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punkty statego bazowania okretéw
pomocnicze stanowisko dowodzenia
parkowa stacja obstugi

port service support
program zaopatrywania w portach

park sprzetu technicznego

przedmiot zaopatrzenia mundurowego
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Wykaz skrétéw

PZzUS
RAS

rbh
RBLog
RBM
RC

rdz
rmn
RO-RO
RPRO
RSN

RSOM

RWT
RZI

SB

SG
SHAPE

SMP

SN

SOFA

SON

SOR

SP
STALAG

STiz
STM
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punkt zbidrki uszkodzonego sprzetu

replenishment at sea
uzupetnienie zaopatrzenia na morzu

roboczogodzina
rejonowa baza logistyczna
rejonowa baza materiatowa

repair coordinator
koordynator napraw

racja dzienna zywnosci

rakietowe materiaty napedowe

roll on - roll off

rozsrodkowany punkt remontu okretow

role specialist nation

rola panstwa specjalisty

reception, staging and onward movement

przyjecie, przeformowanie i dalszy ruch

rejonowe warsztaty techniczne

rejonowe zarzady infrastruktury

stanowisko bojowe

Sztab Generalny

Supreme Headguarters Allied Powers Europe Kwatera
Gtéwna Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie

selfmaintenanceperiod

okres remontowy

sending nation

panstwo wysytajgce

status offorces agreement
porozumienie na temat statusu sit
NRF-NATO Response Forces

Sity Odpowiedzi NATO
statement of reguirements
zestawienie (deklaracja) potrzeb

Sity Powietrzne

standardization agreement
porozumienie standaryzacyjne

Szefostwo Techniki i Zaopatrywania

Szefostwo Techniki Morskiej



STREAM
SZ1

$b

$bim

$m

TA

TACOM

TACON

TPLSS

TRP
TSP
tSm
ubDS
Uisw
URC

VERTREP

VOD

wijb
WKU
WL
WOG
WRTM
WZlI
ZDO
ZR
ZT
ZUB
ZWN

Wykaz skrotéow

standard tensioned replenishment alongside method
Stoteczny Zarzad Infrastruktury

srodki bojowe

srodki bojowe i materiaty

Srodki materiatowe

technical arrangement

porozumienie techniczne

tactical command

dowddztwo taktyczne

tactical control

kontrola taktyczna

third party logistic support services

trzecia strona (kontraktor) zabezpieczenia
logistycznego

tymczasowy rejon przetadunkowy
toksyczne $rodki przemystowe

techniczne $rodki materiatowe
uzupetniajagce drogi samochodowe
uzbrojenie i sprzet wojskowy

underway replenishment coordinator
koordynator uzupetnienia zapaséw na morzu

vertical replenishment
uzupetnienie zapaséw z helikoptera

vertical on-board delivery
dostawa na poktad okretu za pomocg helikoptera

wojskowa jednostka budzetowa
wojskowa komenda uzupetnien
Wojska Ladowe

wojskowy oddziat gospodarczy
warsztaty remontowe techniki morskiej
wojskowy zarzad infrastruktury
zastepca dowddcy okretu

zestaw remontowy

zwigzek taktyczny

zapasy uzytku biezac

Zapasy wojenne
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WSTEP

Jednym z podstawowych warunkéw, ktéry musi spetni¢ panstwo, aby
jego sity morskie mogty skutecznie dziata¢, jest organizacja zabezpie-
czenia logistycznego. Marynarka Wojenna RP wypetnia zadania wyni-
kajgce zaréwno z potrzeb narodowych, jak i ze zobowigzan sojuszni-
czych. Zobowigzania sojusznicze wigza sie z koniecznos$cig realizacji
przez jej jednostki ptywajace zadan w wielonarodowych zespotach na
akwenach znacznie oddalonych od macierzystych baz morskich.

Dziatalnos$¢ operacyjna i szkoleniowa w czasie pokoju, zabez-
pieczenie procesu osiggania wyzszych standéw gotowosci bojowej
oraz zadania bojowe podczas wojny - wszystko to przyczynia sie
do zuzywania potencjatu logistycznego oddziatow i pododdziatéw.
Utrzymanie witasciwej gotowosci bojowej jednostek wymaga systema-
tycznego odtwarzania tego potencjatu. Istotng role w tym procesie
odgrywa zabezpieczenie logistyczne, ktdére rozumiane jest jako zasi-
lanie oddziatéw i pododdziatow dostawami zaopatrzenia oraz Swiad-
czenie ustug specjalistycznych i socjalno-bytowych.

Ze wzgledu na charakter dziatah Marynarki Wojennej zabez-
pieczenie logistyczne realizowane jest na rzecz zespotow jednostek
ptywajacych w jednostkach brzegowych i lotnictwa morskiego. To
zadanie bardzo ztozone, dlatego wymaga skoordynowanych dziatanh
w strefie morskiej, przybrzeznej i lgdowej. Bez wiedzy teoretycznej
z logistyki nie mozna dobrze wykonywa¢ zadah zwigzanych z zabez-
pieczeniem logistycznym sit Marynarki Wojennej. Wazne jest wiec,
aby stuchaczom Akademii Marynarki Wojennej przyblizy¢ zasady
i mechanizmy funkcjonowania poszczegélnych podsystemow logi-
stycznych w specyficznych warunkach dziatalnosci sit Marynarki
Wojennej.

W podreczniku zawarto podstawowe informacje o zabezpie-
czeniu logistycznym oraz prowadzeniu gospodarki wojskowej na okre-
tach i wjednostkach brzegowych Marynarki Wojennej. W rozdziale 1
przedstawiono teoretyczne podstawy logistyki wojskowej oraz scha-
rakteryzowano system logistyczny Marynarki Wojennej, podkres$lajgc
jego specyfikg. W rozdziale 2 omoéwiono transformacje systemu logi-
stycznego Sit Zbrojnych RP i obecng jego strukture wraz z podsta-
wowymi zadaniami najwazniejszych szczebli kierowania logistyka.
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Rozdziat 3 przedstawia o0g6lne zasady funkcjonowania gospodarki
wojskowej, jej miejsce w gospodarce rynkowej i strukture budzetu
obronnego panstwa.

Rozdziat 4 poswiecono bazowaniu Marynarki Wojennej oraz
gtobwnym zadaniom poszczegélnych sktadnikéw tego systemu. W czte-
rech kolejnych rozdziatach przedstawiono elementy systemu logi-
stycznego Marynarki Wojennej. Omowiono podstawowe pojecia,
przeznaczenie oraz zasady funkcjonowania podsystemu zaopatrywania,
eksploatacji, transportu i ruchu wojsk oraz infrastruktury. Mimo ze
zabezpieczenie medyczne nie stanowi integralnej czesci zabezpieczenia
logistycznego, to jednak $cisle sie z nim wigze i w znacznym stopniu od
niego zalezy. W zwiazku z tym w rozdziale 9 zaprezentowano zasady
funkcjonowania zabezpieczenia medycznego zatég jednostek ptywajg-
cych.

Dwa kolejne rozdziaty dotyczg struktury i roli komendy portu
wojennego jako podstawowego elementu realizujgcego zabezpieczenie
logistyczne jednostek ptywajagcych Marynarki Wojennej oraz budowy
systemu logistycznego zespotdw okretow i wariantow systemoéw logi-
stycznych pojedynczego okretu.

W rozdziale 12, 13 i 14 przedstawiono zasady prowadzenia
gospodarki materiatowej w stuzbach morskich oraz zabezpieczenia
logistycznego w wybranych dziatach gospodarki w stuzbach mate-
riatowych i technicznych na okretach i w jednostkach brzegowych
Marynarki Wojennej. Oméwiono rdwniez podstawowe zasady odpo-
wiedzialnosci oso6b funkcyjnych, ktére zajmujg sie gospodarkg mate-
riatowg, za szkody w mieniu wojskowym.

Rozdziat 15 zawiera najwazniejsze informacje o zabezpieczeniu
logistycznym Wielonarodowych Sit Morskich NATO, charakterystyke
struktury zaréwno zabezpieczenia nawodnego, jak i brzegowego oraz
zasady zabezpieczenia logistycznego jednostek ptywajgcych Marynarki
Wojennej RP, ktore dziatajg w rejonach oddalonych od macierzystych
baz. W ostatnim rozdziale przedstawiono natomiast podstawowe
metody odtwarzania gotowosci bojowej okretéw na morzu.

W podreczniku mozna takze zapoznac sie z najwazniejszymi
pojeciami z logistyki, podanymi w jezyku polskim i angielskim, opra-
cowanymi na podstawie krajowych dokumentéw doktrynalnych oraz
publikacji sojuszniczych NATO.

Podrecznik przeznaczony jest dla podchorgzych wszystkich
kierunkéw studiéw oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i kurséw
szkolenia oficerow Marynarki Wojennej.
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Rozdziat 1

TEORETYCZNE PODSTAWY WOJSKOWEGO
SYSTEMU LOGISTYCZNEGO

1.1. Geneza logistyki wojskowej

Logistykajest terminem uzywanym wwojskowosci, okreslajacym teorie
i praktyke fizycznych przeptywdéw materiatéw, towarow i ustug zacho-
dzacych w czasie i przestrzeni pomiedzy uczestnikami zycia gospo-
darczego. Pierwotnie oznaczal on zaopatrywanie, przemieszczanie
i kwaterowanie wojsk, zwtaszcza podczas dziatah wojennych.

Stowo logistyka wywodzi sie z jezyka starogreckiego i ma
wspélny rdzeh z takimi wyrazami, jak:

logos ‘stowo, mowa, rozum, liczenie’;

logiamos ‘obliczanie, rachunek, rozwazanie’;

logistes ‘rachmistrz’;

logistikon ‘sita rozumu, rozsadek’;

logistike ‘sztuka liczenia, sztuka kalkulowania’l
W Atenach urzednik panstwowy zwany logistes (rachmistrz) byt odpo-
wiedzialny za kontrolowanie finanséw publicznych.

W jezyku tacinskim, ktérym postugiwali sie starozytni
Rzymianie, odnalez¢ mozna odpowiedniki greckich stéw, tj. logica,
logicus czy logistas. W wojskach starozytnego Bizancjum logista petnit
funkcje intendenta. W legionach rzymskich logistate odpowiadat za
ich zabezpieczenie i przygotowanie do wojny. Z greki i taciny wywodzi
sie takze francuskie stowo logistigue, ktére oznacza transport, kwate-
rowanie i zaopatrywanie wojsk. W jezyku greckim pojecie to nazywa
cechy i umiejetnosci (‘sita rozumu, rozwaga, rozsadek, sztuka liczenia
i kalkulowania’), a we francuskim - przedmiot logistyki oraz wiedze
niezbedng do sprawnego zaopatrywania i przemieszczania wojsk.

Dziatania logistyczne zawsze byty powigzane z zadaniami bojo-
wymi. Ich celem byto wsparcie sit zbrojnych stosownie do zamierzen

1E. Nowak, Logistyka wojskowa. Zarys teorii, AON, Warszawa 1994, s. 12.
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ich dowodcow. Juz w starozytnosci logistyke rozumiano jako teorie
i praktyke prowadzenia gospodarki wojskowej.

Mozna przyja¢, ze po raz pierwszy pojecie logistyka zostato
oficjalnie uzyte w X w. n.e. przez cesarza bizantyjskiego Leontosa VI
(886-911). W swoim dziele Sumaryczne wytozenie sztuki wojennej
omawia trzy nauki wojenne: strategie, taktyke i logistyke. Wedtug
niego gtéwnym zadaniem logistyki jest zaopatrywanie wojsk, rozpo-
znanie terenu oraz odpowiednie przygotowanie przemieszczania
i dyslokacji wtasnych sit. Twierdzi, ze ,,jest rzecza logistyki, zeby zoid
byt wyptacany, wojsko odpowiednio uzbrojone i uszeregowane, wypo-
sazone w dziata i sprzet wojenny; zeby potrzeby wojska byly dosta-
tecznie i w odpowiednim czasie zaspokojone, a kazda wyprawa odpo-
wiednio przygotowana, tzn. przestrzen i czas odpowiednio obliczony,
obszar oszacowany z uwzglednieniem ruchu wojsk, a takze sity oporu
przeciwnika i zgodnie z tymi funkcjami nalezy regulowaé i podporzad-
kowac ruchy i podziat sit zbrojnych”2

Dopiero w XIX w. logistyka zostata ponownie uznana za petno-
prawnag nauke wojskowa. W 1837 r. w Paryzu ukazata sie ksigzka gene-
rata armii francuskiej barona Antoine-Henri de Jomini - Zarys sztuki
wojennej. Autor postuguje sie w niej pojeciem logistyki. Stowo to
wywodzi on z francuskiego loger ‘kwaterowac, zaopatrywaé, przygoto-
wywac’ oraz z okreslenia marechal des logis ‘kwatermistrz’3.

Do teorii i praktyki wojskowosci logistyke w klasycznej formie
wprowadzili dopiero w drugiej potowie XIX w. Amerykanie podczas
wojny secesyjnej. Decydujgcy wkiad wnies$li oficerowie wywodzacy
sie z kadry marynarki wojennej Stanow Zjednoczonych AmeryKi
Pétnocnej. Admirat Alfred Thayer Mahan (1840-1914), tworca
doktryny potegi morskiej i logistyki sit morskich, jako pierwszy
wskazal na role potencjalu ekonomicznego we wspéiczesnej wojnie.
Zwracat on szczeg6lng uwage na logistyke sit morskich, eksponujgc
przede wszystkim ogromne znaczenie dobrych linii zaopatrywania,
oraz gromadzenie zapasOw paliwa, a takze role i bezpieczenstwo
statych i ptywajgcych baz morskich.

Do rozwoju teoretycznych podstaw logistyki wojskowej
znaczaco przyczynit sie komandor George Cyrus Thorpe (1875-1936).
W swojej pierwszej pracy teoretycznej Czysta logistyka. Nauka o przy-
gotowaniu wojny przedstawia naukowe podstawy opracowania zasad
praktycznego funkcjonowania systemu logistycznego. Podkresla on role
i miejsce gospodarki narodowej w dziataniach wojennych, wigczajac

2K. Ficon, Logistyka operacyjna. Na przyktadzie resortu obrony narodowej,
,»BEL Studio”, Warszawa 2004, s. 15.
3E. Nowak, Logistyka..., op. cit., s. 12.
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do logistyki procesy, takie jak przygotowanie gospodarcze do wojny,
mobilizacje gospodarczg i funkcjonowanie przemystu zbrojeniowego.
George Cyrus Thorpe byt zwolennikiem wypracowania zdetermino-
wanych struktur logistycznych i powotania odpowiednich stuzb logi-
stycznych, dziatajgcych w sitach zbrojnych w zintegrowanym uktadzie
sztabu operacyjnego i sztabu logistyki, ktorymi dowodzitby wspdlny
szefa.

Logistyka stata sie pojeciem powszechnym w terminologii
wojskowej dopiero w latach Il wojny Swiatowej. Ladujgce w Europie
wojska amerykanskie spopularyzowaty to pojecie, ktére weszto do
uzycia rowniez winnych armiach sit alianckich, literaturze i codziennej
praktyce. W latach 1940-1950 w publikacjach brytyjskich i francu-
skich logistyka wystepuje rzadko i jest poczgtkowo synonimem stowa
administration ‘administracja’ W tym okresie w Europie przez admi-
nistracje wojskowg rozumiano zaopatrywanie, transport i hospitali-
zacjeb.

Dopiero utworzenie NATO i procesy integracyjne w dziedzinie
militarnej zachodzgce w Europie Zachodniej pod auspicjami Standéw
Zjednoczonych spowodowaty, ze pojecie to weszto do codziennego
stownictwa wojskowego, a struktury organizacyjne, zasady i procedury
logistyczne zostaty zaadaptowane w narodowych systemach sojusz-
nikow.

Bardzo istotny wktad w rozwoj wspdétczesnej logistyki wojskowej
whnidst amerykanski kontradmirat Henry Effingham Eccles6. Wyréznia
on trzy wymiary logistyki, do ktérych naleza:

1) Cztery kategorie srodkéw logistycznych: stany osobowe,
zasoby materiatowe, urzadzenia i ustugi.

2) Trzy elementy: zapotrzebowanie, zakupy i dystrybucja.

3) Cztery aspekty: organizacja, planowanie, realizacja

i nadzor.

Wedtug niego logistyke pod wzgledem organizacyjnym mozna podzieli¢
na nastepujgce dziaty:

stany osobowe;

- zaopatrzenie i budownictwo;

remonty i awarie;

technika bojowa, obstuga techniczna i eksploatacja;

transport i przemieszczanie;

stuzba zdrowia.

4 K. Ficon, Logistyka operacyjna..., op. cit., s. 19.

5M. Brzezinski, Logistyka wojsk lagdowych. Zabezpieczenie logistyczne
oddziatéw ipododdziatdow w dziataniach taktycznych, WAT, Warszawa 1998, s. 15.

6 K. Ficon, Wspdtczesna logistyka wojskowa, ,,BEL Studio”, Warszawa 2002, s. 19.
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W terminologii stosowanej przez Henrykgo E. Ecclesa zasad-
niczg kategorig jest logistyka wojskowa (military logistics). Definiuje jg
jako planowanie i realizacje zabezpieczenia materiatowo-technicznego
narodowych sit zbrojnych panstw NATO oraz tworzenie odpowiednich
warunkow socjalno-bytowych i zdrowotnych do wykonywania stawia-
nych przed nimi zadan. Dodatkowo okresla zakres funkcjonowania
logistyki cywilnej (civilian logistics), przez ktérg rozumie planowanie,
gromadzenie i dystrybucje zapaséw towaréw, srodkéw materiatowo-
-technicznych oraz Swiadczenie ustug przez sektor cywilny gospodarki
narodowej dla zabezpieczenia wykonania zadania.

1.2. Pojecie izadania logistyki wojskowej

Logistyka wojskowa jest jedng z dyscyplin sztuki wojennej. Zapewnia
ona wojskom wysoka skuteczno$é dostaw zaopatrzenia oraz $wiad-
czenie ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych. Logistyka
we wspoiczesnej literaturze fachowej definiowana jest wielorako.
W wiekszosci definicji logistyka przedstawiana jest przede wszystkim
jako zbiér metod efektywnego zarzgdzania. W zaleznosci od podejscia
do tego zagadnienia gtowny akcent kladziony jest na utrzymywanie
zapasow, ich sktadowanie i przemieszczanie, konkretnie przedstawione
procesy gospodarcze, ich organizacje oraz zarzgadzanie nimi.
Logistyke wojskowa, ktorej zakres i gtowne cele sg inne niz
w logistyce cywilnej, definiuje sie jako:
1) Dziat sztuki wojennej o planowaniu, przygotowaniu
i realizacji dostaw zaopatrzenia oraz ustug zapewniajacych
wojskom skuteczne szkolenie i prowadzenie dziatann bojowych.
2) Teoria i praktyka tworzenia warunkéw technicznych
i bytowych do wszechstronnego zaopatrywania wojsk, eksplo-
atacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego, opieki medyczno-
-sanitarnej, utrzymania infrastruktury wojskowej, transportu
i komunikacji wojskowej oraz kierowania tymi dziataniami
w czasie pokoju, rozwiniecia mobilizacyjnego i operacyjnego
oraz wojny.
Zgodnie z Doktryng logistyczng Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej7logistyka wojskowa - to dziedzina wiedzy zajmujgca sie utrzy-
maniem zdolnosci bojowej sit zbrojnych, ktéra obejmuje takie aspekty

7Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (DD/4),
SGWP - GZL, Warszawa 2004, s. 11.
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dziatalnosci logistycznej, jak: kierowanie, zabezpieczenie materiatowe
i techniczne, transport i ruch wojsk oraz elementy logistyczne zabez-
pieczenia medycznego. Logistyka wojskowa zajmuje sie ponadto:
planowaniem, pozyskiwaniem, przechowywaniem,
transportem, dystrybucja, utrzymaniem i konserwacjg oraz
utylizacjg uzbrojenia, sprzetu i sSrodkéw materiatowo-technicz-
nych, a takze pracami badawczo-rozwojowymi z zakresu logi-
styki;
transportem stan6w osobowych;
budowag, utrzymaniem, konserwacja, uzytkowaniem
i pozyskiwaniem oraz pozbywaniem sie budynkow i instalacji;
Swiadczeniem specjalistycznych ustug logistycznych;
ewakuacjg i logistyka medyczna.

WOIJSKOWY SYSTEM LOGISTYCZNY

UJECIE STRUKTURALNE UJECIE FUNKCJONALNE
LOGISTYCZNE LOGISTYCZNE CELOWE DZIALANIA
ORGANY ORGANY ORGANOW
LOGISTYCZNYCH
WYKONAWCZE
KIEROWNICZE W OKRESIE
_ ZARZADY STACIONARNE POKOIU
JEDNOSTKI
SZEFOSTWA LOGISTYCZNE KRYZYSU
ODDZIALY MOBILNE ZAGROZENIA
JEDNOSTKI
WYDZIALY LOGISTYCZNE WOINY
SEKCIE
Zasoby logistyczne
personel logistyczny
$rodki bojowe
srodki materiatowe RELACIE
srodki finansowe SLUZBOWE, FUNKCIONALNE,
sprzet transportowy INFORMATYCZNE, WSPOLDZIALANIA

sprzet logistyczny

PODSYSTEM KIEROWANIA

PODSYSTEM PODSYSTEM PODSYSTEM

PODSYSTEM PODSYSTEM
TRANSPORTU INFRASTRUKTURY
MATERIALOWY TECHNICZNY I RUCHU WO JSK MEDYCZNY WOISKOWEJ

Rys. 1. Struktura wojskowego systemu logistycznego

System logistyczny jest zbiorem elementéw struktury organi-
zacyjnej oraz obszarow funkcjonalnych, ktérych przeznaczenie oraz
wzajemne powigzania i relacje zapewniajg dziatanie Sit Zbrojnych RP
w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Utrzymuje niezbedny potencjat
wykonawczy (jednostki, urzgdzenia i instalacje logistyczne) oraz
zasoby logistyczne (personel logistyczny, $srodki bojowe, materiatowe
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i finansowe, sprzet transportowy i logistyczny), dzieki czemu wojska
moga wykonywac¢ zadania w czasie pokoju oraz prowadzi¢ dtugotrwate
operacje w kazdych warunkach, we wszystkich strefach klimatycznych
i w znacznym oddaleniu od macierzystego terytoriums8.

Wojskowy system logistyczny mozna rozpatrywac pod wzgledem
strukturalnym i funkcjonalnym. W pierwszym ujeciu skupiamy sie
na logistycznych organach kierowniczych i wykonawczych (rys. 1),
w drugim natomiast - na celowym dziataniu organdw logistycznych
zapewniajacych ciggto$¢ wsparcia logistycznego wojsk w kazdych
warunkach.

Przedmiotem organizacji i zarzadzania w logistyce wojskowej
sg nastepujace podsystemy wchodzgce w skiad systemu logistycznego:

kierowania (utozsamiany z organami dowdédczo-sztabo-
wymi danego pionu logistycznego);
materiatowy;
- techniczny;
transportu i ruchu wojsk;
medyczny;
infrastruktury wojskowe;j.

Dla wspétczesnej logistyki wojskowej charakterystyczne sg takie
cechy, jak systemowos$¢ ujmowania dziatan logistycznych, integracja
zarzadzania dziatami logistycznymi oraz optymalizacja proceséw logi-
stycznych. Jej cechag szczegblng jest natomiast organizacyjno-funk-
cjonalna podrzedno$¢ wobec systemu operacyjnego, ktéra rzutuje
na odmienng gradacje kryteriow i zasad dziatania systemu logistycz-
nego. Tylko w wyjgtkowych warunkach, np. w czasie pokoju, logistyka
wojskowa moze kierowac sie ,,klasycznym” dla logistyki cywilnej kryte-
rium minimalnych kosztéw, a jeszcze rzadziej - naczelnym kryterium
gospodarki rynkowej, tj. maksymalnego zysku9.

O skuteczno$ci wojskowego systemu logistycznego w czasie
dziatan wojennych decyduje to, czy zadania logistyczne sg realizowane
we wiasciwym czasie i miejscu (na rzecz odpowiedniego odbiorcy) oraz
w odpowiedniej ilosci ijakosci. W czasie pokoju musi byé spetniony
jeszcze jeden warunek - witasciwe koszty wykonania zadan.

Logistyka cywilna, obejmujgca odpowiednie resorty gospodarki
narodowej, zarowno sektora panstwowego, jak i prywatnego, stanowi
otoczenie systemowe dla logistyki wojskowej. System logistyki cywilnej
zawiera cze$¢ potencjatu surowcowego, materiatowo-technicznego,

8Doktryna logistyczna..., op. cit., s. 25.

9K. Ficon, Problemy wdrazania informatyki w systemie logistycznym Marynarki
Wojennej, IV Resortowa Konferencja Naukowa ,Logistyka w Sitach Zbrojnych RP”
AMW, Gdynia 1997, s. 37.
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produkcyjno-remontowego, ustugowego, komunikacyjnego itp., ktory
jest wykorzystywany do zapewnienia zdolnosci obronnych panstwa.
System logistyki wojskowej sktada sie z ruchomego potencjatu sit
i sSrodkéw pododdziatow oraz oddziatdw logistycznych i stacjonarnej
infrastruktury logistycznej. W czasie wojny duzy wptyw na dziatanie
systemu logistycznego walczacych wojsk ma potencjal logistyczny
nie tylko sgsiadéw (sojusznikdéw), ale takze przeciwnika (okre$lany
jako zdobycze wojenne).

Z podstawowej funkcji wojskowego systemu logistycznego,
tj. obstugi logistycznej wojsk, wynikaja zadania, ktére warunkujg jego
wiasciwe dziataniell

utrzymanie oraz unowoczes$nianie stuzb logistycznych

(organizowanie szkolenia oraz zachowanie w sitach zbrojnych

niezbednej liczby specjalistow i wyposazenia technicznego

umozliwiajagcego wiasciwe zabezpieczenie logistyczne wojsk);

- zachowanie i modernizacja logistycznej infrastruktury
wojskowej (optymalizacja liczby obiektow, ich rozmieszczenie
i odpowiednie wyposazenie);

utrzymanie zapaséw wojennych na wymaganym
poziomie (gromadzenie, przechowywanie, ochrona i obrona
zapasow S$rodkow materiatowych oraz ich odnowa dla
zapewnienia im wtasciwej jakosci);

- zachowanie oraz modernizacja logistycznego systemu
kierowania (dostosowanie zasad i metod kierowania logistyka,
systematyczny postep we wdrazaniu nowoczesnych systemoéw
informatycznych, tgcznosci oraz automatycznych systeméw
zarzgdzania).

Procesy logistyczne podlegajg ciagtej racjonalizacji i optyma-
lizacji. Racjonalizacja polega na stopniowym usprawnianiu dotych-
czasowych rozwigzan, a optymalizacja - na umiejetnym wyborze tych
najlepszych sposréd wielu mozliwych wariantow.

Wojskowy system logistyczny organizuje i realizuje dostawy
zaopatrzenia dla sit zbrojnych oraz Swiadczy ustugi niezbedne wojskom
do szkolenia i walki. Rolg zabezpieczenia logistycznego jest zaopatry-
wanie, eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego, zabezpieczenie
medyczne i komunikacyjne oraz utrzymanie infrastruktury. Jego istota
polega na stworzeniu warunkow do skutecznego prowadzenia dziatan.
W tym celu dazy sie do przygotowania oraz utrzymania odpowiednio
urzutowanego i rozmieszczonego w terenie potencjatu logistycznego,
a takze zapewnienia jego racjonalnego zastosowania, przy szerokim

M. Brzezinski, E. Chylak, Eksploatacja w logistyce wojskowej, ,,Bellona”,
Warszawa 1996, s. 17-19.
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uwzglednieniu terenowej infrastruktury logistycznej. Dzieki zabezpie-
czeniu logistycznemu wojsku mozna dostarczy¢ $Srodki niezbedne do
zycia i walki, a ludzi i sprzet przygotowaé¢ do prowadzenia dziatan.
Rezultat jest zadowalajacy, gdy zaopatrzenie i ustugi konieczne dla
wojsk zostaty zrealizowane w zaplanowanych ilosciach, jakosci, miejscu
i czasiell

W logistyce wojskowej za wykonanie tych zadan odpowie-

dzialne sg nastepujace podsystemy organizacyjno-funkcjonalne:
- zaopatrzenia;

eksploataciji;

medyczny;

komunikacji;

infrastruktury.
Sposréd nich nadrzedng role odgrywa podsystem kierowania, ktéry
koordynuje ich prace zgodnie z potrzebami zabezpieczenia logistycz-
nego planéw operacyjnych. Niezaleznie od nadrzednego systemu
kierowania kazdy z pieciu podsysteméw funkcjonalnych ma swoj auto-
nomiczny organ kierowania na poziomie swojego systemu.

Ustugi logistyczne (rys. 2) dzielg sie na specjalistyczne i gospo-
darczo-bytowe. Do pierwszej grupy zalicza sie m.in. ustugi techniczne,
medyczne i transportowe (zatadunkowe, wytadunkowe i przetadun-
kowe). Majg one za zadanie:

utrzymywac w gotowos$ci do uzycia oraz odtwarzac stan
techniczny uzbrojenia i sprzetu wojskowego;
- zapewni¢ odpowiedni stan zdrowotny;
udziela¢ pomocy medycznej rannym i chorym;
realizowaé przewozy zaopatrzeniowe, przerzut sit
i tadunkow;
wykorzysta¢ obiekty wojskowe i cywilne infrastruktury
technicznej2
Do drugiej grupy nalezg ustugi zywieniowe, piekarnicze, handlowe,
kwaterunkowe, finansowe, szewskie, krawieckie, pralnicze, kgpie-
lowe itp. Sg one niezbedne do tego, aby stworzy¢ zotnierzom odpo-
wiednie warunki socjalno-bytowel3

Procesy logistyczne zachodzgce w tancuchu dostaw zaopa-
trzenia i S$wiadczenia ustug podlegaja ogolnym zasadom sztuki
wojennej. Specyfika zabezpieczenia logistycznego sprawia, ze oprocz
nich w logistyce wojskowej obowigzujg takze zasady szczegotowe. Sa

U M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 39-41.

P2 Regulamin dziatan Marynarki Wojennej (DD/3.1), SGWP - DMW,
Gdynia 2008, s. 13.

Blbidem.
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one charakterystyczne dla dziatan prowadzonych na rzecz obronnosci
panstwa oraz zwigzanych z organizowaniem i realizacjg dostaw zaopa-
trzenia, a takze Swiadczeniem ustug dla wojsk.

USLUGI LOGISTYCZNE

SPECJALISTYCZNE GOSPODARCZO-BYTOWE
TECHNICZNE PIEKARNICZE
obstugi PRZYGOTOWANIE KRAWIECKIE
przeglady sanitarne POSILKOW
serwisy przeciwepidemiczne
remonty ewakuacyjne HANDLOWE KAPIELOWE
TRANSPORTOWE pozyskiwanie, KWATERUNKOWE FRYZJERSKIE
utrzymanie
Wk tani
fwykorzysianie FINANSOWE

infrastruktury
zatadunek

wydobycie

wytadunek i oczyszczanie wody

przetadunek

Rys. 2. Podziat ustug logistycznych

Zabezpieczenie logistyczne jest skuteczne jedynie woOweczas,
gdy przestrzega sie tych szczegélnych regut funkcjonowania organéw,
jednostek i urzadzen logistycznych oraz stosowania witasciwie dobra-
nych metod, technik, sposobdéw racjonalizacji i optymalizacji. Do
zasad, ktére ze wzgledu na ich swoisto$¢ mozna nazwac logistycznymi,
nalezgl4

1) Zasada gospodarnosci - dazenie do minimalizacji
naktadéw na osiggniecie zatozonego celu przy jednoczesnej
maksymalizacji efektéw uzyskiwanych za pomocg posiadanych
Srodkow.

2) Zasada celowos$ci - ukierunkowanie pracy wszystkich
pionéw zabezpieczenia logistycznego przez okreslenie celu
gtéwnego oraz celéw posrednich, etapowych, czesciowych
i dodatkowych.

U M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 46-48.
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3) Zasada koncentracji wysitku - koniecznos$¢ okreslenia
w kazdej sytuacji gtownego wysitku zabezpieczenia logistycz-
nego.

4) Zasada ekonomii sit - mozliwo$¢ oszczednego gospo-
darowania posiadanym potencjatem logistycznym w jednym
ogniwie w celu stworzenia warunkéw do skupienia potencjatu
w innym.

5) Zasada prostoty dziatan - stosowanie podczas orga-
nizowania zabezpieczenia logistycznego nieskomplikowanych
rozwigzan majgcych najwieksze prawdopodobienstwo reali-
zacji.

6) Zasada bezpieczenstwa - realizacja proceséw logistycz-
nych niewywotujaca zagrozen ekologicznych oraz dla zdrowia
ludzi.

7) Zasada jednosci dowodzenia - bezposrednie uczest-
nictwo dowddcOw w organizacji procesu zabezpieczenia logi-
stycznego oraz w mozliwosci wptywu na tre$¢ zamiaru i decyzji

dowddcy.

8) Zasada harmonii - koniecznos$¢ bilansowania potrzeb
logistycznych z mozliwos$ciami ich zabezpieczenia.

9) Zasada elastycznos$ci - umiejetno$s¢é reagowania

organéw kierowania zabezpieczeniem logistycznym wszystkich
szczebli na zmieniajacg sie ciggle sytuacje taktyczng i logi-
styczng przez dostosowanie do niej metod i form zarzadzania.

10) Zasada optymalizacji zapaséw zaopatrzenia - utrzy-
manie na kazdym szczeblu organizacyjnym zapasOw niezbed-
nych do skutecznego prowadzenia dziatan w okreSlonym

czasie.
11) Zasada ograniczonej samowystarczalnosci zaopa-
trzeniowej - spos6b urzutowania zapasOw zaopatrzenia na

poszczegodlnych szczeblach organizacyjnych.

12) Zasada ubezpieczenia - zapewnienie systemowi zabez-
pieczenia logistycznego odpowiedniej niezawodnosci, zywot-
nosci i operatywnosci.

Zasady logistyczne wynikaja z ogélnych zadan realizowa-
nych przez gospodarke narodowg i sity zbrojne na rzecz obronnosci
i zabezpieczenia warunkow do skutecznego prowadzenia dziatah przez
walczace wojska. Zgodnie ztymi regutami wojskowy system logistyczny
powinien charakteryzowac sie¢ mobilnos$cig, inicjatywa, prostotg, zdol-
noscig szybkiej reakcji i elastycznoscia.
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Przyjete w logistyce wojskowej rozwigzania majg charakter
ogoélny - obowigzujg we wszystkich elementach systeméw logistycz-
nych, na kazdym szczeblu dowodzenia wojskami, lub tez szczegétowy -
sg stosowane jedynie w poszczego6lnych pionach funkcyjnych.

1.3. Specyfika zabezpieczenia logistycznego

sit Marynarki Wojennej

Sity Marynarki Wojennej otrzymujg nastepujgce zabezpieczenie
logistyczne: materiatowe, techniczne, medyczne, transportu i ruchu
wojsk oraz infrastruktury. Zapewnia sie im ponadto inne rodzaje
zabezpieczenia, np. techniczno-lotniskowe czy inzynieryjno-portowe,
a takze zaspokaja potrzeby bytowe jericOw wojennych oraz organizuje
pochdéwek polegtych i zmartych marynarzylh

Rolg logistyki w Marynarce Wojennej jest takie przygotowanie
dziatan organdw logistycznych, aby zapewniaty one ciggtos¢ i komplek-
sowosC¢ zabezpieczenia logistycznego sit w czasie wykonywania zadan.
Ze wzgledu na zmienny charakter operacji, w ktérych moga uczest-
niczy¢ sity morskie w obszarach funkcjonalnych logistyki Marynarki
Wojennej, wyrdznia sie trzy rodzaje wsparcia logistycznegol6

dziatan obronnych woperacjach potgczonych na teryto-
rium Polski, prowadzonych przez dowédztwo operacyjne;

wsojuszniczej operacji obronnej zgodnie zart. 5 Traktatu
poinocnoatlantyckiego oraz woperacjach w nim nieokres$lonych,
prowadzonych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych lub
inne organizacje podczas operacji pokojowych i kryzysowych
poza granicami kraju;

- w operacjach humanitarnych oraz dziataniach w czasie

klesk i katastrof na terytorium Polski i poza nim.

Gtébwnym celem zabezpieczenia logistycznego Marynarki
Wojennej jest catosciowe zaspokajanie potrzeb sit okretowych, statkéw
powietrznych, oddziatéw i pododdziatéw brzegowych. Sg to dziatania
zwigzane z ukompletowaniem, sprawnoscig i gotowos$cig do uzycia
uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz srodkéw bojowych i materiato-
wych niezbednych w szkoleniu i walce.

BRegulamin dziatan..., op. cit., s. 13.
¥ Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), SGWP - DMW,
Gdynia 2008, s. 7.

31



Logistyka Marynarki Wojennej

Zgodnie z wymogami taktyki i sztuki operacyjnej sit morskich
zabezpieczenie logistyczne realizuje takie zadania, jak:

zaopatrywanie sit morskich w sprzet, srodki ogniowe
i materiaty;

eksploatacja techniki bojowej - morskiej, lotniczej
i lagdowej;

zabezpieczenie medyczne dziatah bojowych oraz komu-
nikacyjne i transportowe;

utrzymanie odpowiedniej infrastruktury wojskowej.

Cechg szczegblng zabezpieczenia logistycznego Marynarki
Wojennej jest to, ze réwnolegle dziata na rzecz sit morskich, lotni-
ctwa morskiego i jednostek brzegowych (nadbrzeznych) w strefach
wyznaczonych przez obszary jej dziatah. W narodowym systemie
obrony jest to obszar operacyjnego zainteresowania Marynarki
Wojennej i strefa jej obrony - przybrzezna i morska. W sojuszni-
czym systemie obrony sg to natomiast wszystkie obszary odpowie-
dzialnosci NATO. Polska Marynarka Wojenna moze dodatkowo reali-
zowal zadania wynikajgce z uczestnictwa w misjach stabilizacyjnych
i humanitarnych na dowolnym obszarze geograficznym.

W narodowym systemie obrony zabezpieczenie logistyczne sit
Marynarki Wojennej realizowane jest:

1) W strefie morskiej obejmujgcej akwen wodny tozsamy
ze strefg obrony Marynarki Wojennej, odpowiadajgcej polskiej
wytgcznej strefie ekonomicznej. W niej zaopatruje sie zespoty
okretéw w Srodki bojowe i materiatowe oraz prowadzi ewaku-
acje uszkodzonej techniki morskiej, ratownictwo zatég okretéw
i samolotow oraz ewakuacje medyczna.

2) W strefie przybrzeznej sktadajacej sie z red, kotwicowisk
i awanportéw, kanatéw i basen6w portowych oraz obszarow od
linii brzegowej do najblizszej rubiezy nadbrzeznej znaczenia
operacyjnego (3-5 km). Tu prowadzi sie petng obstuge okretow,
odtwarza ich zdatno$¢ techniczng oraz gotowos$¢ i zdolnosé
bojowa.

3) W strefie ladowej (poza przybrzezng), w ktdrej wyznacza
sie rejony rozmieszczania mobilnego potencjatu logistycznego,
lotniska Marynarki Wojennej, stacjonarng baze szpitalng oraz
techniczne urzgdzenia remontu uzbrojenia i sprzetu, a takze
sktady i sktadnice.

Zabezpieczenie logistyczne sit Marynarki Wojennej realizo-
wane jest z wykorzystaniem dostaw $rodkéw zaopatrzenia ze stacjo-
narnych urzadzen logistycznych zaréwno Marynarki Wojennej,
jak i Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Bezpos$rednie zadania
zabezpieczenia logistycznego wypetniajg takie elementy logistyczne
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Marynarki Wojennej, jak organy kierowania logistycznego szczebla
taktycznego, jednostki i urzadzenia logistyczne szczebla taktycz-
nego oraz organa infrastruktury materiatowo-technicznej, do ktérych
nalezg:

komendy portow wojennych (KPW);

bazy morskie i lotnicze (BM i BLot);

punkty bazowania okretéw (PB);

punkty manewrowego bazowania okretow (PMB);

kotwicowiska i miejsca postoju okretow;

punkty remontu okretéw (PRO);

rozésrodkowane punkty remontu okretow (RPRO);

punkty zbidrki uszkodzonego sprzetu (PZUS);

patrole rozpoznania i pomocy technicznej (PRIiPT);

obwody profilaktyczno-lecznicze (OPLecz).

W poszczegllnych strefach utrzymywane i rozmieszczane sa
niezbedne sity oraz srodki mobilnego i stacjonarnego potencjatu logi-
stycznego:

1) W strefie morskiej sg to mobilne ptywajgce srodki trans-
portowe oraz cze$¢ skladu dywizjonéw pomocniczych jedno-
stek ptywajacych.

2) W strefie przybrzeznej znajdujg sie sity i srodki KPW
utrzymujace punkty statego i manewrowego bazowania oraz
militaryzowane stocznie i armatorskie bazy remontowe,
w ktérych realizuje sie podstawowe zadania zwigzane z bazo-
waniem, zaopatrywaniem, wszechstronng obstugg i remontemi
okretow.

3) W strefie lgdowej sg bazy lotnicze Marynarki Wojennej,
rejony rozmieszczenia elementéw logistycznych szczebla
operacyjnego podporzgdkowane Inspektoratowi Wsparcia
Sit Zbrojnych i Marynarce Wojennej, stacjonarne i polowe
obiekty oraz urzadzenia stuzby zdrowia, a takze sie¢ (rucho-
mych i stacjonarnych) elementow systemu remontu okretow
oraz innego uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Strefa ta obej-
muje rowniez drogi dowozu i ewakuacji wraz z pododdziatami
ewakuacyjnymi, remontowymi oraz rozpoznania i pomocy
technicznej.

Ze wzgledu na charakter dziatan prowadzonych przez sity
Marynarki Wojennej zabezpieczenie logistyczne moze by¢ realizowane
na rzeczlv.

1) Sit biorgcych udziat w dziataniach obronnych w strefie
obrony Marynarki Wojennej, kierowanych przez dowdédztwo

17 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 11.
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operacyjne, w czasie operacji potaczonych i humanitarnych

zwigzanych ze zwalczaniem klesk zywiotowych i katastrof na

terytorium Kkraju.

2) Sil Marynarki Wojennej wykonujacych swoje zadania
poza strefg obrony, w kolektywnej obronie panstw cztonkow-
skich NATO badz uczestniczagcych w komponencie wojskowym
Unii Europejskiej oraz operacjach wspierania pokoju, a takze
w dziataniach prewencyjno-stabilizujgcych oraz akcjach orga-
nizowanych przez instytucje i organizacje miedzynarodowe.

3) Sit i struktur Sojuszu Péinocnoatlantyckiego i wynika
z obowigzkow panstwa gospodarza.

Jednostki i urzadzenia logistyczne Marynarki Wojennej RP
ze wzgledu na ich lokalizacje mozna podzieli¢ nalg

1) Stacjonarne jednostki logistyczne, ktére realizujg
zabezpieczenie logistyczne sit morskich, lotniczych i jedno-
stek brzegowych Marynarki Wojennej w rejonach ich statego
lub czasowego bazowania. Sg to: komendy portéw wojennych,
punkty bazowania oraz manewrowego bazowania, bazy lotnicze
Marynarki Wojennej, punkty remontu okretéw i rozsrodko-
wane punkty remontu okretow, poligon kontrolno-pomiarowy,
jednostki zabezpieczenia specjalnego i ustugowe oraz obwody
profilaktyczno-lecznicze.

2) Mobilne jednostki logistyczne, ktére moga realizowac
zabezpieczenie logistyczne jednostek w warunkach zmiany
dyslokacji ich sit. Do tej grupy naleza: dywizjony okretow
pomocniczych, kompanie, bataliony transportowe i zaopa-
trzenia oraz kompanie medyczne.

Zabezpieczenie logistyczne moze by¢ prowadzone na czte-
rech poziomach uzaleznionych od rodzaju dziatan wojennych
(rys. 3). Poziom | taktyczny - oddziat stanowi zabezpieczenie bezpo-
srednie, ktére obejmuje ustugi logistyczne zaréwno gospodarczo-
-bytowe, jak i specjalistyczne. Zabezpieczenie na tym poziomie reali-
zowane jest od pojedynczego zoinierza w pododdziale tub na okrecie
do szczebla dywizjonu lub batalionu. Poziom Il taktyczny polega na
zabezpieczeniu posrednim przez samodzielne oddzialy gospodarcze
oraz oddziaty gospodarcze flotyll i baz lotniczych w zakresie zaopa-
trywania, transportu i ruchu wojsk, zabezpieczenia technicznego
i medycznego, $wiadczonego gtéwnie na rzecz pododdziatéw gospodar-
czych. Poziom IIl operacyjny skupiony jest na organizacji i utrzymaniu
ciggtosci zabezpieczenia sit Marynarki Wojennej na obszarze operacji
potagczonych. Realizowany jest na rzecz sit Marynarki Wojennej RP

BDoktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 17.
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Rozdziat 1. Teoretyczne podstawy wojskowego systemu logistycznego

przede wszystkim przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych. Obejmuje
on: zabezpieczenie przyjecia, rozmieszczenia i rozwinigcia operacyj-
nego sit Marynarki Wojennej, dystrybucje i kierowanie rezerwami na
obszarze dziatan potgczonych, kontraktacje oraz pozyskiwanie zaopa-
trzenia i ustug, a takze kontrole ruchu wojsk. Poziom IV strategiczny
dotyczy mobilizacji wojsk i gospodarki narodowej, przerzutu strate-
gicznego sit oraz zadan wykonywanych na obszarze dziatan potagczo-
nych. Zabezpieczenie logistyczne na tym poziomie realizowane jest dla
osiagniecia celu okreslonego w narodowej doktrynie bezpieczeristwa
i obejmuje zadania realizowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej,
Sztab Generalny, centralne instytucje wojskowe i przemyst19
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N IWspSZ RP

MW

KPW WOG oG sp

FLOTYLLA

DYWIZJON

PODODDZIALOWE
ELEMENTY
ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

GRUPA
OKRETOW

OKRET

Rys. 3. Poziomy zabezpieczenia logistycznego

Organizowanie zabezpieczenia logistycznego sit Marynarki
Wojennej polega na:
wyznaczaniu i przygotowaniu obiektéw systemu bazo-
wania, zaopatrywania i remontéw okretow;
przygotowaniu i ugrupowaniu organdéw, oddziatow,
pododdziatéw i urzadzen logistycznych;

B Opracowano na podstawie: Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej j
(DD/4.1), s. 18.
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rozmieszczeniu sit na akwenach i w terenie oraz prze-
mieszczaniu ich w zaleznosci od rozwoju dziatah bojowych;
wyznaczaniu sieci komunikacyjnej dowozu i ewakuacji;
obronie i ochronie oddziatow, pododdziatéw i urzadzen
logistycznych.

Przygotowanie zabezpieczenia logistycznego zespotdéw jednostek
ptywajgcych Marynarki Wojennej i innych sit wchodzacych w jej skiad
zalezy przede wszystkim od kierunku zagrozenia, rodzaju otrzyma-
nego zadania, decyzji dowddcy, sytuacji bojowej (operacyjnej) i logi-
stycznej, warunkoéw terenowych i atmosferycznych oraz mozliwosci
wykonawczych oddziatéw i pododdziatéw logistycznych. Wiasdciwie
zorganizowane zabezpieczenie logistyczne powinno wiec stworzyé
sitom Marynarki Wojennej dogodne warunki utrzymania nakazanego
(zatozonego) rezimu ich uzycia przez: petne i terminowe zaopatrywanie
w uzbrojenie, sprzet techniczny, techniczne $rodki bojowe i materiaty,
a takze sprawne odtwarzanie ich stanu zdatnosci w razie uszkodzenia
oraz szybkie udzielanie pomocy medycznej rannym i chorym cztonkom
zatdg jednostek ptywajgcych i brzegowych, stworzenie odpowiednich
warunkéw komunikacyjnych oraz warunkéw do dziatania organow,
oddziatow, pododdziatdw i urzadzen logistycznych.

Rodzaj wykonywanych zadann oraz mozliwosci wykorzystania
infrastruktury logistycznej gospodarki morskiej determinujg sposéb
ugrupowania oraz rozmieszczenia pododdziatéw i urzadzen logistycz-
nych w strefie morskiej, przybrzeznej i w giebi lagdu.

1.4. Wsparcie logistyczne w operacjach morskich

Organizacja wsparcia logistycznego w operacjach morskich zalezy
od organow kierowania logistykg, jednostek i urzgadzen logistycz-
nych oraz infrastruktury materiatowo-technicznej szczebla taktycz-
nego. Elementami systemu logistycznego bezposrednio realizujgcymi
zadania wsparcia logistycznego sit Marynarki Wojennej sga20:

komendy portu wojennego;

bazy morskie i lotnicze;

punkty statego bazowania okretéw (PSB);

punkty manewrowego bazowania okretow;

kotwicowiska i miejsca postoju okretéw;

punkty remontu okretow;

D Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 18.
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rozérodkowane punkty remontu okretéw;
sktadnice Marynarki Wojennej.

Wsparcie logistyczne dziatan realizowanych w strefie odpo-
wiedzialnosci Marynarki Wojennej RP prowadzone bedzie na rzecz
wyznaczonych sit dziatajgcych w strukturach sojuszniczych oraz pozo-
stajgcych w podporzagdkowaniu narodowym. Zadanie to bedzie wyko-
nane przez stacjonarny system logistyczny wsparty potencjatem gospo-
darki narodowej RP oraz okrety wsparcia logistycznego (pomocnicze
jednostki ptywajace) i okrety zaopatrzeniowe.

Odrebnym problemem jest wsparcie logistyczne sit wypetnia-
jacych zadania wynikajace ze zobowigzan sojuszniczych, prowadzone
w ramach mandatu Organizacji Narodow Zjednoczonych lub przez
inne organizacje podczas operacji pokojowych i kryzysowych poza
granicami kraju. Cele te sg realizowane podczas zabezpieczenia naro-
dowego przez Narodowy Element Wsparcia Sojuszniczego, a takze
z wykorzystaniem Sojuszniczego Systemu Zabezpieczenia Nawodnego
i Wsparcia Brzegowego, baz i portow morskich panstw NATO dziatajg-
cych wramach HNS, uméw dwu- i wielostronnych oraz Sojuszniczego
Scentralizowanego Systemu Kontraktaciji.
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Rozdziat 2

STRUKTURA | ZADANIA
SYSTEMU LOGISTYCZNEGO St ZBROJIJNYCH RP

2.1. Przemiany systemowe w logistyce Sit Zbrojnych RP

W panstwach Uktadu Warszawskiego, w tym w Polsce, jako zabezpie-
czenie tylowe okreslano dziatania, ktére na Zachodzie nazywano logi-
styka. Teoria i praktyka zabezpieczenia tytowego ksztattowata sie pod)
wplywem Zwigzku Radzieckiego. Przez pojecie to rozumie si¢ zabez-
pieczenie materiatowe, techniczne, medyczne i komunikacyjne oraz;
dziatalno$¢ kwaterunkowo-budowlana.

Pod wzgledem funkcjonalnym zabezpieczenie tylowe dzielono
na dwa samodzielne piony; techniczny i kwatermistrzowski. Zapleczem
zabezpieczenia tylowego wojska byta centralnie sterowana, nakazowo-
-rozdzielcza gospodarka panstwa. Nawigzanie przez Polske na poczgtku
lat 90. XX w. wspotpracy ze strukturami Sojuszu Péinocnoatlantyckiego
skutkowato stopniowym wprowadzaniem zmian, dzieki ktérym nasze
wojska osiggnety interoperacyjno$¢ z pozostatymi armiami NATO.
Zmiany systemowe nie ominety réwniez logistyki sit zbrojnych (rys. 4)
Zmienity sie jej zadania i struktura, co doprowadzito do rozproszenia
kompetencji oraz odpowiedzialnosci za catosciowe funkcjonowanie
systemu.

Przeobrazenia te spowodowaty znaczne opéznienie we wdra-
zaniu nowoczesnych, zintegrowanych rozwigzan kierowania logistyka,
uniemozliwity stworzenie w Sitach Zbrojnych RP jednolitych norm
regulujacych zasady eksploatacji oraz gospodarki materiatowej, osta-
bity wiezi z gospodarkg narodowg w zakresie zadan PMG, a w konse-
kwencji doprowadzity do spadku efektywnosci funkcjonowania catego
systemu2lL

2L S. Dinter, Transformacja logistyki kosztem Sit Zbrojnych RP, ,,Przeglad Sit
Powietrznych” 2005, nr 10, s. 75.
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Peina integracja Sit Zbrojnych RP ze strukturami panstw
zachodnich, a zwtaszcza z NATO, wymusita powazne zmiany organiza-
cyjno-funkcjonalne, w tym réwniez zwigzane z organizacjg zabezpie-
czenia logistycznego. Podstawowym zadaniem byto dostosowanie logi-
styki Sit Zbrojnych RP do wymogow Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego.
Realizowano je etapowo, w nastepujacych po sobie latach.

GOSPODARKA WOJSKOWA ZAPLECZE
Nakazowo-rozdzielcza
gospodarka panstwa

TYLY OPERACYJINE TYLY TAKTYCZNE
PION
TECHNICZNY
LOGISTYKA LOGISTYKA Sl ZBROJINYCH RP GOSPODARKA
NATO RYNKOWA
LOGISTYKA LOGISTYKA
PLANISTYCZNA WYKONAWCZA
SZCZEBEL CENTRALNY
CENTRALNY
ORGAN LOGISTYCZNY
SZCZEBEL OPERACYJNY
SYSTEM
INFRASTRUKTURY
SYSTEM
KOMUNIKACJI
SZCZEBEL TAKTYCZNY
SYSTEM ZAOPATRYWANIA |

SYSTEM EKSPLOATACJI

SYSTEM MEDYCZNY

LOGISTYKA SIt ZBROJNYCH RP

LOGISTYKA LOGISTYKA
PLANISTYCZNA WYKONAWCZA
SZCZEBEL INSPEKTORAT WSPARCIA
CENTRALNY Slt ZBROINYCH RP.
SZTAB FINANSE ~ LOGISTYKA

SZCZEBEL
OPERACYJNY

Planowanie Stuzby Stuzby
SZCZEBEL logistyczne techniczne materiatowe
TAKTYCZNY

Rys. 4. Transformacja systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP

W potowie lat 90. w resorcie obrony narodowej pojawita sie
nowa koncepcja logistyki wojskowej. Polegata ona na zintegrowaniu
pionu kwatermistrzowskiego i technicznego w jeden spdéjny system
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zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP. System logistyczny sit
zbrojnych sktadat sie zelementdw szczebla strategicznego realizujacych
zadania na rzecz wszystkich rodzajow sit zbrojnych oraz szczeblaopera-
cyjnego i taktycznego dziatajacych na rzecz tego rodzaju sit zbrojnychh,
w ktérego strukturach funkcjonowaty.

Systemy logistyczne Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych oraz
Marynarki Wojennej tworzyty organy kierowania szczebla operacyj -
nego i taktycznego oraz oddziaty, pododdziaty i urzadzenia logistyczneg
o odpowiednim potencjale materiatowym, technicznym, medycznym
i komunikacyjnym. W strukturach tych funkcjonowaty zaréwno
elementy logistyki planistycznej, jak i wykonawczej.

Logistyka produkcji jest reprezentowana na szczeblu stra-
tegicznym. W strukturach systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP
kieruje nig sekretarz stanu - pierwszy zastepca ministra obrony naro -
dowej. Logistyka produkcji zajmuje sie rozwojem uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, dziatalnoscig badawczo-rozwojowa, politykg zbrojeniowa,
zaopatrywaniem w sprzet, srodki bojowe, techniczne i materiatowe.

Rys. 5. Podziat logistyki w Sitach Zbrojnych RP

Zrédto: opracowano na podstawie Zatozen reorganizacji logistyki resortu
obrony narodowej w latach 2005-2010, GZL P-4, Warszawa 2005.

Zadania logistyczne dotyczgce konsumenta wykonywane sg n a
szczeblu strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Na szczeblu strate-
gicznym logistykg konsumenta, zaréwno pod wzgledem planistycznym
jak i koordynacyjnym, kieruje szef Gtownego Zarzadu Logistyki
P4 za posrednictwem Zarzagdu Planowania Logistycznego, ktéry m u
podlega. Na rys. 5 og6lnie przedstawiono strukture logistyki produkcji
i logistyki konsumenta.
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Zadania logistyki konsumenta o charakterze planistycznym
realizujg planistyczno-operacyjne komorki logistyczne na szczeblu
operacyjnym (G-4 w Wojskach Ladowych, A-4 w Sitach Powietrznych
i N-4 w Marynarce Wojennej) i taktycznym (S-4). Zadania logistyki
wykonawczej realizujg komorki wykonawcze: piony logistyki wraz
z podlegtymi jednostkami logistycznymi22

2.2. Transformacja systemu logistycznego

w Marynarce Wojennej RP

W nowo utworzonej, na mocy dekretu Naczelnika Panistwa z 28 listo-
pada 1918 r., Marynarce Polskiej nie funkcjonowat zaden regularny
system stuzb odpowiedzialnych za zabezpieczenie techniczne i zaopa-
trzenie. Pierwsze elementy struktur stuzb logistycznych pojawity sie
dopiero po 20 marca 1919 r. W Departamencie dla Spraw Morskich
powstaty sekcje: Ekonomiczna, Techniczna, Gospodarcza i Sanitarna.
W kwietniu 1921 r. utworzono Intendenture Morskg w Bydgoszczy.
W wyniku restrukturyzacji Dowdédztwa Marynarki Wojennej powstato
Kierownictwo Marynarki Wojennej, ktére skiladato sie z Szefostwa
Stuzb zajmujgcego sie sprawami logistycznymi. Taka struktura funk-
cjonowata do wybuchu Il wojny Swiatowej. Po kampanii wrzesniowej
Kierownictwo Marynarki Wojennej zostato przeniesione najpierw do
Paryza, a nastepnie do Londynu, gdzie - pomimo zachowania pewnej
odrebnosci - jego dziatalnos¢, w tym logistyczna, byta Scisle podpo-
rzadkowana Admiralicji Brytyjskiej. W tym okresie Kierownictwo
Marynarki Wojennej obejmowato struktury logistyczne (szeroko rozu-
miane), takie jak Samodzielny Referat Techniczny i Zabezpieczenia
Materiatowego oraz Samodzielny Referat Budzetowy23

Po wojnie Naczelne Dowdédztwo Wojska Polskiego powo-
tato organy kierownicze Marynarki Wojennej, w tym gtéwny port,
ktéry stanowit zalgzek struktur systemu technicznego i zaopatrzenia.
Efektem kolejnych zmian strukturalnych, wynikajacych z rozwoju
polskiej Marynarki Wojennej, byto przeksztatcenie Giéwnego Portu

2 W. Krakowski, Rola i miejsce Inspektoratu Logistyki w Sitach Zbrojnych RP
(praca studyjna), AMW, Gdynia 2007, s. 23.

2 B. Kurzyca, S. Kudela, Rozw¢j strukturalny stuzb logistycznych Marynarki
Wojennej 1919-1990, IV Resortowa Konferencja Naukowa ,,Logistyka w Sitach Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej”; AMW, Gdynia 1997, s. 77-78.
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Marynarki Wojennej w Kierownictwo Administracyjno-Technicz:zne.

Nowemu organowi przydzielono znacznie wiekszy zakres zadan oraz
rozbudowe struktur.
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KIEROWNICTWO MARYNARKI WOJENNEJ

| PION SLUZB | | SZEFOSTWA |

KIEROWNICTWO MARYNARKI WOJENNEJ (Londyn)

SAMODZIELNY REFERAT TECHNICZNY

SAMODZIELNY REFERAT
| ZABEZPIECZENIA MATERIALOWEGO
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GLOWNY PORT
KIEROWNICTWO ADMINISTRACYJNO-TECHNICZNE

SZEFOSTWO TYLOW

SLUZBY TYLOW

ZARZAD TYLOW

ZABEZPIECZENIE TYLOWE
ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE
ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE
ZABEZPIECZENIE KOMUNIKACYJNE

DZIALALNOSC KWATERUNKOWO-
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ZABEZPIECZENIE TYLOWE
- PION TECHNICZNY
- PION KWATERMISTRZOWSKI

KWATERMISTRZOSTWO

SZEFOSTWO
MARYNARKI WOJENNEJ

StUZB TECHNICZNYCH | UZBROJENIA

StUZBY KOMENDY SLUZBY
KWATERMISTRZOWSKIE PORTOW TECHNICZNE
WOJENNYCH

SZEFOSTWO StUZB TECHNICZNYCH | ZAOPATRYWANIA
DOWODZTWA MARYNARKI WOJENNEJ

LOGISTYKA MARYNARKI WOJENNEJ

INSPEKTORAT WSPARCIA SIt ZBROJNYCH RP
Rys. 6. Transformacja systemu logistycznego Marynarki Wojennej

Pod koniec 1950 r. Kierownictwo Administracyjno-Technicaczne
zostato rozformowane. Jego role przejeto nowo utworzone Szefo stwo
Tytow Marynarki Wojennej. Wszystkie stuzby kwatermistrzow skie
otrzymaty nazwe stuzb tytéw. Kolejne zmiany nastgpity w 1953 r., kiedy
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to przemianowano szefostwa na zarzady i zwiekszono liczbe etatow.
Struktura taka byta zgodna z doktryng obowigzujaca w pahstwach
Uktadu Warszawskiego, w ktdrej dziatania, zwane na Zachodzie logi-
styka, okreslano jako zabezpieczenie tytowe. W Owczesnej strukturze
Marynarki Wojennej RP mozna wyr6zni¢ dwa samodzielne piony
zabezpieczenia tytowego: techniczny i kwatermistrzowski.

W 1956 r. stuzbe tytéw przemianowano na stuzbe kwater-
mistrzowska, a Zarzad Tyldéw zastgpiono Kwatermistrzostwem
Marynarki Wojennej. W nastepnych latach w kwatermistrzostwie
zwiekszono liczbe etatdw oraz ponownie powotano komendy portéw
wojennych. Przeksztatcono ponadto Zarzad Techniki i Uzbrojenia
Marynarki Wojennej w Szefostwo Stuzb Technicznych i Uzbrojenia
Marynarki Wojennej24.

Bardzo istotne zmiany zaszty pod koniec 1968 r., gdy z potg-
czenia Kwatermistrzostwa Marynarki Wojennej oraz Szefostwa Stuzb
Technicznych i Uzbrojenia Marynarki Wojennej powstato Szefostwo
Stuzb Technicznych i Zaopatrzenia Dowdédztwa Marynarki Wojennej.
Nowy organ wraz ze swoimi dwoma odrebnymi strukturami funkcjo-
nalnymi - kwatermistrzowska i techniczng dziatat do poczatku lat 90.

Dopiero po przemianach spoteczno-politycznych w Polsce,
w Sitach Zbrojnych RP, w tym w Marynarce Wojennej, zaczeto postu-
giwac¢ sie pojeciem logistyki wojskowej i zabezpieczenia logistycz-
nego jako zintegrowanego systemu gospodarki wojskowej. Lata 90. to
ciggte dostosowywanie systemu logistycznego Marynarki Wojennej -
najpierw do realiow gospodarki rynkowej i do funkcjonowania
poza strukturami Uktadu Warszawskiego, nastepnie do wspodtpracy
w Partnerstwie dla Pokoju, az do realizacji wspélnych zadah sojuszni-
czych w zintegrowanych strukturach NATO.

Kolejne powazne zmiany, wytgczajace ze struktur dowodzenia
Marynarki Wojennej RP elementy logistyki wykonawczej, nastapity,
kiedy utworzono Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych RP.

2 B. Kurzyca, S. Kudela, Rozwdj strukturalny..., op. cit., s. 79-80.
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2.3. Rolaizadania Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych RP

Wazny etap restrukturyzacji systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP
zakonczyto powstanie Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP.
Gtéwnym celem jego powotania byto rozdzielenie kompetencji plani-
stycznych i wykonawczych. Zadaniem inspektoratu jest cato$ciowa
realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego jednostek wojsko-
wych wszystkich rodzajow sit zbrojnych, okreslanych na podstawie
generowanych przez nie potrzeb, zar6wno w czasie pokoju (w przy-
padku prowadzenia operacji potgczonych w kraju i poza nim),
jak i w sytuacjach zagrozen kryzysowych. W tym celu inspektorat
przejat znacznag cze$¢ obowigzkéw Giéwnego Zarzagdu Planowania
Logistycznego dotyczacych planowania zasad eksploatacji sprzetu
i okreslania regut gospodarowania zasobami logistycznymi. Rodzaje
sit zbrojnych w cato$ci przekazaly mu zadania z zakresu logistyki
wykonawczej. Inspektorat jest centralnym organem logistycznym
uzbrojenia i sprzetu wojskowego w resorcie obrony narodowej.

Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych RP tworzony byt etapowo
na mocy decyzji ministra obrony narodowej i rozkazu szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego. Kluczowe znaczenie dla powstania
tego organu miaty:

1) Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr Z-74/Org./PlI
z dnia 6pazdziernika 2006 r. wsprawie sformowania Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych.

2) Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr PF-39/0rg./PI
z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie podporzagdkowania szefowi
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych wybranych jednostek orga-
nizacyjnych podlegtych dotychczas dowddcom rodzajow sit zbroj-
nych oraz dowodcy Dowoédztwa Operacyjnego.

3) Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP nr 1029/Org./Pl
zdnia 13pazdziernika 2006 r. wsprawieprzygotowania warunkéw
dofunkcjonowania Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych wgarni-
zonie Bydgoszcz.

Inspektorat skiada sie z komorek podlegtych bezposrednio
jego szefowi, takich jak: Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk,
Oddziat Prawny, Oddzial Wychowawczy, Pion Ochrony Informacji
Niejawnych, Sekretariat, Wydziat Prasowy i Administracji Ogoélnegj,
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a takze z czterech piondéw funkcjonalnych, czyli szefostwa sztabu,
logistyki i finanséw (rys. 7).

Pionowi szefa sztabu podlega dziewie¢ oddziatéw i dwa wydziaty
oraz Dyzurna Stuzba Operacyjna. Rolg tego pionu jest utrzymanie
gotowosci bojowej oraz zarzadzanie zasobami osobowymi w zakresie
uzupetnien pokojowych i mobilizacyjnych. Do jego zadan nalezy
réwniez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci kadrowej oraz reali-
zowanie szkolenia operacyjno-taktycznego. Pion szefa sztabu zarzadza
wydzielonymi sitami obrony terytorialnej oraz inzynierii wojskowej
i obrony przed bronig masowego razenia, a takze systemami tgcznosci
i informatyki. Organizuje i utrzymuje w gotowos$ci system zarzadzania
kryzysowego w inspektoracie. Za posrednictwem Dyzurnej Stuzby
Operacyjnej utrzymuje systemy alarmowania i na biezgco kontroluje
funkcjonowanie struktur logistycznych Sit Zbrojnych RP.

Utworzenie nowej struktury mozliwe bylo dzieki skiero-
waniu do formowanej jednostki doswiadczonej kadry zawodowej ze
wszystkich podstawowych komdérek organizacyjnych resortu obrony
narodowej. Do inspektoratu przeniesiono zoinierzy zawodowych
zjednostek centralnych, wtym z Ministerstwa Obrony Narodowej i ze
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Z rodzajow sit zbrojnych przy-
byli doswiadczeni specjalisci logistyki wojskowej. Zgodnie z przyjeta
formuta najwiecej zoinierzy zawodowych zostato wyznaczonych do
inspektoratu zWojsk Lgdowych (ok. 50%), Sit Powietrznych (ok. 25%),
Marynarki Wojennej (ok. 12%) i Sztabu Generalnego (ok. 13%).

Do gtéwnych zadan inspektoratu nalezy przede wszystkim
zarzadzanie zasobami logistycznymi Sit Zbrojnych RP oraz nierucho-
moséciami jednostek wojskowych, ich wyposazeniem, eksploatacja,
a takze prowadzenie inwestycji i remontow.

Obowigzkiem Polski jako sojusznika jest wspotuczestniczenie
w zabezpieczeniu logistycznym polskich kontyngentéw wojskowych,
kierowanie planowaniem i realizacjg zadah wynikajacych z petnienia
funkcji HNS i panstwa wysytajacego (SN).

Inspektorat jest rOwniez organem zarzadzajgcym systemami
kontraktowania ustug poza Sitami Zbrojnymi RP. Zadania te wypetnia
we wspotdziataniu zkomdrkami organizacyjnymi Ministerstwa Obrony
Narodowej, dowodztwami rodzajow sit zbrojnych i Agencjg Mienia
Wojskowego. Inspektorat okresla srodki finansowe na kontraktowanie
ustug poza wojskiem, wspo6tuczestniczy w planowaniu rzeczowo-
-finansowym oraz nadzoruje realizacje kontraktowanych ustug, a takze
okres$la obszary zadaniowe przedsiewzie¢ outsourcingowych.
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Logistyka Marynarki Wojennej

Inspektorat odpowiada ponadto za zabezpieczenie przemiesz-
czania wojsk, ewakuacje oraz przewozy tadunkoéw zaréwno w kraju, jak
i poza nim. Zadania te polegajg na:

kierowaniu przemieszczeniem wojsk wlasnych wszyst-
kimi rodzajami transportu w komunikacji krajowej i miedzyna-
rodowej, w tym rotacji i zaopatrywania polskich kontyngentow
wojskowych (polskich jednostek wojskowych);

zabezpieczeniu transportu i ruchu wojsk sojuszniczych
w kraju;

pozyskiwaniu i wykorzystywaniu cywilnych S$rodkéw
transportu kolejowego, samochodowego, lotniczego i wodnego
do przewozow wojskowych.

Inspektorat kieruje terenowymi organami wykonawczymi
Ministerstwa Obrony Narodowej w sprawach operacyjno-obron-
nych oraz dziatalnosScig organéw rzadowej administracji niezespo-
lonej, w tym terenowymi organami administracji wojskowej, takimi
jak dowddcy okregow wojskowych, szefowie wojewddzkich sztabow
wojskowych i wojskowi komendanci uzupetnien. Podlegajg mu 2 okregi
wojskowe, 16 wojewddzkich sztabéw wojskowych oraz 124 wojskowe
komendy uzupetnien. Inspektorat zarzgdza réwniez obrong teryto-
rialng oraz wydzielonymi sitami inzynierii wojskowej i obrony przed
bronig masowego razenia.

Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych RP z Generalnego Zarzadu
Logistyki P-4 przejgt 13 obszaréw zadaniowych, w tym m.in.:

planowanie eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego sit zbrojnych oraz przekazywanie mienia i sprzetu do

Agencji Mienia Wojskowego;

okre$lanie zasad gospodarowania zasobami logistycz-
nymi oraz normatywnych potrzeb S$rodkéw finansowych na
ustugi logistyczne, a takze zasad bezpieczenstwa dotyczgcych
uzycia Shim;
organizacje wdrazania jednolitego indeksu materiato-
wego;
- sprawozdawczos¢ logistyczna.

Swoje zadania inspektorat bedzie realizowaé, wykorzystujgc
elementy wykonawcze, do ktérych nalezg przede wszystkim okregi
wojskowe wraz z podlegtymi jednostkami logistycznymi. Do elementow
stacjonarnej logistyki wykonawczej (rys. 8), oprécz okregéw wojsko-
wych, zalicza sie rowniez 8 RBM-60w, ktore z BMT stanowig jej trzon.
Potencjal zaopatrzeniowy inspektoratu tworzy 49 skiaddéw materia-
towych Wojsk Ladowych, 7 skiadéw Sit Powietrznych i 6 skiadéw
Marynarki Wojennej.
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Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych RP zarzadza réwniez
stacjonarnym i mobilnym potencjatem obstugowo-remontowym, ktory
sktada sie z

rejonowych i okregowych warsztatow technicznych;
batalionéw remontowych;

- batalionu ewakuacji sprzetu;
innych warsztatow obstugi sprzetu wojskowego.

INSPEKTORAT WSPARCIA SIt ZBROJNYCH

POMORSKI OKREG WOJSKOWY SLASKI OKREG WOJSKOWY
RBM RBM
WOJISKA Watcz 6xSM Nowogréd Bobrzariski 5xSM
LADOWE
5% SM RBM
Grudzigdz x Wroctaw 6x SM
RBM RBM
Olsztyn 6 x SM Lodz 6x SM
RBM RBM
Warszawa Stawy 5x SM
SILY
BMT
POWIETRZNE Torun Kutno X SM
Centralna Sktadnica 9 Skladnicg Slprzetu Inzynieryjnego
Marynarki Wojennej i Malenalovthybuchowych
MARYNARKA Gdynia W?J erowo
WOJENNA 35 Skiadnica 14 Sktadnica Mundurowa

Materiatéw Pednych i Smaréw .
Gdynia 24 Sktadnica Marynarki Wojennej
Dartowo

12 Sktadnica Zywnos$ciowa
Gdynia

Rys. 8. Stacjonarne elementy logistyki wykonawczej
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP

Zrodto: opracowano na podstawie Zatozen reorganizacji..., op. cit.

W zakresie zarzgdzania infrastrukturg wojskowa, wykorzysty-
wang przez jednostki organizacyjne resortu obrony narodowej, inspek-
torat realizuje swoje zadania za pomoca terenowych organdw infra-
struktury, do ktérych zaliczy¢ nalezy dziesieé zarzgdow infrastruktury,
wtym: osiem RZI (w Bydgoszczy, Gdyni, Krakowie, Lublinie, Olsztynie,
Szczecinie, Wroctawiu i Zielonej Gorze), SZI w Warszawie oraz WZI
w Poznaniu. Instytucje te zajmuja sie dziatalno$ciag inwestycyjng oraz
gospodarowaniem nieruchomosciami, bedgcymi w trwatym zarzadzie
ministra obrony narodowej, oraz sprzetem technicznym, kwaterun-
kowym, pozarniczym i Srodkami gasniczymi. Prowadzg réwniez dzia-
talnos¢ warsztatowo-ustugowaq oraz utrzymuja i eksploatujg nierucho-
mosci, ktére majg do dyspozycji jednostki wojskowe. Instytucjom tym
bezposrednio podlega ponad 150 wojskowych administracji koszar.
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Zmienit sie sposéb rozporzgdzania Srodkami budzetowymi.
Dysponentem drugiego stopnia budzetu pahstwa, ktéry zajmuje sie
racjonalnym rozdziatem S$rodkéw na biezgce utrzymanie stanow
osobowych, jest szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP. Do
zasadniczych zadan inspektoratu w tym obszarze dziatalnosci finan-
sowej nalezy:

przygotowywanie strategii na kolejne lata;
opracowywanie planéw wydatkow;
nadzoér specjalistyczny nad realizacjg wydatkow budze-
towych;
sprawozdawczosé finansowa.
Dotychczas dysponentami drugiego stopnia s$rodkéw budzetu byli
dowddcy rodzajow sit zbrojnych.

2.4. Gtébwne zadania i przeznaczenie

rejonowej bazy materiatowej

Rejonowa baza materialowa jest stacjonarng jednostkg logistyczng
bezposrednio podporzadkowang pod wzgledem organizacyjno-zada-
niowym dowddcy okregu wojskowego. Jej struktura organizacyjna
(rys. 9) obejmuje komende i sktady materiatowe, zaréwno jednorodne,
jak i wielobranzowe. Jednostka ta stanowi wiec ogniwo posSrednie
miedzy dostawcami towaréw i ustug a odbiorcg. Zaopatruje we wszyst-
kich pieciu klasach materialowych wojskowe jednostki budzetowe
(wjb) w rejonie odpowiedzialnosci, niezaleznie od ich podporzgadko-
wania organizacyjnego. Baza realizuje catoSciowo zadania zwigzane
z zaopatrzeniem jednostek i instytucji wojskowych, poczgwszy od
okreslenia zapotrzebowania na srodki materiatowe po ich dystrybucje.
Jej asortyment zalezy od charakteru i przeznaczenia zaopatrywanych
jednostek, znajdujacych sie w rejonie odpowiedzialnosci RBM-u.
Do najwazniejszych zadan RBM-u jako stacjonarnego organu

rejonowego systemu zaopatrywania i obstugi wojsk nalezy:

prognozowanie potrzeb;

zakupy;

gromadzenie, przechowywanie, konserwacja, rotacja

i dystrybucja srodkow zaopatrzenia;
transport.
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Zaréwno w sktadach branzowych, jak i wielobranzowych podlegtych
RBM-om utrzymywane sg zapasy uzytku biezacego i wojennego oraz
depozyty.

Rejonowa baza materialowa przygotowuje i przeprowadza
procedury zwigzane z zakupami towar6éw i ustug oraz realizuje plany
rzeczowo-finansowe zgodnie z przydzielonymi limitami finansowymi.

Rys. 9. Podlegto$¢ oraz wariant struktury rejonowej bazy materiatowej

Do obowigzkéw RBM-u, ktére wynikajg z dziatan sojuszni-
czych panstwa, nalezy przede wszystkim zapewnienie ciggtosci zaopa-
trzenia jednostek wojskowych Sit Zbrojnych RP wykonujgcych zadania
poza granicami kraju oraz $wiadczenie ustug logistycznych na rzecz sit
NATO w ramach wsparcia pahnstwa gospodarza.
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2.5. Rola i zadania wojskowego oddziatu

gospodarczego w zabezpieczeniu logistycznym

Zgodnie z decyzjg ministra obrony narodowejs od 1 stycznia 2008 r.
rozpoczeto wdrazanie pilotazowego programu oddzielenia w jednost-
kach wojskowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-
-szkoleniowych. Powstaly wowczas cztery wojskowe oddzialty gospo-
darcze - w Gliwicach, Deblinie, Ustce i we Wroctawiu. Wojskowy
oddziat gospodarczy jest stacjonarng jednostkg logistyczng, ktora
zajmuje sie zabezpieczeniem finansowym i logistycznym jedno-
stek i instytucji stacjonujacych w garnizonach oraz bioracych udziat
w szkoleniu poligonowym w swoim rejonie odpowiedzialnosci. Zakres
obowigzkéw WOG-6w zostal przedstawiony we wspomnianej decyzji
ministra obrony narodowej.
Oproécz niej podstawowymi aktami prawnymi, ktore okreslajg
zasady utworzenia i funkcjonowania WOG-06w, sa:
1) Decyzja nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
27 stycznia 2007 r. wsprawie okreSleniafunkcji gestoréw i central-
nych organéw logistycznych uzbrojenia i sprzetu wojskowego
w resorcie obrony narodowej, Dz.Urz. MON 2z 2007 r., nr 3
poz. 36.
2) Decyzja nr 49/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
6 lutego 2008 r. zmieniajgca decyzje w sprawie okresleniafunkcji
gestorow icentralnych organdw logistycznych uzbrojenia isprzetu
wojskowego w resorcie obrony narodowej, Dz.Urz. MON z dnia
12 marca 2008 r., nr 3, poz. 16.
3) Rozkaz nr 93/Log./P4 Szefa Sztabu Generalnego WP
z dnia 31 stycznia 2007 r. w sprawie wdrozenia programu pilo-
tazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach budzetowych
funkcji f nansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych.
4) Rozkaz nr 907/Log./P4 Szefa Sztabu Generalnego WP
z dnia 31 lipca 2007 r. zmieniajgcy rozkaz w sprawie wdrozenia
programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach

S Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 grudnia 2006 r.
w sprawie wdrozenia programu pilotazowego oddzielenia w wojskowych jednostkach
budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szkoleniowych, Dz.Urz.
MON z 2006 r., nr 22, poz. 293 z p6zn. zm.
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budzetowych funkcji fnansowo-gospodarczych od operacyjno-
-szkoleniowych.

w ojskow e 0Oddzialy gospodarcze z 1 pazdziernika 2007 r. staty sie i

dysponentami trzeciego stopnia srodkow budzetowych, a od 1stycznia
roku nastepnego znajdowaty sie we wszystkich dziatach zaopatrzenia
dla jednostek wojskowych, ktore zostaty im przydzielone zgodnie
z planami przydziatéw gospodarczych. W swoich strefach odpowie-
dzialnosci WOG-i realizujg zadania zwigzane z planowaniem i finan-
sowaniem potrzeb oraz Swiadczeniem ustug na rzecz jednostek wojsko-
wych podlegtych organizacyjnie dowodztwom rodzajow sit zbrojnych,
Dowdédztwu Garnizonu Warszawa i Komendzie Gtownej Zandarmerii
Wojskowej. Prowadzg réwniez ewidencje ilosciowo-wartosciowg oraz
gospodarke materiatowo-techniczna2.

Wojskowe oddziaty gospodarcze, ktére stanowiag podstawowe
oghiwo w systemie stacjonarnego zaopatrywania wojsk, zapew-
niaja zabezpieczenie: logistyczne, finansowe, medyczne, ochrony
kompleksow wojskowych i gotowosci mobilizacyjnej, oraz Swiadcza
ustugi na rzecz srodowiska wojskowego.

Docelowym rezultatem utworzenia specjalistycznych jedno-
stek logistycznych ma by¢ wprowadzenie systemu, w ktorym dowddca
jednostki wojskowej odpowiedzialny bedzie gtdéwnie za utrzymanie
zdolnosci bojowej i zdolnosci generowania witasnych potrzeb oraz za
zachowanie mozliwosci logistycznych zgodnie z operacyjnym rozwi-
nieciem jednostki. Dzieki wdrozeniu nowych struktur system bieza
cego zabezpieczenia wojsk na szczeblu taktycznym bedzie uporzadko-
wany, a wykorzystanie potencjatu logistycznego zracjonalizowane, co
poprawi jako$¢ Swiadczonych ustug logistycznych. Funkcjonowanie
WOG-6w w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP spowoduje ogra-
niczenie kosztéw obstugi finansowo-logistycznej jednostek wojsko-
wych27. Gtownym zadaniem WOG-0w jest petne zabezpieczenie finan-
sowe i logistyczne jednostek wojskowych wszystkich rodzajow wojsk
w catym kraju.

Powstate z 1 stycznia 2008 r. cztery WOG-i w systemie dowo-
dzenia usytuowano w pionie zabezpieczenia. Program pilotazowy,
ktorym objeto sze$¢ garnizondéw zasadniczych i garnizony pobliskie,

p

we

realizowany jest w WOG-u nr 2 Wojsk Lagdowych we Wroctawiu i nr 4r 4

%Podziat kompetencji i zadan pomiedzy wojskowymi oddziatami gospodar-
czymi i jednostkami wojskowymi uczestniczacymi w programie pilotazowym oddzie-
lania w wojskowych jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospodarczych od
operacyjno-szkoleniowych, SGWP - ZPL, Warszawa 2008, s. 4.

21 Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej..., op. cit.
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Wojsk Ladowych w Gliwicach, nr 5 Sil Powietrznych w Deblinie i nr 6
Marynarki Wojennej w Ustce.

Wojskowe oddziaty gospodarcze w przysztosci majg byé
podporzgdkowane RBM-om (rys. 10). Zarowno RBM-y, jak i WOG-i
sg dysponentami Ill stopnia $srodkow budzetowych, dlatego opraco-
wano propozycje rozdzielenia ich kompetencji dotyczacych zakupow
zdecentralizowanych.

SZTAB GENERALNY WOJSKA POLSKIEGO

ZARZAD PLANOWANIA LOGISTYKI

INSPEKTORAT WSPARCIA Sl ZBROJNYCH RP

WSPARCIE FINANSE LOGISTYKA

OKREG WOJSKOWY

LOGISTYKA

RBM BlLog

Rys. 10. Umiejscowienie wojskowych oddziatéw gospodarczych
w systemie dowodzenia Sit Zbrojnych RP

Zrédto: opracowano na podstawie Koncepcji oddzielenia w wojskowych
jednostkach budzetowych funkcjifinansowo-gospodarczych
od operacyjno-szkoleniowych, SGWP, Warszawa 2006.

Wojskowe oddziaty gospodarcze zapewniajg m.in. srodki BHP
i czystosci, materiaty eksploatacyjne do sprzetu biurowego i powszech-
nego uzytku, niektére materiatly eksploatacyjne i czesci do zabezpie-
czenia drobnych napraw sprzetu technicznego, drobny sprzet i wypo-
sazenie stacjonarnych warsztatow i punktow naprawy w garnizonie,
niektore srodki do zabezpieczenia dziatalnosci biezgcej ambulatoriow.
Odpowiedzialne sg takze za zakup, mozliwych do realizacji, ustug
outsourcingowych, takich jak: obstuga wojska, serwis sprzetu, ustugi
medyczne, wyzywienie, zabezpieczenie transportu osobowego, zaopa-
trywanie w paliwa, dostarczanie mediéw, ochrona obiektow, obstuga
prawna oraz sprzatanie i utrzymanie koszar28.

ZBKoncepcja oddzielenia..., op. cit., s. 12.
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DOWODCA

WOJSKOWEGO ODDZIALU GOSPODARCZEGO

PION

AUDYT WEWNETRZRZNY |

PION WYDZIAL WYDZIAL WYDZYDZIAL
GLOWNEGO PION LOGISTYKI OCHRONY ADMINISTRACYJINO-  PLANOWANIA ZAMO  WIEN
KSIEGOWEGO INFORMACJI -KADROWY | KOORDYNACJI PUBLICZNYCH
NIEJAWNYCH
SEKCJA SEKCJA SEKCIA
KONTROLI HNS MATERIALOWA SEKCJA SEKCJIA
| NADZORU KANCELARIA PERSONALNA PLANOWANIA
SEKCJIA SEKCJA
SEKCIA TECHNICZNA INFRA- SEKCJA SEKCIA
PLANOWANIA STRUKTURY SEKCJA MOBILIZACJI SYSTEMOW
SEKCIA OCHRONY INFORMATYCZNYCH
SEKCIA TRANSPORTU _ SEKCJA
KSIEGOWOSCI |RUCHU  EKSPLOATACJI SEKCJA
WOsSK SEKCJIA OBSLUGI PRAWNE.
SEKCJA SLUZBY
ROZRACHUNKU ZDROWIA
I ROZLICZEN
SEKCJIA
RACHUBY
I PLAC
SEKCJIA
EWIDENCJI
ILOSCIOWO-
-WARTOSCIOWEJ
STACJA ZESPOL ZESPOL AMBULATORIUM
KONTROLI ZABEZPIECZENIA UTRZYMANIA Z 1ZBA CHORYCH KLu UB
POJAZDOW MATERIALOWO- NIERUCHOMOSCI PZOZ GARNIZONCONOWY

TECHNICZNEGO

WARTA CYWILNA ZYWIENIE

MATERIALY PEDNE
I SMARY

WOJSKOWA
STRAZ POZARNA

USLUGI
StUZBY MUNDUROWEJ

MAGAZYNOWANIE

OBSLUGA UZBROJENIA
| SPRZETU
WOJSKOWEGO

GRUPA
ZABEZPIECZENIA
POLIGONOWEGO

GRUPA
ZABEZPIECZENIA
KOSZAR

Rys. 11. Proponowana struktura wojskowego oddziatu gospodarczeg
(wariant)

Zrodto: J. Witek, Zmiany struktury organizacyjnej logistyki
Marynarki Wojennej w latach 2006-2009 (praca studyjna),

AMW, Gdyn

Struktury organizacyjne poszczegélnych WOG-6w (ry s.

ia 2008, s. 63.

11)

beda zr6znicowane i dostosowane do specyfiki garnizonu, stacjononarnej

infrastruktury logistycznej oraz d

nych jednostek wojskowych. Obsada personalna w WOG-ach

yslokacji i charakteru zabezpiecza-
bedzie

sie opiera¢ przede wszystkim na pracownikach cywilnych wojska.

Stanowiska kierownicze, takie jak

dowddca, jego zastepca i szefowie

niektérych pionéw, beda natomiast obsadzane zoinierzami zawawodo-

wymi.
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Rys. 12. Model systemu zaopatrywania pododdziatéw gospodarczych
w strefie odpowiedzialnos$ci wojskowego oddziatu gospodarczego

Wojskowe oddziaty gospodarcze jako podstawowe ogniwo

w stacjonarnym systemie kompleksowego zabezpieczenia wojsk sg
odpowiedzialne za2o:

56

utrzymanie gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
(w zakresie dotyczacym wytgcznie WOG-u i jednostek nowo
formowanych);

zabezpieczenie materiatlowe, techniczne, medyczne,
finansowe (wraz z realizacjg zamowien publicznych) i infra-
struktury (z zabezpieczeniem przeciwpozarowym) oraz geogra-
ficzne i hydrometeorologiczne, a takze sprzetu tgcznosci i infor-
matyki;

ochrone i obrone obiektow;

obstuge administracyjno-biurowa;

zabezpieczenie obiektéw szkoleniowych i kulturalno-
-oSwiatowych;

bezpieczehstwo i higiene pracy;

realizacje zadan wynikajacych z obowigzkéw HNS;

wspoOtprace z instytucjami i srodowiskami cywilnymi;

obstuge rodzin;

M Decyzja nr 503/MON Ministra Obrony Narodowej..., op. Cit. (zatgcznik).
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zabezpieczenie dziatalnosci duszpasterstwa wojsko-
wego;
zabezpieczenie transportowe jednostek wojskow ch;
- obstuge prawnag;
zabezpieczenie logistyczne jednostek tgcznosci sta stacjo-
narnej w garnizonach.

2.6. Struktura i zadania 6. Wojskowego

Oddziatu Gospodarczego w Ustce

Zmiany strukturalne wlogistyce Sil Zbrojnych RP nie ominety r  Owniez
Marynarki Wojennej. Zgodnie z Rozkazem Dowoddcy Marynrynarki
Wojennej nr 17/0rg./NI z dnia 10 lutego 2007 r. wsprawie sformowiowania
6. Wojskowego Oddziatu Gospodarczego w Ustce, sity morskie przysta-
pity do realizacji pilotazowego programu oddzielenia wjednostkach
wojskowych funkcji finansowo-gospodarczych od operacyjno-szko-
leniowych. Wojskowy Oddziat Gospodarczy nr 6 w Ustce (ry s. 13)
powstat, aby zabezpieczy¢ pod wzgledem gospodarczym i finansonsowym
jednostki w przydzielonej strefie odpowiedzialnosci. Po zakonhczeniu
tego programu 6. WOG dodatkowo bedzie odpowiedzialny za za zabez-
pieczenie jednostek w garnizonach Stupsk i Redzikowo.

Do realizacji zabezpieczenia materiatowego przydzielo nych
jednostek wojskowych wykorzystywane jest mienie pozyskane podczas
przejmowania rozformowywanych jednostek Marynarki W ojennej i Sit
Powietrznych oraz $rodki bojowe i materialowe pochodzace zz a sobow
Inspektoratu Wsparcia Sil Zbrojnych RP.

Do gtéwnych celow 6. WOG-u realizowanych w czasie pokoju
dla petnego zabezpieczenia zaopatrywanych przez niego jedno stek
nalezy;

1) Obstuga logistyczna, finansowa i medyczna.

2) Koordynowanie przedsiewzieé¢ zwigzanych z fizyczng
ochrona.

3) Swiadczenie ustug gospodarczo-bytowych jednostkom
i instytucjom.

4) Planowanie i wykonanie zamierzen dotyczacych 0sig-
gania wyzszych stan6w gotowos$ci bojowej oraz zabezpieczenie
potrzeb mobilizacyjnych i wojennych (uzbrojenie i sprzet

wojskowy, srodki bojowe i materiatowe).
5) Gospodarowanie nieruchomosciami.
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6) Organizowanie funkcjonowania magazyndéw, utrzy-
mywanie zapasOw wojennych i uzytku biezgcego oraz depo-
zytow $Srodkéw zaopatrzenia. Przechowywanie i utrzymywanie
srodkow zaopatrzenia oraz konserwacja uzbrojenia i sprzetu
wojskowego.

7) Dziatalnos¢ planistyczna:

- planowanie potrzeb oraz zgtaszanie ich dysponentom
srodkéw materiatowych;

planowanie zakup6w w systemie zdecentralizowanym;

sporzadzanie planéw zaopatrywania i rozdzielnikéw
srodkéw materiatowych;

opracowywanie planéw rotacji $rodkéw zaopatrzenia
oraz wykazow sprzetu i srodkéw przekazywanych do Agencji

Mienia Wojskowego na podstawie prowadzonych klasyfikacji

i wybrakowan.

8) Pozyskiwanie Srodkéw zaopatrzenia:

prowadzenie procedur przetargowych zwigzanych
z zakupami decentralnymi zgodnie z planami rzeczowo-finan-
sowymi i przydzielonymi $Srodkami;

zakupy;

sktadanie dostawcom zamoéwienn zgodnie z zapotrzebo-
waniami przygotowanymi na podstawie ustalen dysponentéw
srodkow zaopatrzenia.

9) Prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci:

ewidencja iloSciowo-wartosciowa przechowywanych
srodkoéw zaopatrzenia;

opracowywanie okresowych sprawozdan o stanie
i obrocie srodkami zaopatrzenia;

okresowe poréwnywanie stan6w ewidencyjnych oraz
wykonywanie dokumentéw korygujacych stany jakosSciowe

i iloSciowe przechowywanych $srodkéw zaopatrzenia.

Dziatalnoscig jednostki kieruje komendant 6. WOG-u, ktéry
podlega szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Nadzor stuz-
bowy nad dziatalnoscig 6. WOG-u sprawuje szef Logistyki Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych, a nadzdr funkcjonalny nad poszczeg6lnymi
komdrkami - szefowie wewnetrznych komdérek inspektoratu zgodnie
z przydzielonymi kompetencjami.

Najwazniejsze zadania zwigzane 2z zabezpieczeniem logi-
stycznym jednostek przydzielonych na zaopatrzenie realizuje Logistyka
kierowana przez swojego szefa. Komdrkami wewnetrznymi 6. WOG-u,
ktére podlegaja szefowi Logistyki, sag30

PR. Prokopiuk, Zadania i celowos$é..., op. cit., s. 22-30.
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1) Wydziat Planowania - zajmuje si¢ planowaniem i reali-
zowaniem zabezpieczenia logistycznego, koordynuje dzia-
talnos¢ pozostatych komérek Logistyki oraz wypracowuje
koncepcje zabezpieczenia logistycznego WOG-u.

| KOMENDANT WOJSKOWEGO ODDZIALU GOSPODARCZEGO

Rys. 13. Struktura organizacyjna 6. Wojskowego
Oddziatu Gospodarczego w Ustce (wariant)

Zrodto: opracowano na podstawie - R. Prokopiuk, Zadania i celowo$épow stania
6 WOG - Ustka (praca studyjna), AMW, Gdynia 2007 (zatacznik 1).

2) Wydzial Materiatowy - realizuje zadania zwigzane
z zabezpieczeniem materialowym zaopatrywanych jednostek,
gospodarka zapasami $rodkéw materiatowych, ich utrzyma-
niem, rotacja i konserwacjg. Odpowiada ponadto zanad z6r nad
organizacjg zaopatrzenia zywieniowego, mundurowego i indy-
widualnego zotnierzy oraz nad zaopatrywaniem pododdziatéow
i prawidtowym zuzyciem $rodkdéw materiatowych.

3) Wydziat Techniczny - organizuje i realizuje ze zabez-
pieczenie techniczne, odpowiada za wilasciwg eksploatacje
uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz za przestrzeganie norm

eksploatacyjnych i reziméw technologicznych podczas napraw
i obstugi technicznej, a takze za racjonalne zuzywanie srodkow
bojowych, materiatowych i czeSci zamiennych.

4) Sekcja Zabezpieczenia Portu - realizuje zadania Zwig-
zane z utrzymaniem w petnej sprawnosci technicznej obiektéw
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i sprzetu inzynieryjno-portowego oraz zabezpieczenia postoju

okretow w porcie Ustka.

5) Wydziat Przechowywania - odpowiada za przygoto-
wanie i realizacje procesu gromadzenia, przechowywania, wyda-
wania i dowozu srodkéw bojowych i materiatowych stanowia-
cych zapasy Marynarki Wojennej w dziatach broni podwodnej,
mundurowym i zywnosciowym.

Przedstawiona struktura organizacyjna 6. WOG-u ma zapewni¢
wiasciwg realizacje zabezpieczenia logistycznego przydzielonych na
zaopatrzenie jednostek wojskowych, organizacyjnie podporzadkowa-
nych trzem r6znym rodzajom sit zbrojnych. Warunkiem jest znajomos$¢
przepiséw oraz dziatanie weditug zasad specyficznych dla kazdego
rodzaju sit zbrojnych.

2.7. Rolaizadania Szefostwa Techniki Morskiej
Stuzb Technicznych Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych RP

Szefostwo Techniki Morskiej (rys. 14) jest komdrkg wewnetrzng
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych w Stuzbach Technicznych i petni
funkcje centralnego organu logistycznego dla morskiego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego. Odpowiada réwniez za zarzgdzanie gospodarka
sprzetem morskim w zakresie zabezpieczenia technicznego Marynarki
Wojennej.

Do gtownych zadan STM-u nalezy petne organizowanie
morskiego zabezpieczenia technicznego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego oraz technicznych $Srodkéw materiatowych w réznych stanach
gotowosci bojowej, a takze jego koordynowanie podczas wykonywania
misji poza strefg odpowiedzialnosci Marynarki Wojennej. Szefostwo
opracowuje ponadto zasady i normy eksploatacyjne sprzetu, ktérego
jest gestorem, i przygotowuje eksploatacje sprzetu nowo wprowadzo-
nego lub zmodernizowanego. Zajmuje sie rowniez okreslaniem czasu
uzytkowania i modernizacji sprzetu. Szefostwo Techniki Morskiej
kontroluje ponadto przygotowanie morskie uzbrojenia i sprzetu
wojskowego do remontu oraz caty jego przebieg. Przedstawiciele tej
komorki sa cztonkami komisji zdawczo-odbiorczych nowo pozyski-
wanego sprzetu oraz zajmujgcych sie odbiorem remontowanego lub
modernizowanego sprzetu i uzbrojenia. Biorg rowniez udziat w bada-
niach eksptoatacyjno-wojskowych.
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W zakresie planowania zabezpieczenia logistycznego go sit
Marynarki Wojennej RP do zadah STM-u nalezy:
udziat w planowaniu $rodkéw budzetowych na zabez-
pieczenie techniczne oraz zakup morskiego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, ktérego jest gestorem;
planowanie i organizowanie dystrybucji i rozmi esz-
czenia morskiego uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz tech-
nicznych srodkéw materiatowych;
opracowywanie propozycji do wieloletnich planow
rozwoju w zakresie podsystemu technicznego Maryna k i
Wojennej;
planowanie oraz organizowanie zabezpieczenia potrzeb
mobilizacyjnych i wojennych Marynarki Wojennej.
W jednostce tej prowadzona jest zbiorcza baza danych, ktdra zawiera
informacje o ilosci i jakosci morskiego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego. Dane w niej zgromadzone sg przechowywane, przetwarzane
i przekazywane witasciwemu gestorowi.

INSPEKTORAT WSPARCIA SIt ZBROJNYCH

StLUZBY TECHNICZNE

SZEFOSTWO TECHNIKI MORSKIEJ

ODDZIAL MORSKI ODDZIAL ODDZIAL
SYSTEMOW SPECJALNYCH BRONI PODWODNEJ OKRETOWY

Rys. 14. Podlegtos¢ i struktura Szefostwa Techniki Morskiej

Oddziat Morskich Systeméw Specjalnych, ktéory m iedci sie
w STM-ie, realizuje zadania centralnego organu logistycznego
zajmujacego sie specjalistycznym morskim uzbrojeniem i sprzetem
wojskowym. Oddziat odpowiada za koordynacje dziatan zwigz a nych
z zabezpieczeniem technicznym i zaopatrywaniem wojsk3l

sprzet ratowniczy, morski sprzet ratunkowy oraz sprzet

ratunkowy dla lotnictwa morskiego, w tym: tratwy, $srodki piro-

techniczne, todzie i pontony, radioptawy i transpondery, radio-

telefony przenosne do srodkéw ratowniczych;

5J. Witek, Zmiany struktury..., op. cit., s. 32.
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sprzet nurkowy i ptetwonurkowy, zespoty sprezarkowe
techniki hiperbarycznej oraz okretowe, mobilne i stacjonarne
komory dekompresyjne;

okretowe systemy i urzadzenia nawigacyjno-hydrogra-
ficzne i hydrometeorologiczne oraz radionawigacji morskiej,
a takze morskie urzadzenia radiowe, takie jak: wiatromierze,
barometry, barografy, odbiorniki pogody, kompasy, logi, sondy,
nakreslacze drogi, radionamierniki, odbiorniki satelitarne,
zintegrowane systemy nawigacyjne czy elektroniczne mapy
morskie;

stacje kontrolno-pomiarowe pdl fizycznych i magne-
tycznych okretéw, a takze sprzet i urzadzenia pomiarowe poli-
gonéw demagnetyzacyjnych oraz stuzgce do minimalizacji
okretowych pdél fizycznych i ochrony kadtubéw okretowych;

okretowe systemy obrony bierne;j.
Rola Oddziatu Morskich Systeméw Specjalnych polega przede

wszystkim na zaopatrywaniu w réznorodny sprzet i urzadzenia jedno-
stek ptywajgcych Marynarki Wojennej. W przypadku sprzetu ratowni-
czego, ratunkowego i nurkowego zadanie to jest realizowane réwniez
na rzecz innych rodzajow sit zbrojnych.

Oddziat Broni Podwodnej petni funkcje centralnego organu

logistycznego w zakresie gospodarki i zabezpieczenia technicznego
specjalistycznego uzbrojenia morskiego. Oddziat odpowiada za dzia-
tanie nastepujacych systemow:
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kierowania uzbrojeniem morskim i bronig podwodna;

morskich urzadzen radiolokacyjnych, hydroakustycz-
nych i hydrolokacyjnych oraz okretowych stacji radiolokacyj-
nych kierowania uzbrojeniem;

morskiego uzbrojenia artyleryjskiego i rakietowego;

okretowych zestawOw zaktdcenn pasywnych;

zdalnie sterowanych morskich bezzatogowych systemoéw
obrony przeciwminowej;

morskiego uzbrojenia i sprzetu obrony przeciwmi-
nowej;

urzadzen do tgcznosci podwodnej;

kontenerdw specjalistycznych dla uzbrojenia i sprzetu
wojskowego;

morskich urzadzen optoelektronicznych i optycznych,;

morskich urzadzeh treningowych i trenazeréw symu-
lacji bojowej;

urzadzen i sprzetu warsztatow remontowych dla uzbro-
jenia morskiego.
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Oddziat zaopatruje w systemy broni morskich jednostki ptywajgce
Marynarki Wojennej.

Sprzet i urzadzenia nadzorowane przez Oddziat Okretowy
mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) Kadtuby okretow i pomocniczych jednostek ptywaja-
cych o réznej wypornosci, okretow podwodnych, jachtow, todzi
i pontonéw, a takze urzadzenia i systemy kotwiczne, cumow-
nicze i holownicze oraz urzadzenia przetadunkowe i zala-
dowcze, todziowe, relingowe, takielunkowe oraz masztowe.

2) Uktady napedowe, ttokowe i turbinowe silniki napedu
srubowego réznych typdéw i osigganych mocy oraz elementy
sktadajgce sie na linie watéw obejmujacych przektadnie reduk-
cyjne, waty napedowe i Sruby napedowe.

3) Okretowe urzadzenia i mechanizmy pomocnicze:

morskie zespoty prgdotworcze (silniki napedowe wraz
z pradnicami);

urzadzenia i systemy rozdziatu energii elektrycznej;

systemy nadzoru pracy ukiadéw napedowych systemdw
okretowych i urzagdzen pomocniczych;

urzagdzenia sterowe i systemy hydrauliki sitowej;

- stuzgce ochronie Srodowiska morskiego (odolejacze,

oczyszczalnie Sciekow, spalarnie smieci);
urzgdzenia systemow ogoélnookretowych i sitowni;
uzywane do produkcji i dystrybucji wody konsump-
cyjnej;
urzgdzenia oraz systemy grzewcze i wentylacyjne;
stuzace do zanurzania i wynurzania okretow podwod-
nych;
baterie okretéw podwodnych.
Oddziat Okretowy zajmuje sie zabezpieczeniem technicznym uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego oraz zaopatrywaniem w czes$ci zamienne
i materiaty eksploatacyjne niezbedne do witasciwej eksploatacji.
Odpowiada réwniez za planowanie oraz okreslanie wymagah technicz-
nych dla okretéw i pomocniczych jednostek ptywajgcych planowanych
do remontu.
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2.8. Przeznaczenie izadania Zarzagdu Planowania

Logistycznego N-4 Sztabu Marynarki Wojennej

Zarzad Planowania Logistycznego N-4 (rys. 15) jest odpowiedzialny
za planowanie zabezpieczenia logistycznego sit Marynarki Wojennej
w czasie pokoju, kryzysu i wojny, zarobwno w wymiarze narodowym, jak
i wielonarodowym. Wspolnie z Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych
i Inspektoratem Wsparcia Stuzby Zdrowia oraz strukturami kierowania
logistykg pozostatych rodzajéw sit zbrojnych i sektorem cywilnym
organizuje zabezpieczenie logistyczne sit wtasnych w procesie mobili-
zacyjnego i operacyjnego rozwiniecia oraz uzycia, w tym dla jednostek
wydzielonych do dziatah poza granicami kraju.

Rys. 15. Struktura organizacyjna Zarzadu Planowania Logistycznego N-4

Planowanie zabezpieczenia logistycznego prowadzone jest od
poziomu operacyjnego Il do poziomu taktycznego Il. Zarzad wskazuje
potrzeby logistyczne, aby zabezpieczy¢ szkolenie i uzycie sit Marynarki
Wojennej, i zgtasza je do programu mobilizacji gospodarki. Dotyczg
one infrastruktury, okretéw, uzbrojenia, amunicji i sprzetu typowego
dla sit morskich oraz czesci wymiennych, a takze ustug. Zarzad obser-
wuje biezgcg sytuacje operacyjng i logistyczng w zakresie przewidywa-
nego rozwoju i zabezpieczenia potrzeb logistycznych oraz organizuje
podsystem transportu i ruchu wojsk. Planuje réwniez uzycie zasobow
logistycznych, zaréwno wojskowych, jak i cywilnych, znajdujacych
sie w strefie obrony Marynarki Wojennej dla sit wiasnych i sojuszni-
czych sit wzmocnienia. Zarzad realizuje ponadto zadania wynikajgce
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z petnienia funkcji HN i SN w obszarze odpowiedzialnosci Marynark
Wojennej3 Jest rowniez gestorem uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Do gtéwnych zadah Oddziatu Organizacyjno-Planistycznego
nalezy zaliczy¢:
planowanie zabezpieczenia logistycznego sil Marynarki
Wojennej w procesie operacyjnego rozwiniecia oraz ich uzycia
w zakresie operacyjnym;
kierowanie realizacjg przedsiewzie¢ planowania zabez-
pieczenia potrzeb mobilizacyjnych w zakresie zabezpieczenia
logistycznego;
okreslanie kolejnosci gromadzenia zapaséw wojennych
srodkoéw zaopatrzenia.
Oddziat koordynuje opracowywanie przydzialbw gospodarczych,
w jednostkach Marynarki Wojennej, planuje rozwéj systemu zabezpie-
czenia logistycznego oraz dyslokacje jednostek i zasobOw logistycz-
nych. Przygotowuje propozycje zwigzane z doskonaleniem organizacji
i funkcjonowaniem systemu logistycznego Marynarki Wojennej oraz
realizuje przedsiewziecia wynikajgce z celow Sit Zbrojnych RP. Oddziat
kieruje na potrzeby Marynarki Wojennej wdrazaniem procedur plano-
wania wsparcia logistycznego i zwigzanych z tym norm oraz koor-
dynuje opracowywanie projektéw zarzadzen, wytycznych, instrukcji
i innych dokumentow okreslajgcych zasady dziatalnosci planistycznej.
Planuje réwniez dziatalno$¢ kontrolna i rozliczeniowag odnoszaca sie
do zabezpieczenia logistycznego sil Marynarki Wojennej. Oddziat
opracowuje ponadto zatozenia do ¢éwiczeh i treningébw w czesci doty-
czacej logistyki Marynarki Wojennej.

Planujac wsparcie logistyczne jednostek Marynarki Wojennej,
oddziat wspoéipracuje z odpowiednimi strukturami organizacyjnymi
pozostatych rodzajow sit zbrojnych i organami logistyki wielonaro-
dowej w uktadzie koalicyjnym. Uczestniczy réwniez w opracowywaniu
oraz opiniowaniu instrukcji i dokumentéw standaryzacyjnych NATO
dotyczacych logistyki operacyjnej.

Oddziat Planowania Materialowego wypracowuje gtéwne
kierunki i sposoby realizacji zadan wsparcia materiatlowego sit
Marynarki Wojennej. Okre$la potrzeby materiatlowe oraz planuje
rozw0j podsystemu materiatowego, dyslokacji jednostek zaopatrze-
niowych i zasobow materiatowych dla Marynarki Wojennej. Oddziat
wypracowuje zasady dziatania podsystemu materiatlowego na poszcze-
gblnych szczeblach organizacyjnych i prowadzi analizy zabezpieczenia
materiatowego sit Marynarki Wojennej. Wspétpracuje z odpowied-
nimi jednostkami organizacyjnymi pozostatych rodzajow sit zbrojnych

2 Regulamin dziatan Marynarki Wojennej (DD/3.1), op. cit., s. 140.
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i NATO. Oddziat Planowania Materiatlowego uczestniczy w podejmo-
waniu przedsiewzie¢ wynikajgcych z celéw Sit Zbrojnych RP, ktére
realizuje Marynarka Wojenna, oraz w pracach grup roboczych NATO
dotyczacych stuzb materiatowych.

Oddziat Planowania Technicznego nadzoruje organizacje
oraz przebieg eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego, ktérego
gestorem jest Marynarka Wojenna, a takze wiasciwe gospodarowanie
przydzielonymi limitami eksploatacyjnymi. Oddziat okresla potrzeby
techniczne i opracowuje propozycje do planu zabezpieczenia logistycz-
nego dziatan jednostek Marynarki Wojennej. Opiniuje plany rocznej
i wieloletniej eksploatacji oraz wskazuje na potrzeby obstugowo-
-remontowe. Planuje rowniez zaopatrzenie w techniczne $srodki mate-
riatowe.

Oddziat Planowania Transportu i HNS uczestniczy w plano-
waniu oraz organizowaniu wojskowych przewozéw morskich na
potrzeby Sit Zbrojnych RP zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny.
W tym celu opracowuje propozycje przedsiewzie¢, ktore pozwolg przy-
gotowac flote handlowg i inne przedsiebiorstwa zeglugowe do wyko-
nywania ustug przewozowych i przetadunkowych na rzecz sit zbroj-
nych. Podczas biezgcego szkolenia wojsk w kraju i poza jego granicami
planuje i koordynuje przewozy transportem morskim, powietrznym
i ladowym.

W oddziale prowadzone sg bazy danych, ktore zawierajg infor-
macje o ilosci i parametrach technicznych okretéw transportowych
Marynarki Wojennej oraz urzadzen dzwigowo-transportowych i prze-
tadunkowych. Gromadzone sg réwniez dane o potencjale transpor-
towym przydatnym do zabezpieczenia potrzeb Marynarki Wojennej,
obejmujacym zaréwno infrastrukture, jak i Srodki transportu dostepne
w przedsiebiorstwach gospodarki narodowej. Oddziat Planowania
Transportu i HNS kontroluje, czy wjednostkach wojskowych Marynarki
Wojennej sg przestrzegane zasady przewozu towaréw niebezpiecz-
nych réznymi rodzajami transportu ujete w dokumentach krajowych
i miedzynarodowych. Organizuje i nadzoruje funkcjonowanie punktu
kontaktowego HNS dla Marynarki Wojennej, ustala kierunki i sposoby
realizacji zadan HNS oraz ich koordynacji w jednostkach Marynarki
Wojennej i komérkach organizacyjnych jej dowodztwa. Oddziat koor-
dynuje organizacje przyjecia i realizacje zadah wsparcia przez panstwo
gospodarza przydzielanych jednostkom Marynarki Wojennej oraz tere-
nowym organom administracji panstwowej i samorzgdowej w bazach
morskich i lotniczych tego rodzaju sit zbrojnych. Oddziat Planowania
Transportu i HNS przygotowuje centralng baze danych o zasobach
HNS oraz uaktualnia w zakresie infrastruktury wojskowej i cywilnej,
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mozliwej do wykorzystania podczas wsparcia przez panstwo gospo-
darza, ,,katalog mozliwosci HNS”

Do zadan Wydziatu Indeksacji nalezy zarzadzanie jednolitym
indeksem materiatlowym oraz aktualizacja i dystrybucja bazy danych
systemu informatycznego dotyczacych uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego oraz $rodkdw bojowych i materiatlowych Marynarki Wojennej.
Wydziat generuje potrzeby zwigzane z identyfikacjg i klasyfikacjg
wybranych pozycji uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz srodkéw
bojowych i materiatlowych, aby przydzieli¢c im indeks materiatowy.
Nadzoruje ponadto instalacje oprogramowania do obstugi systemu
informatycznego JIM na wytypowanych przez gestora jednostkach
komputerowych.

Gtoéwny Specjalista ds. Obrony Biernej i P6l Fizycznych kieruje
dziatalnoscig zwigzang z pomiarami i minimalizacjg pdl fizycznych
okretow oraz obrong bierng okretow przed $rodkami wykrywania,
samonaprowadzania i uzbrojenia wyposazonego w uklady reagujgce
na pola fizyczne. Odpowiada réwniez za planowanie zabezpieczenia
potrzeb materiatlowo-technicznych stacji kontrolno-pomiarowych pal
fizycznych, stacji demagnetyzacyjnych oraz sprzetu obrony biernej
na okretach Marynarki Wojennej. Nadzoruje stan techniczny, utrzy-
manie i eksploatacje sprzetu obrony biernej na okretach i w stacjach
kontrolno-pomiarowych oraz realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych
z zabezpieczeniem gotowosci bojowej okretow Marynarki Wojennej
w zakresie pomiaréw i minimalizacji pél fizycznych.

Gtéwny Specjalista ds. Techniki Lotniczej monitoruje stan
zabezpieczenia logistycznego morskiej techniki lotniczej, a takze
prowadzi ewidencje, planuje remonty i modernizacje oraz okresla
potrzeby finansowe dotyczgace zabezpieczenia i eksploatacji zasadni-
czego sprzetu lotniczego. Gtdéwny Specjalista ds. Techniki Lotniczej,
we wspotpracy z gestorem, zaktadami produkcyjnymi i instytucjami
naukowo-badawczymi, okresla kierunki rozwoju oraz zapotrzebo-
wanie na zakupy, prace badawcze, rozwojowe i wdrozeniowe zwigzane
z projektowaniem, wytwarzaniem, eksploatacjg, remontem i moder-
nizacja specjalistycznego morskiego wyposazenia statkéw powietrz-
nych.
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2.9. Struktura, przeznaczenie i zadania
Osrodka Planowania Logistycznego

Centrum Operacji Morskich

Centrum Operacji Morskich jest organem wykonawczym dowdodcy
Marynarki Wojennej przeznaczonym do zapewnienia dowodzenia
operacyjnego w czasie pokoju, kryzysu i wojny wydzielonymi sitami
Marynarki Wojennej, pozostajagcym w operacyjnym podporzagdko-
waniu dowddcy operacyjnego sit zbrojnych3 OsSrodek Planowania
Logistycznego Centrum Operacji Morskich jest komérkg funkcjonu-
jaca w Pionie Planowania Operacji. Zajmuje sie planowaniem zabez-
pieczenia logistycznego sit Marynarki Wojennej na szczeblu opera-
cyjno-taktycznym.

Do zadan os$rodka nalezy opracowywanie kwestionariusza
planowania obronnego w zakresie logistyki Marynarki Wojennej,
planowanie wsparcia logistycznego sit Marynarki Wojennej na szczeblu
operacyjno-taktycznym oraz wsparcia sit wydzielanych do dziatan poza
granicami kraju. Najwiecej jednak zadan dotyczy planowania strate-
gicznego i operacyjnego przemieszczania wojsk i srodkéw materiato-
wych drogg morskg i ladowg w strefie odpowiedzialnos$ci Marynarki
Wojennej, tacznie z planowaniem wojskowych przewozédw morskich
w czasie wojny. Os$rodek Planowania Logistycznego wspotpracuje
w tym zakresie z odpowiednimi komdrkami instytucji centralnych
Ministerstwa Obrony Narodowej i rodzajow sit zbrojnych. We wspo6t-
pracy z instytucjami cywilnymi opracowuje propozycje przedsiewzieé
majacych przygotowaé flote handlowg oraz cywilng infrastrukture
portowa do realizacji dla sit zbrojnych ustug przewozowych i przeta-
dunkowych. Wypetniajgc zadania wynikajgce ze zobowigzan sojusz-
niczych panstwa, osrodek koordynuje przemieszczanie wojsk strate-
gicznym transportem morskim z wykorzystaniem systemu ADAMS.

B Regulamin dziatanh Marynarki Wojennej (DD/3.1), op. cit., s. 13.
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Rozdziat 3

GOSPODARKA WOJSKOWA

3.1. Pojecie gospodarki wojskowej

Przez pojecie gospodarki wojskowej rozumie sie zorganizowang dzia-
talno$¢ podmiotéw gospodarczych w sitach zbrojnych, zgodng z wyma-
ganiami zdolnosci i gotowosci bojowej oraz mozliwosciami ekonomicz-
nymi panstwa. Gospodarka wojskowa obejmuje catoksztatt proceséw
informacyjno-decyzyjnych i realnych zwigzanych z zarzgdzaniem zaso-
bami osobowymi i materialnymi na wszystkich szczeblach kierowania
sitami zbrojnymi34. Jest to ,,cze$¢ gospodarki obronnej, stanowigca
zorganizowang w ramach sit zbrojnych dziatalnos¢ podmiotéw gospo-
darujacych zgodng z wymaganiami w zakresie zdolnosci i gotowosci
bojowej i obejmujgcej catoksztatt proces6w zwigzanych z gospodaro-
waniem zasobami osobowymi, rzeczowymi, finansowymi na wszyst-
kich szczeblach kierowania sitami zbrojnymi”3.

Gospodarka obronna definiowana jest jako ,ta cze$¢ gospo-
darki narodowej, ktéra stuzy realizacji funkcji obronnych panhstwa.
Stanowi ona podsystem systemu gospodarki narodowej wyrézniony
przez cel, ktéorym jest utrzymanie potencjatu obronno-gospodarczego
na miare potrzeb wynikajacych z doktryny obronnej”3. Okre$la ona
wzajemne zaleznosci pomiedzy gospodarkg narodowg a obronnosciag
pahstwa oraz obejmuje zasady ekonomicznego zabezpieczenia obrony,
przez ktore rozumie sie taczne rozpatrywanie zagadnien strategii,
ekonomii i ustroju gospodarczego panstwa. Gospodarka obronna
rozumiana jest takze jako uzycie, zgodnie z zasadami gospodarnosci,

A Podstawy gospodarki wojskowej, red. J. Wojtczak, K. Pajewski, Inspektorat
Logistyki SGWP, WSOSK, Warszawa 1993, s. 28-29.

FHStownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, oprac, pod kier.
B. Balcerowicza, AON, Warszawa 2002, s. 42.

P M. Koch, Gospodarka wojskowa. Stan iperspektywy, MON, Warszawa 1987,
s. 9.
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srodkow bedacych w dyspozycji panstwa i przeznaczonych do zaspo-
kojenia jego potrzeb obronnych.

Gospodarka wojskowa jest tez definiowana jako zorganizowana
w sitach zbrojnych ,,(...) dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych, obej-
mujgca cato$é procesO6w zwigzanych z gospodarowaniem zasobami
osobowymi i materiatowymi na wszystkich szczeblach (poziomach)
kierowania sitami zbrojnymi”37.

Gospodarka wojskowa jest wiec odpowiednio zorganizowang
sferg dziatalnosci sit zbrojnych, ktorej zadaniem jest dostarczenie
srodkow stuzacych do zaspokojenia ich potrzeb materialnych niezbed-
nych do zycia, prowadzenia szkolenia i walki. Wyspecjalizowany
aparat gospodarczy zarzadza funduszami, materiatami, wyszkolong
kadrg oraz witasciwym sobie sposobem dziatania. W skiad wojskowego
aparatu gospodarczego wchodza:

centralny organ logistyczny (COL);
wojskowa jednostka budzetowa (wjb);
oddziat gospodarczy (OG);
pododdziat gospodarczy (pog.);
wojskowe gospodarstwo pomocnicze.

Centralny organ logistyczny jest komdrka lub jednostkg orga-
nizacyjng resortu obrony narodowej odpowiedzialng za normowanie
eksploatacji oraz prowadzenie za Sity Zbrojne RP zbiorczej ewidencji
materiatowej i eksploatacyjnej uzbrojenia i sprzetu wojskowego, atakze
za wspotudziat w ustalaniu wymagan techniczno-diagnostycznych dla
nowych typow uzbrojenia i sprzetu oraz szkolenie specjalistow tech-
nicznych do ich obstugi®

Do podstawowych zadah COL-u nalezy prowadzenie zbiorczej
bazy danych o ilosci i jakosci okreslonego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego. Organ ten opracowuje ponadto zasady i normy, w tym normy
eksploatacyjne i dokumenty normatywne. W uzgodnieniu z wiasciwymi
gestorami planuje i organizuje system dystrybucji uzbrojenia i sprzetu
wojskowego. Wspdlnie z gestorami COL realizuje zadania z zakresu
eksploatacji, obejmujgce opracowywanie planéw eksploatacyjnych
i remontowych uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego, okre$la wymagania
techniczne dla sprzetu przeznaczonego do remontu, a takze sposoby
zagospodarowania uzbrojenia i sprzetu wojskowego wycofywanego
z uzycia. Centralny organ logistyczny kieruje podlegtymi systemami:
obstugowo-remontowym i zaopatrywania, ktorych funkcjonowanie

3 Stownik logistyczno-operacyjny Marynarki Wojennej, DMW, Mar. Woj.
1229/99, Gdynia 1999, s. 14.
BDoktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 7.
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nadzoruje. Wspdétuczestniczy ponadto w organizowaniu szkolenn doty-
czacych uzytkowania techniki wojskowej oraz opracowyania i wyda-
wania dokumentéw niezbednych do zabezpieczenia szkolenia logi-
stycznego.

Wojskowa jednostka budzetowa jest to, dziatajgca w struktu-
rach gospodarki wojskowej, komdrka organizacyjna sektora finansow
publicznych, ktéra pokrywa swoje wydatki bezposrednio z budzetu
panstwa i odprowadza do niego pobrane dochody. W ojskow a jednostka
budzetowa prowadzi gospodarke finansowg wedtug zasad ad okreslonych
w ustawie o finansach publicznych®, a podstawg realizow anej przez
nig gospodarki wojskowej jest plan dochodéw i wydatkow zwany
planem finansowym jednostki budzetowej. Szczeg6towe zasady gospo-
darki finansowej wojskowych jednostek budzetowych o kre$la minister
finansow, ktéry uwzglednia specyfike dziatalnoscijed noste k organiza-
cyjnych sobie podlegtych lub przez siebie nadzorowanych.

Wojskowa jednostka budzetowa realizuje samodzienie, zgodnie
z nadanymi uprawnieniami, zadania zwigzane z bezposred nim zaopa-
trywaniem i obstugg wojsk (prowadzi gospodarke m ateriatow g i finan-
sowg). Wojskowa jednostkg budzetowa jest np. putk, dywizjon, samo-
dzielny batalion, komenda portu wojennego, uczelnia wojskowa czy
szpital. Zadania te wypetnia etatowy aparat gospodarczy jednostki
wojskowej, ktéry dysponuje niezbednymi srodkami ma materiatowymi
i finansowymi oraz urzadzeniami i $Srodkami transportu. Realizuje
ona swoje zadania dla innych jednostek wojskowych, wyszczegélnio-
nych w planie przydziatéw gospodarczych i przez nig zaopa trywanych,
na podstawie odpowiednich decyzji nadrzednego organu zaopatruja-
cego (szczebla dowodzenia). Jednostka wojskowa moze by¢ jednostka
budzetowg dla wszystkich lub tez tylko okreslonych rodzajow zaopa-
trzenia, obstugi i ustug. To jednostka budzetowa majagc a osobowos$¢
prawng, etatowy organ finansowy i samodzielnosé¢ finansow g. Dowddca
(komendant) wojskowej jednostki budzetowej jest dysponentem
111 stopnia srodkéw budzetowych40.

W strukturach wojskowego aparatu gospodarczeg funkcjonuja
zarOwno oddziaty, jak i pododdziaty gospodarcze. Oddziat gospo-
darczy jest to samodzielna pod wzgledem organizacyjnm wojskowa
jednostka budzetowa (np. komenda portu wojennego, putk, batalion),
majgca etatowy aparat zarzadzajacy i wykonawczy, wyszczegdlniona

” Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych, DzU z dnia
20 grudnia 2005 r., nr 249, poz. 2104.

Q0 lbidem, Dziat I. Zasady og6lne finanséw publicznych, Ro, Rozdziat 3. Formy
organizacyjno-prawne jednostek sektorafinanséw publicznych, art. 20-. 20-22.
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w planie przydziatldbw gospodarczych4l W szczego6lnych wypadkach
oddziat gospodarczy moze nie mie¢ uprawnieh do prowadzenia gospo-
darki finansowej, wéwczas zostaje przydzielony na zaopatrzenie finan-
sowe, jako pododdziat gospodarczy, do wojskowej jednostki budze-
towej.

Pododdziat gospodarczy jest to jednostka organizacyjnie
wchodzgca w skitad oddziatu gospodarczego lub inna jednostka
wojskowa przez niego zaopatrywana, bedgca jedynie uzytkownikiem
sprzetu wojskowego. Pododdziat gospodarczy nie ma rozwinietego
aparatu gospodarczego, samodzielnosci finansowej i etatowego organu
finansowego. Jednostka ta zaopatrywana jest przez okreslong wojskowa
jednostke budzetowg (oddzial gospodarczy) na podstawie decyzji
odpowiedniego organu zaopatrujgcego. Pododdziat gospodarczy nie
prowadzi samodzielnej gospodarki materiatlowo-technicznej, wchodzi
w skiad jednostki wojskowej, ktora jest wojskowg jednostkg budze-
towa.

Wojskowe gospodarstwo pomocnicze jest wyodrebniong pod
wzgledem organizacyjnym i finansowym czescig podstawowej lub
ubocznej dziatalnosci wojskowej jednostki budzetowej (np. kasyna,
pralnie oddzialowe i garnizonowe, warsztaty szewsko-krawieckie).
Gospodarstwo pomocnicze zaktada i likwiduje lub przeksztatca
w inng forme organizacyjno-prawng kierownik jednostki budzetowej
(dowodca putku, komendant portu wojennego itp.), po uprzednim
uzyskaniu zgody ministra obrony narodowej, dowddcy zwiazku
taktycznego i szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych42 Podstawe
gospodarki finansowej wojskowego gospodarstwa pomocniczego
stanowi roczny plan finansowy, ktory obejmuje przychody, w tym
dotacje z budzetu, koszty i inne obcigzenia, rachunek zyskow i strat,
stan $Srodkéw obrotowych oraz naleznosci i zobowigzan na poczatek
i koniec okresu, atakze rozliczenia z budzetem. Gospodarstwa pomoc-
nicze pokrywajg koszty dziatalnosci z przychodéw wtasnych, ale moga
takze otrzymywaé z budzetu dotacje przedmiotowe (przy czym wpta-
cajg do budzetu potowe swoich dochodow). Ustugi sprzedawane przez
gospodarstwo pomocnicze macierzystej jednostce budzetowe] rozli-
czane sg jedynie wedtug kosztow wiasnych.

4 Przepisy o gospodarce materiatowej w stuzbach morskich, DMW, Mar. Woj.
127272005, Gdynia 2005, s. 8.

@ Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. ofinansach publicznych, dziat I, rozdziat 3,
art. 26-27.

72



Rozdziat 3. Gospodarka wojskowa

3.2. Cele izakres gospodarki wojskowej

Gtéwnym zadaniem gospodarki wojskowej jest ustalanie potrzeb gospo-
darczych dotyczacych roznego rodzaju uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego oraz zapasow Srodkow bojowych, materiatowych i technicznych.
Wojskowy aparat gospodarczy zajmuje sie pozyskiwaniem sprzetu
i materiatow z gospodarki narodowej oraz importu, tj. kupuje, maga-
zynuje przyjete zapasy, rozdziela je, uzytkuje i rozchodowuje zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Do jego zadan nalezy réwniez prowa-
dzenie witasciwe] eksploatacji, przegladéw i remontéw. Odpowiada
ponadto za dziatalnos¢ sprawozdawcza na wszystkich szczeblach, czyli
za ewidencje i rozliczanie z pobranych materiatow oraz sprzetu.

Gospodarke wojskowag mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

1) Stacjonarng (garnizonowg), ktora obejmuje gospoda-
rowanie zasobami w warunkach statych dyslokacji jednostek
wojskowych i korzysta z systemu zaopatrywania obowigzuja-
cego w czasie pokoju.

2) Mobilng, ktérg tworzy zespoét proceséw, metod i zasad
gospodarowania w warunkach ¢wiczebnych lub bojowych.

Te dwie formy gospodarki wojskowej stanowig system zasilania sit
zbrojnych w zasoby niezbedne do wykonania zadah szkoleniowych,
obronnych i innych.

W gospodarce wojskowej znajdujg sie elementy statyki i dyna-
miki. Statyka rozumiana jest jako rzeczowe zasoby obronne, okresla-
jace mozliwos$¢ osiggania pewnych celow, ale same ich niespetniajgce.
Obejmuje ona sprzet techniczny, materiaty, obiekty budowlane i srodki
pieniezne. Dynamika natomiast to gospodarowanie i dziatalnosc.
Szczegblng cechg dynamiki sg przebiegi wszelkiego rodzaju zasobdéw
w czasie i przestrzeni. Wigze sie ona z podstawowymi procesami
gospodarczymi, takimi jak: zaopatrywanie materiatowo-techniczne,
eksploatacja, finansowanie, inwestycje i transport.
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3.3. Miejsce gospodarki wojskowej

w systemie gospodarki rynkowej

Najwazniejszym elementem gospodarki rynkowej, rozumianej jako
system gospodarczy, jest rynek, czyli catoksztatt stosunkéw wymien-
nych pomiedzy sprzedajagcymi (podaz) a nabywajagcymi (popyt).
Stanowi on nieprzerwanie dziatajgcy system informacji i wymiany,
za pomoca ktérego kupujacy i sprzedajacy okreslaja, co chca sprzedaé
lub kupic¢ i na jakich warunkach. Podstawowymi kategoriami charak-
teryzujacymi rynek sg podaz, popyt, cena i konkurencja. Gospodarka
rynkowa jest uwazana za otoczenie gospodarki wojskowej, rozumianej
jako zorganizowana w sitach zbrojnych dziatalno$¢ podmiotéw gospo-
darujacych.

Sity zbrojne sg konsumentem dochodu narodowego. Do nich
z gospodarki narodowej zorientowanej na rynek wplywa strumien
dobr i ustug o okre$lonej strukturze, stwarzajgcy materialne warunki
niezbedne do zycia, szkolenia i walki. Gospodarka rynkowa oddziatuje
na gospodarke wojskowg (rys. 16), dostarczajac jej ludzi, sprzet, mate-
riaty i informacje. Wielkos$¢ i struktura strumienia zasob6w osobo-
wych, technicznych, materiatowych i inwestycyjnych przeptywajacych
z rynku do resortu obrony narodowej uzalezniona jest od budzetu
wojska, czyli wysokosci kwoty przyznanej przez panstwo.

Pozycja wojska na rynku jako konsumenta débr i ustug nie jest
jednoznaczna. W niektérych wypadkach wojsko jest jednym z wielu
konsumentéw, a w innych - jedynym. W og6lnym strumieniu doébr
i ustug, zasilajgcym gospodarke wojskowa, wyrédznia sie dobra i ustugi
powszechnego uzytku lub typowo wojskowe.

Dobra i ustugi powszechnego uzytku kupuje sie na rynku
zaréwno w centralnym, jak i zdecentralizowanym systemie zaopatry-
wania. Wojsko jest tu tylko jednym z wielu podmiotéw tworzacych
popyt. Jako staty i stosunkowo znaczny klient ma ono podstawy do
zajmowania dobrej pozycji na rynku, musi jednak liczy¢ sie z prawami
rzadzacymi rynkiem, z ktérych najwazniejszym jest konkurencja.
Wojsko wydatkuje Srodki pochodzace z budzetu panstwa, dlatego
podstawg skladania zamdwien i realizacji zakupow jest przestrzeganie
zasad zawartych w ustawie o prawie zamowien publicznych43

43 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych, DzU nr 19,
poz. 177.
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Rynek towardéw i ustug powszechnego uzytku, nabywanych
przez wojsko, wraz z catoksztattem stosunkdw zachodzgcych pomiedzy
réznymi podmiotami rynkowymi stanowi istotny segment rynku towa-
rowego. W tej sytuacji czynniki, takie jak: samodzielno$¢ podmiotéw
wystepujacych na rynku, wolne ceny, konkurencja, wymienialnos¢
pienigdza oraz zréwnanie praw wszystkich uczestnikéw rynku, maja
decydujacy wptyw na ksztatt gospodarki wojskowej4.

strumieri informacji o potrzebach i zaméwieniach

strumierh informacji o mozliwo$ciach i cenach
strumieni zasoboéw finansowych

strumierh débr i ustug typowo wojskowych
strumienh débr i ustug powszechnego uzytku

strumieri wojskowej produkgji i ustug

Rys. 16. Schemat powigzania gospodarki wojskowej
z gospodarka rynkowa

W wypadku ddébr i ustug typowo wojskowych wojsko zajmuje
wobec dostawcéw pozycje uprzywilejowang, dyktujgc warunki trans-
akcji rynkowych. Rynek uzbrojenia jest w rzeczywistosci niedosko-
natym rynkiem elitarnym, zaréwno w ujeciu wewnetrznym (krajowym),
jak i zewnetrznym (miedzynarodowym). Za swoistg ceche rynku
produktéw i ustug typowo wojskowych nalezy uznaé bardzo niewielka
liczbe producentéw (dostawcéw) i nabywcéw oraz poufny charakter
ich kontaktéw. Uzbrojenie i sprzet wojskowy to towary majace

4 Podstawy gospodarki..., op. cit., s. 33-35.
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kluczowe znaczenie dla obronnosci kraju, dlatego tez znajdujg sie pod
wzmozonym nadzorem panstwa, ktdére ogranicza wolny obrét tego
typu towarami. Istotng cecha ksztattujagca popyt jest bezpieczenstwo
narodowe i postep techniczny, a nie tylko maksymalizacja zyskéw.
W wypadku zakupéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz ustug
typowo wojskowych moga nie obowigzywac zasady okre$lone w ustawie
0 prawie zamdwien publicznych, lecz odrebna decyzja ministra obrony
narodowej4s.

ZamoOwienia wojskowe na ustugi i sprzet to zamowienia rzadowe,
Cco oznacza, ze sg sktadane przez instytucje panstwowe realizujgce
zamoOwienia publiczne. Zamoéwienia rzadowe majg duze znaczenie
spoteczne, dlatego zapewnia sie im wysokie prawdopodobienstwo
realizacji, realne S$rodki z budzetu panstwa oraz diuzszg stabilnosé¢
(dotyczy asortymentu, wielkosci zamowienia i dostawcy). Mimo ze
popyt wojska na krajowym rynku towaréw i ustug stanowi zaledwie
kilka procent popytu globalnego, to jest ono cenionym partnerem dla
dostawcow.

Gitébwnym zadaniem zar6éwno dla instytucji wojskowych,
jak i poszczegdlnych os6b funkcyjnych zajmujgcych sie gospodarka
wojskowg jest umiejetne stosowanie zasad gospodarczo-finansowych
rzadzacych gospodarkg rynkowa. Wazne dla gospodarki wojskowej
jest stworzenie takiej struktury, dzieki ktérej zarzadzanie funduszami
sit zbrojnych bedzie optymalne. W gospodarce rynkowej wymaga sie
od wojskowych jednostek budzetowych duzej samodzielnosci, nowo-
czesnej organizacji oraz wysokich kwalifikacji i petnej odpowiedzial-
nosci os6b majgcych wptyw na funkcjonowanie gospodarki wojskowej.
Wojskowe jednostki budzetowe kupujg towary i ustugi na zasadach
okreslonych w Ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamodwien
publicznych.

Zgodnie z Ustawg z dnia 30 czerwca 2005 r. ofinansach publicz-
nych zakupow ze $srodkéw publicznych nalezy dokonywa¢ w sposéb
celowy i oszczedny, przestrzegajgcy zasad uzyskiwania najlepszych
efektow z danych naktadow i umozliwiajgcy terminowag realizacje
zadanh. Ptatnosci nalezy regulowac¢ w wysokosci i terminach wynikajg-
cych z wczes$niej zaciggnietych zobowiagzan.

Stan i wyniki gospodarki wojskowej zalezg od skutkéw dziatan
zbiorowych i indywidualnych podmiotéw tworzacych okre$long struk-
ture podmiotowo-organizacyjng gospodarki wojskowej. Zbiorowymi
podmiotami sa instytucje i jednostki wojskowe, a indywidualnymi

4% Decyzja nr 291/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 lipca 2006 r.
w sprawie zasad i trybu zawierania w resorcie obrony narodowej umoéw, ktérych przed-
miotem jest uzbrojenie lub sprzet wojskowy, Dz.Urz. MON z 2006 r., nr 14, poz. 179.
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- osoby petnigce funkcje kierownicze oraz zoinierze i pracownicy
zatrudnieni na réznych szczeblach gospodarki wojskowej.

W strukturach gospodarki wojskowej wyrdzni¢ nalezy rowniez
gestordw uzbrojenia i sprzetu wojskowegod6. Gestor sprzetu rozumiany
jest jako:

1) Komodrka lub jednostka organizacyjna resortu obrony
narodowej odpowiedzialna za kierunki rozwoju i organizacje
procesu wykorzystania bojowego okreslonego rodzaju uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego.

2) Instytucja wojskowa odpowiedzialna za stan, rozwdj,
okreslenie wymagan operacyjno-technicznych i organizacje
procesu uzytkowania rodzaju (grupy) uzbrojenia i sprzetu
wojskowego oraz szkolenie z jego bojowego wykorzystania4r.

Do podstawowych obowigzkéw gestora uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego nalezy znajomos$¢ stanu iloSciowego ijakoSciowego zarzadzanego
sprzetu oraz ustalanie i aktualizacja norm naleznosci sprzetu i wypo-
sazenia ujetego w tabelach naleznosci. Gestor opracowuje rowniez
przepisy dotyczace prowadzenia gospodarki materiatowo-technicznej
sprzetem powszechnego uzytku. Wspotuczestniczy ponadto w pracach
normalizacyjnych i kodyfikujgcych wyroby obronne.

Gestor zajmuje sie tez dziatalnos$cig planistyczng. Na podstawie
posiadanych informacji o aktualnym stanie iloSciowym ijakosciowym
okresla potrzeby dotyczgce dostaw. Odpowiada ponadto za wdrazanie
do wojsk oraz wycofywanie z uzytku uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego, okres$la kierunki jego rozwoju oraz zasady bojowego wykorzy-
stania. Dla nowych typow uzbrojenia i sprzetu wojskowego opraco-
wuje wstepne zatozenia taktyczno-techniczne oraz ustala wymagania
eksploatacyjno-techniczne dla sprzetu powszechnego uzytku plano-
wanego do zakupu. Gestor jest réwniez odpowiedzialny za organizo-
wanie szkolenia w zakresie uzytkowania zarzgdzanym uzbrojeniem
i sprzetem wojskowym.

3.4. Struktura budzetu obronnego

Budzet panstwa jest rocznym planem dochoddéw i wydatkéw oraz
przychodéw i rozchodow organéw wiadzy publicznej, w tym organow
administracji rzgdowej oraz kontroli i ochrony prawa, a takze sgdéw

4% Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 15.
47 Stownik logistyczno-operacyjny..., op. cit., s. 14.
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i trybunatéw. Uchwalany jest w formie ustawy budzetowej na rok
kalendarzowy zwany rokiem budzetowym. Ustawa budzetowa stanowi
podstawe gospodarki finansowej panstwa w roku budzetowymd4s.
Budzet jest gtownym Zrddiem finansowania zadan realizowanych
przez panstwo, w tym réwniez tych zwigzanych z wysitkiem obronnym.
Definiuje sie gojako scentralizowany fundusz publiczny, stuzgcy groma-
dzeniu $srodkow pienieznych w zwigzku z funkcjami panstwa. Dochody
i wydatki oraz rozchody i przychody panstwa klasyfikowane sg wedtug
czesci budzetowych, dziatéw, rozdziatéw, paragraféw i pozyciji.
Ochrona bezpieczenstwa parnstwa, a co za tym idzie powotanie
i funkcjonowanie sit zbrojnych, z mocy obowiazujacego prawa stanowi
jego powinno$¢. Finansowanie Sit Zbrojnych RP opiera si¢ na podsta-
wach prawnych obowigzujgcych wszystkie instytucje i organy panstwa
funkcjonujgce w sektorze publicznym. W warunkach gospodarki
rynkowej podstawowym parametrem dla wojska jest arbitralnie budzet.
Plany rzeczowe opracowuje natomiast we wilasnym zakresie, kierujgc
sie ustalonymi zatozeniami polityki obronnej panstwa. Pocigga to za
sobg okre$lone skutki dla obronnosci panstwa, poniewaz gospodarka
wojskowa moze oddziatywa¢ na systemy szkolenia wojska oraz utrzy-
mania gotowosci bojowej i mobilizacyjnej proporcjonalnie do otrzy-
manych $rodkéw finansowych.
Ze wzgledu na bezpieczenstwo narodowe za podstawowe
zadania gospodarki nalezy uznac:
zapewnienie optymalnych warunkéw do utrzymania
i szkolenia sit zbrojnych w czasie pokoju;
przygotowanie bazy do wykonywania przez armie zadah
W czasie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa;
stworzenie warunkéw przetrwania ludnosci w sytua-
cjach ekstremalnych.
Realizacja tych celdéw jest mozliwa, gdy zaspokojone zostang nastepu-
jace potrzeby materialne wojska49:
1) W okresie pokoju sg to $rodki materialne niezbedne
do:
zaspokojenia planowej dziatalnosci wojska w danym
przedziale czasowym;
wykonania zadan ponadplanowych;
likwidacji skutkow klesk zywiotowych, katastrof oraz
awarii;

48 Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. ofinansach publicznych, Dziat Il1l. Budzet
panstwa, Rozdziat 1. Okre$lenie budzetu.

PO K. Pajewski, Logistyczny system zaopatrywania na przyktadzie resortu
obrony narodowej, ,,Bellona” Warszawa 1995, s. 37.
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zagwarantowania ciggtosci zaopatrywania w razie
zaktdécen dostaw lub wystgpienia nieprawidtowosci w systemie
zaopatrywania sit zbrojnych.

2) W okresie wojny sg to srodki materialne konieczne do:

mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk;
prowadzenia dziatan w poczgtkowym i dalszym okresie
wojny, w zaleznosci od koncepcji obronnej;
zagwarantowania ciggtosci zaopatrywania w czasie
konwersji gospodarki pokojowej na wojenna.
Analizujgc budzet wojska, zazwyczaj dzieli sie wydatki na dwie
zasadnicze grupy:

1) Wydatki wegetatywne (biezgce) na:

- utrzymanie sit zbrojnych (wynagrodzenia, wyzywienie,
umundurowanie, zakwaterowanie, ochrona zdrowia, dziatal-
nos¢ kulturalno-o$wiatowa, cele socjalne i inne);

szkolenie (materiaty oraz c¢wiczebne i bojowe Srodki
szkoleniowe, eksploatacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego);

biezgce potrzeby (przejazdy, przewozy, wydatki teleko-
munikacyjne).

2) Wydatki inwestycyjne na:

- zakupy uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz urzadzeh
technicznych i innego wyposazenia ogdlnego stosowania;

prowadzenie prac naukowo-badawczych i doswiadczal-
nych;

- budownictwo dla sit zbrojnych.

Zapasy wojska sa uzupetniane produktami i ustugami, ktére sg
nabywane:
czesto, np. zywnos¢, paliwa;
okresowo, np. odziez, Srodki czystosci, czeSci zamienne
i meble;
okolicznosciowo, np. uzbrojenie, urzgdzenia i sprzet
specjalny.
Na podstawie kryterium przeznaczenia rzeczowego wydatki
wojskowe mozna podzieli¢ na:
wydatki osobowe obejmujace wszystkie skitadniki
ptacowe;
Swiadczenia rzeczowe stuzgce utrzymaniu stanéw osobo-
wych, np. wyzywienie, umundurowanie i zakwaterowanie;
zakupy uzbrojenia i sprzetu techniczno-wojskowego;
zakupy sprzetu, wyposazenia i materiatbw ogélnego
przeznaczenia;
wydatki na prace naukowo-badawcze i rozwojowe;
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wydatki na eksploatacje oraz konserwacje uzbrojenia
i sprzetu;
wydatki na cele szkoleniowe, kulturalno-oswiatowe,
sportowe i inne;
wydatki na budownictwo wojskowe;
wydatki telekomunikacyjne oraz na przejazdy i prze-
wozy wojskowe;
wydatki na emerytury i renty bytych zotnierzy, wypta-
cane z budzetu wojska.
Struktura wydatkéw obronnych w kazdym Kkraju jest inna
i zalezy od wielkosci budzetu, liczebnos$ci armii, celéw obronnych oraz
postawionych zadan, wtym tych wynikajgcych ze zobowiagzan sojuszni-
czych. Od wstapienia Polski do NATO budzet obronny panstwa dodat-
kowo ponosi koszty zwigzane z finansowaniem operacji wynikajacych
ze zobowigzanh sojuszniczych, realizowanych poza granicami kraju.
Zasadg jest, ze w wypadku zaplanowanej operacji budzet w trakcie
danego roku budzetowego tworzy ten dysponent, ktorego pododdziaty
uczestnicza w operacji poza granicami kraju. W wypadku natomiast
gdy operacja nie zostata zaplanowana, jej budzet powstaje z rezerwy
og6lnej budzetu panstwa oraz ewentualnych realokacji dokonanych
w budzecie Ministerstwa Obrony Narodowej. W budzecie operacji
przewidziane sg rowniez $rodki na wydatki wspdlne, ponoszone na
realizacje zadan przez wielonarodowe struktury organizacyjnes0.

3.5. Budzet Ministerstwa Obrony Narodowej

W budzecie panstwa na dany rok obrachunkowy ujmuje sie réwniez
srodki na wydatki obronne, zwigzane z wysitkiem obronnym Kkraju.
Sg to $rodki przewidziane jako wydatki budzetu Ministerstwa Obrony
Narodowej. Pozostatg czes¢ budzetu panstwa przeznacza sie na reali-
zacje zadan zwigzanych z obronnoscia kraju przez inne resorty oraz
na programy modernizacyjne sit zbrojnych.

Wysitek obronny kraju jest dodatkowo wspierany Srodkami
pochodzacymi zaréwno ze zrdodet krajowych, jak i zagranicznych. Do
krajowych Zzrédet finansowania obronnosci nalezy zaliczy¢ Fundusz
Modernizacji Sit Zbrojnych, Agencje Mienia Wojskowego oraz Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktdre przeznacza s$rodki na
badania obronne. Zagranicznymi zrédtami finansowania sg natomiast

% Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 63.
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NATO i Stany Zjednoczone. Ze $srodkow tych finansuje sie szkolenia
i treningi oraz dostosowanie wyposazenia Sit Zbrojnych RP do natow-
skich standardow. Sg one przeznaczane na pozyskanie nowego sprzetu
lub modernizacje eksploatowanego uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Srodki te pochodzg z
Programu Inwestycji NATO (NATO Security Investment
Program - NSIP);
Programu Pomocy Wojskowej Standw Zjednoczonych
(Foreign Military Financing - FMF);
Miedzynarodowego Programu Nauczania i Szkolenia
(International Military Education and Training - IMET);
Programu Walki z Terroryzmem (Counter Terrorism
Fellowship Program - CTFP).

. . 75201  WOJSKA LADOWE
BUDZET PANSTWA
75202 SIY POWIETRZNE

75203 MARYNARKA WOJENNA

75204  CENTRALNE WSPARCIE

75207 ZANDARMERIA WOJSKOWA
75208 ORDYNARIAT POLOWY WP

75209  PRAWOSELAWNY ORDYNARIAT WP

75210 EWANGELICKIE DUSZPASTERSTWO WOJSKOWE

75213 DOWODZENIE | KIEROWANIE SItAMI ZBROJNYMI RP

UTRZYMANIE MOCY REZERWOWYCH NA POTRZEBY

75215 St ZBROJNYCH RP

75216 WOJSKOWE MISJE POKOJOWE

75217 SLUZBA WYWIADU WOJSKOWEGO

75218 StUZBA KONTRWYWIADU WOJSKOWEGO
75219 WOJSKA SPECJALNE

75220 ZABEZPIECZENIE WOJSK

75295 POZOSTALA DZIALALNOSC

Rys. 17. Ogélna struktura i miejsce budzetu Ministerstwa
Obrony Narodowej w budzecie panstwa

Zr6dto: opracowano na podstawie Podstawowych informacji o warunkach
i budzecie MON na 2008 r., Departament Budzetowy MON, Warszawa 2008.

Budzetu resortu obrony (rys. 17) dotyczy czes$¢ nr 29 budzetu
panstwa, obejmujgca 9 dziatéw. Najistotniejszy z nich jest dziat Obrona
narodowa, ktéry skilada sie z 16 rozdziatow. Klasyfikacja dziatowa
budzetu resortu obrony narodowej odpowiada podstawowym dzie-
dzinom dziatalnosci i ma witasciwie charakter branzowy.
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Wydatki obronne Polski (rys. 18) powinny ksztattowac sie na
poziomie nie nizszym niz 1,95% produktu krajowego brutto z roku
poprzedniego5l Warunek ten zawarty zostat w Ustawie z dnia 25 maja
2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu
Sit Zbrojnych RP.

Rys. 18. Struktura budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej
wedtug rodzajow wydatkéw

Zrodto: opracowano na podstawie Podstawowych informacji
0 budzecie MON na lata 2001-2008, Departament Budzetowy MON.

Zaprezentowana na rys. 18 struktura wydatkéw wojskowych
pokazuje zmiany, jakie zachodzity w udziale poszczegdlnych grup
w ogoélnych wydatkach budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej.
Zaobserwowaé¢ mozna systematyczny wzrost $rodkéw przeznaczo-
nych na wydatki majgtkowe. Zgodnie z ustawowym zapisem ,udziat
wydatkéw majatkowych (...) wyniesie co najmniej 16,2% w 2004 r.,
aw kolejnych latach bedzie wzrastat az do osiggniecia co najmniej 20%
w 2006 r. i latach nastepnych”® Jednocze$nie w omawianym okresie

8 Ustawa z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej
oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2001-2006, DzU
z 25 lipca 2001 r., nr 76, poz. 804, art. 7.1.

B Ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. 0 zmianie ustawy o przebudowie i moder-
nizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach
2001-2006, DzU z 7 maja 2004 r., nr 107, poz. 1136.
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widoczny jest wzrost Srodkéw przeznaczonych na eksploatacje i szko-
lenie oraz wydatki osobowe.

3.6. Organizacja struktur finansowych
Sit Zbrojnych RP

System wykonania budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej wigze
sie z tréjszczeblowym zasilaniem Sit Zbrojnych w Srodki budzetowe.
Zgodnie z przyjetym schematem giéwnym dysponentem budzetu
resortu jest minister obrony narodowej, okreslany jako dysponent
| stopnia $rodkéw budzetowych. W strukturach finansowych mini-
sterstwa znajduje sie pieciu dysponentow Il stopnia i 235 Ill stopnia.
Wsréd dysponentéw Il stopnia wyrdznic¢ nalezy 19 instytucji central-
nych i 216 wojskowych jednostek budzetowych (rys. 19).

MINISTER OBRONY NARODOWEJ
DYSPONENT GLOWNY
DYSPONENT SRODKOW BUDZETOWYCH | STOPNIA

INSPEKTORAT wojskowa DEPARTAMENT
jednostka budzetowa ADMINISTRACYJINY
X Sit ZBROJINYCH x 192 MON
DOWODZTWO wojskowa z
jednostka budzetowa z
WARSZAWA “ 18 OPERACYJNE
7 ANDARMERIA wojskowa StUZBA
WOJISKOWA X2 WOJSKOWEGO
z
z INSPEKTORAT wojskowa SEUZBA
KONTRWYWIADU
a StUZBY ZDROWIA X2 WOJSKOWEGO
o
DOWODZTWO wojskowa WOJSKOWE
BIURO
SPECJALNYCH x2 EMERYTALNE

X 15

Rys. 19. Organizacja struktur finansowych
Ministerstwa Obrony Narodowej

Zro6dto: opracowano na podstawie http://www.dbmon.wp.mil.pl/pl/index.html
[dostep: 16 pazdziernika 2009 r.]
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W przedstawionym tréjszczeblowym systemie finansowania
dziatalnosci resortu obrony narodowej gtéwny dysponent ujmuje
realizacje naktadow finansowych i wydatkéw w centralnych planach
rzeczowych i planie finansowym. Centralne plany rzeczowe obejmuja:

modernizacje techniczng Sit Zbrojnych RP;
inwestycje budowlane i remonty nieruchomosci;
zamierzenia realizowane w ramach Programu Inwestycji

NATO;

zakupy srodkéw materiatowych, paliw i opatu oraz prasy

i formularzy wojskowych.

Dysponenci Il i Ill stopnia przedstawiajg realizacje swoich nakiadéw
finansowych i wydatkow tylko w planach finansowych.
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Rozdziat 4

SYSTEM BAZOWANIA MARYNARKI WOJENNEJ

4.1. Przeznaczenie systemu bazowania

Podstawe dziatania sit Marynarki Wojennej stanowi system weztéw
wsparcia logistycznego. Jest to ukiad baz morskich oraz punktéw:
bazowania, manewrowego bazowania i zaopatrzenia logistycznego.
Elementy systemu bazowania sit morskich powinny by¢ rozmiesz-
czone na wybrzezu tak, aby pozwalaty na bezposrednie monitorowanie
potrzeb oraz realizacje niezbednych dostaw zaopatrzenia i ustug logi-
stycznych dla tych sit.

System bazowania obejmuje zbioér stacjonarnych i rozérodko-
wanych elementow bedgcych weztami wsparcia logistycznego, ktore
petnig wiele funkcji logistycznych. Do zadan realizowanych w weztach
wsparcia logistycznego dla sit morskich zaliczy¢ nalezy gromadzenie
i przechowywanie zapasoéw Ssrodkow bojowych i materiatlowych oraz
utrzymywanie niezbednego potencjatu logistycznego, umozliwiaja-
cego petne Swiadczenie ustug specjalistycznych i gospodarczo-byto-
wych.

Specyficzny charakter Marynarki Wojennej powoduje, ze
strata badZ zniszczenie ktérego$ z elementdéw systemu bazowania sit
morskich ogranicza mozliwosci bojowe zespotdéw okretow, a w skraj-
nych sytuacjach moze doprowadzi¢ do utraty zdolnosci bojowej przez
pojedyncze okrety lub ich zespoty oraz grupy taktyczne.

Przez system bazowania nalezy rozumie¢ odpowiednio urzga-
dzone i wyposazone rejony bazowania zwigzkoéw taktycznych i stano-
wisk ogniowych brzegowych jednostek rakietowo-artyleryjskich, bazy
lotnictwa morskiego oraz rezerwe ruchomych $rodkéw bazowania,
zaopatrywania i obstugi, racjonalnie rozmieszczonych w rejonie
dziatania sit Marynarki Wojennej i operacyjnie powigzanych ze soba
sieciami drog dowozu i ewakuacji oraz tgcznosci.

W zaleznosci od przyjetej koncepcji organizacji bazowania
zespotow okretow, ich rodzajow i klas przygotowane dla nich obiekty
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bazowania, zaopatrywania i obstugi muszg odpowiadac ich potrzebom.
Gtéwnym wymaganiem stawianym przed systemem bazowania jest
zabezpieczenie wysokiej sprawnosci bojowej bazujgcych sit oraz ich
statej gotowosci do dziatan, przede wszystkim w warunkach bojowych.
Podczas realizacji zadan sojuszniczych narodowy system bazowania
Marynarki Wojennej powinien dodatkowo zapewni¢ mozliwos¢ rozwi-
niecia elementéw logistyki wielonarodowej, ktére stanowig wsparcie
logistyczne sit morskich sojuszu.

System bazowania sit morskich powinien mie¢ taka struk-
ture, ktéra zapewniataby ptynne przejscie od dziatah prowadzonych
w okresie pokoju (utrzymanie statej gotowosci bojowej, ¢éwiczenia
i manewry) przez zabezpieczenie dziatan w sytuacjach kryzysowych
do wojny. Dotyczy to realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia logi-
stycznego zaréwno sit narodowych, jak i wielonarodowych. System ten
powinien mie¢ elastyczng strukture i zdolnos¢ do rozwiniecia obiektow
bazowania funkcjonujacych w systemie logistyki wielonarodowe;j.

Aby sity morskie mogty realizowac¢ swoje zadania, system bazo-
wania powinien:

zapewni¢ rozsrodkowany postdéj okretdw w czasie
pokoju, kryzysu i wojny;

stworzy¢ dogodne warunki do prowadzenia szkolenia
bazujgcych sit oraz zabezpieczenia potrzeb gospodarczo-byto-
wych zatdg;

mie¢ niezbedne, systemowo rozmieszczone, w spos6b
pozwalajgcy na ich racjonalne wykorzystywanie, zapasy
srodkow bojowych i materiatowych zapewniajace ciggty dostep
do wszystkich rodzajow zaopatrzenia materiatowo-technicz-
nego, umozliwiajgcego bojowa i codzienng dziatalnos¢ sit;

mieé¢ konieczny potencjat remontowy potrzebny do .
prawidtowe] eksploatacji i napraw okretéw, uzbrojenia i pozo-
statego sprzetu wojskowego oraz utrzymania odpowiedniej
sprawnosci technicznej dla zachowania gotowosci bojowej sit;

umozliwié, w czasie osiggania wyzszych stanéw goto-
woséci bojowej, sprawne rozszerzanie systemu bazowania

w oparciu o manewrowe $rodki bazowania, zaopatrywania

i obstugi oraz rozérodkowanie zespotéw okretéw odpowiednio

do planu operacyjnego rozwiniecia sit;

mie¢ niezbedne sity i $rodki do ochrony i obrony
obiektow wiasnych oraz bazujgcych jednostek sit morskich,
zapewnhiajgce sprawng dziatalno$¢ obiektow bazowania i nieza-
kt6cone odtwarzanie gotowosci bojowej okretéw w warunkach
zagrozenia.
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System bazowania, ktory zachowa swojg zywotno$¢ w okresie dziatan
bojowych, pozwoli sitom Marynarki Wojennej prowadzi¢ aktywne
dziatania bojowe.

4.2. Organizacja bazowania okretéw

Narodowy system bazowania sit Marynarki Wojennej RP (rys. 20)
sklada sie z elementéw dwodch systemOw bazowania - stacjonarnego
i manewrowego. Stacjonarny system bazowania okretéw tworzg
bazy morskie (BM), punkty bazowania okretéw (PB), bazy lotni-
ctwa morskiego (BLM) i punkty remontu okretéw (PRO). State bazy
morskie sg podstawowym elementem narodowego systemu bazowania
i stanowig czes¢ zintegrowanego systemu logistycznego sit zbrojnych.

Do wzmocnienia stacjonarnego systemu bazowania wykorzy-
stuje sie elementy manewrowego systemu bazowania, takie jak punkty
manewrowego bazowania (PMB) i rozsrodkowane punkty remontu
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okretow (RPRO). System ten powinien by¢ elastyczny i pozwala¢ na
szybkie przyjecie i obstuzenie skierowanych tam jednostek ptywaja-
cych, a takze Swiadczy¢ ustugi specjalistyczne i gospodarczo-bytowe
oraz realizowac¢ przedsiewzigcia leczniczo-ewakuacyjne. Elementy
manewrowe systemu bazowania rozwijane sg w zaleznosci od zmienia-
jacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

W strukturze statego systemu bazowania Marynarki Wojennej
wyréznié nalezy dwie bazy morskie - Gdynie i Swinoujscie, dwa
punkty bazowania okretow - Hel i Kotobrzeg oraz dwie bazy lotni-
ctwa morskiego - Gdynie-Babie Doty i Siemirowice.

Niestacjonarne elementy systemu bazowania obejmujg rozwi-
jane sitami baz morskich punkty manewrowego bazowania okretow.
Baza morska Gdynia rozwija trzy punkty manewrowego bazowania -
Gdansk, Ustka i Wiadystawowo, a baza morska Swinoujécie - Dartowo
i Dziwnow.

Jako czes$¢ podsystemu eksploatacji i remontu okretow funk-
cjonujg punkty remontu okretow, tworzone na bazie wytypowanych
stoczni produkcyjnych i remontowych, oraz rozsrodkowane punkty
remontu okretéw, rozwijane we wskazanych portach morskich z wyko-
rzystaniem wojskowych lub cywilnych przedsiebiorstw remontowo-
-produkcyjnych (stoczni).

4.2.1. Baza morska

Baza morska jest to odpowiednio wyposazony i urzadzony obszar
na wybrzezu morskim z przylegajacymi do niego akwenami, obej-
mujacy state i manewrowe punkty bazowania, stuzacy do zabezpie-
czenia bojowej i codziennej dziatalnosci sit marynarki wojennej. Baza
morska dysponuje sitami i Srodkami przeznaczonymi do zaopatry-
wania marynarki wojennej oraz wykonywania dla niej ustug specjali-
stycznych i gospodarczo-bytowych.

Baza morska to odpowiednio zagospodarowany, ochraniany
i broniony rejon, w ktdrym rozmieszczone sg punkty bazowania, sity,
srodki i obiekty przeznaczone do ochrony zabezpieczenia logistycz-
nego i innych rodzajow zabezpieczenia. Stuzy ona do prowadzenia
wszechstronnego zabezpieczenia logistycznego sit marynarki wojennej,
rozwiniecia ich do dziatah i przyjecia sojuszniczych sit wzmocnienia
oraz prowadzenia dla nich HNS w uzgodnionych zawczasu obszarach53

53 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 18.
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Baza morska jako wojskowa jednostka budzetowa odgrywa zasadnicza
role w cato$ciowym zabezpieczeniu potrzeb logistycznych okretow. Jest
jedynym organem specjalistycznej obstugi i wszechstronnego zaopa-
trywania okretéw bojowych.

Baza morska w strukturze systemu logistycznego podporzadko-
wania taktycznego petni dominujgca funkcje, dlatego ma stosowng do
zadan organizacje, wyposazenie i potencjat logistyczny54 Jest podsta-
wowym oddziatem logistycznym dla sit okretowych i spetnia wszystkie
najwazniejsze zadania warunkujace funkcjonowanie okretéw bojowych
w kazdych warunkach i we wszystkich stanach gotowosci bojowej.

Bazy morskie tworzone sg z jednostek komend portéw wojen-
nych i innych jednostek logistycznych. Skladajg sie z elementéw
zabezpieczenia materialowego, technicznego i medycznego oraz
urzadzen i obiektéw umozliwiajgcych petng obstuge i Swiadczenie
ustug gospodarczo-bytowych. Baze morskg tworzy port wojenny
wraz z nabrzezami i falochronami zapewniajgcymi bezpieczny postoj
i wszechstronng obstuge okretéw. W bazie morskiej znajduja sie
stocznie, warsztaty remontowe techniki morskiej, skiady obejmu-
jace jednobranzowe i wielobranzowe magazyny $rodkéw bojowych
i materiatlowych, sktady paliw, obiekty stuzby zdrowia, pralnie i taznie
oraz inne urzadzenia logistyczne (np. podstacje energetyczne, oczysz-
czalnie sciekow, akumulatorownie i poligony kontrolno-pomiarowe),
a takze jednostki obrony i ochrony.

Bazy morskie stanowia podstawowe elementy systemu bazo-
wania, w ktorych sity okretowe odtwarzaja zdolnos$¢ bojowa, uzupet-
niajgc zapasy i przywracajac sprawnos$¢ techniczng sprzetu. Bazy
morskie sg tez gtébwnym Zrédiem zaopatrzenia dla mniejszych stacjo-
narnych oraz mobilnych weztéw wsparcia logistycznego.

4.2.2. Punkt bazowania

Punkt bazowania jest to przystosowany do bazowania okretow port
wraz z przylegltym rejonem, urzgdzeniami portowymi oraz obiektami
systemu dowodzenia, obserwacji, tgcznosci, obrony i ochrony, a takze
magazynami, zakladami, warsztatami remontowymi, siecia komu-
nikacyjng, wyposazeniem nawigacyjno-hydrograficznym, obiektami
pomocy medycznej, obiektami gospodarczo-bytowymi itp.

%K. Ficon, Problemy wdrazania informatyki..., op. cit., s. 40.
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Gtéwne zadanie punktu bazowania polega na zapewnieniu
bezpiecznego postoju okretéw, ich wszechstronnego zabezpieczenia
oraz wiasciwych warunkéw do szkolenia i odpoczynku zatég. Mola
i nabrzeza punktéw bazowania wyposaza sie w stale urzgdzenia
portowe, takie jak: stacjonarne dzwigi przystosowane do przetadunku
uzbrojenia, tory kolejowe, sieci stacjonarnych rurociggéw do poda-
wania na okrety wody, paliwa, pary i sprezonego powietrza oraz sieci
elektryczne. Podstawowym elementem punktu bazowania jest port
wojenny, w ktérym znajduje sie zespdl urzadzen technicznych zgrupo-
wanych w dogodnym miejscu, na wybrzezu morza lub zeglownej rzeki,
skutecznie broniony i zapewniajgcy zwigzkom taktycznym marynarki
wojennej niezbedne $rodki do odtwarzania gotowosci bojowej.

Port wojenny - wmys$l porozumien standaryzacyjnych NATO -
jest to port morski lub tajego czes¢, ktéra zostata przeznaczona do uzyt-
kowania przez sity morskie, gdzie narodowe sity marynarki wojennej
utrzymujg stale instalacje i urzgdzenia logistycznes.

Kazdy port sktada sie z dwoch zasadniczych czesci: akwatorium
i terytorium. Akwatorium obejmuje:

1) Rede, ktora stanowi zewnetrzny, przylegajacy do portu
obszar morza stwarzajagcy dogodne warunki do kotwiczenia
okretow.

2) Awanport, bedacy czescig akwatorium oddzielong od
redy budowlg hydrotechniczng zwang falochronem, w ktérym
znajduje sie wejscie do portu oznakowane Swiattami nawigacyj-
nymi i wyposazone w punkt obserwacyjny.

3) Kanat portowy, ktéry ma charakter toru wodnego t3czga-
cego wejscie do portu z basenami portowymi.

4) Basen portowy, bedacy elementem akwatorium, wzdtuz
ktérego buduje sie trwate budowle portowe w formie nabrzezy
i pirséw.

W rejonach funkcjonowania baz morskich dodatkowo wyznacza sie
kotwicowiska. Sa to miejsca kotwiczenia okretéw, przeznaczone do
rozérodkowanego postoju okretdw i pomocniczych jednostek ptywa-
jacych w punktach bazowania i poza nimi. Kotwicowiska maja zapew-
nia¢ efektywng obrone i ochrone oraz ostone od fal i wiatru. Na tym
obszarze czesto organizowane sg rejony alarmowe, do ktérych okrety
wychodzg, aby sie rozsrodkowac¢ podczas osiggania wyzszych stanow
gotowosci bojowej.

% Handbook on naval port Information and logistic support arrangements of
NATO navies, ALP - 1 (D) (NAYY), NATO 1981, s. 2-4.
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Terytorium portu to obszar lgdowy, na ktérym znajdujg sie
obiekty infrastruktury portowej, takie jak: obiekty koszarowe, szta-
bowe i szkoleniowe oraz skltady, magazyny i warsztaty, a takze sie¢ drég
kotowych i kolejowych.

4.2.3. Punkt manewrowego bazowania

Punkty manewrowego bazowania to porty lub przystanie, ktdre sg
odpowiednio wyposazone i przystosowane do tymczasowego bazo-
wania grup taktycznych i pojedynczych okretéw, zaopatrywania ich
w podstawowe rodzaje zaopatrzenia oraz wykonywania doraznych
remontow i ustug gospodarczo-bytowych. Rozwijane sg w okreslonych
stanach gotowosci bojowej Marynarki Wojennej i funkcjonujg w czasie
przygotowywania do dziatah bojowych i podczas nich samych.

Celem rozwijania punktéw manewrowego bazowania jest
wzmochienie istniejacego stacjonarnego systemu bazowania, ktory
opiera sie na bazach morskich i punktach bazowania. Polega to na
dodatkowym rozsrodkowaniu sit oraz przejeciu na czas dziatan bojo-
wych czesci zadan zabezpieczenia logistycznego w zmieniajgcych
sie, oddalonych od stalych punktéw bazowania rejonach dziatan sit
Marynarki Wojennej. Dogodne miejsca do rozwiniecia punktéw mane-
wrowego bazowania organizuje sie w okresie pokoju, uwzgledniajac
zwiekszone potrzeby zwigzane z bazowaniem i zabezpieczeniem logi-
stycznym sit Marynarki Wojennej w przysztych dziataniach bojowych.
Wyznaczajgc odpowiednie porty do rozwijania punktéw manewro-
wego bazowania, bierze sie rowniez pod uwage rozmieszczenie stacjo-
narnych sktadéw Srodkéw bojowych i materiatlowych, ilo$¢ jednostek
Marynarki Wojennej przewidzianych do zaopatrywania w danym
rejonie oraz uksztattowanie terenu i warunki nawigacyjne.

4.2.4. Baza lotnictwa morskiego

Baza lotnicza jest rejonem odpowiednio zagospodarowanym, ochra-
nianym i bronionym, w ktérym rozmieszczone sg lotniska, lgdo-
wiska, sity, érodki i obiekty przeznaczone do zapewnienia statkom
powietrznym dobrych warunkéw bazowania i wymaganego bezpie-
czenstwa ich wylotow, utrzymania w gotowosci eksploatacyjnej lotnisk
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bazowania oraz przyjecia sojuszniczych sit wzmocnienia i prowa-
dzenia dla nich HNS w uzgodnionych obszarach%.

Baze lotnicza stanowi wezet lotniskowy (rejon lotniskowy)
utworzony z lotniska zasadniczego i jednego lub dwdch lotnisk zapa-
sowych albo tez lotniska zapasowego i drogowego odcinka lotnisko-
wego (DOL). Odlegtosci miedzy lotniskami w weZle lotniskowym bazy
nie powinny by¢ wieksze niz 40-50 km. Lotnisko zasadnicze (gtdwne)
bazy powinno by¢ wyposazone w niezbedne oraz zunifikowane srodki
i uniwersalne sity, w tym stacjonarne Srodki wsparcia logistycznego
(np. polowe rurociggi dystrybucji paliwa, stacjonarna sie¢ energe-
tyczna) umozliwiajgce odtwarzanie gotowosci bojowej wszelkich
typow statkow powietrznych. Na lotniskach zapasowych wezta lotni-
skowego stale powinny byé rozmieszczone sity i srodki logistyczne,
ktérych wyposazenie umozliwiatoby przyjecie lgdujgcych statkéw
powietrznych w $cis$le okre$lonej liczbie oraz odtwarzanie ich goto-
wosci bojowej.

Baze lotniczg stanowi wiec zespo6t Scisle powigzanych ze sobg
specjalistycznych pododdziatéw i stuzb logistycznych, przeznaczo-
nych do sprawnego organizowania wsparcia logistycznego bazujacych
w niej eskadr. Ma ona zapewni¢ ponadto zachowanie sprzetu bojowego
(statkbw powietrznych) i innego sprzetu technicznego w gotowosci
do wykorzystania. Bardzo istotnym zadaniem jest réwniez utrzy-
manie i remont lotnisk oraz urzagdzen bazy zaréwno w czasie pokoju,
jak i wojny5/.

Bazy lotnicze - w zaleznosci od klasy lotnisk tworzgcych wezet,
ich pojemnosci, infrastruktury i zakresu wykonywanych ustug - moga
realizowaé rozne zadania, zar6wno w czasie pokoju, jak i wojny.
Wyrézni¢ moznass

1) Bazy przeznaczone do wszechstronnego zabezpieczenia
dziatalnosci stacjonujgcych na lotnisku jednostek lotniczych.

Spetniajg one ponadto role wojskowej jednostki budzetowej

dla jednostek bojowych znajdujgcych sie w czasie wojny w jej

strefie odpowiedzialnosci. W swojej strukturze organizacyjno-

-funkcjonalnej bazy takie maja pododdziaty i stuzby logistyczne

zapewniajgce trwate utrzymanie gotowosci eksploatacyjnej

lotnisk i realizujgce zadania logistyczne lotnictwa.

% Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 18.

5/ R. Mankowski, Baza lotnicza wojsk lotniczych i obrony powietrznej, AON,
Warszawa 1994, s. 15.

3B Ibidem, s. 15-18.
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2) Bazy stuzgce do rozmieszczenia w nich jednostek lotni-
czych, a takze zapewnienia pokojowego szkolenia oraz zywot-
nosci i wszechstronnego wsparcia logistycznego manewro-

wych dziatah lotnictwa na dowolnym kierunku operacyjnym,
z uwzglednieniem mozliwosci taktyczno-bojowych eksploa-
towanego obecnie sprzetu lotniczego (statkow powietrznych).
Skitad tego typu baz lotniczych stanowiag sity i Srodki logi-
styczne, ubezpieczania lotéw, a takze magazyny z normatyw-
nymi zapasami $srodkow logistycznych.

4.3. Elementy zabezpieczenia technicznego

w systemie bazowania sit Marynarki Wojennej

W okresie zagrozenia i wojny system logistyczny Marynarki Wojennej
wyraznie sie rozrasta przez wiaczenie do niego elementéw mobilizo-
wanych i militaryzowanych w ramach mobilizacyjnego rozwiniecia sit
i programu mobilizacji gospodarki. W obszarze zabezpieczenia tech-
nicznego w skiad tego systemu zostajg wilgczone elementy zabezpie-
czenia technicznego, do ktérych naleza:
punkty remontu okretow;
rozérodkowane punkty remontu okretéw.

Sg to zasadnicze sktadniki wojennego systemu remontowego Marynarki
Wojennej, przeznaczone do prowadzenia remontow okretéw, uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego uszkodzonego podczas dziatah bojowych.

Punkt remontu okretow to stacjonarny pododdziat tech-
niczny, rozwiniety na bazie wojskowych lub cywilnych przedsie-
biorstw remontowo-produkcyjnych (stoczni), wsparty sitami systemu
logistycznego Marynarki Wojennej dla koordynacji dziatan. Punkt
remontu okretdw jest przeznaczony do wykonywania obstugiwan
technicznych i remontéw awaryjno-bojowych przy uzyciu miejsco-
wego lub przydzielonego potencjalu remontowego i inzynieryjno-
portowego®. Punkty remontu okretéw organizowane sg w Stoczni
Marynarki Wojennej i wytypowanych cywilnych stoczniach remon-
towych majacych potencjat umozliwiajacy sprawne wykonywanie
remontéw awaryjno-bojowych jednostek ptywajacych marynarki.
Punkty te powstajg, aby realizowaé¢ zadania wyznaczone przez PMG,

P Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 18.
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w ktérym rezerwuje sie okre$lony potencjat wykonawczy na potrzeby
Marynarki Wojennej.

Przy wykorzystaniu sit i sSrodkéw oraz potencjatu produkcyj-
nego wojskowych pododdziatdéw remontowych i cywilnych stoczni
remontowych rozwijane sa rozérodkowane punkty remontu okretow.
Rozsrodkowany punkt remontu okretéw to mobilny pododdziat
techniczny, wydzielony z wojskowych lub cywilnych przedsiebiorstw
remontowo-produkcyjnych (stoczni) do wskazanych portéw morskich.
Otrzymuje on wsparcie sit systemu logistycznego Marynarki Wojennej
potrzebne do koordynacji dziatan. Przeznaczony jest do wykonywania
obstugiwan technicznych i remontéw awaryjno-bojowych przy uzyciu
wiasnego lub przydzielonego w danym porcie potencjatu remonto-
wego i inzynieryjno-portowego. Zakres jego prac obstugowo-remon-
towych jest mniejszy niz punktu remontu okretdw, poniewaz uzywany
specjalistyczny potencjat logistyczny ma ograniczone mozliwos$cie.

Stocznia Marynarki Wojennej uczestniczy w organizowaniu
rozsrodkowanych punktéw remontu okretéw na catym wybrzezu,
gdyz tylko tu pracujg specjalisci przygotowani do remontu uzbro-
jenia i specjalistycznego sprzetu wojskowego. Stocznia oddelegowuje
ich do poszczegdélnych rozésrodkowanych punktéw remontu okretéw,
ktéorych zadaniem jest wykonanie remontéw uzbrojenia artyleryj-
skiego, systeméw broni podwodnej, elektroniki, hydrografii i ratow-
nictwa morskiego.

Sygnatem do rozpoczecia dziatan zwigzanych z tworzeniem
rozsrodkowanych punktow remontu okretow jest polecenie zjednostki
nadrzednej w sprawie militaryzacji przedsiebiorstwa lub ogtoszenie
powszechnej mobilizacji. Formowanie punktéw polega na powiado-
mieniu kadry kierowniczej i personelu o przejsciu na wojenny system
remontdw, sprawnym przebazowaniu niezbednych sit i Srodkow
materiatowo-technicznych oraz zorganizowaniu obrony i ochrony
punktéw. W wiekszosci wypadkéw rozmieszczenie ich pokrywa sie
z rozlokowaniem punktéw manewrowego bazowania

6 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 18.
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Rozdziat 5

ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE
JEDNOSTEK MARYNARKI WOJENNEJ

5.1. Pojecie izadania zabezpieczenia materiatowego

Zabezpieczenie materiatowe sa to dziatania, ktérych celem jest zaspo-
kojenie potrzeb zespotdow okretow, jednostek lotnictwa morskiego
i oddziatdw brzegowych na Srodki bojowe i materiatlowe oraz specja-
listyczne ustugi materiatowe (w miejscu i czasie umozliwiajgcym
wszystkim elementom sktadowym sit Marynarki Wojennej wiasciwe
funkcjonowanie) w okresie pokoju, zagrozenia, kryzysu i wojny.
Podsystem materiatowy realizuje swoje zadania podczas procesu
zaopatrywania6l
Zaopatrywanie jest to zesp6t czynno$ci zwigzanych z usta-
laniem potrzeb oraz gromadzeniem i utrzymywaniem okres$lonych
normami zapaséw SrodkOw zaopatrzenia, a takze proces zasilania
wojsk dostawami zaopatrzenia i Swiadczenia ustug gospodarczo-byto-
wych niezbednych im do szkolenia i walki62
Zaopatrywanie polega na realizacji takich zadan, jak (rys. 21):
prognozowanie zuzycia i planowanie;
normowanie;
pozyskiwanie, gromadzenie i magazynowanie;
rotacja i dystrybucja;
rozésrodkowanie i dostarczanie zaopatrzenia do jedno-
stek;
- eksploatacja zasob6w miejscowych i zdobyczy wojen-
nych;
ewakuacja materiatowa,;
dziatalno$¢ gospodarczo-bytowa;
ewidencja, kontrola i sprawozdawczos¢.

6l Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 29.
& M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 54.
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Wypetniajgc te zadania, powinno sie uwzglednia¢ zaréwno mozliwosci
wykorzystania zasobéw wojskowych, jak i cywilnych (pozyskiwanych
z gospodarki narodowej).

Za zaopatrywanie odpowiada podsystem materiatowy, ktéry
zabezpiecza potrzeby wojska na przedmioty zaopatrywania. W jego
strukturze nalezy wyrézni¢ podmioty i przedmioty zaopatrywania.
Podmiotami zaopatrywania sg wojskowe organy zaopatrujgce, majace
odpowiednie kompetencje do wykonywania czynnos$ci zwigzanych
z gromadzeniem i dystrybucja $rodkéw materiatowo-technicznych.
Przedmiotami zaopatrywania, zwanymi zaopatrzeniem, sg natomiast
srodki materiatlowo-techniczne i finansowe zuzywane przez wojsko
podczas wykonywania zadan bojowych, szkolenia, utrzymania wyma-
ganego poziomu gotowos$ci bojowej itp. oraz specjalistyczne ustugi
materiatowe.

Do gtéwnych celow zaopatrywania nalezy63:

petne materiatlowe zabezpieczenie gotowosci bojowej
jednostek wojskowych;
- pelne zabezpieczenie realizacji szkolenia;
zapewnienie wtasciwych warunkéw socjalno-bytowych
zotnierzom.

Sposbéb dziatania tego procesu okre$lajg ogdlne zasady zabez-
pieczenia logistycznego oraz szczegOtowe zasady dla podsystemu
materiatlowego. Sa to&4

1) Zasada dostarczania zaopatrzenia - dowdz Srodkow
zaopatrzenia transportem szczebla nadrzednego lub wlasnym.

W wypadku wykorzystania transportu szczebla nadrzednego

w drodze powrotnej Srodki transportu powinny by¢ uzyte do

ewakuacji medycznej, materiatowej i technicznej.

2) Zasada manewru zaopatrzeniem - zasilanie oddziatow

i pododdziatéw stosownie do zaistniatej sytuacji operacyjnej

lub taktycznej oraz w razie zagrozenia manewru uderzeniami

przeciwnika. Do rodzajow manewru Srodkami zaopatrzenia
zalicza sie:

zmiane rejonéw rozmieszczenia ruchomych jedno-
stek zaopatrzeniowych, czesto potgczong z dowozem Srodkow
zaopatrzenia do wojsk;

ewakuacje $Srodkéw zaopatrzenia (planowga - w okresie
poprzedzajgcym dziatania bojowe, dorazng - zagrozonych

Srodkéw zaopatrzenia podczas dziatan bojowych);

&8 Podstawy gospodarki..., op. cit., s. 55-56.
& Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 56.
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rozsrodkowanie zapasow $srodkOw zaopatrzenia, majace
na celu takie ich rozmieszczenie, aby zminimalizowac¢ powstanie
strat.

3) Zasada wykorzystania zasobow miejscowych - racjo-
nalne zagospodarowanie zaopatrzenia i wykorzystanie infra-
struktury logistycznej gospodarki narodowej, przydatnej
w dziataniach taktycznych.

4) Zasada uzupeiniania zaopatrzenia na podstawie
prognozowanego zuzycia - przetozony, nawet nie znajac
faktycznych potrzeb podwitadnych, zobowigzany jest do dostar-
czania im srodkéw zaopatrzenia na podstawie prognozowanego
zuzycia i strat, gdy szacowany przez niego spadek zapasow
podwitadnego wyniesie 50% normatywu.

5) Zasada zaopatrywania rejonowego - wiaczanie do
systemu zaopatrywania wszystkich jednostek dziatajgcych
w wyznaczonym rejonie, niezaleznie od ich organizacyjnego
podporzagdkowania.

Zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny zaopatrywanie nalezy do
najwazniejszych proceséw zachodzacych w wojsku. Jest organizowane
i realizowane na wszystkich szczeblach gospodarki wojskowe;.

Prognozowanie potrzeb i zuzycia polega na przewidywaniu
wielkosci potrzeb Srodkéw materiatlowych niezbednych do peinego
zabezpieczenia zapotrzebowania wojska na sprzet, srodki bojowe
i materiatowe w czasie prowadzenia dziatan, szkolenia oraz codziennej
eksploatacji i obstugi sprzetu. Prognozowanie uwzglednia programy
rozwoju sit zbrojnych i mozliwosci ekonomiczno-gospodarcze kraju.
Jest to poczatkowy etap kazdego cyklu planowania, ktérego podstawag
sg dyrektywy, zarzadzenia, rozkazy, zatozenia i wytyczne, a w szczegol-
nosci zatozenia operacyjne, struktura organizacyjno-etatowa, zadania
mobilizacyjne, stany osobowe wojska, zamierzenia organizacyjno-
-dyslokacyjne oraz normy i tabele naleznos$ci, w tym rdéwniez limity
finansowe.

Planowanie to organizowanie racjonalnego dziatania sitami
systemu zaopatrywania (wiasnymi i przydzielonymi) oraz wykorzy-
stania dostepnych zasobow $rodkéw zaopatrzenia. Ma ono zapewnicé
wiasciwe wykonanie zadah zwigzanych z dostawami $rodkéw zaopa-
trzenia i Swiadczenie logistycznych ustug materiatowych, z uwzgled-
nieniem istniejacych i przewidywanych warunkow prowadzenia dziatan
w czasie pokoju i wojny.

Planowanie rozpoczyna si¢ od analizy potrzeb $Srodkéw zaopa-
trzenia. W czasie pokoju planowanie realizowane jest w systemie scen-
tralizowanym i zdecentralizowanym. W pierwszym wypadku centralny
organ logistyczny opracowuje na podstawie przeprowadzonych analiz
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potrzeby dotyczgce koniecznych srodkéw zaopatrzenia i logistycznych
ustug materiatowych, ktére sg podstawg planu rzeczowo-finansowego.
W drugim wypadku planowane sg wydatki realizowane przez wojskowe
jednostki budzetowe. Podstawe planowania w systemie zdecentralizo-
wanym stanowig wysokosci okreslonych limitow budzetowych oraz
postanowienia noty budzetowej Ministerstwa Obrony Narodowej,
a takze potrzeby materiatowo-finansowe oraz plany szkolenia i zasad-
niczych zamierzen gospodarczych podlegtych oddziatléw gospodar-
czych. Uwzgledniane sg rOwniez potrzeby centralne zgtaszane przez
centralny organ logistyczny, a realizowane przez wojskowe jednostki
budzetowe, i zamierzenia wtasne. Centralny organ logistyczny ustala
caty asortyment Srodkow zaopatrzenia kupowanych w systemie zdecen-
tralizowanym.

KIEROWANIE | DOWODZENIE ZABEZPIECZENIEM MATERIALOWYM

Rys. 21. Funkcje zaopatrywania

Normowanie jest to zespot czynnosci zwigzanych z okreslaniem
naleznosci etatowych i tabelarycznych, wspo6tczynnikow strat, norma-
tywow, okreséw uzywalnosci, limitéw itp. zwanych dalej normami.
Normy stanowia podstawe do opracowania prognoz i planéw zaopa-
trywania wojsk w $rodki zaopatrzenia na wszystkich szczeblach orga-
nizacyjnych sit zbrojnych.

Gromadzenie zapasOw oznacza zesp0Ot czynnosci prowadzacych
do pozyskania oraz okre$lenia miejsca i ilosci koniecznych do utrzy-

98



Rozdziat 5. Zabezpieczenie materiatowe jednostek Marynarki Wojennej

mywania $rodkéw zaopatrzenia. Obejmuje réwniez opracowywanie
planéw przemieszczania zapasOéw w zalezno$ci od ich przeznaczenia
i sposobu wykorzystania. 1lo$¢ okreslonych zasobéw srodkéw materia-
towych okres$la sie na podstawie norm uwzgledniajgcych uwarunko-
wania operacyjne i potrzeby pola walki.

Rys. 22. Prognozowanie zuzycia, planowanie potrzeb,
gromadzenie zapasOw i hormowanie zuzycia

Gromadzenie zapaséw obejmuje przedsiewziecia, ktére chro-
nologicznie mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze fazy6s:

1) Narastanie poziomow zapasOw - jest to okres pomiedzy
wprowadzeniem danego rodzaju srodka do uzbrojenia wojsk
a osiggnieciem zapasu normatywnego.

2) Utrzymywanie zapasOw - polega na szeroko pojetym
gospodarowaniu zapasami, w tym m.in. nadzorowaniu wtasci-
wego ich rozmieszczenia, stanu jakosciowego, obstugi i rotacji.

3) Woycofywanie $rodkéw zaopatrzenia - polega na wyita-
czeniu z wuzycia S$rodkéw materiatowych nieprzydatnych
sitom zbrojnym (np. ze wzgledu na starzenie techniczne lub
moralne).

& Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 31.
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Gromadzenie zapasOéw wigze sie ze znacznymi kosztami finan-
sowymi na wszystkich trzech etapach. Koszty i czas niezbedne do
realizacji tych zadan S$cisle uzaleznione sg od rodzaju Srodka mate-
riatowego. Graficzng interpretacje omawianych proceséw: prognozo-
wania zuzycia, planowania potrzeb, gromadzenia zapaséw i normo-
wania zuzycia przedstawiono na rys. 22.

Organizacja przechowywania zapasOw polega na umiesz-
czaniu $rodkow zaopatrzenia w odpowiednich warunkach, ktore sa
konieczne, aby przechowywane $rodki zachowaty zdatno$¢ uzytkowa
i zostaly wykorzystane w okre$lonym czasie zgodnie z przeznacze-
niem. Srodki materiatlowe, w zaleznosci od wymogéw technicznych,
przechowuje sie w magazynach, wiatach lub na placach luzem lub
w zestawach i kompletach umozliwiajgcych sprawne ich wydawanie.

Rozdziat i dostarczanie $rodkéw zaopatrzenia to rdéznego
rodzaju dziatania zwigzane z przydzielaniem $rodkéw zaopatrzenia
poszczegdlnym uzytkownikom w zaleznosci od przydzielonych im
zadan i obowigzujgcych norm naleznosci. Etap ten obejmuje réwniez
przewdz srodkéw zaopatrzenia transportem dostawcy lub uzytkownika.
Zarbéwno w czasie pokoju, jak i wojny srodki zaopatrzenia sg dowozone
transportem szczebla nadrzednego lub odbierane przez uzytkownika
ze wskazanych zrodet. W czasie pokoju srodki materiatlowe pocho-
dzace z zakupow centralnych dostarczane sg w systemie: przemyst
krajowy lub import - skiad rejonowej bazy materiatlowej - oddziaty
gospodarcze - jednostki wojskowe, a z zakupow realizowanych zas
centralnie - w systemie: rynek - wojskowa jednostka budzetowa
- jednostka wojskowa. Podczas wojny $rodki zaopatrzenia pochodza
z zapasOw szczebla taktycznego, stacjonarnych skiadéw wojskowych
i rodzaju sit zbrojnych oraz zapaséw centralnych i zgromadzonych jako
rezerwa gospodarki narodowej.

Do dostarczania sSrodkéw zaopatrzenia droga lgdowg wykorzy-
stuje sie przede wszystkim transport kotowy, jako Ce jest to Srodek
najbardziej mobilny. Jednostki ptywajace Marynarki Wojennej podej-
mujace dziatlania na morzu zaopatrywane sg natomiast przez okrety
wsparcia logistycznego, uniwersalne okrety zaopatrzeniowe i pomoc-
nicze jednostki ptywajace wykonujgce zadania zaopatrzeniowe. Podczas
dziatan na morzu mozna tez uzy¢ Smigtowcdédw transportowych.

Ewakuacja materiatowa rozumiana jest jako przemieszczanie
srodkéw materiatlowych z rejonéw zagrozonych oraz wywozenie do
sktadéw wilasnych materiatéw, ktére sg juz nieprzydatne wojsku,
tj. uszkodzone, zuzyte, skazone, lub urzadzen logistycznych szczebla
nadrzednego. Ewakuacja materiatlowa $cisle zwigzana jest z mane-
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wrem zaopatrzeniem i moze by¢ prowadzona planowo lub doraznie -
podczas dziatan bojowych. Jednym z podstawowych zadan ewakuacji
materiatlowej jest rozérodkowanie zapaséw zaopatrzenia.

Swiadczenie ustug gospodarczo-bytowych i specjalistycz-
nych sg to dziatania obejmujgce przygotowanie positkdw, organizo-
wanie prania oraz wymiane i naprawe umundurowania, a takze ustugi
kapielowe, fryzjerskie i handlowe. Specjalistyczne ustugi materiatowe
na rzecz wojsk realizowane sg przez podmioty wojskowe i podmioty
gospodarki narodowej. Sg to ustugi, ktére podzieli¢ mozna na cztery
podstawowe grupy6

1) Sprzet i S$rodki zywnosSci: utrzymywanie zapasow
produktéw i potproduktéw zywnosciowych, dostawy produktow
zywnosciowych, zywienie stanéw osobowych, remonty sprzetu
specjalistycznego, kontrole jakosci produktow zywnosciowych.

2) Przedmioty zaopatrzenia mundurowego: pranie wodne
i chemiczne przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego, naprawy
(np. krawieckie, szewskie i rymarskie), kapiel i ustugi fryzjer-
skie, remonty sprzetu specjalistycznego stuzby mundurowej.

3) Sprzetiprodukty mps: utrzymywanie produktow, trans-
portowanie paliw, zachowywanie gotowos$ci gospodarki naro-
dowej do produkcji materiatow pednych i smaréw w ramach
planu mobilizacji gospodarki, remonty sprzetu dystrybucyj-
nego mps, czyszczenie, legalizacja i sprawdzanie szczelnosci
oraz remonty zbiornikdw mps, kontrola jakosci produktow.

4) Srodki bojowe: badanie bezpieczenstwa $rodkéw bojo-
wych, ekspertyzy wyjasniajace wypadki wadliwego dziatania
srodkéw bojowych.

Organizacja wykorzystania zasobow miejscowych i zdobyczy
wojennych polega na racjonalnym korzystaniu ze $srodkéw material-
nych i obiektéw znajdujacych sie na terenie prowadzonych dziatan
przez wigczenie ich w proces zabezpieczenia logistycznego wojska.
Zasoby miejscowe sg to wszelkiego rodzaju $srodki materiatowe i obiekty
majgce forme wiasnosci parnistwowej lub prywatnej. W wypadku mienia
prywatnego obowigzkiem jest jego zwrécenie oraz zaptata za spowo-
dowane szkody lub zuzyte przez wojsko srodki materiatowe, zgodnie
z ich rzeczywistg wartoscia.

Eksploatacja zasob6w miejscowych powinna by¢é prowa-
dzona tak, aby nie utrudniatla funkcjonowania logistyki cywilnej.
Wykorzystywane moga by¢ gtéwnie produkty zywnosciowe, $rodki
i materialty medyczne, materiaty budowlane i powszechnego uzytku,
a takze wszelkiego rodzaju obiekty techniczne, ustugowe i medyczne
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oraz Srodki transportu. Obiekty infrastruktury, znajdujgce sie na tery-
torium przeciwnika, uzywane lub zuzyte przez wojsko nalezy zwrécié
w catosci wiascicielowi. Zdobycze wojenne to sprzet wojskowy i przed-
mioty o znaczeniu wojskowym, zdobyte od przeciwnika, w tym bron,
srodki transportu oraz zawartos¢ wojskowych magazynow i sktadnic.
Zdobycze wojenne i zasoby miejscowe nalezy traktowac jedynie jako
uzupetnienie wlasnych zasobdéw Srodkéw materiatowych i nie mozna
na nich opierac¢ systemu zaopatrywania wojsk wtasnych6r.

Ewidencja jest to przedstawienie stanu iloSciowo-wartos-
ciowego i jakoSciowego sprzetu oraz materiatow przechowywanych
w skiadnicach i znajdujgcych sie w wyposazeniu wszystkich jedno-
stek wojskowych. Polega ona takze na wykazywaniu w dokumentach
ewidencyjnych i dowodach materiatlowych biezgcych standéw zaopa-
trzenia oraz wszystkich czynnosci gospodarczych, przede wszystkim
zwigzanych z obrotem sprzetem i materiatami6s.

Kontrola gospodarki materiatowej jest to staty nadzér orga-
nizowany po to, aby wykrywac stany ilosciowe zapaséw wymagajacych
interwencji oraz nieprawidtowosci funkcjonowania zaopatrywania.
Kontrole polegaja na ustalaniu faktycznego stanu gospodarki mate-
riatowej w danym okresie i mogg obejmowac wszystkie lub wybrane
dziaty gospodarki materiatowej. Sg to inspekcje, kontrole problemowe
i rekontrole, ktére przeprowadzajg instytucje specjalnie powotane po
to, aby zbadac¢ finansowa i gospodarczg dziatalnos$¢ jednostek wojsko-
wych, oraz osoby odpowiedzialne za organizacje zaopatrywania na
wszystkich jego szczeblach.

Sprawozdawczo$¢ polega na systematycznym przedstawianiu
przetozonym odpowiedzialnym za organizacje zaopatrywania aktu-
alnej sytuacji dotyczacej ilosci i jakosci przechowywanych zapaséw,
stanu technicznego i przebiegu eksploatacji sprzetu, zuzycia Srodkéw
materiatowych i wykorzystania srodkéw finansowych.

Kierowanie i dowodzenie zabezpieczeniem materiatlowym
stanowi zasadniczg funkcje organéw kierowania i dowodzenia, zaréwno
pionoéw planistycznych, jak i wykonawczych podsystemu materiato-
wego. Realizowane jest przez struktury organizacyjne poszczegdélnych
szczebli dowodzenia. Kierowanie i dowodzenie polega na planowaniu,
organizowaniu, pobudzaniu i kontrolowaniu zabezpieczenia materia-
towego wojsk.

67 M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 74-76.
8 Przepisy o gospodarce materiatowej..., op. cit., s. 63.
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5.2. Struktura podsystemu materiatowego

Podsystem materiatlowy jest czescig sktadowg systemu logistycz-
nego, a jego struktura jest wieloszczeblowa i ztozona z hierarchicznie
uporzagdkowanych podsystemow, odpowiadajgcych przyjetym kryte-
riom rzeczowym, funkcjonalnym i organizacyjnym. Otoczeniem
systemu materiatowego sg logistyka Sit Zbrojnych RP i gospodarka
narodowa, ktore oddziatujg na niego przez procesy realne (rzeczowe)
i informacyjne. Celem tych procesow jest zasilanie wojsk w uzbrojenie,
sprzet techniczny, materiaty i inne $rodki. Strukture systemu materia-
towego tworzg relacje zachodzace pomiedzy wszystkimi jego kompo-.
nentami, do ktérych nalezg wielokierunkowe powigzania pomiedzy
jego poszczegblnymi podsystemami i relacje miedzy systemem mate-
riatowym a otoczeniem®d.

Kazdy element systemu materiatlowego zawiera tre$¢ podmio-
towa, przedmiotows i informatyczng. Podmiotem sg ludzie oraz prze-
pisy okreélajace ich prawa i obowigzki w zakresie realizacji procesu
zaopatrywania. Przedmiot stanowiag zasoby materiatlowe, czyli zapasy,
oraz magazyny i urzadzenia stuzgce do ich przechowywania i trans-
portu. Informacje dotyczg biezgcego zuzycia srodkéw materiatowych,
stanu zapaséw, kosztow magazynowania, zrédet zaopatrzenia itp.

Do zasobow przedmiotowych podsystemu materiatlowego
nalezy zaliczy¢ zasoby materiatowo-techniczne, zardéwno trwate,
jak i obrotowe. Zasobami trwatymi sa:

budynki i budowle stuzgce jako magazyny;
srodki transportu zewnetrznego i wewnetrznego;
srodki techniczne wyposazenia magazynow i sktadnic,
tj. urzadzenia do sktadowania, pomiarowe i $srodki zabezpie-
czajace;
srodki techniki obliczeniowe;.
Do zasob6éw obrotowych natomiast zalicza sie zgromadzone na wszyst-
kich szczeblach zapasy srodkéw materiatowo-technicznych.

Specyfika procesu zaopatrywania sit Marynarki Wojennej
polega na tym, ze realizuja go zaréwno stacjonarne bazy morskie
i punkty bazowania, jak i rozérodkowany system bazowania, okrety
zaopatrzeniowe i transport lotniczy. Zaopatrywanie jednostek brzego-

@ K. Pajewski, Logistyczny system..., op. cit., s. 78-82.
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wych i lotnictwa morskiego przeprowadza sie podobnie jak w innych
rodzajach sit zbrojnych.
Podczas zabezpieczenia materiatlowego sit morskich okrety
moga by¢ zaopatrywane w nastepujacy sposob:
1) W brzegowym systemie logistycznym:
podstawowy spos6b zaopatrywania realizowany jest
w bazach morskich, punktach bazowania i punktach manewro-
wego bazowania z nabrzezy portowych;
pomocniczy sposéb uzupetniania zapaséw obejmuje
zaopatrywanie z nieuzbrojonego brzegu bezposrednio badz
z wykorzystaniem ptywajgcych parkéw morskich, barek itp.
2) Na morzu z okretow zaopatrzenia lub transportem
lotniczym w rejonach wykonywania zadan.
Schemat organizacji zaopatrywania okretow w portach i na morzu
w strefie przybrzeznej przedstawia rys. 23.

Rys. 23. Schemat zaopatrywania jednostek Marynarki Wojennej RP

Zabezpieczenie materiatowe sit Marynarki Wojennej reali-
zowane moze byé w trzech strefach: morskiej, przybrzeznej (redy,
kotwicowiska, awanporty i baseny portowe baz morskich, punktéw
bazowania i punktéw manewrowego bazowania oraz obszar oddalony
3-5 km w gtgb lgdu) i lgdowej (rejony rozmieszczenia jednostek brze-
gowych, jednostek lotnictwa morskiego i sktadéw materiatowych).
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5.3. Pojecie i podziat Srodkéw zaopatrzenia

Zaopatrzenie to uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz Srodki bojowe
i materiatowe. Pochodzg one ze zrddet, takich jak:
stacjonarne sktady wielobranzowe lub jednorodne;
wyznaczone stacjonarne sklady gospodarki narodowej;
zasoby dostarczane przez przetozonego;
dostawy z produkcji i zakupu za granica;
zasoby miejscowe i zdobycze wojenne.

Na uzbrojenie i sprzet wojskowy sktadajg sie techniczne $rodki
walki, sprzet techniczny oraz wyposazenie i $rodki zaopatrzenia,
w tym oprogramowanie. Uzbrojenie i sprzet wojskowy, ze wzgledu
na wymagania lub wiasciwosci techniczno-konstrukcyjne i sposoéb
zaprojektowania lub wykonania, przeznaczone sg do celéw wojsko-
wych. Uzbrojenie i sprzet wojskowy obejmuje réwniez wyroby i tech-
nologie oraz sprzet powszechnego uzytku. Uzbrojenie jest to ogét
srodkéw walki pododdziatu, oddziatu oraz zwigzkéw taktycznych,
operacyjno-taktycznych i operacyjnych, a takze rodzajéw wojsk i sit
zbrojnych. Sprzet wojskowy sg to wszystkie srodki techniczne (tech-
niki wojskowej) stuzgce do zabezpieczenia dziatania wojsk.

Na srodki bojowe skiada sie: amunicja, rakiety, bomby, miny,
torpedy oraz materiaty wybuchowe, zapalajgce, trujgce itp., prze-
znaczone do razenia réznych rodzajéw celéw. Srodki materiatowe
stanowig cze$¢ zaopatrzenia niezbedng do zaspokojenia potrzeb
bytowych i zdrowotnych zoinierzy oraz wynikajgcych z eksploatacji
uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Te ostatnie nazywane sa technicz-
nymi Srodkami materiatowymi i obejmujg czeéci zamienne (zespoty,
podzespoty, mechanizmy, urzadzenia), zestawy remontowe oraz
srodki chemiczne, narzedzia i inne materiaty eksploatacyjno-remon-
towe, w tym opakowania state oraz sprzet i materiaty zabezpieczajace
obstuge i remont uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Amunicja, mate-
riaty minersko-zaporowe, paliwo, zywnos¢ i woda - to srodki maso-
wego zuzycia.

Ze wzgledu na wtasciwosci i trwatosc srodki zaopatrzenia dzieli
sie na materiaty:

trwatego uzytku, czyli sprzet, urzadzenia, narzedzia,
czesci zamienne, ktdrych okres uzywalnosci jest diuzszy niz
rok;
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jednorazowego uzytku, Kktdére wulegajg zuzyciu po

jednokrotnym zastosowaniu lub majg okres uzywalnosci

krétszy niz rok.

SRODKI ZAOPATRZENIA

UZBROJENIE - TRWALEGO UZYTKU MASOWEGO
ZUZYCIA

SPRZET WOJSKOWY JEDNORAZOWEGO

UZYTKU

SRODKI BOJOWE

SRODKI MATERIALOWE

TECHNICZNE $RODKI KLASA IV

MATERIALOWE

KLASA V

Rys. 24. Klasyfikacja srodkéw materiatowych

Wszystkie S$rodki zaopatrzenia zostaly podzielone na pieé

zasadniczych klas materiatowych (rys. 24)70:
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1) Klasa | - S$rodki zaopatrzenia, ktdére przeznaczone sg
do konsumpcji zarowno przez ludzi, jak i zwierzeta, wystepuja
w ustalonych normach niezaleznie od lokalnych zmian
warunkow bojowych lub terenowych. Sg to np. zywnos$¢, pasza
i woda.

2) Klasa Il - srodki zaopatrzenia, na ktdre zostaty usta-
lone normy w etatowych tabelach naleznosci i wyposazenia,
np. umundurowanie, uzbrojenie i sprzet wojskowy, czesci
zamienne oraz techniczne $srodki materiatowe i narzedzia.

3) Klasa Ill - materiaty pedne i smary, wtym paliwa, oleje
i smary do wszelkich zastosowan, a takze ptyny niskozamarza-
jace, wegiel, koks oraz bojowe $rodki specjalne wytwarzane na
bazie produktow naftowych.

4) Klasa IlIl A - paliwa lotnicze, oleje i smary stosowane
w lotnictwie.

5) Klasa IV - s$rodki zaopatrzenia, niezaliczone do klasy
I, dla ktorych brak ustalonych norm w etatowych tabelach
naleznosci i wyposazenia, w tym materiaty konstrukcyjne
i fortyfikacyjne, takie jak materiaty rozbudowy inzynieryjnej,
np. cement.

Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 99.
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6) Klasa V - srodki bojowe, wtym wszystkie typy amunicji,
materiatow wybuchowych i chemicznych.
Przedstawiony podziat srodkéw materialowych jest zgodny
z zatozeniami sojuszniczej doktryny logistycznej NATO.

5.4. Charakterystyka zapaséw wojskowych

5.4.1. Pojecie zapaséw

Dla zachowania ciggtosci procesu zaopatrywania utrzymuje sie
i systematycznie odtwarza zapasy. Jest to zaopatrzenie, ustalone
pod wzgledem rodzaju i ilosci, zgromadzone i przechowywane na
poszczegolnych szczeblach zaopatrywania (taktycznym, okregowym
i centralnym). Zapasy te powinny zapewni¢ ciggto$¢ zaopatrywania
w okresie konwersji (zmiany) profilu produkcji przemystowej na
wojenna. Ze wzgledu na to, ze zapasy powodujg zamrozenie kapitatu,
ich ilos¢ i dyslokacja powinny podlegaé optymalizacji i by¢ Scisle
uzaleznione od zatozen doktrynalnych i mozliwosci finansowych
panstwa.

Zapasy Srodkéw materiatowych dla sit Marynarki Wojennej
utrzymywane sg na trzech poziomach7t

na okretach oraz wjednostkach lotniczych i brzegowych

podlegtych dowddcy Marynarki Wojennej;

- w bazach morskich i lotniczych oraz punktach bazo-
wania i punktach manewrowego bazowania podlegtych dowddcy
Marynarki Wojennej;

w rejonowych bazach materiatlowych i skiadnicach
podporzadkowanych Inspektoratowi Wsparcia Sit Zbrojnych.

5.4.2. Podzial zapaséw zaopatrzenia

Zapasy gromadzone w sitach zbrojnych sg przeznaczone do uzytku
biezgcego lub wojennego (rys. 25). Zapasy uzytku biezgcego to czesé

7L Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 55.
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zapasOw ruchomych, wynikajgcych z réznicy miedzy catoscig zapaséw
a wielkoscig zapaséw nienaruszalnych, przeznaczona do zapewnienia
ciggtosci zaopatrywania w wypadku zaktécen i nierytmicznosci dostaw,
nieprzewidzianego zwiekszonego zuzycia lub koniecznosci wykonania
zadan ponadnormatywnych. Stanowig je okreslone tabelami i normami
naleznosci czasu ,,P” Srodki zaopatrzenia stuzgce do zabezpieczenia
biezacych potrzeb szkoleniowych i gospodarczych oraz wynikajg-
cych z mobilizacyjnego rozwiniecia Sit Zbrojnych RP. Zapas biezgcy
w wojskowych jednostkach budzetowych i sktadnicach utrzymuje sie
w catym asortymencie, z wyjagtkiem sprzetu bedgcego wyposazeniem
technicznym, objetego tabelami naleznosci, ktérego zapasy utrzymuje
sie w sktadnicach wyzszych szczebli zaopatrywania.

Rys. 25. Klasyfikacja zapasow zaopatrzenia

Zapasy wojenne stanowig czes$¢ zapasOw okreSlong etatami
i normami zaopatrzenia czasu ,W”. Przeznaczone sg do zabezpie-
czenia mobilizacyjnego jednostek wojskowych i potrzeb wojennych na
poczatku wojny az do uruchomienia dostaw w ramach programu mobi-
lizacji gospodarki. Zapasy wojenne sg naleznosciami wynikajgcymi
Z réznicy pomiedzy naleznos$ciami etatu czasu wojennego i pokojo-
wego. Sg one utrzymywane na poszczego6lnych szczeblach organizacyj-
nych sit zbrojnych zgodnie z zarzadzeniem szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego. Zapasy dzieli sie na taktyczne, okregowe i centralne.
Dwa ostatnie rodzaje stuzg do ciggtego odtwarzania zapaséw taktycz-
nych.
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Zapasy taktyczne utrzymywane sa - zgodnie z urzutowa-
niem - przy zotnierzu, sprzecie, na okretach, w wozach bojowych i na
srodkach transportowych lub w magazynach oddziatowych i garnizo-
nowych. Przeznaczone sg do natychmiastowego wykorzystania przez
oddziaty (pododdziaty) i zwigzki taktyczne podczas dziatan bojowych.
Podstawowym ich zadaniem jest zapewnienie ciggtos$ci zaopatrywania.
Zapasy taktyczne dzielg sie na ruchome i stacjonarne.

Zapasy ruchome sg dwojakiego rodzaju: uzytku biezgcego lub
nieznizalne. W czasie pokoju zapas biezgacy stanowi 15-25% zapaséw
ruchomych, a zapas nieznizalny 75-85%. Podczas wojny natomiast,
ze wzgledu na trudniejsze prognhozowanie zuzycia i przewidywane
wieksze problemy z uzupetnianiem zapasOw, proporcje te zmieniajg
sie: zapas biezgcy stanowi 75-85%, a nieznizalny to 15-25%.

Zapasy ruchome uzytku biezgcego sg podstawowym rodzajem
zapasOw zaopatrzenia materiatlowo-technicznego, utrzymywanym we
wszystkich ogniwach gospodarczych. Przeznaczone sg do zaspoka-
jania biezacych potrzeb w granicach norm zuzycia okresSlonych przez
dowddce.

Zapasy ruchome nieznizalne stanowig rezerwe dowddcy.
Zuzywa sie je za zgodg dowddcy oddziatu, a w nagtych wypadkach -
dowoddcy pododdziatu. Wielko$é zapasOw nienaruszalnych kazdora-
zowo ustala dowddca oddziatu w zaleznosci od sytuacji bojowej. Zapasy
ruchome nieznizalne gromadzone sa w skiadach organdéw zaopatru-
jacych. Stuzg one do pokrycia potrzeb okretéw i zespotdéw okretéw
w czasie przechodzenia na etaty i normy czasu wojennego.

Zapasy stacjonarne sg czeScig zapaséw taktycznych, ktére
znajdujg sie w magazynach oddziatowych i garnizonowych oraz - jako
depozyty - w rejonowych bazach materiatowych.

Zapasy okregowe (rodzajow sit zbrojnych) wystepujg na
szczeblu okregéw wojskowych (rodzajow sit zbrojnych) i utrzymywane
sg - zgodnie z urzutowaniem - w bazach i skiadnicach okregowych,
rejonowych oraz - w okre$lonych warunkach - w magazynach garni-
zonowych (oddziatowych). Przeznaczone sg do zapewnienia ciggtosci
zaopatrywania oddziatow i zwigzkoéw taktycznych.

Zapasy centralne gromadzone i utrzymywane sg - zgodnie
z urzutowaniem - w bazach i magazynach na szczeblu centralnym sit
zbrojnych. Stuzg one do odtwarzania zuzytych zapaséw w okregach
wojskowych i rodzajach sit zbrojnych.

Rezerwy wojenne to zapasy $rodkéw materiatowo-technicz-
nych gromadzone w czasie pokoju po to, aby w razie wybuchu wojny
pokry¢ rosnace potrzeby. Ich celem jest zapewnienie czasowego
wsparcia niezbednego do podtrzymania dziatan az do uruchomienia
skutecznego systemu uzupetnien.
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5.4.3. Rezerwy panstwowe

Rezerwy panstwowe stanowig wyodrebniony majgtek Skarbu Panstwa.
Tworzy sie je po to, aby realizowa¢ zadania w zakresie obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa. Rezerwy panstwowe to: surowce, mate-
rialty, paliwa, maszyny, urzadzenia, produkty i pétprodukty zywnos-
ciowe, produkty rolne i lecznicze oraz wyroby medyczne, a takze inne
niezbedne wyroby72
Rezerwy parnstwowe dzieli sie¢ na mobilizacyjne i gospodarcze.
Rezerwy mobilizacyjne stuzg do realizacji zadan zwigzanych z obron-
noscig i bezpieczenstwem panstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem
potrzeb sit zbrojnych oraz bezpieczenstwa publicznego w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, atakze w czasie podwyzszania jego
gotowosci obronnej. Rezerwy gospodarcze przeznaczone sg przede
wszystkim do zaspokajenia podstawowych surowcowych, materiato-
wych i paliwowych potrzeb gospodarki narodowej oraz utrzymania
ciggtosci zaopatrywania ludnosci kraju w niezbedne produkty rolne,
produkty i potprodukty zywnosciowe, produkty lecznicze i wyroby
medyczne. W rezerwach gospodarczych sg stany zastrzezone dla celéw
mobilizacyjnych, np. rezerwy gospodarcze ropy naftowej lub paliw.
Rezerwy mobilizacyjne tworzgministrowie, kierownicy urzedow
centralnych i wojewodowie, kazdy w zakresie swojej dziatalnosci statu-
towej. Za rezerwy gospodarcze odpowiedzialny jest minister wtasciwy
do spraw gospodarki w zakresie:
surowcOw, materiatow i paliw;
produktéw leczniczych oraz wyrobéw medycznych,
w uzgodnieniu z ministrem witasciwym do spraw zdrowia;
produktéw rolnych, produktow i potproduktéw zywnos-
ciowych, w uzgodnieniu z ministrem wiasciwym do spraw
rolnictwa.
Rezerwami gospodaruje - wramach przeznaczonych na ten cel srodkéw
finansowych - Agencja Rezerw Materiatowych.

72 Ustawa z dnia 30 maja 1996 r. o rezerwach panstwowych, DzU z 2007 r., nr 89,
poz. 594.
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5.5. Pojecie i charakterystyka
jednostek kalkulacyjnych

Dla utatwienia planowania oraz okre$lania wielkosci zapaséw, potrzeb
i zuzycia stosuje sie jednostki kalkulacyjne. Jednostka kalkulacyjna to
okreslona ilos¢ srodkéw zaopatrzenia. Jednostka kalkulacyjna ustalona
dla jednego egzemplarza uzbrojenia i sprzetu wojskowego lub jednego
zoinierza - to pojedyncza jednostka kalkulacyjna, a okre$lona dla
jednostki organizacyjnej, bedacej sumg pojedynczych jednostek kalku-
lacyjnych, nazywana jest zbiorowa jednostkag kalkulacyjna.

Rozro6znia sie nastepujgce jednostki kalkulacyjne:

jednostka ognia (jo);
jednostka napetnienia (jn);
racja dzienna zywnosci (rdz);
jednostka zatadowania (jz);
komplet bojowy (Kb);
zestaw (2z);
komplet (kpi.);

- jednostki fizyczne.

Jednostka ognia jest to iloS¢ amunicji ustalona na jednostke
broni (okret, czotg, dziato, karabinek), w6z bojowy (czotg, transporter
opancerzony). Zbiorowa jednostke ognia rodzaju amunicji dla danego
szczebla organizacyjnego (josog) nalicza sie wedtug wzoru:

joszorg =S,jog
gdzie:

Sn- ilos¢ sprzetu (przyjmuje sie ilos¢ ewidencyjng, gdy stany
faktyczne uzbrojenia i sprzetu sa nizsze od naleznosci
czasu ,,W”);

jo - jednostka ognia.

Jednostka napetnienia jest to ilos¢ materiatbw pednych,
olejow i smaréw okreslona np. dla jednego pojazdu mechanicznego,
Smigtowca, agregatu lub jednej jednostki ptywajacej. Jednostka napet-
nienia pojazdu mechanicznego oznacza ilo$¢ mps zuzywang na 100 km
przebiegu, wyznaczong zgodnie z zasadniczg norma zuzycia. Jednostke
napetnienia na jednostkach ptywajgcych i Smigtowcach okre$la sie
na podstawie pojemnosci zbiornikéw ukladu paliwowego. Jednostka
napetnienia agregatéw jest to ilos¢ mps przewidziana na cztery godziny
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pracy danego agregatu, ustalona wedtug zasadniczej normy zuzycia.
Zbiorowa jednostka napetnienia jest to suma jednostek napetnienia
faktycznej liczby np. pojazdéw mechanicznych, $migtowcoéw, jedno-
stek ptywajacych, agregatéw w pododdziale, oddziale itp.

Racja dzienna zywnosci jest to ilos¢ odpowiednich $rodkéw
spozywczych przewidziana do spozycia przez jednego zoinierza
w ciggu doby. Zbiorowa racja dzienna zywnosci liczona jest dla stanu
faktycznego zoinierzy pododdziatu, oddziatu itp.

Komplet bojowy stuzy do naliczania zgromadzonych zapasow
wojennych $rodkéw minersko-zaporowych. Mozna sie nim postu-
giwac tylko wtedy, gdy na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych
konkretnej jednostce przystugujg wszystkie pozycje wyszczegolnione
w danym komplecie.

Zestaw remontowy jest to okre$lona ilo$¢ zespotébw, podze-
spotéw czesci wymiennych i materiatow technicznych niezbednych do
wykonywania remontow uzbrojenia i sprzetu wojskowego w podod-
dziatach lub oddziatach remontowych73

Jednostka zatadowaniajest to ilos¢ gazéw sprezonych i ciektych
(tlen, azot, powietrze, dwutlenek wegla) mieszczaca sie w pojemnosci
odpowiedniej instalacji.

Komplet oznacza zbiér srodkow materiatowych majacy Scisle
okreslone przeznaczenie, ustalony tabelami lub ukompletowany wedtug
wykazu i danej ilosci.

Dla $Srodkéw zaopatrzenia, ktoére nie majg ustalonych jednostek
kalkulacyjnych, stosuje sie powszechnie obowiazujgce jednostki miar.

73M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 58-60.
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Rozdziat 6

ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE JEDNOSTEK
MARYNARKI WOJENNEJ

6.1. Pojecie i istota eksploatacji

Eksploatacja jest to zesp6t celowych dziatan organizacyjno-technicz-
nych i ekonomicznych prowadzonych na rzecz obiektu technicznego
od chwili przejecia obiektu przez wykorzystanie go zgodnie z przezna-
czeniem az do jego likwidacji (rys. 26).

Celem eksploatacji jest utrzymywanie w jednostkach wojsko-
wych takich warunkéw organizacyjno-technicznych, aby funkcje
uzytkowe uzbrojenia i sprzetu wojskowego mogty by¢ wykorzystane
w zatozonym czasie, miejscu i z okreslong intensywnoscig. Eksploatacja
obejmuje uzytkowanie, obstugiwanie techniczne oraz przechowywanie
techniki wojskowej.

Od chwili wyprodukowania i dostarczenia sprzetu technicz-
nego do uzytkownika wszystkie procesy zwigzane z eksploatacjg tech-
niki wojskowej realizowane sg w dwoch sferach: dziatalnosci ustugowej
i wykorzystania techniki wojskowej. Pierwszg z nich tworzg procesy
zwigzane z obstugiwaniem technicznym, rozpoznaniem i ewaku-
acjg techniczng oraz remontowaniem sprzetu i nadzorowaniem tech-
nicznym. Druga natomiast dotyczy uzytkowania techniki wojskowej
oraz postoju.

Istotg eksploatacji techniki wojskowej jest realizacja dziatan,
ktére zapewnia:

uzytkowanie uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego dla
osiggniecia zamierzonych celéw walki, szkolenia i dziatalnosci
gospodarczej;

zabezpieczenie techniczne dla utrzymania uzbrojenia

i sprzetu wojskowego w gotowosci (zdatnosci) do uzytkowania

oraz dla odtwarzania tej gotowosci.
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STREFA
PRODUKCJA TECHNIKI WOJSKOWEJ DZIALALNOSCI

WYTWORCZEJ

ZAOPATRYWANIE W TECHNIKE WOJSKOWA

OBSLUGIWANIE TECHNIKI WOJSKOWEJ

ROZPOZNANIE TECHNICZNE

EWAKUACJA TECHNICZNA STREFA

DZIALALNOSCI

W USLUGOWEJ
REMONTY TECHNIKI WOJSKOWEJ

NADZOROWANIE TECHNICZNE

POMIAR | UTRZYMANIE POL FIZYCZNYCH OKRETOW

ZAOPATRYWANIE W TECHNICZNE SRODKI MATERIALOWE

UZYTKOWANIE TECHNIKI WOJSKOWEJ STREFA
WYKORZYSTANIA
TECHNIKI
POSTOJ TECHNIKI WOJSKOWEJ

Rys. 26. Gtéwne procesy eksploatacji techniki wojskowej

Zr6dio: opracowano na podstawie - M. Brzezifiski, E. Chylak,
Eksploatacja..., op. cit.,, s. 29.

Podsystem techniczny przeznaczony jest do planowania, orga-
nizowania oraz realizowania przedsiewzie¢ zwigzanych z eksploatacja
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, tj. jego uzytkowania i zabezpieczenia
technicznego utrzymujacego go w odpowiedniej sprawnosci tech-
nicznej (w czasie dziatan wojennych w nalezytej zdatnosci do uzycia
bojowego)74 Podsystem ten skilada sie ze struktur kierowniczych
ijednostek technicznych dziatajgcych wsitach zbrojnych, realizujacych
gtowny cel, ktérym jest utrzymanie sprzetu w gotowosci technicznej
oraz stworzenie warunkéw eksploatacyjnych do prowadzenia dziatan
bojowych i szkolenia. Podsystem techniczny wykonuje swoje zadania
zarbwno w czasie pokoju, jak i mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk czy
wojny. Zadania te znaczgco roznig sie od siebie. W ramach podsystemu

7 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 25.
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technicznego jest organizowany i realizowany proces eksploatacji dla
utrzymania sprzetu w gotowosci do uzycia. W czasie pokoju proces
ten przebiega na podstawie plandw szkolenia i wymagan operacyjnych,
w czasie wojny natomiast ustala sie go zgodnie z wykonywanym zada-
niem bojowym i sytuacjg operacyjno-taktyczna.

Do gtéwnych zadan podsystemu technicznego nalezy7s.

1) W okresie pokoju - wyszkolenie uzytkownikoéw sprzetu,
przygotowanie oddziatow i pododdziatéw technicznych do
prowadzenia prac obstugowo-remontowych oraz utrzymanie
sprzetu w nakazanym stopniu gotowosci.

2) Podczas mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia -
mobilizacyjne rozwiniecie jednostek technicznych, przyjecie
i adaptacja sprzetu z gospodarki narodowej, szkolenie zmobili-
zowanych uzytkownikow oraz przygotowanie sprzetu do prze-
grupowania, a takze udzielanie pomocy technicznej wojskom.

3) Podczas dziatan wojennych - organizowanie i Kiero-
wanie dziatalnoscig w zakresie obstugi sprzetu, rozpoznania
technicznego, ewakuacji technicznej i remontéw sprzetu.

W eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego obowigzuja
dwa systemy: eksploatacji wedtug stanu technicznego i planowo-zapo-
biegawczy. Podstawowymi parametrami definiujacymi warunki eksplo-
atacyjne sprzetu technicznego w tych systemach sg normy eksploata-
cyjne sprzetu, do ktérych nalezy:

1) Norma docelowej eksploatacji okreslajgca przebiegi lub
okresy od poczatku uzytkowania sprzetu do jego zuzycia. Ustala
sie jg na podstawie wynikow badan lub doswiadczen eksploata-
cyjnych. Uptyw czasu okre$lony normg docelowej eksploatacji
nie moze by¢ podstawg do spisania sprzetu. O tym decyduje
stan faktyczny urzgdzenia, nieoptacalnos¢ remontu lub zuzycie
powodujgce nieprzydatno$é sprzetu do dalszej eksploatacji.
Jesli ze wzgledu na stan techniczny sprzetu konieczne jest jego
spisanie, mimo ze nie minat okres uzywalnosci, to nalezy uznac
to za szkode w mieniu wojskowym.

2) Norma miedzyremontowa wyznaczajgca przebiegi lub
okresy od poczatku uzytkowania sprzetu do pierwszego S$red-
niego lub kapitalnego remontu oraz miedzy tymi remontami.
Wielko$¢ norm dla poszczegélnych rodzajéw sprzetu ustala
sie na podstawie instrukcji fabrycznych lub decyduje o tym
gestor sprzetu. Uptyw czasu okre$lony norma miedzyremon-
towa nie moze stanowi¢ podstawy do skierowania sprzetu do
remontu. Znaczenie w tym wypadku ma jedynie faktyczny stan

M. Brzezinski, E. Chylak, Eksploatacja..., op. cit., s. 32.
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techniczny sprzetu, ktory wskazuje na konieczno$¢ przeprowa-

dzenia remontu.

3) Norma miedzyobstugowa okreslajagca przebiegi lub
okresy od jednej obstugi technicznej (lub przeglagdu) do
nastepnej. Obstugi i przeglady wykonywane sg w warsztatach
bazowych przez zatogi okretu. Normy miedzyobstugowe usta-
lane sg zgodnie z instrukcjami fabrycznymi bgdz przez gestorow
sprzetu na podstawie przeprowadzonych badah lub dos$wiad-
czen eksploatacyjnych. Wykonanie normy miedzyobstugowej
przez dany egzemplarz sprzetu jest podstawg do przeprowa-
dzenia kolejnej obstugi w trybie obowigzkowym.

Jezeli sprzet techniczny jest wtasciwie eksploatowany, wéwczas
mozna przedtuzy¢ jego uzytkowanie. Sprzet, ktorego stan techniczny
pozwala na dalsze korzystanie, moze mie¢ przedtuzong norme doce-
lowej eksploatacji, mimo ze osiagnat on resurs docelowy. W tym celu
powotuje sie komisje, ktérej zadanie polega na ocenie stanu technicz-
nego urzadzenia oraz wykonaniu badah specjalistycznych i pomiaréw
jego parametrow eksploatacyjnych. Komisja na podstawie uzyskanych
wynikdw moze wystapi¢ z wnioskiem o przedtuzenie eksploatacji.
W uzasadnionych wypadkach tak samo przedtuza sie okresy miedzy-
remontowe.

Eksploatacja sprzetu technicznego moze by¢ jednorazowo
przedtuzona maksymalnie o 20% resursu przewidzianego do pierw-
szego remontu gtdwnego lub nie wiecej niz na dwa lata. Przedtuzenie
eksploatacji danego egzemplarza sprzetu technicznego moze by¢
dokonywane wielokrotnie na podstawie decyzji wtasciwych organow,
ajedynym warunkiem jest wymagany stan techniczny. Mozliwos$¢ prze-
dtuzania okresow miedzyremontowych oraz czas docelowej eksploa-
tacji urzadzenia technicznego zalezg gtdwnie od terminowego prze-
prowadzania obstug technicznych.

Normy miedzyobstugowe sg niezmienne, a uzbrojenie i sprzet
wojskowy, ktéry nie zostat terminowo poddany obstudze technicznej,
zgodnie z przepisami uwazany jest za niesprawny technicznie, dlatego
nie powinien byé uzytkowany.

6.2. Uzytkowanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego

Uzytkowanie jest to Swiadome i planowe dziatanie ze sprawnym tech-
nicznie uzbrojeniem i sprzetem wojskowym o wymaganej zdatnosci
technicznej, majace na celu wykonanie okre$lonych zadan i wykorzy-
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stania ich funkcji uzytkowych. Istota uzytkowania sprowadza sie¢ do
stwarzania warunkow witasciwego wykorzystania uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, atakze do racjonalizacji zuzywania ich resurséw. Sposrod
rodzajow uzytkowania techniki wojskowej wyr6zni¢ mozna:
uzytkowanie bojowe wykorzystujgce technike wojskowa
do walki zbrojnej;
uzytkowanie szkoleniowe odnoszgce sie do szkolenia
wojska, doskonalgce umiejetnosci postugiwania sie technika
wojskowa;
uzytkowanie gospodarcze stosujace technike wojskowa
do realizacji zadan zwigzanych z zapewnieniem wojskom odpo-
wiednich warunkoéw bytowych.
Uzytkownikiem uzbrojenia i sprzetu wojskowego, zgodnie
z ich przeznaczeniem, jest komérka lub jednostka organizacyjna oraz
zotnierz lub inna osoba. Uzbrojenie i sprzet wojskowy sa przydzie-
lane na podstawie etatow, tabel naleznosci lub - dodatkowo - do reali-
zacji nakazanych zadan stuzbowych. Uzytkownik jest odpowiedzialny
za utrzymanie wiasciwego stanu technicznego uzbrojenia i sprzetu.
Bezposredni uzytkownik musi umie¢ postugiwacé sie okreslonym typem
sprzetu i mie¢ uprawnienia wymagane do jego obstugi.

6.3. Postdj i przechowywanie techniki wojskowej

Przechowywanie techniki wojskowej rozumiane jest jako utrzymy-
wanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego w stanie wymaganej spraw-
nosci technicznej, kiedy nastepujg diuzsze przerwy w uzytkowaniu.
Wymagang sprawnos$¢ przechowywanego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego osigga sie, wykonujgc okreslone czynnosci zwiazane zich magazy-
nowaniem orazobstugiwaniami podczas przechowywania. Przechowuje
sie sprzet, ktory nie bedzie uzytkowany dtuzej niz 30 dni.
Postdj i przechowywanie techniki wojskowej jest celowym
dziataniem, realizowanym w okreslonym systemie i obejmujgcym:
przygotowanie sprzetu do przechowywania;
magazynowanie i przechowywanie sprzetu;
ochrona przechowywanej techniki przed dziataniem
proceséw starzenia oraz utrzymywanie jej w sprawnosci;
doprowadzanie sprzetu do stanu umozliwiajgcego uzyt-
kowanie po przechowywaniu.
Przechowywanie techniki wojskowej moze by¢ krotkookresowe
(od 30 dni do roku) lub dtugookresowe (powyzej roku). Do przecho-
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wywania krotkookresowego przeznacza sie sprzet uzytku biezgcego,
zakwalifikowany do grupy konserwacyjnej w przechowywaniu, a takze
ponadetatowy oraz przekazywany do Agencji Mienia Wojskowego. Do
diugiego przechowywania przeznacza sie sprzet stanowigcy najczesciej
zapas wojenny.

Sprzet taki powinien by¢ sprawny technicznie oraz mieé¢ wyma-
gany zakres resursu, kompletne wyposazenie, wymagane zestawy czesci
zamiennych i wypetniong indywidualng dokumentacje eksploatacyjna,
a dodatkowo - wykonane konieczne obstugiwanie okresowe.

Sprzet przeznaczony do krotkiego przechowywania powinien
mie¢ wykonane najblizsze planowane obstugiwanie okresowe, a do
dtugiego przechowywania - najwyzsze przewidywane dla danego typu
sprzetu. Sprzet powinien mie¢ réwniez napetnione zbiorniki paliwa.
Dla sprzetu przeznaczonego do krétkiego przechowywania jest to
petna jednostka napetnienia. O ilosci paliwa dla sprzetu dtugo prze-
chowywanego decyduje dowddca jednostki.

Aby sprzet techniczny byt przechowywany w nalezytym stanie,
przeprowadza sie - w okres$lonych instrukcjami terminach - przeglady
techniczne. Ich zakres zalezy od okresu przechowywania sprzetu tech-
nicznego.

Przeznaczony do przechowywania sprzet techniczny nalezy
zabezpieczy¢ przed szkodliwym dziataniem warunkéw atmosferycz-
nych, stosujgc odpowiednie rodzaje ochrony czasowej, takie jak 76

1) Ochrona smarowa: pokrywanie elementéw olejami
i smarami o r6znych wtasciwosciach izolujgcych, ktére chronig
powierzchnie przed dziataniem czynnikéw atmosferycznych.

2) Ochrona bezsmarowa: stosowanie S$rodkow konser-
wacyjnych tworzacych na powierzchni elementow powitoki
ochronne o réznych wilasciwosciach i grubosciach. Metoda
ta nie wymaga rozkonserwowania urzadzenia po okresie jego
przechowywania.

3) Ochrona inhibitorowa: rozpylanie na ograniczonej
powierzchni, na ktorej przechowywany jest sprzet techniczny,
lotnych inhibitorow korozji o oddziatywaniu absorbcyjnym lub
pasywacyjnym.

4) Ochrona elektrochemiczna: polaryzacja elektryczna
catych elementdéw lub ich czesci dla wstrzymania skutkéw dzia-
tania mikro- i makroogniw korozyjnych.

5) Ochrona przez osuszanie: wytwarzanie i utrzymywanie
w pomieszczeniach magazynowych atmosfery o niskiej zawar-
tosci pary wodnej (wilgotnosci wzglednej powietrza).

M. Brzezinski, E. Chylak, Eksploatacja..., op. cit., s. 47-53.
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Uzbrojenie i sprzet wojskowy, w zaleznosci od zaklasyfiko-
wania do okreslonej grupy eksploatacyjnej, powinien by¢ magazyno-
wany w oddzielnych pomieszczeniach magazynowych lub sektorach.
Uzbrojenie i sprzet wojskowy ustawia sie zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, w tym przeciwpozarowymi i BHP, zapewniajac ochrone
sprzetu i rejonu magazynowania.

6.4. Zuzywanie sie i niszczenie techniki wojskowej

6.4.1. Starzenie fizyczne sprzetu technicznego

Uzytkujac technike wojskowa, nalezy pamietaé, ze urzgdzenia zuzy-
wajg sie podczas eksploatacji z powodu oddziatywania procesow
starzenia fizycznego. Starzenie fizyczne (rys. 27) jest nieodwracalnym
procesem, zmieniajgcym witasnosci fizyczne i chemiczne materiatow
konstrukcyjnych. Starzenie zachodzi pod wptywem nie tylko czyn-
nikéw atmosferycznych, ale takze proceséw zmeczeniowych mate-
riatu, tarcia, korozji i innych. Duzy wptyw na jego przebieg ma jako$¢
materiatdw konstrukcyjnych, intensywnos$¢ uzytkowania i Srodowisko,
w jakim prowadzona jest eksploatacja sprzetu. Starzenie fizyczne urzg-
dzen powaznie rzutuje na przebieg procesoOw uzytkowania i zakres prac
obstugowo-remontowych sprzetu technicznego.

Procesy starzenia fizycznego sprzetu zachodzg w ciggu catego
okresu jego eksploatacji i przebiegajg rownolegle z uzytkowaniem
urzgdzenia technicznego. Na intensywnos¢ procesOw starzenia majg
zasadniczy wptyw takie czynniki, jak:

rodzaj konstrukcji - uzyte materiaty konstrukcyjne,
zabezpieczenie antykorozyjne i potaczenia,;

srodowisko eksploatacyjne - temperatura, wilgotnos¢,
zasolenie, opady, promieniowanie stoneczne itp.;

oddziatywanie sit zewnetrznych - sposoby obciazenia
zespotdw, czestotliwosci i wielkosci sil udarowych, przecig-
zenia;

umiejetnos¢ uzytkowania, przechowywania, obstugi-
wania technicznego, ewakuowania, remontowania itp.

Czynniki wywotujgce starzenie fizyczne sprzetu doprowa-
dzajg z czasem do zuzycia warstwy wierzchniej, trwatych odksztatcen,
peknie¢, ubytkéw materiatu i nadmiernych luzéw. Przeprowadzenie
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w odpowiednim czasie obstugiwan technicznych i remontéw znacznie
op6znia pogtebianie sie skutkdéw starzenia fizycznego urzgdzenia.

Oddziatywanie czynnikéw
wywotujagcych procesy degradacyjne

(atmosferyczne, konstrukcyjne, eksploatacyjne)

Oddziatywanie procesoéw
degradacyjnych wywotujacych

. fizyczne zuzycie
Postoj Uzytkowanie

zanieczyszczenie, starzenie,
Wykorzystanie uisw powierzchniowe zuzycie

Pojawienie sig i narastanie z czasem
skutkéw oddziatywania procesoéow

Obstugiwanie degradacyjnych
techniczne odksztalcenia, zuzycie warstwy
wierzchniej, zmiany wlasnosci, ubytki,
naprezenia

Obnizenie stanu technicznego
do standéw granicznych

(spadek niezawodnosci
i bezpieczenstwa uzytkowania)

Uszkodzenie
czesci, zespotéw, urzadzenia
Zuzycie urzadzenia

Remont uniemozliwiajgce eksploatacje
(staje sie ona nieoptacalna)

Kasacja
Uisw

Koniec eksploatacji
Uisw

Rys. 27. Przebieg procesu starzenia fizycznego urzadzenia technicznego

Zrédlo: M. Brzezinski, E. Chylak, Eksploatacja..., op. cit., s. 56.

W wypadku niewtasciwie lub nieterminowo prowadzonych
obstug lub remontéw pojawiajg sie uszkodzenia, ktére uniemozli-
wiajg prawidtowsg eksploatacje sprzetu. W skrajnych wypadkach moze
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to doprowadzi¢ do uszkodzen, ktore sprawig, ze remont stanie sie
nieoptacalny lub niemozliwy, co w konsekwencji spowoduje przed-
wczesne zakonczenie eksploatacji sprzetu ijego likwidacje.

6.4.2. Uszkodzenia sprzetu technicznego

Podczas eksploatacji sprzetu technicznego, zarowno w warunkach
pokoju, jak i wojny, nalezy sie liczy¢ ze zniszczeniami powstatymi
wskutek uszkodzen eksploatacyjnych lub bojowych. Uszkodzenie
sprzetu moze by¢ wadag fizyczng, chemiczng, odksztatlceniem mate-
riatu, czesci, podzespotu, zespotu lub urzadzenia technicznego, ktéra
uniemozliwia jego witasciwe, zgodne z przeznaczeniem, uzytkowanie.
Technika wojskowa jest narazona na uszkodzenia eksploatacyjne
i bojowe.

Uszkodzenia eksploatacyjne powstajg w czasie normalnej
eksploatacji i sa wynikiem naturalnego zuzycia r6znego rodzaju
mechanizmdéw agregatow i systemow. Czestymi uszkodzeniami eksplo-
atacyjnymi sprzetu sg usterki. Przez usterke rozumie sie uszkodzenie
niemajgce bezposredniego wptywu na niezawodnos¢ pracy sprzetu i na
bezpieczenstwo jego eksploatacji7/. Podczas prowadzenia dziatah bojo-
wych wyraznie wzrasta liczba uszkodzen eksploatacyjnych. Przyczyniajg
sie do tego niewatpliwie ekstremalne warunki eksploatacji techniki
wojskowej, wieksze prawdopodobienstwo popetnienia btedéw w uzyt-
kowaniu spowodowane sytuacja zagrozenia zycia operatoréw oraz
okresowe braki lub ograniczenia proces6w obstugiwania technicznego
wynikajgce z szybko zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

Uszkodzenia bojowe powstajg w wyniku niszczgcego oddziaty-
wania srodkow walki przeciwnika. Podczas prowadzenia walki zbrojnej
moze dojs¢ do uszkodzen bojowych sprzetu. Ich liczba i charakter Scisle
zalezg nie tylko od zastosowanych przez przeciwnika srodkéw razenia,
ale takze od jego umiejetnosci postugiwania sie nimi.

Ze wzgledu na zakres prac, ktére nalezy wykonaé, aby przy-
wroci¢ urzadzeniu zdatnos$¢ uzytkowa, rozréznia sie uszkodzenia:

duze - wymagany zakres remontu zbliza sie do granicy
optacalnosci;
- $rednie, mate i nieznaczne - remont jest w peini opta-
calny, a wymagany naktad pracy zalezy od typu urzadzenia.

77 Stownik logistyczno-operacyjny..., op. cit., s. 47.
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Zagrozenia bojowe jednostek ptywajacych po wspdiczesnym
morskim teatrze dzialan wojennych wynikajg przede wszystkim
z wykorzystanego przez przeciwnika rodzaju $srodka razenia i inten-
sywnosci jego oddziatywania na okret. Analizujgc stosowane na
wspoOtczesnym polu walki Srodki razenia, ograniczy¢ mozemy powstate
wskutek ich uzycia uszkodzenia i zniszczenia techniki wojskowej do
czterech podstawowych rodzajow:

uszkodzenia (zniszczenia) mechaniczne;
zniszczenia (deformacje) struktury materiatow kon-
strukcyjnych;
okresowe zmiany witasciwos$ci materiatdw konstrukcyj-
nych;
uszkodzenia (zniszczenia) termiczne.
Dodatkowo mogg nastgpi¢ uszkodzenia awaryjne spowodowane dzia-
taniami zywiotéw oraz nieprzestrzeganiem przez uzytkownikow prze-
piséw eksploatacyjnych.

Awarie sg to powazne uszkodzenia sprzetu, powstate podczas
uzytkowania lub w jego wyniku, powodujgce natychmiastowg utrate
zdatnosci technicznej. W takich wypadkach konieczny jest remont
umozliwiajacy odtworzenie zdatnosci technicznej urzagdzenia, pomimo
niewypracowania okreslonego resursu technicznego.

6.5. Zabezpieczenie techniczne

6.5.1. Zakres i istota zabezpieczenia technicznego

Zabezpieczenie techniczne techniki wojskowej rozumiane jest
jako celowe dziatanie ze sprawnym lub niesprawnym uzbrojeniem
i sprzetem wojskowym, umozliwiajgce uzytkowanie oraz stwarzanie
takich warunkéw organizacyjnych i technicznych pozwalajacych na
petne wykorzystanie funkcji uzytkowych uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego78 Rolg zabezpieczenia technicznego jest utrzymanie uzbrojenia,
sprzetu wojskowego i technicznych $rodkéw bojowych w gotowosci
do uzycia oraz odtwarzanie ich zdatnosci w razie uszkodzenia.

Istotg zabezpieczenia technicznego w marynarce wojennej
jest podtrzymanie sprawnosci (zdatnosci) technicznej uzytkowanego

7 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD /4.1), s. 58.
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uzbrojenia i sprzetu wojskowego, zapewnienie witasciwych warunkéw
do ich wykorzystania oraz odtwarzanie tej sprawnosci (zdatnosci)
zarowno w strefie obrony Marynarki Wojennej, jak i poza nig. Dotyczy
to bowiem realizacji zadan zabezpieczenia technicznego w strefie
odpowiedzialnosci Marynarki Wojennej, jak i poza nig. Na zabezpie-
czenie techniczne skladajg sie nastepujgce funkcje7d

kierowanie oraz dowodzenie zabezpieczeniem tech-

nicznym;

rozpoznanie techniczne;

ewakuacja techniczna;

obstugiwanie techniczne;

remont okretéw (uzbrojenia i sprzetu wojskowego);

pomiar i utrzymanie po6l fizycznych okretow;

zaopatrywanie w techniczne srodki materiatowe.

Zabezpieczenie techniczne realizowane jest w ramach zabez-
pieczenia logistycznego sit Marynarki Wojennej. Jego zadanie polega
zar6wno na dostarczaniu tym sitlom zaopatrzenia, jak i na wykony-
waniu dla nich ustug specjalistycznych, koniecznych do funkcjono-
wania w czasie pokoju, kryzysu i wojny, przez elementy podsystemu
technicznego.

Wielko$¢ i rozmieszczenie elementéw podsystemu technicz-
nego musi by¢ utrzymywana na poziomie niezbednym do osiggniecia
wymaganego stopnia gotowosci bojowej oraz zdolnosci do podtrzy-
mywania operacji pod wzgledem zabezpieczenia technicznego i mane-
wrowosci. Sg to warunki konieczne do uzyskania petnej zdolnosci
realizacji zadan&o.

W czasie pokoju gtéwnym zadaniem zabezpieczenia tech-
nicznego jest utrzymanie sprzetu w wymaganym stanie technicznym,
ktéry pozwoli na osiggniecie celéw szkoleniowych i petnienie stuzby
operacyjnej. Do jego zadan nalezy réwniez zapobieganie powstawaniu
niesprawnosci sprzetu oraz usuwanie juz powstalych po uwzgled-
nieniu aspektow ekonomicznych oraz wojskowych i cywilnych zasobow
obstugowo-remontowych. Zabezpieczenie techniczne realizowane jest
przez:

szkolenie;
optymalizacje struktur organizacyjnych;
gromadzenie oraz utrzymywanie stosownych zapasow
czesci zamiennych;
doskonalenie technologii remontéw;
- wymiane dosSwiadczen;

7 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD /4.1), s. 59.
80Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 37.
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rozwoéj bazy obstugowo-remontowej.
Podczas dziatan bojowych najwazniejsze zadanie zabezpieczenia tech-
nicznego polega na usprawnieniu uszkodzonego sprzetu. Zadanie
to wykonywane jest w ramach rozpoznania technicznego, ewakuacji
technicznej i remontow prowadzonych zgodnie z zasadami remontéw
awaryjno-bojowych8L

6.5.2. Obstugiwanie i przeglady techniczne

okretdw, uzbrojenia i sprzetu wojskowego

6.5.2.7. Pojecieicele obstugiwania technicznego

System obstugiwan technicznych obejmuje przedsiewziecia plani-
styczno-organizacyjne i techniczne oraz sity i srodki niezbedne do
utrzymania sprawnos$ci technicznej uzbrojenia i sprzetu technicz-
nego.

Obstugiwanie techniczne jest to celowe dziatanie z uzbroje-
niem i sprzetem wojskowym, umozliwiajgce jego uzytkowanie i zabez-
pieczajace proces przechowywania. Obejmuje ono zesp6t czynnosci
profilaktycznych wykonywanych w ustalonych okresach na sprawnym
technicznie sprzecie. Majg one przywrdcic¢ i podtrzymacé witasciwe tech-
nologiczne wartosci uzytkowe sprzetu oraz zapobiec uszkodzeniom
podczas jego eksploatacji. Obstuga techniczna jest jednym z podsta-
wowych czynnik6éw warunkujgcych odpowiednig i racjonalng eksplo-
atacje sprzetu. Obstugiwania uzbrojenia i sprzetu wojskowego nalezy
wykonywaé zarowno w warunkach stacjonarnych, jak i polowych,
wykorzystujgc stacjonarng baze obstugowo-remontows i jednostki lub
ruchome S$rodki obslugowo-remontowe. Jesli obstugiwanie techniczne
uzbrojenia i sprzetu wojskowego prowadzone jest w warsztacie innej
jednostki, to osobe odpowiedzialng za eksploatacje danego sprzetu
powinno sie oddelegowa¢ na czas obstugi technicznej do jednostki
wykonujgcej czynnosci obstugowe.

Istotg obstugiwania technicznego w Marynarce Wojennej RP
jest utrzymywanie okretéw (uzbrojenia i sprzetu wojskowego) w statej
sprawnosci technicznej oraz zapewnienie bezawaryjnej pracy podczas
ich eksploatacji. Liczbe i rodzaj obstugiwan technicznych ustala sie

8l Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 58-60.
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na podstawie wielkosci resursow miedzyobstugowych, planowanej
intensywnos$ci uzycia sprzetu lub przewidywanego okresu oraz zasto-
sowanej metody jego przechowywania. Zakres czynnosci obstugowych
zalezy od rodzaju obstugiwania oraz sprzetu i jego aktualnego stanu
technicznego. Powinien obejmowac sprawdzenie stanu technicznego
przed obstugiwaniem i po nim, wykonanie czynnosci obstugowych
wwymaganym instrukcjami zakresie i usuniecie stwierdzonych usterek.
Do podstawowych celéw obstugiwania technicznego nalezy:
utrzymanie sprzetu technicznego w statej i petnej spraw-
nosci technicznej;
przygotowanie sprzetu do pracy w danym dniu lub
nadchodzacej porze roku;
zapewnienie bezpieczenstwa pracy podczas eksploatacji
sprzetu;
zapobieganie awariom oraz zapewnienie niezawodnosci
dziatania sprzetu w czasie pracy;
uzyskanie maksymalnych okreséw miedzyremonto-
wych;
usuwanie przyczyn przedwczesnego zuzycia czy uszko-
dzen poszczeg6lnych mechanizmow lub zespotdw oraz nadmier-
nego zuzycia materiatéw eksploatacyjnych.

Obstuge techniczng przeprowadza sie w czasie uzytkowania,
obowigzkowo po wykonaniu okreslonego resursu oraz w okresie prze-
chowywania uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Resurs miedzy obstu-
giwaniami technicznymi jest to ustalona dopuszczalna wielko$¢ pracy
sprzetu, wyrazona w jednostkach eksploatacji, pomiedzy kolejnymi
obstugiwaniami technicznymi.

Obstugiwanie wiekszej iloSci sprzetu (np. w dniach technicz-
nych, po ¢wiczeniach czy podczas obstugiwania rocznego) organi-
zuje szef logistyki jednostki. Kolejno$¢ sprzetu, na ktérym wykonuje
sie obstugiwanie techniczne, zalezy od przeznaczenia sprzetu i jego
wptywu na zdolnos$¢ bojowag wojsk. Realizacja czynnos$ci zwigzanych
z obstugiwaniem technicznym sprzetu nie moze narusza¢ gotowosci
bojowej jednostki. JeSli przeprowadzenie petnego zakresu czynnosci
obstugowych nie jest mozliwe, wéwczas ich wykonanie mozna roztozy¢
na etapy, z uwzglednieniem w pierwszej kolejnosci czynnosci decydu-
jacych o zdolnosci bojowej. Pozostate czynnosci obstugowe wykonuje
sie w sprzyjajacej sytuacji, najszybciej jak to jest mozliwe.

Do podstawowych czynnos$ci przeprowadzanych w czasie obstu-
giwania technicznego nalezy:

uzupetnianie materiatow eksploatacyjnych (np. paliwa,
olejow, smarow, ptynéw chtodzacych);
czyszczenie i mycie;
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kontrolowanie umocowania;
sprawdzanie ukompletowania, stanu technicznego oraz
regulacji poszczegélnych zespotdéw;

prace smarownicze i konserwacyjne;

inne czynnos$ci okre$lone w instrukcjach obstugi.
Wszystkie prace zwiagzane ze smarowaniem, konserwacjg i regulacja
oraz kontrolg stanu technicznego, mocowania i ukompletowania
wykonywane sg obowigzkowo. Uzupetnianie ptynow eksploatacyjnych,
mycie i czyszczenie przeprowadza sie natomiast w miare potrzeb.

W obstugiwaniu technicznym obowigzuje zasada mowigca,
ze nie w peini obstuzony technicznie sprzet traktowaé nalezy jako
niesprawny ijako taki nie nadaje sie do dalszej eksploatacji. Do zakon-
czenia planowego przegladu technicznego nie wolno wyznacza¢ zatogi
zawiadujgcej danym sprzetem do innej pracy, niezwigzanej z prze-
gladem.

6.5.2.2. Charakterystyka obstug uzbrojenia i sprzetu wojskowego

Obstugiwania techniczne - w zaleznosci od celu i zakresu wykonywa-
nych czynnosci - mozna podzieli¢ na:
obstugiwania biezgce (OB);
obstugiwania okresowe (OO);
obstugiwania specjalne (OS);
obstugiwania podczas przechowywania (OPP);
obstugiwania roczne (OR);
obstugiwania podczas dni technicznych (DT).
Obstuga biezgca jest prowadzona przez zatoge zawiadujaca
danym sprzetem. Polega ona na obstugiwaniu:
przed uzytkowaniem, ktére ma przygotowac lub spraw-
dzi¢ przygotowanie uzbrojenia i sprzetu wojskowego do uzyt-
kowania;
podczas uzytkowania, ktére obejmuje ciggtg kontrole
stanu technicznego przez obserwacje parametréw pracy, regu-
lacje oraz biezgce usuwanie usterek powstatych podczas pracy
urzadzenia;
po uzytkowaniu, ktore ma przygotowac sprzet do kolej-
nego wykorzystania (czyszczenie oraz konserwacja sprzetu
po uzytkowaniu, uzupetnianie ptynéw eksploatacyjnych, mate-
riatobw pednych i smar6w oraz amunicji).
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W zakres obstugi biezgcej wchodzi réwniez obracanie mechanizmow
w dniach, gdy nie przewiduje sie ich pracy. Obstuga biezgca ma wykry¢
symptomy przysztych lub ewentualnych uszkodzen, ktére pozwola
jednak na uzytkowanie sprzetu.

Obstuga okresowa przeprowadzana jest po wykonaniu przez
okrety, uzbrojenie i sprzet wojskowy odpowiedniej normy miedzyob-
stugowej. Stanowi podstawowa obstuge o charakterze zapobiegawczym
i powinna obejmowac z gory ustalony zakres, zgodny z dokumentacja
techniczno-eksplostacyjng oraz instrukcjami wydanymi przez produ-
centa lub gestora sprzetu. Ze wzgledu na to, ze obstugi okresowe sa
réznie limitowane i czynnosci sktadajgce sie na nie moga mieé¢ inne
terminy wykonywania, mozna wyro6zni¢:

1) Obstuge reglamentowa, ktérg wykonuje sie po wypra-
cowaniu przez urzadzenie odpowiedniej liczby jednostek
uzytkowania, np. godzin pracy, cykli, wystrzatdw. Obstugami
tymi na okretach sg objete przede wszystkim silniki gtéwne
i pomocnicze, agregaty sprezarkowe i prgdotwaOrcze oraz uzbro-
jenie artyleryjskie. llosci jednostek uzytkowania, limitujgcych
okresy miedzyobstugowe, okresla wytworca lub gestor sprzetu.
W tym wypadku moga to by¢ obstugi po 50, 100, 200 lub 500
godzinach pracy, cyklach lub wystrzatach.

2) Obstuge kalendarzowa obejmujgca caty sprzet tech-
niczny, dla ktérego nie zostaty okreslone normy miedzyob-
stugowe w jednostkach uzytkowania i kadtub okretu. Okresy
miedzyobstugowe dla tego sprzetu ustala wytwdrca. Obstugi
takie moga by¢ tygodniowe, miesieczne, kwartalne, p6troczne
i roczne.

Zakresy prac wykonywanych podczas obstugiwania okresowego
scisle okresla wytworca lub gestor danego sprzetu technicznego i obej-
mujg one przede wszystkim:

wszystkie czynnosci smarownicze i regulacyjne, ktorych
czestotliwosé jest mniejsza od czestotliwosci przegladu codzien-
nego;

usuwanie stwierdzonych niesprawnos$ci, niemajgcych

w danej chwili powaznego wptywu na prace sprzetu, ale moga-

cych w przysztosci spowodowaé nadmierne zuzycie poszcze-

gélnych czesci;
zapobiegawcze usuwanie przyczyn mogacych spowo-
dowac niesprawnos$¢ lub awarie.

Obstuga specjalna wykonywana jest przez zatogi zawiadujgce
danym sprzetem technicznym. Polega na przygotowaniu sprzetu do
uzytkowania w warunkach szczegélnych. Obstuge specjalng przepro-
wadza sie po to, aby utrzymaé sprawnos$¢ techniczng uzbrojenia i sprzetu
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wojskowego podczas jego eksploatacji w warunkach odmiennych od
przyjetych za standardowe dla danego typu sprzetu lub w szczegélnych
wypadkach okreslonych przez producenta. Obstuga specjalna obej-
muje wykonanie dodatkowych czynnosci, przygotowujgcych okrety,
uzbrojenie i sprzet wojskowy do uzycia w nietypowych warunkach,
takich jak: szczegodlnie wysokie lub niskie temperatury otoczenia, praca
w warunkach zapylenia lub ptywanie w rejonach zalodzenia.

Obstuga podczas przechowywania realizowana jest przez
bezposrednich uzytkownikéw sprzetu lub specjalne grupy konser-
watorow. Wykonuje sie ja w trzech okresach: w czasie przygotowania
sprzetu do przechowywania, podczas jego przechowywania oraz przed
uzytkowaniem. Ten rodzaj obstugi utrzymuje przechowywany sprzet
w statej sprawnosci technicznej, doprowadzajgc go w nakazanych
terminach do stanu gotowosci technicznej oraz zabezpieczajgc przed
niszczacym dziataniem otaczajgcego $rodowiska. Podczas przechowy-
wania ten rodzaj obstugi obejmuje:

zakonserwowanie sprzetu;
utrzymanie zakonserwowanego sprzetu w sprawnosci
technicznej;
odkonserwowanie sprzetu przed wprowadzeniem go do
eksploataciji.
W zaleznosci od przeznaczenia i okresu przechowywania konserwacja
moze byé czasowa lub stata.

Obstuga roczna sg to przedsiewziecia organizacyjno-tech-
niczne, ktorych realizacja ma zapewni¢ utrzymanie sprzetu w goto-
wosci technicznej oraz podtrzymanie stanu technicznego bazy szkole-
niowej, obstugowo-remontowej i magazynowej oraz urzgdzen zabez-
pieczajacych' jego przechowywanie.

Wyrézni¢ mozna réwniez obstuge gwarancyjna, ktéra wyko-
nywana jest w okresie gwarancyjnym przez zaktad produkcyjny albo
remontowy, przeprowadzajgcy naprawe biezgca, Srednig lub gtowng
okretu, uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Obstugi gwarancyjne moga
realizowac:

zatogi okretdéw, zgodnie z zakresem prac okreslonym
przez zaktad produkcyjny lub remontowy;
ekipy obstugowe zaktadu produkcyjnego lub remonto-
wego;
zatogi okretow, ktérych praca moze by¢ kontrolowana
przez uprawnionych pracownikéw zakladéw produkcyjnych
lub remontowych.
Zakres czynnosci wykonywanych podczas tych obstug jest Scisle usta-
lony w dokumentach okre$lajacych warunki gwarancji.
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6.5.2.3. Charakterystyka przegladéw uzbrojenia

i sprzetu wojskowego

Przeglady uzbrojenia i sprzetu wojskowego majg na celu kontrole
stanu sprawnosci technicznej i utrzymania sprzetu, zgodnego z zasa-
dami eksploatacji, uzytkowania, przechowywania i zabezpieczenia.
Podczas przeglagdow sprawdza sie, czy ilo$¢ sprzetu odpowiada stanowi
ewidencyjnemu, a ukompletowanie jest wtasciwe. Dodatkowo przepro-
wadza sie kontrole terminowosci realizacji obstug technicznych oraz
aktualnosci i prawidtowosci przygotowania dokumentacji techniczno-
-eksploatacyjnej.

Przeglady uzbrojenia i sprzetu wojskowego - w zaleznosci od
termindéw przeprowadzania, zakresu wykonywanych prac i szczebla
realizujgcego - mozna podzieli¢ na cztery podstawowe rodzaje:

1) Przeglady codzienne - wykonujg zatogi bezposrednio
zawiadujgce uzbrojeniem i sprzetem wojskowym, zgodnie
z rozkladem zawiadywania i obracania mechanizmdéw, pod
nadzorem dowddcow dziatéw okretowych. Stuzg one spraw-
dzeniu gotowosci technicznej powierzonego sprzetu.

2) Przeglady okresowe - przeprowadzajg zatogi pod
kierownictwem dowddcéw dziatdow w nakazanych instrukcjami
obstugi odstepach czasu. Ich rola jest taka sama jak w wypadku
przegladéw codziennych.

3) Przeglady inspekcyjne - realizujg specjalisci z jedno-
stek nadrzednych, aby sprawdzi¢ umiejetnosci uzytkowania
sprzetu i skontrolowac jego stan techniczny.

4) Przeglady techniczne - wykonujg specjalisci zoddziatow
i pododdziatéw technicznych.

Ze wzgledu na cel przeglady mozna podzieli¢ na profilaktyczne
i dorazne. Pierwsze z nich majg zapobiega¢ uszkodzeniom, drugie
natomiast - oceniac stan techniczny i utrzymywac sprzet.

6.5.2.4. Kierowanie obstugiwaniem technicznym

Kierowanie obstugiwaniem technicznym i rozpoczecie tego procesu
(rys. 28), w ktérym uczestniczg zaréwno zalogi okretéw, jak i specja-
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lisSci z warsztatow remontowych techniki morskiej komendy portu
wojennego, wigze sie z dziataniami na trzech podstawowych etapach.

Etap przygotowania obejmuje zbieranie danych o stanie sprzetu,
kontrole dokumentacji technicznej, planowanie prac obstugowych,
szkolenie wykonawcOw oraz organizowanie zaopatrywania w Srodki
i materiaty techniczne niezbedne do realizacji obstugiwania technicz-
nego.

W etapie realizacji poczagtkowo najwazniejsze sg zadania zwig-
zane z uruchomieniem procesu zaopatrywania i przygotowaniem
wymaganych stanowisk pracy. P6zniej przechodzi sie do dziatan, ktére
sg konieczne, aby czynnosci obstugowe uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego nakazane instrukcjami zostaty odpowiednio wykonane.

Etap zakorniczenia obejmuje czynnosci, ktore stuzg przygoto-
waniu sprzetu do uzytkowania lub przechowywania, oraz kontrole
stanu sprzetu po obstugiwaniu. Nieodzownym elementem tego etapu sg
czynnosci administracyjne, takie jak robienie wpiséw do dokumentow
eksploatacyjnych i formularzy technicznych obstugiwanego sprzetu.

Kierowanie obstugiwaniem technicznym polega na:

1) Planowaniu obstugi technicznej, ktére obejmuje zbie-
ranie i analizowanie potrzeb obstugowych oraz sporzadzanie
planow obstug technicznych. Dokonuje sie tego na podstawie
danych zgromadzonych w dokumentacji techniczno-ruchowej
sprzetu i uwag odnotowanych przez zatoge eksploatujgcg urzga-
dzenie w okresie miedzyobstugowym.

2) Organizowaniu obstugi technicznej, ktdére skiada sie
z czynnos$ci dostosowujgcych istniejgce struktury wykonawcze
do celéow zatozonych w procesie planowania.

3) Motywowaniu obstugi technicznej, ktérego istotg jest
sposOb stawiania zadan oraz, oparta na systemie nagrdd i Kar,
ocena ich realizacji.

4) Kontrolowaniu obstugi technicznej, ktére realizuje sie
zaréwno w trakcie, jak i po zakohczeniu czynnosSci obstugo-
wych, ktore stuzg sprawdzaniu zgodnoséci ich z normami oraz
planem obstug.

Zakonczenie ostatniego etapu obstugiwania technicznego jest
jednoczes$nie poczatkiem nastepnego cyklu. Informacje, spostrzezenia
i wnioski zebrane podczas realizacji obstugi sg istotnym materiatem
wyjsciowym do planowania nastepnego cyklu obstugiwania technicz-
nego urzadzenia.
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Zr6dio: M. Brzezifiski, E. Chylak, Eksploatacja..., op. cit., s. 104 (rys. 24).
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6.5.2.5. Celi organizacja dni technicznych

Dni techniczne organizowane sg po to, aby umozliwi¢ dowodcom
wszystkich szczebli dowodzenia samodzielne planowanie i wykony-
wanie przedsiewzie¢ niezbednych do utrzymania nakazanego stanu
technicznego oraz bezpieczenstwa eksploatacyjnego posiadanego
uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Na okretach i pomocniczych jednost-
kach ptywajacych Marynarki Wojennej gtdwnym celem dni technicz-
nych jest utrzymanie wymaganego normami gotowos$ci bojowej stanu
technicznego uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Dni techniczne na okretach i pomocniczych jednostkach
ptywajagcych Marynarki Wojennej przeznaczone sg wytacznie na wyko-
nywanie wszelkich przedsiewzie¢ profilaktyczno-obstugowych przy
sprzecie technicznym i uzbrojeniu okretowym. Podczas tych dni nalezy
przeprowadzi¢ planowe przeglady techniczne uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, kadtuba okretu i systemow okretowych. Konserwuje sie
wowczas uzbrojenie i sprzet techniczny oraz usuwa wszystkie niespraw-
nosci powstate podczas eksploatacji. W realizacji zadan obstugowych
w czasie dni technicznych powinny uczestniczy¢ cate zatogi, a specja-
lisci sztabéw zespotdéw okretow zobowigzani sg wowczas do petnienia
roli doradczej i kontrolnej. Stuzby logistyczne oraz zaplecze remon-
towe komend portdw wojennych i zespotow okretdw powinny by¢
przygotowane do zabezpieczenia materiatowo-technicznego wykony-
wanych prac.

W Marynarce Wojennej oraz we flotyllach i zespotach okretéw
czas na przeprowadzenie dni technicznych rezerwowany jest w planie
szkolenia na dany rok kalendarzowy. W miesiecznych planach zamie-
rzen we flotyllach i zespotach okretéw ustala sie terminy realizacji dni
technicznych oraz sity i srodki przeznaczone do zabezpieczenia prac
obstugowo-remontowych. Przewidywane sity i $rodki powinny by¢
wczesniej uzgodnione z zainteresowanymi stronami na miesiecznej
odprawie rozliczeniowo-koordynacyjnej. W planach dni technicznych
nalezy uwzgledni¢ wszystkie prace obstugowo-remontowe wykony-
wane przez specjalistow warsztatow remontowych techniki morskiej
komendy portu wojennego oraz realizowane z uzyciem specjalistycz-
nego sprzetu i niezbednych srodkéw transportowo-przetadunkowych.
Uszczegobtowienie przedsiewzie¢ dni technicznych oraz ich ostateczng
korekte przeprowadza sie podczas tygodniowych odpraw szkoleniowo-
-metodycznych zespotow okretéw. W tygodniowym planie szkolenia
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okretow i pomocniczych jednostek ptywajacych rozpisuje sie zasad-
nicze przedsiewziecia wykonywane przez obsady dziatdw okretowych
w poszczegOlnych dniach technicznych.

Planem dni technicznych w dziatach okretowych jest roczny
grafik przeglagdéw technicznych sprzetu i uzbrojenia z rozdziatem na
poszczegoblne miesigce. Grafik przegladéw technicznych, z wyszcze-
golnieniem ich rodzaju dla kazdego urzadzenia, sporzgdza sie
w dzienniku eksploatacji (lub szkolenia) na podstawie obowigzujacych
instrukcji przegladéw technicznych. Grafikow nie przygotowuje sie
tylko w dziatach okretowych, ktére majg instrukcje przegladéw profi-
laktycznych opracowang przez wyzszych przetozonych. Miesieczne
obstugi profilaktyczne urzgdzen i mechanizmow nalezy w miare mozli-
wosci planowac tak, aby odstep miedzy nimi byt nie wiekszy niz 25-30
dni. Dni techniczne dla poszczegolnych okretéw przeprowadza sie co
miesigc, chyba ze jest to:

miesigc wejscia okretu do planowanego remontu;
okres postoju okretu w remoncie;
miesigc zakonczenia remontu.

W okresie, w ktorym nie realizuje sie dni technicznych, uzbro-
jenie i sprzet wojskowy, nieujete w wykazie prac remontowych, sg
przegladane lub naprawiane przez zatloge zgodnie z obowigzujacymi
instrukcjami oraz planem prac prowadzonych we wiasnym zakresie.

Dni techniczne powinny by¢ ciggiem dni roboczych w liczbie
przewidzianej dla danego typu okretu, nieprzerywanych innymi przed-
siewzieciami. Na okretach, dla ktérych zakres zadan obstugowych jest
szczegOlnie rozlegty, na poczet dni technicznych zaliczy¢ mozna czas
i czynnosci wykonane podczas tygodniowych przegladéw oraz konser-
wacji urzgdzen i mechanizmow przeprowadzanych wedtug ramowego,
tygodniowego rozktadu zaje¢. Dni techniczne we wszystkich zespotach
okretéw i pomocniczych jednostkach ptywajgcych realizowaé nalezy
w wyznaczonych dniach od 7.30 do 14.45, z godzinng przerwg obia-
dowa. Podczas dni technicznych nie przeprowadza sie obracania
mechanizmow.

Dni techniczne na okrecie nalezy traktowac¢ jako jedno
Z najwazniejszych przedsiewzie¢, ktdore ma istotny wpltyw na utrzy-
manie gotowosci bojowej. Nie powinno sie wiec planowaé zadnych
innych zaje¢ szkoleniowych dla zatég okretow bioracych wudziat
w dniach technicznych. Zalogi te nalezy zwolni¢ od stuzb zewnetrz-
nych poza jednostkg. Dni techniczne sg takze jedng z form praktycz-
nego szkolenia zatdg okretowych. Prace wykonane przy zawiadywanym
sprzecie stuzg bowiem uzupetnianiu wiedzy o jego budowie, konser-
wacji i sposobach naprawy.
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Przed rozpoczeciem dni technicznych nalezy zebra¢ wyniki
badan czynnikéw roboczych poddawanych okresowej analizie labo-
ratoryjnej. W czasie dni technicznych, opr6cz przegladéw ujetych
instrukcjami, nalezy przeprowadzi¢ konserwacje narzedzi i czesci
zamiennych, sprawdzi¢ stany faktyczne podstawowych materiatow
technicznych i gospodarczych oraz skontrolowa¢ dokumentacje mate-
riatowg i eksploatacyjng. Stan gospodarki materiatowej i dokumentacji
sprawdzajg odpowiedzialni za te dziedzine, ktérzy kontrolowani sg
doraznie przez swoich przetozonych.

Dni techniczne konczy sie, po wykonaniu wszystkich planowa-
nych czynnosci, tygodniowym przegladem i obracaniem mechanizmow
oraz prébnym rozruchem sitowni. Nastepnie nalezy usuna¢ wszelkie
znalezione usterki, uporzgdkowac¢ miejsca prac oraz zapewni¢ bezpie-
czenstwo przeciwpozarowe i obrone przeciwawaryjng na okrecie,
a takze zaktualizowa¢ wpisy w dokumentacji eksploatacyjnej sprzetu.
Przeprowadzenie dni technicznych rejestruje sie w dzienniku szko-
lenia bojowego okretu lub dziatu okretowego. Poszczegdlne rodzaje
przegladow technicznych i remontéw mechanizmdow zapisuje sie
wdziennikach eksploatacji i formularzach technicznych danego sprzetu.
Zapisy w formularzach i dziennikach eksploatacji nalezy wykona¢ tak,
aby mozna byto odtworzyé zakres czynnosci wykonywanych podczas
przegladéw i prac naprawczych oraz ustali¢ ich termin i wykonawcéw
zasadniczych czynnosci obstugowych&

6.5.3. Rozpoznanie techniczne

Rozpoznanie techniczne odnosi sie gtdownie do czasu wojennego
i polega na zbieraniu, analizie i ocenie danych o sytuacji technicznej
w okreslonym rejonie. Dane te zawierajg ocene stanu techniki
wojskowej i stopnia uszkodzenn oraz mozliwosci ewakuacji i remontu
uszkodzonego sprzetu. Na obszarze morskim rozpoznanie techniczne
obejmuje system zbierania informacji o aktualnym stanie technicznym
i uszkodzeniach wystepujacych na okretach i pomocniczych jednost-
kach ptywajacych.

Istotg rozpoznania technicznego jest zdobywanie, analizowanie
iocenianie informacji o stanie technicznym uzbrojenia i sprzetu wojsko-

& Instrukcja o zasadach przeprowadzania dni technicznych na okretach i pjp
Marynarki Wojennej, zatacznik do Zarzadzenia Dowédcy MW nr 22 z dnia 4 marca
1994 r.
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wego oraz obiektach infrastruktury obstugowo-remontowej8, niezbed-
nych do organizowania i kierowania zabezpieczeniem technicznym
oddziatéw i pododdziatow. Rozpoznanie techniczne, ze wzgledu na
swoje powigzania z systemem ewakuacyjno-remontowym, ma bezpo-
Sredni wptyw na stopien odzysku uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Zadania rozpoznania technicznego realizowane sg we wszyst-
kich rodzajach dziatan taktycznych i przez wszystkie elementy zabez-
pieczenia technicznego. Nalezg do nich:
lokalizacja obiektu i rozpoznanie jego otoczenia;
zbieranie informacji o obiekcie i jego wstepna ocena;
udzielanie pomocy technicznej w usuwaniu uszkodzen
i dostarczanie niezbednych czesci zamiennych;
przetwarzanie i przekazywanie informacji z rozpo-
znania.
Rozpoznaniem technicznym zajmuja sie patrole rozpoznania
i pomocy technicznej. Sg to sity i srodki logistyczne, ktdére zostaly
wydzielone, aby identyfikowa¢ uszkodzony sprzet, prowadzi¢ ratow-
nictwo techniczne oraz ewakuacje uzbrojenia i sprzetu wojskowego
blokujgcego drogi, udziela¢ pierwszej pomocy medycznej poszkodo-
wanym zatogom oraz porad i wsparcia technicznego w usuwaniu uszko-
dzen uzbrojenia i sprzetu wojskowego, a takze dostarczac¢ niezbednych
czesci zamiennych#8
Jednostki rozpoznania technicznego udzielajg pomocy tech-
nicznej, gdy uszkodzenie sprzetu moze zosta¢ naprawione przez zatoge.
Instruujg zatoge uszkodzonego sprzetu, dostarczajg jej niezbednych
srodkow materiatowych lub pomagajg bezposrednio w usuwaniu uszko-
dzenia. Jezeli mozliwosci zatog okretowych sa za mate do przeprowa-
dzenia remontu, to na uszkodzone okrety kierowane sg - transportem
morskim lub lotniczym - grupy specjalistow. Oceniajg oni rozmiary
zniszczenh i przedstawiajg propozycje dalszych dziatan.
Realizowane w jednostkach Marynarki Wojennej rozpoznanie
techniczne polega na zbieraniu i gromadzeniu informacji 08
1) Sytuacji technicznej, w tym uszkodzeniach uzbrojenia
i sprzetu wojskowego wystepujagcych na okretach i pomocni-
czych jednostkach ptywajgcych, okretach wytgczonych z walki
z powodu uszkodzeh, unieruchomienia itp. oraz o stanie tech-
nicznym w jednostkach brzegowych Marynarki Wojennej.

B Infrastruktura obstugowo-remontowa - to stocznie, obiekty warszta-
towe, ciggi obstugowe, w tym punkty kontroli technicznej, stacje materiatéw pednych
i smaréw, myjnie sprzetu, stanowiska obstugiwania technicznego, magazyny tech-
niczne oraz miejsca postoju sprzetu (np. garaze, wiaty, hangary).

8 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 19.

& Ibidem, s. 58; Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 86.
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2) Okretach oraz innym uzbrojeniu i sprzecie wojskowym,
a takze technicznych s$rodkach materiatlowych porzuconych
przez przeciwnika tub zdobytych przez wojska wtasne.

3) Charakterystyce terenu, w tym rejonéw i drég ewaku-
acji technicznej, oraz rodzaju, wielkosci i umiejscowieniu
w terenie funduszu ewakuacyjnego.

4) Obiektach terenowej infrastruktury obstugowo-remon-
towej, a zwiaszcza o mozliwoséci jej wykorzystania na potrzeby
wojska, oraz innych urzadzeniach przydatnych podczas ewaku-
acji i napraw, a takze zasobach technicznych $rodkéw materia-
towych, Zrédtach energii, wody itp.

5) Zasobach specjalistow technicznych potrzebnych
w systemie remontowym uzbrojenia i sprzetu wojskowego
wsrdd ludnosci cywilnej na okreslonym terytorium oraz mozli-
wosci ich wykorzystania w ramach $wiadczen osobistych.
Informacje uzyskiwane w wyniku rozpoznania technicznego

sg przeznaczone dla ogniw kierowania zabezpieczeniem technicznym.
Bierze sie je pod uwage podczas podejmowania decyzji okreSlajg-
cych sposéb postepowania z rozpoznanymi obiektami technicznymi
w zakresie ratownictwa technicznego, pomocy technicznej, ewakuacji
technicznej i remontu. Tak zdobyte informacje mogg by¢ przekazy-
wane innym pionom zabezpieczenia logistycznego, ktérym postuzg do
podejmowania decyzji o udzieleniu pomocy medycznej, wykorzystaniu
srodkéw transportu i zastgpieniu wytgczonego z eksploatacji sprzetu
logistycznego&.

6.5.4. Ewakuacja techniczna

Ewakuacja techniczna odnosi sie do czasu wojny i oznacza wywo0z
techniki wojskowej i sprzetu technicznego z rejonu dziatan bojowych.
Dziatania te majg na celu odzyskanie sprzetu dzieki przeprowadzonym
remontom lub poszczegdlnych jego elementéw i podzespotdw niena-
dajacych sie do naprawy i wykorzystanie ich jako czes$ci zamiennych.
Ewakuacja techniczna to wymuszone przemieszczenie niezdat-
nego do uzycia lub pozostawionego sprawnego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego z obszaru zagrozonego na inne miejsce oraz z potozen
nienaturalnych (np. przewrdcenie, zatopienie, ugrzezniecie) w uzyt-
kowe. Ewakuacje techniczng podczas dziatan wojennych prowadzi sie

8% M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 134-139.
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etatowymi i nieetatowymi sitami oraz srodkami na wszystkich szczeb-
lach organizacyjnych wojsk. W czasie ,,P” do ewakuacji technicznej
wykorzystuje sie przeznaczony do tego sprzet8r.

Obiektem ewakuacji technicznej moze by¢ kazdy rodzaj sprzetu
technicznego, ktory znajduje sie w wyposazeniu wojska, oraz sprzet
zdobyczny. Pod wzgledem podatnosci eksploatacyjnej sprzet techniczny
dzieli sie na: samobiezny, holowany i wozony. Podatnos$¢ ewakuacyjna
okre$la stopien trudnosci ewakuacji danego sprzetu technicznego.
Catos¢ sprzetu technicznego kwalifikujagcego sie do ewakuacji tworzy
fundusz ewakuacyjny, a jego wielko$¢ zalezy od rozmiaru strat bojo-
wych i eksploatacyjnych. Sprzet techniczny przeznaczony do ewaku-
acji moze by¢ trwale lub czasowo unieruchomiony. Sprzet unieru-
chomiony trwale tworzy fundusz strat bezpowrotnych, ktéry stanowi
zrodto odzysku podzespotéw i czesci zamiennych.

W zakresie uzbrojenia i sprzetu lgdowego realizowane sg przed-
siewziecia zwigzane z ratownictwem i gromadzeniem w okre$lonych
rejonach, tj. punktach zbiérki uszkodzonego sprzetu, lub niszcze-
niem uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego, ktérego remont
lub ewakuacja sg niemozliwe. Punkt zbidorki uszkodzonego sprzetu
to rozwiniety przez pododdzialy logistyczne Marynarki Wojennej
miejsce na lgdzie, gdzie gromadzi sie i segreguje uszkodzone lgdowe
uzbrojenie i sprzet wojskowy (zdobyty lub wiasny), pozyskuje sie
Z niego nieuszkodzone czes$ci, mechanizmy i podzespoty. W punkcie
tym wykonuje sie rowniez biezgce remonty i naprawy, w zaleznosci
od mozliwos$ci remontowych wiasnych pododdziatéw oraz przydzielo-
nych pododdziatéw technicznych8s

Procesy ewakuacyjne lgdowego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:

1) Ewakuacje pierwotng - wycigganie obiektow ugrzez-
nietych i zatopionych, stawianie obiektow przewrd6conych oraz
holowanie niesprawnego sprzetu.

2) Ewakuacje wtérna - dalsze procesy ewakuacji, w tym
zbieranie sprzetu z drég ewakuacji technicznej, transport do
sktadéw remontowych i na stacje zatadowcze.

Do podstawowych celéw ewakuacji nalezy:

1) Ratownictwo techniczne narazonego na zniszczenie
przechwycenie przez przeciwnika unieruchomionego sprzetu
majgcego zatoge. Sg to zadania ewakuacyjne przywracajgce
sprzetowi zdolnosci ruchowe w wypadkach, gdy jest on ugrzez-

8 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 86.
B Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 19.
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niety lub uwiezniety, zatopiony, zasypany i zapadniety lub prze-

wrécony.

2) Gromadzenie funduszu remontowego sprzetu i sprzetu
zdatnego technicznie, niemajgcego uzytkownikéw. Dziatania
te polegajg na przemieszczaniu sprzetu w zaplanowane lub
dorazne rejony przez holowanie, pétprzewdéz lub przewoz.

3) Odzysk zespotdw i czesci przez wymontowanie z trwale
uszkodzonego sprzetu sprawnych elementéw, ktére mogg byc¢
ponownie wykorzystane.

4) Dostarczenie uszkodzonego sprzetu do elementéw
stacjonarnej i polowej infrastruktury obstugowo-remontowe;.

5) Zbieranie zdobycznego uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego.

Zadania ewakuacyjne powinny by¢ realizowane w $cisle okre-
Slonej kolejnosci, co pozwoli na uzyskanie najlepszych wynikow
w odzyskiwaniu sprzetu i wykonaniu remontéw. Osiggniecie optymal-
nych efektow jest mozliwe, gdy zachowana zostanie nastepujgca kolej-
nos$¢ zadan ewakuacyjnych:

ratownictwo techniczne;

transportowanie pozostawionego sprzetu (od najmniej-
szej do najwiekszej pracochtonnosci);

ewakuacja obiektéw zakwalifikowanych do strat bezpo-
wrotnych dla odzyskania z nich zespotéw, podzespotéw, mecha-
nizmow i czesci;

ewakuacja zdobytego sprzetu przeciwnika.

Istotg ewakuacji technicznej w Marynarce Wojennej RP jest
ratownictwo uszkodzonych okretéw wraz z zaloga, zapewnienie im
ptywalnosci oraz przemieszczenie ich do punktu remontu okretéw
lub rozsrodkowanego punktu remontu okretéw, dysponujgcego
niezbednym potencjatem obstugowo-remontowym umozliwiajagcym
wykonanie remontu awaryjno-bojowego w niezbednym zakresie.
Ewakuacje techniczng uszkodzonych jednostek ptywajgcych prowadza
okrety ratownicze i holowniki, ale mogg by¢ do tego wykorzystywane
tez inne okrety powracajgce do baz i punktow bazowania.

Efektywnos¢ ewakuacji zalezy od doktadnego rozpoznania, nale-
zytego przygotowania i dobrej organizacji catego procesu. Organizacja
polega na okresleniu prawdopodobnej wielkoSci i struktury funduszu
ewakuacyjnego, miejsca rozmieszczenia i stanu technicznego sprzetu
podlegajacego ewakuacji oraz sposobédw przemieszczania S$rodkéw
ewakuacyjnych i kierowania nimi podczas dziatan.
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6.6. Remonty uzbrojenia i sprzetu wojskowego

6.6.1. Charakterystyka remontow

Remont jest to zespdt czynnos$ci majgcy na celu odtworzenie spraw-
nosci sprzetu (zdatnosci do uzycia) przez usuniecie niesprawnosci
powstatych w wyniku jego uzytkowania lub profilaktyczne wykonanie
okreslonych prac zgodne z wymagang technologia i w $cisle okre-
Slonych okresach. Istota remontu okretdw oraz innego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego jest przywrdcenie w czasie pokoju ich spraw-
nosci technicznej lub zdatnosci technicznej w warunkach bojowych
przez wymiane zuzytych bgadz uszkodzonych elementéw na nowe lub
regenerowane.

Remonty, ze wzgledu na tryb kwalifikacji do nich okretow
i sprzetu, dzielg sie na planowe i nieplanowe. Remont planowy wyko-
nuje sie po uptynieciu, uzgodnionego normami eksploatacyjnymi,
okresu uzytkowania lub przechowywania. Dokladnie okresla sie
zakres rzeczowy remontu. Przeprowadza sie go, aby odtworzy¢ spraw-
no$¢ techniczng i resurs miedzyremontowy sprzetu technicznego.
Przygotowujac sie do remontu sprzetu, nalezy uwzgledni¢ wiasciwe
wytyczne planowania ustug obstugowo-remontowych, ustalone cykle
miedzyremontowe i ocene stanu technicznego oraz przewidywana
intensywnos$¢ uzytkowania. Podczas ustalania potrzeb remontowych
bierze sie pod uwage perspektywiczne mozliwosci uzytkowania sprzetu
oraz - opracowane przez odpowiedniego gestora - plany spisywania
sprzetu z eksploatacji i wejscia do uzytku nowych typow uzbrojenia.
Potrzeby remontowe powinny by¢ planowane z trzyletnim wyprzedze-
niem. W pierwszym roku opracowuje sie szczegétowe przedsiewziecia
w ujeciu kwartalnym, a w nastepnych latach przedstawia sie ogdlne
potrzeby remontowe.

Planowe remonty okretow i jednostek ptywajacych Marynarki
Wojennej, majace na celu cato$ciowe odtworzenie sprawnosci sprzetu
przez przywrdécenie parametrow eksploatacyjnych, dzielg sie na:

gtéwne;
eksploatacyjne;
dokowe;
konserwacyjne.
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Remont gtowny wykonywany jest po uptywie okresu miedzy-
remontowego limitowanego intensywnos$cig eksploatacji okretu i jego
podstawowego wyposazenia, a zwtaszcza napedu gtéwnego. Podejmujac
decyzje o skierowaniu okretu do remontu gtéwnego, nalezy uwzglednié
aktualny stan techniczny jednostki. Remont gtéwny realizowany jest
sitami i srodkami wykonawcy (stocznie, specjalistyczne warsztaty),
ale niektore prace wykonuje zatoga okretu. Remont prowadzony jest
wedtug ustalonej technologii. Jego cel polega na odtworzeniu poten-
cjatu eksploatacyjnego okretu i jego wyposazenia. Podczas remontu
gtéwnego prace powinny by¢ prowadzone w zakresie umozliwiajgcym
przywrécenie parametrow taktyczno-technicznych w stopniu pozwala-
jacym na prawidtowg eksploatacje do najblizszego remontu planowego
lub zakonczenia eksploatacji jednostki ptywajace;.

Remont polega na demontazu, weryfikacji oraz wymianie lub
naprawie tych podzespotow czy elementow, ktére tego wymagajg lub sag
okre$lone w warunkach technologicznych remontu. Podczas remontu
gtownego okret wtasciwie powinien przejs¢ catoSciowy remont dokowy.
Prace wykonywane podczas remontu gidéwnego sitami zatogi okretu
powinny byé uzgodnione i skoordynowane z harmonogramem zadah
realizowanych przez gtéwnego wykonawce. Zakres remontu gtdwnego
okretu okresla sie na podstawie oceny stanu technicznego, uwzgled-
niajgce aktualny limit budzetu remontowego Marynarki Wojennej. Na
czas remontu gtéwnego okret zostaje wycofany z gotowosci bojowej.

Remont eksploatacyjny stuzy usunieciu niesprawnosci, ktora
nie pozwala na normalng i bezpieczng eksploatacje okretu, niezakwa-
lifikowanej jednak jako uszkodzenie awaryjne. Decyzje o skierowaniu
okretu do remontu eksploatacyjnego podejmuje sie na podstawie
oceny stanu technicznego jednostki. Nastepuje to na wniosek dowddcy
zespotu okretow akceptowany przez wiasciwg komérke Dowoddztwa
Marynarki Wojennej oraz Szefostwa Techniki Morskiej Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych.

Remont konserwacyjny wykonywany jest po diugotrwatym
przechowywaniu urzgdzen w magazynach sktadnic. Podczas remontu
wymienia sie¢ lub regeneruje elementy urzgdzen, ktére utracity wyma-
gang niezawodnos$¢ lub tez moga jg wkrotce utraci¢ wskutek fizycz-
nego zuzycia lub starzenia spowodowanego warunkami $rodowiska,
w jakim sprzet jest przechowywany, oraz uptywem czasu.

Remont dokowy okretu przeprowadza sie, aby podda¢ konser-
wacji podwodng cze$¢ kadtuba, sprawdzié¢ i - jesli jest to konieczne
- naprawi¢ lub wymieni¢ urzgdzenia, ktorych remont nie moze by¢
wykonany w czasie postoju okretu na wodzie. Na czas realizacji
remontu dokowego wykonawca (stocznia), zgodnie z planami doko-
wania, podnosi okret na dok lub slip. Podczas remontu dokowego
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naprawiane sg Sruby napedowe, waty Srubowe i ich tozyska, stery,
zawory denne i inne urzadzenia specjalne, takie jak: echosondy,
logi, stacje hydroakustyczne. Prace kadiubowe obejmujg czyszczenie
(piaskowanie) kadituba, pomiary grubos$ci poszycia i jego naprawe
(wymiana elementéw poszycia, napawanie wzerow) oraz reparacje lub
wymiane odbojnic, wymiane protektorow cynkowych, a takze malo-
wanie. Dodatkowo podczas remontu dokowego naprawia sie urzadzenia
kotwiczne i cumownicze, takie jak: kabestany, kluzy, kotwice, tancuchy
kotwiczne, komory taricuchowe i polery. Remont dokowy moze by¢
prowadzony oddzielnie lub réwnolegle z innym rodzajem remontu.

Remont nieplanowy polega na odtworzeniu sprawnosci tech-
nicznej sprzetu, ale bez przywracania jego resursu. Remonty niepla-
nowe moga by¢ biezace, gwarancyjne lub awaryjne.

Remont biezgcy okretu przeprowadza sie po to, aby usunac
uszkodzenia, niebedgce podstawg do zmiany kategorii uzytkowej
urzgdzenia, zauwazone podczas uzytkowania sprzetu technicznego
i wykonywania prac obstugowych Ilub profilaktycznych. Remont
biezagcy nie odtwarza resursu technicznego, lecz powinien zapewnic
jego utrzymanie na niezmienionym poziomie. Prace remontowe wyko-
nuje zatoga za pomoca $rodkéw technicznych warsztatu bazowego.
W czasie remontu biezacego dopuszczalne jest zlecenie zadan, ktérych
nie moze wykona¢ zatoga okretu i warsztat bazowy, wykonawcom,
np. warsztatom specjalistycznym lub stoczni. Biezace prace remontowe
obejmujg takze wymiane agregatowg uszkodzonego sprzetu, zespotéw
i podzespotéw, usuwanie niesprawnosci sprzetu i urzadzen wykrytych
podczas przegladéw technicznych oraz remont instalacji okretowych,
armatury, kadtuba okretu i wyposazenia pomieszczen.

Remont gwarancyjny realizowany jest sitami oraz $Srodkami
producenta uzbrojenia i sprzetu wojskowego lub zakiadu remonto-
wego, ktory wykonat remont urzadzenia. Sprzet kieruje sie do remontu
zgodnie z warunkami gwarancji. Podczas remontu gwarancyjnego
usuwane sg niesprawnosci, wady materiatowe lub montazowe sprzetu
i urzagdzen okretowych, ktére powstaty z przyczyn niezaleznych od
uzytkownika, ujawnionych w okresie gwarancyjnym.

Remont awaryjny ma na celu usuniecie skutkéw awarii oraz
przywrécenie okretowi petnej sprawnos$ci technicznej. Prowadzi on
do odtworzenia petnej sprawnos$ci technicznej urzadzenia, lecz nie
przywraca resursu technicznego. Podstawg do skierowania okretu
do remontu awaryjnego jest meldunek dowddcy o zaistniatej awarii
i ogtoszenie informacji o tym w rozkazie dziennym dowddcy jednostki
(zespotu okretéw).

Realizacja remontéw okretow w czasie pokoju odbywa sie
z wykorzystaniem potencjatu obstugowo-remontowego baz morskich
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oraz potencjatlu przedsiebiorstw stoczniowo-remontowych. Remonty
okretébw mozna klasyfikowa¢ wedtug miejsca ich realizacji, metody
organizacji i pracochtonnosci (rys. 29).

Ze wzgledu na miejsce wykonywania remontow mozna je

podzieli¢ na:

1) Remonty wojskowe - prowadzone w okresie pokoju
przez pododdziaty i oddzialy remontowe szczebli taktycznych
i okregowych.

2) Remonty zaktadowe - prowadzone w okresie pokoju
przez wyspecjalizowane zaktady remontowo-produkcyjne.

3) Remonty potowe - prowadzone podczas dziatah bojo-
wych lub éwiczenh w ruchomej bazie remontowej. Jego celem
jest przywrdcenie uzbrojeniu zdatnosci uzytkowej.

Ze wzgledu na metode organizacji remontow nalezy wyrdéznic:

1) Remonty wykonywane metodg gniazdowg - sg to prace
remontowe przy nieruchomym urzadzeniu prowadzone przez
jedno lub kilka dziatajgcych jednoczes$nie stacjonarnych stano-
wisk remontowych. Stanowiska te (zar6wno specjalisci, jak
i niezbedny sprzet techniczny) tworzg tzw. gniazdo. Metoda ta
remontowane sg przede wszystkim urzadzenia o konstrukcji
ztozonej.

2) Remonty prowadzone metodg potokowa:

wariant stacjonarnych stanowisk remontowych - wyko-
nywanie prac remontowych przy przemieszczajacych sige kolejno
urzgdzeniach przez nieruchome stanowiska;

wariant ruchomych stanowisk remontowych - remon-
towanie odpowiednio rozstawionych nieruchomych urzadzen
przez stanowiska pracy posuwajgce sie kolejno wzdtuz linii
urzadzen.

3) Remonty wykonywane metodg kombinowang - zastoso-
wanie kombinacji metody gniazdowej i potokowej.
Podstawowym kryterium kwalifikowania uszkodzonego uzbro-

jenia i sprzetu wojskowego, innego niz okrety, do odpowiedniego
rodzaju remontu jest przewidywana pracochtonnos$¢ usuniecia powsta-
tego uszkodzenia. Na podstawie tego kryterium ocenia sie, czy uzbro-
jenie i sprzet wojskowy potrzebujg8
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1) Pomocy technicznej do 16 rbh - plrem (drrem).

2) Remontu pierwszego stopnia (R1) 16-40 rbh - krem,
GWT.

3) Remontu drugiego stopnia (R2) 40-60 rbh - brem, ZT.

8 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 62.
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4) Remontu trzeciego stopnia (R3) 60-120 rbh - brem
operacyjne, RWT, OWT.

5) Remontu czwartego stopnia (R4) 120-300 rbh - RWT,
OWT.

6) Remontu piatego stopnia (R5) 300-4000 rbh - wojskowe
przedsiebiorstwa remontowo-produkcyjne, zaktady remontowe
gospodarki narodowej.

Do remontu wojskowego kwalifikuje sie zazwycza uzbrojenie

i sprzet wojskowy wymagajace prac od R1 do R3. Remont taki wykonujg
zatogi okretow i warsztaty remontowe techniki morskiej. Do remontu
zaktadowego wskazuje sie na ogot uzbrojenie i sprzet wojskowy wyma-
gajace prac od R4 do R5. Remont przeprowadzajg wojskowe przed-
siebiorstwa remontowo-produkcyjne i zaktady remontowe gospodarki
narodowej.

6.6.2. Klasyfikacja czynnosci remontowych

Wszystkie czynnos$ci remontowe (rys. 30) mozna ujg¢ w dwie grupy:
kierowanie remontem i wykonawstwo. Do pierwszej grupy nalezy:
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1) Planowanie remontu: obejmuje formutowanie celéw
dziatalnosci remontowej i sporzadzanie planéw remontéw
z uwzglednieniem zadan oraz przewidywanych sit i Srodkow.
Podstawg planéw remontdéw sg zestawienia potrzeb i mozli-
wosci remontowe. Podejmowane decyzje dotyczg gitéwnie
podziatu zadanh, wykorzystania srodkéw, wyboru technologii
oraz zapewnhnienia naptywu czesci i materiatéw niezbednych do
wykonania remontu.

2) Organizowanie remontu: polega przede wszystkim na
wdrazaniu planu przez wybér metody organizacji i techno-
logii oraz zorganizowanie wspdtdziatania i funkcjonowania
proceséw wspomagajacych.

3) Motywowanie remontu: opiera sie na systemie nagrod
i kar, ktéory wprowadza sie po to, aby nakitoni¢ personel do
wykonywania prac zgodnie z przyjetym planem i z zastosowa-
niem wymaganych technologii.

4) Kontrolowanie remontu: stuzy zapewnieniu witasciwych
warunkéw pracy, przestrzegania planu i sposobu realizacji
remontu.
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Do drugiej grupy, tj. czynnosci zwigzanych z wykonawstwem

remontu, mozna zaliczy¢:

1) Przygotowanie urzadzen do remontu: obejmuje ono
wszystkie czynnos$ci zwigzane z oceng stanu technicznego urzg-
dzenia, przetransportowaniem go na stanowisko remontowe
oraz pozbyciem sie z niego ptynéw eksploatacyjnych.

2) Lokalizacje uszkodzehn (weryfikacje sprzetu): sg to
czynnosci diagnostyczne, w tym przeglady, badania techniczne
i pomiary, na podstawie ktérych ustala sie rodzaj i miejsce
uszkodzenia.

3) Usuwanie uszkodzen: polega najczesciej na wymianie
zuzytych lub uszkodzonych czesci, podzespotéw i zespotdw na
nowe bgdZ montowaniu tych samych elementéw po ich regene-
racji.

4) Przywracanie zdatnosci czesSciom i podzespotom: obej-
muje ono zabiegi zwigzane z defektacjg (wyszukiwaniem uszko-
dzen w zespotach i podzespotach) oraz weryfikacjg uszkodzen
(oceng mozliwosci ich usuwania), a takze - w miare mozli-
wosci - regeneracjg czesci.

5) Przygotowanie urzadzen do uzytkowania: zalezy od
wymagan uzytkownika i polega przede wszystkim na regu-
lacji urzadzen, kontroli ich funkcjonowania oraz uzupetnianie
ptynéw eksploatacyjnych.

6.6.3. Modernizacja okretu

Decyzje o przeprowadzeniu modernizacji okretu lub sprzetu, ktéry
znajduje sie w jego wyposazeniu, podejmuje gestor. On zarzadza
sprzetem przeznaczonym do modernizacji. Modernizacja polega na
dokonaniu zmian w konstrukcji i wyposazeniu okretu po to, aby:
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uzyska¢ nowe lub doskonalsze parametry taktyczno-
-techniczne okretu (zwiekszyé¢ jego dzielno$¢ morska);

podnies$¢ stopien niezawodnosci sprzetu;

poprawi¢ warunki socjalne zatogi;

- zastgpic sprzetu, ktérego produkcja zostata zaniechana,

sprzetem aktualnie produkowanym;

poprawic¢ warunki bezpieczenistwa i higieny stuzby na
okrecie;

spetnié¢ wymagania dotyczace ochrony srodowiska natu-
ralnego.
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Podjecie decyzji o modernizacji musi by¢ kazdorazowo poprze-
dzone analizg taktyczno-techniczng i ekonomiczng, ktéra powinna
zawierad:

ocene skutkéw taktyczno-technicznych i ekonomicz-
nych;

uzasadnienie potrzeby przeprowadzenia modernizacji;

ocene mozliwosci wykonania modernizacji oraz jej
materiatowo-technicznego zabezpieczenia;

koncepcje sposobu realizacji prac modernizacyjnych;

wstepny harmonogram modernizacji;

przewidywane naktady finansowe.

Przeprowadzenie analizy taktyczno-technicznej i ekonomicznej
nalezy do obowigzkdéw gestora podejmujgcego decyzje o modernizaciji.
Wiasciwy gestor sprawuje rowniez nadzér nad opracowaniem doku-
mentacji technicznej i realizacjg prac modernizacyjnych. Organizuje
i nadzoruje ponadto dostawy sprzetu niezbednego do wykonania prac
modernizacyjnych na okrecie.

6.6.4. Metody izasady prowadzenia remontéw

w warunkach dziatan bojowych

Zasadniczym sposobem odzyskiwania uszkodzonego sprzetu w czasie
dziatan bojowych sg sprawnie organizowane remonty awaryjno-
bojowe. W zaleznosci od stopnia zniszczenia lub wielkosci i rodzaju
uszkodzen wytaczone z walki jednostki kwalifikuje sie do odpowied-
niego remontu lub zalicza do strat bezpowrotnych. Podstawg zakwa-
lifikowania uszkodzonych jednostek do witasciwego remontu jest jego
przewidywana pracochtonnos$¢, wyrazona w roboczogodzinach.

Remonty urzadzen i sprzetu wojskowego podczas dziatan bojo-
wych wykonuje sie nastepujgco:

1) Metodg wymiany elementéw: uszkodzony element,
zesp6t lub podzesp6t demontuje sie z jednostki i zaste-
puje sprawnym technicznie. Nie musi on by¢ jednak nowym
elementem, a jedynie odzyskanym 2z trwale uszkodzonego
sprzetu.

2) Metodg indywidualng: uszkodzony element, zespo6t
lub podzespo6t demontuje sie z jednostki, naprawia, a nastepnie
ponownie instaluje na tej samej jednostce.

3) Metoda mieszana: stanowi potgczenie dwoéch poprzed-
nich.
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Remonty bojowe wykonuje sie wedtug odmiennych zasad niz

remonty uzbrojenia i sprzetu wojskowego w okresie pokoju. Od urzuto-
wania w strukturach logistycznych poszczegdlnych elementéw remon-
towych iich mozliwosci naprawczych zalezy, ktora zasada prowadzenia
remontdéw bojowych zostanie zastosowana®, a moze to by¢:
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1) Zasada priorytetow: w pierwszej kolejnosci nalezy
wykonywa¢ remonty uzbrojenia i sprzetu wojskowego maja-
cego istotny wplyw na potencjat bojowy wojska. Wskazany
przez dowoOdce sprzet specjalnego znaczenia remontuje sie,
niezaleznie od zakresu prac, poza kolejnoscig.

2) Zasada najmniejszej pracochtonnosci: w pierwszej
kolejnosci nalezy naprawiac sprzet i uzbrojenie, ktérego remont
wymaga najmniejszych naktadow pracy. Sprzet specjalnego
przeznaczenia wskazany przez przetozonego i sprzet majacy
istotny wpltyw na zachowanie potencjalu bojowego wojsk
remontuje sie poza kolejnoscig.

3) Zasada zakresu remontu: w dziataniach bojowych
dopuszcza sie wykonywanie remontow w zakresie niezbednym
do ponownego uzycia uzbrojenia i sprzetu w walce. Pominiete
czynnos$ci remontowe nie moga wptywaé ujemnie na walory
bojowe sprzetu i nalezy je wykona¢ mozliwie jak najszybciej,
zaraz po wypetnieniu zadania bojowego.

4) Zasada kompetencji: remont uszkodzonego uzbrojenia
i sprzetu powinien by¢ wykonywany przez zatoge szczebla, ktory
jest odpowiednio przygotowany pod wzgledem technicznym
i czasowym do wiasciwego jego przeprowadzenia.

5) Zasada wykorzystania infrastruktury obstugowo-
-remontowej i zasobOw miejscowych: infrastruktura konieczna
do wykonywania remontdw powinna by¢ w miare mozliwosci
rozwijana w oparciu o stacjonarne obiekty remontowe (stocznie,
warsztaty remontowe). Podczas przeprowadzania remontow
nalezy korzysta¢ z zasobow miejscowych (gazéw technicznych,
materiatéw, czesci zamiennych).

6) Zasada elastycznos$ci organizacji remontu: rozmiesz-
czenie oraz podziat sit i Srodkéw elementéw remontowych
powinien by¢ dostosowany do zaistniatej sytuacji operacyjno-
-taktycznej.

7) Zasada organizacji remontu: remonty mogg by¢ wyko-
nywane metodg gniazdowg w stacjonarnych punktach remon-
towych i w petnym zakresie lub metodg serwisowg - bezpo-
Srednio w miejscu, w ktorym powstato uszkodzenie.

O M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit.,, s. 150-156.
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8) Zasada kierowania $rodkéw remontu do uszkodzo-
nego uzbrojenia i sprzetu wojskowego: remonty mozna prze-
prowadza¢ w miejscu, w ktorym doszto uszkodzenia. Zasada ta
ma bardzo szerokie zastosowanie w wypadku remontow ciez-
kiego sprzetu czotgowo-samochodowego.

Na jednostkach ptywajacych powstate usterki, ktérych naprawa
nie przekracza mozliwosci zatogi, usuwane sg podczas wykonywania
zadan bojowych. Jezeli zatoga nie moze ich naprawi¢, wowczas zgtasza
je do odpowiednich organ6w logistycznych szczebla taktycznego
i operacyjnego, gdzie podejmowane sg decyzje o0 sposobie i miejscu
odtworzenia gotowosci bojowej okretu. Gotowos¢é bojowa odtwarzana
jest podczas remontu awaryjno-bojowego, ktéry przywraca jednostce
parametry taktyczno-techniczne, takie jak: ptywalno$¢, statecznos¢,
sterowno$¢, niezatapialno$¢, predkosé, oraz mozliwosci uzycia uzbro-
jenia, systemow tacznosci, obserwacji technicznej i nawigaciji.

W czasie operacyjnego rozwiniecia oraz prowadzenia dziatan
bojowych potencjat zmilitaryzowanych przedsiebiorstw stoczniowo-
remontowych tworzy elementy statego i rozsrodkowanego systemu
remontu okretow. W systemie statym remonty awaryjno-bojowe prze-
prowadzane sg w punktach remontu okretow, a w systemie rozsrod-
kowanym - w rozérodkowanych punktach remontu okretéw. W czasie
zagrozenia lub wojny remonty awaryjno-bojowe stanowia zadanie prio-
rytetowe dla punktow remontu okretow i rozsrodkowanych punktow
remontu okretow.

Zakres prac remontowych wynika scisle z powstatych uszko-
dzen, a czas ich wykonywania uwarunkowany jest potrzebami opera-
cyjnymi Marynarki Wojennej, mozliwosciami remontowymi punktow
remontu okretéw i rozsrodkowanych punktéw remontu okretow oraz
iloScig i dostepnoscig czesci zamiennych. Podczas remontow awaryjno-
bojowych prace powinny by¢ prowadzone z zaangazowaniem sit
i sSrodkow wszystkich elementéw wojennego systemu remontu okretow.
Zatogi uszkodzonych jednostek maja obowigzek wuczestniczenia
w pracach remontowych. Sg to tylko niezbedne naprawy, majgce przy-
wrdci¢ zdolnos$¢ bojowa okretu, podczas ktorych stosuje sie wszerokim
zakresie wymiany agregatowe, uproszczenia technologiczne, dopusz-
czalne zmiany konstrukcyjne oraz zamienniki sprzetu i materiatéw.
Dopuszcza sie réwniez odejscie od unifikacji i typizacji sprzetu.

W czasie remontéw awaryjno-bojowych techniczne S$rodki
materiatowe, w zakresie obejmujgcym $rodki ogélnookretowe i 0ogdl-
notechniczne, zabezpieczajg punkty remontu okretéw i rozsrodkowane
punkty remontu okretow zgodnie z zadaniami natozonymi w programie
mobilizacji gospodarki. Sprzet specjalistyczny i uzbrojenie dostarczane
sg przez wojskowe jednostki logistyczne. Na szczeblu taktycznym
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i operacyjnym gromadzone sg zestawy remontowe i - przewidywane do
wymiany w systemie agregatowym - egzemplarze uzbrojenia i sprzetu
wojskowego.

Uzbrojenie i sprzet wojskowy, inny niz okrety, w czasie kryzysu
lub wojny remontowane beda z wykorzystaniem stacjonarnego poten-
cjatu obstugowo-remontowego, ktéry sktada sie z okregowych, rejono-
wych i garnizonowych warsztatéw technicznych.

6.6.5. Zasady przygotowania i realizacji

remontow jednostek ptywajacych

Skierowanie sprzetu do remontu powinno by¢ logicznym nastepstwem
planowania eksploatacji. O potrzebie wykonania remontu eksploata-
cyjnego lub gtéwnego powinien decydowac¢ faktyczny stan techniczny
sprzetu. Za gtéwne kryterium kierowania okretow i sprzetu do remontu
przyjmuje sie - w tym wypadku - jego aktualny stan techniczny
oraz wielko$¢ przepracowanych norm eksploatacyjnych. Nalezy tak
sterowac intensywnos$cig uzytkowania sprzetu, aby terminy wymiany
agregatowej witasciwie zbiegaly sie z czasem przewidywanego remontu
okretu. W uzasadnionych wypadkach wymiana agregatowa moze by¢
jednak wykonywana takze w okresie miedzyremontowym.

Gtéwnym koordynatorem wszystkich etapOw napraw sprzetu
okretowego jest Szefostwo Techniki Morskiej Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych, a wytgcznym zleceniodawcg remontow - Departament
Zaopatrywania Sit Zbrojnych. Opracowane i przedstawione stoczni
(wykonawcy) plany remontow stanowia podstawe do przygotowania
planéw techniczno-ekonomicznych i zabezpieczenia materiatlowo-
-technicznego prac remontowych.

Ustalajgc zasady regulujace wspotprace miedzy zleceniodawca
a wykonawcg remontu, nalezy okresli¢:

zakres prac na podstawie planéw remontu;

termin rozpoczecia i zakonczenia remontu;

warunki udzielania gwarancji i jej zakres;

sposOb zgtaszania i tryb rozpatrywania reklamaciji.
Podczas remontu dopuszczalne jest rOwniez zwiekszenie zakresu
prac. Koszt dodatkowych zadan nie powinien jednak przekracza¢ 5%
wartosci catego remontu.
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6.6.5.7. Przygotowanie okretu do remontu

W okresie miedzyremontowym zatoga okretu zobowigzana jest do
zbierania i ewidencjonowania informacji o zauwazonych usterkach,
niesprawnosciach oraz mozliwosciach usprawnienia pracy sprzetu,
urzadzen i instalacji okretowych. Zaréwno uwagi, jak i ewentualne
wnioski modernizacyjne powinny by¢ zgtaszane specjalistom zespotow
okretéw.

Przygotowanie okretu do remontu obejmuje opracowanie
wykazéw prac remontowych przez uzytkownika oraz ich akceptacje
przez wilasciwego w tej sprawie gestora. Wykazy prac remontowych
sporzagdzane sg przez uzytkownikéw sprzetu. Kazdy dowddca dziatu
okretowego ma obowigzek czynnie uczestniczyé w opracowywaniu
wykazu prac remontowych dla urzadzen eksploatowanych w podlegtym
mu dziale. Wykaz powstaje na podstawie analizy stanu technicznego
urzadzen, w ktorej wykorzystuje sie zapisy w dokumentacji technicznej,
dotyczacej okresu eksploatacji i przepracowanego resursu, oraz notatki
sporzadzane w czasie przegladéw i obstug sprzetu. Sporzgdzajgc wykaz
prac remontowych, nalezy przestrzega¢ kolejnosci ich rozpisywania.
Nalezy przy tym kierowac sie zasadg ogolnego podziatlu na prace:
kadtubowe, mechaniczne i elektryczne oraz waznoscig sprzetu i urzg-
dzen. Rozpisywanie prac remontowych w wykazie musi by¢ wyczerpu-
jace. Wykaz ten powinien obejmowac czynnosci, takie jak:

wymontowanie urzadzen z okretu;
rozmontowanie w warsztacie i ewentualna weryfikacja
(w wypadkach gdy nie mozna jednoznacznie okresli¢ zakresu
remontu);
remont;
zmontowanie i proby na stanowisku prob;
zamontowanie mechanizmu na okrecie i przeprowa-
dzenie préb zdawczo-odbiorczych.
W wykazach prac remontowych nalezy réwniez ujmowac koniecznosé
przeprowadzenia préb okretu lub sprzetu przed remontem.

Sporzadzone przez uzytkownika i zaakceptowane przez gestora
wykazy przesytane sa do Zarzadu Planowania Logistycznego N-4.
W wypadku przewidywanych podczas remontu prac modernizacyj-
nych lub zakupu nowego sprzetu gestor wskazuje zrédto finansowania,
okre$la forme i czas zakupu. Wykazy przekazywane sg do Szefostwa
Techniki Morskiej Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, a nastepnie, po
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sprawdzeniu ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, przesytane
do Departamentu Zaopatrywania Sit Zbrojnych, ktéry ogtasza przetarg
nieograniczony na przeprowadzenie prac remontowych. Uczestnicy
przetargu skladajg swoje oferty i przedstawiajg wstepne kosztorysy
remontu. W procedurze wytaniania wykonawcy remontu uwzgledniany
jest koszt prac remontowych, czas ich realizacji oraz wiarygodnos¢
i mozliwosci techniczne oferenta. Po rozstrzygnieciu przetargu wykazy
prac remontowych przekazuje sie wykonawcy, ktéry wytoniony zostat
wskutek procedury zaméwienn publicznych. Specjalisci stoczni (wyko-
nawcy) opracowujg nastepnie harmonogram prac remontowych.

Przed rozpoczeciem remontu okretu nalezy wykona¢ czynnosci
przygotowawcze, realizowane przez jego zatloge w macierzystej bazie
morskiej, oraz ustali¢ tryb wejscia jednostki do stoczni. Do czynnosci
przygotowawczych nalezy:

zapoznanie zatogi z terminem i zakresem remontu,
obowiagzujgcymi w tym czasie przepisami oraz warunkami
bezpieczenistwa i higieny pracy podczas wykonywania prac
stoczniowych;

opracowanie planu prac remontowych prowadzonych
przez zatoge;

uzupetnienie przenosnego sprzetu przeciwpozarowego;

pobranie z magazyndéw macierzystej komendy portu
wojennego odpowiedniej ilosci sSrodkow konserwacyjnych;

uaktualnienie dokumentacji eksploatacyjnej;

wyznaczenie oficera nadzorujgcego remont;

zdanie do magazynéw komendy portu wojennego (jako
depozyty) zapasow srodkow bojowych i materiatlowych nieprzy-
datnych podczas remontu;

przekazanie paliwa sekcji materiatdw pednych i smaréw
komendy portu wojennego.

Na dwa lub trzy dni przed skierowaniem okretu do remontu
ustala sie z dyspozytorem stoczni:

miejsce postoju okretu;

zapotrzebowanie na energie elektryczng, sprezone
powietrze, wode, pare itp.;

w razie potrzeby okresla sie termin i zakres préb
przedremontowych.

W pierwszych dniach pobytu okretu w stoczni nalezy przepro-
wadzi¢ wspllnie ze stoczniowg strazg pozarng ¢wiczenia przygotowu-
jace jego zatoge do walki z wodg i pozarem w warunkach remontu
w stoczni. Nalezy réwniez pobra¢ w bosmanacie stoczni, a nastepnie
rozmiesci¢ na okrecie tablice informacyjne i ostrzegawcze. DowdOdca
zespotu wyznacza oficera nadzorujgcego remont, ktéry koordynuje
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jego przebieg prac w poszczegdllnych dziatach okretowych oraz wspot-
pracuje z budowniczymi i przedstawicielami organdéw zlecajgcych
remont. DowOdcy dziatow okretowych, szefowie dziatéw i dowddcy
druzyn zobowigzani sg do dostarczania upowaznionym pracownikom
stoczni dokumentacji technicznej i eksploatacyjnej oraz do odbioru
prac remontowych. Kieruja oni réwniez w swoich dziatach pracami
wykonywanymi przez zatoge we wiasnym zakresie. W czasie remontu
planowego okretu czesci zamienne do remontowanych urzadzen
i sprzetu dostarcza jego wykonawca, a podczas remontdéw nieplano-
wych - zatoga okretu, zgodnie z przepisami o gospodarce materiatowej
w stuzbach morskich, na podstawie zapotrzebowan potwierdzonych
przez oficera nadzoru, nie pézniej niz pie¢ dni po otrzymaniu wykazu
tych czesci.

Niezaleznie od rodzaju przeprowadzonego remontu sprzet,
urzadzenia i cze$ci zamienne wymontowane z okretu stanowig wtasnos¢
tego, kto dostarczyt te elementy. Sprzet, urzadzenia i cze$ci zamienne
wymontowane z okretu, a bedagce wiasnoscig zleceniodawcy, zaloga
okretu sukcesywnie zdaje do magazynow wiasciwej komendy portu
wojennego, nie p6zniej jednak niz 30 dni od zakonhczenia remontu.

6.6.5.2. Odbiérprac remontowych

Odbidr prac remontowych skitada sie z kilku etapow, takich jak: odbiory
miedzyoperacyjne oraz proby sprzetu na stanowiskach préob, zaktadowe
na okrecie i zdawczo-odbiorcze.

Odbiory miedzyoperacyjne przeprowadza wykonawca remontu,
a oficer nadzoru i oficer nadzorujgcy majg prawo w nich uczestniczyc.
Wyniki odbioréw miedzyoperacyjnych wykonawca wpisuje do kart
odbioru i przechowuje je az do wygasniecia zobowigzan gwarancyj-
nych.

Proby sprzetu na stanowiskach préb sg organizowane przez
wykonawce zgodnie z obowigzujacymi instrukcjami i programami
akceptowanymi przez wilasciwego gestora sprzetu. O terminie prze-
prowadzania préb wykonawca powiadamia oficera nadzorujgcego
lub oficera nadzoru remontu. Oficer nadzorujgcy podejmuje decyzje
0 uczestnictwie innych specjalistow i dowddcow dziatéw okretowych
w probach. Protokoty préob wykonawca nastepnego dnia przedstawia
do podpisu oficerowi nadzorujgcemu remont i do zaopiniowania
oficerowi nadzoru do zaopiniowania. Zaopiniowanie protokotu préb

153



Logistyka Marynarki Wojennej

nie zwalnia wykonawcy z odpowiedzialnosci za jako$¢ przeprowadzo-
nego remontu.

Proby zaktadowe na okrecie realizowane sg po remoncie pod
technicznym nadzorem wykonawcy. W ten sposob sprawdza sie, czy
prace remontowe zostaly wykonane wiasciwie. Préby te przepro-
wadzane sg w obecnosci odpowiednich specjalistow z zatogi okretu
i wrazie potrzeby - przedstawicieli zleceniodawcy. Sprzet poddawany
prébom obstuguje etatowa zatoga jednostki. Wykonawca zobowigzany
jest zawiadomi¢ oficera nadzorujgcego remont lub oficera nadzoru
o planowych prébach co najmniej z 24-godzinnym wyprzedzeniem.

Proby zdawczo-odbiorcze moga sie odbywac albo na postoju,
albo na morzu. Proby zdawczo-odbiorcze sprzetu remontowanego na
osobne zlecenie prowadzone sg na stanowiskach prob, a te realizowane
pod technicznym kierownictwem wykonawcy remontu - przy wspot-
udziale zatogi. Przyrzady kontrolno-pomiarowe niezbedne do prze-
prowadzenia prob dostarcza wykonawca, a materiaty eksploatacyjne
(np. materiaty pedne i smary, amunicje) - zatoga okretu. Niezaleznie
od rodzaju remontu sprzet podczas préb zdawczo-odbiorczych obstu-
guje zatoga okretu pod nadzorem specjalistow wykonawcy. W wypadku
remontéw urzadzen podlegajacych dozorowi technicznemu warun-
kiem przystgpienia okretu do préb zdawczo-odbiorczych sg decyzje
0 dopuszczeniu wyremontowanych urzadzen do ruchu, wydane przez
organ dozoru technicznego. Proby zdawczo-odbiorcze przeprowadza
sie wedtug programu prob opracowanego przez wykonawce i uzgod-
nionego ze zleceniodawcg. Sprzet, urzadzenia i instalacje okretowe
decydujgce o bezpieczenstwie pitywania okretu muszg by¢ poddane
prébom na postoju przed wyjsciem okretu na morze.

Odbioru prac po remontach planowych okretéw oraz w uzasad-
nionych wypadkach dokonuje komisja odbiorcza wyznaczona rozkazem
przetozonego dowddcy remontowanej jednostki. W razie koniecz-
nosci udziatu w komisji odbiorczej specjalistow Stuzb Technicznych
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych wyznaczajgcy ja uzgadnia
kazdorazowo ich udziat z wtasciwym gestorem sprzetu. Skiad komisji
odbiorczej ustala sie w zaleznosci od potrzeb. Niezaleznie od rodzaju
remontu komisje odbiorczg zawsze tworzg:

dowddca okretu;
oficer nadzorujgcy remont;
dowddcy dziatow okretowych (wedtug potrzeb).

Za terminowe przygotowanie okretu do préb odpowiada
stocznia wykonujaca remont, a za gotowos$¢ jednostki do wyjscia
w morze oraz uzupetnienie niezbednych do przeprowadzenia proéb
materiatow eksploatacyjnych i srodkéw bojowych - jej dowddca.
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Po przeprowadzeniu prob komisja sporzgdza wykaz usterek
i ustala termin ich usuniecia. Po usunieciu usterek cztonkowie komisji
podpisujg przygotowany przez stocznie protokét zdawczo-odbiorczy
potwierdzajacy wykonanie remontu oraz okre$lajacy termin wyjscia
okretu ze stoczni, a takze warunki gwarancji i inne zobowigzania
stron.

6.7. Kierowanie zabezpieczeniem technicznym

i nadzorowanie techniczne

Kierowanie i dowodzenie zabezpieczeniem technicznym sg to przedsie-
wziecia organow kierowania i dowodzenia (planistycznych i wykonaw-
czych) podsystemu zabezpieczenia technicznego Marynarki Wojennej.
To dziatalnos¢ dowddcow, szeféw logistyki, gestorow, ktdrej celem jest
utrzymanie gotowosci technicznej wojsk. Sa to r6znego rodzaju zadania
zwigzane z planowaniem, organizowaniem, motywowaniem i kontro-
lowaniem eksploatacji techniki morskiej, realizowane dla utrzymania
gotowosci technicznej okretdw i pomocniczych jednostek ptywajacych.
Uwzglednia sie przy tym role i kompetencje Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych oraz struktur mu podlegajacych zgodnie z wydawanymi
w tym zakresie wytycznymi. Pozostawia sie réwniez podwiadnym
mozliwo$¢ wykazywania wiasnej inicjatywy w okres$laniu sposobdow
wykonywania zadah oraz elastycznego reagowania na zmiane sytuacji,
co nie oznacza jednak, ze nie ponoszg oni osobistej odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje.
Kierowanie zabezpieczeniem technicznym polega przede
wszystkim nadl
1) Planowaniu zabezpieczenia technicznego sit wiasnych
w procesie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia oraz
uzycia.
2) Planowaniu wykorzystania zasobéw technicznych znaj-
dujacych sie w strefie obrony Marynarki Wojennej.
3) Zgtaszaniu potrzeb w zakresie infrastruktury tech-
nicznej, okretow i sprzetu typowego dla sit marynarki wojennej
oraz cze$ci zamiennych i ustug technicznych.

a Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD /4.1), s. 59.
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4) Monitorowaniu i ocenie biezacej sytuacji oraz przewi-
dywaniu potrzeb i rozwoju w zakresie zabezpieczenia technicz-
nego.

5) Przedstawianiu wnioskéw i propozycji dla dowddcow
odpowiednich szczebli, zapewniajacych utrzymanie podsy-
stemu technicznego w gotowos$ci do zabezpieczenia potrzeb.

6) Organizowaniu wspoétdziatania z odpowiednimi komér-
kami innych rodzajéw sit zbrojnych i sektorem cywilnym.
Nadzorowanie techniczne polega na: sprawowaniu kontroli

nad uzytkowaniem techniki wojskowej, szkoleniem specjalistycznym
zatég okretowych, ustugami metrologicznymi, bezpieczenstwem pracy,
ochrong s$rodowiska naturalnego, nowatorstwem i wynalazczos$ciag
w dziedzinie techniki okretowej oraz ksztattowaniem kultury tech-
nicznej i szerzeniem oswiaty techniczno-morskiej.
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Rozdziat 7

TRANSPORT | RUCH WOJSK

7.1. Pojecie i istota transportu wojskowego

Uwarunkowania operacyjne i taktyczne wspoétczesnego teatru dziatan
bojowych moga powodowaé czeste zmiany sytuacji bojowej, a co za tym
idzie - ruchow wojsk i przewozéw wojskowych. Na rozwdj transportu
i przewozéw znaczny wplyw majg wymagania wspotczesnego pola
walki. Systematycznie poszerzajgcy sie zasieg operacji wojskowych
sprawia, ze walczgce wojska musza otrzymywac wiecej srodkéw bojo-
wych i materiatowych. Zwiekszenie dynamiki prowadzonych dziatan
powoduje, ze walczace armie zuzywajg coraz wiecej srodkéw zaopa-
trzenia, ktore trzeba im dostarczyé.

Dobowe zuzycie Srodkéw zaopatrzenia - wprzeliczeniunajednego
zoinierza - wynosito: w czasie | wojny Swiatowej okoto 13 kg, podczas
Il wojny Swiatowej okoto 22 kg, a w wojnie wietnamskiej (po stronie
amerykanskiej) 45 kg. Przewiduje sie, ze dobowe zuzycie srodkéw zaopa-
trzenia najednego zoinierza moze wzrosng¢ do 100 kg, a nawet wiecej,
z czego amunicja bedzie stanowié¢ 60%, materiaty pedne i smary - 30%,
a pozostate srodki zaopatrzenia - 10%%2

Ciagty rozwoj srodkoéw transportowych i zwiekszenie manewro-
wosci wojsk wymusity rozbudowe sieci transportowej. Rozbudowa ta
oraz konieczno$¢ utrzymania i ochrony linii komunikacyjnych, ktoére
wraz ze zmiang koncepcji strategicznych stajg sie jednym z gtéwnych
celow uderzen przeciwnika, wptynety na rozwdj systemu transporto-
wego.

Transport i ruch wojsk jest podsystemem wieloszczeblowym,
0 spojnym uktadzie sit i srodkéw oraz przedsiewzie¢ organizacyjno-
technicznych zwigzanych z przewozem i ruchem wojsk, do czego
uzywane sg rozne srodki transportu. Odpowiada on takze za przygoto-
wanie i ostone techniczng sieci transportowej o znaczeniu obronnym
(kolejowej, drogowej i wodnej $rédlagdowej) oraz za prace przeta-

P E. Nowak, Komunikacje i wojna, ,,Bellona”, Warszawa 1994, s. 246.
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dunkowe stuzgce sprawnemu i terminowemu przemieszczaniu wojsk
i tadunkéw. W ujeciu hierarchicznym stanowi on element systemu
logistycznego sit zbrojnych i czes$¢ sktadowg systemu transportowego
pahnstwa%. Podsystem ten obejmuje wszystkie dziatania zwigzane
z przemieszczaniem wojsk i tadunkéw, w tym zadania transportowe
wynikajace z przyjecia przeformowania oraz dalszego przenoszenia
sprzetu i Srodkéw materiatowych.

Podsystem transportowy sklada sie z zespotu jednostek trans-
portowych réznych rodzajow wraz z ich $rodkami transportowymi,
bedacych etatowymi jednostkami sit zbrojnych, oraz sit i Srodkéw
wydzielonych przez resorty cywilne na czas wojny do transportowania
zaopatrzenia i standéw osobowych wojsk. Kierowanie podsystemem
transportowym ma charakter scentralizowany. Jego podstawe stanowi
wspolny plan przewozow, w petni wykorzystujacy rézne rodzaje trans-
portu (transport kombinowany%). Podsystem ten przeznaczony jest do
planowania, organizowania i realizowania przedsiewzie¢ zwigzanych
Zz przemieszczaniem wojsk i zaopatrzenia, ostong techniczng i utrzy-
maniem przejezdnosci sieci transportowej 0 znaczeniu obronnym oraz
kierowania ruchem wojsk.

Istotg zabezpieczenia transportowego sit zbrojnych jest plano-
wanie, organizowanie i koordynowanie przewozéw ludzi oraz srodkow
bojowych i materiatlowych. Wykorzystuje sie do tego transport kole-
jowy, samochodowy, morski oraz zegluge srédlagdowsg. Zabezpieczenie
transportowe polega na przygotowaniu w okresie pokoju sieci komu-
nikacyjnej, Srodkéw transportu, organdéw i jednostek wykonawczych
(wojskowych i cywilnych), ktére sa niezbedne do realizacji%

przewozéw wojskowych przez rézne rodzaje trans-

portu;

ostony technicznej sieci transportowej o0 znaczeniu
obronnym;

kierowania ruchem na wojskowych drogach samocho-
dowych.

Podsystem transportu i ruchu wojsk ma zapewni¢ terminowe
przeprowadzenie kompleksowych przewozéw wojskowych najbar-
dziej ekonomicznie uzasadnionymi $rodkami transportu do nakaza-
nego miejsca, dzieki utrzymaniu ciggtosci ruchu w sieci transportowej
0 znaczeniu obronnym oraz odpowiedniemu uzyciu sit i srodkow
transportowych. Do realizacji tego celu szuka sie najbardziej ekono-

B Doktryna logistyczna..., op. cit., s. 40.

9% E. Nowak, Komunikacje..., op. cit., s. 261.

% T. Welman, Zmiany systemu zabezpieczenia komunikacyjnego wojsk, ,,Prze-
glad Kwatermistrzowski”, Zeszyt 2(243), Warszawa 1993, s. 50.
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micznie uzasadnionych srodkéw transportu. Cel zabezpieczenia trans-
portowego mozna uznaé za zrealizowany, jezeli przemieszczane wojska
i tadunki wojskowe w nakazanym czasie osiggna zaplanowane miejsca
(rejony).

Do zadah podsystemu transportu i ruchu wojsk w okresie
pokoju nalezy przygotowanie sieci komunikacyjnej o znaczeniu
obronnym oraz $Srodkow i systemow transportowych, a takze organow
i jednostek wykonawczych komunikacji% Odpowiednie zorganizo-
wanie podsystemu zapewni skuteczny przebieg dziatan, takich jak:
transport tadunkédw i zaopatrzenia wojskowego, przemieszczanie
stanoéw osobowych sit zbrojnych oraz ostona techniczna sieci komu-
nikacyjnej. W okresie wojny najwazniejsze jest zachowanie ciggtosci
i terminowosci przewozéw wojskowych, co jest mozliwe dzieki utrzy-
maniu ciggtosci ruchu w sieci komunikacyjnej oraz odpowiedniemu
uzyciu sit i Srodkéw transportowych.

Podsystem transportu tworzg organy, jednostki i urzgdzenia
transportowe zapewniajgce przewozy wojskowe, przygotowanie i utrzy-
manie przejezdnej sieci komunikacyjnej oraz kierowanie ruchem na
wojskowych drogach samochodowych9r.

Transport wojskowy mozna rozpatrywa¢ w ujeciu rzeczowym
i znaczeniowym. W pierwszym ujeciu rozumiany jest jako zesp6t
technicznych S$rodkéw przewozowych wykorzystywanych zaréwno
w warunkach pokoju, jak i wojny w przewozach wojsk, uzbrojenia
i sprzetu wojskowego oraz srodkow bojowych i materiatowych. W ujeciu
znaczeniowym termin ten okres$la zorganizowane przemieszczanie
jednostki wojskowej lub jej pododdziatow, grup zoinierzy, uzbrojenia
i sprzetu wojskowego, srodkéw bojowych i materiatowych oraz prze-
sytek wojskowych na podstawie wojskowych dokumentéw przewozo-
wych. W wojskowym systemie transportu i ruchu wojsk funkcjonuja
trzy podsystemy: kierowania, transportu i sieci transportowych.

Podsystem kierowania jest wieloszczeblowym, powigzanym
wzajemnymi relacjami uktadem organdéw dowodzenia i zarzadzania
systemem transportu. Gtéwnym jego zadaniem jest planowanie, orga-
nizowanie i nadzorowanie przewozow wojskowych, realizowanych
za pomoca wszystkich dostepnych srodkéw i rodzajéw transportu,
a takze utrzymanie ciggtosci ruchu w eksploatowanej sieci transpor-
towej.

Podsystem transportu tworzy zespét jednostek transportowych
réznych rodzajéw transportu wraz z ich $rodkami przewozu, powig-
zanych ze sobg siecig wzajemnych relacji. Podsystem ten dostosowany

% K. Ficon, Logistyka operacyjna..., op. cit., s. 119.
9 Stownik terminéw..., op. cit., s. 12.
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jest do potrzeb oraz struktury walczacych wojsk i aktualnych warunkow
transportowych. Rozdziat zadan przewozowych pomiedzy poszcze-
gblne jednostki organizacyjne podsystemu prowadzony jest centralnie
i zalezy od ich mozliwosci transportowych i eksploatacyjnych.

Planowanie transportu i ruchu wojsk stanowi odrebng, ale inte-
gralng cze$¢ planowania logistycznego. Musi by¢ ono zbiezne z plano-
waniem sit i planowaniem operacyjnym oraz dostosowane do wyzna-
czonych sit i zwigzanych z nim opcji zaangazowania. Planowanie
przegrupowania wojsk nalezy do kompetencji organéw dowodzenia
pionu operacyjnego, ktore decydujg o kierunkach, terminach i sposo-
bach ruchu. Odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie i funkcjonowanie
systemu kierowania ruchem wojsk ponoszg natomiast organa trans-
portu i ruchu wojsk%®.

Rys. 31. Elementy sieci komunikacyjnej o znaczeniu obronnym

Zrodbo: K. Ficon, Logistyka operacyjna..., op. cit., s. 121.

Do organéw odpowiedzialnych za planowanie ruchu wojsk,
jego organizacje i wiasciwe dziatanie nalezg%:
Dowédztwo Operacyjne;
Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk - Centrum
Koordynacji Ruchu Wojsk;
komorki transportu i ruchu wojsk rodzajow sit zbroj-
nych;

B Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 32.
P lInstrukcja o przewozach wojsk transportem kolejowym (DD/4.4.1), Szef.
Kom. 16472005, s. 20.
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organy transportu i ruchu wojsk okregow wojskowych;

wojskowe komendy transportu;

wojskowe komendy tymczasowych rejonéw przetadun-
kowych;

wojskowe komendy odcinkéw $rdédlagdowej zeglugi
wodne;j.

Podsystem transportu i ruchu wojsk realizuje swoje zadania,
korzystajgc z dostepnej sieci komunikacyjnej. Sklada sie ona z wyty-
powanych, powigzanych ze sobg oraz przygotowanych pod wzgledem
eksploatacyjnym i technicznym szlakéw komunikacyjnych oraz
elementéw punktowych, takich jak porty lotnicze, morskie i $rédlg-
dowe oraz terminale lgdowe.

Elementy sieci komunikacyjnej o znaczeniu obronnym (rys. 31)
to:

drogi samochodowe wraz z infrastruktura;

linie i stacje kolejowe;

linie komunikacji morskiej i $réodladowej z portami
morskimi i srodlgdowymi oraz infrastrukturg hydrotechnicznag;

lotniska i ladowiska,;

instalacje polowych rurociggéw paliwowych.

7.2. Klasyfikacja i charakterystyka

transportu wojskowego

Klasyfikacji transportu mozna dokonaé, stosujgc rézne Kkryteria,
z ktorych podstawowe to: Srodowisko geograficzne i specyfika srodkow
transportowych, zasieg, przedmiot przewozu, przestanki prawno-orga-
nizacyjne i organizacyjno-funkcjonalne oraz sposob organizacji trans-
portu (rys. 32).
Ze wzgledu na charakter i przeznaczenie transporty wojskowe
dzielg sie nallx
operacyjne (przewozy wojsk z ich wyposazeniem);
mobilizacyjne (przewozy ludzi powotanych w czasie
mobilizacyjnego rozwiniecia);
zaopatrzeniowe (przewéz srodkow zaopatrzenia);
ewakuacyjne (przew6z rannych i chorych, uszkodzonej
techniki, zbednego zaopatrzenia, opakowan itp.).

10 M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 182.

161



TRANSPORT

Rys. 32. Klasyfikacja transportu wojskowego

Zrbdio: opracowanie wiasne ra podstawie - W Grzywacz, Ekonomika transportu, WKit, Warszawa 1989, s 43.
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Do przewozow wojskowych wykorzystuje sie trzy rodzaje trans-
portu: powietrzny, morski i lgdowy (obejmujacy transport drogowy
- samochodowy, kolejowy, wodny srédlgdowy i rurociggowy)10L

Transport powietrzny jest szybki, ma znaczny zasieg i wysoka
manewrowos$¢. Ten rodzaj transportu przeznaczony jest do szybkiego
przerzutu ludzi, sprzetu i zaopatrzenia do rejonu dziatan lub ich ewaku-
acji, zwlaszcza medycznej i przedsiewzie¢ ratowniczych. Transportu
powietrznego uzywa sie przede wszystkim do przewozu jednostek sit
reagowania, dowozu S$rodkéw materiatlowych dla wojsk walczacych
w okrazeniu, czesciowej ewakuacji medycznej i akcji ratowniczych
w rejonach wystepowania masowych strat. Warunkiem koniecznym
funkcjonowania transportu powietrznego jest dobrze rozwinieta
wojskowa i cywilna baza lotniskowa oraz wytypowane w sieci drég
publicznych i odpowiednio przygotowane drogowe odcinki lotni-
skowe.

Transport morski stanowi wazny element systemu transporto-
wego, a koszt przewozu wojsk i sprzetu drogg morska jest okoto 20
razy nizszy niz drogg powietrzng. Ten rodzaj transportu ma ponadto
charakter masowy i odbywa sie gtéwnie na poziomie strategicznym
i operacyjnym. W niektérych wypadkach moze tez by¢ realizowany na
poziomie taktycznym - do dowozu niewielkiej ilosci srodkéw materia-
towych dla wojsk dziatajgcych wzdiuz wybrzeza oraz zabezpieczenia
przewozéw redowych i zaopatrzenia dostarczanego w ten sposéb do
kraju. Na tym poziomie jest uzupetnieniem pozostatych rodzajéw
transportu. Eksploatowane w Marynarce Wojennej okrety i pomoc-
nicze jednostki ptywajgce wykonujgce zadania transportowe przezna-
czone sg do zaopatrywania w srodki bojowe i materiatowe ptywajgcych
jednostek bojowych oraz transportu wojska i techniki wojskowej.

W ujeciu strategicznym i operacyjnym transportu morskiego
uzywa sie do masowego przewozu wojsk, szczego6lnie ciezkiego sprzetu
i uzbrojenia wojskowego oraz $rodkéw materiatlowych i technicz-
nych. Do realizacji zadan zwigzanych z transportem strategicznym
i operacyjnym wykorzystywane sg statki przewoznikéw narodowych
lub innych panstw. Funkcjonowanie transportu morskiego uzaleznione
jest od poziomu infrastruktury portowej, ktéra powinna pozwoli¢ na
szybki roztadunek i zatadunek wojsk oraz sprzetu.

Transport drogowy (samochodowy) to podstawowy rodzaj
transportu wykorzystywany do przemieszczania sit i ich zapaséw
w operacyjnej i taktycznej strefie dziatan. Do realizacji tych zadanh
uzywa sie etatowych sit oraz srodkéw jednostek zaopatrzeniowych
i transportowych poszczeg6lnych szczebli organizacyjnych sit zbroj-

1 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 64.
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nych. Do dowozu i ewakuacji wykorzystuje sie samochody o $redniej
i duzej tadownosci, z przyczepami, a takze zestawy do przewozu konte-
neréw oraz przyczepy niskopodwoziowe do sprzetu gasienicowego.

Transport samochodowy korzysta z sieci drogowej, ktora
- w zaleznosci od planowanych zadan operacyjnych i logistycznych
- moze sta¢ sie ukladem o znaczeniu obronnym. Uktad taki tworzg
centralne drogi samochodowe (CDS) i uzupetniajgce drogi samocho-
dowe (UDS).

Pierwszy rodzaj to wytypowane i przygotowane z ukiadu sieci
drég obszaru kraju drogi kotowe o nawierzchni utwardzonej, eksplo-
atowane stale lub doraznie przez wyspecjalizowane sity wojskowe lub
zmilitaryzowane. Drogi te objete sa okreslonym planem dziatania,
ktéry dotyczy ich utrzymania. W zaleznosci od przebiegu dzielg sie one
na osiowe i poprzeczne. Z og0llnej sieci centralnych drég samochodo-
wych wyodrebnione zostaty priorytetowe drogi samochodowe (PDS),
ktére sg przygotowane do przewozéw wojskowych o znaczeniu priory-
tetowym, przy wykorzystaniu réznych drogowych $rodkéw transpor-
towych. Parametry techniczno-eksploatacyjne tych droég zapewniaja
terminowg realizacje kompleksowych przewozéw wojskowych (wyko-
nanie zadan transportowych).

Drugi rodzaj to drogi w tymczasowych rejonach przetadun-
kowych (TRP), dojazdowe do rejonow przepraw, tgczgce rejony prze-
praw z podstawowag siecig drdg lub obiekty wazne dla obronnosci kraju
(lotniska, porty morskie, sktady) z podstawowsq siecig drog, lub tez
granice panstwa z osrodkami szkolenia poligonowego, miedzypoligo-
nowe oraz wytypowane jako drogowe odcinki lotniskowe.

W strefie operacyjnej do przemieszczania wojsk oraz dowozu
srodkdw bojowych i materiatlowych uzywa sie wszystkich aktualnie
przejezdnych drog publicznych, sposréd ktérych wyznaczana jest sieé
drogowa danego szczebla dowodzenia. Efektywnos$¢ transportu samo-
chodowego zalezy od gestosci i jakosci sieci drogowej, odcinkow auto-
strad i objazdOw oraz koniecznosci ruchu przez miasta.

Transport kolejowy ma najwiekszg zdolnos¢ przewozowg ze
wszystkich rodzajéw transportu lgdowego. Przystosowany jest do
transportowania na znaczne odlegtosci duzych ilosci personelu, ciez-
kiego sprzetu i tadunkow. W czasie pokoju transport kolejowy wyko-
rzystywany jest gtéwnie do przewozu wojsk na ¢wiczenia i szkolenia
poligonowe oraz do dostarczania Srodkéw zaopatrzenia. W okresie
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk odgrywa zasadniczg
role przede wszystkim w ewakuacji oraz rozsrodkowaniu zapasoéw
srodkéw materiatowych ze sktadow stacjonarnych i rejonéw zagro-

164



Rozdziat 7. Transport i ruch wojsk

zenig. Wojskowe przewozy kolejowe wykonywane w kraju dzielg sie
nale
centralne - dla jednostek wojskowych bezposrednio
podlegtych ministrowi obrony narodowej;
miedzyokregowe - dla jednostek wojskowych podle-
gtych rodzajowi sit zbrojnych, gdy droga przewozu przebiega
na obszarze dwoch okregéw wojskowych;
okregowe - dla jednostek wojskowych podlegtych
rodzajowi sit zbrojnych, gdy droga przewozu prowadzi przez
obszar jednego okregu wojskowego.

Stopien wykorzystania transportu kolejowego zalezy od prze-
biegu i gestosci linii kolejowych, co wymusza potgczenie tego rodzaju
transportu z transportem samochodowym, oraz parametréow technicz-
nych skrajni tadunkowej. Bardzo istotnym ograniczeniem jest takze
podatnos¢ sieci kolejowej na zniszczenia i stosunkowo diugie przy-
wracanie przejezdnosci uszkodzonym odcinkom linii kolejowych.
W okresie pokoju wyodrebnia sie z sieci drég kolejowych uktad central-
nych linii kolejowych (CLK) o znaczeniu obronnym, w tym prioryte-
towych. Do czesci jednostek wojskowych i sktadow - ze wzgledu na
potrzeby operacyjne lub obrét wagonéw - doprowadza sie wojskowe
bocznice kolejowe, na ktoérych odbywaja sie prace przetadunkowe.
Wszystkie wytypowane do przewozéw wojskowych linie kolejowe
objete sg w czasie kryzysu lub wojny planem ostony technicznej.

Srédladowy transport wodny jest powolnym sposobem prze-
wozu ciezkiego sprzetu i tadunkdéw na duze odlegtosci. Transport
ten Scisle zalezy od odpowiednio rozwinietej sieci drég wodnych
i zaplecza przetadunkowego w portach zatadowania i wytadowania
oraz warunkéw pogodowych w okresie zimowym. Przeznaczony jest
do przewozu tadunkéw masowych na niewielkie odlegtosci, rozsrod-
kowania czesSci zapaséw materiatowych i organizowania przepraw
promowych. Z ogélnej sieci srodlgdowych drég wodnych wytypowano
uktad centralnych drég wodnych (CDW) o znaczeniu obronnym, objety
w czasie kryzysu lub wojny planem ostony technicznej.

Transport rurociggowy stuzy do przesytania duzej ilosci paliw
na znaczne odlegtosci oraz pomiedzy sktadami paliwowymi i punk-
tami tankowania w portach i terminalach lgdowych.

O wyborze odpowiedniego sposobu transportu decydujg takie
czynniki, jak: odlegtos¢ i miejsce geograficzne punktu docelowego,
dostepna infrastruktura transportowa i $rodki transportowe, wyma-
gany czas, koszty oraz rodzaj przewozonego tadunku, a takze wyma-
gania specjalne.

1@ Doktryna logistyczna Sil Zbrojnych..., op. cit., s. 44.
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7.3. Transport i ruch wojsk w Marynarce Wojennej

Marynarka Wojenna - ze wzgledu na swojg specyfike wynikajgca
z manewrowego charakteru jej dziatan - jest rodzajem sit zbrojnych,
w ktéorym do zabezpieczenia transportu przywigzuje sie szczegdlng
wage. Wigze sie to z koniecznoscig planowania, organizacji i koor-
dynacji przewozow wszystkimi rodzajami transportu, tj. kolejowym,
samochodowym, morskim i $§rédladowym.

Zabezpieczenie transportu i ruchu wojsk w Marynarce Wojennej
organizuje sie tak, aby zapewni¢ w okresie pokojowym petne i termi-
nowe zabezpieczenia potrzeb przewozu jej sit oraz przygotowac te sity
i Srodki do realizacji zadan zwigzanych z ewakuacjg i rozsrodkowa-
niem zapasow S$rodkow bojowych i materiatowych. W okresie wojny
natomiast do gtéwnych celéw nalezy petne i terminowe zabezpie-
czenie potrzeb przewozowych sit Marynarki Wojennej oraz wykorzy-
stanie sit i sSrodkéw do realizacji zadah ewakuacyjnych i zaopatrywania
Marynarki Wojennej podczas dziatan bojowych.

Wojskowe przewozy morskie realizowane na rzecz sit Marynarki
Wojennej podzieli¢ mozna na:

1) Operacyjne - transportujgce oddziaty i pododdziaty
w celu wykonania przez nie zadan bojowych, zmiany miejsca
bazowania, uczestnictwa w ¢wiczeniach i zgrupowaniach poli-
gonowych.

2) Zaopatrzeniowe - transportujgce uzbrojenie i sprzet
wojskowy oraz $rodki bojowe i materiatlowe przeznaczone do
zabezpieczenia potrzeb wojsk na sprzet i materiaty niezbedne
do prowadzenia szkolenia, codziennej dziatalnosci i walki.

3) Ewakuacyjne - transportujgce rannych i chorych
zoinierzy oraz uzbrojenie i sprzet wojskowy ze wzgledu na
konieczno$¢ naprawy i odtworzenia potencjatu bojowego lub
wywozgace zbedny sprzet.

W czasie realizacji zadan zwigzanych zwprowadzaniem wyzszych
stanow gotowosci bojowej lub wojny, z wydzielonych sit i srodkow
Marynarki Wojennej oraz zasobédw gospodarki narodowej organizo-
wany jest system zabezpieczenia funkcjonowania wojskowych prze-
wozéw morskich. Jego zadanie polega na planowaniu, organizowaniu
i wykonaniu wojskowych przewozéw morskich na rzecz sit wiasnych
i sojuszniczych. Organy transportu i ruchu wojsk Marynarki Wojennej
obejmuja swoim zakresem dziatania porty i przystanie morskie, ktore,
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bedac miejscami przetadunku wojsk i srodkéw materiatowych, spet-
niaja role ogniwa wiazacego przewozy morskie i ladowel®

Organa transportu i ruchu wojsk w Marynarce Wojennej wyste-
puja na poziomie taktycznym i operacyjnym1 W pierwszym wypadku
sg to komorki transportu i ruchu wojsk w dowddztwie Marynarki
Wojennej, w drugim za$ - specjalistyczne pododdziaty transportowe
i przetadunkowe oraz formowane w okresie kryzysu lub wojny grupy
kontroli ruchu i militaryzowane oddziaty gospodarki narodowej.

Organ transportu i ruchu wojsk podczas planowania prze-
wozow morskich $cisle wspétpracuje z cywilnymi firmami i przedsie-
biorstwami oraz wojskowymi organami Ministerstwa Infrastruktury.
W procesie planistycznym wobec zamawiajgcego transport morski
komérka transportu i ruchu wojsk Marynarki Wojennej peini role
posrednika i koordynatora. Aby przygotowac system wojskowych prze-
wozOow morskich, komadrka ta wspoétdziata z:

biurami spraw obronnych zeglugi;

wydziatami spraw obronnych portéw;

inspektorami spraw obronnych urzeddéw morskich;

inspektorami spraw obronnych przy stoczniach;

Polskim Rejestrem Statkéw;

organami Sztabu Dowdédztwa Marynarki Wojennej
majacymi wptyw na przygotowanie systemu wojskowych prze-
wozow morskich.

Organa transportu i ruchu wojsk sprawujg funkcje nadzorcza
nad przedsiewzieciami od otrzymania informacji o planowanym trans-
porcie drogg morska az do zakonczenia wszystkich etapdw tego zadania.
Sg one tgcznikiem (a takze reprezentantem intereséw wojska) miedzy
przewozonymi oddziatami (pododdziatami) a pozostatymi przedstawi-
cielami tancucha przewozowego. Aranzujg wszelkiego rodzaju narady
i spotkania stron zaangazowanych w realizacje przewozu morskiego.
Udzielajg pomocy przy organizacji rekonesansdw portéw, stacji przeta-
dunkowych, tymczasowych punktéw koncentracji wojsk i sktadowania
materiatow przed zatadowaniem ich na $rodki transportu morskiego,
a takze przy precyzowaniu danych do dokumentéw przewozowych.
Organa te uczestnicza ponadto w negocjacjach warunkéw umowy
transportu drogg morska.

Do gtéwnych zadan komarki transportu i ruchu wojsk Marynarki
Wojennej nalezy:

1B Organizacja przygotowania iprzemieszczania wojsk oraz tadunkéw wojsko-
wych drogg morska. Poradnik, Mar. Woj. 1267/2004, s. 13.
1 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 67.
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organizowanie i realizacja, we wspoétpracy z organami
transportu i ruchu wojsk sit zbrojnych, przewozéw réznymi
rodzajami transportu podczas biezgcego przemieszczania
wojsk;

uczestnictwo w weryfikacji oraz opracowywaniu prze-
piséw i instrukcji dotyczacych przewozu wojsk i wyposazenia
transportem morskim;

opracowywanie zasad i procedur transportu jednostek
sit reagowania transportem morskim;

przygotowywanie z przedstawicielami transportowa-
nych wojsk dokumentacji planistycznej i wykonawczej prze-
wozOw operacyjnych, zaopatrzeniowych i ewakuacyjnych wojsk
wiasnych i sojuszniczych prowadzonych drogg morska.

Odpowiednio wyposazone oraz przygotowane porty i przy-
stanie morskie stanowig najdogodniejsze miejsce przetadunku wojska,
techniki wojskowej i sSrodkéw materiatlowych w transporcie morskim.
W portach odbywaja sie przetadunki przy wytypowanych nabrzezach,
ktére podczas dziatan bojowych moga zosta¢ zniszczone lub uszko-
dzone w stopniu uniemozliwiajgcym ich wykorzystanie. Ze wzgledu na
tego rodzaju zagrozenia tak wazne jest uzywanie matych portow oraz
dokonywanie przetadunkéw na nieprzygotowanym brzegu, na ktérym
organizuje sie punkty przetadunkowe. W wypadku punktéw przeta-
dunkowych powstatych poza portami i przystaniami morskimi, czyli na
nieprzygotowanym brzegu, gtdwnymi czynnikami, od ktérych zalezy
ich lokalizacja, sg dogodne warunki hydrologiczno-meteorologiczne
w danym rejonie oraz witasciwe, pod wzgledem mozliwosci wykorzy-
stania, uksztattowanie brzegu, jego struktura, nawierzchnia, odpo-
wiednia sie¢ drég dojazdowych, zalesienie itp. Punkty przetadunkowe,
ktore znajduja sie w rejonach spetniajacych powyzsze kryteria, przy-
gotowywane sg nastepnie pod wzgledem inzynieryjno-technicznym
i organizacyjnym.

W zaleznos$ci od postawionego zadania, pory roku, a co za tym
idzie - warunkéw hydrometeorologicznych, a takze charakteru dziatan
przeciwnika, mozliwosci i czasu przeznaczonego na przygotowanie
punktu przetadunkowego, do przeprowadzenia przetadunku konieczne
jest:

zbudowanie pomostow przetadunkowych;
utwardzenie nawierzchni plazy dla ruchu pojazdow
kotowych;

- przygotowanie i oznakowanie poszczegollnych stano-
wisk przetadunkowych oraz drég dojazdu i rejonow wyczeki-
wania dla wojsk i tadunku;

wykonanie dalb i beczek cumowniczych;
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zgromadzenie niezbednej ilosci materiatdw inzynie-
ryjno-saperskich;

zorganizowanie stanowiska dowodzenia;

zapewnienie zabezpieczenia bojowego, logistycznego

i specjalnego.

Armia powierza armatorowi bardzo kosztowny, specjalistyczny
sprzet, ktory moze by¢ przewozony statkiem z odpowiednio wytrzy-
matym poktadem i rampami. Najbardziej przydatne do wojskowych
przewozOow morskich sg jednostki, takie jak:

statki pasazerskie;

drobnicowce uniwersalne;

udzwigowione drobnicowce konwencjonalne;
promy;

kontenerowce;

zbiornikowce;

ro-ro.

Srodkami transportu morskiego moga by¢ jednostki pocho-

dzace z réznych zrodet, takie jak:

okrety transportowe Marynarki Wojennej RP;

okrety i statki transportowe sit zbrojnych innych panstw
- udostepnione na podstawie dwustronnych porozumien lub
umow;

okrety wojenne lub cywilne statki transportowe pozy-
skiwane dzieki udziatowi Sit Zbrojnych RP w wielonarodowych
programach NATO i Unii Europejskiej;

komercyjne statki cywilne czarterowane (kontrakto-
wane) od polskich lub zagranicznych przewoznikéw morskich.

Szczegoblny charakter transportu morskiego wymusza koniecz-
nos$¢ awizowania checi wykorzystania przez kontrahenta wojskowego
potencjatu przewoznika morskiego. Wykorzystanie cywilnych prze-
woznikOw i agencji portowych regulujg przepisy prawa handlowego
i umowy cywilnoprawne, ktére na kazde zadanie muszg byé zawarte
osobno (umowy te okres$lajg szczegdétowo prawa i obowigzki stron).
Stawki czarterowe natomiast, ptacone przez armie z uwagi na ryzyko
transportowe, sg znacznie wyzsze od rynkowych, dlatego tez armia
wymaga wysokiej jakosci ustugi transportowej oraz szybkiej goto-
wosci do jej wykonania. Obecnie eksploatowane statki nie spetniajg
wszystkich wymagan pozwalajgcych na petne uzycie ich przez wojsko.
W okresie narastania zagrozenia bedg wiec odwotywane do portow
i kierowane do stoczni, aby dostosowaé je do realizacji przewozéw
wojskowych.

Tylko nieznaczna cze$¢ statkow floty handlowej, bedgcych
wiasnoscig lub wspotwiasnoscia polskich armatoréow, ptywa pod polska
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banderg. Wiekszo$¢ natomiast z przyczyn ekonomicznych zarejestro-
wana jest pod obcymi banderami, gtdwnie Liberii, Cypru, Bahamow,
Wysp Marschalla czy Malty. Nie wptywa to jednak znaczgco na mozli-
wosci wykorzystania tych statkOw w razie zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa. W zawartych miedzy stronami umowach wzieto pod uwage
to, ze jednostki te mogg zosta¢ natychmiast odwotane.

Polska przystgpita ponadto do dwdch wielonarodowych
programéw NATO dotyczgcych sposobow pozyskania srodkéw trans-
portu morskiego. Jednym z nich jest Biuro Koordynacji Transportu
Morskiego w Eindhoven, ktérego zadanie polega na koordynacji czar-
teru oraz wykorzystaniu transportu morskiego. Drugi program zwig-
zany jest natomiast z Ateriskim Miedzynarodowym Biurem Koordynacji
Transportu Morskiego i umozliwia wykorzystanie zdolnosci czarte-
rowych floty handlowej Grecji dla celéw strategicznego transportu
morskiego.
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Rozdziat 8

INFRASTRUKTURA WOJSKOWA

8.1. Pojecie i przeznaczenie podsystemu

infrastruktury wojskowej

Infrastruktura jest to zespdt podstawowych urzgdzen i instalacji ustu-
gowych niezbednych do nalezytego funkcjonowania produkcyjnych
dziatow gospodarkil®k Infrastruktura wojskowa stanowi czes¢ infra-
struktury obronnej panstwa zarzgdzang przez resort obrony narodowej.
Sktada sie ona z obiektéw i urzadzen stacjonarnych, ktore zaspoka-
jaja potrzeby kwaterunkowe, a ponadto stuzg do przechowywania lub
remontu uzbrojenia i sprzetu wojskowego, szkolenia wojsk w czasie
pokoju i zabezpieczenia ich dziatan podczas kryzysu lub wojny 1%
Podsystem infrastruktury wojskowej to powigzane funkcjo-
nalnie organy zarzadzajace, planistyczne i administracyjno-wyko-
nawcze wigczone w struktury logistyki rodzaju sit zbrojnych. Tworzg go
organa kierownicze ijednostki organizacyjne oraz obiekty stacjonarne
i mobilne infrastruktury. Podsystem ten jest elementem interdyscypli-
narnym, zapewniajgcym dziatanie wszystkich rodzajéw sit zbrojnych.
Gtownym celem podsystemu infrastruktury wojskowej jest
stworzenie odpowiednich warunkéw zakwaterowania i szkolenia
wojsk oraz remontu i przechowywania uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego. Podsystem ten zajmuje sie zespotem przedsiewzieé, ktdre maja
zabezpieczyé funkcjonowanie sit zbrojnych w zakresie przygotowania
i utrzymania obiektdéw stacjonarnych niezbednych wojskom do zakwa-
terowania i szkolenia, kierowania infrastrukturg mobilng oraz zakwate-
rowania Sit Zbrojnych RP w warunkach tymczasowych w czasie pokoju
i w sytuacjach kryzysowych lub podczas wojny, a takze wykonywania
zadan poza granicami kraju. W okresie kryzysu lub wojny realizuje
cele zwigzane z wykorzystaniem obiektéw stacjonarnych (wojsko-

16 Stownik jezyka polskiego, t. 1, PWN, Warszawa 1984, s. 789.
1B Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 49.

171



Logistyka Marynarki Wojennej

wych i cywilnych) na potrzeby obronne. Podsystem infrastruktury
wojskowej tworzg organy, jednostki oraz urzadzenia i obiekty stacjo-
narne (wojskowe i cywilne)107.

8.2. Podziatinfrastruktury

Infrastrukture (rys. 33) mozna rozpatrywa¢ w dwéch sferach: niema-
terialnej i materialnej. Pierwszg z nich tworzg takie czynniki, jak:
poziom wyksztatcenia, tradycje, kultura, dyscyplina pracy, gospo-
darno$¢, poczucie godnosci i odpowiedzialnosci, drugg natomiast
- infrastruktura techniczna i spoteczna. Infrastruktura techniczna
to systemy urzagdzen i instalacji koniecznych do nalezytego funkcjo-
nowania gospodarki narodowej w takich dziedzinach, jak: produkcja
i ustugi, transport, energetyka, teletechnika, dostarczanie wody i ciepta
oraz usuwanie $ciekéw i odpadéw. Infrastruktura spoteczna definio-
wana jest jako systemy urzadzeh i instalacji spotecznych niezbednych
do istnienia, funkcjonowania i reprodukcji spoteczenstwa jako catosci.
Swiadcza one ustugi m.in. w zakresie prawa, bezpieczefAstwa, oswiaty,
opieki spotecznej i stuzby zdrowia.

Oprécz infrastruktury technicznej i spotecznej wyréznic nalezy
takze infrastrukture wojskows, ktéra skilada sie z elementéw infra-
struktury ogélnej, specjalnej, w tym obronnej (fortyfikacyjnej), lotni-
skowej, morskiej, transportowej i szkoleniowej. W sferze materialnej
infrastruktura wojskowa obejmujel®

1) Infrastrukture ogdlna: tereny, poligony, place ¢wiczen,
budynki koszarowe, sztabowe i administracyjne, obiekty tech-
niczne i magazynowe, szpitale i sanatoria oraz inne budowle
uzytkowe, a takze urzadzenia energetyczne, kanalizacyjne
dostawy wody, ciepta, gazu i ochrony srodowiska.

2) Infrastrukture specjalng: obiekty obronne bedace
budowlami naziemnymi lub podziemnymi, odpornymi na dzia-
tanie wspotczesnych srodkdéw razenia, zabezpieczajacymi zatoge
i urzgdzenia przed skutkami ich oddziatywania. Sg to budowle
umocnione, trwate, o konstrukcji zelbetowej i zatozonej klasie
odpornosci, budowane dla zabezpieczenia stanéw osobowych,
urzadzen, sprzetu, techniki bojowej oraz zapaséw szczegolnie
cennych $rodkéw materiatlowych. W tej grupie znajdujg sie

107 K. Ficon, Logistyka operacyjna..., op. cit., s. 126.
1B M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 48-49.
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state obiekty i stanowiska dowodzenia, rozpoznania, tagcznosci,
ukrycia i schrony oraz inne umocnienia i fortyfikacje.
3) Infrastrukture komunikacyjna.
4) Infrastrukture specjalistyczng rodzajow sit zbrojnych.
Z infrastruktury technicznej, spotecznej i wojskowej mozna
wyodrebni¢ infrastrukture logistyczng, ktéra stanowi zbior obiektéw
wojskowych i gospodarki narodowej przeznaczonych do wsparcia logi-
stycznego wojsk.

Infrastrukture logistyczna - ze wzgledu na zakres realizowa-
nych zadan - mozna podzieli¢ na:

1) Infrastrukture zaopatrzeniowga: obejmuje wszystkie
obiekty techniczne przewidziane do wsparcia zaopatrywania
wojsk. Sg to obiekty magazynowe i przedsiebiorstwa produk-
cyjne oraz zaktady przechowujgce zapasy rezerw gospodar-
czych materiatow pednych i smaréw, zywnosci itp.

2) Infrastrukture obstugowo-remontowsg: sg to obiekty
i urzadzenia techniczne (wojskowe i gospodarki narodowej)
przeznaczone do wsparcia systemu obstugowo-remontowego
wojska. W Marynarce Wojennej infrastruktura obstugowo-
remontowg obejmuje zaréwno warsztaty wojskowe (warsztaty
remontowe techniki morskiej, Centralny Zaktad Sprzetu
Ratowniczego Marynarki Wojennej), jak i wydzielone - zgodnie
z programem mobilizacji gospodarki - stocznie, ktore stanowig
podstawe rozwijanych punktéw remontu okretéw i rozsrodko-
wanych punktow remontu okretéw.

3) Infrastrukture stuzby zdrowia: zalicza sie do nigj
placowki wojskowe, takie jak szpitale, bazy =zaopatrzenia
medycznego, okregowe i rejonowe komisje lekarskie, specja-
listyczne przychodnie lekarskie, stacje sanitarno-epidemio-
logiczne, a takze os$rodki i inspektorow weterynaryjnych oraz
wydzielone - zgodnie z programem mobilizacji gospodarki
- okres$lone ilosci t6zek w szpitalach cywilnych.

4) Infrastrukture ustugowo-bytowa: sg to obiekty kosza-
rowe i ustugowe (kasyna, kuchnie i stotowki, piekarnie, pralnie
i taznie).

5) Infrastrukture komunikacyjng: obejmuje Srodki i sieci
komunikacyjne o znaczeniu obronnym. Sieci komunikacyjne
taczg rejony dyslokacji wojsk z rejonami wyjsciowymi do
dziatan bojowych i zapewniajg wojskom zdolnosci manewrowe
na wszystkich kierunkach. Sie¢ komunikacyjng o znaczeniu
obronnym tworzg wydzielone z ogélnego uktadu sieci komu-
nikacyjnych kraju centralne wojskowe drogi samochodowe,
centralne linie kolejowe i odcinki srédlgdowych drog wodnych.
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Infrastruktura wojskowa Marynarki Wojennej jest czescig
podsystemu infrastruktury wojskowej Sit Zbrojnych RP. Nalezy do
niej stacjonarna infrastruktura operacyjna stuzaca bazowaniu okretéw
i statkbw powietrznych w czasie pokoju, kryzysu lub wojny. Na uzyt-
kowany przez Marynarke Wojenng obszar infrastruktury sktadajg sie
elementy infrastruktury morskiej (porty wojenne, punkty bazowania),
lotniskowej (bazy lotnicze, komendy lotnisk), ogdlnej (kompleksy
wojskowe), transportowej, szkoleniowej i obronnej (fortyfika-
cyjnej)lm

Infrastruktura specjalna obejmuje obiekty i urzadzenia portowe
utrzymujace nabrzeza z linig cumowniczg, ktora jest uzbrojona, aby
mozliwy byt post6j okretow oraz przetadunek Srodkéw bojowych
i materiatowych. Infrastruktura portowa sktada sie z:

obiektdbw i urzadzen hydrotechnicznych (budowli
morskich), takich jak: falochrony, nabrzeza, mola, pirsy,
pomosty i akwatoria;

portowych systeméw energetycznych (elektrycznych,
parowych, ze sprezonym powietrzem i gazami technicznymi),
cieplnych i paliwowych;

portowych systeméw sanitarnych i ochrony $rodo-
wiska morskiego, w tym urzadzen zaopatrujgcych w wode pitng

i techniczng oraz przeznaczonych do odbioru lub przerobu wod

zezowych i balastowych, a takze do odbioru $ciekow sanitar-

nych;

systeméw zabezpieczenia akwatoriow przed rozlewami
substancji ropopochodnych;

instalacji technicznych do zaopatrywania okretéw.

W strukturach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego obowiazuje
nastepujacy podziat infrastruktury 110

1) Infrastruktura narodowa: zabezpieczona i finansowana
przez panstwo na wiasnym terytorium, wytgcznie na uzytek
wiasnych sit zbrojnych (w tym przydzielonych lub wyznaczo-
nych do NATO).

2) Infrastruktura bilateralna (dwustronna): dotyczy dwéch
cztonkéw NATO, finansowana na podstawie zawartego przez
nich dwustronnego porozumienia (np. urzadzenia, z ktorych
korzystajg sity jednego z cztonkéw paktu znajdujgce sie na tery-
torium innego parstwa).

3) Infrastruktura wspdlna: wynika z potrzeb szkolenia sit
NATO oraz wprowadzonych planéw operacyjnych, wspdlnie

1® Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 72.
10 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 49.
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uzytkowana wedtug zasad i kryteriow okresowo ustalonych
przez Rade Péinocnoatlantycka, finansowana ze wspolnych
funduszy NATO.

8.3. Zasady funkcjonowania i utrzymanie

infrastruktury wojskowej

Funkcjonowanie podsystemu infrastruktury wojskowej opiera sie na
zasadach ogdlnych zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP
oraz szczeg6towych wynikajgcych ze specyfiki tego systemu. Do zasad
szczegb6towych nalezy” L

1) Zasada stacjonarnosci: okreslenie niezmiennych na czas
pokoju i wojny rejonéw dziatania oraz usytuowania obiektow
i organéw infrastruktury. Sci$le zwigzana jest z koniecznoscia
wskazania dyslokacji i wielkosci kubaturowej obiektéw infra-
struktury stacjonarnej oraz mozliwosci wykorzystania stacjo-
narnych urzadzen technicznych.

2) Zasada lokalnego zaopatrywania: koniecznos$¢ zaopa-
trywania wojsk operacyjnych w media komunalne oraz ustugi
zwigzane z naprawami biezgcymi i konserwacjg ze 2rodet lokal-
nych, znajdujgcych sie w rejonach dziatania witasciwych teryto-
rialnie organéw infrastruktury wojskowej.

3) Zasada rozdzielnosci funkcji gospodarczych od dowéd-
czych: S$ciste przypisanie funkcji normatywnych, legislacyj-
nych, planistycznych i wykonawczych poszczeg6lnym organom
pionu infrastruktury wojskowej, a funkcji decyzyjnych zwigza-
nych z okre$laniem potrzeb i wykazywaniem priorytetéw oraz
rozdziatem i dystrybucjg zasob6éw infrastruktury - dow6dcom
odpowiednich szczebli organizacyjnych.

Zadania wynikajgce z utrzymania wojskowej infrastruktury
ustugowo-bytowej, obstugowo-remontowej i zaopatrzeniowej spoczy-
wajg na zespotach utrzymania infrastruktury. Zachowanie spraw-
nosci techniczno-eksploatacyjnej infrastruktury portowej, urzadzen
hydrotechnicznych i portowych nalezy do podstawowych obowigzkow
stuzby inzynieryjno-portowej. Zadania te sg $cis$le zwigzane z przygo-

m Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 50; K. Ficon, Logistyka...,
op. cit., s. 130.
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towaniem i utrzymaniem systemu bazowania sit Marynarki Wojennej.
Cel ten polega na:
zapewnieniu bezpiecznego postoju okretow oraz dostar-
czaniu im Srodkéw zaopatrzenia do baz morskich, punktéow
bazowania i punktéw manewrowego bazowania;
likwidacji skutkdw uderzen na porty (torowanie dojs¢
do portéw, usuwanie zniszczen na nabrzezach i dojazdach do
nich oraz placach manewrowych, czyszczenie basenéw porto-
wych) oraz catkowitej odbudowie infrastruktury portowej;
budowie miejsc tymczasowego postoju okretéw pozwa-
lajgcych na podawanie zapasow srodkéw bojowych i materia-
towych, powstatych na bazie morskich parkéw pontonowych

(MPP - 71).

Zadania te mogg wykonywa¢ w znacznym stopniu jednostki
inzynieryjne flotyll. Usuwanie uszkodzen obiektow inzynierii morskiej
wymaga natomiast uzycia szczegOllnie wyspecjalizowanych sit, wypo-
sazonych w profesjonalny sprzet morski. Prace z zakresu hydrotech-
nicznego budownictwa morskiego moga by¢é wykonywane tylko przy
udziale podmiotow gospodarczych i sitami przedsiebiorstw gospo-
darki narodowej. Poglebianie morskie (roboty czerpalne i refula-
cyjne), roboty podwodne (uktadanie kabli, rurociggéw), wydobywanie
wrakow, ciecie podwodne, pomiary i sondaze przeprowadzajg wyspe-
cjalizowane przedsiebiorstwa robot czerpalnych i podwodnych.

Jesli porty bedace punktami statego bazowania okretéw zostang
zniszczone lub uszkodzone tak, ze korzystanie z nich bedzie niemoz-
liwe, wowczas ich role przejma porty handlowe i rybackie. W ten sposéb
odtworzona zostanie gotowos$¢ bojowa jednostek ptywajacych. Porty te
udostepniane sg Marynarce Wojennej zgodnie porozumieniami zawar-
tymi z urzedami morskimi, czyli terenowymi organami Ministerstwa
Gospodarki Morskiej.

Infrastruktura specjalistyczna (portowa) Marynarki Wojennej,
wsparta elementami cywilnej infrastruktury portowej wykorzysty-
wanej do realizacji zadah panstwa-gospodarza, powinna umozliwic
przyjecie i logistyczne zabezpieczenie jednostek Wielonarodowych
Sit Morskich NATO. Korzystajac z portow wojennych i wydzielonych
obszarow cywilnych portéw handlowych, w miare potrzeb mozna
rozwija¢ wysuniete elementy systemu bazowania Wielonarodowych Sit
Morskich NATO.
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ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE ZALOG OKRETOWYCH

System zabezpieczenia medycznego nie stanowi podsystemu logistyki,
ajego elementy nie sg podporzadkowane logistycznej strukturze orga-
nizacyjnej. Zabezpieczenie medyczne petni odrebng funkcje militarna.
Wilasciwa organizacja zabezpieczenia medycznego wojsk wymaga
jednak $cistej wspétpracy pomiedzy obszarem logistycznym, dysponu-
jacym potencjatem technicznym, a medycznym.

9.1. Istota i cel zabezpieczenia medycznego

Jednym z elementéw skiadowych systemu zabezpieczenia dziatan
wojsk jest zabezpieczenie medyczne. Sktadajg sie na nie sity, srodki
i urzadzenia medyczne wojskowej stuzby zdrowia utrzymujgce odpo-
wiedni stan zdrowia zotnierzy dzieki zapewnieniu im witasciwej opieki
medycznej oraz skutecznej pomocy medycznej rannym ichorym. Pomoc
ta obejmuje profilaktyke, leczenie poszkodowanych oraz ich rehabili-
tacje i powrdt do stuzby. Zalicza sie do niej ponadto: ostone sanitarng
i weterynaryjng oraz medyczng ochrone przed skutkami broni maso-
wego razenia, a takze ewakuacje medyczng, logistyke medycznag oraz
prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci. Uwarunkowania plano-
wania zabezpieczenia medycznego przedstawiono na rys. 34.
Najwazniejszym celem wykonywanych przedsiewzie¢ medycz-
nych jest dgzenie do maksymalnego obnizenia strat ws$rod zotnierzy,
dlatego zabezpieczenie medyczne powinno by¢ adekwatne do ilosci
wojsk uzytych w danej operacji i prognozowanych strat. Opieka
medyczna jest to zespOt przedsiewzie¢ realizowanych, aby utrzymac
odpowiedni stan zdrowotny zotnierzy i udzieli¢ we wiasciwym czasie
pomocy medycznej chorym, kontuzjowanym, rannym i porazonym,
a nastepnie szybko ich wyleczy¢. Istote zabezpieczenia medycznego
oddziatéw oraz pododdziatéw w dziataniach taktycznych stanowig
uzgodnione i zorganizowane ruchy organéw kierowania, pododdziatéw
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i urzadzen medycznych ukierunkowanych na utrzymanie odpowied-
niego stanu zdrowia zoinierzy oraz zapewnienie skutecznej pomocy
medycznej rannym i chorym. Zabezpieczenie medyczne oddziatéw
i pododdziatéw ma na celu ochrone dobrego stanu zdrowia zotnierzy,
aby zachowali oni zdolno$¢ bojowg. Do zadanh zabezpieczenia medycz-
nego nalezy:
ewakuacja rannych i chorych z rejonéw walki do odpo-
wiednich urzgdzeh leczniczych;
segregacja medyczna;
pomoc medyczna wszystkich rodzajow dla rannych
i chorych;
leczenie do catkowitego wyzdrowienia i powrotu do
szeregOw walczgcych.

Rys. 34. Proces planowania zabezpieczenia medycznego

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Zasad, polityki i parametrow
planowania zabezpieczenia medycznego ACE, AD 85-8, s. 4-1.

Na przebieg zabezpieczenia medycznego w dziataniach wojen-
nych wptywajg nastepujace czynniki:

charakter wspoétczesnych dziatah bojowych;

wielko$¢ strat, ich struktura oraz stopien ciezkosci
doznanych urazow;

ciggte zagrozenie uzycia przez przeciwnika broni maso-
wego razenia oraz niebezpieczenstwo zniszczen lub awarii
przemystowych obiektow chemicznych;

trudnos$¢ ewakuacji medycznej ze wzgledu na ruchy
wojsk, migracje ludnosci cywilnej, zniszczenie drég i przeprawy
przez przeszkody wodne, rejony pozaréw oraz skazen itp.;
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obnizenie stanu sanitarnohigienicznego wojsk oraz
ludnosci cywilnej spowodowane zniszczeniem infrastruktury
komunalnej, wodociggowej i kanalizacyjnej.

Funkcjonowanie zabezpieczenia medycznego opiera si¢ na zasa-
dach etapowosci leczenia, wykorzystania kolejnych szczebli specjali-
stycznych ijednos$ci procesu leczniczo-ewakuacyjnego.

Zabezpieczenie medyczne obejmuje dwa zasadnicze zakresy
zadan: powigzane lub niepowigzane z logistyka. Do pierwszego rodzaju
zadan nalezyl12

lokalizacja placowek medycznych oraz utrzymywanie
wymaganej liczby t6zek szpitalnych;

transport zaopatrzenia w leki, materiaty i S$rodki
medyczne oraz aparature medyczng i podzespoty niezbedne do
jej naprawy;

pozyskiwanie dodatkowych s$rodkéw transportowych
wykorzystywanych w procedurach ewakuacji medycznej,
wyznaczanie drog ewakuacji oraz przestrzeganie wymaganych
ram czasowych;

uzupetnianie powstajgcych w systemie zabezpieczenia
medycznego niedoboréw w asortymencie bedgacym w gestii
zabezpieczenia logistycznego.

Do drugiego natomiast rodzaju zadan nalezy zaliczy¢:

procedury postepowania terapeutycznego na poszcze-
gélnych etapach ewakuacji medycznej;

wykonywanie czynnos$ci w zakresie rozpoznania
medycznego;

doradztwo w sprawie czynnikéw ryzyka zdrowotnego
oraz wdrazania odpowiednich dziatan medycznych dla jego
zmniejszenia;

- ostona epidemiologiczna, weterynaryjna i medyczna
obrona przed bronig masowego razenia;

medycyna zapobiegawcza i edukacja zdrowotna;

- ocena stanu gotowos$ci zabezpieczenia medycznego
jednostek organizacyjnych Marynarki Wojennej.
Zabezpieczenie medyczne sit Marynarki Wojennej polega na

dziataniu systemowym iobejmuje rozpoznanie i profilaktyke medyczna,
ostone sanitarng i przeciwzootyczng. Dziatania te majg zapobiegaé
utracie zdrowia przez marynarzy oraz zapewni¢ biezaca opieke zdro-
wotng, leczenie chorych i poszkodowanych, ewakuacje medyczng
oraz realizacje czynnos$ci z zakresu logistyki medycznej i tgcznosci,

12 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 54.
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a takze opracowanie danych, statystyk i informacji medycznejli3
Zabezpieczenie medyczne zatdg okretowych organizuje sie dla zacho-
wania zdolnosci bojowej okretow dzieki utrzymaniu odpowiedniego
stanu zdrowotnego zoinierzy, zapobieganiu powstaniu i szerzeniu
sie chordb oraz udzielaniu we wiasciwym czasie pomocy medycznej
rannym i chorym az do ich szybkiego wyleczenia i powrotu na okret.

9.2. Straty sanitarne i bezpowrotne

Zgodnie z kanonami sztuki wojennej w trakcie dziatanh bojowych nalezy
liczy¢ sie ze stratami w sile zywej, ktore znacznie wptywajg na gotowosc
bojowa sit zbrojnych oraz ich zdolno$¢ do wykonywania postawionych
zadan. Dotyczy to réwniez dziatan sit Marynarki Wojennej na morzu.
Jednostki ptywajgce Marynarki Wojennej RP, wykonujgc swoje zadania
na wspotczesnym morskim teatrze dziatan wojennych, narazone sg
na dziatanie sSrodkéw razenia przeciwnika. W tej sytuacji szczego6lnie
wazne jest to, aby precyzyjnie przewidzie¢ wielko$¢ strat na okretach
spowodowanych uzyciem konwencjonalnych srodkéw razenia.

Podczas dziatan bojowych oddziaty i pododdziaty walczacych
wojsk ponoszg straty w sile zywej. Okres$la sie je jako ogélne i dzieli
na straty bezpowrotne i sanitarne. Ich udzial procentowy w stratach
ogolnych uzalezniony jest od warunkéw dziatann bojowych i uzytej
przez przeciwnika broni. Do strat bezpowrotnych zalicza sie zabitych,
zaginionych bez wiesci i wzietych do niewoli, a do strat sanitarnych
- rannych i chorych zotnierze, ktérzy ze wzgledu na stan zdrowia utra-
cili zdolnos$¢ bojowa na nie mniej nizjedng dobe i przybyli do punktow
opatrunkowych lub szpitali.

Straty sanitarne (rys. 35) moga by¢:

1) Bojowe: sg to ranni i chorzy, ktérzy utracili zdolnos¢
bojowg wskutek bezposredniego lub posredniego dziatania
srodkéw bojowych przeciwnika badz szkodliwego oddzia-
tywania na ich organizm warunkéw wynikajgcych z sytuacji
bojowej (np. niskie temperatury).

2) Niebojowe: sg to chorzy (w tym zakaznie) i ranni,
ktérych obrazenia ciata i choroby nie zostaly spowodowane
bronig przeciwnika czy niepomys$lnymi czynnikami wynikajg-
cymi z sytuacji bojowe;j.

13Regulamin dziatan Marynarki Wojennej (DD/3.1), op. cit., s. 158.
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Przyjmuje sie, ze wéréd bojowych strat sanitarnych, obejmuja-
cych rannych w akcji i przypadki stresu (szoku) pola walki, wskaznik
przyje¢ do szpitala wynosi 90%, a pozostate 10% stanowig powroty
do stuzby. W wypadku niebojowych strat sanitarnych, czyli chorych
i rannych poza polem walki, jest to - odpowiednio - 60% i 40% 114

Straty w sile zywe] moga wystapi¢ nawet wowczas, gdy okret
nie zostanie porazony w stopniu uniemozliwiajgcym dalsze jego funk-
cjonowanie na morskim teatrze dziatan wojennych lub wykluczajacym
optacalng naprawe. Zastosowanie przez przeciwnika srodkéw razenia
moze spowodowac wsrod cztonkéw zatogi okretu obrazenia lub $mieré
wskutek:

udaru kadtuba powstatego przez kontaktowe i niekon-
taktowe wybuchy;

odtamkéw fragmentéw pociskéw, uszkodzonego po-
szycia i urzadzen okretowych;

pozaréw na jednostce;

zalania przedziatéw okretowych.

Rys. 35. Kategorie poszkodowanych

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie Zasad, polityki..., op. cit., s. 5-10.

Zatoga okretu podczas wybuchéw podwodnych i powietrznych
narazona jest bezposrednio lub posrednio na dziatanie udaréw kadtuba.
Zagrozenie to zalezy od kierunku dziatania udaru. Najgrozniejsze sg
udary skierowane pionowo w goére, czyli te, ktére wywotane zostaty
wybuchami poddennymi. Przy takim udarze pionowe przyspieszenie
pokiaddéw na stanowiskach bojowych i w pomieszczeniach bytowych

14 Zasady, polityka..., op. cit., s. 10.
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moze dziata¢ na cztowieka bedgcego w pozycji stojgcej, siedzgcej lub
lezgcej. Oprécz bezposredniego oddziatywania udaru od podioza
zatoga narazona jest takze na posrednie jego skutki, takie jak obrazenia
spowodowane uderzeniami zerwanych i znajdujacych sie w otoczeniu
cztowieka przedmiotéw oraz uderzeniami o przedmioty i elementy
kadtuballs

Rys. 36. Srednie straty na jednostkach ptywajacych
przy zastosowaniu réznych srodkow razenia

Razenie okretu dostepnymi srodkami bojowymi moze pociggac
za sobg znaczne straty ws$rod zatdg, co jest uzaleznione w duzym
stopniu od rodzaju zastosowanego Srodka bojowego. Aby szacunkowo
okresli¢ wielko$¢ strat, przeanalizowano wypadki razenia okretow
ré6znymi S$rodkami bojowymi w czasie konfliktobw zbrojnych po
Il wojnie $wiatowej (rys. 36). Zastosowanie na morskim teatrze
dziatan wojennych rakiet klasy ,,woda-woda” i ,powietrze-woda”
spowodowalto straty w sile zywej na okretach, ktorych sredni wskaznik
procentowy wynosi 14,1%. Zabitych byto dwa razy wiecej niz rannych.
W wypadku uzycia uzbrojenia bombardierskiego Srednie straty w sile
zywej razonych okretow stanowity 8,6% liczby ich zatég. W przewaza-

15 N. Klatka, Konstrukcje obron biernych. Cze$¢ IB. Odporno$é udarowa okretu,
WSMW, Gdynia 1985, s. 148.
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jacym stopniu byty to ofiary $miertelne. Sredni wskaznik procentowy
strat w sile zywej na okretach razonych bronig minowa wynosit nato-
miast 10,81%. Liczba zabitych i rannych byta zblizona. Tylko wjednym
z dwéch udokumentowanych atakéw torpedowych na jednostki
nawodne mozna precyzyjnie okresli¢ straty w sile zywej - stanowity
one 29,5% zatogi. Biorac pod uwage wypadki razenia okretow poci-
skami artylerii lufowej, mozna stwierdzi¢, ze Srednie straty spowodo-
wane ogniem artyleryjskim wynosity 7,5% 116.

Witasciwa prognoza strat sanitarnych ma decydujgce znaczenie
dla zabezpieczenia medycznego sit Marynarki Wojennej. Przyjmuje
sie, ze w og06lnej liczbie strat sanitarnych 80% stanowig straty na
jednostkach ptywajacych, a pozostate 20% - w jednostkach brzego-
wych. Dobowe straty sanitarne w dziataniach bojowych dla jednostek
ptywajagcych wynoszg 2-12% standw osobowych. Na wielko$¢ strat
w sile zywej na okretach wptyw majg przede wszystkim:

uwarunkowania operacyjno-taktyczne wykorzystania
jednostek ptywajacych;

mozliwosci stosowanych srodkéw razenia;

zdolnos$¢ okretow do przetrwania skutkéw razenia
konwencjonalnymi $rodkami bojowymi i zachowania zywot-
nosci.

Straty w jednostkach brzegowych Marynarki Wojennej przed-
stawiajg sie podobnie jak w wypadku jednostek wojsk lgdowych
(tabela 11i 2). Wielkos¢ strat sanitarnych zalezy m.in. od:

rodzaju dziatan taktycznych;

miejsca oddziatu i pododdziatlu w ugrupowa-
niu bojowym;

stosowanych srodkdéw razenia;

intensywnosci dziatan bojowych;

warunkoéw terenowych i atmosferycznych;

doswiadczenia bojowego zotnierzy.

Na sposéb realizacji zadan zwigzanych z zabezpieczeniem
medycznym walczgcych wojsk majg wpltyw nie tylko wielkos$ci strat
sanitarnych, ale takze ich struktura. Ze wzgledu na stopien obrazen
rannych i chorych dzieli sie nall?:

lekko rannych - leczenie przywraca zdolno$¢ bojowa;
Srednio rannych - leczenie znacznie zmniejsza inwa-
lidztwo;

116 System analizy i oceny strat sit morskich w dziataniach wojennych (praca
naukowo-badawcza pod kryptonimem ,,Welon”), AMW, Gdynia 2005, s. 136-138.
117 M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit.,, s. 176-180.
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ciezko rannych - efektem doznanych urazéw, pomimo
leczenia, jest bardzo czesto inwalidztwo;

bardzo ciezko rannych - rokowania sg bardzo niepo-
mys$lne, czesto istniej zagrozenie zycia.

Tabela 1. Struktura strat ogélnych w stanie osobowym Zzotnierzy powstatych
wskutek uzycia broni konwencjonalnej

Lp. Rodzaj broni Straty bezpowrotne [%] Straty sanitarne [%]
1 Bronh precyzyjna 70 30
2. Bron prézniowa 30 70
3. Bron zapalajaca 15 85
4. Inne rodzaje broni 25 75

Zr6dto: M. Brzezifiski, Logistyka..., op. cit., s. 176.

Tabela 2. struktura strat sanitarnych

Rodzaj broni
Ciezkos¢ obrazen

precyzyjna prézniowa zapalajaca inna
Lekko ranni 25 45 20 35
Srednio ranni 10 40 35 40
Ciezko ranni 5, 10 15 15
Bardzo ciezko ranni 60 5 30 10

Zrodbo: M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 176.
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9.3. Organizacja leczenia etapowego

i ewakuacji medycznej

Celem leczenia etapowego i ewakuacji - wedtug wskazan medycznych
- jest ratowanie zycia rannym i chorym zoinierzom oraz przywracanie
im jak najszybciej pelnej zdolnosci bojowej. Dziatania te obejmuja
ewakuacje rannych i chorych zoinierzy z pola walki, udzielanie im
pierwszej pomocy medycznej i lekarskiej oraz kwalifikowanej pomocy
medycznej w niezbednym zakresie, a takze czasowg hospitalizacje
rannych, ktérzy nie moga by¢ ewakuowani, oraz leczenie ambulato-
ryjne lekko rannych.

Charakter wspotczesnych dziatan na morzu, a zwiaszcza ich
tempo, duza manewrowos$¢ i spore straty sanitarne powstajace jedno-
czeSnie na znacznym obszarze morskiego teatru dziatah wojennych,
wptywa w duzym stopniu na organizacje procesu leczniczego i ewaku-
acji medycznej. Aby szybko i sprawnie udzieli¢ pomocy medycznej
porazonym, niezaleznie od stacjonarnych wurzadzen medycznych,
w punktach bazowania i punktach manewrowego bazowania rozwija
sie dodatkowo portowe punkty medyczne i kompanie medyczne.
Punkty takie powstajg w przychodniach i ambulatoriach portowych.
Dodatkowo znajdujg sie w nich: izba przyje¢, sala opatrunkowa, apteka,
izolatka i punkt zabiegéw specjalnych.

9.3.1. Zabiegi lecznicze

Podczas wykonywania zabiegéw leczniczo-ewakuacyjnych stosuje
sie leczenie etapowe, ktore polega na udzielaniu pomocy medycznej
0 coraz szerszym zakresie na poszczegélnych etapach ewakuaciji.
Kolejnymi etapami ewakuacji sg punkty opatrunkowe oraz szpitale
przeznaczone do udzielania pomocy poszkodowanym. W systemie
leczenia etapowego otrzymuje sie: pierwszg pomoc, pomoc przedle-
karskg, pierwszg pomoc lekarskg, kwalifikowang pomoc medyczng
i pomoc specjalistyczna.

Pierwszg pomoc udzielana jest od razu na miejscu zranienia
(polu walki lub stanowisku bojowym) w formie samopomocy, pomocy
kolezenskiej lub pomocy S$wiadczonej przez sanitariusza bojowego.
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Obejmuje ona takie czynnosci, jak: zatozenie opatrunku, zatamowanie
krwotoku opaska uciskajacg, unieruchomienie ztamanej korczyny,
zabiegi reanimacyjne, ugaszenie palgcej sie na rannym odziezy, zato-
zenie maski przeciwgazowej, odkazenie i dezaktywacja oraz prze-
niesienie porazonego z miejsca zagrozenia, a takze ochrona przed
powtérnym zranieniem i czynnikami atmosferycznymi.

Pomoc przedlekarska nalezy do zadah pomocniczego personelu
stuzby zdrowia, czyli podoficer6w sanitarnych i chemiko-sanitariuszy.
Sg to przede wszystkim zabiegi majace na celu opanowanie stanu zagra-
zajagcego zyciu oraz sprawdzenie i poprawienie opatrunkow zatozo-
nych podczas pierwszej pomocy, zmiane prowizorycznych unierucho-
mien konhczyn na standardowe, kontrole zatozenia opasek uciskowych,
podanie antybiotykoéw lub lekéw oraz odkazenie i czeSciowe zabiegi
sanitarne, a takze czynnos$ci zwigzane z leczeniem wstrzasOéw poura-
zowych. Na tym etapie segreguje sie porazonych i chorych oraz przy-
gotowuje ich do dalszej ewakuacji. Pomoc przedlekarska powinna by¢
udzielana jak najszybciej, nie p6zniej niz w ciggu godziny od zranienia
czy zachorowania zonierza.

Pierwsza pomoc lekarska udzielana jest w portowych punktach
medycznych oraz na wszystkich jednostkach ptywajacych, na ktérych
znajduje sie lekarz medycyny. Udziela sie jej w pierwszej kolej-
nosci, nie pézniej niz trzy godziny od zranienia, grupie porazonych,
w wypadku ktérych jest to konieczne ze wzgledu na wskazania zyciowe.
Pozostali ranni otrzymujg pierwszg pomoc lekarskg nie p6zniej niz
sze$¢ godzin od odniesienia obrazen. Sg to zabiegi podtrzymujace
czynnos$ci zyciowe organizmu porazonego i zapobiegajace powikila-
niom.

Kwalifikowana pomoc medyczna udzielana jest gtéwnie
w kompaniach medycznych oraz w stacjonarnych lub ruchomych
szpitalach przez chirurgéw lub internistow. W zakres pomocy kwali-
fikowanej wchodzg zabiegi chirurgiczne i operacyjne, leczenie pora-
zonych i chorych oraz czasowa hospitalizacja ciezko rannych. Zabiegi
kwalifikowanej pomocy chirurgicznej dzielg sie na trzy grupy:

1) Grupa pierwsza: zabiegi wykonywane ze wzgledu na
wskazania zyciowe.

2) Grupa druga: zabiegi, ktére - ze wzgledu na zaistnialg
sytuacje - zostanag przeprowadzone p6zniej, co nie grozi jednak
powaznymi powiklaniami.

3) Grupa trzecia: zabiegi, ktére moga by¢ odroczone az do
przybycia rannego do szpitala bez zagrozenia powiktaniami.
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Do zabiegéw kwalifikowanej pomocy internistycznej nalezg
zaréwno te wykonywane ze wzgledu na wskazania zyciowe, jak i te
odroczone z rd6znych powodow. Kwalifikowana pomoc medyczna
powinna by¢ udzielona grupie porazonych ze wzgledu na wskazania
zyciowe nie pOzniej niz 8-12 godzinl8

Pomoc specjalistyczna udzielana jest w szpitalach stacjonar-
nych i ruchomych przez lekarzy specjalistow, takich jak neurochi-
rurdzy, laryngolodzy czy stomatolodzy. Normy czasowe sg takie same,
jak w wypadku kwalifikowanej pomocy medycznej.

Bardzo waznym warunkiem skutecznej pomocy medycznej
na kazdym szczeblu ewakuacji jest wiasciwie prowadzona segregacja
rannych i chorych. Segregacja medyczna jest to podziat rannych
i chorych na grupy, w ktérych wykonuje sie jednorodne zabiegi lecz-
nicze w zaleznosci od rodzaju i charakteru obrazenia lub choroby.
Na tej podstawie ustala sie kolejnos¢ udzielania pomocy medycznej,
ewakuacji itp. Ze wzgledu na cel rozréznia sie:

segregacje diagnostyczng, ktora okresla charakter,
zakres i kolejnos¢ udzielania pomocy;

- segregacje ewakuacyjno-transportowg, ktora ustala

kolejnosc¢ i srodki ewakuaciji;

segregacje wewnatrzpunktowa, ktéra rozdziela porazo-
nych i chorych na poszczegdlne oddzialy;

segregacje prognostyczna, ktéra okre$la prawdopo-
dobny przebieg schorzenia.

9.3.2. Ewakuacja medyczna

Czescia sktadowg systemu leczenia etapowego z ewakuacjg wedtug
wskazan medycznych jest ewakuacja medyczna. Wigze sie ona SciSle
z udzielaniem kwalifikowanej pomocy medycznej rannym i chorym.
Przez ewakuacje medyczng rozumie sie czynno$¢ wymuszong, obejmu-
jaca wyniesienie oraz transport rannych i chorych z rejonéw powsta-
wania strat sanitarnych (obszar walk, stanowiska bojowe, okrety) do
etapOw ewakuacji medycznej. Etapami ewakuacji medycznej sg punkty
opatrunkowe i zakilady lecznicze, w ktérych mozliwe jest terminowe
udzielania pomocy medycznej oraz leczenia rannych i chorych. Celem
ewakuacji medycznej jest11a

18 M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 182-185.
19 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 55.
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szybkie dostarczenie rannych i chorych do tych etapow
ewakuacji medycznej, w ktéorych moze by¢ udzielona im
niezbedna pomoc medyczna;

zapewnienie swobody manewru sitami i Srodkami stuzby
zdrowia przez sprawne wywozenie rannych i chorych z etapow
ewakuacji medycznej, na ktérych udzielono im juz pomocy.
Na szczeblu zwigzkow taktycznych prowadzi sie ewaku-

acje medyczng na kierunku. Polega ona na przewozie porazonych
z miejsca wypadku przez wszystkie niezbedne kolejne etapy ewakuaciji.
Ewakuacja na kierunku moze by¢ wykonywanalXx

na siebie - wyzszy szczebel prowadzi ewakuacje ze
szczebli nizszych wlasnym transportem;

od siebie - nizszy szczebel ewakuuje do szczebla
wyzszego wiasnym transportem;

przez siebie - wyzszy szczebel prowadzi ewakuacje ze
szczebli nizszych wiasnym transportem, ale z pominieciem
wiasnych urzadzen medycznych, do urzgadzeh medycznych
szczebla wyzszego.
Ewakuacja medyczna nie jest obojetna dla stanu zdrowia rannych

i chorych, dlatego powinna by¢ wykonywana wjak najmniej ich obcig-
zajacy sposob. Z tego tez powodu nalezy dazy¢ do jej ograniczania,
taczac ewakuacje z leczeniem podczas procesu leczniczo-ewakuacyj-
nego. W ewakuacji trzeba wzig¢ pod uwage stan zdrowia wywozonych
0s6b oraz koniecznos$¢ udzielenia im wymaganej opieki medycznej we
wiasciwym czasie. Poszkodowani ewakuowani sg w kolejnosci okre-
$lonej piecioma kategoriami pierwszenstwa:
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1) Kategoria | - sg to pilne, nagte przypadki. Ranny lub
chory powinien by¢ ewakuowany jak najszybciej i w ciggu dwéch
godzin od zajscia otrzymac specjalistyczng pomoc medyczng dla
ratowania zycia, zapobiezenia powiktaniom powaznej choroby
lub unikniecia trwatego kalectwa, w tym utraty koriczyn lub
wzroku.

2) Kategoria | a - nalezg do niej pilne przypadki chirur-
giczne. Konieczne jest zabezpieczenie i ustabilizowanie funkcji
zyciowych rannych na czas dalszej ewakuacji oraz udzie-
lenie pomocy chirurgicznej w nastepnych etapach ewakuacji
medycznej.

3) Kategoria Il - obejmuje rannych i chorych wymagaja-
cych szybkiej opieki medycznej. Ze wzgledu na stan poszkodo-
wanych nalezy ich ewakuowaé nie p6zniej niz cztery godziny
od wypadku. Po tym czasie ich stan zdrowia moze pogorszy¢ sie

1OM. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 186-187.
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w stopniu, jaki kwalifikowac ich bedzie do kategorii | a, a ranni

beda skazani na dtugie cierpienia i trwate kalectwo.

4) Kategoria Ill - przydziela sie do niej rannych i chorych
0 ustabilizowanym stanie zdrowia, ktOry podczas oczeki-
wania na ewakuacje przypuszczalnie nie powinien znaczgco
sie zmieni¢. Czas oczekiwania nie moze jednak przekraczac
24 godzin.

5) Kategoria IV - zaliczani sg do niej ranni i chorzy, dla
ktérych ewakuacja na kolejny etap wigze sie¢ raczej z poprawg
jakosci opieki specjalistycznej, niz z potrzebg udzielenia
pomocy medycznej.

Skuteczny przebieg ewakuacji medycznej wynika ze sprawnej
tacznosci pomiedzy Srodkami transportu sanitarnego a punktami
medycznymi i stanowiskami dowodzenia stuzbg zdrowia na obszarze
prowadzonych dziatan bojowychl12l

Dla sit Marynarki Wojennej - ze wzgledu na szczegOllny
charakter ich dziatania - charakterystyczne sg trzy etapy ewakuacji
medycznej rannych i chorych z jednostek ptywajacych:

1) Etap ewakuacji wewnatrzokretowej - obejmuje udzie-
lanie pierwszej pomocy medycznej bezposrednio na stano-
wisku bojowym przez kolegéw lub sanitariuszy bojowych oraz
przew6z rannego do okretowego punktu pomocy medycznej
przez sanitariuszy bojowych wyznaczanych z grup awaryjnych.
W okretowym punkcie pomocy medycznej poszkodowani sg
segregowani i przygotowywani do dalszego etapu ewakuacji.

2) Etap ewakuacji pozaokretowej - polega na przekazaniu
porazonego na transport sanitarny lub inny okret powra-
cajacy do bazy po wykonaniu zadania bojowego lub w celu
uzupetnienia zapaséw. Tu réwniez udziela sie mu niezbednej
pomocy przedlekarskiej, a nastepnie przekazuje sie do porto-
wego punktu medycznego. Do ewakuacji uzywa sie etatowych
nawodnych i powietrznych $rodkéw transportu ratownictwa
morskiego oraz przystosowanych do tego celu pomocniczych
jednostek ptywajacych i okretdw zespotdéw ratowniczych.

3) Etap ewakuacji lgdowej - obejmuje przyjecie porazonego
do portowego punktu medycznego, przeprowadzenie segre-
gacji medycznej oraz udzielenie mu pierwszej pomocy lekar-
skiej. Ranny jest rowniez przygotowywany do dalszej ewakuacji
i przekazywany na transport sanitarny urzgadzen stuzby zdrowia,
gdzie porazeni i chorzy otrzymujg kwalifikowang pomoc
lekarskg i specjalistyczng. Poszkodowani wymagajacy dtugiego

121 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 69-70.
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leczenia (powyzej 60 dni) przygotowywani sg do dalszego etapu
ewakuacji. Ewakuacje ladowg przeprowadza za pomoca etato-
wych medycznych srodkoéw transportowych, samochodéw sani-
tarnych jedno-, dwu- i wielonoszowych oraz autobuséw sani-
tarnych, a takze innego adaptowanego transportu wojskowego,
pozyskanego zgodnie z potrzebami z gospodarki narodowej
oraz przystosowanego sitami i sSrodkami jednostek mobilizujg-
cych.

Do ewakuacji poszkodowanych pomiedzy poszczegélnymi
etapami udzielania im pomocy medycznej uzywane sg ewakua-
cyjne techniczne $rodki lotnicze, nawodne, podwodne oraz ladowe.
Organizujac ewakuacje, nalezy uwzgledni¢ srodowisko wykonywanych
zadan, wystepujgce miedzy poziomami opieki medycznej odlegtosci,
wspotczynniki strat oraz charakterystyke zagrozen wynikajacych
z rodzaju prowadzonych dziatan.

9.3.3. Poziomy zabezpieczenia medycznego

Przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne jest to zesp6t czynnosci
medycznych wykonywanych w spos6b ciggly, wiasciwy, efektywny
i progresywny od miejsca zdarzenia do miejsca rozpoczecia definityw-
nego leczenia, na kazdym z czterech echelonéw (poziomoéw) pomocy
(rys. 37). W Marynarce Wojennej dokonano klasyfikacji urzadzenh
medycznych i osigganego za pomocg nich potencjatu wojskowej stuzby
zdrowia. Zgodnie ztym podziatem w Marynarce Wojennej RP - odnie-
sieniu do medycyny polowej - wystepujg cztery echelony12 ktére réznig
sie od siebie wyposazeniem normatywnym i mozliwosciami udzielania
pomocy poszkodowanym. Organizacja i zakres pomocy na poszczegol-
nych echelonach oraz podczas ewakuacji zaleza od wielkosci dyspozy-
cyjnego potencjatu medycznych sit zabezpieczajgcych.

Podstawowym ogniwem pomocy medycznej jest echelon 1,
ktory stanowi integralny lub przydzielony potencjat zabezpieczenia
medycznego dla poszczegolnych jednostek. Czynnosci wtym echelonie
wykonywane sg przez nieetatowy lub etatowy, $redni i wyzszy personel
medyczny bezposrednio na pokiadach okretéw, statkbw powietrznych
lub w pododdziatach. Na tym poziomie zabezpieczenia medycznego

12 Echelon (ang.) ‘rzut, szczebel, urzutowanie’ - urzutowanie pododdziatéw
jeden za drugim [Stownik terminéw i definicji NATO, AAP-6 (U), MON - BWSN,
Warszawa 1998, s. 112].
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ranni sg zbierani, transportowani i przyjmowani do punktu medycz-
nego. W nim sg segregowani, a nastepnie udziela sie im pierwszej
pomocy medycznej wedtug wskazan zyciowych oraz podejmuje dzia-
tania ratujgce zycie (stabilizacja, podtrzymanie i przywracanie funkcji
zyciowych) i profilaktyczne, m.in. zapobiegajgce stresom pola walki,
atakze przygotowuje rannego do dalszej ewakuacji. W wypadku mniej
powaznych schorzeh zadania obejmujg rutynowe leczenie i nadzor
nad powrotem zotnierza do macierzystego pododdziatu. Wykonuje sie
ponadto czynnosci profilaktyczne oraz zabiegi sanitarne i specjalne
w wypadku os6b skazonych bojowymi substancjami toksycznymi lub
napromieniowanych. W sytuacjach szczegélnych mozliwe jest wzmoc-
nienie do poziomu echelon 1+ przez dodatkowe wyposazenie w specja-
listyczny sprzet (np. komore hiperbaryczng, unit stomatologiczny)
oraz zatrudnienie dodatkowego personelu stuzby zdrowia.

Rys. 37. ldea jednosSci procesu leczniczo-ewakuacyjnego
w warunkach sit Marynarki Wojennej

Echelon 2 jest najwazniejszym strukturalnym ogniwem pomocy
i ewakuacji medycznej w rejonie dziatah bojowych, wystepujgcym
w etatowej strukturze organizacyjnej Marynarki Wojennej. W zalez-
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nosci od rodzaju zadania moze by¢ rozwijany na ladzie lub na duzych
okretach bojowych i pomocniczych. Obejmuje on wszystkie czynnosci
medyczne z zakresu echelonu 1 oraz taktyczng ewakuacje rannych
i chorych z echelonu 1, a takze organizacje zaopatrzenia w SrodkKi
medyczne echelonu 1. W razie koniecznos$ci wydzielane sg ponadto
elementy zabezpieczenia medycznego do wsparcia echelonu 1. Do
zadan zwigzanych z leczeniem poszkodowanych nalezg: segregacja
i resuscytacja, wykonywanie zabiegéw operacyjnych zgodnie ze wska-
zaniami zyciowymi, ustabilizowanie i utrzymywanie ciggtosci leczenia
pacjentow przewidzianych do ewakuacji, opieka stacjonarna i leczenie
0s0b rokujgcych szybki powro6t do stuzby oraz przypadkdéw stresu pola
walki. Podejmowane sg réwniez dziatania profilaktyczne, przeciwepi-
demiczne i sanitarne.

Medycznym ogniwem stuzby zdrowia na poziomie opera-
cyjnym jest echelon 3. Peini on funkcje szpitala obwodu profilak-
tyczno-leczniczego ijest pierwszym elementem szpitalnym w systemie
zabezpieczenia i ewakuacji medycznej, ktdry moze udziela¢ kwalifiko-
wanej pomocy medycznej i hospitalizacji. Do gtéwnych zadanh naleza:
ewakuacja rannych i chorych z nizszych poziomdw zabezpieczenia
medycznego oraz ich segregacja, podtrzymanie i stabilizacja funkcji
zyciowych, a takze leczenie chirurgiczne i hospitalizacja pacjentow,
ktérzy nie mogg lub nie powinni by¢ dalej ewakuowani. W zakresie
wsparcia dziatan echelonéw 1 i 2 dokonuje sie wymiany oraz uzupet-
nienia personelu i zaopatrzenia medycznego.

Echelon 4 zapewnia koricowa opieke medyczng i dtugie leczenie,
na ktére skiladajg sie skomplikowane zabiegi medyczne, rehabilitacja
oraz rekonwalescencja w specjalistycznych szpitalach wojskowych
i cywilnych jednostkach stuzby zdrowia.

Jednostkami przeznaczonymi, zgodnie z rejonizacjg dziatan,
do udzielania rannym i chorym specjalistycznej pomocy medycznej
oraz prowadzenia rehabilitacji z wykorzystaniem stacjonarnej szpi-
talnej infrastruktury medycznej sg obwody profitaktyczno-lecznicze.
Na rzecz Marynarki Wojennej RP zadania te wypetniajag dwa obwody:
wojewoOdztwa pomorskiego i wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Podlegajg im rejonowe bazy zaopatrzenia medycznego, ktére gromadzg
niezbedne zapasy sprzetu i materiatbw medycznych dla pododdziatéw
stuzby zdrowia jednostek Marynarki Wojennej1za

13 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 19.
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9.4. Zapobieganie utracie zdrowia

i biezgca opieka zdrowotna

Do dziatan majacych na celu zapobieganie utracie zdrowia, spra-
wowanie biezacej opieki zdrowotnej i udzielanie doraznej pomocy
medycznej nalezy:

1) Rozpoznanie medyczne obejmujace symulacje zagrozen
i sposoby przeciwdziatania ich skutkom, w tym oddziatywaniu
czynnikéw przemystowych, chemicznych, fizycznych i radia-
cyjnych stosowanych w procesach technologicznych, lub ich
przemieszczaniu na obszarze dziatan.

2) Detekcja iidentyfikacja potencjalnych elementéw broni
biologicznej polega na prognozowaniu nastepstw wystgpienia
standw wzrostu aktywacji biologicznej czynnikéw endemicz-
nych i epizootycznych oraz na opracowywaniu metod postepo-
wania wobec nich.

3) Biezaca opieka zdrowotna i dorazna pomoc medyczna,
w ktorej zakres wchodzi zespdl czynnosci wykonywanych dla
maksymalnego zmniejszenia skutkéw niekorzystnego oddzia-
tywania srodowiska na zotnierzy wykonujgcych specjalistyczne
obowigzki w warunkach szczego6lnie niebezpiecznych.

4) Przedsiewziecia sanitarno-higieniczne.

5) Przedsiewziecia przeciwepidemiczne i epizootyczne.

9.4.1. Zabiegi sanitarno-higieniczne

Celem ochrony sanitarno-higienicznej jest utrzymanie oraz wzmoc-
nienie wiasciwego stanu zdrowia, kondycji fizycznej i psychicznej
zotnierzy, a takze zmniejszenie liczby zachorowan. Zabiegi sanitarno-
higieniczne obejmujg nastepujace dziatania:
kontrole stanu sanitarnego i zdrowotnego;
nadzér nad utrzymaniem higieny osobistej zotnierzy
i pomieszczen okretowych oraz warunkami zakwaterowania,
rozmieszczenia oddziatow i pododdziatéw brzegowych;
- kontrole warunkéw zywienia i przechowywania arty-
kutéw spozywczych oraz zaopatrywania w wodeg;
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sanitarny nadzor nad ustugami kgpielowo-pralniczymi

i wymiang umundurowania oraz przestrzeganiem przepisow

BHP podczas pracy z materiatami niebezpiecznymi (wybucho-

wymi, trujgcymi, promieniotwdrczymi itp.), atakze grzebaniem

polegtych i zmartych;
ocene zagrozen dla zdrowia wynikajgcych z miejsca

i charakteru petnionej stuzby, skutkéw oddziatywania

warunkow srodowiska, uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

organizacje rozpoznania sanitarno-higienicznego;

profilaktyke potencjalnych zagrozen w rejonie prowa-
dzenia dziatan;

wykonywanie zabiegéw sanitarnych.

Odpowiedzialno$s¢ pod wzgledem specjalistycznym za stan
sanitarno-higieniczny ponosi na okretach dowddca dziatu zdrowia,
a na jednostkach, na ktérych stanowisko to nie istnieje, obowigzek ten
spoczywa na lekarzu zespotu okretowi124

Za czysto$¢ i organizacje zywienia zatogi okretu odpowiada
zastepca dowddcy okret, a za stan sanitarny pomieszczen okretowych
i higiene osobistg marynarzy - bezpos$redni przetozeni. Aby utrzymad
odpowiednia higiene osobistg zatég okretdw, nalezy zapewni¢ mary-
narzom przynajmniej raz w tygodniu kapiel w taZni portowej. Podczas
pobytu okretu na morzu zastepca dowdodcy okretu, w porozumieniu
z dowddcyg dziatu zdrowia, moze zezwoli¢ na uzycie wody zaburtowej
do kapieli zatogi.

Warunki sanitarno-higieniczne zywienia zalég okretowych
mozna uzna¢ za wiasciwe, jesli kuchnie okretowe sg utrzymywane
we wzorowej czystosci. Prawo wstepu do kuchni okretowej ma tylko
jej obsada, bezposredni przetozeni, lekarz, oficer dyzurny okretu
oraz dowddca okretu i jego zastepca. Wszystkie wymienione osoby
powinny mie¢ wazne badania lekarskie. Woda przeznaczona do picia
i sporzgdzania positkéw powinna znajdowac sie pod statym nadzorem
dowddcy dziatu zdrowia (podoficera sanitarnego). Zbiorniki na wode
pitng sg okresowo kontrolowane, a woda w nich przechowywana
jest badana laboratoryjnie nie rzadziej niz raz na kwartat. Woda do
analizy pochodzi z wszystkich uje¢, z ktérych pobierana jest do celéw
konsumpcyjnych lub higienicznych.

Do obowigzkow dowddcy dziatu zdrowia (podoficera sanitar-
nego) nalezy takze kontrolowanie produktow zywnos$ciowych dostar-
czanych na okret oraz nadzo6r nad higieng ich przechowywania. Za
odpowiednie przechowywanie zywnosci oraz stan sanitarny kuchni,

124 Regulamin stuzby na okretach Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej Polskiej,
Mar. Woj. 1084/90, MON - DMW, Gdynia 1990, s. 100-101.
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chtodni i magazyndéw zywnosciowych odpowiada na okrecie dowddca
dziatu kwatermistrzowskiego (podoficer zywno$ciowo-mundurowy
lub bosman okretowy) 1%

9.4.2. Zabiegi przeciwepidemiczne iepizootyczne

Aby zapobiega¢ chorobom zakaznym Ilub odzwierzecym w wojsku
oraz szybko lokalizowac i likwidowa¢ ogniska epidemii, prowadzi sig
dziatania przeciwepidemiczne i epizootyczne. Podstawowe czynnosci
w tym zakresie wykonuje szef stuzby zdrowia, do ktérego obowigzkow
nalezy prowadzenie obserwacji epidemiologicznej oddziatéw i podod-
dziatdw oraz otaczajgcego $rodowiska. Organizuje on réwniez zabiegi
profilaktyczne, takie jak: przeglady lekarskie, szczepienia ochronne,
okresowe i profilaktyczne dezynfekcje, a takze rozpoznanie oraz prze-
ciwdziatanie w rejonie stacjonowania i prowadzenia dziatan, izolacja,
obserwacja i leczenie chorych.

Przeglady lekarskie powinno sie wykonywac zaraz po zaokre-
towaniu marynarzy oraz po ich powrocie z urlop6w i podrézy stuz-
bowych, a takze na zarzgdzenie dowddcy okretu lub zespotu okretow.
Przeglady nalezy przeprowadzac¢ rowniez kazdorazowo przed diugimi
rejsami i po powrocie z nich, po zakonczeniu stuzby bojowej oraz
remontow i prac stoczniowych.

Znaczenie przedsiewzie¢ przeciwepidemicznych wzrasta, gdy
zagrozenie uzyciem przez przeciwnika broni masowego razenia staje
sie prawdopodobne, czego nastepstwem moze by¢ wzrost zachorowan
na choroby zakazne ws$réd zotnierzy, ludnosci cywilnej i zwierzat.
Powstawaniu i rozprzestrzenianiu sie chorob zakaznych zapobiega sie
przez wczesne rozpoznanie sanitarno-epidemiologiczne i niezwtoczne
przystapienie do likwidacji stwierdzonych ognisk epidemii. W rejo-
nach ognisk epidemii przeprowadza sie szczeg6towe, kliniczne i labo-
ratoryjne badania ludzi oraz zwierzat, aby wskazaé¢ przyczyny i zrédia
choréb, oraz izolacje chorych, obserwacje i kwarantanne oséb, ktére
miaty z nimi kontakt. Wykonuje sie ponadto zabiegi sanitarno-higie-
niczne i szczepienia ochronnel®

15 Regulamin stuzby..., op. cit., s. 100.
16 M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 190-191.
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9.5. Ochrona sanitarna zat6g okretowych

przed skutkami uzycia broni masowego razenia

Celem ochrony sanitarnej zatdg okretow przed skutkami uzycia broni
masowego razenia jest ostabienie lub eliminacja skutkdw oddziaty-
wania jej aktywnych czynnikéw na organizm ludzki. Polega ona na
wykonaniu medycznych czynnos$ci profilaktycznych, zabiegéw sani-
tarnych, neutralizujacych lub ostabiajagcych te skutki. Zatogi okretéw
chroni sie przed skutkami uzycia broni masowego razenia:
stosujac systemy zabezpieczeh zbiornikéw wody
konsumpcyjnej przed przenikaniem do nich par bojowych
srodkéw trujgcych, pytow promieniotwdérczych oraz toksycz-
nych srodkéw przemystowych;
stosujgc w warunkach skazen indywidualne Srodki
ochrony przed skazeniami (np. maski przeciwgazowe, odziez
ochronng);
uczgc postugiwania sie sprzetem do wykrywania skazen
i ich likwidacji oraz indywidualnymi srodkami ochrony przed
skazeniami.
W sitach Marynarki Wojennej RP ochrona ta realizowana jest
w wymiarze taktycznym - przez organiczne sity jednostek oraz opera-
cyjnym - przez jednostki wojsk chemicznych. Za obrone przed bronig
masowego razenia okretu (pomocniczej jednostki ptywajacej) odpo-
wiada dowodca. Aby zminimalizowaé skutki dziatania tego rodzaju
broni i sprawnie kierowaé obrong przed niag na okrecie (pomocniczej
jednostce ptywajacej), powotuje sie specjalny zespét do wykonania
tego zadania. Skutki dziatania broni masowego razenia na jednostkach
ptywajgcych Marynarki Wojennej, w razie uzycia jej przez przeciwnika
lub podczas przechodzenia okretu przez rejony skazone, mozna zmniej-
szy¢ dzieki uszczelnieniu okretu i uruchomieniu systemu sptukiwania
(zraszania). W tym czasie zatoga zajmuje pozycje na zamknietych
stanowiskach bojowych, zasilanych czystym powietrzem z systemoéw
filtrowentylacji. W bazach morskich, portach i punktach manewro-
wego bazowania pododdziaty wojsk chemicznych rozwijajg okretowe
punkty likwidacji skazen, w ktorych okrety poddawane sg zabiegom
specjalnym.
Do zadan stuzby zdrowia, wspotdziatajgcej ze stuzbg obrony
przeciwchemicznej w zakresie usuwania skutkdw uzycia broni maso-
wego razenia, nalezy organizowanie ewakuacji porazonych, kontrola
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stopnia skazenia ich ciat oraz umundurowania substancjami promie-
niotwérczymi i trujacymi, przeprowadzanie cze$ciowych i catkowitych
zabiegbw sanitarnych, pomiar dawek promieniowania kadry, a takze
sktadanie meldunkdéw o stanie porazonych.

Zabezpieczenie medyczne realizowane w warunkach skazen
sktada sie z czterech elementéw, takich jak 127

1) Profilaktyka medyczna: wprocesie decyzyjnym dowddcy
uwzgledniajg zalecenia specjalistow stuzb medycznych doty-
czace dziatan profilaktycznych i prewencyjnych, np. szczepien,
podawania lekarstw, stosowania srodkow do ochrony skory.

2) Medyczne $rodki zapobiegawcze: zmniejszajg skutki
uzycia broni masowego razenia przez przestrzeganie zasad
higieny podczas dziatan, profilaktyke zagrozen, szczepienia
ochronne i stosowanie antybiotykéw, ograniczenie przemiesz-
czania, rozpoznanie i obserwacje ofiar choréb zakaznych.

3) Leczenie porazonych w warunkach skazen: rozmiesz-
czenie obiektow medycznych wewnatrz ukry¢ dla zabezpie-
czenia ich przed oddziatywaniem ogniowym przeciwnika oraz
bezposrednim skazeniem, a takze zastosowanie zbiorowych
srodkéw ochrony przed skazeniami, zabezpieczenie nieskazo-
nych zapaséw medycznych, zywnosci i ptynéw.

4) Ewakuacjaporazonych: wigze sie zkoniecznoscig zapew-
nienia porazonym w tym czasie specjalnej opieki medyczne;j.
Ofiary konwencjonalnych srodkéw razenia wymagajg uzycia
odpowiednich $rodkéw ochronnych w czasie ewakuacji przez
rejony skazone i ze strefy skazen. Porazeni powinni by¢
transportowani do strefy nieskazonej w specjalnych workach
z systemem dostarczania powietrza.

9.6. Logistyka stuzby zdrowia

Logistyka medyczna jest newralgicznym podsystemem, ktéry warun-
kuje funkcjonowanie stuzby zdrowia. Obejmuje on takie-dziatania,
jak: finansowanie, pozyskiwanie, magazynowanie, zaopatrywanie,
transportowanie, dystrybucja, rotacja, konserwacja i naprawa sprzetu,
wyposazenia i $Srodkéw ewakuacji stuzby zdrowia oraz utylizacja
sprzetu, Srodkéw i materiatdw medycznych. Zajmuje sie réwniez pozy-
skiwaniem, przechowywaniem oraz dostarczaniem krwi i preparatéw

17 Regulamin dziatan..., op. cit., s. 132.
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krwiopochodnych. Realizacja tych zadah jest warunkiem zapewnienia
efektywnego udzielania $Swiadczen medycznych na poszczegolnych
etapach ewakuacjil®

Logistyka medyczna nadzoruje ponadto dziatanie podsystemu
tacznosci dla celé6w medycznych oraz opracowuje, przesyta i gromadzi
dane medyczne. Srodki medyczne wojskowe]j stuzby zdrowia sg szcze-
g6lng kategorig zaopatrzenia. Poniewaz $rodki medyczne odgrywajg
kluczowg role w $wiadczeniu ustug medycznych rannym i chorym,
uruchamia sie je w odpowiedzi na potrzeby kliniczne. Muszg by¢ one
przepisywane w odpowiedniej dawce i podawane w okreslonym czasie,
a decyduja o tym indywidualne potrzeby poszkodowanego. Same $rodki
medyczne, ze wzgledu na swdj charakter, wymagajg Scistej kontroli
i specjalistycznego zarzadzania. Majg ograniczony dopuszczalny okres
przechowywania. Nalezy pamieta¢ o przestrzeganiu szczeg6lnych
warunkéw ich magazynowania i transportu. Pod wzgledem prawnym
natomiast podlegajg specjalnej ochronie zgodnie z zasadami konwencji
genewskiej. Zaopatrywanie w krew i preparaty krwiopochodne stanowi
dos¢ ztozony problem, zwiaszcza jesli wezmie sie pod uwage takie
czynniki, jak ich ograniczong dostepnos¢ czy wzgledy etycznelX

Aby zaopatrywanie medyczne odbywato sie sprawnie, nalezy
pamietaé o zasadzie statej gotowosci, dostarczaniu sprzetu i mate-
riatbw medycznych w formie zestawdéw oraz wyborze najkrotszej
drogi. Zaopatrywanie medyczne stanowi 0got czynnosci zwigzanych
z dostarczaniem wojskom sprzetu i materiatbw medycznych. Polega
ono na zaopatrywaniu zoinierzy w indywidualne wyposazenie sani-
tarne, a oddziatéw i pododdziatéw stuzby zdrowia - w $rodki materia-
towe i ptyny infuzyjne.

Srodki materiatowe stuzby zdrowia dzielg sie na:

sprzet medyczny, czyli Srodki trwale, takie jak narze-
dzia, aparaty, meble lekarskie, zestawy medyczne i pojazdy
specjalne;
materiaty medyczne, czyli artykuty jednorazowego

uzytku i sprzet wielokrotnego uzytku o nieduzej wartosci.

Materiaty medyczne stanowig indywidualne wyposazenie
medyczne. Materiaty zabezpieczenia bojowego przeznaczone sg do
udzielania pomocy rannym i chorym, a materiaty zabezpieczenia bieza-
cego (naliczane na t6zko szpitalne) wykorzystywane sg w codziennej
pracy personelu medycznego, niezaleznie od rodzaju dziatan. Zapasy
materiatow zabezpieczenia bojowego gromadzi sie na szczeblu

1B Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych..., op. cit., s. 52.
19 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 70-73.
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taktycznym (na 30% stanu osobowego) w jednostkach wojskowych
i okregowym (na 6% stanu osobowego).

W zaopatrywaniu oddziatéw i pododdziatéw w Srodki medyczne
obowigzuje zasada statej gotowosci, ktéra nakazuje uzupetnia¢ zapasy
srodkéw medycznych do peinych norm naleznos$ci, zanim zostang one
wprowadzone do walkill

Kolejnym waznym zadaniem logistyki medycznej, uwzgled-
nianym w zabezpieczeniu medycznym, jest utylizacja odpadéw medycz-
nych. Funkcje zar6wno gestora, jak i centralnego organu logistycznego
zarzadzajgcego sprzetem i materiatami stuzby zdrowia jest Inspektorat
Wojskowej Stuzby Zdrowia. Wykaz sprzetu i materiaty stuzby zdrowia
przedstawia zatgcznik.

1OM. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 193.
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Rozdziat 10

KOMENDA PORTU WOJENNEGO

10.1. Pojecie komendy portu wojennego

Sity brzegowe Marynarki Wojennej sktadajg sie z jednostek bojowych
oraz jednostek wsparcia i zabezpieczenia bojowego dziatan sit okre-
towych. Zabezpieczenie bojowe obejmuje stacjonarne jednostki logi-
styczne i mobilne. Jednostki stacjonarne przeznaczone sg do zabez-
pieczenia bazowania i odtwarzania gotowosci do dziatan sit okreto-
wych oraz gromadzenia i przechowywania zapasow $srodkéw bojowych
i materiatowych. Mobilne jednostki logistyczne wykorzystuje sie nato-
miast do zaopatrywania, transportu, ewakuacji oraz rozsrodkowania
srodkow bojowych i materiatowych13l

Do stacjonarnych jednostek logistycznych Marynarki Wojennej
nalezy komenda portu wojennego. Jest to oddziat logistyczny szczebla
putku, wchodzacy w skiad flotylli okretéw i flotylli obrony wybrzeza.
Komenda portu wojennego realizuje zadania logistyczne zabezpie-
czenia zespotow jednostek ptywajgcych i brzegowych Marynarki
Wojennej RP. Zgodnie z ustawa o finansach publicznych, jest wojskowa
jednostkag budzetowa, co oznacza, ze petni role dysponenta srodkéw
budzetowych trzeciego stopnia (dysponentem pierwszego stopnia jest
Ministerstwo Obrony Narodowej, a drugiego - Inspektorat Wsparcia
Sit Zbrojnych RP).

W czasie pokoju komenda portu wojennego stanowi ogniwo
systemu zaopatrywania i szkolenia zotnierzy oraz prowadzenia gospo-
darki wojskowej. W ogélnym systemie dziatalnosSci gospodarczej
wojska jest specjalnie powotang wojskowg jednostkg budzetowa, prze-
znaczong do obstugi i zaopatrywania jednostek flotylli okretow lub
flotylli obrony wybrzeza i innych przydzielonych jednostek, zgodnie
z wyciggiem z planu przydziatdbw gospodarczych. Komenda portu
wojennego zaopatruje i obstuguje wszystkie okrety stanowigce jej state

13 Regulamin dziatan..., op. cit., s. 19.
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zaopatrzenie, gtéwnie w bazach morskich i punktach bazowania oraz
przydzielonej strefie odpowiedzialnosci. Moze réwniez zaopatrywac
inne okrety, poza planem przydziatéw gospodarczych, znajdujgce sie
w jej strefie dziatania.

Struktura organizacyjna, odpowiednio przygotowany stan
osobowy, ilos¢ i jako$¢ uzbrojenia oraz wyposazenie umozliwiajg
komendzie portu wojennego wykonanie réznych zadah w zakresie
zabezpieczenia logistycznego, odpowiadajgcych jej przeznaczeniu.

Dziatalnoscia komendy portu wojennego Kkieruje, zgodnie
z zasadg jednoosobowego dowodzenia, komendant portu wojen-
nego. Wydaje on rozkazy, instrukcje, wytyczne i polecenia w spra-
wach wynikajgcych z jego zakresu kompetencji. Komendant portu
wojennego podlega bezposrednio dowddcy flotylli okretow (dowodcy
flotylli obrony wybrzeza). Prawo rozkazywania komendantowi portu
ma dowddca flotylli okretéow, flotylli obrony wybrzeza i jego prze-
tozeni. Merytoryczny nadzér nad okreslonymi dziedzinami dziatal-
nosci komérek organizacyjnych komendy portu wojennego sprawuja
szefowie komorek organizacyjnych flotylli okretow i flotylli obrony
wybrzeza w zakresie przydzielonych im kompetenciji.

10.2. Rola izadania komendy portu wojennego

w zaopatrywaniu i obstudze okretéw

Komenda portu wojennego zapewnia bezpieczny i rozcztonkowany
postéj okretéw i pomocniczych jednostek ptywajgcych oraz odpowiada
za organizacje zaopatrzenia i obstugi zespotéw okretéw. W skiadach
komendy portu wojennego przechowuje sig, zgodnie z obowigzujgcymi
normami, zapasy srodkéw bojowych i materiatlowych przeznaczone dla
zaopatrywanych jednostek. Funkcja komendy portu wojennego spro-
wadza sie do bezposredniego dostarczania uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego oraz srodkéw zaopatrzenia materialowego, a takze Swiadczenia
ustug majacych na celu zaspokojenie potrzeb wszystkich jednostek
przydzielonych do zaopatrzenia.

Do podstawowych zadan komendy portu wojennego, realizowa-
nych w systemie wszechstronnego zabezpieczenia codziennej i bojowej
dziatalnosci zespotdéw okretéw oraz jednostek brzegowych Marynarki
Wojennej, nalezy:

1) Zapewnienie peitnej gotowosci sit wiasnych do prowa-
dzenia dziatan bojowych.
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2) Organizowanie w wyznaczonych dziatach okretow
i innych jednostek brzegowych, we witasnej strefie odpowie-
dzialnosci, zgodnego z normami naleznos$ci i terminowego
zaopatrywania w $rodki bojowe i materiatowe.

3) Przygotowanie i wykonanie kompleksowego dowozu
transportem lgdowym i morskim $rodkéw zaopatrzenia, bojo-
wych i materiatlowych do punktéow bazowania okretow, wysu-
nietych punktéw zaopatrywania okretéw i bezposrednio do
okretéw stojgcych na redach i dziatajgcych na morzu.

4) Utrzymywanie (nakazanych normami) zapaséw srodkow
bojowych i materiatowych oraz ich terminowa rotacja.

5) Wykonywanie ustug remontowych oraz utrzymywanie
koniecznej infrastruktury remontowej po to, aby umozliwié
przydzielonym do zaopatrzenia jednostkom pozostanie w stanie
gotowosci eksploatacyjnej, a takze obstugiwanie i uzytkowanie
okretéw oraz innego rodzaju uzbrojenia i sprzetu wojskowego
bedacego w ich wyposazeniu.

6) Organizowanie zabezpieczenia medycznego, przed-
siewzie¢ sanitarno-higienicznych oraz przeciwepidemicznych
i przeciwzootycznych, aby zapewni¢ wiasciwy stan zdrowia
zotnierzy. Komenda jest przygotowana do udzielania pierwszej
pomocy lekarskiej, ewakuacji porazonych i chorych, zapobie-
zenia wybuchowi choréb ws$rdd ludzi i zwierzat oraz krotkoter-
minowego leczenia rannych i chorych.

7) Przygotowanie i utrzymywanie w stanie petnej spraw-
nosci infrastruktury morskiej, wtym nabrzeza i urzadzen porto-
wych, oraz stworzenia odpowiednich warunkdéw do bezpiecz-
nego postoju okretdw w portach.

8) Zapewnienie bezpieczenstwa plywania na redach,
w basenach i kanatach portowych oraz organizowanie ratowni-
ctwa przybrzeznego zatég, okretéw i innych pojazdow ptywa-
jacych.

9) Ochrona przed bronia masowego razenia, obrona prze-
ciwdywersyjna i powietrzna w punktach bazowania okretéw,
rejonie rozmieszczenia pododdziatéw komendy, a takze bezpo-
$rednia ochrona pododdziatéw logistycznych podczas ich prze-
grupowania.

10) Utrzymywanie bazy szkoleniowej umozliwiajgcej orga-
nizacje, zgodnie z obowiazujacymi programami i wytycznymi
przetozonych, szkolenia zotnierzy witasnych pododdziatéw
i jednostek przydzielonych do zaopatrzenia.

11) Zapewnienie fizycznej ochrony i obrony obiektow
komendy portu wojennego, magazynow i sktadéw w nim sie
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znajdujgcych oraz ochrony systeméw i sieci teleinformatycz-

nych.

12) Organizowanie i nadzorowanie przedsiewzieé¢ z zakresu
ochrony $rodowiska morskiego.

Do komendy portu wojennego nalezy takze wykonywanie
typowych dla czasu pokoju lub wojny zadan 12 W czasie pokoju do
obowigzkéw komendy portu wojennego nalezy:

utrzymanie statej gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
oraz wymaganych normami zapaséw srodkéw bojowych i mate-
riatowych;

osiggniecie koniecznego stopnia zdolnosci bojowej
podlegtych sit na czas zagrozenia lub wojny;

szkolenie stanow osobowych pododdziatow zgodnie
z doktrynalnymi dokumentami narodowymi oraz ze wspding
doktryng i procedurami NATO;

utrzymanie w gotowosci do uzycia - w razie sytuacji
kryzysowych - planowanych do wydzielenia sit i Srodkow.

Podczas wojny komenda portu wojennego odpowiada za:

zaopatrywanie jednostek przydzielonych pod wzgledem
gospodarczym oraz okretdow i jednostek wojskowych czasowo
bazujagcych w porcie wojennym w niezbedne $rodki bojowe

i materiatowe;

- rozwijanie bazy morskiej;
ochrona i obrona bazy morskiej;
przygotowanie przez obstuge techniczng uzbrojenia
broni podwodnej;
zabezpieczenie ratownicze w strefie odpowiedzialnosci
flotylli;
realizacja natozonych zadann mobilizacyjnych.

Sekcje i sktady komendy portu wojennego, powotane do mate-
riatlowo-technicznego, finansowego, medycznego, inzynieryjnego
i ratowniczego zabezpieczenia szkolenia, utrzymania statej goto-
wosci bojowej i osiggniecia wyzszych jej standéw, funkcjonuja zgodnie
wytycznymi wiasciwych przetozonych, ktorzy kierujg zaréwno szko-
leniem, jak i procesami gospodarczymi. Osoby funkcyjne komendy
portu wojennego majg uprawnienia do gromadzenia i zuzywania
srodk6éw materiatowych. Ponoszg odpowiedzialno$é za catoksztatt
organizowanej przez siebie dziatalnosci gospodarczej oraz za poziom
zaspokojenia potrzeb jednostek przydzielonych do zaopatrzenia.

12 M. Bruchal, Charakterystyka procesu zabezpieczenia logistycznego sit okre-
towych 3 Flotylli Okretéw (praca studyjna), AMW, Gdynia 2008, s. 26.
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10.3. Struktura organizacyjna

komendy portu wojennego

Dziatalnoscia szkoleniowag i gospodarczg komendy portu wojennego
w peini dowodzi komendant portu, ktéry jest przetozonym catego jej
stanu osobowego. Kieruje on osobiscie stuzbg bezposrednio mu podle-
gtych oséb funkcyjnych, okreslajac cele, stawiajgc zadania i egzekwujac
ich wykonanie. Stwarza im optymalne warunki do realizacji wskaza-
nych celdw, ale jednoczes$nie zapewnia odpowiednia samodzielnosé.

Komendant portu zarzagdza - za posSrednictwem swoich
zastepcOw i innych zaleznych od niego os6b funkcyjnych - okreslo-
nymi specjalistycznymi dziedzinami dziatalnosci podlegtych podod-
dziatébw. Dowodzenie polega na utrzymaniu wymaganego stanu goto-
wosci bojowej pododdziatébw komendy portu wojennego oraz ich
uzycia w dziatalnosci pokojowej i warunkach bojowych.

Komendant portu wojennego ponosi odpowiedzialnos¢ za goto-
wos$¢ bojowa i wszechstronne przygotowanie do dziatan zarzadzanej
przez siebie komendy, wyszkolenie personelu, stan techniczny uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego, prowadzenie gospodarki materiatowo-
technicznej i finansowej oraz realizacje zadan zwigzanych z zaopatry-
waniem i obstuga jednostek przydzielonych do zaopatrzenia.

Szef logistyki oraz szefowie piondw i sekcji zarzadzajg wias-
ciwymi specjalistycznymi dziedzinami dziatalnosci komendy portu
wojennego. W zakresie kompetencji szefow Wydziatéw i pionéw lezy
wydawanie szczegdtowych wytycznych i zaleceni, udzielanie niezbed-
nych instruktazy oraz sprawowanie fachowego nadzoru nad wyszkole-
niem i dziatalnoscig specjalistyczng pododdziatow.

W sktad komendy portu wojennego (rys. 38) wchodzi:

sztab;

pion ochrony informacji niejawnych,;
pion gtdwnego ksiegowego;

pion szkolenia;

logistyka;

sktad;

dywizjon pomocniczych jednostek ptywajacych;
warsztaty remontu techniki morskiej;
sekcja stuzby zdrowia;

ambulatorium z izbg chorych;
batalion zabezpieczenia;
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batalion obstugi i ochrony;
garnizonowa straz pozarna;
gospodarstwa pomocnicze.

Sztab jest organem komendanta portu, za pomocg ktérego
dowodzi podlegtymi pododdziatami. Powotuje sie go, aby zapewnié
organizacje komendy portu wojennego i ciagtos¢ jej dowodzenia
oraz planowanie i koordynowanie zaopatrywania i obstugi okretow.
Na czele sztabu stoi szef, ktory petni funkcje koordynujgcg w odnie-
sieniu do pododdziatéw i sztabu komendy portu wojennego. Sztab
powinnitworzyé specjalisci zajmujacy sie organizacjg szkolenia, obrony
i ochrony obiektow komendy portu wojennego, mobilizacyjnego
rozwiniecia jej pododdziatow oraz tgcznosci i ewidencji kadrowej.
Sztab odpowiada za planowanie oraz przygotowanie uzycia sit do
obrony portu i rozwijanych punktéw manewrowego bazowania sit
flotylli zgodnie z decyzjg komendanta portu. Organizuje tez szkolenie
pododdziatéw komendy portu wojennego, aby zapewni¢ im wysoki
poziom gotowosci bojowej. Do podstawowych zadan sztabu nalezy:

organizowanie dowodzenia pododdziatébw komendy
portu wojennego oraz przygotowanie do rozwiniecia wojen-
nego systemu dowodzenia;

- opracowanie dokumentéw osiggania wyzszych stanéw
gotowosci bojowej i dokumentacji mobilizacyjnej komendy
portu wojennego;

planowanie uzycia i zabezpieczenie gotowosci bojowej
sit przeznaczonych do obrony portu;

utrzymywanie w pododdziatach wysokiego stanu dyscy-
pliny wojskowej;

planowanie i koordynowanie przedsiewzig¢ dotycza-
cych dowodzenia pododdziatami komendy;

sprawowanie nadzoru nad stopniem przygotowania
pododdziatéw komendy do wykonywania podstawowych zadan,
zgodnie z ich przeznaczeniem, i utrzymaniem przez nie wyso-
kiej gotowosci bojowej;

planowanie, organizowanie i prowadzenie zycia stuzbo-
wego komendy;

przygotowanie prac organizacyjno-ewidencyjnych i Kiero-
wanie nimi;

wspotdziatanie z wojskowymi komendami uzupetnien
w zakresie potrzeb mobilizacyjnych i szkolenia zotnierzy rezerwy;

planowanie i organizowanie zabezpieczenia materiato-
wego szkolenia pododdziatow komendy portu wojennego oraz
kierowanie rozbudowg terenowej bazy szkoleniowe;j.

208



(querrem) obsuusiom nuod Apuswoy ednPiNUIS ‘8¢ SAY

OO93INNICOM NLHOd VANINOA



Logistyka Marynarki Wojennej

Pion gtownego ksiegowego (rys. 39) jest organem komendanta
portu. Kieruje on realizacjg zaopatrzenia finansowego komendy portu
wojennego oraz jednostek ptywajgcych i brzegowych flotylli, przy-
dzielonych do zaopatrzenia finansowego. Pion gtéwnego ksiegowego
odpowiada za planowanie i organizacje zaopatrzenia finansowego oraz
terminowe rozliczenie wydatkéw budzetowych przyznanych wojskowej
jednostce budzetowej. Do podstawowych zadanh tego pionu nalezy:

terminowe zaopatrywanie komendy portu wojennego

i pododdziatldw gospodarczych, bedgcych na przydziatach

finansowych, w srodki pieniezne;

- sprawowanie nadzoru nad gospodarkg finansowa
komendy portu wojennego ijednostek przez z nig zaopatrywa-
nych;

planowanie wydatkéw budzetowych w zakresie potrzeb
stuzby finansowej;

kontrolowanie planowania wydatkow w sekcjach
komendy portu wojennego ijednostkach przez z nig zaopatry-
wanych;

nadzorowanie realizacji przydzielonego planu wydatkéw
budzetowych;

wyptacanie wnakazanych terminach uposazen, wynagro-
dzen i innych naleznosci dla zoinierzy oraz pracownikéw
wojska.

Rys. 39. Struktura pionu gtéwnego ksiegowego komendy portu wojennego

Batalion ochrony i obstugi jest pododdziatem komendy portu
wojennego, ktory zajmuje sie ochrong obiektéw brzegowych oraz
realizacjg prac specjalistycznych i gospodarczych prowadzonych
w jej stuzbach. Batalion ten skupia wszystkich zotnierzy petnigcych
stuzbe we wszystkich sekcjach i urzadzeniach portowych komendy.
Odpowiada ponadto za utrzymanie, okreslonego przez komendanta,
stanu gotowos$ci bojowej oraz nalezyty poziom wyszkolenia i przy-
gotowania stanu osobowego do ochrony obiektéw i obstugi sprzetu
technicznego.
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Straz pozarna jest to specjalistyczny pododdziat komendy
portu wojennego, ktéry zapewnia bezpieczehstwo przeciwpozarowe
wszystkim jej obiektom. Organizuje i prowadzi akcje ratownicze - gasi
pozary i likwiduje inne miejscowe zagrozenia w macierzystej jednostce
wojskowej. Pododdziat odpowiedzialny jest réwniez za ochrone prze-
ciwpozarowg okretéw oraz pomocniczych jednostek ptywajgcych.
Wspiera Pahstwowg Straz Pozarng w prowadzeniu dziatan ratowni-
czych, usuwania skutkow klesk zywiotowych lub innych zagrozen.
Pododdziat ten kazdorazowo organizuje i realizuje przedsiewziecia
zwigzane z ochrong przeciwpozarowa podczas zatadunku na jednostki
ptywajace i roztadunku z nich rakiet, torped, min, bomb gtebinowych
i amunicji. Do jego zadanh nalezy ponadto planowanie oraz przygoto-
wanie sprzetu i materiatdw niezbednych do zabezpieczenia szkolenia
specjalistycznego stanu osobowego strazy pozarnej.

10.4. Komorki logistyczne w strukturze

komendy portu wojennego

Zadania zabezpieczenia logistycznego wszystkich pododdziatow, ktore
zaopatruje komenda portu wojennego, realizowane sg przez komarki
pionu logistyki oraz pododdziaty lub komadrki logistyczne podlegajgce
bezposrednio komendantowi portu wojennego.

10.4.1. Komérki logistyczne podlegte

komendantowi portu wojennego

Dywizjon pomocniczych jednostek piywajgcych jest to pododdziat
komendy portu wojennego majgcy mobilny potencjat logistyczny.
Przeznaczony jest do realizacji zadan w strefie morskiej, w oddaleniu
od bazy morskiej, w tym zaopatrywania oraz obstugi okretow bezpo-
Srednio na morzu, redach, kotwicowiskach, poligonach morskich oraz
w awanportach i basenach portowych. Do jego zadan nalezy tez prowa-
dzenie ewakuacji uszkodzonej techniki morskiej oraz ratowanie zatdg
okretéw. Dywizjon pomocniczych jednostek ptywajgcych odpowiada
za utrzymanie okresSlonego przez komendanta portu wojennego stanu
gotowosci bojowej podlegtych sit isrodkow oraz nalezyty poziom
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wyszkolenia i przygotowania stanu osobowego do zabezpieczenia dzia-
talnosci w porcie, na redach i w rejonach alarmowych. Do podstawo-
wych zadan dywizjonu nalezy:
planowanie i organizowanie przedsiewzie¢ w zakresie
utrzymania sit i srodkéw dywizjonu w gotowosci do zabezpie-
czenia dziatan flotylli;
utrzymanie w gotowosci sit ratownictwa morskiego;
kierowanie szkoleniem, a w szczegd6lnosci szkoleniem
specjalistycznym zatég pomocniczych jednostek ptywajgcych;
organizowanie wspoétdziatania w zakresie obrony prze-
ciwlotniczej, przeciwdywersyjnej oraz przed bronig masowego
razenia,
wykonywanie innych zadan wynikajacych z obowigzu-
jacych dyrektyw, rozkazow i zarzadzen przetozonych.
Dywizjony pomocniczych jednostek ptywajagcych realizujg
ustugi logistyczne, takie jak zaopatrywanie, zabezpieczenie szkolenia,
zabezpieczenie ratownicze i ewakuacji technicznej oraz zabezpieczenie
medyczne i ewakuacji medycznej. Zakres mozliwych do wykonania
ustug logistycznych jest SciSle powigzany ze strukturg dywizjonu, jego
sktadem oraz typami i mozliwos$ciami taktyczno-technicznymi eksplo-
atowanych jednostek ptywajacych.
Dywizjon pomochniczych jednostek ptywajacych tworzgl3

1) Jednostki pomocnicze - przeznaczone sg do reali-
zacji zadah wsparcia oraz zabezpieczenia bojowego i specjal-
nego dziatan okretéw bojowych. Zaopatrujg je w paliwo, wode,
prowiant i amunicje oraz wykonujag dorazne remonty. Do tej
grupy jednostek nalezg okrety rozpoznawcze, dowodzenia
i wsparcia logistycznego oraz okrety i kutry hydrograficzne,
ratownicze, a takze okret-baza, okrety szpitalne, szkolne oraz
zbiornikowce, transportowce i okrety ustugowe.

2) Bazowe Srodki ptywajgce - zaopatrujg i obstugujg okrety
bojowe i pomocnicze w portach i na redach oraz zabezpieczajg
funkcje bytowe ich zatdg. Jednostki te nie sg przystosowane do
wypetniania swych zadan na otwartym morzu. Grupe te tworzg
holowniki, kutry oraz motoréwki transportowe i hydrogra-
ficzne, a takze barki transportowe i warsztatowe, dzwigi ptywa-
jace, doki, koszary ptywajgce i magazyny ptywajgce.
Zbiornikowce paliwowe stuzg do przyjmowania, transportu

i wytadunku produktow naftowych w portach, z i na nieuzbrojony
brzeg oraz na petnym morzu. Zaopatrujg w produkty naftowe okrety
w portach i na morzu (zaréwno bedgce w ruchu, jak i na postoju).

13 Regulamin dziatan..., op. cit., s. 18
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Zbiornikowce wodne przeznaczone s do zaopatrywania
wwode jednostek w portach i na morzu oraz do jej transportu pomiedzy
bazami morskimi i punktami bazowania okretéw.

Jednostki ratownicze i holowniki zabezpieczajg dziataniabojowe
pod wzgledem ratowniczym, ewakuacji medycznej i technicznej oraz
prowadza poszukiwania rozbitkow. Holujg unieruchomione jednostki
ptywajgce, $ciggajg je z mielizn, udzielajg pomocy technicznej przy
zapobieganiu zatonieciom oraz przy gaszeniu pozarow. Jednostki
ptywajgce dywizjonu przewozg takze osoby i tadunki pomiedzy okre-
tami na morzu oraz pomiedzy nimi a punktami bazowania.

Batalion zabezpieczenia jest pododdziatem logistycznym
komendy portu wojennego i realizuje zadania transportowe, m.in.
dowozi Srodki bojowe i materiatlowe do pododdziatow, ktdre zostaty
przydzielone komendzie portu. Wykonywane przez batalion dziatania
dotyczg gtéwnie transportu samochodowego oraz eksploatacji sprzetu
stuzby samochodowej i komunikacji wojskowej. Do gtdéwnych grup
sprzetu uzywanego przez batalion mozna zaliczy¢:

samochody szosowe o Sredniej i duzej tadownosci;

- samochody osobowe, terenowe i dostawcze oraz auto-

busy;

cysterny paliwowe i na wode;

traktory kotowe i ggsienicowe oraz wozki akumulato-
rowe i spalinowe;

sprzet mechanizacji prac przetadunkowych, tj. zurawie
przetadunkowe o $rednim i duzym udzwigu oraz podnos$niki
widtowe.

Warsztat remontowy techniki morskiej jest to pododdziat
komendy portu wojennego, ktéry bezposrednio podlega komendan-
towi. Warsztat wykonuje wszechstronng obstuge techniczng, remonty
i naprawy oraz przeglady techniczne uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego jednostek ptywajgcych i brzegowych przydzielonych na zaopa-
trzenie. Sktada sie on z grupy warsztatéw i pracowni wyposazonych
w niezbedny sprzet oraz urzadzenia do przeprowadzania obstug
i remontow uzbrojenia i sprzetu znajdujacego sie na jednostkach
ptywajacych Marynarki Wojennej. Warsztaty zatrudniajg kadre zawo-
dowg i pracownikéw cywilnych wojska majacych niezbedne kwalifi-
kacje i uprawnienia.

Obstugi techniczne oraz remonty uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego prowadzone sg w warsztacie remontowym techniki morskiej
zgodnie z planem prac obstugowo-remontowych oraz doraznie - na
podstawie zlecen (zgtoszen). Remonty sg planowane po uwzglednieniu
ztozonych przez jednostki plywajace oraz brzegowe zapotrzebowanh
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i zgtoszen. Warsztat remontowy techniki morskiej realizuje remonty
takich elementéw jednostek ptywajgcych i brzegowych, jak: kadtuby,
instalacje okretowe, wyposazenie poktadowe, uzbrojenie morskie
i ogdlnowojskowe oraz sprzet logistyczny.

Warsztaty oferujg ponadto jednostkom fachowg pomoc tech-
niczng, ktorej udzielajg specjalistyczne grupy serwisowe. Realizujgc
zabezpieczenie materiatowo-techniczne potrzeb obstugowo-remonto-
wych, warsztaty remontowe wspotpracuja z witasciwymi sekcjami logi-
stycznymi komendy portu wojennego, do ktorych sa przydzielone jako
pododdziat gospodarczy.

Do podstawowych zadan majgcych na celu odtworzenie goto-
wosci bojowej w rozwinietym systemie bazowania sit flotylli nalezy
utrzymanie w statej gotowosci i sprawnosci technicznej ruchomych
warsztatéw, zgodnie z posiadanym potencjatem obstugowym, oraz
srodkéw materiatowych niezbednych do realizacji wyznaczonych
celow.

Sktad to wewnetrzna komoérka komendy portu wojennego,
ktéra zajmuje sie przechowywaniem, utrzymywaniem irotacja zapasow
zaréwno uzytku biezacego, jak i wojennych. Skiad obejmuje magazyny
specjalistyczne srodkéw bojowych i materiatowych, takich jak: sprzet
techniczno-okretowy, tgcznosci i obserwacji technicznej oraz broh
podwodna, uzbrojenie i elektryczne Zzrédta zasilania, a takze sprzet
samochodowy i przeciwchemiczny, zywnos$é, materiaty pedne i smary,
leki i materiaty medyczne. W strukturze tej funkcjonuje réwniez labo-
ratorium materiatéw pednych i smaréw.

Sekcja stuzby zdrowia realizuje zadania w zakresie organizacji
zabezpieczenia medycznego stanu osobowego komendy portu wojen-
nego oraz wszystkich jej jednostek, ktére zaopatruje. Sekcja dostarcza
materialy i sprzet medyczny oraz prowadzi leczenie i ewakuacje,
a przede wszystkim jest odpowiedzialna za utrzymanie wymaganego
stanu zdrowia zotnierzy. Zajmuje sie ponadto ewidencjag materiatlowg
w zakresie stuzby zdrowia i wyszkoleniem sanitarnym personelu.

Ambulatorium z izbg chorych stanowi komoérke wewnetrzng
komendy portu wojennego. Ambulatorium odpowiada za organizacje
i planowanie zabezpieczenia medycznego. Przeprowadza badania
okresowe zotnierzy i pracownikéw wojska oraz wykonuje okresowe
lub dorazne przeglady lekarskie i szczepienia ochronne. Organizuje
réwniez badania dla zoinierzy nowo przybytych, odchodzgcych do
rezerwy oraz powotanych na ¢wiczenia rezerwy. Sprawuje nadzo6r nad
stanem sanitarnohigienicznym i kieruje przedsiewzieciami profilak-
tycznymi, ktérych celem jest zapobieganie zachorowaniom na choroby
zakazne. Ambulatorium wykorzystuje sie ponadto do organizowania
i prowadzenia leczenia ambulatoryjnego i stacjonarnego w izbie
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chorych oraz udzielania pomocy kwalifikowanej. Podczas osiggania
wyzszych standw gotowosci bojowej w ambulatorium portowego przy-
gotowuje sie portowy punkt medyczny.

10.4.2. Struktura organizacyjna i komaorki pionu logistyki

komendy portu wojennego

Logistyka komendy portu wojennego jest organem komendanta portu.
Jej zadanie polega na kierowaniu i realizacji zabezpieczenia logistycz-
nego jednostek ptywajacych i pododdziatow brzegowych, ktore zaopa-
truje komenda. Struktura pionu logistyki komendy portu wojennego
(rys. 40) wyglada nastepujaco:
1) Sekcja materiatowa sktadajgca sie ze stuzby:
zaopatrzenia w Srodki bojowe;
zywnosciowej;
mundurowej;
materiatow pednych i smardw.
2) Sekcja techniczna obejmujgca stuzbe:
techniczno-okretowa;
tagcznosci, nawigacji i hydrografii;
uzbrojenia;
broni podwodnej;
czotgowo-samochodowa.
3) Sekcja infrastruktury portowej.

Stuzby sekcji materiatowej przeznaczone sg do tworzenia odpo-
wiednich warunkéw socjalno-bytowych zotnierzom zespotéw okretow
oraz jednostkom brzegowym Marynarki Wojennej, ktére zaopatruja.
Do ich zadanh nalezy terminowe i petne zabezpieczenie dziatah komendy
portu wojennego pod wzgledem zaopatrzenia materiatowego. Sekcja ta
kieruje organizacjg zywienia stanéw osobowych jednostek brzegowych
oraz zespotéw okretdow w warunkach koszarowych, polowych i na
okretach. Stuzby wykonujg takie ustugi, jak: kapiel, strzyzenie wioséw,
wymiana bielizny osobistej i poscielowej oraz naprawa i pranie umun-
durowania. W zakresie gospodarki materiatowej stuzby sekcji materia-
towej odpowiadajg z tytutu nadzoru za catoksztatt gospodarki zywnos-
ciowej i mundurowej, a takze materiatami pednymi i smarami oraz
srodkami bojowymi. Sekcja opracowuje dokumenty planistyczne oraz
prowadzi dokumentacje eksploatacyjng, materiatowg i sprawozdawcza.
Stuzby odpowiadajg takze za zaopatrywanie w produkty spozywcze,
przedmioty mundurowe, materiaty pedne i smary, sprzet i materiaty
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eksploatacyjne oraz utrzymanie normatywnych zapasow srodkow
materiatowych w podlegtych dziatach materialowych. W zakresie
odtwarzania gotowos$ci bojowej pododdziatow witasnych komendy
portu wojennego i jednostek, ktore zaopatruje, stuzby sekcji materia-
towej dokonujg kalkulacji zuzycia srodkéw materiatowych, a nastepnie
okreslajg mozliwosci ich uzupetnienia w czasie przygotowania i prowa-
dzenia dziatan wojennych. Do obowigzkow tej sekcji nalezy tez kiero-
wanie dziatalnosScig systemu zaopatrywania i eksploatacji w podlegtych
dziatach materiatowych oraz przygotowanie zaleznych stuzb do wyko-
nywania zadan zwigzanych z osigganiem wyzszych standw gotowosci
bojowej i zaopatrywaniem podczas dziatan wojennych w rozwinigtym
systemie bazowania.

Stuzba zywnosciowa ustala oraz planuje potrzeby materiatowe
i finansowe, a takze kupuje, odbiera i przechowuje materiaty i Srodki
spozywcze. Opracowuje jadtospisy dla pododdziatow, za ktoérych
wyzywienie odpowiada, w tym dla kuchni okretowych, oraz zapewnia
zywienie zoinierzy. Sprawuje tez nadz6r sanitarno-higieniczny nad
dziatalnoscig catego bloku zywnos$ciowego, m.in. nad przechowy-
waniem $rodkOw zaopatrzenia zywnos$ciowego oraz konserwacjg
i naprawg sprzetu. Stuzba prowadzi ewidencje i sprawozdawczo$é
dotyczgcg gospodarki sprzetem i Srodkami stuzby zywnosciowe;j.

Stuzba mundurowa zaopatruje zespotowe i indywidualne
jednostki w przedmioty mundurowe oraz nadzoruje gospodarke
mundurowg. Planuje potrzeby materiatlowe i finansowe, gromadzi
i przechowuje przedmioty zaopatrzenia mundurowego oraz prowadzi
ewidencje i sprawozdawczosé. Utrzymuje okreslone normami zapasy
i kontroluje warunki ich przechowywania. Organizuje wtasciwe funk-
cjonowanie bazy ustugowej, ktdra zapewnia naprawy oraz pranie
i czyszczenie przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego oraz kapiel
marynarzy.

Stuzba materiatéw pednych i smaréw odpowiada za utrzymanie,
wymaganych pod wzgledem ilosci i gatunkéw, materiatdbw pednych
i smardw, aby zaspokoi¢ potrzeby wiasne i wszystkich typow jednostek
ptywajagcych w Marynarce Wojennej RP. Zajmuje sie ponadto uzupet-
nianiem i wydawaniem okretom i pomocniczych jednostkom ptywajg-
cycm materiatdw pednych i smaréw. Kontroluje limity zuzycia i prze-
strzeganie normatywoOw na jednostkach ptywajgcych oraz catoksztatt
gospodarki materiatowej w tym zakresie. Aby zapewnié¢ wiasciwg
jakos¢ dostarczanych paliw, zaopatruje zbiornikowce i barki paliwowe
w sprzet do okre$lania ich gestosci i czystosci, kontroluje jego jakos¢
oraz przyjmuje pochodzace z jednostek ptywajgcych prébki paliw
i przeprowadza ich analizy laboratoryjne.
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Do zadah stuzby zaopatrzenia w $rodki bojowe nalezy maga-
zynowanie nakazanych normami zapaséw w pododdziatach, ktére
zaopatruje, oraz racjonalne gospodarowanie $rodkami finansowymi
przeznaczonymi na ich uzupetnianie. Stuzba nadzoruje tez utrzymanie
wiasciwego stanu technicznego srodkéw bojowych oraz zapobiega ich
utracie i szkodom wynikajgcym z nieodpowiedniego uzytkowania.

Sekcja techniczna jest komorka organizacyjng kierujgcg zaopa-
trzeniem wuzbrojenie i sprzet wojskowy pododdziatéw komendy portu
wojennego oraz jednostek, ktére zaopatruje. Stuzby sekcji technicznej
zapewniajg wysoki poziom eksploatacji okretdw, uzbrojenia i sprzetu
wojskowego. Zespotom okretdw i pododdziatom brzegowym komendy
portu wojennego dostarczajg uzbrojenie i sprzet wojskowy zgodnie
z obowigzujgcymi tabelami naleznosci. Zaopatrujg przydzielone im
jednostki w techniczne $rodki materiatowe i czeéci zamienne, ktdre sg
niezbedne do wilasciwej eksploatacji, obstugiwania technicznego oraz
napraw uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Odpowiada za planowanie,
rotacje i ewidencje utrzymywanych normatywnych zapaséw sprzetu
i technicznych $rodkéw materiatlowych w podlegtych dziatach mate-
riatowych. Personel sekcji technicznej opracowuje dokumenty plani-
styczne oraz prowadzi dokumentacje eksploatacyjna, materiatlowg
i sprawozdawczg. Sekcja ta ponadto sprawuje nadzér nad przebie-
giem eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego, remontami oraz
legalizacjg sprzetu w podlegtych stuzbach, pododdziatach witasnych
komendy portu wojennego i jednostkach, ktére zaopatruje.

Sekcja techniczna zajmuje sie kierowaniem systemem zaopa-
trywania i eksploatacji w podlegtych dziatach materiatlowych,
a takze przygotowaniem ich do wykonywania zadah w czasie osiggania
wyzszych standw gotowosci bojowej oraz dostarczania sprzetu i tech-
nicznych srodkéw materiatowych podczas dziatah wojennych w rozwi-
nietym systemie bazowania. Stuzby sekcji technicznej w peini réwniez
przygotowujg sprzet do zabezpieczenia zadan wykonywanych przez
sity wydzielone do NATO.

Stuzba techniczno-okretowa planuje i organizuje zabezpie-
czenie potrzeb materiatowo-finansowych w zakresie zaopatrzenia
technicznego okretow. Kupuje sprzet za przydzielone $rodki finan-
sowe, a nastepnie rozdziela go przydzielonym pododdziatom gospo-
darczym zgodnie z obowigzujacymi normami, tabelami naleznosSci
i przepisami. Sprawdza réwniez, czy sktadowanie i konserwacja sprzetu
w magazynach sktadu odbywa sie w spos6b nakazany odpowiednimi
przepisami.

Do podstawowych zadan stuzby tgcznosci, nawigacji i hydro-
grafii nalezy zaopatrywanie okretdw i jednostek brzegowych w sprzet,
materiaty i wydawnictwa nawigacyjno-hydrograficzne oraz sprzet tgcz-
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nosci i obserwacji technicznej. Stuzba ta nadzoruje i organizuje nale-
zytg eksploatacje, witasciwe utrzymanie i magazynowanie oraz uzyt-
kowanie, a takze wykonywanie remontdw oraz prowadzenie ewidencji
i sprawozdawczo$¢. Ustala ponadto potrzeby jednostek, ktére zaopa-
truje, oraz zabezpiecza je pod wzgledem materiatowo-finansowym.

Do zadan stuzby uzbrojenia nalezy utrzymywanie nakazanych
normami zapasoéw srodkéw bojowych i technicznych oraz witasciwego
stanu technicznego przechowywanego i uzytkowanego uzbrojenia.
Stuzba ta sprawuje nadzo6r nad odpowiednim i racjonalnym wykorzy-
staniem przydzielonych srodkéw finansowych.

Stuzba broni podwodnej odpowiada za utrzymywanie w sktadzie
broni podwodnej nakazanych normami zapaséw. Dba ponadto o zacho-
wanie wiasciwego stanu technicznego uzbrojenia broni podwodnej,
planujgc jego remonty i kierujgc nimi.

Stuzba czotgowo-samochodowa kontroluje przebieg eksploa-
tacji oraz utrzymanie i sprawnos$¢ techniczng sprzetu czotlgowo-samo-
chodowego w pododdziatach komendy portu wojennego i jednost-
kach, ktére zaopatruje. Organizuje zaopatrywanie w czes$ci zamienne
i materiaty konserwacyjne oraz nadzoruje stan zapasdOw w magazynach
i okres$la potrzeby zakupowe. Planuje, wykonuje i prowadzi roczne
plany eksploatacji oraz ewidencjonuje prace sprzetu.

Sekcja infrastruktury portowej to komérka organizacyjna
wykonujgca zadania w zakresie utrzymania prawidtowego stanu
technicznego infrastruktury morskiej portu wojennego (akwato-
ribw, nabrzezy i urzadzen portowych), zapewniajagcym odpowiednie
zabezpieczenie bazowania wszystkich jednostek ptywajgcych oraz ich
konserwacje i naprawe. Do zadan sekcji infrastruktury portowej nalezy
rowniez eksploatacja i zachowanie sprawnos$ci technicznej porto-
wych systemdéw energetycznych i systemu awaryjnego zasilania portu
w energie elektryczng. Sekcja odpowiada réwniez za eksploatacje
portowych systeméw rurociggéw wodnych, patowych, odbioru wod
zaolejonych i gazéw technicznych. Prowadzi ponadto dokumentacje
techniczno-eksploatacyjng infrastruktury portowej i urzadzen porto-
wych, a takze wykonuje przeglady, konserwacje oraz remonty biezace
infrastruktury i urzadzen portowych. Sekcja inzynieryjno-portowa
wspoétpracuje przy przedsiewzieciach zwigzanych z wykorzystaniem
portu z terytorialnymi organami gospodarki morskiej.
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Rozdziat 11

SYSTEM LOGISTYCZNY OKRETU

11.1. Zadania i otoczenie systemu logistycznego okretu

System logistyczny okretu organizuje i kieruje specyficzng formg
gospodarki wojskowej, tj. gospodarka okretowg prowadzong na okre-
tach i pomocniczych jednostkach ptywajacych Marynarki Wojennej.
Gospodarka okretowa rozumiana jest jako zespét czynnosci wykony-
wanych przez osoby funkcyjne okretu w zakresie planowania potrzeb
materiatowo-technicznych i gospodarczo-bytowych, gromadzenia
oraz utrzymywania na jednostce wymaganych zapasow srodkow mate-
riatowych i bojowych oraz ewidencji i rozliczen zuzycia okreslonych
srodkéw materiatowych, technicznych i finansowych.

Wéréd podstawowych zadan os6b funkcyjnych, odpowiedzial-
nych za dziatalno$¢ gospodarczg na okrecie, wyrdznié¢ nalezy:

1) Ustalanie potrzeb gospodarczych oraz zwigzanych
z uzupetnianiem zapaséw $rodkéw bojowych, w tym: amunicji,
broni podwodnej, rakiet, srodko6w materiatlowo-technicznych,
paliw zywnoSci itp.

2) Magazynowanie na okrecie przyjetych zapasdw, ich
rozdziat, uzytkowanie i rozchodowanie zgodnie z przepisami
obowiagzujgcymi w poszczegd6lnych dziatach okretowych.

3) Obowiazkowe ewidencjonowanie i rozliczanie z pobra-
nych materiatéw i sprzetu oraz sktadanie sprawozdan z dziatal-
nosci gospodarczej.

4) Prowadzenie eksploatacji, przegladow, obstugiwan
i drobnych napraw wyposazenia okretowego w poszczego6lnych
dziatach okretowych.

5) Zapewnienie zatodze okretu witasciwych warunkow
socjalno-bytowych podczas postoju w porcie lub wykonywania
zadan na morzu.

Okrety lub zespoty okretéw pod wzgledem gospodarczym trak-
towane sa jako odrebne jednostki organizacyjne (pododdziaty gospo-
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darcze), przydzielone do zaopatrzenia materialowego i finansowego
wojskowej jednostki budzetowej, ktérg jest komenda portu wojen-
nego.

Zasady prowadzenia gospodarki materiatowej na okretach
i pomocniczych jednostkach ptywajacych zostaty ujete w regulaminie
stuzby na okretach13 oraz szczeg6towych przepisach gospodarczych
i eksploatacyjnych poszczegdlnych gestoréw sprzetu. Okreslone przez
gestordw i organy zaopatrujgce przepisy, szczeg6lne dla kazdego dziatu
okretowego, regulujg wszystkie czynnosci zwigzane z zaspokojeniem
potrzeb catych zespotéw, grup i poszczegdlnych okretow.

Rys. 41. Otoczenie systemu logistycznego okretu

Bezposrednim otoczeniem systemu logistycznego okretu sg
struktury kierowania logistyka zespotu okretéw (dywizjonu) oraz
kierowania logistykg flotylli. Na rys. 41 przedstawiono otoczenie
systemu logistycznego okretu oraz strumienie decyzyjno-informa-
cyjne i strumienie realnych zasobdw przeptywajgce w procesie zabez-

1 Regulamin stuzby..., op. cit.
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pieczenia logistycznego pomiedzy okretem a elementami jego bezpo-
Sredniego otoczenia.

W strukturach kierowania logistykg dywizjonu okretow
kluczowg role odgrywa szef logistyki dywizjonu wraz podlegtym mu
bezposrednio personelem. Odpowiada on za utrzymanie sprawnosci
technicznej okretow, planowanie i kontrolowanie ich eksploatacji oraz
organizowanie i nadzorowanie cato$ciowego zaopatrywania wszyst-
kich jednostek ptywajgcych w dywizjonie. Nadzoruje ponadto gospo-
darke Srodkami materiatlowymi i bojowymi na wszystkich okretach
w dywizjonie. Odpowiada réwniez za organizowanie i prowadzenie
szkolenia specjalistycznego oraz $cis$le wspotpracuje z pionem szefa
sztabu w zakresie planowania oraz realizacji szkoleh i ¢wiczen
w dywizjonie. Specjalisci sztabu dywizjonu stuzg w pionie szefa sztabu,
w ktorym wykonywane sg zadania w zakresie utrzymywania nakaza-
nych stanéw gotowosci bojowej oraz planowania szkolenia i ¢wiczen.
Specjalisci sztabu dywizjonu okretéw pod wzgledem zabezpieczenia
logistycznego sa odpowiedzialni za utrzymywanie petnej sprawnosci
technicznej uzbrojenia i sprzetu uzywanego w podlegtych dziatach
okretowych, a takze za utrzymywanie i przechowywanie na okretach
okreslonych normami zapaséw $rodkéw materiatowych i bojowych.

W zakresie catosSciowego zaopatrywania okretéw oraz Swiad-
czenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych bezposrednim
otoczeniem systemu logistycznego okretu jest komenda portu wojen-
nego wraz z sekcjami, sktadami, warsztatami i urzgdzeniami logistycz-
nymi.

11.2. Struktura systemu logistycznego okretu

Okrety Marynarki Wojennej RP sg traktowane jako pododdziaty gospo-
darcze. Charakteryzujg sie one zréznicowang strukturg systemu logi-
stycznego, ktéra wynika z zastosowania na okretach struktury dziatéw
okretowych lub pionéw funkcjonalnych. Na wigkszosci jednostek
eksploatowanych w Marynarce Wojennej RP, majgcych typowa orga-
nizacje dziatdw okretowych, odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenie logi-
styczne dziatu oraz prowadzenie gospodarki materialowej spoczywa
na dowddcach i szefach dziatébw. W ramach prowadzenia gospodarki
okretowej poszczeg6lne dzialty okretowe wykonujg rézne zadania,
ktérych celem jest zaspokojenie potrzeb okretu na sprzet i materiaty
niezbedne do walki i szkolenia oraz zapewnienie wymaganej gotowosci
bojowej.
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Wyrézni¢ mozna nastepujgce rodzaje dziatow okretowych:

1) Dziat okretowy | (nawigacyjny): realizowane sa w nim
zadania w zakresie zaopatrywania okretu w sprzet, przyrzady
i wydawnictwa hydrograficzne oraz techniczne $rodki mate-
riatowe niezbedne do zapewnienia prawidtowej eksploatacji
tego sprzetu. Tu réwniez organizuje sie i prowadzi eksploatacje
sprzetu okretowego dziatu nawigacyjnego.

2) Dziat okretowy Il (rakietowo-artyleryjski): jest to
miejsce, w ktorym jednostki zaopatrywane sg w sprzet oraz
uzbrojenie artyleryjskie i rakietowe, bron artyleryjska i strze-
leckg, amunicje, sprzet optyczny oraz niezbedne $rodki mate-
rialowo-techniczne. W dziale tym utrzymuje sie w statej goto-
wosci bojowej uzbrojenie i sprzet artyleryjski (w tym zakresie
organizowana i prowadzona jest eksploatacja) oraz wykonuje
drobne naprawy.

3) Dzial okretowy 11l (broni podwodnej): przeznaczony
jest do zaopatrywania w sprzet i uzbrojenie oraz srodki mate-
riatowo-techniczne broni podwodnej. Odpowiedzialny jest
takze za wiasciwg eksploatacje uzbrojenia broni podwodnej dla
utrzymania go w statej gotowosci bojowej.

4) Dziatl okretowy IV (tgcznosci): realizowane sg w nim
zadania zaopatrywania w $rodki wewnetrznej i zewnetrznej
tacznosci oraz czesci zamienne i materiaty eksploatacyjne do
nich. Organizuje sie w nim takze odpowiednia eksploatacje
zarzgdzanym sprzetem.

5) Dziat okretowy V (obserwacji technicznej): jest to
miejsce, w ktérym jednostki zaopatruje sie w sprzet radioloka-
cyjny i hydrolokacyjny oraz materiaty eksploatacyjne potrzebne
do jego uzytkowania, a takze organizuje sie prawidtowsg jego
eksploatacje.

6) Dziat okretowy VI (elektromechaniczny): realizowane
sg W nim zadania z zakresu zaopatrywania w urzadzenia, sprzet
i wyposazenie sitowni okretowych, czesci zamienne i materiaty
eksploatacyjne. Odpowiada takze za prowadzenie eksploatacji
wyposazenia sitowni okretowej, w tym obstug i przegladéw,
oraz przygotowywanie i nadzorowanie remontOw stocznio-
wych. W ramach gospodarki okretowej dowddca tego dziatu
jest odpowiedzialny za zaopatrywanie okretu w materiaty
pedne i smary, wode stodkg, wyposazenie kadtuba oraz sprzet
awaryjno-ratowniczy.

7) Dziat okretowy VIl (chemiczny): do jego zadan nalezy
zaopatrywanie zatogi okretu w$rodki indywidualnej i zbiorowej
obrony oraz ochrony przed bronig masowego razenia, sprzet
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chemiczny, $srodki odkazajgce oraz sprzet i srodki do regeneracji
powietrza, a takze organizowanie prawidtowej eksploatacji tego
sprzetu. Dziat ten odpowiada ponadto za kontrole jakos$ci wody
stodkiej przechowywanej w zbiornikach okretowych i przezna-
czonej do zabezpieczenia potrzeb bytowych zatogi.

8) Dziat okretowy VIII (stuzby zdrowia): przeznaczony
jest do zaopatrywania catego okretu w sprzet i materiaty
medyczne, udzielania zalodze pomocy medycznej w zakresie
przewidzianym dla echelonu 1 oraz realizacji przedsiewzie¢
z zakresu prewencji utraty zdrowia i biezgcej opieki zdrowotnej.
Dowddca dziatu jest rowniez odpowiedzialny za sprawowanie
kontroli nad jako$cig i warunkami przyrzadzania positkéw na
okrecie.

9) Dziat okretowy IX (kwatermistrzowski): zaopatruje
okret w produkty zywnosciowe oraz organizuje zywienie zatogi.
Odpowiada réwniez za dostarczanie sprzetu i materiatow stuzbie
zywnosciowej i mundurowej oraz odpowiednie ich przechowy-
wanie na okrecie. Dziat ten zapewnia ponadto zatodze wtasciwe
warunki bytowe na jednostce i $wiadczy ustugi gospodarczo-
bytowe.

Bardzo istotng funkcje w gospodarce okretowej petni dziat
bosmana okretowego. Do jego zadan nalezy:
zaopatrywanie okretu w sprzet i materialy poktadowe
oraz farby, lakiery i sprzet do konserwacji kadtuba;
wiasciwa eksploatacja urzadzen kotwicznych wraz
z caltym osprzetem kotwicznym, holowniczym i cumowniczym
oraz masztéw, olinowania i todzi okretowych z catym wyposa-
zeniem:;
utrzymywanie odpowiedniego stanu technicznego oraz
wygladu kadtuba;
ewidencjonowanie sprzetu i materiatow poktadowych.
Na rys. 42 przedstawiono funkcjonowanie systemu logistycz-
nego okretu oraz procesy zachodzgce w bezposSrednim jego otoczeniu,
ktére stanowig logistyka zespotu okretow oraz logistyka macierzystej
komendy portu wojennego.
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W zaleznosci od przeznaczenia i organizacji okretu niektore
dziaty okretowe sg potgczone. W takiej sytuacji oficer zajmujacy
stanowisko dowddcy potaczonych dziatéw okretowych (np. Il i 111
lub 1V i V) realizuje zadania z zakresu organizowania zabezpieczenia
logistycznego, przypisane dowdédcom tych dziatdw. Wszystkie pozo-
state osoby funkcyjne, odpowiedzialne za funkcjonowanie gospodarki
materiatowej potgczonych dziatéw okretowych, réwniez maja przy-
pisane zakresy obowigzkéw, wiasciwe dla tych dziatéw. Na okretach,
na ktérych nie ma dowddcy dzialu kwatermistrzowskiego, jego
obowigzki wykonuje bosman okretowy.

PION

PION PION PION PION
EKSPLOATACJI
ZASTEPCY OPERACYJNY UZBROJENIA OKRETU ZAOPATRYWANIA
powoDCY &
OKRETU
DZIAL DZIAL GRUPA
DZIAL RAKIETOWO- ELEKTRO- MAGAZYNOWA
DZIAL NAWIGACJI -ARTYLERYJSKI ENERGETYCZNY
OPCHEM PODOFICER
DZIAL
DZIAL BRONI DZIAL GOSPODARCZY
LACZNOSCI NAPEDU
AMBULATORIUM POBWODRNES GLOWNEGO
MAGAZYNIER
GRUPA
GRUPA ZABEZPIECZENIA DZIAL
BOSMANSKA LoTOw OPA
- SZEFGRUPY
MAGAZYNIER

MAGAZYNIER

SZEF GRUPY

p  iekarz

Rys. 43. Wariant organizacji zatogi okretu
o strukturze pionéw okretowych

Dowdédca dziatu okretowego organizuje pobieranie srodkéw
materiatowych przydzielonych zgodnie z normami nalezno$ci, w poro-
zumieniu bezposrednio z kierownikiem sktadu i wiasciwym magazy-
nierem. Zapotrzebowanie na cze$Sci zamienne i ponadnormatywne
srodki materiatlowe zatwierdzajg osoby funkcyjne logistyki zespotu
okretow. Jest ono réwniez akceptowane przez wiasciwego szefa stuzby,
ktory jednoczes$nie wydaje polecenie wystawienia asyghaty przez ksie-
gowos¢ komendy portu wojennego oraz wydania przez wiasciwego
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magazyniera zapotrzebowanych czesci lub $rodkéw materiatowych
z zapasOw zgromadzonych w sktadach komendy portu wojennego.

Na okretach, ktorych organizacja ma strukture pionéw funk-
cjonalnych (rys. 43-44), za zabezpieczenie logistyczne danego pionu
okretowego odpowiada jego dowddca. Okrety te maja witasny system
magazynowo-zaopatrzeniowy, ktory podlega dowodcy pionu zaopatry-
wania. Dowddca grupy magazynowej i podoficer gospodarczy prowadza
gtowny okretowy magazyn czesSci zamiennych i podzespotéw oraz
odpowiadajg materialnie za powierzone im mienie. Kazdy magazynier
jest natomiast odpowiedzialny za przydzielong mu grupe asortymen-
towa. Prowadzi gtéwng ksiege magazynu i karty magazynowe. Sprzet
i materiaty wydawane sg na podstawie sktadanych zaméwien. Rozchdod
oraz ewidencjonowanie wydanego asortymentu nastepuje na podstawie
wewnetrznych asygnat. Na okretach o strukturze pionéw funkcjonal-
nych w grupach podlegtych dowddcy dziatu kwatermistrzowskiego
prowadzona jest rowniez uproszczona gospodarka zywnos$ciowal$

Rys. 44. Obieg informacji i zasobdw realnych pomiedzy
pionami okretowymi i bezpo$rednim otoczeniem

systemu logistycznego okretu

W wypadku organizacji okretu o strukturze piondw okreto-
wych dowddcy poszczegllnych dziatow okretowych zglaszajg zapo-
trzebowanie na $Srodki materiatowe przydzielone zgodnie z normami
naleznosci do dowdOdcy pionu zaopatrywania, ktéry przekazuje je

1H K. Krakowiak, System kierowania zabezpieczeniem logistycznym na przy-
ktadzie okretu typu ,,Oliver Hazard Perry”, AMW, Gdynia 2006, s. 43.
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do macierzystej komendy portu wojennego. Zapotrzebowanie na
czesSci zamienne i ponadnormatywne Srodki materiatlowe zatwierdza
dowoddca wiasciwego pionu okretowego, a nastepnie przekazuje je
dowodcy pionu zaopatrywania. Jest ono rOwniez aprobowane przez
witasciwe osoby funkcyjne logistyki zespotu okretow. Dostarczone ze
sktadéw komendy portu wojennego srodki materiatowe przyjmuje na
okret dowdédca pionu zaopatrywania, a nastepnie przekazuje, zgodnie
ze zgtoszonymi potrzebami i zapotrzebowaniami, dowédcom dziatow.
W wypadku okretu o strukturze piondéw okretowych za organizacje
zaopatrywania w $rodki materiatowe wykorzystywane w poszczeg6l-
nych dziatach okretowych odpowiedzialno$¢ ponoszg ich dowddcy.
Dowddca pionu zaopatrywania odpowiada natomiast za catoSciowe
zaopatrywanie okretu oraz nadzé6r nad gromadzeniem, przechowywa-
niem i rozdziatem zapaséw okretowych.

Rys. 45. Wariant struktury organizacyjnej zatogi okretu

Sposroéd okretow, na ktérych struktura organizacyjna zaldg
dziata w postaci pionéw funkcjonalnych, wystepujg réznice. Czes$¢ tych
jednostek ma jedynie pion operacyjny i eksploatacji technicznej. Na
okretach o takiej strukturze za realizacje zabezpieczenia logistycznego
odpowiada pion eksploatacji technicznej oraz dziat kwatermistrzowski
i bosmana okretowego.
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11.3. Odpowiedzialnos¢ oséb funkcyjnych

za zabezpieczenie logistyczne okretu

Na okretach zadania w zakresie zabezpieczenia logistycznego wyko-
nujg wyznaczone osoby funkcyjne. Sa to dowodcy dziatéw okretowych,
szefowie dziatéw i grup oraz wszystkie osoby, do ktérych obowiazkéw
zaliczajg sie zabezpieczenie logistyczne i gospodarka materiatowa.

Dowddca okretu odpowiada za catoksztatt zabezpieczenia
dziatan, w tym rdéwniez za organizacje zabezpieczenia logistycznego
oraz ochrone zdrowia zatogi i stan sanitarny okretu. Do podstawowych
obowigzkow dowddcy w tym zakresie nalezy utrzymywanie okretu
w wymaganej kategorii gotowosci bojowej, w tym sprawowanie
nadzoru nad zabezpieczeniem logistycznym i gospodarkg okretowa.
Kazdy dowddca jednostki wojskowej, ktéra nie jest oddziatem gospo-
darczym (pododdziatu gospodarczego), a jest przez niego zaopatry-
wana, wtym tez dowddca okretu, ma obowiazek przekazywac jednostce
zaopatrujgcej (oddziatowi gospodarczemu) informacje niezbedne do
realizacji proceséw zaopatrzeniowych i $wiadczenia specjalistycznych
ustug logistycznych. Dowddca okretu rowniez przekazuje do organu
nadrzednego wszystkie, istotne dla realizacji proces6w planistycznych,
informacje i sprawozdania. Wyznaczone przez dowddce okretu osoby
funkcyjne, odpowiedzialne za przeprowadzenie procesu zabezpieczenia
materiatowego, sktadajg zatwierdzone przez wtasciwe osoby funkcyjne
sztabu dywizjonu okretéw zapotrzebowania na srodki materialowe do
odpowiednich sekcji komendy portu wojennego. Dowddca jako osoba
nadzorujgca ma obowigzek sprawdzac ilos¢ i jakos$¢ srodkéw materia-
towych przechowywanych na okrecie.

Podczas wykonywania zadan na morzu do podstawowych
zadah dowddcy nalezy zapewnienie racjonalnego zuzywania limitéw
resursow mechanizméw okretowych i $rodkéw materiatlowych.
Dowdédca ponadto organizuje oraz nadzoruje uzupetnianie zapasow
srodkéw materiatowych i bojowych oraz odtwarzanie sprawnosci tech-
nicznej urzadzen okretowych, zaré6wno na morzu, jak i natychmiast po
powrocie do portu.

Dowdédca okretu, bedacy jednoczesnie dowoddcg pododdziatu
gospodarczego, w rozkazie wyznacza osoby odpowiedzialne za prowa-
dzenie gospodarki materiatowej i jej stan. Osoba odpowiedzialna za
stan gospodarki materiatlowej na okrecie organizuje pobieranie oraz
zdawanie sprzetu i materiatbw, nadzoruje ewidencje materiatowg
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i whasciwe uzytkowanie sprzetu. Petni réwniez nadz6r nad utrzymywa-
niem zapaséw okretowych, ich pobieranie, przechowywanie, konser-
wowanie i rotacje. Osoba zajmujgca sie prowadzeniem gospodarki
materiatowej odpowiada materialnie za pobierany sprzet i materiaty
oraz prowadzi ewidencje materiatowa.

Zastepca dowddcy w zakresie zabezpieczenia logistycznego
oraz prowadzenia gospodarki materiatowej odpowiada za oszczedng
i celowg gospodarke srodkami materiatlowymi na okrecie oraz za wtas-
ciwg jego konserwacje i utrzymanie. Zastepca dowodcy zobowigzany
jest do terminowego i zgodnego z obowigzujgcymi normami zaopatry-
wania okretu oraz utrzymywanie zapasow okretowych na wymaganym
poziomie. Odpowiada on takze za terminowe wydawanie zalodze
naleznego zaopatrzenia, organizowanie zywienia oraz $wiadczenie
ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych. Osobiscie nadzo-
ruje przyrzadzanie positkéw, kontroluje kucharzy, kuchnie okretowe
i okretowe magazyny zywnosciowe. Zadaniem zastepcy dowddcy jest
ponadto opracowywanie planéw i kontrola realizacji zabezpieczenia
materiatlowego okretu. W czasie przygotowania okretu do wyjscia
w morze osobiscie kieruje uzupetnianiem zapaséw okretowych do
ilosci okre$lonych normami. Na okretach, ktére sg zorganizowane
w dziaty okretowe, zastepca dowddcy nadzoruje dziatania dowddcéw
dziatbw w zakresie zabezpieczenia logistycznego podlegtych im
struktur. Na okretach, na ktorych wystepuje struktura organizacyjna
pionéw funkcjonalnych, dowddca pionu zastepcy dowddcy okretu
w zakresie zabezpieczenia logistycznego Kieruje i nadzoruje stuzbe
dowodcow piondéw eksploatacji i zaopatrywania.

W zakresie zabezpieczenia logistycznego kazdy dowdédca dziatu
okretowego odpowiada za prawidiowg eksploatacje oraz utrzymanie
w petnej sprawnosci wszystkich urzgdzenh w nim sie znajdujacych.
Zobowigzany jest do terminowego zaopatrywania swojego dziatu
okretowego we wszystkie niezbedne Srodki materiatowe. Odpowiada
za racjonalng i zgodng z przepisami gospodarke tymi S$rodkami.
Dowddca dziatu sporzgdza zapotrzebowania na $rodki bojowe i mate-
riatowe. Przyjmuje na okret zapasy i organizuje ich przechowywanie
zgodne z normami. Jest tez odpowiedzialny za witasciwe i odpowiada-
jace obowigzujacym przepisom prowadzenie dokumentacji eksploata-
cyjnej i materiatowej w swoim dziale. Przed wyjsciem okretu w morze
dowoddca dziatu organizuje uzupetnianie zapasoéw srodkéw materiato-
wych i bojowych do petnych norm naleznos$ci oraz kontroluje spraw-
nos$¢ techniczng uzytkowanego w dziale uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego.

Na okretach o strukturze pionéw funkcjonalnych kluczowag role
odgrywajag piony eksploatacji i zaopatrywania. Ich dowddcy realizujg
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zadania nie tylko na rzecz dowodzonego pionu, ale takze catego okretu.
Odpowiedzialni sg za organizacje zaopatrywania pionu i prowadzenie
gospodarki materiatlowej we wszystkich dziatach podlegtego pionu.
W zakresie eksploatacji sprzetu i uzbrojenia odpowiada za zapew-
nienie sprawnosci technicznej, utrzymanie i prawidtowe uzycie zawia-
dywanego w pionie sprzetu. Kontroluje ponadto prowadzenie doku-
mentacji eksploatacyjnej przez podlegta mu zatoge. Sporzadza plany
dni technicznych w swoim pionie i sprawuje nadzor nad ich realizacja.
Nadzoruje roéwniez pobieranie, wykorzystanie i przechowywanie
zapasOw pionu.

Dowddca pionu eksploatacji w zakresie zabezpieczenia logi-
stycznego funkcjonowania calego okretu jest odpowiedzialny za
sprawno$¢ i utrzymanie systemow ogodlnookretowych oraz uktadow
sterowania jednostka, a takze za stan techniczny kadtuba i utrzymanie
pél fizycznych okretu w granicach dopuszczalnych norm. Do jego
obowigzkéw nalezy ponadto przestrzeganie przepiséw 0 ochronie
srodowiska naturalnego. Dowddca pionu eksploatacji sprawuje tez
nadzor nad catym sprzetem technicznym na okrecie i udziela pomocy
osobom funkcyjnym innych piondéw okretowych w zakresie zacho-
wania sprawnosci sprzetu eksploatowanego w ich pionach.

Dowédca pionu eksploatacji jest bezposrednim przetozonym
catej zatogi w sprawach dotyczgcych walki o zywotno$¢ okretu.
Organizuje i prowadzi szkolenia zatogi w zakresie walki z wodg
i pozarem na okrecie. Odpowiada za sprawnos$¢ sprzetu technicznego
pionu oraz pobieranie, wykorzystanie i przechowywanie zapaséw
srodkow materiatlowych dla catego pionu eksploataciji.

Dowddca pionu zaopatrywania jest odpowiedzialny za cato-
ksztatt gospodarki materiatowej, zywnosciowej i mundurowej na
okrecie oraz nadzor nad gospodarkg materiatowa w innych pionach
okretowych. Do niego pozostali dowodcy pionéw Kkierujg zapotrze-
bowania na s$rodki materiatowe. Organizuje i nadzoruje ponadto
przyjmowanie, przechowywanie i wydawanie materiatdw z magazynu
okretowego. W zakresie zabezpieczenia S$wiadczenie ustug gospo-
darczo-bytowych odpowiada za prowadzenie zywienie zatogi okretu
oraz $wiadczenie ustug handlowych i pralniczych. Pobiera zapasy oraz
organizuje ich przechowywanie i racjonalne wykorzystaniel®%

1BK. Krakowiak, System..., op. cit., s. 27-28.

232



Rozdziat 12

ZASADY PROWADZENIA GOSPODARKI SPRZETEM
| MATERIALAMI S£UZB MATERIALOWYCH

12.1. Zasady prowadzenia gospodarki zywnosciowej

na okrecie

12.1.1. Dziatalnos¢ gospodarcza stuzby zywnosciowej

Podstawowym zadaniem pionu zaopatrzenia zywnosciowego jest
zapewnienie wszystkim osobom uprawnionym do wyzywienia petno-
wartosciowych positkow, pokrywajgcych zapotrzebowanie energe-
tyczne i fizjologiczne ich organizmu na skladniki odzywcze, przyrza-
dzanych i spozywanych w warunkach okreslonych zasadami i normami
sanitarnohigienicznymi. Za funkcjonowanie stuzby zywnoS$ciowej
w wojskowej jednostce budzetowej odpowiedzialny jest szef zaopa-
trzenia zywnos$ciowego.
Dziatalnos¢ gospodarcza stuzby zywnosciowej obejmuje:
planowanie i zakup $rodkéw zaopatrzenia zywnos$cio-
wego;
planowanie $rodkéw finansowych na realizacje zamie-
rzehn stuzby zywnos$ciowej;
rozdziat Srodkéw zaopatrzenia zywnos$ciowego i finan-
sowych oraz nadz6r nad ich wykorzystaniem;
przechowywanie $rodkéw zaopatrzenia zywnos$ciowego
oraz konserwacja i naprawa sprzetu;
organizacje zywienia zotnierzy;
dziatalno$¢ pomocniczg (kasyna, piekarnie itp.);
prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci;
klasyfikacje, inwentaryzacje i wybrakowywanie srodkéw
zaopatrzenia zywnosciowego;
organizacje szkolenia personelu stuzby zywnosciowej.
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Organa stuzby zywnosciowej wszystkich szczebli sg odpowie-
dzialne za utrzymanie odpowiednich, okre$lonych zapaséw S$rodkéw
zaopatrzenia zywnosciowego i wiasciwe ich przechowywanie oraz
konserwacje powierzonych im $rodkéw materiatlowych, a takze nale-
zyte i terminowe zaopatrywanie oddziatow i pododdziatéw.

Zaopatrywanie w $rodki zaopatrzenia zywnosciowego polega na
ustaleniu potrzeb, gromadzeniu i utrzymywaniu okre$lonych normami
zapas6w zaopatrzenia zywnos$ciowego, ciggtym ich odtwarzaniu oraz
przygotowywaniu positkéw. Jego celem jest dostarczanie zoinierzom
we wiasciwym czasie positkow o wymaganej wartosci energetycznej
i odzywczej. Do srodkéw zaopatrzenia zywnosciowego zalicza sie:

Zywnosg;

sprzet zywnos$ciowy, czyli kuchnie i kasyna potowe,
cysterny i zbiorniki na wode, sprzet chtodniczy i magazynowy,
wyposazenie kuchni i stotéwek, urzadzenia gastronomiczne,
samochody do przewozu produktéw spozywczych;

opakowania.

Gestorem sprzetu stuzby zywnosciowej i zarazem centralnym
organem logistycznym jest Szefostwo Stuzby Zywnos$ciowej Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych RP. Zestawienie sprzetu oraz materiatow stuzby
zywnosciowej przedstawia zatacznik.

12.1.2. Naleznos$ci zywnos$ciowe izasady ich stosowania

Zywienie uprawnionych oséb realizowane jest zgodnie z ustalonymi
przepisami normy wyzywienia oraz wymaganiami i zasadami organi-
zacji zywienia w stotéwkach wojskowych. Zywno$¢ naliczana jest na
stan faktyczny zotnierzy, oddziatéw, pododdziatow i zaldg okreto-
wych wedtug obowigzujgcych zasadniczych i dodatkowych naleznosci
zywnosciowych.
Stosowane sg nastepujace normy wyzywienial3r
zasadnicza norma wyzywienia - ilos¢ srodkow spozyw-
czych przystugujacych zotnierzowi w ciggu jednej doby;
dodatkowa norma wyzywienia - ilos¢ srodkow spozyw-
czych lub napoju nalezna zotnierzowi w ciggu jednej doby jako
uzupetnienie zasadniczej normy wyzywienia badzZ jako odrebny
positek lub porcja napoju;

137 Decyzja nr 555/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 grudnia 2007 r.
w sprawie organizacji zywienia, Dz.Urz. MON z 2007 r., nr 24, poz. 249.
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potowa paczkowana norma wyzywienia - okre$lona
normami wojskowymi, ustalonymi przez ministra obrony naro-
dowej ilo$¢ i asortyment produktow spozywczych przypadaja-
cych na zoinierza w ciagu doby, bedaca w jednostkowym lub
wspdblnym opakowaniu, przeznaczona na zapasy wojska;

norma napojow - ilos¢ ptynow przystugujacych jednemu
zoinierzowi na jedng dobe lub w ciagu jednej zmiany roboczej;

wartos¢ pieniezna normy wyzywienia - wartos¢
produktéw spozywanych w srednich cenach zakupu, wchodza-
cych w sktad zasadniczej lub dodatkowej normy wyzywienia.

Normy zywnosciowe - w zaleznosci od wymogow zywienia
i decyzji dowddcy wojskowej jednostki budzetowej - moga by¢:

positkami;
- rownowaznikiem pienieznym w wysokosci réwnej
wartosci pienieznej przystugujacej mu normy wyzywienia;
czesSciowo positkami z uzupetnieniem w formie dodatku
wyréwnawczego stanowigcego réznice pomiedzy faktyczng
wartoscig normatywnych produktéw spozywczych a wartoscig
pieniezng danej normy wyzywienia.

Normy wyzywienia sktadajg sie z norm zasadniczych: zotnier-
skiej 010, szkolnej 020, specjalnej 030, operacyjnej 040 i 044, oraz
dodatkowych: ogdélnej 110, chleba 111, napoju 160, a takze polowych
paczkowanych, suchych: skoncentrowanej lagdowej (PS-lad) i skoncen-
trowanej morskiej (PS-m). Dla poszczegélnych norm okreslono poziom
wartosci energetycznej, zawartosci waznych skitadnikéw odzywczych
(biatka, ttuszczu, weglowodan6éw) oraz wybranych skiadnikéw mine-
ralnych i witamin. W planowym zywieniu zotnierzy w jednostkach
wojskowych stosowane normy wyzywienia przystugujgl®

1) Zasadnicza zotnierska 010:
zotnierzom zawodowym i kandydatom na zoinierzy
zawodowych osadzonym w izbach zatrzymabn;
kandydatom na zoinierzy zawodowych osadzonym
w wojskowych aresztach dyscyplinarnych;
zotnierzom zawodowym koriczacym zawodowg stuzbe
wojskowg (w wymiarze 10 norm na odchodzgacego zotnierza).
2) Zasadnicza szkolna 020:
zotnierzom zawodowym wchodzacym w skiad zalog
okretéw wojennych i pomocniczych jednostek ptywajgcych
w dniach wypetniania obowiazkéw stuzbowych, wykonujgcym

18 Obwieszczenie Ministra Obrony Narodowej w sprawie ogtoszeniajednolitego
tekstu rozporzgdzenia Ministra Obrony Narodowej w sprawie bezptatnego wyzywienia
zotnierzy zawodowych i kandydatéw na zoinierzy zawodowych, DzU nr 71, poz. 497.

235



Logistyka Marynarki Wojennej

236

skoki spadochronowe lub nurkowania zgodnie z planem szko-
lenia oraz zotnierzom petnigcym stuzbe w oddziatach reprezen-
tacyjnych i orkiestrach (jeden positek w dniu realizacji zadan
reprezentacyjnych);
podczas ¢wiczen wwymiarze 50% normy, gdy ¢wiczenia
trwajg ponad 10 godzin, lub 100% normy, gdy przekraczajg 14
godzin, ¢wiczen i rekonesansOw poza garnizonem, przebywania
na poligonach, szkolonym i zakwaterowanym w jednostce szko-
lacej, sportowcom wojskowym oraz podczas podrézy stuzbo-
wych lub wwarunkach braku mozliwosci korzystania z positkow
w stotéwkach zotnierskich w wymiarze 200% normy, w czasie
zwalczania klesk zywiotowych i usuwania ich skutkow;
zotnierzom wyznaczonym do petnienia stuzby w misjach
pokojowych ijednostkach wielonarodowych oraz wyznaczonym
jako obserwatorzy wczasie przygotowania do misji oraz podczas
przewozu przed i po jej zakohczeniu.
3) Zasadnicza specjalna 030:
zotnierzom zaliczanym do personelu latajgcego na
sprzecie innym niz bojowe samoloty odrzutowe w dniach wyko-
nywania lotdw i zoinierzom bedgcym instruktorami spado-
chronowymi.
4) Zasadnicza operacyjna 040:
zalogom okretow podwodnych w czasie rejsu, zoinie-
rzom zaliczanym do personelu latajacego na bojowych samolo-
tach odrzutowych, wykonujacym loty zgodnie z planem szko-
lenia, kandydatom na zoinierzy zawodowych na stanowiskach
personelu latajgcego;
zotnierzom uczestniczagcym w ¢wiczeniach miedzynaro-
dowych w kraju oraz wyznaczonym do petnienia stuzby w skia-
dzie polskich kontyngentéw wojskowych, zoinierzom jedno-
stek oddelegowanych do zadah poza granicami kraju podczas
konfliktow zbrojnych, ¢wiczen, szkolenia badZ akcji ratowni-
czych, sportowcom uczestniczacym w zgrupowaniach i zawo-
dach miedzynarodowych.
5) Operacyjna 044 (w formie produktéw utrwalonych,
konserw i koncentratéw):
zotnierzom wyznaczonym do petnienia stuzby w skta-
dzie polskich kontyngentéw wojskowych, zoinierzom jedno-
stek oddelegowanych do zadan poza granicami kraju podczas
konfliktow zbrojnych, ¢wiczen, szkolen badz akcji ratowni-
czych.
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Z okazji swiat panstwowych, religijnych i wojskowych zZoinie-
rzom otrzymujg réwniez uroczysty positek w wymiarze zasadniczej
normy szkolnej 020. Dodatkowo norma zotnierska 010 lub szkolna 020
przystuguje zotnierzom odpowiedzialnym za organizacje zywienia oraz
nadzoér nad nim, wtym tez lekarzom wojskowym kontrolujgcym jakosé
positkéw oraz zoitnierzom petnigcym catodobowe stuzby wewnetrzne
i garnizonowe.

Dodatkowa ogoélna norma wyzywienia 110 nalezy sie w wyso-
kosci:

100% - zatogom jednostek ptywajgcych uprawnionym do
naleznosci 020 w czasie rejséw i petnienia dyzurow w portach,
zotnierzom zawodowym lotniczego personelu technicznego
w dniach petnienia dyzuréw oraz wykonywania obstugi tech-
nicznej sprzetu, instruktorom obstugi tego sprzetu w dniach
szkolen, instruktorom wychowania fizycznego w dniach prowa-
dzenia zaje¢;

70% - zatogom wszystkich jednostek ptywajacych
w czasie rejsow poza Morzem Battyckim oraz w dniach wizyt
w portach zagranicznych, zatogom okretdow podwodnych
w dniach korzystania z naleznosci 040, nurkom i ptetwonurkom
w dniach wykonywania zadan pod woda;

40% - zatogom jednostek ptywajgcych w czasie prowa-
dzenia remontéw stoczniowych oraz kierowcom i mechanikom
w dniach obstugi sprzetu.

Dodatkowa norma ogo6lna jest réwniez stosowana w wymiarze
100% lub 40% jako uzupetnienie uroczystych positkéw. Moze to byc¢
norma:

chleba 111 jako uzupetnienie zasadniczej normy szkolnej
i specjalnej;

napojow 160, przystugujgca zoinierzom wykonujgcym
czynnosci stuzbowe w pomieszczeniach zamknietych wtempera-
turze przekraczajgcej 28°C lub na otwartej przestrzeni w tempe-
raturze ponad 25°C lub ponizej 10°C oraz - w szczegolnych
sytuacjach - zoinierzom, ktérym nalezy sie zasadnicza norma
szkolna.

W uzasadnionych wypadkach, na wniosek dowodcy jednostki,
szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych przyznaje okreslony procent
naleznosci dodatkowej ogdlnej lub napojéow, aby dostosowaé¢ poziom
wyzywienia do zakresu wykonywanych zadan. Zasadnicza operacyjna
norma wyzywienia stosowana jest podczas dziatan prowadzonych poza
granicami kraju az do rozwiniecia zywienia opartego na dostawach
miejscowych lub miedzynarodowym systemie zaopatrywania.
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Podstawe do wyzywienia lub wyptaty réwnowaznika pieniez-
nego stanowi rozkaz dzienny dowédcy wojskowej jednostki budze-
towej, w ktdrym okresla sie:

imienny wykaz oséb zaopatrywanych;
rodzaj przystugujacej normy wyzywienia;
forme stosowania normy;

- date przyjecia lub skreS$lenia z zaopatrzenia.

Zywienie zotnierzy polega na zapewnieniu im positkéw goto-
wanych ze $Swiezych produktéw spozywczych lub suchych norm wyzy-
wienia, lub tacznie - positkdw gotowanych i suchych norm wyzy-
wienia.

12.1.3. Zasady zywienia zatdg jednostek ptywajacych

Zywienie zatég jednostek ptywajacych drugiej rangi organizuje kwater-
mistrz okretu, a nadzoruje zastepca dowddcy okretu. Na okretach,
na ktérych nie ma etatu kwatermistrza, za realizacje zywienia zalogi
odpowiada zastepca dowddcy okretu. W czasie przebywania na morzu
zatloga powinna dostawa¢ przynajmniej dwa positki gotowane, w tym
obiad oraz kolacje lub $niadanie. Jezeli przygotowanie gotowanego
positku jest niemozliwe, ze wzgledu na stan morza, decyzje o rodzaju
wydawanego pozywienia podejmuje zastepca dowodcy okretu.

Zywienie zaldg okretéw podwodnych podczas ptywania organi-
zuje zastepca dowddcy okretu, uwzgledniajgc jadtospis oraz posiadane
produkty zywnosciowe, a takze specyfike szkolenia lub wykonywanych
zadan bojowych. O liczbie positkéw, ich wielkosci i rodzaju kazdora-
zowo decyduje dowoOdca okretu.

Na okretach positki spozywa sie w mesach dla oficeréw, podofi-
cerow i marynarzy. W wypadku braku mesy dla podoficerow jedza
w pomieszczeniach mieszkalnych. Marynarze, jesSli nie ma na okrecie
mesy marynarskiej, spozywajg positki w pomieszczeniach miesz-
kalnych. W tym wypadku przydziat do stotéw powinien by¢ zgodny
z przydziatem do pomieszczen. Czas jedzenia w mesach okresla
porzadek dnia. Na kazdorazowe wydanie positku zatodze wyraza zgode
oficer dyzurny okretu, a w czasie pobytu jednostki na morzu - oficer
wachtowy, po uprzednim sprawdzeniu jego jakosci i dokonaniu odpo-
wiedniego wpisu w ksigzke meldunkéw dyzurnego kuchni.

Za catoksztatt gospodarki zywnosciowej na okrecie odpowiada
dowddca dziatu kwatermistrzowskiego. Do jego obowigzkéw nalezy
takze kontrolowanie, czy produkty spozywcze sg wiasciwie prze-
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chowywane na okrecie, a stan sanitarno-higieniczny kuchni jest na
wymaganym poziomie. Odpowiada ponadto za prawidtowg eksploa-
tacje sprzetu i urzadzen kuchennych. Jest on rowniez odpowiedzialny
za pobieranie, przechowywanie i rozchéd produktow spozywczych
oraz za witasciwg ilos¢ i jakosé przyrzadzanych na okrecie positkow.
Dowddca dziatu kwatermistrzowskiego nadzoruje tez fachowe wyszko-
lenie personelu, w tym kucharzy okretowych13

Kucharz okretowy powinien mie¢ fachowe umiejetnosci
potrzebne do przygotowywania positkéw oraz zna¢ zasady gospoda-
rowania produktami spozywczymi. Odpowiada on za przygotowanie
jedzenia zgodnie zwymaganiami technologicznymi, w tym za wiasciwe
wykonanie obrobki wstepnej i termicznej oraz zuzycie przeznaczonych
na potrawy produktéw spozywczych. Kucharz jest réwniez odpowie-
dzialny za odpowiednig obstuge oraz konserwacje sprzetu i urzadzen
kuchennych.

Aby utrzymac¢ witasciwg higiene zywienia, nalezy $cisle prze-
strzegac¢ zakazu wstepu do pomieszczen kuchennych oséb postronnych.
Do pracy w kuchni moga by¢ dopuszczone tylko osoby, ktére poddane
zostaty wiasciwym badaniom i przeglagdom lekarskim. Dodatkowo
kazda osoba zatrudniona przy produkcji, przechowywaniu i obrocie
srodkami spozywczymi musi odby¢ szkolenie i zda¢ egzamin ze znajo-
mosci podstawowych zagadnien higieny. Do pobierania positkow
z kuchni oraz mycia naczyh wyznacza sie marynarzy bakowych,
a gdy na okrecie jest pentra marynarska, obstuge stotowg powierza
sie mesowym. Wymagania sanitarno-higieniczne nakazujg stoso-
wanie naczyh oraz sprzetu kuchennego, ktéry nie zmienia wartosci
odzywczych i smakowych positkéw i jest nieszkodliwy dla zdrowia.
Najlepszym materiatem, zgodnie z przyjetymi kryteriami, jest stal
nierdzewna i szkto.

Zatogi jednostek ptywajacych, na ktérych nie ma kuchni, na
czas wyjscia w morze otrzymujg naleznosci sktadajgce sie z produktow
suchych oraz kawe lub przegotowang wode w termosach. Osoby dodat-
kowo zaokretowane i wykonujgce obowigzki stuzbowe na jednost-
kach ptywajacych Marynarki Wojennej zywione sg wedtug naleznosci
zywnosciowej przystugujgcej zatogom tych jednostek. Marynarzy
jednostek brzegowych Marynarki Wojennej oraz zatogi jednostek
ptywajacych, na ktoérych nie ma kuchni, spozywajg positki w stotéw-
kach zotnierskich komend portéw wojennych. W stotowkach zotnier-
skich jedzg tez marynarze, ktérzy nie przygotowujg positkow we wias-
nych kuchniach (dotyczy to motoréwek i okretow podwodnych podczas
postoju w porcie).

1P Regulamin stuzby..., op. cit., s. 89-91.
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Tabela 3. Zestawienie obowiazujacych naleznosci zywnosciowych w zalez-
nosci od rodzaju okretu i wykonywanych zadan

Miejsce lub czas Okrety Okrety Pomocnicze jednostki
wykonywania zadania nawodne podwodne ptywajace (inne)
Port ,0207 ,,020” ,0207

020~
P zur 0 ) _
odczas dyzuru +100% ,,110”

. 020~ ,,040” ,020”
Wyjscie w morze
+100% ,,110” +70% ,,110” +100% ,,110”
020~ 040~ 020~
Wyjscie poza Battyk ? ” ”
+170% ,,110” +70% ,,110” +170% ,,110”
Podczas wizyt
w zagranicznych n020" »040" n020
9 Y +170% ,,110” +70% ,,110” +170% ,,110”

portach

Zrédto: opracowano na podstawie Obwieszczenia Ministra Obrony
Narodowej w sprawie ogtoszenia jednolitego..., op. cit.

Zatogi jednostek ptywajacych, na ktérych nie ma kuchni, na
czas wyjscia w morze otrzymujg naleznosci sktadajgce sie z produktéw
suchych oraz kawe lub przegotowang wode w termosach. Osoby dodat-
kowo zaokretowane i wykonujgce obowigzki stuzbowe na jednost-
kach ptywajgcych Marynarki Wojennej zywione sg wedtug naleznosci
zywnosciowej przystugujgcej zatogom tych jednostek. Marynarzy
jednostek brzegowych Marynarki Wojennej oraz zalogi jednostek
ptywajacych, na ktérych nie ma kuchni, spozywajg positki w stotow-
kach zotnierskich komend portéw wojennych. W stotéwkach zotnier-
skich jedza tez marynarze, ktérzy nie przygotowujg positkéw we wias-
nych kuchniach (dotyczy to motordwek i okretéw podwodnych podczas
postoju w porcie).

Jadtospisy sg obowigzujgcymi dokumentami planowania
zywienia. Sporzgdzaniem jadtospisOw kieruje szefzaopatrzenia zywnos$-
ciowego, a dekadowe jadtospisy dla zatég uktada wiasciwa komenda
portu wojennego, przy udziale kwatermistrza i lekarza zespotu oraz
kucharzy okretowych. Tworzac jadtospis dla zatég jednostek ptywaja-
cych, nalezy wzigé pod uwage nastepujgce czynniki:

warunki pracy na morzu;

strefe ptywania okretu;

czas przebywania okretu na morzu bez mozliwosci
zaopatrywania w produkty spozywcze;

konieczno$é spozywania produktow w formie konserw;
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warunki kuchenne okretu, z uwzglednieniem stanu
morza;

wysitek zatogi w poszczegdlnych dniach rejsu;

zapotrzebowanie zatdg na napoje chtodzace.

Tabela 4. Wartosci kaloryczne positkéw

W warunkach

Rodzaj positku Podczas pqstOJu Podczas ptywania odrebnego
w porcie poza portem .
planowania
Sniadanie 20-25% 25-30% 25%
I;)r_ugle _ i ) 10%
$niadanie
Obiad 45-50% 30-35% 40%
Kolacja 25-30% 30-35% 25%
Positek nocny - 10-15% -

Zroédto: opracowano na podstawie Obwieszczenia Ministra Obrony
Narodowej w sprawie ogtoszenia jednolitego..., op. cit.

Na okretach drugiej rangi dekadowe jadtospisy uktada dowddca
dziatlu kwatermistrzowskiego wspédlnie z dowo6dcg dziatu zdrowia
i szefem kuchni, a zatwierdza dowoddca okretu. W przygotowaniu
jadtospisow, oprocz wymienionych oséb, powinni réwniez uczestni-
czy¢ delegaci zatdg okretowych.

12.1.4. Zaopatrywanie okretow w sprzet i materiaty

stuzby zywnosSciowej

Zaopatrywanie wojskowych jednostek budzetowych w sprzet stuzby
zywnosciowej realizowane jest na podstawie zgtaszanych wczes-
niej zapotrzebowan. Rozdzielajgc sprzet, nalezy przestrzega¢ zasad
kompleksowego wyposazenia jednostki budzetowej w poszczegOllne
rodzaje sprzetu. Planujgc zaopatrzenie i sporzadzajgc zapotrzebo-
wania, szef zaopatrzenia zywnosciowego wojskowej jednostki budze-
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towej uwzglednia jej potrzeby oraz jednostek, ktére ona zaopatruje.
Ilo$¢ i asortyment sprzetu planuje sie na podstawie obowigzujgcych
tabel naleznosci, z uwzglednieniem stanéw etatowych oddziatéw
i pododdziatéw. W wojskowych jednostkach budzetowych planowane
sg zakupy sprzetu stuzby zywnosciowej za przydzielone srodki finan-
sowe, ktore przeznaczone sg na:

biezgce zaopatrzenie;

ukompletowanie zestawow;

uzupetnienie zapasow.

Dorazne zapotzrebowanie na sprzet, wynikajace z dodatkowych
celéow organizacyjnych i szkoleniowych, pokrywane sg z nadwyzek
sprzetu znajdujgcego sie w magazynach sekcji zywnosciowej komendy
portu wojennego.

Sprzet stotowo-kuchenny i chtodniczy uzywany na jednostkach
ptywajgcych pobierajg z magazynéw sekcji zywnosciowej wilasciwej
komendy portu wojennego na podstawie asygnat-ztecen dowddcy
dziatow kwatermistrzowskich lub podoficerowie zywnos$ciowo-
mundurowi okretow. Za witasciwe, zgodne z przeznaczeniem, uzytko-
wanie sprzetu oraz jego stan ilosciowy i jakoSciowy ponosza odpo-
wiedzialno$¢ dowodcy dziatow kwatermistrzowskich. Kucharze okre-
towi powinni mie¢ niezbedne kwalifikacje do obstugi sprzetu stuzby
zywnosciowej.

Okrety otrzymuja S$rodki spozywcze z wiasciwej komendy
portu wojennego, ktora je na state zaopatruje. W innych komendach
portu wojennego okrety moga odbiera¢ srodki spozywcze tylko wyjat-
kowo za zgodg organu zaopatrujgcego, po uprzednim zgtoszeniu zapo-
trzebowania, co najmniej na 24 godziny przed terminem odbioru.
Zapotrzebowanie powinna ztozyé sekcja zywnosSciowa macierzystej
komenty portu wojennego. W wypadku przejscia okretu na czasowe
zaopatrzenie do innej komendy portu wojennego produkty zywnos-
ciowe wydawane sg na podstawie karty zaopatrzenia zywnosciowego.
Dokument ten wystawia sekcja zywnos$ciowa macierzystej jednostki
budzetowej, ktéra zaopatrywata dotychczas okret.

Dow6z Srodkéw spozywczych do okretdw w czasie ich pobytu
W porcie i na morzu organizuje zaopatrujgca komenda portu wojen-
nego. Uzywa do tego witasnych sit i sSrodkéw transportowych (koto-
wych lub ptywajgcych), wydzielajgc tzw. grupy dowozu. Zadaniem
tych grup jest sprawne, terminowe i zgodne z przepisami sanitarnymi
dostarczanie do burt okretéw S$rodkéw spozywczych, przekazanie
ich oraz odbiér zbednych i wymiennych opakowarn. Odbioru ilo$-
ciowego i jakosciowego Srodkéw spozywczych dokonuje przy burcie
okretu dowoddca dziatu kwatermistrzowskiego. Odbiér ten polega
na przeliczeniu lub zwazeniu $srodkéw spozywczych i poréwnaniu
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stanu faktycznego z danymi zawartymi w asygnacie lub rozdzielniku.
Za ilos¢ i jakos¢é dostarczonej zywnosci ponosi odpowiedzialnos¢
sekcja zywnosciowa jednostki budzetowej.

Okrety moga by¢ zaopatrywane w $rodki spozywcze zaleznie od
przewidywanego czasu wykonywanych przez nie zadan na morzu lub
podczas postoju w porcie oraz mozliwosci przechowywania produktow
spozywczych w pomieszczeniach okretowych. Wyrdznia sie nastepu-
jace formy zaopatrywania:

1) Zaopatrywanie codzienne - korzystajg z niego kuchnie
brzegowe i okrety przebywajgce w porcie. W tej formie gtéwnie
dostarczane jest Swieze pieczywo, mleko itp.

2) Zaopatrywanie dekadowe - prowadzone przez okrety
majgce kuchnie okretowg i organizujgce zywienie zatég.

3) Zaopatrywanie okresowe - korzystajg z niego okrety
wychodzace w morze na dtuzej niz dekade oraz okrety i pomoc-
nicze jednostki ptywajagce niemajgce kuchni okretowych,
a opuszczajgce baze na wiecej niz dobe.

CzesSciej niz raz na dekade dostarcza sie okretom produkty
spozywecze, ktore sa na nich przechowywane i mogg sie zepsu¢. Raz na
dekade sekcja zywnosciowa jednostki budzetowej kupuje takze Swieze
mieso, wedliny, Swieze ryby itp.

Na okretach o strukturze piondéw funkcjonalnych, w grupach
podlegtych dowddcy dziatu kwatermistrzowskiego prowadzona jest
w cyklu miesiecznym uproszczona gospodarka zywnosciowa. Na okret
pobiera sie produkty spozywcze ze skladu macierzystej komendy
portu wojennego na podstawie asygnat sporzadzonych przez oficera
zywnosciowego okretu. Na zakonczenie kazdego miesigca przeprowa-
dzany jest remanent $rodkéw spozywczych znajdujacych sie w maga-
zynie okretowym. Rozliczenie z organem zaopatrujacym nastepuje na
zakonczenie kazdego miesigca na podstawie bilansu miesigcznego oraz
zestawienia wydanych racjild

Na wszystkich okretach, oprécz zapasdw biezacych, przecho-
wuje sie nienaruszalny zapas zywnosci w ilosciach okre$lonych przez
wyzszych przetozonych, zgodny z zasadniczg norma wyzywienia
PS-m (skoncentrowana morska). Zapas ten podlega okresowemu
odSwiezeniu przed uptywem terminu przydatnosci do spozycia.

Woda stodka jest niezastgpionym sSrodkiem zaopatrzenia i na
okretach przechowuje sie ja w specjalnie do tego celu przeznaczonych
zbiornikach. Autonomicznos$¢ jednostek ptywajgcych zalezy przede
wszystkim od pojemnos$ci zbiornikéw wody stodkiej oraz mozliwosci
jej pozyskiwania z wody morskiej. Woda stodka na okrecie moze by¢

MWK. Krakowiak, System..., op. cit., s. 43.
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przeznaczona do celow bytowych, technicznych i specjalnych. Woda
do celéw bytowych wykorzystywana jest do sporzadzania positkéw
i napojéw oraz zadan sanitarno-higienicznych, takich jak mycie
produktéw spozywczych, naczyn i sprzetu kuchennego oraz codziennej
higieny osobistej zotnierzy. Normy zuzycia wody konsumpcyjnej
wynikajg z potrzeb fizjologicznych ludzi i zalezg przede wszystkim od
intensywnosci wysitku fizycznego, warunkéw klimatycznych i atmo-
sferycznych oraz ogdllnego stanu zdrowia zotnierzy. Wody do celéw
technicznych uzywa sie do napetniania uktadéw chtodzenia silnikow.
Gromadzona jest przede wszystkim w zbiornikach wyréwnawczych
silnikbw gtéwnych i agregatow pradotworczych. Woda do celéw
specjalnych, gtéwnie morska, wykorzystywana jest do wykonywania
zabiegow specjalnych i gasniczych.

Stuzby dyzurne jednostek ptywajacych majg obowiazek regu-
larnie uzupeinia¢ wode stodkag w zbiornikach ze specjalnie do tego
celu wyznaczonych ujeé i za pomocg wezy przeznaczonych tylko do
wody stodkiej. Przed kazdorazowym wyptynieciem okretu w morze
konieczne jest uzupetnienie zapasu wody stodkiej do petnej jednostki
napetnienia. Woda stodka, gromadzona w zbiornikach okretowych
i przeznaczona do celéw bytowych, aw szczegdlnosci konsumpcyjnych,
jest badana przynajmniej raz na kwartat w stacji sanitarno-epidemio-
logicznej. Podobnym badaniom poddaje sie préobki wody pobierane
bezposrednio ze stacjonarnych systemow wody stodkiej w portach.
Na niektorych jednostkach ptywajgcych montuje sie odsalacze wody
morskiej i dodatkowe zbiorniki oraz systemy wodne. Tak uzyskana
woda stodka najczesciej jest wykorzystywana do codziennej higieny
osobistej i celéw technicznych.

12.2. Zasady prowadzenia gospodarki

materiatami pednymi i smarami na okrecie

12.2.1. Pojecie gospodarki materiatami pednymi i smarami

Gospodarka materiatami pednymi i smarami polega na zaspokajaniu
potrzeb jednostek ptywajgcych na produkty i sprzet stuzby materiatéw
pednych i smaréw. Wysoce manewrowy charakter dziatan sit mary-
narki wojennej wymaga zaopatrywania ich w duze ilosci materiatow
pednych i smaréw. Stanowig one najwiekszy tonaz w ogélnej masie
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srodkéw materiatlowo-technicznych, w ktére zaopatrywane sg okrety
i pomocnicze jednostki ptywajgce. Materiaty pedne i smary sg to
w zdecydowanej wigkszosci produkty otrzymywane w procesie prze-
rébki ropy naftowej, przeznaczone do eksploatacji oraz konserwacji
uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
Przedmiotami zaopatrywania stuzby materiatow pednych
i smaréw sgl4t
1) Materiaty pedne i smary:
paliwa ptynne (benzyna samochodowa, olej napedowy,
paliwo lotnicze, benzyna lotnicza i inne);
oleje smarowe (silnikowe, maszynowe, przekiadniowe
i inne);
smary plastyczne (maszynowe, tozyskowe, konserwa-
cyjne i inne);
produkty specjalne (benzyna do lakieréw, nafta oSwiet-
leniowa, ptyny do hamulcé4w hydraulicznych i uktadéw chto-
dzenia, spirytus etylowy i inne);
rakietowe materiaty napedowe (utleniacze, paliwo
zasadnicze i rozruchowe do rakiet).
2) Sprzet stuzby materiatéw pednych i smaréw:
opakowania (wszelkiego rodzaju zbiorniki, cysterny,
beczki, kanistry itp.);
sprzet rozlewczy oraz wyroby z gumy i tworzyw sztucz-
nych stuzgce do przettaczania materiatow pednych i smarow.
Gestorem sprzetu stuzby materiatdow pednych i smardw,
a jednoczes$nie centralnym organem logistycznym jest Szefostwo
Stuzby Materiatow Pednych i Smardéw Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych RP. Zestawienie sprzetu i materiatdw stuzby materiatéow
pednych i smarow przedstawia zatgcznik.

12.2.2. Obowigzki organ6éw odpowiedzialnych

za gospodarke materiatami pednymi i smarami

Stuzby materiatéw pednych i smaréw sg zaopatrywane w materiaty
i sprzet przez komende portu wojennego lub kazdg inng jednostke
organizacyjng, wiasciwg dla statego miejsca bazowania jednostki
ptywajacej, ktora prowadzi samodzielng gospodarke tym mieniem.

M4 M. Brzezinski, Logistyka..., op. cit., s. 98.
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Pododdziatem gospodarczym jest natomiast kazda jednostka ptywa-
jaca (lub zespét), ktéra nie prowadzi samodzielnej gospodarki mate-
riatami pednymi i smarami, a jest zaopatrywana przez okreslony
oddziat gospodarczy (wojskowej jednostki budzetowej). W wypadku
paliw okretowych i smaréw stosowanych na jednostkach ptywajgcych
oraz sprzetu oddziatem gospodarczym jest wiasciwa komenda portu
wojennego. Gospodarke materiatami pednymi i smarami w zespole
jednostek ptywajgcych prowadzi oficer flagowy - mechanik zespotu,
a na jednostce ptywajacej zajmuje sie tym dowddca dziatu okretowego
VI - mechanik jednostki ptywajacej.

Do podstawowych zadan sekcji materiatow pednych i smarow
komendy portu wojennego w zakresie prowadzenia gospodarki
mieniem stuzby materiatéw pednych i smaréw nalezyl42

utrzymywanie zapasOw materiatéw pednych i smaréw

w ilosciach i gatunkach wystarczajgcych do zaspokojenia
potrzeb wiasnych i wszystkich jednostek przez nie zaopatry-
wanych;

zgodne z przepisami wydawanie materiatldw pednych
i smaréw na okrety i pomocnicze jednostki ptywajace;

- pilnowanie realizacji limitéw zuzycia materiatow
pednych i smaréw;
prowadzenie ewidencji jednostek napetnienia
zespotoéw;

aktywne wspdtdziatanie z zatogami zbiornikowcéw
i barek paliwowych w zakresie uzupetniania zapasow mate-
riatow pednych i smardw na jednostkach ptywajacych wkazdych
warunkach zaopatrywania;

przyjmowanie i wykonywanie analizy laboratoryjnej
probek materiatow pednych i smaréw dostarczanych z jedno-
stek ptywajacych;

- zaopatrywanie zbiornikowcéw i barek w sprzet stuzacy
do okreslania czystosci i gestosci paliwa oraz do jego dystry-
buciji;

kontrolowanie czystosci paliwa na zbiornikowcach
i barkach paliwowych;

nadzorowanie gospodarki materiatami pednymi
i smarami na jednostkach ptywajgcych;

1 Przepisy o gospodarce materiatami pednymi i smarami na jednostkach
ptywajacych MW w czasie pokoju, DMW, Mar. Woj. 878/82, Gdynia 1982 z p6zn. zm.,
s. 9-10.
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przestrzeganie zasad ochrony S$rodowiska podczas
zaopatrywania jednostek ptywajagcych w materialy pedne

i smary.

Oficer flagowy - mechanik zespotu jednostek ptywajgcych
odpowiada za stan iloSciowy ijakosciowy materiatdw pednych i smarow
oraz sprzetu, a takze za witasciwe ich przyjmowanie, przechowywanie
i efektywne zuzycie na wszystkich okretach i pomocniczych jednost-
kach ptywajacych w zespole. Do jego podstawowych obowigzkdéw
nalezy organizowanie i nadzorowanie pracy mechanikéw jednostek
ptywajacych, przygotowywanie szkolen oraz prowadzenie obowigzu-
jacej ewidencji i pisanie sprawozdan ze zuzycia materiatéw pednych
i smarow. Oficer flagowy przeprowadza ponadto okresowe kontrole
gospodarki materiatami pednymi i smarami na wszystkich okretach
w zespole.

Dowddca jednostki ptywajgcej jest odpowiedzialny za utrzy-
manie nakazanych zapaséw materiatow pednych i smaréw na jednostce
ptywajacej, organizowanie ich przyjmowania oraz efektywne zuzywanie.
Jego obowigzkiem jest réwniez kontrolowanie utrzymania nakazanych
zapasOw i prowadzenie gospodarki materiatami pednymi i smarami,
w tym sprawdzenie stanéw faktycznych produktowi sprzetu co najmniej
raz w roku, niezaleznie od kontroli wykonywanych przez mechanika
zespotu i personel sekcji. Dowddca okretu realizuje ponadto szkolenie
zalogi w zakresie uzupetniania zapaséw materiatéw pednych i smaréw
w roznych warunkach zaopatrywanialdl

Na jednostce ptywajacej za prowadzenie gospodarki mate-
riatami pednymi i smarami oraz sprzetem do ich przechowywania
i dystrybucji odpowiada dowddca dziatu okretowego VI. Odpowiada
on materialnie i dyscyplinarnie za stan ilosciowy i jako$ciowy prze-
chowywanych na okrecie materiatéw pednych i smardéw, ich efektywne
zuzycie oraz wiasciwe przyjmowanie, magazynowanie i od$wiezanie.
Ma obowigzek wyszkoli¢ w tym zakresie podlegty personel. Dowddca
dziatlu okretowego VI jest odpowiedzialny za utrzymywanie nakaza-
nych zapaséw (w odpowiedniej ilosci ijako$ci), prowadzenie ewidencji
i sprawozdawczosci oraz dokonywanie systematycznych analiz stanu
zaopatrzenia i kontroli limitow zuzycia. Kierujac gospodarkg mate-
riatami pednymi i smarami na okrecie, ma obowigzek zaopatrywac
wszystkie dzialy okretowe w tego rodzaju produkty oraz rozliczac z ich
zuzycia dowoédcow dziatéw. Do jego zadan nalezy rOwniez pobieranie
i przesytanie prébek paliwa i olejow do analizy laboratoryjnej, zbieranie
przepracowanych olejow i zdawanie ich do wtasciwego oddziatu gospo-
darczego. Odpowiada ponadto za niedopuszczenie do powstania strat

143 Wytyczne szefa Logistyki Marynarki Wojennej RP, DMW, Gdynia 2003.
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i szkdd oraz zanieczyszczenia wéd produktami naftowymi. Mechanik
jednostki ptywajgcej powinien takze dbaé o utrzymanie zbiornikow
i sprzetu w czystosci oraz w statej sprawnosci technicznej. Sprawuje
tez nadz6r nad przestrzeganiem zasad BHP podczas wykonywania prac
z materiatami pednymi i smarami.

12.2.3. Zasady gospodarki sprzetem i materiatami stuzby

materiatbw pednych i smaréw najednostkach ptywajgcych

Jednostki ptywajgce zaopatrywane sg w materiaty i sprzet stuzby mate-
riatdbw pednych i smaréw na podstawie limitow zuzycia, normatywow
zuzycia oraz obowigzujgcych naleznos$ci sprzetu.

Aby zapewni¢ wymagany poziom gotowosci bojowej, kazda
jednostka ptywajagca powinna mie¢ okreslony zapas paliwa i oleju
smarowego zasadniczego (wykazanyjako 1jn - jednostka napetnienia).
Petna jednostka napetnienia jest wymagana, gdy okret przechodzi na
wyzsze stany gotowosci bojowej, rozpoczyna dyzur lub dozér, odda-
wany jest do eksploatacji nowy lub po remoncie albo gdy rozpoczyna
sie nowy rok kalendarzowy. W innych sytuacjach dopuszczalne jest
osiggniecie niepetnej jednostki napetnienia, nie mniej jednak niz
80% jn. Kazda eksploatowana jednostka ptywajgca musi mie¢ zgodny
z normg petnej naleznosci sprzet mps.

Podstawa do stosowania witasciwych materiatbw pednych
i smaréw, planowania potrzeb eksploatacyjnych oraz rozliczania
z organami zaopatrzenia i kontroli sg normy naleznosci stosowania
i rozchodu materiatéw pednych i smaréwl oraz normy zuzycia dla
jednostek ptywajgcychlbi brzegowychl4.

Jednostki ptywajace otrzymujg Scisle okres$long ilos¢ paliw
i oleju smarowego zasadniczego - jest to limit zuzycia materiatéw
pednych i smarow na dany rok. Propozycje limitéw dla flotyll ustalane
sg przez Szefostwo Szkolenia Morskiego i Szefostwo Stuzby Materiatéw
Pednych i Smaréw Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP w poro-

YW Normy naleznoéci stosowania i rozchodu materiatéw pednych i smaréw
dla jednostek ptywajacych MW, Mar. Woj. 930/85 z p6zn. zm., DMW, Gdynia 1985.

W5 Normy zuzycia MPiS dla jednostek ptywajacych MW, Mar. Woj. 960/86
z p6zn. zm., DMW, Gdynia 1986.

U6 Normy zuzycia MPiS dla jednostek brzegowych MW, Mar. Woj. 1098/92
z p6zn. zm., DMW, Gdynia 1991.
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zumieniu z Szefostwem Techniki Morskiej. Zatwierdza je dowddca
Marynarki Wojennej.

Dowddcy flotyll przyznany limit zuzycia paliwa okretowego
i oleju dzielg - wzaleznosci od zaplanowanych zadan - miedzy podlegte
dywizjony. Ustalony dla poszczeg6lnych zespotéw okretéw limit
zuzycia rozdziela mechanik zespotu w porozumieniu z dowd6dcg dywi-
zjonu, uwzgledniajac zadania i plany eksploatacji podlegtych okretow.
ROwnoczes$nie przydzielany jest limit oleju gitéwnego na jednostke
ptywajaca. Ustala sie go po uwzglednieniu wskaznikéw zuzycia oraz
ilosci przewidywanych na planowe wymiany oleju.

Dowddca flotylli moze w ciggu roku zmieni¢ przydzielone
podlegtym zespotom limity paliw i olejéw zasadniczych. Mechanik
zespotu - w porozumieniu z dowédcg - moze przenosi¢ limit zuzycia
materiatow pednych i smaréw z jednej jednostki ptywajgcej na inna.
Niewykorzystanego limitu nie mozna przenosi¢ na nastepny rok
nastepny. Jesli w zespole okretow zuzyto caty przyznany limit, wowczas
dowddca wstrzymuje eksploatacje jego jednostek piywajgcych az do
przydzielenia dodatkowej ilosci materiatdbw pednych i smaréw lub
podjecia innej decyzji przez przetozonego.

Roczng nalezno$¢ pozostatych materiatdbw pednych i smaréw,
z wyjatkiem paliw i oleju smarowego zasadniczego, jednostki ptywa-
jace otrzymujg na podstawie normatywu zuzycia materiatdw pednych
i smaréw. Normatywy te opracowuje i uaktualnia Szefostwo Stuzby
Materiatdow Pednych i Smarow Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych
na podstawie potrzeb ustalanych i zgtaszanych przez poszczegdlnych
gestorow sprzetu. llosci produktéw przydzielone wedtug normatywoéw
przeznaczone sg na jednorocznag eksploatacje i konserwacje sprzetu
oraz urzadzen wyposazenia technicznego poszczeg6lnych dziatow
okretowych jednostek ptywajgcych (oprécz VIII i IX). Przydzielone na
podstawie normatywOw oraz doraznie przyznane (np. na cele remon-
towe) ilosci materiatdw pednych i smaréw mechanik zespotu wpisuje
do ksigzeczek limitowych jednostek ptywajgcych w tacznych ilosciach
poszczego6lnych produktéw. W technicznie uzasadnionych wypadkach
moze on przenosi¢ je z jednej jednostki ptywajacej do drugiej w tym
samym zespole.

Gospodarke normatywami materiatbw pednych i smaréw na
okrecie prowadzi dowddca dziatu okretowego VI. Jednostka ptywajaca
moze zuzywaé¢ materiaty pedne i smary tylko w ilosciach i gatunkach
okreslonych normatywami. Pobrane materiaty pedne i smary, ktére
nie zostaty zuzyte, nalezy wykorzystaé¢ w nastepnym roku, przy czym
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mechanik zespotu ma obowigzek zmniejszy¢ o te ilos¢ przydziat na ten
rok14z.

Stuzba materiatami pednymi i smarami witasciwej komendy
portu wojennego wydaje sprzet na podstawie asygnat, zgodnie
z ktérymi nalezy zaewidencjonowa¢ go na jednostce ptywajgcej.
Za stan ilosciowy ijakosciowy oraz witasciwg eksploatacje i konser-
wacje sprzetu w czasie jego uzytkowania na okrecie catkowita odpo-
wiedzialno$¢ ponosi mechanik jednostki ptywajace;j.

12.2.3.1. Przyjmowanie, zdawanie i rozliczanie zuzytych

materiatéw pednych i smaréw

Materiaty pedne i smary wydawane sg jednostce plywajgcej na
podstawie:
przydziatu zawartego w ksigzeczce limitowej, ktéra
jednoczes$nie upowaznia do pobrania;
polecenia dowddcy zespotu (w wypadku manewru
materiatowego);
- asygnaty wystawionej przez stuzbe materiatéw pednych

i smaréw wiasciwej komendy portu wojennego.

Asygnaty na materiaty pedne i smary dla jednostki ptywa-
jacej wystawia macierzysta komenda portu wojennego. Inna komenda
portu wojennego uprawniona jest do wystawiania asygnat wytacznie
na wydanie jednostce plywajgcej zasadniczych materiatéw pednych
i smaréw w ilosciach nie wiekszych niz 1jn.

Wydajacy materiatly pedne i smary we wilasciwej komendzie
portu wojennego jest zobowigzany wpisa¢ te informacje starannie
i czytelnie do ksigzeczki limitowej jednostki pitywajacej i dziennika
rozchodu wystawionego dla kazdego pododdziatu osobno. Dla kazdej
jednostki ptywajgcej pobierajgcej materialty pedne i smary nalezy
dokona¢ oddzielnego zapisu w dzienniku rozchodu, okreslajac w kilo-
gramach ilos¢ wydanych produktéw i gestosé¢ wszystkich ptynnych
materiatow pednych i smaréw, a w wypadku paliwa zasadniczego -
réwniez ilos¢ w litrach. Jezeli materialy pedne i smary sg pobierane
z innej komendy portu wojennego, to mechanik jednostki ptywajgcej
ma obowigzek sporzadzié, w dwdch egzemplarzach, protokét przyjecia.

147 Przepisy o gospodarce materiatami pednymi i smarami..., op. cit., s. 19-20.
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Jeden egzemplarz dokumentu pozostawia wjednostce wydajgcej, drugi
natomiast przedstawia w macierzystej komendzie portu wojennego.

Do obowigzkdéw odbiorcy nalezy przyjecie materiatéw pednych
i smarow oraz jednoczesne sprawdzenie ich faktycznego stanu ilos-
ciowego i jakosciowego, a nastepnie poréwnanie danych z dokumen-
tami wydajagcego. Na materiaty pedne i smary pobrane przez jednostke
ptywajacg z innej jednostki budzetowej mechanik jest zobowigzany
sporzadzi¢ protokdt przyjecia. Na tej podstawie sekcja materiatow
pednych i smaréw wiasciwej komendy portu wojennego dokonuje
wpisOw w swojej ewidencji i ksigzeczce limitowej jednostki ptywajace;j.
Podczas pobierania materiatow pednych i smaréw przez jednostke
ptywajaca sktad wydajacy zobowigzany jest wystawi¢ odpis aktualnego
orzeczenia laboratoryjnego na produkty zasadnicze. Na pozostate
produkty musi przedstawi¢ do wgladu aktualne orzeczenie laborato-
ryjne. W orzeczeniach laboratoryjnych dla oleju napedowego nalezy
podac lepkos¢ w temperaturze 20°C, a dla wszystkich ptynnych mate-
riatdbw pednych i smarow takze gesto$¢ w temperaturze 20°C (pomiar
i wpisanie jego wynikéw jest obowigzkiem wszystkich laboratoriéw
materiatow pednych i smardéw).

Podczas pobierania oleju napedowego nalezy wizualnie ocenié
jego czystos$¢ oraz sprawdzi¢ za pomocg pasty, czy nie zawiera wody.
W wypadkach uzasadnionych nalezy na zadanie odbiorcy pobrac
prébke wydanego produktu i - odpowiednio opieczetowang i zaopa-
trzong wetykiete - przechowywaé w sktadzie sekcji materiatéw pednych
i smarOw przez trzy miesigce (moze zosta¢ wykorzystana podczas ewen-
tualnej analizy rozjemczej). Etykieta powinna by¢ podpisana przez
wydajgcego i przyjmujacego produkt. Jesli analiza rozjemcza pobranej
prébki wykaze niezgodnos$¢ witasnosci produktu z normami, dyskwa-
lifikujagcg jego uzytkowanie, wowczas odpowiedzialno$¢ ponosi skiad
materiatow pednych i smaréw, ktory wydat produktl48 Na jednostce
ptywajacej nalezy dodatkowo, nie p6zniej niz 30 minut po zakohczeniu
tankowania, sprawdzic¢ przyjete paliwa na zawarto$¢ wody.

Wszystkie jednostki plywajgce pobierajg i zdajg materiaty
pedne i smary w formie obrotow lub manewr6w materiatowych. Obrét
materiatowy jest to kazda operacja fizyczna lub ewidencyjna materia-
tami, ktoéra zmienia stan faktyczny i ewidencyjnym149 Obroty materia-
tami pednymi i smarami na jednostce ptywajgcej i w zespole mozna
podzieli¢ na:

zewnetrzne - powodujgce zmiane stanu iloSciowego;

Przepisy o gospodarce materiatami pednymi i smarami..., op. cit., s. 25-31.
19 Ibidem, s. 32-40.
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wewnetrzne - niezmieniajgce stanu iloSciowego mate-
riatbw pednych i smaréw.

Manewr materiatowy polega na przekazaniu materiatow
pednych i smaréw przez jednostke ptywajgcg drugiej w tym samym
lub innym zespole. W wypadku przekazywania paliwa jednostce
ptywajacej z tego samego dywizjonu, mechanicy jednostek dokonujg
zgodnych zapiséw w dziennikach maszynowych, a mechanik zespotu -
w ksigzeczkach limitowych. Jesli do manewru materiatowego dochodzi
miedzy jednostkami réznych dywizjonéw, mechanicy sg zobowigzani
sporzadzi¢, w dwoch egzemplarzach, protokét zdania i przyjecia.
Dokumenty te sg podstawg do zmian dokonywanych w ewidencji stuzby
materiatdw pednych i smaréw komendy portu wojennegol.

Przyjecie materiatow pednych i smardw na jednostke ptywajaca
organizuje jej dowoddca. Zatoga powinna znajdowac sie na stanowi-
skach zgodnie z rozktadem bojowym Pobieranie materiatéw pednych
i smaréw. Na jednostce ptywajacej w czasie pobierania tego rodzaju
produktéw nalezy przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw przeciwpo-
zarowych i BHP oraz dotyczgcych sygnatdéw ostrzegawczych.

Szczegblne zasady obowigzujg podczas pobierania paliwa okre-
towego w portach zagranicznych. W tym wypadku podstawowym
paliwem przeznaczonym do napedu ttokowych i turbinowych silnikow
spalinowych jest paliwo F-75 (w kodzie NATO F-75). Zamiennikiem
tego paliwa w wyjatkowych sytuacjach moze by¢ paliwo F-76. Paliwa te
sg bardzo podatne na zanieczyszczenia mikrobiologicznelsl

Przed rozpoczeciem pobierania paliwa nalezy przygotowac
plan pobierania paliwa oraz przeprowadzi¢ z zatoga trening. W miare
mozliwosci nalezy tez oproznié¢ zbiornik, do ktérego ma by¢ pobie-
rane paliwo, i zbiornik przelewowy. Nalezy réwniez przygotowac
niezbedng dokumentacje i tablice sygnatowe oraz zapewni¢ tacznos$é
zjednostkg podajgcg. Po uzgodnieniu ze strong podajgcg nalezy skon-
trolowaé gatunek, ilos¢ i jakos¢ zaméwionego paliwa oraz poinfor-
mowac¢ dostawce o zamiarze pobrania probek kontrolnych. Ustala sie
predkos¢ i cisnienie tankowania, sposéb i miejsce pobierania probek
oraz potgczenia weza podajgcego i dziatania w razie rozlewu paliwa.
Przed rozpoczeciem tankowania szef dzialu elektromechanicznego
dokonuje pomiaru ilosci i temperatury paliwa w zbiorniku, z ktoérego
bedzie zaopatrywany okret, sprawdza zawarto$¢ wody w paliwie oraz
spisuje odczyt przeptywomierza. Podczas uzupetniania paliwa nalezy
na biezgco kontrolowac ilos¢ i jakos$¢é przyjmowanego paliwa, stan

150 Wytyczne szefa Logistyki..., op. cit.
BBl Zasady pobierania paliwa na okrety Marynarki Wojennej RP w portach
zagranicznych. Zanieczyszczenia mikrobiologiczne. Poradnik, DMW, Gdynia 2006, s. 3.
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potgczen systemu tankowania oraz przestrzeganie procedur podczas
tankowania. Po zakonczeniu tankowania, przed roztaczeniem prze-
wodu transportowego, nalezy skontrolowac ilo$¢ podanego paliwa na
przeptywomierzu i w zbiornikach. Pobrane prébki paliwa, ktére trafia
do laboratorium, dostawcy i na przyjmujacy okret, nalezy opisac
i opieczetowaé. Podczas sprawdzania i podpisywania faktury szcze-
g6lng uwage nalezy zwrdéci¢ na wpisang ilos¢ podanego paliwa, dane
dostawcy, numery plomb na prébkach oraz czytelno$s¢ dokumentu.
Prébke paliwa nalezy wysia¢ za posrednictwem agencji obstugujacej
do laboratorium, a przyjetego paliwa, w miare mozliwosci, nie nalezy
uzywac az do uzyskania wynikéw. Zaloga zobowigzana jest do odno-
towania w dzienniku maszynowym i dzienniku zdarzen tankowanie
oraz ilo$¢ pobranego paliwal®

W wypadku dostarczania paliwa zgodnie z procedurami
NAMSA OP-LU-M 04 Ustugi portowe obowigzujg miedzynarodowe
reguty handlowe FOB (free on board). Dostawca powinien zapewnic
paliwo w cenie producenta, wolnej od narzutéw oraz kosztéw dostawy
i zatadunku. Faktury podpisane przez dowddce dziatu elektromecha-
nicznego lub dowddce pionu eksploatacji powinny zawiera¢ wyszcze-
golniong w tonach metrycznych ilos¢ dostarczonego paliwa.

Wszystkie materiaty pedne i smary, wydane uzytkownikom
i zuzyte, sg rozliczane wedtug nastepujacych zasad:

1) Produkty zasadnicze rozliczane sa przez mechanika
okretu na podstawie dziennika maszynowego. Mechanik zespotu
natomiast sktada witasciwej komendzie portu wojennego spra-
wozdanie ze zuzycia materiatdw pednych i smaréw na jednost-
kach ptywajacych.

2) Materiaty pedne i smary - zasadnicze i przydzie-
lone wedtug normatywow dziatowi okretowemu VI - rozlicza
mechanik jednostki ptywajgcej z mechanikiem zespotu
w formie zapiséw w dziennikach maszynowych lub ksigzkach
obstug profilaktycznych.

3) Materiaty pedne przydzielone wediug normatywow -
przeznaczone dla poszczego6lnych dziatow okretowych, z wyjat-
kiem VI - rozliczajg dowddcy dziatéw okretowych z mechani-
kiem jednostki ptywajgcej na podstawie zapiséw w ksigzkach
obstug profilaktycznych lub specjalnie w tym celu zatozonych
zeszytach.

Rozliczenie zuzytych materiatdow pednych i smarow jest
kontrolowane na poszczegdlnych szczeblach kierowania gospodarka
materiatowg w stuzbie materiatow pednych i smaréw. Oficer flagowy

13 Zasady pobierania paliwa na okrety..., op. cit., s. 8-15.



Logistyka Marynarki Wojennej

- mechanik zespotu ma obowigzek kontrolowac rozliczanie wszystkich
materiatow pednych i smaréw zuzytych na jednostkach plywajgcych
zespotu, a mechanik jednostki plywajagcej - w poszczegbélnych dzia-
tach okretowych. Oficerowie specjalisci zespotu nadzorujg rozliczanie
zuzytych w podlegtych im dziatach okretowych. Kierownik sekcji
materiatow pednych i smaréw komendy portu wojennego kontroluje
rozliczanie wszystkich tego rodzaju produktéw zuzytych w zespotach,
ktére zaopatruje.

W wypadku zdawania produktéw zasadniczych przez jednostke
ptywajaca przekazywang do remontu powinny one by¢ przyjete do
oddzielnego zbiornika i zabezpieczone plombami jednostki przyjmu-
jacej i zdajacej oraz wydane ponownie tej samej jednostce.

12.2.3.2. Kontrola, ewidencja i sprawozdawczo$¢ w gospodarce

materiatamipednymiismaramina okrecie

Mechanik jednostki ptywajacej jest odpowiedzialny za systematyczne
dokonywanie pomiaréw stanu iloSciowego oraz kontroli jakosci mate-
riatbw pednych i smaréw przechowywanych na jednostce ptywajacej.
Pomiaru stanu iloSciowego zasadniczych materiatdw pednych i smaréow
dokonuje on osobiscie lub zleca to zadanie podlegtemu personelowils3
Czynno$¢ te nalezy wykonac:
codziennie, jezeli materiaty pedne i smary byty uzywane
w danym dniu;
przed i po kazdym ich przyjeciu na jednostke ptywa-
jaca oraz przed i po kazdej manipulacji miedzy zbiornikami
jednostki ptywajgcej;
co 14 dni, jezeli produkt jest okresowo nieuzywany;
co najmniej raz na pot roku dla wszystkich materiatow
pednych i smaréw, z jednoczesnym odnotowaniem stanéw
faktycznych w dzienniku maszynowym.

Rozchodu zuzytego paliwa dokonuje sie na podstawie wskazah
przeptywomierza i zbiornika rozchodowego lub faktycznego pomiaru
w zbiornikach. Aby przeprowadzi¢ pomiar stanu iloSciowego paliwa,
nalezy zmierzy¢ ilos¢ paliwa wjednostkach objetosci, a nastepnie ustalié¢
jego gestosc i obliczy¢ ilos¢ wjednostkach wagowych. Wszystkie zbior-
niki na materialty pedne powinny miec listwy pomiarowe z podziatka

153 Przepisy o gospodarce materiatami pednymi i smarami..., op. cit., s. 7.
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wyrazong w jednostkach liniowych oraz uwierzytelnione tabele litra-
zowania podajgce ilosci materiatéw pednych i smaréw w jednostkach
objetosci odpowiadajacych wartosciom liniowym.

Eksploatowane na okrecie materiaty pedne i smary powinny
mie¢ odpowiednie witasciwosci fizyko-chemiczne, dlatego nalezy je
chroni¢ przed zanieczyszczeniami mechanicznymi, zawodnieniem
i wplywem podwyzszonej temperatury. Od chwili przyjecia mate-
riatbw pednych i smaréw na jednostke ptywajgcg za ich stan jakos-
ciowy odpowiada mechanik danej jednostki ptywajgcej. Aby okreslic¢
wiasciwosci fizyko-chemiczne eksploatowanych materiatdw pednych
i smaréw, nalezy je badaé¢ w laboratoriach sekcji materiatow pednych
i smaro6w komend portéw w Scisle okreslonym czasie. Po wymianie
oleju, po uptynieciu 50% normatywnego czasu pracy nalezy ocenic
stan techniczny urzadzenia, a po 100% normatywnego czasu pracy
lub co miesigc - sprawdzi¢, czy nie doszto do zmian wiasnosci fizyko-
chemicznych oleju. Prébki oleju smarowego przeznaczone do analizy
powinny by¢ pobierane zawsze z tego samego punktu uktadu smarnego
podczas pracy silnika. W zaleznosci od celu analizy prébke pobiera
sie, zgodnie z instrukcjami, podczas drogi powrotnej do silnika lub
na wyjsciu z niego. Prébki powinny byé zaopatrzone w odpowiednie
etykiety zawierajgce:

- numer jednostki wojskowej i numer burtowy okretu

(pomocniczej jednostki ptywajacej);

miejsce pobrania probki;
nazwe oleju;
nazwe, typ i numer mechanizmu;
czas pracy od poczatku eksploatacji, ostatniego remontu
i ostatniej wymiany oleju;
uwagi o pracy uktadu smarnego;
rodzaj analizy;
- podpis dowddcy dziatu elektromechanicznego.

Pobranie prébki powinno by¢ kazdorazowo odnotowane przez
mechanika jednostki ptywajgcej w dzienniku maszynowym. Uzyskane
orzeczenie laboratoryjne nalezy przechowywaé¢ az do otrzymania
nastepnych wynikéw badan.

Niezwykle istotnym badaniem paliwa okretowego jest wykry-
wanie skazenn mikrobiologicznych. W tym celu raz w miesigcu zatoga
pobiera ze $ciS$le okre$lonej dla kazdego zbiornika gteboko$ci préobke
paliwa. W pobranej probce zanurza sie ptytki testowe, ktére nastepnie
sg umieszczane w inkubatorze (suszarce) w temperaturze 27-30°C.
Jezeli oceniane jest zanieczyszczenie paliwa bakteriami, wdwczas
prébka znajduje sie w inkubatorze 24-48 godzin. Badajgc zawartos¢
drozdzy i grzybow, nalezy umiesci¢ jg az na 72 godziny. Uzyskane
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prébki ocenia sig, poréwnujgc ze wzorcem zabarwienie ptytki testowe;.
Paliwo nie powinno by¢ wykorzystywane w wypadku silnego skazenia
bakteriami, drozdzami i grzybami Ilub umiarkowanego skazenia
jednym rodzajem mikroorganizmow, przy jednoczesnym $rednim lub
lekkim skazeniu drugim rodzajem. Skazone paliwo jest oczyszczane
za pomocg biocydow. Biocydy, w zaleznosci od celu ich stosowania,
mozna dodawa¢ do paliwa w dawce zapobiegawczej, aby nie dopuscic
do skazenia, w dawce oczyszczajacej, aby zniszczy¢é mikroorganizmy,
lub w dawce szokowej - w wypadku bardzo silnego skazenia paliwa.
Wielko$¢ dawki biocydu w przeliczeniu na tone paliwa okretowego
ustalana jest przez producenta indywidualnie dla kazdego typu prepa-
ratu.

Na kazdym szczeblu gospodarowania materiatami pednymi
i smarami prowadzi sie szczegbétowag ewidencje i sprawozdawczosé.
Ewidencjg powinny by¢ objete wszystkie materiaty i sprzet stuzby mate-
riatbw pednych i smaréw. Do dokumentacji ewidencyjno-sprawozdaw-
czej zalicza sie dokumenty ewidencyjne i sprawozdawcze oraz dowody
materiatowe. Dokumentami ewidencyjnymi sg ksigzeczki limitowe,
dzienniki maszynowe, ksigzki materiatow trwatych sprzetu stuzby
mps oraz karty ewidencji sprzetu mps, w ktéorych ujmuje sie obroty
wewnetrzne i zewnetrzne oraz stan iloSciowy i jakosciowy Srodkow
materiatowych stuzby materiatéw pednych i smarow. Dowodami mate-
riatowymi sa ksigzeczki limitowe, asygnaty, dzienniki rozchodowe,
protokoty i rozliczenia bedace podstawg obrotéw materiatowych
i zmian w dokumentach ewidencyjnych. Dokumenty sprawozdawcze
natomiast to sprawozdania wykazujgce obroty i stan iloSciowy, stuzace
do rozliczen z organem zaopatrujacym.

Za zorganizowanie oraz prawidtowe i terminowe prowadzenie
ewidencji i sprawozdawczosci ponoszg odpowiedzialnos¢ mecha-
nicy zespotow. Na jednostkach ptywajacych ewidencjg i sprawozdaw-
czo$cig zajmuja sie ich mechanicy. Mechanik jednostki ptywajgcej ma
obowigzek prowadzic:

ksigzeczke limitowg materiatdow pednych i smarow;

ewidencje materiatow pednych i smaréw w dzienniku
maszynowym;

karte ewidencji sprzetu mps;

teczke dowodow materiatowych.

Przychody oraz rozchody materiatdbw pednych i smaréw na
jednostce ptywajacej ksieguje sie w dzienniku maszynowym, przy
czym:

1) Przychody ksieguje sie na podstawie zapisu w ksigzeczce
limitowej dokonanego przez magazyniera materiatéw pednych

i smarow, asygnaty lub protokotéw oraz faktycznie otrzyma-
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nych materiatow pednych i smaréw - w wypadku manewru

materiatowego.

2) Rozchody ksieguje sie na podstawie asygnaty, proto-
kotéw oraz roznicy dwéch kolejnych pomiaréw stanu mate-
riatbw pednych i smaréw, z uwzglednieniem ich pobranych
lub wydanych ilosci, a takze odpowiednich zapisow w obowig-
zujacych dokumentach - w wypadku ich zuzycia wynikaja-
cego z normatywoéw zuzycia materiatow pednych i smaréw
oraz faktycznie przekazanych materiatéw pednych i smaréw -
w wypadku manewru materiatowego.

Mechanik jednostki ptywajgcej wykonuje miesieczne spra-
wozdanie ze zuzycia zasadniczych materiatbw pednych i smaréw na
jednostce piywajacej. Mechanik zespotu jest zobowigzany wykonac
roczne sprawozdanie ze zuzycia zasadniczych materiatdw pednych
i smarow na jednostkach ptywajgcych zespotu. Sprawozdanie z efek-
tywnos$ci zuzycia opracowuje sie na podstawie danych z dziennikow
maszynowych jednostek piywajacych. tgczna ilos¢ zuzytych mate-
riatbw pednych i smaréw w zespole, wynikajgca z zapisOw w dzien-
nikach maszynowych jednostek ptywajgcych, powinna by¢ zgodna
z iloscig otrzymanych do zuzycia (iloscig wymieniong w ksigzeczkach
limitowych)1x

12.3. Zasady prowadzenia gospodarki mundurowej

na okrecie

12.3.1. Pojecie i zadania gospodarki mundurowej

Przez gospodarke mundurowg rozumieé¢ nalezy ogo6t czynnosci maja-
cych na celu zaspokojenie potrzeb wojska przez dostarczenie przed-
miotdw zaopatrzenia mundurowego, $wiadczenie ustug zoinierzom
oraz zaopatrywanie w sprzet i materiaty pracownikéw cywilnych
wojska. Do podstawowych zadah stuzby mundurowej nalezy zaopa-
trywanie zespotowych i indywidualnych uzytkownikéw w przedmioty
zaopatrzenia mundurowego oraz prowadzenie dziatalnosci ustugowe;j.
Dziatalno$¢ ustugowa stuzby mundurowej polega na stworzeniu orga-
nizacyjnych i technicznych warunkéw do utrzymania petnej wartosci

154 Przepisy o gospodarce materiatami pednymi i smarami..., op. cit., s. 46-52.
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uzytkowej przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego (ustugi naprawcze
i pralnicze) oraz wymaganego stanu sanitarno-higienicznego zotnierzy
(ustugi kapielowe i fryzjerskie). Bardzo waznym zadaniem stuzby
mundurowej jest rowniez ksztattowanie dyscypliny ubiorczej wsrod
zotnierzy. W zakresie osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej
stuzba mundurowa speinia swoje cele, realizujgc mundurowe zabez-
pieczenie mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek.

Zadania wykonywane przez stuzbe mundurowg polegajg na:

- planowaniu potrzeb materiatowo-finansowych i pozy-
skiwaniu przedmiotéw mundurowych z gospodarki;
gromadzeniu, przechowywaniu i rozdzielaniu przed-
miotow mundurowych;
utrzymywaniu wymaganych zapasow;
zapewnianiu warunkéw do zachowania w nalezytym
stanie przedmiotow bedacych w uzytkowaniu;
- utrzymaniu w petnej sprawnosci technicznej stacjonar-
nego i polowego sprzetu stuzby mundurowej;
organizowaniu i zapewnianiu wiasciwego funkcjono-
wania bazy ustugowej stuzby mundurowej;
- prowadzeniu ewidencji mundurowej i sprawozdaw-
czosci;
szkoleniu specjalistycznym personelu stuzby mundu-
rowej i innych oséb realizujgcych zadania gospodarki mundu-
rowej;
sprawowaniu nadzoru nad gospodarkg mundurowa.

Aby wiasciwie wykonywac¢ powyzsze zadania, stuzba mundu-
rowa wyposazona zostala w odpowiednie do tego celu urzadzenia,
zaréwno stacjonarne, jak i polowe. Do urzadzen tych zalicza sie sktad-
nice mundurowe, magazyny mundurowe oddziatow gospodarczych,
magazyny wymienne, pralnie stacjonarne i polowe, warsztaty szewsko-
krawieckie oraz taznie stacjonarne i polowe. Urzadzeniami stuzby
mundurowej sg rowniez, funkcjonujgce w pododdziatach, magazynki
mundurowe, szatnie, suszarnie i izby gospodarcze.

System zaopatrywania w stuzbie mundurowej jest to catoksztat
norm i przepisow prawnych, ktore regulujg przebieg zaopatrywania,
sposob i formy zaspakajania potrzeb uzytkownikéw zgodnie z obowig-
zujagcymi naleznos$ciami przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego,
a takze og6t zadan oraz powigzan organizacyjnych i funkcjonalnych
zachodzgcych wstuzbie mundurowej pomiedzy organami zaopatrzenia
réznych szczebli.

W zaleznosci od sposobu i formy realizacji zaopatrzenia
w 0g6élnym systemie zaopatrywania w stuzbie mundurowej wyodrebni¢
nalezy dwa jego rodzaje:
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1) Scentralizowany - system zaopatrywania w naturze,
polegajacy na dostarczaniu zaopatrzenia ze sktadnic oddziatéw
zaopatrujagcych do magazynéw oddzialbw gospodarczych
w postaci gotowych wyrobow.

2) Zdecentralizowany - rozliczeniowy system zaopatry-
wania, przydzielajacy wojskowym jednostkom budzetowym
srodki finansowe na zakup okres$lonych przedmiotéw i mate-
riatow.

System scentralizowany peini dominujacg role w procesie
zaopatrywania w przedmioty zaopatrzenia mundurowego. Do przed-
miotow zaopatrzenia mundurowego zalicza sig:

umundurowanie;

bielizne i posciel;

obuwie;

oporzadzenie;

przedmioty wyposazenia specjalistycznego, w tym
odziez ochronng, robocza i sprzet ochrony osobistej;

przybory i $rodki oraz narzedzia i materiaty do konser-
wacji i naprawy przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego;

techniczny sprzet polowy stuzby mundurowej oraz
namioty obozowe;

sprzet i maszyny stanowigce wyposazenie stacjonarnych
warsztatow szewsko-krawieckich oraz pralni;

- sprzet i materialty powszechnego uzytku w zakresie
ustalonym dla stuzby mundurowej;

inne przedmioty i materiaty objete gospodarkg mundu-
rowg oraz plombownice, kamienie do plombownic itp.

Gestorem sprzetu stuzby mundurowej ijednoczes$nie centralnym
organem logistycznym jest Szefostwo Stuzby Mundurowej Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych RP. Zestawienie sprzetu i materiatow stuzby
mundurowej przedstawia zatgcznik.

12.3.2. Podziat rzeczowych sktadnikéw majatkowych

stuzby mundurowej

Przedmioty zaopatrzenia mundurowego stanowig rzeczowe skitad-
niki majatkowe stuzby mundurowej, podzielone na grupy okre-
$lajgce trwalos$¢, przeznaczenie i wymagania dotyczgce warunkéw
technicznych. Ze wzgledu na swojg trwato$é rzeczowe skiadniki
majgtkowe dzielg sie na:
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srodki trwate - sprzet ujety w etatach oraz urzadzenia
i maszyny;

przedmioty nietrwate - przedmioty mundurowe o ustalo-
nych dla nich okresach uzywalnosci, np. skarpety, chusteczki;

wyroby, ktdorych ilo$¢ sie zmniejsza z chwila wydania
ich uzytkownikowi, np. srodki higieny i konserwacji, lub ktoére
po uzyciu sktadajg sie na inny przedmiot, np. czesSci zamienne
oraz materiaty naprawkowe i inne materialy jednorazowego
uzytku.

Ze wzgledu na przeznaczenie rzeczowe skiadniki majgtkowe
dzieli sie na:

przedmioty zasadnicze - przystugujg wszystkim zoinie-
rzom peinigcym stuzbe oraz pracownikom cywilnym wojska
wykonujgcym dla niego prace;

przedmioty wyposazenia specjalnego - zgodnie z prze-
pisami BHP otrzymujg je zaréwno zoinierze, jak i pracow-
nicy wojska petniacy okres$long funkcje lub wykonujgcy prace

(odziez robocza, ochronna i sprzet ochrony osobistej).

Ze wzgledu na wymagania dotyczgce warunkéw technicznych,
wynikajgce rowniez z przepisoéw ubiorczych, rzeczowe sktadniki majat-
kowe moga by¢:

typowe - przedmioty spetniajgce wymagania techniczne

i zgodne z wzorami wynikajgcymi z przepisow ubiorczych oraz

przedmioty zakupione w systemie centralnym odpowiadajace

normom ogélnopanstwowym;
nietypowe - przedmioty niewymienione jako typowe.

12.3.3. Naleznosci, uprawnienia i okresy uzywalnosci

przedmiotow zaopatrzenia mundurowego

Naleznosci przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego to ustalona
odpowiednimi przepisami liczba przedmiotéw mundurowych przystu-
gujaca danej jednostce. Podstawa do ustalenia naleznosci dla poszcze-
gbélnych organ6w zaopatrzenia stanowig normy i etaty, a takze okre-
$lony normatyw zapasu uzytku biezgcego i fundusze.

Rozrdznia sie nastepujgce rodzaje naleznosci przedmiotow
zaopatrzenia mundurowego:

1) Catkowitg, czyli naleznos¢ na etatowy lub faktyczny
stan uzytkownikow, ktdrg stanowi iloczyn liczby przedmiotow
zaopatrzenia mundurowego i liczby ich uzytkownikéw.

260



Rozdziat 12. Zasady prowadzenia gospodarki sprzetem i materiatami...

2) 0go6lng, czyli petng, ktérag stanowi nalezno$¢ catko-
wita powiekszona 0 normatyw zapasu uzytku biezacego
i o fundusze.

3) Okresowa, obliczong na etatowy lub faktyczny stan
uzytkownikow, ktéra stanowi liczba przedmiotéw munduro-
wych pomnozona przez liczbe ich uzytkownikéw i podzielona
przez okres uzywalnosci. Naleznosci przedmiotéw munduro-
wych moga by¢ roczne i miesieczne.

4) Indywidualng, ktéra okresla norme przedmiotow
mundurowych dla pojedynczego uzytkownika.

5) Zespotowa, ktéra stanowi sume indywidualnych nalez-
nosci przedmiotéw mundurowych okre$lonej grupy uzytkow-
nikéw (plutonu, kompanii, zatogi okretu itp.).

W zaleznosci od rodzaju wykonywanych obowigzkéw oraz
petnionej stuzby zotnierzom i pracownikom cywilnym wojska przystu-
guje prawo do réznych zestawdéw przedmiotéw zaopatrzenia mundu-
rowego. W tabelach naleznosci przedmiotéw mundurowych wyréznia
sie zestawy zasadnicze (podstawowe przedmioty zaopatrzenia mundu-
rowego) i specjalne (przedmioty zaopatrzenia mundurowego zwigzane
ze specjalnym charakterem petnionej stuzby lub pracy).

Wszystkie ubiory wojskowe mozna podzielié¢, ze wzgledu na ich
przeznaczenie i okolicznos$ci noszenia, na: galowe, wyjsciowe, polowe,
specjalne, robocze i wieczorowe.

Ubiory galowe nosi sie podczas:

uroczystosci panstwowych i wojskowych;

wreczania aktow mianowan na kolejne stopnie wojskowe
oraz dekoracji zotnierzy orderami i odznaczeniami;

uroczystosci wreczania sztandaréw, orderow i odzna-
czen jednostkom wojskowym, zaprzysiegania i $lubowania
zotnierzy, rozpoczecia roku szkolnego, immatrykulacji oraz
promocji w szkotach wojskowych;

uroczystosci przy Grobie Nieznanego Zotnierza i innych
miejscach pamieci narodowej;

Swiat rodzajéw sit zbrojnych ijednostek wojskowych;

uroczystych spotkan stuzbowych;

innych wuroczystosci lub wystgpien indywidualnych,

z wyjatkiem wystgpien, dla ktérych przewidziany jest ubidr

wyjsciowy.

Ubiory wyjsciowe z kurtkg mundurowg wktada sie podczas:
uroczystych wystgpien indywidualnych i zbiorowych;
wykonywania zadan stuzbowych wgarnizonie, wyjazdéw

stuzbowych (jesli z ich charakteru nie wynika koniecznos$¢

wystepowania w innym ubiorze).

261



Logistyka Marynarki Wojennej

W innych sytuacjach mozna nosi¢ bluze olimpijke, koszu-
lobluze, sweter oficerski lub wiatréwke.

Ubiory polowe obowigzuja:

na zajeciach szkoleniowych w garnizonie, w szczegél-
nosci w koszarach oraz na okrecie, placu ¢wiczen i strzelnicy

(jezeli charakteru zaje¢ nie wynika konieczno$¢ wystepowania

w innych ubiorach);

podczas alarmu, szkolenia poligonowego i ¢wiczen

w terenie;

w podrézy stuzbowej (gdy jest to konieczne ze wzgledu
na wykonywane zadanie).

Ubiory specjalne wktada sie podczas wykonywania obowigzkéw
stuzbowych z uzyciem sprzetu wojskowego lub prac wymagajacych
specjalistycznego wyposazenia ochronnego.

Ubiory robocze zotnierze i pracownicy wojska noszg w czasie
obstugi uzbrojenia i sprzetu technicznego, wykonywania prac gospo-
darczych tub innych okreslonych przez przetozonego.

Ubiory wieczorowe noszg oficerowie podczas indywidualnych
wystgpien na przyjeciach okolicznosciowych, jezeli - zgodnie z ogélnie
przyjetymi zasadami - z ich charakteru wynika konieczno$¢ witozenia
takiego stroju.

Ubiory wojskowe nosi sie wediug ustalonych zestawow
ubiorczych, w zaleznosci od pory roku (okres letni - od 1 maja do
30 wrzes$nia, okres zimowy - od 1 pazdziernika do 30 kwietnia).
Marzec, kwiecieh, pazdziernik i listopad sg okresami przejSciowymi.
W okresie przejsciowym dopuszcza sie wkiadanie ubioréw letnich,
a w okresie zimowym zezwala si¢ na noszenie w pomieszczeniach
i obiektach zamknietych koszulobluz i wiatréwek. W wypadku
wystgpien zbiorowych, w zaleznosci od warunkéw atmosferycznych,
rodzaj ubioru ustalajg ich organizatorzy, a w wypadku wystgpien
indywidualnych - zotnierz.

Zotnierz lub pracownik wojska otrzymuje poszczeg6lne zestawy
przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego na wiasnos$¢ lub na czas
wykonywania czynno$ci stuzbowych. W pierwszym wypadku uzyt-
kownik jest zobowigzany do ich noszenia w czasie petnienia stuzby
wojskowej i korzystania z nich zgodnie z przeznaczeniem przez okres,
na ktéry zostaly mu przydzielone. Przedmioty te stajg sie wiasnosciag
uzytkownika z chwilg ich wydania. W drugim wypadku uzytkownik
otrzymuje przedmioty zaopatrzenia mundurowego na ustalony czas
i musi je zwrdci¢, jezeli:

przedmiot utraci warto$¢ uzytkowa;
- uzytkownik zostanie przeniesiony na inne stanowisko
stuzbowe, na ktérym taki przedmiot nie przystuguje;
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nastapig zmiany naleznosci;

uzytkownik zostanie zwolniony z petnienia obowigzku
stuzbowego;

zostanie rozwiazana umowa o0 prace (dotyczy pracow-
nikéw wojska).

Prawo do otrzymania i uzytkowania w okresie stuzby wojskowej
przedmiotow zaopatrzenia mundurowego, okreslonych w odpowied-
nich zestawach, przystuguje zotnierzom zawodowym, kandydatom
na zoinierzy zawodowych i zotnierzom rezerwy odbywajacym prze-
szkolenie w jednostkach wojskowych. Prawo do otrzymania przed-
miotow zaopatrzenia mundurowego w ramach odpowiednich zestawow
specjalnych majg zotnierze w czynnej stuzbie wojskowej i pracownicy
cywilni wojska, jezeli peinig funkcje lub wykonujg prace o charak-
terze okreslonym w tytutach odpowiednich zestawéw naleznosci,
np. kierowcy, personel latajgcy i techniczny oraz wartownicy i pracow-
nicy warsztatobw. Prawo do otrzymania na witasno$¢ przedmiotow
zaopatrzenia mundurowego, okre$slonych w odpowiednich zestawach,
przystuguje zotnierzom zawodowym z chwilg ich wydania.

Okres uzywalnosci przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego
jest to czas, w ktérym w normalnych warunkach uzytkowania zacho-
wujg one warto$¢ uzytkowg pozwalajacg na wykorzystywanie ich
zgodnie z przeznaczeniem. Okres uzywalnosci przedmiotéw wchodzg-
cych w skiad ubioru polowego liczy sie od daty pobrania umunduro-
wania przez zotnierza, a niewykorzystane naleznos$ci nie sg realizo-
wane wstecz. Jako norme zuzycia przedmiotow zaopatrzenia munduro-
wego przyjmuje sie te ilos¢ materiatow, ktdérg zuzywa jedna jednostka
uzytkujgca w okreslonym czasie lub celu. Zaréwno okres uzywalnosci,
jak i norme zuzycia wykorzystuje sie do opracowania potrzeb i zapo-
trzebowan materiatowo-finansowych, analiz ekonomicznych oraz przy
zaopatrywaniu indywidualnych i zbiorowych jednostek uzytkujgcych.

12.3.4. Podstawy zaopatrywania w przedmioty mundurowe

i ewidencja materialowa

Wojskowe jednostki budzetowe zaopatrywane sg w przedmioty zaopa-
trzenia mundurowego na podstawie zapotrzebowan opracowywanych
przez okregowe organy zaopatrzenia stuzby mundurowej. Przedmioty
te przydzielane sg w naturze. Jednostki budzetowe otrzymujg $Srodki
finansowe na przedmioty i ustugi realizowane w systemie zdecentra-
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lizowanym na podstawie sporzgdzanych przez siebie zapotrzebowan
materiatowo-finansowych.

Zotnierze zawodowi otrzymujg wszystkie przystugujace im
naleznosci przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego w naturze lub
w formie Swiadczen pienieznych. Z chwilg powotania ich do zawo-
dowej stuzby wojskowej pobierajg w naturze z magazynéw mundu-
rowych wojskowych jednostek budzetowych przedmioty mundurowe
typu wyjsciowego, polowego i specjalnego. W czasie petnienia stuzby
otrzymuja w naturze juz tylko przedmioty mundurowe typu polowego
i specjalnego oraz niektore przedmioty typu wyjsciowego, np. mundury
wyjsciowe. Na pozostate przedmioty mundurowe typu wyjsciowego,
niewydane w naturze, zoinierze zawodowi otrzymuja corocznie
réwnowaznik pieniezny. Réwnowaznik ten obejmuje rowniez ryczatt
za czyszczenie chemiczne oraz konserwacje umundurowania i oporza-
dzenia ustalony na dany rok zaopatrzeniowy. W wypadku niewy-
dania zotnierzowi niektdérych, wyszczeg6lnionych w odpowiednich
zestawach, przedmiotdw mundurowych wyptaca sie réwnowaznik
pieniezny okreslony na podstawie cen detalicznych. Zotnierze zawo-
dowi mogg réwniez otrzymywaé¢ dodatkowe Swiadczenia pieniezne
ze wzgledu na:

przedituzenie okresu uzywalnosci przedmiotéw mundu-
rowych otrzymanych w naturze na podstawie wykazu sporzg-
dzanego przez sekcje mundurowg wojskowej jednostki budze-
towej;

dokonywane poprawki krawieckie w umundurowaniu
otrzymanym w naturze;

szycie umundurowania z wydanej w naturze przez
sekcje mundurowg jednostki budzetowej tkaniny (dotyczy to
zwiaszcza zotnierzy-kobiet oraz os6b nietypowych);

mianowanie na stopnie wojskowe w wyzszym korpusie
osobowym oraz stopnie generalskie.

Pracownicy cywilni wojska zaopatrywani sg w przedmioty
mundurowe w sekcji mundurowej wojskowej jednostki budzetowej,
w ktdérej sg zatrudnieni lub zaopatrywani. Pracownicy wojska -
w zaleznosci od wykonywanej pracy - otrzymywa¢ mogg ubranie
robocze (pracownicy warsztatobw, magazynierzy), umundurowanie
(wartownicy, strazacy) lub odziez ochronng (pracownicy zatrudnieni
na stanowiskach pracy zagrazajacych zdrowiu lub zyciu). Dostarczane
pracownikom $rodki higieny i konserwacji oraz bielizna osobista prze-
chodzg na ich witasnos¢ z chwilg wydania. Rozliczajgcy sie pracow-
nicy wojska majg obowigzek zda¢ do magazynu mundurowego odziez
ochronng i roboczg, mogg natomiast zatrzyma¢ umundurowanie.
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Na szczeblu jednostki wojskowej, ktorg zaopatruje oddziat
gospodarczy, obowigzujg podstawowe dokumenty ewidencyjne
stuzby mundurowej, takie jak ksigzka ewidencji mienia wojskowego
pododdziatu i karta wyposazenia indywidualnego zotnierza. Ksigzka
ewidencji mienia wojskowego pododdziatu stuzy do dokumentowania
stanu i obrotéw przedmiotow zaopatrzenia mundurowego. Nie ujmuje
sie wniej przedmiotow jednorazowego uzytku. Podstawa dokonywania
zapisOw w ksigzce ewidencji sg zrealizowane w magazynie jednostki
budzetowej dowody materiatowe (asygnaty). W kartach wyposa-
zenia indywidualnego zoinierza odnotowuje sie rodzaj i ilos¢ wyda-
nych zotnierzowi przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego. Zotnierz
potwierdza na nich witasnorecznym podpisem, ze pobrat przedmiot
mundurowy. Karty, pouktadane w porzadku alfabetycznym, przecho-
wuje osoba odpowiedzialna za prowadzenie gospodarki mundurowe;j
we wilasciwym oddziale gospodarczym.

12.3.5. Zasady uzytkowania i konserwacji

przedmiotow zaopatrzenia mundurowego

Uzytkowanie przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego powinno by¢
oszczedne, celowe oraz zgodne z ich przeznaczeniem. W celu utrzymy-
wania przedmiotow mundurowych w petnej sprawnosci i zdatnosci do
uzytkowania nalezy regularnie poddawac je zabiegom konserwacyjnym
oraz naprawczym. Przetozeni powinni zapoznaé zoinierzy z zasadami
wiasciwego uzytkowania oraz przeprowadzania zabiegéw majacych na
celu przedtuzenie okresu ich uzywalnosci. Do zabiegéw takich nalezy
miedzy innymi:
- pranie, czyszczenie oraz usuwanie plam z umunduro-
wania;
suszenie, prasowanie, wietrzenie i trzepanie przed-
miotéw mundurowych;
nattuszczanie obuwia;
biezace dokonywanie drobnych napraw nie wymagajg-
cych przygotowania fachowego.

W celu zapewnienia zotnierzom wiasciwych warunkéw do
dokonywania drobnych napraw oraz konserwacji indywidualnego
wyposazenia organizuje sie pododdziatowe izby gospodarcze suszarnie
oraz szatnie. lzby gospodarcze powinny by¢ wyposazone w sprzet do
prasowania, niezbedny sprzet i narzedzia do dokonywania drobnych
napraw oraz materiaty naprawkowe i konserwacyjne.
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Na okretach Marynarki Wojennej w celu wtasciwego i zgodnego
Zz przeznaczeniem wykorzystania przedmiotdw mundurowych nalezy
kazdorazowo dostosowywac¢ ubiér do warunkéw pogodowych oraz
charakteru wykonywanych prac. Marynarze powinni przechowywac
przedmioty mundurowe na pomieszczeniach zatogi w szafkach i baki-
stach. Przynajmniej raz w tygodniu zatoga okretu powinna dyspo-
nowac czasem przeznaczonym na pranie przedmiotéw mundurowych.
Kazdy cztonek zatogi okretu odpowiada za stan iloSciowy oraz konser-
wacje i naprawe posiadanych przedmiotéw mundurowychls

Podstawowymi zadaniami stuzby mundurowej z zakresu obstugi
zoinierzy oraz pracownikdéw wojska jest dokonywanie napraw umun-
durowania, pranie i czyszczenie niektérych przedmiotoéw zaopatrzenia
mundurowego. Do realizacji zadan zwigzanych z dokonywaniem drob-
nych i Srednich napraw przedmiotow mundurowych zorganizowane sg
na szczeblach wojskowych jednostek budzetowych warsztaty szewsko-
krawieckie. W warsztatach tych dokonywane sg naprawy przedmiotow
stanowigcych wiasno$¢ wojska, gtéwnie uszkodzonych przedmiotéw
mundurowych przekazywanych z magazynéw wymiennych.

12.3.6. Prowadzenie gospodarki mundurowej

w jednostkach Marynarki Wojennej

Celem gospodarki mundurowej prowadzonej na okretach i w zespo-
tach okretow jest zaspokojenie potrzeb zatogi okretu w zakresie zaopa-
trzenia mundurowego. W zespotach okretéw gospodarka mundurowa
prowadzona jest odpowiednio do szczebla jednostki, ktérg zaopatruje
wojskowa jednostka budzetowa. Obejmuje ona zagadnienia zwia-
zane z przyjmowaniem, przechowywaniem, uzytkowaniem, wymiana,
zdawaniem, konserwacjg, drobnymi naprawami oraz prowadzeniem
ewidencji przedmiotow mundurowych uzytkowanych na okrecie.
Czynnosci zwigzane z prowadzeniem gospodarki mundurowej
w zespole nadzoruje specjalista zespotu okretéw, a bezposrednie
obowigzki zwigzane z pobieraniem, wymiang i zdawaniem przedmiotow
zaopatrzenia mundurowego do magazynow wojskowej jednostki budze-
towej lub pralni wykonuje podoficer mundurowy zespotu. Na okrecie
za prowadzenie gospodarki mundurowej bezposrednio odpowiada
dowoddca dziatlu kwatermistrzowskiego. Obowigzki dowédcy dziatu

1% Regulamin stuzby..., op. cit., s. 88-89.

266



Rozdziat 12. Zasady prowadzenia gospodarki sprzetem i materiatami...

okretowego IX (kwatermistrzowskiego) petni chorgzy lub podoficer
zywnosciowo-mundurowy okretu. Jezeli na okrecie nie ma takiego
stanowiska, to wyznacza sie inng osobe, najczesciej bosmana okreto-
wego. Osoba funkcyjna, ktorej dowdodca okretu powierzyt prowadzenie
gospodarki mundurowej, jest odpowiedzialna za wyposazenie zatogi
w przedmioty mundurowe zgodnie z obowigzujgcymi tabelami nalez-
nosci oraz za gospodarke tymi przedmiotami na okrecie.

Podstawg do przyznania naleznych okretowi (zespotowi
okretow) przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego sag tabele nalez-
nosci oraz stan osobowy zatogi. Nalezne przedmioty mundurowe
pobierane sg przez podoficera mundurowego zespotu z magazynu
mundurowego komendy portu wojennego na podstawie zlecenia-
-asygnaty, ktorg wystawia stuzba mundurowa tej jednostki. Przy okre-
$laniu ilosci naleznych okretowi (zespotowi okretéw) przedmiotow
mundurowych bierze sie pod uwage ilo$¢ i jako$¢ uzytkowanych
na okrecie (w zespole) przedmiotow zaopatrzenia mundurowego.
Zaopatrywanie zotnierzy zawodowych, wchodzgcych w skiad zatdg
okretowych oraz sztabdéw zespotdéw okretow, w przedmioty mundu-
rowe zaopatrzenia zasadniczego oraz ich ewidencje prowadzi bezpo-
srednio stuzba mundurowa komendy portu wojennego.

Osoby odpowiedzialne za prowadzenie gospodarki mundu-
rowej oraz organy kontroli wszystkich szczebli sprawujg nadzo6r nad
gospodarka mundurowga. Nadzér ten polega na dokonywaniu okreso-
wych kontroli dziatania organdéw zaopatrywania, zgodnosci z obowig-
zujacymi przepisami ubiorczymi i normami naleznosci, wiasciwego
funkcjonowania bazy ustugowej, przestrzegania dyscypliny budze-
towej, stanu ilosciowego i jakosciowego mienia stuzby mundurowej
oraz prawidtowosci jego uzytkowania, przechowywania i konserwaciji.
Wyznaczone osoby kontrolujg réwniez proces zaopatrywania jedno-
stek uzytkujacych w przedmioty zaopatrzenia mundurowego oraz
sposOb prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci. Nadzér stuzbowy
nad gospodarkg mundurowag sprawuje sie przez prowadzenie inwenta-
ryzacji, apeli mundurowych, przeglagdéw mundurowych oraz okreso-
wych rozliczen i samokontroli.

Inwentaryzacja polega na dokonaniu spisu inwentarza z natury
dla sprawdzenia i ewentualnego skorygowania ewidencji sktadnikow
majatkowych danej jednostki organizacyjnej. Inwentaryzacji nie podle-
gaja przedmioty zaopatrzenia mundurowego wydane do indywidual-
nego wykorzystania oraz pobrane z magazynu i spisane z ewidencji
wojskowej jednostki budzetowej materiaty naprawkowe, srodki higieny
i konserwacji oraz materiaty jednorazowego uzytku.

Apel mundurowy jest to sprawdzenie bezposrednio u uzyt-
kownika stanu iloSciowego, przez pordwnanie stanu faktycznego
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z ewidencyjnym, oraz stanu jakoSciowego przedmiotéw zaopatrzenia
mundurowego, a takze dopasowania i konserwacji umundurowania.
Apel mundurowy zwotuje dowoddca pododdziatu (dowddca okretu)
raz w miesigcu, a uczestniczy wnim zotnierz odpowiedzialny za prowa-
dzenie gospodarki mundurowej w pododdziale. Termin apelu mundu-
rowego dowoddca pododdziatu zgtasza szefowi zaopatrzenia mundu-
rowego komendy portu i ujmuje w planie miesiecznym pododdziatu.
W apelu bierze udziat caty stan osobowy pododdziatu (zatogi). Apele
mundurowe, przeprowadzane przez szefa zaopatrzenia mundurowego
komendy portu wojennego przynajmniej raz w roku, w kazdym podod-
dziale ujmowane sg w rocznym planie zamierzen. Celem apelu mundu-
rowego jest sprawdzenie, czy:
zotnierze zostali zaopatrzeni we wszystkie przedmioty
przewidziane tabelg naleznosci;
- wszyscy zoinierze majg nalezycie dopasowane przed-
mioty zaopatrzenia mundurowego;
przedmioty zaopatrzenia mundurowego sg przedmio-
tami typowo wojskowymi;
zoinierze majg wszystkie przedmioty, ktére im zostaty
wydane;
przedmioty uzywane sg zgodnie z przeznaczeniem,
a zotnierze nie zaniedbujg ich konserwacji i naprawy;
zostaly usuniete usterki zauwazone podczas poprzed-
niego apelu mundurowego.

Przeglady mundurowe polegaja na sprawdzeniu wygladu
zewnetrznego zoinierzy, obejmujg kontrole jakosci, czysto$ci oraz
dopasowania wybranych przedmiotow zaopatrzenia mundurowego.
Rozr6znia sie przeglady codzienne i dorazne. Przeglady codzienne
przeprowadzajg dowddcy druzyn w czasie apelu porannego, przy
czym codziennie przeglgdane sg inne przedmioty, ustalane przez szefa
pododdziatu zgodnie z planem zatwierdzonym przez dowddce podod-
dziatu. Na okretach Marynarki Wojennej przeglagdéw codziennych
dokonuja dowddcy druzyn na zbidrkach do podniesienia bandery.
Dowddca dziatu okretowego IX ustala, ktére przedmioty zostang
sprawdzone w poszczegélnych dniach tygodnia, a dowddca okretu
zatwierdza plan. Przeglady dorazne przeprowadzane sa przez dowoddce
oddziatu gospodarczego lub osoby przez niego wyznaczone, najczes-
ciej przez szefa stuzby mundurowej tej jednostki. Przeglady dorazne
moga sie odbywac¢ w okresie poprzedzajgcym wyptate kadrze réwno-
waznika pienieznego, przed wyjazdem na ¢éwiczenia poligonowe itp.

Okresowe rozliczenie polega na cyklicznym kontrolowaniu
terminu i sposobu realizacji zadan. W wyniku rozliczenia kontrolujacy
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moze stawia¢ osobom odpowiedzialnym za prowadzenie gospodarki
mundurowej nowe lub uzupetniajgce zadania.

Celem samokontroli jest sprawdzenie stanu iloSciowego
i jakosciowego posiadanego umundurowania, niezaleznie od kontroli
wykonywanych przez osoby, ktére zobowigzane sg - ze wzgledu na
petniong funkcje - do sprawowania nadzoru stuzbowego nad prowa-
dzeniem gospodarki mundurowej.
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Rozdziat 13

ZASADY PROWADZENIA GOSPODARKI
SPRZETEM | MATERIALAMI StUZB MORSKICH

13.1. Pojecie izadania gospodarki technicznymi

srodkami materiatowymi stuzb morskich

Przez pojecie gospodarki materiatlowej rozumie¢ nalezy catoksztatt
zagadnien zwigzanych z planowaniem, zakupami, odbiorem, zaopatry-
waniem, przechowywaniem, konserwacjg, uzytkowaniem, remontem,
uwierzytelnianiem, zagospodarowaniem zbednych i nadmiernych
zapaséw, wybrakowaniem, ewidencjg sprzetu i materiatldw oraz spra-
wozdawczos$cigls

Podstawowym zadaniem gospodarki sprzetem i materiatami
stuzb morskich w Marynarce Wojennej jest zapewnienie statej goto-
wosci bojowej i warunkéw do szkolenia marynarzy. W wypadku osig-
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej bardzo wazne jest, aby
stworzy¢ mozliwosci mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek oraz
sprawnego przechodzenia z systemu gospodarki pokojowej do gospo-
darki wojennej. Gospodarka sprzetem i materiatami stuzb morskich
to zespdt czynnosci, ktérych celem jest zapewnienie statej gotowosci
bojowej i szkolenia jednostek oraz umozliwienie szybkiego i spraw-
nego osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Zadania te reali-
zowane sg przez zaspokajanie potrzeb marynarki wojennej na mate-
riaty i sprzet zabezpieczenia techniczno-okretowego, nawigacyjnego,
hydrograficznego, tacznosci i ratowniczego oraz kierowanie celowg
i oszczedng gospodarkg tym sprzetem i materiatami.

W stuzbach morskich srodki materiatowe dostarcza sie okretom
ipomocniczym jednostkom ptywajacym oraz warsztatom remontowym
techniki morskiej i jednostkom brzegowym Marynarki Wojennej przez

1% Przepisy o gospodarce materiatowej..., op. cit., s. 8.

271



Logistyka Marynarki Wojennej

nie zaopatrywanym. Dziatalno$¢ gospodarcza stuzb morskich prowa-
dzona jest zgodnie z postanowieniami zawartymi w tabelach nalez-
nosci i normach zuzycia materiatdow eksploatacyjnych oraz planami
eksploatacji i napraw sprzetu.

Podstawowymi celami gospodarki stuzb morskich sa:
wszechstronne zabezpieczenie statej gotowosci bojowej;
zabezpieczenie osiggania wyzszych standéw gotowosci

bojowej sil okretowych;
zabezpieczenie szkolenia;
racjonalne wykorzystanie sprzetu i materiatow;
prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci;
nadzér nad prawidtowym przebiegiem proceséw gospo-

darczych.

Zadania zwigzane z zaopatrywaniem jednostek Marynarki
Wojennej w sprzet i materiaty stuzb morskich wykonujg etatowe
i nieetatowe organy stuzb morskich szczebla centralnego, wojskowe
jednostki budzetowe, jednostki zaopatrywane przez te stuzby oraz
organy i osoby funkcyjne wyznaczone rozkazami kompetentnych
przetozonych.

Dziatalnoscia gospodarczg w stuzbach morskich na poszczeg6l-
nych szczeblach kieruja:

centralne organy zaopatrywania;

stuzby morskie komend portéw wojennych;

wiasciwi specjalisci flotyll;

szefowie logistyki i specjalisci zespotéw okretdw;
- zastepcy dowddcoéw okretdow;

wiasciwi dowdodcy pionow i dziatow okretowych.

Wyroéznia sie nastepujgce rodzaje stuzb morskich:

1) Stuzbe techniczno-okretowa (petny zakres dostarcza-
nego sprzetu i materiatow).

2) Stuzbe broni podwodnej (petny zakres dostarczanego
sprzetu i materiatow).

3) Stuzbe awaryjno-ratowniczg (petny zakres dostarcza-
nego sprzetu i materiatow).

4) Stuzbe tacznosci, nawigacji i hydrografii (urzadzenia
nawigacyjne stosowane na jednostkach ptywajacych Marynarki
Wojennej oraz wydawnictwa nawigacyjne i mapy morskie).

5) Stuzbe Uzbrojenia (morskie uzbrojenie artyleryjskie
i rakietowe).

Sprzetem i materiatami stuzb technicznych, w tym morskich,
zarzadzajg rozni gestorzy, a dostawami uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz technicznych $rodkéw materiatlowych - centralne organy logi-
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styczne. Zestawienie uzbrojenia i sprzetu morskiego wraz z wykazem
gestoréw i centralnych organéw logistycznych przedstawia zatgcznik.

13.2. Klasyfikacja srodkéw materiatowych

i ustalanie wartosci sprzetu

Wszystkie srodki zaopatrzenia dzieli sie na kategorie asortymentowe
oraz ze wzgledu na witasciwosci, trwatos¢ i wartos¢. Ze wzgledu na
wiasciwosci i trwatos¢ Srodki zaopatrzenia mogg by¢ materiatami
trwatego lub jednorazowego uzytku.

Do materiatow trwatego uzytku zalicza sie sprzet, urzadzenia,
narzedzia, czeSci zamienne i inne przedmioty o matej zuzywalnosci,
ktérych okres eksploatacji jest diuzszy niz rok. Okres$lone normy
uzywalnosci srodkéw trwatego uzytku ustala witasciwy gestor sprzetu.
Odpowiedni symbol normy uzywalnosci znajduje sie w indeksie mate-
riatowym157 danego materiatu trwatego uzytkuls3

Wszystkie materiaty techniczne trwalego uzytku podczas
eksploatacji zalicza sie do jednej z pieciu kategoriil®

1) Kategoria | - sprzet, przedmioty i materiaty odpowiada-
jace okres$lonym warunkom technicznym, catkowicie sprawne
i nowe. Wydanie Srodka materiatowego w kategorii |, anastepnie
jego zwrot bez wprowadzenia do uzytkowania nie powoduje
automatycznie zmiany kategorii.

2) Kategoria Il - sprzet, przedmioty i materiaty nowe, ktore
sg uzytkowane, oraz sprzet sprawny technicznie, bedacy po
jednej lub dwéch naprawach gtéwnych, a takze sprzet i przed-
mioty nowe, niewydane do uzytkowania, nieodpowiadajgce
warunkom kategorii | (majgce drobne usterki), ale nadajgce sie
catkowicie do uzytkowania, oraz sprzet z drobnymi uszkodze-
niami, kwalifikujgcy sie do naprawy biezgcej.

3) Kategoria Ill - sprzet, przedmioty i materiaty, ktore
ze wzgledu na zbyt diugie przechowywanie lub uzytkowanie
nie spetniajg okreslonych warunkoéw kategorii | i Il, ale nadajg

sie do uzytku. Do tej kategorii nalezy takze sprzet, ktory prze-

157 Indeks materialowy - odpowiednio usystematyzowany zbiér numeréw
indeksowych, bedacych symbolizacja cyfrowo-znakowag nomenklatur uzbrojenia
i sprzetu wojskowego, umozliwiajacy jego jednoznaczng identyfikacje.

1BPrzepisy o gospodarce materiatowej..., op. cit., s. 31-32.

13 Ibidem, s. 41.
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szedt co najmniej trzy naprawy gidwne i jest sprawny tech-

nicznie, oraz sprzet przeznaczony do naprawy $redniej.

4) Kategoria IV - sprzet, przedmioty i materiaty, ktore
nie moga by¢ juz uzywane, oraz sprzet wymagajacy naprawy
gtéwnej. W tej grupie znajduje sie tez sprzet, ktory przeszedt
wiecej niz trzy naprawy gtéwne i wymaga naprawy sredniej lub
gtdwnej, oraz - w uzasadnionych wypadkach - sprzet i przed-
mioty nieodpowiadajace wymaganiom kategorii I, Il i Ill, lecz
nadajgce sie jeszcze do eksploatacji az do catkowitego zuzycia.

5) Kategoria V - sprzet, przedmioty i materiatyzuzyte,
ktérych naprawa jest niecelowa lub nieoptacalna. Do tej kate-
gorii zalicza sie takze sprzet i przedmioty, ktére wskutek
diugiego magazynowania nie moga by¢ juz wiecej uzywane,
oraz nowe przedmioty z r6znych powodéw nienadajace sie do
eksploatacji. Sprzet, przedmioty i materialy zaliczane do tej
kategorii podlegajg wybrakowaniu.

Kazdej wymienionej kategorii sprzetu przyporzagdkowane sa
jego S$rednie wartosci (podane w procentach) w stosunku do ceny
zakupulf) i tak:

kategoria | - 100%;

kategoria Il - Srednio 85% (od 99% do 75%);
kategoria IIl - Srednio 60% (od 75% do 50%);
kategoria IV - Srednio 40% (od 49% do 20%);
kategoria V - ponizej 25%.

Srodki materiatowe klasyfikuje sie, kiedy do sktadnic i maga-
zyndw sg przyjmowane przedmioty dostarczone przez roznych
dostawcow oraz sprzet pochodzacy z podlegtych jednostek lub odebrany
z naprawy. Klasyfikacje przechodzi rowniez sprzet, ktory zostat zwro-
cony przez instytucje wojskowe i cywilne po czasowym wypozyczeniu.
Klasyfikowany jest ponadto sprzet, w ktéorym stwierdzono uszkodzenia
lub zuzycia i zakwalifikowano do wybrakowania. Klasyfikacje srodkéw
materiatowych przeprowadzaja:

komisje - w czasie wykonywania inwentaryzacji, przyj-
mowania sprzetu od dostawcow lub wybrakowania;

upowaznione osoby - kierownicy magazynow, magazy-
nierzy i szefowie zaopatrzenia oddziatéw gospodarczych;

warsztaty remontowe - cywilne i wojskowe, po naprawie

i odnotowaniu zmian w protokole zdawczo-odbiorczym.

Zgodnie z rozporzagdzeniem ministra finanséw za $rodki trwate
uznaje sie $rodki bedace wtasnoscig lub wspétwilasnoscig, nabyte lub
wytworzone we wiasnym zakresie, kompletne i zdatne do uzytku. Sa

Przypisy o gospodarce materiatowej..., op. cit., s. 43.
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nimi nieruchomosci (grunty, budowle i budynki) oraz maszyny, urza-
dzenia i $rodki transportu, a takze przedmioty o przewidywanym
okresie uzytkowania, dtuzszym niz rok, i wartosci poczatkowej prze-
kraczajgcej wartos¢ okreslong rozporzadzeniem ministra finansow
jako graniczna dla sSrodkow jednorazowego uzytku.

Do $rodkow trwatych nie mozna zaliczy¢ sktadnikéw majat-
kowych, ktérych warto$¢ poczatkowa (cena nabycia lub koszt wytwo-
rzenia) nie przekracza wartosci okres$lanej corocznie w rozporza-
dzeniu ministra finanséw w sprawie amortyzacji $srodkéw trwatych.
Za Srodki trwate nie mozna tez uznaé skitadnikéw majgtkowych
o wartosci wiekszej niz okreslona w rozporzadzeniu, ale o przewi-
dywanym czasie uzytkowania mniejszym niz rok. W wypadku gdy
faktyczny okres uzytkowania sktadnika majgtkowego przekroczy rok,
nalezy zaliczy¢ go do $rodkéw trwatych, a warto$¢ okreéla sie cena
nabycia lub kosztem wytworzenial6l

Nalezy dokonywac¢ odpis6w amortyzacyjnych sprzetu trwatego
uzytku, stosujac stawki okreslone w wykazie stawek amortyzacyjnych,
ktéry zaczyna sie od daty wprowadzenia danego Srodka do uzytku.
Obliczaniem wysokos$ci odpiséw oraz ich wykonaniem zajmujg sie
piony finansowe wojskowych jednostek budzetowych.

Przez materiat jednorazowego uzytku rozumie sie materiat,
ktéry ulega zuzyciu po jednokrotnym zastosowaniu lub ktérego okres
uzywalnosci jest krétszy niz rok. Sg to czesci wymienne i narze-
dzia oraz S$rodki inzynieryjno-saperskie, obrony przeciwchemicznej,
medyczne itp. Materiaty te nie majg $cisle okreslonej w indeksie mate-
riatowym normy uzywalnosci. Normy zuzycia materiatldw jednora-
zowego uzytku opracowujg wiasciwe organa zaopatrzenia. Norma
zuzycia materiatdw jednorazowego uzytku jest to $cisle ustalona ilos¢
materiatow eksploatacyjno-remontowych na oznaczony okres lub na
wykonanie $cisle okresSlonej czynnos$ci, np. norma roczna, norma na
jednorazowe czyszczenie lub uzycie sprzetu, norma na jednorazowag
konserwacje sprzetu.

1 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 17 stycznia 1997 r. w sprawie
amortyzacji $Srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, DzU nr 6,
poz. 35.
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13.3. Wybrakowanie materiatow

i zagospodarowanie mienia technicznego

Wybrakowaniu podlega sprzet i materiaty, ktore utracity witasciwosci
uzytkowe, zostaty wyeksploatowane badz wskutek awarii ulegty uszko-
dzeniu lub zniszczeniu, aich naprawa jest nieoptacalna lub niemozliwa.
Do wybrakowania kwalifikuje sie rOwniez przestarzaty sprzet i mate-
rialty, ktérych nie zdotano zagospodarowac¢ lub zastosowac¢ w wojsku.

Wybrakowania sprzetu dokonuje minimum trzyosobowa
komisja, ktérej cztonkowie majg niezbedne kwalifikacje zawodowe
w tym zakresie. Komisje wyznacza w swoim rozkazie dowddca sktad-
nicy lub wojskowej jednostki budzetowej, w ktdérej przeprowadzane
jest wybrakowanie. W jej pracy w oddziale gospodarczym uczest-
niczy przedstawiciel stuzby dysponujacej sprzetem przeznaczonym do
wybrakowania oraz oddziatu Zandarmerii Wojskowej. Komisja wybra-
kowuje na podstawie protokotu przekwalifikowania-wybrakowania,
do ktorego dotgcza sie orzeczenia o stanie technicznym sprzetu, jego
wycofaniu z eksploatacji lub niezakwalifikowaniu go do remontu.
Podczas wybrakowania komisja sprawdza zgodnos$¢ stanu iloSciowego
i jakosciowego sprzetu oraz materiatldw z protokotem wybrakowania,
a nastepnie okre$la tryb dalszego postepowania z materiatami w ten
sposob pozyskanymil®2

Wybrakowany sprzet i uzyskane w wyniku wybrakowania mate-
riaty mogga byc¢:

- zagospodarowane przez inne stuzby, rodzaje wojsk lub
jednostki budzetowe resortu obrony narodowej;
wykorzystywane do napraw eksploatowanego sprzetu,
przeznaczone na pomoce szkoleniowe i eksponaty;
przerobione na surowce wtérne;
przekazane Agencji Mienia Wojskowego.

Sprzet i materiaty, ktore zostaly zakwalifikowane jako surowce
wtoérne, pozbawia sie cech uzywalnosci. W wypadku srodkéw mate-
riatowych ujmuje sie natomiast wagowo w ewidencji materiatowe;j.
Surowce wtdérne usuwa sie z ewidencji na podstawie protokotu ich
nieodptatnego przekazania Agencji Mienia Wojskowego lub rachunkdéw
sprzedazy do skupéw surowcoéw wtérnych.

1 Przepisy o gospodarce materiatowej..., op. cit., s. 44-45.
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Zagospodarowaniu w oddziatach gospodarczych podlegajg
réwniez zbedne ruchome skladniki majgtkowe, za ktore uwaza sie
srodki przechowywane w ilosciach wiekszych niz okreslone w tabelach
naleznosci, niemajgce zastosowania w wojsku, niezdatne do uzytku
ze wzgledu na zly stan techniczny oraz materiaty nieobjete normami
naleznosci, nagromadzone w ilosciach wiekszych niz szacunkowe
potrzeby na najblizsze 3-5 lat. Zbedne ruchome sktadniki majgtkowe
mogga zosta¢ przekazane innym stuzbom i jednostkom Marynarki
Wojennej lub innym rodzajom sit zbrojnych, lub tez Agencji Mienia
Wojskowego. W pierwszej kolejnosci jednak zbedne sktadniki majat-
kowe powinny by¢ zagospodarowane przez dany oddziat gospodarczy.

13.4. Ewidencja materiatowa

13.4.1. Pojecia ogdlne

Ewidencja odzwierciedla stan iloSciowo-wartosciowy i jakosciowego
sprzetu oraz materiatdw przechowywanych w sktadnicach, znajduja-
cych sie w wyposazeniu wszystkich jednostek wojskowych. W doku-
mentach ewidencyjnych i dowodach materiatlowych wykazuje sie
wszelkie czynnos$ci gospodarcze, przede wszystkim obrét sprzetem
i materiatami oraz biezgce stany zaopatrzenia. Ewidencje prowadzi sie
na wszystkich szczeblach dziatalnos$ci gospodarczejlil

Ewidencja polega na ujmowaniu w okres$lonej formie oraz
w specjalnie przeznaczonej do tego celu dokumentacji, w sposob ciggty
lub okresowy, danych o zgromadzonych i uzytkowanych srodkach mate-
riatowych. Jej celem jest rejestrowanie zmian zachodzacych wich stanie
i strukturze. Stanowi tez podstawe do opracowania kompleksowej bazy
danych. Uwzglednia sie w niej wszystkie materiaty, sprzet, urzadzenia,
czesci zamienne oraz surowce wtdrne, ztom i odpady znajdujace sie
w jednostce wojskowej. Zakres prowadzonej ewidencji materiatowe;j
zalezy od szczebla organizacyjnego, na ktorym jest prowadzona. Tego
rodzaju rejestracji zmian dokonuje sie w:

stuzbach - ewidencja pomocnicza na potrzeby plano-
wania i rozdzielnictwa sprzetu i materiatbw z podziatem na
poszczegoblne sktadnice i wojskowe jednostki budzetowe;

183Przepisy o gospodarce materiatowej..., op. cit., s. 63.
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oddziatach gospodarczych - ewidencja petnego stanu
sprzetu i materiatow przechowywanych w podlegtych maga-
zynach oraz ewidencja materiatldéw trwalych znajdujgcych sie

w jednostkach przez nie zaopatrywanych;

sktadnicach i magazynach - ewidencja petnego stanu
zgromadzonego sprzetu i materiatéw;

pododdziatach - ewidencja peitnego stanu uzytkowa-
nego oraz przechowywanego sprzetu i materiatow.

Wszystkie dokumenty materiatowe nalezy wypetnia¢ oraz
prowadzi¢ dokiadnie i czytelnie. Niedopuszczalne jest przerabianie
tresci dokumentow, skrobanie, wycieranie i wywabianie dokonanych
wpisow. W wypadku btednego wpisu nalezy go skresli¢ pozioma linig
tak, aby przekreslony zapis byt czytelny. Kazdg poprawke w doku-
mentach materiatlowych powinna potwierdzi¢ swoim podpisem osoba
odpowiedzialna za ewidencje. Cala dokumentacje zwigzang z gospo-
darkga materiatowg prowadzi si¢ na oryginalnych drukach obowigzu-
jacych w gospodarce materiatowej. Dokumenty przychodowo-rozcho-
dowe, karty magazynowe i materiatowe oraz kontoteki przechowuje
sie przez piec¢ lat, a nastepnie przekazuje do zniszczenia. Wszystkie
ksigzki dokumentacji materiatowej powinny by¢ przed oddaniem do
uzytku opisane, przesznurowane, opieczetowane oraz ujete w rejestrze
kancelarii jednostki wojskowej.

Wszystkie organy zaopatrujgce i prowadzace ewidencje mate-
riatowg powinny raz w roku uzgodni¢ stany ewidencyjne z zaopatry-
wanymi jednostkami, a nastepnie odnotowac to w dokumentach mate-
riatowych zaopatrujacego i zaopatrywanego.

13.4.2. Podstawowe dokumenty sSrodkow materiatowych

stosowane na okrecie

Osoby odpowiedzialne za prowadzenie gospodarki materiatowej na
okretach majg obowigzek postugiwaé sie nastepujagcymi dokumentami
materiatowymiltt
ksigzkg ewidencji sprzetu i materiatéw trwatych;
ksigzkg ewidencji materiatow jednorazowego uzytku;
zleceniem-asygnata;
protokotem przyjecia-przekazania,;

164 Przepisy o gospodarce materiatowej..., op. cit., s. 69-101.
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protokotem zuzycia-ubytkdw;

raportem wytwaérczosci;

opisem zestawu cze$ci zamiennych;

opisem zestawu cze$ci zamiennych dla okretu;
protokotem stanu technicznego;
zleceniem-zgtoszeniem.

Ksigzka ewidencji sprzetu i materiatdw trwatlych przezna-
czona jest do prowadzenia ewidencji obrotéw i stanéw materiatowych
pododdziatu w zakresie materiatéw trwatego uzytku oraz wpisywania
adnotacji o wynikach kontroli prowadzenia gospodarki materiatowe;j.
Na okretach prowadzi sie ksiazke oddzielnie dla kazdego dziatu,
stosujac jeden egzemplarz dla kazdego rodzaju zaopatrzenia.

W ksigzce ewidencji materiatdw jednorazowego uzytku doko-
nuje sie wpisbw o obrotach i stanach materialowych pododdziatu
w zakresie materiatéw jednorazowego uzytku (narzedzi, czesSci zamien-
nych, zestawéw itp.), a takze adnotacji o wynikach kontroli prowa-
dzenia gospodarki materiatowej. Na okretach prowadzi sie ksigzke
oddzielnie dla kazdego dziatu okretowego, stosujac jeden egzemplarz
dla kazdego rodzaju zaopatrzenia.

Zlecenie-asygnata jest dowodem dyspozycyjnym i materia-
towym wydania lub przyjecia materiatdbw w obrocie wewnetrznym,
a takze dokumentem przychodowo-rozchodowym bedgcym podstawa
do dokonywania zapiséw w dokumentach ewidencyjnych. Zlecenie-
asygnate stosuje sie na wszystkich szczeblach organizacyjnych gospo-
darki wojskowej. Podczas zaopatrywania dokument ten wystawia
zawsze komdrka organizacyjna szczebla wyzszego, a podczas przeka-
zywania sprzetu i materiatbw miedzy réwnorzednymi stuzbami lub
wojskowymi jednostkami budzetowymi - jednostka przekazujgca.
Zlecenie-asygnate wystawia sie w trzech egzemplarzach - dla dyspo-
nujgcego wydanie materiatu, magazynu (sktadu) wydajgcego i przyj-
mujacego.

Protokot przyjecia-przekazania stuzy jako dokument przycho-
dowy stosowany w obrocie zewnetrznym. Stosowany jest na wszystkich
szczeblach organizacyjnych gospodarki materiatlowej oraz w obrocie
zewnetrznym zjednostkami gospodarczymi spoza wojska. Rejestruje sie
w nim przyjecie do jednostki organizacyjnej odpowiedniego szczebla
sprzetu i materiatdbw pochodzacych spoza resortu obrony narodowej,
np. z przemystu, importu, instytucji handlu wewnetrznego. Jest takze
dokumentem rozchodowym w wypadku przekazywania sprzetu i mate-
riatbw do remontu do wojskowych zakladéw remontowych bedacych
na wiasnym rozrachunku lub do cywilnych zaktadéw remontowych.
Protokét przyjecia-przekazania stanowi podstawe do dokonywania
zapisow w dokumentach ewidencji materiatlowej oraz zaprzychodo-
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wania stwierdzonych nadwyzek sprzetu. Dokument sporzadza sie
w czterech egzemplarzach przeznaczonych dla nadrzednego organu
zaopatrujgcego, wiasciwego organu finansowego, komorki ewidencji
materiatowej i pobierajgcego materiat.

Protokét zuzycia-ubytkow jest dokumentem rozchodowym na
materiaty jednorazowego uzytku, ktére zostaty w petni wykorzystane
podczas eksploatacji, konserwacji i remontéw sprzetu wykonywanych
we wiasnym zakresie. Protokdt sporzgdza zawsze jednostka organiza-
cyjna, w ktérej nastapito zuzycie materiatu, w jednym egzemplarzu -
tylko dla uzytkownika. Jedynie w sytuacji, gdy dokument ten stanowi
podstawe do spisania Srodka materiatlowego z ewidencji jednostki
nadrzednej, wykonuje sie dla niej drugi egzemplarz. Protokét stoso-
wany jest na wszystkich szczeblach organizacyjnych, przy czym na
okretach i w pododdziatach nie sporzgdza sie go na materiaty zuzywane
zgodnie z normami naleznos$ci materiatdw jednorazowego uzytku.

Raport wytworczosci jest dokumentem rozrachunkowym
produkcji, w ktérym dokonuje sie rozliczen z materiatéw, czesci
zamiennych i péifabrykatéw wykorzystanych do wykonania danego
elementu wyposazenia, skompletowania zestawu itp. Stanowi on
réwniez podstawe do wykazania przychodu wykonanego elementu lub
zestawu oraz rozchodu wykorzystanych materiatow. Protokot, w ilosci
niezbednej dla ewidencji materiatowej, sporzgdza komdérka organiza-
cyjna, w ktérej wytwarzany jest nowy przedmiot.

Opis zestawu czesSci zamiennych wykonuje sie w jednym
egzemplarzu przeznaczonym dla uzytkownika. Opis zestawu stuzy do
okreslania skiadu zestawu czesSci zamiennych, narzedzi itp. i wyko-
rzystywany jest jako dokument pomocniczy do sporzgdzania przez
okrety rocznych zapotrzebowan na czesci zamienne. W dokumencie
tym odnotowuje sie obroty materialowe czeSciami zamiennymi oraz
rozlicza cze$ci zamienne zuzywane w czasie eksploatacji i napraw
sprzetu wykonywanych przez zatogi we witasnym zakresie. W wypadku
czesci rozchodowanych na cele eksploatacyjne oraz pobieranych
z magazynoéw do uzupetnienia zestawu nalezy réwniez wpisywac daty
i numery dokumentéw materiatowych, na podstawie ktorych doko-
nano obrotu materiatowego.

Opis zestawu czes$ci zamiennych dla okretu wykonywany jest
dla kazdego typu w formie ksigzki zawierajgcej opisy zestawéw okreto-
wych i bazowych dla poszczegélnych urzagdzen okretowych. Dokument
ten stanowi normatyw okretowego i bazowego zapasu czes$ci zamien-
nych i na jego podstawie sporzgdzane sg szczegOtowe opisy zestawdw
czesSci zamiennych. W opisie zawarte sa nazwy, numery katalogowe
i indeksowe oraz ilosci czesSci wchodzace w sklad kazdego zestawu.
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Protokét stanu technicznego stuzy do przedstawienia stanu
technicznego i okreslenia kategorii uzytkowej sprzetu i podzespotow.
Sporzadzany jest przez komisje po ogledzinach sprzetu i kontroli para-
metrow pracy oraz zapoznaniu z dokumentacjg techniczno-ruchowa.

Zlecenie-zgtoszenie przeznaczone jest do zlecania naprawy
sprzetu i uzbrojenia w oddziatach oraz pododdziatach remontowych.
Zlecenie naprawy uzbrojenia i sprzetu skladajg bezposrednio osoby
funkcyjne pododdziatéw (okretéw), ktére odpowiadajg za eksploa-
tacje przeznaczonego do naprawy sprzetu. Dokument ten wykonuje sie
w dwoch egzemplarzach, z ktérych jeden, po pokwitowaniu na nim
przyjecia sprzetu do naprawy przez osoby funkcyjne jednostki remon-
towej, przechowuje uzytkownik, a drugi pozostaje wjednostce remon-
towej jako podstawa do wykonania naprawy.

13.5. Planowanie potrzeb materiatowych

w stuzbach morskich

Celem planowania materiatlowego jest okreslenie potrzeb Srodkow
materiatowych i finansowych niezbednych do zabezpieczenia szko-
lenia, eksploatacji i konserwacji sprzetu oraz zapewnienia gotowosci
bojowej jednostek. Skiada sie ono z planéw wieloletnich i rocznych.
Podczas planowania materiatowego nalezy zwraca¢ szczegbélng uwage
na:
zapewnienie utrzymania jednostki w stalej gotowosci
bojowej;
zapewnienie ciggtosci eksploatacji oraz konserwacji
sprzetu;
wszechstronne i petne zabezpieczenie techniczne szko-
lenia bojowego jednostek;
efektywne i racjonalne wykorzystanie sSrodkow materia-
towych i finansowych.
Podstawg planowania materiatlowego na wszystkich szczeblach
gospodarki sprzetem i materiatami w wojsku sa:
stany aktualne okretéow, ptywajgcych jednostek pomoc-
niczych oraz pozostatych zaopatrywanych jednostek;
tabele naleznos$ci, normy nalezno$ci materiatéw trwa-
tych i jednorazowego uzytku oraz normy zuzycia materiatow
eksploatacyjnych, konserwacyjnych i czesci zamiennych;
plany eksploatacji i naprawy sprzetu;
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- okresy uzywalnosci sprzetu;

ilosci posiadanego i naleznego sprzetu, jego stan tech-
niczny oraz ilos¢ materiatdw konserwacyjno-eksploatacyjnych;

zamierzenia wynikajgce z zadanh szkoleniowych, remon-
towych, modernizacyjnych i inwestycyjnych;

potrzeby mobilizacyjne;

zadania perspektywiczne;

docelowe plany potrzeb materiatowych;

normatywy utrzymania zapasdéw w Marynarce Wojennej
oraz normy okres$lajgce stany zapaséw materiatowych.

Planowanie rzeczowo-finansowe odbywa sie na szczeblu
wojskowych jednostek budzetowych oraz jednostek przez nie zaopa-
trywanych, atakze centralnych organdéw logistycznych. W jednostkach
zaopatrywanych przez wojskowe jednostki budzetowe opracowuje sie
plany zgodnie z wytycznymi dowdédcow jednostek budzetowych doty-
czacymi:

materiatdw niezbednych do przeprowadzenia remontéw

(napraw) wykonywanych we wtasnym zakresie;

- sprzetu przeznaczonego do wybrakowania w okresie
objetym planowaniem materiatowym;
- uzupetnienia brakéw wyposazenia, sprzetu, narzedzi

i zestawOw okretowych;

naprawy sprzetu, atestowania urzadzen i uwierzytel-
niania przyrzadéw kontrolno-pomiarowych.

Pododdzialy gospodarcze, w tym okrety, nie ujmujg w swoich
planach rzeczowych materiatow przewidzianych dla okretu w normach
nalezno$ci materiatdw jednorazowego uzytku.

Organy zaopatrzenia technicznego wojskowych jednostek
budzetowych opracowujg zbiorcze plany potrzeb materialowych,
w tym eksploatacyjno-remontowe jednostek przez nie zaopatrywa-
nych. Plany potrzeb materiatowych jednostki budzetowe przygotowujg
na podstawie:

wytycznych szeféw stuzb oddziatdw gospodarczych;

planéw napraw i remontow jednostek wykonywanych
przez warsztaty remontowe jednostki budzetowej;

przewidywanych terminéw wybrakowania sprzetu

w jednostce budzetowej;

planéw potrzeb materiatowych otrzymanych z jedno-
stek przez nie zaopatrywanych;

analizy stanu zapaséw materialowych przechowywa-
nych w jednostce budzetowej;

analizy zuzycia materiatow.
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Na szczeblu wojskowej jednostki budzetowej opracowuje sie
ponadto plany potrzeb finansowych dokonywanych we wilasnym
zakresie zakupow drobnego sprzetu i materiatbw powszechnego
uzytku. Organy zaopatrzenia technicznego jednostek budzetowych
przygotowujg zbiorcze plany potrzeb materiatowych, w tym eksploata-
cyjno-remontowych jednostek przez nie zaopatrywanych.

13.6. Przyjmowanie i zdawanie technicznych

srodkéw materiatowych stuzb morskich

Przyjecie na okret oraz zdanie do magazynu wojskowej jednostki
budzetowej srodkéw materiatowych trwatego uzytku zgodnie z tabelg
naleznosci powinno by¢ kazdorazowo odnotowane w ksigzce ewidencji
materiatéw trwatego uzytku na podstawie wystawionego przez oddziat
gospodarczy zlecenia-asygnaty. ZarO6wno przyjecie na okret, jak
i zuzycie materiatow i sprzetu jednorazowego uzytku na podstawie
norm naleznos$ci powinno zapisane w ksigzce ewidencji materiatow
jednorazowego uzytku na podstawie wytworzonego na okrecie proto-
kotu zuzycia-ubytkéw. Zuzycie materiatldw jednorazowego uzytku
przeznaczonych do konserwacji i obstugi sprzetu nalezy odnotowac
w odpowiednim dokumencie eksploatacyjnym urzgadzenia, podczas
obstugi ktérego dany materiat zostat zuzyty (np. formularz techniczny,
protokét obstug profilaktycznych, dziennik maszynowy)

Zamiar trwalego zamontowania na okrecie pobieranego
sprzetu powinien zostaé przedstawiony w zapotrzebowaniu. Czesci
zamienne przeznaczone do zamontowania na okrecie pobierane sa
na podstawie zlecen-asygnat z adnotacjg ,,do wmontowania” Czesci
zamienne wymontowane z urzadzen okretowych zdawane sg do maga-
zynoéw oddziatu gospodarczego na podstawie zlecen-asygnat z adno-
tacja ,,z wymontowania” Pobrania i zdania sprzetu przeznaczonego
do trwalego zamontowania na okrecie nie odnotowuje sie w ksigzkach
materiatowych. Wymontowanie i zamontowanie cze$ci zamiennych
odnotowuje sie w dzienniku okretowym, maszynowym lub dzienniku
elektryka, w formularzach technicznych urzadzen oraz - w uzasadnio-
nych wypadkach - w formularzu taktyczno-technicznym okretu.

O zamontowanie czes$ci zamiennych pobranych z okretowego
zestawu czes$ci zamiennych informuje sie w dzienniku okretowym
i formularzu technicznym wiasciwego urzadzenia. Rozkompletowanie
oraz ponowne ukompletowanie zestawu odnotowuje sie w opisie
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zestawu czesci zamiennych, wpisujac nazwe i numer dowodu obrotu
materiatlowego, na podstawie ktérego zdano zuzyta i pobrano nowa
czesce.

Osoby odpowiedzialne za prowadzenie gospodarki materia-
towej na okrecie pobierajg sprzet i materialy z magazynéw oddziatu
gospodarczego (komendy portu wojennego), ktdry zaopatruje okret.
Tylko w wyjatkowych sytuacjach mozliwe jest pobieranie Ssrodkéw
materiatowych z magazynéw innych oddziatldw gospodarczych.
Uzupetnianie zapasow S$rodkéw bojowych i materiatlowych oraz
korzystanie ze Swiadczonych ustug przez inne oddziaty gospodarcze
odbywa sie na podstawie pisemnych zapotrzebowan zatwierdzo-
nych przez dowddce okretu. Sporzadza sie w tym wypadku dodat-
kowag kopie zlecenia-asygnaty, a nastepnie przesyta sie ja do komendy
portu wojennego, ktéry zaopatruje okret. Rozliczenie z pobranych
srodkéw materiatowych, tgcznie ze zdjeciem witasciwe] ilosci tego
asortymentu z limitu rocznego, nastepuje w macierzysty komendzie
portu wojennego.

Materiaty eksploatacyjne sg pobierane na okret na podstawie
ustalonych dla danego typu jednostki norm naleznosci. CzesSci
zamienne oraz sprzet i materiaty, ktore nie zostaly przewidziane
w normach naleznosci lub sg zuzywane - w uzasadnionych sytua-
cjach - przez zaloge okretu w ilosciach wiekszych, niz okreslaja to
normy naleznosci, pobiera sie na podstawie zapotrzebowan zatwier-
dzonych przez wtasciwego przetozonego. Upowazniony do pobie-
rania $rodkow materiatlowych przedstawiciel okretu otrzymuje
asygnate-zlecenie, na podstawie ktdrej wydawane sg przez wiasciwy
magazyn wyszczegodlnione w dokumencie ilosSci sprzetu lub $rodka
materiatowego.

Sprzet mozna zda¢ do magazynéw komend portow wojennych,
jesli:

zostat uszkodzony lub wyeksploatowany w stopniu
uniemozliwiajagcym dalsze uzytkowanie;

jest zbedny wskutek wycofania z eksploatacji lub zmian
w normach i tabelach naleznosci;

jest go za duzo na okrecie;

okret przechodzi remont gtdwny, modernizacje lub
nadaje sie do kasacji;

nakazaty tak organa nadrzedne.

Podczas zdawania sprzetu technicznego do magazynu komendy
portu wojennego klasyfikuje sie go i ustala kategorie. Jesli do maga-
zynu zdawany jest sprzet kontrolno-pomiarowy, czesci zamienne oraz
urzgdzenia wymontowane z okretu lub sprzet, ktérego klasyfikacji
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nie moze przeprowadzi¢ przyjmujgcy magazynier, to nalezy dotgczy¢
protokét stanu technicznego.

Na okretach przechowywane sg materiaty eksploatacyjne,
sprzet oraz czesci zamienne (w sztukach lub ukompletowane w zestawy
czesSci zamiennych), a takze komplety naprawcze. Ilos¢ i asortyment
przechowywanych na okrecie S$rodkéw materiatlowo-technicznych
scisle okres$lajg normy, normatywy i rozporzgadzenia przetozonych.
Niedopuszczalne jest gromadzenie oraz magazynowanie na okrecie
zapasOw wiekszych niz ustalone wtasciwymi przepisami. Przyjmuje sie,
ze na jednostkach ptywajgcych powinien znajdowac sie zapas biezgcy
srodkéw materiatowych, ktory dla jednostek bojowych stanowi rowno-
wartos¢ trzymiesiecznego Sredniego zuzycia, a dla jednostek pomocni-
czych - rownowarto$¢é miesiecznego Sredniego zuzycia.

Przechowywane na okretach zestawy czesci zamiennych powinny
by¢ zawsze kompletne. Je$li jednak konieczne okaze sie rozkompleto-
wanie zestawu, to nalezy go jak najszybciej uzupetni¢. Czesci zamienne
oraz podzespoty przechowywane w zestawach poddaje sie przegladom
i obstugom zgodnie z zaleceniami zawartymi w ich instrukcjach.
Wszystkie $rodki materiatowe przechowuje sie na okrecie zgodnie
z ustalonym przez jego dowddce planem rozmieszczenia sprzetu
i materiatdw oraz zasadami BHP. Szczegdlng uwage nalezy zwrécic¢ na
magazynowanie materiatéw tatwopalnych, trujgcych i wybuchowych.

Ksigzki materiatowe, w ktorych rozpisuje sie zaréwno mate-
riaty trwale, jak i jednorazowego uzytku, prowadzone na okrecie sg
kontrolowane przez:

dowddce okretu (nie rzadziej niz raz w miesigcu);

specjaliste zespotu okretow (nie rzadziej niz raz na
kwartat);

kierownika wtasciwej stuzby wojskowej oddziatu gospo-
darczego (nie rzadziej niz raz na p6t roku).

Raz w roku podsumowuje sie roczng dziatalno$¢ gospodarcza
na okrecie. Sprawdza sie woéwczas, czy ksigzki materiatowe byty wias-
ciwie prowadzone i czy stany S$rodkéw materiatowych sg zgodne
z obcigzeniem we witasciwej stuzbie oddziatu gospodarczego.
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13.7. Przedmioty zaopatrzenia w stuzbach morskich

13.7.1. Stuzba techniczno-okretowa ratownictwa morskiego

Stuzba techniczno-okretowa jest przedstawicielem na szczeblu oddziatu
gospodarczego - Oddziatu Okretowego Szefostwa Techniki Morskiej
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, ktéry sprawuje funkcje central-
nego organu logistycznego. W zatogach okretowych przedstawicielami
stuzby sg dowddca dziatu elektromechanicznego (dziat okretowy V)
i bosman okretowy lub dowddcy pionow eksploatacji i zaopatrywania.
Dziatalno$¢ stuzby techniczno-okretowej polega na organi-
zowaniu zaopatrzenia okretdw i zespotdéw w sprzet, czesci zamienne
i materialy eksploatacyjne, eksploatacji kadtubdéw i sitowni okretéw
oraz catosciowych naprawach okretéw i ich wyposazenia. Do podsta-
wowych zadan stuzby nalezy
sporzgdzanie plandéw eksploatacji, modernizacji oraz
napraw okretéw;
zaopatrzenie materiatowo-techniczne jednostek;
organizowanie i sprawowanie nadzoru nad eksploatacja,
remontami i wykorzystaniem $srodkéw finansowych;
przygotowanie szkolenia specjalistycznego.
Przedmiotami zaopatrzenia w stuzbie techniczno-okretowej sa:
sprzet i urzgdzenia stuzace do wyposazenia okretow
(silniki i turbiny okretowe, agregaty pradotwdrcze, okretowe
maszyny i urzadzenia pomocnicze, pedniki, urzadzenia elek-
tryczne, narzedzia i inne);
sprzet i urzadzenia poktadowe (kabestany, bebny, todzie
okretowe, cumy, bandery, flagi i inne);
druki przeznaczone do prowadzenia gospodarki mate-
riatowej (formularze techniczne, dzienniki, ksigzki materia-
towe, asygnaty i protokoty);
elementy wyposazenia warsztatdbw remontowych tech-
niki morskiej (obrabiarki, narzedzia i inne);
sprzet stuzgcy do wyposazenia gabinetéw szkolenio-
wych;
czesci wymienne oraz materiaty przeznaczone do wyko-
nywania napraw okretéw i ich wyposazenia;
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- materiaty niezbedne do =zapewnienia prawidtowego
uzytkowania okretéw (uszczelniajgce, konserwacyjne i inne).

Sprzet i materialy stuzby techniczno-okretowej wydawane sg
na podstawie norm nalezno$ci materiatow jednorazowego uzytku, tabel
naleznosci sprzetu trwalego uzytku i zapotrzebowanh. Na podstawie
zapotrzebowan zatogi okretéw otrzymuja:

srodki zaopatrzenia materiatowego nieujete w normach

i tabelach naleznosci;

- Srodki zaopatrzenia materiatlowego, ktdrych zuzycie
na skutek awarii lub klesk zywiotowych przekroczyto obowig-

Zujace normy;

srodki materiatowe przeznaczone do realizacji przed-
siewzie¢, ktdére nie zostaty przewidziane w rocznym planie
zaopatrzenia;

czesci zamienne niezbedne do wykonywania napraw
urzadzen okretowych oraz przeznaczone do ukompletowania
okretowych zestawéw czesci zamiennych.

Sprzet i materiaty techniczno-okretowe, ze wzgledu na ich
pochodzenie z wielu réznych gatezi przemystu, ujeto w odpowiednie
grupy, takie jak: hutnictwo zelaza i metali niezelaznych oraz prze-
myst maszynowy, elektrotechniczny, metalowy, chemiczny, drzewny,
witékienniczy i papierniczy.

Do podstawowych zadah stuzby ratownictwa morskiego
w zakresie prowadzenia gospodarki materiatlowej nalezy zaopatry-
wanie okretdw w sprzet i materialy przeznaczone do obrony prze-
ciwawaryjnej okretu oraz ratowania ludzi i techniki morskiej, a takze
w sprzet nurkowy. Stuzba awaryjno-ratownicza powinna ponadto
zapewni¢ $rodki do zabezpieczenia nalezytej eksploatacji tego sprzetu
oraz prowadzenie jego legalizacji i atestacji.

Oddziat Morskich Systeméw Specjalnych peini funkcje central-
nego organu logistycznego dla stuzby awaryjno-ratowniczej, ktora
reprezentuje go na szczeblu oddziatu gospodarczego, a na okrecie -
dowddca dziatu elektromechanicznego i bosman okretowy. Gestorem
sprzetu eksploatowanego wstuzbie awaryjno-ratowniczej jest Szefostwo
Ratownictwa Morskiego.

Jednostki Marynarki Wojennej w sprzet i materialy zaopatruje
Centralny Zaktad Sprzetu Ratowniczego Marynarki Wojennej. Zaktad
ten zajmuje sie takze legalizacjg i naprawa sprzetu ratowniczego,
ratunkowego i nurkowego. Sprzet i srodki materiatowe, w ktdre stuzba
awaryjno-ratownicza zaopatruje okrety Marynarki Wojennej, mozna
podzieli¢ na cztery podstawowe grupy:
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1) Sprzet ratowniczy przeznaczony do ratowania okretow,
pomocniczych jednostek ptywajacych i techniki morskiej.

2) Sprzet obrony przeciwawaryjnej okretu wykorzysty-
wany do walki z woda.

3) Sprzet ratunkowy uzywany do indywidualnego i zbioro-
wego ratowania zatdg okretéw, pomocniczych jednostek ptywa-
jacych i innych $srodkow ptywajgcych oraz Smigtowcow i samo-
lotébw Marynarki Wojennej.

4) Sprzet nurkowy przeznaczony do prowadzenia prac
nurkowych i ptetwonurkowych oraz ich zabezpieczenia, a takze
ciecia i spawania pod wodga. Stuzy on ponadto do ratowania
zalég okretéw podwodnych.

Sprzet i materiaty stuzby awaryjno-ratowniczej wydawane sg
na okrety na podstawie norm naleznosci sprzetu nurkowego, ratun-
kowego i ratowniczego oraz materiatdow jednorazowego uzytku dla
jednostek Marynarki Wojennej na czas wojny i pokoju, a takze norm
naleznosci sprzetu i materiatdow obrony przeciwawaryjnej okretu. Sa
to podstawowe dokumenty, okres$lajgce wymagania dotyczgce sprzetu
nurkowego, ratunkowego i ratowniczego oraz sprzetu i materiatow
do walki z wodg. Normy te stanowig podstawe do ustalania potrzeb
w zakresie tego sprzetu, opracowywania przez jednostki zaopatru-
jace tabel naleznosci do etatow jednostek oraz rozdziatu sprzetu
i materiatbw na poszczegdlne jednostki i zoinierzy. Normy nalez-
nosci sa opracowywane w zaleznosci od typu i przeznaczenia jedno-
stek ptywajacych lub pododdziatéw brzegowych Marynarki Wojennej.
Obejmujg one wykazy sprzetu i materiatdbw podstawowych dla
danego typu jednostki wraz z okresami jego uzywalnosci oraz opisy
zestawdw uzupetniajgcych, przydzielanych w zaleznos$ci od przezna-
czenia jednostki ptywajacej lub okresowo wykonywanych zadan. Do
zestawoOw sprzetu dodatkowego zalicza sie:

zestaw sprzetu nurka klasycznego, lekkiego i gteboko-
wodnego;

zestaw sprzetu przewodowego i dodatkowego nurka;

zestaw telewizji podwodnej;

zestaw urzgdzenh sygnalizacyjno-alarmowych itgcznosci
podwodnej ptetwonurka;

zestaw sprzetu ratownika lotniczego;

zestaw alpinistyczny ratownika okretowego;

zestaw sprzetu ratunkowego i do wentylacji okretu
podwodnego;

komplet ocieplajgcy dla rozbitka;

zestaw sprzetu odwadniajgcego;
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zestawy pneumatycznych narzedzi do prac podwod-
nych, ciecia i spawania pod wodg oraz hydraulicznych narzedzi
ratowniczych;

zestaw pneumatycznych pontonéw wydobywczych.

Sprzet i materiaty stuzby awaryjno-ratowniczej, stanowigce
srodki obrony przeciwawaryjnej, muszg stale znajdowaé sie na okrecie
w ilosciach nakazanych normami, w petni sprawne technicznie
i przydatne do uzytku. Sprzet przeznaczony do obrony przeciwawa-
ryjnej okretu rozmieszczony jest, zgodnie z zawartym w formularzu
taktyczno-technicznym okretu planem rozmieszczenia tego rodzaju
srodkéw, na tablicach obrony przeciwawaryjnej w kazdym przedziale
wodoszczelnym okretu. Sprzet ratunkowy (w tym tratwy i kota ratun-
kowe) stuzacy do zbiorowego ratowania zatdég okretowych powinien
znajdowaé sie na otwartych pokitadach, w miejscach okresSlonych
w formularzu taktyczno-technicznym okretu. Indywidualny sprzet
ratunkowy (pasy ratunkowe, morskie ubrania ratownicze itp.) powi-
nien by¢ rozmieszczony zgodnie z obsadg etatowg na kazdym stano-
wisku bojowym.

Podczas eksploatacji sprzetu ratunkowego i nurkowego nalezy
dba¢ o przeprowadzanie jego terminowych przegladéw i legalizaciji.
Sprzet bez aktualnego atestu badz z zerwanymi lub uszkodzonymi
znakami Centralnego Zakladu Sprzetu Ratowniczego Marynarki
Wojennej uwaza sie za niesprawny. Wymiany sprzetu ratunkowego
i nurkowego dokonuje sie na podstawie, sporzagdzanego przez specja-
liste dywizjonu okretéw, rocznego planu napraw i legalizacji. Sprzet
trwatego uzytku, przeznaczony do walki o zywotnos$¢ okretu, wymienia
sie natomiast po uptywie okreslonego normami naleznosci okresu
uzywalnosci na podstawie opracowanego przez dowoddce dziatu elek-
tromechanicznego protokotu stanu technicznego.

Sprzetu stuzby awaryjno-ratowniczej uzywa sie jedynie wtedy,
gdy jest zagrozone zycie ludzkie, zaistniata awaria okretu, konieczne
jest udzielenie pomocy innym okretom przez pomochicze jednostki
ptywajace lub grupe brzegowa. Sprzet ten wykorzystuje sie takze do
prowadzenia szkolenia. Sg to przede wszystkim tratwy treningowe oraz
treningowy sprzet do obrony przeciwawaryjnej okretu (kotki, kliny
i rozporki) wykonany z gorszych gatunkéw drewna i niemalowany.
Na okretach i pomocniczych jednostkach ptywajgcych dopuszczalne
jest w ciggu roku zuzycie do celow treningowych 20% Srodkéw obrony
przeciwawaryjnej jednorazowego uzytku. Do szkolenia zatég okretow
i pomocniczych jednostek ptywajacych stuzg tez ¢wiczebne komory
do walki z wodg, w ktérych wykorzystuje sie w tym celu sprzet i mate-
riaty obrony przeciwawaryjnej, bedace w ich wyposazeniu. OKkres
uzywalnosci trwatego sprzetu do walki z woda, uzywanego w komo-
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rach obrony przeciwawaryjnej wynosi potowe docelowego okresu jego
uzywalnosci. Zaréwno do celow szkoleniowych, jak i do zabezpieczenia
biezacej dziatalnosci uzywa sie w petni sprawnych, z waznymi atestami
kot i pasdw ratunkowych oraz sprzetu nurkowego. Naliczane na okret
lub pomocniczg jednostke ptywajgca $rodki pirotechniczne stanowig
nalezno$¢ tych srodkéw i powinny znajdowac sie stale na jednostce.
Naleznos¢ ta nie jest rocznym ich zuzyciem.

Wykorzystane do szkolenia i akcji ratowniczych materiaty
jednorazowego uzytku stuzby awaryjno-ratowniczej nalezy odnotowac,
korzystajgc z zapisOw w dzienniku okretowym lub ksigzce meldunkéw
oficera dyzurnego, w protokole zuzycia. Dokument ten jest podstawg
do usuniecia zuzytych s$rodkéw z ewidencji materiatowej okretu.
Zuzyte przez zatoge srodki obrony przeciwawaryjnej okretu nalezy jak
najszybciej uzupetni¢ do ilosci okre$lonej normami.

13.7.2. Stuzba broni podwodnej

Dzialalno$¢ gospodarcza stuzby broni podwodnej S$cisle wigze sie
z ustalaniem potrzeb oraz planowaniem i zaopatrywaniem okretow
w uzbrojenie, sprzet i materiaty. Organy kierowania dziatalnoscia
gospodarczg stuzby organizujg witasciwg eksploatacje oraz naprawy
uzbrojenia i sprzetu broni podwodne;j.

Oddziat Broni Morskiej petni funkcje centralnego organu
logistycznego w zakresie sprzetu i uzbrojenia broni podwodnej. Jego
przedstawicielem w oddziale gospodarczym (komendzie portu wojen-
nego) jest stuzba broni podwodnej, a na okrecie - dowddca dziatu
broni podwodnej (dziat okretowy I111).

Przedmiotami zaopatrzenia w stuzbie broni podwodnej sa:

uzbrojenie, takie jak torpedy, miny, bomby giebinowe

i rakietowe bomby gtebinowe oraz ochraniacze p6l minowych;

sprzet skiladajacy sie z tratdw, wyrzutni torpedowych

i bombowych oraz wiech;

- $rodki wybuchowe i detonatory oraz inne materialty
eksploatacyjne.

Stuzba broni podwodnej zaopatruje okrety w uzbrojenie,
sprzet i materiaty w trzech grupach: torpedowej, minowo-bombowej
i tralowej. Grupa torpedowa obejmuje: torpedy, wyrzutnie torped,
przyrzady kierowania strzelaniem torpedowym, urzadzenia zyro-
skopowe, czesci zamienne, wozki do przewozenia torped i materiaty
eksploatacyjne. Grupa minowo-bombowa sktada sie z; min, bomb,
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wyrzutni, zrzutni i miotaczy bomb glebinowych, przyrzadéw kiero-
wania strzelaniem bombowym, zestawOw okretowych sekcji miner-
skich, ochraniaczy p6l minowych, czes$ci zamiennych i materiatéw
eksploatacyjnych. Do grupy tratowej nalezg: traty, przyrzady Kiero-
wania tratami, wiechy tratowe, czes$ci zamienne i materiaty eksploa-
tacyjne.

13.7.3. Sluzba tgcznosci nawigacji i hydrografii

Oddziat Morskich Systemoéw Specjalnych Szefostwa Techniki Morskiej
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych petni funkcje centralnego organu
logistycznego sprzetu i materiatdw tgcznosci morskiej, obserwacji
technicznej oraz nawigacji i hydrografii. Do podstawowych zadan
stuzby tgcznosci nawigacji i hydrografii nalezy zaopatrywanie okretéw
i jednostek brzegowych w sprzet oraz materiaty tgcznosci i obserwacji
technicznej, nawigacyjno-hydrograficzne i topograficzne. Stuzba ta
organizuje tez nalezytg eksploatacje i naprawy sprzetu. Za prowadzenie
gospodarki sprzetem oraz materiatami nawigacyjno-hydrograficznymi
odpowiadajg dowddca i szef dziatu okretowego |.

Gospodarka materiatowa sprzetem tacznosci i obserwacji tech-
nicznej obejmuje zesp6t czynnosci zwigzanych z zaopatrywaniem
wojska w sprzet i materiaty tgcznosci oraz obserwacji technicznej, jego
wiasciwe utrzymywanie i magazynowanie, uzytkowanie i remont oraz
ewidencje i sprawozdawczo$¢. Zasady zaopatrywania okretow w sprzet
tacznosci i obserwacji technicznej rozpatrywane sg razem, poniewaz
te dwa systemy sg podobne: majg jednego gestora sprzetu i sg wspoélnie
wykorzystywane na okretach, w lotnictwie morskim i w jednostkach
brzegowych Marynarki Wojennej. Na wielu jednostkach ptywajgcych
potaczone sg rowniez dziaty okretowe IV iV, a w systemie rozpoznania
radiolokacyjnego znajdujg sie punkty obserwacji wzrokowej, tech-
nicznej itgcznosci.

Do obowigzkéw stuzby nalezy utrzymywanie w skladach
komend portow wojennych wymaganych ilosci zapasdw sprzetu, mate-
riatbw i wydawnictw. Sekcja ustala potrzeby jednostek, ktore zaopa-
truje, i pilnuje terminowego sktadania zapotrzebowan do nadrzednego
organu zaopatrzenia.

Sprzet i materialy stuzby tgcznosci nawigacji i hydrografii
przydziela sie jednostkom na podstawie obowigzujacych etatéw i tabel
naleznosci, normatywdéw wyposazenia nieujetego w tabelach nalez-
nosci, rocznych planéw materiatowych oraz uzasadnionych, nieplano-
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wych zapotrzebowan. Przedmiotami zaopatrzenia w zakresie nawigacji
i hydrografii sa:
sprzet i materiaty nawigacyjne: kompasy, zyrokompasy,
repetytory, sprzet nawigacyjny, czesci wymienne, mapy oraz
materiaty i wydawnictwa nawigacyjne;
sprzet i materiaty hydrograficzne: sprzet, urzadzenia

i przyrzady hydrograficzne, przybory kres$larskie, materiaty

poligraficzne i hydrograficzne jednorazowego uzytku;

wydawnictwa stuzby topograficznej: wojskowe mapy
topograficzne i specjalne, katalogi wspétrzednych punktow
triangulacyjnych, grawimetrycznych i niwelacyjnych oraz inne
wydawnictwa opracowane na potrzeby obronne panstwa.

W Marynarce Wojennej za zaopatrywanie w materiaty hydro-
graficzne i topograficzne odpowiada Biuro Hydrograficzne Marynarki
Wojennej. Jego Oddziat Kartograficzny dostarcza pomoce:

magazynowi map Dowodztwa i Sztabu Marynarki

Wojennej;

zwigzkom taktycznym i podlegtym jednostkom (za
posSrednictwem komend portéw);

Akademii Marynarki Wojennej i podlegtym osrodkom
szkolenia;

innym jednostkom i instytucjom.

Materiaty, takie jak otéwki, linijki czy zeszyty, pobiera sie na
podstawie obowigzujgcych norm naleznosci, a zuzycie ich odnotowuje
sie w ksigzce materiatéw jednorazowego uzytku. Druki, dzienniki nawi-
gacyjne, papiery i rysiki do przyrzagdéw otrzymuje sie zgodnie z zapo-
trzebowaniem i rozlicza okresowo na podstawie protokotéw zuzycia.

Organy zaopatrzenia przeprowadzajg biezgce kontrole gospo-
darki wydawnictwami nawigacyjnymi, hydrograficznymi i topogra-
ficznymi we wszystkich zaopatrywanych przez siebie jednostkach.
Powotuje sie takze komisje, ktére zajmuja sie inwentaryzacjg tych
wydawnictw. Przeprowadza sie ponadto roczne kontrole stanu faktycz-
nego wydawnictw (wedtug rodzaju, godta i skali) oraz ich zabezpie-
czenia i magazynowania. Pomieszczenia przeznaczone do przecho-
wywania wydawnictw nawigacyjnych, hydrograficznych i topogra-
ficznych powinny spetnia¢ warunki przechowywania dokumentéw
niejawnych.

Bezposrednimi uzytkownikami sprzetu tgcznosci sg obsady
dziatu okretowego IV wszystkich jednostek ptywajacych Marynarki
Wojennej, zatogi samolotow i $migtowcow lotnictwa morskiego,
zatogi punktéw obserwacji wzrokowej, technicznej i tgcznosci, wezty
tagcznosci oraz personel warsztatow remontowych sprzetu tgcznosci.
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Sprzet wykorzystywany w systemach obserwacji technicznej
moze mie¢ przeznaczenie hydrolokacyjne Ilub radiolokacyjne.
Bezposrednimi uzytkownikami sprzetu radiolokacyjnego sg obsady
dziatlu okretowego V wszystkich jednostek ptywajacych Marynarki
Wojennej wyposazonych wradary oraz zatogi samolotow i Smigtowcoéw
lotnictwa morskiego, zatogi punktéw obserwacji wzrokowej, tech-
nicznej i tgcznosci, ekipy warsztatow remontowych sprzetu radioloka-
cyjnego warsztatow remontowych techniki morskiej i dywizjonu tech-
nicznego Brygady Lotnictwa Marynarki Wojennej. Bezpos$rednimi
uzytkownikami sprzetu hydrolokacyjnego sg zatogi dziatu okretowego
V oraz okretow wyposazonych w stacje hydrolokacyjne.

Do zadan organdw zaopatrujgcych wszystkich szczebli nalezy
dostarczanie wojsku sprzetu tgcznosci, materiatéw eksploatacyjnych
i czesci zamiennych do niego, a takze utrzymywanie okreslonych
zapasow sprzetu i materiatdw. Organy zaopatrujgce sg rowniez odpo-
wiedzialne za sprawowanie nadzoru nad organizacjg i prowadzeniem
gospodarki materiatowej w jednostkach, ktére zaopatruja.

Do podstawowych zadan bezposrednich uzytkownikéw sprzetu
tacznosci i obserwacji technicznej nalezy prowadzenie na biezgco
ewidencji danych o stanie iloSciowym i jakosciowym sprzetu, zgta-
szanie propozycji potrzeb dotyczgcych dostaw nowego oraz udziatu
w wycofywaniu i zagospodarowaniu starego sprzetu. Sprzet tgcznosci
i obserwacji technicznej znajdujacy sie na okrecie powinien by¢ utrzy-
mywany w stanie petnej sprawnosci technicznej. Wszystkie elementy
wchodzgce w okreslony komplet lub zestaw sprzetu nalezy przecho-
wywacé razem. Odstepstwo od tej zasady jest mozliwe, gdy poszcze-
g6lne elementy zestawu wymagajg réznych warunkéw przechowy-
wania lub gdy skrzynie stanowiace opakowanie, wchodzgce w skiad
kompletu nie moga by¢ umieszczone w miejscu eksploatacji sprzetu.

Dowddca dziatu nawigacyjnego w zakresie prowadzenia gospo-
darki materiatowej odpowiada za wyposazenie okretu w odpowiednie
mapy i pomoce nawigacyjne oraz ich aktualizacje.

13.7.4. Stuzba uzbrojenia

Centralnym organem logistycznym zarzadzajagcym sprzetem, uzbro-
jeniem, Srodkami bojowymi i materiatami technicznymi jest Oddziat
Broni Morskiej Szefostwa Techniki Morskiej Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych. W oddziale gospodarczym zadania realizuje stuzba
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uzbrojenia, a na okrecie - dowddca dziatu artyleryjskiego (dziat okre-
towy I1), ktory kieruje dziatalnoscig gospodarczg stuzby na okrecie.

Przez gospodarke mieniem stuzby uzbrojenia nalezy rozumieé
caloksztatt poczynan zwigzanych z

wprowadzaniem sprzetu do eksploatacji i jego rozdziel-
nictwem;
- planowaniem i normowaniem procesow eksploatacji,

w tym obstugiwan, napraw i remontow;

wybrakowywaniem sprzetu i spisywaniem z ewidencji;
ewidencjg i sprawozdawczoscia;
kontrolg stanu technicznego sprzetu.

Przedmiotami zaopatrzenia w stuzbie uzbrojenia i elektroniki

sg uzbrojenie i srodki bojowe. W sktad uzbrojenia wchodzi:
sprzet rakietowy, artyleryjski, radioelektroniczny, elek-
tronowo-optyczny i optyczno-pomiarowy oraz bron strzelecka,
przyrzady do kierowania ogniem, przeliczniki artyleryjskie

i stacje dzwiekowo-pomiarowe;

przyrzady meteorologiczne i narzedzia pomiarowe oraz
sprzet rachunkowy i kre$larski, a takze specjalne elektryczne

Zzrédta zasilania;

oporzadzenie: hetmy, bagnety, noze wojskowe, szable,
tadownice itp.;

polowe warsztaty remontowe i stacje kontrolno-pomia-
rowe oraz specjalistyczne urzadzenia warsztatowe i magazy-
nowe;

sprzet uzbrojenia do pozoracji pola walki i szkolenia
dalmierzystéw oraz przekroje sprzetu uzbrojenia.

Srodki bojowe sktadajg sie z:

amunicji bojowej (zasadniczej, pomocniczej i specjalnej),
¢wiczebno-pozoracyjnej, szkolno-treningowej, badawczej oraz
kontrolno-pomiarowej;

rakiet bojowych i szkolnych oraz makiet rakiet;

materiatéwtechnicznych,tj. czeSci wymiennych (zastrze-
zonych, limitowanych i innych), i eksploatacyjno-remontowych
oraz zestawoéw ustalonych asortymentow tych czesci (odpo-
wiednio dobranych i opakowanych ) oraz narzedzi.

Jednostki zaopatruje sie w sprzet na podstawie obowigzujgcych
etatow, tabel i norm naleznosci. W ten spos6b sporzadza sie plany
dostaw i rozdziatu sprzetu. Podczas planowania dostaw sprzetu nalezy
uwzglednic¢ potrzeby:

biezace, wynikajace z uzupetnieh naleznosci etatowych,
tabelarycznych i zapaséw normatywnych;
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zgodne z planem rozwoju wojska i wyposazenia jedno-
stek w nowe rodzaje sprzetu;

wynikajgce z rotacji sprzetu podczas zuzywania resursu
oraz koniecznosci utrzymania odpowiedniego funduszu remon-
towego na zmiane sprzetu kierowanego do remontu.

Zapotrzebowanie na $rodki bojowe ustala sie, biorgc pod
uwage zadania szkoino-bojowe ujete w planach zamierzen jedno-
stek oraz obowigzek tworzenia i uzupeiniania nakazanych zapaséw.
Materiaty techniczne naliczane sg natomiast zgodnie z normatywami
czesSci wymiennych i materiatow eksploatacyjno-remontowych przy-
padajacych najednostke pracy sprzetu, rodzaj naprawy i obstuge tech-
niczna.

Sprzet uzbrojenia oraz Srodki bojowe powinny by¢ utrzymy-
wane na okretach w ilosciach nakazanych normami i w petnej spraw-
nosci technicznej. Uzytkownicy sprzetu stuzby uzbrojenia zobowigzani
sg do przeprowadzania wymaganych przepisami obstug technicznych.
Jesli zakres obstugi przekracza mozliwosci zatogi okretu, wykonuje
ja warsztat rusznikarski warsztatu remontowego techniki morskiej
komendy portu wojennego. Srodki bojowe nalezy magazynowaé na
okrecie w typowych zaplombowanych opakowaniach, w specjalnie
przystosowanych do tego celu pomieszczeniach (komorach amuni-
cyjnych i rakietowych oraz bebnach artyleryjskich), zamknietych
i zaplombowanych przez dowddce dziatu artyleryjskiego.
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Rozdziat 14

ODPOWIEDZIALNOSC ZA SZKODY
W MIENIU WOJSKOWYM

Zasady odpowiedzialnosci oraz postepowania w wypadku szkod
powstatlych w mieniu wojskowym okre$laja dokumenty wykonawcze
Ustawy z dnia 25 maja 2001 r. o odpowiedzialnosci majatkowej zotnierzy
(DzU nr 89 poz. 967) oraz Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej
z dnia 21 listopada 2001 r. w sprawie odpowiedzialnosci majgtkowej
zotnierzy za wyrzadzone przez nich szkody (DzU nr 138, poz. 1557).

14.1. Pojecie szkody w mieniu wojskowym

Szkoda - wrozumieniu zarzgdzenia - jest to kazdy uszczerbek w mieniu

wojskowym niemajgcy prawnego uzasadnienia. Za szkode uwaza sie

zarébwno zmniejszenie rzeczowych $rodkéw majgtkowych lub pogor-

szenie ich jakos$ci oraz zmniejszenie stanu gotowki, jak i utrate wierzy-

telnosci przystugujacych jednostce wojskowej. Za szkode natomiast
nie uznaje sie:

naturalnych ubytkéw w granicach ustalonych normami;

wyptaconych odszkodowan (rent), zgodnie z prawem

cywilnym lub ustawami o odszkodowaniach przystugujgcych

z tytutu wypadkéw i chordb zwigzanych ze stuzbg wojskowg oraz

wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych, jezeli zdarzenie

powodujace ich wyptate nie byto zawinione;
kosztéw sgdowych i arbitrazowych, chyba ze wdanie sie

w spoOr byto bezzasadne.

W mieniu wojskowym mogg powstaé szkody zawinione
lub niezawinione. Szkoda zawiniona jest to uszczerbek w mieniu
wojskowym powstaty z winy umys$inej lub nieumysinej, w szczegdl-
nosci w nastepstwie niezgodnego z przepisami lub rozkazami dziatania
lub jego zaniechania. Uszczerbek w mieniu wojskowym nie jest szkoda
zawiniona, jesli zostal spowodowany przez:
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usprawiedliwione naktady zwigzane z przygotowa-
niem badz czesciowa realizacjg inwestycji lub remontéw, ktére
z uzasadnionych przyczyn zostaty zaniechane;

przekroczenie przechowywania $rodkéw bedacych
zapasami specjalnymi oraz lekow, jezeli nie mozna byto ich
zuzy¢ lub wymienic;

zdarzenia losowe (np. pozar, huragan, powdédz), jezeli
nie mozna byto zapobiec szkodom powstatym w wyniku tych
zdarzen;

awarie lub uszkodzenia sprzetu, maszyn, urzadzen
i uzbrojenia, jezeli zdarzenie zostato uznane przez odpowiednie
organy lub osoby (komisje awaryjne, powypadkowe itp.) za
niezawinione;

szczegOlne warunki wykonywania zadan stuzbowych
(bojowych i szkoleniowych) albo dziatanie (lub jego zanie-
chanie), ktérego podjecie dostatecznie uzasadniajg okolicz-
nosci.

14.2. Zasady odpowiedzialnoSci

za spowodowanie szkody

Zotnierz w czynnej stuzbie wojskowej ponosi (zgodnie z zasadami
okre$lonymi w zarzadzeniu) odpowiedzialno$¢ materialng za wyrza-
dzong ze swej winy w czasie trwania stosunku stuzbowego szkode:

w mieniu panstwowym lub innym znajdujgcym sie
w uzytkowaniu, pod zarzadem os6b trzecich lub w przecho-
waniu jednostki wojskowej;

w mieniu osOb trzecich niebedgcym w uzytkowaniu,
pod zarzadem lub w przechowaniu jednostki wojskowej albo
wynikajacg z uszkodzenia ciata, rozstroju zdrowia lub Smierci
innej osoby.

Zgodnie z Kodeksem pracy i rozporzadzeniem Rady Ministrow
od pracownika cywilnego jednostki wojskowej wymaga sie naprawienia
szkody. W tym wypadku obowigzujg réwniez uregulowania zawarte
w Kodeksie postepowania cywilnego i Kodeksie postepowania karnego.

Jezeli szkode wyrzadzito wspoélnie kilka os6b, kazda z nich
ponosi odpowiedzialno$¢ materialng w takim stopniu, w jakim przy-
czynita sie do jej powstania. Gdy niemozliwe jest ustalenie stopnia
odpowiedzialnosci, kazda z os6b odpowiada réwno za szkode. Osoba
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odpowiedzialna za szkode ma obowigzek jg naprawié, ptacac odszko-
dowanie, a w szczeg6lnych wypadkach okreslonych w zarzadzeniu -
wyroéwnujac jg w naturze. Odszkodowanie nie moze przekraczac trzy-
krotnej wysokosci miesiecznego uposazenia zotnierza. Odszkodowanie
za szkode w mieniu wojskowym do wysokosci nieprzekraczajgcej trzy-
miesiecznego uposazenia wyptaca réwniez osoba, ktora jest zobowig-
zana - ze wzgledu na zajmowane stanowisko lub petniong funkcje - do
sprawowania nadzoru nad mieniem wojskowym, a razgco nie dopet-
nita tego obowigzku, co przyczynito sie do powstania szkody.

Odpowiedzialno$¢ w peitnym wymiarze ponosi osoba, ktora
wyrzadzita umys$lnie szkode w mieniu wojskowym. Taka sama odpo-
wiedzialno$¢ spoczywa na osobie, ktora utracita powierzone jej pod
opieke lub do przechowania mienie wojskowe. Zwalnia sie jg z odpo-
wiedzialnosci tylko wtedy, gdy udowodni ona, ze szkoda, polegajgca na
utracie powierzonego mienia wojskowego, zaistniata wskutek okolicz-
nosci, ktérym nie mogta zapobiec mimo dotozenia szczegdllnej staran-
nosci, jakiej wymagato zajmowane przez nig stanowisko stuzbowe
lub rodzaj wykonywanych czynnosci stuzbowych. Odpowiedzialnos¢
w petnym wymiarze ponosi takze osoba, ktéra wyrzadzita szkode prze-
stepstwem stwierdzonym prawomocnym wyrokiem skazujacym czy
tez orzeczeniem o warunkowym umorzeniu lub umorzeniu w wyniku
amnestii.

14.3. Ujawnienie szkody

Kazdy zotnierz (pracownik cywilny) lub organ wojskowy, kiedy
dowie sie o wystgpieniu szkody w mieniu wojskowym, jest zobowig-
zany niezwitocznie zameldowaé o tym dowodcy jednostki wojskowej,
w ktérej do tego doszto, lub swemu bezposredniemu przetozonemu.
Dzien otrzymania dowddcy jednostki wiadomosci o szkodzie uwaza
sie za date jej ujawnienia. Nastepnie osoba funkcyjna zarzadzajgca
mieniem lub sprawujgca nad nim nadzor, lub tez kontrolujgca gospo-
darke wojskowa, ktéra ujawnita ten fakt, sporzgdza protokét szkody.

Dowédca jednostki organizacyjnej zobowigzany  jest
niezwtocznie, nie pézniej niz w ciggu 14 dni od ujawnienia szkody,
wszczgé postepowanie wyjasniajgce. Powinien on podaé w rozkazie
dziennym date wyrzadzenia i ujawnienia szkody oraz rodzaj stuzby,
w ktérej do niej doszto. Powinien réwniez okresli¢ mienie, ktoérego
dotyczy szkoda, jej wysoko$¢ oraz osobe prowadzacg postepowanie
wyjasniajgce.
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Po ujawnieniu szkody osoba zarzadzajagca mieniem i spra-
wujaca nad nim nadzér lub inna osoba wyznaczona przez dowddce
jednostki sporzadza protokot szkody. Protokotu szkody nie spisuje
sie i nie prowadzi postepowania wyjasniajagcego, gdy sprawca naprawi
szkode w naturze niezwitocznie, najp6zniej w ciggu 14 dni.

14.4. Postepowanie wyjasniajgce

Dowddca wojskowej jednostki budzetowej - w porozumieniu z ksie-
gowoscig - ustala wysoko$¢ szkody. Okres$lajac jej wysoko$¢, nalezy
stosowaé ceny obowigzujgce w dniu ujawnienia szkody oraz uwzgledni¢
stan techniczny i stopien zuzycia materiatu. Przyjmuje sie ceny miesz-
czace sie w przedziatach okreslonych kategorii sSrodkéw materiatowych.
Jezeli przedmiotem szkody jest sprzet zaklasyfikowany do kategorii
11-V,wyceny dokonuje komisja lub powotany przez dowdédce wojskowej
jednostki budzetowej rzeczoznawca. W uzasadnionych wypadkach, po
uwzglednieniu stopnia zuzycia, komisja moze przeklasyfikowac przed-
miot szkody do nizszej kategoriil&k.

W toku postepowania wyjasniajgcego nalezy ustali¢ wszystkie
istotne okolicznosci powstania szkody w mieniu wojskowym,
a zwiaszcza jej przyczyne i date (okres), jej wysokos$¢ oraz osobe odpo-
wiedzialng i jej wine. Jezeli szkoda wystapita wskutek utraty mienia
powierzonego, to nalezy wskaza¢ osobe, ktdérej mienie powierzono
i okolicznosci uzasadniajgce jej odpowiedzialno$é. Postepowanie
wyjasniajgce prowadzi osoba wyznaczona przez dowoddce jednostki
organizacyjnej, ktéry szkode ujawnit. Nadzdr nad przebiegiem poste-
powania sprawuje tez dowddca danej jednostki organizacyjnej. Do
prowadzenia postepowania wyjasniajgcego nalezy wybraé osobe
majgcg fachowag wiedze z tego dziatu gospodarki wojskowej, w ktorym
pojawita sie szkoda. Jezeli okolicznosci powstania szkody wskazujg, ze
jej sprawcg moze by¢ dowddca lub jego zastepca, organem wiasciwym
do wszczecia i prowadzenia postepowania jest bezposredni przetozony
jednostki organizacyjnej. Osoba prowadzaca postepowanie powinna
obiektywnie i bez uprzedzen wzig¢ pod uwage wszystkie okolicznosci
przemawiajgce zarowno przeciwko odpowiedzialnemu za szkode,
jak i na jego korzys¢. W toku postepowania wyjasniajgcego prowa-
dzacy powinien:

165Przepisy o gospodarce materiatowej..., op. cit.,, s. 59.
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1) Ustali¢ gdzie, kiedy i jak wyrzagdzona zostata szkoda
oraz jaka jest jej wysokos¢.

2) Ustali¢ osobe odpowiedzialng za szkode i jej wine,
ajezeli winnych jest kilku - zakres ich odpowiedzialnosci.

3) Przestucha¢ osobe odpowiedzialng za szkode i odebrac
oSwiadczenie.

4) Przestuchaé¢ w charakterze swiadkdw osoby, ktore moga
przyczyni¢ sie do wyjasnienia sprawy, i odebra¢ ich oswiad-
czenia.

5) Zebra¢ oraz zabezpieczy¢ dokumenty i inne dowody.

6) Przeprowadzi¢ ogledziny miejsca i rzeczy, a nastepnie
sporzadzi¢ odpowiedni protokot.

7) ZasiegnaC opinii biegtego (biegtych).

8) Zebra¢ dane dotyczgce opinii stuzbowej, warunkow
materialnych oraz sytuacji rodzinnej sprawcy szkody.

9) Ustali¢ okolicznosci sprzyjajace powstaniu szkody.
Prowadzacy postepowanie wyjasniajagce mozel

1) Odbiera¢ oSwiadczenia os6b, ktére uwaza za odpowie-
dzialne za szkode, oraz $Swiadkow.

2) Dokonywa¢ wgladu w dokumenty jednostki organiza-
cyjnej oraz sporzadzaé¢ niezbedne odpisy i wyciagi.

3) Zwracac sie za posrednictwem jednostki organizacyjnej
do innych organéw wojskowych o udzielenie informacji i wyjas-
nien niezbednych dla prowadzonego postepowania.
Prowadzacy postepowanie wyjasniajgce przygotowuje z niego

sprawozdanie i zwraca sie z propozycjg sposobu naprawienia szkody.
Sprawozdanie wraz ze swoimi wnioskami i aktami postepowania
przedstawia dowddcy jednostki wojskowej. Postepowanie wyjasniajace
powinno by¢ prowadzone szybko, celowo i oszczednie. Sprawozdanie
nalezy sporzadzi¢ nie pdzniej niz w ciggu 14 dni od rozpoczecia pracy
nad nim. Dowddca jednostki organizacyjnej, ktéra nie jest wojskowg
jednostkg budzetowg, przesyta materiaty wraz ze swojg opinig witas-
ciwemu dowoddcy jednostki budzetowej. Dowddca, bedgcy organem
pierwszej instancji, zleca przygotowanie projektu orzeczenia wyzna-
czonemu przez siebie organowi.

Na podstawie materiatu zebranego w toku postepowania wyjas-
niajgcego oraz ewentualnej opinii prawnej i wyjasnien osoby odpo-
wiedzialnej, organ wojskowy pierwszej instancji wydaje orzeczenie
0 odszkodowaniu. W uzasadnieniu orzeczenia nalezy:

B Rozporzagdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 listopada 2001 r.
w sprawie odpowiedzialnosci majatkowej zotnierzy za wyrzgdzone przez nich szkody,
DzU nr 138, poz. 1557, par. 14, art. 6.
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zwiezle przedstawi¢ ustalony w postepowaniu wyjasnia-
jacym stan faktyczny;

wskaza¢, na czym polega wina osoby odpowiedzialnej,
i na podstawie jakich dowodoéw to stwierdzono;

okresli¢ wymiar odpowiedzialnosci oraz podstawe obli-
czenia wysokosci szkody i odszkodowania.

Orzeczenie o odszkodowaniu nalezy doreczy¢ osobiscie, za
potwierdzeniem odbioru, osobie odpowiedzialnej. Organ wojskowy
pierwszej instancji moze nie wydawa¢ orzeczenia o odszkodowaniu
i skierowac sprawe do sadu, jezeli uzna to za konieczne ze wzgledu na
jej zawite okolicznosci. W wypadku gdy nie ma warunkéw do wydania
orzeczenia o odszkodowaniu lub skierowania sprawy do sgdu, organ
wojskowy pierwszej instancji umarza naleznosc.

Od orzeczenia o odszkodowaniu, wydanego przez organ
wojskowy pierwszej instancji, przystuguje osobie odpowiedzialnej za
szkode odwotanie do organu wojskowego drugiej instancji. Odwotanie
wnosi sie na pismie wciggu 14 dni od doreczenia orzeczenia za posred-
nictwem organu wojskowego pierwszej instancji. Organ wojskowy
pierwszej instancji zobowigzany jest w ciggu 7 dni od otrzymania
odwotania przekazaé¢ je organowi wojskowemu drugiej instancji.
Po rozpatrzeniu odwotania organ drugiej instancji moze utrzymacd
w mocy zaskarzone orzeczenie, uchyli¢ je, jesli jest ono biedne pod
wzgledem faktycznym lub prawnym, albo je zmieni¢.

Prawomocne orzeczenie o odszkodowaniu zaopatrzone klauzulg
wykonalnosci jest tytutem wykonawczym, bedacym podstawg przy-
musowego $ciggniecia naleznosci w trybie egzekucji administracyjnej.
Na wniosek zobowigzanego mogg by¢ udzielane ulgi w sptacie nalez-
nosci z tytutu szkody wyrzgadzonej w mieniu wojskowym w postaci
odroczenia terminu zaptaty lub roztozenia na raty.
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Rozdziat 15

ELEMENTY LOGISTYKI WIELONARODOWYCH
Sit MORSKICH NATO

15.1. Podstawowe zatozenia logistyki NATO

Efektywno$¢ zabezpieczenia logistycznego sit zbrojnych NATO
mierzona jest zdolnoscig sojuszu do zabezpieczenia dziatalnosci opera-
cyjnej. W wypadku militarnego zaangazowania NATO charaktery-
styczne dla sit sojuszu jest podejmowanie wspélnych dziatan. Oznacza
to, ze jednostki réznych panstw moga by¢ zgrupowane w formacje
miedzynarodowe i walczy¢ obok siebie lub przenika¢ wzajemnie przez
swoje rejony odpowiedzialnosci. Z tego tez wzgledu tak wazne jest
jednolite rozumienie pojec i zasad oraz stosowanie znormalizowanych
procedur zabezpieczenia logistycznego.

System logistyczny NATO ma strukture sieciowa, ktora sktada
sie z elementéw punktowych i liniowych. Elementami punktowymi
- weztami systemu logistycznego - sg nadawcy (zrédta zaopatrzenia)
i odbiorcy (zaopatrywane jednostki). Dodatkowo mogg wystepowac
wezty posrednie - punkty dystrybucyjne (sktady, magazyny i bazy).
Elementy liniowe to szlaki komunikacyjne, linie transportowe i prze-
sytowe, po ktérych przewozi sie zaopatrzenie i Swiadczy ustugi.

Zabezpieczenie logistyczne sit zbrojnych NATO przebiega
w trzech zasadniczych fazach:

1) Pozyskiwanie i zaopatrywanie.
2) Magazynowanie i sktadowanie.
3) Rozdziat i dystrybucja.

Na gruncie globalnych morskich operacji logistycznych NATO
odpowiedni system logistyczny tworzg: lgdowe (kontynentalne) bazy
morskie, morskie jednostki transportowe (wojskowe i cywilne),
posSrednie punkty (rejony) przetadunkowe (sktadowe) oraz sity opera-
cyjne, dla ktorych organizowane jest zabezpieczenie logistycznel6r.

17 K. Ficon, System zaopatrywania sit morskich, ,,Wojskowy Przeglad Tech-
niczny i Logistyczny”, 2000, nr 2.
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System logistyczny NATO powinien by¢ mobilny, prosty
i elastyczny oraz zdolny do szybkiej reakcji i podjecia inicjatywy.
Bardzo wazng role w zabezpieczeniu logistycznym Wielonarodowych
Sil NATO odgrywa logistyka kooperacyjna, ktéra polega na koja-
rzeniu krajowych potencjatow (mozliwosci) logistycznych wspierajg-
cych sity zbrojne panstw sojuszu. Logistyka kooperacyjna obejmuje
szeroki zakres przedsiewzie¢, ktére mogg by¢ rozwazane w powigzaniu
ze wsparciem logistycznym sojuszu. Uzgodnienia dotyczgce logistyki
kooperacyjnej powinny przynosi¢ korzysci w okresie pokojowym,
takie jak zmniejszenie naktadow (dzieki oszczednosci i wiekszej efek-
tywnos$ci zabezpieczenia logistycznego). Dodatkowo, pomimo redukcji
wojsk, powinny rozszerza¢ mozliwosci dziatania w czasie wojny lub
kryzysu przez tagodzenie znanych logistycznych niedoboréw oraz
wychodzenie naprzeciw celom logistyki NATO. W tym kontekscie
kooperacyjng dziatalno$¢ logistyczng sojuszu zdefiniowaé mozna jako
~identyfikacje, negocjowanie, planowanie oraz implementacje wspol-
nych przedsiewzie¢ logistycznych panstw, ich wojsk lub agencji”168

Z podstawowych cech tak funkcjonujgcego systemu logistycz-
nego NATO nalezy wymieni¢:

narodowy charakter systeméw logistycznych;
wspolng odpowiedzialno$¢ panstw cztonkowskich
sojuszu za zabezpieczenie logistyczne Sit Wielonarodowych

NATO;

podporzagdkowanie - w wypadku wojny - narodowych
systeméw logistycznych wspélnemu dowddztwu NATO;

podziat logistyki wojskowej na operacyjng i wyko-
nawcza,;

oparcie systemu zaopatrywania na potencjale stacjo-
narnym (bazach materiatowych) wzmocnionym jednostkami
mobilnymi;

wystepowanie w strukturach baz materiatowych jedno-
stek operacyjnych zabezpieczenia logistycznego;

- petng standaryzacje materiatowg i proceduralng;
kodyfikacje srodkéw materiatowych;
skonteneryzowany system przewozéw i petng mechani-

zacje prac przetadunkowych.

Panstwa cztonkowskie i wtadze sojuszu ponosza wsp6lng odpo-
wiedzialnosé za zabezpieczenie logistyczne wielonarodowych dziatan
wojskowych NATO, w tym za odpowiednie zabezpieczenie strategicz-
nego przegrupowania, transportu i przemieszczenia wojsk. Muszg one

B NATO - poradnik logistyki, Norm. 10/97, MON - BWSN, Warszawa 1997,
s. 105.
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zapewni¢ - samodzielnie lub na podstawie umow kooperacyjnych -
dostarczanie zasobdéw logistycznych, aby zabezpieczy¢ wojska wydzie-
lane do NATO podczas pokoju, kryzysu i wojny. Dowddcy sojuszu
musza mie¢ uprawnienia do zarzadzania okre$lonymi zasobami logi-
stycznymil®

Logistyka miedzynarodowa przyczynia sie znacznie do zwie-
lokrotnienia sit i optymalizacji wysitkéw poszczegélnych panstw
w zakresie wsparcia logistycznego. Jej podstawag sg dwustronne
i wielostronne uzgodnienia podnoszgce optacalno$é oraz wydajnosc
indywidualnych, narodowych dziatan w tym zakresie. System logi-
styczny bazuje zatem na specjalizacji, co oznacza, ze jedno z panstw,
majgce specjalistyczne mozliwosci lub odpowiednig wydajno$¢ do
realizacji zadania, moze zapewni¢ okreslone zabezpieczenie logi-
styczne (zaopatrzenie, ustugi) wszystkim wojskom NATO. Pod tym
wzgledem dane pahstwo moze by¢ poproszone o peinienie badz roli
specjalistycznej, badz roli panstwa wiodacego, odpowiedzialnego za
okres$lone funkcje logistyczne. Uzgodnienia dotyczgce funkcjono-
wania logistyki wielonarodowej moga znaczgco przyczyni¢ sie do
sukcesow zarowno planistycznych, jak i wdrozeniowych.

Wiekszemu umiedzynarodowieniu zabezpieczenia logistycz-
nego majg stuzyé liczne koncepcje i inicjatywy dotyczace wspdlnego
realizowania wsparcia logistycznego przez panstwa sojuszu. Wsrod
preferowanych kombinacji metod zabezpieczenia logistycznego
uwzglednia sie:

odpowiedzialnos¢ indywidualng panstwa;

wzajemne wspomaganie obejmujgce ustalenie podziatu
odpowiedzialnos$ci miedzy poszczegdlne panstwa w zakresie
planowania, zapewniania, prowadzenia i finansowania zabez-
pieczenia logistycznego, a takze ujecie w planowaniu mozli-
wosci wigczenia sie panstw i organizacji nienatowskich do
przedsiewzie¢ zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym;

specjalizacje zadaniowg i powierzanie w czasie operacji
wiodacej roli jednemu panstwu;

- wielonarodowe zintegrowane jednostki logistyczne
i medyczne;
wsparcie ze strony panstwa-gospodarza oraz koncepcja
wsparcia strony trzeciej.

Rola panstwa wiodgcego (lead nation - LN) oznacza, ze
panstwo akceptuje odpowiedzialno$¢ za wytworzenie r6znego rodzaju
zabezpieczenia logistycznego i dostarczenie go wszystkim sitom badz
ich czesci. Podejmujacy taka odpowiedzialno$¢ moze wybraé, choé

1® Doktryna logistyczna sit ladowych, ALP-9 (B), STANAG 2406, s. 2.
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nie musi, czy bedzie dostarcza¢ cale zabezpieczenie z wiasnych
zrodetin

Przyjecie przez panstwo cztonkowskie roli paristwa wiodgcego
rozpatrywane jest w $cisle okreSlonym obszarze zadaniowym logi-
styki lub geograficznym. Zadania wynikajgce z petnienia roli panstwa
wiodgcego dotyczg catosci badz tylko wydzielonej czesci sit wielona-
rodowych i sg doktadnie wskazane w porozumieniu podpisywanym
we wstepnej fazie planowania zabezpieczenia logistycznego operacji
(memorandum of understanding - MOU). Rola panstwa wiodgcego
i szczegO6towy zakres zadan zwigzanych z koordynacja i realizacjg
zabezpieczenia logistycznego zaleza od przebiegu prowadzonej
operacji. Do obowigzkéw panstwa wiodgcego w procesie zabezpie-
czenia logistycznego wielonarodowych sit nalezy:

Sciste koordynowanie przedsiewzie¢ logistycznych,
wynikajacych z przyjetych na siebie obowigzkéw, zaréwno

z dowddcami NATO, jak i Narodowymi Elementami Wsparcia

panstw uczestniczacych w operacji;

dostarczanie okreslonych zasobéw logistycznych i wypo-
sazenia;

zarzgdzanie obiektami infrastruktury logistycznej,
niezbednymi do realizacji powierzonych zadan, oraz ich
eksploatacja.

Czas petnienia funkcji przez panstwo, ktére wyrazito taka wole,
jest Scisle okreslony. Ciggtos$¢ jest zapewniona dzigki przejmowaniu
tej roli przez poszczeg6lne kontyngenty narodowe panstwa. Istnieje
rowniez mozliwos¢, podczas prowadzenia tej samej operacji, przejecia
roli panstwa wiodacego przez inne panstwo lub organizacje. Mogg one
realizowac wsparcie na obowigzujgcych zasadach lub negocjowa¢ nowe
warunki jego udzielania. Koszty ponoszone przez panstwo wiodgce
kompensowane sg na podstawie umow zawieranych przed rozpocze-
ciem operacji przez panstwa, ktorych kontyngenty sg zabezpieczane
lub pokrywane z puli wspdlnego finansowania NATO17L

Rola specjalistyczna (specialist nation - SN) wyraza sie tym,
ze panstwo akceptuje odpowiedzialnos$¢ za wytwarzanie i dostarczanie
wybranego elementu zabezpieczenia logistycznego catosci lub czesci
wojsk sojuszu. Panstwo przyjmujgce te odpowiedzialno$¢ zapewnia
ten rodzaj zabezpieczenia ze swoich zrédetin2

10 A. Szydtowski, Istota standardowych procedur zabezpieczenia logistycznego
w Sitach Zbrojnych NATO, IV Resortowa Konferencja Naukowa ,,Logistyka w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”, AMW, Gdynia 1997, s. 150.

171 Sposoby wielonarodowego wsparcia logistycznego (AJP-4.9), STALAG 2512
LOG, NATO 2005.

2 A. Szydtowski, Istota standardowych..., op. cit., s. 150.
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Panstwo petnigce role specjalisty w zabezpieczeniu logi-
stycznym wielonarodowych sit ma wieksze niz pozostali sojusznicy
mozliwosci w danej klasie dostarczanego zaopatrzenia lub rodzaju
Swiadczonych ustug. Aby w peini zrealizowa¢ zabezpieczenie logi-
styczne, potencjat panstwa specjalisty taczy sie z potencjatami logi-
stycznymi innych kontyngentéw narodowych, ktérych mozliwosci
dostaw danego $rodka zaopatrzenia lub $wiadczenia wybranych ustug
sg mniejsze. Zadania wynikajgce z petnienia roli specjalistycznej przez
panstwo sg dokladnie okreslone w porozumieniu (MOU), podpisy-
wanym we wstepnej fazie planowania zabezpieczenia logistycznego
operacji. Czas petnienia funkcji przez panstwo, ktore wyrazito taka
wole, jest Scisle ustalony. Ciggtos¢ jest zapewniona dzieki przejmo-
waniu tej funkcji przez poszczeg6lne kontyngenty narodowe panstwa.
Jednostki wykonujgce tego rodzaju zadania oddawane sg pod kontrole
taktyczng odpowiedniego dowodcy NATO, pozostajgc jednak nadal
w sktadzie kontyngentu narodowego parnstwa specjalisty.

Panstwa korzystajgce z ustug panstwa specjalisty powinny
przedstawi¢ swoje potrzeby logistyczne co do $ci$le okre$lonego $rodka
zaopatrzenia lub ustugi p6t roku przed rozpoczeciem operacji. Koszty
wykonywania ustug przez panstwo specjaliste kontyngentom sojusz-
niczym kompensowane sg przez $wiadczeniobiorcow, na podstawie
umoéw zawieranych jeszcze przed rozpoczeciem dziatan, lub pokry-
wane z puli wspélnego finansowania NATO.

Do podstawowych zadanh panstwa-specjalisty realizowanych
w czasie zabezpieczenia logistycznego wielonarodowych sit nalezy:

Scista koordynacja przedsiewzieé logistycznych i finan-
sowych wynikajgcych z przyjetych na siebie obowigzkoéw;

dostarczanie wyposazenia;

negocjowanie i zawieranie kontraktow niezbednych do
wykonywania ustug i dostaw logistycznych odpowiadajacych
jego zakresowi odpowiedzialnoscilid

Wielonarodowe zintegrowane jednostki logistyczne (multi-
national integrated logistic unit - MILU) lub wielonarodowe zinte-
growane jednostki medyczne (multinational integrated medical unit
- MIMU) powotywane sa, gdy dwa panstwa (lub wiecej) zobowig-
zujg sie do wspoblnego dostarczenia wojskom sojuszniczym jednostek
logistycznych lub medycznych. Panstwo inicjujace dziatania MILU
lub MIMU wystawia i organizuje podstawowe elementy funkcjo-
nalne takiej komarki, ktére sg nastepnie wzmacniane przez kontyn-
genty innych panstw. Gtdwnym celem organizowania tych jednostek,
przeznaczonych do realizacji szczegdlnych zadan, niemozliwych do

173 Sposoby wielonarodowego..., op. cit.
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wykonania kanatami narodowymi, jest zapewnienie efektywniejszego
zabezpieczenia logistycznego lub medycznego sit wielonarodowych.
Jednostki te znajduja sie pod kontrolag operacyjng dowodcy NATO.

Podstawowym dokumentem normujgcym zasady funkcjono-
wania MILU i MIMU jest memorandum (MOU), ktére zawierane jest
pomiedzy ministrami obrony panstw zaangazowanych w organizacje
tych jednostek a odpowiednim dowddcg sojuszu. W porozumieniu tym
przedstawiane sa $ciste dane dotyczgce misji i zadan powotywanych
jednostek, zakresOw wzajemnego wsparcia oraz odpowiedzialnosci
poszczego6lnych panstw uczestniczgcych w organizowaniu MILU lub
MIMU. Memorandum zawiera ponadto uzgodnienia dotyczace zabez-
pieczenia finansowego i zasad funkcjonowania, tj. organizacji, dowo-
dzenia, kierowania i koordynacji, planowania, kompetencji, zakresu
szkolenia oraz rozwiniecia i wycofania. Jednostki te sg powotywane,
gdy przewiduje sie dziatania dtugoterminowe, wymagajgce znacznego
zaangazowania sit i $srodkow logistycznych lub medycznych, szcze-
g6lnie podczas prowadzenia dziatan o niskim natezeniu.

Zabezpieczenie logistyczne Swiadczone przez strone trzecig
(third party logistic support service - TPLSS) realizowane jest, gdy
panstwa wysytajace kontyngenty nie majg wystarczajgcych srodkéw do
zabezpieczenia logistycznego swoich sit. Jednoczes$nie nie jest mozliwe
przekazanie ktoremu$ z panstw uczestniczacych w operacji specjali-
zacji zadaniowej, czyli roli panstwa specjalisty lub wiodacego, oraz
korzystanie ze wsparcia panstwa gospodarza czy z zasobow lokalnych.
Ta forma zabezpieczenia logistycznego realizowana jest na podstawie
zawieranych zawczasu z firmami komercyjnymi kontraktéw na dostawy
i ustugi w rejonie prowadzonej operacji. Porozumienia te zazwyczaj
majg charakter tzw. uspionych kontraktéw. Zabezpieczenie logistyczne
Swiadczone przez strone trzecig jest realizowane:

w operacjach prowadzonych poza obszarem odpowie-
dzialnosci NATO;

gdy natezenie operacji maleje, a poziom bezpieczenstwa
wzrasta;

w operacjach wykraczajagcych poza art. 5 Traktatu
pétnocnoatlantyckiego.

Ten rodzaj zabezpieczenia logistycznego stosuje sie w réznych
fazach operacji, w zaleznosci od potrzeb wielonarodowych jednostek
sojuszu. Najczestszym przyktadem zastosowania TPLSS jest korzy-
stanie z ustug specjalistycznych jednostek przyjecia, przeformowania
i dalszego ruchu (reception, staging and onward movement - RSOM),
szczegOlnie gdy wystepuja niedobory we wiasnych $rodkach trans-
portu lub nie mozna przechowywacé i dostarczac¢ jednostkom $rodkow
materiatowych. Zabezpieczenie logistyczne Swiadczone przez strone
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trzecig realizowane jest takze dla zapewnienia ciggtosci dziatan, gdy
poziom konfliktu i potencjalne zagrozenie zdecydowanie zmalaty.
Waznym powodem korzystania z TPLSS jest przypadek, gdy czynnik
ekonomiczny jest wazniejszy od czasu.

Zabezpieczenie logistyczne $wiadczone przez strone trzecig
polega na realizacji nastepujgcych przedsiewzieé:

dostaw zywnosci, wody i paliw;

prac inzynieryjnych;

ewakuacji medycznej;

obstugiwania i remontu sprzetu oraz napraw pojazdow;,
operacji portowych, morskich i lotniczych;

transportu, obstugi tadunkéw i magazynowania;

ustug gospodarczo-bytowych (pralniczych, kagpielowych

i kateringowych) oraz odbioru i utylizacji $mieci i nieczystosci.

Przedsiewziecia te finansowane sa ze wspoélnego budzetu
NATO, z narodowych funduszy panstw wysytajgcych kontyngenty lub
funduszy wielonarodowych.

Wsparcie przez panstwo gospodarza (HNS), zgodnie z defi-
nicjg zamieszczong w MC 334/1 (NATO principles and policiesfor HNS
planning), jest cywilng i wojskowg pomocg udzielang przez parnstwo
gospodarza w czasie pokoju, w stanach wyjatkowych, kryzysu lub
konfliktu sitom i organizacjom sojuszniczym rozmieszczanym, dzia-
tajagcym lub przemieszczajagcym na jego terytorium. Uzgodnienia
pomiedzy stosownymi wiadzami panstwa gospodarza i panstwa wysy-
tajgcego a NATO stanowig podstawe do realizacji takiej pomocy.
Proces ten jest integralng czescig funkcji logistyki w procesie plano-
wania operacyjnego i sit sojuszu. Stanowi on zasadnicze uzupetnienie
wsparcia sit wielonarodowych. Pahstwo gospodarz powinno wspierac
sity NATO w mozliwie najwiekszym zakresie, bazujagc na narodowym
prawodawstwie i narodowych priorytetach oraz swoich faktycznych
mozliwosciach17a

Obowigzek Swiadczenia ustug w zakresie HNS wynika ze stra-
tegii czasowego wzmocnienia sit NATO w razie kryzysu lub wojny.
Strategia ta polega na prewencyjnym rozwinieciu wydzielonych sit
wzmocnienia w zagrozonym obszarze oraz wykorzystania do tego celu
infrastruktury i zasobéw cywilno-wojskowych panstwa gospodarzalpm.

Zamiar i procedury zabezpieczenia logistycznego, $wiadczo-
nego w ramach rozwiazan wielonarodowych, oraz skiad i struktura

17 Sojusznicza doktryna i procedury potgczonego wsparcia przez panstwo
gospodarza, AJP-4.5, 1-2.

15 Strategia strategiczna sojuszy, przyjeta na spotkaniu Rady Poéinocnoatlan-
tyckiej w Waszyngtonie (23-24 kwietnia 1999 r.), s. 53-60.
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jednostek logistycznych realizujgcych to zabezpieczenie powinny by¢
dopasowane do potrzeb sit i odpowiednich opcji ich uzycia. Nalezy brac
wiec pod uwage przede wszystkim przewidywane potrzeby w zakresie
zabezpieczenia logistycznego oraz mozliwo$¢ kooperacji i koordy-
nacji dziatan wielonarodowych dla zapewnienia racjonalnej kompo-
zycji wielonarodowych sit zabezpieczenia. Konieczne jest rowniez
okres$lenie niezbednych obiektow logistycznych oraz uwzglednienie
tych dostepnych. Planujac wspdélne zabezpieczenie logistyczne, nalezy
ponadto ustali¢ wymagany poziom standaryzacji sprzetu, Srodkéw
zaopatrzenia i procedur logistycznych. Powinno sie tez okresli¢ mozli-
wos$C¢ uzyskania wsparcia z agencji i organizacji natowskich, wiaczajac
w to wielonarodowg pule aktywéw logistycznych.

15.2. Zabezpieczenie logistyczne
Wielonarodowych Sit Morskich NATO

Wielonarodowy charakter Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego odzwier-
ciedla koncepcja wspoélnych dziatan potgczonych struktur sit zbroj-
nych panstw cztonkowskich. Dziatania Wielonarodowych Sit Morskich
NATO (Multinational Maritime Forces - MNMF) opierajg sie na peinej
wspotpracy jednostek ptywajgcych réznych bander wchodzgcych w ich
sktad. Wspotpraca ta dotyczy rowniez zabezpieczenia logistycznego
okretéw.

Ze wzgledu na wiele mozliwosci uzycia Wielonarodowych Sit
Morskich NATO struktura ich zabezpieczenia logistycznego musi by¢
dynamiczna i pozwalaé na odpowiednie uzycie niezbednych zasobdéw
materiatlowych. Jednocze$nie musi by¢ ona na tyle elastyczna, zeby
mozna byto zachowac ciggtos¢ wielonarodowych operacji morskich.

Zabezpieczenie logistyczne jest przedsiewzieciem ztozonym
i wymagajacym precyzyjnego planowania oraz petnej synchroni-
zacji z planem operacyjnym. Jest ono realizowane przez organizacje
zabezpieczenia nawodnego (afloat support), brzegowego (ashore
support) i narodowego (national support). Ogélny schemat organizacji
dowddztwa logistyki wielonarodowej przedstawiono na rys. 46.

Zabezpieczenie logistyczne sit morskich obejmuje uzupet-
nianie na okretach zapaséw S$rodkéw bojowych i materiatowych,
obstugiwanie i remonty techniki morskiej oraz organizacje ratowni-
ctwa morskiego i pomoc medyczna.
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KOORDYNACJA

Rys. 46. Organizacja dowo6dztwa logistyki wielonarodowej

Zroédto: Multi-National Maritime Forces (MNMF) Logistics ALP-4.1 SUPP 1,
NATO STANAG 1446, 0201 - Relacje dowddcze.

Kompleksowo$¢ zabezpieczenia logistycznego wymaga koor-
dynacji, dlatego tez system logistyczny MNMF tworzony jest zgodnie
z zasadami zawartymi w miedzynarodowych dokumentach norma-
tywnych i wydawnictwach standaryzacyjnych NATO.

15.2.1. Struktura zabezpieczenia nawodnego
Wielonarodowych Sit Morskich NATO

Jednym z najwazniejszych zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig
Wielonarodowych Sit Morskich NATO jest wsparcie logistyczne okretéw
dziatajagcych w duzym oddaleniu od baz brzegowych. W systemie
zabezpieczenia logistycznego Wielonarodowych Sit Morskich NATO
duze znaczenie nadano zabezpieczeniu nawodnemu, ktére pozwala
okretom operujgcym w sitach lub grupach taktycznych i operacyjnych
na diugotrwate dziatania na morzu, bez koniecznosci powrotu do baz
brzegowych. Zabezpieczenie nawodne stanowi jeden z wazniejszych
czynnik6w decydujgcych o pomysinym prowadzeniu dziatan bojowych
przez sity morskie, a jednocze$nie uniezaleznia je od systemu bazo-
wania.

Gtéwnym zadaniem zabezpieczenia nawodnego jest wsparcie
logistyczne sit dziatajgcych na morzu. Wykorzystuje sie do tego celu
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okrety wsparcia logistycznego, ktére moga wykonywac zadania w odda-
lonych od baz morskich rejonach morz i oceanéw. Okrety wsparcia
logistycznego pozostajg pod operacyjnym i taktycznym nadzorem
dowoddcy Wielonarodowych Sit Morskich NATO. Zabezpieczenie
nawodne polega na:
zaopatrywaniu wysunietych zgrupowah okretow;
uzupetnianiu zuzywalnych zapaséw na okretach;
przewozie drogg morskg Srodkéw bojowych i materiato-
wych niezbednych dla sit morskich;
prowadzeniu prac awaryjno-ratowniczych, remonto-
wych, zatadunkowo-wytadowczych itp.

Rys. 47. Struktura kierowania zabezpieczeniem logistycznym
w ramach Wielonarodowych Sit Morskich NATO

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Multi-National
Maritime Forces (MNMF) Logistics, ALP-4.1, NATO STANAG 1406.

W skitad zabezpieczenia nawodnego wchodzi od jednego do
kilku okretéw zabezpieczenia, takich jak zbiornikowce, uniwersalne
zaopatrzeniowce i transportowce wielozadaniowe. Do okretow wyko-
nujgcych ustugi logistyczne dla sit operacyjnych na morzu nalezg
rowniez plywajgce szpitale i warsztaty remontowe. Uniwersalne
okrety zaopatrzeniowe dostarczajg materiaty pedne, amunicje i suche
tadunki, w tym zywnos$¢, oraz czesci zapasowe i materiaty medyczne.
Jednostki te majg fundusz remontowy dla sit operacyjnych dziata-
jacych na morzu. Operujg one przez caly czas w rejonach dziatan
zespotéw okretéw bojowych i na biezgco uzupetniajg ich zapasy.
Okrety-warsztaty moga naprawia¢ zniszczenia bojowe i uszkodzenia
eksploatacyjne zaréwno w trakcie dziatan, jak i podczas przejsc
morzem. Wykonujg takze remonty techniki lotniczej - $migtowcow
poktadowych. Piywajgce doki mogg natomiast naprawia¢ czesé
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podwodng kadtubow okretéw17m Schemat struktury dowodzenia logi-
stykg w Wielonarodowych Sitach Morskich NATO przedstawiono na
rys. 47.

Do nadzorowania gotowosci logistycznej i prowadzenia zaopa-
trzenia ze Zrédet zewnetrznych oraz zapewnienia gotowosci sil logi-
stycznych do dziatan, dowddca Wielonarodowych Sit Morskich NATO
wyznacza koordynatora logistyki sit lub koordynatora logistyki grupy.
Dowddca moze upowazni¢ go do koordynacji zadan nawodnego zabez-
pieczenia logistycznego we wspoOipracy z brzegowymi bazami logi-
stycznymi.

Koordynator logistyki sit (force logistic coordinator - FLC) moze
zosta¢ wybrany, gdy wiecej niz jedna grupa zadaniowa dziata w ramach
zabezpieczenia wzajemnego i w tym samym zasiegu logistycznym.
Petni on funkcje gtownego doradcy dowodcy Wielonarodowych Sit
Morskich NATO w sprawach logistyki nawodnej i zabezpiecza pod
wzgledem logistycznym wykonanie przez niego zadan operacyjnych
(taktycznych) oraz melduje mu o ewentualnej niemozliwosci ich
zabezpieczenia logistycznego. Koordynuje realizacje zabezpieczenia
potrzeb logistycznych i przerzut srodkéw bojowych i materiatowych
pomiedzy jednostkami wchodzgcymi w skiad sit. Do jego podstawo-
wych obowigzkow nalezy:

planowanie i prowadzenie polityki logistycznej wimieniu
dowddcy Wielonarodowych Sit Morskich;

sporzadzanie wszystkich meldunkéw logistycznych;

ustalanie potrzeb logistycznych;

prognozowanie na podstawie przewidywanego zagro-
zenia lub intensywnos$ci dziatan bojowych, ilosci zuzytej
amunicji, iloSci zuzytych materiatdbw pednych i smaréw oraz
innych $rodkéw bojowych i materiatowych;

okreslanie mozliwosci ich biezgcego lub awaryjnego
uzupetniania;

monitorowanie gotowosci logistycznej sit uderzenio-
wychl17r.

W wypadku gdy w skiad sit wchodzi kilka grup operacyjnych
lub zadaniowych koordynator logistyki sit nadzoruje dziatalnos¢
wszystkich koordynatoréw logistyki grup bedacych w sitach oraz
ustala priorytety. Sprawdza réwniez wykorzystanie wszystkich wspdl-
nych zasobéw logistycznych wewnatrz grup zadaniowych (task group).
Koordynator kontroluje realizacje przewozéw przesytek pasazerskich,
pocztowych i towarowych do, wewnatrz i ze zgrupowan operacyjnych

I®Multi-National Maritime Forces (MNMF) Logistics, op. cit., s. 1-3
177 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 39.
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oraz okre$la i nadzoruje zasady uzycia okretéw zaopatrzeniowych.
Odpowiada ponadto za wykonanie nagtych remontéw okretow wcho-
dzacych w sktad sit. Wraz z doradcg medycznym kieruje obstugg oraz
ewakuacjg rannych i chorych do brzegowych urzadzen medycznych.
Dla koordynacji brzegowego zabezpieczenia logistycznego dziatajg-
cych sit utrzymuje tgcznos$¢ z dowddcg logistyki wielonarodowej lub
dowodcami wysunietych rejondéw zabezpieczenia logistycznego i wysu-
nietych punktéw logistycznych.

Doradca medyczny (medical advisor - MA) peini funkcje
pomocnika dowddcy Wielonarodowych Sit Morskich lub koordyna-
tora logistyki sit w zakresie zabezpieczenia medycznego na morzu.
Doradcy medyczni moga by¢ takze wyznaczeni do poszczegdllnych
grup operacyjnych, jesli przewidziano koordynatorow logistyki grup.
Doradca medyczny jest odpowiedzialny za koordynacje wykorzystania
systemu zabezpieczenia medycznego na morzu przez przesuniecie sit
medycznych (materiatdow medycznych, sprzetu medycznego i perso-
nelu) miedzy jednostkami sit lub tez przez przygotowanie ewaku-
acji medycznej do jednostek o wiekszych mozliwosciach medycz-
nych. Organizuje udzielanie pomocy medycznej przez posiadane sity
medyczne wszystkim rannym i chorym, zanim zostang oni przeka-
zani do obiektow medycznych wykorzystywanych podczas zabezpie-
czenia brzegowego. W czasie ewakuacji rannych, ktérzy nie moga by¢
leczeni za pomoca zasobow medycznych sit lub grupy, wspotpracuje
on z doradcg medycznym dowddcy logistyki wielonarodowej.

W wypadku gdy Wielonarodowe Sity Morskie dzialajg jako
morskie grupy zadaniowe lub gdy grupy zadaniowe NATO nie dzia-
taja w systemie wzajemnego wsparcia i zabezpieczenia, dowddca
Wielonarodowych Sit Morskich wyznacza jednego lub Kkilku koor-
dynatorow logistyki grupy (group logistic coordinator - GLC).
Koordynator logistyki grupy odpowiada za planowanie i nadzoro-
wanie zabezpieczenia logistycznego grupy zadaniowej. Jest odpo-
wiedzialny za codzienne dostarczanie koordynatorowi logistyki sit
meldunkdw o stanie zabezpieczenia logistycznego grupy, a w wypadku
niewyznaczenia koordynatora logistyki sit - odpowiada za ogét spraw
logistycznych Wielonarodowych Sit Morskich na morzu. Zbiera dane
dotyczgce gotowosci logistycznej grupy zadaniowej, przede wszystkim
stanu i zuzycia amunicji, materiatow pednych, czes$ci wymiennych,
sity zywej, przesytek itp., i na tej podstawie planuje i koordynuje
zamierzenia zwigzane z odtwarzaniem biezgcym gotowosci bojowej
okretéw. Nadzoruje takze dow6z ludzi, poczty i tadunkéw w ramach
grupy zadaniowej. Dla rozpoznanych ciezkich przypadkéw medycz-
nych organizuje ewakuacje. Przewiduje braki Srodkéw materiato-
wych i zgtasza zapotrzebowania do wyzszych przetozonych wtitasci-
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wego szczebla na redystrybucje przydzielonych materiatéw i urza-
dzen logistycznych.

Zespol kierowania zabezpieczeniem logistycznym grupy zada-
niowej sktada sie z doradcy medycznego, koordynatora remontdéw,
lokalnego koordynatora logistyki lotniczej, oficera kontroli materia-
towej i koordynatora zaopatrywania na morzu.

Koordynator remontéw (repair coordinator - RC) nadzoruje
stan uszkodzen i remontéw w grupie operacyjnej, analizujac mozli-
wosci remontowe i kontrolujgc przebieg napraw. Jest odpowiedzialny
za wykonanie wykazu zapotrzebowan remontowych na podstawie
danych z meldunkéw stanowych i innych. Opracowuje zarzgdzenia
okreslajagce sposOb i organizacje remontéw oraz wydzielone do ich
realizacji sity techniczne. Dokonuje rozpoznania w grupie zada-
niowej zasobéw remontowych, zapotrzebowah transportowych oraz
na dodatkowe wyposazenia i dokumentacje niezbedng do prowa-
dzenia remontéw.

Lokalny koordynator logistyki powietrznej (local airlogistic
coordinator - LAC) prowadzi analizy potrzeb i mozliwosci lotni-
czego transportu logistycznego oraz nadzoruje kolejnos$¢ lotow do
obstugi poszczegodlnych okretow (grup zadaniowych). Jest odpowie-
dzialny za okre$lanie priorytetéw i koordynowanie uzycia przydzie-
lonych $rodkéw lotniczych i sit logistycznych oraz wykonywanie
terminarza lotéw zaopatrzeniowych i informowanie poszczegdlnych
jednostek o ich obstudze przez Srodki transportu lotniczego w danym
dniu. Lokalny koordynator logistyki powietrznej opracowuje réwniez
komputerowy wykaz wszystkich zapotrzebowan na lotniczy transport
logistyczny dla okretow nawodnych, zestawiajgc wszystkie meldunki
stanowe otrzymane z okretéw grupy, z uwzglednieniem wymaganej
kolejnos$ci zaopatrywania (czesci krytyczne, priorytetowe, biezace
i ze zwtoka).

Koordynator zaopatrywania na morzu (underway replenish-
ment coordinator - URC) opracowuje i organizuje odtwarzanie biezgce
wewnatrz grupy zadaniowej. Gtdwnym zadaniem koordynatora uzupet-
niania biezgcego jest ustalanie priorytetow i Sciste wykorzystanie
wydzielonych do wsparcia dziatajgcych sit okretow zaopatrzeniowych.
Odpowiada on za nadzorowanie stanu iloSciowego i ewidencji mate-
riatbw zaopatrzeniowych dla wszystkich okretdw grupy zadaniowe;.
Analizuje meldunki stanowe i zapotrzebowania oraz informuje koor-
dynatora logistyki grupy o terminach biezgcego uzupetniania zapasow
srodkéw materiatowych na morzu. Nadzoruje stan wszystkich srodkow
bojowych i materiatowych znajdujgcych sie na wydzielonych okretach
zaopatrzeniowych i odpowiada za zachowanie na nich réwnowagi
tadunkowej, zaopatrywanie i uzupeinianie zuzytych zapaséw.
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Oficer kontroli materiatowej (materiat control officer -
MATCONOFF) nadzoruje stan ilosciowy cze$Sci wymiennych i mate-
riatbw, a na podstawie informacji o niesprawnosciach - dokonuje ich
przerzutéw do jednostek wewnatrz wiasnego zgrupowania. Oficer
kontroli materiatowej jest odpowiedzialny za nadzorowanie procedur
wykonywania zapotrzebowan doraznych na sprzet i materiatly oraz
Sledzenie na biezaco indywidualnych meldunkéw stanowych z okretow
na ten temat. Jezeli zrealizowanie doraznych zapotrzebowah, przesy-
tanych przez jednostki w ramach grupy zadaniowej, jest niemozliwe,
wowczas sktada on do koordynatora logistyki sit zapotrzebowania na
nieodzowne Srodki materiatowe i czeSci wymiennel®

15.2.2. Struktura zabezpieczenia brzegowego
Wielonarodowych Sit Morskich NATO

Potrzeby logistyczne Wielonarodowych Sit Morskich i ich dyslo-
kacja geograficzna wptywaja na organizacje logistyki brzegowej oraz
rozmieszczenie urzadzen nadbrzeznego zabezpieczenia logistycz-
nego. Zabezpieczenie brzegowe realizowane jest za pomocg systemu
wysunietych baz materiatowych, punktéw remontowych i urzadzen
medycznych uzywanych w zabezpieczeniu regionalnym lub rozwija-
nych w czasie zabezpieczenia wysunietego.

Zabezpieczeniem brzegowym Wielonarodowych Sit Morskich
(rys. 48) kieruje dowoddca logistyki wielonarodowej (multinational
logistic commander - MLC), ktéry dowodzi lgdowym zabezpiecze-
niem logistycznym operacji morskich NATO. Odpowiada za brzegowe
zabezpieczenie logistyczne Wielonarodowych Sit Morskich majgce
na celu utrzymanie ciggtosci operacji morskich oraz nadzorowanie
i koordynowanie pracy specjalistOw zabezpieczenia brzegowego
we wszystkich brzegowych urzagdzeniach logistycznych. Dowddca
logistyki wielonarodowej zarzadza i Kieruje przerzutami przesytek
pasazerskich, pocztowych i tadunkdéw z brzegowych, wysunietych
elementdéw zabezpieczenia logistycznego, lub tez z innych Zrddet, do
jednostek ptywajgcych Wielonarodowych Sit Morskich. Jest odpowie-
dzialny za sprawne dostarczanie zapasow srodkéw bojowych i mate-
riatdbw pednych ze skiadnic sojuszu na okrety Wielonarodowych Sit
Morskich.

18 Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 40-42.

316



Rozdziat 15. Elementy logistyki Wielonarodowych Sit Morskich NATO

Dowddca logistyki wielonarodowej, wspotdziatajac z koor-
dynatorem logistyki sit i przedstawicielami tgcznikowymi logistyki
(logistic liaison representative - LLR) krajéw delegujgcych swoje
jednostki do Wielonarodowych Sit Morskich, koordynuje wszystkie
obstugiwania techniczne i remonty okretéw, uzbrojenia i sprzetu
wojskowego oraz kieruje ratownictwem morskim. Nadzoruje réwniez
przemieszczanie wszystkich rannych i chorych w ramach urzadzen
medycznych Wielonarodowych Sit Morskich.

Koordynacja zabezpieczenia

Rys. 48. Struktura logistycznego zabezpieczenia brzegowego
Wielonarodowych Sit Morskich NATO

Zabezpieczenie regionalne stanowi gtéwng forme zabezpie-
czenia brzegowego. Organizowane jest wéwczas, gdy wielkosci i zakres
operacji oraz spodziewane potrzeby zabezpieczenia logistycznego
Wielonarodowych Sit Morskich nie wymagajg utworzenia elementéw
zabezpieczenia rozwinietego. Dzieje sie tak, gdy operacja morska jest
prowadzona w strefie operacyjnej floty lub na wodach terytorialnych
kraju cztonkowskiego NATO. Zabezpieczenie logistyczne koordy-
nowane jest przez wiasciwe dowddztwo potgczone lub dowddztwo
komponentu morskiego. W tym celu wykorzystywane sg znajdujace
sie w strefie operacyjnej lub w jej poblizu jednostki i urzadzenia
logistyczne. Obsady kadrowe elementéw zabezpieczenia regional-
nego skitadaé sie moga tylko z personelu stale w nich zatrudnionego.
W razie potrzeby mozna jednak wzmacnia¢ je personelem wydzie-
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lanym podczas operacji wspoOlnych lub skierowanym na podstawie
zobowigzan wynikajgcych z umowy wsparcia panstwa gospodarza
(host nation support agreement - HNSA). System zabezpieczenia
regionalnego zwykle nie wymusza na dowddcy logistyki wielona-
rodowej podejmowania dodatkowych dziatan dla wzmocnienia go
dodatkowym personelem.

Zabezpieczenie wysuniete organizuje sie, gdyjest to uzasadnione
wielkoscig i planami operacyjnymi Wielonarodowych Sit Morskich.
W jego skiad mogg wchodzi¢ - w zaleznosci od potrzeb - rozwi-
niete rejony zabezpieczenia logistycznego (advanced logistic support
site - ALSS) lub wysuniete punkty logistyczne (forward logistic site
- FLS). Liczba uruchomionych rozwinietych rejondéw zabezpieczenia
logistycznego lub wysunietych punktow logistycznych kazdorazowo
zalezy od rozmiaru i dyslokacji geograficznej Wielonarodowych Sit
Morskich. Ich lokalizacja moze sie zmienia¢ w zaleznosci od rozwoju
dziatan operacyjnych. Kazdy w petni uruchomiony rozwiniety rejon
zabezpieczenia logistycznego lub wysuniety punkt logistyczny powi-
nien by¢ zdolny do przyjecia personelu i zgromadzenia w swej bazie
magazynowej materiatdw oraz do przerzutu oséb i Srodkéw do jedno-
stek operacyjnych na morzu i na odwrétim,

Urzadzenia logistyczne i sity potrzebne do zapewnienia wtas-
ciwego funkcjonowania rozwinietego rejonu zabezpieczenia logistycz-
nego lub wysunietego punktu logistycznego mogg by¢ dostarczane
zgodnie z ustaleniami zawartymi w umowie wsparcia panstwa gospo-
darza lub innych dwu- i wielostronnych uzgodnieniach.

Rozwiniety rejon zabezpieczenia logistycznego (rys. 49) jest
to brzegowa baza logistyczna realizujgca zabezpieczenie logistyczne
Wielonarodowych Sit Morskich. Stanowi on zasadniczy morski punkt
przesytowy osob, srodkéw i materiatdw przeznaczonych dla jednostek
ptywajacych na morzu oraz wycofywanych z nich. Rozwiniety rejon
zabezpieczenia logistycznego powinien mie¢ przygotowany dostep
do portu i lotniska oraz bezpieczng lokalizacje w strefie operacyjne;j.
Do podstawowych zadan realizowanych w rozwinietym rejonie zabez-
pieczenia logistycznego nalezy zarzgdzanie zapasami srodkow bojo-
wych i materiatlowych, w tym przyjmowanie, magazynowanie, przy-
gotowywanie i przesytanie ich do jednostek ptywajacych dziatajgcych
w strefie operacyjnej.

Aby witasciwie prowadzi¢ zabezpieczenie medyczne sit morskich,
nalezy zapewni¢ realizacje ustug medycznych na poziomie echelon
3-4, coumozliwi przyjecie, obstuzenie iprzechowanie rannych i chorych
az do ich powrotu do stuzby lub przejecia przez narodowe systemy

1™ Multi-National Maritime Forces (MNMF) Logistics, op. cit., 0303b.
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ewakuacyjne. W procesie leczniczo-ewakuacyjnym konieczne jest tez
umozliwienie ewakuacji powietrznej rannych i chorych pomiedzy
wysunietym punktem logistycznym a rozwinietym rejonem zabez-
pieczenia logistycznego oraz do narodowych systeméw medycznych.
Funkcjonujgce urzadzenia remontowe znajdujgce sie w bazie powinny
mie¢ odpowiednie warunki do wykonania podstawowych prac remon-
towych na okretach lub dostep do cywilnych stoczni i warsztatow okre-
towych przeprowadzajgcych remonty awaryjno-bojowe.

Rys. 49. Wariant struktury rozwinietego rejonu zabezpie-
czenia logistycznego z kompletng obsada personalng

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie Multi-National Maritime Forces (MNMF)
Logistics ALP-4.1 SUPP 1, NATO STANAG 1446, 0203, struktura ALSS i FLS.

Wysuniety punkt logistyczny stanowi logistyczng baze brze-
gowa, ktora jest zwykle kohncowym, lgdowym punktem przesytowym
i przetadunkowym w obstudze transportu morskiego, bedacym pomo-
stem miedzy rozwinietym rejonem zabezpieczenia logistycznego
a okretami na morzu. Znajduje sie najczesciej w bazie lub porcie
wykorzystywanym przez sity panstwa gospodarza. Wysuniety punkt
logistyczny powinien by¢ rozmieszczony w odlegtosci pozwalajgcej
na otrzymywanie i przesytanie wybranych, priorytetowych tadunkdéw,
w tym Srodkdéw bojowych i materiatowych dostarczonych z rozwinie-
tego rejonu zabezpieczenia logistycznego lub narodowych systeméw
logistycznych do jednostek ptywajacych na morzu. Do dostarczania
na okrety priorytetowych przesytek wykorzystuje sie smigtowce lub
samoloty ladujgce na pokitadach okretow. Wysuniety punkt logi-
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styczny realizuje tez zadania w zakresie zabezpieczenia medycznego na
poziomie echelon 2-3, ktére polegajg na zapewnieniu zabezpieczenia
medycznego, tj. przyjecia, ustabilizowania medycznego i utrzymania
rannych az do ich powrotu do stuzby, ewakuacji drogg powietrzng
do rozwinietego rejonu zabezpieczenia logistycznego lub ewakuacji
bezposrednio w ramach narodowych systemow ewakuacyjnych.

Zabezpieczenie logistyczne realizowane przez wysuniety punkt
logistyczny obejmuje zadania o bardzo zr6znicowanym charakterze -
od bardzo prostych do prowadzonych przez wysuniety rejon zabezpie-
czenia logistycznego, zwigzanych z planowaniem przesunieé¢ tadunkéow
i materiatow.

Uruchomieniem kazdego rozwinietego rejonu zabezpie-
czenia logistycznego lub wysunietego punktu logistycznego kieruje
Dowddztwo Logistyki Wielonarodowej, a niezbedne do ich funkcjo-
nowania urzgdzenia i sity dostarczane mogg by¢ zgodnie z ustaleniami
zawartymi w umowie wsparcia panstwa gospodarza lub innych uzgod-
nieniach dwu- i wielostronnych.

Sekcja administracyjna organizuje wyzywienie, zakwatero-
wanie, wewnetrzne przesytki pocztowe, transport, dokumentacje,
kontraktowanie i inne niezbedne zabezpieczenie administracyjne
dla etatowego personelu i os6b czasowo przebywajgcych. Prowadzi
réwniez ewidencje i dokumentacje dla wszystkich tadunkéw przecho-
dzacych przez te punkty. Personel sekcji administracyjnej sporzadza
rejestry i dokumentacje dla przewozéw i przesytek przechodzacych
przez rozwiniete rejony zabezpieczenia logistycznego lub wysuniete
punkty logistyczne. Odpowiada takze za zabezpieczenie administra-
cyjne sekcji zabezpieczenia medycznego, niezbedne w razie ewakuacji
medycznej.

Sekcja logistyki operacyjnej jest wiodgcg komadrka rozwinie-
tych rejonow zabezpieczenia logistycznego lub wysunietych rejonow
zabezpieczenia logistycznego. Odpowiada za tgcznos$¢ ze sztabem
Dowodztwa Logistyki Wielonarodowej, elementami systemu logistyki
brzegowej i sekcjami w wewnetrznych strukturach. Sekcja powinna
postugiwac sie petnymi informacjami o biezgcej sytuacji operacyjnej
na morzu. Do podstawowych zadan sekcji nalezy:

doradztwo w zakresie oczekiwanych i aktualnych
wymagan transportowych oraz zakwaterowania i tranzytu
personelu;

koordynacja ruchu przesytek zjednostek;
- sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem oddziatu
tacznosci i tadunkéw towarowych;
monitorowanie transportow wykonywanych przez
tankowce wahadtowe (shuttle tankers).
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W sekcji logistyki operacyjnej dziatajg oddziatly wojskowych
przewozdéw morskich, tgcznosci i tadunkéw. Do obowigzkéw oddziatu
tacznosci nalezy zapewnienie koniecznych potgczen ze wszystkimi
elementami organizacyjnymi logistyki wielonarodowej, takimi jak
okrety, Smigtowce i samoloty przeznaczone do udziatu w operacjach
logistycznych. W kazdym wypadku szczegétowe wymagania okresla
sie na podstawie analizy mozliwosci wykorzystania istniejgcych
srodkow tgcznosci. Rolg oddziatu tadunkow jest bezpieczne przyjecie,
zmagazynowanie i zatadunek wszystkich tadunkéw sSrodkéw bojowych
i materiatlowych przechodzgcych przez rozwiniety rejon zabezpie-
czenia logistycznego lub wysuniety punkt logistyczny. Personel jest
odpowiedzialny za calodobowy zaladunek, roztadunek i sortowanie
wszystkich tadunkoéw przybywajgcych drogg morska i lotniczg oraz
zawiadywanie urzgdzeniami i sprzetem przetadunkowym. Prowadzi
réwniez ewidencje wszystkich przechowywanych tadunkéw, ich wagi
i rozmiarow.

Oddziat zabezpieczenia medycznego tworzg oficer medyczny,
petnigcy jednoczesnie role doradcy medycznego dowddcy, i personel
medyczny. Podstawowy element oddzialu medycznego zapewnia
obstuge medyczng i ewakuacje do 100 rannych dziennie. Oddziat ten
peini tez funkcje szpitala dla etatowego personelu rejonu. Urzadzenia
medyczne w rozwinietych rejonach zabezpieczenia logistycznego
udzielajg pomocy medycznej na poziomie echelon 3 i 4. Przyjmuja,
leczg i hospitalizujg do czasu dalszej ewakuacji rannych i porazonych
ewakuowanych z wysunietych punktéw logistycznych oraz bezpo-
srednio z jednostek ptywajgcych. Urzgdzenia medyczne w wysunie-
tych punktach logistycznych realizujg pomoc medyczng na poziomie
echelon 2 i 3. Zadania te mogg by¢ wykonywane z wykorzystaniem
lokalnych szpitali cywilnych lub mobilnych modutéw medycznych,
w sktad ktérych wchodzg chirurg, anestezjolog i personel pomoc-
niczy.

Sekcja koordynacji ruchu powietrznego organizuje oraz koor-
dynuje dziatania oddziatu $migtowcow zaopatrywania poktadowego
i oddziatu przewozow powietrznych. Wykonuje plany zadan powietrz-
nych i utrzymuje tacznos$¢ z wiladzami lotniskowymi. Oddziat prze-
wozéw powietrznych funkcjonuje w rozwinietym rejonie zabez-
pieczenia logistycznego. Obejmuje on statki powietrzne i personel
obstug naziemnych. Wyposazony jest w sprzet techniczny niezbedny
do zapewnienia funkcjonowania ruchu powietrznego. Oddziat sktada
sie ze statego skrzydia powietrznego zdolnego do prowadzenia
operacji przewozow powietrznych wraz z przerzutem srodkéw bojo-
wych miedzy lotniskami w operacyjnej strefie dziatan. Do transportu
powietrznego wykorzystuje sie gtownie samoloty C-30 ,,Hercules” lub

321



Logistyka Marynarki Wojennej

inne typowe samoloty wojskowe, a takze odpowiednio przystosowane
i wyczarterowane samoloty cywilne. Oddziatl $migtowcéw zaopa-
trywania pokitadowego tworza zatogi latajace i personel naziemnej
obstugi oraz Smigtowce i wyposazenie zabezpieczenia lotow. Uzywane
sg rowniez $migtowce wojskowe lub cywilne, zdolne do wewnetrznych
lub zewnetrznych przewozéw towaréw do sit okretowych na morzu
i z powrotem, o zasiegu minimum 150 Mm i udZzwigu 1400 kg.

15.3. Funkcjonowanie okretu w systemie logistycznym
Wielonarodowych Sit Morskich NATO

Potrzeby logistyczne sit okretowych okres$lajg kategorie ustug $Swiad-
czonych tym sitom, niezbednych do witasciwego ich funkcjonowania
zaréwno podczas szkolenia, jak i prowadzenia dziatah bojowych. Ustugi
te powinny by¢é wykonywane w bazach morskich jako cze$¢ zabezpie-
czenia brzegowego i na morzu w ramach zabezpieczenia nawodnego
Wielonarodowych Sit Morskich NATO.

Dziatania Wielonarodowych Sit Morskich NATO (rys. 50) opie-
rajg sie na petnej wspoétpracy jednostek ptywajgcych réznych bander
wchodzgcych w sktad tych sit. Wspotpraca ta dotyczy réwniez zabez-
pieczenia logistycznego okretu na morzu.
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15.3.1. Zabezpieczenie logistyczne okretu

w systemie logistycznym Wielonarodowych Sit Morskich

i grup taktycznych

Okrety bojowe w Wielonarodowych Sitach Morskich lub grupach
taktycznych realizujg zadania zwigzane z odtwarzaniem gotowosci
bojowej. Celem dziatajagcych w wielonarodowych formacjach jedno-
stek ptywajgcych zabezpieczenia logistycznego jest:

zaopatrywanie na morzu metodami poziomymi jedno-
stek ptywajacych, zaréwno bedacych w ruchu, jak i na postoju,
we wszystkie rodzaje $rodkéw bojowych i materiatlowych,
statych i cieklych (fueling at see - FAS, replenishment at see
- RAS);

przekazywanie na okrety personelu, poczty i prioryte-
towych przesytek (passengers, mail and cargo - PMC) metodg
pionowg z wykorzystaniem $migtowcéw transportowych
(vertical replenishment - VERTREP);

wykonywanie na okretach remontow uszkodzen awaryj-
nych i zniszczen bojowych z wykorzystaniem bazy remontowej
ptywajacych jednostek wsparcia logistycznego;

ewakuacja rannych i chorych z pokiadéw okretow
bojowych na okrety zbierania rannych znajdujgce sie w danej
formacji lub na jednostki o wiekszych mozliwosciach medycz-
nych.
Jezeli mozliwosci logistyczne jednostek dziatajgcych w grupie

sg niewystarczajace, to zadania te mozna realizowaé przez przesu-
niecia sit i sSrodkéw pomiedzy poszczeg6lnymi grupami albo z uzyciem
jednostek wsparcia logistycznego bedgcych w Wielonarodowych Sitach
Morskich. Okrety bojowe w formacjach miedzynarodowych powinny
mie¢ mozliwos$¢ odtwarzania gotowosci bojowej na morzu za pomocg
ptywajacych jednostek logistycznych i zgodnie ze standardowymi
procedurami i metodami (FAS, RAS i YERTREP).
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15.3.2. Zabezpieczenie logistyczne okretu

w systemie logistycznym zabezpieczenia brzegowego

Zabezpieczenie logistyczne Wielonarodowych Sit Morskich realizo-
wane jest rowniez przez system zabezpieczenia brzegowego, na ktory
sktada sie zabezpieczenie regionalne i wysuniete. Podczas prowa-
dzenia brzegowego zabezpieczenia logistycznego kazdy okret wcho-
dzacy w sktad sit powinien by¢ zdolny do przyjecia ustug logistycz-
nych $wiadczonych przez elementy brzegowe tego systemu.

Zgodnie z ALP-1D (Navy) w sojuszniczych portach i bazach
morskich powinny by¢ zaspokojone potrzeby logistyczne sit okreto-
wych w zakresielsd

szeroko pojetych ustug portowych i stoczniowych,

w tym: pilotazowych, holowniczych, cumowniczych i dzwi-

gowych, korzystania z nabrzezy, przekazywania $mieci, wod

zaolejonych i S$ciekbw oraz zaopatrywanie w wode, pare

i energie elektryczng, a takze bezpieczenstwa postoju, trans-

portu wodnego i lgdowego, tgcznosci i ustug medycznych;

ustug dla szkolenia operacyjnego, w tym zaréwno
morskiego, jak i ogélnowojskowego zatog okretéw;

standardowych ustug gospodarczo-bytowych, takich jak
zakwaterowanie zaldg, przygotowywanie positkéw oraz zabez-
pieczenie czasu wolnego od zaje¢ programowych;

rutynowego zaopatrzenia w materiaty pedne i smary,
zapasy S$rodkoéw bojowych dla sit morskich, zywnos$é, czesci
zamienne oraz materiaty i publikacje hydrograficzne;

obstug, remontéw i napraw niezbednych do utrzymania
gotowosci do wyjscia w morze i do walki, w tym usuwanie awarii

i zniszczen bojowych wykonywane przez portowe warsztaty

remontowe i stocznie;

uzycia urzadzen i kanatéw portowych;
obstug przelatujgcych samolotéw lotnictwa morskiego.

Dodatkowo w czasie brzegowego zabezpieczenia logistycznego
moga by¢ realizowane inne zadania, takie jak wysytanie na okrety perso-
nelu i poczty oraz transportowanie priorytetowych przesytek (PMC)

BInformator o portach wojennych i przepisy wsparcia logistycznego Sit
Morskich NATO, ALP-1(D) (NAVY), MAS 2000.



Logistyka Marynarki Wojennej

z baz brzegowych, a takze ewakuacja rannych i chorych z okretéw
za pomocg transportu powietrznego (VERTREP).

Wymienione ustugi, szczegOllnie te wykonywane w portach
i bazach morskich, moga by¢ Swiadczone sitom morskim zaréwno
przez elementy wojskowego systemu logistycznego, jak i podmioty
cywilne. Ustugi te obejmujg dostawy srodkéw materiatowych,
naprawy i remonty jednostek piywajgcych, dziatania gospodarczo-
bytowe i zabezpieczenie transportu PMC. Ustugi logistyczne realizo-
wane przez podmioty cywilne sg kontraktowane na zasadach komer-
cyjnych.

15.4. Zabezpieczenie logistyczne okretéw
Marynarki Wojennej RP dziatajgcych
w Wielonarodowych Sitach Morskich NATO

Réwnolegle z realizacjg zadah operacyjnych, wynikajagcych z potrzeb
narodowych, Marynarka Wojenna reprezentuje interesy Polski na forum
miedzynarodowym, wspoipracujgc z sitami morskimi innych panstw
zgodnie z zawartymi porozumieniami bilateralnymi i wielostronnymi.
Uczestniczy ponadto w misjach pokojowych pod auspicjami organizacji
miedzynarodowych. Dodatkowo Marynarka Wojenna RP, jako rodzaj
sit zbrojnych petnoprawnego cztonka Sojuszu Péinocnoatlantyckiego,
ma obowigzek realizowaé¢ zadania wynikajgce ze zobowigzan sojuszni-
czych.

Ztozonos¢ systemu zabezpieczenia logistycznego jednostek
ptywajacych Marynarki Wojennej RP wynika m.in. zudziatu jej wydzie-
lonych jednostek we wspdlnych przedsiewzieciach wspierania czy
wymuszania pokoju oraz ¢wiczeniach w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim.
Realizacja zadan przez okrety, statki powietrzne i pododdziaty
Marynarki Wojennej poza strefag obrony, podczas operacji prowadzo-
nych przez NATO, Unie Europejska lub inng organizacje miedzynaro-
dowa, wymagajg catosciowego wsparcia logistycznegol8L SzczegOdlnie
wazne jest to w rejonach znacznie oddalonych od macierzystych baz
morskich. Nalezy przyja¢, ze okrety Marynarki Wojennej RP, dziala-
jace w wielonarodowych zespotach, bedg korzysta¢ z ustug logistycz-
nych wykonywanych przez jednostki ptywajgce sojusznikéw, prowa-
dzace zabezpieczenie nawodne.

18l Regulamin dziatan..., op. cit., s. 147.
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Zabezpieczenie logistyczne sit morskich dziatajagcych poza
strefg obrony zalezy od wielu czynnikéw, takich jak: charakter dzia-
tania wydzielanych sit, ich sklad bojowy, odlegto$¢ od baz macierzy-
stych, charakterystyka rejonu wykonywania zadan, dostepnos¢ zrédet
zaopatrywania i ustug, w tym mozliwos$¢ korzystania z logistyki wielo-
narodowych sit, wsparcie panstwa gospodarza i wyspecjalizowanych
agencji logistycznychlg

Przedsiewziecia zwigzane 2z catoSciowym zabezpieczeniem
logistycznym okretéw Marynarki Wojennej RP wymagajg skoordy-
nowanego wspdtdziatania komorek organizacyjnych logistyki macie-
rzystego zwigzku taktycznego, Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych
oraz komorek logistyki planistycznej Dowdédztwa Marynarki Wojennej
i operacyjnej Centrum Operacji Morskich. Przedsiewzigecia mozna
podzieli¢ na cztery zasadnicze etapyl83

etap | - przygotowawczy;
etap Il - rozwiniecie sit do rejonu dziatan;
- etap Il - dziatanie sit w rejonie operacji;

etap IV - powrdt sit do kraju.

Etap | polega na catosciowym przygotowaniu sit okretowych
Marynarki Wojennej do wyjscia w morze i osiggnieciu przez nie petnej
gotowosci do realizacji zadan we wskazanych rejonach morskich, zr6z-
nicowanych pod wzgledem klimatycznym, nawigacyjnym i hydrogra-
ficznym. Obejmuje on takie zadania, jak:

1) Opracowanie wytycznych i koncepcji oraz szczegoéto-
wego harmonogramu zabezpieczenia logistycznego, planowanie
zabezpieczenia logistycznego sit we wspétdziataniu z logistyka
Wielonarodowych Sit Morskich oraz wydzielenie oficeréw tacz-
nikowych z Marynarki Wojennej.

2) doposazenie okretu w niezbedny sprzet, urzadzenia
i wyposazenie, realizowane przez wilasciwg komende portu
wojennego, zapewnienie wymaganej ilosci srodkéw bojowych
i materialowych - w wielkosci 30 dobowych norm zaopa-
trzenia (day of supply - DOS) w zakresie stuzby mundurowej,
materiatow pednych i smaréw oraz zywnosciowej, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i tabelami naleznosci, a takze
przeprowadzenie stosownych procedur udzielenia zamdéwienia
publicznego przez macierzystg komende portu wojennego
w razie koniecznosci przejscia na petne zaopatrzenie w $rodki
materiatowe poza granicami kraju.

® Doktryna logistyczna Marynarki Wojennej (DD/4.1), s. 19.
B Ibidem, s. 19-26.
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3) Usuniecie wszelkich niesprawnosci okretu przez jego
zatoge lub warsztaty remontowe komendy portu wojennego,
zapewnienie niezbednych okretowych zapaséw resurséw eksplo-
atacyjnych uzbrojenia i sprzetu wojskowego, a takze doposa-
zenie okretu w niezbedny ponadnormatywny sprzet techniczny,
urzadzenia i czeSci zamienne, przygotowanie okretowych urzg-
dzen do dziatania na odlegtych akwenach morskich i w réznych
warunkach klimatycznych oraz zapewnienie wtasciwego stanu
technicznego urzadzen poktadowych do uzupetnienia zapasow
na morzu.

4) Przeprowadzenie niezbednych badan kwalifikujgcych
i szczepien profilaktycznych zatogi okretu oraz wystawienie
certyfikatu zdrowia do stuzby poza granicami panstwa, a takze
uzupetnienia ambulatorium okretowego wymaganymi $rod-
kami zaopatrzenia i sprzetem stuzby zdrowia.

5) Opracowanie planu przejscia sit okretowych do rejonu
dziatan i przygotowanie do przerzutu wskazanymi $rodkami
transportu zapaséw Srodkow zaopatrzenia i czeSci wymiennych,
a takze przygotowanie dokumentacji celnej i wywozowej, opra-
cowanie zapotrzebowania na przerzut przesytek wskazanym
srodkiem transportu do rejonu dziatan oraz zawarcie umoéw
na realizacje ustug zwigzanych z transportem zaldg, Srodkéw
bojowych i materiatowych.

Etap Il obejmuje planowanie zabezpieczenia logistycznego
podczas przej$cia okretbw morzem do wyznaczonego rejonu dziatan,
w ktéorym nalezy uwzgledni¢ miejsca uzupetniania zapaséw, dostep-
no$¢ wsparcia przez panstwo gospodarza oraz ustug realizowanych
przez Agencje ds. Obstug i Zaopatrywania Armii NATO (NATO
Maitenance and Supply Agency - NAMSA). Nalezy tez wzig¢ pod
uwage mozliwos¢ zawierania kontraktow z agentami cywilnymi,
serwis wyspecjalizowanych firm ustugowych itp. W tym etapie reali-
zowane sg nastepujgce zadania:

1) Naprawy i przeglady uzbrojenia i sprzetu wojskowego
podczas przejscia morzem, wykonywane przez zatogi okretow
z wykorzystaniem okretowych zestawéw czes$ci wymiennych
lub na podstawie podpisanych kontraktéw.

2) Zaopatrywanie w $rodki zaopatrzenia realizowane przez
logistyke macierzystego oddziatu gospodarczego lub we wspot-
dziataniu z logistyka sit sojuszniczych.

3) Zaopatrywanie w materiaty pedne i smary, wode pitng,
zywnos$¢ oraz ustugi portowe okretu przez wyspecjalizowang
Agencje ds. Obstug i Zaopatrywania Armii NATO, a poza
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obszarem jej dziatalnosci - w sposéb okreslony w koncepcji

operacji.

4) Obstuga finansowa sit przez wilasciwg wojskowa
jednostke budzetowa.
W etapie Il zabezpieczenie logistyczne jednostek biorgcych

udziat w operacjach poza terytorium kraju, dziatajgcych samodzielnie
lub w sktadzie zespotdow zadaniowych, realizowane bedzie za pomocg
sojuszniczych systemdw logistycznych, zgodnie z obowigzujgcymi
sojuszniczymi dokumentami standaryzacyjnymi i operacyjnymi.
W tym etapie zabezpieczenie logistyczne polega na:

1) Monitorowaniu potrzeb oraz koordynowaniu zabezpie-
czenia logistycznego okretéw dziatlajacych w rejonie operacji
przez Centrum Operacji Morskich oraz Inspektorat Wsparcia
Sit Zbrojnych.

2) Obstugiwaniu technicznym, naprawach biezgcych oraz
przeglagdach uzbrojenia i sprzetu wojskowego wykonywanych
przez zalogi okretéw, a takze na zabezpieczeniu materia-
towo-technicznym, realizowanym na podstawie podpisanych
kontraktéw lub przy pomocy sojuszniczego zespotu okretow
wsparcia logistycznego, obejmujgcym naprawy jednostek ptywa-
jacych przekraczajgcych mozliwosci zatogi i awarii (uszkodzen)
sprzetu objetego okresem gwarancyjnym oraz zaopatrywanie
w zywnos$¢ i wode.

3) Zaopatrywaniu w produkty mps realizowanym z wyko-
rzystaniem zbiornikowcow zespotu okretéw panstwa wiodg-
cego, panstwa specjalizujgcego, wielonarodowej zintegrowanej
jednostki logistycznej, wielonarodowych zintegrowanych
jednostek logistycznych, Agencji ds. Obstug i Zaopatrywania
Armii NATO lub cywilnych agentéw morskich.

4) Zabezpieczeniu logistycznym w portach morskich
prowadzonym zgodnie z programem Agencji ds. Obstug
i Zaopatrywania Armii NATO - ,Obstugi portowe” (port
service support - PSS), w ramach wsparcia panstwa gospodarza
i na podstawie kontraktow z cywilnymi agentami morskimi.

5) Zabezpieczeniu w szczegblne Srodki bojowe, produkty
mps i czeSci wymienne, opierajacym sie na dostawach krajo-
wych, w ramach odpowiedzialnosci narodowej i z wykorzysty-
waniem mozliwosci narodowego elementu wsparcia (national
support element - NSE).

6) Wykorzystywaniu bazowych $rodkéw plywajgcych,
Smigtowcdédw baz logistycznych i zespotu okretéw do prze-
rzutu PMC oraz zapewnieniu dostarczania do rejonu operacji
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srodkéw bojowych, w ramach uzupetniania zapaséw zuzywa-
nych w dziataniach, przez Srodki strategicznego transportu
lotniczego, a takze czesci wymiennych zgodnie z kontraktami
zawartymi ze specjalistyczng firmg spedycyjng oraz wykorzy-
staniu transportu lotniczego do rotacji i powrotu cztonkow
zatogi do kraju.

7 Zapewnieniu zoinierzom ciggtej pomocy kw
wanej i ewakuacji medycznej, a w wypadku $mierci cztonka
zatogi okretu - przewozu zwitok droga morska lub powietrzng
do najblizszej sojuszniczej bazy morskiej i za pomoca transportu
lotniczego do kraju. Jezeli nie mozna przetransportowaé zwiok
na lad, nalezy pochowa¢ marynarza zgodnie z Regulaminem
dziatan Marynarki Wojennej i przyjetym zwyczajem morskim.
Etap IV obejmuje podobny zakres dziatann w czasie przejscia

morzem jak podczas rozwiniecia sit do dziatan. Po powrocie natomiast
do kraju okret uzupetnia zapasy oraz odtwarza gotowo$é techniczna
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, rozlicza wykorzystane srodki zaopa-
trzenia oraz zdaje ponadnormatywne wyposazenie i dokonuje cato-
sciowego rozliczenia kosztow poniesionych podczas operacji.

Narodowy system logistyczny powinien koordynowac zabez-
pieczenie krajowe, ktére obejmuje dowdz ludzi, poczty, tadunkow,
amunicji, czesci zamiennych, niezbednych czesci materiatowych
i paliw specjalnych do stref rozmieszczenia baz zabezpieczenia logi-
stycznego sojuszniczych sit morskich. W bazach morskich Marynarki
Wojennej RP system logistyczny powinien zaopatrywaé we wszystkie
rodzaje zaopatrzenia materiatowo-technicznego oraz $wiadczy¢ ustugi
gospodarczo-bytowe dla bazujgcych sit wiasnych oraz wydzielonych
sit sojuszniczych. Dodatkowo powinien mie¢ odpowiedni poten-
cjat remontowy umozliwiajgcy prawidlowa eksploatacje, naprawy
i remonty sit wiasnych, a w razie koniecznosci - réwniez sit sojuszni-
czych. Zadania te mogg by¢é pomysinie realizowane przez wojskowo-
-cywilny system logistyczny.

W wypadku zawijania zespotéw okretow do portéw bardzo
duze znaczenie dla realizacji sprawnego zabezpieczenia logistycznego
okretow Marynarki Wojennej RP moze mie¢ mozliwo$¢ korzystania
z ustug Agencji ds. Obstug i Zaopatrywanial®d Pomimo ze kazdy kraj

181 W celu zapewnienia koordynacji zarzagdzania zapatrywaniami i remontami
wspolnie uzytkowanego w NATO sprzetu i uzbrojenia powotano Organizacje NATO
ds. Eksploatacji i Zaopatrzenia (NATO Maintenance and Supply Organization - NAMSO)
zrzeszajgca panstwa cztonkowskie. Wytycza ona kierunki i zasady dziatania NAMSA.
Agencja ta jest odpowiedzialna za zaopatrywanie, utrzymanie, skalowanie, dostar-
czanie, transport, wsparcie techniczne i serwis ponad 30 systemdw uzbrojenia i sprzetu
technicznego.
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ma wiasne wyspecjalizowane komorki, przeznaczone do realizacji
zadah zabezpieczenia logistycznego, to w wypadku operacji wielona-
rodowych korzystanie z ustug agencji przynosi korzysci, takie jak:
- mniejsze koszty ze wzgledu na ilos¢ zamdwien;
- zwiekszenie szybkosci dziatania ze wzgledu na brak
barier wynikajgcych z uwarunkowan prawnych danego kraju;
mozliwosci uzyskania wielokrotnych dostaw dla poje-
dynczego kontraktu.

Agencja umozliwia zabezpieczenie zadan logistycznych zgodnie
ze standardami sojuszu. Dzieki temu poszczeg6lne panstwa lub grupy
panstw moga ja wynajagé do realizacji okre$lonego przedsiewziecia
logistycznego, np. przeprowadzenia remontu, dostawy cze$ci zamien-
nych, transportu lub pozyskiwania uzbrojenia i sprzetu technicznego.
Agencja, zgodnie ze swoim statutem, jest organizacja non profit,
a kraje korzystajgce zjej ustug ponoszg jedynie koszty administracyjne
i osobowe. Dla panstw cztonkowskich sojuszu istniejg trzy sposoby
korzystania z ustug NAMSA:

w ramach juz istniejacego partnerstwa danego systemu
uzbrojenia;

w ramach specjalnie utworzonej nowej grupy partner-
skiej;

jako cztonek NATO (zamawianie okres$lonych ustug).

Dla funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego okretow
szczegOlne znaczenie ma program ,,Obstugi portowe” W ramach
tego projektu NAMSA organizuje oraz nadzoruje catosciowg obstuge
portowg. Ws$rdd oferowanych ustug wymieni¢ mozna: holowanie, pilo-
towanie, obstuge lin okretowych i dostarczanie odbijaczy, zaopatry-
wanie w wode, paliwo i zywno$é, ustugi dzwigowe, usuwanie Smieci
i Sciekbw, wynajem samochodOw oraz zapewnienie tgcznosci telefo-
nicznej. Kontraktorzy, realizujacy ustugi dla okretdw korzystajgcych
z ustug agencji, majg obowigzek przestrzegania zasad zawartych w jej
procedurach operacyjnych. Wszystkie zamoéwione przez zatoge dostawy
podlegaja inspekcji agencji, a oficer odpowiedzialny za przyjmowanie
dostaw na okret wypetnia formularz oceny jakosci, ktéry dotacza
kontraktor do odpowiedniej fakturyl® Zawarta przez NAMSA stala
kontraktowa oferta cenowa umozliwia uzyskanie znacznych oszczed-
nosci finansowych przez panstwa uczestniczgce w tym projekcie.

W Waielonarodowych Sitach Morskich NATO obstugiwania
techniczne, naprawy biezgce oraz przeglady systeméw i urzadzen
okretowych powinny by¢é wykonywane przede wszystkim przez

18 Ustugi portowe - procedura operacyjna (NAMSA, kupujacy, kontraktorzy),
OP-LU-M 04, NATO 2003.
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zaloge z wykorzystaniem okretowych zestawOw czesci zamiennych.
Aby usprawnié¢ jednostki, dowodcy okretow muszg mieé¢ mozliwos¢
samodzielnego decydowania o drobnych naprawach okretu, ktore sg
niezbedne do utrzymania jego zywotnosci i bezpieczenstwa zatogi.
Naprawy takie mogag by¢ dokonywane przez wojskowe i cywilne
elementy systemu remontowego przy uzyciu niewielkich $rodkéw
finansowych. Je$li zaloga nie moze sama usungé niesprawnosci, bo
potrzebne sg specjalistyczne czesci zamienne i serwis specjalistow,
wowczas sktada - za posrednictwem Stuzby Operacyjnej Dowddztwa
Marynarki Wojennej i stuzby operacyjnej flotylli - wtasciwej komen-
dzie portu wojennego zapotrzebowanie na okres$lone $srodki zaopa-
trzenia lub ustugi. W zapotrzebowaniu powinien by¢ okreslony
nieprzekraczalny termin dostarczenia urzadzen i materiatbw oraz
podane miejsce, w ktére maja by¢ dowiezione z kraju. Logistyka
zwiazku taktycznego w porozumieniu z logistykg Marynarki Wojennej
powinna zorganizowaé transport czesci zamiennych i ekipy specjali-
stow do okre$lonego portu.

Zaopatrzenie w wymagane S$rodki materiatlowe oraz czesci
zamienne moze by¢ realizowane w zaleznosci od sytuacji w trzech
wariantach:

1) Wariant 1 - czes$ci zamienne moga by¢ dostarczone na
okret z magazynoéw kraju sprzymierzonego, pod warunkiem ze
zostang zwrdécone w odpowiednim, uzgodnionym wczes$niej
terminie.

2) Wariant 2 - wydziela sie czesSci zamienne, szczegO6lnie
o duzych gabarytach, z zapaséw Marynarki Wojennej lub kupuje
potrzebne podzespoty. Czesci zamienne mogg by¢ dostarczone
lotniczym transportem wojskowym do najblizej potozonego
lotniska, a nastepnie transportem lgdowym do portu.

3) Wariant 3 - wydziela sie czeSci zamienne, szczegoOlnie
o matych gabarytach, z zapas6w Marynarki Wojennej lub
kupuje potrzebne podzespoty. Transportem czesci zajmuje sie
komercyjna firma kurierska. Logistyka macierzystej komendy
portu wojennego, po odpowiednim przygotowaniu prze-
sytki oraz sporzadzeniu odpowiedniej dokumentacji przewo-
zowej, przekazuje tadunek do wytypowanej firmy kurierskiej.
Monitorowanie trasy przelotu przesytki, organizacja odbioru
i dostarczenie jej na pokiad okretu nalezg do obowigzkow
oficera tgcznikowego.

Szef logistyki komendy portu wojennego zajmuje sie zgrywa-
niem (zakupy, sprowadzanie czesci zamiennych, pakowanie, doku-
menty celne, wysytka, optacenie faktur i inne) poszczego6lnych etapéw
dostarczania na okret czesSci zamiennych i materiatbw. Aby zmniej-
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szy¢ koszty obstugi jednostki znajdujgcej sie w rejonie dziatania,
komenda portu wojennego ogtasza przetarg dla wyspecjalizowanych
firm na obstuge, zaopatrzenie oraz zabezpieczenie i transport serwisu.

Pozwala to na skrécenie czasu dostawy oraz ogranicza wydatki zwia-
zane z naprawami.
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Rozdziat 16

ZAOPATRYWANIE OKRETOW NA MORZU

16.1. Cel iogdlne zasady zaopatrywania

okretow na morzu

Z historycznego punktu widzenia trudno wskaza¢ poczatki przeka-
zywania tadunkéw pomiedzy okretami na morzu. Zaopatrywanie
okretow w czasie przejscia morzem na duzg skale zwigzane jest
zdwoma wielkimi przemarszami flot na poczatku XX w. Od kiedy floty
wojenne zaczeto wyposaza¢ w okrety z napedem parowym, zasadni-
czym problemem stato sie dostarczanie duzych ilosci paliwa okreto-
wego, czyli wegla. Byt on gtownym Srodkiem materiatowym przeka-
zywanym z zaopatrzeniowcoéw na okrety bojowe podczas przemarszu
rosyjskiej Drugiej Eskadry Pacyfiku z Lipawy do Cie$sniny Cuszimskiej
(15 pazdziernika 1904 r. - 9 maja 1905 r.) oraz w czasie rejsu Wielkiej
Biatej Floty dookota Swiata (16 grudnia 1907 r. - 22 lutego 1909 r.).

Szerokie zastosowanie okretdw na wspéiczesnym morskim
teatrze dziatan wojennych wymaga, aby struktura ich zabezpieczenia
logistycznego byta dynamiczna i pozwalata na odpowiednie uzycie
niezbednych zasob6w materiatowych, ajednoczes$nie na tyle elastyczna,
aby zachowaé ciggtos¢ operacji morskich.

Jednym z najwazniejszych zagadnieh zwigzanych z dziatal-
noscig Wielonarodowych Sit Morskich NATO jest wsparcie logi-
styczne okretéw dziatajgcych w duzym oddaleniu od baz brzego-
wych. W systemie zabezpieczenia logistycznego Wielonarodowych
Sit Morskich duze znaczenie nadano zabezpieczeniu ptywajacemu.
Umozliwia ono okretom, operujgcym w Wielonarodowych Sitach
Morskich NATO lub grupach taktycznych i operacyjnych, dtugo-
trwate dziatania na morzu, bez koniecznosci powrotu do baz brze-
gowych. Uzupetnianie zapaséw podczas przejscia morzem (underway
replenishment - UNREP) pozwala zespotom okretéw bojowych na
pozostawanie na nim diuzej, niz okresla to ich autonomicznos¢.
Dziatania zwigzane z uzupetnianiem zapasdéw na morzu sg wyko-
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nywane jako wsparcie dziatan sit bojowych wyznaczonych do zadan
operacyjnych.
Zgodnie z dokumentami standaryzacyjnymi NATO w zaopatry-
waniu okretéw podczas przejscia morzem wyroznia sie;
1) Przetadunek w potaczeniu (connected replenishment -
CONREP):
tankowanie (FAS), w tym tankowanie za rufg (astern
fueling);
zaopatrywanie w materiaty state (RAS).
2) Zaopatrywanie pionowe (VERTREP).

ZAOPATRYWANIE OKRETOW

ZAOPATRYWANIE W PORCIE ZAOPATRYWANIE NA MORZU

ZAOPATRYWANIE

W LADUNKI STALE ZAOPATRYWANIE ZAOPATRYWANIE TRANSPORT
W LADUNKI STALE W LADUNKI CIEKLE 0SsOB
ZAOPATRYWANIE
W LADUNKI CIEKLE METODY METODY
POZIOME POZIOME
METODA
METODY PRZYBURTOWA METODY
LEKKICH PIONOWE
WODZIDEL
METODA NA
ODLEGLOSC
METODY
CIEZKICH
WODZIDEL
METODY METODA
PIONOWE TRAWERSOWA
LADOWANIE METODA
SMIGLOWCA KILWATEROWA
NA POKLADZIE
METODA
ZAWIS KOMBINOWANA

SMIGLOWCA
NAD POKLADEM

Rys. 51. Metody zaopatrywania okretéw

Okrety bojowe realizujg zadania zwigzane z odtwarzaniem
gotowosci bojowej w ramach zabezpieczenia pltywajgcego. Opiera sie
ono na specjalistycznych ptywajacych jednostkach logistycznych, ktére
dostarczajg srodki bojowe i materiatlowe oraz sprzet i czeSci zamienne,
a takze naprawiajg zniszczenia bojowe i uszkodzenia awaryjne.
Zdolnoé¢ do zaopatrywania okretéw na morzu standardowymi meto-
dami wptywa decydujgco na sprawnos$¢ bojowa okretéw. Stosowane
aktualnie metody uzupeiniania zapaséw na morzu pozwalajg na prze-
kazywanie na jednostki bojowe os6b, materiatow ciektych i statych
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metodami poziomymi i pionowymi, zaré6wno w ruchu, jak i w dryfie.
Klasyfikacje metod zaopatrywania okretéw przedstawia rys. 51.

Do podstawowych zadan zaopatrzeniowych wykonywanych na

morzu mozna zaliczy¢:
dowo6z do okretéw materiatow pednych i smaréw;
dowd6z amunicji i rakiet;
dowdz czesci zamiennych;
dow0Oz zywnosci i sprzetu wojskowego;
przeprowadzanie drobnych rob6t naprawczych.

Zapasy sa uzupetniane na morzu za pomocg jednego lub wiecej
ukierunkowanych poziomo urzgdzeh przetadunkowych, ktére tgczag
okret zaopatrujacy z zaopatrywanym. Uzupetnianie zapasdw moze by¢
rowniez wspomagane przez transport pionowy wykorzystujagcy m.in.
$migtowce transportowe.

Na uzupetnianie zapaséw podczas przejscia morzem pod
wzgledem operacyjnym wptywa wiele czynnikéw, m.in. mozliwos$¢
dostarczania materiatdw ciekltych oraz zdolno$¢ do korzystania
z poziomych i pionowych metod zaopatrywania w materiaty state.
Specjalistyczne okrety zaopatrzeniowe sg uniwersalne i moga prze-
kazywaé tadunki na jednostki bojowe réznymi metodami i przy
wykorzystaniu r6znorodnego sprzetu. W tym wypadku zdolnos¢ do
korzystania z ustug wykonywanych przez jednostki zaopatrzeniowe
zalezy jedynie od mozliwosci wtasnych jednostek bojowych w zakresie
przyjmowania transportow materiatdow pednych, amunicji i suchych
tadunkoéw, w tym zywnosci, oraz innych rodzajéw zaopatrzenia mate-
riatowego, dostarczania czesci zapasowych i materiatdow medycz-
nych. Zgodnie ze standardami NATO dla sit morskich okrety bojowe
powinny spetniaé¢ wiele wymagan konstrukcyjnych. Powinny ponadto
by¢ wyposazone w odpowiedni sprzet i systemy umozliwiajgce przyj-
mowanie zapaséw materiatéw ciektych i statych zgodnie ze standar-
dowymi metodami NATOI1& Decyzje o przystosowaniu okretow do
uzupetniania zapasow srodkow materiatowych na morzu zapadajg juz
na etapie projektowanialss.

Budowane obecnie jednostki zaopatrzeniowe majg charakter
wielozadaniowy, sg uniwersalne i szybkie, o duzym tonazu, wypo-
sazone w osprzet umozliwiajagcy szybkie przekazywanie na okret
bojowy wszystkich rodzajow zaopatrzenia w czasie jednego podejscia.
Etap przekazywania zapaséw, w ktérym okrety potgczone sg ze sobg

1B Replenishment offuel in harbor and replenishment o fwater in harbor and at
sea, Annex A, STANAG 1084 (Edition 5), MAS, 1996.

187 Design criteria for replenishment aspects of new construction naval vessels,
STANAG 1013 RAS (Edition 3), MAS, 1998.
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systemem lin i przewoddéw gumowych, jest niezwykle niebezpieczny
dla okretow i ich zatdég. Podczas potgczenia okretdw zmniejsza sie
mozliwos¢ manewrowania i korzystania z uzbrojenia dla samoobrony.
Gtéwnym zadaniem jednostek zaopatrzeniowych jest skrocenie czasu
podawania na jednostki bojowe tadunkow dzieki przyspieszeniu
tempa prac przetadunkowych i zwiekszeniu wydajnosci urzadzen.
Wyposaza sie tez jednostki zaopatrzeniowe w kilka punktow wyta-
dowczych, ktére sa rozmieszczone tak, aby mogty obstugiwaé kilka
okretow bojowych i jednoczes$nie przekazywaé im rdéznego rodzaju
zapasy (fadunki ptynne i state).

Dazy sie do tego, aby czas przeznaczony na przekazanie zapasow
wykorzysta¢ rowniez do usuniecia niesprawnosci uzbrojenia i sprzetu
technicznego. Jednostki zaopatrzenia powinny zatem by¢é wyposa-
zone w odpowiednie urzadzenia, pozwalajace na dokonywanie robot
naprawczych na morzu. Aby wyeliminowac straty czasu potrzebnego
do dojscia jednostek bojowych do rejonow spotkan z okretami logi-
stycznymi, przyjeto, ze jednostki zaopatrzenia powinny ptywac¢ w skia-
dzie okretowego zespotu operacyjnego. W zwigzku z tym powinny one
charakteryzowac¢ sie wymagang predkoscig, autonomicznoscia, zasie-
giem ptywania i dzielnoscig morska.

16.2. Planowanie i procedury

zaopatrywania okretdw na morzu

Efektywno$¢ uzupetniania zapaséw zalezy od doktadnosci pracy
w fazie planowania. Podczas planowania operacji uzupeiniania
zapasOw na morzu powinna zosta¢ zorganizowana odprawa, przed
rozpoczeciem samego przekazywania tadunkéw. W czasie tej odprawy
dowaoddca sit bojowych zapoznaje dowddce sit zaopatrujgcych z zapo-
trzebowaniem na tadunki ptynne i state. Planisci oceniajg mozliwosci
i ograniczenia wszystkich jednostek bioragcych udziat w operacjach
uzupetniania zapasow.

Uzupetnianie zapasdw moze by¢ prowadzone na wiecej niz
dwdch okretach lub miedzy dwoma okretami. Moze takze ograniczac
sie jedynie do podania poczty za pomocg $migtowca. Po uzyskaniu
z okretow zapotrzebowah organizuje sie i zatwierdza kolejnos¢
dostarczania zapasOw. Informacja o kolejnosci uzupetniania zapaséw
powinna dotrze¢ na okrety przed rozpoczeciem operacji, aby umoz-
liwi¢ okretom zaopatrzeniowym przygotowanie tadunkow.
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Planujgc uzupetnianie zapasow, nalezy uwzgledni¢ czynniki
wptywajgce na ich przekazywanie, takie jak13

rodzaj paliwa uzywany przez okrety bojowe, uzalez-
niony od typu gtéwnego zespotu napedowego;

ograniczona ilo$¢ tadunku paliwa na zbiornikowecu,
ktéra moze nie zaspokoi¢ potrzeb wszystkich okretéw zespotu
bojowego;

konieczno$¢ stosowania réznych koncéwek do poda-
wania paliwa, w zaleznosci od konstrukcji systemu paliwowego
okretu przyjmujacego;

parametry techniczne i rodzaje kornicowego mocowania
wszystkich lin przyjmowanych na okrety bojowe z okretu zaopa-
trzeniowego;

mozliwosci przyjecia na pokiad okretu bojowego
tadunkéw przekazywanych za pomocg $migtowca,;

mozliwos¢é przekazywania przez okret zaopatrujgcy
tadunkéw na kilka okretow bojowych jednoczes$nie.

Najistotniejszym warunkiem, ktory musi zosta¢ speiniony
podczas kazdego planowanego uzupetniania zapasow, jest zdolnos¢ do
wykorzystania przez okret zaopatrywany osprzetu przetadunkowego
okretu zaopatrujgcego.

Dowddcy okretdow i dziatu okretowego VI muszg znaé¢ proce-
dury zapotrzebowan i obowiazujgce meldunki, zgodne z dokumen-
tami standaryzacyjnymi NATO. Stosowanie na okrecie standardowych
procedur zaopatrywania znacznie upraszcza i przyspiesza odtwarzanie
gotowosci bojowej okretu. Procedury wigzg sie przede wszystkim ze
stosowaniem standardowych zapotrzebowan i meldunkdéw logistycz-
nych oraz metod zaopatrywania, zgodnych zdokumentami standaryza-
cyjnymi sojuszu. Do podstawowych procedur przestrzeganych podczas
uzupetniania tadunkéw na morzu nalezgl1®:

1) Standardowe procedury obowigzujace w czasie uzupet-
niania tadunkoéw statych i transportu os6b metodami pozio-
mymi, odpowiednie dla kazdej zastosowanej metody.

2) Standardowe procedury stosowane w czasie uzupet-
niania tadunkéw ciektych.

3) Standardowe procedury obowigzujgce w czasie uzupet-
niania tadunkéw statych i transportu os6b metodami piono-
wymi, odpowiednie dla kazdej zastosowanej metody.

BReplenishment at sea - multinational manual, ATP-16 (D), MAS 1998,
0200 - Planowanie uzupetniania zapaséw na morzu.
M Replenishment at sea..., op. cit., 0300
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4) Procedury rozliczeniowe odnoszgce sie do przyjmo-
wania tadunkéw statych i ciektych. W wypadku gdy wspot-
pracuja ze sobag okrety réznych krajow, rozliczen nalezy doko-
nywa¢ na podstawie porozumien standaryzacyjnych NATO.
Metody rozliczen, zaptaty i zwigzane z tym procedury powinny
by¢ zgodne z porozumieniami obowigzujagcymi poszczegdlne
strony.

5) Procedury postepowania w razie niebezpieczenstwa.
W czasie uzupetniania zapaséw na morzu moze zaistnie¢
sytuacja, ktora wymagaé¢ bedzie awaryjnego rozigczenia sie.
W wiekszosci wypadkow awaryjne roztgczanie sie stanowi
gtdéwnie przyspieszone, standardowe rozigczanie z zastoso-
waniem typowych procedur. Celem jest szybkie uwolnienie
sie okretéw bez uszkadzania osprzetu i powodowania zagro-
zenia dla zatogi. Procedury takie obejmujg ustalenia dotyczgce
powiadamiania wszystkich okretdw na trawersie o rodzaju
i celu awaryjnego roztgczania sie.

Manewrowanie okretem, zmierzajace do zajecia pozycji
niezbednej do przyjecia i przekazania tadunkéw oraz utrzymania
swojego miejsca podczas prac przetadunkowych, jest najbar-
dziej ztozona czescig przekazywania tadunkéw na morzu, w ruchu.
Przyjmujacy okret zwykle podchodzi do jednostki zaopatrujgcej na
odlegtos¢ ustalong do podania czesci linowej urzgdzenia przetadunko-
wego. Wspotpracujgce okrety powinny utrzymac nakazany kurs i pred-
kos¢ przekazywania tadunkow. Aby zwiekszy¢ sterownos$¢ niezbedna
do unikniecia zderzenia, uzupetnianie zapaséw w ruchu powinno
przebiegac¢ przy zachowaniu mozliwie duzej predkosci. Wyjatkiem sa
jedynie operacje przekazywania os6b i tadunkédw niebezpiecznych,
np. rakiet, poniewaz S$cisle okresla sie tu maksymalng dopuszczalng
predkos¢ nieprzekraczajgca 12-16 wezidw.

Marynarka Wojenna RP nie ma typowych, wielozadaniowych
okretéw zaopatrzeniowych, przeznaczonych wytgcznie do zaopatry-
wania okretdbw na morzu. Wyjatek stanowig zbiornikowce, ktorych
podstawowym zadaniem jest zaopatrywanie okretéw w tadunki ptynne.
Aby dostarczy¢ srodki materiatowe jednostkom ptywajagcym Marynarki
Wojennej RP, dziatajgcym na morzu, wykorzystuje sie pomocnicze
jednostki ptywajace wykonujgce zadania zaopatrzeniowe. Okrety
Marynarki Wojennej RP, realizujace zadania w Wielonarodowych
Sitach Morskich NATO lub podczas ¢wiczen sojuszniczych, w zakresie
odtwarzania gotowosci bojowej na morzu korzystajg z ustug sojuszni-
czych okretow wsparcia logistycznego.
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16.3. Uzupetnianie zapasow

materiatow ciektych na morzu

Paliwo okretowe jest Srodkiem materialowym zuzywanym w prawie
kazdych warunkach eksploatacji okretu w ilosciach masowych.
Uzupetnianie jego zapaséw stanowi wiec czynniki niezwykle istotny
dla zapewnienia gotowosci bojowej jednostek ptywajacych.

Osprzet tankowania STREAM Osprzet przesta no$nego

Osprzet duzego renera Bom tankowania

Tankowanie za rufg

Rys. 52. Schematy metod przekazywania tadunkéw ciektych

Zrédto: Replenishment at sea..., op. cit.

W zaleznosci od rodzaju $rodkoéw technicznych stosowanych
podczas przekazywania tadunkéw ptynnych na morzu (FAS), mozli-
wosci technicznych zaopatrywanych okretow i warunkéw hydromete-
orologicznych, stosuje sie nastepujgce sposoby zaopatrywania okretow
na morzu:

na kotwicy lub w dryfie: sposobem przyburtowym lub
na odlegtos¢;

w ruchu: sposobem kilwaterowym - ,,za rufg”, w szyku
torowym lub sposobem trawersowym - ,,na trawersie”, w szyku
czotowym.
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Metoda ,,na trawersie” jest preferowang metodg podawania
produktow pitynnych wszelkiego typu. Podczas jej stosowania mozna
uzywaé¢ wiecej niz jednego przewodu podajgcego paliwo, wyko-
rzystujgc réznorodny osprzet. Zaopatrywanie okretow na kotwicy
lub w dryfie, sposobem przyburtowym jest procesem stosunkowo
prostym, niewymagajagcym stosowania skomplikowanych, specjali-
stycznych urzadzen lecz stwarzajgcym wieksze zagrozenie dla wspdl
pracujgcych jednostek. Bardzo waznym czynnikiem determinujgcym
mozliwosci okretu w zakresie uzupetniania zapaséw paliwa jest zdol-
no$¢ do tankowania w ruchu. Schematy stosowanych obecnie metod
przekazywania tadunkéw cieklych przedstawiono na rys. 52.

Uzupetnianie paliwa w ruchu, na odlegto$¢ stanowi zdecy-
dowanie mniejsze zagrozenie dla jednostek wspéipracujgcych. Ten
spos6b nie wymaga zatrzymywania sie jednostek czy przeprowadzania
niebezpiecznego manewru cumowania na morzu do burty jednostki
zaopatrujgcej. Konieczne jest natomiast zastosowanie skomplikowa-
nych srodkéw technicznych. Podczas podawania tadunkoéw ciektych
wszelkiego typu preferowane sa metody ,,na trawersie”, przedstawione
na schematach 1-8. Wybierajgc te metody, mozna uzywac wiecej niz
jednego przewodu podajgcego paliwo, oleje lub wode za pomocg
ré6znorodnego osprzetu.

Podczas przekazywania tadunkoéw ciektych w ruchu, na morzu,
przy zastosowaniu zasadniczych metod, wykorzystuje sie urzadzenia
standardowego osprzetu, do ktérego nalezyl%

1) Osprzet STREAM (standard tensioned replenishment
alongside method): przewody tankowania sg w nim podtrzymy-
wane przez cztery siodta przewodu, przymocowane do napre-
zanej liny podtrzymujacej. Zesp6t osprzetu przewodu tanko-
wania pozwala na zachowanie wiekszej odlegtosci pomiedzy
okretami i minimalizacje prawdopodobiefAstwa zerwania lin
podtrzymujacych, zapewniajgc przy tym wieksze bezpieczen-
stwo obstugi. Przewo6d tankowania paliwa jest wykorzystywany
do przekazywania okretowego oleju napedowego. Do przewodu
gtdwnego moze byé podigczony takze dodatkowy przewdd do
przekazywania wody stodkiej. Zespo6t osprzetu weza tanko-
wania STREAM ma dtugos¢ ok. 300 stép (91 m). Tankowania
dokonuje sie zwykle w odlegtosci 80-180 stop (24-55 m).
Maksymalna odlegtos¢ pomiedzy okretami moze wynosic
200 stép (61 m). Standardowy waz do tankowania okretowego
oleju napedowego ma 7 cali srednicy (0 178 mm). Dodatkowo
pod wezem do tankowania paliwa moze by¢ podwieszony waz

10 Replenishment at sea..., op. cit.,, 0610 - Opis ogélny metod tankowania.
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o $rednicy 2,5 cala (0 63 mm) do przekazywania wody stod-
kiej.

2) Osprzet przesta nosnego znajduje sie w wyposazeniu
niektorych zbiornikowcow i innych jednostkach pomocniczych
oraz na lotniskowcach. Przewody tankowania sg tu podtrzymy-
wane przez siodta przymocowane do nienaprezonej liny pomoc-
niczej. W osprzecie tym stosowane sg weze o dtugosci 240 stop
(73 m) i Srednicy takiej samej jak w STREAM. Tankowanie
wykonywane jest w zaleznosci od klasy zaopatrywanego okretu
- dla niszczycieli zwykle w odlegtosci 80-100 stop (24-30 m),
maksymalnie do 180 stop (55 m), dla krazownikéw zazwyczaj
80-120 stép (24-37 m), maksymalnie do 200 stop (61 m), dla
lotniskowcéw najczesciej 100-140 stop (30-43 m), maksy-
malnie do 200 stép (61 m).

3) Osprzet zblizenia jest rzadko uzywany. Przewéd tanko-
waniajest wnim podtrzymywany przez linobloki poprowadzone
od siodet przewodu do podstawy bomu lub innego wysokiego
urzadzenia okretu podajgcego.

4) Osprzet duzego renera jest wyposazony w podwodjne
przewody tankowania o srednicy 6 cali (O 152 mm), ktére stuzg
do przekazywania gtownych rodzajow paliwa, oraz w podwie-
szone do nich, jeden lub dwa, przewody o $rednicy 3 cali
(O 76 mm) lub 2,5 cala (O 63 mm) do dostarczania pozostatych
rodzajow paliwa lub wody stodkie;j.

5) Osprzet dzwigu, bomu tankowania i matego renera.
Dzwig i bom tankowania sg wyposazone w jeden przewéd
tankowania, tylko do przekazywania paliwa gtdéwnego typu.
Osprzet matego renera jest standardowo wyposazony w dwa
przewody tankowania o $rednicy 6 cali (O 152 mm), lecz mozna
nimi przekazywaé¢ jednoczes$nie tylko jeden rodzaj paliwa.
Moze by¢ takze wyposazony w jeden przewdd o Srednicy 6 cali
(O 152 mm) i jeden o $rednicy 3 cali (O 76 mm). W tym
wypadku istnieje mozliwo$¢ dostarczania jednocze$nie dwdch
rodzajow paliwa.

6) Osprzet jaksztagu tankowania jest wyposazony
w podwodjne przewody o $rednicy 6 cali (O 152 mm), ktérymi
dostarczane sg gtéwne rodzaje paliwa. Do nich podwieszane
sg jeden lub dwa przewody o $rednicy 3 cali (O 76 mm) lub
2,5 cala (O 63 mm) stuzgce do przekazywania pozostatych
typéw paliwa lub wody stodkiej. Paliwa moga jednoczes$nie
by¢ dostarczane zarowno przez przewod szesSciocalowy,
jak i trzycalowy.
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7) Osprzet lekkiego jaksztagu moze by¢ wykorzystywany
do przekazywania wody stodkiej przez pojedynczy przewod
trzycalowy (0 76 mm).

Odlegtosci pomiedzy okretami wykorzystujacymi osprzety
bliskiego tankowania zwykle wynoszg 60-80 stop (18-24 m).

Okret zaopatrujacy

A - ditugos¢ liny boi sygnatowej;

B - odlegto$¢ od rufy tankowca do ztgcza wlewowego
zaopatrywanego okretu;

C - odlegto$¢ od ztgcza wlewowego do pomostu nawigacyjnego.

Rys. 53. Ogo6lny schemat tankowania metoda kilwaterowa

Zrédbo: T. Woznicki, Zaopatrywanie okretéw na morzu. Srodki techniczne
i sprzet specjalistyczny, DMW, Gdynia 1990 (rys. 7, s. 27).

tadunki ciekle mogg by¢é podawane metodg kilwaterowa
(rys. 53), ktora polega na wydawaniu przewodu tankowania za rufg
zbiornikowca. Operacja powinna by¢ przeprowadzana z predkoscig
nieprzekraczajagcg 15 weztéw, aby unikna¢ nadmiernego naprezania
przewodu tankowania. Metode te stosuje sie zazwyczaj, gdy panujg zte
warunki pogodowe.

Dtugos¢ przewodu paliwowego B wraz z petlg jest rowna
w przyblizeniu odlegtosci C, co zapewnia bezpieczne podawanie
paliwa w razie zwiekszenia odlegtosci miedzy jednostkami. Osprzet
przewodu tankowania moze by¢ podawany na poktad okretu przyjmu-
jacego zarowno metodg dryfowania, jak i strzelania rzutek. Odlegtos¢
robocza pomiedzy rufg zbiornikowca a dziobem okretu przyjmujgcego
zalezy od diugosci uzywanego przewodu tankowania. Standardowo
wagz sktada sie z 15 odcinkéw o diugosci 30 stép (9 m) kazdy ijednego
odcinka o dtugosci 15 stop (4,5 m). W czasie tankowania tg metodg nie
uzywa sie kabli telefonicznych i stosuje sie tylko sygnaty wzrokowe.
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Warunkiem koniecznym uzupetniania zapaséw tadunkéw
ciektych na morzu jest mozliwos¢ stosowania standardowych ztacz do
podawania paliwa, wody, olejow i odbioru $ciekéw sanitarnych i wod
zaolejonych. Typowym ztgczem do tego przeznaczonym jest przedsta-
wiona na rys. 54 sonda tankowania, ktdrg dostarcza sie paliwo wezami
o Srednicy 7 cali (0 178 mm).

OKO
POKELAOOWE

Rys. 54. System pojedynczej sondy tankowania
na jednostkach z odbiornikiem

Zrodto: ATP-16 (D), Replenishment at sea..., op. cit., 6-4.
Pojedyncza sonda i odbiornik.

Duzy wptyw na skrocenie czasu uzupetniania paliwa na
jednostce plywajgcej, a tym samym na zwiekszenie bezpieczenistwa
catej operacji, ma minimalna wydajno$¢ tankowania. W dokumentach
standaryzacyjnych NATO okre$lono minimalng wydajnos$¢ tankowania
paliwa okretowego na 150 m3/h. Jej wartos¢ zalezy przede wszystkim
od mozliwosci jednostki przyjmujacej, a zwiaszcza od parametréow
konstrukcyjnych systemu paliwowego zaopatrywanego okretu.

Najednostkach ptywajgcych NATO obowiagzujg tez standardowe
ztgcza: szesciocalowe (152 mm) do podawania paliwa oraz dwuipoétca-
lowe (63 mm) do dostarczania wody. Na potrzeby jednostek ptywajg-
cych Marynarki Wojennej RP postanowienia dokumentéw standaryza-
cyjnych sojuszuld wprowadzono normami obronnymi, ktére okreslajg
parametry standardowych ztacz. Wprowadzone normami obronnymi
ztgcze do tankowania paliwa przedstawiono na rys. 55, a do podawania
wody oraz zdawania $ciekéw i wod zaolejonych - na rys. 56.

1 Replenishment offuel..., op. cit.
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Rys. 55. Zigcze do podawania i przyjmowania paliwa

Zr6dio: NO-20-A201-.1998 - Ziacza do podawania iprzyjmowania paliwa
dla jednostek ptywajacych marynarki wojennej.

Rys. 56. Ztgcze do przekazywania $ciekdw sanitarnych i wod zaolejonych

Zrédio: NO-20-A202A998 - Ziacza do przekazywania $ciekéw sanitarnych
i wod zaolejonych z jednostek ptywajacych marynarki wojennej do instalacji
ladowych lub specjalistycznych jednostek ptywajacych.
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16.4. Uzupetnianie zapasow

materiatdw statych na morzu

Oproécz uzupetniania tadunkéw pitynnych na morzu, istotng role
w utrzymaniu i odtwarzaniu gotowosci bojowej okretéw w rejonie
dziatania odgrywa terminowe dostarczanie materiatéw, takich jak:
rakiety, r6znego rodzaju amunicja, zywnos$¢, czesSci zamienne, zwanych
tadunkami statymi. Uzupetnianie zapaséw statych Srodkéw mate-
riatowych i bojowych (RAS) realizowane jest metodami poziomymi
lub pionowymi. W metodach poziomych wykorzystuje sie poziomo
ukierunkowane urzgdzenia przeznaczone do transportu tadunkow
z poktadu okretu zaopatrujacego na jednostke bojowa.

Przetadunek na morzu z jednostki zaopatrzeniowej na okret
bojowy tadunkéw statych wymaga stosowania urzadzen o wiele
bardziej skomplikowanych niz wwypadku tadunkéw ptynnych. Miedzy
okretami rozpieta jest lina podtrzymujaca, po ktorej porusza sie blok
wozka. Do niego podwiesza sie przekazywany tadunek. Szczegodlnie
istotne jest utrzymanie statego naciggu liny nosnej, po ktorej prze-
mieszcza sie woézek. W wyniku ruchu jednostek i falowania morza
tadunki moga sie kotysa¢, co znacznie utrudnia ich przemieszczanie
miedzy burtami oraz bezpieczny odbi6r przez jednostke zaopatry-
wang. Eliminowanie tych zjawisk wymaga stosowania r6znego rodzaju
wciggarek, ktére szybko reagujg na odchylenia kursowe potgczonych
ze sobg ling nos$ng jednostek oraz innych urzadzen rejestrujgcych
kazde odchylenie tadunku od zadanego potozenia i przekazujacych
sygnaty do mechanizmoéw korygujacych.

Transportowane na okretach wsparcia logistycznego zaopa-
trzenie moze skiada¢ sie z tadunku jednorodnego lub wielu rézno-
rodnych tadunkéw. tadunki drugiego rodzaju przewozone sg przez
okrety zaopatrzeniowe wielofunkcyjne, przeznaczone do zapew-
nienia okretom bojowym catosciowej obstugi dostaw réznego rodzaju
srodkdw bojowych i materiatbw. Okrety zaopatrzeniowe nie sg nigdy
tadowane do peitnej nosnosci, a droga do tadunku prowadzi kory-
tarzami biegngacymi od dziobu do rufy i burt we wszystkich prze-
strzeniach magazynowych. Liczba stanowisk przetadunkowych na
okrecie zaopatrzeniowym zalezy od konstrukcji okretu, warunkoéw
sktadowania tadunkéw i liczby personelu. Rozmieszczenie i dystry-
bucja tadunku na okrecie zaopatrzeniowym wykonywane sg zgodnie
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z planem zatadunku, ktéry powinien uwzglednia¢ nastepujace okolicz-
nosci:
projekt i konstrukcje okretu zaopatrzeniowego;
rodzaj i ilos¢ tadunku;
- przewidywany harmonogram przetadunku na okrety
zaopatrywane;
typ i umiejscowienie stanowisk przetadunkowych na
okretach zaopatrywanych.

Efektywno$¢ operacji uzupetniania zapaséw zalezy od skutecz-
nosci przemieszczania tadunkow z przestrzeni magazynowych do
stanowisk przetadunkowych na okrecie zaopatrujacym oraz od ich
terminowego rozprowadzania na okrecie zaopatrywanym. Wyposazenie
do przemieszczania tadunkow sktada sie wézkéw widtowych, podnos-
nikéw palet, transporteréw i innych sprzetow. Na zyczenie okret zaopa-
trzeniowy moze zapewni¢ okretowi zaopatrywanemu okre$lone wypo-
sazenie do przemieszczania tadunkéw, np. woézki do palet i przenos-
niki na rolkach, ktére bedzie uzywane w czasie uzupetniania zapasow.
Wyposazenie to nalezy zwrécié¢ przed rozdzieleniem sie okretow.

Podobnie jak w wypadku podawania tadunkow ciektych, mozna
wyréozni¢ kilka wariantéw osprzetu do przekazywania tadunkéw
statych. Schemat osprzetu do dostarczania tadunkéw statych z wysoka,
naprezang ling, ktorg wybiera i wydaje okret podajacy, przedstawiono
na rys. 57.

Urzadzenia do przekazywania materiatéw statych, ze wzgledu
na mase jednostkowg transportowanego tadunku, mozna podzieli¢
na dwie podstawowe grupy: urzadzenia z ciezkimi wodzidtami
0 udzwigu powyzej 250 kg i z lekkimi wodzidtami o udzwigu do
250 kg. Zaopatrywanie okretéw na morzu w materiaty state przy
wykorzystaniu ciezkich wodzidet jest konieczne dla okretéw, ktérym
dostarcza sie sprzet i Ssrodki bojowe (przede wszystkim rakiety)
o masie jednostkowej powyzej 250 kg. Mozliwosé zaopatrywania
okretu w materiaty state za pomocag lekkich wodzidet ma decydu-
jacy wpityw na realizacje zaopatrywania na morzu. Standard ten
powinien by¢ spetniony na wszystkich okretach, ktére przewidziane
sg do wykonywania zadan w rejonach oddalonych od brzegowych
urzadzen logistycznychl®

Na wybor metody przetadunku wptywa wiele czynnikéw, do
ktérych zaliczy¢ nalezy:

zdolnos$¢ okretu zaopatrywanego do przyjecia od okretu
podajgcego liny podtrzymuijacej;

1@ Postanowienia dotyczace standardowych stacji odbiorczych zaprojektowa-
nych do udzwigu tadunkéw o ciezarze do 250 kg, STANAG 1217, MAS, 1991.
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typ i ilos¢ przekazywanego tadunku;
- waga i rozmiar przekazywanego tadunku;
pogoda i stan morza;
dane o uzupetnianiu zapaséw wskazujgce na ograni-
czenia lub szczeg6towe potrzeby okretu przyjmujacego.

Rys. 57. Osprzet przekazywania automatycznie naprezanej
liny wysokiej (specyfikacja Kanady)

Zrédto: Replenishment at sea..., op. cit.

Bardzo czesto do uzupetniania zapasow wykorzystuje sie osprzet
STREAM, ktory moze wystepowaé¢ w Kilku wariantach:
1) Z naprezang ling podtrzymujaca:

z naprezanym inholerem - lina podtrzymujgca i inholer
sg napiete ze staltym naprezeniem, wywieranym przez napre-
zacze lub windy automatyczne;

z inholerem wyluzowanym i odciggiem - wydawana
lina jest kontrolowana przez okret przyjmujacy, tadunek prze-
mieszcza sie przez luzowanie inholera okretu podajacego,
podczas gdy okret przyjmujacy wybiera odcigg. Operowanie
inholerem i odciggiem odbywa sie odwrotnie dla powrotu bloku
jezdnego na okret podajacy.

2) Z uzyciem odciggu.
3) Z wykorzystaniem inholera i odciggu.
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Ze wzgledu na réznice dostepnego wyposazenia i ograniczenia
przestrzeni na okretach bojowych kazdy okret nalezy ropatrywac jako
oddzielny przypadek. Okrety muszg opracowac szybkie i efektywne
techniki lub metody obstugi nadchodzgcych tadunkow, ktére beda
zgodne z zasadami bezpieczenstwa. Nowoczesne okrety zaopatrze-
niowe dostarczajg tadunek szybciej, niz okret zaopatrywany moze go
rozprowadzi¢. W konsekwencji predko$¢ uzupetniania zapasow zalezy
przede wszystkim od zdolnosci okretu zaopatrywanego do oprdzniania
rejonu wytadunku.

Lekki fracht, taki jak poczta, zaopatrzenie medyczne, drobne
czesci zamienne, moze by¢ przekazany za pomoca:

manilowej liny podtrzymujgcej - uzywanej podczas
przesytania matych partii lekkich tadunkéw z jednego okretu
na drugi;

liny gonczej - stosowanej do przekazywania bardzo
lekkich elementéw, takich jak pojedyncze torby z poczta.

Szczegblng ostroznosé nalezy zachowac podczas przekazywania
amunicji i rakiet. Jest to bowiem najbardziej niebezpieczna operacja
uzupetniania zapasdw na morzu. Najwazniejsze podczas dostarczania
tego rodzaju tadunku jest to, aby ustrzec sie przed zniszczeniami
zaréwno okretu zaopatrzeniowego z amunicja, jak i zaopatrywanego.
Okrety do transportu amunicji i rakiet sa specjalnie zaprojektowa-
nymi jednostkami, ktérych tadownie majg wzmocnione poszycie, sg
wentylowane i wyposazone w instalacje zraszania. Podczas przeka-
zywania amunicji i rakiet okrety powinny poruszac¢ sie z predkoscig
12-16 weztdw. Przed rozpoczeciem uzupetniania wszelkiego typu
amunicji nalezy wyprébowac uzywany osprzet, wykonujac cykl przeka-
zywania z obcigzeniem prébnym o ciezarze odpowiadajacym ciezarowi
przekazywanych srodkéw bojowych. W trudnych warunkach atmosfe-
rycznych masa jednostkowa przekazywanych tadunkéw powinna by¢
redukowana do wielkos$ci, ktéra moze by¢ bezpiecznie obstugiwana
przez zatogi okretéw. Stosuje sie réwniez, przymocowane do toza,
na ktorym podawane sg rakiety, liny opadajace do wody. Peinig one
role dryfkotwy, zmniejszajgc rozkotys transportowanego tadunku.

Personel uczestniczacy w przekazywaniu amunicji i rakiet musi
znac i przestrzegac¢ zasady bezpieczenstwa podczas obstugiwania mate-
riatbw wybuchowych, a takze doktadnie zapoznac sie ze stosowanymi
metodami przetadunku i ich uwarunkowaniami.
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16.5. Uzupeinianie zapasO6w metodag pionowa

Uzupetnianie zapaséw metodg pionowg (VERTEP) definiuje sie jako
uzycie $migtowca do transportu oso6b lub materiatdw na okret badz
z niego. Metoda ta w potaczeniu z metoda na trawersie przyspiesza
i zwieksza wydajno$¢ uzupetniania zapas6w na morzu. Podczas
uzupetniania tadunkoéw stalych na matg skale moze ona catkowicie
wyeliminowac¢ konieczno$¢ zastosowania metod poziomych. Metoda
pionowa przynosi wiele korzys$ci operacyjnych. Jezeli jest stosowana
jako uzupetnienie metody poziomej, istotnie redukuje konieczny czas
utrzymywania sie na trawersie potgczonych okretéw. Bez wzgledu na
to, czy jest stosowana razem z innymi metodami, czy samodzielnie,
zapewnia znacznie wiekszg elastyczno$¢ planowania i realizacji uzupet-
niania zapaséw na okretach1® Do zalet metody pionowej nalezy:
wieksza swoboda manewru okretu przyjmujgcego, ktéry
niekoniecznie musi opuszcza¢ swoje miejsce w szyku;
- mniejsze ograniczenia uzycia uzbrojenia i sprzetu na
okrecie przyjmujacym;
zmniejszenie catkowitego czasu uzupetnienia zapasow
zaopatrywanych sit;
zmniejszenie liczby ludzi zaangazowanych w dziatania
przy matej skali uzupetniania zapasow;
mozliwos¢ uzupetniania zapaséw na okretach stojgcych
na kotwicy i w rejonach ptytkich wéd;
natychmiastowe dostarczenie tadunku.
Do jej wad mozna natomiast zaliczy¢:
ograniczenie mozliwosci jej stosowania w warunkach
stabej widocznosci;
wysoki koszt dziatan oraz gwattowny wzrost stosunku
kosztéw do ilosci tadunku w miare zwiekszania sie odlegtosci;
standardowy udzwig $migtowca ogranicza mozliwosci
transportu wszystkich rodzajow $srodkow materiatowych.
Metoda pionowa zapewnia bardzo szybkie przekazanie tadunku,
bez straty czasu na zblizenie sie okretow, potaczenie sie i roztgczenie.
Moze rozpoczac¢ sie natychmiast po osiagnieciu gotowosci do prze-
kazywania tadunkéw przez okret przyjmujacy i podajacy, nawet gdy

13 aT1P-16 (D), Replenishment at sea..., op. cit., Uzupetnianie zapaséw metoda
pionowg, 0900 - Koncepcja.
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znajdujg sie one w pewnej odlegtosci od siebie. Wydajnoséé trans-
portu tadunkow tg metoda zalezy w znacznym stopniu od powierzchni
obszaru roboczego, zdolnosci do natychmiastowej obstugi przyjmowa-
nych tadunkéw na okrecie zaopatrywanym, dtugosci drogi transportu,
liczby i mozliwos$ci uzytych $migtowcéw oraz warunkéw atmosferycz-
nych.

Rys. 58. Parametry rejonu roboczego VERTREP

Zrédto: Pionowe metody uzupetniania zapasow, oznaczanie rejonéw, $wiatta,
prze$wity i inne dane, STANAG 1162 (Edition 5), MAS/NAVY 1991.

Na ogolny poziom realizacji zaopatrywania pionowego wptyw
maja dwa jego podstawowe warianty: pionowy z mozliwoscig lado-
wania na poktadzie zaopatrywanego okretu lub w zawisie nad jego
poktadem (rys. 58). Pierwszy spos6éb moze byé stosowany, jesli na
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poktadzie okretu znajduje sie ladowisko o SciSle okreslonych para-
metrach. Zaopatrywanie pionowe wykonywane drugim sposobem
jest mozliwe, gdy jednostka ptywajaca ma miejsce pozwalajagce na
zawis $migtowca przy zachowaniu bezpiecznej odlegtosci od wszyst-
kich wystajagcych elementéw konstrukcyjnych okretu (nadbudowek,
masztow, anten, uzbrojenia itp.)1%

Smigtowce powinny byé wyposazone w niezawodne i tatwe do
podtgczenia zewnetrzne wyposazenie mocujgce, ktére umozliwi podnie-
sienie normalnego tadunku o masie 900-2250 kg. Najkorzystniejszg
wydajnos¢ przekazywania tadunkéw mozna osiggnaé, gdy okret zaopa-
trywany znajduje sie w odlegtosci 350-950 m pod wiatr, na trawersie
okretu zaopatrujgcego. Skuteczno$¢ spada wraz ze zwiekszaniem
odlegtosci, a widzialno$¢ i stan pogody stajg sie bardziej istotne dla
bezpieczenstwa operaciji.

Do bardzo istotnych parametréw taktyczno-technicznych
smigtowcow zaopatrzeniowych, ograniczajacych zaopatrywanie metoda
VERTREP, zaliczy¢ nalezy:

udzwig $migtowca, na ktéry wpltywa wiele czynnikéw
(temperatura otoczenia, cisnienie atmosferyczne, wilgotnosé
wzgledna i wiatr pozorny);

autonomicznos$¢, dodatkowo ograniczona zwiekszonym
zuzyciem paliwa podczas transportu tadunkéw;

tadownos$¢ Smigtowca.

Bardzo waznym czynnikiem jest mozliwo$¢ nawigzywania
tacznosci zaréwno radiowej, jak i wzrokowej z zatogg $migtowca.
Zgodnie ze standardami NATO okrety zaopatrywane metodg VERTREP
powinny postugiwac¢ sie w rejonie roboczym sprzetem przeciwpo-
zarowym i do ratowania zalég S$migtowcdw. Operacja uzupetniania
zapaséw metodg pionowg moze byé prowadzona efektywnie, nawet
jesli warunki pogodowe i stan morza uniemozliwiajg wykonywanie
lotéw zgodnie z zasadami bezpieczenstwa lotéw w ztych warunkach
atmosferycznych. Mozna prowadzi¢ réwniez nocnhe operacje, pamie-
tajac jednak o ograniczonych mozliwosciami okretu zaopatrywanego
do oSwietlenia obszaru roboczego. Wtasciwe jego oSwietlenie pozwala
pilotowi na bezpieczne zlokalizowanie okretu, przetransportowanie
tadunku i operowanie nim nad poktadem okretu zaopatrywanego.

Metody zaopatrywania na morzu z wykorzystaniem urzadzeh
FAS, RAS i VERTREP wzajemnie sie uzupeiniajg. Najlepsze efekty
uzupetniania zapasébw na morzu osigga sie, gdy na okrecie stosuje sie
wszystkie wymienione metody zaopatrywania.

9 Pionowe metody uzupetniania..., op. cit.
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16.6. Przekazywanie os6b

Bardzo istotnym zagadnieniem i wymagajagcym szczeg6lnego zabezpie-
czenia technicznego jest transport os6b na poktad jednostki ptywajacej
i z niego podczas przejscia morzem. Celem przekazywania personelu
na jednostki ptywajace jest dostarczanie ekip serwisowych lub remon-
towych, wymiana zatogi, ewakuacja medyczna i uzupetnianie strat.

Ludzie moga byé transportowani na jednostki ptywajace za

pomoca:

1) Poziomych urzadzen RAS:

osprzetu liny manilowej - osoby sa zwykle transporto-
wane przy uzyciu krzeset transportowych. W dobrych warun-
kach pogodowych mozna jednocze$nie transportowaé¢ dwie
osoby. Zasadniczym ograniczeniem jest mozliwo$¢ stosowania
lin manilowych nie starszych niz piecioletnie;

osprzetu lekkiego jaksztagu - ludzie moga byé trans-
portowani przy uzyciu szelek smigtowcowych. Uzywajac tej
metody mozna transportowaé w tym samym czasie tylko jedng
osobe.

2) todzi okretowych - w sprzyjajacych warunkach w ten
spos6b mozna przewozi¢ wiele osob.

3) Smiglowca - jest to sposéb szybszy niz poprzednie.
Ludzie mogga by¢ zabierani z rejonu lgdowania lub podnoszeni
pojedynczo na szelkach z poktadu okretu zaopatrzeniowego.
Transport chorych lub rannych wymaga szczegdlnej uwagi.

Ranni, ktérzy sa do tego zdolni, moga by¢ transportowani tak jak pozo-
staty personel. W wypadku gdy ranny nie moze siedzie¢ lub wymaga
specjalnej opieki, niezbedne jest uzycie noszy. Szczegolnie zalecany
jest transport chorych i rannych za pomocg $Smigtowca. Pacjenci na
noszach moga by¢ umieszczani na poktadzie lub podnoszeni na niego
w specjalnym koszu.
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Zatgcznik

ZESTAWIENIE GESTOROW UZBROJENIA
| SPRZETU WOJSKOWEGO ORAZ CENTRALNYCH
ORGANOW LOGISTYCZNYCH






GrupaV - sprzet i materiaty stuzby zdrowia

Sprzet i srodki Centralny organ

Lp. : . Gestor .
zaopatrzenia logistycznego logistyczny
1. Zestawy medyczne i sprzet tabelaryczny
2 Samochody sanitarne i pojazdy specjalne stuzby
" zdrowia, w tym opancerzone
Wyposazenie medyczne wozéw ewakuacji
3. medycznej (transporteréw opancerzonych
kotowych i gasienicowych)
4. Medyczny sprzet ratowniczo-ewakuacyjny
Wyposazenie medyczne wozéw bojowych, statkéw
5. powietrznych, jednostek ptywajacych i obiektow
stacjonarnych stuzby zdrowia
6. Sprzet medyczny do badan lotniczo-lekarskich o
7. Sprzet medyczny diagnostyczno-laboratoryjny N N
8. Sprzet i aparatura medyczna naukowo-badawcza 2
9 Produkty lecznicze, wyroby medyczne,
" produkty bioboéjcze i kosmetyki
10. Indywidualne wyposazenie medyczne zotnierzy
1 Sanitarne urzadzenia adaptacyjne do pojazdéw °
" samochodowych Oh

Urzadzenia szkolno-treningowe oraz wyposazenie
12. bazy szkoleniowej (garnizonowej i poligonowej)
dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego gestora

13.  Namioty i kontenery specjalistyczne (medyczne)

Chemiczne zrédta zasilania dla uzbrojenia

14. . .
i sprzetu wojskowego gestora

Sprzet i $rodki do indywidualnej ochrony przed
15. skazeniami biologicznymi oraz promieniowaniem
mikrofalowym

16 Chtodnie i worki do przechowywania i transportu
" zwiok
Zroédto: zatgcznik do Decyzji nr 49 Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 lutego 2008 r.
zmieniajacej decyzje w sprawie okreslenia funkcji gestoréw i centralnych organéw
logistycznych uzbrojenia i sprzetu wojskowego w resorcie obrony narodowej, s. 5-6.
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Grupa IV - sprzet i Srodki zaopatrzenia logistycznego.

Sprzet i Srodki materiatowe stuzby zywnosciowej

i$ i Centralny organ
Lp. Sprzgt i sr(?dkl Gestor _ y org
zaopatrzenia logistycznego logistyczny
Wyposazenie obiektéw kuchennych i magazyno-
17.  wych (urzadzenia chtodnicze, maszyny gastrono-
miczne i sprzet stotowo-kuchenny)

18. Produkty zywnosciowe i ich opakowania

Sprzet polowy stuzby zywnosciowej, w tym opan-
cerzony (samochody do przewozu chleba, chtod-
nie na samochodzie, ciastownie, cysterny do wody

19. na samochodzie i przyczepie, kasyna i bufety po-
lowe, piece piekarskie), kuchnie polowe, zbiorniki
na wode, polowe magazyny wody, podgrzewacze
wody, manierki, menazki, niezbedniki itp.

o
co
NN

20. Kontenery chtodnicze

Technologiczne meble kuchenne oraz urzadzenia

2L i Srodki do higienizacji stotowek

Urzadzenia szkolno-treningowe oraz wyposazenie
22. bazy szkoleniowej (garnizonowej i poligonowej)
dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego gestora

23. Kontenery specjalistyczne stuzby zywnosciowej

Chemiczne zrédta zasilania do uzbrojenia i sprze-

24, .
tu wojskowego gestora

Zrodto: zatgeznik do Decyzji nr 49 Ministra Obrony Narodowej..., op. cit., s. 3.
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Grupa IV - sprzet i Srodki zaopatrzenia logistycznego.

Lp.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

Sprzet i Srodki materiatowe stuzby

materiatdw pednych i smaréw

Sprzet i srodki
zaopatrzenia logistycznego

Materiaty pedne i smary oraz ptyny i specyfiki
eksploatacyjne do techniki naziemnej, lotniczej
i morskiej

Rakietowe materiaty napedowe, sprzet do rakieto-
wych materiatéw napedowych

Sprzet transportowo-dystrybucyjny i filtracyjny
do materiatdw pednych i smaréw do techniki
naziemnej, lotniczej i morskiej,

w tym opancerzony

Sprzet i urzadzenia filtracyjne i dystrybucyjne
do materiatéw pednych i smaréw do techniki
naziemnej, lotniczej i morskiej

Urzadzenia magazynowo-dystrybucyjne do mate-
riatdbw pednych i smaréw do techniki naziemnej,
lotniczej i morskiej oraz ich wyposazenie

Okretowy sprzet do materiatéw pednych i smaréw

Zbiorniki magazynowe i transportowe do materia-
t6w pednych i smaréw

Urzadzenia szkolno-treningowe oraz wyposazenie
bazy szkoleniowej (garnizonowej i poligonowej)
dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego gestora

Kontenery specjalistyczne stuzby materiatow
pednych i smaréw

Sprzet rozlewczy i pomiarowy do materiatow
pednych i smaréw

Rurociagi polowe do materiatéw pednych i sma-
réw wraz z ich wyposazeniem

Chemiczne zrodia zasilania do uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego gestora

Gestor

Oh

Centralny organ

logistyczny

Zrédto: zatgeznik do Decyzji nr 49 Ministra Obrony Narodowej..., op. cit., s. 3.
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Grupa IV - sprzet i Srodki zaopatrzenia logistycznego.

Sprzet i Srodki materiatowe stuzby mundurowej

Sprzet i srodki Centralny organ

Lp. Gestor

zaopatrzenia logistycznego logistyczny
37. Przedmioty zaopatrzenia mundurowego
38 Materiaty i narzedzia do naprawy i konserwacji
" przedmiotdéw zaopatrzenia mundurowego

39. Namioty obozowe

Sprzet polowy stuzby mundurowej, w tym
40. opancerzony (pralnie, taznie, urzadzenia grzejne

i do wytwarzania pary) 3

Sprzet stacjonarny stuzby mundurowej, wyposa-
41. zenie warsztatow krawieckich, szewskich, pralni

itazni

Urzadzenia szkolno-treningowe oraz wyposazenia
42. bazy szkoleniowej (garnizonowej i poligonowej)

dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego gestora

43. Kontenery specjalistyczne stuzby mundurowej

Zr6do: zatgcznik do Decyzji nr 49 Ministra Obrony Narodowej..., op. cit., s. 3.
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Grupa X - uzbrojenie i sprzet morski

Sprzet i srodki Centralny organ
; X Gestor .
zaopatrzenia logistycznego logistyczny

2 3 4
Okrety bojowe
Morskie urzadzenia optoelektroniczne i optyczne
Systemy kierowania uzbrojeniem morskim

Morskie uzbrojenie i sprzet broni podwodnej,
artyleryjskiej i rakietowej

<
Kontenery specjalistyczne do uzbrojenia é
i sprzetu wojskowego, ktérego gestorem sg S
komérki wewnetrzne Dowodztwa Marynarki 2z
Wojennej (DMW) T g
Chemiczne zrédia zasilania do uzbrojenia ee
i sprzetu wojskowego, ktorego gestorem sg
komorki wewnetrzne DMW, z wytgczeniem y
Zrédet do morskich srodkéw bojowych

] e 3 ©
Morskie Srodki bojowe (rakietowe, artyleryjskie, 2 % [ g =
broni podwodnej) wraz z chemicznymi Zrodtami 3 %é g 8
zasilania 358 § 2
Okrety szkolne
)

Jachty morskie, todzie okretowe (motorowe), % E
wiostowe, transportowe, pontony i robocze g § &

Morskie urzadzenia treningowe i trenazery
symulacji bojowej

Wsparcia

.
= X S

Q= — [« JNo) c =

= D (ﬁj-—E‘ﬁ

) ) ) éezi éamama
Morski sprzet minerski oS 23> donNga Y
TS RSA $2aE0yQ

N c > NSO x=-

w = wn X N 7]

[ c 8L

Urzadzenia szkolno-treningowe oraz wyposaze-
nie bazy szkoleniowej (garnizonowej i poligo-
nowej) dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
ktérego gestorem sg komorki wewnetrzne DMW

Oddziat
Szkolenia
Specjali-
stycznego
DMW

Okrety i kutry ratownicze

2 2 E 2

; ; ; S B8 %
Ratownicze, ratunkowe, zabezpieczenia % S 2E5

prac nurkowych i szalupy ratunkowe ) >



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
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StOWNIK PODSTAWOWYCH
TERMINOW LOGISTYCZNYCH

A

Administracja (administration)

Organy wojskowe i ich dziatalno$¢ w czasie pokoju obejmujgca
wszystkie sprawy sit zbrojnych, niewchodzace jednak w zakres dowo-
dzenia i szkolenia wojsk, oraz ogét czynnosci majagcych na celu zapew-
nienie wojsku wszystkiego, co jest mu potrzebne do zycia i walki.

Amortyzacja (amortization)

Roztozone w czasie zuzycie wartosci srodkéw trwatych (uzbrojenia,
techniki, budynkoéw itd.). Wartosé¢ tego zuzycia, wyrazona w jednost-
kach pienieznych, wliczona jest w koszty. Zuzycie ustala sie, stosujac
stope procentowag roczng lub miesieczng, obliczong od wartosci poczat-
kowej srodka trwatego.

Aparat panstwowy (state machine)

Termin prawniczy oznaczajgcy system organow panstwowych i obstu-
gujacych je urzedow oraz instytucji, ktore stuzg centralnemu os$rod-
kowi decyzji politycznej do prowadzenia biezgcej polityki panstwa
i kierowania zyciem zbiorowym ludzi.

Awaria (breakdown)

Uszkodzenie sprzetu powstate w trakcie (w wyniku) uzytkowania,
ktére powoduje natychmiastowg utrate zdatnosci technicznej i pocigga

* Stownik zostat opracowany na podstawie: Doktryna logistyczna Mary-
narki Wojennej (DD/4.1), Sztab Generalny Wojska Polskiego, Dowdédztwo Marynarki
Wojennej, Gdynia 2008; Stownik logistyczno-operacyjny Marynarki Wojennej, Mar. Woj.
1229799, Gdynia 1999; Stownik terminologiczny. Integracja Sit Zbrojnych RP z NATO,
wyd. WAT, Warszawa 1997; Stownik terminéw i definicji NATO, AAP-6 (U), MON,
BWSN, Warszawa 1998.
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za sobg - zazwyczaj - konieczno$¢ wykonania remontu Sredniego lub
gtdwnego mimo niezuzycia okreslonego resursu technicznego.

B

Bezpieczenstwo (safety)

1. Kategoria dotyczgca panstw, organizacji i spotecznos$ci miedzynaro-
dowych. Mozna przyjac, ze pojecie to oznacza brak zagrozenia, pewnosc¢,
spokdj lub wolno$¢ od szkodliwych skutkéw wojen. Bezpieczenstwo
rozumiane jest tez jako cel dziatania rzagdu, ktéry dazy do zapewnienia
wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw sprzyjajagcych rozwojowi
panstwa i jego zyciowym interesom oraz ochrony przed istniejgcymi
i potencjalnymi zagrozeniami.

2. Ochrona baz i systemow uzbrojenia, ludzi, sprzetu wojskowego i
informacji w celu zapewnienia swobody dziatania dowd6dcy i obnizenia
skutkow dziatalnosci przeciwnika.

Budzet (budget)

Systematyczne zestawienie zaplanowanych wydatkéw panstwa (albo
lokalnego organu witadzy) na przewidywany prawem okres budzetowy
(najczesciej rok).

C

Cykl naprawczy (reparation cycle)

Liczba obstug i napraw do pierwszego remontu gtéwnego i pomiedzy
kolejnymi remontami gtéwnymi.

Cykl obstug (service cycle)

Uporzadkowana co do kolejnosci wystepowania i zakresu czynnosci
oraz powtarzajgca sie co pewien okres liczba zabiegéw obstugowych
i organizacyjnych wykonywanych miedzy naprawami, w wyniku
ktérych odtwarza sie zuzyty resurs.

Czynniki gotowosci i zdolnosci podtrzymywania dziatan
(readiness and sustainability factors)

Parametry gotowosci i zdolnosci do podtrzymania dziatan (ciggtosci
walki) wykorzystywane w wojskowym planowaniu operacyjnym i logi-
stycznym.
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D

Doch6d narodowy (net national income)

Strumien koncowych produktow i ustug wykonanych w danym kraju
w ciggu roku, wyrazony w jednostkach pienieznych, lub strumien
dochodéw uzyskanych w zwigzku z ich wytwarzaniem (inaczej zwany
produktem krajowym).

Doktryna (doctrine)

Podstawowe zasady, wedtug ktorych sity zbrojne prowadzg swojg dzia-
talnos¢, realizujgc okreslone cele. Jest autorytatywna, ale podczas jej
stosowania nalezy dokonywac¢ oceny sytuacji.

Dowodzenie operacyjne (operational command - OPCOM)

Uprawnienia przyznane dowddcy do przydzielania zadan podlegtym
dowddcom, rozmieszczania jednostek, zmiany ich podlegtosci w przy-
dzielonych silach oraz zachowania lub przekazania kontroli opera-
cyjnej lub taktycznej, jesli uzna to za konieczne. Uwaga: dowodzenie
operacyjne nie obejmuje odpowiedzialnosci za administracje.

Dowodzenie taktyczne (tactical command - TACOM)

Witadza przyznana dowddcy do stawiania zadan wojskom znajdujgcym
sie pod jego dowddztwem w celu wykonania zadania bojowego posta-
wionego przez wyzszego przetozonego.

Dostawy (supplies)

Proces zasilania wojsk zaopatrzeniem.

E

Eksploatacja (exploitation)

Zesp6t celowych dziatan organizacyjno-technicznych i ekonomicz-
nych prowadzonych na rzecz obiektu technicznego od chwili przejecia
obiektu przez wykorzystanie go zgodnie z przeznaczeniem az do jego
likwidacji.
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Elementy logistyczne (logistical elements)

Wydzielone sity i $Srodki z oddzialdow i pododdziatéw logistycznych,
zorganizowane wgrupy do zabezpieczenia materiatlowego, technicznego
i medycznego walczgcych wojsk. Wielkosé elementéw logistycznych,
ktére bedg towarzyszy¢ wojskom, zalezy od sktadu bojowego i powinna
pozwoli¢ na wykonanie zadan niezaleznie od sytuacji bojowej.

Ewakuacja techniczna (technical evacuation)

Wymuszone przemieszczenie niezdatnego do uzycia lub pozostawio-
nego sprawnego uzbrojenia i sprzetu wojskowego z obszaru zagrozo-
nego do innego miejsca oraz z potozenh nienaturalnych (przewrécenie,
zatopienie, ugrzezniecie) w uzytkowe.

Etap ewakuacji (evacuation stage)

Sity i srodki stuzby zdrowia (punkty opatrunkowe) rozwiniete wwyzna-
czonym rejonie, przeznaczone do przyjmowania, segregacji rannych
i chorych, udzielania pomocy medycznej oraz przygotowywania do
dalszej ewakuaciji.

Ewakuacja medyczna (medical evacuation - MEDEVAC)

Transport rannych i chorych z kwalifikowang opieka medyczng
przez poszczegbélne poziomy zabezpieczenia medycznego. Ewakuacja
medyczna odbywa sie za pomocg odpowiednio przygotowanych
pojazddow lgdowych (np. ambulanséw) lub powietrznych (Smigtowcow).
Terminem tym okre$lany jest réwniez transport poszkodowanych
pomiedzy obiektami medycznymi.

Ewakuacja rannych (casualty evacuation - CASEVAC)

dziatania ratunkowe, polegajgce na transporcie rannych z pola walki lub
miejsca katastrofy przez personel medyczny do obiektéw medycznych
(np. szpitala polowego). Dotyczy strat sanitarnych na polu walki.

Fundusz naprawczy remontowy (repairfund)

Okreslona liczba urzadzen technicznych, zgromadzona w ustalonym
miejscu (np. zaktad, baza, warsztat remontowy), wymagajgcych
naprawy (remontu). Fundusz naprawczy powstaje jako rezultat uzyt-
kowania, dtugotrwatego przechowywania i dziatan bojowych.
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Fundusz wymienny (exchange fund)

Ustalona przez dowddce liczba (ilos¢) sprzetu lub materiatow utrzy-
mywana dla wymiany.

G

Gtéwny wysitek (main effort)

Koncentracja wojsk i $rodkéw w okreslonym rejonie, w ktérym
dowoddca dazy do zrealizowania swojej decyzji. Gtowny wysitek okre-
Slany jest przez dowddce w odniesieniu do specjalnie wyznaczonego,
podlegtego mu oddziatu. Dowddca zabezpiecza pomysinos$é gtdwnego
wysitku przez wsparcie i uzycie odwodéw dla szybkiego jego wzmoc-
nienia.

Gospodarka narodowa (nations economy)

Obejmuje tgcznie wszystkie gospodarstwa indywidualne i zespotowe
w sferze produkcji, ustug, podziatu, obrotu i konsumpcji na obszarze
panstwa. Uzywa si¢ zamiennie terminéw gospodarka kraju i gospodar-
stwo narodowe.

Gotowos$¢ bojowa (readiness)

Stan, w ktorym oddziat lub zwigzek taktyczny gotowy jest do dziatanh
bojowych w miejscu statej dyslokacji lub aktualnego potozenia. Oddziat
lub zwigzek taktyczny jest gotowy, gdy stan osobow zostal ukompleto-
wany, wyposazony i wyszkolony do wykonania zadania, a takze wias-
ciwie zabezpieczony logistycznie.

Gotowos$¢ bojowa sprzetu technicznego
Wymagany stopien gotowosci technicznej urzgdzen i przygotowania
zatég do realizacji zadan.

Gotowosé techniczna urzadzen

Wymagany stopien przygotowania urzgdzeh do natychmiastowego
uzycia. Urzadzenie znajduje sie w gotowosci technicznej, jezeli jest
sprawne technicznie, ma wymagane zapasy resurséw, a takze petne
ukompletowanie wyposazenia i zasilanie w media.
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Gromadzenie funduszu remontowego

Czynnosci polegajace na przetransportowaniu uszkodzonego lub zuzy-
tego w trakcie eksploatacji sprzetu technicznego do zaplanowanego lub
doraznie wyznaczonego rejonu.

Gromadzenie srodkéw zaopatrzenia

Zespot czynnosci zwigzanych z okre$leniem gdzie, ile i ktére Srodki
nalezy utrzymac i przemieszczac.

Grupa awaryjno-ratunkowa

Doraznie wydzielone sity i $rodki réznych stuzb specjalistycznych,
dziatajgce pod jednym kierownictwem, ktére pomagajg rannym i ratujg
srodki techniczne w rejonie masowych strat.

Infrastruktura (infrastructure)

Zespot podstawowych urzadzen i instytucji ustugowych niezbednych
do witasciwego funkcjonowania produkcyjnych dziatow gospodarki.
Zgodnie z dokumentami natowskimi pojecie to na ogo6t stosowane
jest do okres$lenia wszystkich stacjonarnych urzadzen i obiektéw oraz
sprzetéw przemystowych i instalacji wykorzystywanych do kierowania
sitami zbrojnymi i zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Infrastruktura logistyczna (logistical infrastructure)

Obiekty, urzgdzenia techniczne, nieruchomos$ci wojskowe i gospo-
darki narodowej, takie jak: sie¢c komunikacyjna, lotniska, bazy i porty
morskie, poligony wojskowe, zaktady i warsztaty remontowe, warsztaty
ustugowe, magazyny, chtodnie, szpitale, koszary, sieci tgcznosci, urzg-
dzenia obronne, sie¢ informatyczna, kanaty i zbiorniki, rurociagi, ktére
moga by¢ stosowane w zabezpieczeniu logistycznym wojsk.

Infrastruktura taktyczna obrony

Rozbudowany inzynieryjnie teren w pasie (rejonie) obrony zwiazku
taktycznego (oddziatu). Sg to zapory inzynieryjne, drogi oraz przy-
stosowane do walki obiekty i urzadzenia (instalacje) cywilne, a takze
wojskowe sity i Srodki logistyczne niewchodzgce w skiad zwigzku
taktycznego (oddziatu).
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Jednostka eksploatacji (unit of maintenance)

Jednostka pracy poszczego6lnych rodzajow sprzetu wyrazona w godzi-
nach, latach, kilometrach, motogodzinach, cyklach, liczbie wiaczen
lub strzatow itp. Dla kazdego sprzetu mozna wyznaczy¢ takg wielkos¢
pracy (resurs), po ktérej wymaga on okreslonego rodzaju obstugiwania
lub jest likwidowany.

Jednostka kalkulacyjna (unit of calculation)

Okreslona wielkos$¢ srodkow bojowych i materiatéw ustalona na jeden
egzemplarz uzbrojenia i sprzetu wojskowego lub dla jednego zotnierza,
stosowana podczas planowania zaopatrywania wojsk. Jednostki kalku-
lacyjne dzielg sie na: kalkulacyjno-operacyjne, kalkulacyjno-tech-
niczne, pojedyncze i zbiorowe.

Jednostka wojskowa (unit)

Pododdziat wojskowy, ktdérego struktura opisana jest przez kompe-
tentng wiadze; szczegllna cze$é¢ organizacji sit zbrojnych.

K

Kierowanie (control)

Witadza sprawowana przez dowddce nad cze$cig dziatalnosci podle-
gtych mu struktur organizacyjnych lub innymi strukturami niebeda-
cymi zwykle pod jego dowddztwem, ktéra obejmuje odpowiedzialnos¢
za wdrozenie rozkazow lub zarzadzen. Catos$¢ lub cze$é wiadzy moze
byé¢ przekazywana lub udzielana na zasadzie petnomocnictwa.

Klasy zaopatrzenia (classes of supply)

Zamierzony podziat zaopatrzenia wedtug $ciS$le okreslonych stan-
dardow dla utatwienia zarzadzania i kontroli systemu zaopatrywania.

Kontrola (control)

W sensie prawnym to ogo6t dziatan prowadzonych dla ustalenia faktycz-
nego stanu rzeczy i poréwnania go ze stanem przedstawionym jako
faktycznym lub pozgdanym. Kontrola w tym wypadku nie wigze sie
z zadnymi uprawnieniami wtadczymi. Z politycznego punktu widzenia
jest to forma witadzy lub wplywu. Oznacza to, ze stosunek miedzy
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kontrolujgcym a kontrolowanym jest asymetryczny. Najogoélniej
kontrola polega na podejmowaniu dziatan majacych na celu pozy-
skanie informacji o politycznej aktywnosci podmiotu kontrolowanego
i modyfikacji tej aktywnosci w kierunku pozgdanym przez kontrolu-
jacego. Tak rozumiana kontrola jest podporzgdkowana zasadniczemu
celowi - utrzymaniu lub zmianie istniejgcej konfiguracji politycznej.
W tym wypadku méwimy np. o parlamentarnej kontroli nad rzagdem,
opozycji nad partiami rzadzgcymi, niezaleznej prasy nad elitami poli-
tycznymi, czy tez wiadz cywilnych nad sitami zbrojnymi.

L

Limit (limit)
Gorna granica przydziatow, zuzycia i przebiegu wydatkéw oraz para-

metrow eksploatacji sprzetu ustalona dla jednostek zaopatrujgcych
i uzytkujacych.

Limit eksploatacyjny

Gorna granica eksploatacji urzagdzen, np. uzytkowania, napraw, obstug
technicznych.

Limit materiatowy

Ustalana w formie przydziatu materiatowego wielko$¢ srodkéw mate-
riatowych dostarczanych organom zaopatrujgcym z gospodarki naro-
dowej lub sktadnic wojskowych (sktadéw, magazynow) w celu zaspoko-
jenia biezgcych potrzeb wojska oraz tworzenia, odSwiezania i wymiany
zapasow.

Linie (szlaki) komunikacyjne (lines of communication)

Wszystkie drogi ladowe, wodne i powietrzne, na ktorych dziatajg
wojska wraz z jedng lub kilkoma bazami. Wzdtuz linii komunikacyj-
nych przeptywa zaopatrzenie.

Logistyka (logistics)

Wiedza w zakresie planowania i realizowania przemieszczen oraz
utrzymywania wojsk w gotowos$ci do uzycia. W najbardziej zwieztym
znaczeniu sg to te aspekty dziatalnosci wojskowej, ktére dotycza:
- projektowania i rozwoju, pozyskiwania, przechowywania, dystry-
bucji, transportu, eksploatacji, ewakuacji i pozbywania sie mate-
riatu;
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- przemieszczania standw osobowych (transport osobowy);

- pozyskiwania lub budowy, utrzymania, uzytkowania i pozby-
wania sie obiektow;

- pozyskiwania i Swiadczenia ustug;

- zabezpieczenia medycznego i stuzby zdrowia.

Logistyka wielonarodowa (multinational logistics)

Termin og6lny odnoszacy sie, w inny spos6b niz czysto narodowy,
do roznego rodzaju operacji zabezpieczenia logistycznego, takich jak
wielonarodowe zintegrowane zabezpieczenie logistyczne, wsparcie
przez panstwo specjalizujgce sie w okreslonej ustudze logistycznej lub
panstwo wiodace.

M

Materiat (materiat)

Wyposazenie wojsk, tj. pojazdy, broh, amunicja, paliwa itp.

Mobilizacja gospodarcza

Proces przygotowania i przeprowadzenia w gospodarce narodowej
zmian organizacyjnych i funkcjonalnych, koniecznych do zapewnienia
najbardziej efektywnego uzycia jej zasobéw w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa paristwa. Proces uruchamiania potencjatu wojenno-
-ekonomicznego kraju.

Mozliwos$ci bojowe (combat capability)

Zdolnos$¢ wojsk stworzona, rozwinieta i utrzymywana do podjecia
przez nie zadan bojowych na teatrze dziatan wojennych. W wiekszosci
wypadkow bedg to mozliwosci zatamania lub przerwania sit przeciw-
nika. Pojecie to odnosi sie takze do potencjatu sit zbrojnych, gdy nie
ma walczacych stron.

N

Naleznos$¢ (amount)

Ustalona przepisami wojskowymi ilos¢ (liczba) materiatu (sprzetu)
przystugujgca prawnie jednostce uzytkujgcej. Rozréznia sie naleznos¢
indywidualng i zespotowa, a zaleznie od rodzaju zaopatrzenia - nalez-
nos$¢ zywnosciowa, mundurowg, kwaterunkowag, uzbrojenia i sprzetu
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technicznego. Naleznosci przedstawione sg w tabelach bedacych
zatgcznikiem do etatu i okre$lone w normach.

Narodowy element wsparcia (national support element - NSE)

Organizacja narodowa lub dziatalno$¢ wspierajgca sity narodowe dzia-
tajgce poza granicami kraju. Podlega on wtadzom panstwa wysytaja-
cego, ktére musi zapewni¢ szczegblne, narodowe zabezpieczenie jedno-
stek oraz zabezpieczenie ogdlne w czesci zastrzezonej narodowo.

Norma dzienna zaopatrzenia (combat day of supply)

W ujeciu natowskim jest to tgczna wielkos¢ (suma) zaopatrzenia na
jeden dzien walki, obliczona na podstawie wskaznikéw intensywnosSci
walki i standardu dziennego zaopatrzenia. W Wojsku Polskim jest to
ilos¢ srodkéw bojowych lub materiatowych, wyrazona w jednostkach
miary lub kalkulacyjnych, obliczona dla jednego uzytkownika, jednego
egzemplarza uzbrojenia, sprzetu lub jednostki organizacyjnej.

Norma naleznosci (amount rate)

Ustalona ilos¢ srodkow materiatowych ujetych w etacie i tabelach
naleznosci jednostki. Norme naleznosci ustala sie dla pojedynczego
zotnierza, komorki organizacyjnej lub jednostki sprzetu.

Norma uzytkowania (use rate)

Czas (lub wielkosé) pracy ustalony przez centralny organ logistyczny
dla uzytkowanego sprzetu.

Norma zaopatrzenia (supply rate)

Liczba (ilo$¢) srodkéw bojowych Ilub materialowych, wyrazona
w jednostkach miary lub kalkulacyjnych, obliczona dla jednego uzyt-
kownika, jednego egzemplarza uzbrojenia, sprzetu lub jednostki orga-
nizacyjnej. Wielkos¢ normy dla wojsk okres$lajg centralne organy logi-
styczne.

Norma zapasOw (stockpiles rate)

Ustalona dla danej jednostki organizacyjnej wielko$¢ zapasu, zabez-
pieczajaca pokrycie potrzeb miedzy kolejnymi dostawami. Jednostka
miary normy zapaséw moze byc¢ ilos¢, warto$¢ lub czas.
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Norma zuzycia (usage rate)

Wskaznik okreslajacy liczbe (ilo$¢) niezbednych $rodkéw bojowych
i materiatowych, zapewniajagcych eksploatacje uzbrojenia i sprzetu
wojskowego lub dziatanie jednostek organizacyjnych na jednostke
odniesienia (np. na kilometr przebiegu samochodu, godzine ruchu
okretu, godzine lotu, jednego zotnierza, wykonanie zadania).

O

Obstuga i remonty (maintenance)

Wszelkie dziatania pozwalajgce utrzymac¢ uzbrojenie i sprzet tech-
niczny lub odtworzy¢ zdatnos$é¢ techniczng w odpowiednich warun-
kach. Obejmuja:

- przeglady, diagnozowanie, obstuge, remont, weryfikacje uzyt-
kowg, odtwarzanie;

- wszelkie zaopatrzenie w czesci zamienne;

- remonty pozwalajgce na utrzymanie wojska w gotowosci do prze-
grupowania w rejon dziatan;

- rutynowe prace umozliwiaj gce utrzymanie warsztatéw, budynkow,
urzadzen naziemnych, budowli, systeméw komunalnych i innych
sktadnikéw majatkowych w takich warunkach, aby zawsze byty
w petni sprawne i gotowe do uzycia.

Obstugiwanie techniczne uzbrojenia i sprzetu wojskowego
(technical handling)

Zesp6t czynnosci profilaktycznych wykonywanych w ustalonych okre-
sach na sprawnym technicznie sprzecie w celu podtrzymania tub przy-
wrdcenia mu witasciwych technologicznych wartosci uzytkowych, lub
tez zapobiezenia uszkodzeniom w czasie eksploataciji.

Odtwarzanie (regeneration)

Dziatalno$¢ okresowa w catych lub czeSciowo istniejgcych struktur
wojsk i infrastruktury, obejmujgca uzupeinianie stanu osobowego,
wyposazenia i zapaséw do norm wojennych.

Operacja (operation)

Starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej. Jest to zesp6t bitew
oraz dziatan operacyjnych i taktycznych wyzszego szczebla, powigza-
nych ze sobg wspoélnym celem, miejscem i czasem. Pojecie to oznacza
dziatalno$¢ wojskowa lub podejmowanie strategicznych, taktycznych,
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logistycznych, szkoleniowych lub administracyjnych zadah bojowych.
Prowadzenie walki skiada sie z: przegrupowania, zaopatrywania,
natarcia, obrony i manewrowosci. Sa to elementy niezbedne do osigg-
niecia celéw danej walki czy kampanii.

Odtwarzanie $rodkéw zaopatrzenia

Dziatania polegajace na uzupetnianiu zapaséw w celu utrzymania
wymaganych pozioméw srodkdéw zaopatrzeniowych.

P

Panstwo gospodarz (host nation - HN)

Panstwo, ktére na podstawie umowy:
1) przyjmuje sity i srodki krajow NATO lub innych dziatajgcych na
jego terytorium lub przez nie sie przemieszczajacych;
2) zezwala na rozmieszczenie Srodkow i (lub) organizacji NATO na
swoim terytorium;
3) i (lub) zapewnia wsparcie dla ww. celéw.

Panstwo wiodgace (lead nation - LN)

W logistyce termin ten okresla panstwo przejmujgce odpowiedzial-
nos$é¢ za zaopatrywanie i zabezpieczenie szerokiego zakresu zabezpie-
czenia logistycznego dla wszystkich lub czesci sit wielonarodowych lub
dowodztw. Rekompensata albo zwrot poniesionych naktadow bedzie
przedmiotem umoéw pomiedzy zainteresowanymi stronami. Panstwo
wiodgce moze rowniez przejg¢ odpowiedzialnos¢ za koordynacje logi-
styki innych panstw w ramach ich funkcjonalnego lub regionalnego
obszaru odpowiedzialnosci.

Panstwo specjalista (specialist nation - SN)

Panstwo petnigce role specjalisty w zabezpieczeniu logistycznym
wielonarodowych sit ma wieksze niz pozostali sojusznicy mozliwosci
w danej klasie dostarczanego zaopatrzenia lub rodzaju swiadczonych
ustug. Dla peinej realizacji zabezpieczenia logistycznego potencjat
panstwa specjalisty tgczony jest z potencjatami logistycznymi innych
kontyngentéw narodowych, ktérych mozliwosci dostaw danego $srodka
zaopatrzenia lub $wiadczenia wybranych ustug sg mniejsze.

384



Stownik podstawowych terminéw logistycznych

Panstwo wysytajace (send nation - SN)

Panstwo biorgce udziat w operacji poza granicami swojego teryto-
rium, rozwijajace swoje sity, materiaty lub komponenty w sitach wielo-
narodowych i wnioskujace o wsparcie panstwa gospodarza lub inne
zabezpieczenie podczas przegrupowania lub dziatania na terytorium
panstwa gospodarza.

Porozumienie standaryzacyjne
(standardisation agreement - STANAG)

Zapis porozumiewawczy pomiedzy panstwami o zastosowaniu analo-
gicznego tub podobnego sprzetu wojskowego, amunicji, Srodkow
zaopatrzeniowych i zapasow, atakze procedur operacyjnych, logistycz-
nych i administracyjnych. Akceptacja narodowa publikacji sojuszni-
czych NATO, wydawanych przez Wojskowg Agencje Standaryzacyjng
(Military Agencyfor Standardization - MAS), moze by¢ zapisana jako
STANAG.

Potencjat bojowy (combat potential)

Uniwersalna miara jakosciowo-ilosciowa, ktéra z pewnym uprosz-
czeniem pozwala na poréwnanie réznych typow broni i uzbrojenia,
a nawet catych zwigzkéw taktycznych (oddziatéw). Okreslajac poten-
cjat bojowy, uwzglednia sie nastepujgce czynniki: zasieg, skutecznosé
ognia, szybkostrzelnos$¢, ruchliwosé, niezawodnos$é, odpornos$é na
oddziatywanie przeciwnika, warunki (meteorologiczne, klimatyczne,
pory doby), rozbudowe inzynieryjng i mozliwosci prowadzenia rozpo-
znania.

Potencjat wojskowo-ekonomiczny (war-economic potential)

Zdolnos¢ sit ekonomicznych panhstwa do wykonania maksymalnej
produkcji wojennej w czasie mobilizacji gospodarczej i prowadzenia
wojny.

Przeptyw zasobéw logistycznych (reallocation of resources)

Dostawy zasobow logistycznych realizowane przez sity zbrojne jednego
panstwa z wtasnych zrodet dla sit zbrojnych innego panstwa lub parnstw.
Miejsce przeznaczenia dostaw okreslone jest w specjalnym upowaz-
nieniu wydanym przez witadze NATO. W Wojsku Polskim - zasoby
miejscowe (np. surowce, potprodukty, zywnos¢, paliwa, sprzet, urza-
dzenia). Korzystanie z zasobéw miejscowych na terytorium panstw
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sojuszniczych organizuje sie stosownie do ustalen pomiedzy zaintere-
sowanymi, bez naruszania suwerennych praw kraju sojuszniczego.

Przewozy (haulage)

Zorganizowane przemieszczanie wojsk i tadunkéw za pomoca réznych
rodzajow transportu.

Przydziat gospodarczy

Nadanie pojedynczej osobie lub jednostce organizacyjnej uprawnien
do korzystania z zaopatrzenia i obstugi w okreslonym oddziale gospo-
darczym. Odbywa sie to na podstawie rozkazu wyzszego przetozonego
i wystawionych kart zaopatrzenia lub rozkazu dziennego jednostki
zaopatrujacej.

R

Ramie dowozu

Odcinek drogi (przestrzen) miedzy zrédiem zaopatrywania (bazg,
sktadem) a odbiorcg (rejonem przetadunkowym).

Ramie ewakuacji

Odcinek linii komunikacyjnej miedzy dwoma etapami (punktami)
ewakuacji kolejnych szczebli organizacyjnych.

Ratownictwo techniczne (technical rescue)

Pozyskanie urzadzen technicznych unieruchomionych na polu walki
badz znajdujacych sie w potozeniu awaryjnym lub grozacym awarig,
a nastepnie ponowne zasilenie nimi wojsk walczgcych.

Rejon logistyczny

Wyznaczona i zorganizowana, zgodnie z granicami podziatu admi-
nistracyjnego kraju, czes¢ mobilnych i stacjonujgcych sit i srodkéw
logistyki sit zbrojnych, stuzgcych do zabezpieczenia logistycznego
wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej w czasie pokoju, kryzysu
lub wojny w zakresie: zaopatrywania materiatlowo-sprzetowego, tech-
niczno-ewakuacyjnym, medycznym, transportowym oraz utrzymania
infrastruktury, a takze swiadczenia ustug logistycznych na rzecz wojsk
wiasnych lub sojuszniczych, stale lub czasowo przebywajgcych na jego
terytorium.
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Rejon odpowiedzialnosci

Wyznaczony obszar, w ktérym wyraznie okre$lona jest odpowiedzial-
nos$¢ dowodcy za rejon rozwiniecia i utrzymanie urzadzen, kierowanie
przemieszczaniem i prowadzenie dziatan taktycznych wojsk, bedgcych
pod jego dowddztwem, wraz z analogicznym uprawnieniem do wyko-
nywania tych funkcji.

Rejon zatadowania (pick-up zone)

Rejon wykorzystywany do zatadowania oddziatdw i (lub) wyposazenia
na srodki transportowe.

Rejonowa baza materiatowa

Stacjonarna jednostka wojskowa przeznaczona do gromadzenia,
przechowywania i dystrybucji sSrodkéw zaopatrzenia. W rejonie logi-
stycznym peini ona funkcje podstawowego zrddia zaopatrywania
jednostek wojskowych, stacjonujacych na jej obszarze dziatania, nieza-
leznie od jej podporzadkowania organizacyjnego w sitach zbrojnych.

Rejonowa baza zaopatrzenia

Baza utworzona przy wiodgcym szpitalu wojskowym rejonu leczni-
czego, w ktorej przechowuje sie sSrodki materiatlowe stuzby zdrowia.

Restrukturyzacja gospodarki (economy restructurisation)

Jest to takie ksztattowanie struktury wiasnosciowej, branzowej i orga-
nizacyjnej gospodarki, aby byta ona najkorzystniejsza w danych warun-
kach geograficznych, geopolitycznych, demograficznych itp.

Rezerwy wojenne (war reserves)

Zapasy roznych asortymentow S$rodkéw materiatowych, technicz-
nych i bojowych nagromadzonych w czasie pokoju dla zaspokojenia
zwiekszonych potrzeb podczas wojny. Rezerwy wojenne sg przezna-
czone do realizowania potrzeb zaopatrzeniowych w poczgtkowym
okresie wojny, kiedy przemyst nie zakonczyt jeszcze konwersji. Sa
one niezbedne do kontynuowania prowadzonych operacji. Potrzeby
materiatowe Sit Zbrojnych RP bedg zaspokajane m.in. przez rezerwy
panstwowe, ktére stanowig specjalne, wyodrebnione zapasy stuzgce
do realizacji gospodarczych i obronnych zadah panstwa (tagodzenia
zaktocen w poczagtkowym okresie wojny). Rezerwy panstwowe dzielg
sie na gospodarcze i specjalistyczne.
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Rozkaz administracyjny (administrative order)

Rozkaz dotyczgcy spraw zwigzanych z transportem, zaopatrzeniem,
remontami, ewakuacjg oraz sprawami personalnymi i innymi.

Ruch, przemieszczenie (movement)

Zmiana lokalizacji sprzetu, personelu lub zapaséw dokonywana podczas
wojskowych dziatan operacyjnych. W procesie tym nalezy uwzglednié
takie czynniki, jak: mobilnos¢, mozliwos¢ transportowania, infrastruk-
tura oraz funkcje kontroli i zabezpieczenia przemieszczenia:

S

Samowystarczalno$¢ (sustainability)

Zdolnos$¢ wojsk do utrzymywania koniecznego poziomu gotowosci
bojowej w okresie niezbednym do realizacji zadania. W Wojsku
Polskim samowystarczalnos¢ lub autonomiczno$¢ oznacza zdolnos¢
do wykonywania zadania w okreslonym czasie przy posiadanych zapa-
sach zaopatrzenia.

Segregacja medyczna (medical segregation)

Podziat rannych i chorych na grupy na podstawie oceny stanu ogol-
nego chorych i przebiegu choroby.

Sity przydzielone do NATO (NATO assigned forces)

Dowddztwa (sity), ktore panstwa zgodzity sie odda¢ pod dowddztwo
operacyjne lub kontrole operacyjng dowodcy NATO. Odbywa sie to
zgodnie z Systemem Reagowania Kryzysowego NATO (NCRS) lub
konkretnym porozumieniem (MOU), lub tez na zgdanie S.C. w formie
rozkazu aktywacyjnego (ACTORD), na podstawie planu operacyjnego
(OPLAN) zaaprobowanego przez Rade Péinocnoatlantyckg i dyrek-
tywy wykonawczej.

Sity pod dowodztwem NATO (NATO command forces)

Istniejace dowoOdztwa (sity), ktére panstwa oddaty pod dowddztwo
operacyjne lub kontrole operacyjng dowdédcy NATO.
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Sity przewidziane do NATO (NATO earmarked forces)

Dowddztwa (sity), ktore panstwa zgadzaja sie odda¢ pod dowddztwo
operacyjne lub kontrole operacyjng dowoédcy NATO w blizej nieokre-
Slonej przysztosci.

Sity wielonarodowe (multinational forces)

Sity wiecej niz jednego panstwa pod dowodztwem NATO lub innym
uczestniczace w operacji prowadzonej przez sojusz.

Sity zbrojne (armed forces)

Zamiennie uzywa sie poje¢ wojsko, armia; to sity i srodki wydzie-
lone przez panstwo do zabezpieczenia jego interes6w i prowa-
dzenia walki zbrojnej, ujete w cato$¢ organizacyjna sktadajgca sie
z r6znych pod wzgledem rodzaju i wielkosci wojskowych jednostek
i zwigzkow. W aspekcie polityczno-spotecznym sity zbrojne stanowia
jeden z elementéw kazdego aparatu paristwowego. Petnig one funkcje
zewnetrzng, wewnetrzng i autonomiczng. Wojsko w strukturze aparatu
panstwowego jest organem bezposredniego przymusu.

Sprawnos$¢ techniczna

Zgodnos$¢ parametrow charakteryzujgcych sprzettechniczny znormami
okreslonymi wjego dokumentacji eksploatacyjnej.

Standaryzacja (standardisation)

Proces opracowywania i doskonalenia koncepcji, doktryn i projektow,
ustalania obowigzujacych procedur w celu osiggniecia i utrzymania
najwyzszego poziomu kompatybilnosci, interoperatywnosci, wymien-
nosci i jednosci procedur w zarzadzaniu i kierowaniu, prowadzeniu
dziatan, wykorzystaniu materiatéw i ustug. W Wojsku Polskim uzywa
sie pojecia normalizacja, ktére oznacza dziatalno$¢ majaca na celu
uzyskanie optymalnego stopnia uporzadkowania w okres$lonej dzie-
dzinie przez ustalenie postanowien przeznaczonych do powszechnego
i wielokrotnego stosowania w wypadku istniejgcych lub mozliwych do
zaistnienia probleméw technicznych.

Straty (casualty)

Obnizenie skutecznos$ci wojsk wynikajgce z utraty stanu osobowego
oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
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System finansowy (financial system)

Zbiér instytucji, norm regulacyjnych i ochronnych panstwa oraz regut
rynkowych zwigzanych z podejmowaniem i realizacjg decyzji finanso-
wych.

System gospodarczy (economic system)

Pojecie, ktore obejmuje elementy gospodarcze (zasoby naturalne,
wytwarzane dobra oraz ludzi jako producentéw i konsumentow),
stosunki i dziatania gospodarcze (produkcje, podziat i konsumpcje)
oraz porzadek gospodarczy, czyli cato$¢ regut prawnych i norm
spotecznych wiazacych procesy gospodarcze.

Szczebel operacyjny (operational level)

Szczebel operacyjny kieruje zasobami wojskowymi, aby osiagnac
wojskowe cele strategiczne. Jest to szczebel, na ktérym planowane sa,
dzielone na okresy, oraz prowadzone kampanie i podstawowe dziatania
bojowe.

Szczebel taktyczny (tactical level)

Szczebel taktyczny obejmuje ukierunkowanie zasob6w wojskowych
na osiggniecie celow operacyjnych. Jest to szczebel, na ktérym plano-
wane sg bitwy i zaangazowanie w nastepne gtdwne dziatania bojowe
oraz rozwijane wojska gotowe do walki. Na nim prowadzone sg walki
i udziat wojsk.

Srodki bojowe (amunitions)

Wszystkie urzgdzenia, do ktérych zalicza sie materiaty wybuchowe,
pirotechniczne, paliwa rakietowe, mieszanki wybuchowe (inicjujace)
lub srodki atomowe, biologiczne i chemiczne, stosowane w dziataniach
bojowych. Niektére, odpowiednio zmodyfikowane, $rodki bojowe
moga by¢ wykorzystywane w szkoleniu, ceremoniach wojskowych
lub do innych celéw nieoperacyjnych. Zwane sg rOéwniez amunicja.
Uwaga: pojecie to (w liczbie mnogiej) moze oznaczac¢ takze bron,
amunicje i sprzet wojskowy.

Srodki materiatowe (materiat)

Zasoby i wyposazenie dostepne lub potrzebne do podjecia walki.
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T

Tabela naleznosci

Dokument zawierajacy szczeg6towy wykaz uzbrojenia, sprzetu tech-
nicznego i wyposazenia zgodnie z potrzebami okreslonej jednostki
wojskowe;j.

Techniczne $rodki materiatowe

CzesSci wymienne, zespoty, mechanizmy, urzgdzenia, zestawy remon-
towe oraz narzedzia i inne materiaty eksploatacyjne, ktore sg niezbedne
do zaspokojenia potrzeb eksploatacyjnych uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego.

Transport (transportation)

Wszystkie srodki, ktore moga byé uzyte do przemieszczania stanow
osobowych i zapaséw, w tym specjalne urzgadzenia do prac przetadun-
kowych.

U

Urzadzenia logistyczne

Sg to rozwiniete w terenie lub miejscu statej dyslokacji sity i $rodki
oddziatéw i pododdziatéw logistycznych przeznaczone do realizacji
dostaw zaopatrzenia i $wiadczenia ustug socjalno-bytowych, wykony-
wania przedsiewzie¢ zwigzanych z eksploatacja uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, tj. uzytkowaniem i zabezpieczeniem technicznym w czasie
dziatan wojennych, oraz do zapewnienia zabezpieczenia medycznego
(ewakuacji medycznej poszkodowanych, rannych i chorych, zaopatry-
wania medycznego).

Urzutowanie zapaséw

Celowe rozmieszczenie zapaséw w ustalonej wielkos$ci na poszcze-
gélnych szczeblach organizacyjnych wojska, zapewniajgce rozsrodko-
wanie i zachowanie ciggtosci zaopatrywania.

Ustugi logistyczne (logistical service)

Przedsiewziecia wykonywane przez jednostki i urzadzenia logistyczne
wszystkich pionéw funkcyjnych systemu logistycznego. Dzielg sie na
specjalistyczne i gospodarczo-bytowe. Ustugi specjalistyczne (tech-
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niczne, medyczne i transportowe) majg na celu utrzymanie w ciggtej
gotowosci do uzycia uzbrojenia i sprzetu wojskowego, $srodkéw bojo-
wych i materiatowych, infrastruktury wojskowej oraz zapewnienie
przewozéw wojskom, a takze zaspokojenie potrzeb leczniczych
i zdrowotnych zotnierzy. Ustugi gospodarczo-bytowe obejmujg: przy-
gotowanie positkdw, wypiek chleba, kapiel zotnierzy, pranie bielizny
i umundurowania, odkazanie i dezaktywacje przedmiotow mundu-
rowych, krawiectwo, szewstwo, ustugi fryzjerskie oraz materiatowe
wyposazenie pogrzebdéw i inne.

Usterka (defect)

Uszkodzenie, ktore nie wpltywa bezposrednio na niezawodnos$¢ pracy
sprzetu i bezpieczenstwo jego eksploatacji.

Uzupetnienie zapasow (resupply)

Ponowne dostawy zaopatrzenia realizowane dla utrzymania wymaga-
nego poziomu zapaséw. W Wojsku Polskim jest to proces przywracania
wojskom zdolnosci do prowadzenia dziatan, polegajacy na catkowitych
lub czesciowych dostawach zaopatrzenia.

Uzytkownik (user)

Instytucja lub osoba odpowiadajaca za zgodne z przepisami uzytko-
wanie posiadanego uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

W

Wielonarodowa zintegrowana jednostka logistyczna
(multinational integrated logistic unit - MILU)

Jednostka wojskowa powstata, gdy dwa parnstwa (lub wiecej) zgodza
sie zabezpieczac srodki logistyczne dla wielonarodowych sit logistycz-
nych bedacych pod kontrolg operacyjng dowddcy NATO, wspierajg-
cych logistycznie wojska wielonarodowe.

Wielonarodowe potgczone centrum logistyczne
(multinational joint logistics centre - MJLC)

Gtéwny punkt koordynacji narodowych zagadnien logistycznych wias-
ciwych dla tego szczebla dowodzenia, na ktorym zostat on utworzony.
Centrum skiada sie z przedstawicieli sztabu logistycznego dowddcy
NATO wspartych przez narodowych przedstawicieli logistyki (zaréwno
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z panstw sojuszu, jak i innych wydzielajgcych swoje sity do dziatan)
oraz z witadz terytorialnych odpowiedniego szczebla dowodzenia.

Wsparcie przez panstwo gospodarza
(host nation support - HNS)

Jest to cywilna i wojskowa pomoc udzielana przez panstwo gospodarza
w czasie pokoju, sytuacji nadzwyczajnych, kryzysu lub konfliktu sojusz-
niczym sitom zbrojnym i organizacjom, ktére sg rozmieszczone, wyko-
nujg zadanie lub przemieszczaja sie przez jego terytorium. Podstawe
takiej pomocy stanowig uzgodnienia zawarte pomiedzy stosownymi
wiadzami panstwa gospodarza a panstwami wysytajacymi oraz (lub)
NATO.

Wspéipraca cywilno-wojskowa (civil military co-operation)

Wspodtpraca w czasie pokoju lub wojny pomiedzy wtadzami wojsko-
wymi a cywilnymi, zarowno w NATO, jak i panstwach cztonkowskich,
majgca na celu zapewnienie efektywnej obrony na obszarze sojuszu.

Wysunieta baza logistyczna (forward logistic base)

Baza umieszczona na obszarze lub w poblizu teatru dziatan, ktorej
zasadniczym zadaniem jest ich logistyczne zabezpieczenie.

Z

Zabezpieczenie brzegowe (ashore support)

Jest ono uwarunkowane potrzebami logistycznymi i geograficzng
dyslokacjg wielonarodowych sit morskich. Przez pojecie to rozumie
sie takze rozmieszczenie brzegowych baz logistycznych, urzadzen logi-
stycznych i sit wspierajgcych.

Zabezpieczenie logistyczne (combat service support)

Jest to dziatalno$¢ wspierajaca walczace wojska, przede wszystkim
w zakresie administracji i zaopatrywania w S$rodki materiatowe.
W Wojsku Polskim przez pojecie to rozumie sie zasilanie wojsk,
dostarczanie im zaopatrzenia oraz $wiadczenie ustug niezbednych
do funkcjonowania, szkolenia i walki. Wsparcie zapewniane sitom
bojowym, zwiaszcza logistyczne i administracyjne. Dostawy zaopa-
trzenia obejmuja uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz $rodki bojowe
i materiatowe. Ustugi logistyczne wykonuja oddziaty (pododdziaty),
urzadzenia i elementy logistyczne.
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Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych RP

ZespoOt dziatan podsystemu zaopatrywania, ktérego celem jest zaspo-
kojenie potrzeb wojsk w wymagane asortymentowo ilosci sSrodkow
zaopatrzenia i logistyczne ustugi materiatowe w miejscu i czasie umoz-
liwiajgcym Sitom Zbrojnym RP wiasciwe funkcjonowanie w okresie
pokoju, kryzysu i wojny.

Zabezpieczenie na morzu (afloat support)

Dostarczanie przez okrety nawodne paliwa i zaopatrzenia oraz Swiad-
czenie ustug dla okretdw bedacych w ruchu lub na kotwicy.

Zabezpieczenie techniczne (service support)

Celowe dziatanie ze sprawnym lub niesprawnym sprzetem umozliwia-
jace jego uzytkowanie. Jego istotg jest stworzenie takich warunkéw
organizacyjnych i technicznych, ktére pozwolg na wykorzystanie
funkcji uzytkowych uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Zabezpieczenie medyczne (medical support)

Sity, srodki i urzgdzenia wojskowej stuzby zdrowia umozliwiajgce
wykonywanie czynnos$ci medycznych (profilaktyka, leczenie i rehabi-
litacja poszkodowanych az do ich powrotu do stuzby). Zabezpieczenie
medyczne obejmuje rdéwniez ostone sanitarng, weterynaryjna,
medyczng ochrone przed skutkami broni masowego razenia, ewaku-
acje medyczng i logistyke medyczng oraz prowadzenie ewidencji
i sprawozdawczosci.

Zaopatrzenie (supply)

Sktadajag sie na nie uzbrojenie i sprzet techniczny oraz $rodki bojowe
i materiatlowe niezbedne do wspierania i utrzymania gotowos$ci wojsk.
W Wojsku Polskim przez pojecie to rozumie sie uzbrojenie i sprzet
wojskowy oraz srodki bojowe i materiatlowe potrzebne sitom do szko-
lenia i walki.

Zdatno$¢ techniczna (technical eligibility)

Stan techniczny uzbrojenia i sprzetu wojskowego umozliwiajacy reali-
zacje wiasciwych dla nich funkcji.

Zdolnos$¢ bojowa (military capability)
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Catosciowe zdolnosci sit zbrojnych do osiggania celéw wojskowych
w ramach wsparcia celéw politycznych.

Zdolnos¢ bojowa urzgdzen technicznych

Faktyczna mozliwo$s¢ natychmiastowego wykonywania okreslo-
nych zadan, w kazdych warunkach i czasie, za pomocg uzbrojenia
i innej techniki bedgcej w gotowosci. Zdolno$¢ bojowa okreslajg
takie czynniki, jak: nowoczesnos$¢ techniki (ilo$¢, rodzaj i jakosc),
odpowiednio wysokie resursy techniczne, zdolnos$¢ razenia, kwalifi-
kacje i morale zatég (okretu, czotgu, samolotu), zasieg, szybkostrzel-
nos¢ i moc razenia, odpornos¢ wiasna na razenie, stopieh zabezpie-
czenia zatdég przed razeniem bronig jadrowag, zdolnos$¢ wykonywania
zadan w warunkach nocnych.

Zdolnos$¢ przetrwania - zywotnos$¢ (sustainability)

Zdolno$¢ wojsk do utrzymania potrzebnego poziomu sity bojowej
przez okres wymagany do osiggniecia celéw bojowych.
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