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ium if’ r_iu tSChe n- Kr2dilbanken sind verhaltnismafig
Jnge Gebilde. Die alteste ist der A. Schaaff-
h.hUS j® Bankverein vom Jahre 1848; es folgt im
?1 1?51 d<r Disconto-Gesellschaft, zundchst aber nur

R SaRe 188N BARS Hir HARJRPUURE" IRAFEEEOH;
Jahre 1856 die Mitteldeutsche Kreditbank, die jedoch zu-
nachst Notenbank war, und die Berliner Handels-Gesell-
schaft. Die groRe Mehrzahl der deutschen Kreditbanken
wurde weit spater gegrindet; im Jahre 1870 die Deutsche
Bank und dann die ubrigen deutschen Privatkredit-
banken in geringerem oder grolRerem Abstand.

Das Kreditbankgewerbe befand sich in der Epoche
bis zum Ausbruch des Weltkrieges im wesentlichen in
privater Hand; es bestand jedoch schon vor 1870 eine
gréRere, aber im Vergleich zum Privatbankgewerbe, also
relativ, nicht erhebliche Anzahl von Notenbanken, Land-
schaften, Stadtbanken und anderen offentlichen und halb-
offentlichen Bankbetrieben und auf’erdem private Kredit
genossenschaften. Die Kreditbanken hatten alle Auf-
gaben soweit diese nicht den Spezialbanken, wie

otenbanken, Landschaften oder den privaten Hypotheken-

banken und Kreditgenossenschaften oblagen, gleichzeitig
zu erfullen, welche in England den reinen Depositen-
banken zusammen mit den merchant bankers, den Ko-
onialbanken, den Billborokers und Stockbrokers ob-
igen- Sic hatten schon 1873 und 1901 groRe Krisen
urchzumachen, denen die Weltkrise von 1914 folgte,
standen aber stets der heranwachsenden Industrie und
dem Handel, namentlich dem Einfuhr- und Ausfuhrhandel,
zur Verfigung und versuchten, allgemeine Grundsatze
tber den industriellen, kommerziellen und gewerblichen
Kredit zu entwickeln.

im Laufe der Zeit erfolgten starke Verschiebungen
zwischen GroRRbanken und Provinzbankiers durch die
Konzentrationsbewegung, aus dieser und anderen Ursache
aber auch, schon in der ersten Zeit und dann wachsend
hebiche Beeintrdchtigungen der selbstidndigen Provinz
banken und der Privatbankiers, deren Schwé&chung die
Quellen der eigenen Kraft der Banken verstopft und die-
jenigen Kreise an Zahl und Kraft schadigt, welche infolge

Bilanz und Einziehung von Aktien aus dem Gewinn unter
besonderer Beriicksichtigung der Vorratsaktien.
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Gerichtliche Entscheidungen.

Zeppehn-Eckener-Spende des deutschen Volkes
An die deutsche Wirtschaft!

ihrer intimen Verbindung mit der Bevélkerung und ihrer
Vertrauensstellung die von den Banken emittierten Werte in
die kleinsten Kanéle leiten kénnen. Nicht zum mindesten
durch die bankmé&Rige Entwicklung der 6ffentlichen Spar-
gr ° nen lli stegjacndem MaRe solche Beeintrachti-

f iJPn ef ~n”atkankiers. Diese Beeintrdchtigungen er-
folgten mit groRBer Schérfe sowohl zu Lasten der Privat-
baf ® mvie der Privatbankiers infolge des den Sparkassen
seit 1909 gestatteten Uebergangs zumScheck- und
on okorient verkehr. Lebhafte Klagen Uber diese
Konkurrenz wurden insbesondere auf dem Minchener
Bankiertage von 1912 aus dem Kreise der Provinzbankiers
laut bei Erdrterung des Themas ,Stellung und
Aufgabender Privatbankiers im heutigen
i ruSr\ N lebe? ~' Im érofien und_ganzen boten
cu . Deutschlands Industrie, Handel, Geéwerbe und
Schiffahrt noch bei Ausbruch des Weltkrieges das Bild
einer starken und stolzen Entwicklung, ungeachtet

Ba’nk«mr U d k emerer Ausstellungen an der Politik der

Die bereits vor dem Ausbruch des Krieges an der

JrtSchaf sPol t‘k der Banken vielfach gelbte

Krli S%egeu auf, der anderen Seite deutlich die bei
Kriegsausbruch noch vorhanden gewesene glnstige Lade

des deutschen Geld- und Kapitalmarktes insofern wieder
a s diese Kritik sich namentlich richtete gegen;

1. die angebliche Ueberschwemm.m?*
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en nicht bloR fir den seitherigen Betrieb
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ISaS

L
‘) Verhandlungen S. 65, 66.
1911 pW2?LdazU HtIffer*cli im Bank-Archiv vom 15. April

AV 1er im Bank-Archiv
anschlielenden Aus-

vom 1SJarmar”1%9
fihrungen desselben Verfassers. auch ~



und dort verbunden mit einer jetzt als
vollig veraltet zu betrachtenden Kritik an dem
deutschen gemischten Banksyste m4.
Gleichzeitig, d. h. vor, in und nach dem Jahre

1908, setzten auch energische Bestrebungen der
Reichsbank ein zur Verstarkung der
Liquiditat des privaten  Bankgewerbes.

Nicht unwichtig und nicht uninteressant dirfte
aber auch in diesem Zusammenhang der Hinweis
sein, dal wesentlich infolge dieser Bestrebungen,
die auch zum Beschlul? einer Reihe von Banken
fuhrte, ohne gesetzlichen Zwang Zwei-
Monatsbilanzen zu publizieren, was die
Kritik besonders lebhaft gewiinscht hatte, Ende
1912 unter Fuhrung der Vereinigung von Berliner
Banken und Bankiers in einer durch eine feier-
liche  Ansprache des Reichsbankprasidenten
Havenstein eingeleiteten Versammlung der
ZusammenschluR  einer Anzahl oOrtlicher Bank-
vereinigungen zu dem System der Berliner
Allgemeinen Abmachungen zwecks Vereinbarung
von Bankkonditionen erfolgt ist. Die
Reichsbank ging bei dem Wunsche nach einem
solchen Zusammenschlu@ von dem Interesse
aus, welches die Gesamtwirtschaft und das Ge-
meinwohl an einer Reihe der dort eingegangenen
Bindungen hatte, und diese Anschauung laRt das
Fortbestehen jener Zusammenschlisse auch heute
noch im gesamtwirtschaftlichen Interesse wichtig
erscheinenb.

Die Gefahr einer Schleuderkon-
kurrenz auf dem Gebiete der bankgewerblichen
Konditionen war und ist, wie damals richtig her-
vorgehoben wurde, eine Gefahr auch fir die
Interessen des Gemeinwohls.

Der Ausbruch des Krieges rief in der
deutschen Finanzwirtschaft durchaus nicht das Bild her-
vor, welches der nationalistische franzosische W irt-
schaftler André Sayous dahin prophezeit und ge-
winscht hatte, dal ,eine nicht einmal schwere Panik fast
die gesamte deutsche Bankwelt zur Zahlungseinstellung
notigen* wirde. Das Gegenteil trat ein, die mit dem Aus-
bruch des Weltkriegs naturgemaR verbundene Krise
wurde, dank der festen Haltung der Reichsbank und der
deutschen Bankwelt, rasch und ohne jede Zahlungsein-
stellung von der Bankwelt Uberwunden, ein allge-
meines Moratorium und der Banknoten-Zwangs-
kurs wurden nicht verfugt, die Publizitat der Reichs-
bank fortgesetzt, die neben den Darlehnskassen vorsorg-
lich errichteten Kriegskreditkassen wurden nur in
sehr geringem Umfang in Anspruch genommen.

Wéahrend des Krieges trat natirlich die
normale Betédtigung der Banken hinter der Aufgabe der
Finanzierung des offentlichen Bedarfs fast ganz zuriick,
die Struktur des Bank- und Kreditgewerbes aber,
d. h. die Zahl der Betriebe und deren Verteilung zwischen
offentlichen und privaten Banken erlitt wahrend der
Kriegszeit nur unwesentliche Aenderungen.

Solche Strukturdnderungen traten erst in der furcht-
baren Inflationszeit ein (vom Kriegsende bis zur

*) Die Behauptung, daR die Tendenz der deutschen Privat-
banken vor dem Kriege dahin gegangen sei, ,sich mehr dem
Typus der englischen Depositenbanken zu nahern (,Die
Zukunft des Bankgewerbes, Magazin der Wirtschaft vom
17. September 1925), ist unrichtig und findet in den Tatsachen,
da nur vereinzelte Stimmen sich dafilir erhoben, und in den
Erklarungen der Bankenvertreter in der Bank-Enquete von
1908/1909 keine Bestatigung. Umgekehrt bestand m t,ngland
vor dem Kriege vielfach eine lebhafte Neigung, slch dem
deutschen gemischten System anzunahern (vgl.
Riesser, ,Die deutschen GroRbanken und ihre Konzen-
tration, im Zusammenhang mit der Entwicklung der Gesamt-
wirtschaft in Deutschland", 4. Auflage, Jena 1912, Gustav
Fischer, S. 437. Ueber die schweren Mangel des englischen
Systems vgl. eod. 444—447).

B Vgl. hierzu Bank-Archiv vom 1 September 1924 S. 336.
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endglltigen Stabilisierung von August 1924 —
Londoner Abkommen) durch Grindung
a) einer Fulle von neuen privaten Banken

und Bankgeschaften, die allerdings zum
groRen Teil nach Beendigung der Inflation wieder
verschwanden und von zahlreichen

b) Stadt- und Kreisbanken, die vielfach
jahrelang unter stillschweigender Duldung, aber
ohne die erforderliche Genehmigung der staat-
lichen Behotrden tétig waren; ferner

c) durch offene oder hinter den Kulissen erfolgende
staatliche Forderung einer bankmé&afigen
Entwicklung der 6ffentlichen Spar-
k assen, insbesondere in PreuRen durch Erlal
des Ministers des Innern vom 15. 4. 1921§), der
eine Reihe von noch bestehenden Beschrankungen,
sowohl im Kontokorrentverkehr der
Sparkassen, wie auf anderen Gebieten beseitigte.

Ueberdies erfolgte eine weitere erhebliche Bevorzugung
der Sparkassen durch Korperschaftsteuer-Befreiung der
sogenannten sparkasseneigenen Geschéafte, deren
Kreis bereits in den Ausfihrungsbestimmungen zum
Koérperschaftsteuergesetz vom 8. April 1922 sehr weit
gezogen wurde, insbesondere des Scheck-, Giro-
und Depositenverkehrs sowie des Kontokorrent-
verkehrs ohne Krediteinrhiumung. Das heutige Bestreben
der Sparkassen geht dahin, auch den Kontokorrentverkehr
mit Krediteinrdumung von der Korperschaft-
steuer befreit zu sehen, andere Winsche gehen noch dar-
Uber hinaus.

AuRerdem wurden damals auch Sparkassen und 6ffent-
liche Banken durch Reichszuschusse zu ihren Ver-
waltungskosten beglnstigt (vgl. 8§ 52a des Landessteuer-
gesetzes vom 30. Marz 1920 in der Fassung vom 23. Juni
1923 [RGBI. 1923 | S. 483]).

Hier ist dann auch zu erwdhnen die Entwicklung der
Girozentralen, welche urspringlich lediglich zur
Ausgleichung kommunaler Kredit- und Anlage-
bedurfnisse und zur Pflege des bargeldlosen Zahlungs-
verkehrs bestimmt waren, zu o6ffentlich-recht-
lichen GroRbanken.

In bezug auf die Kreditpolitik des deut-
schen Bankgewerbes ist zunéchst folgendes zu
sagen:

Die Anlagen der Banken und Bankiers in der
Inflationszeit bestanden zum grolen Teil in an-
gekauften Reichsschatzwechseln, im Ubrigen in Krediten
an die Wirtschaft, an beiden Anlagen entstanden dem
Bankgewerbe schwere Verluste infolge der Geldent-
wertung. In der Anlage zum Geschéaftsbericht des
Centralverbands des Deutschen Bank- und Bankier-
gewerbes fur 19237 konnte aber festgestellt werden, dafl
Deutschlands Industrie und Handel wesentlich mit Hilfe
des Bankgewerbes ,unmittelbar nach dem Kriege in der
Lage gewesen ist, ihre Substanz nicht nur zu erhalten,
sondern in betréchtlichem MaRBe zu vermehren“. Es
solle der Industrie kein Vorwurf daraus gemacht werden,
daR sie nach dem Kriege verhaltnismaRig schnell dazu tber-
gegangen sei, sich ganz auf Sachwerte umzu-
stellen, sowie hohe Bankschulden einzugehen und dann
durch Rickzahlung der Bankschulden zu dem inzwischen
gesunkenen Markwert einen entsprechenden Nutzen aus
der Markentwertung zu ziehen. Vielleicht, so wird an der
zitierten Stelle des Bank-Archivs ausgefuhrt, habe dies
Verfahren sogar dazu beigetragen, die unmittelbaren
Nachwirkungen von Krieg und Revolution weniger
verhangnisvoll zu gestalten. Fiur das Bankgewerbe sei es
aber mit dem Augenblick, wo die Markentwertung durch
den Ruhreinbruch (Januar 1923) und unsere Abwehr-
malnahmen ein immer rasenderes ! empo einschlug, zur
absoluten Unmdglichkeit geworden, ohne wirtschaftlichen
Selbstmord zu begehen, die Kreditbedirfnisse der In-

°) Vgl. Bank-Archiv vom 1. Mai 1921 S. 226.
Vgl. Bank-Archiv vom 20, Dezember 1923 S. 56,



dustrie noch weiter zu Bedingungen zu decken, die auch
nur anndhernd den Anforderungen der Industrie ent-
sprachen, zumal immer mehr eigenes Kapital in die
Debitoren gesteckt werden mufite, da die Angst der Be-
volkerung vor weiterer Geldentwertung zu einem unauf-
haltsamen Abzug von Kreditoren und Depositen fiihrte.

Kennzeichnend aber ist, daf3, als die Banken im Sommer
1923, also vielleicht etwas spat, die fur sie uUberaus
schlimmen Entwertungsfolgen ihrer Papiermarkkredit-
gewédhrung erkannten und zu SchutzmalRnahmen, die sich
spater immer noch als véllig unzureichend erwiesen, durch
Geldentwertungs-Risikozuschlage in ihren
Kreditbedingungen schritten, sofort eine Interpellation
Bruhn und Genossen im Reichstag, in vélliger Ver-
kennung der Sachlage, MaRnahmen gegen die Kredit-
drosselung seitens der Banken forderte.

Vielleicht ware es besser gewesen, wenn von den
Banken die Plotzlichkeit und Schérfe dieser zweifellos als
NotstandsmafRnahmen anzusehenden Malregeln
einerseits durch vorbereitende 0&ffentliche Darlegungen
gemildert und sie, wenn mdglich, auch in den Mitteilungen
tber die erfolgten Beschlisse begrindet worden
waren, um ihnen auch formell den Charakter willkiirlicher
MaRnahmen zu nehmen, den sie in der Tat nicht hatten
und nicht haben sollten.

Die in der Oeffenllichkeit an der
heutigen Politik der Banken geiubte Kritik
steht zu der Vorkriegskritik insofern in ausgesprochenem
Gegensatz, als den Banken nunmehr zur Last gelegt wird,
dal sie in der Krediteinrhumung zu zuridck-
haltend seien und zu schwere Bedingungen
stellten. Diese Richtung der Kritik erklart sich
ohne weiteres aus der Notlage der Wirtschaft; immerhin
liegt ein grolRer Beweis des Vertrauens in die Soliditat
der Geschéftspolitik der Banken darin, dal die um-
gekehrte Sorge um die Sicherheit der De-
ponenten, die friher mit Recht im Vordergrund
aller Erwadgungen, Mahnungen und Malnahmen stand,
die maRRgebenden Instanzen heute Uberhaupt nicht mehr
zu bedriicken scheint und man diese Sorge ruhig den
Bankleitungen uberlat. Im einzelnen gruppieren sich die
Vorwirfe gegen die Banken wie folgt:

Die Vorwirfe wegen ungenigender Kredit-
gewd hrung, die bis zumVorwurf der,,Kreditdrosselung”
gingen, wurden insbesondere laut, als die Reichsbank im
Friahjahr 1924 zu den bekannten Restriktionen
der Wechseldiskontierung schritt, die not-
wendig auch auf die Kreditgewdhrung der privaten
Banken zurickwirken muf3ten und auch zurlckwirken
sollten. Seit der Aufhebung der RestriktionsmaRnahmen
der Reichsbank und mit der zunehmenden Kapital-
neubildung sind diese Klagen nahezu verstummt.
Es darf darauf hingewiesen werden, dal das inzwischen
erfolgte erhebliche Wiederanwachsen der Kreditoren
ohne jeden Zweifel wesentlich gerade durch die vorsichtige
und stetige Geschaftspolitik der Banken verursacht ist,
und daf3 es notwendig war, daR die Banken, ungeachtet aller
Vorhaltungen, die bis zum Vorwurf des ,Mangels an
Wagemut”, der ,Scheu vor Verantwortung“, der ,Un-
fahigkeit” und der ,Kredit-Balkanisierung“ gingen, den
sMut der Impopularitat" besalRen und behielten.

Der zweite Vorwurf ging dahin, die Kreditbanken hatten
nicht genigend Kleinkredite gegeben. Dem-
gegenlber ist zu betonen, dall die Sparkassen und Giro-
kassen durch ihren Uebergang zur bankmaRigen Kredit-
gewdhrung den Provinzbanken und Provinzbankiers, was
erst spater sich voll auswirken wird, selbst einen
groBen Teil der Mittelstandskundschaft weggenommen
haben, der friher von diesen Gruppen des privaten Bank-
gewerbes mit Kredit versorgt wurde, dald aber gleichwohl
auch heute noch nach zuverlassiger Schatzung fast 50 pCt.
aller in Deutschland gewdahrten Kleinkredite von privaten
Banken und Bankfirmen — Genossenschaften nicht
eingerechnet — gegeben werden.

Umgekehrt sind auch von Sparkassen und Kommunal-
banken, entgegen ihrer Zweckbestimmung, in betrécht-
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lichem Umfange — genauere statistische Ziffern waren
leider nicht zu erhalten — GroRBkredite, also Kredite
tiber 50 000 RM, gewahrt worden, was bei Zusammen-
brichen dieser Institute zu lebhaften Beschwerden auch
in den Stadtparlamenten Anlall gegeben hat.

DaR unter den heutigen Verhdaltnissen mit der Kredit-
gewdhrung an die Mittel- und Kleinindustrie Gefahren
verbunden sind, ist selbstverstandlich fir aPe Arten von
Kreditinstituten, Diese Gefahren kdnnen nicht vermieden,
mussen aber durch eine solide Sicherungsnolitik und Aus-
lese beschrankt werden. Der Bedarf dieser Industrie-
zweige richtet sich ubrigens heute weniger auf kurz-
fristigen Kontokorrent-Kredit als auf langfristigen
Realkredit. Schwierigkeiten in der Organisation dieser
Kredite liefen aber in der verhaltnisméafRigen GroRRe der Zahl
solcher Betriebe, die heute nicht oder nicht mehr oder
noch nicht wieder als lebensfahig angesehen werden
kénnen.

Was die Klagen iUber zu hohe und schwere
Kreditheding ungen angeht, so darf auf die
standige Senkung dieser Bedingungen seit Beendigung der
Inflationszeit hingewiesen werden.

Sollzinsen und Provision betrugen
bei der Berliner Stempelvereinigung in

den ersten Monaten 1924 zusammen 2R nCt
Ende Id24 zusammen 16.5 pCt.
Ende 1925 zusammen 13.4 nCt.
Heute zusammen .o 9 pCt.
Die Spanne zwischen diesen Satzen und
den Habenzinsen fur tagliches Geld be-
trug Anfang 1924 ..., 14 pCt.
Sie betragt ietzt . 6-5% pCt.
Dabei ist aber zu berlcksichtigen, daR
die den Banken als tagliches Geld uber-
lassenen Betrdge sich unter dem Gesichts-
punkte der Liauiditdt Uberwiegend nicht
zur Anlage Sn Kontokorrent-
krediten eignen. Es mu3 also der Satz
fir Monatsgeld mit dem Satz fur Zins
und Provision im Kontokorrentkredit ver-
glichen weMen. Bei diesem Vergleich be-
tragt die Zinsspanne N U r ..., 4\t pCt.

Tn der Provinz ist die Kreditprovision etwas héher als
in Berlin, so daR dort der Satz flir SoPzinsen und Provision
vielfach noch 10—10H pCt. [statt 9 nCt-1 betragt, wahrend
dafur auch die Habenzinsen vielfach héher als die
Berliner Sétze sind.

Es ist aber noch zu betonen, dal die Verzinsung fur
erstklassige Hypotheken ofandbriefe 8 pCt. betragt.
Fir die Bank und den Bankier bedeutet es also einen
Unterschied von nur 1—1% pCt., wenn er das Risiko der
Gewahrung weiterer Kontokorrentkredite tragt, statt das
Geld einfach in Pfandbriefen oder &hnlichen Werten
anzulegen.

V or dem Kriege betrug der Zinssatz fur solche Wert-
pamere 4 pCt., die Verzinsung von Kontokorrentkrediten
inklusive Provision im Jahr 7—8 pCt. Es war also - ent-
gegen anderweiten unfundierten Behauptungen — die
Spannung zwischen dem Zinssatz fir festverzinsliche
Werte und demjenigen fur Kontokorrentkredite vor dem
Kriege wesentlich hoéher als jetzt, obwohl das
mit der Gewdahrung von Kontokorrentkrediten verbundene
Kisi ko heute ohne Zweifel gegeniber der Zeit vor dem
Kriege erheblich gewachsen ist.

Es sollte aber auch bei den Beschwerden uber die
Hohe der Konditionen nicht vergessen werden, daR das
Bestreben der Banken den Abbau der
ésins- und Provisionsbedingungen zu be-
sohle uni gen in der Zeit seit Beendigung der Inflation

durch eine Reihe von Ursachen zeitweise gehemmt
worden ist.
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des Effektenverkehrs [Sammeldepot, Effektengiro-
verkehr] u. a. m.) angestrebt worden ist und weiter an-
gestrebt werden muf3, der Abbau von Personal freilich nur,
soweit er unumgéanglich notwendig ist;

dal ferner die Banken mit einer Fille wun-
produktiver Arbeiten far 60ffentliche
Zwecke belastet wurden, in letzter Zeit u. a. auch durch
das Anleiheabldsungsgesetz, verbunden mitder
Priufung und Bescheinigung des A 1lbesitzes an An-
leihen des Reichs, der Lander und der Gemeinden — Auf-
gaben, die privatwirtwirtschaftlich unkostenerhéhend und
volkswirtschaftlich schéadlich gewirkt haben.

Es kommt aber auch in Betracht die mangelnde
Rentabilitat anderer Geschaftszweige
neben dem Zins- und Kontokorrentgeschaft. Ins-
besondere war das Effektengeschaft bis Ende 1925
verlustbringend; erst das laufende Jahr scheint hierin eine
Besserung gebracht zu haben, aber wohl meist durch Vor-
gange, die kaum als dauernde und sicher nicht als von
Rickschlagen geschitzte angesehen werden kdnnen.

Endlich ist unter den Hemmungen, welche einem
raschen Konditionenabbau entgegenstanden, die gewaltige
Zahl der konkurrierenden Bank- und Kredit-
unternehmungen offentlicher, halb6ffentlicher und privater
Art zu erwdhnen, angesichts deren es — wie nebenbei
bemerkt sei - noch mehr wie vor dem Kriege)
unhaltbar ist, die deutschen Privatbanken als ,Leiter
der Deutschen Volkswirtschaft zu be-
zeichnen und ihnen en ,Monopol fur die
Kreditgewdhrung anzudichten. Immerhin ist in dem
Referat, welches Oscar Wassermann auf dem VI. All-
gemeinen Deutschen Bankiertag vom 15, und 16. Sep-
tember 1925 zu Berlin erstattete (s. auch Bank-Archiv vom
15. Marz 1926 S. 242) festgestellt worden, daR seit der
Stabilisierung allein von den vier sogenannten U.-
Banken zusammen 216 Filialen und Depositenkassen em-
gezogen worden sind, und es kann angenommen werden,
dalR auch die anderen Berliner Banken und die Provmz-
banken mit dezentralisiertem Geschéftsbetrieb, ungeachtet
aller Konkurrenz der 6ffentlichen und “alb®fflntl|ch®
Bank- und Kreditunternehmungen, &hnliche MalRnahmen
betroffen haben. Es sind aber auch die Schwierigkeiten
und Bedenken nicht zu vergessen, welche solchen im Inter-
esse der Herabsetzung der Generalunkosten bestimmten
Abbaumallnahmen entgegenstehen. Die Einziehung
von Filialen tragt vielfach zur Verminderung der
Unkosten nur verhédltnisméRig wenig bei weil olt
hohe Abfindungen an Aaltere Beamte gezahlt werden
mussen, langfristige Mietvertrdage zu erfillen sm*
und dergleichen mehr. Vielfach wird UUberdies an
Stelle der abgebauten Filiale sofort wieder ein neues
Geschéft von einer oOffentlichen Stelle oder von dem
Leiter der bisherigen Filiale errichtet. Alfred Lans-
burgh9 ist aber zudem der beachtlichen Ansicht, ani
der Filialenabbau sich auch aus allgemeinen volkswirt-
schaftlichen und propagandistischen Grinden nie
empfehle und daR der Apparat der Banken eine
Reserve sei, deren Erhaltung, selbst mit Opfern, weit-
sichtiger sei als ihre Aufldsung, die kampflos ,der Kon-
kurrenz der zu Pseudobanken gewordenen Sparkassen un
stadtischen Finanzdezernate ein weiteres Stick Feld Uber-

lasse . ubrigens nicht auer Augen lassen, dal} in
den ganzen letzten Jahren, in denen die Kreditteuerungs-
beschwerden gegen die privaten Banken und Bankiers er-
hoben worden sind, die Kreditbedingungen der 6 ffent-
lichen Banken und Sparkassen nach Feststellungen so-

wohl des Centralverbands des Deutschen Bank- und
Bankiergewerbes wie der Reichsbank (s. ra
Schacht im Enquete-Ausschul) nicht billiger, vielfach

sogar teuerer gewesen sind als bei den privaten
mit Ausnahme der Falle, in denen man etwa Vv

1

6 Siehe Helfferich vor dem IV. Allgemeinen
Deutschen Bankiertag zu Minchen am 18. September |
Verhandlungen S. 118,

9 Vgl. Die Bank vom Mai 1925 S. 262, 263.
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Ubergehend die Bedingungen exorbitant niedrig stellte, um
in das Geschéaft privater Banken und Bankiers hinein-
zukommen.

Der Vorwurf endlich, daB zu hohe
heiten gefordert worden seien,
der von allen Vorwirfen der wenigst
Angesichts der Kapitalarmut der Wirtschaft muRBten
Kreditsicherheiten in einem vor dem Kriege nicht ge-
kannten Umfange gefordert werden, wenn nicht die
Sicherheit der Deponenten, also der Kredit-
geber, auf die nach wie vor in erster Linie zu
achten ist, leiden sollte. Wenn man vor dem Kriege
gerade die Blanko-Kredite als die sichersten ansah,
so war diese Ansicht darauf begriindet, da3 man den
Schuldner genau kannte und seine Verhaltnisse als vdllig
geordnet, sicher und dauernd durchsichtig ansah, was jetzt,
weniger aus personlichen wie aus sachlichen Grinden,
nur selten gesagt werden kann. Die Sicherungsiibereignung
von Waren aber war und ist heute, angesichts der schwan-
kenden Verhaltnisse auf dem Effektenmarkt, ein not-
wendiges Kreditdeckungsmittel; wiirden die Banken es ab-
lehnen, Deckungen dieser Art anzunehmen, so wurden sie
weite Kreise der Wirtschaft und des Handels kreditlos
lassen. Auch die o6ffentlichen Banken lassen sich durch-
gangig bei solider Leitung gleiche Sicherheiten geben.

Weiter soll der Vorwurf nicht unerwahnt bleiben, daf3
die Banken bei der Kreditgewédhrung zu biro-
kratisch, zu wenig individuell und zu zcn -
tralisierend vorgegangen seien. Ich will zuné&chst
auf die letzte Behauptung eingehen.

Die sorgfaltige Ueberwachung der Kreditpolitik der
Filialleiter ist dazu bestimmt, die Banken und ihre Ein-
leger und Aktionédre vor schweren Verlusten, wie sie bei
minder zentralisierter Ueberwachungstatigkeit nur allzu-
leicht eintreten wirden, zu bewahren. Selbstverstandlich
kann dieses System im einzelnen uUbertrieben werden —
jedes starre System birgt die Gefahr burokratischer
Uebertreibung und Verzerrung in sich, wie wir sie mit
Schaudern bei so vielen Kriegsgesellschaften erlebt haben,
aber grundsatzlich falsch ist dieses System, welches
sich auch vielfach auf besondere Lokal-Ausschiisse
stitzt, gewi3 nicht.

Unrichtig ist die in diesen Vorwirfen mit enthaltene
Ansicht, daf3 die von den Provinzfilialen der Banken in der
Provinz gesammelten Gelder dort herausgezogen und den
groRen Zentren zugefihrt werden. Umgekehrt — so in Ost-
preulen und anderen schwer kdmpfenden Landesteilen —
sind die Provinzfilialen vielfach bei ihren Zentralen
passiv, d. h. ihre Ausleihungen in der Provinz Uber-
steigen mit Hilfe der Zentralen den Betrag der aus der
Provinz stammenden Gelder der ortlichen Einleger. Es fand
und findet also bei den Privatbanken genau derselbe Aus-
gleich statt, wie bei den Girozentralen, wo gleichfalls die
Gelder der Ueberschul3-Bezirke nicht in der Provinz bleiben,
sondern den Mangelbezirken zugefiihrt werden.

Im Uebrigen ist den kumulierten Vorwirfen ohne
weiteres zuzugeben, daR in den kritischen Zeiten
mitunter die wirtschaftliche Wichtigkeit und Nutzlichkeit
des Kredits — eine Frage, die ja auch wesentlich von der
subjektiven Einstellung des Beurteilers abhangt — nicht
so eingehend gepruft worden ist wie in ruhigen Zeiten und
so Kredit in einzelnen Fallen an Unternehmungen gegeben
worden ist, die ihn nicht oder nicht mehr oder noch nicht
verdienten. Man hat auch sicherlich manchmal lbersehen,
dalR die beantragten Kredite von vornherein nicht
Betriebs-, sondern Anlagekredite waren, so dal sich das
zur Verfugung stehende Kapital immobilisierte, die Kredite
,einfroren”, oder daR, ohne dal man es erkannte, ur-
spriingliche Betriebs-Kredite mit der gleichen Wirkung
sich in Anlagekredite verwandelten. Auch mag man
dem Vorwurf burokratischen Verhaltens mitunter dadurch
Nahrung gegeben haben, daR man im Einzelfall allzustarr
an den fur die Kreditgewdhrung aufgestellten allgemeinen
Normen festhielt — aber angesichts der gewaltigen
Risiken und Wertminderungen ist dieses Verhalten nicht

Sicher-
ist vielleicht
begrindete.



unverstandlich, und wére es jedenfalls Uberaus bedenklich,
solche Vorwurfe zu verallgemeinern.

Damit komme ich schlieBlich zu dem Vorwurf, die
Banken hatten zu viel Kredite fiur die Borse
gegeben.

Mit Bezug auf diese Vorwirfe hat schon Paul
W a1lic h kirzlichl) ausgefiihrt, da lange Zeit hindurch
die offentlichen Banken, so die Reichskredit-Gesellschatft,
die Deutsche Verkehrskreditbank, die PreufRische Staats-
bank, die Girozentralen u. a m. an der Borse als
Geldgeber in weit starkerem MalRe hervortraten,
als die privaten Banken. DalR eine etwaige indirekte
Forderung der Borse auch durch Mittel der Banken gerade
im gegenwartigen Moment als unentbehrliche psychologische
Vorbedingung flr den inzwischen eingetretenen industriellen
Aufschwung kaum die erhobenen Vorwirfe rechtfertigt, darf
hinzugefiigt werden.

Es versteht sich von selbst, da auch in Zukunft jede
vom Standpunkte der Kreditnehmer aus an der
Kreditgewahrung der Banken geubte ernste Kritik auch
ernste Berlcksichtigung zu erfahren haben muR3, obwohl
Fehler und Méangel auf diesem Gebiet sich vollstadndig
kaum je und kaum irgendwo werden vermeiden lassen.
Es bleibt aber der Satz bestehen, dal3 die Sorge fur
die Sicherheit der Einleger, also der Kreditgeber,
in die erste Reihe zu stellen ist. Nur unter dieser Vor-
aussetzung wird das deutsche ,gemischte System“, fir
welches die Banken im Interesse der kreditbedurftigen
Wirtschaft gegeniber friheren Kritikern eingetreten sind,
sich auch fernerhin bewdahren kdnnen.

Zur ernsten Kritik kann ich aber nicht solche, oft
auch im Ton sich véllig vergreifende Artikel rechnen,
welche nur allzudeutlich eine starke Voreingenommenheit
gegen das deutsche Bankwesen Uberhaupt verraten
und eine bestandige Trubung des objektiven Urteils
durch die staatssozialistische Gesamthaltung des Verfassers
deutlich erkennen lassen. Wenn insbesondere der frihere
Staatssekretar Prof. Dr. Jul. Hirsch in einem seiner
in kurzen Zwischenraumen sich wiederholenden Phi-
lippiken gegen die deutsche Bankenpolitik im BTB1. vom
13. November 1926 der Weisheit letzten Schlu? dahin ver-
kiindet, daR durch staatlichen Zwang, also im Wege
der Notgesetzgebung, unter  Strafandrohung
(Sperre der Rediskontierungsmdglichkeit bei der Reichs-
bank), den Banken die Einhaltung einer festgelegten
Spanne zwischen Debet- und Kredit-
posten einschlieBlich aller Provisionen auferlegt
werden musse, so ist dieser Vorschlag volkswirtschaft-
lich und privatwirtschaftlich kaum so eingehend Uber-
legt, dall eine eingehende Antwort erforderlich ware.
Man kann nur winschen, daR die Gesetzgebung auch
in der Folge fur derartige Vorschlage nicht in Anspruch
genommen werde.

Gelegentlich einer Sitzung des Steuerausschusses des
Deutschen Reichstages hat vor einiger Zeit ein sozialdemo-
kratischer Abgeordneter einmal offen und deutlich erklart,
dal’ eine gesunde Entwicklung des deutschen Sparkassen-
wesens, die nicht unterbunden werden dirfe, letzten
Endes in der Sozialisierung des Bank-
wesens liege, und hat zu diesem Zwecke gefordert, dal
die Sparkassen auch hinsichtlich ihrer Ertragnisse aus rein
bankmaRigen, also sparkassenfremden, Geschéaften von der
Korperschaftsteuer befreit werden miuf3ten. Das ist eine
Parole, die zweifellos, unterstitzt durch die Mindel-
sicherheit und die Haftung der Garanten aus dem Kreise
der hinter den Sparkassen stehenden kommunalen Kréafte
und damit samtlicher Steuerzahler, nach und nach wohl
von samtlichen offentlichen Bank- und Kreditunter-
nehmungen, insbesondere von den Girozentralen, auch zu
der ihrigen gemacht werden wird.

Es versteht sich von selbst, dal} gegen diesen Stand-
punkt und gegen derartige Forderungen das gesamte
deutsche Bankwesen und, wie ich hoffe, auch sonstige

10 Vgl, Bank-Archiv vom 15. November 1926 S. 111
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Kreise des deutschen Volkes Front machen werden, wie
es bereits die sdmtlichen Spitzenverbédnde der Wirtschaft
durch eine offentliche Gesamterklarung gegentber der
versteckten Sozialisierung (ich schlage diesen
Ausdruck an Stelle des Ausdrucks ,kalte“ Sozialisierung
vor) getan haben. Es geschah dies von dem Grund-
gedanken aus, dal Deutschlands Wirtschaft wesent-
lich Privatwirtschaft ist und bleiben muf3, und daR es
nicht zu dulden ist, dal ein Gemeinwesen seinen eigenen
Angehdrigen, die durch ihre Steuern und Abgaben zu
seinen Lasten beitragen, auf dem Gebiete ihrer privat-
wirtschaftlichen Téatigkeit Konkurrenz macht und so seine

eigenen Steuerertragnisse vermindert. Aber auch der
Gesichtspunkt ist nicht aulRer Augen zu lassen, daR es
volkswirtschaftlich unertréaglich ist, dalR rein poli-

tische und parteipolitische Einwirkungen den ruhigen
Gang und die Entwicklung wirtschaftlicher Betriebe
storen, wie dies gegeniber den von politisch en
Parteien kontrollierten o&ffentlichen Unternehmungen in
der Regel geschieht.

Selbstverstandlich wird sich diese Abwehr nicht
wenden koénnen und nicht wenden gegen jede Art von
offentlichem Gewerbebetrieb, das ware Uberaus kurz-
sichtig und verkehrt, wohl aber gegen jeden MiRbrauch
in der Schaffung solcher 6ffentlicher und halbéffentlicher
Betriebe und gegen jede Art von unlauteren Wettbewerb,
der von ihnen etwa getrieben wird. Falls der ernstliche
Wille hierzu auf der Seite der oOffentlichen Banken und
Sparkassen in gleicher Weise besteht wie bei den
privaten Banken, hoffe ich, daR in nicht zu ferner
Frist gemeinsame Beratungen beider
Teile eingeleitet werden kbénnen, die zur Be-
seitigung aller Auswichse auf diesem Gebiet, zu einer
Klarung und Feststellung der jedem der beiden 1eilen zu-
kommenden Gebiete, vielleicht auch zu einer rationellen
Arbeitsteilung und zu einer den Grundsétzen von
Treu und Glauben entsprechenden Regelung des W ett-
bewerbs, auch wohl zu einer vom gegenseitigen Vertrauen
getragenen Besprechung der fir beide Teile und fur die
Gesamtwirtschaft wesentlichen allgemeinen Fragen der
Bankpolitik und der zum baldigen wirtschaftlichen und
finanziellen Wiederaufbau des Vaterlandes madglichen
Mittel und Wege fuhren kénnten. Man wird vielleicht
auch Uber die oft erdrterten, aber noch 6fter auRer Acht
gelassenen VorsichtsmalRhahmen sich gemeinsam beraten
kbnnen, welche in den Fragen der Vermittlung oder
direkten Nachsuchung auslédndischen Kredits
unter voller Wahrung der Devisen- und Wahrungspolitik
der Reichsbankl) zu beachten sind. Jedenfalls werden
aber die Kreditbankenuntereinander Uber diejenigen
Fragen sich schlissig werden mussen, welche in Folge
der furchtbaren Lasten, die auf Grund des Versailler
Erwurgungsdiktats, insbesondere des Dawes-Plans, uns
auferlegt sind, als fir unsere Gegenwart und Zukunft be-
sonders lebenswichtig zu erachten sind. So namentlich
tiber die Mittel und Wege, die unter voller Wahrung
des Erstgeburtsrechts des inneren Marktes, eine gesunde
und kréaftige Exportpolitik férdern kbénnen, und
Uber die Wege, die geeignet sind, auch fernerhin unsere
Wahrungspolitik zu unterstitzen, damit die

katastrophale Inflation nur eine Erinnerung, und
zwar eine der dustersten Erinnerungen, bleibe.
Ich bin davon durchdrungen, daRR die deutschen

Banken, deren schwere Kapitalverluste die Goldbilanzen
vom 1 1. 1924 deutlich erwiesen haben, ebenso wie die
deutschen Privatbankiers auch ihre allgemeinen volks-
wirtschaftlichen, nicht nur ihre speziellen privatwirt-
schaftlichen Pflichten, die jenen immer nachstehen missen,
erfillen werden. Wenn in den letzten Wochen
Oscar Wassermann in einer bei der Industrie-
und Handelskammer zu Berlin abgehaltenen Versamm-

u) Vgl. die Erklarungen des Reichsbankprasidenten
Dr. Schacht vor dem Ausschul? fir Bank- und Kreditwesen

der Wirtschaftsenquete vom 21. Oktober und vom 24. No-
vember 1926,



lung am 10. November 1926 auf eine Anfrage die zu-
versichtliche Antwort erteilt hat: ,Wir sind in der Lage,
unsere Industrie auch weiter auf der H6he zu halten aus
der Kraft des eigenen Markte s", so gewéhrt
dies einen Einblick in die feste Stimmung und die un-
gebeugte EntschluRkraft der leitenden Mé&nner der Bank-
welt und starkt unser zuversichtliches Hoffen auf einen
baldigen Wiederaufbau unserer Wirtschaft, der in den
letzten Monaten — nicht zuletzt durch eine kluge und
energische Voraussicht und eine kraftvolle Unterstitzung
weitsichtiger Konzentrations- und Sanierungsplane seitens
fuhrender Mitglieder der deutschen Bankwelt — groR3e
Fortschritte gemacht hat.

Und nun noch ein Wort an die studierende
Jugend, die ich zu meiner groen Freude hier in so
groBer Anzahl vertreten sehe. Ich empfinde uber ihre
Anwesenheit gerade hier, in dem neubegrindeten In -
stitut fur Wirtschaftswissenschaft der
Universitat Frankfurt a. M., dem ich von ganzem Herzen
ein gesundes Bluhen, Wachsen und Gedeihen wiinsche,
eine um so grolere Genugtuung, als ich bereits vor fast
einem Vierteljahrhundert gerade hier in Frankfurt
am Main, als Vorsitzender des |I. Allgemeinen Deutschen
Bankiertages, im September 1902 folgendes ausgefuhrt
habe:

SJWir wollen, und zwar vielleicht im
engen AnschlufB an die Handelshoch-
schulen, eine technisch und wirtschaftlich
grundlich geschulte Jugend heranbilden, in der das
BewulRtsein wach sein muf3, dall der Bankier als
Vermittler des im wirtschaftlichen Leben der
Nation eine so schwerwiegende Rolle spielenden
Kredit- und Wertpapierverkehrs, ein klares Ver-
standnis besitzen muf3 fir die allgemeinen 6kono-
mischen Grundlehren und fir die besonderen Auf-
gaben seines Standes, Wir wollen in dieser Weise
auch Bankleiter heranbilden, welche sich stets der
Schranken bewuf3t sein werden, die mit Rlcksicht
auf das Gemeinwohl jeder wirtschaftlichen Betati-
gung gezogen sind und die ein lebendiges Gefihl
haben fur die schwere Verantwortung, welche jeder
Bankfuhrer als ein wichtiges Glied in der wirt-
schaftlichen Heeresordnung zu Ubernehmen hat."

Lassen Sie mich dem noch wenige Worte hinzu-
fugen. Wir leben in unsagbar schweren Zeiten, in besonders
schweren flr die Jugend, die zu den allgemeinen Sorgen
auch oft schwere Existenzsorgen zu tragen hat, der aber
glicklicherweise gerade die Tatsache, dal sie eben jung
ist, die Spannkraft gibt, den Mut und die Begeisterung fir
ideale Ziele, welche das beste Erbteil der deutschen Jugend
ist. In guten Zeiten den Kopf oben zu tragen, vermag jeder
Schwachling. Es gilt, in schwerer Zeit den Charakter zu
beweisen, die Zuversicht auf die eigene Kraft und auf die
groBen Aufstiegselemente, welche wir in der Tatkraft,
der Umsicht, dem Wagemut und der Initiative der
leitenden Manner der Wirtschaft, der Wissenschaft und
der Technik in beglickender Fille vor unseren Augen
sehen.

Nicht, was Sie vom Staat zu ford ern haben, sondern
was sie dem Staate schulden, soll der Gegenstand
Ihrer Ueberlegungen sein, die nur dann zum Ziele fuhren
kénnen, wenn Sie lhr ganzes Kodnnen einsetzen fur das
hochste Ziel, fur das Wohl und das Glick, fur das An-
sehen und die freie und stolze Entwicklung des Vater-
landes.

,Rationalisierung der Bankbetriebe.”
Einige kritische Bemerkungen vom Standpunkte des
Privatbankiers.

Von Kommerzienrat Dr. Richard Kohn, Nurnberg.

s,Rationalisierung” ist das Wort, das man heute in
Deutschland in allen Berichten Uber die Wirtschaft am

haufigsten liest. Rationalisierung, Typisierung, Mechani-
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sierung, Maschinisierung, Amerikanisierung und wie alle
diese Worter auf ,ierung“ heiBen, sind die heutigen
SchlagWérter. Von den ersten Monaten des Krieges ab
bis zur Stabilisierung der W&hrung und in die Jetztzeit
hinein kamen alle paar Monate neue Schlagwérter heraus,
die sehr haufig suggestiv auf Wirtschaft und Volk
gewirkt haben, deren Befolgung aber recht oft mit er-
heblichen Schaden verbunden war.

Wenn ich das Wort ,Rationalisierung” als Schlag-
wort kennzeichne, so will ich damit nur sagen, dal3 ein
gewisses Mi3trauen am Platze ist und da man auch bei
den Rationalisierungsfragen eine genaue Prufung vor-
nehmen muf3. Nicht alle Vorschlage, die jetzt mit der
Kennmarke ,Rationalisierung“ herausgegeben werden,
sind Verbesserungen. Selbstverstandlich soll damit nicht
gesagt sein, dal wir in Deutschland eine Rationalisierung
nicht notwendig haben. Im Gegenteil, die Rationali-
sierungsbestrebungen haben ja bereits in einer ganzen
Reihe von Betrieben, namentlich der Rohstoffindustrio
nnd der Maschinenfabrikation, auf3erordentlich gute
Resultate gezeitigt. Wir missen uns in Deutschland in
allen Teilen der Wirtschaft don geanderten Verhdltnissen
in der Welt und besonders den geanderten Verhdltnissen
in Deutschland anpassen. Wir missen uns bewuf3t sein,
dall gerade in den Jahren, in denen wir von der Welt
abgeschnitten waren, in sehr vielen Landern, vor allem
in den Vereinigten Staaten von Amerika, ein groRer
Fortschritt in Technik und Organisation zu verzeichnen
war, den wir jetzt in Deutschland mit allen Mitteln ein-
holen missen, wenn wir konkurrenzfahig bleiben oder
werden wollen.

Nicht anders wie in den ubrigen Teilen der Wirtschaft
liegt es auch im Bankgewerbe. Vielleicht sind hier sogar
die allergroRten Schaden auszubessern und die weit-
gehendsten Verbesserungen anzubringen gewesen und
noch anzubringen. Das Bankgewerbe hat durch dio
Inflationszeit aulRerordentlich gelitten. Die Organisation,
die fruher vielfach mustergiltig war, ist in die Briche
gegangen. Das Personal muf3te in den meisten Banken uud
Bankgeschaften in der Nachkriegszeit vermehrt werden, wie
kaum in einem anderen Gewerbe. Aber auch bei kaum
einer anderen Berufsgruppe sind solche Kapitalverluste
erlitten worden, wie bei den Banken. Das MiRverhaltnis
war hier also ein besonders groRes. Die Folge dieses MiR3-
verhaltnisses mufte natlirlich ein starker Abbau sein,
aber nicht nur ein Abbau, sondern eine Umorganisation
und eine Neuorganisation waren eine Folgeerscheinung
dieser aulRergewdhnlichen Zeiten. Nichts war natirlicher,
als dall namentlich Leiter von deutschen Gro3banken
und die besonderen Sachverstandigen in Bankorganisations-
fragen sich im Auslande und vor allem in den Vereinigten
Staaten umsahen, um dort das Neueste in Bankorganisation
und Technik kennen zu lernen. Wir dirfen auch fest-
stellen, daB bei den deutschen GroRRbanken schon ein
Teil der Rationalisierungsarbeiten geleistet worden ist
und standig weiter geleistet wird. Selbstverstandlich
durfen wir aber hier nicht stehen bleiben. Auch die
mittleren und kleineren Betriobe missen sich den neuen
Produktionsmethoden anpassen. Die Betriebskosten
missen allenthalben vermindert, die Leistungen erhéht
werden. Nur so kann sich das Bankgewerbe in normalen
Zeiten erhalten und nur so kann es auf die Dauer den
Aufgaben, die das Bankgewerbe der GesamtWirtschaft zu
leisten hat, gerecht werden.

Herr Otto Sch oele hat das Programm der ,Ratio-
nalisierung der Bankbetriebe" in dankenswerter Weise
zum Thema eines Vortrages gewdahlt, den er im Juli
dieses Jahres an der Universitat Frankfurt auf Einladung
des Instituts fur Wirtschaftswissenschaft gehalten hat.
Dieser Vortrag ist in Nr. 7 der Zeitschrift ,Der Zahlungs-
verkehr* (8. Jahrgang) verdffentlicht worden. Zu dieser
Abhandlung mdchte ich hier in einigen Ausfiihrungen
vom Standpunkte des Privatbankiers Stellung nehmen.

Ehe ich mich zu den einzelnen Punkten wende, darf
ich voraussetzend betonon, da3 nach meinem Dafilirhalten
bei diesen Rationalisierungsbestrebungen alles begrif3t
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werden kann, was eine Vereinfachung und Verbilligung
des Bankbetriebes bedeutet, ohne daR damit eine Be-
lastigung des Publikums einlritt. Die individuelle Be-
handlung des Kunden muf} gewahrt bleiben. Die ,Ratio-
nalisierung” darf niemals soweit gehen, dall der Kunde
nur noch zu einer ,Nummer* herabsinkt. Gerade hier
ist das besondere Interesse des Privatbankiers gegeben,
denn ihm geht der Ruf voraus, daR er in der Lage ist,
seinen Kunden genau zu kennen und ihn individuell zu
behandeln. Uebertreibungen der Rationalisierung oder
Mechanisierung, die eine individuelle Behandlung des
Kunden ausschlieBen, sind daher fir den Privatbankier
besonders schadlich und von seinem Standpunkte aus
entschieden zu bek&mpfen.

Von diesen Gesichtspunkten ausgehend, sind daher
die Vorschlage in erster Linie zu empfehlen, die die
Vereinfachung mdglichst auf den inneren Betrieb ver-
legen und mit dem AuRlenverkehr wenig zu tun haben;
alle Vorschlage, die zwar eine Erleichterung des* Innen-
betriebes schaffen, dagegen den Verkehr mit dem
Publikum erschweren, oder diesen Verkehr in eine
besondere Formenstrenge binden, sind nach meinem
Daflirhalten abzulehnen.

Das Programm, das Schoele in dem Frankfurter
Vortrage aufstellt, zerfallt in zwei Teile,

1. in die Richtlinien fiur die Betriebstechnik des
Einzelbetriebes und

2. in die Grundregeln fir die Zusammenarbeit aller
Banken und bank&hnlichen Institute.

Schoele winscht, daR die Betriebsgrundsatze die
als zweckméafRig empfohlen werden, dann auch von allen
Banken einheitlich angewendet werden. Er glaubt, dal
diese Einheitlichkeit durch das Zusammenarbeiten der
Spitzenverbande, des Centralverbandes des Deutschen
Bank- und Bankiergewerbes, des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes und des Freien Ausschusses der
Deutschen Genossenschaften sich wohl durchfuhren lieRRe.

Unter den Betriebsgrundsatzen stellt Schoele die
Numerierung an die Spitze. Er schlagt die Numerierung
in verschiedener Art vor:
die Numerierung der Bankplatze,
die Numerierung der Banken,

. die Numerierung der Bankkunden,

die Numerierungder Wertpapier-Gattungen,

die Numerierung der Zahlungsverkehrsvordrucke,
der sonstigen Vordrucke, der Vordruckmuster und
schlieBlich der Belege.

Es 1aRt sich nicht leugnen, dal? mit dieser Numerierung
eine gewisse Vereinfachung des Bankbetriebes erzielt wird.
Es ist nur die Frage, ob die Durchfuhrbarkeit m der
Praxis im einzelnen nicht auf Widerstand stoRen wird.
Nach dem von mir im allgemeinen eingenommenen Stand-
punkte muf3 ich mich auch hier fir die Numerierung
erklaren, soweit sie den internen Betrieb betrifft; aber
auch hier werden bei den einzelnen Punkten Einwendungen
zu machen sein. Die Numerierung der Bankplatze ist
nichts Neues mehr, da sie bereits in den Vereinigten
Staaten von Amerika seit Jahren durehgefiihrt ist.
Schoele weist auch in seinem Vortrage auf dieses
amerikanische System hin und glaubt, dal auc ei uns
die Mdglichkeit bestehen wiirde, wenn man den 400 Platzen,
an denen die Reichsbank Stellen oder Nebenstellen hat
bestimmte Nummern geben wiirde. Ich glaube nicht, dal
im groBen und ganzen mit dieser Numerierung
gedient sein wird. Die Verhéltnisse m Amerika smd mit
den deutschen Verhdltnissen nicht ganz zu VCTgleichen.
Ich kann mir nicht recht denken, dal3 bei dem starken
Ueberweisungsverkehr, wie er in | eu sc ’ :
das fortwadhrende Nachschlagen nach ¢ Nummern ne
wesentliche Vereinfachung emtreten kann. Ich glaube,
dall in Amerika sich der Verkehr viel starker zwischen
den groRen Orten abspielt, deren Nummern dann den
Bankbeamten vollstdndig gelaufig sind Noch weniger
kann ich mich fir die Numerierung der Banken und
Bankgeschéafte begeistern. Ich bin der Meinung, dalR
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hier die fortwahrende Veranderung dieser Nummern die
mit der Numerierung bezweckte Vereinfachung voll-
standig aufheben wirde. Die Numerierung der Bank-
konten dagegen ist zweifellos zu empfehlen. In einer
ganzen Reihe von Betrieben ist diese Numerierung auch
durchgefiihrt. Ein Beispiel fiur die Durchfihrung der
Numerierung ist, wie Schoele richtig hervorhebt, der
Postscheckverkehr, den man sich nur durch die Nume-
rierung uUberhaupt denken kann. Eine Numerierung der
toten Konti nach dem Dewey-System ist selbstver-
standlich durchfihrbar. Auch kann ich mir denken, dafl
der einzelne Betrieb die Numerierung von Zahlungsvor-
gangen, Numerierung der regelmaRig gebrauchten Vor-
drucke, Einzahlungsbelege, Devisenrechnungen vornehmen
kann. Es kommt hier auf die GréRe und Organisierung
des Betriebes an, ob diese Numerierung von wesentlichem
Vorteile ist oder nicht. In kleineren und mittleren
Betrieben durfte sie zundchst entbehrlich sein. Die von
Schoele vorgeschlagene Numerierung der Belege ist
schon durch die Mechanisierung der Betriebe, die bereits
bei den GrofRbanken und einer Reihe mittlerer Betriebe
durchgefihrt ist und immer weiter zur Durchfuhrung
gelangt, geboten. Was die Numerierung der Wertpapier-
Gattungen betrifft, so erscheint mir diese nicht sehr
zweckmalig, da sie sicher die Quelle einer Menge von
Fehlern und Irrtimern werden durfte. Es wéare auf alle
Féalle fir den AuBenbetrieb notwendig, die Wertpapiere
mit dem Namen zu nennen, so daf® hier nur der Innen-
verkehr fur die Numerierung in Frage kdme, was dem
von Schoele ins Auge genommenen Zweck nicht
entsprechen wirde.

Als zweiten Betriebsgrundsatz kommt Schoele
auf die Formularstrenge zu sprechen. Er meint damit,
dal der Kunde gezwungen werden soll, alle der Bank
zu gebenden Auftrage auf Formulare zu setzen, &hnlich
wie solche Formulare im Postscheckverkehr oder im
Reichsbank-Giroverkehr, Giroverkehr der Sparkassen etc.
tblich sind. Er sieht in dieser Formularstrenge die
geeignete Grundlage fir ein besseres Zusammenarbeiten
der Banken und vor allem im internen Verkehr eine
Vereinfachung der Buchung. Ich will dies nicht be-
streiten. Auf der anderen Seite ist gerade hier eine der
schwierigsten Klippen, an denen der Geschéaftsbetrieb
gerade des Privatbankiers scheitern kénnte. Der Privat-
bankierstand tut sich noch heute 'sehr viel darauf zugute,
dalR er den einzelnen Kunden genau kennt und ihn zu
behandeln wei. Soll nun der Privatbankier gezwungen
werden, alle Auftradge, die er von einem Kunden bekommt,
zuriickzuweisen, weil sie nicht auf das richtige Formular-
blatt geschrieben sind? Es ist dies schlechterdings
unmaoglich, denn es wirde dies zu einer Verdrgerung der
Kunden fihren und unabsehbare und dauernde Konflikte
hervorrufen. Man wird einwenden, das Publikum laRt
sich wohl erziehen; wenn der eine oder andere Kunde
sich nicht bequemen wird, diese Formulare zu benutzen,
so muf} eben die Bank selbst aus den Briefen oder sonstigen
Schriftstiicken die Auftrdge etc. des Kunden auf Formulare
Ubertragen. Ich glaube, hierin wirde keine Verein-
fachung, sondern eine Erschwerung des Betriebes liegen.
Es ist nicht ganz richtig, dalR man den Kunden zu
einer solchen Formularstrenge ohne weiteres erziehen
kann. Die Beispiele bei der Post und bei den
Girozentralen ziehen nicht ganz, weil hier die einzelne
Persdnlichkeit immerhin einer staatlichen, gemeind-
lichen oder staatsahnlichen Behorde gegenubersteht,
bpi der sie einen gewissen Schematismus voraussetzt.
Sie ist daher leichter geneigt, nachzugeben. Bei Privat-
betrieben das gleiche durchzusetzen, wird schlechter-
dings schwierig sein. Man muf3 bedenken, daR nament-
lich die Provinzgeschéafte nicht nur mit Grof3firmen und
GroRRbetrieben zu tun haben, sondern daR hier mit
Kunden aus allen Stédnden gerechnet werden mul.
Diese werden die Formularblatter haufig nicht benutzen,
auch wenn sie ihnen kostenlos zur Verfugung gestellt
werden. Der beste Beweis fir die Schwierigkeiten kann
damit gefuhrt werden, dal man heute schon Trennungen
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in Auftragsbriefen fir fremde Wahrung und fur Reichs-
wahrung kaum durchfiuhren kann. Selbst bei diesen
einfachen Dingen st6t man auf einen gewissen Wider-
stand. Vom Standpunkte des Privatbankiers muf3 ich
deswegen widersprechen, wenn zwangsweise diese Formu
larstrenge eingefihrt werden sollte.

Ich gehe nunmehr zu der von Schoele vor-
geschlagenen einheitlichen und rationellen Buchungsweise
tiber. Die Beleghuchung, die Sclioele vorschlagt, ist
zweifellos durchzufiihren, muf3 sogar in allen Betrieben
durchgefuhrt werden, in denen die Buchungen durch
Maschinenarbeit geleistet werden sollen. Eine Einheit-
lichkeit wird schon deswegen mit groRen Schwierigkeiten
verbunden sein, weil in den Banken und Bankgeschéaften
kein einheitliches Maschinensystem besteht. Die Beleg-
buchhaltung bringt meines Erachtens ganz von selbst
eine Reihe von Vorschriften, namentlich Kontrollen, mit
sich. So missen alle Buchungen in den einzelnen Konten
durch beigefligte Belegnummern auf die einzelnen Belege

verweisen, die Zusammenstellung der Belege mufd genau
wieder wie ein Beleg behandelt werden. Auch ist die
Herstellung einer taglichen Umsatzbilanz in allen Be-

trieben, die die Belegbuchhaltung einfihren,
notwendig.

Die gewilnschte einheitliche Bezeichnung der Konten
laRt sich meiner Meinung nach mit Leichtigkeit durch-
fihren. Schoele -weist mit Recht daraufhin, daB fir
ein und dasselbe Konto in Deutschland eine ganze Reihe
von Namen angewendet wird. Eine Zentralstelle kdnnte
wohl einheitliche Namen vorschlagen. Zweifellos wirde
dies Vergleichungen vereinfachen; die sonstige Bedeutung
ware allerdings nicht gro. Auch die einheitliche
Numerierung der Hauptbuchkonten ist winschenswert,
aber nach meiner Meinung nicht von groRRerer Be-
deutung. GroReren Wert wiurde ich auf das in dem
Schoele sehen Programm vorgeschlagene einheitliche
Bilanzschema legen. Die tagliche Bilanzierung ist, soviel
ich weil3, in einer groBen Reihe von Betrieben bereits
durchgefiihrt.  Sie ist eine interne Angelegenheit, die
natlrlich nicht in allen Betrieben gleichmaRig gehandhabt
werden kann. Das Wichtigste ist, beiden Rationalisierungs-
bestrebungen darauf hinzuwirken, dafl buchtechnisch die
Voraussetzungen gegeben sind, die die tagliche Bilanzierung
mdoglich machen. Schoele geht noch weiter und ver-
langt auch die tagliche Versendung der Kontoauszige.
Sie ist bereits bei den Postscheckamtern und bei den
Girozentralen im Gebrauch. Auch einzelne Privatbank-
Betriebo geben tégliche Kontoauszige hinaus. Im all-
gemeinen wird man aber noch nicht soweit sein, dal man
derartige Auszige versenden kann. Ich glaube auch,
dall die Ausgabe der taglichen Kontoausziige, nament-
lich in der Provinz, auf gewisse Schwierigkeiten stof3en
wird. Das Postscheckamt schrénkt den Kassenverkehr
mit den Postscheckinhabern auf einige Stunden des Tages
ein, um dadurch in der Lage zu sein, jeden Tag das
Konto des Kunden abzuschlieBen und ihm den Stand
seines Kontos, abgeschlossen am Ende des vergangenen
Tages, mitzuteilen. In der Provinz mul3 aber der Bank-
kassenverkehr haufig bis in die Abendstunden aufrecht
erhalten werden. Es wird daher nicht mdglich sein, wenn
man tagliche Kontoausziige herausgibt, bereits den Konto-
stand abgeschlossen mit dem Ende des vergangenen Tages
zu bringen; man mufR den AbschluR vermutlich auf eine
bestimmte Stunde des Tages festlegen. Ob dann dem
Kunden mit einem solchen Kontoauszug viel gedient ist
und ob nicht viel mehr dadurch eine neue Fehlerquelle
geschaffen wird, méchte ich dahingestellt sein lassen.

Eine Vereinfachung der Buchfihrung und der Konto-
auszliige wird auch in der Verwendung voxi Abklirzungen
im Buchungstext gesehen. Soviel ich weil3, sind heute schon
solche Abkiirzungen allgemein Giblich. Wo Maschinen in der
Buchhaltung benutzt werden, ist man regelmalig ge-
zwungen, sich solcherAbkirzungen zu bedienen. Schoele
weist ganz richtig darauf hin, daR ja es wohl Buchungs-
maschinen gibt, die den vollen Text schreiben, dall man aber
schon aus Ersparnis- undVereinfachungsgrinden sich in den

unbedingt

meisten Betrieben dieser Abkirzungen bedienen wird.
Ihm kommt es aber hauptsachlich auf die Einheitlichkeit
dieser Abkirzungen an. Auch hier wird es jetzt nioht
mdoglich sein, von einer Instanz aus Verordnungen Uber die
Einheitlichkeit der Abkirzungen herauszugeben. Sie
werden sich im Laufe der Zeit von selbst einburgern.
Die Fabriken, die Buchungsmaschinen herstellen, werden
mit der Zeit von selbst darauf sehen, dal} die Abklrzungen
bei allen Maschinen einheitlich geschrieben werden.
Ebenso wird sich im Laufe der Jahre eine Einheitlichkeit
der Form der Kontoauszige von selbst ergeben, zumal
wenn die Maschinenarbeit im Bankgewerbe weitere Fort-
schritte zeigt.

Als weiterer Betriebsgrundsatz — neben der Nume-
rierung, Formularstrenge und rationellen Buchfuhrungs-
methode — wird die Verwendung des ,Durchschreibe-

verfahrens* empfohlen. Dieser Betriebsgrundsatz hat sich
wohl in den letzten Jahren schon am starksten in allen
Betrieben durchgesetzt. Es ist kein Zweifel, daR das
Durchschreibeverfahren nicht nur Schreibarbeit, sondern
vor allem auch Kontrollarbeit erspart. Vielleicht kann
in einzelnen Betrieben von dem Durchschreibeverfahren
noch mehr Gebrauch gemacht werden, als es bisher der
Fall ist. Soweit méchte ich nicht gehen, an den Kunden
das Verlangen zu richten, dal3 er zu seinen Auftrdgen an
die Bank die Durchschlage selbst liefern soll. Aus den
gleichen Griinden, aus denen ich mich gegen den Grund-
satz der Formularstrenge aussprechen mif3te, mufte ich
mich auch gegen dieses Verlangen wenden. Wir sind
noch nicht soweit. Wenn einmal dieses Durchschreibe-
verfahren allgemein in den Betrieben der Industrie und
des GroRRhandels Anwendung findet, so werden sich die
hier geaulRerten Winsche, den Banken Kopien der Auf-
trdge zu geben, ohne weiteres durchsetzen lassen.

Der letzte Betriebsgrundsatz, den Sch oc le in seinem
Rationalisierungsprogramm auffiihrt, ist die Maschinen-
bonutzung. Er sagt, dall er ihn mit Absicht zuletzt
auffuhrt, weil er ihn nicht fir den wichtigsten Grundsatz
hélt. Es mag dies wohl sein, doch glaube ich, dal man
auch vom Standpunkte des Privatbankiers hier sagen
darf, dall jeder gréRere Betrieb zu der Benutzung von
Maschinen wird Ubergehen missen, und ohne solche nicht
mehr auskommen wird. Ich verweise nur auf den Gebrauch
der Schreibmaschine; heute sind diese Maschinen ganz
ausnahmslos in allen irgendwie nennenswerten Unter-
nehmungen eingefihrt. Man kann sich heute einen gréReren
Betrieb ohne Schreibmaschinenarbeit gar nicht mehr
vorstellen. Nicht anders wird es mit den Buchungs-
maschinen gehen. Man wird sie anwenden missen, um
tberhaupt konkurrenzfahig arbeiten zu kénnen. Mdglicher-
weise kann man bei einer sehr guten Organisation oder
wie Schoele sagt, bei einer richtigen Mechanisierung des
Betriebes jetzt auch noch ohne Buchungsmaschinen durch-
kommen, aber es ist kein Zweifel, dal mit Anwendung
dieser Maschinen die Resultate verbessert werden kdnnen,
wenigstens in den allermeisten Féllen. Wieweit neben
den eigentlichenBuchungsmaschinen andere Hilfsmaschinen
angewendet werden sollen oder missen, kann man wohl
allgemein nicht beantworten. Hier mul3 jeder einzelne
Betrieb fur sich selbst entscheiden. Ein einheitliches
Maschinensystem besteht bei den Banken nicht. Die
Zusammenarbeit unter den Banken wirde ein solches
einheitliches System wiinschenswert erscheinen lassen.
Die Umstellung auf Maschinen ist aber bei allen Banken
nicht zu gleicher Zeit erfolgt und kann auch nicht zu
gleicher Zeit erfolgen. In der einen Bank werden also
bereits Maschinen in Tatigkeit sein, wenn die andere
Bank wieder neue, vielleicht verbesserte Maschinen an-
schafft. Man kann nicht verlangen, daR die eine Grol3-
bank sich auf ganz andero Maschinen einrichtet, auch
wenn sie mit den bisher bei ihr verwendeten zufrieden
war, nur weil andere Banken ein anderes System mit
Erfolg anwenden. Auch wirde sich jetzt keine Instanz
finden, die diese Einheitlichkeit erzwingen kann. Die
Anpassung der Maschinensysteme wird wohl mit den
Jahren erfolgen. Die beste Maschine, oder richtiger
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gesagt, die besten wahrscheinlich ganz ahnlichen Maschinen
werden sich schlie3lich bei allen Instituten durchsetzen.
Es bedeutet aber schon einen Fortschritt in Bezug auf
die Einheitlichkeit und die Zusammenarbeit im Bank-
gewerbe, wenn immer mehr Firmen uberhaupt zum
Gebrauch der Buchungsmaschinen tbergehen werden.

Nur kurz will ich nun auf den Teil des Schoele-
sehen Programms, der die ,Betriebsfihrung” behandelt,
eingehen.

Unter dem Abschnitt ,Gliederung” fuhrt er aus, dal
die Zukunft der Banken in einer ortlichen Dezentrali-
sierung liegt. Schoele spricht von einer vertikalen
Gliederungr von der Auflosung der modernen GroRRbank in
eine Reiho von Banken. Ob damit schon die jetzt in Er-
orterung stehende Einheitshank gemeint ist, kann ich
natirlich nicht sagen. Ich selbst bin aber Uberzeugt,
daR das Zukunftsbild hier nicht ganz richtig gemalt ist
und dall man auch in Deutschland von dem System der
zentralisierten Bank mit den Niederlassungen an all®1L
bedeutenden Platzen nicht abgehen wird und kann. Es
ist bei diesem Thema nicht meine Aufgabe, dariber ein
gehende Ausfithrungen zu machen. Zuzugeben istsicher, dat
heute an vielen Platzen Deutschlands die Zahl der ver-
tretenen Banken zu grof3 ist. Auch in maRgebenden Bann-
kreisen hat man daslangst eingesehen. Man besinnt sich aucn
schon darliber, wie sich dieser Fehler verbessern la3t, ohne
dall man die Grundsatze der bestehenden Organisation au -
gibt. Die Zukunft liegt vielleicht bei einer Verstandigung
der Banken Uuber solche Organisationsfragen. ie eic
bringt sie auch Interessengemeinschaft und Amalgamierung
verschiedener Institute. Darlber lassen sich zurzeit nur
Vermutungen anstellen. In den weiteren Punkten, die
in dem Vortrage bei dem Abschn.tt Betnebsfuhrung be-
handelt werden, wird hauptséchlich auf die bessere Aus-
gestaltung der Betriebstechnik und auf die Verbesserung
der Arbeitsbedingungen hingewiesen. Diesen Leitsatzen
kann man auch vom Standpunkte des Privatbankiers voll
und ganz zustimmen. Es ist sicher moglich, durch ge-
naue Untersuchungen darauf zu kommen, daf auch im
Bankgewerbe eine gewisse Taylonsierung denkbar ist Es
ist ferner richtig, dal zweckentsprechende Raumemteilung,
uto Anordnung der Arbeitsplatze, mustergUItige_Be'
Peuchtung, Beheizung uURd Liftung wesentiech 2#H EIAEM
gunstigen Resultat ler Herabdriickung der Betriebskosten
und der Erhéhung der Leistungen beitragen missen, lur
sehr wichtig halte ich den von Schoele erwdhnten,
sich eigentlich ven seibst yeistdienden Grundsatz der
Zeiteinteilung und Arbeitsvorbereitung. In dieser Be-
ziehung wird heute noch stark gesiindigt. Man behauptet
heute noch, dalRR in vielen Betrieben, die sonst eine gute
Organisation haben, die Arbeit auf wenige Stunden zu-
sammengedrangt wird und daR bei vielen Instituten ganze
Abteilungen in den Frihstunden so gut wie unbeschéaftigt
sind Hier Wandel zu schaffen, ist eigentlich eine Selbst-
verstandlichkeit und doch wieder die erste Aufgabe m
einem Rationalisierungs-Programm. Was nutzen Ma-
schinen oder sogenannte Mechanisierung, wenn man an
den einfachsten Dingen, die sich von selbst verstehen,
achtlos voriibergeht? Jedenfalls ist es von Schoele
dankenswert, daR er auch auf solch einfache und selbst-
verstdndliche Dinge in seinem Programm hinweist, denn
diese Fehler sind vielfach bei den verschiedenen Arten
der Banken und Bankgeschéfte eingebirgert,
sich also auch bei den kleinsten Betrieben wahrscheinlich
ohne Kostenaufwand beseitigen.
Shsaf HfSilanS

Sparkassen ’'Privatbankfirmen gemacht werden, denkt er
a f die Errichtung und Erhaltung eines gemeinsamen
Jnstituts fir Rationalisierung der Bankbetriebe. Mag
sein  daR durch ein solches Institut die Rationalisierung
programmafiger durchgofuhrt werden kann, als wenn

man die Praxis sprechen laRt. Ich glaube nicht, dal} es
zur Errichtung eines derartigen Instituts kommen wird
und glaube auch nicht, da man sich in den maRRgebenden
Kreisen der Bankleitungen mit diesem Plan trdgt. Die
Rationalisierung jedes einzelnen Betriebes, sei es durch
Maschinenarbeit, sei es durch andere MalRregeln, fihrt
schon von selbst auch zu einer Rationalisierung der Zu-
sammenarbeit der Bankbetriebe. Natirlich halte ich
Verbesserungen in dem Zahlungsverkehr der Banken
untereinander moglich; die bestehenden Bankvereinigungen
werden sich dieser Probleme wohl einmal annehmen
mussen. Einen groRen Fortschritt in dieser Beziehung
bedeutet der Effekten-Giroverkehr, tber den ja schon
ausfuhrlich geschrieben worden ist. Ich méchte hier
darauf nicht eingehen, weil der EffekteDgiroverkehr
hauptsachlich  fur Borsenplatze in Betracht kommt,
fur die ich nicht sprechen kann. Die Einfihrung des
interlokalen Effekten-Giroverkehrs spricht dafir, daR
die Erfolge, die mit dem lokalen Giroverkehr von
Effekten gemacht worden sind, zufriedenstellend
waren. Einen Vorschlag Schoeles mochte ich
ganz besonders im Interesse der Vereinfachung unter-
streichen. Er winscht, dal man bei allen Wertpapieren
auf eine gewisse Einheitlichkeit halt, wie dies schon bei
den Zinsscheinen der Reichsanleihen und der Anleihen des
Preulischen Staates vor dem Kriege war. Hier ist eine
dankenswerte Aufgabe der GroRbanken und des Central-
verbandes des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes
gegeben. Mit der Einfuhrung der Schuldbiicher, die
auch vor dem Kriege fur verschiedene Anleihen bestanden
hat, kann ich mich nicht sehr befreunden. Die Ver-
wendung der Schuldbicher ist naturgemafR sowohl bei
der Eintragung, als bei der Loschung mit Erfullung von
einer Reihe von Formvorschriften verbunden, die von
dem Publikum hé&ufig als Belastigung empfunden wird.

Wenn ich mich nunmehr nach den Einzelausfuhrungen
zusammenfasse, so glaube ich sagen zu dirfen, dalR das
Schoelesche Programm, wie es in dem Juli-Vortrag
an der Universitat Frankfurt aufgestellt ist, viele gute
und brauchbare Vorschlage aufweist. Das Bankgewerbe
mul3 weitere Fortschritte in der Rationalisierung machen.
Nicht nur die GroRbanken, vor allem auch die mittleren
Banken und die Privatbankgeschéfte missen, wenn sie
konkurrenzfahig sein oder bleiben wollen, mit groRem
Emst an ein solches Programm herangehen. Die
Rentabilitatsfrage allein weist gebieterisch daraufhin, die
Unkosten herabzusetzen und mit maoglichst geringen
Kraften das moglichst glnstigste Resultat zu erzielen.
Die Kundschaft durch erhdhte Provisionen zur Tragung
der Unkosten heranzuziehen, ist ein aussichtsloses Ver-
fahren. Die Banken haben selbst das grof3te Interesse,
dal ihre Kundschaft, sei es Industrie, Handel oder Land-
wirtschaft, nicht mehr an Bankvergutungen zahlen muR,
als irgendwo anders ublich ist. Die Erhaltung der Kon-
kurrenzfahigkeit ihrer 1 undschaft liegt im dringendsten
Interesse der Banken selbst. Das Bankgewerbe darf sich
auch nicht darauf verlassen, daf ihm in den nachsten
Jahren vielleicht aulRerordentliche Gewinne, wie sie das
Konsortial- oder Bdrsengeschéaft mit sich bringen kann,
zufallen. Die Banken und Bankgeschéafte missen sich
wie in den Zeiten vor dem Kriege aus dem regulédren
Geschaft der Hereinnahme von Depositengeldern, des
Gewahrens von Krediten, der Diskontierung von Wechseln
erhalten und daruber hinaus einen Gewinn erzielen. Um
dies zu erreichen, missen alle Krafte angespannt werden;
Uberall die Ueberreste von Organisationsfehlern, die viel-
leicht aus der schlimmen Inflationszeit heribergenommen
werden muflten, beseitigt werden, alle nur denkbaren
Verbesserungen in der Organisation angewendet werden.
Das Problem ,Betriebsunkosten“, das 1924 und 1925 alle
Bankleiter beschaftigt hat, und das im Jahre 1926, dem
Jahre der Auslandskredite und Wertpapiersteigerungen,
etwas in den Hintergrund getreten ist, muf3 in Deutsch-
land in den né&chsten Jahren gel6st werden. Sicher wird
es nicht nur den GroRbanken mit vielen Filialen, sondern
vor allem auch vielen Privatbankiers noch manche sorgen-
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volle Stunde bereiten. Wenn von aullenstehender Seite
auf wunde Punkte in der Organisation etc., auf Ver-
besserungsmdglichkeiten hingewiesen wird, so ist das nur
zu begriRen. Nur dann missen wir uns vom Stand-

kte der Praxis aus rihren, wenn wir glauben, die
@tionalisierung fihrt zu einer Schematisierung. Eine

Iche Schematisierung wéare der schlimmste Feind der
Banken, namentlich aber der Privatbankiers, von deren
Standpunkt aus ich in diesen kurzen Ausfuhrungen zu
dem Sch oelesehen Programm Stellung nehmen wollte.

Bilanz und Einziehung von Aktien aus dem
Gewinn unter besonderer Beriucksichtigung
der Vorratsaktien.

Von Dr. J. Fritz, Privatdozent an der Universitat Frankfurt.

Ueber diese Materie herrscht in der Literatur
Meinungsverschiedenheit, die durch das Bestreben, die
in der Inflationszeit entstandenen Vorratsaktien zu be-
seitigen, erneut zum Ausdruck gekommen ist. Ich er-
wéahne nur die Ausfihrungen Geilers. Flecht-
heims und Pinnersin der Juristischen Wochenschrift
1926 S. 671 ff. und S. 936ff. und Veit Simons im
Bank-Archiv XXV S. 448. Da ich keine der Ausfuhrungen
fur ganz zutreffend halte, komme ich auf den Gegenstand
zuruck. 1f

Pinner und Flechtheim gehen von der An-
nahme aus, dal jede Einziehung von Aktien auch eine
Herabsetzung des Grundkaoitals bewirke, und folgern dem-
gemald aus der Gegenlberstellung der Einziehung nach den
Vorschriften des §288HGB. und derjenigen aus dem Gewinn
im 8§ 227, dall die Kapitalherabsetzung aus dem Gewinn
den erschwerenden Vorschriften der 8§88 288 ff. nicht unter-
liege. Der durch die Herabsetzung des Grundkapitals
freiwerdende Buchgewinn stehe vielmehr unbeschrankt
zur Verflgung der né&chsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Prift man dieses rein formal gewonnene Er-
gebnis vom Standpunkt des Gesetzeszweckes, so findet
man, dal} sich eine unterschiedliche Behandlung beider
Arten der Amortisation (88 227, 2881 bis zu einem gewissen
Grad, wie folgt, rechtfertigen lieRe, 8§ 288 bezweckt
Schutz der Aktionare. Eines solchen Schutzes bedarf die
Amortisation aus dem Gewinn nicht, weil es sich dabei
um eine freiwillige Handlung der Aktiondre handelt.
Hinsichtlich der Glaubigerschutzvorschrift des § 289 kann
darauf hingewiesen werden, daf® bei der Herabsetzung des
Grundkapitals nach den Vorschriften des 8§ 288 seither
gebundenes Vermégen in Bilanzuberschu3 (Buchgewinn)
umgewandelt wird, der ohne die Vorschrift des § 289 sofort
in die Verfugungsgewalt der nachfolgenden ordentlichen
Generalversammlung gelangen wirde, wahrend bei der
Kapitalherabsetzung durch Einziehung der Aktien aus
dem Gewinn zunachst nur Vermégen verwendet wird,
das die Gesellschaft sowieso ausschitten kénnte (Gewinn),
und seither gebundenes Vermoégen frihestens in der
nachsten Jahresbilanz frei wird. Immerhin wurde aber
der Schutz der Glaubiger bei der Einziehung aus dem
Gewinn hinter den Schutzbestimmungen des 8§ 289 zu-
rickbleiben, was zu beachten ist.

Praft man den Ausgangspunkt der Auffassung der
genannten Schriftsteller, da jede Aktienamortisation
auch die Grundkapitalziffer &ndere, so ist richtig, wenn
Flechtheim gegen die Weiterfiuhrung der Grund-
kapitalziffer in den Féallen der Aktienamortisation aul3er-
halb des Rahmens des § 288 ausfuhrt: ,Dagegen entstehen
die gréf3ten Bedenken fir die Berechnung der Minderheits-
rechte. Denn diese werden nach dem Gesetz von dem
gesamten Grundkapital berechnet (vgl. z. B. 88 264, 266,
268, 271 Abs. 3 S. 2). Es kann unmdglich angenommen
werden, daR hierbei auch das amortisierte Grundkapital
mitgerechnet werden soll" (AO. S. 937). Besser hatte
es allerdings geheiRen: dal auch der Nennbetrag der
amortisierten Aktien mitgerechnet werden soll. Denn

entweder ist das Grundkapital amortisiert, dann ist es
insofern nicht mehr da und kann deshalb auch nicht mehr
mitgerechnet werden, oder es ist noch da, also nicht
amortisiert, dann miuRte der Gesetzgeber den Begriff des
Grundkapitals im Aktienrecht in verschiedenem Sinne
gebraucht haben, wenn man die widersinnige Wirkung
vermeiden will, da die Minderheitsrechte, die doch vom
Nominalwert der Aktien abhangige Rechte der Aktionére
darstellen, von einem Betrag abh&éngig gemacht waéren,
der nichts mit dem Nominalwert der Aktien zu tun hat.
Die Wirkung ware auch sonst, dal unter Umstéanden
tatsadchliche Majoritdten nicht einmal ausreichen kénnten,
die Minderheitsrechte des Aktienrechts geltend zu
machen. Dies sieht auch Heinrich Veit Simon, der
deshalb, um seine Auffassung zu stiitzen, Einziehung der
Aktien aus dem Reingewinn und Herabsetzung des
Grundkapitals seien zwei verschiedene Dinge, die nichts
miteinander zu tun hétten, zu dem Ergebnis kommt, das
Gesetz verstehe unter Grundkapital bald die Grund-
kapitalsziffer des 8§ 261 Z. 5 und bald die Summe der

Nennbetrdge der nicht amortisierten Aktien. Welcher Be-
griff gemeint sei, mifte dem Inhalt des betreffenden
Paragraphen entnommen werden (Veit Simon, Bank-

Archiv XXV Nr. 3 S. 450).

Aus dieser Meinungsverschiedenheit ergibt sich fol-
gendes Problem: Entweder hat das Gesetz den Begriff
des Grundkapitals einheitlich gebraucht, dann bedeutet
Amortisation der Aktien stets auch entsprechende Amorti-
sation des Grundkaoitals, oder es scheidet zwischen
Amortisation der Aktien aus dem Reingewinn und Herab-
setzung des Grundkapitals schlechthin, dann kann der
Begriff des Grundkapitals im Gesetz nicht einheitlich
sein. Untersucht man diese Kontroverse, so mufl man
gestehen, dal} beide Auffassungen formaPuristisch etwas
fur sich haben. Fir Flechtheim-Pinner spricht
die Vermutung, daR der Gesetzgeber, wenn er in dem-
selben Gesetz denselben Ausdruck gebraucht, auch das
gleiche gemeint hat; fir die Auffassung Veit Simon’s,
dall der Gesetzgeber im 8§ 227 die Einziehung der Aktien
aus dem Reingewinn der Einziehung von Akten nach den
Vorschriften Uber die Herabsetzung des Grundkapitals
gegenlberstellt. Ich halte jedoch die Auffassung von
Veit Simon fir nicht so begrindet, wie die von
Flechtheim und Pinner, weil deren Auffassung
ohne Zwang eine Auslegung zulaf3t, die eine verschiedene
Interpretation des Grundkapitals unnétig macht.

Keineswegs geht, wie Simon annimmt, aus 8§ 227
Abs. 2 hervor, daR der Kapitalsherabsetzungsbegriff ein-
heitlich sei, und daR der Kapitalherabsetzung die Ein-
ziehung der Aktien aus dem verfugbaren Reingewinn
gegeniibergestellt sei; vielmehr sagt § 227 Abs. 2 nur, dal3
die Einziehung der Aktien nur nach den Vorschriften
tber die Herabsetzung des Grundkapitals oder aus dem
nach der Jahrlichen Bilanz verfligbaren Reingewinn erfolgen
kénne. Daraus folgt aber noch nicht, daR die Einziehung
aus dem verfugbaren Reingewinn der Jahresbilanz keine
Herabsetzung des Grundkapitals bezweckt. Ich bin im
Gegenteil mit Pinner und Flechtheim der Mei-
nung, jede Einziehung der Aktien verfolgt eine Herab-
setzung des Grundkapitals; nur muf3 sie, falls sie nicht aus
verfugbarem Reingewinn der Jahresbilanz erfolgt, nach
den Vorschriften der 88 288 ff. erfolgen. Bei dieser Betrach-
tungsweise stoRt man allerdings auf einen gewissen
Widerspruch. Denn geht die Einziehung der Aktien ganz
zu Lasten des Jahresgewinnes, so kann sie nicht gleich-
zeitig teilweise oder gar ganz zu Lasten des Grundkapitals
gehen. Dieser Widerspruch ist aber nur ein scheinbarer
und klart sich sofort auf, wenn man vom Gesetzeszweck
aus die Auslegung sucht. Zuné&chst steht fest, dall § 288
die Maiorisierung im Interesse der Aktiondre erschweren
soll. Wo es sich also um freiwillige Handlung der Aktio-
nare handelt, sind Schutzbestimmungen zugunsten der
Aktiondre zweckwidrig. Dafll durch die entgeltliche, also
vom Standpunkt des Aktienrechts freiwillige Einziehung
von Aktien die Majoritats- und Minoritatsverhaltnisse
verschoben werden, ist belanglos, weil fir erstere doch



nur das vertretene Grundkapital und fir letztere auch
nach derAuffassungV eit Simons nur noch die existieren-
den Aktien mafigebend sein kénnen. Daraus folgt, dal3 es
einerseits neben der Kapitalherabsetzung im Wege des
§ 288 noch einen Weg der Kapitalherabsetzung, der keines
Schutzes der Aktionare bedarf, gibt, und dal} andererseits
dementsprechend im § 227 Abs. 2 der Einziehung der
Aktien aus dem verfugbaren Reingewinn nur die des
Aktionarschutzes bediirftige Kapitalherabsetzung des § 288
und nicht die Kapitalherabsetzung als solche gegeniber-
gestellt sein kann. Ist das aber richtig, dann folgt daraus
weiter, daR die Auffassung Flechtheims-Pinners
durchaus logisch ist, wonach die Einziehung der Aktien
in jedem Falle eine Kapitalherabsetzung bezweckte, und der
Gesetzgeber im § 277 Abs. 2 den Weg der Kapitalherab-
Setzung durch Erwerb eigener Aktien aus dem Gewinn
der wichtigsten Art der des Schutzes bedurftigen Aktien-
einziehung gegentberstellen wollte. Insoweit komme ich
also zu demselben Ergebnis wie Pinner und Flecht-
heim, dal 8§ 227 die Kapitalherabsetzung aus dem Ge-
winn derjenigen zu den erschwerenden Bedingungen des
§ 288 gegenubergestellt hat. Von hier aus aber trenne
ich  mich von ihnen. Pinner und Flechtheim
stehen auf dem Standpunkt, § 277 Abs. 2 regele den Weg
der Kapitalherabsetzung aus dem verfigbaren Reingewinn
erschépfend und lassen deshalb den fir den Aktienerwerb
bereitgestellten Gewinn nach der Durchfihrung der
Kapitalherabsetzung wieder wie jeden anderen Gewinn in
die Verfigungsgewalt der Generalversammlung gelangen.
Dieser Auffassung kann ich mich nicht anschlieRen.
§ 227 Abs. 2 stellt sinngemafl nur die Befreiung von den
erschwerenden Vorschriften der Kapitalherabsetzung, die
zugunsten der Aktionare geschaffen wurden, fest, und
nicht wollte er die Glaubiger entrechten. In dieser Be-
ziehung bleibt es bei den Schutzbestimmungen des § 289.
Ist die Einziehung der Aktien zu Lasten des zur Verfligung
gestellten Gewinns erfolgt, so ist damit auch der durch
die Gewinnruckstellung hierflr bereitgestellte Anteil am
Vermdgen aufgezehrt. Damit ist Uber diesen Vermégens-
teil endgultig verfiugt, weshalb er als solcher nicht wieder
aufleben darf. An den Erwerb der Aktien zwecks Ein-
ziehung schliet sich nun die Vernichtung der Gesell-
schaftsrechte, die eine Herabsetzung des Grundkapitals
bewirkt. Durch diese Reduktion des Grundkapitals wird
nun buchmaRig seither gebundenes Stammvermoégen im
Sinne des § 289 Abs. 3 zur Verfugung frei. Diese Ver-
fugung unterliegt den einschrdnkenden Bestimmungen des
§ 289; denn § 227 Abs. 2 befreit zwar von den zugunsten
der Aktionare getroffenen Vorschriften Uber die Kapital-
herabsetzung, nicht aber von den Glaubigervorschriften
des § 289. Damit ist auch der oben erwéhnte Widerspruch
aufgeklart. Die Einziehung von Aktien aus verfiigbarem
Gewinn, ob zu pari, unter oder Uber pari, geht zu Lasten
der fur den Zweck der Einziehung gebildeten Gewinn-
reserve und die durch die Vernichtung der Aktien sich
ausschlie@Rende Reduktion des Grundkapitals (Nominal-
wert der amortisierten Aktien) zugunsten eines Sperr-
kontos, das nur gemafR den Vorschriften des 8§ 289 auf-
gelést werden kann. Das Einziehungsgeschéft und die
Vernichtung der Aktienrechte sind zwei verschiedene
Dinge.

Ich komme also zu dem Ergebnis; Das Gesetz regelt
in den 88 227 und 288 nur das Recht auf Einziehung von
Aktien zum Zweck der Herabsetzung des Grundkapitals,
wogegen die tatsachliche Herabsetzung des Grundkapitals
nicht schon durch Lieferung der Aktie zwecks Amorti-
sation, sondern erst durch die rechtswirksame Ungultig-
machung der Gesellschaftsrechte erfolgt. Daran &andert
auch nichts die Tatsache, daR kraft positiv gesetzlicher
Vorschriften die Einziehung der Gesellschaftsrechte mit
deren ganzen oder teilweisen Vernichtung zeitlich zu-
sammenfallen kann (Herabsetzung des Nennwertes oder
Kraftloserklarung). Die gesetzlichen Vorschriften uber
Einziehung der Aktien betreffen lediglich die Vorbereitung
der Kapitalherabsetzung. Die tatsachliche Herabsetzung
des Grundkapitals erfolgt nach allgemeinen Rechtsregeln
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mit der rechtswirksamen Vernichtung der Gesellschafts-
rechte. Demgem&R geht der entgeltliche Erwerb der
Aktien aus verfligbarem Gewinn zwecks Amortisation
aus dem Vermoégen zu Lasten der Gewinnrickstellung
und die tatséchliche Herabsetzung durch rechtswirksame
Vernichtung der Aktien zu Lasten des Grundkapitals und
zugunsten eines Sperrkontos. 8 227 Abs. 2 befreit wohl
von den erschwerenden Bestimmungen des 8§ 288, nicht
aber auch von denen des § 289.

Flechtheim und Pinner haben also nicht recht,
wenn sie den aus der Reduktion des Grundkapitals her-
rihrenden Bilanzuberschu3 wie jeden anderen Jahres-
gewinn behandeln. Es handelt sich nicht um Gewinn,
sondern um freigewordenes Grundkapital, das nur im
Rahmen des § 289 verteilbar ist.

Heinrich Veit Simon bleibt nicht konsequent,
wenn er zu beweisen versucht, die Einziehung von Aktien
aus dem Reingewinn (8 227) habe mit der Herabsetzung
des Grundkapitals nichts zu tun und dann fortfahrt, es
sei bedeutungslos, ob man die Grundkapitalziffer unver-
andert lasse oder sie &ndere und dafur einen Reserve-
fonds in Hohe dieser Aenderung bilde, der dann den
Vorschriften Uber die Herabsetzung des Grundkapitals
unterliege. Hier gibt es kein ,Entweder — oder".

Geiler kommt unter Berufung auf das materielle
Recht zum selben Ergebnis und unterscheidet sich unter
Berlcksichtigung des § 178 und von ZweckmaRigkeits-
grinden zur Errichtung eines Reservekontos. Er sowohl,
wie auch Veit Simon haben unrecht, wenn sie die
Einhaltung der Vorschriften des § 289 fordern.

Jlas fiewonnene Ergebnis gilt selbstverstandlich auch

die Vorratsaktien, wenn auch hier noch besondere
Verhéltnisse zu berilicksichtigen sind. Fest steht zunéchst
nach den obigen Ausfihrungen, dal3 fur die Einziehung
der Vorratsaktien § 288 nicht in Frage kommt, weil sie
sich entweder schon im Besitz der Gesellschaft befinden
oder aus dem Gewinn erworben werden missen. Dagegen
bleiben die Schutzbestimmungen in Wirksamkeit, durch
welche die durch die Ausgabe von Aktien in die Gesell-
schaft flieBenden Vermdgenswerte im Interesse der Glau-
biger gebunden werden, wenn auch nur mit gradueller
Einschrdnkung hinsichtlich eines etwaigen Agioerldses
(8 262). Die Aktien stellen die Beteiligung am Unter-
nehmen dar. In ihrem Kurswert spiegelt sich, abgesehen
von Besonderheiten, der Wert der Unternehmung im Ka-
pitalmarkt wieder. Erwirbt eine Unternehmung nun
eigene Aktien, so schittet sie einen Teil ihres werbenden
Vermdgens aus. Proportionale Gewinnchance unterstellt,
vermindert sich der Gewinn entsprechend. L&Rt man die
Gesellschaft mit den erworbenen Aktien nun selbst am
eigenen Gewinn teilnehmen, so lauft das auf eine vor
laufige ungerechtfertigte Gewinnthesaurierung auf Kosten
der Besitzer der im Verkehr befindlichen Aktien hinaus
Das ist weder wirtschaftlich noch m. E. auch aktienrecht

R enffl r-*DljldenT? VOr*tduscht wird, auch wenn die
Rentabllitdit der Unternehmung gleichgeblieben war;

aktienrechtlich nicht, weil auBRer den Glaubigerschutz-
besUmmungen keine gesetzlichen Hindernisse bestehen.
m Aktienrechte ruhen, also ruhen auch die Dividenden-

rechte. Die Aktien sind im Besitz der Gesellschaft fir
diese ertraglos und damit auch wertlos. Sie haben fir
die Gesellschaft nur noch materiell die Bedeutung eines
Korrekturwertes des Aktienkapitals, das formalrechtlich
Da?uie B?sitz der Aktiengesell-

w o, befindlichen Aktien fiir die Gesellschaft keinen
Wert haben, wird sofort auch klar, wenn man an die
LIA tlOn,df nkt; Und 1S aUch der befere Sinn der 88 289
und 277 und der Ausnahmebestimmung hinsichtlich des Er-
werbs eigener Aktien fir Dritte (8 226). Vom wirtschaft-
Ichen Standpunkt muf3 deshalb gefordert werden, dal3 die
esitzer der im Verkehr befindlichen Aktien Anspruch

au den ganzen Gewinn haben, soweit Satzung und
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zwingende Rechtsregeln dem nicht entgegenstehen.
Solche zwingenden Rechtsregeln hat nun der Gesetzgeber
unter anderem im Interesse der Glaubiger aufgestellt.
Diese bezwecken, daf? seither gebundenes Vermdégen nur
im Rahmen des § 289 verfugbar wird. Die Sicherung
kann sich aber grundséatzlich nur auf das tatsédchliche Ver-
mdgen beziehen. Die eigenen Aktien haben lediglich
einen Wert als Instrument der Vermdgensmobilisation,
das ist aber nicht der Ruckerwerbungspreis der Aktien,
weil es sich in diesem Falle um Riickerstattung des mit
den Aktien mobilisiert gewesenen Vermégens handelt,
was im Ubrigen gesetzlich unzuldssig sein dirfte,
sondern die anteiligen Grindungs- oder Kapitalerhéhungs-
kosten, die aber kraft gesetzlicher Vorschrift nicht bilanz-
fahig sind. Da sie aber als Instrument fur Vermoégens-
mobllisierung gebraucht werden kénnen, haben sie durch
diese Eignung selbstdéndigen Wert, der, obwohl nicht
bilanzféhig, pfandbar ist.

Verschenkt eine Gesellschaft eigene Aktien, so ver-
schenkt sie nichts von ihrem materiellen Vermégen,
sondern lediglich einen Teil des Anspruches ihrer seit-
herigen Aktionare auf das Vermdgen. Die eigene Aktie
ist also im Besitz der Gesellschaft lediglich ein Mittel der
Kapitalverteilung und der Kapitalbeschaffung und nicht
Gegenwert mobilisierten Vermégens und kann genau so
wenig als materielles Vermogen aktiviert werden, so wenig
eine Kreditfahigkeit in Ho6he ihrer Ausnutzbarkeit
aktiviert werden darf, wenn auch die Kreditfahigkeit als
solche einen Wert haben kann, der sich im Geschéaftswert
ausdrickt. Auf der anderen Seite ist zu beachten, daf}
§ 289 lediglich Vorsorge treffen will, da die Glaubiger
im Falle der Kapitalhcrabsetzung vermégensrechtlich ge-
sichert bleiben. Voraussetzung fir das Inwirksamkeit-
treten der Sicherungsvorschriften ist, da durch Aende-
rung der Verhaltnisse eine Sicherungsnotwendigkeit aus-
gelést wird, was bei einer Kapitalherabsetzung in der
Regel der Fall sein durfte, weil hier eine Aenderung in
der Bindung des seitherigen Vermdgens vor sich geht.
Wo diese nicht eintritt, verliert 8§ 289 seinen Zweck.
Die Grundkapitalziffer soll nur vor Ausschuttbarkeit eines
bestimmten Teils von Vermdgen oder Rechtsanspruch auf
Vermdgen (fehlende Einzahlung) schutzen. Deshalb darf
der Erwerb eigener Aktien, mit Ausnahme desjenigen
unter Innehaltung des 8 289 und des Erwerbs fur fremde
Rechnung (8 226), nur aus dem Gewinn erfolgen, was da-
durch geschieht, dal der Erwerb Uber ein Gewinn-
rickstellungs- oder Erfolgskonto verbucht wird, und die
eigenen Aktien mit ihrem Nominalwert sowohl unter den

Aktiven (eigene Aktien) wie auch unter den Passiven
(Sperrkonto fur erworbene eigene Aktien) bilanziert
werden. Die eigenen Aktien durften in der Goldmark-

bilanz also gar nicht aktiviert werden oder ihr aktivierter
Wert mu3te durch einen entsprechenden Passivwert auf-
gehoben werden. Soweit hiergegen verstol3en wurde, war
die Bilanz ungesetzlich, welcher Mangel aber durch die
Eintragung geheilt wurde. Es handelt sich um die Ver-
letzung einer Bewertungsvorschrift, die lediglich An-
fechtung rechtfertigt. Da aber nur in der Reichsmark-
eroffnungsbilanz vorhandenes Vermdgen gebunden werden
konnte, konnte Vermégen in H6he der im Besitz der Ge-
sellschaft befindlichen Vorratsaktien nicht gebunden
werden. Daraus ergeben sich fur die Behandlung der
Vorratsaktien folgende Konsequenzen:

I 8jng die Aktien im Besitz der Gesellschaft und
waren sie zu ihrem Nominalwert bilanziert, so kann mit
einfacher Majoritat ihre Einziehung beschlossen werden,
weil die Voraussetzung des § 288 (Schutz der Aktionéare)
nicht vorliegt. Der amortisierte Betrag kann mit der Ver-
nichtung der Gesellschaftsrechte sofort am Grundkapital
abgesetzt werden, und zwar ohne Einrichtung eines Sperr-
kontos, weil in der Reichsmarker6ffnungsbilanz gebunden

gewesenes Vermodgen nicht vorliegt.

2. Sind die im Eigenbesitz der Gesellschaft befindweisungen innerhalb der Reichsbank selbst

lichen Aktien hdchstens mit einem Erinnerungswert in die
Reichsmarker6ffnungsbilanz eingesetzt worden, so kann
ihre Einziehung aus den unter Ziffer 1 vorgetragenen

Grunden ebenfalls mit einfacher Majoritdt beschlossen
werden, jedoch ist bei der Abbuchung des Nominalbetrags
der vernichteten Gesellschaftsrechte vom Grundkapital
ein Sperrkonto in gleicher Hohe einzurichten, dessen Auf-
I6sung den Vorschriften des § 289 unterliegt, weil das
Vermdgen seither gebunden war und deshalb nur unter
Innehaltung der Vorschriften des § 289 in verfugbares
umgewandelt werden kann.

3. Befinden sich die Vorzugsaktien im Besitz eines
Konsortiums und hat sich die Gesellschaft das Ruckkaufs-
recht Vorbehalten, so sind die Aktien begeben. Ihr Rick-
erwerb kann nur in der oben geschilderten Weise aus
dem verfugbaren Reingewinn erfolgen.

4. Dasselbe wie unter 3. gilt auch fir Vorratsaktien
im Besitz eines Konsortiums, fiur die die Gesellschaft kein
Ruckerwerbsrecht besitzt.

5. Fur Variationen innerhalb der Falle 1—4 kommen
die Grundregeln zur Anwendung.

Reparationsagent und Transfer.
Von Prof. Dr. Robert Llefmann, Freiburg i. Br.

Die Erwiderung, die Prof. Euck en -1 Ubingen unter
obigem Titel im Bank-Archiv XXV Nr. 16 meinem
Aufsatz in Nr. 14 desselben Jahrgangs widmet,
laBt eine nochmalige Erdrterung des Problems an-
gezeigt erscheinen. E uck en wiederholt die von mir
kritisierte Behauptung seines Aufsatzes in® den Jahr-
buchern fir Nationaldkonomie: Nur wenn die Einzahlungen
auf das Konto des Reparationsagenten in bar (Noten)
erfolgen, werde die Fahigkeit der Reichsbank zu aktiven
Kreditgeschaften gesteigert, kbnne die Bank also dariber
verfiigen, bei Girouberweisungen aber nicht!
Das ist ein AusfluR der materialistischen Geld-
lehre und eine Verkennung des eigentlichen Geldes, der
abstrakten Rechnungseinheit Mark. Wenn
man auch durch Uebertragung von Guthaben Schulden
tilgen kann, ist nicht einzusehen, weshalb die Bank ein
ihr Uberwiesenes Guthaben nicht ebenso ausleihen kann,
wie ihr Ubergebenes bares Geld. Deshalb ist der einzige
Fall, in dem die Reichsbank bei Einzahlungen auf das
Konto des Agenten ihre Ausleihungen nicht verstarken
kann, derjenige, dall der Steuerzahler, der dem Reich
die Mittel zu Reparationszahlungen liefert, dies durch
Ueberweisung eines schon bestehenden Reichsbankgut-
habens auf das Konto des Reiches tut, das seinerseits den
Betrag dem Konto des Reparationsagenten Uberweistl).
Denn in diesem Falle verédndert sich die Liquiditat der
Reichsbank nicht, Aberdas ist auch nur deshalb richtig, weil
man diesen Vorgang nicht weit genug zuriuck-
verfolgt hat. Berlucksichtigt man, dal der Steuer-
zahler diesen Teil seines Guthabens bei der Reichsbank
nur jener Steuerverpflichtung »wegen hat stehenlassen,
sonst aber dariber fur seine Zwecke verflgt hatte, so ist
eben die Liquiditatsverbesserung der Bank und damit die
Mdglichkeit weiterer Kreditgewédhrung schon vorher
eingetreten. Theoretisch aber muR man berick-
sichtigen, dall alle Steuern aus den Ertrdgen
(wenn auch bei den indirekten Steuern aus den Brutto-
ertrdgen) bezahlt werden und da man also nicht bei
einem Reichsbankkonto der Steuerzahler stehenbleiben
darf, sondern auf dessen Entstehung im Tauschverkehr
zuriickgehen muf. Dann bleibt es dabei, daR alle Ueber-
weisungen, die von den Steuerzahlern an die Reichsbank
gemacht werden, deren Liquiditat und damit die Mdéglich-
keit weiterer Ausleihungen vergrofl3ern.

E uck en hatte auch untersuchen missen, welche
Bedeutung denn die Steuerleistungen in Noten gegenuber
denen durch Ueberweisungen haben, v, Miuhlenfels
hat festgestellt, dalR in Konigsberg das Verhéltnis etwa
1:1 sei. Aber wie gezeigt, gewdhren nur die Ueber-
nicht die¥

*) Uebereinstimmend A. v. Mihlenfels, Transfer, Jena,
Gustav Fischer 1926, S. 33.
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Mdglichkeit zur Vermehrung der Ausleihungen — und
auch das naturlich nur, wenn die Bank ihre Deckung nicht
verschlechtern will —, bei allen anderen Ueberweisungen
aber wird die Mdglichkeit weiterer Kreditgewahrung
vergroRBert und es ist, wie ich nochmals betonen mdchte,
kein Grund anzunehmen, dal der Reparationsagent sie
ohne weiteres verhindern kann. —

Es ist merkwirdig: nachdem man auf die Tatsache
der Kreditschdépfung durch die Banken auf-
merksam gemacht worden ist, wurde sie von den einen
Ubertrieben, z. B. von A. Hahn, der so weit geht zu
sagen: dall das aktive Kreditgeschaft das Priméare sei.
(Richtig ist nur, dal3 der Zins, den die Banken im aktiven
Kreditgeschéaft erhalten und der wieder von den Ertrags-
aussichten  der  Erwerbswirtschaften  Uberhaupt ab-
hangt, auch den Zins bestimmt, den sie fir Depositen-
gelder zahlen kdénnen und durch den sie solche heran-
zuziehen suchen.) Auf der anderen Seite aber stehen
diejenigen, die die Maoglichkeit der Kredit-
schopfung hochstens in Form der Uebernahme von
Finanzwechseln des Staates kennen. Sie werden damit
der Stellung der Banken in der Volkswirtschaft, nament-
lich auch fur die Konjunkturprobleme nicht gerecht.
Richtig ist, daR die Notenbank durch ihre Deckungs-
verpflichtungen, wenn sie nicht den gefahrlichen Weg der
Uebernahme von Finanzwechseln beschreiten will, in der
Kreditschopfung weniger frei ist als die privaten Banken.
Aber die Mdoglichkeit, wenn ihr vermehrte Girogelder
zuflieBen, nun auch ihre Kreditgewdhrung auszudehnen,
kann trotzdem nicht bestritten werden.

Soviel Uber den sachlichen Inhalt von Euckens
Aufsatz. Schlie3lich bedirfen aber seine personlichen
Bemerkungen noch einer Erwiderung, wobei ich mich auf
das Notigste beschranken will. Eucken kann unmdéglich
leugnen- 1 dal3 er alles herangezogen hat, die Befugnisse
des Reparationsagenten madglichst weitgehend zu inter-
pretieren und 2. dal3 er andererseits die die Befug-
nisse des Agenten begrenzenden Bestim-
mungen des Dawes-Planes seinen Lesern
vorenlhalt! Die dann liegende politische Unvor-
sichtigkeit habe ich in meinem Aufsatz getadelt und die
wirklichen Befugnisse des Agenten festzustellen versucht.
Ich frage Eucken: Warum unterla3t er es, die von mir
zitierte Stelle aus Anlage | zum Sachverstandigenbericht
zu erwahnen: ,Die Bank wird Zahlungen fur Reparationen
als Einlagen in Empfang nehmen, was so zu verstehen
ist, daR das Verhaltnis zwischen der Bank und dem Ko-
mitee lediglich das zwischen Bank und
Kunden sein sol1l"? In dem englischen Text des
Dawes-Gutachtens heil3t es sogar Uber die Ansammlungen
auf dem Konto des Reparationsagenten (Teil |, Ziffer X1U).
bis zu einer gewissen Grenze, unter normalen Verhalt-
nissen nicht dber 2 Milliarden, werden diese An-
Mo RIS 0T " abf BARK BYIHEN SRt
rum werden diese und andere Satze vodllig
verschwiegen und anderseits die Befugnisse des
Adenten ohne jeden Grund Ubermaflig weit ausgelegt (s. Bei-
fpieie dafir in meinem Aufsatz B.-A. XXV S. 268)? Solange
Eucken ein solches merkwirdiges und politisch unver-
stéandiges Verhalten nicht klarstellt — er geht in seiner
Erwiderung mit keinem Worte darauf ein —, muld er es
sich schon gefallen lassen, deswegen kritisiert zu werden.
Wie er aber unter diesen Umstdnden behaupten kann,
er habe ,die Dinge so dargestellt, wie sie sind“, verstehe
ich nicht. Und gar seine Behauptung am Schlu3: ich
héatte seine Auffassung entstellt, um ihn dann anzugreifen
und herabzusetzen — die Methode, sich mit derartigen
Behauptungen herauszureden, ist ja bekannt —, muf3 ich
entschieden zurlckweisen. Es ist und bleibt politisch
im hdchsten Grade unvorsichtig, die im Dawes-Plan selbst
enthaltenen Beschrdnkungen der Machtbefugnisse des
Agenten zu ignorieren und ihm einen derartigen Einfluf3
auf das deutsche Wirtschaftsleben zu suggerieren, wie es

Eucken unzweifelhaft tut. Ich mu3 aber auch an der
Auffassung feslhalten, daR er der Frage nach den W ir -
kungen derartiger Eingriffe des Reparationsagenten mit
viel zu groBem Optimismus gegenibersteht und dal3 er
z. B. auf die sozialen und politischen Wirkungen des
Lohndrucks, den nach seiner Meinung der Reparations-
agent herbeifuhren kann, mit keinem Worte eingeht. Das
konnte ich natirlich nicht alles in jenem Aufsatz, dessen
Zweck aus seinem Titel deutlich hervorgeht, behandeln
und habe deswegen auf meine dort genannte Schrift hin-

gewiesen, deren Erscheinen sich ohne meine Schuld ver-
zégert hat.

Usancen fir den Handel in amtlich nicht
notierten Werten.

Die Standige Kommission
gelegenheiten des Handels in amtlich
nicht notierten Werten beim Central-
verband des Deutschen Bank- und
Bankiergewerbes hat beschlossen, in ihre Usancen
unter E Allgemeine Bestimmungen folgenden § 28e ein-
zufiigen:

foar An -

JIst in Offerten, Geboten oder Auftragen in
amtlich nicht notierten Werten nicht ausdriicklich
vermerkt, dal der Posten nur geschlossen gehandelt
werden soll, so ist der andere Teil zur Zusage,
Uebernahme oder Ausfihrung auch in Teilbetragen
berechtigt."

Bucherbesprechungec.

Carl Frank-

Frankfurt am

Bergmann. Der Weg der Reparation.
furter Societats-Druekerei C. m. b. H.,
Main 1926.

Die Besprechung des Bergmann sehen Buches im
Bank-Archiv mag verspatet erscheinen. Den meisten Lesern
des Archivs wird das Buch vertraut sein; seine Bedeutung
ist allseitig anerkannt und braucht nicht erneut hervor-
gehoben zu werden. Trotzdom sei es auch jetzt noch erlaubt,
an dieser Stelle auf das Buch hinzuweisen, nachdem etwas
mehr Distanz zu den in ihm geschilderten Vorgangen
gewonnen ist.

Das Buch zerfallt in zwei Teile: den gréRReren, geschicht-
lichen, der den Gang des Reparationsproblems darstellt,
und den Ausblick in die Zukunft, der die Gedanken des
Verfassers uber die kunftige endglltige Losung wiedergibt.

Niemand war berufener alsBergmann , die Geschichte
der Reparation zu schreiben. Seit Versailles war er fort-
dauernd mit dieser Materie befalRt, teils in offizieller, teils
in privat-vertraulicher Stellung. Er hat nicht nur die sach-
lichen Seiten des Problems ununterbrochen durchdacht und
behandelt, sondern auch alle M&nner persoénlich kennen-
gelernt, bei denen jeweilig die Entscheidung lag- Fu el
auf dieser Erfahrung und Kenntnis gibt er ein® um assenxe
Schilderung des ganzen Komplexes. Die Kunst der Dar-
stellung ist grol3. Der oft spréde Stoff ist, unter Aus-
schaltung ablenkender Einzelheiten, vorziglich geordnet.
Die Schreibweise ist klar, ruhig und gleichzeitig so lebendig,
da das Buch vom Anfang his zum Schlul} fesselt. Be-
merkenswert ist die Objektivitat des Verfassers: Vorgéange,
die ihn menschlich tief erschittern und enttduschen muf3ten,
werden mit einer Gelassenheit behandelt, als ob es sich um
fernliegende Ereignisse handelt.

So wird zunéchst der erste Abschnitt der Geschichte
der Reparation entrollt: Die lange Folge von phantastischen
Vorstellungen, MiRgriffen und Bedrickungen auf alliierter,
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aber auch von Ungeschicklichkeit, Selbsttduschung und
falschem Augenmall auf deutscher Seite — eine wenig
.divina® commedia, deren Hdhepunkt der Ruhrkrieg und
sein Abbruch bilden. Dieses inferno der ersten finf Repa-
rationsjahre spielt sich vor dem Leser in der packenden
Schilderung des Verfassers ab, bis er ihn zum Dawesplan
und zum Londoner Vertrag vom August 1924 weiterfuhrt,
die das Reparationsproblem in das Lauterungsstadium uUber-
leiteten, in dem es sich zur Zeit befindet.

Worin sieht der Verfasser die endglltige Lésung ? Berg-
mann vertritt die Auffassung, die schon den Gedanken-
gangen der deutschon Finanzkommission in Versailles zu-
grunde lag, daR Deutschland dauernd Reparationen nur
insoweit wird zahlen koénnen, als es auswartige Anleihen
erhélt. Abgesehen von Sachleistungen, die einen beschrénkten
Umfang nicht Uberschreiten werden, wirde also die Losung
darin liegen, dal Deutschland zur Erledigung seiner samt-
lichen Reparationsverpflichtungen denjenigen Betrag zabhilt,
den es innerhalb einer bestimmten Periode an Anleihen
aufbringen kann. Diese Formel Uberbrickt die valutarischen
Schwierigkeiten, indem sie die Transfers auf lange Jahre
(Verzinsung und Tilgung der betreffenden Anleihen) ver-
teilt; politisch bietet sie allen Beteiligten den Vorteil, dal}
die politische Schuld in private Verpflichtungen um-
gewandelt wird.

Das Transferproblem wird spétestens nach Einsetzen
der vollen Zahlungen des Dawes-Plans (ab 1928) akut werden.
ZweckmalRig ist es, bis dahin die Entwickelung abzuwarten,
um weitere Erfahrungen in der Transferfrage zu sammeln,
von deren Regelung die endglltige Lésung abhéngt. Es
wird sich dann zeigen, ob die Bergmann sehe Formel, die
ich theoretisch flr richtig halte und friher selbst vertreten
habe, praktisch verwertbar ist. Vielleicht wird die Lésung
des Ratsels von ganz anderen, heute noch nicht erkenn-
baren Entwickelungen abh&ngen (z.B. Wahrungsabmachungen
zwischen Deutschland und den wichtigsten kontinentalen
Glaubigerstaaten).

Die Bedeutung des Bergmann sehen Buches geht weit
Uber die Behandlung der Reparationsfrage hinaus. Seine
Arbeit ist unschatzbar fur den kunftigen Historiker, der die
Geschichte, insbesondere die politische Geistesgeschichte der
Kriegs- und Nachkriegszeit untersuchen wird. Das Buch
bietet reiches Material fir die Beurteilung der Umstande,
die wirtschaftlicher Unkenntnis und politischer Kurzsichtig-
keit erlaubten, bei der Abfassung der Friedensvertrage und
ihrer Durchfuhrung eine entscheidende Rolle zu spielen und
die bei den damaligen Leitern der Siegerstaaten einen
Mangel an staatsméannischer Weisheit und politischem Ver-
antwortungsgefihl zulieBen, der ohne Beispiel in der euro-
paischen Geschichte der letzten beiden Jahrhunderte ist.
Sollte die deutsche Delegation in Versailles mit ihrer An-
nahme Recht gehabt haben, daR sich hier eine sterbendo
Weltanschauung offenbarte, die ihre letzten, entsetzlichen
Triumphe feierte ?

Das geschichtliche Verdienst des Verfassers ist es, schon
sehr frih, in Zusammenarbeit mit einigen klar blickenden
Méannern aus den Kreisen der Gegner, den Weg erkannt zu
haben, der aus diesen Niederungen hinausfuhrt: Den Weg
ehrlicher sachlicher, langsam fortschreitender Verstandi-
gung. Dafur, dalR Bergmann Wahrend der schwersten
Zeiten unbeirrt an diesem Ziele festgehalten und erhebliches
zu seiner Erreichung beigetragen hat, ist das deutsche Volk
ihm Dank schuldig.

Der Weg der Reparation ist noch nicht durchschritten.
Die bisherige Entwickelung berechtigt uns zu hoffen, daf3
es gelingen wird, ihn im Sinne der Vertrdge von London
und Locarno zu Ende zu gehen. Wir diurfen aber nicht
vergessen, dafR noch Uberall vorneinende und zerstérende

Krafte am Werke sind, die vielleicht noch einmal versuchen
werden, den Weg zu versperren und dadurch Deutschland
und mit ihm Europa erneut in Zerruttung und Elend zu
stofRen. Carl Melchior, Hamburg.

Europabuch fir Rechtsanwalte unid Notare,
herausgegeben von Dr. Kornel Salaban, Berlin SW. 68,
Ritterstrale 59 (Selbstverlag).

Das Werk nennt sich eine Enzyklopadie der Gesetzgebung
und Rechtsprechung Europas, mit einem Gerichts-, Anwalts-
und Notariatsregister, Es zerfallt in drei Teile,

Teil | enthalt Abhandlungen (ber die geschichtliche Ent-
wicklung der Anwaltschaft, des Notariats, die Zukunft der
Anwaltschaft, den Volkerbund, die Schiedsgerichtshofe und
andere internationale Rechtseinrichtungen und -abkommen.

Teil Il gibt eine systematische Darstellung der Rechtspflege
samtlicher Staaten Europas, der englischen Kolonien und Do-
minien, sowie einiger studamerikanischer Staaten.

Teil 11l schlieBlich enthalt samtliche europaischen Gerichts-
orte, an denen ein Anwalt oder Notar tatig ist, unter Angabe
der zugehdérigen Instanzen.

Das Europabuch stellt ein Nachschlagewerk von hohem
praktischen Nutzen sowohl fir den internationalen Anwalt als
auch fir den mit der Wirtschaft und dem Recht fremder
Staaten in enger Fihlung stehenden Bankier dar und befriedigt
erade in der Gedrungenheit seiner Darstellung ein lange ge-

egtes Bedirfnis nach einem Ueberblick.

Das Werk soll durch Nachtrage, die in ,Gesetzgebung und
Rechtspraxis des Auslandes" erscheinen, auf dem laufenden
gehalten werden. Dr. Simon, Berlin.

Gerichtliche Entscheidungen.

Aufwertungsrecht.

1 Zu § 35 Abs. 3 AufwG.

Der Schuldner ist verpflichtet, der Heraus-
gabe der bereits in sein Depot gelegten
eingeldsten Obligationen durch die ver-
wahrende Bank zuzustimmen.

Urteil des OLG. Hamburg v. 5. 7. 1926 — Bf. | 138. 26.)

Die Obligationen der Beklagten vom Jahre 1903 und 1899
sind teils zum 1 Juli 1921, teils zum 1 April 1922 ausgelost.
Besitzer der streitigen Obligationen waren die Klager. Alle
Obligationen sind nach ihrer Auslosung von der Einldsungs-
stelle der Beklagten eingeldést und nach Entwertung fir die
Beklagte in Verwahrung genommen. Sie befinden sich noch
im Besitze der Bank, im Depot der Beklagten.

Die Klager behaupten, die Obligationen seien gemal 8§ 35
Abs. 3 des Aufwertungsgesetzes aufgewertet, und beanspruchen,
da die Bank die Herausgabe an sie, welche sie vor dem
30, September 1925 verlangt haben, von der Zustimmung der

Beklagten abhangig macht, im Wege der Klage diese Zu-
stimmung, welche die Beklagte verweigere,
Das Landgericht hat der Klage stattgegeben. Das OLG.

verwarf die Berufung der Beklagten.

Aus den Grinden:

Wahrend in Absatz 2 des 8§ 35 des Aufwertungsgesetzes
die Aufwertung ausgeloster und gekindigter Schuld-
verschreibungen, welche sich noch in mittelbarem oder un-
mittelbarem Besitz des Glaubigers befinden, bestimmt ist,
erklart der Absatz 3 die Schuldverschreibungen, die bei Banken
zur Einlésung eingereicht sind, fir aufgewertet, wenn sie
noch im Besitze der Bank sind. Die Bank ist nach birger-
lichem Recht sowohl Besitzerin, wenn sie nur fir sich besitzt,
als auch dann, wenn ein Besitzvermittlungsverhaltnis zwischen
ihr und dem Glaubiger oder dem Schuldner besteht, kraft
dessen sie fir ihn als mittelbarer Besitzer den unmittelbaren

Besitz hat. Aus dem Umstande, daf bereits in 8 35 Absatz 2
~1® Aufwertung der in nur mittelbarem Besitze des
Glaubigers befindlichen Schuldverschreibungen geregelt ist,

kann nicht der SchluR gezogen werden, dal unter ,Besitz der

] nE ~ "r'Aen Absatz nur deren_ Eigenbesitz und nicht auch
r Besitz, den sie als Besitzvermittlcrin ausibt, zu verstehen
sei. Das hatte der Gesetzgeber zum Ausdruck bringen missen,

‘) Mitgeteilt von Herrn Senatsprasidenten a. D. Dr. Nie-
mey er, Hamburg.
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Besitz ist ein Rechtsbegriff, der Eigen- und Fremdbesitz um-
faBt. Spricht der Gesetzgeber schlechthin von Besitz, kann
sein Wille nicht dahin gegangen sein, den Besitz als Besitz-
vermittler auszusehliel3en.

Das Gegenteil ergibt sich auch bei Betrachtung der
folgenden Gesetzbestimmungen. DaRl eine Aufwertung zu-
gunsten der Bank nicht stattfindet, betrifft allerdings den Fall,
in welchem die Bank den Glaubiger befriedigt hat und nicht
mehr fir ihn besitzt. Wenn dann aber weiter gesagt wird,
dal Ablieferungen aus dem Besitze der Bank an den
Schuldner, die seit dem 1, Juni 1925 erfolgt sind, als nicht
geschehen gelten sollen, spricht das stark dafur, dal hier der
Fall gemeint ist, in welchem die Bank die Einlésung fir den
Schuldner vorgenommen hat und nun fiir diesen besitzt.
Es wéare zum mindesten sprachlich héchst bedenklich, die Ueber-
gabe von Schuldverschreibungen, welche die Bank flr sich
erworben hat und fur sich besitzt, als eine ,Ablieferung" zu
bezeichnen. Die Bank, welche sie fiur den Schuldner ein-
geldst hat und fir ihn als Beauftragter oder Verwahrer besitzt,
hat sie auf sein Verlangen ,abzuliefern", wahrend die Bank,
welche kraft eigenen Erwerbes besitzt, nicht abliefert, sondern
ausliefert oder dergl.

Auch die Reichsregierung hat, worauf das Landgericht
mit Recht hingewiesen hat, unter Besitz der Bank nicht nur
deren Eigenbesitz, sondern auch deren Besitz fiir den Schuldner
verstanden. Das folgt, wie in den Grinden des angefochtenen
Urteils zutreffend ausgefihrt ist, aus den Bestimmungen in
Art, 45 Abs. 1 Satz 2 und Absatz 2 der Durchfiihrungs-
verordnung zum Aufwertungsgesetz.

2. Zu 8§ 37 AufwG.
Dem Glaubiger von Industrieobligationen
steht das GenufRrecht auch dann zu, wenn er
die Sticke auf Grund eines Angebots des
Schuldners nach dem 30. 6. 1920 im Tausch gegen
altere Anleihen erworben hat.

Spruch d. OLG. Stuttgart v. 5 7. 1926 -
Nr. 14 —; abgedr. in der ,Aufwertungskartothek".

Der Glaubiger hat im Jahre 1910 eine TcilschuldverscHrci-
bung des Schuldners erworben und sie nach Kindigung 1°
gegen eine andere Schuldverschreibung des Schuldners e'u-
getauscht. Es handelt sich um die Gewahrung des GenufRrech
an den Glaubiger. Dies ist ihm vom- OLG. zugesprochen worden.

AufwReg.

Aus den Grinden:

Wie der Schuldner hervorhebt, erwirbt nach 8§ *7
AufwG. nur derjenige Glaubiger, der die Schuldverschreibung
vor 1 7. 1920 erworben hat und bis zur Anmeldung Glaubige
geblieben ist, neben der Aufwertung einen Anspruch aut
teiligung, die das GenuBrecht vorstellt. Das Gesetz un£”
scheidet also zwischen Aufwertung und GenuRrecht un
handelt das letztere nicht als Anhang der Aufwertung.

32 DfVO. will dem Glaubiger, der auf den Umtausch

nur den Ausgabetag der hingegebenen Schuldversc *
zugute kommen lassen, sagt nichts von GenuRrecht,

8§ 37 nicht an und hat an dessen Voraussetzungen nl der
andert. Es fragt sich aber, ob aus diesem »cfl des
DurchfVO. die Versagung eines GenuRrechts fir “

in Art. 32 angeflihrten Umtausches hervorgeht. mcrich

Migel, dem auch schlegelbergerl1l "“Folgerung
u. a. zustimmen, kommt im Nachtrag S. 60 zu 1 hingegebene
deshalb, weil nach Art. 32 die neue, "ich “ein GenufRrecht
Schuldverschreibung aufgewertet und zu dies™ * | en Besitz des
erteilt werde, da sie erst nach dem 30. 6. .t zwingend. Far
Glaubigers kam, Dieser Schiluf? ist i*d°c Aufwertungsgesetz
das Gegenteil lieRe sich anfiihren, , at ,‘cnnt behandelt, Art.
die Aufwertung und das GenufRrecht tt g Genufrecht bleibt
32 will nur die Aufwertung regeln, jas GenuBrecht zwar nur
§ 37 maligebend. Nach diesem stetl., ~ Glaubiger geblieben
demjenigen zu, der bis zur .ABite auscj, Glaubiger geblieben
ist, er kann aber auch durch S. 947 dem 8§ 37 die ein-
sein. Cohn gibt in JW. durch VerauBerung an einen
leuchtende Auslegung, dal?  Altbesitzer zu sein. Durch den
Dritten der Glaubiger a“i\ , ijner sich als Glaubiger erhalten.
Umtausch will ihn der Sc 32 noch 8 37 der Gewahrung des
Hiernach steht weder® Ar « h entgegen. Auch auf etwailie
GenuBrechts beim U j. jer Durchfihrung gemall SS 40 ft
Schwierigkeiten, die ‘ ist kein Gewicht zu leden ,

AufwG, aHftau hen Unterschied, daR ein GenuBrecht_!'jCk
auch auf den formalen besummt as

lauschfen Schuldverschreibung verhehen wird. Denn J g ;

durch wird dem Glaubiger das verschafft, was er schon auf
Grund des 8 3 Abs. 2 AufwG. bei einer Prolongation anzu-
sprechen hat. Nach Lehmann 8§ 33 Anm. 11 ist namlich
ein solcher Umtausch nichts anderes als eine Prolongation im
Sinne des 8§ 3 Abs. 2. (Hier kommt nur die geringe Zins-
erh6hung von 4'A auf 5 pCt. hinzu.) Ausschlaggebend ist fiir
diese Feststellung die von Lehmann in Anm. 2 zu § 37 schon
vor ErlaB der DurchfVO. angestellte Betrachtung:

»Im allgemeinen Rechtssinn liegt auch in der Gewahrung
der GenuBrechte eine Aufwertung, namlich eine besondere Ge-
staltung des nach Treu und Glauben aufzuwertenden Mark-
anspruchs des Glaubigers. Es ware auch unerfindlich, was die
Gewahrung der Genuf3rechte bedeuten kdénnte, wenn sie keine
Aufwertung in diesem allgemeinen Sinn ware. Wenn der
Gesetzgeber hier formell die Fiktion eingefihrt hat, dal es
sich nicht um eine Aufwertung handelt, so hangt dies aufs
engste mit den Grinden zusammen, die zu dieser ganzen
komplizierten Regelung gefiihrt haben, namlich dem Wunsch,
dem Glaubiger Rechte Uber die Dritte Steuernotverordnung
hinaus zu geben, ohne daR der Schuldner gendétigt sei, seiner-
seits ein Passivum in die Bilanz einzustellen, um eine Erschutte-
rung der Goldbilanz zu vermeiden. Dies hat zu einer in sich
widerspruchsvollen Konstruktion gefihrt, durch die man sich
Uber den wahren Sachverhalt nicht tduschen lassen darf.”

Aus diesen Grinden war ungeachtet dessen, ob der An-
spruch des Glaubigers auch auf die von ihm angefiihrten Be-
stimmungen (ber Vergleich und Hingabe von Sachwerten ge-
stiitzt werden konnte, sein Anspruch auf das Genufdrecht zu
bejahen Eine Anmeldung des Altbesitzes gemall § 39 kommt
dabei nicht in Frage, da die dortigen Voraussetzungen nicht
zutreffen. Das GenuRrecht ist nicht fir die neue, sondern fir
die alte Schuldverschreibung zu erteilen, von dem Standpunkt
aus, dal der Beschwerdefiihrer im Sinne des § 37 AufwG.
Glaubiger geblieben ist.

3. Zu § 66 AufwG.

Die Vorschrift,
aufgewertet werden,
auszulegen.

Urteil des RG. vom 7, 10. 1926 — IV 566/26 —. T.

Am 1 Juli 1919 hatte die klagende Stadtgemeinde bei der
Beklagten, einer offentlichen Bankanstalt, 200000 M auf Sonder-
konto zu 4,55 pCt. verzinslich auf 10 Jahre unkiindbar fest an-
gelegt- P.ei Betraf wurde im September 1923 zuriickbezahlt:

och behielt sich die Kl. die Geltendmachung von Aufwertungs-
anspriichen vor. Mit der im Mai 1926 erhobenen Klage verfolgt
sie die Feststellung, dall die Bekl. verpflichtet sei, das Dar-
lehen auf 14300 RM aufzuwerten. Das Landgericht hat die

Klage abgewiesen. Die (sog. Sprung-) Revision der KIl. blieb
erfolglos. “Die Grinde fihren aus:

,Die Hingabe der 2000000 M geschah nicht in bar, sondern
in der Weise, daR verschiedene Guthaben, die der Kl. schon
bisher gegen die Bekl. zustanden, in deren Biichern im Gesamt
betrag von 200000 M geléscht und der KI. zu den genannten
Bedingungen auf ein Separatkonto neu gutgeschrieben wurden
Das steht der Auffassung des LGs., daR die 200000 M »k n

S fA d“thS5MBB v Sas

des Unkindbarkeit

Darlehnsanspruch im Sinn-- des | au_ <h mchl um einen
Vermogensanlage im Sim /t s« ., sondern um eine
dal sich 8 66 Abs | n d? | 63 Abs. 1 AufwG. handle, und
die in Ublicher Weise ent fu ,dle gewodhnlichen Bankguthaben,
solche Ansnrirhe J ! ~standen seien, beziehe, nicht aber auf
aulBerbankméftt " gen die Bank, die einen mehr oder weniger
langfristig n Nbarakter triigen, insbesondere nicht auf

genommen5iabe 6" dic Ba"k

»nrilSI?® .Aufjfuhrungen hat das LG. mit Recht als verfehit
zuruckgewiesen, Ob die Hingabe des Darlehns fiur die Kl. eine
Vermogensanlage bedeutete, ist belanglos; denn nicht auf den
von der KI. mit der Darlehnsgewahrung verfolgten Zweck,
sondern auf die Verwendung des Geldes tur den Geschéfts-
betrieb der Beklagten kommt es an. Die Vorschrift des § 66
Abs. 1 steht nach dem Aufbau des 9. Abschnitts des AufwG,
durchaus selbstandig 8§ 63 Abs. 1. Hier wird die
Aufwertung zunachst fir Vermogensanlagen dem Umfang nach
begrenzt, aber dort wird sie durch eine Sondervorschrift fir
Darlehensanspriiche gegen Banken (berhaupt verboten, ohne
Ricksicht darauf, ob %ich das Darlehen fur den Glaubiger als
Vermogensanlage darstellt oder nicht.

Was die KI. sonst noch vorbringt, ist schon bei der Ent-
stehung des Gesetzes Gegenstand der Beratung gewesen. Schon

dall Bankguthaben nicht
ist nicht einschrankend

im eigencn Interesse auf'



im 18 Ausschul (Aufwertungsfragen) war der Antrag gestellt
worden, Darlehnsanspriiche gegen Banken, die nach den Grund-
satzen des reinen Sparkassenverkehrs zu beurteilen seien, als
Vermodgensanlagen zu behandeln, und der Abg. Dr. Schetter
hatte das Gleiche fiir solche Darlehnsanspriiche verlangt, die der
Schuldner im eigenen Interesse nachgesucht habe. Dem Reichs-
tag lagen bei der zweiten Beratung des Gesetzes zwei Ab-
anderungsantrage des Abg, Dr. B est und der Abg. K ei 1u. Gen.
vor. Beide wollten die Aufwertung in gewissen Fallen zulassen,
jener dann, wenn der Schuldner die Anlegung des entliehenen
Geldes tatsachlich in wertbestandigen oder aufgewerteten Ver-
mogensgegenstanden bewirkt hat oder dazu wegen der vom
Glaubiger gewahrten Rickzahlungsfristen in der Lage war,
dieser dann, wenn fiir das Darlehn eine mindestens einjahrige
Kindigungsfrist vereinbart war. Aber trotz der Bedenken, die
sowohl im Ausschul? wie im Plenum gegen einen zu weit-
gehenden Schutz der Banken bestanden, vermochte keiner
dieser Antrage eine Mehrheit zu finden; sie wurden teils ab-
gelehnt, teils schon im Ausschuld fallen gelassen. Sie standen
im Widerspruch mit den Grundsatzen des Regierungsentwurfs,
der die, zwar an sich gerechtere, dem Best sehen Aufwertungs-
entwurf zugrundeliegende Individualmethodc als wirtschaftlich
unhaltbar und praktisch undurchfiihrbar ablehnte und die Not-
wendigkeit einer sofortigen klaren und abschlieRenden Regelung
der Aufwertung im Hinblick auf die o6ffentlichen und privaten
Haushalte zur Wiederherstellung von Ruhe, Ordnung und
Sicherheit im Innern und in der Steuerwirtschaft betonte. Im
-linzeinen wurde den Antragstellern entgegengehalten: der reine
Sparkassenverkehr sei von dem (brigen Depositenverkehr der
Banken nicht abzugrenzen, und gerade die Banken seien in
weitem Umfang durch die Inflation besonders schwer geschadigt
worden, so dald angesehene norddeutsche und suddeutsche
Provinzbanken zu einer auch nur ein- bis flinfprozentigen Auf-
wertung ihrer langfristigen Depositengelder selbst mit dem ge-
samten ihnen bei der Umstellung in Gold verbliebenen Aktiv-
vermdgen kaum imstande seien. Ferner wurde darauf hin-
gewiesen, dal} auch Banken wie andere Kaufleute gelegentlich
Darlehen aufnehmen, die weder Depositengelder noch im
Kontokorrentverkehr verrechnet seien, und dal3 es zu einer Flut
von Prozessen filhren mifRte, wenn der Glaubiger in jedem
einzelnen Fall der Verwendung des von ihm gegebenen Dar-
lehns nachspuren wollte (Drucks. RT. 1924/25 Nr. 1125 S 3
25f.; Nr. 1140 S. 4, Nr. 1143 S. 2; Vhdl. RT. 1924 S. 3094 f.).

Danach ist tUber den Zweck des Gesetzes und die Meinung
des Gesetzgebers kein Zweifel und fur die von der Revision
verlangte, auch dem Wortlaut des Gesetzes widersprechende,
einschréankende Auslegung des § 66 Abs. 1 AufwG. kein Raum.

Was im Schrifttum dagegen vorgebracht wird, bezieht sich
in der Hauptsache auf Darlehen, die durch Hypothek gesichert
wurden und fir Zwecke bestimmt waren, die mit dem eigent-
lichen Bankbetrieb (vgl. &8 344 HGB.) erkennbar nichts zu tun
hatten. Dazu ist hier nicht Stellung zu nehmen, weil die KI.
weder behauptet noch dargelegt hat, dal3 diese besonderen Um-
stande hier vorliegen. Die Langfristigkeit des Darlehens ist fir
sich allein kein solcher Umstand. Sie mag dafiir sprechen, dal
au” der Seite der KI. eine Vermdgensanlage vorliegt, aber sie
steht der Verwendung des Darlehens im eigentlichen Bankbetrieb
nicht entgegen. Die sog. festen Gelder der Bank, die haufig
nicht unter 8 65 AufwG. fallen und das eigentlichste An-
wendungsgebiet fiir § 66 Abs. 1 AufwG, darstellen, kdnnen,
S ifrn nur d« Glaubiger einverstanden ist, ebensogut auf zehn
jahre, wie fir ein Jahr oder fir kirzere Zeit aufgenommen
werden.

Danach muBte das an sich zuldssige Rechtsmittel der KI.

: "

zuruckgewiesen werden.'

Zeppelin-Eckener-Spende des deutschen
Volkes.

Der Reichsausschu3 fiir die Zeppelin-Eckener-Spende des
deutschen Volkes bittet alle noch fur die Zeppelin-Eckener-
Spende eingczahlten Betrdge dem Konto des Reichsausschusses
far die Zeppelin-Eckener-Spende bei der Direction der Disconto-
Gesellschaft, Depositenkasse, Berlin W 15, Kurflrstendamm 217,
zu Uberweisen, damit eine endgiltige Abrechnung der Konten
moglich ist.

Centralverband des Deutschen Bank- undBankiergewerbes(E. V.).
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An die deutsche W irtschaft!

Trotz weitgehender Firsorge der offentlichen Korper-
schaften sind auch in diesem Winter noch Zehntausende von
Hilfsbedurftigen auf erganzende Mittel angewiesen, die der
Wohlfahrtspflege durch freiwillige Spenden zuflieBen. Der
notleidende Mittelstand, Erwerbsunfahige und Kinder, die
Familien der Erwerbslosen missen in vielen tausend Fallen die
freie Liebestéatigkeit in Anspruch nehmen.

Auch in Deutschland ist es wie im Auslande gelungen, be-
trachtliche Mittel durch den Vertrieb von Wohlfahrts-
briefmarken aufzubringen. In den beiden letzten Jahren
wurde ein Ertrag von 2’A Millionen RM erzielt. Dieser Erfolg
ist nur durch die Unterstlitzung weiter Kreise der Wirtschaft
moglich gewesen. Am 1 Dezember gibt die Reichspost vier
neue  Wohlfahrtsbriefmarken heraus, deren Ertrag der
Deutschen Nothilfe, der zusammenfassenden Hilfs-
organisation der gesamten Wohlfahrtspflege, zuflieBt und fir
erganzende Firsorge im ganzen Reichsgebiet verwendet wird.

Wir fordern unsere Mitglieder auf, durch Verbrauch von
Wohlfahrtsbriefmarkcn nach ihren wirtschaftlichen Kréaften

Uberall zum Gelingen des groRBen Hilfswerkes beizutragen.
Wenn jede Firma, jeder Einzelne nur einige Tage
lang die gesamte Post ausschlieBlich mit Wohlfahrts-

briefmarken frankiert, werden der Wohlfahrtspflege grol3e Be-
trage zuflieBen, ohne daR der Spender eine fiihlbare wirtschaft-
liche Belastung auf sich nimmt.

Die Marken sind bei allen Wohlfahrtsorganisationen und
bei samtlichen Postamtern zu beziehen. I|hre postalische
Giltigkeit zur Frankierung aller Postsendungen nach dem In-
tuid Auslande dauert bis zum 30, Juni 1927.

Berlin, den 15. November 1926.

Deutscher Industrie- und Handelstag.
Der Prasident.
gez. Franz von Mendelssohn

Reichsvcrband der Deutschen Industrie.
gez, Duisberg, gez. Kasll

Vereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbénde,
Der Vorsitzende: Der leitende Geschaftsfuhrer:
gez, Dr. E von Borsig, gez. Brauweiler,
Geh. Kommerzienrat. Regierungspréasident z. D.

Zentralverband des Deutschen GroRRhandels.
gez. Ravené. gez. Keinath.

Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzelhandels.
gez. Heinrich Grinfeld.

Centralverband des Deutschen Bauk- und Bankiergewerbes.
gez. Dr. Riesser, gez. Bernstein.

Reichsverband der Privatversicherung.
gez. Schafer. gez. Dr. Schmitt,
gez. Kn oll.
Reichsverband des Deutschen Handwerks.
gez. Dcrlien, gez. Dr. Meusch.

Deutscher Landwirtschaftsrat.
gez. Dr. Brandes-Althof.

Reichslandbund,

gez. Il cpp. gez, Graf Kalckreuth. gez Kriegsheim.

Vereinigung der deutschen Bauernvereine.
gez, Freiherr von Kerckerinck zur Borg.
Reichsverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossen-
schaften.
gez, Johannssen,

Generalverband der deutschen Raiffeisengenossenschaften.
gez, Freiherr von Braun.
Reichaverband der deutschen land- und forstwirtschaftlichen
Arbeitgebervereinigungen.
Der 1 Vorsitzende:
gez. Schurig -Zeestow.

gez. Gennes

Reichsgrundbesitzerverband.
gez. First zu Isenburg. gez. Boden.



