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Zum V1l. Allgemeinen Deutschen Bankiertag in Kdln am Rhein.

Wiederum,
eutsc len Bankiertag.

nach drei Jahren, begrif3t die Zeitschrift des deutschen Bankgewerbes einen Allgemeinen
Ilhr Gru3 gilt der groRen und ansehnlichen Versammlung von Angehdrigen

des Bankgewerbes aus allen deutschen Lé&ndern, in ganz besonderem MaRe aber gilt er denen die dem
Banktertage diesmal Gastfreundschaft gewéahren: dem deutschen Rheinlande und' seiner
wirtschaftlichen Hauptstadt. * oeuna seiner

( , *n dar Vorstellungswelt des 20. Jahrhunderts ist das malerische und romantische Rheinland, welches

aut das 19. Jahrhundert eine so starke Anziehungskraft ausubte, durch das arbeitende und Werte schaffende

ein an ver rangt worden.

zusammenschlie3t, ist dadurch nicht schwéacher, sondern weit enger und fester geworden.

wehem hThArBSdmddSiStrem » n

tanf' einen noch unendlich tieferen Sinn gewonnen,

Das seelische Band, welches uns mit dem Rheinland und seinen Bewohnern

Das Wort vom

Deutschlands Grenze ist- hat {iir unsere Generation eine noch bei

als fur die, zu welcher es ge-

f O imRsedenken an diejenigen Gebiete rheinischen Landes, denen die ersehnte Be-
freiung von der Last fremder Besatzung noch nicht zuteilgeworden ist.

1 m @S eUth.e K°*n Aljspruch auf den Ehrennamen einer Stadt der Arbeit, aber nicht
ix, |- wilr sc a t ic en Arbeit. Es ist eine Statte ernster und fruchtbringender wissen -
~C, o, R Cr. f 61 “ewo” en>und zwar wissenschaftlicher Arbeit gerade auf Gebieten, die der
r 6! c§ an, 1Cr en ulEaben unserer Zeitschrift, besonders naheliegen. Es ist dem Bank-Archiv
GU_ 6re® reu C a un*er den Aufsdtzen dieser Bankiertagsnummer in so ansehnlicher Zahl Bei-
tlage Olner ee r er veitreten sind, darunter solche, welche Vergangenheit und Gegenwart der

rheinischen Wirtschaft in anschaulicher Darstellung schildern.
Vergangenheit und Gegenwart in dieser Weise zu lebendiger Einheit zu verknipfen, zwischen be-

wahrten Traditionen und neuen Gedanken eine fruchtbringende Verbindung herzustellen, ist eine wichtige
Auigabe auch der Bankwissenschaft, eine Aufgabe, die sich mit der der Bankiertage nahe beruhrt. Wir
dirfen deshalb hoffen, daR die Verhandlungen des Bankiertags auch fiur die Wissenschaft des Bankwesens,
deren Dienst diese Blatter gewidmet sind, nicht ohne Ausbeute bleiben und auch dann, wenn Rede und
Gegenrede langst verhallt sind, noch von dauernder Wirkung sein werden.

Herausgeber und Schriftleitung des ,,Bank-Archiv*.
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Seligmann, Betrachtungen Uber Kéln als Bank- und Borsenplatz.

Betrachtungen uUber Ko&ln als Bank- und Bodrsenplatz.

Entwicklung und Aufgaben einer Provinzborse.

Von Dr. jur.

Kaum ein Bild schwankt mehr in der allgemeinen
Beurteilung, als das der Bodrse. Je nach persédn-
licher Einstellung hat sie Lobpreisungen sowohl wie
die schwersten Verdammungsurteile erfahren. Es
sei nur an das bdse Wort eines fritheren Ministers
von dem ,Giftbaum*” erinnert. Der spekulative Geist,

ohne den eine Bo6rse nun einmal nicht gedacht
werden kann, war und ist heute noch vielen ein
von einer voraussichtigen Staatskunst zu be-
kdmpfendes, den normalen Ablauf der Wirtschaft

storendes Element. Darlber wird selbst in den
Kreisen, die in ihren groffinanziellen Dispositionen
der EinfluBsphére der Borse unmittelbar unterliegen,
leicht die notwendige wirtschaftliche Funktion der
Borse verkannt. Jede Regierung und jederW irtschafts-
fihrer braucht unabweisbar die Bodrse mit allen
guten und schlechten Seiten zur Durchfihrung ihrer
Plane. Und besserer Dienst an der Wirtschaft ist
es, diesem Organ die gréRtmaogliche Leistungskraft
zu verschaffen, als durch unangebrachte Eingriffsver-
suche lebenswichtige Funktionen zu stéren und sich
des Kapitalumschlagplatzes erst zu erinnern, wenn
eine Anleihe oder eine Kapitalerhéhung unter-
zubringen ist. Die Bdrse, die aus der Idee der Kapital-
assoziation zwangslaufig sich ergebende Folgerung
und hochste Kronung der Kkapitalistischen W irt-
schaftsordnung, ist, solange wir auf dem Boden dieser
Ordnung stehen, ein unentbehrliches, der Allgemein-
heit dienendes, nationales Gut, das gepflegt werden
muf3.

Wenn in Deutschland im Gegensatz zu anderen
Landern die Entwicklung dahin gefihrt hat, daR neben
der starken Zentralbdrse Berlin aus der politischen
Lage heraus sich an der Peripherie lokalwichtige
Zentren bdrsenméafigen Lebens erhalten haben, so
verdanken diese ihre Existenz nicht allein staats-
politischen MaRBnahmen, sondern sie waren und sind
auch heute noch Resultanten wirtschaftspolitischer
Unter den preulBischen Bdrsen ist Kdln
Mag die eine oder andere der deutschen
Bdrsen im Laufe der Zeiten die groRere Bedeutung
gehabt und im internationalen Leben eine wichtigere
Rolle gespielt haben, so hat der Werdegang Kdlns zu
einer Form gefuhrt, die, im Lichte des heutigen
Standes der Dinge betrachtet, wohl als typisch genug
gelten kann, um eine kurze Betrachtung zu recht-
fertigen.

Bediurfnisse.
die alteste.

Von den Bdrsen des deutschen Westens ragt seit
alters her die Frankfurter Borse hervor, die sich, un-
abhangig von rheinischer Kleinstaaterei und dem viel-
fachen politischen Wechsel, gestitzt auf das sud-

Paul Seligmann, Vorsitzendemldes Vorstands der Kélner Borse.

deutsche Hinterland und auf weite internationale
Beziehungen, zu einem Bank- und Bdérsenplatz von
groRter Bedeutung entwickelte. Wie es der fuhren-
denStellung des Hauses Rothschild entsprach, kulti-
vierte Frankfurt in erster Linie den Staatskredit und
seinen Annex, den boérsenméafigen Rentenmarkt,
Der groRe Kapitalreichtum des Platzes hatte eine aus-
gesprochene Neigung, sich vor allem an der Bdrse
zu betatigen, Frankfurts unvergangliches Verdienst
ist die Ausbildung des reinen Bd&rsenhandels, worin
es bahnbrechend fur Deutschland geworden ist. Die
Verfeinerung aller Formen bérsenméaliigen Verkehrs,
die Ausbildung des Arbitragehandels, stellen Tra-
ditionen dar, die bis in die heutige Zeit fortleben.

In Kéln dagegen war von vornherein eine andere
Einstellung gegeben. Seine Lage im westlichen
Grenzbereich Deutschlands wies es auf den Handel
hin, der aus den friheren Epochen der gladnzenden
Handelsstadt tuberkommen war. Die wichtige wirt-
schaftsgeographische Lage, das alte Stapelrecht, die
Vorliebe des Handels, die altgewohnten Bahnen ein-
zuhalten, haben Ko6ln Uber die wirtschaftliche Ver-
fallzeit des 18. Jahrhunderts hinweggeholfen und zu
Beginn des 19. Jahrhunderts neue Handels-
beziehungen nach dem westlichen Ausland und nach
Uebersee entstehen lassen. Diese fiihrten zu einer
neuen Belebung und lieBen einen Zahlungsverkehr
aufkommen, an dessen Regelung und Ausgestaltung
die Banken lebhaften Anteil nahmen und demgemaR
gewinnbringende Beschéftigung fanden. Der wesent-
liche Charakterzug, der Kdln auszeichnet, ist der,
dalR hier die Neigung zu einer aktiven Betéatigung in
der Wirtschaft selbst bestand. Die meisten Bank-
h&user haben sich aus reinen Handelsgeschéaften ent-
wickelt. Der Kdlner Bankier stellte sich damals be-
reits als der mit der Wirtschaft in jeder Form eng
verwachsene Finanzmann dar, der sich in be-
merkenswerter Art von der Betatigung an der Boérse
zurickhélt und seine ganze Kraft der aufstrebenden
Wirtschaft zur Verfugung stellt.

Damit ist auch die Grundlage fur das industrielle
Kreditgeschaft gegeben. Schon in den frihen An-
fangen zeigen sich hier die Eigenschaften, die den
Typ des heutigen GroRunternehmers charakteri-
sieren. Kolner Privatbankiers waren es, die mit
ihrem Geld und ihrer Tatkraft die ersten Ansatze der
Entwicklung férdern halfen, die zu dem gewaltigen
Aufbau des heutigen Industriegebietes fihrten. Die
Beziehungen griffen tUber die Mauern der Stadt hin-
aus und durchzogen das ganze rheinisch-westfalische
Gebiet, das immer mehr gendtigt war, sich zur Be-
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friedigung seiner Anspriche an den Kdélner Kapital-
markt zu wenden, wo dieses Verlangen Verstandnis
und Bereitwilligkeit fand. Mit der Einfihrung der
Aktie setzte eine neue gewaltige Initiative ein, die
sich an glanzvolle Namen knupft. Ich erinnere nur
daran, daR hier die erste Aktienkreditbank, der
A. Schaaffhausen sehe Bankverein gegrindet
wurde. An zahlreichen industriellen Unternehmungen
des Westens, die in der damaligen Zeit entstanden,
kénnen die Spuren Kolner Bankiertatigkeit nach-
gewiesen werden. Wohl hat spater das natirliche
Verlangen nach lokaler Regelung der industriellen
Geld- und Finanzbedirfnisse zum Aufkommen neuer
Bankplatze in Westdeutschland gefuhrt. Die Bérsen-
platze Diusseldorf und Essen entstehen und nehmen
ihre Orientierung nach der Seite der Schwerindustrie
hin, die sich zu immer gréReren Gebilden zusammen-

ballt. Bis in die letzte Zeit hinein blieb ihre unbe-
strittene Domane der schwerindustrielle Kuxen-
handel. Persdnliche Beziehungen mit Kdln be-

standen fort. Den alten Meistern der Aktiengrindung
und Finanzierung folgt eine neue Generation, die die
groBen Traditionen fortsetzte und sie auf neuen
Wegen durch die Kunst erfolgreicher Fusionierung
und Konzentrierung in einer Starke weiter ent-
wickelte, daR durch ihre Einwirkung die Wirtschafts-
struktur des heutigen Deutschland wesentlich be-
einfluBt worden ist. Ausgezeichnete Juristen, her-
vorragende Sachkenner, die Theorie und Praxis des
Aktienrechts in sich vereinigten, standen diesen
Méannern zur Seite, um die vielseitigen Moglichkeiten,
die im Aktienrecht liegen, durch Verbindung mit der
genauesten Kenntnis industrieller, technischer und
finanzieller Bedurfnisse zu erschdpfen.

Zu dieser Regsamkeit steht in auffalligem Gegen-
satz das Borsenleben, das nicht zu einer Stellung ge-
langte, wie sie einem solch tdtigen Milieu entsprochen
hatte. Die Kdlner Borse hat von vorlibergehendem
Aufflackern abgesehen, mit der in ihrer Stadt sich
abspielenden Entwicklung nicht Schritt gehalten. W ir
erleben die erstaunliche Tatsache, dall der Verkehr
in Aktien der in Kdln geschaffenen Unternehmungen
auf einen ganz engen Kreis beschrankt blieb und das
groBe Publikum sich voll MiRtrauen fernhielt. Und
so sehr der Bankier sich mit voller Kraft fur seine
Unternehmungen einsetzte, so wenig tat er fur die
Einburgerung der Aktien an der Bdrse seiner Heimat-
stadt. An sich waren alle Vorbedingungen gegeben:
persdnliche Schulung, Kenntnis des industriellen
Wesens, direkter EinfluR auf die Unternehmen selbst,
Kapital und Unternehmungsgeist. Aber die herr-
schende Anschauung sah in dem Aktienhandel und
den in ihm eingeschlossenen Maoglichkeiten der
JAgiotage" geradezu eine Beeintrachtigung der auf
produktive Tatigkeit gerichteten allgemein wirt-
schaftlichen Ziele. Der Rahmen der Kélner Wert-
papierbérse war eng begrenzt. Mit der bewulten
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Ausschaltung spekulativer Tatigkeit war ihr die Mog-
lichkeit genommen, in die Reihe der groRen Markte
zu treten, die Uber eine ortliche Wirksamkeit hinaus

Jréager der mit der leicht beweglichen Aktie ge-
gebenen neuen kapitalistischen Machtordnung
wurden.

Es kann nicht Aufgabe dieser Zeilen sein, den
Stand der Wirtschaft Kélns, wie sie sich in der Folge-
zeit bis zum heutigen Tage gestaltete, erschopfend
darzulegen. Ich verweise auf die ausgezeichneten und
grundlegenden Untersuchungen des rheinisch-west-
falischen Wirtschafts-Archivs und seines Leiters,
Herrn Professor Dr, K u sk e. Im Zusammenhang der
vorliegenden Arbeit missen einige Streiflichter ge-
nigen.

Im Gegensatz zu den anderen rheinischen Grof3-
deren wirtschaftliches Leben auf dem Auf-
einseitig orientierten

stadten,
bau einer mehr oder weniger
Industrie beruht, ist in Kodln Handel, Industrie
und Verkehr auf ganz moderner Vielseitigk it
aufgebaut. Mit seinem Handel steht es an dritter
Stelle in Deutschland. Es unterliegt keinem Zweifel,
dall das Handelsgewerbe fir K6ln ein Lebens- und
Wirtschaftselement darstellt, wie in keiner anderen
GroRRstadt des westlichen Deutschlands, Es ist daher
erklarlich, daR dieser Handel die im Westen fihrende
Produktenbdrse, der in der Nachkriegszeit eine
Warenbérse angeschlossen wurde, nach Ko6ln zog.
Und wenn auch der Handel fiur die gesamte Ent-
wicklung der Stadt maBRgebend war, so ist doch die
industrielle Durchsetzung gerade in den letzten Jahr-
zehnten bedeutend und kommt dem Handel gleich.
Zu der hier heimischen Industrie gehdren in erster
Linie die groBen Gruppen des Braunkohlenbergb aues,
damit im Zusammenhang die Elektrizitdtsindustrie,
ferner der M etall- und Maschinenindustrie, der Kabel-
und chemischen Industrie. In gr6Rter Mannigfaltig-
keit findet sich eine bemerkenswert hohe Zahl von
Werken der Fertig- und Spezialindustrie. Als be-
deutender Faktor im Kodlner Wirtschaftsleben ist
auch der groBe Verkehr anzusehen, der, entstanden
aus dem uraltenVerkehrswege desRheines, sich immer
mehr entwickelte und die ausgedehntesten Verbin-
dungen nicht nur mit dem ganzen deutschen Reiche,
sondern auch mit den westlichen Nachbarlandern und
der ganzen W elt schuf. Man ersieht schon aus diesen
wenigen Worten, dalR in K&éIn ein Uberaus reiches ge-
werbliches Leben herrscht, das seinen Teil zur
Hebung des allgemeinen Wohlstandes beigetragen
hat. Es sei hier nur nebenbei bemerkt, dalR die Ein-
wohnerzahl seit 1914 trotz des Krieges um 114 000

Menschen gestiegen st = 189 pCt. der Ein-
wohnerzahl.
In Erkenntnis der hervorragenden Bedeutung,

die der Platz in der rheinischen und gesamten
deutschen Wirtschaft einnimmt, hat die Stadtver-
waltung ihrerseits durch weitsichtige Plane neue Vor-
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Bedingungen geschaffen, um diese Entwicklung zum
wirtschaftlich bedeutendsten Mittelpunkt des
Westens zu fordern. Regelm&Rig stattfindende Messen
sollen dem Handel und der Industrie alte Faden ver-
stdrken und neue Verbindungen anknipfen helfen.
Gewaltige Hafenanlagen und die Erweiterung des
Stadtgebietes begilinstigen die Ansiedlung neuer In-
dustrien und haben schon bedeutsame Erfolge ge-
zeitigt, Die in diesem Zusammenhang stehende und
fur die Borse bedeutsame Frage der Errichtung eines
Eigenbaues hat allerdings bis zu dem heutigen Tage
noch nicht zu dem gewlnschten Erfolge gefuhrt.

Der neue Aufschwung Kdlns Ubte eine starke
Anziehungskraft auf die Aktienbanken aus, die sich
alle mit aufbliohenden Niederlassungen vertreten
lieBen. In den Kreis der alten Privatbankiers traten
neue Firmen. Was das Finanzierungs- und Konsor-
tialgeschaft angeht, so ist K&ln noch heute mal3-
gebend an dem westdeutschen Emissionsgeschéaft be-
teiligt, und eine Untersuchung der einzelnen Aktien-
Emissionen wiirde ergeben, welch wichtigen Anteil
es auch an dem gesamten deutschen Emissionsmarkt
heute hat. Die ZzZiffern der Reichsbank zeigen, dal
Ko6In unter den Uubrigen Reichsbankanstalten mit
Ausnahme von Berlin im Giroverkehr an dritter, im
Inlandswechsel- und Scheckverkehr an zweiter, im
Auslandswechsel- und Scheckverkehr an erster und
in den Gesamtumséatzen an dritter Stelle steht.

Die so mit wenigen Strichen gezeichnete kraft-
volle Entwicklung der rheinischen Metropole tritt
nun in ihre neuste Phase ein. Es bedurfte nur eines
auReren Umstandes, um die vorhandenen Krafte zu
befreien und ihnen in einer stark pulsierenden Bdrse
nach aufen hin sichtbaren Ausdruck zu geben. War
das Leben schlieBlich so zusammengeschrumpft, dal
die Pflege eines nur noch kleinen Kreises von W ert-
papieren, neben solchen 6rtlicher Unternehmungen
vor allem Versicherungsaktien, der Bdrse Beschafti-
gung gab, so setzte jetzt ein systematischer Ausbau
ein in Zusammenhang mit der Abschnirung der
Rheinlande nach dem Weltkriege, die eine neue
Wirtschaftslage schuf. Gezwungenermallen mulite
der Handel, der in seiner natirlichen Richtung unter-
bunden war, neue Brennpunkte schaffen und die
wirtschaftlichen Energien in den Randgebieten zu-
sammenfassen. Ein Massenstrom von Waren aus aller
Herren Lander ergol sich Uber den Westen unseres
Vaterlandes und fand hierein aufnahmefédhigesAbsatz-
gebiet. Hatte man diesen Massenverkehr bereits
im Jahre 1919 durch Schaffung einer Warenbdrse in
geordnete Bahnen zu leiten unternommen, so war es
Aufgabe der Wertpapierbdrse, fur den Uberaus
starken Devisenbedarf eine zuverlassige Grundlage
zu schaffen. Zur erfolgreichen Bekdmpfung des
wilden Devisenhandels wurden im Interesse von
Handel und Industrie im Februar 1921 amtliche De-
visennotierungen eingefiuhrt,
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Nun gibt der alte Bankplatz zum ersten Male
auch das Bild eines lebendigen Bdrsenplatzes ab.
Es ware verfehlt, anzunehmen, dalR dies etwa nur eine
rein inflationistische Erscheinung war und sich nur
auf KoIn beschréankt habe. Das durch den Devisen-
handel erwachte Leben an der Bdrse nahm sich in
immer steigendem MalRe auch des Effektenverkehrs
an. Die aus der Inflationszeit sich ergebende Be-
wegung in Effekten, die von so ungewdhnlichem
Ausmal war, daR die vorhandenen groRen Effekten-
bdrsen die an sie gestellten Anforderungen technisch
nicht mehr bewéltigen konnten, trug auch der Kdlner
Bdrse neue groRe Aufgaben zu. Sie hatte sich dar-
auf einzustellen und alle fur den modernen Bdrsen-
verkehr erforderlichen technischen Einrichtungen
neu zu schaffen. Im Jahre 1923 entstand als erster
Provinz - Kassenverein der Kolner Kassenverein.
Ende 1925 wurde der Terminhandel aufgenommen
und der Kdlner Liquidationsverein fiir Zeitgeschéfte
gegrindet. Die Bd&rsenstunden wurden von Nach-
mittags auf die Mittagszeit verlegt, um die Gleich-
zeitigkeit mit Berlin und andern Platzen herbeizu-
fuhren. Dem Kurszettel wuchs eine groRe Reihe
neuer Papiere zu. Neben Werten allgemein deut-
scher Geltung waren es naturgemafl westliche
Montanaktien, deren Kreis an der Kolner Borse
wesentlich erweitert wurde. Die fruher mit Vor-
sicht betrachtete Aktie war ein beliebter Anlage-
wert geworden und soweit verbreitet, dal nunmehr
die Anteilnahme weitester Kreise am Bdrsenhandel
gegeben und damit die Voraussetzungen fir einen
breiteren Montanmarkt auch hier geschaffen war.
Mannigfach sind die Anregungen, die von der Kdlner
Bdrse gerade auf diesem Gebiete ausgegangen sind
und noch ausgehen. Das aus nachbarlicher Lage und
persdnlicher Ueberlieferung begrindete Zusammen-
wachsen wund -wirken der rheinischen Montan-
dokumentiert sich

industrie mit der Kdolner Borse

hier in durchaus natirlicher Weise.

In all diesen Dingen vollzieht sich der Auftakt
zu einer groRzugigen Neugestaltung des ganzen
deutschen Borsenwesens, Das verbesserte Nach-
richtenibermittiungswesen, das Bedurfnis nach Ra-
tionalisierung, Uberhaupt alle Fortschritte dieser Ent-
wicklung haben zu einer Anndherung der B&rsen
untereinander gefiihrt, so dall man heute von einem
gro3en einheitlichen deutschen Borsenmarkt
sprechen kann. Der groBe Gedanke der Einfuhrung
des stiuckelosen Effektenverkehrs wurde verwirk-
licht, wodurch der Verkehr von den Schwerféallig-
keiten der technischen Abwicklung befreit wurde.
Mag er auch nach verschiedenen Richtungen noch
weiter ausgestaltet werden kdénnen, so bedeutet er
heute schon einen bewundernswerten Fortschritt
fur die leichte Handhabung der gewaltigen Werte,
die unsere Zeit auf dem Kapitalmarkt zu schaffen
und umzusetzen hat. Auch dieses Moment hat dahin
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gefuhrt, die Bo6rsen in eine engere Fuhlung zu
bringen und damit eine ausgleichende Wirkung zu

Die Erweiterung des Marktgebietes ver-
Zufalls- und personliche Beeinflussungen
immer mehr. Die lokal gebundenen Krafte mufiten
bisher an den Grenzen ihres Marktgebietes halt-
machen. lhren F&ahigkeiten und Sonderkenntnissen
war nur eine beschréankte Auswirkungsmadglichkeit
gegeben. Dal ihr EinfluBR nunmehr unmittelbar in
das Getriebe des erweiterten Marktes eingeschaltet
werden kann, tragt wieder dazu bei, eine groRere
Sachlichkeit der Kursentwicklung zu gewéhrleisten
und die von einer Borse ausgehenden StéRe aufzu-
fangen und zu mildern. Einen Anhalt hierfir er-
geben die Statistiken des Kd&lner Liquidations-
vereins.

erzielen.
drangt

Ein neues Bdrsenmilieu ist in K&ln entstanden.
Neben den als Eigenhandler und Kommissionar
handelnden Bankier ist eine Kulisse getreten, die
nach Kraften ihren Teil zur Belebung des Bdrsen-
geschéfts beitragt.

Habe ich es in Vorstehendem fur notwendig ge-
halten, das Erdreich aufzudecken, in dem die
Kolner Borse seit alter Zeit wurzelt, so geschah dies,
um die Berechtigung fir eine Stellung nachzuweisen,
die Koln als Bank- und Bd&rsenplatz meines Er-
achtens mit Recht zufallen muf3 und die charak-
teristisch erscheint fir eine Entwicklung der Provinz-
bdrsen an den Stellen, wo die entsprechenden Vor-
bedingungen gegeben sind, wie es hier der Fall ist.
Bei aller weisen Beschrankung, die ihnen ihr engerer
Aufgabenkreis stellt, hat sich ihr Aktionsradius doch
soweit zu erstrecken, wie sich ein gesundes Eigen-
leben nach MaRgabe des Vorhandenen entwickeln
laRt. Dieses Eigenleben war niemals und ist auch
heute nicht von nachteiliger Wirkung auf den
Berliner Boérsenplatz. Das Gegenteil ist der Fall.
Berlin war, ist und wird stets der tonangebende
Leiter in diesem Orchester von Bdrsen bleiben und
in immer stiafferer Konzentrierung in seinem grof3en
Sammelbecken alle aus der Provinz zustroémenden
Krafte aufnehmen. Es wird die Zentralausgleichs-
und Abwicklungsstelle aller bdrsenmafigen Trans-
aktionen sein. Wenn auch hier und da Stimmen
laut geworden sein mégen, eine Starkung der Pro-
vinzbdrsen sei nur dadurch moéglich, dall zugleich den
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von Bdrsenauftrdgen
aus-

Berliner Banken eine Reihe
vorenthalten wirde, so mull demgegeniber
gesprochen werden, daR dafiir neues Leben hundert-
faltig der Berliner Bdrse wieder zuflielt. Die Pro-
vinzbdrsen, die heute in der Lage sind, dank dem
hohen Stande unseres modernen Fernsprechwesens
die Vorgdnge am Berliner Markt und den anderen
Borsenplatzen in standiger Fuhlung unmittelbar mit-
zuerleben, bleiben ebenso auf der anderen Seite mit
ihrer Kundschaft bis zur letzten Bo&rsenstunde in
Verbindung. Diese neuen Bdrsenmilieus haben ein
neues Bodrsengeschéft entstehen lassen, das die Trag-
fahigkeit des ganzen deutschen Boérsengebaudes um
wertvolle Fundamente verstarkt. Jede diese Ver-
stdrkung foérdernde, praktische Erleichterung und
organisatorische Verfeinerung wird eine Ausdehnung
des deutschen Bdrsenhandels zur Folge haben, die
der gesamten deutschen Volkswirtschaft in nicht
hoch genug einzuschatzendem Male zugute kommt
und die bei der immer mehr in Erscheinung tretenden
internationalen Verflechtung der Weltméarkte das
deutsche Gewicht starker in die Wagschale fallen
lassen wird.

Immer mehr haben sich die Boérsengebrduche
einander angepalRt. Immer mehr haben sich Bdrsen-
vorstdnde und Zulassungsstellen daran gewdhnt, zu
gemeinschaftlichen Beratungen sich zusammen-
zufinden. Nicht immer war das Gefuhl der Rivalitat
zu vermeidén. Eine kluge Politik wird es sein, den

Prozel3 des Ineinanderwachsens zu fordern, in
standiger Fuhlungnahme aller beteiligten Organe
dem gemeinschaftlichen Gedanken Rechnung zu

tragen und, soweit eine berechtigte Eigenart es ver-
langt, ihm auch Opfer zu bringen. Historische Ge-
wordenheit, die ihren Tag auszufillen vermag, hat
ihr Daseinsrecht. Schematische Zentralisierung ist
nicht das Ziel, dem wir in Deutschland zuzustreben
haben. Die Glieder stark machen, jedes nach seiner
Art und seinen besonderen Fahigkeiten, und frei von
aller Gegenséatzlichkeit der Teile den zu einer
vollendeten Harmonie gesteigerten Gesamtorga-
nismus zur hdchsten Leistung befahigen, ist die Auf-
gabe. Wie sie uns der deutsche Gemeinschafts-
gedanke staatspolitisch vor die Augen stellt, moge
sie auf dem wirtschaftspolitischen Gebiet des
deutschen Borsenwesens ein lebendiges Vorbild
werden und allzeit lebendig bleiben.

Die Nachwuchsfrage im Bankgewerbe.

Von Professor Dr. rer. pol.

Geburtstage im
im Strom

Verbandstagungen sind wie
Menschenleben. Sie stellen Ruhepunkte

des Lebens dar, an denen man sich Rechenschaft ab-

Ernst Walb, dz, Rektor der Universitat Koln.

legt Uber das in der Vergangenheit Geleistete und
sich Klarheit zu verschaffen sucht, Uber den Weg
der weiterhin einzuschlagen ist.

Unter den vielen Fragen, die bei einer solchen
lagung sich aufdrdngen, mag auch dem Nachwuchs-
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Problem einige Aufmerksamkeit geschenkt werden.
Gewi3 stehen z. Z. fir das Bankgewerbe und das
Volksganze viel brennendere Fragen im Vorder-
grinde. Da aber auf die Dauer betrachtet die Nach-
wuchsfrage fir jeden Gewerbezweig eine Lebensfrage
bedeutet und da bei den ungeheuren Aufgaben, die
das deutsche Bankgewerbe bei der Wiederauf-
richtung der deutschen und der Neuaufrichtung einer
vernunftigen Weltwirtschaft zu leisten hat, diese
Frage eine besondere Bedeutung gewinnt, sei heute
das Wort dazu ergriffen. Mich gerade mit diesem
Thema zu befassen, liegt mir bei dem Amte, das ich
zur Zeit bekleide und das mich zwingt, zu allen
Bildungsfragen der GegenwartlStellung zu nehmen,

besonders nahe.

.

Ueber die Nachwuchsfrage im Allgemeinen und
Uber den Nachwuchs im Bankgewerbe im Besonderen
liegen aus neuerer Zeit zwei bemerkenswerte Ab-
handlungen zunéchst
nehmen ist. Die eine stammt aus der Feder von
Georg Bernhard und erschien unter dem Titel
.Der Nachwuchs" 1926 im Magazin der Wirtschaft;
die andere ist vom Direktor des Reichsverbandes der
Bankleitungen Dr. jur. Haeffner verfat und in
Nr. 4, Jahrgang XXV des ,Bank-Archivs" unter dem
Titel ,Die Ausbildung des Nachwuchses
gewerbe" verdffentlicht
erganzen sich

vor, zu denen Stellung zu

im Bank-
Beide Arbeiten
als Bernhard

worden.
insofern glicklich,
sich mit dem FiUhrerproblem, Haeffner mit dem
Lehrlings- und Beamtenproblem befal3t, so daR die
Gesamtnachwuchsfrage damit aufgerollt wird.

Nach der Auffassung von Bernhard

Nachwuchsfrage,

liegt die
Fuhrer in Betracht
kommen, in allen La4&ndern und in allen Zweigen des

soweit die

wirtschaftlichen und 6ffentlichen Lebens im Argen.
Ueberall herrsche das MittelmalR. Besonders schlimm
sei es aber in Deutschland bestellt, woflir u. a. die
GroRbanken den Beweis lieferten. So fehlten z. B.
Steinthal und Firstenberg
durchaus die Ersatzleute.

fir Siemens,
Aber auch in der Industrie
sei es nicht anders. Es mangle zwar nirgends an
tichtigen, wohl aber an Uberlegenen Persdnlichkeiten.
Bernhard Wort
Stinnes, wonach wir zwar gute Aktiendirektoren,
aber keine Unternehmer hatten.

Den Grund dieses Mangels sieht Bernhard
in einem Dreifachen:

zitiert dabei ein des alten

Zunéchst in den Kriegsver-
dalR die kihnen Naturen
sich auch hier in die vorderste Front gestellt hatten,

lusten, wozu er bemerkt,

so dalR die Verluste aus diesen Kreisen besonders grof
hatten sein mussen. Wichtiger als dies erscheint ihm
aber das deutsche Bildungsideal, bei dem die Vor-
liebe fir Kenntnisse uberwiege, wodurch die Pflege

derjenigen Bildungsmittel, die fur die Fuhrereigen-
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Er ver-
auf die angelsachsischen Verhéaltnisse,
wo die Charakterbildung Uber die Aneignung von
Kenntnissen gestellt werde,
Allgemein- und
Fuhrerpersdnlichkeiten habe.

schaft in Frage kédmen, Not leiden misse.
weist dabei
und wo man trotz

Fachbildung mehr
SchlieBlich glaubt er
noch einen gewissen Dogmatismus in den Lehren der
Universitaten und Hochschulen verantwortlich

schlechterer

machen zu missen, der die Jugend zu sehr auf das
Gewordene habe
Werdendes und Kommendes, ohne den es Fihrer-
naturen zweifellos nicht geben kann, bei ihr zu ent-
wickeln. Die Abhilfe sieht Bernhard wesentlich
in einer Aenderung der Art der leitenden Stellungen,

festgelegt statt den Sinn flr

wobei er an Stelle des Aktiendirektors wieder mehr
die Teilhaberschaft gesetzt
Junior-Partner-System habe
Methode der Fihrerbildung erwiesen.

Das
beste

sehen modchte.
sich als die

Viel weniger pessimistisch und verwickelt er-
scheint Haeffner das Nachwuchsproblem. Auch
er erkennt dessen groRe Bedeutung fur das Bank-
gewerbe an, insbesondere weil, wie er sagt, gerade
im Bankgewerbe — wie kaum in einem anderen
Gewerbezweig — ein dauernder und stetiger Auf-
stieg aus den Reihen der Angestellten in hdhere
und verantwortungsvolle Posten stattfinde. Daneben
aber, und darin liegt der Unterschied, schreibt er,
dall Klagen Uber einen ungeeigneten Nachwuchs dem

Bankgewerbe anerkanntermafen fremd seien.

Dall es uUberhaupt eine Nachwuchsfrage gibt,
fuhrt er auf die Umgestaltung der Betriebsorgani-
sation, infolge der Maschinisierung zuriick, wodurch
die Ausbildungsfrage auf eine andere Basis gestellt
werde. Neben der praktischen Ausbildung, die durch
mufl3
schon bei den Lehr-
theoretische durch Lehrkurse
mufl3 der

die Mechanisierung der Arbeit erschwert ist,
daher jetzt nach Haeffner
lingen eine
W eiter ausgelernte Beamte sich durch
Selbststudium oder durch Teilnahme an Kursen und

treten.

Vortragen weiter férdern und schlielich missen fur
besonders qualifizierte Beamte durch die Bank-
leitungen noch Fortbildungskurse eingerichtet werden.
Damit scheint fur Haeffner die Nachwuchsfrage
Ein akademisches Studium halt er
im Gegensatz zu Bernhard nicht fur erforderlich;

durchaus losbar.

nur nebenbei erwahnt er ein besonderes Studium an
.einer hdheren Schule", wo man die allgemeine so-
wohl wie die besondere Bildung auf dem Gebiete der
Volkswirtschaft, der Finanzwissenschaft
Rechtskunde vertiefen kénne. Wie weit hier Hoch-
schule und hohere Schule verwechselt werden, ist
aus dem Aufsatz nicht klar ersichtlich. Hervor-
gehoben zu werden verdient jedoch, dal von Be-
triebswirtschaftslehre bei Haeffner (Uberhaupt
nicht die Rede ist.

und der



w alb, Die Nachwuchsfrage im Bankgewerbe.

Was ist nun vom Standpunkt des akademischen
Lehrers, der sich mit den Fragen der Bankwirtschaft
besonders befal3t, zu diesen Ausfuhrungen und dem
Problem tberhaupt zu sagen?

Es leuchtet ein, dal der Bernhard sehe

Standpunkt ihm né&aher liegt als der Haeffner-
sche. Sieht man von dem Heilmittel der Ruck-
verwandlung der beamteten Direktoren in selbst-

verantwortliche Unternehmer, das Bernhard be-
sonders empfiehlt, als fir das Bankgewerbe nur
wenig in Frage kommend ab, so tritt auch bei ihm
fur die Nachwuchsbildung das Bildungs- und Er-
ziehungsproblem notwendigerweise in den Vorder-
Dieses Bildungs- und Erziehungsproblem kann
aber — ganz allgemein gesehen, d. h. Ausnahmen
immer zugestanden — unter Ausschaltung der aka-
demischen Schulung heute befriedigend nicht mehr
gelést werden. Dabei ist ausdricklich zu betonen,
daR auch ich wie Haeffner die Ausbildung des
Nachwuchses als ein einheitliches Ganze ansehe, d. h.
es fur grundséatzlich erforderlich erachte, daR der
spatere hdchste Leiter von der Pike auf gedient hat,
weil nur derjenige Arbeiten richtig beurteilen kann,
der sie selbst einmal gemacht hat. Ich, der ich selbst
ein alter Praktiker bin, bin in diesem Punkte voll-
standig konservativ, gemaR einem Ausspruche W il-
helm von Kugelgens, (des ,alten Mannes") dal
wo einer etwas von einer Sache versteht, er immer
steht oder konservativ ist. Diese konser-
Stellung darf aber nicht Verkndcherung und
Festhalten am Alten bedeuten, sondern sie
Sinne des guten alten preuBischen Konser-

grund.

rechts
vative
stures
ist im
vativismus zu verstehen, dessen Parole zugleich mit
dem Wort ,vorwarts" begann. Das Vorwdarts in der
Ausbildung unserer jungen Kaufmannschaft, die ein-
mal etwas bedeuten soll, liegt aber darin, dal man
ihr die beste Bildung sichert, die es geben kann und
dies ist grundséatzlich immer noch, und wird es auch
bleiben, die akademische.

Hochschulbildung fiur den
Kaufmann hat Bernhard in dem erwdhnten Auf-
satz folgendermalRen treffend gekennzeichnet: ,Die
Hochschulen sollen eigentlich den Blick weiten
gegenuber der Einseitigkeit der Praxis.
hat heute weniger als frlher Gelegenheit, von Ge-
von Gau zu Gau zu wandern

geschéftlichen Lebens und

Die Bedeutung der

Der Kommis

schaft zu Geschaft,
und die Vielseitigkeit
wirtschaftlicher Zustande aus der Praxis kennen zu
lernen. Die Entwicklung der geschéftlichen Unter-
nehmungen zu GroRbetrieben treibt die Lehr-
linge in groRBe Geschéafte, wo sie meist nur Teilarbeit
kennen lernen und ihr ganzes Leben lang darin ver-
Selbst der aber, der in den verschiedenen
der eigenen Unternehmung herumkommt,

harren.
Bezirken
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halt diese fiir das A und O der Geschafte. Dal etwas
anderes existiert, weil er kaum. Wo er aber mit

anderem in Berihrung kommt, ist er geneigt, das
Gewohnte fur das Gute und Bessere zu halten. Fir
die Erganzung solcher Einseitigkeit soll das Hoch-

schulstudium sorgen."

Bernhard ist allerdings der Meinung, dal3 die
Hochschulen wegen Ueberschatzung der Kenntnisse
und zum Teil auch wegen dogmatischer Gebunden-
heit dieses Ziel nicht immer erreichten. Darin ist
ihm durchaus zuzustimmen. Etwa seit den 60er
Jahren des vorigen Jahrhunderts gilt fur unser ganzes
Bildungswesen ein anderes Wort des obenerwéahnten
Kigelgen ,Man lehrt heute mehr als man lernen
kann“. Diese Schattenseite, die in der allgemeinen
Geisteshaltung der hinter uns liegenden Jahrzehnte
begrundet ist, ist durchaus zuzugeben, aber sie ist
im Hochschulbetrieb notwendigerweise Be-

Wer heute mit offenen Augen in die Welt
blickt, sieht deutlich den sich anbahnenden Um-
schwung. Jeder vernunftige Hochschullehrer weilR
heute wieder, dall die Schulung des Denkens, als der
Fahigkeit Dinge betrachten und beurteilen zu kénnen,
das Entscheidende im Lehrbetriebe sein muf, und
dall die Kenntnisse nur das stoffliche Gerippe zu
bilden haben, an dem dieses Denken herangezichtet
werden kann. Ebenso weil man, insbesondere in
den Wirtschaftswissenschaften heute, dal, Theorie
betreiben, nicht Aneignung irgend eines geschlossenen
Systems bedeutet, sondern die Pflege der Fé&higkeit
auf dem Gebiete des Zusammenwirkens wirtschaft-
licher Faktoren schlissig zu denken unter besonderer
Beachtung des Umstandes, dall im Wirtschaftsleben
weitere Folgen nach sich
Ich selbst

nichts
dingtes.

jede Einwirkung immer
zieht bis zum Ausgangspunkte zuruck.
spreche gerne davon, dalR man um die Ecke denken

lernen miusse.

Damit sind diese Einwadnde behoben. Es ist aber
noch etwas Positives hinzuzufiigen. Der Satz, dal
die Hochschule den Blick weiten soll, gegenuber der
Einseitigkeit der Praxis, kann gar nicht umfassend
genug verstanden werden. Gewdhnlich begreift man
darunter, daB man erfahren soll, wie etwas in anderen
Betrieben des gleichen Gewerbezweiges gemacht
wird, ferner dall man erkennen lerne, welche Stellung
das Einzelne im Ganzen einnimmt, sowie dall man
sich noch Kenntnisse auf Nebengebieten,
spielsweise der Jurisprudenz aneignen kdnne.

wie bei-

Die hochschulmaRige Ausbildung geht jedoch viel
Ich will mich bei dieser Erérterung nur auf
mein  Spezialgebiet, die Betriebswirtschaftslehre
beschranken, weil ich hieran am besten zeigen kann,
worum es sich im tiefsten Grunde dreht, wobei zu-
gleich die Licken in den Ausfihrungen der beiden
anderen Autoren am besten zu Tage treten.

weiter.
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Alles Wissen und Konnen findet seinen Mal3-
stab und seine Forderung durch den Vergleich. Wenn
ich nur weild was bei mir vorgeht, weil3 ich nicht, ob
ich vollkommen oder unvollkommen arbeite. Nur
wenn ich sehe, was Andere auf gleichem oder &ahn-
lichem Gebiete leisten, kann ich mein eigenes Tun
richtig beurteilen und fordern. Dieses Vergleichen
erstreckt sich nun in der Betriebswirtschaftslehre
Zunachst ist festzustellen und
wie die

nach vier Richtungen:
zu vergleichen, inlandischen Betriebe
gleicher Gewerbezweige arbeiten, sowie
welche treibenden Krafte hier am Werke sind. Als-
dann ist festzustellen, wie &hnlich gelagerte Probleme
bei den verschiedenen kaufmannischen Gewerbe-
B. Banken einerseits,
seits) angefaldt und gelést werden. Weiter ist festzu-
stellen, ob diese Probleme bei den nicht kauf-
mannischen Land-
und der Forstwirtschaft ebenfalls vorhanden sind
und wie sie dort gelést werden, und schliel3lich ist
der Vergleich auf die ausldndischen Ver-
haltnisse auszudehnenl).

zweigen (z. Fabriken ander-

Gewerbezweigen, wie der

Eine derartig aufgebaute Ausbildung liefert fur
die bankwirtschaftlich Interessierten etwa folgende
Ergebnisse: Verstandnis der Vorgdnge im in- aus- und
zwischenldndischen Geld- und Kapitalverkehr. Ver-
stdndnis der in- und auslandischen Finanzierungs-
methoden, Verstdndnis fur die betriebsorgani-
satorischen Fragen im und in
Gewerbezweigen,

eigenen anderen

Auf die Bedeutung des letzteren muf3 noch be-
sonders hingewiesen werden. Dall ein Betrieb nur
selten vollkommen organisiert ist, wenn er nur auf
seine eigene Erfahrung aufbaut, leicht
gesehen. DaR aber der Blick auf die Organisation

und die Betriebsprobleme anderer Gewerbezweige

wird ein-

die Einsicht in die Lebensbedingungen des eigenen
Betriebes fordert, wird weniger leicht begriffen. Und
doch ist es so. Wenn beispielsweise neuerdings die
Frage ventiliert wird,

wie weit im Bankbetrieb

Kalkulationsmdéglichkeiten bestehen, so ist diese
Frage nur unter Heranziehung der Erfahrungen der
Industriebetriebe I|6sbar.

Verlangt man, wie das

z. Z. wiederum geschieht, von den Jahres- oder
Monatsbilanzen nicht nur Antwort auf die Frage, was
verdient worden ist, sondern auch, wie weit der Be-
trieb in allen Teilen wirtschaftlich gearbeitet hat,
d. h. immer das richtige geschehen ist, so be-
dingt die rationelle Losung dieser Frage ebenfalls
ein Sichumsehen bei anderen Gewerbezweigen.
Schlie3lich ist, um nur noch eines zu nennen, die voll-

stdndige Durchdringung der das Betriebsleben ge-

1) Vgl. hierzu
wissenschaften und
Koln 1927.

Rektoratsrede: Kameral-
Betriebswirtschaftslehre

meine Kolner
vergleichende
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staltenden Kréafte (wie z. B. des Kostenproblems mit
seiner Abhéangigkeit vom Beschaftigungsgrad und der
BetriebsgrofRe, des Gewinnproblems unter dem Ein-
flu ja immer noch schwankenden Geldwertes, des
Personal- insbesondere des Entlohnungsproblems)
nur moglich, wenn man nicht engstirniger Spezialist
ist, sondern einen weiten Blick uUber den eigenen
Zaun hinaus hat tun dirfen. Im engen Kreis ver-
engert sich der Sinn. Dieses Wort gewinnt nirgends
mehr Bedeutung als auf dem Gebiete des Betriebs-
lebens,

Wenn ich hier von dem engstirnigen Spezialisten
gesprochen habe, damit nichts gegen den
Spezialisten als solchen gesagt sein. Ohne Spezialisten
geht es heute nicht mehr. Nicht der Hans Dampf in
allen Gassen, sondern nur der, der sich auf Sonder-
aufgaben beschréankt, Regel etwas
Brauchbares. Mit dieser Beschrdnkung — und darauf
kommt es hier an — muf3 man aber aufhdren und
nicht anfangen, Aus der Fulle eines weiten Wissens
mull die Einsicht erwachsen,
Spezialfall am besten zu tun hat.

so soll

leistet in der

was man in seinem
Nur so entsteht
der Fachmann, der diesen Namen verdient, weil er
seine Sache von Grund auf beherrscht und ihm nie-

mand etwas vormachen kann.

Fur den bankgewerblichen Nachwuchs hat eine
Ausbildung wie sie hier skizziert worden ist, nun aber
noch weitere Bedeutung. Das Bankgewerbe ist das
einzige, das, wenn es seine volkswirtschaftliche Auf-
gabe der gesunden Kapitalleitung erfullen will, die
Lebensbedingungen und Kréafte bei
anderen Gewerbezweigen grindlich kennen muf3. Aus

wirksamen

der zuféalligen Erfahrung lassen sich diese Kenntnisse
aber in vollem Umfange nur selten gewinnen. Weiter
ist hervorzuheben, dalR die Bankleiter wie nur wenige
andere Unternehmer zu Fiuhrern der Volkswirtschaft
d. h. zu Wirtschaftspolitikern berufen sind. Dal3 der
Wirtschaftspolitiker ein guter Kenner des Betriebs-
lebens sein muf3, ist allerdings lange Zeit zu wenig
beachtet worden, obwohl die alten deutschen Kame-
ralisten, die die Wirtschaftspolitik zuerst wissen-
schaftlich untersuchten, sich dieser Wahrheit sehr be-
wufR3t waren. Neuerdings haben wir nun aber wenig-
stens bei Vertretern der Wirtschaftswissenschaften
erlebt, dal gerade Betriebswirtschafter am starksten
als Wirtschaftspolitiker aufgetreten sind, und zwar
Aereboe in der Agrarpolitik und Schmalen-
bach in der Industriepolitik. GewiR wird deren
Stellungnahme zu den wirtschaftpolitischen Fragen
von den Praktikern zum Teil stark bekampft. Aber
abgesehen davon, daR der AuBBenstehende Mangel
einer Einrichtung oft besser erkennt als der, der
immer damit zu tun hat, kommt hier weniger in
Frage, in bestimmten Einzelfallen von diesen
Mé&annern gesagt worden ist, als dal Uberhaupt durch

was



Meyer,

das betriebswirtschaftliche Denken bewegende Kréfte
in der Volkswirtschaft besonders klar gesehen und
praktisch brauchbare AbwehrmalRnahmen vorge-
schlagen werden kdnnen. Dies ist aber fir den
Kenner ganz unbestreitbar.

V.

betrachtet man nochmals die Aufgaben, die
eine vernunftig aufgezogene Betriebswirtschaftslehre
zu erfullen hat, so zeigt sich jetzt wohl klar und
deutlich, daB fur die Ausbildung eines kaufmé&nnischen
Nachwuchses, der etwas zu bedeuten hat, die aka-
demische Bildung nicht mehr ausgeschaltet werden
kann. Alle Lehrkurse, alles Selbststudium und alle
gelegentlichen VortrAge koénnen diese Bildungsauf-
gabe, die bei der Weite und Tiefe des Gebietes zu den
schwierigsten gehdrt, die es Uberhaupt gibt, nicht be-
waltigen. Natlrlich kann ein akademisches Studium
nur fir einen Bruchteil der heute etwa 100 000 Bank-
angestellten in Frage kommen. Das gegebene Mate-
rial daflur sind jene Beamten, fiur die Dr. Haeffner
besondere Fortbildungskurse vorgeschlagen hat, weil
sie die zukinftigen Abteilungsleiter und Direktoren
abzugeben haben. In diesem Zusammenhang mdchte
ich noch auf eine Erscheinung hinweisen, die vielen
Bankleitern wahrscheinlich nicht genigend bekannt
ist. Wir erleben es an den Hochschulen und Uni-
versitaten seit Jahren, dall hervorragend begabte
junge Menschen, die eine langere Bankpraxis hinter

sich haben, nach vollendetem Studium nicht mehr in

Die Rechtsprechung der Berufungskammer in Bodrsenehrengerichtssachen.
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die Banken zuriick wollen und dies damit begrinden,
dall sie dort zu wenig Aufstiegsmadglichkeiten séhen,
weil der Aufstieg vielfach nicht von den Leistungen
abhadnge. Dall eine solche Abwanderung einer Ab-
zapfung der besten Safte gleichkommt, &hnlich wie
die Auswanderung sie am Volkskodrper bewirkt, und
dalR dies auf die Dauer ohne Schadigung nicht er-
tragen werden kann, muf3 mit allem Nachdruck ein-
mal hervorgehoben werden.

Die akademische Ausbildung der jungen Kauf-
mannschaft ist zur Zeit in starker Ausdehnung be-
DaR sie nicht immer brauchbare Kaufleute
hervorgebracht hat, bzw. hervorbringt, ist nicht zu
bestreiten. Es stromt ebensosehr ungeeignetes
Material auf die Hochschulen, als auch Lehrpldne und
Lehrmethoden nicht gleich vollkommen sein konnten.
DalR aber in letzterer Hinsicht der Weg jetzt ziel-
bewul3t beschritten wird, dirften diese Ausfihrungen
bewiesen haben. Bei den grolRen, eingangs erwéahnten
Aufgaben, die gerade das deutsche Bankgewerbe zu
erfillen hat, darf man die Behauptung wagen, dalR fur
die leitenden Beamten in allen Stellungen die beste
Ausbildung gerade gut genug ist. Es wére sehr zu
bedauern, wenn in der Ausbildung des Nachwuchses
das Bankgewerbe hinter anderen Gewerbezweigen zu-
rickbleiben wollte, weil sowohl fir diesen wichtigen
Gewerbezweig selbst, als auch fir die Volkswirt-
schaft daraus kein Nutzen erwachsen kann. Mdge
daher unter den vielen Fragen, die in diesen Tagen
Uberdacht werden, auch der Nachwuchsfrage die ge-
bihrende Beachtung geschenkt werden.

griffen.

Die Rechtsprechung der Berufungskammer in
Borsenehrengerichtssachen.

Von Staatssekretar a. D. Oscar Meyer, Syndikus der Industrie- und Handelskammer zu Berlin.

Dem ersten Bande der Sammlung von Ent-
scheidungen der Berufungskammer in Bdrsenehren-
gerichtssachen, den das damalige Reichsamt des
Innern im Jahre 1909 herausgab, hat soeben das
Reichswirtschaftsministerium einen zweiten Band
folgen lassen’). Damit liegt auf knapp 400 Seiten die
Rechtsprechung der hochsten bdérsenehrengericht-
lichen Instanz Deutschlands seit Inkrafttreten des
Borsengesetzes bis jetzt, also aus einem ZeitrAume
von mehr als drei Jahrzehnten, vollstdndig vor. Da
die Berufungskammer fir sd&m 11i c h e deutschen —
Wertpapier- und Waren- — Borsen Berufungsinstanz
ist, beziehen sich die Entscheidungen nur zum Telil
auf das Bankgewerbe; immerhin ist, gemafR der Zahl
und Bedeutung der Wertpapierbdrsen, dieser Telil

') Berlin, Carl Heymanns Verlag, 1928.

in den
all-

recht betrachtlich, und auRerdem sind auch
anderen Entscheidungen vielfach Grundséatze
gemeiner Art enthalten, die fir alle Bd&rsenbesucher
von Bedeutung sind. Deshalb empfiehlt es sich, den
Rahmen der nachstehenden Zusammenfassung und

Wirdigung der Rechtsprechung nicht zu eng zu
spannen.
Die Berufungskammer dehnt die bdrsen-

ehrtengerich-tli-che’Kompetenz weit aus.
Der 8 10 BorsG. macht zur Voraussetzung der bdrsen-
ehrengerichtlichen Bestrafung, dalR eine mit der Ehre
oder dem Anspruch auf kaufmé@nnisches Vertrauen
nicht zu vereinbarende Handlung von einem
BorsenbesucherimZusammenhangmit
seiner Tatigkeit an der BoOrse begangen
worden ist. Selbstverstdndlich sind als Bdrsen -

besucher nur physische, nicht juristische Personen
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anzusehen). Die physischen Personen aber, die zur
Borse zugelassen sind, unterwirft die Berufungs-

kammer ohne Einschrankung der Zustandigkeit der
Bdrsenehrengerichte, mag es sich um selbstadndige
Kaufleute, Angestellted oder Berichterstatter der
Presse4 handeln, mdgen sie den Bdrsenbesuch aus-
iiben oder selbst niemals die Bdrse betreten habenb);
andererseits erklart sie die Bdrsenbesuchereigen-
schaft auch dann als vorhanden, wenn der Bo6rsen-
besuch in unrechtmé&aRiger Weise erfolgt§. Der frei-
willige Verzicht auf den Bérsenbesuch nach Begehung
der strafbaren Handlung berihrt die Zustdndigkeit
des Ehrengerichts nicht?. Wird man soweit der Be-
rufungskammer folgen durfen, so erscheint es doch
als eine Uebertreibung ihrer an sich gesunden Ten-
denz, daR sie als Borsenbesucher im Sinne des 8§ 10
sogar alle diejenigen Mitinhaber oder Leiter von
Firmen ansieht, ,welche Geschafte an der Borse ab-
schlieBen oder unmittelbar an der Verwirklichung von
an der Borse getatigten Geschaften mitarbeiten oder
an solchen beteiligt sind, ohne dall sie selbst
zum Bo6rsenbesuch zugelassen sind,
also die Geschéfte an der Bdrse von ihren zur Borse
zugelassenen Angestellten oder durch Dritte besorgen
lassen, falls sie zur Zeit der Begehung der vom Ehren-
gericht abzuurteilenden Handlung die gesetzlichen
Voraussetzungen der Zulassung zur Boérse oder die
von der Bdrsenordnung festgesetzten Erfordernisse
der Zulassung erfullen“8. Das heif3t also, da neben
den die Borse besuchenden Vertretern einer Firma
auch deren Mitinhaber oder Leiter, die aus irgend
welchen Grinden die Zulassung zur Boérse nicht er-
langt oder garnicht erstrebt haben, als Bd&rsen-
besucher im Sinne des § 10 vom Bdrsenehrengericht
bestraft werden kdnnen. Das ist ein Widerspruch in
sich, welcher der Berufungskammer in den beiden
Fallen, in denen sie diesen Standpunkt eingenommen
hat, wohl deshalb entgangen ist, weil sie in dem
einen Falle den Beschuldigten freigesprochen, in dem
anderen ihm einen Verweis erteilt hat; hatte sie etwa
einen zeitweiligen AusschluB von der Bdrse ver-
hédngen wollen, so hétte sie wohl erkannt, dal — von
den theoretischen Bedenken ganz abgesehen —
nicht gut jemand zeitweilig vom Bdrsenbesuch aus-
geschlossen werden kann, der weder Bdrsenbesucher
ist noch war. Was den Zusammenhang der
strafbaren Handlung mit der Tatig keit
an der BOrse anlangt, so vertritt die Berufungs-
kammer die richtige Meinung, daR jeder Borsen-
besucher in seiner gesamten Tatigkeit dem Ehren-

2 1l, 35.
3 II, 21, 57, 97, 246.
%1, 1, 56, 112.

5 Il, 54, 165.
» Il, 63.
7 1, 15, 34, 82; Il, 65, 171, 225, 232.

8 I, 165, 199.
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gericht untersteht, soweit die ehrwidrige Handlung
sei es auch nur mittelbaren — sachlichen
Zusammenhang mit seiner Tatigkeit an der Boérse
aufweist oder — anders ausgedrickt — seine Té&tig-
keit an der Borse die Grundlage der Handlung bildet;
ob die Handlung an der Bérse begangen ist oder nicht,
ist mithin unerheblich: es genligt, daR sie in den Be-
reich der Wirksamkeit fallt, fir die der Tater einen
Rickhalt an der Borse sucht, und bei der er die an
der Borse fortlaufend erworbene Geschaftskunde ver-
wertet"). In Uebereinstimmung mit der fur kauf-
mannische Borsenbesucher geltenden Uebung ist hin-
sichtlich der die Bo6rse besuchenden Bericht-
erstatter der Presse der Zusammenhang
beispielsweise als vorhanden angenommen worden
zu Ungunsten eines Handelsredakteurs, der fahr-
lassig uber eine Bank, ,die durch ihre Geschéftstatig-
keit und durch die von ihr ausgegebenen Aktien in
den vielfaltigsten Beziehungen zur Borse steht",
kreditschéddigende Nachrichten verdffentlicht hatte 10.
Allerdings verwahrt sich die Berufungskammer in

einen —

derselben Entscheidung begreiflicherweise gegen die
Ansicht des Vorderrichters, da ,durch die in Aus-
Ubung des handelsjournalistischen Berufs erfolgenden
Publikationen eines Bdrsenbesuchers der Zusammen-
hang ein fur allemal und prinzipiell begrindet" seill.

Das Hauptinteresse beanspruchen selbstver-
standlich die Entscheidungen, die materiell fest-
stellen, was gemal 8§ 10 a. a. 0. ,mit der Ehre oder
dem Anspruch auf kaufmé&nnisches Vertrauen nicht
zu vereinbaren* ist. Unter kaufmannischem
Vertrauen ist hier das MalR von Vertrauen zu
verstehen, wie es im kaufmannischen Verkehr tblich
ist und von den die Boérse bildenden Kaufleuten bei
allen — Kaufleuten und Nichtkaufleuten — voraus-
gesetzt wird, denen sie durch Zulassung zur Bérse
Einblick in ihren Geschéftsbetrieb gewéhrenl1?. Der
Anspruch auf kaufmannisches Vertrauen kann ver-
letzt werden, ohne dal} eine unehrenhafte Handlung
begangen ist13, insbesondere durch grobe Fahr-
lassigk eitld. Die ehrlose Handlungsweise
wiegt mithin schwerer als ein VerstoR gegen den An-
spruch auf kaufmé&nnisches Vertrauenly, Immerhin
ist die Grenze zwischen dem einen und dem anderen
in der Praxis sehr flissig und deshalb auch nicht
immer deutlich zu ziehen. Da jedoch fir beide Arten
strafbarer Handlungen in § 15 B6rsG. die gleichen
Strafen vorgesehen sind, kommt es im einzelnen
weniger darauf an, ob eine Handlung gegen die Ehre
oder gegen den Anspruch auf kaufméannisches Ver-

») |, 40, 57, 67, 89, 107, 122; Il, 12, 37, 45, 105, 127, 140, 236.

10 1, 57.
") 1, 66.
1) 1, 65.
13 1, 1.
Iy 1, 57.
Is) 1, 4.
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trauen verstofRt, als vielmehr darauf, ob in ihr lber-
haupt ein Versto3 gegen die kaufm&nnische Moral,
die beide Begriffe deckt®®, zu finden ist. Bei der Er-
mittelung dieses Tatbestandmerkmals sind die Ent-
scheidungen durchweg von einer strengen Berufs-
auffassung getragen. Die Berufungskammer unter-
scheidet scharf das gesetzlich zugelassene und das
ehrenrechtlich erlaubte. Schon in einem ihrer ersten
Urteile (1898) betont sie klar und deutlich, daR die
Borsenehrengerichte sich allein mit der si11lichen
Seite des ihnen unterbreiteten Vorgangs zu befassen
und die Prifung, ob eine gesetzlich erlaubte Handlung
auch den Anforderungen des kaufmannischen An-
standes und der kaufmannischen Ehre genugt, frei von
aller Rucksicht auf die den Gerichten zu lberlassenden
Rechtsfragen abzugeben habenl). Es kann mithin
ein Borsenbesucher auf dem strengen Boden des Ge-
setzes nicht rechtswidrig gehandelt haben und doch
vor dem Ehrengericht eine Verurteilung verdienen18.
Von dieser mit grof3ter Folgerichtigkeit festgehaltenen
Grundanschauung aus ist sie dazu gelangt, jede Be-
rufung von Bodrsenbesuchern auf die Unklagbarkeit
von Bérsentermingeschéaften, namentlich die Erhebung
oder die Androhung des Differenzeinwan-
d es, ja, schon dessen Erwdhnung in der Absicht,
dadurch ein Entgegenkommen des Vertragsgegners
zu erreichen, unter allen Umstanden als ehrwidrig
zu bestrafen19. Auf dieselbe Stufe wie den Differenz-
einwand stellt sie den Kettenhandelseinwand?), den
Einwand der mangelnden Handelserlaubnis2)), den
Einwand des verbotenen Handels2), den Preis-
treibereieinwand?2), Uberhaupt Nichtigkeitseinwande
jeder Art2), dariber hinaus alle Einwdnde, die der
tatsédchlichen und rechtlichen Grundlage entbehren
und nur der Verschleppung dienenZ), und den Ein-
wand der Zustandigkeit des Schiedsgerichts in einem
WechselprozeR%X), Fiur die Erhebung dieser Ein-
wéande |&aRt sie auch nicht als Entschuldigungsgrinde,
sondern héchstens als strafmildernde Umstande
gelten, wenn sich der Beschuldigte wegen seiner un-
gunstigen Vermdgenslage und im Interesse seiner
anderen Glaubiger nicht fur berechtigt gehalten hat,
die an ihn gestellten Forderungen anzuerkennenZ2),
oder wenn sein Vertragsgegner die Erfullung seiner
Verbindlichkeiten verweigert?), oder wenn er sich

16 1I, 47.
) 1, 21; I, 47, 196.
18 11, 47.

10 I, 52, 68, 80, 82, 89, 100, 133; Il, 19, 21, 97, 99, 189, 232, 248.

2 Il, 80, 86, 89, 94, 122, 165, 171.
51) 11, 145, 191, 211.

2) 11, 101, 125.

2) 11, 108, 112,

2 11, 76.

2 Il. 17, 138, 183.

¥ Il, 196.

2) 1, 100.

2 1, 89.
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nachtraglich mit dem Vertragsgegner geeinigt hat2).
Vo6llig belanglos ist es fur die Strafbarkeit, ob der Be-
schuldigte den Einwand selbst erhoben oder ge-
duldet hat, daR sein Anwalt ihn erhob3d), ,,denn der
Beschuldigte mulR seinem Anwalt genaue Weisung
geben und ist fur die Einwédnde seines Anwalts ehren-
gerichtlich haftbar"3l). Auch der Versuch, sich der
Erfullung verlustbringender Vertrdge durch formale
Einwdnde zu entziehen, ist ehrengerichtlich straf-
bar3®. Der Kaufmann muf3 zu seinem Worte halten
ohne Rulcksicht darauf, ob ihm dadurch finanzieller
Schaden erwédchst3. Auch Schiedsvertrage
stehen unter dem Schutze der Vertragstreue. Darum
ist strafbar die Nichtanerkennung des Spruchs eines
vereinbarten Schiedsgerichts3), mag der Beschuldigte
sich erst durch Verurteilung vor dem ordentlichen
Gericht zur Zahlung des geschuldeten Betrages zwingen
lassen®) oder die Unwirksamkeit des Schiedsspruchs
durch Anrufung des ordentlichen Gerichts herbei-
zufuhren suchen3. Schon derVersuch, den Gang des
Schiedsverfahrens mit nicht einwandfreien Mitteln zu
unterbrechen, unterliegt der Ahndung3). Der Borsen-
besucher darf sich auch dann nicht von einem Ver-
trage lossagen, wenn die Gegenpartei einem Staat an-
gehort, der sich zu Deutschland in einem unfreund-
lichen oder selbst gegnerischen Verhéltnisse befindet,
es sei denn, dall der Gesetzgeber es vorschreibt; tut
der Gesetzgeber solches nicht, so verdient ein der-
artiger Vertragsbruch sogar besonders scharfe Mil3-
billigung, weil er das Ansehen des deutschen Kauf-
manns zu schadigen geeignet ist3.

Ein zweiter groBer Komplex von Handlungen,
die die Berufungskammer zu den schlechthin straf-
baren zahlt, ist der Abschluf3 von Spekula-
tionsgeschéaften mit Angestellten
anderer Banken ohne vorherige Einholung der Zu-
stimmung ihres Geschéftsherrn8. Es genlugt zur
Strafbarkeit, wenn an solche Personen gewerbsmaRig
Anerbietungen fur Bérsengeschéafte — wie Borsen-
berichte und dgl, — gesandt werden4). Das erstreckt
sich auch auf Geschéafte mit Angestellten in gehobener
Stellung wie Prokuristen und Abteilungsdirektoren
einer Bank4l); dagegen ist der Geschéaftsfuhrer einer
G. m. b. H. oder das Vorstandsmitglied einer Aktien-

2 11, 21.
M) I, 45, 81, 133; Il, 76, 89, 99, 101, 112.
30 11, 99.

D 11, 208.

P N, 127.

3) 1l, 80, 127, 194, 220.

“y 1, 127.

”) 11, 220.

3 1. 78.

“) 1, 138.

I. 24, 28, 42, 78, 85, 95, 105; Il, 1, 62, 68, 109, 117, 186.
Entsch. v, 7. 4, 1914, nicht abgedruckt.
I, 62.
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gesellschaft nicht als Angestellter zu betrachten4.

Der Versuch, das Verbot des Spekulierens mit
fremden Angestellten durch Deckadressen oder
vorgeschobene Personen zu umgehen, ist ein straf-
verscharfender Umstand4). Nicht strafbar sind

Spekulationsgeschéfte von Angestellten mit Wissen
ihres Prinzipals4); doch ist es wiederum ehrwidrig,
wenn dem Angestellten als Entlohnung lediglich
Gelegenheit zu Spekulationsgeschaften geboten und
er also zu diesen Geschaften unmittelbar angereizt
wird45).

Ebenso ist selbstverstandlich
widrig die Anreizung der

schlechthin ehr-
Spekulations-

lust wvon zu BOorsengeschéaften un-
geeigneten Persone n4, namentlich auch
durch Versendung verlockender Offerten4). Den
scharfen Worten, mit denen die Berufungskammer
das Geschéaftsgebaren von ,Bankgeschéaften* und
.Bankiers" geilelt, die mit Zirkularen, Annoncen

und Reisenden versuchen,
verkehr

Kreise, die dem Bodrsen-
fernbleiben sollten, durch geschickte und
hartndckige Bearbeitung zum Abschlisse von Ge-
schaften zu veranlassen, deren Tragweite sie nicht
Ubersehen und deren Risiken ihre Verhéaltnisse weit
Ubersteigen4d, ist vom Standpunkte der Bdrse wie
der Allgemeinheit aus rickhaltlos zuzustimmen.

Inwieweit die Begehung strafrecht-
lich strafbarer. Handlungen zugleich
einen Anlal zu ehrengerichtlicher Ahndung bietet,
ist in den Entscheidungen der Berufungskammer
nach der grundsatzlichen Seite noch nicht erdrtert.
Immerhin lassen sich aus verschiedenen Urteilen ge-
wisse Grundséatze ableiten. Natiurlich kommen nur
kriminelle Handlungen in Betracht, die das Er-
fordernis des Zusammenhanges mit der Bd&rsen-
tatigkeit des Beschuldigten in dem oben dargelegten
Sinn erfullen; Steuerhinterziehungen zu seinem oder
seiner Angehodrigen Vorteil fallen also nicht ohne
weiteres unter die Zustandigkeit des Bodrsenehren-

gerichts4). Ferner ist nicht jede kriminelle Hand-
lung zugleich ein VerstoR gegen die Ehre oder den
Anspruch auf kaufménnisches Vertrauen: be-
leidigende Aeulerungen, auch gegenuber einem

sind deshalb nicht vom
Bdrsenehrengericht, sondern gegebenenfalls von dem
die Borsenpolizei ausibenden Bdrsenvorstande zu

anderen Borsenbesucher,

ahndend). Andererseits erachtet es die Berufungs-
kammer mit Recht als eine sittliche Pflicht des Bérsen-

M9 11, 19

D 11, 68.

M4 11, 57.

4 11, 186.

4e) I, 10, 17, 22, 47, 52, 157.
«) 11, 48.

«) I, 17, 22.

«) I, 228.

) 11, 225.

Die Rechtsprechung der Berufungskammer in Borsenehrengerichtssachen.

besuchers, dal3 er nicht Strafgesetzen zuwiderhandelt,
welche die Bdrsentéatigkeit berihren, wie es durch
die Hinterziehung der Stempelsteuer bei der Aus-
stellung von SchluBnoten5l) oder durch die Ver-
letzung einer zum Schutze der deutschen Wé&hrung
erlassenen Verordnung3) oder durch die nach § 165
der Reichsabgabenordnung untersagte Errichtung
von Konten unter falschen Namen53 geschieht, oder
dadurch, daR ein Bdérsenbesucher seine Stellung als
Vollbankier anderen, dieser Eigenschaft ermangeln-
den Personen durch Eingehung eines Gesellschafts-
vertrages zur Umgehung der bdrsengesetzlichen Be-
stimmungen zum Betriebe von Wechselstuben
dienstbar macht5). Solche Verfehlungen sind ehren-
gerichtlich zu bestrafen, auch wenn bereits die
kriminelle Strafe verhéngt ist. Die Berufungs-
kammer spricht sogar aus, dal die Hinterziehung der
Borsensteuer eine Verfehlung ist, fur welche die
Verhdngung ,der schwersten Ehrengerichtsstrafe" in
Erwagung zu ziehen ist, und hat in einem Fall, in
dem der Beschuldigte schon von der Oberzoll-
direktion zu 5000 M Geldstrafe herangezogen war,
die vom Ehrengerichte festgesetzte neunmonatige
AusschlieBung vom Bo6rsenbesuch in eine solche auf
die Dauer von zwei Jahren umgewandelt®); diese
Beurteilung durfte in ihrer Strenge Uber das ge-
rechte Maf hinausgehen.

Aus &ahnlichen Gesichtspunkten heraus wie die
Befolgung der die Btrse angehenden Gesetze fordert
die Berufungskammer von den Bérsenbesuchern, dafl
sie die von den Bdrsenorganen zumWohle der
Borse erlassenen Bestimmungen achten und be-
achten. Sie nennt ehrwidrig das Verhalten eines
Borsenbesuchers, der entgegen der Absicht der
Borsenordnung einer geschlossenen Bdrse Personen,
deren Fernhaltung von der Boérse bezweckt ist, durch
unlautere Mittel Zutritt zur Borse verschafftd), wie
eines Borsenbesuchers, der fiir Personen, die nicht
im Angestelltenverhéltnisse zu ihm stehen, eine auf
den Namen seiner Firma lautende Angestelltenkarte
besorgt5), und eines Bérsenbesuchers, der eine ihm
als Angestellten einer Firma erteilte Bdrsenkarte als
Geschaftsfuhrer einer spéter von ihm selbst ge-
grindeten Gesellschaft weiter benutzt5).
die Be-
rufungskammer dem Verhéaltnisse zwischen
Bankier und Kunden zu. Als Leitsatz stellt
den Vordergrund, dall das Verhaltnis des
Kunden zu seinem Bankier auf anderen Grundlagen

Eine eingehende Behandlung wendet

sie in

5D II, 33, 40, 56.

5) 11, 146.
53 1I, 223, 228.
50 11, 134.
55 11, 33.
M) U, 90.
57 U, 153.
B) Il, 140.
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Zu seinem
als Eigen-

beruht als das des Kaufers von Waren
Verkaufer; selbst wenn der Bankier
handler und nicht als Beauftragter erscheint, liegt
immer ein gewisses Vertrauensverhéltnis vor3).
Die Berufungskammer erblickt demgemalR in jedem
Versuch eines Bankiers, beim AbschluR oder bei der
Ausfuhrung von Bdrsengeschéaften zum Nachteil des
Kunden einen unerlaubten Vorteil zu erringen, einen
Versto3 gegen die kaufménnische Ehre8), Dazu ge-
hdéren u. a. bei Ausfihrung eines Verkaufs von
Wertpapieren die Berechnung eines niedrigeren als
des vom Bdrsenvorstande festgesetzten Kurses oder
Uberhdhter Provisionen8l), wie Uuberhaupt die Be-
rechnung willkirlicher und der Marktlage wider-
sprechender Preise®), die vorsatzlich usancewidrige
Realisierung von Boérsentermingeschéaften8 und
Machenschaften zum Zwecke der Kurstreiberei
gegen das Interesse des Kunden8&). Ehrwidrig ist
ferner die Tatigung von Bdrsenspekulationen in
Vollmacht und auf Rechnung eines nicht genigend
Geschaftskundigen, sofern nicht fur dessen weitest-
gehende Aufkldrung Uber ihre Tragweite und seine
laufende Information gesorgt wird8&). Der
ist schon

genaue
Anspruch auf kaufménnisches Vertrauen
dann verletzt, wenn der Bankier wissentlich den
Auftrag auf An- oder Verkauf von Wertpapieren
dalR dem Auftraggeber voraus-
sichtlich ein Schaden entstehen wird8), oder
wenn er einem Teil seiner Kundschaft teuerere
Preise als die von ihm notierten und anderen Kunden
~-Mindestpreise“ abnimmt oder abnehmen 14[t8),
oder wenn er Uber die mit den Kunden getatigten
Geschéafte keine geordneten Buchungen fuhrt und
dadurch verhindert, daR seine Geschéafte nach
seinen Buchungen gepriuft werden koénnen8). Da-
gegen sind die scharfen Geschaftsbedingungen eines
Bankiers an sich nicht ohne weiteres geeignet, zum

Gegenstand eines ehrengerichtlichen Verfahrens
gemacht zu werden8).

so ausfuhrt,

Fur die geschéaftlichen Handlungen seine
Angestellten ist der Prinzipal ehrengerichtlicl
verantwortlich nicht nur, wenn er mit den Hand
hingen einverstanden war7), sondern auch, wenn e
die Handlungen nicht genigend im Hinblick auf di,

Gebote kaufmannischen Anstandes kontrollier
B0 ), 22
9 | 85; Il, 228.
6l) |, 85; Il, 14, 159.
21, 70; Il, 162
3 |, 102.
), 148.
89 |, 57.
9 37.
87 ), 22.
88) y, 76.
9 1, 159.
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hat'l). Dabei hat der Geschaftsinhaber die Pflicht,
von vornherein alle MalBnahmen und Vorkehrungen
zu treffen, dalR selbst bei einer leichteren Auffassung
seiner Angestellten diese durch die bestehenden
Anordnungen gezwungen sind, die nétige Sorgfalt
unter allen Umstdnden einzuhalten7). Der An-
gestellte selbst macht sich ehrengerichtlich strafbar
u, a. durch die Annahme oder auch nur die Ver-
einbarung von Schmiergeldern und durch Vornahme
von Spekulationsgeschéaften unter fingiertem Namen
ohne Wissen des Prinzipals7.

Die Stellung von Presse und Bo&6rse zu-
einander ist vornehmlich in zwei bedeutsamen Ent-
scheidungen erdrtert. Die erste, bereits oben in
anderem Zusammenhang angefuhrte, kennzeichnet
es als einen Mangel an Gewissenhaftigkeit, wenn
ein Journalist Behauptungen, die den Kredit von
firmen empfindlich zu schadigen und in weiten
Kreisen Beunruhigung hervorzurufen geeignet sind,
veroffentlicht, ohne sich vorher in unzweideutiger
Weise von ihrer Richtigkeit Uberzeugt zu haben7j.
Die zweite nimmt zum Ausgangspunkte die Fest-
stellung, dalR die Presse das an den deutschen Bdrsen
zugelassene — nicht bloR geduldete — berechtigte
Organ der Oeffentlichkeit zur Verbreitung der
Kenntnis von den Vorgédngen an der Bérse und zur
Herbeifuhrung einer sachlichen Wechselwirkung
ebensowohl zwischen den verschiedenen Bérsen wie
zwischen ihnen und den ubrigen an der Bewertung
der Giuter des Borsenhandels Beteiligten bildet.
Demgemaé&l sind die Handlungen von Pressevertretern
unter Zugrundelegung eines Ehrbegriffs zu be-
urteilen, der gleichzeitig den allgemeinen An-
schauungen von Ehre wie den besonderen Ehren-
pflichten des Journalisten gerecht wird, sich also
mit den kaufmdnnischen Ehrbegriffen im weitesten

Umfange deckt, ohne sich indessen den kauf-
méannischen Standespflichten unterzuordnen. Die
Berufungskammer folgert hieraus die Mdglichkeit,

dalR ein Pressevertreter, der sich bestrebt, von den
preisbildenden Vorgdngen an der Bo&rse soviel wie

madglich sich zu eigen zu machen und weiter-
zuverbreiten, dabei mit dem Bestreben der Kauf-
mannschaft, den Entwicklungsgang an der Bdrse

in der Hand zu behalten und fur
sich zu verwerten, in Konflikt gerdt. Sie billigt
beiden Bestrebungen ihre Berechtigung zu und
kommt zu dem Ergebnisse, dall sich der Journalist,
sofern er vor aller Augen und ohne Anwendung
unlauterer Mittel vorgeht, lediglich wegen des ge-
nannten Konfliktes einer Verletzung der von ihm2

maglichst lange

7) 11, .47.
1, 132
S I, 57.

7) 1, 56.
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als Bdrsenbesucher zu wahrenden Ehre nicht
schuldig macht7.

Von interessierenden
spezieller Art
hervorzuheben:

Grob fahrlassig handelt, wer das -zu tun unter-
laRt, was seine dringende Verpflichtung ist7). So
handelt grob fahrldssig und in einer mit dem An-
spruch auf kaufménnisches Vertrauen nicht zu
vereinbarender Weise der Bankier, der nicht bei
Er6ffnung eines Kontos die erforderlichen Fest-
stellungen uber die Person des Antragstellers trifft7);
ebenso der Bankier, der Wertpapiere, die ihm von
einem Kunden unter verdachtigen Begleitumstanden
Uberbracht wurden, entgegennimmt,
ohne ndhere Erkundigungen einzuziehenT7g;. M it
dem Anspruch auf kaufméannisches Vertrauen ist
ferner unvereinbar die Sperrung der Auszahlung
eines als Gegenleistung gegen eine Leistung in
Zahlung gegebenen Schecks in der Absicht, die Mdg-
lichkeit der Aufrechnung eigener Forderungen zu
erlangen?. Die Weitergabe eines gesperrten
Schecks bedeutet eine noch scharfer zu verurteilende
Verfehlung8).
zuverlassigkeit stellt sich dar die rechtswidrige Ver-
flgung Uber deponierte Wertpapiere, sowie die Ent-
nahme von Wertpapieren aus eigenen Depots bei
anderen Banken gegen das bewuf3t nicht einhaltbare
Versprechen der Einldsung oder des Ersatzes oder
der baldigen Riuckgabe der Sticke8B ebenso der
Versuch, den Wert eines als Sicherheit fir die Er-
fullung von Verpflichtungen aus Bdérsengeschaften
dienenden Pfandobjektes durch Machenschaften zu
vermindern8’). Derselbe Vorwurf trifft den Verkaufer,
der in zahlreichen Féllen nicht liefert und dadurch
die Ké&aufer ihren Kommittenten gegenlber in Ver-

Entscheidungen
sind ferner noch folgende

zum Verkauf

Als ehrengerichtlich strafbare Un-

legenheit bringt&.

Als Strafen sind nur Verweis oder zeitweilige
oder dauernde AusschlieBung von der Bdrse, nicht
Geldstrafe, zuldssig. Verweis und Ausschlielung
von der Borse kdnnen gleichzeitig nicht wegen der-
selben Handlung8, wohl aber wegen verschiedener
Handlungen& verhadngt werden. Die Anordnung
der offentlichen Bekanntmachung der Entscheidung

sieht die Berufskammer neuerdings — ab-
weichend von ihrem friheren Standpunkt® —

o 1, 112,

7 11, 73.

71, 132

7 1, 73.

o 11, 85.

&) Il, 181.

8D I, 65.

&) I, 213.

8 I, 48.

s% 1, 135

89 11, 23, 80.

8« I, 25, 28, 42.
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mit Recht als eine Strafverscharfung an8). Es gibt
Bestrafungen, die als solche uberhaupt nur in Ver-
bindung mit der o6ffentlichen Bekanntmachung des
Vorfalles wirken8). AulRerdem kann die 6ffentliche
Bekanntmachung geboten sein, um durch die ab-
schreckende Wirkung der Entscheidung zur Ge-
sundung der kaufménnischen Sitten beizutragen und
eine Reinigung der Bodrse von MiRbrduchen zu
erzielen8). Zu Gunsten des Beschuldigten findet die
Anordnung der offentlichen Bekanntmachung der
Entscheidung der Berufungsinstanz statt, wenn sein
Ruf infolge des bekanntgewordenen erstinstanz-
lichen Urteils gelitten hat und seine Rehabilitierung
angebracht erscheintd). Als mildernde Umstande
laRkt die Berufungskammer die Jugend und geringe
Erfahrung in  kaufmannischen AnstandsfragenQ),
nachtragliche Wiedergutmachung® des Schadens

und dgl. gelten. Lebhafte Zustimmung verdient
ihre Zurlckweisung der Auffassung eines erst-
instanzlichen Gerichts, daB eine Strafe erhoht

werden mul3, weil der Beschuldigte Ausléander
ist®3. i
Eine Durchsicht der Entscheidungen der Be-
rufungskammer erweist, dal bei den Verurteilungen
ziemlich h&ufig nur auf die Mindeststrafe des Ver-
weises erkannt worden ist. Die Ho&chststrafe der
AusschlieBung ist niemals verhangt
Die zeitweiligen Ausschlu3fristen bewegen

dauernden
worden.

sich meist zwischen einer Woche und einem Jahr.
Das Hoéchstmall der zeitweiligen Ausschlielung
betrug 3 Jahre in einem Fall, in welchem dem
Bankier Unreellitdit gegentuber seinem Kunden zur
Last gelegt warQl). Bestatigungen und Aenderungen
der erstinstanzlichen Urteile durch die Berufungs-
kammer halten sich ungefdhr die Wage. Leider
zeigt sich in den Entscheidungen des zweiten
Bandes eine zunehmende Neigung, bei grundsatz-
licher Uebereinstimmung mit der ersten Instanz,
deren Urteil lediglich im Strafmall zu &ndern, sei
es auch nur durch Aufhebung der Anordnung, daR
die Bestrafung 6ffentlich bekanntzumachen ist. Mehr
als ein Drittel aller in dem zweiten Bande ver-
einigten Entscheidungen der Berufungskammer ent-

halten Ab&nderungen des Strafmales. Gewil} ist
gegen durchgreifende Straferh6hungen oder -er-
magRigungen nichts einzuwenden, wenn in der Be-

rufungsinstanz die strafbare Handlung eine andere,
neue Beleuchtung erfahrt, oder wenn, wie es in der
Vorkriegszeit und in der ersten Nachkriegszeit vor-

8) I, 93: 1, 57, 80, 90, 134, 150.

&8 |, 22s.

8 || 241, 246, 251.
U, 220.

o) Hi 102

02? i, 162,

B ji, 220.

9) i, 17.
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kam, zwischen den Entscheidungen der ersten
Instanz und der Berufungskammer Jahre vergehen,
so daR der zeitliche Zusammenhang zwischen der
Begehung der Tat und der Vollstreckung der Strafe
stark gelockert ist, oder wenn die Berufungsinstanz
die strafbare Handlung aus anderen Grinden fir
viel verwerflicher oder fur viel weniger schlimm hélt
als die Instanz. Aber ganz geringfugige
Aenderungen des StrafmaflBes bei unverdnderter
Beurteilung der Sach- und Rechtslage — und um
solche handelt es sich vielfach — durften regel-
manRig nicht Aufgabe der Berufungskammer sein,
die doch selbst in einer Entscheidung sehr richtig
sagt, daR dem erstinstanzlichen Gerichte, welches
sein Urteil nach allen Richtungen gewissenhaft er-
wogen hat, ,die zutreffende Wiurdigung des Falles
auch in Bezug auf das Strafmall zuzutrauen ist“"5H.

Die Grundsatze, welche die Berufungskammer
fur das Verfahren des Ehrengerichts
aufstellt, entsprechen im allgemeinen den Erforder-
nissen hinreichenden Schutzes des Beschuldigten,
ohne burokratisch zu sein. Es ist dem Ermessen
des Ehrengerichts Uberlassen, eine Voruntersuchung
anzuordnen, oder sie auf einzelne Teile der Be-
schuldigung zu beschrdnken, oder ganz darauf zu
verzichten@. Nicht unbedenklich erscheint eine
Entscheidung, wonach es nicht als Mangel des Ver-
fahrens gertigt werden kann, wenn dem Be-
schuldigten nicht alle Anklagepunkte vor der
Hauptverhandlung mitgeteilt worden sind07); ist auch
im Bodrsengesetz eine Anklageschrift nicht vorgesehen,
so durfte doch eine kaum ertragliche Erschwerung
der Verteidigung des Beschuldigten darin liegen,
dalR er erst in der Hauptverhandlung erféhrt,
wessen er beschuldigt wird. W ird durch Ausscheiden
abgelehnter Mitglieder das Ehrengericht beschlul3-
unfahig, so entscheidet Uber das Ablehnungsgesuch
die Berufungskammer®, In der Hauptverhandlung
mull dem Beschuldigten Gelegenheit gegeben
werden, sich zu rechtserheblichen Teilen der
Zeugenaussagen zu &aufllern, weil andernfalls der
Rechtsgrundsatz, daR vor dem Urteil dem An-
geklagten Gelegenheit zu geben ist, sich zur Beweis-
aufnahme in vollem Umfange zu &uRern, verletzt
wird0®. DaR der Sachverstandige vorgeladen wird,
ist nicht notwendig; es genugt, dall sein Gutachten
zum Gegenstande der Hauptverhandlung gemacht
wird10). Die Frage der Zustdndigkeit des Ehren-
gerichts ist vor Eintritt in die sachliche Erdrterung
der Beschuldigungen von Amts wegen zu prifenid.

erste

) I, 150.

00) I, 18, 69.

“7 11, 159.

») |, 15.

00) Il, 84; eine fruhere, zu Ungunsten des Beschuldigten

etwas abweichende Entscheidung (I, 122) ist damit Uberholt.

I, 159.

100) 11, 17, 54, 88.
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Bei mangelnder Zustandigkeit hat kein Freispruch,
sondern lediglich die Einstellung des Verfahrens zu
erfolgen1®; der darauf lautende Beschlu3 ist im
Ubrigen, wie andere Entscheidungen, durch Berufung
anfechtbarl®. Bei Verurteilung des Beschuldigten
kénnen ihm nur die baren Auslagen des Verfahrens,
nicht die sonstigen Kosten auferlegt werdenl0).

Es ist nicht als ein Mangel des Verfahrens an-
zusehen, wenn das Ehrengericht das Urteil nicht
verkindet. Denn nach § 16 Abs. 1 Bo6rsG. ist
es in sein Ermessen gestellt, das Urteil im Anschlul
an die Hauptverhandlung zu verkinden oder
spatestens innerhalb von zwei Wochen nach dem
Schlusse der Verhandlung dem Staatskommissar und
dem Beschuldigten in einer mit Grinden versehenen
Ausfertigung zuzustellen 1. Die Ueberschreitung
der eben erwéhnten Frist von zwei Wochen ist auch
kein wesentlicher Mangel des Verfahrens, sondern
lediglich die Verletzung einer Ordnungsvorschrift,
die eine Aufhebung des Urteils und Zuruckver-
weisung der Sache an die erste Instanz nicht recht-
fertigtld. Ein freisprechendes Urteil ist nach der
Absicht des Gesetzes nur zu verdffentlichen, wenn
der freigesprochene Beschuldigte es selbst be-
antragtld). Das Ehrengericht kann gemaR § 16
Abs. 4 BorsG. bei zeitweiliger oder dauernder Aus-
schlieBung von der Bdérse anordnen, dal die W ir-
kung der Entscheidung sofort eintritt. Das bezieht
sich auch auf die Anordnung der o6ffentlichen Be-
kanntmachung des Urteils als einem Teil der Ent-
scheidung1®, Doch mull die Anordnung des so-
fortigen Eintritts der Wirksamkeit der Entscheidung
auf die Falle beschrankt bleiben, in denen sie
wegen besonders schwerer Verfehlungen im o6ffent-
lichen Interesse unbedingt geboten erscheintld.

Der Berufungskammer ist die Ent-
scheidung uber das Rechtsmittel der Berufung ohne
jede Einschrdnkung in Bezug auf Art und Form der
Entscheidung Ubertragenl10. Es bedarf also der
Zuruckverweisung einer Sache in die Vorinstanz
nicht bei einer anderweiten rechtlichen Beurteilung
des Sachverhalts durch die Berufungskammer, sofern
die Sachlage genigend geklart und der Beschuldigte
im Laufe der Verhandlung darauf aufmerksam ge-
und er Gelegenheit gehabt hat,
Féalle von ehrengerichtlich

macht worden ist,
sich hierzu zu aufRernil).

102) Il, 54, Falsch daher die Entscheidung Il, 7, durch die
der Beschuldigte wegen Unzustéandigkeit freigesprochen wird.

103 I, 9.

i») 1, 19, 25, 29.

,06) 11, 211.

10e) 11, 140.

107 1, 36.

18 1, 45; I, 94.

1) 11, 94.

no 1, 9.

m) H, 47. Vvgl. auch II, 179.
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strafbaren Handlungen kénnen jedoch nur soweit von
der Berufungskammer bei der Beurteilung der
Schuldfrage herangezogen werden, als sie bereits
dem Urteile der ersten Instanz zugrunde gelegt
worden sind1D).

Fur das Wiederaufnahmeverfahren
gegen boérsenehrengerichtliche ur-
teile sind die entsprechenden Vorschriften der
StrafprozefRordnung zugrunde zu legenl3. Das

Ehrengericht ist demnach auch, wenn dem Wieder-
aufnahmeantrage stattgegeben wird und fur die
Freisprechung geniugend Beweise obwalten, befugt,
den Beschuldigten ohne Erneuerung der Haupt-
verhandlung freizusprechen1ll.

Von besonderer Wichtigkeit ist endlich noch
eine Entscheidung der Berufungskaminer, wonach
Vorschriften, welche die Bérsenehrengerichte ver-
pflichten, dem Ersuchen von ordentlichen Gerichten
um Aktenidubersendung zu  entsprechen,
nicht bestehen. Das Bdrsenehrengericht hat nach
freiem Ermessen uber ein solches Ersuchen zu be-
finden, Die Mitteilung der Akten wird nur dann
als zulassig und geboten anzusehen sein, wenn nach
objektiver Wirdigung der Sachlage das Interesse
der ersuchenden Behodrde oder des Beweisfuhrers an
der Kenntnis und Verwertung des Akteninhalts das
berechtigte Interesse des von dem ehrengericht-
lichen Verfahren Betroffenen an der Geheimhaltung
der Akten erheblich Uberwiegtllh. Diese Ent-
scheidung ist um deswillen zu begriRen, weil die

Der Kampf um die kapitalistische Wirtschaftsform.

Durchfihrung vieler
erheblich darunter leiden wirde,
und Zeugen mit einer Auslieferung ihrer Angaben
und Aussagen Uber oft ihrer Natur nach diskrete
Geschéaftsvorgdnge an die zur Vertraulichkeit nicht
verpflichteten und vielfach nicht berechtigten
ordentlichen Gerichte zu rechnen hatten, —
Ueberblickt man an der Hand der Sammlung
der Entscheidungen der Berufungskammer die
bdrsenehrengerichtliche Rechtsprechung in den ab-
gelaufenen drei Jahrzehnten, so wird man sagen
dirfen, dall sie sich im grofen und ganzen durchaus
bewé&hrt hat. Unter den Verurteilungen ist kaum
eine einzige, die sich in ihrem wesentlichen Inhalte
nicht mit den Anschauungen des ehrbaren Bankiers
deckt. Aber auch die auf Freisprechung lautenden
Entscheidungen, die in den beiden Bé&anden nieder-
gelegt sind, sind regelmd&fRig als gut begrundet an-
zuerkennen. Dall die Zahl der Falle, die AnlaBR zu
einem bdrsenehrengerichtlichen Einschreiten gaben,
nicht groR und anscheinend im Abnehmen begriffen
ist, erklart sich aus dem wachsenden Erfolge des
Bestrebens der Borsenvorstande, ungeeigneten
Elementen den Zutritt zur BoOrse zu versperren.
Insoweit solche Elemente dennoch Eingang gefunden
haben, ist die bdrsenehrengerichtliche Recht-
sprechung — der erstinstanzlichen Gerichte wie der

ehrengerichtlicher Verfahren
daR Beschuldigte

Berufungskammer — geeignet, erzieherisch und ab-
schreckend zu wirken und die Besucher der
deutschen Bdrsen vor ehrwidrigem oder vertrauens-
unwirdigem Verhalten zu bewahren.

Der Kampf um die kapitalistische Wirtschaftsform.

Von Dr. Rademacher, Mitglied des Reichstags, Borna i. Sa.

Geht man davon aus, dall die Umsturzbewegung
des Jahres 1918 bestimmte Ziele planmaRig verfolgt
habe — -eine Auffassung, an der Zweifel mdglich
sind —, so lagen sie, wie bei jeder gréRBeren Be-
wegung dieser Art, nur zum Teil auf politischem,
zum erheblichen Teil auf wirtschaftlichem Gebiet.

Kdénnen die politischen Ziele — Beseitigung der
Monarchie, Einfihrung eines schrankenlosen Parla-
mentarismus in Durchfihrung des Grundsatzes: alle
Gewalt geht vom Volke aus — als erreicht gelten, so
liegen die Verhéltnisse auf wirtschaftlichem Gebiet
wesentlich undurchsichtiger. Die aul3erordentliche
Rolle, die die Sozialdemokratie bei der Vorbereitung
des Umsturzes gespielt hat, ihre Wahlerfolge bei der

12 11, 45.
115 11, 106, 206, 254.
Mt) 11, 206.

16 11, 30.

Wahl zur Nationalversammlung, in Verbindung mit
den eingreifenden gesetzlichen Vorschlagen, die von
dieser Seite in der ersten Zeit nach dem Umsturz ge-
macht wurden, beweisen, dal — zum mindesten theo-
retisch — das entscheidende wirtschaftliche Ziel des
Umsturzes die Beseitigung des privat-
kapitalistischen Wirtschaftssystems
war. Der Kampfrichtet sich hierbeinur in der Theorie
gegen den Kapitalismus als solchen, praktisch nahezu
ausschlieBlich gegen das in der Produktion
arbeitende Kapital des Unternehmertums und
gegen die Zusammenarbeit zwischen Kapital und
Arbeit auf der Grundlage der Gleichberechtigung
unter angemessener Verteilung des Ertrages. Die Be-
seitigung des so verstandenen kapitalistischen W irt-
schaftssystems gelang nicht und konnte nicht ge-
lingen, da sie im Rahmen der Weltwirtschaft, deren
Glied die deutsche Wirtschaft naturlich bleiben
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muf3te, unmaoglich war. Ist so die Synthese zwischen
Kapital und Arbeit als Grundlage der wirtschaftlichen
Betatigung des deutschen Volkes bestehen geblieben,
so sind doch die Jahre seit 1918 ausgeflllt mit einem
ununterbrochenen, zahen und vielfach erfolgreichen
Kampf der Massen, die die ,Arbeit" zu repra-
sentieren fur sich in Anspruch nehmen, gegen
das Unternehmerkapital. Trat der Gedanke der
gewaltsamen Beseitigung des privatkapitalisti-
schen Wirtschaftssystems zunéchst zurtick, so wurde
er abgel6st durch das Ziel einer allméahlichen

Unterhdéhlung dieses Systems, der Er-
weiterung des Anteils der Arbeit am
Ertrage auf Kosten der Kapitalrente und der

Beteiligung der Arbeitnehmerschaft
an der Verwaltung und Verantwor-
tung, die friher dem Kapital Vorbehalten waren.
Dieser Kampf hat die innenpolitische Entwicklung
Deutschlands seit 1918 malgebend beeinflult, und
wird sie fur absehbare Zeit weiter beeinflussen. Er
wird nahezu ausschliellich auf politischem Gebiet

ausgefochten, die rein wirtschaftlichen K&ampfe
Streik, Aussperrung usw. — treten — nach Ueber-
windung der ersten Sturmperiode — in ihrer Be-

deutung weit zurlck. Der Einsatz der politischen
Macht zur Starkung der berufsstandigen Organi-
sation und zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Lage des eigenen Berufsstandes auf Kosten anderer
Berufsstinde — das sind die Bestrebungen, die im
weitesten Umfang zur Signatur der politischen Ent-
wicklung in Deutschland seit 1918 geworden sind.

An zahllosen Einzelerscheinungen laRt sich rick-
blickend der Nachweis fuhren, wie in diesem Kampfe
die antikapitalistisch eingestellte Richtung auf Grund
der ihr im rein parlamentarischen System zufallenden
Machtstellung stdndig an Boden gewinnt.
Nachdem die Sozialisierung durch Gesetz sich als
nicht durchfihrbar erwiesen hatte, gingen die gegen
das Unternehmerkapital eingestellten Kreise dazu
tber, sich innerhalb des kapitalistischen Systems mit
den Mitteln des Kapitalismus selbst eine Macht-
stellung zu erkdmpfen, die die kinftige endgiltige
Sozialisierung vorbereitet. Man geht hierbei mit
Recht davon aus, daR bei Fortbestand des rein parla-
mentarischen Systems die o6ffentliche Hand als ein
Instrument der Arbeitnehmerschaft anzusehen sei.
Gelingt es, auf der einen Seite die dffentlichen Lasten
in denkbar weitgehendem MalRe auf das Kapital
abzuwalzen, auf der anderen Seite die Hohe dieser
Lasten sowie ihre Verteilung, vor allem aber die
Verwendung der aufkommenden Gelder maRgebend
zu beeinflussen, so ist ein entscheidender Schritt zur

Enteignung des Kapitals getan. Jede aus der
Substanz bezahlte Steuer — so unter heutigen
Verhaltnissen im weiten Umfange die Realsteuer,
aber auch die Mietzinssteuer usf. — bedeutet einen
Schritt  vorwéarts auf diesem Wege. Die Ver-
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wendung der so aufkommenden Gelder zum
Zwecke des Eindringens der o6ffentlichen Hand
in die Privatwirtschaft, die Betatigung der

offentlichen Koérperschaften auf allen nur denkbaren
wirtschaftlichen Gebieten — so auf dem Gebiete der
Girokassen, Sparkassen, Gemeindebanken usw. —,
das alles sind die Mittel zur Erzielung wirtschaftlicher
Macht mit politischen Mitteln. Diese gesamte Ent-
wicklung vollzieht sich in einer durchaus logischen
und planmé&Rigen Konsequenz. Darlber hinaus sehen
wir in neuerer Zeit die Bestrebungen der eigenen
Kapitalsbildung und der eigenen Betatigung
auf rein kapitalistischem Gebiet durch die Errichtung
eigener Arbeitnehmerbanken, den Ausbau des un-
geheuren Apparats der Konsumvereine, den Erwerb
eigener Produktionsstatten fur sie, sowie die Ver-
suche, auf rein kapitalistischem Wege eine mal-
gebende Beteiligung an Unternehmungen der ver-
schiedensten Art zu gewinnen. Hand in Hand hiermit
geht die Beherrschung der Verwendung der Reserven
der groBensozialenV ersicherungsunter-

nehmungen durch die Arbeitnehmerschaft. Der
frihere Reichsarbeitsminister Dr. Brauns hat die
Wiederherstellung dieser verlorengegangenen Re-

serven — von seinem Standpunkt aus durchaus mit

Recht — als eine seiner wichtigsten Aufgaben be-
trachtet. Werden aber, wie bei den Krankenkassen,
die so angesammelten Kapitalien unter den ent-

scheidenden EinfluR der Arbeitnehmerschaft gestellt,
so tritt neben ihre soziale Bedeutung die immer deut-
licher sich zeigende kapitalistische Stadrkung dieser
Arbeitnehmerschaft im Rahmen des kapitalistischen
Systems. Der ungeheure Betrag mit etwa 5 Milliarden
jahrlich, der heute fiur Zwecke der sozialen Ver-
sicherung aufgebracht wird, erdffnet durchaus die
Moglichkeit einer allmahlichen sehr fuhlbaren Ver-
schiebung der Kapitalkraft, und es ist von hohem
Interesse, dall der jetzige sozialistische Reichsfinanz-
minister den Plan erwé&gt, sich zum Zwecke der
Finanzierung des Reiches diese Kapitalien dienstbar
zu machen. Die Hohe der sozialen Abgaben — die
heute z. B. im Bergbau 25—30 pCt. der Lohnsumme
machen es den Arbeitnehmern un-
moglich, eigene Ersparnisse zu machen, sich ein
eigenes Wohngrundstick zuzulegen usw. So wird
verhindert, daR der Arbeitnehmer — wie dies friher
so héaufig der Fall war — aus eigener Kraft aus der
Masse der Nichtsbesitzenden emporsteigt, er bleibt
ein abhangiges Glied der Allgemeinheit, die im Wege
der sozialen Versicherung fur ihn sorgt, seinen per-
sonlichen Aufstieg aber verhindert und sein Verant-
wortlichkeitsgefihl herabdrickt. Die Versuche ein-
zelner Unternehmungen, ihre Arbeithehmerschaft frei-
willig am Unternehmen und dessen Ertrag kapita-
listisch zu beteiligen, sei es durch Kleinaktien oder
auf sonstige Weise, sind demgegeniber bekanntlich
auch d a gescheitert, wo sie in so groRzligiger Weise,

erreichen
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wie bei Zeiss, Jena, unternommen wurden. Nicht
die Beteiligung des Einzelnen, der als Persdnlichkeit
ausscheiden soll, sondern die kapitalistische
Machtstellung der Organisation
Ziel, das planmé&aRig als Vorbereitung
glltigen Sozialisierung verfolgt wird.
Vollzieht sich diese Entwicklung mehr im Hinter-
grinde und ist sie fur den Fernerstehenden nicht ohne
weiteres erkennbar, so ist das dffentliche politische
Leben um so mehr beherrscht von den Kampfen, die
die Erhéhung des Anteils des einzelnen
Arbeitnehmers am Ertrage auf Kosten
der reinen Kapitalrente zum Gegenstand
haben. Geht man davon aus, da der Gesamtertrag
aus Arbeit und Kapitalanlage zwischen beiden an-
gemessen zu verteilen sei, so erscheint als Anteil des
Arbeithnehmers sein Lohn oder Gehalt in Verbindung
mit den fir ihn geleisteten sozialen Beitrdgen, als
Anteil des Kapitals die erzielte Rente. In dem Male,
in dem bei gleicher Arbeitsleistung und gleichem Er-
trage der Lohn und die sozialen Leistungen sich er-
héhen, die Kapitalrente aber zurlickbleibt, findet eine
Verschiebung des Anteiles am Gesamtertrag zu
Gunsten des Arbeitnehmers statt. Eine entscheidende
Rolle fallt hierbei den o6ffentlichen Lasten zu, denn
jede steuerliche Entlastung des Arbeitslohnes unter
entsprechender Belastung des Kapitalertrages hat
naturgemé&an die gleiche wirtschaftliche Wirkung, wie
eine Erhdhung der Léhne und der sozialen Leistungen
oder eine Verkirzung der Arbeitszeit auf Kosten der
Kapitalrente. Die ununterbrochenen, nahezu aus-
nahmslos erfolgreichen Kampfe um die Erhdhung des
Reallohnes, das Anwachsen der sozialen Leistungen

ist das

einer end-

auf mehr als 5 Milliarden, die Verkirzung der
Arbeitszeit, die Kdmpfe um die Lohnsteuer die
heute im Durchschnitt nur 3 pCt. betragt —, das alles

sind Ausflisse des planmé&aRigen Kampfes der ,,Arbeit
gegen das Kapital, der, wie erwahnt, nahezu aus-
schlieBlich mit politischen Mitteln ausgefochten wird.
Wenn wir uns seit 1924 einer stdndigen Erhdhung der
Reallohne, Steigerung der sozialen Lasten und Ver-
kiurzung der Arbeitszeit auf der einen Seite gegen-
Ubersehen, wahrend auf der anderen Seite kaum ein
produzierendes Unternehmen fir das in ihm
arbeitende Kapital eine Rente bringt, die der Ver-
zinsung festangelegter Werte entspricht, so zeigt sich
hier die gleiche Entwicklung nach einer endgiltigen
Sozialisierung zu, wie auf dem zuerst behandelten
Gebiet des Eindringens der dffentlichen Hand in das
Wirtschaftsleben. Jedes Unternehmen, das hohere
Léhne, Sozialabgaben und Steuern bezahlen muR,
ohne seine Rente Uber den ublichen Zinssatz fester
Anlagen hinaus steigern zu kénnen, lebt letzten
Endes aus der Substanz, jede Aufzehrung
der Substanz, sei es zu Gunsten der Allgemeinheit
oder des Staates, sei
Arbeitnehmerschaft, die

es zu Gunsten derjenigen
zufallig fur das fragliche
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Unternehmen beschéftigt ist, bedeutet, auf die Dauer
gesehen, die Aufgabe der privatkapita-
listischen Wirtschaftsform wund eine
Sozialisierung im Sinne der gegen das
Unternehmerkapital tatigen Krafte.

Ergadnzend, aber in ihrer Bedeutung zur Zeit zu-
ricktretend, treten hierzu die Bestrebungen der
Arbeitnehmerschaft, auf gesetzlichem Wege unmittel-
bar EinfluR auf die Leitung der Unternehmungen
zu gewinnen. Auf diesem Wege, der zuerst mit
groBer Hoffnungsfreudigkeit beschritten wurde, hat
offenbar die Erkenntnis, daR die Beteiligung an
der Leitung die Beteiligung an der Ver-
antwortung bedeutet, stark bremsende W ir-
erzeugt. So ist es bisher bei den be-
kannten Bestimmungen des Betriebsrategesetzes und
der Beteiligung der Arbeitnehmerschaft in den Auf-
sichtsraten usw, verblieben. Dagegen zeigt sich in
steigendem Male das Bestreben der Arbeithehmer-
schaft, sich gesetzliche Mittel zum Einblick
Betriebsvorgdnge, die Gestehungskosten
sonstigen der
schaffen.

kungen

in die
und die
Unternehmungen zu
Diese Bestrebungen treten keineswegs nur
im Rahmen des Betriebsrategesetzes in Erscheinung,
sondern auch auf anderen Wegen, so in der Zu-
sammensetzung des Reichswirtschaftsrates, der
Téatigkeit des Enquete-Ausschusses, der sich zu ver-
ewigen droht, in der Beteiligung der Arbeithehmer-
schaft bei der Gestaltung der Kohlen- und Kali-

Verhéaltnisse

preise usw.

Es ist gegeniber dieser Gesamtentwicklung ein
erstaunlicher Beweis fur das unerschitterliche Ver-
trauen in die Gesundheit der deutschen Wirtschaft,
wenn ihre Folgen auf rein kapitalistischem Gebiet
nicht noch weit fuhlbarer in Erscheinung treten, als
das der Fall zu sein scheint, KapitaluberflulR anderer
Lander, sowie die fiir den Fernerstehenden oft schwer
verstandliche, immer noch vorhandene Neigung der
Borse, bei der Kursbildung weniger auf die Produk-
tionsverhéltnisse der Betriebe, als auf Stimmungs-
momente und sonstige Imponderabilien Rucksicht zu
nehmen, moégen hierbei mitbestimmend sein. Das
darf jedoch nicht daruber hinwegtduschen, dal} diese
Entwicklung hei der Unmadglichkeit eigener Kapital-
bildung die deutsche Produktion mehr und mehr dem
auslandischen Kapital ausliefert und dalR, gelingt
es nicht, eine den weltwirtschaftlichen Verhaltnissen
entsprechende Verteilung des Ertrages
Kapital und Arbeit wiederherzustellen, der Zu -
sammenbruch des privatkapitalisti-
schenWirtschaftssystemsinDeutsch-
land die

zwischen

letzte Folge sein mul.

Eine aullerordentliche Schwierigkeit ergibt sich
hierbei unter Bertucksichtigung der gegebenen politi-
schen Verhaltnisse daraus, daR auch aufRerhalb der

eigentlichen Arbeitnehmerschaft in den Kreisen des
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gebildeten Burgertums usw, das Verstdndnis fur die
notwendige Zusammenarbeit zwischen Arbeit und
Kapital abnimmt, die Feindschaft gegen
das Kapital jeder Art wédchst. Der Grund
liegt in erster Linie in den Verlusten der Inflations-
zeit. Zahllose Angehdrige des Mittelstandes, die
friher als Eigentimer von Aktien usw. persdnlich an
dieser Wirtschaftsform beteiligt waren, haben ihr Ver-
mogen heute verloren, an die Stelle des Besitzgefihls
ist das verstandliche Gefuhl der Verarmung und der
Verbitterung getreten. Ferner hat die — zum er-
heblichen Teile durch die wirtschaftlichen Verhalt-
erzwungene, aber in einzelnen Folge-
erscheinungen bedenkliche — weitgehende Kon-
zernierung an die Stelle einer groReren Anzahl
kleinerer Kapitalkrafte eine geringere Anzahl groRer
Kapitaltrager gesetzt. Die Zahl derjenigen, die als
Trager eigenen Kapitals oder als wirklich verant-
wortliche Verwalter fremden Kapitals tatig waren,
ist gesunken. Die Zahl derjenigen, die letzten Endes
nur Angestellte der groRen Konzerne im weitesten
Sinne sind, ist gestiegen. Die fortschreitende Kon-
zernierung hat es so auch mit sich gebracht, dal das
persdnliche Verhaltnis des Arbeitnehmers zu dem-
jenigen, den er als wirklich verantwortlichen Leiter
des Betriebes und als seinen eigentlichen Arbeit-
geber betrachtet, mehr und mehr zuricktritt. Der
Arbeitnehmer hat ein feines Gefuhl daftr, ob der-
jenige, mit dem er persdnliche Bertihrung hat, wirk-
lich die eigentliche Verantwortung fur den Betrieb
tragt oder letzten Endes auch nur ein Arbeitnehmer
ist, wie er selbst. Bekommt er, wie heute oft unver-
meidbar, die letzten Trager der Verantwortung nicht
zu Gesicht, so steigert sich das Gefuhl, dalR er seine
Arbeit fuar ein ihm feindliches, unpersénliches und
wesenloses Kapital leistet. Die starke Konzernierung
durfte schlieBlich dazu beigetragen haben, dal3 in der
Oeffentlichkeit — wund nicht nur bei der Arbeit-
nehmerschaft ein weitgehendes MilRtrauen gegen
die veroffentlichten Bilanzen herrscht. Es wird die
Auffassung vertreten, daR die bezahlte Rente oft
nicht dem wahren Verdienst entspreche und dalR
dieser verschleiert sei. Es liegt auf der Hand, und
wird auch von der Oeffentlichkeit sehr wohl er-
kannt, dall eine solche Bildung stiller Reserven unter
Verschleierung des tatséchlichen Bilanzgewinnes bei
denjenigen Gesellschaften, bei denen ein Aktionar
Uber die Mehrheit verfugt, naher liegt und leichter
durchfuhrbar ist, als bei denjenigen Gesellschaften,
deren Aktien in zahlreiche Hande ohne feste Mehr-

nisse
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heitsbildung zerstreut wird. So schafft hier die
starke Konzentrierung des Kapitals vieler Aktien-
gesellschaften, wie sie heute entstanden ist, die
Grundlage fur eine argwohnische Einstellung der
Oeffentlichkeit, die, so unberechtigt sie sein mag,
die Gegnerschaft gegen das ,,Kapital'“erhdht.

Das auf dieser Grundlage oft gefallte Urteil,
»der Kapitalismus sei nie so stark gewesen, wie
jetzt*, ist fur Deutschland falsch. Gestiegen ist mit
der Zusammenballung des Kapitals und der Ver-
minderung der Zahl der eigentlichen Trager des
Kapitals die Macht des Einzelnen, der als Vertreter
dieses Kapitalismus erscheint — die privatkapita-
listische Wirtschaftsform selbst, die Lehre von der
Gleichberechtigung des Kapitals neben der Arbeit
im WirtschaftsprozelR und von der Notwendigkeit

eines den weltwirtschaftlichen Verhaltnissen ent-
sprechenden Anteils des Kapitals am Ertrage
steht in Deutschland im schwersten, bis-
her durchaus verlustreichen Kampfe

um ihre Existenz. Es ist bedauerlich,

daR auch in den néachstbeteiligten Kreisen diese
Tatsache und die in ihr liegende Gefahr
unter dem EinfluR einer Reihe ablenkender,
aber letzten Endes nicht entscheidender Neben-

erscheinungen ebenso wenig erkannt wird, wie die
weitere Wahrheit, daR die Entscheidung in diesem
Kampfe auf politischem und nicht auf wirt-
schaftlichem Gebiete fallt, dal er also mit politischen
Mitteln ausgekampft werden muf3. Wenn bis heute
in Deutschland die privatkapitalistische Wirtschafts-
form einigermalRen aufrechterhalten blieb, so ist das
weniger den innerpolitischen Verhéltnissen, als dem
Zwange zu danken, der in den weltwirtschaftlichen
Zusammenhéngen liegt und dem sich auch die Fuhrer
der Arbeitnehmerschaft nicht entziehen konnten,
Sind aus diesem Grunde Kkatastrophale Erschutte-
rungen, veranlallt durch brutale gesetzliche Eingriffe,
bisher vermieden worden, so blieb doch der zahe,
auf allen Gebieten gefuhrte Kampf, der zu einem all-

mahlichen Abbau dieser Wirtschaftsform fihren
soll und fuhren muB, gelingt es nicht, der
bisherigen Entwicklung Einhalt zu tun. Es sind die

Lebensinteressen der Allgemeinheit, nicht die wirt-
schaftsegoistischen Interessen des Kapitals selbst,
die hier auf dem Spiele stehen, denn niemals wird ein
an Handen und FuRen gebundenes deutsches Kapital
im Rahmen der Weltwirtschaft diejenige Rolle
zuruckgewinnen, die der Bedeutung und dem Werte
des deutschen Volkes entspricht.
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Von Dr.

L

In der Entwicklung des deutschen Geld- und
Bankwesens ist der deutsche Westen in wichtiger
Hinsicht klassischer Boden, Es sind von ihm bedeut-
same Wirkungen auf die Geld- und Kapitalwirtschaft
ausgegangen und daher auch auf die entsprechenden
Geschéftszweige,

Dabei ist bemerkenswert, dalR die von ihm darin
betonten Einflisse immer deutlich die Merkmale
seiner gesamten wirtschaftlichen Eigenart tragen
und daR sie sich organisch aus dieser erklaren.

aus sich
immer bedeutend

Westen sowohl

als auch von auB3en her

Im ganzen ist der
heraus,
angeregt worden.

Der westdeutsche Boden weist seit dem Altertum
und frihen Mittelalter schon eine besondere produk-
tionelle Leistungsfahigkeit auf, die Uber das in jenen
Zeiten Normale hinausgeht. Sie kommt zum Aus-
druck in der Gewinnung von Metalliberschiissen, be-
sonders bei Eisen, Zinkerz und Blei und dem von
ihnen abgeleiteten Stahl und Messing, — im Mittel-
alter schon im Export selten qualifizierter Steine,
wie sie in den Basalten, in Basaltlava und Tuffen zur
Verflgung standen und nach ganz Nordeuropa
gingen —; ferner in einem schon damals nicht mehr
nur lokal bezweckten Weinbau am Rhein und an der
Mosel, teilweise auch in textilgewerblichen Aus-
fuhren. Es ist eine alte wirtschaftliche Erfahrung, dalR
originelle Leistungen der Produktion in die Ferne
fihren und dall die starkste Originalitat die am
weitesten reichende rdumliche Spannkraft in den
W eltmarkt hinein hat, wenigstens, wenn es sich um
allgemein anerkannte Werte handelt.

Der Westen hat aber diese Mdglichkeiten noch
gesteigert deshalb, weil er viel friher als andere
Teile Deutschlands zu den gehobenen stéadtischen
Lebensformen neigte und besonders am Rhein dichte
Stadtelinien und -netze bildete, und zwar auch meist
mit einer spezifisch stadtischen Wirtschaftsorgani-
sation, die demnach sehr zeitig bereits das arbeits-
teilige Vorgehen zeigte, das auf reich gegliedertes
und daher sehr gehobenes und ausfuhrkréaftiges Ge-
werbe und einen vielseitigen regen Handel hinauslief.

Die Entwicklung aus dem Land heraus hat sich,
— immer an den alten groRBen Standardgewerben
der Metall- und Textilindustrie festhaltend —, in
spateren Jahrhunderten gesteigert. Sowie die Pro-
duktion begann, sich ins Kapitalistische zu wenden,
geschah das im Vergleich zu anderen Teilen Deutsch-

lands alsbald in ausgebreiteter und auffallender
Form, indem seit dem 15, Jahrhundert die Berg-
lander und das niederrheinische flache Land mit

Bruno Kuske, Universitatsprofessor in Koln.

Hausindustrien uberzogen wurden und man vor allem
die Taler auf der Grundlage der Wasserkraft
industrialisierte; denn der Aufbau des west-
deutschen Bodens und seine oft fast zu reichlichen
Niederschlage haben Hunderte von kréaftigen Wasser-
laufen zur Verfugung gestellt. Die rheinisch-west-
falische gewerbliche Entwicklung nahm daher sehr
zeitig schon die Richtung auf die Maschine, wenn es
sich zunadchst auch nur um das Muhlrad und die mit
ihm verbundenen Geblase-, Hammer-, Poch-, Schneide-
und Bohrwerke der zahlreichen Eisen- und Metall-
hitten, Stahl- und Hammerwerke, Papier-, Pulver-,
W alk- und Lohmihlen und andere wichtige Ver-
treter der Hauptindustrien handelte. Infolgedessen
ist der Westen aber auch so bemerkenswert schnell
seit dem 18, Jahrhundert auf die neuen Antriebs- und
Arbeitsmaschinen eingegangen, da er fur technische
Probleme von vornherein Verstandnis hatte.

Es wurde dieser Zug in ungeahnter Weise le-
bendig und erfolgreich, weil der westdeutsche Boden
wegen seiner Erz- und Kohlenlager die Anwendung
der Maschine ganz besonders lohnte und so eine
neue kapitalistische Entwicklung von grofter Form

ermdglichte, deren Grundlage demnach das
Prinzip der Entfesselung der natur-
lichen Produktionskréafte wurde. Im

Westen muflten dessen Auswirkungen
ders vielseitig gesteigert werden, weil es sich mit
einem von jeher in der Wirtschaft fortschrittlich ge-
schulten Menschen verbinden konnte, der dazu auch
zahlreich vorhanden war. Er brachte aulRerdem in
die neue Zeit von dem alten staddtischen Leben und
hier namentlich dem Handwerk her reichhaltige
Qualitatstraditionen ein. Es konnte eine Synthese
des Alten und des Neuen entstehen, wie nirgends in
dieser Form sonst noch in Deutschland, In Schlesien
z, B. blieb die neue Wirtschaftsentwicklung verhalt-
nismaflig mehr bei einseitigeren Richtungen von der
Entfaltung der Produktionskrafte her stecken; — in
Sachsen ist diese infolge des allmahlichen Versagens
des Bodens Uberhaupt nur wenig mdglich gewesen,
und es ergab sich hier mehr nur die Ausgestaltung
eines allerdings sehr reichen und leistungsféahigen
Systems der Fertigindustrie, also des

ganz beson-

industriellen
Oberbaues,

Eine weitere originelle Tatsache der neuzeit-
lichen kapitalistischen Wirtschaft, und zwar nament-

lich des Rheinlandes, wurde deren bedeutende
Beeinflussung durch die Einfuhr weltwirt-
schaftlicher Massenrohstoffe. Sie ist

ein Kind des neuen Rheines, den die preulische
Regierung durch ihre hervorragenden Regulierungs-
arbeiten seit fast 100 Jahren schuf. Der Strom



Kuske,
ermdglichte vermittels seiner neuen Tiefe nun
Massentransporte. Er ist es, der dadurch das Ruhr-
gebiet erst richtig das werden lie, was es geworden
ist. Er half die altvorhandenen, sich bisher auf die
einheimischen Bodenkrafte stitzenden Gewerbe nun
auch durch die Erganzung ihrer Rohstoffversorgung
vom Weltmarkt her fundieren, ja in entscheidender
Weise sichern, wie das bei den Eisen- und M etall-
hutten, den Grofmiuhlen und Oelfabriken, zum Teil
auch bei der chemischen Industrie der Fall ist. Liegt
doch das Schwergewicht der letzteren aus Rohstoff-
und Wasserversorgungs- und -beseitigungsgrinden,
aber auch aus den Einwirkungen alter gewerblicher
Traditionen ausgesprochen auf der Rheinlinie, eng
an den Strom gebunden.

Dieser verursachte eine groRartige FabrikstralRe.
Er blieb nicht nur ein romantisches schones Bild,
sondern er wurde zugleich ein schwerwiegender
moderner Kapitalist. Ohne ihn ist das groRgeformte

Wirtschaftssystem zu beiden Seiten seiner Ufer
undenkbar, — undenkbar auch, daB Deutschland in
Europa die Fuhrung bei Stahl und Eisen und

Chemikalien behaupten konnte.

Mit dem allen aber setzte sich auch die uralte
stadtischeTradition fort, wie die Wirtschaft
die Verbindung mit den gewaltigen neuen Stromun-
gen eingehend, und demnach ebenfalls zu besonders
groBen Erscheinungen fihrend; denn von den
46 deutschen GrofRRstddten liegen allein 16 in Rhein-
land und Westfalen; nimmt man die ganze Rhein-
linie bis hinauf nach Karlsruhe, so sind es sogar 22!

Die Entwicklung der einheimischen Menschen-
und Bodenkrafte ist dazu im Rheinland seit romischen
Zeiten stets noch héchst wirksam durch die glanzende
Verkehrslage ergdnzt worden, zu der der Strom
als hervorragender Weg kommt, dem alle StralRen
mit Einschlu@ der neuzeitlichen Eisen- und Klein-
bahnen zudréangen. Es weisen die rheinischen Linien
in ferne und zugleich wirtschaftlich und kulturell
sehr wichtige Raume. Sie sind in Deutschland zwar
peripherisch, in Europa aber innerhalb dessen, was
wir entwicklungsméaRig und wirtschaftsmorphologisch

unter dessen Begriff verstehen, zentral. Darum
wurde  eigentimlich immer ein unaufhdrliches
Wechselspiel mit dem entsprechenden Ausland.
Es war wichtig nicht nur insofern, als dadurch

seit alten Zeiten ein sehr mannigfaltiges Waren-
system von ausgesprochen internationalem Habitus
durch den Handel lief und zugleich auch die
Zusammensetzung und den Exportdrang des Ge-
werbes sehr bestimmen half, sondern auch wegen
Beeinflussung. Die Rheinléander
frohen Mittelalter in ihrer
Wirtschaftsbetatigung durch auslandische Bestre-
bungen sehr erfalt, entweder durch das zahl-
reiche Auftreten von Ausladndern auf rheinischem

Boden, wie es bis zum 13. und 14. und dann wieder

der
wurden

allgemeinen
seit dem
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beim Aufkommen der neuen Wirtschaftsorganisation
im 19. Jahrhundert auffallig war, oder durch eigene
Aktivitdt nach fast allen Landern Europas hin mit
besonderem Nachdruck vom 12. bis 16. und seit dem
19. Jahrhundert, — in der neuesten Zeit zugleich
nach allen anderen Erdteilen. Es handelt sich nicht
nur um Glteraustausch, sondern auch um die Ueber-
nahme neuer Gedanken, personlicher Krafte und von
Kapital. Dabei war sehr ausschlaggebend, dalR das
Rheinland glinstig lag zu den Landern, die friher
einmal besonders lebhaft von antiker und sonst be-
sonderer Grundlage her in Europa den Fortschritt
vertraten: ltalien, Frankreich, den Niederlanden und
England. Es sind daher neue sudliche und westliche
Ideen und Methoden in der Gesamtzivilisation und
der Wirtschaft in Deutschland meist zuerst im Rhein-

land aufgetreten, von diesem aufgesogen und
deutschen Bedingungen angepalfdt und oft nach Osten
weiter vermittelt worden. Seit dem spéateren

19. Jahrhundert glich sich das bekanntlich im Sinne

einer sehr vermehrten deutschen AKktivitat gegen-
seitig aus.
Nicht unwichtig ist zum Verstdndnis west-

deutscher Wirtschaftsfragen auch die Bertcksichti-
gung der staatlichen Dinge.

Der Westen hat hierin verschiedene Wandlungen
durchgemacht. 800 Jahre lang war der Rhein Reichs-
grenze oder eigentliches Grenzgebiet. Daher war
er die besonders belebte Basis nicht nur fur die
Defensive gegen den Osten, sondern auch fur wirt-
schaftliche und kulturelle, politische und militarische
Unternehmungen aller Art nach dieser Richtung hin,
ein Umstand, der sehr wesentlich fir die reichhaltige
Entwicklung der Stadte- und Festungslinie rémischen
Ursprungs auf dem linken Ufer werden mufte.

Dieses wurde dann das Sprungbrett fur die
Grundung des deutschen Staates zuné&chst bis hinuber
zur Elbe durch Karl den GrofR3en, zugleich damit fur
die Erledigung des Stromes als internationale Grenze
und namentlich fir eine schnelle lebhafte kulturelle
und wirtschaftliche Entwicklung in seiner Nachbar-
schaft nach Westfalen hinuber.

In der spateren &lteren Kaiserzeit bahnten sich
dann die neuen staatlichen Zustande an, wonach sich
im Rahmen des Reiches Einzelstaaten gestalteten,
bei denen das Aufkommen geistlicher Territorien
merkwirdig war, die stark neuzeitlich von Italien
bzw. Rom aus in ihrem organisatorischen Verhalten
angeregt waren, aber zugleich bewirkten, dall es
nicht gelang, einen groRBen rheinisch-westfélischen
Gesamtstaat zu bilden, der sich womdglich spéater
in Deutschland an Stelle Preuf3ens fiihrend durch-
gesetzt hatte. Verhindert wurde diese Entwicklung
zugleich durch die Ausgestaltung der westdeutschen
Schliusselstadt K6ln als Reichsstadt, die sich vermége
ihrer bedeutenden Stérke als Festung stets erfolg-
reich allen Versuchen, vom Rhein aus uber den
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bergischen Korridor hinweg nach dem Herzogtum
Westfalen hinuber die Lander zu verschmelzen,
widersetzt hat. Fur Westdeutschland wurde daher
seit dem spéteren Mittelalter eine sehr starke staat-
liche Zersplitterung mit allen ihren Nachteilen eigen-
artig. Am meisten &auflerten sich diese darin, dal
die politische Fuhrung in Deutschland auf den Osten
Uberging, wo jahrhundertelang Oesterreich, Preuf3en
und Sachsen um sie rangen. Die deutsche Haupt-
stadt v/urde schlieB3lich nicht Koéln, sondern Berlin.

Alle diese Grundtatsachen und -gedanken
muften sich immer mehr oder weniger auch in der
Geld- wund Kapitalentwicklung eigen-
timlich auRern, das heil3t zugleich: der Westen mulite
bei einer solchen Gesamtbedeutung sich auch auf
diesem Gebiete augenfallig machen.

Im Laufe der Zeiten geschah das ganz ver-
schieden, — aber immer irgendwie dann wichtig.
Unter Umstdnden ergaben sich dabei auch auf-
fallende negative Erscheinungen.

Im Mittelalter gingen Einflisse aus von den
Geldzustanden und im Sinne der frihgeldwirt-
schaftlichen Entwicklung. Bei seinem von friher her
fortgeschritteneren Zustand trat dabei innerhalb des
Westens das Rheinland im heutigen engeren Sinne
der Rheinprovinz unter Ergédnzung durch den Ober-
rhein mit Einschlu von Frankfurt hervor. Diese
Stadt hat als ein vom Ko&nig immer besonders
betonter Platz damals oft rheinische Gedanken nach
dem Reich hin vermitteln helfen, und sie war als sehr
bedeutender Messeplatz der Trager eines moderner
werdenden Zahlungs- und namentlich Wechsel-
verkehrs, FuUr den Kapitalverkehr und das Bank-
geschéaft wurde sie erst seit dem 16, und 17. Jahr-
hundert einfluBreicher, und sie Uuberflugelte Koln
dann auch besonders, sie Protestanten und
Juden als willkommene fortgeschrittene Kréafte be-
reitwillig bei sich aufnahm, wahrend Kd&ln sie bis zur
franzésischen Revolution fernhielt und alte Wirt-
schaftsformen absichtlich konservierte. Dazu boten
die politischen Verhaltnisse am Oberrhein neben der
Messe spéater einen recht ergiebigen N&hrboden fur
das Aufblihen der Bankstadt, die seit dem 17. Jahr-
hundert und womdglich schon friher den rheinischen
Suden auch mit ihrem Wechsel- und Konkursrecht
sehr beeinfluf3te.

Im ganzen sind jedoch von den Grundlagen des
Mittelalters her die K6élner Auswirkungen
fassender geworden besonders deshalb, weil Kd&ln
damals als Handelsstadt ungleich selbstandiger,
aktiver, sowie inhaltlich und rdumlich vielseitiger als
Frankfurt auftrat, das im Mittelalter doch Uuber-
wiegend durch seine periodischen Messen bestimmt
gewesen ist. Ko6ln hingegen verkérperte viel mehr
die oben geschilderten Kréafte Westdeutschlands ins-

weil

um-
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gesamt. Seine Firmen standen seit dem 11, und
12, Jahrhundert in Verbindung mit ganz Europa und
waren besonders innig verflochten sowohl mit der
ganzen Front von Italien bis hinuber nach England,
und vermoége des ganzen Zuges der hansischen
Handelsbetéatigung quer durch die Nord- und Ostsee
und durch Norddeutschland. Deshalb war Kéln
neben Lubeck die fuhrende Hansestadt. Die Stadt
hatte aber im spéateren Mittelalter auch erhebliche

Interessen in Mitteldeutschland, die dort besonders
Uber die Leipziger Messen wund in das mittel-
deutsche Metallgeschéaft liefen. Es hat schon im

15, Jahrhundert zwei Kdlner Unternehmer namens
Strauss und W olf gegeben, die nach diesen Gegenden
hin daran interessiert waren.

Kdln war allen anderen westdeutschen Stadten
in solcher Betatigung sehr weit voraus, und wenn
vom Rheinland aus Einflisse im Geldwesen
strahlten, so war diese Stadt der Verursacher und
der Trager,

Hauptséachlich &aufRerte sich das nachhaltig in
den Einzelerscheinungen besonders bei der W & h -
rungsentwicklung.

Diese war um das Jahr 800 durch Karl den
GroRen fur das ganze Reich neu und auf beinahe
500 Jahre im Sinne einer Silberwdhrung geregelt
worden, die auf dem Karolingerpfund von 367 Gramm,

aus-

dem spéateren Pariser Pfund, als Munzgrundgewicht
beruhte, das zu 20 Schillinge (solidi) zu je
12 Pfennigen (denarii) eingeteilt war. Der Denar
begann somit seinen Weg mit 1,53 Gramm feinem
Silber (Schilling und Pfund wurden nicht gepragt).

Er ist namentlich durch den Kdélner Handel im
ganzen Westen als Kdlner Denar seit dem 11. Jahr-
hundert auf einer gewissen HOhe gehalten worden
und stand in der zweiten Halfte des 13. Jahrhunderts
immer noch auf 1,31 Gramm. Dann ist er allerdings
binnen hundert Jahren auf 0,076 Gramm (= 2 Reichs-
pfennige) als Silberminze gewissermalen verflichtigt
worden, hat also nicht weniger als 95 pCt. seines
Wertes verloren, und nur durch die Legierung mit
Kupfer konnte diese alte mallgebende Kurantminze
wieder greifbar gemacht werden. Sie wurde jedoch
seit ihrem Absturz zur Scheideminze herabgewiirdigt.
Man behalf sich seit dem 14. Jahrhundert daneben
immer mehr dadurch, dall man von der Auspragung

des Schilling ausging, also zum denarius
grossus, zum Groschentyp kam.
Es ist das Rheinland, seitdem die karolingische

Wé&hrung und dann der kdlnische Pfennig von ihm
nach Deutschland ausgingen, in der Gestaltung des
deutschen Miinzwesens immer auch durch die
Uebertragung sud- und westeuropéa-
ischer Gedanken gemaR seiner oben gekenn-
zeichneten Eigenart von Bedeutung geworden, und
der Handel von Ko&In blieb dabei von seinen auf
stabile Verhéaltnisse gerichteten Bedurfnissen her
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stets sehr ausschlaggebend. Infolge seiner W eit- Seine Entstehung beruht auf dem Gold-
raumigkeit Ubertrug er auch die neuen Errungen- gulden, den das Rheinland seit der Mitte des
schaften schnell vor allem nach Nord- und M ittel- 14. Jahrhunderts nach italienischem Muster, also
deutschland und nach Nordeuropa hiniber. Nach auch wieder aus den internationalen Handels-
Suddeutschland liefen sie, wie schon erwé&hnt, zum beziehungen und deren Bedurfnissen tbernahm, und

Teil durch Frankfurter und durch koénigliche Ver-
mittlung. Hierbei war wichtig, dal die tatséchliche
Ordnung und Ausprdgung der Sorten seit dem

spateren 14. Jahrhundert von den Minzvereinen der
rheinischen Kurfliirsten bis hinauf zur Pfalz ausgingl,
denn die Stadt Koéln selbst erhielt ihr Minzrecht
erst im Jahre 1474. Bis dahin hatte sie vermdge
ihrer groBen wirtschaftlichen Stellung nur politische
Einflisse ausgeibt; kdlnisches Geld wurde bis zu
jenem Jahr nur durch den Erzbischof bzw, Kurflirsten
von Kdln gepragt.

Bevor man im Rheinland seit dem 13. Jahr-
hundert den Groschen nach franzdsischem Muster
Ubernahm (den grossus Turonensis = von
Tours), hatten die Kolner Kaufleute seit dem 11. oder
12. Jahrhundert bei ihrem regen Verkehr in England
vom normannisch-danischen Handel, der damals in
ganz Nordeuropa malgebend war, ein anderes,
kleineres und bequemeres Gewicht dbernommen, das
nordische 23Pfund, die sogenannte ,Mark“, die
233,81 Gramm wog und als Grundgewicht fur die
Koélner Pfennigpragungen eingefuhrt wurde. In
Deutschland breitete sich diese als ,,Kdlnische
Mark*“ allgemein aus und wurde seit den Reichs-
muinzgesetzen des 16. Jahrhunderts ausdricklich als
fur ganz Deutschland maRRgebendes Grundgewicht
angeordnet. Die Mark ist erst im Jahre 1857 im
Wiener Miunzverein des Deutschen Bundes durch
das vom deutschen Zollverein herkommende Zoll-
pfund zu einem halben Kilogramm verdrangt worden.
Aber ihr Name lebt in der Reichswdhrung weiter,
zumal sie vom Gewicht aus auch als Rechnungs-
einheit vielfach entwickelt worden ist.

Die Beziehungen zu England hatten Ubrigens im
Rheinland zur Folge, daR man sich dort seit dem
Verfall des koélnischen Pfennigs des Sterlings be-
diente und seinen Typ sogar pragte, ebenso wie man
weithin den brabantischen Pfennig verwendete. Das
neue deutsche Reich hat sich sehr viel spéter in den
Jahren 1871 und 1873 wieder durch das englische
Vorbild zur Uebernahme der Goldwadhrung anregen
lassen. Auch dieser moderne wahrungsgeschicht-
liche Vorgang hat aber sich im Grunde gegen die
rheinischen Traditionen im deutschen Geldwesen ge-
richtet; denn er beseitigte faktisch den Taler, wenn
dieser auch noch bis ins 20. Jahrhundert neben der
Mark als Kurantminze herhinken durfte.

Der Taler aber ist nach seinem wertmafRigen
Ursprung ebenfalls ein Rheinlander gewesen.

1) S. auch E. Kruse, Ko&lnische Geldgeschichte bis

1386. Trier 1888.

zwar um so lieber und dringender, weil, wie gesagt,
die alte urspringlich leidlich ansehnliche Silber-
minze, der Pfennig, mit groBer Schnelligkeit zerrann.
Man muRte fur die immer lebhafter werdenden
internationalen Zahlungen eine stabilere und dabei
als Stuck auch hochwertigere Sorte haben und ging
daher nun vom Gold aus, das seit Jahrhunderten als
Wéahrungsmetall in Europa ausgeschieden war. Auf
dieses waren wegen ihrer von Zentralasien bis nach
England reichenden Handelsstellung zuerst wieder
die Italiener gekommen, und zwar unter arabischem
und sonst orientalischen EinfluR. Es empfahl sich,
mit dem Orient in Gold zu verkehren, da dieser es
bevorzugte und von sich aus hierin wieder durch
das fliir den arabischen Handel, der von Nordafrika
quer durch den Indischen Ozean bis nach Sidchina
ging, sehr wichtige Indien sehr erheblich bestimmt
worden ist; denn Indien forderte schon einmal fir
Schmuckzwecke bereits seit dem Altertum auch
vom Abendland her immer sehr viel Gold an, das
es selbst nicht in genliigendem Umfange zu gewinnen

vermochte. So schlugen diese Zusammenhdange ihre
Wellen schlieflich auch nach Deutschland hinein,
und viel mehr als mit dem ungliicklichen Denar

wurde das Rheinland mit seinem rheinischen Gulden
in Mittel- und Nordeuropa uberall einfluRreich. Der
Gulden wurde seit den 1370er und 80er Jahren durch
die beruhmten MiuinzvertrAge der vier rheinischen
Kurflrsten zunachst fir den Westen einheitlich ent-
wickelt. Er stand bei den ersten Vereinbarungen
auf 2314 Karat und mit einem Schrot von 66 auf
die feine Mark = also auf fast 3,5 Gramm feinem
Gold, und im 16. Jahrhundert auf 1814 Karat und
einem Schrot von 72. Sein Feingewicht war in
etwa 150 Jahren um beinahe 30 pCt. abgefallen.

Als im 15. Jahrhundert in Sachsen und Oester-
reich die Silberférderung einen groRen Aufschwung
nahm, begann man sich des &lteren Metalles Silber,
das in den Groschentypen immer weiter benutzt
worden war, auch zu grélReren Zwecken wieder an-
zunehmen. Diese neue Entwicklung lief schlieZlich
darauf hinaus, den rheinischen Gulden auch in Silber
auszubringen, also auf die Entstehung des Talers, der
seiner Beschaffenheit nach somit aus den sachsisch-
Osterreichischen Silberleistungen, nach seiner W ert-
festsetzung in den ersten Zeiten rheinischen Ur-
sprungs ist. Schon Karl V. wollte in seiner grolRen
ERlinger Reichsminzordnung vom 10. November
1524, dem ersten Versuch einer groRen neuartigen
Reichswéahrungspolitik, auf den Taler als ausschliel3-
liche Reichskurantsorte hinaus. Aber erst seit Ende
der 1550er Jahre gelang es dem Reich, das silberne
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Seitenstiick des daneben lebendig bleibenden Gold-
guldens als Reichsspeziestaler zu organisieren.
Neben dem Gulden zu 18,6 Karat und einem Schrot
von 72 wurde seitdem der auf alten venetianischen
Anregungen beruhende Reichsdukat zu 2323 Karat
und 67 Schrot dauernd eingeflhrt.

Dieser Reichstaler begann mit einer Stiuckelung
von 8 auf die feine Mark und burgerte sich allgemein
ein. Fast Uberall in Europa bis hintiber zum russischen
Rubel und in die neue Welt hinuber breiteten sich
seit dem 16. und 17. Jahrhundert &hnliche groRe
Silbersticke aus.

Der deutsche Taler freilich verfiel zum Unter-
schied von seinem Vorbild, dem sich langer
haltenden aber immer mehr dem Dukat weichenden
Goldgulden, namentlich infolge des 30jahrigen
Krieges. Die zweite Halfte des 17. Jahrhunderts war
bereits vom urspringlichen 8- auf dem 12-Talerful
angelangt, und Friedrich der Gro3e stellte nach dem
7jahrigen Kriege die Minze zum 14-TalerfulR wieder
her, der dann seit den groRen, vom Zollverein an-
geregten deutschen Miunzvertrdgen von 1838 und
1857 sich fur den ganzen deutschen Bund durch-
setzte, freilich in der letzten Fassung des 30-Taler-
fuBes von 1857 — jetzt bezogen auf das Zollpfund —,
wegen der Reichsminzreform sich nicht lange zu
halten vermochte.

Das Schicksal der fruher so fuhrenden rhei-
nischen Einflisse ist demnach ein deutliches Spiegel-
bild der Verschiebungen in der deutschen Politik,
wenn auch rheinische Traditionen bis in die moderne
Wéahrungspolitik hineinlaufen.

Diese ehemalige, tief im Mittelalter bestehende
MaRgeblichkeit des Rheinlandes fur die Wa&hrungs-
entwicklung laRt auf eine zeitig lebhafte Neigung zu
geld- statt naturalwirtschaftlichen Gebahren im
Westen schlieBen. Tatsdchlich ist hier auch das
ganze wirtschaftliche Leben seit dem 11. und
12. Jahrhundert schon von einer sehr fortge-
schrittenen Geldpraxis erfullt, vom Verkehr mit
Wechseln, Anweisungen und Kreditbriefen, der
Mobilisierung von Wertpapieren (besser: = perga-
menten) bis zur haufigen Anwendung von Inhaber-
papieren seit dem 13. und 14. Jahrhundert, der
Flissigmachung von Rechtsansprichen auf wirt-
schaftliche Ertrdgnisse bis hin zum Umsatz, z. B. von
sachsischen Silberkuxen in Ko&éln und Frankfurt.
Vor allem ist auffallend eine allerdings auch sonst
in Deutschland und Europa im Mittelalter hdchst
lebendige vielseitige Kreditwirtschaft, die
auf Grund der besonderen Struktur der Wirtschaft
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und des wirtschaftenden Menschen des Mittelalters
relativ sogar bedeutender als in neuerer Zeit war2.

Bemerkenswert ist im Rheinland und in West-
falen schon im Mittelalter eine ziemlich erhebliche
Kapitalentwicklung, die hauptsachlich im
Warenhandel aufkam, dieser teilweise auch schon
verbunden mit der Hausindustrie, die bereits in den
Berglandern der rechten Rheinseite, daneben in einer
groRen Stadt wie Koln in Bliute war. Diese Stadt
hat von ihrer Handelsbedeutung her zundchst die
Provinz draulen verhéaltnismaRig mehr kapita-
listisch beherrscht, da sie dieser in der Kapital-
bildung hatte vorauskommen missen. Die Kolner
Kaufleute legten ihre Kapitalien nicht nur nach den
bei der Unsicherheit der Werte und der Wahrung
im Mittelalter Ublichen Gepflogenheiten in Land-
glutern an und durchsetzten drauBen standig den
Adel mit blrgerlichem Zuwachs, sie finanzierten be-
sonders auch die Gewerbe, wie z, B. die Waffen- und
Stahlindustrie im bergischen und markischen Land
oder den Erzbergbau und die Hutten im Siegerland,

in der Eifel und in anderen Gegenden. Sie
grindeten und betrieben Miuhlenwerke fur ver-
schiedenste Zwecke wund bereiteten so die noch
heute sehr wichtigen Kapitalbeziehungen zur

Provinz vor. Allerdings ist bei dieser doch seit
dem 16. Jahrhundert das Bestreben zu einer ge-
wissen Verselbstdndigung unverkennbar, das darauf
hinaus wollte, in den jungen Industriegebieten,
in Solingen, Remscheid, Elberfeld, Barmen, Krefeld,
Stolberg und anderen Orten ein Ortliches
Unternehmer- und Fabrikantentum zu entwickeln.
Die Emanzipation von den alten Handelszentren
zeigte sich auch in Westfalen gegeniber Dortmund,
an der Westgrenze gegeniber Aachen und Trier. Am
Rhein fing DiUsseldorf an, sich starker zu regen und
seit dem 18. Jahrhundert drauf3en ebenfalls z. B.
im Berg- und Hittenwesen finanzierend vorzugehen,
das gleiche geschah im Wettbewerb zu Kéln von
Milheim a. Rhein aus.

Diuiren,

Zuerst hatten diese Vorgange in der Provinz
ihren offenkundigsten Erfolg bei der Ausgestaltung
der Hausindustrie und den die Wasserkraft aus-
nutzenden Betrieben, wie das der Entwicklungs-
stufe jener Periode vom 15. bis 18. Jahrhundert am
meisten entsprach.

Es entstand drauf3en ein neues Unternehmertum
mit einer starken Industrie- und Handelsinitiative,
die zugleich auch zu einer erheblichen Erganzung
der rheinisch-westfalischen Weltmarktbeziehungen
nach allen Richtungen hin fuhrte. Da, wie an-
gedeutet, der fuhrende Platz Kéln zurickfiel und in

2 Ueber sie eingehend s, meine Abhandlung
stehung der Kreditwirtschaft" in ,,Die Kreditwirtschaft”, her.

v. d. Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat zu
Koéln. Leipzig, Glockner, 1927 Bd. | S, 1_ 79.

,Die Ent-
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alten, durch Handwerks- und Krdmergesichtspunkte
bestimmten Formen sehr beharrte, so war dieser seit
der Entwicklung einer neuen Zeit unter dem EinfluR
der franzosischen Zeit wirtschaftlich zu sanieren,
und das ist dann sehr weitgehend unter dem Einflu3
von Einwanderern aus der Provinz geschehen. An-
gezogen von der alten Tradition und der Lage der

Stadt hat in der ersten Halfte des 19. Jahr-
hunderts eine groRe Anzahl von Unternehmern
aus dem ganzen Westen, besonders aber aus den

rechtsrheinischen jungen Industriegebieten, den
Wohnsitz nach Ko&ln verlegt und dieses zu einer

modernen Industrie- und Handelsstadt gemacht.

Im 19. Jahrhundert gewann die Provinz einen
weiteren sehr bedeutenden Auftrieb von der Not-
wendigkeit der ErschlieBung der Produktivkréafte
her, die vor allem zu der friher ungeahnten Tatsache
des Ruhrgebiets fuhrte, wo von Duisburg bis nach
Dortmund alte und neue Stadte in neuartiger Form
aufblihten. Dieses neue Industriegebiet h't zu-
gleich auch sonst im Westen von seinem Erz- oder
und Steinbedarf aus Uberall zur Erweckung
der Kréafte in den Bergldndern bis hinauf in den
Hunsrick und den Taunus gefuhrt; es hat durch
seine Kohlen-, Eisen- und sonstigen Rohstoff- und
Halberzeugleistungen die industriellen Maoglich-
keiten ebenfalls Uberall und besonders in den alten
Stadten der Rheinlinie bis hinauf nach Mannheim,
Ludwigshafen und Frankfurt sehr bereichert.

Ton-

Umgekehrt erwuchs diesen, und zwar kraft
seiner nie ganz unterbrochenen Banktatigkeit, nach
auBen hin besonders KdIln eine neue groe Aufgabe
in der Finanzierung des Ruhrgebiets und der anderen
jungen Erscheinungen. Zugleich kam aber auch in
Betracht, aus der groRen Verkehrslage des Landes
die modernen kapitalistischen Folgerungen zu
ziehen und vor allem neuzeitliche Verkehrsmittel in
Gestalt von Dampfschiffahrts- und Eisenbahnunter-
nehmungen ins Leben zu rufen, sowie die alten
weiterverarbeitenden Standardgewerbe auf der
Grundlage der neuen Technik aus dem Stadium der
Dezentralisation ih das der
Fir alle drei

kleingewerblichen
modernen Fabrikbetriebe Uberzuleiten.
Richtungen war dazu ein bisher iberhaupt noch nicht
vorhandener Apparat zu organisieren, der die neuen
technischen Hilfsmittel auf kapitalistischer Grund-
lage zur Verfigung stellte: die Maschinen-, Motoren-
und elektrotechnische Industrie. 'Die namentlich
seit den 1870er Jahren nun dauernd und systematisch
einsetzende Einfuhr der weltwirtschaftlichen
Massenrohstoffe hatte von ihrer groRen Form her
sofort vor allem auch die Wirkung, dalR man deren
Verarbeitung in GroRBbetrieben einrichten multe.
Jedes Jahrzehnt stellte und stellt sich, nachdem die
Grundlagen im Sinne der neuen Wirtschaftsordnung
reformiert worden sind, immer seine neuen aktuellen
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Aufgaben und ist damit aus den anderen Epochen
einprdgsam hervorgehoben.

Eigentimlich ist fur diesen ganzen Prozef3 in
Westdeutschland das Hervortreten einer biurger-

lichen Grundertatigkeit, und zwar in den ersten
Jahrzehnten zum Teil unter starker Beteiligung
von westlichen Auslandern, wahrend im Innern
Deutschlands seit dem 17. und 18. Jahrhundert

mehr der Adel und der Staat als die dort geld-
kraftigen Elemente die neue Entwicklung in die
Wege geleitet hatten. Im Westen waren diese
jedoch bei ihrer geringeren Bedeutung bei weitem
dabei nicht so ausschlaggebend, obwohl Grindungen
ihrer Seite auch zu verzeichnen sind. Der
Staat nahm beim Aufbau der neuen Wirtschaft
erst groReren Einflul3, seitdem PreuRen die
Provinzen Rheinland und Westfalen erhalten hatte
friederizianisch-merkantilistische

von

und nun seine
Praxis auf diese Uubertrug, indem es die Saar-
gruben (dbernahm und in leistungsfahige Grol3-

betriebe verwandelte und besonders von der See-
handlung aus Uberall neue industrielle Ansatze
auch geldlich zu férdern suchte. Aus der ehemals
kurtrierisch-staatlichen Sayner Eisenhiitte machte
es in Anlehnung an seine A&lteren oberschlesischen
Erfahrungen ein Musterwerk. In den 1860er Jahren,
als die Prinzipien des wirtschaftlichen Liberalismus
ihren grof3ten EinfluR erreichten, war der Staat in
der Fortsetzung seiner bisherigen unmittelbaren
kapitalistischen Beteiligung an der neuen Wirtschaft
jedoch selbst zweifelhaft geworden, und er verkaufte
damals die Sayner Hutte an Krupp, so wie er un-
gefdhr um die gleiche Zeit die Kdnigshitte in Ober-
schlesien an den Grafen Henckel losschlug.

Dann aber kam unter Bismarcks Fiuhrung
eine bisher unerhdrte Entfaltung des Staats-
kapitalismus infolge der Uebernahme der
Eisenbahnen auf, die wegen der groRen Verkehrs-
lage und des Aufschwunges der Massentransporte

gerade im Westen von drei groRBen Aktiengesell-
schaften getragen worden waren, deren Gesamt-
kapital bei der um 1880 stattfindenden Ver-
staatlichung fast 1,5 Milliarden Mark Dbetrug.

Bismarck brach damit aus dem schon damals im
Westen voll ansetzenden und besonders durch den
A. Schaaffhausen’schen Bankverein in Kéln und die
Berliner Banken gefiihrten Konzentrationsprozef
von Kohle, Eisen, Binnenschiffahrt und Eisenbahnen,
der an amerikanische Vorgédnge der gleichen Zeit

den wohl wichtigsten und einflul3-
heraus und verurteilte die Kombi-
Dartber

stark erinnerte,
reichsten Teil
nation des GrolRkapitals zu einem Torso.
hinaus aber leitete er zugleich vom Bedarf der neuen
Staatsbahnen her das Eindringen des Staatskapitals
auch in den Ruhrbergbau und von da aus in die
Rheinschiffahrt ein.
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Trotz dieser flur die gesamte deutsche W irt-
schaftsentwicklung héchst bedeutsamen staatlichen
Ausbreitung im westdeutschen Wirtschaftssystem,
ist doch fur dieses die Betonung des privat-
kapitalistischen Individualismus
immer wegen der vielseitigen GréRe der Aufgaben
kennzeichnend geblieben, und man kann wohl
sagen, dall auch gerade deswegen der Staat nach
dem Westen gezogen wurde, indem er glaubte, dem
Ruhrkohlensyndikat ein Gegengewicht durch eigenes
Eindringen in dessen Wirtschaftsraum bieten zu
mussen. Aber die GroRe der Aufgaben, die sich
durch den fur den neuen Westen nun so typischen
Umgang mit Massengut aus den einheimischen Pro-
duktivkraften und aus der Weltwirtschaft ergab,
hatte die weitere besondere Folge, dall das Ganze
vor allem auch mit Hilfe der Aktiengesell-
schaft aufgebaut werden mufRte, die tatsachlich
hier einen groReren Anteil am Wirtschaftsaufbau
als sonst in Deutschland gewann und hier auch in
ihren DurchschnittsgréRen fur dieses fuhrend wurde,
— Erscheinungen, die sich spater zugleich als be-
sonders geeignete Basis fUr die noch groReren
neuesten Konzentrationen ebenso, wie auch fiir das
geschilderte Eindringen des Staates erweisen sollten.

Daher muf3te im Westen auch die erste deutsche
GroRRbank flur die Finanzierung der neuen volks-
wirtschaftlichen Entwicklung ebenfalls in der Form
der Aktiengesellschaft entstehen, der A. Schaaff-
hausen’sche Bankverein, dessen Grindung
das Ergebnis der Sanierung einer Kdlner Privatbank
im Jahre 1848 war, die in einer fir jene Zeit noch
bezeichnenden Weise mit Hilfe von Staatsunter-
stitzung erfolgte.

Auch die Entwicklung des westdeutschen
Bankwesens tragt somit Kennzeichen, die sich
auf die besonderen Momente der Gesamtzustande

zuruckfihren lassen.

In der alteren Zeit pflegten sich bankméafRige Ge-

schafte, soweit es sich nicht um die laufende
Zahlungs- und Geldubermittlung handelte, haupt-
séchlich als Darlehnsgeschafte abzu-
wickeln. Hierin zeigte der Westen keine besonders

eigenartigen Erscheinungen, falls nicht hier und da
die Juden als allgemein verbreitete besonders tatige
Trager solcher Aufgaben ausgeschlossen worden
waren. Auffallend war dazu aber die allgemeine
Verbreitung zahlreicher Filialen italienischer Bank-
firmen langs des ganzen Rheines und in den Nieder-
landen bis zum 14. Jahrhundert, d. h. der Zeit, seit
der dann das einheimische Kaufmannskapital neben
dem des judischen Geldhandels allein im Stande
war, den 0&ffentlichen und privaten Geldbedarf zu
decken, der, wenn teilweise auch schon produktiv,
so doch uUberwiegend konsumtiv geartet war.
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Seit dem 12. und 13. Jahrhundert fuhrten hier
die besonderen staatlichen Verhaltnisse zu einer
engen Verbindung zwischen dem im Warenhandel
gebildeten verfigbaren Kapital und dem d&ffentlichen
Kredit und dessen Finanzierung.

Es kam darauf an, den Bedarf der geistlichen
Fursten zu befriedigen, die zeitiger als die weltlichen
gendtigt waren, eine auf das Geld gestltzte Finanz-
politik zu treiben, wahrend diese noch ladnger auf
den allerdings zum Teil auch schon in Geld ein-
gehenden Ertrag der Regalien und des d&ffentlichen

Grundeigentums angewiesen waren. Die Bischofe
und Aebte wurden durch die rémische Kurie in
steigendem Umfange zu Geldleistungen schon fur

die Bestatigung der Aemter angehalten. Ist doch
die Kirche in jener Zeit Uberhaupt einer der starksten
Anreger zur Entwicklung neuzeitlicher Zahlungs-
formen und einer gesamten Richtung auf die Geld-
wirtschaft gewesen, so wie sie das damals auch fir
den wissenschaftlichen und kinstlerischen Fort-
schritt und dabei zugleich fir die Qualitdtsidee im
Gewerbe war. Der Geldbedarf rheinischer kirch-
licher Stellen zur Befriedigung von Rom hat be-
kanntlich noch im 16. Jahrhundert zu dem aufsehen-
erregenden AblaRgeschaft des Mainzer Erzbischofs,
des Hohenzollern Albrecht von Brandenburg, geflhrt,
das dann driuben in Thiringen und Sachsen die
folgenschwere Opposition Luthers verursachte3.

Fur die Finanzierung des Staats-
kredits brachte die Kirche den groR3en Fortschritt,
dalR sie ihn durch die unpersénliche Fassung ihrer
Aemter betrachtlich festigte; denn bei ihr machte
nicht wie im weltlichen Staat der sterbliche Landes-
herr die Schulden, sondern eine unvergéangliche
Koérperschaft. Diese erkannte wohlbegrindete Forde-
rungen immer an, wéahrend es bei jenem schwer war,
dem s&aumigen Schuldner oder seinen Erben mit
gerichtlichen oder gar mit gewaltsamen Mitteln bei-
zukommen. Daher war der weltliche Staat mehr als
der geistliche gendtigt, seine Anleihen durch be-
sondere Pféander und leicht angreifbare Birgen dem
Glaubiger gegentuber zu sichern. Es sind daher zum
Teil aus solchen Grinden ,Staatspapiere”, wie etwa
die Kdlner ,Domrenten*“ oder Anweisungen auf die
Zollertragnisse rheinischer geistlicher Kurfursten im
Westen wéahrend des spateren Mittelalters allgemein
verbreitete Anlagewerte gewesen.

Daneben entfaltete sich wegen der Dichte und
des hohen Entwicklungsstandes der Stadte in
Rheinland-Westfalen seit dem 13. Jahrhundert ein
besonders lebhafter Kommunalkredit, — ge-
fordert ebenfalls durch den unpersénlichen und
ewigen Charakter des Kreditnhehmers, dazu durch
den Reichtum der Handel und Gewerbe treibenden

3 Vgl. eingehend bei Aloys Schulte,
Rom. 2 Bde. 1904.

Die Fugger in
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Burger. Die kommunalen Anleihen beruhten auf gjch darin im 18. Jahrhundert auf judische und
dem Verkauf von Renten durch die Stadte, der eine  andere Firmen stiitzten, haben sie immerhin die Ent-
Pflicht zur Rickzahlung des Kapitals nicht be- wicklung von Bankhausern geférdert, die sich nun
grundete, aber dafur zur Mobilisierung der Forde- gajs sSpezialfirmen ausgestalteten und zum Teil bis
rungen, d. i. zur VerauBBerung der Rentenbriefe, also  heute von dauernder Bedeutung bleiben konnten.
zur  Entwicklung eines schon massenhafter auf-  Aych fur diese wurde hierbei bald die Neigung zu
tretenden umlaufenden Wertpapiers fiihrte. Die \westeuropaischen Verbindungen dauernd eigen-
Beteiligung an diesen Anleihen erfalBte weite Kreise timlich.
der Bevolkerung und nahm schon im 14. und Die geringe Mitwirkung der staatlichen Ein-
15. Jahrhundert eine internationale Richtung. fijsse in der Bankenentwicklung des Westens tritt

Westdeutsche stadtische Renten wurden sowohl bis
nach England und den Niederlanden, als auch ins
Baltikum bis zum finnischen Golf und nach Dorpat
hinuber untergebracht, wie auch umgekehrt von der-
artigen Gegenden herstammende Rentbriefe sich
in deutscher Hand befanden.

Die erhebliche Nachfrage nach
sonst wenig vorhandene Gelegenheit zu
Kapitalanlage veranlaRten einen niedrigen Rentful,
der z. B. in KdIn im 15. Jahrhundert nur 3 bis 4 pCt.
betrug. Es missen diese Verhéaltnisse am Rhein
wesentlich mit dazu beigetragen haben, dall schon
seit den ersten Zeiten des 16. Jahrhunderts vom
deutschen Reiche der Ilandesibliche Zinsfull auf
5 pCt, festgesetzt wurde. Dieser kann nicht aus dem
eigentlichen DarlehnszinsfuR entstanden sein, wie
ihn der Jude nahm, der je nach den Umstadnden des
einzelnen Geschafts 20—50 und mehr Prozent
forderte und zu seiner Sicherheit damals fordern
muf3te, also Satze, die noch in neuester Zeit bei
primitiven Verhéltnissen des Orients, und zwar dort
judischen Kaufleuten ebenfalls

ihnen und die
sicherer

bei anderen als
Ublich sind.

Das westdeutsche Kaufmannskapital finanzierte
seit Anfang des 14. Jahrhunderts auch englische,
niederlandische und nordische Staatsanleihen mit der
Folge, daR die Kronen und Kronjuwelen der welt-
lichen Fursten und Furstinnen mit Einschlu3 der eng-
lischen Konigskrone in den Tresors zu Kdln als
Pfander lagen. Zeitweise wurden auch die berihmten
sudwestenglischen Zinn- und Bleigruben an west-
deutsche Konsortien pfandweise UUberlassen. Aber
im ganzen hat doch die rheinische Kleinstaaterei
trotz der durchschnittlich erheblichen Kapital-
bildung in den Stadten nicht die Erscheinungen zu-
gelassen, die in Augsburg und Nurnberg in den
Fuggern und Weisem aufkamen und dort in aus-
schlaggebender Weise durch die Finanzierung des
kaiserlichen und von da des spanischen grol3 ge-
formten Staatskredites, sowie durch Teilnahme an
bedeutenden Transaktionen in Verbindung mit der
Kurie in Rom in bisher beispielloser Weise hoch-
getragen wurden, aber auch an solchen geféahrlichen
Beziehungen wieder gréf3tenteils zu Grunde gingen.
Die rheinischen Kleinstaaten hatten, weil sie
politisch nicht mehr hervorragend mitzuspielen ver-
aber als sie

mochten, einen geringeren Geldbedarf,

auch in interessanter Weise darin in Erscheinung,
da er nicht im Stande war, eine oder mehrere grofRe
offentliche Noten-, Giro-, Lombard- und
Depositenbanken hervorzubringen, wie sie
das 17. und 18. Jahrhundert in anderen L&ndern
Deutschlands und Europas dauernd und mit oft
wichtigen Wirkungen fur die Banken des 19. Jahr-
hunderts veranlaRte. Der Herzog von Jilich-Berg
grindete einmal in den ersten Jahren des 18. Jahr-
hunderts eine solche in Kodln, — also in der seinem
Lande benachbarten Reichsstadt, wie Uberhaupt
solche Bankinstitute sich mit Vorliebe an freie
Stadte hielten, da sie dort vor den Zugriffen der ab-
solutistischen Firsten in deren Notzeiten sicher
waren und sich somit auch einen festeren Kredit
wahren konnten. Aber nach kurzer Zeit ist das
Unternehmen wieder eingegangen. So kam es, dal
auch in solchen Aufgaben fur den Westen die
preufRischen Einrichtungen, wund zwar
die kurz nach dem 7jahrigen Kriege im Jahre 1765
entstandene Konigliche Bank zu Berlin, von der die
Reichsbank abstammt, maRgebend wurden.

Als im 19. Jahrhundert die neuen Finanzierungs-
aufgaben bei den Versicherungen, den Verkehrs-
gesellschaften, bei Kohle-, Eisen-, und Textilindustrie
an das Kapital herantraten, haben zunachst Jahr-
zehnte lang besonders die alteren Kolner Privat-
bankiers darin eine wichtige und filhrende Stellung

gehabt, und noch bei der Grindung der ersten
Aktienbanken haben sie sehr nachdricklich mit-
gewirkt. Das Bedurfnis nach dieser neuen Bank-

form aber muf3te im Westen zuerst stark empfunden
werden, weil hier die ErschlieBung der Produktions-
krafte und die hervorragende Verkehrslage neben-
einander sofort seit dem Aufkommen der modernen
Gedanken die groften Aufgaben stellten. Es ist
daher nicht befremdlich, wenn die erste dieser
Banken in Deutschland in Kdln entstand und die
westdeutschen Unternehmer auch sonst bei der Er-
schaffung und Entwicklung der D.-Banken wie der
Darmstadter Bank und der Discontogesellschaft,
sowie aber auch anderer Firmen sehr beteiligt waren.

Bei den Privatbanken kamen naturgemal
parallele Strémungen zu den geschilderten Ent-
wicklungsvorgéngen in der allgemeinen Kapital- und
Unternehmungsbildung auf. Auch hier trat der
Uebermacht Kdélns seit dem 18. Jahrhundert ein
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selbstandigeres Geschaft in der Pro-
vinz gegentber, und zwar damals zwangslaufig

schon darum, weil der Industrie- und Handelsunter-
nehmer noch mit dem Bankier identisch war, denn
dieser ist als Spezialist zuerst Uberwiegend auf
judischer Seite aufgekommen, wobei auch im Westen
ausschlaggebend gewesen ist, dal dem Juden, der
nicht dem kanonischen Zinsverbot unterworfen war,
das Darlehnsgeschéaft unter Zinsnahme immer offen-
stand und dal} er sich ihm und damit anderen Geld-
handelszweigen auch deshalb mit Nachdruck zu-
wandte, weil er infolge seiner Konfession vom
Handwerk und staddtischen Warenhandel
geschlossen blieb. Da er gegen Pfand lieh, so wuchs
er Ubrigens von der Pfandversilberung aus z, B. auch
in den Antiquitdten- und Juwelenhandel hinein. —

aus-

Erst in den ersten Jahrzehnten des 19. Jahr-
hunderts wurde das private christliche Bank-
geschéaft in Losldsung von anderen Wirtschafts-

zweigen auch bei uns Uberall die Regel, und es ent-
wickelte sich bemerkenswert auch in den genannten
jungen Wirtschaftszentren der Provinz.

Seit den 1860er Jahren wiederholte sich dieser
Rhythmus bei den Aktienbanken, indem gegentber
dem Schaaffhausenschen Bankverein gleiche Unter-
nehmungen in Essen, Aachen, dem Wuppertal und
anderen Stadten entstanden.

Ueber das alles aber zog sich langsam und dabei
gerufen von den westdeutschen Unternehmern selbst
EinfluR der Berliner Banken, und

am meisten und durchgreifendsten uber die
wéhrend sich von den Privat-

der
zwar
Aktienbanken,
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banken ein fir ganz Deutschland respektabler
Teil in K6ln zu halten, ja sich auf Grund persdnlicher
Initiative noch zu ergdnzen vermochte.

Dieser schon in den 1850er Jahren angedeutete,
aber sich erst im 20. Jahrhundert grundlich be-
schleunigende ProzeRR erklart sich auch wieder aus
der besonderen Natur der westdeutschen Volks-
wirtschaft: lhre Aufgaben stellten auf die Dauer an
die Finanzierung so hohe Anforderungen, dal diese
nicht aus dem Westen allein befriedigt werden
konnten. Dieser bedurfte dazu ahnlich, wie das bei
den Menschen, — den Technikern, Angestellten und
Arbeitern, — der Fall war, des Beistandes von
ganz Deutschland. Diesen zu vermitteln, war das
Amt und auch das Verdienst der Berliner zentralen
Bankinstitute mit EinschluR der Reichsbank. Die
Anlehnung an Berlin bedeutete die an Deutschland,
und sie war unstreitig einem Zustand vorzuziehen,
dessen Aufkommen sich auch einmal wahrend der
1840er und 1850er Jahre anzudeuten schien und bei
dem der Westen durch westeuropdisches und wo-
maglich noch amerikanisches Kapital beherrscht
worden ware.

Die Finanzierung des Westens war daher das
Zeichen einer sehr bemerkenswerten Reife und
Leistungsfahigkeit der ganzen deutschen Volkswirt-
schaft. Durch die Vermittlung von Berlin wurde der
Westen aber, soweit es sich um den neuen deutschen
kapitalistischen Aufbau handelt, erst wahrhaft ein-
verleibt, und es konnte damit ein Gesamtkdrper ent-
stehen, der auch fur Europa von maRgebendem Werte
geworden ist.

Der Strukturwandel des deutschen Steuersystems.

Von Dr. Fritz Karl Mann,

Ueber politische Konflikte hinweg werden
die fuohrenden Nationen der Welt heute durch eine
gemeinsame Sorge geeint: die auf die Dauer fast un-
tragbar erscheinende finanzielle Belastung.
Dald unter ihnen das mit Tributen Uberh&aufte Deutsch-
land eine der schwersten Biurden zu schleppen hat,
daR seine Verpflichtungen im krassesten Gegensatz
zu seiner verminderten Leistungsfahigkeit stehen,
wird allmé&hlich auch im Auslande erkannt. Vor-
sichtige Schéatzung, die zugleich die Geldentwertung
bertcksichtigt, gelangt zu dem Ergebnis, dafll sich
Deutschlands finanzielle Belastung schon im Jahre
1925 gegeniiber der Vorkriegszeit fast verdoppelt
hatte. Seitdem haben die Notrufe der deutschen

Wirtschaft mehrfache Steuersenkungen ausgelést —

0. 0. Professor an der Universitat Koln, Direktor des Instituts flr internationale Finanzwirtschaft.

ohne jedoch ein neues Ansteigen der Gesamtbelastung
hindern zu kénnen. Auch im laufenden Jahr zeigt
die Kurve weiter nach oben:
Warnungssignal, als dies Wachstum nicht nur mit dem
Beginn ,normaler"” Reparationsleistungen erklart
werden kann. Diese drohende Entwicklungstendenz
immer wieder nachzuprifen und nach Mitteln aus-
zuspéhen, wie der zukilnftige Finanzbedarf ver-
mindert oder wenigstens auf dem bisherigen Stande
festgehalten werden kann, ist selbstverstandliche
Pflicht der deutschen Finanzpolitik.

Trotzdem sei betont: den Schlissel zur finanz-
politischen Lage eines Landes bildet niemals die Hohe
der finanziellen Belastung allein. Jeder Hochtourist
wei, dalR seine Ausdauer und Behendigkeit nicht
nur durch das Gewicht des Rucksacks, den er auf
seiner Wanderung mitfuhrt, beeinfluRt wird, sondern

ein umso ernsteres
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auch davon abhéangt, ob er den Inhalt seines Ge-
packs gleichmafRig zu verteilen verstanden hat. Ein
analoger Erfahrungssatz gilt vom Steuergepéack der
Volkswirtschaft: wird die Steuerlast nicht der Steuer-
kraft der Zensiten angepaldt, sondern nach anderen
MafRstdben umgelegt, so sinkt die Leistungsfahigkeit
der Volkswirtschaft starker, als es die absolute
Hohe des Finanzbedarfs rechtfertigen kann. Wenn
der eine weniger, der andere mehr als seinen eigent-
lichen Steueranteil tragen muf3, — so sagte John
Stuart Mill — ist der Vorteil, den der Erste
infolge jener Erleichterung genie3t, in der Regel
geringer als der Schaden, der dem Zweiten aus der
zusatzlichen Ueberlastung entspringt. Deshalb kann
auch ein mé&Riger Finanzbedarf keine Gewdahr dafur
bieten, dall nicht einige soziale Gruppen durch die
Anspriche des Steuerfiskus in ihrer Existenz ge-
fahrdet werden. Die Kdnigreiche — so lehrte schon
ein Schriftsteller des 17. Jahrhunderts — sollten mit
Schiffskérpern verglichen werden: wenn ihre eine
Seite mehr als die andere belastet ist, so wirft sie
der erste Windsto3 um!

Darum ist es ein uber den volkswirtschaftlichen
Gesichtskreis hinaus bedeutungsvoller Vorgang, wenn
das Finanzsystem eines Landes die Uberkommenen
Grundséatze der Lastenverteilung preisgibt und eine
neue Gleichgewichtslage herzustellen sucht; wie dies
im letzten Jahrzehnt in Deutschland geschehen ist.

Wenn wir von einem Strukturwandel des deut-
schen Finanzsystems sprechen, so sind damit nicht
die staatsrechtlichen Verdnderungen gemeint. Ueber
die Neuverteilung der Steuerhoheit seit der Er z -
berger sehen Reform ist soviel Tinte vergossen
worden, daB dieser Tatbestand und die aus ihm sich
ergebenden neuen Fragestellungen allmahlich als be-
kannt vorausgesetzt werden dirfen. AuRerdem kommt
es vom volkswirtschaftlichen und finanzwirtschaft-
lichen Standpunkte aus — und dies wird héaufig ver-
Linie darauf an, welcher
wie die

kannt erst in zweiter
Fiskus die Steuern veranlagt und erhebt,
Gerechtsame von Reich, Landern und Gemeinden
gegeneinander abgegrenzt werden.

Bei jedem Finanzausgleich handelt es sich um
ein Verteilungsproblem: um die wechselnde Zu-
weisung Offentlicher Rechte und Pflichten an die
politischen Gemeinwesen. Darum
daR trotz einer Neuregelung
des Finanzausgleichs das auf der Volkswirtschaft
ruhende Steuergewicht unverandert bleibt, nicht
einmal der Schwerpunkt der finanziellen Belastung
Nur ein &uBerer Wandel des
Hier deckt sich einmal

der
maglich,

Spielarten
ist es wohl

verschoben wird.
Finanzsystems ware erfolgt.
der allgemeine Standpunkt der Volks- und Finanz-
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wirtschaft mit dem privaten Standpunkt des steuer-
zahlenden Burgers. Auch ihn interessiert es erst in
zweiter Reihe, ob die Abgaben, die er leistet, in die
Kassen von Reich, Land oder Gemeinde flieRen; es
kommt fir ihn in erster Reihe darauf an, welche An-
teile seines Einkommens und Vermégens er den
offentlichen Zwangsverbanden opfern muf3. Darum
sollen hier alle Fragen, die mit den fiskalischen
Grenzstreitigkeiten der offentlichen
Deutschlands Zusammenhéngen, beiseite bleiben. Den
eigentlichen Strukturwandel des deutschen Finanz-
systems gewahren wir nur dann, wenn wir Reich,
Lander und Gemeinden als eine finanzwirtschaftliche
Einheit betrachten und deren jetzige Eingriffe in die
Einzelwirtschaften mit denjenigen der Vorkriegszeit
vergleichen. — Im Rahmen dieser Festschrift be-
schrénke ich mich auf das deutsche Steuer System.

Gemeinwesen

Einen entscheidenden Strukturwandel bedeutet
zunachst die gegenuber der Vorkriegszeit erzielte

Verdanderung der Zahl der Steuer-
pflichtigen.
Hierzu eine allgemeine Zwischenbemerkung:

die Lehrbucher der Finanzwissenschaft heben unter
den anerkannten Grundsatzen der Besteuerung
regelméaRig die Allgemeinheit der Steuerpflicht her-
vor. Auch in den politischen Sprachschatz der
Parlamente ist diese Forderung eingegangen; umso
leichter, als sie mit der demokratischen Auffassung
von den gleichen Rechten und Pflichten aller Staats-
birger korrespondiert. Trotzdem hat dies Postulat
kaum mehr als einen akademischen Wert. Keine neu-
zeitliche Finanzwirtschaft hat sich ernsthaft um seine
Verwirklichung mehr bemiht. Im Gegenteil war die
neuere, von sozialen Gedanken getragene Finanz-
politik vielfach bestrebt, sich von jenem Grundsatz
angeblich gerechter Steuerverteilung mehr und mehr
zu entfernen. Daher der Kampf gegen alle den un-
entbehrlichen Massenverbrauch treffenden Steuern.
Daher auch die zunehmende Durchsetzung zahl-
reicher veranlagter Steuern mit Befreiungen von
Armen und Minderbemittelten.

Trotzdem bleibt es fir jedes Steuersystem von
entscheidender Bedeutung, wie groR der Kreis der-
jenigen Burger ist, durch deren Zusammenwirken die
Steuerlast aufgebracht wird; wie jedes Gewicht umso
getragen wird, je zahlreichere H&ande zu-
packen. Auch die Struktur des deutschen Steuer-
systems kdnnen wir nur verstehen, wenn wir zunachst
diesen Tatbestand klaren.

leichter

Hat die Zahl der in Deutschland Steuerpflichtigen
im Vergleich zur Vorkriegszeit zugenommen? Die
Frage klingt Uberaus elementar; ist jedoch, ndher be-
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trachtet, nur zum Teil mit Sicherheit zu beantworten.
Neben den Erwerbs- und Besitzsteuern, bei denen das
Kontingent der Steuerpflichtigen verhaltnismalig
leicht abgegrenzt werden kann, stehen die Verkehrs-
steuern, Verbrauchssteuern und Zolle, bei denen die
Steuerpflicht meist vom Eintritt eines Ereignisses oder
von der Vornahme einer menschlichen Handlung ab-
héngt, daher mit dem Guterverkehr, mit Geschmack,
Mode und Lebensgewohnheiten schwankt.

So wird z. B. jene Frage im Gebiete der deutschen
Verbrauchsbesteuerung teils zu bejahen, teils zu ver-
Der Antialkoholismus hat — nicht zum
Vorteil der deutschen Finanzen! — unverkennbare
Erfolge erzielt. Der Bierverbrauch ist von 1913 bis
1926 um etwa 25 pCt. je Kopf der Bevdlkerung ge-
sunken; der Trinkbranntweinverbrauch in etwa der-
selben Zeit (vom Betriebsjahr 1912/13 bis zum Be-
triebsjahr 1925/26) sogar um 61 pCt. je Kopf der Be-
vilkerung. Allerdings ist es eine Doktorfrage, wie
dieser Ruckgang zu erklaren ist: ob er mehr auf einer
Beschrdnkung des Durchschnittskonsums, einem all-
gemeinen MaRigkeitsstreben der Bevdlkerung be-
ruht; oder ob er zum Uberwiegenden Teile aus einer
Zunahme der Abstinenten entspringt, wahrend die
tbrigen Bevdlkerungskreise im GrofRen und Ganzen an
den ererbten Trinkgewohnheiten festhalten? Kirzer
formuliert: trinkt der Durchschnittsdeutsche weniger
als bisher? oder trinken weniger Deutsche? Da aber
jedenfalls in beiden Beziehungen eine Wandlung er-
folgt ist, muR die Zahl der getrAnkesteuerpflichtigen
Bevélkerung zurickgegangen sein; dies umso mehr,
als seit 1926 auch die Weinsteuer fortgefallen ist.

neinen sein.

In anderen Fé&llen der Verbrauchsbesteuerung
verzeichnen wir nun aber auch eine entgegengesetzte
Bewegung: Wie die Uberhandnehmende Rauchleiden-
schaft von Jugendlichen und Frauen erraten laRt, ist
die Zahl der Tabaksteuerpflichtigen lebhaft gestiegen.
Die amtliche Statistik verzeichnet eine sprunghafte
VergroRerung des Zigarren- und Zigarettenver-
brauches, die sich zweifellos auf eine gréRere Kon-
sumentenzahl als friher verteilt.

in diesem Bereich Zunahme
ohne daR wir mit

Wahrend sich also
und Abnahme gegenuberstehen,
Sicherheit eine Bilanz zu ziehen vermdgen, gewahren
Fallen eine entschiedene Aus-
weitung steuerpflichtigen Per-
sonenkreises : einerseits bei der wahrend der
Kriegszeif geschaffenen und trotz mannigfacher Ab-
wandlungen bis in die Gegenwart fortgefihrten
Umsatzsteuer, die, indem sie in weitem Malle
entgeltliche Lieferungen und Leistungen erfal3t, bei-
nahe die ganze erwerbstatige Bevdlkerung in ihre Bot-
andererseits bei der Ein-
die seit der Erzberger’-
des deutschen

wir in zwei

des

maRigkeit zwingt;

kommensteuer,
Reform den

sehen Hauptpfeiler
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Finanzsystems darstellt. Nur der zweite Prozel3 sei
hier naher beschrieben.

W er ihn geschichtlich einordnen will, muf3 in ihm
eine Preisgabe sozialpolitischer Errungenschaften des
19. Jahrhunderts sehen — eine umso auffalligere Er-
scheinung, als die Regierung, die jene riicklaufige Be-
wegung zu verantworten hatte, eine verstarkte Fort-
fuhrung der deutschen Sozialpolitik auf ihre Fahne
Wéahrend z. B. die preullische klassifizierte
durch schrittweises Hinaufricken
der Be-
Reichs-

schrieb.
Einkommensteuer
des Existenzminimums allmé&hlich 75 pCt.
volkerung befreit hatte, verfolgte die
einkommensteuer von 1920 die umgekehrte Tendenz.
Sie sollte dem Reich dauernde ergiebige Einkunfte er-
schlieBen. Da aber infolge des politischen Umsturzes
und der Waé&hrungszerrittung die Einkommen der
sozialen Klassen in ungewdéhnlichem MalRe aneinander
angeglichen worden waren, konnte sie ihr fiskalisches
steuerlichen Heranziehung der
Die sonst bei kleinen

Ziel nur bei einer
groBen Volksmassen erreichen.
Einkommen abschreckenden hohen Veranlagungs- und
Erhebungskosten wurden durch die Uebernahme des
englischen Quellenprinzips vermindert; in W irklich-
keit allerdings in geringerem Ausmale, als es dem
oberflachlichen Beobachter erschien. Denn die In-
anspruchnahme der Privatbetriebe durch den Lohn-

abzug bedeutet einen ,versteckten Staatsbedarf”.

Jedenfalls wurden auf diesem Wege gewaltige
Scharen der bisher steuerfreien Arbeiterschaft
wiederum der Steuerpflicht unterworfen. Die Zabhl

der Einkommensteuerpflichtigen schnellte ruckweise

empor; im Zeitabschnitt 1914 bis 1920 um uber
10 Millionen, wé&hrend gleichzeitig die Bevoélkerung
zurickging. Im Jahre 1914 hatte die Zahl der
deutschen Einkommensteuerpflichtigen 15481 225
oder 23,50 pCt. der Bevdlkerung betragen; bis

zum Jahre 1920 stieg sie (einschliel3lich der Kérper-
schaftsteuerpflichtigen) auf 25 573 697 Personen oder
43,98 pCt, der Bevdlkerung. Dabei war die relative
Vermehrung noch groRer, als diese Ziffer erraten
laRt; was sich aus hier nicht zu erdrternden, un-
vermeidlichen Fehlerquellen der amtlichen Statistik
erklart,

Diese ungewdhnliche Ausweitung der
pflicht war ein Notbehelf; zum wesentlichen Teil aus
fiskalischen Motiven entsprungen. Sie konnte nicht
dauernd bestehen. Beim langsamen Anbruch nor-
maler Wirtschaftsverhéltnisse setzte daher eine riick-
laufige Bewegung ein. Auf die Expansion folgte die
Kontraktion. Sie war umso eher madglich, als die
Einkommen, die in den ersten Nachkriegsjahren —
zum Teil in grotesker ,Umwertung aller Werte" —
nivelliert worden waren, sich im Laufe der Zeit
wiederum mehr und mehr in traditioneller Weise zu
staffeln begannen. Auch sozialpolitische Erwadgungen
sorgten dafir, die kleinsten Zensiten vom Steuerdruck

Steuer-
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Bis zum Jahre 1925 konnte die Zahl

der Einkommensteuerpflichtigen denen wir
auch die Kdrperschaftsteuerpflichtigen miteinbe-
greifen) auf 20 853 916 sinken. Die Steigerung gegen-
Uber dem Jahre 1914 betrug daher nur noch etwa
35 pCt.

zu befreien.
(unter

Trotz dieses Umschwunges bleibt jedoch eine
wesentliche Aenderung gegenuUber der Vorkriegszeit
bestehen. Fassen wir sie in einen einfachen Vergleich:
im Jahre 1914 war jeder vierte bis funfte
Deutsche (22,8 pCt. der Bevdlkerung), im Jahre

1925 dagegen jeder dritte Deutsche
(32,9 pCt. der Bevdlkerung) einkommensteuer-
pflichtig. —

des deutschen
des

Einen zweiten Strukturwandel
stellt die Umlagerung
Schwergewichts in Bezug auf den Gegen-
stand der Besteuerung dar. Allerdings kénnen wir
auch hiertuber nichts Endgultiges aussagen. Nach Auf-
erlegung fast jeder Steuer setzen vielfaltige Steuer-
abwehrprozesse ein, die die urspringliche Lasten-
verteilung abzuandern vermégen." Im Gegensatz zu
einer jahrhundertealten Tradition wissen wir heute,
dalR grundséatzlich alle Steuern UuUberwélzbar sind!
Aber, ob der potentiellen Ueberwéalzbarkeit eine tat-
séchliche Ueberwdélzung entspricht, hangt von der
Konstellation der Markte ab. Noch fehlen uns exakte
Untersuchungen, die uns zeigen, welche Steuern
jedes Landes Uberwéalzt werden und in welchem Aus-
mafRe die Ueberwélzung erfolgt. Denn neben der
Volluberwélzung kommt auch héaufig eine Teiluber-
wélzung vor, die ebenfalls die urspriingliche Lasten-
Nur in Einzelfallen — z. B.

Steuersystems

verteilung verschiebt.
bei der deutschen Lohnsteuer — sind bisher aufschluf3-
reichere Untersuchungen geglickt. So missen wir
uns hier in der Hauptsache damit begnigen, die Ver-
anderungen in der unmittelbaren Belastung der
Steuergegenstande — gleichsam beim ersten steuer-
lichen Waffengang — zu beschreiben.

Langst vor Kriegsbeginn war die Losung: ,,Umbau
des deutschen Steuersystems™ schon ausgegeben
Besonders die Vertreter der Linksparteien des deut-
schen Reichstages forderten einen verstarkten Zugriff
durch ,,direkte" Steuern, gleichzeitig einen Abbau der
die Masse der Bevodlkerung unverhaltnisméafRig be-
»indirekten" Steuern. In dem Erz-
Programm gewann diese These

lastenden
berger'schen
neue Gestalt: in dem neuen Steuersystem, das er in
der Nationalversammlung durchsetzte, glaubte er eine
neue Schlisselung von direkten und indirekten
Steuern gefunden zu haben, die den Interessen der
Arbeiterschaft und der ubrigen Minderbemittelten
entsprach. Durch die von ihm eingeleitete Reform

sollten so prophezeite er — 60 pCt. der gesamten

Der Strukturwandel des deutschen Steuersystems. 461

Steuerlast durch direkte und nur 40 pCt. durch in-
direkte Steuern und Zo6lle aufgebracht werden. Da
aber nach seiner Ansicht auch ein Teil der indirekten
Steuern und Zo6lle in besonderem MalRe die wohl-
habenden Kreise traf, die weniger Bemittelten aber
nur schwach oder Uberhaupt nicht berihrte — so
z. B. die Luxussteuer, die Wein- und Schaumwein-
steuer, die Tabaksteuer, die Borsensteuer und ein
Teil der Ubrigen Verkehrssteuern und Zdlle — so
meinte er in der bekannten, in der Nationalversamm-
lung gehaltenen Rede vom 3. Dezember 1919 dafur
birgen zu kdnnen, dall nach seinem neuen Steuer-
system sogar 75 pCt. des gesamten Bedarfes durch
direkte Steuern oder solche indirekten Steuern auf-
gebracht werden wirden, die gr6Rtenteils von den
besser situierten Kreisen des Volkes getragen werden.

Wir wollen hier beiseite lassen, inwieweit jene
Berechnungen fur die damalige Neuordnung zutrafen.
Schon Erzbergers Nachfolger W irth hat ihre
Richtigkeit angezweifelt. Wir kdnnten Uberhaupt die
Einteilung: direkte und indirekte Steuern — Uber-
gehen, da sie — wie die neuere Finanzwissenschaft er-
kannt hat — in ihrer praktischen Durchfuhrung auf
uniberwindliche Hindernisse st6t und dabei die
Hauptaufgabe dieser Klassifikation, etwas uUber die
wirtschaftliche Belastung auszusagen, nicht erfullt.
Nur gleichsam in Parenthese sei bemerkt, dal die
gegenwartige Gliederung des deutschen Steuer-
systems — wobei wir auch hier die Steuersysteme von
Reich, Landern und Gemeinden als Einheit be-
trachten — der Schlisselung Erzbergers nicht
entspricht. Zwar ist der relative Anteil der an-
erkannten direkten Steuern gegenuber der Vorkriegs-
zeit gestiegen; aber nur in einem bescheidenen Aus-
Die Einnahmen aus den Steuern von Ein-
kommen und Vermdgen, von Gewerbebetrieb und
Grundbesitz einschlie3lich der Hauszinssteuer
wuchsen von 1913 bis 1925 von 2 141 Mill. M auf
5564 Mill. RM; die Einnahmen aus den Verkehrs-
steuern, Verbrauchssteuern und Z6llen von 1917 Mill.
M auf 4537 Mill. RM. Der relative Anteil der an-
erkannten direkten Steuern, im Vorkriegsjahr
52,76 pCt. betragen hatte, stieg also bis zum Jahre
1925 nur auf 55,08 pCt. Hierbei ist noch zu bedenken,
dal in die Einkommensteuer der Abzug vom Arbeits-
lohn eingerechnet ist, der jedenfalls nicht ohne
weiteres die besitzenden Klassen belastet.

malde,

der

Wenn wir die Steuerverteilung der Vorkriegszeit
mit derjenigen der jungsten Vergangenheit ver-
gleichen, so stellen wir zunachst fest, dal der Mehr-
bedarf im Wesentlichen durch eine zusatzliche Be-
astung des Einkom mens aufgebracht worden ist.
An diesem Ergebnis waren neben der Reichs-
einkommensteuer besonders die Gewerbesteuer, die
Grundsteuer und die Hauszinssteuer beteiligt. Diese
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viergliedrige Gruppe allein erzielte gegeniber 1913
einen Mehrertrag von 3,2 Milliarden RM; wovon

auf die Einkommensteuer .. + 1070 Mill. RM
auf die Grund- und Geb&ude-

[ (Y L] + 440 Mill, RM
auf die Hauszinssteuer .... + 1250 Mill. RM

und auf die Gewerbesteuer -j- 400 Mill. RM
entfielen. Da die Gesamtsteuerlast in Reich, Landern
und Gemeinden in dem Zeitraum von 1913 bis 1925
um 6,5 Milliarden Reichsmark wuchs, haben also
diese vier Steuern fast die Halfte des Mehrbedarfs
aufgebracht.

Nun aber ist es wichtig, dal nicht nur das Ein-
kommen schlechthin, sondern das fundierteEin-
wesentlich kréaftiger als friher erfal3t
gesprochen: nicht nur die

kommen
wurde. Theoretisch
.graduation”, sondern auch die ,differentiation” des
deutschen Steuersystems wurde verstarkt. Dies be-
wirkte zunachst die Kdrperschaftsteuer, die im vor-
stehenden Vergleich in die Einkommensteuer ein-
begriffen worden ist: daneben die Grund- und Ge-
baudesteuer, die Hauszinssteuer und die Gewerbe-
steuer, deren Mehrertrag denjenigen der Einkommen-
besteuerung um fast das Doppelte Ubersteigt. Mdgen
sie auch nach Grundstickswert und Gewerbekapital
veranlagt werden; in der Hauptsache werden sie aus
dem Ertrage gezahlt, treffen daher das fundierte Ein-
kommen.
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In derselben Richtung wirken aber noch andere
Neuerungen. Hier sei kurz an die in der Vorkriegs-
zeit fehlende Umsatzsteuer erinnert, die im Jahre 1925
rund 1400 Millionen Reichsmark abwarf. Da es un-
dall die Klagen der deutschen
die Umsatzsteuer ausschliel3lich
mussen wir schlieBen,

wahrscheinlich ist,
Unternehmer Uber
auf Autosuggestion beruhen,
daR diese Steuer nur zu einem Teil im Warenpreis

Uberwalzt wird, zum anderen Teil also auf dem

Unternehmereinkommen liegen bleibt.

Auch andere, meist weniger beachtete Zusammen-
hadnge seien hier gestreift: Die zur Tilgung der Renten-
bankscheine bestimmten Grundschuldzinsen wirken
wie eine der Landwirtschaft auferlegte zweite Grund-
Die schwere Gewerbesteuer hat in der

steuer.
Industriebelastung einen Doppelganger erhalten.
Endlich sei der Sozialversicherung gedacht. Die von

Arbeitgebern und Arbeitnehmern entrichteten

Zwangsbeitrdge wirken wie Einkommensteuern; so-
wird

weit die Arbeitgeberseite in Frage kommt,
wiederum das fundierte Einkommen zwangsweise
gekurzt, —

In dieser Verschiebung des Belastungsakzents be-
steht ein zweites Charaktermerkmal des heutigen
Steuersystems. Die Frage liegt nahe, ob nicht, wenn
die deutsche Volkswirtschaft eine Wiederaufrichtung

erleben der Druck dieser Fessel gelockert

werden muf.

soll,

Das Finanzrecht als Gegenstand wissenschaftlicher Forschung
und akademischer Lehre.

Von ord. Universitats-Professor Dr. jur. Fritz Stier-Somlo, Kdéln.

der Einwirkung teilweise schon
Kriegssteuergesetze, hauptsachlich aber unter der,
mit der erweiterten Reichsfinanzhoheit zusammen-
h&ngenden Gesetzgebung, ist seit 1919 in Deutschland
das grundsatzlich zum Verwaltungsrecht gehorige
Steuer recht zur verhaltnismaRig hohen Blite ge-
langt. Dagegen fehlt es bei uns in Deutschland —
im Gegensatz zu anderen Landern,
wie Frankreich, England, Italien, Holland und Oester-
reich, um von anderen Staaten hier abzusehen —
an einer irgendwie regsamen wissenschaftlichen
Forschung, und noch fast ganz an einer akademischen
Lehrtatigkeit auf dem Gebiete des Finanzrechts.
Gewil3, das Steuerrecht ist auch Finanzrecht,
aber es gibt sehr viel Finanzrecht, das nicht
gleichzeitig Steuerrecht ist. Dieses Gebiet ist es,
das ich hier meine. Dieser unerfreuliche Zustand
in Deutschland wird sich aber &ndern mussen.
Ein mehr &uRerliches Moment, das Besserung
verhei3t, besteht darin, dal Finanzrecht neben

l. Unter

defteuerrecht zum Gegenstand der ersten juristischen

Staatspriufung gemacht worden ist. Damit ist
ein gutes Recht der Studierenden an den Uni-
versitaten begrundet, ihnen dieses Fach auch
lehrmé&Rig nicht vorzuenthaltenl). Das innere Mo-

ment aber, das zu einer Aenderung fihren muf3, liegt
in der Entwicklung der politischen, wirtschaftlichen
und selbstverstandlich der finanziellen Verhéltnisse
im Deutschen Reiche. Durch Krieg und Nachkriegs-
zeit ist die Unterrichtung uber finanzielle Dinge ganz
anders als friuher notwendig geworden. Das o6ffent-
liche Leben steht stark unter dem Drucke der
schweren, durch den verlorenen Krieg mitbedingten
Das Bild der Not pragt sich parlamen-
tarisch in dem Etat rechte, in dem Verhaltnis von
Staat und Wirtschaft aus. Dieses innere Moment
hat aber hauptséchlich neben dem Steuerrecht das

Steuerlast.

] Ich selbst habe an der Universitat Kéln im Winter-

1927/28 Finanzrecht (aullerhalb des Steuerrechts)

Semester
gelesen.
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Finanz recht als eine selbstdndige rechts-
wissenschaftliche Disziplin heraus-
getrieben, Es kommt keineswegs nur fur diejenigen
in Betracht, die in der ersten juristischen Staats-
prifung Uber sie Zeugnis des Wissens und Koénnens
abzulegen haben, sondern auch fir die Volkswirte,
Diplomkaufleute und andere nahe verwandte
Gruppen, sodann Uberhaupt fur alle diejenigen, die
irgendwie aus wissenschaftlichem Interesse oder aus
Grinden spéaterer beruflicher Betdtigung mit diesem
Fache sich abgeben wollen.

Es ist scharf von dem Finanzrecht die heute
so genannte FinanzWissenschaft zu unter-
scheiden. Obwohl selbstverstandlich auch das Finanz-
als Wissenschaft zu gelten hat und
hat man den Ausdruck

recht hier
als solche betrieben wird,
,Finanzwissenschaft fur ein spezielles national-
okonomisches Fach in Anspruch genommen. Die
Finanzwissenschaft will, wie schon Adolf Wagner
formuliert hat, zeigen, wie der Staat die fur die Er-
fullung seiner Aufgaben nétigen Geldmittel sich be-
schafft und verwendet und sucht Klugheitsregeln
dafir aufzustellen. Neuestens wird aber mehr einer
anderen Begriffsbestimmung der Vorzug gegeben,
wonach man unter Finanzwissenschaft versteht die
Finanzwirtschaft der o&ffentlichen
Korperschaften oder vom Offentlichen Haushalt
(Eheberg). Bis in die 80er Jahre des 19. Jahr-
hunderts beschéftigte sich die Finanzwissenschaft
fast ausschlieBlich mit der Finanzwirtschaft des
Staates. Seither ist auch die der Gemeinden
und Gemeindeverbéande Gegenstand derartig
wissenschaftlicher Bemihung geworden. Kann man
im allgemeinen sagen, dalB die Finanzwissen-
schaft die Lehre von der Finanzwirtschaft der 6ffent-

Lehre von der

lich-rechtlichen Koérperschaften ist, so kann im
einzelnen ihre Aufgabe — im Sinne der heutigen
volkswirtschaftlichen Theorie — darin gefunden

werden, die Einrichtungen und Malnahmen finanz-
wirtschaftlicher Art, welche von diesen Korper-
schaften getroffen werden, zu beobachten, zu
beschreiben, systematisch und methodisch darzu-
stellen. Es kann dies aber natirlich nicht ohne Auf-
hellung der Ursachen der festzustellenden Tat-
sachen geschehen und auch nicht ohne Erklarung
aus der Entwicklung heraus. Hinzu mufB3 ferner
kommen die Vergleichung der verschiedenen
Finanzwirtschaften zwecks Aufdeckung der Ueber-
einstimmungen und Abweichungen. SchlieRlich wird
man auch nicht darauf verzichten wollen, die auf
induktivem Wege gefundenen Erkenntnisse zu-
sammenzufassen zu allgemeinen SchluBRfolge-
rungen und Grundséatzen, um damit zur
Lésung finanzwirtschaftlicher Probleme beizutragen.
Zwar ist praktische Finanz p olitik zu treiben nicht
Sache der Finanzwissenschaft, sondern Sache des
Finanzpolitikers. Aber es ergeben sich aus jenen

Das Finanzrecht als Gegenstand wissenschaftlicher Forschung usw.

463

SchluR3folgerungen zweifellos auch finanzpolitische
Ziele, Wie dies schon anderweit formuliert worden
ist, kommt es dem Finanzpolitiker in erster Reihe
darauf an, welche MaRnahmen unter bestimmten
Verhdaltnissen mit Rilcksicht auf einen bestimmten
Zweck den groRten Erfolg versprechen. Die not-
wendige Riucksichtnahme auf die 6ffentliche Meinung,
auf die Volksvertretung, auf den Zustand der wirt-
schaftlichen Entwicklung nétigt ihn zu mehr oder
minder weitgehenden Kompromissen, wozu der Ver-
treter der Finanz Wissenschaft nicht nur nicht
gezwungen werden kann, sondern sich auch nicht
hergeben darf.

Finanzrecht wird imzutreffend nur als eine
Hilfslehre der Finanzwissenschaft im volkswirt-
schaftlichen Sinne bezeichnet. Finanzrecht ist
vielmehr eine selbstdndige rechtswissen-
schaftliche Disziplin, deren Ergebnisse
far die Finanzwissenschaft ebensowenig gleichgultig
bleiben kénnen, wie umgekehrt gewisse Erkenntnisse
der letzteren einer sorgfaltigen Beobachtung der Ver-
treter des Finanzrechts bedirfen. Unter Finanz-
recht sind nicht nur zu verstehen die Gesetze, Ver-
ordnungen, lUberhaupt das positive Gesetzesrecht, das

sich auf den Haushalt, die Finanzverwaltung, das
Schuldenwesen usw. bezieht, sondern die Finanz-
rechtslehre, d. h, die systematische Unter-

suchung und Darstellung des gegebenen Finanzrechts,
Die Beziehungen der beiden Wissenschaften, des
Finanzrechts und der Finanz,,Wissenschaft*, sind sehr
enge, ihr Stoff ist vielfach derselbe; aber die eine
hat es mit der wirtschaftlichen, die andere mit der
rechtlichen Seite zu tun. Das Finanzrecht ist wesent-
lich bestimmt als ein Teil des 6ffentlichen
Rechts, genauer des Verwaltungsrechts. Das Finanz-
recht hat nicht nur wertvolle Beitrdge zu liefern fur
den von der Finanzwissenschaft zu bearbeitenden
Stoff, sondern auch die Aufgabe, Recht und Rechts-
ordnung hinsichtlich der 6ffentlichen Wirtschaft zu
schaffen und zu foérdern (Otto Mayer). Die Me-
thode des Finanzrechts ist die rechtliche Dogmatik
und die Arbeit am positiven Recht, wahrend die
Finanzwissenschaft die Methode der Wirtschafts-
forschung, die Arbeit an den tatséchlichen wirtschaft-
lichen Erscheinungen und an ihrer Beurteilung zu
vollziehen hat. Das Finanzrecht ist die systema -

tische Zusammenfassung jener
Rechtsnormen, nach denen die Be-
dirfnisse des oOffentlichen Gemein-

wesens eines Staates gedeckt werden.

I, Versucht man einen, heute noch keineswegs

feststehenden Aufbau des Finanzrechts, so er-
geben sich Schwierigkeiten wegen des Mangels an
Tradition, wegen des Fehlens wissenschaftlicher
Vorgédnger und wegen der im wesentlichen voll-
standigen Neuheit der zu behandelnden Einzelgegen-

stande. Das heutige deutsche Finanzrecht ist noch
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jung, unubersichtlich, kasuistisch. Der Versuch einer
zusammenfassenden Darstellung des Finanzrechts, wie
es heute in Deutschland gilt, ist noch von
niemandem gemacht worden. Einige wenige Ver-
suche fur Oesterreich scheinen mir nicht geglickt
Zu sein.

M. E. ist folgendermalRen zu verfahren. In einem
grundlegenden Abschnitte sind die hier schon
angedeuteten Fragen nach dem Wesen und der
Bedeutung des Finanzrechts und der Finanz-
wissenschaft, ihrer Gemeinsamkeit und ihrem Unter-
schied und ferner die Frage zu behandeln, welche
finanzrechtliche Bedeutung die oOffentlichen Gemein-
wesen als Zwangs verbdnde und als selb-
stdndige Wirtschaftssubjekte besitzen.
Hierauf muR die Lehre von den Rechtsquellen
des deutschen Finanzrechts erdrtert werden, wobei

nicht nur an Gesetz und Verordnung, inter-
nationale Regelungen, Friedensvertrdge, sondern
auch an Gewohnheitsrecht, Usancen, an kom -

munale Satzungen und Beschlisse zu denken ist.

Nach dieser Grundlegung, die auch an dem Be-
griffe der Finanzwirtschaft, an der geschichtlichen
Entwicklung des Finanzrechts mindestens in
Deutschland nicht voribergehen darf (rechtsver-
gleichende Darlegungen sind ganz besonders er-
wunscht), ist das Finanzverfassungs recht oder
Finanz staats recht zu erortern, und zwar auch
hier im geschichtlichen Aufbau. Denn wenn auch
das Finanzrecht der Gegenwart inhaltlich im wesent-
lichen neu ist, so ist es dies nicht ausschliellich nach
Wesen und Grundideen. Als Beispiel sei hier auf
das staatliche Haushaltsrecht oder Etat-
recht (Budgetrecht) hingewiesen, das es naturlich
auch schon in dem bisherigen Deutschen Reiche von
1870/71 und in den deutschen Landern in dem 19. und
20. Jahrhundert vor der Reichsverfassung vom
11. August 1919 gegeben hat. Es ist daher nach einer
geschichtlichen Betrachtung des Finanzver-
fassungs rechts zu zeigen, wie es durch die
jungsten staatlichen Ereignisse, demnach seit der
Staatsumwalzung, verdndert worden ist. Das héngt
alles mit der Zustandigkeit des Reiches in bezug auf
die Abgaben und die entsprechenden Verpflichtungen
zusammen, ferner mit der Abgabenzustandigkeit der
einzelnen Lander, ihren Rechten und Pflichten. Da-
mit kommt man notgedrungen auf das Problem des
Finanzausgleichs, der sowohl im Verhdaltnis
von Reich und Landern, wie von Landern und Ge-
meinden auf das sorgféltigste darzustellen ist.

Einen groRen Bestandteil des Finanzverfassungs-
rechts stellt dann das schon mehrfach erwdhnte
Etatrecht (Budgetrecht) dar. Es ist im einzelnen
sein Wesen und seine Bedeutung festzustellen,
vom Budgetrecht und der Budgetpflicht des Reiches
und der Lander, von dem Zustandekommen des
Haushaltsplanes, von seiner Durchfihrung und den
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damit zusammenhé&ngenden Einrichtungen zu reden.
Natlrlich spielt dabei die Reichshaushaltsordnung
vom 31. Dezember 1922 eine besondere Rolle. Aber
nicht bloR das Budgetrecht von Reich und Land,
sondern auch das der Gemeinden und Gemeindever-
b&nde muf3 erdrtert werden. Hieran hat sich dann
die Kontrolle der Finanzgebarung und des Kassen -
und Rechnungswesens vomrechtlichen Stand-
punkte aus anzuschlieRen.

Das Finanzverwaltungs recht hat zu be-
ginnen mit einem Ueberblick Uber die Behotrden-
organisation, natirlich unter Mitbertcksichtigung
der in der Reichsabgabenordnung enthaltenen Rechts-
normen. Hiernach sind vier verschiedene Formen der
Finanzverwaltung ins Auge zu fassen,

1. Das Schuldenwesen des Reiches,
der Lander, der Gemeinden und Gemeindeverbande.
Um es hier nur mit einigen Stichworten zu be-
zeichnen: Der 6ffentliche Kredit, das An -
leihewesen in ihren Rechtsgrundlagen und
Einzelausgestaltungen; die verschiedenen Formen der
Verschuldung (schwebende und fundierte Schuld),
Zwangsanleihen. Ob und inwieweit es maoglich ist,
die Entwicklung des Staatsschuldenwesens immer
unter rechtlichen Gesichtspunkten mitzubehandeln,
ist eine Frage fur sich, Jedenfalls muR neben dem
Schuldenwesen des Reiches in entsprechender Weise
das Schuldenwesen der Lander, Gemeinden und Ge-
meindeverbédnde behandelt werden. Auf Art. 87 ff.
Reichsverfassung und die Reichsschuldenordnung vom
13. Februar 1924 ist natirlich besonderes Gewicht
zu legen.

2. Ein zweites Hauptstick des Finanzrechts ist
die Verwaltung des Vermdgens, auch
hier in der Gliederung von Reich, Staat, Gemeinden
und Gemeindeverbanden.

3. Das dritte Gebiet ist das der Verwaltung
der Staatseinnahmen, die zum Teil privat-
rechtlicher, zum Teil staatsrechtlicher Natur sind.
Hier zeigt sich der Berdhrungspunkt mit dem
Steuer recht besonders deutlich; aber eine be-
griffliche Abgrenzung ist durchaus méoglich und not-
wendig.

4. Dann kommt hinzu die Verwaltung der
Reichs-, Staats- und Kommunalaus-
gaben.

Im bisherigen Schrifttum, auch im Auslande,
pflegt man sich hiermit zu begnigen. Ich glaube
aber, dal man es nicht tun soll. Nach meiner An-

sicht gehdrt in das Finanzrecht noch folgendes:

1. Das Wahrungsrecht, also die Fragen,
die mit den Stichworten: Goldwahrung, Papier-
wéahrung, gemischte Wahrung und mit den schicksal-
haften Ereignissen, die wir alle unter den Bezeich-
nungen Inflation und Deflation kennen, hier nur an-
gedeutet werden sollen.
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2. Sodann gehort hierzu der grole Komplex der
Rechtsfragen, die sich andasDawes-Gut-
achten, die aus seinem AnlaR ergangene Gesetz-
gebung und auf deren Ausfiihrung beziehen2.

3. Ein Drittes laRt sich in einem geschlossenen
Finanzrechte nicht dbergehen: Das Problem der
Finanzmonopole.

4. Ob man nicht auch gewisse bankrecht-
liche Fragen, soweit sie finanzieller Natur sind, und
das ist ja im weitesten MaRe der Fall, heranziehen
soll, mag zweifelhaft erscheinen, um nicht in das
Rechtsgebiet anderer wissenschaftlicher Stoffe ein-
zudringen. Aber ich meine doch, daB Organi-
sation und Geschaftsbedingungen der
Reichsbank, der Privatbanken, das Depot-
geschéaft, Scheck verkehr, Bodenkredit und
ein nicht unerheblicher Teil des Bodrsenrechts
ebenfalls zum Finanzrechte gehdren.

Fur eine weitere Spezialisierung ist im Rahmen
dieser nur die allerduBersten Umrisse gebenden Be-
trachtung naturgemafl kein Raum. Die Hauptsache
ist, dal endlich auch die groRe Bedeutung des so
skizzierten Finanzrechts fir die Wissenschaft an-
erkannt wird und dall gleichgesinnte Forscher und
akademische Lehrer an dem Aufbau des Systems
und an seinen Einzelheiten energischer, als es bis
jetzt der Fall ist, als Juristen mitarbeiten.
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I, Was den Unterricht,
den Universitaten, im Finanzrecht angeht, so liegt er
noch ganz im Argen. Die hier mdéglichen zwei
Wege miussen begangen werden: Einmal die freie
wissenschaftliche Initiative und der Wille der sach-
verstdndigen Rechtslehrer, sich auch fiur diese Ma-
terie — auch wenn sie vielleicht nicht Gberall gleich
Verstandnis daflr finden einzusetzen. Sodann
die Mithilfe des Ministers fiir Wissenschaft, Kunst
und Volksbildung in PreuRen und seiner Kollegen in
den anderen Universitatslandern, nicht zu vergessen
auch die Hilfe des Justizministers, dessen bestimmtes
Verlangen gegentuber den juristischen Prifungs-
amtern, dem Finanzrecht den ihm gebihrenden
Raum zu verschaffen, zweifellos von bester Wirkung

sein dirfte. Man wird in klrzester Zeit merken,
dalR die gegeniuber der Nationalékonomie viel
straffere und bestimmtere juristische Behand-

lung des Finanzwesens neben der wissenschaftlichen
Erkenntnis besonders fur die juristische Praxis
segensreiche Friuchte zeitigen wird. Heute haben

wir, wie das jeder Sachkundige bestatigen kann,
einen verhéaltnismalig ganz geringen Kreis
von deutschen Juristen, denen das Recht der

Finanzen, so wie ich es in den obigen Darlegungen
Umrissen habe, wirklich vertraut ist. Die Zahl derer
aber, die es vollkommen bis in alle Teile beherrschen,
ist geradezu winzig klein. Lassen wir uns auch hier
nicht vom Auslande, besonders von den westlichen
Staaten Uberfligeln!

Zwei Fragen aus dem Steuerrecht des Bankiers.

Von Prof. Dr. Dr. h. c. Schmalenbach, Koin.

A. Die Besteuerung von Konsortialgewinnen.

I. a Im Kommentar zum Korperschaftsteuer-
gesetz vertritt Rosendorffl) die Ansicht, dalR bis
zur endgultigen SchluBrechnung das Einkommen aus
dem Konsortialgeschaft noch nicht feststehe und so-
mit vorher auch kein steuerbares Einkommen vor-

handen sei. Dieser Auffassung schliet sich
Hollaender) an. Auch Koeppel3d ist der
Meinung, daR eine Realisierung des Gewinnes erst

dann vorliegt, wenn das Konsortialgeschaft voll ab-
gerechnet worden ist; er weist ferner darauf hin, dal

2

nalen Finanzrecht!

) Rosendorff, Richard, Korperschaftsleuergesetz,
Berlin und Wien 1925/26. 6. Aufl. Verlag Spaeth & Linde.
S. 96.

2 Hollaender, Das Einkommensteuergesetz  und
Korperschaftsteuergesetz. Leipzig 1926, Verlag W. de

Gruyter. S. 376,
3 Koeppel, Wihelm, Zwei Fragen zum Einkommen-
steuerrecht. Bank-Archiv, 27. Jahrg., 1928, S. 107 ff.

Hier ist der Ansatzpunkt zu einem Internatiokonsortialvertrage

irgendeine geschaftliche Uebung fur eine teilweise
Abrechnung von Konsortialbeteiligungen nicht be-
steht und die Zwischenmeldungen des Konsortial-
leiters an die Beteiligten nicht als Abrechnungen auf-
gefaRt werden kdénnen; auBerdem sei es unbillig, dem
Steuerpflichtigen die Arbeit dieser technisch auller-
ordentlich  schwer durchzufuhrenden Zwischen-
abrechnung aufzubirden.

Eine hiervon ein wenig abweichende Meinung
vertritt Ev er sl, der fur die Steuerpflicht der Kon-
sorten den Zeitpunkt maRgebend sein laRt, in dem
der Anspruch auf den Konsortialgewinn nachdem
fallig wird.

b) Wulff und K nofBhalten die von R o s
do r ff vertretene Ansicht nicht fur richtig, ,da dann
auch Gewinne aus Warengeschaften erst dann als

4d Evers, R, Komm, zum Kdrperschaftsteuergesetz.
2. Aufl., 1927. Verlag Otto Liebmann. S. 314

6) Die Steuern des Bankiers.
lag Spaeth & Linde. S. 73.

insbhesondere an

en-

Berlin und Wien 1928. Ver-
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Einkommen angesehen werden koénnten, wenn der

gesamte Warenposten verkauft ist"; sie verlangen da-
her, daR die Konten am Ende des Wirtschaftsjahres
abgeschlossen werden und der sich bis dahin er-
gebende Gewinn versteuert wird. Hein") sowie
Pisselund Koppe?7 sind der gleichen Meinung.
Letztere schreiben in ihrem Kommentar zum Ein-
kommensteuergesetz S. 316: ,In jedem Falle sind
die erzielten Gewinne nicht erst nach endgiltiger
SchluBrechnung zu versteuern, sondern fur jeden Teil-
haber des Konsortiums festzustellen, auch wenn eine
Gewinnausschittung oder -berechnung noch gar
nicht stattgefunden hat.* Lion8 betont unter Be-
zugnahme auf 8§ 80 Abs. 2 RAO., dalR bereits ent-
standene oder vorhandene AKktiv- oder Passivwerte
den einzelnen Konsorten nach Verhéaltnis ihrer Be-
Nach Sch16r9 ist der
in dem er von dem

teiligung zuzurechnen sind.
Gewinn jeweils in dem Jahre,
Konsortium vereinnahmt ist, auch von den beteiligten

Konsorten anteilsméRig als Gewinn auszuweisen,
gleichgultig, ob der Gewinn ausgeschittet ist oder
nicht.

II. a Wenn ich zu der Frage meine eigene

Meinung vortragen darf, so méchte ich voraussetzen,
dal es sich um ein Emissionskonsortium handelt und
das Konsortium eine Gesellschaft nach burgerlichem
Recht ist. Ist letzteres der Fall, dann liegt ein Ge-
samthandsvermdégen vor, sofern durch den Gesell-
schaftsvertrag nicht ausdricklich das Eigentum zur
gesamten Hand ausgeschlossen und eine Gemeinschaft
nach Bruchteilen festgesetzt wurde. In beiden
Fallen muR nach &8 80 Abs. 2 RAO. in Verbindung
mit 8 29 Nr. 3 EinkStG. genau so abgerechnet
werden, wie wenn jeder Konsorte allein das Ge-
schaft durchfihrte. Insoweit muf3 also den oben in
Ib mitgeteilten Meinungen beigetreten werden.

Es mul3 zwar mit K o ep p e Lanerkannt werden,
dalR diese Forderung eine besondere Arbeit verur-
sacht, doch ist dies nur de lege ferenda von Bedeu-
tung. Da die Arbeit zuweilen sehr gro3 sein kann,
wéare zu empfehlen, dal die Steuerbehdrden bei
schwer abzurechnenden Konsortialgeschéaften, wenn
zugleich eine Schéadigung des Steuerfiskus nicht droht
und lediglich eine zeitliche Steuerverschiebung ein-
tritt, freiwillig auf eine Zwischenabrechnung von
Konsortialgeschéaften verzichten.

b) Ein wichtiger Umstand ist jedoch in der Lit

ratur Ubersehen worden, und zwar der, daR fir eine
gewisse Art von Geschéften Teilabrechnungen lber-

°) Die Zusammenhange zwischen Steuerrecht und Handels-
recht und ihre Entwicklung. 1928,

7 Das Einkommensteuergesetz. 2. Aufl, Berlin und Wien
1927. Verlag Spaeth & Linde,
8 Bilanzsteuerrecht. 1923. F. Vahlen, S. 175.

9 Die steuerliche Buchprifung vom Standpunkt des Unter-
nehmers Berlin. 1927, Carl Heymanns Verlag.

Zwei Fragen aus dem Steuerrecht des Bankiers.

haupt nicht maoglich sind, und man daher bei der-
artigen Geschéaften eine Teilabrechnung auch nicht
fordern kann.

Die Geschéafte, um die es sich hier handelt, haben
als besonderes Kennzeichen das ,Gesamtrisiko“, Die
zu derartigen Geschéften gehdrigen Teilgeschéfte be-
sitzen jedes fur sich keine wirtschaftliche Selbstandig-
keit, sondern sie sind als unldsliche Bestandteile
eines Gesamtgeschéaftes anzusehen.

Nehmen wir an, ein Bankhaus héatte Obligationen
zwecks WeiterverduRerung an das Publikum dber-
nommen und héatte einen Teil verkaufen kdnnen, da
es zuerst auf eine abnahmefédhige Kauferschicht ge-
stolRen ist. Bei Fortfihrung der Verkaufe stocke der
Absatz, wie es bei derartigen Geschéften in der Natur
der Sache zu liegen pflegt; zwischendurch seien zu-
dem bei der allm&hlichen Erschwerung des Ge-
schaftes groRere Riuckkaufe ndétig. In derartigen
Fallen bringt der erste Teilerfolg nur scheinbar Ge-
und es ware vollkommen falsch, diesen ,Ge-
winn" bereits als Gewinn abzurechnen und die in
dem Geschéft noch steckenden Risiken zu vernach-
lassigen. Die zuerst erzielten ,Gewinne“ kodnnen
durch Verluste in der spéateren Zeit nicht nur aus-
geglichen, sondern von ihnen tUbertroffen werden, so-
daRR das ganze Geschéft als Verlustgeschaft zu buchen
sein wird.

Wulff und Knof haben an sich ganz recht,
wenn sie auf die Parallele der Warengeschafte ver-
weisen, die Parallele muf3 nur richtig gezogen werden.
Handelt es sich namlich um Waren gewdhnlicher Art,
die fortgesetzt verzehrt werden und bei denen immer
ein neu zu speisender Markt vorhanden ist, dann
liegt kein Grund vor, von einem Geschaft mit Ge-
samtrisiken zu sprechen. Denkt man dagegen an ein
groRes Gelegenheitsgeschaft in Waren, so kann der
Fall genau so liegen, dalR im Anfang der Verkauf
keine Schwierigkeiten macht, diese sich aber mit dem
steigenden Angebot einstellen. Auch in diesem Falle
kann eine Vorabrechnung billigerweise nicht verlangt
werden.

Man kann dagegen einwenden, dal} ein Geschéafts-
unternehmen, das fir lange Dauer errichtet ist, eben-
falls ein wunteilbares Ganzes sei, aber trotzdem
wirden Jahresabschlisse gemacht. Hierbei besteht
jedoch ein groRer Unterschied. Der Jahresabschlul3
eines derartigen Unternehmens umfallt eine Vielheit
von Geschaften, bei denen Risiken und Chancen sich

winn,

e-

zu einem grofRen Teil kompensieren und die Fehl-
ansatze verhéltnismalig wenig ausmachen. Aber
auch selbst, wenn ausnahmsweise gleiche Verhalt-
nisse vorliegen sollten, ist zu bertcksichtigen, dafl
bei einem Unternehmen, das fur Jahrzehnte gegriindet
ist, Zwischenabrechnungen véllig unvermeidlich sind,
wahrend bei kurzfristigen Geschéften ein mit erheb-
lichen Fehlern behafteter Zwischenabschlul3 keinen

Sinn hatte; zumindest mifRte Geschéften gestattet
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sein, fur die noch vorhandenen Risiken Rick-
stellungen zu machen.

Unter Berlcksichtigung dieser Umstande kann
bei Geschaften, denen der Charakter des ,Gesamt-
risikos" anhaftet, eine Abrechnung und eine Gewinn-
versteuerung nur in Frage kommen, wenn das Ge-
schaft beendet ist. Diese Forderung findet im Ein-
kommensteuergesetz selbst eine Stitze; denn wenn
der Steuerpflichtige regelmafRige Abschlisse macht,
dann gelten die Einnahmen nach § 11 Abs, 2 in dem
Steuerabschnitt als bezogen, in dem sie nach den
Grundséatzen ordnungsmafiger Buchfihrung spa-
testens in den Abschlissen auszuweisen sind, Es
bedeutet aber in der Regel kein unzuléssiges Ab-
weichen von den Grundsétzen ordnungsmafiger kauf-
mannischer Buchfuhrung, wenn der Gewinn bei einem
mit einem Gesamtrisiko verbundenen Geschéft erst
nach endgultiger Abwicklung ausgewiesen wird,
sondern hierdurch wird gerade die Versteuerung nicht
realisierter Gewinne verhitet. Nach dem Gesetz soll
doch nur das als Gewinn angesehen werden, was bei
wirtschaftlicher Betrachtungsweise (8 4 RAO.) als
Gewinn angesehen werden kann. ,Die Uberragende
Bedeutung der wirklichen Gestaltung der Dinge, das
Festhalten an dem tatséchlich bestehenden Sachver-
halt, das Nichtberlicksichtigen bloRer Mdéglichkeiten
und das Betonen des Ergebnisses ist dem Steuerrecht
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d) Wenn ein solches wirtschaftlich und rechne-
risch unteilbares Geschéaft zu einem AbschluR ge-
kommen ist, dann mul3 es abgerechnet werden; man
kann die Abrechnung nicht willkurlich verschieben,
wenn nennenswerte Risiken nicht mehr in dem Ge-
schéaft liegen.

e) Eine andere Frage ist die, ob man bei einem
Konsortialgeschaft, wenn es endgiltig abgeschlossen
ist, den Gewinn anteilm&aRig auf die verflossenen
Perioden verteilen soll. Betriebswirtschaftlich ist
dies vorteilhaft, um den Zeitvergleich nicht zu stéren,
fur die Steuerbehdrde kommt es aber nicht in Be-
tracht, da sie dem Grundsatz der Realisation folgt.

B. Wie sind Verkaufsgewinne bei Effekten gleicher
Gattung zu ermitteln, wenn die verkauften Effekten
aus verschiedenen Kaufperioden mit verschiedenen
Kursen stammen und am Bilanzstichtag noch ein
Bestand vorhanden ist?

I, a Simonl) IaRt als Erwerbspreis der Aktien
gleicher Gattung, die in verschiedenen Posten zu ver-
schiedenen Kursen gekauft wurden und von denen
am Bilanzstichtag ein Teil schon wieder verkauft war,
nur den Durchschnittskurs gelten, selbst fur den Fall,
daR die Bank die betreffenden Aktien in getrennten
Paketen aufbewahrt und ein geschlossenes Paket

) o verkauft, Passowls), Reh mi¥und Ster n“) er-
eigentimlich”, bemerkt Becke ri1} . ,
ich hab ter b) lediglich G haft kennen ebenfalls den Durchschnittspreis  an.
) ©) C_ . abe unter b) ledig IC_ von esc. a eRennerknecht“) befalt sich in der DStZtg.
mit ,Gesamtrisiken” gesprochen. Die Frage, wie mit der
Konsortialgeschéafte zu beurteilen sind, bedarf einer ) o )
besonderen Erérterung. JErmittlung des steuerpflichtigen Gewinnes
. . aus der VerduBerung von Anteilen an
Man kann als eine allgemeine Regel annehmen, ) ) ]
einer Erwerbsgesellschaft im Falle einer

dalR es sich bei Konsortialgeschéaften um Geschéafte
mit Gesamtrisiko handelt, denn es pflegt der Sinn des
Konsortiums zu sein, derartige Risiken auf mehrere
Risikotrdger zu verteilen. Ist das der Fall, dann gilt
das oben Angefihrte auch fur Konsortialgeschéfte,
d, h. es kann billigerweise eine Teilabrechnung von
Gewinnen nicht verlangt werden, solange die noch
in dem Geschaft ruhenden Risiken die zu Anfang er-
zielten scheinbaren Gewinne bedrohen. Ein Unter-
schied zwischen Konsortialgeschéaft und Einzel-
geschéaft besteht also nicht, die Besonderheit liegt
nicht in der Tatsache des Konsortialgeschéftes, son-
dern in der Tatsache des Gesamtrisikos. Wenn also
ein Konsortium der Besteuerung des anfanglichen
Scheingewinnes widerspricht, so widerspricht es ihr
nicht, weil es sich um ein Konsortialgeschéaft handelt,
sondern weil es ein Geschaft mit Gesamtrisiko ist.
Hiermit ist schon gesagt, dal} bei Konsortialgeschéften,
bei denen das Moment des Gesamtrisikos fehlt, der
Besteuerung schon vor voller Abwicklung des Ge-
schéaftes nicht widerstrebt werden kann.

10 Becker,
durch die Rechtsprechung seit 1924, Steuer und Wirtschaft.
5. Jahrg., 1927, Spalte 1390.

Enno, Die Entwicklung des Steuerrechtes

wesentlichen Beteiligung".

Das von ihm in diesem Artikel gebrachte Bei-
spiel pallt auch auf vorliegenden Fall. Es heil3t dort:

,Sind z. B. 200 Aktien zum Kurse von
250 und spater 100 Aktien der gleichen Ge-
sellschaft zum Kurse von 200 erworben
worden, die zusammen einen Nennbetrag von
RM 30 000 ausmachen, so betrdgt der An-
schaffungspreis der gesamten Beteiligung
50000 + 20000 = 70000 RM; werden nun in
einem Steuerabschnitt 90 Aktien verauflert,
so ist der Berechnung des VerauB3erungs-
gewinnes ein Anschaffungspreis von 21 000 RM
(also 233% RM pro Aktie) zu Grunde zu legen,

“) Die Bilanzen der Aktiengesellschaften. Berlin 1899.
3 Aufl, Verlag J. Guttentag. S. 340.
12) Die Bilanzen der privaten und o6ffentlichen Unter-

nehmungen. Leipzig und Berlin 1921/23. 3. Aufl.,, Bd. I. Ver-
lag B. G. Teubner. S. 146.
13 Die Bilanzen der Aktiengesellschaften. Minchen 1903.

Verlag J. Schweitzer. S. 708.
a) Buchhaltungslexikon. Wien, Berlin und Leipzig 1917/23.
2, Aufl,, Art. Anschaffungspreis. Verlag Weiss.

l6l DStZtg. 17. Jahrg. 1928, Sp. 203 ff.
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gleichgultig, ob diese Aktien zu den friher
oder zu den spéter erworbenen gehdéren.”

Man darf hieraus schlieRen, daR K. diesen
Durchschnittspreis auch dann fur richtig halt, wenn
es sich nicht um eine ,wesentliche Beteiligung"
handelt.

In dem Urteil des Reichsfinanzhofes RFH. 21
5. 48, mitgeteilt in ,Steuer und Wirtschaft* 1927
Urteil Nr. 148, wird verlangt, auf Grund der in Frage
kommenden Geschafte einen Durchschnittseinkaufs-
preis einzusetzen, wenn bei einem Vorrat nicht mehr
mit Sicherheit festzustellen ist, zu welchem Kauf-
abschliisse die einzelnen Teile gehdren, weil mehr-
fach Abgadnge und Zugéange vorgekommen sindl').

b) Weyerman nI) glaubt, das Ansetzen des
Durchschnittskurses in diesem Falle sei mit dem
Wortlaute und Sinne des Gesetzes nicht vertraglich.
Wulff-Kno fts) nehmen an, ,dall die Effekten in
der Reihenfolge ihrer Anschaffung auch wieder ver-
kauft werden“, daher muRten als Anschaffungspreise
der am Bilanzstichtage vorhandenen Sticke die zu-
letzt gezahlten Kurse angesetzt werden.

Il. Meine Meinung in dieser Frage weicht von
den dargelegten literarischen Aeullerungen ab und
stellt sich im wesentlichen auf die Seite der kauf-
mé&nnischen Praxis.

a) W ir nehmen an, jemand habe folgende Aktien
gekauft: im M&arz nom. 10000 RM zu 85 pCt,, im Mai
nom. 20 000 RM zu 101 pCt. und im September nom.
10000 RM zu 98 pCt. und habe dann am 15. De-
zember nom. 15000 RM zu 105 pCt. verkauft.

Gesetzt den Fall, der Eigentimer dieser Effekten
moge sich beim Verkaufe der nom. 15000 RM fir
bestimmte Nummern entschlieBen, so wéare es ihm
zweifellos unbenommen, je nach der beabsichtigten
bilanzmaRigen Gestaltung diejenigen Effekten auszu-
suchen, die ihm dazu passen. W ll er einen méglichst
kleinen Verdienst ausweisen, so kann er diejenigen
auswahlen, die er teuer, hier also zu 101 pCt., ge-
kauft hat.

Diese Tatsache, dalR der Bilanzpflichtige bzw.
Steuerpflichtige nach seinem Belieben innerhalb ge-
wisser Grenzen den Gewinn hoch oder niedrig ge-
stalten kann, wird zunachst als sonderbar empfunden
und fordert gefihlsméaRig zum Widerspruch heraus.
ist diese Sonderbarkeit vorhanden; sie
Dieses

Tatsachlich
hédngt mit dem Realisationsprinzip zusammen.
Realisationsprinzip ist sowohl in der Bilanztechnik als
auch durch die Steuergesetze anerkannt, obwohl es
wesentliche logische Méangel aufweist und durch diese

IB Vgl. hierzu Becker, Stuw.

6. Jahrg., 1927, Sp. 1007 ff.
17) Die Frage der Zinsen bei der Bilanzierung von Effekten,
Borsen- und Marktwaren. Bank-Archiv, 11. Jahrg., 1911/12,
S 26.
Is) Die Steuern des Bankiers.

Enno, Grundfragen,

S. 64.
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seine Mangel Willkurlichkeit herbeifuhrt. Es handelt
sich somit um eine bilanzrechtlich und steuerrechtlich
anerkannte Eigentimlichkeit.

Die Steuerbehdrde kann nicht geltend machen,
daR der Effektenverkdufer durch diese auf Steuer-
ersparnis gerichtete Auswahl die Steuerbehodrde ge-
schadigt habe. Zwar mag er dies wirklich getan
haben, aber hier liegt ein Recht des Steuerpflichtigen
vor, das ihm ohne Verdnderung des Gesetzes nicht
genommen werden kann.

b) Gesetzt nun aber den Fall, die oben an-
gegebenen Obligationen héatten Uberhaupt keine
Nummern. Zwar kommt dieser Fall in der Praxis

nicht vor, aber wir kénnen ihn unterstellen, denn die
heute eingefiihrte Depotpraxis hat zur Folge, daR der
Obligationeninhaber tatsachlich die Nummern nicht
kennt.

In einem derartigen Falle muR dem Steuer-
pflichtigen genau wie im Falle a) gestattet sein, nach
seinem Belieben auszuwahlen, welche von den ver-
schiedenen Partien er als verkauft ansehen will. Es
ist nicht der Sinn des Verzichtes auf das Nummern-
verzeichnis, daR der Eigentimer der Obligationen nun
in der partiemafRigen Verwertung der Sticke be-
hindert sein will. Es ware auch geradezu unwirt-
schaftlich, wenn die Tatsache der Nummerlosigkeit
der AnlaR ware, die Fortschritte der neuen Depot-
haltung wieder rickgangig zu machen.

Das oben erwéhnte Urteil des Reichsfinanzhofes
steht der hier dargelegten Meinung nicht entgegen.
Das Urteil fordert die Durchschnittspreisberechnung
nur dort, wo nicht mehr mit Sicherheit festzustellen
ist, zu welchem KaufabschlulR die einzelnen Teile
gehdren. Dieser Fall ist nur anwendbar bei Gegen-
standen, die von Steuerpflichtigen selbst ohne Ruck-
sicht auf Partien zusammengeworfen und auch buch-
méaRig bzw. kontenmd&Rig vereinigt werden. Er ist
nicht anwendbar fur Effekten, bei denen der Eigen-
timer selbst die einzelnen Partien gesondert be-
handeln will und lediglich durch die Technik des
Sammeldepots die konkreten Sticke ihren Partie-
charakter verlieren. Im Sammeldepot werden auch
die Stucke der einzelnen Eigentimer nicht gesondert;
trotzdem bleibt das Sondereigentum bestehen, und
man kann aus der Sammelverrechnung nicht den
SchluR herleiten, dal aus dem Sondereigentum ein
gemeinsames Eigentum entstanden sei.

Es muR somit angenommen werden, dal3 tUberall
dort, wo der Steuerpflichtige lickenlos anzugeben
vermag, welche Partien nach seinen eigenen Auf-
schreibungen verkauft und welche noch im Vorrat
sind, die sichere Feststellbarkeit der Partien, die der
Reichsfinanzhof fordert, vorhanden ist.

c) Jedoch besteht zwischen a) und b) ein Unter-
schied. Wenn es sich um bestimmte Nummern
handelt und der Verkaufer sich beim Verkaufe dafir
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entschieden hat, eine bestimmte Partie auszuwahlen,
dann mulR die Auswahl im Augenblicke des Verkaufes
geschehen, sie kann nicht erst am Schlisse des Ge-
schéaftsjahres vorgenommen werden. Bei angenom-
mener Nummerlosigkeit hat der Verk&dufer die Mog-
lichkeit, diese Entscheidung erst bei Aufstellung der
Steuerbilanz zu treffen. Unter diesen Umstanden
muRte verlangt werden, dal auch im letzten Falle
der Steuerpflichtige die endgiltige Auswahl trafe im
Augenblicke des Verkaufes. Man kdnnte ihm nicht
gestatten, diese Auswahl erst am Ende des Jahres zu
treffen und ihm so die Mdglichkeit lassen, die Um-
stande, die sich erst nach dem Verkaufe ergeben,
zum Zwecke der Steuerersparnis zu verwerten.

Hier besteht im Gesetz eine Licke insofern, als
es eine Verpflichtung fur den Steuerpflichtigen, sich
beim Verkaufe von Teilmengen sofort zu entscheiden,
welcher Partie er die verkaufte Menge entnommen
haben will, nicht gibt. Infolgedessen entsteht der
Zustand, dall der Steuerpflichtige sagt, mangels Vor-
schrift sei er berechtigt, diese Auswahl nachher zu
treffen; die Steuerbehtrde dagegen sagt, es sei nicht
zulassig.

Tatsachlich anzunehmen ist, dal dem Zensiten

Koélner Bankherren im Wirtschaftsaufbau des 19. Jahrhunderts.
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nicht verwehrt werden kann, die Partieauswahl erst
bei Aufstellung der Bilanz zu treffen; denn die vor-
handene Liicke des Gesetzes kann nicht gegen ihn
geltend gemacht werden.

d) Die von Wulff-Knof vertretene Meinung,
dalR die Effekten in der Reihenfolge der Anschaffung
als verkauft gelten, ist willkirlich. Eher noch laRt
sich die Auffassung vertreten, dal3 die teuerste Partie
die zuerst verkaufte sei, da im allgemeinen im kauf-
mannischen Leben die Tendenz besteht,
Reserven zu erhalten,

die stillen

e) Die Forderung der Durchschnittswertberech-
nung auch in den Féallen, in denen der Steuer-
pflichtige selbst durch die Art der Buchung und Um-
rechnung beweist, dall er partiem&Rig rechnen will,
ist ebenfalls willktrlich. Sie lauft darauf hinaus, daR
man dem Steuerpflichtigen die partieméafRige Gewinn-
abrechnung lediglich deshalb verrechnen will,
die moderne Depottechnik auf die partiemafRige
Verrechnung verzichtet hat. Das wé&re eine zu sehr
an aulReren Merkmalen haftende Vorstellung und sie
ware unvereinbar mit dem Grundsatz, daR die
Steuerveranlagung die Freiheit des Steuerpflichtigen
nicht ungebihrlich beschranken soll19.

weil

Kolner Bankherren im Wirtschaftsaufbau des 19. Jahrhunderts.

Von Dr. Alfred Kruger, Dortmund,
Geschéftsstellenleiter der Hermes Kreditversicherungsbank A.-G., Berlin.

Wenngleich eine Aufteilung der Entwicklung ein-
zelner Volkswirtschaften wie auch der Weltwirtschaft
in fest umgrenzte Zeitabschnitte nie befriedigend fur
den geschichtlichen Betrachter ausféllt, so sind doch
die symptomatischen Anféange des Werdegangs der
heutigen groRkapitalistischen Organisation der deut-
schen Wirtschaft und ihrer Finanzierungsmethoden
unverkennbar in jenen mittleren Jahrzehnten des ver-
flossenen Jahrhunderts zu finden, die zugleich den
hartnackigsten Kampf der staatsburgerlichen Vernunft
gegen veraltete politische Traditionen um die Neu-
schaffung eines in jeder Hinsicht einheitlichen deut-
schen Staatsgebildes zeigten. Mehr noch als auf dem
Gebiete der staatspolitischen sind auf dem Gebiete der
wirtschaftlichen Entwicklung die ausschlaggebenden
und grundlegenden Einflisse von der westdeutschen
Grenzmark ausgegangen. Dal} ihre Tréager und Ver-
mittler vorwiegend in der alten Handels- und Ver-
kehrs-Metropole Ké&In und dort wieder vor allem in
den Chefkabinetts der fihrenden Bankh&user und der
Direktion der ersten deutschen Aktienkreditbank
salen, ist oft angedeutet, aber nur selten in gebuhren-
der Weise gewdrdigt worden.

,,Ueberschittet mit Reichtimern jeder Art, ange-
pfrppft mit zahllosen Fabriken und versehen mit den

reichsten Niederlagen aller Produkte der benachbar-
ten und entferntesten Gegenden, war KdéIn die Schatz-
kammer der GroRRen, beinahe Alleinbeherrscherin des
selbstadndigsten Ausfuhrhandels reichhaltiger Manu-
fakturprodukte, und der Hauptanlehnpunkt des gan-
zen linken Rheinufers. So kennzeichnete eine Denk-
schrift des Kdlner Handelsvorstandes aus dem Jahre
1798 die ehemalige wirtschaftliche GroRRe der Rhein-
stadt, deren Stunde der Wiedergeburt man nach Jahr-
hunderte wéhrender Stagnation mit dem Einigungs-
und Befreiungswerk der franzdsischen Eroberer ge-
kommen wéhnte. In der Tat ging der starkste Anstol
zur Ueberwindung althergebrachter, in sich erstarrter
Wirtschaftsformen aus der Erhebung des westnachbar-
lichenBlrgertums hervor und erfolgteunmittelbar durch
die zeitweilige Eingliederung der Rheinlande in den
groRen, geschlossenen Staats- und Wirtschafts-Orga-

19 Erst nach Niederschrift dieser Ausfihrungen ist mir
ein Urteil des Reichsfinanzhofs vom 13. Juni 1928 in einem
Zeitungsbericht — Vossische Zeitung vom 26, Juli 1928, Beilage
.Recht und Leben" — bekannt geworden, welches die Be-
steuerung der Spekulationsgewinne (8 42 EStG.) betrifft und
far diesen Fall zu einem von dem obigen abweichenden Ergeb-
nis gelangt. Ich werde auf dieses Urteil, welches an meinem
grundsatzlichen Standpunkt nichts zu andern vermag, in einem
weiteren. Aufsatz zurickkommen.
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nismus des Korsenreiches. Die in dieser Episode bei
den intellektuell fihrenden Kreisen geklarte Erkennt-
nis wirtschaftlicher Entfaltungsmdglichkeiten empfing
nach der folgenden Vereinigung der niederrheinischen
Wirtschaftsgebiete im preuflischen Staatsverband wei-
tere Anregungen durch den jetzt erneut und heftig an-
stuirmenden Wettbewerb der uberlegenen englischen
Produktion, die in ihrer modern-kapitalistischen Struk-
tur bei ausgiebiger Verwertung grof3enteils im eigenen
ScholRe geborener Erfindungen bereits grundlinig fest-
lag, Es traten hinzu die liberalistischen Geistesstro-
mungen auf wirtschafts- und sozialpolitischem Ge-
biete, nicht zuletzt die wenn auch o6konomisch stark
spekulativen bis phantastischen Gedankengdnge der
franzosischen Frihsozialisten, die sich damals mit der
Struktur und der Organisation des neu heraufziehenden
groRBindustriellen Zeitalters am intensivsten beschéaf-
tigten.

So reifte im Rheinland, dem in der Geschichte des
Ofteren die vermittelnde Rolle zwischen den benach-
barten Kulturen auferlegt wurde, unter starken west-
lichen Einflissen die Initiative zur groRkapitalistischen
Forderung des eigenen Wirtschaftskdrpers und damit
zugleich zur Uebernahme der Fihrung im Aufbau der
heute gegebenen deutschen Volkswirtschaft Uberhaupt.
Staatlicherseits fand sie Unterstitzung durch die aller-
dings des oOfteren westdeutschen Ansporns bedirfende
Wirtchaftspolitik PreuRens, die auf den Gedanken der
nationalwirtschaftlichen Einheit und der gewerblichen
und kommerziellen Freiheit fulRte.

DaR die leitenden Manner der Kdlner Finanzwelt
zur nachdricklichen Verwirklichung jener Initiative
besonders berufen waren, lag begrindet in der bereits
vorhandenen Verflechtung des Kdélner Bankgewerbes
mit den heimischen Wirtschaftsgebieten und jn der aus-
schlaggebenden Rolle, die das Finanzierungsproblem
in der Gesamtheit der zu l6senden Aufgaben spielte.
Es kam allerdings als gunstige Fugung hinzu, dal3 sich
unter jenen Mé&nnern eine Anzahl ausgesprochener
Fuhrernaturen befand, die geistig weit iber den Durch-
schnitt ihrer Zeitgenossen hinausragten und den Blick
fur die Geschéfte des Tages mit einem weiten, die Ge-
samtbedirfnisse ihres Gewerbes, und darliiber hinaus
diejenigen der Volks- und W eltwirtschaft umschlieRen-
den Blick verbanden.

Die rheinische Wirtschaft, soweit sie die franzo-
sische BotmaRigkeit erlebte, hatte infolge der unter ihr
gezlchteten Bllte bereits eine gewisse Kapitalneubil-
dung zu verzeichnen. Demgegeniber wies das 6stlich
angrenzende Preuflen-Deutschland, die ,arme Fami-
lie , in die man nach einem Ausspruch Abraham
Schaaffhausens einheiratete, eine Kapitalschwéache
auf, die dem aktiven Unternehmer durchweg die Frage
derHerbeischaffung des notwendigen Betriebs- und An-
lagekapitals weit mehr als seinem englischen Vorbild
zu einem schwer zu lésenden Problem gestaltete. In
der Hergabe und Vermittlung laufenden Betriebskapi-
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tals sahen jene Manner der Kdlner Finanzwelt neben
der Regulierung und Erleichterung des Geldumlaufs
und -ausgleichs im Zahlungsverkehr ihre né&chstlie-
gende Aufgabe. Wie man dieser Aufgabe gerecht
wurde, beleuchtet allein die Tatsache, dal die an Han-
del und Industrie zum grof3ten Teil in laufender Rech-
nung gewahrten Vorschiisse von rund 2,5 Millionen
Taler um 1835 auf rund 30 Millionen Taler bereits um
1855 angewachsen waren. Diese Versorgung mit Um-
laufskapital bildete, wie es u. a. die Kdlner Handels-
kammer in einer Eingabe an das preuflische Ministe-
rium far Handel, Gewerbe und o6ffentliche Arbeiten
aus dem Jahre 1848 zum Ausdruck brachte, denn auch
in der Tat einen entscheidenden, in mancher Hinsicht
geradezu den Lebensnerv der industriellen Entwick-
lung im Rheinland und dem mehr und mehr beachte-
ten westfalischen Wirtschaftsbezirk. In betriebswirt-
schaftlicher Hinsicht sind bei Ausiibung dieser Funk-
tionen von den Kélner Bankherren die noch heute
wichtigsten Formen der indifferenten Geschéafte wie
des Sorten-, Wechsel- und Effektenhandels oder des
Zahlungsverkehrs, weiter des aktiven Kreditgeschéaftes
in Verbindung mit dem passiven Depositengeschéaft in
teils urspringlicher Weise entwickelt worden. Fr
das aktive Kreditgeschaft speziell ist hervorzuheben,
daR zwar mit der Zeit die verschiedensten modernen
Kreditsicherungen persdnlichen und sachlichen (mobi-
len und immobilen) Charakters ausgebildet wurden,
daR aber doch die Gewd&ahrung von Personalkrediten,
sei es in Gestalt des Buch- oder des Akzeptkredites,
stets den weitaus breitesten Raum behauptete. Das
ist kaum verwunderlich mit Riucksicht darauf, daR die
Mehrzahl der aufstrebenden Unternehmer verhéltnis-
maRig kapitalschwache homines novi waren, deren we-
sentliches Rustzeug in individuellen Fahigkeiten teils
kaufménnischer, teils — und das Uberwiegend — tech-
nischer Natur bestand. Die hdchsten bis zu Millionen-
betrdgen gehenden Einzelkredite sind als Blanko-
kredite eingerdumt worden, eine Geschéftspolitik, die
durch die von Wilhelm Ludwig Deichmann an
Friedrich Krupp gerichteten Worte: ,je mehr Sie
auf uns ziehen, je lieber ist es uns", allgemein gekenn-
zeichnet wird.

Erheblich grélRere Verdienste als in diesem an-
spornenden oder stitzenden Eingreifen im Wege des
regularen Bankgeschéfts erwarben sich die fuhrenden
Manner der Kélner Bankwelt durch ihre schdpferische
Betatigung auf dem Gebiete der groRkapitalistischen
Wirtschaftsorganisation in Verbindung mit der Auf-
bringung des hierzu in ungewohnten Ausmaflen erfor-
derlichen Anlagekapitals. Die besonderen Verhéalt-
nisse der engeren und weiteren Heimat er6ffneten
ihrem organisatorischen Schaffensdrang die weitesten
Perspektiven. Als zweckdienliches Werkzeug zur
Meisterung der in der sporadischen Kapitalverteilung
begrindeten Hemmnisse bot sich vor allem die Aktie,
die bereits wahrend des 18. Jahrhunderts in der Hand
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des flurstlichen Absolutismus zur Verwirklichung mer-
kantilistischer Plane gedient hatte. Seine Verwertung
seitens des privaten Unternehmers unterlag freilich bis
1870 den Grenzen des staatlichen Konzessionssystems,
das der Entstehung einer Aktiengesellschaft u. a. die
staatliche Anerkennung ihrer Gemeinnutzigkeit zur
Bedingung machte. Hieraus und aus der offensicht-
lichen Scheu, die das leihkapitalistische einheimische
Publikum zun&chst der Aktie entgegenbrachte, erklart
es sich, dall die Grunderbeteiligung von Kdlner Bank-
herren bei der Errichtung der ersten auf dem Aktien-
prinzip beruhenden GrolRbetriebe ihrem geschéftlichen
Denken urspringlich gar nicht so sehr als Vorstufe
sich  anschlieBender bankmaRiger Finanzierungs-
geschafte vorschwebte. Aber schon bei der Entstehung
der Rheinischen Eisenbahn-Gesellschaft im Jahre 1837,
ebenso wie bei der Entstehung der in den Folgejahren
mit ins Leben gerufenen anderen Eisenbahn-, Versiche-
rungs- und Schiffahrts-Gesellschaften oder auch
schwerindustriellen GroRunternehmungen bekundete
man es als eine seiner vornehmsten Berufsaufgaben,
durch Vermittlung von Aktienzeichnungen oder gar
durch den Erwerb und Vertrieb von Aktienposten mit-
begrindeter Unternehmen ,,die Kapitalisten des Lan-
des zu veranlassen, die muRigen Kapitalien solchen
Unternehmungen zuzuwenden, die, richtig projektiert,
wirklichen Bedlrfnissen entsprechend, und mit der
Garantie einer sachverstidndigen Leitung versehen,
eine angemessene Rentabilitdt in Aussicht stellen”
(Mevissen).

Die lebhafte schopferischeArbeit der Kélner Bank-
herren bei Grindungen, Umwandlungen, Fusionen und
verwandten Transaktionen erstreckte sich naturgemai
in erster Linie auf die umgelagerten Wirtschaftsgebiete
an der Ruhr, im Bergischen, Sieger und Nassauer
Land, am Niederrhein, in der Eifel, an der Wurm und
Inde und im Saarbecken, wo im Zusammenhang mit
der Fdrderung des Eisenbahnnetzes und der auf die
Dampfkraft umgestellten Schiffahrt die fossile und me-
tallurgische Urproduktion nebst den ihr Ubergeordne-
ten Stufen der verhiittenden, bzw. der verschiedenarti-
gen verarbeitenden Industrien bis zum konstruktiven
Maschinen- und Apparatebau aufwarts, die zusammen
den Lowenanteil des Bedarfs an langfristigem Anlage-
kapital vertraten, in groRkapitalistischem Gewé&nde ent-
wickelt wurden. Sie griff weiter Uber auf die Textil-
industrie, entsprechend ihrer vermehrten maschinellen
Durchdringung und ihrer Tendenz zum Grol3betrieb.
Daruber hinaus wurden starker noch erfalRt die che-
mische Industrie, die Industrie der Steine und Erden
und Zweige der Nahrungs- und Genuflmittelindustrie,
wie die Zuckerfabrikation und das Brauereigewerbe.
DalR endlich die organisatorische Initiative weder an
den Grenzen der engeren noch denen der weiteren
Heimat Halt machte, lehrt das Auftreten der Kodlner
Bankherren in den aufstrebenden Industriebezirken

Siddeutschlands  (Baden, Wirttemberg), Mittel-
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deutschlands (Sachsen, Harzgebiet) und Ostdeutsch-
lands (Schlesien), sowie jenseits der Grenzpfahle vor
allem in Oesterreich bei Errichtung der dortigen
Schienenwege.

Um die Entwicklung der neuzeitlichen bank-
geschéftlichen Organisation, d. h. um die Entwicklung
der aus der grofRRkapitalistischen Wirtschaftsordnung
nicht fortzudenkenden Aktienkreditbank als des Re-
gulators der Kapitalvermittlung von theoretisch unbe-
grenzter Ausdehnungsfahigkeit und Nutzwirkung haben
sich nur wenige, allerdings die bedeutendsten Kopfe
unter den hier betrachteten Persdnlichkeiten bemduht.
In klarer Erkenntnis der Begrenztheit der eigenen
finanziellen und persdnlichen Kréafte gegeniber den
gewaltig sich hdufenden Ansprichen der Wirtschaft
sahen sie in dem Entschlul3 hierzu die einzige L6ésung,
ihrer Herr zu werden. Ueberdies bot sich in der Ak-
tienkreditbank ein willkommenes Werkzeug zur gele-
gentlichen vorteilhaften Benutzung bei der Verwirk-
lichung eigener Plane.

Bei diesem Streben zur Ausbreitung der kapitalisti-
schen Formen, der Mechanisierung und Rationalisie-
rung der Produktion und der ubrigen Wirtschafts-
zweige stand man einmal im Bunde mit der im Unter-
nehmertum selbst liegenden Tatkraft, zum andern im
Verein mit fremdlandischer Intelligenz und fremd-
landischem Kapital. Die aktive Mitwirkung des Aus-
lands, eingeleitet durch die urspringlichen grundséatz-
lichen Anregungen und, kapitalistisch gesehen, in der
ersten Zeit unumgénglich, erfolgte wiederum auf die
Vermittlung der Kélner Finanzwelt hin, und zwar Uber
ihre mannigfachen internationalen Beziehungen. In der
Hinzuziehung des Auslands zu Kapitalinvestitionen
in Deutschland hat sie sich, wie anerkennend hervor-
zuheben ist, durchweg von gesunden Gesichtspunkten
leiten und es nicht zu starkerem EinfluR in dispositiver
Hinsicht kommen lassen. Sie hat sogar seit dem
7, Jahrzehnt mit zunehmendem Erstarken der deut-
schen Kapitalkraft und der deutschen wirtschaftlichen
Intelligenz nachhaltig der finanziellen Ablésung des
Auslands und seiner Verdrdngung aus den Verwal-
tungen gedient.

Die Losung der hier verfolgten finanztechnischen
Probleme zeigte &hnlich wie die Ausbildung des lau-
fenden Geschaftsverkehrs richtunggebende Schritte in
den gewdahlten Formen, deren verschiedene noch heute
lehrreiche Nuancen durch die der Entwicklung nur
langsam folgende Aktien- und Obligationen-Gesetz-
gebung wesentlich mitbestimmt wurden.

Das Grindungs-, Effektenubernahme-
sionsgeschéaft nebst ihren Annexen haben in Verbin-

und Emis-

dung mit den teils schon vorausgehenden, teils nach-
folgenden Kontokorrent- und sonstigen Kreditbezie-
hungen eine enge Verkettung der Kdlner Bankherren
mit zahlreichen Unternehmungen hervorgerufen. Nach
auRen wurde sie zur Schau gebracht durch den per-
sonlichen Eintritt in die Verwaltungsorgane dieser Un-
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ternehmen. Auf diesem Wege sicherte man sich die,
sei es im eigenen geschéftlichen oder im allgemein-
wirtschaftlichen Interesse oft erforderliche bleibende
EinfluBnahme auf das Schicksal der geschaffenen
Wirtschaftseinheiten. Und in der Gewissenhaftigkeit
der Erfullung ihrer mit diesen Stellungen Ubernom-
menen Verpflichtungen haben die Kélner Bankherren
kein Beispiel fur die oft behauptete und wohl auch mit-
unter zutreffende Schadlichkeit individueller Haufung
von Verwaltu*g»mandaten geliefert.

Wen*i nun in den folgenden Zeilen noch fiir einige
ser rbhrenden Personlichkeiten der Kdlner Bankwelt
aus der Zeit von etwa 1820— 1875 eine knappe Cha-
rakteristik zu geben versucht wird, so mul3 das auf eine
Anzahl von Mé&nnern der besten Klasse beschrankt
werden. Es sei weiter vorausgeschickt, dalR die Reihen-
folge der Bilder ohne Ricksicht auf den Grad der Be-
deutung des einzelnen gewdahlt worden ist.

Greifen wir zunachst die markantesten Persénlich-
keiten in der Leitung der Bankhauser J. D. Herstatt
und J. H. Stein heraus, von denen heute allerdings
nur noch das letztgenannte im Kolner Bankpatriziat
fortlebt, wahrend ein Trédger des Namens Herstatt
als Mitinhaber des jiungeren Koélner Bankhauses Leo-
pold Seligmann bekannt ist. Das Bankhaus J, D.
Herstatt hat nach der aufbauenden Arbeit seines
Begrunders Johann David Herstatt unter dessen Sohn
Friedrich Peter Herstatt - von der Leyen
in der ersten Héalfte des 19. Jahrhunderts seine eigent-
liche Bllutezeit erlebt. Eine im Kdlner Wirtschafts-
leben wie im 6ffentlichen Leben der Rheinstadt geach-
tete Erscheinung, deren erfahrenes und reifes Urteil
oft mit Vorzug bei der 6ffentlichen Erwégung wichtiger
Wirtschaftsfragen eingeholt wurde, brachte er sein
Haus in den ersten drei Jahrzehnten des Jahrhunderts
zeitweilig an die Spitze des Kdélner Bankiergewerbes,
sowohl hinsichtlich seiner finanziellen Kapazitat als
auch der Intensitat der Pflege des damals ausschlag-
gebenden laufenden Verkehrs mit der aufstrebenden
rheinischen Wirtschaft. Dall hierbei der mittelstandig
gearteten Textilindustrie am Niederrhein und im Ber-
gischen Land eine besondere Unterstitzung zuteil
wurde, leitete sich ab aus der Tradition der eigenen
Firma, die im voraufgehenden Jahrhundert aus der
Seiden- und Florettband-Fabrikation hervorgegangen
und in vielseitige verwandtschaftliche Beziehungen zu
dem textilindustriellen Unternehmertum getreten war.
Wie gegeniuber diesem Gewerbe, so hat Herstatt-
von der Leyen auch gegeniber den metallurgischen
Produktionszweigen der Fdrderung des Privatbetrie-
bes den Vorrang gegeben, und demgemafR u. a. Vor-
kdmpfer der modernen Eisenindustrie wie Friedrich
Harkort, und Friedrich Krupp
mit besonderer Gunst bedacht. Dieser Einstellung
die weitere Entwicklung
dem

Franz Dinnendahl

entsprach die auch far
Firma typische
des groRkapitalistischen

seiner
Gebiete

Zuruckhaltung auf

Grindungs- und
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Emissions-Geschéftes, wo wir ihm lediglich als
bereitwilligem Fdrderer in den Grundungskomitees
der ersten westdeutschen Eisenbahn- und Versiche-
rungs-Gesellschaft begegnen.

Im Hause J. H. Stein hat nach dem fruhen Ab-
leben des rihrigen Geschéftsbegrinders Johann Hein-
rich Stein seit dem Jahre 1826 fur nahezu volle vier
Jahrzehnte Carl Eduard Schnitzler, ein Schwie-
gersohn Steins, mit unermiudlicher Energie eine
autoritative Stellung bekleidet. Selbst der Stahlwaren-
industrie des Wuppertales entstammend, die flr eine
grolRkapitalistische Organisation weniger geeignet, und
Uber die Familie Stein mit dem Hause Herstatt
verschwégert, wies seine geschéftliche Einstellung
mancherlei Parallelen zu derjenigen Herstatt - von
der Leyen’s auf, insbesondere in der starken Un-
terstreichung des regularen Kreditgeschaftes. Nach
dem privaten Unternehmertum der Textilindustrie hin
haben sich denn auch die Geschéaftsradien beider
H&auser vielfach beruhrt. Daneben bildete Schnitzler
das von ihm geleitete Bankhaus zum typischen
Kreditinstitut der westdeutschen Metallwarenindustrie
und der Verfeinerungsstufen der dortigen Eisen- und
Stahlindustrie aus, fur deren Bedurfnisse ihm vermdge
seiner Abstammung besonderes Verstandnis eignete.
Die hiermit zusammenhdngende geschéftliche Erfas-
sung der westdeutschen Feinblech-Walzwerke hat sich
noch darin bedeutsam ausgewirkt, dall er dank seiner
diplomatisch-klugen Veranlagung dem kartellmaRigen
ZusammenschluR der besagten Werke zwecks Milde-
rung der seit 1857 hdchst nachteilig auftretenden W ett-
bewerbserscheinungen seine Vermittlung angedeihen
lieR, woraufhin das WeiRbleoh-Verkaufskontor bei
Herrn J. H. Stein als eines der ersten neuzeitlichen
Syndikate zustande kam. In den 1830er und 1840er
Jahren bereits widmete sich Schnitzler voriibergehend
mit groBer Hingabe den Fragen moderner Wirtschafts-
finanzierung, konzentrierte sich hierbei jedoch haupt-
sachlich auf das Gebiet des Eisenbahnwesens, wo er
an erster Stelle unter den Grindern der KéIn-Min-
dener Eisenbahn-Gesellschaft und verschiedener klei-
nerer Bahnunternehmen zu nennen ist. Eine Folge-
rung hieraus zur aktiven Mitwirkung an dem grof3-
betrieblichen Aufbau der Industrie ist von Schnitzler
jedoch nur beschrankt, und an demjenigen des
Bankwesens Uberhaupt nicht gezogen worden. Die
Beteiligung seines Hauses an der Aktienplacierung der
in Berlin 1856 von David Hansemann, dem An-
hédnger des rheinischen Liberalismus, ins Leben geru-
fenen Direction derDisconto-Gesellschaft ist vornehm-
lich als ein Ausflu freundschaftlicher Verbundenheit
beider Persénlichkeiten zu werten. Unter Schnitz-
lers beféahigtem Neffen Johann Heinrich Stein jun.
ist dann seit den 1860er Jahren eine ausgepréagtere An-
teilnahme an der groRkapitalistischen Industrieentwick-
lung und eine Befreundung mit der Institution der Ak-
tienkreditbank hervorgetreten.



Kruger,

Am frihesten und eifrigsten schdpferisch tatig
finden wir unter den Kolner Bankherren Heinrich
M erk ens, den wegweisenden Leiter der erst kurz
nach der Jahrhundertwende gegriindeten und bereits
1870 wieder liquidierten Firma Seydlitz & Mer-
ke ns, deren Bedeutung als Bankhaus mit ihm stand
und fiel. Schon in den Jahren 1816— 1825 ist dieser
aus Milheim zugewanderte temperamentvolle Kopf die
Seele der damaligen erfolgreichen Bestrebungen zur
Begrindung der Rheinschiffahrts-Assekuranz-Gesell-
schaft und der PreuBBisch-Rheinischen Dampfschiffahrt-
Gesellsohaft gewesen, bei denen er sich als wort-
gewandter Verfechter seiner ldeen sowohl als auch als
strenger Anhanger des staatlich-postulierten gemein-
nutzigen Zweckes der Aktiengesellschaft auszeichnete.
W ir sehen ihn spéater als geistigen Vater der ,Colonia"
Kdlnische Feuerversicherungs-Gesellschaft und an der
Wiege mehrerer anderer Versicherungsgesellschaften
im engeren Heimatgebiet, Diese marktkapitalistischen
Organisationsbestrebungen haben sich um die Jahr-
hundertmitte, unter Einbeziehung des Effektenfinan-
zierungsgesohéftes, auch dem Gebiete der industriellen
Produktion mitgeteilt. Erstmalig kam das in der mafR-
gebenden Beteiligung von Merkens an der Um-
wandlung der Firma Mathias Stinnes und der
Friedrich-Wilhelm-Hitte zu Miulheim an der Ruhr
in Aktiengesellschaften zum Ausdruck, Das Schop-
ferisch-Organisatorische in der persénlichen Entfal-
tung ist bei Merkens als Vertreter seines Standes
am weitaus vorherrschendsten geblieben, was sich auch
in der nur allméahlich durchgreifenden allseits bank-
geschéftlichen Orientierung seiner Firma wider-
spiegelte.

Die freundschaftlichen Beziehungen geschéftlicher
Natur, die von dem Hause Seydlitz & Merkens
zu der Mitte der 20er Jahre in Kdln errichteten, vor
drei Jahrzehnten in den A. Schaaffhausenschen Bank-
verein Ubergegangenen Firma A, & L. Camp hausen
angebahnt und gepflegt wurden, haben auch zu an-
regenden Einflissen eines so zahen Kampfers wie
Heinrich Merkens auf den erst im dritten Lebens-
jahrzehnt stehenden Leiter dieses Unternehmens,
Ludolf Camphausen, gefluhrt. Camphausen,
Kaufmannssohn aus Hinshoven bei Aachen, verstand
es dank seiner ungewo6hnlichen Kenntnisse und seiner
rednerischen Begabung, sehr bald die Achtung seiner
Zeitgenossen zu gewinnen und als schopferische Fiuhrer-
natur im kaufmé&nnischen Leben Kd&lns sein Haus zu
einem zweckdienlichen Mittel fur die Verwirklichung
seiner wirtschaftspolitischen ldeen und Plane, wie fur
die Unterstitzung seiner Werke emporzuheben. Die
geschéftliche Aktivitdt der Firma buf3te daher auch um
so merklicher wieder ein, je lockerer Camphausens
weitausholende wirtschafts- undstaatspolitische Kraft-
entfaltung im o&ffentlichen Leben die tatige Bindung
seiner Persdnlichkeit an das eigene Unternehmen wer-

den lieB. Im Jahre 1847 liberales Mitglied des Ver-
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einigten Landtags, wird er 1848 zum preuf3ischen Mi-
nisterprasidenten berufen, ist in den Folgejahren
Bevollméachtigter PreuRens bei der deutschen Zentral-
gewalt und Mitglied der Ersten Kammer. Zuvor fand
er sich um 1830 «nter den regsten Verfechtern des
Eisenbahngedankens ih*d brachte 1833 durch Bildung

nischen DampfscMeppschiffahrt-Gesellschaft awde_
reiften Projektes einer Rhein-Seefahrt-Gesellschaft an-
zusprechen. Wenige Jahre spéater wurde die Forde-
rung des industriellen GroRbetriebes durch Mitbegrin-
dung des Kdlner Bergwerksverein und der ,Concor-

dia“ : Eschweiler Verein fur Bergbau und Huttenbetrieb

eingeleitet.
Die schopferische Kraft eines Merkens und
eines Camphausens hat wéahrend des Entwick-

lungsstadiums ihrer eigenen H&auser einen starken
finanziellen Rickhalt in dem Bankhause A.Schaaff-
hausen gehabt, dessen Fihrung bald nach dem Tode
seines Begrinders ab 1830 dessen Schwiegersohn W il-
helm Ludwig Deichmann, einem Beamtensohn aus
dem kurhessischen Roddenburg, ubertragen wurde.
Deichmann zahlte zu den Mannern, denen, voll
von unabhé&ngiger EntschluRkraft, Wagemut und rast-
losem Schaffensdrang nur die Frichte ungehemm-
testen eigenen Tatwillens berufliche Befriedigung zu
geben vermégen. So war es nicht verwunderlich, dafl
das Bankhaus A. Schaaffhausen unter seiner Fihrung
einen beispiellosen Aufstieg erlebte. Es zeigte
eine geradezu sprunghafte Ausdehnung des schon
von Abraham Schaaffhausen umsichtig kultivierten
laufenden Geschaftes, und zwar vorzugsweise mit den
verschiedenen Ausdrucksformen der metallurgischen
Produktion, wahrend die urspringlich gepflegte Tex-
tilindustrie mehr und mehr vernachléssigt wurde. In
den Kontokorrentbeziehungen reihten sich aneinander
klangvolle Namen wie Hoesch, Stumm, Poensgen,
Cockerill, Remy, Hermannshitte, Gutehoffnungs-
hitte u. a. mehr. Hiermit verband sich eine leb-
hafte kapitalvermittelnde Tatigkeit bei Errichtung
der ersten Verkehrs- und Versicherungs-Aktiengesell-
schaften, und weiter eine grundlegende Vorarbeit zum
groBindustriellen Grindungsgeschaft in Gestalt des
Eingehens personlicher Beteiligungen an eisenindu-
striellen Werken, des Erwerbs von Steinkohlenmutun-
gen, Metall- und Eisenerzgruben sowie geeigneter Fa-
brikareale. Mitten in dieser Arbeit erlitt die Schaf-
fensfreude Deichmanns eine jadhe Enttduschung
durch die Wirtschaftskrisis des Jahres 1847, deren
Heftigkeit Firma und
darauf ihre, an Deichmanns intimen Freund Gustav
Mevissen Ubertragene Rekonstruktion zumA.Schaaff-
hausenschen

die Zahlungseinstellung der

Bankverein, der 'ersten deutschen
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Aktienkreditbank, im Gefolge hatte. Deichmann
hat der Aufforderung zum Eintritt in die Direktion
des Bankvereins nur mit innerem Widerstreben
entsprochen, um seiner Entwicklung die Verbin-
dung mit der Vergangenheit zu erkalten. Die seiner
Veranlagung entgegenstehende Unterordnung unter
statutarische Normen und geschéftsregulative Be-
schrankungen hemmte seine persdnliche Initiative, die
erst nach dem Ausritt aus dem Bankverein und der
Errichtung eines neuen eigenen Bankhauses unter der
Firma Dex'chmann & Co. seit 1857 wieder zu voller
Entfaltung gelangte. Das Streben des schon hoch-
betagten, aber noch mit unverminderter geistiger
Spannkraft ausgeristeten Mannes, dem neuen Unter-
nehmen zu einem &ahnlichen Aufstieg mit gleicher Ziel-
setzung wie seinerzeit der Firma A. Schaaffhausen
zu verhelfen, ist von bleibendem Erfolg gekrént wor-
den. In seinem wesentlich jingeren Sozius Adolph
vom Rath, dem Spro3 eines angesehenen rheinischen
Industriellengeschlechtes, wulite er sich einen wertvol-
len Mitarbeiter zu erziehen, dessen Verdienste speziell
fir den Ausbau des deutsch-iuberseeischen Finanz-
geschéaftes spater durch den Ruf des Aufsichtsrates
der Deutschen Bank, Berlin, zwecks Uebernahme des
Prasidiums geehrt wurden.

M it der Wiederaufrichtung der Firma A. Schaaff-
hausen im A. Schaaffhausenschen Bank-

verein, wurde die Kdlner Finanzwelt um eine
Personlichkeit bereichert, die vor allem in pro-
grammatischer und propagandistischer Beziehung

mit den starksten EinfluR auf die praktische W irt-
schaftsentwicklung jener Zeit ausgelbt hat: Gustav
Im Milieu der niederrheinischen T extil-
wurde diesem genial ver-

Mevissen.
industrie aufgewachsen,
anlagten, geistig ungemein vielseitigen, alle Chancen
des 0©6konomischen und gesellschaftlichen Lebens
durchschauenden Manne schon frih die Leitung
der Rheinischen Eisenbahn-Gesellschaft anvertraut,
deren eindrucksvolle und vorbildliche Entwicklung
seiner Lebenswerke blieb. Hierdurch eng
mit dem Kolner Unternehmertum verbunden, ist
er wahrend der 30er und 40er Jahre neben Camp-
hausen an der weiteren Publizierung des Eisenbahn-
gedankens tatig, und an der Seite Deichmanns
der weitblickende Berater bei der Projektierung
moderner industrieller GroRbetriebe auf den damals
nachstliegenden Gebieten der Faserstoffgewerbe,
der Roheisenerzeugung, Metall- und Steinkohlen-
gewinnung gewesen. Die staatliche Berufung zur aus-
schlaggebenden Mitleitung des A. Schaaffhausenschen
Bankvereins fiel dann in jene Jahre, in denen sein
Geist sich durch persénliche Fuhlungnahme mit den
Schilern Saint Simons und das Studium liberalisti-
scher und frihsozialistischer Schriften fur eine weg-
weisende wirtschaftsorganisatorische Bankarbeit ge-
schult hatte. Sein Schaffen beseelte die Kenntnis von
den ihrer Entfesselung harrenden Naturkraften und

eines
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der Glaube an die Allmacht des menschlichen Geistes
ebenso wie Her Wille zur bewuf3ten und planméaRigen
Neuordnung derWirtschaft zu einer hdheren, leistungs-
fahigeren Form, mit dem allgemeinen Ziel mensch-
lichen Kulturfortschritts. Oft in enger Verbindung
mit dem ihm in der Zielsetzung verwandten Kdlner
Bankier Abraham Oppenheim, verwirklicht er sein
Streben, Unternehmungsgeist und Kapital in die rich-
tige, dem Bedirfnis des Augenblicks wie dem Vorteil
der Zukunft dienende Bahn zu leiten. Dabei greift er
tiber die Produktionssphdre — Hdorder Bergwerks-
und Hittenverein, Kdlner und KéIln-Misener Berg-
werksverein — hinaus in die formelle Neugestaltung
des Bankgewerbes und hebt neben dem Bankverein als
zweite deutsche Aktienkreditbank die Bank fir Han-
del und in Darmstadt aus der Taufe, als
deren Verwaltungsprasident und geschéftspolitische
Seele er nunmehr den weiteren Ausbau von Wirt-
schaft und Bankwelt in Angriff nahm. Mit seinen
weitverzweigten geschéaftlichen Interessen wuldte
Mevissen, ab 1866 auch Mitglied des Herrenhauses,
zugleich die Pflege geistiger und kinstlerischer Inter-
essen stets zu vereinen,
Abraham Oppenheim
haufiger Gefahrte Mevissens genannt.
Uebertreibung als der bedeutendste und einfluRreichste
Koélner Finanzier des 19. Jahrhunderts angesprochen
werden, dessen Name weit Uber die Grenzen der en-
geren und weiteren Heimat hinaus gréf3te Achtung ge-
nof, Der Zweitalteste Sohn des Begrinders des noch
heute bestehenden Bankhauses Sal. Oppenheim |jr.
& Cie., war er der Vertreter einer Gruppe von Bank-
herren, die im auslaufenden 18, Jahrhundert im lan-
desherrlichen Anleihegeschaft wurzelten. Diese Tra-
dition und die starke verwandtschaftliche Verflechtung
des Hauses mit der internationalen GrofR3finanz gab der
Entfaltung dieser Persdnlichkeit denn auch ein beson-
deres Geprage. Ein Mann von internationaler Schu-
lung und Erfahrung, von kalter Verstandesschéarfe und
kluger Berechnungsgabe, der mit unerbittlicher Z&hig-
keit einem als richtig erkannten Ziel nachging, hat er
als Huter der vaterlichen Berufstradition seinem Hause
im wirtschaftlichen Aufgabenkreis sogleich den nach
MaR und Stil charakteristischen bankgeschéftlichen
Einschlag vermittelt, d. h. neben ein stark ausgeprég-
tes laufendes Geschaft ein dominierendes Effekten-
Mit seinem Bruder
hierbei die hauptsach-

Industrie

bereits als
Er darf ohne

wurde

finanzierungsgeschéaft gestellt.
Simon Oppenheim hat er
liche Mittlerrolle bei der Hinzuziehung des internatio-
nalen, vor allem des belgisch-franzésischen wie zu-
gleich des Frankfurter und Berliner GroRRkapitals ge-
Die Finanzierung zahlreicher GroRRunterneh-
sei es der Rheinischen Eisenbahn-Gesellschaft,
der KdIln-Mindener Eisenbahn-Gesellschaft, der Kol-
nischen Dampfschleppschiffahrt-Gesellschaft, oder
auch industrieller Unternehmen wie des ,Phonix”

A.-G. fur Bergbau und Huttenbetrieb, der A.-G. flr

spielt.
men,
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und Zinkfabrikation, der Maschinen-
bau-Gesellschaft Karlsruhe u. a. mehr ist hierdurch
wesentlich bedingt worden. Als Mitbegriinder des
Pariser Credit mobilier findet sich Oppenheim mit
Mevissen beim Aufbau der modernen Bankorganisa-
tion zusammen. Nach dem Vorbild des ebenfalls mit-
begriindeten Pariser Credit foncier de France errich-
tet er Ende der 60er Jahre die durch lange, zédhe Ver-
handlungen mit der Regierung, dem preufBischen Kdénig
und Bismarck aufRerhalb der einschrdnkenden Norma-
tivbestimmungen gestellte Preuf3ische Central-Boden-
kredit A.-G. in Berlin. Zufolge seiner ungewd6hnlichen
bankgeschéaftlichen Befahigung und bankwirtschaft-
lichen Stellung wurde Abraham Oppenheim auch
anfangs des 8. Jahrzehnts als eines der ersten Mit-
glieder in den Zentralausschu? der neu errichteten
Reichsbank berufen, wédhrend um die gleiche Zeit sein

Bergbau, Blei-
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Neffe Eduard Oppenheim das schépferische W erk
seines Onkels durch Mitbegrindung bspw. der Gelsen-
kirchener Bergwerks-A.-G., der ,Union” A.-G. fur
Bergbau, Eisen, und Stahlindustrie, der Rheinisch-
Nassauischen Bergwerks- und Hitten-A.-G., der ,Ber-
zelius* Bergwerks- und Hutten-A.-G. fortzusetzen be-
gann.

Mit dem Bilde dieses, v~ bankgeschichtlichem
Standpunkt gesehen interessanteste«, Kopfes der be-
handelten Zeit, sei die Betrachtung der n« Rahmen ¢er
Gesamtentwicklung groften Epoche des KdlIn., Bank-
gewerbes und der sie bestimmenden Persdnlichkeit
abgeschlossen —e nicht ohne den Hinweis an die
lebende und an kommende Generationen, dalR die ge-
schilderten Verdienste ihre vornehmste Ehrung we-
niger in der Anerkennung allein, als in der gleichzeiti-
gen Nacheiferung erfahren.

Die Kreditversicherungspolice als liquide Banksicherheit durch
Mobilisierung der kiunftigen Entschadigungsanspriche.

Von Dr.

Im Wesen der Kreditversicherung liegt es, dal3 sie
Verluste aus Warenkrediten erst dann ersetzt, wenn
der Ausfall feststeht. Der Kreditversicherer, der nur
Pramien vereinnahmt, die auf den Ausfall berechnet
sind, und auch von diesen nur den Prozentsatz in
seiner Kasse behéalt, der auf sein eigenes Risiko trifft,
wéahrend der Rest an die Riuckversicherer geht, darf,
wenn er sich nicht der Immobilisierung aussetzen
will, von dem Standpunkt nicht abgehen, daR er aus
diesen Pramien nur solche Schaden vergiltet, die so-
wohl dem Grunde als der H6he nach feststehen. Ins-
besondere steht es ihm nicht zu, fremde Mittel herein-
zunehmen und diese etwa fiur bankmé&Rige Bevor-
schussungen oder Uebernahme notleidender Forde-
rungen zu verwenden. Immerhin ist in den Del-
kredere-Vertrdgen vorgesehen, dal3, wenn eine end-
gultige Feststellung des Schadens nach Ablauf be-
stimmter Fristen noch nicht erfolgen kann, Abschlags-
zahlungen gewdahrt werden vorbehaltlich der Schluf3-
im Zeitpunkt der endgultigen Ausfalls-
feststellung. Aber das Grundprinzip bleibt doch;
Vergiutung fur einen Schaden im Gegensatz zum
Selbsteintritt beim Notleidendwerden einer Forde-

abrechnung

rung. Daher liegt es nach diesem System fir den
Versicherungsnehmer in den meisten Féallen — und
meistens ziehen sich bekanntlich Abwicklungen von

Insolvenzen uber viele Monate hin — so, dalR er sich
trotz der Versicherung eine lange Zeit der Mittel, die
ihm aus der notleidenden Forderung zustehen, ent-

bl6Rt sieht.
Die Banken haben sich in den letzten Jahren in

Emil Herzfelder,

Berlin.

demManRe, wie die Kreditversicherer den Bedurfnissen
der Wirtschaftsentwicklung und des einzelnen Ver-
sicherungsnehmers sich anzupassen vermochten, von
der Bedeutung eines Delkredere-Vertrages an sich
fur ihre Kundschaft hinreichend tUberzeugen kdnnen.
Insbesondere konnten wahrend der Krisis der letzten
Jahre die Banken, denen zur Sicherheit die Anspriiche
aus Delkredere-Policen abgetreten waren, hierdurch
Verluste an ihren Kunden ganz vermeiden oder er-
heblich herabmindern. Die Banken haben jedoch
vielfach, wenn es ihnen auf die besondere Liquiditat
der fur die Gewdahrung von Krediten bendtigten
Sicherheiten ankam, den Delkredere-Vertrag nicht
als vollgiltig und vollwertig anerkennen kénnen, da
sie, selbst wenn sie sich die Anspriche aus den Ver-
trAgen hatten abtreten lassen, oft lange Zeit auf die
Entschadigungsleistung des Versicherers warten
muf3ten. Wenn andererseits die Bank ihrem Kunden
beispielsweise den diskontierten und protestierten
Wechsel zuriickbelastet, so wird der Kunde in seinen
Mitteln beschrénkt, seine Aktionsfahigkeit vielleicht
behindert und so seine Bonitat herabgemindert.

Der Erkenntnis dieser Tatsachen haben sich die
Kreditversicherer nicht verschlieRen kénnen; auf der
anderen Seite waren sie nicht in der Lage, ihren ver-
sicherungstechnisch bedingten Standpunkt aufzu-
Es scheint jedoch nunmehr eine Lésung aus
Eine deutsche
eine be-

geben.
dieser Schwierigkeit gefunden zu sein.
Kreditversicherungs-Gesellschaft hat uber
kannte Treuhand-Gesellschaft mit einem Konsortium

erster Banken und Bankiers ein Arrangement auf
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folgender Grundlage getroffen: Das Banken-
konsortium hat einen betrachtlichen Fonds bereit-
gestellt, aus welchem den Versicherungsnehmern so-
fort nach Eintritt der Zahlungseinstellung ihres
Kunden Darlehen gewéhrt werden sollen und zwar
Darlehen in Hohe des kunftigen Entschéadigungs-
anspruches unter Beritcksichtigung des ublicherweise
in jedem einzelnen Fau selbst zu tragenden Verlust-
anteils, Der Gan” des Verfahrens ist der, dal der
Kreditversicbcrer mit seinen Versicherungsnehmern
Zusatzvertrdge schliet, hierfir eine dem Konsortium
zufb'eBende Bereitstellungsprovision verlangt und
sodann, sobald ein Versicherungsfall dem Grunde
nach festgestellt und der HO6he nach geschatzt
ist, das Darlehen entsprechend zur Auszahlung
bringen laBt. Wird zum Beispiel eine versicherte
Forderung von 50 000 RM notleidend und betragt die
mutmafliche Massequote 20 pCt., so werden bei einer
25prozentigen Ausfallbeteiligung des Versicherungs-
nehmers 30 000 RM Darlehen gewahrt. Dagegen sind
die Anspriche aus dem Versicherungsvertrag hin-
sichtlich dieser Forderung an die Treuhand-Gesell-
schaft abzutreten, an die spaterhin nach endgiultiger
Feststellung des Schadens der Kreditversicherer die
Entschadigung zu leisten hat. Hierdurch wird vor-

Der Konjunkturverlauf im rheinisch-westfalischen Industriebezirk 1926/28.

behaltlich der Spitzenverrechnung das Darlehen ab-
gedeckt, Als Mindestbetrag fur die Beanspruchung
eines Darlehens sind 5000 RM vorgesehen; diese
kénnen sich jedoch aus mehreren Einzelforderungen

zusammensetzen. Die zu belastenden Zinsen sind die
bankiiblichen.
Es ist nicht zu verkennen, daB die Kredit-

versicherung mit der Gewahrung der Mdglichkeit so-
fortiger Flissigmachung der kiunftigen Entschadi-
gungsanspriche einen bedeutsamen Schritt vorwarts
getan hat auf ihrem Wege, der die weitestgehende
Ausschaltung jedweder durch Insolvenzen
ursachten Stérungen bei den Versicherungsnehmern
zum Ziel hat. Zu den Zwecken der Schadens-
verhitung und der Schadensvergitung tritt nunmehr
der der Erhaltung der Liquiditat des Versicherungs-
nehmers, Da vorgesehen ist, daR die Anspriche aus
den zu schlieBenden Zusatzvertragen in gleicher
Weise wie diejenigen aus den Kreditversicherungs-
VertrAgen an die Banken abgetreten werden kdnnen,
so ist anzunehmen, dall diese sich stark fiur die ge-
schilderte Neuerung interessieren werden; denn nun-

ver-

mehr kdnnen sie fir ihre Kredite eine ausreichende
und jederzeit flissige Sicherung erhalten bezlglich
der Debitoren ihrer Kunden.

Der Konjunkturverlauf im rheinisch-westfalischen
Industriebezirk 1926/28.

Von Dr. W. Dabritz, Leiter der Abteilung ,Westen” des Instituts fir Konjunkturforschung, Essen.

1926 stand der rheinisch-westféalische
inmitten eines tiefgreifenden Reini-
gungs- und Ausleseprozesses, den die Tatsache be-
leuchtet, dal im Marz 1926 die Zahl der Arbeitslosen
fast 400 000 betrug. Es war zunéachst ein konjunk-
tureller Vorgang, der typische Umschlag nach einem

Anfang
Industriebezirk

vorangegangenen kurzfristigen Aufschwung. Es war
aber dariber hinaus zugleich ein Vorgang, der das
Fundament, die Struktur der Wirtschaft berlihrte.

Er bedeutete den mit hdchster Energie durchgefihr-
ten Versuch, Produktion und Absatz den neuen, seit
der Wéahrungsstabilisierung und dem Wiedereintritt
in die Weltwirtschaft gegebenen Verhéltnissen anzu-
Dieser Rekonstruktionsprozef3 brachte not-
wendigerweise einschneidende langfristige Eingriffe
mit sich. Er erforderte unvermeidlicherweise
schwere Opfer und er gab, zu jenem Konjunktur-
rickschlag hinzutretend und sich mit ihm verbin-
dend, der Krisis Anfang 1926 eine beispiellose
Scharfe.

passen.

Im weiteren Verlauf des Jahres 1926 konnte der
rheinisch-westfalische Industriebezirk bereits auf be-

deutsame Erfolge der organisatorischen und tech-
nischen Rationalisierung zuriicksehen. Die akute
Krisis war etwa im Februar 1926 iberwunden. Im
Mai brach der englische Bergarbeiterstreik aus und
er gab zunéchst infolge des Ausfalls der englischen
Kohlenférderung und der dadurch auf dem W elt-
markt geschaffenen glnstigen Absatzverhéltnisse
dem Ruhrbergbau den starksten Auftrieb. Seit dem
zweiten Halbjahr 1926 zog indessen die Belebung
weitere Kreise. Die Koksproduktion im Ruhrberg-
bau und die Foérderung im rheinischen Braunkohlen-
bergbhau begannen ebenfalls anzusteigen. Vor allem
aber zeigte jetzt die Schwereisenindustrie eine kraf-
tige Zunahme der Roheisen-, Stahl- und Walzwerks-

erzeugung. Der von der Abteilung ,Westen" des In-
stituts fir Konjunkturforschung konstruierte Pro-
duktionsindex ,Rheinland-W estfalen", der Kohle,

Koks, PreRRkohle, Braunkohle, PreRRbraunkohle, Roh-
eisen und Walzwerkserzeugnisse in wertmafRiger Ge-
wichtung zusammenfallt, gibt diese Bewegung in dem
scharfen Anstieg seiner Kurve deutlich wieder. Vgl.
Schaubild Nr. 1. Er hebt sich von 80,2 im Januar 1926
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auf 110 im Dezember 19261). Im Herbst 1926 war aber
eine Besserung der Lage auch bereits in einzelnen ver-
arbeitenden Industrien zu spiren. Der Baumarkt be-
lebte sich. Im Maschinenbau vermochte sich der Be-
schéftigungsgrad, der in der ersten Halfte 1926 im
Durchschnitt nur 40 pCt. betragen hatte, im zweiten
Halbjahr auf 60 pCt. zu vermehren. An dieser Steige-
rung waren die aus der Rationalisierung des Bergbaus
und der Eisenindustrie stammenden Auftrdge besonders
beteiligt, desgleichen diejenigen der Textilindustrie. In
der Eisen- und Stahlwarenindustrie (Kleineisen-
industrie) blieb der Geschaftsgang 1926 im ganzen un-
befriedigend, Dagegen erfuhr die Textilindustrie, von
der in Rheinland und Westfalen die Woll- und Baum-
wollindustrie besonders wichtig ist, im zweiten Halb-
jahr 1926 ebenfalls einen sichtlichen Umschwung.

Im November 1926 wurde der englische Bergarbei-
terstreik abgebrochen. Es war somit Ende 1926 die
vielerdrterte Frage, ob der Umschwung der Konjunktur,
der im Verlauf des Jahres eingetreten war, wesentlich
auf den Streik zurtckzufihren sei derart, dal nach
dessen Beendigung mit einem neuen heftigen Ruck-
schlag gerechnet werden miisse. Das Institut fir Kon-
junkturforschung &ulerte sich hierzu Mitte November
1926 folgendermafen:2 ,Ueber die Dauer des Kon-
junkturaufschwungs laR3t sich nichts bestimmtes sagen.
Soviel freilich scheint festzustehen, daR er zwar durch
aulRere Momente (englischer Kohlenstreik usw.) aus-
geldost worden ist, daR er aber auch durch innerwirt-
schaftliche Triebkrafte bedingt ist und daher bei einem

Wegfall der &uRBeren Momente nicht ohne weiteres

‘) Wegen des der obigen Darstellung zugrunde liegenden
Zahlenmaterials sei auf die soeben erschienene Veroffentlichung
der Abteilung ,Westen" verwiesen: Wirtschaftszahlen Westen.
Konjunkiurstatistik des rheinisch-westfalischen Industriebezirks
und Westdeutschlands. Verlag R. Hobbing, Berlin 1928.

2 Vierteljahrshefte zur Konjunkturforschung, 1. Jahrgang,

Heft 3, Seite 7.
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zum Stehen kommen dirfte,” Der Gang der Dinge
hat diese Prognose des Instituts fir Konjunkturfor-
schung in vollem Umfang bestatigt. Der Aufschwung
setzt sich auch 1927 fort. Ja, er kommt jetzt erst zur
vollen Entfaltung. Zugleich aber beginnen sich cha-
rakteristische Verschiebungen und Verlagerungen be-
merkbar zu machen, bis zu einem Grade, dalR einzelne
Wirtschaftszweige seiner jetzt erst teilhaftig werden
oder ihn in ganzem Umfang auskosten, wahrend sich
an anderen Stellen ein Nachlassen, sogar ein Absin-
ken zeigt.

1926 der fruheste Nutz-
des Konjunkturwechsels gewesen. Nachdem
das exogene Moment weggefallen war, das hierbei eine
so entscheidende Rolle gespielt hatte, leitete er eine
Abwartsbewegung ein, die aus Schaubild Nr. 2 abzu-
lesen ist. Sie fuhrt jedoch zuné&chst keineswegs zu
dem Tiefstand vor Beginn des englischen Streiks
zuriick. Im Winter 1927 tritt sogar nochmals eine sai-
sonmallige Steigerung ein, die allerdings den H&échst-
stand vom November 1926 nicht wieder erreicht. Die
Eisenindustrie war dem Steinkohlenbergbau im An-
stieg der Konjunktur mit einem Abstand von einigen
Monaten gefolgt. Sie setzt auf dem Ende 1926 er-
reichten hohen Niveau ihre Aufwéartsbewegung bis
in den Anfang des Jahres 1928 hinein fort. Vgl
Schaubild Nr. 2. Die Fihrung innerhalb des Konjunk-
turverlaufs ist damit vom Ruhrbergbau auf die rhei-
nisch-westfalische Eisenindustrie (bergegangen. Im
ganzen ergibt sich aus Bewegung und Gegenbewegung,
daR der Produktionsindex ,Rheinland-Westfalen" im
Jahresdurchschnitt 1927 betrdchtlich Uber demjenigen
von 1926 liegt. Vgl. nachstehende Tabelle und noch-
mals Schaubild Nr, 1,

Der Ruhrbergbau war
nieRer
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1926 1927 1928 Veranderung
1926/27 = 100 Jahres-  LHalb- 1927: 19281:
durchschnitt  jahr 1926 1927
Produktionsindex ,,Rheinland-
Westfalen* ..........cccooeeeeenneen. 93.1 106.9 106.9 -j-13.8 0
Absatzindex ,,Rheinland-West-
falen” ..o 926 106.6 1039 +14.0 — 2.7
Index des Inlandsabsatzes 81.4 1186 1081 +37.2 -10.5
Index des Auslandsabsatzes 114.1 85.9 96.5 -28.2 +10.6

In der Maschinenbauindustrie stieg 1927 der Be-
schaftigungsgrad von 50 pCt. (Durchschnitt 1926) wei-
ter auf 77 pCt. der Leistungsfahigkeit. Auch in der
Kleineisenindustrie ergab sich seit Frihjahr 1927 ein
im ganzen recht zufriedenstellender Beschéaftigungs-
grad. In der Bauindustrie lag, sofern man als MafR-
stab die Z&ahlenangaben Ulber den Zugang an bezugs-
fertigen Gebauden zugrunde legt, die Tatigkeit um
25 pCt. Uber dem Monatsdurchschnitt 1926. Daraus
lassen sich weitere giinstige Rickschliisse auf die zahl-
reichen Baunebengewerbe (Handwerkszweige) ziehen.
Vor allem steigerte sich die Erzeugung in der Textil-
industrie in einem Grade, dall bei ihr in fast allen Fa-
brikationszweigen und Verarbeitungsstufen eine vollige

Ausnutzung der Produktionskapazitaten erreicht
wurde.
Diese Situation héalt im ganzen und grofen auch

in den ersten Monaten des laufenden Jahres an. Vom
zweiten Quartal 1928 ab vollzieht sich indessen eine
offensichtliche Verdnderung, Die Gutererzeugung
schlagt, bei bemerkenswerten Verschiedenheiten von
Branche zu Branche, an entscheidenden Stellen eine
sinkende Richtung ein. Besonders scharf tritt der Pro-
duktionsrickgang im Steinkohlenbergbau und in der
GrolReisenindustrie sowie in der Textilindustrie in Er-
scheinung, Desgleichen werden auf dem Baumarkt, in
der Maschinen- und Kleineisenindustrie Anzeichen
eines Nachlassens der Geschéaftstatigkeit erkennbar.
Am Baumarkt ist zwar im ersten Quartal 1928 der Zu-
gang an abnahmefdhigen Geb&auden im rheinisch-west-
falischen Industriegebiet noch wesentlich gréRRer als in
der gleichen Zeit des Vorjahres. Aber die Zahl der
die weitere Entwicklung andeutenden Bauerlaubnisse
hat sich, veranlaRt durch die am Kapitalmarkt ein-
getretene, Kommunen und Verbanden Zuriuckhaltung
auferlegende Verknappung, betrachtlich verringert.
Aehnlich ist die Wendung in der Maschinenindustrie.
In Auswirkung der vorangegangenen Hochkonjunktur
wird zunéchst noch der hohe Beschéftigungsgrad (74
bis 75 pCt.) beibehalten. Aber abgesehen von einer
z. T. saisonbedingten Belebung (Bau- und Land-
maschinen) gehen die AuftrAge u. a. in der Industrie
der Bergwerks- und Walzwerksmaschinen zurick.
Nach Durchfihrung der Rationalisierung ist hier eine
gewisse Sattigung des Bedarfs eingetreten. In der Tex-
tilindustrie hat der Konjunkturumschlag bereits offen-
sichtlich zu einer Verminderung des Maschinenbedarfs
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gefuhrt usw. In der Kleineisenindustrie ist der Grad
der Abschwachung noch etwas starker. Die Nachfrage
halt zurlck; bei der UngewilRheit der weiteren Ent-
wicklung wird die Lagerbildung eingeschrankt, Einer
Belebung auf seiten der landwirtschaftlichen Abneh-
mer steht die Dampfung in den Baubedarfsindustrien
gegenuber. Wie die Maschinenindustrie wird auch die
Kleineisenindustrie durch das Ausbleiben von Reichs-
bahnauftrdgen betroffen. Zugleich ist aber doch auch
hervorzuheben, dall andere Industriezweige noch
keinerlei Symptome eines Ruckganges zeigen. Der
rheinische Braunkohlenbergbau, die chemische und die
elektrotechnische Industrie behaupten, den maRgeben-
den Wirtsohaftsberichten zufolge, noch immer die er-
reichte stattliche H6he. So hat sich im ganzen die
Streuung der Produktionskurven erheblich vergréRert,

Eigenartig ist dabei, dal die ricklaufige Bewe-
gung am frihesten in der Textilindustrie, einer typi-
schen Verbrauchsguterindustrie, zu beobachten war,
Sie setzte hier bereits im September 1927 ein, wéahrend
die Eisenindustrie, der wichtigste Représentant der
Produktionsmittelindustrien, erst im Marz 1928 folgt.
1926/27 hatte der KonjunkturaufSchwung seinen Aus-
gang von den Produktionsmittelindustrien genommen
und die Belebung in den Konsumgutern nach sich ge-
zogen, Im gegenwartigen Abstieg der Konjunktur zeigt
sich mithin die umgekehrte Reihenfolge, Die Erkla-
rung ist darin zu finden, dal3 der Uberaus glinstige Ge-
schéftsgang der Textilindustrie 1927 in weitem Umfang
auf der Deckung eines riuckstandigen und zuséatzlichen
Bedarfs beruht hatte, nach dessen Erledigung der
Ruckgang der Textilproduktion eher als Umstellung
auf eine normale Gestaltung der Nachfrage, auf die
Befriedigung des laufenden Bedarfs erscheint.

In den Grundprodukten des rheinisch-westfali-
schen Industriebezirks, Kohle und Eisen, wurde die Be-
wegung im letzten Halbjahr mehrfach durch besondere
Ereignisse gestdrt: Besorgnisse wegen Stillegungen ge-
legentlich der Neuregelung der Arbeitszeit, Streiks in
der Rheinschiffahrt und im schwedischen Erzbergbau,
Voreindeckungen in Erwartung von Preiserhdhungen
usw. Sie haben den Rickgang teils gehemmt, teils be-
schleunigt. Im Ruhrbergbau liegt die arbeitstéagliche
Forderung mit 359 000 t im Juni 1928 nur noch wenig
Uber dem vor Beginn des englischen Bergarbeiter-
streiks eingenommenen Stand. Die Schwereisen-
industrie weist gegenwaértig das Niveau wie Ende 1926
auf, d. h. wie zu jenem Zeitpunkt, als sie die Fiuhrung
im KonjunkturaufSchwung tbernahm; sie halt sich mit-
hin immerhin noch erheblich Uber dem Stand des
Ruhrbergbaus. Vgl. Schaubild Nr. 2. Die arbeitstag-
liche Roheisenerzeugung war im Juni 1928 28 500 t,
die Rohstahlerzeugung 41200 t, die Walzwerkserzeu-
gung 33900 t. Der Produktionsindex ,Rheinland-
W estfalen" ist damit von seinem hochsten Punkt 111,9
im Februar 1928 zunachst bis April auf 106,5 und
bis Juni weiter auf 100,1 abgesunken.
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Ein weiteres wertvolles Symptom zur Beurteilung
der Konjunkturbewegung ist das Verhaltnis von Pro-
duktion und Absatz. HAalt sich die Absatzkurve lan-
gere Zeit unterhalb der Produktionskurve, so ist La-
gerbildung die Folge mit allen bekannten ungiinstigen
Wirkungen auf die weitere Marktgestaltung. Umge-
kehrt ist eine Ueberh6éhung der Produktionskurve durch
die Absatzkurve nur mdglich, wenn vorhandene Lager
zur Rdumung kommen; sie ist mithin ein wichtiges
Kennzeichen des Aufschwungs und der Expansion. Die
beiden Kurven des Schaubildes Nr. 1 haben sich in den
letzten ZA Jahren mehrfach in charakteristischer
Weise verschoben. In den Monaten Januar bis April
1926 liegt der Produktionsindex ,Rheinland-W est-
falen” noch uUber dem Absatzindex. Seit Mai 1926
wechselt die Kurvenkonstellation zugunsten des Ab-
satzindex. Es wird moglich, neben der steigenden G-
tererzeugung auch die L&ager abzusetzen. Die durch
den englischen Streik geschaffene Lage am Kohlen-
markt erlaubt insbesondere dem Ruhrbergbau, die
Halden- und Syndikatsbestande, die auf Kohle um-
gerechnet im April 1926 die Hb6he einer vollen Mo-
natsforderung betragen hatten, zum groten Teil zu
raumen. Die damit gewonnene gunstige Relation halt
bis Juli 1927 an. Seit August 1927 Ubersteigt die Pro-
duktionskurve zum zweiten Mal die Absatzkurve und
in den ersten Monaten 1928 klafft die Schere zeitweise
stark auseinander. Als Beispiel fir die erneut wach-
sende Lagerbildung sei angefiuhrt, daR die Halden-
bestdnde der Zechen an Kohle z. Zt. ungeféahr eine
doppelte Tagesfdorderung, an Koks fast die Erzeugung
einer Woche ausmachen.

Weitere beachtenswerte Verlagerungen, die sich
innerhalb des im Zuge befindlichen Konjunkturzyklus
vollzogen haben, macht Schaubild Nr. 3 fur Kohle und
Eisen ersichtlich. Im Mai 1926 hatte der konjunk-
turelle Aufschwung im rheinisch-westfalischen In-
dustriebezirk, wie dargelegt, vom Ausland her den be-
deutsamen Antrieb erhalten. So fallt bis September

1926 der Kurve des Auslandsabsatzes die Fuhrung im
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Anstieg zu. Von da ab sinkt sie stark ab und fir den
weiteren Verlauf der Konjunktur, vornehmlich 1927,
ist charakteristisch, daR das Inland ihr entscheidender
Trager geworden ist. DasRheinisch-Westfalische Koh-
lensyndikat sieht sich dem mit aller Heftigkeit wieder-
einsetzenden englischen Wettbewerb gegenlber. Trotz
groBer Opfer {Erhéhung der Umlage) geht ihm das
wéhrend des englischen Streiks gewonnene Terrain
wieder verloren. 1927 fallt der Absatz in das bestrit-
tene Gebiet um 8,6 pCt. gegen 1926 ab. In der Schwer-
eisenindustrie spielte mit, dal3 ihrer Expansion am Aus-
landsmarkt durch den internationalen Eisenpakt Gren-
zen gezogen waren, und da das Inland die steigende
Produktion muihelos aufnahm, ergab sich bei ihr
1927 sogar eine Exportsenkung um 22 pCt. gegen das
Vorjahr. Die Scherenbewegung in Schaubild Nr. 3 14t
diese verédnderte Situation deutlich erkennen. Andere
Wirtschaftszweige wie die Maschinenbau- und die
Eisen- und Stahlwarenindustrie haben allerdings auch
1927 eine beachtliche Steigerung ihrer Ausfuhr er-
reicht, erstere um 19 pCt., letztere um 13 pCt. Sie
haben sie, wie Schaubild Nr. 4 erweist, auch 1928 mit
Erfolg fortgesetzt und dadurch ihren Beschéftigungs-
grad besser gehalten als nach der Verfassung des In-
landsmarktes zu erwarten gewesen waére.

Wéahrend sich 1928 im Ruhrbergbau der Absatz
in das bestrittene Gebiet weiter ertieblich verschlech-
tert, hat zur gleichen Zeit die Schwereisenindustrie aus
der weichenden Inlandskonjunktur herrihrende Ab-

satzverluste durch Steigerung der Ausfuhr auszu-

gleichen vermocht. Die Ausfuhr von Walzwerks-
erzeugnissen ist im ersten Halbjahr des laufenden
Jahres gegenuber dem gleichen Zeitraum des
Vorjahres um 48 pCt. gestiegen. Die jungste,
wenn auch geringfugige Zunahme der Roheisen-
und Walzwerkserzeugung hangt ebenfalls mit

einer Besserung der Verhdltnisse am Weltmarkt zu-
sammen, wo der Stabeisenpreis im Mai mit 5 £ 17 sh.
seinen hdchsten Stand seit Beendigung des englischen
Streiks erreichte. So scheint sich hier eine bereits aus
Schaubild Nr. 3 erkennbar werdende neue Kurven-
konstellation von In- und Auslandsabsatz anzubahnen.
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Eine interessante Beleuchtung erhalten die ge-
schilderten Vorgdnge vom Arbeitsmarkt her. Die
Belegschaftsziffern im rheinisch-westfdlischen in-
dustriebezirk hatten im Gang der vorangegangenen
Rationalisierung und Mechanisierung eine starke
Verminderung erfahren. Im Ruhrkohlenbergbau
waren sie von 473000 im Januar 1925 auf 365 000
im Mai 1926 gesunken und hatten damit die herr-
schende Arbeitslosigkeit wesentlich verschéarft. Diese
Senkung kam nach Ausbruch des englischen Streiks
zunachst zum Stillstand und machte seit Juli 1926
einer starkeren Zunahme Platz, Ihren HOhepunkt
erreichte sie im Februar/Marz 1927 mit 419 000.
Seitdem hat mit der erneuten Verschlechterung der
bergbaulichen Lage ein Abbau auf 384 000 statt-
gefunden, Seit September 1926 begann auch die
Schwereisenindustrie neue Arbeitskrafte
stellen. So ist ihre Arbeiterzahl bis Januar 1928 von
166 000 auf 217 000 angestiegen. Erst im laufenden
Jahr 1928 ist der nun auch die Eisenindustrie ergrei-
fende Produktionsrickgang von einem allerdings zu-
nachst noch geringfigigen Abbau der Belegschaft be-
gleitet (Bestand Ende Juni 1928 214 000).

einzu-

Noch eindrucksvoller ist die Sprache, die die
Statistik der Arbeitslosen im rheinisch-westfélischen
Industriebezirk redet. Auch hier bringt schon das
Jahr 1926 eine wesentliche Entlastung, Die Zahl der
Hauptunterstitzungsempfanger geht von 393 000 im
Méarz auf 265000 im Dezember zuriick. Aber die
liegt im Jahre 1927, In
raschem Tempo sinkt die Zahl weiter bis Oktober
auf 68 000. Die Tatsache, dalR die Ausweitung des
Produktionsvolumens im Jahre 1926 nicht von einer
entsprechenden Besserung des Arbeitsmarktes be-
gleitet gewesen war, hatte in engem Zusammenhang
mit den erwahnten, namentlich in der Schwereisen-
industrie um diese Zeit getroffenen MaRnahmen zur
technischen und organisatorischen Rationalisierung

entscheidende Besserung

gestanden. Die Maschinenverwendung im Bergbau
hatte die Wiedereinstellung von menschlichen
Arbeitskraften weitgehend entbehrlich gemacht.
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Organisatorische Umgruppierungen in den Konzer-
nen der Eisenindustrie hatten ebenfalls die Nach-
frage verringert oder sie langsamer steigen lassen.
Erst seit Herbst 1926 und besonders seit Fruhjahr
1927 werden die Beziehungen zwischen Arbeitsmarkt
und Konjunkturverlauf in der Schwerindustrie wieder
enger. Des weiteren fuhrte jener Rationalisierungs-
prozel3 zu vermehrter Auftragserteilung in den ver-
arbeitenden Industrien und ermdglichte auch in
anderen Wirtschaftszweigen zahlreiche Neuein-
stellungen von Arbeitskraften, die nunmehr dem’
Arbeitsmarkt eine entscheidende Entlastung brach-
ten. Die breitere Basis der konjunkturellen Besse-
rung wird damit auch von dieser Seite her deutlich.
Bis zur Gegenwart ist die Zahl der Hauptunter-
stitzungsempfanger wieder auf 110 000 angestiegen.
Dabei bleibt zu beachten, dall das Fruhjahr stets
saisonmaRige Erleichterungen am Arbeitsmarkt mit
sich fuhrt. Im ersten Semester 1927 hatten sie die
konjunkturelle Entlastung des Marktes beschleunigt.
Im ersten Semester 1928 sind ihre belebenden W ir-
kungen durch die konjunkturelle Verschlechterung
z. T. wieder aufgehoben worden. Zwar stehen die
absoluten Zahlen der Hauptunterstitzungsempfénger
(Erwerbslosenfiirsorge) auch noch im Juni 1928 er-
heblich unter dem Stand des Juni 1927. Aber auf
diesem gesenkten Niveau zeigt Schaubild 5, beson-
ders bei Ausschaltung der Saisongewerbe, doch
schon eine wieder ansteigende Richtung.

Es fehlt hier der Raum, um in gréRBerer Ausfihr-
lichkeit die Entwicklung des Verkehrs und der Um-
satztatigkeit zu analysieren, wie sie von der Abtei-
lung ,Westen" an einer Reihe von konjunktur-
empfindlichen Symptomen laufend verfolgt wird. Sie
figen sich in das bisher gewonnene Bild des Kon-

junkturverlaufs durchaus ein. Es sei nur fur die
jungste Zeit hervorgehoben, daR sich das Abflauen
der Konjunktur in den SchlUsselindustrien des rhei-
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nisch-westfalischen Industriebezirks (z. T. auch unter
der Wirkung des Rheinschiffahrtsstreiks)  seit
Februar 1928 in einer rucklaufigen Bewegung der
Wagengestellung &ulert.

Im Gegensatz hierzu behaupten die Umséatze im
rheinisch-westfalischen Postscheckverkehr, die z. T.
wenigstens als Umsétze des kleinen und mittleren
Geschaftsverkehrs angesprochen werden kénnen, im
ersten Halbjahr 1928 ihren Ende 1927 erreichten
hohen Stand. Gleiches gilt fir die Umséatze im west-
deutschen Einzelhandel und zwar nicht nur fir Nah-
rungs- und GenuBRmittel, sondern auch fur Waren,
die dem ,elastischen Bedarf* zugerechnet werden
(Bekleidung, Hausrat). Hier wird sogar der Durch-
schnitt des ersten Halbjahrs 1927 uUberschritten. Dal
in der Sphéare des effektiven Konsums Anzeichen
eines Konjunkturrickganges noch nicht zu erkennen
sind, ist darauf zurickzufihren, daR die fir die Er-
haltung der allgemeinen Kaufkraft wichtigsten Fak-
toren zur Zeit noch gunstig sind: der Lohnindex
zeigt ein weiteres Ansteigen und das Niveau der
Kleinhandelspreise hat keine Erhdhung erfahren.
An dieser Stelle sei nochmals etwas weiter aus-
geholt.

Aus dem Gesamtkomplex der Lohn- und Preis-
bildung verdienen bei der hier
regionalen Spezialuntersuchung

vorgenommenen
in erster Linie Be-
achtung einerseits die Bewegung der Léhne in den
Produktionsmittelindustrien und der Lebenshaltungs-
kosten im Bezirk, andererseits die der Produktions-
mittelpreise. Sie sind in Schaubild 7 dargestellt, zu
dem ausdricklich bemerkt sei, dall seine drei Kur-
ven nur nach ihrer Tendenz, nicht nach ihrem abso-
luten Stand vergleichbar sind. Die Senkung der
Lohnkurve Anfang 1926 ist noch ein AusfluR der
vorangegangenen Wirtschaftskrisis und sie haélt
charakteristischerweise noch mehrere Monate uber
den Beginn der Konjunkturbesserung hinaus an. Im
September 1926 erfahrt sie eine geringere Steigung,
Februar/Mai 1927 eine zweite sehr viel starkere. Von

Mai 1927 bis April 1928 vollzieht sich eine verlang-
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samte, aber stetigere Erhéhung des Lohnindex, und
eine letzte, wieder recht kréaftige, wird im Mai dieses
Jahres erreicht. Gegenwartig (Juni 1928) ist sein
Stand 113,5 gegen 96,3 im August 1926. Der Ver-
lauf der Kurve ,Lebenshaltungskosten“ in Schau-
bild 7 l1aBRt den weiteren Schlu3 zu, daR dabei nicht
nur die nominale, sondern auch die reale Kaufkraft
der Léhne eine Zunahme erfahren hat. Fast wéah-
rend des ganzen hier betrachteten Zeitraumes zeigt
die dritte Kurve der Produktionsmittelpreise (Kohle
und Eisen) eine abweichende Tendenz. Sie bleibt
mehr als zwei Jahre nahezu unveradndert, weist so-
gar gelegentlich eine leichte Senkung auf. Erst die
jungste Zeit, Mai 1928, bringt einen kraftigen An-
stieg. Er steht offensichtlich im Zusammenhang mit
der Lohnbewegung, z. T. ist in ihm eine nachtrdg-
liche, bislang durch syndikatsmafRige Bindungen ge-
hemmte Anpassung an die Hochkonjunktur des
Jahres 1927 zu erblicken. Beiden Symptomen,
Léhnen wie Preisen im rheinisch-westfalischen In-
dustriebezirk, ist gemeinsam, dall sie infolge tarif-
licher und kartellmé&Riger Festsetzung an Konjunk-
turempfindlichkeit wesentlich eingebif3t haben und
dem Gang der Konjunktur nachhinken.

Zusammenfassend laRt sich hiernach
Phasenbestimmung treffen:

folgende

Aus jener Wirtschaftskrisis, unter deren
unheilvollen Zeichen die deutsche Wirtschaft und
mit ihr der rheinisch-westfalische Industriebezirk das
Jahr 1926 begonnen hatte, wachst
Depression heraus, die dank der Gunst des eng-
lischen Streiks im Ruhrbezirk nur von kurzer Dauer
ist und etwa zu Beginn des zweiten Halbjahres 1926
in einen offensichtlichen Aufschwung ubergeht.
Das Institut fur Konjunkturforschung, Berlin, setzt
fur die Gesamtwirtschaft das Ende der Depression
in den September 1926. Die Entwicklung im rhei-
nisch-westfalischen Industriebezirk geht mithin zu
dieser Zeit der Gesamtentwicklung
Vierteljahr voraus.

eine

um etwa ein

Im weiteren Verlauf des Jahres 1926 und im
ersten Halbjahr 1927 erfahrt dieser Aufschwung eine
vielseitige Erweiterung. Seit etwa Juli 1927 geht
er in die Phase der Hochspannung uber. Hier
deckt sich die rheinisch-westfédlische Sonderbewegung
im wesentlichen mit derjenigen der Gesamtwirt-
schaft, wobei als selbstverstandlich gelten kann, dal
die hier vorgenommenen Datierungen nicht als
exakte Termine anzusehen sind. Als Spannungs-
symptome seien nochmals hervorgehoben die
wachsende Streuung der Produktionskurven, die
Divergenz zwischen Produktions- und Absatzindex
zu ungunsten des letzteren, die verminderte Auf-
nahmeféahigkeit des Arbeitsmarktes, die Spannung
zwischen der Bewegung der gezahlten Léhne und
der erzielten Preise.
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Seit Marz/April 1928 weisen malRgebende W irt-
schaftszweige Produktionsrickgange auf, die sich
allerdings noch in maRigen Grenzen halten, weil die
Inlandsbewegung teilweise durch die zunehmende
Ausfuhr kompensiert wird. Erschwerend kommt
jedoch hinzu, daR in diesem spéaten Stadium des
Zyklus starke Lohn- und Preissteigerungen einge-
setzt haben und auch zur Zeit noch nicht abge-
schlossen sind.

Nach dem regelhaften Wirtschaftsverlauf pflegt
auf die Phase der Hochspannung die Krisis zu folgen.
In der Tat hat sich die Zahl der Konkurse, dieses
wichtige Krisensymptom, im Ruhrbezirk gegeniber
dem Vorjahr ungefahr verdoppelt. Indessen sind
Zusammenbriiche schwerer Art, welche die Krise
der Vorkriegszeit zu begleiten pflegten, nicht zu
verzeichnen. Auch das Fehlen weiterer Krisenmerk-
male (abrupter Rickgang der Produktivgitererzeu-
gung, Absinken der Preise) verbietet es, von einem
krisenhaften Zustand der Wirtschaft zu sprechen.
Diese ist gegenwartig vielmehr gekennzeichnet durch
eine Reihe von Gegenbewegungen, die ihr den
Charakter des Uebergangs von der Hochkonjunktur
zur Entspannung verleihen.
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Die kommende Entwicklung wird vor
allem davon abhangen, in welchem MaRe die retar-
dierenden Momente des Konjunkturrickganges wei-
ter wirksam bleiben. Soweit die Kompensierung des
weichenden Inlandsabsatzes durch eine etwaige wei-
tere Erhdhung der Ausfuhr in Frage steht, ist aller-
dings festzustellen, dall die Grenzen fir das Export-
geschaft der malRgebenden rheinisch-westfalischen
Industrien immerhin eng gezogen sind. In der Grof3-
eisenindustrie und Maschinenindustrie verbleiben
etwa 75 pCt., in der Eisen- und Stahlwarenindustrie
und im Steinkohlenbergbau etwa 60 pCt., in der
Textilindustrie rund 88 pCt., in der chemischen In-
dustrie 70 pCt., in der Nahrungs- und GenulRmittel-
industrie ungefdhr 97 pCt. der Erzeugung im Inland.
Immerhin wird die ausgleichende Bedeutung des
Ausfuhrgeschéafts um so mehr hervortreten, je mehr
das zweite Moment, das bisher in der Richtung einer
Verzdgerung des Konjunkturabstiegs gewirkt hat,
namlich die durch die Jahreszeit bedingte Belebung
der Geschaftstatigkeit, wegfallen wird. In den kom-
menden Herbstmonaten wird somit der festgestellte
Konjunkturrickgang einer besonderen Belastungs-
probe unterworfen sein.



