BELEG UND BILANZ

Vereinigt mit

.Deutsche Buchhaltungs-Zeitung“, ,Das System“ (,Das Geschaft")

und ,Aufwéarts” (,Der Kontorfreund?®)

Rundschau fur Buchhaltungspraxis, Steuerwesen und wirtschaftliche Kaufmannsarbeit

Herausgeber:

Verlag und Anzeigenannahme: Muth’sche Verlagsbuchhandlung, Stuttgart,

Carl Fluhme, Berlinsjohannisthal, Friedrichstrasse 44, Fernsprecher: Oberspree F 3 0795

Fernsprecher: 70511

Postscheckkonten: Stuttgart Nr. 9347, Ziirich9893. — Bankkonten: Dresdner Bank, Dep.-Kasse KonigstralRe, Stuttgart. — Wiener Bank-Verein, Zentrale

Wien.

4. Jahrgang

Das eine tun, das andere nicht lassen

Das Reichskuratorium fiur Wirtschaftlichkeit

ergriff kirzlich das Wort zur Verteidigung der Rationali-
sierung gegenuber den Angriffen, die man vorwiegend im
Zusammenhang m it der steigenden Arbeitslosigkeit gegen
die Rationalisierung schlechthin richtet. Die hier haupt-
sachlich in Betracht kommenden Séatzel) seien nach-
stehend angefiihrt, weil darin der Beweis dafiur zu er-
blicken ist, dall man tatsachlich eine vollkommene Ab-
kehr von der ,,Ingenieur-Rationalisierung” vorgenommen
hat, und Aufgaben den Vorzug gibt, die zwar kleiner aus-
sehen, aber fir die Betriebswirtschaftlichkeit von immer-
hin weittragender Bedeutung sind. Man hat nicht immer
so gedacht beim Reichskuratorium, wie man es jetzt tut,
aber jeder Fortschritt in der richtigen Erkenntnis der
Dinge ist zu begrufRen, wenn bei der Beschrankung der
Ziele nicht gleichzeitig die groBen Zusammenhange auller
acht gelassen werden.

Das Reichskuratorium wendet sich mit Recht dagegen,
daB man bei der Untersuchung der Grinde der Arbeits-
losigkeit verschiedentlich versucht hat,
in erster Linie die Rationalisierung fur die Arbeits-

losigkeit verantwortlich
zu machen. ,Wie es nahe liegt, ging man,* fahrt das
Reichskuratorium fort, ,dabei von der Wahrnehmung
aus, dalR etwa neu eingefihrte Arbeitsmaschinen im Be-
triebe Arbeitskrafte freisetzen, oder daR eine solche Frei-
setzung durch die Zusammenlegung von Betrieben er-
folgt usw. In der Tat setzen derartige MaBnahmen in
vielen Fallen Arbeitskrafte zum mindesten voriber-
gehend frei. Aber es bedirfte zunéchst schon der Unter-
suchung, ob die Mechanisierung und der Zusammen-
schluR im Einzelfalle als Rationalisierung anzusprechen
ist, und vor allen Dingen machen ja die Ein-

fdhrung von Maschinen und die organi-
satorische Zusammenfassung von Un-
ternehmungen und Betrieben selbst
dann, wenn sie sich als rationell er-
weisen, das Wesen der Rationalisie -
rung noch nicht aus.

Denn wenn z. B. Waren auf Grund einheitlicher Liefer
bedingungen oder nach Normblattern hergestellt unc

angeboten werden, wenn in der Verwaltung — in dei
privaten wie in der 6ffentlichen — der Ablauf der Buro
arbeit zweckmaRiger gestaltet wird, wenn weiterhin durct
eine Verbesserung der Betriebstatistik, durch die An
Wendung von Budgetmethoden, durch die Erstellung vor

Ic.tzI"ern im Einzelhandel usw. richtige Dispositioner
erleichtert werden, wenn weiter an einer planmafRiger
w a zgestaltung in der Landwirtschaft gearbeitet wird
in aJ er Gedarlke der Bestgestaltung der Arbeit aucf
branchem'n” SWitSC?a”™t Bot*en gewinnt, wenn durcf
schaftszwpi Xge Be<xiebsuntersuchungen fir ganze W irt
gestrebtwirH6 ver¥esserte Wettbewerbféahigkeit an
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3 Rationalisierung
Arbeitslosigkeit

auch Rationalisierung,

bedeutender Awusschnitt
samtstreben nach einer Verbesserung
des Verhaltnisses von Aufwand wund
Ertrag, d.h. nach gréBerer Wirtschaftlichkeit, die das
anerkannte Ziel der modernen Rationalisierungsbhewegung
ist, dem in Deutschland das Reichskuratorium far W irt-
schaftlichkeit zu dienen bestrebt ist. Und man darf wohl
behaupten, dal von diesen Bestrebungen nachteilige
Wirkungen auf den Arbeitsmarkt im Sinne einer Massen-
freisetzung von Arbeitskraften nicht ausgehen kénnen,
sondern dal sie im Gegenteil geeignet sind, den wirtschaft-
lichen Lebensraum des deutschen Volkes auszuweiten
und einer Wiedereingliederung freigesetzter Arbeits-
krafte in die Betriebe die Wege zu ebnen.”

So richtig die hier angefuhrten Gedanken sein mégen,
so ist doch den tatsachlichen Erscheinungen damit nicht
abgeholfen, dalR man nur Uber sie redet. Mit andern
Worten genugt hier nicht die Einschrankung friher be-
sonders weitgesteckter Ziele, vielmehr ist es erforder-
lich, fur die richtige Erfassung der Ziele schlechthin
und fur die Beobachtung und Vorberechnung ihrer
Wirkungen auch die andere Seite der tatsachlichen Ver-
héltnisse aktiv ins Auge zu fassen.

Diesen Weg schlagt
das Internationale Rationalisierungs-Institut in Genf
ein, wenn es die Aufmerksamkeit seiner Leser auf das zu
richten beginnt, was die Praxis an MaRnahmen gegen
die Folgeerscheinungen der Rationalisierung ergreift.
Von Interesse sind hier die folgenden beiden Berichtel) :
Wie sich die englische Muhlenindustrie helfen will.

An der Rationalisierung wird heftigste Kritik gedbt,
weil ihre Durchfuhrung in den einzelnen Industrie-
betrieben anfangs zu einem Personalabbau fuhrt. Bei ge-
wissen, sorgfaltig durchdachten Rationalisierungsplanen
wurde dieses Problem in Betracht gezogen: Der Arbeit-
geber, der bei der Einfihrung der modernen Methoden
feststellt, daR er die Dienste eines Teiles seines Per-
sonals entbehren kann, ist nicht wirklich vom echten
Geist wissenschaftlicher Betriebsfihrung durchdrungen,
wenn er diese Personen ohne weiteres der Firsorge
der privaten Wohltatigkeit oder des Staates uberlait.

Diese hochst schwierige und komplizierte Seite der
Rationalisierung wurde von der englischen Miuhlen-
industrie erkannt und berucksichtigt. In ihrem Falle
bedeutete die Rationalisierung die SchlieBung einer An-
zahl Uberzahliger Betriebe und infolgedessen die Ent-
lassung einer betrachtlichen Anzahl von Arbeitnehmern.
Die gemischte Beratungskommission fur Industrie-
fragen, sowie der Sekretar des Arbeitgeberverbandes der
Muhlenindustrie, Mr. L. H. Green, der als Organisator
und auch als Denker bekannt ist, haben einen Plan aus-
gearbeitet, von dem man hofft, daB er eine Lésung dieser
schwierigen Frage der Entlassungen ermdglichen wird.
Diese Vorschlage umfassen drei Punkte; fir den zweiten
und dritten Punkt zeichnet die gemischte Beratungs-
kommission fur Industriefragen verantwortlich.

h Mitteilungen des Internationalen Rationalisierungs-Instituts Nr. 2/1931.
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und zwar ein ganz
aus dem Ge-
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1. Freiwillige SchlieBung einer Anzahl von Betrieben
unter gleichzeitiger Entschadigung der Eigentimer,
die sich im Interesse der gesamten Industrie dazu
bereit finden, alle ihre Unternehmungen zu schlieRen.

2. Unterstitzung und anderwartige Unterbringung der
durch die Rationalisierung brotlos gewordenen Arbeit-
nehmer.

3. Pensionierung der Industriearbeiter bei
der Altersgrenze von 65 Jahren.

Die ortliche Durchfihrung des Plans liegt in Handen
gemischter Komitees, in denen die Betriebsleitung der
betr. Muhlen, die Gewerkschaften und die entlassenen
Arbeiter vertreten sind.

Unterstitzung und anderwértige Unterbringung.

Interessante Einzelheiten Uber das Funktionieren des
Plans wéhrend der ersten Periode findet man in einem
Bericht, der von Mr. Green verfalRt wurde. Es wurden
betrachtliche Summen ausgeworfen, um Arbeiter in
anderen Berufen unterzubringen. Einem Mann wurde
ein Kramerladen, mit vollem Warenlager, eingerichtet.
In einem andern Falle wurde ein Backerofen angeschafft.
Zwei Arbeiter wurden als Teilhaber eines Tuchgeschéfts
untergebracht. Einem Auswanderer wurde die Uberfahrt
bezahlt. Wenn ein Arbeiter in einer andern Stadt Arbeit
findet, so wird seiner Frau eine Unterstitzung in Hohe
von 15 Schilling bis ein Pfund Sterling pro Woche aus-
gezahlt; auBRerdem werden die Umzugskosten vergitet,
wenn der Mann ein neues Heim gefunden hat. Allen
Arbeitern von 65 Jahren und mehr wurden Jahresrenten
gekauft.

Die Pensionskasse.

Die Pensionskasse besteht ganz unabhéngig von dem
Plan far die Unterstitzung und anderweitige Unter-
bringung; sie ist jedoch desto wichtiger fiir die Versor-
gung der &alteren Industriearbeiter. Die Kasse stellt sich
als das dar, was man eine Gruppen-Pensionskasse nennt.

Der einzelne Miuhlenbetrieb beschaftigt nicht viele
Arbeiter; es steht den einzelnen Firmen naturlich frei,
sich ihre eigene Versicherung zu schaffen; die Verbind-
lichkeiten werden aber bei einer Gruppenkasse auf einem
Durchschnittsniveau gehalten, wahrend dieses Verfahren
noch den Vorteil hat, dal3 es sich ebenso gut in grolRen wie
in kleinen Unternehmungen durchfiihren l1aRt. Uberdies
ermdglicht eine derartige Regelung den Ubergang der
Arbeitnehmer von einem Arbeitgeber zum andern im
Rahmen der Pensionsordnung, und ohne daR ein Verlust
hinsichtlich der versicherungsrechtlichen Lage entstiinde.
Die Pensionskasse wird zunachst einmal probeweise
funktionieren, wobei sich die einzelnen Firmen bereit er-
klaren, mindestens funf Jahre lang Beitrdge zu leisten.
Stellt dann eine Firma ihre Zuschiisse ein, so ist auf alle
Falle die gesamte Pension far Dienstleistungen der Ar-
beiter in der Zeit, fur die sie Beitrage gezahlt haben, in
vollem Umfange sichergestellt, und alle inzwischen pen-
sionierten Arbeitnehmer beziehen ihre Pension auch
weiterhin in voller Hohe. Die Pensionsordnung sieht die
Leistung von Beitrdgen vor, und zwar werden die Kosten
in Hohe von 2 Schilling wéchentlich far jeden Arbeiter
vom Arbeitgeber und vom Versicherungsnehmer je zur
Halfte getragen. Die jahrliche Pension fur Dienst-
leistungen wird sich, nach dem Inkrafttreten der Pensions-
ordnung, auf ein Pfund Sterling flr jedes volle Jahr der
beitragspflichtigen Mitgliedschaft belaufen. Fruhere
Dienstleistungen werden ebenfalls berlcksichtigt; die
betr. Bestimmung besagt, daR jeder Arbeiter, der inner-
halb von sechs Monaten Mitglied wird, bei Erreichung
des pensionsberechtigten Alters fur jedes vor dem 1. Ja-
nuar 1931 abgeleistete volle Jahr ununterbrochener
Tatigkeit einen weiteren Pensionsanspruch auf 10 Schil-
ling jahrlich erwirbt.

Mitglieder, die aus der Pensionskasse ausscheiden, weil
ihre Beschéftigung bei einer beitragspflichtigen Firma
aufhort, haben Anspruch auf eine einmalige Abfindung in
Hohe des Gegenwerts samtlicher von ihnen gezahlten
Beitrage, beziehungsweise auf eine in vollem Umfange
sichergestellte Pension, deren Auszahlung mit der Er-
reichung des pensionsberechtigten Alters beginnt, und
die sich auf ein Pfund Sterling fiur jedes Jahr der Mit-
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Erreichung

gliedschaft belduft. Stirbt ein Mitglied vor Erreichung
des pensionsberechtigten Alters, so wird der Gegenwert
samtlicher von ihm geleisteten Beitrdge an seine An-
gehdrigen zurtickgezahlt. Stirbt ein Rentenempfénger,
bevor die als Pension gezahlten Beitrdge die Hodhe des
Gegenwerts samtlicher von ihm geleisteten Beitrdge zu
der Pensionskasse erreicht haben, so wird die Differenz
an seine Angehdrigen zuruckvergitet.

Aus der obigen Ubersicht Uber den Plan, der von der
britischen Mihlenindustrie ausgearbeitet wurde, ersieht
man, dal es sich nicht nur um einen Versuch zur Lésung
der schwierigen Frage des Personalabbaus handelt, son-
dern dall auBBerdem die Arbeitnehmer durch die regel-
méaRige Leistung von Beitrdgen zur Sparsamkeit an-
geregt werden. Allerdings befinden sich nicht alle Indu-
striezweige in einer so glnstigen Lage wie die Muhlen-
industrie. Deshalb kdnnen auch derartig durchgreifende
Plane zur Bekampfung der unmittelbaren Wirkungen der
Rationalisierung nicht immer zur Annahme gelangen.
Aber die Durchfuhrung der Vorschlage der Miuhlen-
industrie durfte von allen denen, die sich mit der engeren
Zusammenarbeit zwischen Kapital und Arbeit und somit
mit der wahren wissenschaftlichen Betriebsfihrung be-
fassen, mit Interesse beobachtet werden.

Die franzdsische Arbeitswoche.

Das in Genf erscheinende,Journal francgais“ hat kurz-
lich einen aus der Feder des Herrn Dupré-Dulac stam-
menden kurzen Artikel veroffentlicht, dessen Gedanken-
gédnge uns &uBerst interessant zu sein scheinen. Wir
halten es deshalb fir angebracht, unseren Lesern einige
Auszige aus diesem Artikel zur Kenntnis zu bringen:

Die Einfuhrung der sogenannten ,englischen Arbeits-
woche", zu der die meisten Betriebe Ubergegangen sind
hat sich in der Nachkriegszeit verallgemeinert.

Nun hat die englische Arbeitswoche den schwerwiegen-
den Nachteil, daB der Betrieb am Samstag einen halben
Tag lang ruht, und daR die Arbeitsleistung am Samstag
Vormittag mangelhaft ist; auBerdem bietet die andert-
halbtagige Arbeitsruhe dem Personal keine nennens-
werten Vorteile. Das beschleunigte Tempo des modernen
Arbeitslebens erfordert eine bessere Einteilung der Ar-
beits- und Ruhestunden sowie eine rationellere Ausnutzung
der Freizeit.

Im Vergleich zu dem gegenwartig uUblichen System
der englischen Arbeitswoche, bietet das System der ,Fran-
zdsischen Woche" betréachtliche Vorteile. Die franzdsi-
sche Arbeitswoche sieht eine Arbeitszeit von 40 oder
44 Stunden vor, die sich auf 5 Tage verteilen, wobei das
Personal schichtweise arbeitet, d. h.: die eine Halfte des
Personals ist Samstags und Sonntags, die zweite Halfte
Sonntags und Montags beurlaubt.

Wenn man namlich die einzelnen Arbeitstage ein wenig
verlangert, so kann man in fanf Tagen bei erheblich
groRerer Leistung auf die gleiche Gesamtzahl von Pro-
duktionstunden kommen wie sonst in funfeinhalb Tagen,
und man kann auBerdem den Arbeitnehmern an zwei
aufeinanderfolgenden Tagen vdllige Arbeitsruhe ge-
wahren.

Dank der schichtweisen Beschéftigung der beiden
Hélften des Personals kénnen die Betriebe anstatt finf-
einhalb an sechs Wochentagen arbeiten, was nur von
Vorteil sein kann; auRBerdem wird vermieden, daR sich
das gesamte Personal gleichzeitig auf Urlaub befindet.
Diese Reform, die mit keinerlei Nachteilen verknipft ist,
lieBe sich sofort auf die offentlichen und privaten Ver-
waltungsbeamten, auf die Bank- und Versicherungs-
beamten sowie auf sehr viele Industriearbeiter anwenden;
schwieriger durchzufiihren ware sie allerdings bei den
Angestellten der Ladengeschafte, denn wenn man am
Samstag und am Montag, also an Tagen, an denen nach
der Einfihrung der franzdésischen Arbeitswoche der An-
drang und der Konsum besonders stark waren, das Per-
sonal um die Hé&lfte verringern wurde, so wirde man den
diensttuenden Teil des Personals noch mehr Uberlasten.
Man mufte deshalb fir diesen Geschéaftszweig eine ander-
weitige Einteilung der Ruhetage in Erw&agung ziehen,
oder womadglich dazu ubergehen, abwechselnd die oder
jene Geschafte ganz zu schlieen.
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Buchfihrung
Lager-B.
Lim it

5A

Eine Klippe auf der Fahrt zum Erfolge: Das Limit

Die Zusammenbriche vieler Firmen haben oft ihre
Ursache in ihren viel zu groBen Warenlagern. Es ist ge-
kauft und gekauft, ohne sich nach den Umsatzen zu
richten, es ,muf3te* gekauft werden, um das Lager ,sor-
tiert* zu halten. Und eines schénen Tages ging es nicht
mehr weiter, den Verbindlichkeiten konnte nicht mehr
nachgekommen werden, der Kredit war erschdpft und ein
Ausweg war nicht mehr zu finden. Folge: Vergleich,

Konkurs. Taglich, tagtdglich kann man das beobachten.

Die GrolRe des Warenlagers spielt fur jedes Unter-
nehmen eine besondere Rolle, erstens, weil ein zu groRes
Lager zuviel Zinsen kostet und damit naturgemaf die
Unkosten erhdht, und zweitens, weil bei einem vergros-
serten Lager das investierte Kapital immer mehr
wachst, ohne dabei die Mdglichkeit zu geben, die daraus
erzielte Rente entsprechend zu steigern. Im Gegenteil,
man wird schlieBlich zu einem Punkte kommen, wo im
mobiles Kapital sich der

an-

Verhaltnis zum Zinsful3 far
Geschéftsbetrieb nicht mehr
wiurde — wie oben schon ausgefuhrt —, dahin geraten,
daR ein Unternehmen mangels genugender, den Ver-
pflichtungen in gleichem MaRe gegeniberstehender Ein-
nahmen illiquid wurde.

lohnen wiirde, oder man

Darum mufl es das Bestreben eines jeden Unternehmens
sein, die Lager moglichst niedrig zu halten, sie mdglichst
oft umzusetzen und die sogenannte ,Umsatzfrequenz”
immer mehr zu steigern.

Um die Lager nicht zu hoch werden zu lassen,

und um die GréRe eines Warenlagers zu bestimmen und
zu Uberwachen, ist es ndtig, die Einkaufsummen (Limit),
die jeweils ausgegeben werden durfen, genau festzulegen.
Es hat aber nur dann Zweck, ein Limit zu berechnen,
wenn es auch unter allen Umstédnden eingehalten bzw.
sich danach gerichtet wird. Hierbei spielt die Tldchtigkeit
des Chefs, der Einkaufer, eine besondere Rolle, die sich
darin zeigen muf3, daB sie fir ihr freigegebenes Limit
auch die richtige Ware zur richtigen Zeit einkaufen, und
daR sie sich auch genug Reserve im Einkauf auflegen
kénnen, um bei eintretenden, unvorhergesehenen Féllen
(Moderichtung, Witterungswechsel, Konkurrenzmano-
vern) noch Mittel zu notwendigen Eink&ufen frei zu
haben.

Zur Errechnung eines solchen Limits gebrauchen wir:
1. den Soll-Umsatz (U),
2. die Durchschnittskalkulation (K),
3- die Umsatzquote (Frequenz = F),
4- die LagergroBBe (L).
1. Um geeignete Aufschlisse uber

die zahlenméafRigen Grundlagen des Soll-Umsatzes
zu gewinnen, kann man sich naturgemaf nur an die
Umsatze des Vorjahres halten oder bei Neugrindungen

die Zahl ahnlich gelagerter Betriebe zugrunde legen. Es

die mit dem ,Gesetz der
daB die Umséatze im

ist eine Erfahrungstatsache,
groBen Zahlen* zusammenhé&ngt,
Einzelhandel bei einigermaBen wirtschaftlichen Verhalt-
nissen sich von Jahr zu Jahr regelmé&Rig nicht nur dem
Werte, sondern auch der Menge und der Form nach, un-
gefahr gleichen, besonders bei solchen Waren, die nicht
ausgesprochene Modeartikel, sondern Massenartikel des
tadglichen Bedarfes sind. Bei der augenblicklichen Krise,
der Absatzstockung und den sinkenden Preisen ist es
naturgemafR notwendig, die Soll-Umsatze fur die Berech-
nung des Limits nicht zu hoch anzunehmen, sondern miit
einem Umsatzrickgang zu rechnen.

2. Da es sich bei dem Limit um Einkaufsbetrage
handelt, so muR nattrlich auch

der Soll-Umsatz auf [den Einkaufswert zurickge-
bracht

werden. Diesen erhalt man, indem man von dem Soll-
Umsatz die vorgeschriebene Durchschnittskalkulation
absetzt. Man errechnet die Kalkulation nach der Formel:

Einkaufs- u. Verkaufswert « 100,

Verkaufspreis

Differenz zwischen

io z. B., Einkaufspireis
irmel io

m100.—, Verkaufspreis = 150.—

« TOO

3- Die Umsatzquote isteine Zahl, die sich
im Laufe der Jahre aus der Praxis gebildet

hat. Sie zeigt an, wie oft das Lager umgesetzt werden
soll. Zu ihrer Errechnung legt man den durchschnitt-
lichen Einkaufswert des Lagers, also das fest-

gelegte Kapital zugrunde, vergleicht esmit dem Ver-
des Jahresumsatzes als dem hieraus er-
Umschlagszahl.
korrekt, rich-
des Lagers in

kaufswert
losten Kapital und gelangt so zu der
Diese Methode ist zwar nicht ganz
tiger ware es, [den Einkaufswert

das Verhaltnis zum Einkaufswert
den Verkaufswert des Lagers in das Verhdaltnis zum
Verkaufswert des Umsatzes zu setzen, aber die oben be-
schriebene Art der Errechnung ist allgemein tblich, auch
die sich im Laufe der Jahre herauskristallisierten Stan-
dardzahlen, die mit einer Allgemeingultigkeit als Norm
sind auf dieser Grundlage errechnet.

des Umsatzes oder

anzusehen sind,
(Auch das Institut fir Konjunkturforschung schlieBt sich
in seinem Sonderheft 14: Umsatz und Lagerhaltung im
deutschen Einzelhandel seit 1924 — bei der Berechnung
der Umschlaghaufigkeit der Lager der einzelnen Branchen
dieser Methode an.))

4- Bei der LagergréBe mulZ man

unterscheiden zwischen dem Lager-Ist-Bestand und
dem Lager-Soll-Bestand.

Den Lager-Ist-Bestand (Einkaufswert) erhalt man durch

die Inventur bzw. durch statistische Ermittlungen, der

') Verlag von Reiroar Hobbing, Berlin, Seite 61. i
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Lager-Soll-Bestand (Einkaufswert) ist festzustellen durch
die Umsatzquote, indem man den Soll-Umsatz (Verkaufs-
wert) durch die Umsatzquote teilt. Auch hinsichtlich
dieser Methode gilt entsprechend, was unter Absatz 3
gesagt ist.

Ist der so festgestellte Lager-Soll-Bestand kleiner als
der durch die Inventur ermittelte Ist-Bestand, so ist die
Differenz von dem Einkaufswert des Jahresumsatzes ab-
zuziehen; im umgekehrten Falle, wenn also der Lager-
Soll-Bestand gréRBer als der Inventur-Lager-Bestand ist,
hat man die Differenz dem Einkaufswert des Jahres-
umsatzes hinzuzufugen.

Machen wir uns die Errechnung eines Limits am ein-
fachsten einmal an einem praktischen Beispiel klar:

Nehmen wir an, der Soll-Umsatz eines Unternehmens
soll RM. 300 000.— betragen, die Kalkulation 337 3%
und das Lager soll sich 5mal im Jahre Umschlagen.

W ir setzen nun zuerst die Soll-Umséatze fur die ein-
zelnen Monate fest, und tragen sie in

die Spalten eines Limit-Voranschlag-Formulares

ein.
LIMIT-VORANSCHLAG
fur Abteilung: Geschaftsjahr 1930
Soll-Umsatz: RM. 300 000.-- Soll-Kalkulation: 33+/.94
Soll-Durchschnitts-Lager: RM. 60000.— Soll-Frequenz: 5X
Monat Soll-Umsatz Vorlf}iufjges
Verkauf Einkauf Limit
RM. RM. Ist- RM. RM.
Inventur Lag. 40 000.-
Januar .. 21 000.— 14 000.— 50 000.— 24 000.—
Februar 12 000.— 8 000.— 50 000.— 8 000.—
M 'ar_z 24 000.— 16 000.— 60 000.— 26 000.—
Ap r}II.. 30 000.— 20 000.— 65 000.— 25 000.—
M ai. 33 000.— 22 000.— 60 000.— 17 000.—
Junl_ 21 000.— 14 000.— 60 000.— 14 000.—
Juli. 15 000.— 10 000.— 55 000.— 5 000.—
August.. 24 000.— 16 000.— 50 000.— 11 000.—
September 27 000.— 18 000.— 60 000.— 28 000.—
Oktober ... 27 000.— 000.— 70 000.— 28 000.—
November ... 30 000.— 000.— 80 000.— eleTe's SN
Dezember........ 36 000.— 24 000.— 60 000.— 4 000.—
Summe........ 300 000.— ZDOOO.— 720 000.— 220 000.—
Durchschnitt .. 60 000.—

Nach Abzug der Kalkulation ergibt sich ein Gesamt-
Einkaufswert von RM. 200 000.—, fiir die im nachsten
Jahr eingekauft werden darf, vorausgesetzt, dal die Soll-
Umsatze erreicht werden.

Korrigiert wird die monatliche Einkaufsumme durch
die LagergroRe. Das Durchschnittslager darf in unserem
RM. 60 000.— (RM. 300 000.— 5).
dieses Lager immer auf dieser

Beispiel betragen
Es wéare aber verkehrt,
Hoéhe zu halten, im Gegenteil, man wird es vor einer leb-
haften Saison oder vor den Monaten des Weihnachts-
geschéftes ansteigen lassen, um zu der erhdhten Verkaufs-
tatigkeit gerustet zu sein, und man wird es gegen Ende
des Jahres zur Inventur fallen lassen. Dadurch, daR man
also die Hohe des Lagers in den einzelnen Monaten ver-

schieden halt, andert sich automatisch das Limit nach

den Einkaufsnotwendigkeiten wé&hrend dieser Monate.
Dabei soll noch bemerkt werden, dal die Festsetzung eines
Einkaufslimits nicht bedeutet, wieviel man in jedem
Monat bestellen, sondern

wieviel man fur jeden Monat hereinnehmen darf.
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Man muR sich also klar sein, daR das Limit der ein-
zelnen Monate sich nicht nach dem Umsatz der einzelnen
Monate richtet, oder a.nders ausgedrickt: wenn man im
Monat einen Soll-Umsatz von RM. 12 000.— haben soll,
so heilt das nicht, daB man fur diesen Monat (bei einer
Kalkulation von 33I/s%) nur fir RM. 8000.— bestellen
darf. Es kann sehr wohl angebracht sein, fir diesen
Monat das Vielfache zu bestellen, weil es aus Grinden
des Saisonbeginnes angebracht ist, die Sortimente voll-
zahlig zu haben, nur missen die weiteren Dispositionen
so getroffen werden, dal die Eingangsmengen der kom-
menden Monate im richtigen Verhéltnis zu dem Gesamt-
umsatz der Monate stehen.

Doch kehren wir zu unserem Beispiel zurick. Das
Lager soll durchschnittlich eine Héhe von RM. 60 000.—
haben (RM. 720 000.— Gesamtlager : 12 (Monate) =
RM. 60000.— ), die GroRe in den einzelnen Monaten ist
Das Lager laut Inventuraufnahme betrug
Das Limit fir Monat Januar errechnet

festgesetzt.
RM. 40 000.—.
sich nunmehr wie folgt:

Einkaufswert des Soll-Umsatzes

fir Monat Januar ..., RM. 14 000.—
das Lager darf gegeniber dem Inventur-

bestand groBer Sein....nnnnnnnens RM. 10 000.—
mithin vorlaufiges Lim it fur Januar RM. 24 000—
fur Februar: Einkaufswert des Soll-

UmMSAatZes .....cccoviviiiiiiiiic s RM. 8000—
das Lager soll gegen Monat Januar groBer

oder kleiner sein ...
mithin vorlaufiges Limit fur Februar .. RM. 8000.—
fur Juli: Einkaufswert des Soll-

UMSALZES oottt RM. 10 000.—
das Lager soll gegen das des Monats Juni

verringert werden Um ........oveeieneennns RM. 5000.—
mithin vorlaufiges Limit far Ju li.......... RM. 5000—

Wenn wir die so errechneten Betrdge des Limits in
unserem Beispiel fur die einzelnen Monate zusammen-
zéhlen, ergibt sich ein Gesamtlimit von RM. 220 000.—
fir das ganze Jahr, die Summe ist gegeniuber dem Ein-
kaufswert des Soll-Umsatzes um RM. 20 000.— hdher.
Dieser den Einkaufswert des Soll-Umsatzes uUbersteigende

Betrag setzt sich zusammen aus den RM 10 000.—, um
die das Lager gegeniber dem Inventurbestand hoher
sein darf, und aus weiteren RM. 10 000.—, um die wir

das Lager am Ende des Jahres gegeniber dem Januar-
lassen. (Januar Soll-Bestand
Soll-Bestand RM. 60 000.—.)

Lagerbestand anwachsen
RM. 50 000.—, Dezember

BeeinfluRt wird dieses vorlaufige Limit nachtraglich,
1. durch den tatsachlich erreichten (Ist-)Umsatz und

2. durch die Hohe der erteilten Auftrage.

W ir werden diese Veranderungen in einem der nachsten
Hefte in einem Aufsatz ,Limit-Statistik® behandeln.

Eugen Sabel.
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7B Selbstkostenrechnung
Organisation

FI Standardkosten (5)

Vom normalen und vom korrigierten Haushaltsplan

Des Standard-Kosten-Verfahrens 5. Fortsetzung.

Die Konten vorveranschlagter Unkosten.

Um fir eine sorgféltige Kontrolle zu sorgen, erdéffnen
wir eine Reihe von Konten fir vorveranschlagte Un-
kosten im Arbeitsgang — ein besonderes Konto fiir jede
Fabrikationsabteilung, die mit Maschinenstunden oder
ahnlichen Faktoren kalkuliert. Jedes Konto wird mit
einem Betrag (aus tatsachlicher Maschinenstunden-
leistung multipliziert mit Standardmaschinenstunden-
zahl) kreditiert und der Saldo, welcher die Summe der
Differenz 5 plus 6 (oben) ist, kann auf verschiedenen
Konten ausgebucht werden als

1. Nicht verbrauchte Ausgaben.
2. Nicht verdiente Unkosten.

3."Kosten flur Zeitverluste.

Der dritte und letzte Schritt in der Bestimmung der
Unkostendifferenzen erfolgt durch Erkennung des Kontos
vorveranschlagter Arbeitsunkosten und durch Belastung
der Unkostengruppen der Halbfabrikate mit der tatsach-
ichen Produktion, unter Anwendung von Standard-
satzen pro Einheit des Fabrikates und durch Abbuchung
des Restes, welcher das Verhaltnis der tatsachlichen
Leistung zur Standardleistung zeigt, auf Konto Differenzen
zwischen Standard-Unkosten zu tatsdchlichen Unkosten.
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Wie bei Material und Arbeit, so geniigt auch hier ein
einziges Konto, das auf gesonderter Aufstellung die ent-
sprechenden Einzelheiten nachweist.

Monatliche Aufstellung von Ausgabendifferenzen und
Zeitverlusten.

Die Zergliederung der Ausgabendifferenzen und der
Kosten fur Zeitverluste erfolgt nach einer, fir jede Ab-
teilung monatlich aufgestellten Unkostenliste, &hnlich
wie unten gezeigt wird. Diese Aufstellung bedarf wohl
keiner weiteren Aufklarung.

Monatliche Unkostenaufstellung pro Abteilung.

un- Aus-  tatsachl.  Ver- Aus- Nicht Nicht ver-
kosten-  gaben- Aus- diente  gaben- ver- diente Unko-
gruppe  Budget gaben Kosten Diffe- diente sten u. Diffe-
fur die (Wert renzen Un- renzen. (Der
tatsachl. der Ma- kosten Nettobetrag
Leistung schinen- (Kosten wird diesem
leistung) f. Zeit- Konto belastet
Verlust) u. dem Un-
kostenkonto
gut-
geschrieben)
r 2 3- 2—1 i—3 2—3
| |
4 B Buchhaltung

Organisation
Maschinen-Anschaffung

Von technisch#wirtschaftlicher Kaufmannsarbeit

Erst berechnen. Dann anschaffen

Die RKW.-Nachrichten veroéffentlichten in Nr. 1/1931
umstehende Schema einer Wirtschaftlichkeits-
Anstellung vor Beschaffung einer
neuen Maschine empfohlen wird. Mit Ricksicht auf das
allgemeine Interesse, das dieses Schema praktisch be-
anspruchen kann, wird es mit den darauf gerichteten Aus-
fuhrungen nachstehend wiedergegeben.

das

berechnung, deren

Wie soll sich der Betriebsleiter bzw. der Unterneh
mungsleiter in der Praxis verhalten,

wenn er vor die Frage gestellt wird, neue Betriebseinricl

tungen anzuschaffen, von denen man eine Hebung de

Wirtschaftlichkeit im"' Betriebe, d. h. eine Senkung de

bstkosten erwartet? Bei der Beantwortung solche
™ ahnllcher Fragen zeigt sich mit gréBte
"“tlichkeit, daR die kommerziell

lonalisierung voranzustellen s

an ar es nicht bei der nur technischen Festste,
ung ewen en lassen, daR die neue maschinelle Anlag
die Selbstkosten pro Stiuck unter allen Umstdnden um s
Denn die tats&échliche Herat

und so viel herabsetzt.

Setzung der Selbstkosten pro Stiick bleibt an bestimmte,
dem Betriebe durch den Zusammenhang mit dem Markte
vorgeschriebene Daten gebunden. In erster Linie sind
dabei die Absatzmdglichkeiten fir die Produkte und die

Ausnutzungsmadglichkeiten far die Anlage entscheidend.

Welche elementaren Erwagungen immer
wieder dann anzustellen sind, wenn Kapital neu inve-
stiert werden soll, zeigt die nachstehende vom Ausschull
far wirtschaftliche Fertigung mitgeteilte Tabelle. Diese
Tabelle wird vor allem den EinfluR des wechselnden Be-
schéaftigungsgrades auf die unmittelbaren Gestehungs-
kosten zeigen. (Die aufgefihrten Kostenarten machen
selbstverstandlich keinen Anspruch auf Vollstandigkeit,
vielmehr muBB es jedem Betrieb Uberlassen bleiben, die
Kostenrechnung den jeweils vorliegenden Verhdaltnissen
entsprechend aufzustellen.)

Eine wirkliche Rationalisierung erfordert,
daR die in der Tabelle aufgeworfenen Fragen im gegebenen
Augenblick gestellt und genau geprift werden. Natur-
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Die Veranderlichkeit der Ausgaben.

Ein Wort der Erklarung ist ndétig in bezug auf die
Mittel, durch welche wir das Budget far die
monatlichen Ausgaben bestimmen. Es wird

vor allem vorausgesetzt, dalR zur Einfiohrung unserer
Standardunkostensatze das nachstehende Verfahren an-
gewendet wird:

1. Die Menge der Fertigwaren wird als Basis aller Un-
kosten und Kostenberechnungen genommen.

2. Vom allgemeinen Unkostenkonto werden samtliche
Betrdage auf Kostenkontrollkonten verteilt.

3. Die Bestimmung des zu liefernden Materials aus jeder
Abteilung, vom Rohmaterial bis zur Fertigware, hat
gemalR dem bereits angenommenen Budget fur Kosten
zu erfolgen, d. h. ein gewisser Betrag fur Verluste,
Abfalle, Beschéadigungen usw. mul3 auf jeden Fall
festgesetzt werden.

4. Zergliederung der Ausgaben, die als Fabrikations-
kosten zu betrachten sind und die Festsetzung von
Standardsatzen fir jede Ausgabenart, die Uberein-
stimmen miissen mit der Produktionsbasis, d. h.
Unterlage fur ein normales Budget.

5. Die Verteilung aller dieser Ausgaben an die verschie-
denen Abteilungen und die weitere Unterteilung der
Gesamtausgaben der indirekten oder Hilfsgruppen an
die direkt betroffenen Abteilungen. (Budgetunter-
teilung.)

6. Berechnung eines normalen Maschinenstundensatzes
in den Hauptmaschinengebieten. (Séatze in den Kklei-
neren Abteilungen in Prozenten zu direkter Arbeit oder
anderer derartiger Basis je nach Notwendigkeit.)

7. Bestimmung des Unkostensatzes pro Einheit des Pro-
duktes, unter Anwendung von Standardproduktions-
geschwindigkeiten, die sorgfaltig auszuarbeiten sind.

gemafR wird eine Frage, wie ,Ist die erhdhte Leistung

absetzbar?“ nicht immer iooprozentig richtig zu beant-
worten sein. Hier laRt sich das kaufmannische Wagnis
einfach nicht génzlich ausschalten. durfte
in der ganzen Welt die kritische Wirtschaftslage den
mit dem diese Frage lange
Aufgabe der

Immerhin
allzu starken Optimismus,

Zeit beantwortet wurde, gedampft haben.
Rationalisierung bleibt es, die Beantwortung dieser und

Kostenarten

1000 Std./Jahr

Fertigungslohne
Hilfslohne ...
Hilfsmaterial .
Miete und Heizung
Stromkosten.............

Kapital Verzinsung ....
Abschreibung......cccc....
Sachversicherung..
Sonstige Kosten

Gesamtkosten:

Gesamtleistung (in kg)

Bendtigte Leisturtr....
Ist die erhdhte Leistung absetzbar? ............

Kosten pro K g ....cocoviiciiciciecns

Preis der Maschine
Wie weit ist die alte Maschine bereits abgeschrieben?

Ist die Beschaffung der neuen Maschine zweckmaRig?
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Nachdem wir das normale Budget festgelegt haben,
besteht unsere Aufgabe darin, ein korrigiertes Budget fur
tatsdchliche Produktion pro Periode zu bestimmen. Dies
kann geschehen, indem man eine Kalkulation, die auf
Veranderlichkeit der Ausgaben basiert ist, anwendet.

Jede Ausgabe wird in gewissen Grenzen etwas variieren,
im Verhéltnis zu den Veranderungen in der Menge der
Produktion. Z. B. Fixe Kosten, wie Steuern, Versiche-
rungen, Abschreibungen usw. werden eine Veranderlich-
keit von 0% besitzen. Die Verédnderlichkeitin der direkten
Arbeit und im Verbrauch von Kraft (Energie) fiur die
Fabrikation wird nahezu 100% betragen. Die Veréander-
lichkeit far Hilfsmaterial, Ersatzteile, Reparaturen und
ahnliche laufende Ausgaben wird ebenfalls auf einer be-
stimmten Hdhe (vielleicht 70— 80%) stehen. (Degres-
sive oder progressive Kosten.)

Dieser Prozentsatz der Verdnderlichkeit ist also theo-
retisch der Betrag, um welchen die Ausgaben wachsen
miRten, wenn die Produktion sich erhéht. Angenommen,
die Produktion erhdhte sich um 10%, so wirde die Ver-
anderung des Ausgabenpostens, dessen Variante 70%
ist, 7% des normalen Unkostenbetrages sein. Wenn die
Produktion Null sein wirde, so waren 30% des normalen
Budgetbetrages als Ausgabenbasis eines Betriebes, der
arbeitsfahig ist, aber nichts produziert, zu betrachten.

Die gegebene Produktion fur irgendeinen Monat (ob
nun die Produktion aus friheren entsprechenden Mo-
naten (It. Statistik) zugrunde gelegt wird oder eine am
Anfang des Monats vorveranschlagte Produktion oder
eine kurz vor MonatschluR geschéatzte) und die verander-
lichen Prozentséatze der verschiedenen Kosten auf die
einzelnen Ausgabenposten des Standardbudgets, wie
oben ausgefihrt, dienen zur Feststellung des tatsachlichen
Budgets.

Henry W. Maynard

(Ubersetzt von H. Schimmel u. G. Noack.)
ahnlicher Fragen durch die Verfeinerung der Markt-
beobachtung, der statistischen Unterlagen usw. zu er-
leichtern. Darlber hinaus wird auch die Wirtschafts-

politik Mittel und Wege finden missen, eine sprunghafte
willkirliche Veranderung der von den Méarkten her ge-
gebenen Daten zu verhindern, wenn anders Fehlrationali-
sierung mit ihren schéadlichen Folgewirkungen verhutet
werden soll.

Neues Verfahren Bisheriges Verfahren

bei bei bei bei
| 2000 Std./Jahr 1000 Std./Jahr 2000 Std./Jahr

700.— .1400.— 1500.— 3 000.—
300.— 600.— 400.— 800.—
600.— 1200.— 350 700.—
1200.— 1200.— 800.— 800.—
200.— 400.— 100.— 200.—
4 400.— 4 400.— 2 100.— 2 100.—
4 000.— 5 800.— 2 000.—
80.— 80.— 30—
120.— 120.— 100.— 100.—
11 600.— 15 200.— 7 380.— 10330.—
100 000 200 000 50 000 100 000
100 000
nein
ii,6Pf 7,6 Pf. M .7 Pf- 10,3 Pf.
55 000.— 28 O00—
11 000.—

Da die neue Maschine nur mit 1000 Std./Jahr beschéftigt weiden kann, ist die

Anschaffung noch nicht empfehlenswert.
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Bilanz
Steuerbilanz
Verlustvortrag

6B

Erfahrungsaustausch der Praxis

In welcher Reihenfolge sind Steuerausgleichskonto und Vers
lustvortrag auf steuerfreie Gewinne zu verrechnen?

Eine Gesellschaft weist in ihrer Handelsbilanz vom
31- 12. 1926 neben einem Kapitalentwertungskonto von
RM. i 100 000.— noch einen vortragsfahigen Verlust von
RM. 800 000.— aus. Im Juli 1927 ver&ufRert sie Nom.
RM. 3 000 000.— Vorratsaktien. Der Agiogewinn in
Héhe von RM. 1430 000.— wird zur Beseitigung des
Kapitalentwertungskontos und der verbleibende Rest zur
teilweisen Abdeckung des Verlustvortrags verwendet. Fir
das Wirtschaftsjahr 1927 weist die Gesellschaft ohne Be-
ricksichtigung des verbleibenden Verlustvortrags einen
Gewinn von RM. 640 000.— aus.

Die Steuerbilanz vom 31. 12. 1926 enth&lt bei einem
Steuerausgleichskonto von RM. 1 300 000.— noch einen
Verlustvortrag von RM. 800 000.—. Der Agiogewinn
aus der Begebung der Vorratsaktien im Jahre 1927 be-
tragt ebenfalls RM. 1450 000.— . Nach der Steuerbilanz
hat die Gesellschaft fur das Wirtschaftsjahr 1927 einen
Gewinn von RM. 720 000.— erzielt, der Verlustvortrag
bleibt hierbei ebenfalls noch unbericksichtigt.

Bei der Ermittlung des steuerpflichtigen Gewinns ent-
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steht hier die Frage, ob in der Steuerbilanz zunachst der
vortragsfahige Verlust RM. 800 000.— oder das
Steuerausgleichskonto in Hdhe von RM. 1500 000.—
m it dem Agiogewinn von RM. 1450 000.— zu verrechnen
ist. Die Reihenfolge, in der Verlustvortrag und Ausgleichs-
konto hier zu berlcksichtigen sind, ist fur die Gesell-
schaft steuerlich von auBBerordentlicher Bedeutung. Der
Agiogewinn ist niemals steuerpflichtig. Bringt nun die
Gesellschaft von diesem zundchst den vortragsfahigen
Verlust in H6he von RM. 800 000.— in Abzug, so wird
dieser géanzlich beseitigt. Der vom Agio verbleibende
Rest von RM. 650 000.— ist auf das Ausgleichskonto
noch zu verrechnen. Es verbleibt fiir dieses noch ein
Saldo in Hohe von RM. 850 000.—. Da dieser Gewinn
1927 nicht in Abzug gebracht werden kann, ist in diesem
gesamte Bilanzgewinn von RM. 720 000.—
steuerpflichtig. Verrechnet die Gesellschaft dagegen miit
dem Agiogewinn zunédchst den Ausgleichsposten, so
bleibt von diesem noch ein Saldo in Héhe von RM. 50 000.-

von

Falle der

Das Geldwechselgeschaft fuhrt Buch

Der Geldwechselverkehr kann sowohl einen Zweig
'‘eines Hauptgeschaftes bilden, als auch ein unabhé&ngiges
selbstandiges Unternehmen sein. In diesem Aufsatz soll
jedoch nur die letztere Form dargestellt und dabei voraus-
gesetzt werden, da sich der An-und Verkauf von fremden
Minzsorten und Banknoten (Valuten) nur gegen bar
vollzieht und nicht auf Kredit oder gegen Wechsel und

SORTEN-

UND KASSABUCH

und auBerdem noch der volle Verlust- Vortrag von
Buchfihrung
Branchen-B.
Geldwechselgeschaft

dergleichen. Fir die Aufzeichnungen eines solchen

Verkehres geniigen in der Hauptsache zwei Bucher und
zwar einmal ein

Sorten- und Kassabuch und zum anderen ein
Sorten-Skontro,

die, wie folgt, liniiert sind:

19....
Einkauf VerkaUf
Datum ° Datum
£ Sorten Kasse g Sorten Kasse
5 < Be-
%) B?' Kurs von Haben é Be- Kurs an Soll merkungen
_ Betrag zeich- _ Betrag zeich-
Tag Mon. 2 nung RM. RM. Tag Mon. @ nung RM. RM.
1 Jan 50.— £ 2018 N.N 1009.— Vortrag 5°oc;'-
2.
> 600.—  Ffrc. 16.40  X. X. 98.40 3« Jan. 300.-— Doll. 420y y . 1260—
*> _
500. Doll. 4.18 Unbek. 2090.— ” » 200.—  Ffrc. 10-45 Unbek. 32.90
3- b
4 100.— £ 2030 Y. Y. 2030.—  4- » 50.— £ 20-32 1016.—
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RM. 800 000.— bestehen. ist vom Gewinn der
folgenden Bilanzen abzugsfédhig. Die Folge dieser Ver-
rechnungsart ist aber, dal der Gewinn der Gesellschaft
1927 steuerfrei bleibt, und daR dieses Unternehmen noch
einen Verlust von RM. 80 000.— fur die folgenden Jahre

Dieser

vortragen kann.

Mit Ricksicht auf die Steuerersparnis entscheidet sich
die Firma fur die letzte Verrechnungsart. Steuerrechtlich
bestehen hiergegen keine Bedenken, wenn die Gesell-
schaft diese MaBnahmen auch in ihrer Handelsbilanz ge-
troffen hat. Dies ist hier geschehen. Der Reichsfinanzhof
hat wiederholt entschieden, dall die Steuerbilanz grund-
séatzlich auf der Handelsbilanz aufgebaut werden solle:
,,die Steuerbilanz soll nicht in der Luft schweben und
nach Willkir des Steuerpflichtigen aufgestellt werden.
Darum darf die Regelung gewisser geschéftlicher Vor-
génge in der Handelsbilanz in der Steuerbilanz nicht
ignoriert werden."

Eine gesetzliche Regelung fehlt fur diese Félle. Ob
zunéchst das steuerliche Ausgleichskonto oder der Ver-

lustvortrag mit dem Agiogewinn aufzurechnen ist, muf3

der Entscheidung der Gesellschaft Uberlassen werden.
Bringt diese in ihren Handelsbilanzen das Kapital-
entwertungskonto zunéchst vom Agiogewinn in Abzug,

so ist sie berechtigt, in der Steuerbilanz in gleicher Weise
vorzugehen. Die Finanzamter haben die von der Pflich-
tigen getroffene Entscheidung auch fur die Veranlagung
anzuerkennen. Sie kénnen nicht etwa einwenden, dal
die Gesellschaft bei rein kaufmannischen Uberlegungen
mit dem Agiogewinn zuné&chst den Verlustvortrag und
hernach das Kapitalentwertungskonto beseitigen wiurde,
weil ein Verlustvortrag in der Bilanz fir die Gesellschaft

stets unglnstiger als ein Kapitalentwertungskonto sei.
Diese wirtschaftlichen Erwagungen sind keineswegs
zwingend und geben keinen Anla3, eine andere Entschei-
dung des Pflichtigen fur unrichtig zu erklaren. Entschei-
dend sind hier die MaBnahmen, die die Gesellschaft in
ihrer Handelsbilanz getroffen hat

In dem vorliegenden Beispiel weist die Gesellschaft
sowohl in der Handelsbilanz wie auch in der Steuerbilanz
ein Kapitalentwertungskonto aus. Fehlt aber der
Handelsbilanz das Kapitalentwertungskonto, so kann die
Gesellschaft in ihrer Geschaftsbilanz das Agio nur fur die
Beseitigung des Verlustvortrags verwenden. Es ist der
Gesellschaft nicht moglich, in dem betreffenden BeschluBl
fur die Handelsbilanz auch die Verhéltnisse der Steuer-
bilanz zu berucksichtigen. Fur
die Gesellschaft andere MaBnahmen treffen missen, weil
andere Verhdltnisse vorliegen. Mit Ricksicht auf die sich
ergebenden Steuerersparnisse wird zunachst das
Steuerausgleichskonto und hernach, soweit noch még-
lich, den Verlustvortrag mit dem Agiogewinn abdecken.
Die auf Grund der verschiedenartigen Verhaltnisse far
und Steuerbilanzen getroffenen verschiedenen

in

die Steuerbilanz wird

sie

Handels-
Entscheidungen kénnen keineswegs dazu fiuhren, die von
der Handelsbilanz abweichende Regelung in der Steuer-
bilanz fir ungiltig zu erklaren. Der Reichsfinanzhof hat
in seiner Entscheidung vom 20. November 1930 — | A
150/30 — dahin entschieden, daR in solchen Féallen aus
Grinden der Billigkeit den MalRnahmen der Pflichtigen
zuzustimmen ist. (Vgl. hierzu meine mehrere Monate vor
dieser Entscheidung erteilte, zu demselben Ergebnis kom-
mende Auskunftin Heft 14/1930 v. 10. 5. 1930 Seite 224.)
(BB-Ordner 12). F. August Heine.

SORTEN-SKONTRO
Valuten: (Livre, Sterling)

Einkauf
Or )atuno
Kasse
Fol Betrag Kurs Haben g
o E ) =
& S £ g s
RM. RM. RM.
I. Jan. 19-. 50— 20,18 1009.— 1. Jan. 19..
3. > 19.m 100.— 20.30 2030— 4. o 19..
5, 19. .
6. if 19.e
Die Verbuchung ist also &aufBlerst einfach. Durch das

Sorten-und Kassabuch lauft dergesamte Verkehr, derdann
seine Aufteilung in den einzelnen Sorten-Skontris findet.
Samtliche Ubertragungen werden durch Folienvermerke
in den Berufungspalten gekennzeichnet.

DalR bei Beginn eines solchen Geschaftes die erforder-
lichen Mittel in Reichsmark vorhanden sein
mussen, ist wohl selbstverstandlich, denn man muR, wie
auch beim Warenhandel, zunachst einkaufen.

Sehr einfach ist der Abschlu. In jedem einzelnen
Sorten-Skontro werden die Bestande festgestellt, diese
zum Tageskurs in Reichsmark umgerechnet und die

W erte, die sich danach ergeben, in Kassa-Soll eingetragen.
Nunmehr werden Kassa-Soll und Kassa-Haben addiert;
die Differenz zwischen beiden Summen ist das Ergebnis.
Ubertragt man die in den Skontris ermittelten vorratigen
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Fol.

usw.

Verkauf
Kasse Valuten-
Bemerkungen
Betrag Kurs Soll Bestand *]
RM. RM. RM. RM.
50.— 20.32 1016.— - Vortrag keinen
50— 20.32 1016.— 50.—
40.— 20.35 814.— 10.—
10— 20.36 203.60
Sorten und deren Umwertungen in Reichsmark ins,
Sorten- und Kassabuch, und beide Abrechningen zeigen,
bei AuBerachtlassung des Vortrages im Sorten- und
Kassabuch, hier RM. 5000.—, die gleichen Ergebnisse,

also Ubereinstimmung, dann gehen samtliche Eintra-

gungen in Ordnung.

Wie schon eingangs erwahnt worden ist, kommt diese-
Buchungsform nur fir B ar-Geschéafte in Anwendung.
Sobald jedoch eine Erweiterung des Verkehrs eintritt,,
sei es durch Hinzunahme von Kredit- oder Wechsel-
Geschaften, dann reichen naturlich die vorgenannten
beiden Bicher nicht mehr aus, ein Kontokorrent- und
ein Wechselbuch miussen sodann auBerdem noch gefihrt

werden.

Albert Heimbach.
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Grunderwerbsteuer
ab 1. X. 1930

10 B

Zeitgemalde Steuerarbeiten / was das Gesetz sagt
Neue Berechnung der Grunderwerbsteuer

Durch die Verordnung des Reichsprasidenten vom
I. Dezember 1930 (Vierter Teil Kapitel 11 Artikel 2
S. 585) haben auch die Vorschriften des Grunderwerb-
steuergesetzes Uber die Berechnung der Grunderwerb-
steuer (88 11, 12, 14, 17) eine neue Fassung erhalten.
Nach dem § 11 neuer Fassung ist fir die Berechnung der
Grunderwerbsteuer mit Wirkung vom 1. Oktober 1930
ab — sofern nicht der VerauRBerungspreis (812) hoherist—-

der Einheitswert mafigebend,

der nach den Vorschriften des RbewG. auf den dem
steuerpflichtigen Rechtsvorgang unmittelbar voraus-
gegangenen Feststellungszeitpunkt fir das Grundstiuck
festgestellt worden ist. Soweit der Einheitswert auch
andere Gegenstande umfallt, oder soweit nur ein Teil
eines Grundstiicks den Gegenstand der Ubertragung
bildet, ist der maRgebende Wert nach den materiellen
Grundséatzen des RbewG. zu ermitteln. Auch beim
Grundstickserwerbe in der Zwangsversteigerung sind
nach den Vorschriften der 8§ 11, 12, 14, 17 GrStG. neuer
Fassung die Einheitswerte mitentscheidend.

Die Einheitswerte sind, von spateren Neu- und Nach-
feststellungen abgesehen, zuletzt nach dem Stande vom
1. Januar 1928 festgestellt worden. Nach dem Dritten
Teil der Notverordnung (Kapitel I 8 4 Abs. 2 [Reichs-
gesetzbl. 1 S. 531]) wird]
auf den 1. Januar 1931 eine neue Einheitsbewertung
vorgenommen. Es bildet also da, wo die Grunderwerb-
steuerpflicht nach dem 31. Dezember 1930 eintritt, der
Einheitswert nach dem Stande vom 1. Januar 1931 an
sich die gesetzliche Besteuerungsgrundlage. Die Ein-
heitswerte nach dem Stande vom 1. Januar 1928 (ein-
schlieBlich der Neu- und Nachfeststellungen) sind grund-
satzlich fur die Besteuerung malgebend nur in den
Fallen, in denen die Steuerschuld in der Zeit vom 1. Ok-
tober 1930 bis 31. Dezember 1930 entstanden ist.

Das Inkrafttreten der Vorschriften der 88 11, 12, 14, 17
GrStG. neuer Fassung bereits vom 1. Oktober 1930 ab,
Uhrt u. U. in den Fallen zu Harten, in denen den Steuer-
schuldnern zur Zeit des bindend abgeschlossenen Ver-
auBerungsgeschafts oder der Abgabe des Meistgebots die
Einfuhrung der Einheitswerte als Grundlage fiur die
Steuerberechnung noch nicht hinlanglich bekannt sein
konnte. Dazu werden nicht nur die Falle zahlen, in denen
vor dem 1. Dezember 1930 (Datum der Verordnung des
Reichsprasidenten) das VerauBRerungsgeschéaft abgeschlos-
sen oder das Meistgebot abgegeben ist, sondern auch alle
die Falle, in denen die Steuerschuldner zur Zeit des Ver-
tragschlusses usw. von dem genauen Inhalt der Verord-
nung des Reichsprasidenten entschuldbarerweise noch
nicht in ausreichendem MaR unterrichtet waren, also alle
Falle, in denen der Vertragsabschlul? usw. vor dem 16. De-
zember 1930 liegt.

Zur Beseitigung von Héarten hat RFM. fur diese Uber-
gangsfalle eine Verordnung Uber

die Berechnung der Grunderwerbsteuer'in Uebergangs-

fallen fur die Zeit zwischen dem 1. X. u.16. X 11. 1930
vom 13. Februar 1931 erlassen. Danach sind:

a) auf Antrag des Steuerschuldners der Berechnung der
Steuer die bisher geltenden Vorschriften der 8§ 11, 12, 17
GrStG. zugrunde zu legen, wenn das zur Eigentumsiber-
tragung verpflichtende VeraduBerungsgeschaft vor dem
16. Dezember 1930 abgeschlossen ist.

b) auf Antrag des Steuerschuldners der Berechnung der
Steuer die bisherigen Vorschriften der 8§ 11, 13, 14, 17
GrStG. zugrunde zu legen, wenn beim Erwerb eines
Grundstiucks im Wege der Zwangsversteigerung die Ab-

gabe des Meistgebots vor dem 16. Dezember 1930 er-
folgt ist.

Diese Bestimmungen sind rickwirkend vom 1. Ok-
tober 1930 ab in Kraft getreten.

In Ergédnzung dieser Vorschriften regelt RFM. in einem
ErlaB eine Anzahl von Ubergangsfallen:

I. Falle der 88 11 bis 13 GrStG. (Berechnung der
Steuer nach dem Einheitswert.)

1. Ist bereits rechtskréaftig nach den alten Vorschriften
(gemeiner Grundstickswert oder héherer VerauBBerungs-
preis) veranlagt, so kommt, auch wenn der Einheitswert
héher als der der Versteuerung zugrunde gelegte Wert ist,
im Hinblick auf § 212 RAO. eine hdhere Veranlagung
nicht in Frage. Soweit dagegen in solchen rechtskraftig
veranlagten Fallen, in denen der gemeine Grundsticks-
wert zugrunde gelegt worden ist, der Einheitswert nied-
riger als der gemeine Grundstickswert ist, wird die ver-
anlagte Steuer auf Antrag des Steuerschuld-
ners im Billigkeitswege gemaR § 108 RAO. auf den
Betrag gesenkt, der sich bei Anwendung der neuen Be-
rechnungsvorschriften ergeben wirde; der UberschieBende
Betrag wird erlassen bzw. erstattet.

2. Istin den Fallen, in denen vor dem 16. Dezember 1930
das zur Eigentumsibertragung verpflichtende VerauBe-
rungsgeschéft abgeschlossen oder das Meistgebot ab-
gegeben ist, bereits rechtskréaftig nach dem Einheitswert
veranlagt und ist dieser hoher als der gemeine Wert, so
wird die veranlagte Steuer auf Antrag des Steuerpflich-
tigen im Billigkeitswege gemaR § 108 RAO. auf den Be-
trag gesenkt, der nach den alten Berechnungsvorschriften
zu erheben ware; der uberschieBende Betrag wird er-
lassen bzw. erstattet.

3- Die Ubergangsvorschriften gelten sinngemaR auch
fur die Versteuerung gemaR § 5 Abs. 2 GrStG. (Eigentum-
Ubertragung nach entstandener Steuerpflicht).

£alle des 8 14 GrStG. (Grundstuckserwerb durch
Glaubiger einer Hypothek usw. im Wege der
Zwangversteigerung).

I- Ist die Verglnstigung des § 14 GrStG. bereits rechts-
kraftig nach der alten Fassung dieser Vorschrift bewilligt,
so kann der Umstand, daB die Bewilligung nacj dej
neuen Fassung der Vorschrift des § 14 nicht auszusprechen
wére, im Hinblick auf 8§ 78 RAO. zu einer Riucknahme
der Bewilligung keinen AnlaR geben.

2 Ist die Verglnstigung des § 14 GrStG. bereits rechts-
kraftig nach der alten Fassung dieser Vorschrift abge-
lehnt, so ist auf Antrag des Steuerschuldners die Vergin-
stigung im Billigkeitswege gemaR § 108 RAO. gegebenen-
falls unter Zugrundelegung der Vorschrift des § 14 neuer
Fassung zu gewahren.

3* Ist in den Féallen, in denen das Meistgebot vor dem
16. Dezember 1930 abgegeben ist, die Verginstigung des
§ 14 GrStG. bereits rechtskraftig nach der neuen Fas-
sung dieser Vorschrift abgelehnt, so ist auf Antrag des
Steuerschuldners die Vergunstigung im Billigkeitswege
gemalR § 108 RAO. gegebenenfalls unter Zugrundelegung
der Vorschrift des § 14 alter Fassung nachtraglich zu
gewahren.

Wie die Regelfdlle behandelt werden.

a) In den Fallen, in denen die Steuerschuld nach dem
3i- Dezember 1930 entsteht, in denen also, sofern nicht
die Voraussetzungen der Ubergangsvorschriften vor-
liegen, die Einheitswerte nach dem Stande vom 1. Ja-
nuar 1931 zugrunde zu legen sind, wird vielfach der Ein-
heitswert zur Zeit der Steuerberechnung noch nicht fest-
gestellt sein. Hier wird an sich eine vorlaufige Veranla-
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gung nach dem VerauBerungspreis zu erfolgen haben und
die endgiltige Veranlagung bis zur rechtskraftigen Fest-
stellung des Einheitswerts auszusetzen sein.

RFM. weist aber noch auf die Pauschbesteuerungsvor-
schrift des 8 n Abs. 2 neuer Fassung hin, nach der die
Festsetzung eines Pauschbetrags fir die Steuer auch dann
erfolgen kann, wenn die ,Versteuerung andernfalls noch
ausgesetzt werden mufite“. Hier ist besonders an die
Falle der oben genannten Art gedacht, in denen der Ein-
heitswert Uberhaupt noch nicht oder zunachst noch nicht
rechtskraftig feststeht. Sofern also nicht ganz besondere
Grunde fir eine Aussetzung der endgultigen Versteuerung
sprechen, wird — Zustimmung des Steuerschuldners
vorausgesetzt (vgl. 8§ 11 Abs. 2 Satz 1 neuer Fassung) —
alsbald die endgultige Veranlagung im Wege der Pausch-
besteuerung herbeizufihren sein. Sehr interessant ist,

daR RFM. in diesem Zusammenhang die Finanzadmter
darauf hinweist, dall eine Pauschbesteuerung uberdies
zwecks Beschleunigung des Steuer-

eingangs dringend geboten und auch vom Stand-
punkte des Steueraufkommens durchaus trag-
bar sei.

b) Schwierigkeiten entstehen, soweit nicht nach den
oben erwahnten Ubergangsvorschriften zu verfahren ist,
im Rahmen des Verfahrens aus 8§ 14 GrStG., wenn der
Einheitswert des Grundsticks nach dem Stande vom
t. Januar 1931 noch nicht festgestellt ist. Nach § 14
Abs. 1 Nr. 3 GrStG. neuer Fassung héngt die Gewéahrung
der Steuervergunstigung u. a. davon ab, dalR entweder das
Meistgebot oder der Gesamtbetrag im Sinne des § 14
GrStG. mindestens 80 v. Hundert des Einheitswerts des
Grundstucks betrdgt. Da hier der Einheitswert in feste
Beziehung zu anderen Betrdgen gebracht ist, kann eine
genaue zahlenméafRige Feststellung des Einheitswerts
nicht entbehrt werden. Es wird deshalb erforderlich
sein, in diesen Fallen die Entscheidung aus 8§ 14 GrStG.
auszusetzen und auf beschleunigte Durchfihrung des
Einheitswert-FeststellungsVerfahrens hinzuwirken.

Aus der Rechtsprechung zur Grunderwerbsteuer

1. Ubertragung auf alleinigen Gesell-

schafter.

Die Ubertragung eines Gesellschaftsgrundstiicks auf
den alleinigen Gesellschafter ist steuerpflichtig, es sei denn,
daR dieser bereits bei Vereinigung aller Geschéftsanteile
in seiner Hand Grunderwerbsteuer herangezogen
(U. v. 5 VIIl. 1930 Il A 425/30, GrStG. § 1)

zur
worden ist.

2. Schwarzkauf und Neuveranlagung.

Hat die Steuerstelle auf Grund einer von ihr fir rechts-
wirksam gehaltenen grundbuchmé&gigen Eigentumsuber-
tragung nach 88 1, 4 GrStG. eine Steuer rechtskraftig
festgesetzt und kommt sie spater zu der Uberzeugung,
daB zur Zeit der Steuerfestsetzung das Eigentum wegen
Vorliegens eines behdrdlich nicht genehmigten sogen.
Schwarzkaufs oder aus einem anderen Grunde noch nicht
rechtswirksam Ubergegangen war, so kann sie auf
Grund nachtraglichen Wirksamwerdens des Eigentums-
Uberganges eine anderweite Steuerfestsetzung als Neu-
veranlagung nur im Rahmen des § 212 Abs. 2 RAO. vor-
nehmen. Die Voraussetzungen fir eine solche Neuver-
anlagung sind namentlich dann nicht gegeben, wenn
sogenannten Schwarzkaufs der

ersten Steuerfestsetzung nicht der beurkundete unrichtige

beim Vorliegen eines
Kaufpreis, sondern ein Grundstickswert zugrunde gelegt
ist, der auch den wirklich vereinbarten Preis Uberstieg.
(U. v. 4. XI. 1930 Il A 389/30, GrStG. § 1)

3. Fiar Gesellschafter, die
heiraten.

§ 3 Satz 2 begrindet keine Steuerpflicht,
die einzigen beiden Mitglieder einer Gesellschaft m. b. H.
miteinander verheiraten. Steuerpflicht tritt ein,
wenn die Geschéftsanteile spater in der Hand eines Ehe-
gatten vereinigt werden oder wenn die Ehegatten spater
(U. v. 12, XI. 1930 II A

einander

wenn sich

aber

das Grundstiick selbst erwerben.
607/30, GrStG. 8§ 3 Satz 2.)

4. Bei Vereinigung der Anteile in einer
Hand.
Wird der Grundstiuckserwerb einer G. m. b. H. nach

§ 23 Abs. ia GrStG. steuerfrei, so ist auch fir eine dem
nachfolgende Vereinigung der Ge-
Hand, deren Besteuerung nach

Grundstuckserwerb

schéaftsanteile in einer
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§ 3 durch den Grundstickserwerb der Gesellschaft be-
dingt war, auf Antrag Steuerfreiheit nach § 23 Abs. ia
selbst dann zu gewdahren, wenn die Anteilsvereinigung
rechtswirksam ist nicht wieder rickgangig
gemacht wird. 1930 Il A 369/20, GrStG.

§ 23 Abs. ia.)
5 Far

und auch
(U. v. 16. IX.

Siedlungsgesellschaften.

a) Wenn eine Siedlungsgesellschaft das von ihr er-
richtete und verduBerte Eigenheim nach dem Tode des
ersten Erwerbers in Auslibung eines ihr fur diesen Fall
zuruckerwirbt und

eingerdumten Wiederkaufsrechts

alsdann an einen Dritten weiterverauBert, so hat diese
WeiterverduBBerung keinen Anspruch auf Steuerfreiheit.
(U. v. 28. X. 1930 Il A 489/30, GrStG. § 8 Nr. 9.)

b) Steuerfreiheit besteht auch fiur solche Grundsticks-
Ubertragungen, die dadurch bedingt sind, daR eine steuer-
begiinstigte Kdérperschaft ihr Siedlungsunternehmen auf
eine andere steuerbeglnstigte Korperschaft uUbertragt.

(U. v. 27. V. 1930 Il A 190/30, GrStG. § 8 Nr. 9.)

6. Ermachtigung zum Grundstiucksver-

kauf.

Zum Wesen einer Ermachtigung zum Verkauf eines
Grundstiicks fur eigene Rechnung gehort es, dal der
Eigentimer verpflichtet ist, jeden ihm von dem Erméch-
tigten zugefuhrten Kéufer anzunehmen, dalR aber ander-
seits der Erméachtigte die Gefahr des Geschafts tragt.

Die Unwiderruflichkeit der Ermé&chtigung steht an
sich der Annahme eines Maklervertrags nicht entgegen,
(U. v. 17. IX. 1930 Il A 433/30, GrStG. § 5 Abs. 4 Nr. 5))

7. Fir Zwangsersteigerer.
Der

fahren wirkt jedermann gegenlber rechtsgestaltend, so

ZuschlagbeschlulR im Zwangsversteigerungsver-
daR im Steuerverfahren nicht nachgepruft werden kann,
ob er auf einem Rechtsirrtum des Vollstreckungsrichters
beruht. Dagegen ist die Frage, ob der im Zuschlags-
bescheid als solcher bezeichnete Ersteher das Meistgebot
selbst abgegeben hat oder seine Anrechte auf Abtretung
der Rechte eines anderen auf dessen Meistgebot, oder
dessen Erklarung beruhen, fir ihn geboten zu haben, vom
Steuerrichter selbstandig zu entscheiden. (U. v. 4. XI.

1930 Il A 474/30, GrStG. § 13.)
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10 C Gemeindesteuern
Birgersteuer

Wenn Einbehaltung der Burgersteuer unmaoglich ist

Es ist zweifelhaft geworden, ob die Arbeitgeber auch
Uber den 24. Januar (Méarz) hinaus verpflichtet sind, die
Birgersteuer vom Arbeitslohn einzubehalten, wenn oder
soweit die Einbehaltung vorher nicht mdéglich war und
das Dienstverhaltnis fortbesteht. In Frage kommen hier
insbesondere
die Falle der Krankheit des Arbeitnehmers.

Es besteht bei wdchentlicher Lohnzahlung die Még-
lichkeit, daR der Arbeitnehmer die erste auf den 10. Januar
(Méarz) folgende Lohnzahlung noch erhé&lt und hierbei
daher die Halfte der Burgersteuer einbehalten wird, er an
der néachsten Lohnzahlung jedoch wegen Krankheit nicht
teilnimmt, so daB von ihm in der Zeit vom 11. bis 24. Ja-
nuar (Marz) nur eine Halfte der Blrgersteuer einbehalten
werden kann; es ist ferner mdéglich, daB er in diesem
Zeitraum Uberhaupt keinen Lohn bezieht, so daB die Ein-
behaltung der Birgersteuerrate in dieser Zeit ganz unter-
bleibt.

RFM. sagt in einem neuen ErlaB — fur Wochenlohn-
empfanger und fur Lohnempfanger, deren Arbeitslohn in

langeren Zeitabschnitten als wdchentlich gezahlt wird
folgendes:

Bei Wochenlohnempidngern

braucht in den Fallen, in denen die volle Einbehaltung
der Burgersteuerrate in der Zeit vom n. bis 24. Januar
(Méarz) nicht moglich ist, die Einbehaltung nur von den
Lohnzahlungen, die bis zum 31. Januar (Méarz) erfolgen,
vorgenommen zu werden. Dies gilt jedoch nur

unter der Voraussetzung,
mdal? der Arbeitgeber bis zum 7. Februar (April) die in der
Zeit vom 25. bis 31. Januar (Mé&rz) einbehaltenen Birger-
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steuerbetrdage an die in der
Gemeindekasse abflhrt.

Der Arbeitgeber hat ferner jeweils

den fur die Gemeinde bestimmten Steuerkarten-
abschnitt der Burgersteuerrate,

deren volle oder teilweise Einbehaltung unterblieben oder
in der Zeit vom 25. bis 31. Januar (Méarz) erfolgt, an die
Gemeinde bis zum 7. Februar (April) einzusenden; hierbei
ist auf den Abschnitten der Steuerkarten derjenigen Ar-
beitnehmer, fur die die Birgersteuerrate ganz oder teil-
weise nicht einbehalten worden ist, zu vermerken, wieviel
einbehalten und aus welchem Grunde die volle oder teil-
weise Einbehaltung unterblieben ist. Eine Einbehaltung
der Burgersteuer darf dann auf keinen Fall mehr erfolgen,
wenn der Steuerkartenabschnitt bereits an die Gemeinde
abgesandt worden ist, weil von diesem Zeitpunkt an die
Einziehung durch die Gemeinde erfolgt. Andererseits aber
weist RFM. darauf hin, daRB der Arbeitgeber fir die Ein-
behaltung der Burgersteuerrate von den bis zum 31. Ja-
nuar (Marz) einschlielich erfolgenden Lohnzahlungen
nach MaRgabe der allgemeinen Vorschriften auf jeden
Fall haftet.

Vier Beispiele:

In den nachfolgenden Fallen 1 bis 4 handelt es sich
um einen Wochenlohnempfanger, der am 10. Januar
(Méarz) im Dienst eines Arbeitgebers steht; der Lohn wird
Sonnabends gezabhlt.

i- Bei den Lohnzahlungen am 16. und 23. Januar
erhalt der Arbeitnehmer keinen Lohn, weil er in den
maRgebenden Arbeitswochen nicht gearbeitet hat. Die
Birgersteuerrate ist daher bei der Lohnzahlung am

Anforderung bezeichnete

il C Steuerstreitfalle:
Rundschau (6)

EStG., KStG.

Leitsatze fur Steuerstreitfalle
Rund um die neuesten Entscheidungen fur den Praktiker (6)

I. Was gehdort in die Steuerbilanz?
1. Schatzung.

Wenn ein Vollkaufmann keine ordnungsmagig ge-
fuhrten Bicher vorlegen kann, ist Ziel der Schéatzung, den
nach § 13 EStG, maBRgebenden Gewinn zu ermitteln
nicht etwa nach § 12 Abs. 1 S. 3 den UberschuR der Ein-
nahmen uber die Ausgaben. (U. v. 24.9.1040 VI A
1678/28 § 13 EStG.)

2. Vorausbezahlte Gebidhren.
Bei einem Frachtenprifungsunternehmen kann, soweit
« Einnahmen aus vorausbezahlten Abonnements-
bestehen> eine Passivierung der noch uner-
daR f  Pr*funSsverPflichtungen in der Weise erfolgen,
der r rw .f den mcht gePriuften Zeitraum entfallende Teil
(2.B v T """ ~schatzt: wird; die fur andere Zwecke
jedoch 11 IfterProvis'Onen) aufgewendeten Summen sind

Di *t her auszuscheiden.
benden deSdem Unternehmen aus noch Schwe-
den Anteils _,Un"®ansPrnchen vertragsmaflig zukommen-
werden (TT v erstatteten Frachten kann nicht verlangt

3- Gemie*ete p93° VI A 1678/28 EStG’ § 13'>
Gemietete Gelen * / Se»s‘*nde.
Mietzahlung ah Volauth “ m ZU aktlv,eren>wenn die
tigten Kauf der Gegenstand 6men beabsich_
groRten Teil bezahlt sfnd ‘fii* Bilanzstichtag zum
EStG. § 13) (U-V'24°9' 1930 VI A 360/30

4;: Efngebaut® tadeneinrifchtung

Wird vom Mieter in einen gemieteten Laden eine Laden-
einrichtung und eine Heizanlage eingebaut, so berechtigt
der Umstand, daB gerade am Stichtag wegen einer zwi-
schen Mieter und Vermieter eingetretenen Spannung m it
einer Kindigung zu rechnen war, zu erhéhten Abschrei-
bungen. (U. v. 24. 9. 1930 VI A 729/30 EStG. § 13))

5- Umbaukosten und Mietvertrag.

Hat ein Kaufmann einen fur 20 Jahre bis zum
Jahre 1944 — ohne festen Mietzins — gemieteten Laden
auf seine Kosten umgebaut, so ist die Verteilung der
Umbaukosten durch das Finanzgericht auf 10 Jahre

nicht zu beanstanden. (U. v. i* 10- 1930 VI A 173/30
EStG. § 13)

6. Vermodgensausschittung nach Li-
quidation.
Die Verpflichtung einer Aktiengesellschaft, ihr Ver-

mogen bei der Liquidation an Nicht-Aktionare auszu-
schutten, kann nicht in einem mit der Vermehrung des
Vermdgens wachsenden Passivposten zum Ausdruck ge-
bracht werden. (U. v. 18. ir. 1930 | A 100/30 EStG. § 13.)
Il. Werbungskosten oder nicht?

1. Burgschaft Verlust.

Erleidet der Gesellschafter einer Kommanditgesell-
schaft bei einer im Interesse der Gesellschaft eingegan-
genen Biurgschaft einen Verlust, so handelt es sich um
Werbungskosten, die bei der Feststellung des einheit-
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30. Januar einzubehalten und bis zum 7. Februar mit dem
zugehdrigen und entsprechend ausgefillten Steuer-
kartenabschnitt an die Gemeinde abzufiuhren.

2. In dem vorbezeichneten Falle erhalt der Arbeitneh-
mer auch am 30. Januar noch keinen Lohn. In diesem

Falle ist der Steuerkartenabschnitt bis zum 7. Februar
mit einem entsprechenden Vermerk (z. B. ,krank"“,
,Streik“) an die Gemeinde zu Ubersenden. Der Arbeit-

geber braucht also weitere Lohnzahlungen nicht abzu-
warten; nach Eingang des Steuerkartenabschnitts tber-
nimmt die Gemeinde selbst die Einziehung.

3. Der Arbeitnehmer hat am 16. Januar Arbeitslohn
bekommen, so daR ihm eine Halfte der ersten Rate ein-
behalten worden ist. Bei der Lohnzahlung am 23. Januar
erhalt er keinen Lohn, weil er in der malRgebenden Ar-
beitswoche nicht gearbeitet hat. Die einbehaltene Haélfte
der ersten Rate ist daher nach der Verordnung vom
15. Januar (Runderlal vom 23. Dezember 1930) bis zum
30. Januar an die Gemeindekasse abzufithren. Eine Mit-
einsendung des Steuerkartenabschnitts kommt in diesem
Falle nicht in Betracht, so daR die in § 15 Abs. 4 DB.
vorgeschriebene Bezeichnung des Steuerpflichtigen in
anderer Weise erfolgen muBB. Bei der Lohnzahlung am
30. Januar erhélt der Arbeitnehmer Lohn. Die noch aus-
stehende zweite Hé&lfte der ersten Bilrgersteuerrate ist
daher bei dieser Lohnzahlung einzubehalten und bis zum
7. Februar mit dem Steuerkartenabschnitt an die Ge-
meinde abzufuhren.

4. Der Arbeitnehmer erhélt ebenso wie im Falle 1 am
16. Januar keinen Lohn; er erhalt jedoch auch am
30. Januar keinen Lohn. Der Steuerkartenabschnitt ist
daher bis zum 7. Februar der Gemeinde zu Ubersenden;
hierbei ist zu vermerken, welcher Betrag einbehalten ist
und daR dieser bereits am 30. Januar abgefuhrt ist sowie
ferner, aus welchem Grunde die Einbehaltung der zweiten
Halfte der ersten Rate unterblieben ist.

Die vorstehende, fir Wochenlohnempfanger maR-
gebende Regelung gilt, wie nochmals hervorgehoben sei,
lediglich fur die Fé&alle, in denen die
Einbehaltung der Burgersteuer rate

liehen Gewinns der Gesellschaft und des Anteils des Ge-
sellschafters hieran zu berucksichtigen sind. Der vom
Gesellschafter bei Nichtzulassung des Abzugs bei seiner
Veranlagung eingelegte Einspruch ist als gegen die Ge-
winnfeststellung der Gesellschaft gerichtet anzusehen;
bei Versaumung der Frist kann Nachsicht gewahrt wer-
den. Der Einkommensteuerbescheid des Gesellschafters
ist gegebenenfalls spater zu berichtigen, auch wenn er
bereits unanfechtbar geworden ist. (U. v. 27. 8. 1930
VI A 1865/29 EStG. § 16.)

2. Kirchliche
tungskosten!
Beitrdge eines Kaufmanns an religiose Gemeinschaften
fallen, von besonderen Ausnahmen abgesehen, unter die
Lebenshaltungskosten, die nicht abziehbar sind; ob sie
ausnahmsweise als Betriebsausgaben abgezogen werden
durfen, dariiber sind maRgebend die gleichen Grundsatze
wie bei Beitrdgen an politische Parteien (siehe RFH.
Bd. 27 S. 82). (U. v. 27. 8. 1930 VI A 199/30 EStG. § 16.)

Beitrage: Lebenshal-

3. Mietzins.

Sind fallige Mietzinsen in einem Steuerabschnitt als
zugeflossen versteuert und erweisen sich in einem spé-
teren Steuerabschnitt als endgultig verloren, so kénnen sie
in diesem als Ausgaben abgesetzt werden. (U. v. 24. 9.
1930 VI A 1446/30 EStG. § 38))

I11. Richtig bewerten.
1. Minderwert Forderungen.

Ein Klavierhandler, der seine Klaviere gegen Teil-
zahlungen verkauft, ist nicht gendtigt, seine AuBenstande
lediglich unter Ausschaltung der im einzelnen zweifel-
haften Forderungen nach 8§ n anzusetzen, ohne den
Minderwert der Forderungen (Verlust von Zwischen-
zinsen, Einziehungskosten, Provisionsbelastungen und
dergl.) zu bericksichtigen. (U. v. 17.9. 1930 VI A 2087/29
EStG. § 19.)
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von

oder eines Teils derselben in der Zeit
vom 11. bis. 24. Januar (Méarz) wegen,
unterbleibender Lohnzahlung an den
Arbeitnehmer nicht modglich ist.

Die in Heft 4 S. 61/62 mitgeteilten Bestimmungen, ins-
besondere die dort vorgesehenen Termine,
bleiben also durch die vorstehende Regelung véllig un-
berihrt.

Die gleiche Frage erhebt sich

bei Arbeithnehmern, deren Arbeitslohn in langeren
Zeitabschnitten als wochentlich, z. B. zwei-
wochentlich oder monatlich, gezahlt wird
und bei denen die Einbehaltung bei der ersten auf den
10. Januar (Méarz) folgenden allgemeinen Lohnzahlung
nicht maéglich ist. In diesen Féllen gilt die Regelung
wie bei den Wochenlohnempfangern mit der MaRgabe,,
daR die Burgersteuerrate nur bis zum 28. Februar
(30. April) einbehalten zu werden braucht und die Ab-
fuhrung der im letzten Monat einbehaltenen Betrdge so-
wie die Einsendung der Steuerkartenabschnitte mit den
entsprechenden Vermerken binnen einer Woche nach
der Einbehaltung zu erfolgen hat. Nach Eingang des
Steuerkartenabschnitts ist die Einziehung der noch aus-
stehenden Betrdge Sache der Gemeinde.

Ein Beispiel: Ein Monatslohnempfanger, der am
10. Januar im Dienst gestanden hat und regelmafig am
Monatsletzten sein Gehalt bezieht, erhalt am 31. kein
Gehalt, weil er in diesem Monat nicht gearbeitet hat. In
diesem Falle ist die Burgersteuerrate einzubehalten, wenn
er bei der Gehaltszahlung am 28. Februar Lohn erhélt;
der einbehaltene Betrag ist bis zum 7. Méarz unter Bei-
figung des zugehdrigen, entsprechend ausgefillten Steuer-
kartenabschnittes an die Gemeinde abzufuhren. Fir den

Fall, daB der Arbeitnehmer auch am 28. Februar noch
kein Gehalt bezieht, braucht der Arbeitgeber eine spatere
Gehaltszahlung nicht abzuwarten. Der Steuerkarten-

abschnitt ist alsdann bis zum 7. Marz mit einem entspre-
chenden Vermerk an die Gemeinde zu Uubersenden, die
hierauf die Einziehung selbst Gbernimmt.

2. Anteile-Bewertung.

Auch wenn eine Gesellschaft samtliche Anteile einer
anderen Gesellschaft besitzt, ist sie an die steuerlichen
und handelsgesetzlichen Hochstbewertungsvorschriften
gebunden, darf also die Anteile nicht nach dem wechseln-
den Reinvermégen der Tochtergesellschaft bewerten.
Eine Bewertung nach dem Reinvermdgen ist steuerlich
nur zulassig, wenn dessen gemeiner Wert in der Schluf3-
bilanz niedriger ist als der richtige Wert in der Anfangs-
bilanz. (U. v. 11. 11. 1930 | A 268/30 EStG. § 20.)

3.Grundstucke und Abschreibungen.

MuR der nach 88 104ff. EStG, fiur die Einkommensteuer-
eréffnungsbilanz maRgebende W ert eines bebauten Grund-
sticks zur Ermittlung der Hohe der Abschreibungen auf
die Gebaude in die Werte fur Grund und Boden und fur
Gebaude zerlegt werden, so hat die Zerlegung — ohne
daR der nach 88 104ff. maRgebende Wert selbst gedndert
wird — in dem Verhaltnis zu erfolgen, in dem der gemeine
Wert des Grund und Bodens und der gemeine Wert der
Gebaude zum gemeinen Wert des gesamten bebauten
Grundsticks stehen. Eine Zerlegung nach dem Wehr-
beitrags- oder dem Vermdgensteuerwert ist nicht zu-
lassig. (U. v. 1. 7. 193° | A 121 — 123/30 EStG. § 13.)

4. Aus
zogene

dem Betriebsvermdgen
Grundstucke.

ge-

Sind Grundstiucke, die bislang zum Betriebsvermégen
einer Offenen Handelsgesellschaft gerechnet waren, zum
Buchwert auf die Privatkonten der Gesellschafter Gber-
nommen, und ist daraufhin vom Finanzamt der Ge-
schaftsgewinn der Gesellschaft um den Unterschied
zwischen Buchwert und gemeinem Wert erhéht, so kann
die Entnahme aus dem Betriebsvermdgen ausnahmsweise
rickgadngig gemacht werden, wenn die Beteiligten die
steuerliche Auswirkung nicht erkannt hatten. (U. v..
20. 8. 1930 VI A 1238/30 EStG. § 19.)
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Lésungen zu dieser Aufgabe erbittet die Schriftleitung Carl Fluhme,

stralRe 44, bis zum 24. Marz 1931.
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10 D Steueraufgabe Nr. 3
Veranlagung

Einkommensteuererklarung

3 (Steuerberater-Kursus)

Berlin-Johannisthal, Friedrich-

Die 6 besten Einsendungen werden mit je einer Buchpramie ausgezeichnet.

Anfertigung einer Einkommensteuer-
erklar unag.

Sie werden, nachdem Sie lhre eigenen Erklarungen ab-
gegeben und eine gewisse Ubung darin erzielt haben, ge-
beten, die Einkommensteuererklarung 1930 fur den
GroRkaufmann Max Meyer in Bergedorf, Geradestr. 32,
anzufertigen. M. ist 50 Jahre alt, verheiratet, und hat
drei minderjahrige Kinder. M. z&hlt IThnen folgende Ein-
kunfte auf und nennt lhnen Ausgaben, die als abzugs-
fahig in Betracht kommen kdnnten.

1. M. betreibt ein GroRBhandelsgeschaft, fur das er
regelméaRige Abschlisse auf den 30. September eines
jeden Jahres anfertigt. Fur den 30. September 1930 ist

folgende handelsrechtliche Bilanz (in abgerundeten
Zahlen und zusammengefaBten Posten) aufgestellt
worden:
— 1 _ PASSIVA
T RM. _RM.
Inventar 3000 RM. ; f RM. RM.
- Diverse Passiva .. 185 000.-
.l. Abschr. .. 1000.- 2000.-  Kapital 1. 10. 29
Warenbestande 92 000.- 39 9*>0.-
Sonstige Aktiva 136 000.- — Entnahme 13200.-
26 700.-
4- Gewinn .. 18 300.- 45 000.-
_ 230 000.- 230 000.-

Bei der Ermittlung des steuerlichen Gewinns soll zu
berucksichtigen sein, dal auf das Inventar nur eine

WM61"16'6 AbsetzunS fiar Abnutzung in Ho6he von
HM. 500.— zulédssig sein soll; eine in den Passiven ent-
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haltene Delcredere-Ruckstellung von RM. 3600.— wird
nur in Héhe von RM. 2200.— als steuerfrei zugelassen.
Die Warenbestande sollen steuerlich richtig bewertet
sein; im Vorjahre ist eine stille Reserve in den Waren-
bestdnden in Hohe von RM. 4250.— dem handelsrechtlich
ausgewiesenen Gewinn flir die steuerliche Gewinnermitt-
lung zugesetzt und versteuert worden.

2. M. besitzt ein Wohngrundstick. Die Einnahmen
daraus haben im Jahre 1930 RM. 7150.— betragen, die
Werbungskosten RM. 7400.— . Aus einer Wohnung war
auBerdem noch eine Mieteforderung von RM. 150.— ent-
standen, die aber nicht eingegangen ist, da der Mieter
inzwischen verstorben war. Bei einer Versteigerung des
von dem Mieter hinterlassenen Hausrats im Jahre 1931
ergibt sich ein Erlés von RM. 95.— fiir M. Der Mietwert
der Wohnung von M. in seinem Hause hat RM. 1200.—

betragen.
3- M. hat im Juni 1930 Dividende auf Aktien erhalten
in Hohe von RM. 600.—, die ihm nach Vornahme des

Steuerabzuges vom Kapitalertrage in Hohe von 10%
ausgezahlt wurden.

4- M. erhielt von einer G. m. b. H., an der er als Ge-
sellschafter beteiligt ist, im April 1930 einen Gewinn-
anteil von RM. 2600.—, die von der G. m. b. H. firihr
Geschéaftsjahr 1929 voll ausgezahlt wurden.

5- M. war Vorstandsmitglied einer Baugenossenschaft,
die ihm 1930 ein monatliches Gehaltvon RM. 150.— zahlte,
das dem Steuerabzug vom Arbeitslohn unterlegen hat.

6- Bei einer anderen Baugenossenschaft gehdrte M.

Birgerliches Recht
Rechtsle xikon
Hilfspersonen

Rechtskenntnis spart Kosten (Rechtslexikon)

Hilfspersonen des Kaufmanns

lichkeit ein~"Cntfnzi

Geheimverfahren, Ausnutzung des G, durch ausge-
schiedene Angestellte.

Es verstoRt an sich nicht gegen die guten Sitten, wenn
ein ohne hinreichenden Grund entlassener Angestellter
ein von ihm erfundenes Verfahren, das auf Wunsch des
aetnebsinhabers nicht patentiert werden, sondern als
sogenanntes Geheimverfahren gelten soll, in einem von
1 m gegrindeten Betriebe verwertet und der Angestellte
r ‘f "Wettbewerb mit seinem friheren Arbeitgeber tritt
wenrlK* nge”s auchb auf die ,Betriebserfindungen® an-
triebe | Erfindungen also, die mit Mitteln des Be-
geeen”Yh \n .dessen Raumen gemacht wurden). Ent-
tragsabreffll bbnn®n solcher freien Benutzung aber Ver-
zu gehoért ~ JIB'stimmungen in Tarifvertragen u. 4. Da-
die Zahlung <« Zahlung einer entsprechenden Gebihr,
und dergl gpemer Vergutung nach dem Ausscheiden
ein allgemein m-i”~ ligemeine Geheimhaltungspflicht und
fahrens nach d fm ~ 68 Yeiibot der Ausnutzung des Ver-
auch RG. frihe Jiusscheiden wird nicht anerkannt, wie
weiteres sittenwidrt!f-g! SproChen hat> dalR es nicht ohne
Entlassung, ,mit L F ' ¥ nnJ In Angestellter nach der

zum Betriebe aufhort* Regel das Treueverhdltnis
>die Kennthis eines geheimen Ver-

Ar ~AckF AMI*In"en durch die Hilfspersonen einzustehen, es ist aber die Mode-

fahrens fir sich verwendet.
gericht 11/S46/29.)
Entlassung und Kiindigung von Dienstvertragen.

In der Erklarung einer sogenannten Sofortigen Kindi-
gung mit dem Ziel der sofortigen Entlassung ist, wenn
kein Grund zu solcher MaBnahme besteht, fir die Regel
wenigstens eine ordentliche Kiindigung auf den demnéchst
zuléssigen Termin zu erblicken. Auch kénnen zur Recht-
fertigung einer solchen Entlassung andere als die ur-
springlich geltend gemachten Umstande, sogar nach-
traglich eingetretene vorgebracht werden. Zu beachten
ist, daBB das Vorliegen eines wichtigen Grundes das Dienst-
verhaltnis nicht von selbst auflost, daR es vielmehr dazu
stets einer entsprechenden Erklarung des Kindigungs-
berechtigten bedarf. Erst mit dem Zeitpunkte, in dem
eine solche Entlassung zum Ausdruck gebracht wird, I&st
sich das Dienstverhéltnis auf; eine solche Entlassung
kann auch durch sogenannte schlissige Handlungen er-
folgen. Die sofortige Geltendmachung eines wichtigen
Grundes zur Entlassung ist freilich nicht vorgeschrieben,
immerhin darf natirlich nicht zu lange gewartet werden,
soll nicht ein Verzicht daraus abgeleitet werden. (RG.
11/1160/28.)

(Hanseatisches Oberlandes-
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dem Aufsichtsrat an. Er erhielt fur seine Tatigkeit im
Jahre 1929 im Méarz 1930 eine Vergitung von RM. 300.—
und fir seine Tatigkeit im Jahre 1930 im Februar 1931
eine Vergitung von RM. 250.— ausgezahlt. An Wer-
bungskosten sind jedes Jahr RM. 30.— entstanden.

7. M. kaufte am 1. 3. 1930 fur RM. 13 200.— (einschl.
Unkosten) Aktien der X.-A.G. Diese Aktien verkaufte er
am 24.5. 1930 und erhielt dafir nach Abzug der Un-
kosten RM. 16 530.— .

8. Am 16. 7. 1930 kaufte M. fir RM. 4230.— Aktien
der Y.-A.G., die er am 28. 8. 1930 verkaufte, wobei er
nach Abzug der Unkosten RM. 3670.— erzielte.

9. M. kaufte weiter am 20. 7. 1930 Aktien der Z.-A.G.
fur einen Preis von RM. 12 660.—. Da der Bdrsenkurs
dieser Aktien immer weiter sank, verkaufte er sie am

20. 12. 1930 und erzielte nach Abzug der Unkosten
RM. 8 540.—.
10. M. ist Testamentsvollstrecker seines verstorbenen

Schwiegervaters und erhielt fur seine Tatigkeit im Jahre
1930 eine Entschadigung von RM. 400.—.

11. M. war an einer Genossenschaftsbank beteiligt mit
einer Einlage von RM. 3000.—. Er unterhielt auRerdem
bei dieser Bank ein privates Guthaben, woflir ihm am
30. Juni 1930 RM. 140.— Zinsen gutgeschrieben worden
sind. Die Bank ist danach in Konkurs geraten; es wird
eine Quote von 40% an die Glaubiger ausgezahlt. M. er-
halt daher diese Zinsen nur mit RM. 70.— im Jahre 1931
ausgezahlt, ebenso sein Guthaben mit RM. 1300.—. Die
Einlage ist verloren.

12. M. war bis zum 30. 6. 1930 an einer G. m. b. H. mit
50% beteiligt. Er verkaufte seinen Anteil an diesem
Tage fur RM. 18 000.— . Beider Grindung der G. m. b. H.
im Jahre 1926 waren fur diese 50% RM. 10 000.— in die
G. m. b. H. einbezahlt worden.

13. Frau M. hat von ihrem Vater einen kleinen landwirt-
schaftlichen Betrieb geerbt, den sie fiir eigene Rechnung be-
wirtschaften [aRt. Furdas Jahr 1930 haben die Einnahmen
RM. 15 600.— , die abzugsfahigen Ausgaben RM. 14 130.—
betragen. AulRerdem sind fiir den Eigenverbrauch aus dem
Betriebe fur RM. 625.— Erzeugnisse entnommen.

Verheiratung als Grund der Vertragsaufldésung.
Die Verheiratung gibt einen wichtigen Grund zur Ent-
lassung, wenn bei Berlicksichtigung der besonderen Ver-
haltnisse dem Arbeitgeber die Fortsetzung des Dienst-
verhdaltnisses nicht zugemutet werden kann. Z. B. also
dann, wenn unter Berlcksichtigung dieser Umstande zu
befurchten ist, dall die Verheiratung in ihren Folgen so
storend und nachteilig auf den Geschaftsbetrieb einwirken
werde, dalR dem Arbeitgeber die Aufrechterhaltung des
Dienstverhaltnisses billigerweise nicht mehr zugemutet
werden kann. (RAG./129/28.)
Haftung fur Angestellte.

Da der Angestellte nicht nur zur Zeit der Anstellung die
Befahigung und Eignung zu den ihm ubertragenen Ver-
richtungen besessen, und der Geschaftsherr nicht nur zu
dieser Zeit die ihm nach dem Gesetz auferlegte Sorgfalts-
pflichtin der Auswahl (und Uberwachung) ausgeliibt haben
muf, so folgt aus dem Grundsatz, dal nur ein wohlbeauf-
sichtigtes Personal als ein wohlausgewahltes gelten kann,
bei langerer Dauer der Anstellung die Pflicht des Ge-
schéaftsherrn, sich tUber die allgemeine Dienstfuhrung sei-
ner Angestellten auf dem Laufenden zu erhalten. Diese
Pflicht besteht zum mindesten dann, wenn sich Bedenken
gegen die Tauglichkeit des Angestellten ergeben oder sich
hatten bei gehdriger Aufmerksamkeit ergeben mussen,
oder wenn (wie bei Kraftwagenfihrern usw.) die beson-
dere Gefahrlichkeit der dem Angestellten Ubertragenen
Aufgaben im allgemeinen 6ffentlichen Interesse eine
standige Uberwachung erheischt. Beim Fehlen der er-
forderlichen Kenntnisse auf seiten des Geschéftsherrn ist
eine besondere Aufsichtsperson zuzumuten, vor allem bei
Betrieben mit gréBerem Personalbestand. Uber die
Haftung des Geschaftsherrn fur An-
gaben von Verkaufern (RG. VI/400/29), sowie
Uber widerrechtliche Benutzung von
Geschéaftseinrichtungen (Firmenstempeln)
s. Heft 24/1930, S. 381/82 (BB-Ordner 11 B) unter ,Ge-
schéaftsinhaber” .
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14. Frau M. hat an Hypothekenzinsen RM. 3600.—
vereinnahmt; fir eine Klage wegen rickstandiger Zinsen
hatte sie RM. 200.— an Kosten zahlen missen, die von
dem Beklagten nicht beizutreiben waren.

15. Der alteste Sohn Fritz M. ist 19 Jahre alt, besucht
die Schule, hatte aus einer Kommanditgesellschaft, an der
er als Erbe seines verstorbenen GrofRvaters als Komman-
ditist beteiligt ist, fur 1929 einen Gewinnanteil von
RM. 2100.— im April 1930 ausbezahlt erhalten, wahrend
der Gewinnanteil fir 1930 nach der Bilanz der K.-G.
RM. 1150.— betragt, aber bis zur Abgabe der Einkom-
mensteuererklarung 1930 noch nicht ausbezahlt ist.

16. Der zweite Sohn Hans M. ist 17 Jahre alt und Lehr-
ling in einem Exportgeschéaft. Er hat im Jahre 1930
eine monatliche Vergutung von RM. 30.— erhalten. Er
hat auBerdem aus einer Hypothek, die ihm sein GroR3-
vater vererbt hatte, 1930 eine Einnahme von RM. 675.—
gehabt. An Sparkassenzinsensind ihm weiterhin RM. 72.-—
gutgeschrieben worden.

17. Der dritte Sohn Karl M. ist 14 Jahre alt und be-

sucht die Schule. Ihm ist von seinem GrofRRvater ein
Grundstick vererbt worden, das unbebaut 1930 aus
Verpachtung eine Einnahme von RM. 500.,— brachte,

wéhrend die Werbungskosten RM. 420.— betrugen.

18. An einen auf der Jagd von ihm angeschossenen
Treiber hat M. im Jahre 1930 eine monatliche Rente von
RM. 50.— zahlen missen.

19. An Beitrdgen zu einer Krankenversicherung hat
M. im Jahre 1930 RM. 300.— bezahlt.

20. Als Pramie hat M. an die Hamburgische Lebens-
versicherungs-A.G. RM. 2000.— bezahlt.

21. An Kirchensteuer hatte M. fir 1930 RM. 260.— zu
zahlen.

22. M. hat seiner erwerbsunfahigen, 75 Jahre alten
Mutter eine monatliche Unterstitzung von RM. 150.—
gezabhlt.

Aufgabe: Esist ein Einkommensteuererklarungs-
formular far Max Meyer in allen Teilen auszufillen.
Ferner ist die Einkommensteuer 1930 zu berechnen.

Dr. H. F. P link e.

Prokurawiderruf.

Die Bestimmung des Handelsgesetzbuchs, daR der
Widerruf der Prokuraerteilung durch jeden einzelnen der
zur Erteilung oder zur Mitwirkung bei der Erteilung be-
rufenen Gesellschafter erfolgen kann, bezieht sich nur auf
Innenverhéaltnisse. Fir die Vertretung nach auflen ist
allein § 126 Abs. 1 HGB. maRgebend, wonach zu An-
tragen auf handelsgerichtliche Eintragungen (wozu ja
auch die Bestellung wie entsprechend der Widerruf der
Prokura gehort) die vertretungsberechtigten Gesellschaf-
ter nach Bestimmung des Gesellschaftsvertrages (und des
Inhalts des Handelsregisters) Zusammenwirken muissen.
(Hanseatisches Oberlandesgericht F/68/30.)
Vertragsauflésung durch stillschweigende

nahme der Papiere.

Es trifft zwar im allgemeinen zu, wenn die Verkehrs-
auffassung annimmt, daB in der stillschweigenden Ent-
gegennahme der Kindigung eines laufenden dauernden
Vertragsverhéltnisses ein Verzicht auf etwa bestehende
Einreden gegen die Kiindigung zu erblicken ist, sowie der
Ausdruck des Einverstandnisses, dall das ArbeitsVerhaltnis
zur Auflésung dadurch kommt. Diese Auffassung kann
aber dann nicht Platz greifen, wenn derjenige, dem die
Kundigung zugegangen ist, gar nicht weil3, da und welche
Einreden ihm gegen die Kindigung zustehen. Beim
Schwerbeschadigten z. B. (ebenso wohl entsprechend an-
zuwenden auf das Kindigungschutzgesetz) mul3, um das
Einverstandnis anzunehmen, aus den Handlungen des
gekindigten Arbeitnehmers irgendwie hervorgetreten
sein, daB er trotz Bestehens des Schutzes mit der Auf-
I6sung des Vertragsverhdaltnisses einverstanden ist. Es
muB, wie die Urteilsgrinde sagen, in erkennbarer Weise
in die Erscheinung getreten sein, daR der Betreffende sich
der gesetzlichen Fursorge bewuft war, daB er sie aber
nicht in Anspruch nehmen wollte. Die Unterlassung des
Widerrufs reicht allein nicht aus, die an sich unzulassige
Kundigung zu einer rechtméagfigen zu machen, (RG. IIl/
311/28). —f.—

Entgegen-
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Beratung: Garantiertuckstellung
Wechsel (Finanzierung)
Pfandbriefhypothek

Aus dem Tagebuch des Beraters

Fur die Beantwortung von Fachfragen gilt folgendes:

4. Die erste Beratung innerhalb eines Vierteljahres wenn

ist kostenfrei,

sie eine Briefseite nicht Uberschreitet;
treffenden Vierteljahres.
Auskunftsgebithr von RM. 3—

diese Vergunstigung gilt jeweils nur bis zum Ablauf des be-
Fir die erste dariber hinausgehende, angefangene Briefseite wird stets eine
fur jede weitere angefangene Briefseite RM. 4— erhdben.

2. Jede weitere Beratung innerhalb des gleichen Vierteljahres kostet je angefangene BriefSeite RM. 4.— .
3. Jeder Anfrage ist die laufende BezugsgeldQuittung und Freiumschlag beizulegen.
Bei Antragen auf Auskunft wird das Einverstandnis mit den Bedingungen nach Ziffer 1u. 2 vorausgesetzt.

4. Ueber die Auskunftsgebthr wird Rechnung erteilt.

Der Betrag ist auf die im Kopf jedes Heftes ange-

gebenen Geldkonten der MutKsehen Verlagsbuchhandlung in Stuttgart zu Uberweisen.

5. Samtliche Anfragen sind zu richten an Carl Fluhme,

Berlin-Johannisthal, Friedrichstrale 44.

Beantwortung erfolgt in der Reihenfolge des Eingangs.

Garantiertckstellung.

Wenn bereits am 31. 12. 1930 feststand, daR der Kunde
eine Ersatzlieferung auf Grund der vereinbarten Garantie
verlangen wirde, dann halte ich die Aufnahme eines ent-
sprechenden Passivpostens in die Bilanz fur richtig.
Diese Garantierlickstellung ist nicht anders zu behandeln
als beispielsweise das Delcredere-Konto. Denn es handelt
sich ja tatséchlich um einen Wertberichtigungsposten zu
einem Aktivposten, der entweder offen als solcher auf der
Aktivseite der Bilanz erscheint oder auch als vorhanden
anzusehen ist, wenn er etwa im Kassebestand aufge-
gangen ist. s

Aus dem gezogenen Vergleich ergibt sich danach, daR
das Garantien!ckstellungs-Konto aus dem Verlust- und
Gewinn-Konto zu bilden ist:

Buchungsatz also richtig
per Verlust- und Gewinn-Konto
an Garantiertckstellungs-Konto
far auf Grund ubernommener Ga-
rantie zu bewirkende Ersatz-
Heferung oo, RM. 10 000—

Hinsichtlich der Auflosung des Garantierickstellungs-
Kontos bin ich etwas anderer Ansicht wie Sie, wenn das
Ergebnis auch dasselbe bleibt:

1. Per Fertigfabrikate-Konto
an folgende

Lohn-Konto .- RM. 7000.—
M aterial-Konto ... ,, 3000.— RM. 10 000.—
2. Per Verkaufskonto
an Fertigfabrikate-Konto
fir Ersatzlieferung .......oceeeenn. RM. 10 000.—
3. Per Garantieruckstellungs-Konto
an Verkaufs-Konto ... eiieninns RM. 10 000—

Sie werden sagen, dal dieser Buchungsgang ziemlich
umstandlich ist. Ich gebe ihn hier aber ausdricklich
an, weil die so spezialisierte Buchungsweise von Bedeu-
tung ist fir die Kostenumlegung, Gerade, wo es sich
um Ersatzlieferungen handelt, durfte die Berucksichti-
gung der Selbstkostenfrage und ihrer Zerlegung besonders
wichtig sein.

Finanzierung durch Wechsel.

Die Sache ist so, daR die auslandische Firma einen
Auftrag erteilt, den sie selbst finanziert. Mit anderen

orten zahlt sie einen Vorschuf auf die schlieBliche
dalt Nach Ilhrer Ansabe wird das so gemacht,
Wera y @chsel ausstellen, die von der Firma akzeptiert
.--wi- N'. (Sie geben ihr an, daB die Einldsung durch die
kontierter,6 Firma erf°igt-) Die Wechsel werden dis-

Das AuDer EdOS flieRt lhnen zu-
es inSA kzepte'Konto kommt hier nicht in Frage, welil
Akzepte 'd PhUTh g®n°mmen wird nur fur die eigenen
nahmeunterschriftWeChi ’ dl6 Sle mit lhrer eiSenen An*
auch einlose,? - versehen haben und die Sie deshalb
aber eingeldst v?US?fn' TatsdchUch werden die Wechsel

sich also um W ecrhseTial8land, iSChen Es handelt
Nach lhrer Ansichthr** v 2 elgene Akzepte-
nicht zu buchen. "

Ris Ralte “ick ff]lh“unricﬁt*ig. U. a.

brauchen Sie nur daran zu denken, dalR die auslandische
Firma eines Fages die Wechset zu Protest..gehen...laft,
weil sie pleite gegangen ist oder aus irgendeinem anderen
Grunde, dann wirde man sich an Sie halten. Denn be-
kanntlich haftet nicht nur der Akzeptant, sondern auch
der Aussteller und Girant geméalR Art. 81 WO.

Ich wirde folgendermafRen buchen:

1. Die von der ausléandischen Firma akzeptierten Wechsel
sind als VorschuB auf die Rechnung anzusehen, also
per Debitoren-Konto (ausl. Firma)
an Wechsel-Konto

fir Wechselhingabe........ccocevenne RM. 100000.—

2. Der Wechsel wird diskontiert. Der Erlés flieBt lhnen
zu, also
per Geld-Konto (KBP.)
an Debitoren-Konto (ausl. Firma)

fur Diskonterlds ...,

(Die SpesenVerrechnung lasse ich der

halber fort.)

3- Ich sagte schon oben, daB die Finanzierung als Vor-
schuB auf die von Ihnen auszustellende Rechnung an-
zusehen sei. Angenommen, der Rechnungsbetrag
werde durch die Wechselsumme voll gedeckt, dann ist
unter Inanspruchnahme des ausliefernden Bestand-
Kontos (Waren-Konto, Fabrikations-Konto oder Ver.
kaufs-Konto) zu buchen:
per Wechsel-Konto
an Verkaufs-Konto

far Lieferung RM. 100 ooo._ .

Diese letztere Buchung wirkt vielleicht auf den ersten
Blick Uberraschend. Sie ist aber richtig, weil tatsachlich
das Entgelt fir die Lieferung ganz oder teilweise durch
die Wechselhingabe und -diskontierung gezahlt ist.

Zu erdrtern ist noch die Frage, zu welchem Zeitpunkt
die letzte Buchung gemacht werden soll. Nach meiner
Ansicht entweder in dem Augenblick, in dem die Liefe-

hinausgeht oder, wenn man hinsichtlich der Wechsel-
einlésung nicht sicher ist, in demselben Augenblick, aber
unter Einschaltung eines Zwischenkontos (etwa* Ab-
rechnungs-Konto o. &.).

Diese letzte Bemerkung nimmt bereits Ricksicht auf
die Moglichkeit, dal die Wechsel zu Protest gehen. Es
wirde also bei Bestehen dieser Mdglichkeit das Wechsel-
Konto offen bleiben, bis man GewiBheit hat, daR die aus-
landische Firma die Wechsel auch tatsachlich eingeldst
hat. Mit anderen Worten kann die Sache also so laufen,
daB, wenn die hier angeschnittene Frage im Zeitpunkt
der Bilanzaufstellung noch nicht geklart ist, ein ent-
sprechender Passivposten in der Bilanz erscheint. Dieses
Verfahren ist dem eines wertberichtigenden Wechsel-
obligo-Postens in der Passivseite gleich zu achten.

Sie konnen aber auch so verfahren, dalR Sie, wie oben
angegeben, das Wechsel-Konto ausbuchen und an Stelle
davon ein Wechselobligo-Konto einrichten, das aus dem
Verlust- und Gewinn-Konto gebildet wird. Die Buchung
hier wirde lauten:

per Verlust- und Gewinn-Konto
an Wechselobligo-Konto.

RM. 100 000.—
Einfachheit
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Dieses Verfahren kommt natirlich nur in Betracht fur
die Laufzeit des Wechsels. Ist die Laufzeit vorbei, bzw.
der Wechsel eingeldst, dann wird das Konto wieder uber
Verlust- und Gewinn-Konto aufgelést. Ich halte dieses
Verfahren Ubrigens auch steuerlich fir zulassig.

Behandlung einer Pfandbriefhypothek.

Der Buchprifer ist im Fragefall ganz offenbar in seiner
Handhabung vorgegangen nach Ausfuhrungen, die Ober-
regierungsrat Schlér, der seinerzeit bei der Zentralstelle
fir den Buch- und Betriebspriufungsdienst der Reichs-
finanzverwaltung in Berlin war, in einem Buch ,Die
steuerliche Buchprufung vom Standpunkt des Unter-
nehmers® macht. Ich gebe lhnen diese Ausfuhrungen
hier wieder, weil hier der eigentliche Anfangsgesichts-
punkt der Hypothekenaufnahme genau so auBer Betracht
gelassen ist, wie dies bei der Handhabung seitens lhres
Buchprifers ebenfalls der Fall ist:

,O ft sind Hypothekenschulden nicht bar, sondern in
Pfandbriefen zurickzuzahlen. Solche Schulden sind
entsprechend den Kursen der Pfandbriefe am Stichtag
der steuerlichen Eréffnungsbilanz oder der SchluZbilanz
im Jahre der Aufnahme einzustellen.

Ergibt sich fur die nachste SchluRbilanz ein Steigen
des Kurses, so sind die Schulden entsprechend dem neu
gestiegenen Kurse zu bewerten. Ein etwaiges Fallen der
Pfandbriefkurse aber bewirkt keinen steuerlichen Ge-
winn, solange die Schuld besteht. Erst bei Tilgung der
Schuld ist ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen der
buchméaRig ausgewiesenen Schuld und dem fiar die An-
schaffung der Pfandbriefe aufgewendeten niedrigeren Be-
trage lUber Gewinn zu vereinnahmen.”

Sie sehen, daB hier der eigentliche Ausgangspunkt
genau so wenig bericksichtigt ist, wie bei dem Verfahren
lhres Buchprifers. Infolgedessen wird die Auswirkung
dieses Verfahrens unrichtig. Richtig ist lediglich die An-
gabe des Buchprifers, da der unrealisierte Gewinn nicht
steuerpflichtig, der unrealisierte Verlust abzugsfahig ist.

Vorweg sei weiter bemerkt, dal die von Ilhnen ge-
troffene MaRnahme der Verbuchung in einem Punkte
ebenfalls nicht richtig ist. Dieser Punkt betrifft das, was
Sie ,Kursverlust® nennen, wobei es sich aber tatsachlich
um ein Disagio handelt.

Der Deutlichkeit halber gehe ich von einem praktischen
Beispiel aus. Angenommen, der Nennbetrag der auf-
genommenenHypothek betragtRM. io ooo.—. Die
Hypothekenbeschaffung soll Kosten in Héhe von RM. 300
verursacht haben. Das Disagio sei mit RM. 400.— an-

genommen. Auf Grund des Pfandbriefs werden also
RM. 9300.— an den Kreditnehmer ausgezahlt.
Es mufBl also folgendermafRen gebucht werden:
Per Folgende
an Hypotheken-Konto
KasSSe .o RM. 9300.-
300.-
Disagio-Konto.... N 400.-
RM.10 000.-
fir Hypothekenaufnahme.................. RM, 10 000.—

Am JahresschluB wirden also auf der Aktivseite der
Bilanz sichtbar in Erscheinung treten nur die
RM. 400.— auf dem Disagio-Konto. Fur die Passiv-
seite ware festzustellen, ob der Pfandbriefkurs hdher ge-
worden ist oder niedriger. Ist er niedriger geworden,

Verantwortlich fir den Textteil: Carl Fluhme, Berlin-Johannisthal,
FriedrichstraBe 44, fir den Anzeigenteil: E. Klaus, Stuttgart,
FurtbaohatraBe 18.

Unverlangt eingeaandte Manuskripte bleiben ohne jegliche Haftung
der Schriftleitung und des Verlages. Bicksendung nur, falls
dafur Porto beigefugt ist.

Nachdruck aus dieser Zeitschrift ist nur mit ausdricklicher Ge-
nehmigung der Schriftleitung und dann nur unter genauer
Quellenangabe gestattet.

Beratung und Auskunft: Erste Beratung innerhalb eines Vierteljahrs
kostenfrei, soweit diese Auskunft eine Briofseite nicht Uber-
schreitet. Diese Vergutung gilt jeweils nur bis zum Ablauf des
betreffenden Vierteljahrs. Fur die erste dariber hinausgehende
Briefseite EM. 3.— Auskunftsgebihr, fir jede weitere ange-
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dann kann der Steuerpflichtige ohne weiteres den Nenn-
betrag von RM. 10 000.—, wie sich aus den obigen
Buchungen ergibt, in die Passivseite der Bilanz einsetzen
(unrealisierter Gewinn, der steuerlich nicht in Betracht

kommt). Ist der Pfandbriefkurs dagegen gestiegen, dann
wird eine entsprechende Ergédnzung durch folgende
Buchung vorgenommen:
Per Verlust- und Gewinn-Konto
an Hypotheken-Konto

It. Pfandbriefkurs am Stichtage z. B. RM. 1000.—

Auf diese Weise wirde das Hypotheken-Konto um
RM. 1000.— erhoht, also ein unrealisierter Verlust richtig,
wie der Buchpriufer auch sagt, als gewinnmindernd aus-
gewiesen.

Es bleibt noch Ubrig, das Disagio-Konto zu erdrtern.
Dieses Konto muB3 unbedingt auf der Aktivseite erscheinen,
um der Differenz zwischen dem Verkaufserlés der Pfand-
briefe und dem Hypothekennennbetrag Ausdruck zu
geben Das Disagio-Konto wird dann gleichmaRig ab-
geschrieben, entsprechend der Dauer des Bestehens der
Schuld. Kann die Dauer nicht einwandfrei festgesteift
werden, so ist sie zu schatzen.

Sie sehen, daR durch dieses Verfahren |hrem Gesichts-
punkt des ,Kursverlustes", bei dem es sich tatséchlich
um ein Disagio bzw. einen vorweg genommenen Zins-

zuschlag handelt, richtig Rechnung getragen ist. Der
Unterschied zu Ihrer Handhabung besteht lediglich
darin, daB dieses Disagio nicht auf einmal abgebucht

werden kann, sondern nur entsprechend der Laufdauer
der Schuld. Wenn der Buchprifer diesen Gesichtspunkt
nicht bertcksichtigt hat, so ist insoweit sein Verfahren
falsch. Denn durch die richtige Gegenilberstellung, die
in dem Beispiel angenommen, kommt der Buchprifer
ebenfalls (nur unsichtbar) zu seinem Pfandbriefkurs auf
der Passivseite der Bilanz. Der Buchprifer hat aber bei
seinem Verfahren den Fehler gemacht, dal? er das Disagio
nicht bericksichtigt hat. Das kann unter keinen Um-
standen angehen. Der Buchprifer kann ohne Zweifel
nicht den Vorgang der Hypothekenaufnahme selbst ein-
fach auBer acht lassen, da der Nennbetrag der Hypothek
das Grundstiuck dinglich tatsachlich belastet. Es muB
aber den Tatsachen entsprechend gebucht werden.

Sie haben den Fehler gemacht, daR Sie einmal das
Disagio sofort ausgebucht haben, wé&hrend seine Aus-
wirkung sich Uber die ganze Laufdauer der Schuld er-
streckt. Sie haben weiter den Fehler gemacht, und zwar
zu ungunsten des Steuerpflichtigen, dal Sie den Pfand-
brieffall, also die Kursentwicklung, unbericksichtigt
lassen wollten. Richtig war dies nur insofern, als die
Kursminderungen zu bericksichtigen, der Steuerpflich-
tige nicht gezwungen werden kann, da sich hierdurch
unrealisierte Gewinne ergeben wirden. Der Steuer-
pflichtige darf aber den unrealisierten Verlust berick-
sichtigen, der sich daraus ergibt, daR der Pfandbriefkurs
steigt. Denn entsprechend steigt ja auch seine Riuck-
zahlungsverpflichtung. Solange also die Schuld lauft,
ist fur die Zukunft einmal das Disagio-Konto entsprechend
abzuschreiben (Aktiva), auf der anderen Seite aber die
Kurssteigerung als gewinnmindernd ebenfalls zu bertck-
sichtigen (Passiva).

Es ist anzunehmen, daB, wenn der Buchprufer die
Sache richtig durchdenkt, er zu dem Ergebnis kommen
wird, daR das dargestellte Verfahren allein den tatsach-
lichen Verhaltnissen Rechnung tragt.

fangene Briefseite EM.4.-. Jede weitere Beratung innerhalb
des gleichen Vierteljahrs pro Briefseite EM. 4.—. Bei An-
trdgen auf Auskunft wird das Einverstandnis mit Vorste-
hendem vorausgesetzt. (Postscheckkonto Stuttgart Nr. 9347
Muth’sche Verlagsbuchhandlung, Stuttgart.)

Abbestellungen des Bezugs missen bis zum 20. des letzten Monats
eines Vierteljahres beim Verlag eingegangen sein, andernfalls
bleibt der Bezug fur das folgende Vierteljahr bestehen.

Verhinderung des Erscheinens durch héhere Gewalt, Streiks, Aus-
sperrung, Betriebstérungen usw. begriindet keinen Anspruch
auf Lieferung der Zeitschrift oder auf BUckzahlung des Be-
zugsgeldes, ebenso keinen Ersatzanspruch von Benutzern des
Anzeigenteiles.

Erfillungsort und Gerichtstand: Stuttgart.

Druok der Chr, Belser A.G., Stuttgart
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