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4. Jahrgang Heft 12 20. April 1931
3 Rationalisierung

Eines Mannes Rede

Fast genau vor einem Monat fand

Wirtschaftsnot
Eisenindustrie

in Wuppertal-Elberfeld unter dem Stichwort , Wirtschaft in

Not* eine Kundgebung der Reichsgemeinschaft der Eisen-, Stahl- und Metallwaren-Industrien statt.
Die BegriBungsansprache im Namen der Reichsgemeinschaft hielt Direktor Franz Gramer.
Diese Ansprache ist nicht nur deshalb beachtlich, weil hier das Haupt eines Teiles der deutschen
Wirtschaft sprach, der S—9% der gesamten deutschen Industrie und 10— 12% der deutschen Aus-
fuhr umfaRt und mindestens 650 000 Arbeitern Arbeit und damit Brot schafft; diese Ansprache ist
vielmehr deshalb von besonderer Bedeutung, weil sie endlich einmal ohne Riucksicht auf politische

Gesichtspunkte ausgesprochen wirtschaftliche Kritik dbt.

Gegeniliber den politisch und parteiisch

eingestellten Reden der letzten Monate, die die mit Recht hochgehenden Wogen der Erregung mit dem
Oel des Optimismus sanfligen sollen, werden deshalb hier die wesentlichsten Gesichtspunkte und Aus-
fuhrungen der Ansprache festgehalten, da ja, wie der Reichskanzler kurzlich in einer Rede ausdricklich
betonte, der Kampf um die Wahrheit geht.

Wenn der Herr Reichskanzler an anderer Stelle
betont hat, daR die Anderung des Youngplanes erst
dann von Deutschland beantragt werden koénne,
wenn die Ordnung der inneren Wirtschaft durch-
gefuhrt worden ist, so mdchte ich dazu sagen, dal
die Erkenntnis der Anderung des Youngplanes bei
unseren Vertragsgegnern doch dann am gréfRten
sein muBB, wenn es uns in Deutschland am schlech-
testen geht.

Wenn weiter an anderer Stelle gesagt worden ist,
daB kein Systemwechsel in Frage komme, sondern
nur eine organische Reform, die 10-12 Jahre be-
ansprucht, so kdnnen wir lhnen heute schon sagen,
dal unter dem gegenwértigen System
eine Wartezeit von 10-12 Jahren nicht mehr mdglich
ist.

So lange halt die Wirtschaft nicht mehr aus.

Nach dieser Zeit gdbe es nichts mehr zu ,refor-
mieren®, weil dann nur noch ein groBes Trimmer-
feld von der deutschen W irtschaft Gbrig ware

Offene und ehrliche Abkehr vom bisherigen Wege!

Verhelfen Sie den unabénderlichen Gesetzen der
W irtschaft auch in Deutschland wieder zur Geltung
gegeniber wunertraglichen Gesetzen, die aus der
Parteipolitik geboren sind.

Dann kommt die Gesundung von selbst.

Nicht nur Notverordnungen,

dafur aber statt fortgesetzter Steuererhdhungen
fihlbare Erleichterung der Steuern, die von Staat,
Landern und Gemeinden, aller Not zum Trotz,
nach wie vor in rigorosester Weise eingetrieben

werden, unbekimmert darum, ob Tausende mehr
oder weniger ihre Arbeitstatte verlieren o er
nicht........

Der Herr Reichskanzler hat in seiner Chemnitzer
Rede zugegeben, dalR in der Nachkriegszeit schwere
Fehler begangen worden sind.

Dies offene Gestandnis wird durch die Ausfih-
rungen des ehemaligen Reichsbankpréasidenten,
Dr. Schacht, und durch die Rede des jetzigen

Reichsbankpréasidenten Dr. Luther, in Leipzig noch

bekraftigt.

Aber daruber hinausgehend mussen wir fest-
stellen, daB nicht nur Fehler gemacht wor-
den sind, sondern

dal? wir in diesen zahlreichen Fehlern noch beharren.
Fehler, die am Marke unseres Volkes und unserer
W irtschaft zehren.

Ich weill, daR die ganze W eltunter einer schweren
Krise leidet.

In der Hauptsache ist diese Krise wohl dadurch
herbeigefihrt worden, daR die internationale Pro-
duktion einen enormen Aufschwung genommen hat,
dalR aber politische Einflisse und die national-wirt-
schaftliche AbschlieBung der einzelnen Vdlker den
sich aus der Mehrproduktion ergebenden Giter-
austausch stdéren.

Deutschland ist also vor die schwere Frage ge-
stellt, entweder sich gleichfalls auf ein nationales
Wirtschaftsystem wumzustellen, oder aber von den
anderen Volkern eine Systemumstellung zu ver-
langen.

Zwischen Verlangen und Erfillung
verstandlich ein groBer Raum.

liegt selbst-

Der Umbau der deutschen Wirtschaft auf eine
enge nationale Wirtschaft wurde zwar Viel-
leicht die Landwirtschaft zu einer neuen kunst-
lichen Blute bringen, die Industrie aber auf ¢as

schwerste schéadigen.

An Reparationszahlungen ware dann Uberhaupt
nicht zu denken.

W ir halten aber an der Uberzeugung fest, daB
auch das Ausland eines Tages
die Notwendigkeit eines ausgedehnten Giiteraustau-

sches
einsehen wird, der mit immer hdJer steigenden
Zodllen und abgeschlossenen nationalen W irtschaf-
ten nicht zu vereinbaren ist.

Der Export der deutschen Industrie muf3 also
aufrecht erhalten bleiben und, Wohl verstanden, in
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erster Linie der Export der deutschen
Fertigindustrie. Es ware weiter ein ver-
hangnisvoller Fehler und Irrtum, wenn wir das
Heil unseres Exportes nur im Export von Maschinen
und Rohstoffen sehen wirden.

Dieser Export wirde die Fertigindustrie des Aus-
landes mehr und mehr entwickeln und einen inter-
nationalen Giteraustausch auf die Dauer unmdg-
lich machen.

Mit besonderer Besorgnis sehen wir daher in den
letzten Jahren
eine Entwicklung, die stark zum Export von Roh-

stoffen und Maschinen dréngt.

E in Sturmzeichen far
sche Volkswirtschaft!

Ein groRBer Fortschritt ist darin zu erblicken, dai3
nunmehr wohl alle Stellen in Deutschland davon
tiberzeugt sind, dal3 der Youngplan in seiner jetzigen
Form nicht durchfihrbar ist, wahrend noch vor
zwei Jahren Wirtschaftler und Politiker, ja offiziell
auch die Regierung auf dem Standpunkt standen,
daR die jahrliche Zahlung von zwei Milliarden
Reichsmark der deutschen Volkswirtschaft mog-
lich sein musse.

Heute ist jedermann, selbst die Arbeiterschaft,
restlos von der Unmadglichkeit der Erfallung des
Youngplanes uUberzeugt.

Die Politik aber hat die Aufgabe, diese Wahrheit
im rechten Augenblicke — nicht zu frih, aber
auch nicht zu spat den Vertrags-
gegnern zu ubermitteln.

In einem besonderen Punkte kénnen wir dem
Herrn Reichskanzler, als dem Interpreten der An-
sicht der Reichsregierung, nur vollkommen recht
geben:

Man kann das deutsche Elend nicht allein auf die
Reparationen zurickfihren.

Ich fuge noch hinzu:

Man kann auch die deutsche Lage nicht allein
aus der internationalen Krisis ableiten.

Es gibt daruber hinaus spezielle Grinde fur den
Notstand der deutschen Wirtschaft, und
diese Grunde liegen in derverfehlten Steuerverwaltung

und Sozialpolitik.

Die Reform auf diesem Gebiete ist zwar ange-
kiindigt, aber noch nicht begonnen.

Wenn beispielsweise durch die Presse die Meldung
geht, dall durch das Eingreifen der Verwaltungs-
behoérde fur die Stadt Berlin festgestellt wurde, dald
allein durch falsche Eingruppierung der kommuna-
len Beamten monatlich 2 Millionen, d. h. im Jahre
24 Millionen Reichsmark zuviel ausgegeben worden
sind, dal} weiter die Stadt Berlin an der Griindung
von Uber 200 Industrie-, Ve'rkaufs-
und Handelsgesellschaften betei-
ligt ist, wobei mit einem Verlust
von etwab5ooMillionenReichsmark
gerechnet werden mul3, dann geht daraus klar her-
vor, wie viele Werte durch MiBwirtschaft schon
verloren sind, aber auch wie viele Werte noch ge-
rettet werden kénnen, wenn Sparsamkeit und Los-
I6sung von der Staatswirtschaft schleunigst durch-
gefuhrt werden.

Die jetzige Regierung hat im August 1930
die Parole von der allgemeinen Preissenkung

herausgegeben. Wére es nicht besser gewesen,
statt einer Preissenkungsaktion zuerst eine Sen-
kungsaktion fur die Selbstkosten auf allen Ge-
bieten durchzufihren und damit die Reform zu
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die deut-

beginnen, die allein zu einer ErméaRigung des Preis-
niveaus fuhren kann?

Wie sollen die Preise fur industrielle Erzeugnisse
gesenkt werden, wenn nicht gleichzeitig die Steuern,
die Tarife fur Gas, Wasser und Elektrizitat, fur
den Verkehr usw. eine wesentliche ErméaRigung
erfahren ?

Aber auf all diesen Gebieten ist
bisher nichts oder so gut wie nichts erfolgt!
Es ist neuerdings festgestellt worden, daf in

offentlichen Betrieben des Reiches, der Lander und
Gemeinden ein Kapital von 50 Milliarden Reichs-
mark festgelegt ist, und dal3 zwei Millionen Arbeit-
nehmer in diesen Betrieben beschaftigt werden.

Dall aber das Kapital in privater Hand in den
meisten Fallen eine bessere volkswirtschaftliche
Verwertung erfahrt als in den Betrieben der 6ffent-
lichen Hand, das beweisen die Erfahrungen in den
letzten Jahren in Hulle und Fille.

Der Reichsbankprasident a. D. Schacht hat in
seinem letzten Buche festgestellt, daf3 in den Jahren
1924/1929 10,7 Milliarden Auslandsanleihen auf-
genommen worden sind, und dal der gesamte
Betrag restlos wieder in das Ausland zurlck-
geflossen ist.

W ir haben jahrlich einen Betrag von
5 Milliarden Reichsmark an das Ausland
zu zahlen, davon etwa 2 Milliarden Reparationen
ohne jeden Gegenwert.

Die deutsche Wirtschaft ist nicht in der Lage,
Zinsen und Reparationen aus eigenem Gewinn zu
zahlen, d. h. mit anderen Worten:

Die deutsche Privatwirtschaft verschuldet von
Jahr zu Jahr mehr an das Ausland.

Schacht hat weiter auf die Unmdglichkeit hin-
gewiesen, dal? ein hervorragendes industrielles Land
dauernd Auslandsgelder aufnimmt.

Ein hochindustrielles Land muR Geldgeber
und nicht Geldnehmer sein, wird es aber zum Geld-
nehmer degradiert, so muf3 die Wirtschaft zerfallen
und das betreffende Land schliel3lich zu einem Kolo-
nialland herabgedriickt werden.

Schacht rechnet weiter aus, dal3 die bisher ge-
zahlten Reparationen, der Wert des beschlag-
nahmten Privateigentums, die Besatzungskosten
den Betrag von 146 Milliarden erreicht haben, wéh-
rend die Kosten des Krieges auf deutscher Seite auf
150 Milliarden geschéatzt werden.

Der Steuerdruck hat sich im Verhéltnis zum Volks-
einkommen folgendermalien entwickelt:

= 18,6%
1925 = 31,6%
1928 = 38,2%
1930 = 45 %
und 1931 = wieviel?

Wir haben anlalich der Leipziger Messe eine
Aussprache mit zahlreichen Industriellen herbei-
gefuhrt.

Hierbei haben wir zu unserer Erschitterung sehr
oft die Auffassung zu héren bekommen:

Jetzt kbnnen wir es an unseren finf Fingern ab-
zahlen, wann es in unserem eigenen Betrieb zu
Ende geht.

Der Herr Reichskanzler Dr. Bruning hat in
Chemnitz ein bedeutungsvolles Wort gesprochen:

,Uber die Parteien hinweg muRR ein einheitlicher
Vorstol3 aller Berufsgruppen stattfinden, die an
dem positiven Aufbau der deutschen Wirtschaft
interessiert sind.”

Und dieser VorstoRR wird kommen..
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4 b Buchhaltung
Organisation
Inventarverwaltung (1)

Grundverkehrt ist es, sich um die Inventarverwaltung nur am Jahresschlu zu kimmern.
Es ist richtiger, dies jetzt zu tun, nachdem die Abschluarbeiten und Steuererklarungspflichten

erledigt sind.

Es handelt sich deshalb hier um die Organisation der Inventarverwaltung eines unserer be-
kanntesten und sehr verzweigten GroRbetriebes mit einem umfangreichen Maschinenpark.

Teil |
veroffentlichte Teil |1

richtung von Wert und Unwert ist und Teil I11,

in diesem Heft beschreibt die bestehende unzulangliche Einrichtung, der gleichzeitig
stellt nach stattgefundener Revision gutachtlich fest, was an der Ein-

der im néachsten Heft erscheint, schafft den

Unterbau und das Gehéause fur eine sachlich richtige und organisatorisch zweckméaRige Ver-

fahrensweise.

I. Das bisher gelubte Verfahren wird be=
schrieben.

I. Bestellung.

Im Einkauf wird auf Grund der technischen Unter-
lagen die Maschinenbestellung mit einem Durchschlag
far die Abteilung Bauten und Einrichtung bezw. Werk-
zeugbau ausgefertigt und handschriftlich in ein

Maschinen-Bestell-J ournal

eingetragen. Jede Maschine erhélt sofort bei Bestellung
die fortlaufende Inventar-Nummer, die in das Maschinen-
Bestell-Journal eingetragen wird.

II. Ausfertigung der Inventar-Karten.

Diese werden von der Abteilung Bauten und Einrich-
tung eingerichtet, wobei die Lieferantenrechnungen die
Unterlage bilden. Am Kopf jeder Karte erscheinen:

Inv.-Nr., Maschinentyp, geliefert von, am ........ .
zu RM., Gewicht kg, Standort (nach Branche, Ab-
teilung).

Nach einer Kopfspalte: ,Buchwert der Maschine am

SchluBl des Jahres" folgen die Spalten:

Jahr, RM.; Pfg. und Bemerkungen,

auf der Ruckseite der Karte der Kopfdruck:

Reparatur mit den Spalten Datum, Art, RM., Pfg.
In der Buchwertspalte ist erstmalig der Anschaffungswert
der Maschine, sodann fortlaufend alljahrlich der um den
jeweiligen Abschreibungsatz auf den Buchwert gekiirzte
Restbestandswert eingesetzt.
Inventar-Nr.-Journal fur

I1l. Inventarkartei und

Maschinen.

Nachdem die Inventarkarten von der Abteilung Bauten
und Einrichtungen ausgefertigt sind, wandern sie an das
Betriebswerkstéattenbiuro. Hier werden sie zunédchst in das
Inventar-Nr.-Journal nach der laufenden Nummernfolge
eingetragen, nach Werkstatten sortiert und in Kartei-
kasten aufbewahrt. Die Eintragung in das Inventar-
Nr.-Journal erfolgt nach:

a) Art der Maschine,

b) Werkstattbezeichnung (Standort),

c) Umstellung (StandortVeranderung),

um diese Daten bei Anrufung der Inventarnummer sofort
nachzuschlagen und auf Grund der Werkstattbezeich-

nung die unter der betreffenden W erkstatt karteimaRig
eingeordnete Maschinenkarte auffinden zu kénnen.

Auf Grund besonderer

IV. Betriebsmeldungen uber Standortverdnderungen
von Maschinen usw.,

welche von den Meistern der Betriebschlosserei kommen,
nimmt die Abteilung Bauten und Einrichtung bezw. das
Betriebswerkstattenbiro auf der Inventarkarte die Bei-
tragung der jeweiligen Standortveranderung vor. Auler-
dem erfolgt die analoge Beitragung der Standortverédnde-
rung in den Inventar-Nr.-Journalen des Betriebswerk-
stattenburos.

V. Inventarbuch der kaufmé&nnischen Buchhaltung
fur Anlagen-Zu- und Abgange.

Die Hauptbuchhaltung fihrt das Konto Maschinen in
Memorialform, ein Buch, in das samtliche Anlagen-Zu-
gédnge auf Grund der Eingangsfakturen nach Liefertag,
Lieferfirma, Gegenstand mit Einzelpreisen (letztere wer-
den in einer Vorspalte eingesetzt) und die Abgénge nach
Lastschriften eingetragen werden. In der zweiten Spalte
(Additionspalte) wird der Gesamtbetrag der Rechnungen
ausgeworfen und mit dem Saldovortrag addiert, so daR
der so addierte Gesamtsaldo mit jenem des Kontos
Maschinen im Hauptbuch Ubereinstimmt. In roter Tinte
wird auBerdem zu den angelieferten Gegenstanden die aus
der Rechnung hervorgehende Inventarnummer beigetra-
gen. Dieses Inventarbuch dient als Spezifikation zu dem
Hauptbuchkonto Maschinen, einmal zur Abstimmung miit
dem Konto Maschinen und weiter als Unterlage zur Er-
stellung der

VI. Anlagen-Zugangs-Liste,

Inventur-Biro auf Grund des Bestell-Jourods
Inventarbuch der Buchhallang

die vom
in Verbindung mit dem
angefertigt wird.

VII. Werkstatt-Inventar-Listen der Meister.

Die Werkstattmeister fihren sog. Inventarisier jn
welche sie die in ihrer Werkstatt befindlichen Maschinen
mit der Inventarnummer eintragen. Die Listfn werden
auf dem laufenden gehalten und jede Verdnderung des
Standortes einer Maschine sofort beigetrafen. Regel-
mafRig kurz vor der Inventuraufnahme soyfe zwischen-
durch auf Anfordern liefern die Meister fiese auf dem
laufenden gehaltenen Inventarlisten an die Abteilung
Bauten und Einrichtung ab, die sie wiederum dem Inven-
turbliro zufuhrt. Das Inventurbiro vergleicht dann die
Listenbestdnde mit dem
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VI11. Bestandaufnahmekonzept fir Maschinen laut
vorjahriger Inventur,

das so zustande kommt, daB vor jeder neuen Inventur die
vorjahrige Inventurliste als sog. Schmierliste abgeschrie-
ben wird. Diese Schmierliste wird auf Grund der Anlagen-
Zugangsliste (zu VI1) und der Werkstatt-Inventarliste
(zu V1) auf die wirklichen Bestdnde abgestimmt. Fir
jedes einzelne Objekt werden die Abschreibungen mit
10% vom Buchwert ohne Berlcksichtigung des Neu-
zugangs im Abschreibungsjahr errechnet. Nach deren
Abzug wird der Restbestand als wirklicher Inventurwert
ausgewiesen. Zu dieser Schmierliste fuhrt das Inventur-
buro zum Zweck des schnelleren Auffindens der Maschine
ein

IX. Nummernverzeichnis des Inventurbiiros

mit fortlaufender Inventarnummer, so dalR der Standort
der Maschine sofort festgestellt werden kann.

X. Inventurbuch des Inventur-Biiros.

Aus dem nach der Beschreibung zu V III. ergénzten
Bestandaufnahmekonzept (Schmierliste) wird das fertige
Inventurbuch des Inventurbiros geschaffen, das nach
vorgenommener Ausgleichsabschreibung (das Inventur-
biro setzt den Fehlbetrag zwischen dem Wert des Inven-
turbuches und dem W ert des Kontos Maschinen der kauf-
mannischen Buchhaltung als Ausgleichsposten in das
Inventurbuch ein) mit dem Stand laut Konto Maschinen
der kaufmannischen Buchhaltung abgestimmt wird.

XI. Reparaturkostenvermerk auf den Maschinen-
Inventar-Einzelkarten.

Durch Vermerkung der Reparaturkosten auf der Rick-
seite der Maschinenkarten soll geprift werden, ob eine
Neubestellung der Maschine zweckmafRig ist, oder von der
Neubestellung aus betriebswirtschaftlichen Grinden ab-
gesehen werden mufR.

II* Vielehe Méangel hat das beschriebene
Verfahren ?

Zu |

Das Bestell journal wird handschriftlich
extra ausgefertigt. Diese Arbeit erlibrigt sich, wenn beim
Schreiben der Bestellung sofort ein zweiter Durchschlag
fur das Bestelljournal (Lose Blatt-Form zum Einheiten)
angefertigt wird.

Zull.

Den Inventarkarten haftet der Mangel an,
daR sie nicht die Lebensdauer der Maschinen angeben.
Infolgedessen fehlt die Grundlage fir eine individuelle
Abschreibung. Die Werte sind auch nicht konsequent
einschlieBlich Spesen, sondern teils mit, teils ohne Spesen
eingesetzt. Der in den Karten angegebene Restbuchwert
deckt sich weder mit den Werten der Hauptbuchhaltung,
noch mit jenen des Inventarbuches vom Inventurbiro,
weil die in den Karten vorgenommenen Abschreibungen
sich mit jenen der Hauptbuchhaltung ebenso wenig
decken wie mit jenen des Inventurbiros.

Wahrend die Hauptbuchhaltung auf alle Neuzugédnge
einheitlich 5% abgeschrieben hat, sind in den Inventar-
karten Abschreibungen auf Neu-Zugénge im Zugangs-
jahr nicht vorgenommen. Der Zweck der Inventarkarte,
die Werte, die die Buchhaltung auf Maschinen-Konto
insgesamt hat, im einzelnen fir jedes Objekt zu belegen,
ist demnach verfehlt.

Zu I11.

Die Fidouhrung der Inventar-Nr.-J our-

nale seitens des Betriebs-Werkstattenbiiros ist

180

voll-

Inventar-Nr.-Journale dienen
nur dem Zweck, auf Anruf der Inventarnummer sofort
den Standort der Maschine feststellen zu kénnen. Dieser
Zweck ware erreicht worden, wenn die einzelnen Inventar-
karten nach der laufenden Inventarnummer geordnet
aufbewahrt waren. AuBerdem ist noch folgender Mangel
herauszustellen: Die Inventarkarte befindet sich im Be-
triebswerkstattenbiro und zwar in einem von diesem
Biuro abseits gelegenen Gewdlbe. Die Auskunft einholen-
den Stellen wenden sich in der Regel nicht an das Be-
triebswerkstattenbiro, sondern an die Abteilung Bauten
und Einrichtungen. Dieses auch wieder raumlich von
dem Betriebswerkstattenbiro abgelegene Buro laRt sich
die Karten von dem Betriebswerkstattenbiro, das sie erst
Uber die Inventar-Nr.-Journale gehend heraussuchen
muB3, Uberbringen. Bei dieser umstandlichen Hand-
habung muRR der Auskunfteinholende erstens auf die Aus-
kunft warten; weiter wird das Betriebswerkstattenbiiro
unndtig bewegt, indem es, Uber die Inventar-Nr.-Journale
gehend, erst die verlangten Kartennummern feststellen
mull und weiter noch die Zwischenbewegung von seinem
Biuro nach dem auch wieder abgelegenen Gewdlbe (Auf-
bewahrungsort der Karten) ausfuhrt. Neben der Be-
anspruchung des Betriebswerkstattenbtiros und dem bei
der Auskunfterteilung anfallenden Zeitverlust besteht
noch die Gefahr, daR die Inventarkarten auf dem Wege,
den sie bei der beschriebenen Handhabung machen, in
Verlust kommen kénnen. Diese Gefahr wird weitmog-
liehst ausgeschaltet, wenn die Inventarkarten nur von
einer Stelle bearbeitet und aufbewahrt werden.

kommen dberflissig. Die

Zu |V

ist nichts zu bemerken.

Zu V und VI.

Die Fihrung des Inventarbuches der

Buchhaltung, sowie die Aniagen-Zugangsliste, die ledig-
lich eine Abschrift des Inventarbuches (ohne Lieferanten-
angabe) darstellt, hat keinen praktischen Wert. Die-
selben Angaben enthélt bereits das Eingangs-Fakturen-
journal.

Zu VI1I

ist nichts weiter zu bemerken.

Zu VIIlI, 11X wund X.

Alle diese umfangreichen Arbeiten haben keinen prak-
tischen Wert, weil die vorgenommenen A b-
schreibungen sich nicht mit jenen der kaufman-

nischen Hauptbuchhaltung decken und die summarische
Ubereinstimmung nur durch Absatz des Fehlbetrages
vom Inventurbestand herbeigefuhrt wird. (Also kunst-
lieh herbeigefilhrte Ubereinstimmung.) AuRerdem wer-
den fur die alteren Maschinen, je nach GroRe der Objekte,
sog. Festpreise mit RM. 200.— bis 5.— je Gegenstand, auf
die nicht mehr abgeschrieben werden darf, angesetzt.
Dieses Verfahren kann nicht gutgeheilen werden, zumal
man sich ohnehin der degressiven Abschreibung (abfal-
lenden Abschreibung vom Buchwert) bedient, bei deren
Anwendung Hdéherbewertungen unausbleiblich sind. Alte
Maschinen, die nach ihrem Alter langst vollstandig héatten
abgeschrieben sein missen, dirfen normalerweise nur mit
einem Kontrollwert von RM. 1.— je Maschine aktiviert
werden.

Zu XI.

Die Auftragung der Reparaturkosten

auf den Maschinen-Inventar-Karten hat nur dann Wert,
wenn die wirklichen Reparaturkosten genauestens erfal3t
und fir den gedachten Zweck ausgewertet werden. Das
ist nicht der Fall, so daR die Arbeit zwecklos geleistet ist.

Bucherrevisor Ernst KeRBler.
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Rationalisierung
Mahnwesen
Kundenkontrolle

Erfahrungsaustausch der Praxis
W e schitzen Sie sich vor sorgloser Kreditgewahrung?

In Zeiten wirtschaftlicher Depression ist der Auftrags-
hunger so gro3, dall insbesondere bei Klein- und Mittel-
betrieben der Kreditfrage nicht die notwendige Beachtung
geschenkt wird.

Wenn Auftrdge eingehen, ist die Freude dariber so
grof3, dal3 an die Priufung der Kreditbewilligung Gberhaupt
nicht gedacht wird, ja in einem Falle beispielsweise sogar
von allen beteiligten Personen uUbersehen wurde, daR der
Auftragzettel eine andere Anschrift trug und fur einen
anderen Lieferanten bestimmt war.

Die eiligen und telephonisch eingehenden Auftrage
werden hinsichtlich der Kreditfrage fast nie gepruft.

Findige Kreditschwindler sind deshalb auf die Idee ge-
kommen, ihre Bestellungen kurz vor Buroschlul durch
Fernsprecher zu sofortiger Erledigung zu plazieren. Wenn
der Auftraggeber in solchen Fallen friher einige Kleinig-
keiten bezahlt hatte, so geht die Sache in Ordnung, aber
die Bezahlung bleibt aus. Erst das Protokoll des Offen-
barungseides gibt Auskunft, dal der gute Kunde vom
Handel mit Waren lebt, die er nicht bezahlt.

Es ist deshalb dringend erforderlich, den mit der An-
nahme und Aufstellung von Bestellungen beauftragten
Angestellten eine Kreditprifung zur Pflicht zu machen.
Der Ordrezettel muBR einen Vermerk
in augenféalliger Form tragen:

| Kredit gepruft von:

Diese Angabe bewahrt vor Schaden, wenn der Expedient

Beleg und Bilanz
4. Jahrgang, Heft 12
20. April 1931

nicht eher den Versand vornehmen darf, bis dieser Ver-
merk bestéatigt ist.

Die Rolle des Kreditprifers

muBl nicht heute Herrn Hinz und morgen Herrn Kunz
zufallen, sondern demjenigen, der dazu berufen ist, weil
er Einsicht in das Konto und die Zahlungsweise des
Kunden hat:dem ersten Buchhalter.

Wenn auch in den meisten der vorgenannten Betriebe
der Buchhalter eine untergeordnete Rolle spielt und der
Verkaufsapparat und die Beschaftigung der Schreib-
maschinen die Hauptsache ist, so wird die Geschafts-
leitung doch die Buchhaltung zur regel-
méanRigen Kreditprufung heranziehen,
wenn sich die Ausfalle mehren oder aus Nachlassigkeit

solchen Firmen wieder Kredit eingerdumt wurde, die
schon einmal ,schwach“ geblieben waren.

Ein weiteres Vorbeugungsmittel fur
Kredit verluste st eine Tabelle, bezeichnet:
Zahlungschwache! Vorsicht hei Kreditgabe.

Name Ort warum

Armann, Wwe., M. Ottensen

Autoverkehr-Ges. m b H..... Libeck

Baumann, Erwin Marienthal

Bertram, Gebr. . GieBen P.

Biso weit, G. m. b. H. ... Berlin C. V.

Blahmdohr, Dr. Otto . Hamburg

Bottger, Wwe., Anna Billstedt

Bolze & Vogt Altona

Beyer, Louis........ Bremen

Selbstkostenrechnung
Unkostenermittlung
Eigenverbrauch

Wie werden Mengenverluste und Selbstverbrauch berechnet?

Das Thema ist interessant fur Betriebe, die einen Teil ihrer Erzeugung selbst ver-

brauchen.

j—r

die Berechnung der Dampfkosten
werden folgende Faktoren angenommen:

I gq{rﬁ{ltﬁﬁufuhr * ﬁ’a%&ﬁ ?,* ng r*sualtlz"té‘iﬁé':
b Anheizen ! a) Kohlenzufuhr,
c) Heizung und Wartung des b) Kessel einschl Reinigung,
Kessels und Uberhitzers, 9 °j*K'sh'dScMuigeT"
e Kesselspeisimg'ohne Dampf- €) Maschinelle Einrichtungen und
kosten, 1) Gebdude und Beleuchtung.

3- Gemeinkosten:
V. v
USW.

f) Wassermesser,

h) Asche-"uSchuttabfuhr und
i) Beleuchtung.
Theoretisch ,M t.

sei es durch
nidt «r-

menge gleich sein der * ANtX s te
tnfft dies jedoch nicht zu

das Sicherheitsventil oder
meiden lassen. Hinzu kommnochderDamp”erbra”

der Speisewasserpumpe, so d*"@@ 'er A " A AN e nd
andere Betrie e ver ug are p Dampfkessel-
kleiner ist, as ie peisewc dje ent-

SUSTATLttS A i-

Zur Darstellung wéahlt der Verfasser aus der Reihe der Selbstverbraucher einen
Dampfkesselbetrieb.

gelegt werden, die den Dampf erhalten und verbraucht

haben.
Betragt der nach dem Wassermesser bestimmte Wasser-
verbrauch ........ S —— 10700 m3

600 ifta Dam-

benotlgt worden, dann waren die

Dampfverlu ST E e 100 m3'
wenn an andere Betriebe io ooo t Dampf abgegaen
werden konnten. Auf diese 10 oo0o t wiirden die geséaten

Kosten des Dampfkesselbetriebes umzulegen sein/ Ge-
setzt nun, die absoluten Aufwendungen héatten RM *j Ooo

betragen dann ergibt sich ein Preis von RM. 2.«tlur die
Tonne. Nicht darin einbezogen sind die Koten des

den Kostenelemente diese Kosten zu belaste, ist des-
halb ausgeschlossen und scheitert daran, »eil die Be-
wertung nach den Endselbstkosten zu einigen hatte,

wieviele Belspiele auch inmer angefuhrt
werden, es ist und bleibt das einzig Richtige, von einer
wert maRigen Anrechnung des eigenen Jampfverbrauchs
in der Selbstkostenrechnung stets vollsandig abzusehen.

B t | d *-v«. h,i
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Diese Tabelle muRR bei den Stellen, welche bei der An-
nahme der Auftrage, Ausstellung der Ordrezettel, Waren-
Versand usw. zu tun haben, deponiert sein.

Jeder Zugang und jede Verdnderung wird diesen Ab-
fertigungstellen auf einem Merkblatt, das nach Kenntnis-

nahme unterschrieben zurickkommt, mitgeteilt. Hier-
sonst hat die

far ist die Buchhaltung verantwortlich,
Sache keinen Zweck.

Die Tabelle der ,Zahlungschwachen® muf3 bei den
Abfertigungstellen der Auftrage das Verstandnis fir
eine vorsichtige Kreditgewahrung wecken, indem sie

immer wieder vor Augen fuhrt:

Es kdnnen Verluste eintreten.

Fur die Ausfertigung der Tabelle habe ich folgende
Zusammenstellung vorgesehen:

Es werden alle Kunden aufgenommen, die sich
in einem gewissen Zeitraum — etwa 3—5 Jahre zuriuck-
liegend als zahlungschwach erwiesen
haben.

Der Auszug geschieht zweckmé&Rig aus den Konto-
Korrent-Registern alphabetisch geordnet.

Zwischen jedem Buchstaben werden einige Zeilen frei
gelassen flur Nachtrage.

Jeder Abnehmer, der im Konkurs- oder Vergleichs-
verfahren steht, bzw. gestanden hat, oder einmal Zah-
lungsbefehl bekommen hat und schlielich verklagt wer-
den muRte, wird rot unterstrichen, was bedeutet, daR
diesen Kunden nur gegen bar bei etwaigen Neubestel-
lungen geliefert werden darf.

AuBerdem wird in einer besonderen Spalte ein Merk-
zeichen angegeben, was abgekirzt mit einem Buch-
staben erfolgen kann und bedeutet:

0 =3 Offenbarungseid geleistet,

V = Vergleichsverfahren,

K = Konkursverfahren,

P — ProzeRR schwebt,

Z — Zahlungsbefehl erhalten,

N : hat Nachnahme bzw. Postauftrage verweigert,

Man mufl wissen, wo das gesamte Speise-
wasser geblieben ist. Im vorliegenden Falle sind, unter
Zugrundelegung erdachter Zahlen, aus x0700 m3
Speisewasser folgende Dampfmengen erzeugt worden:

nisse anders.

10000 t = 93.46%, abgegeben an andere Abteilungen, sowie
600 t 5,61%, abgegeben zum Antrieb der Speisewasserpumpe
zus. 10600 t = 99,07% nutzbar, weiter sind
ioot - 0,93% in Verlust geraten, mithin

total 10700 t =100,—%.

Die ermittelten Prozentsdtze geben einen unentbehr-
lichen Vergleich mit der Vorzeit. Wenngleich Auswer-
tungen anderer Art fur dieses Thema mehr oder weniger
nicht von Belang sind, so sollen die naheliegend-
sten doch hier herausgegriffen werden. Von Wichtigkeit
ist die Kenntnis folgender Einheitswerte:

1. Brennstoff-Verbrauch...... = a) in der Stunde, und
b) in der Stunde auf i gm
Rostflache,
2VSpeisewasserverdampfung = a) in der Stunde, und

b) in der Stunde auf i gm
Kesselheizflache,

3. Verdampfungsziffer...... = Speisewassermenge, geteilt
durch Brennstoffverbrauch,
4 BelasStUNg .eiiieeeeeeeeeees = Dampfmenge, geteilt durch
Heizflachen - Quadratmeter-
Stunden,
5 Ausnutzungsfaktor ... = mogliche Dampferzeugung
im Verhaltnis zur wirklichen
Dampferzeugung.
Die Heizflachen-gm-Stunden sind das Produkt aus
Heizflache mal Betriebstunden.
Genau so,
wie bei der Dampfkosten-Verrechnung, liegen die

Verhdltnisse bei der Ermittlung der Kosten des
elektrischen Stromes.
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R = hat Wechsel zuriickgehen lassen,
U = unpfandbar.

Diese Unterrichtung ist kurz und nachhaltig.

Bei den andern, nicht besonders gekennzeichneten
,<Zahlungschwachen* muf vor Ausfuhrung eines
Auftrages der Stand des Kontos nachgeprift werden.

Ergibt sich daraus, daR noch alte Posten offen stehen,
so bleibt die Notwendigkeit, den Kunden an die vergessene
Zahlung zu erinnern und dann erst zu liefern, wenn eine
alte Schuld abgetragen worden ist.

Selbstverstandlich wird der zahlungschwache Ab-
nehmer fur Anschaffung sorgen, wenn er die neue Ware
bendtigt.

Ein weit verbreiteter Irrtum ist die Annahme,
Stempelaufdruck auf den Rechnungen uber

durch

sEigentumvorbehalt bis zur Bezahlung“
sei die Kreditfrage geldst.

Dieser Vermerk hat nur dann Berechtigung und recht-
liehe Folgen fir den Kaufer, wenn der Eigentumvor-
behalt — ebenso wie der Gerichtstand vorher
vereinbart wurde.

Es ist ferner zu bedenken, daR das Gesetz den zahlung-
schwachen Schuldner in Schutz nimmt und insofern
dem Verk&aufer damit die Pflicht auferlegt, sich gegen
sorglose Kreditgewahrung selbst zu schitzen.

Ein Betrugsfall ist dem gerissenen Kreditschwindler
kaum nachzuweisen.

Selbst der Eigentumvorbehalt bei
Kommissionsware genugt nicht und
schitzt nicht vor Verlusten!

Esist nicht einmal strafbar, den Erlos aus Kommissions-
ware zur Abdeckung anderer dringender Schulden
zu verwenden, wenn der Schuldner unter Zwang steht,
z. B. beim Besuch des Gerichtsvollziehers.

Johann Kreuder.

Auch hier bleibt der Stromverbrauch fir die Zentrale
selbst aulRer Betracht. Wie im Kesselbetrieb Dampfver-
luste durch Undichtigkeit und dergleichen entstehen, so
gibt es im elektrischen Betrieb Stromverluste. Bei Fern-
leitungen z. B. kdnnen Leitungsverluste bis 110 der ge-
samten Stromerzeugung eintreten. Da bekanntlich die
Strommenge an der Verbrauchstelle gemessen wird, so
fallen bis dahin séamtliche Stromentweichungen der Zen-
trale zur Last. Man wird also auch in diesem Betrieb die
gesamten Erzeugungskosten nur auf die wirklich ab-
gegebenen Strommengen umlegen. Eigenverbrauch
und Verlust scheiden daher zunachst vollstdndig aus.
Spater natirlich bei Auswertung der Erzeugung an
sich, ist genau so zu verfahren wie bei Dampf. Mithin
sind dann nicht nur die abgegebenen Mengen in Berick-
sichtigung zu ziehen, sondern auch die selbstverbrauchten

und entwichenen. Neben diesen Ermittlungen ist eine
Orientierung Uber die Ausnutzung der Strom-
erzeugungs-Anlage ein unbedingtes Erfordernis.
Hierzu ein Rechenbeispiel.
Angenommen, es betrugen:
1. die Soll-Leistung pro Laufstunde c00 kWh
xr 000 kWh

a) insgesamt ....
b> Laufzeit insgesamt 5100 Stéanden
c) Laufzeit pro Stunde......ccccooennnn 150 kWh,

720 Stunden

2. die Ist- Leistung

3- die Anzahl der Monatsbetriebstunden (30X24)......c.c.......
dann ergeben sich folgende Faktoren e

z. Laufzeit 100 x 100
720
150 X 100
2. Belastung
500 30%

3. Gesamtausnutzune *4 x 3°
100

Albert Heim bach.
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6 B Bilanz

H Steuerbilanz

Abschreibungen

Ratschlage aus der Steuerpraxis in Reich und Landern
Wie wird zur Ermittlung des gemeinen Wertes abgeschrieben?

M it den folgenden Ausfuhrungen, die manchem Leser hinsichtlich der Begriffe Teil-
wert, Einzelwert und Zwischenwert sicher neu sind und hieriber Klarheit bringen wollen
wird zunachst die Verodffentlichungsreihe Uber die Abschreibungen geschlossen.

Die interessanten Entscheidungen, die hier mit Ricksicht auf die praktische Nutzbar-
machung genau bezeichnet sind, bieten Gelegenheit, die Steuerbilanzen auf etwaige Fehler
oder noch geltend zu machende Vorteile hin durchzusehen.

1. Was ist gemeiner Wert ?

a) Darlber sagt das Gesetz:

Im Gegensatz zu den Absetzungen fiir Abnutzung, die
in der Regel nur auf Anlagewerte vorzunehmen sind,
erstrecken sich die Abschreibungen auch auf die um-
laufenden Werte, also u. a. auf Forderungen und Vorréte.

Gern. 8§ 19 EStG, ist bei Ermittlung des gemeinen
Wertes von Gegenstanden, die nicht zum Verkauf be-
stimmt sind, nicht der bei der VerduBerung jedes Gegen-
standes im einzelnen erzielbare Preis zu ermitteln, viel-
mehr ist davon auszugehen, dal der Gegenstand auch
fernerhin der Fortfihrung des Betriebs dient, dem er zur
Zeit der Bewertung angehdort.

An Stelle des gemeinen Werts kann der Steuerpflichtige
den Anschaffungs- oder Herstellungspreis unter Abzug
der nach § 16 Abs. 2 bis 4 zuléssigen Absetzungen fur
Abnutzung und Substanzverringerung einsetzen. Ist ein
Anschaffungs- oder Herstellungspreis nicht gegeben, so
gilt als solcher der Betrag, der fir den Gegenstand im
Zeitpunkt seines Erwerbes durch den Steuerpflichtigen
unter gemeingewdhnlichen Verhdaltnissen héatte auf-
gewendet werden muissen.

Nach § 138 RAO. wird der gemeine Wert durch den
Preis bestimmt, der im gewdhnlichen Geschéaftsverkehre
nach der Beschaffenheit des Gegenstandes unter Beriick-
sichtigung aller den Preis beeinflussenden Umsténde
bei einer VerauBerung zu erzielen ware. Dabei sind un-
gewdhnliche oder lediglich persdnliche Verhaltnisse nicht
zu berucksichtigen.

Nach § 137 RAO. ist jede wirtschaftliche Einheit fir
sich zu bewerten und ihr Wert im ganzen festzustellen.

Nach § 139 RAO. wird bei der Bewertung von Ver-
modgen, das einem Unternehmen gewidmet ist, in der
Regel von der Voraussetzung ausgegangen, dall das
Unternehmen bei der VerauBerung nicht aufgeldst, son-
dern weitergefihrt wird.

§ 12 RBew.VSt.DB. sagt fur die Vermdgensteuer, dal
dem gemeinen Wertim Sinne des § 31 Abs. 1u. 2 des Ver-
mogensteuergesetzes der Anschaffungs- oder Herstel-
lungspreis, gegebenenfalls nach Abzug eines angemessenen
Abnutzungsbetrages gleichzustellen ist, und zwar dann,
wenn die Anschaffung oder Herstellung nach dem 31. De-
zember 1923 erfolgte.

Nach RFH. U. vom 20.2. 1930 (Il A 286/29 RStBI.
1930, S. 286) und vom 18. 6. 1930 (IIl A 110/30 RStBI.
1930, S.532) rdumt der § 12 RBew.VSt.DB. kein Wahl-
recht zwischen dem gemeinen Werte und Anschaffungs-
oder Herstellungspreis ein. Wenn gemeiner Wert und
Anschaffungs- oder Herstellungspreis sich nicht decken,
dann ist stets der gemeine Wert zugrunde zu legen. Denn
der § 12 enth&lt nur eine Vermutung, daB gemeiner Wert
und Anschaffungs- und Herstellungspreis seit 1924 sich

decken. Wird diese Vermutung widerlegt, dann kommt
nur der gemeine Wert in Frage. (Vgl. hierzu RFH. U. v.
18. 6. 1930, Il A 271/29 RStBI. 1930, S. S34-)

b) Vom Teil-, Einzel- und Zwischenwert.
Gemeiner Wert ist fir Gewerbebetriebe der sogen. Teil-

wert, d. h. der Wert, den die einzelnen Gegenstande im
Rahmen des Betriebes auch fiir einen Kaufer darstellen;
also der Geldbetrag, den der Ké&ufer bei Verteilung des
Kaufpreises auf die einzelnen Gegenstdnde aufwenden

wirde.

In der Regel spricht die Vermutung dafur, daR der
Kaufmann im allgemeinen nichts Nutzloses aufwendet,
daR entsprechende Aufwendungen auch entsprechend er-
hdhten Teilwert zur Folge haben. (RFH. U. vom 12. 3.
1930, VI A 140/29 RStBI. 1930, S. 309.)

Bei Bestimmung des gemeinen Wertes im Sinne des
8§ 19 Abs. 1 Satz 2 EStG, kann von den Wiederbeschaf-
fungskosten ausgegangen werden.

Im allgemeinen spricht die Vermutung dafur, daR der
Anschaffungs- oder Herstellungspreis von Gegenstanden
des Betriebsvermégens im Zeitpunkt der Anschaffung
oder Herstellung gleich dem gemeinen Werte (Teilwert) ist.

Bei Gegenstanden des Anlagekapitals
entspricht der um die Abnutzungsabsetzungen vermin-
derte Anschaffungs- oder Herstellungspreis dem Teilwert.

Die schlechte Geschéftslage, Unrentabilitdt bzw. Er-
traglosigkeit eines Unternehmens,

der Verlust der Kundschaft, das Sinken der Wieder-

beschaffungskosten, die Uberholung durch technische

Neuerungen usw. kommen als wertmindernd in Betracht.

In diesem Falle kann der gemeine Wert unter den Wieder-

beschaffungskosten liegen.

Ein aktiviertes, aber ungeschitztes Verfahren kann
schon durch eine
drohende Konkurrenzgefahr
im Werte gemindert werden.

Im allgemeinen ist der Berechnung des gemeinen
Wertes der Preis zugrunde zu legen, der bei einer Ver-
aulerung eines Unternehmens an einen Erwerber, der den
Betrieb weiter fortfihren will, im ganzen fur die einzelnen
Gegenstdande in Rechnung zu stellen waére.

Der 8 19 EStG, schlieBt es jedoch aus, die Minderung
des Einzelverkaufswertes zu bericksichtigen, die erfah-
rungsgemafl regelmé&Big in dem Augenblick einzutreten
pflegt, in dem ein Gegenstand aus dem Handel ausschei-
det und vom Verbraucher in Benutzung genommen wird.

Der Umstand, daR fur den Gegenstand selbst nach
kurzer Benutzung nicht mehr der angelegte Preis gezahlt
wird, ist fur die Berechnung des gemeinen Wertes nicht
malgebend (Einzelwert). /

Bei einem zu einer Wirtschaftseinheit gehdrende/
Gegenstand ist also zu unterscheiden zwischen de/
Werte, den der Gegenstand als Teil der Wirtschaf-

einheit hat (Teilwert), und dem Werte, den er aus /m
Zusammenhange herausgerissen, fur sich haben yrde
(Einzelwert). /
Der beste Weg zur Ermittlung des Teilwertes/

ist in der Regel der, daB man zuné&chst den vieder-
beschaffungswert ermittelt — woflir wiederumdie tat-
sachlichen Anschaffungspreise von Bedeutungaein kon-
nen —. Bei schlechter Geschéftslage ist dan/noch die
Unrentierlichkeit des Betriebes sowie des bcr. Gegen-
standes im Betriebe zu bertcksichtigen. Gej/das Unter-
nehmen also nicht gut, dann wird der Tflvvert in der
Regel zwischen dem Wiederbeschaffungsrert und dem
Einzelwerte liegen (Zwischenwert) oder g,f mit letzterem
zusammenfallen. (RFH. U. v. 14. 12. a. Bd. 20, S. 87
u. v. 17. 9. 30 VI A 1582 StW. Dez,1930 Ergéanzung
Heft 3 Nr. 1358.)

Was die Aul3enstéande anbelangt,

so sind sie in der Bilanz nicht mi ihrem Nennwerte,
sondern mit ihrem wirklichen Wefe einzusetzen.
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Nach den Bestimmungen des EStG, sind nicht nur die
tatsachlich uneintreibbaren Forderungen abzuschreiben,
sondern es sind auch die zweifelhaften Forderungen bei
der Bilanzierung mit ihrem wahrscheinlichen Wert zu
bericksichtigen. (Vgl. § 4° HGB.) Wenn auller der Ab-
schreibung der bereits feststellbaren Ausfélle eine solche
fur zweifelhafte AuBenstdnde vorgenommen wird, so
ist dies steuerlich nicht anzufechten. Fir die Beurteilung
der Hohe der Abschreibungen ist der subjektive Stand-
punkt des ordentlichen, die Gesamtverhdltnisse verstandig
erwagenden, vorsichtigen Kaufmanns malgebend.

Eine Forderung, bei deren Eingang eine Umsatzsteuer-
schuld entsteht, ist um deren Betrag weniger wert als

eine gleich sichere, bei der dies nicht der Fall ist. (RFH.
U. v. 30. ix. 27 VI A 551/27 RStBI. 28, S. 48))

Dem Ermessen des Kaui'manns

ist zwar bei Beurteilung der Forderungen nach ihrem

rechtlichen Bestand und nach ihrer Eindringlichkeit hin
ein gewisser Spielraum gelassen, die Behtérde hat jedoch
das Nachprufungsrecht, ob sich der Kaufmann m it seiner
Bewertung in Widerspruch zu allgemeinen Erfahrungs-
sdtzen setzt oder nicht. (RFH. U. v. 10. 4. 29 VI A
275/29 RStBI. 29 S. 567.)

1. Vom Gruppen- und Gesamtwert.

Der Grundsatz der Einzelbewertung schlieRt die Zu-
sammenfassung gleichartiger Gegenstdnde zu gruppen-
weiser Bewertung nicht aus. (RFH. U. v. 15. 6. 26 | A
151/26 u. Bd. 19, S. 233)

Der § 19 EStG, steht der Bewertung gleichartiger
Gegenstande verschiedenen Alters in einem Betrage nicht
entgegen. Es muR jedoch auf das verschiedene Alter
Ricksicht genommen werden, soweit die Altersunter-
schiede das Verhdaltnis der gemeinen Werte der einzelnen
Gegenstande beeinflussen. Nach Strutz Bd. 2 S. 36 wird
bei Vorhandensein gréRerer Altersunterschiede in der
Regel nur eine Zusammenfassung der gleichaltrigen
Gegenstande oder
die Berechnung eines Durchschnittsalters
nach folgender Formel mdglich sein:

x Gegenstdnde im Alter von y Jahren, z Gegenstande im
Alter von u Jahren.
Das Durchschnittsalter errechnet sich dann
X oy -
X tj- z.

Sind jedoch die Gegenstande in der Bilanz bereits mit
ihrem gemeinen Werte geméaR § 19 EStG, eingesetzt,
dann ist natirlich weder eine Sammel- noch eine Einzel-
abschreibung weiter zulassig, da dadurch ja ein niedrigerer
als der gemeine Wert errechnet werden wiirde. (Bd. 19
S. 227, Bd. 21 S. 186 u. Bd. 18 S. 120.)

2. Auf den gemeinen Wert abschreiben.

Nach RFH. U. v. 17. 10. 1929 VI A 944/29 RStBI. 1929
S. 664 kdnnen Abschreibungen, Absetzungen fir Ab-
nutzung, wenn der Steuerpflichtige an Stelle des An-
schaffungs- oder Herstellungspreises am Ende eines
Wirtschaftsjahres auf den gemeinen Wert (Teilwert) oder
einen zwischen beiden liegenden Wert Ubergegangen ist,
'n der nachfolgenden Zeit auch vom gemeinen oder Zwi-
ihenwert gemacht werden. (Vgl. RFH. U. v. 17. 4. 29

N A 196/29)

lat ein Steuerpflichtiger gemaR § 20 EStG, fur den
Scf'il des Steuerabschnittes an Stelle des Anschaffungs-
°derHerstellungspreises den niedrigeren gemeinen Wert
oder inen Zwischenwert angesetzt, so kann er von
diesem“erte kinftig Absetzungen vornehmen.

W ill r bei den Absetzungen vom urspringlichen An-
schaffuntwert bleiben, so diurfen solche Absetzungen erst
wieder 2Uelassen werden,

Z U

wenn der inschaffungswert durch die Absetzungen
unter den“meinen wert gesunken ist.
Folgend, s Beispiel soll diesen

naher erlautert, RM.

Eine Maschine 1+ am j. 1925 angeschafft fir 100 000.-
Die Lebensdaur betragt 20 Jahre.

Am 31. 12. 1929 stht die Maschine in der Bilanz
mit einem gemeinen Werte von ...

Berilicksichtigt man ~diglich die Absetzungen fur

Gedanken

184

Abnutzung, dann stidnde die Maschine in der
Bilanz am 31. 12. 1929 m it..ccconiniiiiiinicieenns
RM. 100 000.------ 25 000.- (5 J. X 5000.- A.f.A))
Der Kaufmann hat nun die Wahl, vom Jahre
1930 ab entweder von RM. 4° 000.- abzu-
schreiben und zwar entsprechend der Rest-
lebensdauer der Maschine von 15 Jahren,
rd. 7% Pro Jahro e
oder aber vom Gesamtwert von RM. 100 000.-
abzuschreiben, von der Zeit ab, wo die Ab-
setzungen fir Abnutzung den Gesamtwert auf
RM. 40 000.-, also um RM. 60 000.- gemin-
dert haben. Das wére am 31. 12. 37 der Fall.
(12 Jahre X 5000.- A.fA. = RM. 60000.-).
Am 31. 12. 36 betragt in diesem Falle der Buch-

75 000-

2 800.-

.................................................................................. 4° 000.-
Erstmals am 31. 12. 1937 kann nach dieser Be-
rechnungsweise die Ubliche Absetzung far Ab-
nutzung von RM. 100 000.- entsprechend der
Gesamtlebensdauer von 20 Jahren vorgenom-

men werden, also 5% im Jahre = ...
3. An welchem Zeitpunkt bewerten?

Fur die Berechnung des gemeinen Wertes der einzelnen
Gegenstande ist der Schlull des Steuerabschnittes, der
sogenannte Steuerbilanzstichtag und nicht der Tag der
Bilanzerstellung bzw. der Bilanzgenehmigung mafR-
gebend. Es sind daher nicht die Verhéltnisse zu berick-
sichtigen, wie sie sich spater tatsédchlich gestaltet haben,
sondern wie sie am Bilanzstichtage mit hinreichender
Sicherheit vorauszusehen waren. (RFH. U. Bd. 7 S. 142))

Zukunftige Ereignisse kénnen evtl, auf den gemeinen
Wert schon im voraus einwirken, wenn bereits am Bilanz-
stichtage mit einer in der Zukunft bevorstehenden, nach-
teilig wirkenden Veranderung zu rechnen ist, und zwar
ist hierfur wiederum das Urteil eines vorsichtig rechnen-
den Kaufmannes maRBgebend, der unter verstandiger
Wirdigung aller Verhdltnisse, die bereits Vorlagen oder
mit hinreichender Sicherheit vorauszusehen waren, den
gemeinen Wert des Gegenstandes einschatzt. (RFHE.
Bd. 7 S. 132, 142, 144 und Bd. 4 S. 287.)

Wertveranderungen, die jedoch erst in einer dem
Bilanzstichtage nachfolgenden Zeit eingetreten sind, und
die am Bilanzstichtage auch noch nicht berucksichtigt
werden konnten, haben unbertcksichtigt zu bleiben.

Bei Betrieben, die erfahrungsgemaf den Gebrauchswert
einer Maschine nur zu einem Teile ausnutzen, und sie
zur weiteren Verwendung an minder qualifizierte Be-
triebe zu einem erheblichen Teile des Anschaffungspreises
verkaufen, ist zur Ermittlung der jahrlichen Absetzungs-
quote aulRer der zu ermitteinden Zahl der Absetzungsjahre
noch der Schrottwert von Bedeutung oder der Wert, den
der Gegenstand beim Ausgang aus dem Betrieb des
Steuerpflichtigen noch hat.

Die jahrliche Absetzung ist in diesem Falle nach Par-
sow— Bilanzen | S. 172:

Anschaffungskosten — Endwert
Zahl der Benutzungsdauer

Angenommen, ein Unternehmer verkaufte seine Ma-
schinen nach 20 Jahren, obwohl sie noch verwendungs-
fahig sind, an einen Unternehmer, der sie noch weitere
20 Jahre gebraucht, mit V6 des Anschaffungspreises, so
daR der Guterverzehr 45 — S°% betragt:. Wirde wéahrend
der 20jahrigen Benutzungsdauer der Maschinen im Be-
triebe des erstgedachten Unternehmers eine Absetzung
auf o RM., also eine jahrliche Absetzung von 5%, vorge-
nommen, so wiirde 20 Jahre lang zum Vorteil des Pflich-
tigen jedes Jahr eine um 1% zu hohe Absetzung vor-
genommen, aber im 21. Jahre zum Nachteil des Pflich-
tigen ein Gewinn in Hdhe von 20% des Anschaffungs-
wertes sich ergeben, der in diesem Jahre in Wirklichkeit
nicht erzielt ware. Der Verkaufserlés stellt in Wirk-
lichkeit nichts anderes dar als das Entgelt fir den Rest-
wert der ausscheidenden Maschinen. Es sind also rich-
tigerweise jahrlich 5% von 80% des Anschaffungs-
preises, oder was auf das gleiche hinauslauft, 4% vom
Gesamtwert abzusetzen. (RFH. U. v. 30. 9. 3° | A 781

StW. 1930 Nr, 1349-)

Regierungsrat Dr. Eugen Milller.
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Steuerstreitfalle :
Rundschau (9)
EStG., KStG.

ii C

Leitsatze fur Steuerstreitfalle
Rund um die neuesten Entscheidungen fur denPraktiker (9)

Steuerbescheide nachprufen!
1 Forderungsverzicht (insbesondere
bei Einmanngesellschaft).

Der Verzicht eines Glaubigers auf seine Forde-
rung kann nicht als eine Verfugung des Glaubigers uber
die Forderung im Sinne einer Einnahme angesehen wer-
den, auch nicht wenn er die Forderung zugunsten der
Gesellschaft aufgibt. Hat er aber nicht ganz verzichtet,
sondern die Forderung nur stillschweigend bei der Ge-
sellschaft bis auf weiteres stehen lassen, so kann in Frage
kommen, ob der Glaubiger fortan nicht so dasteht, wie
wenn er die Forderung bei einer Bank angelegt haétte.
Das wére insbesondere bei Einmanngesellschaften mog-
lich. (U. v. 3.9. 1930 VI A 1481/30 EStG. § 11))

2. Unterschlagungen eines Angestellten.

Durch Unterschlagungen, die ein Angestellter einer
Offenen Handelsgesellschaft in der Weise begangen hat,
daR er von der Gesellschaft empfangenes Geld oder
Schecks, mit denen er Steuerschulden der Gesellschafter
bezahlen sollte, fur sich verwandte, wird die Gesellschaft
geschadigt, ohne daR sie sich an den Gesellschaftern
regressieren kénnte, und es handelt sich um einen abzugs-
fahigen Betriebsverlust der Firma. Anders wéare die
Sache, wenn der Angestellte von den Gesellschaftern den
Auftrag gehabt hatte, sich von der Gesellschaftskasse Geld
geben zu lassen und damit Steuerschulden der Gesellschaf-
ter zu bezahlen. (U. v. 8.8. 1930 VI A 1330/30 EStG. § J3-)
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Praktische Rechtsschule /

(Lésung der

3. Gutgeschriebene Vergitungen.

Vergiutungen eines Angestellten, die zunéchst nicht
ausgezahlt, sondern gutgeschrieben werden, kdnnen als
zugeflossene Einnahmen nicht angesehen werden, bevor
der Angestellte dartuber verfugen durfte oder aus den
Umstanden geschlossen werden kann, daB er selbst das
Stehenbleiben im Geschéft verfugt hat. (U. v. 3. 9. 1930
VI A 1467/30 EStG. § 11)

4 Handelsbilanz — Steuerbilanz.

Eine Gesellschaft, die eine von der Handelsbilanz ab-
weichende Steuerbilanz besitzt, ist an ihre geschéaftlichen
MaRnahmen und Beschliusse nicht nur fir die Handels-
bilanz, sondern auch fur die Steuerbilanz gebunden.
Diese Regel muB aus Billigkeitsgrinden dann eine
Ausnahme erleiden, wenn es einer Gesellschaft nicht
moglich war, in einer fur die Handelsbilanz gefaRten
EntschlieBung auch die Steuerbilanz zu berucksichtigen.
(U. v. 20. 11. 1930 | A 150/30 EStG. § 13.)

5. Grundstickbeteiligung von Aus-
landern.
a) Vergltungen, die bei beschrankter Steuerpflicht

eines Auslanders fir die Verwaltung inlandischer H&user
an Familienangehdrige gezahlt werden, sind in der Regel
nichtabzugsféhig. (U.v.3.9.1930 VI A 140/30 EStG. § 18.)

b) Sind Grundsticke einer inlandischen Erwerbsgesell-
schaft zugunsten von Auslandern mit Scheinhypotheken
belastet und werden diese Hypotheken mit Mitteln ab-

Burgerl. Recht
Rechtsaufgabe
Lédsung Nr. i

Rechtsaufgabe Nr. 1))

Bei Stellung der Aufgabe wurde betont, daB es sich hier um 2 Fragen handelt, die in der

Praxis auBerordentlich h&aufig Vorkommen.
daraus, daB insgesamt nur 7 Losungen eingingen.

Die Schwierigkeit der Beurteilung ergibt sich

Um so mehr ist zu empfehlen, dal3 die nach-

stehend verdffentlichte Losung von den Praktikern besonderen Interesses gewdirdigt wird.
1 beste Lésung sandte ein Heinrich Starkmann, G.;
2 weitere Losungen von Herbert Blumel, B. und Paul Panke, H. waren als richtig zu bezeichnen.
Die drei Einsender dieser Ldsungen erhielten die ausgesetzte Buchpramie.
4 weitere Lésungen waren mehr oder weniger unrichtig.

Unterlassung der Unfallanzeige /
pflicht des Arbeitgebers.

Jeder Betriebsunternehmer hat gemaR § 1552 der
Reichsversicherungsordnung jeden Unfall in seinem Be-
trieb anzuzeigen, wenn durch den Unfall ein im Betrieb
Beschaftigter getdtet oder so verletzt ist, daR er stirbt oder
fir mehr als 3 Tage vollig oder teilweise arbeitsunfahig
wird. Der Unfall ist binnen 3 Tagen anzuzeigen, nach-
dem der Betriebsunternehmer ihn erfahren hat. Der Ver-
sicherungstrager leitet von sich aus das Entschadigungs-
verfahren bei der zustdndigen Berufsgenossenschaft von
Amts wegen ein. Hierbei ist wesentlich, dal nach den Be-
stimmungen der Reichsversicherungsordnung der Ver-
letzte selbst, und zwar spatestens zwei Jahre nach dem
Unfall, seinen Entschadigungsanspruch anmelden muR,
sofern nicht von Amts wegen der Unfall festgestellt wird.
Es genigt demnach nicht, wenn die Unfallmeldung recht-
zeitig vom Arbeitgeber vorgenommen worden ist. Die
Berufsgenossenschaft hat wohl das Recht, aber keine
Pflicht, das Renteverfahren auf Grund der Anzeige
seitens des Arbeitgebers einzuleiten.

Der Unfallverletzte wird daher gut tun, wenn er neben
der Anzeige durch seinen Arbeitgeber die fristgeméaRe
Meldung bei der zustédndigen Berufsgenossenschaft vor-

Schadenersatz-

nimmt, falls nicht inzwischen von Amts wegen die Ent-
Schadigung festgestellt worden ist. Wenn die zweijahrige
Frist verstrichen ist, kann ndmlich nur unter ganz beson-
deren Voraussetzungen der Entschadigungsanspruch ge -
tend gemacht werden.

Wie ist nun die Rechtslage, wenn der Unfallverletz e
seinen Betriebsunfall rechtzeitig seinem Arbeitgeber me/
det, der die Weitergabe der Unfallanzeige unterla3t?
dieser Frage hatte sich vor kurzem das Reichsar er
gericht zu beschaftigen, dessen Entscheidung von gy
sétzlicher Bedeutung ist. . , i

In dem der Entscheidung zu Grunde Eegen 2 iner
glaubte der Unfallverletzte, bei der Durchfihrung«
Entschadigungsanspriche erfolgreich zu sein, a &>
Betriebsunfall seinem Arbeitgeber gemeldejF-
Rentenanspriche wurden jedoch erstspater a
nach dem Unfall von dem Verletzten ges e ...i
dann im Hinblick auf die eingetretene erdy S
lehnt worden. - ,

Daraufhin forderte der Unfallvere J

Arbeitgeber mit der Begrindung Sc a n/ >
Arbeitgeber die Unfallanzeige nicht "rgegeben hat
obwohl die Reichsversicherungsordnuyihn bei Strafe

, B der

hierzu anhalte.
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geldst, die durch Aufnahme von Hypotheken bei deut-
schen Banken beschafft werden, so sind zwar die bei Auf-
nahme der neuen Hypotheken entstandenen Verluste
Werbungskosten, aber die Abfuhrung der Gelder an den
angeblichen auslandischen Glaubiger kann sich als
Schenkung oder als verdeckte Gewinnverteilung dar-
stellen. (U. v. 23. 10. 1930 IA 539/29 EStG. § 13.)

c) Bei
ist fur die Berechnung der Absetzungen fir Abnutzung
von Gebauden der gemeine Wert zum 1. Januar 1925
(8110 EStG.) auf Grund und Boden und Gebé&ude in dem
Verhaltnis zu verteilen, in dem am 1. Januar 1925 der
Wert des Grund und Bodens allein zu dem Wert des
darauf stehenden Hauses stand. Der Vorkriegswert und
der Friedens-Feuerkassenwert spielen dabei keine Rolle.
(U. v. 3.9.1930 VI A 140/30 EStG. § no.)

6. Fur Landwirte.

a) Wenn Séhne im Betrieb eines Landwirts mitarbeiten,
ist in der Regel trotz AbschluR eines besonderen Arbeits-
oder Gewinnbeteiligungsvertrages wegen des Gebots, die
Verhéltnisse in ihrer typischen Gestaltung zu erfassen,
weder Mitunternehmerschaft noch ein Arbeitsvertrag
anzunehmen. (U.v. 17. 7. 1930 VI A 967/30 EStG. § 26.)

b) Ist ein Landwirt nach Durchschnittsatzen zu ver-
anlagen, so bilden zunachst nur diese, nicht aber auch
Teilaufzeichnungen des Steuerpflichtigen die Grundlagen
der Schatzung. Wiill der Pflichtige eine abweichende
Schatzung herbeifihren, so missen beziglich der An-
gaben und Belege, mit denen der Pflichtige die auf den
Durchschnittsatzen aufgebaute Schéatzung angreifen will,
strenge Anforderungen gestellt werden. (U. v. 25. 10. 1930
V IA 1553/29 S. EStG. §26.)
Ruhegehaltsleistungen.

a) Geldleistungen an Angehérige, die in rechtlich
bindender Weise (Ubernommen, aber mit Ricksicht auf
das Angestelltenverhaltnis des Verpflichteten nur fir eine
bestimmte, geringere Anzahl von Jahren zugesichert sind,

7. Renten wund

Das Reichsarbeitsgericht wies die Klage ab und be-
merkte, daR far den Unfallverletzten die Anmeldepflicht
besteht, wenn die Entschadigung nicht von Amts wegen
eingeleitet wird. Der Unfallverletzte habe also durch
eigenes Verschulden, nadmlich wegen Unterlassung der
Anmeldung, die Anspriiche verjahren lassen. Uberdies
wies das Reichsarbeitsgericht darauf hin, dall die Melde-
pflicht des Arbeitgebers gemaR § 1556 der ReichsVersiche-
rungsordnung nur eine Ordnungsvorschrift darstelle,
deren Erflullung das amtlich einzuleitende Entschadigungs-
verfahren nicht zwingend zur Folge habe. (Reichsarbeits-
gericht RAG. 499/29.)

Was mul3 der Geschaftsmann von der Einreichung
eines Arrest-Gesuches wissen?

Es wird vielen nicht bekannt sein, daR die Erwirkung
eines Arrestes auch beim Landgericht ohne Mitwirkung
des Rechtsanwaltes angestrengt werden kann. Der Arrest
bewirkt die Sicherstellung des Glaubiger-Anspruches gegen
den Schuldner, und er ist daher bei langwierigen Pro-
zessen eine gute Waffe gegen sehr unsichere Schuldner,
da die Pfandung vorgenommen werden kann, die aber
keine Versteigerung bedingt. Es ergibt sich der Vorteil,
daR eine fruchtlose Vollstreckung im Anschlufl an das
rwirkte Urteil nicht zu beflirchten ist, die haufig heutzu-

ve zu verzeichnen ist. Falls die Pfandung erfolglos

'bt, kann die Leistung des Offenbarungseides begehrt

len. Der Glaubiger wird den Erfolg des Arrestes da-

1 prufen, ob der HauptprozeRR, in dem naturlich der zu-
fe [/ ne Rechtsanwalt des fraglichen Landgerichts die

torm he Klage zu vertreten hat, angestrengt wird oder
ment, v»nn also die Vollstreckung auf Grund des Arrestes

rgebmsilS ausgelaufen ist, um weitere Unkosten zu spa-

1m n fauchen Féllen kann der Geschéaftsmann auch

i negativem Ausgang der Vollstreckung auf die Durch-

deSc “rozesses Wert legen, um einen Schuldtitel

, uldner zwecks Unterbindung der Verjah-

. der*Forderung zu erhalten, denn rechtskraftige Ur-
teile verlieren ihre Gultigkeit erst nach 30 Jahren.

Wann ist nun und fur welche Anspriiche ein Arrest zu-

gelassen? FiUr gegenwartige und zukunftige Geldforde-
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einem beschrankt steuerpflichtigen Ausléander

gelten nicht als Renten und dauernde Lasten im Sinne
les| *5 Abs. 1 Nr. 3. (U. v. 23.7.1930 VI A 1124/30
EStG. § 15 Abs. 1 Nr. 3))

b) Eine Unterhaltsrente fir eine Schwagerin, die ohne
rechtliche Bindung, z. B. unter Vorbehalt des Widerrufs,
geleistetwird,kann vomEinkommen nichtabgesetztwerden.

Auch eine Ausstattungsrente, die zur Erfullung einer
gesetzlichen Unterhaltspflicht zugesagt ist, ist nicht ab-
ziehbar. (U. v. 10. 9. 1930 VI A 485/30 EStG. § 15 Abs. 1
Nr. 3.)

c) Die in Erfullung einer privatrechtlich eingegangenen
Rentenverpflichtung erfolgten Leistungen eines objektiv
Unterhaltsverpflichteten gegeniber einem Unterhalts-
berechtigten sind grundsatzlich als Aufwendungen zur
Erfillung einer gesetzlichen Unterhaltspflicht im Sinne
des § 15 Abs. 1 Nr. 3 EStG, anzusehen. Darauf, ob die
subjektiven Voraussetzungen eines Eintritts der Unter-
haltspflicht (Angemessenheit, Bedurftigkeit) vorliegen,
kommt es fir die einkommensteuerrechtliche Beurteilung
nicht an. (U. v. 25. 10. 1930 VI A 779/30 S. EStG. Si<
Abs. 1 Nr. 3)) s J

d) Ruhegehaltleistungen des Arbeitgebers, die wegen
Leistungsféahigkeit einer von Beitrdgen der Arbeitnehmer

gespeisten Pensionskasse gegeben werden, unterliegen
dem Steuerabzug. (U. v. 10. 9. 1930 VI A 464/30 EStG
§ 36.)

8. Jahrliche feste Bezlige statt Gewinne.
Wenn im Jahre 1925 die Gewinnbeteiligung an einem
Geschaft durch feste jahrliche Bezlge ersetzt wird, so
handelt es sich um eine Entschadigung fur Aufgabe einer
Gewinnbeteiligung im Sinne des § 44 Nr. 1. EStG. (U.
v.2.8.1930 VI A 1073/29 EStG. § 44 Nr. 1).

9 Gewinnschéatzung und Entnahmen.

Bei Schatzung des Gewinnes eines Gewerbetreibenden
bei dem der Eigenverbrauch ins Gewicht fallt, darf wegen
der Entnahme kein Gewinnzuschlag gemacht werden
(U. v. 25. 6. 1930 VI A 438/30 EStG. § 29.)

rungen, die nicht unbedingt fallig zu sein brauchen. Han-
delt es sich hingegen um eine Herausgabe von Sachen, so
ist der ErlaB3 einer einstweiligen Verfigung nachzusuchen,
deren Voraussetzungen analog denen des Arrestes sind’
Die Hohe der Forderung bestimmt nicht das Gericht,
so dal3 der Arrest bei einem Objekt Gber 500 Rm., fur das
an sich das Landgericht zustandig ist, bei dem Amts-
gericht beantragt werden kann, in dessen Bezirk sich der
m it Arrest zu belegende Gegenstand befindet. Man kann
aus diesem sogenannten ,beschréankten Arrest® nur die
Vollstreckungshandlungen in dem betreffenden Amts-
gerichtsbezirk vornehmen; man kann aber auch den
Arrest beim Gericht der Hauptsache beantragen, der die
Vollstreckung in ganz Deutschland einschliet. Hier
kommt als Gericht der Hauptsache der Wohnbezirk des
Schuldners in Betracht und zwar das Amtsgericht bis zur

Summe von 500 Rm. und das Landgericht hierlber
hinaus.
Man unterscheidet einen ,dinglichen Arrest“ hinsicht-

lich des Vermdgens und den ,persénlichen Arrest* be-
ziglich Verhaftung des Schuldners.

Fir den Antrag ist die Arrestforderung glaubhaft nach-
zuweisen; es wird somit zweckmé&Rig sein, wenn eine ge-
naue Rechnung Uber die Schuld des Beklagten dem An-
trdge beigefugt wird, deren Richtigkeit von einem Beam-
ten des Geschaftes gegebenenfalls ,eidesstattlich® ver-
sichert wird. Ferner ist eine stichhaltige Begrindung fur
den Arrest zu geben, wie z. B. Fluchtverdacht des Schuld-
ners oder Verschleierung der Vermdgenslage und ahn-
liches, wodurch die Vollstreckung aus dem erwirkten
Urteil des Hauptprozesses ohne Verhangung des Arrestes
fruchtlos gestaltet werden kann.

Nach Verfigung des Arrestes kann man innerhalb
eines Monates die Vollstreckung bewirken, und die
Durchfihrung der Pfandung liegt in den Handen des Ge-
richtsvollziehers.

Der erwirkte Arrest braucht dem Schuldner erst und
spéatestens innerhalb einer Woche nach der Vollstreckung
zugestellt zu werden und Uberdies in der soeben erwéahnten
Monatsfrist. Dr. Ulrich W itt.
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W ie steht das Borsen=Barometer ?

Im Berichtsabschnitt haben die Steigerungen weitere,
zwar langsamere, aber stetige Fortschritte gemacht.

Die im letzten Bericht angegebenen Gewinne haben
sich daher wesentlich erhdht.
Hervorgehoben seien:

Wanderer-Werke: um weitere 17,25%, insgesamt also um

29%. (Der empfohlene Einkaufskurs war 28%; fir
RM. 280.— damaliger Einlage erhalt man nunmehr
570.— ; mithin bedeutet das eine Steigerung von nicht
weniger als rund 105%!)

l. G. f. Farben: um weitere 5Spgf¥samt also um
28,80%;

Polyphon-Werke : um weitere 16%, insgesamt also um
33,50%;

Lindes Eis: um weitere 12,25%, insges. also um 28,50%;

Germania Portland: um weitere 3,50%, insgesamt also
um 26,25% (gegenliber dem Einkaufskurs um 47%!) ;

Dresd.-Leipz. Schnellpressen: von 26,50% auf 43%, ins-
gesamt also um 16,50% (gegeniber dem Einkaufs-
kurs rund 68%!);

Dt. Ton- u. Steinz.: von 59% auf 83,50%), insgesamt also
um 24,50% (gegeniber dem Einkaufskurs um 100%!) ;

Schubert u. Salzer: um weitere 24,25%, insgesamt also
um 56,30%!! (gegeniber dem Einkaufskurs um 98%!)
Bei letzterer Aktie betragt die tatsachliche Steigerung

aber nicht 56,30%, bzw. gegeniber dem Einkaufskurs

98%, sondern: 56,30% + 7,3% = 63,6%

und gegeniiber dem Einkaufskurs 98% + 7,3% = 105,3%!
Dieses Verhaltnis entstand durch den

Dividendenabschlag, der
kam.

Da dieser Umstand fiir unsere Leser bei der Beurteilung

anderer Wertpapiere und deren Bewegung beim Divi-

dendenabschlag von Wichtigkeit ist, wollen wir diesen

Fall néher erklaren:
Beim Kurs von

Dividende von 12%

aber nicht zum Ausdruck

168,5% wurde
abgeschlagen.

die ausgeschuttete

Mithin hatte der tatsachliche Kurs 168,5 %
ab Dividende 12,0 %

_ ) 1565 %

betragen missen. Die Bdrsennotiz sagte hingegen, dal
der Kurs um 3y2% (auf 165%) gefallen war. In W irk-

lichkeit ist nach obiger Berechnung, die dem Sachverhalt
entspricht, das Papier nicht um 3y2% gefallen,
sondern um (12% minus 3% %) 8% % gestiegen,
trotzdem der Kurs niedriger notiert wurde.

Die Erhdéhung des Kurses wurde durch den
Dividendenabschlag verschleiert!

Als zuruckgeblieben sind anzusehen:

Ammendorfer Papier
Aschaffenburger Aktienbrau..
Atlaswerke
Berlin-Neuroder Kunst...
(gegen 0% im Vorjahr)
Beton und Monier..
Bohrisch-Brauerei
Brandenburger Elektr.,
(nach 7% %
Dotnrnitzsch Ton
Dortmunder Aktien-Brau.
Dortmunder Ritterbréau.
Dresdener Gardinen
Disseldorfer Hofel
J. Eichenb. Wéasche
Eisenbahn-Verkehrs-Mittel
(gegen 12% im Vorjahr)
Frobel Zucker . e
(gegen 4% % im Vorjahr)

Gas und Wasse
im Vorjahr)

Dasselbe geht aus dem Bodrsenkurs (165%) und jenem
hervor, der sich nach Abzug der Dividende ergibt (156,5%).

Genau gerechnet sieht das Bild so aus:

Die ausgeschittete Dividende betrdgt 12% = RM. 120

davon ab 10% Kapitalertragsteuer............... = . 12

RM. 108

hiervon ab der Kursabschlag (3% %) .... = , 35

Daher genaue Kurssteigerung................. = RM. 73
oder 7,3 %!

Fir den Wertpapierbesitzer ist es von Wert, zu wissen,
ob sich infolge der Kursbewegung die Dividendenabschlage

zum vollen Prozentsatz bzw. dariber oder
darunter auswirkten.
Im ersteren Falle ware der Kurs mit ....168,5 %
12,0 %
notiert worden; 15855 /o

im zweiten Falle (bei ricklaufiger Borse oder aus anderen
Ursachen):

168.5 %

A D e 12,0 %
156.5 %

ab Kursverlust etw a... 35 %
Der dritte Fall liegt vor! 153,0 %

Was die Borsenlage betrifft,

so ist zu sehen, dalR die Bewegung langsamer wird. Ob-
zwar die Wertpapiere noch immer unterbewertet er-
scheinen, dirfte doch weitere Vorsicht am Platze sein,
da wiederum Beunruhigungsmdglichkeiten vorhanden
sind; sie kénnen, unterstitzt von unglnstigen wirt-
schaftlichen und politischen Vorgdngen zu immerhin
empfindlichen Kursabschlagen nach VorstéRBen der Baisse
fuhren, was die Werte allgemein herabdriicken wirde.

Unsere Leser dirften jedoch auf die dauernden Mah-
nungen hin die Umlegungen inzwischen beendet haben,
wodurch den starksten Rickschlagsmdglichkeiten die
Spitze abgebrochen ist.

Fur spekulative Anlagen auf kurze Sicht eignet sich
eine Reihe von zurickgebliebenen Papieren, welche wir
noch nachstehend auffuhren.

Auf weite Fristen sind Schwankungen und Abschwa-
chungen zu erwarten und man wird gut tun, sich darauf
einzustellen.

Soweit reine Spekulation in Betracht kommt, durfte
es sich empfehlen, gute Verdienste zu realisieren und
zurliickgebliebene Wertpapiere zu kaufen. Kauf und Ver-
kauf nur mit gesetzten Grenzen (limitiert!).

a) Aktienwerte:

Kurs

0% Dividende, 92,50%, daher Rendite
15% > tt 129—%,
9% tt tt  78,50%,
4% tt ft  47,— %,
8% ft ft 79,50%,
1 °% ft tf 93,50%,
80z% tt tt  92,50%,
18% tt tt  178,—%,
17% tt tt 163,25%,
20% t tt 190,— %,
6% tt tt 50,50%,
8% tt tt  59,— %>
15% tt tt i37,— %>
i5 % tt tt  163,— %,
8% tt t 62—%,
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Gorlitzer W aggon
(gegen i0% im Vorjahr)
GroRenhainer Webstuhl
Hindrichs Auffermann...
Holstenbréu
C. M. Hutschenreuter ..
Jacobsen
Kodnigsberger Lagerhaus....
(gegen 6% im Vorjahr)
Lineburger Wachsbleiche ...
(gegen 5% im Vorjahr)

Motorenfabrik DeUtZ ...,
im Vorjahr)

(gegen 3%
Ponarth-Bréau...
Ruscheweyh
Séachsische W ebstuhl
Schénbusch .
Vereinigte Port. Schmischow, Silesia,Frauendorf....
Vogtlander Spitzen
Wegelin und Hibner
Wilko Dampf

b) festverzinsliche Werte:
Berliner Hyp.-Komm.-Obligationen S. 1
Braunschweig.-Hann. Hyp.-Goldpf. 1927
Braunschweiger Goldkomm ...
Braunschweiger Ant. Sch. Goldkomm ......cccoceeiinniiniciienene

Frankfurter Pfandbrief B.Goldpf., Em. 4
Leipziger H.B.Goldpf., Em. 2
Mecklenburger Hyp. u. Wb. Goldpf., Em. 1
Meininger H.B.Goldpf., Em. 12
Meininger H.B. Goldpf., Em. 13
Norddeutsche Grundk. B.Goldpf., Em. 9
Norddeutsche Grundk. B.Goldpf., Em. 10
PreuBische Boden-K.A.B. Goldpf., Em. 2
PreuBische Boden-K.A.B. Goldpf., Em. 13

PreuBische Zentr.Bd. Goldpf.,
PreuBische Zentr. Goldkomm
PreuBische Zentr. Goldkomm...

Uber die Berechnung der Vorteile berichten wir demnachst.

Fir die jahrlich da und dort zu beobachtenden Kapital-
veranderungen ist
bei Kapitalzusammenlegungen zu beachten:

Sie werden notwendig durch zu groBes (unrentables)
Kapital, ferner infolge von Verlusten, durch welche das
Kapital angegriffen werden mufR3 bzw. die Verluste aus
dem Kapital gedeckt werden mussen und bedeuten —
hauptsachlich im zweiten Fall — fur die Inhaber der
betreffenden Wertpapiere mehr oder minder grof3e Ver-
luste. Die Hohe derselben richtet sich nach der Starke
der Zusammenlegungen, die wiederum abhangig sind
von den Ausmafen der Verluste, die eszu decken gilt. Z. B .:

Das Kapital eines Unternehmens wird im Verhaltnis
2: 1 zusammengelegt; das bedeutet, dal das frihere oder
bisherige Kapital auf die Halfte herabgesetzt ist. Der
Besitzer von RM. 1000.— Nennwert hat dann nur noch
Nennwert in der Hand bzw. 2 Aktien zu je

RM. 500.—
RM. 1000.— ergeben nach der Zusammenlegung nur-
mehr i zu RM. 1000.—.

Hierbei handelt es sich einmal fur das Unternehmen
‘ie fir den Aktionar um die Kapitalfrage direkt: durch
ijse wird allerdings auch indirekt der Ertrag betroffen;

greift sie aber auch in die Kursfrage ein. (Auf
seigeres Kapital kann eine groRBere Dividende ausge-
zu get werden — aker nur>wenn das frihere Kapital
erzieh war und mit dem verkleinerten dieselben Erfolge
aber ¢erden kdnnen, was mdglich ist. Handelt es sich
Zusamnr Um reine Deckung v°n Verlusten, so ist die
Arbeits llegung gleichbedeutend mit Verringerung der
es kann a* LeistungsfahiBkeit und auch des Erfolges;
kleineren Is dann nur entsprechend weniger mit einem

Zum d0*ta* verd‘en* werden.)

den Ab-tf" SA hat dieser Vorgang groRte Bedeutung fur
ertrap-e crhaffivird KaPital abgestoBen, das keine Mehr-
Aktie H h sO erhoht sich der ,.innere* Wert der
immer ,'n,%ilir'ird mit dem verbliebenen Kapital noch
viel kleineres Kao,rSelbe Gewinn erzielt, der aber auf ein

RBREFE Biv.dende’ 3l e CKRUGA D! (FLFHBA &0 &0 LRiGrr
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ia% Dividende, Kurs 90,— %, daher Rendite 13,3 %
} 96,50%, 129
57,— %, 12,3 %
125>— %, 11.2 94
45, —%, 133 ¢
46, -% , 13.0 9/
Ir5,—%, 10.4 94
go/
53,- > n3 %
5% 58,- 8,6 94
18 o/ .
60, %,
g (20! o n3 %
go/ 0 43, %> 15.1
46,-%, 13.0 9%
. — 0 o/
1500 109, 0/0 110 &
n o 102,— %, M7 9
73,—%. 15.0 Y5
39,— %, 154 9
83,-%, 12.0 79

Kurs §B,7B%: unkindbar bis 1931, Zinssatz goy
86,-% ; 1931, 6%
95,25%; 1931, 8%
77, —%: 1928, 5%
95,60%; 1930, 8%
81,-% ; 1929, 5%
87,50%; 1929, 6%
87,50%; 1931, 6%
83,-% ; 1931, 6%
89,50%; 1931, 7%
83,-% ; 1933, 6%
78,50%; 1929, 5%
81,75%; 1931, 6%
78,- % 1929, 5%
78,50%; 1929, 5%
75 % : 1930, 4 Vi%

der ,innere Wert* dadurch, daRB die mit dem hdheren
Kapital geschaffenen Werte und Anlagen, Produktions-
mittel, Vorrate und Baulichkeiten vorhanden sind und
an sich wie durch ihre Arbeit den Wert der Aktie steigern.

Im ersteren Falle (Reduzierung des Kapitals wegen
Verlusten) drucken sich die bekanntwerdenden Griunde
bereits vor der Herabsetzung darin aus, daR der Kurs
eines solchen Papieres an der Borse fallt und zwar meist
mit Ubertreibungen nach unten.

Im andern Falle erhéht sich der Kurs entweder sofort
oder im Laufe der Zeit und der Aktionar hat dadurch
immerhin einen ann&hernden Ausgleich. Z. B.: Die
Aktien notierten vor AbstoRBung des uberflissigen Nomi-
nalkapitals (2:1) 250%;

sie stiegen nach Bekanntwerden des Grundes auf 280%;
Nach durchgefihrter Herabsetzung hatte der Besitzer

statt RM. 1000.— nur RM. 500.— der Aktie; vorher

zum Kurse von 250% das RM. 1000.—, nachher die

RM. 500.— infolge weiteren Steigerungen zum Kurse

von 450%;
in voller Hohe des Ausgleiches wurde der Kurs nicht er-
reicht; am besten wéare der Aktionar gefahren, wenn er

rechtzeitig, also beim Kursstand von 280% seine
RM. 1000.— verkauft hatte.
Er hatte dann erzielt: 280%; hingegen konnte er
spater nur
45% X 5 = 225% erhalten!

Die Falle schwanken natirlich sehr und es kann auch
Vorkommen, dal3 der Aktionar nicht nur als Daueranleger
(dann ist der gréRRere Vorteil ein groBer innerer Wert und
die — in unserem Falle — bestehende Mdglichkeit einer
doppelt so hohen Dividende wie friher), sondern auch als
Spekulant besser fahrt (wenn die Aktie nach der Zu-
sammenlegung etwa 600% notiert, was gegeniber der
Zeit vor der Zusammenlegung einen Gewinn von 50%
vorstellen wurde: 600:2=300; 300 — 250=50%).

(Uber die bei Kapitalerhéhungen zu beachtenden Ge-
sichtspunkte wird im nachsten Heft berichtet.)

Dir. J. L. K.
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Revisionswesen
Buchprifung
W erkrevision

9B

Buchfihrung und Buchprifung

Der Werkrevisor pruft

Richtlinien zur Revision der Verwaltung und der allgemeinen

Einrididungen des Betriebs

Gerade dieses Revisionsthema — es wurde schon friher Uber die werkeigene Revision be-

richtet (s. Inhaltsverzeichnis) — hat einen &aufRerst indifferenten Charakter, denn der Aufbau

der Verwaltung und die Art und der Umfang der allgemeinen Einrichtungen hangen, wie kein

anderes Gebiet, so vollig von dem Wesen, der GroBe und der Rechtsform der Unternehmung ab.

Es wurde zu weit fihren, alle die Méglichkeiten zu erdrtern, die in einem industriellen Unter-
nehmen vorliegen kdnnen; es mufite daher die Aufgabe sein, wenigstens die wesentlichsten

Punkte, die einen gewissen Anspruch auf Allgemeingiltigkeit erheben dirfen, zu betrachten.

Auch ein kleinerer Betrieb wird darunter etwas Niitzliches finden, was fiir ihn in Frage kommt.

Von groRem Wert fir die sachgeméale, planvolle
Durchfihrung aller Kontrollen, die regelmé&anfRig
wiederkehren, ist die Aufstellung eines Prifungs-
schemas fur jedes einzelne Kontrollgebiet, d. h.
eine Feststellung der Art und der Reihenfolge aller
Vorgédnge der betreffenden Revision, an die der
Revisor sich stets zu halten hat. Sie erleichtert die
Arbeit, gibt ihr einen festen Rahmen und gewahr-
leistet eine Gleichmé&Rigkeit und Einheitlichkeit der
Revisionsberichte, die der Geschéaftsleitung am
ehesten die Vergleichung und die Auswertung er-
maoglichen.

I. Sieben Gesichtspunkte zur
der Verwaltung.

Kontrolle

Entscheidend fir die Entfaltung der Revisions-
tatigkeit ist hier die Rechtsform der Unternehmung.
Bei der Einzelfirma, der Offenen Handelsgesell-
schaft und der Kommanditgesellschaft wird der
Revisor wegen des mehr oder weniger vertraulichen
Charakters verhéltnismaRig enge Grenzen haben,
bei der Aktiengesellschaft dagegen wird er wegen
des ohnehin geltenden Publizitatsprinzips viel weiter
Vordringen kdnnen.

1. Rechtsfalle.

Hier ist an Hand aller prozessualer Unter-
lag en zu untersuchen, ob, wie weit und mit wel-
chem Erfolg Rechtstreitigkeiten durchgefiihrt wor-
den sind. Ferner ist von der Rechtsabteilung die
Beantwortung der Frage herbeizufihren, warum in
gleichen oder dhnlichen Fallen gerichtliche Schritte
unterlassen worden sind. Ergeben sich — wie es
ja meist der Fall ist — aus dem Prozel3 finan -
zielle Resultate, so ist ein besonderes Augen-

merk auf die Verbuchung der eingehenden
oder zu zahlenden Betrdge zu legen. So missen
z. B. bei dem ginstigen Ausgang eines aktiven
Prozesses, wenn die Forderungen aus irgendwelchen
Grinden auf Dubiose- oder Verlustkonto gebucht
waren, die eingehenden Betrdge entsprechend unter
die Dubiosen bzw. Gewinn verbucht werden.

2. Versicherungen.

In regelméRigen Abstanden (meist genlgt eine
halbjahrliche Kontrolle) ist zu prifen, ob alle
Schadensfalle der Versicherung gemeldet
worden sind, und ob die Versicherung gezahlt hat.
Es ist zu empfehlen, dal alle in einem Werk vor-
kommenden Schaden — auch solche, die nicht
durch Versicherung gedeckt werden — auf beson-
deren Vordrucken (Block DIN A5) aufgeschrieben
werden, von denen der Revisor eine Durch-
schrift erhalt. Ist der Schaden, wie z. B. bei
Waggonschaden, die der Haftpflichtverband er-
setzt, zunédchst Dritten gegeniber zu ersetzen,
wéahrend Eingang Versicherungszahlung

der der

erst spater erfolgt, so ist ebenfalls auf die Ver
buchung

nur dber

zu achten. Solche Buchungen durfer
Kontokorrentkonto erfolge
und nicht, wie es haufig geschieht, in den Betriafe-
kosten verschwinden, da besonders durch das,git-
liche Auseinanderliegen von Leistung und -gen-
leistung ein schiefes Bild in der monatlichen iasten-

rechnung entstehen wirde.

3. Steuersachen.

Die amtliche Steuerrevision ge-
nigend Sicherheit. Immerhin ist *szweckmaRig,
alle Umsatze auf ihre Freiheit ,on¢er m
satzsteuer zuuntersuchen udann zu priufen,

biete* hier



ob die steuerfreien Umséatze in der Buchfuhrung
abgesetzt worden sind.

4. Ausfuhrvergltungen.

Sie spielen in verschiedenen Produktionszweigen,
besonders in der Eisen und Stahl verarbeitenden
Industrie, eine gewisse Rolle. Es ist daher die Auf-
stellung der angemeldeten Exportumsatze
auf ihre Vollstdndigkeit zu prifen, sowie der Ein-
gang der Vergutungen hinsichtlich ihrer H6he zu
Uberwachen. Waichtig ist auch hier die Ver-
buchung, wobei darauf zu achten ist, da bei
verschiedenen Fabrikaten (GrauguR3, Stahlgul3,Tem-
perguf3) die Verteilung der eingehenden Betrdge auf
die einzelnen Betriebsabteilungen im richtigen Ver-
héltnis erfolgt. Es ist ratsam, aus einem passiven
Riuckstellungskonto (Vorwegnahme-
konto) die Verglitungen schon vorher laufend in die
Betriebsrechnung als Gutschrift aufzunehmen, um
eine GleichméaRigkeit zu erzielen.

5. Grundbesitz,

der nicht zum Betrieb gehoért, ist nach Eingang der
Grundrente (Miete, Pacht usw.) und deren Ver-
buchung zu tberwachen.

6. Personalabteilung.

Hier gelten im wesentlichen die gleichen Grund-
satze, die im nachsten Aufsatz tiber das Lohnwesen
(Sachgruppe II) ausfuhrlich zu behandeln sind.

7. Pfortnerdienst.

Darauf ist spater noch ndher zuriickzukommen.
Im Rahmen der Verwaltung sind nur Stichproben
tiber das Besuchanmeldewesen, die Ausgangs-
kontrolle und die Uberwachung der Stechuhren zu
machen.

II. Und die Kontrolle der
Einrichtungen.

allgemeinen

Wegen der jederzeit dehnbaren Fille von Mdég-
lichkeiten sollen an dieser Stelle nur die wichtigsten
Formen genannt werden.

a) Technische Einrichtungen.

Das sind alle diejenigen Einrichtungen, die in
erster Linie der Werksicherheit dienen,
z. B. die Feuerschutzarilagen. Der rein technische
Charakter dieser Dinge verbietet dem Revisor die
eigene Betatigung. Seine Aufgabe besteht aber
darin, Kontrollberichte von beauftragten Technikern
oder Ingenieuren auf ihre Vollstandigkeit und
RegelméaRigkeit zu prufen und sie zu sammelin.

b) Soziale Einrichtungen.

Die Priufung der Kassen und Belege der selb-
standigen Einrichtungen (Arbeiter-Unter-
stitzungskasse, Angestellten-Pensionskasse usw.)

findet meist durch satzungsgemal eingesetzte Revi-
soren statt und ist ja auch sehr einfach.

Zu prufen ist die Rechnungslegung der B ei-
trage der Unternehmung zu allgemeinen Ferien-
heimen und das Maf der Unterbringung von Werk-
angehorigen in diesen, wie tUberhaupt alle Aufwen-
dungen fiur gemeinnitzige wund wohl-
tdtige Zwecke auBRerhalb des Werkes.

Schon mehr in das Gebiet der Personalabteilung
spielt die Kontrolle der Zahlung, Berechnung und
Steuerabziige bei Weihnachts- und AbschluRgrati-
fikationen, die, ebenso wie der Abzug der Mieten
fur Werkwohnungen vom Gehalt oder Lohn, be-
handelt wurde.

GroRRere Beachtung verdient
die Abrechnung mit den Kantinen,

also der Pacht oder Miete, Wasser-, Dampf- und
Stromlieferungen, besonders wenn sie in fremden
Handen sind. Da die Kantinen im allgemeinen
wesentliche Vergunstigungen geniel3en, ist es viel-
fach ublich, dalR sie bestimmte Beitrdge zu
einer anderen sozialen Einrichtung, etwa zur Ar-
beiter-Unterstitzungskasse, zahlen muissen; das-
selbe gilt dann auch fir Brauereien, die das
Bier liefern dirfen. Besteht der Beitrag in einem
fixen Satz, so ist nur die RegelméRigkeit und
die Piinktlichkeit der Zahlung und deren Uber-
fihrung zu prifen. Handelt es sich um einenrela-
tiven Satz vom Umsatz, so missen die Kassen-
belege und Bilcher der Kantinen sowie die Rech-
nungen der Brauereien herangezogen werden.

Zum SchluR sei noch
die Werkbicherei,

Uber deren organisatorischen Aufbau demnéchst
berichtet wird, erwahnt; sie ist fast tberall sehr
vernachlassigt. Die leeren Bicherschréanke
ohne Nachweis, wer die Bicher hat, liefern den
deutlichen Beweis, wie sehr auch hier eine Kon-
trolle erforderlich ist. Zuné&chst ist von Zeit zu
Zeit festzustellen, ob fir alle im Katalog verzeich-
neten, im Bestand nicht vorhandenen Schriften ein
Quittungsbeleg des Entleihers vorhanden
ist. An Hand solcher Belege muf3 die Einhaltung
der Leihfristen Uuberwacht werden, um die
Buchereiverwaltung zu strenger Ordnung an-
zuhalten. Leider ist es fast allgemein ublich, dafR3
Bucher enthommen werden, ohne jemals zurtck-
gegeben zu werden; damit wird der Zweck illu-
sorisch, der darin besteht, allen Werkangeho-
rigen immer und in stetigem Wechsel die
Biucher zukommen zu lassen, abgesehen von dem
V er 1lu st an Substanz, der fur die Unternehmung
entsteht.

Herbert Hermstedt.
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[ 12 Beratung: AuBenstédnde (Gewerbe-
steuer) — Wechselprolongation
— Ausfuhr — _Frachtfrei”

Aus dem Tagebuch des Beraters

Fur die Beantwortung von Fachfragen gilt folgendes:

1. Die erste Beratung
sie eine Briefseite nicht Uberschreitet;
treffenden Vierteljahres.

innerhalb

eines Vierteljahres ist kostenfrei, wenn

diese Vergunstigung gilt jeweils nur bis zum Ablauf des be-
Fir die erste dariber hinausgehende, angefangene Briefseite wird stets eine

Auskunftsgebihr von RM. 3.—, fur jede weitere angefangene Briefseite RM. 4.— erhoben.
2. Jede weitere Beratung innerhalb des gleichen Vierteljahres kostet je angefangene Briefseite RM. 4.— .
3. Jeder Anfrage ist die laufende BezugsgeldQuittung und Freiumschlag beizulegen.

Bei Antragen auf Auskunft wird das Einverstandnis mit den Bedingungen nach Ziffer 1 u. 2 vorausgesetzt.

4. Ueber die Auskunftsgebiuhr wird Rechnung erteilt.

Der Betrag ist auf die im Kopf jedes Heftes ange-

gebenen Geldkonten der Muth'sehen Verlagsbuchhandlung in Stuttgart zu_Uberweisen.
5. Samtliche Anfragen sind zu richten an Carl Fluhme, Berlin-Johannisthal, FriedrichstraRe 44.
Beantwortung erfolgt in der Reihenfolge des Eingangs.

Die hier anfragende Firma wurde Mitte Februar
1931 von mir beraten. Ende Marz teilte sie mit, daR
der eingelegte Einspruch vollen Erfolg gehabt habe.
Man kann an diesem Fall sehen, wie eine geschickte
und eingehende Begrindung des eigenen Standpunktes
zum gewinschten Erfolge fihrt. Deshalb lasse ich hier
— gleichsam als Schulbeispiel — meine Begrindung
folgen:

Zweifelhafte Forderungen und Gewerbesteuer (P re i-
sen/Anhalt.)

Der Kernpunkt lhrer Anfrage ist die Tatsache, daR der
GewerbesteuerausschuR den fur zweifelhafte Forde-
rungen angesetzten Passivposten dem Gewerbekapital
hinzugerechnet hat.

Ich muBR vorausschicken, daR zwischen der gesetzlichen
Regelung bei der anhaitischen Gewerbesteuer und bei der
preuBischen Gewerbesteuer nach dem mir Ubersandten
anhaitischen Gewerbesteuergesetz vom 16. April 1927
ein wesentlicher Unterschied insofern besteht, als das
preuBische Gesetz im § 6 das Gewerbekapital dahin um-
schreibt, es sei das Betriebsvermdgen i. Si. des Reichs-
bewertungsgesetzes, soweit es dem Betriebe dauernd ge-
widmet sei. Anders das anhaitische Gesetz, das sich, so-
weit ich sehe, nirgends auf das Reichsbewertungsgesetz
bezieht.

Gleichwohl kann ein wesentlicher Unterschied hin-
sichtlich der Behandlung von Forderungen nicht vor-
handen sein, weil die Bewertung nach dem Reichsbewer-
tungsgesetz in der Weise geschieht, dal Forderungen
grundsatzlich mit ihrem Nennbetrag anzusetzen sind,
sofern nicht besondere Umstande
einen hodéheren oder geringeren Wert
begrinden. Die Bewertung geschieht
gern. § 143 RAO.

Die Vorschrift des § 143 RAO., die hier von besonderer
Bedeutung ist, schreibt vor, daB andere als die im § 141 be-
zeichneten Kapitalforderungen (das sind Wertpapiere und
Aktien ohne Kurswert, auf die sich 8 141 bezieht) sowie
Schulden mit dem Nennwert anzusetzen sind, sofern nicht
eine Bewertung nach dem oben in Sperrschrift wieder-
gegebenen Wortlaut berechtigt ist. Unbeitreibbare Forde-
rungen bleiben aulRer Ansatz.

Es ergibt sich aus dieser Bestimmung, dall der Ansatz
des niedrigeren Wertes einer Forderung dann zulassig ist,
wenn es zweifelhaft ist, dall sie eingehen wird. Fir die
Beurteilung der Zweifelhaftigkeit ist u. a. RFH. 7, 132
heranzuziehen, eine Entscheidung, derzufolge die Frage,
ob Forderungen am Bilanzstichtage als minderwertig im
Vergleich zu dem Nennbetrdge zu betrachten sind, vom
subjektiven Standpunkt des ordentlichen, die Gesamt-
verhéaltnisse verstdndig erwagenden vorsichtigen Kauf-
manns aus zu beurteilen ist.

Ifhabe der Frage der Bewertung nach § 143 RAO. hier
desha b etwas mehr Raum gewidmet, weil § 15 des anhal-
tischen Gewerbesteuergesetzes im Abs. 2 ausdrucklich be-
stimmt, daB auch § 143 rao. Anwendung finde.

Eine Minderbewertung kann meiner Ansicht nach auch

nicht etwa unter Bezugnahme auf § 139 RAO. abgelehnt
werden. § 139 Abs. 2 RAO. findet néamlich gern. § 31
RbewG. keine Anwendung, was wieder von Bedeutung ist
fur die preuBische Gewerbekapitalsteuer. Demgegenuber
schlielt aber die anhaitische Gewerbesteuer ausdrucklich
die 88 137— 141 fiur die Bewertung des Gewerbekapitals
ein (8§15 Abs. 2 anhalt. GewStG.).

Bemerkenswert ist weiter, dal Art. 8 der Ausfihrungs-
anweisung zum anhaitischen Gewerbesteuergesetz im
Satz 1 ausdrucklich betont, daB ,als Gewerbekapital i. S.
des Gewerbesteuergesetzes nur kdrperliche Sachen und
verkehrsfahige Rechte“ in Betracht kommen. Man wird
mit dem Hinweis, daB eine zweifelhafte Forderung ganz
entschieden kein verkehrsfahiges Recht ist, sicher nicht
fehlgehen.

Auf der andern Seite kénnte der Gewerbesteuerausschuf
seine Ansicht doch nur damit verfechten, daR nach § 10
Abs. | des anhaitischen Gewerbesteuergesetzes das Ge-
werbekapital samtliche dem Gewerbebetriebe dauernd
gewidmeten Werte einschliellich solcher, die dem Be-
triebe dienen, aber nicht im Eigentume des Betriebs-
inhabers stehen, umfasse. Dieses Argument kann hier
aber nicht einschlagen, weil tatsdchlich bestritten wird,
daB ein dem Betriebe dienender und dauernd gewidmeter
Wert, der nicht im Eigentume des Betriebsinhabers steht,
vorhanden sei. Wenn auch der Wert der Forderung des
Betriebsinhabers im Eigentume eines Dritten steht, nam-
lich des Schuldners, so stellt dieser Wert fir den Betriebs-
inhaber eben nur einen Wert i. Si. des 8§ 143 RAO. dar,
also einen Minderwert.

Die Sache darf natirlich nicht so liegen, dall etwa die
Forderungen in der Aktivseite der Bilanz bereits niedriger
angesetzt sind als mit dem Nennwert, und dalR aulBerdem
ein Wertberichtigungsposten auf der Passivseite angesetzt
worden ist.

W eiter aber wird wahrscheinlich ein gewisser Nachweis
gefihrt werden mussen, dalR die Forderungen tatséachlich
als zweifelhaft anzusehen sind. Das wird ohne weiteres
maoglich sein, wenn es sich um Forderungen handelt, bei
denen das Mahnverfahren ohne Erfolg gewesen ist oder
doch als erfolglos angesehen werden muBB. Dieselbe Ver-
mutung der berechtigten Zweifelhaftigkeit wird dadurc
bewiesen werden kdonnen, daR der Schuldner im Konku”s”
oder Vergleichsverfahren steht oder im Begriff isy
solches Verfahren zu beantragen. Dasselbe trifft natiygr
zu fur Sanierungsversuche im auBergerichtlichen
gleichsverfahren. .

Man wird ferner auch darauf hinweisen kdnnen, aR
nach der Rechtsprechung des Oberverwaltung®” tits

festgefrorene Kredite beim Schuldner als » auege “en
als nicht abzugsfahig behandelt, sondern demm erbe-
kapital hinzugerechnet werden. Es ist eine® dn

ob die Gewerbesteuerbeh6érde von dem Sc r uber-
haupt Gewerbekapitalsteuer oder Gewer agsteuer
erhalt. Der Gewerbesteuerausschul3 wird a cht leug-
nen kénnen, daB er zunachst einmal zweC ; stse zurlg
einer Steuerschuld, die auch negativ sem k > die

nauersrhulHen dei Schuldners seinem -Werbekapital
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hinzurechnet. Aus dieser Tatsache wurde sich also er-
geben, daR derselbe Betrag an zwei Stellen der Gewerbe-
steuer unterworfen wird. Hierin wirde fraglos eine Un-
billigkeit fur den Glaubiger liegen, der mehr oder weniger
keine Aussicht hat, seine Forderung auch bezahlt zu er-
halten; er wirde tatsachlich auf diese Weise Gewerbe-
kapitalsteuer bezahlen fur ein Gewerbekapital, das aller
Voraussicht nach nicht mehr vorhanden ist.

Wenn die Dinge so liegen, wie ich sie hier Umrissen
habe, wenn insbesondere der Nachweis der Zweifelhaftig-
keit der Forderungen bis zu gewissem Grade gefihrt wer-
den kann, dann halte ich auf Grund der vorstehenden Dar-
legungen den eingelegten Einspruch fur berechtigt.

Wechselprolongationen buchen.
Es sind zwei Mdéglichkeiten zu unterscheiden:

a) Der Lieferant hat den von dem Kunden empfangenen
Wechsel, der prolongiert wird, zum Diskont gegeben. Die
Folge davon ist, dal? bei Féalligkeit des Wechsels der Liefe-
rant die Wechselsumme zur Einlésung zur Verfigung
stellen muBR, wahrend der Kunde einen neuen Wechsel
akzeptiert. Die Buchungen sind in diesem Fall unter der
Voraussetzung, dalR sich die Wechselforderung auf
RM. iooo.— belaufe, folgende:
per Kontokorrent-Konto Kunde
an Waren-Konto

fur gelieferte Waren
per Wechsel-Konto
an Kontokorrent-Konto Kunde
fur Wechselhingabe
per Bank-Konto
an Wechsel-Konto
fur Diskontierung des Wechsels .... RM............

Der Lieferant erklart sich mit der Prolongation einver-
standen und stellt dem Kunden den Geldbetrag zur Wech-
seleinldsung zur Verfugung, da er ja von der Bank die
Diskontsumme erhalten hat. Buchung also:
per Kontokorrent-Konto Kunde
an Geld-Konto (KBP.)

fur Zurverfigungstellung der Wechsel-
SUMME oo RM e,

Jetzt akzeptiert der Kunde einen neuen Wechsel Uber
die alte Forderung. Buchung also:
per Wechsel-Konto
an Kontokorrent-Konto Kunde

fir Wechselprolongation RM. i.000.—

W ird der Wechsel nun wieder prolongiert, dann wieder-
holen sich die vorigen Buchungen.

b) der Lieferant behélt den Wechsel im Portefeuille:
per Wechsel-Konto
an Kontokorrent-Konto Kunde

fir Bezahlung durch Wechsel RM. i.o00.—

Der Wechsel wird prolongiert, die urspriingliche Forde-
rung also nicht eingeldst:
per Kontokorrent-Konto Kunde
an Wechsel-Konto

fur Zurickgabe des Wechsels RM.

Es wird ein prolongierter Wechsel ausgestellt:
per Wechsel-Konto
an Kontokorrent-Konto Kunde.

Bei mehrfacher Prolongation wiederholen sich diese
Buchungen.

Ein Ausfuhrfall (UStG. § 2 Nr. ic Abs. 2).

Ich bin nicht lhrer Ansicht, daB die Gummilieferungen
Ilhrer Firma dadurch umsatzsteuerfrei geworden sind,

i.ooo.—

Asrantwortlich fir den Textteil: Carl Fluhmc, Berlin-Johannisthal,
i'riedrichstralle 44, fur den Anzeigenteil: R. Klaus, Stuttgart,
FurtbachstraBe 18. . . o

nvenangt eingesandte Manuskripte bleiben ohne jegliche Haftung
der Schriftleitung und des Verlages. Ricksendung nur, falls
dafur Porto beigefugt ist. = ) .

Nachdruck aus diesér_ Zeitschrift ist nur mit ausdriicklicher Ge-
nehiujgnng ¢er Schriftleitung und dann nur unter genauer
Quellenangabe gestattet. . . . .

Beratung Und Auskunft: Erste Beratung innerhalb eines Vierteljahrs
kostenfrei, soweit diese Auskunft eine Briefseite nicht Uber-
schreitet, DieseVergiinstigung gilt jeweils nur bis zum Ablauf dos
betreffenden Vierteljahres. Fur die erste dariber hinausgehende
Briefseite xtjvj, ;j,— Auskunftsgebihr, flir jede weitere ango-
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daB die Rechnungen jetzt an lhren englischen Vertreter
und nicht mehr an die Fahrradteile-Fabrik in Deutsch-
land abgerichtet werden. Die Umsatzsteuerpflicht knupft
an die Lieferung oder Leistung, nicht aber an irgend-
welche kaufméannischen VerwaltungsmafRnahmen.

Zur Begrindung fuhre ich an, daR die Fahrradteile-
fabrik diejenige ist, die die Ware nach England verkauft.
Sie verkauft auBerdem Pedale, die sie selbst hergestellt hat.
Es wird eine ganz andere Ware ausgefihrt als die, die Sie
fakturieren. Denn nach lhrer Angabe liefern Sie ja ledig-
lich den Gummi. Damit wird aber meiner Auffassung
nach hinreichend gekennzeichnet, dall es sich tatsachlich
um zwei Lieferungen handelt, und zwar: die Lieferung
einer inlandischen Firma an einen inlandischen Fabri-
kanten und danach die Ausfuhr des inlandischen Fabri-
kanten an seine englischen Kunden. Ich meine also, dal
hier 8 14 Satz 1 UStGDB. in Betracht kommt, der besagt,
daB abweichend von der Regel des § 13 Abs. 2 Satz 2 nach
8§ 2 Nr. ic Abs. 2 des Gesetzes als Umsatz in das Ausland
nicht bereits die Lieferung an den ausfuhrenden Unter-
nehmer gilt, und zwar auch dann nicht, wenn der Lieferer
im eigenen oder fremden Namen unmittelbar in das Aus-
land versendet.

Ich bin Uberzeugt, daR meine Ansicht, es habe sich
nichts an der Umsatzsteuerpflicht gegeniiber dem friheren
Zustande geandert, zutrifft.

Einkaufbedingung ,frachtfrei® (BGB. §448).

Differenzen wie im Fragefalle pflegen héaufig dadurch
zu entstehen, daR die Verkaufsbedingungen der Liefe-
ranten im Gegensatz stehen zu den Einkaufsbedingungen
der Abnehmer. Es gibt hier nach meiner Auffassung
nur die Mdglichkeit, in die Einkaufsbedingungen einen
entsprechenden Passus aufzunehmen, der die Klausel
enthalt: ,Die Frachten sind vom Lieferanten bei Ab-
sendung zu zahlen. Denn an sich fallen gemaR § 448
BGB. die Kosten des Versandes dem Kéaufer zur Last.

Um auf die erwdhnte Gegensatzlichkeit der Verkaufs-

bedingungen und Einkaufsbedingungen zurickzukom-
men, ist natdrlich mit der vorstehenden Klausel die
Gegenséatzlichkeit keineswegs beseitigt. Es bleibt also

nur Ubrig, den Verkaufsbedingungen des Lieferanten in
diesem Punkte besondere Aufmerksamkeit zu schenken
und die Vorlage der Frachtkosten von vornherein bei
AbschluR auszuschalten unter Hinweis auf die eigenen
Einkaufsbedingungen.

Wenn lhre Auffassung wirtschaftlich auch richtig ist,
so haben I|hre Lieferanten aber insofern recht, daR der
Handelsbrauch haufig von der reinen Rechtauffassung
fur die Klausel ,frachtfrei* abweicht; dies insofern, als
tatséchlich nicht selten handelsublich die Fracht- oder
Verladekosten vom Kaufer verauslagt werden.

Damit ist ohne weiteres gesagt, dal lediglich die oben
erwahnte Klausel, der Verkaufer habe die Frachtkosten
vor Absendung der Ware zu bezahlen, hier zu helfen
vermag, wobei dann weiter darauf zu achten ist, daR der
Verkaufer nicht die Gelegenheit bekommt, Ilhren Ein-
kaufsbedingungen seine Verkaufsbedingungen mit Recht
entgegenzuhalten.

Es ist natlrlich unter Umstanden nicht leicht, durch
die erwahnte Klausel den Handelsbrauch auBler Kraft zu
setzen. An der rechtmé&Bigen Zulassigkeit der Klausel
ist nicht zu zweifeln, es kommt aber darauf an, dal sie
auch durchgesetzt werden kann, also daR der Verkaufer
beim AbschluB auf die Klausel eingeht. Bei der heutigen
Marktlage sollte das eigentlich nicht zu schwer sein.

gefangene Briefseite KM. 4.—. Jede weitere Beratung innerhalb
des gleichen Vierteljahre pro Briefseite KM. 4.—. Bel Antragen
auf Auskunft wird das Einverstandnis mit Vorstehendem vor-
ausgesetzt.  (Postscheckkonto Stuttgart Nr.9347 Muth’sche
Verlagsbuchhandlung, Stuttgart.)

Abbestellungen des Bezugs missen bis zum 20. des letzten Monats
eines Vierteljahres beim Verlag eingegangen sein, andernfalls
bleibt der Bezug fur das folgende Vierteljahr bestehen.

Verhinderung des Erscheinens durch hohere Gewalt, Streiks, Aus-
sperrung, Betricbstérungen usw. begriindet keinen Anspruch
auf Lieferung der Zeitschrift oder auf Rickzahlung des Be-
zugsgeldos, ebenso keinen Ersatzanspruch von Benutzern des
Anzeigenteiles.

Erfillungsort und Gerichtstand: Stuttgart.

Druck der dir. Belser A.G., Stuttgart



