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14 B Buchhaltung
Organisation
Inventarverwaltung (2)

Der Verfasser berichtete in Heft 12 Uber die unzuléangliche Einrichtung einer Inventar-

buchhaltung und schlof? daran eine Kritik der Mangel.

Dieser negativen Seite an der viel

zu lernen war, wird hier die positive Seite der Neueinrichtung gegenibergestellt, wie sie

in der Praxis eines GroR3betriebes Anwendung findet.

Insbesondere handeln die nach-

stehenden Erérterungen von den einmaligen Arbeiten, die mit der Neueinrichtung verbunden
waren, wahrend im nachsten Heft Uber die laufenden Arbeiten berichtet wird.

Grundséatzliches.

Aus den im Teil | und Il (Heft 12, Seite 179/180)
gemachten Ausfiihrungen gehtdie bisherverrichtete,
umfangreiche Arbeit sowie deren Méangel und
Zwecklosigkeithervor. Gegenstand der Darlegungen

zu Ill. ist, mit dem einfachsten Arbeitsaufwand
eine zweckméafRige und zuverlas-
sige Inventarbuchhaltung fur zu-

treffende Vermdgens- und Abschreibungswerte zu

erstellen. Zur Erreichung dieses Zieles missen

vorerst diese grundlegenden Voraussetzungen er-
fullt werden:

a) Einteilung der
Gruppen,

b) Sammlung der Realwerte fur die Lebensdauer-Gruppen
nach Mallgabe des Anschaffungs-, Herstellungs- oder
Zeitwertes. (Der Zeitwert kommt nur in Frage, wenn
er unter dem Anschaffungs- oder Herstellungspreis
liegt.)

¢) Es wird ausschlie8lich vom Anschaffungs-, Herstellungs-
oder Zeitwert abgeschrieben (d. h. dem niedrigsten unter
diesen dreien).

Nachstehend besprechen wir die einmali-
gen Arbeiten far die nach vor-
stehenden Gesichtspunkten neu zu
errichtende Inventarbuchhaltung.
Im folgenden Heft sollen dann die laufenden Ar-
beiten erdrtert werden.

Maschinen in Lebensdauer-

1. Welches sind die Vorarbeiten fir die Neuaufnahme
des Maschinenbestandes ?

Die Aufnahme der Maschinen zum Stichtag er-
folgt durch die Werkstattmeister. Diesen sind
Maschinen-Listen auszuhdndigen, welche die in
jeder Werkstatt vorhandenen Maschinen nach In-
ventarnummer und Maschinenbezeichnung ent-
halten. Die Werkstattmeister vergleichen den tat-
sadchlichen Maschinenbestand ihrer Werkstatt mit
der Maschinenliste. Die vorhandenen Maschinen
werden von den Meistern in den Maschinenlisten
mit Farbstift abgehakt. Da nach gemachten Er-
fahrungen die Werkstattmeister die Maschinen-
listen zuweilen nicht gewissenhaft genug fihren,
mufd seitens des Betriebes auf Grund der Maschinen-

karten eine vollstandige Revision der Maschinenbe-
stdnde werkstattweise stattfinden. Die Maschinen-
listen werden berichtigt und in das Inventurbiro
gegeben, woselbst deren Abstimmung miit

x. dem Maschinenbestand laut vorheriger Inventur,
2. der Anlagen-Zugangsliste,
3. der Anlagen-Abgangsliste

erfolgt. Fehlenden Maschinen wird seitens des Be-
triebs in Verbindung mit dem Inventurbiro bis zur
vollstandigen Klarung nachgegangen. Damit sind
die Vorarbeiten fur die Neuaufnahme des
Maschinenparks Umrissen.

2. Wie gestaltet sich die Neubewertung und Gruppie-
rung des Maschinenbestandes?

Die Neubewertung und Gruppierung des Ma-
schinenparks kann erst nach Erledigung der be-
reits behandelten Vorarbeiten in Angriff genommen
werden.

Festsetzung von Lebensdauer-Gruppen und Tages-
wert der Maschinen nach dem Stand vom Stichtag
obliegt einer Kommission, die aus

Beamten des Werkes,

einem Vertreter des Vereins Deutscher Maschinen-

bau-Anstalten und evtl,

einem Spezialsachverstdndigen fir Maschinen

besteht. Bevor die Kommission in die eigentliche
Gruppierung und Neubewertung der Maschinen
eintritt,

mull ein Verzeichnis angefertigt werden,
aus dem alle vorhandenen Maschinenarten mit
ihrer normalen Gesamtlebensdauer in alphabetischer
Reihenfolge aufgefiihrt sind. Die Kommission ge

dann zweckmaRig von W erkstatt zu Werksta und
besichtigt alle Maschinen, die in einer Werkstatt
stehen. In den Maschinenlisten der Werkstatt und
den Maschinenkarten (beide sind werkstattweise
und nach Inventarnummern geordnet) werden die
von der Kommission besichtigten Masc inen ver-

folgt; nach Aufruf der Inventarnummer ist die
Maschinenart (geht aus der Maschinenliste und
Maschinenkarte hervor) durch Zuruf bekanntzu-

geben.
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Die Gesamtlebensdauer der Maschinen verm ittelt
das Maschinenarten-Verzeichnis, Anschaffungsjahr
und Anschaffungspreis die Maschinenkarte. Mit
diesen Daten kann die Kommission Lebensdauer-
Gruppe und Restwert nach dem jeweiligen Zustand
der Maschinen bestimmen.

Der Restwert darf in keinem Fall Uber dem zeit-
anteiligen Beschaffungspreis liegen. Ist der Tages-
wert einer Maschine zum Stichtag nach Ansicht der
Kommission niedriger als der zeitanteilige Beschaf-
fungswert, so tritt ersterer an die Stelle des letz-
teren und wird mit Griunstift in der Wertspalte
der Maschinenkarte vermerkt. Am Kopfe der Ma-
schinenkarte oben rechts ist die Lebensdauer-Gruppe
ebenfalls mit Grinstift zu vermerken. Alle von der
Kommission besichtigten Maschinen werden, nach-
dem Lebensdauer-Gruppe und Wert festliegen, mit
einem groRen ,,I* angekreidet, damit sofort kennt-
lich wird, welche Maschinen noch der Abschéatzung
bediurfen. Im Interesse der Kontrolle sind die von
der Kommission erledigten Maschinen auch in der
Maschinenliste durch Unterstreichen der Inventar-
nummern mit Grunstiit zu kennzeichnen.

Ein praktisches Beispiel
Gruppierung.

fur die Bewertung und

Die Kommission begibt sich in die Werkstatt X
und besichtigt dort zuerst drei in den Jahren 1914,
1919 und 1924 angeschaffte Maschinen A, BundC.
Eine Hilfskraft der Kommission liest die Inventar-
nummern 3000, 4000 und 5000 von den Maschinen
ab und ruft sie der Kommission zu, worauf die
Herren, die die nach Werkstatten geordneten Ma-
schinenlisten und Maschinenkarten mit sich fuhren,
die Inventarnummer 3000, 4000 und 5000 nach-
schlagen und zur Kontrolle mit Grinstift unter-
streichen, wéahrend die Maschinen mit obigen In-
ventamummern nach Erledigung derAbschéatzung
m it einem ,,1“ angekreidetwerden. Der Kommission
werden an Hand der Maschinenlisten und Ma-
schinenkarten sowie des Maschinenarten-Verzeich-
nisses als Anhaltspunkte zugerufen:

Gesamt-
Maschinenart | Iebensdha_\uer Anschaffungsj ahr und
Abgelesene It. Maschinen-  It. Maschinen- ~wert It. Maschinen-
Inventar- Nr. liste und arten- Karte
-karte verzeichnis
in Jahren
RM.
3000 A 20 1915 100 000.—
4000 B 15 1920 100 000.—
5000 ¢ io 1925 100 000.—

Die Kommission stellt auf Grund dieser Daten

in Verbindung mit der Besichtigung und Ab-
schatzung der Maschinen fest:
Zum Stichtag kommt far
Lebensdauer- Restanschaffungs-
Inventar - Nr. Maschinenart gruppe wert zum Stichtag
(Restlebensjahre) von
3000 A 5 RM. 25 000.—
4000 B 5 m 33 334-—
Sooo C 5 50 030.—
ein Tageswert zum Stichtag von ... RM. 30 000.—
25 000.—
40 000.—

in Frage. Auf den Maschinenkarten werden dann
die Ergebnisse der obigen Ermittlungen mit Grin-
stift vermerkt:
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Am Kopfe der

In Wertspalte der Maschinenkarten

Fir Inventar-Nr. Maschinenkarten

oben rechts
3000 RM. 25 000.— Gruppe 5
4000 25000.— .5
5000 40 000.— > 5

Zu der Restlebensdauer-Gruppe 5 gehéren nach
obigem Beispiel drei verschiedene Maschinenarten
mit grundverschiedener Gesamtlebensdauer. —
Mit vorstehender Erledigung ist die Tatigkeit der
Kommission beendet.

3. Die Funktionen der Inventarbuchhaltung.

Nunmehr setzt die Inventarbuchhaltung ein:

Die Maschinenkarten werden zunéchst nach
Lebensdauergruppen, und innerhalb der Lebens-
dauergruppen nach Inventarnummern vorgeord-
net, um die Absphreibungsgrund-
listen als Fundament fur den Neuaufbau der
Inventarbuchhaltung bequem anfertigen zu kénnen.
Mittels schreibender

Rechenmaschine werden, ge-
trennt fur jede Lebensdauergruppe, die Abschrei-
bungsgrundlisten mit Inventarnummern, Rest-

anschaffungs- oder Tageswert sowie Gesamtsumme
der Wertaddition beschriftet. Am Kopfe der nach
den Lebensdauergruppen gefiuihrten Abschreibungs-
grundlisten sind Lebensdauergruppe und

letztes Abschreibungsjahr zu ver-
merken. Der Gruppenwert laut Abschreibungs-
grundliste, geteilt durch die Gruppenziffer, ergibt

den Jahresabschreibungsbetrag vom Anschaffungs-
oder Zeitwert. Das im Kopfe der Abschreibungs-
grundlisten einzusetzende AbschreibungschluBjahr
soll bezwecken, daR Abschreibungen auf Gruppen-
werte, bei denen der Abschreibungszeitraum er-
schopft ist, nicht mehr erfolgen.

Muster der fertigen Abschreibungsgrundliste, die
unter Verwendung der vorigen Beispielzahlen auf-
gebaut ist.

Lebensdauergruppe 5:

Abgange
AbschreibungschluBjahr: 1934
Restanschaffungs- oder
Tageswert am 1930 1931 1932
Inventar-Nr. 31. 11. 1929 1933 *034
It. Maschinenkarte

3000 RM. 25 000.—
4000 25 000.—
5000 40 000.—

RM. 90 000.—

Nach vorstehender Abschreibungsgrundliste wéren

erstmalig fiur das Jahr 1930
RM. 9000 oo— : 5= RM-1800 0.—-

abzuschreiben, da in dem Ansatz des Restanschaf-
fungs- oder Tageswertes nach dem Stand vom
31. 10. 1929 die Abschreibung fur 1929 schon be-
ricksichtigt ist. Die nach Lebensdauer-Gruppen
unterteilten, auf den 31. 10. 1929 laut Abschrei-
bungsgrundlisten neu ermittelten Maschinenwerte
sind in ihrer Gesamtsumme sodann als effektiver
Maschinenbestand per 31. 10. 1929 dem voraus-
sichtlich héheren buchmafRigen Bestand auf Konto
.Maschinen" gegenuberzustellen; der Uber dem
Effektivbestand liegende Buchwert ist als Abschrei-
bung fir 1929 auszubuchen. (Forts, folgt.)

Bucherrevisor Ernst KeRBler.
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6 A Bilanz
Obligationen
Genulrechte

Sind die Genul3rechte auf die aufgewerteten Industrie*
Obligationen in der Bilanz zu berucksichtigen?

Eine Antwort: Nein! — Die andere Antwort: Ja!l — Was sagen Sie?

I Nach § 37 des Aufwertungsgesetzes erhalten die Ob"_Unternehmens. Von

gationdre, die ihre Schuldverschreibungen vor dem
1. Juli 1920 erworben haben und bis zur Anmeldung
Glaubiger geblieben sind,

neben der Abwertung der Forderung Genufrechte,
die einen Anspruch auf Beteiligung am Reingewinn des
Schuldners und am Liquidationserlése gewéhren. Die
Gewinnbeteiligung beginnt erst fur die GenuRrechts-
inhaber, wenn die Dividende des belasteten Unternehmens
6% Ubersteigt. Auf jedes weitere Prozent, das an die
Gesellschafter verteilt wird, sind auf die GenufRrechte
2% von ihrem Nennwert — bis insgesamt 6% — zu ver-
guten. Bei Aufldsung des Unternehmens erfolgt die Ver-
teilung des Reinvermdgens auf die Gesellschafter und
Genuf3rechtsinhaber in der Weise, dall auf je 1% des
Gesellschaftskapitals je 2% des GenufRrechtskapitals ent-
fallen, bis der Nennwert der noch nicht getilgten GenuR-
rechte erreicht ist. Das verbleibende Reinvermdgen fallt
ausschlieBlich den Gesellschaftern zu. Der Nennwert der
GenuRrechte betragt 10% des Goldmarkbetrages der ur-
sprunglichen Schuldverschreibungen.

Die GenuRrechte nach dem Aufwertungsgesetz sind
aus der alten Obligationschuld der belasteten Gesellschaft
abgeleitet worden. Hieraus folgern viele, da diese Ge-
nul3rechte einen Teil der Aufwertungschuld, gewisser-
malen eine Zusatzaufwertung fur den Altbesitz bilden
und von den betreffenden Unternehmen auch zu passi-
vieren sind.

Dieser Auffassung kann nicht beigetreten werden. Sie
steht im Widerspruch mit dem Wortlaut des Aufwertungs-
gesetzes wie auch mit den allgemein gultigen bilanztech-
nischen Grundsétzen.

Nach 8§43 Abs. 2 des Aufwertungsgesetzes ist der
Schuldner berechtigt, statt der Genufirechte dem Alt-
besitz eine Zusatzaufwertung zu gewahren. Hiernach
liegt eine Zusatzaufwertung nur dann vor, wenn diese
vom Schuldner ausdricklich zugesichert worden ist. Sie
ist aber niemals in dem GenuRrecht gegeben. Die Zusatz-
aufwertung gemaR § 43 Abs. 2 des Aufwertungsgesetzes
gewahrt Glaubigerrechte, sie ist als echter Passivposten
in die Bilanz der Gesellschaft zu tibernehmen.

Die GenuBRrechte nach § 37 des Aufwertungsgesetzes
raumen ihren Inhabern eine Gewinn- und Kapitalbeteili-
gung ein. Sie bilden Beteiligungsrechte, die mit den An-
sprichen der Gesellschafter konkurrieren und deren
Rechte auf den Gewinn und Reinvermdgen einschranken.

Die Verpflichtungen aus den GenufB3rechten

sind von dem jeweiligen Reingewinn und Reinvermdgen
der Gesellschaft abhéngig. Sie lauten niemals auf Zah-
lung eines bestimmten Betrages aus dem Rohvermdgen
und sind darum auch keine Schulden des betreffenden

ihrer Berucksichtigung
den Creditoren der Bilanz mul
aus diesem Grunde abgesehen werden.

DaR die Altbesitzgenu3rechte nicht zu den aufgewer-
teten Schulden zé&hlen, ergibt sich auch aus folgenden
Tatsachen: Wird die Aufwertungschuld getilgt, so be-
steht das GenuRrecht weiter. Andert sich der Aufwer-
tungsbetrag der aufgewerteten Obligation, so wird hier-
durch das GenufBrecht nicht bertuhrt. Bei Streitigkeiten
Uber die Hohe der GenuRrechte entscheiden niemals die
Aufwertungstellen, sondern die ordentlichen Gerichte.
Ist zur Sicherung der aufgewerteten Obligationenschuld
eine Hypothek eingetragen, so haftet diese niemals fur
die Anspriche aus den Genulrechten. Das Genufrecht
steht auch nicht ausnahmslos dem Aufwertungsglaubiger
zu. Es kann vielmehr auch von Dritten geltend gemacht
werden.

Die Genufrechte bilden niemals bilanzfahige Schulden.
Diesen Standpunkt vertritt auch der Reichsfinanzhof in
seiner Entscheidung Reichsteuerblatt 1928 S. 335,
wenn er die auf die GenufBRrechte entfal-

unter

lenden Vergutungen nicht als Schuld-
zinsen, sondern als Dividende beur-
teilt.
Aus folgenden bilanztechnischen Erwéagungen ist
ebenfalls

von einer Berucksichtigung der GenuBrechte in der

Bilanz als Schuld abzusehen:

Die GenuBrechte gewadhren nach den 88 37«. des Auf-
wertungsgesetzes einen Anspruch auf Beteiligung am
Reingewinn und am Liquidationserlése. Die Verpflich-
tungen aus den Genufrechten entstehen erst flr die be-
treffende Gesellschaft, wenn Reingewinn und Reinver-
mogen in der Bilanz nachgewiesen werden. Es ist bilanz-
technisch unmdéglich, vor Errechnung des Reinvermogens
die Anspriche hierauf schon in der Bilanz durch einen
Passivposten zu berilcksichtigen. Weil die GenuRRrecht
inhaber erst nach Abzug der Schulden am Reinvermdg
beteiligt sind, kann ihr Anspruch niemals in einem Schu
posten in der Bilanz zum Ausdruck gebracht werden.

Die GenuRrechte sind ihrem Inhalt nach den han es
rechtlichen Genuf3scheinen gleichzustellen. Sie s
wie diese ihren Inhabern einen Anspruch am Liqui a lon®
erldse und am Reingewinn zu, ohne jedoch Stimmrec
und EinfluB auf die Geschaftsfuhrung zu gewahren. Nach
der gesamten betriebswirtschaftlichen und an e srec
liehen Literatur (vgl.
offentlichen

Passow, Bilanzen der privaten und
Unternehmungen Bd. 2 S.99 und Rehm,
Bilanzen S. 186 u. a.) sind GenuBRscheine niemals bilanz-
fahig. Dasselbe gilt auch fir die ihnen gleichzustellenden
GenulBrechte nach dem Aufwertungsgesetz.
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Wenn auch diese uUber einen bestimmten Nennwert
lauten und ihr Vorhandensein fur die Beurteilung der
finanziellen Verhaltnisse des betreffenden Unternehmens
von Bedeutung ist, so kénnen sie doch nach den vor-
stehenden Ausfihrungen inderBilanz nicht als
Schuld bericksichtigt werden.

August Heine.

Il1. Die Auffassung Heines wird von den Obligations-
schuldnern tatsé&achlich in sehr vielen
Fallen geteilt. Ich bin aber der Ansicht, daR
die GenuBrechte eine erhdhte Aufwertungschuld
darstellen. Es kann nicht angehen, daR diese Genuf3rechte
fur alle Zeit in der Luft hangen. Obligationen sind hypo-
thekarisch gesicherte Schulden, die urspringlich wie
Hypotheken mit 15%, dann weiter mit 10% aufgewertet
wurden, diese 10% jedoch nur in anderer Form und zwar
als GenufBrechte; diese letzteren Genufdrechte sind m. E.
aus einem Kompromif3 heraus geschaffen, einerseits dem
ohnehin lastentragenden Schuldner die feste Zins-
zahlung zu ersparen, andererseits aber auch den Glaubi-
gern (meistens kleinen Rentnern) einen Teil ihres Kapitals
als Lebensquelle zu erhalten. Obligationen sind ebenso
wie entsprechende Hypotheken mindelsicher, beide sind
grundbuchamtlich eingetragen, und es ist mir ein Fall
nicht bekannt, in welchem der Treuh&nder der Obliga-
tionare nicht auch eine entsprechende Sicherungsein-
tragung fur die weiteren 10% Aufwertung (GenuRrechte)
verlangt hatte.

Es scheint mir zur weiteren Beurteilung zweckmaRig
in aller Kiirze hier einen
Auszug aus dem Aufwertungsgesetz uber

nuBBrechte
folgen zu lassen:

In Frage kommen die 88 37 bis 45 des Aufw.-Ges. vom
16. 7. 25 usw.

§ 37: Wer Altbesitzer ist, erwirbt neben der Aufwertung
einen Anspruch auf Beteiligung am Reingewinn
'‘des Schuldners und am Liquidations-
erlds gemal § 40—42.

Hier wird die Frage geklart, wer als Altbesitzer gilt.

Er fordert die Beweismittel, regelt die Anmelde-
frist, bestimmt evtl. Revisoren und die Formalitat
des Altbesitzes (Aufdruck usw.).

die Ge-

§ 38:
§39:

840: Beteiligung am Reingewinn; hier
wird die Hohe und Berechnung des Gewinnanteils
festgelegt. Der Absatz 2 vom § 40 sagt, dal die
auf Genullrechte entfallenden Betrdge bis zur
Hohe des urspringlichen Zinssatzes der Schuld-
verschreibungen, jedoch nicht Uber 5% hinaus»
zur Verzinsung bestimmt, im ubrigen zur Ti 1
gung des Nennwertes des GenuBrechtes
zu verwenden sind. Die Tilgung erfolgt
durch Auslosung zum Nennwert!
bestimmt, daR die Beteiligung der Genufrechts-
inhaber am Reingewinn nicht durch Kapitals-
erhéhungen oder sonstige MalRnahmen des Schuld-
ners beeintrachtigt werden durfen. Der Glaubiger
kann sonst Spruchstelle anrufen.

841:

8§42: Beteiligung am Liquidationserlos:
Sind im Falle der Aufldsung oder der Liquidation

des Unternehmens des Schuldners die Genul3rechte
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noch nicht getilgt oder auf andere Weise abgeldst,
so ist das nach Berichtigung der Schulden ver-
bleibende Vermdgen auf die Geschéftsinhaber oder
Gesellschafter einerseitsund die GenuRRrechtsinhaber
andererseits nach MafRgabe der Bestimmungen des
§ 40 so lange zu verteilen, bis auf die GenuRRschein-
inhaber der Nennwert der Genul3scheine aus-
geschdttet ist..............

regelt die Verbriefung und Ablésung

der GenulRrechte.

Der Schuldner ist berechtigt:

1. uber die GenuRrechte besondere GenuB3-
scheine auszugeben (Mindestbetrag RM. 20.—,
Nennbetrag stets durch 10 teilbar),

2. an Stelle der Genufirechte eine Zusatzaufwer-
tung oder eine Barabfindung zu gewahren, die
den Wert, den die Genul3rechte im Zeitpunkt der
Gewahrung haben, nicht unterschreiten durfen.
Eventl. kann Spruchstelle Entscheidungen treffen
bei unbilligen Benachteiligungen der GenuR-
rechte,

3. die GenuBRrechte durch Zahlung
Nennbetrages abzuldsen!

GenufRrechte und Genuf3scheine sind bereits friher aus
der Praxis der Gesellschaften entstanden, ohne daR sie
im HGB. erwéahnt sind. Liest man aber den kurzen Gang
der Aufwertungsbestimmungen bei Obligationen bezw.
GenuRrechten durch, so dirfte schon aus dem urspriing-
lichen Hergang heraus — und auch sonst — zwischen
den Genuf3scheinen aus Aktien und denjenigen aus Obliga-
tionen, also aus Aufwertung des Altbesitzes, ein Unter-
schied bestehen. Bei der ersteren Art (Aktien) besteht
nur ein klagbarer Anspruch auf Reingewinn, mithin
also fur das Unternehmen keine bilanzméaRige Schuld,
es sei denn, dalR der GenuBschein zu
einem bestimmten Betrag eingelodst
werden mul3.

Bei den Genufrechten aus Altbesitz ist nun aber
die Tilgung zum Nennwert vorgesehen;
auBerdem nehmen die Genufirechte des Altbesitzes an
dem Liquidationserlés bei Aufldsung teil. Daraus ist zu
folgern, daR die Altbesitz-GenufRrechte
eine Schuld der Gesellschaft darstellen,
besonders, wenn man bedenkt, da3 die Genuf3rechte eine
weitere Aufwertung bedeuten und den anderen Hypo-
thekenschulden gegenuber aus einer KompromiR3form
geschaffen wurden, dem Schuldner in seiner bedrangten
Lage keine weiteren festen Zinslasten aufzubirden
und dem Rentner weiteres Kapital fir spater zu erhalten.
Aber dieses (sagen wir diese Atempause) kann m. E. nicht
dazu fuhren, die GenufBrechte, also die weitere Aufwer-
tung von Industrie-Obligationen bei der Gesellschaft
Uberhaupt nicht als Schuld zu werten und sie einfach
in der Luft schweben zu lassen; man braucht nur von
dem Gesichtspunkte auszugehen, daR es sich nicht um
Genulrechte als Aktien, sondern um

8§ 43:

des

eine Auiwertungschuld in ,vorlaufig® erleichterter
Form
handelt. Die GenuRrechte nehmen am Liquidations-

sie gehdren
Bilanz!

erlds teil und unterliegen der Tilgung;
als Schuld in die Passiva der

Prokurist Hermann Geifers.
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Selbstkostenrechnung
Organisation
Standardkosten (6)

Letzte Gesichtspunkte zum Standardtasten*Verfahren (6)

Wir haben in einer Reihe von Fortsetzungen den gesamten Fragenkomplex um die Ver-
buchung von Standardkosten erdrtert, wie er bisher in der Fachliteratur noch nicht behandelt

worden ist.

Wichtig hierbei ist, dal wie seinerzeit bei Beginn der Verdffentlichungsreihe schon

hervorgehoben wurde, die Darstellung tatséchlich aus der Praxis stammt. Es sei “wiederholt,
daf das geschilderte Verfahren mitErfolg beider B aum woll -Spinn- und -Weberei
Arien (Baden) in Anwendung kommt.

Die nachstehenden Ausfuhrungen bilden den Schluf? des behandelten Themas.

Monatliche Kostenberichte.

Fur jede Veranderung oderjedeZusammenfassung

(Gruppe) von Veradnderungen wird ein monatlicher
Kostenbericht aufgestellt.
ander: Das Monatsbudget,

Dieser zeigt nebenein-
die tatsachliche Lei-
stung und die Differenz, zergliedert in eventl. not-
wendige Einzelheiten, z. B. wirde fir Material der
Einkaufs-Gewinn oder -Verlust, sowie der Fabrika-
tions-Gewinn oder -Verlust fir jede Hauptwaren-
gattung zu sehen sein und wenn madglich noch mit
Details fir Materialien verschiedener GroRe. Fur
die Arbeit wird die Variante der zugrundegelegten
Zahlungsatze fur jede Abteilung gezeigt, und die
Abweichung in der Leistung flur jede Abteilung
eventl. fir jeden Arbeitsgang.

Heft 2, S. 22.)

(Vgl. Diagramm i,
Das bisher Gesagte sollte genigen,
um die Details zu bezeichnen, die im monatlichen
Bericht dargestellt werden.

Zergliederung der Veradnderungen.

So findet jede Verdnderung den Weg
detaillierte Aufstellung, die weitgehende
tionen uber einzelne Sachen gibt.

in eine
Informa-
Es ist wichtig,
dal jede groRere Differenz sorgfaltig durchgesehen
wird, bevor der Bericht aus der Abteilung weiter-
geht. Eine ebenfalls wichtige Arbeit ist die Kosten-
zergliederung, durch welche eine vollstandige Er-
klarung aller Einzelheiten auf dem Kontrollbericht
gegeben wird.

Wie man Rechnungsfehler ausmerzt.

Ein Punkt verdient besondere Beachtung.
halter haben oft die Gewohnheit,
herauszugeben,

Buch-
einen Bericht
der ,,mit den Bichern Uberein-

stimmt“ ohne Rilcksicht auf die wirklichen Ver-

haltnisse.

Unsere Buchhaltung mufl natirlich genau sein
und unordentliche Arbeitsweise darf nicht ge-
duldet werden. Die Kontrollberichte jedoch, die wir
sind nicht Buchhaltungsdokumente,
sondern wichtige Mitteilungen zu Kontrollzwecken

herausgeben,

far die Direktion. Diese Tatsache muf3 man sich

stets vergegenwartigen und nichts darf dieselbe
beeinflussen. Stellt man Uber irgendeine Zahl aus
dem Bericht Fragen, so bekommt man oft die Ant-
wort zu hoéren: ,0 ja, das bezieht sich auf eine
die letzten Monat versehentlich nicht
gemacht wurde.”

Buchung,
W ir machen den Vorschlag, dal
Fehler rein rechnerischer Natur aus den Berichten
ausgemerzt werden sollen, bevor diese Berichte
dem Vorstand des Betriebes (Verwaltung,

Direktion) vorgelegt werden.

Finanz,

Die Angestellten oder Buchhalter kdnnen fir sich
Aufzeichnungen bereithalten, die erklaren, wie die
Zahlen mit den Bichern Ubereinstimmen, oder sie
kénnen solche nachtraglichen Posten als FulRnoten
auf dem Bericht selbst anbringen; der Bericht als
solcher aber soll ein klares und richtiges Bild davon
geben, was die Fabrik wahrend der Berichtsperiode
vollbracht hat; denn das ist es, was der Betriebs-
leiter wissen muf.

Summierung der Veranderungen.

Das Nettoresultat verschiedener detaillierter
Kosten und Aufstellungen Uber Veranderungen wird
zusammengefalt in eine Gesamtkostensumme. Diese
gibt den Nettobetrag jeder einzelnen Verdnderung,
mit Erklarung fir gréRBere Differenzen. Die Monats-
veranderungen werden in Parallel-Kolonnen gesetzt
zusammen mit der Zahl des vorhergehenden Mo-
nats und dem ganzen Jahre bis dato. In dieser
selben Aufstellung kénnen eingeschlossen sein eine
Serie von &hnlichen Posten, die den Ausnlitzungs
grad jedes Arbeitsganges Monat fiur Monat, fur ein
Jahr oder mehr, zeigt. Die kurze Gesamtaufstel
lung gibt tatséchlich auf den ersten Blick eine klare
Ubersicht aller Vorgdnge wahrend der Geschéfts-

periode.

Aufstellung Uber BetriebsVorgénge.
Auf das Sammelverzeichnis wird die Aufstellung

tiber die BetriebsVorgange aufgebaut, die kurz,
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wie folgt, aussieht: (Einzelheiten siehe Dia-
gramm i, Heft 2, S. 22)
Verkaufe (Einzelheiten nach Produk-
tionsarten) .......... RM.
abzilgl.: Verkaufskosten zu Standard-
kosten (Einzelheiten nach
Produktionsarten).......ccceeeu. RM,
Brutto-Fabrikatibns-Gewinn ............... RM
abzugl.: Berichtigungen der Fabrika-
tionskosten. (Das Total des
Sammelverzeichnisses)........... RM
Netto-Fabrikations-Gewinn ............... RM
Kaufméannische und Verw.-
Kosten ... RM...........
Verschiedene Abzilge......... s e RM
Netto-Gewinn ... RM.

Reservekonten fur Abweichungen.

Allgemein werden alle Abweichungen monatlich

verbucht. Wenn sie reine Haben-Abweichungen
sind, mag es vorteilhafter sein, dieselben auf einem
Reservekonto zu sammeln. Es wirde jedoch eine
schlechte Buchhaltung sein, die jeden Sollsaldo auf
der Bilanz als verzdgerte Ausgaben fihrt, wenn
nicht auBergewdhnliche Umstadnde vorliegen. In
Saisongeschéaften jedoch, wo die Abweichungen
von Monat zu Monat stark schwanken, mag es in
manchen Féllen winschenswert sein, jeden Monat
einen fixen Betrag zu buchen, ein Reservekonto
dieser Ab-

weichungen einem besonderen Reserve-Konto zu

kreditierend und alles oder einen Telil
belasten, um Nettogewinnbetrdge auszugleichen.
Das Standardkostensystem ist genugend biegsam,
um das zu erlauben.

Zum Schlisse lassen Sie mich wiederholen, daR
das Standardbuchfuhrungsystem viel starker und
wirksamer ist, wenn die Plankosten zu einem Telil
der Buchhaltung gemacht werden, statt nur als
Statistiken, also etwas aufRlerhalb der Buchhaltung
Liegendes, gefuhrtzu werden. Wenn die tatsachlichen
Differenzblchungen im Hauptbuch gemachtwerden,
erhalten sie bedeutend mehr Wichtigkeit und werden
mit viel mehr Sorgfalt behandelt. Das soeben be-
schriebene Buchhaltungsystem ist praktisch aus-

fuhrbar, und ich habe es erfolgreich in mehreren

Konzernen, welche die verschiedenartigsten Pro-

dukte fabrizieren, erprobt.

Tat-
sache, dall es ein Kontrollsystem ist. Es schafft eine
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Sein hauptsachlichster Wert liegt in der

Kontrolle von gleichem Wert wie eine Produktions-
kontrolle und die Prazision der modernen Fabrik-
verwaltung. Beim Gebrauch dieser Rapporte, von
denen jeder den grundlegenden MaRstab verkdrpert,
ist es der Verwaltung ermdglicht, die Mehrzahl der
Falle, deren Ausfuhrung zufriedenstellend ist, zu
die Auf-
Uber-

wenn die

Ubergehen, um sich auf einzelne Félle,

merksamkeit erfordern, zu konzentrieren.
dies erwecken die wichtigsten Punkte,
Hauptbuchhalter richtig arbeiten, deren Aufmerk-
samkeit augenblicklich nach MonatschlulR und
werden der Verwaltung sofort nach Entdeckung
zur Kenntnis gebracht, ohne den normalen Zeit-

punkt der Rapporte abzuwarten.

SchlieRlich kann der
weichung,

Rapport irgendeiner Ab-
falls die Bedingungen dies vorteilhaft
erscheinen lassen, nicht nur monatlich, sondern auch
wdchentlich, wenn erforderlich, tadglich gemacht
werden, so dal3 eine schnelle Kontrolle der Fabrik-
leistungsfahigkeit moglich ist. Das trifft besonders

fir die Produktion der Maschinen wahrend der

Arbeitszeit zu. In den meisten Betrieben ist es mog-
lich, die Unkostenausnitzungsdifferenzen zusammen-
zuziehen und daruber der Direktion am folgenden
Vormittag Bericht zu erstatten. Jeder Grad von
Genauigkeit kann durch ein solches System erreicht

werden, vorausgesetzt, daR es die Ausgabe lohnt.

Wie bereits friher gesagt, sollte man sich immer
die Frage vorlegen, ob einige dieser Funktionen nicht
besser durch Produktionskontrolle Uber die Menge
allein behandelt werden sollten als durch Plankosten-
kontrolle mit Werten, weil in solchen Féallen Produk-
tionskontrolle ebenso wirksam ist wie Kosten-
kontrolle, teils sogar billiger und oft noch schneller.
Die Auffindung der Punkte, wo die Produktions-
Plankostenkontrolle

kontrolle aufhéren und die

einsetzen sollte, ist ein Problem, das von jedem
Fabrikanten sorgfaltig erforscht werden muf3. Das

mull3 zugunsten der Plankostenkontrolle

Werte
kung als Mengen.

gesagt
werden: reprasentieren eine bessere W ir-
Gewichtsmengen mégen gering-
aber

schatzig behandelt werden, Geldbetrage er-

fordern Aufmerksamkeit. Wenn man einem Werk-
meister erzahlt, dalR seine Leistungsfahigkeit fur die
vorhergehende Woche 90% betrug, so beunruhigt
ihn das etwas, wenn man ihm aber sagt, dal} seine
Standard zurickgebliebene
RM. 1000.—

so verursacht ihm das ernstlich Kopfzerbrechen.

ungenugende, hinter

Leistung dem Unternehmen kostet,

Henry W. Maynard
(Ubersetzt von Harry Schimmel und W. Noack).
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Rationalisierung
Notizen

Erfahrungsaustausch der Praxis
D ie W e It beriChtet (New York— Paris— London) )

Auch so kann gespart werden.

Die ,National Office Ratios Survey“ (Nationale Stu-
dienkommission fur Bilrobetrieb) hat eine Untersuchung
Uber die Verwaltung der Biro-Ausristung zum Abschlul®
gebracht.

Schon vor vielen Jahren haben die Fabrikgesellschalten
erkannt, daR die maschinelle Ausristung auf der Hohe
der modernen Anforderungen gehalten werden muf3; die
Blroausristung dagegen wurde belassen wie sie war, trotz-
dem jedes Jahr auf dem Gebiet des Biiro-Materials grof3e
Fortschritte erzielt wurden. Die Geschaftswelt fangt erst
jetzt an, gewahr zu werden, daR die Blro-Ausristung eine
hdchst wesentliche Vergeudung bedingen kann, und” daR
der Gewinn einer Gesellschaft darauf beruht, daR sie in
allen Abteilungen Ersparnisse erzielt.

Die Ubersicht muf3te einen willkirlichen Begriff der
Veraltung annehmen und legte eine Zehnjahresperiode
zugrunde. Dabei wurde von den Ergebnissen einer
friheren Ubersicht ausgegangen, die gezeigt hatte, daR
man bei dem Biro-Material im allgemeinen mit einer
durchschnittlichen Entwertung von 10 Prozent jahrlich
rechnet.

Die jetzigen Untersuchungen ergaben, dal3 dieser
Prozentsatz nur in der Theorie angewandt wird, und dal

') Zitiert aus Mitteilungen des Internationalen Ratio-
nalisierungs-Institutes in Genf, Nr. 1—3/193I-

Beleg und Bilanz
4. Jahrgang,' Heft 13
I. Mai 1931

tatséchlich 50% des Buro-Materials jeder Art, — mit
Ausnahme der Kartotheken —, mehr als 10 Jahre alt ist.

Im Verlauf der letzten Jahre wurden viele Buro-
maschinen auf den Markt gebracht, deren Leistung oppe
und dreimal so groR ist wie die &alterer Maschinen. ei
diesen Maschinen, an denen besonders wesenthc e er-
besserungen getroffen wurden, war der Prozen saz er
Veraltung am niedrigsten. Von Vervielfaltigungs- a
schinen waren nur 29% veraltet, von den Buchha.tungs-
maschinen 31%, von den Faltmaschinen 34,0 un von
den Adressiermaschinen 35%. Bei Schermaschinen
dagegen betrug der Prozentsatz 50%, bei Stihlen bf/oi
bei Schreibtischen 56% und bei Geldschranken war der
Prozentsatz am hochsten (75%)-

Der Buroleiter, der einen Schreibtisch lediglich als Sitz-
platz fur einen Angestellten ansieht und anscheinend
glaubt, daR die Arbeitsbedingungen fir die Angestellten
keine weitere Bedeutung haben, versteht sein Gesc a
nicht. Durch eine geringfligige Verbesserung des Arbeits-
platzes kann man die Leistung um io bis 25/0 s"e|Efrr!’
und die Einhaltung eines Zehnjahresplans hinsichtich
der Veraltung des Bluromaterials durfte in manchen Fallen
zu einer tatsachlichen Ersparnis von Burospesen fihren.

Fa. Sinnreich u. Praktisch in der Registratur.

In einer Abhandlung, die ,Der Leitbuchstabe fir das
Ablegen in der Registratur® betitelt ist, schlagt e

4B Buchhaltung
Organisation
Vertreter

Wie kann der Absatz gesteigert werden?

Wohl kaum hat es jemals eine Zeit gegeben, in welcher
der Kaufmann oder Fabrikant auf der Suche nach Absatz
seiner Waren oder Produkte so viel Mihen und Kosten
aufwenden mufite wie jetzt. Angebote mittels Werbe-
briefen und sonstigen WerbemaRnahmen bringen nicht
mehr auch nur annéhernd den gewiinschten Erfolg. Die
Hemmungen und Schwierigkeiten entstehen einmal durch
die umfangreiche Konkurrenz und zum anderen, was
wohl der Hauptfaktor ist, durch die tUbergroBe und an-
haltende Geldknappheit. Will nun ein Unternehmen
nicht an Absatzmangel zugrunde gehen, dann mul3 es
sich nach Mithilfe umsehen und sich solcher bedienen.
In Frage kommen Vertreter, Reisende, stille Vermittler
und Kommissionare. Doch selten wird man eine Mit-
hilfe in diesem Umfange einrichten. So soll denn
auch hier nur von Vertretern, die gegen Provision fir
den Verkauf tatig sind, die Rede sein.

Wirklich gute und brauchbare Vertreter sind sehr rar,
und man kann von Glick sprechen, wenn man bei der
Auswabhl die richtigen getroffen hat. Zu den Fahigkeiten
des Vertreters gehoéren u. a. Vertrautheit mit allen Zweigen
des Unternehmens, Sicherheit, Gewandtheit und Héflich-
keit im Verkehr, Menschenkenntnis, Verstandnis fir die
Wiinsche der Kunden und ihre sorgféltige Bearbeitung.
Der Vertreter muf3 in der Lage sein: Abschlusse selb-
sténdig zu tatigen, die Kreditfahigkeit der Abnehmer zu
beurteilen, um die Geschéftsverbindung rechtzeitig ab-
zubrechen, Reklamationen zu ordnen, den Kreis der
Kunden zu erweitern und die Konkurrenz zu beobachten.

iine weitere Aufgabe besteht darin, die Kunden
rkes regelmaflig zu besuchen, die abgeg
rten im Auge zu behalten, durch Ruckfragen
en und in bestimmten Zeitabschnitten uber
jeinem Bezirk zu berichten: . ist
mn Vertreternetz zu schaffen und zu organ >
‘on*jede”Offerte und von jedem Geschéaftsabschlu
ens des Vertreters ist dem Unternehmen st
Einzelheiten zu berichten, damit es in  erjo<derlicla
zu beobachten und elnzugrelfen wo * Ab_
und die Ausfuhrung und Liefe Mmfffngsbestétigung
chungen vornehmen kann. Die Emp geschehen,
den Vertreter hat ebenfalls postwen n ayisgiebigen
1Zeit und Arbeit zu sparen, ist g ~ n;achen. Vor
irauch von geeigneten Formular Bestellscheine.
:m gehoéren hierher die Auftrag :eden Auftrag
r Vertreter ist anzuweisen, dal) -cht nur seine,
en Bestellschein ausstellt /*Bestellers tragt. Dessen
idern auch die Unterschrift d nchen Unannehm-
(jUnterzeichnung schitzt v

------ c er%r ers uber Fertig-
icks Unterrlchtung a esteljJung wifrd man dle
ig und Lieferung rgabe bei ihm durchlaufen
lung entweder zdar W hschrift Z leich
VA-WSSU &em—

V erm ittlung der Provision anbetrifft, sei hier
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A. Arnoux die Einfihrung einer Neuerung zur Vermei-
dung der betrachtlichen Zeitverluste vor, die durch das
Suchen nach falsch abgelegten Dossiers verursacht werden.
Der Autor stellt die — vielleicht etwas Ubertriebene —
Behauptung auf, dal3 die Anwendung dieses Systems in
der ganzen Welt Ersparnisse in Hohe von drei Milliarden
Reichsmark jahrlich ermdglichen wurde.

Die von Herrn Arnoux vorgeschlagene Neuerung be-
steht darin, daR jede Gesellschaft, jedes Unternehmen,
usw., auf seinem Briefpapier den Buchstaben des Firmen-
titels unterstreichen muRte, unter dem die betr. Korre-
spondenz abzulegen ist. Damit der Empfanger richtig
versteht, worum es sich handelt, wéare der nachstehende
Text seitlich neben dem Briefkopf in Druck oder mit
einem Gummistempel anzubringen: ,Sie wirden uns zu
Dank verpflichten, wenn Sie auf lhrem Briefkopf den
Buchstaben unterstreichen wdirden, unter dem lhre
Korrespondenz in unserer Registratur abzulegen ist, wie
wir es selbst weiter oben getan haben.”

Pramienhéhe nach Fehlern.

Bekanntlich gilt eine der hauptséchlichsten Einwen-
dungen gegen die haufiger vorkommenden Formen der
Anspornung zur Leistungsteigerung — Pramien usw. —
der Tendenz dieser Anspornung, die Qualitat der Quantitat
aufzuopfern. Im Dezemberheft der Zeitschrift ,Indu-
strial Welfare and Personal Management® findet man
eine interessante Notiz Uber eine Methode der Anspornung
zur Qualitatsteigerung, die in einem Topfereibetrieb an-
gewandt worden ist. Jede individuell hergestellte Ware
wird mit der Nummer des Arbeiters und mit dem Anfer-
tigungsdatum versehen. Stellt sich nun ein Stuck als
fehlerhaft heraus, so wird davon Vormerkung genommen
und ein Verzeichnis samtlicher Fehler angefertigt, fir die
jeder einzelne Angestellte die Verantwortung tréagt. Sind
keine Fehler zu verzeichnen, so hat der betr. Angestellte
Anspruch auf eine Pramie von 10%. Ist er fur einen

Fehler verantwortlich, so erhalt er nur eine Pramie von
8% ; bei zwei Fehlern sind es nur noch 6% und so sinkt
die Pramie weiter, um bei finf Fehlern ganz in Fortfall
zu geraten.

Werbung und ,bildende Kunst".

Es gibt viele und verschiedenartige Methoden, um den
Umsatz zu steigern. Die Wirksamkeit neuer Methoden,
alltagliche Waren anzubieten, wird oft nicht genug ge-
wirdigt. Vor kurzem hat ein Textilwarengeschéft in
Berlin Uberraschende Erfahrungen auf diesem Gebiet
gemacht. Unter seinen Waren befinden sich Tucher und
Staubttcher. Nun werden Haushaltungsgegenstéande
dieser Art im allgemeinen vom Verbraucher nur gekauft,
wenn der oder die Betreffende gendtigt ist, den alten Be-
stand zu erganzen. Sie werden selten als ein anziehender
oder verlockender Teil des ,Shopping“ angesehen. Es
handelt sich auch nicht um Waren, die im allgemeinen
fur kleine Geschenke gewahlt werden. Einem Ange-
stellten dieses Geschafts gelang es nun, durch Zusammen-
falten und Rollen von 3, 4 oder 6 Staubtiichern oder
Tuchern und Hinzufigen von Materialresten verschie-
dene Tiere und andere Gegenstande darzustellen. So
konnten diese langweiligen und gewdhnlichen Dinge an-
ziehend und amisant gemacht werden. Einer kleinen
Anzahl von Arbeitern wurde diese neue Methode bei-
gebracht. Gegenwartig werden Packen von Tichern in
der Form eines Blumentopfs mit Blumen darin, als kleiner
Hund, Papagei auf einer Stange usw. verkauft. Sie bilden
ein nettes kleines Geschenk, das ein Kind ein oder zwei
Tage unterhalten und den Haushalt mit nutzlichen
Dingen versehen kann, wenn, wie im allgemeinen bei
Spielzeug, die &aulere Gestalt zum Zergliedern verlockt.
Nachdem diese originelle Methode, einen gewdhnlichen
Artikel zu verkaufen, finf Wochen angewendet worden
war, Uberschritt der Umsatz des Tlicher- und Staubtlicher-
geschéafts den Gesamtverkauf des Vorjahres.

usw.

auf das Muster ,Provisions - Abrechnung“ hinge-
wiesen, das ganz besonders fiir die Unternehmer be-
arbeitet ist, aber auch bei den Vertretern Anwendung
finden kann. Séamtliche ausgehenden provisionspflich-
tigen Rechnungen werden eingetragen, wobei fir jeden
einzelnen Vertreter ein besonderes Blatt vorzusehen ist.
Von dem Brutto-Rechnungsbetrag kommen die nicht-
provisionspflichtigen Aufwendungen in Abzug, wobei der
dann verbleibende Rest den provisionspflichtigen
Netto-Betrag darstellt. In der dann folgenden Spalte
wird der Betrag der Provision ausgeworfen, Uber dessen
Falligkeit der Vertrag alles Néhere enthalten mu3. Die
sich hieran anschlieBende Spalte ,Eingang des Rech-
nungsbetrages” ist so eingerichtet, da auch Teilzah-
lungen notiert werden koénnen. Bei der weiteren und
letzten Spalte ,Auszahlung der Provision* dirfte auf-
fallen, dal3 hier eine Unterrubrik ,Zinsen“ vorgesehen
ist. Gebrauch wird wohl in den seltensten Féllen davon
gemacht werden, da die Abmachungen meist so getroffen
sind, daR die Regulierungen an festgesetzten Terminen
stattfinden und Zinsen nicht vergitet werden.

Die Provisions-Abrechnungen werden monatweise ge-
fuhrt und abgeschlossen. Ein solcher AbschluR kann sich
zunachst aber nur auf die Brutto-, Netto- und die Pro-
visions-Betrage beziehen, da noch nicht alle Rechnungen
beglichen sein werden. Immerhin kann jedem einzelnen
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Vertreter seine verdiente Provision gutgebracht werden,
wobei die betreffenden Sachkonten mit den gleichen Be-
tragen zu belasten sind. Ebenso ist bei evtl, spateren
Zinsvergltungen zu verfahren.

Damit sich jeder Vertreter Uber sein monatliches Er-
gebnis unterrichten kann, wird ihm seine Abrechnung,
wenn vorlaufig auch noch unfertig, zugesandt. Hat er
selbst Aufzeichnungen gemacht, dann wird er diese damit
vergleichen. Ferner kann er der Abrechnung entnehmen,
ob er saumige Zahler unter seinen Kunden hat und welche.

Dem Unternehmer selbst gibt die Abrechnung neben
der rechnerischen Kontrolle manche gute und verwert-
bare Aufschlisse und Anhaltspunkte. So z. B. bekommt
er einen Uberblick lber die Erfolge und Nichterfolge der
einzelnen Vertreter und der Vertreter untereinander. Es
ist dies insofern von Wichtigkeit, als ein evtl. Wechsel
rechtzeitig vorgenommen werden kann. Weiter laft
sich feststellen, in welchen Bezirken diese und in welchen
jene Artikel oder Fabrikate besonders oder weniger be-
notigt werden, und zu welcher Jahreszeit. Hierdurch
wird es mdoglich, die Vorrate dem Bedarf anzupassen,
wodurch unnétige Festlegungen von Kapitalien ver-
mieden werden.

Albert Heimbach.

(i
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10 c Gewerbesteuer (pr.)
Ehefrau
Angestellte des Ehegatten

Ratschlage aus der Steuerpraxis in Reich und Landern

Ehefrauen und Kinder als Angestellte bei der Gewerbesteuer

Die Rechtsprechung zu diesem Punkte in Hinsicht auf die Einkommen- und Gewerbesteuer

hat in der allerletzten Zeit sehr abweichende Ergebnisse gezeigt. Da auch jetzt zum ersten
in den preuBischen Gewerbeertragsteuererklarungen Fragen dariiber eingesetzt sind, ob

an die Ehefrau und Kinder des Steuerpflichtigen gezahlt wurden, ist es deshalb von grol3er

ae
ezuge
e

deutung, sich Uber die neueste Rechtsprechung zu informieren.

I. Der Ehemann zahlt der Ehefrau Gehalt.

Fir die Einkommensteuer

war bisher die Zulassigkeit eines Arbeitsverhalt-

nisses zwischen Ehemann und Ehefrau nicht be-
stritten. Denn nach § 22 EStG, werden die
Einkommen der Ehegatten zusammen veranlagt.
Eine Steuerersparniswar also nur derartig mdoglich,
daB man fur das gewdahrte Gehalt Lohnsteuer ab-
fuhrte und auf diese Weise unter Ausnutzung der
geringeren Belastung durch die Lohnsteuer weniger
an Steuern zu bezahlen hatte. Von gewisser Be-
deutung wurde dies schon dann, wenn der Steuer-
pflichtige eine OHG. betrieb und seine Ehefrau fur
geleistete Mitarbeit ein Gehalt in entsprechender
Hohe bezog. War der Gewinn der OHG. nicht zu
klein, so konnte die Differenz zwischen der Be-
lastung des Gehaltes durch die Lohnsteuer oder
durch die Einkommensteuer schon betrachtliche
Summen ausmachen.

Diese Arbeitsverhéltnisse zwischen Ehegatten
sind aber nach der neuesten Rechtsprechung des
RFH. fur steuerliche Zwecke nicht mehr als zu-
lassig anerkannt worden. In seiner Entscheidung
vom 7. Mai 1930 (VI A 67/30) sagte er, daR ,fur die
im gewerblichen Betrieb des Mannes tatige Frau
auch bei dahingehenden Abmachungen der Ehe-
leute ein Arbeitsverhaltnis grundsatzlich
nicht anerkannt werden kann. Deshalb ist kein
Steuerabzug vorzunehmen; andernseits kann aber
auch das gewerbliche Einkommen des Mannes nicht
um den Arbeitslohn der Frau geklrzt werden.”
Daran anschlieBend wird in einem weiteren Urteil
ausgefuhrt (RFH. Urteil vom 10.7.30 VIA
99/3°), dal ,auch keine Anerkennung eines Arbeits-
verhéltnisses zwischen einer OHG. und den in
ihrem Betrieb gegen Entgelt beschéftigten Ehe-
frauen der Gesellschafter moglich ist*. Dieser Weg
der Steuerersparnis ist also bis auf weiteres ver-
schlossen. Meines Erachtens kame ein Arbeits-
verhéltnis nur noch fir einen Fall in Frage. Denn
.arbeitet die Ehefrau im Betriebe des Ehemannes,
so kénnen hierdurch vermehrte Kosten des Haus-

haltes nicht als Werbungskosten abgezogen
werden* (RFH. Urteil vom 7. 11. 28 — VI A
1317/28 —). Es mulB aber ein Ausgleich geschaffen

werden und dies kann nur durch die Anerkennung
des Arbeitsverhédltnisses zwischen den Ehegatten

geschehen. Jedoch ist die diesbezlgliche Recht-
sprechung des Reichsfinanzhofes abzuwarten.

Bei der Gewerbeertragsteuer

ist die Beurteilung der Sachlage ganz anders. Schon
fruher hatte das PreuR. Oberverwaltungsgericht in
seinen Urteilen vom 6 5. 26 und iS- 3- 27 (p*
Seite 149 und S. 21) entschieden, daR das Gehalt
der im Geschéaft des Mannes angestellten Ehefrau
vom Gewerbeertrag des Mannes abgezogen werden
kann, also den Gewerbeertrag mindert. Tr<iz der
obengenannten Rechtsprechung des Reichsfinanz-
hofes ist dieses Steuergericht auf seinem alten
Standpunkte — wenigstens zum groen Telil
stehen geblieben. Durch Urteil vom 10. xo. 30
(V Il GSt. 4x7/29 — Reichsverwaltungsblatt 1931
S. 77) wird

das Gehalt der Ehefrau als abzugféhig anerkannt,

wenn bestimmte Voraussetzungen zutreffen.
sind:

Diese

Die Frau muB tatsdchlich im Betriebe des Mannes
regelmagig arbeiten und einen fremden Gewerbe-
gehilfen ersetzen.

Es mull eine Entschadigung vereinbart und tat-

sachlich gezahlt werden. Schriftlicher Vertrag

ist zu empfehlen.

Die Entschadigung darf die ortsublichen &atze
fur fremde Arbeitnehmer gleicher Art nicht Gber
schreiten. (Der UberschieBende Teil wird als ver
deckte Gewinnausschuttung behandelt und
Ertrag zugeschlagen. Persdnl. Ansicht des

em

el Arbetoverhéltti» k.nn

werden, wenn die Mitarbeit etwa nac
haltnissen, in denen die Ehegatten leben, tblich
ist. Dies wird z. B. bei den meisten Kleingewerbe-
treibenden, wo die Ehefrau ohne Vergitung mit-
arbeitet, der Fall sein. Gilt aber nicht z. B.
Offene Handelsgesellschaften.

far

Unter diesen Voraussetzungen kann also durch
Unter diesen Uch Zugelassenen Arbeits-

chaffung eine ~en Ehegatten ein eventuell be-
erhaltmsses _ vorteil herausgeholt war-
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den. Schriftlicher Arbeitsvertrag ist dringend an-
zuraten.

Il. Kinder bekommen Gehalt.

Werden Kinder im elterlichen Betriebe beschéftigt
und erhalten sie fur ihre Arbeitsleistungen irgend-
welche Betrdge, so ist bei der Entscheidung der
Frage, ob diese Betrdge Werbungskosten im Sinne
des Einkommensteuer- und Gewerbesteuergesetzes
sind, grundsatzlich von § 1617 BGB. auszugehen.
Hiernach ist regelméaRig anzunehmen, daR haus-
haltsangehdrige Kinder, auch nach Volljahrigkeit,
wenn sie im Hause des Vaters unterhalten werden,
unentgeltlich im Betriebe der Eltern arbeiten. Da-
m it ist aber nicht gesagt, dalR zwischen Eltern und
Kindern keine Arbeitsvertrage gegen Vergitung
fur die geleisteten Dienste abgeschlossen werden
kénnen, oder daR nur, wenn ein Dienstvertrag vor-
liegt, eine Vergutung angenommen werden kann.

Eine Arbeitsleistung kann auch anzunehmen
sein, wenn

stillschweigend eine regelmaRige Verglutung gezahlt

wird und daraus zu erkennen ist, dall sie von den
Beteiligten als Entgelt fir Arbeitsleistungen ange-
sehen wird.

Liegt aber ein ausdricklicher Dienstvertrag
nicht vor, so kdnnen es, steuerlich gesehen, haufig
bedeutsame Tatsachen sein, ob im Falle einer
eventuell gegebenen Lohnsteuerpflicht die Lohn-
steuer entrichtet ist, und ob die Beitrdge zu den
gesetzlichen Versicherungen geleistet worden sind.

sWenn nicht Unkenntnis, Nachlassigkeit oder
andere Beweggrunde vorliegen, wird man in vielen
Fallen aus Unterlassungen in dieser Hinsicht
darauf schlieBen kdnnen, dal bei Zahlung kein
Arbeitsvertrag gegen Vergutung gemeint war.”
(RFH. Urteil vom 5. 6.29 — VI A 744/29.) Den-
noch kann nicht ,zuviel Gewicht darauf gelegt
werden, ob sich Vater und Sohn im einzelnen Falle
zu dieser Frage im uUbrigen dem Gesetz gemaR ver-
halten haben. Ist also Lohnsteuerabzug nicht er-
folgt und sind die Verpflichtungen aus gesetzlicher
Versicherung nicht erfullt, so kann dies zwar zur
Auslegung einen Anhalt dafur geben, ob nach dem
Willen der Beteiligten und Ublichkeit eine Téatig-
keit gegen Vergitung anzunehmen sei. Es ware
aber nicht richtig, diese Annahme schon deshalb
und stets dann abzulehnen, weil und wann gegen
das Gesetz kein Lohnsteuerabzug gemacht und
keine gesetzliche Versicherung erfolgt ist.* (RFH.
U. vom 30. x. 29 — VI A 16/29 — )

Die Annahme eines Arbeitsverhéaltnisses zwischen
Kindern und Eltern entspricht insbesondere den
allgemeinen Anschauungen in gewerblichen und
industriellen Betrieben. Hier mull damit gerechnet
werden, daB erwachsene Kinder, besonders nach
Berufsaushildung, bei leichterer Bewegungsmog-
lichkeit zur Verwertung der eigenen Arbeitskraft
auller dem Elternhause, auch ohne besondere Ab-
rede nur noch gegen entsprechende Vergutung zu
Hause arbeiten. (RFH. Urteil vom 30.1.29 —
VIA 16/29 —e¢) Dabei ist jedoch zu berucksich-
tiget!, dall Ausgaben fur die Beherbergung, Be-
késtigung und Kleidung der den Haushalt teilenden
gemal 8 18 Abs. x EStG, auch dann nicht abzugs-
fahig sind, wenn die Kinder als Angestellte der
Eltern zu betrachten sind.
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Etwas anders ist die Beurteilung der Sachlage,
wenn der Steuerpflichtige einen groReren Geschafts-

betrieb hat,
und seine Kinder verantwortliche Posten gegen
Honorar ausfillen. ,Ist ein erwachsener Sohn in
dem GroRhandelsgeschéft seines Vaters in erheb-
lichem Umfange als Prokurist tatig, so wird regel-
mafRig davon auszugehen sein, daR die Dienste des
Sohnes nach dem Willen der Beteiligten nicht nach
§ 1617 BGB. unentgeltlich geleistet sein sollen.
Ein dem Sohne mit Ricksicht auf seine Dienst-
leistungen zugebilligter Betrag wird daher unter
diesen Umstanden grundsatzlich als Arbeitslohn
anzuerkennen sein, soweit sich derselbe in ange-
messenen Grenzen halt, auch wenn ein ausdriuck-
licher, genau fixierter Vertrag nicht vorliegt. (RFH.
Urteil vom 21. 11. 28 — VI A 1062/28 —.) Denn
es ist zu berlcksichtigen, daR zwischen Eltern und
Kindern die genaue Fixierung des gegenseitigen
Verhéltnisses nicht selten unterbleibt, ohne dafR
damit die Beteiligten von der Unentgeltlichkeit der
Dienstleistungen der Kinder auszugehen brauchen.
Es genugt, wenn der Geschéaftsinhaber nach den
Umstanden sich verpflichtet fuhlte, derartige Ge-
halter zu bewilligen. ,Die Unterlassung des Lohn-
Steuerabzuges und die Nichtausfillung einer Lohn-
steuerkarte kann unter diesen Umstanden nur eine
Nacherhebung der Lohnsteuer zur Folge haben.”
(RFH. U. vom 21. 11. 28 — VI A 1062/28 — )

Wird dem Sohne eine Tantieme gezabhlt,

so ist zu priufen, ob die dem Sohne gewéhrte Ver-
gutung dem Umfange und der Rentabilitat des
elterlichen Unternehmens angepaf3t ist und gegen-
Uber dem sachlichen Werte der von dem Sohne
geleisteten Dienste nicht zu hoch erschien. Als MaR3-
stab kann dabei die Vergltung dienen, die einem
fremden Angestellten flar gleichartige Dienste be-
willigt worden ware. Bei derartigen Beurteilungen
kann aber nicht in der Weise vorgegangen werden,
dalR man ein einzelnes Jahr herausgreift und danach
fragt, ob die fur dieses Jahr sich ergebenden Betrage
in einem angemessenen Verhéltnis stehen zu den
Leistungen dessen, der die Vergltungen bezieht.
Es ist vielmehr zu prifen, ob bei der Hohe der
Tantieme dem Geschéftsinhaber noch so viel vom
Gewinn Ubrig bleibt, als einer angemessenen Ver-
zinsung des investierten Kapitals entspricht. Auch
durfen derartige Zahlungen im ganzen gesehen
nicht so groR sein, daB sie zu den Leistungen des
Sohnes in einem MiBverhéltnis stehen, welches
sich nur aus dem verwandtschaftlichen Verhéaltnis
zu dem Betriebsinhaber erklaren laRt. Der oben
genannte Grundsatz des BGB., dal die im Hause
der Eltern wohnenden Kinder nur ohne Vergutung
im Betriebe mitarbeiten, gilt insbesondere nicht
bei Korperschaften, und ist daher nicht geeignet,
die Abzugsfahigkeit der von solchen an ihre Ge-
schéaftsfuhrer gezahlten Vergutungen in vollem
Umfange auszuschlieBen. (RFH. Urteil vom 27. 9.
27 — V IA 123/27 —.) Es kann allerdings eine
verdeckte Gewinnausschittung angenommen wer-
den, wenn die gezahlten Betrdge eine angemessene
Entlohnung Uberschreiten.

Diese Grundsatze, die der Reichsfinanzhof als
Reichsteuergericht aufgestellt hat, gelten in vollem
Umfange auch fir das Gebiet der Gewerbeertrag-
steuer.

Dipl.-Kaufmann Dr. Josef D i 1g en.
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6B Bilanz
Steuerbilanz

Berichtigung

Abermals: Bilanzanderung —Bilanzberichtigung

Zu dem in Heft 7 erschienenen Aufsatz , Das schwierige Kapitel: Buanzanderung

herichtigung” haben sich dankenswerterweise zwei amtliche Buch- und Betnebsprufer 9/tiRert,
mit der Auffassung des Verfassers nicht einig waren.

seine Meinung einer Nachprufung unterzogen.

I. Unter dem erwadhnten Titel bringt im Heft 7 auf
Seite 102 der Verfasser ein Beispiel Uber die Berichtigung
eines am 1. 1. 25 zu hoch eingesetzten Maschinenkontos.

In dem Beispiel waren die Maschinen in der Handels-
bilanz vom 1. 1. 25 mit RM. 800 000.— bewertet. Hier-
von wurden jahrlich 10% RM. 80 000.— fiur Ab-
nutzung abgesetzt, so daf} sich am 31. 12. 29 ein Bilanz-
ansatz von RM. 400 000.— ergibt. Einzusetzen war
am |. 1. 1925 nach § 108,2 EStG, jedoch der Vermdgen-
steuerwert vom 1. 1. 25 mit RM. 400 000.—. Die richtige
Absetzung fur Abnutzung hétte danach nur RM. 40 000.—
jahrlich betragen, so daf3 sich am 31. 12. 29 ein Wert von
RM. 200 000.— ergeben wiurde.

Der Verfasser ist nun der Meinung, dal bei der not-
wendigen Berichtigung — vorausgesetzt, dal3 keine neuen
Tatsachen vorliegen — am 31. 12. 29 diese RM. 200 000.—
einzusetzen sind. Als falsch wird die Bewertung von
RM. 400 000.— (Vermogensteuerwert vom 1. 1. 1925)
minus vorgenommene Absetzungen fir Abnutzung 5mal
RM. 80 000.— RM. 400 000.— RM. 0 bezeichnet.
DaR sich der Steuerpflichtige in den rechtskréaftig ver-
anlagten]ahren jahrlich um RM 40 000.— steuerlich besser
gestanden hat, als er eigentlich durfte, muf3 nach Ansicht
des Verfassers ohne Einflul auf die Berichtigung sein.

Dieser Auslegung widerspricht Herr Ministerialrat
Kennerknecht in einem Aufsatz — abgedruckt in der Bei-
lage zu Nr. 4 der Mitteilungen der Industrie- und Handels-
kammer zu Berlin vom 25. 2. 1930, wie folgt:
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Praktische Steuerschule /

Anfertigung einer Einkommensteuererkldrung
6 richtige Losun

Léosung der
beraterkursus)

Buanz-

Der Verfasser selbst hat inzwischen ebenfalls

Der durch die Bilanzkontinuitat bewirkte Ausgleich
unrichtiger Wertansatze tritt insoweit nicht ein, als der
unrichtige Wertansatz bis auf die Steuer-Ertéffnungsbilanz
zuruckgeht, der ja die zweischneidige Natur der regel-
mafigen SchluBbilanz fehlt........ccco.ocee.

In den sonstigen Fallen hangt es allerdings bereits mit
der weiteren Frage zusammen, ob und inwieweit die
steuerlichen Vorteile oder Nachteile, die fir den Steuer-
pflichtigen durch die unrichtige Bewertung in den ver-
gangenen Jahren entstanden sind, ausgeglichen werden
durfen. Diese Frage wird jedenfalls zu bejahen sein, so-
weit es sich um steuerliche Vorteile handelt. Ein Beispie .

Der zulassige Hochstwert eines Fabrikgebdudes auf den
1. Januar 1925 betragt RM. 300 000.—. Das Gebaude
ist jedoch in der Steuer-Erdéffnungsbilanz mit RM 500 000.-
bewertet worden. Bei der Veranlagung fir 1929 wird
der zulassige Wertansatz berichtigt. Die Veranlagungen
far 1925 bis 1928 haben im Zeitpunkte der Berichtigung
bereits Rechtskraft erlangt, die Voraussetzungen fiir eine
Neuveranlagung sind nicht gegeben. Abgeschrieben
worden sind in diesen Jahren jahrlich RM. 10 000.

insgesamt also RM. 40000.— ; bei richtiger Bewertund
hatten aber jahrlich nur RM. 6000.—, im ganzen also nur
RM. 24 000.— abgeschrieben werden durfen. In der

SteuerschluRbilanz fiir 1927 erscheint der Wert des Fabrik-
gebaudes mit RM. 500 000.— RM. 40 000.

RM. 460 000.— ; bei richtiger Bewertung hétte das Haus
mit RM. 300 000.------- RM. 24 000.— RM. 276 000.

10 D Steueraufgabe : Lésung zu Nr. 3
Veranlagung
Einkommensteuererklarung

Steueraufgabe

Nr. 3 (Steuer-
(vgl. Heft 8 S. 125/126)

en von Hans Bartsch W: Heinrich Zander, //.; Otto Grineklee, S.,

Herbert Bliimel, B.; Erich Thanheiser, N.; Hans Ferger, W. wurden mit einer Buch-

pramie ausgezeichnet.

9 weitere Losungen wiesen mehrere Fehler auf.

Da es wegen Raummangels nicht mdoglich ist, das
ganze, auf Grund der Aufgabe ausgefillte Einkommen-
steuererklarungsformular hier abzudrucken, werden die
einzelnen Positionen in ihrer Errechnung fir die Steuer-
erklarung hier aufgefihrt.

Gewinn:

RM. RM.
i.Aus dem Betrieb von
Landwirtschaft:
Einnahmen........ccoooiiiiininnns 15 600.—
+ Eigenverbrauch. 625.—
16 225.—
.I. Werbungskosten................. 14 130.— 2 095.—
2. Aus Gewerbebetrieb:
a) Gewinn laut Handelshilanz . 18 300.—
+ UberméRige Abschreibung
auf Inventar ... 5e°!
4- UberméaRige Delcredere-
Ruckstellung ..o 1400.—
20 200.—
— aufgeldste versteuerte
Warenreserve , .............. 4 250.— 15 950 —

b) Verkauf 50% Anteile an

einer G.m. b. Hoooeoein, 18 000.—
Anschaffungspreis..... 10 00°-
Verdulerungsgewinn............ 8 000. 3000
— steuerfrei (8 32 EStG.) ... 5000-~I ’
¢) Gewinnanteil Sohn Fritz an ,
K.G. fUr 1930 ooevceercrercenercrseicieis 1 150-
3. Aus sonstiger selb-
standigerBerufstatig-
keit:
a) Vergutung fur Aufsichtsrats-
sie . 300.—
tatigkeit ..o . 270.—
— Werbungskosten 3
b) Vergltung flur Testaments- 400 —
vollstreckertatigkeit ................ ’
UberschuR der Einnah-
Uber die Ausgaben
men A >
,Aus nicht se Pstandi-
er Arbeit: L
ehalt als Vorstandsmitglied
einer Baugenossenschaft .. 1800.—
— Werbungskosten .............. 240__ | 560.—
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eingestellt werden muissen. Mul3 nun die Berichtigung
auf diesen Betrag oder, um die zu hohen Abschreibungen
in den vergangenen Jahren auszugleichen, auf RM. 300 000
— RM. 40000.— = RM. 260000.-— erfolgen? Ich
mochte das letztere annehmen und hierbei darauf hin-
weisen, dal} diese. Berichtigungsmethode auch in dem
der Entscheidung des Reichsfinanzhofs vom 8. Jan. 1929
zugrunde liegenden Steuerfall angewendet worden ist,
ohne dal} dies der Reichfinanzhof beanstandet hat. Die
Berichtigung kann daher in solchen Féllen einfach in der
Weise erfolgen, dal? von dem zu berichtigenden Ansatz
in der letzten Steuerschlu3bilanz der Betrag des Unter-
schiedes zwischen dem unrichtigen und dem richtigen
Ansatz in der Steuer-Erdffnungsbilanz abgezogen wird.

Buch- u. Betriebsprifer W. Z i em k e, Steuerinspektor.

Interesse der GleichméaRigkeit der Besteuerung ein in
ordnungsméaRigen Bewertungsregeln nicht begrindetes
Hin- und Herschwanken bei der jeweiligen Frage nach
der Absetzung innerhalb verschiedener Steuerabschnitte
nicht angéngig ist (z. B. 1. Jahr: 10 v. H., 2. Jahr: 5v.H.,
3. Jahr: 20 v. H., 4. Jahr: 10 v. H. usw.), so kann anderer-
seits der von den bisherigen als zulassig behandelten Ab-
setzungen nicht verbrauchte Teil des Anschaffungs-(Her-
stellungs-) Preises nicht einfach nachtraglich als nicht
mehr abzugsfahig behandelt werden mit der Begrindung,
dal’ er bei rickschauender Betrachtung schon in den Vor-
jahren in Form hodherer Absetzungen hétte berlicksichtigt
werden missen usw.”

I1. Die auf Seite 102 von mir entwickelte Ansicht

Uber den ,interessanten Fall* entspricht nicht der Ver-

1. Die zweite Stimme, die einen recht interessanten\,\,anungsubung des Buch- und Betriebspriifungsdienstes,

Hinweis gibt, ist die des Buch- und Betriebspriifers Walter
Dorffeldt. Der Kiurze halber kann hier nur auf folgende
Ausfihrungen hingewiesen werden:

Berichtigungen von Bilanzen, die zu sachlich ungerecht-
fertigten und vom Gesetz nicht gewollten Besteuerungen
fuhren, verstoRen gegen Recht und Billigkeit und
sind daher unzulassig (s. Urteil des RFH. vom 17. 6. 1930
I A 42/30 — RStBI. 1930 S. 462). Diese Auffassung be-
statigt der RFH. auch in seinem neueren Urteile vom
17. 12. 1930 VIA1119/30 — RStBI. 1931 S. 198. In
diesem Urteile hei3t es wortlich:

»Es ist nicht der Zweck des § 16 Abs. 2 EStG., gerade
flr einen einzelnen Steuerabschnitt einen bestimmten
Betrag als allein richtig zum Abzug zuzulassen, sondern
das Gesamtmal der Aufwendungen auf eine Summe meh-
rerer Steuerabschnitte zu verteilen. Der Schwerpunkt
liegt also darin, daf3 in der Gesamtheit der Steuerabschnitte
einerseits die Aufwendungen in voller Hohe, anderer-
seits Betrdge insgesamt nur in HOhe der tatsachlichen
Aufwendungen abgezogen werden. Welcher Teilbetrag
von dieser Gesamtsumme im einzelnen Steuerabschnitt
als angemessen zu gelten hat, ist demgegeniber von unter-
geordneter Bedeutung. Es ist hierliber jeweils flur den
einzelnen Abschnitt zu befinden. Wenn hierbei auch im

8 Aus Kapitalvermodgen:

a) VereinnahmteDividende.........cccoocveeenen. 600.—
b) Gewinnanteil aus G.m.b.H...................... 2 600.—
c) Hypothekenzinsen d. Ehefrau 3 600.—
— Werbungskosten .............. 200.— 3 400.—
d) Sparkassenzinsen ...........ccceiiieinniees o 140.—
e) Hypothekenzinsen d. Sohnes
Hans ..o 675.—
f) Sparkassenzinsen d. Sohnes
Hans ..o e 72—
6. Aus Vermietung u. Verpachtung:
a) Mieteinnahmen..........cccc... 7 150.—
+ Mietwertder eig. Wohnung 1200.—
8350 —
.I. Werbungskosten.............. 7 400.— 950.—
b) Pachteinnahme des Sohnes
Karl e, 500.—
— Werbungskosten ............ 420.— 80.—
7. Aussonstigen Leistungs-
gewinnen:
a) Effektenkauf 1. 3.30 .............
Verkauf am 24.5.30..........
Gewinn ..
b) Effektenkauf 16.7.30
Verkauf am 28. 8.30..........
Verlust . 2770.—
Gesamtbetrag ... 35712.—
Hiervon sind abzuziehen:
Renten und dauernde Lasten................... 600.—
Sonderleistungen :
a) Krankenkassenbeitrdge usw...........cc....... .300.—
b) Lebensversicher.-Pramien (HOchstbetrag) 1300.—
c) Kirchensteuern........coocveeiieniicnnee s, 260.—
Summe der Abzige 2 460.—
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sondern war meine private Meinung. Das war in der Ab-
fassung des Artikels nicht geniigend deutlich herausge-
stellt. Gestltzt wurde meine Ansicht durch Dr. Ber-
nicken im Auskunftsteil des Deutschen Steuerblatts
Nr. 10/1930 Spalte 954fr., der sich auf Weisensee in
Deutsche Steuerzeitung Nr. 9, 1930, Spalte 392 bezieht.
Inzwischen ist mir die oben erwdhnte Abhandlung von
Ministerialrat Kennerknecht zur Kenntnis gekommen.
Nach diesen Ausfihrungen muf3 der Steuerbilanzansatz
der Maschinen in meinem Beispiel lauten:

1./1. 25: RM. 400 000.-, ab 5x80 000.- = RM. 400 000.-,
namlich die Absetzungen fir Abnutzung, die in den
Bilanzen, welche den rechtskraftigen Veranlagungen
zugrunde liegen, vorgenommen worden waren, so daf
die Maschinen am 31. 12. 29 mit Null Reichsmark er-
scheinen, also steuerlich Absetzungen fir Abnutzung
weiterhin nicht mehr erfolgen kénnen. Danach muRten
also, wenn sechs Jahre rechtskréaftig waren, in der Steuer-
bilanz p. 31. 12. 30, die Anfangsbilanz auf den 1. 1. 31
ist, die sechsten RM. 80 000.— als steuerliche Ausgleichs-
reserve passiv bzw., wenn ein aktives steuerliches Aus-
gleichskonto vorhanden ist, dieses vermindert um
RM. 80 000.- erscheinen.

Steuerinspektor Sachse, Buch- u. Betriebsprufer.

Zusammenstellung :

Gesamtbetrag......ccoooennieiiie e, 35712.

Summe der AbzUge.....ccoooviiiiiiniieniiees 2 460.—
Einkommen ... HTURORRRRR 33 252.—

Soweit die Einkommensteuererklarung. Hiernach

ware eine Einkommensteuer zu veranlagen nach folgender
Berechnung:

Steuerbares Einkommen .........cccccciieeeiiinnns 33 250.—
— steuerfreier Einkommenteil ............... 720.—
" 32 530.—

Davon abzusetzen Position 2 b ................ 3 000.—
29 53°-—

Aufzurunden auf.....iiiiiiiiii e, 30 000.—
Steuerberechnung: Steuer auf. . 30 000.— 4 600.—

Steuer auf.. 3 000.—
(8 58 Abs. 2 EStG.), angenommen 15% .. . 450.—
Einkommensteuer. ... 5 050.

Erlauterung zu zweifelhaften Fragen:

Nach § 31 Abs. 2 AusfBest. zum EStG, kann der Steuer-
pflichtige erklaren, daf nicht sein Wirtschaftsjahr, son-
dern das Kalenderjahr Steuerabschnitt sein soll.

Nr. 11 der Aufgabe: Zinsen sind zugeflossen, da Ver-
fugungsgewalt dariiber bestand. Der ,Eingang“ ist nicht
zweifelhaft, daher ist § n Abs. 1 Satz 2 EStG, nicht an-
zuwenden. Die Zinsen sind zu versteuern. Ebenso Kocl
im Kommentar zum EStG.

Nr. 18: Die ,Rente“ gehort nach § 15 Abs. 1 Ziffer 3
EStG, zu den abzugsfahigen Ausgaben.

Nr. 22 Antrag nach § 56 Abs. 1 EStG, ist aussichtslos,
da Gesamteinkommen iber RM. 30 000.—.

Dr. H. F. Plinke.

kJ
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Borse
Ausblick (5)

Wie steht das Borsen-Barometer?

Im letzten Borsenausblick in Heft 12 sind die Auswirkungen von Kapitalzusammen-
lequngen wie sie sich bei den Wertpapierinhabern bemerkbar machen, einer besonderen
Betrachtung unterzogen worden. Die nachfolgendem Zeilen erértern die Auswirkungen von

Kapitalerh6hungen.

Richtlinien fur Wertpapier-Inhaber bei
Erhdhungen. . .
Kapitalerhohungen kdnnen natirlich zu den verscnie-

densten Zwecken erfolgen, mit und ohne Gewéahrung von
Bezugsrechten an die alten Aktion&re oder als Gratisaktien
usw. Berechtigtist bei Kapitalerhbhungen stets die Ge-
wéahrung von Bezugsrechten an die Aktionére, durch welche
sie in die Lage gesetzt werden, an den Kapitalerhhungen
wenigstens bis zu einer gewissen Grenze teilzunehmen,
denn die Erhdhung des Kapitals ,verwéssert* die bis-
herigen Aussichten und die ,jungen“ Aktien erhdhen
schlieBlich einmal den Umlauf und driicken auf den Kurs,
bzw. lassen bei groRem Umlauf keine kraftige Bewegung
zu usw. Wenn bei Kapitalerhdhungen Bezugsrechte an
die alten Aktionare nicht gewahrt werden, so sind diese
benachteiligt.

Das Bezugsrecht stellt ein Vorzugsrecht vor, in einem
gewissen Verhaltnis (2: 1, 4:3 usw.) zu einem gewissen
Kurs, der natirlich wesentlich unter dem Kurs der
alten Aktien liegt (100% gegenuber den alten von 150,
200 usw.), die Beteiligung des Aktionérs billig zu erhdhen,
seine Wertpapierbestande zu vergrofBern und somit der
Verwadsserung“ wenigstens zum Teil zu entgehen. Ein
Verhéltnis 2: x zum Kurs von 100% bedeutet, daf3 der
Aktionar bei Besitz von 2 alten Aktien 1 junge unter

Kapital-
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Zuzahlung von 100% (RM. 1000.—) erhélt.
der alten wirde z. B. 180% betragen.)

Weil nun die Besitze sehr verschieden sind und nicht
immer das angebotene Verhéltnis einhalten kénnen (etwa
der Aktion&ar hat nur 1 alte Aktie), so muRte, um das
vorgeschriebene Verhéltnis zu schaffen (2 alte Aktien),
1 alte zugekauft werden. Das ist unndtig und viel zu
teuer, wenn man 1 Bezugsrecht hinzukaufen kann; da-
durch, dalR an der alten Aktie ein Bezugsrecht haftet,
braucht man also nur ein weiteres zu erwerben, um dann
2 Bezugsrechte zu haben und die junge Aktie beziehen
zu kénnen.

Durch diesen Sachverhalt entsteht ein Bedarf an Be-
zugsrechten, welchem ein Angebot an denselben von
jenen Seiten gegenubersteht, welche nicht beziehen
wollen, sondern das an den alten Aktien haftende Be-
zugsrecht verkaufen (Spekulation usw.).

Der Wert des Bezugsrechtes wird festgestelit, notiert
und danach das Bezugsrecht gehandelt.

Nun ist natiurlich auch auf diesem Gebiet (insbesondere
bei sinkenden Kursen) ein Geschéaft durch Einkauf von
Bezugsrechten, die man ausubt, zu machen. Die so ge-
wordenen Besitzer von jungen Aktien warten dann ab,
bis diese zutn Borsenhandel zugelassen werden (alt werden
oder als ,junge” notiert werden — vor Zulassung werden

(Der Kurs

Buchhaltung
Buchfuhrungsverfahren

Mehrspaltenbicher

Von technischiwirtschaftlicher Kaufmannsarbeit

,Der einmalige Kopf*

Eine Neuerung am Mehrspaltenbuch.

Beim Ausfullen der Spaltenbezeichnungen bzw. den Kon-
tenkopfen gibt eszwei Moglichkeiten: das Selbstbeschriften
und das Eindricken der Bezeichnungen.

Die gro3e Annehmlich-
keit der Anpassung bei
Anderungen der Spalten-

bezeichnungen beim
Selbstbeschriften wird al-
lerdings durch eine erheb-
liche Mehrarbeit mit Zeit-

verlust erkauft, ganz
gleich, ob die Bezeichnun-
gen sofort auf alle Seiten
eingetragen werden, oder
ob eSnur nach Bedarf von
Blatt zu Blatt geschieht.

(Bei letzterem Verfahren
u-U. auch noch verschie-
dene Handschriften.)

Das Eindriicken derBe-
zeichnungen bedingt
eine  Sonderanferti-
gung

des Buches von Grund

auf, die natirlich wesent-

lich teurer ist als die
billigere  Massenanferti-
gung. Sie erfordert aul3er-

dem 14 Tage bis 3 Wochen, damit das Buch unter der
Presse auslagern

leicht werfen und verziehen.

kann, weil sich sonst die Deckel

Trotz aller Mahnungen der Birobedarfshandler und

Abb. 1.
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die ,jungen“ nicht notiert) und verkaufen sie gunstig
(wiederum insbesondere bei steigendem Kurs) und
erzielen gute Gewinne.

Zu allen diesen Zwecken ist es fur den Aktionar, Be-
zugsrecht-Erwerber oder -Verkaufer von Wert, fest-
stellen zu kénnen, wie er besser fahrt. Die Fest-
stellung eines Bezugsrechtwertes erfolgt (nach unserem
Beispiel):

Nennwert RM. 2000.- alte Aktien & 180% — RM. 3600.-
Nennwert RM. 1000.- junge Aktien & 100% — RM. 1000.-
RM. 3000.- RM. 4600.-

Daher Nennwert RM. 1000.-  460: 3

= 153,33% j dieser Wert wird vom Kurs der alten
Aktien abgezogen und ergibt den Wert des Bezugs-

rechtes:... . 180 %
AD meem 153.3%
=  26,7%

Gewohnlich wird diese rohe Berechnung vorgenommen;
sie trifft aber nicht ganz zu, da die Dividende der alten
Aktien nicht berucksichtigt ist; diese muf3 ja (weil die
Dividende vom Kurs abgeschlagen wird) auch bei der
Berechnung des Bezugsrechtwertes vom Kurs der alten
Aktien gekurzt werden. Beispiel:

Die alten Aktien tragen eine Dividende von 14%, es

muf} also gerechnet werden mit: 180%— 14% = 166% ;
Nennwert RM. 2000.- alte Aktien a 166% = RM. 3320.-
Nennwert RM. 1000.- junge Aktien a 100% = RM. 1000.-
Nennwert RM. 3000.- RM. 4320.-
Daher RM. 1000.— Nennwert = 432: 3 = 144%;
166%
ab 144%

22% richtiger Wert des Bezugsrechtes.
trotz der so oft gemachten bésen Erfahrungen der Ver-
braucher ist es immer noch Ublich, diese Sonderanferti-
gungen zu spét zu bestellen.

Kurzum, Verbraucher, Handler und Hersteller haben
unter diesen Ubelstéanden zu leiden.

Jetzt ist man nun neue Wege gegangen,
von denen wir hier zwei im Bilde zeigen.

Die aufklappbare Kopfleiste (Abb. 1)
wird an Messingscharnieren unter dem Vorsatzpapier
festgeklebt und kann deshalb an normale, als Lager-
sorten gearbeitete Biicher nachtraglich angebracht werden.
Die Kopfleiste ist auf den Scharnieren um einige Milli-
meter nach der Seite verschiebbar, um die beim Auf-
schlagen und Blattern sich unvermeidbar ergebenden
kleinen Unterschiede zwischen der Lineatur des Blattes
und der Lineatur der Kopfleiste auszugleichen.
Infolge dieser Anbringung der Kopfleiste steht die
Bezeichnung reichlich weit von der betr. Spalte entfernt,
aber durch die hinten angebrachten kleinen Stitzen ist

Abb. 2.
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SchlieBlich kann aber der Fall eintreten, daR die jungen
Aktien schon im Laufe des Ausgabejahres an der Divi-
dende der alten teilnehmen. Dann muf die Differenz be-
ricksichtigt werden; z. B. die jungen Aktien nehmen an
der halben Dividende der alten teil, so erm&Rigt sich der
Wert der alten um die Héalfte der Dividende, was den
Wert des Bezugsrechtes entsprechend beeinfluf3t:

Nennwert RM. 2000.- alte Aktien & 173% (180—7)

= RM. 3460.-

Nennwert RM. 1000.- junge Aktien & 100% = RM. 1000.-

Nennwert RM. 3000.- = RM. 4460.-
Daher Nennwert RM. 1000.— = 446: 3 = 148,66%;

r7z3 %
ab 148,66%

24,34% Wert dieses Bezugsrechtes.

Nach diesen ermittelten Bezugsrechtwerten kann der
Interessent feststellen, ob Austibung bzw. Kauf oder Ver-
kauf des Bezugsrechtes fur ihn ginstig und vorteil-
hafter ist.

Wie wir schon im letzten Bericht bemerkten, ist ver-
schiedener Umstdnde wegen der Ausbruch einer De-
pression auf dem Wertpapiermarkt jederzeit zu erwarten.
Fur eine Reihe von Aktienbesitzern dirfte es sich da-
her als vorteilhaft erweisen, ihre Papiere mit Gewinn
zu verkaufen und die Gegenwerte im Anleihemarkt
anzulegen. Zuruckgebliebene Anleihen haben wir fur
diesen Zweck bereits genannt. Natlrlich ist es ausge-
schlossen, alle zuruckgebliebenen Goldpfandbriefe, Ob-
ligationen usw. aufzuzdhlen. Wir sind aber bereit, dies-
bezlgliche Sonderanfragen erschopfend zu beantworten.

Dir. J. L. K.

die Kopfleiste aufstellbar eingerichtet, so daR die Bezeich-
nung naher gebracht und gut lesbar ist.

Man beschriftet die Leiste handschriftich oder mit
der Schriftschablone oder kann die Bezeichnungen auch
vom Hersteller eindrucken lassen.

Naturlich darf man das Wiedereinklappen der Kopf-
leiste nach Gebrauch nicht vergessen, da sonst die Ge-
fahr des AbreiBens oder sonstwie Beschédigens besteht.
Beim verschiebbaren Kopfteil (Abb. 2)
fehlen die Spaltenkdpfe der Blatter. An ihrer Stelle sind
rechts und links im Buch je ein der Starke des Buches
entsprechender Wulst angebracht. Diese beiden Wulste
— Kopfteile — sind durch eine besondere, fast ganz
verdeckt eingearbeitete Scharnier-Vorrichtung beweglich
gestaltet, so dal die beim Aufschlagen des Buches ent-
stehenden kleinen Unterschiede zwischen Kopf und Li-
neatur vollkommen wund zwar ganz selbst-
téatig ausgeglichen werden. — Da die Kopfe unmittel-
bar Uber der Spalte stehen, sind sie ebenso gut lesbar

wie beim gewodhnlichen Buch.

Man beschriftet die Kopfleisten entweder
handschriftlich, mit der Schriftschablone, oder
man klebt aus den beigegebenen 60 Konten-
namen die zutreffenden Bezeichnungen auf
die Kopfleiste.

Die Seitenzahlen stehen bei diesen Biichern
in der ersten Schreibzeile, wo sie nicht storen,
da diese als Ubertragzeile dient. Allerdings
fehlt auf den Blattern der Raum fir die Ub-
liche Monats- und Jahresangabe.

Beurteilung'.

Die Biicher — beide Arten — werden beim
Verbraucher, besonders aber dem Bicher-
revisor, bei Anlage neuer Bucher willkom-
men sein, da deren Anschaffung sich trotz Er-
fillung aller Sonderwinsche nur unwesent-
lich teurer stellt als die Lagersorten, gegenuber
den Kosten der Sonderanfertigungen aber ganz
erheblich billiger ist. Paul Schlenker.
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Beratung: Steuerstrafrecht (RAO § 165) —
Krankengeld (RVO. § 189) —  Tausch
(UStG. §98)

Aus dem Tagebuch des Beraters

Fir die Beantwortung von _Fachirager|1 gilt folgendes:

Die, erste Beratung

wenn

innerhalb elnesVlerteljahres ist kosten fre 1l wen

sie eine Briefseite nicht Uberschreitet. Diese Vergunstigung gilt

Vierteljahres.

Fir die erste dariber hinausgehende, angefangene Bnefmte mrd eine Auskunftsgeomr

von MM. 3.—, fur jede weitere angefangene Briefseite UM. 4.— erhoben.

ng innernatu ats yimo/w* r j
Jeder ¢»/raae ist die laufende Bezugsgeldquittung und Freiumsch

u

Iég

Biel Antragen auf Auskunft wird dasEinverstandnis mit den Bedingungen nach Ziffer 1 tim- 1
Hefter die Auskunftsgebuhr wird Rechnung erteilt. Der Betrag ist auf die un Kopf jedes Heftes ange-

gebenen Geldkonten der Mutli'sehen Verlagsbuchhandlung in /J/irftaori

«bewe»™n.

Samtliche Anfragen sind zu richten an Carl Fluhme, Berlin-Johannisthal, FriedrichstralJe 44.
Beantwortung erfolgt in der Reihenfolge des Eingangs.

Konten auf fremde oder erdichtete Namen (RAO.
88§ 165, 355, 361, 365, 37U 379, 380).

Der Steuerpflichtige hat zugegeben, dal? er Konten auf
fremden Namen errichtet hat. Es liegt fraglos ein Fall
des § 165 Abs. 1 RAO. vor, der ja die Errichtung von
Konten auf einen falschen oder erdichteten Namen ver-
bietet. Hinsichtlich der Bestrafung kommt Geldstrafe
nach 8 371 Abs. 1 RAO. bei einfacher Zuwiderhandlung
in Betracht. Bei Feststellung einer beabsichtigten Steuer-
hinterziehung kann neben der Geldstrafe ganz oder teil-
weise auf Einziehung der Vermdgenswerte erkannt werden,
auf die sich die Steuerzuwiderhandlung bezieht (RAO.
§ 371 Abs. 2). Nun geben Sie an, da uber die Konten in
der Zwischenzeit lange verfliigt worden ist und dal} sie
nicht mehr bestehen. Die Vermdgenswerte aber, auf
die sich die Steuerzuwiderhandlung bezieht, sind natirlich
die auf diesen Konten deponierten Werte. Insofern bin
ich der Meinung, daB, wo nichts ist, der Kaiser sein Recht
verloren hat. Werte, die nicht mehr vorhanden sind,
kénnen auch nicht eingezogen werden.

Nun hat die Sache aber noch eine andere Seite mit
einer ganzen Reihe mdglicher Folgen. Nach § 379 RAO.
kann auf Einziehung erkannt werden, gleichviel, wem
die Gegenstande gehdren und ob gegen eine bestimmte
Person ein Strafverfahren eingeleitet wird. Damit und
in Verbindung mit § 380 RAO. wirde die Strafe der Ein-
ziehung auch solche Personen treffen, die einen Rechts-
anspruch an diese Werte haben. Denn vor Rechtskraft
des Erkenntnisses Uber die Einziehung erworbene Rechte
erldschen. Dieser ganze Gesichtspunkt ist aber nach
meiner Auffassung nur so zu verstehen, dal die genannten
Vorschriften Anwendung finden, solange die Werte auf
den Konten noch vorhanden sind. Im Fragefall wird man
daher diesen Gesichtspunkt wohl kaum heranziehen
kénnen.

Beachtlich ist aber die Vorschrift des§ 365 Abs. 2 RAO.,
demzufolge, wenn die Einziehung nicht vollzogen werden
kann, auf Erlegung des Wertes der Erzeugnisse oder
Waren und, soweit dieser nicht zu ermitteln ist, auf Zah-
lung einer Geldsumme bis zu RM. 100000.— zu erkennen
ist. Hier haben Sie den Gesichtspunkt, den Sie Schaden-
ersatzleistung nennen. Es handelt sich aber dabei um
eine Ersatzstrafe, die gegen den Téater oder Teilnehmer
an der Tat in Betracht kommt, nicht aber auch gegen
den Eigentimer der Werte, die ja nicht mehr eingezogen
werden kénnen.

Fir den Steuerpflichtigen selbst kommt also nicht nur
die erwdhnte Geldstrafe, sondern unter Umstédnden auch
eine Ersatzstrafe geméaR § 365 Abs. 2 in Betracht.

Im Hinblick auf die Kassen oder die Bank ist zu sagen,
daR sie sich Uber die Person des Verfugungsberechtigten
zu vergewissern hatte. Und es ist richtig, dafl3, sobald
sich herausstellte, daf3 ein falscher oder erdichteter Name
angegeben war, das Guthaben usw. gemaR § 165 Abs. 2
und 3 RAO. nur mit Zustimmung des Finanzamts an
den Steuerpflichtigen oder seine Rechtsnachfolger heraus-

gegeben werden durfte. Im Fragefall hat die Bank doch
wohl zweifellos gewuf3t, daR der Steuerpflichtige Konten
unter falschem Namen hatte errichten lassen, denn sie hat
ja seine Verfugungen anerkannt. Ist hier der Steuer-
pflichtige der Téter, so ist die Bank, wenn sie tatséch-
lich den Sachverhalt wulte, offenbar Teilnehmer an dem
Delikt. Und insofern halte ich die Bank fir genau so
straffallig wie den Steuerpflichtigen selbst. Ich mdchte
hier aber hinsichtlich der Bank weitere Schliisse, die
noch tiefer gehen kdnnen, nicht ziehen, weil man dann
die ganzen Zusammenhange bis ins Einzelne kennen
mifRte. Fir mein Gefuhl sieht die Sache jedenfalls ubel
genug aus. Je nach Sachlage wird die Straffalligkeit einer
wahrscheinlich vorliegenden Beihilfe zu beurteilen sein.
Handelt es sich um eine einfache Beihilfe zu einer Steuer-
hinterziehung, so tritt eine geringere Bestrafung ein, als
die fur den Téater selbst vorgesehene Strafe ist. Hat aber
der Beihelfer seine Hilfe seines Vorteils wegen zur Ver-
fugung gestellt, dann wird er gemaR § 361 RAO. bestraft
wie der Tater selbst. Hier genugt sogar nur mittelbarer
Vorteil aus der Handlung.

Im Hinblick auf Ihre Rolle als Vertreter des Steuer-
pflichtigen ist besonders auf den § 355 RAO. hinzuweisen.
Es kommen also die Vorschriften des Strafgesetzbuches
in Betracht, insbesondere der § 257 StGB. Wer dem
Tater nach der Verubung der Tat wissentlich Beistand
leistet, um ihn der Bestrafung zu entziehen oder ihm die
Vorteile seines Vergehens zu sichern, begeht danach eine
Beglnstigung des Taters. Fur die einfache Beglnstigung
kommt § 356 Abs. 2 RAO. in Betracht; es handelt sich
also gegebenenfalls um eine Steuerzuwiderhandlung.
Wenn hier fur die Beglinstigung der eigene Vorteil mai-
gebend ist, so findet 8§ 361 RAO. Anwendung, demzufolge
der Beglnstiger wie der Tater bestraft wird.

Wenn Sie also, woran gar nicht zu zweifeln ist, vor-
chtig vorgehen wollen, dann besprechen Sie die n
ilegenheit in dem vorstehenden Sinne mit dem Steuer-
flichtigen, schreiben dem Finanzamt den tatsédchlichen
achverhalt und versuchen, die Fille der Bestrafungs-
loglichkeiten, insbesondere die der Ersatzstrafen da-
urch abzuwenden, daf Sie den Versuch machen, au
'tzt noch die tatige Reue gemalR § 374 RAO. zu vo -
iehen, obwohl hier ja eigentlich schon dieunmitteibar.
iefahr der Entdeckung flir den Steuerpflichtigen v
egt. Man wird dann abwarten missen, wie das Fina -
mt sich verhdlt, da die besondere Héarte der Strafen zum
«eil ja im Belieben des Finanzamts steht, soweit es sich
m Kannvorschriften handelt.

Was die Bank ihrerseits macht, kann lhnen ja «leich-

Ultig sein. Ich wirde jedenfalls den Tathebt ex*
randen zugeben, um eine mdglichst milde Bestrafung
Ur den Steuerpflichtigen zu erreichen, er ja w tue

0 gehandelt haben wirde, wenn ihn die Bank - voraus-
-Ie(setzt, daR sie Kenntnis VOj Sachverﬁ\lt hatte==— auf
«¢ ld»? W =
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sich nach meiner Auflassung das Finanzamt, wenn die
Bank nicht mehr leistungsféhig ist, auch an die Vertreter
der Bank halten, soweit es sich um gesetzliche Vertreter
handelt. Dies ergibt sich aus § 84 RAO. in Verbindung
mit 8 90 Abs. 1 RAO. Im Falle des § 84 wiirde eine be-
schrankte Haftung vorliegen insoweit, als die gesetz-
lichen Vertreter nur mit den von ihnen verwalteten
Werten haften. Im Falle des § 90 Abs. 1 muRte fir die
weitergehende personliche Haftung schuldhafte Ver-
letzung der den gesetzlichen Vertretern gemaR 88 84 bis
89 RAO. auferlegten Pflichten vorliegen.

Krankengeld und erhohtes Krankengeld (RVO. § 189).

§ 189 der Reichsversicherungsordnung sieht vor, dal
der Anspruch auf Kranken- und Hausgeld ruht, wenn und
soweit der Versicherte Arbeitsentgelt erhélt.

Fir die Entscheidung der Frage, ob dem betreffenden
Krankenkassenmitgliede ein Anspruch auf Krankengeld
zusteht, wird es darauf ankommen, ob die Weiterzahlung
der Bezlge durch den Arbeitgeber wahrend der Krank-
heit als Arbeitsentgelt anzusehen ist. Dies ist
bei Handlungsgehilfen fir die Dauer von 6 Wochen an-
zunehmen, da fur diese Gruppe 8§ 63 HGB. gilt, der den
Handlungsgehilfen einen ausdricklichen Rechtsanspruch
auf Weiterzahlung des Gehalts gibt. Fir einen Ange-
stellten im Sinne des BGB. gilt § 616 BGB., der dem
Arbeitnehmer die Weiterzahlung des Arbeitsentgelts ge-
wahrleistet, sofern er fur eine verhaltnismafRig nicht er-
hebliche Zeit ohne sein Verschulden an der Leistung der
Dienste verhindert wird.

Unter Umstanden kann auch durch einen Tarifvertrag
oder durch den Einzelarbeitsvertrag ein Uber diese Fristen
hinausgehender Rechtsanspruch des Arbeit-
nehmers durch eine entsprechende Rechtsver-
pflichtung des Arbeitgebers festgelegt werden.

Zahltjder Arbeitgeber jedoch, ohne daR eine gesetz-
liche oder ausdruckliche vertragliche
Verpflichtung vorliegt, im Krankheitsfalle die bis-
herigen Beziige des Arbeithehmers weiter, so stellt sich
diese Leistung, weil eben eine gesetzliche oder vertrag-
liche Verpflichtung des Arbeitgebers fehlt, nie-
mals als Arbeitsentgelt dar, sondern sie tragt
vielmehr den Charakter des Geschenkes. Diese Lei-
stung ist infolgedessen nicht als Entgelt im Sinne der
RVO. anzusehen.

Zwar besagt § 160 RVO., dal zum Entgelt im Sinne
der RVO. neben Gehalt oder Lohn auch Gewinnanteile,
Sach- und andere Bezlige gehoéren, die der Versicherte,
wenn auch nur gewohnheitsméaRig, statt des Gehalts oder
Lohnes oder neben ihm von dem Arbeitgeber oder einem
Dritten erhalt.

Von einer gewohnheitsmafRligen Zahlung kann aber
im vorliegenden Falle keine Rede sein, da es ja lediglich
von dem freien Willen des Arbeitgebers abh&ngt, ob, in
welchem Umfange und wie lange er Uber die Vorschriften
des § 616 BGB. bzw. § 63 HGB. hinaus die Beziige an
den Arbeitnehmer weiterzahilt.

Auch der Kommentar zum ersten Buch der RVO. von
Hanow 5. Auflage 1926 besagt zu § 160 unter Ziffer 3
ausdrucklich, dal? Entgelt als Oberbegriff jede Leistung
von Vermoégenswerten als Vergitung fir die Arbeit ist,

Verantwortlich fiir den Textteil: Carl Fluhme, Berlin-Johannisthal,
Friedrichstrale 44, fur den Anzeigenteil: Xt. Klaus, Stuttgart
lurtbachstralie 18. ’

Unverlangt eingesandte Manuskripte bleiben ohne jegliche Tlaftung
“ei,.Setriftle'tun8 und . des Verlages, Kiicksendung nur, falls
aailir Porto beigefugt ist.

Nachdruck aus dieser Zeitschrift ist nur mit ausdricklicher Ge-
nehmigung der Schriftleitung und dann nur unter genauer
Quellenangabe gestattet.

Beratung und Auskunft: Erste Beratung innerhalb eines Vierteljahrs
Kostenfrei, soweit diese Auskunft eine Briefseite nicht uber-
h»w iet'JD,e??Vergun8tigung gilt Jeweils nur bis zum Ablauf des

W ietdD e ung gilt bis zu
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daDei Leistungen, die sich als reine Geschenke darstellen,
nicht darunter fallen. Diese Auslegung ist zutreffend
und im vorliegenden Falle anzuwenden, da freiwillige
Weiterzahlung des Arbeitsentgelts zwar mit Rucksicht
auf das Arbeitsverhdltnis gezahlt wird, aber nicht als
Vergitung fir die Arbeit, die ja infolge der Krankheit
nicht geleistet werden kann, darstellt.

Auch derKommentar z. RVO. vonK rohn,Zschim-
mer, Knoll, Sauerborn besagt zu 8§ 160 unter
Anmerkung ib, dal? nicht als Entgelt anzusehen sind
Zuwendungen aus Wohlwollen, Firsorge, z. B. auch Be-
zahlung von Streiktagen.

In einer Auskunft in der Zeitschrift ,Die Arbeiterver-
sorgung” 1930, S. 494, wird ebenfalls die Auffassung
vertreten, daB freiwillige Leistungen wie Ruhegehalt
Witwen- oder Waisengeld kein Arbeitsentgelt im Sinne
der RVO. sind.

Zu der zweiten Frage ist folgendes zu bemerken:

§ 189 der RVO. sieht vor, dal} die Satzung das Kran-
kengeld fur diejenigen Versicherten-Gruppen, denen
wéhrend der Krankheit ein Rechtsanspruch aus Arbeits-
entgelt zusteht, nach Wegfall des Arbeitsentgelts auf
60% des Grundlohnes erhéhen kann. Ferner sieht
8191 Abs. 2 RVO. vor, dal? die Satzung das Kranken-
geld von der 7. Woche der Arbeitsunféahigkeit an bis auf
60% des Grundlohnes erhthen kann. Diese Satzungs-
bestimmung ist zwar, wie sich aus der Fassung der er-
wahnten gesetzlichen Bestimmungen ergibt, keine Pflicht-
leistung, sondern eine Mehrleistung, d. h. die Kassen-
organe haben das freie Wahlrecht, ob sie eine derartige
Bestimmung in die Satzung aufnehmen wollen.

Enthalt aber die Satzung eine entsprechende Bestim-
mung, worauf ja in dem Artikel ausdrucklich verwiesen
wird, so muB auch dem Gehaltsempfanger, d. h. dem
Handlungsgehilfen, sofern sein gesetzlicher Anspruch
auf Arbeitsentgelt fur die Dauer von 6 Wochen erschopft
ist, sofort das Krankengeld in Héhe von 60% des Grund-
lohnes gezahlt werden. _r

Tausch mit Barauigabe (UStG. 88).

Die in der Anfrage angegebenen Buchungen sind
richtig. Wenn unter Umstédnden auch die Ubernom-
menen Maschinen nicht wieder zu den Ubernahmepreisen
verkauft werden kdnnen, so ist doch der Verkaufspreis
der Maschine, der mit RM. 400.— bar und RM. 100.__
Wert einer alten Maschine beglichen wird, mit RM. 500.__
als umsatzsteuerpflichtiges Entgelt anzusehen. Es han-
delt sich hier um einen Tausch mit Baraufgabe, auf den
§8 Abs, 7UStG. Anwendung findet, wonach bei Ge-
schaften, deren Abwicklung in einer steuerpflichtigen
Leistung jedes der Beteiligten an den anderen besteht,
der Wert jeder der Leistungen als Entgelt fir die andere
gilt; diese Vorschrift findet bei Hingabe an Zahlungs-
statt entsprechende Anwendung. Die RM. 100.__ Wert
der Ubernommenen Maschine gehdren also zum steuer-
pflichtigen Umsatz.

Genau so ist esim zweiten Fall lhrer Anfrage, wo eine
mit dem Wert von RM. 200.— Ubernommene Maschine
mit RM. 250.— verkauft wird. Entgelt sind hier RM.250.

fangene Briefscite KM. 4.—. Jedo weitero Beratung innerhalb
des gleichen Vierteljahrs pro Briefseite KM. 4.—. Bei Antréagen
auf Auskunft wird das Einverstdndnis mit Vorstehendem vor-
aus?esetzt. (Postscheckkonto Stuttgart Nr. 9847 Muth’sohe
Verlagsbuchhandlung, Stuttgart.)

Abbestellungen des Bezugs mussen bis zum 20. des letzten Monats
f1'?8. Vierteljahres beim Verlag eingegangen sein, andernfalls
bleibt der Bezug fir das folgende Vierteljahr bestehen.

Verhinderung des Erscheinens durch héhere Gewalt, Streiks Aua-
sperrung, Betriebstdrungen usw. begriindet keinen Anspruch
aul Lie erun% der Zeitschrift oder auf Rickzahlung des Be-
zugsgeldes, ebenso keinen Ersatzanspruch von Benutzern des
Anzeigenteiles.

Erfullungsort und Gerlchtstand: Stuttgart.

Bruck der Ohr. Belser A.G., Stuttgart



