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5A Buchfuhrung

Reservebildung auch flir den Wagenpark

Fuhrpark

Eine nicht nur fir den reinen Speditionsbetrieb, sondern fur zahlreiche Firmen anderer
Geschaftszweige interessante und praktisch wichtige Wirtschaftlichkeitsfrage.

Der Eigentimlichkeit der fir ein Kraftfahrzeug ent-
stehenden Kosten entspricht es, daR diese z. T. als fixe
Kosten auftreten, also véllig unabhangig von der
Fahrleistung, und als veranderliche Kosten,
die jeweils erst mit dem Betrieb des Fahrzeuges entstehen
und sich in ihrer Hohe vornehmlich nach dessen Fahr-
leistungen richten. Da es
zur Beurteilung der Kostengestaltung' des ganzen

Betriebes von groRem Wert
ist, fortlaufend, d. h. also praktisch zum mindesten all-
monatlich, uber die Kostenentwicklung des Fuhrbetriebes
und damit Uber die Unkostenbelastung der befdérderten
Nutzeinheit (Tonnen, Zentner, Kolli usw.) unterrichtet
zu sein, ergibt sich hieraus schon eine gewisse
Schwierigkeit.

Der groRte Teil der fixen Kosten namlich tritt nicht in
jedem Monat, sondern meist in weit groReren Abstanden
auf (z. B. die Steuern jahrlich, halb- oder vierteljahrlich,
Versicherungspramien jahrlich usw.). Wollte man mit
diesen Summen stets den Monat belasten, in dem diese
tatsachlich entstehen, so wirde sich ein hdchst ungleich-
méRiges Bild in der Kostengestaltung ergeben, das eine
praktische Beurteilungsmdglichkeit gar nicht zulaBt. Da
es sich hierbei allerdings zumeist um in ihrer Héhe von
vornherein festliegende Betrdge handelt, kann man sich
leicht in der Weise helfen, daR man die im voraus ge-
zahlten oder noch zu zahlenden Summen durch die An-
zahl der Monate oder Wochen, fir die sie Gultigkeit haben,
dividiert und damit die Belastung des jeweiligen Beurtei-
lungsabschnittes erhélt.

Es gibt aber auch unter den veranderlichen
Kosten bestimmte Kostenfaktoren, die nicht einmal
periodisch, sondern in vorher nur schwer bestimmbarem
Zeitraum auftreten. Sie umfassen Uberdies meist Betrage,

die — wollte man sie wieder dem betreffenden Monat be-
lasten, in dem sie entstehen — ein génzlich schiefes Bild
der Kosten- und Wirtschaftlichkeitsgestaltung des be-

treffenden Beférderungsmittels ergeben wirden. Wah-
rend einige Monate &uRerst billig erscheinen wirden,
miRte sich pldtzlich ein umso gréRerer Unterschied in
dem Monat ergeben, in welchem eine solche groRere Aus-
gabe entsteht und verbucht wird. Zu dieser Gruppe von
Kosten gehéren die Reparaturen und die Auf-
wendungen fur Bereifung.

Es ist mir aus meiner Praxis ein Fall bekannt, in dem
mich ein Unternehmen aus dem Grunde mit der Unter-
suchung der Wirtschaftlichkeit seines Fuhrbetriebes be-
auftragte, weil es sich bei Prifung der Kosten ergeben
hatte,
daR die wirtschaftliche Ueberlegenheit mehrerer Trek-

ker gegeniber dem Gespannbetrieb plotzlich nach-

zulassen begann,
ohne dal} sich in den Betriebsverhéltnissen u. dgl. irgend-
etwas geandert hatte. Der Grund war leicht zu erkennen:
Man hatte bisher die auftretenden Kosten fiir Repara-

turen und Bereifung der Kraftfahrzeuge laufend ver-
bucht, so wie sie in der Praxis auftraten. Dies hatte zur
Folge, daB sich in den ersten i j/> Betriebsjahren gegen-
Uber dem Gespannbetrieb ein aulRerordentlich gunstiges
kostenmafRiges Bild ergab, weil derartige Aufwendungen
kaum in Erscheinung traten. Sobald mit zunehmender
Abnutzung der Fahrzeuge jedoch auch haufigere und
umfangreichere Reparaturen, sowie der Ersatz der
ersten Bereifung durch neue notwendig wurde, belasteten
plotzlich diese Kosten den Kraftfahrzeugbetrieb derart
stark, daB sich das Wirtschaftlichkeitsbild gegeniber
dem Gespann wesentlich verschieben mufte. Das wahre
Vergleichsbild lag in diesem Falle natirlich in der Mitte:
Die anfangs niedrigeren Kosten des Kraftfahrzeugbetriebes
entsprachen aus den dargelegten Grinden nicht den
effektiven Durchschnittskosten, die wahrend der ge-
samten Lebensdauer fir jedes Fahrzeug entstehen, weil
Aufwendungen fur Reparaturen und Bereifung in nen-
nenswertem Umfang noch nicht in Erscheinung traten;
die spateren verhaltnisméaRig hohen Unkosten des Kraft-
fahrzeugbetriebes glichen diesen Fehler zwar wieder aus,
waren aber fur Vergleichszwecke ebenfalls nicht zu ge-
brauchen, weil sie (Uber die normale Durchschnitts-
belastung hinausgingen.

Dieses praktische Beispiel beweist, dalR das Verfahren
der laufenden Verbuchung (d. h. in diesem Falle Be-
lastung eines bestimmten Zeitabschnitts) der Aufwen-
dungen fur Reparaturen und Bereifung in voller Héhe
fur eine standige Unkostenkontrolle und Rentabilitats-
prufung nicht geeignet ist. Es kann hier nur ein Weg in
Frage kommen, der eine gleichméaRige Verteilung dieser
plotzlich auftretenden hohen Betriebsunkosten vornimmt.
Dieser Weg bietet sich in der
Bildung von sogenannten Reparaturen- und Reifen-

reserven.

Es handelt sich also hier um die regelmafRige (monat-
liche) Riuckstellung von Betrdgen in entsprechender
Hdéhe, also die Ansammlung eines Reservefonds, von dem
dann die tatsachlich auftretenden Ausgaben wieder abge-
bucht werden. Es wird dadurch erreicht, dall jeder Monat
oder jeder andere Beurteilungsabschnitt stets mit den glei-
chen Kosten fiir Reparaturen und Reifen belastet wird.
Mit der Bildung dieser Reserven wollen wir uns im fol-
genden noch etwas naher befassen:

Man Ubt vielfach auch heute noch das Verfahren, die
Reparaturen an Kraftfahrzeugen in der Weise aus-
zufuhren, daB man dabei
sogenannte ,,laufende* Reparaturen und ,,General*-

Reparaturen
unterscheidet. Wahrend erstere nur verhaltnismaRig
geringfugige Arbeiten, die sich im Laufe des Betriebes zur
Aufrechterhaltung der Fahr- und Betriebsicherheit er-
geben, umfassen, beziehen sich die letzteren auf ein fast
vollstandiges Demontieren des Fahrzeuges, bei dem alle
seine Organe eingehend untersucht und, wenn ndétig, er-
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setzt werden. In solchem Falle kann man die Ruck-
stellung eines bestimmten Betrages fir Reparaturen nur
auf diese Generaliberholungen beziehen, kleinere Repa-
raturen aber laufend bei ihrem Auftreten verbuchen.
«JIn neuerer Zeit — vor allem seit der haufigen Verwen-
dung verhéltnismafRig billiger und leichter Fahrzeuge —
neigt man oft auch der Ansicht zu, entweder alle Repa-
raturen laufend ausfuhren zu lassen, d. h. also die langen
Stehzeiten, wie sie eine Generaliberholung erfordert, zu
vermeiden, oder die Wagen vor dem Zeitpunkt, an dem
eine solche groRere Reparatur erforderlich wird, zu ver-
auBern und durch neue Fahrzeuge zu ersetzen. In beiden
Fallen konnte man die Ansicht vertreten, daB sich dann
auch die Bildung einer Reparaturreserve eriibrige. Es
kann aber im allgemeinen stets nur
dazu geraten werden, eine solche Re-
serve auf jeden Fall zu bilden und in
sie auch die sogenannten Jlaufenden
Reparaturen einzubeziehen. Denn es
kénnen nicht nur oft auch diese ,kleineren“ Reparatur-
arbeiten erhebliche, dann auf einmal zu verbuchende
Kosten verursachen, sondern es wird sich praktisch auch
manchmal schwer entscheiden lassen, was als ,laufende*”
und was als ,General“-Reparatur zu gelten hat. Diesen
Schwierigkeiten geht man ein far allemale aus dem Wege,
wenn man die Bildung der Reparaturreserve auf alle
hierfir entstehenden Kosten abstellt und diese jeweils bei
ihrem Auftreten von ihr abbucht,
Schwierigkeiten bereitet dabei allerdings

die Festsetzung der Hohe dieser Reserve.

Fir Firmen, die keinerlei Erfahrung Uber den Nutzfahr-
zeugbetrieb oder {Uber eine bestimmte Wagenart be-
sitzen, ist es schwer, von vornherein die Hohe der wah-
rend der Betriebsdauer auftretenden Reparaturbetrage
zu schatzen und danach den jeweiligen Ruckstellungs-
satz zu bemessen. Es wird ferner zu entscheiden sein,
ob man diese Rickstellung unabhéngig von der Leistung
des Fahrzeugs in monatlichen festen Betrdgen vornimmt
oder ob man sich einen bestimmten Kilometersatz er-
rechnet, so daB der Ruckstellungsbetrag jeweils mit der
Leistung des Fahrzeuges in dem betreffenden Zeitabschnitt
steigt oder fallt. Beide Systeme haben ihre Vorteile. Man
kommt jedoch der Wirklichkeit betrachtlich néaher,

wenn man die Reservebildung auf Grund der zuriick-
gelegten Fahrleistung vornimmt,
weil leicht einzusehen ist, daR beispielsweise ein Fahr-
zeug, das taglich 80 km fahrt, bedeutend weniger Repara-
turkosten erfordert als ein solches, das eine Leistung von
180 km vollbringt. Andererseits kann der Einwand er-
hoben werden, daR das Verhéaltnis der Leistungsteigerung
nicht ganz demjenigen der Steigerung der Reparatur-
kosten entspricht, so daB auch bei diesem Verfahren ge-

Rickstellu ngsatz fur Reparaturen

Wagenart pro Monat pro Woche pro km
RM. RM. RM.

3-Radkarren............ 32.50 7-50 —.02
ly2 Tonnen-Liefer-

kraftwagen ... HO.— 25 — — .04
112 Tonnen-Liefer-

kraftwagen ... 130.— 30.— -.4,8
2 Tonnen-Schnell-

lastwagen .......... 175 — 40.— — m65
2% Tonnen-Schnell-

lastwagen ............. 195 — 45-— — .07
3 Tonnen-Schnell-

lastwagen........... 215 — 50-— — 75
3V>Tonnen-Schnell-

lastwagen............ 240.— 55-— — 8,5
44-5 Tonnen-

Schwerlastwagen 325 — 75" — .12
3-Achser-Schwer-

lastwagen... 410.— 95-— — 15

wisse Ungenauigkeiten mit in
werden miussen.

Im Nachstehenden seien
einige Erfahrungswerte aus der Praxis
gesagt, die man mangels selbstgesammelter Unterlagen
gut fur seine eigenen Zwecke als Ruckstellungséatze fur
Reparaturen verwenden kann.

Absichtlich ist als fester Rickstellungsatz der Betrag
pro Monat und pro Woche eingetragen worden, welil
man entweder den einen oder den anderen zu benutzen
hat, je nachdem, ob das Unternehmen nach Kalender-
monaten oder nach 4- und 5-Wochenmonaten abschlief3t.
Im ersteren Falle wahlt man den Monatsatz, im letzteren
den Wochensatz mal 4 bzw. 5.

Eine Bereifungsreserve wird man in dahnlicher Weise
zu bilden haben.
Auf jeden Fall wird es sich hier jedoch empfehlen, die
Rickstellung auf Grund der zuridckgelegten
Kilometer vorzunehmen, denn eine Abnutzung der
Reifen tritt effektiv nur mit ihrer Laufarbeit ein und
steht daher — von zufélligen aulReren Einwirkungen ab-
gesehen, die die vorzeitige Zerstdrung des ganzen Reifens
zur Folge haben kénnen, — in unmittelbarer Abhéangig-
keit von der Fahrleistung des Wagens. Man wird dabei
den Rickstellungsatz jeweils auf die Weise ermitteln,
daB man den Anschaffungspreis einer kompletten Gar-
nitur Reifen — also fir ein vierrddriges Fahrzeug von
4 Stick — durch eine angenommene Lebensdauer divi-
diert. Letztere wird man, wie folgt, annehmen kénnen fir:

den Kauf genommen

Ballonreifen fir Personenwagen mit .... 25000 km
Ballonreifen fir Lieferkraftwagen mit ... 20 000 km
Riesenluftreifen fir Schnellastwagen mit 30 000 km
Hochelastikreifen f. Schwerlastwagen mit 30 000 km

Betragt also beispielsweise der Anschaffungspreis fir
einen Lieferki'aftwagenreifen mit Schlauch und Felgen-
band RM. 100.—, fur 4 Reifen also RM. 400.—, so be-
trige der Ruckstellungsatz pro gefahrenen Kilometer
RM. 400.— : 20 000 gleich 2 Pfennige. Ahnlich hat man
bei anderen Wagentypen mit anderen Reifenpreisen zu
verfahren. Es ist selbstverstandlich, daR man dabei nicht
jedesmal eine neue Berechnung dieser Séatze vornimmt,
sondern da man sie ein fir allemal fir den betreffenden
Wagentyp festlegt und nur zu Anderungen schreitet,
wenn beispielsweise erhebliche Preiserhéhungen oder
-ermafligungen fir Reifen eingetreten sind.

Zu entscheiden bliebe schlieBlich noch die folgende
Frage:

Was geschieht mit den Reservekonten, wenn der be-
treitende Wagen verkauft wird ?

Man kann hier zwei Wege einschlagen. Es wird entweder
der wahrscheinlich vorhandene Saldo — ganz gleich, ob
es sich um einen Plus- oder um einen Minus-Saldo handelt,
— auf dem gemeinsamen Fuhrpark-Reservekonto be-
lassen. Je nachdem, ob die festgelegten Rickstellungs-
satze zu hoch oder zu niedrig bemessen waren, wird sich
allméahlich ein Anwachsen oder ein Sinken der Gesamt-
reserve heraussteilen. Praktisch wird man jedoch weit
zweckmafiger

die Entwicklung des Reservestandes fiir jedes ein-

zelne Fahrzeug

verfolgen, weil es ja letzten Endes auf die richtige Be-
messung des Satzes fur jeden Wagentyp ankommt
und etwaige Korrekturen auch hier einzusetzen haben.
Man wird daher wohl besser den zweiten Weg beschreiten,
namlich die jeweiligen Reservekontensalden beim Ver-
kauf des Wagens Uber Verlust- und Gewinn-
konto auszubuchen. Man erreicht damit, daR
man einen etwaigen Verlust, den man bei dem Verkauf
eines noch nicht ganz abgeschriebenen Wagens erleidet,
durch vorhandene Plussalden auf den Reservekonten
wieder ausgleichen kann; oder daB man umgekehrt gegen
etwa bestehende Minussalden auf den Reservekonten
einen entsprechenden Gewinn bei dem Verkauf eines
abgeschriebenen Fahrzeuges aufrechnen kann. Man
wird daher dem letzteren System den Vorzug geben
kénnen. Dipl.-Kaufmann M. Schopke.
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SA Buchfuhrung
Lager-B.
Limit (Statistik)

Die notwendige Fortsetzung des Aufsatzes in Heft S, Seite 115/116.

W ir haben bereits darauf hingewiesen, daR das vor-
laufige Limit durch zwei Faktoren nachtraglich beein-
fluBt wird, einmal durch den tatsachlich erreichten (Ist-)
Umsatz und dann durch die Hohe der erteilten Auftrage.
Mit diesen Veranderungen und mit der statistischen Ver-
buchung der Auftrdge innerhalb des Limits wollen wir
uns heute befassen.

Es ist &uBerstwichtig, festzustellen, ob die vorgesehenen
Soll-Umsatzzahlen, nach denen das vorlaufige Limit
errechnet worden ist, auch tatsachlich

mit dem erreichten Ist-Umsatz Ubereinstimmen.

Da, wo dieses nicht der Fall ist, missen die Unterschiede
zwischen dem Soll-Umsatz und dem erreichten Umsatz
zur laufenden Veranderung des Limits verwendet werden,
und zwar muB man die Unterschiede beim Mehrumsatz
dem Limit zuzéhlen und beim Minderumsatz abziehen.
Selbstverstandlich kann nur der Einkaufswert einer
solchen Differenz das Limit verédndern.

Bei dieser Veranderung ist aber noch eine weitere Zahl
unbedingt zu bertcksichtigen, die allerdings vielfach mit
Unrecht (vielleicht auch aus Unkenntnis) aulRer acht ge-
lassen wird: die Umsatzquote. Denn da fur jede Waren-
gattung (Abteilung) die Umsatzquote, d. h. das Verhéaltnis
vom Umsatz zur LagergroRe festgelegt ist, so mul3 man
dieses Verhaltnis selbstverstandlich auch dann ein-
halten, wenn sich der Ist-Umsatz gegeniber den Soll-
Umsatzzahlen erhdht oder vermindert hat. Die Inne-
haltung dieses Verhédltnisses ist aber nur dann mdglich,
wenn das Limit nicht nur um den Einkaufswert des Mehr-
oder Minderumsatzes vermehrt oder vermindert wird,
sondern auch um die Summe, um die die durch die vor-
geschriebene Frequenz sich jeweils m it andernde Lager-
gréRe sich vermehren oder vermindern muR.

Ein Beispiel soll uns dieses verstandlich machen:

Ein Mehrumsatz gegentber den Soll-Umsatzzahlen

LV o T TS RM. 6000.—
wirde zunéachst bei einer Kalkulation von
33»/,% eine Erhdhung des Limits um RM. 4000.—

ergeben.

Bei einer festgesetzten Umsatzquote von z. B. 5 muR
nun aber auch der Lagerbestand um den finften Teil
des Mehrumsatzes erhoht werden, damit das Verhaltnis
vom Umsatz zur LagergroRe innegehalten wird. Also:

RM. 6000.— : 5 = RM. 1200.—, so daB sich
das obige Limit von ,» 4000.— um diesen Betrag
RM. 5200.— erhoht.

In eine Formel gebracht, ergibt sich folgendes:
U = Mehrumsatz, K = Kalkulation, F = Frequenz.
W ir setzen der Einfachheit halber U = 100,

auf nunmehr..........

dann ist der Einkaufswert = 100 — K
100
als Veranderung des Lagers =
N 100
und als Summe beider — ioo — K E o
Setzt man nun U = 1, so ergibt sich

100

Benutzen wir die Zahlen unseres Beispieles, so hatten
wir die Formel

100
100 — 33.3 Hemee

----------------------------- 2- 087
100

M it dieser Ziffer mifRte also jeder Mehr- oder Minderumsatz
multipliziert werden, um bei einer vorgeschriebenen

Kalkulation von 33'/3% und einer Umsatzquote von
5 das Mehr- oder Minder-Limit zu errechnen.
Es ist danach verstandlich, daR sich nach der Formel:

10
100 — K + —

fur jede Kalkulation und fur jede Umsatzquote diese
Limitverdnderungszahl leicht errechnen la3t. Fur einige
Kalkulationen und Umsatzquoten seien sie hier wieder-
gegeben:

Aufschlag ... 25% 3»% 331 3% 40% 50% 60%

Kalkulation . 20% 23% 25% 28,6%  33s%  37.5%
Umsatz-

QuUOte ... 3 113 110 1.08 105 I — 0.96

4 1.05 1.01 0.96 0.92 0.88

5 1.00 0.97 0-95 0.91 0.87 0.83

6 0.97 0.94 0.92 0.88 0.83 079

7 0.94 0.91 0.89 0 86 0.8l 0.77

Eine weitsichtige Geschaftsleitung wird

nie das ganze Limit sofort freigeben,

sondern immer nur einen Teil, um bei besonderen Ver-
anlassungen, neu auftauchenden Saisonartikeln noch
eine Bewegungsfreiheit zu haben.

Fir eine ordnungsmaRige Verbuchung der Auftrage
gilt als selbstverstandliche Voraussetzung, daB die Ver-
buchung der Auftrage durch eine einzige Stelle zu er-
folgen hat, die samtliche Auftrage vor Absendung
zu durchlaufen haben. (Auch fur telephonische Auf-
trdge ist sofort unbedingt ein schriftlicher Bestellzettel
auszuschreiben.)

Zur Verbuchung benutzt man besondere Biicher,
jede Verkaufsabteilung hat eine besondere Seite darin.
Jeder Betrieb hat naturgem&B seine eigenen Arten und
in der Praxis haben sich verschiedene Systeme heraus-
gebildet, im Endergebnis sind sie naturlich alle gleich.

W ir bringen, zum besseren Verstandnis, wieder ein
Beispiel, und zwar zeigen wir eine Seite aus dem Limit-
buch: die Limitstatistik einer Abteilung fiir den Monat
Marz (S. 212).

Auf der linken Seite sehen wir den Betrag von
RM. 26 000.—, den wir als vorlaufiges Limit fur den
Monat Méarz errechnet hatten (siehe Aufsatz ,Limit in
Heft Nr. 8, Seite 115/116). Da im Monat Februar das
Limit um RM. 1000.— udberschritten war (also dadurch
auch zuviel Ware hereingekommen und damit das Lager
zu grol3 geworden ist), mussen wir diesen Betrag vom
Lim it des nachsten Monats (also in diesem Falle Monat

Marz) abziehen, so daB vom vorlaufigen Limit von
RM. 26 000.— nach Abzug dieser uberdisponierten
RM. 1000.— ein Betrag von RM. 25 000. tbrig
bleibt.

Im Monat Februar hat sich statt des vorgeschriebenen
Soll-Umsatzes von RM. 12 000.— ein M.nderumsatz von
RM 3450— ergeben. Dieser Minderumsatz mit der
Veranderungszahl 0,87 multipliziert, ergibt einen Betrag
von rund RM. 3000.—, um die das Limit ebenfalls ver-
ringert werden muB3. Demnach bleibt fir Monat Mérz
ein endgultiges Limit von RM. 22 000.—. Die far Marz
erteilten Auftrage werden laufend auf der Limitkarte
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Abteilung:
Soll-Umsatz.. .RM. 24 000.— Anderungszahl: 0,87
26 000.- Vorlaufiges Limit Ist-Umsatz.... 20 000.— Limit-Veranderung: RM. 3480.—
1 000.- Veranderung aus dem
Vormonat, Restlimit Differenz......... — RM. 4000 Soll-Lagergroiie Umsatz-
oder Uberdisposition 60 000.— Quote: 5
25 000.- Limit-Veranderung Kalkulation: - -
3000.- d. Mehr- oder Minder-Umsatz Rest-Limit 3378% ' S‘E!Liagégsogowi
Endgiltiges Limit f. Méarz — 50
_ . Auftr.-  Auftr.- . - -
Auftrags-Summe Lieferant Dat.  Nummer Auftrags-Summe Lieferant AS;tlr_' ,\,ﬁjﬁ;'er
Mayer, Berlin .........
20 000.-
8500.- Mdller, Hamburg
11 500.-
6500.- Schulze, Kéln* .........
5000-
500.- Mehrlieferung Miller
4 500.-
2000.- Annullation Mayer
6 500.-
4 500.-
2 000.—
1900.—
100.—
150.— Fracht, Rollgeld
50.—
50.- Ubertrag
Wareneingarg It. Fakturenbuch: RM. Nicht verbrauchtes Limit: RM.
Uberdisponierter Betrag (rot) RM. 50.-

Schern,a eines Liniilhogens [Auftrags-Statistik)

oder Seite der Abteilung eingetragen und abgebucht, so
daR man also bei sorgfaltiger Fiuhrung dieser Limit-
statistik immer sofort feststellen kann, welcher Einkaufs-
betrag fur den einzelnen Monat jeweils zur Verfigung
steht. Uber betrachtliche Mehrlieferungen sind Auftrage
auszuschreiben und zu verbuchen, Minderlieferungen
(sofern keine Nachlieferungen erfolgen) und Annulla-
tionen sind dem Limit gutzubringen. Da bei der Aus-
lieferung der Ware immer kleine Differenzen nach oben
oder unten mit der urspringlichen Auftragsumme ent-
stehen und eine einzelne Verbuchung derartiger kleiner
Betrdge zeitraubend ware und auch Papierverschwendung
bedeuten wirde, so sammelt man diese kleinen Betrage
nach Abteilungen in einem kleinen Heft (Vokabelheft)
und schreibt am Ende des Monats Uber die Gesamtsumme
der Mehrlieferungen abziglich der Minderlieferungen
einen Auftrag aus, um ihn im Limit zu verbuchen.

Da bei Ausschreibung der Auftrage fur die Lieferanten

die Kosten fur Fracht und Kollgeld

(die als Wareneingang verbucht werden missen) in den
Bestellungen nicht enthalten sind, diese Kosten aber als
Wareneingang im Limit berucksichtigt werden missen,
so ist am Ende des Monats auch Uber die Summe samt-

licher Fracht- und Rollgeldkosten (nach Abteilungen
getrennt) ein Auftrag auszuschreiben und vom Limit
abzurechnen.

Wie wir in unserem Beispiel sehen, ist das Limit nach
Verbuchung sé&amtlicher Auftrage im Monat Marz um
RM. 50.— uberschritten, das vorlaufige Limit von
RM. 25 000.— fur Monat April wird also erstmalig
schon um diesen Betrag verringert werden missen. Wie
wir weitersehen, ist im Marz auch der vorgeschriebene
Soll-Umsatz von RM. 24 000.— nicht erreicht, sondern
ein Minderumsatz von RM. 4000.— entstanden. Dieser
Betrag wieder mit der Limit-Verdnderungszahl 0,87 mul-
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tipliziert, ergibt RM. 3480.—, die also auRerdem vom
April-Limit abgezogen werden missen.

Alle anderen Eintragungen, wie Kalkulation, Soll-
Umsatz, Umsatzquote, Soll-Lagerbestand sind bekannte
Begriffe, deren zahlenmafRige Grundlage und Errechnung
in Heft 8, Seite 113/116, beschrieben wurden, so daB sich
Erdrterungen dazu ertbrigen. Weil es doch schwer ist,
die bekanntgegebenen Limit-Zahlen beim Einkauf wirk-
lich einzuhalten, oder wenn man sie wirklich einhéalt, die
Hande fir Gelegenheitskaufe frei zu haben, dirfen die in
unseren Beispielen eingesetzten Limitzahlen (die hier
vollstandig — wie alle anderen Zahlen — willkirlich ge-
wahlt sind)

notfalls mit der Summe Uberschritten
werden, die sich die Geschéaftsleitung als Reserve zurick-
behalten hat, ohne daR dadurch die vorgesehene Lager-
gréRe Uberschritten wird. Gelingt es, die vorgeschrie-
benen Umséatze ohne Angriff der Limit-Reserve einzu-
halten, so kann dies nur fir den Geschaftsbetrieb und
seine Lukrativitat von Vorteil sein.

Es wurde schon erwédhnt, daR eine exakte Verbuchung
der Auftrdge und damit eine ordentliche Fihrung der
Statistik nur dann stattfinden kann, wenn

jeder Auftrag durch diese Statistik

geht, bevor er dem Chef oder der Geschaftsleitung zur
Genehmigung bez. Unterschrift vorgelegt wird. AulRerdem
mufl unbedingt seitens der Geschaftsleitung darauf beharrt
werden, dal nur schriftiche Auftrage, die statistisch
gebucht sind, Gultigkeit haben, und daB sonstige tele-
phonische, mindliche oder briefliche Bestellungen nicht
anerkannt werden. Denn einerseits wirde die Auftrags-
Statistik bei der Nichterfassung von solchen Auftrdgen
zu ganz falschen Ziffern kommen und andererseits wirde
dann jegliche Kontrolle aufgehoben.

Eugen Sabel.
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4 b Buchhaltung
Organisation
Inventarverwaltung (3)

Das ganze Jahr hindurch: Inventarbuchfihrung (3)

Der Verfasser schildert hier im Anschlu an seine Darstellungen in Heft 12 und 13 (siehe Inh.- Verz.)
die laufenden Arbeiten der neuen Inventarbuchhaltung eines bekannten GrofRRbetriebes.

Etwas Allgemeines und Grundsatzliches.

In dem in Heft 13 Seite 193/194 ver6ffentlichten
Abschnitt wurden vorwiegend die Arbeiten und
Erfordernisse skizziert, die notwendig sind, um mit
dem einfachsten Aufwand den Grundstein fur die
Neuerrichtung der Inventarbuchhaltung zu legen.
Nachdem der Grundstein gelegt ist, sind zunachst
die Maschinenkarten, die nur zum Zwecke der
Grundsteinlegung nach Lebensdauergruppen ge-
ordnet waren, ausschlielich nach Inventars-Num-
mern umzuordnen. In dieser Anordnung verbleiben
sie dann kiunftig. Da bei allen geforderten Aus-
kiinften stets die Inventarnummer angerufen wird,
kénnen die Maschinenkarten dann sofort gegriffen
und gewinschte Auskinfte gegeben werden, ohne
dal? die bisher erforderlich gewesenen Nummern-
journale beibehalten zu werden brauchen; ebenso
kénnen die vielen zeitraubenden Bewegungen zwi-
schen den Biros, Allgemeinem Betrieb, Werkstatt-
biro, Tresorraum des Werkstattenblros dadurch
fortfallen, daR kinftig
nur eine Stelle, und zwar die Inventarbuchhaltung
in Verbindung mit der ihr obliegenden Einrichtung
und Beitragung der Abschreibungsgrundlisten, Er-
mittlung der Abschreibungen usf., auch die Ma-
schinenkarten vollstandig bearbeitet und Auskinfte
erteilt. Die bisher ublich gewesene alljahrliche
Inventuraufnahme des Maschinenbestandes u. a. m.
kann gleichfalls fortfallen. Daflir sind die in der
bisherigen Form beizubehaltenden Maschinenlisten
der Werkstattmeister gewissenhafter als bisher zu
fuhren, um als Unterlage fur die Kontrolle der Ma-
schinenbestédnde verwandt werden zu kdnnen. Durch
haufigere, von der Abteilung Inventarbuchhaltung
stichprobenweise vorzunehmende Revision sowie
durch entsprechende Verfiigungen sind die Werk-
stattmeister unter Androhung von MalRnahmen bei
Zuwiderhandlungen dahin zu erziehen und ver-
antwortlich zu machen, daR

a) die Maschinenlisten peinlich genau stets a jour
gefuhrt sind und die Aufzeichnungen bei Revi-
sionen mit den wirklichen Bestanden uberein-
stimmen,

b) alle Standortdanderungen, Zu- und Abgénge von
Maschinen sofort in der Maschinenliste bei-
getragen und der Abteilung Inventarbuchhal-
tung gemeldet Vverden, so daf’ letztere mit den
Maschinenlisten der Werkstéatten stets konform
notiert.

Erzieherisch und vorbeugend wirken nicht nur
die erwadhnten Verfigungen in Verbindung mit den
erwahnten Revisionen, sondern auch stichproben-
weise Vergleiche der Maschinenkarten-Eintrdge mit
den Maschinenlisten-Eintragen, die bei Anruf der
Inventarnummer prompt moglich sind.

Im einzelnen ist
der Gang der Inventarbuchhaltung von der Quelle

bis zur Jahresabschreibung
folgender:

1. Maschinen-Zugange.
Bestellung.

Die Bestellung neuer Maschinen erfolgt mit
einem zweiten Durchschlag, der als Bestelljournal,
das nicht entbehrt werden kann, ausgewertet wird.
Das Bestelljournal braucht dann nicht mehr extra
geschrieben zu werden. Schon bei der Bestellung
neuer Maschinen wird die fortlaufende Inventar-
nummer festgelegt, mit der bei Eingang der Ma-
schinen die Inventarbuchhaltung arbeiten muf.

Vorkontierung der Rechnungen.

Rechnungen dber Neuzugange von Maschinen
sind mittels eines Stempelaufdruckes

Konto Maschinen ...oocovieven viiiniiiiineeen o
Lebensdauer-Gruppe
Standort...coevieiennnnes .-
Fir die Richtigkeit. oooviiiiiiiiiiiiieiiies e veieenen

vorzukontieren. Lebensdauer-Gruppe (ist identisch
mit dem Lebensalter der Maschinenart laut Ma-
schinenarten-Verzeichnis) und Standort sind von
den verantwortlichen Betriebsbeamten einzusetzen
und die Richtigkeit des Eintrages zu attestieren.
Die attestierenden Beamten haften sodann fur die
Richtigkeit ihrer Angaben. Zweckmallig wird man
diese Beamten auf die Wichtigkeit und Verbindlich-
keit ihrer Angaben hinweisen und zu besserer Sorg-
falt anhalten, damit die Zuverlassigkeit der Inven-
tarbuchhaltung schon von der Quelle aus gesichert

wird.
Belastung M a-

kaufmannischen

des Hauptkontos

schinen in der

Buchhaltung fir Neuzugange.

Der Rechnungsbetrag des Maschinen-Neuzu-
ganges wird laut Eingangs-Faktura durch das
Eingangs-Fakturenjournal dem Hauptbuch-Konto
,Maschinen* belastet.

Registrierung der Neuzugange in
den Abschreibungsgrundlisten.

Die Abteilung Inventarbuchhaltung bringt die
Zugangswerte in die Abschreibungsgrundlisten der
betreffenden Lebensdauergruppe und macht Ge-
schehenes durch Aufdruck eines Stempels auf die
Rechnung ,,Gebucht Abschreibungs - Grundliste,
Seite...“ (Seitennummer wird ausgefillt) kennt-
lich. Die Zugange laut Abschreibungs-Grundlisten
missen summarisch mit den Zugangen auf dem
Hauptbuch-Konto ,,Maschinen* der kaufmannischen
Buchhaltung Ubereinstimmen.

Registrierung der Neuanschaffung
in den Maschinenkarten.

Auf Grund der Eingangsfakturen wird fir jeden
Maschinen-Neuzugang auch eine neue Maschinen-
karte in der bisherigen Form und Ausfihrlichkeit
ausgestellt und in der Reihenfolge der Inventar-
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nummern in die Maschinenkarteikasten einge-
ordnet. Um zu kennzeichnen, dal} eine Registrie-
rung in der Maschinenkartei erfolgt, ist die Rech-
nung stets seitens der Inventarbuchhaltung nach
erfolgter Registrierung mit dem Stempelaufdruck

.In Maschinenkartei registriert™

zu versehen.
2. Maschinen-Abgange.

Maschinenabgange fallen durch Ausrangierung
von Maschinen an. Es kommen diese Moglich-
keiten in Betracht:

Die ausrangierten Anlagen werden

a) verkauft,
b) zwecksVerarbeitung zu anderen Maschinen zerlegt,
c) zum Schrott genommen.

Fiar alle drei Moglichkeiten entnimmt die In-
ventar-Buchhaltung die Maschinenkarten Uber aus-
rangierte Maschinen der Maschinenkartei, versieht
sie mit den entsprechenden, auf obige Mdglich-
keiten bezugnehmenden Vermerken (bei Verkaufen
mit dem ausdricklichen Vermerk: Verkauft zu
RM.eeee -1 o I ) und ordnet sie nach
der Inventarnummer in einen besonderen Kartei-
kasten fir ,,ausrangierte Maschinen“ ein.

Verbuchung der Maschi nenabgange

in der kaufmannischen Buchhal-

tung.

Alsdann ist der Wert, zu dem diese ausrangierten
Maschinen noch zu Buch stehen, seitens der Inven-
tarbuchhaltung festzustellen (was ohne weiteres
mdoglich ist), der kaufmannischen Buchhaltung
aufzugeben und seitens letzterer zu buchen:

Fiar Position a)
per Kaufer der Maschinen
Rechnungsbetrag der verkauften
Maschine, Nummer................. RM.............

Abschreibungs-Be-
richtigungs-Konto
Restbuchwert nach Abzug des

Verkaufspreises........cccooceveeiennnnn. 1 eeeeeeennees

an Konto Maschinen .... RM........

per

Fur Positionen b) und ¢

per Abschreibungs-Be-
richtigungs-Konto

an Konto Maschinen
Ausbuchung des zu hohen Buch-
WEIES ..ooviiiiiiiiiie e RM..ee.

Absetzung der Maschinen-Abgéange
in den Abschreibungsgrundlisten.

In jeder Abschreibungsgrundliste sind Abgangs-
spalten fir die verschiedenen Abgangsjahre vor-
gesehen, ih welche die Maschinen-Abgénge zu dem
Wert, zu dem die Maschinen im Eingang der Ab-
schreibungsgrundliste stehen, bei Vorkommen eines
Abganges einzusetzen sind. Die jahrlichen Abgangs-
werte fur Maschinen laut Abschreibungsgrundlisten
missen sich mit den zugunsten des Hauptbuch-Kon-
tos ,,Maschinen* gebuchten Abgangswerten decken.
Der Bestands- bzw. Zugangs- abziiglich Abgangs-
wert laut Abschreibungsgrundliste ist die Grund-
lage fir die Abschreibungen.

Abschreibungs- Sammelliste zur

Bereitung der kompletten Ab-
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schreibungsunterlagen und Samm-
lung der Abschreibungs-Betrage.

Ab 1930 ist zur Bereitung der kompletten Ab-
schreibungsunterlage zwecks Vornahme der
Gruppen-Abschreibung und Samm-
lung der Abschreibungswerte fir
Konto ,Maschinen® alljghrlich eine Ab-
schreibungs-Sammelliste anzufertigen, die der kauf-
mannischen Buchhaltung als Nachweis und Unter-
lage fur die Verbuchung der jahrlichen Abschrei-
bungen dienen kann.

In der Abschreibungs-Sammelliste missen die
Lebensdauergruppen in vertikaler Anordnung, die
Kopfe: Resta nschaffungs- oder Tages-

wert am 31. 10. 1929, Abgang 1930
usf, Restanschaffung s oder Tages-
wert am 31. 10. 1930, geteilt durch
Gruppen — Abschreibungswert 1930

usf. in horizontaler Anordnung vorgesehen werden.
Der gesamte jahrliche Abschreibungswert fir
Konto ,,Maschinen®“ laut Abschreibungs-Sammel-
liste wird am Schlu? des Geschéftsjahres gebucht:
per Konto Abschreibungen fiir Maschinen
(Ergebnis-Konto)
an Konto Abschreibungen
(Wertkorrektur-Konto)
Abschreibungen fir 1930 usf.
It. Abschreibg.-Sammellisten RM...............

Die Behandlung sonstiger Anlagen. -

Analog der Behandlung fir Maschinen ist die
Behandlung fir die Werkeinrichtungen, Biro-
maschinen, Blroeinrichtungen usf. Posten, die in
der kaufméannischen Buchhaltung bereits voll-
standig abgeschrieben wurden, sind in der Inventar-
buchhaltung nur noch mit einem Kontrollwert von
1 Pfennig oder RM. 1.— zu fuhren. —

Der Arbeitsumfang.

Die Durchfuhrung der Inventarbuchhaltung in
der vorgeschlagenen Form als Prazisionsapparat
fuar die Inventarkontrolle, zuverlassige Abschrei-
bung und Bewertung sowie schnelle Auskunfts-
erteilung erfordert nur einen Teil der Arbeit, die fir
die Inventarbuchhaltung in der alten Form bisher
mit negativem Erfolg verrichtet wurde. Nur die erst-
malige Einrichtung macht etwas Arbeit; damit
wird aber das Fundament gelegt, das fur die
Zukunft neben zuverlassigen Wer-
ten u. a diese Ersparnisse gewahr-
leistet:

1. Fortfall der handschriftichen Anfertigung des Ma-
schinen-Bestell-Journals (wird mit dem Schreiben der
Bestellung mittels mweiter Durchschrift geschaffen).

2. Fortfall der Inventar-Nummern-Journale des Betriebs-
werkstattenbiros | (da Karten direkt nach der Inventar-
Nummer geordnet werden).

3. Fortfall der Einzelabschreibungen auf viele tausend In -
ventarnummern (da Gruppenabschreibung).

4. Fortfall des Inventarbuches der kaufmannischen Buch-
haltung far Anlagen, Zu- und Abgange (die daneben noch
gefuhrte Anlagen-Zugangsliste wird ersetzt durch die
Abschreibungsgrundliste).

5. Fortfall des jahrlichen Bestandsaufnahmekonzepts fur
Maschinen laut vorjahriger Inventur und der damit zu-
sammenhangenden umfangreichen Operationen.

6. Fortfall des Inventar-Nummern-Verzeichnisses des In -

venturbiros.

. Fortfall des Inventurbuches fir Anlagen.

8: Fortfall der Reparaturkostenvermerke aufden Maschinen-
karten.

). Fortfall der jahrlichen Inventuraufnahme fur Anlagen.

Bucherrevisor Ernst KeRBler.

~
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n Wechselprolongation
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3 Rationalisierung
Mahnwesen

Erfahrungsaustausch der Praxis
Die Angst vor dem Wechselprotest

Briefe, die einen bestimmt erreichen.

1. ,Es ist mir infolge der sehr schlechten Wirtschafts-
lage nicht mdoglich, den am .......falligen Wechsel ganz
Ich mochte aber auf keinen Fall das Akzept
zu Protest gehen lassen, damit meine Wechsel reichs-
bankfahig bleiben! Ich bitte Sie deshalb dringend, mir
bei der Einlésung behilflich

RM...

per

einzuldsen.

zu sein und mir bis zum

zu senden. Ein neues Akzept uUber

RM. lege ich bei.

Ich hoffe bestimmt, daR Sie mich in dieser trostlosen
Lage nicht im Stich lassen. Ich werde Sie durch reich-
liche Auftrage zu entschadigen suchen.”

2. ,Am habe ich den lhnen Ubergebenen Wechsel
eingelést, obgleich es mir schon damals sehr schwer fiel.

Bei uns ist jetzt die halbe Stadt arbeitslos; erst gestern

hat wieder eine Fabrik geschlossen. Es ist mir trotz

groBer Anstrengungen nicht mdglich, die Aulenstéande
hereinzubekommen. Barverkdufe werden nur
kleinem Umfange getatigt.

diesmal leider nicht

in ganz
Es ist mir aus diesen Griinden

maoglich, das Akzept einzulésen.

Beleg und Bilanz
4. Jahrgang, Heft 14
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Sollten Sie es noch nicht in Umlauf gesetzt haben, so
wollen Sie bitte beiliegendes dafir annehmen; sonst bitte
ich hoéflichst um Ubersendung des Betrages von RM...........
Sie werden verstehen, daB ich das Akzept nicht gern zu

Protest gehen lasse und bitte deshalb um Ilhre gitige
Hilfe.“

Derartige Briefe finden sich heute bei jedem Post-
eingang.

Was soll nun der Lieferant tun?

Soll er den Kunden Bargeld zur Einldsung zur Ver-
fugung stellen oder soll er doch lieber den Wechsel zu
Protest gehen lassen? Die Entscheidung hierliber ist das
reine Gluckspiel.

WeiRR der Lieferant, ob nicht

von anderer Seite rlcksichtslos protestiert
wird, rucksichtslos im WechselprozeR geklagt und alles
gepfandet wird ? Weil3 er, ob nicht auf Grund des scharfen
Vorgehens durch die anderen Lieferanten ein Vergleich
herbeigefuhrt wird? Vielleicht spukt im Kopf des maR-

geblichen Herrn das Wort ,Ubereignen® ? Soll sich der

Buchhaltung
Organisation
Registratur

4B

Einige Gesichtspunkte zur Registratur

Leider gibt es kein Registratur-Verfahren, das sich
fur alle Zwecke und Anwendungen eignet. Ausschlag-
gebend hierfur ist immer die Eigenart des Unternehmens.
In einer Registratur soll man nicht suchen, sondern
finden und zwar sicher und schnell. Selbst dem Un-
eingeweihten, dem Neuling, mul3 es mdglich sein, sich
zurechtzufinden.

Man muB bei der Einrichtung daruber schlissig sein,
wie die Anordnung zu geschehen hat, ob zentral oder
abteilungsweise. Ist dies entschieden, dann sind Be-
stimmungen zu treffen Uber:

1. Gliederung (Registrier-Plan),

2. Lauf der eingehenden und ausgehenden Korrespondenz,

3. Brieftagebuch und

4. Ablage (Mappen und Schréanke).

Der Gliederung, die hier nur andeutungsweise
gegeben wird, soll ein Montan-GrofBunternehmen
zugrunde gelegt werden mit folgendem Registratur-Plan:

A. Bergwerke: i. Allgemeines.

i

2. Aufsuchen von Lagerstatten.

3. Gesteins-, Vorrichtungs- und Gewinnungsarbeiten,
4. Forderung,

5. Aufbereitung,

6. Absatz,

usw.

. Hochéfen:
. Thomasstahlwerk
. Martinstahlwerk:

OMmMoOOw

. Zurichtereien:
usw.

Bei der Ausarbeitung eines solchen Planes ist neben
der praktischen Verwendbarkeit auch darauf zu achten,
daB er groBter Ausdehnung nachgibt, also Einschal-

tungen und Nachsetzungen mdoglich macht; er mul3 also
Dauerwert haben.

Die nachste Arbeit mulR nun die sein, Bestimmungen
Uber den
Lauf der
zu treffen.

ein- und ausgehenden Korrespondenz
Hierzu das folgende Bild als Beispiel (nicht

Eingehende 1 post

1 Ausgehende J

j und zu den Akten
Direktion mit Gen.-Dir.
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lassen, soll er davon die
Prolongation abhangig machen? Was dann, wenn sich
der Abnehmer darauf nicht einlaBt, weil vielleicht schon
alles Ubereignet ist? —

Lieferant etwas ubereignen

Soll der Lieferant, bevor er sich
zur Handlung entschlieBt, erst eine neue Buroauskunft
— telephonisch — einholen? stehen
Sicher ist aber die Aus-

kunftei nicht ganz auf dem laufenden!

Prolongationen
sicher nicht darin; nur Proteste.

Greift der Lieferant nicht mit helfender Hand ein, laRt
er vielmehr den Wechsel zu Protest gehen und geht dann

die Firma ins Vergleichsverfahren, so &rgert er sich
dariber und Uber seinen falschen Entschlu3.
Die Entscheidung ist eben ein Glickspiel.

Im folgenden bringe ich drei Antworten:
1. Es wird prolongiert:

LW ir erhielten lhr Schreiben vom ......... in dem Sie
uns mitteilen, daB Sie das Akzept Uber RM........ per

......... nicht (ganz) einlésen kénnen.
Verpflichtungen sehr
wir

Da Sie bisher Ihren
gut nachgekommen sind,
lhnen gern behilflich sein.

wollen
W ir ubersenden lhnen

heute den Betrag von RM....... ...

.. Diskontspesen und Stempel auf neues Akzept

.I. Uberweisungspesen... RM....

per Postanweisung. W ir hoffen, dal Sie das neue Akzept

2. Sicherheiten werden verlangt:

,Bezuglich lhres Schreibens vom .........teilen wir lhnen
mit, dal es uns nur unter der Bedingung mdglich ist, auf
eine Prolongation des Wechsels einzugehen, daR Sie uns

als Sicherheit eine Maschine im gleichen Wert uber-

eignen. Unser Herr......... wird deshalb am ......... bei
lhnen vorsprechen.”
3. Keine Prolongation:

,Ihr Schreiben vom ......... setzt uns in Erstaunen. Wir

haben lhnen bereits bei den letzten beiden Wechseln
unter die Arme gegriffen; diesmal ist es uns nicht még-
lich! Sorgen Sie bitte selbst fiir Deckung. Sie haben in
letzter Zeit so wenig von uns bezogen, daB wir auch aus
diesem Grunde lhnen nicht behilflich sein kénnen!"®

Bei der Absendung des letzten Briefes mu3 man sich
daruber im klaren sein, dall der Empféanger als Kunde
La4Rt er den Wechsel zu Protest gehen, so
versenden die Auskunfteien Nachtrdge, die sofort alle

Lieferanten aufmerken lassen, sofort wird bei allen Liefe-

erledigt ist.

ranten das Ziel verkirzt, sofort wird gemahnt; schéarfere
MaRnahmen werden ergriffen.
tiert seine Wechsel

Die Reichsbank diskon-

nicht mehr. Ich erhielt einmal von
einer Firma, gegen die ich so Vorgehen mufte,
Brief, der mit dem Satz schloRR3:

dazu gegeben, daB ich jetzt

einen
,Sie haben den Anstol3

von allen Seiten zu Tode gehetzt

werde."

am ... punktlich einldsen werden.” Kurt Herrmann.
BRIEF-TAGEBUCH.
Eigene j Kunden-
Abzu-
i . . Akten-
Briefe Inhalt Betr. legen in Porti Entnahmen Be.
eigene Mappe
Signie- Da um N Wohn- Ab- merkungen
Lfd, Da- rung des ame  ont teilung
Nr. tum  oder Ein- Brie- Beantwortung Nahere ~ An- zu- u-
i . - Konto am am
Nr.  ganges fes bis 1 am Art Angaben lagen thw Nr. pfg riick riick
Inhalt, Art: B = Bestellung R = Reklamation Z Zahlung US«.

Danach ist der Lauf so gedacht. Die Postsammelstelle
empfangt samtliche Eingénge, versieht sie mit einem
Klebezettel oder Stempelaufdruck, schreibt das Eingangs-
datum ein und gibt die Post weiter, wie angegeben. Die
Registratur wiederum macht die Eintragungen in ihr
Brief-Tagebuch, vermerkt die Eintragungen entsprechend
auf den Klebezetteln, legt etwa erforderliche Vorsticke
dazu und leitet alles an die Direktion weiter, wo dann die
Besprechungen mit den Abteilungsvorstanden stattfinden,
zu welchem Zwecke bestimmte Stunden angesetzt sind.
Den umgekehrten Weg lauft die ausgehende Post. Er-
ledigte Briefe usw. dirfen nicht herumliegen, sondern
sind unverziglich der Registratur zur Aufbewahrung zu
Ubergeben. General-Direktion und Direktion legen fiur
ihre Geheimsachen eigene Registraturen an.

Das Brieitagebuch
wird, wie bereits erwéhnt, in der Registratur gefihrt und
hat die oben wiedergegebene Einteilung.

An Stelle der Spalte Aktenentnahme kann auch ein
Akten-Ausgabebuch mit angepalter Rubri-
zierung gefuhrt werden. Daneben empfiehlt es sich
aber noch, fur die den Mappen entnommenen Schrift-
sticke Merk- oder Fehlzettel einzulegen, die
bei Ruckkehr der Schriftsticke wieder zu entfernen sind.
Soll keine Unordnung in die Registratur kommen, dann
sind nicht nur Zu-, sondern auch Ausgénge (Entnahmen)
genau aufzuzeichnen.

Um die Registratur-Mappen oder -Ordner kenntlich
zu machen (in welche Abteilung sie gehéren), bekommen

sie verschiedenfarbige Ruckenschilder, daneben meistens
auch Aufschriften.

In ein und demselben Schriftstick darf nur eine
Sache behandelt werden. Angenommen in einem Schrei-
ben ist von Fdérderung (A—4) und Aufbereitung (A -5
die Rede, dann hilft sich der Registrator beim Abheften,
wie folgt: Entweder macht er sich eine Abschrift und
legt das Original an der einen und die Abschrift an der
anderen Stelle ab, oder er hilft sich mit Merkzetteln,
die insofern die Abschriften vertreten, als sie auf die
Mappen hinweisen, in welchen sich die Originale befinden.

Erledigte, also aktenreife Schriftsachen, sind tagsuber
in Vorordnern zu sammeln und gegen Abend in die
Mappen einzuregistrieren. Anh&aufungen, oder ein An-
sammeln von Resten darf der Registrator nicht kennen.
Das Ordnen innerhalb der Mappen geschieht nach Per-
sonen- oder Sachnamen.

Der Registrator mufl Gber den Verbleib und Gber Fehl-
sachen jederzeit Auskunft geben kénnen. Ebenso wird
er des ofteren sein Tagebuch hinsichtlich der noch uner-
ledigten Briefe durchsehen, sich Auszige dariiber an-
fertigen und anmahnen, damit die Erledigung nicht ver-
zégert oder gar vergessen wird. Reine Terminsachen,
also solche, die bis oder an einem bestimmten Kalender-
tage zu bearbeiten sind, bedirfen einer besonderen
Form der Uberwachung, wobei man sich eines Termin-
kalenders bedient. Die Notierungen haben gleichzeitig
mit den Eintragungen in das Brieftagebuch zu geschehen.

Albert Heimbach.
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Zeitgemale Steuerarbeiten / Was das Gesetz sagt

Vom 1. April an gednderte Kraftfahrzeugsteuer

Mit dem i. April 1931 sind durch Gesetz vom 16. Marz
1931, durch Verordnung zur Ausfuhrung des Kraftfahr-
zeugsteuergesetzes vom 20. Marz 1931 und durch Ver-
ordnung uber ErmaRigung der Kraftfahrzeugsteuer fiur
alte Personenkraftwagen vom 27. Marz 1931 eine Anzahl
von Anderungen gegeniiber dem bisherigen Zustande ein-
getreten. Die besonders beachtlichen Anderungen werden
nachstehend aufgefuhrt:

I. Eine neue Steuer: ,,Die Anhangersteuer.

Das Mitfuhren von Anhangern

unterliegt vom 1. April 1931 au der Kraftfahrzeugsteuer
nach folgenden Vorschriften:

Soll ein Lastkraftwagen mit Antrieb
durch Verbrennungsmaschine einen oder mehrere An-
héanger mitfihren, so ist dafur eine besondere Steuerkarte
zu lésen. Anhanger von Zugmaschinen sowie an elek-
trisch oder mit Dampf angetriebenen Fahrzeugen sind
steuerfrei, desgleichen Anhanger an Lastkraftwagen, die
gemal § 2 des Gesetzes von der Steuer befreit sind.

Das Mitfuhren von Anhéangern an Lastkraftwagen, die
nach den verkehrspolizeilichen Bestimmungen unter Ver-
wendung von Probefahrtkennzeichen benutzt werden,
ist steuerfrei.

Fiur auslandische Kraftfahrzeuge

gilt hinsichtlich der Anhangersteuer folgendes:

Fuhrt ein Lastkraftwagen mit Antrieb durch Verbren-
nungsmaschine, der aus dem Ausland zu voribergehendem
Aufenthalt in das Inland eingeht, Anh&dnger mit, so gilt
folgendes:

a) wird eine Tageskarte gem&Rl § 46 AB. geldst, so wird
Anhangersteuer nicht erhoben;

b) wird eine Steuerkarte nach § 6 Abs. 2 Ges. geldst, so
ist von der Ausstellung einer besonderen Anhanger-
steuerkarte abzusehen und die Anhangersteuer auf der
Steuerkarte fir den Lastkraftwagen mit festzusetzen.
Die neuen Formbléatter fur die Anhéangersteuer, ins-
besondere die Anhé&ngersteuerkarte, sind also fur die
Zollstellen nicht erforderlich.

Die LOsung der Steuerkarte ist spatestens bis zum
X, Mai 1931 unter Verwendung des anliegenden Vordrucks
bei dem Finanzamt zu beantragen. Ist der Anhanger in
der Zeit zwischen dem 1. April 1931 und dem Tage der
Antragstellung benutzt worden, so ist der Tag der Be-
nutzung in der Anmeldung anzugeben. Die Steuerkarte
berechtigt zum Mitfihren eines beliebigen Anhéangers
an einem beliebigen Lastkraftwagen des Steuerschuldners.

Die Steuer betragt

auf die Dauer eines Jahres fiur eine Steuerkarte, die zum
Mitfihren eines Anhangers berechtigt ... RM. 110.—

fir eine Steuerkarte, die zum Mitfihren von

zwei Anhangern berechtigt... HM- 2Z0-

Fur einachsige Anhédnger ermé&Rigt sich die Steuer auf
die Halfte.

Solange der Steuerpflichtige der Steuerstelle nicht an-
gezeigt hat, dall Anh&anger nicht mehr mitgefihrt werden
sollen, gelten die Voraussetzungen der Steuerpflicht als
gegeben.

Der Betrag der Anhéngersteuer, den der Steuerpflichtige
zu zahlen hat, hdngt davon ab, wieviele Anhanger gleich-

zeitig unterwegs sein sollen. Hat ein Steuerpflichtiger
zwei Anhanger, die nur gemeinschaftlich an einem Last-
kraftwagen mitgefuhrt werden, so genigt eine Steuer-
karte zum Mitfihren von zwei Anhéngern zu RM. 220.
Werden die Anhanger an verschiedenen Lastkraftwagen
mitgefuhrt, so sind zwei Steuerkarten zu je RM. 110.—
zu lésen. Istimmer nur einer der beiden Anhanger unter-
wegs, so genligt eine Steuerkarte zu RM. 110.

Ein Beispiel fur die Anhéadngersteuer.

Ein Steuerpflichtiger hat 3 Lastwagen und 3 Anhanger.

Es kénnen gleichzeitig unterwegs sein:
Wenn 3 Steuerkarten zu je RM. 110.—- geldst werden,

3 Lastwagen mit je einem Anhé&nger oder

1 Lastwagen mit 2 Anhangern und

1 Lastwagen mit einem Anhanger;
wenn 1 Steuerkarte zu RM. 220.— und | Steuerkarte zu
RM. no.— geldst werden,

1 Lastwagen mit 2 Anhangern und

1 Lastwagen mit einem Anhanger;
wenn 2 Steuerkarten zu je RM. 110.— geldst werden,

2 Lastwagen mit je einem Anhanger oder

1 Lastwagen mit 2 Anhangern;
wenn 1 Steuerkarte zu RM. 220.

1 Lastwagen mit 2 Anh&angern.

geldst wird,

I1. Gleiche Giltigkeitsdauer fir Lastkraftwagen und
Anhanger.

Wer eine Anhangersteuerkarte 16sen will, kann bean-
tragen, dal die Gultigkeitsdauer der Anhangersteuer-
karte und der Steuerkarte fur einen Lastkraftwagen, an
dem Anhanger mitgefihrt werden sollen, gleichlauft.

Die Steuerberechnung

fir diese Anhéangersteuerkarte wird so berechnet, dal fur
jeden vollen oder angefangenen Monat ihrer Gultigkeits-
dauer V12 der Jahressteuer angesetzt wird.

Bekanntlich wird fur jede Steuerzahlung, die sich auf
einen Zeitraum von weniger als einem Jahr bezieht, ein
Aufgeld verlangt.

Dieses Aufgeld betragt

bei einer Zahlung fiur ein Vierteljahr 6% des fur diesen
Zeitraum zu zahlenden Steuerbetrages,
bei einer Zahlung fur ein halbes Jahr entsprechend 3/om
Wird nun nach dem oben Gesagten eine gleiche: Lauf-
dauer der Steuerkarte fur Lastkraftwagen und Anhanger
beantragt, so wird von dem in der angegebenen «l
berechneten Gesamtbetrag das Aufgeld mit d/o u . O,
Zeitraum von nicht mehr als drei Monaten und mi 3/o
fir einen Zeitraum von mehr als drei, aber nicht mehr
als sechs Monaten angenommen. Der Endbetrag w rd
auf volle Reichsmark nach oben abgerundet.

[I. Teilzahlung gestattet?

In Zukunft kann das Finanzamt, wenn der Steuer-
flichtige im Zeitraum eines Jahres vor der Antrag-
:ellung wiederholt die Steuer nicht rechtzeit g entrichtet
at, die Gewahrung von Teilzahlungen ablehnen und
uf die Lésung kurzfristiger Steuerkarten verweisen.
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Im Hinblick auf die Anhé&ngersteuer gelten dieselben
Bestimmungen wie sonst. Bemerkenswert ist, dal, wenn
die Anhangersteuerkarte far die gleiche Giultigkeitsdauer
wie die Steuerkarte fiur einen Lastkraftwagen geldst wird,
an dem Anhanger mitgefuhrt werden sollen, Teilzahlun-
gen auf die Anhangersteuer in gleichen Zeitabschnitten
wie auf die Steuer fur den Lastkraftwagen entrichtet
werden kdnnen, auch wenn die einzelnen Teilzahlungen
den Betrag von RM. 50.— nicht erreichen sollten.

IV. Wie wird an- und abgemeldet?

Bisher galt eine Antragsfrist von drei Tagen fur die
Ldésung der Steuerkarte. Diese Frist ist fortgefallen.

Die Lésung oder Umschreibung einer

Steuerkarte

mufl vor der Benutzung des Fahrzeugs, im Falle des Ab-
laufs der Giltigkeitsdauer einer Steuerkarte vor Ablauf
der Gultigkeitsdauer bei der Steuerstelle beantragt werden.

(Far Kraftfahrzeuge, die aus dem Ausland mit eigener
Triebkraft eingehen, ist die Ausstellung der Steuerkarte
alsbald nach dem Grenzlubertritt zu beantragen, im
Ubrigen vor der Benutzung des Fahrzeugs im Inland bei
der nachsten zustandigen Steuerstelle zu bewirken.)

Der Antrag mull enthalten:

1. Den Namen, Stand und Wohnort des Steuerschuldners,

2. die Bezeichnung des Kraftfahrzeuges nach den fir die
Erhebung der Steuer wesentlichen Merkmalen,

3. den Zeitraum, fur den die Ausstellung der Steuerkarte
begehrt wird.

Fir steuerfreie Fahrzeuge mul3 vor der Benutzung
eine Bescheinigung uber die Steuerfreiheit beantragt
werden.

Beantragt der Steuerpflichtige

ohne Einreichung einer Anmeldung

eine neue Steuerkarte,

und sind dem Finanzamt Anderungen der Steuermerk-
male des Kraftfahrzeugs nicht bekannt geworden, so kann
das Finanzamt von der Einreichung der Anmeldung und
der alten Steuerkarte absehen.

Das gilt entsprechend auch fir

die Erneueru ng der Anhangersteuer-

karte .

Ist die Erneuerung dieser Karte aber nicht bis zum Ab-
lauf der Gultigkeitsdauer beantragt, so wird das Finanz-
amt den Steuerpflichtigen besonders darum ersuchen.
Erfolgt auch dann noch die Erneuerung nicht und wird
dem Finanzamt auch nicht angezeigt, dalR Anhé&nger
nicht mehr mitgefuhrt werden sollen, so setzt das Finanz-
amt die Steuer ohne weiteres fest und zieht sie unter Er-
teilung einer Steuerkarte von dem Steuerpflichtigen ein.
Denn solange der Steuerpflichtige der Steuerstelle nicht
angezeigt hat, dal Anhé&nger nicht mehr mitgefihrt
werden sollen, gelten die Voraussetzungen der Steuer-
pflicht als gegeben.

Zeigt der Steuerpflichtige an, dal Anhanger nicht mehr
mitgefihrt werden sollen, so setzt das Finanzamt die
Steuer fUr den Zeitraum vom Ablauf der Steuerkarte
bis zum Eingang der Anzeige fest.

Wird in angemessener Frist nach der Erinnerung des
Finanzamts an die Erneuerung der Steuerkarte dem
Finanzamt mitgeteilt, dalR Anhéanger nicht mehr mit-
gefihrt werden sollen, und wird die Nichtbenutzung der
Anhéanger nach Ablauf der Gultigkeitsdauer der Steuer-
karte glaubhaft gemacht, so kénnen die Finanzamter
auf Grund des § 108 Abs. 1 RAO. von der Festsetzung
oder Einziehung der Steuer absehen,
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Als Tag der Lédschung bzw. Abmeldung

des Kraftfahrzeugs

gilt der von der Zulassungsbehdrde angegebene Tag.
Fihrt die Zugrundelegung dieses Tages ausnahmsweise
zu einer unbilligen Harte, so kann das Finanzamt auf
Grund des § 108 Abs. 1 RAO. einen friheren Tag als
Stichtag fur die Steuerfestsetzung annehmen.

Fir den Fall der freiwiligen Abmeldung eines Fahr-
zeugs bei der Zulassungsbehdrde sind die Vorschriften
dariber, wann das Fahrzeug als abgemeldet gilt, in der
Verordnung Uber Kraftfahrzeugverkehr enthalten. Eine
Erganzung im Kraftfahrzeugsteuergesetz ist fur den
Fall der Zwangsabmeldung, der sogenannten Entstempe-
lung des Fahrzeugs, vorgenommen. Sobald die Zulas-
sungsbehérde den Zulassungschein eingezogen und den
Dienststempel auf dem Kennzeichen vernichtet hat, gilt
das Fahrzeug als abgemeldet. Bis zu diesem Zeitpunkt
gelten also die Voraussetzungen der Steuerpflicht als
gegeben.

Hat der Steuerpflichtige nur einen Lastkraftwagen mit
Antrieb durch Verbrennungsmaschine, der Anhanger
mitfihrt, und wird der Lastkraftwagen bei der Zulas-
sungsbehérde — freiwillig oder zwangsweise — abgemeldet,
dann kann das Finanzamt auf Grund des § 108 Abs. 1
RAO. den Tag der Abmeldung des Lastkraftwagens auch
fur die Festsetzung, den Erlal oder die Erstattung der
Anhangersteuer zugrunde legen.

V. Erstattungsantrage.

Die Vorschrift, daB der Erstattungsantrag bis zum Ab-
lauf der Giltigkeitsdauer der Steuerkarte zu stellen ist,
ist fortgefallen. In Zukunft gilt die im 8§ 130 RAO. fur
Erstattungsanspriche vorgeschriebene Frist. Danach
kann der Anspruch auf Erstattung bis zum SchluR des
Jahres geltend gemacht werden, das auf das Jahr folgt,
in dem das Fahrzeug bei der Zulassungsbehdrde abge-
meldet worden ist.
alte Per-

V1. ErmaRigte Kraitfahrzeugsteuer idr

sonenkraftwagen.

Mit dem 1. April 1931 ist mit der MalRgabe, daR sie fur
Steuerkarten gilt, deren Gultigkeitsdauer nach dem
31. Marz 1931 beginnt, eine Verordnung in Kraft ge-
treten, die fir alte Personenkraftwagen die Steuer er-
maRigt. Weist danach ein Steuerpflichtiger bei der
Ldésung einer Steuerkarte fur einen Personenkraftwagen
mit Antrieb durch Verbrennungsmaschine mit mehr als
3X5°° Kubikzentimeter Hubraum nach, daR das Fahr-
zeug bereits vor mehr als funf Jahren vor Beginn der
Giltigkeitsdauer der beantragten Steuerkarte erstmalig
im Deutschen Reiche nach den verkehrspolizeilichen Be-
stimmungen zugelassen war, so erméafigt sich die Steuer
um ein Drittel, jedoch hdochstens auf den Betrag, der fur
einen Personenkraftwagen mit Antrieb durch Verbren-
nungsmaschine von 3500 Kubikzentimeter Hubraum zu
erheben ist.

Die Ermé&Bigung gilt nicht fur Kraftomnibusse.

Im dbrigen ist fir die Anwendung der Verordnung im

Falle der Umschreibung einer Steuerkarte der Beginn
der Gultigkeitsdauer der ursprunglichen Steuerkarte
maflgebend.
VII. Tarif.

Gegeniiber dem in Heft 15/1930 S. 231/232 (BB-Ord-
ner 10 B) verdffentlichten Tarif sind gedndert worden die
Tarifsatze fur folgende Kategorien:

Erhdht ist die Steuer fiur elektrisch oder mit Dampf
angetriebene Kraftfahrzeuge, fir Zugmaschinen und far
nichtluftbereifte Kraftomnibusse und Lastkraftwagen
mit Antrieb durch Verbrennungsmaschine.

Ermagigt ist die Steuer fur Probefahrtkennzeichen.

Die Tarifanderungen, die hier erwahnt wurden, werden
in besonderer Tabelle und auf besonderem Blatt im
nachsten Heft mitgeteilt.
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11 ¢ Steuerstreitfalle:
Rundschau (10)

RAO.

Leitsatze fur Steuerstreitfalle
Rund um die neuesten Entscheidungen fir den Praktiker (10)

Neues Uber Neuveranlagung und Schétzung

I. Wann ist Neuveranlagung zulassig?
x. Bekanntsein aus anderen Akten.

Der Neuveranlagung steht nicht entgegen, dall dem
Finanzamt die Tatsachen, auf die die Neuveranlagung
gestltzt wird, aus anderen Veranlagungsakten hatten
bekannt sein kénnen. (U. v. 179- 193° VI A 1819/29
§ 212 Abs. 2 AO))

2. Erwerbsgesellschaften.

a) Die Kenntnis des Finanzamts, daB an Gesellschafter-
Geschaftsfihrer Gehalt bezahlt war, schlieBt fir sich
allein eine Neuveranlagung wegen der Gewéahrung ver-
deckten Gewinnes nicht aus.

b) Die Unterlagen der Lohnsteuerstelle gelten nicht
als Unterlagen, die der Einkommen- und Kdrperschaft-
steuerstelle bekannt sind. Die Einkommen-Steuerakten
der Gesellschafter einer Erwerbsgesellschaft sind keine
Unterlagen, die als der .Kérperschaftsteuerstelle bekannt

gelten. (U. v. 23.8. 1930 | A 135/30 § 212 Abs. 2 AO.)

3. Fur unwesentlich gehaltene Tat-
sachen.

Eine Neuveranlagung ist nicht zuléssig, wenn das

Finanzamt bei der ursprunglichen Veranlagung die Tat-
sachengruppe, von der ein Teil unbekannt geblieben war,
fir unwesentlich gehalten hat. (U. v. 24.9. 1930 VI A
739/30 § 212 Abs. 2 AO.)

Beleg und Bilanz %

4. Jahrgang, Heft 14
10. Mai 1931

Was machen andere?)

Wie viele Minuten dauert es?

Der Bilroleiter, der nicht bedacht hat, wie viele Minuten
Buroarbeit die Durchfihrung eines Auftrages direkt oder
indirekt erfordert, dirfte sofort einen Uberschlag dieses
wichtigen Unkostenfaktors ausarbeiten, wenn er die Er-
gebnisse des ,Fourth National Office Ratios Survey" ge-
lesen hat.

Es hat sich herausgestellt, dal die aufgedeckten Ver-
luste erschreckend hoch sind. In Fabrikbetrieben betrug
die Durchschnittszeit 159 Minuten, die HOchstzeit 3456
und die niedrigste Zeit 45 Minuten. Bei Betrieben mit
einem taglichen Eingang von 100 Auftrdgen war der
Durchschnitt 389 Minuten, wobei sich die hdchsten
Durchschnittszahlen auf die oben erw&ahnten 3456 Mi-
nuten und die niedrigsten auf 45 Minuten beliefen, wah-
rend bei Betrieben mit einem taglichen Eingang von
1000 Auftragen oder mehr der Durchschnitt 37 Minuten
und die niedrigste Durchschnittszahl 32 Minuten be-
trugen.

Eine interessante Tabelle veranschaulichte die ver-
schiedenen Durchschnittszahlen bei Fabrikbetrieben
(Durchschnitt  159) und GroRRhandels-Organisationen
(Durchschnitt 38). AuBerdem ist ein theoretisches Ver-
fahren far die Bearbeitung der Auftrdge angegeben, das
10 Arbeitsvorgdnge umfaflt. Dieses Verfahren scheint
den Bedirfnissen eines Durchschnitts-Betriebes zu ent-
sprechen, angefangen vom Offnen der Briefe, der Ge-
nehmigung der Kredite, der Ausfillung der internen
Auftragsformulare und ihrer Weitergabe an die Ver-

') Zitiert nach Nr. 3 und 4/1931 der Mitteilungen des Internationalen
Rationalisierungs-Institutes in Genf.

5—h

4. Bei der Grunderwerbsteuer.

Eine Neuveranlagung zur Grunderwerbsteuer unter-
liegt nicht den Beschrankungen des § 212 Abs. 2 AO.,
wenn der Veranlagte gegeniber der friheren rechts-
kraftigen Veranlagung einen auf § 23 Abs. xa Nr. 1 Grund-
erwerbStG. gestltzten Erstattungsanspruch stellt und
diesem Antrdge von der Steuerstelle entsprochen wird.
(U. v. 4. 11. 1930 Il A 414/30 § 212 Abs. 2 AO.)

5. Nachforderung von Kraftfahr-
zeugsteuer.

Die Nachforderung von Kraftfahrzeugsteuer nach § 212
Abs. 1 AO. ist zulassig; die Steuerkarte gilt nicht alsein
schriftlicher Steuerbescheid im Sinne des Abs. 2 a. a. 0.
(U. v. 24.9. 1930 Il A 383/30 § 212 A0-)

6. Einheitsbewertung.

Die Einheitsbewertung erfolgt fir die Zwecke der
Vermdgensteuer. Eine Neuveranlagung nach § 212
Abs. 3 AO. (zur Beseitigung von der Aufsichtsbehdérde
aufgedeckten Fehler) ist daher unzuladssig. (U. v. 2. 10.
1930 Il A 59/29 § 212 Abs. 3 AO0.)

7. Schwarzkauf.

Hat die Steuerstelle auf Grund einer von ihr fir rechts-
wirksam gehaltenen grundbuchmé&Rigen Eigentumsiber-
tragung nach 88 1, 4 Grunderwerb StG. eine Steuer rechts-

3 Rationalisierung
Notizen

sandabteilung bis zu den verschiedenen Rechnungs-
legungs-Arbeiten. Einige Verfahren fiar die Bearbeitung
der Auftrage erfordern allerdings weitere Arbeitsgadnge
und zwar bis zu 35— 40 Minuten.

Die Untersuchung zeigte, daR die fir die Bearbeitung
jedes einzelnen Auftrages aufgewandte Zeit zum groRen
Teil mittelbarer Arbeit gewidmet war. Hier dirften wohl
die groRRten Verluste entstehen. Diese Verluste kdnnen
verursacht werden: durch die Anfertigung unndétiger
Aufzeichnungen, durch Stockungen im Arbeitsgang oder
durch ein zu weitgehend ausgebautes System von Be-
richten und Statistiken. All dies kann ein aufgeweckter
Buroleiter in Ordnung bringen, wenn er standig auf die
Vereinfachung der Aufzeichnungen und Statistiken be-
dacht ist, und wenn er nicht gestattet, dal die Auftrage
allzu lange unerledigt liegen bleiben.

Es gibt anscheinend keine Rechtfertigung fiur groRe
Zeitunterschiede bei der Bearbeitung eines Auftrages
in Fabrikbetrieben und GrofRhandels-Unternehmungen.
Im Fabrikbetrieb sollte man hoéchstens 25% Zeit mehr
brauchen, wodurch der Durchschnitt von 159 auf 47 Mi-
nuten herabgedrickt wiurde. Die niedrigste Durch-
schnittszahl fir Fabrikbetriebe war 45 Minuten und bei
einigen Betrieben hielten sich die Zahlen ungefahr auf
diesem Niveau. Zwei Betriebe, die dieselbe Ware her-
stellten und sie in derselben Handelsbranche absetzten,
hatten Durchschnittszahlen, die in einem Fall 50 Minuten
pro Auftrag, im anderen Fall dagegen 45° Minuten be-
trugen! .

Die Untersuchung fiihrt ein sprechendes Beispiel daflr
an, wie sich die tagliche Arbeitszeit auf die Bearbeitungs-
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kraftig festgesetzt und kommt sie spater zu der Uber-
zeugung, daB zur Zeit der Steuerfestsetzung das Eigentum
wegen Vorliegens eines behdrdlich nicht genehmigten
sogenannten Schwarzkaufs oder aus einem anderen
Grunde noch nicht rechtswirksam Ubergegangen war, so
kann sie auf Grund nachtréaglichen Wirksamwerdens des
Eigentumsuberganges eine anderweitige Steuerfestsetzung
als Neuveranlagung nur im Rahmen des § 212 Abs. 2 AO.
vornehmen. Die Voraussetzungen fiir eine solche Neu-
veranlagung sind namentlich dann nicht gegeben, wenn
beim Vorliegen eines sogenannten Schwarzkaufs der
ersten Steuerfestsetzung nicht der beurkundete unrichtige
Kaufpreis, sondern ein Grundstiickswert zugrunde gelegt
ist, der auch den wirklich vereinbarten Preis Uberstieg.
(U. v. 4.11. 1930 Il A 389/30 S.§ 212 Abs. 2 A0))
8. Pensionfondskonto.

Eine Neuveranlagung ist zuldssig, wenn sich nachtrag-
lich herausstellt, dal die dauernde Verwendung von Zu-
wendungen an ein ,Pensionsfondskonto® im Sinne des
§ 17 Abs. 1 Nr. 7 EStG, nicht gesichert ist. (U. v. 20. 8.
1930 VI A 1197/30 § 212 Abs. 2 AO.)

9. Ungenigende Priufung.

Auch wenn wegen ungentugender Prifung Tatsachen
nicht erkannt sind, sind diese Tatsachen neu im Sinne
des § 212 Abs. 2, wenn sie nachtraglich hervortreten.
(U. v. 23.7.1930 VI A 1038/30 § 212 Abs. 2 AO.)

10. Lotteriesteuer.

Die Lotteriesteuer gehdrt nicht zu den sogenannten
Veranlagungsteuern, bei denen eine Neuveranlagung
nur im Rahmen des § 212 Abs. 2 AO. zuléssig ist. (U. v.
2.12. 1930 Il A 494/30 § 212 Abs. 2A0.)

Il. Schatzung.

1. Hohe.

Entscheidet das Finanzamt auf Einspruch trotz Fest-
stellung schuldhafter Pflichtverletzung im Steuerbescheid
auch Gber die Hohe der Schatzung, so gilt die Feststellung

zeit pro Auftrag auswirkt: ,Drei GroRBhandelsh&auser in
weit voneinander entfernten Stédten sollen in Betracht
gezogen werden. Die erste GroRBhandelsfirma arbeitet
480 Minuten und die Minutenzahl der Biroarbeit pro Auf-
trag betragt 33 Minuten; die zweite Firma arbeitet 450 Mi-
nuten und ihre Durchschnittszahl betrdgt 29 Minuten, wéah-
rend die dritte Firma 445 Minuten arbeitet und die geringste
Durchschnittszahl, namlich 21 Minuten, hat. Es ware
interessant, festzustellen, ob diese Unterschiede durch
die Arbeitszeit oder durch die Art der Betriebsleitung ver-
ursacht sind.”

DalR die Betriebsleitung der Mdéglichkeit von Verlusten
Aufmerksamkeit schenken mufR, erhellt aus dem Um-
stand, dalR die allgemeine Durchschnittszahl seit 1925,
wo ahnliche Untersuchungen angestellt wurden, um
11 Minuten verringert wurde und zwar von 100 Minuten
im Jahre 1925 auf 89 Minuten im Jahre 1930. Das ,Sy-
stem“ setzt fur das Jahr 1935 ein Ziel von 60 Minuten.
Kann dieses Ziel erreicht werden?

Gleichférmigkeit verringern.

In  einem Aufsatz ,Erziehung zur Beruffreude" be-
richtet Professor Dr. Kalveram Uber einen interessanten
Versuch, den er in seinem Institut an der Frankfurter
Universitat durchfuhren lieR:

Es handelte sich darum, festzustellen, ob die W irt-
schaftlichkeit von komplizierten Buchungsmaschinen
eine groBere ist, wenn a) der Angestellte acht Stunden
des Tages mit einmaliger zweistindiger Unterbrechung
die gleichférmigen Arbeiten verrichtet oder b) wenn nach
je zwei Stunden eine in die Arbeitszeit eingerechnete
Pause von 10 Minuten gelegt wird oder ¢) wenn in der 3.
und 7. Stunde eine Unterbrechung der Buchungsarbeit
durch anders geartete mechanische Registrier- und Vor-
bereitungsarbeiten eintritt.

Das Ergebnis war, daR das erste Verfahren sich als
unrationell, das zweite sich als wesentlich wirksamer und
das dritte sich als das gunstigste zeigte. Damit ibereinstim-
mend erwies sich, daB auch die Angestellten dieses letztere
Verfahren bevorzugten.

Die Untersuchungen wurden an verschiedenen Stellen

im  Steuerbescheid als zurickgenommen. Auch das
Finanzgericht muR uUber die Hdhe entscheiden. (U. v.
2. 7. 1930 VI A 1046/30 § 210 Abs. 3 AO.)
2. Schuldhafte Verletzung
schaftsfuhrers.

Von der Gesellschaft m. b. H. zu vertretende schuld-
hafte Verletzung der Buchfuhrungspflicht des Geschéafts-
fuhrers einer Gesellschaft m. b. H. liegt vor, wenn er die
Buchfihrung der Gesellschaft nicht wenigstens soweit
in Ordnung bringt, daR sie den grundlegenden Erforder-
nissen genigt. Zeitmangel ist kein Entschuldigungsgrund.
(U. v. 3.7.1930 | A 139, 140/30 § 210 Abs. 3 S. 1 AO))

3. Durchschnittsatze bei Landwirten.

Ist ein Landwirt nach Durchschnittsétzen zu veran-
lagen, so bilden zuné&chst nur diese, nicht aber auch Teil-
aufzeichnungen des Steuerpflichtigen die Grundlagen der
Schéatzung. W ill der Pflichtige eine abweichende Schat-
zung herbeifihren, so missen beziglich der Angaben
und Belege, mit denen der Pflichtige die auf den Durch-
schnittsatzen aufgebaute Schéatzung angreifen will,
strenge Anforderungen gestellt werden. (U. v. 25. 10.
1930 VI A 1553/29 S.8210A0.)

4. Anteile an auslandischen
gesellschaften.

Wenn fur die Bewertung von Anteilen an auslandischen
Erwerbsgesellschaften der im Inland Steuerpflichtige
keine ausreichenden Unterlagen bringt oder bringen kann,
so ist eine griffweise Schatzung unter Bericksichtigung
der vorhandenen Anhaltspunkte gerechtfertigt. (U. v.
8. 11. 1930 IIl A 296/29 § 210 AO.)

5. Vollkaufmann.

Wenn ein Vollkaufmann keine ordnungsméaBig ge-
fuhrten Bicher vorlegen kann, ist Ziel der Schétzung,
den nach § 13 EStG, maRgebenden Gewinn zu ermitteln,
nicht etwa nach § 12 Abs. 1 Satz 3 den Uberschuf? der
Einnahmen ulber die Ausgaben. (U. v. 24.9. 1930 VI A
1678/28 § 210 AO.)

des Ge-

Erwerbs-

mit gleichem Resultat nachgeprift, lassen also den Schluf3
zu, dalR auch bei Bluroarbeiten gleichférmigen Charakters
eine Verringerung dieser Gleichférmigkeit durch voriber-
gehende Beschéftigung anderer Art auf die Arbeitsfreude
und dieLeistung derbetreffenden Arbeitskraft giinstig wirkt.
»Gleichzeitiger* Urlaub in Amerika.

Der zweitgréBte amerikanische Industriebetrieb,
der Betrieb der Western Electric Gesellschaft in Haw-
thorne, — hat im letzten Jahre Versuche angestellt, um
den gleichzeitigen bezahlten Urlaub an Stelle des
s,aufeinanderfolgenden” (,schichtweisen®) Urlaubs ein-
zufihren. Dies bedeutete, daB das gesamte Personal,
ausgenommen 900 von 30 000 Arbeitnehmern, — vom
13. bis zum 20. Juli Urlaub hatte, wahrend sich der Ur-
laub nach dem friheren Brauch Ulber eine Periode von
funf Monaten hinzog.

Der Versuch mit dem ,gleichzeitigen* Urlaub hatte
so groBen Erfolg, daB er auch in anderen Betrieben der
Western Electric Gesellschaft angenommen wurde. Die
Produktionsabteilung fand, daB es vorteilhaft sei, ihre
Voranschlage auf der glatten Grundlage von 50 Wochen
auszuarbeiten, und die Einsparung von Unkosten fiur
Buro-Arbeiten war betrachtlich. Diese Ersparnisse er-
streckten sich von der Verwaltung, die keine Zeit mehr
damit zu verlieren brauchte, ,Arbeitsplane” fir die ,auf-
einanderfolgenden” (schichtweisen) Urlaubsperioden zu
entwerfen, um die Produktion im richtigen Gleichgewicht
zu halten, — bis zur Buchhaltungsabteilung, die keine
veréanderlichen Zahlungslisten mehr aufzustellen brauchte,
um die Urlaubs-Vorschisse zu bertcksichtigen.

Die Zeitschrift ,Factory and Industrial Management"
(Fabrik- und Industrie-Betriebsfihrung) hat vor kurzem
in einer Ubersicht iiber 200 Betriebe festgestellt, daRk 21%
dieser Betriebe zu einer volligen Stillegung wahrend der
Urlaubsperiode Ubergegangen sind, wé&ahrend 17% der
Betriebe diese Periode fir Inventurzwecke benutzt
haben. FiUnf Prozent der Betriebe, die bezahlten Urlaub
gaben, haben den Plan wieder aufgegeben, wéhrend 93%
der Firmen, bei denen sich der Plan noch in Kraft be-
findet, mit ihm zufrieden sind.
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4 ¢ Buchfiihrungsaufgabe Nr. 3
Vergleich (aul3erger.)

Buchfihrungsaufgabe Nr. 3

Eine Aufgabe, die ein in dieser Form weniger haufig behandeltes Gebiet zur Diskussion stellt.
Es wird wieder um maoglichst zahlreiche Beteiligung gebeten.

Lésungen erbittet die Schriftleitung bis zum 20. M ai 1931 an Carl Fluhme, Berlin-Johannistal,

FriedrichstraRe 44.

Fir die besten Losungen wird je eine Buchpréamie ansgesetzt.

Ein aulRergerichtlicher Vergleich.
Der Treuhdnder Ernst Vorbedacht, Stuttgart, versendet
folgendes Schreiben:
Stuttgart, 7- April 1931.

Betrifft: Firma W alter Sternfeld, Uhren- und Schmuck-
waren-GroBhandlung, Stuttgart, Juwelen-Allee 12a.

An samtliche Glaubiger der Firma Walter Sternield!

Der Inhaber obengenannter Firma, Herr Walter Stern-
feld, sieht sich gendétigt, mit dem heutigen Tage seine
Zahlungen einzustellen, und beauftragte mich,

Glaubigern folgendes zu unterbreiten:

seinen

Die katastrophale Verscharfung der allgemeinen W irt-
schaftskrise wahrend der letzten Monate hat fiir die Firma
neben einer erheblichen Absatzstockung einen sehr ge-
ringen Geldeingang zur Folge gehabt, so daR sie voll-
standig illiguide und daher zahlungsunfédhig geworden
ist. Neben dieser Zahlungsunfahigkeit

liegt
auch Uberschuldung vor,

wie aus dem bei-
folgenden Status der Firma per 31. Marz 1931 zu er-
sehen ist.

Die Prifung der AuBenstéande hat ergeben, daR
eine Pauschal-Abschreibung von 30% nicht zu hoch ge-
griffen erscheint, wenn die vorgenommene Zusammen-

stellung der bis jetzt als unsicher erkannten Schuldner
berlicksichtigt wird.

trdge ausbleiben, mit

Es kommt hinzu, daR selbst Be-

deren Eingang man noch vor
Wochen bestimmt gerechnet hatte, so daB in dieser Hin-
sicht die weitere Entwicklung zu schwersten Beflirch-
tungen Anlall gibt. Auch zeigt sich
Notwendigkeit der Prolongation

immer mehr die
von Kundenwechseln.
Die Bewertung

des Warenlagers er-

von dem eine Abschreibung
von 30% vorgenommen wurde, um so die derzeit gelten-
den Tagespreise ungefahr in Ansatz zu bringen. Auch
erscheint es nicht ausgeschlossen, dall die Fortdauer des
Konjunkturtiefstandes noch weitere Preisrickgénge
dieser Branche zur Folge haben kann.

folgte zum Fakturenwert,

in
Bei der Eigenart
des Lagers, wie es die Firma zu unterhalten gezwungen
ist, 1aRt sich zudem das Zuriickbleiben von Ladenhitern
nicht vermeiden.

Als bevorrechtigte Forderungen sind

zunéchst die 4 letzten Betrdge der Passivseite anzusehen,
weiter ein Darlehen von etwa RM. 4000.—, fur das das
Auto der Firma bereits vor etwa 6 Jahren Ubereignet
worden ist. Weiter sind Warenbestande, auf welchen
noch Eigentumsvorbehalte ruhen, mit rund RM. 5000.—

zu bericksichtigen. Insgesamt errechnet sich so der
Betrag der bevorrechtigten
RM. 11 800.—,

Forderungen auf etwa

die zunachst von den Aktiven abzu-

setzen sind.

Als kommender Verlust fir das Jahr 1931

muBl infolge der allgemeinen Wirtschaftslage und der
erschwerten Verhaltnisse, unter denen die Firma nach
dem Zustandekommen des angestrebten Vergleiches sich
zu behaupten haben wird, ein Betrag von etwa RM. 20 000
angesetzt werden. Es ergibt sich mithin folgendes Bild:

Aktiva RM. 88 157.—
hiervon ab RM. 11 800.—
-- ', 20 000.— -, 31800.—
verbleiben RM. 56 357-

Die Passiva betragen (nach Absetzung der bevorrech-
tigten Forderungen RM. 11800.—) RM. 86 758.—, so
daR der verfugbare Betrag der Aktiva von RM. $6 357-
hiervon rund 65% ausmachen wirde.

Da der Firma ein kleiner Betrag zum Wiederaufbau
verbleiben mufl, macht sie lhnen folgenden Vergleichs-
Vorschlag :

Die nicht bevorrechtigten Glaubiger erhalten unter
Verzicht auf den Rest und ohne Zinsberechnung 55/o

ihrer Anspriche, und zwar:

10% Ende Mai d. J. und
9mal je 5% je 2 Monate spater.

Glaubiger mit Forderungen bis zu RM. 50.— und solche,
die ihre Anspriche auf RM. 50.— erméaRigen, sollen
wenn mdoglich mit der ersten, spatestens mit der zweiten

Rate voll befriedigt werden.

Die Schuldnerfirma wird bis zur Tilgung aller Ver-
gleichszahlungen durch einen Treuh&nder beaufsichtigt,
der verpflichtet ist, alle Geldbetrdge, soweit sie nicht fur
unumgaéanglich notwendige Spesen sowie zur notwendigen
Ergadnzung der Lagerbestdande bendtigt werden, auf einem
bei einer GroBbank zu errichtenden Konto anzusammeln,
um sie von hier aus an den Falligkeitstagen an die emp-
fangsberechtigten Glaubiger zu Uberweisen.

Zweifellos werden durch die vorstehend vorgeschlagene

Regelung die Interessen der Glaubiger

am besten ge-
wahrt,

denn der Konkurs bedeutet ja stets eine Ver-
schleuderung von Vermdgenswerten, die letzten Endes
zu Lasten der Glaubigerschaft geht.

Sollte ein auBergerichtlicher Vergleich wider Erwarten

nicht zustande kommen, so wolle man mich ermach-
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tigen, das gerichtliche Vergleichsverfahren unverziglich
zu beantragen.

Die Firma besteht seit dem Jahre 1916, besitzt einen
ausgedehnten, treuen Kundenkreis, eine gute Organi-
sation und ist nach Uberwindung der jetzigen Schwierig-
keiten durchaus in der Lage, weiterzuarbeiten und ihre
Lieferanten durch Zuweisung neuer Auftrage fir den

ihnen heute zugemuteten Verlust zu entschadigen.

ich Sie bitte,
Ilhrer Unterschrift zu versehen und als-

Indem
erklarung miit
bald, mdglichst bis zum 18. ds. Mts., zuriickzusenden,

die beiliegende Zustimmungs-

zeichne ich

dem Treuh&nder Vorbedacht ausgearbeiteten Vergleichs-
vorschlag eingehend befassen; sie werden, — soweit es
ihnen erforderlich erscheinen sollte —, nahere Erkla-
rungen verlangen. Kommen die Glaubiger, nach ein-
gehender Prifung der Unterlagen und unter sachgemaRer
Berucksichtigung der Wirtschaftslage, zu dem Ergebnis,
daB der Vorschlag der Firma St. nicht ausreichend sei,

so werden sie eine Abanderung dieses Vorschlages fordern.

Bitte lesen Sie das Schreiben des Treuhénders Vor-
bedacht aufmerksam durch und entwerfen Sie ein Ant-
wortschreiben, falls Sie in
abweichende Ansicht haben oder einer weitergehenden

Auskunft bedirfen.

irgendwelchen Punkten eine

hochachtungsvoll
gez.: Ernst Vorbedacht, Ohne Anspruch auf Vollstdndigkeit zu machen, dirften
Treuh&nder. folgende Fragen beachtlich sein:
STATUS der Firma Walter Stern feld, Stuttgart, per 31. Marz 1931.
AKTIVA PASSIVA
RM. RM. RM.
Kasse ... 20.65 Lieferanten ... 87 289.18
Postscheck-Konto.......cc.cceeeee 366.62 Darlehen .. 7 050.—
Bankguthaben ... 60.87 Provisions-Forderung Kurt Strebsam............. 1458.21
Kunden-Rimessen......ccoeeenee. 415.20 RuUckstandige StEUETIN ..o 1276.24
AuBenstdnde....cccoceeeeeciecieenns 57 029.96 Rickstandige Krankenkassen-Beitrage und
/. 30% Abschreibung........... 17 108.96 39 921.— soziale Versicherungen.........iiiiinne 246.—
Warenbestand..... ame 59 015.— Ructstanglge Mle:]e Iund Wasserzins.............. 462.38
. Ruckstandige Gehalter........iinnnn. 776-75
¢/ 3°% Abschreibung ...----- 17 703 — 41 312.— 9
Mobilien ... I 500.—
Utensilien ... 500.—
Fahrzeug ... 4 061.—
88 157-34
Unterbilanz.......n 10 401.42
98 558-76 98 558.76

Der Muhe der
Prafung der Angemessenheit des Vergleichs-Vor-
schlags
sollte sich kein Glaubiger entziehen.
zismus, daB ja doch nichts mehr zu &ndern sei, fuhrt in
daB Glaubiger ihnen zuge-

Ein gewisser Skepti-

der Praxis leider oft dazu,
sandte Vergleichs-Vorschlage kritiklos hinnehmen. Nun
machen sich aber manche Schuldner diese Bequemlich-
keit zunutze; letzter Zeit wiederholt vor-

daR Glaubiger-Versammlungen zusammen-

so ist es in
gekommen,
traten, ohne daB ihnen Uberhaupt ein Status vorgelegt
wurde, — ein solcher konnte angeblich in der zur Ver-
figung stehenden Zeit noch nicht aufgestellt werden!
Derartige Vorféalle geben zu besonderen Bedenken AnlaR3.
Kein Glaubiger sollte sich mit einem Vergleichs-Angebot,
das er nicht selbst eingehend geprift hat, einverstanden
erklaren. Oft finden sich in derartigen Angeboten Punkte,
die die Kritik geradezu herausfordern; ein ndheres Ein-
gehen darauf kann leicht eine Verbesserung der Angebote

bewirken.

Der Leser dieser Buchfihrungsaufgabe versetze sich
nun in die Rolle eines Glaubigers

der einen Vergleich anstrebenden Firma Sternfeld. Die

Glaubiger der Firma Sternfeld werden sich mit dem von
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Stuttgart, 31. Marz 1931.

gez.: Unterschrift.

1. Erscheint es angemessen, dal der Schuldner in seinem
Vorschlage die Glaubiger geneigt zu machen sucht,
auch den weiteren Verlust des erst vor drei Monaten
begonnenen Geschaftsjahres zu Ubernehmen?

2. Ist die Hinausziehung der angebotenen Raten uber
1V2 Jahre erforderlich bzw. tblich?

3. Ist das Vergleichs-Angebot in seiner vorgeschlagenen
Hdhe angemessen? Wirden Sie ein hdheres bzw.
niedrigeres Angebot fur durchfihrbar halten ?

4. Halten Sie das Zustandekommen des Vergleichs auch
insofern fir winschenswert, als der Firma dadurch
die Mdglichkeit zu fruchtbarer Weiterarbeit gegeben
wirde? (Sollten zur Beantwortung dieser Frage die

obigen Angaben nicht ausreichend erscheinen, so muf}

man eben gewisse Voraussetzungen als gegeben an-
nehmen, wie es ja in der Praxis auch geschieht.)

5. Wie stellen Sie sich zur Bewertung der einzelnen
Bilanzposten ? Sind die Abschreibungen zu hoch oder

zu niedrig ? u. &.

6. Héatten Sie den Status ebenso aufgestellt, bzw. wie wirde

der Status von lhnen ausgearbeitet werden?

Dipl.-Kfm. Walter K 1lebb a.
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Aus dem Tagebuch des Beraters

Fiar die Beantwortung von Fachfragen gilt folgendes:

1. Die erste Beratung innerhalb eines Vierteljahres ist kostenfrei, wenn

sie eine Briefseite nicht Uberschreitet;
treffenden Vierteljahres.

diese Vergunstigung gilt jeweils nur bis zum Ablauf des be-
Fir die erste darlber hinausgehende, angefangene Briefseite wird stets eine

Auskunftsgebuhr von RM. 3—, fur jede weitere angefangene Briefseite RM. 4.— erhoben.
2. Jede weitere Beratung innerhalb des gleichen Vierteljahres kostet je angefangene Briefseite RM. 4.—.
3. Jeder Anfrage ist die laufende Bezugsgeldquittung und Freiumschlag beizulegen.

Bei Antragen auf Auskunft wird das Einverstandnis mit den Bedingungen nach Ziffer In . 2 vorausgesetzt.

4. Heber die Auskunflsgebihr wird Rechnung erteilt.

Der Betrag ist auf die im Kopf jedes Heftes ange-

gebenen Qeldkonten der Muth’schen Verlagsbuchhandlung in Stuttgart zu Uberweisen.

5. Samtliche Anfragen sind zu richten an Carl Fluhme,

Berlin-Johannisthal, FriedrichstraBe 44.

Beantwortung erfolgt in der Reihenfolge des Eingangs.

Buchfihrungspflicht bei ,,Gewerbeertrag“ Uber

RM. 6000.— (RAO. § 161 b).
Bis zur Notverordnung vom 1. 12. 1930 waren alle
Steuerpflichtigen, die ein Einkommen von mehr als

RM. 2000.— bezogen, verpflichtet, ihre Einnahmen fort-
laufend aufzuzeichnen (8§ 164 RAO.). Der durch die
Notverordnung vom 1. 12. 1930 geschaffene § 161b spricht
aber nur von ,Unternehmen und Unternehmern“, die
der Buchfuhrungspflicht unterliegen. Wenn nun im
weiteren Verlauf des § 161b im Absatz 1 unter Ziffer 1
zu d vom Gewerbeertrag die Rede ist, dann ist damit noch
nicht gesagt, daR diese Bestimmung sich auch auf die
freien Berufe bezieht, weil diese beispielsweise in Preufen
neuerdings der Gewerbesteuer unterliegen. Nach meiner
Auffassung mufl man hier unterscheiden zwischen Reichs-
gesetzgebung und Landergesetzgebung. Wirde man die
freien Berufe, also in lhrem Falle die Arzte, der Buch-
fuhrungspflicht des § 161b unterwerfen, dann kdénnte das
doch nur in den L&andern geschehen, in denen die freien
Berufe der Gewerbeertragsteuer unterliegen und deshalb
angeblich und nach meiner Ansicht nur dem Wortlaut
nach einen ,Gewerbeertrag” haben. Mit anderen Worten
wiurden hier Verpflichtungen nach zweierlei MaR be-
stehen. Denn in den Landern, die die freien Berufe bisher
nicht der Gewerbesteuer unterworfen haben, wiirde eine
Buchfuhrungspflicht fur die freien Berufe nicht in Be-
tracht kommen, in den anderen Landern aber wirden die
freien Berufe buchfuhrungspflichtig sein. Das ist nach
meiner Ansicht eine Unmadglichkeit. Ich halte die Buch-
fuhrungspflicht selbst unter dem Gesichtspunkt fur die
freien Berufe nicht fir gegeben, daR das preuBische
Gewerbesteuergesetz auch ohne ausdriickliche Anderung
den 8 161b fiir die Gewerbesteuer mit umfaBt. Denn dann
kdme es zunachst darauf an, festzulegen, daR die freien
Berufe einschlieRlich der Arzte ,Unternehmen und Unter-

nehmer* wéaren. Das kdnnte nach meiner Meinung nur
in Betracht kommen fir Arzte, die Kliniken, Sana-
torien, Krankenhauser u. a. unterhalten. Bei denen ist

aber eine Anderung gegeniber dem Zustande vor dem
I. 12. 1930 gar nicht eingetreten.

In einem mir vorgelegten Fragefalle, der die Buch-
fuhrung von Viehhandlern betraf, habe ich den Leser
veranlaRt, eine Stellungnahme des Finanzamts herbei-
zufihren. In seiner Antwort bezieht sich das Finanzamt
auf 8§ 39 HGB. und 8 12 Abs. 1 SchluRsatz EStG, und
schreibt nach Mitteilung des Lesers weiter: ,Im ge-
gebenen Fall wird das Finanzamt, wo diese Voraus-
setzungen vorliegen, die Anwendung der betreffenden
Vorschriften auch nach der neuen Gesetzesauffassung
als ,Erleichterung” nicht verweigern kénnen und zwar
gleichgiultig, ob es sich um buchfuhrungspflichtige Betriebe
handelt oder um solche, die freiwillig Bucher fahren.”

Nicht nur allgemein, sondern auch insbesondere be-
ziiglich der bereits oben erwdhnten Buchfihrungspflicht
der Arzte im Rahmen der hier in Betracht kommenden
Bestimmung ist die Stellungnahme eines bekannten
beeidigten Bucherrevisors, der mir folgendes schreibt:

s,lch verstehe die Buchhaltungspflicht nach dem neuen
§ 161b RAO. so, daB a) die Eingdnge, b) die Ausgaben
chronologisch zu buchen sind. Die Einnahmen, um die
Honorare zu erfassen und die Ausgaben, um die ent-
sprechenden Nachweise dafiur zu haben, ob sich die Un-
kosten Uber oder unter dem als Pauschale zugebilligten
Unkostenprozentsatz bewegen. Anders vermag ich von
mir aus die Buchfuhrungspflicht des § 161b RAO. nicht
auszulegen. Mir scheint, als wenn m it dieser Buchfuh-
rungspflicht auch nur die Mdglichkeit far die Finanz-
amter gegeben sein soll, Prifungsmaterial zu bekommen,
und zwar wohl in der Hauptsache hinsichtlich der Un-
kosten. Im ubrigen wirde m. E. jeder Arzt voll und ganz
seiner Buchfuhrungspflicht gentigen, wenn er den Nach-
weis chronologischer Aufzeichnung seiner Einnahmen
und Ausgaben bringen kann. Etwas anderes wird das
Finanzamt nie verlangen kdnnen. Es besitzt kein Recht,
die Aufzeichnung jn dem von mir angedeuteten Sinne
beiseite zu schieben. Bestandaufnahmen kénnen m. E.
aus dem Grunde auch nicht in Frage kommen, weil die
Honorare erst dann Einkommen darstellen, wenn sie
eingegangen sind. Bevor sie nicht eingegangen sind,
stellen sie kein Einkommen dar, zumal bei den heutigen
wirtschaftlichen Verhaltnissen, wo selbst das Bezahlen
von Arztrechnungen aulRergewdhnlich schleppend er-
folgt. Ich glaube, aus dieser Buchfuhrungspflicht wird
zu viel Aufsehen gemacht.”

Gerichtstand bei Forderungsabtretung.

Nach § 38 ZPO. wird ein an sich unzustédndiges Gericht
erster Instanz durch ausdrickliche oder stillschweigende
Vereinbarung der Parteien zustandig.

Die Vereinbarung eines Gerichtstandes wirkt gegen
den Rechtsnachfolger nach allgemeinen Grundséatzen.

Nun bestimmt § 40 Abs. 1 ZPO., dalR die Vereinbarung
keine rechtliche Wirkung hat, wenn sie nicht auf ein be-
stimmtes Rechtsverhaltnis und die aus demselben ent-
springenden Rechtstreitigkeiten sich bezieht. AuBer-
dem ist der allgemeine Grundsatz des § 12 ZPO. heran-
zuziehen, demzufolge das Gericht, bei welchem eine
Person ihren allgemeinen Gerichtstand hat, fur alle
gegen dieselbe zu erhebenden Klagen zustandig ist, sofern
nicht fur eine Klage ein ausschliel3licher Gerichtstand
begrindet ist.

Im Fragefall sitzt der Lieferant in M. Im Verhaltnis
zwischen ihm und dem Zwischenhéandler war vereinbarter
Gerichtstand M. Im Verhéltnis zwischen dem Zwischen-
handler und seinem Kunden war vereinbarter Gericht-
stand F. Der Zwischenhé&ndler hat eine Forderung gegen
einen Berliner Kunden, mit dem der Gerichtstand F.
vereinbart war, an den Lieferanten in M. abgetreten.
Nach den oben angegebenen gesetzlichen Gesichtspunkten
sind die samtlichen vereinbarten Gerichtstinde nach
meiner Auffassung nicht mehr glltig, wenn nicht etwa
ein besonderer Gerichtstand ausdriucklich mit dem Kun-
den in Berlin vereinbart worden ist. Wenn der Kunde
jetzt nicht zahlt, muR er von dem Lieferanten, der die
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Forderung des Zwischenhéndlers ohne besondere Ab-
machung Uber den Gerichtstand mit dem Kunden uber-
nommen hat, dort verklagt werden, wo er seinen all-
gemeinen Gerichtstand hat. Nach § 13ZPO. wird der
allgemeine Gerichtstand einer Person durch den Wohn-
sitz bestimmt. Der Kunde ist also in Berlin zu verklagen.

AKTIVA

INVentar-Konto ..o
Sonder-Kto. Lieferant RM. 10 000.—

10 000.—

Besitz buchen, der noch kein Eigentum ist.

Aus lhrer Anfrage entnehme ich, dal das Inventar
wohl im Besitz der Firma, aber, solange es nicht be-
zahlt ist, nicht in ihrem Eigentum steht. Das Inventar

bleibt dem Lieferanten Ubereignet bis zur endgiltigen
Bezahlung. Sie brauchen also ein Anlage-Konto, das den
Besitz ausdrickt, ein Schuld-Konto, das die GroRe der
jeweiligen Schuld offenbart und eine Buchung, die das
Rechtsverhaltnis bis zur Amortisation des Kaufpreises
klarstellt.

Die Buchungen sind dann folgende:

1. per Inventar-Konto

an Kontokorrent-Konto Lieferant

fir Inventarkauf.....n RM.10 000.—

Das Kontokorrent-Konto Lieferant wird als Abrech-
nungs-Konto gefuhrt, da sich die Schuld tats&achlich in
dem MalRe vermindert, in dem Raten abgefihrt werden.
Verbuchung der Raten:
2. per Kontokorrent-Konto Lieferant

an Geld-Konto (KBP.)

fUr 1. Rate i RM ..
2. RALE i 1y e
usw.

In der Bilanz erscheint das Inventar-Konto auf der
Aktivseite, der sich auf dem Kontokorrent-Konto Lie-
ferant ergebende Saldo auf der Passivseite. Buchungen
dazu:

3. per Bilanz-Konto

an Inventar-Konto ... RM. 10 000.—

per Kontokorrent-Konto Lieferant

an Bilanz-Konto

fir Saldo (je nach Hohe der er-
folgten Ratenzahlungen)........... RM .

Jetzt ist noch nicht dem Ausdruck gegeben, dall das
Eigentumsrecht bis zur Zahlung des Kaufpreises dem

Lieferanten zusteht. Hier buchen Sie: (Im Laufe des
Geschéaftsjahres)
4. per Sonder-Konto Lieferant
an Sonder-Konto Inventar
fir Eigentumsrecht.......coceeenn. RM. 10 000.—

In die Bilanz kommt das Sonder-Konto Lieferant und
das Sonder-Konto Inventar, wie folgt:
5. per Bilanz-Konto

an Sonder-Konto Lieferant........... RM. 10 000.—
per Sonder-Konto Inventar
an Bilanz-Konto ..., RM. 10 000.—

Die Buchungen zu Ziffer 4 und 5 bleiben so lange be-
stehen, bis der Eigentumsiubergang tatsachlich vollzogen
ist. Dann wird ausgebucht:

6. per Sonder-Konto Inventar
an Sonder-Konto Lieferant
fir endgiltige Ubertragung des

Eigentums 10 000.—

Verantwortlich fur den Textteil: Carl Fluhme, Berlin-Johannisthal,
Friedrichstral3e 44, fur den Anzeigenteil: R. Klaus, Stuttgart,
Furtbachstrale 18.

Unverlangt eingesandte Manuskripte bloiben ohne jegliche Haftung
der Schriftleitung und des Verlages. Etlcksendung nur, falls
daftr Porto beigefiigt ist.

Nachdruck aus dieser Zeitschrift ist nur mit ausdricklicher Ge-
nehmigung der Schriftleitung und dann nur unter genauer
Quellenangabe gestattet.

Beratung und Auskunft: Erste Beratung innerhalb oines Vierteljahrs
kostenfrei, soweit diese Auskunft eine Briefseitc nicht, Uber-
schreitet. DleseVergunstigung gilt jeweils nur bis zum Ablauf des
betreffenden Vierteljahres. Fur die erste dariber hinausgehende
Briefseite  KM. 3.— Auskunftsgebihr, fur jede weitere nngo-
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Die Bilanzbuchungen zu Ziffer 5 werden hinsichtlich
der Geldbetrage nicht in der Geldspalte, die aufgerechnet
wird, gefuhrt, sondern in einer Vorspalte. Das Bild wirde
sich naturlich auch nicht andern, wenn Sie die Betrdge
mit aufrechneten.

Die Bilanz sieht dann folgendermaflRen aus:

PASSIVA
KKto. Lieferant......n.. RM. 10 000.—
Sonder-Kto. Inventar RM. 10 000.—
Vergnugungsteuer (UStG. § 8).
Ich halte die Vergnigungsteuer vom umsatzsteuer-

pflichtigen Entgelt nicht fir abzugfahig, weil in ver-
schiedenen Entscheidungen des RFH. bereits vom Jahre
1921 und 1922 entschieden worden ist, daR die Lustbar-
keitsteuer auch dann nicht abgezogen werden kann, wenn
nach dem Wortlaut der Vergnigungsteuerordnung der
Besucher die Vergnigungsteuer zu entrichten hat, sofern
der sonstige Inhalt der Vergnigungsteuerordnung er-
gibt, daR das Theater, Lichtspielhaus usw. der Steuer-
schuldner ist.

Im allgemeinen ist von dem Gesichtspunkt auszugehen,
daB die Steuer in irgendeiner Form zu den ,Produktions-
kosten* gehort, weshalb ein Abzug nicht in Betracht
kommen kann.

Ermé&Rigungen bei der sachsischen Mietzinssteuer.
Die ErméaRigung der Hauszinssteuer in Sachsen nach
§ 16 des Gesetzes vom 15. 4. 1926 sieht eine Berilicksichti-
gung nur vor bei einer dinglichen privatrechtlichen Be-
lastung von nicht mehr als 50%.
ErméaRigungsmaoglichkeiten ergeben sich im (brigen
nur, wenn eine laufende Geldverpflichtung aus einer vor
dem 14. 2. 1924 eingetragenen wertbestadndigen Last oder
einer durch Umwandlung einer schweizerischen Gold-
hypothek entstandenen Frankenschuld oder aus einer
im Beihilfeverfahren eingetragenen wertbestandigen Last
besteht, im letzteren Fall auch bei Eintragung nach dem
angegebenen Datum. Ferner kommt ErméaRigung in
Frage bei gewerblichen Zwecken dienenden Grund-
stiicken, die fur Schuldverschreibungen haften, und zwar
hier um den jeweils bis zum Falligkeitstermin der Steuer
entrichteten Obligationensteuerbetrag, weiter bei Grund-
stiicken, die ausschliellich oder Uberwiegend vom Eigen-
tumer zu gewerblichen Zwecken benutzt werden, um die
bis zum Faéalligkeitstermin der Hauszinssteuer entrich-
teten Aufbringungszinsen zur Industriebelastung.
Erwahnen will ich auch, dal Stundung oder Erla ganz
oder teilweise aus Billigkeitsgriinden erfolgen kann, wenn
die Einziehung der Steuer wegen persdnlicher oder wirt-
schaftlicher Verhéltnisse des Steuerpflichtigen eine be-
sondere Harte bedeutet. Hier beispielsweise bei auler-
gewdhnlicher Belastung infolge Krankheit, Unglicks-
fall, groRer Kinderzahl, Leerstehen von Wohn- oder ge-
werblichen Raumen ohne Verschulden des Eigentimers
und bei Stillegung oder Einschrankung des Betriebes uber
einen Monat hinaus fiir gewerblich beniltzte R&ume.
Stundung oder Erlal auch ohne Rucksicht auf die wirt-
schaftlichen Verhdaltnisse bei Aufwertung Uber 25% und
zwar um den Mehraufwand an Zinsen gegenuber der
25%igen Aufwertung.
Bei den erwdhnten ErmafRigungen mull Antrag an die
Steuerbehdrde gestellt werden, fiir Gesuche betreffend
Stundung oder ErlaB ist die Hebebehdrde zustandig.

fangenn BriofHeitc RM. 4.—. Jede weitere Beratung innerhalb
des gleichen Vierteljahrs pro Briefseitc RM. 4.—. Bei Antragen
auf Auskunft wird das Einverstandnis mit Vorstehendem vor-
ausgesetzt.  (Postscheckkonto Stuttgart Nr 9347 Mith’achc
Verlagsbuchhandlung, Stuttgart.)

Abbestellungen des Bezugs musson bis zum 20. des letzten Monats
eines Vierteljahres beim Verlag eingegangen sein, andernfalls
bleibt der Bozug fur das folgende Vierteljahr bestehen.

Verhinderung des Erscheinens durch hohere Gewalt, Streiks, Aus-
sperrung, Betriebstérungen usw. begriindet keinen Anspruch
auf Lieferungb der Zeitschrift oder auf Rickzahlung des Be-
zugsgeldos, ebenso keinen Ersatzanspruch von Benutzern des
Anzeigenteiles.

Erfillungsort und Gerichtstand: Stuttgart.

Druck der Chr. Belser A.G., Stuttgart



