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Kalendarium
przewodu doktorskiego

23 STYCZNIA 1997

Rada Wydzialu Zarzadzania z inicjatywy Katedr Rachunko-
wosci i Analizy Ekonomicznej powotata komisje do rozpatrzenia
wniosku o nadanie prof. dr hab. Alicji Jarugowej tytutu doktora
honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego. W sktad komisji we-
szli: proi. dr hab. Lech Bednarski — przewodniczacy, prof. dr
hab. Krystyna Dziworska, prof. dr hab. Wiodzimierz Gawo-
recki, prof. dr hab. Joanna Senyszyn, dr hab. Jerzy Gierusz.

STYCZEN/LUTY 1997

Komisja podjeta prace, ktérych wynikiem byto zebranie do-
kumentacji, obrazujacej bogaty dorobek i dziatalno$¢ naukowa
prof dr hab. Alicji Jarugowej. Po zapoznaniu sie z dokumenta-
ga komisja stwierdzita jednogtosnie celowos¢ i zasadnos¢ wysta-
pienia o nadanie prof. Jarugowej tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Gdanskiego.

6 MARCA 1997

Rada Wydzialu Zarzadzania rozpatrzyta wnioski komisji
0 wszczecie postepowania i wyznaczenie recenzentow w spra-
wie nadania tytutu doktora honoris causa prof. dr hab. Alicji
Jarugowej. Podjeto jednogtos$nie uchwate o rozpoczeciu poste-
powania oraz wyznaczono recenzentdw dorobku naukowego,



ktérymi zostali: prof, dr hab. Elzbieta Burzymowa - Akade-
mia Ekonomiczna, Krakow; prof. Rowan H. Jones — Univer-
sity o f Birmingham, UK; prof. Hanns Martin W Schoenfeld -
University of llinois, Urbana Champaign, USA; prof, dr hab.
Tadeusz Wierzbicki — Uniwersytet Szczecinski. Obowiazki pro-
motora postanowiono powierzy¢ prof. dr. hab. Lechowi Bednar-
skiemu.

5 CZERWCA 1997

Komisja zapoznala sie z nadestanymi opiniami recenzentéw.
W opiniach swych recenzenci jednogtosnie wyrazili najwyzsze
uznanie dla bogatego i wszechstronnego dorobku naukowego
piol. dr hab. Alicji Jarugowej. Nadanie jej tytutu doktora ho-
noris causa Uniwersytetu Gdanskiego uznali za wysoce uzasad-
nione, stanowigce zaszczyt nie tylko dla wyréznianej, ale i dla
Uniwersytetu Gdanskiego. Recenzenci dali w swych opiniach
szeroki obraz wieloletniej tworczosci i aktywnej dziatalnosci na-
ukowej oraz spoteczno-zawodowej prof, dr hab. Alicji Jarugo-
wej, podkreslajac jej szczegodlne zastugi w otwarciu polskiej ra-
chunkowosci na $wiat oraz unowoczesnieniu metod i progra-
moéw nauczania w polskich uczelniach ekonomicznych, jak row-
niez jej wielki wktad w rozwéj miedzynarodowej wspétpracy
naukowej.

Irof. Hanns Martin Schoenfeld prezentujgc swojg ocene
stwierdzit miedzy innymi: ,Profesor Jaruga byla przez diugi
czas jednym z nielicznych — jesli nie jedynym — przedstawi-
cielem Swiata nauki, reprezentujgcym Polske na miedzynarodo-
wych konferencjach naukowych. Utrzymywata liczne miedzyna-
rodowe kontakty i wspolpracowata z uczonymi z USA, Wiel-
kiej Brytanii, krajow Europy kontynentalnej oraz innych czesci
Swiata. Byto to mozliwe dlatego, ze dzieki swym publikacjom
i wystgpieniom na konferencjach zyskata miedzynarodowe uzna-
nie i rozgtos jako osoba doskonale znajgca problemy rachunko-
wosci w krajach wschodnich i na zachodzie, zajmujaca w wielu
kwestiach niezwykle rozsadne stanowisko, majgca ogromne za-
stugi na polu inicjowania i rozwijania miedzynarodowego dia-



logu oraz wzbogacania rachunkowosci o ponadnarodowy wy-
miar. Opinie te podzielajg wszyscy znani mi przedstawiciele
naszej dyscypliny. Oczywistym potwierdzeniem sg rowniez jgj
liczne publikacje, a o ogromnym miedzynarodowym uznaniu
Swiadczy réwniez fakt, ze prof. Jarugowa jest wspotautorkg prac
przygotowanych wspoélnie z kolegami z krajow zachodnich, co
byto kiedy$ rzadkoscia. Kazdy, kto kiedykolwiek miat mozliwo$¢é
wspoOtpracy z nia, czut sie zaszczycony umieszczeniem swego
nazwiska obok jej. Niezwykle liczne zaproszenia na zagraniczne
uniwersytety w charakterze visitin3 professor oraz na konferencje
i kongresy sg jeszcze jednym wyrazem tego uznania. Jej reputa-
cja, wynikajgca z ogromnej wiedzy i doswiadczenia sprawita, ze
po 1989 r. wazne organizacje miedzynarodowe (UN, OECD,
World Bank) zwr6city sie do niej z prosbg o wspotprace jako
do osoby mogacej wydatnie przyczyni¢ sie do urzeczywistnienia
koniecznych reform gospodarczych w Polsce. Profesor Jarugowa
jest jednym z tych rzadkich przypadkéw, gdy wieloletnia, solidna
praca na polu nauki zaowocowata nie tylko osiggnieciami nauko-
wymi i uznaniem $rodowiska akademickiego, ale rowniez przy-
czynita sie do skutecznego przeksztatcenia rzeczywistosci catego
kraju. Jest ona cztonkiem wielu krajowych i miedzynarodowych
instytucji, w ktérych pemi prestizowe funkcje.

Jest jeszcze jedna dziedzina dziatalnosci prof. Jarugowej,
0 ktérej dotad nie wspomniatem — dziatalno$¢ dydaktyczna.
Miatem okazje pozna¢ wielu jej dawnych studentéw — obec-
nie juz naukowcow i nauczycieli akademickich — ktérych do-
skonate przygotowanie zawodowe oraz ogromne zaangazowa-
nie i oddanie swej pracy $wiadcza o jej talencie dydaktycznym
1 umiejetnosci wyboru wtasciwych osoéb, ktore beda kontynu-
owac jej dzieto i utrwala osiggniecia. Chciatbym zakonczy¢ te
ocene uwaga osobista: uwazam mozliwos¢ wspotpracy z prof.
Jarugowa przez prawie 30 lat za zaszczyt i prawdziwy przywilej

moja whasna praca bardzo na tym zyskata, a przyjazn z kim$
o tak wyjatkowej osobowosci wzbogacita moje zycie. Profesor
Jaruga — bardziej niz jakikolwiek przedstawiciel rachunkowosci
w Waszym kraju — zastuguje na otrzymanie tytutu doktora ho-
noris causa. Chciatbym pogratulowaé¢ Waszemu Uniwersytetowi
trafnego wyboru”.



Irof. Rowan H. Jones podkreslit w swej opinii miedzy in-
nymi iz prof. A. Jarugowa: ,nalezy od dawna do lideréw
niosacych wiedze o rachunkowos$ci w Polsce oraz krajach Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej do krajéw anglojezycznych. Byta
ona i jest zaangazowanym propagatorem oraz realizatorem zro-
zumienia dla rozwoju globalnej, Swiatowej rachunkowosci. Zro-
bita ona takze wiele dla popularyzacji tych probleméw w kra-
jach innych, takich jak kraje kontynentalne Europy Zachodniej,
Chiny i Japonia.

W jej dorobku wystepuje znaczna liczba wysokiej jakosci
publikacji w jezyku angielskim, rozpowszechnionych na calym
Swiecie. Publikowata ona w takich prestizowych naukowych cza-
sopismach Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych i Europy,
jak: «International Journal of Accounting», «European Accoun-
ting Review», «British Accounting Review», «Research in Third
World Accounting», «Research in Governmental and Non-pro-
fit Accounting». Ostatnio wniosta wielki wkiad pracy badaw-
czej do probleméw historii rachunkowosci oraz poréwnan mie-
dzynarodowych rachunkowosci. Wielokrotnie prezentowata swe
piacc w referatach na sesjach plenarnych najwiekszych Swiato-
wych konferencji naukowych i zawodowych. Sadze wiec, ze nie
bedzie to stwierdzenie na wyrost, iz byla ona i jest ambasadorem
polskiej rachunkowosci”.

Prof, dr hab. Elzbieta Burzym stwierdzita w swej recenzji:
.Badania naukowe prof. Jarugowej mozna uja¢ w dwa nurty do-
tyczace systemow rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej
oraz komparatywnej rachunkowosci miedzynarodowej, rozpa-
trywanej w kontekscie mozliwosci jej harmonizacji. Dzialalno$¢
badawcza prof. Jarugowej cechuje podejscie interdyscyplinarne
i holistyczne, co nastgpito juz na poczatku kariery naukowej,
gdy zajeta sie badaniem kosztow. Byty to najpierw koszty zarza-
dzania przedsiebiorstwem, nastepnie poszerzone o obszar badan
na cate koszty wspdlne, okreslane w praktyce mianem kosztéw
posrednich. Opublikowata szereg niezwykle warto$ciowych prac
z tego zakresu. Zarowno w badaniach, jak i publikacjach zasto-
sowata pionierskie podejscie, ktérego rozwinietym odpowied-
nikiem jest tzw. benchmarking czy process reengineering z jednej
strony i systemy zarzadzania procesami — z drugiej. W bada-



niach nad kosztami posrednimi punkt ciezkosci prof. A. Jaru-
gowa potozyta na ich budzetowanie i kontrole w o$rodkach od-
powiedzialnosci, z uwzglednieniem normalnego poziomu wy-
korzystania zdolnosci wytwdérczych, wskazujgc na konieczno$é
projektowania wielozadaniowych systeméw rachunku kosztéw
i przychodéw o wielostopniowej marzy na pokrycie wielowy-
miarowo ujetych kosztéw indywidualnych i wzajemnych. Do-
piero w ostatnich latach zawarte w jej pracach podejscie do
analizy i projektowania systeméw rachunku kosztéw znajduje
szersze praktyczne zastosowanie, wymuszane wzrastajgcg kon-
kurencjg na rynku. Osiggniecia japonskie i amerykanskie w za-
kresie zarzgdzania kosztami i sterowania rentownos$cia byly bie-
zgco interpretowane i publikowane przez zespoly badawcze ka-
tedry kierowanej przez prof. Alicje Jarugowsg. Jest to znaczny,
oryginalny, trwaty wktad w rozwdj dyscypliny, gdyz jest stale
weryfikowany i rozwijany przez praktyczne zastosowania.

Prof. A. Jarugowa wprowadzita polskga mysl naukowg do lite-
ratury Swiatowej, zarbwno przez prezentowanie na kongresach
Swiatowych dorobku Polski, jak i dzieki licznym publikacjom za-
granicznym o zasiegu miedzynarodowym (dwie autorskie i trzy-
dziesci wspotautorskich monografii oraz trzydziesci jeden arty-
kutow' w pismach naukowych, wydawanych m.in. w USA, Wiel-
kiej Brytanii, Japonii, Chinach, Szwajcarii, Indiach, Rosji, Cze-
chach, atakze w wydawnictwach Banku Swiatowego, Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego czy OECD). [...] Kandydatka
rozwineta zespotowe badania poréwnawcze zasad rachunkowo-
Sci i sprawozdan finansowych oraz wptywu standardoéw europej-
skich (UE) i miedzynarodowych (IASC) na rozwigzania krajowe
w dagzeniu do zwiekszenia stopnia harmonizacji w odpowiedzi
na globalizacje rynkéw kapitalowych. W rezultacie opracowano
pod jej kierunkiem pierwsze polskie ttumaczenie dyrektyw Ko-
misji Europejskiej i Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci, a takze szereg wybitnych prac doktorskich i publikaciji
o charakterze stosowanym. Miato to rowniez wplyw na przy-
spieszenie dostosowan polskich regulacji prawnych rachunko-
wosci do warunkéw gospodarki rynkowej oraz na mozliwos¢
odniesienia sie do projektéw ustawy o rachunkowosci i wspo6t-
uczestniczenia zespotu badawczego w opracowywaniu przepi-



séw wykonawczych i komentarzy. Swa wiedzg specjalistyczng"
prof. Jarugowa stuzy jako czlonek rzadowych delegacji w pra-
cach 1CAS, ONZ, UNCTAD, a takze w okresowych spotka-
niach z zespotami OECD i Komisji Europejskiej (UE)”.

Prof. dr hab. Tadeusz Wierzbicki podkreslit w swojej opi-
nii: ,Jestem peten uznania dla inicjatywy Wydzialu Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdanskiego. Stawiajgc ten wniosek i prowadzac
postepowanie nominacyjne Rada tego Wydzialu po raz pierw-
szy w historii nauki polskiej uhonoruje srodowisko rachunko-
wosci i subdyscyplin z niej wyrostych* - analizy ekonomicznej,
auditingu, controllingu, informatyki ekonomicznej, kontroli we-
wnetrznej, organizacji przetwarzania danych, planowania finan-
sowego, rachunku kosztéw, rachunkowosci miedzynarodowej,
rachunkowosci spotecznej i rachunkowosci zarzadcze;.

Dyscyplina ta i srodowisko naukowe, mimo ze tak wazne
i wszechobecne w gospodarce, me mialy dotychczas szczescia
w wyréznieniach, honorach czy wyrazach uznania. Inicjatywa
doktoratu honoris causa dla wybitnej uczonej z tej wlasnie dzie-
dziny jest wiec wyrazem uznania dla catej rachunkowosci jako
nauki — jest czym$, czego dotychczas brakowato i za co na-
lezy by¢ wdziecznym gdanskiemu Uniwersytetowi i Srodowisku
naukowemu. Wyréznienie to przypada osobie najbardziej tego
godnej. Profesor Alicja Jarugowa jest wybitnym twoércg i na-
uczycielem, zajmuje w swej dyscyplinie czotowe miejsce w kraju,
jest znana i uznana w najwyzszych kregach naukowych na Swie-
cie, godnie reprezentuje Polske na miedzynarodowym forum na-
uki i edukacji. W dziatalnosci naukowo-badawczej i edukacyjnej
prof. Jarugowcj wybija sie kilka gtéwnych nurtéw, ajej podsta-
wowe zastugi w poszczegolnych nurtach mozna sprowadzi¢ do
tego, ze:

— specjalizujgc sie w praktyce i teorii rachunku kosztéw do-
szla do wielu oryginalnych osiagnie¢, uwienczonych najwyzszej
klasy publikacjami,

wigzac ten nurt z potrzebami zarzadzania, jako pierwsza
w Polsce rozpoznata rachunkowos$¢ zarzadczg jako gtéwny kie-
runek rozwoju nowej dyscypliny i na | Kongresie Nauki Polskiej
PAN zapewnita temu aprobate srodowiska naukowego, tworzgc

1 Kolejnos$¢ alfabetyczna.
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potem i rozwijajac liczne modele oraz publikujgc szereg prac
0 nieprzemijajgcej wartosci,

— whniosta istotny wkiad do rachunkowosci spotecznej (okre-
Slanej rowniez jako «rachunkowos¢ spotecznej odpowiedzialno-
Sci przedsiebiorstw»),

— whniosfa rowniez znaczacy wkiad do nowej dziedziny, okre-
Slanej jako «rachunkowo$¢ miedzynarodowa,

odegrafa wiodgca role w tworzeniu unormowan prawnych
1profesjonalnych wspoétczesnej polskiej rachunkowosci i dosto-
sowaniu ich do europejskich i Swiatowych standardow”.

Na podstawie powyzszych opinii recenzentéw komisja pod-
jeta uchwate nastepujacej tresci:

.Przedstawiona wyzej wysoka ocena dorobku naukowego
prof. A. Jarugowej, dokonana przez recenzentow zagranicznych
i krajowych przekonuje o trafnosci wniosku nadania jej tytutu
doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego. W konklu-
zji stwierdzi¢ nalezy, ze prof. Alicja Jarugowa jest w Polsce
czotowg osobistoscig reprezentujacg rachunkowosé i dyscypliny
Z nig zwigzane, a takze niekwestionowanym, wybitnym specjali-
stg w skali Swiatowej. Jej wyjatkowo bogaty i twoérczy dorobek
naukowy — liczne publikacje polskie i zagraniczne, liczne wy-
ktady na znanych uniwersytetach zagranicznych (w rym USA,
Wielkiej Brytanii, Australii, Japonii, Niemczech, Brazylii, Nor-
wegii), uzyskane tytuty distinguished visiting professor i se-
nior research fellow, wreszcie aktywna dziatalno$¢ w krajowych
i miedzynarodowych organizacjach naukowych i zawodowych
(biegtych ksiegowych) zastugujg — naszym zdaniem — na naj-
wyzsze uznanie polskiego srodowiska naukowego. Prof. A. Ja-
rugowa jest cenionym ekspertem rachunkowosci, reprezentu-
jacym Polske w ONZ (UNCTAD — Miedzyrzadowa Grupa
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci) oraz OECD,
cztonkiem rad redakcyjnych szeregu czasopism specjalistycznych
0 randze miedzynarodowej oraz zastuzonym wychowawcg kadr
naukowych polskiej rachunkowos$ci. Dokonane w ostatnich la-
rach reformy polskiego systemu rachunkowosci, majgce na celu
dostosowanie jej rozwigzan do standardéw miedzynarodowych
1lwymogow Unii Europejskiej, to w duzej mierze rezultat prac
prof. A. Jarugowej i jej zespotu. Ona bowiem otworzyta w Poi-



sce przystowiowe «okno na Swiat», przyczyniajac sie walnie do'
rozwaijti i wysokiego juz poziomu polskiej rachunkowosci.
Prof. Alicja Jarugowa od lat zwigzana jest trwatg wspéipraca
naukowa z Uniwersytetem Gdanskim, szczegolnie Katedrami
Rachunkowosci i Analizy Ekonomicznej, stad tez uznanie jej wy-
bitnych zastug dla nauki polskiej ze strony Uniwersytetu Gdan-
skiego bytoby najwlasciwsze przez nadanie jej tytutu doktora
honoris causa. Komisja wnosi zatem o nadanie prof. dr hab. Ali-
cji Jarugowej tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Gdan-
skiego w uznaniujej wybitnych zastug dla rozwoju rachunkowo-
Sci w | olsce oraz miedzynarodowej wspoétpracy naukowej w tej
dziedzinie”. '

19 CZERWCA 1997

Rada Wydzialu Zarzadzania rozpatrzyta pozytywnie wniosek
komisji, postulujgc w podjetej uchwale wystgpienie do Senatu
Uniwersytetu Gdanskiego o nadanie prof. dr hab. Alicji Jaru-
gowej tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego
+Za wybitne zastugi dla rozwoju nauki i reform rachunkowo-
Sci w Polsce, odpowiadajgcych wymogom gospodarki rynkowej,
rozwiniecie szerokiej, miedzynarodowej wspotpracy w tej dzie-
dzinie oraz jej reprezentowanie na forum Swiatowym”.

26 CZERWCA 1997

Senat Uniwersytetu Gdanskiego na wniosek Rady Wydziatu
Zarzadzania podjat uchwate nastepujacej tresci:

Senat Uniwersytetu Gdanskiego nadaje Pani Profesor dr
hab. Alicji Jarugowej tytut doktora honoris causa Uniwersytetu
Gdanskiego w uznaniu wybitnych zastug dla rozwoju rachunko-
wosci w lolsce, miedzynarodowej wspotpracy naukowej w tej
dziedzinie oraz ksztatcenia kadr naukowych.
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21 PAZDZIERNIKA 1997

Rektor Uniwersytetu Gdanskiego wystgpit do prof. dr hab.
Alicji Jarugowej, informujac o podjetej przez Senat uchwale oraz
proszac o przyjecie tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu
Gdanskiego.

5 LISTOPADA 1997

Prof. dr hab. Alicja Jarugowa wystosowata do Rektora Uni-
wersytetu Gdanskiego, prof. dr. hab. Marcina Plinskiego list na-
stepujacej tresci:

Wielce Szanowny Panie Rektorze,

Wielkim zaszczytem jest przyznanie mi doktoratu honoro-
wego przez Wysoki Senat Uniwersytetu Gdanskiego na wniosek
Rady Wydziatu Zarzadzania.

W Gdansku rachunkowos$¢ byta znana nie tylko w praktyce,
lecz takze juz od szesnastego wieku systematycznie opisywano
jej zasady w podrecznikach. Bede wiec miata honor otrzymac to
wysokie wyréznienie dla catej polskiej rachunkowos$ci w miejscu
uswieconym wielowiekowg tradycja.

Z wyrazami glebokiego szacunku i powazania

Alicja Jaruga”

1 GRUDNIA 1997

W auli Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego od-
byto sie uroczyste posiedzenie Senatu Uniwersytetu Gdanskiego
z okazji nadania prof. dr hab. Alicji Jarugowej tytutu doktora
honoris causa. Obok cztonkéw Senatu Uniwersytetu oraz Rady
Wydziatu Zarzadzania wzieli udziat liczni przedstawiciele srodo-
wiska naukowego i zawodowego rachunkowosci z catej Polski.
Posiedzenie otworzyt Rektor Uniwersytetu Gdanskiego prof. dr
hab. Marcin Plinski witajac wszystkich przybytych, a w tym
prof dr hab. Alicje Jarugowa, rektoréw i prorektorow wyzszych
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uczelni, przedstawicieli wikadz administracyjnych, instytucji skar-
bowych, firm audytorskich — polskich i zagranicznych — oraz
pracownikéw katedr rachunkowosci i pokrewnych z wszystkich
polskich uczelni ekonomicznych. Rektor przedstawit zebranym
tres¢ uchwaly Senatu z dnia 26 czerwca 1997 r. o nadaniu prof.
dr hab. Alicji Jarugowej tytutu doktora honoris causa Uniwer-
sytetu Gdanskiego wraz z jej uzasadnieniem.



Przemodowienie
Dziekan

Wydziatu Zarzadzania

ZANOWNI Panstwo,

przypada nam w udziale zaszczyt i przyjemnos$¢ uczestnicze-
nia w uroczystosci o wymiarze historycznym. Po raz pierwszy
w Polsce najwyzsza honorowa godno$¢ akademicka jest nada-
wana reprezentantowi rachunkowosci. To wiasnie Pani Profesor
Alicja Jarugowa swoja wieloletnig tworczg praca wprowadzita
rachunkowos$¢ na najwyzsze szczyty nauki i przyczynita sie do
jej dostosowania do $Swiatowych standardéw. Korzystamy z tego
Wszyscy, chociaz wiekszo$¢ naturalnie posrednio. Z ogromnego
dorobku Pani Profesor czerpiemy inspiracje do pracy naukowej
i dydaktycznej. Jest to bowiem dorobek wielowymiarowy, dzieki
ktéremu polska mys$l ekonomiczna zajmuje liczace sie miejsce
w zyciu intelektualnym kraju.

Jest to takze pierwszy stopien doktora honoris causa przy-
znany przez Senat Uniwersytem Gdanskiego z wytacznej inicja-
tywy i na wniosek Rady Wydzialu Zarzadzania. Dzisiejsza uro-
czystos¢ odbywa sie w trzydziestym roku istnienia Wydziatu jako
jednostki autonomicznej, a zarazem rozpoczyna drugie piec-
dziesieciolecie wyzszego szkolnictwa ekonomicznego na Wy-
brzezu Gdanskim. Jestesmy spadkobiercami chlubnych tradycji
Tajnego Uniwersytetu Ziem Zachodnich, Wyzszej Szkoty Han-



dlu Morskiego w Gdyni i Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w So-
pocie. 1racujemy w poczuciu odpowiedzialno$ci zwigzanej z tym
dziedzictwem.

JesteSmy dumni, ze w tej historycznej chwili w naszym gro-
nie znalazta sie najwybitniejsza przedstawicielka rachunkowosci
w Polsce. Od wielu lat Pani Profesor Alicja Jarugowa jest amba-
sadorem polskiej rachunkowosci w Swiecie. Mamy nadzieje, ze
od dzisiaj bedzie takze ambasadorem Uniwersytetu Gdanskiego
i Wydziatu Zarzgdzania.

prof. dr hab. Joanna Senyszyn



Laudacja promotorska

Lech Bednarski

agnificencjo Rektorze, Wysoki Senacie, Szanowni
I\/I Panstwo!

Profesor Alicja Jarugowa jest czolowym przedstawicielem ra-
chunkowosci, tak w polskim jak i miedzynarodowym S$rodowi-
sku naukowym.

Rachunkowos$¢ jako nauka ma bogatg historie i szczeg6lne
miejsce we wspoiczesnym systemie nauk ekonomicznych oraz
zarzgdzania. Bedac wazng funkcjg spoteczno-gospodarczg, od
najdawniejszych lat stuzy cztowiekowi w procesie gospodarowa-
nia. Nie mozna juz dzi$ wyobrazi¢ sobie dzialalnosci gospodar-
czej czlowieka bez odpowiednio zorganizowanej rachunkowosci
wykorzystywanej do decyzji zarzadczych, tak w skali makro- jak
i mikroekonomicznej. Nauka ta przeszta w swym rozwoju od
prymitywnych urzgdzen liczacych i ewidencyjnych starozytnych
Egipcjan, Grekéw czy Rzymian do wspéiczesnych, wysoko zor-
ganizowanych systeméw informatycznych. Od podstawowych
operacji liczenia i rejestrowania posiadanych i wykorzystywa-
nych débr, a takze przewidywanego zapotrzebowania na nie,
do rozwinietych, w duzym stopniu zharmonizowanych w skali
miedzynarodowej systeméw rachunkowosci wykorzystywanych
dla celéw kontroli, analizy i planowania proceséw gospodar-
czych.



W roku Milenium Gdanska warto podkresli¢, iz Biblioteka
Gdanska PAN i Archiwum Panstwowe w Gdarnsku majg w swych
zbiorach oryginalne i niezwykle ciekawe ksiegi handlowe kup-
cow gdanskich oraz podreczniki ksiegowosci — szczegolnie
z XV1 i XVII wieku — $wiadczace o wysokim poziomie kul-
tury materialnej 6wczesnych Gdanszczan.

Wspdtczesna rachunkowos$¢ jako nauka — w zwigzku z dy-
namicznie rozwijajagca sie globalng gospodarkag Swiatowg — wy-
maga szeroldego zasobu wyspecjalizowanej wiedzy i wieloje-
zycznej literamry wykorzystywanych dla tworczych poszukiwan
i prac naukowo-badawczych. Prace te w zastosowaniu do po-
trzeb zycia gospodarczego powinny mie¢ szczeg6lne walory
uzytecznosci praktycznej. Absolwenci uniwersytetéw i uczelni
ekonomicznych posiadajacy glebokg i wyspecjalizowang wiedze
w dziedzinie rachunkowosci i dyscyplin z nig zwigzanych sg dzi$
bowiem bardzo poszukiwani i maja szerokie mozliwosci uzy-
skiwania odpowiedzialnych stanowisk pracy w kraju i za gra-
nica.

Pracy naukowej oraz dzialalnosci spoteczno-zawodowej
w dziedzinie rachunkowosci prof Alicja Jarugowa poswiecita
juz ponad 45 lat. Przeszia w tym czasie wszystkie szczeble za-
wodowe pracownika naukowego — od asystenta do profesora
zwyczajnego, petnigc od roku 1973 obowigzki kierownika Za-
ktadu, a nastepnie kierownika Katedry Rachunkowosci na U ni-
wersytecie £6dzkim. Ponadto petni od roku 1992 funkcje kie-
rownika Osrodka Miedzynarodowych Studiéw Rachunkowosci
— waznej placowki naukowo-badawcze;.

Tematyka badan prof. Alicji Jarugowej obejmowata od po-
czatkow jej pracy naukowej szczegoélnie wazne i ztozone dzie-
dziny, takie jak:

— systemy rachunku kosztéw,

— rachunkowos$¢ zarzadcza,

— komparatywna rachunkowo$¢ miedzynarodowa i pro-
blemy jej harmonizacii,

— rachunkowo$¢ spoteczna, aw tym sektora publicznego.

Whniosta w tych dziedzinach niewatpliwie znaczny tworczy
wkiad, przyczyniajac sie do ich rozwoju i uzytecznosci praktycz-
nej.
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Odegrata przy tym gtéwnag role w tworzeniu unormowan
prawnych i profesjonalnych wspotczesnej polskiej rachunkowo-
sci w dostosowaniu ich do standardow europejskich i Swiato-
wych. Jegj wyjatkowo bogaty i tworczy dorobek naukowy obej-
muje z tego szczegolnie zakresu liczne publikacje polskie i za-
graniczne. Sgto ksigzki i artykuly w prestizowych czasopismach.
Od poczatku lat siedemdziesiatych podjeta i do dzi$ realizuje ak-
tywng wspotprace z licznymi o$rodkami akademickimi i miedzy-
narodowymi organizacjami profesjonalnymi na calym S$wiecie.
Na zaproszenie tych instytucji jako visiting professor wielokrot-
nie prowadzita wyktady i seminaria w ponad 20 uniwersyte-
tach, m.in. w USA, Wielkiej Brytanii, Australii, Nowej Zelan-
dii, Kanadzie, Brazylii, Chinach, Meksyku, Japonii, Niemczech,
Norwegii i Rosji. Uniwersytety — P6tnocnego Teksasuw Den-
ton i Meji w Tokio nadaly jej tytut distinguished visiting profes-
sor, a uniwersytety brytyjskie w Birmingham i Pdinocnej Walii
w Bangor — tymt honorary researchfellow.

Prof. Alicja Jarugowa jako wybitny specjalista rachunkowosci
od roku 1991 reprezentuje Polske w Miedzyrzgdowych Gru-
pach Ekspertéw ONZ i Unii Europejskiej. Uczestniczyta takze
pracach Banku Swiatowego. Przewodniczy Polskiej Sekcji Eu-
ropean Accounting Association oraz jest cztonkiem Swiatowe;
Akademii Historyk6w Rachunkowos$ci, American Accounting
Association i International Association of Accounting Educa-
tion and Research. Wchodzi w sktad rad redakcyjnych szeregu
najpowazniejszych, miedzynarodowych czasopism specjalistycz-
nych.

Dziatalnos¢ spoteczno-zawodowa prof. A. Jarugowej na tere-
nie Polski to cztonkostwo w Krajowej Radzie Biegtych Rewiden-
téw, w Komitecie Nauk Organizacji i Zarzgdzania PAN, Polskim
Towarzystwie Ekonomicznym, £6dzkim Towarzystwie Nauko-
wym i TNOIK. Od szeregu lat jest ponadto aktywnym dziata-
czem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce oraz cztonkiem jej
Rady Naukowej i przewodniczacg Rady Redakcyjnej Zeszytéw
Teoretycznych. W roku 1995 Zjazd Krajowy tego Stowarzysze-
nia nadatl jej godnos$¢ czionka honorowego. Przewodniczy po-
nadto powotanemu ostatnio w Polsce Komitetowi Standardéw
Rachunkowo$ci.
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Dorobek naukowy publikacyjny prof. A. Jarugowej to au-
torstwo 7 oraz wspoétautorstwo 12 ksigzek, redakcja naukowa
i ttumaczenie 4 ksigzek, autorstwo ponad 150 artykutéw w cza-
sopismach naukowych i profesjonalnych krajowych i zagranicz-
nych — w tym tlumaczonych na szereg jezykdéw obcych. Jako
wychowawca kadr naukowych wypromowata 18 doktoréw nauk
ekonomicznych, atakze byta recenzentem w wielu przewodach
doktorskich i habilitacyjnych (w tym takze na Uniwersytecie
Gdanskim). Ponadto w macierzystym Uniwersytecie wypromo-
wala kilkuset magistrow ekonomii.

Istotne zastugi prof A. Jarugowej polegajg takze na stara-
niach, organizacji we wspétpracy z British Council oraz opiece
naukowej wdrazanego w latach 1991-1995 Brytyjskiego Pro-
gramu Know How-Fund ,The Development of Accounting in
Poland”. Program ten przyczynit sie do znacznego podniesie-
nia poziomu naukowego uczelni ekonomicznych (w tym takze
na Uniwersytecie Gdanskim, ktéry rozwijal prace programowe
w Regionie P6inocno-Zachodnim).

Wielkg zastuga prof. A. Jarugowej i jej zespolu w Uniwer-
sytecie £6dzkim jest przeniesienie na grunt polski Swiatowego
dorobku teorii i praktyki rachunkowosci zarzadczej i spotecznej.
Gdyby nie dziatalno$¢ tego zespotu w postaci licznych publi-
kacji, referatow, odczytow, nowatorskiej dydaktyki, owocnych
kontaktéw zagranicznych — polska rachunkowos$é nie bytaby
w stanie nadgza¢ za nurtem Swiatowych przemian w tej dziedzi-
nie.

Prezentujgc sylwetke naukowa prof. A. Jarugowej pozwole
sobie jeszcze nawigza¢ do kilku opinii, jakie sformutowali wy-
bitni znawcy przedmiom — recenzenci jej dorobku naukowego.
Zaréwno recenzenci zagraniczni, jak i krajowi dali niezwykle
wysoka ocene tworczosci i wieloletniej dziatalnosci, podkresla-
jac jej szczegolne zastugi w unowoczesnieniu i otwarciu polskiej
rachunkowosci na Swiat.

— Prof. Hanns Martin Schoenfeld z Uniwersytem lllinois
w USA stwierdzit m.in., ze prof. A. Jarugowa ma ,ogromne
zastugi na polu inicjowania i rozwijania miedzynarodowego
dialogu oraz wzbogacania rachunkowos$ci o ponadnarodowy
wymiar. [...] Jest [onaj jednym z tych rzadkich przypadkow,
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gdy wieloletnia, solidna praca na polu nauki zaowocowata nie
tylko osiggnieciami naukowymi i uznaniem $rodowiska akade-
mickiego, ale rowniez przyczynita sie do skutecznego przeksztat-
cenia rzeczywistosci catego kraju” .

— Prof. Rowan H. Jones z Uniwersytetu Birmingham w An-
glii podkreslit w swej opinii, iz ,prof. A. Jarugowa nalezy od
dawna do liderow niosacych wiedze o rozwoju rachunkowo-
éci w Polsce i krajach Europy Srodkowej oraz Wschodniej do
krajow anglojezycznych. Byfa ona i jest zaangazowanym propa-
gatorem oraz realizatorem zrozumienia dla rozwoju globalnej,
Swiatowej rachunkowosci” .

— Prof. Elzbieta Burzym z Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie zwrdcita uwage szczegdlnie na zastugi prof. Jarugowej
w zakresie wprowadzania w Polsce rachunkowosci zarzadczej,
badan nad miedzynarodowg harmonizacjg rachunkowosci, pre-
zentacji polskiej mysli naukowej na forum miedzynarodowym
oraz utworzenia tédzkiej Szkoty Rachunkowosci.

— Prof. Tadeusz Wierzbicki z Uniwersytetu Szczecinskiego
akcentujac zastugi prof. A. Jarugowej na polu miedzynarodo-
wych kontaktéw naukowych i profesjonalnych wskazat, ze ,nie
jest to wspotpraca sama dla siebie, dla wiasnej chwaty czy ko-
rzysci, a zawsze ukierunkowana dla dobra nauki rachunkowo-
Sci, naszego kraju i $rodowiska”. Podkreslit takze szczeg6lnie
duze osiggniecia tworcze zespotu naukowego todzkiej Szkoly
Rachunkowosci.

Ze swej strony wyrazam takze wysoka ocene trwatej wspot-
pracy Pani Profesor Jarugowej z zespotami naukowymi specjali-
stycznych Katedr Uniwersytetu Gdanskiego. Zawsze moglismy
liczy¢ na jej zyczliwg pomoc oraz cenne rady w realizowanych
pracach badawczych i dydaktycznych.

Reasumujac pragne stwierdzi¢, ze rezultatem catoksztattu
dziatalnosci prof. Alicji Jarugowej jest dynamiczny rozwdj i ro-
snacy poziom polskiej rachunkowos$ci. W imieniu catego srodo-
wiska naukowego i profesjonalnego rachunkowosci oraz dyscy-
plin z nig zwigzanych skladam jej wyrazy szczerego szacunku
i uznania.
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Promocja

Na prosbe prowadzacego posiedzenie Senatu Rektora Uni-
wersytetu Gdanskiego — Dziekan Wydziatu Zarzadzania prof.
dr hab. Joanna Senyszyn odczytata tre$¢ dyplomu doktora hono-
ris causa. Nastepnie Rektor dotykajgc bertem ramienia prof. dr
hab. Alicji Jarugowej -wypowiedziat nastepujgce stowa promocji
doktorskiej:

Jllustrissime Professor Alicja Jarugowa, titulum, hono-
res, iura et privilégia omnia doctoris honoris causa Uni-
versitatis Gedanensis in te sollemniter confero”.

Z kolei promotor przewodu doktorskiego prof. Lech Bed-
narski wreczyt prof. dr hab. Alicji Jarugowej dyplom doktora
honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego.



Dziekan Wydzialu Zarzadzania, prof. dr hab. Joanna Senyszyn odczytuje tacinski
tekst dyplomu doctora honoris causa
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Promotor, prof. dr hab. Lech Bednarski wrecza dyplom doctora honoris causa

Prof. dr hab. Alicja Jarugowa w towarzystwie dziekan Wydzialu Zarzadzania,
promotora i cztonkéw Senatu
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Dyplom

QFF. FQ.s.
[Quod felix faustum fortunatum que sit]
[Oby to byto owocne szczesliwe i pomysine]

Pod najwyzszym zwierzchnictwem
Najjasniejszej Rzeczypospolitej Polskiej
my
dostojny rektor Uniwersytetu Gdanskiego

dziekan Wydziatu Zarzadzania
i
przepisowo ustanowiony promotor
przy jednomys$inosci Rady Wydziatu Zarzadzania
uchwalg Senatu z dnia 26 miesiaca czerwca
roku 1977

Znakomitej Pani
przedstawicielce nauk ekonomicznych
Alicji Jaruga

profesorowi zwyczajnemu Uniwersytetu t6dzkiego,

ktéra najbardziej zastuzyta sie
w promowaniu badan nad wiedza ekonomiczng w Polsce
i we wzajemnej wspoétpracy miedzynarodowej nad nimi,
ktéra najstaranniej wyksztatcita ludzi oddanych wiedzy
i rozwojowi gospodarki rynkowej,
ktéra z najwyzszym poswieceniem
przystuzyta sie dla catoksztattu osiggnie¢
Uniwersytetu Gdanskiego

nadajemy
tytut doktora honoris causa,
wszystkie przywileje, prawa i godnosci tego tytutu
i dla wiarygodnosci rzeczy zaopatrzyliSmy niniejsze pismo
pieczecig Uniwersytetu
Dano w Gdansku w dniu 1 miesigca grudnia roku 1997

Joanna Senyszyn Marcin Plinski Lech Bednarski

Dziekan Rektor Promotor

27






Wyktad Doktorantki

Alicja Jarugowa

Harmonizacja rachunkowosci
u progu XXI wieku

iCHUNKOWOSC nalezy do nauk spolecznych stosowanych.

Badania historyczne wykazuja, ze rachunkowos$¢ byla sto-
sowana juz w starozytnosci. W ciggu wiekéw wywierata zna-
czacy wplyw na rozw0j gospodarczy, spoteczny i cywilizacyjny.
Stuzyla do rozliczen podmiotéw gospodarczych z otoczeniem
i utatwiata podejmowanie decyzji ekonomicznych. Wspétczesny
dorobek nauki rachunkowosci siega XV wieku. Szczegolnie in-
tensywny rozwoj nastapit w wieku XX. W ostatnich dekadach
znaczacy byt jej wpltyw na dwie podstawowe sfery praktyki ra-
chunkowosci:

— regulacje normatywne w formie przepis6w prawa i pro-
fesjonalnych standardéw, zaréwno krajowych jak i w skali mie-
dzynarodowej,

— systemy informacyjne rachunkowosci wspierane technikg
komputerowa.

Teoretyczny dorobek rachunkowosci wykorzystano do opra-
cowania ram konceptualnych obejmujgcych fundamentalne
koncepcje, podstawowe zalozenia i nadrzedne zasady, kt6re sta-
nowig podstawe zachowania spojnosci przedmiotowych stan-
dardéw rachunkowosci, a ostatnio takze prawa rachunkowosci.
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Ramy konceptualne odgrywajg istotng role w procesie harmo-
nizacji rachunkowos$ci w skali miedzynarodowej. Harmoniza-
cja rachunkowosci stanowi nowy kierunek badan i praktycznych
zastosowan, mieszczacy sie w nurcie normatywnym lub Scislej
— wedtug Richarda Mattessicha — warunkowo-normatywnym,
ktory ma duze perspektywy rozwoju.

Zastosowania systemow rachunkowosci w praktyce stano-
wig podstawowg, formalng, struknire informacyjng organizaciji
utatwiajgc proces zarzadzania i sterowania. Pomiar finansowy
i ocena dokonan scala bowiem w jedng catos¢ wszystkie dziata-
nia, od elementarnych, jednostkowych do poszczegoéinych cen-
tréw odpowiedzialnosci i firmy jako calosci. Syntetyczna repre-
zentacjg w wyrazeniu pienieznym, dobrze ustrukturyzowanych
zdarzen gospodarczych wplywajgcych na przedsiebiorstwo i za-
wartych przez nie transakcji sg sprawozdania finansowe. Zawie-
rajg one informacje finansowe w ukfadach, strukturze i rela-
cjach odpowiadajgcych potrzebom szerokiego kregu uzytkowni-
kow zewnetrznych i wewnetrznych. Stanowig zatem reprezen-
tacje ekonomicznej kondycji firmy. Wiarygodnos¢ i rzetelnosé
tej reprezentacji zalezy od zgodnosci z zasadami artykutowa-
nymi w przepisach prawa rachunkowosci czy profesjonalnymi
standardami danego kraju, a takze, w okreslonych warunkach,
prawa ponadnarodowego, jak Dyrektywy Unii Europejskiej, czy
tez od zgodnosci z Miedzynarodowymi Standardami Rachunko-
wosci.

Od dawna uwaza sie rachunkowo$¢ za powszechnie przyjety
jezyk biznesu. W warunkach postepujacej globalizacji rynku ka-
pitalowego wystepuje coraz wieksze zapotrzebowanie na poréw-
nywalne, przejrzyste sprawozdania finansowe w skali Swiatowej,
prezentujgce informacje istotne dla inwestorow kapitatu. Powo-
duje to wiele dziatali skierowanych na harmonizowanie rozwig-
zan rachunkowosci. Rachunkowos$¢ jako miedzynarodowy je-
zyk biznesu ma szanse sta¢ sie nie tylko istotnym czynnikiem
rozwoju gospodarczego w ramach wspolnot gospodarczych, ale
takze w skali globalnej. Jest to jednakze proces bardzo ziozony,
uwarunkowany wieloma czynnikami. Bedzie on zapewne stano-
wi! jeden z gtdéwnych przedmiotéw badan naukowych w nad-
chodzgcym wieku.
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Szybki rozwdj instytucji i instrumentow finansowych, roz-
szerzenie zakresu warto$ci niematerialnych internalizowanych
w systemie rachunkowosci itp. czynniki znacznie komplikujg
opracowywanie nowych standardéw rachunkowosci. Wobec nie-
nadazania teorii w tych nowych dziedzinach standardy tworzone
sg na podstawie kryteri6w pragmatycznych i czesto podlegaja
zmianom. Ponadto otwarta jest sprawa utrzymania rozwigzan
alternatywnych.

Plarmonizacja rachunkowos$ci nie pozostaje bez wptywu na
rozwigzania krajowe. Dotyczy to w sposob szczegoélny krajow,
w ktérych zachodzi transformacja systemowa, przechodzenie do
gospodarki wolnorynkowej. W Polsce proces transformacji wy-
magat istotnej reorientacji regulacji rachunkowosci i ich nieta-
twej implementacji. Wymaga on takze, jak wiadomo, gruntowej
modernizacji rachunku kosztow w celu rozwiniecia go w system
rachunkowosci zarzadczej.

Powrét do gospodarki rynkowej nie oznacza prostego nawig-
zania do unormowan z okresu miedzywojennego, cho¢ szereg
Uregulowan prawnych zachowato praktyczng przydatnos¢. Ko-
nieczne byto i stale jeszcze jest wypetnianie luki, jaka wystgpita
w wyniku szybkiego rozwoju na Zachodzie grup kapitatowych,
instytucji finansowych, instrumentéw finansowych i odpowiada-
jacych im regulacji rachunkowosci. Stalo sie to jednakze okazajg
dokonania ,przeskoku” w procesie tworzenia regulacji prawnych
i Srodowiskowych rachunkowosci do wymagan wypracowanych
Wczesniej przez Komisje U nii Europejskiej dla krajow cztonkow-
skich czy tez — w okreslonym zakresie — do miedzynarodo-
wych standardéw. Taka wiasnie polityke zastosowano w naszym
kraju, dokonujgc widu dostosowan juz w 1991 roku2, a na-
stepnie wprowadzajgc do Ustawy o rachunkowosci3 nie tylko
wymagania Dyrektyw UE, ale takze szereg rozwigzan zawar-
tych w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci, zeby
Wymieni¢ tylko Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych
(MSR nr 7, Cash Flow).

2 Rozporzadzenie ministra finanséw o zasadach prowadzenia rachunkowosci,
(Dz.U. nr 10 z 15.01.1991 r.).

3 Ustawa o rachunkowosci, Sejm RP uchwalit w dniu 29 wrze$nia 1994,
(Dz.U. nr 121, z 19.11.1994 r., poz. 691).
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Unormowania rachunkowosci nie nalezg do aktéw jednorazo-
wych. Procesy harmonizacji w skali Swiatowe]j pociggajg za sobg
potrzebe wielu dalszych dostosowan rozwigzali krajowych. Jak
wykazujg doswiadczenia krajow o najwyzej rozwinietym rynku
kapitatowym, spétki publiczne w coraz wiekszym stopniu szu-
kaja dostepu do Zzrodet kapitatu za granica, na gietldach Swia-
towych, dazac do obnizenia kosztu kapitatu i podnoszenia po-
ziomu inwestowania, a co za tym idzie — tworzenia nowych
miejsc pracy. W tym celu muszg one dostosowac sprawozdania
finansowe swego macierzystego kraju, do standardéw wymaga-
nych na najczesciej wybieranej gieldzie nowojorskiej. Pocigga
to za sobg konieczno$¢ przygotowania sprawozdan finansowych
wedlug réznych wymagan, a ponadto moze spowodowac pod-
wazenie zaufania do wiarygodnosci sprawozdali, w ktérych pre-
zentowany wynik finansowy wykazuje nierzadko znaczne réz-
nice. Skale tych réznic ilustrujemy na przykladach trzech spoétek
publicznych, ktére musiaty dostosowa¢ swe sprawozdania finan-
sowe do standardéw rachunkowos$ci USA wymaganych przez
Gielde w Nowym Jorku.

NORSK HYDRO
NORWEGIA USA
1992 r. ZYSK 167 min NKR ZYSK 1763 min NKR

NEWS CORPORATION
AUSTRALIA USA
1992 r. ZYSK 502 min AD ZYSK 241 min AD

DAIMLER BENZ

NIEMCY USA
1993 r. ZYSK 615 min DM STRATA 1839 min DM
1994 r. ZYSK 95 min DM ZYSK 1052 min DM

Poréwnywalne, przejrzyste sprawozdania finansowe, pozwa-
lajgce na ocene kondycji ekonomicznej firm sg coraz bardziej
potrzebne nie tylko ze wzgledu na globalizacje rynkéw kapi-
talowych, umiedzynarodowienie ustug finansowych, lecz takze
z powodu otwarcia na kapitat zagraniczny gospodarek znajduja-

32



cych sie w procesie transformacji systemowej, jak réwniez kra-
jow rozwijajgcych sie. Takich sprawozdan wymaga rowniez Bank
Swiatowy.

Ugruntowuje sie przekonanie, ze w miare wzrostu zapo-
trzebowania na porownywalne sprawozdania finansowe spotek,
zwlaszcza notowanych na gietdach zagranicznych, ro$nie znacze-
nie harmonizacji rachunkowosci i rola organizacji stanowigcych
regulacje, ktére te poréwnywalnos$¢ umozliwiaja. Dobre i po-
rownywalne sprawozdania finansowe w skali miedzynarodowej
przyczyniajg sie bowiem do efektywnego alokowania oszczed-
nosci w inwestycje na catym S$wiecie, dzield czemu przyczyniajg
sie do rozwoju gospodarczego, stanowigc istotny czynnik tego
rnzwoju.

Proces zwiekszania stopnia poréwnywalnosci sprawozdan fi-
nansowych, okreslony mianem harmonizacji rachunkowosci,
jest procesem skomplikowanym i dtugotrwatym. Znaczne roz-
nice w wskazywanym wyniku finansowym tej samej firmy majg
bowiem swoje zr6dto w odmiennych warunkach gospodarczych,
kulturowych i prawnych, w ktérych uksztattowane zostaly za-
sady rachunkowos$ci w poszczegolnych krajach. Wprawdzie pod-
stawy systemu podwojnej ksiegowosci, opisane przez L. Paccio-
liego4, przetrwaly pie¢ wiekow i stanowig kanwe wspéiczesnej
rachunkowosci, to jednak rozwéj rachunkowosci, jej prawnych
i Srodowiskowych regulacji, zaznaczyt sie wieloma krajowymi
odmiennosciami.

Generalnie mozna wymieni¢ dwie roznigce sie pod tym
wzgledem grupy krajow wysoko rozwinietych gospodarczo,
ktére sg charakteryzowane jakob:

1. kraje kredytowo-podatkowe,

2. kraje rozwinietego rynku kapitalowego.

Do grupy rozwinietych gospodarczo krajéw ,kredytowo-po-
datkowych” zaliczane sg. Belgia, Francja, Niemcy, Grecja, Wto-
chy, Hiszpania, Szwajcaria i Japonia, a ostatnio takze, z pewng
rezerwg: Polska, Wegry i Czechy.

4 (1494 r.) Cze&C I, sec. 9, traktat 11 pt. ,Particularis de Computis et Scriptu-
ris” w dziele pt. Summa deAritlumetica Geometria, Proportionalita poswigcone
jest ksiegowosci.

5 UNCTAD, ISAR 1996.
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W krajach okreslanych jako ,kredytowo-podatkowe” zasady
rachunkowosci ujete sgw kodeksach handlowych lub ustawach,
przy duzym udziale prawnikow®.

Unormowanie zasad rachunkowosci w przepisach prawa na-
stapito stosunkowo wczesnie. We Francji juz w 1673 r. w ramach
sOrdonance de Commerce” Savary’'ego, a nastepnie w Kodek-
sie Handlowym ,Code de Commerce”, nazywanym Kodeksem
Napoleona (1807 r.), zawarte byly przepisy dotyczace rachun-
kowosci. Legislacja rachunkowosci we Francji miata nastepnie
wplyw na legislacje w innych krajach europejskich stosujgcych
prawo kodeksowe.

Duzy jest rowniez wptyw prawa podatkowego na ujmowanie
w przepisach o rachunkowosci zasad wyceny i pomiaru wyniku.
Stanowi to kolejng ceche charakterystyczng dla tej grupy krajow.
W Niemczech, na przykfad, funkcje podziatu wyniku miedzy za-
interesowane strony, w tym urzedy skarbowe, traktuje sie jako
pierwszoplanowa funkcje rachunkowosci. Ponadto przepisy do-
puszczajg tworzenie rezerw na znaczng skale. Oznacza to diu-
gookresowg orientacje ustalania zysku, umozliwiajgcg stabilny
rozwdéj podmiotu w dtugim okresie, atakze objasnia przywigzy-
wanie duzej wagi do zachowania kapitatu i zabezpieczania sptaty
kredytow. Wymowny dowdd takiej orientacji stanowi struktura
pasywow wielkich korporacji w Niemczech:

Kapitatl akcyjny, zyski 25,3%

Rezerwy 29,8%
Zobowigzania 39,9%
Inne 5,0%

(Zrédto: OECD 1991: bez instytucji finansowych i ubezpieczeniowych).

Tworzenie rezerw i przywigzywanie duzej wagi do ostroznej
wyceny w tej grupie krajow tlumaczy sie takze duzym stop-
niem unikania niepewnosci. Jednym z przejawow checi unikania
niepewnosci i ograniczania ryzyka jest, wedtug badan G. Ho-
fstede, tworzenie struktur hierarchicznych organizacji, szczegoé-
towa regulacja procedur itp. W zakresie rachunkowosci dotyczy
to takze unormowan w formie planéw kont, ktérych we Fran-
cji jest ponad dwadziescia. Normowanie zasad rachunkowosci

6 Chot, jak twierdzili Rzymianie, ,iudex non calculat”.
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v/ przepisach prawa w krajach Europy kontynentalnej obejmo-
wato poczatkowo prowadzenie ksigg technika manualng. Na-
stepnie rozwinely sie teorie kont i modele ksiegowosci, a od
konca X1X wieku, plany kont jako przejrzyste struktury systemu
rachunkowosci. Kodeksowe podejscie do regulacji rachunkowo-
$ci oraz unormowania szczeg6towe w postaci planéw kont zo-
staly ugruntowane w teorii, w nauczaniu i praktyce rachunko-
wosci w wiekszosci krajow Europy kontynentalnej. Ten rodzaj
zaprogramowania rézni sie znacznie od werbalizacji wtasciwej
profesjonalnym standardom rachunkowosci. Model rachunko-
wosci stosowany wr krajach nalezacych do grupy pierwszej na-
zywany jest modelem panstwowym.

Do drugiej grupy krajow, okreslanych jako kraje o rozwi-
nietym rynku kapitalowym, nalezg: Australia, Kanada, Irlandia,
Holandia, Nowa Zelandia, Potudniowa Afryka, Wielka Bryta-
nia i Stany Zjednoczone. Ze wzgledu na wysoki poziom profe-
sjonalnych standardéw rachunkowosci cztery sposrdd tych kra-
jow, tj. Australia, Kanada, Wielka Brytania i USA, nazywane sg
Wielkg Czworka, G4, ktoéra obecnie odgrywa dominujaca role
w procesie tworzenia Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci.

Standardy rachunkowos$ci zostaly ugruntowane w USA
i Wielkiej Brytanii w rozumieniu wzorcoéw, norm promulgo-
wanych przez odpowiednie gremia profesjonalne ksiegowych,
zwykle w dtugim procesie szerokiego konsultowania projektow.
Standardy rachunkowosci obejmujg przedmiotowo, pozycja po
pozycji, uznanie, pomiar (wycene) i prezentacje w sprawoz-
daniach finansowych ich elementéw sktadowych oraz ujawnia-
nie informacji dodatkowych. Nie ma w nich miejsca na zasady
ewidencji ksiegowej (bookkeeping), konta czy dokumenty ksie-
gowe. Warto podkresli¢, ze takie odmienne podejscia do struktur
i werbalizacji unormowan rachunkowosci mialy i jeszcze majg
znaczny wptyw na proces harmonizacji rachunkowosci i jego
perspektywy.

Duze znaczenie rynku kapitatowego i wysokie wymagania
w stosunku do informacji prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych spétek notowanych na gieldzie papieréw warto-
Sciowych, w celu zabezpieczenia intereséw akcjonariuszy, czesto
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rozproszonych, lezy u podstaw stanowienia standardéw rachun-
kowosci. Nacisk jest potozony na tworzenie takich standardéw,
dzieki zastosowaniu ktdrych prawdziwe i rzetelne sprawozdania
finansowe prezentujg aktualng pozycje finansowg i wyniki dzia-
talnosci spotki w sposéb czytelny i przejrzysty. W Wielkiej Bry-
tanii i w USA kapitat akcyjny stanowi znaczny udziat w struk-
turze Zrédet finansowania, prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych wielkich korporaciji, siegajagc odpowiednio: 47,6%
i40,2% (OECD 1990). W Niemczech natomiast udzial kapitatu
akcyjnego stanowit, w tym samym okresie, 25,3%, a w Japonii
31%.

Ograniczony zakres tworzonych rezerw oraz nadrzednos¢ za-
sady wspotmiernosci nad zasadg ostroznej wyceny (ostrozno-
Sci, przezornosci) stanowi kolejng wlasciwos$¢ rachunkowosci tej
grupy krajow, co ma niewatpliwy wptyw na wykazywanie sto-
sunkowo wiekszego zysku, w przeciwienstwie do wygtadzania
zysku w dluzszym okresie dla zachowania stabilnego rozwoju,
w krajach grupy ,kredytowo-podatkowej”.

Kolejna réznica polega na rozdzieleniu regulacji rachunko-
wosci i sprawozdan finansowych od wymogéw prawa podat-
kowego. Rozdzielenie prawa podatkowego od bilansowego wy-
stepuje w nastepujacych wybranych krajach europejskich: Dania,
Holandia, Norwegia, Wielka Brytania. Natomiast zaleznos¢ ra-
chunkowosci od prawa podatkowego wystepuje w takich kra-
jach, jak: Belgia, Finlandia, Francja, Niemcy, Wiochy, Szwecja.
(Zr(’)d’ro: Accounting and taxation in Europe, EAR, Vol. S, Sup.,
1996, s. 786).

Polska i Czechy zmierzajg, jak wiadomo, w kierunku unieza-
leznienia rachunkowosci od prawa podatkowego. Polska Ustawa
o rachunkowosci dopuszcza m.in. podatek odroczony, odrebny
pomiar amortyzacji itd. Wplyw przepiséw podatkowych na
rachunkowos¢ jest zaliczany do gtéwnych przyczyn wolnego
tempa harmonizacji rachunkowosci.

Tradycja tworzenia standardéw rachunkowosci przez gremia
profesjonalne ksiegowych, dtugoletnie doswiadczenia Srodowi-
ska akademickiego w kreowaniu koncepcji, zatozen i standar-
déw rachunkowosci znajduje swéj wyraz w stosowaniu profe-
sjonalnych standardéw rachunkowosci kreowanych przez Rady
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Standardéw Rachunkowosci, np. Financial Accounting Standard
Board w USA czy Accounting Standard Board w Wielkiej Bry-
tanii. Dzieki instytutom biegtych ksiegowych o bardzo wysokim
prestizu i dorobku zawodowym kreowane przez Rady standardy
rachunkowosci sg na dobrym poziomie, a szybkie tworzenie no-
wych, adekwatnych do lawinowo rozwijajgcych sie instrumen-
téw finansowych, instytucji rynkowych itp. pozwala na duzg ela-
styczno$¢ dostosowan, w przeciwienstwie do dtugiego procesu
stanowienia prawa kodeksowego. Zakres elastycznosci zwieksza
jeszcze stosowanie nadrzednej zasady true and fair view przy
ocenie ogdlnej kondycji finansowej firmy. Badajgcy konsekwen-
cje kulturowe G. Hofstede wskazat na stosunkowo niski stopien
unikania niepewnosci w tej grupie krajow, a takze niewielki dy-
stans do wtadzy. Wydaje sie, ze moze to objasnia¢ wieksza ela-
stycznos¢ w podejsciu do regulowania wielu dziedzin zycia spo-
tecznego i gospodarczego. W sferze rachunkowosci za przejaw
takiego podejScia mozna byloby uzna¢ model rachunkowosci,
oparty na standardach profesjonalnych i swoistym mysleniu ka-
tegoriami rachunkowosci. Taki model ksztattowania standardow
rachunkowosci nosi nazwe ,modelu sektora prywatnego”, gdyz
tworzace go organizacje i instytuty biegtych ksiegowych sg sa-
morzgdowe.

W ramach przedstawionych dwdéch grup krajéw wystepujg
jeszcze dalsze r6znice w rozwigzaniach rachunkowosci. Sprowa-
dzenie tej réznorodnosci do wzglednej poréwnywalnosci zapo-
czatkowaty Wspdlnoty Europejskie, Dyrektywy Komisji Wspal-
not Europejskich: czwarta dotyczaca rocznych zamknie¢ ksie-
gowych spotek (1978 r.), si6dma dotyczaca skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (1983 r.), a takze 6sma i jedenasta
oraz dyrektywy dotyczace bankéw i instytucji finansowych od-
nosza sie bezposrednio do rachunkowosci i jej produktu final-
nego, sprawozdan finansowych. Kraje cztonkowskie Wspéinot
mialy, a nowe aspirujgce do cztonkostwa w UE majg obowigzek
Wprowadzania tych Dyrektyw do prawa krajowego.

Twoércami Dyrektyw Rachunkowosci byli poczatkowo gtow-
nie7 Francuzi i Niemcy. Dazyli oni do ustalenia przepiséw

7 Traktat Rzymski (25.03.1957) byt zawarty przez Francje, Wiochy, RFN,
Belgie, Luksemburg i Holandie.
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zapewniajacych poréwnywalno$¢ na poziomie minimalnego
wspdllnego mianownika, tj. na poziomie umozliwiajgcym zacho-
wanie opcji odpowiadajgcych normom uksztattowanym i utrwa-
lonym przez wiele lat w danym kraju. Brytyjczycy, ktdrzy weszli
do Wspolnoty pézniej, zdazyli jeszcze, miedzy innymi, spowo-
dowac witaczenie do Czwartej Dyrektywy nadrzedne zasady true
andfair view (prawdziwego i rzetelnego obrazu), atakze wpro-
wadzi¢ dodatkowo, od dawna stosowane w Wielkiej Brytanii,
uktady sprawozdan finansowych. Cato$¢ Dyrektyw zachowata
jednakze strukture kodeksowa, wiasciwg Europie kontynental-
nej.

Wspélnota Europejska osiagneta znaczny postep w poréow-
nywalnosci sprawozdan finansowych. Jednakze skomplikowany
proces legislacyjny okazat sie zbyt powolny, zbyt mato elastyczny,
aby szybko wprowadza¢ zmiany i uzupetienia dostosowane do
rozwoju réznorodnych przejawow rzeczywistosci gospodarczej
Swiata. Dotyczy to w szczeg6lnosci ponadnarodowych korpo-
racji poszukujgcych kapitatu na Gietdzie Nowojorskiej, o czym
byta juz mowa wczesniej. W obliczu presji globalizacji rynku ka-
pitalowego oraz rosnacego znaczenia Swiatowej, ponadregio-
nalnej harmonizacji standardow rachunkowosci podjetej przez
Komitet Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci —
Komisja Unii Europejskiej uznata za konieczne, juz w listopadzie
1995 roku, opracowanie nowej strategii. Nowa strategia polega
z jednej strony na zwiekszeniu wptywu na tworzenie MSR przez
aktywniejszy udziat krajow cztonkowskich i przedstawiciela UE
w tym procesie, z drugiej natomiast — na szczegdtowej analizie
MSR pod katem mozliwosci ich wykorzystania w przewidywa-
nych zmianach Dyrektyw UE.

Z przeprowadzonych badan poréwnawczych wynika, ze wy-
stepuje zaledwie kilka sprzecznosci miedzy MSR aDyrektywami
UEB8. Jednakze, jezeli bra¢ pod uwage przepisy krajéw czton-
kowskich Wspolnoty, to ze wzgledu na dopuszczalne opcje réz-
nic tych jest blisko piecdziesiat. Komisja Europejska stoi wiec
na stanowisku, iz nalezy zaciesni¢ wspotprace i zwiekszy¢ swdj

8 An Examination of the Conformity between the International Accounting
Standards and the European Accounting Directives, European Com., Con-
tact Committee on the Accounting Directives, 1996.
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wiasny wkiad w prace Komitetu Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci. W ten sposéb najpierw bedzie mozna
skutecznie i szybko doprowadzi¢ do rozwigzania nabrzmiatej
sprawy spotek dzialajgcych na skate miedzynarodowg. We Fran-
cji i w Niemczech pozwolono juz praktycznie na zastosowanie
MSR do skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétek po-
nadnarodowych. Wydaje sie, ze jest to podyktowane réwniez
checig wzmocnienia roli Komitetu Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci jako przeciwwagi amerykanskich standar-
déw rachunkowosci.

Komitet Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(IASC) powstat w 1973 roku jako prywatna organizacja po-
wotana przez 9 krajowych stowarzyszen ekspertéw rachunko-
wosci. Obecnie zrzesza 117 stowarzyszen ekspertow rachunko-
wosci z 86 krajow majgc mandat Miedzynarodowej Federacji
Ksiegowych.

Komitet MSR ma od Kilku lat wsparcie Miedzynarodowej
Organizacji Komisji Papierow Wartosciowych (I0SCO) i jako
sprawe priorytetowg traktuje obecnie tworzenie MSR zgod-
nych z wymaganiami tej organizacji. Oznacza to orientacje na
uzytkownikow sprawozdan finansowych wielkich spétek noto-
wanych na gietdach, tj. inwestorow, analitykéw, konsultantow.
Wymagania I0SCO zmuszajg Komitet MSR do ograniczania
opcji oraz znacznego przyspieszenia prac nad calym zestawem
standardow istotnych dla spétek gietdowych.

Ograniczenie opcji dotyczyto dziesieciu standardéw, nad kto6-
rymi zakonczono prace w roku 1993, wprowadzajgc rozwigzanie
wzorcowe (tzw. bcnchmcirk) i ewentualne traktowane jako gorsze
rozwigzanie drugie. Przyczynito sie to do znacznego zwiekszenia
porownywalnosci sprawozdan finansowych. Nowe standardy,
wymagane przez I0SCO, dotycza: trwale utraconych wartosci,
badaii i rozwoju, ostony ryzyka finansowego, $wiadczen emery-
talnych, wartosci firmy, leasingu, inwestycji kapitatowych, spra-
wozdali srédrocznych i operacji niekontynuowanych. Cato$¢ ma
by¢ skompletowana w koricu 1998 r.

Koniecznos$¢ sprostania wymaganiom IOSCO spowodowata
czeste korzystanie przez IASC z pomocy ekspertéw z G4 i pro-
jektéw przygotowywanych wczesniej wspélnie przez te ,wielkg
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czworke”, ktéra — jak wiadomo — ma znaczny dorobek w two-
rzeniu standardéw rachunkowos$ci w swoich krajach. Ostatnio
Komitet MSR postanowit przyja¢ jako tymczasowy amerykanski
standard rachunkowosci dotyczacy instrumentéw finansowych,
gdyz od dtuzszego czasu nie zdotano osiagna¢ zgodnosci co do
ostatecznego ksztattu tego bardzo zlozonego standardu, choé
prace nad tym standardem trwaja nadal, to wiele krajow, w tym
Komisja U nii Europejskiej, wyrazito z tego powodu niezadowo-
lenie. Co innego oznaczajg bowiem Miedzynarodowe Standardy,
a co innego standardy jednego kraju.

Warto jednakze wzig¢ pod uwage, ze to wiasnie w Stanach
Zjednoczonych najwczesniej opracowano generalne ramy kon-
ceptualne rachunkowosci i ze Rada Finansowych Standardow
Rachunkowosci (FASB) od poczatku lat siedemdziesigtych wy-
data ponad 130 standardéw, a dalszych kilkanascie znajduje sie
w procesie zmian. Ponadto szczeg6towe rozwigzania znajdujg sie
w tzw. ogolnie akceptowanych praktycznych zasadach rachun-
kowosci (GAAP). Wielkie fundusze przeznaczone na te cele oraz
wysoki poziom profesjonalny technicznego i akademickiego za-
plecza Rady pozwalajg na biezace dostosowywanie standardow
do rozwoju nowych obszaréw rynku finansowego i instrumen-
tow finansowych. W konsekwencji bardziej zrozumiata jest wy-
przedzajgca inne kraje i organizacje pozycja USA w tej sferze
profesjonalnych unormowan rachunkowosci. Stad takze wynika
pewna nieche¢ do zaakceptowania MSR jako podstawy spra-
wozdali finansowych spétek zagranicznych notowanych na giet-
dzie Nowego Jorku. Komisja Papierow Wartosciowych (SEC)
w Stanach Zjednoczonych postawita szereg twardych warun-
kéw, jakim powinny odpowiada¢ MSR, aby mogty by¢ uznane
na Gietdzie Nowojorskiej.

Z badan poréwnawczych wynika, ze wystepuje wiele od-
miennosci i réznic miedzy MSR a standardami amerykanskimi9.
taczna liczba tych odmiennosci wynosi 255, z czego:

— standardéw podobnych, lecz nieidentycznych naliczono 56,

9 The IASC — U.S. Comparison Project: A Report on the Similarities and
Differences between 1ASC Standards and U.S. GAAP, Based on a Study
Undertaken by: the FASB Staff, edited by: Carrie Bloomer, FASB, Narwalk.
Connecticut 1996, s. 3-38.
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— standardéw podobnych w podejsciu do rozwigzania
sprawy, lecz réznych w zakresie i specyfice wykonawczych in-
terpretacji 79,

— standardéw réznych pod wzgledem podejscia do pomiaru
i rozliczen (np. kapitalizowaé lub nie kapitalizowac¢) 56,

— standardéw o odmiennym zakresie dozwolonych alterna-
tyw 27 oraz

— istotne réznice w zakresie przedmiotowym 37 standar-
dow.

Te ostatnie wynikajg przede wszystkim z bardziej generalnego
charakteru i miedzynarodowej misji MSR oraz zawezenia ich
zakresu do organizacji zarobkowych. Obecnie sg 32 MSR, pod-
czas gdy liczba standardéw amerykanskich siega 135, a nowe
lub zmienione sg w procesie przygotowawczym.

Wiele standardow amerykanskich dotyczy ponadto sektora
publicznego, a takze niektérych branz przemystu. Sa one po-
nadto bardziej szczegétowel0. Ich harmonizacja z MSR ozna-
cza¢ bedzie prawdopodobnie synchronizacje na pewnym, okre-
Slonym poziomie uogélnienia i odnosi¢ sie gtdwnie do skonso-
lidowanych sprawozdan finansowych firm notujgcych swe akcje
na gieldach papieréw wartosciowych. Mimo to MSR zostaly
silnie wzmocnione przez Miedzynarodowg Organizacje Komi-
sji Papieréw Wartosciowych — I0SCO. Sygnatem pozytywnym
do szerszego wykorzystania MSR i wptywu Europy kontynen-
talnej na ich tres¢ jest tez nowa strategia UE. Wiele wskazuje, ze
Chiny i Rosja (WNP) adaptujg MSR do swych rozwiagzan krajo-
wych. Podobnie postepuja niektére kraje rozwijajace sie. Wiek-
szo$¢ krajow natomiast analizuje szczegdétowo MSR, wprowa-
dza je do programoéw studiéw i uwzglednia ich tre$¢ w procesie
unormowan.

Generdnie rysuje Se tendenga kilkustopniowej, sukoe-
sywng hamnonizagji rachunkowosa:

1. Swiatowe korporacje notujgce swe akcje na gieldach papie-
row wartosciowych o zasiegu globalnym bedg dazy¢ do stoso-
wania MSR, prawdopodobnie takze na gietdzie nowojorskiej;

2. Spolki o zasiegu krajowym lub w obszarze Unii Europej-
skiej beda stosowa¢ wymagania krajowe, ktére ulegng znacz-

10 Stad niekiedy bywajg przyrownywane do ,ksigzki kucharskiej”.
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nemu uelastycznieniu, np. dzieki tworzeniu krajowych komite-
tow standardéw rachunkowosci i ograniczaniu zakresu i szcze-
gbtowosci przepiséw prawa rachunkowosci;

3. Srednie i male firmy zostang wyposazone w odpowiednio
ograniczony zestaw wymagan.

Za takg perspektywag harmonizacji rachunkowosci przema-
wiajg zmiany zachodzace we Francji i Niemczech zmierzajgce
do uelastycznienia procesu regulacji rachunkowosci. Takze w na-
szym kraju zapoczatkowat prace Komitet Standardéw, Rachun-
kowosci nowo powstatej Fundacji Rozwoju Standardéw Rynku
Kapitatowego.

Wiele bedzie zalezalo od poziomu wiedzy i umiejetnosci
kreowania nowych rozwigzan rachunkowosci przez srodowisko
profesjonalne i akademickie (takze czesto wysoko wykwalifiko-
wanych ekspertéw) oraz nasycenia programow edukacyjnych
kreatywnym podejsciem do normowan rachunkowos$ci w ob-
szarze krajowym, regionalnym i $wiatowym. Sprzyja¢ temu po-
winno wigczenie przez Swiatowg Organizacje Handlu (WTO)
ustug finansowych, w tym ustug ekspertéw rachunkowosci (bie-
glych ksiegowych, biegtych audytoréw), w pierwszej kolejnosci
do wolnego, miedzynarodowego przeptywu ustug.

W niedalekiej przysztosci beda opracowane miedzynaro-
dowe wymagania akredytacyjne oraz odpowiadajgce im curi-
culla i szczeg6lowe programy nauczania przedmiotéw, z kt6-
rych znaczna cze$¢ ma by¢ wspodlna, jednakowa dla wszystkich
specjalizujgcych sie w rachunkowosci, auditingu czy analizie fi-
nansowej. Bedzie to stanowi¢ wielkie wezwanie dla srodowiska
akademickiego i niezwyklg szanse dla studentéw. Wplynie to
w konsekwencji rowniez na zwiekszenie stopnia harmonizacji
rachunkowosci.

Instytucje i organizacje wspomagajace od dawna procesy har-
monizacji rachunkowosci na Swiecie, takie jak ONZ i OECD,
wilaczyly sie rowniez do opracowania globalnych wymagan edu-
kacyjnych. Dotyczy to szczego6lnie Miedzyrzadowej Grupy Eks-
pertdow Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Ra-
portow (ISAR) dziatajacej w ONZ (UNCTAD) w Genewie,
ktora wiele wysitkow poswieca rozwijaniu edukacji rachunkowo-
Sci na Swiecie. Tym problemom poswiecono wiele uwagi takze
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na ostatnim $wiatowym kongresie ksiegowych w Paryzu, zorga-
nizowanym przez IFAC.

Widoczne postepy w harmonizacji rachunkowosci wynikajg
z lepszego wzajemnego zrozumienia przyczyn wystepujacych
réznic. Dzieki harmonizacji rachunkowosci skuteczniejsze moze
okaza¢ sie przeciwdziatanie korupcji i przestepstwom finanso-
wym. Globalizacja niesie za soba trudne wyzwania. Wiele wska-
zuje, ze rachunkowo$¢ ma u progu XXI wieku realne perspek-
tywy wywierania nadal pozytywnego wptywu na rozwoj gospo-
darczy, spoteczny i cywilizacyjny.

Wybér harmonizacji rachunkowosci jako tematu mego wy-
ktadu podyktowany zostat faktem nadania mi zaszczytnego ty-
tutu doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego, stynnego
tysigcletniego Grodu, gdzie wspétzyto, tworzylo i rozwijato go-
spodarke wiele kultur. Gdzie w archiwach zachowano najstarsze
w kraju ksiegi i podreczniki oparte na podwaéjnej wioskiej formie
ksiegowosci, $wiadczace zaréwno o wysokim poziomie rozwoju
i ztozonosci transakcji handlowych, jak i o ogélnoeuropejskim
jezyku handlowym, jakim juz wéwczas byta rachunkowos¢, bez
wzgledu na to, czy ksiegi handlowe prowadzono po lacinie, po
niemiecku, po francusku czy po polsku.






Listy i depesze gratulacyjne

Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Finanséw
Leszek Balcerowicz

Wielce Szanowna Pani
Prof. zw. dr hab. Alicja Jaruga

Sktadam Pani Profesor serdeczne gratulacje i zyczenia z okazji nada-
nia tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego. Przyznany
Pani Profesor tytut jest wyrazem zastuzonego uznania dla Pani wiel-
kiego dorobku.

Jest mi szczegblnie mito uczestniczyé w uhonorowaniu pracy Pani
Profesor, tgczacej teorie z praktykg. Szeroko znana jest dziatalno$¢ Pani
Profesor na forum krajowym i miedzynarodowym, zaré6wno w zakresie
metodologu ksztaltowania efektywnos$ci wewnetrznej przedsiebiorstw,
jak réwniez procesu dostosowania krajowego systemu rachunkowos$ci
w skali miedzynarodowej. Tak wazne dziatania i osiggnigecia Pani Profe-
sor, dotyczace rozwoju systeméw rachunkowos$ci rzadowej zastuguja na
szczeg6lng uwage. Z bogatego dorobku Pani Profesor czerpig dzi$ wie-
dze i doswiadczenia zaréwno teoretycy, jak i praktycy, instytucje regulu-
jace rachunkowos$¢ oraz ksztattujgce profesje rachunkowos$ci w naszym
kraju.

Nadany tytut jest pierwszym doktoratem honoris causa w historii
polskiej rachunkowos$ci. Dostrzegajagc w tym wydarzeniu nie tylko wy-
miar osobisty, ale i wymiar symboliczny, wskazujacy wysoka range ra-
chunkowos$ci w spotecznos$ci akademickiej — zycze Pani Profesor zdro-
wia i wszelkiej osobistej pomys$inosci oraz wielu dalszych osiggnie¢.

Z wyrazami szacunku

Leszek Balcerowicz
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Dyrektor Komisji Unii Europejskiej
prof. Karel Van Huile

Jako oficjalnie odpowiedzialnemu w Komisji Europejskiej za harmo-
nizacje rachunkowo$ci i auditingu w Unii Europejskiej mito mi pogra-
tulowaé Prof, dr hab. Alicji Jarugowej z okazji nadania tytutu doktora
honoris causa przez Uniwersytet Gdanski.

Prof. Jaruga jest nie tylko wybitng uczong, lecz takze osoba, ktéra
wniosta ogromny wktad w lepsze zrozumienie przez Srodowisko akade-
mickie Europy Zachodniej ztozonego modelu rachunkowos$ci w gospo-
darce centralnie planowanej. Byta dla nas tgcznikiem z Europg Wschod-
nig. W czasach utrudnionych kontaktéw miedzy Europg Wschodnig
i Zachodnig byta ta osoba, ktéra aktywnie uczestniczyta w dorocznych
kongresach Europejskiego Stowarzyszenia Rachunkowos$ci (European
Accounting Association).

Czy to w siedzibie ONZ w Nowym Jorku lub Genewie, czy w Or-
ganizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu, czy
tezw Unii Europejskiej w Brukseli Prof. A. Jaruga jest znana jako osoba
zywo prezentujgca sprawy polskie i aktywny uczestnik dyskusji, wspa-
niale stuzac swojemu krajowi i polskiemu $srodowisku akademickiemu.

W imieniu wielu przyjaciét Prof. Jaaigowej z Europy Zachodniej
raz jeszcze gratuluje zastuzonego tytutu i zycze Jej ,ad multos annos”.

Prof. Karel Van Hulk
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Gdynia, dnia 1.12.1997r.

A GRATULACJE

dla

PROR DR HAB.

ALICJIJARUGO WEJ

Serdeczne gratulacje
z okazji nadania tytutu
doktora honoris causa
Uniwersytetu Gdanskiego
wraz z najlepszymi zyczeniami
zdrowia, pomys$inosci i sukcesow
w pracy naukowej



The City University of New York
The Collage of State Island

Rektor, Senat Rada Wydziatlu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego

Z wielka przyjemnoscia i satysfakcja przyjatem wiadomo$¢ o nadaniu
prof. Alicji Jarugowej tytutu Doktora Honoris Causa.

Wiem, jak bardzo jest Ona oddana rozwojowi teorii i praktyki ra-
chunkowosci. Zar6wno Jej publikacje, jak i zaangazowanie w dziatal-
nos$¢ organizacji ksiegowych oraz. udziat w konferencjach, pos$wieco-
nych rachunkowos$ci jest nieprzecietny.

Prof. Jarugowa byta jednym z pierwszych cztonkéw spotecznosci
akademickiej, ktory zrozumiat potrzebe zmian w polskiej rachunkowo-
Sci. Wypetniata to zadanie z powodzeniem, czerpigc z teorii i praktyki
wypracowanej w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej. Miata
swoj wktad w wychowanie wielu wybitnych teoretykéw rachunkowo-
Sci.

Zaszczyt, ktory Ja spotkat, ukazuje szacunek dla rachunkowosci, nie
tylko w Polsce, ale takze w innych krajach. Znajgc niespozyte zasoby
energii prof. Jarugowej i jej wielkg motywacje, zywie przekonanie, ze
bedzie Ona kontynuowa¢ wzbogacanie wiedzy o rachunkowos$ci. Prze-
sylam moje najserdeczniejsze gratulacje i zyczenia dalszych sukcesow.

Z wyrazami szacunku

Prof. Max Gottlieb Ph. D., CPA
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Tokyo Metropolitan University
Faculty of Economics

29 grudzien 1997

Professor Dr. Alicja Jaruga
University of L6dz
Department of Accountancy
Head of Department
Poland

Dear Professor Jaruga

| have received an invitation letter of the ceremony of awarding
the title of Honoris Causa Doctoris to Professor Alicja Jarugowa Dr
oecon. CA. from the Rector, Senate and Faculty Council of Business
Administration of University of Gdansk.

Congratulation, Professor Jaruga!

Unfortunately, in next December | will be very busy in my university
and in the Ministry of Finance, so | can not take part in the ceremony.
| am very sorry. However, | am very, very glad for your awarding the
title of Honoris Causa Doctoris, too.

| always hope strongly that you are all well.

W ith best wishes.
Yours sincerely,

Junichi Chiba
Tokyo Metropolitan University



Eberhard-Karls-Universitat Tubingen
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultét
Professor Dr. rer. pol. Marcell Schweitzer

4.12.1997

Frau Professor

Dr. Dr. h.c. Alicja Jaruga
University of Lodz

Polen

Sehr verehrte Frau Kollegin,

diese Zeilen nehme ich mit groRer Freude zum Anlaf3, lhnen Ehren-
doktor zu gratulieren, welchen Ihnen die Faculty of Business Admini-
stration der Universitat Gdansk verliehen hat. Ich bin sicher, daB mit
dieser Ehrung lhre kreative Arbeit im In- und Ausland auf dem Ge-
biete des betrieblichen Rechnungswesens gebihrend gewirdigt wird.
M it einer gewissen Bewunderung beobachte ich, wie Sie das neue Rech-
nungswesen in Polen national und international im Kreise der Wissen-
schaftler vertreten. DaRl dabei historische Beziige nicht zu kurz kom-
men, ist ein besonderes Verdienst, das lhnen unbestritten zugesprochen
werden muR3.

Ich gratuliere lhnen nochmals zu dieser ausgezeichneten Ehrung
sehr herzlich und wiinsche lhnen weiterhin neue Ideen, Schaffenskraft
und Gesundheit. Fir die Betriebswirtschaftslehre in Polen sind von
lhnen mit Sicherheit noch wichtige Impulse zu erwarten.

M it den besten Winschen und herzlichen GriufRen von Tubingen
nach Lodz

Ihr sehr ergebener
Professor Dr. Marcell Schweitzer
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College of Business & Management
University of Maryland

Dear Alicia — | have just heard the wonderful news about your
honorary degree from Gdansk. Many congratulations! This recognition
is well-deserved; your professional and personal achievements present
a “model” that others should try to follow.

| am talking “hard” with Larry Gordon about coming to Poland
something next summer. If you have any specific ideas, dates, or projects
that would be relevant, please let him (or me) know. He is, in fact, very
eager to come, but it is hard to get him pinned down to specific plans.
| do not think this needs to be connected with teaching in the EMBA
program; he can work with the faculty and graduate students in other
ways.

W ith very best wishes for the holiday season ahead.

Prof. Lee E. Preston
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I\/I it groBem Hallo haben W ir, We W ir

avis ffemben vmb weit entfernten Lanben
stammen, bie wohlfeile Kvmbc vernommen,
balR Ihr

Aligai Jan™owA,

prof. Or oecon. CA. in polnischen Oiensten. an
berosclben hochwichtigen vmb ehrvollcn
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat ber
altehrwtirbigen Universitat rvi Oanrig cum

t>octoris Honoris Camsa
ernannt worben scib. Wir wollen somit
Evich vmb aller W elt Vnseren Willen Uunb
tvm, Euch zu ber empfangenen Ehre Vnsere
herrlichste Gratulation avisrwsprcchen.
Mogen Evich bie bei oeconomici m it W eisheit
erfullen vmb Evich rvi allen ben Horten
O0konomischen Wissens fuhren, beren
Schéatre Ihr begehret.

Mit Verlaub



Hochschule fir Verwaltungswissenschaften Speyer
Lehrstuhl fur Wirtschaftliche Staatswissenschaften, insbesondere
Offentliche Finanzwirtschaft und Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

25 November 1997

Professor

Dr. Alicja Jaruga
Uniwersytet Lédzki
Department of Accountancy

Dear Alicja,

| was pleased to receive an invitation of the University of Gdansk
to attend the ceremony on the occasion of awarding you the doctor
honoris causa. Due to non postponable commitments, | will not be
able to come — sorry.

But nevertheless, | would like to convey you my cordial congratu-
lations for this great honour — you certainly deserve it.

Best wishes and a great day in Gdansk.

Prof. Dr. Klaus Luder
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Uniwersytet £6dzki
Rektor

Pani

Prof. zw. dr hab. Alicja Jaruga
Doktor honoris causa
Uniwersytetu Gdanskiego

Szanowna Pani Profesor,

Z prawdziwg przyjemnosScia i satysfakcja przyjatem informacje
o nadaniu Pani Profesor zaszczytnego tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Gdatiskiego.

Od lat z podziwem obserwuje niezwyktg aktywnos$¢é Pani Profesor
obejmujaca zaré6wno dziatalno$¢ naukows i dydaktyczng, jak i popula-
ryzacje nowoczesnej rachunkowosci. Ciesze sig, ze do listy wyréznien
krajowych i zagranicznych bedzie Pani mogta dotgaczy¢ to, ktére pra-
cownicy nauki cenig najwyzej.

Szanowna Pani Profesor,

Prosze przyja¢ najserdeczniejsze gratulacje i zyczenia, ktére skladam
w imieniu wiasnym i cafej spotecznosci akademickiej Uniwersytetu

Lodzkiego.

Z wyrazami szacunku i powazania

Prof. zw. dr hab. Stanistaw Liszewski
Rektor Uniwersytetu £6dzkiego
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Uniwersytet £6dzki
Wydziat Zarzadzania

Pani
Prof. dr. hab. Alicja Jaruga

w miejscu

Szanowna Pani Profesor,

W imieniu Rady Wydziatu, Kolegium Dziekanskiego oraz calej spo-
tecznos$ci akademickiej Wydziatu Zarzgdzania U £ pragne ztozy¢ na rece
Pani Profesor serdeczne gratulacje z okazji otrzymania jakze zaszczyt-
nego tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego. Wiado-
mo$¢ o tym przyjeliSmy z ogromnag rados$cig i satysfakcjg. Jest to bo-
wiem kolejny dowdéd wysokiej pozycji naukowej i ogromnego autory-
tetu, jakim cieszy sie Pani Profesor w $rodowisku akademickim. Przy-
znanie tytutu doktora honoris causa, poza osobistym wyr6znieniem
osoby Pani Profesor, ma szerszy wymiar. Podnosi ono range i prestiz
Wydzialu Zarzadzania. Za to takze pragne serdecznie podzigkowac.

Korzystajac z okazji, zycze Pani Profesor dalszych wspaniatych suk-
ces6w naukowych, duzo zdrowia oraz wszelkiej pomys$inosci.

Z wyrazami gtebokiego szacunku i powazania

Dziekan Wydzialu Zarzadzania
Prof. dr hab. Bogdan Gregor
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£6dz, listopad 1997 r.

Pani
Prof, dr hab. Alicja Jaruga

Wielce Szanowna Pani Profesor,

Z okazji doniostego aktu nadania Pani Profesor tytutu doktora hono-
ris causa Uniwersytetu Gdanskiego sktadam Pani serdeczne gratulacje
oraz wyrazy uznania dla Pani wybitnych dokonan naukowych, ktére
sa nie tylko osobistym sukcesem, lecz takze stanowig wktad w rozwgj
nauki polskiej i Swiatowej, wzbogacajg dorobek t6dzkiego Srodowiska
naukowego i przyczyniaja sie do podniesienia rangi Uniwersytetu £ 6dz-
kiego.

Niech mi bedzie wolno zyczyé Pani Profesor duzo sil i zdrowia dla
realizacji nowych planéw i zamierzen oraz wszelkiej pomys$inosci w zy-
ciu osobistym.

Z wyrazami gtebokiego szacunku

Dziekan i Rada Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu t6dzkiego
prof, dr hab. Witold Kasperkiewicz
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Uniwersytet £6dzki
Katedra Modeli i Prognoz Ekonometrycznych

Instytut Ekonometrii i Statystyki

£6dz 25.11.1997 .

Prof. dr hab. Alicja Jarugowa
Uniwersytet Gdanski
Szanownia Pani Profesor,

Dziekujac za zaproszenie do wziecia udziatu w uroczysto$ci nadania
Pani Profesor tytutu doktora honoris causa, z przykrosScig informuje,
iz nie bede mégt wzig¢ udziatu w tej uroczystosci. Pragne jednak zto-
zy¢ najserdeczniejsze gratulacje wraz z zyczeniami dalszych sukceséw

w pracy naukowej i zyciu osobistym.

Z powazaniem

Prof. dr hab. Wtadystaw Welfe
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Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Rektor

Pani

Prof. dr Alicja Jaruga
Doktor Honoris Causa
Uniwersytetu Gdanskiego

Wielce Szanowna Pani Profesor,

Z okazji wyrdznienia Pani najwyzszg godnoscig akademicka, jaka
jest zaszczytny tytut doktora honorowego prosze o przyjecie serdecz-
nych zyczen i gratulacji. To wysokie wyr6znienie przyznane zostato
jako wyraz uznania dla Pani dziatalno$ci naukowo-badawczej oraz dy-
daktycznej, prowadzonej zaro6wno w kraju jak i za granicg. Pani wybitne
osiggniecia i dorobek w dziedzinie rachunkowosci znane i cenione s3g
przez liczne grona najwybitniejszych specjalistow.

W uroczystym dniu promocji zycze Pani wielu dalszych dokonan
i osiggnie¢ naukowych, satysfakcji z wykonywanej pracy oraz wszelkiej
pomys$inosci w zyciu osobistym.

Z wyrazami gtebokiego szacunku

Prof, dr Kazimierz Goebel

58



Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Torun, 27 listopada 1997 r.

Wielce Szanowna
Pani Prof. zw. dr hab. Alicja Jarugowa

JesteSmy uradowani z okazji nadania Pani Profesor przez Senat Uni-
wersytetu Gdanskiego tytutu doktora honoris causa w uznaniu wybit-
nych zastug dla rozwoju rachunkowos$ci w Polsce.

Prace Pani Profesor z zakresu rachunku kosztéw maja charakter pio-
nierski, a ich przydatnos$¢ dla polskiej gospodarki potwierdza rozwija-
jacy sie wolny rynek. Nie spos6b dzisiaj tworzy¢ informacyjne systemy
zarzadzania procesami gospodarczymi bez korzystania z dorobku na-
ukowego Pani Profesor.

Pracownicy Katedry Zarzadzania Finansami i studenci Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu korzystajg szeroko z podrecznikéw Pani Profesor i dorobku
naukowego Pani wspoétpracownikéw.

Osobiscie dzieki brytyjskiemu programowi ,Know How fund —
The Development of Accounting in Poland”, ktérym Pani Profesor kie-
rowata, skorzystaliSmy z mozliwo$ci szerokiego kontaktu ze Swiatowym
dorobkiem teorii i praktyki rachunkowosci.

Jestedmy wdzieczni za to, ze kolejne stopnie naukowe uzyskiwaliSmy
przy znacznym Pani Profesor zaangazowaniu. Traktujemy ten tytutjako
dowdd uznania Pani Profesor dla rozwoju kadr naukowych takze naszej
uczelni.

Prosze przyja¢ od Srodowiska naukowego Wydzialu Nauk Ekono-
micznych i Zarzgdzania, a w szczeg6lnosci od Pani Profesor uczniéw
dr Janiny Stankiewicz i prof. Stawomira Sojaka najlepsze zyczenia duzo
zdrowia i dalszych sukceséw w pracy naukowej.

Z powazaniem
Dziekan dr J. Stankiewicz

Prof, dr hab. S. Sojak
Pofr. dr hab. Jerzy W. Wisniewski
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Uniwersytet Szczecinski
Katedra Rachunkowos$ci

Szczecin, dnia 1.12.1997 r.

Pani

Prof. dr hab. Alicja Jarugowa
Uniwersytet £6dzki

Katedra Rachunkowosci

W dniu tak uroczystym nadania Pani Profesor zaszczytnego tytutu
doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego tgczymy sie z Panig
Profesor my$la serdeczng, petni uznania i szacunka dla naukowych osig-
gnie¢ rozwijajgcych teorie rachunkowo$ci oraz Pani wkiad w rozwdj
kadry naukowej. Sktadamy Dostojnej Jubilatce piekne gratulacje wraz
z zyczeniami dalszych sukcesow i satysfakcji naukowych oraz jak zawsze
wspaniatego zdrowia i wszelkiej pomys$inosci w zyciu osobistym.

profesor Kazimierz Sawicki
profesor Kazimiera Winiarska
oraz pracownicy

Katedry Rachunkowosci

Szkota Gtéwna Handlowa
Warszawa

Szanowna Pani Profesor,

W imieniu wiasnym i pracownikéw Katedry Rachunkowos$ci skfa-
dam najserdeczniejsze gratulacje z okazji otrzymania tytutu doktora ho-
noris causa Uniwersytetu Gdanskiego.

Z powazaniem

Maria Gmytrasiewicz
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Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Bankowosci

w Poznaniu

Poznan 1.12.97 r.

Wielce Szanowna
Prof, dr hab. Alicja Jarugowa

Z duzg satysfakcjg odnotowaliSmy zastuzony sukces Wielce Szanow-
nej Pani Profesor — nadanie tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu
Gdanskiego. Cieszymy sie, ze Pani dokonania na niwie naukowej i dy-
daktycznej znalazly petne uznanie.

Zyczymy dalszych sukceséw w pracy naukowej i dydaktycznej oraz

pomys$ino$ci w zyciu osobistym.

Kierownik Katedry Rachunkowosci
dr Ryszard Orlinski
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Akademia Ekonomiczna

im. Oskara Langego

we Wroctawiu

Katedra Teorii Rachunkowosci
i Analizy Finansowej

Wroctaw, dnia 28 listopada 1997

Szanowna Pani
Prof. dr hab. Alicja Jamgowa
Uniwersytet £ 6dzki

W imieniu pracownikéw Katediy Teorii Rachunkowos$ci i Analizy
Finansowej Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrocta-
wiu i swoim witasnym gratuluje Pani Profesor tytutu honoris causa.
Uwazamy ten tytut z jednej strony za podkreslenie i uznanie olbrzy-
miego dorobku naukowego Pani Profesor, jak rowniez za przynoszaca
zaszczyt Uczelni decyzje Uniwersytetu Gdanskiego.

Dotaczajac sie do licznych zyczeh od Srodowiska akademickiego
chcielibySmy z tej okazji zyczy¢ Pani Profesor dalszych dokonan
w ksztatceniu kadr i w dziatalno$ci badawczej.

Zyczymy réwniez zadowolenia z zycia i dalszej mitej wspétpracy
z naszg Katedra.

Z wyrazami szacunku

Prof. dr hab. Danuta Misinska
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Akademia Ekonomiczna

im. Karola Adamieckiego
w Katowicach

Katedra Rachunkowosci

Wielce Szanowna Pani Profesor!

Przyznanie honorowego tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu
Gdanskiego jest dla mnie mitg okazjg przestania Pani w swoim imieniu
i wszystkich pracownikéw naszej Katedry najserdeczniejszych gratulacji
i zyczen dalszych sukces6w w pracy naukowej i dydaktycznej oraz zyciu
osobistym.

Nadany Pani tytut jest nie tylko Pani osobistym sukcesem, ale row -
niez wyréznieniem dla catego naszego $rodowiska, wszystkich tych,
ktérzy zajmujg sie rachunkowoscia, jej teorig i praktyka.

Prosze przyja¢ wyrazy mojego najglebszego uznania, szacunku
i sympatii

Prof. dr hab. Zbigniew Messner
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Krakéw dnia 1 X1l 1997

Szanowna Pani
Prof. dr hab. Alicja Jarugowa
Doktor honoris causa

inorii cania

atédra frackunLoujoici

J C w Kralotvié



Akademia Medyczna w Gdansku

Jego Magnificencja
Rektor Uniwersytetu Gdanskiego
Prof, dr Marcin Plinski

Magnificencjo
Wielce Szanowny Panie Rektorze,

Prosze przyja¢ gratulacje z powodu powigkszenia grona wybitnych
uczonych, cztonkéw honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego.

Uprzejmie prosze Jego Magnificencje Rektora o przekazanie, w imie-
niu spotecznosci naszej Uczelni i moim wtasnym, serdecznych gratulaciji
Pani Profesor Alicji Jarugowej z okazji nadania Jej zaszczytnego tytutu
doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego.

Z wyrazami gtebokiego szacunku

Prof. dr Zdzistaw Wajda
Rektor
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Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica
w Ptocku
Dziekan Wydziatu Zarzadzania

Pani
Prof. dr hab. Alicja Jarugowa

Wielce Szanowna Pani Profesor

W imieniu wtadz Wydziatlu Zarzgdzania Szkoty Wyzszej im. Pawta
Wiodkowica, wszystkich jego wspotpracownikéw i studentéw oraz
wiasnym przesytam bardzo serdeczne gratulacje z okazji nadania Pani
w Uniwersytecie Gdanskim tytutu doktora honoris causa.

Cieszymy sie wraz z Panig Profesor tym zaszczytnym Jej tytutem.
Czes¢ splendoru sptywa réwniez na Wydziat Zarzadzania Szkoty Wyz-
szej im. Pawta Wiodkowica, z ktérym Pani wspoipracuje.

Z wyrazami szacunku i powazania

Dziekan Wydziatu
prof, dr hab. Stanistaw Sudot

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
Prezes Zarzadu Gtdwnego

Wielce Szanowna Pani Profesor,

W zwigzku z uroczysto$cig nadania Pani tytutu doktora honoris
causa Uniwersytetu Gdanskiego prosze przyja¢ serdeczne gratulacje
oraz zyczenia dalszych osiggnie¢ w dziedzinie rachunkowosci. Zyczac
Pani rowniez wiele satysfakcji w zyciu osobistym

Pozostaje z wyrazami gtebokiego szacunku

Jerzy Sabtik

66



The Institute of Chartered Accountants
of Scotland

Droga prof. Jarugowa

Nam wszystkim w Stowarzyszeniu Bieglych Ksiegowych Szkocji
bardzo mito jest stysze¢ o zaszczycie, ktéry honoruje Pani zastugi dla
naszej profesji w Polsce. Podkresla on réwniez wielki wysitek, jaki wto-
zyta Pani w stworzenie wiezi pomiedzy Polskim a miedzynarodowym
Srodowiskiem rachunkowos$ci. Chylimy czota przed Pani dokonaniami,
aw szczegoélnosci chcemy podkresli¢ role dialogu, jaki stworzyta Pani
w celu og6lnoswiatowej harmonizacji naszej dziedziny.

Z wyrazami szacunku

lan F Y Marrian
Deputy Chief Executive and Secretary

The Institute of Chartered Accountants
in England and Wales

Stowarzyszenie Biegtych Ksiggowych Anglii i Walu z wielkg rado-
Scig gratuluje prof. Alicji Jarugowej otrzymania wysokiego wyréznienia,
jakim jest doktorat honoris causa.

Prof. Jarugowa jest wysoce szanowanym cztonkiem spotecznosci
akademickiej w Europie i poza nig. Byto nam niezmiernie przyjemnie
pracowaé z Nig oraz spotyka¢ przy wielu okazjach.

Przesytamy prof. Jarugowej nasze najserdeczniejsze zyczenia w tym
szczegblnym dla Niej dniu.

Anthony Carey
International Consultancy

67



American Accounting Association
Sarasota, USA

Dziekuje bardzo za wiadomos$¢€ i zaproszenie na uroczysto$¢ nadania
tytutu doktora honoris causa prof. Alicji Jarugowe;.

Ta uroczysto$¢ podnosi wkitad prof. Jarugowej do rachunkowosci
i nauki w Polsce i na $wiecie. American Accounting Association jest
dumne z kontaktéw prof. Jarugowej z naszg organizacja, jak tez z wie-
loma innymi wiodgcymi organizacjami rachunkowymi i naukowymi.

Prof. Jarugowa jest aktywnym cztonkiem, nie tylko American Acco-
unting Association, ale takze naszej Sekcji Rachunkowosci Miedzyna-
rodowej.

American Accounting Association z wielkg rados$cig przyjmuje
do wiadomos$ci ten zastuzony zaszczyt, jaki spotkat prof. Jarugowa.
W imieniu naszego Prezydenta Steve'a Albrechta sktadam najserdecz-
niejsze zyczenia od naszej organizaciji dla prof. Jarugowej, Uniwersytetu
Gdanskiego i wszystkich uczestnikow tej waznej uroczystosci.

Z powazaniem

Craig E. Polhemus

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
Rada Naukowa

Wielce Szanowna Pani Profesor,

W zwigzku z uroczystos$cig nadania Pani tytutu doktora honoris
causa Uniwersytetu Gdanskiego prosze przyja¢ najserdeczniejsze gra-
tulacje oraz zyczenia dalszych sukceséw w nauce i zyciu osobistym.

Wyréznienie Pani Profesor jest rownoczes$nie zaszczytem i satysfakcja
calej Rady Naukowej naszego Stowarzyszenia.

tacze wyrazy gtebokiego szacunku

Zbigniew Messner
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Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
Oddziat Okregowy' w t.odzi

Z prawdziwg przyjemnoscia i gtebokim zadowoleniem przyjeliSmy
wiadomos$¢é o nadaniu Szanownej Pani Profesor tytutu doktora honoris
causa uczelni gdanskiej. Tak zaszczytny tytut przyznany $Swiatowej stawy
specjalistce z zakresu rachunkowosci, jakim jest Pani Profesor, ma dla
nas tym wiekszg wage, poniewaz stanowi takze wyréznienie dla naszego
Stowarzyszenia, ktérego jest Pani honorowym cztonkiem.

Wyréznienie Pani Profesor traktujemy wiec rowniez jako $Swieto
t6dzkiego oddziatu. Z tej tak mitej okazji zyczymy Pani Profesor dal-
szych sukceséw naukowych.

W imieniu Zarzadu Oddziatu

Prezes
Zygmunt Milynarczyk

Bydgoszcz, dnia 01.12.1997

Szanowna Pani

Prof. dr hab. Alicja Jarugowa

Zarzad Oddziatu Okregowego SKwP w Bydgoszczy sklada gratula-
cje z okazji przyznania Pani zaszczytnego tytutu doktora honoris causa
przez Rektora, Senat i Rade Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdan-
skiego.

Pragniemy przekaza¢ wyrazy uznania dla Pani wybitnych osiggnie¢
naukowych oraz podzieli¢ sie uczuciami radosci i dumy, ktéra ogarnia
nas ilekro¢ cztonek naszego Stowarzyszenia jest dostrzegany i honoro-
wany najwyzszymi tytutami uznania w $wiecie nauki.

Jednoczes$nie pozwalamy sobie przesta¢ serdeczne zyczenia zdrowia,
dalszych osiagnie¢ w pracy naukowej oraz wspéipracy ze Stowarzysze-

niem, a takze szcze$cia w zyciu osobistym.

Za Zarzad
Prezes
Roman Pisarczyk
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Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Elblagu

Elblag, dnia 1 grudnia 1997

Pani
Prof. dr hab. Alicja Jarugowa

W zwigzku z nadaniem tytutu doktora honoris causa Uniwersy-
tetu Gdanskiego prosze przyja¢ najserdeczniejsze gratulacje oraz wyrazy
uznania za wktad w rozwo6j rachunkowosci.

Wyszkolenie licznej rzeszy specjalistéw oraz aktywny udziat w dzia-
talnos$ci Stowarzyszenia Ksiegowych przyczynito sie do podniesienia na
wysoki poziom prac stuzb finansowo-ksiegowych.

W imieniu cztonkéw Stowarzyszenia Ksiegowych i biegltych rewi-
dentéw wojewddztwa elblgskiego oraz wiasnym dziekujemy za
wszystko, co Pani Profesor uczynita dla nauki rachunkowosci.

Jednoczes$nie zyczymy dalszych sukceséw w pracy zawodowej i spo-
tecznej.

Zdzistaw Gtadki
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Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
Oddziat Okregowy w Poznaniu

Poznan, 1.12.1997

Szanowna Pani

Prof, dr hab. Alicja Jarugowa
Kierownik Katedry Rachunkowosci
Uniwersytetu £6dzkiego

Byto nam bardzo mito otrzymac zaproszenie Rektora, Senatu i Rady
Wydziatlu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego na uroczysto$¢ nada-
nia Pani Profesor tytutu doktora honoris causa.

Niestety z przyczyn obiektywnych nie mozemy wzig¢ udziatu w tak
podniostej uroczysto$ci. Nie mogac osobiscie uczestniczyé w tej uro-
czystosci, prosimy o przyjecie od Zarzadu i wszystkich cztonkéw Od-
dziatu Okregowego w Poznaniu Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,
serdecznych zyczen dalszych sukceséw w rozwoju nauki rachunkowosci
i osiggania przez prowadzong przez Panig Profesor Katedre Rachunko-
wosci Uniwersytetu £6dzkiego coraz wspanialszych sukceséw nauko-
Wych.

Zyczymy réwniez Pani Profesor dobrego zdrowia, samych przyjaciét
wokoOt Pani osoby i pomys$inoéci w zyciu osobistym i rodzinnym.

Z wyrazami szacunku

Henryk Fabi$ Mieczystaw Pawlicki
Dyrektor Biura Prezes Oddzialu Okregowego
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The British Council
Bridgewater House
Manchester

11.11.97

Professor Lech Bednarski
University of Gdansk,

Dear Professor Bednarski

| was very pleased to hear that your university is honouring Pro-
fessor Jaruga. It was a privilege to work with her on the Know How
Funded Accountancy Development Project. When | first visited Poland
in December 1989 she spent alot of time with us giving us both the
benefit of her knowledge and introduced us to her extensive network
of contacts throughout Poland. She seems to know everyone.

During the project she spent many hours in meetings and commit-
tees making sure that the project was focused on the right objectives.
She took great care of and interest in her staff and students who took
part in the project.

I know that Professor Jaruga has devoted a lifetime of work to ac-
countancy education and research in Poland. She is a great ambassador
for Polish accountancy and is know and respected in accountancy com-
munities around the world

Yours sincerely

Stephen Shaw
Consultant Economics and Finance
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Coopers & Lybrand

Rektor, Senat i Rada Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytet Gdanski

Szanowni Parnstwo,

Bardzo dziekuje za zaproszenie na uroczysto$¢ nadania tytutu dok-
tora honoris causa prof. dr hab. Alicji Jarugowej w dniu 1 grudnia
1997 r.

Sktadajgc najserdeczniejsze gratulacje prof. Alicji Jarugowej oraz zy-
czac dalszych sukceséw w pracy zawodowej pozostaje z wyrazami po-
wazania

Antoni F. Reczek
Prezes Zarzadu
Coopers 8c Lybrand Sp. z o0.0.

Deloitte & Touche

Szanowna Pani Profesor,

Chciatbym ztozyé Pani Profesor serdeczne gratulacje z okazji otrzy-
mania doktoratu honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego. Jednoczesnie
zycze wielu sukceséw w zyciu zawodowym i dalszego dynamicznego
rozwoju.

Korzystajgc z okazji, chciatbym réwniez zyczy¢ wszelkiej pomysino-
Sciw zyciu osobistym.

Z powazaniem

Lestaw Paga
Chairman & Managing Partner
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Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci

Lo6dz

Wielce Szanowna Pani Profesor,

Prosze pozwoli¢ mi ztozy¢ Pani serdeczne gratulacje z powodu tak
zastuzonego wyro6znienia, ktére spotkato Pania w Gdarnsku. Jest mi to
szczegOlnie mile, gdyz od lat wspdéipracuje z Panig Profesor i wspot-
prace tg bardzo sobie cenie. Nie potrzebuje dodawac, ze jest to zaszczyt
dla Wydziatu Zarzadzania, z ktéorym ciggle jestem cze$ciowo zwigzany.

tacze wyrazy szacunku i uprzejme uktony

prof, dr hab. Jerzy Dietl

Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzgdzania

to6dz, 01.12.1997

Prof. zw. dr hab. Alicja Jaruga
Kierownik Katedry' Rachunkowosci

Uniwersytet £6dzki

Szanowna Pani Profesor,

W imieniu wtasnym oraz Polsko-Amerykanskiego Centrum Za-
rzadzania chciatlbym zlozy¢ Pani Profesor najserdeczniejsze gratulacje
z okazji przyznania Pani Profesor doktoratu honoris causa Uniwersytetu
Gdanskiego. Chciatbym réwniez zyczy¢ Pani Profesor dalszych sukce-

s6w w pracy zawodowej i zyciu osobistym.
Z wyrazami szacunku

Gedeon W Werner
Dyrektor PAM Center
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Rachunkowos$¢é

Rectakeja
Warszawa, 1997-12-01
Szanowna Pani
Prof. dr hab. Alicja Jarugowa
Uniwersytet £ 6dzki
Katedra Rachunkowosci
Droga Alicjo!

Z okazji zaszczytnego wyréznienia Cie tytutem doktora honoris
causa w imieniu Redakcji i swoim przesylam jak najserdeczniejsze gra-
tulacje i zyczenia wszelkiej pomysinosci.

tgcze pozdrowienia

dr Zdzistaw Fedak
Redaktor naczelny
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Prof. Hanns-Martin Schoenfeld
University of lllinois USA

Droga Alicjo,

Zawsze podziwiatem Cie za Twa wytrwatg prace i ogromny wkitad
w rozw@j naszej dyscypliny i profesji — i to w bardzo trudnych wa-
runkach, przynajmniej w poczatkowym okresie. Przez wiele lat tylko
dzieki twojej pracy rachunkowo$é w Polsce pozostawata w kontakcie
Z naszg czescig Swiata, a my wiedzieliSmy, co w tej dziedzinie dzieje sie
w waszej czesci $wiata. Bez Twojego udziatu proces transformacji po
roku 1989 nie przebiegalby tak szybko i tak tatwo — to Ty przetar-
ta$ szlak dla nowych idei. Obecnie oboje zblizamy si¢ do konca naszej
drogi zawodowej, ale dzieki 'lwoim wysitkom i osiggnieciom Twoi stu-
denci bedg mogli kontynuowaé Twe dzietlo. Bardzo rzadko zdarza sieg,
aby kto$§ mdégt widzie¢, ze praca jego zycia przyniosta efekty w skali
catego kraju — tak jak to ma miejsce w Twoim przypadku.

Ogromng satysfakcje sprawia mi fakt, ze Twe wysitki i osiggnie-
cia zostaty docenione przez Srodowisko akademickie w Polsce, czemu
wyraz dat Uniwersytet Gdanski. Wyréznienie, jakie Cie spotkato, jest
w petni zastuzone. Nie znam nikogo w Twoim kraju, kto bytby bardziej
godny tego zaszczytu. Chciatbym podkresli¢, ze ogromne uznanie, ja-
kim cieszysz sie, nie ogranicza sie do Polski — wszyscy przedstawiciele
naszej profesji, ktérych kiedykolwiek spotkatem, podzielajg moje zdanie
i z pewnoscig powiedzieliby to samo co ja, kiedy Uniwersytet Gdanski
zwrocit sie do mnie z prosbha o ocene Twojego dorobku naukowego.
Uwazam sie za rzecznika szerokiego miedzynarodowego grona uczo-
nych. Chciatbym przy tej okazji podziegkowaé¢ Ci za wszystkie odbyte
dyskusje na tematy zawodowe — nigdy nie wiadomo doktadnie, w jaki
sposob rodzg sie nowe koncepcje i kto przyczynit sie do ich powstania

ja jednak wiem z pewnoscia, ze to Ty odegratas$ taka role w moim
przypadku.

Raz jeszcze pragne zlozy¢ Ci serdeczne gratulacje z okazji tak za-

szczytnego wyrdznienia.
»

Hanns-Martin Schoenfeld
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Prof. Rowan H. Jones
Univeristy of Birmingham

Prof. dr Marcin Pliriski
Rektor Uniwersytetu Gdanskiego
Prof Alicja Jarugowa

Dziekuje bardzo za zaproszenie na uroczysto$¢ nadania prof Alicji
Jarugowej doktoratu honoris causa.- Recenzowanie Jej dorobku nauko-
wego poczytuje sobie za zaszczyt i jestem pewien, ze nadanie prof
Jarugowej tytutu doktora honoris causa stanie sie réwniez wielkim za-
szczytem zaréwno dla Niej, jak i dla Uniwersytetu Gdarnskiego. Nie-
stety, nie bede moégt uczestniczy¢ w uroczystos$ci osobiscie, ale bede tam
duchem.

tacze wyrazy szacunku

Rowan Jones
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