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POZYCZKA
OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ

Polacy!

Zyjemy w czasach niezwyklych, w ktérych tylko sita daje
Wolnos$é, a zbrojne pogotowie i nieustajaca czujnos¢ — zabez-
pieczajg spokojng pracg narodow.

Naréd Polski zjednoczony wokét swej Armii i Naczelnego
Wodza, w spokoju i z godno$cig oczekuje wszystkiego, cokol-
wiek moze Go spotka¢ na drodze jego rozwoju. Jestesmi gotowi
broni¢ kart naszej historii ostrzem bagnetéw, hukiem dziat i war-
kotem stalowych ptakow.

W obliczu rozgrywajgcych sie obecnie wydarzen musimy —
wedtug stow Naczelnego Wodza — pracowac ,,chociazby w krzy-
zach trzeszczato“ i ,0 sile nie zapomniec¢”.

Musimy by¢ silni i potezni, aby utrzymuc poszanowanie na-
szych praw u wrogow i mito$¢ u przyjaciot.

Musimy by¢ uzbrojeni aby moc jak najdtuzej w spokoju pra-
cowac.

Musimy by¢ w kazdej chwili gotowi do spetnienia najwznios-
lejszego obowigzku — obrony Ojczyzny.

Polacy! Rzad Rzeczypospolitej postanowit rozpisa¢ Wew-
netrznag Pozyczke Panstwowg, przeznaczong na rozbudowe na-
szych sit powietrznych i wzmocnienie artylerii przeciwlotniczej.

Pamietajcie iz kazdy nowy samolot, kazde nowe dziato prze-
ciwlotnicze, to zwiekszona gwarancja pokoju dla Polski, a pra-
cy i dobrobytu dla jej obywateli. Niechaj catg Polske okryja
skrzydta samolotéw, niech Ja ochraniajg liczne baterie przeciw-
lotnicze.

Mechaj rozlegnie sie wielki gtos wszystkich, zyjgcych
w Swiecie Polakow:

,iDozbroimy Polske w powietrzu“!

~Nabywajmy Pozyczke Obrony Przeciwlotniczej!.
Warszawa, 1 kwietnia 1939 r.

OGOLNOPOLSKI KOMITET
POZYCZKI OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ.



WELADYSLtAW CZAJKOW SKI

U PROGU NOWYCH ZADAN

Z koncem ubiegtego roku zamkneliSmy pierwszy dwudziesto-
letni okres nowej historii naszego Panstwa. Z ruiny materialnej
i z chaosu stosunkéw prawnych powstawatly i wyksztatcaly sie
obecne formy nowej panstwowos$ci. Okres miniony byt niejako
okresem eksperymentéw, okresem poddawania prébom zycia no-
wych koncepcji, nowych urzadzen i organizméw. Wiele z nich
tej proby nie wytrzymato, wiele ulegto zmianom, wiele natomiast
znakomicie spetnito i petni pokiadane w nich nadzieje.

Pewne organizmy, ktére tak niedawno jeszcze byly w wieku
niemowlecym i niesmiato wkraczaly na arene zycia publicznego,
dzi$ po 20 latach urosty w potezne organizacje o wielkiej sile
i zasiegu. Uwaga spoteczenstwa nie nadgzyta za ich rozwojem
i w wielu wypadkach zostata zdystansowana szybkos$cig ich roz-
rostu. Dzi$ jeszcze w umystach szerokich rzesz tkwi poglad prze-
starzaty, ktory w instytucjach dzi$ wielkich i silnych, widzi cig-
gle organizm niedojrzaly, staby i poczatkujgcy. tatwo bowiem
zauwazy¢ nowy most, gladka nawierzchnie lub piekny nowoczes-
ny gmach, lecz znacznie juz trudniej dostrzec dorobek mysli,
ktory w formach réznych instytucji zostat upostaciowany. Przy-
ktadéw takiego stosunku spoteczenstwa mozna przytoczy¢ wie-
le, lecz tutaj pragne zatrzymac¢ uwage czytelnika nad sprawag Ko-
munalnych Kas Oszczednosci. Sa one wtasnie jednym z takich
organizmow, ktoére wyrosty w krotkim czasie na miare wielkich
i poteznych jak na nasze stosunki instytucyj. Nieznane jeszcze
przed dziesieciu lub dwunastu laty na wiekszosci obszaréw nasze-
go kraju i pomyslane jako organy regionalne o dos¢ ciasnym za-
kresie dziatan, wyrosty poszczegdlne z nich na duze instytucje
finansowe, niejednokrotnie przewyzszajace iloScig zgromadzo-
nych wktadéw najpowazniejsze banki prywatne.

Dla ilustracji przytocze sumy wktadéw tgcznie z rachunka-
mi biezgcymi wg ich stanu na dzieh 30. VI. 1938 r. kilku najwiek-
szych bankéw prywatnych:



Bank Handlowy w Warszawie zt 117 mil.

Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych n 84 .
Powszechny Bank Zwigzkowy u 42,6
Bank Dyskontowy Warszawski om
Powszechny Bank Kredytowy u 40 .,
Bank Zachodni . 40
Bank Cukrownictwa u 36 "
tédzki Bank Depozytowy 18

Ot6z najwieksza stoteczna KKO posiadata w tym samym ter
minie przeszto 154 mil. ztotych wktadéw, a szereg wielkich kas
prowincjonalnych bagdz przekraczaty sume 50 mil. zlotych, badz
tez tej sumy dosiegaty.

Ustawowe zakreslenie kasom zbyt ciasnej sfery zainteresowan
i skazanie ich niejako na dziatanie w warstwach, gdzie kredyt
zatraca wyrazng granice pomiedzy celami produkcyjnymi,a kon-
sumcjg, stwarza aspekt ujemnej natury dla caloksztattu naszego
zycia gospodarczego.

Przy wyjatkowej szczuptosci kapitatu, oddawanego do dy-
spozycji naszego aparatu gospodarczego, problem wtasciwej lo-
katy i hierarchii w zaspokajaniu potrzeb kredytowych nabiera
wyjatkowej wagi.

Nie mozna pozwoli¢, aby wielkie, jak na nasze stosunki, kwo-
ty ptynely automatycznie i dos¢ bezplanowo na cele mato spo-
tecznie i gospodarczo uzasadnione, rozdrabniajgc sie i nie two-
rzgc nowych wartosci. Powstaje pytanie czy nie byloby stuszniej
i pozyteczniej zwekslowa¢ te kapitaty na inne odcinki, ktore
w hierarchii potrzeb naszego panstwa zajmuja dzi$ pierwszopla-
nowga pozycje.

Koniecznos$¢ i korzys$ci uprzemystowienia kraju staly sie juz
pewnikiem dla wszystkich. Wzgledy polityczne i socjalne, wzgle-
dy obrony i bezpieczenstwa kraju dobitnie przemawiajg za tym.
W zwigzku z przylgczeniem Zaolzia z jego szeroko rozwinietym
przemystem powstata réwniez koniecznos$¢ likwidacji dotychcza-
sowych Zrodet kapitatowych i zaopatrzenia w nowe polskie zaso-
by pracujgcych tam zaktadow przemystowych. Aktywnos¢ kapi-
tatlu prywatnego jest u nas minimalna, bankowos$¢ prywatna nie
sprosta ogromowi zadan, ktore czekajg w dziedzinie uprzemy-
s owienia kraju. Nie z checi, a z koniecznos$ci przyjdzie pienigdz
panstwowy, denerwujac przeciwnikow etatyzacji — etatyzacji
z koniecznosci.



Dotychczasowa bierna obserwacja, lub tylko posredni udziat
KKO w przebudowie struktury gospodarczej panstwa nie wyda-
je sie by¢ stuszng polityka, przystosowang do naglgcych potrzeb
dnia. W dziale uprzemystowienia winny wielkie Kasy wykaza¢
wiecej aktywnosci, lecz sprawa ta nie jest tak tatwa jak poczat-
kowo wyglgdato. Rozszerzenie bazy kredytowej dla przemystu,
za sprawag wielkich Kas napotyka na wiele trudnosci. Istnieja
W naszym zyciu pojecia dawno nierewidowane. Jednym z nich
jest pojecie o koniecznosci lokowania zasobéw KKO w papierach
o stalym oprocentowaniu. Jest to nietykalne tabu. Utarto sie
uwazaé, ze kapitat umieszczony w portfelu waloréw o statym
oprocentowaniu jest bardziej bezpieczny, niz kapitat zabezpieczo-
ny akcjami. Otéz poglad ten zostat podwazony i to na przykta-
dzie klasycznej pod wzgledem lokacyjnym Francji. Dr M. Oriow-
ski w swej ciekawej ksigzce pt. ,Spoétki lokacyjne"” miedzy inny-
mi podaje, ze spadek franka w latach powojennych przynidst po-
siadaczom obligacji wieksze straty niz posiadaczom akcji. Roz-
patrujgc okres miedzy latami 1914 i 1928, wykazuje, ze posiada-
cze papier6w o statym oprocentowaniu stracili okoto 84% swego
kapitatu u nich ulokowanego, posiadacze za$ waloréw o docho-

dzie zmiennym stracili znacznie mniej — mianowicie 33%. Po-
twierdzeniem powyzszego jest rOwniez zjawisko coraz szerszego
faworyzowania akcji, i to akcji zwyczajnych nieuprzywilejowa-

nych, przez angielskie, a zwtaszcza amerykanskie towarzystwa
lokacyjne. W portfelach tych spotek znalez¢ dzi$ mozna znaczny
odsetek przemystowych akcji zwyktych, stanowigcych nierzadko
35 do 50% ogo6tu znajdujgcych sie w ich posiadaniu waloréow.
A jesli uwzgledni¢ i akcje uprzywilejowane, to ogdlny stan ka-
pitatlu zabezpieczonego akcjami stanowi znakomita wiekszos$¢
w porownaniu do lokat w papierach o statym dochodzie.

Jak z tego wida¢ zdepopularyzowana u nas akcja cieszy sie
gdzieindziej duzym uznaniem, stanowigc powazny instrument
gospodarczy.

Kreslac te kilka uwag o roli KKO i obowigzkach ich w sto-
sunku do zadan chwili biezgcej wysunatem jedna z form ich
ewentualnego udziatu w uprzemystowieniu kraju. O wyborze jej
nie zadecydowal przypadek. Uzyskanie bowiem moznosci loko-
wania czesci funduszéw w akcjach przemystowych przez wieksze
KKO niewatpliwie spowoduje w konsekwencji szereg korzystnych



proceséw pochodnych i dlatego nalezatoby uznac¢ ten rodzaj fi-
nansowania przemystu za stuszniejszy od innych.

Zresztg mozna dyskutowaé o formie, lecz tu idzie o zasade,
ze mtody i prezny organizm KKO winien réwniez stangé w tym
szczuplym szeregu zmobilizowanych sit gospodarczych do zgod
nej wspoipracy nad budowg nowej przemystowej Polski.



DR JOHANNES HEINTZE

ORGANIZACJA

| DZIALALNOSC

KAS OSZCZEDNOSCI

W RZESZY NIEMIECKIEJ

Publiczne Kasy Oszczednos$ci sg przewaznie w Niemczech —
tak samo jak i w Polsce — samodzielnymi pod wzgledem praw-
nym organizacjami gmin i zwigzkd6w gmin. Fakt ten ma duze
znaczenie dla zrozumienia duchowych i organizacyjnych pod-
staw niemieckich kas oszczednosci, poniewaz podporzgdkowanie
kas oszczednosci i ich dziatalnosci og6élnym zadaniom gmin od-
bito sie w wielu kierunkach na ksztattowaniu sie charakteru tych
instytucyj w czasie ich przeszio 150-letniego rozwoju. Niemieckie
gminy stanowig od poczatku XIX w. centrum publicznej wtadzy
lokalnej. Stusznie uwazajg one za swo0j naturalny obowigzek
spetnianie wszelkich zadan zwiagzanych z zaspokojeniem uspra-
wiedliwionych potrzeb miejscowej ludnosci, o ile tylko nie stoja
one w sprzecznosci z prawem. Do zadan tych nalezato od dawien
dawna popieranie dziatalnosci oszczednosSciowej i wspieranie



czesto gospodarczo nieuswiadomionych cztonkéw gminy we wszel-
kich sprawach pienieznych i kredytowych.

Obowigzujagce wiec w polityce gospodarczej kas oszczedno-
Sci zasady wyprowadzi¢ mozna w pewnej mierze ze sposobu my-
Slenia i dziatania gmin. Kasy oszczedno$ci sa przede wszystkim

instytucjami oszczednos$ciowymi i kredytowymi lokalnymi —
zwigzanymi z miejscem (zasada decentralizacji). Zadania ich —
gromadzenie wktadéw i popieranie oszczedno$ci — ograniczajg

sie w zasadzie, tak samo jak i ich czynnosci kredytowe i loka-
cyjne, do zasiegu dziatania zwigzku poreczajgcego. Temu ogra-
niczeniu przestrzennemu towarzyszy ograniczenie kota ich kli-
enteli pod wzgledem socjalnym. Kasy oszczednos$ci — jako orga-
nizacje komunalne — stojg oczywiscie do dyspozycji wszystkich
bez wyjatku cztonkéw gminy, dziatalnos$¢ ich uwzgledniata jed-
nak zawsze w szczegoélnosci mniej uposazone, stabsze gospodar-
czo warstwy spoteczenstwa, dla ktérych kredyty gospodarcze
nie byty osiggalne bez pomocy kas oszczednosci. Klientela
kas oszczednosci sktada sie wiec przewaznie z os6b, nie chcacych
ponosi¢ gospodarczego ryzyka; dlatego tez w regulaminie kaz-
dej niemieckiej kasy oszczednosci istnieje przepis, ze instytucje
te muszag przestrzegaé¢ zasade petnego bezpieczenstwa przepro-
wadzanych transakcyj. Jako organizacje uzytecznosci publicznej
muszg sie ogranicza¢ w swym dazeniu do zyskéw do pokrywania
kosztow administracyjnych i odpowiedniego wyposazenia swych
rezerw; niezuzyte na to ewentualne dochody przekazywane sa,
zgodnie z okres$lonymi zatozeniami, jako nadwyzki gwarantom,
ktérzy zobowigzani sg zuzy¢ je na cele ogdlne.

Pomimo swej odrebnosci prawnej i gospodarczego tkwienia
korzeniami w rodzimym gruncie, potgczyty sie niemieckie kasy
oszczednosci w liczbie okoto 2.500 — w czasie ostatniego 50-le-
cia w jednag, gospodarczo i organizacyjnie $ciSle zespolong ca-
tos¢. Kolumnami podpierajacymi te organizacyjng budowle sa re-
gionalne zwigzki kas oszczednosci i zwigzki zyrowe, istniejace
obecnie w kazdej pruskiej prowincji i na wszystkich niemieckich
ziemiach.

Te 17 zwigzkéw udziela porad nalezgcym do nich kasom
oszczednosciowym, popiera je i przeprowadza ich rewizje. Nale-
za do nich réwniez regionalne banki centralne kas oszczednosci,
t. zw. centrale zyrowe, majgce przede wszystkim za zadanie za-
rzadzanie ptynnymi srodkami kas oszczednosci oraz prowadzenie
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obrotéw zyrowych w ramach obrotu bezgotéwkowego, kas
oszczednosciowych i zyrowych. Naczele wszystkich kas oszczed-
nosci i organizacyj zyrowych i jako ich przedstawiciel na ze-
wnatrz stoi Zwigzek Niemieckich Kas Oszczednosci i Organiza-
cyj Zyrowych, ktéry, jako ,Grupa Gospodarcza Kas Oszczedno-
Sci“ wcielona jest do ogolnej budowy gospodarki zawodowej.
Odpowiednio do zorganizowanych i utrzymywanych przez regio-
nalne zwigzki central zyrowych, stworzyt sobie rowniez i Nie-
miecki Zwigzek Kas Oszczednosci i Zyrowy wiasng instytucje
bankowg— Niemieckg Centrale Zyrowa, Niemiecki Bank Komu-
nalny. Instytucja ta, ktdrej suma bilansowa wyniosta przeszto 2
milrd. RM. czuwa, jako centralny bank organizacji, nad utrzyma-
niem pitynnosci regionalnych centrali zyrowych i spetnia poza
tym w zasadzie te same zadania, co i banki regionalne. Sprezy-
sta organizacja kas oszczednosci i zyrowych, uwidaczniajagca sie
w tej tréjdzielnej jednos$ci organizacyjnej, gwarantuje jednolitg
polityke gospodarczag i ideowg wszystkich kas oszczednosci, bez
naruszenia zasady decentralizacji w przeprowadzaniu transak-
cyj. Potaczenie ma na celu wyzwalanie i doprowadzanie do pet-
nego rozkwitu drzemigcych w kazdej zbiorowosci sit. Podobnie
i w obrebie kas oszczednosci przyczynity sie wcielone przez Zy-
cie zwigzkowe ideowe zespolenie oraz gospodarczo-organizacyj-
na centralizacja do spotegowania lokalno-indywidualnej spraw-
nosci kazdej poszczego6lnej kasy oszczednosci i zwiekszenia
przez to jej udzialu w gospodarce ogdlnej.

Niemieckie Kasy Oszczednosci spetniajg tradycyjne, wszy-
stkimi ustawami zatwierdzone, zadanie ,rozwijania zmystu
oszczednosci“, dajg sposobnosé do ,sktadania oszczednosci i in-
nych Srodkow pienieznych bezpiecznie i za oprocentowaniem®
i stuzg zarazem do ,zaspokajania lokalnych potrzeb kredyto-
wych®“, a zwlaszcza do ,udzielania pozyczek" $redniemu stapo-
wi i stabszym gospodarczo warstwom ludnosci.

Aby witasciwie oceni¢ i zrozumie¢ znaczenie kas oszczednosci
jako zbiornic narodowych oszczednosci, nalezy sobie uprzytom-
ni¢, jaka role odgrywa kapitat oszczednosciowy w gospodarczej
budowie nowego Panstwa Niemieckiego. Wielkie poczynania in-
westycyjne Panstwa postawity przed nim w ostatnich latach od-
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powiednio rozlegte zadania finansowe. Aby im podotaé¢ wciggnie-
to, oprocz dochodow z wzrastajgcych wcigz podatkow panstwo-
wych, rowniez i kapitaly powstate w wyniku dziatalnosci
oszczednosciowej i kapitalizacyjnej. W tych warunkach jest az
nadto zrozumiate, ze oszczedzanie w Niemczech wysuwa sie co-
raz bardziej w rzedzie obowigzkéw narodowych i powazaniu
opinii publicznej na miejsce czolowe.

Dzieki zupeinemu zwalczeniu bezrobocia zwiekszyt sie krag
ludzi posiadajacych dochody o miliony, tak ze niemiecki dochéd
spoteczny wzrést z 46,5 milrd. RM, w r, 1933 do ok. 71 milrd.
RM. w r. 1937. Liczby te wskazujg, ze w licznych wypadkach do-
chod robotnikéw i urzednikébw wzrést — mimo niezmienionej
skali wynagrodzenia — przez powiekszenie iloSci pracy, jak row-
niez przez awansowanie do wyzszych grup uposazeniowych.
Oprécz tego powieksza sie wcigz, z powodu wzrastajgcego bra-
ku sit roboczych, ilos¢ rodzin, w ktérych wiekszos$¢ czlonkéw
pracuje zawodowo, co przyczynia sie do rozszerzenia zasiegu
planowego oszczedzania dla zabezpieczenia sobie przysztosci.
Czynniki te wzmogly powaznie zdolnos$¢ niemieckiego narodu
do gromadzenia oszczednos$ci. Podane w ponizszym zestawieniu
wyniki pracy niemieckich kas oszczednosci w kierunku groma-
dzenia kapitatéw od roku 1933-go sg dobitnym dowodem silnej
woli i zdolnosci oszczedzania ludnosci niemieckiej.

w milion, RM.

Przyrost 0Ogdlny stan wkta-

Rok Wkiady déw w koricu ro-
oszczedn, Inne wkt,2 Suma ; ku wzgl, miesiaca

1933 660 91 751 13.710

1934 704 175 879 14.589

1935 1.005 249 1.254 15,843

1936 796 219 1.015 16,858

1937 1.435 293 1.728 18.586

) 1937 1.127 207 1.334 17.936

tstycz— pazdz,
1 1938 1.478 381 1,859 20.139

1) Czysta nadwyzka wktadow,

2) ,Ilnne wkiady , stanowigce podstawe szeroko zakrojonej dziatalno-
Sci niemieckich kas oszczednosci i organizacyj zyrowych. W r. 1937 obroty
kas oszczednosci i organizacyj zyrowych osiggnety sume ok. 67,8 miliard.
RM. (w 139,5 milionach pojedynczych pozycyj).
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Cyfry te ilustrujg narastanie i rozmiary narodowych kapitatow
oszczednos$ciowych w ogdle, poniewaz kasy oszczednosci rozpo-
rzadzajg w przyblizeniu 8000-mi wszystkich wktadéw oszczed-
nosciowych w Niemczech. Nieposledni wplyw na tak pomysine
wyniki wywarta witasnie decentralizacja niemieckich kas

oszczednosci. Rozsiane na terenie calego panstwa — w ilosci
13.800 — placowki publicznych kas oszczednos$ci') umozliwia-
ja oszczedzanie najmniejszych nawet sum i sg kazda w swoim
zakresie — os$rodkami popieranego przez Panstwo planowego
narodowego wychowania oszczednosciowego.

Miliardowe sumy wkltadow oszczednosSciowych i rocznego

przyrostu tych wkladow sktadajg sie z milionéw pojedynczych
,Wwyczyndéw*“ oszczednosciowych pracowitych obywateli, ktorzy
czuja sie ze ,swoja" kasag oszczednosciowa zwigzani, zgdajg 00
niej i otrzymujg indywidualne porady i poparcie.

Do konca 1937 r. wydaly publiczne kasy oszczednosci ogo-
tem 26,7 miln. ksigzeczek oszczednosciowych nowych, a wiec nie
liczac 8,4 miln. ksigzeczek oszczednosciowych zwaloryzowanych,
o 7 miln. czyli 35% wiecej niz bylo w koncu r. 1933. Czyli ze
obecnie prawie co drugi Niemiec posiada ksigzeczke oszczedno-
Sciowa.

Pomimo tych bezsprzecznie sSwietnych osiggnie¢ lat ostatnich
staraly sie i nieustannie starajg kasy oszczednos$ci uczyni¢ wszy-
stko, co jest w ich mocy, aby stawianym ogdlnej gospodarce wy-
maganiom spotegowania wydajnosci pracy zados$cuczyni¢ jak
najpetniej i w swoim zakresie.

Dazenie do uaktywnienia polityki oszczednosciowej skiania
np. kasy oszczednosci do potozenia silnego nacisku na dalszag roz-
budowe oszczednictwa drobnego, chociaz nalezy tu w znacznej
mierze zrezygnowac¢ z wszelkich rozwazan na temat handlowo-
gospodarczych dochodow. Na tej samej ptaszczyznie leza ich sta-
rania do przekonania za pomocg fachowej, celowej i aktualnej
propagandy nieobjetych jeszcze oszczednictwem warstw spote-
czenstwa o wielkim znaczeniu systematycznego oszczedzania dla

I) 2.500 niemieckich kas oszczednosciowych i zyrowych utrzymuje
11.300 centrali, oddziatéw, fili) i zbiornic. Kasy oszczedn. niemieckiej Austrii
i Sudetéw, wigczone obecnie réwniez do cato$ci organizacyjnej niemieckich
kas oszczedn. nie sg jeszcze w powyzszych cyfrach — tak samo jak i w in-
nych cyfrowych danych niniejszego artykutu — uwzglednione;

Austria po-
siada zaledwie 200 centrali kas oszczedn., Sudety — ok. 150-ciu.
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poszczegblnej jednostki i ogétu. W ten sposob daza kasy oszczed-
nosci do nalezytego zados$céuczynienia paristwowo-politycznej
i narodowo-gospodarczej koniecznosci przekonania wszystkich

obywateli o warto$ci oszczedzania zaréwno dla jednostki, jak i dla
spoteczenstwa.

Udziat w kredytach gospodarczych powierzonych kasom
oszczednosci wktadéw oszczednosSciowych i innych okreslany
jest podobnie jak i we wszystkich innych niemieckich instytu-
cjach kredytowych — wedlug potrzeb i zakresu finansowania
publicznego. Ponizej podane cyfry, dotyczace rozwoju wktadéw
i dziatalnosci kredytowej kas oszczednos$ci od 1933 r., wskazuja,
ze najwieksze zmiany zaszty na rachunku papieréw wartoscio-
wych. W stalym wzroscie stanu papieréw wartosciowych odbija
sie w pierwszym rzedzie udziat kas oszczednosci w zadaniach
centralnego finansowania publicznego. Kasy oszczednoSci wraz
ze swymi centralnymi zyrowymi, przejely trzecig czes$¢ ogdinej
sumy pozyczek konsolidacyjnych Panstwa Niemieckiego.

Wktady i kredyty niemieckich kas oszczednosci od korica

1933 r. do 1937 r,
w mird. RM.

Rodzaj wktadu 1933 1934 1935 1936 1937

Wierzyteln. u wiasnej centrali

zyr. 1,42 1,67 1,88 2,15 2,74
Weksle i krétkoterm. kredyty

prywatne 2,10 2,04 1,99 1,94 1,96
Hipoteki 6,40 6,55 6,68 6,88 7,23
Papiery wart, 2,27 2,96 3,95 4,65 5,53
Suma bilansowa 15,69 16,43 17,47 18,34 20,47

Drugie miejsce pod wzgledem przyrostu zajmujg wierzytel-
nosci kas oszczednosci u swych centrali zyrowych, sktadajace sie
z wierzytelnosci ptynnych (wg przepiséw regulaminéw) i kont
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dyspozycyjnych do obrotu ptatniczego, jak rowniez z rezerw kre-
dytowych i wktadowych dla miejscowych krotko i diugotermino-
wych kredytow. Centrale zyrowe lokujg postawione im do dyspo-
zycji przez kasy oszczedno$ci kapitaly wytacznie w pierwszo-
rzednych ptynnych walorach rynku pienieznego.

Staly wzrost ptynnosci kas oszczednosci byt koniecznym wa-
runkiem do tego, aby mogly one — po przejSciowym zastoju
w ubieglych latach kryzysowych — spetniaé znowu w catej roz-
ciagtosci swe tradycyjne funkcje dostawcow kredytu dla gospo-
darstw lokalnych. Stan pozyczek hipotecznych wzrastat od r. 1933
z roku na rok — w samym tylko roku ubieglym o 350 miln. RM.
Przyrost wykazany w bilansie nie daje jednak faktycznego obra-
zu rozmiarow nowych kredytéw, poniewaz sptaty i zwroty sta-
rych pozyczek hipotecznych sg przewaznie natychmiast znowu
lokowane. W r. 1937 np. wyptaty z hipotek wynosity 600 miln.
RM., tj. w przyblizeniu dwa razy wiecej, niz przyrost wykazany
w bilansie. Od wielu lat niemieckie kasy oszczednos$ci stanowig
jedno z najpowazniejszych zrdédet finansowania budownictwa
mieszkaniowego, przy czym otaczaly one i otaczaja szczeg6lng
opieka budownictwo mieszkan matych, ludowych, mieszkan dla
pracownikow rolnych i matych osad.

W krétkoterminowych prywatnych kredytach kas oszczedno-
Sci nie nalezy réwniez bra¢ tylko pod uwage zmian w odpowied-
nich pozycjach bilansu; wazniejsze s obroty wykazane przez
prowadzone od kilku lat statystyki przyznanych kredytow. Wed-
tug nich uwzglednity kasy oszczednosci w samym r. 1937 ponad
1,1 miln. podan o kredyty na sume przeszto 1 milrd. RM.; ozna-
cza to wzrost w stosunku do r. 1935 o0 48%. Ten pomys$iny roz-
woj kredytu krotkoterminowego uwaza¢ mozna w znacznej mie-
rze za wynik polityki kredytowej kas oszczednosci, skierowanej
gtéwnie ku dostatecznemu zaopatrzeniu w kredyty sfer Srednio-
zamoznych. Dazenie to sktonito np. kasy oszczednosci do inter-
wencji w sprawie zastgpienia w mozliwie najszerszym zakresie
stosowanych najczesciej w handlu detalicznym i rzemiosle kre-
dytéw dla dostawcow przez znacznie tansze pozyczki powota-

nych do opieki nad stanem $rednim instytucyj kredytowych Fakt,
ze suma wszystkich kredytéw dla dostawcéw wynosi obecnie

2 _ 2Vo milrd. RM. i ze stosowane jest przy nich zwykle — z po-
wodu wysokich skont - oprocentowanie w wysokos$ci 18 - 24%
rocznie, podkresla dobitnie wage zadan, jakie postawity sobie
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kasy oszczednosci w kierunku polityki cen i kosztow dla mozli-
w.e racjonalnego zaopatrzenia w kredyty stanu S$redniego. Po-
obne pobudki skilonily kasy oszczednosci do zwr6cenia szcze-
gélnej uwagi na planowe popieranie poczynan miodego pokole-
nia w dziedzinie handlu, rzemiosta i gospodarki rolnej. Dazenia
mitodego pokolenia tej warstwy spotecznej do stworzenia sobie
samodzielne, egzystencji przez zaktadanie nowych lub przejmo-
wanie istniejgcych juz przedsiebiorstw rozbijaty sie dotychczas
czesto o brak potrzebnych do tego srodkédw. Z okazji Essenskiego
Dnia Oszczednos$ci we wrzesniu 1937 r. ustalono warunki, na ja-
ich mtodzi ludzie beda mogli korzysta¢ z kredytow kas oszczed-
nosci potrzebnych im do zalozenia lub nabycia na wiasnosc¢
przedsiebiorstw.
Utrzymanie $redniego i drobnego przemystu jest niewatpliwie
dla narodu — zaréwno w sensie socjalnym jak i gospodarczym —
westig wagi zyciowej. Kasy oszczednosci obraly wiec w zakre-
sie polityki kredytowej droge wiasciwg. Uwazaly one zawsze
za swe gtdwne zadanie podtrzymywanie kredytem zdolnosci kon-
urencyjnej Sredniego przemystu. Intensywnos$é, ktorg odznacza
sie dziatalno$¢ oszczednosciowa kas oszczednosci, cechuje w row -
nej mierze i ich dziatalno$¢ jako kredytowo-gospodarczych opie
kunow stanu $redniego zaréwno w miescie jak i na wsi.
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TADEUSZ SZULDRZYNSKI

Z AKTUALNYCH ZAGADNIEN KOMUNALNYCH KAS
OSZCZEDNOSCI

W chwili, kiedy gospodarstwo narodowe pod wplywem sprzy-
jajacej koniunktury i celowych posunie¢ gospodarczych wkra-
cza w nowy okres rozwoju, koniecznym jest zastanowi¢ sie jaka
rola w tej akcji przypada komunalnym kasom oszczednosci.
Chwila ku temu stosowna jest tym bardziej, ze instytucje te
wilasnie w ostatnich czasach doszty zaréwno pod wzgledem orga-
nizacyjnym, jak i finansowym, do stanu umozliwiajgcego im
sprawng i celowg dziatalnos¢.

Rok 1937 i 1938 byt okresem, w ktorym zaréwno K. K. O.
jak i zwigzki K. K. O. dostosowaly swojg organizacje i dziatal-
no$¢ do nowo wydanych przepis6w. Na ten okres przypada czes-
ciowa likwidacja skutkéw kryzysu, sanacja zachwianych kas
i likwidacja szeregu placowek, nie posiadajgcych warunkéw roz-
woju, odbudowanie plynnosci oraz osiggniecie rekordowej wy-
sokosci wktadéw oszczednosciowych.

Nie nalezy zbyt optymistycznie ocenia¢ sytuacji aparatu
K. K. O. Zaréwno pod wzgledem organizacyjnym jak i finan-
sowym tak w kasach jak i w catej organizacji komunalnych insty-
tucyj kredytowych pozostaje jeszcze duzo do zrobienia. Stwier-
dzi¢ jednak nalezy, ze okres ostatnich dwéch lat przyni6ost zna-
czng poprawe, co tym bardziej zastluguje na podkres$lenie, ze
K. K. O. stosunkowo w niewielkim stopniu korzystaly z nadzwy-
czajnej pomocy. Dzieki powyzszym osigghieciom K. K. O. sg
w moznoéci odegra¢ w obecnej chwili role, jaka im dzieki ze-
branym kapitatlom i zaufaniu spoteczenstwa przypada w udziale.

Gtownym zadaniem komunalnych kas oszczednosci jest tfro-
madzenie wkladéw oszczednos$ciowych. W kraju ubogim w ka-
pitaty szczegolnie wazna jest rola instytucyj docierajacych do
najszerszych warstw spotecznych dla zbierania nawet najdrob-
niejszych oszczednosci. Zubozenie kraju, nieuregulowane sto-
sunki gospodarcze, perturbacje walutowe, spowodowaly, ze wa-
runki dla akumulacji oszczednosci byly w pierwszych latach
niepodlegtosci panstwa szczegOlnie niesprzyjajace. Totez insty-
tucje finansowe chcgc pozyska¢ wkltadcoéw przyznawaly im nie-
wspotmierne korzysci, zaréwno pod wzgledem wysokosci opro-
centowania, w ktéorym miescilo sie réwniez ryzyko dewaluaciji
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jak i tatwosci dysponowania nimi. W miare stabilizacji stosun
koéw, niewspotmiernie wysokie oprocentowanie ulegato stopnio-
wej redukcji. Od szeregu lat najwyzsza granica oprocentowania
wktadow i lokat w K. K. O. regulowana jest w drodze rozporza-
dzen Ministra Skarbu. Obecnie obowigzujgce maksymalne opro-
centowanie wynosi 4fo wzglednie 5 zaleznie od wielkos$ci kasy.
Stopa ta wydaje sie w obecnych warunkach wtasciwa. Dalsze
jej obnizenie mogitoby spowodowaé¢ zmniejszenie tempa groma-
dzenia kapitatow wkitadkowych.

O ile pod wzgledem wysokosci oprocentowania wktadow
oszczednosciowych osiggniete zostalo pewne optimum, o tyle
struktura i charakter wktadow pozostawia duzo do zyczenia.
Daje sie obserwowaé niepokojacy objaw stalego wzrostu wkta-
doéw g vista na niekorzy$¢ wkltadéw zwigzanych terminami.
W ten sposob wkitady oszczednosSciowe zatracajg charakter
trwatego wkiadu pienieznego a ponadto lokaty na ksigzeczki
oszczednosciowe stajg sie formag lokowania rezerw pilatniczych
a czesto nawet kapitatbw spekulacyjnych.

Doswiadczenia lat ubiegtych i dwukrotne w roku 1938 do-
statecznie pouczajg, jak hamujaco na rozwdj ruchu oszczedno-
Sciowego, celowej kapitalizacji oraz spetniania zadah w dziedzi-
nie kredytowej przez instytucje oszczednosciowe dziata powyz-
szy stan rzeczy. Nie wydaje sie koniecznym zalatwienie tej spra-
wy w sposob przymusowy jak to ma miejsce w niektérych kra-
jach np. w Niemczech. Pozadany rezultat da sie osiagnac¢ przez
odpowiednie ustalanie warunkéw przyjmowania wkladow
oszczednosciowych, umiejetne operowanie stawkami procentowy-
mi, wreszcie przez kierowanie wkladéw, nie posiadajacych cha-
rakteru wkladow oszczednosciowych, na inne rachunki. Towa-
rzyszy¢ temu powinna odpowiednia propaganda w celu przeta-
mania dotychczasowej psychologii wkladcéw, pochodzgcej
z dawniejszych, nieustabilizowanych stosunkéw. Akcja ta po-
winna byé oczywiscie powszechna i zharmonizowana we wszyst-
kich instytucjach o pokrewnym charakterze. Komunalne kasy
oszczednosci, opierajgce swa dziatalnos¢ kredytowa przede
wszystkim na wktadach oszczednosciowych i powotane do udzie-
lania réwniez kredytow $rednio i diugoterminowych bardziej
mz inne instytucje odczuwajg konieczno$¢ rozwigzania tego za-
gadnienia. Inicjatywa wiec od nich powinna wyjs¢.

Zmiane struktury i charakteru wktadéw oszczednosciowych
stawia¢ nalezy na pierwszym miejscu. Od tego zaleze¢ bowiem
bedzie moznos¢ racjonalnego zuzytkowania zebranych kapitatéw.
e1A7rZ » =+ gc. za<tah K. K. O. w dziedzinie kredytowe]
i lo acyjnej stwierdzi¢ nalezy, ze obowigzujgce przepisy szeroko
o res iy zakres dziatania K. K. O., wychodzgc z zalozenia, ze
instytucje te powinny mozliwie wszechstronnie zaspokaja¢ po-
trzeby kredytowe najszerszych warstw spotecznych. Wydaje sie
jednak bardzo pozgdanym skoncentrowanie uwagi i skierowa-
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nie dziatalnosci K. K, 0. do zadan szczeg6lnie waznych w chwi-
li obecnej z punktu widzenia catosci zycia spoteczno-gospodar-
czego.

W hierarchii obstugi kredytowej wysuwa sie na plan pierw-
szy sprawa finansowania $rednich i drobnych warsztatéw rze-
miesiniczych, przemystowych i handlowych. Zagadnienie stanu
Sredniego w Polsce ma dwa oblicza, dobrze znane — narodowo-
Sciowe i gospodarcze. Oba sg réwnie wazne. Zadaniem instytu-
cyj kredytowych publiczno-prawnych jest wspodtdziata¢ przy
rozwigzaniu problemu. Finansowanie drobnych warsztatow
i przedsiebiorstw napotyka na znaczne trudnos$ci. Z trudnoscia-
mi tymi walczg réwniez i inne spoleczenstwa bardziej zasobne
w kapitaty. Mata atrakcyjno$¢ z punktu widzenia wierzyciela
tego rodzaju kredytow wynika z niemoznos$ci uzyskania odpo-
wiedniego zabezpieczenia, stosunkowo wysokich kosztéw admi-
nistrowania matymi kredytami, a czesto wywotana jest rowniez
stabg rentownos$cig przedsiebiorstw. 0 zainteresowaniu sie kas
oszczednosci tym zagadnieniem $wiadczy powotanie specjalnej
komisji podczas ostatniego kongresu K. K. 0. dla oméwienia
sprawy finansowania stanu S$redniego, oraz uchwaly powziete
w tej mierze. Wspotpraca z zainteresowanymi grupami gospo-
darczymi, rozwazenie mozliwosci stworzenia zbiorowej gwaran-
cji, udzielanie w miare mozliwosci finansowych instytucyj spe-
cjalnych nisko oprocentowanych kredytow dla jednostek gospo-
darczo stabszych przyczyni sie niewagtpliwie do rozwigzania za-
gadnienia.

Nie bez znaczenia bedzie réwniez wejscie w zycie projekto-
wanej przez rzad ustawy o prawie zastawu na nowo nabywanych
maszynach stwarzajgcej wieksze mozliwosci udzielania kredy-
tow inwestycyjnych.

Dalszym kierunkiem w dziedzinie ekspansji kredytowej kas
oszczednosci jest finansowanie budownictwa mieszkaniowego
w miastach. Jakkolwiek obecnie K. K. O. udzielajg kredytow na
budownictwo mieszkaniowe udziatl ich moégiby by¢é znacznie
zwiekszony i akcja ta powinna absorbowaé¢ powazny odsetek ka-
pitatbw kas oszczednosci. Przyczynitoby sie do tego utworzenie
przy poszczegdélnych K. K. O. kas budowlano-oszczednoscio-
wych. Swietny rozw6j tych instytucyj w wielu krajach europej-
skich i na kontynencie amerykanskim przemawia za wprowadze-
niem ich w Polsce.

Ekspansja w kierunku finansowania budownictwa mieszka-
niowego przyczyni sie do szybszej urbanizacji i zaspokojenia gto-
du mieszkaniowego, zapewni staty ruch budowlany a przez to
wptynie na zwiekszenie produkcji wielu zaktadéw przemysto-
wych i warsztatow rzemieslniczych, wreszcie przyczyni sie do
odcigzenia Skarbu Panstwa od koniecznosci finansowania ruchu
budowlanego.
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Trzecim wreszcie aktualnym zadaniem dla K, K. O. jest fi-
nansowanie inwestycyj samorzadowych. Jak wiadomo zwigzki
samorzgdowe korzystaja juz obecnie ze znacznych kredytow
w kasach oszczednosci. W niektorych przypadkach nadmierne
zadluzenie zwigzkéw samorzgadowych w poszczeg6lnych kasach
doprowadzito do powaznych zamrozen, a nawet spowodowato
straty, gdyz zwigzki samorzgdowe korzystaja nieraz z ulgowego
oprocentowania. Nie chodzi tutaj bynajmniej o dalsze tego ro-
dzaju eksploatowanie kas oszczedno$ci. Granica 20°/« wktadow
oszczednosciowych oznaczona w obowigzujacych przepisach jako
maksymalna granica dla kredytu komunalnego w poszczegd6lnych
kasach jest stuszna i powinna by¢ utrzymana. Finansowanie in-
westycyj samorzgdowych powinno odbywac sie przez lokowanie
czesci kapitatow wktadkowych w obligacjach bankéw komunal-
nych.

Y Posredni sposob finansowania inwestycyj samorzadowych via

banki komunalne przyczyni sie w pierwszym rzedzie do zwiek-
szenia mozliwosci udzielania kredytéw zwigzkom komunalnym
i do bardziej celowego ich przyznawania a jednocze$nie uchroni
kasy oszczednosci od zamrozen, zastepujgc aktyw o charakterze
pozyczki diugoterminowej, papierem stosunkowo tatwym do
uptynnienia.

Wyzej oméwione zagadnienia nie wyczerpujg oczywiscie za'
dan, stojacych przed K. K. O. Réwniez donioste znaczenie dla
zycia gospodarczego posiada dziedzina drobnego kredytu rol-
niczego, gdzie aktywnos$¢ K. K. O. od ukonczenia akcji konwer-
syjnej stale wzrasta. Przekraczaloby ramy niniejszych uwag
szersze omawianie dziatalnosci K. K. O. Celem ich byto wskaza-
nie zadan, ktére w zwigzku z caloksztattem polityki gospodar-
czej sg najbardziej aktualne, i ktorych rozwigzanie w danej chwi-
li posiada dla catego spoteczenstwa szczegodlnie wielkie zna-
czenie.
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DR STEFAN SURZYCK1

DWADZIESCIA LAT PRACY | ROZWOJU SPOLDZIELCZO-
SCI KREDYTOWEJ W POLSCE

Druga potowa XIX w. i pierwsze lata w. XX stanowig prze-
tom w historii gospodarczej Polski, przynoszac kompletng nie-
mal zmiane w warunkach gospodarowania warstw ubozszych mia-
sta i wsi polskiej. Obydwa Srodowiska, najpierw miasto, pozniej
za$ wie$ wciggniete zostaly stopniowo w obreb systemu gospo-
darki nowoczesnej, opartej o zorganizowang nalezycie produkcje
i wymiane, rozszerzajgcej znakomicie tak cele jak i potrzeby
ekonomiczne obu S$rodowisk. Powiekszajace sie coraz bardziej
koto uczestnikbw nowoczesnego zycia gospodarczego wymagato
przystosowania lub stworzenia nowych form, ktéreby sprostaly
swemu zadaniu — zaspokojenia potrzeb szerokich mas spotecz-
nych, wielkimi krokami zdazajacych do zajecia naleznego im
miejsca i stanowiska w zyciu spoteczno-gospodarczym.

Zrozumieli to ks. Szamarzewski i Wawrzyniak, tworzac banki
ludowe, Swietnie przystosowane do potrzeb stanu $redniego i rol-
nictwa, pojat dr Fr. Stefczyk, zakladajgc pierwszg kase spoél-
dzielczg dla drobnego rolnika, czym za jednym zamachem wyz-
wolit go ze szponéw wiejskich lichwiarzy i obdarzyt $srodkiem do
trwalego podniesienia swego stanowiska spotecznego, pozosta-
jacym catkowicie w jego wtadaniu, bez potrzeby uciekania sie do
obcych mu instytucji ogélnego zycia gospodarczego.

Dla szerokich mas rolniczych i robotniczych, warsztatow re-
kodzielniczych, drobnych i $rednich kupcéw i przemystowcow
system kreclytu, stosowany przez bankowo$¢ prywatna jest naj-
zupetniej obcy i niedostepny nawet w okresach obfitosci pienig-
dza, poniewaz aparat prywatny, z natury rzeczy skierowany jest
do wspotpracy z wiekszymi jednostkami gospodarczymi. Ten
wzglad zmusza nas do wniosku, ze obok powyzszego aparatu ban-
kowego, tgcznie z bankami panstwowymi, — powinien w intere-
sie rozwoju gospodarczego najszerszych warstw spotecznych,
a wiec w interesie ogotu, istnie¢ aparat oszczednos$ciowo-kredy-
towy o innym charakterze i tendencjach, dazacy do pokrywania
potrzeb, nie za$ do ciggniecia prywatnych zyskow.

Spoéldzielczos¢ kredytowa miata za zadanie wspoétdziataé
w powiekszeniu dobrobytu warstw ekonomicznie stabszych przez
tworzenie zrédet zdrowego i taniego kredytu, przede wszystkim
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inwestycyjnego dla wszystkich warstw spotecznych, skupi¢ w so-
bie drobne i wolne kapitaty wsi i miasta, wzmocni¢ i zorganizowac
oszczednos¢ tych, ktdrzy w innych warunkach nic, albo prawie
nic oszczedzi¢by nie mogli. W tym znaczeniu i rozwijajac zasa-
dy samopomocy i wspotdziatania stanowita spo6tdzielczo$¢ dobrg
szkote wychowania gospodarczo-spotecznego.

Spétdzielczos¢ kredytowa w Polsce nie byta wiec nowa orga-
nizacjag, wywalczajgcg dopiero sobie prawo istnienia w rzedzie
innych form zycia gospodarczego. Przed wojng juz przodowatla
w ruchu spoétdzielczym tak pod wzgledem rozbudowania organi-
zacyjnego, jak i wynikéw gospodarczych. Co wiecej, — wysuwa-
ta sie na czoto instytucyj kredytowych w ogdle. Z 3.120 milionow
fr. szw. wktadéw oszczednosciowych, stanowiacych przedwojen-
ny dorobek ziem polskich, spoétdzielnie kredytowe zebraly 1.125
milionéw fr. szw. tj. przeszio 36wo, podczas gdy komunalne kasv
oszczednosci mogly sie pochwali¢ tylko 30°/0, a banki akcyjne
nawet zaledwie 19°/0. W tym samym czasie spoidzielnie kredyto-
we rozdzielity ogétem przeszto 1,300 tys. fr. szw. pozyczek sta-
nowigc gtéwne, jezeli nie jedyne Zrédio kredytu rolniczego.
Swiadczy to wymownie o zdrowych podstawach spéldzielczosci
kredytowej przed wojng, iz niemal wytacznie oparty sie one
w swej dziatalnosci o fundusze wiasne (udziatowe i rezerwowe)
oraz o tzw. kapitaty miejscowe tj. zebrane przez siebie wkiady
oszczednosciowe, w niewielkim stopniu korzystajac z kredytu
bankowego. Z tego $wietnego stanu finansowego spétdzielni kre-
dytowych wielkg cze$¢ zniszczyta wojna Swiatowa, a ostateczne-
go zniszczenia dokonata inflacja z lat 1918 1924, Dos¢ powie-
dzie¢, ze nie tylko szereg Kredytowych instytucji spétdzielczych
znikto bezpowrotnie z powierzchni zycia gospodarczego, ale na-
wet pozostate jeszcze resztki z trudem potrafity uratowaé¢ dwu-
dziesta cze$s¢ swych funduszéw obrotowych i 1,5% wktadow
oszczednosciowych.

W okresie inflacyjnym znane wszystkim warunki nie pozwa-
laty na prowadzenie normalnej akcji oszczednos$ciowo-kredyto-
wej. Bezustanna zmiana wartos$ci pienigdza unicestwita w zarod-
ku wszelkie plany odrodzenia spotdzielczosci kredytowej, tak
iz pozostate jej resztki wegetowaly w oczekiwaniu lepszych wa-
runkéw, a przed zupetng utratg swego dorobku gospodarczego
bronity sie lokujgc swe niewielkie fundusze w nieruchomosciach.
Spotdzielnie mniejsze jednak, nie tak zasobne, by mogly sta¢ sie
wtascicielami nieruchomosci, a wiec prawie wszystkie drobne ka-
sy rolnicze (Raiffeisena, Stefczyka) istniaty tylko na papierze
i w rejestrach sgdowych,

Od chwili ustalenia sie waluty polskiej odbudowa spétdziel-
czego aparatu kredytowego ruszyta szybko naprzoéd, lecz oczy-
wiscie zmienione warunki gospodarcze nie pozwolity na rozwija-
nie jego dziatalnosci w tych samych choéby rozmiarach, co przed
wojng Swiatowg. Ozywienie zycia gospodarczego w latach 1926—
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1929 pozwolito spdéidzielniom kredytowym na odrobienie w pew-
nym stopniu tylko strat poniesionych wskutek wojny i inflacji.
W akcji tej z pomoca przyszto im panstwo, uruchamiajac specjal-
ne kredyty na uzupetnienie bardzo powaznych niedoboréw w ka-
pitatach obrotowych spéidzielni co jednak w przysztosci musiato
sie odbi¢ w wysokim stopniu na sile odpornej wobec atakéw kry-
zysu. Tym niemniej spoétdzielnie kredytowe znowu poczely przo-

Tabl. | Liczba spotdzielni w latach 1924 — 1936
: : . Zwigzki  zydow- ruskie
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dowa¢ dynamikg odbudowy swych stanowisk, dajgc sie w tym
okresie wyprzedzi¢ jedynie komunalnym kasom oszczednosci,
podczas gdy banki prywatne, a nawet panstwowe nie mogly sie
pochwali¢ takimi postepami. llos¢ spoétdzielni miedzy r. 1926
ar 1929-tym wzrosta o 25°/0 (do 4,586 sp.), liczba cztonkéw nie-
mal podwoita sie (711,155 na 1,319 tys.). Nawrdcono do akcji
zbierania oszczednosci w spoétdzielniach, dzieki czemu wktady
oszczednosciowe (v. tabl.) naptynety szeroka falg pomnazajac
dziesieciokrotnie kapitaty spo6idzielni, uratowane z zagtady mtla-
cyjnej. W r. 1928 doszty one do kwoty 210 milionéw zt, co stano-
wito prawie potowe oszczednosci w krajowych instytucjach kre-
dytowych, dajac Swietny wyraz odradzajacemu sie zaufaniu sze-
rokich mas spotecznych do instytucyj spotdzielczych. Utrzymuja-
ca sie koniunktura gospodarcza o$Smielita spo6tdzielczos¢ kredyto-
wg do rozbudowania swej akcji kredytowej, tak iz w r. 1928
osiggneta ona niemal poziom przedwojenny (1.310.379 tys. zt.),
zasilajagc gtdwnie rolnictwo i Sredni handel oraz przemyst.
Niestety kryzys gospodarczy w wysokim stopniu odbit sie na
stanie finansowym i rozwoju spétdzielczosci kredytowej. Z chwi-
la gdy spadek cen rolniczych i postepujagcy réwnoczes$nie zastoj
w przemysle i handlu spowodowatl niewyptacalno$¢ diuznikéw
spo6idzielni, te ostatnie, bedac niestety i przede wszystkim orga-
nizacjami dtuznikéw dla zapewnienia sobie zdrowego kredytu,
stanely przed grozba niezmiernie gtebokiego i niszczgacego zata-
mania gospodarczego. Szereg zdrowych jednostek spotdziel-
czych znalazt sie w obliczu niespodziewanej i niemal catkowi-
tej ruiny dotychczasowego ich dorobku. Nie tylko bowiem, ze zo-
stat zahamowany dalszy rozwoj spétdzielczosci kredytowej, lecz
zamiast niej mamy do zanotowania w tym okresie powazng re-
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cesje w ich aktywnosci wyrazajgcg sie w wysokoprocentowym
spadki! dziatalnosci pozyczkodawczej, wycofywaniu wiekszosci
wktadow oszczednosSciowych, czy dalekosiegajgcym zamrozeniu
kapitatdw obrotowych. Ciezkie i tak potozenie spéitdzielni kredy-
towo-oszczednosciowych pogorszyly jeszcze wspomniane czescio-
wo wyzej braki i btedy aparatu spéidzielczego, jak zbyt mate
kapitaly wtasne i oszczednosci w stosunku do rozwijanej przed
kryzysem akcji pozyczkowej, lub tez prowadzenie jej przy po-
mocy drogich kredytow bankowych.

Poziom strat kryzysowych w spétdzielniach kredytowych nie
jest jednakowy we wszystkich ich odtamach. Spotdzielnie rol-
nicze zniosty lepiej uderzenia kryzysu od spéidzielni powszech-
nych, patrzac zas z innego punktu widzenia najmniejsze stosun-
kowo straty poniosta spétdzielczo$¢ niemiecka, a najwieksze fa-
tycznie spotdzielnie kredytowe polskie, co zwigza¢ mozna z réz-
noiitym systemem sanacji finansowej, stosowanej w tych gru-
pach spoétdzielni. S

Wobec tego stanu rzeczy z pomocag spoidzielczosci kredyto-
wej przyszto Panstwo, rozumiejac powage nastepstw, jakie mu-
sialyby pociagnaé¢ za sobg upadek tak zrosnietej z rolnictwem
ormy organizacji kredytowej. Spoétdzielnie kredytowe podciag-
mete zostaly pod pojecie kredytu zorganizowanego, z racji cze-
go skorzystaly z przywilejow w akcji konwersyjnej diugéw rol-
niczych. W wielu przypadkach za$ Panstwo zmuszone byto
przyjs¢ nawet z bezposrednia pomocag zagrozonym instytucjom
spotdzielczym, pokrywajgc ich straty, czy udzielajgc specjal-
nych kredytow. Pomoc ta pozwolita wielu spétdzielniom kredy-
towym na ozywienie, a nawet wznowienie swej dzialalnosci, jak-
ko wiek nalezy przyznaé, ze utrzymujgce sie z réznych wzgle-
dow trudnos$ci ptatnicze w rolnictwie nie pozwolity im na uptyn-
rozwoju kapitatow obrotowych w stopniu pozgdanym dla ich

POé)r\wa koniunktury gospodarczej, zwilaszcza zwyzka cen
rol,,c2ych w latach 1935 193J pozwolity spod|dzidiyczosci w
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nie stan swego posiadania. Jednakowoz, jezeli wezmie sie pod
uwage rozwdéj spoéidzielczosci polskiej na terenach niedostatecz-
nie nasyconych, to wskaznik wzrostu sit spétdzielczosci kredy-
towej na tych terenach (wojew. wschodnie) réwna sie, a nawet
przewyzsza wzrost spétdzielczosci ukrainskiej. Nastepne miej-
sce zajmuja spotdzielnie zydowskie, ktére jednak od r. 1928
przestaty sie dalej rozrasta¢. Spotdzielczos¢ niemiecka zas ra-
czej osiaggnefa juz maksimum swoich mozliwos$ci organizacyjnych.
W podziale fachowym najwiekszy przyrost przypada na spo6l-
dzielnie rolnicze (Kasy Stefczyka, Raiffeisena itp.) p. Tabl. 1
Rozpatrujgc to samo zagadnienie pod wzgledem nasycenia tere-
nu, stwierdzi¢ nalezy, iz z wyjatkiem wojewd6dztw wschodnich
i czesci centralnych panuje raczej nadmierne zageszczenie insty-
tucji kredytowych wszelkiego typu, ktére wskutek tego nie mo-
ga rozwing¢ nalezytej dziatalnosci, nie majac potrzebnych pod-
staw finansowych, Fakt ten spowodowatl wydanie zakazu zakita-
dania nowych spétdzielni kredytowych az do czasu opracowania
planu sieci instytucji kredytowo-oszczednosciowych, aby zapo-
biec rozbijaniu wysitkow istniejacych juz spotdzielni.

Z liczbg spotdzielni kredytowych idzie w parze takze ilos¢
ich czlonkéw. Cztonkostwo spétdzielni kredytowej jest dzisiaj
najpowszechniejszg formag udziatu w ruchu spoétdzielczym, po
niewaz na 2,8 milionowa armie spétdzielczg w Polsce przeszio
potowa nalezy do jednej z wielu spétdzielni kredytowych, pod-
kreslajgc i tak juz wyrazng przewage spoidzielczosci kredyto-
wej nad innymi formami spotdzielni. W podziale cztonkéw na-
stapily w czasie dwudziestolecia powazne zmiany. Na pierwsze
miejsce zdecydowanie wysunely sie spotdzielnie rolnicze, grupu-
jac w swych szeregach wiekszo$¢ cztonkéw, podczas gdy w r.
1924 przewazaty jeszcze banki ludowe i spoétdzielnie powszech-
ne. Swiadczy to o wzrastajgcym udziale wsi w ogél-
nym zyciu gospodarczym, a z drugiej strony o stosunkowo wiek-
szym zatamaniu sie spétdzielni miejskich w okresie kryzysu, co
spowodowalo masowy ubytek cztonkéw. Pod wzgledem przyro-
stu cztonkéw w omawianym okresie jedynie spoéildzielczo$¢ pol-
ska i ukrainska cieszg sie wzrostem swych sit organizacyjnych.
Spotdzielnie ukrainskie nawet trzykrotnie powiekszyly swéj stan
posiadania i dalej rosng w tym samym, szybkim tempie, rozwija-
jac ogromng propagande organizacyjng. Natomiast liczba czton-
kéw w spotdzielniach niemieckich i zydowskich od diuzszego juz
czasu nieprzerwanie spada, mimo iz 'finansowo spéidzielnie te
stojg najlepiej.

Strona gospodarcza wynikOw, osiggnietych przez spoétdziel-
czo$¢ kredytowa w Polsce, przedstawia sie réwnie imponujgco.
Nalezy podkresli¢, ze ruch spétdzielczy dotrzymat kroku rozwo-
jowi ogélnego zycia gospodarczego, przyczyniajgc sie rownie jak
i inne dziaty gospodarki narodowej do odbudowy i rozwoju ma-
jatku narodowego naszego panstwa. Szczegélnie silnie zas$ zazna-
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czyt sie jego wplyw w podniesieniu poziomu gospodarczego wsi
polskiej. Na kazdym niemal polu mozna zanotowa¢ wysoki przy-
rost pozycji majagtkowych spoétdzielczosci kredytowej. Spotdziel-
nie kredytowe w wielu pozycjach przekroczyly nawet maksima
z lat 1928/29 np. suma bilansowa wzrosta do kwoty
606 milionéw zi. wobec 540 mil. z 1928 r., fundusze
wilasne powiekszyly sie przeszio dziesieciokrotnie od chwili
wprowadzenia waluty statej do sumy 153,237 tys. zi., przy czym
w ostatnich latach zaznacza sie wyrazna dazno$¢ do powieksza-
nia funduszéw rezerwowych, jako jedynego 2zr6dta ratunku
w okresie mozliwych strat. Kapitaly obce wcigz jeszcze odgry-
wajg zbyt powazng role w bilansach, jednakze stosunek ich do
funduszéw witasnych ulegt stanowczej poprawie dzieki wspom-
nianemu wyzej przyrostowi funduszow rezerwowych i udziato-
wych spétdzielni. Jest to doswiadczenie z okresu zatamania go-
spodarczego w latach 1930 — 1934, ktérego nie zapomnag predko
spotdzielnie. ROwniez stanowczo zmienit sie stosunkowy udziat
kredytéw bankowych w funduszach obrotowych spétdzielni,
zmniejszony bardzo silnie na korzy$¢ wkitadéw oszczednoscio-
wych, ktére udziat swéj powiekszyly tak w liczbach bezwzgled-
nych, jak i stosunkowych. W pracy nad podniesieniem funduszow
wlasnych przoduja spotdzielnie ukrainskie, ktére na przestrzeni
kilku ostatnich lat dokonaty wielkiego wysitku organizacyjnego,
powiekszajgc wydatnie swoje zasoby finansowe. Stad tez stosu-
nek funduszéw witasnych do obcych w tym odiamie spétdzielczo-
Sci kredytowej reprezentuje sie najlepiej. Jezeli jednak wezmie
sie pod rozwage ogdélny wzrost sit gospodarczych poszczegdlnych
grup narodowosciowych to na pierwsze miejsce wysung sie spo6t-
dzielnie niemieckie, ktére powiekszyly swoje kapitaty w stopniu
niewspétmiernie wiekszym od innych grup spoétdzielni. Rekordo-
we ich wyniki mozna w czesci wyttumaczy¢ wyjatkowo matymi
stratami, poniesionymi w okresie kryzysu, wskuték czego z jed-
nej strony zdotaly utrzymacé dostateczng pilynnosé¢, pozwalajgca
na normalng prace w dziedzinie kredytu i oszczednosci, z dru-
giej zas ciesza sie wysokim zaufaniem wktadcow, z checig loku-
jacych tam swoje kapitaty. Spoétdzielnie polskie réwniez posta-
pity naprzod, powiekszajgc w stosunku do 1924 r. dziewiecio-
krotnie swoje kapitaty obrotowe, jednakze na przestrzeni lat
ostatnich dynamika ich rozwoju cierpi nieco wskutek pozostato-
sci po stratach kryzysowych, Jedyng grupg spotidzielni, ktora
cyfrowo w bilansach notuje powazny spadek swojego dorobku
gospodarczego sa spodidzielnie zydowskie, ktérych wskaznik do-
tad jeszcze rdézni sie o ok. 30% od stanu w r. 1928. Giebsza ana-
liza ich dziatalnosci jednak wskazuje, ze spadek ten w czesci
nalezy przypisa¢ przeprowadzeniu powaznego oczyszczenia bi-
lanséw spdidzielni z pozycji watpliwych, badz zupetnie niereal-
nych, Udziat spoéidzielczosci kredytowej w ogdlnej sumie bi-
lansow instytucji kredytowo oszczednosciowych w Polsce przed-
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stawia sie o wiele skromniej niz przed wojng. Wyraza sie on bo-
wiem zaledwie cyfra niecatych 8"/o, jezeli zas odrzucimy bilanse
bankéw panstwowych, posiadajacych dzi$ przeszio 56% wszyst-
kich sum bilansowych, udzial spéidzielczosci podniesie sie do
ok. 18°/o, a wiec duzo jej jeszcze brak do osiggniecia stanowiska
z r. 1914. Tym niemniej rola jej w zyciu gospodarczym stab-
szych warstw ekonomicznych w Polsce, a przede wszystkim drob-
nego rolnictwa przedstawia sie bardzo powaznie.

Gtownymi rodzajami spétdzielczosci kredytowo-oszczedno-
Sciowej w naszym kraju sa: spoéildzielnie powszechne (banki lu-
dowe, towarzystwa zaliczkowe itp.) oraz spotdzielnie rolnicze
(Kasy Stefczyka, Rajfajzenki itd.). Trzeci za$ typ: spéidzielnie
pracownicze nie odgrywaja powazniejszej roli na terenie spot-
dzielczym. Powszechne spéidzielnie kredytowo-oszczednos$ciowe
sg mimo swej niewielkiejj w stosunku do spotdzielni rolniczych,
liczby gtéwnym dotychczas czynnikiem w spéidzielczym apara-
cie pienieznym, jakkolwiek dynamicznie pozostaja w tyle za spot-
dzielniami rolniczymi, tak iz na te ostatnie poczyna sie przesu-
waé powoli ciezar zainteresowania mas, biorgcych udziat w ru-
chu spoidzielczym. Spoidzielni powszechnych bylo z kohcem
1936 r. 1571, a grupowaty one ok. 600 tys. cztonkéw, gtéwnie
w dzielnicach zachodnich, gdzie typ ten posiada wspaniatg tra-
dycje z czas6bw zaborczych. Instytucje powazniejsze, o wiek-
szym ciezarze gatunkowym, ktoére charakterem swej dziatalnosci,
najwiecej zblizaja sie do innych, niespéitdzielczych przedsie-
biorstw bankowych, skupity ok. 70% kapitatow tak z miasta, jak
ze wsi. W okresie istnienia Panstwa Polskiego rozwinety bardzo
ozywiong dziatalno$¢ w latach 1924 — 1930, finansujgc zbyt su-
nie wiekszg witasno$¢ rolniczg, handel i przemyst, co niewatpli-
wie wptyneto w powaznym stopniu na katastrofalne niemal za-
tamanie sie ich dziatalnosci w okresie kryzysu, tracac wiele ze
swego znaczenia w ruchu spdétdzielczym na rzecz spotdzielni rol-
niczych. Tym niemniej w pordwnaniu z rokiem 1924 zdotlaly
przeszto o$miokrotnie powiekszy¢é swoje fundusze obrotowe, gro-
madzac dzi§ jeszcze przeszto 416 milionéw zi. W tym
odtamie spdidzielczosci kredytowej przewaga spéidzielni
polskich jest najstabsza, poniewaz tak spoéidzielnie niemiec-
kie jak i przede wszystkim zydowskie przewaznie przyjety te
forme spotdzielczosci kredytowej. Spéidzielnie polskie najbar-
dziej dotkniete kryzysem, nie zdotaty jeszcze zablizni¢ swych ran
gospodarczych, co wyraza sie tak w spadku ogdélnej sumy bilanso-
wej jak i kredytéw bankowych, odgrywajacych niegdys bardzo
powazng role w ich dziatalnosci. Jednakze mozna zauwazyc¢
i w nich oznaki poprawy, widoczne w nawrocie do rozbudowywa-
nia funduszow wiasnych spotdzielni i Sciggania wktadow.

Kasy Stefczyka i zblizone do nich inne spoétdzielnie rolnicze
(p. tabl. Il.) posiadaja dotychczas mniejszg wage Kkapitatowg
w spoéidzielczym aparacie kredytowo-oszczednos$ciowym. Odmesc
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nalezy to niewatpliwie do niewielkiego jeszcze udziatu drobne-
go rolnictwa w ogdlnym obrocie pieniezno-kredytowym. Niezna-
czna w liczbach bezwzglednych ekspansja gospodarcza drobnego
rolnictwa zmusza go do korzystania z kredytu drobnego, w kt6-
rym najpowazniejszg role odgrywajg wtasnie spéidzielnie rolni-
cze. Niewielkie kapitaly Kas Stefczyka sag nieraz jedynym zréd-
tem kredytu wiejskiego. Z radoscig wszakze nalezy podnie$¢ nie-
przerwany niemal postep, jaki cechuje te galaz spdidzielczosci
od chwili odzyskania niepodlegtosci. Obserwujgc dziatalno$¢ ich
na przestrzeni dwudziestolecia, musimy uznaé¢ olbrzymi wysitek
organizacyjny i finansowy, jakiego w tym czasie dokonata wie$
poitska. Fundusze obrotowe kredytowek rolniczych podskoczyly
od r. 1924 o przeszio 1300%, co jest najlepszg miarg ich dyna-
miki rozwojowej. To samo odnosi sie do kapitatdw witasnych,
zbieranych przeciez z najwyzszym wysitkiem z kwot groszo-
wych. Co prawda w ich funduszach obrotowych zbyt wielka jesz-
cze role odgrywajg kredyty specjalne bankéw panstwowych
i central finansowych, stanowigc ca 50% funduszéw obcych, co
byto dotychczas konieczne ze wzgledu na wielkie potrzeby kre-
dytowe drobnego rolnictwa, ktére samo nie mogto uzupetni¢ bra-
kéw w kapitatach obrotowych swych spéidzielni, lecz stosunek
funduszéw wtasnych do obcych pozostaje na mniej wiecej uspra-
wiedliwionym poziomie, utrzymujgc sie stale koto relacji jak
1:26. Na tym terenie spotdzielczos¢ polska posiada zupeing
przewage, wykazujgc najwiecej — jak dotychczas — dynamizmu.
W ostatnich czasach spétdzielnie ukrainskie zaczynajg przesci-
ga¢ polskie wskaznikiem wzrostu swych sit gospodarczych, co
nalezy przypisa¢, jak to juz wyzej powiedziano, silnie zwiekszo-
nej aktywno$ci gospodarczej tej grupy narodowosciowej. Nie
reprezentujg one jednak powazniejszej jeszcze sily gospodar-
czej, bedac u poczagtku swojego rozwoju. Spotdzielnie niemieckie
tego rodzaju podobnie jak niemieckie spotdzielnie powszechne
odznaczaja sie wzorowg niemal gospodarka finansowa, dzieki
czemu cieszyly sie w ciggu catego niemal dwudziestolecia wyso-
kim zaufaniem spotecznym.

Przechodzac od oceny wynikéw gospodarczych spdtdzielczo-
Sci kredytowej w Polsce do analizy jej dziatalnosci bankowej na
przestrzeni ostatnich lat kilkunastu podkresli¢ nalezy wzrasta-
jace coraz bardziej znaczenie akcji oszczednosciowej, prowadzo-
nej przez spoidzielnie. Spodidzielnie z natury rzeczy najlepiej
przystosowane sa do gromadzenia oszczednosci lokalnych, za-
pewniajgc wkiadcy natychmiastowg i bezposrednia kontrole ich
zuzycia. Jednakze jakkolwiek suma wktadow w spétdzielniach
podniosta sie prawie dwunastokrotnie do kwoty 237 mi-
lionow zt. w r. 1937, wudziat spéidzielczosci kredytowej
w 0go6lnej akcji oszczednosciowej jest wiele mniejszy niz przed
wojng Swiatowg. Powodoéw tego stanu rzeczy mozna szukac tak
wewnatrz, jak na zewnatrz sp6tdzielni, badz w zbyt stabych wy-
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sitkach w gromadzeniu wktadéw oszczednosciowych w kasach
spo6tdzielni, ktére dopiero ostatnimi czasy podejmuja powazniej-
sze akcje propagandowe, badz w zatamaniu sie zaufania wktad-
cow do szeregu jednostek spotdzielczych, badz tez w wielu nie-
zaleznych od spétdzielni czynnikach, dazacych do skupienia
oszczednosci masowych w innych instytucjach oszczednos$ciowych.
W kazdym razie jednak spétdzielnie zgrupowaly ok. 600 drob-
nych ciutaczy, co dobrze S$wiadczy o powszechnosci akcji oszczed-
nosciowej spoéidzielni. Na tym polu przoduja bezwzglednie
spoidzielnie niemieckie, ktore zdotaly zebra¢ przeszto 25% o0g6-
tu wktadéw, powiekszajgc sw0j stan posiadania przeszto trzy-
dziestokrotnie. Przecietna wysoko$s¢ wkiltadu w spéidzielniach
niemieckich jest réwniez dwa razy wieksza od przecietnej
w spéidzielniach innych grup narodowych. Spoétdzielnie zydpw-
skie wykazujg znaczne zmniejszenie sie wktadow w swoich bilan-
sach, nie tracgc jednakze nic na swojej ptynnosci, co wynika z sil-
nie rozwijanej akcji kredytowej w tych spdidzielniach. Na og6t
spotdzielczos¢ kredytowa w Polsce potrafita juz w znacznym
stopniu odbudowac¢ zaufanie wktadcéw, czego dowodem jest fakt,
iz wypadki runu na bank spotdzielczy nalezg do wyjatkow,
a w czasie ostatnich wydarzehn w polityce miedzynarodowej sp6t-
dzielnie kredytowe, jak podniést to w swym ekspose budzeto-
wym p. Wicepremier Kwiatkowski, zanotowaly bardzo niewiel-
ki procentowo i bezwzglednie uptyw wktadoéw, przy czym jesli
sie zwazy, ze wkilady odptynety gtownie z kilku wiekszych ban-
kéw miejskich, to na innych terenach wystgpi nawet wzrost
wkitadéw spowodowany przenoszeniem do spétdzielni wktadow
oszczednosciowych z innych instytucji pienieznych.

W akcji zbierania oszczednosci spotdzielnie rolnicze réwniez
wyprzedzajag powszechne, pomnazajgc od r. 1924 dwudziesto-
krotnie stan swoich wktadéw oszczednosciowych (p. tabt [111).
Przecietna wktadu w tych spétdzielniach jest niezmiernie niska,
wynoszac zaledwie 187 zi, podczas gdy przecietna w spotdziel-
niach powszechnych wynosi niemal cztery razy tyle tj. 692 zi
Przecietna ta utrzymuje sie mniej wiecej przez cate dwudziesto-
lecie, jedynie spoéidzielnie niemieckie podnoszg swoje wkiady
oszczednosciowe, tak bezwzglednie jak i w sumach przecietnych.
Na ogét jednak mozna zanotowac tendencje do wolnej poprawy,
w miare jak poprawia sie poziom gospodarczy calego rolnictwa
polskiego. Nalezy podkresli¢, ze preznos$¢ organizacyjna spot-
dzielczosci ukrainskiej nie zaznacza sie dotychczas zupeinie na
na terenie wktadowym.

Odwrotna strona dziatalnos$ci bankowej — kredyt przedsta-
wia sie o wiele mniej pozytywnie. Spéidzielnie kredytowe roz-
dzielity w r. 1928 przeszto miliard trzysta milionéw pozyczek,
rozwijajac olbrzymia, jak na swoje sily, dziatalnos¢ kredytowa.
W tym okresie spoéidzielczos¢ kredytowa byta prawie wytgcznie
aparatem do rozdzielania kredytu, uzyczanego im hojnie przez
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banki centrale finansowe, Po zatamaniu z lat 1930— 1934 dziatal-
nos¢ ta osiggneta w r, 1936 zaledwie kwote 475 milionébw a wiec
1/3 kwoty z okresu koniunktury. | te kwote nalezy jeszcze przy
gtebszym zbadaniu nieco obnizyé, albowiem wiele spotdzielni
wlicza w nig takze pozyczki prolongowane. Najwiekszy stosun-
kowo spadek byt w spétdzielniach polskich, dochodzac do 75%,
a najmniej dziatalno$¢ swa ograniczyty spéidzielnie zydoy/skie.
Tym niemniej jeszcze ok. milion dituznikéw korzysta ze spoéi-
dzielczego aparatu kredytowego, odbudowywanie wkitadow
w spotdzielniach i zwrot do ostroznej i racjonalnej polityki fi-
nansowej pozwala przypuszczaé, ze znaczenie aparatu spdétdziel-
czego bedzie z kazdym rokiem wzrastaé. Spotdzielczos¢ kredyto-
wa w Polsce ma Tzed sobg wielkie zadania do spetnienia i nie-
watpliwie potrafi spetni¢ nadzieje w niej pokiadane przez sze-
rokie masy spoteczenstwa polskiego.

32



JAN CZADANKIEWICZ

DWUDZIESTOLECIE PKO

W styczniu r. b. ukazato sie dwudzieste z kolei sprawozdanie
z dziatalnosci Pocztowej Kasy Oszczednosci. Okres dwoéch dzie-
sigtkéw lat jest dostatecznie wystarczajacy dla oceny pracy,
jakiej dokonata ta instytucja w trudnych nad wyraz warunkach,
jest réwniez zupeinie wystarczajgcy dla podkreslenia roli, jaka
przypadia jej w udziale na odcinku kapitalizacyjnym i ogdlno-
gospodarczym. W arunki, jakie zastano na odcinku kapitalizacyj-
nym byty niezwykle ciezkie.

Odziedziczony aparat instytucyj oszczednosciowych, prze-
szediszy silne wstrzgsy nie byt w stanie przystosowac sie tak
szybko do nowych warunkéw, do narastajgcych w szybkim tem-
pie potrzeb gospodarstwa narodowego. Sie¢ aparatu oszczedno-
Sciowego byta skagpa, instytucje finansowe skupione byly prze-
waznie w wiekszych osrodkach miejskich. Olbrzymie potacie kra-
ju byly zgota pozbawione moznosci korzystania z ustug insty-
tucyj kredytowych. W takich warunkach nie byto mowy o pro-
wadzeniu racjonalnej propagandy oszczednosci, nie mogto by¢
tym samym mowy o zwiekszeniu mozliwosci pozyskania szerokich
warstw ludnosci $rednio i mato zamoznej dla akcji oszczedno-
sciowej. Dziatajagce instytucje finansowe nie docenialy rowniez
wagi tego zagadnienia, uwazajgc akcje krzewienia oszczednosci
za interes nierentowny. Zakres dziatalnosci dziatajgcych w tym
czasie Komunalnych Kas Oszczednosci ograniczony byt do okre-
gow lokalnych.

Motowy te sktonity 6wczesny rzad polski do powotania insty-
tucji opartej na wyprobowanych wzorach innych krajéw. Insty-
tucje tego typu istniejg dzis prawie we wszystkich kulturalnych
krajach. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zorganizowaly je nie
tylko kraje nie posiadajace zadnych kas oszczednosci, lecz réw-
niez kraje o udoskonalonym typie kas oszczednosci. Ostatnio
instytucje Pocztowej Kasy Oszczednosci zorganizowano réwniez
w Rzeszy Niemieckiej, w ktorej istniejgca sie¢ instytucyj
oszczednosciowych i finansowych okresla sie cyfrg 40.000 zbior-
nic.

Szybki rozwéj i duzy zasieg pocztowych kas oszczednosci
oparty jest na szeroko rozgatezionym aparacie zbiorczym, dzieki
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czemu instytucje te majag moznos¢ dotrze¢ do najdalszych okolic
kraju, do miejscowosci, ktére dla innych instytucyj sag mnie) do-
stepne, jako mato lub w ogdéle nierentowne. Pocztowe kasy
oszczednos$ci jako instytucje oszczednos$ciowe stanu $redniego
i sfer mniej zamoznych cechuje nastawienie wybitnie spoteczne
i wychowawcze.

Pocztowa Kasa Oszczednos$ci w Polsce powotana zostata do
zycia dekretem Naczelnika Panstwa z 8 lutego 1919 r. Ustawa
z 19 maja 1920 r. nadaje jej odrebng osobowos$¢ prawna, a roz-
porzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z r. 1924 oraz
1927 przynosza ostateczne unormowanie form organizacyjnyc
instytucji. Zgodnie z dekretem Pocztowa Kasa Oszczednosci
otrzymata prawo prowadzenia dzialu oszczednosSciowego oraz
dziatu czekowego, a dla uczestnikéw tych dziatéw réwniez innych
czynnos$ci bankowych. Z uwagi na niesprzyjajace warunki dla
obrotu oszczednosciowego spowodowane inflacjag, w pierwszych
latach dziatalnos$ci instytucji przewaza obrdt czekowy. Jeszcze
w r. 1927 przy stanie wkltadoéw oszczednosciowych o/,0 mu. zl,
stan wktaddw na kontach czekowych wynosit 133,3 mil. zt, pod-
czas gdy w trzy lata pdézniej stosunek sie odwraca: na kontach
oszczednosciowych figuruje kwota 253,7 mil. zt, na kontach zas
czekowych w tym czasie - 177,6 mil. zt. Proces wzmozonego
nasilenia obrotu oszczednos$ciowego datuje sie od r. 192». lak
iak dawniej symbolem Pocztowej Kasy Oszczednos$ci byt czek,
od tego roku Pocztowag Kase Oszczednosci charakteryzuje najle-
piej ksigzeczka oszczednosSciowa w najrézniejszych jej tormac

Badajgc rozwo6j dziatalnosci Instytucji na przestrzeni minio-
nego dwudziestolecia wyodrebni¢ mozna trzy okresy. Pierwszy
okres datuje sie od poczatku jej powstania do r. 1924 t, zn. do
unormowania stosunkoéw walutowych w kraju. Drugi okres dzia-
talnosci przypada na lata 1924 do 1928. W okresie tym naste-
puje ostateczne ugruntowanie podstaw prawnych dziatalno
instytucji. Wydane zostajg w tym okresie rozporzgdzenia i sta-
tut organizacyjny PKO, ktore okreslajag charakter zakres oraz
dziedziny dziatalnos$ci instytucji. Trzeci etap dziatalnosci datu
jacy sie od r. 1928 cechuje systematyczny proces doskonalenia
form organizacyjnych, racjonalna propaganda oszczednosciowa,
wydatne rozszerzenie zakresu dziatalnosci instytucji, z9f& ~1z0
wano szereg nowych oddziatow i ekspozytur (obecnie po
siada siedem oddziatbw, mianowicie: w Krakowie, Lwowie, a
towicach, Wilnie, Gdyni, todzi i Poznaniu oraz dwie ekspozy-
tury w Warszawie). W r. 1928 powotano do zycia Dziat Ubezpie-
czen na Zycie. W r. 1930 powstaje z inicjatywy wiadz PRU, tfank
Polska Kasa Opieki.

Obrét oszczednosciowy. Jakkolwiek dziatalnos¢ oszczedno-

Sciowa instytucja rozpoczeta juz w r. 1920, wyniki osiggniete
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w tej dziedzinie byly skromne z przyczyn, o ktdrych wspomnia-
no juz wyzej.

Ponizsze zestawienie ilustruje rozwdéj tego dzialu na prze-
strzeni dwudziestolecia:

Liczba suma
Rok ksigzeczek wkiadow
w miliardach Mrkp.
1920 27.773 1,0
1921 44,872 3,7
1922 52.930 5,3
1923 51.166 12,7
w milionach zt
1924 57,793 7,6
1925 81.628 12,6
1926 113.201 24,6
1927 179.643 67,6
1928 298.343 122,3
' 1929 434.305 173,0
1930 605.547 253,7
1931 761.300 332,2
1932 953.434 4449
1933 1154.656 506,5
1934 1478.596 624,4
1935 1892.086 679,3
1936 2286,830 663,7
1937 2919.747 781,8
1938 3406.003 788,8

W dniu 1 maja 1924 r. wszystkie rachunki oszczednosciowe
opiewajace na marki polskie w liczbie 50.066 zostaly zamknie-
te. W koncu czerwca 1924 r. liczba kont oszczednos$ciowych opie-
wajacych na ztote wynosi 33.018, a suma wktadoéw na tych kon-
tach — 2,4 milionéw zlotych. Od tej pory datuje sie stopniowy
rozwo6j wkitadow oszczednosciowych. Po nieznacznym i krétko-
trwatym spadku ogélnej sumy wkltadéw, wywoltanym zatama-
niem sie zlotego w pierwszej potowie 1925 r. rozwdj wkiladow
oszczednosciowych postepuje systematycznie naprzod. Poczat-
kowo obrét oszczednosSciowy ogranicza sie do jednego rodzaju
wktadow, mianowicie do t. zw. wktadéw zwyklych pod wzgle-
dem konstrukcji najprostszych. Dazgc do wszechstronnego utat-
wienia oszczedzania, instytucja wprowadza t. zw. wkiady pre-
miowane, ktore zyskaly sobie duzg popularno$¢, szczegdlnie
ksigzeczki premiowane serii V-tej. Ostatnio wypuszczona zosta-
ta VlI-ta seria ksigzeczek premiowanych.

Poza tymi dwoma typami wktadéw instytucja prowadzi je-
szcze inne rodzaje wkiladoéw, ktdre jednak w poréwnaniu z wy-
zej wymienionymi nie odgrywaja wiekszej roli.

35



Tak powazne wyniki osiagniete w dziale oszczedno$ciowym
instytucja zawdziecza niewatpliwie konsekwentnie realizowanej
akcji propagandowej, docierajgcej do wszystkich warstw spo-
tecznych, prowadzona czesto bezimiennie, przynosi korzysci nie
tylko samej Pocztowej Kasie Oszczednosci, lecz rowniez innym
instytucjom oszczednosciowym. Akcja ta prowadzona jest nie
tylko wszerz, przez pozyskanie coraz szerszych warstw ludno-
Sci, lecz i w gtab przez przyzwyczajenie do oszczedzania naj-
mtodszych generacyj. Wyniki jej charakteryzuje najlepiej roz-
woj szkolnych kas oszczednos$ci w oparciu o Pocztowg Kase
Oszczednosci, ktorych liczba dosiega obecnie okoto 14000 kas,
grupujgcych ponad 1 milion cztonkéw.

Jak wspomniano na wstepie akcja oszczednosciowa Poczto-
wej Kasy Oszczednosci wykracza daleko poza granice kraju.
W latach od 1928 do 1930 r. akcje te organizuje instytucja bez-
posrednio, gtéwnie we Francji i w Niemczech, a w 1930 r. po-
wotana zostaje specjalna instytucja pod nazwag ,Bank Polska
Kasa Opieki“, ktorego zadaniem jest poza rozwijaniem akcji
oszczednos$ciowej wsrod polskiej emigracji, wykorzystywanie
wszelkich mozliwosci wzmozenia ekspansji gospodarczej i kul-
turalnej kraju macierzystego.

Obroét czekowy. Obrét czekowy instytucji zorganizowany zo-
stat w r. 1919. Pierwsze lata dziatalnos$ci tego dziatu uptynety
pod znakiem organizacji i usprawnienia techniki oraz akcji ma-
jacej na celu rozpowszechnienie obrotow czekowych w sferach
gospodarczych. Prace nad rozpowszechnieniem obrotu czeko-
wego przynoszgcego duze korzysci nie tylko jednostkom, lecz
i caloksztattowi zycia gospodarczego, uwienczone zostaty po-
waznymi rezultatami. Obecnie prawie kazde wieksze przedsie-
biorstwo handlowe, prawie co drugi wiekszy zaktad przemysto-
wy jest posiadaczem konta czekowego w PKO. Niska wkladka
zawigzkowa, wynoszaca zaledwie 10 zi, bezptatno$é¢ obrotow
bezgotowkowych, umozliwia korzystanie z obrotu czekowego na-
wet mniej zamoznym przedsiebiorstwom, instytucjom i osobom
prywatnym.

Rozwoj obrotu czekowego, jak wynika z zestawienia na
str. 37, ksztattuje sie pomysinie. Wskazuje na to staly wzrost
liczby kont czekowych oraz sum ogodlnego obrotu bezgotéwko-
wego. Obrét bezgotéwkowy, bedacy istotg obrotu czekowego,
stanowi obecnie przeszio 3/4 ogo6lnej sumy obrotu czekowego,
wplywajac w ten sposéb dodatnio na uzupetnienie obiegu pie-
nieznego. Dla poréwnania wystarczy wskaza¢, ze podczas gdy
w r. 1924 obrét bezgotdwkowy Pocztowej Kasy Oszczednosci sta-
nowit zaledwie 39% obiegu pienieznego, to w r. 1938 jest prawie
0 50°/« wyzszy od przeciethego miesiecznego obrotu pienieznego
w Polsce.
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Ubezpieczenia na zycie. Dziat Ubezpieczen instytucja pro-
wadzi od 1928 r. Zorganizowanie Dziatu Ubezpieczen wptyneto
powaznie na uzupeinienie akcji oszczednosciowej PKO. Ubez-
pieczenia na zycie stanowig jedng z form oszczednosci, sg jej
uzupetnieniem. Wspélna cecha obu form oszczedzania sg te sa-
me motywy sklaniajgce do oszczedzania. Zasadnicza r6znica po-
lega jedynie na tym, ze oszczedzanie moze odbywac sie bez ogra-
niczen, natomiast ubezpieczenie na zycie, zawierane na zasadzie
umowy ubezpieczeniowej, naklada na ubezpieczajgcego sie pew-
nego rodzaju obowigzek systematycznego oszczedzania.

. ogdlny obrot obrot bez- Pozostato$é na kon-
Rok LII<Ctha czekowy gotéwkowy tach czekowych
on
w miliardach w milionach
marek
1919 4.885 19 1,0 298
1920 12.416 26,6 16,8 1.902
1921 20.937 269,1 171,8 9,403
1922 30,417 1.897,1 1.204,2 55,527
1923 38.427 124.833,3 70.120,0 8.295.426
1924 40,667 1,404,164,2 726.214,4 46.727.085
z o+t fch

1924 44,016 3,1 1,7 37,5
1925 46.832 7,4 4,0 52,4
1926 50.028 10,6 6,0 104,2
1927 52,591 15,9 9,4 133,3
1928 57.254 21.3 13,0 193,5
1929 62,439 24,0 14,6 210,6
1930 65.132 23,9 14,9 177,6
1931 64.828 22.6 14,6 177,6
1932 67,113 21,8 14,7 178,0
1933 72.337 25,3 18.5 207,0
1934 74,762 27,2 20,2 233.7
1935 76.501 27,5 21,0 202,4
1936 77.991 28,1 21,3 , 2319
1937 74,908 32,7 24,8 255,6
1938 78,506 37,9 29,0 305,2

Ubezpieczenie na zycie rozwineto sie juz dawno w krajach
o0 wysokim stopniu kultury gospodarczej i stawiane tam jest na
rowni ze zwyklg formag oszczedzania. Na ostatnim Kongresie
Kas Oszczednosci w Paryzu wyrazono jednogto$nie opinie, ze
zagadnienia oszczednos$ci i ubezpieczen na zycie nie mozna trak-
towa¢ jako kwestii odrebnych, formy te bowiem — jak to pod-
kreslono wyzej — wzajemnie sie uzupetniajg.

Dziatalno$¢ Pocztowej Kasy Oszczednos$ci nastawiona jest
w Dziale Ubezpieczen na Zycie, podobnie jak i dziatalnosci
oszczednosciowej, na objecie swg akcjg przede wszystkim S$red-
nio zamoznych sfer ludnos$ci, umozliwiajac jej w granicach moz-
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liwosci finansowych zabezpieczenie swej przysziosci w sposéb
mozliwie najprostszy i najekonomiczniejszy,

W r. 1934 — 83°/o ubezpieczen przypadalo na sumy ubezpie-
czen ponizej 2.000 zt, 12% — na ubezpieczenia od 2.000 do

5.000 zi, a tylko 5% na ubezpieczenia opiewajgce na sumy po-
nad 5.000 zt,

Spoteczny charakter akcji ubezpieczeniowej Pocztowej Kasy
Oszczednosci wyraza sie m. in. w przyznawaniu ubezpieczajacym
sie udziatu w zyskach osiggnietych przez Dzial Ubezpieczen,
ktory prowadzi samodzielng rachunkowosé.

Rozwéj ubezpieczen na zycie ilustruje ponizsze zestawienie:

Suma ubezpieczenia

Rok Liczba polis (w milionach zt)
1028 6.030 188
1029 11.976 433
1930 28,745 72.0
1931 46.781 98,3
1932 56,192 106,4
1933 75.409 126,4
1034 91.247 1465
1035 119.450 1787
1936 125.060 1837
1037 136.018 2002
1938 148.865 2185

Jak z powyzszych cyfr wynika rola Dziatu Ubezpieczen
Pocztowej Kasy Oszczednosci wzrosta powaznie w ciggu pierw-
szego dziesieciolecia. Wystarczy wskazaé, ze podczas gdy w r.
1928 udziat PKO w portfelu ubezpieczeh na zycie wynosit za-
ledwie 2,3% ogolnego portfelu wszystkich instytucyj ubezpie-
czeniowych dziatajgcych w Polsce, to obecnie wynosi przeszio
32%.

Akcja kredytowa. Ogdlna suma kapitatdw nagromadzonych
w Pocztowej Kasie Oszczednosci w dziale oszczednos$ciowym,

czekowym i ubezpieczeniowym przekroczyta znacznie miliard
ztotych.

Polityke lokacyjna PKO pierwszych lat po stabilizacji ztote-
go cechuje przewaga kredytow krotkoterminowych udzielanych
w lormie pozyczek wekslowych i kredytéw pod zastaw papierow
wartosciowych. Akcja kredytowa posrednia w postaci skupu pa-
pierow wartosciowych stoi w tym okresie na dalszym planie.
Z biegiem jednak czasu, a gtownie w latach 1927/28 pod wpty-
wem poczynionych doswiadczen oraz postulatow zycia gospo-
darczego nastepuje przesuniece punktu ciezkosci z kredytéw
krotkoterminowych bezposrednich na kredyty diugoterminowe
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posrednie. Akcja kredytow krotkoterminowych, prowadzona
w pierwszych latach istnienia PKO, okazala sie w praktyce nie-
witasciwa z uwagi na charakter instytucji oraz ze wzgledu na
niebezpieczenstwo wprowadzenia niepozadanego momentu kon-
kurencji na rynku kredytéw krétkoterminowych. Polityka kredy-
towa Pocztowej Kasy Oszczednosci nastawiona jest odtad w sil-
niejszym stopniu na finansowanie kredytu krotkoterminowego, co
znaLduje swéj wyraz w rosngcym portfelu papierow wartoscio-
wych.

Akcje kredytowa instytucji ilustruje najlepiej zestawienie
rozwoju lokat z uwzglednieniehi stopnia ich ptynnosci:

Wyszczegblnienie 1928 1930 1932 1934 1936 1938
I. Pogotowie kasowe 79 116 176 191 190 175
Il. Lokaty) 262 331 509 742 827 QRQ
a) krotkoterminowe 57 35 46 85 79 68
skup weksli - 2 3 8 14 17
poz. wekslowe 20 7 9 1 8 o)
poz, lombardowe 13 9 7 12 16 19
lokaty w bankach pan-
stwowych 24 17 27 54 41 23
b) walory dlugo i Srednio-
terminowe 179 313 424 615 703 882
c) nieruchomosci 26 33 39 42 45 49

Sposréd ogolnej sumy lokat na pierwsze miejsce wysuwajg
sie lokaty w papierach wartosciowych, co jest rzeczg zrozumia-
ta, jezeli sie uwzgledni, ze papier wartosciowy jest nowoczesnym
instrumentem kredytu dilugoterminowego emisyjnego. W tej
dziedzinie kredytu uwydatnia sie jaskrawo rola Pocztowej Ka-
sy Oszczednos$ci jako instytucji kredytowej. Bedac najpowaz-
niejszym sposréd réznych zespotdéw instytucyj finansowych na-
bywca papieréw wartosciowych, instytucja ta spetlnia niezmier-
nie doniostg role na rynku kapitalowym, jest ona niejako regu-
latorem umozliwiajacym drobnym ciutaczom pewng lokate, a in-
stytucjom kredytu dlugoterminowego emisyjnego daje moznos$¢
uplasowania emitowanych przez nie papieréw. Nalezy podkre-
sli¢ fakt, ze podczas gdy papiery emitowane przez instytucje
kredytu emisyjnego opiewajg najczesciej na wyzsze kwoty, lo-
kata w Pocztowej Kasie Oszczednosci umozliwiona jest juz po-
czawszy od 1 ziotego, a w szkolnych kasach oszczednosci nawet
od 1 grosza. Dla ludzi wiec niezamoznych, ktérych oszczednosci

"y Sumy podane w te) pozycji me obejmujg lokat Dzialu Ubezpieczen
na Zycie, ktére w koncu 1938 r. wynosity: 42,3 miliony zt (32,8 mil. zi, pa-
piery wartosciowe, 1,7 mil. zt, — pozyczki hipoteczne, 2,1 mil. zt, — nie-
ruchomosci, 5,7 mil. zt, pozyczki pod zastaw wiasnych polis)
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w wielu wypadkach nie przekraczajg stu ztotych, a przecietnie
wahajg sie w granicach 230 zt lokata w papierach natrafia na du-
ze trudnos$ci. Pomimo nawet pewnej poprawy na rynku lokacyj-
nym, trzeba sobie zda¢ jasno sprawe, ze jezeli chodzi o drobnego
ciutacza, dysponujgacego kilkunastu czy kilkudziesieciu ztotymi,
dla ktérego tatwos$¢ rozporzadzania swymi oszczednosSciami sta-
wiana jest zawsze na pierwszym miejscu, lokata w papierach
wartosciowych jeszcze diugo nie bedzie przedstawiata wiek-
szej atrakecji.

Rozpatrujgc akcje kredytowg PKO z punktu widzenia udzia-
tu poszczegdlnych dziedzin zycia gospodarczego stwiedzi¢ moz-
na, ze gros kapitatbw nagromadzonych w Pocztowe] Kasie
Oszczednos$ci zuzyte zostalo na cele inwestycyjne, czy to w dzie-
dzinie inwestycyj samorzadowych, budowlanych, rolnych, komu-
nikacyjnych, elektryfikacyjnych czy portowych. Na tak zwane
cele skarbowe przypada nieznaczny odsetek sumy kredytéw dtu-
goterminowych emisyjnych.

Pocztowa Kasa Oszczednos$ci kieruje sie w swej polityce lo-
kacyjnej zasadg, ze: polityka lokacyjna publicznej instytucji
oszczednosciowej musi by¢ ujeta w taki sposob, aby, zapewnia-
jac jak najwieksze bezpieczenstwo wkltadoéw, przyczynita sie jak
najlepiej do rozwoju zycia gospodarczego. Musi wiec by¢ pro-
wadzona na platformie zrozumienia potrzeb kredytowych go-
spodarstwa polskiego i zharmonizowana z politykg gospodarcza
Panstwa.

DziatalnoS¢ Pocztowej Kasy Oszczednosci w r. 1938 pomimo
mniej korzystnych warunkéw nie doznata wiekszego zahamowa-
nia. Przeciwnie w ciggu catego roku 1938 ogélna suma wktadow
w tej instytucji wzrosta z 1,037 mil. zt do 1.094 mil. zt, z czego na
wklady oszczednosciowe przypada kwota 788,8 mil. zi, na wkia-
dy za$ czekowe — 305,2 mil. zi.

W dziale oszczednosciowym miat miejsce staly wzrost liczby
ksigzeczek, wynoszgcy przecietnie miesiecznie przeszio 40 ty-
siecy nowych ksigzeczek. 0Ogolna liczba czynnych ksigzeczek
zwiekszyta sie w r.ub. o 489.667 sztuk i wynosita w koncu roku
3.406.003 ksigzeczek. Ogélny obrét na rachunkach oszczednoscio-
wych wzrést w poréwnaniu z rokiem 1937 o 218 mil. i wynosit
1.932 mil. Liczba pozycyj wzrosta w tym roku o 3.293 tys. pozy-
cyj wptat i wyptat i wynosita w koncu roku 18870 tys. Pod
wzgledem udzialu procentowego poszczegélnych sfer ludnosci
w obrocie oszczednosSciowym najwiekszg grupe stanowi nadal
mtodziez szkolna, na ktérg przypada 20,1 procent ogoélnej liczby
ksigzeczek oszczednosciowych. Nastepne miejsca zajmujg urzed-
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nicy i wojskowi, rzemieslnicy i robotnicy, rolnicy, stuzba domo-
wa itp.

Wysoki odsetek ksigzeczek oszczednosciowych mtodziezy
szkolnej z niewysoka sumg wktadow powoduje, ze przecietny
stan wktadéw na jednej ksigzeczce PKO wynosi tylko 232 zi.

W dziale obrotéw czekowych zanotowano w r. ub. wzrost
obrotow o 5,1 milrd. zt, osiggajac tym samym nienotowang dotych-
czas sume obrotow 37,9 milrd. zt. Liczba pozycyj zwiekszyta sie
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 6 mil. pozycyj i wynosita
na koniec roku 57,6 mil. pozycyj wptat i wyptat. Suma wktadow
na kontach czekowych zwiekszyta sie o 49,6 mil. zi, osiggajac
na koniec roku sume 305,2 mil. zt. Liczba kont czekowych wzro-
sta 0 3.598 i wynosita w koncu roku 78.506 kont. Na podkresle-
nie zastuguje réwniez powazny wzrost obrotéw bezgotowkowych.
Z 37,9 mil. zt, ogo6lnego obrotu czekowego, na obrét bezgotéwko-
wy przypada 29 mil., co stanowi 76,6°/0 ogdélnego obrotu czeko-
wego (w r. 1937 odpowiedni odsetek wynosit 75,6).

Dzial Ubezpieczen zamyka 10-letni okres dziatalnosci powaz-
nymi osiagnieciami, ktore wyrazajg sie cyframi: 148.865 czyn-
nych polis oraz 2185 mil. zt. suma ubezpieczenia. W r. 1938
Dzial Ubezpieczen wykazuje wzrost polis o 12,847 oraz sumy
ubezpieczenia o 18,3 mil. zh

W dziedzinie akcji kredytowej Pocztowa Kasa Oszczednosci
ktadta nadal najwiekszy nacisk na akcje finansowania inwesty-
cyj o znaczeniu ogo6lno gospodarczym i panstwowym droga za-
kupu papieréw wartosciowych. W r. ub. sfinansowano ta droga
budownictwo miejskie, wiejskie oraz budownictwo o charakterze
uzytecznos$ci publicznej na kwote 35 mil. zt, inwestycje rolne na
kwote 9,4 mil. zi, inwestycje komunikacyjne, pocztowe i morskie
na kwote 12,1 mil. zi, samorzagdowe na sume 6,9 mil. zi, oraz
inne inwestycje gospodarcze na kwote 3,7 mil. zt. Ogdétem sfinan-
sowano w r. 1938 inwestycyj na sume 67,1 mil. zh

W dziale kredytéw krétkoterminowych figuruje suma 53,2 mil.
zt, kredytow udzielonych w formie pozyczek na zastaw papierow
wartosciowych, skupu weksli, pozyczek wekslowych, pozyczek
na zastaw polis oraz kredytéw hipotecznych. Lokaty w nieru-
chomosciach okres$lajg sie sumg 51,5 mil. zt. Ogétem Pocztowa
Kasa Oszczednosci posiada obecnie 51 obiektéw nieruchomosci,
w tym 45 gmachoéw.

Pomys$iny rozw6j wykazujg operacje komisowe. W dziale
przekazéw zanotowano wzrost liczby zlecen o 67%, sumy —
o 38% w poréwnaniu z r. 1937. W dziale inkasa zanotowano
wzrost ilosci weksli przyjetych do inkasa o 33%, sumy wekslo-
wej — 0 28%. W dziale depozytéw wartos¢ depozytéw wzrosta
0 24%. Pomysinie rozwijat sie rowniez Dziat Kasetek oraz Dziat
Dewizowy.
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Bilans Pocztowej Kasy Oszczednosci zamknat sie za ubiegty
rok sprawozdawczy sumg 1.233 mil. i wykazat nadwyzke w kwo-
cie 6,1 mil. z, Bilans Dzialu Ubezpieczen na Zycie zamkna} sie
sumg 44,6 mil. zt. i wykazat nadwyzke w kwocie 1,7 mil. zt.

42



J. MORAWSKA-MILLEROWA

KLIENT | PERSONEL W PROPAGANDZIE INSTYTUCJI
OSZCZEDNOSCIOWEJ

Srodki rozpowszechniania tre$ci propagandowej sg tak dosko-
nale pod wzgledem technicznym rozbudowane, jednak — w opi-
nii wielu — usuwajg w cien znaczenie klienta, ,ako czynnika sa-
moistnego w propagandzie. Czy opinie te¢ mozna uzna¢, i w jakim
ewentualnie stopniu uzasadniong?

Proces propagowania i sprzedazy towaréw, lub — jak w wy-
padku instytucji oszczednosciowej, — ustug, sktada sie z dwéch
stadiow, ktorych z punktu widzenia trwatego rozwo,u przedsie-
biorstwa nie mozna oddzieli¢. W stadium pierwszym Pr/'c SIE"
biorstwo informuje publiczno$¢ o swych towarach lub ustugac. ,
w stadium drugim — jednostki zainteresowane wystarcza,gco
w ciggu stadium pierwszego wchodzg w bezposredni kontakt
z przedsiebiorstwem: oglgdaja towary, oceniajg ustugi |np. w za
kresie oszczednosciowym) i decydujg sie lub me decyduja sie na
transakcje. Wprawdzie wielu klientéw decyduje sie na zawarcie
transakcji juz po przebyciu stadium pierwszego, ,ednak n

ie
moze w zadnym wypadku nie przeby¢
rowniez i przez stadium drugie — sta-
dium materialnego niejako kontaktu =z przedsiebiorstwem.
Jezeli w tym wiasnie stadium, zawierajac transakcje,

klient zostanie zawiedziony w swych wyobrazeniach o towarze
lub ustugach, lub gdy w ogdle dozna wrazen ujemnie ustosunko-
wujacych go do przedsiebiorstwa — niewatpliwie przy najbliz-
sze okazji gotow bedzie porzuci¢ kontakt z przedsiebiorstwem
szukajac bardziej odpowiedniego sposobu zaspokojenia swych
potrzeb. Konkretnie wyglgda¢ to moze np. w ten sposob, ze
wktadca wiejski, ktérego nie objasniono zrozumiale (dla kliental)
i wyczerpujgco w kwestii obliczania i dopisywania odsetek, zde-
cyduje sie przenies¢ wktad do innej instytucji albo przechowy-
wac pienigdze u siebie lub w pozyczkach prywatnych. Wkiadca
woli niekiedy tak wtasnie postapi¢, niz przyja¢ bez zrozumienia
wysokos$¢ odsetek mniejszg, niz mu to sie wydaje prawidtowe na
podstawie wtasnych ,domowych“ obliczen. Gdy przedsiebior-
stwo nie ma charakteru monopolistycznego oraz gdy klient po-
siada moznos¢ zaspokojenia swych potrzeb poza przedsiebior-
stwem — wowczas kontakt osobisty miedzy nimi jest momentem
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rownie zasadniczym, jak stadium informacyjne. Postep techniki
propagowania wptynat na zmniejszenie roli klienta jedynie
w stadium informacyjnym, poza tym za$ klient nadal dyktuje
swe warunki przedsiebiorstwu,

Oczywiscie nie jest mozliwe zapewnienie trwalosci rozwoju
przedsiebiorstwa przez zyskiwanie coraz to nowych klientow
przy jednoczesnym porzucaniu przedsiebiorstwa przez starych
Rynek — wedlug wspotczesnych badan ekonomicznych i han-
dlowo-technicznych — jest wielkoscia niemal stala, chocby
nawet z gory nieokreslong. Nadchodzi moment, kiedy ,trick"
propagandy w pierwszym stadium przestaje dawac¢ wyniki,
poniewaz wszyscy mozliwi klienci wiedzg juz o nim badz
z wiasnej praktyki, badz z doswiadczen innych oséb. Wiedza
mianowicie, ze propaganda instytucji na zewnatrz uprawiana
nie idzie w parze z dziatalnoscig tej instytucji, poznawana
przez klienta w momencie, ktdry nazwaliSmy drugim stadium
propagandy. Uwagi te odnoszg sie tym pewniej do instytucyj
oszczednosciowych, ze charakter monopolistyczny — jak to juz
wyjasniliSmy — nie jest bynajmniej cecha tych instytucyj,
gdyz klient prawie z reguty moze zaspokoi¢ swe potrzeby lo-
kowania oszczednosci poza okreslong instytucjg oszczednoscio-
wag — lokujgc pienigdze w innej instytucji, na rynku niezorga-
nizowanym, tezauryzujac je, lub nawet inwestujgc bezpo-
Srednio w dobrach réznorodnego rodzaju.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze typ klienta instytucji oszczed-
nosciowej tj. wkitadcy (o operacjach czynnych mowi¢ w tym
artykule nie zamierzamy) oraz charakter ustug lokacyjnych
sprawiaja, ze propaganda poprzez klienta posiada specjalne
znaczenie dla instytucji oszczednosSciowej. Przede wszystkim
stosunek miedzy klientem a instytucjg jest wyrazem zaufania
klienta w stopniu wyzszym, niz w innych transakcjach. Nie da
sie zaprzeczy¢, ze operacje finansowe sg nadal otoczone pewng
mistyka, a rozmowa o pienigdzach zgromadzonych jako oszczed-
nos¢ ma w sobie zawsze co$ z rodzinnej intymnosci, bo
o wtasnych oszczednosciach méwi sie zazwyczaj tylko wobec
os6b b. bliskich i b. zyczliwych sobie. Ta atmosfera psycholo-
giczna ujawnia sie z bardzo rozmaitym natezeniem zaleznie
od srodowiska, z ktérego wkladca pochodzi — w kazdym jed-
nak razie, szczeg6lnie w polskich warunkach, istnienie jej wy-
daje sie niewatpliwe. W rezultacie klient oczekuje od urzedni-
ka, zalatwiajacego sprawy jego oszczednosci, innego nastawie-
nia, niz np. od sprzedawcy gwozdzi. Jesli nastawienie to znaj-
dzie i odczuje, wowczas jego zwigzek z instytucjg oszczedno-
Sciowg zostanie oparty na najgtebszych, bo niekiedy nawet bez
racjonalnego uzasadnienia, tkwigcych w nim czynnikach
emocjonalnych! Péilglosem prowadzona rozmowa miedzy urzed-
nikiem, a wkladcg posiada¢ moze w niektdrych $rodowiskach
wielokrotnie wiekszg doniosto$¢ propagandowg, niz szybkie.
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sprawne, lecz zbyt gtosne, publiczne niejako wydawanie lub
przyjmowanie kwot oszczednosciowych, — nawet gdyby w po-
blizu nie byto nikogo poza urzednikiem i klientem.

Zasieganie rad co do lokaty oszczedno$ci u osob b. bliskich
i b. przyjaznych wzglednie b. dalekich i prawie nieznanych
(wielka grupa os6b posrednich nie wchodzi w rachube) jest
iloSciowo zapewne niezbyt czeste *), niemniej, ilekro¢ naste-
puje prosba o rade, rozmowa na ten temat posiada pierwszo-
rzedne znaczenie propagandowe dla instytucji, o ktérej dajacy
rade wyrazi sie korzystnie lub niekorzystnie. Waski niezwykle
zasieg o0sob objetych prosba o rade nadaje wielkg wage ich
opinii. Jest za$ oczywiste, ze klient kasy oszczedno$ciowej wy-
da o tej instytucji opinie korzystng i przekonowujgaca psychicz-
nie, jesli bedzie zadowolony nie z tego tylko, co mu powiedziaty
afisze, ale réwniez z tego, co sam dos$wiadczyt przy zetknieciu
sie bezposrednim z instytucjg i jej urzednikami. Nalezy zauwa-
zy¢, ze klient udzielajacy rady osobie, ktéra sie dohn zwrdcita,
nie znajduje sie bynajmniej w pozycji konkurencyjnej w sto-
sunku do tej osoby — jak to np. dziatoby sie, gdyby wystepo-
wali dwaj kupcy, z ktérych jeden pytatby drugiego o zrédto za-
kupéw Ilub Srodek przewozu towaréw. Zresztg ta odmiennos$é
sytuacji, pozwalajgca na propagowanie instytucji oszczedno-
Sciowej przez jej klientow, wynika rowniez z faktu, ze o in-
formacje zwracamy sie badz do os6b nam bardzo zyczliwych,
badz ewentualnie do najzupetniej dalekich, ktére nie moga
w zaden sposob interesowac¢ sie naszym stanem majgtkowym
i dlatego opinia ich wydaje sie nam obiektywna. W rezultacie
stwierdzi¢ trzeba, ze opmia klienta, oparta na wrazeniach ja-
kich doznat z bezposredniego kontaktu z instytucjg oszczedno-
Sciowg na pewno przyczyni sie do zjednywania nowych klien-
tow. Przypuszczamy — wobec braku badan ankietowych, —
ze przyjecie przecietnej cyfry 10 (miasto) do 30% (wie$) no-
wych klientow, jako pozyskanych dzieki informacjom udzie-
lonym przez starych klientéw, nie bedzie przesadne.

Powyzsza pomoc propagandowa klientow instytucji oszczed-
nosciowej nie wyczerpuje catosci ich znaczenia dla propagandy.
Nalezy bowiem pamieta¢ o wielkim niebezpieczenstwie ujem-
nych opinii i ocen, mogacych ewentualnie powsta¢ przy ze-
tknieciu sie klienta z instytucja oszczednosciowg. Niebezpie-
czenstwu temu nalezy sie przeciwstawi¢, co jest rbwnoznaczne
z prowadzeniem propagandy poprzez klienta.

Wyrazu propaganda uzywamy w tym artykule w znaczeniu
szerszym, niz to sie zwykle praktykuje. Oznaczamy nim propa-
gande prowadzong przez instytucje oszczednos$ciowg pod wszel-
kimi formami, zaliczajgc do nich takze takie $wiadczenie ustug,

*) Wobec braku badan ankietowych tego tematu — mozemy czy-
ni¢ powyzsze najbardziej prawdopodobne psychologicznie przypuszczenia.
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ktére bardziej zadawala klienta od postaci dotychczas stoso-
wanych lub mozliwych do stosowania. Uwazamy zatem za for-
me propagandy utworzenie lub urzgdzenie dodatkowego okien-
ka, gdy zbyt wielu klientow czeka ,w ogonku“, podobnie jak
bedzie nig poprawa smaku chleba w zaktadzie piekarskim. Te

historycznie najstarsze formy propagandy — moglibysmy je
nazwa¢ ,propaganda zwigzang", jako ze sa nieodtgczne od
wszelkiej dziatalnosci gospodarczej — stanowig wtasnie pro-

pagande poprzez klienta. Klient niekoniecznie musi wyrazié¢
w stosunku do innych os6b swe uznanie dla instytucji oszczed-
nosciowej — wystarczy, ze na skutek ,propagandy zwigzanej"
nie bedzie pragnagt zrezygnowac¢ z ustug tej instytucji. Uzywa-
jac okreslenia ,propaganda poprzez klienta" zamiast bardziej
racjonalnego terminologicznie ,propaganda zwigzana" — chcie-
liSmy podkresli¢ fakt, ze w ,propagandzie zwigzanej" stosunek
miedzy klientem i instytucjg oraz pomoc propagandowa Kklien-
ia sa niewspotmiernie $cislejsze, niz w ,propagandzie niezwig-
zanej* — nazywanej krdotko ,reklama“, wzglednie ,propa-
ganda".

Propaganda poprzez klienta wystepuje w tgcznosci zasad-
niczo z wszelkimi postaciami dziatania i Swiadczenia usitug ze
strony instytucji oszczedno$ciowej — a wiec np. zaréwno
w zwigzku z wysokoscig oprocentowania, jak i z milym dla
oka kolorem $cian w sali operacyjnej. Na tym miejscu chcieli
bysmy zwréci¢ uwage tylko na niektére postaci propagandy
poprzez klienta, a mianowicie na udogodnienie, ktdre klient
traktuje jako wyraz specjalnej dbalosci ze strony instytucji
oszczednosciowej oraz na stosunek personelu instytucji do
klienta.

Zainteresowanie potrzebami klienta — zaréwno klienta
dawnego jak mozliwego i zyczliwy don stosunek personelu
wplywajag na wytworzenie nawyku korzystania z danej insty-
tucji oszczednosciowej. Klient poczyna spoglada¢ na biura in-
stytucji, jako na trwate dopeinienie swego wilasnego warszta-
tu gospodarczego i czuje sie w nich niejako ,u siebie". Wytwo-
rzenie takiego poczucia u wkiadcy, poczucia obiektywnie cait-
kiem stusznego, skoro instytucja opiera sie na jego dobrowol-
nym wktadzie, — powinno by¢é celem racjonalnie prowadzonej
placowki oszczednosciowej. Przede wszystkim zapewniony zo-
staje w ten sposOb systematyczny doptyw oszczednosci, w chwi-
lach za$ trudniejszych zyskuje sie oparcie na wytworzonych
uprzednio zasobach znajomosci i zaufania — nie moéwiac juz

0 o0g6lnym znaczeniu propagandowym powyzszego stosunku
klienta do instytuciji.

,i,Zazytos¢ klienta z instytucjg oszczednos$ciowag jest w pol-
skich warunkach etapem, ktoéry dopiero zapoczgtkowaliSmy,
a ktoéry juz prawie przebyty kraje o starej cywilizacji propa-
gandowej z Anglia i Francja na czele.
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Bardzo daleko pod wzgledem zainteresowania sie klientem
i wytworzenia z nim wzmocnionej wiezi poszly niektore ame-
rykanskie instytucje oszczednosciowe, tworzac specjalne biura
porad majatkowych, w ktoérych udziela sie informacji w kwe-
stiach zwigzanych z lokatg majgtku. Moga zatem Kklienci za-
siegng¢ opinii o zakupie doméw mieszkalnych, o rentownosci
papierow warto$sciowych itp. transakcjach, stanowigcych na-
wet czesto konkurencyjng forme lokat w poréwnaniu z wkta-
dami oszczednos$ciowymi. Nalezy przypuszcza¢, ze w wypadku,
gdy klient dokonuje istotnie transakcji konkurencyjnej, insty-
tucja stara sie pozna¢ sprzedawce np. domu i sktoni¢ go do lo-
katy w formie wktadu uzyskanych sum. Prowadzone z daz-
nosciag do objektywizmu biuro porad majgtkowych moze za-
pewnie dos¢ silnie zwigzaé¢ z instytucjg oszczednos$ciowa wielu
wkladcéw, dysponujacych powaznymi kwotami. Oczywiscie
nietrafna ocena sytuacji ze strony biura porad majgtkowych
narazi¢ moze na szwank zainteresowanie klienta instytucjg
oszczednosciowg prowadzgca biuro, jednakze wartos$é inicjaty-
wy amerykanskiej polega wilasnie na tym, aby tworzy¢ takie
biura, ktéreby informowaly klienta jak najwszechstronniej
wskazujgc na dobre i zie strony transakcji, pozostawiajgc mu
jednoczesnie doradcéw prywatnych i nie wplywajgc na jego
decyzje. .

Zastosowanie koncepcji amerykanskiej w Polsce nie wydaje
sie moze celowe wobec charakteru rynku oszczednos$ciowego
(brak bogatej klasy $redniej). Bytloby jednak zapewne pozada-
ne, gdyby placowki oszczednos$ciowe, dziatajagce wsréd klienteli
okreslonego typu (drobno miasteczkowej, rolniczej etc.), byty
jednoczesnie osrodkami bezptatnych pomocniczych informacy;
w kwestiach finansowych, podatkowych, majatkowych i innych
zwigzanych, ewentualnie w szerokim zakresie stosujac meto-
de kierowania klientow do wiasciwych, a klientom nieznanych,
punktow informacji. Spraw, ktére dla powazniejszego urzedni-
ka sg znane lub wydajg sie tatwe do odpowiedzi dzieki posia-
danym zrédtom informacji i praktyce — a nad ktérymi szereg
os6b zdanych na wtasne sity biedzi sie bezowocnie — znalazto-
by sie na pewno wiele. Ale nie jest to propagandowo istotne,
ze sprawy takie istnieja — wazniejszym jest, ze placéw ta
oszczednos$ciowa wywiesza ogtoszenie, iz jej urzednicy chetnie
poinformujg kazdego w miare wolnych chwil np. o liczeniach
podatkowych, o tresci niedostatecznie zrozumiatych pism urze-
dowych, o cenach ziemi w innych wojewddztwach, o tym do
kogo w jakiej sprawie, i jak zwracac¢ sie nalezy etc. Skala za-
gadnien wynika¢ winna z potrzeb miejscowych
f z mozliwosci wykorzystania wolnego <czasu
personelu. Jestto pole dla inicjatywy kierownika poszcze-
goélnej placowki oszczednosciowej i dlatego nie udaloby sie
tutaj wymieni¢ tych wszystkich postaci, w ktéorych placowka
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oszczednosciowa moze bez powazniejszych kosztéw dodatkowych,
a czesto catkowicie bez kosztéw, wyrazi¢ swe zainteresowanie dla
klienta i jego wygody. Nie mogac np. urzadzi¢ wyzej omdwionej
informacji ustnej dla klientéw — moze przyjmowaé zapytania
wytacznie przez korespondencje, a moze takze, w odpowiednim
Srodowisku dziatajac, ograniczy¢ sie do umieszczenia Kkilku
ksigzek informacyjnych w sali operacyjnej, lub do ogtaszania
Sciennego biuletynu ogo6lnie waznych informaciji. Innym przy-
ktadem byloby urzadzenie w okresSlonych $rodowiskach takie-
go kontuaru, wzglednie ostony przy kasie lub na sali w ogole,
gdzie klient mogtby spokojnie, bez pospiechu i bez podgladania
os0Ob trzecich, wyjac¢, przeliczy¢ i schowa¢ swoje pienigdze.

Unika¢ nalezy jednak inicjatywy, ktoraby nie mogta by¢
powaznie i trwale kontynuowana, ponadto za$ jest pozadane,
a nieraz konieczne, wybadanie orientacyjne pewnej iloSci
klientow przed jej wprowadzeniem w zycie.

W atpliwosci w tym zakresie nie moze na og6t nasuwac ini-
cjatywa co do poprawy stosunku urzednika do klienta placowki
oszczednosciowej. Stosunek ten wydaje sie nadal zbyt czesto
Jurzedowy“ wbrew interesom instytucji i ruchu oszczedno-
Sciowego, przy czym zaznaczy¢ trzeba, ze 6w charakter ,urze-
dowy“ jest refleksem ogo6lnego w Polsce nastawienia aparatu
urzedniczego, nizszych zwilaszcza stopni. Tym lepsze zatem
efekty psychologiczno-propagandowe mogg uzyskaé¢ te pla-
cowki oszczednosciowe, ktérych aparat urzedniczy bedzie wy-
r6zniat sie swym odmiennym ,nieurzedowym® stosunkiem do
klienta. Konkretne okreslenie tego stosunku zaleze¢ bedzie
zawsze od S$rodowiska, z ktédrym urzednik styka sie w swej
pracy: inny stosunek musi by¢ wzgledem drobnego rolnika,
innv wzgledem robotnika, inny takze wobec $rednio zamozne-
go rzemiesinika lub kupca. Nadmierna — w mniemaniu klienta
chtopa — uprzejmos$¢ urzednika spowodowaé¢ moze wyobraze-
nie o ,podstepnej" checi wyciggniecia pieniedzy od klienta
i 0 otrzymaniu w zamian prowizji od wtadz placéwki oszczed-
nosciowej. Sadzimy, ze w praktyce nie ma obaw, aby zwiekszo-
na uprzejmos$¢ urzednikéw byta tak opacznie zrozumiana,
a powyzszy przyktad traktowaliSmy jedynie jako przykiad
zasadnicze]j potrzeby dostosowania sie do Srodowiska
klienta.

Uprzejmos$¢ zjednujaca klienta dla instytucji nie jest wy-
tgcznie zastosowaniem formut — jest ona przede wszystkim
wczuciem sie w istotne nastawienie i potrzeby klienta w chwili
kontaktu z nim i w zachowywaniu sie po mysli jego nastawie-
nia i potrzeb. Niedopuszczalne jest zatem z punktu widzenia
propagandy poprzez klienta — aby urzednik pracowat, rozma-
wiat z kolegg, Ilub wykonywat jakiekolwiek zajecia przy
otwartym okienku podczas obecnosci przy tymze okienku klien-
ia czekajgcego na rozpoczecie zalatwienia — o ile uprzednio
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nie usprawiedliwit wobec klienta swego postepowania chocby
w trzech stowach: ,Przepraszam na chwile". Usprawiedliwie-
nie takie nie wymaga zadnego wysitku ze strony urzednika,
a klient zyskuje poczucie, ze instytucja ,liczy sie" z nim, na co
reaguje bardzo osobistym i trwalym zadowoleniem. tatwo
stwierdzi¢, ze ten prosty i skuteczny w swym zakresie $rodek
propagandowy z reguly nie jest stosowany.

Klient nie oczekuje ugrzecznionego ,nadskakiwania”, nato-
miast z zadowoleniem zapamieta urzednika, ktéry go po prostu
zrozumiat, lub dat dowody, ze staral sie zrozumie¢. Dotyczy to
w szczego6lnosci udzielania wszelkich informacji. Zawsze, ile-
kro¢ klient otrzyma informacje, co do ktérej ma watpliwosci
czy odpowiada jego potrzebom, albo czy jest zupeina Ilub do
ktadna, — zachodzi wypadek psychologicznego odsuwania
klienta od instytucji, mimo, ze informacja z istoty rzeczy stu-
zy¢ miata do zblizenia go z instytucja oszczednos$ciowa. Dlatego
uzna¢ nalezy za jedna z zasad propagandy poprzez klienta, ze
klient zawsze powinien by¢ zadowolony ze sposobu, w jaki

udzielono mu informacji i z kompletnosci samych informaciji.
Jezeli wobec zaje¢ operacyjnych urzednik nie moze w danej
chwili poswieci¢ odpowiedniej ilosci czasu na informacje — po-

winien albo kierowaé zainteresowanego klienta do innego
urzednika (wyjasniajgc powody skierowania), albo prosi¢ klien-
ta o umozliwienie innym klientom zalatwienia operacyj i wy-
razi¢ gotowos$¢ diluzszej rozmowy po ich dokonaniu. Z obser-
wacyj wnosi¢ mozna, ze jeszcze bardzo czesto urzednicy nie
doceniajg znaczenia propagandowego, jakie posiada takie
wilasnie postepowanie w przeciwienstwie do zbywania zaklo-
potanego i oniesmielonego klienta skréoconymi lub zbyt szybko
wvoowiedzianymi informacjami. Nawet samodzielne okienka
informacyjne beda wyrabialy w kliencie tendencje odsrodkowe,
o ile obstugujac je urzednicy nie zastosujg zasady, ze klient
nie powinien odej$¢ od okienka informacyjnego wczes$niej niz
sam tego zapragnie.

Jesli jednak nie zawsze urzednik nawet przy swej dobrej
woli, umie zaja¢ wzgledem klienta stanowisko racjonalne
z punktu widzenia propagandowego — to sama instytucja win-
na usung¢ ujemne wrazenia, jakie na tym tle powsta¢ moga,
oraz co wiecej — pobudzi¢ wrazenia dodatnie przez wykazanie
swego zainteresowania osobag klienta. Uzyska¢ taki wynik moz-
na przez wywieszenie duzej, dobrze widziane]
iablicy informujgcej, ze klienci, ktérzyby mieli jakiekolwiek
powody do niezadowolenia proszeni sg (nie za$ np.
.,moga" itd.) o porozumienie sie osobiste lub listowne z kierow-
nikiem placowki wzglednie z jego zastepca. W rozmowie jaka-
by sie wywigzata na skutek takiego ogtoszenia przyjaé¢ nalezy
za zasade, ze klient czyni uprzejmos¢ instytucji informujac ja
o0 swym niezadowoleniu, nie jest zas zadng uprzejmoscia ze stro-
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ny organow instytucji, ze stuchajg klienta i starajg sie mu \vv
jasnie niestusznos$¢ jego stanowiska lub naprawié¢ stwierdzony
btgd wiasny. Powyzsze uwagi znajdujg coraz czestsze” zasto-
sowanie (cho¢ jeszcze jakby wstydliwe) zaréwno w zyciu han-
dlowym, jak i w dziatalnosci instytucji oszczednos$ciowych. Sa-
dzimy, ze klient tylko w powazniejszych (w jego mniemaniu)
okazjach skorzysta z zaproszenia do rozmowy na temat swych
reklamacji, normalnie natomiast — w swej wielkiej masie prze-
suwajgcej sie przez pokdj operacyjny — zyska poczucie nieza-
leznosci wobec urzednika (bez praktycznego zamiaru jej wyko-
rzystania, oraz zadowolenie ogélne ze stosunku miedzy sobg
a instytucjg oszczednosciowa.

W zakonczeniu tego artykutu pragneliSmy wskazac, ze pro
paganda poprzez klienta i stosunek personelu do klienta jako
jeden ze Srodkéw tej propagandy zasluguje na uwage kierow
nikéw polskich placéwek oszczednosciowych z trzech gléwnie
powodow.

Po pierwsze — o0 tej postaci propagandy tj. o tzw. propa-
gandzie zwigzanej moéwi sie i pisze b. niewiele w poréwnaniu
z propagandg w innych postaciach, a przeciez ,propaganda
zwigzana" jest niezwykle tania, czestokro¢ darmo, a przy tym
jako stadium dziatalnosci handlowej (por. poczatek artykutu)
niemozliwa do pominiecia. Po drugie placowki oszczedno-
Sciowe rozpatrywane indywidualnie sg zainteresowane w pod-
niesieniu swej zdolnosci konkurencyjnej w stosunku do innych
placowek bez ponoszenia kosztow dodatkowych. Propaganda
poprzez klienta i wykorzystanie w niej personelu znajdzie
w tym zakresie petne zastosowanie. Po trzecie — system insty-
tucji oszczednos$ciowych w Polsce, mimo swych wielkich poste-
péw, nie zdotal jeszcze — pracujac w terenie miodym gospo-
darczo — wyksztatci¢ dostatecznie zazylych stosunkow miedzy
klientela oszczednosciowg i instytucjami, ani tez nie zdotat wy
starczajgco poglebi¢ swego zasiegu wsrdd szerokich warstw
ludnosci, zwilaszcza wiejskiej i robotniczej. Osiggniecie obu
tych celdw moze by¢ efektywnie przyspieszone dzieki propa-
gandzie poprzez klienta i prowadzeniu jej przy wspdtudziale
czynnym personelu instytucji oszczednosciowych.
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KOMITET POROZUMIEWAWC?ZY
PUBLICZNYCH INSTYTUCYJ
OSZCZEDNOSCIOWYCH

IV. KONFERENCJA

odbyta sie

w gmachu Komunalnej Kasy Oszczednosci m. Krakowa
W dniu 23 stycznia 1939 r.

Lista obecnych na Konferencji:

Dr Henryk Gruber —
Mikotaj Dolanowski —
Dr Stefan Uhma —
Zygmunt Chudzynski —

Jozef Dorawski —
Stanistaw Kochanowski ~—
Piotr Jarocki —
Zbigniew Osostowicz —
Dr Marian Szromba —
Jan Lucjan Szczudio —
Edmund Zacharzewski —

Wiadystaw Gruszczynski —
Wiadystaw Czajkowski —
Bolestaw Obszynski
Kazimierz Kohlmann

Mgr Marian Tutacz

Dr Marian Wagner

Dr Jan Kuznar

Stanistaw Saktak

Adam Dutczynski -
Mgr Jan Czadankiewicz

Prezes PKO, Prezes Centralnego Komitetu
Oszczednosciowego R. P.

Prezes Zwigzku Zwigzkéw KKO. Naczelny Dy-
rektor KKO m. Warszawy.

Prezes Zwigzku KKO we Lwowie, Dyr. KKO
m. Lwowa.

Prezes Zwigzku KKO w Warszawie. Dyr. KKO
m. todzi.

Naczelny Dyrektor KKO m, Krakowa.
Dyrektor KKO pow. Krakowskiego.

Dyrektor PKO.

Dyrektor PKO.

Dyrektor PKO.

Dyrektor PKO.

Zastepca Naczelnego Dyrektora KKO m, War-
szawy,

Dyrektor KKO pow. Warszawskiego .

Dyrektor KKO m. Warszawy.

Dyrektor Zwigzku Zwigzkéw KKO,

Dyrektor Zwigzku KKO w Warszawie.

Dyrektor Zwigzku KKO w Katowicach.
Dyrektor Zwigzku KKO we Lwowie.

Inspektor pow. KKO, Poznanh.

Inspektor KKO, Katowice.

Kierownik Sekretariatu Prezydialnego PKO.
Sekretarz  Generalny Centralnego Komitetu
Oszczednosciowego R. P., Redaktor ,,Przegladu
Oszczednosciowego".

Konferencje otworzyt p. Prezes dr Gruber, po czym zabrat glos p. Dyr.
Czajkowski, podkres$lajac najbardziej zasadnicze problemy, jakie wysu-
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wajg sie na tle wygloszonego na poprzedniej Konterencji referatu pt.: ,In-
stytucje finansowe wobec ustawodawstwa podatkowego .

W dyskusji podkreslono, ze sedno poruszanego zagadnienia lezy przede
wszystkim w stwierdzeniu powaznych obcigzen publicznych Instytucyj osz-
czednosciowych na rzecz pewnych celéw natury ogélnopanstwowej i spo-
tecznej, co znajduje swdéj wyraz w finansowaniu inwestycyj natury ogélno-
panstwowej, ktére najczesciej nie sa bezposrednio rentowne, jak réw-
niez w catej akcji kredytowej publicznych instytucyj oszczednosciowych,
oddtuzeniu rolnictwa, w olbrzymich ofiarach ponoszonych przez publiczne
instytucje oszczednos$ciowe na rzecz propagandy oszczednosci ws$réd naj-
szerszych warstw spoteczenstwa, z owocow ktérych korzystajg réwniez
instytucje prywatne, wreszcie w catym szeregu réznego rodzaju S$wiad-
czeh ponoszonych przez kasy oszczednosci na rzecz dobra publicznego.

Z podsumowania z jednej strony obcigzen,

a z drugiej przywilejow
przyznanych kasom oszczednosci jako

instytucjom publicznym o przewa-
dze czynnika spofecznego, szala obcigzen przewazytaby na pewno.

W wolnych wnioskach poruszono przede wszystkim

sprawe udziatu Polski w ,,Swiatowym Kongresie Oszczedno$ciowym®, ktéry
odbedzie sie w Berlinie w roku przysztym.

Sprawe te omoéwit wyczerpujaco p. Prezes Gruber, nawigzujgc do od-
bytych poprzednio Kongres6w w Mediolanie, Londynie i Paryzu. Jezeli
chodzi o Kongres, ktéry ma odby¢ sie w Berlinie, bedzie on prawdopodob-
nie licznie reprezentowany.

Prace organizacyjne Miedzynarodowego Instytutu OszczednoS$ciowe-
go znajduja sie w peitnym toku. Centralny Komitet Oszczednos$ciowy Rze-
czypospolitej Polskiej otrzymat z Miedzynarodowego Instytutu Oszczed-
nosciowego pismo, w ktdrym organizatorowie przysziego Kongresu zale-
cajg stworzenie w kazdym kraju Komisji

Narodowej w celu tatwiejszego
utrzymywania kontaktu z poszczeg6lnymi

krajami. Pismo takie otrzymat
réwniez Zwigzek Zwiazkéw Komunalnych Kas Oszczedno$ci oraz wszyscy

cztonkowie Komitetu Statego Miedzynarodowego Instytutu Oszczednos$cio-
wego.

Do Komisji Narodowej weszliby z urzedu cztonkowie Stalego Komitetu
Miedzynarodowego Instytutu Oszczednosciowego. Podkreslono, ze na ostat-
nim Kongresie w Paryzu delegacja polska staneta catkowicie na poziomie.
Nalezatoby te pozycje nie tylko podtrzymac, lecz jg jeszcze wiecej wzmocnic.

W dyskusji nad tym zagadnieniem pierwszy zabral glos p. Min. Dola-
nowski, zwracajac uwage, ze sprawa ta byta przedmiotem obrad Zwigzku
Zwigzkéw Komunalnych Kas Oszczednosci, na ktérych wyrazono zyczenie,
by Komisja polska byta odpowiednio liczna, zeby kazda z instytucyj wy-
delegowata odpowiednig ilos¢ cztonkéw. W wyniku obrad Zwigzku, po-
stanowiono zwr6ci¢ sie do p. Prezesa Grubera z prosbg o zwotanie pierw-
szego zebrania organizacyjnego przysztej polskiej Komisji Narodowej. Na
zebraniu tym nastapitby przydziat referatbw. W miedzyczasie za$ naleza-
toby sie zastanowi¢ nad wyborem odpowiednich tematéw, ktére musiatyby
by¢ dobrze przepracowane. Moéwca stwierdza nastepnie, ze nalezy stangc
na stanowisku jednolitej Komisji, ktéra powinna sie ukonstytuowaé¢ w naj-
blizszym czasie. Na wniosek zebranych postanowiono, ze do Komisji Naro-
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dowej powinny by wej$¢ tylko kasy oszczednosci, a to z tego wzgledu,
ze tematy, majgce by¢ poruszane na Kongresie OszczednosSciowym zostaly
Scisle sprecyzowane do kas oszczedno$ci.

Po wyczerpaniu tego punktu p. Dyr. Tutacz prosi o udzielenie wy-
jasnienia w sprawie udzialu w Komitecie Statym Miedzynarodowego Insty-
tutu OszczednosSciowego a przede wszystkim o zwigkszenie udzialu Ko-
munalnych Kas Oszczednosci w Komitecie Stalym. Wyjasnien udzielit
przewodniczacy, przedstawiajgc historie zalozenia Miedzynarodowego Insty-
tutu Oszczednosciowego.

Poruszona zostata r6wniez sprawa zwiekszenia udziatu przedstawicie-
li Komunalnych Kas Oszczednosci w Centralnym Komitecie OszczednosScio-
wym R. P. W wyjasnieniach podano, ze sprawe rozszerzenia udzialu przed-
stawicieli Komunalnych Kas Oszczednosci w Centralnym Komitecie
Oszczednosciowym R. P. poruszyt juz p. Min. Dolanowski na ostatnim posie-
dzeniu Rady Centralnego Komitetu OszczednoSciowego. Zebrani staneli na
stanowisku, ze nalezy rozszerzy¢ Centralny Komitet Oszczednosciowy R.P.
przez jak najszerszy wudziat w nim przedstawicieli Komunalnych Kas
Oszczednos$ci. Zebrani wyrazaja zgode na zaproszenie do wspdipracy w Cen-
tralnym Komitecie OszczednoSciowym, spoétdzielni kredytowych.

Na tym obrady Konferencji zakonhczono.

P. Dyr. Tutacz sktada imieniem Slagskiego Zwigzku Komunalnych Kas
Oszczednosci zaproszenie do odbycia nastepnej Konferencji Komitetu Po-
rozumiewawczego Publicznych Instytucyj Oszczednos$ciowych w Katowi-
cach.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI CENTRALNEGO KOMITETU
OSZCZEDNOSCIOWEGO R. P. ZA ROK 1938

Wiadze Komitetu.

Prezydium honorowe: pp. prezes Dr Roman Goérecki,

premier Janusz
Jedrzejewicz,

min. Ignacy Matuszewski, prezes Seweryn Ludkiewicz, min.
Jan Pitsudski, prezes Wiadystaw Wrdéblewski (ust. 22. IV.
Wiadystaw Byrka.

Rada: Prezes — Dr Henryk Gruber, Prezes P. K. O., zast.
Wiadystaw Korsak, Wicemin. Spraw Wewnetrznych, skarbnik

1938 r.), prezes

prezesa —

— Jozei
Kozuchowski - Wicemin. Skarbu, (do 14. XI. 1938 r.), Adam Czachyra,
Dyr. Zw. Spéidz. Roln. i Zarobk. Gosp. R. P. (od 24. XI. 1938 r.).

Cztonkowie — Mikotaj Dolanowski, Prezes Zwigzku Zwigzkéw KKO,

Dyr. Wactaw Drojanowski.
Komisja Rewizyjna: pp. Inz. Piotr Drzewiecki, b. prezydent m. st. War-
szawy,' Dr Ludwik Ehrlich, Prof. Uniw. Jana Kazimierza we Lwowie.
Sekretarz Generalny i Kierownik Biura: Mgr Jan Czadankiewicz.

Prace wiadz Komitetu.

W okresie sprawozdawczym odbyly sie dwa ogélne zebrania Komite-
tu. Na zebraniach omawiano catoksztalt prac zwigzanych z zadaniami Ko-
mitetu oraz zatwierdzono preliminarz budzetowy na r. 1939.

Centralny Komitet OszczednosSciowy potozyt w roku sprawozdawczym
gtéwny nacisk na wzmozenie akcji oszczednosciowej w spoteczenstwie, co
znalazto swéj wyraz gtéwnie w zorganizowaniu obchodu ,Dnia Oszczed-
nosci” na terenie catego Panstwa. Centralny Komitet Oszczednos$ciowy da-
zyt réwniez do nawigzania Scislejszego kontaktu z pokrewnymi instytucjami
za granicg. Kontakt ten wyraza} sie przede wszystkim w Scistej wspotpracy
z Miedzynarodowym Instytutem Oszczedno$ciowym, droga wzajemnej wy-
miany informacyj z dziedziny oszczednictwa.

W r. sprawozdawczym Centralny Komitet OszczednoSciowy goscit
w Warszawie czolowego przedstawiciela niemieckiego ruchu oszczedno-
Sciowego w osobie Dr Johannes‘a Heintze‘go, Prezydenta Zwigzku Niemiec-
kich Kas Oszczednosci i Zwigzku Zyrowego, dazac tg droga do nawigzania
wspotpracy przez wzajemng wymiane zdan i

doswiadczen osiggnietych
przez instytucje oszczednosciowe obu krajow.
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,Dzien OszczednoSci“.

Obchéd ,Dnia Oszczednosci” uptynat w roku sprawozdawczym pod
znakiem uswieconych tradycjg uroczystosci. Charakter jednak tych uroczy-
stosci byt w r. minionym o wiele wznioS$lejszy i rados$niejszy. Do Polski
powrécity prastare ziemie Slaskie oraz cze$é Spiszg i Orawy tgczac sie
z Ojczyzng w nierozerwalng catoscé.

,Dzien Oszczednosci”, organizowany na szeroka skale przez Centralny
Komitet Oszczednosciowy, stal sie w Polsce uroczystoscig o wielkim zna-
czeniu, nie tylko dla samych instytucyj oszczednosciowych lecz réwniez
dla milionowych rzesz obywateli Panstwa Polskiego. Oszczedno$¢ bowiem
przestata juz by¢ przedmiotem zainteresowania poszczegdlnych jednostek,
przyznano jej wtasciwe miejsce przy wszelkich poczynaniach, majacych na
celu wzmocnienie tempa rozbudowy gospodarczej kraju, stata sie ona nie-
jako kluczem zdolnym do rozwigzywania wszelkich zagadnien, nie tylko
natury gospodarczej, lecz nawet spotecznej i politycznej.

Zadaniem ,,Dnia Oszczednosci" jest naktonienie i przyzwyczajenie naj-
szerszych warstw ludnosci do systematycznego oszczedzania. W tym uje-
ciu akcja Centralnego Komitetu Oszczednos$ciowego nabiera charakteru pra-
cy spoteczno-wychowawczej.

»Dzien Oszczednosci" zakorzenit sie juz gteboko w $Swiadomosci spo-
teczenstwa polskiego. Pomys$ine wyniki osiggniete w tym kierunku przypi-
sa¢ nalezy w duzym stopniu Centralnemu Komitetowi Oszczednosciowemu
Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry nadaje tej uroczystosci charakter pow-
szechnosci. Akcja Centralnego Komitetu Oszczednos$ciowego znalazta peine
uznanie u najwyzszych czynnikéw panstwowych, Duchowiehstwa i witadz
samorzadowych, ktére udzielaja Komitetowi czynnego poparcia. Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych, Ministerstwo Spraw Wojskowych, Minister-
stwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, Ministerstwo Poczt
i Telegraféw, najwyzsze wtadze duchowne, instytucje i organizacje spoteczne,
wydaty z inicjatywy Centralnego Komitetu Oszczedno$ciowego specjalne
okolniki i zalecenia wziecia udziatlu czynnego w obchodzie ,,Dnia Oszczed-
nosci“. Szczegdllnie waznym byt okélnik Ministerstwa Spraw Wewnetrznych,
wskazujagcy na konieczno$¢ przeprowadzenia akcji ,,Dnia OszczednosSci®
w spos6b bezimienny t. zn. pomijajac propagande na rzecz poszczegdlnych
instytucyj oszczednos$ciowych.

W niedziele poprzedzajgcg ,,Dzien Oszczednosci” wygloszone zostaly
w $Swigtyniach wszelkich wyznan specjalne kazania, podkres$lajace znacze-
nie oszczednosci jako cnoty i podstawy moralnosci spoteczenstwa. Nalezy
podkresli¢, ze kazania te zwilaszcza na wsi majg olbrzymie znaczenie.
W miastach prowincjonalnych zorganizowane zostaty lokalne komitety
obchodu ,,Dnia Oszczednosci”, do ktérych weszli przedstawiciele miejsco-
wych wiladz panstwowych, samorzadowych, instytucyj oszczedno$ciowych,
wiadz szkolnych i duchowienstwa. Jak wynika z prasy ilos¢ komitetow
lokalnych byta bardzo duza.
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Centralny Komitet Oszczednosciowy R. P. wydal odezwe do Obywa-
teli, ktéra zostala rozestana do wszystkich Komunalnych Kas Oszczednosci
i ich oddziatéw, do kas Stefczyka, spoétdzielni kredytowych, starostw, urze-
dow pocztowych oraz stacyj kolejowych, starajgc sie ta droga, aby wsze-
dzie, w kazdym zakatku Polski rozbrzmiewalo hasto oszczednosci. Ponad-
to opracowano instrukcje oraz program ,Dnia Oszczednos$ci”, ktdre zostaly
rozestane do witadz panstwowych, zwilaszcza szkolnych oraz zamieszczone
w prasie zarbwno codziennej jak i fachowej.

Gtéwnym punktem programu ,Dnia Oszczednosci” byto przemoéwienie
Prezesa Centralnego Komitetu Oszczednosciowego dr Henryka Grubera,
transmitowane przez wszystkie rozgtosnie Polskiego Radia. Przemowienie
to stanowito réwniez najwazniejszy punkt programu urzadzanych w tym
dniu akademij i pogadanek. Wiele urzedéw pocztowych umozliwito wystu-
chanie audycji radiowej przez wystawienie gtosnikéw na ulice. Instytucje
publiczne, kasy oszczednos$ci, szkoty, spoétdzielnie udekorowane flagami
panstwowymi, zielenig, a wieczorem rzesiscie iluminowane, przybraty w tym
dniu wyglad odswietny. W wiekszych miastach wida¢ byto przeciagajace
ulicami samochody ciezarowe przybrane zielenig i zaopatrzone w odezwy
oraz transparenty z hastami oszczednosciowymi.

,Dzien Oszczednos$ci" znalazt réwniez zywy oddzwigek w prasie. Wszy-
stkie pisma zamieScily przemoéwienie Prezesa Centralnego Komitetu
OszczednosSciowego R. P. oraz artykuly wybitnych publicystéw na tematy
oszczednosciowe. Wiele pism wydato specjalne numery poswiecone ,Dniu
Oszczednosci”. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze akcja Centralnego Komitetu
Oszczednosciowego znalazta réwniez zywy oddzwiek poza granicami kraju
mianowicie tam, gdzie istniejg placéwki Banku PKO,

Redakcja ,,Przegladu Oszczednosciowego”, chcac utatwi¢ organizato-
rom urzadzenie obchodu ,Dnia Oszczednosci" poswiecita w nr 3/19 wiele
miejsca organizacji obchodu oraz zamiescita szereg artykutdbw o chara-
kterze ogoélno oszczednosciowym, ktére mogly by¢é wszechstronnie wyko-
rzystanc w odczytach i pogadankach.

\A

Miedzynarodowy Instytut OszczednoSciowy.

W dniu 27 czerwca r. ub. odbyto sie w Sztokholmie na zaproszenie
organizacyj kas oszczednos$ci krajow skandynawskich, doroczne Posiedzenie
Statego Komitetu Miedzynarodowego Instytutu Oszczednosciowego. W kon-
ferencji wzieli udziat przedstawiciele 16 krajow. Polske reprezentowat
Piotr Jarocki, Dyrektor Departamentu Administracyjnego PKO.

Na porzadku dziennym posiedzenia byto sprawozdanie roczne z dzia-
talnosci oraz zamkniecie rachunkowe Miedzynarodowego Instytutu Oszczed-
nosciowego za r. 1937.

Gtéwnym punktem programu obrad byta sprawa organizacji przypada-
jacego w r. 1940 ,Swiatowego Kongresu Kas Oszczedno$ci”. Zgloszone przez
delegacje niemiecka zaproszenie do odbycia ,Swiatowego Kongresu Kas
Oszczednosci” w Berlinie, zostalo przyjete jednogtosnie. Komitet Stalty wy-
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razit réwniez swoje zdanie co do tematéw jakie majg by¢ poruszane na
IV Kongresie,

Sposréd 21 tematdéw rozestanych przez Miedzynarodowy Instytut
Oszczednosciowy do wszystkich cztonkéw Komitetu przed Konferencjg, wy-
brano pie¢, ktére beda przedmiotem obrad Kongresu w Berlinie, mianowicie:

1) Interesy lokacyjne kas oszczednosci ze szczeg6élnym uwzglednie-
niem spotecznego punktu widzenia (budowa doméw mieszkalnych, finan-
sowanie rolnictwa, drobny kredyt itp.j,

2) Spoteczne zadania kas oszczednosci w dziedzinie wychowania i pro-
paganda,

3) Zrzeszenie si¢ kas oszczednosci dla wspélnych celéw (Zwigzki, Ban-
ki centralne, obrét ptatniczy),

4) Nowoczesna organizacja pracy kas oszczednosci,

5) Kasy oszczednoéci i zarzadzenia walutowe od czaséw lll-ego ,,Swia-
towego Kongresu Kas Oszczednosci' w Paryzu w r, 1935.

Ponadto zwrécono m. in, uwage na to, ze kasy oszczednosSci dazyly
do wzbudzenia zainteresowania ,Dniem Oszczednosci“ réwniez ws$réd in-
nych instytucyj trudnigcych sie przyjmowaniem wkladéw oszczednoscio-
wych.

Komitet Staly przyjat zaproszenie portugalskich kas oszczednosci do
odbycia nastepnego posiedzenia w r. 1939 w Lizbonie,

\%

Przeglad Oszczednos$ciowy.

Wszelkie przejawy pracy i wysitkow Centralnego Komitetu Oszczed-
nosciowego znajduja swoje odbicie w wydawanym czasopiSmie ,Przeglad
OszczednoSciowy"”, ktore jest dzi$§ najwiekszym czasopismem w Polsce,
stawiajgcym sobie za cel ujecie caloksztattu zagadnien dotyczacych teorii
i praktyki oszczednosciowej w Polsce i za granicg. W r. sprawozdawczym
wydano 4 zeszyty kwartalnika, w znacznie zwiekszonej objetosci i w wiek-
szym nakladzie,

W stalym dazeniu do podniesienia poziomu pisma, Komitet Redakcyj-
ny stara sie zwiekszy¢ szeregi wspoéipracownikéw. W r. sprawozdawczym
udato sie pozyska¢ szereg wybitnych osobistosSci ze Swiata naukowego
i z dziedziny oszczednictwa, zaréwno w kraju jak i za granica.

Przy doborze materiatbw Komitet Redakcyjny ktadt w r. sprawozdaw-
czym szczegO6lnie duzy nacisk na to, by materialy zamieszczane mogty by¢
w petni wykorzystywane w praktyce, wychodzac z zalozenia, ze podstawo-
wym zadaniem ,Przeglagdu OszczednoSciowego" jest informowanie intere-
sujacych sie oszczednictwem o wszelkich jego przejawach nie tylko w kraju
lecz i za granica.

W dazeniu do tego celu, Redakcja ,,Przegladu Oszczednos$ciowego"” na-
wigzata kontakt i wspoltprace z pismami oszczednosciowymi na catym Swie-
cie. Rezultaty tej pracy sa juz dzi$ widoczne. Redakcja otrzymuje droga wy-
miany szereg pism oszczednosciowych zagranicznych — nie mowiac juz
o krajowych pismach oszczednosciowych i gospodarczych z ktérymi kon-
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takt w roku sprawozdawczym coraz silniej sie zacie$niat. Wyrazem zrozu-
mienia roli jakg spetnia ,,Przeglad Oszczednosciowy" nie tylko w sferach
pracownikéw instytucyj oszczednosciowych lecz réwniez w sferach gospo-
darczych, sa state wzmianki pojawiajgce sie w prasie codziennej oraz po-
wotlywanie sie na zagadnienia poruszane w naszym piSmie, a przede wszy-
stkim stale rozszerzajgcy sie krag czytelnikébw o czym $Swiadczy staly wzrost
prenumeratoréw.

Poza normalnym dziatem artykutowym, Redakcja wprowadzita w r. spra-
wozdawczym statg rubryke sprawozdan z Konferencyj Komitetu Porozumie-
wawczego Publicznych Instytucyj Oszczednos$ciowych.

ODZNACZENIA

Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski.

Za zastugi w stuzbie panstwowej: Kazimierz J6zef KosSciesza — Strze-
gocki, Wiceprezes Pocztowej Kasy Oszczedno$ci.

Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski.

Za zastugi na polu pracy spotecznej: Dr Marian Stanistaw Szromba, Dy-
rektor Techniczny Pocztowej Kasy Oszczednosci.

Ztoty Krzyz Zastugi.

Jozef Frycz, Zastepca Dyrektora Pocztowej Kasy Oszczednosci. Stani-
staw Jara, Kierownik Oddziatu Pocztowej Kasy Oszczednos$ci. Dr Stanistaw
Quest, Naczelnik Pocztowej Kasy Oszczednosci, Tadeusz Szulc, Naczelnik
Pocztowej Kasy Oszczednosci. Leonard Zarzycki, Naczelnik Pocztowej Ka-
sy Oszczednosci,

Odznaczenia dyrektoréw zarzadzajagcych KKO na Slgsku.

Odznaczeni zostali Krzyzami Zastugi dyrektorzy zarzadzajagcy KKO,
a mianowicie:

Ztotym Krzyzem Zastugi: p. Jan Macura, dyrektor zarzadzajacy KKO
m. Bielska.

Srebrnym Krzyzem Zastugi: p. Jan Fros, dyrektor zarzadzajacy KKO
m. Rybnika; p. Marian Ociepko, dyrektor zarzadzajacy KKO powiatu Lu-
blinieckiego w Lublincu i po raz drugi p. Ludwik Skrzypek, dyrektor zarza-
dzajagcy KKO m. Cieszyna.

Odznaczenia powyzsze zostaly nadane w uznaniu wybitnych zastug
wym. dyrektorbw w pracy nad rozwojem placéwek zycia gospodarczego,
jakimi sg komunalne kasy oszczednosci.
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WICEMINISTER

Wiceminister J6zef Kozuchowski urodzit sie w 1886 roku. Po ukonhcze-
niu szkoét Srednich w Warszawie studiowat filozofie i historie na Uniwersy-
tecie Jana Kazimierza we Lwowie a nastepnie ekonomie w Monachium.
Dyplom uzyskuje na wydziale prawnym uniwersytetu warszawskiego. Stuz-
be panstwowg rozpoczat w r. 1919 w Giéwnym Urzedzie Likwidacyjnym.

W r. 1926 zostaje mianowany Dyrektorem Departamentu Organizacyj-
nego w Ministerstwie Przemystu i Handlu, a w r. 1930 podsekretarzem sta-
nu w tymze Ministerstwie. W r. 1932 ustepuje z Ministerstwa Przemystu
i Handlu i przechodzi na stanowisko dyrektora Banku Gospodarstwa Krajo-
wego. W listopadzie 1935 r. zostal mianowany przez p. Prezydenta R. P.
wiceprezesem B. G. K.

Brat udziat w wielu komisjach krajowych i miedzynarodowych z ra-
mienia réznych Ministerstw. Poza tym bral czynny udziat w akcji gospo-
darczej i spotecznej, jako Prezes Ligi Morskiej i Kolonialnej, wspotpracowat
w Towarzystwie Rozwoju Ziem Wschodnich. W r. 1937 powotany zostat
przez Ministra Przemystu i Handlu na stanowisko Prezesa Koimsji Hutni-
czej, a ostatnio na stanowisko Prezesa Naczelnej Organizacji Hutnictwa Ze-
laznego w Polsce.

Wiceminister Kozuchowski jest jednym z cztonkéw zatozycieli Central-
nego Komitetu Oszczednosciowego R. P. i bierze w Pracach Komitetu zywy
udzial w charakterze cztonka Rady.

Wiceminister Kozuchowski wydat szereg prac: m. in. ,,Trzy zagadnie-
nia w ruchu niepodlegtosciowym”, ,Uwagi o Polsce wspobiczesnej”, ,Upa-
dek Gabinetu Wiadystawa Grabskiego”, ,Wojna w zyciu gospodarczym
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Polski”, ,,Kapital zagraniczny w przemys$le Polski“. Ostatnio wydat prace
pt. ,,Przebudowa gospodarcza Polski",

W uznaniu za zastugi na polu pracy spoteczno-gospodarczej Jézef Ko-
zuchowski odznaczony zostat nastepujacymi medalami i odznaczeniami:
»Krzyz Niepodlegtosci”, ,Krzyz Komandorski Orderu Polonia Restituta”,
dwukrotnie ,,Krzyz Zastugi" oraz odznake ,Za walke o szkole polska

PREZES

DR MAURYCY JAROSZYNSKI

Prezesem Panstwowego Banku Rolnego mianowany zostat wicemini-
ster Rolnictwa i Reform Rolnych dr Maurycy Jaroszynski.

Dr Maurycy Jaroszynhski urodzit sie w r. 1890 w Piasecznie. Po ukonh-
czeniu gimnazjum w Tarnowie wstgpit na studia prawnicze na Uniwersy-
tecie Jana Kazimierza we Lwowie, gdzie uzyskat dyplom doktora praw.
W czasie swych studiow we Lwowie byt jednym z przewdédcow Ilwowskiej
miodziezy niepodlegtosSciowej.

W stuzbie panstwowej pracuje od r. 1919 w charakterze starosty w Min-
sku Mazowieckim a nastepnie w Mtawie. Jako wybitny znawca spraw sa-
morzgdowych mianowany zostaje w r. 1926 dyrektorem departamentu w Mi-
nisterstwie Spraw Wewnetrznych a w kohcu tego roku wiceministrem Spraw
Wewnetrznych. Po ustgpieniu z tego Ministerstwa kieruje pracami Central-
nej Komisji do usprawnienia administracji, zostaje prezesem Zwigzku Rewi-
zyjnego Samorzadu Terytorialnego oraz prezesem Zwigzku Powiatow R. P.

W lutym r. ub. mianowany zostaje podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Rolnictwa i Reform Rolnych.

Wiceminister Jaroszynski wydal caly szereg prac naukowych.
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BUDOWLANE KASY OSZCZEDNOSCI W NIEKTORYCH KRAJACH.

Pomysiny rozwéj budowlanych kas oszczednosci w niektérych krajach
zwtaszcza w Anglii i w Stanach Zjednoczonych spowodowat, ze zagadnie-
nie to wzbudzito zainteresowanie réwniez w innych krajach. Od 1932 r.
daje sie zaobserwowaé w niektérych krajach zywe zainteresowanie proble-
mem budowlanych kas oszczednosci, w ktérych propagatorzy widzieli je-
den ze sposobéw zwalczania gtodu mieszkaniowego.

W praktyce akcja zaktadania budowlanych kas oszczednos$ci natrafita
jednakowoz na powazne przeszkody, ktérych zrédiem byly w przewaznej
czesSci btedy popetniane przez zatozycieli. Powstalo w pierwszej fazie caly
szereg instytucyj nieposiadajgcych najmniejszych podstaw do dziatalnosci,
wykorzystujagcych niejednokrotnie nieSwiadomos$¢ ludnosci przy pomocy
zbyt wybujatej propagandy i reklamy. Rezultatem tego byto nieprzychylne
ustosunkowanie sie czynnikéw rzadowych, nie méwigc juz o niecheci lud-
nosci do tego typu instytucji.

Nie znaczy to bynajmniej, by wszystkie instytucje oparte byty na sta-
bych podstawach, przeciwnie, w Szwajcarii, w Niemczech czy we I'ran-
cji powstato szereg instytucyj silnych i zdrowych, na ogét jednak proces
ten wykazuje raczej tendencje ostabienia.

Ciekawych materiatbw pod tym wzgledem dostarcza ostatni Kongres
Miedzynarodowy Budowlanych Kas Oszczednosci, ktory odbyt sie w Zu-
rychu we wrze$niu 1938 r.

Na Kongresie zwracano powszechnie uwage na to, ze budowlane kasy
oszczednosci przetrzymaly zwyciesko wszelkie ataki i trudnosci. Fakt zas,
ze zasieg kas budowlanych ulegt w ostatnich latach skurczeniu, ze wielu
odwrécito sie od kas budowlanych, ze wielu stato sie ich rzeciwnikami przed-
stawiciele tego ruchu, przypisujg zwyczajnemu biegowi spraw w okresie
przejSciowym. Hastem Kongresu stalo sie przetrzymanie kryzysu.

Uczestnicy Kongresu stwierdzajg, ze celem budowlanych kas oszczed-
nosci jest nie tylko budowa czy kupno wlasnego domu, lecz réwniez od-
diuzenie obcigzonego diugami domu, oddtuzenie wilasnymi sitami, droga
wspdlnego oszczedzania.

Szerokie rzesze zyjacej obecnie generacji zatracity zmyst oszczedno-
Sciowy. W zwigzku ze stratami, ktore ludzie poniesli, wzglednie w zwigzku
z niepewnym potozeniem politycznym na Swiecie, wolg wszyscy wydawac
od razu to co zarobig. Szczegdlnie wsréd miodej generacji stowo ,,0szcze-
dzanie* przyjmowane jest na ogo6t niechetnie.

Mata popularno$¢ akcji budowlanych kas oszczednosci ttumaczono tym,
ze ludzie sg niecierpliwi, ze malymi Srodkami chca osiggna¢ zbyt szybko
duze rezultaty Pewna droga, ktéra przez oszczedno$¢ prowadzi do celu,
wydaje sie ludziom za diuga i za daleka. Zalecono, ze we wilasnym intere-
sie kasy oszczednosci nie powinny wchodzi¢ w kontakt ze sferami o takim
nastawieniu mys$lowym.

Kasy budowlane uskarzajg sie dalej na ustawodawstwo, ktére w wielu
krajach zabrania im uzywania stowa ,,0szczednosc¢".

Kasy budowlane opierajg swa dziatalno$¢ nie tylko na wktadach czton-
kéw lecz réwniez na kapitatach obcych, badz to przez zacigganie kredy-
téw,’ badz tez przez emisje obligacyj, Uczestnicy Kongresu zgodnie stwier-
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dzaja, ze jakkolwiek zrobiono pod tym wzgledem bardzo wiele, wyniki tej
akcji sg nadal skromne, co ttumaczy sie m. in. rébwniez tym, ze witadze nie
chca udzieli¢ tej akcji moralnego poparcia. Takie ustosunkowanie witadz
ttumaczy sie jak to juz wyzej wspomniano, btedami, jakie w poczatkowych,
fazach rozwoju popetnili propagandzisci na rzecz tej akcji.

Po tych ogélnych uwagach postaramy sie scharakteryzowaé pokrétce
sytuacje budowlanych kas oszczednosci w niektérych krajach.

Butgaria. Sposréd 30 kas istniejacych w konhcu 1934 r, obecnie ist-
nieje tylko 7 kas dziatajacych w formie spéidzielni oraz jedna kasa w for-
mie spoiki akcyjnej. Spadek liczby kas budowlano-oszczednos$ciowych ttu-
maczy sie tam przewaznie fuzjami. Istniejgce kasy wykazujg na ogo6t doscé
pomysiny rozwdéj, o czym $Swiadczy wzrost kapitalow kas i to zarbwno kas
spoétdzielczych jak i spoiki akcyjnej.

Czechostowacja. Duzg przeszkoda w rozwoju budowlanych kas
oszczednosci w Czechostowacji jest brak ustawowego unormowania tych m-
stytucyj. Pomimo duzych wysitkbw czynionych w tym kierunku juz od r. 1932
instytucje nie znajduja zadnego poparcia u wiadz, ktdre popierajg raczej
spéidzielnie budowlane i mieszkaniowe. Wystarczy wskazaé, ze w Cze-
chostowacji istnieje okoto 1,100 spdidzielni budowlano-mieszkaniowych,
ktérych akcja wyraza sie cyfra okoto 5 milrd. koron czeskich warto$ci wy-
budowanych mieszkan, w tym 3.131 milrd, przypada na pomoc panstwa,
udzielong badz w formie gwarancji, badz tez kredytow bezposrednich.
Przecietnie oblicza sie, ze udzial kapitatdbw spoétdzielni mieszkaniowych,
liczac w tym udziaty cztonkéw, nie przekracza 10% ogélnej sumy nakia-
déw na akcje budowy domoéw mieszkalnych.

Kasy budowlano-mieszkaniowe uskarzajg sig, ze w tych warunkach nie-
przychylnego stanowiska rzadu, nie tylko nie udato im sie uzyska¢ zadnych
kapitatlow, lecz nawet nie otrzymaly zadnej ustawy. Kasy budowlane nie
wspotpracowaty réwniez, jak to ma miejsce w innych krajach, z innymi in-
stytucjami finansowymi, poniewaz zaréwno ubezpieczenia jak i banki oraz
kasy oszczednosci, sa nieprzychylnie nastawione do akcji kas budowlano-
mieszkaniowych.

Liczba oszczedzajagcych w kasach budowlano-mieszkaniowych okresla
sie na 11.500. Przecietna wysoko$¢ umownej kwoty oszczedno$ciowej wy-
nosi okoto 40.000 koron czeskich, przecietna wysoko$¢ pozyczki — od 50
do 80% wartosci nieruchomosci. Ogdlng sume aktywoéw okresli¢ mozna na
okoto 40 miln. koron. Przyszto$¢ budowlanych kas oszczednosci w Cze-
chostowacji, jak sie wyrazajg przedstawiciele tego Kkraju, zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od wydania ustawy o kasach mieszkaniowych.

Francja. Pomimo dajacego sie silnie odczu¢ gtodu mieszkaniowego
ruch zaktadania budowlanych kas oszczednosci znajduje sie jeszcze w po-
czatkach. Réwniez i tu akcja ta natrafia na duze trudnosci, w szczegdlno-
Sci spotyka sie ona z duzg nieufnoscig publicznosci francuskiej do tej
innowacji. Pierwsza kasa powstata w r. 1932 w Alzacji, na wz6r kas szwaj-
carskich. Dziatalnos¢ jednak jej posiadata charakter Scisle lokalny. Dopie-
ro od r. 1935 akcja ta zaczyna nabiera¢ nieco wiekszego rozmachu. Kasy
oszczednos$ciowo-budowlane dziatajag we Francji pod réznymi formami.
A wiec: spotek akcyjnych, spétek z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz
spéidzielni. W miare rozwoju tych mstytucyj zaszta konieczno$¢ zjedno-
czenia, celem oparcia dziatalnosci kas na odpowiednim ustawodawstwie
a z drugiej strony w celu zwalczania nieuczciwej konkurencji wsréd kas,
ktéra przewaznie szkodzita catlemu ruchowi.

W lutym 1937 r. powotano do zycia pewnego rodzaju syndykat kas pod
nazwg: ,,Chambre Syndicale des Caisses de Crédit a terme différ . Zada-
niem syndykatu jest:

1) koordynacja dziatalnosci zrzeszonych kas i udzielanie im réznych po-
rad technicznych,

2) walka z instytucjami dziatajagcymi pod ptaszczykiem kas budowla-
noNmieszkaniowych a majgcych na celu wyzysk ludnosci,
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3) Scista kontrola dziatalnosci kas nalezacych do syndykatu, wreszcie
4) reprezentacja kas wobec wiladz publicznych.

(0] tym, ze akcja budowlanych kas oszczednosci we Francji nie znajdu-
je wiekszych widokéw powodzenia $wiadczg niskie cyfry umoéw oraz sum,
na jakie zawarte zostalty umowy (77,5 miln. zi). Cyfry te dotycza tylko
kas nalezacych do syndykatu.

Holandia. Kasy budowlano-mieszkaniowe datujg sie od niedawna.
Pierwsza kasa powstata w r. 1932 pod nazwa ,Eigen Huis en Hoi". Od tej
pory datuje sie akcja budowlanych kas oszczednosci, ktéra jednak podob-
nie, jak w wyzej wspomnianych krajach, napotkata na szereg trudnosci, co,
jak twierdzg przedstawiciele Holandii, pozostaje cze$ciowo wing samych
kas oszczednosci, ktére przyprawity wielu ludzi o powazne straty. Poza
wyzej wspomnianymi kasami na uwage zaslugujg jeszcze dwie inne, miano-
wicie: ,N. V, Bouwkas ohyp*“ oraz ,Hypotheekfond". Kasy opierajg swa
dziatalno$¢ nie tylko na wktadach swych cztonkéw, lecz réwniez na kre-
dytach zaciggnietych w innych instytucjach kredytowych. Dzieki temu mo-
gty one powaznie skréci¢ okres wyczekiwania na pozyczke, Zaréwno jed-
nak liczba cztonkéw jak i sumy umowne, opiewajag na stosunkowo niskie
cyfry, co dowodzi na ogét braku Dowodzenia tej akcji. W kazdym razie
nie wywierajg one w Holandii wiekszego wptywu na rynek budowlany.
Holendrzy bowiem podobnie jak Francuzi sg pod wzgledem Ilokowania
swych oszczednosci konserwatystami i odnoszg sie do kazdej nowosci z nie-
dowierzaniem.

Niemcy. Liczba kas budowlano-mieszkaniowych prywatnych zmniej-
szyta sie w okresie od 1935 r. do 1938 r. o 13 kas, mianowicie z 52 w kon-
cu 1934 r. na 39 w potowie 1938 r. Z ogo6lnej liczby kas budowlanych 12
kas dziata w formie spétek akcyjnych, 13 w formie spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig a 14 w formie spoéidzielni. Stan wkiadéw we wspom-
nianych kasach wynosit w r. 1934 — 230,7 miln. RM, w koncu 1936 -
290,7 miln. RM. Suma bilansowa kas wzrosta w tym okresie odpowiednio
z 356,4 miln. RM na 389.1 miln. RM. Do kornica 1938 r. kasy przydzielity
na budowe wzglednie oddiuzenie 77.500 doméw mieszkalnych sume 77J
miln. RM. Na ogé6t jednak i w Niemczech daje sie zaobserwowaé ostabie-
nie akcji, co widoczne jest z cyfr ilustrujacych ilo§¢ nowych uméw oraz
sum umownych: podczas gdy w r. 1935 zawarto 31 tysiecy nowych umoéw
na sume 282 mil. RM w r. 1936 — liczba zawartych uméw wynosita
27 tys, na sume 250 mil. RM a w r. 1937 — zawarto tylko 19 tys. uméw na
sume 185 mil. RM.

Spadek przyrostu nowych uméw nie byt wiec w stanie wyréwnaé¢ na-
wet ubytku wyniktego z catkowitego umorzenia czy tez przedwczesnego
rozwigzywania umoéw. Dlatego tez rozwéj stanu uméw wykazuje zupeinie
wyrazng i stalg tendencje spadkowg. Przedstawiciele budowlanych kas
oszczednosci w Niemczech tudzg sie nadziejg, ze zapowiedziane unormo-
wanie zagadnien budowlanych kas oszczedno$ci przyczyni sie do poprawy
ich dziatalnosci. L. e .. . . .,.0.

Liczba kas oszczednosci na terenie 'b. Austrii zmniejszyla sie od i. 1134
o 5 i wynosita na koniec 1937 r. 11 kas, przy czym spos$réd tych 11 kas,
jedna znajduje sie w stanie likwidacji a poza tym zapowiedziana jest fuzja
dwoéch kas. Kasy oszczednosciowo-budowlane dziataja na terenie b. Au-
strii w formie spoétdzielni. Suma bilansowa zmniejszyta sie z 41,0 mil. RM.
na 38,3 mil. RM. Liczba cztonkéw budowlanych kas mieszkaniowych wy-
noszgca w koncu 1934 r. 24.900, a suma umowna 158,2 mil. RM, spadia do
konrnica 1937 r. na 15000 cztonkéw oraz 137,3 mil. RM,

Rumunia- Akcja budowlanych kas oszczednosci rozwineta sie dopie-
ro po wojnie. Pierwsza kasa powstata w r. 1922 zatozona przez koloni-
stéw niemieckich w formie spo6tki komandytowej. Kasa rozwijata sie dos¢
pomysSinie. Udzielita ona 175 pozyczek na sume 56 mil, lei na budowe
wzglednie kupno domoéw, 268 pozyczek na oddluzenie, 16 pozyczek na
zakup gruntu oraz, co jest bardzo charakterystyczne, 52 pozyczek na po-
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moc w studiach. Kryzys Swiatowy przeszkodzit w rozwoju tej kasy. Obec-
nie na terenie Rumunii pracuje 28 kas budowlano-mieszkaniowych. Naj-
wieksze zainteresowanie kasami wykazuje ludno$¢ narodowos$ci niennec-

k'CSzwajcana. W r, 1935 kiedy wyszto rozporzadzenie o budowlanych
kasach oszczednos$ci istnialo na terenie Szwajcarii 21 kas budowlanych.
Wiele z nich stracito prawo dalszej dziatalnosci na mocy powyzszego roz-
porzadzenia. Obecnie pracuje na terenie Szwajcarii tylko 5 kas budowla-
no-mieszkaniowych: mianowicie cztery dziatajgce w formie spoétek akcyj-
nych oraz jedna w formie spétdzielni. Sg to najwieksze kasy. ktére z chwi-
la wejScia w zycie wspomnianego rozporzadzenia dysponowaly okoto 95
do 97% stanu wszystkich kas. Wynika stad, ze kasy zlikwidowane byty
rzeczywiscie instytucjami bardzo stabymi.

Liczba umoéw w powyzszych kasach wykazuje staly spadek. W czasie
od lutego 1935 r. do konhca 1937 r. liczba uméw zmniejszyta sie z 16.409
na 15.860, suma umowna zmniejszyta sie w tym okresie z 279,7 mil. na
236,6 mil. frankéw. Spadek zakresu dziatalnosci ttumaczony jest akcjg sa-
nacyjna, jaka miata miejsce w ciggu ostatnich lat.

Kasy budowlano-mieszkaniowe zdobywajg kapitat w formie wkiadoéw
poza tym moga one zacigga¢ pozyczki w instytucjach kredytowych, moga
tez emitowa¢ na wilasng reke obligacje.

Wielka Brytania. Pozycja angielskich stowarzyszeh budowlanych po
150 latach rozwoju jest obecnie silniejsza niz kiedykolwiek przed tym.

Liczba stowarzyszen budowlanych wynosi 977. Z 866 stowarzyszen
stale dziatajgcych, 771 ma aktywa do 1 miliona t, 41 stowarzyszen od
1 — 3 milionéw t i 44 powyzej 3 milionéw t. 85 najwiekszych stowarzy-
szen gromadzi 85% wszystkich aktywow. L

Ponad IVl miliona os6b w Wielkiej Brytanii budowato i buduje domy
dzieki stowarzyszeniom budowlanym. Liczba oséb zwigzana z nimi w cha-
rakterze wkladcoéw, udzialowcdw czy pozyczkobiorcow wynosi przeszio
4 miliony, czyli co 12 obywatel Wielkiej Brytanii zainteresowany jest dzia-
talnoscig stowarzyszen budowlanych.

1935 1936 1937

Udziatowey 1 938.684 2.010.615 2.082.652
Wkiadcy 763.772 776.857 793.950
Pozyczkobiorcy 1.180.181 1.295.221 1.391.699

Jak wynika z publikacyj Ministerstwa Zdrowia od r. 1919 do 31. 11
1938 r. wybudowano w Anglii i Walii 3.644.014 nowych doméw. Na inicja-
tywe prywatng przypadio z tej liczby 2.655.208 doméw, z czego okoto
2 miliony doméw wzniesiono dzieki akcji stowarzyszen budowlanych. tgcz-
na suma pozyczek hipotecznych udzielonych w ostatnich 20 latach wynio-
sta 1.351 milion. £.; w ostatnich 5-ciu latach przecietnie rocznie po 100 mil.

Stowaizyszenia budowlane przyczynity sie nie tylko do rozwoju budow-
nictwa w Anglii, ale takze do przyspieszenia tempa kapitalizacji. rj-zed
wojng ogoélna suma wkiadéw w Anglii wynosita 1.500 mil. £., obecnie okoto
3 milrd. £. Odpowiadajace cyfry dla stowarzyszen budowlanych wynosza.
65 mil. i 710 mil. Stowarzyszenia budowlane dzieki takiej sumie swych akty-
woOw sg nhajpowazniejszg zbiornica wkladéw w Wielkiej Brytanii.

Warunki i widoki pracy na przysztos¢ ksztattowac sie beda prawdopo-
dobnie pod wplywem szeregu istniejacych i niezaprzeczalnych czynnikow.
Do momentdw dodatnich nalezg: wzrastajgca stopa zyciowa, burzenie
starych domoéw, przeludnienie niektérych miejscowosci, wzrastajgca licz-
ba o0s6b zatrudnionych w przemys$le. Momentem ujemnym sg wzrastajgce
koszty w budownictwie, zamOwienia panstwowe, spadek przyrostu ludno-
Sci i niepewne stosunki polityczne. Dzieki jednak poteznym zasobom, dos-
wiadczeniu i zdolnosciom adaptacyjnym stowarzyszen budowlanych do no-
wych warunkéw ekonomiczno-socjalnych, nalezy sie spodziewaé, ze okolicz-
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nosci te nie zahamujg tego procesu. Coraz wazniejszym i aktualniejszym pro-
blemem jest budownictwo wiejskie. Rozwigzanie tego problemu oraz przy-
stosowanie sie do nowych warunkéw wymaga koordynacji pracy stowarzy-
szeh Rzadu i zainteresowanych os6b. W interesie stowarzyszen lezy, aby
ustawodawstwo z lat 1925 — 1936 (House Acts) pozwolito na rozszerzenie
dziatalnosci i zwiekszyto gwarancje Panstwa dla udzielanych pozyczek.
Niezaleznie od tego, zmienione warunki wymagajg zmiany ustawodawstwa,
dotyczacego dziatalnosci stowarzyszen budowlanych, a niezmienionego od
r. 1894, okresu najwiekszej ekspansji stowarzyszen budowlanych.

W zakresie koordynacji polityki i dziatalno$ci stowarzyszen budowla-
nych zrobiono juz sporo. W r. 1935 powstat Narodowy Zwigzek Stowarzy-
szen Budowlanych, ktéry opracowat ,,Kodeks Etyki i Postepowania“. Ze
wzgledu jednak na to, ze Kodeks nie znalazt zastosowania, Narodowy Ko-
mitet Stéw, Budowl. zostat rozwigzany i stworzony w czerwcu 1936 r. Zwig-
zek Stoéw. Budowl. grupujacy 213 stowarzyszeh o tgcznej sumie aktywoéw 515
mil. £. (ogélna suma aktywoéw 710 mil. £.). Inne stowarzyszenia stworzyly
Narodowag Federacje Stow. Budowl,. zrzeszajgcg 59 stowarzyszen o akty-
wach 60 mil. k.

W organizacjach tych istniejg tendencje .porozumiewawcze, wyrazem
ktérych jest komitet, sktadajacy sie z przedstawicieli obu zwigzkéw oraz
Stowarzyszen ,,Dzikich“. Précz tego istnieje Instytut Stéw. Budowl. (w maju
1934 r.) o charakterze naukowym, technicznym i dos$wiadczalnym.

Stany Zjednoczone, Pomys$iny rozwdéj stowarzyszen oszczednosciowo-

budowlanych i pozyczkowych przypisa¢ nalezy systemowi Federalnego
Banku Pozyczek Mieszkaniowych i Federalnemu Zwigzkowi Ubezpieczen
Oszczednosci i Pozyczek. Dalszym bodzZzcem rozwoju byta realizacja pro-

gramu rzgdowego.

Liga Budowlana i Pozyczkowa obliczyta, ze ogdlne zasoby stowarzy-
szen na koniec 1937 r. wyniosty 5.736.8 mil. czyli o 5 mil. wiecej niz w r,
1936.

Ostabienie koniunktury w 1 poétroczu 1938 r, odbito sie ujemnie na
dziatalnosci wszystkich stowarzyszen. Suma pozyczek w tym okresie byta
0 20% nizsza w odpowiednim okresie 1937 r.

Rola, jaka odgrywajg stowarzyszenia oszczednosciowo budowlane w zy-
ciu gospodarczym Stanéw Zjednoczonych, jest powazna. tacznie stowarzy-
szenia te sfinansowaly 50 — 60% wybudowanych doméw jedno i dwu ro-
dzinnych, W ciggu ostatnich 2% lat 30 — 40% pozyczek poszto na kupno
domoéw juz istniejacych. Stowarzyszenia przejety réwniez w tym czasie
500 mil. dawnych pozyczek hipotecznych. Czes¢ kapitatdw stowarzyszen
w ostatnich 3 latach pochodzita nie tyle z wktadéw, ile z innych Zzrédet.
12 Federalnych Bankéw Pozyczek Mieszkaniowych (Budowlanych) uloko-
wato w stowarzyszeniach 183,7 mil. $, z czego 77,8% na termin 10-cio letni.
Banki te, operujace od r. 1932, dostarczaly stowarzyszeniom przecietnie
5 mil, $ miesiecznie. Kapitaly tych Bankéw pochodzity w gtéwnej czesci ze
Skarbu Panstwa (125 mil. $). Banki sprzedaja od roku swe- obligacje na ryn-
ku. Z tego Zrédta pochodzi 90 mil. $.

Federalne Banki Pozyczek Mieszkaniowych ulokowaty w stowarzysze-
niach 260 mil, $ na warunkach normalnych, obowigzujacych inwestoréw
prywatnych. Celem tych Funduszéw jest zabezpieczenie stowarzyszeniom,
odpowiedniej rezerwy na wypadek, gdy wilasne fundusze nie wystarczg
na zaspokojenie zapotrzebowan na kredyty.

Dalszym instrumentem witadz stanowych odno$nie ruchu oszczednoscio-
wo-budowlano-pozyczkowego jest Federalna Administracja Domoéw, ktorej

celem jest uregulowanie sprawy wspoétzawodnictwa i stworzenie najdogod-
niejszych warunkéw dla lokat i pozyczek.

Udziat bankéw prywatnych w akcji hipoteczno-pozyczkowej wyraza sie
kwotg 600 mil. $.

Sytuacja stowarzyszen w 108-ym roku istnienia okreslana jest jako po-
mys$lna, Swiadczy o tym silna pozycja finansowa, oraz duze rezerwy. Ogra-
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niczenie dziatalno$ci w r. 1938 ma charakter przejSciowy i wywotany jest
przyczynami koniunkturalnymi.

Ogélna suma wiasnych nieruchomos$ci wynosita na koniec 1937 r. —
okoto 1405 mil. $, o 100 mil. mniej niz na poczgtku tego roku. Udziat pro-
centowy tych nieruchomosci w ogélnej sumie aktywéw wynosi 18,3/« wo-
bec 19,4% w r. 1936. Ogdélna suma rezerw i niepodzielnych zyskéw sto-
warzyszen wynosita 522 6 mil. tj. 9,1% sumy aktywow.

Zagadnienie budowlanych Kas Oszczednosci na terenie polskim omé-
wione zostato juz w nr 1 ,Przegladu Oszczednosciowego z r 1934 w art.
Janusza Kwiecinskiego. Autor wspomnianego artykutu wskazat wéwczas na
przyczyny niepowodzenia podcietych préb zaszczepienia wzorow zagranicz-
nych na gruncie polskim,

JAK OBCHODZONO ,DZIEN OSZCZEDNOSCI* W NIEKTORYCH
KRAJACH,

Dzien 31 pazdziernika wybrany na ,Dzien Oszczednos$ci" stat sie nie-
mal na calym cywilizowanym $wiecie potezng manifestacja na rzecz idei
oszczednosci. Dzien ten daje sposobnos$¢ przegladu wynikéw dokonanej pra-
cy oraz uswiadomienia sobie zadan, ktérych nalezy jeszcze dokonac.

W celu poréwnania wysitkéw dokonanych na polu propagandy oszczed-
nosciowej w tym dniu, podajemy w skréceniu przebieg obchodu ,Dnia
Oszczednosci” poza granicami naszego kraju.

W dniu 31 pazdziernika przez radio angielskie by} transmitowany
odczyt Dyrektora Miedzynarodowego Instytutu Oszczednos$ciowego w Me-
diolanie, Profesora Ravizzy, ktéry omawiat potege i znaczenie, jakie po-
siada zmyst oszczednosciowy dla rozwoju gospodarczego poszczegdlnych
panstw.

W Szkocji staraniem Zwigzku Szkockich Kas Oszczednos$ci zorgani-
zowano w Aberdeen ,Tydzien Oszczednosci”, podczas ktérego odbywaty
sie codziennie przedstawienia teatru marionetek dla mitodziezy szkolnej.
Wys$wietlono podczas ,Tygodnia Oszczednosci' 15 filméw propagando-
wych; dla pan zorganizowano kursy o ,,Oszczednosci w gospodarstwie do-
mowym™.

W stolicy Chili - Santiago, zostata zorganizowana manifestacja oszczed-
nosciowa, w' ktdrej, précz licznej publicznosci, wzieli udziat przedstawiciele
rzadu, korpusu dyplomatycznego i prasy. Przy tej okazji rozdzielono mie-
dzy robotnikéw, posiadajacych ksigzeczki oszczednosciowe, liczne premie
pieniezne.

W Belgii w dniu 31 pazdziernika Centralna Kasa Oszczednosci i Eme-
rytur rozdata ws$réd miodziezy szkolnej 1.180.000 egzemplarzy ksigzek
z barwnie wykonanymi rysunkami i wierszykami propagujacymi oszczed-
nos¢.

Kasy oszczednosci w Danii rozdaly swym klientom czeki w wysokosSci
2 koron, z tym, ze o ile wkladca zgtosi sie do kasy z tym czekiem i wplaci
3 korony, otrzyma ksigzeczke oszczednosciowsg, z wkiladem 5-ciu koron,
z zastrzezeniem 5-cioletniego terminu wyptaty wkiadu.
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Holandia obchodzita w r. ub. ,,Tydzien Oszczednosci”. Wszystkie dzieci
urodzone w tym czasie, otrzymaty od kas oszczednosci ksigzeczki oszczed-
nosciowe z poczatkowymi wkiadami po dwa floreny. Dzieciom w szkotach
rozdano broszury i nowelki propagandowe.

W Niemczech z okazji ,,Dnia Oszczednosci" Zwigzek Kas oszczednosci
dostarczyt kasom obfitego materialu propagandowego w postaci: ulotek,
broszur, afiszéw, jak rowniez specjalnego materiatu dla propagandy wsréd
mtodziezy i szkot

Wykorzystano nawet kronike prasowag wypadkéw (kradzieze pieniezne,
kronike sadows itp.), nawigzujac do oszczednosci w Kasach.

Rozpowszechniono w wielkiej ilosci afisze propagandowe, ktérych re-
produkcje w formie diapozytywéw wysSwietlane byty w ,,Dniu OszczednoSci'
we wszystkich kinach.

Szczego6lnie duzg role odegrato radio. W ciagu catego tygodnia, poprze-
dzajacego ,,Dzien Oszczednosci" wygtoszono przez radio szereg referatéw
0 znaczeniu oszczednosci dla réznych klas spotecznych oraz nadano spe-
cjalng komedie, dostosowang do sSrodowisk wiejskich.

Wielkie zastosowanie miata réwniez propaganda filmowa. W wielu Ki-
nach wys$swietlano nowy film, wykonany specjalnie na ,Dzien Oszczedno-
Sci". Wiele kas oszczednos$ci urzadzito w swych gmachach wystawy propa-
gandowe, poustawialo megafony dla transmisyj radiowych, a jedna z kas
uzyta nawet ,auta-radia" krazacego po ulicach i okolicach Berlina.

Jakie wyniki data ta umiejetnie zorganizowana propaganda wykazujg
rezultaty ,Dnia Oszczedno$ci" osiagniete przez niemieckie kasy oszczed-
nosci.

Oto cyfry wptat uskutecznionych w dniu 1 pazdziernika, za ostatnie
3 lata:

llo$¢ wptat Ogélna suma
Rok i 1z tego na nowo wolat w RM
ogolna otwarte ksigzeczki P
|
1936 325.566 42.124 27.240.740
1937 477,912 48.768 35.739.889
1938 656.119 83.885 47,515.599

Jak wynika z powyzszego zestawienia, ,,Dzien Oszczednosci byt dla
niemieckich kas oszczednos$ci sukcesem nie tylko ideowym, ale i powaznym
sukcesem materialnym.

We Wioszech obchdéd ,,Dnia Oszczednosci" odbyt sie réwniez bardzo
uroczy$cie, Nauczycielom, ktérzy potozyli specjalne zastugi na polu pracy
oszczednosciowej, nadano specjalne odznaczenia.

Kasa Oszczednosci w Ankonie wydata miejscowemu nauczycielstwu spe-
cjalne podreczniki celem przeprowadzenia systematycznych wyktadéw
w szkotach.
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W Turcji dorocznym zwyczajem obchodzono w dniu 12 — 19 grudnia
r, ub. ,Tydzien propagandy oszczednosci i wyrobéw krajowych", organizo-
wany przez Towarzystwo ekonomiczne i oszczednosSciowe,

Uroczystosci zagait premier turecki, przemoéwieniem o sytuacji gospo-
darczej kraju i znaczeniu oszczednosci.

Przez caly czas trwania ,, Tygodnia oszczednos$ci” ministrowie i wybitne
osobistosci ze $Swiata gospodarczego i politycznego wygtaszali odczyty na
zebraniach wieczornych,

W uroczysto$ciach zywy udzial braly szkoly powszechne i S$rednie,
m. in. przez urzadzanie przedstawien teatralnych, na ktérych odgiywano
specjalne sztuki poswiecone wychowaniu miodziezy w duchu oszczednosci.

Jak widzimy z powyzszych przykiadéw, konieczno$¢ gromadzenia kapi-
tatlow rodzimych jest powszechnie zrozumiana i stanowi zagadnienie pierw-
szorzednej wagi nawet w krajach bogatych w kapitaly, jak Anglia i Francja,
gdzie troska o pomys$iny rozwdéj gospodarczy kraju i koniecznos$¢ statego
wzmacniania sity obronnej, zmusza czynniki miarodajne do jaknajintensyw-
niejszej pracy na polu propagandy oszczednosciowej.



D R O B N E W

BILANS PLATNICZY POLSKI.

Wedtug obliczen Instytutu Ba-
dania Koniunktur Gospodarczych
i Cen, bilans ptatniczy Polski
ksztattowal sie w latach 1936 i
1937 pomys$inie. Dodatnie saldo bi-
lansu ptatniczego wyniosto w r.
1936 — 39,4 milionéw zt, a w r.
1937 — 135,8 milionéw zt. Wybit-
na poprawa bilansu ptatniczego w
r. 1937 ttumaczy sie uzyskaniem na
poczatku 1937 r. kredytu francu-
skiego w sumie 100 milionéw zi.

Bilans wymiany towaréw i ustug,
ktory w r. 1936 wykazat dodatnie
saldo w sumie 26,5 milionéw zi,
zostat w r. 1937 zamkniety deficy-
tem w wysokosci 35,6 miln. zt. Po-
gorszenie nastgpito wytacznie pod
wptywem deficytu w bilansie han-
dlowym (58,8 miln. z}), gdyz bilans
wymiany ustug byt w r. 1937 na-
wet nieco korzystniejszy, niz w ro-
ku 1936. Dodatnie saldo bilansu
wymiany ustug wyniosto 19,3 miln.
zt w r. 1936 oraz 32,8 miln. zt w ro-
ku 1937.

W dziale ustug wybitnie dodat-
nie pozycje stanowig emigracja,
tranzyt kolejowy i dochody z ma-
rynarki handlowej. Wptywy z emi-
gracji netto wyniosty w 1936 r.
118,6 miln. zt, a w 1937 r. — 108,2
miln. zt. Dochody P. K. P. z tytutu
tranzytu po potraceniu bonifikat
i refakcji, wyniosty w 1936 r. 61,6
miln. zt, a w r. 1937 — 62,9 miln.
zt. Marynarka handlowa data netto
245 miln. zt w 1936 r. oraz 34,7
miln. zt w 1937 r. Wymienione trzy
dodatnie pozycje sa prawie catko-
wicie skompensowane obcigzenia-
mi, wynikajgcymi z tytutu nalez-
nych zagranicy dywidend, odsetek,
tantiem itp., ktére wyniosty 1814
miln, zt w 1936 r. oraz 184,0 miln,
zt w 1937 r.

Jezeli bilans ptatniczy Polski
w r. 1937 mogt zamknagé sie nad-

A DO M O $ C |

wyzka, pomimo ujemnego salda bi-
lansu handlowego, to fakt ten ttu-
maczy sie, poza pozyczka francu-
ska w sumie 100 miln. zt, odmro-
zeniem znacznej czesci naleznosci
kolejowych w Niemczech (42,6
miln. z#j, zmniejszeniem sie skupu
znajdujacych sie za granica pol-
skich papieréw wartoseiowych (z
43,2 miln. zt w 1936 r. do 23,8 miln.
w 1937 r.) oraz innymi drobnymi
pozycjami.

W latach 1936 i 1937 stosunko-
wo duzg role w naszych stosun-
kach z zagranicg odgrywaty obro-
ty rozrachunkowe, nie figurujace
w bilansie ptatniczym w $cistym
znaczeniu tego pojecia, gdyz nie
pociggaja za sobag zadnych wptat
i wyptat zagranicznych. W r. 1936
osiggnely one sume 246 5 miln. zi,
a w r. 1937 — sume 359,3 miln. zi
Stanowi to 17,5% ogo6lnej sumy
przychodéw bilansu ptatniczego
w r. 1936, a 22,6% — w r. 1937.

Ogdélna suma zobowigzan za-
granicznych Polski, ktéra na po-
czatku 1936 r. wynosita 7,603,2 miln.
zt, spadia do 6.9852 miln. zt w
koncu 1936 r. oraz do 6.825,6 miln,
zt w koricu 1937 r. Silny spadek
zobowigzan tlumaczy sie niemal
wytgcznie zyskami w kursach wa-
lut obcych, na kursach papieréw
wartosciowych, na przeszacowaniu
majatku spétek itp. Zyski te wy-
niosty netto 691,3 miln. zt w r.
1936, a 330,8 miln. zt w 1937 r. Gdy-
by nie te zyski, zobowizania za-
graniczne Polski nie tylko by nie
spadly, ale nawet wzrosty, zwita-
szcza silnie w r. 1937.

Na sume 6.825.6 miln. zt zobo-
wigzan zagranicznych Polski w
koncu 1937 r. skladajg sie: 1) akcje
i udzialy zagranicy w przedsiebior-
stwach polskich — 1.818,9 miln. zt
(tacznie z rezerwami), 2) zobowia-
zania w obligacjach i iistach za-
stawnych — 919,8 miln. zt, z czego
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na pozyczki panstwowe przypada
470.5 miln. z}, na pozyczki samo-
rzadowe — 70,3 miln. z}, na ban-
ki i towarzystwa kredytowe —
89.5 miln. zi, na przedsiebiorstwa
przemystowe — 288,1 miln, zi,
wreszcie na papiery wylosowane -
1,4 miln. zt, 3) dlugi gotbwkowe —
3.558,3 miln. zi, z czego na dtugi
wojenne, ktére obecnie przez zad-
ne panstwo nie sa obstugiwane,
przypada 1.587,7 miln. zi, na inne
dilugi Skarbu Panstwa i urzedow

panstwowych — 510,1 miln. zi, na
samorzady — 25,4 miln, zt, na ban-
ki — 187,7 miln, z}, na przedsie-
biorstwa — 1.247,4 miln. zt, 4) zo-
bowigzania inkasowe — 11,0 miln.
zt, 5) kredyty towarowe — 466.2
miln. zt, 6) zalegte licencje, dywi-
dendy, odsetki itp, — 51,4 miln.
zt

Ogo6lna suma naleznosci zagra-
nicznych Polski, tgcznie ze ziotem
Banku Polskiego wynosita na po-
czatku 1936 r. — 916,5 miln. zi, w
koricu 1936 r. — 803,8 miln. zt
w koncu 1937 r. — 814,0 miln. zt.

»,Bank®“, Rok VII, Nr 2,

W SPRAWIE LIKWIDACJI

PRZEDWOJENNYCH GMINNYCH

KAS POZYCZKOWO - OSZCZED-
NOSCIOWYCH.

Na Komisji budzetowej Sejmu,
ktéra odbyta sie w dniu 13 stycz-
nia br. przy omawianiu budzetu
Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych, Wicemarszatek Diugosz po-
ruszyt m. in. sprawe koniecznosci
ostatecznej likwidacji przedwojen-
nych gminnych kas pozyczkowo-
oszczednosciowych.

Jak z referatu wynika, Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych opi a-
cowuje projekt likwidacji tych kas.
Koszt likwidacji bedzie wynosit
przypuszczalnie okoto 3 milio-
néw zt.

ZMIANY ORGANIZACYJINE
W MINISTERSTWIE SKARBU.

W ,Monitorze Polskim" 2z dnia

23 listopada ub. r. nr 268 ukazat
sie nowy statut organizacyjny Mi-

70

nisterstwa Skarbu, zatwierdzony
uchwatg Rady Ministrow z dnia
15 listopada r, ub,

Zgodnie z nowym statutem Mi-
nisterstwo Skarbu dzieli sie na:
Gabinet Ministra, biuro personal-
ne, Departament Organizacyjno-
Administracyjny, Departament O-
brotu Pienieznego Dep. Budzetu
i Majatku Panstwa, Dep. Cel, Dep.
Podatkéw i Optat, Dep. Akcyz
i Monopoléw, Biuro Emerytur i
Rent oraz Panstwowy Urzad Kon-
troli Ubezpieczen. Statut wchodzi
w zycie z dniem ogtoszenia, z
dniem tym traci réwniez moc obo-
wigzujacg statut z r. 1932.

Dla publicznych instytuiyi o-
szczednosciowych najbardziej in-
teresujaca jest organizacja Depar-
tamentu drugiego, Obrotu Pieniez-
nego, a w szczego6lnosci wydziatu
Polityki Kredytowej, ktéry zatat-
wia nastepujgce sprawy:

a) zwigzane z akcjg kredytowo-
gospodarczg Panstwa, panstwo-
wych funduszéw specjalnych, nie
zastrzezone innym departamentom
lub wydziatlom oraz w porozumie-
niu z Departamentem Budzetu i
Majatku Panstwa sprawy lokowa-
nia i uplynniania rezerw skarbo-
wych; .

b) nadzoru nad organizacja, dzia-
talnoscia, polityka kredytowa, emi-
syjng i lokacyjng bankéw panstwo-
wych i Pocztowej Kasy Oszczed-
nosci;

c) gwarancji finansowych tan-
stwa z wyjatkiem gwarancji wo-
bec zagranicy;

d) polityki lokacyjnej instytucyi
publiczno - prawnych, polityki kre-
dytowej samorzadéw oraz wspot-
dziata z Panstwowym Urzedem
Kontroli Ubezpieczen w sprawach
polityki lokacyjnej zaktadéw ubez-
pieczeniowych;

e) zwigzane z regulowaniem i fi-
nansowaniem obrotu rolniczego;

f) polityki kredytowo - budowla-
nej;

Jg) nadzoru nad organizacja, po-
lityka kredytowa i lokacyjng ko
munalnych kas oszczednos$ci i ich
central;

h) bankéw komunalnych i cen-
tral zyrowych,

i) nadzoru nad kasami kredytu
bezprocentowego, gminnymi kasa-



mi  pozyczkowo - oszczednoscio-
wymi oraz wszystkie sprawy drob-
nego kredytu, udzielanego przez
instytucje kredytowe;

j) polityki kredytowej i wkia-

dowej spoéidzielni oraz ustawo-
dawstwa spoétdzielczego w tym za-
kresie po osiggnieciu opinii Prze-
wodniczacego Rady Spotdzielczej.

Z ZYCIA FRANCUSKICH KAS
OSZCZEDNOSCI.

— Po masowym wycofywaniu o-
szczednosci w koncu wrzesnia, po-
wrét wkitadéw w francuskich ka-
sach oszczednosci, zapoczatkowa-
ny w pazdzierniku, trwa nadal w
tempie wzmozonym. Przyczynity
sie do tego w wielkiej mierze usta-
wy uchwalone przez Rzad francu-
ski, dazace do poprawy gospodar-
stwa narodowego i finanséw pu-
blicznych. Na dzien 25 stycznia b.r.
nadwyzka wktadéw nad wyptata-
mi wyniosta 1.150 milionéw fran-
kéw, podczas gdy w tym samym
okresie w r. ub. odpowiednia cy-
fra wynosita tylko 417 milionéw
frankow.

— Jedna z najbardziej doniostych
ustaw jest ograniczenie sumy wptat
na jednej ksigzeczce, Suma wptat
dokonanych w okresie od 1 stycz-
nia do 31 grudnia nie moze prze-
kracza¢ 20.000 fr. Ustawodawcy
chodzitlo o ograniczenie zbytniej
ruchliwosci ksigzeczek oszczedno-
Sciowych. Przekonano sig, ze ksig-
zeczki zbyt ruchliwe, nie sg czesto
ksigzeczkami oszczednos$ciowymi w
dostownym tego stowa znaczeniu,
a po prostu Srodkiem przechowy-
wania kapitatbw obrotowych.

— Druga z rzedu ustawag, jest de-
kret o zniesieniu z dniem 1 stycz-
nia 1940 Loterii Panstwowej. Za-
rzadzenie motywowane jest w ten
sposoéb, ze;

»System loterii moze by¢ uwa-
zany jako wyjatkowy i tymczaso-
wy $rodek uzupetnienia dochoddw
publicznych, nie moze by¢ nato-
miast normalnym zrédiem docho-
déw budzetowych.

System ten odznacza sie mala
wydajnoscia w poréwnaniu ze
znacznym uszczerbkiem, jakie czy-

ni w rozporzadzalnych $rodkach
pojedynczych os6b; niezaleznie od
tej techniczno-skarbowej wady lo-
teria kryje w sobie powazne nie-
bezpieczenstwo natury moralnej.

Polepszenie bytu jednostek nie
moze by¢ uzaleznione jedynie od
przypadku'l

Zniesienie Loterii Panstwowej
uwazane jest we hrancji za jeden
z najskuteczniejszych srodkéw, ma-
jacych na celu odbudowe i stwo-
rzenie zdrowych warunkéw w go-
spodarstwie narodowym.

KASY KREDYTU ROLNEGO.

— We Francji uruchomiono ostat-
nio kasy kredytéw rolnych, oparte
na funduszach panstwowych. Z kre-
dytéw tych korzysta¢ moga wszy-
scy rolnicy zamieszkali na terenie
Francji, a wiec i Polacy, Kredyty
te oparto na systemie zabezpie-
czenia wekslowego.

Kasy kredytéw rolnych udziela-
ja kredytow krotko- Srednio i diu-
goterminowych. Oprocentowanie
zasadnicze pozyczek krotkotermi-
nowych wynosi 4% w stosunku
rocznym. Celem rozpowszechnie-
nia tych pozyczek zastosowano
jednak ulgowe 2% oprocentowa-
nie.

OSZCZEDNOSC A SPORT.

— Statuty organizacyjne francu-
skich kas oszczednosci zostaly
wzbogacone paragrafem przewidu-
jacym uzycie cze$ci rocznego zy-
sku na podniesienie poziomu wy-
chowania publicznego i propagan-
de sportu.

NIEMIECKI SYSTEM AKREDY-
TYW PODROZNICZYCH.

Poniewaz niemieckie kasy o-
szczednosci nie znaly dotychczas
wzajemnego honorowania ksigze-
czek, Niemiecki Zwigzek Kas
Oszczednosci i Zyrowy wprowadzit
przed kilku laty system tzw. ,,Rob"
(Reise ohne Bargeld — podr6z bez
gotowki), akredytyw podrézni-
czych. Akredytywami tymi moga
sie postugiwacé jedynie osoby, po-
siadajgce w kasie wktady oszczed-
nosSciowe lub zyrowe.
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O coraz bardziej wzrastajgcym
rozpowszechnieniu tego systemu
Swiadczg dane, dotyczace obrotéw
5 najwiekszych central zyrowych.
Dane te obejmuja akredytywy wy-
dane przez te centrale, przez ich
oddziaty oraz przez nalezace do
tych central kasy oszczednosci:

w roku alﬁgg?/?;w na sume
1932 33.324 5.046,000
1933 37.700 5.618 000
1934 49.232 6.928.000
1935 55.616 8.388.000
1936 60.868 9.001.000
1937 68.206 9.649.000

Przecietna roczna suma akredy-
tywy wynosi 141. Z zestawienia
przecietnej sumy akredytywy w po-
szczegllnych miesigcach wynika,
ze najnizsze sumy akredytyw przy-
padaja na miesigce letnie — urlo-
powe, najwyzsze — na miesigce
zimowe. Stad wniosek, ze osoDy
udajace sie na urlopy korzystajg z
akredytyw na sumy mnie;sze, ani-
zeli osoby podr6zujgce dla intere-
sOw.

PODROZNICZE KARTY
OSZCZEDNOSCIOWE ANGIEL-
SKICH TOWARZYSTW
KOLEJOWYCH.

Angielskie towarzystwa kolejo-
we zainicjowaly akcje organizacji
oszczednosci dla celéw turystycz-
nych, w postaci specjalnych Kkart,
na ktére nakleja sie odpowiednie
znaczki. \v okresach wakacyjnych
karty te przyjmowane sg jako opta-
ty za bilety. Optaty gotowkowe
przyjmowane sg tylko w wypadku
nadwyzek ponad cene biletu. Gdy
karta oszczednosciowa zostanie wy-
pelniona, wymienia sie ja na 5V
certyfikat.

PRZYSZLE WYSTAWY
MIEDZYNARODOWE.

W r, 1939 odbedzie sie wystawa
w Zurychu i w Leodium. Najbar-
dziej imponujgca bedzie wystawa
w New-Yorku w r. 1940, zorgani-
zowana dla upamietnienia 100-let-
niej rocznicy objecia wtadzy pre-
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zydenta przez J. Waszyngtona.
Wystawa odbedzie sie¢ pod hastem
wykazania postepu technicznego
i przysztych mozliwosci. Udziat w
niej wezmg 33 panstwa. Symbolem
wystawy bedzie obelisk i olbrzy-
mia kula. zawierajgca we wnetrzu
model miasta przysziosci. Kasa
oszczednosci m. New-Yorku repre-
zentowana bedzie przez ultra-no-
woczesny gmach. Publicznos$¢ zwie-
dzajgca wystawe zostanie zapo-
znana ze wszystkimi udoskonale-
niami w dziedzinie pracy technicz-
nej kas oszczednosci.

W r. 1942 odbedzie sie¢ wystawa
cywilizacji w Rzymie. Po ukonh-
czeniu wystawy tereny jej stano-
wi¢ bedag nowa dzielnice Rzymu.
Nowa dzielnica bedzie miata cha-
rakter reprezentacyjny, totez pa-
wilony maia charakter monumen-
talny, umozliwiajgcy ich po&zniej-
sze przetworzenie na gmachy pu-
bliczne.

Godnym uwagi jest fakt, ze jed-
nym z gmachéw najbardziej repre-
zentacyjnych i ciekawych pod
wzgledem architektonicznym be-
dzie siedziba wioskiej pocztowej
kasy oszczednosci.

KASA OSZCZEDNOSCI DLA
AUTOMOBILISTOW.

W Los Angelos zbudowano
pierwsza na Swiecie kase oszczed-
nosci z wjazdem dla samochodéw.
W kasie tej mozna zatatwi¢ wszy-
stkie prostsze tranzakcje zwigza-
ne z wptatg lub wyptatg wkiadow
oszczednosciowych, nie opuszcza-
jac samochodu. Okienka kas zao-
patrzone zostaty w ramy stalowe
i szklo odporne na kule, jako
obrona przed bandytami.

JUBILEUSZE KAS
OSZCZEDNOSCI.

Kasy oszczednosci sga nha og6t
instytucjami miodymi, totez 100-
letnie jubileusze sg rzecza rzadka
i zastuguja na uwage.

Najstarszg instytucjag oszczedno-
Sciowo - kredytowa, nalezgaca do
Niemieckiego Zwigzku Kas 0-
szczednosci jest Powiatowy Bank
w Hanau. Kasa ta zostata zatozona
przed 200 laty w r. 1738 — w r. ub.



kasa ta obchodzita 200-lecie swego
istnienia.

W  Anglii  100-letni jubileusz
obchodzit oddziat w linsch kasy
oszczednosci w Aberdeen. Z okazji
tej uroczystosci kasa oszczednosci
obdarowata wszystkie dzieci uro-
dzone w r. 1939 na obszarze jej
dziatalnosci, ksigzeczkami oszczed-
nosciowymi z wkladem 5-cio szy-
lingowym.

We Francji stuletni jubileusz
obchodzita kasa oszczednosci w
Yvetot, zwracajgca* uwage wspa-
niatym rozwojem swej dziatalnosci.
Kasa ta, dzialajac na terenie ma-
tego powiatu (89,000 mieszkan-
coOw) i skromnego miasteczka (7.000
mieszkancéw), zgromadzita 29.305
ksigzeczek oszczednosciowych na
sume 100.300.000 fr, wkiadoéw.

We Wioszech kasa oszczednosci
m, Ferrary obchodzita réwniez
swoj stuletni jubileusz. Dla upa-
mietnienia tej uroczystosci kasa
oszczednosci przeznaczyta 100.000
lirow na cele dobroczynne, odre-
staurowala starozytny ratusz m.
Ferrary oraz ofiarowata pewng ilos¢
radu szpitalowi miejskiemu.

Kasa oszczednosci m, Aleksan-
drii ztozyta z okazji obchodu swe-
go 100-letniego jubileuszu, kwote
1 miliona lirbw na rece Mussoli-
niego, ktéry przeznaczyt jg na ce-
le dobroczynne.

W r, ub. uroczys$cie obchodzita
swa 100-letnig rocznice najstarsza
kasa oszczednosci w Madrycie.

KASY OSZCZEDNOSCI
A POZYCZKI| PUBLICZNE.

Wioski Narodowy Zwigzek Kas
Oszczednosci przejagt 90 milionow
lirow na ogdélng sume 450 milionéw
lirow 5% obligacyj, wydanych
przez wiloski Zwigzek Kredytowy
na sfinansowanie rob6ét publicz-
nych w zwigzku ze $wiatowg wy-
stawg majacag sie odby¢ w Rzymie
w 1942 r.

WYNIKI PROPAGANDY
SZKOLNYCH OSZCZEDNOSCI
W HOLANDII.

Kasa oszczednosci m, Rotterda-
mu przeprowadzita ankiete na te-

mat; czy mitodziez szkolna oszcze-
dza nadal po wyjsciu ze szkoty.

Przeprowadzono badania nad
5.000 szkolnych ksigzeczek o-
szczednosciowycti, wydanych w
okresie od miesigca kwietnia 1925
r. do wrze$nia 1926 r. Celem po-
réwnania przeprowadzono réwniez
badania nad 5.000 zwyktych ksig-
zeczek oszczednosciowych.

Wedtug tego badania istniato
jeszcze szkolnych ksigzeczek o-
szczednosci;

szkoln. ks. o]
w latach oszczedn. 0
1931 3.401 68
1932 3.155 63
1933 2.967 59
1934 2.805 56
1935 2.693 54
1936 2.622 52
1937 2.565 51

Z zestawienia powyzszego wy-
nika, ze w r, 1931, tzn. w roku od-
powiadajacym mniej wiecej dacie
ukonczenia szkoty, ilos¢ szkol-
nych ksigzeczek oszczednoscio-
wych zmalata powaznie. Nastep-
ne zmniejszanie sig ilosci tych
ksigzeczek widoczne jest co roku.
Godnym uwagi jest jednak fakt, ze
poczawszy od r. 1932, zmniejszanie
sie ilosci ksigzeczek jest juz mniej-
sze anizeli w latach ubiegtych.
Stad wniosek, ze nabyte przez lata
szkolne przyzwyczajenie oszcze-
dzania nie zostalo zupetnie zarzu-
cone i zapomniane.

ZEBRANIE ZWIAZKU KAS
OSZCZEDNOSCI STANU
NEW-YORK.

Doroczne zebranie Zwigzku Kas
Oszczednosci Stanu New-York
przybrato oryginalng forme — sze-
Sciodniowej wycieczki morskiej.
Jednym z najwazniejszych uchwa-
lonych punktéw jest przyznanie
kasom oszczednosci prawa zatat-
wiania spraw ubezpieczeniowych.
Jest to pierwszy krok na drodze
potaczenia akcji oszczednosciowej
i ubezpieczeniowej kas oszczedno-
Sci, jak wiadomo bowiem, amery-
kanskie kasy oszczednosci ograni-
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czaty dotychczas swag dziatalnos¢
jedynie do akcji oszczednosciowej.

NOWE FILMY.

— Dunski Centralny Komitet Pro-
pagandy Oszczednosci wsréd mio-
dziezy szkolnej przeznaczyt na
ostatnim swym posiedzeniu sume
2.000 koron na zakupienie propa-
gandowego filmu oszczednosSciowe-
go pt.: ,,Skovturen“ (Wycieczka do
lasu), nakreconego w ubiegtym le-
cie przez Dunski Komitet Propa-
gandy kas oszczedno$ci.

—- Z inicjatywy angielskiego Na-
rodowego Komitetu Oszczedno-
Sciowego, nakrecone zostaly trzy
nowe filmy propagujgce oszczed-
nos¢. Filmy te poruszajag temat:
oszczedno$¢ wsrdéd zwierzagt. Boha-
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terem jednego z tych filméw jest
kon ,Warrior*“, wtascicielem kto6-
rego jest Prezes Narodowego Ko-
mitetu Oszczednosciowego.

AMERYKANSCY STUDENCI ZA-
CZYNAJA OSZCZEDZAC.

Wedtug danych opublikowanych
przez najwiekszy Bank Stanéw
Zjednoczonych .Bowery Savings
Bank“ w New - Yorku, studenci
amerykanscy znani do niedawna na
caltym $wiecie ze swej rozrzutno-
§ci — zaczynajg oszczedzaé¢. ,,Bo-
wery Savings Bank™ posiada juz
16.000 kont oszczednosciowych na
przeszto 11 milionéw wkladoéw.
Przecietna suma na koncie oszczed-
nosciowym studenta wynosi 688
dolaréw.



STAN WKLADOW W KASACH OSZCZEDNOSCI
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WKELADY W

Miliony ztotych

Instytucije
Rodzaje wktadow

Ogoétem "6 . . . . . .

Bank Gospod. Krajowego
Wktady terminowe
. A Vista..eeeeennn,
na ksigzeczki
R6zne salda kredytowe

Panstwowy Bank Rolny
Wktady terminowe
W a4 vista...eeeeenn.
W na ksigzeczki
Banki komunalne ¢
Wktady terminowe
" A Vista.eeeennn,
" na ksigzeczki
Rachunki biezgce

Banki prywatne i domy
bankowe d ...
Wutady terminowe

" a vista . . .
na ksigzeczki . . -

Rachunki biezace .

Oddziaty bankéw zagran.
Wktady terminowe
" a4 vista.....oeeeeenn.
. na ksigzeczki
Rachunki biezgce......ccceeen.

Pocztowa Kasa Oszczedn.
Wktady oszczednosciowe
czekowe

Komunalne Kasy Oszczedn. e
Wktady oszczednosciowe
Rachunki biezgce......cccceeenee.

Centr. Matop. Kasa Oszczedn.
Wktadv oszczednosciowe
Rachunki biezgce......coceoenens

Spoétdzielnie kredytowe +

Centralna Kasa Spotek Roln.
Wktady na ksigzeczki
Lokaty kas Stefczyka
Rachunki biezgce

a
skiego, na ktére skladaja

sig przewaznie wktady
Banku Polska Kasa Opieki dziatajagcego za granicga,
Kredytowy i Wojewodzki Bank Pozyczkowy

1937
31, Xl

3551.1
540.2
174,8
275,8

54,4
35,2
177,2
99,5
74,1
3.6
58,7
20.7
6.8

11,3
1,4
8,0
1,9

31. 111

3564,0

552,4
211,6
260,1
52,2
28.5
167,9
106,3
57,9
3,7
62,2
22,6
7,2
5,0
27,4

564,5
124,5
130,1
131,1
178,8
67,7
15,8
9,3
4,5
38,1
1006,5
770,2
236,3
815,8
711,5
104,3
32,6
32,1
0,5
282,4
12,0
1,4
7,8
2,8

rzystw kredytowych idomy bankowe objete bilansem tacznym Min

C M K. 0
Dane wg Biuletynow Rady Spotdz, W
ogtoszonych,

podawane byly tacznie z danymi dla k

k. o
kredytach dane
wskutek potracenia pozyczek nie majgcych charakteru krdotkoterminowego
nie z nalezno$ciami w dochodzeniu sadowym,

zmienione

INSTYTUCJACH KREDYTOWYCH
| OSZCZEDNOSCIOWYCH

1938
| 30, VI

3571,3

498.9
190,1
233,5
53,8
215

i 157.6

95,6
57,6
4,4
60,4
22,5
7.1
5,5
25,3

577,7
125,2
134,4
140,4
177,7
79,2
12,2
12,0
52
49,8
1017,7
787,9
229,8
836,1
729,7
106,4
33,4
32,8
0,6
300,4
9,9
1,3
6.5
21

546,2
125,6
124,2
117,0
179,4
65,4
9,6
3,0
59
46,9
928,0
725,0
203,0
741,4
643,8
97,6
29,8
29,3
0,5
280,4
113
1,2
6,9
3,2

Sumy zmienione wskutek usunigcia danych o stanie rachunkow zZyrowych Banku Pol-
instytucji bankowych, b Usunieto dane dla
c Polski Bank Komunalny,
(I Prywatne banki akcyjne

Komunalny Bank
(krajowe),
Skarbu,

banki towa-
e Poprzednio dane
Nalezgce do zwigzkow rewizyjnych
wostosunku poprzednio

, g tacz-

h Z potrgceniem redyskonta

Zré6dto: Wiadomosci Statystyczne.
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KREDYTY KROTKOTERMINOWE INSTYTUCYJ

KREDYT.

Miliony ztotych

Instytucje
Rodzaje kredytoéow

Ogoétem ab . . . e
Bank Polski L
Dyskonto weksli . ¢ -«

. biletéw skarb
Pozyczki zastawowe .
Bank Gospod. Krajowego

Dyskonto weksli . ¢
w tym redyskonto
Otwarty kredyt . =« -«

Pozyczki terminowe .
Panstwowy Bank Rolny

Dyskonto weksli

w tym redyskonto . =

Otwarty kredyt

Pozyczki terminowe .
Banki Komunalne ¢

Dyskonto weksli

w tym redyskonto

Otwarty kredyt ,

Pozyczki terminowe . .
Banki pryw. i domy ban

Dyskonto weksli

w tym redyskonto

Otwarty kredyt

Pozyczki terminowe ,
Oddziaty bankéw zagran

Dyskonto weksli

w tym redyskonto

Otwarty kredyt

Pozyczki terminowe ,
Pocztowa Kasa Oszczedn

Pozyczki wekslowe

Pozyczki zastawowe .
Komunalne kasy oszczedn

Pozyczki wekslowe

w tym redyskonto

Otwarty kredyt .

Pozyczki na skrypty diuzne

Pozyczki zastawowe . .
Centr.Matop.Kasa Oszczedn

Pozyczki wekslowe .

w tym redyskonto e

Otwarty kredyt . .

Pozyczki na skrypty diluzne

Pozyczki zastawowe . .
Spoéitdzielnie kredytowe

w tym redyskonto .
Centr. Kasa Spotek Roln

Dyskonto weksli.....

w tym redyskonto

Otwarty kredyt

Pozyczki terminowe

OSZCZEDN.
1937 19 3 8
31X 3Ll | 30V 30.1X
5822  2657,6 1 27230 30838
708.5 671.3 7414 1167.0
660.9 606,1 679.8 879.0
23,3 412 | 284 82.6
24.3 24.0 33.2 205.4
335.3 392.2 3431 369.0
1677 220.7 164.7 181,0
10 0.9 09 62.9
1165 120.7 1237 126.1
51.1 50.8 54.7 61,9
242.6 226.7 2248 251.9
154.4 141,2 136,2 162.,6
134.4 1255 115,8 150,7
44.6 4009 1 412 43.4
436 446 47.4 45.9
227 191 21.6 27.6
8.6 6.9 8.1 122
04 08 10 19
35 3.2 33 51
10,6 9.0 10,2 10,3
710,9 753.0 7300 751.0
383.9 402.6 3841 4026
1446 150,1 114.9 153.2
260.4 2815 272.3 2757
66.6 68.9 73.6 72.7
79.5 815 91.2 81.3
15,3 13,0 18,2 145
04 - - o
465 51,0 52,6 495
17,7 175 204 17,3
485 531 406 44.9
319 34,8 222 253
16,6 18,3 18,4 19,6
412.4 4276 4422 453,9
216.5 230.4 2439 251.8
19.0 175 19.0 314
52,9 532 - 544 56.7
104.4 1048 105.3 1055
38.6 39.2 38.6 39.9
121 9.2 9.0 97
10,2 7.3 71 6.9
06 03 03 06
0,6 0,2 0,3 0,3
04 04 04 04
0.9 13 12 21
3358 346,8 3538 356,8
343 37.0 312 38,7
155 14,4 14.3 19,6
12,0 10,3 10.4 145
6.9 52 59 95
2.6 32 2.9 39
09 0.9 10 1,2

Uwagi obacz na str. poprzedniej.
Zr6dto: Wiadomosci Statystyczne



KASY OSZCZEDNOSCI W NIEKTORYCH KRAJACH

Wktady w milionach odnosnej waluty.

Epargne du Monde



KASY OSZCZEDNOSCI W NIEKTORYCH KRAJACH
LICZBA KONT OSZCZEDNOSCIOWYCH

Kraije

Belgia
Butgaria
Dania
Estonia

i imandia
t iancja
Grecja
Holandia
Jugostawia
Litwa
totwa
Niemcy
Norwegia
Polska
Portugalia
Rumunia
Szwecja
Turcja
Wegry
Wielka Brytania

Wiochy

Argentyna
Kanada
Japonia

Stany Zjednoczono

Zr6dto; L'

Zwykte kasy

oszczednosci
Data ilos¢
X 1938 5,896,500
111 1937 2,216.140
X1 1937 28.282
X 111937 1.094,180
X1 1937  11,253.145
X 11938 1,174.084
V 1111938 231.021
X1 1937 35.542
X 11 1937+ 37.146,297
X1l 1937 2.234.919
IX 1938 1.777.040
X 11938 310,518
X 111936 3.486.079
X 111937 23.466
X 11937 3.709.219
V11l 1938 5.574.000
V| 1938  15.129.874

Epargne du Monde,

P.
Daja

X 11938
X11 1937
X1l 1937
X1 1938
X 11938
X11 1938
X 11938
X 111938
X 111938
VIl 1938
X1l 1937
X 1938
X1l 1937
X 11 1937
X1 1938
111 1937
X1l 1837
V1 1937

K. O,
| ilosé

655.474

184.028
10.148.189
703.336
2.373.691
529,277
186.332
398.599
3.406.003
38.807

2.389.078
510.004
10,700.000

14.277.658

1.921.631
80.370
52.870,697

2.791.371
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PRZEGLAD PRASY GOSPODARCZE]J

20-LECIE NIEPODLEGtOSCI

Dwutygodnik ,Skarbona Wiejska“® w zeszycie nr 20/21
z 1938 r, charakteryzujgc rozwdéj wypadkéw i dorobek gospo-
darczy w minionym okresie pisze:

»Wielkie, radosne uczucia, jakie woéwczas przezywaliSmy
w zywej wszyscy mamy pamieci, Rados¢ byta tak wielka, ze jej
nie macit optakany stan kraju, zniszczonego przez dziatania
wojenne i rabunek okupantéw. WierzyliSmy, a wiara ta wy-
ptywata z mitosci do Ojczyzny i z wielkiego zapatlu do budo-
wania Jej potegi, ze wszystkiemu damy rade, ze uprzatniemy
wszystkie gruzy i zbudujemy na ich miejscu piekng, wspaniatg
i potezng Rzeczpospolita, wspélng nam wszystkim Polakom
Ojcowizne.

Teraz, kiedy mija dwadzieScia lat, zapytujemy, czySmy zdo-
tali przeku¢ checi na czyny i czy zapalonego wowczas Swiete-
go ognia zapatu uzyliSmy do budowania Ojczyzny? Na pytanie
to odpowiemy stowami p. wicepremiera E. Kwiatkowskiego, wy-
gtoszonymi w ubiegtym miesigcu w Katowicach; ,,Polska 1918 r.
i Polska 1938 r. to sg dwa organizmy w niczym do siebie nie-
podobne, cho¢ znajdujg sie w tym samym miejscu Europy. Spoéj-
rzmy na cuda Polski; czy zapomnieliSmy juz o tych pustyniach
piaszczystych przy brzegu naszego morza? Tam tetni dzi§ zy-
cie tak bujne, tak twoércze i tak gospodarcze — jak w zadnym
zakatku Europy. Spéjrzmy dzi§ na naszg stolice; Warszawe.
Czyz jest to — to samo miasto, ktére znaliSmy przed wielka
wojng w zewnetrznym wygladzie jako brame ducha i cywilizacji
wschodu? Czyz nie realizujg sie rzeczy nowe i potezne i w Cen-
tralnym Okregu Przemystowym i na Kresach Wschodnich,
w dziedzinie przemystu i elektryfikacji, w zakresie gospodar-
stwa i obrony? Dzi$§ nasz instrument produkcyjny i organiza-
cyjny doszedt do takiego rozwoju, ze mozemy nie tylko zao-
patrzy¢ siebie, ale mozemy pomoéc i innym narodom w wyzywie-
niu sie i organizowaniu obrony".

Stowa powyzsze dajg nam odpowiedZ na wyzej postawione
pytanie — odpowiedZ pocieszajaca i krzepigca; dokonaliSmy
w minionym okresie bardzo wiele.
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Niech wiec ta Swiadomos$¢ poniesionych wysitkow i osiggnie-
tych wynikéw bedzie nam zachetg i podnieta do dalszych wy-
sitkéw, niech zapalony 20 lat temu, w wielkich dniach odra-
dzajgcej sie niepodlegtosci, ogien zapatu bedzie tak silny i trwa-
ty, abySmy w jego zarze goracym nadal wykuwaé¢ mogli sta-
lowg moc naszego Panstwa“.

Miesiecznik ,Drogi Polski® w Nr 12/1938 r. podkresla, ze

ubiegte 20-lecie bylo okresem dajacym poszczegdélnemu cztowie
kowi moznos¢ wydobycia na wierzch jego waloréw, woli do pra-
cy, do poswiecen i wysitku. We wszystkich wazniejszych wyda-
rzeniach, jak organizacja armii, naprawa waluty, Gdynia itd. wy-
suwat sie na czoto czyn cziowieka pojedynczego i Jego poczucie
odpowiedzialnosci.

»W procesie gospodarczym, gdzie surowiec zostaje sprze-
zony'z kapitatem i praca, na czotlo wysuwa sie cztowiek, repre-
zentujagcy wole kierowania, instynkt walki, emocje mitoSci,
umyst wynalazczy, zmyst organizacji, element pracy .

Miesiecznik ,Bank“ w Nr 12/1938 r, nawigzujgc do wyda-
rzen, jakie sie rozegraly na terenie Europy u schytku dwudzie
stej rocznicy odrodzenia niepodlegtego Panstwa Polskiego, kt6-
re to wydarzenia zamknely okres ustalony wynikiem Wielkie,
Wojny i staly sie poczatkiem nowego okresu w uktadzie sit po-
litycznych w Europie, stwierdza, ze:

»W kryzysie, jaki powstat na przetomie tych dwu okresow,
Polska wykazata swojg site polityczng. Dzi$ dla nikogo juz
w Swiecie nie ulega watpliwos$ci, ze Panstwo nasze jest powo-
tane do odegrania powaznej roli w nowym okresie polityki mie-
dzynarodowej. Swiadomo$¢ tego stawia przed narodem naszym
wielkie' i odpowiedzialne .zadania przede wszystkim w zakre-
sie gospodarczym, gdyz sita polityczna Panstwa w dzisiejszyc
warunkach opiera sie gtbwnie na jego sile gospodarczej. My-
Slac o zadaniach, jakie nas w przysztosci najblizsze, czekaja,
nie mozemy sie oddawaé bezkrytycznemu optymizmowi, ecz
powinnismy przyszto$¢ opiera¢ na $Scistych rachunkach, ktére
przez ocene juz zrealizowanych zadan budujg zaufanie we wia-
sne sity.

Sadzimy, ze nawet przy bardzo ostroznej ocenie bilans na-
szego gospodarstwa za dwadziescia minionych lat wypa a
datnio. Wypada on dodatnio réwniez na odcinku pieniezno-
kredytowym mimo, ze ten okres byt z wielu powodéw szcze-

golnie trudny w tej przede wszystkim dziedzinie. Uswiadamia

jac sobie ogrom trudnosci, jakie zdotaliSmy przezwyciezy¢
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i przypatrujagc sie dotychczasowym wynikom naszej pracy, sa-
dzimy, ze mamy dostateczne powody do optymizmu w obliczu
nowych zadan i obowigzkéw".

ZMIANA STATUTU BANKU POLSKIEGO

Wediug komunikatu z dnia 4. 11, br. Rada Banku Polskie-
go uchwalita szereg waznych zmian w statucie Banku, Uchwatla

ta zostata w dniu 13. Il. br. zatwierdzona przez Walne Zebranie
Akcjonariuszéw. Uchwalone zmiany statutu, bedace wyrazem
dazenia do uporzadkowania rynku pienieznego, pozostajg w $ci-
stym zwigzku z konsekwentnymi wysitkami Rzgdu w kierunku
zlikwidowania procesow kryzysowych i pokryzysowych, dosto-
sowania dziatalnosci instytucji finansowych do obecnej rozwojo-
wej tendencji gospodarczej w Polsce oraz wzmocnienia zaufania
do struktury aparatu kredytowego. Uchwalonym zmianom poswie-
cita prasa codzienna i fachowa szereg komentarzy, z ktérych po-
dajemy najbardziej charakterystyczne fragmenty.

Tygodnik ,,Polska Gospodarcza" w zeszycie 7 zamieszcza ar-
tykut p. Sokotowskiego, w ktérym czytamy, iz:

»Przy ocenie zmian, przeprowadzonych ostatnio w statu-
cie Banku Polskiego, nie mozna nie bra¢ pod uwage, iz sta-
nowig one tylko ramy, ktérych wypetnienie zalezy od ogoélnej
polityki finansowej i stanu ptynnosci rynku pienieznego. Trud-
no jest z goéry oceni¢, jak wykorzystane beda mozliwosci kre-
dytowe Banku. W kazdym razie dla gospodarstwa narodowego
najbardziej pozadany jest ten stan, w ktéorym bank biletowy
petni¢ moze swg witasciwg role — rezerwy kredytowej rynku .

Rozpatrujgc zagadnienie zmian z tego punktu widzenia, po-
zwolimy sobie zacytowac¢ najbardziej miarodajne w tym za-
kresie stowa Pana Wicepremiera Inz. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, wypowiedziane na posiedzeniu Komisji Inwestycyjnej Sej-
mu '):

~Wedle mego gtebokiego przekonania — emisja musi i$¢
réwnolegle do wzrostu obrotéw gospodarczych. Reprezentant

narodu, ktérego gospodarstwo do niedawna miato takg nadzwy-
czajna ptynnos¢ finansowg -Schacht - powiedziat w refera-

5) ,Polska Gospodarcza"™ — zeszyt nr 7, str. 265.
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cie w dn, 29. XI. ub. r.: ,z zadrukowanego papieru nie mozna
armat odlewac¢, ani chleba wypiekac¢*“. Poglad ten calkowicie
podzielam.

Obieg — to nie sam tylko banknot wiasciwy. Wzrost obie-
gu to rozbudowa zaufania do weksla i zobowigzania diuz-
nego, to obieg czekowy bezgotéwkowy, to kredyty. Obieg
obecny jest skromny i bedzie stopniowo wzrastaé, ale szyb-
kos¢ tego wzrostu zaleze¢ bedzie nie od naszych potrzeb i ma-
rzen, tylko od naszego charakteru, od istnienia instytucyj fityin-
sowych, opartych na pracy i solidnosci spoteczenstwa".

Nawigzujgc do glos6w prasy na temat omawianych zmian

statutu, p. Sokotowski dalej pisze:

.Reforma statutu Banku komentowana byta, w nielicznych
wprawdzie przypadkach, jako zerwanie z zasada ,kurczowego
trzymania sie ztota“, jako oficjalne stwierdzenie, iz ztoto ,,prze-
stato odgrywac role w nowoczesnym systemie pienieznym*“. Po-
glady takie sa catkowicie niestuszne. Dopodki ztoto stanowic
bedzie jedyny powszechnie przyjmowany $rodek regulowania
zobowigzan w skali miedzynarodowej — nie moze by¢ mowy
o oderwaniu systemu pienieznego od ztota. Jak dotychczas, zto-
to spetnia najlepiej 3 zasadnicze funkcje pieniezne: jest mier-
nikiem wartosci, $rodkiem wymiany i $rodkiem gromadzenia
rezerw. Nic nie przemawia za szybkim zastgpieniem ztota in-
nym dobrem, ktére by zapewnialo w stopniu jeszcze bardziej
zadawalajagcym spetnienie 3 powyzszych funkcyj“.

Dwutygodnik ,Gospodarka Narodowa“ w artykule p Broni-

stawa Ziemskiego stwierdza, ze:

84

.wladze naszego banku biletowego — podobnie, jak w la-
tach ubiegtych — nie dokonaly jakiego$ skoku w (radosne)
nieznane, lecz przeciwnie usitowaly tylko znalez¢ witasciwe ra-
my dla swej dziatalnosci, opartej na odczuwanych konkretnie
potrzebach zycia".

A dalej:

»R0ozwo6j sytuacji na rynku pienieznym jest zalezny od zbyt
wielu impoderabiliow, by dawat sie ujagé w karby Scistych
przewidywan, wystarczy wiec stwierdzi¢, ze stan obecny jest
niezty i nie ulegnie trwatym zmianom wskutek nowelizacji sta-
tutu Banku Polskiego. Stanowisko kierownikéw polityki pie-
nieznej sprecyzowane zostalo we wstepnych liniach wspom-
nianego parokrotnie oficjalnego komunikatu; mowa tam jest
w odniesieniu do przyszo$ci — o dostosowaniu dziatalnosci in-
stytucji finansowych do obecnej rozwojowej tendencji gospo-



darczej w Polsce oraz wysitkach, majgcych na celu wzmocnie-
nie zaufania do struktury aparatu kredytowego. Pierwsze z tych
zamierzeh nie wymaga, drugie za$ wprost nie dopuszcza infla-
cji. Nie nalezy wiec upatrywaé¢ w komunikacie ukrytej wedKki
na kieszen obywatela".

.Gazeta Polska" pisze, iz:

,Uzasadnienie zmian statutu Banku Polskiego wywodzi sie
z nowej polskiej polityki gospodarczej. Polityka ta wcigz sie
jeszcze krystalizuje, napotyka na opory i przeszkody, faktem
jednak jest, ze znamionuje ona znaczny postep przez to samo,
ze liczy sie z konkretnymi polskimi warunkami, nie za$ z rze-
czywistoscig krajéw obcych. Polityka gospodarcza polska z ko-
niecznosci musi by¢ politykg zagospodarowania, bedgcego prze-
ciez nie zadnym nakrecaniem koniunktury, lecz zado$¢uczynie-
niem, powszechnie odczuwanym, potrzebom i potgczeniem ele-
mentéw gospodarczych, ktére tylko bierno$¢ i zaktamanie do-
tychczas od siebie oddzielaty.

PowiedzieliSmy wyzej, ze zmiany statutu Banku Polskiego
wywodzg sie z nowej polskiej polityki zagospodarowania. Trze-
ba wiec mocno podkresli¢, ze projektowane zmiany nie sg by-
najmniej krokiem ,rewolucyjnym”. Nie wyprzedzajg one potrzeb
gospodarki polskiej. Sg one po prostu dowodem, ze i polski
bank centralny uznaje za wskazane S$cislejsze dostosowanie sie
do potrzeb gospodarki narodowej. Zmiany te maja wreszcie na
celu usuniecie sztucznych przeszkéd, jakimi na drodze roz-
woju gospodarki polskiej mogtyby sie staé w przysztosci nie-
ktére — zbyt sztywne — normy.

Bank Polski — przez zmiane swego statutu — nie zejdzie,
rzecz prosta, ze stanowiska pewnej nadrzednosci; nie rzuci sie
w sam wir ozywionych proceséw gospodarczych, skiadajgcych
sie na wzmozong aktywno$¢ gospodarki polskiej. Bank Polski
i nadal pozostanie czynnikiem zaufania, osrodkiem chlubnej tra-
dycji, organem kontroli. Co wigecej — $miemy twierdzi¢, ze
przez zblizenie sie do aktualnych warunkéw i potrzeb zycio-
wych, przez podejScie do wartkiego pradu ozywiajacej sie go-
spodarki — Bank Polski dodatkowo ugruntuje sie jeszcze
i wzmocni swoje wielkie znaczenie i doniosty role".

.Kurier Polski“, omawiajgc praktyczny sens zmian statutu
Banku Polskiego, twierdzi, ze:

»Wszystkie te zmiany daja bankowi znacznie wiekszg niz
dotychczas swobode w operacjach kredytowych i dokonywane
sg oczywiscie po to, aby ta droga utatwi¢ sfinansowanie obro-
tow i inwestycyj, ktére bez takiego rozszerzenia akcji kredyto-
wej Banku bytyby trudne.
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Musimy tu powiedzie¢, ze aczkolwiek wielkg przywigzuje-
my wage do postanowien statutowych banku emisyjnego, to
wiekszg jeszcze bodaj do praktycznego stosowania ich w zy-
ciu. tatwo bowiem wskazaé, ze w dziedzinie finansowej wta-
$nie kazde przekroczenie miary w ktérgkolwiek strone — za-
réowno w kierunku zbyt szczodrego, jak zbyt skapego szafowa-
nia kredytem — powoduje specjalnie niepozadane nastepstwa
dla gospodarstwa narodowego.

Totez powiekszenie marzy emisyjnej Banku Polskiego
zwigksza tym samym zadania witadz kierowniczych Banku.

Dotychczasowe doswiadczenia pozwalajg nam z catkowi-
tym spokojem wyrazi¢ przekonanie, ze zadanie to bedzie spet-
nione w sposob najlepszy".

,,Czas" podkres$la, ze aczkolwiek bank w ramach posiadane-
go zapasu ztota ma mozno$¢ rozszerzy¢ swa dziatalnosé emisyj-
na, to jednak:

.musi prowadzi¢ taka polityke, aby nie dopusci¢ do sil-
niejszej zwyzki cen ta bowiem, rozwierajac nozyce pomiedzy
cenami krajowymi i zagranicznymi, odracza moment, w Kktérym
moznaby utrzymywac¢ staty kurs waluty bez uciekania sie do
ograniczen dewizowych.

Nie nalezy sadzi¢, ze kazde powiekszenie obiegu musi wy-
wota¢ wzrost cen. Najlepszy przyktad mamy na roku 1938, kie-
dy obieg pieniezny powaznie wzrést, nie odbit sie jednak
bynajmniej na zwyzce cen*.

Depesza“ w artykule omawiajgcym gtosy prasy o dokona-
nych zmianach statutu naszej instytucji emisyjnej, nawigzujgc
do réznych koncepcyj uelastycznienia instrumentu finansowego,
stwierdza, ze:

,,W poszukiwaniu drég wyjscia nie chciano, i stusznie, kon-
cypowaé niewyprébowanych przez zycie metod, ale siegnieto
do metod juz znanych i uznanych, co doprowadzito do koncep-
cji emisji fiducjarnej. Sam fakt, ze w poszukiwaniu koncep-
cyj pominieto catkowicie wzory najblizszego nam zachodu,
a siegnieto po wzory z péinocy, jest potwierdzeniem dbatej tro-
ski czynnikéw miarodajnych o nasza przyszto$¢ gospodarcza,
opartg na solidnych podstawach. Rozszerzajagc bowiem, w opar-
ciu o te metody, nasze mozliwosci w dziedzinie emisji pienia-
dza i dazac do uporzadkowania naszych stosunkéw pieniez-
nych, ktadziemy sobie z géry granice, do ktérych nam sie po-
sung¢ wolno, stwarzamy sobie dobrowolne hamulce, chronigc
nas przed wejsciem na droge tak zabdjczej w skutkach infla-
cji. Po umiarkowaniu pozna¢ mistrza, oto opinia, jakg mozemy

Smiato wypowiedzie¢ pod adresem inicjatoréw zamierzonej re-
formy™.



Jdlustrowany Kurier Codzienny" w artykule, p. F. Z., oma-
wiajgc dokonane w tym samym czasie iormy walutowe w Anglii
i w Polsce, ktorych zasadniczg tendencja jest uelastycznienie
i rozszerzenie zdolnosci emisyjnej i kredytowej banku emisyjne-
go, stwierdza, iz reforma walutowa w Anglii jest bardziej rady-
kalna anizeli w Polsce. Reforma angielska polega na tym, ze:

,Kontyngent emisji ,,powierniczej* prowizorycznie podwyz-
szony z 230 milionéw funtéw na 400 milionéw funtéw zostaje
obecnie ustalony na statle w wysokosci 30 mil. funtéw. Reszta
bedzie pokryta ztotem w 100 proc., jak to byto zawsze od ro-
ku 1844, — Rewolucyjna zmiana polega na tym, jak ta wartos¢
ztota bedzie obliczana dla celéw pokrycia. Dotychczas liczono
wedtug parytetu, bez uwzgledniania w miedzyczasie okoto
42-procentowej deprecjacji funta. Obecnie bedzie sie liczy¢
wartos¢ ztota wedle kursu obecnego (okoto 75 proc. wyz-
szego).

Nie dos¢ na tym. Na przyszto$¢ wartos¢ ztota bedzie wiel-
koscig zmienng, a nie stalg. Co tydzien warto$s¢ ztota bedzie
na nowo oszacowana i zaleznie od kursu obliczana wyzej lub
nizej.

Spadek funta oznacza wzrost wartosci ztota. Jesli wiec
funt spadnie, pokrycie sie zwiekszy, jesli funt pdéjdzie w gore,
pokrycie spadnie. Nie zmieni si¢ ono ilosciowo, ale warto-
Sciowo.

Innymi stowy nie ma w systemie monetarnym Anglii nic
sztywnego. Funt staje sie walutg w peini elastyczng, manipu-
lowang w $cistym tego stowa znaczeniu. Funt przestaje by¢
jednostkag monetarng, zwigzang w jakikolwiek sposéb nawet
teoretycznie ze ztotem. Zioto staje sie warto$cig zmienng, a funt
staje sie jednostkg walutowg, w $cistym tego stowa znaczeniu,
papierowg'l

Praktycznie — stwierdza dalej autor — Bank Anglii nie ma
zadnych innych granic dla zwiekszenia swego obiegu ponad przy-
stawiony umiar swego kierownictwa i autodyscypline. Omawia-
jac nastepnie reforme walutowa w Polsce, p. F. Z. podkresla, ze
aczkolwiek idzie ona nie po linii obecnej lecz poprzedniej, a wiec
wyprobowanej juz reformy angielskiej i krajéw skandynawskich,

~tym niemniej tak jak w Anglii, tak i w Polsce potrzebne
bedg nade wszystko autodyscyplina i umiar, wola i umiejetnosc¢
samoograniczenia sie tam, gdzie to bedzie potrzebne i celowe.
Skoro przejmujemy od Anglii jej zasadnicze instytucje banko-
we, trzeba bedzie przeja¢ takze jej umiar i autodyscypline.
A Polska w ciggu kryzysu wielokrotnie juz skladata dowody,
iz cnoty te posiada i umie je wprowadzi¢ w czyn".
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ROZUMNE OSZCZEDZANIE

Artykut na powyzszy temat zamieszcza ,,Skarbona Wiejska*
w zeszycie z 1— 15/XI 38 r. Autor, p. E. Boron, traktujgc stusznie
problem oszczednosci jako jedno z tych wielkich zjawisk gospo-
darczych, ktére nigdy nie tracga na aktualnosci, stwierdza, ze:

~Pojecie oszczednosci nie jest tylko wymystem uczonych
ekonomistéw, oszczednos$¢, mozna stwierdzi¢, jest jedng z zasad
biologicznych jest pewnego rodzaju instyktem $wiata istot zy-
wych, poczawszy od najmniejszych jednokomérkowych, a skon-
czywszy na cztowieku.

Proces oszczedzania, gromadzenia zapaséw materialnych
i energetycznych jest jedng z podstaw rozwoju Swiata roslinne-
go i zwierzecego jest jednym z najpowazniejszych czynnikéw
postepu kultury i cywilizacji ludzkiej.

Gdzie okiem siegnaé, czy przez okulary mikroskopu na zy-
cie drobnoustrojow, czy do dzikich puszcz lub bezkresnych ste-
poéw, czy spojrze¢ na kulturalne tany zbéz lub kwatery lasow,
wszedzie wida¢ walke o byt, utrudzong znojng praca i wielka
my$l — mys$l o przyszioSci.

Na wszystkich szczeblach $wiata zywego odbywa sie spo-
zywanie codziennego chleba powszedniego, ale jednocze$nie
trwa wiecznie oszczedno$é, gromadzenie Srodkéw bytowania
w celu przedtuzenia zycia jednostkowego lub catych pokolen,
ktére maja nadejsc.

Natura - matka, stwarzajgc prawo do zycia, ustanowita
jednoczes$nie prawo oszczedzania, dzieki ktéremu rodzi sie no-
we zycie i powstajg nowe wartosci.

Czyz ziarno zboza nie jest produktem oszczedzania catego
zycia rosliny, czyz jagoda lub inny owoc nie sg nagromadzo-
nymi zapasami Srodkéw do zycia dla nowych pokolen...

Cztowiek — kroél stworzenia, stojacy na najwyzszym szcze-
blu ustrojéw zywych obserwujacy nature, bedacy sam czastka
natury, nie mogt przejs¢ ponad prawami przyrody i musiat pod-
da¢ sie robwniez odwiecznemu prawu oszczednosSci“.

Wymieniajac szereg form oszczedzania (zdrowie, sily, czas,
srodki materialne, pieniadze), autor podkresla, ze kazda z nich
posiada swoj specjalny sens ekonomiczny, i to nie tylko dla jed-
nostki oszczedzajacej, ale i dla zbiorowos$ci, w ktérej ona zyje.
Jesli bowiem cziowiek zbedne dla niego w danej chwili $rodki
bedzie przechowywat w ukryciu i czekat na nadarzajgcg sie spo-

88



sobnos$¢ uruchomienia ich, to aczkolwiek jest to rowniez oszczed-
nos¢, ale tak z punktu widzenia osobistego jak i spotecznego
szkodliwa, bo wyeliminowana z obiegu. Natomiast ztozona w ka-
sie i uruchomiona w formie kredytu otwiera inicjatywe gospo-
darczg dla calego gospodarstwa narodowego.
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SP. PROF. DR LEOPOLD CARO.

Sp. prof. dr Leopold Caro urodzit sie¢ w r, 1864 we Lwowie. Do szké6t
uczeszczat we Lwowie i tu ukonczyt wydziat prawniczy w r. 1885, a wydziat
filozoficzny w r. 1887. W tymze roku uzyskal stopien doktora praw. Po
chlubnym ukonczeniu studiéw we Lwowie, postanowit poswieci¢ sie ulu-
bionej przez siebie nauce ekonomii. W tym celu wyjechat do Niemiec,
gdzie zostat przyjety w Lipsku do seminarium gtosnego profesora ekonomii
Miaskowskiego. Zmuszony ogladac¢ sie za pracg zarobkowa, zdat w r. 1894
egzamin adwokacki.

Prof. Caro nalezy do najptodniejszych ekonomistéw polskich.

Do najstarszych jego dziet nalezy ksigzka ,Der Wucher" (r. 1893).
Jedng z gtownych prac prof. Caro jest dzietlo, poswiecone emigracji, wy-
dane w r. 1909 pt. ,,Auswanderung und Auswanderungspolitik in Oesterreich".

Z chwilg powstania Polski, zglasza sie do wojska polskiego i stuzy az
do r. 1921, przechodzac do rezerwy w randze putkownika. W r. 1921 zo-
staje powotany jako zwyczajny profesor na katedrze ekonomii w Politech-
nice lwowskiej, zajmujac te katedre az do r. 1934, tj. az do chwili przejscia
na emeryture. W miedzyczasie procz dziatalnosci pedagogicznej, rozwija
prof. Caro w dalszym ciggu dziatalnos¢ naukowa wydajac w r. 1926 ,Za-
sady nauki ekonomii spotecznej“, przede wszystkim za$ swoje najgtowniej-
sze dzieto ,,Solidaryzm* (1931).

Nie podobna wymieni¢ tytutéw wszystkich dziet prof. Caro:

Prof. Caro byt czynnym wspoéitpracownikiem ,,Przegladu Oszczednos$cio-
wego", drukujgc w nim szereg cennych artykutow.

Prof, Caro byt jednym z zatozycieli Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego we Lwowie, a w r, 1927 zostat wybrany prezesem tego Towa-
rzystwa. Na tym stanowisku prof. Caro potozyt niespozyte zastugi: stworzyt
czytelnie, biblioteke Towarzystwa i rozpoczat wydawnictwo ,Przeglad
Ekonomiczny" (kwartalnik).

Naukowg twoérczosé prof. Caro cechuje umitowanie prawdy. Prof. Caro
przeciwstawia sie w spos6b ostry egoizmowi jednostek, upatrujac rozwiag-
zanie probleméw spotecznych i gospodarczych na podstawach solidary-
stycznych, w duchu etyki katolickiej. Z tego tez wzgledu prof. Caro nalezy
do pionieréw kierunku solidarystycznego. W tej dziedzinie potozyt prof.
Caro wielkie zastugi, a w uznaniu tych zastug zostal powotany na wice-
prezesa Rady Spotecznej przy Prymasie Polski.

Smieré, ktéra go zaskoczyla dnia 8-go lutego 1939 r, przecielo pasmo
zycia jednego z najpracowitszych i najbardziej oddanych Ojczyznie i Nauce
ludzi.
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Barone Enrico. — Zasady ekonomii politycznej, (przektad
z wiloskiego). Krakéw 1938. Wyd. Ksiegarni Powszechnej w Krakowie.
Str. 325.

Czes¢ |I: Rownowaga ekonomiczna. Czes¢ Il: Czynniki produkcji. Cze$¢
IIl: Handel miedzynarodowy. Cze$¢ IV: Pienigdz. Cze$¢ V: Monopole i syn-
dykaty. Czes$¢ VI: Przesilenia gospodarcze.

Chappey Joseph. — La crise du capital: La formation du sy-
stéme monétaire moderne. Paris, 1938. str. 558

Dauphin-Maunier A. — La banque a travers les ages. Paris,
1937. Wyd. Banque Edt. Str.: tom I|-szy — 386, tom Il-gi — 409.

Dessel H i Schiutte H. — Das fur offentliche Sparkassen
geltende Steurrecht. Dortmund, 1938. Wyd. Ruhfus. Str. 184.

Esser Harry. — Wirtschaftlichere B uchungsmethoden bei den
Sparkassen. Munster, 1938. Wyd. Westf. Vereinsdr. Str. 133.

Hawtrey R. G. — A Century Bank Rate. (Stulecie stopy dyskon-

towej). Londyn, 1938. Wyd. Longmans.
Ksigzka zawiera obszerng charakterystyke ksztaltowania stopy dy-
skontowej Banku Angielskiego na przestrzeni 100 lat.

Hoffman Josef. — Bilanzierungs — und Prufungsvorchriften fur
Kreditinstitute. Berlin, 1938. Wyd. Der Betriebswirt. Str. 164.

Fantini Oddone. — Principi e realizzazione di politica bancaria
corporativa. Firenze, 1938. Wyd. Valecchi. Str. 594.

Gayer Arthur Dr. — Monetary Policy and Economic Stabili-

sation. A Study of the Gold Standard. 2 wydanie. London, 1938. Wyd. Adam
i Charles Black, Str. 288.

Glembin Herbert Dr.— Theorie und Technik der Konver-
sionen. Jena, 1938. Wyd. Gustaw Fischer.

Gutowski K, — Das Depot-Gesetz. Berlin, 1938. Wyd. Deutscher
Sparkassen und Giroverband. Str. 72.

Naumann Max. — Innenrevisionen bei Sparkassen. Hamburg.
1938. Wyd. Meissners Verlag. Str. 84.

Perdelwitz J i Koebe J — Sparkassen — Anlegungs-
gesetz. Berlin, 1937. Wyd. Carl Heymanns.

Petit R et de Veyrac R. — Le crédit et l'organisation
bancaire. Paris, 1938. Wyd. Recueil Sirey. Str. XVI + 744

Sayers R. S — Modern Banking. London, 1938. Wyd. Oxford
IIniversity Press. Str. 126.

Welisz Leopold. — Foreign Capital in Poland. (Kapitat zagra-

niczny w Polsce) Z przedmowag Lorda Kennet of the Denc. Wyd. George
Allen, Londyn.

Ksigzka zawiera charakterystyke kapitatdbw zagranicznych w Polsce
w okresie dwudziestolecia niepodlegtosci Polski na tle rozwoju gospodarki
narodowej.

Westerfield Ray B. — Money, credit and banking. New-
York, 1938. Wyd. Ronald Pr. Str. 352,

Vigreux Pierre Benjamin. — De la monnaie a 1éco-
nomie frangaise. 1933 — 1938. Paris, 1938. Wyd. Librairie Générale de Droit
et de Jurisprudence. Str. 219.

CO PISZA?
(Przeglad artykutéw w czasopismach oszczednosciowych i gospodarczych).

Adamczewski Tadeusz. — Kompetencje kredytowe w KKO.
,,Czasopismo Kas Oszczednosci" Nr. 2 (luty 1939 r).
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Baniewicz M. — Termin udzielania i optat pozyczek. ..Skar-
bona Wiejska"™ Nr 1 (styczern 1939 r).

Barski lgnacy. — Rola Chrzescijainskich Kas Bezprocento-
wych w zyciu spotecznym Polski. ,,Polski Kredyt Bezprocentowy" Nr 1
(grudzien 1938 r).

Czarnecki. Stef.'a n. — Kredyt bezprocentowy tworzy oby-
watela gospodarczego. ,Polski Kredyt Bezprocentowy” Nr 1 (grudzien
1938 ).

Czarnecki Stefan. — Bezprocentowy kredyt towarowy.
»Polski Kredyt Bezprocentowy"” Nr 1 (styczen 1939 r).

Fajans Jo6zef Dr — Reforma Banku Polskiego. ,Przeglad
Gospodarczy” Nr 4 (luty 1939 r).

H. O. — Sptata dlugéw rolniczych papierami wartosciowymi, ,,Polska
Gospodarcza“ Nr 4 (styczen 1939 r).

Janowski Kazimierz Mgr — Granice kredytu panstwo-
wego. ,,Bank” Nr 2 (luty 1939 r).

J. M. — Kredyty rolnicze w KKO woj. centralnych i wschodnich.
»Oszczednosé“ Nr 3 (luty 1939 r).

Gérka Ryszard inz. — Potrzeby kredytowe wsi w zakresie
budownictwa wiejskiego. ,,Oszczednos$¢” Nr 4 (luty 1939 r),

Kaiserowa Zofia. — Projekt organizacji propagandy KKO,
»Oszczedno$¢™ Nr 1 (styczen 1939 r).

Kazimirski E. — Kredyt i windykacja naleznosci. ,,Oszczed-
nos¢" Nr 4 (luty 1939 r).

Kont rowicz Wtadystaw. — Przedwczesny alarm. ,Cza-
sopismo Kas Oszczednosci” Nr 1 (styczen 1939 r).

Kowalski Ireniusz. — Potrzeba organizowania kas kredytu
bezprocentowego. ,Polski Kredyt Bezprocentowy" Nr 1 (grudzieh 1938 r).

Kujawski Bronistaw. — Rada nadzorcza banku akcyjnego
w likwidaciji. ,,Bank™ Nr 1 (styczeh 1939 r).

Kurowski Leon Dr — Zwigzki publiczno prawne wobec po-
datku obrotowego. ,,Polska Gospodarcza"” Nr 3 (styczen 1939 r).

Lipinski Kazimierz. — Rozwdj wkitadéw oszczednoscio-
wych w 1938 r. .Oszczedno$¢™ Nr 4 (luty 1939 r).

L. O. — Na marginesie rozporzadzenia wykonawczego do ustawy o ul-
gach inwestycyjnych. ,Przeglad Gospodarczy™ Nr 2 (styczen 1939 r).

Macholz Alojzy Ad w.— O zlozeniu do depozytu sadowe-
go naleznosci, ktére do chwili zamknigcia postepowania likwidacyjnego nie
zostaly przez wierzycieli KKO podjete. ,,Czasopismo Kas Oszczednosci”
Nr 1 (styczen 1939 r).

Mikotajczyk Stanistaw. — Wkiady czekowe a kreacja
kredytow bankowych. ,Ekonomista” kw. IV 1938 r.

Moczynski Mieczystaw. — Reglamentacja ruchu wkta-
dow w KKO. ,,Czasopismo Kas Oszczednosci” Nr 2 (luty 1939 r).

Neuman Andrzej Marcin. — Aktywna rola oszczedno-

Sci i teoria ekspansji ekonomicznej E. Lundberga. ,,Ekonomista” kw. Il —
1938 r.

Olszewski B.— O prawie KKO i jego wykonawcach. ,,Oszczed-
nos¢" Nr 2 (styczen 1939 r).

Partyka Jan. — Ewolucja dlugéw panstw, wzgledem bankéw
centralnych. ,,Polska Gospodarcza” Nr 6 (luty 1939 r).

Partyka Jan. — Emisja fiducjarna bankéw centralnych. ,Pol-
ska Gospodarcza” Nr 5 (luty 1939 r).

Pron St. dr, — Kasy Bezprocentowe — przedszkole organizacji

mieszczanstwa polSKiego i mieszczanskiej spoétdzielczosci. ,,Polski Kredyt
Bezprocentowy" Nr 2 (luty 1939 r).
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Ptaszynski W» it old — Mozliwosci finansowania. ,,Gospo-
darka Narodowa” Nr 2 (styczen 1939 r).

Racic Duro Dr — Nowe prawo o gminnych kasach oszczed-
nosci w Jugostawii. ,,0szczednos$¢” Nr 1 (styczen 1939 r).

R. G, — Dalsza rozbudowa zastawowych kredytéw rolniczych. ,,Skar-
bona Wiejska" Nr 1 (styczen 1939 r).

Rakoczy Jan. — Warunki realizacji akredytywy towarowej.
»Bank” Nr 2 (luty 1939 r).

Rzags$nicki J inz. — Z dzialalnosci kas kredytu bezprocen-
towego. ,,Gtos Kas Bezprocentowych” Nr 1 (listopad 1938 r).

Rzebowski St. — Renta kontyngentowa i jej konsekwencje
»Polska Gospodarcza™ Nr 1 (styczen 1939 r).

Sotowij Tadeusz. — Stopa dyskontowa w Polsce. ,,Bank"
Nr 1 (styczen 1939 r).

Sotowij Tadeusz. — Kontyngenty i polityka kredytowa.
»Bank®* Nr 2 (luty 1939 r).

Stanek Leopold Mgr. — Postepowanie uktadowe i likwi-

dacyjne w rolniczym ustawodawstwie oddituzeniowym. ,Kwartalnik Kas
Oszczednosci' Nr 45 (grudzien 1938 r).

Swiderski Fr. — Anomalie postepowania ukladowego. ,,Osz-
czednos$¢” Nr 3 (luty 1939 r).

Swidrowski J6zef Dr — Rozrachunek miedzypanstwowy
a polityka bankéw emisyjnych. ,,Bank” Nr 1 (styczen 1939 r).

Swidzinska Halina. — Formy i wyniki akcji oszczednoscio-
wej niemieckich kas oszczednosci. ,,Oszczedno$¢” Nr 3 (luty 1939 r).

Szemp linski Zygmunt, — Trzyletni plan inwestycyjny
»Polska Gospodarcza” Nr 1 (styczen 1939 r).

T omARNtoni. — Roboty publiczne jako Srodek polityki koniun-

kturalnej. ,,Gospodarka Narodowa" Nr 2 (styczen 1939 r).,

T. K. & Kredyt dla matych i $rednich przedsiebiorstw a Komunalne
Kasy Oszczednos$ci. ,,0szczednos$¢" Nr 2 (styczen 1939 r).

Uhma Tadeusz Prof. — Rola inteligencji w kasach bez-
procentowych, ,,Glos Kas Bezprocentowych” Nr 1 (styczeh 1939 r).

Witkowski Z. Dr — Kasy oszczednosci w Narodowej Hisz-
panii. ,,Czasopismo Kas Oszczednosci" Nr 1 (styczeh 1939 r).

Witkowski Z Dr — Komunalne Kasy Oszczednosci na tere-
nie Wielkopolski i Pomorza w r. 1938. ,,Czasopismo Kas Oszczednosci' Nr
2 (luty 1939 r).

Witwicki W.— Kredyt bezprocentowy, jego istota, podstawowe
zadania i zasady organizacji. ,Polski Kredyt Bezprocentowy" Nr 1 (gru-
dzien 1938).

W itwicki W.— Zadania spoétdzielni oszczedno$ciowo-pozyczko-
wych w r. 1939. ,,Poradnik spétdzielni” Nr 1 (styczen 1939 r).

W -ws ki A. — Problem zabezpieczenia koniunktury. ,Polska Go-
spodarcza” Nr 2 (styczen 1939 r).

W, Z. — Klopoty KKO =z kredytami rolniczymi. ,,Czasopismo Kas
Oszczednosci™ Nr 2 (luty 1939 r).

Vit. — Jak rozmawia¢ z klientem. ,,Czasopismo Kas Oszczednosci
Nr 1 (styczen 1939 r).

Ziemski Bronistaw. — Bank Polski w nowej szacie. ,,Go-

spodarka Narodowa" Nr 3 (luty 1939 r).



POLACY - BOGACCIE SIE!

Takie hasto—po 10 latach istnie-
nia — wypisata neonem na fron-
tonie swego gmachu (ul. Zgo-
da Nr 7) KKO pow. Warszaw-
skiego, jako instytucja uzytecz-
nosci publicznej nie obliczona
na zyski a powotana do groma-

dzenia oszczedno$ci i udzielania
pomocy kredytowe]j

Ten zaktad pienigzno — kre-
dytowy o pupilarnej rekojmi
wktadow i lokat, rozpoczawszy
swa dziatalnod$c przed laty 10

z kapitatem zaktadowym zale-
dwie z+ 50.000,—, zdotal za
okres ubiegty zgromadzi¢c pokainy
zespotl wkitadcow (ksigzeczek)
48,819 1z og6lng kwota wkta-
déow i lokat: z+t. 35.170.309,-.
w zakresie akcji pozyczkowe]j
(pozyczki hipoteczne, wekslowe,
dyskonto, zastaw) za tenze
Gmach wtasny — wul. Zgoda Nr 7 10-letniokresczasuudziclilaKKoO
61218 poizyczkobiorcom pomocy
kredytowej na kwote globalna
zt. 89.223.000,- (saldo; z+. 22.725.390,- na koniec roku ub*)
Z drugiej za$ strony wktadcy za tenze ubiegty okres lat 10 osiggneli réwniez znaczne

korzysci: z+. 9.043.784,—, a to przez dorazne wyptacenie wzglednie dopisanie na ksig-
zeczkach naleznych im %%-0w Nadto instytucja w wyniku pomy$inego rozwoju ope-
racyj opartych na utrwalonym zaufaniu osiggnela powiekszenie poczatkowych kapitatow
wtasnych (z+. 50.000,-) do kwoty z gora z+. 800.000, Nabyta przytem KKO przed
5 laty na wilasnos$é¢ gmach dla obstugi licznej klijenteli (ponad 1200 osdb dziennie), przy
rocznym obrocie — éwieré miliarda zt.

»Ruch prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny*

Wyszedt z druku | zeszyt ,,Ruchu Prawniczego, Eko-
nomicznego i Socjologicznego” za rok 1939. Na tresé
zeszytu sktadajcj sie: Ankieta natemat reformy ordynacji
wyborczej do Sejmu i Senatu. —Artykuty: Prot. J Sutkow-
ski: W sprawie wyktadni oraz zasiegu mocy obowigzu-
jacej qgrt. 196 kod. ubezp. spot.: Prof. St. Blachowski: O psy-
chologii zeznawania dzieci o przestepstwach przeciw
obyczajnos$ci; Prof. H. Gliwic: Specjalizacja a aularkia;
Doc. A. Wakar: Zakres teorii handlu zagranicznego;
Doc: St. Rychlinski: Warstwy spoteczne. — Przeglad pis-
miennictwa: 54 recenzyj i sprawozdan krytycznych z za-
kresu prawa, ekonomii, nauk handlowych i socjologii
oraz bogata bibliografia literatury polskiej i obcej. —
Zobowigzania miedzynarodowe Polski. — Sadownictwo:
Przeglqd orzecznictwa karnego i cywilnego Sqdu Naj-
wyzszego i Najwyzszego Trybunatu Administracyjnego
dla wszystkich ziem polskich, orzecznictwo Najwyzsze-
go Sqdu Wojskowego. —Kronika gospodarcza i socjalna.



