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Kiedy rok temu ukazalo sie pierwsze nasze sprawo-
zdanie powojenne, daliSmy mu tytut ,Nowe Spotem w no-
wej Polsce”.

ChcieliSmy w ten sposdb wyraznie podkresli¢, ze
w nowych warunkach ustrojowych Polski Ludowej .zmie-
nita sie tez zasadniczo rola spétdzielczosci. Jest to nowa
spotdzielczosé. Nie rdzni sie ona co do swej istoty od tych
zasad, ktore tworzyta stuletnia tradycja walki spétdziel-
czosci o wyzwolenie robotnikéw i chlopéw spod przemo-
cy kapitatu.

Ta nowa spoidzielczos¢ rozni sie jednak zasadniczo
swa funkcjg w nowym ustroju gospodarczym Polski od tej
roli, jakg spetniata spétdzielczo$¢ przed wojng. Jesli w ro-
ku 1945 nowe funkcje zaledwie zarysowywaly sie, to rok
1946 przynidst juz powazng ich krystalizacje.

Ta krystalizacja jest tym wyrazniejsza, im jasniej ry-
suje sie polski model gospodarczy. Rok 1945 byt rokiem
wielkiej reformy wsi polskiej. Chtopi doczekali sie spra-
wiedliwosci i otrzymali swojg ziemie.

Rok 1946 zatwierdzit formalnym aktem styczniowej
uchwaly K.R.N. wielkg reforme na odcinku przemystu.
Przemyst stat sie wlasnoscig calego narodu badz to na
drodze .upanstwowienia, badZ tez uspoéldzielczenia. Ro-
botnicy przestali by¢ najemnikami bezdusznego kapitatu.
Te dwa historyczne akty wyznaczyly w konsekwencji
funkcje spoéldzielczosci:

1 Nowa wie$ polska sprawiedliwie obdzielona
mig uzyskala warunki, w ktdrych moze wreszcie kusi¢ sie
o realizacje wielkiego planu dZzwigania sie ku dobrobyto-
wi i kulturze.

Rozproszone sity na wsi majg organizacyjnie scali¢
organizacja zawodowa i ruch spoidzielczy. Planowanie
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i realizowanie planu na wsi tak w odniesieniu do produkcji
rolnej i przemystu rolnego jak i do organizacji skupu,
przetworstwa i zbytu produktéw rolnych oraz zaopatrze-
nia wsi w artykuty przemystowe ma sie dokonywac¢ w for-
mach spotdzielczych we wspotdzialaniu z organizacjg za-
wlg_dpwq chlopdw, ktdrg jest Zwigzek Samopomocy Chiop-
skiej.

2. Spoldzielczos¢ obejmujgca jednym ramieniem wie$
staje sie réionoczesnie ta organizacjg, ktéra w oparciu
o wielkg baze produkcyjng wsi moze zapewni¢ miastu,
w szczegolnosci robotnikowi, artykuty spozywcze po cenie
stusznej, nie obcigzonej nadmiernymi ogniwami posred-
nictwa wzglednie spekulacji.

3. Obie wymienione funkcje zwigzuja jg Scisle z prze-
mystem. z jednej strony spotdzielczos¢ staje sie ramie-
niem przemystu panstwowego na wie$, dostarczajac chio-
pu potrzebnych mu srodkéw produkcji, z drugiej zas stro-
ny spoétdzielczos¢ otrzymuje pod wiasny zarzad przemyst
spozywczy, ktory wytgcznie stuzy potrzebom spozywcow
zorganizowanych w spoétdzielniach.

Tak okreslona rola spoétdzielczosci coraz silniej zary-
sowywala sie w roku 1946. ,Spolem“ jako zjednoczona
centrala gospodarcza wsi i miasta doszla w marcu do po»
rozumienia ze Zwigzkiem Samopomocy Chtopskiej. Zrze-
szenie Spotdzielni Samopomocy Chtopskiej ulegto likwi-
dacji jako oddzielna centrala spétdzielcza, a utworzyto no-
wy wydziat w ,Spotem” pod nazwg: Wydziat Przemysto-
wo-Rolny. Przy wspélnym warsztacie pracy odpadio wiele
wzajemnych uprzedzen i fatszywych nieporozumien. Jasne
sie stato, ze bez Scistego wspdtdziatania organizacji zawo-
dowej chlopéw i organizacji gospodarczej chiopdw, jaka
jest spotdzielczos¢ — nie moze by¢ mowy w obecnych wa-
runkach ani o rzetelnym planowaniu na wsi, ani o realiza-
cji planu dzwigania wsi polskiej.

Drugim zewnetrznym aktem 1946 r. ustalajgcym na-
szg role — to przekazanie w administracje Zwigzkowi
»Spolem* w czerwcu Panstwowego Zjednoczenia Mtyrisko-
Piekarnianego. Jest to pierwszy etap realizacji w stosun-
ku do nas ustawy o unarodowieniu przemystu. Panstwo
przede wszystkim przekazato nam miynarstwo, wyc¢ho-

6



dzac z zatozenia, ze maka, jako artykut pierwszego spozy-
cia, winna by¢ ujeta jak najszybciej w sprawny aparat tak
pod wzgledem technicznym, jak i handlowym. Biorgc
jeszcze pod uwage miyny, ktére juz byly pod zarzgdem
.Spolem* oraz terenowych spotdzielni wiejskich — spot-
dzielczo$¢ bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za umiejetne
rozwigzanie problemu maki i chleba w skali ogolnopan-
stwowej.

Rok 1946 stat réwniez pod znakiem przygotowania
pierwszego Narodowego Planu Gospodarczego. Uchwata
K.R.N. z dnia 21 wrze$nia 1946 r. w sprawie Planu Odbu-
dowy Gospodarczej jest wiec trzecim aktem ubieglego
roku, ktory pogitebit krystalizacje funkcji rucKu spétdziel-
czego. Przygotowywanie tego planu pozwolito z jednej
strony na ustalenie miejsca spotdzielczosci w nowym ustro-
ju, z drugiej za$ strony wyksztaicito metody planowania
obowigzujgce w ruchu spotdzielczym. z calym naciskiem
nalezy to podkresli¢, ze plan ten wigczajgc spétdzielczosc
do catosci gospodarki narodowej, a tym samym przery-
wajac jej przedwojenna izolacje, réwnoczesnie nie prze-
kreslit istoty naszego ruchu, w szczegdlnosci jego samo-
rzagdnosci.

Tyle o owych zasadniczych aktach, ktore krystalizo-
waty w roku 1946 nasza nowa role, role nowego ,Spotem®”.

Do tej funkcji trzeba bylo dostosowywaé budowe
Zwigzku. Struktura ,Spolem* 1945 r. uwzgledniata trzy
czynniki. W pierwszym rzedzie musieliSmy zwréci¢ uwage
na historyczny rozwoj spotdzielczosci polskiej zjednoczonej
w nowym ,Spoftem“. Po wtére nalezalo liczy¢ sie z zada-
niami wyznaczonymi nam przez Panstwo badZ to na od-
cinku Swiadczen rzeczowych, badz tez rozdziatu artyku-
téw reglamentowanych. Wreszcie trzeba byto uwzglednié
owczesne warunki komunikacyjne i anarchicznos¢ rynku.
Rok 1946 posunat nas w kierunku normalizacji ogdlnego
zycia gospodarczego. Zakohczenie akcji Swiadczen rze-
czowych i ograniczenie dziatalnosci reglamentowanej po-



zwolito nam skierowa¢ sie na dziatlalnos¢ wolnohandlo-
wa. W $lad za tym musialy p6js¢ zmiany organizacyjne.
Caly nasz rozw0j organizacyjny w roku 1946 charaktery-
zuje pogtebianie procesu specijalizacji (branzowosci). W ro-
ku 1946 zmienito sie pojecie okregu ,Spolem*“. Z wielkiej
wielobranzowe] jednostki wojewddzkiej powstaly samo-
dzielne oddzielne oddzialy branzowe, a dotychczasowe
kierownictwo okregu zostalo przeksztalcone na delegature
Zarzadu, nadzorujgcg i koordynujgca dziatalno$¢ wszyst-
kich placowek na obszarze wojewodztwa. Na tym jednak
proces nie zostat zakonczony. Utworzone w potowie roku
tzw. okregowe oddzialy spozywcze ujawnity szybko ten-
dencje w kierunku dalszego specjalizowania sie i utwo-
rzono poza nimi odrebne oddzialy widkiennicze oraz pa-
piernicze.

Na szczeblu Centrali proces ten postepowat analogicz-
nie. Mlynarstwo wydzielito sie jako powazny czion ogél-
nego wydziatu produkcji. Obrét zbozem i przetworami
zbozowymi zostal wydzielony z wydziatéw rolniczego
i spozywczego i powotano specjalny odrebny wydziat dla
tego zagadnienia. Ta zdrowa tendencja vj kierunku spec-
jalizacji jest w dalszym ciggu zywa. Jest ona tak silna,
ze tamie wszelkie tradycyjne szablony i wzory organiza-
cyjne przedwojennej spotdzielczosci.

* *

Dziatalno$¢ Zwigzku w roku 1946 oparta byla na pra-
wie wykonczonej sieci organizacyjnej, podczas gdy rok
1945 byt okresem gwattownego budowania poteznego apa-
ratu. Stad tez wyniki dziatalno$ci wyrazone w obrotach
wykazujg dziesieciokrotng zwyzke. Jesli bowiem w roku
1945 obroty ,Spotem* wynosity z gora 6,2 miliardow zio-
tych, to w roku 1946 zamkneliSmy je sumg blisko 64,8 mi-
liardéw ztotych. Liczac w ztotych przedwojennych — w 1945
roku obrét wynosit 816 milionéw zt, zas w 1946 r. podwoit sie
do 1.730 mil. zt wobec 263 mil. obrotu wszystkich spétdziel-
czych central gospodarczych w 1937 r. Na podkreslenie za-
stuguje fakt, ze obroty wolnorynkowe w roku 1946 sta-
nowity 50,6 miliardéw, a w roku 1945 zaledwie 2,3 miliar-
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da. Wedlug wartosci przedwojennej wynosity te obroty
w roku 1945 — 34 miliony zt, aw 1946 r. — 484 mil. zh

Duzg role w tych obrotach odegraty z jednej stro-
ny tzw. akcja ,Przemyst dla wsi“, w ktérej ,Spotem*
byto gtéwnym dystrybutorem, z drugiej za$ strony fakt
wziecia przez ,Spotem“ hurtu artykutdw monopolowych.
W konsekwencji stalismy sie tvzeci(%owg kolejnosci obvo-
tow hurtownig spotdzielczg w Europie. Ustepujemy jedy-
nie Zwigzkowi Radzieckiemu i Wielkiej Brytanii. Temu
rozwojowi ilosciowemu odpowiada réwniez poprawa w od-
niesieniu do tzw. szlachetnosci obrotow.

W pierwszym kwartale obroty ze spoétdzielniami sta-
nowity 39,1%, a w ostatnim kwartale 54,4%. Troska o naj-
lepsze wywigzanie sie z naszej roli gospodarczej w sto-
sunku do zrzeszonych spoétdzielni coraz gtebiej przenika
do miodego aparatu organizacyjnego, stworzonego w ro-
ku 1945, a dzi$ liczacego juz 36.000 pracownikéw. Inten-
sywna dziatalno$¢ szkoleniowa nie ogranicza sie do do-
szkalania fachowego naszych pracownikow, lecz rowniez
zmierza do pogtebienia ideowego.

* *

Spéidzielczos¢ bowiem, a wiec i ,Spotem“ — to nie
jest tylko aparat gospodarczy. To jest zywy ruch spotecz-
ny. Tajemnicg atrakcyjnos$ci ruchu spoétdzielczego jest
wilasnie ten fakt, ze spotdzielnia jest nie tylko przedsie-
biorstwem, ale zrzeszeniem oséb dazacych do wspdlnego
ideatu spotecznego.

Kadra przedwojennych dziataczy i pracownikéw byla
za szczupta, by opanowa¢ wielkie nowe zadania. Czynimy
wiec intensywne starania, by Swiadomos¢ spoleczna na-
szych dziataczy i pracownikdw coraz to pogiebiata sie.
Temu stuzg nasze wydawnictwa, akcja szkolenia, miedzy
innymi w_tym celu powotaliSmy kilkuset instruktoréw
spétdzielni.

W roku 1946 SwieciliSmy 35-lecie istnienia ,Spotem.”.
Jubileusz ten obchodzony w Dniu Spoidzielczosci byt
réwniez manifestacjg rocznicy powofania wielkiego ruchu
spoteczno-gospodarczego.



Wreszcie nasz zywy udziat we wszystkich gtéwnych
przejawach zycia narodowego wskazuje stale na charak-
er naszej instytucji. Jasne i niedwuznaczne wypowiedze-
nie sie za gtosowaniem, trzy razy ,tak“ w referendum lu-
dowym, a dalej wielki apel spotdzielcow w akcji wybor-
czej na rzecz Bloku Stronnictw Demokratycznych, zgroma-
dzajgc ponad 120.000 os6b na przeszio 200 wiekszych zgro-
madzeniach przedwyborczych — to zewnetrzne tego do-
toody ze spotdzielczos¢ obok partii politycznych i zwigzkéw
zawodowych jest trzecim tozyskiem tego samego poteznego
ruchu wyzwolenczego mas, ktory walczy zwyciesko
o utrwalenie i pogiebienie zdobyczy demokracji w Polsce.
ze jesiesmy — nie chcemy by¢ odgorng i centralistycznie
zbudowang centralg gospodarcza. Stad tez nasza gteboka
roskg jest petna odbudowa samorzgdu spoétdzielczego kto-
.. naS bezP°sredni° z milionami uzytkownikow
spotdzielczego aparatu gospodarczego.
Z mysla tez o tych setkach tysiecy dziataczy spotdziel-
Omz z mysl¢t o tych t)éSlqcach dziataczy politycz-
nych i zawodowych,, bedacych przyjaciotmi naszego ru-
chu obrazujemy w tym wydawnictwie dorobek naszei
P™cy-, Pragniemy przedstawi¢ szerokiej opinii robotnikéw
chlopow i pracownikéw umystowych wyniki naszej dzia-
talnosci w roku 1946. W-ydawnictwo to jest jednym z ogniw
ktére nas wzajemnie przyblizy i zapozna z caloroczng dzia-
talnoScig gospodarczag, organizacyjng i ideowa naszej in-

ZARZAD ,SPOLEM*
Zwigzku- Gospodarczego Spétdzielni R. P.

Warszawa, w marcu 1947 r.



»

Struktura organizacyjna ,Spotem*

1. Centralizm czy federalizm?

Po decyzji Kongresu Lubelskiego w 1944 r., jednoczacej
w ramach nowego Zwigzku Gospodarczego ,Spotem“ wszyst-
kie dotychczasowe Centrale Gospodarcze, zagadnieniem nie-
zmiernej doniostosci byta sprawa struktury tego nowego orga-
nizmu. Dwie stare koncepcje centralizmu i federalizmu miatly
swych zwolennikéw i przeciwnikow. Centralizm pozwalat na
jednolitos¢ planowania i sprezystos¢ dziatania, podporzad-
kowywat jednej centralnej dyspozycji wszystkie organy insty-
tucji, nie zezwalat na jakiekolwiek dazenia ods$rodkowe. Fe-
deralizm wiecej odpowiadatl duchowi spétdzielczemu, zezwa-
lat na wiekszg elastycznos$é dziatania, rozktadat odpowiedzial-
no$¢ decyzji na szereg ludzi i ogniw, umozliwiat specjalizacje.

Jednak obie koncepcje, jak wszelkie skrajne koncepcje,
poza powyzszymi zaletami posiadaly i wady. Federalizmu
obawiano sie z uwagi na nurtujgce jeszcze w ruchu spoétdziel-
czym tendencje odsrodkowe. Centralizm brutalnie podpo-
rzgdkowujacy wszystko jednemu os$rodkowi dyspozycji mégt-
by w zetknigciu z zyciem nie zda¢ w naszych warunkach egza-
minu.

Jak zawsze w takich wypadkach nalezato szukaé roz-
wigzania posredniego. To posrednie rozwigzanie znalezione
zostato przez umiejetng decentralizacje i dekoncentracje sze-
regu czynnosci.

Decentralizacja w ,Spotem“ znalazta swe zastosowanie
w tym, ze poza Centralg, z ktérej ptyna tylko ogdlne dyspo-
zycje i kontrola, dziatalno$¢ gospodarcza zdecentralizowana
jest na ponad 600 placéwek terenowych.

Zastosowanie zasady dekoncentracji spowodowato, ze po-
szczegOlne wydziaty branzowe wraz z podlegtymi im placow-
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kami posiadajg duzag sume kompetencji i jedynie najwaz-
niejsze sprawy skoncentrowane sg w ramach Wydziatu Gtow-
nego.

Zastosowanie zasad decentralizacji i dekoncentracji row-
noczesnie powodowato konieczno$¢ wzajemnego ustalenia
kompetencji poszczegélnych komérek — ktére komorki kto-
rym podporzadkowac¢ stuzbowo lub funkcyjnie, a w szcze-
golnosci, jaki zakres kompetencji pozostawi¢ delegatom Za-
rzagdu na Okreg w stosunku do placéwek powigzanych stuz-
bowo i funkcyjnie z wydziatami branzowymi Centrali. To
byto zadanie najtrudniejsze. Zycie ostatnich dwoéch lat do-
prowadzito do wykrystalizowania tych wzajemnych wiezéw
zaleznosci, stwarzajgc zalgczony na str. 16 schemat organiza-
cyjny ,Spotem*“.

W tak przedstawionym wykresie ,Spotem“ szczegélna
rola przypada z jednej strony Centrali, z drugiej strony Wy-
dziatowi Gtéwnemu i podlegajagcym mu komdérkom. Centrala
jest zrédtem dyspozycji, planowania i kontroli. Na jej czele
stoi Zarzad, sktadajgcy sie z 12 cztonkow:

Zerkowski Jan, prezes.
Wiceprezesi:

Piotrowski Teodor,

Niemiec Jozef,

Fedecki Stanistaw,

Domanski Jan.

Lenk Leonard, sekretarz Prezydium Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu:
Fischer Jan,
Galeza Bolestaw,
Jasinski Jozef,
Kaczo-cha Aleksander,
Kusto Franciszek,
Przybylinski Adam.

Pomocnymi Zarzadowi w pracach kierowniczych i kon-
troli sa Petnomocnicy Zwigzku:

w Wydziale Gtownym: Dominko Jo6zef, Gibuta Tadeusz,
Marszatek Leon, Niczman Marian, Rapacki Adam, Tomule-
wicz Michat, Weralski Marian;
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Posiedzenie Prezydium Zarzadu
Siedzag od lewej: czt zarz. A. Przybylinski, Wiceprezes J. Niemiec,
Petnomocnik J. Dominko, Prezes J. Zerkowski, Wiceprezes T. Pio-
trowski, Wiceprezes J. Domanski, Wiceprezes St. Fedecki

Siedzg od lewej: Wiceprezes T. Piotrowski, Wiceprezes J. Doman-

ski, Wiceprezes St. Fedecki, Petnomocnik L. Marszatek, Petnomoc-

nik St. Sidowski, P. Kaltenberg, Peinomocnik M. Niczman', Pe}-

nomocnik M. Weralski, sekretarz prezydium Zarzgdu L. Lenk,
czt. zarz. A. Przybylinski
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w Wydziale Spozywczym: Sidowski Stanistaw, Stawiarski
Lucjan, Zawadzki Bolestaw;

w Wydziale Rolniczym: Otawski Henryk, Pszczoétkowski
Teofil, Sliwinski Wiladystaw, Wachowiak Stanistaw;

w Wydziale Mleczarsko-Jajczarskim: Epsztein Tadeusz
llczuk Tadeusz, Maj'er Franciszek;

w Wydziale Produkciji: Bilewicz Tadeusz, Drabarek Alfred
Dragan Wtiadystaw, Konopa Edward, tagwinski Franciszek”
Nijak Julian, Ziemianski Michat, Ziotkowski Zbigniew;

w Wydziale Przemystowo-Rolnym: Kokoszkiewicz Mieczy-
staw, Senycia Jan;

w Wydziale Handlu Zagranicznego: Zieleniewski Jan.

Wydziat Gtéwny i podlegte mu bezposrednio placowki,
a w szczegolnosci Delegatury Zarzadu na Okreg, sg czynni-
kami koordynacji catej pracy ,Spotem*“. Wszystkie zagadnienia
wspolne dla catego ,Spotem*® jak: finanse, sprawy personalne
itd. ogniskujg sie w pionie Wydziatu Gtéwnego.

2. Pionowa budowa ,Spotem"

Poszczeg6lne wydziaty branzowe powstalty w ,Spotem*
w wyniku koniecznosci zyciowych. Pierwszy podziat oparty
byt o dawne Zwigzki Gospodarcze, ktére weszty w sktad no-
wego Zwiazku ,Spotem*“, a wiec Wydziat Spozywczy odpo-
wiadat dziatalnosci dawnego ,Spotem* Zwigzku Spozywcow,
Wydziat Rolniczy — dawnym Centralom Rolniczym itd.

W miare rozwoju dziatalno$ci gospodarczej zycie wysu-
wato nowe potrzeby, tak ze koniec 1946 r. zastat nas przy
7 wydziatach branzowych. Z jednej strony-istniejg 4 wydzia-
ty zwiazane z wsig, nad ktérymi jako czynnik koordynacyjny
funkcjonuje Komisja Wiejska. Sg to wydziaty: Rolniczy, Zbo-
zowy i Przetworéw Zbozowych, Mleczarsko-Jajczarski, Prze-
mystowo-Rolny; z drugiej strony posiadamy wydzialy: Spo-
zywczy, Produkcji i* Handlu Zagranicznego.

Czym zajmujg sie powyzsze Wydziaty?

Wydziat Rolniczy skupuje poprzez aparat spotdzielni rol-
niczych ziemioptody oraz dostarcza rolnikom za posred-
nictwem tego samego aparatu tego wszystkiego, co im
jest w produkcji potrzebne (maszyny, narzedzia rol-
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nicze, nawozy sztuczne, nasiona itd.). Wydziat Zbozowy

i Przetworéw Zbozowych koncentruje w swym reku skup

zboza oraz handel przetworami zbozowymi. Wydziat Mle-

czarsko-Jajczarski skupuje poprzez sie¢ spéidzielni mle-
czarskich i zbiornic jajczarskich masto, sery, jaja, miéd,
drob itd. oraz zaopatruje spéitdzielnie mleczarskie w po-
trzebne im urzadzenia. Wydziat Przemystowo-Rolny opie-
kuje sie spotdzielczym przemystem rolniczym (browary,
gorzelnie itd.), bedac dla odnosnych spétdzielni nie tylko
centralg gospodarcza, ale i instrukcyjng. Wydziat Spozyw-
czy dostarcza spoétdzielniom typu konsumcyjnego wszyst-
kich przedmiotow potrzebnych do konsumcji (artykuty

.wtékiennicze, wyroby papiernicze, szklane
itd.). Wydziat Produkcji kieruje okoto stu zakladami wy-
tworczymi, jest wielkg centralg produkcyjnag spétdziel-
czosci. W ramach Wydziatu Produkcji wyodrebniony jest

Gtowny Dziat Miynarski, ktoremu podlegaja mtyny, za-

rowno te, ktére byly dotychczas w administracji ,Spa-

tem*, jak i te, ktore przejete zostaty po zlikwidowaniu

Panstwowego Zjednoczenia Mtynsko-Piekarnianego. Wy-

dziat Handlu Zagranicznego, jak 'wskazuje jego nazwa,

zajmuje sig wywozem i przywozem towarow do i z za-
granicy.

Mimo tak wielkiego zakresu dziatania nie nalezy zapo-
mina¢, ze poza ,Spotem" istnieje szereg drobnych samodziel-
nych spéidzielczych central branzowych. Wszystkie te jednak
centrale tgcznie nie stanowig gospodarczo wiecej, niz x/jo
czes¢ ,Spotem“. Nie wszystkie przeto zagadnienia gospo-
arcze, mimo dokonanej w 1944 r. w Lublinie unifikacji
skoncentrowane sg w ,Spotem“. W szczego6lnosci Centrala
Gospodarcza Spotdzielni Ogrodniczych w todzi, zrzeszaja-
ca ponad 50 spoéidzielni ogrodniczo-warzywniczych, zajmuje
sie zbytem owocow, warzyw, miodu, ziotjagod lesnych i grzy-
béw. Rolnicza Centrala Miesna w Warszawie, funkcjonujaca
jako spoétka z ogr. odpowiedzialnoscig, w ktérej Zwigzek ,Spo-
tem* jest udziatowcem, obstuguje terenowe spoétdzielnie zbytu
zywca. Centrala Gospodarcza Pracy Wytwérczej w Warszawie
zrzesza 200 spotdzielni chatupniczych i rzemie$iniczych w prze-
mysle witdkienniczo-konfekcyjnym, drzewnym, skdérzanym
i metalowo-elektrotechnicznym. Centrala Gospodarcza Spot-
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dzielni Spedycyjno-Przewozowych w Warszawie zrzesza 70
spotdzielni transportowych. Wreszcie pomijajac szereg drob-
niejszych central nalezy wymieni¢ Spoteczne Przedsigbior
stwo Budowlane, zrzeszajgce spoidzielnie o charakterze bu-
dowlanym.

i Poza wydziatami branzowymi istnieje Wydziat Gtéwny,
ktory, jak zaznaczono powyzej, koordynuje prace wydziatow
branzowych. W ramach Wydzialu Gtéwnego rozr6zni¢ mozna
komérki dwojakiego rodzaju: jedne z nich to te, ktére sta-
nowig aparat dla centralnego kierownictwa Zwigzku (Prezes,
Prezydium Zarzadu), drugie — to te, ktére stanowig jedynie
agendy wspdlne o charakterze ustugowym dla wszystkich

16



| MQIVEEBD AZVZ ANVODI

d¥ INTEIZAI0dE 0OFZOMIODD NHZYIMZ
\ L M S P YNZILEINMAM YEOVZINYOHO




Wydziatow. W ramach pierwszych komérek wymieni¢ nalezy
Sekretariat Zarzadu, Biuro Prezydialne, Biuro Samorzadu
Spotdzielczego, Gtéwny Dzial Finansowo-Rachunkowy, Dziat
Personalny, Dziat Organizacyjny, Dziat Instrukcyjno-Kon-
trolny. W drugiej grupie znajdujg sie takie komorki jak:
Gtowny Dziat Transportowy, Dziat Szkolenia, Gtowny In-
struktoriat Spoétdzielni, Biuro Prawne, Dziat Ubezpieczen.
Dziat Wydawnictw, Zaktady Graficzne, Oddziat Ksiegarski,
Dziat Prasowy, Dziat Eudownictwa i Dziat Administracyjno-
Gospodarczy.

3. Sie¢ terenowa ,Spotem*

Organizacja placéwek terenowych ,Spotem*“ wynikta z ko-
niecznosci dostosowania sie do podzialu administracyjnego
panstwa w okresie budowy naszego aparatu organizacyjne-
go, kiedy aparat ten wykonaé musiat szereg zadan zleconych
przez Panstwo i wskutek tego pozostawaé stale w Scistym
kontakcie z wtadzami administracyjnymi. Zasadniczo przeto
posiadamy placowki dziatajgce na terenie wojewodztwa oraz
placéwki dziatajgce na terenie powiatu.

Na terenie wojewddztwa przediuzeniem Wydziatu Gtow-
nego jest Delegatura Zarzgdu na Okreg. Podobnie jak cale
Panstwo podzielone jest na 14 wojewddztw, tak samo i tery-
torialny zakres dziatalnosci ,Spotem*“ podzielony zostat na 14
Okregéw, pokrywajacych sie z granicami poszczegélnych wo-
jewddztw. Na czele kazdego Okregu stoi Delegat Zarzadu,
biuro za$ jego, posiadajgce wspoélne agendy dla wszystkich
placéwek branzowych, nosi nazwe Delegatury Zarzadu na
Okreg. Delegatowi Zarzadu bezposrednio podlegajg wszystkie
Oddzialy Powiatowe i Skfadnice, natomiast w stosunku do
Placowek specjalnych i branzowych posiada on prawo nad-
zoru i koordynacji (Okregom i Delegaturom Zarzgdu poswie-
cony jest szczeg6towo jeden z nastepnych rozdziatéw pracy).

Na szczeblu Okregu istnieje szereg branzowych oddzia-
6w i dziatéw, podlegajgcych bezposrednio wydziatom bran-
zowym w Centrali. Te branzowe placéwki zasiegiem swej dzia-
talnosci obejmujg teren swego wojewo6dztwa. Posiadamy prze-
to na szczeblu Okregu:



14 Okregowych Oddziatéw Spozywczych,

14 Okregowych Oddziatéw Rolniczych,

14 Okregowych Oddziatbw Mleczarsko-JajCzarskich,
14 Okregowych Dziatow Produkciji,

14 Okregowych Dzialbw Mtynarskich,

14 Okregowych Oddziatbw Przemystowo-Rolnych.

W najblizszym czasie powstanie rowniez 14 Okregowych Od-
dziatobw Zbozowych. W niektérych okregach ,Spotem* po-
siada wyodrebnione z Okregowego Oddziatu Spozywczego
Oddziaty: Wtbékiennicze i Oddziaty Materiatbw PiSmiennych.
Na koniec 1946 r. takich Oddziatow Wtdkienniczych i Papier-
niczych byto po 6. Ponadto jako oddzialy specjalne istniaty
w Katowicach: Oddziat Weglowy, Oddziat Zelaza i Oddziat
Artykutéw Chemicznych i Budowlanych.

Na szczeblu powiatu zasadniczo dziata placéwka handlo-
wa noszaca nazwe Oddzialu Powiatowego Ilub Skiadnicy.
Wprawdzie istniejg powiaty, na terenie ktorych nie ma Od-
dziatu lub Sktadnicy ,Spotem” oraz sg takie, w ktdorych istnie-
ja dwie placowki, ale sg to wypadki wyjatkowe, zasadniczo
bowiem teren dziatalnosci Oddziatu pokrywa sie z terenem
powiatu. Dziatalno$s¢ Oddziatu Powiatowego polega na pro-
wadzeniu hurtowni artykutéw konsumcyjnych i zasadniczo
funkcyjnie wigze sie ona najscislej z dziatalnoscia Wydziatu
Spozywczego, jednak tendencje rozwojowe idg w kierunku
coraz to silniejszego powigzania funkcyjnego Oddziatu Po-
wiatowego réwniez z pozostatymi wydziatami branzowymi.
Przy Oddziatach Powiatowych przewidziani sa instruktorzy
przemystowo-rolni, podlegli funkcyjnie Wydziatowi Przemy-
stowo-Rolnemu. Przy szeregu Oddziatéw funkcjonujg powia-
towe zbiornice jajczarskie, zwigzane funkcyjnie z Wydzia-
tem Mleczarsko-JajCzarskim. Nalezy wreszcie wspomnieé, ze
szereg Oddziatéw stanowi jednoczes$nie hurtownie wyrobéw
monopolowych, a w szczego6lnosci: spirytusowego, tytoniowe-
go i solnego.

Umieszczona na str. 20 mapka obrazuje rozmieszczenie
placéwek handlowych ,Spotem*.

Poza powyzsza siecig placowek handlowych ,Spotem*
posiada bardzo rozgateziong sie¢ wtasnych zakladéw przemy-
stowych. Ponizsza mapka obrazuje rozmieszczenie terytorialne
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placowek przemystowych ,Spotem“ w roku 1946. ,Spotem* po-
siada ponadto 102 zaktady podlegajace Gtéwnemu Dziatowi
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Miynarskiemu, nie liczagc mtynéw przejmowanych w 1947 roku
od Panstwowego Zjednoczenia Mtynsko-Piekamianego.

4. Ewolucja organizacyjna na przestrzeni 1946 r.

Powyzej opisany stan przedstawia nam obraz na dzien
31 grudnia 1946 r. — jednak w ciggu 1946 r. nie staliSmy
w miejscu. Rok 1946 zaznaczyt sie na odcinku organizacyj-
nym szeregiem powaznych zmian. Punktem wyjScia tych
zmian byla Uchwala Rady Nadzorczej z dnia 5 kwietnia
1946 r., ktéra usankcjonowata dwie kapitalne zasady — z jed-
nej strony piony branzowe zostaly usamodzielnione, za$
w Wydziale Gtbwnym zachowano jedynie najniezbedniejsze
elementy, konieczne dla koordynacji catej pracy gospodarczej
.Spotem*“, z drugiej strony uznano Delegature Zarzadu za
placéwke o charakterze administracyjnym i usunieto z Dele-
gatury wszelkie czynnosci handlowe. W szczeg6lnosci na
skutek tej decyzji zostajg zlikwidowane w Delegaturach Za-
rzadu istniejace tam dotychczas dzialy spozywcze, a na ich
miejsce zorganizowano w oparciu o istniejgce Oddzialty
Okregowe Oddzialy Spozywcze, ktére staty sie wskutek tego
nie tylko oddziatami powiatowymi w swoich powiatach, za-
opatrujgcymi spoétdzielnie w powiecie, ale rowniez hurtownia-
mi dla wszystkich oddziatow powiatowych na terenie swciio
Okregu.

Na przestrzeni 1946 r. zorganizowany zostat na skutek
Porozumienia ze Zwigzkiem Samopomocy Chtopskiej Wydziat
Przemystowo-Rolny, ktéry od czerwca 1946 r. przejat agendy
dawnego Zrzeszenia Spétdzielni Samopomocy Chiopskiej.

W zwigzku z koniecznos$cia przygotowania sie do prze-
jecia miynow, podlegajgcych Panstwowemu Zjednoczeniu
Przemystu Miynsko-Piekarnianego, w ramach Wydziatu Pro-
dukcji wyodrebniony zostat jako samodzielny dziat —
Gtéwny Dziat Miynarski.

Wreszcie, decyzjag Rady Nadzorczej, powotany zostaje po-
czagwszy od dnia 1 stycznia 1947 r. Wydziat Zbozowy i Prze-
tworéw Zbozowych. w



Z innych zmian organizacyjnych nalezy wspomnie¢ o akcji
organizacyjnej Hurtowni Wyrobéw P.M.S. i P.M.T. w od-
dziatach powiatowych, o zorganizowaniu w ramach Gtow-
nego Dziatu Transportowego Dziatlu Spedycji Miedzynarodo-
wej, o akcji organizacyjnej oddziatéw specjalnych, a w szcze-
go6lnosci oddziatbw witdkienniczych i papierniczych, przy
czym tendencje zmierzajg do utworzenia w kazdym woje-
wodztwie takiego oddziatu.

Magazyny Oddzialu ,Spotem“ w todzi

Nie trzeba oczywiscie sadzi¢, ze rok 1946 zakonczyt ewo-
lucje organizacyjna ,Spotem*“, przeciwnie rok 1947 przynie-
sie z pewnoscig szereg dalszych przeobrazen organizacyjnych
wysunietych przez zycie.
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Ponizsza tabelka przedstawia rozwdj sieci ,Spotem* i ilosci
pracownikéw na przestrzeni 1946 r.

1.1 1946 31111 1946 30.V11946 30.1X 1946|31.X1l 1946

llos¢ Wydz. i Gt
Dziat, w Centrali 8 8 9 10 11
llo$¢ Deleg. Zarz. 14 14 14 14 14

llos¢ Okr. Oddz.
i Dziatow L. 70 70 84 84 84

llos§¢ plac. specj. . 7 8 12 17 28

llos¢ Oddz. pow.
i sktadnic S 240 250 254 272 284

lloé¢ fabryk i mityn. 182 184 182 172 174

llos¢ pracownikoéow 22.148 25.104 28.390 33.362 36.467



Samorzgd ,Spotem"”

Spétdzielczo$¢ jest ruchem zaréwno gospodarczym jak
i ideowym. Elementy gospodarcze maja swoje racje istnienia
na tle zasady, ze celem naszego dziatania jest stuzba spoteczen-
stwu. Stad konsekwencja, ze nie jesteSmy zbiurokratyzowanym
mechanizmem, lecz zywym i dynamicznym organizmem, pod-
budowanym spotecznie przez wielkag rzesze cztonkéw, ktérych
sity twdrcze, inicjatywa, zdolno$¢ zbiorowego pokonywania
trudnosci moga by¢ i sg wyzyskane dla takiego uksztattowa-
nia sie stosunkoéw, by spoétdzielczos¢ stata sie w Polsce ruchem
masowym pracujacych wsi i miast. Ruchem przez te masy
spoteczne kontrolowanym i z nich czerpigcym nakazy, wy-
tyczajgce drogi rozwojowe na przysztosé.

W ruchu spéidzielczym, stawiajgcym na czlowieka i jego
wartosci, stwarzajgcym szerokie ramy dla wspotpracy i kontro-
li, zasade kontroli spotecznej realizujemy przez samorzad spot-
dzielczy. Samorzgdowos¢ ta przejawia sie zarowno w spdtdziel-
ni, jak i w zwiagzkach spoétdzielni na szczeblu oddziatu (powia-
tu), okregu (wojewédztwa) i centrali. Na kazdym z tych szczebli
w drodze demokratycznych wyboréw na oddziatowych i okre-
gowych zgromadzeniach oraz na Gtéwnym Zjezdzie Delegatow
wytoniony zostaje zesp6t ludzki, ktdrego zadaniem jest sprawo-
wanie funkcji nadzoru i kontroli oraz wspétpracy z dana pla-
cowka dla realizacji haset powszechnosci ruchu spoétdzielczego.

Zakres zainteresowan poszczegoélnych ogniw samorzadu
w ,Spotem“ omoéwimy ponizej, ograniczajac sie na tym miejscu
do stwierdzenia doniostosci roli czynnika spotecznego w pracy
spoétdzielczej.

W ,Spotem dziata 3-stopniowy samorzad wewnetrzny,
a mianowicie:

rada nadzorcza w centrali,

rada okregu w okregu,

rada oddzialu w oddziale.
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1. Rada Nadzorcza

Najwyzszym czynnikiem samorzgdu ,Spotem*“ jest Rada
Nadzorcza przy Centrali ,Spotem*, pracujaca poprzez komisje
branzowe i pionami branzowymi potgczona z terenowymi ogni-

“ °rZadU- Rade Nadzorczg Powotuje Gtéwny Zjazd De-

Rada Nadzorcza Zwigzku Gospodarczego ,Spotem“ wzno-
wita swag dziatalno$¢ od zwotania Kongresu Spoéidzielczego
w Lublinie w roku 1944. Rada Nadzorcza ,Spotem“ powotuje
Zarzad Zwigzku. J

W roku 1946 dokooptowano szereg nowych cztonkéw do
Rady tak, ze liczy ona obecnie zgodnie ze statutem 30 oséb
Oto obecny sktad Rady Nadzorczej:

Prezydium

L Bieniek Stanistaw, przewodniczagcy — Warszawa, wice-
minister Rolnictwa i Reform Rolnych,

2. Szwalbe Stanistaw, zast. przew.—wicemarszatek Sejmu,

Rak Jan, Warszawa,

4. Kuzanska Maria, Warszawa.

w

Cztonkowie Rady

Chadaj Pawet, Lublin,
Czartoszewski Teodor, Radom,
Dabrowski Konstanty, Warszawa
Drozniak Edward, Warszawa,
Dubiel Edward, Lublin,

Godecki Stanistaw, Warszawa,
Gotebiowski Stanistaw, Starozrebce
. Ignar Stefan, to6dz,
Kazimierowicz Tomasz, towicz,
Koztowski Antoni, Ostrow Maz.
Kumor tukasz, Kielce,
Kurpiewski Karol, Warszawa,

. Machalica J6zef, Jarostaw,

. Malczynski Wiktor, Warszawa,
Motyka Lucjan, Warszawa,

N
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16. Ochab Edward, Katowice,

17. Ortowski Stanistaw, Lublin,

18. Rudnicki Stanistaw, Warszawa,
19. Siwinski Bronistaw, todz,

20. Skatecki Henryk, £o6dz,

21. Soké6t Bolestaw, Warszawa,

22. Swiecicka Janina, £6dz,

23. Tyminski Jozef, Czyzew,

24. Wawrzynski Jozef, Sandomierz,
25. Witaszewski Kazimierz, Warszawa,
26. Wojcik Jan, Warszawa.

Rada Nadzorcza odbyta tgcznie w 1946 r. dwa posiedzenia
plenarne, a mianowicie:

w dniach 3—4 kwietnia 1946 r. w todzi,

w dniach 22—23 listopada 1946 r. w Warszawie.
m  Przedmiotem obrad byty sprawy zwigzane z dziatalnoscig

Zwigzku i rozbudowg ruchu spoétdzielczego dla wykonania za-
dan natozonych na Zwigzek przez spoteczenstwo i Panstwo.

Oto najwazniejsze z uchwat:
3—4 kwietnia 1946 r.

Rada Nadzorcza zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci
Zarzadu za 1945 r. i z zadowoleniem stwierdza osiagniecie ko-
rzystnych wynikéw administracyjnych i gospodarczych.

Rada Nadzorcza zatwierdza przedtozony przez Zarzad
preliminarz budzetowy na rok 1946.

Rada Nadzorcza zatwierdza zawarte przez Zarzad ,Spo-
tem* z Zarzadem Gitéwnym Zwigzku Samopomocy Chtopskiej
porozumienie w przedmiocie potgczenia Zrzeszenia Spoétdzielni
Samopomocy Chiopskiej ze ,Spotem”.

Rada Nadzorcza zatwierdza regulamin Zarzadu oraz
nowe zasady organizacji Okregu ,Spotem” (usamodzielnienie
pionéw branzowych i stworzenie Okregowych Oddziatow Spo-
zywczych).

22—23 listopada 1946 r.

Rada Nadzorcza zatwierdza przedtozony przez Zarzad

bilans Zwigzku na dzien 31 grudnia 1945 r. oraz rachunek strat
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i nadwyzek za rok 1945. Jednocze$nie Rada Nadzorcza przyj-
muje do wiadomos$ci sprawozdanie Zarzadu za 3 kwartat
1946 r. oraz wyraza Zarzadowi i ogoétowi pracownikéw .Spo-
tem wuznanie za wydajng prace w trudnych warunkach gospo-
darczych. Powiekszenie znaczne w roku 1946 liczby placéwek
handlowych i produkcyjnych, staly wzrost obrotow sg do-
wodem, ze ,Spotem“ zajmuje coraz mocniejsze stanowisko
w zyciu gospodarczym Polski i stara sie wypetni¢ swoje Tada!
ma w stosunku do ludno$ci pracujgcej naszego kraju.

Rada Nadzorcza zwraca specjalng uwage na wysoce nie

Snotem*  °SUnekJUndUSZOW wiasnych do obcych w bilansie
R 1WZywa Zarzad do wyszukania $rodkéw, zmierzajg-
cych do zwiekszenia funduszéw wiasnych Zwigzku.

Rada Nadzorcza wzywa Zarzad do wcze$niejszego wpta-
cenia Daniny Narodowej, jako wyraz pozytywnego stanowiska
ruchu spoétdzielczego do zagadnienia odbudowy naszych Ziem
Odzyskanych.

Rada Nadzorcza potwierdza uchwate Zarzgdu w sprawie
popierania rozwoju Spoétdzielni Samopomocy Chiopskiej, jako
podstawowego ogniwa spoétdzielczosci wiejskiej.

Rada Nadzorcza uchwala zwréci¢ sie do Ministerstwa

Przemystu, azeby towary przeznaczone dla wsi — w ramach
akcji ,przemyst dla wsi* — rozprowadzane byly tylko przez
Spotem*.

Rada Nadzorcza podkresla konieczno$¢ wciggniecia jak
najszerszych rzesz kobiet do ruchu spétdzielczego i prowadze-
nia w tym kierunku specjalnej dziatalnosci wychowawczo-
propagandowej.

Rada Nadzorcza zatwierdza przedtozony przez Zarzad
plan gospodarczy ,Spotem*“ na lata 1947—49.

Ponadto na powyzszych posiedzeniach Rady Nadzorczej
uchwalono regulaminy dla rad oddziatowych i okregowych
oraz dla zgromadzen okregowych, jak rébwniez zmieniono regu-
lamin oddziatlowych zgromadzenh spoétdzielni.

Rada Nadzorcza wytonita spos$réd siebie Prezydium skia-
dajgce sie z przewodniczacego, wiceprzewodniczgacego i dwdch
cztonkéw. Prezydium odbyto w okresie sprawozdawczym 3 po-
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siedzenia i rozwazato sprawy wynikajace z biezacych prac
Narzadu, wykonania uchwat Rady i zalecen Komisji Rady.

W ramach Rady Nadzorczej pracuja Komisje sprawujace
nadzor nad dziatalnoscig poszczegélnych wydziatbw branzo-
wych Zwigzku, a mianowicie:

Komisja Rewizyjna,
Rolna i Wydziatu Mleczarsko-JajCzarskiego,
N Spozywcza,
N Produkciji,
N Handlu Zagranicznego.

Poszczegdlne komisje Rady czuwaja nad dziatalnoscig wy-
dziatow Zwigzku sprawujac kontrole, a wnioski i zalecenia

i decky2r Jg RadZie 1Prezydium Rady dO dalszego rozpatrzenia

Niezaleznie od tego, cztonkowie Rady dokonywali na pole-
cenie Rady Nadzorczej rewizji w poszczegdlnych okregach
Zwigzku i Gt Dziale Finansowo-Rachunkowym.

Komisje Rady w okresie sprawozdawczym za 1946 r. odby-
ty tacznie 15 posiedzen.

2. Rady okregow

Rozbudowa gospodarcza Zwigzku na szczeblu wojewddz-
kim, ztozonos¢ i wielorako$¢ zadan oraz form pracy, rozliczne
funkcje wytworzyty sytuacje, w ktérej zainteresowanie czynni-
ka spotecznego stato sie celowe i pozyteczne. W ,Spotem*“ nie
istniat przed wojng samorzad w skali okregu, gdyz inna byta
struktura organizacyjna Zwigzku. Powotanie rady okregu do
zycia stato sie nakazem wynikajgcym z nowej struktury ,Spo-
tem*“. Zasady powotywania rady okregu i reprezentacja spot-
dzielni w niej sg podobne jak w radach oddziatéw. Rada okregu
jest statutowym organem Zwigzku i sktada sie z 10 — 15 czton-
kow. Zasiegiem dziatania obejmuje teren wojewddztwa (okre-
£u), przedmiotem za$ jej dzialania sg sprawy rozbudowy gospo-
darczej spoétdzielczosci w okregu i kontrola dziatajgcych na tym
szczeblu placowek ,Spotem*.

Zadania i formy dziatania rad okregéw okresla uchwalony
Przez Rade Nadzorcza ,Spotem* regulamin. Jakkolwiek nie
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odbyty sie jeszcze okregowe zgromadzenia delegatow, na kto-
rych dokonuje sie wyboru rad, rady okregéw powstaly powo-
tane nakazem zycia i potrzeb terenu. Majg one charakter tym -
czasowy i dziatajg w Bydgoszczy, Katowicach, Lublinie, todzi
Radomiu, Szczecinie i Warszawie. W innych okregach oczekuje
sie statutowego powotania ich przez zgromadzenia okregowe.

Dziatajgce juz rady, ztozone z aktywu spotecznego okregu,
pracowaly wydatnie i decydowaly w sprawach budzetéow, pla-
néw pracy, sprawozdan delegatéw Zarzadu, akcji specjalnych
rozbudowy gospodarczej, inwestycji, opieki nad spotdzielniami
zniszczonymi, szkolenia pracownikoéw, szkolnictwa spoétdziel-
czego itp.

Obok rad okregoéw dziataty w 9 okregach, przy okregowych
oddziatach mleczarsko-jajCzarskich ,Spotem*“, tymczasowe ko-
misje mleczarskie, majgce za cel swej pracy odbudowe i roz-
budowe sieci spotdzielni mleczarsko - jajczarskich, odbudowe
zaufania spoleczenstwa do spétdzielczosci mleczarskiej i stwo-
rzenie dla niej pozytywnych warunkéw rozwojowych. Komisje
te dziataty w oderwaniu od rady okregu. Niepozadanemu temu
zjawisku ktadzie kres wspomniany regulamin rad okregow,
stwarzajgcy w ramach okregu komisje branzowe, a w tej licz-
bie i komisje mleczarska.

3. Rady oddzjatéw

Zadania rad oddziatéw polegaja na wspbipracy ze wszyst-
kimi czynnikami spotecznymi w zakresie rozbudowy gospodar-
czej spotdzielczosci w powiecie, trosce o nalezyte* wypetnianie
obowigzkoéw przez oddziat i spotdzielnie, nadzorowaniu i kon-
troli dziatalno$ci oddziatu.

W zakresie powyiszych zadan rada oddzialu opracowuje
wzglednie lozpatruje wszelkie plany rozbudowy gospodarczej
spoétdzielni w oddziale, a ze sktada sie z przedstawicieli wszyst-
kich typéw spotdzielni — ma mozno$é zgodnego wypracowania
takiej sieci spotdzielni, kt6ra odpowiada istotnym, obiektyw-
ny™ potrzebom terenu. Poza tym rada oddziatu bierze udziat
i inicjuje konferencje i narady gospodarcze, kontroluje przez
swoich przedstawicieli gospodarczg dziatalnos¢ spéidzielni,
przeprowadza rewizje ksiag i rachunkowosci oddziatu, opiniuje
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plany pracy, budzety i sprawozdania okresowe i roczne od-
dziatu ,Spotem*“ oraz opiniuje dziatalno$¢ kierownictwa miej-
scowego oddziatu.

Tak pomyslane rady oddziatdw nie sg rzeczg nowa, istniaty
one bowiem przed 1939 rokiem pod nazwag rad okregowych,
przetrwaty jako komisje kontrolujgce trudny okres okupacji,
by rozwingé w peini swa dziatalno$é po wyzwoleniu. Na ko-
niec 1946 roku dziatato na ogo6lng ilo$¢ 284 oddziatow i skiadnic
.,Spotem* — 187 rad oddziatébw. Dla wyjasnienia nalezy nad-
niieni¢, ze w catym szeregu wypadkow istniejg rady dla dwoch
oddziatow sgsiadujgcych, szczegdlnie tam, gdzie sie¢ spétdzielni
jest jeszcze niedostateczna. Niepeiny stan rad oddziatow jest
zjawiskiem przejSciowym, ktdre ustgpi po odbyciu we wszyst-
kich oddziatach zgromadzen spétdzielni. Wedlug regulaminu
bowiem rada oddziatu wybierana jest przez delegatow spot-
dzielni zwigzkowych na zgromadzeniu oddziatowym w sktadzie
10 — 15 cztonkow, reprezentujgcych wszystkie typy spotdzielni
zwigzkowych w terenie, proporcjonalnie do sity organizacyjnej
poszczegblnych typow spoétdzielni.

Jakkolwiek rady oddziatu w roku ubiegtym nie wszedzie
jeszcze rozpracowaty sprawe zakresu i form swego dziatania,
niemniej jednak z niekompletnych danych wynika, ze w okre-
sie 1946 r. — rady oddziatéw odbyty:

posiedzen plenarnych 515
posiedzen prezydium 627
posiedzen komisji kontrolujgcej 489
posiedzeh komisji gospodarczej 136
posiedzeh komisji spoteczno-wych. 39
posiedzen komisji planowania 21

Dalsze uaktywnienie rad oddziatébw w kierunku objecia ich
zainteresowaniami catoksztattu zagadnien spotdzielczosci na te-
renie oddziatu, pobudzenia i pogtebienia prac, nalezy do pilnych
zadah Biura Samorzadu Spétdzielczego na okres najblizszy.

4, Zgromadzenia spoétdzielni

Zasada kontroli spotecznej realizowana jest przez zgroma
dzenia spoétdzielni. Potrzebe odbycia tych zgromadzen wysuwali
dziatacze terenowi od pierwszych nieomal chwil po odzyskaniu
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niepodlegtosci, na przeszkodzie stanely jednak rozliczne trud-
nosci, jak nieodbycie sie walnych zgromadzen w spoétdzielniach,
nieuregulowane i nieuporzadkowane rejestry cztonkéw w spoll
dz.elniach, mata ilos¢ spdidzielni na terenach zachodnich, ko-
nieczno$¢ skupienia wysitku na uspotdzielczenie Ziem Odzyska -
nych, nieuregulowanie cztonkostwa spdétdzielni w Zwigzku.

Okres ten mamy poza sobg. W roku 1946 rozpoczelismy
oddziatowe zgromadzenia w okregu szczecinskim, poznarskim
i wroctawskim. W wyniku tych zgromadzen powotano do zycia:

w okregu Poznan 35 rad oddziatow liczacych tacznie 488
cztonkow,

w okregu Szczecin 8 rad oddziatéw liczacych tgcznie 88
cztonkéw,

w okregu Wroctaw 14 rad oddziatéw liczacych tagcznie 161
cztonkéw.

Przy okazji zgromadzen dziatacze spétdzielczy mieli moz-
nos$¢ zapoznania sie z osiaggnieciami i planami Zwigzku, a row-
noczesnie mogli podnies¢ caly szereg istotnych uwag, zmierza
jacych do usprawnienia pracy oddziatéw, jak rowniez podkres-
li¢ duzy dorobek Zwigzku. Te tak zwane ,wybory spoéldzielcze*
zostang w roku 1947 przeprowadzone w catym Kkraju i na
wszystkich szczeblach Oddziatéw, Okregoéw, Centrali, by w ich
wyniku do samorzadu wewnetrznego ,Spotem* wejs¢ mogli
aktywni spoétdzielcy. Rownoczesnie skonczy sie tymczasowos¢
sktadu osobowego rad.

5 Instruktorzy spotdzielni

Jesli* mowimy o samorzadzie spotdzielczym niesposob nie
wspomnie¢ o powotaniu instruktoréw spoétdzielni przy oddzia-
tach ,,Spotem . Instruktorzy ci, niezaleznie od swych innych
zadan, prowadzg sekretariaty rad, co w powazny sposob wpty-
wa na systematycznos$é, planowosé i ciggtos¢ prac samorzadu.
Z drugiej strony wzmaga sie wzajemny kontakt miedzy spét-
dzielniami a placoéwkami gospodarczymi ,Spotem*“. Na koniec
roku 1946 pracowato tgcznie 182 instruktoréw spoétdzielni.
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6> Biuro Samorzadu Spétdzielczego

Funkcje kontroli prac samorzadu terenowego sprawuje
z ramienia Rady Nadzorczej Biuro Samorzadu Spotdzielczego.

Biuro wypracowuje podstawy formalne dla terenowych ko-
moérek samorzadu. | tak w roku 1946 opracowano:

regulaminy rad oddziatéw i rad okregow,

regulamin Biura Samorzadu Spoéidzielczego,

regulamin i instrukcje dla oddziatowych zgromadzen spot-

dzielni,

regulamin okregowego zgromadzenia delegatéw i inne.

Ze wzgledu na narastanie zagadnien, koniecznos¢ dzielenia
sie dosSwiadczeniami, podsuwania nowych mysli, wysuwania

Zestawienie spoitdzielni bedacych czlonkami ,,Spotem* wedtug
stanu w dniu 31 grudnia 1946 r.

Sp. Spoz.
L. p. Okreg %‘ z fz‘ Feeem E XI E go) % %
E NO g . Eh Q cé n § ;
1 Biatystok 75 — 2 77 4 15 29 7 2 134
2 Bydgoszcz 124 10 2 136 7 4 116 42 2 307
3 Gdynia 40 4 2 46 6 9 49 5 2 117
4 Katowice 92 40 — 132 S 18 118 18 2 296
5 Krakéw 379 2 = 381 8 30 52 14 3 488
6 Li. blin 836 2 — 838 8 7 15 3 2 873
7 Loédz 398 3 1 402 6 9 48 30 5 500
8 Olsztyn 61 — 1 62 4 12 24 — 102
9 Poznan 223 6 9 238 16 84 154 89 16 597
10 Radom 553 — — 553 6 6 45 3 3 616
1u Rzesz6w 416 — — 416 3 31 23 10 2 485
12 Szczecin 96 1 6 103 9 22 82 26 — 242
13 Warszawa 275 4 — 279 13 16 89 9 4 410
14 Wroctaw 146 14 1 161 4 29 151 22 9 376
Ogobétem 3714 86 24 3824 102 292 995 278 52 5543



haset i zadan do realizacji, wydawano biuletyn informacyjny
~Samorzad Spoétdzielczy*, bedacy wspolnym organem Zwigzku
Rewizyjnego Spoétdzielni R.P. i ,Spotem*“ Zwigzku Gospodar-
czego Spotdzielni R.P. Biuletyn ten poczatkowo wydawany na
powielaczu w matych ilosciach, obecnie drukowany w naktadzie
6.000 egzemplarzy, stat sie niezbedng pomocg w reku kazdego
dziatacza samorzgdu spoétdzielczego.

Pozytywne opinie dziataczy, zainteresowanie sie spotdziel-
ni wydawnictwem, sg najlepszym tego przyktadem.

Rozmieszczenie terytorialne spoétdzielni

Wyjasnienie: 1 kropka cmacza 5 spétdzielni cztonkowskich



Obok wymienionych., do zadan Biura Samorzadu Spoétdziel-
zego nalezy rowmez przygotowanie wnioskbw w sprawie
Przyjecia spotdzielni do Zwigzku. W roku 1946 zostato przyje-
/? »Spolem 2883 spoéidzielni. Ogdlne zestawienie spot-
zielm bedacych czionkami ,,Spotem® podane jest powyzej.
f zestawienia powyzszego wynika, ze na 31. 12. 1946 r. ,Spo-
em* liczyto 5543 spoétdzielni cztonkowskich. Ich rozmieszczenie
terytorialne obrazuje powyzsza mapka.

Reasumujgc to wszystko co powiedziano wyzej, nalezy
stwierdzi¢, ze kontrola spoteczna w ,Spotem* jest realna sita
Pracujgca dla dobra ruchu spotdzielczego w Polsce. ,Spotem*
Pragnie tej kontroli, pragnie wciagna¢ Iludzi do aktywnego
Wspotdziatania w pokonywaniu trudnos$ci i oporéw, pragnie
by ta kontrola byta mozliwie petna i wnikliwa, by obejmowata
Wszystkie dziedziny dziatalnosci i skutecznie czuwata nad rea-
bzacjag zasad ideowych i gospodarczych Zwigzku.

Nalezy zaznaczy¢, ze niezaleznie od kontroli spotecznej
istnieje w ,Spotem®“ kontrola wewnetrzna, zesrodkowana
W dziale instrukcyjno-kontroinym i inspektoratach gospodar-
czych przy Delegaturach Zarzadu.



Kronika najwazniejszych wydarzen
w 1946 roku

11—12 luty — w Warszawie, Eydgoszczy i Krakowie od-
bywaja sie odprawy kierownikow wszystkich placowek ,Spo-
tem* pod hastem walki z demoralizacjg i brakiem dyscypliny
w ruchu spoétdzielczym.

17 luty — Ogdlnokrajowa konferencja spoétdzielcza P.P.S.
w todzi.
19 luty — ,Spotem*“ podejmuje sie akcji odbioru 110 tys.

ton zboza sowieckiego.

23 luty — Zwiazek ,Spotem*“ podpisuje z Panstwowym
Monopolem Tytoniowym umowe o sprzedaz hurtowa wyro-
béw P.M.T. przez placéwki ,Spotem*”.

8 marzec — ,Spotem“ zawiera porozumienie ze Zwigz-
kiem Samopomocy Chiopskiej, na mocy ktérego Zrzeszenie
Spotdzielni Samopomocy Chtopskiej ma wejs¢ w skiad ,Spo-
tem* jako Wydziat Przemystowo-Rolny.

Marzec — ,Spotem*“ bierze czynny udziat wraz z catym
ruchem spétdzielczym w Panstwowej Pozyczce Odbudowy
Kraju.

3—4 kwiecien — Posiedzenie Rady Nadzorczej ,Spotem .
na ktérym zatwierdzono szereg waznych zmian w strukturze
Spotem*, zdazajgcych w szczeg6lnosci w kierunku przyzna-
nia wiekszej samodzielnosci wydziatom branzowym.

11 kwiecien — Ministerstwo Aprowizacji potwierdza prze-
kazanie Panstwowego Zjednoczenia Mtyhsko-Piekarnianego
w administracje ,Spotem*.

15 maj — ,Spotem* przystepuje do akcji ,wczaséw pra-
cowniczych*, z ktérych w roku 1946 skorzysta ponad 2 tys.
pracownikow.

31 maj — Ogdlnokrajowa konferencja spoétdzielcza P.P.R.
w Warszawie.
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1 czerwiec — Utworzony zostaje Wydziat Przemystowo -
Kolny na mocy porozumienia ze Zwigzkiem Samopomocy
Chtopskiej.

21 czerwiec — Zarzad ,Spotem“ podejmuje uchwalg
0 powotaniu przy Oddziatach ,Spotem*® instruktoré6w spot-
dzielni.»

Czerwiec — Zarzad ,Spotem* wraz z catym ruchem spét-
dzielczym, w zwiagzku ze zblizajgcym sie referendum ludo-
wym, wzywa wszystkich spétdzielcow do gtosowania 3-krotnie
> tak” .

Przeméwienie Prezydenta B. Bieruta na uroczysto$ci otwarcia

Osrodka Szkoleniowego ,Spotem“ w Otwocku w dniu 31 sierpnia

1946 r. Obok siedza: Premier E. Osébka-Morawski i Prezes ,Spo-
tem* J. Zerkowski

8 lipiec — ,Spotem* zawiera umowe z Panstwowym Mo-
nopolem Solnym, na mocy ktérej powierzone zostaja ,Spotem*
zakup i rozprowadzanie soli.
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14 lipiec — ,Spotem* wydaje pierwszy numer tygodnika
j.-Tydzien , jako spoidzielczego organu propagandowego.

Lipiec — poczatek akcji ,Przemyst dla wsi*, zwanej po-
pularnie akcjg ,MM 50, polegajacej na dostarczeniu ludnosci
wiejskiej towarow przemystowych.

31 sierpien — W Otwocku pod Warszawa odbywa sie uro-
czyste otwarcie Os$rodka Szkoleniowego ,Spotem®, z udzia-
tem Prezydenta B. Bieruta, Wiceprezydenta Stanistawa
Szwalbego i Premiera E. OsO6bki-Morawskiego.

1 wrzesien W ramach Wydziatlu Produkcji zostaje zor-
ganizowany Gtéwny Dziat Miynarski.

29 wrzesien — W calym kraju majg miejsce uroczyste
obchody zwigzane z 35-leciem istnienia ,Spotem“ i dorocz-

nym ,Dniem Spotdzielczosci*. Gtéwne uroczystosci odbywaja
sie w Warszawie. Biorg W nich udziat najwyzsi dostojnicy
panstwowi z prezydentem B. Bierutem na czele oraz starzy,
zastuzeni dziatacze spotdzielczy z prof. St. Wojciechowskim.
Jubilaci pracujacy w spétdzielczosci 25 lat zostaja odznaczeni
specjalnymi pamigtkowymi odznakami ,Spotem*.

29 wrzesien — W Warszawie potozony zostaje kamien
wegielny pod budowe nowego gmachu ,Spotem*

29 wrzesien — Wznowiony zostaje tygodnik spétdzielczy
.Spolnota“, wydawany przez Zwigzek Rewizyjny i Zwigzek
, Spotem*“.

Wrzesien — Znaczna cze$¢ agend Zwigzku ,Spotem*
przeniesiona zostaje z todzi do Warszawy.

Pazdziernik — W Zurichu odbywa sie Miedzynarodowy
Kongres Spoétdzielczy, na ktéry wyjezdza 15-osobowa dele-
gacja polska, z udziatem przedstawicieli ,Spotem*.

Pazdziernik — Rozpoczynajg sie oddziatowe zjazdy spot-
dzielni Zwigzku ,Spotem*“ w Okregach: Poznanskim, Wroc-
tawskim i Szczecinskim.

22—23 listopad — Posiedzenie Rady Nadzorczej. Zatwier-
dzenie trzyletniego planu ,Spotem*.

Listopad — Na zaproszenie spotdzielczosci radzieckiej
przedstawiciele 4 central polskiego ruchu spétdzielczego w ilo-
éci 10 os6b pod przewodnictwem Prezesa J. Zerkowskiego
sktadajg wizyte spotdzielcom radzieckim.

Grudzien — Zarzad ,Spotem“ podejmuje w zwigzku ze
zblizajgcymi sie wyborami do sejmu decyzje wezwania
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wszystkich 3ﬁéidzielcéw do glosowania na liste Stronnictw
Zblokowanych.

Grudzien — ,Spotem*“ wptaca na danine na zagospo-
darowanie Ziem Odzyskanych — 270 milionéw zt.

Przemowienie Prezesa J. Zerkowskiego w dniu obchodu 35-lecla
Zwigzku ,Spotem” dnia 29.IX 1946 r.

Grudzien — Prace przygotowawcze nad uruchomieniem

z dniem 1 stycznia 1947 r. Wydziatu Zbozowego i Przetworow
Zbozowych.



Dziatalnos¢ gospodarcza ,Spotem*®
w 1946 roku

1 OGOLNA charakterystyka

Postepujgca normalizacja zycia gospodarczego naszego kra-
ju postawita Zwigzek ,Spotem*“ przed zupetnie innymi zagad-
nieniami niz w roku 1945. Poprzednio gtéwny nacisk pracy lezat
na rozbudowie organizacyjnej wszerz—montowaniu ogromne-
go, rozdzielczego aparatu hurtowego, ktéry by podotat wyko-
naniu najpilniejszych zlecen panstwowych, ktérych nikt poza
.Spotem“ nie mogt sie podjgé. Zapewnito to Zwigzkowi wy-
jatkowe stanowisko w zyciu gospodarczym naszego kraju,
skierowato jednak jego prace na wykonywanie zlecen pan-
stwowych, a zmniejszylo nastawienie na opanowanie przez
spoétdzielczos¢ innych dziedzin obrotu towarowego, przede
wszystkim wolnego rynku i normalnych obrotow komer-
cyjnych.

1946 r. stal pod znakiem wzrastajgcej normalizacji wymia-
ny, wyrazajgcej sie w pojawieniu sie konkurencyjnych apa-
ratbw hurtowych (P.C.H. — Centrale Zbytu), wobec czego po-
wodzenie dziatalnosci gospodarczej Zwigzku zalezne byto od
jego rentownosci i ekonomicznosci gospodarki, dajacej mu
mozno$é wyjs¢ zwyciesko z walki konkurencyjnej, co jedy-
nie na dtuzszg mete moze gwarantowac¢ rozwdéj spotdzielczos-
ci — jako catosci — w naszym kraju, zabezpieczajagc w petni
jej interesy jako reprezentantce konsumenta i producenta. Nor-
malizacja wymiany, cho¢ jeszcze nie zakonczona, odbita sie row-
niez ma charakterze dziatalno$ci ,Spotem*, przesuwajac jej cie-
zar na strone wolnego rynku i komercji. Udziat obrotéw regla-
mentowanych, ktore w r. 1945 wartosciowo dosiegaty 60%,
a ilosciowo przekraczaty 90% ogo6tu obrotow zewnetrznych,
spadt tak wartosciowo jak i ilosciowo. Nie reprezentuje on bo-
wiem w ogO6lnym strumieniu towaréw przeptywajgcych przez
Spotem* wyzej niz 25% wartosci i 40% ilosci artykutow, mi-
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mo iz rozdzielnictwo artykutow reglamentowanych w r. 1946
zostato znacznie wzmozone, a dopiero 1947 r. moze przyniesé
jego powazne zmniejszenie.

UDZIAL;LOBROTOW REGLAM ENT?WANYCH
WARTOSCIOWO TOSCIiOW O

1945 1946 1945 1946

~Spotem“ w 1946 r. wkroczyto juz zdecydowanie na dro-
ge organizacji obrotow komercyjnych i wolnorynkowych. Obok
cukru komercyjnego coraz wiekszy udziat w obrotach ,Spo-
tem* posiadaja artykuty witokiennicze. Akcja ,Przemyst dla
wsi* przyniosta powazny wzrost obrotow artykutami przemy-
to "‘wymi, przeznaczonymi na zaopatrzenie rolnika w $rodki
produkcyjne — nawozy, maszyny, zelazo i narzedzia, materia-
ty pedne i opatlowe. Wszedzie pozycja ,Spotem* zostata nadal
bardzo silna tak, iz Zwigzek nasz mimo wielu trudnos$ci jest
w dalszym ciggu gtéwnym choé¢ nie wylgcznym hurtowym
rozdzielcg artykutow przechodzacych przez przemyst panstwo-
wy. Jeszcze korzystniej przedstawiata sie pozycja ,Spotem*
na odcinku obrotu artykutami monopolowymi.

Obroty czysto wolnorynkowe w dziedzinie obrotu artyku-
tami przemystowymi majg tendencje malejaca na korzys¢ obro-
tow komercyjnych, co pozostaje w zwigzku z potezniejacym
strumieniem produkcji przemystu panstwowego i zanikaniem
tu i 6wdzie istniejacych jeszcze zapasow poniemieckich. Gtow-
nym terenem tych obrotéw stajg sie obroty ziemioptodami.
Likwidacja bowiem Swiadczen rzeczowych w potowie 1946 r.
zmienita catlkowicie sytuacje na rynku ziemioptodéw, otwie-
rajgc wielkie mozliwosci dla wolnego handlu tymi artykutami.
Brak byto jednak nalezytej organizacji skupu i zbytu ziemio-
ptodéw. Miato to swe zrédio z jednej strony w braku jednoli-
tej polityki handlowej na tym odcinku, z drugiej zas w nie-
dostatecznym przygotowaniu tak organizacyjnym aparatu
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spoétdzielczego, ktérego rola na tym polu winna byé decydu-
jaca, jak i spotecznym duzej masy producentow - rolnikéw
W tym stanie rzeczy sytuacja na rynku ziemioptodéw zaostrzo-
na jeszcze przez nie nazbyt pomys$ine zbiory i szereg innych
czynnikébw natury gospodarczej i psychologicznej nie zostata
jeszcze w 1946 r. nalezycie opanowana. Tym niemniej jednak
dziatalnos¢ ,Spotem“ byta w ub. roku skierowana réwniez
w duzej mierze na organizacje tego odcinka, jako podstawo-
wego zadania Zwigzku.

Rozpatrujac szczegdtowo dziatalnos¢ gospodarcza ,Spo-
tem*“ w r. 1946, zwro6ci¢é nalezy uwage ma rozwdj obrotow
Zwigzku w okresie tego roku. Ponizsza tabela przedstawia
obroty zewnetrzne ,Spotem* w r. 1946, podzielone na kwarta-
ty (w mil. zt) i obroty wewnetrzne za caly 1946 r. (Obroty
wewnetrzne sg to obroty wewnagtrz ,Spotem*“, gdy jedne ko-

morki ,Spotem przekazujg towary lub ustugi innym komér-
kom).

Obroty ,,Spotem* w 1946 r.¥

0c Ad
0S5 §1
o Ogoem 64709 41365 5929 2091 52 28 13811 504 820 109

Ogdlem Wydziagy

% Spoz.T Roln Ml H.Zagr  p.Rol. PMS

Wyc
Proc .

Lkw. 6026 4592 362 183 — - §63 o1 125 10
0 U , 12081 7973 815 427 3 _ 2605 109 137 92
B0, 17809 1520 1315 59T 43 5 3983 110 .209 33)
V. 28783 17279 3437 884 6 23 6560 194 356 44

0broty
weln 47899 36546 6195 1509 426 4 156 1293 1094 676

Tabela ta wykazuje, ze obroty Zwigzku wzrosty w 1946 r.
w IV kwartale przeszto 4-krotnie w stosunku do kwartatu
pierwszego. Jezeli zas nawet usunie sie z przyczyn, powodujg-
cych wzrost obrotéw wartosciowych — wahania cen i inne
zjawiska sezonowe, to mozna jednak szacowac¢ wzrost obrotow

*) z obrotéw Wydzialu Spozywczego wytaczono w osobng
rubryke obroty wyrobami P.M.S.
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IV kwartatu w stosunku do | kwartatu 1946 r. na co najmniej
300%. Krzywa wzrostu doznaje pewnego zahamowania z koh-
cem ub. roku, co nalezy odnie$¢ do zmniejszenia sie obrotéw,
pochodzacych z dostaw UNRRA, ktére zupetnie znikna w roku
biezacym z obrotéw Zwigzku. Wzrost obrotow w poszczegol-
nych wydziatach branzowych ,Spotem* nie byt jednakowy.
Najwiekszy wzrost obrotow (po wytgczeniu hurtu PMS) wyka-
zuje Wydziat Rolniczy — 950% w stosunku do | kwartatu, na-
stepnie Wydziat Mleczarsko-Jajczarski — 480%, na trzecim

KPYWA WZROSTUOOOLNYCH ' *«*

9.837

/ Uumn pwwWwijzinm ni'ie<tia,ce

miejscu stoi Wydziat Spozywczy — 370% w stosunku do
| kwartatu. Inne wydziaty branzowe nie moga by¢ brane pod
uwage badz to ze wzgledu na to, iz rozpoczely swa prace do-
piero w ciggu okresu sprawozdawczego (Wydziat Przemysto-
wo-Rolny), badz ze praca ich zwigzana byta $cisle ze zlecenia-
mi panstwowymi — Wydziat Handlu Zagranicznego — a wiec
nie mogty one rozwing¢ dostatecznie wtasnej inicjatywy.



Udziat poszczegoélnych wydziatéw branzowych w obrotach
zewnetrznych ,Spotem* ksztattowal sie nastepujgco:

LEGENDA

HIl-Im i WYDZ SPOZYWCZY 4 1.365 Milj.zt.

) \% ROLNICZY 5929 n ,

Wi @ MLECZ OAJCZ 2091 , .

ES)gSSa @ PPOD. >GL.DZ.Mi 1324 ,,

BralBBiga 1t  HANDLU ZAGR i PRZ POL 80 ., .

= — 1 t  GLOWNY OZ TRANSP (o9 ,
V7ITTTITX 0} HURT P.M.S 1381 1 -

Oijoiem 64 709 Milj.zt

Inaczej, przedstawia sie wszakze udzial tych samych wy-
dziatow w ogolnych ebrotach towarow (zewnetrznych i we-
wnetrznych) ,Spotem*.
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Z wykreséw tych wynika, ze Wydzial Spozywczy, nawet
po wydzieleniu obrotéw wyrobami P. M. S., byt gtéwnym
dziatem sprzedazy hurtowej Zwigzku, lecz coraz silniej uwy-

18.3%
LEGENDA

WYDZ. SPOZYWCZY 41.365 Mil/. zt.

¥  ROLNICZY 12124 4 p

t;. .1 s MLECZ.-MJCZ. 3.600 n
tssssssa PROD. i GL DZ.MLYN. 3.710 W n

H HANDLUZAGR. 478 w 9

PRZEM.-ROLNY 32 n n

I~ ~1 w GLOWNY OZ TRANSP. 785 n

s HURT P.M.S. 13.968 W »

Ogdétem 76.062 Milj. zt.
datnia sie rola Wydziatlu Rolniczego i Wydzialu Mleczar-

sko-JajCzarskiego. Inne wydziatly sa badz jeszcze w okresie
sprawozdawczym i obrotéw swych nie rozwinety na skale
poprzednio wymienionych, badZz tez pracowaly na potrzeby
innych wydziatéw, jak Wydziat Produkcji i Gt. Dziat Transpor-

TJwaga: Dane dotyczace Wydziatu Spozywczego obej-
mujg tylko obroty zewnetrzne.



towy. Wykresy te wskazujg réwniez na coraz silniejsze uwy-
datnianie sie w pracy Zwigzku odcinka rolniczego, obejmuja-
cego zbyt i zaopatrzenie gospodarstw wiejskich.

2. WYDZIAL SPOZYWC2ZY

Decydujaca rola Wydziatlu Spozywczego w dziatalnosci
Zwigzku wynika jasno z umieszczonych wyzej wykreséw. Asor-
tyment towardw, ktérym dysponuje Wydziat Spozywczy, pokry-
wa potrzeby konsumentéw tak miejskich, jak i wiejskich
w artykutach bezposredniej lub trwatej konsumeji, przy czyn;
wachlarz towaréw, bedacych w obrocie tego Wydziatu, uiegv
znacznemu w stosunku do lat ubiegtych -— rozszerzeniu.
W opracowaniu odcinka wiejskiego pomocng byta wielce akrna
,.Przemyst dla wsi“, w ktoérej Wydziat brat bardzo wydatny
udziat, rozprowadzajgc poprzez oddziaty powiatowe i spétdziel-
nie przyznany na te akcje przydziat artykutow widkienni-
czych, chemicznych i innych. Wzrastajgca za$ produkcja we-
wnetrzna artykutdw konsumcyjnych oraz zwiekszenie sie
ilosci artykutéw pochodzacych z wymiany miedzynarodo-
wej, ktorych rozprowadzaniem zajmowat sie rowniez W> -
dziat, wplynety dodatnio na wzrost oblotow Wydziatu Spo-
Zywczego.

Podobnie jak w r. 1945 Wydziat prowadzit zlecong przez
Panstwo akcje rozdzialu aprowizacji reglamentowanej i arty-
kutow UNRRA, gtowny nacisk jednak potozony zostat na roz-
woj obrotéw komercyjnych, przy czym w szeregu dziedzin
osiggniete zostaly bardzo dodatnie rezultaty. Nadto w zakres
pracy Wydziatlu wchodzita takze organizacja hurtu artykutow
monopolowych, ktérej Zwigzek podjat sie na podstawie umow
zawartych z poszczegélnymi Monopolami PanhAstwowymi.

Jeszcze z koficem 1945 r. obroty wartosSciowe artykutami
ieglamentowanymi siegaty -60% ogoétu obrotow zewnetrznych
Wydziatlu. W ciggu za$ 1946 r. procent ten spadt do 18%,
a w zwiazku z zaprzestaniem dostaw UNRRA spadnie zapew-
ne w najblizszym czasie do ca 8—10% og6tu obrotow Wy-
dziatu. Obroty artykutami komercyjnymi i wolnorynkowymi
(po wytaczeniu monopoli) wykazywaty az do pazdziernika
1946 r. tendencje wybitnie zwyzkujgca, pewne zawahanie sie
tej tendencji nalezy tgczy¢ z trudnosciami kapitatowymi, z ja-
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kinu Zwigzek ,Spotem*“, pracujacy z koniecznosci w powaznej
wiekszosci funduszami obcymi, spotkat sie w ostatnim kwar-
tale ub. roku.

Roéwnolegle do rozwoju obrotéw postepowata takze praca
nad zespoleniem dziatalnosci Wydziatu ze spotdzielniami te-
renowymi.

Ponizsza tabela przedstawia rozwoOj obrotdw Wydziatu
Spozywczego w poszczegolnych kwartatach ub. roku oraz ich
podziat na kategorie odbiorcow (w mil. zt).

Odbiorcy

K tat 6 6
wartaty Ogodtem Spéidz. % Instyt. % prywatni %
Ogobtem 41.365 20.358 49,2 7.359 17,8 13.648 33,0
1 kwarf. 4.592 1.796 39,1 1.349 29,3 1.447 31,6
H n 7.973 3.508 44,0 1.988 25,8 2.477 30'2
m ., 11.521 5.651 49,0 1.830 15,8 4.040 3572
v 17.279 9.403 54,4 2.192 12,6 5.684 33,0

Obrot ze spétdzielniami przekraczat juz potowe og6tu obro-
tow Wydziatu Spozywczego, a tacznie z obrotem z instytucja-
mi obroty Wydziatu z sektorem uspotecznionym przekraczaja
dwie trzecie og6tu obrotow.

Procentowy udzial obrotéw ze spoétdzielniami

Ciezar obrotéw w grupie pozareglamentowej przeniést sie
z obrotow artykutami nabywanymi na wolnym rynku na obro-
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ty artykutami nabywanymi po cenach komercyjnych, tj. po-
chodzacymi' z produkcji przemystu panstwowego. Pozostaje to
w zwigzku z postepujgca normalizacjg naszego zycia gospodar-
czego i wzrostem produkcji przemystu panstwowego oraz kur-
czeniem sie zapasu artykutéw, pozostajgcych w dyspozyciji
hurtu wolnorynkowego. Nalezy przewidywaé, ze z -wyjatkiem
ziemioptodéw udziat obrotu komercyjnego bedzie wzrastat
ez do zupetnego niemal wyparcia obrotébw wolnorynkowych
z wiekszosci asortymentu.

W tej grupie wystgpity w tym roku w bardzo powaznej
ilosci artykuty monopolowe — wyroby PMS, tytoniowe, sol
1 zapatki. Udziat tych artykutow w obrocie Wydziatu zalezny
jest od produkcji monopoli panstwowych, wobec czego dla
uzyskania jasnos$ci obrazu obroty najpowazniejszego z mono-
poli — PMS zostaly wytaczone z ogdlnych obrotéw Wydzia-
tu Spozywczego.

Podziat obrotow Wydziatlu Spozywczego w r. 1946 (tacznie
z PMS) na wspomniane wyzej kategorie obrotéw przedstawia
ponizsza tabela (w mil. zi).

Obroty reglamento- Obroty komercyjne Obroty artykutami

Ogétem Wwane i UNRRA i wolnorynkowe monopolowymi
i * | X i »
Ogotem 55177 13125 235 21.349 39,- 20.753 375

1potrocze 1#133 6052 382 5600 354 4181 264
Il potrocze 39344 7073 179 15749 40— 16572 421

Lipiec R 4.611 892 19,4 2.077 45,3 1.642 35,3
Sierpien . . 5.232 1.080 20,6 2.136 40,7 2.016 38,7
Wrzesien 5.651 1.071 18,9 1.947 34,4 2.633 46,7
Pazdziernik . 8.437 1.463 17,5 - 3.396 40,1 3.578 424
Listopad . . 7.273 1.121 17,1 3.079 40,3 3.073 42,6
Grudzien 8.140 1.446 18,0 3.064 37,5 3.630 44,5

Dziatalno$¢ Wydziatu w trzech powyzszych grupach obro-
tow przedstawia sie nastepujgco:

A. Artykuty reglamentowane i UNRRA
W tym zakresie prace Wydzialu nastawione byty na wy-

konanie szeregu akcji zleconych, przede wszystkim na odcin-
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ku maki. Obok dostaw z importu Zwigzku Radzieckiego
i UNRRA, po zakonczeniu $wiadczen rzeczowych weszta
w drugiej potowie roku w wigekszej mierze magka z zakupéw
krajowych Funduszu Aprowizacyjnego na wolnym rynku.

Obroty ilosciowo-wartosciowe w tym dziale w okresie
1946 r. przedstawialy sie nastepujaco:

ton tys. zt

mgka krajowa 308900 304400
. S ,Amerykanka" 130.100 142,100
importowana _221600 215.070
660.600 661.570

Realizacja zlecen panstwowych w zakresie przetwérczo-
zbozowym pociggneta za sobg dla ,Spotem“ powazne koszty,
ktore tylko w czesci zostaly zwrbécone ze sprzedazy przetwo-
réow zbozowych. Naleznosci te od Skarbu Panstwa, wynoszace
za okres od 1.7.45 do 30.6.46 sume 921 mil. zt nie zostaly
jeszcze w catosci pokryte, pomnazajgc trudnosci finansowania
obrotu ,Spotem*.

Magazyny Oddziatu ,Spotem“ w Bydgoszczy



Z koncem r. 1946 Dziat Przetworéw Zbozowych wszedt
w skiad nowo utworzonego Wydziatu Zbozowego i Przetwo-
row Zbozowych, ktdry uja¢ ma cato$¢ polityki handlowej tak
w zakresie obrotu reglamentowanego jak i wolnorynkowego.
Malejaca podaz tak zboza jak i artykutbw macznych oraz
zmniejszajace sie oostawy ze zrodet zagranicznych spowodo-
waty w IV kwartale 1946 r. silng zwyzke cen tych artykutow.
Brak zas w dalszym ciggu zdecydowanego dazenia do uregu-
lowania rynku przetworow zbozowych, wyrazajgcy sie w cze-
stych zmianach dyspozycji panstwowych na tym terenie, w wy-
bitnym stopniu utrudniat opanowanie tego tak waznego za-
gadnienia.

W dziedzinie innych artykutéw reglamentowanych po-
chodzenia krajowego powazniejsze obroty dokonane zostaly
cukrem. W ciggu 1946 r. rozprowadzono okoto 45.000 ton cu-
kru kartkowego wartosci 616 mil. zt. W tej dziedzinie ,Spo-
tem* opracowato plan nadwyzek i niedoborow w okregach,
ktory pozwolit na racjonalny podziat dostaw cukru reglamen-
towanego, zwalniajgc pewne ilosci cukru kartkowego dla
wzmochnienia podazy cukru komercyjnego.

Rozdziat artykutdw witdkienniczych wprowadzony w ubie-
gtym roku stanowit najpowazniejsza wartosciowo grupe obro-
tow reglamentowanych ze Zzrodet krajowych. Dosiegnat on
kwoty 1.806 mil. zt, a wiec przeszto 20% ogé6tu obrotow re-
glamentowanych.

Obroty artykutami UNRRA obejmowaty tluszcze roslinne
i zwierzece, konserwy miesne i rybne, artykuty nabiatowe,
przetwory zbozowe, uzywki, jak kawa i herbata, paczki zyw-
nosciowe, czekolade i artykuty gospodarstwa domowego. Wzra-
staly one w pierwszych miesigcach roku ubiegtego, wpltywajac
powaznie na rozdzielnictwo ,Spotem*, zmniejszyly sie jednak
sukcesywnie w Il potroczu, osiggajac ostatnio zaledwie 8%
obrotow Wydziatu. W r. 1946 rozprowadzono towaréw UNRRA
za ok. 7.070 mil. zt

W dziale artykutdéw réznych obroty reglamentowane obej-
mowaty rozdziat kawy, proszku do prania, oleju, $ledzi itd.
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B. Artykuty komercyjne i wolnorynkowe

Na odcinku obrotow komercyjnych i wolnorynkowych naj-
powazniejszg pozycje stanowity obroty cukrem komercyjnym.
W drugiej potowie, ub. roku na pierwszy plan zaczela sie wy-
suwaé¢ sprzedaz artykutdw widkienniczych, co pozostaje
w zwigzku ze wzmagajacymi sie przydziatami tych artykutow
na potrzeby rynku wewnetrznego, rozprowadzanych w duzej
ilosci w ramach akcji ,Przemyst dla wsi“ i rozbudowg bran-
zowego aparatu ,Spotem*.

Budynek biurowy Okr. Oddz. Spoz. (w gtebi magazyny) w Lublinie

W obrotach cukrem komercyjnym ,Spotem“ zajmuje
przodu g.e mieisce. rozprowadzajgc przeszto 60% ogdlnej ilos-
ci cukru przeznaczonego na obroty komercyjne. W drugiej po-
towie roku ,Spotem* objeto réwniez rozprowadzenie cukru na
Poirzeby wsi na tych terenach, do ktérych nie dociera cukiei
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plantatorski. W ramach tej akcji rozprowadzono 3330 ton cu-
écru na warunkach kredytowych.

W IV-tym kwartale ub. roku ,Spotem“ przeprowadzito
rowniez akcje skupu cukru od plantatoréw-rolniké6w. Pomimo
zapowiedzianego przystgpienia do wykupu tego cukru od plan-
tatoréw, skupu tego nie przeprowadzono, co pragnety wykorzy-
staé elementy spekulacyjne, organizujac sztucznie znizke cen
cukru plantatorskiego na szkode rolnikb6w. W obronie rolnika
,Spotem* interweniowato na rynku, skupujac cukier planta-
torski po cenie hurtowej. Cukru tego zakupiono ok. 6.000 ton
wartosci ca 900 mil. zt

Ogotem ,Spotem*“ rozprowadzito ca 60.000 ton cukru ko-
mercyjnego wartosci przeszto 9 miliardéw zi

Sprzedaz artykutdéw wildkienniczych prowadzona byta
dwoma torami: w ramach akcji ,Przemyst dla wsi“ oraz w nor-
malnej sprzedazy komercyjnej na potrzeby komsumcji miej-
skiej. Rozwoj tego odcinka dziatalnosci ,Spotem* przypada na
drugg potowe ub. roku. Do tego czasu obroty artykutami wté-
kienniczymi w duzej mierze hamowane byty przez brak odpo-
wiednich przydziatbw dla ,Spotem* ze strony Centralnego
Zarzadu Przemystu Witokienniczego. Obroty artykutami wto-
kienniczymi po cenach reglamentowanych i komercyjnych sie-
gaja przecietnie 1 miliarda zt miesiecznie. Ogotem tak w ra-
mach akcji ,Przemyst dla wsi“ jak i w normalnej sprzedazy
miejskiej rozprowadzono towaréw witdkienniczych na ogélng
kwote ca 5530 mil. zi.

Trzecim z kolei co do wielkosci dziatem pracy Wydziatu
byty materiaty opalowe. Na tym odcinku ,Spotem*“ zaopatry-
wato w wegiel przydziatowy przemyst spoétdzielczy i rolnictwo
oraiz odbiorcéw kartkowych, jak réwniez prowadzito sprzedaz

. wolnorynkowa. Od 1.VIl.46 prowadzona byta sprzedaz wegla
po cenach komercyjnych réwniez w ramach akcji ,Przemyst
dla wsi“, przerwana w listopadzie ub. roku, z chwilg, gdy
przydzialy wegla z tej akcji przeniesione zostaly na tzw. ,akcje
ziemniaczang“. Ogotem wegla i koksu (poza akcjg ,Przemyst
dla wsi*) rozprowadzito ,Spotem* w r. 1946 przeszto 1.100 tys.
ton za cene ca 610 mil. zi
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Réwnolegle do wzrostu specjalnych oddziatéw papierni-
czych wzmogtly sie rowniez obroty papierem i artykutami pis-
miennymi. Obroty w tym dziale wynosity w r. 1946 ca 850 mil.
zt tacznie z akcjg ,Przemyst dla wsi“.

W dziale artykutéw réznych przystgpiono do opracowania
importu korzeni, przypraw, uzywek i owocéw potudniowych,
by wptyng¢ skutecznie na uregulowanie rynku tych artyku-
téw. Pierwsze transakcje przeprowadzone zostaly w okresie
sierpien — wrzesien 1946 r. tgczne obroty w tym dziale wy-
niosty ca 300 mil. zi

Akcja ,,Przemyst dia wsi“

Akcja ta, przeznaczona na zaopatrzenie wsi w artykuty
przemystowe, prowadzona byta w przeciwienstwie do dotych-
czasowych akcji premiowych i specjalnej po cenach komer-
cyjnych. Warto$¢ towar6w rzuconych przez przemyst na ry-
nek wiejski przekraczata 10 miliardéw zi, z czego potowe sta-
nowity artykuty witokiennicze. Stad udziat Wydziatu Spozyw-
czego w tej akcji byt bardzo wybitny, rozprowadzal on poza
artykutami wtdkienniczymi takze wytwory przemystu che-
micznego (galanteria chemiczna, farby itp.), szklanego, papier-
niczego, weglowego, elektrotechnicznego i drzewnego. Jakkol-
wiek akcja ta rozpoczeta zostata w lipcu, jednak ze wzgledu
na przecigganie sie okresu podpisywania uméw z przemystem
rozwineta sie wiasciwie dopiero z koricem sierpnia i w nastep-
nych miesigcach ub. roku.

Zebrane w pierwszych miesigcach doswiadczenia, zwtasz-
cza odnos$nie docierania artykutow przemystowych do rolnika,
pozwolity ulepszy¢ przeprowadzenie tej akcji, przy czym Zwia-
zek ,Spotem*“ ktadt nacisk na to, by rozdziat przeprowadzony
byt sprawiedliwie na catym terenie kraju, uwazajgc za koniecz-
ne prowadzenie tego rozdziatu wytgcznie przez spotdzielnie. Je-
dynie w wypadkach braku odpowiedniej rozdzielczej sieci spot-
dzielni terenowych postugiwano sie takze innym aparatem.



W I-ym pétroczu akcji, tj. od 1.VIl — 31.XIi 194G r. Wy-
dziat Spozywczy rozprowadzit:

T71Atys.mth.
7435TY5.MTa.

554 NysSs.mtr.

475 tys.mu.

Konftkcjl
2044 TYSMJIR

fionotocfv
29 TYS. TUZ.

NA LACINA. KWOTE. 2793 MiLl.ZL.

, WEEHr%r avt. chemiczhelde- 158 mkj.ze
87iSoteoh.iczrotm. T

paiwftUca,. 72 MI/Lj.ZL.

122 MKj.Zt.

NA LACZNA, SUME 3145 MiL;Zt.



przy czym zaleznie od dostaw przemystu wykonano w wielu
artykutach 100% zamierzonych dostaw dla wsi.

Nalezy podkresli¢, ze asortyment towaréw wtékienniczych
przeznaczonych na te akcje poprawit sie znacznie i odpowia-
da juz w duzej mierze potrzebom konsumenta.

C. Artykuty monopolowe
P. M. S.

W obrocie artykutami monopolowymi na pierwszym miej-
scu staty wyroby Panstwowego Monopolu Spirytusowego.
Umowa zawarta przez ,Spotem“ 2z Ministerstwem Skarbu
i P.M.S. przewidywata utworzenie przez ,Spotem“ hurtowni
powiatowych i rozbudowe sieci detalicznej w spétdzielniach.
Poczatkowe trudnosci, zwigzane z rozbudowa sieci hurtu i de-
talu P.M.S., zostaly przezwyciezone, a usterki zauwazone
przez P.M.S. stopniowo usuwane, tak ze sprawnos$¢ dziatania
aparatu byta zadawalajgca. Obecnie czynnych jest 219 hur-
towni powiatowych. Obroty tych hurtowni réwnolegle do
zwiekszania sie produkcji P.M.S. maja silng tendencje roz-
wojowa i zamknety sie w 1946 r. kwotg 13.811 mil. zi.

Tytoh

Na drugie miejsce po wyrobach P.M.S. wysunely sie wy-
roby tytoniowe. W r. 1946 wyroby P. Monopolu Tytoniowego
rozdzielane byty niemal wytacznie na kartki po cenach komer-
cyjnych. Zwigzek ,Spotem* postuguje sie w rozprowadzaniu
tych artykutéw spdtdzielniami i punktami sprzedazy Zwigzku
Inwalidow Wojennych R. P. jako siecig detaliczna. W drugiej
potowie ub. roku wystgpito zjawisko niewykupywania podnie-
sionych przydziatow kartkowych, co powstawalo w zwigzku
z pojawieniem sie na rynku mimo kontroli P.M.T. duzej ilosci
tytoniu krajowego ,samosiejki“. Obok papieroséw monopolo-
wych wprowadzono w Il-gim potroczu 1946 r. sprzedaz wol-
norynkowag papieroséw amerykanskich, ktére poczatkowo roz-
chodzity sie dos¢ opornie ze wzgledu na stosunkowo wysoka
cene. W miare ogolnej zwyzki cen poprawita sie rowniez sprze-
daz papieroso6w amerykanskich.
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taczne obroty papierosami monopolowymi i amerykan-
skimi siegaja obecnie 1 miliarda zt miesiecznie.
Obroty w r. 1946 wynosity razem 5.402 mil. zt

Sol, zapatki i drozdze

W r. 1946 obok soli kartkowej rozprowadzano s6l komer-
cyjng. przy czym 80% tej soli rozprowadzato ,Spotem“. Roz-
prowadzanie soli komercyjnej natrafiato poczatkowo na duze
przeszkody, dopiero wprowadzenie na podstawie umowy
z 8V 1146 r. sktadéw konsygnacyjnych utatwito znacznie fi-
nansowanie obrotu. Dla sprawniejszego zaopatrywania lud-
nosci uruchomionych zostato 274 hurtowni komisowych i 95
podhurtowni, przewaznie przy oddalonych terenowo spétdziel-
niach. Soli komercyjnej rozprowadzono ca 120 tys. ton.

Obok zapatek Polskiego Monopolu Zapalczanego rozpro-
wadzato ,Spotem* réwniez zapatki z dostaw UNRRA. Ogéliny
obrét tym artykutem wynosit przeszto 100 tys. skrzyn zapatek
krajowych i 40 mil. pudetek zapatek zagranicznych.

Na odcinku drozdzy udziat ,Spotem“ w rozprowadzaniu
nie przedstawiat sie zadawalajgco, czego powodem z jednej
strony byt brak odpowiednich urzadzen w oddziatach do prze-
chowywania tatwo psujgcego sie towaru, z drugiej za$ strony
utrudnienia napotykane w Panstw. Zjednoczeniu Przemystu
Drozdzowego, ktoére wyraznie faworyzowato PCH i handel
prywatny. Obroty w tym dziale wynos ty ok. 1000 ton. tacz-
ne obroty wszystkimi trzema powyzszymi artykutami wyno-
sity w roku 1946 ok. 1540 mil. zi.

3 WYDZIAL ROLNICZY

Wydziat Rolniczy ,Spotem“ przeszedt bardzo powazng
zmiane charakterystyki obrotéw. O ile bowiem w 1945 r. zaj-
mowal sie on przewaznie zbieraniem $Swiadczen rzeczowych
w ziemioptodach i rozprowadzaniem przydziatowych artyku-
tbw przemystowych dla rolnictwa, w r. 1946, w zwigzku ze
zniesieniem $wiadczen rzeczowych i akcji premiowej i spec-
jalnej, gtownym terenem pracy Wyuziatu staly sie obroty
komercyjne i wolnorynkowe tak w ziemioptodach jak i w ar-
tykutach przemystowych. Prowadzone za$ przez Wydziat akcje
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zlecone zwigzane z importem zb6z odbywaly sie na warun-
kach prowizji komisowej, w matym tyAo stopniu wptywajgc
na obroty.

W zwigzku z tym obroty Wydziatu Rolniczego w r. 1946
wzrosty najsilniej w poréwnaniu ze wszystkimi innymi dzia-
tami pracy ,Spotem*; Ponizsze zestawienie obrazuje wzrost
obrotow Wydziatu na przestrzeni ub. roku (w mil. zi).

, 0 b r oty
Ogdtem
zewnetrzne wewnetrzne
Ogdlem 12,124 5,929 6,195
1 kwartal 164 362 402
I 1,797 815 982
m 2.899 1315 1,584
v, 6,664 3,431 3,221

Wysoki stosunek obrotow wewnetrznych do zewnetrznych
ttumaczy sie tym, ze Wydziat pracuje w duzej mierze na te-
renie skupu ziemioptodéw, oddawanych nastepnie do sprze-
dazy lub przerébki innym dziatom Zwigzku.

Pod koniec ub. roku dziat zbozowy wyodrebniony zostat
wraz z dziatem przetworéw zbozowych Wydziatu Spozywczego
W odrebny Wydziat Zbozowy i Przetworéw Zbozowych.

Rodzaje obrotéw Wydziatu Rolniczego
A. Ziemioptody
a) Akcje zlecone

Do dnia 1 lipca prowadzona byta akcja zbierania $wiad-
czen rzeczowych, po tym zas$ terminie wptywaty w matym stop-
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niu zalegtosci. Ogoétem zebrano: 391,701 ton zyta, 94,950 ton jecz-
mienia, 1,697 ton pasz i gryki, 30,607 ton pszenicy, 83,678 ton
owsa, 883,012 ton ziemniakoéw.

Réwniez w tym okresie zakorficzona zostata akcja premio-
wania gotowkowego. Na cele tej akcji przeznaczone zostato
przez Min. Aprowizacji i Handlu tgcznie 384 mil. zi.

Widok na elewator ,Spotem“ w Gdyni

Druga akcjg zlecona, prowadzona w odréznieniu od akcji
Swiadczen rzeczowych przez caty przeciag roku, byty prace zle-
cone, zwigzane z importem dostaw UNRRA, Zwigzku Radziec-
kiego i innych.

tacznie przejete zostalo z dostaw:

UNRRA 293.602 ton,
innych ca 680.800 ton

oa 974.402 ton.

Obok powyzszych akcji prowadzononapodstawiezwol-
nien Min. Aprowizacji i Handlu wymianezb6z UNRRA na zy-
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to badz przetwory. Od poczatku tej akcji, tj. od 1. VII 46 wy-
mieniono
26.632 ton pszenicy,
11.549 ton owsa,
135 ton kukurydzy,
665 ton otrab,
uzyskujgc w zamian 34.374 ton zyta,
11.732 ton maki zytniej.

W grudniu 1946 rozpoczeta zostata przez Fundusz Aprowi-
zacyjny nowa akcja skupu zb6z na wolnym rynku. W ramach
tej akcji do 31.XIl 1946 ,Spotem*“ dostarczyto 4.359 ton zyta.
Inni dostawcy, tj. PCH i kupcy prywatni, zboza nie dostar-
czyli.

b) iWolny rynek

Planowana przez Wydziat szeroka akcja skupu zboza w
okresie gospodarczym 1946/47 nie mogta sie rozwing¢ z powo-
du niezwykle matej podazy zbéz na rynku uregulowanym.
.Spotem* zas, doceniajac swoje znaczenie na rynku zbozowym
i podlegajgc kontroli publicznej, nie mogto p6js¢ wzorem spe-
kulantow na obchodzenie ustalonych cen na zboze badz to
norm przemiatowych, dopuszczanych pizez Panstwo w obrocie
przetworami zbozowymi. Ceny za$ rzeczywiste zboza byty nie-
raz,o0 250 zt. na 1 q wyzsze od ustanowionych przez Komisje
Cennikowe, podobnie jak rzeczywista stopa przemiatu (poza
przemiatem reglamentowanym) wahata sie wokot 50% dla
pszenicy, 65% dla zyta. Brak nalezytego unormowania obrotu
zbozem, ktéremu nie zapobiegly gietdy znozowo-towarowe, nie-
dostateczna kontrola nad aparatem prywatnym, dezorganizu-
jaca rynek daznos¢ aparatéw konkurujgcych ze ,Spotem* —
utrudnity i wprost uniemozliwity w okresie 1946 r. opanowanie
tego niezmiernie waznego dla naszego rolnictwa rynku przez
organizacje spotdzielcze, dziatajgce w interesie tak producen-
tow—rolnikow jak i konsumentow. Pierwszym krokiem do
unormowania rynku byto wydane dopicio w grudniu 1946 roz-
porzadzenie Min. Aprowizacji i Handlu o koncesjonowaniu
przedsiebiorstw obrotu zbozem i produktami przemiatu.

W tym stanie rzeczy Wydziat zakupit w okresie trwania
Swiadczen rzeczowych, tj. do 30. VI 46 r okoto 3000 ton zbéz,
a od nowych zbioréw:
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56.237 ton zyta,
14.141 ton pszenicy,
10.853 ton jeczmienia,
5.658 ton owsa

razem 86.889 ton zb6z wartosci przeszto 1,500 mil. zi.

W powyzszej ilosci zakupédw najwiekszy udziat miat Okreg
w Poznaniu — 33.375 ton — 38,4%, we Wioctawiu — 9,373
ton—10,8%, w Warszawie— 8.865 ton— 10,2% i Bydgoszczy—
5.840 ton—6,7%. Razem Okregi te zakupity 66,1% og6tu zb6z
zakupionych przez Wydziat. Od sierpnia do listopada ub. roku
tendencja na zyto i pszenice byta bardzo mocna przy bardzo
matej podazy, jedynie w grudniu dato sie zauwazy¢ lekkg ten-
dencje zwyzkowag przy wzroscie podazy. Na jeczmien i owies
przez caly okres ceny stale wzrastaty.

Gdynia — Elewatory ,Spotem“. Widok na jedno z gérnych pieter

W zakresie obrotow nasionami Wydziat zakupywat nasiona
na zlecenie Min. Aprowizacji i Handlu. tgacznie zakupiono w
r. 1946:
14.022 ton zyta siewnego
807 ton pszenicy siewnej



132 ton jeczmienia

15 ton owsa

77 ton grochu

15 ton rzepaku kwalifikowanego, tacznej wartosci
208 mil. zi

Ziemniakoéw, poza dostawami ze Swiadczen rzeczowych,
zakupiono w drugiej potowie 1946 r. 25.233 ton wartosci 79 mil.
zt. Akcja ziemniaczana byta zwigzana z dostawg wegla wy-
miennego, przy czym przemyst nie zawsze wywigzywat sie
w 100% ze swych zobowigzan, co znacznie utrudnito akcje.
Oddzialy Zwigzku pracowaty w tym wzgledzie prawie bez zad-
nych nadwyzek, doktadajgc wszelkich staran, by zwiekszy¢ do-
stawy ziemniakow.

Na odcinku zielarskim ,Spotem“ prowadzito intensywng
akcje skupu tak w akcji premiowej (do I.I1X 46) jak i z wol-
nego rynku. Z obu zZrodet zakupiono 672,2 tys. kg wartosci 77
mil. zt. Sprzedano za$ w kraju i wyeksportowano 440 tys. kg
wartosci 56 mil. zt. Za wyeksportowane ziota i nasiona nadesz-
ty do kraju egzotyki, ktérych brak odczuwano dotkliwie
w kraju, jak Fo. Sennae, orzechy ,kola" i inne.

B. Artykuty przemystowe

Dziatalno$¢ Wydziatu na tym terenie mozna podzieli¢ na
dwa okresy. Jeden — to okres do 30. VI 46, w ktéorym trzeba
byto pokonywac nielada trudnosci przy nawigzywaniu Scislej-
szego kontaktu z przemystem — drugi okres od pierwszego
lipca do konhca ub. r., w ktérym te trudnos$ci zostajg czesciowo
wyeliminowane przez zainicjowana akcje ,Przemyst dla wsi

Wprowadzenie tej akcji zmusito przemyst nie tylko do po-
stawienia  okreslonych ilosci towar6éw dla zaopatrzenia
odcinka wiejskiego, ale réwnoczes$nie zobowigzato przemyst do
zawarcia statego kontraktu umownego z organizacjg spotdziel-
cza, jakg jest ,Spotem“. Tym samym na odcinku wspétpracy
z przemystem, a w zwigzku z tym i mozliwo$ci zaopatrywania
rolnictwa w niezbedne towary przemystowe, nastgpita dos¢
znaczna poprawa. )

Specjalnie podkres$lic nalezy wzrost zaopatrzenia Wsli
w nawozy sztuczne, z czego Zwigzek ,Spotem wywigzat sie
catkowicie pozytywnie, rozprowadzajgc w akcji jesiennej 1946
roku ogotem 271 tys. ton nawozow, tj. okoto 85% ogoétu podazy
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nawozow sztucznych. Ogoétem ,Spotem*“ dostarczyto ca 600 tys.
ton nawozéw sztucznych. Wobec sp6znionej pory rozpoczecia
dostaw przez przemyst i poczgtkowych trudnos$ci w ustaleniu
form dystrybucji, warunkéw rozprowadzenia i cen wynik ten
nalezy uwazac¢ za bardzo dodatni.

Zarzadzeniem Min. Przemystu w oparciu o Rade Ministrow
w grudniu ub. roku zatwierdzone zostaly nowe ceny nawozow
sztucznych na sezon wiosenny 1947 r. Cennik obejmuje pod-
wyzke ceny nawozOow azotowych ca 30w, fosforowych ca 50%
potasowych ca 20%.

Roéwnoczesnie zatwierdzony zostat nowy rozdzielnik nawo-
z6w krajowych, nie pokrywajgcy niestety zapotrzebowania
zgtoszonego przez spoéidzielnie.

Trzeba stwierdzi¢, ze na szeregu odcinkéw produkcja prze-
mystu me jest jeszcze w stanie pokry¢ zapotrzebowania wsi.
Szczegdlnie ma to miejsce z weglem, cementem, szkiem szybo-
wym, papa, skorg itp. W konsekwencji odbija sie to ujemnie
na podazy ziemioptodéw ze strony rolnik6w wstrzymujacych
sie od wyzbycia swych nadwyzek, wobec braku mozliwosci
zakupu towardéw przemystowych. Podkresli¢ takze nalezy ze
akcja ,Przemyst dla wsi“ nie wyczerpuje mozliwosci dystry-
bucyjnych Wydziatlu. Sg one znacznie wieksze, niz dotychcza-
sowe przydziaty artykutow przemystowych, co pozwala ro-
kowa¢ dobre nadzieje na rozwo6j Wydziatu.

Ogélne obroty Wydzialu artykutami przemystowymi
przedstawiaty sie nastepujgco (w mit. zi):

°t e Lm °lc|o dre “58

Nawozy sztuczne 1.470,6
. 1.2186
Materiaty budowlane 306,8 2229
M ateriaty pedne 555,8 524'9
Opakowanie 130,2 49'4
Inne, A. Sp., P. 6,7 !

W ten spos6b obroty artykutami przemystowymi, przezna-
czonymi do zaspokojenia potrzeb produkcyjnych rolnictwa
stanowity 63,1% obrotow catego Wydziatu.

W obrotach ilosciowych, ktére dopiero moga zilustrowac
rozwoj dziatalnosci Wydziatu, poréwnanie z 1945 r. wyglada
nastepujgco:
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4. WYDZIALt MLECZARSKO-JAJCZARSKI

Na dziatalnosci Wydziatlu Mieczarsko-Jajczarskiego ,Spo-
tem* w 1946 r. zawazyt podobnie jak w Wydziale Rolniczym
fakt zniesienia Swiadczen rzeczowych. Odbito sie to natych-
miast na zwiekszeniu dostaw mleka do mleczarh i wzmozeniu
obrotow. W IV kwart. ub. r. nastgpita rowniez powazna zwyz-
ka cen nabiatu, zwigzana z sezonowym spadkiem produkciji.

Dziatalnos¢ Wydziatu obejmowata obok skupu i sprzedazy
artykutéw nabiatowych z mleczarh spoétdzielczych, takze import
nabiatu z zagranicy oraz zaopatrzenie techniczne mleczarn
i innych przetwdrni nabiatu.

Tuczamia gesi Okr. Oddz. Mlecz.-Jaijcz. w Poznaniu

Rozwdéj obrotdw zewnetrznych i wewnetrznych Wydziatu
przedstawia ponizsze zestawienie (w mil. zt.) *).

*) Zestawienie to odbiega nieznacznie od cyfr zamieszczonych na str. 42—45, gdyz
uwzglednia poprawki wg ostatnich meldunkéw, ktérych ze wzgledéw technicznych nie mozna
byto wprowadzi¢ w tabelach i wykresach ogélnych.



Ogdt e m Obroty zewnegtrzne Obroty wewnetrz.

Ogobtem 3.640 2.203 1.432

1 kwartat 281 193 83

1] N 757 451 306
1] ” 1051 630 421
\Y 1551 934 617

Dostawa nabiatu do ,Spotem“ odbywata sie z dwéch zré-
det: kontyngentéw, zniesionych od 1. VII. 1946, lecz dostawa
zalegtosci cho¢ w bardzo zmniejszonym stopniu trwata jeszcze
nadal — oraz z wolnego rynku. W okresie IV-go kwartatu ub.
r. Wydziat zajmowat sie rdwniez skupem i rozprowadzaniem
na zlecenie Funduszu Aprowizacyjnego mleka kartkowego,
skupowanego wszakze po cenie komercyjnej.

Rozktad dostaw nabiatu z obydwu zrodet przedstawia na-
stepujgca tabela (w tys. zi):

. Obroty po cenie
g Ogotem y P : Obroty
7} reglamentowanej wo!norynkowe
Nazwa towaru e
kel
2 ilos¢ warto$é ilos¢ warto$¢ ilos¢ warto$é

Masto krajowe t. 2.076 572.322 748 21.818 1.328 550 504

- dunskie i» 925 42.596 925 42.596 -
Sery . . . . n 1.010 103.832 222 3.154 788 155 678
Twarég P n 666 12.808 411 2.470 255 10.338
Jaja P tys szt 66.244 585.052 1.228 2.427 65.016 582.625
Miéd . . . . t. 61 . 7.780 15 278 46 7.502
Dréob . . . . t. 320 61.649 — = 320 61.649
R6zny nabiat — 42.646 — 2.942 39.704
Maszyny i tow.
fechn. 45.096 13 45.083
Tow. UNRRA 370 770 289.078 31.692
Rézne . . . . 71 870 34.463 37.407
Mleko na kartki tys 113.728 291.625 — — 13.728 291.625
2208.046 399.239 1808.80
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Obroty wolnorynkowe przekroczyly ilosciowo dwukrotnie
obroty kontyngentowe mastem i serem. Skup jaj prowadzony
byt w pierwszym rzedzie dla Funduszu Aprowizacyjnego oraz
dla zabezpieczenia podazy zimowej. Akcja interwencyjna na
rynku data zadawalajgce wyniki, doprowadzajac do znizki cen
jaj. Wptyw tej akcji mogtby by¢é znacznie szerszy, gdyby nie
ograniczenia kredytowe Wydziatu, ktére nie pozwolity na sku-
pienie jeszcze wiekszej ilosci jaj na rynku, co byto zupetnie
mozliwe.

Rozpoczeto rowniez przygotowania do eksportu jaj. Dla
ponownego nawigzania kontaktow zagranicznych i wejscia na
lynek wyeksportowano partie 1.200 tys. jaj do Anglii. Jaja te
zostaty sklasyfikowane na rynku angielskim jako najlepsze

Maslarnia Okr. Oddz. Mlecz.-Jajcz. w Poznaniu
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z catego dotychczasowego powojennego importu angielskiego
w tym zakresie. Odbudowa hodowli drobiu w naszym kraju
postgpita za$ tak daleko, ze nalezy sie liczy¢ z mozliwosciami
eksportu jaj na wiekszag skale.

Na odwrdét, z uwagi na wolno postepujaca odbudowe pogto-
wia bydita rogatego zmuszeni byliSmy dla celow aprowizacyj-
nych importowac¢ ttuszcze i mleko z UNRRA oraz masto solone
z Danii. Zagadnienie importu ttuszczéw i mleka przypuszczalnie
jeszcze przez kilka lat bedzie musiato by¢ brane pod uwage
przy planach obrotu zagranicznego.

Sortownia jaj Okr. Oddz. Mlecz—Jajcz. w Poznaniu

Prowadzony prze? Wydziat skup drobiu (przewaznie gesi)
dat bardzo dobre wyniki. 6 czynnych tuczami drobiu przetwo-
rzyto ca 50 tys. szt. drobiu, zaopatrujgc w pierwszym rzedzie
Fundusz Aprowizacyjny.

W poréwnaniu z 1945 r. obrot ilosciowy nabiatem z wolne-
go rynku byt pieciokrotnie, drobiem czterokrotnie wyzszy i po-
siada w dalszym ciggu wybitng tendencje rozwojowa.
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Obok powyzszych prac prowadzono akcje zaopatrzeniowg
mleczarn w maszyny i techniczne S$rodki produkciji.

Nadto Wydziatl prowadzi instruktoriat techniczny dla za-
ktadéw mleczarskich i laboratorium techniczne. Instruktoriat
ten przeprowadza rowniez inspekcje techniczng w zaktadach.
Pod opieka Wydziatu znajduje sie obecnie 905 zaktadow mle-
czarskich w spétdzielniach, w czym czynnych w catej petni 650,
zabezpieczonych i czes$ciowo czynnych 255.

5 WYDZIALt PRODUKCJI

Wytworczosé zaktadéw przemystowych Zwigzku ,Spo-
tem* stata w 1946 r. pod znakiem trudnosci surowcowych,
ktore nie pozwolity na wiekszy rozw6j produkcji. Zaktady
Spotem* walczyly rowniez z trudnos$ciami dystrybucyjnymi,
powodowanymi konkurencija.

A. Glowny Dziat Miynarski

Z zagadnien ogoélnych na czoto wysuneta sie sprawa przeje-
cia przez spotdzielczo$¢ przemystu spozywczego, co jest przewi-
dziane ustawg o nacjonalizacji przemystu. Dtugotrwate stara-
nia doprowadzity wreszcie na koniec 1946 r. do przejecia prze-
mystu miynarskiego, poczatkowo przez przekazanie pod za-
rzad ,Spotem® Zjednoczenia Milynsko-Piekarnianego, jako
pierwszego z serii przemystow spozywczych. Podkresli¢ nalezy,
ze przekazano spotdzielczosci problem specjalnie ciezki i tru-
dny ze wzgledu na brak nacjonalizacji przemystu mitynskiego
w naszym Kkraju i nieuregulowanie obrotu zbozem. Mtyny
.Spotem*, Zjednoczenia i mtyny przeznaczone do nacjonaliza-
cji (ponad 15 ton dziennego przemiatu) sa juz dzi$ w stanie za-
spokoi¢ wiekszos¢ zapotrzebowania na przemiat zb6z na rynek
miejski, poza nimi znajduje sie jednak kilka tysiecy mitynéw
prywatnych lub terenowych, pokrywajgcych przeszto dwu-
krotnie konsumcje wiejskg. Stad zagadnienie racjonalizacji
miynarstwa jest potrzebg palaca. W reku Centrali Gospodar-
czej powinien pozosta¢ zespo6t mtyndéw, pozwalajacy jej na wy-
konanie zadanh zleconych w skali ogo6lno-panstwowej, z zacho-
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'waniem w jak najszerszym stopniu mozliwosci interwencyj-
nych na rynku miejskim.

W zwigzku z tymi zagadnieniami Dziat Mtynarski prze-
ksztatcony zostat z poczatkiem IV kwartatu 1946 r. na Gtowny
Dziat Miynarski wyposazony w samodzielno$¢ pod wzgledem
organizacyjnym i gospodarczym.

Gtowny Dziat Mtynarski obejmuje 102 placéwki, w czym
92 mtyny, 2 kaszarnie, 8 makaroniarni. 6 zaktadéw byto nie-
czynnych. Po 1 stycznia 1947 r. do liczby tej dojdzie jeszcze
ok. 200 mitynow Zjednoczenia Miynsko-Piekarnianego, co ra-
zem stanowi¢ bedzie powazny zespo6t placéwek przetworczych.

W 1946 r. mityny ,Spotem*® i Zjednoczenia pracowaly gto-
wnie na zlecenie Panstwa, przemielajgc przede wszystkim zbo-
ze na potrzeby aprowizacji reglamantowanej, wykorzystujgc
przecietnie w 40—60% swojg zdolnos¢ przemiatowg. Na popra-
we sytuacji finansowej miynéw wptynagt fakt podniesienia
z dniem 7.V 46 r. optat przemialowych za 1 q zboza (w

Miyn w Pabianicach — Ogdlny widok
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akcjach zleconych) z 15 zt na 80 zt a p6zniej na 100 zi, co jak-
kolwiek nie pokrywato kosztéow witasnych, w kazdym razie
zblizyto mtyny do granicy samowystarczalnosci.

Mtyn w Pabianicach — Fragment sali walcowej miyna pszennego

Obroty zaktadéw nalezgcych do Gt Dziatu Mtynarskiego
przedstawiaty sie w r. 1946 nastepujgco (w tys. zl):



miyny 1.808.311 tys. zt.
kaszarnie 4903 tys. zi
makaroniarnie 100.115 tys. zi
1.913.329 tys. zt,
z czego 819.710 tys. zt obrotow zewnetrznych i 1.093.285 tys.
zt obrotow wewnetrznych. Gtéwny Dziat Mtynarski na
31.12 46 r. zatrudniat 3.444 pracownikéw, w tym 799 umysto-
wych i 2.645 fizycznych.

B. Dziat Przetworéw owocowo-warzywnych, wyrobow
cukierniczych i konserwowych

Dziat ten liczyt nastepujaca ilos¢ placowek:

8 zaktadow przetworstwa owocowego

5 » » N i wyrobow
cukierniczych

10 N cukierniczych
8 N kwaszarni kapusty i ogorkow
4 N konserw rybnych i jarzynowo-miesnych

razem 35 zakltadéw, z czego czynnych byto przecietnie 25 za-
ktadow.

Wszystkie te zaktady walczyty z bardzo duzymi trudnos-
ciami gospodarczymi, m. in. fabryki marmolady, ktére w roku
1945 nastawione na wyréb marmolady kartkowej, zmuszone
byty zaopatrzy¢ sie w duze zapasy surowca (pulpy owocowej).
Zapasy te pozostaly, poniewaz produkcja marmolady na kart-
ki zostata zaniechana, a marmolada nawet najszlachetniejsze-
go gatunku z trudnoscig znajduje nabywce na rynku. Koszta
produkcji ze wzgledu na wyzszg cene cukru komercyjnego
i podniesione ptace wzrosty niewspotmiernie do wydajnosci,
skutkiem czego zaklady te przechodza powazny kryzys. Inng
bolaczkg byt bardzo powazny brak opakowan, utrudniajgcy
specjalnie produkcje zakladéw konserw rybnych i jarzyno-
wo-miesnych. Wieksze fabryki, jak np. czekolady, pracuja
wytgcznie na surowcach powierzonych w ramach planu Min.
Aprowizacji i Handlu, nie mogac szerzej rozwing¢ swojej pro-
dukcji. Wreszcie stabe zaopatrzenie w wegiel i inne surowce
deficytowe, wskutek minimalnych przydziatéw ze strony prze-
mystu panstwowego, hamuje w powaznym stopniu rozwdj fa-
bryk i ich prace. W pewnym stopniu na ograniczenie zbytu.
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np. piernikdw, wptynat zakaz wypieku ciastek przez 4 dni
w tygodniu.

Zaklady nasze wymagajg powaznej ilosci inwestycji, za-
opatrzenia w bardziej nowoczesne maszyny i narzedzia, ktérych
obecnie ze wzgledu na niemal zupeiny brak kredytow nie
mozna byto dokonac.

W tym stanie plan produkcyjny tego dziatu na r. 1946 nie
zostat wykonany, a o ile trudnosci te nie bedg usuniete, wy-
konanie planu na r. 1947 moze stang¢ pod znakiem zapytania.

Obroty Dziatu Przetworéw owocowo-warzywnych i wyro-
bow cukierniczych w r. 1946 wynosity (w tys. zb:

Ogoébtem I kwartat Il kwartat Il kwartat 1V kwartat

799.290 203.637 137.691 103.989 353.973

Na wzrost produkcji i zbytu w IV-tym kwartale wptyneta
przede wszystkim produkcja kwaszari kapusty i wyrobow cu-
kierniczych, ktorej sezonowy zbyt przypada wtasnie na te
miesigce.

Fabryka Marmolady w Kotlinie w Okr. Poznan
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Fabryka Cukréw i Czekolady w todzi. — Piec gazowy W piekarni

C. Dziat Spozywczo-Chemiczny

Dziat ten posiada obecnie:

2 zaktady artykutéw spozywczo-odzywczych,

6 fabryk artykutéw kawowych,

1 krochmalnie,

2 drozdzownie,

6 browaroéw,

10 fabryk octu i musztardy,

2 wytwornie wod gazowych,

2 olejarnie,

7 zaktadoéw réznego typu, jak fabryki chemiczne
(Kielce), wyrobow drzewnych i wyrobow uzytku
domowego,

razem 38 zaktadow, z czego w ruchu 35 placowek.
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Trudno$ci w tej grupie zaktadow byty analogiczne do po-
przednich, przy czym najostrzej wystepowat brak surowca,
zwlaszcza w naszych Zaktadach Kieleckich, ktdre nie mogtly
z braku tluszczu rozwing¢ produkcji mydta. Jedynie krochmal-
nia w Gtownie pracowata stale, czesciowo nawet na trzy zmia-
ny, przekraczajgc wybitnie plan produkcji na 1946 r. Przydzia-
ty spirytusu na cele produkcji octu zostaly z kohcem ub. roku
powaznie zwiekszone, co pozwoli réwniez na uruchomienie
w wiekszej mierze tego dziatu produkcji. Obecnie octownie
Zwigzku pracujg w granicach 60% swej zdolnosci produk-
cyjnej.

Obroty og6lne Dziatu przedstawialy sie nastepujaco
(w tys. zh):

Ogotem I kwartat Il kwartat Il kwartat 1V kwartat

993.900 171.699 215.259 230.848 366.094

Ogotem obydwa dzialy zatrudniaty na dzienh 31.XIlI 46
4.862 pracownikow, w czym 1041 pracownikow umystowych,
3.821 fizycznych.

Ogodlne obroty Wydziatu Produkcji w 1946 r. wyniosty
tw tys. zi):

Ogobtem I kwartat 1l kwartat Il kwartat |V kwartat

3.710.873 684.538 765.253 764.449 1.496.633

W zrost wartosci produkcji i zbytu w IV kwartale spowo-
dowany zostat uptynnieniem sezonowym remanentéw dziatu
przetworéw owocowo-warzywnych oraz wzmozonym przemia-
tem w mitynach.

6. WYDZIAL PRZEMYSLEOWO - ROLNY

Wydziat Przemystowo-Rolny zorganizowany zostat 1 czer-
wca 1946 r. po potgczeniu Zrzeszenia Spotdzielni Samopomocy
Chtopskiej ze Zwigzkiem ,Spotem®, jako Wydziat obejmujacy
cato$¢ zagadnien Spoétdzielni Samopomocy Chtopskiej i przemy-
stu rolnego z nim zwigzanego.

Il kwartat 1946 r. mingt w duzej mierze na pracach przy-
gotowawczo-organizacyjnych. Do konca roku ub. przejeto
w administracje Wydziatu 31 zaktadéw wytwoérczych, z czego
na 31.12 czynnych byto 17. W zaktadach tych prowadzono prace
nad uporzadkowaniem spraw organizacyjnych i rachunkowych
oraz nad ustaleniem planu produkcji.
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Dziatalno$¢ Wydziatu rozpadata sie w r. 1946 na 2 gtdwne
dzialy: 1) przemystu rolnego, 2) wtékienniczo-olejarski.

W dziale przemystu rolnego prowadzono prace przygoto-
wawcze do sezonu 1947 r. na odcinku hodowli drobnego inwen-
tarza. W tym celu zakupiono 12 szt. wylegarni o pojemnosci
3.600 jaj kazda oraz 62 wychowalnie o pojemnosci 600 szt. kur-
czat kazda. Obok tego 4 wylegarnie dostarczyta UNRRA.

W ramach traktatu handlowego z Francjg zamoéwiono 30
tys. szt. krélikéw zarodowych, ktore byty rozprowadzone po
resztowkach. Na odcinku hodowli owiec poczyniono starania
o sprowadzenie pewnej ilosci owiec karakutowych i merynoséw
w drodze wymiany na cement. W toku wykonania znajdowata
sie op6zniona wskutek nieuptynnienia kwot clearingowych
umowa o dostawe 2000 szt. krélikéw rasy szwajcarskiej.

Wydziat Przemystowo-Rolny na podstawie specjalnej umo-
wy przeprowadzal rowniez dystrybucje 45 tys. koni uzytko-
wych, zakupionych w Danii.

W zakresie skupu ros$lin przemystowych Wydziat przystg-
pit do akcji zaopatrzenia plantatorow tytoniu, przejmujac re-
manenty towarowe pozostate z kampanii ub. roku wartosci 75

mil. zi

W dziale widkienniczo-olejarskim przeprowadzono skup
wtdékna Inianego i nasion oleistych w ramach uméw zawartych
ze Zjednoczeniem Olejarskim.

tacznie skupiono ca 510 ton witokien i 25 ton nasion ole-
istych. Skup prowadzony byt przez 70 punktow skupu w tere-
nie, w czym 6 wtasnych. W zamian za zebrane wtékno rozpro-
wadzono 200 tys. m tkanin. Opracowany zostat plan kontrak-
towania wtoknistych i oleistych na 1947 r.

Ogodlne obroty Wydziatu wyniosty w 1946 r. (IV kwartat)
28 mil. zi

7. WYDZIAL HANDLU ZAGRANICZNEGO

W r. 1946 rozszerzono wybitnie stosunki handlowe ,Spo-
tem“ z innymi krajami. Wydziat Handlu Zagranicznego prowa-
dzit statg wymiane handlowg w ramach obowigzujgcych uméw
Z organizacjami gospodarczymi nastepujgcych krajow: Zwigzek
Radziecki, Szwecja, Szwajcaria, Wegry, Czechostowacja, Da-
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nia, Austria, Belgia, Norwegia, Rumunia, Francja, Anglia, Sta-
ny Zjednoczone. Ponadto nawigzano wspoéiprace z organizacja-
mi spotdzielczymi zagranicy: Kooperativa Ferbundet (Szwecja),
Société Generale des Cooperatives de Consommation (Francja),
Coop. Groothandelvereinigung de Handelskamer ,Haka“ (Ho-
landia), Velkonakupni Spolecnost Druzstew oraz z Miedzynaro-
dowym Zwigzkiem Spoéidzielczym w zakresie przyjmowania
artykutéw w ramach pomocy miedzynarodowej dla zniszczonej
spotdzielczosci polskiej.

Od 15. VIII 46 Wydziat Handlu Zagranicznego jest uznany

przez Panstwo jako Centrala Handlu Zagranicznego.

Wymiana handlowa ,, Spotem*
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Import

W ramach dotychczasowych umow Wydziat otrzymat:

w Dziale Rolnym:

13.589 ton ziemniakéw—sadzeniakéw wartosSci

401 , pszenicy siewnej
200 , wyki
1.000 , grochu

poza tym w ramach importu zbo6z:
55.404 ton zyta siewnego
. 2.689

1517 , kukurydzy

Fabryka pierza i puchu w Swarzedzu

» gryki konsumcyjnej

96.253 tys. zt.

2.767 , zt.
. 1.930 zt.
9536 , zt.

p/Poznaniem przygotowuje

pierze na eksport
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7.652 , prosa

49.624 , jeczmienia

67.039 , pszenicy
238.318 , zyta
141.000 , nawozéw

w Dziale Spozywczym:

Sledzi 86.721 beczek wartosci 137.338
masta solonego 1.197 ton " 69.922
winogron 298 , " 25.379
lisci laurowych 51 , N 11.714
wina 48.374 1 a 7.024
papryki 15 ton a 4.769
arbuzow 53 , n 2.122
owocow $wiezych 20 ,, n 1.408
r6znych towarow 8.481

w Dziale Maszyn i Narzedzi:
kos i sierpéw 378.341 szt. wartosci 42.141
kosiarek 310 , n 3.840
zniwiarek 130 , 2.463
wirowek do mleka 45 . 1.997
gazy miynskiej 554 m. o 1.239
Eksport

Eksport ograniczyt sie w 1946 r. do kilku pozyciji:

Wyeksportowano:

jagod 3 tony (w zamian za gaze mlynska)

kminku 55 ton
wegla 45 tys. ton

ziot 2 tys. kg
grzybow 20 tys. kg
jaj 1200 tys. szt

tacznej wartosci 57,1 mil. zi

Ogélne obroty Wydziatu wyniosty w 1946 r. 478 mil. zt.

tys.

zt.

W imporcie przez ,Spotem* przeszio w 1946 r. 43% catego
importu Polski. Pozostate 20 Central

importowato razem 57%.

Handlu Zagranicznego
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8. AGENDY GOSPODARCZE WYDZIALU GLOWNEGO

A. Gléwny Dziat Transportowy

Praca transportu ,Spotem®“ w ub. roku skoncentrowana
byta na reorganizacji ustug transportowych Zwigzku. Praca ta
szta zasadniczo w dwdch kierunkach:

1. uzyskania rentownosci ustug transportowych,
*2. polepszenia stanu organizacyjnego i technicznego ta-
boru Zwigzku.

Zdajac sobie sprawe, ze transport samochodami jest za
drogi dla przewozéw towaréw masowych, a takze wobec nie-
moznosci utrzymania taboru samochodowego na dotychczaso-
wym poziomie iloSciowym ze wzgledu na pogtebiajgcy sie brak
czesci zamiennych i inne przyczyny, przeniesiono ciezar prze-
wozu na transport kolejowy. W zwigzku z tym przejeto calg
spedycje kolejowa prowadzong dotychczas przez szereg placé-
wek Zwigzku.

Szczego6towe zestawienie przewozéw, dokonywanych przez
transport ,Spotem® w roku 1946, zawiera ponizsza tabelka:

A k c j e wagonowo ton
O g 6 t+ e m 154.939 2.345.533
zatadunek dla M. A iH. . 53.301 812.802
iMpPort zb 6 Z @ . 39.933 634.963
w tym radzieckich 17.737 317.104
UNRRA. 22.196 317.859
5314 79.494
1.481 322125
16.614 307.364
zap atkio, 537 4.870
art. wiékiennicze 541 2.869
nawozy sztuczne . . . . 788 13.676
przewozy rézne . . . . 36.436 458.470
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Spedycja kolejowa rozbita byta na szereg akcji przewo-
zowych, z ktérych czes¢ byta prowadzona jako akcje zlecone
przez Panstwo. Do tych ostatnich nalezat udziat w akcji
Swiadczen rzeczowych (prowadzonych réwniez samochodami),
akcje importowe zbo6z, przewozy artykutdw reglamentowa-
nych na zlecenie Ministerstwa Aprowizacji i Handlu, spedycja
eksportu cukru, spedycja nawozow importowanych. Obcigze-
nie aparatu ,Spotem zwigzane z akcja $Swiadczen rzeczowych
zmalato znacznie w drugiej potowie roku, lecz w tym okresie
podjeta zostata spedycja w ramach akcji ,Przemyst dla wsi“
przede wszystkim w zakresie artykutow widkienniczych.

Przewéz samochodowy zmniejszany byt w ciggu ub. roku
coraz bardziej na rzecz kolejowego, ograniczajac sie zasadni-
czo do przewozu towardw od stacji kolejowych w okregu lub
powiecie. Nie przekroczyt on tez 15% przewozu kolejowego.

W zakresie polepszenia stanu technicznego taboru Zwigzku
prowadzono starania o uzyskanie cze$ci zamiennych, ktore
z uwagi na ogo6lny brak czesci zamiennych w kraju, tylko
W matym stopniu mogty da¢ pozytywny rezultat. Starania
0 zakup samochodéw natrafiaty na ogromne trudnosci z braku
tychze na rynku. Przydzialy samochodéw z importu, dokony-
wane poczatkowo przez C.U.P., pO6zniej przez Min. Aprow.
1 Handlu byly nie wystarczajace dla pokrycia zapotrzebowa-
nia Zwigzku ,Spotem* i spétdzielni. Udato sie jedynie uzyskac
121 samochodow ciezarowych, przewaznie z demobilu amery-
kahnskiego, 3 samochody-cysterny dla przewozu materiatéow
pednych, 1 samochdd warsztat i 1 samochdd-dzwig. Potrzeb-
ne Oddzialom powiatowym Zwigzku samochody uzyskano z re-
dukcji kolumn Okregowych Dziatbw Transportowych. Doko-
nano rowniez reprywatyzacji samochodéw, zarejestrowanych
dotychczas na Min. Aprowizacji i Handlu, na rzecz Zwigzku
Spotem*.

Duzy nacisk potozono na doprowadzenie zakladéw na-
prawczych Dziatu do rentownosci, przeprowadzajgc ich grun-
towna reorganizacje.

Stan taboru samochodowego na dzien 31.12.46. wynosit:
1550 samochodéw ciezarowych i 394 samochody osobowe. Z tej
liczby przecietnie 65% wozow byto zdolnych do uzytku.



Ogélne obroty Gt Dziatu Transportowego w r. 1946 osigg-
nety 785 mil. zi

B. Dziat Budownictwa

Dziatalno$¢ ,Spotem" na odcinku inwestycji budowlanych
rozrosta sie znacznie w roku 1946. Pozostaje to w zwigzku
z uzyskaniem powazniejszych kredytéw S$rednioterminowych
oraz z koniecznoscia odbudowy i wyposazenia technicznego
aparatu ustugowego ,Spotem*.

W roku 1946 og6lny zakres budownictwa objat 503 budo-
wy 0 ogoélnym kosztorysie 688 mil. zt. Z sumy tej wydatkowa-
no w ub. roku 380 mil. zt. w tym 150 mil. zt kredytéw inwe-
stycyjnych. Niezaleznie od tego prowadzona byta odbudowa
36 elewatoréw Panstwowej Rezerwy Zbozowej o tgcznej po-
jemnosci 200 tys. ton. Odbudowa tych elewatoréw finansowa-
na byta ze specjalnego kredytu inwestycyjnego w wys. 139
mil. zt. Ze wzgledu na p6zne uruchomienie tego kredytu wy-
korzystany zostat on tylko w 50%.

Kubatura obiektow odbudowanych przez ,Spotem*“ w 1940
roku wynosi okoto 4 mil. metréw szesciennych, tj. przeszio
3 razy tyle cow r. 1945. R6wna sie to odbudowanej catkowicie
3 razy dtuzszej ulicy, niz ulica Marszatkowska w Warszawie,
budynkami pieciopietrowymi ustawionymi po obu stronach
ulicy.

Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ Dzialu Budownictwa
w ub. roku byto umozliwienie przeniesienia Centrali ,Spo-
tem* z todzi do Warszawy. Odbudowane budynki przy ul.
Grazyny 13 i 22 pomiescity biura Wydziatow przeniesionych
z todzi, a odbudowane budynki mieszkaniowe umozliwity
zaopatrzenie pracownikéw ,Spotem“ w mieszkania.

Roéwnoczesnie odbudowano szereg magazyndéw na Staw-
kach, przy ul. Stalowej 77 oraz przy ul. Wolskiej 84, co znacz-
nie poprawito sytuacje magazynowg w Warszawie.

Z innych prac wykonanych w ub. roku wymieni¢ nalezy
odbudowe zaktadéw naprawczych crraz Zaktadéw Graficznych
w todzi, elewatora w Gdyni, fabryk w Oliwie i Wrzeszczu,
mtyna i tuszczami ryzu w Krakowie, magazyn6w portowych
we Wroctawiu i Poznaniu, Zaktadow Wytwdorczych w Toruniu
oraz magazynéw w kilkudziesieciu oddziatach powiatowych.

82



Podziat przeprowadzonych w roku 1946 inwestycji ilustru-
je nastepujgce zestawienie (w tys. zi):

Ogodtem 687.764 wydatkowano 380.384
Wydziat Gtéwny 160.577 85.176
Wydziat Spozywczy 351.262 175.124
Wydziat Rolniczy 56.972 30.837
Wydziat Mlecz.-Jajczarski 15.092 6.854
Wydziat Produkcji 29.004 22.048
Gt. Dziat Mtynarski 16.043 8.467
Gt Dziat Transportowy 58.814 42.877

Na odbudowe obiektow Zwigzku w Warszawie przezna-
czono w 1946 roku 251.291 tys. zt, tj. 37 % ogo6itu inwestycji,
z czego wydatkowano 117.692 tys. zi, tj. 31% ogotu wydatkow
na inwestycje.

C. Ubezpieczenia

W roku 1946 Dzial Ubezpieczen ,Spotem“ kontynuowat
swoje prace nad objeciem jak najwiekszej ilosci spotdzielni

Centrale spoétdzielcze

Rodzaj . Spoét-
A ] Ogotem Inne ielni
ubezpieczenia Razem ,Spotem" dzielnie
Centrale
Ogob6tem 29.003 19.936 19.302 634 9 067
od ognia . . . . 15.512 10.915 10.594 321 4.597
od kradziezy . 12.523 8.363 8.050 313 4.160
autocasco P 554 440 440 — 114
zwierzeta . 51 13 13 - 38
transporty P 362 205 205 - 157
szybowy . . . . 1 — - — 1
odpowiedzialnosé
cywilna-samochody 3.551 2.875 2 437 438 676
nieszcz. wypadki
0S0bY i 5.845 5.363 3.957 1.396 482
odpow. cywilna
placéwki . . . . 614 614 614
nieszcz. wypadki
samochody . . . 854 2 — 2 852
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akcjg ubezpieczeniowag. Z jednej strony dzieki postepujgcej
normalizacji stosunkéw gospodarczych, z drugiej za$ na sku-
tek przeprowadzonej w potowieroku decentralizacji pracydzia-
iu, akcja ta data bardzo dodatnie wyniki. Na dzien 31.12 46 r.
6102 spotdzielni, tj. przeszio, 50% og6tu, posiadato juz ochro-
ne uoezpieczeniowg, zorganizowang przez Dziat Ubezpieczen.
Z kazdym miesigcem zas przybywa kilkaset nowych spétdzielni.
Jezeli za$ odliczy¢ spétdzielnie nowo zatozone (przeszto 2800
w r. 1946), ktdre w wiekszosci nie zgtosily jeszcze swego ma-
jatku do ubezpieczenia, procent spotdzielni posiadajgcych
ochrone ubezpieczeniowg ich majatku dochodzi¢ bedzie do
75% ogotu spoéidzielni. Najwiekszy procent ubezpieczonych
spoétdzielni wykazujg Okregi Gdynia i Krakéw po 74%, Rze-
szow 66%, najmniejszy Szczecin 19%.

Obok tego prowadzono akcje objecia catego majagtku ,Spo-
tem* ubezpieczeniami. Stan wszystkich ubezpieczehn zaréwno
Spotem* jak i spotdzielni lokalnych ilustruje powyzsze
zestawienie (w mil. z}).

Zestalwienie szkéd ubezpieczeniowych na dzien 31.12.46
przedstawia sie nastepujgco:

R o d z a j s z k 6 d
0g6- »Spotem*“ | Spotdzielnie
tem Kradziez Kradziez
Razem Ogien i Inne Razem Ogien Inne
rabunek | rabunek
llos¢
szkod 3131 686 34 305 347 2445 24 2.283 138

Suma
w tys. zt 292.381 142.858 100.992 40.625 1.241 149.523 19.741 128.448 1.334

Suma szkéd jak i-ilos¢ wypadkéw wzrastaty z miesigca
na miesigc szczegoélnie w IV-tym kwartale, kiedy suma szkod
ze stanu 150.702 tys. zt na dzien 30.1X 46 r. niemal podwoita
sie. Likwidacja szkéd w P.Z.U.W. szta nadal do$¢ powolnie,
co dawato powdd do skarg ze strony spoétdzielni. Nowa umowa
generalna zawarta przez ,Spotem* z P.Z.UW. w lipcu 1946 r.
W znacznej mierze usunefa te niedomagania. Na dzien 31.12.46
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wyptaconych byto jednak tylko 43.613 tys. odszkodowan za
poniesione przez ,Spotem” i spoétdzielnie straty z tytutu szkod.

D. Zaktady Graficzne

Pierwsza ptaska maszyna drukarska ruszyta w Zaktadach
Graficznych w todzi w dniu 5 stycznia 1946 r. W grudniu na
biegu byto: 9 pedatow, 10 maszyn ptaskich. 3 linotypy, 2 lito-
graficzne, 2 offsety, 3 liniarki, 7 gilotyn, 2 falcowki, 1 tokar-
ka. W montazu byto: 6 ptaskich (dalsze 4 czekaly na montaz),
3 linotypy (dalsze 1—2 w zapasie), 1 offset (dalsze 2 w zapa-
sie), 2 liniarki (pierwsze wtasnej konstrukcji), 3 gilotyny. Mo-
torow czynnych byto 81 o sile 177 KM.

Rozw6j Zaktadéw dobrze uwidoczniony jest w obrotach.
Wynosity one w styczniu 1946 r. 1,6 miliona ztotych, wzrosty do
5 milionéw w kwietniu, trzymaty sie w tej wysokosci do lip-
ca, nabraly nastepnie nowego rozpedu, osiggajgc we wrzesniu
7 miliondw i podskoczyty na 11,13 w listopadzie i na 18.5 milio-
na ztotych w grudniu. Obrot za caly rok 1946 wynosit 84 milio-
ny ztotych.

W ten sposob Zaktady Graficzne ,Spotem", placéwka,
ktora rok temu jeszcze nie istniata, wysunety sie na 5 miejsce
sposrod wszystkich placowek przemystowych ,Spotem“, a na
drugie miejsce (po Kielcach), jezeli nie uwzglednimy miynow.
Nalezy tez pamieta¢ o tym, ze nowo zorganizowane Zaktady
Graficzne stanowig wiasnos¢ ,Spotem* w 100%.

Jak bardzo Zaktady te byty potrzebne wynika z faktu, iz
w 98% pracujg dla rynku spoétdzielczego (w 84% dla samego
~Spotem*).

Dzisiejsza warto$s¢ Zaktadoéw oblicza sie na 50 milionow
ztotych (maszyny i narzedzia 35, surowce 15). Nie wliczone
W to sg inwestycje budowlane, ktére sa znaczne.

e Organizowanie Zaktadéw jest jeszcze w peinym toku.



Okregi ,Spotem

1. Okreg a Delegatura

Jak zaznaczone juz zostato powyzej, teren dziatania ,Spo-
tem*“, obejmujagcy teren catego Panstwa Polskiego, podzielony
zostat zgodnie z podziatem administracyjnym na 14 okre-
gow. Zasieg Okregu pokrywa sie z obszarem wojewddztwa.
Odpowiednikiem Centrali, a w szczeg6lnosci Wydziatu Gtow-
nego Centrali na terenie Okregu jest Delegatura Zarzadu na
Okreg. Na czele Delegatury stoi delegat Zarzadu powotlywany
i odwotltywany przez Zarzad Zwigzku na wniosek Prezesa Za-
rzadu. Do uprawnien i obowigzkéw Delegata Zarzadu nalezy:

a) reprezentowanie i obrona intereséw Zwigzku wobec
wtadz i oséb trzecich,

b) sprawowanie bezposredniego zwierzchnictwa stuzbo-
wego w stosunku do oddziatow powiatowych i sktadnic,

c) nadzorowanie i koordynowanie pracy placowek Zwigz-
ku na terenie okregu,

d) prowadzenie agend wspélnych dla wszystkich placo-
wek Zwigzku.

Poza Delegaturg Zarzadu na terenie Okregu funkcjonuje
szereg innych placéwek ,Spotem*“. Placowki te mozna by po-
dzieli¢ na 3 rodzaje:

placowki na szczeblu Okregu (Okregowy Oddziat Rolni-
czy, Okr. Oddz. Spozywczy, Okr. Oddz. Mle-
czarsko-Jajcz., Okr. Oddz. Przem.-Rolny, Okr.
Dziat Produkcji, Okr. Dzial Mlynarski, oraz
oddzialy specjalne: wtdkienniczy, papierniczy
itd.),
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oddziaty i sktadnice powiatowe,
zaktady wytworcze (fabryki, mtyny).

Kompetencje delegata Zarzgdu sg rézne w stosunku do
powyzszych placéwek. W stosunku do oddziatbw powiato-
wych i skiadnic delegat Zarzgdu ma prawo wydawania bez-
posrednich dyspozycji, natomiast w stosunku do pozostatych
placéwek bezposrednich dyspozycji wydawaé nie moze, gdyz
podlegaja one stuzbowo i funkcyjnie wydziatom branzowym.

Delegat Zarzadu utrzymuje facznos¢ z wiasciwymi wy-
dziatami w zakresie nadzoru nad dziatalno$cig gospodarcza
i administracyjng oraz ma w stosunku do tych placowek na-
stepujace uprawnienia:

a) prawo zawieszania zarzadzen poszczeg6lnych kierow-
nikow placowek,

b) prawo zawieszania w czynnosciach kierownikéw wszy-
stkich placowek,

c) prawo przedktadania wnioskéw o wszczecie postepo-
wania dyscyplinarnego.

W szczegolnosci kierownicy dziatéw i oddziatbw na szcze-
blu okregu majag nastepujace obowigzki w stosunku do dele-
gata Zarzadu:

uzgadnianie z delegatem Zarzgdu wystgpien w sprawach
pracowniczych,

uzgadnianie z delegatem Zarzadu plan6w gospodarczych.

przedktadanie delegatowi Zarzagdu do definitywnego za-
tatwienia spraw personalnych, jezeli idzie o pra-
cownikébw do V grupy uposazenia wigcznie,
wzglednie do zaopiniowania, jezeli idzie o pra-

' cownikébw grup wyzszych,



skltadanie delegatowi Zarzgdu sprawozdan z dziatalnosci
oddziatow i dziatbw oraz udzielanie mu wszel-
kich zadanych informacji.

W celu wzajemnej wymiany uwag i spostrzezen oraz
zharmonizowania wysitkbw poszczegdélnych dziatéw i oddzia-
téw, w okregu odbywajg sie pod przewodnictwem delegata
Zarzadu periodyczne konferencje, w czasie ktérych sg oma-
wiane i uzgadniane najwazniejsze problemy.

Dla koordynowania za$ dziatalnosci oddziatbw odcinka
wiejskiego oraz czuwania nad realizacjg zatwierdzonych przez
Zarzad planow, dotyczacych tego zakresu, zostaly powotane
Komisje Wiejskie Okregow, ztozone z delegata Zarzadu na
Okreg, przedstawiciela Zwigzku Samopomocy Chtopskiej oraz
kierownikow oddziatdbw rolniczego, przemystowo - rolnego
I mleczarsko-jajczarskiego.

Jakkolwiek juz tego rodzaju organizacja daje w znacz-
nej mierze gwarancje, ze dziatalnos¢ okregdéw nie przybierze
charakteru zrutynizowanego urzedowania, tym niemniej Za-
rzad Zwigzku, idac po linii postulatow Rady Nadzorczej, juz
w grudniu 1945 roku oraz w pierwszych miesigcach 1946 ro-
ku dopilnowat ukonstytuowania sie tymczasowych rad okre-
gowych (ztozonych z prezes6w rad oddziatowych), przy czym
Zarzad Zwigzku czuwa, by reprezentowany w radach czyn-
nik spoteczny miat istotng mozno$¢ wptywania na kierunek
i tok pracy okregow.

Delegatura Zarzadu na Okreg dzieli sie na dwa dziaty:
ogolny i transportowy. Dzial ogélny odpowiada agendom Wy-
dziatu Gtdwnego w Centrali (posiada referaty: organizacyjny,
personalny, finansowy, ubezpieczen itd). Dziat transportowy
koordynuje na terenie Okregu zagadnienia transportowe oraz
ewentualnie prowadzi samochodowe warsztaty naprawcze.

Ponadto w sktad Delegatury wchodzi Inspektorat Gospo-
darczy, ktérego celem jest kontrola placowek na terenie
Okregu. Poniewaz Delegatura Zarzadu jest wtasciwie komor-
ka administracyjng, przeto sa tendencje jak najwiekszego
ograniczania jej sktadu osobowego i wydatkow.



2. Wykaz Delegatur Zarzadu

Ponizej- podajemy adresy poszczeg6lnych Delegatur Za-
rzadu oraz nazwiska delegatow:

Miejscowos$¢é

BIALYSTOK
BYDGOSZCZ
GDYNIA
KATOW ICE
KRAKOW
LUBLIN
tODZ
OLSZTYN
POZNAN
RADOM
RZESZOW
SZCZECIN
WARSZAWA
WROCLAW

Ulica

Artyleryjska 9
Stary Rynek 7
Abrahama 37
Sokolska 8

$w. Tomasza 43
Konopnickiej 3
Naru‘owhcza 1
Wyzwolenia 27
Armii Czerwonej 12
Zeromskiego 31
Hotlma”~owej 5
Niedziatko*skiego22/23-
Szpitolna 5
Dagbrowskiego 46

Nazwisko delegata
M Formas Franciszek
mZywiatowski Adam

Tomulewicz Michat
Chromik Stanistaw
Balaban Henryk
N owicki Palemon
Rapalshi Stanistaw
p. o. Formas Franciszek
Andruszkiewicz Ryszard
Koczon Kazimierz
M iciah Tadeusz
Kossut Zygmunt
Tyborowski Jézef

p. o. Fiszer Stefan

3. Praca gospodarcza na terenie Okregu

Przy poréwnywaniu wynikéw dziatalnosci gospodarczej
poszczegbinych Okregdéw, uwidoczniajg sie b. znaczne réznice;
dotyczg one zar6wno warunkéw naturalnych (potozenie geo-
graficzne, obszar, uksztatltowanie terenu, rzeki, surowce itd ),
jak tez sg wytworem takiej czy innej ludzkiej dziatalnosci
(przemyst, handel, goérnictwo, rolnictwo, komunikacja itd.).

Niektére Okregi obejmujg obszar bardzo rozlegly (np.
Okreg Poznanski o powierzchni 39.000 km2 czy Okreg War-
szawski o powierzchni 29.000 km2), podczas gdy inne Okre-
gi zajmujg zaledwie potowe tego obszaru (np. Okregi Kra-
kowski i Gdanski o powierzchni po 16.000 km 2.

Jedne z Okreg6bw sg bogato wyposazone w réznorodne su-
rowce, np. Okreg Gé6rno- i Dolno-Slaski z kopalniami przede
wszystkim wegla oraz z licznymi kamieniotomami, produku-
jacymi granit, porfir, bazalt, a ponadto z rudami zelaza, eyn-
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ku i otowiu; dalej Okreg Kielecki z rudami zelaza; Okregi
Krakowski i Pomorski z kopalniami soli; Okreg Rzeszowski
i Krakowski ze zrédtami ropy naftowej.

Inne natomiast Okregi jak Lubelski, Warszawski i Bia-
tostocki nie posiadajg prawie zadnych kopalin (znikome ilosci
fosforytu w Lubelskim i Biatostockim).

Oczywiscie w sScistym zwigzku z zasobami surowcowymi
pozostaje rozw6éj przemystu, a w dalszej konsekwencji gestos¢
zaludnienia danych obszaréw.

W Okregach Gérno- i Dolno-Slaskim rozwingt sie prze-
myst mineralny i szklany, dalej przemyst chemiczny, a takze
przemyst drzewny i papierniczy. R&wniez poczesne miejsce
w Okregach Goérno- i Dolno-Slaskim zajmuje gospodarka ener-
getyczna oraz przemyst poligraficzny.

Okreg tédzki, a czesciowo takze i Krakowski wykazuja
rozwoj przemystu widkienniczego, przy czym ten ostatni oraz
Okreg Rzeszowski sg jedynymi Okregami, w ktérych roz-
wija sie przemyst rafineryjno-naftowy.
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Okregi Poznanski i Pomorski posiadajg silnie rozwiniety
przemyst cukrowniczy, a Okreg Poznanski ponadto przemyst
gazowy, azotowy i browarniczy.

Inne natomiast Okregi, jak Lubelski, Biatostocki i Olsztynh-
ski, pozostajg w zakresie rozwoju przemystowego daleko
w tyle.

Powazne réznice miedzy Okregami wystepuja réwniez
w rozbudowie sieci komunikacyjnej. Obok doskonatej sieci
kolejowej, drogowej i w znacznej mierze uporzadkowanej
komunikacji rzecznej na Ziemiach Odzyskanych, mamy bar-
dzo staby rozwoj drog i potagczen komunikacyjnych w Okre-
gach wschodnich, oraz pozostawiajgcy wiele do zyczenia stan
w Okregach Krakowskim, Warszawskim, tédzkim i Olsztyh-
skim.

W tym samym mniej wiecej porzadku nalezatoby uszere-
gowacé poszczegolne Okregi, jezeli idzie o poziom rolnictwa,
warzywnictwa i sadownictwa.

Najwyzszy poziom kultury rolnej wykazujg ziemie za-
chodnie (z tym jednakze, ze w roku 1946 nie byto mozliwosci
petnego wykorzystania wszystkich urzadzen melioracyjnych,
a tym samym dzZwigniecia rolnictwa na tych ziemiach do sta-
nu przedwojennego), zblizone miejsce zajmuja Okregi: Po-
znanski, Pomorski, t6dzki i Warszawski, ktore ponadto moga
sie wykazaé¢ dobrym, a cze$ciowo nawet doskonalym stanem
sadownictwa, wreszcie na szarym koncu pozostaja Okregi
Krakowski, Rzeszowski, Lubelski i Biatostocki.

Jest przy tym rzeczg zrozumialg, ze przy poréwnaniu sta-
nu i poziomu rolnictwa w poszczego6lnych Okregach, nie moz-
na sie ograniczy¢ jedynie do liczb bezwzglednych, okresla-
jacych wielkos¢ produkcji, lecz ponadto musi sie mie¢ na uwa-
dze wydajnos¢ z jednego ha oraz jakos¢ otrzymywanych pro-
duktow.

W S$cistym zwigzku przede wszystkim ze stanem uprzemy-
stowienia, a ponadto takze ze stanem drég komunikacyjnych,
poziomem rolnictwa itp. pozostaje przecietna gestos¢ zalud-
nienia oraz tworzenie sie w osrodkach miejskich wiekszych
skupisk ludzkich.

Totez jako naturalna konsekwencja przedstawionego
wyzej stanu rzeczy, zaznaczajg sie w tym wzgledzie miedzy
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poszczegdblnymi Okregami daleko idgce odchylenia. Podczas,
gdy np. w powiatach Okregu Olsztynskiego gesto$¢ zaludnie-
nia na 1 km2 waha sie w granicach od 6—28 mieszkancow,
w Okregu Biatostockim od 9 do 53, to juz w Okregu Lubelskim
wahanie to zamyka sie w granicach od 49—86 mieszkancow
na 1km2 zas w Okregu Goérno-Slaskim dolng granice stanowi
liczba 52 mieszkancéw, zas gérnag 388 mieszkancéw na 1 km2

Niemniej daleko idace rbéznice zaznaczajg sie przy po-
rownywaniu ilosci i wielkosci skupisk ludzkich w poszcze-
g6lnych Okregach. Obok takich Okregéw jak Okreg Gérno-
i Dolno-Slaski oraz Okreg té6dzki, mogacy sie wykazaé paro-
ma miastami o liczbie ponad 75 tys. mieszkancow, kilkoma
miastami ponad 50 tys. mieszkancéw, oraz szeregiem miast
powyzej 25 tys. mieszkancow, sg Okregi, w ktdrych liczba
ludnosci jedynie w paru miastach przekracza 10 tys. miesz-
kancow, za$ pozostate miasta danego Okregu licza od paru
do kilku tys. mieszkancow (Okregi Olsztynski, Biatostocki,
Rzeszowski itp.).

Oczywiscie na ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej
Okregu w roku 1946 wptynat w znacznej mierze réwniez ruch
ludnosciowy.

Obok Okregow, ktore pod tym wzgledem nie wykazaty
bardziej uchwytnych zmian, wystepuja Okregi Ziem Odzyska-
nych, w ktérych fluktuacja Iudnos$ci byta niezmiernie ozy-
wiona. Do$¢ wspomniec¢, ze przez same punkty etapowe zachod-
nie P.U.R. przeszio ponad milion przesiedlencéw.

Nalezy tez pamietaé, ze réwnocze$nie w ciggu catego
1946 r. trwata repatriacja Niemcoéw z Polski, ktéra objeta
okoto 1.500.000 os6b oraz akcja przesiedlencza ludnosci ukra-
inskiej, biatoruskiej i litewskiej z Polski do Z.S.R.R., ktéra
do dnia 1.7.46 r. objeta 516 tys. osoéb.

Zbyteczne podkreslaé w jak wielkim stopniu rozwoj zy-
cia gospodarczego wogéle, a tym samym i gospodarki spo6t-
dzielczej, uzalezniony jest od stabilizacji stosunkéw z punktu
widzenia bezpieczenstwa.

Pod tym wzgledem uwidoczniajg sie réwniez bardzo po-
wazne odchylenia. O ile w Okregach zachodnich i central-
nych sytuacje mozna uwaza¢ za ustabilizowang, o tyle dzia-
talno$¢ band lesnych w Okregach Lubelskim, Rzeszowskim
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i Biatostockim wptywa b. ujemnie na gospodarcze wzmacnia-
nie sie czynnych spdétdzielni oraz na dalszy rozwoj sieci spot-
dzielczej, a w konsekwencji na pozycje gospodarcza ruchu
spoétdzielczego.

Analizujgc dziatalno$¢ gospodarcza Okregéw ,Spotem*
oraz poréwnujac wyniki gospodarcze poszczegdlnych Okre-
gow, musi sie przede wszystkim pamieta¢ o wyzej przytoczo-
nych okolicznosciach, aby przed wyciggnieciem ostatecznych
wnioskéw unikng¢ popetnienia takich czy innych btedow, co
tatwo mogtoby sie zdarzy¢, gdyby ograniczy¢ sie do zestawie-
nia wytacznie samych liczb.

4. Obroty

Przy poréwnaniu ogo6lnych obrotéw w poszczegdélnych
Okregach (bez oddziatow specjalnych i placéwek produkcyj-
nych) za caty 1946 r. otrzymujemy nastepujgca tabele (str.94).

Bardzo charakterystycznie wypadnie poréwnanie obrotow
artykutami Wydziatlu Spozywczego w poszczegédlnych Okre-
gach, jesli rozpatrzymy je na przestrzeni poszczegolnych
miesiecy.

Ponizszy wykres przedstawia nam ewolucje na przestrze-
ni 1946 r.



Tabela obrotéw zewnetrznych i wewnetrznych wszystkich pla-
cowek Okregoéw (bez oddziatéw specjalnych i prod.) za 1946 r.

CM

o*

XZZZZA OKRgG KATOWICKI 14518 MILI z&
POZNANSKI 9999 , .
WARSZAWSKI 7179 . .
KRAKOWSKI 6799 ¢
£ ODZKI 6115 ,
BYDGOSKI 5336 .« .
WROCEAWSKI 5262 .« .
RADOMSKI 4217 ., .
LUBELSKI 4033 .,
GDYNSKI 4010 .
RZESZOWSKI 3067 . o
SZCZECINSKI 2223 .
BIALOSTOCKI 1775 .,
OLSZTYNSKI 1280

b
OGOLEM 75613 MILI Zt.



Z podanego wykresu wynika wysuwanie sie zdecydo-
wanie niektérych Okregéw z dalszych miejsc, na jakich sie
znajdowaty, na miejsca blizsze. Dotyczy to w szczegolnosci
Okregu Poznanskiego, Wroctawskiego i Szczecinskiego. Jest
to niewatpliwie wynik ruchu ludnosci i uprzemystawiania sie
tych Okregdéw na przestrzeni 1946 r. Dla lepszej orientacji ze-
stawiamy ponizej obroty i kolejno$s¢ poszczegdlnych Okregéw
w miesigcach styczniu i grudniu 1946 r.

Styczen Gru zien
Okreg obroty lokata obroty lokata
w mil zt w mil. zt

Biatystok . . . . 36 12 205 12
Bydgoszcz 94 8 512 6
Gdynia . . . . 70 9 340 9
Katowice . . . . 477 1 1016 2
Krakow . . . . 210 3 515 5
Lublin . . . . . 94 7 445 8
E O d Z e, 120 5 474 7
Olsztyn . . . . 20 14 135 14
Radom 106 6 185 13
Rzeszow 54 10 282 10
Poznan . . . . 153 4 1024 1
Szczecin 27 13 265 11
Wroctaw . . . . 46 11 517 4
W arszawa 211 2 646 3

Jak juz zaznaczono powyzej, przy poréwnaniu dziatalnosci
gospodarczej na terenie poszczegolnych Okregow nalezy wzigé
pod uwage ich uprzemystowienie, stan rolnictwa, a w szcze-
go6lnosci powierzchnie i zaludnienie.

Ponizsza tabelka podaje powierzchnie i zaludnienie po-
szczegblnych Okregébw oraz w zwigzku z ogdlnymi obrota-
mi wyliczenie obrotbw przypadajacych w skali rocznej na

jednego mieszkanca.
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Powierzchnia  Ludno$é Obroty Obroty na

Okregi w km2 witys*)  w mil. zt jedn. mieszk.
Biatystok . 22.508 921 1.775 1.920
Bydgoszcz . . - - 22.695 1.462 5.336 3.650
Gdynia . . . . 16.406 968 4010 4.130
Katowice . . . . 15 369 2.814 14.518 5.170
Krakow 15.918 2.129 6.799 3.190
Lublin . . . . : 27.592 1.892 4.033 2.130
Lo6dz S 20.446 2.270 6.115 2.690
Olsztyn 18.745 352 1.280 3.650
Radom 18.053 1.718 4.217 2.450
Rzeszow . . . . 17 951 1.537 3.067 1.990
Poznan . . - . 39.228 2.424 9.999 4.130
Szczecin 21.564 598 2.223 3.700
Wroctaw . . . . 24.497 1.930 5.262 2 720
W arszawa 29.140 2.592 7.179 2.770

*) dane dotyczace powierzchni i ilosci ludnosci wg danych

G.U.S. opracow. na podstawie spisu ludnosci.

Jak z powyzszego zestawienia wynika, kolejnos¢ poszcze-
golnych Okregéw w zestawieniu obrotu przypadajacego na
1 mieszkanca na przestrzeni 1946 r. jest nastepujgca: Katowi-
ce, Poznan, Gdansk, Szczecin, Bydgoszcz, Olsztyn, Krakoéow,
Warszawa, Wroctaw, t6dz, Radom, Lublin, Rzeszéw, Bia-

Warto réwniez spojrze¢ na ponizsza mapke, na ktérei
zrozniczkowano  obroty przypadajgce na 1 mieszkarica
w | i IV kwartale 1946 r. na ziemiach stanowigcych w okre-
sie okupacji tzw. ,Generalne Gubernatorstwo“, na ziemiach

Odzyskanych!0 y " °kreSie r' “« A ¢ h

Zestawienie to obrazuje duzag dynamike uprzemy-
stowionych ziem poza dawnym terenem G.G., gdzie obroty na

N s NdrwshGGlastai, * ™ *0« **ry «e
hvl rr?° éf,F{IaCy 113 terenle Poszczegdlnych Okregéw
y a bardzo nier6wna, jednakze poprawiata sié ona stale na
przestrzeni catego 1946 r. Sprawdzian tej sprawnosci —
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Obroty w zlotych przypadajace na 1 mieszkanca

sprawdzian moze niezupetny, ale z braku doktadniejszych
danych jedyny, daje nam poréwnanie obrotow kwartalnych
dla poszczegdlnych Okregoéw, przypadajacych na jednego
pracownika.

W ponizszej tabeli obrotow za podstawe ustalenia wyso-
kosci obrotow przypadajgcych na jednego pracownika przy-
jeto ogodlne obroty w poszczegdlnych kwartatach na terenie
okregu bez obrotéw placowek produkcyjnych, specjalnych
i wyrobami P.M.S. Nie uwzgledniono rowniez pracownikow,
pracujgcych w tych dziatach pracy.
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Kwartalne obroty na pracownika w poszczegolnych Okregach
w tys. ziotych (bez placéwek produkcyjnych, specjalnych
i hurtowni P.M.S.)

K wartaty

Okregi

1 u ni \%
Biotystok . . . . 530 650 660 1010
Bydgoszcz 330 540 640 1150
Gdynia . . . . 330 720 800 960
Katowice . . 550 820 920 1080
Krakow 620 1150 1000 1310
Lublin . . . . . 410 740 740 1250
E O d Z s 590 640 850 1250
Olsztyn . . 140 290 330 550
Radom 400 830 670 800
Rzeszow 420 820 720 1090
Poznan 610 810 890 1230
Szczecin . . . 200 420 590 680
Wroctaw 290 470 700 700
W arszawa . . 480 830 830 1100

Z zestawienia tego wynika, ze najnizsze obroty na pra-
cownika w pierwszym kwartale wykazaty Okregi: Olsztyn,
Szczecin, Wroctaw, Eydgoszcz, Gdansk.

Najnizsze obroty w IV kwartale: Olsztyn, Szczecin, Wro-
claw, Radom, Gdarsk.

Najwyzsze obroty na pracownika w | kwartale wykazaty
Okregi: Krakow, Poznan, Katowice, Biatystok, Warszawa.

Najwyzsze obroty w IV kwartale: Krakéw, Lublin, £6dz,
Poznan, Bydgoszcz.

Mimo zmieniajgcej sie na przestrzeni 1946 r. kolejnosci,
ogélnie nastgpita znaczna poprawa i o ile w | kwartale prze-
cietne obroty kwartalne na jednego pracownika wynosity
400 tys. zt, to w nastepnych kwartatach wzrosty do 700 tys.—
800 tys. — 1.100 tys. zt



Udziat Zwigzku ,Spotem” w zago-
spodarowaniu Ziem Odzyskanych

W $lad za wtadzami administracyjnymi, a prawie bez-
posrednio za linig frontu, wyruszyly w pierwszej potowie
1945 roku na Ziemie Odzyskane grupy operacyjne Zwigzku
»Spotem®. Warunki pracy miaty niezmiernie trudne. Zadanie do
wypetnienia byto niewspétmierne z posiadanymi mozliwoscia-
mi. Przez dlugie miesigce musiano walczy¢ w pierwszym rzedzie
Z brakiem odpowiedniego personelu oraz brakiem transpor-
tu i srodkow finansowych.

.Spotem* Zwigzek Gospodarczy Spétdzielni — hurtownia
spoétdzielcza — znalazt sie na Ziemiach Odzyskanych w sy-
tuacji wrecz odwrotnej anizeli w Polsce centralnej. Spoét-
dzielni do zaopatrywania nie byto, nie byto nawet ludnosci,
ktéra mogtaby spoétdzielnie zorganizowaé, trzeba byto spot-
dzielczos¢ organizowac od podstaw, wiecej, trzeba byto w pier-
wszym rzedzie zajmowac sie sprawg osadnictwa. Dgzy¢ przez
zorganizowanie aprowizacji do szybszego nasiedlenia tych te-
renéw, bo bez ludzi nie mogito by¢ spéidzielni, a bez spot-
dzielni hurtowni spoétdzielczej.

Zadaniem Zwigzku ,Spotem“ natozonym przez Panstwo
byto zorganizowanie aprowizacji dla naptywajgcej ludnosci.
Zadanie zaszczytne, ale odpowiedzialne i bardzo ciezkie do
wykonania. Mato zwracato sie przy tym uwagi, czy ,Spotem*
moze podota¢ obowigzkom. Przyjete obowigzki trzeba byto
wykonac¢ i wykonywato sie, nieraz wbhrew wszelkim zasadom
handlowym, niezgodnie z zasadami zdrowej kalkulaciji.

Centrala Zwiazku doceniata ciezkie warunki pracy na
Ziemiach Odzyskanych i w miare moznosci czynita wszystko,
aby pionierom spotdzielczym na Zachodzie przyj$s¢ z pomoca.
Dla skoordynowania wysitkow, a wtasciwie w pierwszym
okresie dla zebrania informacji o tym, co sie na terenach od-
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zyskanych dzieje, powotany zostat z dniem 1 lipca 1945 roku
Referat Ziem Odzyskanych, jako organ wykonawczy Podko-
misji Spoétdzielczej dla Ziem Odzyskanych.

Wszystkich kandydatow zgtaszajacych sie do pracy kie
rowano w pierwszym rzedzie na Ziemie Odzyskane. W miare
moznosci wysytano réwniez $rodki transportowe i zasilano
placowki w kredyty.

Jakie byly wyniki tych wysitkow?

4 5l
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llo§¢ pracownikéw ,Spotem“ na Ziemiach Odzyskanych

Wykres powyzszy obrazuje wzrost personelu na Ziemiach
Odzyskanych. Na dzien 31 grudnia 1945 roku pracowato juz na
tym terenie 3006 osob, t.j. wiecej anizeli ,Spotem* liczyto pra-
cownikéw przed wojng. Wczes$niejszych danych z 1945 roku
brak. W przyblizeniu mozna przyja¢, ze na 30.9.1945 r. byto juz
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na Ziemiach Odzyskanych ca 2000 os6b zatrudnionych w ,Spo-
tem*.

llos¢ pracownikéw byta niewspdétmierna z wysokoscig
obrotow. W 1945 roku dziatalnos$¢ ,Spotem“ na Ziemiach Od-
zyskanych byta deficytowa. Nic zreszta dziwnego. Rok 1945
przeznaczony byt gtdwnie na prace organizacyjne i wykona-
nie zadan natozonych przez Panstwo, przewaznie deficytowych.

Sie¢ organizacyjna ,Spotem“ na Ziemiach Odzyskanych

Pod wzgledem organizacyjnym osiagnieto wyniki zupet-
nie zadgwalniajgce. Z powyzszego wykresu widaé, ze podczas
gdy na 30.VI 1945 r. byto zaledwie 12 Oddziatow i Sktadnic
(pierwsze powstaty w Olsztynie i tuczanach), na 30.1X 1945 r.
byto ich juz 73, a dp konca 1945 roku 89, tj. prawie w kaz-
dym powiecie byta hurtownia ,Spotem*.

Brak spétdzielczej sieci detalicznej i niesprawne dziata-
nie sklepow prywatnych, ktére wiecej zajmowaly sie ,szab-
rem*, anizeli handlem, zmuszat do organizowania w szere-
gu miejscowosci sklepéw detalicznych prowadzonych przez
placéwke ,Spotem*“. Wypracowane nawet zostaly przez Cen-
trale ,Spotem“ zasady organizacji sklepow detalicznych.
Energiczna akcja organizacyjna ,Spo6tdzielni“, prowadzona przy
udziale wszystkich dziataczy i pracownikéw spétdzielczych,
przy bardzo powaznym wspoétudziale pracownikéw ,Spotem*,
spowodowata, ze do masowego organizowania przez ,Spo-
tem* sklepow detalicznych nie doszio.
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Bok 1945 Zwiazek ,,Spotem* zamknat nastepujacym bilansem:
Zorganizowano: okregi wojewodzkie,
89 oddziatéw i skitadnic,
9 zaktadéw wytworczych
i zabezpieczono szereg dalszych.

Przeprowadzono roboty budowlane na sume zt 16,5 miliona.
Skierowano i zatrudniono w placéwkach na Ziemiach Odzy
skanych 3006 pracownikow.

Dokonano obrotéw: zewn. wewn.
Wydziat Spozywczy: 282 015 tys.
N Roln. (3 okr.) 9862 4 323 tys.
N Produkciji 3152 4182
Gt. Dziat Transportowy 1112
Razem 296 141 8505

Witozono wiele wysitku w organizacje spoétdzielczej sieci
detalicznej. Wywigzano sie z zadan natozonych przez Panstwo
w stopniu wystarczajacym, a biorgc pod uwage bardzo ciez-
kie warunki pracy — w stopniu bardzo dobrym.

Wykazano powazne zainteresowanie sprawa osadnictwa.
Wyrazem tego byty m. in. starania w kierunku zorganizowa-
nia osad spotdzielczych, oraz badania prowadzone w tym kie-
runku.

To sg aktywa pracy na Ziemiach Odzyskanych.

Aktywa te uzyskano przez wielki wysitek finansowy ze
strony Zwigzku ,Spotem*“ oraz wielki wysitek ze strony pra-
cownikéw ,Spotem*“. Wysitek czesto niewdzieczny, a to wsku-
tek niewtasciwego podejscia niektdrych jednostek, ktore weszty
do pracy panstwowej lub samorzgdowej albo bez dostateczne-
go przygotowania, albo z nastawieniem aspotecznym i zamiast
pomocy rzucaty dziataczom spoétdzielczym ktody pod nogi.

Rok 1946 byt okresem wzmacniania osiggnietych pozycji,
organizowania pracy, ulepszania dziatalnosci i wtasciwej juz
pracy gospodarczej.

Pod wzgledem organizacji nowych placowek nie ma juz
na odcinku handlowym wielkich osiggnie¢. Zorganizowano
w ciggu roku zaledwie 15 nowych Oddziatow i Sktadnic, osig-
gajac na koniec 1946 roku liczbe 104.
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Wydziat Produkcji zwiekszyt natomiast znacznie swdj
stan posiadania, dochodzac do 55 zaktadéw wytwdrczych.

Przeszto dwukrotnie wzrosta ilo§¢ pracownikéw, z 3006
z konica 1945 roku do 6609 na koniec 1946 roku. Charakte-
rystyczne jest, ze w IV kwartale 1946 roku ilos¢ pracowni-
kow nawet zmniejszyta sie o 358, a to z uwagi na usprawnie-
nie pracy i' osiggniete dzieki temu oszczednosci.

Ogromny wzrost mozna natomiast zanotowa¢ na odcinku
obrotow. Wzrost ten obrazujg podane wykresy.

Obroty Wydziatlu Spozywczego byty w IV kwartale 1946
roku 12 razy wieksze od obrotow w IV kwartale 1945 roku,
nie biorgc pod uwage P.M.S. tacznie z P.M.S. obrét Wydzia-
tu Spozywczego jest wiekszy przeszio 20 razy.

Wydziat Produkcji zwiekszyt obroty przeszio 13-krotnie,
Wydziat Rolniczy 26-krotnie.

Obroty placéwek ,,Spotem* na Ziemiach Odzyskanych
Podobny wzrost obrotow obserwujemy réwniez w dzia-
talnosci Wydziatu Mleczarsko-JajCzarskiego i Gtéwnego Dzia-

tu Transportowego.
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Obroty placéwek ,,Spotem* na Ziemiach Odzyskanych

Za caly 1946 rok obroty wyniosty: zewnetrzne wewnetrzne

Wydziatu Spozywczego 7,538 miil. 1,982 mil.
P.M.S. 3,673 , . 51
Wydz. Rolniczego 269 ,, 197
. Mlecz.-Jajczarskiego 175 57
N Produkciji 147 199
Gtébwnego Dziatu Transportowego 16 87 ,
Razem 11,818 mil. 2,573 mil.

Po péittorarocznej dziatalnosci ,Spotem* na Ziemiach Od-
zyskanych mozna z calag pewnos$cig stwierdzi¢, ze Zwigzek
.Spolem“ wywigzat sie catkowicie z podjetego zadania. Sie¢
hurtowa ,Spotem* jest juz zmontowana na Ziemiach Odzy-
skanych i dziata tak samo sprawnie, jak w Polsce centralnej.

Zadaniem na najblizsza przyszto$¢, oprécz dalszego
usprawniania pracy, jest rozbudowa spétdzielczej' sieci deta-
licznej. Do zadania tego ,Spotem* przystepuje przy Scistej
wspotpracy ze Zwigzkiem Rewizyjnym. Wyrazem zaintere-
sowania sie tym odcinkiem dziatalnosci na Ziemiach Odzy-
skanych jest zmontowanie aparatu instruktoréw terenowych
.Spotem“ w pierwszym rzedzie na terenie Ziem Odzyskanych.



,opotem*“ dzis i przed wojng

1. Zainteresowania ruchu spétdzielczego dzis i przed wojng

Spotdzielczos¢ dzisiejsza jest ,nowg spotdzielczoscig” nie
dlatego by zmienily sie jej zasady, jej ideologia, przeciwnie
zasady spoétdzielczosci skrystalizowane w okresie catego stulecia
pozostaly niezmienione, zmienita sie jednak rola spotdzielczosci.
Rola spotdzielczosci w Polsce w ustroju kapitalistycznym przed
wojng, a tym samym i ,Spotem*“, byta ograniczona i spro-
wadzata sie gtownie do lepszego zaspokojenia potrzeb zrzeszo-
nych cztonkéw w obronie przed wyzyskiem. Zupetnie nieznacz-
nie i jakby niesmiato pracowano nad przebudowa spoteczno-
gospodarcza. Dzis, kiedy spotdzielczos¢é staneta na wtasciwej
ptaszczyznie czynnika przebudowy spoteczno-gospodarczej,
stanowigc jeden z trzech sektorow gospodarczych kraju, znalaz-

to i ,Spotem“ w nowym ustroju nalezne mu miejsce, wysuwa-
jac sie na czoto ruchu.

Przed spodtdzielczoscig staneto obecnie wiele takich za-
gadnien, ktére w roku 1939 znajdowaty sie w ogdle poza orbi-
ta zainteresowania ruchu spotdzielczego. W wyniku reformy
rolnej powstaly ,resztowki“, ktérych zagospodarowaniem za-
ja¢ sie musiat ruch spéidzielczy. Zagadnienie przemystu rol-
nego nie wzbudzito w ogole zainteresowania ruchu spotdziel-
czego w okresie przedwojennym; dzisiaj stanowi ono dla nas
jedna z najistotniejszych spraw jako czynnik przebudowy spo-
teczno-gospodarczej wsi polskiej. Ustawa o nacjonalizacji prze-
mystu skierowuje zainteresowania spoétdzielczosci na te dzie-
dziny przemystu, ktéore w okresie przedwojennym znajdowa-
ty sie poza orbitg dziatalnosci spoétdzielczej. Wystarczy tu
chociazby wspomnie¢ o mtynarstwie, ktére znajduje sie obec-



nie po przejeciu Panstwowego Zjednoczenia Przemystu Miyn.
sko-Piekamianego catkowicie w ramach spétdzielczosci. O dzi-
siejszym stopniu zainteresowania spotdzielczosci zagadnienia-
mi transportu, spoétdzielczos¢ przedwojenna nawet nie marzy-
ta. Przy wszelkich przeto poréwnaniach spoétdzielczosci, a co
zatem idzie ,Spotem* dzisiejszego i przedwojennego, o powyz-
szych r6znicach nalezy pamietac.

2. Poréwnanie sieci spotdzielni, ilosci czionkéw i sklepéw

Rozwdj sieci spoétdzielczosci polskiej na przestrzeni ostat-
niego dziesieciolecia ilustruje podane nizej zestawienie:

Spotdzielnie polskie — stan w dn. 31.XII.

Spotdzielnie

wotym

Lata Ogoétem cztonkow SPOZYWCZE  rolniczo- ) )

.S po lem* iroliczo-  handiowe Mleczarskie inne

spozywcze

1937 7912 1531 2243 228 1166 4175
1938 8562 1877 2734 263 1249 - 4316
1939 3559 1030 127C 118 517 1684
1944 5373 3252 198 508 1415
1945 8252 3843 537 772 3100
1946 11352 543 4996 540 672 7174

Jeszcze lepiej réznice iloSciowe uzmystowi nam ponizszy

wykres:

OBRAZOWE POROWNANIE OCOLNEJ ILOSCI SPOLDZIELNI

W LATACH:
1937 *+93? "»*6
7.812 3.559 <1352
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Jak wynika z podanych w tabeli i wykresie liczb, rozwdj
spotdzielczosci przed wojng w latach 1937— 1938 odbywat sie
dos¢ powolnie, jednak systematycznie i stale.

Wojna w roku 1939 oraz-stosunek okupanta do spoétdziel-
czosci polskiej — katastrofalnie odbity sie na jej stanie, dajac
w rezultacie ubytek ok. 5 tys. spotdzielni. Uszczerbek w spot-
dzielniach spozywcéw starato sie ,Spotem“ nadrobié, prowa-

Dzien Spoéidzielczosci w Warszawie. Dekoracja gmachu ,Spotem*
przy ul. Grazyny 13

dzac intensywnag akcje rozbudowy aparatu spoétdzielni spozyw-
cow w ramach trzyletniego planu zageszczenia sieci, osiggajac
liczbe 2033 nowych spétdzielni w okresie wojny.

Prawdziwie jednak wielkie osiagniecie daly dwa lata
okresu niepodlegtosci. W rok 1945 weszliSmy z dorobkiem 5373
spoéidzielni r6znego typu, podwajajac z nadwyzkg ich liczbe
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i zamykajac rok 1946 liczbg 11352 spdtdzielni, tj. uzyskujac
efektywnie 5979 nowych spotdzielni.

Na uwage zastuguje podkreslenie faktu, ze z ogdlnej licz-
by 11.352 spdtdzielni istniejgcych na terenie Polski, na dzien
31 grudnia cztonkami ,Spotem* jest 5543 spdidzielni, czyli
48,8%. Gospodarczo jednak ze ,Spotem® zwigzana jest o wiele
wieksza liczba, gdyz ponad 8 tys. spétdzielni réznych typow,
tj. prawie 80% wszystkich polskich czynnych spoétdzielni.

Ze wzrostem lub spadkiem liczby spdéidzielni wigze sie
Scisle liczba cztonkéw i liczba sklepéw. Liczby te dla spétdziel-
ni spozywcéw ksztaltujg sie prawie proporcjonalnie do liczby
spo6tdzielni, o czym Swiadczg ponizsze dane:

Cztonkowie zrzeszeni w spoétdzielniach spozywcow.
Sklepy spo&tdzielni spozywcéw

Lata

i Cztonkowie Sklepy
(dane na koniec roku)
1937 324 030 2731
1938 396 683 3401
1939 151 830 1343
1940 235 034 1499
1946*) 1162934 7772

Nie nalezy zapominaé, ze ogodlna liczba detalicznych skle-
pow spéidzielczych (nie tylko w spéidzielniach spozywcow)
w kornicu 1946 r. siegata prawie 13.000.

Przyjmujac za podstawe do analizy stan z r. 1938, doj-
dziemy do nastepujagcych wnioskéw: liczba spo6tdzielni
spozywcOw wzrosta na przestrzeni lat 1938— 1946 2,4 razy,
liczba cztonkéw 2,9 razy, a liczba sklepéw 2,3. Oczywis-
cie sg to wyniki r6znych przemian strukturalnych i nie nalezy
wyciagga¢ z nich zbyt pochopnych wnioskow.

*) dane na dz. 1 lipca 1946.
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29

Wykres obrazowo przedstawiajgcy pordwnanie ilosci cztonkéw
i sklepobw w roku 1938 i 1946 w spotdzielniach spozywcow

3. Rozwéj sieci ,Spotem*”.
% i

Wraz z rozrostem sieci spéidzielni, a nawet znacznie ja
wyprzedzajgc, przyszedt rozwdj sieci placowek ,Spotem*“. Bez
wiekszego btedu mozemy dac¢ tutaj poréwnanie obecnego
.Spotem“, jednoczgcego wszystkie przedwojenne spoéidzielcze
centrale gospodarcze, ze ,Spotem* okresu przedwojennego, gdyz
wtasciwie powazniejsza siecig hurtowg tylko dawne ,Spotem*
rozporzadzato, inne natomiast centrale gospodarcze rozwinie-
tego aparatu terenowego wtasciwie nie posiadaty.
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Ponizsza tabela obrazuje rozwdj sieci placéwek ,Spotem*
handlowych i przemystowych.

Zaktady przemystowe

Rok Oddziaty Oddziaty
(dane na Okregowe i Sktadnice miyny,
koniec roku] i specjalne powiatowe razem ‘cszarme Inne
i mokaron.

1938 5 58 6 1 5
1944 — 65 28 18 10
1945 77 240 182 108 74
1946 112 284 174 102 « 72

Przy rozpatrywaniu powyzszej tabeli nalezy zwrdcic
uwage, ze jedng z najwazniejszych réoznic struktury przedwo-
jennej i obecnej jest zastosowanie organizacji 3-stopniowej,
polegajacej na wprowadzeniu miedzy Centralg a placowkami
powiatowymi Delegatur Zarzgdu oraz placowek, dziatajgcych
na szczeblu Okregu.

4. Porobwnanie dziatalnosci gospodarczej ,,Spotem* z dziatal-
noscig gospodarcza przedwojennych Central gospodarczych

W roku 1938 obroty wszystkich spoétdzielczych central go-
spodarczych, zjednoczonych obecnie w ,Spotem*“, wynosity 263
miliony ztotych. W roku 1945 obroty ,Spotem® wynosity 6,2
miliarda ztotych, w roku 1946 za$ osiggnety kwote 65 miliar-
dow ztotych. Zestawienie tych ostatnich dwu liczb, uwzglednia-
jac nawet czynnik ruchu cen na przestrzeni roku 1945/46, ma
swojg niewatpliwg wymowe, wyrazajgca sie realnym przeszio
dwukrotnym wzrostem obrotow w roku 1946 w stosunku do
roku 1945. Oczywiscie nie jest mozliwe poréwnywanie
obrotow za r. 1946 z obrotami r. 1933 wedtug ich wartosci no-
minalnej, wobec znacznej roznicy wartosci ztotego w 1938
i 1946 r. Nominalne obroty z 1946 r- wykazywaly wzrost
246-krotny, niemniej jednak warto$¢ realng obrotow 1946 r.
przy zastosowaniu odpowiedniego wskaznika cen mozna sza-
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cowac¢ na okoto 1.730 miliondw ztotych przedwojennych. Ozna-
cza to w por6wnaniu z 1938 r. faktyczny prawie 7-krotny
wzrost obrotow ,Spotem* w stosunku do obrotéw wszystkich
central gospodarczych, w sktad jego obecnie wchodzacych, wzgl.
inaczej mowiac, przedwojenne obroty central gospodarczych
stanowig 15% obrotow ,Spotem* za rok 1946. W odpowiedni
spos6b obliczone obroty za rok 1945 dajg cyfre 816 milionow
ztotych przedwojennych.

Jesli przyjmiemy obroty roku 1938 = 100, wéwczas stwier-
dzimy realny wzrost obrotéw za rok 1945 przeszio trzykrotny,
a obrotow 1946 — jak juz wspomniano — niemal 7-krotny, co

na wykresie przedstawia sie nastepujgco (w miliardach ztotych).

1938 1945 1946

Wobec spadku po wojnie dochodu spotecznego w Polsce
w 1946 r. do potowy dochodu z roku 1938, mozna stwierdzic,
ze udziat ,Spotem* w zyciu gospodarczym panstwa w 1946 r.
wynosit cztemastokrotnie wiecej, niz udziat wszystkich spot-
dzielczych central gospodarczych w roku 1938.



Przeméwienie Prof. Stanistawa Wojciechowskiego w dniu obcho-
du 35-lecia Zwigzku ,Spotem*“ dnia 29.9.1946 r.

Na zakonczenie nalezy zaznaczy¢, ze w okresie ubiegtych
dwéch lat ,Spotem* spetniato szereg funkcji gospodarczych,

ktéorych przed wojng w spéidzielczych centralach gospodar-
czych nie byto.

Zarowno w pierwszym okresie organizacji administraciji
w kraju, jak i w podzniejszych okresach pracy juz wzglednie
ustabilizowanej, — wczes$nie zmontowany, jednolity i gestg
siecig obejmujacy caty kraj aparat ,Spotem" stat sie narze-
dziem w reku panstwa, uzywanym do wykonywania réznych
akcji zleconych w skali ogélnokrajowej.

I tak ,Spotem* stato sie gtéwnym dystrybutorem artyku-
tow zreglamentowanych, jedyng hurtownig rozdzielczg arty-
kutbow UNRRA i wyrobéw P.M.S. i P.M.T. Roéwnoczesnie
w zakresie rolnictwa ,Spotem* obok akcji drobniejszych pro-
wadzito dwie akcje gtéwne: Swiadczen rzeczowych, tj. skupu
ziemioptoddéw na cele aprowizacyjne, akcje specjalng i pre-
miowa, polegajacg na zaopatrzeniu wsi w potrzebne jej arty-
kuty przemystowe.
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Ten ogrom prac, w powigzaniu z checig nalezytego wy-
wigzania sie z nich, narzucit ,Spotem“ konieczno$¢ zorgani-
zowania nowego dziatu pracy, a mianowicie transportu.

Wreszcie, jak juz powyzej wspomniano, zagadnienie
przemystu rolnego, ktdrym zajat sie zorganizowany na skutek
porozumienia ze Zwigzkiem Samopomocy Chtopskiej w ramach
Spotem* Wydziat Przemystowo-Rolny, byto réwniez zagadnie-
niem, ktdorego spétdzielcze centrale przed wojng nie znaly.



,Spotem* na tle planu trzyletniego

1 Narodowy Plan Gospodarczy

Rok 1946 uptynat pod znakiem przygotowania Narodo-
wego Planu Gospodarczego na okres 1947— 1949, zwanego po-
pularnie ,planem trzyletnim“. Prace wstepne nad tym pla-
nem trwaty blisko péttora roku, w ktérym to okresie gospo-
darka nasza kierowata sie szeregiem kroétkich, odcinkowych
planéw obowigzujacych w poszczegélnych gateziach gospo-
darki. Wrzesien 1946 r. przyniost wreszcie uchwate Krajowej
Rady Narodowej akceptujagcg wytyczne jednego planu wspol-
nego dla catej gospodarki Polski i to na okres diugi, bo obej-
mujacy az 3 lata.

Trzyletni plan gospodarczy sktada sie wtasciwie az z sied-
miu planéw zasadniczych, obejmujgcych nastepujace zagad-
nienia:

a) produkcja (przemystowa, rolna i ustug),
b) inwestycje,

c) konsumcija,

d) zatrudnienie,

e) import i eksport,

f) gospodarka materiatowa,

g) finanse.

Wzajemne powigzanie i skoordynowanie powyzszych za-
gadnien, a wiec zatrudnienia ze wzrostem produkcji, wzro-
stu produkcji z inwestycjami i zapotrzebowaniem materia-
towym itd. daje nam plan obejmujacy catoksztalt odbudowy
gospodarczej kraju na okres trzech najblizszych lat.

Trzyletni plan gospodarczy w catej swojej konstrukcji
oparty jest na dazeniu do nastepujgcych osiggniec:
a) osiggniecie przedwojennego dochodu spotecznego.
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b) podniesienie stopy zyciowej szerokich mas pracujgcych,
c) scalenie ziem odzyskanych z resztg kraju,
d) repatriacja Polakow do kraju.

Zatrzymujgc sie chwile nad pierwszym zagadnieniem
nalezy stwierdzi¢ olbrzymi spadek dochodu spotecznego po
wojnie, na skutek zniszczen wojennych i diugiego okresu
ciezkiej okupaciji hitlerowskiej. Zniszczenie fabryk, transpor-
tu, rabunkowa gospodarka okupanta na odcinku hodowlanym
itd. doprowadzity do tego, ze o0g6lny dochdd spoteczny
w 1945 r. wyniost réwnowartos¢ 6,8 miliardow zt przedwo-
jennych, podczas gdy w 1938 r. ogélny dochdéd spoteczny
csiggnat kwote 17,7 miliardéw zt. Procentowo spadek docho-
du wyniost 61,6% w stosunku do roku 1938. Odbudowa przed-
wojennej skali dochodu spotecznego jest jedng z wytycznych
planu trzyletniego.

Ponizsza tabelka przedstawia cyfry wzrostu dochodu spo-
tecznego wedtug planu trzyletniego:

dochéd spoteczny

R o k P
w miliard zt z 1538 . wskaznik %
Rok 1938 17.7 100
lata 1945 6.8 38.4
owojenne
p J 1946 8.8 49.8
1947 12.5 70.8
plan
1948 16.4 92.6
trzyletni
1949 20.7 116.5

Drugim celem planu trzyletniego jest jak wspomniano
podniesienie stopy zyciowej szerokich mas ludnos$ci pracuja-
cej. Spadek dochodu spotecznego musiat sie odbi¢ na pozio-
mie zycia ludnosci. Wprawdzie w dochodzie spotecznym
uczestniczy obecnie przeszio 10 milionéw mniej ludzi niz
przed wojng, ale spadek dochodu spotecznego byt silniejszy
i wskutek tego poziom zycia sie obnizyt. MoglibySmy przy-
ktadowo powiedzie¢, ze w 1938 r. na 30 ludzi mielismy 30
bochenkéw chleba do podziatu, a w 1945 r. wprawdzie ludzi
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jest mniej, lecz chleba jeszcze mniej, bo na 20 ludzi wypadto
10 bochenkéw chleba do podziatu. Zwiekszenie dochodu prze-
znaczonego wytgcznie do konsumciji, to dalsza tendencja przy-
Swiecajgca planowi trzyletniemu.

LWAPOWOJENNE PLAN TRZYLETNI

Jeszcze wyrazniej tendencje planu uzmystowi nam po-
nizszy wykres:

KRZYWA WZROSTU DOCHODOWEGO KONSUMOWANEGO NA GLOWE
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Z powyzszego wykresu wynika, ze w 1949 r. dochod kon-
sumowany na cztowieka powinien by¢ o potowe wyzszy niz
w 1938 r., czyli ze poziom zycia juz po zbiorach 1948 r. powi-
nien przekroczy¢ stan przedwojenny, aby w 1949 r. by¢ prze-
cietnie o potowe wyzszym, niz przed wojng.

Ponizsza tabelka podaje przyktadowo spozycie roczne sze-
regu artykutéw na gtowe ludnosci w latach 1938, 1946 i 1949,
gdzie pierwsze dwie rubryki sg rzeczywiste, trzecia zas pla-
nowana.

Jak z powyzszego zestawienia wynika, wzrost konsumcji
bedzie ré6zny w réznych dziedzinach. W 1949 r. papieroséw
powinno by¢ 3 razy tyle co przed wojng, jaj trzy razy tyle,
a skory na obuwie jeszcze jednak nieco mniej niz przed woj-
ng. Przecietny jednak poziom spozycia powinien podnies¢ sie
0 potowe.
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Dwa pozostate cele planu trzyletniego nie wymagaja
specjalnych wyjasnien. Jasne jest jednak, ze poza powyz-
szymi zasadniczymi wytycznymi planu trzyletniego, ma on
szereg dalszych celow na wzgledzie, jak np. stworzenie mozli-
wosci odptywu ludnosci' wiejskiej do miast, do przemystu
i rzemiosta; podniesienie poziomu gospodarki rolnej przez
upowszechnienie maszyn rolniczych, nawozow itp.; elektryfi-
kacja; rozwoj gospodarki hodowlanej; upowszechnienie oswia-
ty itd. Wszystkie te cele mieszczag sie jednak w granicach
zanalizowanych powyzej wytycznych.

Jakimi srodkami dazy plan trzyletni do tych wszystkich
celéw, a w pierwszym rzedzie do zwiekszenia dochodu spo-
tecznego? — przez staly planowy rozwdj produkcji przemy-
stowej, rolnej i ustugowej i to jest sedno planu trzyletniego;
do tego planowego rozwoju produkcji dostosowane sg roz-
miary inwestycji, plan importu i eksportu, plan finansowy itd

KRZYWE WZROSTU PRODUKCJI
PRZEMYJ?LatVEO.*— — RODNEOI - = USTHUG

1938 1946 [1947 1948 1949
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Jak wiadomo jednak obecny model gospodarczy Polski
sktada sie z trzech sektoréw: panstwowego, spotdzielczego
i prywatnego. W kazdym z tych trzech sektorobw mamy do
czynienia z produkcjg przemystowa, rolng i ustugowa.
W kazdym z tych trzech sektoréw dokonywane sg inwe-
stycje, nastepuja zmiany w zatrudnieniu itd. Wskutek tego
trzyletni plan gospodarczy musi obejmowa¢ wszystkie trzy
sektory naszego zycia i musi by¢ uzupetniony planami szcze-
go6towymi dla kazdego sektora. Sitg rzeczy najbardziej szcze-
g6towy musi byé plan sektora panstwowego, najmniej
szczego6towy plan sektora prywatnego, jako najbardziej uchwyt-
nego. Plan sektora spétdzielczego opiera¢ sie musi na ogol-
nych wytycznych Narodowego Planu Gospodarczego, jednak
w ramach autonomii posiadanej przez ruch spoétdzielczy moze
on posiada¢ duzy stosunkowo stopien swobody.

2. Planowanie w spétdzielczosci

Planowanie na odcinku spoétdzielczym nie jest rzecza no-
wa. Spoldzielczosé z zasady swej pracujagc na zorganizowa-
nym rynku potrzeb pracowa¢ musiata w oparciu o plany.
Plany te jednak nigdy nie byty z koniecznos$ci szczego6towe,
gdyz dziatalno$¢ planowa odcinka spoéidzielczego zalezata
w duzej mierze od catoksztatltu bezplanowej kapitalistycznej
gospodarki, ktérej wahan koniunkturalnych planisci spot-
dzielczy nie byli w stanie przewidzie¢. Z drugiej strony plany
te nigdy nie obejmowaty w Polsce catlego odcinka spoétdziel -
czego, wobec przedwojennego rozbicia ruchu spétdzielczego
i braku czynnika koordynacyjnego. Nic tez dziwnego, ze pla-
ny te byty wykonywane z réznym powodzeniem. Warto jest
tu przypomnie¢ przedwojenny plan ,Spotem“ trzyletniegc
rozwoju spoéidzielczosci spozywcow, ktory miat charakter ra-
czej organizacyjno-strukturalny, a w mniejszej mierze cha-
rakter gospodarczy, ktérego wykonanie przerwane przez woj-
ne zarysowywato sie pomysinie. Warto réwniez wspomniec
proby przedwojenne ,Spotem*“ dostosowania swych umow
krajowych i zagranicznych, oraz swej produkcji do potrzeb
zorganizowanego spoétdzielczego rynku.

Obecny plan spotdzielczy tym sie musi r6zni¢ od daw-
nych, ze musi by¢ powigzany z ogélnym Narodowym Planem
Gospodarczym i musi obejmowac¢ caly ruch spéidzielczy.
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Plan spotdzielczy musi by¢ powigzany z Planem Narodo-
wym. Narodowy Plan Gospodarczy w tezie X X1 tak precyzuje
role sektora spéidzielczego w caloksztalcie gospodarki naro-
dowej:

a) Spotdzielczos¢ odgrywa decydujaca role w gateziach

przemystu przekazanych jej ustawag z dnia 3.1.1946 r.
0 przejeciu na wiasnos$¢ Panstwa podstawowych gatezi
gospodarki narodowej.

b) Na wsi spoétdzielczos¢ speini zadania przypadajgce jej
w zakresie produkcji i przetwérstwa w zwigzku z wy-
konaniem reformy rolnej oraz stanie sie dominujgcym
aparatem wymiany miedzy wsig a miastem w poszcze-
g6lnych dziatach zbytu i zaopatrzenia gospodarstw
rolnych. Dysponowaé¢ ona bedzie na koniec 1949 r
zwiekszong siecig punktow handlowych na wsi w gram
nicach okoto 13.000.

c) Spotdzielczo$¢ odegra skutecznie role interwencyjna
w zaopatrzeniu ludnosci miejskiej w artykuty pierw-
szej potrzeby, oraz w zaopatrzeniu i zbycie warszta-

tow rzemies$iniczych, chatupniczych i w organizaciji
pracy najemnej (spoéidzielnie pracy) oraz w budow-
nictwie.

W okresie realizacji Planu spoidzielczos¢ w miescie
podwoi ilos¢ detalicznych punktow sprzedazy oraz
zwiekszy obroty na jednostke sieci.

d) Udziat spétdzielczosci w obrocie zagranicznym odpo-
wiadac¢ bedzie jej znaczeniu i zakresowi dziatania w we-
wnetrznej gospodarce kraju.

To sg wytyczne dla opracowania spotdzielczego planu
trzytetniego.

Plan spéidzielczy, jak wspomniano, musi obejmowac ca-
ty sektor spotdzielczy. To znaczy, ze plan powinien obejmo-
waé zar6wno dziatalnos¢ central spotdzielczych jak i spo6t
dzielni. W jaki spos6b moze by¢ taki plan zestawiony? Plan
musi sie opiera¢ (w og6lnych ramach Planu Narodowego)
z jednej strony na potrzebach zorganizowanych spoétdzielczo
mas ludnosci, z drugiej strony na mozliwosciach, jakimi roz-
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porzadza sektor spotdzielczy, przy szczegbélnym uwzglednie-
niu tendencji rozwojowych ruchu spotdzielczego, uwazanych
w obecnej chwili za niezbedne przez przywdédcdédw ruchu spot-
dzielczego. Z tego wynika, ze plan sektora spoétdzielczego po-
winien byé nie mechanicznym zestawieniem planéw central
spotdzielczych i spoidzielni wedtug branz, lecz jednolitym
planem opracowanym na podstawie planéw odcinkowych,
ktore jednak w ostatecznym rezultacie do ogdlnego planu se
ktora spétdzielczego muszg byé dostosowane.

Nasuwa sie tu automatycznie pytanie, czy unifikacja ru-
chu spotdzielczego, jaka dokonata sie na Kongresie Lubelskim
w 1944 r. daje podstawy do takiego jednolitego ujecia przez
ktérg$s z central spétdzielczych catosci spoéidzielczego zycia
gospodarczego. Dwie sa centrale spoétdzielcze, ktdre wchodza
tu w rachube — ,Spotem” i Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni
Zwigzek Rewizyjny ogniskuje wszystkie typy spoétdzielczosci,
ale sam nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. ,Spotem*
natomiast jako zjednoczona centrala gospodarcza ruchu spot-
dzielczego nie obejmuje wszystkich typow spotdzielni i poza
.Spotem“ znajduja sie pewne chociaz niewielkie spétdzielcze
zagadnienia gospodarcze. W obecnym przeto stanie rzeczy
.Spotem“ musi wzig¢ udziat przy opracowaniu i realizacji
planu spéidzielczego w Scistym porozumieniu i wspoétudziale
Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni, Banku Gospodarstwa Spot-
dzielczego i innych central spétdzielczych oraz w szczegdlno-
Sci Zwigzku Samopomocy Chiopskiej.

3. Trzyletni plan gospodarczy w sektorze spoétdzielczym

Punktem wyjscia planu gospodarczego sektora spétdziel-
czego, podobnie jak ogdlnego Planu Narodowego, musi by¢
spotdzielcza produkcja przemystowa, rolna i ustugowa,
a w zwigzku z tym musi by¢ doktadnie ustalony plan inwe-
stycji, zatrudnienia, zapotrzebowania materiatlowego, plan fi-
nansowy itd.

Plan moze by¢ opracowany badz w tym zakresie, jaki
obecnie jest w zasiegu sektora spéidzielczego (oczywiscie
Z uwzglednieniem rozwoju), badz tez w zakresie szerszym, to
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jest uwzgledniajgc te gatezie gospodarcze, ktore w okresie
najblizszych trzech lat wejdg w orbite dziatalnosci sektora
spotdzielczego (np. przemyst cukrowniczy, drozdzowy itd.).
e Zatrzymajmy sie chwile nad analiza cyfr pierwszej kom-
binacji, t.j. w zasiegu dotychczasowym sektora spoétdzielczego,
w zastosowaniu do ,Spotem“ i czesciowo do spoéidzielni.

Plan produkcji przemystowej ,Spotem* wedtug rownowar-
tosci ztotego z 1937 r. przedstawia sie nastepujgco:

w milionach ztoi ych
1946 r. 1947 r. 1948 r. 1949 r.
Ogodétem 76 308 477 586
Mtynarstwo . . . . . . . 54 278 443 549
Owocowo-warzywniczy 11 12 13 14
Spozywczo-chemiczny . . 11 12 14 16
Inne zaktady .ieinins 0 6 7 7

Wskaznik wzrostu produkcji wynosi w poszczegdlnych
latach 100, 408, 681, 777.

Plan obrotéw (ustug) ,Spotem* wedtug rownowartosci
zt z 1937 r. wynosi w mil. zt

1946 r. 1947 r. 1948 r. 1949 r.

Ogodétem 1.697 2.021 2.698 3.191

art. pierwszej potrzeby 1.242 912 1.115 1.444
art. dalszej potrzeby 353 934 1.365 1.502
art. produkcyjne 102 175 218 245

. Wskaznik wzrostu obrotéw w poszczegélnych latach wy-
nosi 100, 119, 159, 188.

122



Obroty spétdzielni wedlug cen z 1937 r. wzrasta¢ beda
nastepujaco:

w miliona ch ztotych
1946 r. 1947 r. 1948 r. 1949 r.
Spoétdzielnie 1.060 1.943 2.508 « 3.585

Wskaznik 100, 183, 236, 338.

Ten rozwo6j obrotow w sektorze spotdzielczym wynikaé
bedzie ze wzrostu stosunkowego obrotow w poszczegdlnych
towarach, zapewniajgcych spotdzielczosci dominujgce stano-
wisko w wymianie miedzy wsig i miastem. Przewiduje sie
np., ze w 1949 r. przez aparat spoidzielczy powinno przejsc
60% zboza, 80% przerobu masta? 100% maszyn rolniczych,
100% nawozéw itd. W ten sposdb wiekszo$¢, a w niektérych

KRZfWE WZROSTU OBROTU W SEKTORZE SPOLDZIELCZYM
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artykutach cato$¢ obrotu odcinka rolniczego, przejdzie przez
aparat spotdzielczy. Na terenie miasta udziat spoétdzielczosci
musi wzrosnaé na tyle, by zapewni¢ jej wptyw na regulacje
cen na rynku.

W zwigzku z planem obrotow przewiduje sie dalszg roz-
budowe sieci hurtowej ,Spotem* i sieci detalicznej spotdziel-
ni, zwtaszcza zas$ sieci sklepow branzowych (wtdkienniczych,
mydlarskich, masarskich itd.).

W uzupeinieniu powyzszych cyfr nalezy stwierdzi¢, ze
spoétdzielczos¢ w nadchodzgcym trzechleciu pragnie nie tylko
rozbudowac i pogtebi¢ swojg dotychczasowg prace, ale prag-
nie rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ na zagadnienia stojgce dzi-
siaj poza orbitg sektora spétdzielczego.

W szczeg6lnosci w zakresie produkcji przemystowej spot-
dzielczos¢ planuje na podstawie ustawy z 31 1946 r. prze-
jecie:

w 1946 r. przemystu miynsko-piekarnianego,

w 1947 r. przemystu surogatéw kawowych i namiastek
spozywczych, cukierniczego, piwo-
warsko - stodowniczego, ziemniacza-
nego i drozdzowego,
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w 1948 r. przemystu winiarskiego i konserwowego,

w 1949 r. przemystu olejarskiego i cukrowniczego.

W ten sposob produkcja spoétdzielcza na koniec 1949 r.
wzrostaby dziesieciokrotnie w poréwnaniu z rokiem 1946.

To jest kilka najwazniejszych poréwnanhn z sektora spot-
dzielczego. Wszystkich cyfr niesposob tu przytoczy¢é. Jak po-
wyzej zaznaczono plany wzrostu produkcji przemystowej
i ustug sg uzupetnione planami inwestycji finansowych itd.
W szczegoélnosci zas poza podanymi planami produkcji i ustug
istniejg plany spéidzielczej produkcji rolnej i przetwérstwa
rolnego.



Miejsce spoétdzielczosci w Gospodarce
Narodowej

W nowej, demokratycznej, planowej gospodarce miesza-
nej rola spétdzielczosci zmienita sie w stosunku do okresu
"przedwojennego, gdy na tle ustroju kapitalistycznego spot-
dzielczos¢ dazac do mitycznej ,Rzeczypospolitej Spotdzielczej”
byta korektywa tego ustroju. Dzi$ spotdzielczos¢ jest w PolL-
sce jednym z podstawowych cztonéw planowej gospodarki
narodowej. Stad powstata konieczno$¢ sprecyzowania blizej
miejsca spoétdzielczosci w dzisiejszym ustroju gospodarczym.
Prébe taka podjat kierownik Biura Prezydialnego ,Spo-
tem peilnomocnik Zwigazku Adam Rapacki, wygtaszajac na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dn. 22 i 23 listopada 1946 r.
specjalny referat, ktérego tezy podajemy ponizej.

Tezy

I. Spéldzielczos¢ w demokratycznej gospodarce mieszanej

l- w demokratycznej gospodarce mieszanej opartej na
wspotdziataniu sekiora panstwowego, spoétdzielczego i pry-
watnego — spotdzielczo$¢ jako uspoteczniona gospodarka
pracujgcych, dla zaspokojenia ich codziennych potrzeb,
jest sektorem wigzacym gospodarke indywidualna z kie-
rownicza gospodarkg panstwowa, w mys$l zasady: ,mie-
dzy spotecznym' panstwem i wolnym cztowiekiem — do-
browolne uspotecznienie”.

2. Spotdzielczos¢ jest organizatorem warsztatow chtopskich
i rzemies$iniczych i wigze ich masowag indywidualng gospo-
darke z planem i kierownictwem gospodarczym pahstwa

3. Spoéidzielczos¢ jest regulatorem inicjatywy kapitalistycz-
nej. Swa waga na rynku i sita konkurencji podporzad-
kowuje dziatalno$¢ przedsiebiorstw kapitalistycznych de-
mokratycznym celom systemu i potrzebom pracujgcych.

4. Spoéidzielczos¢ jest wychowawca pracujgcych i realizu-
jac zasady demokracji w swych uspotecznionych formach



10.

11.

gospodarczych przygotowuje pracujacych do roli gospo-
darzy kraju.

Odcinek spétdzielczy

Spotdzielczos¢ dla wykonania swych zadan posiada ze-
sp6t przedsiebiorstw stanowigcych autonomiczng catos¢
i wchodzi z wlasnym planem do planu panhstwowego.
Spotdzielczos¢ zgodnie ze swag naturg i zasadami w de-
mokratycznej gospodarce mieszanej musi uzyska¢ decy-
dujacag pozycje w organizacji bezposredniego zaspokaja-
nia potrzeb pracujacych jako indywidualnych producen-
tow i jako spozywcoéw. Ta zasada zakresla granice odcin-
ka spotdzielczego.

A. Spoldzielczos€ i panstwo
Nie ma sprzecznosci miedzy panstwem ludowym a spo6t-
dzielczos$cig. Spotdzielczosé wspotdziata z panstwem w ra-
mach ogolnego planu gospodarczego panstwa, pod wpty-
wem kluczowych decyzji gospodarczych panstwa, w $ci-
stej wspoipracy codziennej z wiltadzami panstwowymi
i demokratycznymi stronnictwami politycznymi.
W reku panstwa musi sie znalezé wszystko to, co bezpo-
Srednio zwigzane jest z potrzebami panstwa i narodu —
a wiec aparat kierowniczy gospodarki, ktory pozwoli
panstwu prowadzi¢ ditugofalowa polityke gospodarcza,
okresla¢ tempo i kierunki rozwoju gospodarki i jej po-
szczegllnych czesci, zasady podziatu dochodu spoteczne-
go, wykonanie planu przez cato$¢ gospodarki.
W reku spoéidzielczosci musi sie znalez¢ wszystko, co de-
cyduje w aparacie bezposredniego zaspokajania potrzeb
jednostek pracujgcych jako indywidualnych wytwdrcéw
i spozywcoéw.

Spétdzielczos¢ i indywidualne warsztaty pracujacych
Spotdzielczos¢ zwtaszcza w rolnictwie obejmuje organi-
zacje wszystkich potrzeb indywidualnych warsztatow
pracujgcych, ktéorych nie mozna zaspokoi¢c wewnatrz
warsztatu.
C. Spoéidzielczos€ i inicjatywa kapitalistyczna

Spotdzielczos¢ w miastach zmierza do odegrania decydu-
jacej roli na rynku stuzgcym potrzebom pracujacych.
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Spoétdzielczos¢ musi posiada¢ aparat gospodarczy dosta-
teczny dla przeprowadzenia w petni postulatbw pracu-
jacych w praktyce catego przemystu i handlu, ktérych
zadaniem jest bezposrednie zaspokajanie potrzeb spozyw-
cow. Zdrowa inicjatywa prywatna, ktéra spetni te po-
stulaty, bedzie mogta pracowaé¢ obok spoétdzielczosci.
Spotdzielczos¢ na wsi stanie sie stopniowo jedyna forma
organizacji bezposredniego zaspokajania potrzeb chtopa
jako wytwércy i spozywcy.

Jednos¢ ruchu spétdzielczego

Jednos$¢ ruchu spéidzielczego jest zasadg podstawowg
jego organizacji, wigzadtem gospodarczym jednosSci ro-
botniczo-chtopskiej, waznym czynnikiem porzadku gospo-
darczego i planowosci.

Podstawg organizacji Zwigzku Gospodarczego Spoétdziel-
ni — jest zasada: jedno$¢ decyzji — elastycznos¢ wy-
konania.

Nalezy dazy¢ do sprawnej branzowej organizacji pracy
wewnatrz Zwigzku.

Spoétdzielczos¢ w rolnictwie

Struktura spotdzielczosci na wsi powinna by¢ jak naj-
predzej uporzadkowana na drodze demokratycznej bez
zahamowania rozwoju ruchu spotdzielczego i bez zaprze-
paszczenia dorobku ktorejkolwiek z form spoétdzielczosci
wiejskiej.

Stosunek do poszczegolnych typow spoétdzielni na wsi
zaleze¢ bedzie przede wszystkim od ich spotecznej i go-
spodarczej zdolnosci do wypetniania zasadniczych celow
spotdzielczosci w nowej gospodarce Polski. Nalezy poto-
zy¢ szczegllny nacisk na rozwd6j gminnych spétdzielni
Samopomocy Chtopskiej.

Gminne spotdzielnie Samopomocy Chiopskiej powinny
by¢ podstawowag komorka spotdzielczosci na wsi.

Nalezy dazy¢ do stworzenia jednej wszechstronnej hur-
towni ,Spotem“ w powiecie.

Spoétdzielczos¢ w przemysle

W przemys$le spoétdzielczo$¢ musi jak najpredzej przejac
gatezie przeznaczone jej, zgodnie z jej rolg, przez usta-
we z dn. 3 stycznia 1946 r. o przejeciu na wiasnosé Pan-
stwa niektérych gatezi gospodarki narodowej.
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Spotdzielczos¢, jako gtowny dysponent przemystu spozyw-
czego i rolnego i reprezentant ,potrzeb producenta rol-
nego i spozywcy miejskiego® w gospodarce narodowej,
musi posiada¢ decydujacy wptyw na planowanie catosci
tych przemystéow, niezaleznie od tytutu witasnosci po-
szczegOllnych zaktadow.

W tym celu powstang spotdzielcze zrzeszenia branzowe,
obejmujgce calo$¢ odpowiednich gatezi przemystu i zwiag-
zane w Centralne Spotdzielcze Zrzeszenie Przemystu.

Spoétdzielczos¢ w obrocie

A. Detal
Rozbudowa sieci detalicznej spétdzielni, na wsi — do
stopnia pelnego zaspokajania potrzeb chtopskich, w mie-
Scie — do stopnia decydujgcego wplywu na rynek,

jest najpilniejszym zadaniem ruchu.

Nie dazac w zasadzie do monopolu, spoétdzielczo$é spo-
zywcéw musi jednak stanowi¢ podstawowg, az do wy-
tagcznosci w razie potrzeby, sie¢ rozprowadzenia doébr
szczegoblnie waznych dla zaopatrzenia pracujgcych (apro-
wizacja reglamentowana), albo dla intereséw Panstwa
(monopole).

Spoétdzielczo$¢ spozywcow musi rozszerzy¢ swoj trady-
CYINY asortyment i obja¢ decydujaca pozycje w nowych
dziedzinach zaopatrzenia pracujgcych w artykuty pierw-
szej potrzeby (tekstylia, obuwie, mieso).

B. Hurt
Spotdzielczos¢ musi zajaé centralng pozycje w organi-
zacji popytu rolnikéw i spozywcow, bez wzgledu na roz-
woj form spéidzielczych w detalu.
Organizacja podazy przemystu panstwowego, jako ele-
ment planowania produkcji — nalezy do panstwowych
central zbytu. Panstwowy aparat organizacji podazy nie
powinien wkracza¢ w dziedzine rozprowadzenia.
Inicjatywa kapitalistyczna nie moze rozwija¢ sie w Kkie-
runku wielkiego hurtu i nie moze by¢ bezposrednim od-
biorcg przemystu panstwowego.
Panstwowy handel hurtowy (PCH) nalezy uwazaé za
przejsciowy, dodatkowy regulator handlu prywatnego,
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konieczny w okresie niedostatecznej rozbudowy sieci
spoétdzielni.

W przyszitosci Zwigzek Gospodarczy Spoidzielni powi-
nien przejmowac¢ od przemystu i rozprowadzac¢ planowo,
za posrednictwem catej racjonalnej sieci handlowej,
cala podaz przemystu w zakresie podstawowych dobr
spozycia i dobr produkcyjnych dla warsztatow chtopskich
i rzemies$lniczych.

Do czasu objecia tej roli przez spoéidzielczos¢ Zwigzek
Gospodarczy Spétdzielni i Panstwowa Centrala Handlowa
powinny byé¢ jedynymi odbiorcami przemystu panstwo-
wego w tym zakresie.

Panstw. Centr. Handlowa nie powinna w zadnym razie
obejmowac¢ tych dziedzin handlu, w ktérych udziat han-
dlu prywatnego jest maly i>nie przewiduje sie jego roz-
budowy. Szczegdlnie dotyczy to rynku wiejskiego.

C. Handel zagraniczny
Udziat spoétdzielczosci w handlu zagranicznym musi od-
powiadac¢ jej zadaniom na rynku wewnetrznym. Spoét-
dzielczos¢ musi objg¢ eksport rolny przemystu spozyw-
czego i rolnego i import débr masowego spozycia i za-
opatrzenia warsztatéw chtopskich i rzemiesiniczych.

Podbudowa spoteczna

Udziat i miejsce spoétdzielczosci w gospodarce narodowej
opiera sie na zalozeniu, ze spobidzielczos¢ jest narze-
dziem pracujgcych. Jej preznos¢ i elastycznos$é gospodar-
cza, jej konkurencyjnos¢ wobec inicjatywy kapitalistycz-
nej, jej sens spoteczny i znaczenie wychowawcze zalezg
od czynnego udziam mas pracujgcych w zarzadzie i kon-
troli' ruchu na wszystkich szczeblach. Dlatego masowosc
ruchu spéidzielczego, witasciwa organizacja i dziatanie
samorzadu spoétdzielczego — sg podstawowym warunkiem
rozwoju spotdzielczosci i jej wktadu w rozwo6j demokra-
tycznej gospodarki narodowej w Polsce.

Tezy powyzsze majg by¢ przedyskutowane przez dziata-
ruchu spéldzielczego, a w szczegdlnosci przez Zarzad

i Prezydium Zarzadu ,Spotem*“, po czym wrécg na posiedzenie
Rady Nadzorczej dla ich ostatecznego ujecia jako wytycznych
dziatalnosci ,Spotem*.



,Spotem“ na tle spobtdzielczych
Hurtowni w Europie

Wielkie przemiany gospodarcze w Polsce i znaczne wzmoc-
nienie gospodarcze spotdzielczosci — wysunety polski ruch
spOidzielczy na trzecie miejsce w Europie. Po przeliczeniu
obrotow hurtowni spotdzielczych w 10 panstwach, w ktérych
spoétdzielczos¢ jest najwiecej rozwinieta, na franki szwajcarskie

ZWIAZEK
RADZIECKI

WIELKA
BRYTANIA P B

8.508
3.850
POLSKA W 1400
SZWECJA |5A8
FINLANDJA g m
SZWAJCARIA m 416
FRANCJA f 200
DANIA 1173

NORWEOJA 51 OBROTV HURTOWNI

SPOLDZIELCZYCH

BELGJA AQ WE FRANKACH SZWAOC.
PO KURSIE z 1939n
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po kursie z roku 1939, otrzymujemy podane w tabeli cyfry
w milionach frankow szwajcarskich.

Wprawdzie powyzej podane cyfry zestawiajg obroty Zwigz-
ku Radzieckiego i Polski z roku 1946 z obrotami pozostatych
hurtowni za rok 1945, jednakze wynikajgce stad roOznice
w krajach zachodniej Europy nie sg zbyt wielkie i trzecie
miejsce Polski z pewnos$cig nie ulegnie zagrozeniu. Nawet
uwzgledniajgc fakt, ze ,Spotem“ cze$¢ swych obrotéw doko-
nato z prywatnymi odbiorcami, to rowniez i wéwczas trzecie
miejsce Polski z pewnoscig zostanie zachowane.

Z powyzszego wykresu wynika, ze obroty hurtowni spot-
dzielczych w krajach stowianskich przewyzszajg znacznie obro-
ty wszystkich innych hurtowni spétdzielczych w Europie razem
wzietych.

Przy porownaniu wysokosci obrotéw hurtowni na jednego
mieszkanca we frankach szwajcarskich, otrzymujemy naste-
pujaca kolejnosé:

Finlandia 131,1
Szwajcaria 99,1
Szwecja 87,2
Wielka Brytania 83,7
Polska 58,4
Zwigzek_ Radziecki 48,6
Dania 45,8
Norwegia 17,6
Francja 4,8
Belgia 2,2

Przy analizie powyzszych cyfr nalezy wzig¢ pod uwage,
ze niska stosunkowo przecietna dla Zwigzku Radzieckiego
wynika z tego, ze spoéidzielczos¢ dziatata tam tylko na wsi,
podczas gdy dla obliczenia przyjeto petng liczbe mieszkan-
cow Z.S.R.R., dla Danii uwzgledniono obroty tylko hurtowe
spoétdzielczosci spozywcow, doliczenie obrotéw central rolni-
czych wysunetoby Danie na jedno z pierwszych miejsc.
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Jeden ze sklepéw Powszechnej Spétdzielni Spozywcéw w todzi

Podobna kolejno$¢ utrzyma
mieszkancéw wypada jeden sklep spoétdzielczy:

Finlandia

Szwecja
Szwajcaria
Zwiagzek Radziecki
Wielka Brytania
Polska

Norwegia

Belgia

Francja

sie przy

obliczeniu, na ilu

1 sklep na 598 mieszkancow

PR RPRRRRRR
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ff

1020
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1411
1892
1960
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8710
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,Spotem* w trosce 0 rozwoj
spotdzielczosci i dobro pracownikow

Dziat Szkolenia, Personalny, Wydawnictw, Prasowy i Gtowny
Instruktoriat Spoétdzielni

,Stoimy na rozdrozu: rozwo6j spoteczno-gospodarczy
przygotowat warunki szczes$liwosci spotecznej; od czto-
wieka zalezy jej realizacja". (Z programu spoétdzielczosci
polskiej, styczen 1945 r.).

Rok 1945 to okres gorgczkowej dziatalnosci ,Spotem*
nad zmontowaniem aparatu, rzuceniem do pracy maksymal-
nej liczby pracownikéw, ktérzy by mogli podja¢é ogromne
zadania powierzone spoéidzielczosci przez miode panstwo,
dzwigajgce sie z ruin i zgliszcz pookupacyjnych. Co6z wiec
dziwnego, ze szkolenie ogranicza sie w tym okresie do garsci

w lapidarnej formie podanych informacji i instrukcji pra-
cownikom, idacym na podbéj spoéidzielczy ziem nowo odzy-
skanych; dziatalnos¢ spoteczno-wychowawcza — to wtasci-

wie tylko wytworzenie nastroju pracy spotecznej, btogo-
stawienstwo na droge daleka ,pionierom dzikiego zachodu“.

W rekordowym tempie aparat zostal zorganizowany.
Sie¢ placowek ,Spotem*® pokryta teren catej Rzeczypospoli-
tej. Dwadzies$cia dwa tysigce nowych pracownikéw staneto
u warsztatu. Pierwsze zadanie zostato spetnione.

Rok 1946 — wysuwa na plan pierwszy konieczno$¢ krzep-
niecia organizacji, doskonalenie form pracy, ktéra juz nie
wszerz, ale w gtgb p6js¢ musiata.

Warunki normalizujg sie.

Praca gospodarcza wymaga przygotowanych zawodowo
pracownikéw, réznorodno$¢ podejmowanych przez ,Spotem"
zadan — specjalizacji i odpowiedzialnosci, spoteczny charak-
ter spoéldzielczej organizacji wota o powigzanie prac Zwigzku
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z potrzebami spoteczenstwa zorganizowanego w spétdzielniach,
o0 postawienie u steru nie kombinatora-przedsiebiorcy, ale pra-
cownika — dziatacza spotecznego.

Dziatalnos¢ szkoleniowa przybiera na wadze, z dorywczej
o charakterze instrukcyjnym staje sie planowa, oparta na ana-
lizie potrzeb Zwigzku.

Pogtebienie teoretyczne i praktyczne wiedzy fachowej
pracownikéw, a przez to usprawnienie dziatalnosci ,Spotem*
iS¢ musi w parze z dazeniem do wzmocnienia wiezi spotecz-
nej tagczacej ich ze Zwigzkiem i catym ruchem spdétdzielczym.

Znaczny rozmach rozwojowy placowek i trudnosci oder-
wania na czas diuzszy pracownikow od warsztatu pracy nie
pozwolity na to, aby mysle¢ o szkoleniu dtugofalowym, opar-
tym na systematycznej, w szkole pobieranej nauce.

Szkolenie jest ciggle jeszcze w pewnej mierze doksztal-
cajgce, oparte przede wszystkim na krotkoterminowych kur-
sach — nosi jednak charakter bardziej niz w r. 1945 sprecy-
zowany i coraz bardziej zgodnie z potrzebami ruchu spot
dzielczego — ro6zniczkuje sie.

W miejsce szkolenia kandydatow na pracownikéw, domi-
nujacego w r. 1945 wysuwa sie szkolenie pracownikéw juz
zatrudnionych w kierunku specjalizacji i powierzania im sta-
nowisk samodzielnych.

4 kursy dla kierownikéw oddziatbw powiatowych szkolg
141 uczestnikow, ktdrzy usprawni¢ majg dziatalno$¢ swych
placowek. 8 kursow ksiegowych-bilansistow przygotowuje
kadry 326 ksiegowych. 10 kurséw dla 415 kandydatéw na in-
struktorow spotdzielni, w tym dwa zorganizowane wspoélnie
ze Zw. Rewizyjnym dla cztonkéw ZWM i OMTUR, zacies$ni¢
ma wiez ,Spotem* z podbudowa spotdzielczga — kladgc pierw-
sze podwaliny pod rozwoj samorzadu spoétdzielczego.

Kursy samodzielnych magazynieréw i sprzedawcow ulep-
szy¢ majg prace w 104 punktach sprzedazy ,Spotem*“ poprzez
wyszkolenie odpowiedzialnych pracownikow tego dziatu.

A jednoczes$nie 738 niesamodzielnych pracownikéw ma-
gazynowych, pomocy buchalteryjnej i dziatbw sprzedazy
ksztatci 21 kursow okregowych przy przeprowadzanej w po-
towie roku decentralizacji szkolenia na okregi wojewddzkie
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z wyktadowcami, rekrutujgcymi sie sposréd czotowych dzia-
taczy ,Spotem* i pierwszorzednych fachowcow.

Kursy sa $cisle zawodowe, atmosfera jednak wychowaw-
cza, panujgca na nich zasada oparcia zycia zespotowego kur-
su na samorzadzie, wieczory dyskusyjne i Swietlice, a réw-
niez i przeprowadzanie samodzielnej pracy samoksztatcenio-
wej na seminariach, spetniajg role spoteczno-wychowawcza
1 ideowego nastawienia uczestnikow.

Rozwé6j ,Spotem“, w kierunku decentralizacji pionowej
na branzowe wydzialy, wyciska swoje pietno na tendencjach
rozwojowych szkolenia. Obok szkolenia ogdélno-handlowego
wystepuje szkolenie branzowe — specjalizujgce, ktére rok
1946 rozpoczyna 4 kursami w Osrodku szkolenia mitynarskie-
go w Kaliszu ze 141 uczestnikami (kierownicy miynéw, nad-
miynarze, inspektorzy i rewidenci miyndéw); 2 kursami dla
sprzedawcow i kierownikow oddziatbw witdkienniczych (73
uczestnikbw) oraz 2 kursami rolniczymi (62 uczestnikow).
Wydziat Mleczarsko-JajCzarski organizuje kursy jajczarskie,
Wydziat Przemystowo-Rolny — 2 kursy dla brakarzy Inu
w Zyrardowie. Giéwny Dzial Transportowy przeprowadza
2 kursy dia kierowc6w samochodowych.

Rzecz prosta potrzeby szkolenia sg tak ogromne, ze prze-
prowadzone kursy, w matej zaledwie mierze zaspokoi¢ je
moga, niemniej jednak liczba 65 kurséw z przeszto 3.000
uczestnikow stanowi¢ musiata powazny wktad w podniesie-
niu poziomu pracownikéw Zwigzku.

Krotki okres nauki na kursie uzupetniata nauka na Spoét-
dzielczych Kursach Korespondencyjnych, prowadzonych przez
Zwigzek Rewizyjny Spéidzielni. Liczba pracownikow ,Spo-
tem* zapisanych na wyktady, ktorych 5 grup specjalnie SKK
przystosowaty do potrzeb ,Spotem*, wynosita na koniec ro-
ku 3.194.

Celem usprawnienia nauki i jej usystematyzowania zor-
ganizowany zostat konkurs najlepszych zespotéw pracy na
SKK, do ktérego zgtosito sie 1.373 pracownikow ze 106 pla-
cowek.

Nagrodg na konkursie bedzie bezptatny udziat uczestni-
kéw zespotow we wczasach zorganizowanych przez ,Spo-
tem* lub letni ob6z wedrowny po ziemiach zachodnich.
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Za wczesnie jeszcze byto na to, aby przyptyw sit nowych
do ,Spotem* oprze¢ na elemencie mtodziezy konczacej szkotly
spoétdzielcze i zawodowe, rozpoczynajgce po wojnie swg dzia-
talnos¢; powazng jednak prébg w kierunku nawigzania mie-
dzy ,Spotem*“ a szkolnictwem spétdzielczym kontaktu $Scislej -
szego byta organizacja praktyk wakacyjnych, na ktére skie-
rowane zostaly przez Zwigzek 672 osoby sposrod miodziezy,
a udziat ,Spotem“ w Radzie Wychowania Spo6tdzielczego, in-
stytucji opiniodawczej dla szkolenia i wychowania pracowni-
kéw i dziataczy ruchu spéidzielczego i koordynujacej wszel-
kie poczynania w tym zakresie, stawia ,Spotem“ w szeregu
decydujgcych czynnikéw, jesli chodzi o program i kieiunki
rozwojowe szkolnictwa spotdzielczego na przysztosé.

Staly réwniez kontakt z wydziatami spétdzielczymi orga-
nizacji ideowych mtodziezy, wyrazajgcy sie w uktadaniu pla-
néw pracy, obsady kurséw, pomocy materialnej i zatrudnia-
niu absolwentéw kurséw zapetniat doptyw ideowych dziata-
czy i pracownikow spoétdzielczych.

Ogromna, rosngca z dnia na dzien armia pracownicza
Spotem*“ w kilkunastu zaledwie procentach przechodzaca
w r. 1946 przez Kursy, aby stanowi¢ zwarty zespot nie zas
sypkie morze wedrujgcego piasku, musiata by¢ zwigzana przy
warsztacie pracy, zespolona ze Zwigzkiem nie tylko oficjalng
rrcig stosunku stuzbowego, ale wskazaniem zadan i celow
dziatalnosci ,Spotem*“, wciggnieciem ogétu pracownikéw
w krag zainteresowan palgcymi zagadnieniami, ktére rozwia-
zywata spotdzielczo$¢ z dnia na dzien.

Miesieczne zebrania pracownikdw podjety to zadanie. Na
1950 protokotowanych zebraniach w placéwkach ,Spotem*
*na terenie catego Panstwa m rozwazane byty i dyskutowane
zagadnienia biezace organizacji i rozwoju ,Spotem* oraz ru-
chu spétdzielczego.

Précz dyskusji nad wygtoszonymi referatami pracowni-
cy mogli zapozna¢ sie na zebraniach z wynikami dziatal-
nosci placéwki, trudnosciami, jakie napotykata ona w pracy,
zamierzeniami na najblizsza przysztos¢. Wymiana wspoélna
mysli, poruszane aktualne problemy ruchu spoétdzielczego
budzi¢ musialy zainteresowania spoteczne u najbardziej obo-
jetnych i opornych jednostek.
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Os$rodek Szkoleniowy w Otwocku

Uzupetnieniem niejako zebran miesiecznych pracownikéw
staly sie wczasy. Organizowane w ramach ogd6lnokrajowej
akcji wczas6w, podjetej przez Komisje Centralng Zwigzkéw
Zawodowych, wczasy zorganizowane zostaly przez ,Spotem
w 10 Osrodkach Szkoleniowych ,Spotem*“, oddanych na okres
letni dla celdw wypoczynkowych. W otoczeniu pieknej przy-
rody, nad brzegiem morza, w goérach, wsréd puszcz i jezior
Mazurskich w 43 dwutygodniowych turnusach wypoczynko-
wych we wczasach wzieto udziat 1991 pracownikéw. W ze-
spotowych zorganizowanych grupach précz wypoczynku i re-
generacji sit nadwatlonych ciezkim okresem wojny, wczas;-)
droga Swietlic, gawed przy ognisku, wieczorow dyskusyjnych
i wspoélnych wycieczek wzmacniaty wiez spoteczng uczestni-
kéw z ruchem spotdzielczym, budzity zainteresowania spotecz-
ne, wychowywaly we wspélnym braterskim kregu nowego
cztowieka.

Osobnym zagadnieniem byta na odcinku pracowniczym
sprawa wynagrodzenia. Rok 1946 byt okresem statych dazen
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,.Spolem* do zapewnienia z jednej strony wszystkim pra
cownikom minimum egzystencji, z drugiej strony nalezyte-
go wynagrodzenia pracownikow wysokokwalifikowanych,
ktérych znaczny ruch byt cecha charakterystyczng ubiegtego
okresu. Dbajac o materialng sytuacje pracownika, mogt Zwig-
zek potozy¢ w ubiegtym roku duzy nacisk na wzmocnienie
dyscypliny i zwiekszenie wydajnosci pracy.

Omawiajgc dziatalno$¢ spoteczno - wychowawczg wspom-
nie¢ rowniez nalezy o wydanych w roku 1946 przez ,Spo-
tem* 16 wydawnictwach broszurowych i ksigzkowych, za-
rowno sprawozdawczych jak i propagandowych, w ogélnym
naktadzie 223 tysigce egzemplarzy. Poza obstlugg prasy
codziennej i periodycznej materiatami spoétdzielczymi, ,Spo-
tem*“ rozpoczeto w lipcu wydawnictwo wlasnego tygodnika
~Tydzien“, ktorego celem jest infiltrowanie ideologii spot-
dzielczej wsrod szerokich mas spoteczenistwa niezorganizowane-
go. We wrzes$niu 1946 r. wspolnie ze Zwigzkiem Rewizyjnym
podjeto wydawnictwo ,Spélnoty”; wreszcie na ,Dzien Spot-
dzielczos$ci* przygotowano szereg materiatdw propagandowych.

Nad pogtebieniem wspdipracy gospodarczej spoétdzielni
ze ,Spotem* pracowat Gtowny Instruktoriat Spétdzielni, utwo-
rzony 1 wrze$nia 1946 r.

W momencie utworzenia Gitdwnego Instruktoriatu Spot-
dzielni byto juz zatrudnionych 76 instruktoréw przy odddzia-
tach i sktadnicach, gtéwnie na Ziemiach Odzyskanych.

Na 31.XIl 1946 byto juz czynnych 182 instruktor6w powia-
towych, a obsada okregowych instruktoriatbw wynosita
33 osoby.

W ciggu 4-miesiecznego okresu pracy instruktorow po-
wiatowych w r. 1946 przypadto:
na prace terenowg 5340 dni
” biurowa 53825

odpoczynek 18525 »
chorobe 202
urlop 264 o

Niekorzystny stosunek dni pracy terenowej do biurowej
jest wyttumaczony, poniewaz w poczatkowych tygodniach
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instruktorzy musieli zuzy¢ duzo czasu na miejscu w celu
zaznajomienia sie z terenem i warunkami pracy. Zuzyli na
ten cel rowniez cze$¢ dni wypoczynkowych.

Najlepszy stosunek poswiecenia czasu na prace terenowg
wykazaty okregi:

Olsztyn 47,6 %

Szczecin 44.8 %

todz 4 %
najgorszy:

Lublin 12 %

Krakow 29,4 %

Rzeszéw 312 %

przy przecietnej dla wszystkich okregéw 41%.
Na odpoczynek, chorobe i urlop najmniej czasu zuzyty
okregi:
Szczecin 152 %
Olsztyn 158 %
Wroctaw 16.2 %

W czasie pracy w terenie instruktorzy najwiecej uwagi
poswiecali zaciesnieniu wspoipracy spotdzielni ze ,Spotem*
(18%), rozbudowie gospodarczej spotdzielni (13,5%), organi-
zowaniu spétdzielni (12%). Najmniej zajmowali sie konfe-
rencjami i kursami ksztatceniowymi (3,5%) i posiedzeniami
rady oddziatu (3,5%).

Krotki okres pracy instruktoréw, okres, ktory moze by¢
wtasciwie uwazany za przygotowawczy, wykazal bezspornie,
ze powotanie aparatu instruktorskiego byto konieczne. Dzia-
talnos¢ instruktorow wptyneta w powaznym stopniu na za-
ciesnienie wspotpracy spotdzielni ze ,Spotem“. Na odcinku
rozbudowy gospodarczej spo6tdzielni mozna réwniez zanotowac
pozytywne wyniki. Dalsze montowanie aparatu i usprawnia-
nie jego dziatalnosci wptynie niewatpliwie dodatnio na roz-
wo0j ruchu spétdzielczego.



Wspotpraca z organizacjami bratnimi
| Instytucjami spoteczno-politycznymi

W zyciu spotdzielczym i spoteczno-gospodarczym Polski
Ludowej bierze udziat caly szereg organizacji gospodarczych,
zawodowych i spolecznych.

Z wszystkimi tymi organizacjami taczg ,Spotem*, jako
najwiekszg organizacje gospodarczg spotdzielczosci, wBEpblne
wiezy Swiatopogladu demokratycznego, pracy nad odbudowg
Polski Odrodzonej, walki o wprowadzenie w zycie zasad no-
wego, sprawiedliwego ustroju spotecznego, opartego o prace,
jako jedyny wtasciwy miernik wktadu spotecznego, o sojusz
klasy robotniczej i chtopskiej. Wspdlnie z tymi organizacjami
wystepowat Zwigzek ,Spotem“ zawsze, gdy chodzito o za-
manifestowanie swojego pozytywnego stosunku do poczynah
ruchu demokratycznego w Polsce, o utrzymanie wszystkich
zdobyczy tego ruchu, o pomnozenie wysitkéw nad odbudowg
naszego Panstwa. Zarzad Zwigzku postanowit w imieniu ru-
chu spoldzielczego wypowiedzie¢ sie publicznie za pozytyw-
ng odpowiedzig na wszystkie pytania w Glosowaniu Ludo-
wym dnia 30.VI 1946 r. Zarzad i pracownicy Zwigzku wzieli
rowniez bardzo czynny udziat w przygotowaniu zwyciestwa
Bloku Demokratycznego w wyborach do I-go Sejmu Ustawo-
dawczego Odrodzonej Polski, stajgc w ten sposéb wyraznie
po tej stronie, ktéra buduje nowy ustréj polityczny, spotecz-
ny i gospodarczy naszego kraju.

/

Z wieloma organizacjami politycznymi, spotecznymi i go-
spodarczymi tgczyty Zwigzek ,Spotem“ zywe stosunki. Zasady
spoteczne spotdzielczosci, jej zadania i cele obchodzg dzis nie
tylko samych Spotdzielcéw, lecz znalazty zrozumienie wsrod
wszystkich stronnictw demokratycznych naszego kraju. Swiad-
czy o tym zainteresowanie, jakie przejawiajg ruchem spoét-
dzielczym, a zwtaszcza Zwigzkiem ,Spotem*, wszelkie partie
robotnicze i ludowe, ktére stworzyly specjalne komisje dla
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przepracowywania zagadnien spétdzielczych, wreszcie udziat

cztonkow tych partii w biezacej pracy Zwiazku ,Spotem*
i spoétdzielni.

Uroczysto$¢ obchodu $wieta Spoétdzielczosci w dn. 29. IX. 1946 r.
w sali ,Roma“ w Warszawie

WsSréd bratnich organizacji spétdzielczych osobne miejsce
nalezy sie stosunkowi ,Spotem*“ do Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni R.P. Organizacje te potagczone sg ze sobag bardzo
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Scisle terenowym samorzadem spotdzielczym. Rady powia-
towe czy okregowe Zwigzku Rewizyjnego i ,Spotem“ z ma-
tymi wyjatkami majg te samg podstawe organizacyjng, ten
sam skiad i bardzo zblizone cele. Stad tez najwieksze nasi-
lenie wspoipracy przypada wtasnie na te szczeble organiza-
cyjne. Ze Zwigzkiem Rewizyjnym tgczy nas wspdlna troska
o dobro i rozwdéj ruchu spéidzielczego, szczegodlnie za$ praca
nad wychowaniem i wyszkoleniem kadr pracownikéw spot-
dzielczych. Wspélnym wysitkiem Zwigzku Rewizyjnego i ,Spo-
tem* doszto do wznowienia wydawnictwa ,Spdélnoty“. Nader
zywa byta rowniez wspéipraca w przygotowaniu i opracowa-
niu tez i liczb Planu Odbudowy Gospodarczej w sektorze spot-
dzielczym.

Sposrod innych centralnych organizacji spétdzielczych
nalezy wymieni¢ ozywione stosunki, taczace ,Spotem“ z Cen-
tralg Finansowa ruchu Bankiem Gospodarstwa Spoétdzielcze-
go. Wspotpraca ta rozwijata sie po linii uwzglednienia naj-
zywotniejszych interesé6w naszej spoétdzielczosci, w petnym
zrozumieniu wagi pracy obu central spoétdzielczych.

~Spotem*“ pospieszytlo z pomocg odbudowanemu w ubieg-
tym roku Naukowemu Instytutowi Spétdzielczemu, doceniajac
w catej peini doniosto$¢ naukowych badan spotecznych i go-
spodarczych tak dla dobra Zwigzku jak i catego ruchu spét-
dzielczego.

Réwniez ze Spotecznym Przedsiebiorstwem Budowlanym
taczyta ,Spotem“ wspodipraca na odcinku gospodarczym. SPB
jest m. in. gibwnym wykonawca rob6t inwestycyjnych, pro-
wadzonych przez ,Spotem*“.

Przedstawiciele Zwigzku braliludziat w pracach wszyst-
kich tych organizacji, a takze szeregu innych pomniejszych —
jako cztonkowie wtadz nadzorczych tych organizacji — i na
odwrot, co jeszcze silniej uwydatniato wspéiprace wszystkich
organizacji spotdzielczych.

Specjalng uwage kierowat Zwigzek ,Spotem“ na wspot-
prace z organizacjami zawodowymi.

Ze Zwigzkiem Samopomocy Chiopskiej zawarte .zostato
w dniu 8 marca ub. r. porozumienie, ktérego doniosto$¢ polega
na niedopuszczeniu do rozbicia ruchu spoétdzielczego na od-
rebne ruchy spotdzielczosci wiejskiej i miejskiej. Uznanie
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.Spotem* za jedng centrale spéidzielczosci wiejskiej i miej-
skiej w Polsce jest realizowaniem zasady jednos$ci ruchu,
wprowadzonej w czyn uchwatami Kongresu w Lublinie z li-
stopada 1944 r. Zasady tej ,Spotem*“, jako wyrazu idei jed-
nosci dziatania spoteczno-gospodarczego klas pracujgcych wsi
i miast, bronito i broni¢ bedzie konsekwentnie w interesie lu-
du pracujgcego wsi i miast i spoétdzielczosci polskiej.

Zawigzane stosunki gospodarcze miedzy Zwigzkiem ,Spo-
tem*“ a Spéildzielniami Samopomocy Chiopskiej uktadajg sie
coraz lepiej, zblizajgc te spotdzielnie i Zwigzek ,Spotem*
w rzeczowej wspoitpracy i wysitku nad podniesieniem stopy
zyciowej wsi polskiej i rozwoju organizacji spotdzielczej.
Wazne i szczego6lnie wdzieczne zadanie otwiera sie tu przed
stworzonym na podstawie porozumienia Wydzialtem Przemy-
stowo-Rolnym, obejmujacym swoim zakresem coraz szerszy
zakres przemystu rolnego i potrzeb gospodarczych wsi, poza
organizacja obrotu ziemioptodami i artykutami przemystowy-
mi, ktére to zagadnienia rozwigzujg inne Wydzialy Zwigzku.
Scista tacznosé intereséw gospodarczych Spéidzielni Samo-
pomocy Chtopskiej ze Zwigzkiem ,Spotem“ pozwala zywic
pozytywne nadzieje co do dalszego pomysinego rozwoju tych
stosunkéw.

Z Komisjg Centralng Zwigzkéw Zawodowych ,Spotem*
wspotpracowato szczegéblnie Scisle na polu szkolenia, pomaga-
jac wydatnie przy urzadzaniu kurséw spotdzielczych dla dzia-
taczy Zwigzkéw Zawodowych. Stworzony przy KCZZ Wydziat
Spotdzielczy przy pomocy sieci referentow spotdzielczych we
wszystkich Okregowych Komisjach Zw. Zaw. oraz przy wspot-
udziale ,Spotem® otacza baczng opiekg rozwo6j akcji spot-
dzielczej na terenie organizacji zawodowych.

Zwigzek ,Spotem“ otaczat réwniez goracg opiekg rozwoj
akcji spoétdzielczej na terenie organizacji mtodziezowych, jak
OMTUK, ZWM, ,Wici“. Dalszy bowiem' rozw6j ruchu spot-
dzielczego zalezy w wielkim stopniu od stworzenia wielkiej
armii dziataczy spétdzielczych i statego uzupetniania jej kadr.
Stad tez Zwigzek ,Spotem® utrzymywat bardzo ozywione
stosunki z istniejgcymi na terenie tych organizacji komorka-
mi spotdzielczymi, wspétpracujgc wydatnie w organizowaniu
wychowania i szkolenia kadr mtodych pionierow spotdziel-
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czosci w Polsce, oddajac do dyspozycji Zwigzkéw Mtodziezo-
wych catg swa techniczng organizacje szkoleniowag i $pieszac
z pomocg materialng. Wyrazem osiggnie¢ pracy na tym tere-
nie byt wspaniaty udziat miodziezy w uroczystoSciach Dnia
Spotdzielczosci i 35-letniego jubileuszu ,Spotem*, gdzie prze-
jawit sie wielki entuzjazm miodziezy dla spoétdzielczosci pol-
skiej i jej pracy.

Cztonkowie wtadz i dziatacze ,Spotem” brali czynny udziat
w pracach Krajowej Rady Narodowej, jako jej czlonkowie.
Podkresli¢ nalezy tu specjalnie prace na terenie Komisji Apro-
wizacji, Handlu i Spétdzielczosci, ktdora na wniosek postow ze
spotdzielczosci opracowata i przyjeta: zasady kooperat.yzacji
przemystu, wnioski w sprawie rozbudowy detalicznego aparatu
spoétdzielczego i szereg innych. Réwniez przy wspo6tudziale
przedstawicieli ruchu spoétdzielczego w K.R.N. uchwalone zo-

Miedzynarodowy Kongres Spétdzielczy w Zurichu w pazdzierniku
1946 r.

10 145



staly tezy gospodarki planowej odnos$nie spotdzielczosci,
stwierdzajgce autonomie ruchu spoétdzielczego w zakresie
przygotowania i wykonania planu gospodarczego.

Z zakresu wspOipracy miedzynarodowej wymieni¢ nalezy
udziat polskiej delegacji w pracach Miedzynarodowego Zwigz-
ku Spoéldzielczego w Zurichu w pazdzierniku 1946 r. Dele-
gacja polska miata mozno$¢ nawigzania z powrotem kontaktu
z bratnimi ruchami spétdzielczymi za granicg, biorgc nadto
zywy udziat w pracach Kongresu.

Specjalnie za$ nalezy podkresli¢ odwiedziny, jakie ztozyli
spoétdzielcy polscy, a w ich liczbie i przedstawiciele ,Spotem*,
spotdzielcom Zwigzku Radzieckiego. Mieli oni moznosé z jed-
nej strony stwierdzi¢ naocznie pozytywne osiggniecia ra-
dzieckiego ruchu spoétdzielczego, z drugiej za$ strony zapoznaé
sie z doswiadczeniami jego pracy, szczegélnie cennymi dla
naszej spotdzielczosci, zwiaszcza w zakresie gospodarki pla-
nowej, w ktorej tak spoétdzielczosé radziecka jak i polska od-
grywa wybitng role. Serdecznos$¢ przyjecia delegacji polskiej
przez bratnich spotdzielcow radzieckich, szczera wymiana zdanh
i doswiadczenia obydwu ruchéw wskazujg na silne wiezy
przyjazni, jaka taczy i bedzie tgczyé obydwa narody takze
w dziedzinie spoétdzielczosci.



ORIENTACYJNY BILANS ANALITYCZNY
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VI.

Hasa

Banki

TOWATY i
Siiroince i Fabrykaty
Inkasa i Zaliczenia

OdbiorCy .o
DOStaW CVy .o

Weksle..

R6zZni..

Sumy Przechodnie. ...
Rozliczenia Migdzyokresowe

Operacje w drodze i rozliczenia
miedzywydziatowe.......c.coceeeene

Nieruchomosci wtasne
AMOrtyzacja..ivcincicicnnas
RUChOMOSCi.iiciciccc s

Amortyzacja

Maszyny i Urzadzenia
AMOrtyzacja.....ienens

Odbudowa i Remonty obcych nie-
ruchomos$ci ..o

AMOrtyzacja ..
Udzialy i Papiery procentowe

Nieruchomos$ci Przemystowe
dzierzawione

Maszyny i Urzadzenia dzierza-
wione

R6zne Naleznosci Przedwojenne

Naleznosci okupacyjne bankowe
Centrali.,

R6zne Sumy Pozabilansowe czynne:

91.596.075,18

804.377.981,22

3.748.568.313,15

373.095.451,65

909.265,28

1.284 849.138,29
1,258.174.520,50 7.561.570 745,27

23.685 226,75 7 585.255.972,02

1.188 799.334,99
387.650.066,04
8.151.164,47

1.368 278.284,01  2.952.878.849,51

39.139.468,20

9.698.110,81 29 441.357,39
299.201.435,58
266.391.609.12 32.809 826,46
26.959.226,96

10.911 588,04 16 047.638,92

103.584.215.13

70 748.176,10 82 836.039,03
7 623.467,89

19.475.631.38

15.256.374.39 34.732.005,77 153.490.335,46

2.478.024,91

4.556,771,01

10.698.659.952,91

1.743 682.651,05



VI

VL.

Banki
Akcepty
Odbiorcy

Dostawcy

R6zni

Nierozliczone zaliczki na akcje zle-
(7o) 3 T- TN

Sumy Przechodnie..........
UdzialoWCy .o
Udzialy do zw ro tu ...
Fundusz Spoteczny ...
Inne Fundusze i Rezerwy
Nadibyzki z ubiegtych okreséw

Rézne Zobowigzania Przedwojenne

Zobowigzania Okupacyjne Banko-
kowe Centrali...........

CZYSTA NADWYZKA:

R6zne Sumy Pozabilansowe bierne:

1.036 660.393,52
2 725.985.266,31

15.463.434,18

64.984,94

17.708.471,11
499.181.968,89

STAN

3.762.645.659,83
1.139.973.267,60
2.090.674.170,39

1.045.872.215,62

1.139.839.584,76

623.404.402,51

15.528.419,12

516.890.440,—
76.412.432,55

BIERNY

6.993.293.097,82

2.809 116.202,89

608.831.291,67

11.348.832,33

1.388.665,94

274.681.862,26

10.698.659.952,91

1,743.682.651,05
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OMOWIENIE BILANSU

Dziatalno$¢ gospodarcza Zwigzku opiera sie na fuduszach
obcych pozyczonych.

Kredyty bankowe sg w dalszym ciagu podstawg finanso-
wania obrotéw towarowych.

Stosunek funduszéw wiasnych do obcych ksztattuje sie
nastepujaco:
rok 1945 — jak 1:22

30/6. 1946 — jak 1:11
30/9. 1946 — jak 1:10
przed,wojng — jak 1.3

Rozwéj gospodarczy Zwigzku, mimo statej poprawy sto-
sunku funduszéw wtasnych do obcych, wymaga ciggtych staran
o nowe kredyty, poniewaz wzrost witasnych $rodkéw obroto-
wych, pochodzacych z nadwyzek, nie nadgaza za wzrostem
obrotow.

Finansowanie potrzeb towarowych Zwigzku 2z kredytéow
bankowych odbywato sie na podstawie planu finansowego na
rok 1946.

Plan realizowali$my bez powazniejszych trudnos$ci i od-
chylen w czasie do m-ca pazdziernika 1946 r. Poczynajgc od
pazdziernika realizacja planu zostata wstrzymana, a to na sku-
tek wprowadzenia w tym czasie ograniczen kredytowych.

Ograniczenia kredytowe zbiegly sie z powaznym wzrostem
obrotéw towarowych Zwigzku oraz ze zmiang ich charakteru.

Z rozdzielnictwa towaréw zreglamentowanych po cenach
sztywnych przechodzimy stopniowo do obrotéw wolnorynko-
wych, wymagajgcych znacznie wyzszych srodkéw obrotowych.

Rentownos$¢ Zwigzku w roku 1946 jak to wynika z orienta-
cyjnego bilansu na dzien 30' czerwca 1946 r. jest zadawalajgca,
bowiem nadwyzka netto w stosunku do osiggnietych w tym
czasie obrotow wynosi okoto 1,5%.
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