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Z. Chmielewski.

Postacie spoétdziatania.

Alfred Espinas w swcin cerinem dziele ,Des sociétés anima-
les" (I wydanie w roku 1877, trzecie w roku 1924, przektad
polski J. K. Potockiego, naktadem redakcji ,Prawdy”, ukazat
sie w roku 1886), w uwienczeniu nader szczegOtowych badan
praw ogolnych, ktérych zadaniem jbytoby wyjasni¢ stosunki
socjologji zwierzat do biologji z jednej -strony a polityki’)
spoleczenstw zwierzecych, dochodzi do ujecia ,pewnej ilosci
z drugiej (str. 412 wydania |Il francuskiego).

Prawa te w streszczeniu sg nastepujace:

1 Spodldzialanie. Wszelkie ciato spoteczne jest catoscig zor-
ganizowana, t.j. ztozong z czesci roznych, z ktérych kazda,
whasciwym sobie sposobem, ruchéw, spéidziatal zachowaniu
calosci. Spoldziatanie to na nizszych szczeblach spotecznego
rozwoju ma czysto fizjologiczny charakter, w spoteczenstwach
rodzinnych jest czesciowo fizjologicznej, czeSciowo psychologi-
cznej natury i wreszcie w spotecznej gromadzie nosi juz czysto-
psychologiczny charakter.

, 11" Spoteczenstwo tworzy jednolita lecz nie jednorodna ca-
tosc. Indywidualno$¢ calosci znajduje sie w stosunku prostym
do indywidualnosci czesci sktadowych i, im bardziej okreslona
jest ich jednos¢, tem bardiziej niezaleznem jest ich dziatanie.
IIl. Ksztaltowanie sie. przez narastanie (epigeneze). Wszel-
ue spofeczenstwo ksztaltuje sie przez jsamorzutny i stopniowy
joziost. Naprzod ukaziije sie zarodek, przedstawiajacy tylko
szczupta mase materji, zmieszanej i obdarzonej jedynie pew-
ng utajong silg rozwojowg. Niebawem w tonie tej masy uka-
naSrrAW tU V °W?Ze- CZe8J wyrazniej okreslone, pojawiajg sie
najbardziej zasadnicze, i pfaca ustroju sie rozpoc-zy-

¢' laca la kazdego z pierwiastkow sktadowych jest calkiem

nsA mutod”w r/ U zaP“wnii llla mys$li zdanie Arystotelesa: ,Naile-
thi*wow iesl b*d* T
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samorzutna. Jakkolwiek funkcje le majg kierunek zbiezny to
jednak kazda z nich odbywa sie tak, jak gdyby byla samotna.

IV Podziat pracy. Najpierwszym warunkiem najwyzszego
spotdziatania jest podziat dziatalnosci spdélnej na pewna dosc
czynnosci rozmaitych. Podziat jednak to rozproszen; , <P
dziatanie zaS§ wymaga zespolenia. Dokonywa sie ono
nastepujacych postaciach.

V  Wzajemne ku sobie cigzenie czesci podobnych (koordy-
nacja). Przyczyna jej w spoteczenstwach psychologicznych tkwi
naprzod w zdolnosci, dzieki ktorej kazda istota tatwiej wyo-
braza sobie istoty podobne do niej, oraz w wynikajgce] stg
Swiadomosci spotegowania w ten sposob dziatalnosci. In e
Jigencja nie sprzeciwia sie riiczem podziatlowi pracy, lecz prze-
ciwnie nagina sie doh tatwiej niz organizm materjatny, uroz-
maicajac do nieskonczonosci prawie funkcje.

VI. Przelew czynnosci (upetnomocnienie) i podporzadko-
wanie (subordynacja), Niemozliwem jest, aby z wielkiej iloSci
osobnikéw, dzielgcych pomiedzy sobg czynnosci, wszystkie
wykonywaly prace jednakowo. Jednemu lub kilku z nich pizj
padnie czynnos¢ przewazajgca, istotna, naczelna. Im diuzej be-
dzie ja wykonywac, tern lepiej bedzie sie z niej wywigzywat.
Taka droga, nawet, pomimo Swiadomej woli osobnikow lub
grup, jeden z pomiedzy nich lub jedna z ich grup stanie sie
przewazajacg i podporzadkuje sobie wszystkie inne Odtad
osobnik ten lub grupa przedstawia¢ zacznie cale cialo. Losy
wszystkich zwigzane beda z jego losami, a to na mocy ustro-
jowej spotodpowiedzialnosci. Jak echo odzywaé sie w mim
beda wszystkie zmiany, zachodzace w czesciach ustroju, lak
samo jak czesci uozuwaé zaczng oddzialywanie wszystkich
zmian jego. Co wiecej, osrodek taki, jesli zacznie oddziaty-
wanie, stanie sie osrodkiem nielylko wrazen ale i ruchow.

VIl. Samorzutno$¢ popedéw kierowniczych. Cze$¢ kiero-
whicza ustroju sama jest tylko narzadem. Dzialanie jej jest
samorzutnem i podlega, jak i dziatanie innych organéw prawu
stopniowego rézniczkowania i zesrodkowania. Jakkolwiek
czynno$¢ naczelna zdaje sie by¢ niezalezng od innych, jakkol-
wiek oczom nieuwaznego ispostrzegacza przedstawia sie ona
naksztalt motoru, wprawiajgcego w ruch bezwladne czesci
mechanizmu, to jednak we wszystkich wypadkach stanowi
jedng cato$¢ z organizmem: z czesci sobie podleglych czerpie
ona witasnie ruch, ktdry pomiedzy nie rozdziela. Samorzu-
tnos¢ oznacza tu nie bezwzgledne tworzenie ruchu, lecz zuzy-
tkowanie sit skupionych, wyrobionych juz poprzednio w orga-
nizmie.

VIIl. Sily rozporzadzalne organizmu izbiorawego przeja-
wiaja sie w trojaki sposob: spoczywajg one w samej konstytu-



cji uktadu spotecznego, dalej leza w przystosowaniu maierji
do celéw spolnych, wreszcie tkwig w rozmaitych wiasciwych
spoleczenstwu czynnosciach, niepozostawiajacych Sladu na
materji. Jesli mys| bodzie miata jakiekolwiek znaczenie w spra-
wie powstania danego wytworu, przedstawia¢ on bedzie wie-
cej harmonji, wiecej piekna.

IX. Rozwdj typu spolecznego. Zdaje sie, ze spoteczeristwo
nie moze zmienia¢ swej budowy zasadniczej, jakkolwiek zdol-
nem bywa do udoskonalen czastkowych. Rozwdj spoteczny
nie odbywa sie w kierunkach linearnych, raczej moznaby go
poréwnac do rozgalezieh i konaréw drzewa.

X. llos¢ pierwiastkdéw jest przyczyna energji -spétdziatania
pod jednym atoli warunkiem, ze ilos¢ ta odpowiada budowie
organizmu. Istnieje Scista zalezno$¢ pomiedzy liczba »pierwiast-
kéw a ekonomjg -spoleczng ustroju.

XI. Powszechnos¢ zjawiska spotecznego. Z wyjatkiem naj-
nizszych istot zyjgcych, wszystkie zwierzeta stanowig spote-
czenstwa w rozmaitym stopniu lub tez pierwiastki spoleczenstw.
Zadna istota nie moze utrwali¢ swego gatunku poza obrebem
swej przyrodzonej grupy.

XIl. Fazy zycia. Wszelkie spoleczenstwo, rozwijajgce sie
z zarodka, rodzi -sie i umiera. Nie wiadomo, w jakich grani-
cach czasu odbywa sie ta ewolucja. Czas trwania gromady
wcale nie jest znany. Pewne jest tylko, iz jest on o wiele diuz-
szy, niz zycie osobnikow.

XI1l. Determinizm zjawisk. Powstanie i rozw0j spote-
czenstw opiera sie na statych prawach przyrodzonych, niewy-
kluozajgcych bynajmniej indywidualnej twdrczosci.

Natura spofeczenstw fizjologicznych (odzywczych) i psy-
chofizjologicznych jesL nader -prosta, natomiast psychologicz-
nych, opartych jedynie na idealnej tgcznosci skladajgcych je
jednostek, jest ztozona. Tu skupienia istot zyjacych ukazujg
sie juz nie pod wpltywem isit fizyko-chemicznych, albo tez po-
budzen fizjologicznych, lecz pod wplywem skionnosci coraz
wyrazniej odczuwanych oraz pociggdw coraz to wydatniej-
szych. Nieznacznie przechodzi sie tu -od Swiata zewnetrznego
do wewnetrznego, od gry ruchéw mniej lub wiecej zawitych
do ustosunkowania wyobrazen i zagdz — do Swiadomosci.

Natura spoteczenstwa psychologicznego, aczkolwiek ma sic
tu do czynienia z innym materjatem konstrukcyjnym, pozo-
gi® ta sama, -co i w spoteczenstwach nizszych. Spoéldziatanie

i ", organiczne staje sie solidarnoscig, jedno$¢ organiczna,
uksztalttowana w przestrzeni, staje niewidzialng $wiadomo-
scig, Ciggtos¢ — tradycja, samorzutnos¢ ruchu — twdrcza
dziatalno$cig duchowa, zrézniczkowanie czynnosci — podzia-
tem pracy, koordynacja zmienia sie w symipatje, subordynacja
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w szacunek i przywigzanie, a determinizm przemienia sie
w swobodne postanowienie i wolny wybor.

Z posrod powyzszych pogladow A. Espinasa szczegolnle
szeroko byly dyskutowane zagadnienia, dotyczace subordyna-
cji i Swiadomosci spoteczne;j.

Herbert Spencer we wstepnym rozdziale pracy_ zbiorowe],
wydanej pod tytutom ,Obrona wolnosci (1 lea tor liberty)
w roku 1901 przez grono uczonych angielskich, a skierowanej
przeciwko ruchom i teorjom socjalistycznym, zagrazajacym,
zdaniem autorow, bronionej przez nich wolnosci, — wyste-
puje w spos6b zdecydowany przeciwko wszelkim koncepcjom
.Kooperacji przymusowej“. Prof. Karejew (,Wwiedienje
W izuczenje socjotogji*, r. 1897, str. 269) i _J. K. Potocki
(,Wspobizawodnictwo i wspotdziatanie* str. 51 nastepne) -wy-
kazuja, ze ten wstret Spencera do subordynacji pozostaje
W razagcej sprzecznosci z jego teorja ,spoteczenstwo, to oiga-

J. K. Potocki jest zdania, ze koordynacja i subordynacja
stanowig jaknajistotniejszy wyraz stosunkéw spotecznych
w przeciwstawieniu do stosunkéw zycia dzikiego. Kooidyna-
cja jednostek jest tylko pewna szczegdllng formag_ subordyna-
cji — jest subordynacja wzajemng. Niema ani jednej sfery
stosunkéw spotecznych, ani jednej postaci spotecznej dziatal-
nosci, w ktérych w ten albo inny sposéb, w takim tub innym
stopniu, nie ukazywatoby sie podporzadkowanie jednych jed-
nostek innym. Gdy przystosowanie sie jest postuszeristwem
wobec natury martwej, subordynacja jest poddaniem sie wy-
maganiom spotecznego aglomeratu. W wywodach swych
J. K. Potocki powotuje sie na zapatrywania Laurence Gron-
lunda, wyrazone w ksigzce ,Our destiny , ktéry uwaza sub-
ordynacje za najbardziej zasadniczy pierwiastek zycia spo-
tecznego, za rdzen naszej moralnosci. Nie podobna, moéwi on,
wyobrazi¢ sobie ani jednego czynu moralnego, ktoryby nie byt
aktem postuszenstwa: stuchamy bgdz glosu naszego sumienia,
badz natchnienn naszych i uczué, badz gtosu opinji, prawa lub
honoru. Jest to oczywiscie uleganie takim wymogom zycia, ja-
kich ostatecznym wynikiem bedzie powiekszenie naszego
szczescia. Subordynacja jest takiem samem prawem przyrody
w dziedzinie zycia spolecznego, jak przystosowanie sie w ste-
rze zycia organicznego. Na mocy znanego instynktu zachowaw-
czego mas i jednostek, w spoleczenstwie wczesniej czy pdzniej
wzajemne stosunki osobnikéw musza sie utozy¢ w taki sposoéb,
ze kazda jednostka ulegnie prawom przyrodzonym, mogacym
prowadzi¢ caly aglomerat do szcze$liwosci coraz wieksze,j.
Uleglos¢ ta wyraza sie jako Swiadome i dohrowolne postu-
szenstwo jednostek o mniejszem natezeniu uczué¢ dodatnich
wzgledem jednostek o skali i natezeniu wiekszem. Subordyna-
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cja rézni sie od przystosowania sie obecnoscig czynnika no-
wego, ktéry w przystosowaniu sie odegrywa role przypadko-
wag, — czynnika $wiadomosci.

W pogladach J. K. Potockiego nie jest dostatecznie przeko-
nywujace podporzadkowanie koordynacji pojeciu subordy-
nacji. Okreslenie, ze ,koordynacja jest subordynacja wzajem-
na“ czyni wrazenie gry stéw. J. K. Potocki w dalszym swym
wywodzie podnosi, ze koordynacja jest wzajemnem uleganiem
jednostek sobie réwnych badZ tez uleganiem dwu nieréwnych
jednostek, domagajacych sie w danym stosunku réwnej dla
siebie daniny postuszenstwa. Na lej plaszczyZnie postawione
okreslenie dla subordynacji wypada, jako uleganie bez zastrze-
zen jednostki stabszej jednostce mocniejszej, a zatem staje sie
widoczng réznica miedzy koordynacjg a subordynacjg. Stusz-
niejszem zatem wydaje sie jpostawienie przez A. Espinasa
koordynacji i subordynacji jako poje¢ odrebnych.

Nie wydaje sie tez wskazanem jzlewanie w jedno subordy-
nacji wobec kogos$ i wobec czego$ nawet przy zastrzezeniu, ze
uleganie ma mie¢ w ostatecznym wyniku powiekszenie szcze-
Scia spotecznosci. Podporzadkowanie sie wymogom spotecz-
nym, przez Maeterlincka nazwane duchem ula, obserwujemy
nader czesto w Swiecie zwierzecym. Jest ono prawem zycia
spotecznego, prawem o odrebnej, szczegodlnej wadze, o ktérem
dalej bedziemy moéwili. Subordynacjg wobec jednostki czy
jednostek jest dobrowolna i tylko taka moze byc¢ zaliczona do
szeregu praw zycia spotecznego. Przypomnijmy tez, ze A.
Espinas, nie przypadkowo i nie bez glebszej mysli, bezpo-
Srednio po zasadzie subordynacji podaje zasade samorzut-
nosci popeddéw kierowniczych. CzeS¢ kierowniczg uwaza on
za narzad, czerpigcy z czesci sobie podlegltych silty napiete,
wyrobione juz poprzednio, i z nich tworzacy ruch, ktory do
tych czesci przelewa. W tem dopiero ujeciu staje sie wicLocz-
nem wihasciwe znaczenie subordynacji.

Omawiajgc poglady J. K. Potockiego na zagadnienia ener-
gji ispotecznej (Biuletyny Spotecznego Instytutu Naukowego,
zeszyt 3 z roku 1928, str. 25 i nastepne), staralem sie wykazac
niestusznos¢ bezzwzglednego wigzania zjawiska energji spo-
tecznej z obecnoscig Swiadomosci spotecznej i znalezé linje
srodkowg miedzy tym imperatywem a stanowiskiem E. Abra-
mowskiego, apologety Swiadomos$ci jednostkowej. Powigza-
tem zjawisko energji spotecznej z przejawami Swiadomosci
jednostkowej tworczej i wzmaganiem sie Swiadomosci spo-
ecznej.

| utaj pragne podkresli¢, ze swiadomos¢, podobnie jak by-
wa uwienczeniem instynktu, moze jzmieni¢ sie w instynkt.
Z. Balicki (,Psychologja spoteczna“ rok 1912, str. 281) stusznie
stwierdza. ze funkcje, dzialajace sprawnie przez dluzszy prze-
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cigg czasu i nie napotykajgce na zaden odpér, stajg sie powoli
i stopniowo coraz bardziej instynktownemi, a w miare wzro-
stu ich automatyzmu niknie potrzeba ich regulowania wysit-
kami mys$li i woli, niknie nawet towarzyszgca im Swiadomosg.

A. Espinas ze skromnoscig wielkiego uczonego' ujgt swe pra-
wa, jako wyjasniajgce stosunki .socjologii zwierzat do biolo-
gji z jednej strony, do polityki zas iz drugiej. Prace wielu na-
stepnych badaczy podniosty te zasady do poziomu praw zy-
cia spotecznego. Rozwazanie ich na tej plaszczyznie nasuwa
mi spostrzezenie jednej luki, a to szczegdlniej w odniesieniu
do Swiata zwierzecego.

Podporzadkowanie sie wymogom zycia spotecznego sprawia
daleko posunietg gorliwos¢ w spetnianiu obowigzkéw. Jest
to cecha spoteczenstw zwierzecych, szczeg6towo opisana i po-
dziwiana przez licznych badaczy. Nie zostato dotychczas
stwierdzone, co jest Zrédlem czy motorem tego nieraz bezmier-
nego wysitku. Mamy nagi fakt, ze rozwd6j wielu spoteczerstw
zwierzecych nalezy — obok innych czynnikbw — przypisac
gorliwosci cztonkéw w spetnianiu obowigzkéw. Nie trzeba tez
wagi tego czynnika udowadnia¢ w odniesieniu do spoteczen-
stwa ludzkiego. Staje sie zatem oczywistem, ze jest to jedno
Z praw rozwoju spoteczenstwa.

Wychodzac z powyzszych zatozeh, a przedewszyistkiem
z praw A. Espinasa, nalezy usystematyzowal postacie spol-
dziatania.

Zgodnie z pierwszym punktem zasad A. Espinasa odrdznia-
my spoétdziatanie psychologiczne od czesciowo psychologicz-
nego i czesciowo psychologicznego i wreszcie od czysto fizjo-
logicznego.

Spétdziatanie czysto fizjologiczne ma miejsce w spoteczen-
stwach odzywczych, spotykanych wsréd wymoczkdw, polipéw
i mieczakow.

Spéidziatanie czesciowo fizjologiczne, a czesciowo psycho-
logiczne cechuje spoleczenstwa rodzinne, to jest, opierajgce
sie na zwigzku piciowym i majgce za gtéwny cel wychowanie
potomstwa. Obie grupy zjawisk: fizjologiczna i psychologicz-
na przyczyniajg sie jednoczesnie do czynnosci rozrodczej, choé
w stosunku zmiennym. W miare wznoszenia sie po drabinie
spotecznej dzialalno$¢ fizjologiczna coraz bardziej podlega
sferze dziatalnosci duchowej, i zgodnos$¢ spoéldziatania orga-
nizmu coraz hardziej poddawang zostaje Swiadomosci.

Spéidziatanie czysto psychologiczne przejawia sie w spote-
czenstwach gromadzkich.

Erazm Majewski w swej ksigzce ,Nauka o cywilizacji —
Prolegomena do socjologji i antropozofji* odréznia spote-
czenstwo od gromady. Gromade okresla ,jako naturalne sku-
pienie czasteczek biologicznych morfologicznie jednakowych
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(réwnych sobie), o funkcjach jednakowych, niezmiennych
i niezréznicowanych (str. 47), a spoteczenstwo ,jako natural-
ny zwigzek (ustréj) jednostek 'biologicznych, morfologicznie
jednakowych, zwigzanych wzajemng zaleznoscig, o funkcjach
niejednakowych, zmiennych i zréznicowanych“ (str. 48).

Na str. 34, méwigc o funkcjach zréznicowanych u owaddéw
objasnia je polymorfizmem, widzi w tern wyjatek. Przy okre-
Slaniu E. Majewskiego niewiadomo, gdzie zaliczy¢ zbiorowi-
ska polymorficzne, bo niema dla nich miejsca ani w groma-
dzie, ani w spoteczenstwie. A tu wszak chodzi o zbiorowiska
pszczdt, mréwek, termitdw, os, trzmieli i t. p., ktérych ta-
jemnice od Arystolesa, Warrona, Plinjusza, Kolumelana,
Palladjusza i Arystomacha az po nasze czasy rozgryzaja wy-
bitni uczeni.

Podziat na gromady i spofeczenstwo jest E. Majewskiemu
potrzebny jako punkt wyjSciowy dla badania zagadnienia cy-
wilizacji, i na tej ptaszczyznie nie odgrywa zadnej roli pozba-
wienie miejsca powyzszych spoteczenstw gromadzkich.

PostawiliSmy tutaj zagadnienie nie cywilizacji, lecz spoth-
dziatania. Jest dla nas waznem wykazanie spoétdziatania
w Swiecie zarowno ludzkim, jak i zwierzecym. PrzyjelibySmy
bez wahania podziat Majewsklego na spoteczenstwa i groma-
dy, gdyby nie byto w nim wyjatku tak wazkiego i gdyby da-

spoidziatania.
Nie odrozniamy zatem dalej gromady od spofeczenstwa

i, uzywajgc obu nazw, mamy na mysli spoteczenstwo gro-
madzkie.

Stwierdzenie podzialu w Swiecie zwierzecym na spoleczenh-
stwa fizjologiczne, fizjologiczno-psychologiczne i czysto psy-
chologiczne stanowi w zastosowaniu do zycia spotecznego
ludzi, a w szczegolnosci w zastosowaniu do spotdzielczosci,
wazng wskazowke co do znaczenia czynnikow psychicznych.

Odrozniamy dalej spétdziatanie statle od doraznego.

Spoldziatanie doraZzne objawia sie u osobnikéw, wzglednie
u ,jednostek biologicznych* E. Majewskiego (,idealna cato$¢
ztozona z osobnika meskiego i zenskiego*) czyli rodzin zyja-
cych oddzielnie, i jest wywotane odczuciem wspolnej potrze-
by lub poszukiwaniem wspdlnej korzysci. Przeloty ptakéw,
wedrowki szaranczy, wedréwki gryzoniéw (np. myszy czy
szczurdw) lub ssakéw przezuwajgcych, gromadzenie sie pta-
kéw w celach towarzyskich, sejmy wréble, oto przykiady tego
rodzaju spotdzialania, na ktérych uwienczenie trzeba przyto-
czy¢ najbardziej wymowny — grabarzy (necrophori). Oto do
padliny kreta, myszy czy sorka zbiegajg sie z odleglych stron,
wiedzione wechem niesamowitym, grabarze, tacznie przyste-
puja do pracy i, wykonujac jg z ipodziwu godng sprawnoscia
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i inteligencja, grzebig trup na miejscu, by oczyszczony z sier-
Sci i odpowiednio dojrzaly stat sie termostatem clla jaj i po-
karmem dla gasienic. Przy padlinie w ten sposéb przygoto-
wanej zostaje stadto malzenskie, by ziozy¢ jaja, ktore prze-
ksztalcg sie w gasienice, a pozostate grabarze, po wykonaniu
pracy w interesie bezposrednim, cudzej rodziny, znikaja.
Kazdy, kto przeczyla przepiekng ksiazke francuskiego enly-
mologa .1 H. Fabre pod tytulem ,Dziwy instynktu u owadow
i pajakéw" (dobry przekitad polski M. Godrskiej i H. Lmden-
felda), znajdzie w niej wiele tematu do poznania natury
spotdziatania. Odpowiednie za$ ustepy w taniem wydawnic-
twie rozpowszechnione, znakomicie przyczynityby sie do wy-
chowania spotdzielczego.

Pierwszym warunkiem spoétdziatania, zaréwno doraznego
jak i stalego, jest sympatja, ktora jest skojarzeniem uczucia
wlasnego z uczuciem drugiego osobnika i reagowaniem psy-
chicznem po linji jego dobra. Lo —

Zjawienie sie sympatji nie jest bynajmniej uzaleznione bez-
wzglednie od jednorodnosci pochodzenia. Wierny, ze sko-
wronki spétzyja towarzysko z dzwoncami, kawki z wronami
i krukami, drozdy z kosami i t. p. Przy budzeniu sie jutrzenki
ptaki tgcza sie w gromady towarzyskie — rdéznopiore. W pu-
szczach ma to miejsce na wielkg skale. Wiadomo tez, ze na
potudniu w takich ptasich gromadach papuga cieszy sic wiel-
kim postuchem i powazaniem, bo ma szczegdlng zdolnos¢
podtrzymania zgody. Czajka ostrzega inne ptaki, a strus zebry
i gazelle przed niebezpieczenstwem i t. d.

Odczucie spélnej korzysci, rzecz prosta, poteguje dazenie
do spotdziatania. Korzys¢ moze byC nietylko bezposrednia.
Przyktad korzysci posredniej dajg nam grabarze, ktorych in-
stynkt czy odwieczne przyzwyczajenie, skilaniajg do pomocy
stadlu matzenskiemu, by od niego w nastepstwie doznac takiej
samej pomocy. Altruizm jest najmadrzejszym egoizmem.

Spoldzialanie dorazne przejawia sie wsrdod ludzi w najroz-
maitszy sposob, szczegllniej wsrdd ludnosci wiejskiej (szar-
warki, tak zwana ,ttloka“, .pomoc po pogorzeli, podawanie
wiesci od chaty do chaty czyli wici i t. p.). Bodaj jest faktem,
Ze w miare posuwania sie w naszym kraju od wschodu na
zachéd zmniejsza sie pochopnos$¢ do tworzenia tego rodzaju
doraznych zespotow pracy, a to na skutek coraz to wiekszego
materjalistycznego ujmowania rzeczy.

Ruch spéidzielczy stawia sprawe spoétdziatania doraznego
poza sfere swych zainteresowan. | tkwi w tern wielki btad
zapoznawania strony uczuciowej, ktora tu wilasnie wystepuje
nieraz w wiekszem natezeniu, niz przy spoildziataniu statem.
Spotdzielczos¢ winna ocenia¢ nalezycie wysokg wartosé pra-
wiecznego poczucia spolnoty i doktada¢ jaknajwiekszych sta-
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ran, by ono nie wygasato, a raczej wzmagato sie ujawniane
coraz czesciej i coraz intensywniej na tle wzmagajgcych sie
potrzeb wsi.

Spoldziatanie doraZzne to wazna dziedzina przygotowaw-
czego wychowania spétdzielczego a przytem, co ma szczegdl-
ng wage, wkracza i powinna wkracza¢ czesto w dziedzine
sipotdziatania statego.

Gdy zapoznajemy sie z najrozmaitszemu przejawami spot-
dziatania w Swiecie zwierzecym, zjawia sie pragnienie ich roz-
gatunkowania. Wystepuja tu jako (pomocne zasady A. Lspi-
nasa — koordynacji i subordynacji. W pojeciach tych tkwi
atoli niezaprzeczenie czynnik stalosci. Podziatl czynnosci na
podstawie koordynacji ma miejsce niewatpliwie u pszczot
i mrowek, u tych ostatnich jednak nadto ma miejsce spot-
dziatanie dorazne — wzajemna pomoc. U pszczoét spostrzega-
my jaknajdatej przeprowadzony podziat pracy i zupelnie sa-
morzutne spelnianie czynnosci, przy jaknajwiekiszym wysitku,
moznaby powiedzie¢ wedtug naszych poje¢ — przy catkowi-
tem poczuciu odpowiedzialnosci. Jest to praca jednostek, od-
czuwajgcych swa jednos¢ (prawo Il Espinasa), podporzadko-
wanych nie jakiejkolwiek wiadzy, gdyz tej zupelnie niema,
lecz ,duchowi ula“. Jest tam jaknajdatej posunieta samodziel-
nos¢ w wykonaniu funkcji, niema jednak samorzutnosci
w podejmowaniu czynnosci. Ul czyni wrazenie odwiecz-
nego, znakomicie dziatajgcego mechanizmu. Natomiast mro-
wisko kiebi sie r6znorodnem, zmiennem zyciem, gdyz mrow-
ki, précz spetniania funkcji, przejawiaja w swych pracach
wiele samodzielnej inicjatywy, czestokro¢ znacznie przekra-
czajgcej sily jednostki, — a czynig to na skutek doswiadczenia,
Ze wzajemna pomoc jest niezawodna. Stosujg one swa prace
w sposéb nieskorniczenie rozmaity do wszelkich zachodzgcych
okolicznosci. Niema pomiedzy piemi najmniejszego Sladu na-
rady lub zbiorowego postanowienia. Wymowa czynu jest je-
dyng, jakie zwierzeta te posiadajg; gdy osobnik pragnie zy-
ska¢® pomoc towarzyszy, zaczyna wykonywac prace w ich
oczach, potrgciwszy przedtem ich mozliwie wielkg ilos¢ razy
dla zwrocenia uwagi. Widok ruchu wywotuje ruch. Czyn ro-
dzi wzajemng pomoc, ktdéra przy dluzszem trwaniu z beztad-
nej przeradza sie w podziat czynnosci. Do jakich granic do-
chodzi pomoc wzajemna? Az do posiadania, opisanego przez
Porela, przyrzadu, mieszczacego sie w pierscieniach brzusz-
nych, ktérym mréwki postugujg sie dla wydalenia z siebie
zywigcych sokéw dla poczwarek i dla... spotkanych mréwek
gtodnych.

Badacze zgodnie na czoto spoteczenhstw zwierzecych wysu-
wajg mrowki. Wedlug Darwina ,m6zg mrowki stanowi jeden



Zz najbardziej cudownych atoméw materji we wszechswiecie,
moze bardziej zastanawiajacy niiz mézg cztowieka“.

Najwyzszg -postacig spoitdziatania jest takie, przy ktérem
subordynacja jest wylgcznie przedmiotowa, t. j. stanowi pod-
porzadkowanie sie dobru ogo6lnemu, gdzie gorliwe spetnianie
czynnosci wyklucza potrzebe jakiejkolwiek wiadzy, gdzie
obok najscislejszej koordynacji w wypetnianiu funkcji samo-
rzutnie przejawiana inicjatywa jest wykonywana przy najda-
lej posunietej wzajemnej pomocy.

Nastepnem zkolei pod wzgledem wagi gatunkowej jest spol-
dziatanie takie, jak poprzednie, przy ktérem jednak nie zazna-
cza sie inicjatywa osobista i na skutek tego niema miejsca dla
Wzajemnej pomocy, albo przy ktérem niema pomocy wzajem-
nej i na skutek tego inicjatywa osobista nie ma szans powo-
dzenia.

Posledniem wreszcie spoétdziatanie, przy ktérem nie prze-
jawia jakakolwiek inicjatywa i nie zaznacza sie pomoc wza-
jemna, gdzie braki w koordynacji muszg by¢ uzupetiane
przez subordynacje podmiotowa.

Najlepszy boda] przyktad tego ostatniego spoldziatania
przedstawiajg termity, ktore stanowig cztery typy morfolo-
giczne: samcoOw, samic, robotnikéw i zotnierzy. Zotnierze, we-
dlug stébw Quatrefagesa, grajg role wodzéw i dozorcow. ,Wi-
dzialem ich w malej liczbie miedzy robotnikami, zawsze od-
dzielnie, nigdy nie pracujgcych. Chwilami drgali niby catem
ciatem i uderzali kleszczami o ziemie, a w tej chwili robotni-
cy sasiedni podwajali swa czynnos¢" (Souvenirs d‘un natura-
liste, tom |Il, str. 405). Jest to tembardziej zastanawiajgce, ze
wewnetrzne urzadzenie kopca termitowego jest prawdziwem
arcydzietem techniki. Niepodobnem jest stawianie jakichkol-
wiek twierdzen co do przyczyny niskiego poczuci a ,ducha
ula“ u termitdw. Nasuwajg sie jedynie podejrzenia, ze zazna-
czajg tu swolj wplyw: .dlugowiecznos¢ gatunku (uczeni uwa-
Zajg termity za jedne z najstarszych stworzen), dzialanie pra-
wa XIlI A. Espinasa o fazach i kresie zycia spofeczenstw
i charakteryzujgca te stworzenia zapewne wskutek zwyrodnie-
nia stabos¢ fizyczna organizmu, zmuszajgca do ukrywania sie
pod ziemig. Jesli te przypuszczenia sg stuszne, moznaby z nich
wysnué¢ wniosek, ze zoierze, nadzo6r, wiadza, ratujg termity
od ostatecznej zagtady.



Jerzy Karon.

Spotdzielczos¢ a Panstwo

w dobie kryzysu.

Zagadnieniu ,Spoétdzielczos¢ a panstwo poswieci-
lismy kilka powaznych artykutéw w poprzednich ze-
szytach Spétdzielczego Przegladu Naukowego:
w Nr 1 li Sokotowski: ,,Spétdzielczos¢ wobec pan-
stwa“’' w Nr. 2. J. Kurnatowski: ,Panstwo i koopera-
cja“, 'w Nr. 3. J. Bargiel: ,,Pomoc panstwa dla spét-
dzielczosci rolniczej w Stanach Zj., w Nr. h. St. | hu-
uuti: ,,Stosunek miedzy spoétdzielczosciag a panstwem |,
w Nr. I. Z. Chmielewski: ,,Pomoc panstwa dla spo6t-
dzielczosci ,rolnic_zeg‘. o .o

Nie sadzimy, azeby wymienione powyzej prace wy-
czerpywaly dyskusje w tak doniostej sprawie Z tych
wzgledéw zamieszczamy artykut p. Jerzego Aarona,
w ktérym autor podchodzi do sprawy pod nowym ka-

tem widzenia. REDAKCJA.

Nie wytgczajac metafizycznych, wszystkie wielkie idee, kto-
rych wyznawcy" chcg by¢é wspoitrealizatorami lorm wspétzycia
zbiorowego, musza ulega¢ okresowym modyfikacjom uzupel-
nieniom, korektom — narzucanym przez zmiany, zachodzgce
w ukiadzie sit i elementéw, stanowigcych tworzywo spoteczne.
Procesy spoteczno-gospodarcze powodujg ustawiczne przeta-
sowania tego uktadu i fakt ten musi mie¢ na uwadze kazdy kto
chce swiadomie wspoétdziata¢ w wykuwaniu nowych
docenianie tego faktu nieuchronnie grozi anachronizmem przy
szlosciowym lub przeszioSciowym w kazdym razie“pozha
moznosci posiadania aktywnego, bezposredmego stosunk
dzis. O ile w wierzeniach religijnych nastepowa¢ moga zmia y

S*V-f— la s ffla



14

cesy zycia niejako poza niemi, przy ich praktycznej bierno$ci.
Idee spoteczne w «przeciwienstwie do innych majg te ceche, ze
aby miec¢ zdolno$¢ zaptadniania psychiki i umystu ludzkiego,
muszg mie¢ harmonijny stosunek miedzy punktem wysScia
i dojscia, celem i drogag do celu, programem i taktyka, ideg
i narzedziem jej realizacji. To wewnetrzne «harmonizowanie
daje a bodaj czy nie warunkuje site promieniowania i jego
trwalo$€. Rozbieznos¢ miedzy celem i drogg do celu wiodaca
daje w afekcie albo zatrate z pola widzenia samego celu, albo
jatowos¢ wysitkdw zmierzajacych do wprowadzenia spoteczen-
stwa na dang droge. Jezeli uklad realjow spotecznych zmusza
do daleko idgcych odchylen, co szczegdlnie daje sie obserwo-
wa¢ w momentach famania sie pewnych form i powstawania
nowych, nalezy, jezeli nie chcemy by¢ wyrzuceni poza pery-
ferje terenu dziatania, dokona¢ gruntownej rewizji programu
i metod, co posiada wartos¢ trwalg aczkolwiek nieaktualng,
zmagazynowa¢ do lamusa filozofji spotecznej, co dojrzato« do
realizacji — wysuna¢ na plan pierwszy, wszystko za$ uzupet-
ni¢c w mysl wskazah dawanych przez zycie. Konieczny jest
okresowy ,remanenL” ideologiczny, azeby wejs¢ w nowy okres
nalezycie przygotowanym. Remanent taki z pewnoscia nas
przekona, ze wiele towaru sie popsuto, zwietrzato, zlezalo, ze
bywat i nieodpowiedni, ze byty wreszcie powazne braki w sor-
tymencie. Rewizja poje¢, haset i metod jest rzeczg co pewien
czas niezbedna.

Wszystko wyzej powiedziane ma oczywiscie zastosowanie
i odnosnie ruchu spoidzielczego, do ktérego po tym przydiugim
moze wstepie przechodze.

Idea wspoétdziatania gospodarczego warstw uposledzonych
w obecnym ustroju, poczgwszy od (Wena, poprzez pionieréw
roczdelskich, Raiffeisena, az do dni naszych — Kropotkina,
Abramowskiego, zawiera w sobie potencjalnie mniej lub wie-
cej formutowang nieufno$¢ do panstwa. Przybierata ona po-
sta¢ albo niewiary w mozliwos¢ reformy socjalnej metodg
dziatania politycznego, albo wrecz wrogiego stosunku do pan-
stwa jako instytucji, jak to widzimy u Kropotkina i Abramow-
skiego. Koncepcja tego ostatniego ma obok doktryny anarchi-
stycznej swg geneze w braku istnienia panstwa polskiego
w okresie jej powstawania i w znacznej mierze czynnikowi pa-
triotycznemu sktonny jestem przypisa¢ jej wptyw, tak powaz-
ny, na polska my$l spotdzielcza.

Wobec faktu zaistnienia panstwowosci polskiej odpada auto-
matycznie jeden ze skladnikéw i Abramowskiego mozemy po-
stawi¢ w jednym rzedzie z innymi anarcho-kooperatystami.
fdeologja ta dominuje w ruchu spozywcéw, inne formy koope-
racji gospodarczej, nie zawierajgc w sobie tak daleko idgcego
radykalizmu celéw spotecznych, stawiajgc sobie blizsze zada-



nia w ramach ustroju wtasnosciowego, zajmowaly wobec pan-
stwa stosunek nie w tym stopniu wrogi lub obojetny. W kaz-
dym badz razie, wszystkie odcinki ruchu spéldzielczego znaj-
dowaly'sie, a mam wrazenie, ze i znajduja, pod wydatng su-
gestjg hasta samodzielnosci w akcji ,samopomocy“ gospodar-
czej. Czy nie fascynujemy sie jednak pewnymi terminami bez
poglebiania zmiennego znaczenia jakie one posiadajg w zalez-
nosci od zachodzacych przemian. Wydaje mi sig, ze tak i ze
mamy to wlasnie w tym wypadku.

Idea spotdzielcza rodzita sie w epoce liberalizmu ekonomi-
cznego, kiedy panstwo spetniato role ,stréza nocnego“ wedtug
utartego okreslenia, nie zajmowalo zadnego stanowiska wobec
procesow spotecznych i ekonomicznych, kiedy jrynek konku-
rencji kapitalistycznej, stosunek pracy do kapitatu i t. p. byly
pozostawione ,wolnej grze“, a zasada lesseferyzmu byla obo-
wigzujacym powszechnie dogmatem.

Na powazny jednak okres przed wojng Swiatowg jeszcze,
koniecznosci wynikajace ze struktury, gospodarczo-politycznej
Swiata, zmuszajg panstwo do ewolucji w kierunku zaintereso-
wania sie owym ,wolnym rynkiem*“. Produktem tej struktury
byta wojna, ktéra w gwaltownem tempie przyspieszyla szereg
proceséw, wydobyta na wierzch wiele zjawisk niedostrzegal-
nych i postawita w polu widzenia socjologéw, ekonomistéw
i politykédw nowe zadania panstwa. Wiasciwie mozna bez prze-
sady powiedzie¢, ze dzi§ w Europie panstwa liberalnego go-
spodarczo niema wcale. Panstwo nowoczesne musiato wejs¢
na droge interwencjonizmu we wszystkich literalnie dziedzi-
nach zycia gromadzkiego. Przejawia sie on w polityce podatko-
wej, celnej, taryfowej, monopolowej, a nawet w dziedzinach
zycia psychicznego i umystowego. Interes panstwa jako wyraz
interesu grupy najszerszej z posiadajgcych okreslone ramy or-
ganizacji zbiorowej, przenika dzi$ interesy kazdej grupy po-
szczegOlnie, oddziatywuje na codzienno$¢ bytowania kazdej
jednostki, niezaleznie od jej woli. Ztozyt sie na to szereg czyn-
nikbw od rozrostu potrzeb ekonomicznych poczawszy, a skonh-
czywszy na gospodarczej i politycznej konfiguracji miedzy-
narodowej. Czy nam sie to podoba czy nie, fakt jest faktem
i nie liczy¢ sie z nim to znaczy postawi¢ sie samemu poza ha-
wiasem zycia. Nie zamierzam tu podejmowac analizy tego zja-
wiska lub wr6zb dotyczgcych jego trwalosci, ograniczam sie
do stwierdzenia, ze w bardzo wielu wypadkach daje sie za-
obserwowaé dazenie do omnipotencji panstwa jak to widzimy
w ustrojach komunistycznych lub faszystowskich, w innych
daleko* idgcy aktywizm ekonomiczny i socjalny, przybierajacy
formy etatyzmu, monopolizacji, regulacji cen, odgoérnej karte-
lizacji i t. p. Nowoczesne panstwo posiada dostateczng ilos¢
Srodkéw dzialania materjalnego i przestanek do moralnego
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uzasadnienia swego postepowania, oczywiscie ze swego stano-
wiska, aby najbardziej twardy przeciwnik byt zmuszony wpro-
wadzi¢ je jako wspotczynnik do swego rozumowania i metod
pracy. Oczu na to nie mozna zamykac.

- . Przyj?¢ wobec "“go zjawiska powinna spot-
dzielczo$¢? Przyczem 'wazna jest rzeczg postawa nietylko pra-
ktyczna, gdyz te okresla samo zycie, ale i teoretyczna a to dla
osiggniecia pelni harmonji, o ktoérej na wstepie pisalem.

Dla zwiekszenia mozliwosci analizy problematu, rzuémy
okiem wstecz. Czy liberalizm gospodarczy dawat warunki do
zrealizowania demokracji gospodarczej, operujgc terminologia
spoéldzielcza. Wydaje mi to wiecej niz watpliwe. Wspébiczesne
lormy koncentracji kapitatbw prowadzg do tworzenia takich
poteznych ich skupien, ze spétdzielczos¢ moze walczy¢ z niemi
jedynie w prymitywnych i stabych postaciach. Wierzac, ze
sklepy spozywcdéw z powodzeniem mogg usungé drobne
i Srednie sklepy prywatne, ze w dobrym wypadku mogg stac sie

Im czynnikiem na lokalnym rynku, ze w jeszcze lepszym
Zlaywa¢ na pewne galezie produkcji i wymiany

i* aliial9wel> co juz zresztg jest mato prawdopodobne, ale
S i"',V aksinu,m’ do ktérego w praktyce nie doszediszy ruch
p zielczy spotyka na swej drodze rozwojowej tak wielkie
potegi kapitatu prywatnego, ze dalsza ofenzywa staje sie wrecz
niemozliwa. A wobec tego przejdzie ruch ten w stan cofania
Plz™d ofenzywa kapitatu, ktérym réwniez kierujg prawa

iSicznei°ri , dPr°flkcji PrZechodzi do organizowania
t rosio S 8° do jd rynai wymiany, usitluje we wlasnym in-
»nomizowaé droge "tgczgctg warsSztat ze spozywca.

i"ym WpG ctZaCla ¢ r°gi jeS' OSIOWm atutem g°spo-

) ze w skaii Swiatowej, kapitalizm liberalny eg[;zaminu
historycznego nie ztozyt. MarKsisci twierdza, ze jest to skut-

Przez panstwo, nie wnikajac, jednak

ro, ~
w doktrynalng strone zagadnienia. Po pierwsze rzeczg iporna

jest czy kapitalizm wypowiedzial juz swoje ostatnie stowo, >0
rugie — w jednym czy drugim wypadku mamy do czynienia
izej N  °"yl? Slanfm rZ ? i ie do ni t ing-
\',Eef n' osa/nkow%%,nb(g Ii%cieraﬂs?gaféepeowwgggiqa]}a’zcazlgg—
. o i i . Lo luci '
IRV Kierunku sAckode’ bodze 0ca | ewolucja w tym  czy

sic mSa mJsS ud~» ] . N (przeciwstawieniu mu
o Vrinw- y c oderwani od zycia marzyciele. Mozna walczy¢
lo S W jak lo czvnig marka S ale

. . ‘N T Zg°:'nie_z wierzeniami anar!

nie mozna. Moze to bedzneq bargzo idealistyczne, ale
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z cala pewnoscig me bedzie rzeczg praktyczng. Wszak posia-
danie towarow zmonopalizowanycli, dyskonto weksli, regula-
cja podatkéw i cala zresztg codzienno$¢ zycia kazdej spotdziel-
ni zalezy wytgcznie od stosunku czynnika panstwowego do ru-
dni, a prawdopodobnie i vice versa. Czy mozna wiec danie
wychowywac og6t cztonkowski na ideologji, ktérej badjonem
jest teza o zbednosci i szkodliwosci panstwa, skoro ustawicznie
sie do tego panstwa musimy odwotywa¢ o pomoc mimo glo-
szonej zasady samopomocy. Staje sie ona bezwartosciowym

realny”n faktemem % przesziosci’ nat°’giem myslowym a nie

N zeczs Powszechnie znang jest, ze pewnym fazom gospodar-
czjm odpowiadajg pewne formy polityczne: liberalizmowi
ekonomicznemu odpowiada demokracja polityczna rozumiana
p vo demokracja parlamentarna. Przedwojenne metody a prze-
przedewszystkiem przedwojenne teorje spotdzielcze, ustaliwszy
na swoj uzytek pojecie demokracji gospodarczej, przystosowa-
ly Me do panujacej wéwczas formy. Dzi$, gdy liberalizm w czy-
stej iormie skonczyl sie bezpowrotnie, a na drodze ewolucji
toczy sie zaciekla walka o sternictwo, czy ruch spéidzielczy
moze nadal trwac¢ przy swych starych zasadach. Czy nie be-
dzie to swoistym ietyszyzmem. Trzebaby to uznaé, jezeli nie za
samobdjstwo, to conajmniej za wycofanie sie z gry.

Oczywiscie, w praktyce rzecz nie przedstawia sie tak groz-
nie. Spoidzielczos¢ znakomicie przystosowata sie i egzy-
stuje w nowych warunkach na miare ogolnej konjunktury
lo jednak wedlug mego mniemania sprawy nie wyczerpuje
Nie mozna zapoznawac praktycznego znaczenia teorji umiej-
scawiajgcej punkt docelowy. Trzeba go zna¢, abv umiec¢ cho-
ciaz milowymi stupami wytyczy¢ do niego droge. W przeciw-
"SEh homodzena ale o Kaady ISR kon G KRR RoBe:
zbawionej szerszej perspektywy. Nie sadze, aby spotdzielcy
ﬂura ne' rall<<tv3 ruch s éldzidq%y gako na zjawisk? konjum

uralne. | raktyczne znaczenie polega w tvm wypadku na psy-
chologicznej sile sugestji perspektyw, co jest pierwszorzednym
ST m ir, PrePa?andy’ tak bario walnejRv ~id S S
ﬂq, 'S e tlzeba sﬁ%&%ﬁi%&tjﬁ\/\{g%ﬁem@s&%bIger%%itu«,Iz%s g%atr?a

i odze irozwazan | dyskusyj rozwigzac.
nnwnfi2ll' 3*-j tCZ* Abramowskiego o ,poza-panstwowym sta-

Alhnn \ trzy mozliwosci, trzy drogi dla spotdzielczosci.
absnlni.p0zb?r e Se ona Cakowicie ambicyj zwigzanych z idea
X, une spolecznej i miesicie

i., , “aPdalislycznego, wezmie na siebie role czvnnika ta-
go zacego ujemne strony hierdwnosci ekonomicznej m/v
czem w tym wypadku punktem docelowym M zie st Fyim
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spoteczny, albo stanie zdecydowanie na stanowisku klasowem
warstw dolnych i wraz z ich ruchem politycznym walczy¢ bo-
dzie o przemiany polityczne, stajgc sie odcinkiem ogolnego
frontu klasowego, co zwigzatoby jg z obozem rewolucji spote-
cznej, albo wreszcie na drodze kollaboracji z panstwem sta-
nie sie wspoétczynnikiem odgoérnej i*egulacji stosunkéw, strze-
gac interesow grup socjalnych faktem swego potozenia do ko-
operacji predysponowanych. Czwartej mozliwosci nie widze,
trzy zas wymienione okre$laja definitywnie postawe wobec
panstwa.

Obawiam sie, ze odswietne gloszenie, na okolicznos¢ dnia
spotdzielczosci i inne, wielkich haset przebudowy od funda-
mentow i to w okreslony sposob, przez ewolucyjne obejmowa-
nia tancucha proces6w' gospodarczych, urzeczywistnienie cze-
go nie zbliza sie, a wobec opisanych wyzej faktéw oddala,
przynajmniej na tej drodze, przy jednoczesnie nietylko tole-
rancyjnym, ale zazwyczaj i zyczliwym stosunku do panstwa —
jest delikatnie mowigc niedociagnieciem i wobec tegoz panstwa
Jak i wobec stuchaczy.

Rzecza charakterystyczng jest, ze obecnie tak mato sie mo-
wi i pisze o tych wlasnie ideologicznych sprawach. Moznaby
odnies¢ wrazenie, ze spotdzielczos¢ pod wzgledem ideowym
.przyczaita sie" i czeka na wykrystalizowanie sylLuacji. Tru-
dno uzna¢ to za wlasciwe, ze w epoce tworzenia sic doniostych
koncepcyj ideowych i strukturalnych, w epoce padania pew-
nych bozkéw i powstawania nowych kultéw, nie stychaé gtosu
spotdzielczosci, jakgdyby nic ona w tej materji do powiedze-
nia nie miata. Nie sadze tez, azeby nadal jeszcze wystarczy¢
mogly przykazania roczdelskie i koncepcje Abramowskiego.
Whnoszone one byly na podglebiu warunkéw XIX stulecia, dzi$
s3 go zgota pozbawione, okazujg sie nierealne. Nie mozna
pomija¢ doswiadczen historji ostatniego c¢wieréwiecza.

Sadze, ze czas okreslic swoje miejsce, gdyz w przeciwnym
razie grozi pozostanie... bez miejsca.

W tein miejscu gtos nalezy oddac kierownikom i ideologom
polskiej kooperacji i sadze, ze ich opinje moga decydujgco
przyczyni¢ sie do wyksztatcenia fizjonomji ruchu spétdzielcze-
go, wobec sprawy jego stosunku do panstwa. Milczenie jest
oznaka braku stosunku, passywizmu, a w okresach przejscio-
wych taki indyferentyzm uwazac nalezy jako wynik braku sit
witalnych.



Pro[. Leopold Caro (Lwow).

Uwagi z powodu Dnia Oszczednosci
w Polsce.

Co roku odbywa sic oficjalny dzien oszczednosci, na ktérym
zaleca sie masom oszczedno$¢. Niejednokrotnie przytem po-
wtarza sie oklepane frazesy jak np. ,0szczednosciag i praca lu-
dzie sie bogacg‘, jakkolwiek wiemy, ze dzisiaj ludzie bogacag
sie przedewszystkiem dzieki pomysinym spekulacjom i ze pra-
ca wraz z oszczednoscia, jako> zrodto bogactwa w dzisiejszych
czasach, zajmuje miejsce dalsze, tudziez ze np. wygorowane
ptace dyrektor6w przedsiebiorstw przemystowych i wielkich
bankéw nie zostajg w zadnym stosunku z ich praca.

Ale nietylko zaleca sie oszczednos¢, propaguje sie réwno-
czesnie inflacje Srodkéw pienieznych, cho¢ oczywiscie nie ma
to sensu kaza¢ komus oszczedzaé takie znaki pieniezne, ktére
miatoby sie zamiar réwnoczes$nie obnizy¢ w wartosci.

Nastepnie nie rozréznia sie miedzy oszczednoscia w krajo-
wej walucie, a w obcej. Wprawdzie jesli jedna i "druga jest
dobra i nie ulega wahaniom, obojetnem jest, w jakiej walucie
dokonuje kto$ oszczednosci, ale obojetnem tylko ze stanowiska
gospodarstwa indywidualnego. Ze stanowiska gospodarstwa
spotecznego to sg dwie rézne zupelnie rzeczy. Bo kto oszcze-
dza w dolarach i sklada je badz w kasie oszczednosci lub
w banku, badz chowa u siebie w domu, musiat je poprzednio
kupi¢ i w tym celu rzuci¢ na targ odpowiednig ilos¢ ztotych,
tem samem przyczynit sie przez zwiekszenie podazy do obni-
zenia kursu pienigdza whasnego, a zwyzki kursu pienigdza ob-
cego, czyli postepowat na korzys¢ obcego, a na szkode whasne-
go gospodarstwa spotecznego. Ale o tem sie nie méwi. Wiasci-
cieli dolaréw warto pietnowac jako szkodnikéw. Bytoby ich
zresztg za duzo. '

Wreszcie pomija sie okolicznosé, gdzie, w ktérym kraju
skrzetni ciutacze przechowujg swoje kapitaty — czy w panstwie
wilasnem, ktére widocznie uwazajg dotad jeszcze za ,twor
czasowy , czy zagranicg? | o tem sie nie méwi. A obliczanie
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ilosci trzymanych zagranicg funduszéw pietnuje sie wprost
jako nietakt i niedyskrecje.

Wiemy, ze kapitaliSci nasi, ktorzy umieszczali swe kapitaty
w Creditanstalt wiedenskim czy w holenderskim Amstelbanku
poniesli dotkliwe straty. Ale lo ich nie wyleczyto. Dlaczego
nie umieszczaja swych oszczednosci w Polsce i w polskiej wa-
lucie? W czasie, gdy szereg panstw batkanskich oraz Austrja
i Wegry badz zastanowily wyptaty, badZz sa bliskie bankruc-
twa, a Niemcy, dotgd przedmiot skrytych uwielbien'pewnej
czesci naszego Swiata finansowego, majg zaledwie 23% po-
krycia w ziocie i przecigzone dlugami, ustawicznie grozg zasta-
nowieniem wyptat, a narazie przynajmniej wotajg o morato-
rijum, Polska pfaci punktualnie swe niewielkie zreszta dlugi
(procz ostatniego amerykanskiego, gdzie atoli ma powaznych
towarzyszy), a nasze pokrycie kruszcowe stale wzrasta.

Wynosito ono:

W miljonat;h ztotych

w walutach i de- Razem
w ztocie wizach zaliczo-
nych do pokrycia

20 sierpnia 1932 . . 476 46 522
30 wrzes$nia N Lo 489 35 524
10 pazdziernika .o 491 36 527
20 ) e 492,9 357 528,6
20 grudnia N .. 501,5 28,4 529,9

co w stosunku do obiegu biletéw bankowych dawato w %
pokrycie

Obieg biletéw
bank. % pokrycia
w milj. zk
20 sierpnia 1932 e 1034 42,52
30 wrzesnia 1056 43,42
10 pazdziernika 1026 44,13
20 993,8 45,04
20 grudnia M iieiieeeiaa o ¥ 964,1 45.56

Pokrycie obiegu banknotéw i natychmiast ptatnych zobowig-
zan wylacznie ziotem, wynosito z koricem sierpnia 1932 r.
38.83%, 10 pazdziernika 1932 r. 41.14%, 20 pazdziernika 1932r.
41.99%, 20 grudnia 1932 r. 43.11%, czyli ciggle wzrastato,
wbrew temu, co twierdzono o ,niepokojgcym* ubytku pokry-
cia. Pokrycie wylacznie ztotem samego obiegu banknotow wy-
nosito 52.02%. Pokrycie kruszcowo-dewizowe obiegu natych-
miast ptatnych zobowigzah i banknotow przekracza wiec wy-
sokg norme statutowg o 5.56%. Stopa dyskontowa obnizona
zostata na 6%, stopa lombardowa na 7%. Niezaptacenie raty
dlugu amerykanskiego w dniu 15 grudnia r. b. razem z Francjg
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i Belgja wzmocnito jeszcze nasze zapasy zlola, a w przysztosci
zapewne dopomoze nam do uzyskania korzystniejszych wa-
runkéw w Stanach Zjednoczonych.

Nasze pokrycie banknotéw ziotem przenosi o przeszio 22%
pokrycie w Niemczech, czyli nasze pieniadze sg niemal dwu-
krotnie pewniejsze niz marka niemiecka, nie mowiac juz o szy-
lingu austrjackim, czy o rozmaitych walutach panstw, zebrza-
cych o pomoc w Lidze Naroddéw i chronigcych kurczowo swoj
stan posiadania szykanami i utrudnieniami wywozu pieniedzy,
szykanami, ktérych u nas niema i do ktérych nie ma powodu.

Wzrosta wprawdzie w tym czasie ilo§¢ monet srebrnych i bi-
lonu, ale wobec znacznego skurczenia sie liczby banknotow
w obiegu bedacych, nie ma to zadnego znaczenia.

Jezeli czes¢ naszego pokrycia w ziocie miesci sie zagranicag
w skladach (trezorach) réznych bankéw biletowych Europy
i Ameryki, to nie z powodu wiszacego nad nami wrzekomo
obowigzku splaty jakich§ nieznanych blizej diugéw, jak opo-
wiadali ré6zni defetySci, zapominajgcy o tern, ze zacigganie po-
zyczek panstwowych nie moze odbywac sie w tajemnicy, ale
w intencji zabezpieczenia waluty polskiej przed ponowieniem
ztosSliwej spekulacji znizkowej Niemcoéw z r. 1926, ktorzy rzu-
cili wowczas na targ wielkie masy polskiego pienigdza i osigg-
neli istotnie znaczng obnizke jego kursu. DziS podobny ekspe-
ryment zakonczycby sie musiat dla naszych przeciwnikéw
flaskiem i grubg stratg. Sam fakt tych depozytéw zabezpiecza
nas tedy przed ponowieniem owczesnych atakow.

Wkiady w bankach panstwowych i prywatnych wynosza:
30 czerwca 1932 r. okoto poitrzecia miljarda ztotych, a miano-
wicie:

W szczegdblno$ci wynosity 30.VI 1932 r. w miljonach ztotych

W Banku Polskim ........ccccvviiiiieciiinnnene L. 113,9
B. G. Kot 245,8

P. Be R 57,5

. bankach komunalnych.........cccooiii 65,0
» N AKCYJNYCH oo 508,2
oddziatach zagranicznych bankéw akc. . 35,5
Po Ko 0 e 534,1
kasach 0szczednNOSCi..ccoviiiriiiiiiiiee e 611,0
spoétdzielniach kredytowych ......cccooveeveveiienenns 308,1
Centralnej Kasie Spoétek Rolniczych . . . . 41
Razem 2,483.2

Od lego czasu do 31 sierpnia r. b., a wiec w ciggu 2 miesiecy
letnich przybyto wktadéw: w Banku Polskim 33.3, w B. G. K.

132, w P. B. R. 57, w P. K. O. 14 — razem wiec 66.2 miljonéw
ztotych.
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Zbiory nasze wykazujg w tym roku poza pszenica, dotknie-
tg zarazg rdzy, wiekszy rezultat, niz w roku ubieglym.

W szczegodlnosci zebraliSmy przeszio 64 miljonéw cetn. zyta
czyli o 12.4% wiecej niz w roku minionym, jeczmienia prze-
szto 15 miljonéw cetn. metr. czyli o 4.2% wiecej, owsa prze-
szto 23 miljonéw celnaréw metrycznych czyli o 3.1% wie-
cej, a ziemniakbw mniej wiecej tyle, co w roku minionym,
t. j. przeszto 305 miljonéw cetnarow metrycznych. Tylko
co do pszenicy z przyczyny juz przytoczonej, jest ubytek
i to powazny, bo wynoszacy 32%. Z zapasoéw wywiezliSmy
zagranice 19.126 ton zyta, wobec 7.250 ton w roku mi-
nionym, czyli o blisko 164% wiecej, ieczmienia 4.644 ton wo-
bec 600 ton w roku minionym, czyli o 674% wiecej. Spadek cen
bydia i trzody chlewnej zostat w sierpniu 1932 wstrzymany,
a szereg wydanych 23 sierpnia 1932 rozporzadzen (o zapobie-
ganiu .skutkobw trudnosci ptatniczych w jrolnictwie, o tworzeniu
urzedéw rozjemczych do spraw kredytowych matej whasnosci
rolnej, w sprawie segregacji wierzytelnosci hipotecznych, celem
utatwienia splaty ucigzliwych zobowigzan, o lichwie pienieznej
i 0 rejestrowym zastawie rolniczym) przyniést z jednej strony
ulge diuznikom, z drugiej zwiekszyt bezpieczenstwo wierzycieli,
a spodziewaé sie nalezy, ze dalsze rozporzadzenia w tym sa-
mym celu wydane, beda mialy rowniez pozadane nastepstwa.

Produkcja wielkich piecow hutniczych wzrasta dzieki zamo-
wieniom zagranicznym, w pierwszym rzedzie z Rosji Sowiec-
kiej o 60%, stalowni o 33%, walcowni o 26%. Wywdz wyro-
bow hutniczych zwiekszyt sie w sierpniu w poréwnaniu z lip-
cem prawie w dwojnasdb, osiagajac 19.800 ton wobec 10.600
ton z lipca.

W przemys$le metalowym wzrost zatrudnienia wykazatylfa-
bryki obrabiarek wskutek uzyskania zaméwien zagranicznych,
fabryki maszyn elektrycznych oraz fabryki mostéw i konstruk-
cyj zelaznych. Réwniez w fabrykach budowy lokomotyw i wa-
gondw przybyty wielkie zamowienia Ministerstwa Komunikacji.
Fabryki drutu miedzianego i mosieznego wykazaly znaczne
ozywienie, wywotane zwyzka cen miedzi. Sprzedaz artykutéw
chemicznych dla celéw przemystowych, wyrabianych w Pan-
stwowej Fabryce Zwigzkéw Azotowych w Chorzowie miata na-
dal silng tendencje zwyzkowa.

W przemys$le naftowym zbyt przetworow w kraju wynosit
w sierpniu 26.800 ton, co w stosunku do zbytu w lipjcu wyno-
szacego tylko 19.100 ton, przedstawia wzrost o przeszio 40%;
wywo6z ich zagranice wynosit 21.700 ton wobec 20.500 ton w lip-
cu, czyli wzrést o blisko 6%. Poniewaz w tym czasie nastgpit
ubytek przerébki ropy z 46.300 ton na 44.800 ton. t. j. 0 prze-
szto 3%, a tern samem oszczedzono wydatkéw, ponadto za$
nastgpita znana obnizka ptac, ktéra data nawet powdd do



strajku, wiec i potozenie wielkiego przemystu naftowego ulegto

>0Vvwoz wegla z Polski wzrost z 837.000 ton w lipcu na
025 000 ton w sierpniu, kierujgc sie gidwnie na potwysep Skan-
dynawski Danje i Finlandje, a nastepnie réwniez i do Belgji
i Jrlandji. Znacznie wzrosta konsumcja koksu.

Wreszcie w przemysle widkienniczym nastgpito tak wielkie
zwiekszenie zbytu, ze niektére zaktady t6dzkie wysprzedaly ca-
ta swa dotychczasowa produkcje na zblizajgcy sie sezon runo-
wy. Ceny przedzy bawetnianej jposzty w gére o 15 — 50 /o,
w przemysle dzianym o 5 do 10%. W gorszem potozeniu zna-
lazt sie przemyst widkienniczy w okregu bielsko-bialskim.
Przemyst biatostocki kieruje wywdéz swoj przewaznie do ko-
tom] angielskich, Chin i Indyj, a ostatnio wystat prébne par je
towaréw do Marokka. Fabryki wielkiego przemystu trykota-
zowego i dzianego pracowaly w koncu wrzesnia przy petnem
uruchomieniu.

Na ogét ceny artykutdéw przemystowych wykazaly wedle
miesiecznego sprawozdania B.G.K. zwyzke o0 2,9°/0--69,700,'przy
réwnoczesnej znizce cen artykutéw rolniczych o 4,4%—48,9%,
Nie mozna wiec twierdzi¢, ze wydatki panstwa naszego, obra-
cajgce sie na poziomie 2.250 miljonéw, faktycznie wynosza
2.812 milionéw, albowiem sita kupna ziotego wzrosta tylko
wobec ptodoéw rolniczych, ale zmalata i to bardzo znacznie
wobec ptodéw przemystowych, ktére tu w duzej mierze wcho-
dz%w rachube.

aldo czvnne naszego handlu zagranicznego wynosito w lip-
cu 12.2 milj. zt., w sierpniu wzrosto do 18.8 mitjonéw, we wrze-
$niu do 22.9 mHjon()w zl. Dwie trzecie, a chocby potowa tych
kwot powinne byty wplynac¢ z tytutu wymiany dewiz do skarb-
ca Banku Polskiego. Czy wplynehj? Czy tez pozostaly zagrani-
ca na kontach naszych eksporteréw w bankach angielskich,
holenderskich czy szwajcarskich?

Réwnoczesnie robotnikom w przemysle naftowym zreduko-
wano ptace o 10%, w wiekszych fabrykach wiokienniczych
t6dzkich o 15%, w mniejszych tamze o 10—15% Wszystkie
te cyfry nie sa bynajmniej tendencyjne, pochodzg bowiem
z oficjalnego zrédta, bo ze sprawozdan B. G. K. i z publikacyj
Gl Urz. Statystycznego. Z tych cyfr okazuje sie ze me moga
oszczedza¢ ani rolnicy, ani robotnicy, o0szczedza natomiast
prawdopodobnie przemyst i handel. Idzie tylko o to, gdzie
umieszcza swoje 0szczednosci?

Kwota 2 i pot miljarda ztotych umieszczona w |nstytuc1ach
polskich jest, jak na nasze panstwo, stanowczo za mala, przy-
czem trzeba pamietaé, ze pewna czes¢ tych oszczednos’ci zlo-
zona jest w dolarach i w dolarach musi by¢ zwrécona, co wo-
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bec inflacyjnej polityki Standéw Zjednoczonych i grozacego
konfliktu z Japonjg, przedstawia dla skladajgcych nie malte
niebezpieczenstwo.

Kapitat stracit glowe, tuta sie. po calej kuli ziemskiej, szuka-
jac korzystniejszych lokat i niejednokrotnie umieszcza sic nie
tam, gdzie jest najwieksze bezpieczenstwo, ale tam, dokad go
pociggng sprytni aferzysci. Doszedt nawet do przeptacania ru-
bli ztotych, wybijanych dzi§ na zachodzie w mennicach pry-
watnych, mimo, ze oczywiscie wartos¢ tych rubli nie przekra-
cza wartosci zlota w nich zawartego.

Odezwa ,Zwigzku Polskich Bankow* zalecata w czerwcu 1932
nie sprzedawanie klienteli dolaréw, ani dewiz, opiewajacych
na waluty wymienialne na zioto w wypadkach, gdy chodzi
o tezauryzacje majatku oraz o spekulacje. Odezwa ta nie od-
niosta skutku. Przeciwnie wywotala masowe zakupno dola-
rébw. Banki spekulacyjne nie poszly za tern wezwaniem, wy-
mawiajac sie, ze nie mozna odrdéznia¢ wypadkow realnego in-
teresu handlowego od zwyktej ucieczki przed ztotym lub spe-
kulacji. Wymoéwka staba, w razie bowiem realnego interesu
kupiec posiada fakture dostawcy zagranicznego, ktdérg moze
sie zawsze wykazac.

Wiochy przebyly te samg ucieczke przed walutg wlasng. Jak
nasze ztote ptynety do Niemiec, Austrji, HolandjCa dotad pty-
ng szerokiem korytem do Francji, Szwajcarji, Belgji i t. d, po-
dobnie i z Italdji odptywaty miljardy do innych krajow, stuzac
obcej wytwdrczosci, a zubozajgc ojczyzne ich wiascicieli. Musso-
lini poddat jednak wszystkie banki prywatne kontroli banku
biletowego (Banca d‘ltalia) i wydat prawo, wedle ktérego wol-
no bankowi udziela¢ kredytu tylko tym firmom, kt6ére nie ma-
ja sum deponowanych zagranicg, o ozem poprzednio bank
udzielajacy kredytu ma obowigzek przekona¢ sie w drodze
przestudjowania bilansu firmy ubiegajgcej sie o kredyt.

Nazwisko kazdego ofiarujgcego na sprzedaz wioskie papiery
panstwowe oglasza sie tam w dziennikach jako nazwisko zile-
go patrjoty. Pietnowanie itego rodzaju pocigga za sobg, wobec
wysokiej kultury i solidarnosci narodu wiloskiego, dla inte-
resowanych bardzo nieprzyjemne nastepstwa.

Za falszywe podanie w bilansach, za'rozdziat fikcyjnych dy-
widend i zyskéw miedzy akcjonarjuszy ,dla zachety" oraz za
kupno lub lombardowanie wilasnych akcyj nowa ustawa wy-
znacza tam kare wiezienia do lat 10.

Ustawa o ochronie przemystu krajowego bardzo znacznie
redukuje zakupno towardéw zagranicg, naktadajgc na wszystkie
przedsiebiorstwa, nietylko panstwowe, ale i prywatne, subwen-
cjonowane przez rzad lub korzystajace z jego poreki przy za-
ciaganiu pozyczek zagranicznych, obowigzek zaspokajania
wszystkich potrzeb w wytworniach krajowych, a to choéby ce-
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na krajowa przewyzszala do 10% cene zagraniczng. Wyjazd
zagranice i bogatym nie jest dozwolony bez szczegdlnych przy-
czyn, ktére nalezy wykaza¢ witadzy, podczas gdy u nas wy-
jazdowi zagranice ludzi zamoznych, mogacych optaci¢ nale-
zytos¢ za paszport, nic nie stoi na przeszkodzie. Gdyby w tych
warunkach rzad wioski zalit sie istotnie, jak twierdzi jeden
z naszych ekonomistéw, ze utrudniamy wyjazdy zagraniczne,
wystarczytoby wskazanie, ze postepujemy o wiele ogledniej od
mego, zmuszeni zresztg liczy¢ sie z polskiem upodobaniem do
podrozy i zachwycaniem sie u nas wszystkiem, co obce.
zieki tym wszystkim zarzgdzeniom oraz utrudnieniom
A prawie dyspozycji pieniedzmi, ulokowanemu zagranica, po-
rocity do Wioch z obczyzny 4 miljardy lirébw, czyli niespetna
* miljardy ztotych, zasilajac odtad produkcje wewnetrzna.
Gzy panstwo nasze wzig¢ ma pod rozwage zastosowanie
i u nas podobnych Srodkéw? Platoniczne ,zalecenie* Zwigzku
ankow nie mogto odnie$¢ skutku. Uzaleznienie kredytu od
wgladu w bilans przedsiebiorstwa i sprawdzenia, czy ono nie
posiada zagranicg jakich$ kapitatow, ktére mogloby przekazaé
wierzycielowi oraz poddanie bankéw prywatnych kontroli
banku biletowego, w miejsce dotychczasowej fikcyjnej kon-

lepsze”ezultaty komisarzy bankowych, datoby z pewnoscig

POki pienigdze ulokowane zagranicg nie wrécg do polskich
Instylucyj finansowych, péki dolary jako druga, a'raczej pierw-
sza waluta polska me znikng nareszcie z powierzchni ziemi
polskiej, poty wysitek drobnego ciutacza, oszczedzajgcego zdo-
byte w krwawym pocie grosze nie bedzie miat wiekszego zna-
czenia. lylko woéwczas wezwanie skierowane do malych ma
sens i uprawnienie, jezeli dadzg przykiad wielcy, zaniechajac
w lodym roku istnienia niepodlegtej Polski nietylko niepatr o-
tycznego, ale wprost Smiesznego swego defetyzmu.

Faktem jest, ze instytucje finansowe polskie odznaczajg sie
na ogol solidnoscig i skrupulatnoscig, a te, ktére sie za-
chwialy w ubieglych latach, majg swéj upadek do zawdziecze-
nia bankructwom bankdéw zagranicznych, z ktéremi byly lub
sg w ten czy 6w sposéb zlgczone.

Stan wszystkich naszych inslytucyj bytby o wiele lepszy, gdv-

y obok punktualnosci matych diuznikéw wzrosta skrupulat-
osc wielkich, popadajacych przez niedbalstwo, zycie nad stan
1, nirniczciwo$C podwtadnego personelu, w olbrzymie zale-
g oscn Kto ma dtugi, powinien zy¢ jak najskromniej.
mmV, zystko zas, instytucje te moglyby w o wiele wyzszym
n Zis stopniu zasila¢ kredytem rolnictwo, przemyst i rzemio-
sto krajowe, gdyby do ich skarbcow wplynetly nareszcie olbrzy-
mie «urny dzieki bezmysInosci ludzi zamoznych, ukrywane
w sales acii obcych bankéw. Dzi§ zwrot tych sum zalezny jest
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od uczciwosci i solidnosci nieznanych blizej ich kierownikéw,
ponadto za$ banki zagraniczne zawiklane sg niejednokrotnie
w ryzykowne spekulacje i zagrozone perjodycznemi katastro-
fami, nieuniknionemi przy olbrzymiej produkcji i olbrzymim
eksporcie mocarstw zachodnich.

Swiatowy konflikt o panowanie na Oceanie Spokojnym, kon-
flikt, wobec ktérego Polska musi pozosta¢ zupetnie bierna,
grozi w razie bardzo mozliwej kleski Standéw Zjednoczonych
w Azji kapitatom polskim, umieszczonym w walucie amery-
kanskiej, katastrofalng znizka kursu dolara.

Utrata Jawy i innych wysp Sundajskich przez Holandje na
rzecz Japonji lub Chin czy Siamu, réwniez bardzo mozliwe,
pociggnie za sobg bankructwo wielkich bankéw holenderskich,
a wojna domowa w permanencji w Niemczech i Austrji, musi
mie¢ jako nastepstwo dalsze bankructwa bankéw niemieckich,
ktore po skandalach finansowych Kutiskera, Barmatéw, Bosla,
Castiglioniego, Straussa, Goldschmidta, braci Petschkéw, braci
Sklarzéw, po zachwianiu sie Creditanstaltu i Botschildéw, ban-
ku dannstackiego i drezderiskiego, nikogo dziwi¢ nie powinno.

1c6z wtedy poczng ci nieprzezorni i krétkg pamiecig wypo-
sazeni wielbiciele obcych walut, ktérzy dzis, skladajgc pienia-
dze swe w kraju, mogliby tern samem da¢ inicjatywe do roz-
pisania wielkiej pozyczki wewnetrznej na rozbudowe drog
i kredytu hipotecznego, a moze i elektryfikacji Polski: samych
intereséw pewnych i pozbawionych ryzyka, z ktorych kazdy
odrzucatby subskrybentom tak wielkie korzysci, ze udzielone
na te cele pozyczki bylyby z pewnoscig punktualnie sptacone!

Gdy dzi§ mowa o jednej z tych spraw, z koniecznosci zwra-
camy sie myslg ku zagranicy.

Wielki kapitat amerykanski, po entuzjazmach germanofil-
skich pierwszych lat powojennych, wstrzymat jednak obecnie
ztoty deszcz pozyczek, widzac, ze dzis watpliwem jest w Niem-
czech odbieranie nawet procentéw od nich i przypuszczajac,
ze tak samo bytoby i gdzieindziej.

Pozatem Ameryka przygotowuje sie do oreznej rozprawy
z Japomjg i przestanie pozycza¢ Europie. Kapitat francuski, zta-
czony Scisle z interesem swego panstwa i od niego zalezny; re-
zerwuje sie na wypadek wojny z odwiecznym nieprzyjacielem
Francji. Pozyczki stamtad przyplyng¢ moga do Polski-sojusz-
niczki tylko, gdy bedzie szlo o rownoczesne'"zakupno we Fran-
cji wielkich armat i samolotéw, a ewentualnie takze tankéw,
czy gazow trujgcych, o ile zakazy Ligi Naroddéw utracg w danej
chwili swag skutecznos¢. Na cele pokojowe pozyczki dla nas
znajdg sie o wiele trudniej i ma to swoje dobre strony. Dalsze
obcigzenie rafami amortyzacyjinemi mogtaby bowiem postawic
nas w sytuacji niemoznosci ich punktualnego optacania, to zas$
podkopatoby naszg dobrg opinje, tak ciezkiemi okupiong ofia-
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rami i czesciowo nawet obnizeniem naszego i tak skromnego
poziomu zyciowego.

Jest faktem, ze wielkie panstwo, posiadajace dzi$ jedng z naj-
lepszych i najbitniejszych arrnij w Europie, oraz 32 miljonéw
ludnosci, a zajmujgce przestrzeh tak wielka, jak cata Italia
przedwojenna, nie moze czeka¢ ani z rozbudowg fatalnych
drog i niedostatecznych Srodkéw komunikacyjnych, ani ze
sLworzeniem faniego kredytu hipotecznego dla wiasnosci rol-
ncj, bez ktérego ulegtaby ona zupetnej ruinie, az do chwili gdy
obcy kapitalici zdecydujg sie pozyczy¢ nam potrzebne na te
cele iundusze na lichwiarski procent.

Ale w takim razie jedyng drogg uzyskania potrzebnych na
powyzsze cele funduszow jest pozyczka wewnetrzna. Nie je-
steSmy wcale tak biedni, jak sie wydaje powierzchownym ob-
serwatorom pod wplywem narzekan, ktére weszly u nas juz
w zwyczaj. Defetyzm nasz, nastepstwo dtugich okreséw niewoli
i popetnionych btedéw, zywi wiecej do nas nieufnosci, anizel
zagranica.

(idy odptyna dolary i wrécg do kraju depozyty zagraniczne,
uniezaleznimy sie w duzym stopniu od niepewnej przysztosci
wielkich panstw przemystowych, a jako panstwo w pierw-
szym rzedzie rolnicze, a w drugim dopiero przemystowe, kto-
rego przemyst niema ambicji podboju kuli ziemskiej, jak an-
gielski, francuski czy niemiecki, ktérego wytworczos¢ na
0 wiele mniejszg zakrojona skale, tem samem narazona jest na
mniejsze ryzyko — zdotamy u siebie ozywi¢ bardzo znacznie
ruch gospodarczy, doganiajgc i na tem polu, jak i na innych,
szczesliwsze od nas dotad narody.

Mozemy to jednak uczynic¢ tylko< w razie spetnienia i drugie-
go jeszcze warunku, a mianowicie, jezeli nasza waluta dotad
stabilizowana, bedzie nadal w calej peli utrzymana. Wzywa-
nie rownoczesne ze strony niektorych ekonomistéw do kapitali-
zacji i dewaluacji ztotego, wiec do statoSci i chwiejnosci walu-
ty jednym tchem, jest nielogiczne i niekonsekwentne. Okresy
inflacji przekonaly nas, ze zyskiwali na nich przedewszystkiem
eksporterzy, tak fabrykanci, jak i kup|ey-posrednicy, a tracili
wszyscy uprawiajgcy prace twoérczg. Placono za towar krajo-
wy i za robocizne waluta lichg i coraz mniej warto$ciowg
skutkiem inflacji, a za towar sprzedawany zagranicg otrzymy-
wano i chowano w bankach zagranicznych lub w safes‘ach
w Polsce otrzymane zagranicg zioto lub banknoty czy dewizy
na ztoto wymienialne.

Dalszy skutek wielkiej czy malej inflacji bytby dla najszer-
«ych kot ludnosci pracujgcej tworczo katastrofalny. Gdyby
bowiem ziloty ulegt dewaluacji cho¢by kilkuprocentowej, jak
to zalecat prof. Krzyzanowski w Przegl. Wspoétczesnym, ceny
towaréw posztyby niestosunkowo w goére i to nietylko o tyle,
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Warunki dalszego rozwoju ukrainskiej
kooperacji mleczarskiej.

Zagadnienie przysziosci rozwoju ukrainskiej kooperacii
mleczarskiej nabiera szczegllnej wagi zwlaszcza w obecnie
trwajgcym kryzysie gospodarczym.

Przetrwa¢ kryzys gospodarczy, a w dodatku wykazac¢ pe-
wien postep rolniczy, oznacza zwyciestwo w obecnym kata-
klizmie ekonomicznym Swiata.

Dotychczasowa forma ukrainskiej organizacji spotdzielczej
mleczarskiej nie stworzyta zadnej gwarancji rozwoju i uprze-
mystowienia kooperacji mleczarskiej.

.Mastosojuz* postawit sobie za zadanie podnieS¢ mleczar-
stwo spoétdzielcze do witasciwych wyzyn, oraz doréwnac prze-
mystem mleczarskim krajom o wysokiej kulturze rolnej.

Celem zrealizowania tego planu nalezalo przebudowac do-
tychczasowg strukture spoétdzielni; zmuszata do tego sama
konieczno$¢ zyciowa, znajdujgca swoj wyraz w ustawie o stan-
daryzacji masta. Pierwszy krok w tym kierunku juz uczynio-
no, jest to panstwowa kontrola masta wywozowego. Do tego
zadania mleczarstwo bylo przygotowane, do standaryzacji
zupelnej nalezy sie dopiero przygotowac.

Zatem najgtowniejszym warunkiem dalszego rozwoju ,Ma-
stosojuzal jest wytwarzanie masta, odpowiadajacego wszyst-
kim koniecznym warunkom o petnej standaryzacji.

Masto odpowiadajgce I|-ej kategorji rynkéw Swiatowych
mozna wytwarzac¢ jedynie w wielkich parowych mleczarniach.
Na urzadzenie wielkich parowych mleczari potrzebne sg
znaczne fundusze; zdobycie tych funduszéw mozliwe jest tyl-
ko od producentéw, ktdrzy sg bezposrednio w tych mileczar-
niach zainteresowani. Osiggniecie tego celu przy obecnegj
organizacji spoétek rejonowych mleczarskich okazato sie nie-
mozliwe, gdyz nie majg one bezposredniej stycznosci z produ-
centami dostawcami. W zwigzku z tern zachodzi potrzeba
zmiany statutu i oparcie go na cztonkach fizycznych.
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Prace lustracyjne mialy by¢ przeprowadzane na podstawie
wspolnie opracowanego planu i w duchu miescowych po-
trzeb, z zachowaniem mozliwie racjonalnego wykorzystania
jednego lub drugiego aparatu lustracyjnego. Zgodnie z tern
rekompensata miata by¢ udzielona tej stronie, ktérej wkiad
pracy byt wiekszy.

b. Wspodipraca z Centrobankiem. Materjalng pomoc
otrzymywalty kooperatywy z centralnej ukrainskiej spotdziel-
czej kasy, z t. zw. Centrobanku.

Udzielanie kredytéw odbywalo sie w miare zasobu fundu-
szow, ktoremi centralna kasa dysponowata, i w zasadzie
uwzgledniono wszedzie podania, wniesione przez wspoétdziel-
nie w czesci lub w catosci, wedtug klucza wspdlnego rozdziatu
kredytow miedzy pojedyncze typy kooperatyw. Na koopera-
cje mleczarska przypadalo 10%. Oczywiscie granica procen-
towego podzialu byta w niektérych wypadkach niezawsze
stale zachowana.

W dniu 31 grudnia 1929 r. procentowy udziat kredytu dla
kooperacji mleczarskiej wynosit 8,01%, wyrazajgcy sie suma
83.983 z.'

Wszystkie kredyty udzielone z centralnej kasy (Centroban-
ku) ispétdzielniom mleczarskim byty krotkoterminowe (wek-
slowe). W miare funduszéw Centrobanlk prolongowat ptat-
nos¢ weksli, bagdz w peilnej wysokosci, badz przy czesciowej
wyplacie. Kooperatywy wywigzywaly sie ze swych zobowigzan
w terminie, a udzielanie kredytu spoétdzielniom mleczarskim
odbywato sie za zyrem ,Mastosojuza“. Rowniez kilku spot-
dzielniom udzielono kredytu w ,Zemelnym Banku“ hipotecz-
nym, lecz i tu za zyrem ,Mastosojuza“.

c. W koncu ,Mastosojuz” intensywnie wspotpracuje z To-
warzystwem Rolniczem ,Silskij Hospodar®“.

Rozbudowa przemystu mleczarskiego Scisle sie wigze z po-
prawg stanu gospodarczego rolnictwa. Meljoracja pastwisk
i gk, uprawa roslin pastewnych, poprawa rasy bydta i t. p.
sg to wszystko prace, ktore wchodzg w zakres dziatania go-
spodarczej centrali krajowego towarzystwa ,Silskij Hospodar”.

.Mastosojuz" doceniajgc znaczenie tych prac dla rozwoju
mleczarstwa, dokfadat wszelkich staran w granicach mozliwo-
Ssci materjalnych, by przyj$¢ z pomocg Towarzystwu ,Silskij
Hospodar*.

Najwiecej aktualng sprawg jest wspoipraca z ,Silskim Ho-
spodarem* w dziedzinie organizacji stacji kontroli mlecznosci.
Dziatalno$¢ juz zapoczatkowano z chwilg otwarcia kursu we-
terynaryjno-hodowlanego w Korszowie.

Kurs w Korszowie ukonczylo 23 kandydatow, ktérzy samo-
dzielnie mogg prowadzi¢ stacje kontroli mlecznosci.
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A 1°'HJ 1330 zorganizowano 10 sekcyj kontroli mlecznosci
rkim kO <dCl »Silskoho Hospodara® w okregu Stanistawow»

Dcdej pizy wspétudziale ,Silskoho Hospodara“ przygotowu-

°rS fac® sekcji w okregu sokalsikim, gdzie miat sie
yc w iJol r. kurs wyszkolenia kontroleréw mlecznosci dla
tego okregu.

Zarodowa obora ,Masjosojuza“ i Tow. ,Proswita* w Mito-
wanoiu pozostaje pod fachowym nadzorem Tow. Silskii] Ho-
spodar .

Dbajgc o utrzymanie zdrowych i mlecznych kréw Mostoso-
juz zamierza w porozumieniu z ,Silskim Hospodarem“ zor-

i f kClea °'Gir(>r yu bydta wiejskiego przy kotkach
7 a HoSpodata.’' .lub tez P«y mleczarpiach rejono-
pych. Zadaniem sekcji jest dba¢ o Zdrowie krow mlecznych

i zbiera¢ tundusze pomocy na wypadek choroby lub pomoru
bydta z przyczyny nagtych wypadkdow.
, Jed?yi? z. dfialow przemystu mlecznego, ktorym nietyl-
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tonin*naSkrzZ sealpie w 1930 r=>wynajmujac niewieUolpo-
na ktoreJ zebrano na wypas owce od pojedynczych
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Z punktu widzenia dochodowosci bryndzarstwo wykazuje
rentownos¢. Ze; sprzedazy bryndzy po cenach hurtowych
osiagnieto-5.579 zt., koszta prowadzenia bryndzami wyniosty
5.262 ZI., ot6z nadwyzka wyniosta 317 zt.

Pozatem bryndzarnia przyniosta zadawalajgce wyniki, ja-
koS¢ bryndzy nie ustepowata w niezem jako$ci bryndzy lipto-
wskiej, nawet przeciwnie kupowano ja chetniej w sklepach
.Mastosojuza“ niz bryndze zagraniczna.

Doswiadczenie nabyte przy prowadzeniu tej pierwszej sta-
cji doswiadczalnej wskazuje na dobre i korzystne widoki na
przysztosc¢.

Podobne doswiadczenie w zakresie bryndzarstwa zostalo
rébwniez przeprowadzone w Malopolskim Zwigzku Mleczar-
skim, lecz tam wykazalo ono nierentownos¢ tej gatezi produ-
kcji, ktéra wymaga specjalnie fachowego i umiejetnego- per-
sonelu, aw szczegolnosci oszczednej i sumiennej administracii.

Roéwniez warunki naturalne, geograficzne rozwoju mleczar-
stwa w tamtejszych okolicach sg wybitnie korzystne, tak pod
wzgledem ilosci dobrych i bogatych w pasze tgk i pastwisk,
jak i oo do liczby bydta rogatego.

Pod wzgledem warunkdéw naturalnych wspomniane woje-
wodztwa, z wyjatkiem jedynie tarnopolskiego, sg najbardziej
uprzywilejowane w catej Rzeczypospolitej.

Charles Gide—La solidarité, cours au
College de France (1927—1928).

Paryz, 1932. Sir. XV + 2U.

Przypadek, a moze swiadoma wota, zrzadzity, iz ostatnia ksigzka Ka-
rola Gide'a zostata poswiecona wiasnie ,Solidarnosci“, z ktérej doktryna
spoteczng nazwisko wielkiego uczonego zostanie zwigzane nazawsze.
Ksigzka ta obejmuje ostatni tom wyktadéw w Kolegjum Francuskiem,
wygtoszonych w roku szkolnym 1927—1928. Stenogram ich zostat catko-
wicie przez Gide‘a przeznaczony i zaaprobowany do druku.

Jak zaznacza w przedmowie p. G. Gaussel, ktéremu sam autor na
krétko przed $miercig zlecit zajg¢ sie wydaniem ksigzki, w wyktadach
o ,Solidarnosci“ znajdujemy Gide‘a jak najpetniej wyrazonego: ekono-
miste, moraliste, socjologa, chrzescijanina, kooperatyste. Prace te mo-
zemy uwazaé¢ niejako za jego testament ideowy.

Solidarnos$¢, solidaryzm — sa to stowa obecnie tak czesto uzywane, iz
wydajg sie by¢ znane od bardzo dawna. Ale, o ite solidarno$¢ jest stara
jak $wiat, to btednem jest utazsamianie tego zjawiska z solidaryzmem,
klory datuje sie dopiero od momentu sformutowania go jako doktryny
spotecznej. Zresztg samo stowo ,solidarno$¢” liczy nie wiecej od 100 lat,
gdyz twoérca jego byt filozof spoteczny francuski, Pierre Leroux, ten sam,
ktéremu przypisywane jest autorstwo) 'stowa ,socjalizm!“ Natomiast
solidaryzm, czyli solidarno$¢ jako program ekonomiczny — posiada
za sobag zaledwie lat kilkadziesiat.

_ Za twérce doktryny solidarnosci uiwazany jest powszechnie Leon
Bourgeois, gdyz, ogtaszajgc w 1806 r. ksigzke ,La Solidarité“, te doktry-
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Zasadnicza réznica istanieje takze pomiedzy dobroczynnos$cia a soli-
darnosciag, ktérej charakterystyczne realizacje, jak zwigzki zawodowe,
spéidzielnie, bynajmniej nie sg bezinteresowne. Dewiza spoétdzielcza
gtosi bowiem nietylko ,jeden za wszystkich, ale takze ,wszyscy za
jednego“. Kooperatysta nie spodziewa sie otrzymaé doktadnego réwno-
waznika za swe poswiecenie, ale doczekania sie lepszego ustroju ekono-
micznego, ktéry mu zapewni wieksza niezalezno$¢, wieksze bezpieczen-
stwo i wyzszy poziom zycia. ,Zamienia dobro obecne na dobro ewen-
tualne: poswieca troche wiasnego Ja, aby rozszerzyé swe Ja spoteczne“.

Najnowsza, a zarazem ostatnia, ksigzka Karola Gide‘a odznacza sie tg
samg gtebokoscia mysli i oryginalnoscig stylu, jakie charakteryzuja
wszystkie jego prace poprzednie.

B. Przegalinski.
WYKLADY KAROLA GIDE*A W ,COLLEGE DE FRANCE".

Le juste prix par la coopération (1921—1922). Str. 236. Fourier, précur-
seur de la coopération (1921—1922). Sir. 177. Le profit et la coopération
(1922—1923). Str. 208. Les associations coopératives de production (1922—
1923). Str. 217. Le programmé coopératiste (1923—192k). Str. 211. La
question du logement et la coopération (1923—192k). Str. 177. La lutte
contre la cherté et la coopération (1924—1925). Sir. 228. Les associations
coopératives agricoles (192k—1925). Str. 210. La coopérations a I’étranger
(Angleterre et Russie) (1925—1926). Str. 230. L’Ecole de Nimes (1925—
1926). Str. 159. Le coopération dans les pays latins (Amérique latine, Ita-
lie, Espagne, Roumanie) (1926—1927). Str. 286. Les coopératives francaises
durant la guerre (1926—1927). Str. 204. Les colonies communistes et coo-
pératives (1927—1928). Sir. 228. La solidarité (1927-1928). Sir. XV 4- 214.

Wygtaszajac swoj pierwszy wykiad o spoéidzielczosci w
France“, Karol Gide rozpoczgt go nastepujacemi stowami:

.Dziekujac wam za miite przyjecie, nie tudze sie, ze debiut w moim
wieku pobudza troche do u$miechu. A jednak mdéwie sobie, iz zdarza sie
czesto, ze gdy jakas mioda; osoba wprowadzana jest w Swiat, to powie-
rzajg tg misje dziadkowi, aby czuwat nad nig, zanim losy jej zostang
przejete przez miodsze rece.

Prosze zatem, przyjmijcie to w ten spos6b. Dzisiaj bowiem wazny jest
nie debiut starego profesora, ale poczatek nowego nauczania i miodej
spotdzielczos$ci, troche zawstydzonej tern zajeciem miejsca posréd tylu
czcigodnnych nauk, ktére zamieszkujg ten stynny budynek od czterech
wiekow".

Utworzenie w 1931 r. katedry spéidzielczosci w ,College de France
stanowi wazng date w rozwoju nauki spoéidzielczej. Francuskie organi-
zacje spoétdzielcze, opodatkowujgc sie na kongresie w 1919 r. na pokrycie
kosztow tej katedry, pragnety przedcWszystikiem ztozy¢ hotd Gideowi.
zapewni¢ jego pracy naukowej mozliwie najwieksze promieniowanie,
ale takze chciano zaznaczyé, iz nowa nauka spoétdzielczosci ma juz pra-
wo do miejsca w ,College de France“, naréwni z ekonomig politycznag,
ktéra byta tutaj wyktadana przez najwybitniejszych przedstawicieli tej
nauki, jak Jean-Baptiste Say, Rossi, Michel Cheralier, Paul Leroy-Beau-
lien. Dewiza ,Colléege de France“, tej jedynej w swoim rodzaju wyzszej
uczelni, jest ,Docent omnia“, to znaczy, ze program jej obejmuje wszyst-
kie galezie wiedzy, przedewszystkiem najnowsze, ktérych brak jest
w programach innych uczelni. Profesorowie tutaj majg zapewniong zu-
peing swobode nauczania, wyktady ich sag publiczne, nie podlegaja
egzaminom, ani tez nie daja prawa do dyplomoéw.

Wyktady Gide‘'a w ,College de France® trwaly od 1921 do 1930 r.,
w ciggu dziesieciu lat szkolnych bez przerwy. Kurs kazdego roku obej-
mowat dwa tematy, z ktérych kazdy tworzyt odrebng calo$é¢. Wykta-

.Colléege de

u



dy byty stenografowane, a nastepnie przegladane przez Gide'a. Wiek-
szo$¢ zostata wydana drukiem, w czternastu tomach, obejmujacych ra-
zem przeszio 8.000 stron. Pomimo ze jeden tom od drugiego jest nie-
zalezny, wszystkie dotycza spéidzielczosci, “uwzgledniajac: jej (Leonie,
historje i praktyke. Stanowiag one obecnie najbardziej kompletny sy-
stem ekonomji spétdzielczej.

W wyktadach swych Gide nie zajmuje sie organizacja wewnetrzna
spétdzielni, czyli technikg spoétdzielczg, lecz wyjasnieniem roli spétdziel-
czosci w zyciu gosipodarczem, w odniesieniu do: produkcji, wymiany,
rozdziatu i konsumcji. Wyktada on fakty ekonomiczne tak, jak one sie
przedstawiajg z punktu widzenia spozywcy. Uwzglednia takze, w jakim
stopniu zasady spoéidzielcze sg w zgodzie lub w konflikcie z tak zwa-
nemi prawami naturalnemi ekonomji politycznej.

Tematom tym zostaly pos$wiecone w szczegdblnosci ksigzki: ,,Cena
sprawiedliwa a spoétdzielczos¢” i ,,Walka z drozyzng a spoétdzielczosé®,
w ktérych rozpatrzona zostata kwestja znaczenia' oirganizacyj spoétdziel-
czych w dziedzinie wymiany. Zas$ ksigzki: ,,Zysk a spétdzielczos¢“ poru-
sza jeden z najwazniejszych i najtrudniejszych probleméw ekonomji po-
litycznej, mianowicie kwestje rozdziatu.

Aczkolwiek najwiecej miejsca zarezerwowat Gide spéidzielczosci spo-
zywcoéw, zwigzanej z zagadnieniem konsumcji, to bynajmniej nietyllco
ja uwzglednia. Jego ,Rzeczpospolita Spoétdzielcza® ma obejmowac rézne
rodzaje spoétdzielczosci. Dlatego tez osobne ksigzki poswiecone zostaly:
»Spotdzielniom wylwdicéw* i ,,Spdétdzielniom rolniczym*“, ktére pozwo-
lity na wyjasnienie roli spétdzielczosci w dziedzinie produkcji. Specjal-
na ksigzka: ,Kwestja mieszkaniowa a spoétdzielczos¢* traktuje o kwestji,
ktéra nabrata w latach powojennych wyjgtkowej aktualnosci.

Rozwojowi spétdzielczosci w poszczegdlnych krajach zostaly poswie-
cone ksigzki: ,,Spotdzielnie francuskie podczas wojny“, Spoétdzielnie za-
granica \Anglja i Rosja)“, oraz ,Spoéidzielczos¢ w krajach tacifiskich
(Ameryka tacinska, Witochy, Hiszpanja, Rumunja)“; Jak zaznacza Gide
w przedmowie do jednej z tych ksigzek, nie majg one na celu podania
historji i szczeg6lowego obrazu spoétdzielczosci w kazdym kraju, ale
podkres$lenie cech charakterystycznych, zaznaczajacych wtasciwg im ii-
zjognomje spotdzielczg. Tern sie ttumaczy wybér Anglji i Rosji, ktérych
systemy spoéldzielcze znajdujg sie na przeciwleglych biegunach, oraz
krajow tacinskich, stanowigcych przyktad wyjatkowego opdznienia pod
wzgledem spdtdzielczym. Rola, jakg odegraly organizacje spoétdzielcze
we Francji podczas wojny,, zastugiwata réwniez na specjalne potrakto-
wanie.

Z punktu widzenia doktryny najwazniejsza jest, niewatpliwie, ksigzka

Program spoétdzielczy“. Podstawy doktryny spoétdzielczej, ktére byty
wytozone w okresie stynnych ,odczytéw propagandowych“, w wykta-
dach w ,College de France" zostaly znacznie rozszerzone i pogtebione.

W przedstawieniu programu spétdzielczego postuzyt sie Gide metoda
porbwnawczg. Bierze mianowicie pod uwage rézne szkoly ekonomiczne
i wskazuje na réznice i podobienstwa, jakie zachodzg pomiedzy niemi
i programem spoétdzielczym o to, eb do ich gtéwnych dyrektyw oraz
w odniesieniu do najwazniejszych probleméw spoteczno-gospodarczych,
jak praca najemna, miedzynarodowe stosunki gospodarcze, stosunek do
wtadz publicznych.

Jako wyjasnienie do programu spétdzielczego nalezy .traktowac ksigz-
ke: ,,Szkota z Nimes*, ktéra posiada duzo cech autobiograficznych. Poru-
szony zostat w niej najbardziej ulubiony praca Gide'a temat, gdyz, jak
sie sam o tern wyrazat, Szkole z Nimes oddal ,najcenniejszg czes$¢ swe-
go zywota“. W ksigzce tej znajdujemv przedstawiong w sposéb zadzwy-
czaj zywy i barwny historje tego kierunku spoétdzielczego, a zarazem je-
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go program ideowy, ktéry sie wtasciwie pokrywa z doktryna spéidziel-
cza, wytozona w ksigzce poprzedniej.

Natomiast pogitebienie programu spoéidzielczego stanowi ksigzka: ,,So-
lidarnos¢", wkraczajgca w zakres socjologji i etyki. Ksigzka ta,'ktéra jest
ostatnig pracg naukowag Gide‘a, sytuuje spoétdzielczo$¢ w dziedzinie wiel-
kich probleméw spotecznych i filozoficznych.

Osobne miejsce zajmuje ksigzka: ,,Fourier, zwiastun spoétdzielczosci®.
Wiadomo, iz Gide ulegt wielkiemu wplywowi tego ,genjalnego dziwa-
ka“, ktérego uwazat nietylko jako ,zwiastuna“ ruchu spétdzielczego,
ale i jako ,realizatora, przynajmniej na papierze“. Dlatego jednag serje
wyktadow poswiecit pogladom spotecznym Fourier'a oraz wyjasnieniu,
w jakiej mierze wigza sie one ze spéidzielczoscig.

Wreszcie ksigzka: ,,Kolonje komunistyczne i spoétdzielcze” podaje hi-
storie tych przewaznie nieudanych doswiadczeh spotecznych. Temat
ten troche odbiega od wtasciwego programu wyktadéw w ,College de
brance“, ale Gide znajdowal, ze poniewaz opisane préby odpowiadaja
pewnym aspiracjom ludzkim ku zyciu mniej indywidualistycznemu,
przeto poznanie ich powinno by¢ pouczajace.

Poszczeg6lne tomy wyktadéw Gide'a w ,College de France“ doczekaty
juz powtérnych wydan, niektére zostaly przettumaczone na jezyki obce.
Przydatoby sie sie takze przyswojenie ich jez. polskiemu. Potrzebny

.stan spoétdzielczosci*, ,Kolonje komunistyczne i spoéidzielcze*

Nalezatoby to zrobi¢ nietylko dlatego, ze autorem tych ksigzek jest
Karol Gide, ale i ze wzgledu na brak w najnowszej literaturze spétdziel-
czej polskiej prac, poruszajgcych zagadnienia teoretyczne.

B. Przegalinski.

Kronika ruchu spotdzielczego.
1. KRONIKA KRAJOWA.,

SPOLDZIELNIE WOJSKOWE W R. 1931

(c) Zwiazek Rewizyjny Spoétdzielni Wojskowych wydal statystyke spo6t-
dzielni wojskowych za r. 1931, stanowiacg materjal sprawozdawczy
z dziatalnosci tych spétdzielni.

Zwigzek w r. 1931 zrzeszat 276 spétdzielnie. W stosunku do r. 1931 ilo$é
zrzeszonych spoétdzielni zmniejszyta sie o 28 ,wskutek zlikwidowania kil-
ku stabo dzialajgcych placéwek. Z 276 spéidzielni, spoétdzielni spozyw-
c6w byto 270, spétdzielni mieszkaniowych 17, jspétdzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowych 1, innych 1. Spéidzielnie spozywcze dzielg sie na spo6t-
dzielnie formacyjne (oddzialowe) w liczbie 270 i spoétdzielnie gariizono-
we w liczbie 0.

Fundusze .
llos¢ Obrot Zyski

Rodzaj spotdzielni llogé ~ wiasne y y

cztonkow

w tysigcach ztotych
Spozywcze oddziatowe . 270 32122 3801 30886 868
d garnizonowe . 6 1653 326 3350 37
Budowlane 17%%) 1212 885 35429 14
Pozyczkowo-oszezednose . 1 3901 723 *) 39

Wspélnego zasp. potrzeb. 1 162 8

3
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Sktad osobowy przecietny na jedng spoétdzielnie spozywcoéw wynosit 27
oficeréw, 81 podoficeréw, 11 szeregowych i 8 innych oséb. Statutowa wy-
gol_(olé(_:) udziatéw waha sie od 100 zt. (5 spoéidzielni) do 10 zt. (80 spot-

zielni).

Obroty towarowe spétdzielni spozywczych wyniosty przeszto 30 miljo-
néw zi, t, j. 119 tys. zi. na jedng spotdzielnie. Stopa kalkulacyjna wy-
nosita 14,4%, t. j. byla wyzsza o 0,2% od stopy kalkulacyjnej z r. 1930.
lowar swéj w 82% nabywaja spéidzielnie od dostawcéw prywatnych,
w 18% korzystaja z Centrali Zwigzku Spétdzielni Spozywcéw, z ktérg
to Centrala Zwigzek Spoétdzielni Wojskowych zawart specjalng umowe.
W stosunku do r. 1930 obroty towarowe spoétdzielni zmniejszyly sie
0 6,7%. Kapitatem obrotowym obrécity spétdzielnie 4,17 razy, remanentem
towarowych 10,8 razy.

Spoétdzielnie prowadzity nastepujgce wiasne przedsiebiorstwa: 9 ma-
ia&ni, 2 piekarnie, 1 cukiernia, 1 fabryka wody sodowej, 1 elektrownia,

ino.

Sprzedaz cztonkom wynosita 66,5%, niecztonkom 33,5%. Obroty kre-
dytowe wynosza 38% og6lnej sumy obrotéw.

Nadwyzka brutto na towarach wynosita 11,5%, koszty handlowe
7,5%. Podziat nadwyzki w wysokos$ci 868 tys. zt. dokonano nastepujaco:
na zwroty towarowe 36,8%, na fundusz izasobowy 19%, na dywidende
odo/udzial()w 7,4%, na cele' kulturalno-oSwiatowe 16,2%, na inne cele

0.

Zmniejszenie ilosci cztonkéw wykazuja réwniez spoétdzielnie garnizo-
nowe (0 28%).

Obroty spéidzielni spozywcédw garnizonowych wyniosty 3.350 tys. zh
(w r. 1930 — 3.254 tys. zt.), nadwyzka brutto 9%, koszta handlowe" 8,4%'

Spoétdzielnie mieszkaniowe i budowlane w liczbie 17 rozwijajg sie po-
mys$inie. Udziaty w tych spétdzielniach wahajg sie od 200 do 1.500 zt
Dziatalno$¢ budowlang prowadzi tylko 5 spéidzielni, ktére miaty w bu-
dowie 9 doméw zbiorowych i 40 domkow pojedynczych. W r. 1931 wy-
konczono 4 domy zbiorowe i 15 doméw pojedynczych. W latach po-
przednich spoétdzielnie oddaty do uzytku 22 domoéw zbiorowych i 476 po-
Jjedynczych.

Ogoétem wartos¢ gotowych doméw wynosi 35.429 tys. zt Przecietna
warto$¢ mieszkania 26.540 zi., jednej izby — 7.396 zt

Z 2 spéidzielni pozyczkowo-oszczednosciowych, jedna zostata zlikwi-
dowana.

Pozostata Kasa Wzajemnej Pomocy Funkcjonarjuszéw Strazy Gra-
nicznej jest instytucjg silng finansowo i rozwija sie bardzo pomys$inie.

W r. 1931 przyjeto do Zwigzku 1 spéidzielnie wspdlnego zaspakajania
potrzeb, a m. Ludowg spétdzielnie Wydawnicza w Toruniu

Zwigzek Rewizyjny Spéidzielni Wojskowych prowadzi dziatalnos¢ re-
wizyjna i wychowawcza.

W ciggu 1931 r. Zwiazek przeprowadzit w zrzeszonych spétdzielniach
309 rewizyj. Czasopismem Zwigzku jest ,Wojskowy Przeglad Spéidziel-
czy ,Spotem . W roku sprawozdawczym Zwigzek zorganizowat 2 kon-
ferencje okregowe i 9 konferencyj garnizonowych.

TOWARZYSTWO KOOPERATYSTOW W TORUNIU.

W dniu 12 pazdziernika 1932 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Zarzg-
du nowopowstatego Towarzystwa Kooperatysléw w Toruniu, ktéry ukon-
stytuowatl sie w nastepujagcym skladzie: na prezesa zostat powotany
p. Jan Giebowicz, Naczelnik Wydzialu Prawnego i Ekonomicznego
I omorskicj Izby Rolniczej, obowigzki sekretarza Zgrzadu zostaly po-

*)  Warto$¢, wybudowanych objektow.
*')  Dane dla 10 spoétdzielni.



wierzone p. Janowi Bieleckiemu, Dyrektorowi Zwigzku Rewizyjnego
Spoétdzielni Rolniczych w Toruniu, a funkcje skarbnika objat p. Stefan
Pioro, zastepca kierownika Oddziatu Centralnej Kasy Spoétdzielni Rol-
niczych w Toruniu.

Siedzibg Towarzystwa Kooperatystow jest lokal Zwigzku Rewizyjnego
w Toruniu, ul. Prosta 18-20, zebrania zas dyskusyjne, dzieki zezwoleniu
wiadszomorskiej Izby Rolniczej, beda sie odbywaly w sali konferencyj-
nej lIzby.

Jako gtéwne zadanie Towarzystwa Kooperatystow zostata wysunieta
przedewszystkiem propaganda idei spétdzielczo$ci nazewnatrz przez wy-
gtaszanie popularnych odczytéw dla publicznosci oraz na terenie szkét
i organizacyi zawodowych przez ogtaszanie artykutéw propagandowych
w prasie codziennej i przez nawigzanie kontaktu z duchowienstwem, or-
ganizacjami mitodziezy, zwigzkami zawodowemi nauczycieli etc.

i tA3 i Przysztos¢ ustanowiono caly szereg zebran dyskusyjnych,
na ktérych zostang poruszone sprawy tresci ogélnej z dzieclziny koope-
>acp, dotyczace ruchu spéidzielczego na Pomorzu.

2. KRONIKA ZAGRANICZNA.

WNIOSKI Z KRYZYSU

(0 Nie wszystkie zagadnienia narzucone ruchowi spoétdzielczemu przez
kryzys zostaly juz rozstrzygniete, nie skorzystano nawet ze wszystkich
nauk, ptynacych z depresji gospodarczej. Tern niemniej jak wykazuje
przeglad ponizszy uczyniono juz sporo cennych obserwacyj, opartych na
cai[(liem Swiezych doswiadczeniach i spostrzezenia te sa godne dyskusiji
ogoélnej.

W ,Le Coopérateur de France“ z 10 wrze$nia p. Ernest
Poisson, sekretarz generalny Zwigzku spétdzielni francuskich, poddaje
badaniu zagadnienie ,czy niedawna zwyzka cen surowcéw oraz cen hur-
towych moze by¢ uwazana za zapowiedZ bliskiego konca kryzysu. Koniec
koricem trzeba zrozumieé, ze koniec kryzysu nie bedzie napewno powro-
tem do tego co nazywamy latami pomysinosci, cho¢ byly to w rzeczywi-
stosci tylko lata silnej goraczki, po ktérych nastepowaly lata gtebokiej
depresji. Wahania sie zycia gospodarczego sg skutkiem stalego braku
rownowagi pomiedzy spozyciem a wytwérczoscig. Sa one tern bardziej
diugie a tern samem bardziej ciezkie, ze rynki dla wszystkich pro-
duktéw nabierajg charakteru miedzynarodowego i ze wtedy, gdy solidar-
no$¢ gospodarcza narodéw staje sie coraz bardziej faktem pierwszorzed-
nego znaczenia, dazy sie do uprawiania polityki zamknietych gospo-
darstw narodowych, autarkji, zeby juz uzyé modnego stowa. Ot6z Srodki
zaradcze przeciwko rozstrojowi gospodarczemu $wiata sg natury miedzy-
narodowej i sg sposobami rozgamizowania rynkéw i produkcji, ktore
spotdzielczo$é przynosi ze soba, ktéromi nalezfy sie kierowaé¢. To sa jedy-
ne sposoby*”.

W numerze z 24 wrzes$nia tegoz pisma rozpatruje p. Poisson $rodki,
ktére mogtyby zmniejszy¢ dysproporcje pomiedzy sita kupczg jednostek
a znuanami cen artykutbéw pierwszej potrzeby, jako jednego z gtéwnych
czynnikéw kryzysu i mogtoby to obnizy¢ koszty utrzymania. ,Jezeli co
mozna uczyni¢ przeciwko drozyznie zycia, uczyni¢ w dziedzinie handlu
detalicznego, to poprostu rozwingé¢ i popchngé naprzéd ruch spoéidziel-

z® Przyczyng drozyzny jest tu spekulacja albo przesadne zyski po-
Jranr 1 detalisléw, a przedewszystkiem z?arnianie normalnych zy-
skow ula siebie zamiast, zeby ten zysk wracal do spozywcy jak to sie
uzieje w spoétdzielni. Spéidzielnie spozywcédw dajg maximum tego, co
mozna uczyni¢ w handlu detalicznym dla zwalczenia zbyt wysokich cen

T™ ?ych zyskéw- Czy spdidzielnia sprzedaje po cenach rynko-
wycn czy téz ponizej tych cen, w kazdym razie daje ona spozywcy cene
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najnizsza. Dla zmniejszenia kosztéw Ogélnych spétdzielni i zwiekszenia
korzysci spoiywcy, czy to przez niskie ceny czy przez wysokie zwroty,
mozna uzyc jeszcze innych sposobow ale zalezg one od uswiadomienia
i wiernos$ci spoétdzielczej spozywcy. Gdyby spoid2|elcy kupOwah wszystko,
czego potrzebujg, w swojej spoéitdzielni, nie dopuszczajac sie jmgdy nw”
wiernosci, i zwlaszcza, gdyby bylo wiecej spétdzielcéw poinie y P Y

cami, gdyby, jednem stowem, wzmozono dziesigciokrotnie a hoaamy
dwukrotnie obroty sklepu, wyn|k| pracy domu spozywcéw, zy * sV0 -
dzielni bvivbv W|eksze i przypadlyby bezposrednlo spozywcom, lak wiec

tezv to w fekae YWeOo, badZz bezpasr whad? sprzez zjednywanie
tmdYch p@d@}%q §§q w@mdrmz\é%mﬂ(oal@ragdﬁamJaalékptﬁ%c Ja‘srute z-
nieJmog3 tylko w tonie wiasnej spétdzielni. Pozatem sa tylko Ziudzenia

1 Podobne nie nowe ale aktualne zawsze poglady ujawnia p. Klepzig
w Nr z 10 wrze$snia ,Konsumgenossenscnaflliche Kun
schau*“, twierdzac, ze tylko przez koncentracje wszystkich swoich wy-
sitkbw moze wzmédz ruch spétdzielczy swojg skutecznos$¢ i powie *s -y
swoéj wptyw. Nie mozna osiggngé¢ catkowitego powodzenia w spoétdziet-
nfach jak”tylko nie zbaczajgc"zgota z drogi, jakie one sobie wytknety

Kryzys obecny nastrecza spoétdzielniom spozywcéw liczne pokusy do
poszerzenia wytknietej drogi. Moze je naprz. pociggaé¢ zysk z t
zornie bardzo korzystnych, firm prywatnych, zf asujgcychs”® W trudno-
Sciach. finansowych. Ale w takim wypadku gatunek ofiarowanych towa
row jest zwykle bardzo niski i rzadko kiedy moze zaspokoi¢ potrzeb}
cztonkéw spoétdzielni. Chcie¢ korzysta¢ z talach ofert specjalnych znacz}
to samo, co ostabia¢ site kupczg spétdzielni. Droga dotychczas wy kmeta
liro wadzi zawsze zarzad i nabywcéw lowarow w spéidzielni do hurtow-
ni Widéczegostwo nie jest sportem, do ktérego nalezatoby zachecaj, w ru-
chu spétdzielczym. Kio go uprawia ten poprostu nie rozumie ideatéw
spéidzielczych. Droga wytknieta powinna tez trzymaé spoétdzielnie spo-
zywcéw w" naiezytem oddaleniu od polityki cen konkurencyjnych, upra-
wianej przez kupcéw prywatnych. Oczywiscie celem spoétdzielni jesl re
kowanie“ obnizanie cen, ale z tego nie wynika bynajmniej, zeby miaty
one zadawac sobie trud zwyciezania prywatnych kupcow
[ podejrzanym orezem. Ustawodawstwo spotdzielcze zmusza spétdziel

do dziatania ztakg sama przezornoscigja k zwykle przedsiebiorstw .
lezeli spoétdzielnie bedg uprawiaty takze lueuzasadmong zm”e cen n
bedzie to roztropnoscia, ktérej sie od nich oczekuje. Klemy w tych tZ!
sach depresji niektére ze spoétdzielni sprzedajg po cenach o 10/, nizszych
od cen lokalnych, jesteSmy pewni, ze co$ tu Mc idzie.

W Nr z 13 sierpnia tegoz pisma rozwaza p. Klepzig skutki kryzysu na
zwroty w spoétdzielniach. Autor twierdzi, ze pewna ilos¢ spétdzielni, kt6-
re zamykaja swoje rachunki 30 czerwca me beda w stanie wyptacac
w tym roku "zwrotéw, gtéwnie dlatego, zc okoliczno$ci zmusity je do obm-
zema cen do b. niskiego poziomu w ciggu ostatnich 12 miesiecy.
Szczegdlnie ciezkie straty, jakie spétdzielnie spozywcédw poniosty wsku-
tek depresji gospodarczej, pociggnety oczywscie za sobg obnizke nadwy-
zek nawet w spéidzielniach najlepiej gospodarowanych. .Tednakze
wiekszos$¢ spétdzielni spozywcoédw bedzie w stanie wyptacie zwroty w wy-
sokosci zesztorocznej, chociaz w niektérych wypadkach trzeba bedzie sie
uclc do rezerw 16z uzycie do tego celu czesci funduszu rezerwowego
2™ zerusprawiedliwione, chyba ze zmniejszenie wysokos$ci zwro-
tow M'sMiity zdolno$¢ jednania nowych cztonkéw, co w obecnych okolicz-
nosciach mogtoby mie¢ powazne nastepstwa. Jc/.eli taka obawa nie za
hodzi, przelorS$¢ nakazywataby.zachowaé f™duSz *w ow y
fiszmw w czasach tak wielkie niepewnos$ci co do przysziego rozwoju
L7 e» ,o,ta“ ycl Centralny M —
spozywcow postanown zc wysokos¢ zwrotéw zalezna be,d2|e od zrealizo-
wanej przez spoétdzielnie nadwyzki. Zwrot jest oszczednos$cig, dokonanag
przez spozywcéw zrzeszajacych sie dla administrowania wlasnemu spra-
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wami. Wobec tego zwrot musi pochodzi¢ z osiggnietej nadwyzki a za-
dna miara z kapitatu... Wiecej jest dla cztonkéw warta spoétdzielnia,
ktéra zado$¢ uczyni ich potrzebom po rozsgadnych cenach niz taika, kt6-
ra ptaci najbardziej wysokie jzwroty... Tylko dostarczajagc cztonkom to-
waréw po najnizszych cenach dnia mozna zmniejsza¢ koszty utrzyma-

Zwolennikiem szerze] zakrojonych plandw jest Downie, prezes Szko-
ckiej Rady regjonaliej Zwigzku spétdzielni, ktéry pisze w lipcowym
numerze ,The Producer®, organie Hurtowni o potrzebie planu ,piatiletld*”
dla ruchu spoéldzielczego celem zados$¢éuczynienia potrzebom chwili.
.Postep handlu detalicznego wymaga przedewszystkiem skonsolidowa-
nia sie w wieksze jednostki, ktére nalezatoby ulepszaé przy bardziej
szybkiej i zdecydowanej formie zarzadu. Potrzebujemy komitetu, kto-
ryby dokonat oceny produkcji spéidzielni detalicznych i ustalit 2 tub
3 typy ogélnych, jaki dziat produkcji najbardziej im odpowiada, a po-
tem rozpowszechnit wystarczajgco szczeg6towe informacje dotyczace
metod i rezultatébw. Komitet nie ograniczytby sie do zbierania danych
we wiasnym tylko kraju; wszystkie kraje majg co$ do nauczenia sie wza-
jemnie i komitety krajowe mogtyby wspétpracowaé ze soba. Takiez sa-
me komitety w hurtowniach mogtyby tez by¢ pozyteczne. Nadszedt tez
moment, zeby machinacjom syndykatéw i trustow handlowych przeciw-
dziataé miedzynarodowemi organizacjami spoétdzielczosci. Jest duzo za-
ktadéw o wielkiej instalacji, ktérych nie mozna eksploatowaé¢ tylko dla
rynku krajowego... Powinniémy tez wyj$¢ na wolny rynek i dlaczegézby
nie? Jaki$ teoretyczny purysto spoétdzielczy bedzie sie temu przeciwsta-
wiat. By¢ moze zaptaciwszy tez podatek od obrotéw z niecztonkami.
Ale jezeli nie chcemy zmarnie¢, musimy to zaryzykowac.

Potrzeba powszechnie uznang gospodarki planowej, w jktérej ruch
spétdzielczy winien odgrywac¢ swa role wskazuje tez w numerze wrze-
$niowym , The. Cooperative Review* organ Brytyjskiego Zwigzku Spoét-
dzielczego. ,Rzeczpospolita Spoéidzielcza — pisze autor — winna by¢
wprowadzona. Krytycy chcieliby wiedzie¢, jak mozna jg zrealizowac.
Otéz pierwszem istotnem zadaniem planu, jest wiedzieé, co jest potrzebne,
a ruch spoétdzielczy bogaty jest w doswiadczenia, ktéreby postuzyly do
okres$lenia najwazniejszych potrzeb. Jak nikt posiada on duzo wiadomo-
Sci, dotyczacych aprowizacji jpowszechnej, pozatem za$ wielu z jego
cztonkéw majg wielkie doswiadczenie i znacznag kulture ekonomiczng.
Co wieksza, sklepy spétdzielcze moglyby stworzyé szkielet calego systemu
rozdziatu artykutéw pierwszej potrzeby pomiedzy spozywcéw. Ot6z sy-
stem talu musi powstaé wczeséniej czy pdzniej. Oszacowanie potrzeb, do-
konane zaréwno w czasie jak w potrzebie, jest w rzeczywistosci pierw-
szym krokiem do uporzadkowania produkcji i nadzoru nad handlem
zewnetrznym. Nasza ocena, jakkolwiek niekompletna, okres$litaby: a) pro-
dukty i ustugi spozycia, b) kapitaty, c) produkty i ustugi przeznaczone
dla handlu zagranicznego, a wiec jna wymiane innych produktéw i ustu-
gi, ktérych sami potrzebujemy“. Oszacowanie potrzeb pociggnetoby za
sobg oszacowanie uzdolnien do .zaspokojenie tych potrzeb. Buch sp6t-
dzielczy posiada mézgi, wprawe i doswiadczenia jakich potrzeba do tym -
czasowej bodajby oceny uzdolnien w skali ogdlnej. Przyjdzie czas, kie-
dy dokona sie koordynacji catosci jprzemystu. W tym momencie osza-
cowania potrzeb i uzdolnien beda posiadaly wyjatkowa warto$é. Narazi¢
bytyby doskonatemi przewodnikami bodajby w akcji czgstkowej i moz-
naby sie niemi postugiwac¢ jako Srodkami propagandy catkiem nowego
typu . Zaznaczywszy, ze te zasadnicze skiadniki planowosci objetyby
takze centralnie prowadzong kontrole importu i eksportu oraz kontrole
zatrudnienia i ptac, autor dochodzi do wniosku, ze, jako wskazanie spo-
soboéw, ktéremi planowa gospodarka mogtaby by¢ dokonana, koordynacja
ruchu spoétdzielczego bytaby wielkg i pozyteczng nauka“, ,Rzeczpospolita
Spoétdzielcza ,bedzie zapewne zrealizowana na drodze $cisle naukowej,
ktéra w pierwszych zarysach zostata powyzej naszkicowana".
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OGOLNO-KRA.JOWE SPOLDZIELCZE ORGANIZACJI-: ZBYTU
W STANACH ZJEDNOCZONYCH.

(b) Przeszto 1.250.000 farmeréw amerykanskich nalezy do spoétdziel-
czych organizacyj, ktére na podstawie nowej ustawy o zbycie produk-
tow /rolnych z roku 1929, pomimo kryzysu, rozwijajg sie coraz potezniej.
Utworzony na mocy tejze ustawy Federalny Urzad Farmerski (Federal
Farm Board) przychodzi spétdzielniom z pomocg w organizacji i sprze-
dazy we wszystkich stanach Unji, udzieli! im pozyczek réwniez we
wszystkich stanach za wyjatkiem trzech (Maine, Rhode Island
i Deleware) i dopomoégt do zorganizowania o$miu ogdélno - krajowych
ageneyj, z ktdrych sze$¢ de lacto zajmuje sie zbytem plodéw rolnych:
zboza, baweiny, bydta i trzody, weiny, orzechéw oraz owocéw i jarzyn.
Ponadto prowadzone sg przygotowania do zatozenia dalszych regjonal-
nych i ogoélnokrajowych organizacyj zbytu tych produktéw, gdzie tego
zachodzi potrzeba. Federal Farm Board prowadzi statystyke 11.950 spot-
dzielni zbytu, ktére czynne byly w r. 1930/31. Caly obrét tych spétdziel-
czych stowarzyszen wyni6ést okoto 2,400.000,000 dolaréw, z czego przy-
pada: 621 miljonéw na zboze, 620 milj. na produkty nabiatowe, 332 milj6-
ny na owoce, jarzyny i orzechy, 300 milj. na bydio i trzode, 130 milj. na
bawetne, 86 milj. na dréb i jaja, 26 milj. na bawelne, 1.200.000 na pasze,
61.800.000 na r6zne i 215 milj. na spétdzielnie zakupu.

Ustawa o zbycie produktéw rolnych jest wyrazem pogladéw rzadu,
ktéry stanowczo oswiadczyt sie za spéidzielczym systemem w organizacji
sprzedazy ptodéw roli. Organem rzgdu w tym kierunku jest Federal
Farm Board, ktéry ma za zadanie czyni¢ wszystko, co zmierza do wzmoc-
nienia i rozwoju rolnictwa. Ale ustawa przewiduje, ze Federal Farm
Board ma wspotpracowaé z wytwoércami za posrednictwem ich spot-
dzielczych organizacyj raczej anizeli indywidualnie. F. F. Board do-
pomaga do zaktadania spéidzielni, ale ich nie prowadzi. Nie sa one
w zadnym wypadku jego agencjami. Ale co najwazniejsze — ta po-
moc rzadu umozliwita farmerom utworzenie wspomnianych wyzej
o$miu ogélno-krajowych ageneyj, ktére konkurencje ws$réd farmemow
usuwaja, akcje ich jednoczg i w ten sposéb wieksze korzysci zapewniaja.
Zwraca sie szczegb6lniejsza uwage na to, aby te organizacje mialy silng
finansowa podstawe, mogly szybko rozwija¢ sie i z czasem spetniaé
swoje zadania samodzielnie, bez pomocy panstwa. Te produkty rolne,
ktére jeszcze nie majg swoich ageneyj ogdlno-krajowych, sprzedawane
sg za posrednictwem spéidzielni lokalnych lub organizacyj regjonalnych,
ktére czesto wyswiadczajg ustugi na wzoér organizacyj ogélno-krajo-
wych, a przez porozumienia z innemi stowarzyszeniami regjonalnemi
stwarzajg jednolity ogdlno-narodowy plan sprzedazy.

W celu uswiadomienia farmeréw co do nowych metod zbytu produk-
tow rolnych przy pomocy spoéidzielczego systemu i zachecenia ich do
udziatu w dziatalnosci spétdzielni zbytu prowadzona jest szeroka akcja
wychowawcza, w ktérej biorg udziat: Departament rolnictwa federalny,
oraz departamenty stanowe, kolegja rolnicze i uniwersytety, federalne
i stanowe inspektoraty rolne, zawodowe i spoéidzielcze organizacje rol-
nicze.

Federal Farm Board ma przydzielonych sze$¢ komitetéw doradczych
dla nastepujacych produktéw: pszenica, zboza, bawetna, wetna, produkty
nabialowe oraz bydto i trzoda. Kazdy komitet sktada sie z siedmiu czton-
kéw, wybieranych przez spétdzielnie co roku. Ustawa wymaga, ze dwaj
z nich musza to by¢ kupcy lub praktycy, doswiadczeni w dziedzinie da-
nego produktu.

Pomoc finansowg spétdzielnie zbytu otrzymujg przedewszystkiem
z federalnych bankéw $rednioterminowego kredytu (od 6 mies. do 3 lat),
nastepnie z bankéw handlowych, a wkoncu z funduszu obrotowego
Federal Farm Boardu, wynoszgacego 500 miljonéw dolaréw. Jezeli istnieje
w danej gatezi produktéw organizacja og6lno-krajowa, to kredyty
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Federal Farm Boardu idg za jej pos$rednictwem, w przeciwnym razie po-
zyczki otrzymujg stowarzyszenia regjonalne, a wreszcie lokalne spo6t-
dzielnie. Stopa procentowa nie moze przekracza¢ 4% rocznie.

Farmerska Narodowa Korporacja Zbozowa (Farmera National Grain
Corporation) powstata jako pierwsza tego rodzaju organizacja dnia 29
pazdziernika 1929 roku. Siedziba jej jest Chicgo, 111 W tym czasie
istniato okoto 4.000 lokalnych spétdzielni zbytu zboza, 8 pooli i 12 agen-
cyj. Organizacje te bardzo czesto konkurowaly ze sobg i zwalczaly sie
wzajemnie, wobec czego nie mogto by¢é mowy o jakiem$ porozumieniu,
o wspdllnym planie i wspélnej akcji. Wreszcie zrozumiano, ze jaka$ ogol-
no-krajowa organizacja byta potrzebna, aby: 1) usprawni¢ dziatalnos$¢
lokalnych spétdzielni, 2) wykorzysta¢ przewage, jakg daje zbyt scentra-
lizowany i 3) zabezpieczy¢ farmerom korzy$ci z operacyj elewatorow
krancowych. Zrozumiano tez, ze powodzenie spéidzielczego zbytu na
wielkich rynkach krajowych i Swiatowych zaleze¢ bedzie od a) dostatecz-
nego obrotu, b) odpowiedniego kapitatu, c) sprezystego kierownictwa,
u) doswiadczonego prowadzenia i e) lojalnosci cztonkéw. Statut orga-
nizacjl ogélno-krajowej utozono w ten sposéb, aby wszystkie istniejgce
spéidzielnie zbozowe, nie wylaczajgc elewatoréw, pooli i agencyj mogty
zosta¢ cztonkami.

Ale organizacja zaczyna sie od farmera, ktéry musi naleze¢ do spot-
dzielni lokalnej lub regjonalnej, bedacej cztonkiem organizacji ogélno-
krajowej.

Stowarzyszenia regjonalne sg dwojakiego rodzaju: scentralizowane,
gdzie farmer bezposrednio jest cztonkiem i federacyjne, ktérych
cztonkami nie sg indywidualni farmerzy, ale spoéidzielnie lokalne.
Obecnie jednak réznica ta zatarta sie prawie catkowicie, tak samo, jak
zanika roéznica pomiedzy poolem a agencjag. Pozatem Korporacja Zbo-
zowa zawtadneta rozlegtg siecia elewatorow zbozowych za posrednic-
twem pomocniczej organizacji sktadowej (Farmera National Warehouse
Corporation), ktéra powstata 5 czerwca 1931 r. W ten spos6éb Korpora-
cja Zbozowa uniezaleznita sie od prywatnych przedsiebiorstw zbozo-
wych, a przytem odda¢ moze farmerom ustugi i przyniesé korzysci, zwia-
zane z operacjami sktadowania.

Farmer-eztonek moze w trojaki spos6b sprzeda¢ swoje zboze: 1) za
gotéwke po cenie obowigzujacej w dniu sprzedazy, przyczem zaptate
otrzymuje w dniu dostarczenia towaru; 2) zboze zwiezione zostaje na
sktad i sprzedane w odpowiednim czasie, stosownie do zyczenia fermera.
W chwili dostarczenia zboza producent otrzymaé¢ moze zaliczke ze spét-
dzielni lokalnej lub regjonalnej, reszte wyptaca sie po dokonaniu sprze-
uazy; 3) zboze moze by¢ oddane do sprzedazy systemem poolowym.
Wtedy farmer otrzymuje przy dostarczeniu zboza pierwsza zaliczke, na-
stepne zaliczki s mu przyznawane w miare sprzedazy zboza, a ostatecz-
ny obrachunek nastepuje po sprzedazy catej ilosci zboza, oddanego do
poolu i wtedy farmer dostaje reszte, obliczong ng podstawie ceny prze-
cietnej, z uwzglednieniem jakos$ci i gatunku zboza. Farmer, ktéry sprze-
6ajo zboze pierwszym lub drugim sposobem, otrzymuje przy korcu roku
obrotowego dywidende proporcjonalnie do ilosci dostarczonego zboza.
' 0°1 natomiast nie przewiduje zadnego zysku, lecz jest prowadzony na
zasadzie pokrywania, rzeczywistych kosztéw, mata tylko rezerwa zazwy-
czaj jest odktadana, kt6rej wiascicielami sa cztonkowie poolu znowu pro-
porcjonalnie do ilosci dostarczonych buszli. Farmer — niecztonek moze
rowniez sprzedawac¢ zboze przez spoétdzielnie, ale nie uczestniczy w zys-
kach organizaciji.

Lokalne i regjonalne spétdzielnie, otrzymawszy zboze, oddajg je do dys-
pozycji ogotno-krajowej Korporacji Zbozowej, ktéra przez swéj najbliz-
szy oddziat dysponuje zbozem i wysyta je najkrétsza droga na najodpo-
wiedniejszy rynek. Korporacja albo kupuje zboze na wilasny rachunek,
albo sprzedaje innym kupcom na rachunek komisowy. Pozostajac w $ci-
stym kontakcie ze wszystkimi powazniejszymi kupcami oraz rynkami
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krajowemi i zagranicznemu Korporacja Zbozowa wywiera potezny
wplyw na system sprzedazy w calej jego rozciggtosci — od farmera do
ostatniego kupca i tym sposobem stara sie uzyska¢ dla farmeréw jak
najwyzsze c_enly. ) . .

uze kapitaly potrzebne sg do prowadzenia tych operacyj zbozowych.
Czerpie je Korporacja Zbozowa z czterech zrédet: 1) ze sprzedazy udzia-
téw i z gromadzoinych zyskéw, 2) z kredytu w federalnych bankach kre-
dytu $rednioterminowego, 3) z kredytu w prywatnych bankach handlo-
wych i 4) z funduszéw Fédéral Farm Hoardu.

Do Korporacji Zbozowej nalezy obecnie 27 spoéidzielczych stowarzy-
szen regionalnych i okoto 2.000 spétdzielni lokalnych, ktére gromadza
okoto siebie blisko 250.000 farmeréw. Od czasu powstania t. j. od 29 paz-
dziernika 1929 roku do pazdziernika 1931 roku t. j. w ciggu dwoéch lat
Korporacja sprzedata okoto 390 miljonéw buszli zboza, z czego na rok
drugi od czerwca 1930 do czerwca 1931 roku przypada 196 miljonow
buszli. . .

Amerykanskie Spoétdzielcze Stowarzyszenie Baweilny (American Cotlon
Cooperative Association) powstato 13 stycznia 1930 roku z kapitatem za-
ktadowym 30 milj. dolaréw dla zbytu baweiny we wszystkich potudnio-
wych stanach tak zwanego pasu baweinianego. Przedtem sprzedazg ba-
wetny zajmowaly sie¢ stowarzyszenia stanowe, ktore dziataly niezaleznie
od siebie. Obecnie wszystkie stanowe i regjonalne stowarzyszenia spot-
dzielcze tworza jeden zespdét w Amerykanskiem Stowarzyszeniu, ktére
przy pomocy 12 amerykanskich i 18 zagranicznych biur sprzedazy zbywa
Wszystkg dostarczong baweine. Kazda stanowa i regjonalna organizacja
posiada po jednym przedstawicielu w zarzgdzie Amerykanskiego Stowa-
rzyszenia, aczkolwiek kazda stanowa organizacja dziala tylko na terenie
jednego stanu, a regjonalna na terenie trzech stanéw. Sg one zwigzane
piecioletnim kontraktem, konczacym sie w roku 1937, w ktérym zobowig-
zaly sie sprzedawaé¢ wszystka dostarczong przez farmeréw bawelne
przez Amerykanskie Stowarzyszenie. Stowarzyszenie ma prawo prze-
prowadzi¢ wszystkie operacje, dotyczace klasyfikowania, magazynowa-
nia, ubezpieczania, finansowania i sprzedazy bawetny i produktéw ubocz-
nych nietylko od cztonkéw, ale takze od niecztonkéw w tej samej war-
tosci, co od cztonkéw. Producent zostaje cztonkiem stowarzyszenia, pod-
pisujac kontrakt i optacajagc mate wpisowe. Kontrakty opiewaja na r6z-
ng ilos¢ lat, prawie zawsze jednak przewidujg wypowiedzenie jedno-
roczne.

Podobnie, jak przy sprzedazy zboza, istniejg przy sprzedazy baweiny
trzy systemy, ktércmi postugujg sie farmerzy: 1) przy sprzedazy za go-
tbwke, ostateczna suma wyptacana jest w dniu dostarczenia, ewentualnie
sklasyfikowania, towaru; 2) system opcji polega na tem, ze farmer otrzy-
muje zaliczke przy dostarczeniu bawelny, i rezerwuje sobie prawo ozna-
czenia dnia, w ktérym cena jego bawetny ma byé¢ oznaczona; gdy cena
jest znana, nastepuje wyptata; 3) pool sezonowy natomiast polega nha
tem, ze farmer otrzymuje powazniejszg gotowke w dniu dostarczenia
towaru, reszte za$ pobiera po zakonczeniu sprzedazy catej partji, liczac
po cenie przecietnej za caly sezon. Kredyty otrzymuje Amerykanskie
Stowarzyszenie z tych samych Zrédet co i Korporacja Zbozowa.

yy ostatnim roku liczba cztonkéw-farmeréw wzrosta ze 156.000 do
208.000, a sprzedaz wynosita 2.427.000 bel. W pierwszem za$ poétroczu
1931-32 roku obrotowego sprzedano 2.117.573 bel. Siedzibg Stowarzysze-
nia jest miasto New Orléans, La.

Narodowe Stowarzyszenie Zbyta Zwierzaj: Rzeznych (National Live-
stoclc Marketing Association) zorganizowane zostato dnia 10 maja 1930
roku z kapitatem miljon dolaréw, a dziatalno$¢ swa rozpoczeto 14 lipca
tegoz roku. Plan organizacyjny podobny jest do planéw poprzednio opi-
sanych stowarzyszen, a wiec opiera sie na farmerach-hodowcach, kté-
rzy sg cztonkami lokalnych', stanowych Iub regjonalnych organizacyj
spoétdzielczych, te za$ zkolei nalezg do ogélno-krajowego stowarzyszenia.
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Oddaje ono farmerom wszystkie ustugi, zwigzane ze sprzedaza ich bydia,
zaspakaja potrzeby finansowe i kredytowe.

Jest kilka sposobdéw sprzedazy bydta za posrednictwem tej centralnej
organizacji: 1) kazdy producent moze wystaé¢ swoj towar do koncowej
agencji; 2) farmer moze zosta¢ cztonkiem lokalnej spétdzielni i jej po-
wierzy¢ swoéj produkt, ta za$ przesyta go dalej do koncowej agencji lub
sprzedaje go kupcom za posrednictwem regjonalnej Lub stanowej orga-
nizacji; 3) farmer przesyta swoéj towar do punktu koncentracyjnego, gdzie
sie go sprzedaje lub wysyta do koncowej agenciji; 4) w niektérych stanach
bydio rzezne sprzedawane jest bezposrednio z farmy przez regjonalna
agencje sprzedazy.

Finansowaniem i kredytem zajmuje sie pomocnicza organizacja —
National. Feeder and Finance Corporation, a sprawy informacyjne i wy-
chowawcze zatatwia druga pomocnicza organizacja — National Livestock
Publishing Association, ktéra wydaje miesiecznik National Livestock
Producer.

W r. 1931 lo ogdlno-narodowe Stowarzyszenie sprzedato 8.462.000 sztuk
bydta, swin i owiec za sume 118 miijonéw dolar6w od 350.000 farmeréw.
Jest to najwieksza tego rodzaju organizacja w $wiecie. Siedzibe posiada
w Chicago, 11

Narodowa Korporacja dla sprzedazg weiny (National Wool Marketing
Corporation) zostata zarejestrowana 24 grudnia 1929 roku z kapitatem
zaktadowym miljon. dolaréw. Farmerzy zwigzani sg ze stanowg tub re-
gionalna organizacjg kontraktem, te znéw organizacje posiadajg kon-
trakt z centralng korporacjg. Aby zosta¢ jej cztonkiem, stowarzyszenie
stanowe lub regjonalne musi wykazaé¢, ze w poprzednim roku sprzedato
lub posiada obecnie do dostawy przynajmniej 500.000 funtéw wetny lub
sieréci. Korporacja posiada pomocniczg organizacje dla spraw kredyto-
wych i finansowych, udziela farmerom wszelkich potrzebnych informa-
cyj i wskazéwek, przez co wptywa dodatnio na planowa sprzedaz i na
utrzymanie wyzszych cen.

W r. 1931 korporacja sprzedata 116.000.000 funtéw weiny i siersci.
od 40.000 farmeréw. Jest to pie¢ razy wiecej niz sprzedano za posrednic-
twem organizacyj spétdzielczych w r. 1929 przed jej powstaniem. Kon-
troluje ona obecnie '/3 catej produkcji wetny i V* produkcji sieréci. Sie-
dzibg tej organizacji jest Boston, Mass.

Narodowe Stowarzyszenie dla sprzedazy orzechéw (National Pecan
Marketing Association) zalozone zostato 3 lipca 1930 roku. Tworzag je 22
lokalne organizacje spoéidzielcze w potudniowych stanach, liczace" prze-
szto 3.500 cztonkéw-farmeréw. Kazda spétdzielnia, ktéra zobowigzuje
sie kontraktem dostarczy¢ 250.000 funtéw orzechéw, moze nalezeé¢ do
Stowarzyszenia i wybiera jednego przedstawiciela do zarzgdu. Na kazde
10.000 funtéw orzechéw kupuje jeden udziat 100-dolarowy"

Spétdzielnie zobowigzujg sie kontraktem catg produkcje, otrzymang od
swoich cztonkéw, sprzedawaé przez Stowarzyszenie, ktére po sprzedazy
wyptaca catg nalezno$é¢, potrgcajac jedynie koszty operacyjne i handlo-
we. Stowarzyszenie posiada doskonate urzadzenia, pozwalajgce na do-
ktadne wybrakowanie i sklasyfikowanie produktu. Dlatego towar ten
'lla juz wyrobiong dobra opinje i sprzedawany jest po wyzszych cenach.
Stowarzyszenie stara sie roztozy¢ sprzedaz réwnomiernie na caly rok,

uniknaé¢ dumpingu, usuna¢ spekulacje i ustabilizowaé¢ ceny.

W r. 1931, t. j. w drugim roku swego istnienia, Stowarzyszenie sprze-
dato przeszio 4.500.000 funtéw orzechéw. Siedziba jest miasto Jackson
w stanie Mississippi.

Narodowa Gietda dla owocéw i warzyw (National Fruit and Vegeata-
ble kxchange) zostata zarejestrowana 21 maja 1931 roku, a rozpoczela
swojg dziatalno$¢ w jlistopadzie tegoz roku. Gielda oddaje swym czton-
kom dwojakiego rodzaju ustugi; sprzedaje produkty na odpowiednich,
zazwyczaj odlegtych rynkach, a takze organizuje punkty wysytki w tych
lokalnych organizacjach, ktére z powodu matej produkcji tub krétko-
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niet utrzymywacé statego kierownika. Gielda sprze-
m iilciTi?w Chicfgo * wazniejszych, owocéw i warzyw. Siedziba jej

B /~tG r~L ™ WarW enl'e Produ?™téw burakéw cukrowych (National
Vii «,aw Association) powstato w sierpniu 1930 roku i skiada sie
z V tX td, 4 1CZyCl stowar?y?zfn Producentow burakéw cukrowych Zra-

' p'w aftei\ 'Stanl Posiadaly takie stowarzyszenia, obecnie powstaty
one w dalszych sze$ciu stanacth, a w trzech” nastennveh znaim.in
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r/'Zbyt produktéw nabiatlowych. Spéidzielczos¢ mlee/ar ki w Cf,,,nXu

*A °z £ ewejsciem

STWHSSPL* £ a5 #o 8&5S

tercrne produktéw pozostatych organizacyj. Dotyczy to masta i sera

kont?. sHroisego ~ tO tutai panuje jeszcze znaczne rozbicie i duza
nownri pCJkr a° 1na- U™ P°lu Przychodzi powoli do silniejszych zgru-
S chimnowama konkurencji. Rozwazany jest corai wrazniei

ka w znacznei czesci panstwa. '

Spoéhijziefc-uTbuT” mle S
Produktow b ' i*] tutomu, ruzu, nasion, winégron i innych

wdekszyn~zak”"styrzc™ ewzed*JOkfA°1AP Met w

rywezo i bez rezldfelejszego planu. Obecnie pod wityS "o *"Tw ~rhe'
k! i pomocy moralnej . finansowej ze strony Fe deral r, Te
wta sie dziatalno$¢ spotdzielcza i w tych gateziachnow”™h,’ °ry!
cowki lokalne, tagczglsie z dawniejsFemi®wSowePi ??on X S
zczasem utworzy¢ organizacje ogOlno-kraiowa A oto z S S " by

I2WT?2X NS ; fden 2 »BH S

Spoétdzielnie i
Rodzaj spoldzielni p Cztonkowie Obroty
llos¢ %) llos¢ % wtys.doi. %
Zbozowe . 3448 289 775000 258
Nabialowe..................... 2391 200 725000 242 253'888 32’3
Zwierzat rzeznych . . . 2014 168 400000 133 300000 .ac
Owocow ;/ warzyw. . 1386 116 182000 61 319000 193
Baweiny s 261 22 190000 64 130000 54
W ey o 186 11 64000 1 26000 11
Drabiu 160 13 82000 27 86000 36
Orzechow . - . 706 17000 06 13000 o5
Tytor L 01 40000 13 7000 03
A 8 01 1000 00 1200) 0.0
6zne sprzed. . . . . 474 4,0 132.000 4.4 61.800 2.6
. zakupu . . . . 1588 133 392000 131 215000! 0.0

J 11.950 ] 100,0 j3.000.000 | 100,0 j 2.400.000 j 100,0

SPOLDZIELCZOSC W HISZPANJI.

s i~ d ~ n~ K .. Twirku spéidzielni w Hiszpanji odbyt
ii , scsnid do 2 pazd2|ern|ka w Bilbao* wzieto w nim nHyjni onr
delegatéw. Duzy wzrost £ g.téw iryprSKwonySG pffietal"w po



rownaniu z ostatnim kongresom, ktéry sie odbyt w 1929 r. w Barcelonie
jest wskaznikiem wzrastajgcego zainteresowania spoéidzielczoscia a po-
wziete ostatnio uchwaly ujawnajg zdecydowana wole do przezwyciezenia
trudnosci, ktére dotychczas opdzniaty wzrost"Zwigzku. Sprawozdanie
z dziatalnos$ci Zwigzku za okres od ostatniego kongresu wykazato zdecy-
dowany postep. Do liczby spétdzielni zwigzkowych przybyto 16 stowa-
rzyszen, miedzy niemi wielkie stowarzyszenie dostawy elektrycznos$ci
w Greyillente. Wprowadzenie zwigzkéw okregowych, ktoreby stuzyly za
ogniwa posrednie pomiedzy Zwigzkiem centralnym a spétdzielniami lo-
kalnemi, posuwa sie krok za krokiem, Zalaczniki do sprawozdania
mieszcza szczeg6towe wiadomosci o 288 spétdzielniach z 64.000 cztonkéw,
z kapitatem udziatlowym ponad 8 miiljonéw pesetéw, funduszami re-
™ e rm ponad 7 miljonéw i tgcznym obrotem, przekraczajgcym 78

Z zewnetrznych trudnosci, z ktéremi hiszpanski ruch spétdzielczy mu-
fiuu - 2Zyc' najprzykrzejsze bylo .nielojalne i wynioste traktowanie sp6t-
tni przez urzednikéw podatkowych. Duzo z tych niesprawiedliwos$ci

t 10 Poszczuwanych przez prywatnych kupcéw, obawiajacych sie wzro-
stu spétdzielni, ale kiedy Zwigzek interweniowat, okazywato sie, ze albo
urzednicy byh zupetnie nieswiadomi celéw ruchu spéidzielczego, albo
spotykano systematyczny sprzeciw, szczegOlnie ze strony urzednikéw
skarbu, w stosunku do wszelkich krokéw, majgcych na celu utatwienie
osiggania celéw spétdzielczych. Duze trudnos$ci wynikaty tez coprawda
z niewystarczajgcych dochodéw Zwigzku i zbyt niklego kontaktu miedzy
nim a spétdzielniami lokalnenii. Zarzagd wykonawczy Zwigzku przywia-
zuje najwyzsze wage do stworzenia statlego sekretarjatu, oswiadczajac,
ze od tego zaleze¢ bedzie, czy w nastepnych latach Zwigzek ma by¢ czem$
wiecej, niz nazwa. Sprawozdanie zwraca tez uwiage ma'brak propagandy
i wlasnego organu prasowego, jak réwniez hurtowni, banku spétdziel-
czego, szkoly spéidzielczej, wydziatu ubezpieczen i wtasnych wytwoérni.
Kongres przyjat propozycje zarzadu, uchwalajac podniesienie rocznej
sktadki od spoétdzielni zwigzkowych z 1.50 pes. od 20.000 pes rocznego

obrotu do 12 pes. od kazdych 100.000. Da to Zwigzkowi roczny dochod
12.000 pesetow.

Kongres podzielit tez kraj na rejony dla utatwienia propagandy przez
zwigzki okregowe, poza tern za$ dat sankcje publikacji, ktéra rozpocznie
wychodzi¢ w styczniu 1983 r. pod nazwag El Cooperador pod redakcja
p. Rodotia vinas. Uchwalono tez utworzy¢ specjalny komitet studjéw
nad rozwojem produkcji spotdzielczej. Dziatajgc pod kierunkiem sekre-
tarza generalnego, komitet ten bedzie koordynowat prace komitetéw
prowincjonalnych i okregowych, zajmujacych sie produkcjg i zaopa-
trywat je w dane statystyczne i ogélne, jakiehby mogly potrzebowad.
Kongres zatwierdzit tez zatlozenie Spéidzielczego Towarzystwa Ubezpie-
czen pod nazwg ,La Prévision Social*; cztonkami tego Towarzystwa,
ktére rozpocznie swoja dziatalno$¢ od ubezpieczen od ognia, bedg spét-
dzielnie, syndykaty rolne, towarzystwa wzajemnej pomocy i inne im po-
dobne organizacje.

W sprawie stosunkéw miedzy ruchem spéidzielczym a panstwem i je-
“ Jyan.owiska w zyciu narodowem Kongres uchwalit rezolucje, zadajaca
horita OW spotdzielni, ktérych cztonkowie cierpia wskutek bezro-

. druga, dotyczgca bezzwlocznego zwolnienia S od podatk6w
-j - Cillj Ktore WyYDfac.aia s;wnim rnhniniknm ,7anomowi na wimaHnl.-

Gonzales.
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UKLAD MIEDZY ZWIAZKAMI ZAWODOWEMI A SPOLDZIELNIAMI
SPOZYWCOW W FINLANDJI.

(t) Z powodu zakonczonego strajkiem zatargu, jaki miat miejsce w ro-
ku ubiegtym w helsingforskiej spétdzielni Elanto i dla unikniecia podob-
nych konfliktéw w przysztosci, centralne organizacje zwigzkéw i spot-
dzielni spozywcéw zawarty uktad, regulujgcy ich stosunki. Uktad len roz-
poczyna sie od deklaracji o potrzebie wzajemnych przyjaznych stosun-
kéw, ktére powinny istnie¢ miedzy stronami. Pozatem porusza on duzo
spraw szczego6towych, miedzy kitéremi najwazniejsza jest koniecznos$¢
regulowania zatargow, jakieby mogly zaistnie¢. Zabronione jest ogtasza-
nie strejk6w w organizacjach, nalezacych do Zwigzku spétdzielni spo-
zywcOw, zanim spér nie bedzie poddany rozpatrzeniu przez komisje roz-
jemcza, w ktérej sktad wchodzi¢ bedzie ipo trzech przedstawicieli kazde]
ze stron. Komisja ta zapozna sie w czasie mozliwie najkrétszym z po-
wodami sporu i przedtozy sposoby, dazace do jego zatatwienia. Propo-
zycje komisji nie beda obowigzujgce ani dla zwigzkéw zawodowych, ani
dla zwigzkéw spoétdzielni, ale W praktyce nie wydaje sie, zeby mogty by¢
odrzucone, jezeli beda poparte przez jednomys$ing uchwate wszystkich
cztonkéw komisji. Co wieksza, uktad przewiduje, ze na wypadek strajku
W organizacji spoétdzielczej, niektére rodzaje pracy musza pozosta¢ me
objete nim, mianowicie wydziaty wktadéw oszczednosSciowych.

NIEMIECKIE SPOLDZIELNIE SPOZYWCOW w 11l KW. 1932 R.

(t) Wedlug sprawozdan 548 spétdzielni, nalezacych do Zwigzku ham-
burskiego, liczba ich cztonkéw W d. 30.1X. r. uh. wynosita 2.780.910,
0 2.853 mniej niz w d. 30.V. i o 143.133 mniej niz we wrze$niu 1931 r.
Zmniejszenie to wynikto zresztg gtéwnie wskutek ich witasnej akcji
oczyszczania ruchu z martwych cztonkéw. Po trzech latach kryzysu
liczba cztonkéw spoétdzielni zwigzkowych jest ciagle jeszcze wyzsza niz
w r 1928. Obroty za pierwsze 9 miesiecy wyniosty 575.503.898 mk., mniej
0 194.616.769 mk., czyli o 25% niz w odpowiednim okresie 1931 r. W po-
rownaniu z r. 1929 obroty zmniejszyly sie za te 9 m-cy o 37,8, kiedy
znizka cen w tym okresie wynosi 25%. Przecietny obrét na cztonka w 111
kwartale wynosi 66.93 mk., o 19,12 mk, mniej niz w Il kw. 1931 i o 3.03
mk. mniej niz w Il kw. 1932 r. Udzialy wzrosly o 75.000 mk., osiggajac
sume 68.858.974 mli.,, rezerwy natomiast spadly na 2 miljony, wynoszac
64.320.918 mk. Wktady oszczednosciowe zmniejszyly sie o 21 milj. w IIl
kw., wynoszac 255.432.640 mk, W poréwnaniu z Il kw. r. ub., a zwlaszcza
z Il i iii kw. 1931 r. spadek wktadoéw byt znacznie mniejszy.

Cecha charakterystyczng i pocieszajgca jest zacie$nienie stosunku rnie-
dzy spéldzielniami a hurtownig. Obroty hurtowni G. E. G. wzrosty
z 82.293-832 mk. w Il kw. do 86.904.219 mik. Jest to tern bardziej godne
uwagi, ze w tym samym czasie obroty spéidzielni spadly o 8,700.000 mk.
Jeszcze bardziej godnem uwagi jest, ze sprzedaze hurtowni w Il kw. r.
ujj wyniosty 46.69% sprzedazy spotdzielni, stosunek wyzszy niz kiedy-
kolwiek miat miejsce. Tak samo najwyzszym z dotychczas notowanych
byt % produktéw wiasnych hurtowni w sprzedazy ogélnej spoétdzielni —m
32.223.355 mk. t. j. 17.31%.
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