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LEON MARSZALEK

O nowq tres¢ w nowych formach

To trzeba jasno powiedzie¢, ze spotdzielczos$¢ polska jest w po-
szukiwaniu nie tylko nowych form pracy, ale réwniez stoi wobec
koniecznosci odnowy swej tresci. Jesli uzywaé¢ terminu ,koniecz-
nos¢“, to matodusznos¢ niektérych o0s6b bedzie utozsamiatla jg
z musem nakazanym. Bytoby to uproszczeniem wynikajacym z fat-
szywie dokonanego obrachunku politycznego. Uczciwo$¢ spoteczna
i odwaga stawiania probleméw wymaga'kategorycznego sprzeciwu
wobec takich uproszczen. Postulat przemysSlenia na nowo catej pro-
blematyki spoéidzielczosci, tak jej form organizacyjnych, metod go-
spodarowania, jak wreszcie jej tresci spotecznej — nie jest z pew-
noscia ,nakazany". Jest poprostu rezultatem wewnetrznego procesu
dokonywujgcego sie w samej spotdzielczosci, ktory oczywiscie jest po-
wigzany z przeobrazeniami zachodzacymi nie tylko w Polsce, ale
w calym Swiecie.

Jesli przeto dzi$ szeroko uzasadnia sie zmiany strukturalne spoét-
dzielni i ich central, nie nalezy mysle¢ o tym tylko w kategoriach
techniki organizacyjnej, ekonomiki przedsiebiorstwa, czy ekonomiki
obrotu towarowego. Spéidzielczos¢ polska przechodzi przez bardzo
swoisty proces wewnetrzny, ktorego waznym etapem sg niewatpli-
wie uchwalone zmiany strukturalne. Ale one nie wyczerpujg przeo-
brazen dokonywujgcych sie w samej spotdzielczosci;, Spotdzielcza pu-
blicystyka w ciggu minionych trzech lat zaledwie w kilku chlubnych
wyjatkach odwazniej poruszyta bogatg problematyke tego tematu.
Nalezatoby za$ sobie powielekro¢ zyczyé, by dyskusja okoto pro-
blemu spotdzielczosci w Polsce miata charakter jak najzywszy
i otwarty. Rozwazania niniejsze sg szkicem, aspirujagcym do ozywie-
nia dyskusji. *
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Doktryna gasnagca

Wiele juz powiedziano w Polsce w ostatnich latach, ze pankoope-
ratyzm zbankrutowat. Nie ma jednak do tej pory peinej i wnikliwej
krytyki tej doktryny. Stad tez i argumenty popularnie uzywane nie
przekonywujg do konca. Za wiele jest niedopowiedzen. Postawa psy-
chiczna przecietnego spéidzielcy jest rozdwojona: zgacjza sie on
z argumentami, ktore wykazujg utopijno$¢ koncepcji pankooperatyz-
mu, a réwnoczes$nie pragnie co$ ratowac¢ z dotychczasowych pogla-
déw. Pisze $wiadomie ,co$", bo jest ono bardzo nieokres$lone. Roz-
wazania niniejsze majag by¢ znoéw tylko przyczynkiem do pogtebienia
problemu.

Rozpocznijmy od elementarza spotldzielczego. Spéidzielczos¢é nie
powstata jako odgoérna doktryna. Sama zasada asocjacji objawita sie
w pogladach socjalistow utopijnych, ale nie oni dali konkretne
wzory pracy spotldzielczej. Spétdzielczos¢ rodzita sie w praktycznym
dziataniu. To co dzi$ jest oczywiste i zawarte w prostej formule
choéby tzw. zasad rozczdelskich, byto przedmiotem niekonhnczacych
sie eksperymentéw i zmudnego wysitku wielu prostych ludzi. Do-
piero znacznie p6zniej przyszty proby formutowania doktryny spét-
dzielczosci. | w gruncie rzeczy jedyng powazng proba byta doktryna
pankooperatyzmu wzglednie integralizmu spéidzielczego, czy tez
poprostu kooperatyzmu spozywczego. Wszystkie inne préby byty
juz znacznie mniej udane i nie odegralty w rozwoju spotdzielczosci
wybitniejszej roli. Stosunkowo jeszcze najwieksze sukcesy odniosta
doktryna kooperatyzmu wytwdérczego, wzglednie korporatywnego;
ale jego rola juz dawno zamaria.

MozSna wiec bez przesady powiedzie¢, ze spoéidzielczo$¢ niemal ca-
tego Swiata z wyjatkiem Zwigzku Radzieckiego zyta w oparciu
o doktryne kooperatyzmu spozywczego. Zyje nig do tej pory
we wszystkich krajach o ustroju kapitalistycznym. Nasuwa sie sko-
jarzenie z problemem ,Zeglarza" Szaniawskiego: czy zyé w promie-
niu pieknej fikcji czy tez mniej pieknej prawdy. Spéitdzielcy zyjacy
w krajach kapitalistycznych jak gdyby wybierali pieknos¢ fikcji
pankooperatyzmu ponad twardos$¢ i oschto$¢ praw rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego. Wszedzie natomiast, gdzie do bram puka
rewolucja, spoéldzielcy stojg wobec rewizji swej dotychczasowej
ztudnej doktryny. Tak dzieje sie tez w Polsce.

Bytoby niesprawiedliwos$cig potepia¢ w czambut doktryne koope-
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ratyzmu spozywczego i jej niewatpliwie wybitnych twércow z Ka-
rolem Gidem na czele, a u nas w Polsce z oryginalnym jej wyznawcg
Edwardem Abramowskim. Nie ulega zadnej watpliwosci, ze pan-
kooperatyzm byt w zalozeniach doktryng antykapitalistyczna.
U jego podstaw stata jak najsurowsza krytyka kapitalizmu. | to jest
duza zastuga wszystkich kooperatystow, ze budzili ducha sprzeciwu
wobec sit kapitalistycznych, decydujgcych o straszliwej nedzy spo-
tecznej i gospodarczej warstw pracujgcych. Krytyka pankoopera-
tyzmu, ktéra posuwa” sie az do przypisania mu charakteru kapitali-
stycznego jest wynikiem nieporozumienia. Musi natomiast z catlg sita
uderzy¢ w bledna ocene rozwoju spotecznego i std falszywie wy-
prowadzong koncepcje jak gdyby samorozwigzania problemu kapi-
talizmu przez automatyczny wzrost spoétdzielczosci. Teza koopera-
tystobw o odrebnosci formy ustrojowej kooperatyzmu, jako przeciw-
stawnej i kapitalizmowi i socjalizmowi, opartemu na znacjonalizowa-
niu $rodkow produkcji, wynikata z fatszywych przestanek, jakoby
formy spoéldzielcze nadawaly sie do ogarniecia wszelkich funkcji
gospodarstwa narodowego, poczynajac od bankéw poprzez ciezki
przemyst az do gospodarstw rolnych. Co wiecej akcentujgc prymat
spozywcy, pankooperatyzm nie formutowat zadnych pozytywnych
rozwigzan w odniesieniu do ustroju rolnego. Teza wiec 0 ustroju
spoOidzielczym w istocie rzeczy sprowadzata sie do mitu o tzw.
rzeczpospolitej spotdzielczej. Byta ona tak oddalona od rzeczywi-
stosci, ze nie razita ich wyznawcoéw réwnoczes$nie gltoszona neutral-
nos¢ polityczna i wielka niewiadoma kto bedzie dzierzyt wladze
polityczng w owej republice spotdzielczej. Mit byt tak odlegly, ze
nie zestawiano konkretnych faktow, ktore wyraznie wskazywaly na
granice rozwoju spotdzielczosci w krajach kapitalistycznych. Spot-
dzielczosci za$ nie bylo w miejscach najwyzszej koncentracji kapi-
talowej, a wiec ani w aparacie finansowym, ani w aparacie' wielkiej
produkcji. To byto juz jasne pod koniec XIX stulecia. Sidney Webb
w pracy wydanej w r. 1889 pt. Socjalizm w Anglii tak pisze dostow-
nie: ,Kooperacja jest kuszacym s$rodkiem ratunku, poniewaz pozwala
wzbogacac¢ sie ubogim bez zubozenia bogatych, to tez wiekszos¢ re-
formatoréw spotecznych dzisiaj nawet nie moze zrzec sie resztek
nadziei, ze.znajda sie srodki do spetnienia niemozliwosci. Lecz do-
Swiadczenie calego pokolenia wykazato catg ptonnos$¢ oczekiwania
istotnej pomocy z tej strony. Na zasadach kooperacji funkcjonuje
mniej niz 1/400 czgstka przemysitu krajowego, caly bieg przemysto-
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wego rozwoju zdaje sie wypowiadac¢ przeciw niej i historia stosun-
kow ekonomicznych nie daje zadnej nadziei znalezienia w niej roz-
wigzania kwestii spotecznej. Nie pozwala sie ona nawet pokusié
0 podobne rozprawienie sie z resztg i z takimi instytucjami uzytecz-
nosci publicznej jak drogi zelazne, gazownie lub szkoly. Daje ona
cenng tresure moralng, korzystng chociaz nieco hazardowng kase
oszczednosci dla drobnych kapitatow i chwilowy $rodek zaintereso-
wania robotnikéw sprawami przemystowymi kraju“. To jest opinia
wyrazona moze w najwyzszym punkcie rozwoju ustroju liberalno-
kapitatistycznego. A co tu dopiero mowi¢ o sukcesach spdtdziel-
czosci w fazie kapitalizmu zwigzanego, w okresie monopolistycznego
wtadania karteli. Mimo jednak takich trzezwych stwierdzen i mimo
wszelakich doswiadczen do dzis w krajach kapitalistycznych spét-
dzielcy zyja wiarg, ze formy spoéidzielcze w pokojowy, dobrowolny
sposéb przeksztatcg ustréj kapitalistyczny. Tg wiarg — powiedzmy
otwarcie — zyli jeszcze niektérzy spotdzielcy polscy w fatach
ostatniej wojny, Utopijnos¢ tej pieknej wiary spoéidzielczej nie po-
winna wymagaé¢ kontrargumentow. Ale owe kontrargumenty natra-
fiaja na irracjonalny opor.

Ta wiasnie irracjonalna postawa kooperatystow powoduje cha-
rakterystyczne dla wielu spotdzielcow dzisiejszych w Polsce —
rozszczepienie ideologiczne. Bytoby rzeczg niezmiernie interesujgca
zbada¢ te postawe postugujac sie jako narzedziem roboczym np. hy-
poteza socjologiczng o religijnym charakterze grup spotecznych
zwigzanych wspolng doktryng. Wprawdzie takie rozumienie re-
ligijnosci jest bardzo swoiste, pozwala jednak wyttumaczyé
wiele zjawisk zachodzgcych w réznych ruchach spotecznych.
Nie chodzi tu o stosunek $wiata ludzkiego do S$wiata nadprzy-
rodzonego, ale o zespdt wierzen danej grupy spotecznej w odnie-
sieniu do gtéwnych zagadnien $wiatopoglgdowych. Doktryna wig-
zaca ludzi poczatkowo na podstawie rozumowych przekonan,
przeksztalca sie w miare pogtebiania wiezi spotecznej w system
fideistyczny, a nawet obrzedowy. Ow system uzurpuje sobie tytut
do petnego zaspokojenia gtodu Swiatopoglagdowego swych wyznaw-
cow. Tak bylo tez niewatpliwie ze spétdzielczosciag, Pankooperatyzm
rodzit przekonanie, ze spoétdzielczos¢ jest integralnym $Swiatopogla-
dem dajacym odpowiedz na wszystkie dreczgce cziowieka problemy
bytu osobistego i spotecznego. | kiedy dzi$ racjonalna krytyka ata-
kuje zalozenia pankooperatyzmu, natrafia mniej na sprzeciw argu-
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mentow rozumowych, a wiecej na op6r wierzeh spéidzielczych,
Jest to o tyle glebszy proces, o ile mniej jest w psychice poiskiej
woli do rzetelnego obrachunku intelektualnego, a wiecej tendencji
do tatwizny irracjonalnej.

Moznaby trawestujgc stowa R. Rollanda powiedzie¢, ze $mierc
doktryny dokonana przez rozum, nie jest réwnoczes$nie ratyfikowana
przez serce. Stagd wynika owo charakterystyczne rozdroze ideolo-
giczne, w jakim znajduje sie wielu spoétdzielcow w Polsce. Jakiekol-
wiek jednak toczylyby sie jeszcze dyskusje okoto problemu pankoope-
ratyzmu, nie moze dla nikogo ulega¢ watpliwosci, ze ta doktryna
gasnie w naszych czasach. Bronig jej tylko resztki argumentow
uczucia, ale nie rozumu.

Odnowa tre$sci wychowawczej

Co dalej? Gdzie motor zycia wielkiego ruchu spotecznego, kt6-
remu wyperswadowano, jakoby posiadat wlasng wizje nowego ustro-
ju, ktéremu odebiano mit? Czy jest jeszcze w ogdle ruchem spotecz-
nym skoro go rozbrojono z doktryny? Takie i tym podobne pytania
stojg dzi$ przed wielu spéidzielcami w Polsce, Tym bardziej, ze pro-
ces rewizji zagadnien spéidzielczosci wykroczyt poza problem pan-
kooperatyzmu a dotyka samej istoty, racji bytu spotdzielczosci. Sa
tacy, ktorzy pragna jej przypisac¢ tylko role w ustroju kapitalistycz-
nym i co najwyzej w ustroju mieszanym, natomiast nie widzg dla
niej miejsca w ustroju "socjalistycznym.

Rozpocznijmy znow od elementarza pewnych poje¢. Jest on zaw-
sze tam niezbedny, gdzie sie pojecia mieszajg. Nigdy nie bedzie
dos$¢ powtarzac¢, ze spotdzielczo$¢ nie jest pojeciem jednoznacznym.
W ciagu stu lat swego istnienia pojawita sie w réznych S$rodowi-
skach spotecznych, inaczej moéwigc, byta organizacja réznych klas,
istniata w rdéznych ustrojach spoteczno-gospodarczych i politycz-
nych. Jej formy organizacyjne byly prawie wszedzie takie same,
ale funkcje spoteczne i gospodarcze, zalozenia ideowe bytly rézne.
Nie pozostaje to w sprzeczno$ci z opisang wyzej doktryng panko-
operatyzmu, jako gérujacg w spoétdzielczosci. Ta doktryna rzadko jed-
nata zwolennikdbw w S$rodowisku chtopskim, a prawie nigdy w $rodo-
wisku mieszczanskim. Jakiekolwiek jednak byty zatozenia czlonkéw
spo6tdzielni — z wyjatkiem oczywiscie pseudospdidzielni organizo-
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wanych przez przedsiebiorcéw prywatnych — spdidzielnie przez
automatyczny i czesto Slepy proces socjalizacji czesci zysku, a tym
samym majatku byly formami gospodarki uspotecznionej. Tak byto
w ustroju kapitalistycznym. Jesli za$ dzi$ obserwowac kraje o ustro-
ju mieszanym tzw. demokracji ludowej, to widzimy wszedzie petne
uznanie roli spéidzielczosci jako formy spotecznej gospodarki.
Wreszcie teoria panstwa socjalistycznego oraz jego praktyka w je-
dynym dotychczas przyktadzie Zwiazku Radzieckiego, rowniez
uznaje spoldzielczos¢ jako jedyna forme gospodarki uspotecznionej
obok formy panstwowej. Racja bytu przeto spédidzielczosci na na-
szym etapie rozwoju historycznego nie jest nigdzie powaznie kwe-
stionowana. Na innym miejscu poruszamy sprawe wmontowania
spotdzielczosci do modelu gospodarczego Panstwa. Chodzi tu nam
0 podkreslenie najelementarniejszej zasady: kona doktryna pan-
kooperatyzmu, nie gasnie, a w petni rozwija sie sama spétdzielczos¢,
jako forma gospodarki uspotecznionej.

Czy jednak spéidzielczos¢ jest tylko formag gospodarki uspo-
tecznionej, czy tez zawiera pewne witasne zalozenia spoteczne?
Mozna by powiedzie¢ inaczej: czy jest tylko aparatem — narze-
dziem centralistycznej gospodarki planowej panstwa demokraciji
ludowej, wzglednie socjalistycznego, czy poza swoisto$ciga swego
oddolnego ustroju samorzgdowego nie rézni sie niczym od form go-
spodarki panstwowej, czy tez jest jeszcze czym$ wiecej? Czy pozba-
wiona doktryny posiada jednak pewng wtasng tresc¢?

Trudno nie dostrzec wychowawczej funkcji Srodowiska spotdziel-
czego, W tym kierunku winny zmierza¢ rozwazania majace na celu
formutowanie nowej postawy spéitdzielcow. Zagadnienie jest znacz-
nie bardziej ztozone, anizeli zwyklo sie to wyrazaé w rdéznych
aktach propagandowych spétdzielczosci. Jes$li méwiliSmy poprzed-
nio o wierzeniowym charakterze doktryny pankooperatyzmu, to
niewatpliwie bylo to jedno ze zrédetl decydujacych o nastroju grupy
spotdzielczej, w ktorym rodzily sie wartosci wychowawcze. Dok-
tryna dzi§ zostaje zburzona, a w $lad za tym wdziera sie chiod
1 oschtos¢. Zakwestionowane zostajg irracjonalne czynniki tkwigce
w spoidzielczosci. Czy w takim razie wysychaja w spéildzielczosci
zrodta owych wszystkich bodzcéw i pobudek uspoteczniajacych
uczestnikbw grup spotdzielczych? Odpowiedz pozytywna bytaby
nie tylko kleskg spotdzielczosci, ale stratg dla catego ruchu wyzwo-
lenczego. Nie wolno bowiem traci¢ ani jednej sity, ktéra wyzwala
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w cztowieku wole walki o lepsze i sprawiedliwsze zycie. A taka
site zawiera niewatpliwie $rodowisko spotdzielcze. Rzecz w tym,
aby swiadomos¢ tych wartosci wychowawczych pogtebita sie i upo-
wszechnita, Spéidzielczos¢ od dawna juz w catlej swej masie przez
instytucjonalizacje wykazuje objawy zgnus$nienia i zrutynizowania.
Kojarza sie wspaniate karty wyktadéw Mickiewicza o doktrynie
i prawdzie: ,Doktryna podaje formuly. Zwodnicza ta mowa ujmuje
cztowieka i pomatlu wycigga z niego cate zycie'. Tym to porzgadkiem
po apostotach i cudotwércach nastepujg teologowie i kazuisci... po
wielkich prawodawcach nastepujg prawnicy i adwokaci ze swoimi
formutami i skostniatymi wyrazeniami* Parafrazujac i przenoszac
te mysli na odcinek spdildzielczy mozna by powiedzieé¢, ze tym to
porzadkiem po wielkich pionierach spoétdzielczosci nastepuja han-
dlarze i biurokraci spotdzielczosci. Dlatego tez o wartosciach wy-
chowawczych, ktére spoéidzielczos¢ posiada, trzeba dzi§ méwi¢ od
nowa, w oderwaniu od irracjonalnej otoczki pankooperatyzmu.

Dwie sa tezy, okoto ktérych koncentruje sie problem wychowa-
nia w spotdzielczosci: 1) uspotecznienie psychiki cztowieka gospo-
darujgcego oraz 2) nowa spoteczna forma wspdizycia miedzyludz-
kiego. Teza pierwsza ma znacznie wieksze znaczenie na odcinku
spo6tdzielni organizujgcych drobnych wytworcéw, a wiec rzemies$ini-
kéw i chtopow. Jest ona tym trudniejsza w przeprowadzeniu, im
glebiej zakorzenione zostaly uroszczenia rzekomej przewagi inicja-
tywy prywatnej nad wszelkimi postaciami gospodarki uspotecznio-
nej i im dalej zaszed! proces przyswojenia sobie przez spoidziel-
czos$¢ metod przeciwnika, jakim jest kapitalizm. Wywalczenie zwy-
eV;ztwa dla pobudek spotecznych, ksztaltowanie pojecia nowej inij-
cjatywy spotecznej ludzi pracujgcych, wigzanie zycia jednostek go-
spodarczych z calo$cig gospodarstwa narodowego — to blizsze pre-
cyzowanie tematoéw, ktore czekajg na sumienne badania i jeszcze
zywszg realizacje. Teza druga o nowej formie wspoétzycia miedzy-
ludzkiego jest przede wszystkim zaprzeczeniem moralnosci burzua-
zyjnej, gdzie stosunki miedzy ludzmi sg oparte prawie wylgcznie na
przestankach korzysci. Spoétldzielczos¢ gtoszac zasade wspoéidziata-
nia wniosta do swego stylu zycia wiele elementow spotecznej zycz-
liwosci cztowieka do cztowieka. To zagadnienie nie jest w spot-
dzielczosci konsekwentnie przemys$lane. Nie ulega watpliwosci, ze
spotkamy tu $lady $wiatopogladu liberalnego. W promieniu tego
Swiatopogladu uproszczone rozumienie wspotdziatania topi pewne
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problemy spoteczne, jak choéby problem drobnomieszczanstwa.
Z drugiej strony pogtebiona teza o spotecznej zyczliwosci mogtaby
decydujgco wptyngé¢ na zachowanie tego swoistego uroku S$rodowi-
ska spéidzielczego, ktory mu jedna tylu zwolennikow, a rowno-
czeSnie jest jednym z warunkéw wychowawczej funkcji spdétdzielni.

Caly walor wychowawczy spéidzielczosci w zakresie form i metod
polega na tym, ze przekres$la tradycyjny btad o wychowaniu siega-
jacym tylko wieku dzieciecego i miodzienczego, a co wazniejsze jest
typowym przykiadem nowoczesnego wychowania uczestniczgcego,
zastepujgcego dotychczasowe formy wychowania przygotowuja-

cego.' Uzupetnienie werbalizmu — praktycznym, konkretnym ucze-
stnictwem w procesach zyciowych, w ktorych ksztaltuje sie wia-
Sciwa postawa uczestnika grupy — to dzi§ najpopularniejsza teza

pedagogiki. Owo zalozenie ogdélne ma jednak donioste konsekwen-
cje dla samej praktyki spoldzielczej. Jest rzeczg oczywistg, ze
skutki wychowawcze moga ujawni¢ sie jedynie przy rzeczywistym
uczestnictwie w zyciu grupy. Realna ocena rozwoju spoétdzielczosci
wskazuje z jednej strony na ostabienie wiezi miedzycztonkowskiej,
a z drugiej strony na malejgce uczestnictwo w zyciu spdtdzielni.
Uczestnictwo coraz to ogranicza sie do grupy pracowniczej w spot-
dzielczosci, a zamiera w grupie cztonkowskiej. JesSli przeto nie
chcie¢ gotostownie deklamowaé¢ o spoteczno-wychowawczej roli
spoildzielczosci, trzeba jak najintensywniej prébowaé¢ rozwigzania
problemu uczestnictwa.

To jest tylko szkic tematu dotyczacego odnowy tresci i funkcji
wychowawcze] spéidzielczosci.

Na Wstepie tego rozdziatu postawiliSmy pytanie, gdzie jest motor
zycia spoidzielczosci, ktéra utracita swoéj mit. Zwrocenie uwagi na
tres¢ i forme wychowawczej funkcji spotdzielczosci, z calg pew
noscig nie wyczerpuje Zzrodet jej dynamiki rozwojowej. Te zrodta
tkwig réwniez w wielkiej mierze w funkcjach gospodarczych. Ale

na tym odcinku samoistno$¢ i odrebnos¢ spéidzielczosci w pan-
stwach planowej gospodarki spotecznej doznaje ograniczenia — albo
trafniej formulujagc — dynamika rozwoju gospodarczego spodtdziel-

czosci zostaje powigzana z dynamikg calego gospodarstwa narodo-
wego pod planowym kierownictwem Panstwa. Jes$li mowiliSmy sze-
rzej o roli wychowawczej, to dlatego, ze na tym odcinku widzimy
swoistg odrebnos¢ spoéitdzielczosci. Niewatpliwie jednak u podstaw
zmian strukturalnych zachodzgcych dzi§ w polskiej spotdzielczosci
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sg przestanki zmierzajgce do powigzania forin spoétdzielczych z no-
wym modelem gospodarczym Panstwa tak, by puls spoétdzielczosci
bit zgodnie z rytmem rozwojowym calej gospodarki narodowej.

Powigzanie zZ ustrojem

Trudno méwi¢ o powigzaniu z ustrojem, je$li nie rozumie sie istot-
nych zalozen ustrojowych. Jakie sg istotne cechy ustroju demokra-
cji ludowej? 1) Oto lapidarna charakterystyka tego ustroju:

1) Jednolite kierownictwo gospodarstwem narodowym o powaz-
nym stopniu centralizacji w rekach Panstwa sporzadzajacego
ogdllny plan gospodarczy, ktéremu podporzadkowane sa
wszystkie plany czesciowe.

2) Spoteczna wilasnosé Srodkéw wielkiej i Sredniej produkcji
przemystowej, ale indywidualna witasnos$¢ i indywidualne wta-
danie srodkami produkcji rolnej oraz drobnej produkcji prze-
mystowej i rzemiesSiniczej.

3) Organizacja wymiany we witadaniu zaréwno form uspotecz-
nionych jak i form prywatno-kapitalistycznych.

4) Podziat dochodu spotecznego w duzej mierze wedtug iloSci
i jakosci pracy, ale czesSciowo jeszcze wedtug ilosci kapitatu.

5) Stata dynamika tego modelu zmierzajgcego do ustroju socja-
listycznego.

Te zalozenia oddajg w petni mieszany charakter ustroju, ktory
zawiera w sobie zarowno elementy kapitalistyczne jak i socjali-
styczne. Dopasowywanie spoidzielczosci do tego ustroju nie byto
problemem tatwym. Z jednej strony dziataly dawne kompleksy pan-
kcoperatyzmu, z drugiej strony nie byty znane podobne precedensy.
Trzeba byto metoda préb i btedéw szuka¢ wtasciwych drég. Z pew-
noscia ten proces poszukiwania nie jest zakonczony, choc¢by ze
wzgledu na dynamike samego ustroju. Nie mniej jednak posuneli-
$Smy sie daleko naprzéd w poréwnaniu z momentem startu z przed
trzech lat, W praktycznym dziataniu dojrzewata krystalizacja na-
szych poglagdéw na role spoétdzielczosci i jej formy organizacyjne.

J) Przyjmuje, termin ,demokracja ludowa" jako stosowany w tej oliwili nie tylko
w Polsce, ale we wszystkich krajach Europy $rodkowej, ktére odeszly juz od ustro-
ju kapitalistycznego a -3 na drodze do ustroju socjalistycznego, jakkolwiek uzywa sie
u nas jeszcze innych terminéw jak ,demokratyczna gospodarka mieszana“, ,plano-
wa gospodarka wieiosektorowa“.
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Przede wszystkim trzeba byto podda¢ rewizji pojecie sektora spot-
dzielczego. W pierwszej fazie sektor spéidzielczy ze swym autono-
micznym planem urastat do roli niezaleznego elementu w cato-
ksztatcie wustroju. Nie chodzi tu o zawarowanie peinej samorzad-
nosci, ktora przeciez zawsze jest istotng cechg spdidzielni. Rzecz
w tym, ze sektor spétdzielczy w rozumieniu niektérych byt odrebng
caloscig, rownolegta wobec sektoréw panstwowego i prywatnego,
a nawet im przeciwstawng.

Dzi$ rozréznienie poje¢ w zakresie tzw. sektor6w powaznie spra-
we wyjasnito. W znaczeniu wtasno$ciowym mozna w Polsce roz-
rozni¢ niewatpliwie sektor panstwowy, spoéildzielczy i prywatny,
a nawet samorzadowy. Nie moze by¢ jednak istotnych réznic miedzy
sektorem panstwowym a spoétdzielczym czy samorzgdowym. Wszystkie
trzy sg formami gospodarki uspotecznionej. One razem przeto tworzg
jednolita calo$é, ktérg moznaby nazwaé sektorem uspotecznionym.
| odwrotnie tzw. sektor prywatny wymaga zréznicowania na jed-
nostki gospodarcze pierwszenstwa kapitatu, ktéore nazywa sie jed-
nostkami prywatno-kapitalistycznymi wzglednie rynkowo-kapitali-
stycznymi oraz na jednostki gospodarcze pierwszenstwa pracy,
ktorych przedmiotem jest produkcja drobno-towarowa. Do pierw-
szych zalicza sie réznego typu prywatne przedsiebiorstwa przemy-
stowe lub handlowe, do drugich — drobnych i Srednich chiopow
oraz drobnych rzemies$inikbw. To rozréznienie decyduje w konse-
kwencji o roli spoétdzielczosci i jej formach organizacyjnych. Rzecz
oczywista, ze spoéidzielczo$s¢ nie moze stanowi¢ sektora w znacze-
niu formalnie ukonstytuowanego odcinka gospodarki narodowej
z wltasnym i niezaleznym os$rodkiem dyspozycji gospodarczej. W jza-
kresie swych funkcji gospodarczych jest fragmentem sektora uspo-
tecznionego, co nie przekres$la jej specyficznych zadan. Co wiecej,
na pewnym odcinku dzialania w szczego6lnosci spoteczno-wycho-
wawczym i. usprawnienia ekonomiki przedsiebiorstw spotdzielczych
zachowuje cato$¢ organizacyjng wyrazona w powotaniu Centralne-
go Zwigzku Spoidzielczego. Wnioski szczegotowe sa juz proste,

Pierwszy wniosek dotyczy konstrukcji planu. Nie chodzi tu oczy-
wiscie tylko o wewnetrzng logike elementéw skladowych. Rzecz
dotyczy aparatu planujacego, a co za tym idzie dyspozycji gospo-
darczej. Jesliby utrzymywac¢ i petryfikowaé sektor spoéidzielczy
w znaczeniu odrebnej organizacji gospodarczej, to nalezaloby kon-
struowac jednolity plan ogélny dla catej spoéildzielczosci i spoétdziel-
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czy osrodek centralny bytby ZzZrédiem dyspozycji gospodarcze) dla

wszystkich branz wzglednie typow dziatalnosci spoétdzielni

Mowig,
konkretnie:

Centralny Zwigzek Spétdzielczy bytby osrodkiem 1>
spozycji gospodarcze) dla calego gospodarstwa spotdzielczego,
a wiec spotdzielni rolniczych, mleczarskich, pracy itd. Rzecz jasna,
ze analogiczne branze sg objete rowniez formami gospodarki pan-
stwowej. W takim wiec ukladzie dana branza miataby jak gdyb>
dwa réwnolegte plany, jeden panstwowy i jeden spéldzielczy, ja

kolwiek moglyby by¢ one zbierane w zestawieniu ogolnego Ranu
gospodarczego Panstwa. To musiatoby tamac¢ nie tylko logiczng kon-
strukcje planu, ale przede wszystkim spowodowa¢ dwoisto$¢ dyspo-
zycji gospodarczej.

Nie ma za$ bardziej elementarnej

zasady ustroju planowej gospo-
darki spotecznej jak ta, ze wszystkie plany czesciowe sg wtgczone

do planu ogdélnego, przy czym przez plan cze$ciowy nalezy rozu-
mie¢ plan branzy, a nie plan sektora wlasnosciowego. Jesliby bo-

wiem kazdy sektor miat swoéj plan ogolny, to plan gospodarczy d a

catego Panstwa bylby raczej zestawieniem zbiorczym trzech czy

czterech planéw ogdlnych. Logika przeto wymaga jasne, konstruk-
cji planu. Stad wnioski:
1) Kazda gatagz gospodarstwa narodowego musi posiada¢ jedno-
lity plan obejmujgcy wszystkie jednostki gospodarcze bez
wzgledu na ich forme wilasnosciowg. Czolowe miejsce w pla-
nie zajmujg formy uspotecznione, podczas gdy formy prywat-
ne majg tendencje do wytamania sie z planu.

2) Kazda galaz gospodarki spoétdzielczej musi byé wigczona o
jednolitego planu danej branzy, opracowywanego przez
Panstwo.

3) Powyzsze dwie zasady nie przekreslajg szczegodlnej ro 1
rowniczej spoidzielczosci w stosunku do sektora gospo ardi
drobno-towarowej, o czym bedzie mowa ponizej.

4) Rola centralnego osrodka spéidzielczosci, jakim jest Centralny

Zwigzek Spoidzielczy, sprowadza sie do zebrania i skoordyno-
wania planéw central réznych typow spotdzielni i uzupetniajg-
cej kontroli wykonywania planéw obok kontroli panstwowej.
Nadto, zwtaszcza w pierwszym okresie wystgpi silnie rola m-
trukcyjna w odniesieniu do samej techniki planowania, przv
czym w tym zakresie Centralny Zwigzek Spoéidzielczy bedzie
Scisle wspoidziatat z Centralnym Urzedem Planowania. Jed-
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notito$¢ planu wymagata jeszcze przekreslenia dotychczaso-
wej dwoistosci planéw: hurtowni i spoéidzielni, co wyrazato
sie w odrebnym planowaniu central gospodarczych i zwigzku
rewizyjnego. Utworzenie central gospodarczo-rewizyjnych
ktadzie temu kres.

Drugi wniosek wynikajacy z podstawowych zalozen naszego
ustroju a zwlaszcza wilasciwego rozrézniania charakteru sekto-
row — dotyczy skoncentrowania uwagi spétdzielcow na tych for-
mach gospodarstwa narodowego, ktére jedynie poprzez spétdzielczosé
moga by¢ wiaczone do planowej gospodarki spotecznej. Chodzi tu
gtéwnie o jednostki gospodarcze prowadzgce produkcje drobno-to-
warowg. Nie od razu to byto w petni jasne. Jak juz wynikato z po-
przednich rozwazan, jedyna i goérujaca doktryng spéidzielczosci byt
pankooperatyzm spozywczy. Ani spoldzielczos¢ wiejska, ani rze-
mieslnicza nie miaty takiej dynamiki rozwojowej, jak spoétdzielczosé
spozywcow. Trudno bowiem wuznaé, by na koncepcji agraryzmu
spotdzielczos¢ rolnicza w Polsce mogta budowaé w sposéb trwaty
swojg site i dynamike. Nie miejsce tu na krytyke tej koncepcji. Fak-
tem jest, ze poza upowszechnianiem tradycyjnych wzoréow spotdziel-
czosci typu rolniczo-handlowego nie obserwowaliS§my niemal zad-
nych akcentéw twérczych w tym odtamie spéidzielczo$ci. Zylismy
za$ niewatpliwie pod duzym urokiem pankooperatyzmu spozywcze-
go. Nowe dynamiczne sity przyszty skadingd. Wtasciwie z poza
spotdzielczosci. Proces dojrzewania tych sit a rownoczes$nie proces
przewartosciowywania dawnych koncepcji spéidzielczosci trwat
przez cate trzy lata minione. Tradycyjny sposéb mysSlenia spotdziel-
czego na wsi uwzglecbiial z reguty skup produktéw rolnych, ich
czesciowe przetwoOrstwo oraz zaopatrzenie w $rodki produkcji. Juz
znacznie mniej interesowano sie spotecznym ukfadem na wsi, ale —
co najwazniejsze — niemal zupeinie nie interesowano sie proble-
mem produkcji rolniczej, roslinnej i zwierzecej oraz mozliwosciami
planowego wpilywania na nig. Zagadnienie urosto na naszych oczach
do wielkiej skali. Jest juz dzi§ oczywiste, ze proces koncentracji
dokonywuje sie nie tylko w produkcji przemystowej, ale i rolniczej.
Przyktady znajdujemy w krajach o zupetnie przeciwstawnych ustro-
jach, tak w Zwigzku Radzieckim, jak i w Stanach Zjednoczonych.
Oczywiscie w jedaym dokonywuje sie to w formach kolektywnych,
a w drugim w formach obszarniczych. Stopniowy proces uprzemysta-
wiania wsi umniejsza szanse malych jednostek gospodarczych. Kiedy
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mowa o koncentracji produkcji rolniczej, to rzecz oczywista, ze istnie-
je w tym zakresie dla odpowiedniego podtoza gospodarczego wtasci-
we optimum tej koncentracji. Jes$li przeto w Polsce zachowujemy
drobng wiasnos$¢ chtopska, to musimy w interesie calego gospodar-
stwa narodowego zbudowac¢ jak najszybciej i jak najsprawniej orga-
nizacje, ktéraby potrafita wykorzysta¢ wszystkie walory koncen-
tracji nie tylko w wymianie, ale przede wszystkim w produkcji rol-
niczej. Tg organizacja moze by¢ tylko forma spoétdzielcza. Na nic by
sie zdala reforma spéidzielczosci na wsi, jesliby gminne spoétdzielnie
llch powiatowe zwigzki zamierzaly tylko wiernie odtwarzaé¢ wzory
awnych drobnych spéidzielni spozywcoéw wiejskich i spotdzielni
rolniczo-handlowych. Istota ich nowych funkcji lezy w podniesieniu
produkcji rolnej indywidualnych gospodarstw. Dzisiejsza ich sieé
organizacyjna stanowi dopiero punkt wyjScia do powigzania gospo-
darstw chtopskich w wyzsze formy koncentracji. W $wietle powyz-
szych rozwazan jasno wynika, jak doniosta rola spoétdzielczosci wy
rasta na odcinku wsi. Odrebne zagadnienie wyrasta na odcinku
warsztatow rzemieslniczych. | tu trzeba znalez¢é nowg forme kon-
centracji. Bedzie ona najprawdopodobniej inna anizeli na wsi. Ruch
spotdzielczosci pracy jest tu na szlaku pionierskim. Ta nowa rola
spotdzielczosci stanowi silne zrédto jej dynamiki rozwojowej w Pol-
sce. Jest ono jeszcze tym silniejsze, jesli uwzgledni¢ nie tylko ustro-
jowo-gospodarcze, ale i spoteczne oblicze problemu. Harmonizuje
ono w petni z funkcjga wychowawczg spoétdzielczosci, o czym bvia
mowa wyzej.

, fermy spoéldzielczosci wynikajag nie tylko z przestanek
us ojowych. Rewizja dotychczasowych form organizacyjnych do-
<ona a sie rowniez ze stanowiska ekonomiki przedsiebiorstwa.

Od kramikow do nowoczesnych

przedsiebiorstw

Ten podtytut moze zbyt jaskrawy nie ma w sobie nic z taniej de-
magogu. Nie chce tanim kosztem atakowa¢ dawnej spoétdzielczosci.
Byta ona taka- jak3 by¢ mogta w ustroju kapitalistycznym. Droga
od marnego sklepiku przy ulicy Ropuszej w Roczdelu do nowocze-
snego domu towarowego byta trudna i wymagata wielu ofiar By-
toby natomiast wielkim nieporozumieniem upiera¢ sie przy przesta-
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rzatych formach i wigza¢ sie z nimi uczuciowo. Rzecz oczywista, ze
w krajach ubogich spoéildzielczos¢ moze przejs¢ do wyzszych form
gospodarowania dopiero po przezwyciezeniu sit kapitalistycznych.
Tak dzieje sie tez w Polsce. Wielko$s¢ naszych spotdzielni z wyjat-
kiem nielicznych wielosklepowych spoéidzielni i czescwwo spot-
dzielni mleczarskich byta znacznie ponizej optimum wielkosci prze-
cietnej dla przedsiebiorstw danej branzy.

Jak to juz powiedzieliSmy, trudno za to wini¢ naszych poprzedni-
kéw. Bo jakie to czynniki decydujg o wielkosci przedsiebiorstwa?
Tak zewnetrzne jak wewnetrzne. Do pierwszych zaliczy¢ nalezy
samo podioze spoteczne i gospodarcze, na ktérym dziata dane przed-
siebiorstwo. Prozne beda jakiekolwiek wysitki przedsiebiorstwa,
jezeli stan potrzeb a wiec zdolnos¢ konsumciji ludnos$ci bedzie ogra-
niczona. Jest bowiem jasne, ze wielkos¢ i charakter rynku dla przed-
siebiorstwa ma zasadnicze znaczenie. Role wazka graja réwniez
czynniki wewnetrzne przedsiebiorstwa. Do nich zwyklo sie zalicza¢
prace i kapitat, przy czym do pierwszej wigcza sie takze organiza-
cje. Jesliby podda¢ analizie zesp6t tych czynnikéw tak zewnetrz-
nych jak i wewnetrznych, to znajdziemy peilne usprawiedliwien'e
dla takiego a nie innego rozwoju jednostek spdtdzielczych w ustroju
kapitalistycznym, ale rownoczes$nie wielkg sume bodzcéw do zupel-
nego przewrotu we tej dziedzinie w nowym ustroju. Spéidzielnie
w ustroju kapitalistycznym sg zrzeszeniami warstw spotecznie i go-
spodarczo uposledzonych. W krajach ubogich silne i wielkie przedsie-
biorstwa sa dla warstw zamoznych, spoéildzielcze przedsiebiorstwa
dziatajg na podiozu ekonomicznie stabym, stgd sg stabe o malej
skali. Kiedy dzi$ nastepuje przetom w podziale dochodu spotecznej,6
i jego sprawiedliwe przesuniecie do rgk warstw pracujgcych, musi
zmienia¢ sie podioze dziatania spoétdzielczych przedsiebiorstw.

A czynniki wewnetrzne? Jednym z czynnik6w powaznie decydu-
jacych o wielkoSci przedsiebiorstwa jest praca, jej fachowos$¢, a mo-
ze przede wszystkim zdolno$¢ kierownicza. Przygotowanie ludzi do
stanowisk kierowniczych jest procesem powolnym. Od zdolnosci
i umiejetnos$ci ogarniania wiekszych jednostek gospodarczych przez
kierownikéw zalezy rozwéj tych jednostek. Spdtdzielczo$¢ nie przy-
ciggata ludzi o odpowiednich kwalifikacjach, Rekrutowali sie oni
przewaznie z warstw mieszczanskich i szli na stuzbe prywatnych
przedsiebiorstw. Proces za$ dojrzewania nowych sit z warstw pra-
cujgcych byt powolny. Dzi$ jest inaczej. Moznos¢ ksztalcenia i przy-
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gotowywania ludzi na stanowiska kierownicze znakomicie wzrosia.
Obserwacja za$ wielu spéidzielczych placowek w ciggu ostatnich
trzech lat wykazata, jak wydobywaly sie dotychczas nieznane moz-
liwosci wielu dziataczy spoétdzielczych, dawnych i nowych. Tak sa-
mo kapitat pieniezny w reku aparatu bankowego znacjonalizowane-»
go stuzy przede wszystkim potrzebom uspotecznionych jednostek
gospodarczych. Zesp6t wszystkich czynnikéw oddziatywuje dzi$ na
powiekszenie spoétdzielni.

Niczym innym jest tworzenie gminnych spoétdzielni jak poszuki-
waniem najtrafniejszego optimum dla spétdzielni pierwszego stopnia
na wsi. Tym samym jest tworzenie powiatowych zwigzkéw gmin-
nych spoéidzielni. Wreszcie ten sam proces dokonywuje sie w sieci
hurtowej, zwlaszcza w centrali spoétdzielni spozywcéw. To unowo-
cze$nienie aparatu spoidzielczego jest warunkiem zdania egzaminu
przez spéidzielczos¢ w nowym ustroju.

Nasze rozwazania nie wyczerpujg z pewnoscig tematu okreslone-
go w tytule artykutu. Pragnag jedynie zwroci¢ uwage na kilka kapi-
talnych problemdéw dzisiejszej spoéidzielczosci w Polsce. Musi ona
dokona¢ samookres$lenia sie tak co do tresci jak i form dziatania
w nowych warunkach ustrojowych. W tym zakresie mysli powyzsze
chcg by¢é matym przyczynkiem.



JAKUB DROZDOWICZ

Nierozstrzygniete zagadnienia strukturalne
spoétdzielczo$ci w Polsce

Uchwalone tezy na Il-gim Glownym Zjezdzie delegatow spot-
dzielni zrzeszonych w ,Spotem Zwigzku Gospodarczym Spoétdziel-
ni R. P. precyzujg zasadnicze problemy spéidzielczosci, dzieki cze-
mu mamy juz dos$¢ wyrazny obraz struktury naszej spoéidzielczosci.

Wystepuje jednak szereg zagadnien, co do ktérych Gitéowny Zjazd
nie wypowiedziat sie bezposrednio i wyraznie, w nastepstwie czego
praktyczne ich rozwigzanie moze by¢ ro6zne. Stad tez zagadnienia te
wymagajg obiektywnej oceny dla wtasciwego ich rozwigzania.
Centrala spotdzielni oszczednos$ciowo-
pozyczkowych

Pierwszym z tych zagadnieh jest sprawa zakresu prac i powigza-
nia. organizacyjnego oraz funkcyjnego (w sensie gospodarczym) spot-
dzielni oszczednosciowo-pozyczkowych. Ten typ spoidzielni zostat
zepchniety przez chaos gospodarki wojennej do roli marginesowej.
W okresie powojennym spotdzielnie tego typu wracaja powoli do
swej normalnej funkcji!. Znaczenie ich i rola wzrasta¢ bedg z kaz-
dym dniem w miare stabilizacji naszych stosunkéw gospodarczych.
W systemie uspotecznionej gospodarki planowej rola ich moze by¢
nawet wieksza, anizeli! w warunkach przedwojennych. W szczegél-
nosci powazng role moga one odegra¢ na wsi w powigzaniu ich
pracy — finansowania drobnych warsztatow rolnych — z pracami
spoétdzielni wiejskich w zakresie kontraktowania upraw ros$lin i ho-
dowli zwierzagt, skupu oraz zaopatrzenia, jak tez i rozwijania prze-
twérstwa rolnego.

Prace te trudno jest przerzuci¢ na spdidzielnie innego typu Ilub
na B. G.S. wobec wielo$ci innych ich obowigzkéw oraz swoistych
cech prac spétdzielni oszczednos$ciowo-pozyczkowych.
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Celowe i planowe prowadzenie wyzej wymienionych prac w skali
ogolnokrajowej wymaga organizacyjnego powigzania tego typu spot-
dzielni w ‘jedng catosc.

Idgc po linii wspomnianych powyzej tez, dotyczacych struktury
spotdzielczosci w Polsce, spoéidzielnie oszczednos$ciowo-pozyczko-
we — jako spotdzielnie wybitnie odrebnego typu — muszg mieé
swojg wiasnag centrale gospodarczo-rewizyjng. | z tym wilasnie zwig-
zane jest drugie zagadnienie, a mianowicie kwestia powotania do
zycia centrali spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych i jej ustro-
ju prawno-organizacyjnego.

Wydaje sie rzeczg stuszng, by wobec istnienia B. G. S. z calym
jego planowo rozbudowanym aparatem terenowym — jako instytu-
cji, finansowej dla catej spoéidzielczosci — nie organizowaé¢ nowej
samodzielnej centrali s, 0. p., lecz by powierzy¢ wypetnienie zadan
takiej centrali B. G. S-go, przyznajac mu naturalnie uprawnienia
patronacko-rewizyjne w odniesieniu do wszystkich s. o. p.

Przy takim ujeciu organizacyjnym jest rzecza oczywista, ze B. G. S.
bedzie miat dwie =zasadnicze funkcje: funkcje centralnej instytu-
cji finansowej dla wszystkich typow spoéidzielni i ich central oraz
funkcje spdidzielczej centrali s. o. p.

Potgczenie tych funkcji wydaje sie celowe nie tylko z uwagi na
petniejsze wykorzystanie istniejgcego fachowego aparatu (a zatem
tansza obstuge terenu), ale takze z uwagi na potrzebe umozliwienia
w ten sposO6b odgérnego wigzania prac dotowych s. o. p. z pracami
gospodarczymi spotdzielni innych typéw.

Takie ujecie zakresu prac i funkcji B. G. S. bedzie musiato zna-
ezc odpowiednie odbicie w strukturze prawno-organizacyjnej tejze
centrali. Inne bowiem beda =zainteresowania i korzysci s. o. p.,
a inne spoidzielni innych typoéw i ich central. R6zne tez zatem po-
winny by¢ ich uprawnienia i obowigzki. *

Centrala spotdzielni budowlanych
i mieszkaniowych

Trudniejszym znacznie do rozwigzania jest problem centrali spot-
dzielni przemysiu budowlanego i spoéidzielni mieszkaniowych.

Trudnos$¢ rozwigzania wynika przede wszystkim z r6znosci form
organizacyjnego ujecia dziatalnosci gospodarczej przemystu bu-
dowlanego, ,ak tez i z r6znorodnosSci zakresu prac tegoz przemystu
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Przemyst budowlany, w peilnym znaczeniu tego okreslenia, obej-
muje trzy zasadnicze rodzaje dziatalnosci gospodarczej:

a) produkcje materiatbw budowlanych,

b) obré6t (w sensie wymiany) materiatami budowlanymi i

c) wykonawstwo budowlane (dziatalno$¢ typowo ustugowa).

Nadto nalezy tu uwzgledni¢ takie czynnosci, jak poradnictwo bu-
dowlane, opracowywanie planéw, standardéw i norm, wzglednie
wzorcow itp.

Pierwszy rodzaj dzialalnosci prowadzony jest w sektorze spot-
dzielczym przez:

a) spoidzielnie typu handlowego i to przewaznie typu handlu rol-
niczego (gminne spotdzielnie ,Samopomoc Chtopska", dawne
spotdzielnie rolniczo-handlowe, powiatowe zwigzki spotdzielni
gminnych), ktore posiadaja odpowiednie zaklady wytwércze,
jak np. cegielnie, tartaki, betoniarnie, kamieniolomy, wapien-
niki itp.;

b) samoistne spéidzielnie produkcji materiatéw budowlanych, po-
siadajgce najczesciej forme spéitdzielni pracy lub forme spoéi-
dzielczych przedsiebiorstw budowlanych.

Obrot materiatami budowlanymi prowadzony jest przez obie gru-

py wyzej wymienionych spoétdzielni.

Wykonawstwo budowlane prowadzone jest przez:

a) spotdzielnie pracy budowlanej,

b) spotdzielcze przedsiebiorstwa budowlane, bedace zwigzkami
roznych spoétdzielni, a w szczegdlnosci spoétdzielni m:eszkanio-
wych i spotdzielni budowlanych oraz instytucji i zwigzkéw za-
wodowych zainteresowanych budownictwem, oraz

c) przez spoétdzielnie pracy i uzytkownikow, ktére to spoétdzielnite
stanowiag forme posSredniag miedzy spdidzielniami pracy budo-
wlanej a spoidzielczymi! przedsiebiorstwami budowlanymi.
Zrzeszajg one rdzne osoby prawne, zainteresowane budowni-
ctwem oraz osoby fizyczne — jako wykonawcdéw przyjetych
rob6t budowlanych.

Niektore sposréd tych trzech wyzej wymienionych rodzajow spot-
dzielni budowlanych starajg sie prowadzi¢ réwniez dziatalno$¢ wy-
tworczg i handlowa.

Spoéldzielcze zakilady produkcji materiatdbw budowlanych sg sto-
sunkowo nieduze i nieliiczne oraz o ograniczonym asortymencie pro-
dukcji, stad tez rola ich jest raczej marginesowa w stosunku do za-
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potrzebowania na materiaty budowlane. Fakt, ze powazna cze$¢ ma-
teriatbw budowlanych zuzywana jest ,systemem gospodarczym”, do
roznych drobnych remontéw, uzupelnien i adaptacji, roznych pomie-
szczen, urzadzen itp. powoduje, iz obrét materiatami budowlanymi
wyodrebnia sie w pewnym stopniu z przemystu budowlanego. Zjawi-
sko to jest spotegowane nadto tym, ze przy zleconych robotach bu-
dowlanych obowigzek dostarczenia zleceniobiorcy materiatéw bu-
dowlanych spoczywa na zleceniodawcy. W konsekwencji wymienio-
ne poprzednio trzy rodzaje (kierunki) dziatalnosci gospodarczej
przemystu budowlanego nie stanowig organizacyjnej catosci, aczkol-
wiek nawzajem $cisle uzupeiniaja sie. Stanowi to dos¢ powazng
trudnos¢ w jednolitym ujeciu organizacyjnym catego przemystu bu-
dowlanego.

Przemystem budowlanym sg réwn:ez mocno zainteresowane spo6t-
dzielnie mieszkaniowe we wszystkich swych odmianach (mieszka-
niowe, mieszkaniowo-budowlane, administracyjno-mieszkaniowe i in.),
jako spotdzielnie stwarzajgce konkretne zapotrzebowanie zaréwno
na niektdre materiaty, jak tez i na prace budowlang.

Gospodarczo zatem spotdzielnie te wigzag sie dos¢ Scisle ze spoéi-
dzielniami wytwdrczymi materiatdbw budowlanych, jak tez i ze spot-
dzielniami pracy budowlanej oraz ze spotdzielczymi przedsiebior-
stwami budowlanymi.

Fakt powyzszy wskazuje na mozliwo$¢ organizacyjnego ujecia
tych spétdzielni w jednym zwigzku. Wigzanie spotdzielni mieszka-
niowych il spétdzielni pracy budowlanej z Centralg Spotdzielni Wy-
twdrczych i Pracy byto by schematyczne, zupeinie pozbawione uza-
sadnienia gospodarczego i organizacyjnego. Albowiem nie odmiana
formy prawno-organizacyjnej spoidzielni stanowi kryterium przy-
dzielenia jej do jednej z central spoétdzielczych, lecz przede wszyst-
kim przedmiot i zakres jej dziatalnosci gospodarczej decyduje
0 przynaleznosci do centrali. Spoétdzielnie wytworcze materiatéw bu-
dowlanych, spotdzielnie pracy budowlanej, spéidzielcze przedsie-
biorstwa budowlane oraz spoéidzielnie m:eszkaniowe stanowig grupe
wprawdzie nieco roéznigcych sie typow spoidzielni, ale spéidzielni
o wspolnych zainteresowaniach i gospodarczo uzupetniajacych sie.

Grupa tych spéidzielni w sumie tgcznej (ca 450 spoétdzielni) sta-
nowi obecnie juz dos¢ powazng pozycje gospodarcza i organizacyjng
w naszym ruchu spoéidzielczym i w naszym zyciu gospodarczym.
Mozliwos$ci rozwojowe tych spotdzielni sg bardzo duze. Ich odreb-
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no$¢ od typow innych spétdzielni jest wyrazna. Potrzeba pogitebie-

nia prac organizacyjnych Destrukcyjnych w terenie jest pilna. Fak-
ty powzysze dostatecznie uzasadniajg potrzebe powotania do zycia
oddzielnej spoétdzielczej centrali gospodarczo-rewizyjnej — wspol-
nej dla wszystkch rodzajéw spéidzielni budowlanych i spéitdzielni
mieszkaniowych.

Centrala ta w zakresie swej dziatalnosci gospodarczej powinna

zajmowac¢ sie organizowaniem zaktadow produkcji materiatbw bu-
dowlanych przy spétdzielniach, prowadzeniem tego rodzaju zakla-
dow we wilasnym zakresie, prowadzeniem obrotu materiatami bu-
dowlanymi dla zaspokojenia potrzeb swych spoétdzielni, prowadze-
niem wiekszych robé6t budowlanych (ewentualnie przy pomocy zrze-
szonych spo6idzielni budowlanych) oraz prowadzeniem poradnictwa
budowlanego dla indywidualnych zapotrzebowan.

Drugorzednym juz zagadnieniem jest kwestia, czy tego rodzaju

centrale nalezy zorganizowa¢ w oparciu o dzisiejsze S.P. B., czy
tez oddzielnie, traktujac S. P. B. tylko jako jedng z wiekszych spot-
dzielni. Z uwagi na istniejgcy juz aparat terenowy S.P.B. (13 odw
dziatbw wojewo6dzkich) oraz jego duze doswiadczenie w tym zakre-
by centrale spétdzielni budowla-

sie — wydaje sie rzecza stuszna,
poszerzenie prac

nych zorganizowano raczej przez reorganizacje i
dzisiejszego S. P. B.

Zaopatrywanie w materiaty budowlane spoétdzielni innych typow

oraz odbiorcow indywidualnych winno odbywaé sie poprzez spoét-
dzielcza centrale rolniczg. Ma to uzasadnienie nie tylko w doswiad-
czeniu i dorobku na tym odcinku dotychczasowego Wydziatu Rolni-
czego i Przemystowo-Rolnego ,Spotem"”, ale takze w tym, ze do za-
kresu zagadnien budowlanych wchodzg melioracja i budownictwo
wiejskie (a takze budowa drog), ktore to odcinki pracy sg niemniej
pilne od innych odcinkéw naszej gospodarki narodowej, a Scisle taczg
sie z odbudowg naszego rolnictwa. Wiele z tych prac bedzie doko-
nywanych poprzez spdtdzielnie Samopomocy Chtopskiej, stanowiacej
podstawe centrali rolniczej.

Skoncentrowanie obrotu materiatami budowlanymi w jednej cen-

tym bardziej konieczne, ze dotychczasowe

trali, spotdzielczej jest
central odbito sie ujemnie nie

rozbicie tego handlu miedzy Kkilka
tylko na sprawnosci obrotu, ale i, na planowosci dystrybucji materia-
téw budowlanych.
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Centrala spotdzielni

ksiegarsko-papierniczych

Trzecim zagadnieniem jest kwestila stusznos$ci powotywania do
zycia odrebnej centrali spoétdzielni ksiegarsko-papierniczych.

Tezy strukturalne nie precyzujag wprawdzie jakie typy spéidziel-
ni powinny mie¢ swa odrebng centrale, pozostawiajgc decyzje Ra-
dzie Naczelnej C. Z. S., lecz zagadnienie to ujmujg, generalnie
stwierdzeniem, ze: ,celem zapewn’enia poszczegblnym typom spot-
dzielni prawidtowego kierownictwa i pomocy w ich dziatalnos$ci go-
spodarczej, oraz statej opieki instrukcyjno-rewizyjnej — utworzy
sie odpowiednie centrale spoétdzielcze. Centrale powstajg jako zwigz-
ki spétdzielni odrebnych typéw i posiadajg forme spoétdzielni”.

Spotdzielnie ksiegarsko-papiernicze sg niewatpliwie odrebnym ty-
pem. Wydaje sie przeto rzeczg stuszng wysuwanie koncepcji utwo-
rzenia odrebnej spotdzielczej centrali ksiegarsko-papierniczej. Prze-
mawia za tym nie tylko ilos¢ spoétdzielni tego typu (ca 240) oraz
typu pokrewnego, a mianowicie spoidzielni wydawniczych (ca 50),
ale takze ogrom ich zadan, wazno$¢ i specyficzno$¢ tych zadan oraz
potrzeba pogtebienia prac tych spotdzielni, czego nie dokona inna
centrala, w ktorej prace te bylyby ubocznymi lub co najwyzej row-
norzednymi z innymi pracami.

Zadaniem spoidzielczosci ksiegarsko-papiemilczej jest zorganizo-

wanie i prowadzenie spotecznej produkcji przyboréw szkolnych
i materiatldbw biurowych, zorganizowanie i prowadzenie zaopatrze-
nia w te materialy szkoét i biur wszelkiego rodzaju, prowadzenie

dziatalno$ci wydawniczej i, prasowej itp. Jest to zatem istotnie nie
tylko powazny zakres pracy, ale takze swoisty rodzaj dziatalnosci
o charakterze gospodarczym i kulturalnym. Dziatalno$¢ ta ma nadto
do pewnego stopnia charakter podstawowy dla wszelkich innych
poczynan gospodarczych il spoteczno-wychowawczych — a zasie-
giem swym obja¢ musi zaréwno wie$ jak i miasto.

Pozostawienie tej dziedziny pracy w ramach centrali konsumcyi-
nej (lub innej) nie znajduje obiektywnego uzasadnienia gospodar-
czego ani tez organizacyjnego. Fakt bowiem, ze mektore spotdziel-
nie handlowe zajmuja sie ubocznie rozprowadzaniem materiatow
pismiennych nie przeszkadza temu. by spéidzelnie te w tym zakre-
sie wspotpracowaly z branzowa centralg ksiegarsko-papiemiczg.

Ta dziedzina pracy posiada wiecej swo:stych cech od prac innych
typow spoidzielni. Jest ona mocno zrézniczkowana (produkcja, wy-
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miana, tworczos$¢ literacka i propagandowa, dziatalno$¢ ustugowa
itp.), stad tez wymagajaca roéznych organizacyjnych form jej uje-
cia a zarazem specjalizacji. Pogilebienie prac w tym zakresie moze
nastgpi¢ tylko w drodze specjalizacji, w ramach odrebnej branzowej
centrali wszystkich spéidzielni ksiegarsko-papiemiczych i wydaw-
niczych.

Inne problemy

Jest wreszcie kilka mniejszej wagi nierozstrzygnietych zagadnien,
a przede wszystkim zagadn:enie ubezpieczen, porad w budownictwie
i spoéidzielczej centrali handlu zagranicznego.

Ubezpieczenie mienia i os6b sektora spoétdzielczego
jest prowadzone dotychczas w ramach ,Spotem". Rozwazane juz
byto nrejednokrotnie zagadnienie ewentualnego ujecia tych prac
w ramy samodzielnego spéidzielczego zaktadu ubezpieczen. Istnieje
szereg jednak motywoOw zbijajagcych stlusznos$¢ takiego rozwigzania
tego zagadnienia. Najsilniejszym z nich jest motyw tanio$ci obstu-
gi. Prowadzenie ubezpieczen jako czynnosci dodatkowych i uzupet-
niajgcych, w roli swego rodzaju ajencji PZUW, jest niewatpliwie tan-
sze od prowadzenia tych prac przez specjalnie do tych celéw powo-
tang samodzielng organizacje. Odpadajg bowiem koszty oddz:el-
nych witadz, szeregu niezbednych komoérek ustrojowych o charakte-
rze ogoélno-administracyjnym itp. Prace natomiast sg proste, o cha-
rakterze wybitnie ustugowym, zupetnie odmiennym od charakteru
prac poszczegoélnych central spéidzielczych. Stad tez jest rzeczg
stuszng prowadzenie tych prac raczej w formie dotychczasowej
przez C. Z, S., jako instytucje obejmujaca wszystkie typy spol-
dzielni.

Trudniejszym zagadnieniem jest sprawa umiejscowienia biura
porad technicznych w zakresie budow-
nictwa. Odmienne wymogi w tym zakresie ogrodnictwa, mle-
czarstwa, obrotu rolniczego itd. przemawiajg raczej za tym, by kaz-
da centrala prowadzita tego rodzaju biuro we wtasnym zakresie dla
potrzeb witasnych i zrzeszonych spoéidzielni.

Nastepng nierozstrzygnietg sprawg jest zagadnienie centrali
handlu =zagranicznego. Rozwéj naszego handlu za-
granicznego oraz fakt powotywania do zycia szeregu central po-
szczegllnych typow spotdzielni wysuwa potrzebe rozstrzygniecia
kwestii organitzacji spoétdzielczego handlu zagranicznego. Dotychcza-
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sowe doswiadczenia wskazujg

raczej na koniecznos$¢ istnienia je
nego dla catlej

spotdzielczosci osrodka, prowadzgcego handel za-
graniczny. Tego rodzaju os$rodkiem jest obecnie wydziat handlu za-

granicznego ,Spotem"”, ktéry obstuguje w tym zakresie takze inne

centrale spétdzielcze.

Organizowanie przy kazdej z central odrebnej komarki handlu
zagranicznego nie znajduje pelnego uzasadnienia. Przy takim bo-
wiem ujeciu zachodzitaby trudnos¢ zaréwno w koordynacji tej dzia
talnosci, jak tez i w uzgodnianiu jej z planami Panstwa. Z tych
wzgledow wydaje sie rzeczg stuszng raczej powotanie do zycia jed-
nej wspoélnej dla wszystkich central spétdzielczych

i spotdzielczo-
panstwowych -

spotdzielczej centrali handlu zagranicznego.
¢« Problem odrebny a zarazem wspdélny dla wszystkich spotdzielni

a szczegOlnie dla spodtdzielni wiejskich stanowi

zagadnienie
cztonkostwa spotdzielni

W innych cen-
tralach poza centralg macierzysta.

Przy istnieniu szeregu central
trudne

poszczegolnych typéw spdidzielni
jest do unikniecia wielocztonkostwo spétdzielni.

Przyczyna
tego lezy w tym,

ze poszczegllne typy spoéidzielni zazebiajg sie

w swej dziatalnos$ci w zakresie prowadzonego asortymentu. Zaecy-

dowanie sie na budowe central w oparciu o typy spotdz.e ni a n

w oparciu o branze, powoduje réwniez w konsekwencji trudnos$é

W rozgraniczeniu asortymentu poszczegoélnych central, co jedna

jest konieczne. Przynalezno$¢ natomiast spdéidzielni do kilku cenlra
jest zwigzana z pewnym wydatkiem w postaci udziatu. Rozgranicze-
nie asortymentu towarowego w spoidzielniach jest trudne szczegol-
nie w odniesieniu do uniwersalnych spétdzielni

gminnych, ich po-
wiatowych zwigzkéw i w odniesieniu do

spoéidzielni spozywcoéw.
Stad tez te typy spoidzielni zainteresowane sa réwniez innymi cen-
tralami oprécz swej macierzystej. Szczegdlnie uniwersalne SPO* " B'
nile gminne sa zainteresowane centralg konsumcyjna,

z ora a
wspotpracowaé¢ badz to bezposrednio, badz

to za posrednictwem
swych powiatowych zwigzkéw. Czesciowo beda one zainteresowane
rowniez centralg ogrodnicza i centralg zbytu zwierzat. W stosunku
jednak do tych dwoch central nie zachodzi, potrzeba ich bezposred-
niego cztonkostwa. Wystarczy organizacyjne powigzanie spoétdziel-
ni gminnych z odno$nymi spétdzielniamil ogrodniczymi i spoétdziel-
niami zbytu zwierzat.
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Czilonkostwo natomiast spotdzielni gnrnnych w centrali konsum-
cyjnej powinno by¢ bezposrednie lub tez posrednie poprzez powia-
towy zwigzek spotdzielni gminnych. Te spoéidzielnie, ktdre beda
bezposrednio wspdipracowac¢ z centralg konsumcyjng, powinny na-
leze¢ réwniez bezposrednio do tej centrali niezaleznie od swego
cztonkostwa w centrali, roln'czej, jako w swej centrali macierzystej.
Spotdzielnie natomiast wspdipracujace za posrednictwem powiato-
wych zwigzkéw Ilub innych spéidzielni branzowych powinny by¢
cztonkami innych central poprzez swe powiatowe zwiazki lub byé
cztonkami tylko branzowych spdidzielni (np. ogrodniczych, sp6t-
dzielni zbytu zwierzat itp.).

W generalnym rozwigzaniu tego zagadnienia wydaje sie koniecz-
ne przyja¢ trzy podstawowe zasady:

1) kazda spoidzielnia ma obowigzek naleze¢ tylko do macierzy-
stej centrali (od ktérej otrzymuje osSwiadczenie o celowosci),
do C. Z. S. i do centrali, finansowej,

2) cztonkostwo spotdzielni w innych centralach moze mie¢ tylko
charakter dobrowolny,

3) uprawnienia rewizyjne w stosunku do spéidzielni nalezacej do
kilku central ma tylko centrala macierzysta.

Wprowadzanie rozrozniania cztonkostwa peitnoprawnego i czton-
kostwa gospodarczego jest niebezpieczne, gdyz moze nastreczy¢
w praktyce wiele ktopotéw prawno-organizacyjnych.

Pob ezne omoéwienie podanych probleméw nie wyczerpuje oczy-
wiscie wszystkich ew. spornych kwestii. Podane motywy projekto-
wanych rozwigzan réwniez nie sa wyczerpujgce. Obiektywne a za-
razem trafne rozwigzanie tych zagadnien wymaga wszechstronnego
przedyskutowania, ktérego zapoczgtkowaniem jest szkic niniejszy.
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SPRAWA KOOPERATYW
NA MIEDZYNARODOWYM KONGRESIE SOCJALISTYCZNYM
W KOPENHADZE *)

Artykutten poraz pierwszy zostat opublikowany przez autora w cza-
sopi$mie ,Socjal-Demokrat* Nr. 17 z dnia 9 pazdziernika (25 wrze$nia)
1910 r. Dzieta — Wydanie drugie, t. IX, slr. 357 — 363.

Nizej podajemy go w tlumaczeniu Stefana Heltmana (z pewnymi po-
prawkami stylistycznej natury) wedtug pracy tego ostatniego — L enin
o kooperacji — wydanej w Moskwie w 1926 r.

W artykule niniejszym mam zamiar ograniczy¢ sie do przedsta-
wienia przebiegu prac kongresu w sprawie, wskazanej w tytule, oraz
do charakterystyki tych kierunkéw mys$li socjalistycznej, ktore tam
Z sobg walczyly.

Przed kongresem zostatly opublikowane trzy projekty rezolucji
o kooperatywach. Projekt belgijski (Nr, 5 ,Periodycznego Biuletynu
Miedzynarodowego Biura Socjalistycznego , ktéry wychodzi niere-
gularnie w trzech oficjalnych jezykach kongres6w miedzynarodo-
wych), zaczyna od ostrzezenia robotnikéw-socjalistow przed nauka-
mi tych, ktérzy widzg w kooperatywach cos$, majacego wartos¢ ,sa-
mo w sobie“, jakowy$ $rodek rozwigzania kwestii spotecznej. Pro-
jekt partii belgijskiej, przyznajac, ze klasa robotnicza -jest nadzwyv
czaj zainteresowana w wykorzystaniu kooperatyw, jako oreza wal-
ki klasowej, wskazuje na bezposrednie korzysci kooperatyw (wal-
ka z wyzyskiem handlowym, polepszenie warunkéw pracy u dostaw-
cow itp.) i wyraza zyczenie, aby m:edzy partiami socjalistycznymi
a kooperatywami ustalat sie ,organiczny, coraz $cislejszy i $cislej-
szy zwigzek”.

Projekt wiekszosci francuskiej partii socjalistycznej jest utozony
w duchu Jauresa. Kooperatywy wynosi sie pod niebiosa i przedsta-
wia sie je zupetnie, jak u burzuazyjnych reformatoréw — w cha-

*) Miedzynarodowy Kongres Socjalistyczny w Kopenhadze odbyt sie w 1910 r.
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rakterze ,niezbednego" elementu ,przeksztatcenia spotecznego". Wy-
gtaszane sg mgliste frazesy o przeistoczeniu kooperatyw ze zrze-
szen poszczeg6lnych o0s6b w powszechne federacje stowarzyszen.
Miesza sie kooperatywy proletariackie z kooperatywami drobnych
posiadaczy (w rolnictwie). Gtlosi sie neutralno$s¢ kooperatyw, opisuje
sie szkodliwos¢ wktadania na kooperatywy jakichbgdz zobowigzan
w stosunku do partii socjalistycznej.

Wreszcie projekt mniejszosci socjalistéw francuskich (Guesde’a)
oswiadcza stanowczo, ze kooperatywy same przez sie nie sa bynaj-
mniej organizacjami klasowymi (jak na przykiad zwigzki zawodo-
we), ze ich znaczenie okresla uzytek, jaki sie z nich robi. Robotnicy
masowo wchodzac do kooperatyw, moga z nich ciggng¢ korzysci dla
swej walki z kapitatem, moga sobie do pewnego stopnia uprzytom-
ni¢ na przyktadzie, czym bytoby spoteczenstwo socjalistyczne, zorga-
nizowane po zniesieniu przeciwienAstw ustroju wspotczesnego. Pro-
jekt podkresla ograniczone znaczenie kooperatyw i nawotuje partie
socjalistyczne do wspéidziatania, z proletariackim kooperatywami,
przestrzega przed utopiami kooperacyjnymi, zaleca zespolenie so-
cjalistow wewnatrz kooperatyw w celu wyjasnienia masom ich wta-
Sciwych zadan: zdobycia wtadzy politycznej i przeistoczenia $rod-
kow produkcji i wymiany we wtasnos$¢ spoteczpa.

Wyraznie wiec widaé¢, ze zarysowujg sie tu dwa zasadnicze kie-
runki: jeden — Kkierunek proletariackiej walki klasowej, uznajacy,
ze kooperatywy posiadajg wartos¢ dla tej walki, jako jej narzedzie,
jako jeden z jej $rodkéw pomocniczych i okres$lajgcy warunki,
w ktérych kooperatywy odgrywatyby istotnie takg role, a nie pozo-
stawalyby zwyktymi przedsiebiorstwami handlowymi. Kierunek dru-
gi — drobnomieszczanski, zaciemniajgcy zagadnienie roli koopera-
tyw w walce klasowej proletariatu, rozszerzajgcy znaczenie koope-
ratyw poza granice tej walki (tj. m:eszajgcy proletariacki i gospo-
darczy poglad na kooperatywy), okres$lajgcy cele kooperatyw taki-
mi ogélnikami, ktdre sg do przyjecia ii dla reformatora burzuazyj-
nego, ideologa postepowszych przedstawicieli burzuazji.

Niestety oba wskazane kierunki jedynie tylko zarysowaly sie
w trzech zawczasu przygotowanych projektach, a nie byty jasno,
wyraznie, ostro przeciwstawione sobie, jako dwa kierunki, ktdrych
walka winna rozstrzygng¢ spor. | dlatego prace kongresu szly nie-
rowno, chaotycznie, jakby zywiotowo. Na r6znice zdan ,natykano
sie" co chwila, ale nie wyjasniono ich catkowicie i w rezultacie
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otrzymano rezolucje,

odzwierciedlajgcg platanine mysli, nie dajaca
wszystkiego tego,

co mogta i winna byta dac¢ rezolucja kongresu
partii socjalistycznych.
W komisji dla spraw spoétdzielczych od razu daly sie zauwazyc

dwa prady. Jeden — Jauresa i ElIma. EIm by} jednym 2z czterech
delegatéw niemieckich w komisji

spotdzielczej i, jako przedstawi-
ciel Niemcoéw, wystepowatl w duchu wyraznie oportunistycznym, dru-
gi kierunek — belgijski. Posrednikiem,

rozjemca byt tu Austriak
wybitny dziatacz austriackiego ruchu spotdzielczego,
broniacy okreslonej zasadniczej linii,

Karpeles, me

lecz (stuszniej me ,(lecz , ae
wtasnie dlatego") sktaniajacy sie o wiele czesciej ku oportunis om.
Ale i Belgiijczyk6w zmuszatl do sporu z Jaures em i Elmem dale o

bardziej instynkt prawdziwie proletariackiego postawienia sprawy

spotdzielczej, niz jasne zrozum;enie wrogosci i niemozliwosci pogo-

dzenia proletariackiego i drobnomieszczanskiego punktu widzenia

w tej sprawie. Dlatego tez Ansele (przewodniczgcy komisji) wygta-
szal na komisji gorgce i wspaniate przemdwienia przeciwko neutral-
nosci kooperatyw, przeciw przesadzaniu ich znaczenia, o konieczno-

Sci tego, zebySmy byli socjalistami-kooperatystami, me zas koopera-

tystami-socjalistamh — a przy opracowaniu rezolucji tenze Anse e

mogt wprost do rozpaczy doprowadzi¢ swag ustepliwoscig w stosun-

ku do sformutowan Jaures*a i Elma i swa niechecig wnikniecia

w przyczyny roéznic.
Ale wracam do posiedzen komisji.
wiciele narodowosci o silnie

[

Zrozumiate jest, ze przedsta-
rozwinietym ruchu spoétdzielczym mieh
na przebieg prac wpilyw decydujacy. Przy tym ujawnita sie od razu
ré6znica w pogladach Belgijczykéw i Niemcow, wielce

dla tych ostatnich. Belgijczycy chociaz nie zupetnie konsekwentm
nie catkowicie wyraznie, lecz badz co bgdz prowadzili lime proleta-
riacka. EIm Wystepowal jako oportunista czyste, wody (szczegol-
nie Wq podkomls“ o czym mzeﬁ ﬁTo’:dralnle ze role I<,ier’0wniczaz
mieli Belgijczycy- Austriacy sktaniali sic ku mm , przy kohcu prac
komisji zostata odczytana austriacko-belg.,ska rezoluc,a
gdy Elm, ktéry wniést byt rezolucje niem.ecka,
uwaza za catkowicie mozliwe uzgodnienie ,e
Poniewaz

podczas
ogtosit wprost, ze
z pro,ektem Jaures a
powazna mniejszo$¢ ws$réd Francuzow byta przeéwko
Jaures'owi (jego punkt widzenia miat 202 glosy, a gedystow_ki 1- ),
a wéréd Niemcédw na pewno okazalaby sie memme, znaczna mm,e,szoso

przeciw Elmowi (jesliby jasno i ostro staneta kwestia co do dwéch
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punktow widzenia), to wniosek austriacko-belgijski miat zupetne
szanse zwyciestwa. | chodzito naturalnie nie tyle o ,zwyciestwo",
w Scistym znaczeniu tego stowa, ile o obrone konsekwentnie prole-
tariackiego punktu widzenia na kooperatywy. Tej konsekwencji nie
udato sie wywalczy¢ wskutek nadmiernych ustepstw, ktoére podko-
misja zrobita Jaures'owi i Elmowi.

Co sie tyczy nas, rosyjskich s—d., — staraliSmy sie podtrzymac
w komisji kierunek austriacko-belgijski i w tym celu, jeszcze przed
ogtoszeniem austrilacko - belgijskiego kompromisowego projektu,
whniesliSmy wtasny projekt rezolucji o nastepujacej tresci.

Projekt socjal-demokratycznej
delegaciji Rosiji

Kongres uwaza:

1) ze proletariackie stowarzyszenia spozywcze polepszajg poto-
zenie klasy robotniczej pod tym wzgledem, iz zwezajg rozmiary wy-
zysku ze strony wszelkiego rodzaju posrednikéw handlowych, ze
wptywaja na warunki pracy robotnikéw, zatrudnionych w zakladach

handlowych oraz polepszajg potozenie wtasnych pracownikéw;
2) ze stowarzyszenia te moga mie¢ wielkie znaczenie dla ekono-

micznej i politycznej walki mas proletariackich, podtrzymujgc ro-
botnikéw podczas strajkéw, lokautow, przesladowan politycznych itp.

Z drugiej strony kongres wskazuje na to:

1) ze polepszeni®, ktore mozna osiggng¢ za pomocg stowarzyszen
spozywczych, moze by¢ tylko bardzo nieznaczne dopoty, dopoki
Srodki produkcji znajduja sie w rekach tej klasy, bez wywtaszczenia
ktérej socjalizm nie moze by¢ urzeczywistniony;

2) ze stowarzyszenia spozywcze nie sg organizacjami bezpos$red-
niej walki z kapitatem i istnieja obok podobnych organizacji innych
klas, mogacych zrodzi¢ ztudzenie, ze organizacje te sa Srodkiem, za
pomoca ktérego zagadnienie spoteczne moze by¢é rozwigzane bez
walki klasowej i wywtlaszczenia burzuazji.

Kongres wzywa robotnikdw wszystkich krajow:

a) aby wstepowali do proletariackich stowarzyszen kooperacyj-
nych i wszelkimi sposobami wspdétdziatali ich rozwojowi, bronigc przy
tym demokratycznego charakteru tych organizaciji;

b) aby droga nieustannej propagandy socjalistycznej w stowa-
rzyszeniach spozywczych wspétdziatali w rozpowszechnianiu wsrod
robotnikow idei walki klasowej i socjalizmu;
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C) aby jednoczesnie dazyli do osiaggniecia mozliwie najpetniej-
szego zblizenia wszystkich form ruchu robotniczego.

Kongres zaznacza rowniez, ze stowarzyszenia wytworcze w tym
tylko wypadku majag znaczenie dla walki klasy robotniczej, gdy sa
czescig skltadowg stowarzyszen spozywczych.

Wszystkie projekty rezolucji zostaty oddane do podkomisji (ko-
misje kongreséw miedzynarodowych sg tak duze, — kazda narodo-
wos$¢ posyta czterech delegatéw do kazdej komisji, — ze o wypra-
cowaniu tekstu rezolucji na pelnym zebraniu komisji mowy nawet
by¢ nie moze). Do podkomisji weszto 10 os6b: dwéch Belgiljczykéw,
(Ansele i Vandervelde), jeden Francuz (Jaures), jeden Austriak
(Karpeles), jeden Niemiec (EIm), jeden Holender (marksista Wibo)
jednym Wtochu, Dunczyku, Angliku i jeden socjaldemokrata

po
Rosjanin, (nasza s.-d. delegacja nie zdazyta sie zebra¢ dla wyboru
przedstawiciela — dlatego byliSmy obaj, Wojnow?2 i ja, a gtoso-

wat jeden).

W podkomisji rozpoczeta sie juz S$ciSle rzeczowa praca utozenia
tekstu rezolucji. Tekst, przyjety przez kongres z malymi popraw-
kami, stylistycznymi, jest tym wtasnie, ktéry opracowata podkomi-
sja. Walka w podkomisji — w odroznieniu od komisji — zes$rodko-
wata sie nie na zagadnieniu stosunku kooperatyw do partiill, a na
kwestii bardziej zasadniczej, na znaczeniu i rolil kooperatyw. Belgij-
czycy skianiali sie do zupeinie stusznego zasadniczo okreslenia roli
kooperatyw, jako jednego z mozliwych (w pewnych warunkach) na-
rzedzi pomocniczych w proletariackiej walce klasowej o ,catkowite
wywilaszczenie (expropriation intégrale) klasy kapitalistéw. Elm,
podtrzymywany przez Jaurés a, sprzeciwit sie temu stanowczo
3w catej petni ujawnit swoj oportunizm. Mowit on, ze niewiadomo,
czy w °Zéle dojdzie do wywilaszczenia, ze on osobiscie uwaza to za
zupetnie nieprawdopodobne, ze dla wiekszosci (!) jest to kwestia
sporna, Zze w programie niemieckiej s.-d. partiil wywtaszczenia nie
ma' nalezy powiedzie¢ ,Ueberwindung des Kapitalismus"—,,prze-
zwyciezenile kapitalizmu”. Stawna wypowiedZ Bebla w Hannowerze.
na zakonczenie sporéw z Bernsztejnem ,es bleibt bei der Expropria-
tion — ,pozostajemy przy ekspropriacji", zostaly zapomniane
przez jednego z wodzOow niemieckiego oportunizmu. W zwiigzku z ty-
m3 sporami powstato ,zagadnienie socjalizacji”. Jaurés ultymatyw-

') Wojnow pseudonim tunaosarskiego, rewolucyjnego Ludowego Komi.ar«.

Oswiaty.
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nic zgdat, zeby w okres$leniu znaczenia kooperatyw byto: ,poma-
gaja one robotnikom (jak to jest w tekScie rezolucji, przyjetej przez
kongres) przygotowywaé demokratyzacje i socjalizacje srodkéw pro-
dukcji i wymiany".

Jest to jeden z tych mglistych, nieokreslonych, catkiem mozli-
wych do przyjecia przez ideologéw drobnego posiadacza i przez
teoretykdéw burzuazyjnegp reformizmu frazeséw, co do ktérych Jau-
res jest takim mistrzem i w ktérych tak sie lubuje. Co to jest ,de-
mokratyzacja $rodkow produkcji i wymiany ? (P6zniej w komisji,
kiedy projekt wrdécit tam z podkomisji, Francuzi zastapili wyraz
.srodkébw” — moyens — stowem ,sit" — forces, co w n'czym nie
zmienito postaci rzeczy). Wytworczos¢ wioscianska (moéwitem w ko-
misji) jest ,demokratyczniejsza", niz wielkokapitalistyczna. Czy
znaczy to, ze my, socjalisci, chcemy stworzy¢ drobng produkcje?
Co to jest ,socjalizacja"? Mozna przez to rozumiec przeistoczenie
prywatnych doébr we wiasnos¢ calego spoleczenstwa, ale réwniez
mozna rozumie¢ wszelkie $rodki, potowiczne, wszelkie reformy w ra-
mach kapitalizmu, zaczynajac od stowarzyszen witoscianskich, a kon-
czac na komunalnych tazniach i pisuarach. Przeciez Jaures powo-
tywat sie w podkomisji na dunskie stowarzyszenia rolnicze, sadzac
oczywiscie, zgodnie z pogladami burzuazyjnych ekonomistéow, jako-
by nie byly one instytucjami kapitalistycznymi;.

Usitujac przeciwdziata¢ temu oportunizmowi, préobowaliSmy (ro-
syjscy i polscy s.-d.) apelowa¢ od Elma do Wurma, wspotredaktora
.Neue Zeit", ktory byt rowniez w komisji spotdzielczej, jako przed-
stawiciel Niemcéw. Wurm nie pochwalal zdania o ,demokratyzacji
i socjalizacji", proponowal (prywatnie) szereg poprawek, posredni-
czyt pomiedzy Elmem a marksistami, ale EIm wykazatl takag ,grani-
towos¢", ze Wurm nic nie uzyskat, Juz po kongresie, przeczytatem
w ,Leipziger Volkszeitung"” (Nr. 201, 31.VIIIl. 10, 3 Beilage), ze w de-
legacji niemieckiej jeszcze we wtorek byla poruszona sprawa koope-
ratyw. ,R. Fischer zapytywal, — pisze korespondent tej gazety —
czy nie ma wsrdd delegatéw niemieckich rdéznicy zdan w kwestii
kooperatyw". EIm odpowiedzial: ,Sg. Z dzi$ na jutro nie da sie ich
usungé. Postanowienia kongreséw sg zawsze postanowieniami kom-
promisowymi i w danej kwestii sprawa rowniez skonczy sie praw-
dopodobnie kompromisem". Wurm: ,Moje poglady na sprawe ko-
operatyw sg zupetnie inne (durchaus andere), niz poglady von-Elma;
zapewne jednak porozumiemy sie co do wspdlnej rezolucji , Po
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tym wszystkim delegacja uznala dalsze roztrzgsanie sprawy za

zbedne.

To os$wiadczenie potwierdza zjawisko, ktore sie catkowicie zaryso

walo na Sztutgarckim3 Miedzynarodowym Zjezdzie. Delegacja

memecka sktada sie z réwnej ilosci przedstawicieli partu i zwigz-
kéw zawodowych. Od tych ostatnich pochodza prawie zawsze opor-
tunisci, poniewaz zazwyczaj sa wybierani sekretarze i inna ,biuro-
kracja“ zwigzkowa. W ogéle Niemcy nie sga zdolni do prowadzenia

na zjazdach miedzynarodowych konsekwentnej i mocnej zasadniczej
Hnu i hegemonia w Miedzynarodéwce od czasu do czasu wymy a

sie im z ragk. Bezsilno§¢ Wurma wobec Elma raz jeszcze ilustrowata

ten kryzys w socjaldemokracji niemieckiej, ktéry polega na nara-

staniu nieuniknionego i stanowczego zerwania z oportunistami.

W sprawie pienieznego podtrzymania partii przez kooperatywy
Elm i Jaures uzyskali w podkomisji nadmierne ustepstwa od Bel-
gijczykéw, ktdrzy sie zgodzili na sformutowanie: ,pozostawia sie
kooperatywom kazdego kraju decydowaé¢, czy i w jakim stopniu
winny one bezposrednio ze swych srodkéw pomagaé¢ ruchowi poli-
tycznemu i zawodowemu .

Kiedy projekt podkomisji wrdcit do komisji dla ostatecznego

zatwierdzenia, zwrécilismy uwage swag wtasnie na te dwa punkty.
Razem z Guesdem wprowadzilismy dwie (gtéwne) poprawki:;: po
pierwsze zastgpi¢ stowa ,(kooperatywy) pomagaja robotnikom przy-
gotowywac¢ demokratyzacje i socjalizacje produkcji i wymiany

przez ,(kooperatywy) pomagaja w pewnym stopniu przygotowywac
funkcjonowanie produkcji i wymiany po wywtaszczeniu klasy kapi-

talistow“. Sens tej poprawki, stylistycznie sformutowanej niezbyt

udatnie, polegal nie na tym, ze kooperatywy nie mogg obecnie po-

magac¢ robotnikom, a na tym, ze juz teraz przygotowywane przez

kooperatywy funkcjonowanie przysztej produkcji i wymiany moze
Druga poprawka
omawiajgcego stosunek kooperatywy do partu.

My proponowali$my albo doda¢ stowa: ,,ze (tj- pomoc walce robot
niczej) w kazdym razie jest

nastgpi¢ jedyrne po wywtaszczeniu kapitalistow.
tyczyta sie punktu,

pozadana z punktu widzenia socja-
lizmu" lub zastgpi¢ caly ten punkt przez inny, ktéryby wprost za-
lecatl socjalistom w kooperatywach gloszenie koniecznosci bezpo-
Sredniej pomocy klasowej walce proletariatu.

*) Miedzynarodowy Kongres Socjalistyczny w Szlutgardzie odbyt sie w 1907 r.



A Lenin o spétdzielczos$ci

Obydwie poprawki zostaly odrzucone przez komisje, uzyskujac
jedyn.e okoto 15 gloséw. Socjalisci-rewolucjonisci gtosowali __ jak
zawsze na zjazdach miedzynarodowych — za Jauresem. Przed ro-
syjska publicznoscig nie zawahaliby sie oni zarzuci¢ oportunizm na-
wet Deblowi, a przed publicznoscia europejska idg za Jauresem
i ElImem! Wurm prébowat poprawi¢ koniec rezolucji za pomocag
przestawienia trzech ostatnich ustepow. Niech z poczatku bedzie
pow.edz:ane, ze pozadane jest zjednoczenie kooperatyw w jedng
federacje (ustep drugi od konca). Po tym niech bedzie o$wiadczenie,
ze od kooperatyw zalezy, czy okazywaé¢ pomoc bezposrednig partii,
czy nie (ustep trzeci od konca). | niech ostatni ustep zaczyna sie od
stow: ,ale (ale Kongres oznajmia, ze pozadane sg coraz blizsze
stosunki miedzy partig, zwigzkami zawodowymi i kooperatywami).
Wéwczas z ogolnego kontekstu jasne bedzie, ze kongres zaleca ko-
operatywom pomagac¢ partii. Elm odrzucit nawet te poprawke!
Wurm cofnat jg wowczas. Wtedy postawit jg Wibo w swoim imieniu,
mysmy gtosowali za nig, ale poprawka zostala odrzucona.

Co do tego, jak sie zachowywa¢ na plenum kongresu mieliSmy na-
rade z Guesdem. Guesde przypuszczalt — i jego zdanie podzielali
mem.eccy rewolucyjni s.-d., — ze z powodu poszczegdlnych popraj-
wek nie nalezy wszczyna¢ walki na plenum kongresu, ze nalezy gto-
sowa¢ za rezolucjg w catosci. Braki jej polegajg na dopuszczeniu
jednego rewizjonistycznego zdania, ktére nie zastepuje okreslenia
celu socjalizmu, lecz stoi obok takiego okreslenia, — i na jednym
niedostatecznie silnym wyrazeniu tej mysli, ze kooperatywy robot-
nicze winny pomagac¢ robotniczej walce klasowej. Takie braki nale-
zalo postara¢ sne poprawi¢, ale nie ma podstawy podejmowac z po-
wodu ich walki na kongresie. Zgodzilismy sie z tym zdaniem Gue-
sde a-i rezolucja zostata przyjeta na plenum kongresu jednogtos$nie.

Reasumujgc prace kongresu w sprawie kooperatyw, winnismy
stwierdzi¢ — nie ukrywajgc ani przed soba, ani przed robotnikami
brakéw rezolucji, — ze Miedzynarodéwka data stuszne w zasadni-
czych zarysach okreslenie zadan proletariackich kooperatyw. Kazdy
cztonek partii, kazdy robotnik s.-d., kazdy $wiadomy robotnik-
kooperatysta winien kierowa¢ sie przyjeta rezolucja i prowadzi¢ swa
dziatalnos¢ w jej duchu.

Kongres Kopenhaski znamionuje to stadium rozwoju ruchu robot-
niczego, kiedy ruch ten szedi, ze tak powiemy, przewaznie wszerz
i zaczat wcigga¢ proletariackie kooperatywy w tozysko walki klaso-
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wej. Roéznice zdan z rewizjonistami zaznaczyly sie, ale do wystg-
pienia rewizjonistow z niezaleznym programem jeszcze daleko. W al-
ka z rewizjonizmem zostala odiozona, ale walka ta nastgpi nie-

uniknienie. .

W wyzej zamieszczonym artykule znajdujemy wyraz pogladéw Lenina
na robotniczy kooperacje spozywcédw w ustroju kapitalistycznym. Poni-
zej zamieszczamy jeszcze trzy wyjatki z réznych dziet Lenina, zaréwno
precyzujgcych jego stosunek do kooperacji spozywcoéw, jak i jego ocene
roli spoétdzielczoSci .rolniczej w ustroju kapitalistycznym.

Aby uczyni¢ naszg mys$l bardziej wyrazista, wezmy przykiad,
Przypusémy, ze mowa jest nie o demokratycznym, a socjalistycz-
nym przewrocie. Kryzys dojrzewa, zbliza sie epoka dyktatury pro-
letariatu. | oto oportunisci wysuwajg na pierwszy plan hasto: sto-
warzyszenia spozywcze, a rewolucjonisci — hasto: zdobycie poli-
tycznej.. wtadzy przez proletariat. Oportunisci dowodza: stowarzy-
szenia spozywcze to realna sita proletariatu, to zdobycie realnej
ekonomicznej pozycji, prawdziwa czastka socjalizmu: wy rewolu-
cjonisci nie rozumiecie dialektyki rozwoju, tego przetwarzania sie
kapitalizmu w socjalizm, tego przenikania komdérek socjalistycznych
samego wnetrza kapitalizmu, tego wypetniania kapitalizmu socjali-
styczng trescia.

Tak, odpowiadaja rewolucjonisci, zgadzamy sie, ze stowarzysze-
nia sg w pewnym sensie kawatkiem socjalizmu. Po 1l-sze — socjali-
styczne spoteczenstwo jest jednym wielkim stowarzyszeniem spo-
zywcOw z planowo zorganizowang produkcjg dla celéw spozycia.
Po 2-gie — socjalizm niemozliwy jest do urzeczywistnienia bez po-
teznego, wielostronnego ruchu robotniczego, a jednym 2z tych wielu
przejawo6w ruchu sg niechybnie stowarzyszenia spozywcze. Ale spra-
wa nie na tym polega. Dopdki witadza pozostaje w rekach burzuazji,
dopoty stowarzyszenia spozywcze — to zalosna czastka, nie gwa-
rantujgca zadnych przemian, nie wnoszaca zadnej decydujgcej mo-
dyfikacji, a czasem nawet odciggajgca od powaznej walki o przewrét.

Przyzwyczajenia nabywane przez pracownikdbw w stowarzysze-
niach spozywczych sa bardzo pozyteczne — bezspornie. Ale pole
powaznego zastosowania tych przyzwyczajeh moze stworzy¢ tylko
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przejscie wtadzy w rece proletariatu. Wtedy system stowarzyszen
spozywczych bedzie wlgczat do swojej dyspozycji rowniez i nad-
warto$¢; obecnie sfera zastosowan'a tej pozytecznej instytucji jest
zwezona do granic ubostwa wskutek nedznych rozmiaréw ptacy ro-
boczej. Wtedy bedzie to zwigzek spozywczy prawdziwie wolnych ro-
botnikow, teraz jest to zwigzek najemnych niewolnikow, ciemiezo-
nych i duszonych przez kapitat. Stowarzyszenia spozywcze rzeczy-
wiscie sa czastkg socjalizmu, Dialektyczny proces rozwoju rzeczy-
wiscie wysuwa, jeszcze w granicach kapitalizmu, elementy nowego
spoteczenstwa i materialne i duchowe jego elementy. Ale socjalisci
powinni umie¢ odrézni¢ czastke od calosci, powinni jako swoje ha-
sto stawiaé catos¢, nie czastke, powinni przeciwstawia¢ pod-
stawowe warunki rzeczywistego przewrotu tej czgstkowej lataninie,
ktora nierzadko sprowadza walczacych z prawdziwie rewolucyj-
nej drogi. *

W yjaki z artykutu ,Ostatnie stowo «lIskrowej» taktyki“, zamieszczone
w czasopi$mie ,Proletariusz”, Nr 21 z 17 pazdziernika 1905 r.Dzieta, wy-
danie drugie, t. VIII, str. 307 — 308.

Zwolennicy spoidzielczosci lubia powolywaé sie na to, co ,moz-
liwe* jest do osiggniecia przy ich pomocy. A my przedstawimy le-
piej, co rzeczywiscie osigga sie przy pomocy spéidzielczosci w e
wspotczesnym wustroju kapitalistycznymd.
Niemiecka statystyka zarejestrowata przy spisie gospodarstw i za-
trudnienia w 1895 r. wszystkie gospodarstwa rolne nalezgce do
stowarzyszen zbytu produktéw mlecznych (Molkereigenossenschaften
und Sammelmolkereien), a jednoczesnie i liczbe krow, ktérych mleko
zbywato kazde z tych gospodarstw. Sg to, o ile wiemy, kto wie czy
nie jedyne masowe dane, dokladnie okreslajace nie tylko
stopien udziatu w stowarzyszeniach gospodarzy réznych kategorii,
ale i — co jest specjalnie wazne — gospodarcze, mozna powiedzie¢,
rozmiary tego udziatu, tj. wielkos¢ tej wtasnie gatezi gospodarstwa,
z ktérg kazdy wchodzi do stowarzyszenia (liczba kréw dajacych
produkt, ktérego zbyt stowarzyszenie organizuje). Podajemy te da-

*) Podkreslenie Redakcji Przegladu.
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ne, podzielone na pie¢ gtéwnych grup, w zaleznosci od posiadanej
przez gospodarstwa ilosci ziemi*

Gospodarstwa nalezgce do stowarzyszen zbytu produktéw
mlecznych

Lic7ba gos- 0/0 cgbinej

i . Liczba kréow - Kréw na
podarstw liczby gospo- n o ogéinej u: tych gos- 9/0 ogolrle]
lezacych darstw lazeir  jjogci X liczby kréw 1 gosp.
Ziei?gﬁz. niezrzeszo flosel podarstwach
rz} §*en nymi
0—2 ha 10300 03 6.95 18556 171 18
2-5 ha 31819 31 21,49 73156 6,76 23
5-20 ha 53597 54 36,19 211236 1951 39
20—100 ha 43561 154 2042 418563 3865 96
ponad 100 8305 3H.1 595 361435 3337 7202 410
Pazem 141X 27 1000 1082946 1000 73
Gospodarstw B 600
ponad 1000 ha 204 356 — 18273 )

| tak, z drobnych wtascicieli gospodarstw rolnych do stowarzy-

szenh nalezy zupeinie znikoma mniejszos¢ — 3 do 5%, taki odsete |,
ktéory prawdopodobnie jest nawet mniejszy od odsetka kapitalistycz-
nych gospodarstw znajdujgcych sie i w tych nizszych grupach, prze-
ciwnie, sposéréd wielkich, wiadomo, ze kapitalistycznych gospodarstw,
w stowarzyszeniach uczestniczy 3 do 7-miokrotnie wiekszy odsetek
anizeli nawet srednich gospodarstw chtopskich. A latyfundia uc
niczg w stowarzyszeniach w jeszcze wiekszym procencie.

Ale jeszcze bardziej interesujgce sg dane o liczbie krow, z yt

mleka ktérych organizowany jest przez stowarzyszenia:
gniatajaca wiekszos$¢ tych krow,
czwarte

przy-
prawe trzy
(72%) nalezy do wielkich gospodarstw, prowadza-
cych kapitalistyczne gospodarstwa m ecz-

n e i majacych po dziesie¢, czterdziesci, a nawet osiemdziesiat

(w latyfundiach) kréw na jedno gospodarstwo.

Wyijatki z IX rozdzialu pracy ,Sprawa rolna i ,Krytyka Marksa“,

napisanej w drugiej potowie 1901 r. Dziela, wydanie drugie 1935, t. IV,
sir. 268, 269.
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Burzuazyjny apologetyzm Dawida5 ujawnia s<? dostownie we
wszystkich poruszanych przez niego zagadnieniach. Opiewa on na
przykiad na dziesigtkach stron (413 — 435 i inne) stowarzyszenia
mleczarskie Niemiec i Danii. Przytacza réwn ez i statystyka... ale
tylko w sprawie wzrostu ilosci stowarzyszen! Danych niemieckiej
statystyki o koncentracji ,stowarzyszeniowego" przemystu mleczne-
go w rekach kapitalistycznych wielkich gospodarstw nie przy -

tacza, natonrast Dawidowie nie dostrzegaja takich danych
w tej statystyce, ktéra sie postuguja.

.Zorganizowani w stowarzyszeniach dunscy chiopi twierdzi
Dawid — przescigneli nawet prywatne fermy wielk'ch wtascicieli

ziemskich". Nastepuje przyktad: cytata z 46 raportu laboratorium
badawczego o tym, ze masto stowarzyszenh jest lepszego gatunku,
anizeli obszarnikéw. | Dawid kontynuuje:

.Takie rezultaty osiggneli chtopi, przygotowujgcy od czasu do
czasu w swoich malenkich gospodarstwach jedynie masto nizszego
gatunku, za ktoére otrzymywali jedyrne potowe ceny, uzyskiwanej
przez wielkich wtascicieli; Przy czym tu w istocie j est
mowa o $Srednich i matorolnych <chtopach
(podkreslenie Dawida). W 1898 roku w Danii, byto 179.740 wtasci-
cieli kréow, z tej liczby tylko 7.544, tj. 4% posiadato po 30 i wiecej
krow, 49.371, tj. 27,82% posiadato od 10 do 29 krow. Pon zej
10 krow posiadato 122.589, tj. 68,97% hodowcéw. Wiecej niz potowa
ostatmch, a $cis$le 70.218 hodowcéw — co stanowi 39,85% calej
ilosci - posiadato zaledwie 1 -3 krow, tj. nalezeli do drobnych
gospodarstw. Ze z l:czby drobnych gospodarstw chiopskich znaczna
wiekszos$¢ bierze udziat w stowarzyszeniach dowodzi fakt, ze w 1900
roku, przy ogélnej ilosci okoto 1.110.000 kréw mlecznych w Danii,
mleko 900.000 kréw (w przyblizeniu) oddawane bylo do stowarzy-
szen mleczarskich (424 str.)

Tak argumentuje uczony Dawid. Unika on podania dokladnych
danych o podziale ilosci krow pomiedzy gospodarstwa réznych w el-
kosci, niemito mu podawaé¢ te dane. Ale juz z tych wyrywkowych
liczb, ktére przytoczyt, catkowicie wida¢ peine znieksztalcenie rze-

» Ed D awi <, autor ,Socjalizm i gospodarka rolna“ obok Bernsteina
jeden z gtéwnych przedstawicieli tzw. rewizjonistycznego kierunku ws$réd socjalistow
niemieckich.



i ) i 39
Lenin o spoétdzielczosci

pnriwnuiac ogo6lng ilos¢ krow, z podziatem hodowcow

~ r , fr

| w szczegdtach odpowiadajacy rzeczywistosci, obraz:

Liczba kréiu tu tijrh

llo§¢ krow
Liczba gospodarstw ospodarstwach
D an | a uj tysigcach ’ ujp 1y>iqc‘ach na 1 gospod.
100 l.
gospod. posiadejgce 1—3 k.Oui 70
5 250 481
B 9 4_9 ” ”
., 1029, % 0 .
i i uiecej 8 20 '
. Razem 179 | 1100 o

7 1:Czb tych wida¢ po pierwsze, ze koncentracja hodowli

1 . Urdzo wielka.
w Dana jest bardz?®°

tysiecy, awiec p ow y 1

k <nv

750 tysiecy krow na I-10tt
dwéch trzecich cate]

gospodarstw, tj.

prowadzona tu na drobn, skal,; wedlug wielko$¢, po«»d

nie mozna szacowa¢ dunskich gospodarzy Dawid
ogromna

> AN

M . zawszB
ilos¢ malych gospodarstw ma tu,

w kapitalistycznych warunkach gospo”ar
udzial w ogélnej produkciji. Y
prawie 40%, a krow majg 1/H Ogodlnej i

la 2aledwie , korny

iospodarstw, tj,

Po wtére, przedstawione

cyl. "n M a k jat~
dziejstw stowa y k. m kapitati8§ i
czech, korzystajg Pr ze *

mleczarn mleko od 000
Jesli na 1.100 tysiecy krow oddaje sie a

dobro-
.. . onO tysiecy krow pozostaje poza ,aomu
tycccy, to pnaczy 20 ? N Sa lo przede ,szyslkim
dz,eistwam, zby\ pr Jar5.J oniewaz widzieliSmy wedlug

* »

¢spodarstwach do 2 ha tylko
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0,3 D wszystkich gospodarstw bierze udziat w stowarzyszeniach mle-
czarskich, a w gospodarstwach o 100 i wiecej ha — 35,1 %, Tak wiec,
wszystko zmusza do przypuszczania, ze drobne gospodarstwa (70 ty-
siecy gospodarstw, posiadajacych 100 tys. krow) najmniej korzysta-
ja z udogodnien zbytu przez stowarzyszenia.

Przyktad Danii zbija Dawida catkowicie, gdyz udowodnig, ze
pierwszenstwo w produkcji mlecznej majg witasnie nie drobne, ant
Srednie, ale wielkie gospodarstwa. -

Aby nieco ozywi¢ te martwe cyfry i tablice, aby przedstawi¢ klaso-
wy charakter burzuazyjnego rolnictwa (catkowicie ignorowany przez
tepego mieszczanina Dawida), przytoczymy charakterystyczny fakt
z historii robotniczego ruchu w Danii.

W 1902 roku dunscy wtasciciele okretow (armatorzy) obnizyli pta-
ce palaczom. Ci ostatni odpowiedzieli strajkiem. Zwigzek wszyst-
kich robotnikébw portowych podtrzymat ich, przerwawszy réwniez
prace. Ale... strajku nie udato sie uczyni¢ powszechnym, rozcia-
gnawszy go na wszystkie porty Danii. Portu Esbjer (na zachodnim
wybrzezu Danii, wazny ze wzgledu na handel z Anglig) majgcego
takie wielkie znaczenie w wywozie dunskich produktéw rolnych nie
udato sie wciggna¢ do strajku, poniewaz dunskie stowarzyszenia
rolnicze oswiadczyty, ze niezwtocznie skierujg potrzebng ilos¢ swoi:h
cztonkéw do pracy przy tadowaniu statkéw; dunscy chlopi nie po-
zwolg wstrzymywaé¢ wywozu swoich produktow.

A wiec dunskie stowarzyszenia stanely po stronie wtascicieli stat-
kow przeciwko robotnikom i zaprzepascily strajk. Zupetnie zrozu-
miate, ze kapitaliSci-fermerzy majgcy po 10 i wiecej krow podtrzy-
mywali kapitalistow przeciwko robotnikom. Niezrozumiate tylko, ze
nazywajg siebie socjalistami pisarze, w rodzaju Dawida, tuszujgcy
potrzebe walki klasowej“,

Wyjg:ki z pracy ,Sprawa rolna i ,Krytyka Marksa"“* — 2z rozdziatu X,

zatytutowanego ,Dzieto“ niemieckiego Buigakowa, E. Dawida. Dzieta,
wydanie drugie, t. -XI, str. 295 — 297.
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sie wprawdzie o duzym znaczeniu kontroli bilanséw, ksigg i rachun-
kow, lecz raczej tylko z formalnego punktu widzenia. W tym S$wie-
tle ujmowana kontrola sprowadza sie do roli czysto urzedowej
potwierdzenia zgodnos$ci bilansu z dowodami, co bynajmniej __moim
zdaniem — nie jest jedynym celem kontroli zwigzkowej.

Marginesowe ujmowanie zagadnen rewizji przez przewodnikéw
polskiej spoétdzielczosci, niewatpliwie odbito sie na definicji celow
rew.zji w polskim ustawodawstwie spoétdzielczym.

Art. 64 Ustawy o spotdzielniach moéwi: ,Ce™m rewizji jest
sprawdzenie, czy spoidzielnia przestrzega zasad spoétdzielczosci
i czy organizacja jej lub dziatalno$¢ me jest w sprzecznosci z obo-
wigzujgcymi przepisami prawa,, wydanymi na ich podstawie zarza-
dzeniami oraz postanowieniami statutu. Ponadto rewizja winna wy-
kaza¢. czy spéildzielnia n'e naraza interes6w o0s6b trzecich, a przede
wszystkim Skarbu Panstwa, oraz czy jest administrowana zgodnie
z zalozeniami statutu w interesie dobra ogétu cztonkow*“.

Wydana na podstawie przytoczonego przepisu instrukcja o rewi-
dentach i rewizji w spoéidz elniach, uchwalona przez Rade Spéi-
dzielczg na posiedzeniu w dniu 18 czerwca 1935 r., nie rozszerza po-
wyzszej definicji. Natomiast w par. 20 wskazuje w 60 punktach, co
rew'dent powinien sprawdzi¢ w czasie rew zji. Interesujgcy jest po-
dziat zakresu rewizji wedlug tych punktéw. Rewident powinien
sprawdzié:

w dziedzinie kasowosci 2 punkty
1 1 prawno-organizacyjnej 30 punktow
1 1 rachunkowosci 12 )
H u stosunkéw finansowych

i gospodarki 13
f wychowania spétdziel-

czego 3 punkty

Razem 60 punktow

Z podziatu tego wynika, ze ustawodawstwo polskie gtowny nacisk
w rewizji spoéidzielni ktadzie na dziedzine prawno-organizacyjng.

Mozliwo$¢é rozszerzenia zakresu rewizji daje par. 23 powyzszej
instrukcji, zezwalajacy zwigzkom rewizyjnym lub spoétdzielniom, kt6-
rym Minister Skarbu przyznat prawo rewizji, zamiesci¢ w instruk-
cjach dla swych rew dentéw dalej idace wymagania co do zakresu
rewizji, jak i sporzadzania sprawozdan rewizyjnych.
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Oczywiscie zwiazki rewizyjne skorzystaty skwapliwie z przyto-
czonego wyzej uprawnienia i rozszerzyly instrukcje dla swych re-

widentdw, w szczegdlnosci na odcinku badania zagadnien gospo-

darczych.

R. Bierzanek tgczy to uprawnienie z dobrowolnym zobowigzaniem
spo6tdzielni, ktére przystepujgé do Zwigzku, poddaja swojg dziatal-
no$¢ jego kontroli. ,Podstawa organizacyjna — pisze Bierzanek —
jest szersza od podstawy prawnej: stad tez zobowigzania spoétdziel-

ni ptyngce ze statutu Zwigzku Rewizyjnego Spdidzielni R. P.

idg
dalej, anizeli obowigzki

natozone przez ustawe. Przepisy ustawy
w zasadzie zobowigzujg spotdzielnie jedynie do usuniecia uchybien

prawnych, wykazanych w czasie rewizji i do rozpatrzeni zalecen

lustratora przez wtasciwe organa spotdzielni; natomiast przystepujac
do Zwiazku — spoildzielnie zgodzily sie na usuwanie bleddw i uste-
tek w swej dziatalnosci" 3).

Tym niemniej par. 20 instrukcji ktadzie wybitne pietno zaréwno
na wewnetrznych instrukcjach zwigzkéw rewizyjnych, jak i na psy-
chice rewidentéw, ktoérych wszak w pierwszym rzedzie obow.gzuje
instrukcja Rady Spoétdzielczej. | dlatego — trzeba to szczerze po-
wiedzie¢ — rewizje przeprowadzane w spoéidzielniach przez prze
wojenne zwigzki rewizyjne, jak i obecnie przez Zwigzek Rewizyjny
Spoéidzielni R. P- w wiekszym stopniu wn kaly w zagadnienia to
malno-prawne i organizacyjne, niz w zagadnienia gospodarcze. A

Czestokro¢ rewidujacy, po kilku czy kilkupastodniowym pobycie
w spotdzielni, pisat sprawozdanie, ktore m alo charakter h storn
spo6idzielni, lub tez jej monografii. NatonTast brak w mm byto
istotnych momentéw, poddajgcych krytyce catos$é, lub przynajmniej
fragmenty dziatalnosci spotdzielni.

Zagadnienie rewizji bylo w zwigzkach rewizyjnych za mato po-
glebiane. Méwilo sie duzo o metodzie i technice rewizji,

natomiast
moéwito Sie mato, albo nie méwito sie wcale o ki

erun k ach,
w jakich rewizja ma i$¢, nie moéw.lo sie o prob-emach i zagadn.e-

niach, jakie rewizja zwigzkowa ma rozstrzygac.
Zresztg w stosunkach przedwojennych cala spotdzielczo$é polska
w gospodarce kapitalistycznej nie

odgrywata powazniejszej roli.
Ustroj kapitalistyczny tyle, ze

tolerowal istnienie spétdzielczosci,

- Bierzanek i Kazimierz Sliwowslci: Metoda
3) Remigiu8z

lustraciji, str. 9.
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z go6ry zakladajgc, ze na zrealizowanie swiatoburczych haset spéi-
dzielczych i mrzonek o ,Rzeczypospolitej Spéitdzielczej" trzeba bar-
dzo dlugo czekac.

Kazda placowka spdidzielcza stanowita przedsiebiorstwo nieza-
lezne, bez okres$lenia funkcji, jakg ma speini¢ w gospodarce ogélno-
narodowej. W liberalnym ustroju kapitalistycznym, ktérego charak-
terystyczng cecha byt brak planowos$ci w gospodarce panstwa,
spotdzielczos¢ nie mogta mie¢ okreslonych zadan, lecz pozostawiona
byta wolnej grze sit, przy bardzo nieré6wnych szansach w stosunku
do inicjatywy prywatnej. Totez spoéidzielczos¢ piyneta osobnym,
wlasnym nurtem. Zazebianie sie spéidzielczosci o gospodarke Pan-
stwa miato miejsce w nielicznych tylko wypadkach i na nader skrom-
nych odcinkach. Zresztg owa dorywcza ,wspéipraca" z Panstwem,
czy to na odcinku rozprowadzania nawozéw sztucznych, czy two-
rzenia rezerw zbozowych, nie wyszta spoétdzielczosci na dobre. Kre-
dytowa akcja nawozowa, narzucona spotdzielczos$ci rolniczej w la-
tach 1927 — 1928 doprowadzita wiele spoétdzielni do zatamania sie.

Duzy wptyw na kierunki rewizji miaty takze prady ideowe, nur-
tujgce w spoidzielczosci. Zawieszenie w prézni organizacji spot-
dzielczych na odcinku zagadnen gospodarczych i minmalny ich
udziat w gospodarce narodowej, byty jedna z przyczyn, iz w Polsce
przedwojennej zagadnienia ideowe spoéidzielczosci — w centralach
ruchu — wysuwaly sie na pierwszy plan i przerastaly zagadnienie
gospodarcze. Spoéidzielczosci przypisywano niewgtpliwie przesadzo-
ng nieco role wychowawczg. Znalazto to wyraz w wypowiedziach
przewodnikéw ruchu.

Zygmunt Chmielewski pisze: ,Sita spéidzielczosci tkwi w scaleniu
idei z czynem. To polgczenie jednak zazwyczaj staje sie w naszych
moézgach Janusowym obliczem, nieuchwytnym jako calo$é, a rozpo-
znawalnym badz z jednej, badz tez z drugiej strony. | nadto czesto
sie zdarza, ze jedni sa zapatrzeni w oblicze idei, malo zwracajgc
uwagi na jej sasiada, a inni patrza wytacznie na oblicze czynu, za-
pominajgc o oczach Swiecacych z drugiej strony*.,.4).

| dalej: ,A nie trzeba tutaj udawadnia¢, ze spotdzielczo$¢ oparta
o pracownikow catkowicie technicznie wyszkolonych na

rozmaitych kursach, w szkotach i dzieki katedrom na wyzszych
uczelniach i na cztonkach w peini korzystajgcych ze swych praw,
jakotez w peini wykorzystujacych obowigzki statutowe, — wzorowo

zatem technicznie postawiona, ale niepracujgca nad
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ksztattowaniem dusz Iludzkich bytaby czym$ potowicznym, bviabv
odrgbanym, jednym tylko obliczem Janusa"4).

Totez tematy ideowe i spoleczno-wychowawcze przewazaly réow-
niez przy ksztalcemu lustratoré6w. Lustrator w spétdzielni czesto
uwazat sie za apostota idei i wychowawce narodu dla przysziej ,Rze-
czypospolitej 'Spoétdzielczej", a zapoznawal umiejetno$¢ towaro-
znawstwa lub zasady kalkulacji.

W tych warunkach rewizja zwigzkowa spoidzielni z natury rze-
czy obracala sie okoto zagadn:ien ideowych i spoteczno-wychowaw-
czych tudziez spraw organizacyjnych i formalno-prawnych. Lustra-
tor spetniat role urzedowa z mocy Ustawy o spétdzielniach, a obok
tego z ramienia Zwigzku Rewizyjnego byt instruktorem, nauczycie-
lem i wychowawca.

Nre chce przez to bynajmn ej obniza¢ roli i znaczenia dziatalnosci
przedwojennych zwigzkéw rewizyjnych. W istniejgacych stosunkach
speinty one swojg role znakomicie, utrzymujgc i rozwijajgac w nie-
sprzyjajacych warunkach tysigce spétdzielni, oraz ksztalcgc i wy-
chowujgc cate rzesze ideowych lustratorow, instruktorow, ksiego-
wych i kierownikéw. Pragne jedynie wykazaé¢, ze doswiadczenia
dawnych zwiazkow w zakresie rewizji, moze wystarczajace na
owczesne stosunki, zostaly z natury rzeczy przejete i wcielone w zy-
cie w nowych powojennych warunkach, ktére catlkowicie zmienity
role i zadania spéidzielczosci w Polsce Ludowej.

Dowodem tego sa powojenne wydawnictwa z zakresu rewizji.
W wydanych w 1947 r. przez Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni R. P.
zeszytach podrecznika dla lustrator6w przewazajg nastawienia
0 charakterze ideowym i spoteczno-wychowawczym, lub tez o cha-
rakterze formalno-prawnym, wzgl. techniki lustracji. K. Sliwowski
mowiac o roli lustratora w ruchu spoétdzielczym pisze: ,Totez rola
lustratora nie ogranicza sie tylko do rewizji, bylaby to rola zbyt
skromna i dla wielu z nas mato pociggajgca. Lustrator, ktéry chce
sprosta¢ zadaniom, ktérych sie po nim ruch spéidzielczy spodziewa
1 na n ego naktada, musi sta¢ sie szczerym wyznawcg i apostotem
idei, ktérej stuzy, musi sta¢ sie nauczycielem i wychowawca spo-
tecznym §).

Bynajmniej nie zamierzam podwaza¢ tych ze wszechmiar stusz-
nych uwag. Pragne jedynie wskaza¢, ze obok nich zg mato lub wcale

*) Z. Chmielewski: Czynniki psychiczne spoétdzielczoS$ci, str. 150.
6) R. Bierzanek i K. Sliwowski, 1 c., str. 7.
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ne jest podkreslona tak wazna dzisiaj rola lustratora, petnigcego
stuzbe dla Panstwa, stuzbe nadzorcy nad wykonywaniem przez pla-
cOwki spotdzielcze trzyletniego Planu Odbudowy Gospodarczej.
Wszak dzisiejsze funkcje spoidzielni i ich central czy to na odcinku
produkcji, handlu, kredytu, czy tez wykonywania takich czy innych
zlecen wigzg sie Scisle z politykag ogdélno-panstwowag.

O tym lustrator powinien pamieta¢ od poczagtku do konca swej
pracy, gdyz obok wszystkich cnét ideowych i spoteczno-wychowaw-
czych — jest to w dzisiejszych warunkach gospodarczych — naj-
wazniejsza jego rola.

Zbedne byloby na tym miejscu powtarzanie bezspornych faktéw,
ze spobidzielczos¢ stanowi dzisiaj skladowa i nierozerwalng czesé
Panstwa Ludowego, ze statla sie ona w naszym modelu gospodar-
czym obok sektora panstwowego — drugim usptecznionym instru-
mentem przebudowy gospodarczej, ze stata sie dzwignig przebudo-
wy spotecznej wsi, ze stata sie nieodzownym czynnikiem w organi-
zacji obrotu, w wymiane towarowej miedzy wsig i miastem itd.

Jest faktem, ze spoétdzielczo$¢ zostata wmontowana w budowe No-
wego Demokratycznego Panstwa, uznajgcego te forme dziatania go-
spodarczego za rownorzedna z dziataniem panstwowego aparatu go-

spodarczego.
Ta zaszczytna rola, jaka przypadia w udziale spétdzielczosci, na-

ktada na caty ruch spoéidzielczy obowigzek wykonania podjetych za-
dan na wszystkich odcinkach: od géry do dotu. Pilnowanie wykona-
nia tych zadan nalezy do podstawowych obowigzkéw rewizji zwigz-
kowej.

Jestesmy w trakcie tworzenia nowej struktury spotdzielczosci,
ustalajgcej wyraznie i jasno budowe spdtdzielni i ich central na wsi
i w mieScie.

Jedng z zasadniczych zmian, ktére niebawem wejda w zycie —
to rozdzial pracy lustracyjnej Zwiazku Rewizyjnego Spoidzielni
R. P. na szereg central branzowych, przy ktorych powstang wydzia-
ty lustracyjne.

Moment ten wydaje sie najbardziej odpowiedni do przedyskuto-
wania i ustalenia nowych form i kierunkéw rewizji, spétdzielni, do-
stosowanych zaréwno do dzisiejszych zadan spoétdzielczosci, jak i do
nowej jej budowy. Zagadnienia rewizji musza by¢ znacznie pogtebio-
ne. Zachodzi potrzeba nowego zdefiniowania celu rewizji, ustalenia
problemoéw i zagadnien, wypracowania nowych instrukcji o metodach
i technice rewizji itp.
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Nowe kierunki rewizji

Rewizja w placéowkach spéidzielczych n'e moze by¢ jatowa i su-
cha, zgtebiajaca jedynie historie spoétdzielni, badz doszukujgca sie
formalnych uchybien w deklaracjach cztonkowskich i asygnatach
kasowych, Rewizja musi by¢ wspottworzaca, musi oddzialtywaé na
rewidowang placowke w kierunku lepszego, sprawniejszego wykony-
wania zadan i funkcji, wyznaczonych jej przez nowa strukture ruchu
spoéidzielczego, wigza¢ te zadania z innymi ogniwami ruchu, musi
wykazaé¢ czy taka tub inna akcja, majgca znaczenie ogo6inopanstwo-
we, jest na odcinku rewidowanej placowki przeprowadzona w spo-
s6b witasciwy, wskazaé w ktorym miejscu zadanie jest zle wykona-
ne i dlaczego,

E. Pszczotkowski ujmuje najwazniejsze zadania spoéidzielczosci
w naszym modelu gospodarczym w nastepujgcych o$miu punktach:

1. Organizacja obrotu towarowego miedzy wsig a miastem.

2. Zaopatrzenie miast w artykuty spozywcze i inne artykuty
pierwszej potrzeby.

3. Walka o uzdrowienie catego handlu, przez tworzenie taniego
aparatu wymiany, zmuszajgcego rowniez i handel prywatny do tan-
szej obstugi i do podnoszenia swoich form organizacyjnych.

4. Organizacja rolniczego przemystu przetwdérczego o zasiegu
lokalnym.

5. Organizacja produkcji rzemieslniczej przez zaopatrzenie w su-
rowce i narzedzia oraz zorganizowanie zbytu.

6. Podnoszenie drobnej indywidualnej gospodarki chlopskiej na
wsi i rzemie$lniczej w miescie na wyzszy poziom organizacyjny
i techniczny.

7. Realizacja panstwowego planu gospodarczego na odcinku spot-
dzielczym, oraz planowe oddzialywanie na drobnotowarowg gospo-
darke idywidualng w miescie i na wsi.

8. Praktyczne przygotowanie szerokich mas cztonkowskich do
wspolgospodarowania, do spotecznego rozwigzywania potrzeb. Po-
budzanie swoich cztonkéw do inicjatywy spotecznej i przygotowa-
nie do sprawowania kontroli spotecznej

Samo przez sie zrozumiate, ze zadania powyzsze wyptywajg z trzy-
letniego Planu Odbudowy Gospodarczej, wytyczajacego generalne
linie dziatania rowniez dla sektora spoétdzielczego.

) Spotdzielczy Przeglgd Naukowy, Zeszyt lll/47, »tr. 6.
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Jedli przyjmiemy przytoczone wyzej zadania spotldzielczosci za
obowigzujace do realizacji w najblizszych latach, woéwczas wyplyng
z nich — poza podanymi juz ogOllnymi kierunkami rewizji zwigzko-
wej — tematy szczegdlowe, ktdre powinny by¢ wigczone jako wy-
tyczne przy tworzeniu nowych form rewizji placéwek spoéidzielczych.

Omowimy je bardziej szczegd6towo wedilug powyzszych punktow.

Organizacija obrotu towarowego mie-
dzy wsiag a miastem. Zagadnien'® to rewizja zglebia
przede wszystkim w gminnych spotdzieln:ach Samopomocy Chitop-
skiej. Rewizja powinna wykazaé, co spodtdzielnia robi w kierunku
wykonania tego zadania, gdzie i na jak e napotyka opory; jezeli nic
w tym Kkierunku nie robi — to dlaczego, jakie sg obiektywne trud-
nosci, w jaki sposéb mozna je usungc itd.

Ten sam problem powinen byé¢ zgtebiony w Powiatowym Zwigzku
Spoétdzielni S. Chi., dla ustalenia, czy Zwigzek wszystko uczynil, by
powyzsze zadania wykonaé, a jesli nie — 1ip dlaczego, gdz e i jakie
istn ejg trudnosci itd.

Réwniez to samo zagadnienie powinno by¢ gruntownie zbadane
w okregowym oddziale centrali gospodarczej.

Jezeli przy badaniu tego problemu okaze sie np., ze opory lezg
na odcinku kredytu, wéwczas zagadnienie to trzeba réwn’ez zbadac
we wilasciwym oddziale centrali finansowej. Jesli trudnosci tkwig
na odcinku centrali spozywczej — badamy woéwczas to zagadnienie
w odpowiednich komorkach tej centrali itd.

Tak postawiona rewizja odegra twoOrczg role, bowiem przy tym
systemie niewatpliwie zostang odnalezione miejsca i przyczyny,
wplywajgce hamujgco na pozytywne rozwigzanie zagadnien'a. Wy-
danie i przypilnowanie wykonania odpowiednich polecehn zlikwiduje
opery i skieruje sprawe na wtasciwa droge.

Zaopatrzenie miast. To zadanie majg wykona¢ m:ej-
skie spoétdzielnie powszechne wraz ze swojg centralg gospodarcza.
Gtéwne kierunki rewizji tych placowek: rozbudowa aparatu rozdziel-
czego, rozbudowa asortymentu towarowego i podniesienie jego ja-
kosci, rozbudowa produkcji spotdzielczej, zagadnienie posrednictwa
prywatnego i jego roli w aparacie spoidzielczym, powigzanie gospo-
darcze i handlowe z centralami rolniczymi. W zakresie organizacyj-
nym: wcigganie w orbite dziatalnosci spoétdzielni jak najszerszych
mas pracujacych i wigzanie ich z dziatalnoscig spotdzielni, poprzez
cztonkostwo.
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Walka o uzdrowienie handlu. Natym odcinku
rewizja powinna zgtebi¢ w kazdej rewidowanej placéwce przede
wszystkim zagadnienie marz zarobkowych, oraz kosztéw obstugi han-
dlowej. Zrédta zakupéw, wysokos$é kalkulacji, uboczne koszty i pro-
wizje, fancuch posrednictwa, pogon za wielkimi obrotami i duzymi
zyskami, przerosty kosztow handlowych — oto bogactwo tematéw,
ktére rewizja bada nie tylko od strony dziatalnosci rozwoju placowki
jako przedsiebiorstwa, lecz przede wszystkim od strony funkcji spo-
tecznej, wykonywanej przez placéwke. Piecdziesiecioprocentowa
marza zarobkowa na okazyjnie otrzymanym artykule pierwszej po-
trzeby — z punktu widzenia rentownosci placéwki — moze by¢
uznana jako zjawisko pozyteczne, natomiast rozpatrywana od strony
funkcji spotecznej placowki, obowigzanej do oddzialywania na regu-

lacje cen — bedzie zjawiskiem szkodliwym i karygodnym.
Organizacja rolniczego przemystu prze-
twdrczego. Zagadnienie powyzsze w bardzo szerokiej skali

bedzie rozwigzywane przez spotdzielczos¢ rolniczg, zgrupowang
w centralach: rolniczej, mleczarsko-jajczarskiej, zbozowej (miynar-
stwo), miesnej, ogrodniczej, ew. rybackiej. \

Rewizja rolniczych zakladéw wytworczych wymaga specjalistow
branzowych. Poza branzg mleczarskg, majgcg dtugoletnie tradycje,
wiasne szkolnictwo i liczny aparat lustratorski, inne branze nie po-
siadajg w dostatecznej liczbie fachowych lustratoréw.

Do czasu przygotowania fachowcéw branzowych — lustracje mu-
szg by¢ przeprowadzane przez tak zwanych lustratorow ogo6inych,
posiadajgcych wiedze w zakresie ekonomiki, organizacji i rachunko-
wosci, z powolywaniem w miare potrzeby — fachowcédw nawet z poza
spoétdzielczosci.

Gtéwne kierunki rewizji: wigzanie przetworni z produkcjg rolna,
racjonalne zuzycie miejscowego surowca, wykorzystanie zdolnosci
produkcVijnej, koszty produkcji, organizacja zbytu wytworzonych
artykutéw, wigzanie z witasng i pokrewnymi centralami gospodar-
czymi, wykonanie planu produkciji.

Organizacja produkcji rzemieslniczej.
Kierunki rewizji — analogicznie jak w punkcie poprzedn:m z uwzgled-
nianiem odrebnych zagadnien, wystepujacych w spétdzielniach
rzemieslniczych, chatupniczych i pracy wytworczej.

Na tym odcinku zachodzi potrzeba przeprowadzenia najprzéd du-
zej akcji organizacyjnej, w wyniku ktérej powstang obok.spoétdzielni
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produkcyjnych — takze spétdzielnie pomocnicze dla zakupu surow-
cow oraz dla zbytu gotowych wyrobéw.
Spotdzielczy odcinek rzemiosta i chatlupnictwa wymaga Scistej

koordynacji z planowaniem Panstwa i dlatego dziatalno$¢ wydziatu
lustracyjnego witasciwej centrali branzowej bedzie mie¢ do wyko-

nania w poczatkowym okresie powazne zadanie z zakresu orga-
nizacji.

Podnoszenie drobnej indywidalne] go-
spodarki chtopskiej na wsi i rzemies$lni-
czej w miescie. Wykonanie tych zadan przez spéidziel-

czo$¢ nastepuje poprzez prawidtowe i racjonalne gospodarowanie
w placéwkach spoétdzielczych.
Na terenie wsi dziata, uniwersalna gminna spoétdzielnia S. Cht.,

obejmujaca szeroki wachlarz zadan gospodarczych, dotyczgacych go-
spodarstw rolnych.

Lustracja spoéidzielni, gminnej powinna wykazaé czy i w jakim
stopniu oddzialywa ona na gospodarke chiopskg. Badanie prowa-
dzonych przez spoétdzielnie zaktadéw przetworczych i ustugowych
(stacji maszynowych, warsztatow reperacyjnych, stacji czyszczenia
nasion, stacji kopulacyjnych, przechowalni itp.) da bogaty materiat
do oceny spéidzielni w tym zakresie,

Jezeli spotdzielnia n'e prowadzi podobnych zakladéw, to lustra-
cja wykaze przyczyny tego oraz wskaze wtasciwe kierunki, dziatal-
nosci i $rodki, jakie nalezy zastosowa¢ dla wykonana tych zadan.

Analogiczne tematy beda do opracowania podczas lustracji spot-
dzielni rzemieslniczych i chatupniczych w miescie. Zagadnienie wpty-
wu i oddzialywania spdtdzielni na podniesienie poziomu i dobrobytu
ridesz rzeimes$imczych bedzie stanowi¢ gtowny temat przy badaniu
gospodarki spétdzielni tego typu.

Realizacja panstwowego planu gospodar-
czego na odcinku spotdzielczym — to przewod-
nia ni¢ rewizji wszystkich spoétdzielni i ich central. Lustrator spo6i-
dzielni musi zdawa¢ sobie sprawe z roli ii zadahn spdétdzielczosci i po-
szczegOlnych grup spotdzielni w dzisiejszej rzeczywistosci oraz z po-
trzeby wigzania tych zadan z planowg gospodarkg Panstwa i aktu-
alng politykg rzadu.

Jezeli Panstwo wypowiada walke spekulacji i nadmiernym zy-
skom w obrocie handlowym, to rewizja zwigzkowa nie moze przecho-
dzi¢ do porzadku dziennego nad wygérowang marza zarobkowg w re-
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widowanej placowce, mimo, ze marza ta wzmacnia finansowo i go-
spodarczo spéidzielnie, wptywajgc dodatnio na jej wyniki.

Jezeli Panstwo powierza spotdzielczosci skup ze wsi produktow
rolnych na cele aprowizacyjne, to rewizja n:e moze patrze¢ obojet-
nie na to, ze produkty te dostarcza do spdidzielni spekulant, albo, ze
spo6idzielnia sprzedaje skupione produkty na rynek prywatny, chociaz
tranzakcje te z punktu widzenia intereséw spéildzielni sg dla niej
korzystne.

Jezeli, Panstwo przeznacza artykuly przemystowe, np. tekstylia
do wymiany na produkty rolne (weina), to rewizja nie moze nie do-
strzec, ze artykuty powyzsze zamiast na wies — idg do rgk speku-
lantow. W tym wypadku bezposredni interes spotdzielni réwnpz nie
ucierpiat, a mimo to dziatalnos¢ jej jest szkodliwa.

Przyktady powyzsze, a mozna by ich przytoczy¢é znacznie wiecej,
wskazujg wyraznie na kierunki rewizji spoétdzielni i 'ich central w za-
kresie realizacji planu panstwowego.

Przygotowanie mas cztonkowskich do
wspobéltgospodarowania i spotecznego roz-
wigzywania swoich potrzeb — stanowi istotne za-
dania spétdzielczosci na odcinku spoteczno-wychowawczym.

Umieszczenie tych zadan w ostatnim punkcie bynajmniej nie zna-
czy, ze nie przywigzuje sie do nich wiekszego znaczenia.

Zadania spoidzielczosci na tym odcinku sa ogromne i zgodne
z interesem Panhstwa, ktéremu wszak zalezy na spotecznym wyro-
bieniu obywateli i przygotowaniu ich do wykonywania funkcji spo-
tecznych i obywatelskich.

Jednakowoz zadania powyzsze nie moga by¢ oderwane od funk-
cji gospodarczych wykonywanych przez spéidzielnie, a na odwroét
muszg wilasnie wyptywacé z tych funkcji.

Wychowanie spoteczne powinno wyrabia¢ wsrdod cztonkéw umie-
jetno$¢ spotecznego gospodarowania oraz umiejetnoS¢ oddzialtywa-
nia na spotdzielnie w kierunku nalezytego rozwiazywan a zagadnien

gospodarczych — wprawdzie pod katem potrzeb cztonkowskich, lecz
zgodnie z polityka panstwowag i interesem Panstwa.
Poza tym oddzialywanie ideowe i spoteczno-wychowawcze pod-

czas rewizji spotdzielni nie stanowi jakichs odrebnych, uchwytnych
czynnosci lustratora. Przejawia sie ono bowiem w sposobie bycia,
sposobie wykonywania pracy, w stosunku do otoczenia, w wypowia-
daniu pogladdéw na otaczajace zjawiska, a w szczego6lnosci w ujmo-
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waniu stosunku cztowieka do czitowieka. Totez oddzialywanie takie
jest i powinno by¢ nieprzerwane i stale, przewijaé sie ztotg nicig
przez caly czas rewizji i pobytu lustratora w placowce spéidzielczej.

Stusznie méwi K. Sliwowski, piszac o roli lustratora: ,Przez nasz
stosunek bezposredni i, szczery manifestujemy uczucia braterstwa
wzgledem ludzi, z ktérymi- spotykamy sie przy naszej pracy. Dazy-
my do wytworzenia w stosunkach z dziataczami spotecznymi takiej
temperatury uczuciowej, przy ktérej tatwym sie staje przekuwanie
przez nas narowOw ciemnego sobkowstwa na szlachetny kruszec
altruizmu i ofiarnosci w pracy spotecznej" 7).

Totez oddzialywane spoteczno-wychowawcze musi z natury rze-
czy ptynac¢ réwnolegle z wykonywaniem podstawowych zadah rewi-
zji, wedle nakreslonych kierunkéw zasadniczych, przy jednoczesnej
surowej ocenie wszelakiego rodzaju szkodnictwa spolecznego i go-
spodarczego, napotykanego w pracy spoidzielczej.

Nakreslone powyzej kierunki i tematy szczego6lowe rewizji w spot-
dzielczosci podane zostaty jedynie przyktadowo i rzecz prosta nie
wyczerpuja wszystkich zagadnien, zwigzanych z rewizjg placowek,
spotdzielczych, ani tez n'e obejmujg wszystkich typow spétdzielni.

Zatem podanie tych przyktadéw bynajmniej nie oznacza, ze inne
zagadnienia majg by¢é podczas rewizji badz pomijane, badz lekce-
wazone. Szczegoblowe instrukcje rewizyjne w centralach branzowych
okres$lg zakres rewizji spoétdzielni poszczegélnych typéw, ujmujac —
oprécz poruszonych probleméw zasadniczych — takze zagadnienia
finansowe, rachunkowe i wewnetrzno-organizacyjne rewidowanych
placéwek.

Rewizja zwigzkowa powinna bowiem zgtebiaé wszystkie problemy
i zagadnienia, wystepujace w rewidowanej placéwce w zakresie wy-
konywania przez nig okreslonych funkcji' gospodarczych. Od funk-
cji gospodarczych nie podobna jednakze oddzieli¢ funkcji finanso-
wych, organizacyjnych, rachunkowych i administracyjnych. Chodzi
tylko o wage i znaczenie poszczegoélnych funkciji.

Przyktady powyzsze majg zatem na celu zwrdécenie uwagi na ko-
nieczno$¢ wprowadzenia nowych kierunkéw rewizji zwigzkowej
i ustalenia hierarchii zagadnien, zgtebianych przez rewizje. Z wy-
wodOéw naszych wynika jasno, ze pierwszenstwo przy rewizji oddacé
trzeba sprawom gospodarczym, wigzgacym spoétdzielczos¢ z aktuol*n
politykg gospodarczg Panstwa.

'y R. Bierm i ek i K. Sliwowski, 1c, st 6.
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Natomiast zagadnienia formalno-prawne, organizacyjne czy nawet
spoteczno-wychowawcze powinny by¢ rozpatrywane pod katem wig-
zania ich z dzialalnoscig gospodarcza lustrowanej placowki i wptly-
wu na te dziatalno$é. Ten podzial musi zaznacza¢ sie wyraznie we
wszelkich przepisach i instrukcjach rewizyjnych.

Przestawienie myslowe
aparatu tustratorskiego

Pozostaje jeszcze do rozwazenia, czy obecny personel lustratorski
jest w stanie przestawi¢ sie na nowe kierunki rewizji w placéwkach
spotdzielczych.

Przede wszystkim dwa stwierdzenia: 1) wiekszo$¢ rewidentéw
w spoéidzielczosci — to narybek miody, wychowany na tradycjach
i doswiadczeniu starszych kolegow, nasigkltych dawnymi nawykami
i przyzwyczajeniami; 2) wsrdod wielu starszych pracown kéw spoét-
dzielczych, bedgcych nawet na stanowiskach kierowniczych, tkwi zu-
peitnie nieuzasadniona nieche¢ do nowych reform i zmian, przepro-
wadzanych obecnie w spéidzielczosci.

Powyzsze dwa fakty stanowig duzg zapore do szybkiego przesta-
wienia rewizji zwigzkowej na nowe tory.

Tym niemniej, jesli rewizja w placowkach spétdzielczych ma ode-
gra¢ tworcza role i wykonaé¢ przynalezne jej zadania, wéwczas trze-
ba przetama¢ istniejace opory i zastarzale przyzwyczajenia.

W pierwszym rzedzie powinny byé przepracowane zasadnicze wy-
tyczne w zakresie rewizji, dalej szczegétowe instrukcje, obejmujace
tematy rewizji w poszczeg6lnych typach spotdzielni, wreszcie wska-
z6éwki w zakresie metod i techniki rewizji.

Dalszym etapem bedzie przeszkolenie rewidentéw na konferen-
cjach i kursach, celem zaznajomienia i wpojenia w nich nowych
kierunkow, wystepujgcych w problematyce rewizji.

Wreszcie koniecznym jest przetamanie tkwigcej jeszcze gdzie-
niegdzie niecheci wsrod dawnej generalicji pracownikow spotdziel-
czych do nowej struktury spotdzielczosci polskiej. Jasne jest bo-
wiem, ze jes$li u niektérych ludzi zasadniczy stosunek do zachodza-
cych zm an jest negatywny, to nie moze byé mowy o szczerym prze-
stawieniu sie ich na nowy kierunek réwniez w pracy codziennej.

.Zasadnicze zmiany roli i zadah spoétdzielczosci, wyn kajace z no-
wych warunkéw politycznych i spotecznych, z nowej struktury go-
spodarczej, z naszej witasnej drogi przebudowy spotecznej — pisze
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E. Pszczotkowski — wymagaja od spotdzielczosci wielkiej pracy,
odrzucenia wszystkiego, co w dotych-
czasowym dorobku spo6tdzielczym sta -
nowi niepotrzebny albo szkodliwy ba-
last, oraz stworzenia uzgodnionej wspdlnej koncepcji obozu
demokratycznego, okreslajacej jasno i wyraznie miejsce i zadania
spoildzielczosci w dzisiejszej rzeczywistosci® 8).

WypowiedZ powyzsza powinna stanowi¢ punkt wyjSciowy réwniez
przy ustalaniu i wprowadzaniu nowego stylu rewizji zwigzkowej.

1 Spotdzielczy Przeglad N aukowy- zeszyt [11/47, str. 3,
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Podstawy ideologiczne spétdzielczoSci,

a obecne przemiany ustrojowe i gospodarcze

Czym sg owe tajemnicze podstawy ideologiczne ruchu spétdziel-
czego, o ktéorych mowa w tytule? Rzecz wymaga zdefiniowania; nie
jest to bezsporne, a przez to nie jest i fatwe.

Ryzykuje twierdzenie: w swoim zaraniu roczdelskim ruch spo6t-
dzielczy nie miat podstaw ideologicznych. Nie znaczy to wcale, ze
inicjatorzy pierwszej spoétdzielni z Rochdale nie powodowali sie ta-
kimi czy innymi zalozeniami ideowymi. Sadze natomiast, ze nie te
ich zalozenia zdecydowaty o powodzeniu eksperymentu; innymi sto-
wy to, ze spéildzielhi’a w Rochdale stala sie poczatkiem wielkiego
ruchu spotecznego, ktéry okreslamy nazwag ,spéitdzielczosc¢”, o tym
rozstrzygnety nie ideologiczne motywy tworcow Rochdale, lecz pro-
sta, przekonywujgca swymi gospodarczymi efektami m et o d a

prowadzenia przedsiebiorstwa ludzi pra-
cy w warunkach kapitalistyczne]j rze-
czywistosci. Jest w zasadach roczdelskich ta zadziwiaja-

ca trafno$¢ przyjecia koniecznych w rzeczywisto$ci kap.talistyoz-
nej zasad prowadzenia: przedsiebiorstwa, przy réwnoczesnym wy-
eliminowaniu ujemnych dla cztowieka pracy skutkdw ich stosowania.
Mozna by powiedzie¢ w ten sposOb: spotdzielnia dzieki zasadom
roczdelskim zostata na zewnagtrz wyposazona w to wszystko, co po-
siada przedsiebiorstwo kapitalistyczne; dzieki temu mogla zy¢
w rzeczywistosci kapitalistycznej, walczy¢ i rozwija¢ sie. Na we-
wnatrz stepione zostaly skutki koniecznosci postugiwania sie przez
spotdzielnie jako przedsiebiorstwo — kapitatem; uzyskano to przez
przyjecie zasady réwnosci wptywu cztonka-udzlatlowca, niezaleznie
od wielkosci udziatu kapitatowego (w przedsiebiorstwie kapitali-
stycznym o rozmiarach wptywow decyduje wielkos¢ udziatu kapita-
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towego); uzyskano to nadto przez zasade zwrotu od zakupu. Zwrot
od zakupu transplantowany potem z odpowiednimi modyfikacja-
mi do innego typu spétdzielni — eliminowal w wewnetrznym zyciu
spoOidzielni gospodarcze nastepstwa postugiwania sie kapitatem; ko-
rzy$¢ przynosit bowiem cztonkowi-udziatlowcowi nie fakt wniesienia
kapitatu-udziatu, lecz korzystanie ze swojego przedsiebiorstwa-spot-
dzielni.

Mys$le, ze taki byt rzeczywisty bieg wypadkéw: naprzéd stworzo-
na metoda spoéidzielczego prowadzenia przedsiebiorstwa zdata egza-
min; dzieki temu powstata sie¢ spotdzielni ré6znego typu i to pozwa-
lalo moéwi¢ o spotdzielczosci jako o ruchu gospodarczo-spotecznym;
dopiero p6zniej, na uzytek tego ruchu, zaczeto budowac ideologie
spoéildzielcze, bedgce w istocie swej motywacjami programowymi.
Skonstruowano takich motywacji nie jedng i nie dwie. Co z nich,
z tych podstaw, jest jeszcze aktualne w nowej rzeczywisto$ci, po
przejsciu tych przemian gospodarczych i spotecznych, ktérych byli-
smy Swiadkami? OdpowiedZ wymaga osobnej analizy.l

Integralizm spotdzielczy byt tg oficjalng ideologig apolitycznego
ruchu spoéldzielczego. Osiagniecia ruchu spoéildzielczego w Anglii
i Belgii, ktory potrafit siegna¢ od drobnych sklepéw po wiasne huf-
town.e, a od mch po witasnag produkcje — pozwalaty roi¢ sny o rze-
czypospolitej spéidzielczej., Twdércom koncepcji wydawato sie, ze
nic nie stanie na przeszkodzie, by w normalnej walce konkurencyj-
nej wypiera¢ coraz mocniej przedsiebiorstwa kapitalistyczne, az do
ich zupetnej likwidacji. Mozna by powiedzieé¢, ze integralizm spot-
dzelczy byt jakby inna wersjg socjaldemokratycznego reformizmu;
byt techniczng koncepcjg likwidacji kapitalizmu bez walki politycz-
nej. Nie trzeba dodawaé¢, ze doswiadczenia lat miedzywojennych
wykazaty catkowicie btednos¢ wszelkiego rodzaju pozapolitycznych
koncepcji przebudowy ustroju. Nie tylko tam, gdzie zjawit sie fa-
szyzm, pekaly utopijne sny o mozliwosci przebudowy ustroju bez
postugiwania sie walka polityczna, ale nawet w Anglii ruch spéi-
dzielczy zrozumiat, ze jesli Partia Pracy nie bedzie ostania¢ mu
flanki politycznej, to jego moznos$¢ zycia moze byé tatwo podcieta.
Stad Sciste zwigzki, ktdre zaistniaty miedzy Partiag Pracy a ruchem
spotdzielczym.
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Integralizm spoétdzielczy jest koncepcjg catkowicie zdezaktualizo-
wang. Nie tylko w Polsce, gdzie przebudowa ustroju spotecznego do-
konywuje sie i bedzie sie pokonywata na innym torze. Ale nawet
w spoteczenstwach, ktore nie zdobyly sie ani na nacjonalizacje prze-
mystu, ani na potozenie zrebéw pod gospodarke planowa, jest jasne,
ze droga do przebudowy wiedzie poprzez walke polityczng i nie
steruje ku rzeczypospolitej spoéildzielczej.

Klasowa ideologia ruchu spoétdzielczego widziata w ruchu spoéi-
dzielczym z jednej strony $rodek do poprawy ekonomicznej sytuaciji
klasy robotniczej, z drugiej — szkote, ksztalcacag kierownikéw zycia
gospodarczego na okres przejSciowy.

Trudno mowi¢ o zupetnym zdezaktualizowaniu tak sformutowanej
ideologii. Ale nie podobna nie uswiadomi¢ sobie, ze skoro w nowej
rzeczywistosci Polski obie te funkcje wykonywane sg w. pierwszym
rzedzie przez ,kogo$ innego“ — cele te nie beda mogly stanowic
wystarczajagcego uzasadnienia dla istnienia ruchu. Wydaje sie, ze
w diuzszej perspektywie ruch spoteczny, wyznaczajacy sobie cele
realizacyjne, urzeczywistniane poza nim — straci¢ musi uzasadnie-
nie dla swego istnienia. Trudno wyobrazi¢ sobie, by w naszej rze-
czywistosci, realizujgcej plan podnoszenia poziomu zycia mas i prze-
szkalajagcej nowych kierownikéw zycia gospodarczego w panstwowym
aparacie produkcyjnym — mozna bylo mobilizowaé masy pracow-
nicze dla spotdzielczoscil przy pomocy tych samych haset. Dos¢
szybko okaze sie, ze na obu odcinkach mozliwosci spétdzielczosci sa
niewielkie i to doprowadzi¢ musi do jej uwigdu.

Mozna by mowi¢ jeszcze o innych zalozeniach ideologicznych
spotldzielczosci. Sg to te proste wyobrazenia o zadaniach spétdziel-
czosci, ktére posiada przecietny cztonek spdidzielni. Wyobrazenia
te wyrastajg z tych haset, ujetych w popularne broszurki i slogany,
ktorych ostateczna tre$¢ sprowadza sie do przeciwstawienia gospo-
darczej i moralnej warto$sci wspotdziatania — wspoétzawodnictwu.
Nie trudno odgadnagé, ze ideologia ta tkwi swymi korzeniami w okre-
sie liberalnego kapitalizmu czy kapitalistycznego liberalizmu gospo-
darczego. Byta ona jedng z ideologii obronnych klasy robotniczej
przeciwko dotkliwym skutkom stosowania zasady ,laissez faire —
laissez passer".

Czy wobec tego ideologia ta w nowej rzeczywistosci'; stracita, swoj
sens? Ni:e. MysSle, ze witasnie w tej rzeczywistosci zasada wspdtdzia-
tania, spotecznej wspotpracy bedzie zwyciezaé¢, wypierajac egoi-
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styczng postawe jednostki, przekonanej, Zze najwygodniejsza droga,
foo droga nie wspétdziatania lecz wspoétzawodnictwa. Ale trudno juz
bedzie wyhodcwywaé w swych czlonkach przekonanie, ze wiasnie
spoildzielczos¢ jest szkotg wspéildziatania. Trudno bedzie w nigj
znajdowac¢ Zzrédio dla aktywnos$ci ruchu.

Gdyby prébowaé¢ zreasumowaé te oceny, ktére nasuwajg sie przy
rozwazaniu zagadnienia aktualnosci, zywotnosci dotychczasowych
podstaw ideologicznych spéidzielczosci wobec obecnych przenran
ustrojowych i gospodarczych, to mozna by je sprowadzi¢ do jakzez
prostych uwag.

Tym, czym byta spoétdzielczosé¢ w rze-

czywistos$ci kapitalistycznej — nie jest
i nie moze by¢ w rzeczywistosci ob»ecnej.
Nowa sytuacja narzucatc musi spoétdziel-
czos$ci jakie$ nowe zadania, bagdz w ogole
eliminowac¢ ja z zycia. Jes$li zadania te
istniejg, to ich suma zZ rozwinieciem mo-
tywow i uzasadnieniem stworzy jakas$ no-
wg ideologie spéldzielczg jakie$s no”e
podstawy ideologiczne spotdzielczosci.

Jakie? To wyniknie dopiero z rozwazenia: i ustalenia miejsca, a wiec
funkcji spoétdzielczosci w demokratycznej gospodarce planowej.

Istote spotdzielczosci w rzeczywistosci kapitalistycznej widziatem
w specyficznej, akapitalistycznej metodzie prowadzenia przedsie-
biorstwa ludzi pracy w rzeczywistosci kapitalistycznej.

Nic dziwnego, ze ta ekonomiczna istota spoéidzielczosci w poza-
kapitalistycznej rzeczywistosci traci swoje dotychczasowe znaczenie.
Jednak wtasnie ta ekonomiczna metoda zbudowana zostatla na okre-
Slonej bazie organizacyjnej; niezaleznie od tego, ze spoétdzielnia jest
przedsiebiorstwem o spéidzielczych metodach gospodarowania, jest
cna zrzeszeniem, zwigzkiem os6b gospodarczo czynnych, ktéore za-
miast wystepowaé¢ w zyciu gospodarczym indywidualnie, wystepuja
tagczn'e jako jeden podmiot.

Sadze, ze w modelu gospodarki planowej ta strona organizacyjna
staje sie istotg spoidzielczosci ktéra okresla miejsce spotdzielczosci
W nowej rzeczywistosci.
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Trudno na tym miejscu kusi¢ sie o jaka$ szczego6towsza charak-
terystyke problematyki organizacyjnej modelu gospodarki planowej;
wydaje sie, ze nie bedzie wiekszego btedu w nastepujgcym uogélnie-
niu: jednym z centralnych zagadnien gospodarki planowej bedzie
przez diugi okres czasu zagadnienie znalezienia wtasciwego punktu
rownowagi miedzy koniecznos$cig istnienia i rzeczywistego funkcjo-,
nowagmta zcentralizowanego osrodka dyspozycji a koniecznos$cig po-
stlugiwania sie zdecentralizowanymi, autonomicznymi osrodkami wy-
konania.

Mys$le, ze problematyke te zilustruje najplastyczniej przyktad
z fabryka powiedzmy gwozdzi. Plan gospodarczy przewidzie¢ moze
tylko okreslong wielko$¢ produkcji w okreslonym okresie czasu. Jest
rzecza jasna, ze centralny osrodek dyspozycji moze dopilnowac
wykonania tego nakazu planu; i jest rzecza oczywistg, ze pelne wy-
konanie tego wtasciwego planu n:e jest jeszcze wszystkim. Fabryka
gwozdzi, ktéra by nie pytajgc o nic wiecej produkowata na S$lepo
jakis jeden gatunek gwozdzia, musiataby wczes$niej czy poOzniej sta-
ngé wobec utraty mozliwosci zbytu. Tak bytoby zawsze poza okre
sem ogdllnego braku towaréw. Kazda inna fabryka gwozdzi musi
w ramach ogolnego planu otrzymac¢ plan szczegoétowy, ktdry' bedzie
uwzgledniat zréznicowanie jakosciowe (r6zne wymiary i gatunki
gwozdzi), terminowe (musi chodzi¢ o to by gwozdzie konieczne dla
budownictwa nie ukazywaly sie w zimie), no i wreszce zagadnienia
miejsca produkcji. Ten ostatni wzglad bedzie aktualny specjalnie
w przedsieb.orstwach w.elooddziatlowych, potozonych w réznych
miejscach (chodzi¢ tam moze o to, by warszawski oddziat produko-
wat wtasnie gwozdzie dla przemystu budowlanego a n:e stolarsk ego).

Kto moze przyjag¢ zadanie sporzgdzena tego planu? Wydaje sie
ze zalozenie, iz zadanie to obcigzy centralny osrodek dyspozycji,
bytoby réwnoczesnym zdecydowaniem sie na koncepcje zupetnie nie-
realng. N:e podobna bowiem wyobrazi¢ sobie, by mozna byto zbu-
dowac centralnie tak olbrzymi i tak przenikliwy aparat, ktory magi-
by sie podja¢ precyzowania planu dla kazdej komdérki gospodarczej
i ciggtego korygowani zauwazonych bledéw. Musi nastgpi¢ przerzu-
cenie tych zadan na osrodki istniejgce poza centralnym os$rodkiem
dyspozycji; tym samym nastepuje przyjecie motywu decentraliza-
cyjnego w strukturze gospodarki planowej.

Mozna sobie wyobrazi¢, ze sformutowanie tego planu nastgpi
w oparciu o statystyczne przecietne. Nie nalezy zapomina¢ o watpli-
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wej wartosci przecietnych statystycznych. Decydujg o tym trzy
wzgledy: po pierwsze — przecietne takie pochodzag z innej rzeczy-
wistos$ci; w nowej gospodarce planowej przecietne te muszg wyglag-
da¢ inaczej, niz wygladaty w okresie poprzednim. Po drugie — prze-
cietne statystyczne moga orientowaé¢ tylko w spoteczenstwie sta-
tycznym, Tam, gdzie jest jaki$ rozwoj, gdzie zmienia sie sytuacja —
przecietha z dnia wczorajszego nie obowigzuje juz w dniu dzisiej-
szym. Po trzecie — przecietha z trudem ujmie czynpik czasu —
okresu, ktory musi by¢ uwzgledniony w planie,

Ale niezaleznie od tego koncepcja sformutowania tego planu nie
poprzez dedukcje naukowcéw, lecz przez stworzenie mechanizmu,
ujawniajgcego biezgce, aktualne potrzeby zycia, wydaje sie prostsza
i doskonalsza. Mechanizm taki powstatby poprzez wykorzystanie
istniejacej przeciwstawnos$ci tendencji. Mozna sie bowiem zgodzi¢
na to, ze tendencja odbiorcy jest rézna od interesu dostawcy, ze
w wielu sytuacjach tendencje odbiorcéw sa wzajemnie przeciw-
stawne. Jes$li umozliwitny ujawnienie sie tych przeciwstawnosci, to
ze starcia sie ich wyj$¢ bedzie musiat j*ki§ kompromis, ktory, jak
mozna sie spodziewaé, najbardziej odpowiada¢ bedzie potrzebom
zycia. /

Skontrolujmy to na naszym przykiadzie fabryki gwozdzi, O proi-
dukcje tej fabryki zabiega¢ beda z natury rzeczy przemysly: bu-
dowlany, stolarski, tapicerski itd., kazdy =z zapotrzebowaniem na
inny rodzaj gwozdzi i na inne terminy dostawy. Plan produkcyjny
tej fabryki moze by¢ iloSciowo mniejszy lub wiekszy od zapotrzebo-
wan, zgtoszonych przez te zainteresowane przemystly. JesSli jest
mniejszy —e konieczno$¢ jakiego$ kompromisu jest z punktu widze-
nia catosci gospodarki oczywista. JeS$li jest wiekszy — kompromis
jest takze konieczny. Bowiem nawet nadwyzka produkcyjna nie
oznacza wcale, ze zainteresowane przemysty nie bedg miatly trud-
nosci z gwozdziami; bedg mialy na pewno, jesli nie nastgpi zapewl-
nienie, ze otrzymaja gwozdzie wtasciwej jakosci i we wiasciwym
czasie. Technike wyprecyzowania planu produkcyjnego dla danej
fabryki gwozdzi, widze wtasnie w ten sposéb postawiona, ze zainte-
resowani odbiorcy fgcznie z produkujgca fabryka ustatg co, jak:ej
jakosci i w jakich terminach bedzie produkowane. By owi zaintere-
sowani mogli-kompromisy te zawiera¢, musza posiadac¢ jakis wtasnv
zakres samorzadu: samorzad urzgdzama sobie wtasnej produkcji
W oparciu o zawarty kompromis. Gdyby bowiem, byto inaczej, gdyby
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takich uprawnien nie posiadali, nie mogliby zawiera¢ kompromisu,
a tylko zada¢, by to, co muszg otrzymac¢ dla wykonania swego
planu — bezwzglednie otrzymali:. Jest rzeczag jasnag ,ze nasza fa-
bryka gwozdzi powinna mie¢ w odniesieniu do przemystu, dostar-
czajacego jej surowca, analogiczng pozycje.

Chciatbym zreasumowac¢ tok rozumowania, przeprowadzony w tym
ustepie. Przedstawiatby sie on jak nastepuje: plan,gospodarczy dla
kazdej komorki gospodarczej musi byé wyprecyzowany co do ja-
kosci, czasu i miejsca. Precyzja ta nie moze nastgpi¢ centralnie
w o$rodku dyspozycji gospodarczej; musi nastapi¢ przerzucenie tego
zadania na os$rodek nizszego rzedu. Te os$rodki moga wykonywacé
swoje zadania o tyle, o ile wykorzystajg istniejacg w zyciu gospodar-
czym przeciwstawnos$¢ tendencji; aby ten mechanizm maégt dziaia¢,
podmioty wystepujgce musza posiada¢ samorzad w zakresie mozli-
wosci zawierania kompromiséw i dostosowywania swych planéw do
zawartych kompromiséw.

V.

Skoro konieczny motyw decentralizacyjny ujawni¢ sie bedzie mu-
siat w zyciu modelu gospodarczego w tej formie, ze powinny by¢
utrzymane podmioty gospodarcze, dysponujace jakim$ samorzgadem,
to przesadza to o mozliwosci istnienia i funkcjonowania spoétdzielni.
Gdybysmy bowiem zatozyli -model gospodarczy catkowicie scentrali-
zowany, to tym samym wykluczylibySmy istnienie spotdzielni.

Nie zapominajmy jednak, ze sama mozliwo$¢ istnienia spéidzielni

W taki postulowany przez nas samorzad wyposazone mogg byé
takze przedsiebiorstwa panstwowe; one réwniez z powodzeniem mo-
ga wywalcza¢ kompromisy i dostosowywac¢ swoj plan do nich.

Trzeba sobie natomiast wyraznie powiedzie¢: spéidzielnie tylko
0 tyle bedg mialy spoteczne i gospodarcze prawo do zycia, o ile
okaza sie sprawniejsze; to znaczy potrafig lepiej i taniej wykonac
powierzone sobie zadania.

Budowany model gospodarczy musi by¢ na kazdym odcinku gospo-
darczo najwydajniejszy. W perspektywie historycznej zwyciezajg
formy gospodarczo najsprawniejsze i spoidzielczos¢ ma mozliwosé
1 szanse znalezienia dla siebie miejsca w modelu gospodarki plano-
wej, o ile takg sie okaze.
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Co pozwala przypuszczaé, ze przedsiebiorstwo spoétdzielcze okaze
sie sprawniejsze:

a) mozliwos¢ wyprecyzowania swoich zadan i planéw w oparciu
0 bezposredni kontakt ze swymi cztonkami. Jes$li mowiliSmy wyzej
0 zawodnos$ci budowy planéw, opartych na przecietnych statystycz-
nych, jezeli widzieli§my najkorzystniejszy uktad, w ktérym bezpo-
Srednio zainteresowani oddziatywujg na podmiot gospodarczy — to
ta sama prawda ma miejsce od wewnatrz kazdego z zainteresowa-
nych. Atbo ten zainteresowany, np. przemyst meblarski, przychodzi
do przyktadowo podanej fabryki gwozdzi ze swymi potrzebami, usta-
lonymi na podstawie przecietnych statystycznych — albo w oparciu
0 zarejestrowane potrzeby swoich czlonkéw; jesli ten przemyst jest
spotdzielnia, ma swoich cztonkéw-odbicrcow, jesli ma z nimi kon-
takt — to ma zorganizowany rynek; jego postulaty sg realniejsze od
postulatow konkurencyjnego przemystu, nie korzystajgcego z tych
mozliwosci;

b) mozliwos¢ mobilizowania znacznego wktadu bezinteresownej
bezinteresownie wykonywujg cztonkowie Rad Nadzorczych, Rad
Oddziatowych, Komitetow Sklepowych itd.

Przedsiebiorstwa panstwowe, przynajmniej jak dotad, okazaly sie
niezdolne do uaktywnienia wokodt siebie tej inicjatywy spotecznej.

Vv,

Tag droga mozemy dojs¢ do ustalenia miejsca spotdzielczosci w de-
mokratycznej gospodarce planowej.

Jezeli trafne jest nasze zalozenie, ze spéidzielczo$¢ zajmie w tym
modelu takie odcinki, na ktorych wykaze, ze jest sprawniejsza od
innych typéw przedsiebiorstw, jezeli nie mylimy sie twierdzac, ze
zrodto sprawnosci tkwi w jej formach organizacyjnych — to mozemy
pozwoli¢ sobie na probe wyszukania tych odc:nkéw. Mozemy, roz-
gladajagc sie po réznorakich odcinkach zycia gospodarczego, wyty-
powac te, na ktérych wtasnie ten, kto dysponuje spéidzielczg forma
gospodarowania, najtatwiej bedzie sie poruszat.

Osobiscie widze w zasadzie dwa tego rodzaju odcinki.

Jeden — to obstuga potrzeb spozywcy w najszerszym tego stowa
znaczeniu. Dobrze postawiona spotdzielnia spozywcow — dobrze
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postawiona poprzez umiejetno$¢ wyczuwania potrzeb swoich czton-
kéw — musi wygra¢ w konkurencji z jakimkolwiek innym przedsie-
biorstwem tego typu; musi wygraé¢, bo jest najelastyczniejsza w do-
stosowywaniu sie do potrzeb cztonka, w mozliwosci ustalenia planu
obrotow i wreszcie poddaniu swojej pracy kontroli spotecznej.

Te same motywy predestynujg spotdzielnie mieszkaniowe, spot-
dzielnie czytelnikow itp. do odegrania specjalnej roli w tym modelu
gospodarczym.

Drugim odcinkiem, na ktérym spoéidzielczos¢ wydaje sie bezkon-
kurencyjng metoda organ:zacyjng, jest produkcja i zbyt w rolnictwie.
Jesli bowiem w c-amym procesie uprawy czy hodowli potrzebna jest
pomoc jakiego$ przedsiebiorstwa (wynajem emaszyn), to wszystko
przemawia za tym, ze najtanitej wykona to spéidzielnia. Podobnie
rzecz ma sie ze zbytem produkcji rolnej. Trudno wyobrazi¢ sobie,
by ktokolwiek lep:ej od spotdzielczosci potrafit przestawia¢ czy do-
stosowywac¢ produkcje rolng do potrzeb rynku. Wtasnie ten staly
kontakt z producentem umozliwia sterowanie nim po torze wymagan
gospodarki spotecznej.

Mniejwiecej analogicznie stojg sprawy na odcinku produkcji
rzemieslniczej.

Wydaje sie, ze takie jest miejsce spoétdzielczosci w modelu demcod
kratycznej gospodarki. Nie mozna zapomina¢ o tym, ze miejsce to
wyznaczone zostato w drodze logicznej dedukcji. Doswiadczenie, kt6-
re je podsuneto, jest dosSwiadczeniem z rzeczywistoSci wczorajszej;
doswiadczenia dnia dzisiejszego jeszcze nie mamy. A ono witasnie
rozstrzygnie ostatecznie.

Jedna rzecz wydaje sie niewatpliwa. Rozstrzygniecie to dokona
sie przez ustalenie, kto jest sprawniejszy. W gospodarce planowej
muszg zwycieza¢ formy sprawniejsze, formy tansze.

| gdyby dzis dla tej nowej istoty spoéidz elczosci probowaé nakre-
$li¢ nowg ideologie, to u podstaw jej znalez¢ by sie musiato zatoze-
nie, ze rola spotdzielczosci polega na sprawniejszym, od innych ty-
pow przedsiebiorstw, wykonywaniu zadahn gospodarczych. Na tej ba-
zie wyrostaby motywacja szersza; okres$lajap znaczenie tej roli trze-
ba bytloby wskazaé, ze zagadnienie przyjecia tanszej formy gospo-
darowania jest rownoznaczne w skutkach ze wzrostem dochodu spo-
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tecznego, ze postugiwanie sie formg spdidzielczg jest niczym innym,
jak podwyzszaniem poziomu zycia mas przy niezmiennym wyposa-
zeniu produkcyjnym, W tej nowej ideologii sp6tdzielczosci odnalezli-
bysmy jeden czton starej, klasowej koncepcji spotdzielczosci: spo6i-
dzielczo$¢ jest Srodkiem do poprawy stopy zyciowej mas, W nowej
rzeczywistosci stowa te znacza co innego i wskazujg inng metode
realizacyjna.

Nowa ideologia spéidzielcza musiataby wywotaé nowe aspekty
wychowawcze. Spoétdzielczos¢ nie mogtaby sta¢ sie sprawniejszym
aparatem gospodarczym, gdyby $Swiadomos¢, ze to jest zaloze-
niem jej roli, nie przenikneta na wszystkie szczeble spéidzielczej go-
spodarki. Nowa ideologia powinna wywota¢ spoteczny ruch gospo-
darczego wspotzawodnictwa, w ktéorym spéidzielczos¢ dazytaby do
wykazania, ze mozliwosci zawarte w jej strukturze organizacyjnej,
predestynujg ja na jej odcinkach na spotecznie najtanszg forme go-
spodarowania. W atmosferze takiego wspoéizawodnictwa wyrastatby,
wychowywatby sie nowy typ spotecznego kierownika uspotecznione-
go przedsiebiorstwa, rozumiejgcego sens i wage tanszego gospodaro-
wania.

Ten czlon ideologii spétdzielczej bytby znowu jakby przeniesiony
ze starej, klasowej ideologii spétdzielczej: spotdzielczos¢ szkotlg kie-
rownikéw uspotecznionej gospodarki. Ale w tych warunkach i w tym
nowym ujeciu program ten nabiera dopiero wtasciwego, realnego
sensu.
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(ciag dalszy)

\Y,

Handel w okresie walki o kolektywizacje

gospodarki rolnej (1930 — 1934)

1 Handel uspoteczniony jedynym Sy -
stemem handlowym w kraju. Zadania
handlu uspotecznionego. Podstawowym zadaniem,

nad ktorym pracowaly czynniki kierujgce panstwem w tym okresie,
bylo wprowadzenie i umocnienie ustroju rolnego opartego o wspoélne
(kolektywne) silne gospodarstwa chiopskie. W drugiej potowie 1929 r.
powstat w tym kierunku masowy ruch biednego i $rednio-zamoznego
chiopstwa. Ruchem pokierowata partia, rozszerzyta go i wzmocnita.
Pod kierownictwem partii w omawianym okres:e dokonata sie prze-
budowa indywidualnej gospodarki chiopskiej na gospodarke kolek-
tywng, stworzone zostaly podstawy szybkiego i poteznego rozwoju
gospodarki wiejskiej.

Przy pomocy peinej kolektywizacji zlikwidowana zostata klasa
bogaczy wiejskich. ,,Byt to gieboki przewrdt rewolucyjny, skok ze
starego jakosciowo stanu spoteczenstwa do nowego, skok réwno-
znaczny pod wzgledem nastepstw z rewolucyjnym przewrotem
w pazdziernku 1917 roku" (Historia WKP(b), str. 291). Zniszczono
ostatnie zrodta odradzania sie kapitalizmu i stworzona zostata socja-
listyczna baza w gospodarstwie wiejskim.

Na XVI zjez.dz:e partii (czerwiec-lipiec 1930 r.) Stalin stwierdzit
wkroczenie ZSRR w okres socjalizmu:

..--wstagpiliSmy w okres socjalizmu, bowiem sektor uspoteczniony
trzyma w swoim reku wszystkie dzwignie catego gospodarstwa naro-
dowego, mimo, ze do zbudowania socjalistycznego spoteczenstwa

' ;" f-Ni

*) Przektad Ludwika Pawlowskiego rozdziatu Il z ksiazki pt. ,Ekonomika

i ptanirowanije sowietskoj koopieratiwnoj torgowli" (zob. zeszyt Ill, str. 89— 106).
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i zniszczenia réznic klasowych jeszcze daleko" (Stalin: Zagadnienia
Leninizmu, wyd. 10-e, str. 432).

Nowa polityka gospodarcza weszta w drugg i ostatnig faze.

W zwigzku z likwidacja bogatego chtopstwa, jako odrebnej klasy
spoteczenstwa wiejskiego, oraz w zwigzku z przejsciem indywidual-
nych gospodarstw chilopskich na wsp6lng gospodarke i pomysing
realizacjg piecioletniego planu gospodarczego, zaszly wielkie zmiany
we wszystkich dziedzinach gospodarstwa narodowego, a wiec i w dzie-
dzinie handlu. Zasadniczej zmianie ulegta baza, na ktdérej spoczywat
rozwéj handlu. Baza tg w pierwszym okresie nepu byt nie tylko
uspoteczniony przemyst i uspoteczniona cze$¢ gospodarstwa wiej-
skiego, lecz rowniez drobne warsztaty produkcyjne na wsi i w mie-
Scie. Obecnie podstawa, na ktérej opiera swag dziatalnp$¢ handel,
jest rozwiniety znacznie przemyst panstwowy, system wspélnot
chtopskich (kolektywnych gospodarstw) oraz panstwowe majatki rol-
ne. Kapitalistyczne elementy zostaly zlikwidowane, a powstate po
reformie drobne indywidualne gospodarstwa chtopskie zajetly drugo-
rzedng pozycje,

W 1930 roku udziat kupca prywatnego w obrocie detalicznym sta-
nowit 5,3%, w roku 1931 udziat ten zmalat do drobnego utamka i od
tego czasu kupiec prywatny w statystyce juz nie figuruje. Z poczat-
kiem 1932 roku prywatny kapitat zostat catkowicie z handlu wyeli-
minowany.

Szybko$¢ wyeliminowania kupca prywatnego widoczna jest row-
niez z liczb dotyczacych sieci prywatnych instytucji handlowych:

1 stycznia 1930 r. — 47,1 tys.
» 1931 r. — 17,7
» 1932 r . - .

Handel prywatny nie posiada juz statlych punktow handlowych.
W jego miejsce weszly instytucje panstwowe i spoétdzielcze.

Zlikwidowanie bogatego chiopstwa, jako klasy, umocnienie wspol-
nych gospodarstw rolnych (wspdélnot chtopskich), wyeliminowanie
prywatnego kapitatu z przemystu i zorganizowanie rzemiosta w ra-
mach spotdzielczosci pozbawily handel prywatny oparcia o os$rodki
produkcyjne. W tych warunkach w roku 1932 zostaje wydana usta-
wa o $srodkach ukrocenia spekulacji i karach na spekulantéw. Ustawa
ta zabrania osobom prywatnym otwierania sklepow i sklepikéow.
Handel uspoteczniony stat sie jedyng postacig handlu w kraju.
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tacznos$¢ miedzy miastem i wsig na odcinku wymiany towarowej
podniosta sie na nowy, wyzszy szczebel.
Przed handlem w tym okresie stajg nastepujgce zadania:

a) bezwarunkowe zaopatrzenie uczestnikow socjalistycznego bu-
downictwa, w pierwszym rzedzie pracujacych na najwazniej-
szych odcinkach i powigzanie sprawy zaopatrzenia z wykona-
niem planéw produkcji i podniesienia wydajnos$ci pracy oraz
ze zwalczaniem plynnosci sity roboczej i pobudzaniem socjali-
stycznych form organizacji pracy (wspo6izawodnictwo, ,udatni-
czestwo" itd.),

b) obstugiwanie wspélnot chtopskich i pracownikéw panstwowych
majgtkow rolnych, uprzywilejowanie cztonkéw wspdélnot chtop-
skich w zaopatrywaniu ich w towary, zachecanie do nalezytego
wykonywania planoéw produkcji i planéw dostaw,

c) rozwijanie i ulepszanie spotecznych zaktaddéw gastronomicznych
w miescie i na wsi, organizowanie podmiejskich gospodarstw,
jako zrédta dodatkowych zasobow aprowizacyjnych.

W omawianym okresie ulega likwidacji szereg instytucji, ktére
w ubieglym okresie wydatnie wspotdziataty w obrocie handlowym.
W 1930 r. zostajg zlikwidowane gietdy i wielkie hurtowe targi. Petne
skupienie hurtu w rekach panstwa i spoétdzielczosci uczynity zbedny-
mi te instytucje.

2. System kartkowy i czasowe formy
reglamentacji handlu. Zaopatrywanie ludnosci w oma-
wianym okresie odbywato sie na podstawie kartek. Z poczatkiem
1930 r. wiekszos$¢ artykutdéw spozywczych, jak rowniez deficytowe
artykuty przemystowe wydawane byly na podstawie kartek lub kart
przydziatowych.

Dnia 1 grudnia 1930 r. wydane zostalo zarzadzenie Ludowego Ko-
misarza Handlu o podziale Iudnos$ci, korzystajacej z zaopatrzenia
kartkowego na cztery kategorie, a w roku 1931 ukazato sie zarzadze-
nie o zréznicowaniu zaopatrzenia ludnosci wedtug miejscowosci i re-
jonéw gospodarczych w zaleznosci od waznosci danego os$rodka dla
catoksztatltu gospodarki kraju.

Wprowadzenie czterech kategorii pozwolito uprzywilejowaé¢ robot-
nikbw w przemysle, dzieci itp., za$ zréznicowanie wedtug czterech
stref pozwalatlo wyréznia¢ osrodki szczegolnie wazne (Moskwa, Le-
ningrad, Zagtebie Donieckie, Zagtebie Kuznieckie i in.).

System kartkowy zostat uzupetniony organizacyjnie przez wpro-
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wadzenie zamknietych instytucji handlowych, kt6re dawaly moznos¢
zaopatrywania w pierwszej kolejnosci robotnikow i pracownikow
najwazniejszych przedsiebiorstw i instytucji oraz racjonalnego wy-
korzystania zasobdéw rozdzielanych ze scentralizowanych zrédet. Po-
czatkowo taka instytucja byly zamkniete spdtdz’elnie robotnicze
i zamkniete punkty rozdzielcze, zaopatrujgce robotnikéw poszczegél-
nych przedsiebiorstw Iub grup przedsiebiorstw. Tym instytucjom
rozdz elczym poswiecJo szczeg6lng uwage grudniowe plenum CK
WKP{b) odbyte w roku 1930. Jednak ani zamkniete spdidzielnie ani
punkty rozdzielcze n:e byty zwigzane organiczme z produkcja. Pod
wzgledem organizacyjnym byty one kierowane przez swoje osrodki
centralne i nie podlegaly kierownictwu przedsiebiorstw. Z tego po-
wodu zarzady przedsiebiorstw pozbawione byty nieraz moznosci
wplywania na dokonywanie zaopatrzeni odpowiednio do wykonywa-
nych przez aprowidowanych robotnikow zadan produkcyjnych i ich
wydajnosci pracy. Zarzady fabryk nie mialy moznosci wykorzysty-
wania zaopatrzeni do walki z plynnoscig sily roboczej. M ito tez
miejsce niewtasciwe zuzywanie zasoboéw przeznaczanych przez rzad
dla najwiekszych i najwaznijszych przedsiebiorstw, wskutek tego,
ze ta sama instytucja rozdzielcza zaopatrywala rowniez mniejsze
i mnij wazne zaktady.

Bytly tez niedociggnieci w samym wydawaniu kartek aprowiza-
cyjnych. W 1929 r. jako kartki stuzyty ksigzeczki cztonkowskie
w spoidzielniach. Od poczatku roku 1931 wydawanie kartek zywno-
Sciowych przeszio od kooperacji do wtadz administracyjnych i do-
konywane byto przy posrednictwie administracji domoéw, przy czym
kartek me otrzymywalty tylko osoby pozbawione prawa wyborczego.
Stabg strong tego.sposobu wydawania kartek byto to, ze nie stuzyty
one sprawie walki z ptynnoscig sity roboczej.

Celem usuniecia tych brakéw rzad i partia postanowieniem z dnia
4 grudnia 1932 r. ,,0 rozszerzeniu uprawnien zarzadow fabryk w za-
kresie zaopatrzenia robotniko6w1l wprowadzily nastepujgce zmiany:

a) zaopatrzenie robotmkéw w wiekszych zaktadach przekazano
bezposrednio zarzgdom tych zakladéw i utworzono w tym celu
specjalne wydziaty zaopatrzenia,

b) spdidzielnie zamkniete, pozostajgce nadal w systemie koopera-
cji, podporzadkowano w sprawach zaopatrzenia robotnikéw za-
rzadom przedsiebiorstw,

c) wydawanie kartek aprowizacyjnych przekazano zarzagdom
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przedsiebiorstw i zobowigzano do wydawania kartek tylko
wiasnym robotnikom i ich rodzinom.

Liczba oséb korzystajacych z zaopatrzenia w chleb ze scentralizo-
wanych zrédet wynosita w 1930 r. 26 mil., a w 1934 r. — 40,3 mil,,
w tej liczbie 18,6 mil. robotnikéw.

Reglamentowane zaopatrzenie chtopéw w rejonach uprawy kultur
technicznych, dostarczenie im zboza po cenach panstwowych, odby-
wato sie w zwigzku z dostarczaniem przez nich surowcoéow dla prze-
mystu i w zaleznosci od klasowego charakteru gospodarstwa oraz po-
wierzchni zajetej przez kultury techniczne. Liczba ludnos$ci w.ejskiej
uprawiajgcej kultury techniczne, a zaopatrywanej czesciowo w zboze,
doszta w 1934 r. do 24 milion6bw o0s6b. Zaopatrywano réwniez chilo-
pow w zwigzku z dostawami welny, pierza, materiatldbw lesnych
i innych.

Zaopatrywanie ludnosci na podstawie kartek wymagato skupienia
w reku organéw aprowizacyjnych, zapasow artykutdw zywnoscio-
wych i innych oraz scentralizowania dyspozycji. W ten sposéb
powstal system centralistycznego rozdziatlu towaréw i artykutow
spozywczych.

System kartkowy odegrat,wielkg role. Dzieki niemu przy ograni-
czonych zasobach towarowych, zapewniono zaopatrzene miast
i oSrodkobw przemystowych oraz dostarczenie toward6w po cenach
panstwowych dostawcom surowcéw rolniczych.

3. Przygotowania do dalszego rozwija-
nia obrotu towarowego i wprowadzenia
wolnego handlu. Udoskonalajgc system kartkowego zao-
patrzenia ludnosci, wtadze czynily przygotowania do przejscia po-
nownie do wolnego handlu. Odezwa rzgdu, partii i Centrosojuzu
z dnia 12 maja 1931 r. pt.: ,O spéidzielczosci spozywcow" jest jednym
z najwazniejszych postanowien w sprawie zaopatrzenia ludnosci.

Potepia ona tendencje do zbytecznej reglamentacji niedeficyto-
wych towaréw przemystowych, tendencje do zbytecznego rozsze-
rzania systemu kartkowego. Ogranicza normowanie sprzedazy arty-
kutow przemystowych i ustanawia dla niektérych najbardziej defi-
cytowych artykutéw przemystowych tylko czasowe normy sprze-
dazy. Ogo6lnie odezwa skierowuje organizacje handlowe ku zasadom
otwartego handlu. Odezwa odbudowuje zdezorganizowany w latach
1929/30 hurt oraz system uprzednich zaméwieh na artykutly prze-
mystowe.
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Dla lepszego zaopatrywania ludnosci odezwa likwiduje monopoli-
styczne pozycje spoétdzielczosci i przewiduje szybki rozwoj panstwo-
wej sieci handlu detalicznego. Kierujgc spotdzielczo$s¢ ku wolnej
sprzedazy towradw, odezwa uwalnia spotdzielczos¢ spozywcow od
szeregu czynnosci niehandlowych (pralnie, fryzjernie itp.) oraz za-
leca robudowe branzowych sklepéw detalicznych.

Pazdziernikowe plenum CK WKP (b) w 1931 r. w rezolucji ,O roz-
wijaniu uspotecznionego handlu“ ustalito szereg Srodkéw zraszajag-
cych do dalszego rozwoju handlu i ulepszenia zaopatrzenia robotni-
kéw. M. in. obok detalicznej sieci sklepéw spdidzielczych i sklepow
Ludowego Komisariatu Zaopatrzenia, plenum zalecito zaktadanie
sklepow detalicznych dla sprzedazy wyrobéw witasnej produkciji,
przez zjednoczenia lekkiego przemystu i zjednoczenia panstwowych
majgtkow rolnych, przez wspodlnoty chiopskie i spéidzielczos¢ prze-
mystowg.

Na podstawie postanowienia Rady Komisarzy Ludowych z dnia
23 marca 1932 r. ,,0 grodkach dalszego uporzgdkowania ruchu to-
warow dokonano drug:ego zwezenia asortymentu towarow regla-
mentowanych, tym razem artykutdw spozywczych. System kartko-
wy utrzymano jedynie w stosunku do chleba, kasz, miesa, Sledzi,
cukru i ttuszczow zwierzecych i roslinnych. Reglamentacja tych arty-
kutdw utrzymata sie az do catkowitego zniesienia systemu kart-
kowego.

Wrzes$niowe plenum CK WKP (b) z 1933 r. uchwalg ,0 rozwoju
handlu" zalecito: '

a) dalszy rozwdj sieci handlowej na wsi i w miesce,

b) prawidiowe rozmieszczenie hurtowych baz przemystu, handlu

panstwowego i spoétdzielczosci,

c) rozwijanie handlu przez wspdlnoty chiopskie, a w oparciu

0 nie — decentralizowanych dostaw,
d) wzmozenie rozwoju produkcji, artykutéw pierwszej potrzeby,
e) zdecydowang redukcje ilosci, artykutdw spozycia zuzywanych
poza rynkiem, a zwiekszenie ilosci artykutéw idgcych na za-
spokojenie bezposrednich potrzeb ludnosci.

Drugi piecioletni plan rozwoju gospodarki narodowej przewidywat
dalszy rozwdj obrotu towarowego, przede wszystkim detalu, jako
sposobu dalszego, szybkiego poprawienia zaopatrzenia S$wiata pracy
na wsi i w miescie w artykuty spozywcze i przemystowe, rozszerze-
nie sieci sklepow i technicznej ich przebudowy, wreszcie przygoto-
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wanie sie do skasowania systemu kartkowego i przejscia do wolnego
handlu.

W ielkie znaczenie w tym czasie miata walka partii i rzagdu z prze-
jawami ,ducha interesu” w aparacie handlowym (brak rzeczywistej
troski o spozywce, naruszanie polityki cen, poscig za wielkimi nad-
wyzkami itp.). Przygotowujgc sie do wprowadzenia wolnego handlu
partia pod przewodnictwem Stalina obalita kontrrewolucyjng teorie
0 obumieraniu handlu w warunkach socjalizmu i o koniecznosci przej-
Scia niezwtocznie do bezposredniej wymiany towarowej. Teoria ta
byta nczym innym, jak préba ze strony elementéw kapitalistycznych
przerwania rozwoju uspotecznionego handlu.

4. Odbudowa i organizacja handlu hur-
towego. W szeregu $rodkéw przedsiewzietych przez partie
1rzad dla rozwoju handlu, powazne miejsce zajmuje odbudowa
i prawidtowa organizacja hurtu.

W miare tego, jak praca syndykatow skupita sie coraz
bardziej na wielkim hurcie, powigzanym systemem umoéw generalnych,
coraz bardziej wkraczaly one w dziedzine zagadnieh finansowo-proi-
dukcyjnych jednoczonych przez nie trustéw i, samodzielnych przed-
siebiorstw oraz wykonywaly w istocie czynnos$ci analogiczne do
tych, ktére byty zadaniem gtownych zarzaddw poszczegdlnych dzia-
téw przemystu. Taka réownolegtos¢ spetnianych funkcji byta szkodli-
wa dla normalnej pracy. Postanowieniem rzadu z dnia 5 grudma
1929 r, system syndykatow i zarzadow giownych przemystu zostat
zlikwidowany, a na ich miejscse utworzono skomercjalizowane
zjednoczenia przemystowe dla kierowania poszczeg6lnymi
gateziami przemystu i organizowania zaopatrzenia i zbytu. Dodaé¢ na-
lezy, ze w zwigzku z rozrostem hurtu spoéidzielczego, hurt przemy-
stu zwezit sie.

Targi realizujagce drobny i $redni hurt, w miare skupiania
swego zainteresowania na obrocie $rodkami produkcji, przekazujag
stopniowo hurt artykutéw pierwszej potrzeby spéidzielczosci spo-
zywcow, Proces ten zakonczyt* sie w 1930 r. W ten sposoéb spotdziel-
czos¢ uzyskata faktycznie monopol nie tylko w handlu detalicznym,
ale i w hurcie.

Z poczatkiem 1930 r. szczegodlnie upowszechnilty sie obroty bezpo-
Srednie, w ramach ktérych towar wedrowal bezposrednio z fabryki
do organizacji detalu. Na podstawie danych Centrosojuzu, dotyczg-
cych 40 artykutéw przemystowych w 1930 r., na sktady zwigzkéw
okregowych skierowano 16,5%, a bezposrednio do spéitdzielni 83,5%
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catej ilosci tych artykutow. W rezultacie spéildzielczy i panstwowy
hurt zanikat (zredukowano szereg hurtowni, zlikwidowano pos$rednie
ogniwa hurtu). Obroty bezposrednie odbywaly sie jednak stosunko-
wo drobnymi partiami, wskutek czego n’e byt zapewniony dobor
asortymentu stosownie do zapotrzebowania spozywcéw. Szybkoscé
obrotéw zmalata, wzrosty koszty handlowe.

Partia i rzad przedsiewziety kroki celem restytuowani hurtu.
Obok hurtu spoldzielczego powstaje hurt przemystowy i hurt pan-
stwowej organizacji handlowej. W rezultacie petna organizacja hurtu
wygladata w nastepujacy sposob:

a) hurt przemystu (branzowe hurtowe skiady poszczegdlnych

przemystowych komisariatow ludowych — ministerstw),

b) zréznicowany wedlug rodzajow towaréow hurt panstwowej

i spéidzielczej organizacji handlowej,
c) uniwersalne miedzyrejonowe sktady (bazy) spotdzielcze i pan-

stwowe.
5. Spoétdzielczosé spozywcow w okresie
walk o uspotecznienie gospodarstwa wiej-
skiego. Spoldzielczos¢ spozywcow miata niemal wylgcznosé

w pierwszych latach omawianego okresu w zakresie handlu detalicz-
nego (udziat kooperacji spozywcéw w handlu detalicznym bez spo-
tecznych zaktadéw gastronomicznych stanowit w r. 1930 — 65,7%,
aw roku 1931 — 69,9%),

Przed spodldzielczosciag spozyWcoéw stato zadanie zaopatrywania
ludnosci w okresie wzglednego braku artykutéw spozywczych i to-
warow przemystowych, uprzywilejowanego zaopatrywania robotni-
kéw i pracown‘'kéw wazniejszych galezi gospodarki, narodowej,
wspoétdziatania w uspoteczmaniu gospodarstwa wiejskiego i, umocnia-
niu wspélnot chtopskich pod wzgledem organizacyjnym i gospodar-
czym. Spoidz:elczosé spozywcédw winna byta nie tylko prawidlowo
dzieli¢ posiadane zasoby towarowe, lecz rowniez gromadzi¢, powo-
tywa¢ do zycia nowe ich ZzZrédta, organizowaé produkcje (podmiej-
skie gospodarstwa rolne i inne).

Zamkniete spotdzielnie robotnicze, jako instytucje, uwzgledniajace
w dystrybucji aspekty klasowe i, produkcyjne, zainicjowane przez
masy robotnicze w 1930 r., nie znalazly zywszego zainteresowania
u czynnikéw Kkierujgacych spétdzielczoscig. Spotdzielczos¢ spozyw-
cow nie tylko n'e podjeta inicjatywy rzuconej przez robotnikéw, ale
w dodatku przewlekata organizowanie soétdzielni zamknietych
i trzeba byto dopiero uchwaty plenum CK WKP, by sktoni¢ organiza-
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Ccj, spoidzielczg do bezposrednio zalecie sie sprawag zimknigtych

A"R 6it"totprlebudow yw ata spéildzielczos¢ spozywcoéw swoj,

prace na wsi w zwiazku z potrzebami dokonywmace, S€ kolektyw -
zacji gospodarstw rolnych.
Stalin na XVI zjezdzie partii stwierdzit:

...,ie baczgc na swole prawie monopolistyczne P°'“ en,c w

rSow TirtykT ,; « W é& ¢ in o itp,

;Y w  zwiazku z tym

“

robotnicy sg zmuszeni wiece] mz 25A
jo zTpoCbolLnia”a artykuly rolnicze zaspakaja¢ na rynku pry-

czego zbyt opornie postepuje obnizanie cen detalicznych, «» > "' >
nowczych wskazéwek dawanych przez osrodki kierownicze Wygla-
da ze spoéidzielczo$¢ dziata w tym wypadku nie ,ako sektor u p

} ° -nnv a iako swo'sty sektor, zakazony lakims duchem ludz
interesu”(nepmanskim duchom)" (Stalin: Zagadnienia Lemnizmu,

WVTe Idedoctagniec-a ze strony spotdzielczosci w duzym stopniu,

jak sie p6zniej okazato, byly wynikiem szkodliwe, dziatalnosci op -
zycji politycznej

Partia i rzad -
Sci,

(mienszewikéw, trockistow i bucharme°” Cth
okazaty wielkg pomoc w tym czaste
wspoétdziatajac w przebudowie aparatu,
dz:elczosci elementéw zbiurokratyzowanych
duchem, w zasilaniu aparatu

Iczo.

W usuwan u « spo”

spotdzielczego nowy | * tj

spotdzielczosci w omawianym okresie przedstawia poniz-
sza tabelka-

Sp()tdijelnie spoz{,uicould
Lata ogdlr m Ui miastach na uisi
1930 23482 L1157 22325
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W latach 1929 i 1930 mialy miejsce powazne znieksztalcenia
w rozbudowie spoidzielczosci. Spédidzielnie wiejskie byly zlikwido-
wane, a na ich miejsce zorganizowano spoétdzielnie rejonowe, z kto-
rych kazda miala przecietnie po 25 sklepéw. W miastach zlikwido-
wano spotdzielnie robotnicze i utworzono centrale robotniczych spét-
dzielni, liczace przecietnie 70 — 75 sklepow. Oba te nowotwory by-
ty instytucjami oderwanymi od udzialowcow, ich potrzeb i zaintere-
sowan. Grudniowe, wspomniane wyzej plenum CK WKP(b) i odezwa
majowa z 1931 roku restytuowaly zaréwno spéidzielnie na wsi, jak
i spoétdzielnie robotnicze w miastach.

Wzrost obrotéw detalicznych spéidzielczosci, spozywcow byt na-
stepujacy fw mil, rubli bez obrotéw spéitdzielczych instytucji gastro-
nomicznych) :

rok 1930 — 12.236 '
., 1931 — 17.283
. 1932 — 20.794
» 1933 — 19.601
. 1934 — 19.283

6. Organizacja handlu panstwowego.
Handel komercyjny. Panstwowy handel
zamkniety. Panstwowa organizacja handlowa w tym okrei-

sie sktadata sie z placowek handlowych podlegtych Ludowemu Ko-
misariatowi Zaopatrzenia, z oddzialbw zaopatrzenia robotnikow
i z placéwek handlowych, podlegtych ludowym komisariatom réznych
przemystow.

Do roku 1931 panstwowa sie¢ handlowa podlegta Ludowemu Ko-
misariatowi Zaopatrzenia skladata sie z niewielkiej liczby (wobec
faktycznego monopolu spétdzielczosci) niezwigzanych ze sobag organi-
zacyjnie targow krajowych i wojewddzkich. Istniejgcy woéwczas Ko-
mitet dla spraw Targéw miat charakter reprezentacji, nie za$ han-
dlowej nadbudowy. W poczgtku 1932 r. nastepuje reorganzacja
i rozbudowa panstwowych placéwek handlowych. Zostaje powotany
Zarzad Gtéwny Panstwowego Handlu w Komisariacie Zaoptarzenia,
a system targow przybiera posta¢ og6lnozwiazkowej organizacji han-
dlowej. W dalszym ciggu organizacja ta ulega pewnej modyfikacji,
szereg targow rozpada sie na mniejsze, przez co liczba ich wzrasta
z 62 w 1932 r. do 88 w 1934 r., zwieksza sie ich specjalizacja (z tar-
gow ogolnych zostaty wydzielone targi artykutami spozywczymi),
wreszcie organizuje sie szereg specjalnych biur dla handlu detalicz-
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nego w skali catego Zwigzku (,Gastronom“, ,Bakale,a , ,Zarzg

Gtéwny Wiekszych Doméw Towarowych®).

W handlu panstwowym szczeg6lnego znaczenia nabrat tzw. han e
komercyjny, czyli sprzedaz artykutdéw reglamentowanych

w wolnym handlu po cenach wyzszych niz reglamentowane w obro-
cie kartkowym. Ta posta¢ handlu zostata wprowadzona niemal row

noczesnie z wprowadzeniem systemu kartkowego.
W lipcu 1929 r. na podstawie specjalnej decyzji rzgdu wydzielo-

no czes¢ zapasu cukru do sprzedazy ludnos$ci w wolnym handlu po
wyzszej niz kartkowa cenie. Od grudnia 1929 r. zaczeto sprzedawac
po podwyzszonej cenie roéwniez inne towary: baweilniane i wetniane
tkaniny, wyroby dziane, chusty,
cze, herbate, konserwy. . , N t

Do 1931 r. sprzedaz artykutéw po cenach komercyjnych odbywata
sie w sklepach spéidzielczych i panstwowych ogélnych. Od 1931 n
utworzona zostata specjalna sie¢ dla tej sprzedazy. Poczgtkowo bytly
sprzedawane tylko artykuty przemystowe, z czasem zaczeto sprze-
dawac¢ chleb i inne deficytowe artykuty spozywcze.

gotowe ubrania, wyroby cukierni-

Udziat sprzedazy po cenach komercyjnych w ogélnym obroce de-

talicznym stale wzrastat: w 1931 r. stanowit on 3 *

. w 1932 - U%,
w 1933 _

15%, a w 1934 — 25% ogodlnego obrotu detalicznego.

Ceny komercyjne niejednokrotnie byty obnizane przez rzad i w ten
spos6b nastepowato zblizenie cen komercyjnych z cenami w

an u
reglamentowanym.

Rozwd6j handlu po cenach komercyjnych miat Waelkie 0go no-

gospodarcze i pedagogiczne znaczenie.

a) ta posta¢ handlu stanowita powazne dopetnienie

reglamentowanego; Iludno$¢ otrzymuj,« prZyd«aty wedUag
nizszych norm mojta w handlu komercymym uzupetn.ae po-

krycie swoich potrzeb; . . , v
b) komercyjna sprzedaz, zwiaszcza artykutdw spoz”ezych, byt
srodkiem walki ze spekulacjg na otwartych targach

na kto
Tch cMopT -

samo stni gospodarze i przedstawiciele wspol-
not chtopskich sprzedawali artykuty
ne byty granica, powyzej ktore,
wolnym rynku;

rolnie; ceny komercyj-

nie mogli isc sprzedawcy

obnizenie cen komercyjnych automatycznie po-

wodowato obnizke cen na targowiskach;

c) sprzedaz po cenach komercyjnych byta szkoilg prawdziwego, na
odpowiednim poziomie postawionego handlu; tu badano potrze-
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by i gusty publicznosci, odpowiednio do tego uktadano stosun-
ki z dostawcami, tu toczyta sie walka o Jakos$¢ towaru i rézno-
rodnos¢ asortymentu; w tym zakresie komercyjny handel byt
pewnego rodzaju wzorem dla pozostalych postaci handlu pan-
s wowego, dla handlu spéidzielczego i handlu prowadzonego
przez wspoélnoty chiopskie;
d) rozwéj handlu komercyjnego byt jedng z przestanek zapewnia-
jacych zamiane handlu reglamentowanego na handel wolny.
Handel panstwowy rozwijat sie gtownie w postaci wydziatow zao-
patrzenia robotnikow. Poczgtkowo te wydzialy byty zorganizowane
tylko w 262 najwiekszych przedsiebiorstwach. Ta posta¢ zaopatrze-
j fmm zyc-ow7 i zostala rozbudowana. Dnia 1 stycznia
1935 r. dziataly 3.192 wydzialy, ktére zaopatrywaly przeszto 20 mi-
honow osob - robotnikéw, pracownikéw i cztonkéw ich rodzin.
Wydzmty zaopatrzenia robotnikéw (tzw. orsy) speinty powazng
role. a) w zakresie poprawy zaopatrzenia robotnikow gtownych
przedsiebiorstw i dzialdw pracy nad socjalistycznym budownictwem,
b) w rozwoju podmiejskich gospodarstw, c¢) w rozbudowie spotecz-
nych instytucji gastronomicznych, d) we wzmocnieniu wtadzy dy-
rektora w przedsiebiorstwie, €) w walce z pltynnos$cig sity roboczej.
7. Kozwo, panstwowej i spotdzielcze]j
sieci handlowej. Rozwoj sieci, handlowej winien byt za-
pewnie niezawodne doprowadzenie wcigz wzrastajgcych ilosci to-
waréow do spozywcy, zapewni¢ zaopatrzenie nowych i starych os$rod-
kéw przemystowych, zastapi¢ sie¢ wyeliminowanych przedsiebiorstw
prywatnych. Rozwo, sieci handlowej przedstawia ponizsze zesta-
wienie (w tysigcach punktéw sprzedazy, w 1930 r. fgcznie z prywat-
nym handlem):

Ptjnkty sprzedaz j detaliczne]j

Lata

ngétem | miasta mie$ | spoéldz. pornisirn. prymat.
1990 210,2 1069 104,3 119,3* *
1931 1843 691 1155 ’ = 411;%

1932 2249 05 1344

1933 2844 116,2 1682

1934 2853 1126 1727

1935 2752 1142 1720 158,1* 108 9*

1\l i
) Niezgodnos$ci sumy tych skladnikéw z odpowiedni? pozycj? ,ogétem* nie uda-

to sie wyjasni¢ (przyp. tlumacza).
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Zmniejszenie sie liczby punktéw sprzedazy w miescie w 1931
1932 roku zostato spowodowane wyeliminowaniem sklepéw prywat-
nych, ktorych 1 stycznia 1930 r. w miastach byto 34,7 tys., a na wsi
12,4 tys, >

Liczba panstwowych punktéw sprzedazy detalicznej w tym okre-
sie rosta znacznie szybciej, niz s.e¢ spoéildzielcza. Réwnoczesn'e za-
rowno w miesc¢.e, jak i na wsi dokonywuje sie specjalizacja sklepow,
powstajg sklepy branzowe.

8. Zagadnienie cen, kosztow handtbwych
i kredytdédw obrotowych. Ceny w handlu uspo-
tecznionym (panstwowym i spotdzie’'czym), obnizone w 1926/27 r.,
mimo ogromnego wzrostu cen w handlu prywatnym, pozostaly az do
roku 1931 niezmenione przy tendencji obnizki cen gtdéwnych artyku-
tow (artykuly zbozowe, obuwie i.tp.).

W $Srodku 1931 roku dokonano planowej podwyzki cen na caty
szereg towarow. Gtéwng przyczyna, ktdra spowodowata zwyzke cen,
bylo nieosiggniece przez przemyst jakosSciowych wskaznkéw pro-
dukcji (powiekszen a wydajnosci pracy, obnizenia kosztow wta-
snych), co spowodowalo zmiane w podziale dochodu narodowego ze
szkoda dla spotecznej akumulacji, a zatem dla technicznej przebu-
dowy kraju. Wspomniane nieuzyskanie wskaznikéw spowodowane
yto tym, ze do przemystu weszto wielu wczorajszych chtopow i rze-
miesinikow, ktorzy nie zdazyli opanowac¢ techniki pracy w przemy-
Sle i nie mogli da¢ duzej wydajnosci oraz spowodowaé obnizenia
kosztow wtasnych.

Partia i rzad dla zachowania tempa uprzemystowiania kraju zde-
cydowaly sie na podwyzke cen. Podwyzka ta byta dokonana gtéw-
nie na ode nku sprzedazy komercyjnej, a okoto 'A catej podwyzki
przenr®°WaclZono w zakresie artykutéw sprzedawanych na Kkartki.
0 wyzka cen nie odbita sie specjalnie ujemnie na dobrobycie klasy
robotniczej i chtopéw. Robotnicy zaopatrywali sie gtéwnie na kartki,
a tu, jak powiedziano, zwyzka cen dotyczyta niektérych tylko arty-
kutow. Nastepnie zwyzka cen w stosunku do robotnikéw pokryta zo-
stata wzrostem przecietnego rocznego zarobku i uwolnieniem robot-
nikow w zwigzku z zastgp:eniem sklepéw prywatnych przez skle-
py spoteczne — od ptacenia haraczu do kieszeni kupca prywatnego,
wreszcie wciggnieciem' do pracy produkcyjnej wszystkich zdolnych
do pracy cztonkéw rodziny.

Chtopi pokryli te czasowg zwyzke cen zwiekszong dochodowoscig



78 Etapy rozwoju hand'u w Z. S. R. R.

kultur technicznych i sprzedaza artykutdw spozywczych po wyz-
szych cenach na targu.

Czasowa podwyzka cen dzieki sukcesom przemystu i gospodarki
rolnej szybko ustepuje miejsca znizce. Juz pazdziernikowe plenum
CK WKP(b) w 1931 r. postanowito obnizenie cen komercyjnych
o0 30%. Dalsze obnizki cen poszczegélnych artykutéw na przestrzeni
1932 — 1934 r. nastepowaty niejednokrotnie. Nastepowatlo réwniez
znizenie cen w handlu wspdélnot chtopskich. To wszystko naturalnie
znizyto przecietny poziom cen w kraju z kohca 1931 roku.

Koszty handlowe w zwigzku ze zwolnieniem obrotu przy sy-
stemie kartkowym, wzrostem wydatkéw osobowych i wzrostem kosz-
tow transportu podniosty sie, W 1930 r. koszty handlowe stanowily
7,6% w stosunku do obrotu, wobec 6,6% w 1928/29 r., w 1931 r. —
7,9% iw 1932 r. — 8,1%

Dla przy$pieszenia rozwoju obrotu towarowego w kraju wydane
zostato dnia 16 sierpnia 1933 r. postanowienie rzgdu w sprawie
kredytowania organizacji handlowych. Postanowienie to
przewidywato kredytowanie obrotow handlowych oraz pozyczki na
uzupetnienie srodkéw wiasnych dla rentujgcych sie instytucji han-
dlowych.

9. Handel wspoélnych gospodarstw wiej-
skich. Zwyciestwo ustroju rolnego opartego na wspélnych go-
spodarstwach chtopskich uwarunkowalo powstanie jeszcze jednego
kanatu dla obiegu towaréw w kraju. Powstat nowy dziat handlu —
handel prowadzony przez wspélnoty chtopskie. Postanowieni o tym
rodzaju handlu powzieto pazdziernikowe plenum CK WPK (b)
z 1931 r., ustalajgc, ze i tu obowigzywa¢ musi panstwowa polityka
cen i ze handel ten odbywa¢ sie moze jedynie przy warunku su-
miennego i terminowego oddawania (sprzedawania) panstwu swej
produkcji przez wspélnoty chlopskie.

W latach 1931 i w poczatku 1932 r. handel wspdlnot chtopskich
nie wykazat szerszego rozmachu. Scentralizowane dostawy ogarniaty
prawie calg nadwyzke produkcji przeznaczona na zbyt, rozpietos¢
cen wolnorynkowych i panstwowych (sp6tdzielczych) byta bardzo
wielka i ceny panstwowe ustalone dla wspdélnot nie stanowity bodzca
dla tych gospodarstw i ich cztonkéw. Dopiero postanowienie plenum
CK WKP(b) z dnia 20 maja 1932 r. ,,0 zasadach handlu wspodlnot
chtopskich, ich cztonkéw i indywidualnych gospodarzy-chtopéw oraz
0 zmniejszeniu podatku od handlu artykutami rolnymi“ obnizyto
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plan scentralizowanych dostaw, zmniejszyto podatek i zezwolito na
sprzedaz nadwyzek zboza po cenach rynkowych, a w handlu prowa-
dzonym przez zjednoczenia wspolnot chtopskich — nie wyzej wypo-
Srodkowanych krajowych cen komercyjnych.

W wyniku tego zarzadzenia i w zwigzku z ogo6lnym rozwojem
wspo6lnot chlopskich nastepuje szybki rozwdj handlu nadwyzkami
produkcji tych gospodarstw. Wedlug danych urzedu statystycznego
dotyczacych 28 miast, przywo6z artykutéw rolniczych na targi miej-
skie w 1934 r. wzrést o 75% w stosunku do roku poprzedniego.

Handel prowadzony przez wspolnoty chtopskie rozszerzyt wymia-
ne towarowg miedzy wsig a miastem, poprawit zaopatrzenie robot-
nikéw w artykuty rolnicze, a chtopow — w artykuty produkcji miej-
skiej, dat chtopu dodatkowe zrédio dochodu, stat sie bodzcem do
rozwoju wspélnot chiopskich.

W pierwszym okresie po wydaniu zarzadzenia z dnia 20 maja
1932 r. az do 1933 r. ceny w handlu wspélnot chtopskich byly bar-
dzo wysokie, co nalezy ttumaczy¢ aziotazem instytucji organizuja-
cych zdecentralizowane dostawy oraz tym, ze panstwo nie dokony-
walo jeszcze regulacji $Srodkami gospodarczymi tych cen przez
sprzedaz we wilasnych punktach handlowych artykutdéw rolniczych
po cenach komercyjnych. Od pazdziernika 1933 r. nastgpilo na tym
rynku ostre znizenie cen wszystkich artykutéw rolniczych (30%
obnizki w stosunku do cen w analogicznym okresie 1932 r.). Duzy
wptyw na te znizke miata sprzedaz przez panstwo po cenach komer-
cyjnych artykutéw rolniczych.

Biorgc pod uwage znaczny rozrost handlu wspdélnot chitopskich
i jego udziat w ogélnym obrocie handlowym kraju, obnizenie cen
w tym handlu o 30% oznaczalo znaczne znizenie ogdlnego poziomu
cen detalicznych. Nastepuje znizenie cen — reglamentowanej, ko-
mercyjnej i ceny na targach otwartych.

10. Rozwdj) obrotu towarowego. Na przestrze-
ni catego omawianego okresu nastepuje wzrost produkcji artykutow
szerokiego spozycia. Ogdlna produkcja wielkiego przemystu przed-
miotdw spozycia wzrosta z 13.023 mil. rubli w 1930 r. (po cenach
z 1926/27 r.) do 20.123 mil. rubli w 1934 r., czyli do 154,5%. W zro-
sty tez zcentralizowane i zdecentralizowane dostawy. Silnie tez roz-
wijaty sie podmiejskie gospodarstwa.

Na skutek wzrostu dochodu narodowego, wzrostu funduszu piac,
zwiekszenia sie przecietnego zarobku pracownikéw przemystowych,



80 Etapy rozwoju hatid'u w Z. S. R. R.

wzrostu dochodu wspolnot chiopskich i ich cztonkéw, silnie wzrosto
zapotrzebowanie na towary zaréwno w miescie jak i na wsi. Deta-
liczny obrét towarowy szybko rozwija sie.

Tablica XV. Obroty handlu detalicznego w latach 1930 — 1934

Obro6t detaliczny tacznie z uspot. zyuiieniem
H ande|l

1910 1931 1932 1933 1934

ni milionach rubli

Ogb6tem 19.915.5. 27.465.2 47856.6 61.2832 75.814.7
Panstuiouiy 4.422.5 6887.2 145315 25.119.8 86.823.3
Spoétdzielczy 14.450.0 20578.0 25825.1 24.669.4 24991.4
Pryinatny 1.043.0 — — — —

Wsp6lnot chiopsk.
i chlopdm samoist. - — 75000 11.5000 140000

Obrét detaliczny w omawianym okresie wzrost z 19,9 m:ld. rubli
do 75,8 mild. rubli. Spotdzielczos¢ utracita swoje monopolistyczne
stanowisko, cofajgc sie z 72,6% udziatu w handlu detalicznym
w 1930 r. na 33% w 1934 r. Powstat tez nowy powazny dziat han-
dlu — handel wspélnot chtopskich, ktory osiggnagt w 1934 r. 18,5%
udziatu w ogélnym obrocie detalicznym.

Z roku na rok rosty tez obroty w dziale spotecznych zakladéw
gastronomicznych (w mil. rubli):
rok 1930 — 1.290
. 1931 — 2.740
. 1932 — 4.852
., 1933 — 6.387
, 1934 — 7.043
11. Rolnicze dostawy w latach 1930 — 1934.
Wejscie kraju w okres socjalizmu, zwyciestwo ustroju, opartego
o wspolnoty chilopskie oraz rozw6j handlu, prowadzonego przez te
gospodarstwa, wreszcie wzrost rozmiaréw dostaw artykutéw rolni-
czych spowodowal konieczno$¢ przebudowania aparatu organizuja-
cego dostawy i stworzenie nowych postaci dostaw.

Przebudowa aparatu dostaw zostata przeprowadzona na podsta-
wie postanowienia Rady Komisarzy Ludowych z dnia 13 lutego
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uprawy artykutéw roslinnych i w stosunku do ilosci pos:adanych
sztuk w stosunku do artykutow pochodzenia zwierzecego. Obowigzek
dostawy byt bezwarunkowy, ilosci podlegajace sprzedaniu w S$cisle
okreslonym ternrnie w trybie obowigzkowych dostaw byly podawa-
ne do wiadomosci zainteresowanych z poczatkiem roku. Zwolnienie
od dostawy lub znizenie wyznaczonych norm moglo nastgpi¢ tylko
w wypadku klesk elementarnych. Produkty pozostale po wypetnie-
niu dostaw i innych $wiadczeh w naturze mogly byé sprzedawane
wedtug swobodnego uznania wtascicieli. Nie wykonanie dostawy
w ternrnie pociggalo za soba surowg kare. Wspdlnoty chtopskie,
ktére nie wykonatly dostawy zboza w terminie, podlegaly karze
grzywny, wymierzanej przez rade wiejska w wysokosci wartosci ryn-
kowej niedostarczonej czesci zboza, niezdane zboze podlegatlo egze-
kucji w postepowaniu niespornym, a ponadto wspdélnota obowigzana
byta wykona¢ przedterminowo wszystkie roczne zobowigzania w za-
kresie zboza; samoistni gospodarze nadto byli pociggani do osobistej
odpowiedzialnosci karnej.

Takie uregulowanie sprawy dostaw:

a) zapewniato panstwu niezbedne minimum artykutbw zywno-
Sciowych i surowca,

b) wdrazato cztonkéw wspodlnot chtopskich do wykonywania obo-

wigzkéw wobec panstwa Iludowego w pierwszej kolejnosci,

c) wnosito przejrzysto$¢ i ustabilizowanie wzajemnych stosunkow

pomigedzy panstwem i wspdélnotami! chtopskimi i w ten spo-
s6b zapewniato planowe prowadzenie gospodarstwa, skutecznag
walke o zwiekszenie wydajnosci roli, produktywnos$¢ bydta itp.,

d) we wtasciwy spos6b taczyto centralizowane dostawy z roz-

wojem handlu, uprawianego przez wspolnoty i ich cztonkow.

W zakresie obowigzkowych dostaw wspélnoty i ich cztonkowie
korzystali z pewnego uprzywilejowania w stosnku do prywatnych
gospodarstw chtopskich.

Istota obowigzkowych dostaw wynikata ze $cistego zwigzku na
polu wytwérczosci pomiedzy wsig i miastem. Wspodlnota prowadzi
swoje gospodarstwo na ziemi., ktora stanowi wilasnos¢ panstwa
i otrzymuje pomoc w produkcji ze strony panstwa w postaci maszyn,
nawozow i innych $rodkéw produkcji po cenach urzedowych. Zrozu-
miatg jest rzecza, ze po tych samych cenach powinna wspodlnota od-
stgpi¢ panstwu czes¢ swoich zbioréw.

Kontraktacje, jako posta¢ organizowania dostaw, pozostawiono
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wencyjne z wigczeniem do nich wszystkich instytucji, biorgcych
udziat w dostawach.

Wrzesniowe plenum CK WKP (b) 1932 r. poswiecito wiele uwagi
sprawie zdecentralizowanych dostaw, ich rozwojowi, pracy biur kon-
wencyjnych i wzmocnieniu dolowego aparatu dostaw.

Dostawom w omawianym okresie podobnie jak i w okresie po-
przednim towarzyszyto zaostrzenie walki klasowej. Przeciwmcy po-
lityczni wykorzystali brak doswiadczenia komunistéw w odniesreniu
do dostaw i sprébowali zorganizowa¢ sabotaz. Sabotaz zostal zta-
many przez partie i, wladze. Poczynione zostaly kroki dla uspraw-
nienia catej akcji i usuniecia stwierdzonych niedomogéw i naduzy¢.

Dostawy w omawianym okresie daty nastepujace ilosciowe wyniki
(w milionach ton):

rok 1929/30— 12.143,6 rok 1932/33 — 17.942,1
” 1930/31 — 21.616,0 . 1933/34 — 22.182,4
. 1931/32 — 22.163,2 , 1934/35 — 25.600,0

W zrosty rowmez znacznie dostawy kultur technicznych.

Spéidzielczosé spozywcéw wykonata w tym okresie wielka prace
w  zakresie zcentralizowanych i zdecentralizowanych  dostaw.
W zakresie dostaw zcentralizowanych spéidzielczos¢ wydatnie pt>-
prawita swoja pozycje, osiagajgc nastepujace wyniki wyrazone
w procentach do ogolnych wynikéw dostaw danego artykutu:

rok 1930 rok 1933
warzywa 26,2 52,1
z:emm’aki 43,5 60,0
futra 10,7 26,1

Rownie dodatnie wyniki! osiggnieto w dziale dostaw zdecentrali-
zowanych. W 1933 r. spotdzielczo$s¢ spozywcédw zorganizowata do-
stawe (w tys. ton): miesa 36,4, ryb — 26,5, warzyw — 224, ziemnia-
kéw 139,8 oraz jaj 34,7 tys. skrzyn.

Poczynajac od 1933/34 roku spéidzielczos¢ spozywcoOw bierze
udziat w skupie zboza na wolnym rynku.

122 Planowanie handlu. Podstawowe za-
dania planu drugiego pieciolecia w dzie-
dzinie handlu. Dnia 21 grudnia 1930 r. dokonano podziatu

Ludowego Komisariatu Handlu na: Ludowy Komisariat Handlu Za-
granicznego i Komisariat Zaopatrzenia.

W handlu wewnetrznym podstawowym zadaniem bylo prowadze-
nie zcentralizowanego zaopatrzenia, organizacja zaopatrzenia kartko-
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wedo oraz podniesien wytwdrczosci

artykutéw spozywczych do
rozmiarow wielkiego przemystu.

Najwiecej trudnos¢: bylo z aprowt-
zacjg i dlatego utworzenie specjalnego Komisariatu dla tych spraw
obejmujgcego przemyst spozywczy i

aprowizacje, byto ze wszech
miar konieczne.

Nowoutworzony komisariat przejgt od Naczelnej

Rady Gospodarstwa Narodowego zarzgad przemystem spozywczym

a od Komisariatu Handlu kierownictwo organizacjg dostaw i zao-

Papowstanie kilku nowych kanatéw handlu (handel wspélnot chiop-
skich, handel przemystowy komisariatow tudowych), skomptkowame
sie zagadnienia planowania i regulowania handlu, ujawnity potrze e
utworzenia nowych specjalnych orgapéw dla regulowama Kandlu.

W 1931 r. utworzony zostaje Komitet Regulowania Cen, przeorgam

zowany nastepnie w 1932 r. na Komitet Zasobéw Towarowych i Re-

gulowanie* Handlu. Do zadan tego Komitetu nalezato: A

at ustalanie zasobow towaréw powszechnego spozycia (PrzemV-

stowych i spozywczych) i zatwierdzanie planéw podz.alu tych

zasobow, o
b) kontrolowanie wykonania planéw podziatu zasobow towaru-
wych oraz kontrola wykonania przez przemyst planéw dostawy
towaréw do sieci handlowej, e nurn
c) rozstrzyganie zasadn czych kwestii z zakresu regutawama obro™
tu towarowego i zlikwidowanie resztek spekulacji, p
przez prywatnych handlarzy, j, talu,
dl

ustanawianie ecen sprzedaznych dla przemys u,
Wszystkie inne kwestie,
czgce regulowania handlu,

nieobjete kompetencja orni

rozstrzygane byly przez Komisariat Za
patrzen:a.

W 1932 r. Komisariat Zaopatrzenia przekazat p anowan.e

lowanie dostaw Komitetowi do spraw Organizacji Dos a

W potowie 1934 r. Korni-

) ,u T n d t"z *‘pego: Komisariat taki utworzy
57 . « “
Zasobow Towarowych zostat zlikwidowany, a ,ego fnnkc,e przeka-
zane Komisariatowi Handlu Wewnetrznego. Wiwnrlrzne.
Do zakresu dziatania Ludowego Konmsar.atu Handlu W~* ‘12" e
go nalezato, regulowanie z ramiema panstwa handlu w calym kram
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kierowanie przedsiebiorstwami i zjednoczeniami handlu panstwowe-
go oraz planowanie, organizowanie -i realizowanie zaopatrzenia
w kraju.

Planowanie w omawianym okresie obejmuje wszystkie zasadnicze
skiadniki: zasoby towarowe, rozmiary i strukture obrotu towarowe-
go, inwestycje w handlu, organizowani sieci hurtu i detalu, koszty
handlowe, kalkulacje, ceny, fundusze obrotowe, dostawy artykutow
rolniczych, prace i kadry.

Plany maig wyrazny charakter zcentralizowanego podziatu pro-
duktow. Podstawg planowania obrotu towarowego byt plan scen-
tralizowanego =zaopatrzenia w artykuty przemystowe i roln:cze.
Zcentralizowane plany przekazywaty towary do zasobéw przezna-
czonych na rynek spozywczy i do spozycia poza rynkiem (eksport,
spozycie przez przemyst, przetwdorstwo, zaopatrzenie robotnikéw
w stuzbowg odziez i obuwie, potrzeby instytucji pokrywane z budze-
tu panstwowego itp.), a dalej ustalaty podzial zasobow przeznaczo-
nych na rynek pomiedzy wie$ i miasto oraz na cele specjalne (zaopa-
trzenie osrodkéw przemystowych, dla dostawcéw artykutdéw rolni-
czych itp.), wreszcie rozdziat zasobéw na poszczegdlne obszary kra-
ju i pomiedzy poszczegdlne instytucje handlowe.

W omawianym okresie zostat wykonany pierwszy piecioletni plan
i, zatwierdzony drugi piecioletni plan rozwoju gospodarki narodowej.
Drugi piecioletni plan przewidywatl podniesienie obrotu handlowego
z 32,9 mild. rubli w 1932 r. do 80 mild. rubli, w 1937 r. (w cenach
1932 r.), powiekszenie panhnstwowej i spotdzielczej sieci handlowej
0 37%, przy réwnoczesnym przeprowadzeniu jej technicznej rekon-
strukcji,, obnizenie cen detalicznych w stosunku do 1933 r. o 35%,
skasowanie reglamentacji i zastgpienie zcentralizowanej dystrybuciji
na otwarty uspoteczniony handel.

W omawianym okresie toczyta sig skuteczna walka z przeciwni-
kami zrézncowanego zaopatrzenia, organizacji dostaw i handlu
wspoélnot chiopskich, a wreszcie z przeciwnikami, ktérzy uwazali
handel za etap juz przezyty i wypaczali reglamentacje towaréw.
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Jezeli pewne zasadnicze tendencje w rozwazaniach Krzywickiego
o centralizacji przemystu i koncentracji kapitatu sg'zgodne z wy-
to nalezy jednak podkreslié, iz Lenin zajmuje sie

wodami Lenina,
ekonomicz-

przede wszystkim wyczerpujgcym wyjasnienem
nej i polityczne]j istoty imperializmu, podczas gdy

rzywm i podchodzi do tego samego zjawiska z punktu widzenia
soc]O °g,czneg0 traktujgc je w ptaszczyznie h'storii ru-
chéw spotecznych. Zgodnie z takim nastawieniem Krzywicki staran-
n.e unika polityczne, analizy badanego zagadnienia, nawet termino-
Icg.e dobiera ,neutralna“, chociaz tu i 6wdzie wyrywajg mu sie
spod p.ora jedrne a soczyste, treSciwe a wyrazne oljreslemal! (Np
..Zaiste potworne zogniskowanie zaréwno kapitatu jak i wyzysku...”.

ro owie miesa, stali, nafty*. ,Pajeczyna wielkiego kap'tatu...),

oc az brak naswietleni politycznego kwestii stanowi raczej wade
nalezy jednakze pamietaé, iz autor ten
roku przewrotu majo-

”

opracowan,a Krzywickiego,
byt skrepowany atmosferg owego roku 1926,
wego. Uwzgledni¢ nalezy zreszta te okolicznos$é¢, ze wyktady na wyz-
tzyc wuczelmach dawaly Krzywickiemu mozno$¢ propagowania Swia-
topogladu naukowego socjalizmu. W dodatku diugoletnia dziatalnos¢
W warunkach konspiracji i cenzury réwniez przyzwyczaita Krzywi-
ckiego do skrywana ol$Sniewajacych blyskéw mysli w cieniu spokoj-
nych lub suchych stow. Wszystko razem ziozylo sie wiec na to, iz
tam gdzie tok i logika wywodow domagaja sie postawienia stanow-
czego wykrzyknika, tu i 6wdzie znajdziemy wymowny wielokropek,
sadow oraz pewne niedociggniecia

la ostrozno$é w formutowaniu
nie zmieniajg faktu, iz

w okres emu niektérych poje¢ bynajmniej

rzywickt w swojej analizie zjawiska centralizacji zgodny jest z teo-
ria. marksizmu, ktérego wyznanie byt ongi przyjat z fanatyzmem
mtodzienca, pozostajagc mu wiernym do konhca dni swego diutfierfo
pracowitego i twérczego zywota.

W licznych swych pracach, a zwitaszcza we ,Wstepie do historii
ruchéw spotecznych" Krzywicki, niejednokrotnie lapidarnie formu-
tuje zasady marksistowskiej dialektyki rozwoju zycia spotecznego
w o0go nosci, ,ak i w zastosowaniu do poszczeg6lnych badanych zja-
wisk. Te zasady oddamy z jego stdw wiasnych \%

rzeAs tr CV ,‘WSZQdZieiV\Sl'Od F°g0Oni 23 dobrobytem wilasnym, w sfe-
ze stosunkow prywatnych cziowiek skierowywal $wiadomosé swojg
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na zaspokojenie celéw osobistych, postepowaniem swoim sprawiat
drobne zmiany w uksztattowaniu sit wytwdérczych, tj, warunkéw ma-
terialnych bytu spotecznego, w pierwszej za$ linii warunkoéw
produkciji i jej rozmieszczenia, Te za$ zmiany z biegiem
czasu obracaly sie w swoim nagromadzeniu w calg nowag formacje
gospodarczg i rodzity z siebie nowe potrzeby, nowe widnokregi, Je-
dynfe tempo tego rozwoju w réznych krajach jest r6zne” — mowi
Krzywicki w jednym miejscu wywodow o kwestiach spoteczny-h.
W innym za$ jeszcze dobitniej okresla charakter owej dialektyki
spotecznej, ktora ,,za posrednictwem czyndéw ludzk'ch, skierowanych
na mete jak najblizszg i zgota n:e zalegajgcych w przysztos¢ jaka-
kolwiek, wprowadza w zyciu spotecznym drobne zmiany ilo -
S§ciowe na pozér n'e razace niczyjego oka, ale ktére na pew4
nym szczeblu swego nagromadzeni wydaja powaznag r16067zZ-
nice jakos$ciowa i stawiajg cztowieka w obliczu nowych
zasad wiezi spotecznej" (Poclkr. moje — I, E.). W zastosowan u do
zjawiska centralizacji przemystu, interesu finansowego oraz obrotu
towarami (handlu) powyzsze zasady umozliwily Krzywickemu wy-
snucie wnioskéw, ktore z jednej strony doskonale charakteryzuja dzi-
siejsze stadium kapitalizmu, przez Lenina tylko z przyczyn cenzu-
ralnych nazwane najwyzszym a nie ostatnim jego stad.um, z drugiej
znéw strony w wywodach Krzywickiego sprzed lat przeszio 20-tu
znajdujemy proroczg wizje naszych obecnych stosunkéw, a zwta-
szcza przepowiednie niektérych cech naszej polskiej drogi do so-
cjalizmu.

Zgodnie wiec z zalozeniami teorii marksizmu Krzywicki przyjmuje,
iz ,warunki materialne bytu spotecznego rozstrzygajg o formach
urzadzen spotecznych; w miare ich rozwoju postepuja odpowiednio
stosunki i zjawiska spoteczne. Tamte zachowujg sie czynnie, reszta
biernie" )¢ Najczynniejszg za$ sprezyna owych materialnych wa-
runkéw spotecznego bytu ludzi jest wydajnos$¢ pracy ludzkiej. Krzy-
wicki pieknie nazywa te wydajnos¢ wskaznikiem wujarz-
mienia przyrody. Wskaznik ten w ciggu tysigcleci nie-
ustannie sie podnosi, zwiastujgc tym samym ukazanie sie w przy-
sztosci ,humanitarniejszych ksztaltbw zycia spotecznego, ktore tkwig

'y Zok>. L udwik Krzywicki: Objasnienie i dopetnienie Marksa —
Engelsa, dotagczone do polskiego ttumaczenia dzieta L. H. M organa: Spote-
czenstwo pierwolne. Warszawa 1887, str. 609.
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przede wszystkim w oswobodzeniu cztowieka od diug ej pracy fizycz-
nej* (Wstep). Ale kolosalny wzrost tego wskaznka Krzywicki pod-
kresla w epoce centralizacji, kt6ra odznacza sie zastapien em pracy
cztowieka pracg maszyn, przeksztalceniem sie techniki produkciji,
powstaniem poteznych przedsieb:orstw-gigantéw, trustow i karteli,
zmonopolizowaniem przemystu i bankowosci, pojawien.em s:e krélow
nafty, wegla i stali, ugruntowaniem potegi kapitalu a wraz z tym
i wzrostem wyzysku pracujacych.

Nie staramy sie zresztg tutaj o wyliczenie wszystkich cech bada-
nego przez Krzywickiego zjawiska centralizacji. To, co zastuguje na
uwage, zgadza sie z twierdzeniami Lenina, wyprowadzonymi przezen
z ekonomiczne]j analizy imperializmu. Lenin sam stwier-
dza, iz w pracy swojej interesuje sie podstawowymi i specyficznymi
scechami ekononrcznymi imperializmu. Nad nieekonomicz-
n a stronag kwestii nie bedziemy mogli zatrzymaé sie tak, jakby
na to zastugiwata" J). Weditug Lenna ,imperializm jest to kapitalizm
na tym stadium jego rozwoju, kiedy uksztaltowalo sie panowanie
monopoléw i kapitatu finaisowego, kiedy nabral wyb'tnego znaczenia
wywo6z kapitatu, rozpoczat sie podziat Swiata przez miedzynarodowe
trusty i zakonczony zostat podziat catego terytorium kuli ziemskiej
przez najwieksze kraje kapitalistyczne 2). Obok tego e k o n o -
micznego okreslenia imperializmu, Lenn daje jeszcze inne,
mozliwie najkrotsze, chociaz niepetne jego okreslenie gtoszace, iz
Jmperializm jest to monopolistyczne stadium kapitalizmu" 3). O tym
nalezy wiec pamieta¢ przy czytaniu wywodoéw Krzywickiego o cen-
tralizacji, szczegélnie zas czesci o centralizacji przemystu. Krzywi-

cki bowiem ani razu nie wspominajagc o imperializmie
daje jasny przeglad przyczyn, ktore powotaly do zyc a ,monopoli-
styczne stadium kapitalizmu"! Jednoczes$nie ogladamy mechanizm

wyklucia sie monopoléw z ustroju wolnej konkurencji kap.talistycz-
nej. Ten okres wolnej konkurencji jest okresem ,wyuzdanej walki
konkurencyjnej kazdego przeciwko kazdemu z osobna i wszystkim
pospotu z jednej strony, z drugiej za$ niezmiernego rozkwitu sit wy-
tworczych, jedynego pod wzgledem swego napiecia w dziejach. Az

4) W. |I. Lenin: Dzieta wybrane — w dwéch tomach. Tom |, cze$¢ I|I, 1940,
str. 310.

s) Tamze, str. 365.

5 W. I. Lenin: Dzieta wybrane — w dwoéch tomach. Tom 1. czes$¢ I, 1940,
str. 364.
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byt z posréd wczorajszego, jako naturalna jego konsekwencja, ale

zarazem 1| jego zaprzeczenie: wolna konkurencija
W rozwoju swoim wydaje =z siebie monopol
nowoczesny (Wstep), Zgadza sie wiec Krzywicki z Leni-

nem, wedtug ktoérego ,koncentracja na pewnym szczeblu rozwoju
sama przez sie doprowadza, rzec mozna, bezposrednio do monopolu”,
Lenin tak samo dalej wywodzi, iz ,tendencja do monopolu rodzi sie
witasn e wskutek wielkich roznrarow przedsiebiorstw. To przeobra-
zenie sie konkurencji w monopol jest jednym z najwazniejszych —
jezeli nie najwazniejszym zjawiskiem w ekonomice najnowszego ka-
pitalizmu".,.

Twierdzenie o powstan'u monopolu z wolnej konkurencji jest tyl-
ko jednym z wazniejszych tw:erdzen leninowskiej teorii imperializmu.
Len:n rzecz jasna rozwija w tym wzgledzie zatozenia marksizmu
i konsekwentnie rozwigzuje dalsze kwestie zwigzane z imperializ-
mem, a wiec takie jak np.: stosunek wlelk ch przedsiebiorstw, tru-
stow i monopoli do drobnego przemystu; sprawa walki konkurencyj-
nej miedzy monopolami; zagadnienie nerbwnomernego rozwoju roz-
nych krajow kapitalistycznych i inne. Krzywicki réwn'ez i w tych
sprawach, zajmujgac stanowisko konsekwentnego marksisty, formu-
tuje tezy w duchu teorii leninowskiej.

Pozycja Krzywickiego jest tym znamienniejsza, ze wlasnie
przeciwko marksistowska teorii koncentracji podniosta sie burza
gtoséw krytycznych. Sombart i inni ekonomisci zaréwno burzuazyjni
jak i z obozu socjal-demokracji starali sie wykazaé, iz rzekomo
wbrew Marksowi obok silnej koncentracji produkcji istnieje ogromna
wytworczos¢ drobno-kapitatistyczna i rzemies$inicza. Przeciwko teorii
koncentracji Marksa wysunieto twierdzenie, iz zadne przedsiebior-
stwo nie moze przekroczy¢ pewnych optymalnych rozmiaréw, a to ze
wzgledu na znaczne powiekszenie sie wowczas jednostkowych kosz-
tow produkcji. W ten sposob owa ,techniczna" teoria ,optymalnych
przedsiebiorstw", opierajagc sie o zasady ,racjonalnej" orgamzaciji
przedsiebiorstw przemystowych miata ,obali¢“ teorie Marksa o kon-
centracji kapitatu, o powstaniu trustéw, karteli i monopoli panuja-
cych nad olbrzymami rynkami. Nie dziwimy sie tedy pogladowi gto-
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szacemu, iz rowniez dzi§ zagadnienie koncentracji staje sie probnym
kamieniem umozliwiajacym odr6znienie ekonomistow-marksistow od
apologetow kapitalizmu i imperializmu.

Krzywicki w jednym jedrnym zdaniu rozprawia sie z owa teoria,
gloszaca, iz kazde przedsiebiorstwo ma rozmiary z go6ry okreslone,
i to niezbyt wielkie, ktérych przekroczy¢ nie moze, gdyz z dalszym
wzrostem jego rczm’ar6w koszta jego prowadzenia uczynig caly pro-
ceder n;erentownym. Krzywicki kréotko powiada, iz ,zycie na przekor
wywodom teoretykéw stworzyto wzory coraz rozlegtejsze, jak gdyby
postanowito wydrwi¢ dawne przepowiednie, i powotywato do istnie-
nia zaktady, ktore wedlug zasad gtoszonych powinny byty skonczyé
swoj zywot z winy zaniku zyskow" (Wstep). Odrzuciwszy wiec
teorie o ,ograniczanych rozmiarach przedsiebiorstw® Krzywicki
stwierdza dobitnie, iz centralizacja pozera, rujnuje, niszczy i paupe-
ryzuje drobna wytwdrczos¢ i rzemiosto. W zakresie handlu welkie
magazyny towarowe zamienrajg warsztaty krawca, szewca, modniarki
w fabryke odziezy, obuwia i wyrobéw galanteryjnych. Banki i to-
warzystwa akcyjne niszcza samodz elnos¢ drobnych kapitatow. Jesli
za$ chodzi o produkcje, to tu wielcy przemystowcy dyktujg swoje
prawa. ,Przywlaszczajg sobie wprzédy koleje, a potem omotajg
swoimi machinacjami rafinerie nafty, pozostawiajgc dobywanie jej
niezaleznym z pozoru ale dzisiaj w poddanstwo obréco-
mym indywidualnym przedsiebiorcom. Tak samo obejmg w swe rece
cukrownictwo, ale plantatorom pozwolg wytworzy¢ surowiec, tj. bu-

raki — ciezki ten towar ne moze przeciez szuka¢ rynkéw dalekich
i wymknagé sie z rgk cukrowni pobliskiej! Rolnik musi zboze prze-
chowywaé¢ w ich elewatorach, przewozi¢ i ¢ h kolejami, zacia-

ga¢ pozyczki w ic h bankach, i o cenach na swo6j towar dowia-
duje sie z ich cedut gietdowych! Dokadkolwiek sie zwréci,
wszedzie ujrzy dokota siebie pajeczyne wielkiego kapitatu, ktory
objgt w swoje posiadanie os$rodki i nerwy zycia przemystowego"
(Wstep), Krzywicki dla plastyki obrazu kres$li zaleznos¢ rolnika —
plantatora od wielkiego kapitatu. Mutatis mutandis mozna na m:ej-
Sce plantatora postawi¢ drobnego przemystowca Ilub rzemiesinika
pracujgcego dla wielkich zakladéw a obraz zaleznosci niemal nie-
wolniczej sie nie zmieni. Lenin krotko oswiadcza, iz kapitat pieniez-
ny i banki sprawiajg..., iz ta przewaga garstki najwiekszych przed-
siebiorstw staje sie jeszcze bardziej przyttaczajgca i przy tym w naj-
bardziej literalnym znaczeniu tego wyrazu tj. miliony drobnych,
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Srednich i nawet wielkich ,przedsiebiorcow okazujg sie w rzeczywi-
stosci w zupetnej niewoli kilku setek milionerow — finansistow" J).
Dziesigtki tysiecy wielkich przedsiebiorstw — to wszystko, miliony
drobnych zaktadéw — to nc. Zaréwno Krzywicki jak i Lenin nie
zaprzeczajg istnieniu drobnej wytwdérczosci rownoczesnie z centrali-
zacjg i koncentracjg produkcji. Powszechne prawo nagromadzania
kapitalistycznego — zgodnie z teoriag Marksa — przewiduje na-
wet wzrost drobnego przemystu opartego na niskim poziomie tech-
nicznym i na barbarzynskiej eksploatacji pracy recznej. Wielki ka-
pitat opanowuje przede wszystkim ciezki przemyst, masowg produk-
cje $rodkéw produkcji i najwazniejszych towaréw konsumcyjnych.
Ten proces koncentracji kapitatu i produkcji wyraznie nastgpit
w Stanach Zjednoczonych juz w okresie omawianym przez Krzywic-
kiego i Lenina, spotegowal sie za$s znakomicie w okresie drugiej
wojny Swiatowej. Na marginesie wiec tych rozwazan dodajmy, ii
wzrostowi tendencji imperialistycznych Stanéw Zjednoczonych to-
warzyszy znaczny wzrost koncentracji oraz wzmocnienia sie wiadzy
kapitatu finansowego. Tak np. w 1939 roku w Stanach Zjednoczo-
nych bylo 918 przedsiebiorstw przemystu przetworczego zatrudnia-
jacych od 1.000 do 10.000 robotnikow oraz 49 przedsiebiorstw z licz-
bg zatrudnionych powyzej 10.000 w kazdym. W 1944 roku liczba
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 1.000 do 10.000 robotnikéw
wzrosta do 2.153 a liczba przedsiebiorstw z wiekszg iloScig zatrud-
nionych niz 10.000 w kazdym wzrosta réwniez z 49 do 334. W okre-
sie dziesieciolecia do li-ej wojny $wiatowej liczba indywidualnych
zakladow zmniejszyta sie o 18%, natomiast o prawie 46% wzrosta
liczba zakladéw, zarzgdzanych centralnie. W okresie wojny zlikwi-
dowano okoto 2 miliony firm, a utworzono okoto 1.735 tys. nowych.
W rezultacie liczba firm zmmejszyta sie w tym okresie o 265.000!.
O koncentracji produkcji Swiadczy to, iz w 1944 r. w zakladach prze-
mystu przetwdrczego zatrudniajgcych powyzej 1.000 i wiecej pra-
cownikow pracowalo 52,4% wszystkich zatrudnionych w przemysle
pracownikow (w tym tylko w zakladach najwiekszych pracowato
przeszto 30% wszystkich zatrudnionych!). Zaniepokojone warstwy
drobnych wytwoércow zmusily Senat St. Zjednoczonych do powota-
nia specjalnej komisji (pod przewodnictwem Murraya) do zbadania
zagadnienia matych przedsiebiorstw.

Przy takiej koncentracji produkcji finansowej oligarchia Stanow

) L enin, op. cit, str. 311.
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Zjednoczonych tatwo kontroluje catoksztait zycia gospodarczego
zbierajagc kolosalne zyski. W okresie wojny (lata 1940 — 1945) czy-
sty zysk (po odliczeniu podatkéw) wynosi 53 miliardy dolarow,
czyli okoto 9 miliardéw rocznie, podczas gdy w latach 1936 — 1939
zysk roczny wynosit ,tylko" okoto 4 miliardy dolarébw. W roku za$
1946 zysk wynosit 12 miliardow dolaréw. Z tych olbrzym:eh zyskéw
akcjonariuszom wyptacono w latach 1940— 1945 tylko 26 mil:ar-
déw, reszte za$ odpisano na rezerwy towarzystw akcyjnych.
Uwzglednijmy jeszcze i to, ze 25% wszystkich akcji znajduje sie
w reku tylko 10 tys. ludzi, czyli 0,008% catej ludnos$ci kraju otrzy-
muje 0,25% zysku catego przemystu!

Ale wracajmy do przerwanego toku rozwazah. WskazaliSmy, iz
Krzywicki konsekwentnie rozwija tezy marksistowskiej teorii kon-
centracji wykazujgc zanik rzemiosta, proletaryzacje drobnych wy-
tworcow oraz wzrost zaleznosci samodzielnych producentéw od wiel-
kich przedsiebiorstw scentralizowanych. Roéwniez w kwestii doty-
czacej wzajemnych stosunkéw miedzy trustami, syndykatami i mo-
nopolami Krzywicki zajmuje stanowisko zgodne z Leninem. Ten
ostatni stwierdza iz ,monopole nie usuwajg konkurencji, lecz istnie-
ja nad nig i obok niej, stwarzajagc przez to szereg szczegélnie ostrych
i gtebokich sprzecznosci, tar¢ i konfliktow". 1).

Tej cechy imperializmu, a mianowicie pogtebienia sprzecznosci
i zastosowania walki pomiedzy réznymi grupami kapitalistow
i w konsekwencji pomiedzy réznymi krajami kapitalistycznymi
nie chcieli uzna¢ przeciwnicy marksizmu. Bronili i bronig, dzi§ tezy,
iz wladza monopoléow znosi konkurencje, usuwa anarchie kapitali-
styczng oraz prowadzi do zbudowania gospodarki na zasadach ,or-
ganizacji". Lenin ostro wystepuje przeciwko tym teoriom, szczegol-
nie podkresla mylne stanowisko Kautsky‘ego pomijajgce najbardziej
.Zasadncze sprzecznosci imperializmu: sprzeczno$¢ pomiedzy mo-
nopolami a istniejgcg obok nich wolng konkurencjg, pomiedzy olbrzy-
mimi ,operacjami" (i olbrzymimi zyskami) kapitatu finansowego
a ,uczciwym" handlem na wolnym rynku, pomiedzy kartelami i tru-
stami z jednej strony a nieskartetizowanym handlem z drug.ej itd. -).
W tych teoriach zaprzeczajgcych istnienia sprzecznosci w imperia-
lizmie Lenin widzi: ,na wskro$ reakcyjne pocieszanie mas nadzie-
jami na mozliwos¢ statego pokoju przy kapitalizmie za pomoca

* Lenin, op. cit, str. 364.
* Lenin, op. cit., sir. 386.
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dwrocen a uwagi od ostrych sprzecznosci i ostrych probleméw te-
na falszywe perspektywy jakie-

razniejszosci i skierowania uwagi
,Oszukiwanie

gos rzekomo nowego przysztego ,ultra-imperializmu®.
mas ) oto co Lenin widzi w owych teoriach o ,pokojowych” tend-
encjach epoki karteli, trustdw i monopolow.

prawidtowo okresla istote ,centralizacji“. Na odcinku
iz wielkie magazyny wycéwiczyty
drobnych wspotzawodni-
ale juz

Krzywicki
centralizacji handlu dowodzi; on,
swojg organizacje ,w walce z tysigcami
kéw, ktorych potozyty trupem... | obecnie ¢wiczag jg nadal,

pod wpltywem wzajemne|] pomiedzy sobag kon -
uriinciji. Albowiem pomiedzy wielkimi
magazynami toczy sie walka nieubtagana:

potknawszy drobnych rywali, usituja poOr

Zree siebie nawzajem?*"“.2

Taka sama zazarta walka konkurencyjna istnieje w interesie finan-
sowym, gdzie wielkie banki pochtanajg mniejsze tub catkowicie je
likwiduja, albo czynig zupehre zaleznymi od siebie. Szerzej zatrzy-
sie Krzywicki nad przeciw einstwami interes6w w przemysle.

muje
nie usuwa konkurencji! Wrecz

Centralizacja produkcji bynajmniej
przeciwnie, kartel zmusza drobnych producentéw do solidarnego wy-
stgpienia , wtedy walczy monopol z monopolem, syndykat z syndy-
katem. Krzywicki trafnie stwierdza iz trusty-olbrzymy ,poszukuja
neustanme zeru, odejmuja go innym, pecznieja coraz bardziej* jO.
Formy tej walki sg najr6znorodniejsze. Strony nie wahajg sie ani
przed podioscig, ani przed podstepem. Szpiegostwo i szantaz, do-

prowadzenie przeciwnika do bankructwa za pomocg watki cen lub

tez odcnec.e konkurenta od zrédet surowca lub uniemozliwienie

transportu — te i inne sposoby tgcznie lub oddzielnie stosowane sg
zarowno miedzy cztonkami jednego i tego samego kartelu jak i mie-
dzy konkurencyjnymi trustami. Krzywicki zgodnie z leninowska
teorig o0 zaostrzajgcych sie sprzecznosciach w tym monopolistycz-
nym stadium kapitalizmu podkresla wyraznie wszystkie te ele-
menty walki, z ironig notujgc gtosy tych, ktérzy w kartelach wi-
dzieli zwiastuny pows$ciggniecia anarchii rynkowej lub $rodek do
stworzenia nowego ustroju stanowego, na wzor istniejgcych w okre-
sie Sredniowiecza...8

*) Tamze, str. 387.
L. Krzywicki. Wstep... 1926, str. 9.
8 Tamze, str. 68.
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Nie badajgc politycznej strony ,centralizacji nie moze sie znako-
mity autor ,Ludéw" wstrzymaé¢ od zaznaczenia znamiennego faktu
.morganizacji przemystu" a wiec powstania plutokratéw, ktérzy
Lujgwszy w swe rece ster rzgdéw nad przemystem amerykanskim,
obracajg sie w socjokratow, tj. zaczynajg ksztaltowacd
Swiat — przynajmniej $wiat zamorski, wedtug woli swojej i jej
widnokregow". Dzi§ powiedziatby zapewne Krzywicki, iz socjokraci
amerykanscy ksztattujg wedlug swojej woli nie tylko $wiat zamorski
ale réwniez w szpony swe zagarniajg kraje starego kontynentu.
.Morganizacja przemystu" to nazwa na oznaczenie zjawiska, pole-
gajacego na wzajemnym przenikaniu sie, na sprzymierzaniu sie tru-
stow, karteli, bankéw i syndykatéw, Rowniez Lenin szczegb6lng uwa-
ge zwrocit na to zrastanie sie kapitatu bankowego z kapitatem prze-
mystowym. ,Koncentracja produkcji; monopole, wyrastajgce z tej
koncentracji; zlewanie sie albo zrastanie bankéw z przemystem —
oto historia powstania kapitatu finansowego i tres¢ tego pojecia" —
pisze Lenin, wskazujgc jednoczes$nie, iz burzuazyjni ekonomisci sa
apologetami imperializmu i kapitatlu finansowego upiekszajgcymi
tworzenie sie oligarchii i metody jej panowania"l). Krzywicki nie
bada bezposrednich politycznych skutkéw powstania wtadzy kapi-
tatu finansowego, ale pod formg zrecznego poréwnania rozwija przed
oczyma czytelnika perspektywe owej przysztosci, zgotowanej szero-
kim masom przez Morgan6w, Rockefelleréw, Vanderbildtéw i innych
dzi§ réwniez istniejagcych moznowtadcéw przemystu Stanéw Zjed-
noczonych, Wspomina mianowicie powies¢ Wellsa, w ktorej mowa
0 zorganizowaniu Swiata przez jeden syndykat. Ttumy utrzymywane
sa w karbach postuszenstwa strachem, sitg i ciemnotg. ,W tym kie-
runku pchajg bezwiednie Morgan i S-ka rzeczypospolita zamor-
ska...” — dodaje Krzywicki od siebie, W naszych czasach stowa te
nabierajg szczego6lnej mocy. | dzi$ grupa Morgana dominuje w zyciu
gospodarczym i politycznym Stanéw Zjednoczonych, kontrolujgc
przedsiebiorstwa i banki dysponujace kapitatami, w wysokosci dzie-
sigtkbw milionéw dolarébw. A obok Morgana ten sam Harriman-
Kuhn-Leeb i ten sam Rockefeller, o ktorym wspomina Krzywicki,
sprawujg witadze nad narodem kraju zamorskiego. ,Rolnik, spo-
zywca, kramikarz po to istniejg na ziemi amerykanskiej, azeby nies¢
tym panom haracze ciezkie" — pisat z goryczg céwieré wieku temu.
Po drugiej wojnie Swiatowej owym krolom nafty i stali, miesa i ha-

) I-cnin op, cit, sir. 333 — 334.
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welny juz nie wystarczajg haracze rolnikow, kramarzy i spozywcow
wiasnego kraju, wyciggajg oni rece po inne kraje, jak po swoje len-
no, aby haraczami obarczy¢ zamieszkujgce te kraje narody...

V.

WyliczyliSmy niektére wezlowe zagadnienia imperializmu, wyka-
zujgc zgodng ich ocene w ujeciu Lenina i Krzywickiego. Gwoli $ci-
stosci nalezy tutaj wskazac¢ i na to, iz w socjologicznych swoich wy-
wodach znakomity nasz uczony niektorym cechom centralizacji
przypisat role jednostronng, zwezajgc jakos$¢ ich znaczenia. Dla
przyktadu wymienmy tu tylko dwie kwestie, a mianowicie: 1) zagad-
nienie ksztaltowania sie cen towaréw skartelizpwanych oraz 2) wplyw
karteli i trustéw na technike produkciji.

Krzywicki ciggle podkresla,, iz centralizacja, a wiec trusty, wielkie
magazyny itp. wywarty gieboki wplyw na metody produkcji, na han-
del i w wyniku tych przeksztalcen mozna zanotowaé¢ spadek cen
wiekszosci wyrobow tych poteznych przedsiebiorstw, aczkolwiek ich
zyski przy tym powaznie rosng. Z punktu widzenia praktyki taki
ogdélny wniosek napotyka na powazne zastrzezenia. W sprawie cen
zastuguje na podkreslenie to, ze nawet amerykanscy uczeni przy-
znajg, iz kartele maja za zadanie utrzymanie cen na poziomie wyz-
szym niz przy swobodnej konkurencji. Inna jest polityka cen w okre-
sie organizowania kartelu czy trustu, inna zas, gdy umowa przed-
siebiorcow zostata zawarta. Przed zjednoczeniem sie w kartel po-
szczego6lne przedsiebiorstwa prowadzg wojne cen, chcac zmusic
przeciwnikdw do wzajemnych ustepstw. Z chwilag za$ zawarcia po-
rozumienia dgzeniem kartelu jest podwyzszenie cen swoich towarow.
Majgc w swoim reku panowanie nad rynkiem Kkartel reguluje pro-
dukcje i zbyt, starajac sie o zachowanie sztywnego poziomu cen.
W 1934 r. ,,I. G. Farbenindustrie" pisata firmie ,Winthrop Chemical
Co" tak: ,wojna cen jest wygoda tylko dla konsumentéw, zachowa-
nie za$ okreslonego poziomu cen byloby wygodne dla wszystkich
konkurujgcych firm". Amerykanski znawca spraw kartelowych
C. D. Edwards stwierdza, ,iz ceny kartelowe sg zwykle wyzsze od
cen, jakieby zaistnialy w warunkach bezkartelowych" '). Tenze sam

Md. 1). I' 4w ar *s: Keonomir and polilical AspeHs <f inltinational dar-

tels 1944
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g zie one mogtyby obnizy¢ ceny lub zmniejszy¢ zyski". Na potwier-

dzeme wyze, sformutowanych tez mozna przytoczy¢ dzieje dzie-

sigtkow i setek wynalazkéw, ktdére Swiadomie i celowo nie znalazty

zastosowania w produkcji, chociaz mogly w duzym stopniu wzm¢l

milion« pracy ludzkie,, powiekszy¢ ilos¢ towardw i utatwié¢ zycie
milionom spozywcéw na calym Swiecie. Wynalazki te lezg w skryt-
kach owych kréléw przemystu, ktérzy wykupili odnosne patenty pta-
3 wyna azcom ochtapy lub zmuszajgc ich innymi intrygami do wy-
rzeczenia sie swych ptodoéw dtugiej i ucigzliwej nieraz pracy. Znl-
mienne jest stanowisko Lenina w tej samej sprawie. ,Skoro ustana-

" ~ fchodazby ™ P™ijen czas, ceny monopoli-
pobudraiari rin

£

styczne to d T ™
styczne, to do pewnego stopma znikaja przyczyny,

postepu technicznego, a zatem i do wszelkiego3 X
posuwama sie naprzéd; zjawia sie dalej, ekonomiczna
mozhwcsc sztucznego powstrzymania postepu technicznego”. Ale
zdruge, znéw strony ,monopol przy kapitalizmie nigdy nie jest

Catk°W* le 1na bardzo di*gi czas usuna¢ konkurencji, z ryn-

ku »
mozliwo$¢ obnizenia kosztéw produkcji

ku $Swiatowego. Oczywiscie,
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VI.

J d trr IME7 "l dV ie2y " * * * « npa podkreslenie. Pierw-
8,0 12"7 J tende" 'Y d» stosowania udoskonalonej techniki
monopol kap,tal,styczny rodzi dgzenie do zastoju i gnicia. Druga za$
wskazuje na n.erGwnomiemos$¢ rozwoju tych proceséw w zaleznosci
krajéw, reza o nierGwnomiernym rozwoju réznych krajow w epo-

ce m.pemhzmn jest jedn, z gtdwnych tez leninowskiej teorii.

..Kap,tal finansowy , trusty ,ie ostabiajg réznic w szybkos$ci rozwoju

dza Lenr SO iOSpodarS‘wa ™iatowego, ale je potnej,” _ slwier.
wz,™stt t m py,” by *! “endencia do gnicia wyklucza szybki
wzrost kapitalizmu, poszczegblne gatezie przemysiu, poszczegél-

lj c i » °P.cit, Sr. 373.
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ne warstwy burzuazji, poszczegolne kraje ujawniajg w epoce imperia-
lizmu bardziej lub mniej silnie to jedng, to drugg z tych tendenciji.
Na ogo6t, kapitalizm wzrasta bez poréwnania szybciej, niz dawniej,
ale ten wzrost nie tylko staje sie w ogdle bardziej nieréwnomierny,
lecz nierbwnomierno$¢ przejawia sie takze w szczegdlnosci w gniciu
najbardziej zasobnych w kapitaly krajow (Anglia)“ *).

W socjologicznej teorii centralizacji Krzywickiego ciekawe jest
to, iz mimo jednostronnego ujecia niektdrych zagadnien zgodna jest
ona z pogladami Lenina w sprawie gnicia imperializmu, jak réwniez
nierowncmiernosci tendencji jego rozwoju. Zastanawiajgc sie nad
dalszg spoteczng ewolucjg centralizacji Krzywicki rzuca mysl, iz
.daznos¢ ta ku centralizacji w poszczeg6lnych krajach moze pod-
upas¢, jak np. niektdrzy prorokuja dzisiaj catej Europie, (czyzby

aluzja do Anglii? — 1. E.) ale to oznacza tylko tyle, iz punkt ciez-
kosci zycia przemystowego i dalszego wzrostu centralizacji przen:e-
sie dokad indziej, chociazby do St. Zjednoczonych* — (Wstf?p).

| rzeczywiscie: ten punkt ciezkosci jak przewidzial Krzywicki prze-
niést sie do St. Zjednoczonych. Przedstawiajg one sobg dzis. najwyz-
sze stadium rozwoju kapitalizmu, jak to nazywa Lenin, lub centra-
lizacji -T- w terminologii Krzywickiego.

Obserwujgc pasozytnicze elementy oraz procesy gnicia i zastoju
w centralizacji, Krzywicki $m:atlo wysuwa koncepcje daleko idacych
spotecznych przeksztatlcen, majgcych zrédto witasnie w najwyzszym
stadium kapitalizmu. Okres ten wyrdéznia sie tym, iz og6t Srednich
i drobnych kapitalistow przestaje by¢ czynnym organizatorem zycia
gospodarczego. Skoro kapitat przybrat posta¢ akcji, wtedy masa
drobnych posiadaczy takich akcji ogranicza swojg role do obcinania
kuponoéw przynoszgcych dywidende. Mata za$ garstka rekinow prze-
mystowych faktycznie kieruje interesem bankowym i przemystem.
A rzesza drobnych i $Srednich kapitalistéw zostaje zepchnieta do roli

pasozyta. .Taki akcjonariusz — mowi KrzywicKki ze zrebu
spotecznego staje sie tylko jego ornamentacjg kosztowng i w ostat-
niej instancji bezuzytecznag (podkr, moje I. E.).

Surowy sad wydaje Krzywicki kupcom, agentom i wszelkiego ro-
dzaju innym posrednikom, ktdrzy to ani nie orzag, ani nie sieja, lecz
zbierajg plony cudzej pracy. Centralizacja i tym elementom pasozyt-
niczym przynosi zagtade. Trusty opanowujg rynki zbytu, reglamen-

*» L en i n, op. eit, str, 391 — 392
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tuja produkcje i przez swéj wiasny aparat handlowy rozprowadza-
ja towar, wypierajac z rynku sie¢ samodzielnych kupcéw i posred-
nikéw. Krzywicki widzi, iz pewna liczba os6b zostaje pozbawiona
przy tym zarobku, przy czym doskonale zdaje sobie sprawe z tego,
ze ,zagtada w chwili dzisiejszej posrednikéw jest wygrang przede

wszystkim i moze nawet wylgcznie $wiata przedsiebiorcow, ale
z chwilg rozciggniecia kontroli spotecznej nad
przemystem cata spotecznos$é¢é odniesie
korzysci Z usuniecia niepotrzebnych
ogniw organizaciji gospodarczej" (podkr.
moje — 1. E.). Ot6z podkres$lajgc i, moze nawet jednostronnie nie-

raz, zaznaczajgc tec hniczng dodatnig strone centralizaciji,
Krzywicki rzutuje rodzace sie nowe formy dzialalnosci tej nowocze-
snej organizacji gospodarczej na ptaszczyzne przysztych stosunkéw
spotecznych, w ktérych spoteczna wola pokieruje prze-
mystem i nie tylko zresztg przemystem. Przejecie kierownictwa
i rzgdow nad poszczeg6lnymi waznymi dziedzinami, a potem i nad
catoscig zycia gospodarczego i politycznego, przez wole zbiorowa,
przez gromade, przez zarzad spoteczny staje sie dla Krzywickiego
naturalng kansekwencjgi faktu, iz zrodzona w indywidualnej, wolnej
konkurencji cen tr aliza¢ j a znakomicie przy$piesza proces
uspotecznienia sie produkcji. | w tym miejscu warto
przypomnie¢ stowa Lenina, ktéory na marginesie swojej ekonomicznej
analizy imperializmu dowodzi, iz ,kapitalizm w swym stadium
imperialistycznym bezposrednio doprowadza do najwszechstronniej-
szego uspotecznienia produkcji, wcigga, ze tak powiem kapitalistow
wbrew ich woli i $wiadomosci, do jakiego$ nowego porzgdku spo-
tecznego, przejsciowego od catkowitej wolnosci konkurencji do cat-
kowitego uspotecznienia. Produkcja staje sie spoteczna, ale przy-
wiaszczenie pozostaje prywatne. Spoteczne $rodki produkcji pozo-
stajg prywatng wiasnoscia niewielkiej liczby oséb“. Krzywicki pla-
stycznie przedstawia nam m e c h a ni z m wewnetrzny tego
przejscia od wolnosci konkurencyjnej do epoki uspotecznienia. Wy-
odrebniajac 6w moment uspotecznienia sie produkcji i handlu przy
wzroscie potegi kapitatu i wyzysku — jednoczes$nie ukazuje nam
przyszto$¢, niosgcg masom robotniczym wyzwolenie pracy z pod pa-
nowania niekoronowanych kréléw zelaza i bawetlny, nafty i masta.
Analizujgc handel i spoteczng funkcje kupca redaktor pierwszego
polskiego ttumaczenia ,Kapitatu" dochodzi do wniosku, iz jak ongi
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udowe, gospodarki uregulowanej. W socjologicznej koncepcji cen

trahzacji czesto stwierdza, iz ,wszedzie zycie spoteczne powoli ulega
jednolitel/ »

I. E.). Mato tego« Krzv»
Ity Z '-

przeksztatceniom w kierunku schematyzmu,

Pl anu uproszczenia“ (podkr. moje -
w,ck, stanowczo dowodzi, iz wraz ze zmechanizowanie™

wamem , uporzadkowaniem produkcji zorganizowanej wedtug jedno-
zycie spoteczne przyzwyczaja czlowieka, a przede

I.tejo planu
pracowitosci

i umienTolci 2 iabr?c2"e«® d° systematycznosci,

szei iedoold .ffe * ' stwarzajac w skali coraz rozleglej.

_ze, jednol.ty plan produkcji znajduje w razie przejScia jej w rece
7 - I'POSaZ0"' 3 w wymagane wiasciwosci charakteru"

T
J< f “ady»im.e sie Krzywicki w szkicu o spotecznym ,bhczu
roznych odtamow ludnosci. Na marginesie za$ rozwazah o central”,
c |, rzutujgc na ptaszczyzne przysztosci obraz rzgdéw tej gromady
ubiera Je Krzywicki w forme ,demokratycznej socjalizacj " unaro
dowiema lub upanstwowienia produkcji, wspominajac o ewe”*uaW -
‘IL) municypalizacji. lub tez syndykalizacji narodowej. W tych r6z

>iyJi prawnych mozliwych formach rzgdow gromady uderza to

r -r

1z

Z ..



MATERIALY | PRZYCZYNKI

ZWIAZEK ,SPOLEM* | JEGO SPOLDZIELNIE
(1928 — 1938)

Opracowanie niniejsze zostalo wykonane /, inicjatywy autora w cza-
sie okupacji.

Wnikliwa analiza przedwojennej gospodarczej dziatalnosci ,Spotem
i jego spoidzielni dokonana przez autora i dzi§ jeszcze moze zaintereso-
wac szersze kota spéitdzielcow i mie¢ duze znaczenie zaréwno dla teorii
jak i praktyki naszego ruchu spoéidzielczego.

Znajomosc¢ dziatalnosci Zwigzku Spotdzielni Spozywcoéw R. P. pozosta-
je w odwrotnym stosunku do znaczenia Zwigzku w polskiej gospodarce
narodowej. W nattoku zagadnien, ktére trzeba byto rozwigzywac¢ lub nad
ktérymi trzeba sie byto w Polsce zastanawia¢, nie stalo miejsca na zapo-
znawanie sie z dziatalnoscig najwiekszego na ziemiach naszych przedsie-
biorstwa handlu hurtowego, przedsiebiorstwa, ktore gieboko i na prze-
strzeni lat 28 byto zwigzane z ruchem spotecznym o szerokim zasiegu.
Ani wzgledy gospodarcze, ani racje socjalne nie sktonity nikogo do po-
gtebienia wiedzy o polskiej spotdzielczosci spozywcow pomimo, ze istniat
bogaty materiat, a sam ruch jako taki dostarczat codziennie przyczynkéw
i danych tak dla uczonego, jak i dla spotecznika. Koniecznos$¢ rozwigzy-
wania probleméw spotecznych i gospodarczych, nieomal z dnia na dzien,
nie pozwalata twércom, przodownikom i dziataczom ruchu zaja¢ sie syn-
tetycznym opracowywaniem dokonan polskiej spoétdzielczosci spozywcow
Gorzej, ze stronili od podobnych tematéw ci, co z tytutu swoich zaje¢ fa-
chowych (ekonomisci) lub z uwagi na studia (stuchacze wyzszych uczel-
ni) byli predystynowani do podejmowania badan nad wynikami, metoda
pracy i przysztoscia spotdzielczosci. Stad powstata luka dos¢ powazna
i dotkliwa, krzywdzgca zarazem sarng spotdzielczos¢ i jej naprawde nie-
banalne dokonania.

Zadaniem ponizszych uwag jest czesciowe bodaj powetowanie wspom-
nianych zaniedban i usuniecie wzmiankowanej luki. Oparte na materiale,
znajdujgcym sie w statystykach i sprawozdaniach Zwigzku i jego spot-
dzielni, usitujg one da¢ odpowiedZz na pytanie: czy w okresie 1928 1933,
w okresie kolejno ,prosperity*, niebywatego kryzysu i zwyzkowej ko-
niunktury zbrojeniowej, Zwigzek i jego spoidzielnie speinily swe zada-
nia, tzn. czy w ramach polskiej — ztej i dobrej — rzeczywistosci socjal-
nej i gospodarczej spetnity to, co spetni¢ byty mogty i powinny. Innymi
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stowy, chodzi o zdanie sobie sprawy z istotnej roli polskiej spotdzielczo-
Sci spozywcOw w naszym zyciu spotecznym i gospodarczym, z jej ,miej-
sca pod storicem” polskiej gospodarki narodowej, z jej zywotnos$ci i zna-
czenia, a wreszcie — z jej stabych i mocnych stron w przesziosci (jakze
jeszcze Swiezej!) i z widok6w na — réwniez najblizszg - przysztosc.

Stosunek méj do Zwigzku i zrzeszonych przy nim spdtdzielni byt i jest
pozytywny. Zdawato by sie wobec tego, iz taka postawa zmniejsza po-
trzebe zabierania gtosu w sprawie, do jakiej zwykto sie u nas przystepo-
wac tytko wéwczas, kiedy sie ma ,za zte“. PrzesSwiadczenie, iz Zwigzek
i jego podbudowa spoteczno-gospodarcza byly i beda dla gospodarki
narodowej wartoscig dodatnig, nie zwalnia mnie od wypowiadania po-
gladow krytycznych, ilekroé — wedtug mego skromnego pogladu - ; wy-
maga tego dany fragment ogélnego zagadnienia. W ruchu spétdzielczym
posiadam swojg skromnag ,karte pracy“ i to mnie w pewnym stopniu
upowaznia do pisania na temat prac Zwigzku i spétdzielni spozywcow.
W jeszcze wiekszym stopniu upowaznienie to czerpie z bardziej ogdlnych
zainteresowan i prac ekonomicznych.

ZWIAZEK JAKO HURTOWNIA

Statystyka sama przez sie nie ma zadnego znaczenia, jesli nie daje ma-
teriatu do wnioskowania.

Czy w sprawozdaniach Zwigzku Spo6tdzielni Spozywcéw R. P. mozna
znalez¢ material, na ktérego podstawie mozna snu¢ rozwazania i wycig-
ga¢ wnioski? W znacznym stopniu — tak, roczne bowiem sprawozdania
sg dostatecznie szczego6towe, przejrzyste i prawidlowo zestawione. Pewne
nieuniknione przemilczenia zapisa¢ mozna na karb tzw. tajemnicy han-
dlowej, sg one jednak stosunkowo mato znaczace, dotycza bowiem szcze-
gotéw lub spraw drugoplanowych. Bytoby jednak na przyszto$¢ pozada-
ne, aby Zwigzek lub upowaznieni przezen badacze dokonali niezbednego
naswietlenia faktow i ich motywow wzgl. skutkéw; nie dla celow propa-
gandowych, lecz dla potrzeb socjologii, ekonomii, a nawet — polityki
ekonomicznej.

Obroty Zwigzku w rozpatrywanym ponizej okresie 1928 1938, sta-
nowigcym, jak to juz poprzednio zaznaczytem, zamkniety cykl koniun-
kturalny. przedstawiajg sie nastepujgco:

Obroty  Wskaznik Obroty Wskaznik

Rok nominalne cen realne obrotéw
w tys. zh. hurtowych w tys. zI realnych
1928 90.124 100 90.174 100
1929 90.242 96 94.002 104
1930 91.996 86 106.972 119
1931 82.312 * 75 109.750 122

1 1932 74.825 66 113.271 126
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Obroty  Wskaznik Obroty Wskaznik

Rok nominalne cen realne obrotéw
w tys. zt. hurtowych w tys. zk realnych
1933 69.617 59 118.000 131
1934 71.486 56 127.654 142
1935 72.215 53 136.255 * 151
1936 78.660 54 145.667 162
1937 90.607 59 153.571 170 .
1938 95.579 56 170.677 189
Ogodtem 907.713 — 1.366.093
Przecietnie 82.519 69 124.190 138
Po okresie depresji koniunkturalnej obroty Zwigzku — wyrazone
w ztotych nominalnych — rozwijaty sie szybko i powaznie, czego dowo-

dem, iz w ostatnim roku przedwojennym (1938) bytly one o 6% wyzsze
anizeli w doskonaltym roku ,prosperity* (1928). Jeszcze bardziej po-
mys$iny obraz otrzymamy, przeliczajagc obroty nominalne przez sile na-
bywcza ztotego, wyrazong we wskazniku cen hurtowych: na przestrzeni
lat 1928 — 1938 obroty realne wzrosty o 89%, przy czym — rzecz godna
uwagi — wzrastaty one stale, nawet w dobie ,kryzysu . Swiadczytoby
to o rzeczywistej preznosci handlowej Zwigzku, ktérego zbyt osiagnat
w omawianym okresie blisko 1 miliard ztotych nominalnych, a nieomal
po6ttora miliarda ztotych realnych.

Obroty handlowe ,Spotem® cechuje ponadto inna nader wazna oko-
licznos¢: zasadniczy ich zrgb opiera sie na 17 podstawowych artykutach,
sg nimi: cukier, sol, zapatki, tytonie, maka, kasze i strgczkowe, drozdze,
ryz, Sledzie, herbata, kawa naturalna, wegiel, nafta, nawozy i cement.
Jezeli zestawimy z jednej strony obroty sumaryczne wzmiankowanymi
towarami, z drugiej — ich procentowy stosunek do ogélnych obrotow
zwigzkowych, wreszcie z trzeciej—S$rednie arytmetyczne wagi 14 arty-
kutow (tzn. bez tytoni) w procentach Sredniej wieloletniej (1928— 1938),
to wowczas otrzymamy nastepujace wyniki:

Obroty Wskazn.
Rok w tys. zh % wagi
1928 65,956 73 87
1929 73.118 81 93
1930 73.981 80 87
1931 68.525 83 74
1932 63.250 85 82
1933 58.381 84 81
1934 58.753 83 81
1935 56.640 78 95
1936 60.751 77 116
1937 68.724 76 118

1938 69.744 72 161
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Dane te wskazujg, iz w okresie ,kryzysu“ ciezar obrotow zwigzkowych
przesuwat sie na korzy$¢ ,zelaznej* grupy artykutow, gdy jednak nasta-
pit okres zbrojen — rola tej grupy zaczeta maleé, rosty natomiast ilosé
wzgl. waga omawianych artykutéw, co sie pokrywa z poprzednig obser-
wacja, ze realne obroty Zwigzku podnosilty sie ostatnio niestychanie zy-
wo i intensywnie.

Rzecz prosta, kazdy ze wspomnianych towaréw ,zelaznej* grupy ma
zupetnie samodzielny, odrebny przebieg, podlegat bowiem odmiennym
wptywom, ktére dziataty najczesciej poza Zwigzkiem. Zilustruje nam to
najlepiej ponizsze zestawienie, w ktérym waga kazdego towaru zostata
podana w odsetkach przecietnej 1928 — 1938:

Artykut 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938
Cukier 116 87 92 90 85 85 86 92 112 120 132
Sol 88 82 112 109 84 86 94 98 114 118 121
Zapafki 92 101 127 88 123 96 81 81 101 105 103

Wegiel i koks 75 189 109 119 76 49 43 48 82 144 164

Maka pszenna
i zytnia 105 98 96 83 82 80 89 111 110 120 127

Kasze »

i strgczkowe 88 85 73 79 85 109 100 90 100 135 139
Ryz 77 88 58 73 88 119 104 100 116 135 123
Sledzie 95 90 99 42 56 62 71 81 123 174 208
Herbata 92. 83 74 85 81 7 83 96 128 143 155
Kawa nat. 72 59 53 80 83 92 121 143 115 108 172
Drozdze 28 31 46 67 107 121 134 126 148 147 158
Cement 69 96 110 51 32 41 74 81 128 172 242
Nawozy

sztuczne 140 129 68 32 22 37 50 71 122 186 248
Nafta 7 89 94 36 64 83 104 111 130 149 160

Jedne z wymienionych artykutéw zalezaly od polityki panstwowej (cu.
kier, sol, zapaiki, towary kolonialne, a w pewnym stopniu wegiel i koks
lub nafta), inne — od zachowania sie karteli (drozdze, cement), pozosta-
te zas od koniunktury (maka, kasze, nawozy sztuczne). Nie ulega jednak
najmniejszej watpliwosci, ze na rozmiar obrotow danym artykutem pe-
wien tez wptyw miata polityka samego Zwigzku i sytuacja iloSciowa
i jakosciowa jego spéidzielni.

Gdyby omawiane artykuty uszeregowa¢ wedtug wysokosci obrotéw za
okres 1928 — 1938 i tym samym procentowego udziatu w ogdélnych obro-
tach ,Spotem*“, powstatby obraz nastepujacy:

Artykut Miliony zt %
Cukier 2544 28,0
Tytonie 150,0 16,5

Sol 81,0 8,9
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Artykut Miliony zt. %
Maka pszenna i zytnia 58,7 6,5
Zapaiki 55,5 6,1
Nafta 26,5 2,9
Ryz 19,1 2.1
Kasze i strgczkowe 173 19
Nawozy sztuczne 15,8 18
Wegiel i koks 15,6 17
Herbata 10,1 11
Sledzie 7,1 %«8
Drozdze 5,4 6"6
Cement 51 S
Kawa naturalna 4,6 0.5
Pozostate 1815 20,0

Ogoétem 907,7 100,0

Rola, jaka dany artykut odgrywat w obrotach Zwigzku, wynikata nic
tyle z polityki wtadz ,Spotem*, ile ze struktury gospodarczej kraju, jako-
tez z wybitnej stosunkowo roli monopoli pahstwowych i kartek na rynku
towarowym w Polsce. Niejednokrotnie spotykato sie poglad, iz ,Spotem
byto biurem rozdzielczym artykutdéw kartelowo-monopolowych co miato
obniza¢ role Zwigzku, de facto za$ odpowiadato' reatnemu uktadowi sit
na rynku i strukturze spozycia szerokich mas. W kazdym badz razie obro,
ty artykutami spozywczymi (cukier, sol, maka, ryz, kasze i strgczkowe,
herbata $ledzie, drozdze i kawa) stanowily w omawianym jedenastoteem
50,4%, podczas gdy obroty artykutami gospodarstwa domowego (zapaiKi,
wegiel i nafta) — 10,7%, artykutami ré6znymi i pozostatymi— 389<=_ ra
wiec ,Spotem* bylo w swej czesci podstawowej hurtownig zywnosciowa,
ktérej asortyment miat wszelkie znamiona asortymentu ,popularnego

W 1938 r. Zwigzek zrzeszat blisko 400.000 cztonkéw co wraz z roto-
nami daje 2 miliony spozywcéw. Poniewaz jednak - ° *°
dato na obroty z cztonkami, ci zas w 3/4 swer ilosc,
sie w swych spoétdzielniach, nalezy 2/3 obrotow poszc/. g
mi (zaktadam ich réwnomierny zbyt) podzieli¢ Prze/w ,' .
przez 300.000 cztonkéw wzgl. 1,5 miliona spozywcow W ie” Cie »
mamy, iz na 1 spozywce ,Spotem"“ przypadato ok 35 kgnafy.p”* A

trvwali

N3, u

gdy przecietne spozycie og™ ° gP» f A A

10,3 1 12,2 kg, dla drozdzy
N

trs rrt 8n749-M bzl w ****+ —

cji krajowej obroty Zwigzku - zgodnie z jego wiasnymi obliczeniami -

wyniosty w 1938 roku: zapatki 15%, s6l i ryz 10% korzenie cukier 1nafta
6% herbata 5% itd. Skoro sie uwzgledni, iz 3/4 cztonkéw kupowato
w spotdzielniach, zaopatrywanych przez ,Spotem“,-a z ich obrotow 2/3
orzvnadato na cztonkoéw, 1/3 za$ na nie-cztonkow, okaze sie, ze
400 000 x 3/4 + 1/2 x 400.000 * 3/4 = 300.000 + 15.000 = 450.000, o»
w przeliczeniu na konsumentéw (5 osob na 1 odbiorce) daje 2.500.000
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oséb, czyli w stosunku do 34,6 milionéw ludzi ok. 65%. W tym stanie
rzeczy jedynie zapatki, sol i ryz wykazywalyby przewage Zwigzku nad
innymi zrédtami hurtowego zaopatrzenia kraju. Liczby te jednak wska-
zujg, ze ,Spotem“ i jego spoidzielnie miaty przed wojng do czynienia
z biedniejszymi, mniej zamoznymi sferami spozywcéw, ich dziatalnos¢
bowiem rozciggata sie przewaznie na wie$ i drobne miasteczka, ktérych
mieszkancy posiadali niedostateczng site kupna w poréwnaniu z miesz-
kancami miast wiekszych, decydujgcych w naszych warunkach o wysoko-
Sci ogo6lno-krajowej przecietnej spozycia.

Obroty Zwigzku w 1938 r. wzrosty — w poréwnaniu z przecietng ostat-
niego jedenastolecia — o 16%, jezeli za podstawe poréwnania wezmiemy
0go6lng sprzedaz w ztotych nominalnych, a o 38% — w ztotych realnych.
Waga 14 artykutow, sprzedanych w 1938 r., w stosunku do wagi prze-
cietnej w tymze okresie wzrosta o 61%, wahajgc sie — jesli chodzi o po-
szczegOlne artykuty — od 3% (zapatki) do 146% (nawozy sztuczne).
Liczby te wskazujg na dynamike rozwoju Zwigzku, ktérej znaczenie pod-
kreslaja dodatkowo nastepujace dane: ilos¢ cztonkéw w spoétdzielniach
zwigzkowych w 1938 r. podniosta sie — w stosunku do przecietnej z okre-
su 1928 — 1938 — O 30%, obroty tychze spoéidzielni — o 25%, a ludnos$é
kraju — o0 6%. Innymi stowy, dziatalno$¢ gospodarcza ,Spotem*“ wyprze-
dzita dos¢ znacznie rozwdj tych elementow, ktére w sposéb naturalny wy.
znaczajg ,minimum egzystencji'* naczelnej hurtowni spoétdzielczej.

Analiza obrotow ,Spotem*“ wskazuje, ze wzrost ich w znacznym stop-
niu zawdziecza¢ nalezy obrotom bezposrednim i komisowym, a zatem
formie niewatpliwie Wyzszej, trudniejszej, a dla Zwigazku wygodniejszej
i tanszej. O ile bowiem w 1928 r. obroty sktadowe (magazynowe) stano-
wity jeszcze 67%, o tyle juz w kryzysowym 1933 r. spadly one do 49%;,
a w latach nastepnych utrzymywaty sie na poziomie okoto* 50%. To jedno.
A drugie: dzielgc roczne obroty sktadowe przez Srednie arytmetyczne re-
manentow na 1 stycznia i 31 grudnia kazdego roku, otrzymamy, iz iloraz
czyli tzw. rotacja wynosit w 1928 r.— 12, w 1934— 15, w 1938— 11, prze-
cietnie zas 12. Oznacza to, iz kapitat, ulokowany w towarze wiasnym
(sktadowym) obracat sie 12'-stokrotnie czyli odnowienie kapitatu nastepo.
wato doktadnie raz na miesigc. Bioragc pod uwage rodzaj sprzedawanych
przez ,Spotem" towarow (przewaga artykutow spozywczych) oraz typo-
wo polski niedostatek kapitatow, nalezy rotacje miesieczng uwazac¢ za
zdrowg i wtasciwg. Nawiasem niejako mozna dodaé, iz w 1938 r. kapi-
tat, ulokowany w $ledziach, obracat sie tylko 2 razy w roku (rezultat se-
zonowosci tego artykutu), w kawie naturalnej — 4 razy, w herbacie —
5, w soli — 8, w ryzu — 11, w kaszach i straczkowych — 14, a w mace
(cho¢ tu moga by¢ niedoktadnosci w obliczeniach) az 49.

Produkcja Zwigzku zastuguje na specjalne omoéwienie, jest to bo-
wiem dziedzina w polskich warunkach trudna, a dla spétdzielczo$ci spo-
zywcow posiadajgca-znaczenie tak doktrynalne, jak i praktyczno-gospo-
darcze. Ogdlna wartos¢ i rentownos¢ produkcji zwigzkowej (w ktérej nie
uwzgledniono paczkowni, gdyz nie ma ona nic wspoélnego z produkcjg ja-
ko taka) przedstawiajg sie nastepujgco:
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Wartos$é W %% Nadwyzka
Rok produkcji obrotow w tys. V%%

w tys. zt z prod,
1928 6.643 7.4 248 37
1929 6.469 7,2 371 5.7
1930 6.168 6,7 376 6,1
1931 6,056 7.3 278 41
1932 5.447 7,3 86 1.4
1933 4.275 6,1 201 4.2
1934 3.534 4,9 231 5.5
1935 4.233 5,8 306 6,1
1936 5.548 7,0 340- 6,1
1937 7.609 8,4 389 .51
1938 9.318 9,7 614 6.6
Ogétem  65.300. 7,2 3.440 5,0

Wielkos¢ produkcji jest pochodng

ilosci wypiouuwu
tep pod w af ek,

SS3S " S C ei przebiegajg zgodnie *

ktadow przemystowych.

osrodkach.
Produkcja Zwiazku miata przed wojna miejsce w 5 wzgl 6 °5™dKacn

Bviv to- Kielce Wioctawek, Sokotéw (przedtem Radomsko), Dwikozy
i Gdynia, przy czym pierwsze miejsce nalezy sie Kielcom,.rozbudowanym
mozliwie wielostronnie.

Rentownos¢ Kielc byta pod kalLy™ zf} tym
zadowalajgca (nadwyzka brutto za rok 1938 wyniosta 375 ty*
bardziej, iz ich nadwyzka brutto pozwalata na P widtowe~dp "y » A

tyzacyjne i odrzucenie czystej nadwyzki. Zak a y w Delna amor-
co gorszej sytuacji i dopiero dwa Iftaostame poiw"J feyly to zaklady

tyzacje i nalezytg czystg nadwyzke. Dwikozy -
nowe (ale zapowiadaty sie doskonale), trudno wie i

Mony poglad. Zagio zupeinie me’« "sild e fi-
w Radomsku sie spalit, zresztg i bez <3 Jv ~ SokQjowie. Nawetw dwdéch

cyt, ktory stat sie nastepnie udz a N vodu suszy na Podlasiu) przy-
ostatnich latach produkcja Sokolow m( P N bez dokonania odpiséw
nosita niedobory w wysokosci 16 . . rocznie. Ujemne rezul-
amortyzacyjnych w kw -ie.conajmniej £000 zt m :

- - <h wyro.

na
taty pracy Zwiazku na tym odcinku pokryway s
oed6t wynikami pracy przemystu miynarskiego w
Roz7aUuSc dziatalnos¢ Zwiagzku na polu wtasnej Wy'[WOI’CZOSCI nalezy

wiaé pod uwa nie tyle wartosciowa, ile wagowg-il sc:|ow rone te
Wz?qé B uwa S ¥ 4 na?wazngleJWSZy arty 1 Srze%
wytwoiczosci. Dzielgc 1938 (dla Swiec i uItrama-
nge wzgl. ilosc przaemetna W Bkﬂ'r%%igg }nglg - . 193(2 1038) ot

ryny okres ten dotyczy 1931 a dla octu T ), otrzyma-
my nastepujace wskazniki piodukcji.
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Artykut 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938
Mydto 83 100 109 92 92 67 75 100 117 142 153
Proszek mydl. 67 45 86 90 90 78 76 108 122 142 200
Swiece - - - 90 91 81 81 92 108 119 140
Pasta do obuw. 96 76 103 86 76 7% 79 91 121 133 166
Zaprawy 33 25 33 4 56 67 91* 125 162 209 259
Ultramaryna — — - 17 65 65 83 96 130 152 178
Torby papier. 127 109 95 108 92 64 64 82 106 122 130
Gilzy 51 56 69 123 114 124 126 124 112 108 95
Ocet — - - - 24 61 89 116 134 152 129
Stodycze 73 85 70 88 91 81 79 77 110 151 193
Maka 100 131 159 141 151 49 49 72 95 92 74
Otreby 89 122 189 150 139 50 44 67 78 72 78

Ewolucja produkcji wymienionych artykutéw jest nader charaktery-
styczna: po okresie ostrego kryzysu (1932 — 1934) kota wytwadrni zwigz-
kowych nabierajg rozpedu, przy czym od 1936 r. nastepuje zatamanie sie
tendencji zwyzkowych dla gilz, otrgb i maki (od 1937 r. rowniez dla
octu), podczas gdy pozostate artykuty silnie wzrastajg. Zjawiska tego
nie mozna, moim zdaniem, uwazac¢ za ujemne, gdyz ocet lub gilzy wydaja
sie artykutami dalszo-planowymi, w pewnym stopniu zbednymi (z pun-
ktu widzenia sensu produkcji hurtowni spéitdzielczej), co sie zas tyczy
maki i otrgb, to ani potrzeby Zwigzku, ani potrzeby spozywcéw nie wy-
magaly, jak sie zdaje, podejmowania ich produkcji, ktéora w bilansowym
wyniku okazata sie nawet deficytowa.

Struktura produkcji wtasnej ,Spotem“ w sumarycznym zestawieniu za
okres 1928 — 1938 przedstawia sie nastepujgco:

Artykut Mil. zt %
Mydto i proszki 19,2 31,7
Maka i otreby 18,6 30,7
Stodycze i przypr. 7,8 12,8
Pasta, ptyny i zapr. 5,6 9,2
Ocet, esen. i muszt. 2,4 4,0
Gilzy i bibutka 2,1 3,5
Swiece 1,1 18
Przetwory owoc. 0,9 15
Ultramaryna 0,8 13
Ryby wedz. i kons. 0,7 11
Kosmetyki 0,6 1,0
Herbatniki 0,3 0,5
Kawa zbozowa 0,2 0,3
Kasza jeczmienna 0,1 0,2
Konserw}* owocowe 0,1 0,2
R6zne 0,1 0,2

Razem 60,6 100,0
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Powyzszym zestawieniem nie sa objete torby, deski i skrzynie, gdyz
nie sg to produkty w $cistym znaczeniu tego stowa, lecz przedmioty, bez-
posrednio lub posrednio stuzace opakowaniu. Po ich wyeliminowaniu
wida¢, ze artykuly spozywcze stanowig 51% ogdlnej wartosci produkcji,
artykuty gospodarstwa domowego (mydio i proszki, pasta, ptyny i za-
prawy, Swiece i ultramaryna) 44%, a rozne (gilzy i bibutka, kosmetyki
i rozne) 5%. Wskazuje to na spozywczy, ze sie tak wyraze, kierunek pro-
dukcji zwigzkwej, jednakze z réwnoczesnym akcentowaniem potrzeb
gospodarstwa domowego i higieny domowej.

Jezeli wzig¢ pod uwage, ze w Polsce tytonie, sol i zapatki stanowity
przedmiot monopoli pahstwowych, a cukier, ryz i nafta — faktycznych
monopoli prywatnych, to udzial wiasnej produkcji Zwigzku mozna po-
rownac tylko z sumg obrotéw zwigzkowych, dokonanych artykutami tzw.
rynku wolnego. W ostatnich dwéch latach przedwojennych stosunek ten
wyrazatby sie jak 1:5. Mozna réwniez poréwnaé¢ globalng warto$¢ pro-
dukcji zwigzkowej jedynie z rubryka ,Inne towary“, wykazywang w spra-
wozdaniach ,Spotem“ (tzn. po wyeliminowaniu cytowanych uprzednio
15 artykutow); dla 1938 r. wypadnie, iz produkcja (ale bez maki i kaszy)
stanowita 33%. Nie trzeba- wreszcie zapominac¢, iz ok. 5% wartosci obro-
tow przypadato na import, tak ze produkcja zwigzkowa w ogélnych obro-
tach Zwigzku (bez importu, artykutéw monopolowych panstwowych i mo-
nopolowych prywatnych) wynosita mniej wiecej 1/4. Tak czy inaczej rola
produkcji wtasnej byta juz zupetnie powazna i dlatego wypada sie zasta-
nowi¢, czy dobdr gatezi produkcji i wytwarzanych towaréw byt, czy nie
byt wiasciwy.

Hurtownia angielska C. W. S. wytwarza biszkopty, soki owocowe, cze-
kolade, marmelade, przetwory owocowe, margaryne, konserwy, make, my-
dto, Swiece, gliceryne, farby i lakiery, tkaniny, konfekcje, gorsety, oba-
wie, szczotki, meble, wyroby tytoniowe itd., prowadzi drukarnie, rzeznie,
ogrody warzywne i owocowe, mleczarnie i kopalnie itd. Hurtownia szko-
cka do wspomnianych artykutow dorzuca jeszcze skéry, wyroby cynowe,
wyroby perfumeryjne itd. i prowadzi ponadto wedliniarnie, fabryke che-
miczna, warsztat mechaniczny, farme bydleca i farme nierogacizny, tka -
nie itd. W hurtowni dunskiej znajdujemy cygara i papierosy, liny, nasio-
nai rowery (nie liczac niektorych arykutéw sposréd przed chwilg wymie-

nionych); w hurtowni niemieckiej — zapailki, w szwedzkiej kalosze
i zarowki, w wegierskiej — likiery, we francuskiej kopalnie soli,
w butgarskiej — olejarnie, wapiennik i cegielnie. Wachlaiz wytwarza-

nych, czy przetwarzanych towardéw jest przeto bogaty i wszechstionny,
uderza przy tym, ze maka, margaryna, czekolada, konserwy, mydto i obu-
wie znajduja sie niemal we wszystkich spoétdzielczych hurtowniach euro-
pejskich. Sg to widocznie artykuty, ktorych jakos$¢ Ilub ceny albo jedno
i drugie pozostawiaty na rynku prywatnym bardzo wiele do zyczenia.
Potezniejsze niz w Polsce kartele przemystowe i handlowe staty sie réw-
niez przyczyna podjecia przez hurtownie produkcji tego albo innego to-
waru; jaskrawym tego przyktadem hurtownia szwedzka, zwalczajgca
z powodzeniem kartel zarowek i kartel kaloszy. Ale i w produkcji maki
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rola hurtowni szwedzkiej jest niemata, skoro ok. 25% ziarna chlebowego
Szwecji przechodzito przez mtyny hurtowni.

Sytuacja ,Spotem* byta pod tym wzgledem nieco odmienna. Posiada-
lismy przed wojna niewiele firm handlowych tak silnych jak Zwigzek, nie
byto réwniez wielkich potentatow wytworczosci Swiec, pasty do obuwia,
ultramaryny, gilz, octu, musztardy, przetworéw owocowych, kosmetykow,
czy maki i kaszy. Tak wielki odbiorca jak Zwigzek mdégt dyktowaé ceny
i warunki, dobierajgc sobie odpowiednich dostawcéw. Mozliwe, iz w wie-
lu wypadkach ilos¢ wytwércéw stata w odwrotnym stosunku do jakosci
ich produktéw, co zmuszato Zwigzek do podjecia wiasnej wytwodrczosci
(motyw jakosciowy). Nie nalezy tez zapominaé, iz monopole i kartele pil-
nowaty, by hurtownik (V danym wypadku Zwigzek) nie brat za swe ustu-
gi wiecej, anizeli one to z gory ustalily; stad tendencja ,Spotem* do pro-
dukowania artykutéw bardziej rentownych dla powetowania strat lub
braku zyskow na sprzedazy artykutow monopolowo . kartelowych (mo-
tyw kalkulacyjny posredni). Trudno jednak doszuka¢ sie w produkcji
zwigzkowej motywu kalkulacyjnego bezposredniego, ktory by zmuszat
Zwigzek do wytwarzania przedmiotow, sprzedawanych czy to spozywcy,
czy samemu Zwigzkowi zbyt drogo; w przeciwnym razie ,Spotem* podje-
toby produkcje nieznos$nie w Polsce drogich zaréwek lub cukru. Ten
ostatni byt czesto omawiany na zjazdach, a wniosek Namiecinskiego, zto-
zony XIX zjazdowi, jakotez wniosek Ciesli, przedtozony X X1 zjazdowi,
wzywaty do ,rozpoczecia planowych poczynan w kierunku uruchomienia
cukrowni zwigzkowej“. Z przyczyn zrozumiatych (niedostatek kapitatow
i opory w kartelu i sferach rzgdowych) do>budowy cukrowni nie doszio,
jak nie doszto do> zorganizowania wytwérni - bekoniarni, ktérg lansowat
Szymanski na XXV zjezdzie. A niewatpliwie podjecie przez ,Spotem* sze-
regu operacji wytworczych w dziedzinie rolnej (bekony i inne przetwory
miesne czy ttuszczowe, konserwy itd.) przystuzytoby sie tak samej orga-
nizacji, jak i spozywcom oraz drobnym producentom wiejskim. W przed-
ostatnim roku podjeto szcze$liwie probe wytwarzania pilynnego owocu
i konserw czy przetworéw owocowych, przez co ,Spotem*“ stato sie gtéw-
nym producentem tych tak mato spozywanych artykutéw o wielkiej war-
tosci zdrowotnej i og6lno-gospodarczej. Nie ruszono natomiast innych dzie-
dzin, jak w swoim czasie pozwolono sie ubiec czeskiej firmie Bata, ktora
matych, lichych i drogich szewcéw zastgpita tanig, rownie lichg i masowag
produkcjg obuwia mechanicznego. ,Spotem* mogto tu bylo postgpi¢ nieco
inaczej, organizujac czy to wtasng wytwoérnie i angazujgc do niej bytych
,samoistnych” szewcoéw, czy tez rodzaj przemystu naktadczego, opartego
na tychze "kzewcach, wyzyskiwanych jednak przez kapitat anonimowy.

Rentownos$¢ Zwigzku wyznacza wzajemny stosunek nadwyzki
brutto i kosztéw handlowych. Poniewaz produkcja stanowita stosunko-
wo nieznaczng pozycje w rachunku strat i nadwyzek Zwigzku, rozpatry-
wanie rentownos$ci nalezy ograniczy¢ jedynie do dziatu towarewego. Tak
ujeta nadwyzka brutto na towarach (wraz z otrzymanymi prowizjami)
i koszty handlowe wynosity w liczbach bezwzglednych i w stosunku do
obrotu co nastepuje:
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Nadwyzka Koszty handl,
Rok wtys. zt w %% wtys. zt w %%
1928 3.007 3,3 2.537 2,9
1929 3.517 3,9 2,931 3,2
1930 3.082 3,4 2,798 3,0
1931 2.863 3,5 2.482 2,9
1932 2.322 3,1 2.245 2,9
1933 2.218 3,2 2.123 3,0
1934 2.281 3,2 2.139 2,9
1935 2.679 37 2.324 3,2
1936 3.197 41 2,516 3,2
1937 3.715 41 2.767 31
1938 4.546 4,8 3.307 3,5
Razem 33.427 3,7 28.169 3,1

Przebieg ,krzywej* nadwyzki brutto i ,krzywej* kpsztéw handlowych
nie jest jednakowy. Nadwyzka kalkulacyjna jest cokolwiek nizsza w do-
bie ,kryzysu“, wyzsza za$ — i to znacznie — w okresie ,prosperity“, do-
chodzac w roku 1938, roku koniunktury wojennej, do poziomu o potowe
wyzszego anizeli poziom z ,dna kryzysu“. Wskazywatoby to na tendencje
Zwigzku do wykorzystywania wahan koniunkturalnych. Tym niemniej
stopa kalkulacyjna ,Spotem®“ musi uchodzi¢ za umiarkowang, do czego
niewatpliwie przyczyniat sie fakt obracania tanimi artykutami masowy-
mi, jak cukier, magka, sol, tytonie itd., w ktdrych nierzadko rozpietos¢
cen i marza zarobkowa byty juz z gory ustalone poza Zwigzkiem.

Koszty handlowe ksztaltowaly sie w pewnym stopniu w zaleznosci od
przebiegu koniunktury. Ale tylko w pewnym stopniu: w 1928, r. sg one
na tym samym (w stosunku do obrotéw) poziomie, co w kryzysowych
latach 1930 — 1934 i podnoszag sie dopiero w 1935 r. i nastepnym, potem
znowu lekko znizkujg, aby sie podnies¢ w pomys$inym 1938 r. do niend-
towanego od dawna poziomu 3,5%. Co za$ wptyneto na wzrost kosztow
handlowych, wyjasni ponizsze zestawienie, w ktorym rok 1938 porow-
nano z 1933 r. o najnizszym — w sensie bezwzglednym — poziomie kosz-
tow handlowych:

1933 1938 1933=100
tys,, Li
pensje pracownikow 975 1.580 162
Swiadczenia spoi. 118 181 153
komorne 223 266 119
porto i telefony 73 149 200
materiaty pism. 43 72 167
podatki i optaty 156 213 137
odsetki od kredytéw 342 448 131
wyjazdy i przepraw. 48 108 225
pozostate 145 292 201

Razem 2.123 3.309 156
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Podniesienie sie wydatkow osobowych, Swiadczgce nie tyle o podwyzce
ptac, ile o rozbudowie przedsiebiorstwa i angazowaniu nowych sit, nastg-
pito jednak w petnej proporcji do wzrostu ogétu kosztéow handlowych,
albowiem i w dobrym roku 1938 i w ztym roku 1934 wydatki te stano-
wity 48% ogoétu kosztow, podczas gdy w 1928 r. wynosity 51%. Wzrost
wydatkéw byt pod kazdym wzgledem najsilniejszy w grupie: materiaty
piSmienne, porto i telefony oraz wyjazdy stuzbowe i przeprowadzki
(a takze pozostate, gdzie przewazajg rzeczowe wydatki administracyjne)
czyli w dziale, zwigzanym z rozrostem agend i czynnosci przedsiebior-
stwa, gdzie nadmierne oszczednosci sg albo niemozliwe, albo wrecz
szkodliwe.

W kazdym badz razie opierajgca sie tak na mozliwosciach rynkowych
jak i na kosztach wtasnych kalkulacja Zwigzku byta umiarkowana i dla
spoétdzielni zwigzkowych korzystna, czego dowodem, iz do ceny zakupu,
powiedzmy, réwnej 100 zt. Zwigzek dorzucat tytutem kosztéw osobowych
(pensje i Swiadczenia) 1,93 zi., tytutem kosztéow rzeczowych 1,71 zt, ra-
zem wiec 3,64 zt. i ponadto 1,36 zi. tytutem czystego zysku czyli w sumie
5,00 zt, tj. 5% (w stosunku do ceny sprzedaznej — 4,8%). Nie zapominaj-
my, iz w wielkich domach towarowych na Zachodzie koszty handlowe
wahaty sie przed wojna Swiatowg od 25 do 28%, a nadwyzka brutto
przekraczata 30%. Gdy w przedwojennych niemieckich domach towaro-
wych kalkulacja artykutow zywnosSciowych wynosita conajmniej 15%
w stosunku do cen zakupu, to w 1938 r. ,Spotem“ wraz ze swymi spot
dzielniami posiadato kalkulacje ponizej 13% rowniez w stosunku do cen
zakupu.

Jezeli wyniki bilansowe Zwigzku nie byty tak pomysine, jakby to
nasuwato poréwnanie kosztéw handlowych z nadwyzka brutto na towa-
rach i wtasnej produkcji, to w pierwszym rzedzie wina szeregu wydat-
kéw, czesciowo koniecznych, czesciowo za$ przypadkowych, doraznych
tub zawinionych. W okresie 1928 — 1938, niezaleznie od normalnej
amortyzacji budowli, ruchomosci i urzadzen fabrycznych, wydano na
dotacje dla Wydziatu Lustracyjnego i Spoteczno-Wychowawczego 1.210
tys. zit., a odpisy na diuznikach réznych itp. pochtonety 3.031 tys, zi,
podczas gdy nadwyzka na nieruchomos$ciach przyniosta 444 tys. zt. Wy-
bitnie deficytowym byt eksport, ktory w pierwszych 4 latach omawia-
nego okresu przysporzyt Zwigzkowi 371 tys. zi. strat, wyniklych z kra-
dziezy w magazynie, pozaru skiadu mebli, likwidacji ich eksportu etc.
Powazne straty wynikty z naduzy¢ placowki londynskiej, ktore pokryto,
tylko czesciowo.

Wszystkie te i tym podobne przyczyny sprawiaty, iz czysta nadwyzka
Zwigzku byta stosunkowo nieznaczna. Jezeli do nadwyzki brutto na
towarach (wraz z prowizjg) doda¢ nadwyzke na wtasnej produkciji,
otrzymamy za jedenastolecie kwote 36.867 tys. zi, od ktdrej trzeba od-
ja¢ kwote 28.169 tys. zt. tytutem kosztéw handlowych i 4.128 tys. zi
réznych strat i odpiséw, a takze przewyzke wszelkich innych wydatkéw
nad wszelkimi innymi dochodami w kwocie 945 tys. zi. Ostateczny re~
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zultat — 3.625 tys. zt. czyli 0,4% w stosunku do obrotu. Jak sie ksztato-
wata czysta nadwyzka, wskazuje ponizsze zestawienie.

Rok tys. zt  °/o
1928 398 04
1929 274 0,3
1930 150 0,2
1931 165 0,2
1932 75 0,1
1933 99 0,1
1934 120 0,2
1935 /| 281 0,4
1936 435 0,6
1937 619 0,7

1938 1.009 11

Doktadna analiza rentownosci Zwigzku stwierdza,

iz np. w 1934 r.
powstat nid*bdr 117 tys. *

w> "dnakze dziekin“wy- w d "~ P
dukcji, dochodom ~nieruchomo”i®*"co”"*

tere.h latach przedwojen-

na odpowiednig do potrzeb akumulacje kapitatu.

Fundusze Zwigzku sktadaja sie z zobowigzan krotkotermmowyc .
(przewaznie kredyt towarowy), zobowigzah diugoterminowyc o
tzn. zaciggnietych w instytucjach bankowych (gtownie wm * *
tem*), hipotecznych, angielskich (dtug wobec c-W SO ~td.,~»

dtugoterminowych wtasnych, do ktoryc , 1 01~ | h " oraz wszelkich
i lokaty Kasy Przezornosci pracownikéw sP0“ “ e* " ’ fundusz im.
funduszow wtasnych, jbk fundusz spo eczny dugz ubezpieczen ma-
Mielczarskiego, fundusz uzupeilnien emeiy , ksztattowat
tatkowych, fundusze specjalne i czysta sto-
udziat poszczegoélnych grup w sumiebilansowej | homosci) maszyny
sunek aktywow plynnych i statych

1 urzadzenia fabryczne) wyjasniapo”

s ) parzystych omawianego okresu:
dla tatwiejszej orientacji -

tylko dla lat parzysiyc

) 1928 1930 1932 1934 1936 1938
Pozycje miliony zt o'ty ch
Aktywa plynne 16,0 20,0 185 1;2 lii 1?2
Aktywa state 4.3 51 > 16.6 17.6 22,7
Suma bilansowa 20,3 25,1 18.9 ' o ’

*) Przy cenie zakupu 71.218 tys. zt, podatkach i odsetkach 589, kosztach gcneral-
641 | 5%-w

J - m oProcentowaniu kapitatu wtasnego 177 ty»,
nych wraz z amortyzacjg 104X | alo wym . n7 ]

zt, razem wiec 73.645 tys. zi, osiggnigeto ze sprzedazy 73.528 tys. zi, czyli ty *
mniej.
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Pozycje 1928 1930 1932 1934 1936 1938
mili ony ztoi ych
Zobowigzania kratk. 13,2 17,6 11,0 8,3 8,5 11,0
Zob. diugot. obce 2,6 2,9 3,2 3,4 3,7 4,5
Zob. diugot. wiasne 2,0 2,4 2,5 2,3 2,5 3,0
Fundusze wtasne 2,5 2,2 2,2 2,6 2,9 4,2
W %% sumy bilansowej
Aktywa piynne 79 81 71 68 69 67
Aktywa state 21 19 29 32 31 33
Suma bilansowa 100 100 100 100 100 100
Zobowigzania krotk. 65 70 58 50 48 48
Zob. diugot. obce 13 11 17 21 21 20
Zob. diugot. wilasne 10 10 13 14 15 13
Fundusze wilasne 12 9 12 15 16 19

r

Jezeli sie przyjmuje za zasade, ze zobowigzania krétkoterminowe mu-
szg znajdowaé¢ pokrycie w ptynnych aktywach, to Zwigzek przez caly
omawiany okres zasadzie tej czynit zados¢, przy czym aktywa plynne
byty o 20 — 50% wieksze od zobowigzah krotkoterminowych. Aktywa
state miaty swdj odpowiednik we wtasnych funduszach Zwigzku i w dtu-
goterminowych zobowigzaniach, nazwanych przeze mnie wtasnymi. In-
nymi stowy, struktura kapitatowa Zwigzku byta zdrowa i zasadniczych
obaw nie nastreczata. Pewne zastrzezenie moze jedynie budzi¢ szczuptosc
funduszu udziatowego, ktory z 1,4 mil. zt. w 1928 r. podniost sie zaledwie
do 2 mil. zt., w 10 lat p6zniej, podczas gdy fundusz zasobowy zwyzkowat
z 1,3 na 2,4 mil. zt., a wiec blisko dwukrotnie. Nawiasem dodam, iz kapi-
tat udziatowy powstat gtéwnie z odpiséw dywidendy od towaréw, nalez-
nej spotdzielniom zwigzkowym. Spotdzielnie nie byty w stanie wzglednie
nie chcialy uzupetnia¢ swych udziatbw w hurtowni w drodze gotéwko-
wej, to tez hurtownia nie miata od tej strony oparcia w ruchu spoétdziel-
czym. Nie byto to zjawisko lokalne, gdyz podobna sytuacja miata miejsce
i w spoétdzielniach rolniczo-handlowych, ktéorym np. w analogicznych
wypadkach przychodzito z pomocg panstwo.

Chociaz tzw. ptynnos$¢ nie budzita, jak zaznaczylem, zastrzezen i obaw,
to jednak stosunkowo powazna rola kapitatbw obcych wywolywata za-
strzezenia z jednej, obawy z drugiej strony. Zobowigzania wekslowe
i na rachunkach otwartych w stosunku do obrotu sktadowego stanowity:

1928 19.8 przeé

Zobowigzania wekslowe 6,3 2,9 6.2
Zobowigzania na r-kach otwartych 3,6 18 3,1
Razem 9,9 4,7 9,3

byly zatem stosunkowo niegrozne i o tendencji wybitnie malejgcej, jed-
nakze podkreslano, iz przecietny roczny koszt kredytu bankowego wyno-
sit ok. 450.000 zi., 'stanowiac ok. 3% w stosunku do kapitatu pozyczone-
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go. Skoro zdobycie funduszow

a fundusze spoteczne, o czkodwiekmsrn*sie przez Zwigzek

nych stanowity pozyc | d°SC skro *. Pg Roszt kredytow obcych byt
kapitatem obcym musiato byc me

« kowany; inna rzecz, ze z wy-
jesli chodzi o nasze warunki, zupetnie nadwyzke. Wydaje sie
jatkiem dwoch lat ostatnich przewyzs . s stanowity w gruncie
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swych zakupéw dokonywat
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szy w Polsce hurtownik i dysp0® U3
a zorganizowanym rynkiem zy
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nic innego, jak dazyc do p ‘ stanowig przeszkode w nalezy-
tam, gdzie istotnie kartol ®y “ °a w Zwigzek ‘jako hurtownie i jako
tym zaopatrzeniu rynku’ zorganizowanych spozywcéw. Réwnolegle
reprezentanta szerokich r N wachiarza sprzedawanych towaréw,
jednak nalezy dazyc do monopolowych odpowiednio ostabié,
aby udziat

roli poteznego odbiorcy
W6WT L T 5 n &u” zago dotychczas nie byto. Pozwolitoby to Zwigzkow,

'zZrrygn'™ »eTprowadLlLia szeregu drobnych, mato znaczacych artyku-
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tow witasnej produkciji, jak ocet, musztarda, pasta czy gilzy, ktére $miato
moznaby odstgpi¢ wytwérniom prywatnym i tym wydawaé polecenia,
odpowiadajagce znaczeniu i sile Zwigzku.

Jak niekorzystnie ksztattowatly sie stosunki po stronie dostawcow "
Zwigzku, tak samo nieodpowiednio przebiegaty one po stronie jego klien-
tow i odbiorcéw, Swiadczy o tym ponizsze zestawienie, w ktérym po-
szczegOlne grupy odbiorcow wykazane sg w odsetkach sprzedazy zwigz-
kowej:

1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

Sp. zwigzkowe 731 727 693 660 562 538 51,2 580 550 575 61,6
Sp. niezwiijzkowe 133 150 162 152 154 166 115 107 125 128 120
Instytucje 38 40 38 41 64 64 66 45 44 44 43
Prywatni 98 83 107 147 220 232 307 268 281 253 221
Za caly ten okres przypadalo przecietnie na:

spotdzielnie zwigzkowe 61,0%

spo6tdzielnie niezwigzkowe 14,0%

instytucje 4,8%

firmy prywatne 20,2% «

Jezeli r6wno 1/4 obrotow przypadata na obroty z firmami prywatny-
mi i odpowiadajacymi im w gruncie rzeczy instytucjami, to rola ,Spo-
tem“ na rynku spozywczym polskim nabiera barw niekoniecznie... te-
czowych. W tak wysokim odsetku widzie¢ nalezy z jednej strony stabos$é
samego ruchu, ktdérego spotdzielnie nie potrafig czy nie moga zdoby¢ sie
na odebranie od swej hurtowni 100% ofiarowanych przez nig towaréw,
z drugiej za$ odpowiednik wielkiej roli artykut6w monopolowych, ktére
Zwigzek musiat, jako koncesjonariusz, dostarcza¢ instytucjom i firmom
prywatnym, podczas gdy w wielu wypadkach spotdzielnie musiaty sie
w te artykuly zaopatrywa¢ poza Zwigzkiem, gdyz nie on, lecz firmy
prywatne posiadaty na danym terenie wytaczne prawo sprzedazy towa-
row monopolowych.

Wnioski, jakie sie nasuwaja przy rozpatrywaniu dziatalnosci
.Spotem* na przestrzeni lat 1928 — 1938, sa w krotkosci nastepujgce:

Wielko$s¢ i zdrowa tendencja rozwoju obrotow i wtasnej produkciji
wskazuja, ze Zwigzek dziatat planowo, swiadomie, konsekwentnie i z za-
wzietosciag. Pomimo stosunkowo niewielkich kapitatow, zwtaszcza wta-
snych, obroty nominalne i realne Zwigzku stale rosly, przetrwat on bez
ztych skutkéw tak uporczywy i rujnujacy ,kryzys“, a ostatnie lata przed
wojng wskazywaly, ze nie tylko rentownos$¢ byta na nalezytym, zabez-
pieczajagcym aktywna przyszto$¢ poziomie, lecz i ekspansja gospodarcza
miata cechy rozmachu, przerastajacego waskie z koniecznosci podwodrko
codziennych klopotow spéitdzielni spozywcéw. Juz to, ze Zwigzek rozsze-
rzyt w sposéb $mialy i planowy sie¢ spétdzielni wiejskich, jakotez pod-
jecie sie przezenh zaniedbanych uprzednio dziatéw produkcji, zwigzanych
z krajowa produkcja rolniczg, $wiadczyly o zrozumieniu przez Zwigzek
roli organizatora spozycia i drobnej produkcji w szerokiej, programowej
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pracy, pozwalajgcy siegngé do jadra problemu i dotrze¢ do Srodowiska
w ktorym dziata, rozwija sie lub upada pojedyncza spéidzielnia. W tym
stanie rzeczy liczba 1.500 lustracji i wizytacji, odbytych przecietnie rocz-
nie w omawianym wyzej jedenastoleciu, méwi nic albo mato. Chodzi
0 rezultaty, ktére wyrazajg sie m. in. w naprostosowaniu mylnych drog,
jakimi krocza niektore spétdzielnie, uratowaniu wielu z nich od ban-
kructwa, walce z naduzyciami, zaprowadzeniu prawidtowej ksigzkowosci
uaktywnieniu biernych itd. Jezeli dziat ten nasuwa jakie uwagi to
gtownie w zakresie niedostatecznego, moim zdaniem, opracowania po-
radnictwa i pomocy na odcinku wtasnej wytwdrczosci spoétdzielni llosci
dokonanych wizytacji i lustracji sg wiecej niz skromne, a i rezultaty
gospodarcze wiekszosci wytworni sg co najmniej niedostateczne (blizsze
szczegoly w czesci li-ej).

Nie podobna rowniez ujg¢ cyfrowo znaczenia dziatalnosci spoteczno-
wyc owawczej, ktora ma podwojne zadanie: przygotowanie fachowego
elementu dla spotdzielczosci na réznych jej ,pietrach® (gtéwnie dla sa-
mych spotdzielni) oraz zastrzyk w spoteczenstwo pot-analfabetow Iub
niedoukow wiedzy ogdlnej, spotecznej i gospodarczej, a takze zasad spot-
zielczosci. To ostatnie odpowiada de facto propagandzie, ktdéra, jesli
chodzi o Zwigzek, stata do$¢ wysoko, byta bowiem liczna, wszechstronna
1 pomystowa, aczkolwiek skutki dalekie byty od czynionych w nig na-
ktadow. | cna miata swoje braki, ze wymienie niedostateczna propagan-
de racjonalnego spozycia, zbyt stabe zainteresowanie kobiet spoétdziel-
czoscig, zbyt maty akcent na sprawy wiejskie, szablonowe niekiedy trak-
owanie ,Dnia Spotdzielczosci“, przebiegajacego nierzadko w atmosferze
nudnego gadulstwa, meprzymyslane a powierzchowne ,chwyty“ aeita
cyjne itd. yy S

Liczbowo dziatalno$¢ spoteczno - wychowawcza przedstawiata sie jak
nastepuje: niespetna 8.000 uczestnikow Spotdzielczych ,Kurséw Kores-
pondencyjnych, nader w polskich warunkach cennego sposobu szerzenia
oswiaty ogolnej i wiedzy zawodowej; z gorg 60.000 uczestnikbw rozmai-
tych kurséw ustnych, wyktadéw itp.; przeszio 800.000 przecietnego rocz
nego naktadu zywo redagowanej ,Spélnoty“ (naktad jednego numeru
wzrost z 15.000 egz. w 1928 r. do 60.000 egz. w 1938 r.; b!'LoT S o
przecietnego rocznego naktadu oficjalnego dwutygodnika ,Spotem*; pod
jeCf ™ I<]lka lat Przéd WOjng wydawania ,Miodego Spoébtdzielcy”
w Jo.000 egz. i ,Sprzedawcy Spotdzielczego® w 26.000 egzemplarzy;
wreszcie wydrukowanie ok. 100 ksigzek, broszur i kalendarzy ksigzko-
wych o tagcznym naktadzie z gérg 600.000 egz.

Rzucone powyzej liczby wskazujg na duzy rozmach pracy spoteczno-
wychowawczej. Zwréci¢ jednak trzeba uwage na fakt, iz rozmach ten
nastgpit gtownie dopiero na kilka lat przed wojnga: ilos¢ uczestnikéw
Kursow Korespondencyjnych dopiero w 1937 r. przekroczyta tysigc

; §06).0M)I— 400.000 egz. ponrIﬁ'onI s?(—; 'dopieror v(\/:zr:l)éSG r. pon'a%p%lﬂpotx“
aby w dwa lata pézniej przekroczy¢ dwa miliony. Uderza rbéwniez, iz
naktady wiasnych ksigzek i broszur byty nieznaczne, bo c6z znaczy pie¢-
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dziesiat kilka tysiecy przecietnego naktadu rocznie, jezeli spoétdzielnie
zwigzkowe zrzeszaly przecietnie 320.000 cztonkéw a J
a trzecig czes¢ ogoélnego naktadu pochtaniat w ostatnich tatach po*ytec
nv ale nalezacy do innej kategorii kalendarz ksigzkowy. Wydaje sie, i
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rzesz czytelniczych . pod tym wzgledem dz.alalnosc wydawniczoJhrfas-
ku Rewizyjnego Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo ' t*“ p' vV
ktéry rzuc.l na swoj ,rynek" powazne broszur, . *» ** . LtozMe¢£
.» | 7, la egzemplarz, stala niewatpliwie wyzej. Niedostatecznie tez
uswiadamkino “sobie, iz wielki aparat spéldzUI™
Omowi¢ znaczny jak na polskie warunki, rynek zbytu dla ksigzki w ogo
le naturalnie pisanej odpowiednio dla wsi czy robotnikbw i po o po
wiednio niskfeh Lach. Zagadnienie to stoi przed nami otworem , nale-
zy do jego realizacji przystagpi¢ w normalnych warunkach powojennyc
y Kazimierz Sokotowski
d. n.

WIELKIE PRZEDSIEBIORSTWO | SPOLDZIELNIA WYTWORCZA

Tomsitem nracv Fryderyka Wiesera, austriackiego socjologa i ekono-
mistv®°” esT zagadnienie formy ustrojowej nowoczesnego wielkiego przed-
/laCclLwiek . konserwatywnym
za Wieser nedze spoteczng za odwieczng chorobe, od ktérej ludzkosé
zel TwolnVjeRlynie przez bardziej wydajne opanowanie przody.
Wymaga to wspélnych wysitkéw niezliczony rzeszy badaczy i *"dznpr”

cy, oraz podniesienia spoteczehnstwa do poziomu nar

ebiorstwa
kulturalnej.

Pojawienie sie nowoczesnego wielkiego Przeds” tecznej
spowodowato, zdaniem autora, bardzo znaczny wziostpicami

prze-
Powstala tak zwana kwestia spoteczna. Socjalisci wys 1P nalezato
budowy celego ustroju spolecznego, wedtug z ze-

by ograniczy¢ sie wytgcznic do roz" ‘S
ktécenia rownowagi spotecznej na J - robwnowaga spoteczna zo-
biorstw. Zachodzi pytanie: w jakim punkcie * 4T eT arZedie pracy po-
stata zachwiana? Powotujgc sie na zdanie J.’* byréwn;ezw wiet.
winno byé w posiadaniu robotmk® ~"chtopskim gospodarstwie rolnym
kim przedsiebiorstwie, podobnie j SrORIki produkcji byly ze sobag
i w warsztacie rzemie$lniczy , P pomijajac wielkg problematyke
zespolone w spotecznycalosc. T a k badan wytgcznie do

ustroju spotecznego, * ' 0?ganizacji nowoczesnego przedsiebiorstwa.
iSss ,r,S—

" polLtania wieikich przedsie-

r"iesefa. mimo Ze nas £ £ £

od chwili

danie z r. 1929>'
S t S S rr

— Sie
"iefkie przedsiebiorstwo, w odr6znieniu od w.el-
okresu wczesnego kapitalizmu (np. przedsiebior-
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stwo Fuggeréw w Niemczech, Bonerow w Polsce) lub z czasé6w merkan-
tylizmu (np. przedsiebiorstwo ,Kompania Wschodnio-Indyjska“) jest nie
tylko wyrazem okres$lonych warunkéw spoteczno-politycznych (koncen-
tracj] kapitatu), lecz réwniez wyrazem postepu w technice i organizaciji
pracy. Wobec tego bedzie sie ono rozwijato w dalszym ciagu, rowniez na
podiozu systemoéw gospodarczych pokapitalistycznych. W tym ujeciu oma-
wiana tu praca Wiesera jest cennym przyczynkiem do socjologicznej
teorii przedsiebiorstwa.

o tych wstepnych uwagach, ktérym w rozprawie Wiesera odpowiada
szereg pierwszych rozdziatdéw, rozwlektych w tresci, a ze wzgledu na jej
ogolnikowos¢ mato waznych dla dzisiejszej wiedzy spotecznej, przecho-
dzimy z kolei do jego analizy poréwnawczej miedzy spo6tdzielnig wytwor,
czg a spotka akcyjng. Skoro poszczegolny (indywidualny) kapitalista
jako wtasciciel wielkiego przedsiebiorstwa — stwierdza Wieser — jest
zjawiskiem groznym dla spoteczenstwa, wydaje sie nic prostszego jak
na jego miejsce wprowadzi¢ wilasnosé zbiorowa. Rozwd] poszedt tu
w dwoch kierunkach: republikansko-demokratycznej formy spétdzielni
wytworczej i ,arystokratycznej* spotki akcyjnej. Spotdzielnie wytwor-
cze, jak wiadomo, me mialy powodzenia, natomiast triumf spo6tki akcyj-
nej byt olbrzymi. Powie ktos$, ze zdecydowaly S$rodki finansowe, ktére
spotkom akcyjnym staty do dyspozycji zazwyczaj -w dostatecznej wyso-
kosci, gdy spoétdzielnie wytwdrcze najczesciej borykaty sie z trudnoscia-
mi natury pienieznej. Jest to jednak tylko, stwierdza Wieser, ztudzenie
powierzchownego obserwatora. W istocie rzeczy bowiem, przy gtebszej
analizie musimy dojsc do wniosku, ze czynnikiem decydujacym bytly, jesli
chodzi o upadek spétdzielni, raczej zasadnicze niedomagania w ich struk-
ture organizacyjnej. Dochodzimy obecnie do tych ustepéw w rozprawie
Wiesera, ktére nadajg jej trwatlg wartos¢ naukowg, a mianowicie do
podjetej przez autora préby ustalenia przyczyn zatamania sie spétdziel-
czosci wytwérczej, z'ktorag w pewnych okresach tak wielkie wigzano na-
dzieje (przyktadem spotdzielnie owenowskie w Anglii, ,warsztaty naro
dowe“ Ludwika Blanca we Francji w czasie rewolucji 1848 roku koope
ratywy robotnicze Fryderyka Lassala w Niemczech). Diagnoza Wiesera
jest wnikliwa i dochodzi do stwierdzen waznych dla praktyki spotecznej

A wiec najpierw sprawa kapitatu. Gdyby spoétki akcyjne nie byty opar-
te na zdrowych zasadach organizacyjnych, nawet duza zasobnos¢ w ka-
pitaty me uchronitaby ich przed upadkiem. Kapitat daje przedsiebior-
stwu tylko moznos$¢ podjecia pracy. Dalszy swéj rozwdéj zawdziecza ono
sitom wewnetrznym, z ktéorych bodaj czy nie najwazniejszg jest odpo-
wiedni ustr6j wewnetrzny. llez byto spéidzielni wytworczych, ktérym
patronowali zamozni protektorzy, a jednak nie zdotaly one utrzymac sie
na powierzchni. | odwrotnie, ilez bylo indywidualnych przedsiebiorstw,
ktére rozpoczynaly prawie z niczym i z czasem wyrastaty do wielkich
rozmiarow. Rzecz ciekawa, ze spoéidzielcze organizacje spozywcoOw oraz
spoOtdzielnie kredytowe rozwinety sie tak wspaniale, ze jeden z socjolo-

gow francuskich nazwatl je ,jedynym eksperymentem spotecznym
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w XIX wieku, ktéry sie udal‘. Czyz zasobnos¢ w kapitaly zdecydowatla
tu o powodzeniu? Z pewnoscia nie.

, fi7v07nvch
Spotdzielnie wytworcze by» z
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| warstw, jednakowo' zainteresowanych w *
produkcji we wtasne rece dokona

W tym podstawowym fakcie socjologicznym, ze dzisiejszei narody w w *

N'skrzydta nowo
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skLz%w t.A S t, soh,» zwigzki
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dzielnie powstaly odrazu jako organizacje
Wiesera znajduj, potwierdzenie w
pracy'), bodacych w pewnye stopn«. dakzjhn

* dosko-

nim P».

cztonkéw wytgcznie do warstwy ro o i ’ inteligencja zawodowa,
w nowoczesnym procesie produkcyjnym “*“ NS owicie zbyt
dotgczyt sie drugi btad rowmez nauy ’ demokratyczna
luzna organizacja wewnetrzna spo , ] sity: sita pod-
teoria ptac. W zyciu gospodarczym dzia aja sita wyzWalajgca
porzadkowujgca jednostke calosci wyzszeg pO(ziale pracy mamy
indywidualno$¢ jednostki. Tak np. w spo « ko CZesci gospodar-
doskonatg harmonie obu tych sit. Wszyscy pi - A ma swobode
stwa spotecznego, ale kazdy w < *

u tych
indywidualnego rozwoju. W wielki P M two m, lo swob<xje decyzji,
it d o] t Ostek | Wi bi t
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S i I« i e 1k i e przedsiebiorstwo zbytnio nasladule
trafng uwage, ze W Drzedsiebiorstwo i nie wytworzyto jeszcze

wtasnych form™'odpowiednio dostosowanych do swoich duzych

rozmia-
row W '[Ej dla wewnetrznego ustroju wielkiego przedsiebiorstwa me-

thpllWle JZasa%lmczej sprawie, spotgglglmmg Wytworcza nie przyniosta

«) O witoskich ,spéidzielniach pracy”

mamy w jezyku polskim doskonata prace
J. Wolskie bo

(W-wa, 1927), opartg na studiach autora w terenie

. ha jego zna-
jomosci bogatej literatury w jezyku wioskim.
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wtasciwie zadnego rozwigzania: jako organizacja o typie republikansko-
demokratycznym nie nadaje sie ona do zorganizowania nowoczesnego
przedsiebiorstwa z jego zlozong hierarchig funkcji. Réwniez propagowa-
na przez nig zasada'jednolitych plac, nie zapewniajgc dostatecznego wy-
nagrodzenia robotnikom lepiej pracujacym, uzdolnieniom wyzszej kate-
gorii, nie sprzyjata rozwojowi spétdzielczosci wytwdrczej. Jak widzimy,
Wieser porusza tu problemy jeszcze ciggle bardzo aktualne. O wielkim
przedsiebiorstwie powiada on, ze ,jest w nim za mato samodzielnych
przedsiebiorcow, natomiast rozpowszechnia sie i utrwala stosunek stuz-
bowy“. Wyczut to Tomasz Bata, ktory organizacje zaktadéwlw Zlinie
opart m. in. na duzej samodzielnosci handlowej i pracy poszczeg6lnych
oddziatow fabrycznych. Sprawa autonomii w obrebie wielkiego przed-
siebiorstwa dla poszczegdlnych grup wytwdérczych nie wyszta witasciwie
jeszcze poza faze eksperymentéw i pierwszych préb w tym kierunku
[organizacja zaktadéw Baty, ,fabrykacja grupowa“ (Gruppenfabnka-
tion), wprowadzona wedtug projektu inz. Langa w Zaktadach Daimlera
w Niemczech, oraz w pewnym stopniu system ,podprzedsiebiorcow*
z uprzywilejowaniem spotdzielni pracy, stosowany w S. P. B. w Warsza-
wie], Jesli zas chodzi o kwestie wynagrodzenia za prace, warto w zwigz-
ku z tym wspomnie¢ o dyskusji, jaka toczyta sie na terenie Zwigzku So-
wieckiego na temat rownosci czy nierownosci ptac i wskaza¢ na przewrét
wewnetrzny w calym zyciu sowieckim, jaki wywotato zwyciestwo stali-
nowskiej zasady zré6zniczkowania ptac.

Powréémy do wywodoéw Wiesera. Btad, jaki zdaniem jego popetnili
inicjatorzy spotdzielczosci wytwérczej, polega na tym, ze oparli sie na
niewtasciwym wzorze, ktéorym byto stowarzyszenie. Wychodzili oni z fat-
szywego zatozenia, ze jak poszczego6lni ludzie mogg w zyciu codziennym
umawiac¢ sie miedzy sobg, tak réwniez i zycie zbiorowe da sie oprze¢ na
umownym porozumieniu sie. Tymczasem wiadomo, ze masa ludzka jest
tworem socjologicznym catkiem innej natury. Staro-greckie powiedze-
nie ,gnoti se auton* (poznaj siebie samego) nalezatoby uzupetni¢ dodat-
kiem: ,poznaj siebie samego w masie“. Prawa socjologii masy znaja wo-
dzowie, mezowie stanu, przedsiebiorcy, jednak najmniej wie o nich sama
masa. A przeciez w wielkim przedsiebiorstwie mamy do czynienia wtas-
nie z masg. Stowem Wieser zarzuca twércom spotdzielczosci wytwdrczej,
ze wyszli z falszywych zalozen socjologicznych, ze do budowy organiza-
cji spotecznej przystapili bez znajomosci prawidet techniki spotecznej
i dlatego zainicjowany przez nich ruch nie udat sie. Przedsiebiorstwa
byty zawsze rzadzone rozkazem z goéry, spéidzielnie wytworcze chcialy
by¢ pierwszymi wyjgtkami od tej zasady.

Obok wielkiego przedsiebiorstwa kapitalistycznego pojawita sie na
kontynencie europejskim jeszcze jedna forma organizacyjna: wielkie
przedsiebiorstwo publiczne. Wspanialy rozwd6j przedsiebiorstw panstwo-
wych, komunalnych i innych przedsiebiorstw spotecznych wptynat na
catkowitg zmiane opinii robotniczej, ktéra pod wplywem smutnych do-
Swiadczen ze spoétdzielczoscig wytwdrczg opowiedziata sie na rzecz upan-
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stwowienia wielkich przedsiebiorstw. Hasto to weszio do wszystkich

programow spotecznych masy robotniczej, w kto” cl\ * nJworzenia spot-
ma z dawnego, ongi$ nie mniej powszechnego, zadan a
dzielni wytworczych.

staraliSmy sie przedstawi¢ w bardzo duzym skrocie bieg mysli auto-
rfE S Z Z nat, aby wydebyo szereg jego trafnych
majacych warto$¢ drogowskazow dla teorii i praktyki wielkiego przed
2 S w a Pozostajg nam jeszcze do omoéwienia uwagi Wiesera na te-

Capital et du Travail* (Assocjacje Kapitatu i Pracy), oparta na opia.o-

wanym przez niego statucie. Warto$¢ zaktadow Godma w chwili powsta-
nia Assocjacji wynosita 4,6 miliona frankéw w zilocie i Pr”edsl® orst?
rozwijato sie wspaniale, zatrudniajgc okoto 1,5 tysigca osob. Ich do y
czasowy wtasciciel Godin uwazat sie za reformatora spotecznego, marzyt
o nowym porzadku socjalnym, opartym na zasadzie ,wzajemno$ci spo-

tecznej i marzenia te rozwijat w szeregu prac, z ktdrych najwa/mejsze
sa Solutions sociales*, Paris 1871 i

Associacia® miata by¢ zalazkiem nowego ustroju.
sem” w rece zatrudnionych w niej robotnikéw
cze$¢ mieszkata wspodlnie w familisterze

czyms$ w rodzaju falansteru Karola Fouriera.

,Mutualité sociale , Pans 1880.
Przeszta ona z cza-
i pracownikéw, IHorych
(Le Familistere de Guise),

Godin byt przeciwnikiem czysto robotniczych spoétdzielni wytwércach,
ktore w owym czasie byty bardzo propagowane i wsrod

»obotnik
francuskich bardzo popularne., jako
°,Association3 Intégrale“? i uwazat za najpiekniejszg * Pienia
wszystkich elementow produkcji. Cato$¢ organizaciji to
artykutach statutowych i w 104 artykutach regu am . histo-

wszystko, co w organizacji Godma ma ™ A A~ ~ 'zasihru dla robotnikéw,
ryczng, a wiec sprawe amortyzacji kapi , = punktach,
udziatu pracownikéw w zyskach itd., zatrzymamy s

g ukamy O0dpo-
ktore odnosza sie do kwestii jej wewnetrznego ustioju Szukamy p

wie« ,a pytanie, w jaki

*7T7T5K r | z
wnetrznej demokraci P

kierownictwa i

a_
dy-
scy pViny®6p" acy. Nakltady Godma rozwijaty sie pomysSinie row-
nik "po przeksztatceniu sie w ,Assocjacje“, tak ze mozna by przyjac,

iz ten eksperyment socjologiczny dat wyraz pozytywny.
Wewnetrzng orSa“ » » r(Znac¢Tm onarcliig despotyczna' na" hetycie
iedn®“owo pozbawieni

praw. Niektérzy z nich jednak z tytutu sprawowanych funkc,, lub m
nych wzgledow korzystajg z przywilejéw, udzielonych im pizez wiasci-
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ciela. Wielkie przedsigbiorstwo publiczne, o ktoérego triumfie
wspominaliSmy, nie wnosi wtasciwie istotnych zmian do tej organizaciji,
miejsce wtasciciela zajmuje mniej widoczny, ale nie mniej despotyczny
dyrektor naczelny, co$ w rodzaju namiestnika w monarchii konstytucyj-
nej. Spéidzielnia wytworcza, poczawszy od spéidzielni owenowskich,
usituje oprze¢ organizacje na zasadach rownosci demokratycznej. Ale
juz wybitni filozofowie, jak Monteskiusz i Rousseau orzekli, ze zasada
ustrojowa powszechnej réwnosci demokratycznej ma praktyczng war-
tos¢ tylko dla matych zrzeszen. | dlatego tez demokratyczna spétdziel-
nia wytwdércza nie mogta rozwing¢ sie na terenie wielkiego przemystu,
poniewaz w iel kie przedsiebiorstwo z natury swojej nie godzi sie
z ideg powszechnej rownosci i jednakowych uprawnien dla wszystkich
pracownikow. Jak postgpit Godin? Wprowadzit on daleko idgce zr6zni-
cowanie zatogi ,Assocjacji“, dzielac jag na nastepujgce grupy wedtug
wzrastajgcego stopnia uprawnien: podstawe piramidy tworzg pomochicy
JAuxiliaires”. Sposrod 1451 ogotem zatrudnionych do tej grupy nalezato
636, z czego 571 robotnikow i 65 urzednikéw firmy. Nastepng z kolei
grupa sa participants czyli tzw. udziatowcy w liczbie 460 ludzi, z czego
422 robotnikow i 38 urzednikéw, dalszg ,sociétaires” czyli cztonkowie
w liczbie 258, z czego robotnikow byto 208, urzednikéw 50. Zanim przej-
dziemy do nastepnej grupy, zatrzymajmy sie na chwile nad uprawnie-
niami grup dotychczas wymienionych. ,Auxiliaires“ sg na prawach zwy-
ktych pracownikow, ,participants” i ,sociétaires” majg juz pewien udziat
w zyskach i moga by¢ zwolnieni z pracy w kolejnosci dopiero po reduk-
cjach wsrdd ,auxiliaires”. By przejs¢ do grupy ,participants” i ,socié-
taires” trzeba uzyska¢ zgode Rady Przedsiebiorstwa, ktéra zwraca m. in.
duza uwage na wiek kandydata i na czas jego’ pracy w firmie. ,Socié-
taires* mieszkajg juz wspdlnie w familisterze.

Najwyzszg grupe stanowiag ,associés”, cztonkowie Assocjacji. Tworza
oni zebranie generalne, ktére wybiera 3 cztonkéw do Rady Przedsie-
biorstwa i powotuje Rade Nadzorcza, ztozong z 3 cztonkdéw, jako naczel-
ny organ kontroli przedsiebiorstwa, ktéoremu przystuguje m. in. prawo
stawiania wniosku o usuniecie, szefa przedsiebiorstwa. ,Associés“ nie
podlegajg redukcji, otrzymuja wysokie pobory, a nowi cztonkowie tej
grupy moga by¢ przyjeci tylko przez zebranie generalne. Wszyscy nale-
zacy do tej grupy mieszkajg wspolnie w familisterze. Liczba ,associés”
wynosita 97 osb6b, z czego 60 robotnikéw i 37 urzednikbw. Na samym
szczycie drabiny, na ezele przedsiebiorstwa stoi ,administrateur gérant”,
wybierany z posréd cztonkéw Rady Przedsiebiorstwa, majacy zaréwno
w zewnetrznych stosunkach przedsiebiorstwa, jak i w wewnetrznym kie-
rownictwie duze kompetencje, ograniczone jedynie statutem i regulami-
nem. Do Rady Przedsiebiorstwa, poza wymienionymi 3 cztonkami zebra-
nia generalnego, nalezeli dyrektorzy oraz kierownicy wydziatbw w licz-
bie 9 (p6zniej liczba ta wzrastata). Uprawnienia ,Rady‘, jak widzimy,
sg bardzo duze.
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Poza wymienionymi grupami stojg osoby zainteresowanelw przedsie-
biorstwie ,intéressés“, ktore otrzymaly jakie$s udziaty w kapitale firmy
badz w drodze spadku, badz tez wprost od Assocjacji. W systemie go-
spodarki spotecznej odpowiadaliby im wszyscy ci, ktdérzy tworzg tak
zwane zewnetrzne S$rodowisko pracy przedsiebiorstwa, pojete w zrozu-
mieniu Rodego?2).

Jak widzimy z dotychczasowych rozwazanh, calo$¢ organizacji stanowi
bardzo misterng budowe, dlatego tez Godin mdéwi czesto o ,architektu-
rze spotecznej“.

Wieser dajac ogélna charakterystyke Assocjacji Godina (oraz kilku
innych podobnych préb, np. stynnego domu towarowego ,Au bon mar-
ché* w Paryzu) pisze: ,Hierarchia w zarzgdze wielkim przedsiebior-
stwem nie zostata tu usunieta ani nawet zachwiana, raczej moralnie
i intelektualnie wzmocniona, lecz nie jest juz ona niedostepna dla ro-
botnika, przed ktérym stoi droga otwarta nawet do zajecia stanowiska
szefa przedsiebiorstwa. Oczywiscie, ze Assocjacja poswieca wiele uwagi
intelektualnemu i moralnemu podniesieniu robotnika, albowiem prostak
i cztowiek niewyksztalcony maogtby ze swoich uprawnien zrobi¢ catkiem
niewtasciwy uzytek".

Wieser okresla Assocjacje Goding jako forme organizacji wielkiego
przedsiebiorstwa, ktora obok wartosci kulturalnych daje rowniez gwa-
rancje wysokiej sprawno$ci technicznej.

Idea Godina potgczenie pracy, kapitatu i talentu w systemie gospo-
darki spotecznej wymagataby odpowiedniej korekty; nalezatlo by okre-
Sli¢ kapitat jako spoteczny zaséb Ssrodkow produkcji, ktérego wtascicie-
lem jest cale spoteczenstwo. Zespdt pracowniczy, $rodki produkcji i ta-
lent (w zrozumieniu wynalazczosci, talentu organizacyjnego oraz zdol-
nosci do pracy o wysokiej jakosci i o duzej intensywnos$ci) stanowityby
wowczas sume wszystkich elementéw, skiadajgcych sie na calos¢ przed-
siebiorstwa. Zrdznicowanie zespotu, oparte *na wtasciwej wielkiemu
przedsiebiorstwu hierarchii funkcji, bytoby socjologicznie poprawnym,
czyli zgodnym z rzeczywistos$cig spoteczng, rozwigzaniem problemu we-
wnetrznego ustroju wielkiego przedsiebiorstwa.

Od czasu wystgpienia Godina zarowno praktyka jak i wiedza socjolo-
giczna o przedsiebiorstwie (socjologia przedsiebiorstwa) posunely sie
bardzo naprzéd. ,Assocjacja“ jest jedynie etapem w przfeszio stuletnim
wysitku mysli spotecznej, usitujgcej znalez¢ wtasciwg forme organiza-
cyjng dla przedsiebiorstwa, o ktérym pisat Rode, ze ,z komorek pized-
siebiorstw sklada sie tkanka naszego zycia gospodarczego“. Dzisiaj, gdy
w zwigzku z przemianami w calym zyciu spotecznym problem ustioju
pracy w wielkim przedsiebiorstwie jest tak bardzo aktualny, praca Wie-
sera, omawiajaca zagadnienie na szerokim tle poréwnawczym, zastuguje
na przypomnienie. Artur Bardach

O) o] Rode: Zagadnienia racjonalizacji w budownictwie. Tiumaczyt z niemie«-
kiftgfr A. Pawtowicz. Prace naukowe SPB/PAU, 1942.

1
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UWAGI NAD POCZATKAMI RUCHU SPOLDZIELCZEGO
W B. KROLESTWIE KONGRESOWYM1I)

Poczatki* jest to pojecie dajgce sie bardzo rozciggna¢ i modyfikowac.
W historii spétdzielczosci trudnos$¢é ta moze wystgpi¢ rownie silnie, po-
rhiewaznie ma prawie takich okres6w - gdzie nie moghbysmy se do
szuka¢ objawow szerszej lub $cislej pojetej dziatalnosci spotdze J
Potrafimy je tez odnalez¢ prawie we wszystkich okresach naszej
Ale bedg to objawy izolowane do pewnego stopnia i nawe >
wystgpi kilka réwnocze$nie — bedg one me zwigzane spoteczng
0gllng Swiadomosciag i spotecznym wysitkiem organizacyj y

O te poszczegdlne wypadki wiec nie chodzi. Chodzi - w przeciw -
stwie do nich o objawy o charakterze masowym, o to, co zawiera sie
w pojeciu ruc hu spoétdzielczego. , .

Chodzi¢ wiec nam bedzie o badanie ruc h u spoéldzielczego i z ego
punktu widzenia bedziemy badaé — uzywajac wyrazenia St. Wojcie-
chowskiego, ,podatnos¢ do asocjacji“,-ale przede wszystkim w zakresie
ogoélnej spotecznej swiadomosci (potrzeby i celu) — ilustrujgc to wszyst-
kimi mozliwymi i badaniu dostepnymi faktami z tego zakresu dziatalno-
Sci, lecz — co nalezy zaznaczyé — nie tylko zawsze same fakty eto nale-
zytej ilustracji tego postuza.

Na wstepie musimy sobie zda¢ sprawe z tego, co daje nam w y
wzgledzie dotychczasowa odnos$na literatura spdtdzielczo-historyczna. )

Doprowadzi nas to konsekwentnie do blizszego okreslenia tzw. ,pocza -
kéw*“,konfrontujac stan juz posiadanych wiadomosci w literaturze z moz-
liwosciami, jakie sie nasuwajg przy blizszym ich badaniu. Dalej pozwoli
nam to stwierdzi¢, ze zgodnie z powyzszym ujeciem poczatku ruc hu
spotdzielczego w Krélestwie Polskim, mozemy go bada¢ — w jego petnej
formie ruchu spotecznego w ogdle, poczawszy juz od lat 1855, gdzie nie-
gdzie niekiedy nawet cofajgc sie o dwa, trzy lata wstecz.

Czym to ujecie r6zni sie od — jes$li niecatkowicie sformutowanych tez,
to pewnych sugestii wysuwanych w tym kierunku w
literaturze?

Jesli w przedstawieniu rozwoju

dotychczasowej

ruchu spobldzielczego w Krélestwie
Polskim, a to szczegdlnie i prawie jedynie w zakresie spétdzielczosci rol-
niczo - kredytowej (Domy Zlecen) siega sie do wyzej wymienionego
okresu, to traktuje sie przede wszystkim dany okres w zupeinej izolacji
od wszystkich po nim nastepujacych. Nastepnie izoluje sie zupetnie fakty
od ogdlnego tta spotecznego, od wtasciwego tetna zycia spotecznego i go-
spodarczego owych czas6w. Tu przede wszystkim zaznaczyé nalezy, ze
nie ma zadnej rozprawy mniejszej czy wiekszej, nie ma zadnej pracy po-

Swieconej wytgcznie zagadnieniom poczatkow spoétdzielczosci powszech-

1) Uwagi te «kreslono na marginesie pracy doktorskiej na temat ,Poczatkéw*“ ru-

«alm spoétdzielczego w Kroélestwie Polskim — jako ruchu spotecznego i gospodarczego“.
-)  Na koncu artykutu podajemy spis tej literatury.
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nej w b. Krdélestwie Polskim jako ruchu spotecznego i gospodarczego,
(w przeciwienstwie do lepiej opracowanego juz pod tym wzgledem za-
boru pruskiego, a nawet austriackiego).

Nastepnie, dotychczasowa literatura, dotyczgca spoétdzielczosci w tzw.
.Kongreséwce" da sie podzieli¢, ujmujgc catg sprawe dosy¢ lapidarnie —
na dwie czesci: pierwsza, gdzie zaledwie sie wzmiankuje o poczagtkowych
formach zycia spoéidzielczego — druga, gdzie nie ma zadnych powigzan,
a historie i rozwéj ruchu spotdzielczego zaczyna sie od okresu popowsta-
niowego, Scislej moéwigc od lat 1870.

Odnos$nie wiec okresu poczatkowego zostato wysuniete przez dotych-
czasowq literature przede wszystkim zagadnienie 6wczesnej organizaciji
handlowych intereséw rolnictwa i krdtkoterminowego kredytu rolnego
w postaci ,Domow Zlecen Rolnikéow*“.

Organizacji tej przypisuje sie wiele cech spotdzielczych. Nie sadzmy
jednak, ze w tej kwestii zdanie jest ustalone. Nie jest ustalone w tym
sensie, ze nie przyjat sie zaden jednolity poglad, w jakim stopniu sta-
nowig one poczatek naszej spoétdzielczosci rolniczo - kredytowej i rolni-
czo - handlowej. Nie chodzi tu o lakoniczne stwierdzenia, ze byty one
zblizone do pézniejszych kooperatyw, wzglednie, ze stanowity prototyp
syndykatow rolniczych. Najcenniejszg w tym wypadku jest wzmianka
C. tagiewskiego, ze spoétdzielczos¢ Domoéw Zlecen moze by¢ kwestiono-
wana w formie — ale w tresSci nie budzi watpliwosci. Twierdzenie to,
ktore nie jest niczym absolutnie poparte — dopiero na tle szerszej inter-
pretacji 6wczesnego zycia spotecznego i gospodarczego moze sie sta¢ wta-
Sciwym historycznym pojeciem poczatkéw naszego ruchu spotdzielcze-
go w tej dziedzinie.

Z kolei sama dziatalnos¢ Domow Zlecen jest przedstawiona (tam gdzie
nie jest tylko wzmianka), — w tak utamkowym zakresie, ze staje sie
tylko wycinkiem, w dodatku wycinkiem uszczuplonym do podania za-
ledwie kilku faktow. Najobszerniejszy pod tym wzgledem jest szkic
St. Wojciechowskiego. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze jest on najobszer-
niejszy w stosunku do pozostatej literatury, — w stosunku do wtasciwej
Domom Zlecen dziatalnosci — jest tylko wzmianka o nich.

Ogolnie tez upadek Domow Zlecen upatruje sie raczej w przyczynac
gospodarczych, wynikajgcych z nich samych, anizeli w przyczynac na
tury politycznej (Powstanie Styczniowe). Jedynie Stanistaw Dzierzbie )
zauwaza: ,Nic nie upowaznia nas do twierdzenia, ze gdyby wypa i po-
. lityczne nie zahamowaly rozwoju Domoéw Zlecen, nie umialy y one z a -
lez¢ wiasciwych drog, wytworzy¢ wilasciwego zakresu i sposobu dziata-
nia.“ Ocenienie zatem sity gospodarczej domow zleceh zalezy tez od moz-
liwie petlnego przedstawienia ich dziatalnosci.

Ludowemu kredytowi spétdzielczemu nie poswiecono wtasciwie uwagi
w tym okresie. Wszyscy autorzy na og6t wymieniajg znanych ogdlnie
kilka kas pozyczkowych dla wtoscian z okresu wczes$niejszego, konczac
na fundacji Hrubieszowskiej. Jedynie St. Wojciechowski traktuje sprawe
nieco szerzej dla danego okresu. Znowd6 wiec otrzymujemy pomniejsze-
nie naszego zycia spotecznego i gospodaiczego, dla ktéiego w omawianym
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okresie kwestia zorganizowania kredytu nie tylko dla rolnikow
byta sprawa niestychanie zywotng, dla ktdorej nie szczedzono nie tylko
stow, ale i wysitku.

O innych rodzajach spétdzielczego organizowania zycia spoteczno-go-
spodarczego o6wczesnego Krélestwa Polskiego w literaturze spéidzielczej
nie ma mowy.

Jakie wiec mozliwosci nasuwa nam badanie tego okresu?

Na odcinku rolnictwa dajg sie bada¢ poczatki spétdzielczosci rolniczej..
Przede wszystkim mozemy stwierdzi¢, ze ogdélno-gospodarcze przyczyny
powstania ruchu spéidzielczego w rolnictwie w ogéle, wystepujg takze
w 6wczesnym zyciu gospodarczym Krélestwa Polskiego. Beda to: zmiany
w systemie gospodarowania, zarzucenie gospodarki naturalnej, przejscie
do gospodarki ptodozmiennej, rbwnoczesnym jej uintensywnieniem,
przejscie z gospodarstwa panszczyznianego do gospodarstwa pienieznego,
rozdrobnienie gospodarstw, produkcja na sprzedaz, jednym stowem wtar-
gniecie kapitalizmu na wie$ polskg. W zwigzku z tym wszystkim wyste-
puje coraz wieksze znaczenie kapitatu dla rolnictwa i coraz wieksze jego
zapotrzebowanie.

Swiadomo$é tych przeksztalcen — a co wazniejsza ich konsekwencje
nie byly obce éwczesnemu spoteczenstwu. Znajdujemy je gtoszone dobit-
nie i wyraznie przez 6wczesnych polskich ekonomistéw. Sa tematem
rozpraw, odczytéow, dyskusji, 6wczesnych zwigzkow rolnikéw (Towarzy-
stwo Kredytowo-Ziemskie, Towarzystwo Rolnicze) — sg podjete z kolei
przez publicystyke i prase codzienng. Glosy te sg wiec objawem juz tak-
tycznie istniejgcych potrzeb w oOwczesnym rolnictwie. Korespondencje
z ré6znych stron kraju przepetnione sg gtosami wotajacymi o kredyt ro ny,
dostosowany do nowych potrzeb.

Na tym tle poddane zostajg dyskusji i krytyce dotychczasowe stosunki
kredytowe kraju w ogdle, tagcznie z kwestig lichwy - zaznacza sie wy-
raznie krytyka dwoch dotychczasowych instytucji kredytowych, Banku
Polskiego i Towarzystwa Kredytowego Ziemskiego. Z tym wigze sie sze-
roko dyskutowana kwestia kredytu rolnego, az wreszcie nieunikniong
konsekwencjg jest powszechne wotanie o stworzenie nowych instytuciji -
zaktadéw kredytowo - rolniczych.

Jesli wiec mimo réznego rodzaju projektéw bankéw rolnych — po-
wstajg, jako nowe' organizacje ,Domy Zlecen Rolnikow", ktére niewat-
pliwie moga stanowi¢ poczatek naszej spéidzielczosci rolniczej, to dzieki
temu, ze w tym okresie — z jednej strony ujawnity sie juz lokalne jak
i ogblne potrzeby, mogace stanowi¢ przyczyny powstawania spétdzielni
rolniczych — a z drugiej strony dziala atmosfera ,czaséw , kiedy to do-
chodzg do gtosu ruchy masowe.

Tak wiec okazuje sie, ze jak z jednej strony Domy Zlecen byly $mia-
tym i do pewnego stopnia oryginalnym pomystem kilku jednostek, tak
z drugiej strony przyjety sie dlatego, ze wynikaty one z faktycznych po-
trzeb pewnych grup spotecznych i ze te grupy spoteczne byly dojrzate
do ich przyjecia.
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Wykazanie tej wspotzaleznosci moze nastgpi¢ przez mozliwie doktadne
przedstawienie historii powstania Domoéw Zlecen. Pierwszy Dom Zlecenh
powstat w lecie 1859 roku w Ptocku. Pomysiny rozwdj i niezwykle ozy-
wiona i konsekwentna dziatalnos¢ Domu Ptockiego prowadzi do tego,
ze Dom Ptocki staje sie niejako wzorem dla innych, i przez to nabiera,

zwlaszcza w okresach poczagtkowych, — jakgdyby cech instytucji cen-
tralnej. Jako wzor miat stuzy¢ nie tylko statut Domu Ptockiego ale
i jego obywatelska — jak sie wtedy wyrazano dziatalnos¢. Kierownicy

Domu Ptockiego stuzyli radg w wazniejszych sprawach innym domom,
oni tez udzielali wskazéwek przy zaktadaniu nowych. Nowe Domy Zle-
cen — powstaly prawie we wszystkich wazniejszych punktach handlu
zbozowego 6wczesnego Krélestwa, a tym samym objety caty kraj.

Byty to: Dom Zlecen Rolnikow Nadwislanskich, Hrubieszowskich, Pod-
laskich, Nadniemenskich, Kaliskich, Wtoctawskich, z nad Warty i Pilicy.
Wiele z nich miato swoje oddziaty i agendy, ktére z kolei wykazywaly
tendencje do usamodzielnienia sie — jak np. w Kieleckim i Radomskim.

Powstajac wiec — wciggaly Domy Zlecen masowo w swojg orbite sze-
roki ogét szlachty folwarcznej. Zjawisko to przybiera wszelkie formy
ruchu, ktory znajduje swo6j wyraz nie tylko w zjazdach i obradach, ale
tez w konkretnych postanowieniach i ich wykonywaniu. O sile tego ru-
chu Swiadczy jeszcze to, ze dziato sie to wbrew ciezkim warunkom komu-
nikacyjnym, mimo, stad powstatych trudno$ci i przede wszystkim wbrew
podobnemu do stojgcej wody — dotychczasowemu zamknieciu sie drob-
niejszej szlachty folwarcznej we wilasnych, ciasno pojetych interesach.
W zwigzku z tym zarysowuje sie tu nawet pewien antagonizm z latyfun-
dialng magnaterig, ktérej zarzuca sie egoizm i sobkostwo.

,LDomy Zleceh Rolnikow"“ byly czym$ na ksztatt powszechnej spétdziel-
ni rolniczej. Organizowaly sprzedaz produktow, organizowaly zaopatrze-
nie rolnikéw, utatwiaty i dostarczaly kredytu pienieznego.

Mimo koniecznej skadingd formy prawnej spo6tki komandytowej mozna
sie pokusi¢ o wykazanie tego, ze 6wczesne Domy Zlecen byty organiza-

cja spoidzielczga — bo czynnik ekonomiczny nie dominowat nad czynni-
kiem spotecznym. Oba istnialy wspotrzednie. | ze — uzywajac okreslen
Fauquet'a — byty to przedsiebiorstwa ustugowe a nie doc o owe,

organizowane dobrowolnie i Swiadomie.

)

S rawnosc ospodarcz ,,Domow Zlecen moze wykazaé anal z u
ﬁlaw ﬁ( % m <motvkamy sig z zaga nlenlem
tury 1 techn organizacyjne;j. Dalej sporymi

koncentracji ich dziatalnosci, oraz z zagadnieniem ich wielkosci. Moga
one byé nawet rozwazane jako ,centralne® — na 6wczesne czasy organi-
zacje spotdzielcze - szczegodlnie jesli wezmiemy pod uwage, ze w dzie
dzinie organizacji sprzedazy punktow rolniczych - handel zbozem byt
wtasciwie gtéwnag osig ich powstania. W zakresie zaopatrywania rolni-
kéw Domy Zlecen byty organizacja zakupu produktéw przemystowych
takich jak narzedzia rolnicze, nawozy sztuczne, zelazo, sol itd., a takze
produktéw i Srodkéw spozywczych, przede wszystkim artykutow kolo-

nialnych.
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Projekty Centralnego Domu Zlecehn $Swiadcza o pewnych ideach zwigz-
kowych, ktére przysSwiecaly juz wtedy tym lokalnym instytucjom za$
projektowana rola Domo6w Zleceh w ogdlnym narodowym gospodarstwie
Krélestwa Polskiego siega dalej poza lokalne ich interesy.

Idea Doméw Zlecen nie byta przyjmowana w catym spoteczenstwie
bezkrytycznie. Przeszto dwa lata toczy sie dyskusja na ich temat na ta-
mach prasy periodycznej i codziennej Krdlestwa Polskiego w owym cza-
sie Dyskusja szczera, otwarta, i niestychanie zywa.

Dyskusja ta — odstania wnetrze intereséw O6wczesnej wsi i stanowi do-
skonaly materiat, tak dla oceny faktow — jak i dla uwidoczniania i ana-
lizowania istniejacych wtedy probleméw spotecznych i gospodarczych,
ktére oscylowaly koto potrzeby zorganizowania lepszych form zycia spo-
teczno-gospodarczego. - ry.

O dynamice tego ruchu $wiadczy tez promieniowanie idei Domow Zle-
cen na ziemie dawnej Rzeczypospolitej. Mozliwo$¢é przyjecia tych wzo-
row doprowadza do wymiany nie tylko mys$li za pomocag korespondencji
prywatnej czy oficjalnej (gazety, pisma periodyczne) — ale do udziela-
nia bezposrednio rad na zjazdach przez przedstawicieli Domow Zlecen
z Krélestwa. Podjeta dyskusja (szczegélnie w b. zaborze pruskim) stara
sie modyfikowac¢ te idee stosownie do warunkéw miejscowych.

Jezeli w dalszym ciggu obserwujemy wysitki organizacyjne wsi. ktoie
miaty cechy wspoétdziatania gospodarczego, opartego na wzajemnosci
to musimy zwroci¢ uwage na dziat ubezpieczen rolnych. Jest to napraw-
de piekny wycinek z zycia spoétdzielczego 6wczesnej wsi, niestety, w zad-
nej pracy o spotdzielczosci w b. Krélestwie Polskim me podniesiony, na-
tomiast opracowany, ale z innego punktu widzenia, przez K. Krzeczkow-
skiego w jego dziele o ,Rozwoju ubezpieczen publicznych w Polsce .

Kwestia ubezpieczen od gradobicia, jako bolagczka 6wczesnej wsi wy-
suwata sie tym bardziej na czoto, im bardziej pogarszaly sie interesy
gospodarcze rolnika — a dziato sie to zwlaszcza w okresie przesilenia
gospodarczego, jakie nastgpito po wojnie krymskiej. Poniewaz me docho-
dzi do skutku zorganizowanie instytucji publicznej, pojedyncze, szczegél-
nie kleskg dotykane okregi taczg sie dobrowolnie i tworzg ,Towarzystwa
wzajemnej pomocy od klesk gradobicia“. Przyktad pierwszego z nich jest
gorgco propagowany i wykazuje sie korzysci, jakie z nich ptyng Orga-
nizowane sg w sposéb bardzo prosty, a tym samym moze najbardziej
spoétdzielczy.- ., ,

Zagadnienia spoétdzielczego kredytu ludowego na wsi, me nalezaty do
kwestii odktadanych na bok. Nie zrobiono by¢ moze wiele - ale pro-
pagowano kasy pozyczkowe dla witoscian, banki wtoscianskie, magazyny
wiejskie. Propagowano je — nie w sensie nowosci, ale jako wyprébowa-
ng w swoich dobrych skutkach koniecznos¢ — i wigczano je w ogolny
zakres spraw, stuzacych do podniesienia zycia gospodarczego i spoteczne-
go wsi.
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Wiele innych dziedzin zycia chciano rowniez organizowaé¢ ,spoétdziel-
czo“. Do$¢ wspomnie¢ o ,Spo6ice do taniego wypieku chleba i butek®,
o ,Spoéice wydawniczej z matych akcji“, o ,Stowarzyszeniu do zatozenia
piekarni* i inne.

Do probleméw spétdzielczosci budowlanej zblizyto sie 6wczesne spote-
czenstwo przez dyskusje jakg wywotata ,Spoétka do budowy domoéw dla
niezamoznych robotnikéw i rzemiesinikéw".

Zarowno w tym wypadku, jak i w pewnym stopniu w wypadku spoiki
stolarzy warszawskich mozemy dostrzec proces wywierania nacisku na
uspotdzielczenie tych form przez uswiadomione grupy spoteczne.

Nie byly tez obce 6wczesnemu spoteczenstwu problemy spétdzielczo-
Sci spozywcéw. Pisano o tym wiele, stawiajgc oczywiscie za wzdér spot-
dzielnie roczdelska, a takze dokonano w tej dziedzinie kilka konkretnych
przedsiewzie¢. Przede wszystkim beda to (juz wspomniane) sklepy z to-
warami kolonialnymi, zaktadane przez Domy Zlecen, badz po wsiach,
badz po miasteczkach. One to m. in. wywotaty tyle dyskusji. Wzorem,
na. ktory sie powotywano w tych sprawach, byt spoétdzielczy sklep spo-
zywczy zatozony przy fabrykach suchedniowskich. ,Spétdzielnia Suched-
niowska“ — jesli ja tak nazwa¢ mozna — wywotata duzy oddzwiek i po-
Swiecono jej wiele uwagi. Nie mozna pominaé tu zabiegow, ktére sie
czesciowo urzeczywistnity, celem zatozenia kolonialnych sklepow spoét-
dzielczych przy nowo wybudowanych domach dla niezamoznych robotni-
kéw i rzemiesSinikow. Powstata spo6tka nosita nazwe: ,Spdétka na zakup
artykutéw do zycia potrzebnych®.

Nie mozna przeoczy¢, ze w niektdrych wypadkach patronowaé bedzie
na poczatku pewnym przedsiewzieciom dobroczynnosci — ale rownoczes-
nie daje sie zauwazy¢ daznos¢ do jej zwalczania,, tam gdzie chodzi rze-
czywiscie o podniesienie zycia spoteczno-gospodarczego.

Widzimy wiec, ze spoteczne i gospodarcze zycie badanego okresu wy-
kazato na prawde olbrzymia — zaréwno w teorii — jak i w praktyce
.podatnos¢ do asocjacji*, ktdra czestokro¢ przybierata w swej tresci for-
my spoidzielcze i ze zjawisko to przybrato forme szerokiego ruc hu
spotecznego.

Dzieje gospodarcze Polski po rozbior; otw ej
(Praca zbiorowa pod red. St. Kempnera). Warszawa, 1920.

Dzier zbicki St.: Stowarzyszenia rolnicze w Krdélestwie Pol-
skim, Ekonomista, 1909.

Dziewulski St: Stowarzyszenia spozywcze w Krolestwie Pol-

skim, Warszawa, 1909.

Grabski Wi: Historia Towarzystwa Rolniczego 1858 — 1861, War-
szawa, 1905.

Jezioranski J.. WL Grabskiego Historia Towarzystwa Rolnicze-
go 1858 — 61, Krakow, 1905.



Szkolnictwo spéidzielcze w Szweciji 137

Ktapkowski T.. Spoétdzielnie rolnicze w wojewodztwach central-
nych i wschodnich, Warszawa, 1928. ;e _
Kusé$nierz B.:. Organizacja kredytu ludowego w KrolestW|e o -
_skim, Krakow, 1918.
Krzywicki L.: Stowarzyszenia spozywcze. Warszawa, 1905.
tagiewski C.. Kooperacja rolnicza w Krélestwie Polskim, Eko-
nomista, 1905.
___ Towarzystwa drobnego kredytu w Krdlestwie Polskim, Ekonomi-
sta 1909
__ Polskie pisSmiennictwo wspotdzielcze, Ekonomista, 1916.
— Andrzej Artur Zamoyski, Warszawa, 1917.
O towarzystwach wzajemnych ubezpieczen, Ekonomista, 1917.
— Polityczne znaczenie spoétdzielczosci polskiej w okresie niewoli,
Spoétdzielczy Przeglad Naukowy, 1935, kwiecien-maj.
Polskie kooperatywy kredytowe i kasy
oszczednos$ci (Praca zbiorowa). Lwoéw.
Ruch spoétdzielczy na ziemiach polski ¢h (Pra-
ca zbiorowa). Lwéw, 1916.
Stefczyk F.: Poczatkl i ogblne warunki rozwbju spold2|elc2050|
w Polsce. Krakéw, 1925.
Strasburger E.. Kooperacja spozywcow i jej rozwdj w Krole-
stwie Polskim. Warszawa, 1909.
Surzycki S.. Organizacja pracy spoteczno - rolniczej. Warsza-
wa, 1937.
Thugutt St: Wykiady o spétdzielczosci, Londyn, 1944,
Wojciechowski St: Handlowe stowarzyszenia rolnicze. Kalen-
darz Centralnego Tow. Roln. na rok 1909.
Poprzednicy spoétdzielczosci w Polsce. Spétdzielczy Przeglad au o-
wy, 1938, pazdziernik.
— Historia spétdzielczosci polskiej do 1914 r. Warszawa, 1939.

H. Madurowicz

SZKOLNICTWO SPOLDZIELCZE W SZWECIJI

Oswiata spoéidzielcza w Szwecji jest szerzona jedynie przez Zwiazek
Spéidzielni Spozywcéw, bowiem akcja ta jest catkowicie pomijana przez
Zwigzek Rolnikéw, zrzeszajgcy spotdzielnie rolnicze.

OsSwiata spoéidzielcza jest tam szerzona trzema drogami.

1) za pomoca kurséw korespondencyjnych,

2) za pomoca kurséw specjalnych organizowanych przez osSrodek
szkoleniowy,

3) za pomoca specjalnej organizacji posredniej pomiedzy kursami
korespondencyjnymi a samoksztatceniem grupowym.

Kursy korespondencyjne réznego poziomu i typu sg bardzo popu-
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larne w Szwecji. Przyczynia sie do tego rzadkie zaludnienie kraju
i znaczne odlegtosci poszczegolnych osiedli od wiekszych miast.
Organizacja kurséw korespondencyjnych w Szwecji mato sie rozni
od podobnych poczynan w Polsce, jak np. ,Kurséw rolniczych im.
Staszica“, czy tez kurs6w wydawanych przez spoétdzielczosé, dlate-
go tez nad tym typem szkolenia zatrzymywac sie nie bede. Wspom-
ne tylko, ze Zwigzek Spétdzielni Spozywcow przeszkolit w ten spo-
s6b olbrzymia wiekszos¢ — 2/3 swych pracownikéw najemnych
i dziataczy z wyboru. Podkresli¢ rowniez nalezy, ze ta forma szko-
lenia uwazana jest za podstawowa, fundamentalng, na ktoérej budo-
wane sg inne poczynania os$wiatowe.

Specjalny wysitek skierowany jest na organizowanie szeregu kroét-
koterminowych kursow. Cata ta akcja jest zogniskowana w placéw-
ce Vor Gaord, potozonej w malowniczej pagérkowatej okolicy nad
fiordem w okolicach stolicy. Os$rodek ten zajmuje kilkohektarowy
park z kilku patacykami. Tutaj miesci sie nie tylko osrodek szkole-
niowy, lecz rowniez osrodek badawczy, tu rowniez zostato zapoczat-
kowane muzeum spotdzielcze.

Miedzy innymi osrodek ten organizuje kursy dla szerokich mas,
dla lepszych uczniow 7-letnich szk6t powszechnych, czesciowo dla
wtasnych urzednikéw itp. Kursy te sg nastepujace:
kurs 2-tygodniowy celem omdwienia zagadnien spotdzielczych, spo-
tecznych i ogodlno-ekonomicznych,
tygodniowy kurs dla 30 'os6b, tzw. ,Tydzien mtodziezy“, celem na-
wigzania kontaktu z mtodziezg wiejskg, oraz celem dania jej pew-
nych wiadomosci gospodarczych,
weekendowe, dwiidniowe kursy dla mtodziezy miejskiej, celem omo-
wienia z nig zagadnien gospodarczych, politycznych, sportowych itp.

Nastepnie organizowane sg kursy, celem przeszkolenia dziataczy z wy-
boru. Rok rocznie w ten sposéb przeszkala sie okoto 330 spoétdzielcow.
1 tutaj nauka jest bezptatna, a nawet i przejazd jest pokrywany przez
Zwigzek Spotdzielni. Najwazniejszy jest:

tygodniowy kurs obejmujacy 30 godzin nauki. Najczesciej

wyktadane:
Spétdzielczosé 3 godz
Propaganda 8 s
Sprawy gospodarcze '9 5
¢wiczenia praktyczne 2 s
Dyskusje 8 )

Dyskusje sg przeprowadzane w matych grupkach. W tym celu
komplet 30-osobowy bywa rozbijany na 3 grupy. Celem unikania
zaskoczen i umozliwienia przygotowania sie do dyskusji, tematy do
dyskusji sg nadsytane uczestnikom jeszcze przed poczagtkiem kur-
su. Tematy do dyskusji sg wziete z praktyki: co robi¢ z kapitatem
wtasnym spétdzielni? jak finansowaé koszty propagandy itp.

Wedlug statystyki uczestnicy liczg przecietnie 45 — 47 lat. Naj-
wazniejsze jest to, ze przed kazdym kursem zbiera sie wyczerpu-
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jace wiadomosci o kandydatach i o spétdzielniach, w ktérych pra-
cuja, a mianowicie:

Zawod i wiek

Stanowisko w spétdzielni

llos¢ cztonkéw w spotdzielni

Obroty na 1 cztonka

Odsetek cztonkéw ,martwych*

lle spétdzielnia daje na cele oSwiatowe.

Na podstawie tych informacji osrodek ustala w szczegotach pro-
gram wyktadow i dobiera odpowiednich prelegentow.

Trzecig grupe stuchaczy tych kurséw stanowiag urzedmcy i pra-
cownicy poszczegOllnych spotdzielni.
670 stuchaczy.

Na najnizszym szczeblu sg kursy tygodniowe organizowane dla su-

biektow spotdzielni. Wyjatkowo' kursy
w os$rodku,

Rocznie przeszkala sie okoto

te sa organizowane me
lecz w r6znych miejscowosciach kraju. Przecietny wie

stuchaczy na tych kursach waha sie od 20 do 23 lat.
Nieco wyzszy stopien stanowig kursy dla kierownikow sklepow.
Kursy te sa juz 5 tygodniowe. Gtéwne ich zadanie, to wyszkolenie
w kierowaniu sklepami. Poza tym omawiane sg zagadnienia urzg-
dzania wystaw sklepowych, rozplanowania sklepow Itp. Wiek uczes -
nikébw waha sie w granicach od 26 — 27 lat.
Kursy 5-tygodniowe dla kierownikéw spétdzielni. Na tych kuisacn
uczestnicy przechodzg duzo ¢wiczen, kierownikami ktérych sg urze-
dnicy centrali. Na tym szczeblu wymaga sie od kazdego uczestni-
ka, aby w krotkich zarysach strescit ksiazke wyznaczona,
ny wiek uczestnikbw wynosi 30 lat.
Specjalny kurs dwuletni dla 10 wybranych pracownikéw spoMZ|ek
czych z catej Szwecji. Wiek ich wynosi ponad 30 lat tuta] n -
mozna kandydowaé, wybiera ich centrala wedtug Swego uznan a.
Wszyscy uczestnicy otrzymujg normalng pensje. Na kurs y
ucza sie pedagogiki, prowadzenia wyktadéw i odczy ow-
dy uczestnik musi przez 5 minut zreferowa¢ wyznaczong ksime”
Podczas studiow uczestnicy odbywajg liczne wyciec i A
po catym terenie panstwa. Podczas tych podrozy y .
szkolenia nizszego personelu w spoéitdzielniach. | o ukonczeniu u -
6w m ig zagwarantowane stanowiska zastepcéw kierownik»». du
iy h spoidzielni Po kilku latach awansuj, na kierownikéw takich
spo6tdzielni lub rewidentow. Wedtug opinii osrodka -
tworzg zreby catego ruchu spotdzielczego spozywcow.
Tutai zaznaczy¢ nalezy, ze caly powyzszy system szkoleniowy opiera
sie na dobrej szkole powszechnej rzeczywiscie 7-klasowej. Bowiem tylko
absolwentow tych szko6t dopuszcza sie do studiow na kursach korespon
dencyjnych Poza tym na kursy krotkoterminowe dopuszcza sie tych, co
przerobili odpowiednie kursy korespondencyjne. Ponadto uczestnik kur-
sOw musi przepracowaé¢ w spotdzielni conajmniej przez 1 rok. W ten spo-
s6b odpada potrzeba wyktadania na krotkoterminowych kursach przed-

ize

om wiasn.e
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miotow ogolnoksztatcgcych i przedmiotéw podstawowych, jak: jezyka
ojczystego, matematyki, rachunkowosci, zasad korespondenciji, znajomosci
statutu itp. Na kursach parotygodniowych wyktadane sg rzeczy najwaz-
niejsze, najpilniejsze, odrzuca sie niepotrzebny lub matoznaczgcy balast.
Poza tym krotkie kursy pozwalajg na kilkakrotny powrot tych samych
jednostek do dalszego przeszkolenia. W ten spos6b kierownictwo os$rodka
moze tatwo i sprawiedliwie wytowi¢ i wyselekcjonowac¢ najzdolnfejsze
jednostki. Krétki kurs ma i te przewage ze mniej przygotowani uczestni-
cy nie mogg od razu opanowac¢ obszernego programu. Odwrotnie dawanie
materiatu w drobnych dawkach pozwala na tatwiejsze jego przetrawie-
nie. Taki system zdaniem kierownictwa osrodka jest najlepszy do zwalcza-
nia rutyny i szablonu, ktéry wkrada sie do ruchu szkoleniowego.

Organizacja wszystkich tych kurséw kosztuje w Szwecji 264 tys. ko-
ron, co po roztozeniu na 1000 uczestnikOw daje na 1 uczestnika zaledwie
264 koron rocznie.

Kierownictwo ruchu twierdzi, ze Zwigzek nie powinien uruchomiaé
szkét spotdzielczych, gdyz mogtoby to by¢ zadaniem tylko panstwa, la-
kiej szkoly w Szwecji nie ma. Uwazajg, ze jedna taka szkota przydata-
by sie.

Uspéidzielczenie innych szkét (Srednich ogdlnoksztatcgcych, wyzszych)
jest stabo rozwiniete. Akcja ta nie tyle jest zalezna od programu, ile od
osobistych zainteresowan nauczycieli i profesorow. Np. wyzsze szkoly
handlowe nie dajg ruchowi wykwalifikowanych spoétdzielcow, a tylko do-
brych urzednikéw, ekonomistéw itp. W Szwecji nie ma katedry spéi
dzielczos$ci i handlu rolniczego na zadnych z uniwersytetéw. W najbliz-
szej przysztosci projektuje sie uruchomienie przy szkotach $rednich han-
dlowych specjalnych sekcyj spotdzielczych.

Osrodek Var Gaord jest jednocze$nie osrodkiem badawczym. Tam ze-
srodkowana jest ewidencja wszystkich pracownikéw spétdzielczych, tam
miesci sie ,,de facto” i gtdbwne biuro posrednictwa pracy dla catego ruchu.

Osrodek posiada rowniez wspaniale urzgdzone sklepy doswiadczalne,
w ktérych uczestnicy moga przeprowadza¢ doswiadczenia i ¢wiczenia.
Zaznaczy¢ trzeba, ze tam réwniez znajduje sie wspaniale urzgdzone mu-
zeum towaroznawcze. W muzeum tym mniejsza uwage zwraca sie na po-
chodzenie towaru, a gtowny nacisk potozony jest na sposoby np. gotowa-
nia, przyrzadzania, na wartos¢ odzywczag, zdrowotng itp. Roéwnoczes$nie
osrodek prowadzi energicznag walke ze szpetotg towaréw rzucanych w $ro-
dowiska wiejskie i matomiasteczkowe, wychodzgac ze stusznego zalozenia,
ze bardzo czesto szpetota jest drozsza od towarow estetycznych. Zwtasz-
cza przy szkoleniu nizszego personelu sklepowego na te zagadnienia zwra-
ca sie wielka uwage. Podkresli¢ rowniez trzeba, ze zapoczatkowane mu-
zeum spotdzielcze sklada sie na razie z ocalalej najstarszej spotdzielni
spozywcow z 1899 r. Maty domek z odtworzonym urzgdzeniem wewnetrz-
nym, wraz z 6wczesnym asortymentem towaréw zostat w catosci prze-
niesiony do omawianego osrodka. Takie muzeum nalezatoby i u nas
stworzy¢ z ocalatych starych spoétdzielni wszelkiego typu.

Dyrektor osrodka posiada duzy samochdd i odpowiednie $rodki, dzieki
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ktérym moze dokonywaé dalekich nawet podrézy po kraju
tam najlepsze jednostki do dalszego przeszkolenia.

Kursy korespondencyjne dla grup dysku-
syjnych. Nakursy te zapisywa¢ sie moga tylko zespoty skia-
dajace sie z kilku, najwyzej kilkunastu os6b. Odpowiedz na posta-
wione pytania moze by¢é tylko zespotowa, a nigdy indywidualna.
Kursy te obejmuja najr6znorodniejsze programy. Sa cykle wykta-
dow poswiecone zagadnieniom tylko spéidzielczym, ale jeszcze wie-
cej programow obejmujgcych zagadnienia np. ekonomiczne, orga-
nizacji pracy w domu, zagadnienia wychowania mtodziezy itp. Kazdy
taki program, a ogoétem jest ich 44, sktada sie z kilku, kilkunastu wykta-
dow Sa cykle przeznaczone jedynie dla miodziezy, inne badz dla kobiet
lub mezczyzn. We wszystkich cyklach i programach uwzglednia sie po-
trzeby ruchu spoétdzielczego. Obecnie w Szwecji ilos§¢ uczestnikow docho-
dzi juz do 50 tysiecy, co na 6,5 mil. mieszkancéw stanowi bardzo, wysoki
odsetek. Wsrdd uczestnikéw kurséw jest obecnie najwiecej robotnikéw
i urzednikéw ruchu spoéidzielczego. Kursy te sag ptatne, ale kalkulacja
jest tak pomyslana, ze doptaty ze strony zwigzku dochodzg zaledwie do
50 tys. koron rocznie, czyli 1 korone na uczestnika. Przy pomocy tych
kurséw grupowych zwigzek moze tatwo wysondowaé opinie o catym ru-
chu, pozna¢ zapatrywania szerokich mas, a przez dyskusje mozna tatwo
sprostowa¢ wypaczone pojecia. Jest to wiec forma nauczania posSrednia
pomiedzy zwyktym nauczaniem przez korespondencje, a nauczaniem za
pomocag przysposobienia rolniczego. Ta forma nauczania powstata w Szwe-
cji, chociaz przed wojng i Polska byta juz bliska tego samego rozwigzania.
(Kursy korespondencyjne dla uczestnikéw Przysposobienia Rolniczego).
Za Szwecjg i inne kraje rozwijajg podobne kursy, jak kraje skandynaw-
ski® Szwajcaria, Anglia i Ameryka.

i wytawiac¢

Dederko
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ZAGADNIENIA USTROJOWE

Gaybonski Konstanty:  pemokracja
francuska. Krakéw 1947. ,Czytelnik",
s, 223. Biblioteka Uniwersytetow Ro-

botniczych. T. 9.

Autor w swej ksigzce dajac przeglad
demokratycznych form
Francji,

ustrojowych we
poczawszy od Wielkiej Rewo-
lucji, nie ogranicza sie jedynie do roz-
wazan formalno-prawnych,
zuje poditoze spoteczno -
i ideologie,

lecz anali-
gospodarcze
ng podstawie ktérych do-

piero formuje sie ustréj panstwa.

Przed przystgpieniem do okresu W.
Rewolucji autor omawia strukture spo-
teczno-gospodarcza Francji, gdzie uprzy-
wilejowany stan szlechecki wraz z du-
chowienstwem stanowily niecate 2%

og6tu ludnosci. W

zachwianiu réwno-
wagi spotecznej > wzro$cie ‘'znaczenia
gospodarczego burzuazji, przy jedno-

czesnym upos$ledzeniu jej w prawach po-
litycznych, widzi autor gtéwne przyczy-
ny wybuchu rewolucji.
wione sg kolejne

z punktu

Nastepnie omo6-
fazy W. Rewolucji
Pod-
stawg wszystkich nastepnych demokra-
tycznych konstytucji staje sie Deklara-
cja praw czlowieka i
lona w 1789 r.

widzenia ustrojowego.

obywatela uchwa-

Na podstawie analizy kolejnych kon-
stytucji, autor przedstawia alternatywy

dotyczgce zagadnienia suwerennos$ci lu-

du, ktére w konsekwencji tworza od-
mienne typy demokraciji,
Pierwszy okres rewolucji (1789

1791) daje teoretyczne i ustrojowe roz-

OCENY

wigzanie demokracji
zentacyjnej, w ktorej

posredniej,
wiladze

repre-
uslrojo-
dawczag i

skrepowani

ustawodawcza sprawuja
wola wyborcéw

nie-
reprezen-

tanci; w nich uosabia sie wola

ludu.
W drugim okresie projekty konstytucji
jakobinskiej (1791) wprowadzaja de-
mokracje bezposrednig. Wtadza nalezy
tylko do ludu, ktédry moze ja sprawo-
waé bezposrednio za pomocag referen-
dum, Zgromadzenie prawodawcze skia-
da sie z ,mandatariuszy” ludu,” wybie-
ranych ~w wybopach powszechnych.
Egzekutywa jest podporzadkowana wia-
dzy ustawodawczej i
jej narzedzie. Zasada zwierzchnictwa
ludu jest tu przeprowadzona bardziej
konsekwentnie.

traktowana jako

Czasy Restauracji (1814 — 1830)
(1830 — 1848)

liberalno -plutokratycz-

i Monarchii Lipcowej
stanowig okres
ny, w ktérym

nastepuje przebudowa

spoteczenstwa z feudalnego na burzua-
zyjne. W okresie tym ustala sie nowe
(krola,

jako czwarta wiadza.

znaczenie Gtlowy Panstwa

pojetej
Nalezy do niej

pre-
zydenta),
tagodzenie konfliktow
i posredniczenie miedzy wtadzami.

z 1848 r.

hasta demokratyczne,
styczne,

Po rewolucji wysuwajacej

a nawet socjali-

nastepuje reakcja, w wyniku

ktérej Francja przezywa okres nazywa-

ny przez autora cezaryzmem demokra-

tycznym (Napoleon 111). Jest to ustrdj
oparty na przewadze jednoosobowej
glowy panstwa.

Nastepnie autor przechodzi do opisu

powstania i ustroju Il Republiki. R°"



Zagadnienia ustrojowe

wnowaga sit monarchistéow i

kanéw w Zgromadzeniu

republi-
Narodowym
doprowadza do praktycznego koinpro-
misu, ktérego
cja z 1875 r.

rezultatem jest konstytu-
Jest ona pozbawiona wy-

raznego oblicza ideologicznego, jednak
dzieki swej elastycznoéci okazata sie
trwahj i byla podstawi} ustroju Francji

Przez przeszio 60
wione sg stosunki i
nc w okresie 111

lat. Nastepnie omoé-
przemiany spotecz-
Republiki; znaczenie
grupy drobnych po-
zmiany gospodarcze powodu-
jace z jednej strony stopniowg koncen-
tracje produkcji i
za$ wzrost klasy

licznej we Francji
siadaczy,

kapitatbw, z drugiej
robotniczej, co daje
przegrupowania w uktadzie sit politycz-
nych i doprowadza konsekwentnie do
ustrojowych 1V Republiki.

poswigecona czasom wo-
(1939 — 1946)
interesujgca ze
wzgledu na brak obszerniejszych opra-

zmia,,

Czes¢ ksigzki
jennym i powojennym
jest specjalnie cenna i

cowan tego okresu w naszym piSmien-
nictwie.

Juz w okresie wojennym, podczas
trwania dyktatury Petain‘a, przed ugru-
P°waniami
11 w

Przygotowania przysztych podstaw
Iistréju panstwa. Totez po zakonczeniu
wojny i

politycznymi, zjednoczony-

ruchu zadanie

oporu, staneto

przeprowadzeniu wyboréw <1°
A Konstytuanty, trzy zwyciezkie partie
(Ku<h republ. ludowy — MRP, socja-
'iSci i komunisci) wysuwajg odrebne
Projekty konstytuciji.

rojekt konstytucji kwietniowej, re-
prezentujacy uzgodnione stanowisko so-
cjalistbw i komunistbw — nawigzujg*

tradycji jakobinskich — jest w swej
oncepcji  prawdziwie demokratyczny,
ysuwa na miejsce naczelne hasto
wnosci faktycznej a nie

nej.

ro-
tylko formal-
to przede wszystkim
w ujeciu prawa wiasnosci jako funkcji
sPotecznej oraz w daniu calego szere-
g'l liraw politycznych ludnos$ci w posia-

Wyraza sie

143

dioSciach  zamorskich  (Urna Iranem
ska). Organizacja witadz panstwowych
Jparta jest na nowych zasadach, /»e
miast dotychczasowego podziatu wiadz
nastepuje zespolenie organéw z wyraz
.8 przewaga jednoizbowego /groma-
dzenia Narodowego, ktére jest me ty o
ko ciatem ustawodawczym, lecz wyla
» a z siebie rzad i kontroluje go («m
d przez Komitet I1zby). Prezydent jes,
' \ Zgromadzenie Naro-
wyhierany przez
Howe, traci jednak znaczenie po ty
nc zachowujgc jedynie charakter re
prézentacy]ny. 'i';gigk'i t.ef konstytucii
zostaje odrzucony w referendum lud.
wym Nastepna konstytucja uchwato
we wrzeéniu 1946 r. jest duciem ko, °
nromisu pomiedzy koncepcjami dwdch
lewicowych a MRP- Podstawowe

Lady spoteczno-gospodarcze projektu
nyS ak utrzyman,
ostabione, ' komDromis
Najhardziej A unku wiadz.
w Zakr? U " Zgromadzenie = Narodowe
Prad t jedyn - reprezentantem
,0/' 't k iego wiladza jest ogranicze-
U HtZ zawieszajgce veto prezyden-
na przez, z .. i.,va} przez
LK
aruga izba), udaniem jest ba-
stytucyjnego, konstytucja,

dame zgodnosci

Z

k-
.a P

usta
zakonczeniu autor daje synteze

.zwojowej -er k«t f=

kilku zasadniczych typow,
W kXycb dwa: monarchia parlamen-
;aina i republika parlamentarna o «

tv sie najtrwalsze.

p,‘*
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wydania pracy, ze konstytu-
etap na drodze Francji
ludowej —

w  chwili
<Yja ta stanowi
do ustroju demokracji
a nawet do komunizmu.

Autor zaopatrzyt swag ksigzke w przy-
pisy oraz podat wazniejsza literature
do omawianego tematu.

Grzybowski Konstanty: ustroj zwia-

zku Radzieckiego. Krakéw 1947, St, Ka-

minski. S. 65. Biblioteka Szkoty Nauk
Tolitycznych Uniwersytetu Jagiellon-
skiego Nr. 7.

Za posrednictwem swej ksigzki autor

chce zapoznaé szersze warstwy czytel-
nikbw z ustrojem Zwigzku Radzieckie-
go. Poniewaz sama analiza ustaw kon-
stytucyjnych nie wyjasniataby istoty te-
go ustroju, ktéry powstat w drodze re-

wolucyjnej i wykazuje cechy nowe
i odrebne w stosunku do ustrojow kra-
jow zachodnio - europejskich, autor

w krotkim wstepie przedstawia struktu-
re spoteczng Rosji przedrewolucyjnej,
a nastepnie teoretyczne podstawy ustro-
rzucone na tto poréw-

- politycz-

ju radzieckiego
nawcze doktryn
nych zachodniej Europy.

spoteczno

w spos6b nastepujacy okresla
punktu widzenia
Ustawy kon-

Autor
podstawy ustroju z
doktryny marksistowskiej.
stytucyjne i oparty na nich ustréj dane-
go panstwu jest wyrazem ,rzeczywiste-
spotecznych- w danym
.jest to reje-

go uktadu sit
momencie dziejowym*...
rzeczywisto$ci spotecznej a wiec
zmiennego“. Prze-
liberalno-

stracja
co$ przejéciowego i
tego jest ujecie
jako

ciwienstwem

demokratycznego ustroju ideatu
W konsekwencji

jest

politycznego. robwniez

okreslenie zupetnie

demokracji
liberalistycznag

istote

rézne doktryny
i marksistowska. Wyjasniajac
i znaczenie panstwa autor cytuje stowa
i wyrazem

przez

Lenina ,jest ono produktem

bezkompromisowos$ci walki klasowej;
powstaje tam, wtedy i o tyle, gdzie kie-

dy i o ile przeciwienstwa klasowe nie

moga hyc obiektywnie uzgodnione*“.
W wyniku walki klas konieczna jest, po
dojéciu do witadzy proletariatu — dyk-
tym uzasadniona,

poza proletariatem

tatura, teoretycznie
ze dopdki istnieja
inne klasy i walka z nimi, jest ona je-
dyna forma umozliwiajacg przejécie do
spoteczenstwa bezklasowego, ktére z ko-
lei jest ideatem marksizmu.

Z punktu widzenia prawno - formal-

nego autor widzi réznice pomiedzy dyk-
taturg proletariatu a dyktaturg faszy-
ze pierwsza jest okre-
ujeta ,dialek-

stowska w tym,
sem przejsciowym (jest
podczas gdy druga jest stalg
bedgca celem samym

tycznie"),
forma ustrojowa,
w sobie.

Dla uzupetnienia wyktadu o panstwie
autor daje
a wiec

marksistowskim
zasadniczych pojec:
materializmu dziejowego, podioza go-
spodarczego, metody dialektycznej itp.
Po wyjasnieniu zatozen teoretycznych
autor przechodzi do analizy ustroju ra-

w ujeciu
przeglad

dzieckiego dzielac go na 2 okresy:
pierwszy porewolucyjny od 1922 —
1936 r., drugi od uchwalenia Konstytu-

cji Stalinowskiej w 1936 r. do chwili

obecnej. W  Swietle obowigzujacych
przepis6w prawnych pierwszego okresu
sg trzy elementy panstwa:
terytorium, ludno$¢ i wiladze panstwo-
we. W okresie tym ustréj opiera sie wy-
taznie na dyktaturze proletariatu i po-
siada cechy wyodrebniajace go od innych

ustrojow demokratycznych:

omoéwione

1) brak podziatu wtadz panstwowych,
rownosci odnosi sie tylko

pracujacej,

2) zasada
do ludnosci
3) wybory sa posrednie
4) Obok wtadz panstwowych
partia komunistyczna, jedyna partia le-
istniejgca, ktéra decyduje o po-
lityce panstwowej. Konstytucja Stali-
nowska z 1936 r. powstata na tle zmian,
strukturze spotecznej
Zwiazku Radzieckiego.

i jawne,
istnieje

galnie

ktére zaszly w

i gospodarczej
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Podstawi} konstytucji sag dwa zalozenia:
1) panstwo radzieckie jest panstwem
robotnikéw i cbtopéw, 2) podstawag eko-
nomiczng panstwa jest socjalistyczny sy-
stem gospodarczy i spoteczna wilasnoséé

narzedzi i $rodkéw produkciji.

Nastepnie omoéwione sa na podstawie
konstytucji, prawo wlasnosci, prawa jed-
nostek, réwnoé¢ wobec prawa,

do zakladania stowarzyszen itp.

prawo
Ustréj
wiadz panstwowych opiera sie na ,Ra-
Cho-
panstwowych nie
ma, jednak podziat funkcji jest w kon-
stytuciji

dach delegatéow ludu pracujacego”.
ciaz podzialu wtadz

zaznaczony. Zasadniczg ceche

ustroju autor widzi w ,kontroli orga-
néw wybieralnych nad wszelkimi orga-
nami administracyjnymi i kontroli wy-

borcéw nad wszelkimi organami wybie-

ralnymi“. Organizacjami wspo6irzadzacy-
1) partia komunistyczna, 2)

zawodowe, 3)

mi sa:
zwigzki spotdzielczosé.
Partie komunistyczna i jej
polistyczng Konstytucja
kierownicze

role mono-
okres$la
jadro wszystkich

sjako
zaréwno
spotecznych jak panstwowych organiza-
cji tudzi pracy“, Dla o$wietlenia decy-
roli jaka odgrywa ona w zyciu
politycznym

dujacej
Zwigzku
autor cytuje stowa Stalina:

Radzieckiego
J,Partia jest
narzedziem w reku proletariatu dla zdo-
bycia dyktatury, jak ditugo ta

nie jest zdobyta i

jeszcze
dla jej utrzymania

i rozbudowy zdobyta“.

skoro zostata
a wiec i wolnos$¢ partyj
istnie¢ tylko w takim
gdzie

klasy, ktérych

SKilka partyj,
moze spoteczen-

stwie, istnieja  antagonistyezne
interesy sa sobie wrogie
1nie daja sie pogodzic“.

Jedlicki Marian:

tyczno

Zagadnienia poli-
Wielkiej Brytanii
i Dominiéw. Krakow (1947). St. Kamin-
ski, s. 103. Biblioteka Szkoly Nauk Po-
litycznych Uniwersytetu

- ustrojowe

Jagiellonskie-
go Nr. 9.

Autor dzieli swag ksiazke na dwie cze-
$ci: pierwsza obejmuje ustréj i zycie

to

polityczne Anglii,
rium Brytyjskiego,

druga rozwoj Impe-
Tres¢ ksigzki jest
utozona przejrzy$cie i
autor

cho¢ jak sam
krotki
zarys
jednak za-
istotne elementy skia-
dajgce sie na cato$¢ zycia publicznego
W. Brytanii. Totez daje
wiadomosci czytelnikowi,

stwierdza, jest to tylko
przeglad zagadnien ustrojowych i
rozwoju parlamentaryzmu,
wiera wszystkie

dostateczne
ktory pragnie
pozna¢ podstawowe urzadzenia ustrojo-
we brytyjskie w
jak tez i

rozwoju historycznym,
temu, ktéry chce wniknaé

w odrebne cechy tego ustroju.

Na obecny ustrédj angielski sklada sie
przede wszystkim wielowiekowa ewolu-
cja organéw wtadzy panstwowej, z dru-
giej za$ strony o jego odrebnoéci sta-
nowig specyficzne cechy psychiki angiel-
skiej, z ktoérych jako najbardziej cha-
rakterystyczne autor we wstepie wymie-
nia: 1) trzezwos$¢ i
stosci, 2)

poczucie
tradycjonalizm, 3)

rzeczywi-
poczucie

legalizmu, 4) poczucie odrebnosci.

Fundamentem ustroju angielskiego

jest parlamentaryzm

pierwszego

Zakonczeniem
etapu walki parlamentu

0 wiladze byta Ustawa o prawach (Bill

of rights z r. 1689), na mocy ktorej
wiadza krolewska zostata ograniczona
w najbardziej istotnych sprawach ]

stanowienia nowych ustaw i nakladania
nowych podatkéw, ktére od tej chwili
moze nastepowaé tylko za zgoda parla-

mentu.

Nastepng zdobyczg jest
rzadu z

powotywanie
wiekszosci parlamentarnej
kté -
rej sankcja jest pociagniecie ministrow
do odpowiedzialnosci (sy-

W po-

1 sprawowanie kontroli nad nim,

politycznej
stem rzadéw parlamentarnych).
czatku 18 w. ustrdj parlamentarny przy-
brat juz taka posta¢, jaka obecnie po-
siada. Jednak

uzupetnieniem

koniecznym i istotnym
tego systemu

zagadnienie demokratyzacji

statlo sie
sktadu par-
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lamentu;
19 i

nastgpito to dopiero w koncu
poczatku 20 wieku.

Przechodzagc w drugim rozdziale do

wspobiczesnego ustroju, autor omawia
po kolei istote i zakres dziatania naj-
wazniejszych organéw wtadzy: kréla,
parlamentu i rzadu.
ktérego

obecnie w

Z dawnej wiladzy

kréla, suwerennos$¢ przeszta
rece narodu, praktycznie nic

nie pozostato.

W ustroju angielskim autor nie widzi

klasycznego podziatu wiladz, a raczej

najscislejsza
wiladza

wspotzalezno$¢ pomiedzy
ustawodawczg a wykonawcza.
Zalezno$¢ rzadu od parlamentu uwy-
datnia sie najbardziej w solidarnej od-
za dziatal-

powiedzialnoéci ministrow

nos$¢ polityczna. Jednak jest to réwno-
wazone przez mozno$¢ rozwigzania |1z-

by Gmin na wniosek premiera. ROw-
niez w tym przejawia sie silne stano-
wisko rzadu, ze premier, bedacy jedno-
leaderem najliczniejszej partii

w parlamencie, jest istotnym kierowni-

czes$nie

kiem wszystkich prac, realizujgc w par-

lamencie program swej partii okres$lo-

ny jeszcze, przed wyborami.

Nastepnie autor przdstawia
Dzigki

wspoipraca

rozwoj

partii politycznych. systemowi

dwu partii parlamentu z
rzadem moze sie rozwija¢é harmonijnie,
bez czestych kryzyséw rzadowych. Sy-
stem ten Anglicy uznali za najpraktycz-
niejszy i
on stale

z matymi odchyleniami jest
stosowany w zyciu politycz-
nym, Temu uktadowi
jety
mandatowe,

sit sprzyja przy-
(okregi jedno-
zwyczajna wiekszo$¢ gtlo-

system wyborczy

s6w), w ktorym jednak mniejsze partie

sa uposledzone. Pomimo tych trudnos-

ci, jesli w kraju powstaje nowa realna

sita polityczna, jak to miatlo miejsce

z partig pracy, zdobywa ona sobie pra-

wo obywatelstwa, a nawet moze uzy-
ska¢ wiekszoé¢ w parlamencie.
W drugiej czesci swej ksiazki atitor

przedstawia rozwo6j polityki kolonial-
nej Anglii dzielac go na trzy okresy:
1) od najdawniejszych zdobyczy ko-

lonialnych do r. 1838. Jest to okres

polityki eksploatacyjnej;

2) od r. 1838 do 1l-ej wojny $wiato-
wej — w okresie tym w szeregu
kolonii  zostaje wprowadzony sy-

stem parlamentarny. Cze$¢ kolonii

taczy sie w wieksze calosci zwane
Dominiami;

3) od 1l-ej wojny $wiatowej do chwili
obecnej. W okresie tyra nastepuje
zupetna

emancypacja dominiow

i proces usamodzielniania sie Indii.

Nastepnie ‘'autor rozpatruje istote

prawng Brytyjskiej Wspdlnoty Naro-

déw i stanowisko zajmowane Ww niej
Dochodzi

zc wiezy prawne tgczace dominia z An-

przez dominia. do wniosku,

glia sa nikte, a sita tego zwigzku opie-

ra sie przede wszystkim na tradycyj-

nym przywigzaniu do korony, dobro-
wolnos$ci nalezenia, a przede wszystkim
faktycznej wspoélnocie Jedy-
nie stosunki z Wolnym Panstwem Ir-

landii, ktére formalnie od 1921 r. ma

interesow.

stanowiswo dominium, nie ukladajg sie
pomysSinie; przede wszystkim mszcza
sie tutaj wieloletnie btedy polityki an-
gielskiej, dzieki ktorym do
obecnej

chwili

panuje, miedzy tymi krajami

,wojna bez wojny“.

Koloniami autor nazywa te czesci Im -
perium Brytyjskiego, ktére nie uzyska-
ty stanowiska dominiéw, Nie znaczy to,
aby z czasem nie mogly sta¢ sie domi-
niami;

przeciwnie, polityka angielska

doby obecnej idzie w tym kierunku,

aby nadawa¢ im coraz wiecej swobdd,
tak ze teoretycznie kazda kolonia osiag-»
nawszy odpowiedni poziom cywilizacji
moze sta¢ sie dominium. Pod wzgledem
ustrojowym autor dzieli kolonie na po-
siadajace system

posiadajgce tego systemu, tzw.

parlamentarny i nie
.kolonie
korony*“.
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W ostatnim rozdziale autor omawia

polityke w Indiach, gdzie od poczatku

17 w. (1609) Anglia coraz bardziej roz-
szerzata swe panowanie. W poczatko-
wych lalach 20 w. rozpoczyna si¢ pro-

ces emancypacji Indii, ktory poprzez

ustawy konstytucyjne =z r. 1919 i 1935
doprowadza do uchwalenia przez par-
lament angielski w 1947 r. ustawy

0 utworzeniu Dominiébw Hindustanu

1 Pakistanu.

Langrod Jerzy Stefan:

Zagadnienia

pOlityczno-ustrojowe Francji. Krakéw
(1947). St. Kaminski, s. 107, 3 nlb.
Biblioteka Szkoly Nauk Politycznych

Uniwersytetu Jagielloiskiego Nr 8.

We ,wprowadzeniu“ autor uzasadnia
swoja prace twierdzeniem, ze ,Francja
gra taka role w historii ustrojow pan-
stwowych wogdle, a kontynentu euro-
pejskiego w szczegdlnosci, ze bez zapo-

znania sie z jej wtasng ewolucjg poli-

tyczno-ustrojowa, nic podobna pojac
ewolucji w innych krajach i nalezycie
podej$¢ do sytuacji wspdiczesnej*. Sto-
jac na stanowisku, ze wspobiczesnosci

nie mozna poja¢ bez powiazan histo-

rycznych i pomijaé w wyktadzie tych

,szczegl6lnych weztbw wspobizaleznosci,

wigzacych poszczeg6lne rezimy,  ktére

skladajg sie na logiczny proces rozwo-

jowy francuskiej mysli politycznej* —

autor praCe swojg dzieli na 6 rozdzia-

téw, z ktérych po odrzuceniu wstepu
i konkluzji merytorycznym rozwazaniom
polityczno-ustrojowym posSwieca cztery
rozdziaty.
Rozdziat 11 pt.
czna" w bardzo zwieztej formie podaje

rys  historyczny rozwoju zagadnien

,Podbudowa history-

ustrojowych. Poczynajac od ,ancien re-

s

gime‘u*, autor rozpatruje tu kolejno

nastepujagce zagadnienia: istote wiadzy

krélewskiej, absolutyzm i jego granice,
.ciata“ doradcze — jako zwigzek' admi-
nistracji naczelnej i wreszcie ,ciatla

reprezentacyjne — jako zwigzek demo-

kracji rozdziak

autor

posredniej. W tymze
zajmuje sie nastepnym okresem

czasu (lata 1789 — 1870) dzielac go na

2 ,cykle”.

Cykl | (1789 — 1814), obejmuje trzy
kolejne typy ustrojéw: monarchie ogra-
niczong (1791/2), pierwsza republike
(1792 — 1799) i okres dyktatury (1799
— 1814).

Cykl Il obejmuje réwniez trzy analo-

giczne typy ustrojowe: monarchie ogra-
1848), druga republi-
ke (1848 — 1851) i wreszcie okres dy-
ktatury (1851 — 1870).

Caly ten okres czasu (1789 —

niczong (1814 —

1870)
okres$la tutor jako epoke niestatosci po-
litycznej i ustrojowej.
Rozdziat 111 .Trzecia
obejmuje w wielkim skro-
1940 i poczynajgc od
Tymczasowego, po-
Thiers‘a, Mac-Ma-

zatytutowany
Republika“
cie lata 1870 —
powstania Rzadu
przez Konstytuante i
hona, Konsytucje 1875 r. i ,Konsytucje

Grevy“, kérym to mianem autor okre-
$la ,zwyczajowa transfiguracje konstytu-
cji pisanej* — omawia systemy wybor-

cze i tendencje reformy, partie poli-
tyczne i degresje
rezimu i wreszcie upadek Trzeciej Re-
publiki w 1940 r.

zamykajac w 2-ch rozdziatach swej

grupy parlamentrne,

Rzecz oczywista, ze
pru-
cy czasokres tak bogaty w zdarzenia
i wypadki polityczne i historyczne, au-
tor musiat calo$¢ poda¢ w formie b.
skondensowanej i ograniczy¢ sie do su-
chego rejestrowania tych faktow.
Rozdzialy IV i V poswiecone sa cza-
som od 1940 do 1946 r.
ocenia mozliwosci

tego okresu

Autor sam tak
opracowania i wyko-
rzystania
pracy: ,tym Kkonieczniejsze jest patrze-
nie z perspektywy, gdyz —
w zakresie nauk politycznych —

czasu w swojej

zwlaszcza
ocena
jest tym trudniejsza,
jest przedmiot badan“...

im blizszy wspét-

czesnosci Jre-

jestracja faktéw nie jest operacjg me-

chaniczna: ich selekcja jest juz sama
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przez sieg sadem“. Nie chcac widocznie
zajmowacé sie osadem epoki
nej obecnie — autor w tych
ostatnich rozdziatach

okresowi 1940 — 1946 r.
do suchego, chronologicznego opraco-
wania wydarzen od kapitulacji
w 1940 r. poczawszy, omawiajac kolej-
no: dwutorowos$¢

przezywa-
dwoch
poswieconych
ograniczyt sie
Francji
rozwoju — pojeciem
rezim walki (de
rezim kapitulacji
polityczng i
tuacje Francji

tym  okresla
Gaulle) i
Laval) —

autor
(Petain —
ekonomiczng sy-
po wyzwoleniu oraz trzy
kolejne referenda w zwigzku z reforma
konstytucji.

Rozdziat V poswiecony jest omoéwie-
niu wyboréw do parlamentu w 1946 r,,
wyborom 4-ch prezydentéw naczelnych
Lciat" 1946 r.
i ustawom wykonawczym. Rozdziat za-
myka charakterystyka okresu, ktéry au-
tor nie bez

panstwowych, konstytuciji

stusznosci okresla jako
»kompromis ustrojowy*“.

Wyrazem jego jest uchwalona w 1946
r. konstytucja. Wedtug stéw autora ,nie
Stwarza ona jednoizbowego parlamentu,
ale réwnoczesnie odstepuje od klasycz-
Tylko jedr
sprawuje kontrole polityczng
nad rzadem, gdy
charakter Urzad Prezydenta

Republiki

nych zasad dwuizbowos$ci“.
na izba
podczas druga tna
doradczy.
zostaje znacznie ostabiony,

przy wzmocnieniu stanowiska premiera

jako szefa wtadzy wykonawczej. Jako
dalsza ceche konstytucji wymieni¢ na-
lezy utrzymanie wtasnoéci prywatnej
przy jednoczesnej nacjonalizacji ,pew-
nych agend przemystowych”. Konstytu-
cja utrzymuje system republiki parla-

mentarnej, odstepuje jednak od klasy-

cznej zasady podzialu wtadz.

Rozdziat VI zawiera konkluzje, w kt6-
rych autor stwierdza przejSciowy cha-

rakter obecnego ustroju i

stawia teze,
ze ,Francja stoi

kapitalnej

w obliczu problemu
przebudowy

Ric,urzeczywistnionej

swego ustroju,

dotad w peini,

a odpowiadajacej ogromowi przeobra-
zen i wielostronnoéci

kryzyséw“... Autor

wspobtczesnych
widzi koniecznos$¢
catkowitej likwidacji liberalizmu i zwig-
zanej z nim wszechwiadzy warstw po-
siadajacych na rzecz $wiata pracy, obej-
mujacego  klase

wiejskg oraz

robotnicza, ludnoé¢

,Szczyty intelektualne*”.

I. Kleinerman:
stwowy Rzeczypospolitej Polskiej* z za-
taczeniem tekstow: Ustawy konstytucyj-
nej z dn, 19 lutego 1947 roku o ustro-
ju i zakresie dziatania najwyzszych or-
Polskiej—Wy-

Nowy ustréj pan-

ganéw Rzeczypospolitej

ciggu z konstytucji z dn. 17 marca
1921 r. — Deklaracji Sejmu Ustawo-
dawczego z dn. 22 lutego 1947 roku

w przedmiocie realizacji praw i wolno-

Sci obywatelskich — Ustawy konstytu-

cyjnej z dn. 4 lutego 1947 roku o wy-
Prezydenta

Warszawa 1947.

borze Rzeczypospolitej.
,Poradnik Pracownika
Spotecznego”, s. 60.

I. Kleinerman,

miat

piszac te broszure,
udostepnienie podstawo-
wych wiadomos$ci o ustroju prawno-po-

na celu

litycznym Panistwa przecietnemu czytel-
nikowi, ktérego interesujg te zagadnie-
nia. Dlatego wiec,
dzit analize prawng tzw.

stytucji®

chociaz przeprowa-
,matej kon-
z dn. 19 lutego 1947 r. — pra-
ca jego nie

nosi charakteru wytacz-

nie prawniczego. W formie bardzo
przystepnej i jasnej autor omawia
ustréj i zakres dziatania najwyzszych

organéw Rzeczypospolitej
petniajac to

Polskiej, uzu-
tekstami ustaw konstytu-

cji z dn. 19 lutego 1947 r. oraz tych ar-

tykutéw z 17 marca 1921 r., ktoére sa
powotane w ustawie konstytucyjnej
z dn. 19 lutego 1947 r, deklaracji Sej-

mu Ustawodawczego w przedmiocie

praw i wolnoéci obywatela i ustawy

4 lutego 1947 r.
o wyborze Prezydenta Rzeczypospolitej.

konstytucyjnej z dn.

Ustawa konstytucyjna z dn.
1947 .

19 lutego

o ustroju i zakresie dziatania
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najwyzszych organéw Rzeczypospolitej
zamyka w swych przepisach polityczny
dorobek
lat, ktéry pozwolit

ustrojowy na przestrzeni 2(4
Polsce przejs¢ do
nowych form
spodarczego.

nowych

zycia spotecznego i go-
Ustawa stworzyta szereg
ktore

instytuciji, sa konieczne

w chwili gdy konczy sie okres przej-
$ciowy w zyciu Panstwa, gdy nadcho-
dzi faza jego stabilizacji — do czasu
uchwalenia ostatecznej konstytuciji.
Ustawa weszta w zycic w dniu jej
ogtoszenia, tj, 20 lutego 1947 r.

Wodzimerz Szczepaski: rRady  za-

ktadowe. Zakres dziatania i funkcjono-
wania. Warszawa 1947.
s. 133.

W ksigzce tej

.Ksigznica Pol-
ska“,
autor omawia istote
i znaczenie Rad Zaktadowych jako for-
my przedstawicielstwa pracowniczego.
Od momentu powstania

czego toczyla

robotni-
sie  walka o zniesienie

ruchu

istniejacych prawie we wszystkich pan-
stwach zakaz6éw zrzeszania sie.

Dekret o Radach Zaktadowych z dn.
6 lutego 1945 roku,
litemu

ktadgac kres ro6zno-

stanowi prawnemu przedstawi-
cielstw pracowniczych w zakladach pra-
cy, utworzyt zarazem instytucje o szcze-
Dekret
ten ostatnio ulegt jeszcze znowelizowa-
zaciggnie-
két zainteresowanych. Autor

gbétlowo opracowanej strukturze.
niu po uprzedniej ankiecie i
ciu opinii
wyraza nadzieje, ze nowela ta przyczy-
ni sie do sprawniejszego i hardziej ce-
funkcjonowania Rad Zaktado-
wych, co wyjdzie na korzy$¢ samym za-
ktadom pracy.

lowego

Nastepnie autor przechodzi do omé-

wienia zadan, jakie
Rady Zaktadowe,

maja przed sobag
Rady Zaktadowe nie
tylko

reprezentujag interesy zawodowe

pracownikéw wobec pracodawcy, lecz
ponadto w my$l zasad nowego ustroju,
w ktérym pracownicy sa wspoéilgospoda-
rzami

Panstwa, maja one czuwaé¢ nad

wzmozeniem i ulepszeniem produkciji,

zgodnie z ogdélnymi wytycznymi polity-
ki panstwowej.
Rada Zaktadowa albo Delegat (jesli

zaktad pracy jest

zatrudniajgcym do

przedsiebiorstwem
20 pracownikow)
wykonuje nadzér
cy i nad
i kulturalnymi

nad warunkami
urzgdzeniami

pra-
spotecznymi
zaktadu, nad
regulaminu pracy i
patrywaniem pracownikéw,

danego
opracowaniem zao-
ustala spo-
séb zuzycia premii zbiorowej (istnieje
specjalny dekret z dn. -4.VI.1946

0 podziale

roku
zysku i pokrywaniu
w przedsiebiorstwach panstwowych).
Ponadto Rada Zaktadowa

stra»

jako przed-
stawicielstwo og6tu pracownikéw wspot-
pracuje z Dyrekcja,
doradczyni w

bedac czynnikiem
sprawach technicznych
1 administracyjno-handlowych.

W ksigzce zamieszczone sg teksty wy-
zej wspomnianych Dekretow,
Z. R

PLANOWANIE

Wydawnictwa. krajowe

W N-rze 1—2 ,Przegladu Socjalistycz-

nego“ za styczen—Iluty 1948 r. znajdu-
jemy sprawozdawczy artykut K. S o -
kotowskiego zatytutowany

~Liencszy rok planu”.

Autor zaznacza na wstepie, ze rok
1947 byt wilasdciwie pierwszym rokiem
planu, w ktérym planowanie ,osiagneto
wyzszy poziom organizacyjny i

Mimo

meto-
dologiczny. istnienia poteznego,
trudnego do ujecia w ramy ogdlnego

planowania, sektora prywatnego, dzia-

tania zywiotowych sit przyrody, krzy-

zujagcego plany w rolnictwie oraz nie-
dopisania kredytéw zagranicznych, rok
1947 mozemy uwaza¢ za duzy krok na-
przéd ku odbudowie zniszczonego kra-
ju. Autor kolejno analizuje osiagnie-
cia gospodarcze w r6znych dziedzinach.
W rolnictwie ujemne warunki atmosfe-
ryczne,

niedobér sity pociggowej
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i obornika sprawily, ze plan zasiewéw
i plonébw wyznaczony na rok 1947 nie
zostat
90%

wia zwierzat

wykonany: zasiewy objety ca
planowanych. W zakresie poglo-
domowych konsekwencje
wojennych i okupacji nie
rnoglty by¢ od razu powetowane:
3/4 przedwo-

zniszczen
obec-
nie posiadamy najwyzej

jennej ilosci koni, 2/3 bydta rogatego,
4/5 nierogacizny i 1/2 owiec. Duza na-
tomiast poprawe mozemy zaobserwo-

wa¢ na odcinku nawozéw sztucznych;
przedwojenne ich spozycie  zostato
osiggniete. Roéwniez wiele dokonano na
polu wzmozenia produkcji maszyn rol-

niczych, polepszenia uprawy ziemi,

os$wiaty rolniczej i co bardzo wazne —
przetamania nastrojow i pogladéw rol-
nika, hamujgcych postep i

wielkiej dziedziny

rozwoj tej
naszego zycia go-
spodarczego.

W dziedzinie aprowizacji niedobér
zywnoséciowy nadal nie pozwala na po-
zostawienie sprawy wyzywienia jej

witasnemu biegowi.

Jednakze i tu mamy do zanotowania

pewnag poprawe, dzieki usprawnieniu

aparatu rozdzielczego jak i dzieki stu-

sznemu zmniejszeniu ilosci oséb korzy-
stajacych z kartek zywnosciowych. Mi-
kart-

niedostatecznie,

mo, iz przecietne zaopatrzenie
kowe ksztaltowato sie
to jednak grupy spozywcéw o najwyz-

szych uprawnieniach np. goérnicy i hut-

nicy mieli swoje kartki realizowane
przewaznie w 100% normy.

W dziedzinie produkcji przemysto-
wej notujemy stalg poprawe, zwlaszcza
w energetyce, gornictwie i hutnictwie.
Ogdblny wskaznik produkcji przemysto-

wej przekroczyt o 20% poziom przed-

wojenny.

Autor podaje nastepnie interesujacy

przeglad cyfrowy produkcji najwazniej-
szych artykutéw w poréwnaniu
dukcja przedwojennag. Osiggniecie pol-

z pro-

skiego przemystu w 1947 roku mozna

uwaza¢ za bardzo dobre.
W dziedzinie handlu

obroty roku

zagranicznego
1947 nieco przekroczyly
przedwojenne, mimo iz wachlarz na-
szych stosunkéw handlowych z zagrani-
ca nie jest jeszcze tak szeroki jaki byt
przed wojng. Giléwnym artykutem wy-
jest wegiel, ktérego obec-
nie wywozimy o ca 23% wiecej niz
przed wojna. eksportu wegla
jest jednak przeszto dwudziestokrotnie

wozu nadal

Wzrost

mniejszy od wzrostu jego wydobycia.
W handlu wewnetrznym

jemy petnymi

nie dysponu-
danymi, jednak mozna
sadzi¢, iz cato$¢ obrotéw handlu we-
wnetrznego w 1947 roku byta dwukrot-
nie wieksza w poréwnaniu z rokiem

poprzednim.

W komunikaciji
ku 1947 dalsza
Zniszczen, jak i

zaznaczyta sie w ro-
intensywna odbudowa
energiczne usprawnia-

nie przedsiebiorstw komunikacyjnych.

Gorzej na skutek niezwykle ostrej zi-
my wypadta praca naszych portéw.
Faktem dodatnim jest natomiast uru-
chomienie wielkiego portu w Szczeci-
nie i matych portow w Derlowie
i Ustce.

W dziedzinie gospodarki skarbowej

uwydatnia sie ogromna réznica miedzy
obecnym okresem powojennym a lata-
mi 1921 —
tu budzetowego i inflacji sg czym$ nie-
Budzet
ktéra pokrywa sptalle diugu
instytuciji wydatki

23. Obecnie pojecia deficy-
znanym. zamyka sie znaczng
nadwyzka,
Wobec
inwestycyjne.
rzyszyt

emisyjnej i

Wzrostowi emisji towa-
przeszto dwukrotny wzrost kre-
dytow,

spadek zadtuzenia skarbu pan-

stwa oraz wzrost lokat w Narodowym

Banku Pokkini-

Na odcinku cen i ptac po zaznaczo-
nym w |-ym pétroczu wzroscie cen o ca
20% obnizajacym ptace realne
znieksztalcajgcym sprawiedliwy podziat
dochodu spotecznego, nastapita rady-

oraz
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kalna poprawa po ustawach czerwco-

wych. Sektor prywatny przeszedt pod
regime gospodarki kontrolowanej, a od-
setek dochodu narodowego,
jacy klasie posredniej, Jedno-
cze$nie place uzyskaly pewnoscé

przypada-
zmalat.
real-
noéci, a uporzadkowanie
stabilizacje.
wzrosty o ca 8%,
nienie

rynku wpro-

wadzito Ptace realne
a poniewaz zatrud-
o 10%,
og6lny fundusz ptac podniést sie o ca
20%. W zakonczeniu
dochodzi do
,pierwszy rok planu nie byt fatwy. Ale

jednak produkcja przemystowa wyko-

rowniez wzrosto wiec

artykutu autor

nastepujacych konkluzji:

nata, globalnie biorgc, 100% planu, ko-
munikacja wykonata plan z nadwyzke,

gospodarka budzetowa zdata dobrze
egzamin, uniknieto inflacji, ptace real-
ne wzrosly, wzrost cen zahamowano,

a w rolnictwie przygotowano sie do

znacznego wzrostu

ludzkiej

produkcji, o ile

czynniki od woli niezalezne
nie stane znéw na przeszkodzie. Autor
wreszcie
roku 1948 i
,Doéwiadczenia dotychczasowe nie zo-

stane

stawia horoskopy odno$nie

stwierdza miedzy innymi:
zmarnowane, przeciwnie — po-

stuze do wzmocnienia, rozszerzenia
i pogtebienia planowania i
planowej. Wyniki 1947 r.

planowa okazata sie naj-

gospodarki
Swiadcze, iz
gospodarka

lepsza metode odbudowy i rozwoju“.

~Morski Przeglad
w N-rze 11 — 12
Czestawa
g o
cji sprawozdawczo-programowej

Gospodarczy*
zamiedcit referat
Bobrowskie-
wygtoszony na rocznej konferen-
WOoj.
gdanskiego na tle Planu Odbudowy za-
tytutowany

sPlany inwestycyjne CUP-u

na Wybrzezu“. Na wstepie referent

omawia sprawe finansowania inwestyciji,
dyscypliny planowania, po czym stwier-

dza: ,W dziedzinie inwestycji nie jest

wiasciwym do rozwazan pytanie ,ile?*“.

Nie w ilosci, procencie Wzrostu planu
tylko

inwestycyjnego, w prawidiowej

hierarchii zaspokajania potrzeb
potrzebom
nu. Dlatego istotnym i
jest pytanie — ,,na co?".

Srodki inwestycyjne?

lezy
stuszno$¢ sprostania regio-
najwazniejszym
Na co poéjde
Nastepnie autor
dokonuje
potrzeb

,Dziedzina

przegladu
inwestycyjnych

najpilniejszych

Wybrzeza.
rybotéwstwa posiada przy-
wilej starszenstwa. Ciegla praca portow
stanowi zagadnienie kluczowe analizo-
wane w catej rozciggtosci ich potrzeb.
Zutaw.

Elblaga.

Nastepnie
zagadnienie stoczni i

zagadnienie Dalej
Decyzja
doinwestowania

stoczni, oznaczajgca

dostawe sprzetu zagranicznego, a wiec

trudnosci importowe — jest
trudng, jak trudnymi sa efekty produk-
cyjne, jest jednak decyzjag ambitng
wp: owedzajacg W zycie gospodarcze
styl reku 1950, Decyzja aktywizacji EI-
blaga,
blaga do przyjecia odpowiedniej

decyzja

ktéra wymaga uzdolnienia EI-
ilosci
ludzi czynnych w zaktadach przemy-

réwniez
1948 i
posiadaja najwieksza

stowych,
dla lat

bedzie dominowata
1949. Te dwa problemy
wage w plano-
wanych naktadach

W  konhcu

inwestycyjnych.

referatu autor kresli horo-
skopy na przyszto$¢ i wyraza przekona-
nie, ze cyfry przetadunku

w portach beda

masowego
wieksze niz przewi-

dziane w planie trzyletnim,
4 u

Na odcinku zagospodarowania odto-
goéw, gros robét zostanie wykonane sto-
sownie do planu. Na odcinku stoczni
idziemy dalej niz liczby planu
Elblag

sce, ktérego nie ma w planie

trzylet-

niego. Roéwniez zdobywa miej-
trzylet-
nim. ,Mozna wiec dzi§ stwierdzi¢, ze

przy catej kompresji planéw finanso-

wania inwestycji, ze przy wszystkich

trudno$ciach — ze zdecydowanag wiarg
i ambicja — moéwimy o perspektywach,
ktére rok temu wydawatly sie wielu —

zbyt ambitne”.

W N-rze 1 Planowej}"
z 5 stycznia 1948 r. znajdujemy ciekawa

,Gospodarki
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charakterystyke 'planu inwestycyjnego
na rok 1948 nakreélony przez dr K a -
zimierza Secomskiego.
Na wstepie autor podkres$la zasadni-

cze znaczeni# planu inwestycyjnego ja-

ko: a) regulatora cato$ci’ruchu inwe-
stycyjnego, b) najpowazniejszej — po
budzecie — czesci og6lnego planu
finansowego, c) podstawowego konsu-
menta produkcji dobr inwestycyjnych
i waznego czynnika stwarzajacego
wzrost zatrudnienia, d) elementu decy-
dujacego o rozmiarach produkcji bie-
zacej i produkcji lat nastepnych, umo-
zliwiajgcego coraz peiniejsze zaspoka-

janie potrzeb. Dalej autor okresla plan
inwestycyjny jako plan odbudowy: od-
budowy aparatu produkcji z zachowa-
niem nalezytego stopnia pierwszenstwa
dla inwestycji produkcyjnych oraz pod-

kreéla jego decydujacy charakter w ra-

mach planu trzyletniego ($rodkowy
okres planu).
Nastepnie autor analizujgc problem

zakresu planu stwierdza, ze plan objat

wiekszg ilos¢ dziedzin w poréwnaniu
z poprzednim. Jezeli chodzi o wielko$¢
planu, autor uwaza, iz realny wzrost
planu na rok 1948 nie jest wysoki, a co
za tym idzie, naktady inwestycyjne nie
obcigzg zbytnio wzrastajacego dochodu
spotecznego.

W dalszym ciggu artykutu autor roz-
nakta-

waza kierunki podejmowanych

déw inwestycyjnych.
inwestycyjny na rok 1948 prze-
kon-

Plan
widuje, jak poprzedni,
centracje naktadéw w dziedzinie odbu-
dowy i Wyraz-
ny wzrost naktadéw wystepuje w dzie-
potrze-

podobnie
rozbudowy przemystu,
dzinie budownictwa. Roéwniez
by w dziedzinie obrotu i

strybucyjnego zostaly szeroko uwzgled-
odcinku komunikacji plan

aparatu dy-

nione. Nu
zawiera w zasadzie utrzymanie zeszto-
rocznego akecji odbudowy.

W rolnictwie mimo wzrostu sum abso-

tempa

zaznacza sie pewien spadek
procentowy. Natomiast
cztowieka“ (oSwiata, kultura,
nadal rosna.
powyzsze uwagi tabelg po-
w dalszym ciggu omawia
znaczne

lutnych
inwestycje ,na
zdrowie,
praca) powaznie Autor
ilustruje
robwnawcza;
kilka zagadnienn specjalnych:
zmniejszenie sie akcji remontowej na
rzecz nowego budownictwa, terytorial-
na koncentracje robét w trzech

(Szczecin, Warszawa, Slask) oraz

regio-
nach
problem finansowania zamierzonych in-
westycji. W zakonczeniu autor dochodzi
do nastepujacych konkluzji: ,Plan in-
westycyjny, utrzymujac w petni zasady:
koncentracji wysitkéw i<odbudowy eko-
nomicznej, pozwala na scharakteryzo-
wanie go jako dalszego rozwiniecia od-
budowy 2z roku 1947 przy zachowaniu
jej kierunkéw i stosunkowo nieduzym
powiekszeniu wysitku. Trudnos$ci wy-

konawcze planu i w sensie organizacyj-

nym i finansowym beda powazne.
Zwlaszcza  wielkie skupienie robét
w trzech rejonach postawi aparat wy-

konawczy wobec trudnych zadan.

stawia, zgodnie
dodatko-
we zadania powaznego opanowania pro-

Aby te wszystkie

Jednoczes$nie
planu

plan

z tezami trzyletniego,

ceséw dekapitalizaciji.

zadania realizowad, trzeba nie tylko
zwieksza¢ i usprawnia¢ wysitki; trzeba
dazy¢ do wzmozenia szybkoéci wyko-

nania przy mochym wysunieciu zasady
oszczednosci. A zatem jako konkluzja

koncowa nasuwa sie koniecznos¢

oszczednego i pelnego wykonania pla-

nu inwestycyjnego na rok 1948".

W tym samym numerze ,Gospodarki

Planowej* zamieszczony jest artykut
dra Stanistawa Berezow-
skiego zatytutowany ,Planowanie

w panstwach naddunajskich®.

Autor omawia w nim kolejno pod-
stawy prawne gospodarki planowej,
charakteryzuje gtéwne cechy obowig-

zujgcych planéw, rozwazajgc cel pla-
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néw, S$rodki wykonania, strukture pla-
nowania w Austrii, Rumunii, Wegrzech,
Czechostowaciji, Butgarii i Jugostawii.
W zakonczeniu przedstawiono
(stopien upanstwowie-

nateze-
nie planowania
nia) w poszczeg6lnych panstwach, zatg-

czajac tabele ilustrujace gtéwne cechy
planéw.

W numerze 23 ,Gospodarki Plano-
wej* J. Krynick:@i zamiescit
interesujacy ze wzgledéw metodologicz-
nych artykut zatytutowany ,Planowa-
nie obrotéw towarowych =z zagranicg".
Autor stwierdza, ze plan obrotéw to-
warowych z zagranicg jest niezbedny

w panstwach prowadzacych gospodarke
planowa ze wzgledu na wspobizaleznosé
z wewnetrznym obiegiem débr. Dalej
autor wylicza trudnosci planowania te-
go rodzaju.

Pierwszg trudnos$cia jest brak wply-
wu krajowego gestora na wole szeregu
zagranicznych. Od strony
trud-

rynku oraz

gestorow
rynku istniejaca
no$¢ stanowi priorytet tego

kiedy priorytet

wewnetrznego

konieczno$¢ ustalania
ten ma ustgpi¢ eksportowi.

Dalsza trudnos$¢ stanowi koniecz-
no$¢ poznania
importu na ksztattowanie sie wewnetrz-

nych zjawisk rynkowych oraz zbadanie

wptywu eksportu lub

optacalnosci zamjerzanych transakcji.

Autor nastepnie rozwaza podstawy na
jakich plan powinien sie opiera¢ oraz

'ljakich czesSci winien sie skiladac
i wyréznia: 1) plan towarowy — zesta-
wienie ilosciowe i warto$ciowe towa-
row importowanych i eksportowanych,

2) repartycja kwot towarowych na

przewidywane kierunki eksportu i im-
portu, 3) podziat masy towarowej na

krajowe podmioty obrotéw zagranicz-

nych, tj. na centrale importowe i eks-
portowe.

Taka budowa planu, zdaniem auto-
doktadne

sie w poszczeg6lnych pozycjach

ra, umozliwi zorientowanie

towa-

rowych i przewidywanych kierunkach
obrotéw

i odpowiedzialnoéci za dokonanie obro-

oraz w zakresie dyspozycji
uzyska¢ mozna w ten

planu, doko-

tow. Poza tym

spos6b tatwos$¢ kontroli

nywania zmian i przesuniec.
zastanawia sie nad

ktére winny po-

Nastepnie autor
niezbednymi danymi,
organa planowania dla

optymalnego dziatania. W za-

siadac zapew-
nienia
kresie
réznia:

danych zagranicznych autor wy-

1) analize wtasnych obrotéw w okre-
sie poprzednim,

2) analize zmian na poszczegdlnych

rynkach,
3) orientacje w warunkach finanso-
wych poszczegélnych rynkéw.

Na odcinku krajowym wazne beda:

1) analiza witasnych mozliwosci na
tle planéw resortowych i sektoro-
wych,

2) analiza mozliwosci finansowania
zatozonych poprzednio obrotéw,

3) uzasadnienie racjonalnosci plano-
wej wymiany towarowej z réznych
punktéw widzenia.

Nastepnie autor podkresla koniecz-

nos$¢ Scistej koordynacji planu obrotéow
zagranicznych z ogélnym planem naro-

dowym oraz statej konfrontacji mate-
riatbw z odcinkowymi planami resor-
towymi, produkcyjnymi oraz z wynika-

mi analizy rynkéw zagranicznych.

W dalszym ciggu autor porusza moz-
liwos$ci zmian planu, zadania dodatkowe
racjonalnej kontroli
zakonczeniu pod-

doktad-

oraz zagadnienie
wykonania planu. W
kreslona jest waga sprawnej i
nej sprawozdawczosci.

W dwutygodniku ,Zycie Gospodar-
3 z lutego br.

interesujacy

cze Nr. znajdujemy

artykut mgra Jb6zefa

Zawady zatytutowany ,Zagadnienie

planowania w handlu panstwowym pod-

legtym Ministerstwu Przemystu i Han-
dlu“.
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Auior omawia na wstepie zarzadzenie
Ministra Przemystu z dnia 5.1X.1946 ro-
ku ,w przedmiocie utworzenia Wydzia-
téw Planowania Zbytu w Centralach
Zbytu i Zjednoczeniach Przemystowych,
uprawnionych do samodzielnej
nastepnie os$wietla zmiany orga-

sprze-
dazy" ;
nizacyjne jakie zaszlty w | potowie 1947
roku
odcinku handlu po witgczeniu do Mini-
sterstwa Przemystu handlu we-
wnetrznego. W dalszym ciggu autor cha-
rakteryzuje ,Bitwe o handel* oraz jeden
elementéw— planowo$¢ zbytu, po

w panstwowej administracji tia

dziatu

z jej

czym przeszedt do analizy
Chechlinskiego wygloszonego na konfe-

referatu dra

rencji Panstwowych Przedsigbiorstw

Handlowych ,Planowa-

nie Zbytu w $wietle zatozen doktrynal-

zatytutowanego

nych“.

Nr. 2 ,,Gospodarki Planowej* z 20
stycznia br. przynosi artykut Jana
Smigielskiego zatytutlowany
,O plan motoryzacji“. Autor na wste-

pie zaznacza, iz brak panstwowego pla-
nu motoryzacyjnego spowodowat wiel-
kie zacofanie na tym odcinku odbudo-
wy kraju,

W swym artykule autor prébuje po-
stawi¢ tezy i zalozenia oraz

problemu

wytyczne
polskiego motoryzacyjnego,
z ktérych najwazniejsze brzmia:

1) Rozwdj opie-

ra¢ sie winien w gtéwnej

motoryzacji kraju

mierze
na $rodkach krajowych.

2) Zakupy zagraniczne winny stano-
wi¢ jedynie uzupetnienie.

3) Zakupy zagraniczne mozna trakto-

gdy przyczy-

pota-

waé¢ jako pozadane,
niaja sie do udoskonalenia i
nienia produkcji krajowej.

4) Samochéd nie jest
zbytku,
nym $rodkiem komunikaciji.

5) Drogi kotowe stanowiag
element motoryzacji kraju.

6) Motoryzacja rolnictwa jest warun-

przedmiotem
ale powszechnie stosowa-

integralny

kiem nieodzownym

i podniesienia kultury rol-

powiekszenia
plonéw
nej w kraju.

7) Problem motoryzacji
swoim catoksztalcie,
sie w jednym os$rodku koncepcyj-
tio - dyspozycyjnym, koordynuja-
cym prace na wszystkich kluczo-
wych odcinkach.

Wydawnictwa zagraniczne

Jzwcstija® zamiescity w dniu 18.1,48
roku Komunikat Parstwonego Komi-
tetu Planowania itrzy Radzie Ministrow
ZSRR 0 icynikach parstwonego planu
odbudowy i rozwoju gospodarki naro-
dowej w 1947 r. w r. 1947 odbudowa

gospodarstwa narodowego od,-

kraju, w
koncentruje

i rozwoj
bywaly sie pod znakiem wykonania

i przekroczenia zadan drugiego roku
planu piecioletniego.
Nizej przytoczone

Komisji Planowania

dane Panstwowej
ZSRR
przemystu, rol-

chara-
kteryzuja dziatalnos¢

nictwa i transportu, rozmiary inwesty-
cji 1 handlu detalicznego,
kadr i budownictwo kulturalne w ZSRR
1947 —i Il roku powojennego pla-

nu piecioletniego.

szkolenie
wor.

W zakresie wartosci
dukcji przemystowej
ty plan 1947:

Ministerstwo Przemystu Budowy Ma-
Drogowych (115%
Ministerstwo Przemysiu Che-
(114% planu), Ministerstwo
Telekomunikacyjnej (112%
planu). plan
w  Ministerstwie Przemystu Lesnego
(96% planu), Ministerstwie Przemystu
Celulozowego i (98%
planu). Srednio pod wzgledem wartosci
pienieznej plan catego przemystu
ZSRR 1947 .
w 103,5%, a plan dwéch pierwszych lat

pienieznej pro-

najlepiej wykona-

szyn Budowlanych i
planu),

micznego
Aparatury

Najstabiej wykonano

Papierniczego

zostal w wykonany
pieciolatki w 100%.

Najwiecej wzrosta produkcja parowo-
z6w (277% produkcji roku 1946) prze-
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dzarek 263%, turbin parowych 257%,
cukru 210% i traktoréw 209%. Ogétem
produkcja przemystu ZSRIl wzrosta
w 1947 r. w stosunku do 1946 r. o0 22%,
a produkcja przemystu witdkienniczego
i lekkiego o 33%.
rolna wzrosta w 1947 r.
do 1946 r,, a
Srednie

Ogétem produkcja
o 32%
zbiory wzrosty

w sto-
sunku
0 48%.
wych z jednego

zbiory upraw zbozo-
ha osiagnety poziom

przedwojenny.

W dziedzinie przewozu towaréw $red-

ni zatadunek dzienny na
wzrést w stosunku do 1946 r.

Plan

kolejach
o 10%.
roczny przewozéw droga rzeczna
wykonano w ,102%, a plan przewozéw
morskich w 108%.

W  zakresie inwestycji osiggnieto
110% stanu z roku 1946, W latach
1946 i 1947 zbudowano, odbudowano

1 uruchomiono ca 1.900 przedsiebiorstw

panstwowych. Inijcja(tywa  panstwowa

zbudowata i odbudowata okoto 9 mil.
m2 powierzchni mieszkalnej, poza tym
przedsiebiorczo$¢ prywatna przyniosta

4 mil. m*. W dziedzinie handlu osiag-
nieto 117% obrotéw 1946 roku. Dzieki
osiaggnieciom  przemystu i rolnictwa

w 1947 r. zostal zmieniony system kart-
kowy na zywno$¢ i artykuly przemysto-
Po-
handlowego

55 tys.
stragan6w. Zatrud-
ilos¢ fi-
umystowych wzrosta o 12

we, nastgpita znaczna obnizka cen.

wiekszono sie¢ aparatu
uruchomienie

przez nowych

kioskow i
nienie wzrosto;

sklepow,
pracownikéw
zycznych i
mil. oséb, przy czym podniesiono o 13%

wydajnos$¢ pracy robotnikéw przemy-
stowych.
Rowniez wielkie postepy osiaggnieto

w zakresie nauczania zawodowego po

wszechnego, S$redniego i wyzszego.

Pod koniec 1917 r.
w ZSRR reforme pieniezng, posiadajag-

cg olbrzymie zmezenie dla umocnienia
i dalszego

przeprowadzono

rozwoju ekonomiki socjali-
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stycznej. Wwyniku lej reformy znacz-
nie wzrosta sita nabywcza rubla.
Wykonanie planu 1947 r. odbywalo
sie w warunkach powszechnego wspét-
zawodnictwa socjalistycznego. Z
tywy
dach
ZSRR
planu

inicja-
robotnikéw Leningradu w zakia-
przemystowych i na budowach
szerzy sie ruch za wykonaniem
piecioletniego w ciggu 4-ch

i to przedterminowo,

lat

W numerze 6 czasopisma ,Ptanowoje
Choziajstwo" pt.

w

znajdujemy artykut

.,Socjalistyczne wspoétzawodnictwo
przedterminowym wykonaniu

nej

powojen-

stalinowskiej pieciolatki*, ktérego
wywody podajemy w skrécie.

W gtéwnych os$rodkach gospodarczych
ZSRR obserwuje sie coraz bardziej
masowy ruch zmierzajacy do przedter-
minowego wykonania biezacego planu
gospodarczego. Nie jest to zjawisko no-
we w zyciu radzieckim. Pierwszy plan

ciggu 4 lat
rowniez drugi plan pie-

samym

piecioletni wykonano w
i 3 miesiecy,
cioletni  wykonano

w tym

tempie. Takze trzeci plan wykonywano
z duzym powodzeniem, ale, jak wiado-
mo, nie mozna go byto doprowadzi¢ do
konca z powodu napadu hitlerowskich"
Niemiec na ZSRR.

terminowe

Jakkolwiek przed-
wykonywanie planéw jest
zjawiskiem godnym podziwu, mozna je
jednak tatwo wytlumaczyé. ,Zaden plan

piecioletni — powiedziat Stalin nie
moze wkalkulowa¢ wszystkich mozli-
wosci, jakie kryja sie w tonie radzie-

ckiego ustroju i ktére ujawniaja sie do-
piero w toku pracy, podczas
wania planu w fabryce,
w kotchozie,

itd.“.

wykony-
w zaktadzie,

w sowchozie, w rejo-
nie

W ciagu
dowa ZSRR osiggneta wspaniate poste-
py we wszystkich dziedzinach. W tych
nalezy,
w miare zblizania sie konca 1947 r. co-

raz czesciej nadchodzity

roku 1947 gospodarka naro-

warunkach dziwi¢ sie nie ze

wiadomosci



156 Sprawozdania i oceny

0 przedterminowym wykonaniu zadan
ustalonych na ten
Stalo sie to mozliwym dzieki
wszechnianiu sie przy$pieszonych m.etod

podwyzszeniu

rok kalendarzowy.
rozpo-

w obrébce metali, dzieki
poziomu mechanizacji i
tek tego wykorzystaniu zdolnosci

lepszemu wsku-
pro-
dukcyjnej, a przede wszystkim dzieki
pojawieniu i
form socjalistycznego

przyjmowaniu sie nowych
wspdétzawodni-
ctwa w pracy. Wyrazaj? sie one tym, ze
poszczeg6Ilni robotnicy i pracownicy
biora na siebie osobista odpowiedzial-
nos¢ za przedterminowe
Inn? now? form? wspdizawodni-

wykonanie
planu.
ctwa stanowi zespotowy stachanowizm,
w mys$l ktérego nie tylko poszczegdlni
liczne
w procesie

robotnicy, ale takze zespoly

obstugujagce cale odcinki
wspot-

takze

przystepuj? do
Nowos$¢é stanowita

produkcyjnym
zawodnictwa.
w 1947 r. Scista wspoipraca i
wodnictwo miedzy
nikami i inzynierami.
nego wykonania planu
niematym
pracownikéw kwalifiko-
Jednakze do-

wspotza-
robotnikami a tech-
Do przy$pieszo-
przyczynia sie
robwniez w stopniu  wzrost
liczebny kadr
wanych i inteligenciji.
Swiadczenia 1947 r. wykazaly, ze moz-
na by jeszcze wprowadzi¢ pewne ulep-
szenia dla optymalnego wykonania za-
nich: 1) likwidacja
nierébwnomierno$ei w produkcji i w tem-
#Wa-
ré6znych dziedzinach

dan, Nalezy do
pie pracy w celu zwalczania tzw.
skich
gospodarki

gardet* w
narodowej; 2) prawidiowe

utrzymanie wydajnoséci pracy oraz ra®

cjonalne obliczanie norm wydajnosci;
3) udoskonalenie rachunkowos$ci go-
spodarczej.

Przy$pieszenie tempa wytwoOrczosci
1 tym samym przedterminowego wyko-
nania .planu zalezy od oszczednego, ra-
cjonalnego zuzywania surowcéw, ener-
gii i materiatéw orfiz od coraz lepszego
urzadzen

wykorzystywania sprzetu i

0 DBUDOWA

WARSZAWA PRZEDWOJENNA,
ZNISZCZENIA, ODBUDOWA
1 PLANY PRZYSZtOSCI

Warszawa, jako stolica 35-milionowe-
go Panstwa liczyta w roku 1939 okoto
1.300 tys. mieszkancéw. Obszar jej 'zaj-
mowat 141 km2 (granice administracyj-
ne). Tzw. zesp6t miejski Warszawy obej-
mowat przestrzen zamykajac? sie pro-
mieniem o ditugoéci 50 km. Warszawa —
stolica Panstwa, byta nie tylko os$rod-
kiem wtadzy politycznej. Koncentrowa-
i promieniowaty na caly

Gospo-

ty isie w niej
kraj
darczo byl to réwniez wazny osrodek ze
2.800 zaktadami przemystowymi,

wiedza, kultura i sztuka.
swymi
w  wiekszosci wysokokwalifikowanymi
i precyzyjnymi. Obroty handlowe stano-
okoto 20%
Przywozy do Warszawy —

obrotéw krajowych.
20% nadan
towarowych ogélnokrajowych.
Handel burtowy koncentrowat
40% obrotéw.

W Warszawie czynnych byto 40uczel-

w ity

tutaj

instytutéw i
900 szkét wszelkich
archiwoéw, bi-

ni wyzszych, stowarzyszen

naukowych, rodza-
jow, okoto 200 muzedw,
bliotek (w nich 39%

mieszczacych sie w bibliotekach krajo-

iloéci ksigzek

wych), teatréw, sal koncertowych i li-
nowych.

W Warszawie ukazywato sie 50% dru-
kéw nieperiodycznych i 34% periody-
w catej Polsce.
warszawskich

cznych,
W wyzszych
pracowato 40% sit profesorskich i uczyt
sie tutaj takiz procent stuchaczy.

1.300.000
moéw warszawskich;

wydawanych
uczelniach

69%
reszta —

tych domoéw
byto murowanych, drewniane.
Warszawa, jak wiadomo, miata kana-
lizacje, wodociagi, elektrycznos¢ i
Jednak jak to zobaczymy dalej niewiel-

ka stosunkowo ilos¢ doméw byta zaopa-

gaz.

os6b mieszkato w 25.000 do-
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trzona w te urzadzenia uzytecznoéci pu-
blicznej.

46% domoéw posiadato kanalizacje,
62% wodocigg, 68% elektrycznos¢, 32%
gaz. Kanalizacje, wodociag, elektrycz-
no$¢ lub. gaz posiadato tylko 44% ogdl-
nej ilosci doméw. 9% Iludnos$ci Warsza-
wy musiato obywaé¢ sie bez tych insta-
lacji.

25.000
w sobie okoto 615.000 izb. Rozlokowa-
nie ludnosci w poszczegdblnych wielkos$-
ciach mieszkan byto bardzo nieréwno-
najmniejszych
przyttaczajaco

mierne, ilo$§¢ mieszkan
(jednoizbowych)

wielka.

byta

Mieszkania
43 %
gniezdzito sie 37%
stad gesto$¢ zaludnienia w tych miesz-
kaniach, przekraczajagca wielokrotnie naj.
gorsze normy, wynosita 4 osoby na izbe.

2-iabowe mieszkania, ktérych byto
25%, zamieszkiwato 25% ludnosci, przy
gestosci zaludnienia 2,4 oséb na izbe.

jednoizbowe stanowity

wszystkich mieszkan — w nich

ludnosci Warszawy,

Dopiero w mieszkaniach 3-izbowych,

ktore stanowity 16% og6lnej liczby
i ktéore zajmowato 18% Iludnos$ci War-
szawy, gesto$¢ zaludnienia na 1 izbe

Zbliza sie do $redniej zaludnienia izb
stolic zachodnio europejskich, wynoszac
1,7 osoby na izbe.

W mieszkaniach 4-izbowyrh, ktérych

byto 16%, a ktére zajmowato 20% lud-

nosci, gesto$¢ zaludnienia na izbe wy-
nosita 1,1 osoby na izbe.
Tak w krotkim zarysie wygladata

Warszawa w cyfrach. Nie sile sie na do-
ktadniejsze zobrazowanie jej;
puklam innych wartosci, jakie posiada-
to to miasto przed wojna, zaréwno jak
i brakéw, ktérych byto niemato.

Wojda 1939 —
smutny epilog sierpnia i

nie uwy-

1945 r., a szczegOlni«!
wrze$nia 1914
roku, wreszcie trzy i pét miesigca sy-
stematycznej gospodarki niemieckiej po

powstaniu — pozostawity tf Warszawy

to, co ujrzeli ci wszyscy, ktorzy weszli
po 17 stycznia 1945 roku w jej granice.

Przeliczanie na zlote przedwojenne
czy obecne strat jakich Warszawa dozna-
Jeszcze Kkilku

materialne

ta jest bezprzedmiotowe.
cyfr zobrazuje plastycznie
»niszczenia jakim miasto ulegto.

W styczniu 1945 roku na Pradze mie-
szkato 150 000 os6b, w Warszawie lewo-

domoéw warszawskich miesécito brzeznej nikt!

Kubatura zniszczonych budynkoéw

w calej Warszawie wynosi 74 miliony

metréw szeéciennych — stanowito to
75% ogoélnej kubatury budynkéw w mie-
Scie, w tym Praga stracita okoto 10 mi-

lionéw m3 budowli.

11.400
doméw, co odpowiada kubaturze 52 .-bi-

Catkowicie zniszczonych byto

lionéw m3; uszkodzonych powyzej 50%
—3.900 domoéw o kubaturze 9,2 miliona
m3 uszkodzonych ponizej 50% — 9.000
doméw o kubaturze 6,5 miliona m’.
70%
tyn i budynkéw zabytkowych, 80% mu-

budynkéw szkolnych, 90% S$wia-

zebw, teatréw, archiwéw i bibliotek,
80% szpitali i klinik, wreszcie 90%
gmachéw przemystowych, nie liczac za-
wartosci tych gmachéw, ani urzadzen

mieszkan i wszelkich débr materialnych,

ktére znajdowaty sie w nich.
U«'zadzcnia

ulegty zniszczeniu nie tylko nad ziemia,

uzytecznosci publicznej

-zdewastowano je réwniez czesciowo pod

ziemig. Stad straty kanalizacji i wodo-
ciagéw wyniosty 40%, gazowni — pra-
wie 100%, elektrowni — 50%, miejskiej
sieci komunikacyjnej F— 65%.

28% jezdni, 46% chodnikébw — zni-
szczone, potowa drzewostanu ulic, par-
kow i skwerdow.

11 mostéow i wiaduktow jakie War-

szawa posiadata ulegly wysadzeniu w
(get-

wiele kwartatéw Sr6dmiescia i Wo-

powietrze. Cale dzielnice miasta
to) i
li zrobwnano z ziemiag, ze zatracity sie
$lady ulic tamtedy przechodzacych.

tutaj O istnieniach

Trudno moéwic
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ludzkich, zgtadzonych w potworny spo-
s6b lub padiych w nieréwnej walce.

Oswobodzeni« Warszawy, a nastepnie
coraz dalszych potaci kraju spowodowa-
to natychmiastowy powrét duzej czesci
ludnosci szukajacej oparcia na wiasnym
terenie. Jak zywiotowa byta ta fala po-
wrotna, $wiadczy liczba ludnos$ci z ma-
ja 1945 roku, czyli w niespetna 5 mie-
siecy po ofensywie styczniowej. Ze I1SO
tysiecy (Jjaka ocalata na Pra-
dze) wzrasta do 378 tysiecy, czyli po-

nad 220 tysiecy ludzi zdazylo sie zakli-

ludnosci

matyaowaé¢ w ciagu paru miesiecy w ru-
inach, bez wody, $wiatta, szyb i calego
dachu. W pét roku potem jest w War-

szawie 474 tys. mieszkancéw, a w rok

p6ézniej, czyli przy koncu 1946 r. —
541,5 tys. mieszkancow, na 1. IX. 1947
r. — 547 tysiecy.

W ciggu roku 1947 nasilenie przyro-

stu ludnos$ci w mieécie zaczeto spadac,
co ttumaczy¢ nalezy obostrzeniami sto-
nowanymi przy zamieszkaniu w Warsza-
wie,

Wedtug szacunkowych
konca 1949 roku <w Warszawie powinno
znalez¢ pomieszczenie okoto 620 tysiecy

oraz przeludnieniem mieszkan.

obliczen, do

ludnos$ci. Dla roztadowania kryzysu mie-
szkaniowego w Warszawie, ktérej zycie
w chwili obecnej toczy -sig¢ niemal nor-
malnie, musi by¢ przeprowadzony pro-
gram odbudowy i budowy doméw mie-
szkalnych.

Do sprawy tej

powrdéce przy rozpa-

trywaniu kwestii odbudowy dokonanej
w ubiegtym trzyleciu oraz zamierzen na
dalsze okresy.

Obecnie rozpatrzy¢ nalezy problemy
planowania przestrzennego jakie powsta-
ty wskutek zniszczenia miasta. Warsza-
wa przedwojenna byla rozplanowana
przypadkowo. Jej rozbudowa poza

Srédmiesciem na lewym brzegu Wisty,

zle i

oraz skoncentrowang Pragi

wzdluz ulicy Targowej — szta promie-

czescig

niscie po osiach arterii wylotowych;

przeciecie miasta kolejg $rednicowa, za-
mkniecie pierscieniem linii
utrudniato witasciwe

obwodowej
rozplanowanie roz-
wijajgcego sie miasta. Wielkie wycinki

kola miedzy arteriami wylotowymi le-

zaly odtogiem z powodu braku regula-
cji i tacznosci ze $rédmiesciem i inny-
mi dzielnicami.

Zycie i rozw6j miasta, wigzaly sie
bardzo $cisle z terenami okalajgcymi
stolice w promieniu 40 — 50 km. Z tej

odlegtosci przyjezdzali do Warszawy za-
trudnieni w niej ludzie; w tym promie-
niu zaopatrywato sie miasto w artykuty
nabiat itd.
mieszkancy miasta szu-

zywnos$ciowe,
W tym kregu
kali odpoczynku i
nia z przyroda.

+

jak jarzyny,

mozliwos$ci obcowa-

W zwiazku z tym wytonita sie spra-
wa lepszego rozplanowania miasta i Re-
gionu.

Ta praca planistyczna, potaczona jed-
nocze$nie z odbudowa tego co' dato sie
uratowaé — w rezultacie udata sie do-
brze.

Kierowano sie nastepujacymi wytycz-
nymi: Warszawa ma by¢ stolicg, miasto
lud-
nosci, wreszcie z powrotem staje sie we-
ztem komunikacyjnym, osérodkiem prze-
osrodkiem dyspozy-
cji panstwowej, politycz-
majac do rozporzgdzenia szereg

ma mie¢ przedwojenng liczebnos$é

mystu specjalnego,
kulturalnej i
nej —
nowoczesnych  $rodkéw lokomocji —
granice miasta rozszerza sie¢ do promie-
nia 30 km.

W ten siposéb powwtdje Warszawski
Zesp6t Miejski, obejmujacy teren o po-
2.200 km2 To,
wojennym planie Warszawy wychodzito

granice administracyjne (111

wierzchni co w przed-
po za jej
km?2), taczac sie z miastem dos¢ luzno,
obecnie wilacza sie $cisle w jego grani-
ce, wigzac sie ze $rodkiem miasta ar-
teriami szybkiej lokomocji. jNowa War-
szawa bedzie miata doskonate potacze-
nia ze swymi

najdalszymi peryferiami;
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obecnie potaczenia te beda dochodzity
do $rédmiescia. Z tych planéw wynika
poszerzenie Marszatkowskiej i przedtu-
zenie jej do Zoliborza; w tym tez celu
buduje sie arterie W — Z, wschéd —
zachdéd przez odbudowany most Keribe-
dzia, zwany obecnie Slagsko-Dgbrow-

skim; dla tych celéw przystepuje sie do

realizacji SKM — szybkiej kolei miej-
skiej, ktérej budowa dla wielu moze
wyda¢ sie nieuzasadnionym luksusem,

wobec innych palacych potrzeb miasta
i jego ludnosci, a jest dusznie wykony-
wang pracg w tym momencie, kiedy na
jej trasie nie, stoi niemal ani jeden dom
i koszta budowy zmniejszajg sie powaz-
nie, dajac w efekcie w ciggu 3 — 5 lat
podstawowe potgaczenie komunikacyjne
czesci potudniowej miasta (Stuzew, M6-
kotéw) z péinocng (Zoliborz, Bielany).
W nowej Warszawie zasadniczym o$rod-
kiem jak i poprzednio bedzie $rédmie-

Scie — ktérego granice rozszerzaja sie

odpowiednio — opierajac sie¢ na wscho-
dzie o brzeg Wisty, na zachodzie o ul.
Zelazng, na potudniu o poszerzong uli-
ce Piusa, na p6inocy — o arterie W —
Z. Na tym obszarze pomieszcza sie wila-
dze Centralne Panstwa z Sejmem, wiek-
szo$cig Ministerstw, siedziby organizacji
ogélnopolskich, robotniczych, chtop-
skich, rzemie$lniczych,
miodziezowych.
nie banki,

spétdzielczych,
Znajda
domy

tu pomieszcze-
towarowe. Na
Srednicowej beda dwa dworce:
ny i
cypalne otrzymaja
cyjne teatry

linii
central-
gtéwny podmiejski. Wtadze muni-
ratusz. jReprezenta-

z odbudowanym Teatrem

W ielkim oraz teren Wielkich Rewii
i parad, dawny plac Saski, obecnie Plac
Zwyciestwa.

Sr6dmiesdcie otoczone bedzie wien-
cem dzielnic centralnych przemysto-
wych i mieszkalnych, obejmujgc teren
Warszawy z 1939 r. Dzielnica Wola
przeznaczona .na przemyst precyzyjny

i zaopatrzeniowy oprze sie o dwa oérod-

ki mieszkalne: Koto i Ochote. Napra-
wym brzegu Kamionek — przeznaczony
na podobny do wolskiego przemyst —
bedzie miat dzielnice mieszkalna na
Grochdéwie. Ciezki przemyst

miejsce na Zeraniu,

otrzymuje
rozprzestrzeniajgc
sie miedzy portem wislanym i
Wista _
stugiwany bedzie przez ludno$¢ Brédna,
Pelcowizny i

kanatem
Bug — Narew. Ten teren ob-

Targéwka oraz ludnoé¢
z lewego brzegu Wisty z Bielan i Zoli-
borza.

Na potudniu dwie wielkie
mieszkalne —

dzielnice

Czerniakéw i Stuzewiec.

W tym zespole $ré6dmiescia i dzielnic
centralnych znajdzie pomieszczenie oko-
to miliona tysiecy

ludnosci

dwustu ludnosci.

Dalsze 15 miliona zwigzanej
SciSle pracg i interesami z Warszawa za-
mieszka tereny objete Warszawskim Ze-

spotem Miejskim.

iDla przeprowadzenia prac nad pla-
nem urbanistycznym miasta, musiano w
drodze ustawodawczej przeprowadzi¢
w granicach
administracyjnych Warszawy. Chodzito
o swobodne dysponowanie terenem przy

nowym

skomunalizowanie ziemi

rozktadzie ulic. Nie jest to na-

ruszeniem witasnosci, jak chcieliby wi-
dzie¢ przeciwnicy powyzszego postano-
wienia. Dawny posiadacz ziemi w mie-
Scie, o ile ziemia ta pozostaje w daw-
nym niezmienionym planie, staje sie .jej
wieczystym dzierzawcg i uzytkownikiem,
posiadajac tzw. prawo zabudowy, ktére
ma mozno$¢ zbywaé, czy odstepowac do
uzytkowania. Jest réwniez bezspornym
witascicielem  znajdujacych

gruncie budowli. O

sie na tym
ile posiadany prze-
zehn plac podlega wedlug nowego planu
innemu  przeznaczeniu, otrzymuje za
niego — odpowiedni do warto$ci — no-
wy plac na

Odszkodowanie

terenach uregulowanych.
za posiadane budynki
otrzymuje w petnej ich wartosci. Na no-
wym za$ placu otrzymuje prawo zabu-

dowy. Wykorzystanie go musi by¢ jed-
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nak zgodne z przepisami o zabudowie
dzielnicy i jej przeznaczenia.

Bez tego prawa nie do pomys$lenia by-
toby przeprowadzenie jakichkolwiek
projektéw urbanistycznych, a zabudowa
bytaby tak bezplanowa, jak to jmiato
miejsce przed wojng i przed ustaleniem

planu regulacji miasta.

odbudowy Warsza-
wy potrafit drogie sercu
kazdego jej zabylki kultu-
ry, a jednoczes$nie perty architektury w
domoéw

Plan rozbudowy i
zabezpieczyé¢,
mieszkanca,
koéciotéw, patacow i
taczac to z petnymi

postaci
miejskich — roz-

machu rozwigzaniami urbanistycznymi.

Jeszcze jedna zaletg planu jest wyko-
rzystanie Wisty i jej brzegéw dla pota-
rozdzielonego przez nig miasta,
pory poza malym odcin-
miato

czenia
ktére do tej
kiem bulwaréw Kosciuszki, nie
powietrza.

dostepu do tego rezerwatu

Zniszczenia budynkéw warszawskich
siegaja wartosci okoto 5 miliardéw zto-
tych przedwojennych. Srodki obecnie
potrzebne wyniostyby wiele ponad 500
miliardéw ztotych.
posiadanych
wykonanie

Od witasciwego podziatu
Srodkoéw jest
i zaspokojenie
i jego mieszkancéw. Konsekwen-

uzaleznione
najpilniejszych potrzeb
miasta
tne ustalenie zasad odbudowy da ma-
ksymalne osiggniecia. Pierwsza z nich,
bedaca wykorzystaniem doswiadczen
\ okresu po wojnie 1914 — 18 r. — to
ograniczenie do minimum budowania
prowizorek. Lepiej niezaspokoi¢ chwilo-
wej czy tez przemijajacej potrzeby, niz
naraza¢ sie na balast trudny do zlikwi-
dowania. Druga, to dokonywanie inwe-
stycji takiego typu i w takich miejscach,
ktére pozwola na dalsze rozwijanie pro-
gramu odbudowy miasta.

rozdziat Srodkéw
najbardziej

Trzecia zasada to
na inwestowanie mozliwie
harmonijne wszystkich potrzebnych do
rozwoju miasta czynnikow.

Krétki przeglad osiagnietych rezulta-

tow i wykonywanych obecnie dalszych
programowych poczynan pozwoli na icli
ocene z punktu widzenia celowosci
i przydatnosci dla zycia miasta.

Poza budownictwem mieszkalnym, kt6-
re osobno na konhcu zostanie omdwione,
najwiekszy nacisk potozony zostal na
komunikacje. ,Spiecie* Warszawy z pra-
wym brzegiem Wisty dzieki odbudowa-
niu mostu Poniatowskiego, czjli wyko-
giébwnego potaczenia

rébwnolegle z tym

nanie pierwszego
wschéd — zachéd;

prowadzona odbudowa linii $rednico-
wej z jednoczesnym poszerzeniem tune-
lu do czterech toréw. Zwigzane z tym

przygotowania do budowy dworcéw ko-

lejowych i autobusowego. Zaawansowa-
na obecnie budowa drugiej bardzo waz-
nej arterii pétnoc — potudnie przez po-

szerzenie ul. Marsztkowskiej z przeditu-
zeniem jej do Zoliborza.
roboty w r. 1943

inwesty-

Dalsze planowanie
w oparciu o zatwierdzony plan
cyjny przewiduje ponad 9 miliardéw =zt
Jest to kwota niemal o 100% wyzsza od
roku 1947. Ze wzgledu
roboci-

wykorzystanej w
na podwyzke cen materiatéow i
zny efekt jednak powinien by¢ o 80%
wiekszy niz w 1947 roku.

Podziat tej kwoty miedzy poszczeg6l-
ne potrzeby wyglada nastepujgaco:

Budownictwo mieszkaniowe 34%, bu-
zdrowie 3,5%,
urzedy

downictwo szkolne 7%,
opieka spoteczna 2,4%, biura i
9,7%, budownictwo dla Organizacji spo-
tecznych i przedsie-
11,9%,
ulice i roboty inzynieryjne — 13%.

W tej pozyciji
roboty «wigzane z budowa mostu Sla-
sko-Dabrowskiego i arterii W — Z;
w liczbach bezwzglednych przedstawia
to kwote 574 milionéw zi, wyasygnowa-
Naczelng Rade Odbudowy
sktadkowych

politycznych 3,9%,
biorstw uzytecznosci publicznej

ostatniej mieszcza sie

ng przez

Warszawy z funduszéw

catego spoteczenstwa.

Budowa i odbudowa arterii komuni-

kacyjnych jednoczes$nie pozwolita na
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loko-
1947
stanu przedwojennego;

usprawnienie miejskich $rodkéw
mocji. W tej

osiggnieto 50%

dziedzinie iw roku

na czynnych liniach tramwajowychkur-
sowato okoto 250 wozéw tramwajowych,
na liniach autobusowych ogdélnej diugo-

Sci 60 km—czynnych byto 100 autobu-

séw (w tym 40 Chausson). Nowoscia
dla Warszawy powojennej sg trotleybu-
sy o og6lnej diugosci linii okoto 10

kin i 25 wozach czynnych.

/ Wyremontowano duzym wysitkiem do
kohca 1947 r. ca 500 tysiecy m2 jezdni
oraz okoto 300 tysiecy m2 chodnikéw.

Osiagniete rezultaty w odbudowie za-
ktadéw uzytecznosci publicznej wygla-
daja nastepujagco w drugiej potowie
1947 roku:

Przytagczonych nieruchomoséci do sie-
ci wodociaggowej ca 8.000. Podwyzszona
do 140 tys. m2 na dobe zdolno$¢ stacji
pomp rzecznych, a stacji filtréw do 100
tys. m* na dobe.

Produkcja gazowni osiggneta 53 tys.
m* gazu na dobe, przylgczonych 2.500
z 23.000 abonentéw.
obstugiwata w drugiej
potowie 1947 roku 100.500 abonentéw,
oswietlata ulice trzema tysigcami latarn,
majac moc gwarantowang 23.000 kw. Sa
to rezultaty bardzo ipowaizne, biorgc pod

nieruchomosci
Elektrownia

uwage trudnosci z jakimi spotykata sie
odbudowa ze wzgledu na brak warszta-
tow, isprzetu, materialdw i specjalistow.

Kwestia mieszkaniowa w Warszawie
oswobodzonej — wobec zywiotowego
powrotu mieszkahcoéw i przeniesienia sie
lutego 1945 r.

nych z Lublina — ctala sie najwazniej-

w koncu wiada central-
sza w powracajacym do zycia miescie.

W ocalatych i czeséciowo zniszczonych
budynkach zagniezdzili sie ludzie i urze-
dy.

Remontowano domy'l odbudowywano
sklepy. Wobec koniecznosci
rozplanowaniu

zmian w

ulic wprowadzono obo-
strzenia co do odbudowy i remontu do-

moéw stosunkowo mato uszkodzonych,

n

a znajdujacych sie w miejscach przewi-
dzianych na inne budowle lub cele. Po-
ale byto
stuszne z punktu widzenia nowego pla-
nu Warszawy i zaoszczedzenia zuzywa-
nia $rodkéw pienieznych i
dla krotkotrwatego efektu.

W chwili odzyskania wolnos$ci, w War-

wodowato to niezadowolenie,

materiatow

szawie obubrzeznej znajdowato sie na-
dajacych sie do uzytku okoto 150 tysie-
cy izb.

W roku 1945 odremontowano 45.000,
w roku 1946 okoto 22.000, a w r. 1947
okoto 15.000 izb. Na koniec roku 1947
byto w Warszawie do dyspozycji 232
tys. izb dla przeszto pétmilionowej lud-
nosci. Wobec, réwnolegtej budowy i.od-
budowy gmachéw dla urzedéw i
tuciji,

insty-
szereg domoéw mieszkalnych zaj-

mowanych przez nie zwolni sie nieba-
wem, powiekszajac mozliwosci kwate-
runkowe.

W roku 1947 poza odbudowa i remon-
tem budynkéw ocalatych, zaczeto budo-
wa¢ domy nowe od fundamentéw. Mie-

dzy innymi nowa kolonie Warszawskiej
Spéidzielni Mieszkaniowej na Zolibo-
rzu, catkowicie wykonczono i oddano

do uzytku. Zageszczenie ludnoéci za-
mieszkatej w Warszawie jest ogromne.
Biorgc pod uwage, ze na mieszkania

wykorzystywane sa rézne pomieszczenia
do tazienek wtiacznie, ze wobec napty-
wu ciggle nowej ludnos$ci zatrudnionej
w stolicy nie wystarcza przyrost miesz-
kan, objeto gospodarka lokalowa teren
catego powiatu ktory
majac jako prawie mezniszczony, jesz-

warszawskiego,

cze duze rezerwy lokalowe i znikome
zageszczenie mieszkan — bedzie stuzyt
ludnos$ci Warszawy na tymczasowe mie-
szkanie.

Poniewaz komunikacja dojazdowa po-
lepsza sie z kazdym dniem, roztadowa-
ny zostanie problem zageszczenia mie-
szkan w Warszawie. Jednoczes$nie dzie-
ki rozwojowi osiedli wigczonych do Ze-

spotu Miejskiego Warszawy duza czeéé
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ludnos$ci pozostanie tam na stale zamie-
szkanie, tym bardziej, ze dobre warunki
zdrowotne prawie wszystkich podstole-
cznych osiedli sprzyjaja zakliinatyzowa-
niu sie — szczego6lnie wiekszych rodzin
obarczonych dzieé¢mi.

Niestuszne! byloby pominiecie waznej
dziedziny szkolnictwa i zdrowia. W tej
dziedzinie na koniec 1947 r. osiagnie-
to: dla szkolnictwa zawodowego i po-
wszechnego 65% zaspokojenia potrzeb,
dla szkolnictwa ogélnoksztatcacego 74%.

Wszpitalnictwie, przy teoretycznym
zatozeniu potrzeb 10 t6zek szpitalnych
na 1.000 mieszkancéw, w koncu 1947 i.
osiggnieto 4.520 t6zek,
to 80%

co stanowi oko-
zaspokojenia potrzeb.

Wobec jednak «tanu zdrowotnego lud-
nosci i wyniszczenia powojennego —

stan zaopatrzenia

szpitalnictwa  jest
0 wiele za maly.

Tak w krétkim przedstawia
sie sprawa odbudowy Warszawy i jej
nowego przysztego oblicza. Sami miesz-
kahncy miasta, wokdt ktorych i przez kté-
rych odbywa sie rozwéj stolicy, zdaja
sobie sprawe z trudnosci jakie maja do
pokonania i

zarysie

bytowania w pionierskich
warunkach.

Nowa Warszawa,
caly Naréd,

ktora odbudowuje
bedzie pieknym miastem
1 przyktadem zbiorowego wysitku spo-
teczenstwa liczgcego na
potrafi

»we sity, ktdre
witasciwie wykorzystac.

ITI. Szulc

OSIAGNIECIA ODBUDOWY WSI

W zeszycie trzecim Spéidzielczego
Naukowego z roku 1947
przedstawione zostaly podstawy dziata-

nia instytucji

Przegladu

powotanej
wania odbudowy

do zorganizo-
masowych zniszczen
wiejskich — a mianowicie Naczelnego
Komisariatu Odbudowy Wsi podlegtego
Ministerstwu Odbudowy.

Obecnie po przeszio dwuletniej

talnosci tej

dzia-

instytucji mozna poda¢ juz

pewne dane obrazujgce osiggnigcia rze-
czowe. Zbyt trudno w tej chwili moéwic
jeszcze o wptywie odbudowy zagréd
wiejskich na produkcje rolng — to zna-
czy o witasciwym celu przeprowadzanej
akcji.

W tej dziedzinie jest jeszcze zbyt sta-
ba sprawozdawczos¢.

Wznowione wydawnictwo Rocznika
Statystycznego (G. U. S. 1947 — Warsza-
wa) wykazuje, ze plony z hektara w ro-
ku 1946, wg danych szacunkowych zma-
laty w stosunku do plonéw z lat 1934*38
0 15 do 30%; danych dla roku 1947
jeszcze brak. Biorgc jednak pod uwage
wszystkie czynniki jakie odegraly role
w tym czasie, spadku tego aczkolwiek
bardzo znacznego, nie nalezy uwazaé¢ za
katastrofalny. W roku 1946 wiele tere-
néw byto jeszcze niedostepnych dla upra-
wy, a brak sprzezaju, nawozéw i rak ro-
boczych, odgrywat nader powaznag role,

Dane

trzech

dotyczace akcji odbudowy sa
pierwszy to prelimi-
Komisariatu Odbudowy Wsi na

okres operacyjny;

rodzajow:
narze
okre$lenie
limitu wg posiadanych $rodkéw finanso-

jest to

wych; drugi, to dane organéw obdzie-
lajacych pomoca, czyli Wojewddzkich
Wydziatbw Odbudowy; wreszcie trzeci,

to dane Panstwowego Banku Rolnego
dotyczace ilosci i wysokosci przydzielo-
nych $rodkow.

Poniewaz akcja 1947 roku zostata roz-
szerzona na Ziemie Odzyskane, oraz na
zabudowe poparcelacyjng,

rowniez stawki i

zmieniono
rozmiary pomocy fi-
nansowej i warunki udzielania tej pomo-
cy — trudno zatem poréwnywaé opisa-
ne poprzednio zalozenia z obecnym sta-
nem rzeczy.

Zmiany zachodzace w okresie sprawo-
zdawczym, wynikaja z osiggnietych do-
Swiadczen.

Oprocentowanie wynosi w
ciaggu 2%
10 lat,

dalszym
przy okresie sptaty kapitatu
za$ przy budownictwie poparee-
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lacyjnym 14 lat,
dla tych ostatnich wynoszacym 4 lata.
Okres splaty zaciggnietych pozyczek
lat 10 moze budzi¢ zastrze-
ren-

przy okresie karencji

wynoszacy
zenia. Nalezalo by przeanalizowa¢
towno$¢ gospodarstw i obliczyé wszel-
kiego rodzaju obcigzenia ich z powodu
innych zadtuzen jak np. zakupu bydta
sptaty za ziemie (przy nadaniach
Odzyskanych).
mozna bedzie wyrazi¢ poglad

i koni,
na Ziemiach Dopiero
wowczas,
na te sprawy.

W roku 1947 stawki
okreslone nastepujaco
uwage na przesuniecie zagadnienia z pa-
wysokoséci kre-

pomocy zostaly
(nalezy zwréci¢

sa zniszczen) w tacznej
dytu bankowego i kredytu skarbowego:
1) na remont na Ziemiach Dawnych zt
80.000, 2) na remont na Ziemiach Od-
125.000, 3) na zabudowe

Dawnych

zyskanych zt

poparcelacyjng
zt 185.000, 4) na zabudowe poparcelacyj-
ng na Ziemiach Odzyskanych zt 245.000.

na Ziemiach

Poniewaz przy przyznawaniu tych po-

zyczek w 1947 roku, potrgcane sg po-
zyczki bankowe z lat 1945 — 1946 —
podane powyzej poszczegdlne kwoty
stanowig go6rng granice $r6dkéw do dy-
spozycji gospodarstw.

ROZN E

Aktualne zagadnienia wychowenia spdl-

dzelczegp w Pdsce. Wyd.  Wydzial

Pedagogczry przy Zarzagjze Gomym
P. Warszana 1947, sir.

Broszura opracowana przez Fr. Da-
browskiego, dr. Wt Hoszowskg i Wi-
tolda Kasperskiego, stanowi wynik prac
Komisji Ksztatcenia i Wychowania Spo6t-
dzielczego Z. N. P. Na doniosto$¢ i zna-
wychowania

na jego
praktyczne

uczniowskich cze-
opiekunéw i 200

czenie zagadnienia spot-
dzielczego wskazuje fakt, ze
opracowanie i wskazéwki
dotyczace spotdzielni
ka ponad 10,000
instruktoréw tych spoétdzielni.

obok teoretycznych wywodow

Broszura
zawiera

ogéblne, aczkolwiek
kilka o$rodkéw nie dostarczyto

Cyfry niepetne
(gdyz
danych) przedstawiajg nastepujagce osig-
gnigcia dla terenu catego Panstwa.
Udzielono pomocy przez Panstwowy

Bank Rolny—24.950 pozyczkobiorcom.

W wykonaniu byta nastepujgca ilos¢
obiektow:
gromadzenie $rodkéw — 6.970 gospo-

darstw,
13.131 zagroéd,
14.978

w trakcie budowy —
w wykonczeniu i
zagrod,

gotowych —

pomoc osiedlenicom — 8.989 zagréd.
W 1947 roku kolejno$¢ co do naj-
wiekszej

liczby gospodarstw objetych

pomoca, wedtug wojewddztw, jest na-

stepujgca :
Kieleckie,

Olsztynskie, Szczecinskie,
Warszawskie,
Poznanskie, Gdanskie, Rzeszowskie itd.

Z kredytéw Panstwowego Banku Rol-
nego wyptacono w okresie od stycznia
do pazdziernika 1947 r. ca 543 miliony

ztotych.

Biatostockie,

Akcja Spéidzielni Budownictwa W iej-
skiego Samopomocy Chtopskiej rozwija
sie na szeroka skale, spetniajac swe za-
dania w terenie.

W. Sauc

w dwoch pierwszych czes$ciach takze

wskazania praktyczne do organizowania
spotdzielni wzory ich

6tiitutow przy szkole powszechnej, $red-

miodziezowych i

niej i internatowej.

Fr. Dgbrowski w czesSci zatytutowanej

,Spotdzielnie uczniowskie wczoraj

i dzi$* zastanawia sie nad rozwojem
warunkéw pracy w spéidzielniach ucz-
,dzis"
nie tylko w tempie
ich dziatalno-
Sci praktycznej i Nastagpity
one na skutek wielkich przeobrazen po-
wojennych i zajetej przez ruch spétdziel-

gospodax-ce narodowej.

niowskich. Zmiany w stosunku

do ,wczoraj* widzi
ich rozwoju, ale takze w

spotecznej.

czy pozycji w
Autor stwierdza dalej, ze dzisiejsze pro-
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gramy szkolne
spoteczne i

uwzgledniaja  sprawy
gospodarcze i nastawione sg
na spoteczne wychowanie uczniéw. Te
zjawiska, jak wreszcie zmiana S$rodowi-
ska szkolnego dzieki udostepnieniu
odwiaty dzieciom robotnikéw i chiopow,
stworzyly naturalne warunki dla rozwo-
ju spotdzielczoséci uczniowskiej.

Szkoda, ze autor poprzestal na stwier-
dzeniu tych faktéw i nie podat danych
poré6wnawczych co do form pracy i wy-
nikéw wychowawczych omawianych
przez siebie dwoéch okreséw. Wskutek
tego brakl wywody nie daja petnego
obrazu spoétdzielczosci uczniowskiej
.wczoraj i dzis“.

Dr Wt Hoszowska w dalszym ciggu
omawia podstawy wychowania spoétdziel-
czego, $rodowisko i
zadan naszej

stanowisko wobec
epoki. Przejrzawszy przy-
czyny powstania spétdzielni i rozrézniw-
szy dwa jej sktadowe elementy: mate-
rialny dotyczacy gospodarstwa jednostki
i nadbudowe pierwszego dotyczaca po-
trzeb kulturalnych grupy lub $rodowiska
dowodzi, ze podiozem pierwszego ele-

mentu jest dazenie do lepszego bytu,
drugiego za$ uczucia spoteczne zdazaja-
ce do doskonalenia zycia zbiorowego
i podnoszenia kultury.
WsSréd miodziezy szkolnej
wystepuje silniej, anizeli pierw-
szy. Che¢ bezposrednich korzysci jest

u niej raczej nikta. Natomiast organizo-

czynnik
drugi

wanie samopomocy kolezenskiej i wszel-
ka praca spoteczna jest bardziej atrak-
cyjna. Dalszym elementem pobudzaja-
cym aktywnos$¢ miodziezy jest podswia-
dome jej dazenie do wiaczenia sie do

rzeczywisto$ci ksztattowanej przez spo-
teczenstwo dorostych. Dlatego przy two-
rzeniu spétdzielni

opiera¢ sie na

uczniowskich trzeba
popedach spotecznych
mtodziezy jako motywach spét-
dziatania, a korzysci jednostki lub gru-
py stawia¢ na

dzielnie

dzieci i

dalszym planie.
uczniowskie

Spot-
prowadzone na

wzér spéidzielni pokolenia dorostych
przygotowujg mtodziez do praktycznego
zycia gospodarczego, lecz wymagaja

swoistych metod wychowawczych i opar-
cia o $rodowisko, jako podstawy spo-
tecznych prac mtodziezy.

Spoétdzielnie miodziezowe uwaza
autorka za o$rodki wspoétdziatania nad
doskonaleniem zycia jednostki i grup
spotecznych i dlatego koniecznym jest
poznanie $rodowiska, =z
dziez sie wywodzi.
o $rodowisku

ktérego mto-
Wszystkie dane
potrzebne sg do pracy,
aby byta ona wyrazem potrzeb $rodowi-
ska pracujacego zespotu.
0 $rodowisku

Wiadomosci
sa poza tym potrzebne
przede wszystkim nauczycielstwu, ktére
organizuje prace w zespotach mtodzie-
zowych na zasadach spétdzielczych. Ma
ono rozlegte zadania w tej dziedzinie,
od uktadania planu pracy i

mtodziezy w taki

nastawiania
sposéb, aby wszelka
inicjatywa wychodzita od miodziezy, az
do przyczynienia sie w wyréwnywaniu
ré6znic i komplekséw w spoteczenstwie
na tle dwoistosci

kultury wsi i miast

1 do mozliwosci sie dn
osiggniecia miedzynarodowej jednosci
gospodarczo - kulturalnej. Zadaniem —
wg autorki —

jednak

przyczynienia

wychowawczym nie jest
wskazanie ideatu doskonatego
cztowieka, lecz wychowanie jak najwiek-
szej liczby dzielnych, rozsadnych oby-
wateli, odczuwajgcych catym sercem po-
trzeby spoteczne i ludzi zdolnych do
organizowania zycia na

najszerzej

zasadach jak
pojetego wspdidziatania. Na-
stepnie autorka omawia mozliwos$ci wy-
chowawcze $rodowiska przyrodniczego
i spotecznego w Polsce.

Po przejrzeniu probleméw wycho-
wawczych w nowej rzeczywisto$ci autor-
ka podkresla konieczno$¢ powigzania
miodziezy z dazeniami, i zadaniami dnia
dzisiejszego. Uwzglednienie zagadnien
spoétdzielczych w programach szkolnych

uwaza za celowe z dwoéch powodow:
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a) roli spoldzielczosci w zakresie wy-
chowania nowego czlowieka do nowej
rzeczywistosci i b) spoétdzielczosci jako
formy rozwigzania wielu zadan gospo-
darczych w ramach nowego ustroju go-
spodarczego.

Prawdopodobnie ze wzgledu na duze
skréty, powstalty w opracowaniu dr Wt
Hoszowskiej pewne niejasnosci. Fundu-
sze, powstajagce z nadwyzek przede
wszystkim obracane sg na spotegowanie
dziatalnosci  gospodarczej spétdzielni,
a cze$¢ przeznaczona na potrzeby kul-
turalne ma na celu powigzanie spoét-
dzielni z cztonkami, a wiec u podstaw
takiej dziatalnosci lezy czynnik mate-
rialny. Spoéidzielnie uczniowskie nie
tylko majg wychowa¢ miodziez w sen-
sie spofecznym, ale takze wyrobi¢ u niej
zmyst gospodarczy.

Przy tym wspoéldziatanie nie jest wy-
taczna cechg spétdzielczosci, ho obok
niego waznym elementem jest wytwarza-
nie odpowiedniego stosunku miodziezy
do dochodu spotecznego.

Autorka omawiajgc mozliwosci wy-
chowawcze $rodowiska przyrodniczego
i spotecznego w Polsce przedstawia nam
wychowanego w peini cztowieka w okre-
Slonych warunkach. Tak uniwersali-
stycznie przedstawione zagadnienie nie
odpowiada rzeczywistosci. Z doswiad-
czen wiadomo, ze wychowanie spoétdziel-

cze. nie rozwigzuje calej problematyki
wychowawczej w szkole. Kole wazng
'v tej dziedzinie spetniajg i inne orga-

Spéidzielnie uczniow-
na celu wychowanie

nizacje szkolne.
skie majg raczej
gospodarcze.

Witold Kasperski zastanawia sie nad
forma spoétdzielni uczniowskich.

Zakres dziatalnoSci spotdzielni
niowskiej moze by¢ rézny, zalezny od
potrzeb miodziezy i w zaleznosci od po-
trzeb miodziezy tworzg sie swoiste for-
my pracy.

ucz-

+W reku wychowawcy
jest metoda wychowania spoteczno - go-
spodarczego, jest jedng z drég prowa-
dzgcych wychowanka do czynnego wspo6t-
udziatlu w procesach spoteczno - gospo-
darczych spoteczenstwa dorostych®.

spotdzielnia

.Metoda spoéidzielczego wychowania
polega na planowym i celowym z pun-
ktu widzenia potrzeb jednostki i ogoétu
wykonywaniu okreslonych zadan“.

~Wychowanek czy zesp6t wychowan-
kéw w konkretnych warunkach szkol-
nych sam okres$la swe potrzeby, ustala
ich hierarchie i sposoby realizacji ce-
l6w. Tematy pracy wigzg wychowanka
ze wspobiczesnosScia pozaszkolng z ca-
tym ogromem spraw, ktére podejmuje
i rozwigzuje spofeczenstwo dorostych®.

Dalej autor omawia praktyczne cele
dziatalnosci spoétdzielni uczniowskich,
ona wyrastaé z potrzeb miodzie-
zy i w zaleznoSci od potrzeb tworzy
swoidle formy pracy. Spétdzielnia
uczniowska nic tylko moze zaspokajaé
potrzeby uczniéw, lecz réwniez szkoty
i Srodowiska w ktérych zyje.

musi

omawiajgc formy pracy spok
dzielni uczniowskich wyraza krytyczny
poglad na sklepiki szkolne, ktére nie-
zawsze mozna uzna¢ za spoétdzielnie
uczniowskie, jezeli w dziatalnosci nie
przestrzegajg zasad spotdzielczych i nie
sg powigzane z ruchem spoéldzielczym.

Autor

Zakres prac spoétdzielni uczniowskich
moze by¢ rézny jak np. dziatalnos¢
handlowa, oszczednosciowa, wytwor-

cza, spoteczno-wychowawcza itd.

Dalej autor wzorujgc sie na statutach

wzorowych spoétdzielni nczniowskich
omawia: wiladze spoétdzielni, fundusze,
organizacje pracy, spotdzielnie ucz-

niow a rady pedagogiczne szkoly, po-
wigzanie spéidzielni uczniowskiej z ru-
chem spoétdzielczym i jak zalozy¢ spot-
dzielnie uczniowska. Omdwienia te s
krétkie lecz dostatecznie wprowadzaja
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czytelnika w praktyczne zagadnienie

prowadzenia spoétdzielni uczniowskiej.

Broszura powyzsza wprowadza czy-
telnika w najistotniejsze
wyehowania spétdzielczego
Ludowej. Jest pierwszg prace z tego

zakresu wydang po wojnie. j [)

Kazimierz Niemski:

reoria i technka ksiegowosd przed

zagadnienia
w Polsce

sihiorstw.  (warszawa) (1947) ,Ksigz-
ka“, s. 410. (Podreczniki Uniwersy-
teckie).

Naktadem Ksigzki“ ukazata sie

w koncu ub. r. jako ,Studium dla stu-
chaczéw szkét wyzszych,
przedsiebiorstw i ksiegowych* — no-
wa, powazna praca wyktadowcy Uni-
tédzkiego, prof. K. Niem-
skiego. Charakter tej pracy okresla

najlepiej sam autor we wstepie, piszac:

kierownikow

wersytetu

+W pracy niniejszej staralem sie
tiwydatnie wtasciwg role ksiegowosci,
jako istotnej czeséci sktadowej ekono-
miki przedsigebiorstwa, podajagc mozli-
wie przystepnie zasady kalkulacji i ko-
sztow wiasnych, bilansowania i poczat-
kéw planowania gospodarczego. Cze$¢

wstepna pracy ma na celu wskazanie
na zwigzek pomiedzy ekonomig spo-
teczna, ekonomika
i teorig ksiegowos$ci, a zarazem zorien-
pol-
Kaz-

przedsiebiorstwa
towanie w aktualnej strukturze
skiego gospodarstwa narodowego.
da cze$¢ pracy stanowi tematycznag ca-
w bibliografie
wyktadu,

zaopatrzona jest
pogtebienia

tos¢ i
dla pragnacych

ktéry z koniecznosci ogranicza sie do

wiadomos$ci  zasadniczych i og6lnych.
By zbytnio nie nuzy¢ uczacych sie, ilu-
struje wyktad najprostszymi i krotki-

mi przyktadami. Najwieksza bowiem
wage przywigzuje do przyswojenia so-
bie przez uczacych sie zasad teorii,
znajomos$¢ pozwoli

odpowiednie w danych wa-

ktorej im wybrac¢
wiasciwe i
runkach metody technicznych

zan w zyciu praktycznym®.

rozwiag-

daje, autor szereg
definicji

W czesSci wstepnej
najbardziej podstawowych
z zakresu ekonomiki przedsiebiorstwa

oraz klasyfikacje przedsiebiorstw.

W krotkim zarysie historycznym te-
orii ksiegowosci, rozpoczynajacym
cze$¢ pierwszg o ogoélnych zagadnie-
niach teorii ksiegowoséci i bilansowa-.
nja, dowiadujemy sie takich cieka-

wych szczegoétéw, jak to, ze ,ksiegi ra-

chunkowe prowadzono juz w trzecim
tysigcleciu przed Chr. w Ghinacti, Ba-
bilonii, Chaldei i Egipcie, a p06zniej
w Grecji i w Rzymie" (str. 39).

powstata we
.Najstarsze

podwdjna

XV w.
ksiegowoséci  po-
zarzadu skarbo-
Ciekawe,

Ksiegowo$¢
Wioszech w X1V i
zachowane zabytki
dwéjnej sa to ksiegi
wego miasta Genui z 1340 r."
ze jednym =z pierwszych, autoréw na
temat ksiegowos$ci byt stuchacz wszech-
nicy krakowskiej w latach 1514—1517,
Niemiec Grammateus.

Autor definiuje nauke ksiegowosci
s,jako nauke o formalnej stronie zjawisk
gospodarczych, zachodzacych w przedsie-
i o normach ujmowania tych
rachun-

biorstwie,
zjawisk w okresélone wielkos$ci
kowe , Po wyjas$nieniu obowigzku pro-

wadzenia prawidtowej ksiegowosci
w Swietle przepis6bw prawnych, daje
autor klasyfikacje kapitatéw i majatku
oraz technike inwentaryzacji.
leoretyczne zasady ksiegowosci
(cze$¢ druga) obracaja sie dokota nie-
$miertelnego ,Debet - Gredit'. Te

0g6lng zasade ksiegowos$ci ujmuje au-
tor w nastepujacy sposoéb:
wymienne moga powodowaé zmiany
badZz wytacznie pomiedzy sktadnikami
badZz wytacznie pomie-

sTransakcje

majatkowymi,

dzy sktadnikami kapitatowymi, badz
wytgcznie pomiedzy skltadnikami kapi-
tatlowymi i majatkowymi. Transakcje

te nie naruszajg nigdy réwnowagi bi-
moga one wywotywac

lecz zwigksze-

lansu; zmiane

sumy koncowej bilansu,
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zmniejszenie jej nastepuje ro-

nie luli
wnomiernie po obu jego stronach®,
(str. 77);

Czes$¢ trzeciu poswiecona jest omo-

wieniu jednolitego (dziesietnego) pla-
nu-kont.

Najstarszy ze znanych metod ksiego-
stosowana od

pocho-

wosci podwdjnej jest
XiV w. metoda wioska, ktérej
dzenie wskazuje sama nazwa. Najprost-
jest amerykanska, najbar-
elastyczna me-

sza metoda

dziej za$ nowoczesna i
toda przebitkowa. Kazda z tych metod
wymaga prowadzenia szeregu ksiag
szczeg6towych i pomocniczych. Jest to
temat czesci czwartej.

Samo ksiegowanie zasztosci, inwen-

zamykanie ksigg moge by¢
zmechani-

taryzacja,
w daleko posuniety sposéb
zowanc i przez podziat pracy uprosz-
czone, tak ze do tej pracy mozna z tlat-
woécia wdrozy¢ pracownikéw o ele-
mentarnym zaledwie wyksztatceniu. Hi-
lansowanie natomiast jest wysoko roz-

winieta sztuke, nie wolng w dodatku

od tendencyjnoéci. Jako zasady prawi-

diowego bilansowania podaje autor:
przejrzysto$é, zupetno$é, prawdziwosé,
Cigglos¢, jednos¢, wyjasniajac w dal-

szym ciggu wykroczenia przeciwko tym
ezasadom.

Rozrézniamy nie tylko rézne metody

ksiegowosci, jak wtoska, amerykanska,
przebitkowa itp, lecz musi by¢ ona
dostosowana do charakteru przedsie-

ze ksiegowo$¢ przedsie-
przemystowych,
sobie tylko

biorstwa, tak
handlowych,
wykazuje

biorstw’
bankowych itd.
wtasciwe cechy i kazda z nich ma swa
Wyjasniajg to

wiasna problematyke.
cze$¢ szbsta, sibdma i 6ésma.
,,Sposéréd  jednostek gospodarczych

przedsiebiorstwo przemystowe cechuje

najwieksza r6znorodno$¢é proceséw go-
spodarczych®, (str. 269). Dlatego tez
problematyka ksiegowosci
wej jest najbogatsza. ,Oprécz systemu

przemysto-
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zwanej takze

duza

ogélnej ksiegowosci,

ksiegowoscig finansowa,
grywaja w przedsiebiorstwie przemysto-
materiatowa, fa-

ksiegowos¢

role od-

wym... rachunkowos$¢é
bryczna, ptac i kosztéw...
wraz z systemem wymienionych galezi
pomocniczej tworzy
podstawe  planowania gospodarczego,
a nastepnie kontroli wykonania pla-
nAw gospodarczych* (str. 271).

rachunkowosci

W kalkulacji przemystowej najwiek-
sze znaczenie posiada pojecie kosztéw
Przy optymalnym
produkcyjnej

zmienne po-

statych.
zdolnoséci

zmiennych i
wykorzystaniu
przedsiebiorktwa koszty
krywaja sie na og6t z pojeciem kosz-
tow  bezposrednich, za$§ koszty state
z pojeciem kosztéw posérednich czyli
og6lnych, dzielonych na ogélne koszty
materialowe, wytwarzania, administra-
cji 1 sprzedazy. Koszty specjalne wy-
twarzania i sprzedazy moga hyc przeli-
czone na jednostke wyrobu gotowego,
bezposrednimi. Pod-
kosztéw sg miejsca
ich powstawania tzw. stanowiska. Usta-
lenie charakteru i obliczenie robocizny
bezposredniej i posredniej odbywa sie
na podstawie kart roboczych.

sa wiec kosztami
sawg klasyfikacji

kosztow wiasnych
prowadzona od-
pomocniczy

,Rachunkowosé¢
produkcji moze by¢
dzielnie jako instrument
do ksiegowos$ci (w postaci tzw. arkusza
rozliczeniowego kosztéw), badz ,mze

f «ja by¢ organicznie zwigzana poprzez

klasy o, 6 i 7 planu kont".
,Ustalenie kosztow bezposrednich
oraz specjalnych kosztéw wytworzenia

czy to w odniesieniu do cato$ci pro-
czy na jednostke produktu, nic

trudnosci“.

dukciji,
przedstawia
sie dopiero przy
sposobu przerachowania
kosztéw ogdblnych tj
poszczegdlne wytwory,
watpliwosci mo-

,Problem wytania
ustalaniu
i przydzielania
posrednich, ,a
przy czyn, trudnosci i
fta tu by¢ jeszcze wieksze, niz przy ana-
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logicznym przydziale kosztéw posred-
nich w kalkulacji handlowej".

..l tu oprzeé¢ sie musimy w wiekszo-
konwencjonalnie
(kluczach)

Sci wypadkéw na
spotczynnikach
og6lnych do bezpo-

ustalonych
narzutu kosztow

Srednich kosztéw wytwarzania“.

Istnieje szereg metod ustalania na-
rzutu kosztow og6inych:
dzieleniowa

wielorodzajo-

szacunkowa,
dzieleniowa prosta, rowno-
waznikowa. W produkecji
metody przydziatu ko-

réznych

wej stosuje sie
na podstawie
obliczanych

sztébw ogdlnych
spo6iczynnikoéw narzutéow

w stosunku do bezposrednich kosztéw

surowca, robocizny wzglednie obu ra-
zem; lub tez w stosunku do roboczo-
czy tnaszynogodzin; w koricu w stosun-
ku do kombinowanego szeregu skiad-
nikéw kosztéw bezposrednich i posred-
nich.

Poswiecilismy wiecej uwagi najbar-

dziej skomplikowanej dziedzinie ksie-
gowosci przemystowej, celem podkre-
$lenia, ze autor wyczerpuje w zwiezly

jasny sposéb calg pro-
to samo w innych

i rownoczes$nie
blematyke. Czyni
dziatach. To tez prace czyta sie z wiel-
kim pozytkiem, poniewaz daje ona do-
bre wyobrazenie o caloksztalcie pro-
bleméw zwigzanych z omawianym te-
matem. Nie jest to jednak praca o cha-
rakterze podrecznika ksiegowoséci, tak
ze na jej podstawie nie mozna zostaé
bilansista czy kalkulatorem,
intencjach autora, jak to

co zresztag

nie lezatlo w
zresztg sam we wstepie podkreslit.
poswiecony jest tak

Ostatni rozdziat

aktualnemu obecnie pojeciu i technice
planowania w przedsiebiorstwie, ktére
planowania gospo-

K. Studentowicz
Krzeczkowski Konstanty:
Tolityku spoeczna, todz 1947, l'olski
Instytut Shuzby Spoleczng), s. 19s.
Publikacja, ktéra pod powyzszym ty-
tutem wydat Polski Instytut Stuzby Spo-

stanowi podstawe

darczego.

tecznej, jako Nr 1 Biblioteki Mys$li Spo-
tecznej jest wyborem rozpraw i artyku-
tow prof. Krzeezkowskiego, ogtoszonych
w réznych czasopismach naukowych
i pochodzacych w przewazajgcej czesci
z ostatnich lat jego twoérczosci nauko-

ktére latami

I>yly takze ostatnimi
pism zostal poprze-

wej,
jego zycia. Wybér

dzony zyciorysem uczonego, nhapisanym

przez prof. H. Radlinska, i'ozprawg pi6-
ra prof. W. Szuberta pt. ,Konstanty
Krzeczkowski jako polityk spoteczny”,

oraz charakterystyka K. Kleczkowskie-
go jako bibliotekarza, podang przez

prof. A. Grédka.

Wydawnictwo tak pomys$lane spetnia

od razu kilka zadan. Po pierwsze jest
wyrazem czci
jednag

okupa-

ono zywym pomnikiem,
dla uczonego, ktdéry stat sie
z pierwszych ofiar hitlerowskiej

cji. Po drugie przekazuje ono nowemu

pokoleniu dziataczy i pracownikéw
naukowych obraz zycia, ktére jest naj-
wspanialszym przykladem powigzania

w jedno bojownictwa i pracy naukowej.
Prof, Krzeczkowski szedt do swojej ka-
tedry poprzez bezposéredni udziat w pra-

cach organizacyjnych i walkach pol-
skiej klasy robotniczej. Po trzecie —
udostepnia ono oryginalny dorobek

mysli, odnoszacy sie do spraw o szcze-
g6lnej dla nas doniostosci i aktualnosci.

Praca naukowa Konstantego Klecz-
jest bardzo wielostronna
i rozlegta. Jest ona powigzana jednak
jedng zasadnicza ideg przewodnig: ideag
stuzby cztowiekowi w jego walce o no-
wy ustréj, idea
pracy w jego dazeniu do
samorodnych, witasnych urzadzen zaspo-
tworzeniu

kowskiego

pomocy cztowiekowi
budowania

kajania potrzeb spotecznych,
wiasnego systemu zycia spolecznego
i kultury. Jezeli swoje zasadnicze zainte-
resowania okreéla Krzeczkowski jako za-
interesowania zmianami w ukfadzie kla-
sowym spoteczenstwa, dokonanymi przez
celowg dziatalno$¢ grup spotecznych, to



K. Krzeczkowski:

poszczegdlne instytucje, ktére bada, czy
*0 bgde zagadnienia ochrony pracy, spra-
wy ubezpieczen spotecznych, problemy
opieki spotecznej, czy tez wreszcie spra-
wy samorzadu terytorialnego, analizuje
pod katem widzenia tego swojego za-
sadniczego zainteresowania. Przyznajac,
ze panstwo, jako dysponujace $rodkami
przymusu moze odegra¢ powazng role
w przy$pieszaniu albo opdZnianiu zmian
w uktadzie zycia spotecznego, stoi na
stanowisku, ze ,najwazniejszymi czilona-
struktury dzisiejszego spoteczenstwa
i ze ,oddzialywanie

mi
sg klasy spoteczne*

wzajemne tych grup na siebie i prze-
prowadzanie witasnych celéw, zaspoka-
niekiedy

janie swoich potrzeb whbrew
stanowi tre$¢ zycia spo-
jednoczesnie
zmieniajacy

innym klasom,
tecznego dzisiejszego, a
najwazniejszy czynnik,
strukture spoteczng“.

W wydawnictwie Polskiego Instytutu

Stuzby Spotecznej pomieszczono naste-
pujace prace prof. Krzeczkowskiego: a)
problemat polityki spotecznej; b) o sta-
nowisko nauk praktycznych; c) o nowa
forme ubezpieczen spotecznych; d) idee
przewodnie ubezpieczen spotecznych; e)
uwagi nad drogami opieki spotecznej;
f) o trzech etapach opieki
g) gmina jako podmiot polityki
nalnej. Wszystkie te prace pochodza,
* wyjatkiem artykutu ,0 nowa forme
ubezpieczen spotecznych“, z ostatnich lat
U9.it) — 19'i<i) pracy twoérczej autora.
szystkie za$ bez wyjatku nosza w so-
>le zar,’wo$¢ uczonego, odkrywajacego
W nowych lub dawnych (jak np. 'gmi-
na) urzadzeniach i instytucjach wska-
z6wke drogi przemian, jakim pod wply-
wami dazen emancypacyjnych klasy ro-
botniczej podlega zycie spoteczne.
Dwie pierwsze prace (problemat po-
lityki spotecznej oraz o stanowisko nauk
zagadnienia
Druga

spotecznej;
komu-

praktycznych) poruszaja

z dziedziny metodologii
swoim czasie duze

nauk.

z nich wywotata w
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zainteresowanie, a to ze wzgledu na
zwigzanie poprzez koncepcje nauk prak-
tycznych praktyki z teorig. Autor jest
zdania, ze praca badawcza w zakresie
zagadnien zwigzanych z politykg (eko-
nomiczna, spoteczng), jakkolwiek nie
moze rosci¢ sobie pretensji do petnej
Scistosci  teoretycznej, odgrywa role
tacznika miedzy dzietem tworzenia kul-
tury a teorig o kulturze, przyczynia sie

do odmtadzania nauki. W rozprawie
zatytutowanej: Problemat polityki spo-
tecznej, Krzeczkowski wystepuje prze-

ciwko subiektywnemu traktowaniu za-

gadnien polityczno - spotecznych w za-
od tego, jakie cele zycia spo-
nato-

leznosci
tecznego uznaje sie za stuszne,
»nast uwaza, ze badanie tych zagadnien

Winno stanowi¢ podstawy dla rozwoju
nauki o zmianach struktury spotecznej,

wynikajacych z celowej dziatalnosci grup

spotecznych i ich organéw. Jest to ory-
ginalna i udana proba wyprowadzenia
polityki spotecznej z ciasnych ram ba-

dania jedynie dziatalnosci panstwa (ka-
pitalistycznego) w dziedzinie tagodzenia
przejawow walki klas na tory badan
obiektywnych i zgodnych z doktrynag
materializmu historycznego.

Zagadnienia ubezpieczen spotecznych
stanowily zawsze temat szczeg6lnie zy-
wych zainteresowan Konstantego Krzecz-
kowskiego. Traktujgc je jako samorod-
ny przejaw geniuszu organizacyjnego
i solidarnosci klasy robotniczej, wyste-
powat zawsze w obronie zywej instytu-
cji przeciwko tendencjom jej zbiuro-
kratyzowania i oderwania od zasadnicze-
go podtoza spotecznego. Koncepcja jed-
nolitego i powszechnego ubezpieczenia,
rozwijana przez Krzeczkowskiego, za-
stuguje na baczng uwage zwlaszcza
w zwigzku z pracami nad obecng refor-
mg tej dziedziny.

Konstanty Krzeczkowski, wierny swo-
jej dewizie, ze zadna dziedzina zycia
spotecznego, w Kktérej znajduja wyraz
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daznoséci do zmiany struktury spotecznej
nie jest mu obojetna, byt jednym
z pierwszych badaczy, ktorzy probowali
stworzy¢ podstawy teoretyczne dla opic.
ki spotecznej, i zastepie nimi subiekty-
wizm ,dobrego serca“, jaki na tym od-
cinku zachowat sie az do ostatnich cza-
sow, Jego

spotecznej

uwagi nad drogami opieki
stanowie w tym zakresie je.-
dyne w swoim

rodzaju rewizje calego

aparatu pojeciowego, ktéorym operuje

opieka spoteczna.

Ostatnia z drukowanych w zbiorze
prac, zatytutowana:

miot polityki

Gmina
komunalnej,

jako pod-
opublikowa-
1933 r.
obrony
w szczeg6lnosci  za$

na po raz pierwszy w stanowi

naukowa prébe samorzadu,

gminy jako jego

podstawy, przed niebezpieczenstwami
wynikajgcymi z totalizacji zycia pu-
blicznego, Autor wystepuje przeciwko

doktrynom prawniczym, ktére idac po

linii 6wczesnej koniunktury,

sprowadzi¢ samorzad

zmierzaly
jedynie do spra-
wy techniki administracji. W
(o] badania

oparciu
socjologiczne wykazuje

Krzeczkowski zasadniczg r6znice miedzy

zwigzkiem samorzadowym i zwigzkiem
panstwowym i z tej réznicy wyprowadza
odrebnos$¢ istoty i zadan. W  okresie

likwidacji samorzadu Konstanty Krzecz-
kowski zada ,nawrotu do samorzadu
petnego, zdolnego wydoby¢ wszystkie zy-
we sity spoteczne,
niania

zdolnego do wypet-
licznych samoistnych zadan lo-
kalnych*.

Widzimy wiec, ze wybdr pism Klecz-
kowskiego jest zbiorem koneepcyj nau-
kowych, mys$li i rozwazan posiadajacych
Trud-
badaczowi

znaczenie.
no bytoby wspoéiczesnemu
zagadnien polityczno

nie tylko historyczne

- spotecznych po-
dejmowac studia bez znajomos$ci prac
Krzeczkowskiego. Trudno

pracy spotecznej pracowac

praktykowi
prawidtowo
na jakimkolwiek odcinku zycia spotecz-
nego bez zetkniecia sie z tym, co w da-

nej sprawie badat i co o tym myslat
Opierajac sie na swojej
zasadniczej tezie, ze stosunek wzajemny
klas spotecznych jest najwazniejszym
czynnikiem zmian spotecznych, nie ulegt
Krzeczkowski, jak wielu

Krzeczkowski.

innych polity-
kéw spotecznych w tym czasie, uroko-
wi mocy panstwa i urzadzen polityczno-
spotecznych, organizowanych przez pan-
stwa tolalistyczne. Przez to nauka jego,
wolna od koniunkturalizmu, zachowata
trwatg warto$¢. Stanowi ona istotny do-

robek polskiej my$li spotecznej.
Charakterystyka Krzeczkowskiego ja-
ko cztowieka i
prof. 1.
pieknym
Studium

uczonego, podang przez
Radlinska i W. Szuberta jest
uzupetnieniem wydawnictwu.
o Krzeczkowskim jako biblio-
tekarzu, ktérego autorem
Grodek,
ksigzki i czytelnika.

Nr 1 Biblioteki Mys$li Spotecznej sta-
nowi wiec pozycje trwalg i
tosci  w

jest prof. A.
pokazuje stosunek uczonego do

duzej war-

bibliografii spoteczno - poli-
tycznej.

Na zakonczenie warto przypomniec,
ze jakkolwiek Krzeczkowski nie poswie-
cit bardziej systematycznego wysitku
naukowego sprawom spoétdzielczosci, to
jednak byty mu one bliskie. Wskazuje
na to piekna, z polotem i znajomosScia
rzeczy napisana obszerna przedmowa do
zbiorowego

slciego,

wydania Abramow-
jego
piéra, jego staly udziat w Towarzystwie
Kooperalystow oraz uczestnictwo w Ra-

dzie Naukowej Spotdzielczego

pism

zyciorys Mielczarskiego

Instytutu
Naukowego.

W. Bagifisk

~Rocznik Akademii Handlowej w Po-
Znaniu r. 194647 . Poznan, 1947. Nakta-

dem Akademii Handlowej, str. 287.

Ukazatl sie rocznik Akademii Handlo-
wej w Poznaniu, ktéry zawiera interesu-
jaca tresc

z dziatalnos$ci uczelni.

naukowg | sprawozdawcza
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Inauguracyjne przemoéwienie rektora
Akademii, prof. dr
oraz kronika Akademii w Poznaniu ijej

oddzialu w Szczecinie szczeg6towo in-

Jozefa Gorskiego,

formujg i charakteryzuje prace i dzia-
talno$¢ Uczelni. Dziatalno$¢ ta rozwijata
sie w dwoéch zasadniczych kierunkach:
dydaktycznym i naukowym. Busole pracy
wychowawczej wedtug stéw Rektora byto
shasto dazenia do gruntownej wiedzy
przez sumienng prace i hasto dazenia do
wysokiego poziomu moralnego“. W dzie-
dzinie naukowej prace cechowal szeroki
wachlarz poruszanych zagadnien oraz od-
powiednie wyczucie wspoéiczesnych pro-
bleméw gospodarczych. Ten stosunek do
rzeczywisto$ci ujawnit sie w doborze te-
matéw i w rozwinietej wspoétpracy z wie-
loma instytucjami handlowymi i
darczymi.

gospo-

Na uwage zastuguje
Handlu Wewnetrznego,
niem jest

Instytut Badania

ktérego zada-
planowanie i rozwigzywanie
zagadnien dystrybucyjnych w skali ogél-
no-krajowej i na ptaszczyznie trzech se-
naszej gospodarki

Miedzy innymi Instytut

ktoréow mieszanej.
ten zaplanowat
przeprowadzenie badan nad lokalizacja
aparatu dystrybucyjnego z punktu widze-
nia panstwa i podmiotu gospodarczego,
badania poréwnawcze nad rentownos$cia
trzech aparatéw dystrybucyjnych, nad
metodg i technikg dystrybucji itp. Kon-
kretnie za$ przystapit do zbadania wiel-
kopolskiego rynku zbozowego i maczne-
go, miesnego, metalowego i owocarskie-
go w 1946 roku. Druga placéwka nauko-
wa jest na terenie Uczelni oddziat Insty-
tutu Naukowego Organizacji i
nictwa, ktéry urzadzat zebrania dysku-
syjne, kursy, prowadzit akcje wydawni-
cza, pracownie psychologii
przeprowadzal prace
itp.

Naukowa cze$¢ wydawnictwa
dwa odczyty inauguracyjne:

1) prof. dr Antoniego Peretiatkowicza

Kierow-

stosowanej,
naukowo-badawcze

zawiera

na temat ,Organizacja Narodow
Zjednoczonych, jej charakter ide-
ologiczny i prawny“ wygloszony

w Poznaniu;

2) prof. dr Floriana Baranskiego ,Bo-
gactwa naturalne
nych i
dla Polski® wygtoszony w Szczeci-

Ziem Odzyska-
ich znaczenie gospodarcze

nie. Dalej
prace
i streszczenie 34-ch
opracowan.

zamieszczone sg cztery
magisterskie w catosci

innych takich

Odczyt prof. Antoniego Peretiatkowi-
cza stanowi ciekawe spojrzenie na zaga-
dnienie Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych. Po przeciwstawieniu sobie dwoéch
Swiatopogladéw politycznych, nacjonali-
styczno-faszystowskiego i libcralno-pacy-
fistycznego, oraz krotkiej ich charaktery-
styce, autor wysuwa poglad, ze idea mie-
dzynarodowej organizacji narodéw zro-
dzita sie z idei pacyfistycznej, jako re-
akcji przeciw wojnie. Utworzenie takiej
organizacji moze by¢ oparte albo na za-
sadzie organizacji miedzypanstwowej, al-
bo na zasadzie organizacji miedzypanst-
wowej i zarazem ponadpanstwowej. Be-
dgc zwolennikiem tej drugiej zasady au-
tor usprawiedliwia ja analogia do orga-
nizacji i witadzy w panstwie, oraz przy-
ktadem z minionej przesziosci na tere-
nie Ligi Narodow.

Utworzenie panstwa i wtadzy panstwo-
wej ,jest zatrzymaniem sie w po6t drogi“,
a utworzenie organizacji miedzynarodo-
wej — tylko miedzypanstwowej, nie po-
suwa wcale sprawy na przéd. Tylko mie-
dzynarodowa organizacja ponadpanstwo-
wa, wyposazona w autorytet i wtasng si-
te, zdota zapobiec konfliktom

miedzy panstwami

i wojnom
analogicznie jak to
czyni panstwo w sporach miedzy swymi
obywatelami.

Liga Narodoéw nie opierata sie na za-

sadzie organizacji ponadpanstwowej.
Wprawdzie koncepcja prezydenta Wilso-

na szfa catkowicie po tej linii, ale dwie
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przyczyny stanely na przeszkodzie jej
realizacji. Pierwszg byta doktryna Mon-
roego, wyznajaca, izolacjonizm amerykan-
ski, ktéra znalazta silne poparcie w stron-
nictwie republikanskim w Stanach Zjed-
noczonych. Druga przyczyng byta zasada
krajéw euro-
Franciji,

suwerennoéci panstwowej
zwtaszcza Anglii i
nowopowstatych  po

pejskich,
a takze
‘panstw, ktére me chciaty nic z tej zasa-
dy ustapi¢ na rzecz miedzynarodowej or-

wojnie

ganizacji

Liga Narodéw jako twér miedzypanst-
wowy zawdzieczata brak autorytetu i sta-
bos$¢ przyczynom natury prawnej i poli-
nalezaly:

tycznej. Do pierwszej

1) zasada jednomys$inos$ci, sprowadza-

jaca sie do tego, ze kazde panstwo

posiadato prawo veta, uniemozli-
wiajgce w praktyce przeprowadze-
nie jakiejkolwiek uchwaly;

'2) brak witasnej egzekutywy.

Druga byt sktad cztonkéw Ligi. Czton-
kami jej nie byty ani Stany Zjednoczo-
ne, ani Zwigzek Radziecki. Natomiast
cztonkami byty pan-twa faszystowskie:
Witochy, Japonia i Niemcy, ktére na jej
brum uprawiaty polityke antypokojowa.

Natomiast Organizacja Narodéw Zjed-
noczonych zostata zorganizowana na od-
miennych nieco zasadach. Autor poréw-
nujac ja z dawnag Liga Narodéw, przyj-
muje prawny i polityczny punkt widze-
nia.

W zakresie cztonkostwa postep w Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych w sto-
sunku do Ligi Narodéw jest znaczny.
Cztonkami jej bowiem sg najwieksze mo-
carstwa Swiata: Zwigzek Radziecki i Sta-
ny Zjednoczone. Nie dopuszczono na-

tomiast panstw faszystowskich.

Jezeli chodzi o statut Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych nasuwa on wiele
trudnosci przy analizie ze wzgledu na
jego forme propagandowag i braki
rakteru prawniczego. Jednak na

cha-
jego

podstawie mozna wytowi¢ znaczne rézni-
ce miedzy tymi dwoma organizacjami:
1) Liga Narodéw oparta byta na zasa-
dzie jednomys$inosci (kazde panst-
wo miato prawo veta).

2 Narodéw Zjednoczo-

Organizacja
nych oparta jest na zasadzie wiek-

szosci w potaczeniu z zasada ogra-

~

niczonego prawa veta do ilosci iw;iu
wielkich mocarstw.
3) Prawo veta ogranicza sie tylko do
Rady Bezpieczenstwa, nie wystepu-
Ogdbinym
Zjednoczo-

je za$ na Zgromadzeniu
Organizacji Narodéw
nych (obowigzuje tu

szosci).

zasada wiek-

t) Ogodlne Zgromadzenie Organizacji
Narodéw Zjednoczonych odgrywa
jednak znacznie mniejszg role, niz
Zgromadzenie dawnej Ligi Naro-
déw. W Organizacji Narodéw Zje-
dnoczonych dominujaca i kierow-

niczg role odgrywa Rada Bezpie-
czenstwa.
Autor dochodzi do wniosku, ze pod

wzgledem prawnym Organizacja Narodoéw
Zjednoczonych znacznie odbiega od idea-
téw pacyfistycznych. Koniecznos$¢ istnie-
nia prawa veta w tej formie oraz jako
przywileju 5-ciu mocarstw, usprawiedliwia
tym, ze zniesienie jego pociggnetoby cat-
kowita przebudowe Organizacji Narodéw
Zjednoczonych. Musiataby ona pdjs¢ nie

tylko w kierunku zasady wiekszosci
panstw, ale takze wigkszos$ci ludzi, kté-
rych panstwa reprezentuja. Mogtoby to

robwniez pociggnaé¢ za soba wystgpienie
|/ Organizacji Narodéw Zjednoczonych
Zwigzku Radzieckiego, a w razie decyzji
Organizaciji Narodow Zjednoczonych
opér jakiego$ duzego mocarstwa narazit-
by Organizacje Narodéw Zjednoczonych
na upadek autorytetu, albo w razie za-
stosowania przymusu, spowodowaé nowa
wojne $wiatowq.

Uprawnienia wielkich mocarstw choé
nic s3 — pisze dalej autor — catkowi-



<ie zgodne z doktryne demokracji i pa-

PyﬂZmJ’ to Jednak s, stuszne. Wielkie
mocarstwa maje bowiem w tej chwili
obowiezki i ciezy na ,ich
odpowiedzialno$¢ po wygra-
nej wojnie. Musze wiec posiada¢ i Od-
powiednie uprawnienia.

wielkie

gromita

Usprawiedliwiajec taki charakter

Organizacji Narodéw Zjednoczonych,
wyraza zdanie, ze ,rozwo6j idei pacyfi-
stycznej jest diugotrwatym
procesem kulturalnym®“ i narody, stop-
niowo dojde do tego stanu, ze ew. spory

powolnym,

, ] rozstrzygane nie mieczem, ale na
«rodze pokojowej.

Polska wedlug autora ma w tym
interes, azeby obok sesiedzkich soju-
széw, Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych byta dostatecznie silna i aby mo-
gta dawne zasady ,sita pr2ed prawem*
zastepie nowe ,sita ,a ustugach prawa“
Barciriski w  swym
bogactwa
wskazat na

Prof. Florian
0 rzycie przedstawit
ralne Ziem Odzyskanych i

znaczenie- !'<s omowieniu

«'ma geograficznego, uksztattowania po-
gleby Ziem Odzy-

natu-

poto-

wierzchni, klimatu i
t anych, zwiezle charakteryzuje boga-
ctwa naturalne. Rodzaj ich, jakos¢

lI0SC decJ'h>j? o potencjale gospodar-
calej

czym i« tylko tych Ziem ale i
clskn. W zakonczeniu tego przegladu
“Utor w iednym z wnioskéw stwierdza,

w razie potrzeby Polska moze by¢

mezalezna od importu ,cynku, otowiu,
admu, niklu, miedzi, arsenu, barytu
magnezu, pirytow, tupkow, .skaleni,’

u‘inu i wszelkich materiatéw bu-
<owianych®. Oczywiscie najbardziej
iczalezna od importu wegla. Dalej
moskuje, ze bogactwa te pozwole

0 sce na stworzenie struktury gospo-

darczej o réwnowadze miedzy rolni-
'wem a przemystem. Optymizm
, i,rZysS2t0* ‘'olski w zwiezku z Zie
w "" Odzyskanymi autor wyraza sto-

"skoro I»0 tatach kilkunastu nasi
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synowie bede przegleda¢ nasze roczni-
ki statystyczne i dowiedze sie z nieb.

i'ak zawstydzajeco niska byta w Polsce
onsumeja cementu, wegla

i e ektrycznosci, wetny i cukru, mydta
1 papieru i,p, lo na2We je ksieg(t uto.

gub ojcow. Ich statystyczne

uede ksiege bogatych synow*.

zelaza i

roczniki

f Ztery prace magisterskie zamieszczo-
ne w ,Roczniku“ podaje interesujecy
t obfity materiat z zakresu swych tema-
Florian Cicrniewski w pra-
cy ,Bielski Okreg przemystu wetniane-
go zbadat historyczny rozw6j tego
wielkiego okregu przemysiu wetnianego
procesy jego po-
geograficzno-gospo-
energie ,,e-
rynki

tow. Mgr.

w | olsce, warunki i
wstawania, warunki
darcze, 7Zrédia surowcow,
cbaniczne, podaz rek do pracy i
zbytu. Szczeg6towe charakterystyke
okregu 1 jego przemystu konczy horo-
skopami ich dalszego rozwoju slawia-
M przemystowi bielskiemu
polepszenia jakoéci produkcji i podnie-

wymogi:

sienia rentownos$ci zakladow.
W dziedzine dystrybucji  obuwiu
odziezy w Anglii na drodze racjono-
wama, wprowadza nas mgr. Jan Ponto-

bnski w swej zrédtowej pracy pt. ,Ra-
obuwia w Wiel-

cjonowanie odziezy i
przedstawieniu

1,J Bry*anii“. Po
Przyczyn, rozmiaru funkcjonowania, za-
kresu osobowego i towarowego brytyj-
skiego systemu omawia
jego zasady. Gtéwna z nich byta zasa-

da réwnomiernego zaopatrzenia ludno-
odziez w stosunku do

racjonowania,

$ci w obuwie i
potrzeb i zapaséw. Z powodu braku su

rowcow i rek do pracy Anglia nie mo-

gta wyprodukowac¢ takiej ilosci obuwia

ktéraby pokryta cate zupo-
zapotrzebowanie regu-

» °dziczy,
rzebowame. To
*hKRK 4 owox % %

znajd,, e-
regulowanych prz 2
,Board ,f Trade"

Wskutek tego
obuwiu

r e byt

( na

Organ Centralny

lloscie pieniedzy.
posiadanych  zapaséw

’

a me
P»daz
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i odziezy byta wieksza niz popyt (ogra-
niczony kuponami).
mzmuszaly do

Ograniczenia te
tworzenia oszczednosci

i nie powodowaly zwyzki cen. Kacjono-

wanie byto zatem dobrym instrumen-
tem polityki stabilizacji warto$ci pie-
nigdza. Angielski system raojonowa-
nia — stwierdza autor ,wytrzymat pro-
be zycia i funkcjonowat bez zarzutu,
mimo pogarszajacej sie sytuaciji
Anglii“. W jakim stopniu jego spraw-

no$¢ zalezala od jego dobroci, a w ja-
kim od charakteru angielskiego spote-
czenstwa trudno stwierdzi¢. Autoi pod-
kresla mocne obywatelskie wyrobienie
tego spoteczenstwa, ktére rozumie, ze
ograniczenia wprowadzone sg przez rzad

W jego interesie.

Na zakonczenie autor sugeruje, aby
zasady omawianego systemu racjonowa-
nia byly wykorzystane w Polsce przy
opracowywaniu panstwowego planu na

odcinku rozdzialu obuwia i odziezy.

Gospodarka uspoteczniona, aby spraw-
nie i rentownie funkcjonowata wymaga
kontroli. Szczegdlnie pojedyn-
cze przedsiebiorstwa przemystowe, pan-
stwowe jak i

statej

spotdzielcze, musza by¢
umiejetnie kontrolowane, aby usunaé
z nich wadliwg organizacje, wadliwy

przebieg proceséw produkcyjnych i mar-
notrawstwo. Zagadnieniu kontroli po-
Swieca swa prace mgr. Witold Pawlikow-
ski pt. ,Kontrola w przcdsiebioistwie

przemystowym®“. Autor

stwierdza na
wstepie, ze przy rozros$cie przedsiebiorstw,
nie wystarczajg w

i Srodki

dziataniu metody
empiryczne, ale
konieczne sa takie, ktére oparte sa na
dociekaniach

intuicyjne i
naukowych, ktéro wyply-
waja z naukowej organizacji.
dziatania i

Przebieg
kolejno$¢ postepowania uje-
ta jest w naukowej organizacji w tzw.
cykl organizacyjny,
punktem jest

ktérego  ostatnim

kontrolowanie  wynikéw
Podobnie kontrola podlega
takim samym prawom i

dziatania.

zasadom, jakie

mieszczg sie w pieciu punktach cyklu
organizacyjnego i analogicznie do nie-
go autor stwarza co$ w
kontrolnego,

rodzaju cyklu
na ktéry sktadaja sie na-
stepujgce zasady:

1) Ustalenie zadania kontrolnego (ce-
lu kontroli).

2) Doktadne
nia kontrolnego,

przeanalizowanie zada-
jakiej dziatalnosci
przedsiebiorstwa kontrola ma dotknac.
3) Zbadanie $rodkéw i warunkéw,
ktérych nalezy uzyé¢, aby zadanie byto
wykonane i cel osiggniety i icli przygo-
towanie,
4) Wykonanie kontroli.
5) Analiza, badania i oceny procesu
kontrolnego.

Po szczegétowym przejrzeniu
strat w przedsiebiorstwie, ktore leza
,W sitach natury, w cztowieku samym,
w elementach
cyjnych jak i
kturalnych

zrodet

technicznych, organiza-
w warunkach koniun-
przedsiebiorstwa*“, autor
w oparciu o bogatg lekture przedmiotu
bada proces kontrolny we

jego etapach.

wszystkich

W zakonczeniu wyraza swg opinie
0 znaczeniu kontroli z punktu widzenia
organizacyjnego i

Obecna

zagospodarowania.
struktura gospodarcza stawia
strony prywatne przedsigbior-
przemystowe — oparte na do-
Swiadczeniu, wprowadzajace
wyplywajacej
gospodarczej,
strony przedsiebiorstwo pan-
spoleczne — mniej
czone, ktére dopiero ma dla

z jednej
stwo
zywotne,
zasade ekonomicznosci,
z egoizmu jednostki
z drugiej

stwowe i doswiad-

siebie
stworzy¢ optymalne formy organizacyj-
ne, rozpocza¢ swa dziatalnosé, w opar-
ciu o zasade gospodarczosci. Tymczasem
posiadaja przedsiebiorstwa uspotecznio-
ne braki wynikajace gtéwnie z ,niedo-

magun procesu produkcyjnego, braku
organizacji jak i aparatu kontrolnego“.
Dlatego ,wszelkiego rodzaju dazenia
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i usitowania podniesienia wydajnosci
przedsiebiorstw w ostat-
nim szczeblu organizacyjnym skupig sie
wokoto kontroli“.

Mgr. Stanistaw Smolinski w pracy
detalicznych cen wolnorynko-
wych w Krakowie w latach 1939
1946“ zbiera w szeregu wykreséw i ta-
blic cenny materiat

i rentownosci

SR0zW0j

Zzrédtowy, dotycza-
cy cen detalicznych tego okresu w Kra-
kowie. Wyprowadzajac wskazniki
widualne w oparciu o

indy-
podstawe cen
z roku 1938 dla grupy najczesciej kon-
sumowanych artykutéw zywno$ciowych
i grupy artykutdw gospodarstwa domo-
wego, zastanawia sie nad
i przyczynami
nieregularne

rodzajem
wahan cen. Rozréznia
i sezonowe wahania, pomi-
jajac ze wzgledu na krotki okres ba-
dawczy tzw, wahania cykliczne, wyste-
pujace w okresach ozywienia i depresiji
gospodarczej. Roza tym dokonuje prze-
gladu przyczyn wahania cen w kazdym

poszczeg6lnym roku z podzialem na

kwartaty i sezony.

Autor stwierdza,
nych artykutdw nic
nie. Przy wzroscie
wata daleko

ze ceny poszczegol-
rosty proporcjonal-
ich jednak wystepo-
idgca wspoizaleznoé¢ roz-
ktéra wyrazita sie w jednoli-
tej tendenciji

wojowa,
wzrostu cen. Na szczeg6l-
na wage przy tym zastuguje fakt, ze od
wiosny 1945 r. i w 1946 r. trzeba stwier-
dzi¢ bardzo silny wzrost cen artykutéw
pozazywnos$ciowych (przemystowych)
przy wzglednie umiarkowanym, a w kaz-
dym razie bez poréwnania stabszym

wzroécie cen produktéw zywnosciowych.
]. Zan

Druzstevni Reve —
dirsky mesienik pro druzstevni theorii
apraxi (Przeglad Spotdzielczy
siecznik spoteczno
Swiecony teorii i
czej).

mie-
- ekonomiczny, po-
praktyce spoétdziel-
Centralnej Rady
w Pradze Czeskiej. ~ >
od wrzednia 1947 roku pod re-

Wydawnictwo
Spétdzielczej
chodzi

dakcja Komitetu redakcyjnego Z proi.

Otto Soukupem na czele.
Czasopismo to, ktérego 6 pierwszych
numeréw lezy przed nami, posiada dzia-
ty nastepujace:
Artykuly  teoretyczne,
spétdzielczosci

Zagadnienia
Historia spot-
Ustawodawstwo

krajowej,
dzielczosci, spotdziel-
cze i
ce —
kronika biezaca,

og6lne, Spoidzielczosé

zagadnienia i

za grani-
kronika, Krajowa
Przeglad pi$mienni-
ctwa i bibliografia.

W artykule wstepnym Minister Anto-
ni Zmrchal, prezes Centralnej Rady
Spéidzielczej, zaznacza, ze 12.000 istnie-
jacych dzi§ samych tylko czeskich (bez

stowackich)  spoétdzielni, skupiajacych

w sobie przeszio 2 miliony rodzin, tj.
2/3 wszystkich mieszkancéw, zastuguje
na to, by mie¢ swoj wiasny organ

teoretyczno-naukowy. Wskazuje na ko-
nieczno$é zespolenia planéw spéidziel-
czosci z nowag planowa gospodarka pan-
stwa ludowego, na ktdre
nie bedzie zwrécona
redakciji.

to zagadnie-
specjalna uwaga
Drugim waznym punktem pro-
gramowym pisma jest — umiejetne wig-
zanie teorii z praktyka spétdzielcza
i wykorzystywanie tej praktyki do po
gtebienia uje¢ teoretycznych. A Komi-
tet Redakcyjny dodaje do tego: ,Mamy
przed soba trzy gtéwne zadania. Wy-
kazac¢ niespoldzielczcj publicznos$ci
i czynnikom kierowniczym w panistwie
cata gtebie i szeroko$¢ przedsiebior-
czoéci spotdzielczej, a tym samym i jej
wielkie znaczenie dla bytu ogoélnonaro-
dowego; nastepnie — by¢ doradca
i informatorem kierowniczych pracow-
nikow spotdzieln i icli zwigzkéw, jako-
tez wychowawca nowych mtodych kadr
spétdzielcow.

Wreszcie — .Przeglad
Spoétdzielczy® ma by¢ legitymacja na-
szej dojrzatosci spéidzielczej i taczni-
kiem

na forum miedzynarodowym po-
miedzy pozostalymi narodami, wykazu-
jac na ideach, przekraczajacych granice
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poszczegbinych panstw, realne-

go porozumienia miedzy narodami“.

sposoby

Z tych
ja na specjalng
100 krotszych
i notatek, zamieszczonych w pierwszych
6 numerach, nastepujace:

zatozen wychodzac, zastugu-
uwage sposréd blisko
lub dluzszych artykutéow

Z teorii:

Poset Jarostaw Lindauer:

s,Rozdzielnictwo w gospodarce narodo-

wej".
Dr. J6zef Macek: ~Spot-
dzielczo$¢ jako wynalazek spoteczny“.
Gustav Necas: ,O0d przedsie-

biorstwa do gospodarstwa spotecznego*“.
Inz. Dr. Milos Teply: ,Spoh
dzielczo$¢ w ujeciu dynamicznym*.
Prof. Otto SFunk-
cje spoteczne w ruchu spét

Soukup:
rozwoju
dzielczego*“.

Dr. Antoni Hu 1k a:

etyczna ruchu spétdzielczego*.

,Strona

Jan Stocky: ,Teorie ekonomicz-
ne a spoétdzielczosc".

Inz, Dr. Prokop Domor »
zek: ,Spotdzielczos¢ w planie rolni-
czym*.

Dr. Pavel Kunc: sRuch spét
dzielczy w drugim roku dwulatki®.

Z praktyki:

Dr. Otokar Kraus: ,Celowos$é
spoteczno - gospodarcza poszczegodlnych

typow spotdzielni“.

Dr. inz. M. Skrbek: ,Etapy
rozwojowe czechostowackiej spoétdziel-
czosci rolniczo - handlowej i magazy-
nowej".

Franc. Stepanek: ,O jednoli-

ta organizacyjna i administracyjng struk-
ture spotdzielni
Dr. O.
zacji gorskich spétdzielni
Joézef

spozywcow" .
H orak: ,Zasady organi-
pastewnych”.
Justyn: sMechnizacja
pracy na roli droga spoétdzielcza“.

Dr. Jo6zef Glos: ,O reforme

prawa spéidzielczego“.

Dr. Jan Smigan: ,Spoétdziel-
nie maszynowe-na Stowaczyznie“ i inne.

W Kronice zagranicznej znajdujemy
duzo i to obszernych notatek i artyku-
tow o spéidzielczosci polskiej. Juz w Nr.
2 z pazdziernika 1947 roku znajdujemy
krotszg wzmianke o wskrzeszeniu dzia-

talnosci Spotdzielczego Instytutu Nau-
kowego, nastepnie w Nr. 4 z grudnia
uh. r. jest duzy artykut Dr. Parta

Kunca o catoéci ruchu spéidzielcze-
go w Polsce, z calym wspoéiczesnym sta-
problemami

nymi, w Nr. 5 2ze stycznia

nem i naszymi wewnetrz-
taki

Franciszka

sini
Po-
ci clcy e go o Spéidzielczym samo-

obszerny artykut

rzadzie uczniowskim i naszych spo6t-
dzielniach szkolnych z tabelg statystycz-
na; nastepnie mamy wzmianke o
Go-
6 z mie-

numerze  spéildzielczym  ,Zycia
spodarczego“. Wreszcie w Nr.
sigca lutego br. czytelnik czeski dowia-
duje sie wszystkich potrzebnych szcze-
goétéw o ,Nowej strukturze polskiej spot-
dzielczos$ci“ z obszerniejszej kroniki pod-
pisanej inicjatami E. S. (prawdopodob-
nie Emanuel Skatula, wybitny publicysta
i redaktor naczelny

pism  spéidziel-

czych Rzeskich z przed wojny) — oraz
w tyra samym numerze, krotsze notatki
0 6 czasopismach spétdzielczych pol-
skich (Spotem, Przewodnik Wych., Biu-
Ksiggarstwa Sp,, Poradnik
czarsko Czasopismo ogrod-
nicze i Spoétdzielczy Przeglad Bankowy)
1 znowu obszerniejsza wzmianka o tre-
1 — 2 ,Spoétdzielczego Przegla-
du Naukowego“.

letyn mle-

- jajeczarski,

$ci Nr.

Z zagadnien wewnetrznych czeskich
na uwage zastugujg takie jak: Nowy
typ gorzelni spoétdzielczych (Nr. 1),

Spéitdzielczos¢ kupiecka, Rybactwo spot-
dzielcze, Statuty wzorowe, Akcja oszcze-
dnosciowa mtodziezy szkolnej itp.

Wreszcie nie mozemy pominaé prze-
gladu oryginalnej czeskiej literatury

spoétdzielczej z ostatniej doby, z ktorej



H. F. Infield: Co operative living in Palestine 177

cytujemy co wazniejsze (tytuty w prze-
ktadzie) :

Itr. J6zef Glos: ,O tworzeniu
i podwyzszaniu kapitatu

w spoétdzielniach zarobkowo - gospodar-

udzialowego

czych (studium prawne), Brno 1916,
str. 120.

Doe. inz. Dr, Karol Vlicek:
sRozw06j mleczarstwa spoéildzielczego®,

M. J. Milov: sRzut oka na spot-
dzielczo$¢ stowacka" (z okazji stulecia
spoétdzielczoéci na StowaczyzZnie), Bra-
tislava 1947.

65-lecie Ant. Zmrchalu, mi-

nistra handlu wewnetrznego we wspom-
nieniach wspdtpracownikéw Spoétdzielni
.Braterstwo“.

Nowe drogi spotdzielczo-
§ci — (wyniki ankiety ministerial-
nej — sir. 61 — b. zasadnicze dla no-
wej polityki spoétdzielczej w panstwie
ludowym).

Dr. M. Teply: ,Wie$ uspdldziel-

czona“, 1946, str. 352 (studium historycz-
no-teoretyczne).
Inz. J. T Kad-

sRachunkowo$¢ w nowym ustro-

Lutovsky i
lec:
ju gospodarczym®, str. 275.

6 réznych prac w Serii ,Spoétdziel-
czo$¢ przemystowa“.

Fedor Houdek: ,Stulecie spot-
dzielczosci stowackiej* (po stowacku).
Bratislava 1947, str. 334 (!!).

Inz. Lambert Dracka; ,Spot
dzielnie rolnicze w stuzbie rolnictwa“,
Brno 1946, str, 82.

Jozef Justyn: sRolnicza spot-
dzielnia maszynowa"“, Praga 1947, str. 96.

Dr. Jézef Balik:
cja rolnictwa przez wspélne uzytkowa-
nie maszyn“, str. 163.

.Mechaniza-

Inz. Fr. Hatnpl: .Spoétdziel-
czo$¢ — podrecznik dla akademii szkét
handlowych*.

Dr. Mil. Matousek: JZycie

i dzieto F. C, Kampelika“, str. 166.

2

Cvancara Francis z«k: ,Orga-
nizacja i administracja'przedsiebiorstwa
rolniczego® (z punktu widzenia wyceny

i rachunkowosci). Praga 1947, str. 685

(8 rozdziatbw nadzwyczaj waznych dla
rolnikéw).

Dla uzytku zagranicy podana jest nie
tylko treé¢ kazdego numeru takze
w jezyku
i krotkie
kich
zwtaszcza w dziale teoretycznym.

Do niektérych pozycyj
i ksigzkowych jeszcze przy sposobnosci
powrécimy.

rosyjskim i angielskim, lecz
wszyst-

artykutow

streszczenie
dtuzszych

artykutowych

J. ¢

Henrik F Infield: @0
operative living in Paestine. The Dry-
den Press, New York 1946, s. 192 i 11
fotografii.

Jest to bardzo interesujgca praca po-
Swiecona spoétdzielczemu osadnictwu
rolnemu w Palestynie. Autor postuguje
sie obszerna literaturg, ktéra skwapli-
wie wykorzystuje, przede wszystkim je-
dnak ksigzka napisana jest
co podnosi jej

na podsta-
wie autopsji, sugestyw-
nos¢.

We wstepie autor zastanawia sie nad
sama Rozr6znia koo-
peracje czastkowa (segmental) od petl-

(comprehensive).

istota kooperacji.
nej, catkowitej Przy-
ktadem kooperacji pierwszego typu jest
przyktadem

spétdzielnia  spozywcéw,

drugiej wspoélnota spétdzielcza. Pierw-

sza ma na celu osiagniecie

gospodarczych,

pewnych
ograniczonych Celow
druga za$ opiera sie w petni na wspél-
ma miejsce wtedy,

nocie intereséw i

gdy wszelkie sprawy zycia zatatwiane
sa zbiorowo. Kooperacja czesciowa nie
istotnych

wprowadza zdaniem autora

zmian w podstawowych

jej dziatalnos¢ bo-

instytucjach
zycia spotecznego,

wiem odnosi sie jeffynie do wyraznie

ograniczonych dzialdw. Inaczej za$ jest

w kooperacji catkowitej; jej najlep-
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szym przyktadem jest palestynska
kwuca.

Od razu tutaj musimy zaznaczy¢, iz
u nas przywykli§my spoétdzielnie (r

zwaé kibucami; jest to zdaniem Infiel-
poniewaz kibuc nie ozna-
cza poszczegdlnych osad spoétdzielczych,

lecz

da niesciste,

ich organizacje wyzszego rzedu,

ich zrzeszenia.

Osadnictwo palestynniskie na roli
wijato sie w trzech formach: 1)
widualne, 2)

roz-
indy-
uspotecznione,
catkowicie uspotecznione,
kwuca. Moszaw ') ma wiecej podobien-
stwa do kwucy niz do osiedli
darka

czesciowo
moszaw i 3)

z gospo-
indywidualng. | tutaj (moszaw)
mamy do czynienia z osadnictwem na
ziemi narodowej, podstawg bytiu jest
wiasna praca rodziny bez postugiwania
sie sitami najemnymi i

tutaj wreszcie

istnieje wzajemna pomoc zrzeszonych.
Obie formy stosuja w petini
grupowy. zasadnicze

ré6znice miedzy obu tymi formami.

samorzad
Istniejg  jednak

Moszaw opierajg sie na indywidual-
nym osadniku, ktéry jest juz to dzier-
zawca, juz to wtascicielem ziemi, jest
on réwniez wtascicielem catego swego
dobytku, prace wykonuje indywidual-
nie dla siebie, a tylko produkcja poto-
wa bywa prowadzona w zasadzie wspol-
nie. Na terenie tych osad dziatajg

pomocnicze spoétdzielnie

inne
jak handlowe,
mleczarskie itp.
tych ludzi,

Moszaw  organizuja
ktérzy uznaja kooperacje,
nie chca jednak zrezygnowa¢ ze swobo-
dy peilnego zycia osobistego. W kwucy
za$ wszystko jest

uspotecznione: pro-

dukcja i konsumcja, cate zycie czton-
kéw ptynie pod znakiem wspoélnoty.
Jest rzecza

interesujagca, ze kwuca

bardziej sie  rozwineta niz moszaw:

1) Czytelnik wybaczy jesli nie znajac
jezyka hebrajskiego btad
w polskiej mo-

popetniam
transkrypcji instytucyj:

szaw, kwucy J kibucu.

w roku 1946 20.000 o0s6b

w kwucach a 18.000 w moszaw.

zyto  ok.

W jedenastu rozdziatach swej
ki opisuje autor
istote, warunki i

kwucy. Rozdziat

ksigz-
szczegbétowo historie,
perspektywy rozwoju
pierwszy poswiecony
jest poczatkom tej
Geneze

formy osadnictwa.

kwucy upatruje’ autor nie
w koncepcjach, religijno-moralnych czy
reformistyczno-spotecznych, jak byto
z dawniejszymi gminami
lecz w warunkach jakie

lestynie; ta

utopijnymi,
istniejg w Pa-
forma narzucata sie tam
z koniecznosci.

odegrat

Niewatpliwie duzg role

tutaj patriotyzm zydowski, re-

prezentowany zwlaszcza przez ruch -jo
jednak nie dykto-
postaci' osadnictwa,

rozwija¢ sie, jak to juz za-

nistyczny, sjonizm

wat tej szczegbélnej
mogto ono
znaczono, w réznych formach gospodar-
ki indywidualnej i uspotecznionej. Pe-
wien wplyw na tworzenie sie kwucy mia-
to réwnez nastawienie osadnikéw, kté-
rzy najczesciej byli

idee prébowali

zwolennikami so-

cjalizmu i jego realizo-

waé na terenie wymarzonej
Nie bez wplywu
fakt,

nie dorosta mtodziez,

ojczyzny.
réwniez
ze cztonkowie kwucy to przewaz-

pozostawat

peing zapatu do
realizowania nowych koncepcyj.

Kolonizacja Palestyny rozpoczeta sie
juz w potowie 19-go wieku, jednak do-
piero z poczatkiem biezagcego stulecia
ruch ten przybrat powazniejsze

ry pod wplywem

rozmia-
ruchu sjonistycznego.

Tym celom stuzyto szereg organizacji
zydowskich. W roku 1908 powstata
Palestyniska Kompania dla Rozwoju

Kraju oraz Urzad Palestynski w Jaffie.
Ten wtasnie urzad z jogo agenturami po-
tozyt wielkie zastugi na polu osadnic-

twa rolnego w Palestynie.

Fundusze na ten cel zbierano od zy-

déw catego Swiata i sktadano w spe-

cjalnej instytucji pod nazwa Fundusz

Palestynski.



H. F,

i 0 nie bardzo udanych prébach osa-
dnictwa indywidualnego rychto rozpo-
czeto osadniclwo grupowe, przy ezym
w kazdej osadzie wyznaczano na kiero-
specjalnych agronoméw zawo-
agronomoéw  nie
w jednej

wnikow
dowych,
utrzymata sie jednak diugo:
z osad (Kinereth) wybucht strajk z po-
traktowania ludzi przez
nieodpowiedniej jego go-
jak, najwiek-

Instytucja

wodu ztego
kierownika i
nastawionej na
Cztonkowie zadali

lego odmoéwiono,

spodarki
sze zyski. usuniecia
agronoma, a gdy im
woéwczas duza grupa najlepszych praco-
wnikéw opuscita osade i zaczeta osob-
no prace w innym miejscu na zasadach
Tak powstata pier-
w ktérej nie

peinego samorzadu.
wsza prawdziwa kwuca,
dzielono zyskéw miedzy cztonkéw, lecz
wszystkie dochody byly wlasnoscig ca-
tej grupy i wspdlnie ich uzywano. Za
tym przykladem poszly inne
osady. Do roku 1921 pows ato sze$¢ ta-

rowniez

kich osad. Od tego czasu ruch ten roz-
wija sie coraz intensywniej. Pod koniec
okresu miedzywojennego kwuce rozwi-

"fly sie juz do tego stopnia, ze mogly
zaczag¢ sptaca¢ fundusze, jakie wytozo-
no na nie z chwilg ich

i w pierwszych latach istnienia.

organizacji

rozdziatach opisuje lip
sktad cztonkow-
spos6b  zy*

W dalszych
field prace kwucy, jej
ski, organizacje wewnetrzna,
<ia osady i poszczegdlnych
system wychowawczy. W kazdym z tych
bardzo wiele

rodzin oraz

rozdziatbw znajdujemy
kapujacych infonnacyj; nie sposéb jc
tutaj streszczaé. Wspomnimy tylko kil-

ka faktéw, ktére nas giebiej wprowadza

w istote omawianej formy osadnictwa.

Cztonkowie osady rekrutujg sie z ro-
znych krajow. W spoétdzielni musze
przej$¢ okres prébny, po czym dopiero
staja sie petnoprawnymi cztonkami.
A ten spos6b dokonuje sie niezbedna
selekcja kandydatéw. Kazdy kto chce
by¢ cztonkiem kwucy musi zrezygno-
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waé¢ z wszelkiej wilasnosci osobistej, na-
wet strédj nie jest jego wiasnoscig, mu-
si rowniez zdecydowac sie pracowaé na
wspoélnym gospodarstwie pod kierun-
kiem komitetéw wybieranych na og6l-
nym zgromadzeniu cztonkéw. Z chwilg
jednak kiedy staje sie cztonkiem, tro-
ske o wszelkie jego potrzeby przejmu-
je grupa, ktorej jest' czastkg. Nie ma
tutaj zadnych réznic a do wtadz osady
wybierani sg kolejno Wszyscy cztonko-
wie. Wtladze osady to ogélne zebranie
cztonkéw, k 6re odbywa posiedzenia co
najmniej raz w tygodniu oraz komitety
powotane do wykonywania okre$lonych
tunkcji, Warto podkresli¢, ze w kwucy
nic ma wcale tego, co tak czesto spoty-
ka sie w naszym zyciu organizacyjnym:
ubiegania sie o mandaty. ,Pozycja kaz-
dego okreélona jest przez rodzaj i ilo$¢
pracy jaka wykonuje“ (s. 35).

wszystko  jest
skomplikowane-

loniewaz w osadzie
lulaj
podziatu nadwyzek.
otrzymu-

wspdlne, nic ma
go problemu ptac i
Kazdy, w ramach mozliwosci,
je wszystko to, jest potrzebne.
Nic ma tutaj zadnych specjalnych prze-
pis6w, kodekséw, regulamindéw. ,Ja-
ka$ zbiorowa odpowiedzialno$¢ i prag-
nienie by sa¢ sie produktywna sita
i tworcza jednos ka w ramach mojej gru-
silniejszym  bodZcem
otrzymania wynagro-
kieszeni* (sto-

CoO mu

py, okazata sie
mz perspektywa
dzenia dla mej wilasnej
wa jednego z cztonkéw cytowane przez
autora, s, 45). Tego rodzaju bodzce
opinia pozostatych cztonkéw sta-
nowig zasadniczy rys autodyscypliny
grupy osadniczej. Wydalenie z osady
rzadko sie zdarza. Cztonek moze zresz-
ta w kazdej chwili opusci¢ osade, nic
jednak nie moze zabra¢ ze soba ze
wspélnego majatku. Interesujgce jest

oraz

zycic rodzinne i sprawa wychowania
dzieci. Kobieta jest tu'aj traktowana na
rowni z mezczyzna, zwigzek matzenski

nie zmienia tego stosunku. Dzieci wy-
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cliowywane sa oddzielnie w specjal-

nych, troskliwie przygotowywanych po-
mieszczeniach, pod opieka osobnych,
do tego przeznaczonych nianiek i wy-
chowawczyn. Rodzice spotykaja sie ze
swymi dzieémi w chwilach wolnych od
pracy, zwlaszcza w $wieta. Jak stwier-
dza Infield, system ten nie wplywa
ujemnie na wzajemny stosunek uczu-
ciowy dzieci i rodzicow.

Na og6t w kwucach mato jest dzieci
(s. 101). Dla
przedszkola i

tym systemie

dzieci prowadzone s3

szkotly, przy czym w ca-
stosuje
dzieci juz od 6
lat maja swoje stowarzyszenia, w kt6-

wychowawczym
sie metody samorzadu;

rych same sie rzadza pod dozorem wy-

chowawczynh. Starsze dzieci maja obo-
wiazek pracy, ktérej czas trwania wzra-
sta z wiekiem,

W rozdziale 6smym autor omawia

organizacje sjonistyczne, ktore
zuja i finansujg kwuce, w dalszych za$

rozdziatach mamy analize problematyki

organi-

i trudnos$ci tego typu osadnictwa, awre-

szcie rozdziat ostatni pos$wiecony jest
omoéwieniu prognostykéw i perspektyw
jego rozwoju.

Tak sie ztozyto, iz przed otrzymaniem
pracy Infielda do
dzatem

recenzji przeprowa-

rozmowy ze znajomym, Kktéry

Swiezo wrécit z Palestyny, gdzie zwie-
dzal te osady. Jego informacje pokry-
waly sie calkowicie z przedstawieniem
sprawy przez naszego autora. Zaréwno
moéj
pracy petni

rozmowca jak i autor omawianej

sa nieklamanego podziwu

dla instytucji kwucy, ktéra na drodze

catkiem dobrowolnej realizuje peing

forme spéidzielczej wspoélnoty, nigdzie
dotad w tej formie nie spotykanej.
Jak juz wspominali§my, na powstanie
przy-
gdzie osadnic-

kwucy wptynely ciezkie warunki
rodnicze w Palestynie,
two indywidualne jest prawie niemozli-
robwniez i inne

we, odegraly tu role

czynniki, jak che¢ budowania ojczyzny

zydowskiej itd.; nie zmienia to wszy-

stko faktu, iz ludzie, ktérzy tam przy-
byli, uczynili to dobrowolnie i moga
w kazdej chwili .grupe swa opusci¢. Nie
czynig . jednak tego i dobrowolnie
obrawszy system wspoélnoty catkowitej
pokonuja ogromne trudno$ci gospoda-
rowania na terenach wydartych piaskom /
Przez okres

lub moczarom. diuzszy

czasu znosza niewygody i niedostatek,
kt6-
glo-

wielkie

prowadzgc zycie surowe i proste,

rego ewangelia jest umitlowanie i
ryfikacja pracy.

trudnosci

Pokonawszy
poczatkowe, rozbudowujg

wspaniate, nowoczesne farmy, z silnie

zrézniczkowanag produkcja. Nic dziw-
nego, ze osoby, ktére zwiedzaly te osa-
dy i przygladaly sie procesowi organiza-
cji kwucy, petne sa podziwu dla tej in-
stytucji

Jest

i jej cztonkéw.
niewatpliwe, iz wspdlnoty spo6t-
dzielcze w Palestynie sga najhardziej
udanym eksperymentem spos$réd wielu
tego rodzaju przedsiewzie¢ na $wiecie.
Nic mozna z catla pewnoscig przewidy-
waé¢ czy zdadza one egzamin w pracy
na diuga mete, zwlaszcza iz ws$réd nie-
bezpieczenstw, jakie

im grozag najpo-

wazniejsze i od kwucy niezalezne nie-

bezpieczenstwo, stanowig ustawiczne
niepokoje i walki wewnetrzne w Pale-
stynie miedzy Zydami i Arabami. Za-

wierucha ta, ktéra dzi§ z kazdym

dniem przybiera na sile, tatwo moze
unicestwi¢ piekny dorobek kwucy. Jak-
kolwiek jednak by nie byto, to co juz
zostatlo dokonane stanowi niezaprzeczal-
ny dorobek cywilizacji, ktéry krzepi na-

sza nadwyrezong wiare w dobrego czlo-

wicka- E Garback
Henrik F.Infield:,CO
operative communites at work.  The
Dryden Fress, Publishers, New ’ifork
1945, s. 201.
W rok po wydaniu pracy na temat
zycia spoldzielczego w Palestynie, kto-
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referujemy w niniejszym
Infield publikuje no-
temat pracy spotdziel-

ale tym razem zajmu-

r4 réwniez
numerze, Henryk
wa ksigzke na
czych wspdlnot,
zagadnieniami
Analizuje on wszystkie ist-

je sie tymi na szerszej
platformie.
niejace dzi$ proby w tej dziedzinie, oile
tylko zdotat ku temu zgromadzi¢ odpo-
oraz ujmuje zagadnie-
doswiad-

wiedni materiat
nia pod katem przydatnosci
czenn dla powojennej akcji osadnictwa,
bedacej jednym z waznych elementéw
rekonstrukcji $wiata.

Krétko, bo tylko na kilku stronach
rozprawia sie z doswiadczeniami
sztosci, wspominajac o takich przedsie-
wzieciach jak Epbrata w Pensylwanii,
gminy szekeré6w w USA, Amana, gminy

przetrwaly wiecej,
caly szereg przedsie-

Sa to przewaznie

prze-

hu.erowskie, ktore
niz sto lat
wzie¢ mniej trwatyh.
eksperymenty przeprowadzane w Ame-
ryce, o prébach za$ europejskich autor
zaledwie wspomina, cho¢ w wielu pan-
zwtaszcza sto-

oraz

stwach europejskich a
wianskich spotykamy wiele bardzo inte-
tego rodzaju.

resujgcych instytueyj

miat wida¢ dostatecznych
wyczerpuja-
t: po-
stad

Autor nie
materiatow dla gtebszego i
przedstawienia gospodarki
w przesziosci,

cego
tecznionej na roli
tez ten rozdziat majgcy stanowi¢ wstep
do wiasciwego tematu nie przynosi nam
wiele. Brak ten odczuwa sie réwniez
i w dalszych rozdziatach ksigzki, w kt6-
tych autor dos$¢ wyczerpujaco omawia
wspoétczesne eksperymenty amerykanskie
oraz palestynskie a poza tym ogranicza
SI? tylko do pobieznego omoéwienia so-
wieckich kotchozéw oraz w kilku zda-
niach wspomina o spoétdzielczym osad-
nictwie w Anglii i w innych krajach.
Niemniej przeto wywody autora i opi-
sy Wspélnot spoétdzielczych budzg wie-
h: zainteresowania i stanowig powazny
przyczynek do systematycznego opraco-
wania tego'tematu.

Rozdzialy 1l — IX posSwigcone sg
omoéwieniu pracy poszczegbélnych zespo-
téw osadniczych. Na pierwszy plan wy-
suwaja sie gminy huterskie, ktérych po-
czatek sigga jeszcze pierwszej potowy
szesnastego wieku. lluteryci to sekta po-
wstata w Szwajcarii, ktéra gminy reli-
gijne zakladata na Morawach, a pod
wptywem przesladowan przenosita sie
z miejsca na miejsce i poprzez Siedmio-
giéd, "egry, Rumunie, Wotoszczyzne
i Ukraine dotarta wreszcie do Ameryki
w rokit 1874, dotad istnieje
w peinej wspdlnocie w 49 koloniach
(rok 1939). Gminy lluterowskie obej-
mujg 150 — 200 os6éb kazda, a jeSli
rozrasta, woéwczas dzieli sie
Orupy te
trudny

gdzie

gmina sie
na dwie samodzielne osady,
¢yjg w pewnym odosobnieniu i
jest do ni¢h dostep nowych cztonkéw ze
wzgledu na do$¢ surowe przepisy nor-
mujace sprawy przyjecia kandydatéw.
Od wiekéw panuje tam ta sama surowa
asceza i te same przepisy religijne obok

postepowej, nowoczesnej gospodarki
rolnej.
Innym ciekawym eksperymentem jest

New Liano, osada zatozona w roku 1914
koto Los Angeles. Powstala ona z mo-
tywow reformistyczno-spotecznych a nie
religijnych jak gminy huterowslicie. Sto-
sowano tutaj tylko ,czesSciowg“ koope-
racje w zakresie produkcji polowej mi-
mo pierwotnych zalozen petnej wspol-
noty. Kolonia ta borykata sie z trud-
finansowymi i w roku 1939
upadta. Gtéwne przyczyny upadku to
brak nalezytej selekcji cztonkéw, wadli-

nos$ciami

wa organizacja wewnetrzna oraz prze-
rost biurokracji. Infield powiada, iz
przyktad New Liano $wiadczy o tym,jak
gmina taka nie powinna wygladaé¢. Z po-
dobnych motywéw jak New Liano po-
wstata osada zydowska Sunrise W stanie
Michigan. | ta gmina nie rozwijata sie
pomysinie bardzo dobrych wa-

tunkoéw; przetrwata ona zaledwie krét-

mimo
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ki okres od roku 1923 — 36, po czym
zostata rozwigzana, i tu przyczyni} upad-
ku byt nieodpowiedni dobér
i spory wewnetrzne osady. Na przykta-
dzie Sunrise wida¢, ze

giczne,

cztonkow
r6znice ideolo-

ré6znice temperamentéw ludz-
kich oraz wierzen religijnych i politycz-
nych dziataja  silniej, niz jednos$¢

etniczna.

W rozdziale IV i /V omawia Infield
eksperymenty przeprowadzane przez
F. S. A. (Farm Security Administration),
urzad podlegly Ministerstwu Rolnictwa
Stanéw Zjednoczonych. W latach 1937—
1943 stworzono ogétem 22 farm grupo-
wych, w ktérych byto skupionych og6-
tem 537 rodzin (rok 1943). Mamy tutaj
przyktad akcji rzadowej na do$¢ duzag
skale, podobnie jak w Meksyku. Celem

tej akcji byto przyjscie z pomoca
mniejszym farmerom, w wigkszoSci
dzierzawcom oraz podniesienie rolni-
ctwa przez wykorzystywanie ekonomii
wielkich przedsiebiorstw rolnych.
F. S. A. przygotowywata teren osady,

inwestowata w nig potrzebne sumy
a cztonkowie przychodzili

kowicie

juz do cak
gospodarstwa.
réwniez nad
praca farmy, doé¢ $cisty nadzér, ktéry
miat trwa¢ do czasu pelnego uwilaszcze-

urzagdzonego

Instytucja ta sprawowata

nia i usamodzielnienia farmeréw, kie-

rownik farmy i buchalter ptaceni byl
z funduszéw F, S. A., ktéra poza tym
spetniata caly szereg funkcyj na terenie
osady. Cztonkowie mieli swoéj samorzad
oparty na zasadach spoétdzielczych. Poza
wspdblng praca na roli
dzili
terenie osady zaktadano spéidzielnie po-

farmerzy prowa-
gospodarstwo indywidualne. Na
mocnicze, celem powolnego wdrazania
cztonkéw do petnej kooperaciji.

Mimo réznych klopotéw wewnetrz-
nych farmy te rozwijaty sie pomys$inie,
niestety 1943

nakazat ich likwidacje. Eksperyment ten

jednak Kongres w roku

jednak, rozbudowany na wielkg skale

przynosi wiele dos$wiadczenia, ktére mo-
ze by¢ wykorzystane w dalszych przed-
siewzieciach tego rodzaju.
W rantach F, S. A,

nadto

organizowano po-
stowarzyszenia dzierzawne oraz
tzw. Greenhelt communities, to jest osie-
dla tgczace w sobie korzysci zycia miej-
skiego i wiejskiego, na wzor préb angiel-

skich (,turban“ communities).

Farmy organizowane przez F. S. A.

zalezne byty od $rodkéw rzadowych,
uchwalanych przez Kongres, ich byt po-
wigzany byt zbyt silnie z fluktuacjami
politycznymi i gdy w roku 1943 zmienit
sie klimat dla tego rodzaju przedsie-
wzie¢ musialy one upas¢. Inaczej byto

w Meksyku.

Meksykanskie cjido powstato w wy-
niku rewolucyjnych przemian tego kra-
ju. Pierwsze osady spotdzielcze powsta-
ty po
jednak szybki rozwoj datuje sie od ro-
ku 1934, kiedy wtadze objat prezydent
Cardcnas.

reformie rolnej w roku 1915, ich

Woéwczas postanowiono wy-
witaszczy¢ ziemie i w ramach planu O-let-
niego rozdzieli¢ jg miedzy osadnikow.
Sprawy te

Osadnictwo

regulowat Agrarian Code.
rozwijato sie w dwu for-

mach: indywidualnego wtadania oraz

wspoélnot spétdzielczych. Spélnoty spéit-
dzielcze najsilniej rozwinely sie w rejo
nie Laguna na obszarach bawetnianych
prowincyj

Durango i Coalinila. Byta to

wielka préba kolektywnego rolnictwa
organizowana na zasadzie dobrowolne-
go doboru.

| tutaj podobnie jak w wypadku
F. S. A. akcje przeprowadzaly specjal-
nie do tego powotane instytucje,
Ejido Bank (National

Bank of Ejido), ktéry finansowat, orga-

prze-
de wszystkim

nizowal, nadzorowat ejidos, wudzielajgc

im nadto wszechstronnej opieki. Scista

opieka i kontrola nad ejido byta ko-
nieczna ze wzgledu na niski poziom
kulturalny meksykanskich peonéw. | tu-

taj wytworzyt sie system podwdjnej
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administracji: wewnetrznej, opartej na

Samorzadzie spoétdzielczym i zewnetrz-

nej, sprawowanej przez Bank.

Dla likwidowania trudnos$ci wewnetrz-
nych ejido utworzono w kazdym okre-
gu organizacje nadrzedne zwane intcr-
cjido, ztozone z delegatéw poszczegdl-
nych ejido;
duje sie na szczeblu regionalnym,

podobna organizacja znaj-
Ejido wspélng produkcje
rolnicza, podczas gdy konsultujg i cate
oparte jest na

prowadzi
gospodarstwo domowe
zasadzie indywidualnej. Organizacja eji-
do oraz przepisy dotyczace wewnetrz-
nych stosunkéw normuje regulamin
wzorowy, ktéry musi byé przyjety przez
zgromadzenie cztonkéw. .Wynagrodzenie
za prace wyptaca sie w stosunku do ilo-
Sci i jakosci pracy, natomiast nadwyzki
na koncu roku rozdziela sie tylko w sto-
sunku do przepracowanych godzin.
Ejidos odgrywaja ogromng role w pod-
niesieniu stopy zyciowej i kultury lud-
noéci meksykanskiej. X poczatkiem woj-
ny liczbe ejido podawano na 5 tysiecy.
Jak to przyznaja niektérzy autorzy zaj-
mujacy sie zagadnigniami osadnictwa,
organizacje farm w ramach F. S, A. oraz

meksykanskie ejido sa w duzej mierze
nasladownictwem  wzoréw sowieckich.
Widaé¢ to zreszta wyraznie, gdy czyta-

my rozdziat o kotchozach, poréwnujac
te instytucje z poprzednio poznanymi.
Infield, ze wilasciwa
jest .tego co pod

Stusznie podnosi
nazwg kotchozdw, to
tym sie rozumie, jest artet, ktéry obok
sowchozéw jest jedna
sowieckiej, ale

komun
z form organizacji wsi

oraz
tak silnie w stosunku do pozostatych
rozbudowang, ze ariele utozsamia sie
z kotchozami, ktére to pojecie obejmu-
je wiecej, ho wszystkie formy kolektyw-
"ego gospodarstwa.

W dziatalno$ci M. T. S. (stacje maszy-
upatruje po-
Ejido Bank

nowo - traktorowe) autor
dobienstwa do dziatalnos$ci
w Meksyku.

Kotchoz jest kompromisowa forma
wspoblnoty spoétdzielczej, ktora, jak mo-

wi Infield, prébuje obraé¢ kierunek po-

Sredni  miedzy wyzszg formg komuny
a matg indywidualng farmag a w ten
spos6b stara sie ustali¢ taki stopien

kooperacji, ktdry jest do przyjecia przez
przecietnego rosyjskiego rolnika. Poza
sferg wspodlnoty, ktéra obejmuje produk-
cje na wielka skale pozostaje duzy od-
cinek gospodarki indywidualnej kazdego
cztonka, ktéry ma swoj wiasny dom,
kawatek ziemi, krowe, kury, $winie itd.
Wynagrodzenie za prace w artelu przy-
pomina system stosowany w F. S A,
z tym, ze jest nieco wiecej zlozony.
Infield cytuje réznych autoréw zwie-
rolnictwo sowieckie,
opisywali pozytywne osiagniecia arleli,
szczegb6lnie cenne byly informacje oséb,
ktére tam wielokrotnie zajezdzaty. Mi-
mo réznych zastrzezeh podnoszonych tu

dzajacych ktorzy

i 6wdzie, co najczesciej wigze sie z kwe-

stiami  natury politycznej, sowiecka

organizacja rolnictwa wzbudza wiele

zainteresowania a
Jednym z

nawet nasladowni-
takich

podaje

.wymownych
Infield, jest

ctwo.
przyktadéw jakie
oswiadczenie australijskiego ministra
(rok 1943), iz w Australii rzad zamierza
niektére zdobycze sowie-

uspotecznionej w rol-

wykorzystac
ckiej produkciji
nictwie.

Rozdziat dziewiaty
omoéwieniu kwucy palestynskiej.
dziat ten jest streszczeniem jego pracy,
osobno omawiamy.

poswiecony jest
Roz-

k.6rg tutaj

Dalsze rozdzialy posSwiecone sg omoé-
wieniu wnioskéw, ptynacych z istnieja-
cych doswiadczen oraz pewnym koncep-
ktérym poswiecimy jesz-

cze nieco uwagi.

cjom autora,

Dawniejsze gminy mialy aspekty reli-
wzglednie reformistycz-

nowoczesne za$ ekspery-

gijno-moralne,
no-spoteczne,
menty nastawione sg przede wszyskim
gospodar-

na zagadnienia rekonstrukcji
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czej, podniesienia stopy zyciowej
w zwigzku ze zwiekszeniem produkciji,
przy czym nalezy wykorzysta¢ doswiad-
czenia i ustali¢ najlepsze formy osad-

nictwa. Autor widzi najlepsze rozwigza-

nie we wzorach kwucy palestynskiej,

zastrzega sie jednak, ze formy te nie

moga by¢ z gbry narzucane i sami
cztonkowie winni je ostatecznie wybie-
rac. Najwazniejsza, zdaniem autora,
sprawa w akcji osadnictwa spoétdzielcze-
go jest wiasciwy dobér cztonkéw. Nie-
mata

role odgrywaja réwniez warunki

ogélne, jak np. ustréj w jakim wspdl-
noty te miatyby dziata¢, niemniej prze-
to zdaniem Infielda moga one powsta-
wac i
kach.

rozwija¢ sie w kazdych warun-

Dla skutecznej organizacji powojen-
nego osadnictwa autor proponuje utwo-
rzenie Urzedu Osadnictwa Spoétdzielcze-
go (The Office of Cooperative Resettl-
ment), ktéry by dziatat w skali miedzy-
narodowej, Wiele miejsca pos$wieca au-
tor omoéwieniu dziatalnosci tej instytu-
cji, ktorej
nych cech do
Bank i do

Nowy

praca miataby troche podob-
Ejido
Funduszu.

meksykanskiego
palestyriskiego
rozdziat w historii miedzynaro-
dowych stosunkéw, moéwi Infield, moégt-
by nastapi¢, gdyby wszelka ziemia w ja-
kimkolwiek kraju mogta byé¢ nabywana

i utrzymywana przez Urzad Osadnic-

twa Spobidzielczego” (s. 174). Symboli-
zowatoby to nadejScie nowej miedzyna-

rodowej solidarnos$ci.

Autor twierdzi dalej, ze przestanki
ekonomiczne nie wystarcza dla nalezy-
tego roz.woju akcji — trzeba tu réw-

niez domieszki elementéw emocjonal-
nych, poczucia pewnej misji. Tym czyn-
nikiem mogtaby by¢ koncepcja miedzy-
narodowej

kooperaciji, ktéra mogtaby

odgrywaé tutaj taka role jak religia

w gminach huterowskich, albo jak mi-
sja historyczna w osadnictwie palestyn-

skim.

Z tego rodzaju koncowych rozwazan
widzimy, iz autor sam popada w nieco
utopijne marzenia, méwigc serio o ak-
tualnych mozliwos$ciach

kooperacji

realnych takiej
w skali miedzynarodowej.
Mozna hy zywo dyskutowaé z auto-
rem na poruszone przez nhiego tematy,
mozna nie podziela¢ jego zdania co do
przydatnoséci proponowanych przez nie-
go projektéw, w kazdym razie jednak
przyzna¢ mu musimy, iz ksigzka jego
spetnia bardzo pozytecznag role, zbiera-
jac dane do tak mato jeszcze opracowa-
nego tematu i pobudzajgc do dalszych
studiow. Jasny, potoczysty i zywy styl
iz prace te

czyta sie jak bardzo frapujaca powies¢.

oraz sam temat powoduje,

E Garback



DZIAL STATYSTYCZNY

W niniejszym zeszycie ,Spo6tdzielczego Przegladu Naukowego“ dziat
statystyczny uwzglednia powojenng spoétdzielczo$¢ pracy wytwoérczej. Re-
prezentuja ja w Polsce trzy Centrale gospodarcze, a mianowicie: Centra,
la Gospodarcza Spoétdzielni Pracy Wytworczej w Warszawie (C.G.S.P.W.),
Centralne Zjednoczenie Spétdzielni Przemystowych R. P. w todzi
(C.z.s.p.) oraz Centrala Gospodarcza ,Solidarno$s¢® w Warszawie
(C.G.S)).

Dwie pierwsze centrale, tzn. Centrala Gospodarcza Spoétdzielni Pracy
Wytwoérczej oraz Centralne Zjednoczenie Spéitdzielni Przemystowych
R. P. w zwigzku z obecna przebudowa organizacyjna naszej spo6tdzielczo-
$ci postanowity na walnych zgromadzeniach, odbytych w styczniu br.,
potaczy¢ sie w jedna centrale pod nazwa Zwigzek Spoétdzielni W ytwor-
czych i Pracy (Z-S.W.P.) z siedzibg w Warszawie. Potlagczenie to ma osta-
tecznie nastgpi¢ w ciagu pierwszego pdtrocza br.

Posiadany przez nas materiat statystyczny, dotyczacy dziatalnoéci obu
tych central jest stosunkowo szczupty, szczegélnie m ateriat tyczacy sie
Centralnego Zjednoczenia Spoétdzielni Przemystowych R. P. w todzi. Da-
ne podane w tym zeszycie ,Przegladu“ odnosza sie tylko do dziatalnos$ci
samych tych central. Pewne dane o obrotach spétdzielni wytwérczych
w ogdble bez podziatu na poszczegdlne centrale podane byly w poprzed-
nim (IV — 1947) zeszycie ,Przegladu“. Bardziej kompletne i szczegéto-
we dane o spoétdzielczo$ci wytwdrczej i pracy, podamy w jednym z na-
stepnych zeszytéw ,Przegladu“, gdy juz nowa Centrala w petni rozwinie
swa prace. Spoétdzielnie wytworcze i spoétdzielnie pracy w nowych wa-
runkach gospodarczych Polski Ludowej nabierajg coraz wiekszego zna-
czenia i winny stanowi¢ przedmiot statego zainteresowania.

Centrala Gospodarcza ,Solidarnos$¢* zrzesza w swych szeregach wy-
tacznie zydowskie spotdzielnie pracy. Rzemiosto zydowskie przed wojng
odgrywato powaznag role w tej dziedzinie naszej gospodarki narodowej.
Obecne nasze trudnos$ci gospodarcze w dziedzinie wytwoérczos$ci rze-
mieélniczej, miedzy innymi przypisa¢ nalezy brakowi wykwalifikowa-
nych rzemieé$lnikéw zydéw, ktérzy masowo podzielili tragiczny los zy-
dow, jaki im zgotowata bestialska okupacja hitlerowska naszego kraju.

Za najodpowiedniejszy sposéb zorganizowania i wprowadzenia w ogdl-
ny nurt naszego zycia gospodarczego nielicznych ocalatych z piekta hi-
tlerowskiej okupacji rzemiesiniké6w zydowskich uznano w nowych wa-
runkach gospodarczych Polski Ludowej — spéidzielczos¢é pracy. Dla tych
spo6tdzielni stworzono specjalng Centrale Gospodarczg ,Solidarnos$¢”, kto6-
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ra uzyskata pomoc amerykanskiego Joint Distribution Commiltee, zada-
niem ktérego jest niesienie pomocy zydom we wszystkich krajach,, ktére
przeszty przez piekto okupacji hitlerowskiej.

Przy opracowywaniu materiatow statystycznych, tyczacych sie dziatal-
nosci Centrali Gospodarczej ,Solidarnosc¢” i spétdzielni w niej zrzeszo-
.nych, korzystaliSmy przede wszystkim z artykutu dr H. Parnasa ,Drogi
rozwojowe i stan spotdzielczosci zydowskiej w Polsce*, opublikowanego
w numerze 1 — 2 (Grudzien — Styczen — 1947/48) miesiecznika ,Soli-
darnos¢“ wydawanego przez te Centrale, jak réwniez z opracowania
Mieczystawa tabedzkiego pt. ,Rozw0j spotdzielczosci zydowskiej w Pol-
sce za okres 1945 — 1947“.



CENTRALNE ZJEDNOCZENIE SPOLDZIELNI

PRZEMYStOWYCH R. P. W tODZI

i. Liczba spdtdzielni zrzeszonych w C. Z. S. P.

a) Wedtug branz.

Branza

Ogotem
luskaznik

Metalowa
Elektrotechniczna
Widkiennicza
Skoérzana
Chemiczna
M neralna
Budowlana
Drzewna
Papiernicza
Poligraficzna
Spozywcza
Pcmor.niczo-Rze-
mieslnicza
Gastronom iczno-Hote-
lowa
Transportowa
Ustugowa a)
Inne spétdzielnie

aj Nie obejmuje spétdzielni gastronomiczno-hotelowych

Stan in dniu

I f. 31111 30.Vi 30.1X 31.XIl
19 4 7

162 b) 1 180 1| 247 | 312 350
100 111 152 193 210
4 5 5 10 10
7 7 9 9 12
22 13 27 32 34
13 23 14 18 19
12 13 20 26 32
2 4 5 6 6
8 8 10 12 15
7 7 9 10 10
4 6 7 10 10
7 8 12 15 16
27 30 41 49 57
2 3 7 10 1
9 12 15 18 18
5 6 7 9 9
28 35 49 60 64
5 9 ; 10 18 27

Przyrost tu ciagu

Liczba
188

X
6

36
22

r.

%

i transportowych,

b) W dniu 1,1,1946 byto 22 spoéidzielni zgrupowanych w C. Z. S, P, R, P,

b) Wedlug wojewddztw.

WojeiDOdztuuo

Ogotem

W arszawskie
toédzkie

Gdanskie
Pomorskie

Szczec 6skie
Poznanskie
Wroctawskie
Slgsko-Dagbrowskie
Krakowskie

Inne

162

N
© ©

(2] w
D W NNy 0NN

Lic »ha
sf 6idzielni

Sian i) dniu 1.1 1917 r.

%

|35J1§

ININZIN)

w
W00

~NON WWONUIOO O

Sian ijj dniu 3 .XII. 1947

Liczba
spotdzielni

3

50

44
56
20
52
22
10
69
18
43
16

%

=
« B 3
~dp ©

RO W0

oBrvolR

A
ow

Li:zba

188

35
27
16
20
14

16
40
10

Przyrést ui ciggu 1947 r.
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2,

Miesigc

Ogotem
ujskaznik

Styczen
Luty
Marzec
Kwiecien
Maj
Czerwiec
Lipiec
Sierpen
Wrzesien
Pazdz ernik
Listopad
Grudzien
i

Dziat Statystyczny

Obroty C, Z. S. P. w 1947 r.

Obroty zeuinetrzpe

Razem Centrala
310 762 102 497
100 33/
7155 4 568

6 640 5015
10 8,,6 6 720
16 585 10 928
25 477 16 702
36 376 21 770
31 115 6 646
28 357 12 066
35 974 2 110
36 930 . 5681
38 695 5716
36 622 4 575

tys. zt
Obroty
lueiunetrzne
Oddziaty
208 265 124 181
C 40

2 586 763
1025 299
4 116 2 603
5 657 1 866
8 775 5177
14 006 17 294
24 469 13 001
16 291 8 704
33 864 11344
31 249 27 567
32 979 13 8(9
32 047 21 754

3. Zaopatrzen'e w surowce i zbyt wyroboéw gotowych
spoétdzielni C. Z. S, P. w 1947 r. wedlug oddziatéw

Oddziat

Ogobtem

Warszawa
Lo6dz
Gdynia
Bydgoszcz
Szczecin
Wroctaw
Katowice
Krakow

a) Spotdz:elnie byly zaopatrywane

Zaopatrzenie tu suroitce

oraz nyroby pt'"lgotou e*)

W aito$¢ ui tys. zt

226 579 1000
52 051 23,0
42 311 18,7
18 573 82
34 378 15,2

4 3C9 1
23 181 10,
23 984 100
27 789 12,2

rown ez bezposrednio przez Centrale.
b) Dane obejmuja okres ostatnich czterech miesiecy 1947 r., gdyz Dzial Zbytu

C. Z. S P. rozpoczat swa dziatalno$¢ z dniem
c) W tym dom towarowy spizedat towaréw spéidzielni

Zbyt uiyrobéuj

j;otouiyehb)
%< Warto$¢ u) tys zt °/o
36 331 100,0
6 175 170
4,442 12,2
1510 42
4411 12,2
5694 <0 15,7
6 351 17,5
7718 21,2
swych oddziatéw, jak

za posrednictwem

I.IX 1947 r.

na sume 3.380 tys. zih
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4, Liczba pracownikéw C, Z. S. P. R. P. wedlug oddziatéw.

Stan uj dniii 31.X1I. 1947

) Stan przyrost
Oddziat u) dniu ) m tym % uj ciagu
11.1947 Ogotem kobiet 1947 r,
Ogétem 65 159 28,9 94
Centrala w todzi 21 52 34,6 31
Oddz, Wmszawa — 14 28,6 14
, todz 6 33,3 6
,» Gdynia 2 5 40,0 3
. Bydgoszcz 7 15 a) 53,3 8
., Szczecin 4 . 6 — 2
., Wroctaw 4 16b) / 37,5 12
.,  Katowice /I — 9 n,i 9
., Krakow 2 7 42,9 5
Delegatura Olsztyn — 1 — 1
Podhurtownie Ztomu 25 28 71 3
| |
a) w tym detaliczny punkt sprzedazy — 6 pracownikow,
b) . . . . . — 8

5. Zatrudnienie i obroty spotdzielni zrzeszonych w CGSPW w 1947 r. a)

Stan zatrudnienia

Rodzaj przemystu na dn 31.Xli.1-947 _Obr_oty
Ogélem nI”qu(t)ybni\et uj mil. zkh

Ogétem 15 625 40 9570 b)
Wiékienniczy 3 250 62 2 600
Tekstylno-odziezowy 3000 67 2 500
Skérzany 2 750 9 2 400
Drzewny 1250 46 500
Chemiczny 300 67 600
Metalowy 1000 8 250
E ektrotechniczny 275 4 100
Ludowy 800 I&) 120
Budowlany 1000 10 200
Rézny 2000 40 300

a) Liczby przyblizone.
b] W 1946 r obroty wyniosty 2.500 mil. zt.



CENTRALA GOSPODARCZA SPOLDZIELNI PRACY WYTWORCZEJ W WARSZAWIE

. Cztonkowie C. G. S. P. W. na dzien 31.XU.1947 r. wedlng rodzajn przemystéw oraz oddziatow

Dziat Statystyczny
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3, Rozwdj liczby cztonkéw i zatrudnienia C. G. S. P. W.

Lic/ba pracownikéw Wskaznik u zrostu 'ic/by
Stan u: dniu I'"Zb,a ) pracpwni-
cztonkow Ogotem Umystowi Fizyczni cztonkéw kow
og6tem
31. X11. 1945 26 ii
30.VI. 946 - 120 52
31. X11. 1946 232 276 102 174 100 100
30. VI. 1947 320 324 142 182 138 117
31. X11. 1947 407 480 202 278 175 174

4. Kredyty uzyskane przez C. G. S. P. W.—stan na dzien 31.XI11.1947«

Ogoétem 311,7 mil. zt
Zaopatrzeniowy 210.0 ¥ 5
Obrotowy 58,5 5 5
Na ,Akcje Nakladcza" a) 30,0 5 5
Inwestycyjny 13,2 5 b

w tym:

Odbudowa biura CGSPW w Warszawie 10,00

Remont wytwérni w Swiebodzinie 1,20
N sktadu w Warszawie 1,04

Zakup samochodow 0,80

Remont dopiu w Szczecinie 0,16

a) Chatupnictwo spoétdzielcze.

\%

5, Przydzialy surowcow uzyskane za posrednictwem C. G, S. P. W.

w 1947 r.
Ogodtem 1375 a)
Surowce wtbkiennicze 600
Skéry 630
Metale 30
Chem kalia 50
Drzewo 30
Surowiec papierniozy 15
Paliwa state 10
Inne surowce 10

a) W 1947 r. rozprowadzono surowcow miedzy cztonkéw na sume ponad
1.000 mil. zt, z czego 60% przypada na skéry, a 30% na surowce wtdkiennicze.



POWOJENNA ZYDOWSKA SPOLDZIELCZO && prACY
ZRZESZONA W CENTRALI GOSPODARCZEJ ) bARNOSC"

1- Zatrudnienie i placowki gospodarcze CGS na dzien 1 sierpnia 1947 r.
wedtug oddziatow

hazem ui lyni liczba pracownikéw Liczba
liczba i placs
Oddziat i ur placow-
pracoiu- 5 S ) .,
1 nikom  ministracyj- ffi “Kepach WY "LOF skie- wyt-
CGS riych niac pou?  wérni
Ogodtem
g 351 205 72 74 . 9 39
Centrala w Warszawie a) 77 69 8
Oddziat £6dz 1
. 60 27 5 28 1 1
" Szczecin 13 6 7 )
" Wroctaw
Katowice tee o 12 24 8 !
85 23 40 22 3 1

a) Obecn:e istnieje oddziat rgwniez w warszawie
b) Na dz et 1.1.48 CGS nda 5 18 skle YOW
¢) Na dzien 1,148 CGS mia 3 4 wytw ornie

2. Dziatalnos¢ gospodarcza CGS w latach 1946 — 1947

Kapitaty Obroty Surowce wy-
llok i miesiac do dyspozycji (sprzedaz) dane czlon-

CGs CGS kom a)

uiarto$¢

U 9IS zt. w mil, zt

v X 48 565 78.7

50 0,4

VV| 600 132 0,5

4178 80 0,8

o \All 8 241 394 2.5

VIl 24 261 3274 2.6

IX 36 765 4 137 3,4

X 47 321 8 134 10,9

X1 98 607 9814 148

X1 101 985 22 600 42.8

1947 1 — X X 818 916 367,9

| —VI X 299 449 170.8

| 168 285 28 475 38.8

I 157 417 16 361 10.8

11 157 453 58 669 22,5

v 175 607 55 829 28.4

\% 165 017 66 734 26.5

Vi 176131 73 451 43.8

Vil 236 653 92 685 73,0

VI 237 8 K) 105 679 49,3

IX 241 000 86 409 74.8

X 300 000 234 624
wv?° 31'X.1947 pomoc American Joint Distribution Cemmiftee dla cGS

yntosta w towarach bez zaptaty sume 85 mil. zt oraz za zaptata _ 207 mil.

razem kwote 292 mil. zh
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3. Rozwdj zydowskiej spoidzielczosci pracy

Liczba spétdzieni Liczba cztonkéw  Wysokos¢ kapi-
u) dniu dni tatom wiasnych
. W aniu m tys. zt u) (lutu
Branza

" XL LVIL I1X. 1.XI. 1V 1. 1.X. 1.X1. 1.VU.
1946 8 1947 1947 1946 1947 b) 1947 *46 1947 ¢)
Ogotem 114 168 196 2128 3046 4858 2516 36697
Konfekcyjna 42 53 60 896 1232 2034 616 16 721
Szewsko-Skérzana 22 28 35 281 471 689 476 4 185
Dz-ewiarska 3 8 10 58 173 276 279 2 679
Tkacka 3 3 3 68 59 66 61 118
Slusarsko-Mechaniczna 10 14 15 149 308 384 227 1892
Stolarsko-Budowlana 9 21 22 117 321 453 267 2066
Spozywcza o 6 10 13 88 147 229 371 3582

Inne spoétdzielnie wy- 1 3 1 “ 4
twérgze ‘ 19 18 38 471 216 727 219 4 889
Spéidzielnie ustugowe J 13 J J 119 J J 1065

a) W dniu 1.1 1946 czynnych byto 13 spétdzielni
b) Liczbe swych cztonkéw na dzien 1. VII. 1947 podato 149 spdidzielni, a mia-

nowicie: z branzy konfekcyjnej — 50, szewsko-skérzanej — 27, dziewiarskiej — 7
tkackiej - 3, $lusarsko-mechanicznej — 13, stolarsko-budowlanej — 19, spozyw-
innych spoétdzielni wytwérczych — 13, ustugowych — 8.

c) Dane przystato tylko 148 spditdzielni. Patrz tabl. 7.

4. Udziat stosunkowy poszczegélnych branz i rozmiary spétdzielni

Procentomy sktad Przecigtno na jednq spoétdzielnie
. lictba liczba kmnta prod k- zdolno$¢
Branza spoldzielni  czlonkéui  czlon- 28l d- kapita- cia mies' produkc.
kou) a) nionych  {6m U 1 pék. m mies.
> ty* zbc) >047 d) VI-1947d)
Ul dniu 1.X.1947 uj dniu 1. Vil. 1947 ui mil. zt.
Ogo6tem Z00,0 100,0 20,5 28,1 688,6 0,64 3,40
Konfekcyjna S0, a 41,8 24,6 39,5 764,2 1,05 5,28
Szewsko-Skoérzana 17,9 14,2 17,4 22,1 .595,0 0,63 2,40
Dziewiarska 51 5,7 24,7 25,2 851,9 0,53 5,47
Tkacka 15 1,4 20,0 19,3  464,4 0,58 2,00
Slusarsko-Mechaniczna 7,7 7,9 23,7 25,7 581,0 0,28 1,26
Stolarsko-Budowlana 11,2 9,3 16,9 22,1  613,2 0,30 2,70
Spozywcza 6,6 4.7 16,3 29,0 820,0 0,85 5,20
Inne spoéidzielnie wy-
twércze i ustugowe 19,4 15,0 16,8 19,0 676,5 0,21 1,38

«

a) Patrz tablica 3, odsytacz b).

b) Liczbe zatrudnionych podato 153 spoétdzielnie. Patrz tablica 6
c) Dane przystato 148 spdtdzielni. Patrz tablica 7.

d) Dane dla 153 spétdzielni. Patrz tablica 8.



5. Rozmieszczenie terenowe

Wojeinédztiuo

Ogotem

Warszawskie
todzkie
Szczecinskie
Wroctawskie
Katowickie

a) Dane dla 149 spétdzielni.

6. Zatrudnienie

Branza

Ogotem

Konfekcyjna

Szewsko-Skérzana

Dzewarska

Tkacka

Stusarsko-Mechaniczna

Stolarsko-Budo wlana

Spozywcza

Inne spétdzielnie wy-
twoércze

Spétdzielnie ustugowe

Zydowska Spoidzielczo$é Pracy

Lit7ba spotdzielni

uj

«VII. »947

168

14
26
21
85
22

Liczba czionkéw

dniu uj dniu

1X1947  1-VIi. 197 a1 1X1947
196 3 046 4 858

13 152 212

30 606 1028

26 267 528

96 1640 2 406

31 381 684

Patrz tablica 3, odsytacz b)

195

spotdzielni i ich czionkéw

W procentach ogoétu

spotdzielni

cztonkéw

na dzien 1X1947

1000 1000
a,0 44
153 211
133 109
490 495
15,8 141

i ptace pracownikéw w dniu 1,VII, 1947 r.

Li* zba
spot-
dzielni
0 zna-
nym
zat¥ud—
nieniu

153

50
27
8
3
14
19
8
13

11

Liczbo
Z»trud-
nio-
nych

4 300

1974
597
202

58
360
420
232
306

151

ni lym i'/n
nik. wykwa-
) praco- lifikowanych
nie . uérod zat-
con-  ndmini-  rydniony- h
kgin  Stroeyj- przy produk-
ny & cji
309 95 32
370 89 87,0
302 99 777
144 139 799
- - 70,7
144 75 856
230 74 ss9
457 142 653
294 111 732
212 132 870

ba pra-
cowni-
kéw no
Jrdlifj
spot-
dzielnie

28,1

39,5
22,1
25,2
19,3
25,7
221
29,0
23,0

14,0

7. Kapitaty spoétdzielni w dniu 1.YIL1947 r,

Branza

Ogotem

‘o

Konfekcyjna
Szewsko-Skoérzana
Dziewarska
Tkacka
Slusarsko-Mechaniczn.
Stolarsko-Budowlana
Spozywcza
Inne spoétdzielnie wy-

tworcze
Spéidzielnie ustugowe

Liczba
spotdz.

kapita-
fal h

148
X
50
27

7
3
13
19
9
12

8

Kapitany wtasne

Kapitaty
ogélem  Razem Udzia-  Zaso-
towcy bowy
101 751 36 693 6246 30447
) Ll
38214 16722 2102 14620
16 066 4185 866 3819
5962 2679 608 2071
1393 118 111 7
7 561 1893 299 1594
11 653 2066 357 1709
7372 3582 280 3302
9 264 4383 1022 3361
4 266 1065 601 464

Kredyty

a)

65 058
1
21 492
11 881
3 283
1275
5 668
9 587
3790
4 881

3201

"1, pracou - HIZeliel b esietne prace

miesigczne
na pracownika
adinini -
straryj- -
nego  ©Zego
13700 7200
10 700 7 200
13300 9500
8 500 6 300
— 11 900
29000 4300
16 400 7 700
16 500 8 300
18 300 5 200
8500 6 400
tys. zk.

PrzetM i a kuota
kapitatu przy-

padajgca na
jedna jednego
spétdz. pracom.
688,6 26,3

X X
764,2 31,0
595,0 27,0
8519 344
464,4 26,0
581,0 21,0
6132 28,0
820,0 31,8
772,0 30,2
532,0 28,2

W tym 58,5 mil. z Banku dla Produktywizacji Zydow w Polsce, W okresie

1.45

IX.1947 Bank udzielit spétdzielniom 242 pozyczki na sume 137,5 mil. zh
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8. Wykonana produkcja i wazniejsze jej koszty w | pétroczu 1947 r.

Liczba Warto$¢ Ptaco personelu

spotdz. .
. 0 znanej Kazein
Branza produk- - yyionanej  zuzytych ) administra- ~ Surowce
cji i zna- A mytworczego i ptace
nych produkcji  suroujcéui a cyjnego
ptacach

Ogotem 153 586 500 298 459 168 076 32 421 498 956

Konfekcyjna 50 317 797 180 328 78 253 11 310 269 891
Szewsko-Skérzana 27, 102032 38 433 30 654 4 709 73 794
Dziewiarska 8 25 986 12 988 6 564 1437 20 989
Tkacka 3 10 677 3489 3444 352 b) 7285
Slusarsko-Mechaniczna 14 24 742 12 180 8 484 4 759 25423
Stolarsko-Budowlana 19 34 622 11 316 17 354 1876 30 546
Spozywcza 8 40 991 32042 9878 ' 3280 45 200

Inne spédidzielnie wy- |
tworcze 13 20 216 6 790 8 452 3734 18 976

Spétdzielnie ustugowe 11 9 437 893 4993 966 6 852

a) CGS rozprowadzita w 1-ym pétroczu 1947 r. surowcoéw za 170,8 mil, zh
b) Prace administracyjne wykonywuje personel wytwérczy, otrzymujac za to
specjalne wynagrodzenie.

9. Straty i zyski spoétdzielni za okres 1.1 — 30.VI.1947 r.

Liczba spoétdzielni wykazujgcych zyski: Liczba spéidzielni wykazujgcych

og6tem b) 96 ogoétem c) 23
do 50 tys. zl 37 do 50 tys. zt 8
50— 100 , , 21 50— 100 , 7
100— 300 , , 24
100— 200 , 5
300— 600 , , 10
200— 500 , , 2
600— 1000 , 2

ponad 1 milion zt 2 ponad 500 , 1

_a) Zbadano 148 spoétdzielni, z ktérych 29, jako nowozatlozone, nie mogty okre:
Sli¢ jeszcze swej rentownosci.
b) Ogélna suma zyskéw wyniosta 16,9 mil. zh

c) Ogoélna suma strat wyniosta 3,1 mil. zh
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Pan innestycyjny spddzielczosa
. 1948 rok
Opracowany zostatl plan inwestycyjny
spétdzielczoéci na 1948 r. Plan ten (nie
obejmujac inwestycji
kaniowych,
(spoétdzielni

spoétdzielni miesz-

transportowych i duzych
zamyka sie
kwota 2.741 milionéw zi, z czego okoto
40% ma by¢ pokrytych ze $rodkéw wia-

snych, pozostato$¢ za$, czyli okoto 60%

wydawniczych)

inwestycji, pokrytych ma by¢ z kredy-
tow bankowych. Znacznag pozycje,
blisko 880 milionéw zi, stanowig inwe-

spoétdzielni

no

stycje
skiej.

Samopomocy Chtop-

Gtéwny nacisk potozony zostat w pla-

nie na inwestycje zwigzane z uspraw-
nieniem obrotu.
az 55%

inwestycje

Inwestycje te stanowig
planu. W poréwnaniu z nimi

s3
Na pozostate

zwigzane z
o wiele, mniejsze (37%).

produkcja

inwestycje (w szczeg6lnosci inwestycje
zwigzane z administracjg) przypada oko-
to 8% planu.

Szereg inwestycji przewidzianych w
planie ma charakter wyraznie interwen-
cyjny. W szczeg6lnosci do takich nale-
zy projektowana organizacja 250 «kle-
péw branzowych, na co plan przewidu-

je kwote 304 miliony zth *

> spaldzelczosa

Na terenie ruchu spoétldzielczego wpro-

wadzane jest stopniowo wspdtzawodni-
ctwo pracy.
W poprzednim

numerze ,Przegladu*

ZAGRANICA

NASZEGO RUCHU SPOLDZIELCZEGO

podano juz, ze w styczniu br. odbyta
sie w Warszawie z inicjatywy Zwigzku
Rewizyjnego

Spoétdzielni  konferencja

poswiecona sprawie
pracy miedzy spoéidzielniami i

no wyniki tej konferenciji.

wspoétzawodnictwa
omoéwio-

W zwigzku z uchwatami tej konferen-
cji ~Spotem*
Spétdzielni
wprowadzié¢

rowniez Zwiazek Gospo-
R. P. postanowit
wspoétzawodnictwo  pracy.
obejmowac¢ be-
dzie zaréwno placowki tego samego ty-
pu o zblizonych warunkach gospodar-

darczy

Wspéitzawodnictwo to

czych, jak i zespoly pracownikéw w da-
nej placéwce, np. zesp6t ksiegowosci,
sprzedazy, magazynowy, jak wreszcie

wspoétzawodnictwo indywidualnych pra-
cownikow.

Wspoétzawodnictwo ma opiera¢ sie na
inicjatywie i

wspoétdziataniu  zespotéow

pracownikéw placéwki, rady zaktado-
wej oraz Zwigzku Zawodowego Praco-
wnikéw Spéidzielczych.

Dobre wyniki maja by¢ premiowane.
Kryteria, na ktérych opieraé sie bedzie
klasyfikacja, beda rézne w zaleznoSci
od rodzaju placowki. Przyktad: w pla-
cowkach handlowych brane beda pod
uwage taicie elementy, jak
suma obrotéw warto$ciowych wzglednie

najwyzsza

iloSciowych na pracownika, najnizsze
koszty handlowe, najwyzsza ilos¢ sku-
pionego towaru na pracownika, rentow-

nos$¢, obroty szlachetne, obroty artyku-
tami wiasnej produkcji, obroty bezpo-
$rednie, terminowos$¢ i prawidlowosé
sprawozdawczosci, terminowa splata
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zadtuzen, dobra konserwacja towa-
row  w magazynie ilp. w pla-
céwkach przemystowych najwazniej-

szym elementem bedzie wykonanie pla-
nu produkcji, ponadto brane beda pod

uwage takie kryteria, jak: wydajnos¢
pracy, najwyzszy stopien wyzyskania
materiatu, zuzycie opatu i energii elek-
trycznej na jednostke wyrobu, dyscypli-
na, bezpieczenstwo i higiena pracy.
W miynach podstawg dla ustalenia wy-
nikéw bedzie rentowno$¢, koszt prze-
miatu, wysoko$¢ rozkurzu i wyliczenie

magazynu oraz terminowos$¢ i prawidto-

wos$¢ sprawozdawczoéci. W placéwkach

administracyjnych brana bedzie pod
uwage przedsiebiorczo$¢ i inicjatywa,
stopien poczucia odpowiedzialno$ci za

prace wilasng i zespotu, stopien obo-
umiejetno$¢ organizowania

ener-

wigzkowosci,
pracy, oszczedno$¢ materiatowa i
getyczna itd.

Niezaleznie od powyzszego w terenie
inicjatyw samych spét-
zawieraja miedzy sobag

powstaje szereg
dzielni, ktére
umowy o wspdéizawodnictwo.

Nie ulega watpliwoséci, ze ta szlachet-

na rywalizacja przyczyni sie¢ do uspraw-

nienia i zwiekszenia wydajnos$ci pracy,
obnizenia kosztéw handlowych i pro-
dukcyjnych, sprawniejszego i nalezytego

obstuzenia cztonkéw, zwiekszenia dyscy-
pliny pracy.

Akcja Waddw aszczednoscdionych
B GS

Bank
zainicjowat

Spoétdzielczego
akcje

Gospodarstwa

szeroko zakrojong

zbierania wktadéw oszczedno$ciowych

i wychowania gospodarczego mas czton-
kowskich

spotdzielczosci. Najwazniej-

szymi tezami programowymi tej akcji

na rok biezacy sa:
a) walka z zakorzeniong od dawna
dywersantow

mas

i podsycang przez
wéréd stabo uswiadomionych
nieufnoécia do swego pieniadza,;

i zagranica

b) walka z lekkomys$inoscia w gospo-

c)

d

e

-

-

darce pieniezno-domowej, z bez-
planoiwoscia w tej dziedzinie, z fa-
doé¢ powszechnym

Jo be-

talistycznym i
punktem widzenia ,jako$
dzie“, z beztroskg o pokrycie po-
trzeb znanych i nieznanych dnia
jutrzejszego;

wdrazanie mas pracujgcych do res-
pektowania w gospodarce domo-
wo - budzetowej zyciowego prawa,
ze dochéd z pracy zarobkowej —
bez wzgledu na jego wysoko$¢ —
zawiera kazdorazowo pokrycie i
aktualnych potrzeb konsumcyjnych
znanych po-

rodziny i znacznych,

trzeb sezonowych i nieznanych co
do wielkos$ci potrzeb losowych, ze

zatem rozchodowanie tego docho-
du musi by¢ — pod groza ciezkich
i niebezpiecznych konsekwencji—.
dzielone na okresy i ze wytwarza-
nie rezerw pienieznych jest wyra-
zem $wiadomos$ci i przezornosci
zyciowej;

wzmacnianie wéréd obywateli po-
czucia obowigzku indywidualnego
i zorganizowanego wspétdziatania
wszystkimi mozliwymi $rodkami w
odbudowie gospodarstwa narodo-
wego i jego rozwoju, co w danym
wypadku wyrazaé¢ sie bedzie w tym,
ze kazdy obywatel podejmuje do-

browolnie tworzenie wtasnych re-

zerw pienieznych i do czasu do-

poki nie musi ich wydatkowa¢ od-

daje je poprzez aparat bankowy
Panstwu l.udowemu w postaci
swych wktadéw, czym umozliwia

zwiekszanie $rodkéw na aktualne
potrzeby planowej odbudowy i roz-

budowy;

popularyzowanie zasad prawidio-
wej gospodarki domowo-pieniez-
nej polegajacej na odktadaniu re-

zerw na potrzeby przyszie na ksig-

zeczke wkitadkowa, a dyspomowa-
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nie wiekszymi wydatkami biezacy-

mi poprzez ksigzeczke czekowa;
f) zdejmowanie z rynku na rzecz
wktadow bankowych wszelkiej wol-
nej gotéwki, a w szczegdlnosciko-
niunkturalnych przewyzek docho-
doéw ponad stan zwyklych potrzeb
budzetowych celem zabezpieczenia
sie przed bezplanowym rzucaniem
ich jako sity nabywczej na rynek
i powodowaniem wielce szkodli-
wych zaburzen oraz wiaczenia ich
na potrzeby

planowej

ogdblnej gospodarki
do czasu, dopo6ki indy“
widualny posiadacz nie ma mozno-
Sci i potrzeby planowego wykorzy-
stania tycli swoich nadwyzek w go-
spodarce wiasnej;

g) skionienie

=

wszystkich
wspoétpracujacych z
krancowego

instytucji
Bankiem do
redukowania swoich
sald kasowych celem uszanowania
zasady, ze kazdy wolny pienigdz
w planowej gospodarce nie wpro-

wadzony do planowego

obrotu
i pozostajgcy nawet czasowo w eta-
nie bezczynnosci
szkodliwego

jest wyrazem
przeciwstawienia sie

zasadzie gospodarki planowej.

Zgromedzenia aktywistow spdtdzielczych
te 2WigZku ze zmang struktury ruchu
spatdzielczego

W dniach 26 stycznia i 1 lutego br.
odbyly sie we wszystkich miastach wo-
jewdédzkich — zgromadzenia wojewo6dz-
kie aktywu spoétdzielczego i Zwigzku
Samopomocy Chiopskiej trzech partii
PPR, PPS i SL. Celem tych zgroma-
dzen bylo spopularyzowanie zmiany
struktury ruchu spoéidzielczego wsrod
szerokich

rzesz dziataczy spétdzielczych
oraz zacie$nienie

spoétdzielczych

wspotpracy dziataczy
w poszczegblnych par-
tiach.

Na zebraniach tych

poszczeg6lnych partii

przedstawiciele

wygtosili referaty

naszego ruchu spoéidzielczego

199

o roli spéidzielczosci w Polsce Ludo-

wej, o zadaniach spéidzielczosci
oraz o

na wsi
dokonywujacych sie zmianach

w strukturze ruchu spétdzielczego.

Ujednolicenie struktury spdidzielczosc
wigjskigj

W wykonaniu znanych uchwat Rady

Gtébwnej Zwiazku Rewizyjnego Spot-
dzielni z lipca uh. roku oraz Il Glow-
nego Zjazdu Delegatéw ,Spotem* i
stopada uh. roku na terenie wsi trwa

akcja ujednolicenia struktury spoétdziel-
czosci.

Akcja taczenia spotdzielni
nych z gminnymi
pomocy Chiopskiej
dzona w 95%.

powszech-
spétdzielniami Samo-
zostata przeprowa-
Na terenie poszczegdl-
nych wojewdédztw pozostato zaledwie po
kilka lub kilkanascie spotdzielni, w sto-
fiiinku do ktérych akcja ta jest jeszcze
W toku. Akcja taczenia odbywa sie wsze-
dzie na og6t bardzo sprawnie w oparciu
0 przepisy ustawy o spétdzielniach iin-
strukcje techniczne, wydane przez Zwig-
zek Rewizyjny Spoétdzielni.

W wigkszo$ci powiatow rozpoczely
sie juz prace zwigzane z utworzeniem
Powiatowych Zwigzkoéw Spétdzielni
Gminnych Samopomocy Chiopskiej. Na

terenie licznych powiatéw Powiatowe
Zwigzki rozpoczely juz swojg dziatal-

nos¢.

Prace przygotonewcze nad organizacig
Central liranzotcych

W wykonaniu
Zjazdu

uchwat 11
Delegatéw ,Spotem“ Zwigzku
Gospodarczego Spotdzielni R. P. rozpo-
czeto prace przygotowawcze nad organi-

Gloéwnego

zacja Centralnego Zwiazku Spoétdziel-
czego oraz central branzowych. Prace
te sa w petnym toku. W szczegdlnosci

wymieni¢ nalezy potaczenie z dniem i

stycznia 1948 r. dotychczasowych wy-
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dziatébw rolniczego i przemystowo-rol-
nego ,Spotem“ w jeden Wydziat Rolni-
czy i Przeuiystowo-Rolny. Jednoczes$nie
na szczeblu wojewédztwa nastgpito po-
taczenie w jedna komorke dotychczas
dziatajacych odrebnie okregowych od-
dziatéw przemystow o-col-
nych. Potgczone w ten sposéb komorki
stang sie podstawa Zwigzku Spoétdzielni

Gminnych Samopomocy Chtopskiejczy-

rolniczych i

li Spoétdzielczej Centrali Rolniczej.

Polaczenie central - spdidzielni wytwor-
cch i pracy

W wykonaniu ustalonych zasad reor-
ganizacji struktury ruchu spoétdzielczego
drwoch wielkich

nastgpito potaczenie

central spoéidzielni pracy — Centralne-
go Zjednoczenia Spoétdzielni Przemysto-
wych i Centrali Gospodarczej Spoétdziel-
ni  Pracy Wytwoérczej. Nowopowstaly
Zwigzek Spotdzielni Wytwdérczyeh'i Pra-
cy zrzesza ponad 800 spéidzielni zatru-
dniajagcych blisko 35.000 pracownikéw.
Potagczenie nastgpito na podstawie uch-
wat walnych zgromadzen -obu dotych-
czas dzialajacych oddzielnie central, ja-
kie jmiaty miejsce w styczniu i lutym
r. b. Szczegélowe dane o dziatalnosci
tych central podano w dziale statysty-

cznym.

Rejonizagja. sied placonek handowych

Zwigzek Spoétdzielni
.Spotem*

zacje sieci placowek handlowych, ktére

Gospodarczy
przeprowadza obecnie rejoni-
maja wejs¢ w sklad przysztej Centrali
Spoétdzielni Spozywcéw. Przewiduje sie
utworzenie kilkudziesieciu oddziatéw
obejmujacych zakresem dziatania

podporzadkowanie

rejo-
ny gospodarcze i
tym oddzialom pozostatych placéwek,
dziatajacych na terenie danego rejonu.
W zwigzku z powyzszym poczgwszy od
dnia i

stycznia 1948 r. szereg oddzia-

i zagranica

téw zostatlo pod wzgledem gospodar-

czym i rachunkowym podporzagdkowane

innym oddziatom.

Umworzenie  spdidzielczej rudy  handlu
zagranicznego

W zwigzku z reprezentacja prze*
Wydziat Handlu Zagranicznego Zwiaz-
ku ,Spotem” réwniez intereséw innych

central spétdzielczych, powotana zosta-

ta przy Wydziale — Spéidzielcza Rada
Handlu
mi sg centrale zawierajace z Wydziatlem
umowy. Rada ma charakter organu opi-

nio dawezo.-kontroln ego.

Zagranicznego, ktérej cztonka-

Spdidzielcze domy towerone

W zwigzku z podjeta w ubiegtym ro-
ku przez rzad akcja organizacji domoéw

towarowych, ruch jspoétdzielczy zadekla-
rowal swa wspoiprace w powyzszej ak-
cji. Utworzona zostata Miedzyzwigzko-
wa Komisja dla spoétdzielczych domoéw
zlozona 1z przedstawicieli
Rewizyjnego Spétdzielni,
Zwiazku Gospodarczego Spo6t-

Bainku Spot-

towarowych,
Zwigzku
,Spotem*
dzielni i
dzielczego.

Gospodarczego

Komisja ta ustalita typy doméw to-

warowych, opracowala odpowiednie in-
strukcje dotyczace ich
zestata do wiekszych spoétdzielni ankiety
Min. Przemystu

spoétdzielczych

organizacji, ro-

i iw porozumieniu z

i Handlu wustalita sie¢
domoéw towarowych, majacych byé zor-

ganizowanych w roku 1948.

W ten spos6éb obok
1 jstycznia 1948 r.
42 spéidzielczych doméw towa-

istniejacych na
dzien 52 panstwo-
wych i
rowych w roku 1948 ma powsta¢ 48 dal-
szych panstwowych i 74 spoétdzielczych
domoéw towarowych. Z tych ostatnich 24
domy sg juz w organizaciji.

W budzecie inwestycyjnym na 1948
rok przewidziano na spoéildzielcze domy
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towarowe kredyty w wysokos$ci 240 mi-
lionéw ztotych.

Plernsze posiedzenie
nowej Rudy Nadzorczej ,, Spoler'

W dniu 8 stycznia for. odbyto sie po-
siedzenie Rady Nadzorczej Zwigzku Go.
spodarczego Spoétdzielni ,Spotem“. Ce-
lem posiedzenia byto ukonstytuowanie
sie Prezydium Rady Nadzorczej, wyto-
nienie komisji oraz wybér nowego Za-
rzadu.

Prezydium Rady ukonstytuowato sic
jak nastepuje:

przewodniczacy — oh. Edward Ochab,
! wiceprzewodniczgcy — oh. wice-niar-
szatek Stanistaw Szwalbc, Il wiceprze-
wodniczagcy — oh. Jan Grubecki, sekre-
tarz prezydium — oh. min. Adam Ra-
packi, cztonek prezydium — oh. Mieczy-

staw Olesinski.

Nastepnie wytoniono 7 komisji, amia-
nowicie : spoteczno - wychowawczg pod
przewodnictwem oh.
\/ oh. Popiciem jako przewodniczacym,
spozywczo - produkcyjng z
stynem, rolniczg z oh.

Mitury, rewizyjna
oh. Augu-
Rapackim, zbo-
zowo - miynarskg z ob. Zarkiem, handlu
zagranicznego z oh. Swierkoszem i nile-
czarsko-jajczarska pod przewodnictwem
ob. Nowinskiego.

Z kolei po krétkim referacie o biezag-
cej sytuacji Zwiazku ,Spotem* wygto-
szonym przez Prezesa J. Zerkowskiego,
Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwat
zwigzanych z  biezaca
Rada
uchwate

dziatalnoscig.
W szczegdlnosci Nadzorcza za-

twierdzita
z dnia 30

Zarzadu
listopada 1947 r. w sprawie
potaczenia Wydziatéw Rolniczego i Prze-
mystowo -

Zwigzku

Rolnego w jeden Wydziat

Rolniczy i Przemystowo-Rolny.

Poza tym Rada Nadzorcza upowazni-
ta Zarzad, az do czasu zatwierdzenia
preliminarza budzetowego na rok 1148

naszego ruchu spoétdzielczego 201

do wydatkowania w roku biezgcym w
poszczegb6lnych miesigcach kwot propor-
cjonalnych do odpowiednich pozycji
ubiegly, z zastrzeze-
przekroczenia w uza-
sadnionych wypadkach.

budzetu na rok
niem mozliwosci

Przedstawiony przez Zarzad plan fi-
nansowy na rok 1948 zamyka sie suma
22.660.000.000 zt. Rada Nadzorcza prze-
kazata go Prezydium Rady do szczeg6-

towego rozpatrzenia i ostatecznej de-
cyzji.
Wreszcie Rada Nadzorcza podjeta

uchwate o przyznaniu spoétdzielniom
od obrotéw za rok 1947 w wy-

sokosci 1%

prowizji

obrad
Na czton-

Ostatnim punktem  porzadku
byt wybér nowego Zarzadu.
kéw Zarzadu powotano:

J. Zerkowskiego jako przewodniczgce-

go i jako cztonkéw ob. ob. Chromika,
Domarnskiego, Galeze, Jasinskiego, Ka-
czoche, Kusto, Niemca i Przyfoylin-
skiego.

Delegage spdldzielcdw Francji i Woch
w Pdsce

W grudniu ub. roku przybyli do War-
szawy przedstawiciele
francuskiej i

spoétdzielczosci
wioskiej w osobach.
J. Doumeug, przewodniczacy lrancusliciej
Centrali Spétdzielni Rolniczych i A.
Fortune, sekretarz generalny tejze cen-
trali oraz G. Menaguale, dyrektor gene-
ralny Wioskiej Centrali Spoétdzielczej
i O. Bardi, cztonek komitetu wykonaw-

czego tejze centrali.

Delegaci zwiedzili spétdzielni
sie ze stanem
oraz odbyli sze-
reg rozméw gospodarczych,

ktéorych zawarto

szereg
i ich centrale, zapoznali
polskiej spotdzielczosci
w  wyniku
odpowiednie
mienia handlowe miedzy

porozu-
spétdzielczo-
$cig polska a francuska i wioska.

M ir.
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POSIEDZENIE KOMITETU WYKONAWCZEGO

MIEDZYNARODOWEGO

W  koncu odbyto sie
w Amsterdamie posiedzenie Komitetu
Wykonawczego M. Z. S. Jedna z naj-
powzietych na

stycznia br.

wazniejszych  decyzji
tym posiedzeniu byto jednogtosne [O-
wolanie p. Thorsten Odhe ma dyrekto-
raM Z S

Thorsten Odhe byt wybitnym wsp6h-
pracownikiem Szwedzkiej Kooperativa
Forbundet w ciggu 25 lat. Dzieki finan-
sowemu poparciu tej. centrali 'spotdziel-
czej mogt ostatni rok spedzi¢
w siedzibie Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych, jako staty
M. Z. S. przy tej
najwybitniejszych postaci nie

caly

reprezentant
organizacji. Nalezy
on do

tylko w szwedzkim, ale i w miedzyna-

rodowym ruchu spéidzielczym. Zycze-
niem Komitetu Wykonawczego M.Z.S.
jest, aby Odhe objat obowiazki dyrek-
tora mozliwie jak najpredzej, lecz po-

wrét jego bedzie zalezal od tego, jak
predko bedzie on moégt sie zwolni¢ od
swych obowigzkéw w O. N. Z,
Sprawozdanie finansowe przedstawio-
Generalny Sekretariat wyka-

rezultaty ope-

ne przez
zato w pierwszym roku

racji finansowych uzyskanych na pod-
sktadek
na Kongresie
Planowany dochéd
ti 20.000 rocznie, z

uzyskano t 19.184.

nowej skali

w  Zurychu.

stawie wedtug
uchwalonej
miat wynies$é

czego dotychczas

Na ogo6t afiliowane organizacje
wigzaly sie dobrze ze zwiekszonej odpo-

Jednak wo-

wy-
wiedzialnosci finansowej.
bec koniecznosci zrodet
dochodu M. Z. S. z uwagi na rozmiary
ktore M, Z. S. ma wypehic,
przewiduje sie w niedalekiej
Sci dalsze podwyzszenie sktadek.

zwiekszenia

zadan,
przyszto-

Pozycja ,Publikacje M. Z. S*, ktéra
winna by¢ Zrédtem dochodu, nie przed-
stawia sie zadawalajgco.

ZWIAZKU

SPOLDZIELCZEGO (M. Z. Sj

zostata francuska wersja
naktad be-

Wznowionag
Poczatkowy jej
lecz biorac pod uwage

Review".
dzie skromny,
poparcie, na jakie M. Z. S. moze liczy¢
ze strony cztonkéw postugujacych sie
deficyt z tytutu

jezykiem francuskim,

tego wydawnictwa nie powinien by¢
zbyt duzy.

Ekspansja sied cAonkdw postepuje
i Egzekutywa rozpatrzyta kilka podan.
Zostaly -przyjete 3 nowe organizacje —
Fédération Nationale des Coopératives
Bruksela, Na-
rodowy Spotdzielczy w Bukareszcie
i Cooperativa Familiar de MedeBin Li-
mitada — Medellin (Kolumbia).
stapit r6wniez do M. Z. S. Nowy Cen-

Chrétiennes — Instytut

Przy-
tralny Zwigzek Niderlandzki zamiast 3
dawnych organizacji, ktére byly uprzed-
cztonkami.

nio trzema indywidualnymi

W ciggu najblizszych'miesiecy M.Z.S.
zajmie sie gtdwnie przygotowaniami do

XVII Miedzynarodowego Kongresu
Spoétdzielczego. Egzekutywa, ktéra ze-
brata sie we wrzes$niu ub. r. w Pradze,

w porozumieniu z ruchem spétdzielczym

w Czechostowacji ustalita ostatecznie,
ze Kongres odbedzie sie w terminie od
27 do 30 wrzes$nia, a pomocnicze kon-
ferencje beda zwotane w ciggu tygodnia

poprzedzajgcego kongres.

Afiliowane organizacje dostarczyly te-
matéw na referaty. Po starannym zba-
daniu Egzekutywa wybrata dwa tematy,
ktare zostang przediozone Centralnemu
Komitetowi. Jednym z nich jest: ,Prak-
tyczne ksztatowanie sie Miedzynarodo-
wej Spoéidzielczoéci w dziedzinie gospo-
darki® — Johansson,
drugim za$

referent Albin
.Postawa ruchu spétdziel-
czego wobec zagadnienia nacjonaliza-
cji* — referentem bedzie Brytyjczyk.
Zaaprobowano szkic opracowany przez

Generalnego Sekretarza programu Mi&



Organizacja spoétdzielczos$ci rolniczej

dzynarodonej Szkoly Spdtdzielczej, kts-
ra poprzedzi kongres. Bedzie to pierw-
sza od 1938 roku szkota zorganizowana
przez M. Z. S,

sowanie

a okazywane zaintere-
rokuje jej
Program

duze powodzenie.
konferencji pomocniczych
w Pradze bedzie bardziej
niz w Zurychu i

przejrzysty
jest nadzieja, ze po
raz pierwszy bedzie don wibéczona kon-
ferencja, poswiecona sprawom mitodzie-
zy w Ruchu Spoétdzielczym. B
Stosunki miedzy M z. S i Swniatong
Federaga Zwigzkow Zanwodomych  zo-
staly przedstawione egzekutywie w spra-
wozdaniu ze wspdlnego
w Paryzu w listopadzie r.

posiedzenia
ub. M. Z. S

ORGANIZACJA SPOLDZIELCZOSCI
WZGLEDEM ADMINISTRACYJNYM |

Spoéidzielnie rolnicze w miare swego
rozwoju taczyty sie w zwigzki i federa-
cje dla wspodlnej obrony intereséw oraz
dla przeprowadzania operacji
wych w wigkszych
cje i

handlo-
rozmiarach. Federa-
zwigzki rozwijaty sie z poczatku
w spos6b chaotyczny i niezorganizowa-
ny, obejmowaty swa dziatalno$cig terem

kilku gmin lub tez catej Francji. Nie-
ktére z nich byty organizacjami teryto-
rialnymi, obejmujacymi wszystkie Spét-
dzielnie znajdujace sie w danym okre-
gu, inne za$ grupowaly spéidzielnie =z

innych terendéw,

zy.

lecz z tej samej bran-

W okresie ,rzadéw Vichy“ Chiopska
Organizacja Narodowa usitowata w dro-
dze przymusowej

sie spotdzielni

przyépieszy¢ taczenie
w Federacje Narodowe
O zasiegu departamentalnym i krajowym.
Po wyzwoleniu

federacje spoéidzielcze

zatlozone przez Chiopska Organizacje
Narodowg zostaty rozwigzane. Narodowy
Komitet Rolniczy powierzyt

komisji

specjalnej

opracowanie zasad nowej orga-

we Francji 203

byt reprezentowany przez lorda Rushol-
ne, p. Brota Webera
(Szwajcaria) i Generalnego Sekretarza.
Swiatowg Federacje Zwigzkéw Zawodo-
wych reprezentowali:
ralny Federacji i

(Francja), dr.

Sekretarz Gene-
3 pomocnikéw Sekre-
tarza Generalnego. Na posiedzeniu tym
wymieniono poglady co do treéci ukta-
du, ktéry ma byé zawarly miedzy
M, Z. S. i S. F. Z. Z., projekt ktérego
zostal naszkicowany przez biuro Fede-
Osiggnieto porozumienie co do
celéow, dla jakich organizacje te zawie-
rajg uktad, jak réwniez co do wspoél-
nie stosowanych metod,

racji.

aby Zrealizo-
wac te cele.

ROLNICZEJ WE FRANCJI POD
GOSPODARCZYM
nizacji spotdzielczosci rolniczej, ktora

stanowitaby cze$¢ sktadowa zreorganizo-

wanego rolnictwa francuskiego, przyj-
mujac za podstawe, zjednoczenia ru nu

zasade dobrowolnos$ci. Wytyczne nowej

organizacji zostaly ustalone na I-sz/in
kongresie w Paryzu, ktéry odbyt sie
w dniach 18 — 20. Il. 1945 r. Aby do-

brze zrozumie¢ obecnag strukture
dzielczosci

spot-
rolniczej nalezy sprecyzowac
réznice istniejace w formie prawnej fe-
deracji i zwigzku. Federacje spoétdzielni
tworzone sg na podstawie prawa o sto-
warzyszeniach (ustawa z dnia 1.7.1901 r.).
tacza one spoétdzielnie w

ne i

pewne luz-

zmienne co do ilosci cztonkéw
grupy o charakterze administracyjnym,
majagce na celu obrone

dowych i

interes6w zawo-
niematerialnych swych czton-
kéw. Nie moga podejmowac zadnej dzia-
talnosci gospodarczej. Podstawa finanso-
wa dziatalnos$ci federacji sa roczne sktad-
ki wptacane przez cztonkéw (spotdziel-
nie).

Natomiast zwigzki spéitdzielni na-

zywane ,spoétdzielniami

spotdzielni® -g
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zakladane na tej samej podstawie praw-
nej, co nalezace do nich spétdzielnie.

W rozporzgdzeniu z dnia 12.10.1945 r.,

zawierajagcym  przepisy dotyczace spoét-

dzielczosci rolniczej znajduje sie od-

dzielny rozdziat poswiecony zwigzkom

spétdzielczym. Zwigzki ujmujg spotdziel-

nie — o podobnych podstawach ekono-
micznych, posiadajgce zbiezne interesy
handlowe — w pewne elastyczne ramy

ekonomiczne, w celu zapewnienia korzy-
stniejszego zbytu produktéw, badz tez
tanszego zaopatrywania sie w potrzebne
towary. Spoteczny kapitat zwigzkéw po-
wstaje z

udziatbw wptacanych przez

cztonkéw  (spotdzielnie). Za$ koszty
zwigzane z dziatalno$ciag gospodarcza sag
pokrywane tak

jak w spoétdzielniach

z przeprowadzanych transakcji.

Obecnie posiadajag swe federacje na-
rodowe spotdzielnie obejmujace naste-
pujace branze: produkty zbozowe, mty-
ny, miyny i piekarnie, mleczarnie, apro-
wizacja, zakup i wspélne uzytkowanie
maszyn i narzedzi rolniczych, wino, de-
stylamie wina, cukrownie, wetna, len,
owoce i warzywa, sél, lasy, hodowla by-
dta i zbyt miesa. Spoétdzielnie producen-

tow jabtecznika sg potaczone w sekcji

Federacji Spétdzielni Owocarskich. Jest
w trakcie organizacji Federacja Spot-
dzielni Ptactwa Domowego i Federacja

Spoétdzielni Hodowli Ryb. W niedtugim

czasie powstanie Federacja Spétdzielni
Hodowli Roslin, przeznaczonych do pro-

dukcji perfum.

Kazda federacja narodowa zrzesza fe-
deracje departamentalne lub okregowe,

u ponadto poszczegb6lne spoidzielnie

i danej branzy nie nalezace do federacji

regionalnych.

Spéidzielnie, posiadajace swe zwigzki
narodowe, obejmuja nastepujace bran-
ze: produkty zbozowe, aprowizacja, mle-
czarnie,

zakup i wspdlne zuzytkowanie

i zagranica

maszyn i narzedzi rolniczych, owoce

i warzywa, wino, destylarnie wina.
Zwigzki narodowe, tak jak federacje,

zrzeszaja zwigzki departamentalne lub

okregowe oraz pojedyncze spoétdzielnie
danej branzy. Ponadto istnieje Central-

ny Zwigzek Spotdzielni Rolniczych, do

ktérego naleza wszystkie  wieksze
zwigzki narodowe (produktéw  zbozo-
wych, owocoéw i warzyw, zakupu

i wspélnego zuzytkowania maszyn i na-

rzedzi rolniczych, wina, destylarnie wi-
na). Centralny Zwigzek zajmuje sie
importem i eksportem na rachunek

nalezacych do niego zwigzkéw narodo-

wych, stara sie o zdobywanie nowych
rynkéw zagranicznych oraz o rozsze-
rzunie juz istniejacych, czyni zakupy

na mozliwie dogodnych warunkach, na-
wigzujagc odpowiednie stosunki handlo-
we. Dziatalno$¢ Zwiazku stanie sie bar-
gdy
swoboda w migedzynarodowej wymianie

dz-iej ozywiona, nastapi wieksza

handlowej. Ostatnio powierzono Cen-

tralnemu Zwigzkowi rozdzielenie nad-
wyzek produktéow przeznaczonych dla

rolnictwa.

Organizacja nadrzedng jest Narodowa

Federacja Spoéidzielczosci Rolniczej,
ktora zrzesza wszystkie federacje
i zwigzki narodowe. Reprezentuje ca-

toé¢ sektora spotdzielczoéci rolniczej

i nalezy do Ogodlnego Zrzeszenia Rolni-
czego.

Poza tyin, cztonkami Narodowej

Federacji Spoéidzielczosci Rolniczej sa:

Algierska Federacja Spotdzielni Rolni-
czych, grupujaca trzy federacje depar-
tamentalne, oraz Federacja Spoétdzielni
Rolniczych w Tunisie. Wreszcie nalezy
zaznaczy¢, ze federacje departamentalne
ktore

spo6tdzielni rolniczych,

prezentowaé¢ catosé

bedag re-
rolniczego  ruchu
spoéldzielczego na terenie departamentu,
sg w stadium organizacji, a w niektérych

departamentach juz sa czynne.
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Wzajemne kasy rolnicze sa wyzszym
typem organizacyjnym kredytowej

dzielczosci stowackiej.

spot-
Zaktadanie ich
rozpoczeto w roku 1924 z inicjatywy dr.
Milana Hodzy jako uzupetinienie apara-
tu drobnych wiejskich kas
$ciowych po wsiach.

oszczedno-

Rok 1947 byt okresem ciezkiej proby
dla tych kas. Po kilku
stratach

latach wojny, po
spowodowanych
wojennymi,

dziataniami
ktére zniszczyly szereg re-
jonoéw, przyszedt okres dwuletniego nie-
urodzaju, tak, ze

rolnik w roku 1947

czym obsiaé
Przy pomocy wzajemnych
kas rolniczych, ktére udzielity kredytéw
w  wysokos$ci

niejednokrotnie
swego pola.

nie miat

140 milionéw Kcs,
zostaly obsiane.

pola
Niestety przyszia kle-
ska posuchy w lecie 1947 r.
pogorszyta

Kleska ta
rolnikéw,
niejednokrotnie nie zebrali
ilosci

sytuacje ktérzy
nawet tych
ziarna, ktére posiali, 1rzcba by-
to finansowaé zatem jesienne prace, co
kasy wykonalty.

Kredytowatly one row-

niez kolonistéw i przesiedleficéw. W ro-
ku 1947 ci ostatni dostali 175 milion6w
Kcs kredytu na 3,5 proc. Ponadto przy-
znano na odbudowe zniszczonych zabu-

dowan wiejskich 278 milionéw Kcs dtu-

goterminowego 3% kredytu. Inne kre-
dyty dla rolnikéw, kredyty obrotowe
i inwestycyjne dla nowozatozonych

SPOLDZIELNIE zZBYTVY

Szwecja w okresie wojennym osiggne-
ta samowystarczalno$¢ w dziedzinie za-
opatrzenia w mieso. Ciezar za$ lego za-
opatrywania przewaznie spadal na rzez-
nie spoétdzielcze. Nie od rzeczy 'sjje be-
dzie zaznajomienie sie ze strukturg
i dziatalnoscia tych placowek.

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, ze po-

spotdzielni wyniosty 900 milionéw Kcs,
tacznie zatem dziatalno$¢ kredytowa

kas wynosita 1,48 miliarda Kcs.

Wzajemnych kas rolniczych jest 78

(w kazdym powiecie jedna), z 10 ekspo-
zyturami lokalnymi. Zrzeszone sg
w Zwigzku Wzajemnych Kas Rolniczych
w Bratistawie, petnigcym

funkcje organizacyjnej,

jednoczesnie
rewizyjnej i fi-
nansowej centrali.

31.X11.1947 r.:

Zwigzek ten na

a) posiadat
b) zebrat
nosci

188.955 cztonkoéw,
808.868.062,54 Kcs oszczed-
na ksigzeczkach wktadkowych,

c) 397.982.639,20 Kcs wkitadéw na ra-
chunkach ré6znych,

d) udzielit 2.292.566.155,10 Kcs kre-
dytéw' inwestycyjnych.

W roku 1947 nie byto zmian organi-
zacyjnych w spotdzielczosci
jakkolwiek opracowano i

stowackiej,
przedtozono
culy szereg materiatow i projektéw co
do prawa spéidzielczego, Centralnej Ra-

dy Spétdzielczej i

branzowych zwigz-
kéw, oraz Rady Finansowej, gdyz nie
doszto do uzgodnienia stanowisk mie-
dzy poszczegdlnymi kierunkami sp6t-

dzielczo$ci stowackiej. Prace uzgodnia-
jace sg w petnym toku i w roku 1948
nalezy sie spodziewaé¢ uporzadkowania

i zracjonalizowania
nych stowackiego

form organizacyj-

ruchu spétdzielczego.

MIESA W SZWECJI

gtowie inwentarza rzeznego w Szwecji
bydio — 2859 lys.
558 tys. szt.,
1054 tys. szt. Pogtowie po-

wyzsze musiato stanowi¢ baze zaopatrze-

w 1944 r. wynosito:

szt., owce — oraz trzoda

chlewna —

nia w mieso 6,7 milionowej ludnoséci te-

go kraju. Jednakze spozycie miesa

wsérod rolnikéw nie byto kontrolowane
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ze strony panstwa. Tylko ludno$¢ nie-
rolnicza byta zaopatrywana w ten arty-

kut systemem kartkowym.

sie 25 duzych
zbytu miesa, posiadajacych
i przetwérni miesa. Placowki

W  Szwecji
spoétdzielni
38 rzezni
te zrzeszaly w 1944 r. 256 tys. cztonkow,
a w 1945 r. — juz 278 tys., co stanowi-
to 66% Odrzuca-
jac jednak drobnych
produkuja
okaze sie, ze

znajduje

wszystkich rolnikéw.

rolnikow, ktérzy
zasadniczo nie materiatu
rzeznego na sprzedaz,
mniej wiecej 90% wszystkich
producentdw migsa byto cztonkami tych

Przynalezno$¢ do spéidziel-

rolnikow-

spoétdzielni.
ni jest dobrowolna. Jednakze czlonek
musi obowigzkowo dostarcza¢ do witas-
nej placéwki caly materiat rzezny prze-
znaczony na sprzedaz. Pod tym wzgle-
dem dyscyplina spoétdzielcza jest daleko
posunieta, jak w ogdle w krajach skan-

dynawskich.

Dostawa odbywa sie bardzo prosto.
Rolnik telefonuje do spoétdzielni, kto-
ra natychmiast przysyta samochéd i za-
biera zywiec. W rzezni po uboju odby-
wa sie oszacowanie sztuki biorgc pod
uwage nie tylko wage zywca, ale i wa-
ge martwag, jak i gatunek miesa. Przy
tej niezmiernie waznej dla rolnika czyn-
dwéch

nosci rzeczoznawcow

rzadowych. Na og6t skargi na te orze-

asystuje
czenia nie wplywajg, co wskazuje, ze
og6t rolnikéw darzy petnem zaufaniem

prace
cownikéw spotdzielczych.

rzeczoznawcoéw rzadowych i pra-

dostarczony zywiec

od tygodnia

Zaptata za
uiszczana jest w okresach:
do miesigca. Jest to zatem system zbli-
zony do sprzedazy komisowej. W ten
spos6b rolnicy udzielajg kredytu wtas-
nej placéwce, ktéra moze pracowaé bez
wiekszego kapitatu obrotowego.

Po uboju migso bywa dostarczane
ré6zny sposéb. W jed-

bywa

konsumentom w

nych miejscowosciach mieso

i zagranica

sprzedawane we wilasnych sklepach,
w innych — bywa przekazywane innym
spétdzielniom (np. spozywcdéw), jeszcze

w innych za$ nawet prywatnemu apara-

towi — ,rzeznikom*“. Ogélny ubdj
w 1944 r. objaghk 23 tys, koni, 230 tys,
bydta, 170 tys. jatowic i 510 tys, cielat

oraz 157 tys. owiec i 810 tys. $win. Ubdj
ten osiggnat w 1944 r. og6tem 142 tys.
ton, a w 1945 r. — 135 tys. ton.

Gtownymi dostawcami miesa sa rol-
nicy z najbardziej na Potudnie wysu-
nietej prowincji — Skanii, ktéra data
25% catej podazy zywca. Natomiast ca-
ta poéinocna cze$¢ Szwecji, jak réwniez
wiekszo$¢ prowincyj $rodkowych i po-
tudniowych jest bierna: produkcja mie-
sa nie pokrywa wewnetrznego spozycia.
Produkcja migsa na 1 rolnika w Skanii
wynosi 1500 kg, podczas gdy w péinoc-
nej Szwecji zaledwie 75 kg i to gtow-

nie ze starych, wybrakowanych kréw.

Dlatego sprzedaz migsa przez poszcze-
gblne spoétdzielnie moze odbywac sie je-
dynie na terenie wilasnym. Natomiast
cata nadprodukcja musi by¢ oddana do
tych  spéidzielni.

okre-

dyspozycji Centrali
Centrala przydziela te nadwyzki
gom biernym. Wymaga to duzej
dyscypliny spoétdzielczej.

spraw-

nosci i
Ceny, tak zywca, jak i

lane przez Panstwo.

migesa sa usta-

Jak to zostalo zaznaczone, spéidziel-

nie zajmujag sie réwniez i przetwor-

stwem — rzucajg na rynek duzo wyro-
béw wedliniarskich. Réwniez duza uwa-
ge zwraca sie na wykorzystanie odpad-
Te ostatnie sg

kéw, a zwtlaszcza skor,

sprzedawane na wolnym Nato-
miast jelita, krew, koéci sg przerabiane
we wtasnych fabrykach. Wobec tego, ze

ilos¢ ipezni jest stosunkowo mata, od-

rynku.

padki te moga by¢ nalezycie wykorzy-

stane.

Obroty wszystkich spoétdzielni doeho-
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dzity do 305 milionéw koron.
bywcza korony szwedzkiej

Sita na-
odpowiada

mniej wiecej sile nabywczej przedwo-
jennej ztotowki polskiej. Tutaj podac
nalezy, ze rzeznie te nie zajmuje sie

ubojem drobiu. Ta funkcja spada na

specjalny aparat spoétdzielczy,

dzielnie jajczarskie.

na spot-

Cztonkowie spotdzielni obowigzani sg

wptacaé wpisowe i udziat. 'Spisowe wy-
nosi 20 ore z 1 ba, a udziat 6 koron
z 1 ba. Udziat mozna wptacaé¢ stopnio-
wo, przez potragcanie po 2 ore od kaz-
dego kilograma dostarczonego zywca.
Czionkowie odpowiadaja tylko udziata-
mi. Ale jak byto zaznaczone, czilonek
musi dostarcza¢ caly materiat rzezny,
jak: konie, bydto, miodziez, owce i Swi-
nie tylko wagi powyzej 30 kg. Ale spot-
dzielnia wzamian obowigzana jest ode-

bra¢ catg podaz zywca.

W odréznieniu od analogicznych spo6t-

dzielni dunskich, czy amerykanskich,

do rzezni nalezy nie gospodarstwo rol-
ne, ale tylko gospodarz osobiscie. Tym
niemniej rolnik jest silnie zwigzany
z wlasng placéwka, gdyz wystapi¢ moze
zawsze, ale udziat moze wycofa¢ tylko
w trzech wypadkach: gdy nastapi statu-
towa zwyzka wysokos$ci udziatu, Ilub
gdy gospodarz wycofuje sie catkowicie
z rolnictwa, albo tez gdy umiera: W ten
sposéb w praktyce rolnik jest do $mier-

ci zwigzany z wiasnag placowka.

Pierwsze rzeznie powstalty w 1899 r.,
za$ Centrala spoéidzielni zostata zorgani-
zowana zaledwie w 1933 r., gtéwnie pod
wplywem

trudnosci kryzysowych.

Juk zaznaczyliSmy, 90%
producentéw miesa nalezy do tych orga-
nizacji. Reszta, tj. 10% przypada gtow-
najdrobniejszych gospodarzy,
ktérzy wola sprzedawaé¢ zywiec kupcom
prywatnym, bowiem przy tej okazji sto-
sowany jest traktament w restauraciji itp.

rolnikow -

nie na

Podkresli¢ nalezy, ze statuty poszcze-

gélnych spoétdzielni czestokro¢ bardzo

r6zniag sie. Nieomal we wszystkich
utrzymuje sie zasada, ze kazdy czilonek
posiada tylko

(produkujacej

jeden glos. Jedynie

w  Skanii najwiecej ma-

teriatu rzeznego) utrzymuje sie zasada,
ze cztonkowie majag ilos¢ gtoséw pro-

porcjonalng do ilo$ci zapisanego bydta.
Na ogé6t spoétdzielnie sg duze. W tych
warunkach Walne Zgromadzenie czton-
kéw bytoby maséwka. Dlatego teren jest
podzielony na

dystrykty liczace po

mniej wiecej — 1000 cztonkéw. Dystry-
kty wybierajg rady lokalne i

do Spétdzielni.

delegatow
Zazwyczaj jeden dele-
gat przypada na 100 —
Zdaniem

200 cztonkoéw.
dziataczy szwedzkich zjazdy
najowocniej pracuja, jeséli na zjazd zo-
stanie wydelegowanych okoto 100 przed-

stawicieli cztonkéw.

Niezmiernie ~waznym zagadnieniem
jest sprawa tych sztuk inwentarza, kt6-
re po uboju okaza sie chore, Wiekszos$¢
spoétdzielni przerzuca strate na
W szwedzkich stosunkach

puszczalne,

rolnika.
jest to do-
bowiem rolnicy posiadaja
tam spore gospodarstwa i

maja sporo

na ogo6t trzy-
Jed-
nakze celem ulzenia ,rolnikom ostatnio

inwentarza rzeznego.
kilka spotdzielni zaczeto stosowaé ubez-

pieczenie przymusowe, przy ktérym od

kazdej transakcji potrgca od rolnikow
1% na rzecz funduszu ubezpieczenio-
wego.

Bardzo czesto chtopi szwedzcy przy-

woza do rzezni sztuki przeznaczone na

wiasne potrzeby. Czasami znéw czesc

miesa rezerwujg dla siebie, a reszte
Dzigki

mniej marnuje sie odpadkéw, niz to ma

sprzedaja rzezni. powyzszemu

miejsce przy uboju w domu.

Nieco stow nalezy poswieci¢ kalkula-

cji handlowej. W jednej ze spotdzielni
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(w Kronobergu) koszt zakupu zywca
wynosi — 91,7% wszystkich wydatkéw,

pensje urzednikéw i ptace robotnikéw

3,1%, materialy pomocnicze (wegiel,
prad, narzedziu) — 2,4%, a ustugi (ko-
lej, poczta itp.) — 2,8%. W ten sposéb

ze 100 koron otrzymanych za mieso, od-
pady itp., do rolnika dociera az 91,7 ko-

HUTT
Na drugiej poétkuli,
dii, nazwa ta jest od
jak u nas
W. S. M.

w Nowej Zelan-
roku tak stawna
w Polsce juz od dawna

na Zoliborzu w Warszawie.

W Hutt Valley rzad nowozelandzki
zbudowat trzy duze osiedla mieszkanio-
we. Same domy i teren naleza do pan-
stwa, poza tym cate zycie mieszkancow
obejmuje samorzad wszechstronnie

zorganizowany, w ktéorym forma samo-
rzadu terytorialnego powigzana jest we
wszystkich sprawach gospodarczych $ci-

Sle ze spotdzielczymi

formami samo-
rzadu.
Stalo sie to dzieki temu, ze w 1946

roku wiekszo$¢ mieszkancéw H, V. zwré-
cita sie do wtadz panstwowych z zada-
niem oddania spoétdzielniom spozywcéw
(a byto ich wtedy trzy) ,kontroli abso-
lutnej* nad aprowizacjg na terenie gmi-

ny, czyli innymi stowy catkowitego usu-

niecia handlu prywatnego i wprowadze-
nia monopolu spoéitdzielczego na roz-
dziat produktéw spozywczych i artyku-

téw codziennej potrzeby.

Wtladze panstwowe potraktowaty spra-
we powaznie. Na poczgtku 1947 roku
zbadano na miejscu opinie mieszkan-
cow i po urzedowym stwierdzeniu, ze
90 proc. opowiada sie za nadaniem pra-
wa wytacznoséci spéidzielni spozywcoéw,
uznano to za wole wiekszos$ci, wystar-
ezajgca do ustanowienia prawa obowig-
zZujacego na terenie gminy.

Zdarzenie to stalo sie precedensem

i zagranica

ron. Wskazuje to, ze rzeZnie spoétdziel-
pracuja sprezyscie
i oszczednie. W ogéle organizacja spoét
dzielczosci

cze w Szwecji

szwedzkiej jest prosta i
dzo plastyczna:

bar-
dostosowuje sie do

miejscowych specyficznych warunkoéw.
B Dederko
VALLEY
na przyszto$¢. Wtadze ustawodawcze No-

wej Zelandii powziely uchwate, ze od-
tad kazda gmina moze wiekszoscig gto-
séw wprowadzaé¢ taki sam stan prawny
co do wytgcznosci zaopatrywania miesz-
kancoéw przez spéidzielnie, jak to

juz dokonane w Hutt Valley,

jest
Niestety

zrédta*), z ktérych czerpiemy te wia-
domosci, nie podaja norm dotyczacych
wiekszoséci potrzebnej do prawomocno-

Sci uchwaly.

Warto zwréci¢ uwage na szczegdlne

warunki, w powzieto

jakich
w Hutt Valley.

uchwate
Osiedla mieszkaniowe

tej miejscowoéci dopiero na dobre po-

wstajag, mamy tu wiec do czynienia
z grupa spoteczng ,in statu nascendi .
Brak jest blizszych wiadomos$ci co do

rodzaju wiezi spotecznej, tagczacej miesz-

kancoéw, poza samym laktem sgsiadowa-

nia. Do$¢, ze grupa taka napotkata
z pewnosécia na minimum  oporéw
w sprawie, ktéra tak radykalnie roz-

strzygneta, nie zdazyly sie bowiem wy-
tworzy¢ w niej rozliczne powigzania po-
miedzy czescia mieszkancéw i drobnymi
przedsiebiorcami, bo ci, je$li tam w 0g6-
le przed

liczbie i

tym dziatali,
byli

to w znikomej
dla przybyszéw obcymi.

Ciekawy zatem bedzie dopiero dalszy
ciag. Jesli ktérakolwiek ze starych gmin
poéjdzie $Sladem Hutt Valley, to z pew-

*) Informations Cooperatives B.1.T.,
Geneve, Nr 11, 1947,
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noéciag nie obejdzie sie bez walki i bar-
dzo watpliwe, zeby odsetek zwolenni-
kéw prohibicji handlu prywatnego w sta-

rej zasiedziatej gminie byt az lak wy-

soki.
Hutt Valley obecnie organizuje sie
spétdzielczo i zapowiada, ze w roku

1949 obejmie wedtug planu 18.000 oséb,
zaopatrywanych przez trzy domy towa-

rowe, jedna piekarnie, jedna wytwor-

nie wedlin i mogacych korzystaé¢ z sze-
regu jadtodajni, kawiarni, baréw itp.
Nadwyzki bilansowe spo6idzielnia

(obecnie juz jedna, powstata z potgcze-
przeznaczajagc 2/3 na
1/3 za$
akcje

nia trzech) dzieli,
zwroty nadebranego cztonkom,
na akcje oswiatowo - kulturalna,
opieke spoleczng na terenie

(t9)

wczasow i
gminy.



PRZEGLAD USTAWODAWSTWA

ZA OKRES OD DN. 3.XI.1947 R. DO DN. 27.11.1948 R. (DZ. U. NR 73/47 — 10/48)

1 Ustawodawstwo socjalne

1. Obowigzek oszczedzania spdecznego. ustawa Z dn, 30.1.1948 r. (Dz. U. Nr 10

poz. 74) wprowadza obowigzek oszczedzania spotecznego. Obowigzek ten ustano-
wiony zostgt celem przys$pieszenia procesu odbudowy kraju oraz nadania witasci-
wego kierunku inwestycjom indywidualnych gospodarstw i przedsiebiorstw, zgo-
dnie z wytycznymi ogélno-narodowego planu gospodarczego.

Obowigzkowi spotecznego oszczedzania podlegaja:

1) osoby fizyczne i prawne oraz spadki nie objete, osiagajace przychody ze Zrédet
wymienionych w dekrecie o podatku dochodowym, jezeli podlegaja nieograni-
czonemu obowigzkowi podatkowemu, a ich roczny doch6éd podatkowy przekra-
cza 240.000 zi,

2) podatnicy podatku gruntowego, optacajacy podatek od podstawy »podatkowa-
nia przekraczajgcej 60 kwintali zyta,

3) osoby podlegajagce podatkowi od wynagrodzen, jezeli ich wynagrodzenie prze-
kracza 240.000 zt w stoshnku rocznym.

Zwolnione sa od obowigzku spolecznego oszczedzania migedzy innymi spéidziel-
nie nalezace do Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni R. P. oraz przedsiebiorstwa
o kapitale mieszanym panstwowym i spétdzielczym.

Oszczedzajacy wptacaja w ustalonych ustawowo terminach sktadki oszczednos-
ciowe (osobom pracujacym potraca skladki pracodawca i odprowadza je do in-
stytucji bankowej) wedlug ustalonej w ustawie progresywnej skali. Oszczedzajacy
otrzymuja ksigzeczki oszczednos$ciowo-inwestycyjne, gdzie zapisywane sa wszelkie
wktady, zwroty i pozyczki.

Wktady sa wycpfywalne.corocznie w wysokos$ci 5% wktadu na koniec poprzed-
niego roku kalendarzowego. Kwoty nie wycofane w danym roku przenosi sie na
wolny rachunek oszczednosciowy do podjecia w kazdym czasie.

Oszczedzajacy sa uprawnieni pod pewnymi warunkami do otrzymania pozyczki
na cele inwestycyjne, do uzyskania zwolnienia czes$ci wktadu na takie cele, jak
np. budowa oraz nabycie $rodkéw i urzadzen przemystowych, zakup maszyn i na-
rzedzi, udziatow w spoétdzielniach wytwoérczych, wktady w spéidzielniach mieszka-
niowych, zakupy niektérych trwatych doébr konsumcyjnych itd.

Zwrot czeséci wktadu jest mozliwy w przypadku $mierci cztonka najblizszej ro-
dziny, urodzin dziecka oraz $lubu uczestnika lub jego dziecka, trwatej niezdolno-
Sci do pracy itd. Catlo$s¢ wkiltadéw zwrécona byé moze oszczedzajacym, ktérzy
ukonczyli 65 lat Iuli w wypadku $mierci oszczedzajgcego jego spadkobiercom.
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2. Ubezpieczenie rodzinne. W wykonaniu dekretu o ubezpieczeniu rodzinnym ukaza-
to sie szereg rozporzadzen:

a) Rozp. Rady Ministrow z dn. 20.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 76 poz. 487) o wysoko-
Sci sktadki na Fundusz Zasitkbw Rodzinnych, ustalajace sktadke na 10% za-
robkéw pracownikéow,

b) Rozp. Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej z dn. 16.1.1948 r. (Dz. U. Nr 4
poz. 29) w sprawie terminu zastosowania dekretu o ubezpieczeniu rodzinnym
do poszczego6lnych kategorii osob,

c) Rozp. Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej z dn. 16.1.1948 r. (Dz. U. Nr 4
poz, 30) o warunkach nabywania uprawnien do zasitkéw rodzinnych,

d) Rozp. Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej z dn. 16.1.1948 r. (Dz. U. Nr 4
poz. 31) o wysokosci zasitku rodzinnego,

e) Rozp. Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej z dn. 16.1.1948 r. (Dz. U. Nr 4
poz. 32) o przejSciowym powierzeniu pracodawcom wyptaty zasitkéw rodzinnych.

3. Regulamin urzedowaniu 1rybunalu Ubezpieczen Spotecznych zostal nadany przez
Rozp. Min. Sprawiedliwos$ci z dn. 4.X11.1947 r. (Dz, U. Nr 74 poz. 473).

II- Ustawodawstwo gospodarcze

1 Ustawa Skarbowa — z dn. 30.X11.1947 r. na okres od 1 stycznia 1948 r. do 31 gru-
dnia 1948 r. ogtoszona zostata w Dz. U. Nr 1 poz. 1z 1948 r.

Preliminarz budzetowy przewiduje dochody w roku 1948 na 317 miliardow zt
a wydatki na 277 miliardéw zi Nadwyzka budzetu biezacego przeznaczona jest
na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych.

2. Pafhstwowy plan inwestycyjny. Ustawa z dn. 30.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 2 poz. 14
z 1948 r.) wprowadzono zmiany do ustawy o panstwowym planie inwestycyjnym
na 1947 r.

Druga ustawa z powyzszej daty (Dz. U. Nr 2 poz. 15) zawiera prowizorium
panstwowego planu inwestycyjnego na okres pierwszego kwartatu 1948 r.

3. lolski Komitet Zywnoséciowy, Rozporzadzeniem z dn. 25.X1.1947 r. (Dz. U- Nr 74
poz. 472) powotany zostal przy Ministrze Aprowizacji Polski Komitet Zywno$cio-
wy, majacy miedzy innymi na celu opracowywanie zasad racjonalnego zywienia
ludnosci.

4. Urzedy morskie i kapitanaty portéw zostaly ustanowione przez Rozp. Min. Ze-
glug; z dn. 9.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 76 poz. 489).

5. Thywanie | dzerzana oraz przekazywenie na wasno&C zZwigzkom sanorzadu tery-
torialnego niektdrych kategorii menia pa'stOwego — unormowane zostalo usta-

wg z dn. 30.1.1948 r. (Dz. U. Nr 10 poz. 75).

6. Osadnictwo rolne na Ziemiach Odzyskanych. W wykonaniu dekretu o ustroju rol-
nym i osadnictwie na obszarze Ziem Odzyskanych ukazalo sie Rozporzadzenie
Min. Rolnictwa i Reform Rolnych, Ziem Odzyskanych oraz Administracji Publicz-
nej z dn. 22.X1.1947 r. (Dz. U. Nr 74 poz. 471) o normach obszarowych, szacun-

ku, odliczeniach od ceny na rzecz osadnikéw wojskowych i sptacie naleznosci za
nadane gospodarstwa.
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7.

10.

11.

12.

13.

Przeglad ustawodawstwa

Przekazywenie przez Paistwo mieniu nierolniczego na obszarze Ziem Odzyska
nych. Wwykonaniu dekretu o przekazywaniu przez Panstwo mienia nierolnicze-
go na obszarze Ziem Odzyskanych ukazalo sie szereg rozporzadzen:

u) Rozp. Min. Ziem Odzysk, i Adtn. Publ. z dn. 6.XI11.1947 r. (I)z. U. Nr 75
poz. 482) w sprawie zarachowali i odliczen przy przekazywaniu mienia nierol-
niczego,

b) Rozp. Rady Ministréw z dn, 20.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 2 poz. 2 z 1948r.)
o okresleniu niektérychcen sprzedaznych lub czynszéw przy przekazywaniu
mienia nierolniczego,

r) Rozp. Rady Ministrow z dn. 20.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 2 poz. 3 z 1948 r.)

d) Rozp.Min. Skarbu z dn. 17.X11.1947 r. (Dz.U. Nr 3 poz.18 z 1948 r.) o za-
sadach sptaty naleznoséci do Skarbu Panstwa za mienie nierolnicze przekazane.

Przedsighiorstwe. wymegajace szczegdnego zaufania. Rozp. Ministréw  Admin. Pu-

blicznej i Ziem Odzyskanych z dn. 24.X1.1947 r. (Dz. U, Nr 75 poz. 480) ustala

wysokos$¢ kaucji dla przedsiebiorstw wymagajacych specjalnego zaufania.

Lista rzemost. Rozporzgdzeniem Min. Przem, i Handlu z dn. 11.X11.1947 r. (Dz.

U. Nr 9 poz. 61 z 1928 r.) zmieniona zostata lista rzemiost, przez dodanie szeregu

nowych rodzajow i skreslenie oraz zmiane innych rodzajéw rzemiost.

Skonplikowane konstrukcie stosonene w budynkach —  zostaly okreslone przez
Rozp. Min. Odbudowy z dn. 11.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 76 poz. 490).

Neprana budynkéw uszkodzonych w czasie WOjny. W wykonaniu dekretu o roz-
biérce i naprawie budynkéw uszkodzonych w cz'asie wojny, wydane zostalo Rozp.
Min. Odbudowy, Admin. Publicznej i Ziem Odzyskanych z dn. 27.1.1948 r. (Dz.
U. Nr 5 poz. 39).

Rejestracja bibliotek. Rozp. Min. Oswiaty z dn. 24.1.1948 r. (Dz. U. Nr 5 poz. 38)
ustala obowiazek rejestracji bibliotek i wypozyczalni ksigzek oraz sprawozdan
z ich dziatalnos$ci. Rozporzadzenie nie stosuje sie miedzy innymi do bibliotek,
ktérych ksiegozbiér ma mniej nz 50 toméw oraz do bibliotek domowych nie
przystosowanych do spotecznego udostepnienia ich zbioréw,

Sm@ﬁ iniyniera. Ustawa z dn. 28.1.1948 r. (Dz, U. Nr 10 poz. 68) normuje wa-
runki uzyskania i uzywania stopnia inzyniera.

Il. Obr 6t handlowy
Przemat zbdz. Rozp. Min, Aprowizacji oraz Przem. i Handlu z dn. 22.X11.1947 r.

(Dz. U. Nr 5 poz. 33 z 1948 r.) ustala najnizsza dopuszczalng wysoko$¢ procento-
wg przemiatu: ‘

a) dla zyta 80%
b) dla pszenicy 70%
c) dla jeczmienia na make 70%
d) dla jeczmienia nu kasze 65%

Jednoczes$nie; rozporzadzenie naktada na miyny obowigzek prowadzenia ksiag
przemiatu.
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Oplaty przemialone w natrze — unormowane zostaly przez Rozp. Min. Aprowi-
zacji oraz Przemystu i Handlu z dn. 22.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 3 poz. 35 z 1948 r.).
Normelizagja wypieku pieczama w obrocie reglamentowanym i wolnorynkowym
ustalona zostata przez Rozp. Min. Aprowizacji oraz Min. Przemystu i Handlu
z dn. 22.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 5 poz. 34 z 1948 r.).

IV. Obrét pieniezny

Bilety skarbone, Rozp. Min. Skarbu z dn. 9.11.1948 r. (Dz. U. Nr 9 poz. 66) nor-
muje sprawe emisji biletéw skarbowych IV emisji.

Komunalne wm@ Rozp. Min. Skarbu, Admin. Publ., Ziem Odzyska-
nych i Sprawiedliwo$ci z dn. 30.1.1948 r. (Dz. U. Nr 9 poZ. 63) wprowadza do
Rozporzadzenia o kasach komunalnych z 1937 r. nowe stawki wktadéw na ksig-
zeczki oszczednos$ciowe $cigganych w trybie administracyjnym,

V. Ustawodawstwo skarbowe

Podatki i ksiegowo$¢

Granice okregow i siedziby izb skarbowych oraz urzedow skarbowych. Rozp. M i-
nistra Skarbu z dn. 3.XI11.1947 r. (Dz. U. Nr 76 poz. 488) okresla szczeg6towo
granice okregéw i siedziby izb skarbowych oraz granice okregéw i siedziby urze-
déw skarbowych i organéw podporzadkowanych izbom skarbowym.

Prawo i posteponenie akoyzone. Rozp. Ministra Skarbu z dn. 5.X11.1947 r. (Dz.
U. Nr 8 poz. 58 z 1948 r.) zawiera przepisy wykonawcze do prawa akcyzowego
oraz do dekretu o postepowaniu akcyzowym odnos$nie akcyzy od kwasu weglo-
wego, bibutki, sztucznych $rodkéw stodzacych i kart do gry.

Przeploty nu poczet zaliczek nu podatek dochodowy od dochodu ze sprzedazy
nieruchomosc oraz. robdt budo\Manyd'l — unormowane zostaly przez Rozp, Min.
Skarbu z dn. 1.XI1.1947 r. (Dz. U. Nr 75 poz. 481).

Ksiegi handlone, uproszczone i podatkowe. Rozp. Min. Skarbu z dn. 24.X1.1947 r.
(Dz. U. Nr 73 poz. 466) wprowadza zmiany do rozp. o ksiegach handlowych,
uproszczonych i podatkowych. ,

VI. Prawo lormalne

Postepowanie sadowe i administracyjne

Taksa tlumeczOw przysieglych ustalona zostata przez Rozp. Min. Skarbu z dn.
30.X11.1947 r. (Dz. U. Nr 2 poz. 11 z 1948 r.).

Zm'uny instrukcji dla komornikow zostaly wprowadzone przez Rozp. Min. Spra-
wiedliwos$ci z dn. 29.1.1948 r. (Dz. U. Nr 5 poz. 40).

Ksiegi wieczyste. Rozp. Min. Sprawiedliwosci z dn. 10.1.1948 r. (Dz. U, Nr 3
poz. 22) okres$la spos6b ujawniania w ksiedze wieczystej prawa odrebnej wiasno-
Sci lokali i innych praw rzeczowych na tych lokalach.

Postqow\arie karnoadmnlstracyjne Rozp. Min. Administracji Publicznej, Ziem
Odzyskanych i Sprawiedliwos$ci z dn. 28.1.1948 r. (Dz. U. Nr 6 poz. 44) wprowa-
dza przy$pieszone postepowanie karno-administracyjne w sprawach o niektére
przestepstwa.
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Uwagi wstepne

Rozw6j spétdzielczosci w Polsce, zmiana jej roli w gospodarstwie na-
rodowym i zadania w przebudowie spotecznej wymagajg rozbudowy na
szeroka skale prac naukowych i badawczych. Na czoto wysuwajg .sie za-
gadnienia’, ktérych opracowanie mogtoby przyczyni¢ sie do skrystalizo-
wania i pogiebienia teoretycznych podstaw spoétdzielczosci i okreslenia
jej miejsca i zadan w Polsce Ludowej. Z drugiej strony prace te poprzez
badania z zakresu organizacji i techniki pracy przedsiebiorstw spotdziel-
czych winny prowadzi¢ do usprawnienia dziatalnosci tych pizedsie-
biorstw, zwiekszenia wydajnosci, statego polepszania ustug Swiadczonych
cztonkom i reszcie spoteczenstwa. Przez to samo wskazywatyby one wa-
runki sprzyjajace dla rozbudowy i rozszerzenia zasiegu dziatania spot-
dzielczos$ci oraz okres$laty srodki do utrwalenia jej roli w gospodarstwie
spotecznym.

W nowej strukturze gospodarczej spoétdzielczosé $ScisSle wspdipracuje,
a zarazem niejako wspotzawodniczy z sektorem panstwowym w dziele
uspotecznienia i rozbudowy gospodarki. Spotdzielczos¢ ma przy tym wiel-
kie szanse, azeby przodowa¢ w tym wspéizawodnictwie, jezeli zdota na-
lezycie wykorzystaé wszystkie walory, jakie wynikajg z samego chaia-
kteru ruchu, opartego na. dobrowolnym, oddolnym wspétdziataniu zrze-
szonych. Wiasnie na drodze spoétdzielczego zrzeszenia sie dla okreslonych
celow moga by¢ w najlepszy sposob uaktywnione najszersze masy Sspo-
teczenstwa, nalezy jednak dazy¢ do tego, azeby to uaktywnienie nastepo-
wato w sposoéb jak najbardziej celowy, racjonalnie zorganizowany. Wy-
maga to statych prac zmierzajgcych do wyzyskania w organizacji spot-
dzielczosci dotychczasowych doswiadczen krajowych i zagranicznych, do
przystosowania rozwoju przedsiebiorstw spoétdzielczych do potrzeb gospo.
darczych kraju, do optymalnego ksztattowania ich organizacji i techniki
pracy.

Dla spetnienia nakreslonych zadan prace Spétdzielczego Instytutu Na-
ukowego powinny by¢ wielokierunkowe i zaleznie ad realizowanego celu
winny obejmowa¢ swym zakresem:

a) badania dotychczasowego rozwoju spétdzielczosci w Polsce i w m-
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nych krajach ze szczegélnym uwzglednieniem okresow i kierunkéw
spotdzielczosci majgcych Scislejszy zwigzek z obecnym kierunkiem
rozwojowym spotdzielczosci polskiej; — wyniki tych badan pozwo-
la pogtebi¢ zrozumienie réznych drég rozwojowych spoétdzielczosci,
uchwyci¢ zwigzek rozwoju spotdzielczosci z rozwojem ruchu zawo-
dowego i politycznego mas pracujgacych, ich organizacyj zawodo-
wych i politycznych;

b) przepracowywanie teoretycznych zagadnien z zakresu spétdzielczo-
Sci, ze szczego6lnym uwzglednieniem probleméw zwigzanych z rolg
i rozwojem spoétdzielczosci w Polsce Ludowej;

c) badanie roli i funkcji gospodarczych spoétdzielczosci w réznych dzia-
tach gospodarki narodowej. Badania te pozwolg okresli¢ obecny
udziat spotdzielczosci w gospodarce ogoélnej. W oparciu o analize
porbwnawczg metod pracy roznych sektor6w pozwolg one ustalic,
ktore tereny z poszczegélnych dziedzin zycia gospodarczego powin-
ny przypas¢ spoéidzielczosci; istniejgce réznice pogladéw na zakres
dziatania i mozliwosci rozwojowe ruchu spoétdzielczego narzucajg
konieczno$¢ przepracowywania tych zagadnien;

d) analize organizacji, metod pracy i osigganych przez przedsiebior-
stwa spotdzielcze wynikéw jako podstawy do planowania zaréwno
usprawnienia organizacji, jak i dziatalnosci tych przedsiebiorstw.
Ta grupa prac zaspokoi wytknietg spotdzielczosSci przez interes spo-
teczny konieczno$¢ dazenia do optymalnego usprawnienia swej
organizaciji i racjonalizacji metod pracy, do obnizenia kosztéw, prze-
ciwdziatania marnotrawstwu towaréw i wysitkéw. Spowoduje to
lepsze zaspokojenie potrzeb cztonkow, przyczyniajac sie zarazem do
podnoszenia poziomu zycia gospodarstwa spotecznego. Szczegding
uwage nalezy zwr6ci¢ i ewentualnie pogiebi¢ zesp6t prac, osSwietla-
jacych zagadnienie realizacji celéw spétdzielczosci w zakresie pod-
noszenia poziomu gospodarczego, jak kulturalnego i spotecznego
cztonkow.

Zaznaczone prace Instytut prowadzi juz to we wtasnym zakresie, two-

rzac w tym celu w swoich ramach organizacyjnych osrodek prac nauko-
wo-badawczych, korzystajacy z prac wiasnych pracownikéow statych, jak

i wspotpracownikow na prawach umowy o dzieto, — juz ‘to inicjujac
i koordynujgc prace innych osrodkow naukowych.
W dziatalnosci S. I. N. powinno przewazac¢ nastawienie praktyczne,

tzn. ze prace powinny by¢é podejmowane z punktu widzenia potrzeb roz-
wojowych ruchu spétdzielczego i dla tych potrzeb wykorzystywane.

A. Program o0go6lny

I Prace historyczno-badawcze z zakresu spétdzielczosci.
Il. Prace z zakresu teorii spotdzielczosci,
I11. Badanie funkcyj gospodarczych, roli i mozliwosci rozwojowych
spoétdzielczosci w réznych dziatach gospodarki narodowej,
IV. Badanie z zakresu ekonomiki spotldzielczego obrotu gospodarcze-
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go oraz- ekonomiki réznych typéw spotdzielni, ze szczeglinym

uwzglednieniem badan z zakresu naukowej organizacji przedsie-

biorstw spétdzielczych. Opracowywanie i eksperymentowanie

wzorcéw organizacyjnych,

Sprawdzanie w drodze badan realizacji celéw spétdzielczosci

w odniesieniu do cztonkéw spotdzielni oraz badanie aktywnosci

cztonk6bw w pracach spétdzielni,

Badania probleméw ekonomicznych i spotecznych, majgcych szcze-

go6lne znaczenie dla rozwoju spoétdzielczosci,

Ewidencja i koordynacja prac naukowych i innych opracowan

z zakresu spoétdzielczosci i innych dziedzin pokrewnych, pro-

wadzonych przez r6zne osrodki naukowo-badawcze (poza S. I. N.),

inicjowanie prac, wspotpraca w zakresie ich realizacji,

Prowadzenie os$rodka badan naukowych w ramach S. I. N,

a w zwigzku z tym:

a) rozbudowa i prowadzenie biblioteki, prowadzenie i publikowa-
nie bibliografii spo6tdzielczej,

b) zorganizowanie muzeum spotdzielczosci,

c) gromadzenie i opracowywanie zrodtowych materiatbw nau-
kowych i informacyjnych — krajowych i zagranicznych,

Akcja wydawnicza,

Akcja odczytowo-dyskusyjna.

B. Zadania szczego6towe (przyktadowo)

Prace historyczno-badawcze z zakresu spoétdzielczosci

Brak w Polsce osrodka, ktorego zadaniem bytoby badanie historii
spotdzielczosci, a zwilaszcza spéidzielczosci polskiej, stad tez
pochodzi ubéstwo odnos$nej literatury. Tak wielki ruch, jakim
jest ruch spotdzielczy, powinien zatroszczy¢ sie o zorganizowanie
badarn swojej historii na tle historii spoteczno - gospodarczej.
Szczegblnie nalezy bada¢ te ruchy i okresy, ktére moga uchodzi¢
za poprzedzajace, fazy rozwojowe obecnej linii ruchu spotdziel-
czego w Polsce.

Przyktady tematow:

1. opracowanie i wydanie historii Zwigzku Robotniczych Spoét-
dzielni Spozywcow jako prekursora spotdzielczosci Polski
demokratycznej — ze specjalng charakterystykg wybitnych
dziataczy spotdzielczych tego okresu: Jana Hempla, Bolesta-
wa Bieruta, Stanistawa Szwalbego, Stanistawa Totwinskie-
go i innych.

2. Opracowanie' i “wydanie historii spoétdzielczosci polskiej pod-
czas drugiej wojny Swiatowej.

3. Opracowanie i wydanie historii spotdzielczosci w Polsce Od-
rodzonej w pierwszym trzyletnim okresie od Kongresu Lu-
belskiego do Zjazdu ,Spotem“ w listopadzie 1947 r.



Program prac Spétdzielczego Instytutu Naukowego 223

4. Opracowanie i wydanie historii spotdzielczosci spozywcow
w Polsce od 1869 do 1939 r. oraz historii spotdzielczosci rol-
niczej w Polsce. Bytby to niejako dalszy cigg pracy St. Woj-
ciechowskiego, doprowadzonej do 1914 roku.

5. Monografie historyczne spotdzielni.

Prace z zakresu teorii spoétdzielczosci

Dla ugruntowania znaczenia spotdzielczosci wazny jest nie tylko
jej materialny rozwéj, lecz réwniez pogtebienie i powigzanie ideo-
logii spétdzielczosci z rozwojem materialnym. Jest to niezbedne
zwlaszcza w Polsce, w ktdrej spotdzielczos¢ przezywa ewolucje
ideologiczng i konieczne sa przepracowania, okres$lajgce zadania
i miejsce spoétdzielczosci w Polsce Ludowej.
Przyktady tematow:
spoétdzielczos¢ jako jedna z drég do uspotecznienia gospodarki,
gospodarka panstwowa a spotdzielcza,
spoétdzielczos¢ w gospodarce planowej,
wychowanie nowego cztowieka przez spétdzielczosé,
zasady spoidzielcze w Swietle wspoiczesnego rozwoju spotdziel-
czosci (zagadnienie rewizji dotychczasowych zasad),
spoétdzielczos¢ w panstwach demokracji ludowej a spétdzielczosé
w panstwach na Zachodzie Europy i w Ameryce,
zadania réznych typoéw spétdzielni, np. spétdzielni ,Samopomoc
Chtopska“, spozywcéw, pracy wytworczej.

Badanie funkczjj gospodarczych, roli i mozliwosci rozwojowych
spoétdzielczosci w ré6znych dziatach gospodarki narodowej
Mozliwosci i celowos¢ zastosowania spotdzielczych form pracy

w réznych dziatach gospodarki narodowej sg bardzo rozne, rézne
sg tez mozliwosci pracy spotdzielczej na wsi i w miescie, w okie-
gach produkcyjnie nadwyzkowych i deficytowych, w obrocie krajo-
wym i zagranicznym. Badania te, majac na celu okreslenie moz I-
wosci  rozbudowy spotdzielczosci na danym odcinku gospo ar-
czym, powinny wykaza¢ —w jakim stopniu spoéidzielcza forma
pracy moze przyczyni¢ sie do racjonalizacji, zwiekszenia wydaj-
nosci, zmniejszenia marnotrawstwa i kosztow na tymze odcinku
gospodarczym.

Wychodzac z powyzszego zalozenia prace naukowo-badawcze

nalezy zorganizowac:

1 w zakresie poszczegélnych dziatdéw i branz gospodarczych
w skali og6lnopanstwowej,

2. w obrebie poszczegélnych jednostek terenowych w odniesie-
niu do catoksztattu gospodarki na tym terenie lub jej po-
szczegOlnych dziatow,

3. w zakresie obrotu zagranicznego juz to badajgc wtasciwosci
poszczegolnych rynkéw zagranicznych i mozliwosci handlu
Z nimi, juz to badajgc mozliwosci eksportu lub importu okre-
Slonego artykutu lub grupy artykutéw.
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Z uwagi na techniczne mozliwosci wykonania i rézng wage po-
szczegllnych dziatow dla spétdzielczosci przedmiotem opracowan
beda badz okreslone dziaty obrotu w swoim catoksztatcie: od su-
rowca poprzez produkcje, wymiane az do; kansumcji, ze szczeg6l-
nym uwypukleniem zasiegu i roli spoétdzielczosci, badz tez frag-
menty tych dziatbw. Dobdr opracowywanych tematéw moze by¢
bardzo rézny z uwagi na mozliwosci pozyskania odopowiednich
autorow, zdobycia zrédet, aktualnosé tematu itd. S. I. N. bedzie
dazyt do takiego doboru tematéw, azeby w sumie dawaly obraz
roli spoétdzielczosci w poszczegdllnych dziatach gospodarki narodo-
wej i w jej catloksztalcie. Opracowania bedg mie¢ charakter mo-
nografii branzowych i monografij terenowych.

Przyktady monografii branzowych
a) zboza — produkcja, konsumcja, obrot,
b) miynarstwo,
c) piekarnictwo,
d) inwentarz zywy, mieso, przetwory miesne:
aa) bydto rogate,
bb) nierogacizna,
cc) drob,
e) mleko, przetwory mleczne,
f) jaja,
g) tekstylia itp.
Monografie branzowe powinny by¢é opracowywane wedtug pewne-
go schematu, obejmujgcego np. takie punkty:
1 rodzaj produktéow (artykutow) branzowych — charaktery-
styka jakosciowa,
warunki produkcji (hodowli),
stan i kierunki produkcji, mozliwosci rozwojowe,
organizacja techniczna obrotu, rozmiary obrotu,
obecny udziat spétdzielczosci w produkcji i obrocie, >
zagadnienie racjonalizacji produkcji i obrotu poprzez
spoétdzielczosé.

oA WN

Monografie terenowe

Celem monografii terenowych jest okreslenie udziatu spétdziel-
czosci w zyciu gospodarczym jednostki terenowej, wskazanie przy-
czyn niekorzystnego stosunku tego udziatu do catoksztattu zycia
gospodarczego jednostki oraz drég wiodacych ,do poprawy istnie-
jacego stanu. Jako jednostka terenowa dla celow opracowan mo-
ze by¢ brany pod uwage rejon gospodarczy lub jednostka admi-
nistracyjna,

Badania z zakresu ekonomiki spotdzielczego obrotu gospodarczego
oraz ekonomiki réznych typéw spotdzielni ze szczegdélnym uwzgle-
dnieniem badan z zakresu naukowej organizacji przedsiebiorstw
spotdzielczych. Opracowywanie i eksperymentowanie wzorcéw
organizacyjnych.
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Przedmiotem badan i opracowan w tym dziale powinny by¢ za-
gadnienia ekonomiki poszczegélnych rodzajéw i typéw spéidzielni.
Opracowania moga mie¢ za przedmiot: a) poszczego6lne zagadnie-
nia, b) caloksztalt zagadnien w ujeciu monograficznym wybra-
nych typow spéidzielni.

Przyktady poszczegolnych zagadnien z zakresu ekonomiki spét-
dzielczoSci:

1 planowanie gospodarki spoétdzielni,

2. koszty 'ihandlowe przedsiebiorstw spotdzielczych, zagadnie-

nie kalkulacii,

3. problemy sieci sklepow spotdzielczych, zagadnienia struktu-

ralne spoétdzielczosci,

4. zagadnienia kapitatow w przedsiebiorstwach spotdzielczych

(finansowanie spétdzielni),

5. organizacja i technika kontroli w spétdzielniach,

6. problem racjonalizacji obiegu towaréw w spoétdzielniach i ich

centralach,

7. Zagadnienia wynagrodzenia pracownikéw spotdzielni
itp.

Powyzsze lub podobne co do charakteru ekonomicznego zagadnie-
nia mogg by¢ badane i opracowywane w stosunku do wszystkich
spo6tdzielni lub ich grup.

Przyktady badan i opracowan monograficznych spétdzielni:

Badania beda przepracowywane w grupach spétdzielni dajgcych
sie porownywac, np.:

a) spotdzielnie gminne ,Samopomoc Chtopska“,

b) spéidzielnie spozywcow,

c) spéidzielnie pracy okreslonych branz,

d) duze spotdzielcze zaktady wytworcze.

Nacisk potozy¢ nalezy na to, azeby poréwnywacé spoéidzielnie jed-
nego typu i zblizonych rozmiaréw, co pozwoli na ustalenie typo-
wych cech ich gospodarki, a na podstawie cech typowych, droga
dalszego badjania spotdzielni najlepiej zorganizowanych, bedzie
mozna opracowywaé cechy wzorcowe i ustalaé normy sprawnosci
(wzorce organizacyjne).

Jednoczes$nie badanie poréwnawcze obiektow jednego typu,
a np. réznych wielkosci pozwoli uzyska¢ wptyw rozmiaréw
w przedsiebiorstwie' na wyniki jego dziatalnosci, wielkos¢ opty-
malng itp.

Elementy, ktére jako charakterystyczne beda poddfme badaniu
(przyktadowo):

a) cztonkowie: rodzaj, liczba, zakupy cztonkowskie, pltynnosé

cztonkéw, aktywnos$¢ cztonkéw w pracach spoétdzielczych,

b) organy spotdzielni, ich funkcjonowanie,

c) kapitaty: wysokos¢ kapitatéw, ich rodzaj, przeznaczenie

(majatek obrotowy, inwestycyjny), szybko$¢ obrotu, stosu-
nek kapitatéw -wlasnych do obcych, rentownos¢.
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d) asortyment towarowy: wysokos¢, struktura, konserwacja to-
waru, szybkos¢ obrotu, racjonalizacja asortymentu,

e) obroty: wysokos$é, struktura, rytm miesieczny, tygodniowy,
dzienny, w réznych porach dnia; przecietny obr6t na praco-
wnika, na klienta, obrét magazynowy i pozamagazynowy,
z cztonkami i niecztonkami, gotéwkowy i kredytowy; liczba
mieszkancow i liczba kupujgcych w zasiegu tatwego dostepu
do spotdzielni,

i) koszty prowadzenia, jak:
koszty lokalu (komorne, utrzymanie),
koszty personelu (ogélne, na pracownika, na jednostke
obrotu),
koszty towarowe (ogélne i na jednostke obrotu),
koszty transportu,
koszty biurowe,
koszty reklamy,
koszty kredytu (ogdélne dna jednostke kapitatu, na jednostke
obrotu),
straty towarowe (manka, inne straty),
inne koszty,
podziat kosztéw na state i zmienne,
stosunek kosztéw do obrotu,

" N » hadwyzki brutto.,

g) marze i nadwyzka kalkulacyjna, rentownos¢:

stopa kalkulacyjna — ogélna i grupowa,
. kosztow,

h) stan zobowigzan spédzielni:
globalnie, w stosunku do kapitatbw wtasnych, w stosunku
do obrotu, obrot zobowigzan, przecietny termin,

i) stan pretensiji;
globalnie, w stosunku do zobowigzan, do kapitatéw, do obro-
tu, obro6t pretensiji, przecietny termin,

j) niewyptacalni: straty na niewyptacalnych dtuznikach w sto-
sunku do sprzedazy na kredyt,

"k) wysokos$¢ inwestycji, ich przeznaczenie.

Poza tym nalezy bada¢ elementy organizacyjne, ktére trudno ujgc
w postaci wskazowek, jak:

usytuowanie przedsiebiorstwa,

lokal, urzagdzenia i wyposazenie techniczne,

konkurencja, zywotno$¢ miejscowego rynku handlowego,

struktura personalna i podziat pracy,

obieg towarow, gotéwki i dokumentow,

organizacja, natezenie i wyniki*propagandy i reklamy,

stosunek cztonkéw do spéidzielni,

kwalifikacje personelu,

instrukcje organizacyjne,

formularze.
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Badanie sprawnosci organizacyjnej moze odby¢ sie jednorazowo
na podstawie ujecia danych w formularzu ankietowym, a nastep-
nie w wybranych przypadkach na podstawie periodycnych rapoi-
tow spotdzielni, obejmujacych najbardziej charakterystyczne zmien-
ne dane; na tej drodze mozna dojs¢ do ustalenia wzorcéw organiza-
cyjnych, poddajac dane otrzymane gruntownej analizie i zbadaniu
na miejscu w spotdzielniach; wzorce organizacyjne powinny by¢
nastepnie przedmiotem eksperymentowania, a po sprawdzeniu ich
prawidtowosci zalecane do stosowania.

Sprawdzanie w drodze badan realizacji celéw spotdzielczosci
w odniesieniu do cztonkéw spétdzielni oraz badanie aktywnosci
cztonk6w w pracach spotdzielni.

Badania powinny dazy¢ do wykazania — jakie wyniki osiagaja
cztonkowie przez nalezenie do spéidzielni i dokonywanie z nig
obrotow. Wplyw na podniesienie gospodarstw cztonkéw (gospo-
darstw rolnych, domowych, warsztatow rzemieslniczych) da sie
na ogo6t ujaé liczbowo; wptyw na podniesienie kultury cztonkéw
i ich gospodarstw — opisowo.

Badania beda prowadzone czesciowo drogg ankietowa, a cze-
Sciowo przez studium odpowiednich materiatbw i obserwacje.

Z korzysciami nalezenia do spétdzielni taczy sie sprawa aktyw-
nosci cztonkéw w pracach spétdzielni, ktora réwniez powinna by¢
przedmiotem badan.

Catoksztatt tych badan moze mie¢ specjalnie duze znaczenie dla
odpowiedniego nastawiania pracy spotdzielni i dla propagandy
spoétdzielczosci.

Badania problemoéw ekonomicznych i spotecznych majgcych szcze-
golne znaczenie dla rozwoju spoétdzielczosci.

Problemy og6lne bedg opracowywane z punktu widzenia ich
wptywu na rozw0j spoéidzielczosci oraz stosowalhosci w danej
dziedzinie form spoétdzielczych.

W pierwszym rzedzie bedg wykorzystywane zatem i przepraco-
wywane pod katem widzenia potrzeb spétdzielczosci wyniki in-
nych instytucyj badawczych.

Przyktady tematow:

1 badania konsumcji réznych warstw spotecznych jako pod-
stawy do ksztaltowania zaopatrywania,

2. badanie optacalnosci stosowania maszyn rolniczych, nawo-
zow sztucznych, réznych upraw i réznych dziatbw hodowli,

badanie skutk6w gospodarczych i spotecznych reformy rolnej.
badanie ksztalttowania sie cen,

5. badanie zdrowotnos$ci, sposobu odzywiania sie, warunkow
higienicznych,
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6. badania dochodu spotecznego, zarobkéw w réznych zawo-
dach, zarobkéw ubocznych,

itp,
Ewidencja i koordynacja prac naukowych i innych opracowan
z zakresu spotdzielczosci i dziedzin pokrewnych, prowadzonych

przez rézne os$rodki naukowo-badawcze (poza S. 1 N.): planowa-
nie tych prac, inicjowanie i wspéipraca w zakresie ich realizacji.
W szeregu osrodkéw, np. w wyzszych uczelniach prowadzi sie
prace badawcze z zakresu spotdzielczosci i pokrewnych dziedzin.
Prace te przez odpowiedni kontakt z osrodkami i badaczami mo-
zna odpowiednio wykorzysta¢, koordynowaé zamienianie, wzgled-
nie inicjowa¢ w ramach potrzeb ruchu spétdzielczego i realizacji
planu pracy S. I. N.

Prowadzenie os$rodka badan naukowych w ramach S. I. N.
a w zwigzku z tym:

a) rozbudowa i prowadzenie biblioteki, prowadzenie i publiko-
wanie bibliografii spétdzielczej,

b) zorganizowanie muzeum spétdzielczosci,

c) gromadzenie i opracowywanie zrédtowych materiatbw nauko-
wych informacyjnych — krajowych i zagranicznych.

Dla realizacji planu pracy S. I. N. musi przede wszystkim w swo-
ich ramach organizacyjnych stworzy¢ i stale rozbudowywac
warsztat prac badawczych dla wtasnych pracownikéw i dla
0so6b i osrodkéw wspotpracujacych z S. I. N. w zakresie reali-
zacji nakreslonego programu. Stworzenie tego warsztatu pracy
stanowi podstawowy warunek dla dalszych prac Instytutu.

Akcja wydawnicza:

1 Spotdzielczy Przeglad Naukowy.

2. wydawnictwa w ramach realizacji planu prac naukowo-ba-
dawczych,

3. wznowienie podstawowych i aktualnych dziet z zakresu spot-
dzielczosci,

4. przektady dziet obcych.

Akcja odczytowo-dyskusyjna:

Organizowanie odczytow i dyskusyj spotdzielczych naukowcéw
i praktykow.



WYDZIAL SPOZYWCZY

Warszawa, ul. Grazyny Nr 13

ZAOPATRUJE WSZYSTKIE
SPOLDZIELNIE W KRAJU
PO PRZEZ WLASNA SIEC:

14 Okregowych Oddziat. Spozywczych
300 Oddziatéw i Sktadnic Powiatowych
14 Oddziatéw Wtokienniczych
8 Oddziatow Papierniczych

oraz Oddziat Weglowy w Katowicach

w petny asortyment artykutbw spozyw-
czych i przemystowych zaréwno z pro-
dukji panstwowej jak i spéldzielczej,

potizebnych konsumentowi



CZASOPISMA SPOLDZIELCZE ZRS

., POLEW

dwutygodnik — tel. wewn. red. 57, pok. 11, konto PKO | 4010
prenumerata roczna 6110 zl, kwartalna 170 zt

JSFOINOIA™

tygodnik —tel.wemn.red. 51, pok. 9, konto PKO | — 4615, BGS — 735
prenumerata roczna 320 zi, kwartalna 80 zt

,SPOLDZIELCZY PORADNIK HANDLOWY"

dwutygodnik — tel. weum. nacz. red. 57, pok. 11, konto PKO 1— 4675
prenumerata roczna 680 zi, kwartalna 1.70 zl

»,CZASOPISMO OGRODNICZE”

miesiecznik — tel. wewn. nacz. red. 37, pok. 58, konto PKO | — 4630
prenumerata roczna 400 zi, kwartalna 115 zit

,PORADNIK MLECZARSKI | IAICZARSKIi”

miesiecznik —tel. wewn. nacz. red. 38, pok. 71, konto PKO 1— 4620
prenumerata roczna 460 zi, kwartalna 115 zt

,BIULETYN KSIEGARSTWA SPOLOZIELCZEGO”

miesiecznik —tel. wewn. nacz. red. 26, pok. 164, konto PKO 1— 4635
prenumerata roczna 400 zt, kwartalna 100 zt

,PRZEWODNIK WYCHOWANIA SPOLDZIELCZEGO W SZKOLE”

miesiecznik — tel. wewn. red. 51, pok. 11, konto PKO | — 4640
prenumerata roczna 150 zt

BIURO WYDAWNICZE ZRS
Redakcje i Administracje:
Warszawa, Kopernika 30, tel.ii7-537



Wydziat Produkcji Zwigzku Gospodarczego
Spétdzielni R P

Z,OPOLEM”

Centrala: Warszawa, ul. Kazimierzowska 51 zarzagdza 66 fabifjkami.

FABRYKI PRODUKUJA:
cukierki réznych gatunkéw, czekolade i wyroby czekéla-
douje, kakao, pierniki i inne stodycze;
.0

marmolade, dzemy, soki, surowki, kompoty, ekstrakt po-
midorowy, konserwy jarzynowe, susz owocowy i warzy-
wny, marynaty, ogorki kiszone i kapusta kiszona;

tt
konserwy rybne iryby wedzone;

ptatki owsiane, kakao owsiane, kostki bulionowe, zupy,
budynie, cukier wanilino wy, proszki do ciast;

namiastke kawy, cykorie, ocet, musztarde;

piwo, drozdze, — olej, mgczke ziemniaczanag;
[}

gilzy, bibutke papierosowa, torby, sSwiece,

farby, lakiery, emalie, pokosty;
o]

wyroby drzewnej kopyta, kotki szewskie/, meble,
bateryjki, elektryczne, wyroby celuloidowe /lalki,
zabawki, szczotki do zebdéw/, szczotki rézne;

mydio zwyczajne i toaletowe, proszek do prania,
wody kosmetyczne, pudry, pasty do obuwia i podiog.

Kazdy cztonek spoétdzielni winien zapoznac
sie z artykutami produkcji ,SPOLEM?”



Naktadem
SPOLDZIELCZEGO INSTYTUTU
NAUKOWEGO
nignla z druku praca

Jyzef Dominko

Jugostawia
Spotdzielcza

Warszaiua 1948
stron 64, cena zt 120,—.

Do nabycia uie wszystkich
Ksiegarniach Spétdzielczych oraz
u) Administracji S. I. N.
tu Warszawie, ul. Kopernika 80
IV pietro. Telefon 870-54
Konto w B.G.S. Nr. 383,

w P.K.O. 1-5544

Dr Wiktor

KSIAZNICA-ATLAS

WROCLAW WARSZAWA
Kietbasnicza 32 Wilcza 1
PKO VIII  269. PKO 1-6223
telefon 31-92 telefon 88557

I. st GéruuK-Ehriich

Obstuga klienta tu sklepie detalicznym uiyd. 2
uzup. 1940 s. 108 ii. 28 cena zt 360.-

TRESC: Ksztaltowanie sie ceny sprzedazy. Uwa-
gi oklientach. Reklama aetalisty. Sprze-
dawca sklepowy. Przebieg sprzedazy
w sklepie. Zapluta, pienigdz, banki.
Skludy sprzedazowe. Domy towarowe.

Przedsieb. wielosklepoire. Domy Wysyikowe.

2- St. Gérniak i E. Ehrlich

Kapitat, obroty i rentowno$¢ sklepu detalicz-
nego wydanie 2. 1947. s. 48. cena zi.. 60

3 K Wisdniowski

Naturalne witdkna uzytkowe. Wydaw. Wyzszej
Szkoly Handlowe) we Wroctawia seria A.T.l.
360. —

TRESC; |. Szkic*gospodarczo - towaroznawczy.
Il. Systematyka widkien: Len, bawel-
na, wetna, jedwab. Il Literat, i Zrédia.

1948 seria 192. il. 38. cena 1z

W druku znajdujag sie:

4. St. Gérniak i E. Ehrlich Pieniadz, czek, weksel
Tablice matematyczne
6. K. Wisniowski Migso i wazniejsze przetwory

5 A, Pawtowski

migsne.
DO NABYCIA W KAZDEJ KSIEGARNI

KornalowsKki

POJECIE PANSTWA
W SWIETLE BADAN
TEORETYCZNYCH

Wydanie broszurowe, uzupetnione
Warszawa 1948, str. 52 cena zt. 180

Nabywac¢ i zamawia¢ mozna

w Spoétdzielczym

Instytucie

Warszawa, ul.
IV pietro,

Naukowym

Kopernika 30

p. 140, tet. 8-70-54



B-69333 — Drukarnia ZMPt Warszawa
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do zeszytu IV ,Spéldzielczego Przegladu Naukowego*
X pazdziemika-grudnla 1948 r.

tablica — w. 5kol. Spotdz. Nr 2 jest 16,0, powinno by¢ 149, kol. Spéidz.
Nr 5 jest 31,6, powinno by¢ 332,

tablica — kol. ,\Wyszczegdlnienie* w 8 jest ,sprzed”, powinno by¢ ,za-
kupu“ w. 9 jest ,zakup”“, powinno byc¢ ,sprzed“ — kol. PZGS Nr 1w. o
jest 17,8, powinno by¢ 189, kol. PZGS Nr 2 jest 11,14, powinno by¢ 11,7,

tablica - kol. ostatnia w. 1 od dolu jest 12,15, powinno by¢ 11,25, w. 2
od dolu jest 25, powinno by¢ 25,

tablica — w. 5kol. Spoidz. Nr 2 jest 945, powinno by¢ 94, kol. Spdéidz.
Nr 5 jest 84, powinno by¢ 86,

tablica — kol. pigta w. 2 jest 1,15, powinno by¢ 1,14;
tablica -r kol. ostatnia w. 2 jest 338, powinno by¢ 338;
w. 9 jest 717.000, powinno by¢ 737.000;

w. 15 od dotu jest 75,0000, powinno by¢ 75.000;

tablica — kol. sklep Nr 3 w. 7 jest 145, powinno by¢ 292, w. 8 jest 48,
powinno by¢ 97,

tablica — kol. sklep Nr 7 w. 4 od dotu jest 150, powinno by¢ 50  kol.
sklep Nr 8 w. 6 od dotu jest 2220, powinno by¢ 1.665;

tablica — kol. sklep Nr 2, w. 4 od gory jest m powinno by¢ 4, w. 2 od
dotu jest ¢, powinno by¢ 344;

tablica — w. 2 od dotu kol. sklep Nr 2 jest 314, powinno by¢ 157, kol.
sklep Nr 3 jest 198, powinno by¢ 194.



