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Fot. Piotr Niklas

Szanowni Panstwo,

serdecznie dziekuje wszystkim pracownikom i studentom Politechniki Gdanskiej, ktérzy
uczestniczyli w przygotowaniu dwudniowej konferencji programowej Narodowego
Kongresu Nauki. Byta to siédma sposréd konferencji poprzedzajgcych zaplanowany na
wrzesieri Narodowy Kongres Nauki.

Dzieki Paristwa zaangazowaniu to wazkie przedsiewziecie przebiegto sprawnie,

w atmosferze sprzyjajacej debatom istotnym dla przysztosci polskiego szkolnictwa wyz-
szego. Konferencja, ktéra odbyta sie na Politechnice Gdariskiej w dniach 26-27 kwietnia
br., zgromadzita blisko 500 0s6b, gtéwnie zwigzanych ze Swiatem nauki. Wielu gosci
pochlebnie wyrazato sie na temat przebiegu konferencji programowej NKN na naszej
uczelni. Budujacy jest réwniez fakt, iz Politechnika Gdariska wywarta pozytywne wraze-
nie zaréwno w srodowisku akademickim, jak i w mediach.

Jestem dumny, ze Politechnika Gdariska byta gospodarzem konferencji poprzedzajacej
Narodowy Kongres Nauki, ktéry ma by¢ najwiekszym od lat spotkaniem srodowiska aka-
demickiego z catego kraju. Przypomne, ze miejsce konferencji wybrat osobiscie wicepre-
mier, minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin. To wielkie wyréznienie dla
naszej Alma Mater.

prof. dr hab.inz. Jacek Namiesnik
Rektor Politechniki Gdanskiej

5/2017
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Dywersyfikacja misji uczelni

Wystgpienie prof. Jacka Namiesnika, rektora PG, podczas konferencji

,2Zréznicowanie modeli uczelniiinstytucji badawczych - kierunek

linstrumenty zmian”

Szanowni Panstwo!

Politechnika Gdanska ma zaszczyt by¢
gospodarzem konferencji, ktorej problematyka
jest wyjatkowa, gdyz dotyczy zmian struktural-
nych w systemie szkolnictwa wyzszego.

Propozycja dywersyfikacji misji uczelni,

a zatem réznicowania ich zadan, a co za tym
idzie — takze zasad finansowania — to z pewno-
$cig wazki i zarazem polemiczny temat. Nie do
utrzymania jest bowiem stan opisywany

w raporcie OECD o szkolnictwie wyzszym

w Polsce z 2008 roku, wskazujgcy na sytuacje,
iz ,wszyscy robig wszystko”. Wytanianie kra-
jowych naukowych osrodkéw wiodgcych byto
krokiem w dobrym kierunku, ale w dzisiejszych
czasach zdecydowanie niewystarczajacym.

Zmiana obecnego stanu rzeczy jest trudna
i ztozona przynajmniej z dwoch powodow. Po
pierwsze, udziat procentowy dotacji dydak-

Fot. Krzysztof Krzempek

tycznej publicznych szkdt wyzszych w ich przy-
chodach ogotem od wielu lat jest czterokrotnie
wyzszy niz udziat przychodoéw z dziatalnosci
badawczej i wdrozeniowej. Sprawia to, ze
polskie uczelnie koncentruja sie na dziatalnosci
dydaktycznej, ktora jest jedynie wspomaga-
na komponentem badawczym. Po drugie,
wskutek duzego obcigzenia dydaktycznego,
wynikajacego z dotychczasowego systemu
finansowania szkot wyzszych, najbardziej
aktywnym pracownikom naukowo-dydaktycz-
nym brakowato czasu na prowadzenie badan
naukowych i prac wdrozeniowych, szczegdlnie
waznych w uczelniach technicznych.

Wprowadzone w 2017 roku zmiany zasad
finansowania szkot wyzszych spowodujg, ze
uczelnie bedg bardziej zainteresowane tym,
aby jednostki podstawowe uzyskiwaty jak
najwyzsze kategorie w ocenie parametrycznej,
gdyz wptywa to nie tylko na finansowanie ba-
dan naukowych w postaci dotacji statutowych,
ale rowniez na wielkosc¢ dotacji podstawowe;j.
Teza trudng do podwazenia jest stwierdzenie,
ze prowadzenie badan naukowych na Swiato-
wym poziomie wymaga koncentracji zasobdw
ludzkich i finansowych, zwtaszcza w sytuacji
szczuptosci finansowania szkolnictwa wyzsze-
go, z jaka mamy do czynienia w Polsce.

Z drugiej strony o rozpoznawalnosci uczelni
decyduje ich pozycja naukowa, ktdra jest row-
niez magnesem przyciggajacym studentow

z catego $wiata.

Ze wzgledu na te i wiele innych przestanek
roznicowanie uczelni staje sie koniecznoscia.
Proponowany podziat na uczelnie badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne, jak row-
niez propozycje zintensyfikowania wspotpracy,
a nawet integracji instytutow badawczych
i szkdt wyzszych sa z pewnoscig warte rozwa-
zenia i na pewno beda przedmiotem dyskusji
w trakcie tej konferencji. Mam nadzieje, ze
uwaga zostanie tez zwrdcona na zadania
i kompetencje proponowanych typow szkot

5/2017 PISMOPG | §
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Fot. Krzysztof Krzempek

wyzszych, w tym szczegdlnie uczelni technicz-
nych, ktére odgrywaja wyjatkowa role
w ksztatceniu kadr zdolnych do budowy inno-
wacyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Dlate-
go zastanawiajac sie nad kryteriami podziatu
uczelni, trzeba wzig¢ pod uwage nie tylko ka-
tegorie naukowa ich jednostek podstawowych,
wynikajaca z oceny parametrycznej,
i uprawnienia do nadawania stopni naukowych,
lecz w znacznie wiekszym stopniu — zwtaszcza
w przypadku uczelni technicznych — efekty
dziatalnosci wdrozeniowej i innowacyjnej.
Docenianie osiggnie¢ wdrozeniowych,
widoczne w dziafaniach kierownictwa Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w postaci
procedowanych zmian w ustawie o stopniach
i tytule naukowym, sktania do sformutowania
propozycji tworzenia — obok uczelni badaw-
czych o profilu uniwersyteckim — badawczych
uczelni o profilu technicznym, do ktoérych beda
mogty zostac¢ zakwalifikowane szkoty wyzsze
0 znaczacym potencjale naukowym i osiggnie-
ciach wdrozeniowych. Uczelnie te mogtyby by¢
wybierane w drodze konkursu na podstawie
wskaznikow mierzalnych oraz ocen eksperc-
kich przy udziale recenzentéw miedzynarodo-

5/2017

wych. Warunkiem koniecznym powinno przy
tym by¢ zaliczenie co najmniej potowy jedno-
stek uczelni do kategorii A+ i A oraz okreslony
w relacji do przychoddw ogdtem udziat wpty-
wow z prac badawczych i wdrozeniowych.

Uczelnie reprezentujgce nauki techniczne,
Sciste, przyrodnicze i medyczne muszg posia-
dac rozbudowanga infrastrukture techniczna
i laboratoryjna. Dlatego ich kwalifikacja jako
jednostek badawczych powinna im zapewnic
uzyskanie stabilnosci w perspektywie dtuzszej
niz jeden okres parametryzacyjny. W uczelni
majacej status uniwersytetu badawczego
musz3 istnie¢ mozliwosci prawne wymuszenia
szybkiej rotacji kadrowej w przypadku braku
zadowalajacego tempa rozwoju naukowego
pracownikow. Rotacja ta powinna obejmowac
wszystkich pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych.

W trakcie gdanskiej konferencji beda poru-
szane problemy o réznym poziomie ogdlnosci.
Jestem przekonany, ze uczestnicy konferencji
podejma probe odpowiedzi na wiele pytan,
m.in.: jakie powinny by¢ kryteria i metody
roznicowania uczelni dla réznych typow szkot
wyzszych? Czym powinny sie roznic organi-
zacja i zarzadzanie oraz mechanizmy finanso-
wania? Jak zapewnic zrownowazony rozwaoj
uczelni, niezaleznie od zasiegu ich misji? Jak
integrowac uczelnie i instytuty badawcze, aby
najlepiej wykorzystac ich potencjat intelektual-
ny? Jaka jest perspektywa uczelni zawodowych
oraz czy zasadna jest konsolidacja uczelni?

Celem organizowanej konferencji jest proba
odpowiedzi na te i wiele innych pytan, wazkich
z punktu widzenia przysztosci szkolnictwa wyz-
szego w Polsce. Mam nadzieje, ze uczestnicy
konferencji wypracuja rekomendacje pomocne
dla kierownictwa Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego w przygotowaniu nowe;j
ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Wszystkim uczestnikom konferencji orga-
nizowanej w murach Politechniki Gdanskiej,
obchodzacej w tym roku 113. rocznice istnienia,
zycze owocnych obrad i udanego pobytu
w Gdansku. Prosze teraz o zabranie gtosu Pana
premiera Jarostawa Gowina, ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego, a Panstwu dziekuje za
uwage.



To ma by¢ nasza
wspdlna reforma

Wystgpienie Jarostawa Gowina,
Ministra Naukii Szkolnictwa
Wyzszego, podczas konferencji
,Zroznicowanie modeli uczelni
iinstytucji badawczych - kierunek
linstrumenty zmian”®

Szanowny Panie Rektorze!
Szanowni Panstwo!

Bardzo dziekuje Panu Rektorowi za ogrom-
nie serdeczne powitanie. Dziekuje za Swietna
organizacje catej konferencji, ale dziekuje
tez za stowo wstepne, ktore jeszcze bardziej
podkresla charakter prac nad reformg, ktora
wspolnie przygotowujemy.

To jest naprawde reforma inna niz te, ktore
sie na ogot przeprowadza — po pierwsze dla-
tego, ze impuls do stworzenia nowej ustawy
wyszedt z samego Srodowiska akademickiego.
Po drugie, to wtasnie srodowisko naukowe
w ogromnej mierze bedzie autorem ostatecz-
nych rozstrzygniec¢. Chyba naprawde nie byto
do tej pory ustawy, ktora bytaby w jakimkol-
wiek obszarze konsultowana tak szeroko, jak
ta ustawa, nad ktdrg wspolnie pracujemy. Mam
nadzieje, ze nikogo sposrod przedstawicieli
polskich uczelni, instytutow badawczych, insty-
tutéw naukowych nie trzeba juz dzisiaj prze-
konywac, ze ta reforma nie jest podyktowana
zadnymi doraznymi potrzebami polityczno-wy-
borczymi, tylko wynika z dogtebnej, w ogrom-
nej mierze podzielanej przez cate srodowiska
akademickie diagnozy potrzeb i wyzwan.

Pan Rektor w swoim wystapieniu przedsta-
wit caty szereg pytan, na ktdre bedziemy dzisiaj
odpowiadad. Przedstawit tez bardzo interesuja-
ce propozycje, przynajmniej kierunkowe,

a w niektorych sprawach szczegotowe. Wysta-
pienie Pana Rektora tym mocniej podkresla
wspolnotowy charakter prac nad ustawg, bo

Fot. Krzysztof Krzempek

chce przypomniec, ze tryb prac nad ustawa
ma charakter modutowy. Rozpoczelismy od
wytonienia trzech zespotdw eksperckich,
ktdre przygotowaty konkurencyjne koncepcje
ustawy. Rdwnolegle do ich prac rozpoczeli-
Smy tez cykl konferencji takich jak ta siodma,
ktdra odbywa sie dzisiaj i jutro w Gdansku, i od
poczatku lutego po prezentacji wynikow prac
trzech zespotdw i w oparciu o dorobek kolej-
nych konferencji zespét ministerialny pracuje
nad kolejnymi modutami ustawy.

Takze dzisiaj ja nie zaprezentuje Pan-
stwu gotowych rozstrzygnie¢, ktdre miatoby
ministerstwo, bo te rozstrzygniecia w bardzo
duzym stopniu zalezg od przebiegu naszej
dyskusji, chociaz oczywiscie mami ja, i moi
wspotpracownicy pewne przemyslenia kierun-
kowe.

Zréznicowanie misji uczelni

Dotykamy dzisiaj jednego z najtrudniejszych
i retorycznie, i srodowiskowo problemdw, czyli
kwestii typologii uczelni, zréznicowania misji
uczelni. Dyskusja na ten temat trwa od dawna.
To jest dyskusja, do ktorej bodzce ptyng iz sa-
mego $rodowiska akademickiego i z wielu, wta-
Sciwie jednobrzmiacych, bodzcoéw miedzyna-
rodowych. Pan Rektor powotywat sie na raport
OECD - wtasciwie wszystkie analizy sytuacji
polskiego szkolnictwa wyzszego i nauki pod-
kreslaja potrzebe zréznicowania misji. Wczoraj
bytem w Brukseli, spotkatem sie z komisarzem
Moedasem. Mysle, ze juz wkrétce bede miat

5/2017 PISMOPG | 7
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dla polskich naukowcow, ktorzy uczestnicza
badz zamierzaja uczestniczy¢ w pracach w pro-
gramie Horyzont 2020, dobre informacje, jezeli
chodzi o sposdb finansowania prac naukowcow
z krajow Nowej Trzynastki. Ale rowniez wczoraj
w rozmowie z komisarzem styszatem ptynace
niewatpliwie z przyjazni i troski uwagi na temat
tego, ze trzeba bardziej réznicowac sposob
dziatania polskich uczelni.

Kontekstem dla naszych rozwazan jest
oczywiscie wieloletnie juz zjawisko umasowie-
nia szkolnictwa wyzszego. Ono co do zasady
jest pozytywne, bo dzieki temu ogélny poziom
wyksztatcenia Polakow wyraznie sie podnidst,
ale, o czym mowilismy na poprzednich konfe-
rencjach, cienie tego zjawiska sg coraz lepiej
widoczne. Po kilkukrotnym wzroscie liczby stu-
dentdw w ciggu ostatnich dwudziestu paru lat
apogeum mamy juz za sobg, ale ciggle mamy
kilka razy wiecej studentéw niz na poczatku
lat dziewieddziesigtych. Mimo tak ogromnego
wzrostu mam, i pewnie wielu z nas ma nie-
odparte wrazenie, ze trwa dryf akademicki,
czyli ze ogromna wiekszos¢ uczelni prébuje
wpisac sie w jeden rodzaj misji, w jeden rodzaj
kryteriow —tych obliczonych przede wszystkim
na uprawianie nauki na mozliwie najwyzszym
poziomie. O tym, ze potrzebujemy takiej nauki,
nikogo na tej sali nie trzeba przekonywag,
zresztg przypomne, ze strategia, ktora ogtosi-
tem, to zasadniczo strategia na rzecz doskona-
tosci naukowej. Musimy jednak pamietac
o tym, ze czym innym jest doskonatosc¢ nauko-
wa, a czym innym ten dryf w kierunku akade-
mickosci w przypadku uczelni, ktore jednak
w ogromnej mierze, co podkreslat takze Pan
Rektor, koncentruja sie na pracy dydaktycznej.

Koniecznos¢ zréznicowania modelu uczelni
i misji uczelni wynika rowniez ze zmian
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Nie
chce tego watku szczegdlnie rozwijag, ale
widac nawet w ciggu ostatnich kilkunastu mie-
siecy, ze w Polsce rozpoczat sie ten sam proces,
ktory trwa juz od jakiegos czasu w najlepiej
rozwinietych gospodarczo panstwach Europy
czy Swiata, a wiec zmiana oczekiwan praco-
dawcow. Do niedawna byto tak, ze pracodawcy
podejrzliwie patrzyli na absolwentow studiow
licencjackich, uwazajac te studia za rodzaj
substratu prawdziwie wyzszego wyksztatcenia.
W tej chwili mamy zjawisko odwrotne. W tej
chwili pracodawcy bardzo wyraznie podkresla-
ja, ze s zainteresowani podjeciem wspotpracy
z uczelniami i uczestniczeniem w procesie
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ksztatcenia, zwtaszcza na poziomie studiow
licencjackich.

Mowiac o réznych misjach uczelni, trzeba
przede wszystkim wyeksponowac jedna rzecz
—te misje nie maja charakteru hierarchicznego.
To nie jest tak, ze sg uczelnie najlepsze, czytaj
badawcze, te troche gorsze, badawczo-dydak-
tyczne, i te najmniej dobre, czyli dydaktyczne;
to jest kompletnie fatszywe podejscie. Chodzi
o0 zroznicowanie misji, ktore sa réznorodne, ale
W pewnym sensie réwnie wazne. Polskie uczel-
nie maja problem z jednoznacznym
i wiasciwym okresleniem swojej misji i podej-
mowanych zgodnie z nig dziatan.

Zdajemy sobie wszyscy sprawe z tego, ze
zrodta tej sytuacji majg charakter czesciowo
systemowy i trzeba ten system zmieni¢, trzeba
stworzy¢ innego rodzaju bodzce, bodzce sprzy-
jajace tej pieknej i pozytecznej réznorodnosci
misji. Podkreslitem juz jednak to, ze o braku
tego zréznicowania w misji czeSciowo decyduja
takie czynniki, jak kwestia prestizu mierzonego
ciagle ,akademickoscia”, to, ze kadra akade-
micka awansuje na drabinie kariery w oparciu
o oryginalny wktad do nauki, to, ze uprawnie-
nia zaleza przede wszystkim od liczebnosci
kadry posiadajacej osiagniecia o charakterze
naukowym, a jakos¢ ksztatcenia ma znikome
znaczenie zarowno dla indywidualnej karie-
ry, jak i dla ogdlnej sytuacji uczelni. W mini-
sterstwie odnosimy wrazenie, ktore pewnie
podziela wielu z Panistwa, ze problem ze
zdefiniowaniem misji uczelni bywa tez efektem
niewtasciwie ukierunkowanych ambicji wtadz
uczelni, a jeszcze czesciej lokalnych wtodarzy.
Czasami bywa tez efektem braku wizji co do
pozadanego kierunku rozwoju uczelni i sitg
bezwtadu kontynuuje sie taki model, ktory do
tej pory byt dominujacy.

W tym kontekscie w dyskusji pojawia sie
potrzeba jednoznacznego zréznicowania misji
poszczegdlnych typdw uczelni. Zréznicowanie
na typy uczelni nie ma byc¢ tylko biurokratycz-
nym ¢wiczeniem, ale musi mie¢ przetozenie
na rozne kryteria doskonatosci, ktore znajda
swoje odzwierciedlenie w kryteriach finanso-
wania uczelni ze Srodkdw publicznych. Musi
to zréznicowanie przetozy¢ sie tez na profil
prowadzonych studiow, na sciezke kariery
zatrudnionej kadry, na adekwatny ustrdj uczelni,
na mozliwos¢ realizacji misji badawczej czy
na stopien zwigzania z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Tutaj nawigzuje do
pytan, ktore bardzo stusznie w swoim wysta-
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pieniu zarysowat Pan Rektor w dyskusji nad
reforma szkolnictwa wyzszego. Od dtuzszego
czasu mowi sie o potrzebie podziatu uczelnina
trzy zasadnicze typy i rowniez dwa sposrod ze-
spotow, ktdre przygotowaty projekt szczegdto-
wych zatozen do nowej ustawy, mowig o takim
podziale. Roboczo, bez przywiazywania sie do
tych nazw, w ministerstwie okreslilismy te typy
mianem uczelni dydaktycznych, badawczo-dy-
daktycznych oraz badawczych. Wiem, ze nawet
tak bliskie mojemu sercu grono, jak Komitet
Polityki Naukowej, krytykuje okreslenie ,uczel-
nie badawcze”, ale to jest, prosze Panstwa,
odzwierciedlenie stosowanego wszedzie na
Swiecie pojecia research university, i nie wydaje
sie konieczne, zebysmy wybijali otwarte drzwi,
skoro to pojecie funkcjonuje w obiegu miedzy-
narodowym. Chce Panstwu tez przypomniec, ze
ta typologia uczelni zostata uwzgledniona w rza-
dowych dokumentach strategicznych, przede
wszystkim w strategii na rzecz odpowiedzial-
nego rozwoju, i w dyskusjach, ktore towarzysza
pracom nad ustawy, ta typologia jest coraz
powszechniej dyskutowana.

Uczelnie dydaktyczne

Zaczne od kwestii uczelni dydaktycznych.
Z cafa pewnoscig bardzo potrzebujemy tego
typu dobrych uczelni dydaktycznych, czy,
mowiac dzisiejsza terminologia, zawodowych
uczelni, skupionych na wysokiej jakosci dydak-
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tyce prowadzonej w ramach studiow o profilu
praktycznym, studiow wtaczajacych w proces
ksztatcenia praktykoéw, studiow ukierunkowa-
nych na dostarczenie lokalnemu i regionalne-
mu rynkowi pracy specjalistow, zwtaszcza
w obszarach deficytowych. To docenianie wagi
uczelni dydaktycznych staje sie wyzwaniem nie
tylko w Polsce, ale i na catym swiecie. Bardzo
szeroka dyskusja toczy sie w tej chwili w Wiel-
kiej Brytanii po opublikowaniu rankingu Times
Higher Education, ktory po raz pierwszy podjat
sie proby oceny juz nie nauki, tylko jakosci
nauczania. Wiemy wszyscy, jak to jest skom-
plikowane, ale ten ranking wywrdcit wszystko
do gory nogami, bo okazato sie, ze dotychczas
najwyzej notowane — i stusznie najwyzej noto-
wane - pod wzgledem naukowym uniwersyte-
ty, czyli Cambridge, Oxford, Imperial College,
w rankingu edukacyjnym zajety miejsca odpo-
wiednio dwunaste, dwudzieste 6sme
i trzydzieste siddme. Oczywiscie mozna dtugo
dyskutowad, czy w ogodle takie rankingi maja
sens, ale Brytyjczycy uwazaja, ze owszem,
i brytyjskie srodowisko naukowe powaznie
w tej chwili dyskutuje nad ich znaczeniem.

Z catg pewnoscig my tez w Polsce musimy
ciaggle gteboko zastanawiac sie nad tym,
w jaki sposob ewoluowac poziom dydaktyki
i jak dowartosciowywac wymiar dydaktyczny.
Uczelnie dydaktyczne powinny definiowad
swojg misje i budowac prestiz wokot osiggniec
zwigzanych z doskonaty dydaktyka. To kry-
terium doskonatosci dotyczy nie tylko nauki,
badan naukowych, ale takze dydaktyki, odpo-
wiadajacej potrzebom otoczenia spoteczno-go-
spodarczego. Kadra w takich uczelniach powin-
na koncentrowac sie na ksztatceniu studentow
i powinna miec inng Sciezke kariery zawodo-
we)j, taka, ktora nie wymaga zdobywania kolej-
nych stopni naukowych. Nie oznacza to, ze po-
winnismy te uczelnie zamykac w dydaktyce i to
tez chciatbym bardzo wyraznie podkredli¢. To
bedzie wyzwanie i dla ministerstwa, i pewnie
dla Narodowego Centrum Nauki, zeby zastano-
wic sie, czy nie mozna by uruchomi¢ strumieni
grantowych adresowanych wtasnie do uczelni
dydaktycznych, tak zeby ich kadra takze miata
mozliwo$¢ rozwoju naukowego, ale zeby ten
rozwoj nie byt warunkiem sine qua non pro-
wadzenia kariery w pracy na tych uczelniach
czy tym bardziej istnienia tych uczelni. Wiele
kryteriow adekwatnych dla tej grupy uczelni
zostato juz zaszytych w obecnym algorytmie
podziatu dotacji dla publicznych uczelni zawo-
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dowych. Ten algorytm, jak Panstwo wiecie,
premiuje ksztatcenie zorientowane praktycznie
na studiach pierwszego stopnia i uwzglednia
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym. W przysztosci by¢ moze warto rowniez
wzig¢ pod uwage w wiekszym stopniu sukcesy
absolwentow.

Pracujemy nad udoskonaleniem tego typu
instrumentow analitycznych. Jezeli sie uda
osiggnac odpowiednia precyzje tych instru-
mentow, to pewnie w przysztosci ministerstwo
bedzie chciato z nich skorzystac. Chciatbym
bardzo, zebysmy podczas tej gdanskiej
konferencji przedyskutowali to, jakie jeszcze
elementy misji uczelni dydaktycznych promo-
wac, za co je nagradzac, jak jeszcze bardziej
utatwic im przeorientowanie sie na wysokiej
jakosci ksztatcenie zorientowane praktycznie.
Chciatbym powtdrzy¢ w tym miejscu to, co
powiedziatem juz w Lublinie: nie ukrywam, ze
zmienitem zdanie na temat uczelni zawodo-
wych od momentu, kiedy jako minister zacza-
tem sie interesowac duzo gtebiej niz wczesniej
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tym, co dzieje sie na przyktad w panstwowych
wyzszych szkotach zawodowych. Chce po-
wtorzyc te duzg pochwate wielu oddolnych
proceséw reformowania, autoreformowania
panstwowych wyzszych szkot zawodowych,
rozszerzania modelu studiow indywidualnych,
mam nadzieje, ze w nieodlegtej przysztosci
takze rozszerzenia ksztatcenia na pigty poziom
polskiej ramy kwalifikacyjnej. | tego typu uczel-
nie, ktore na naprawde wysokim poziomie

w profilu praktycznym ksztatcg zawodowo,
maja swoje trwate miejsce na mapie polskiego
szkolnictwa wyzszego. Ich misji nie nalezy

w niczym deprecjonowac.

Uczelnie badawczo-dydaktyczne

Najmniej uwagi w swoim wystapieniu
poswiece uczelniom badawczo-dydaktycznym,
bo to jest ten typ uczelni akademickich, ktory
dzisiaj dominuje. Oczywiscie bedziemy tez
i dzisiaj, jutro i w trakcie prac nad ustawa my-
$lec o tym, w jaki sposdb i jakimi narzedziami



wyeksponowac wszystkie atuty tych uczelni.
Chce tez bardzo jednoznacznie podkreslic, ze
granice miedzy tymi trzema typami uczelni
bedg otwarte. Nie bedzie tak, ze pewna grupa
uczelni raz na zawsze uzyska status uczelni ba-
dawczych (o ile uda sie w ogole ten typ uczelni
w ustawe, a potem w praktyke wprowadzic)

i nie bedzie tez tak, ze uczelnie badawczo-dy-
daktyczne bedg pozbawione szansy aplikowa-
nia o status uczelni badawczej. Tutaj muszg by¢
transparentne zasady, jasne kryteria, otwarte
konkursy, Pan Rektor o tym wspominat.

Zanim przejde do kwestii uczelni badaw-
czych, powiem pare zdan o roli szkot wyzszych
W rozwoju zrownowazonym terytorialnie.
Wiadomo, ze kwestia zrownowazonego rozwo-
ju jest dzisiaj bardzo mocno eksponowana
w polityce rzadu i wydaje sie, ze taki zrowno-
wazony rozwoj, i w sensie typow misji,

i w sensie geograficznym, tez jest nam po-
trzebny. Ministerstwo przeprowadzito w ostat-
nim czasie analize rozmieszczenia geograficz-
nego polskich uczelni wedtug siedemdziesieciu
dwodch podregionow. Publiczne uczelnie
akademickie, wsrdd ktorych znajduja sie szkoty
wyzsze zwigzane ze srodowiskiem uczelni
regionalnych, sg rozmieszczone w dwudziestu
czterech podregionach. W kolejnych dwudzie-
stu siedmiu podregionach, w ktdrych nie ma
ani jednej uczelni akademickiej, funkcjonuja
panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, a w jesz-
cze kolejnych trzynastu podregionach dziataja
dodatkowo uczelnie niepubliczne. W zwiagzku

z tym na te siedemdziesigt dwa podregiony

w Polsce siedziby zadnej uczelni nie ma zale-
dwie w osmiu podregionach. To jest duzy atut

i ten atut trzeba utrzymac — tak rownomierne
rozmieszczenie uczelni w skali catego kraju
jest btogostawienstwem, jezeli chodzi o dostep
mtodziezy do studiow wyzszych.

W wielu z tych miejsc uczelnia, szkota wyz-
sza jest faktycznym katalizatorem aktywnosci
obywatelskiej i zycia kulturalnego oraz kuzniag
kadr dla lokalnej gospodarki czy administraciji.
Coraz silniejsze sg tez zwiagzki uczelni z lokal-
nym otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zwigzane takze z badaniami naukowymi pro-
wadzonymi na potrzeby regionu —to jest cos,
co jest bardzo wyrazne i co trzeba zdecydowa-
nie popiera¢. Dla rozwoju zréwnowazonego
terytorialnie kluczowe jest dalsze funkcjono-
wanie jednostek akademickich w podregionach
oddalonych od duzych osrodkéw i podniesienie
jakosci ich funkcjonowania. Bardzo dobrych

HARDDOWY
KOMGRES
ALK

X

uczelni, ktorych wysoka jakos¢ wcale nie musi
oznaczac orientacji badawczej—to moga by¢
uczelnie wtasnie badawczo-dydaktyczne czy
dydaktyczne —tych bardzo dobrych uczelni

o roznych misjach potrzebujemy w catej Polsce.
| chce tez powiedzie¢, ze jednym

z instrumentdw, ktéry moim zdaniem pomoze
w autentycznej realizacji tego zrownowazone-
go rozwoju, jest udroznienie mozliwosci dofi-
nansowania uczelni z budzetow samorzadow
terytorialnych. Pracujemy w tej chwili

w ministerstwie nad optymalnymi rozwiaza-
niami w tym zakresie. Mam nadzieje, ze takze
tutaj w Gdansku bedzie okazja do tego, zeby
o tym podyskutowac.

Uczelnie badawcze

Prosze Panstwa, przechodze do tego, co
jest w oczywisty sposob punktem najbardzie;
dyskusyjnym — do kwestii uczelni badawczych.
Potrzebujemy uczelni dydaktycznych, potrze-
bujemy uczelni badawczo-dydaktycznych, ale
potrzebujemy tez takich uczelni, ktore beda
konkurowac z najlepszymi uczelniami w Eu-
ropie i na Swiecie. Wszystkie przyjazne Polsce
miedzynarodowe diagnozy sytuacji polskiego
szkolnictwa wyzszego wskazujg, ze tego typu
uczelni brakuje nam w tym momencie najbar-
dziej. O ile w innych obszarach mamy osiggnie-
cia, z ktorych mozemy w uzasadniony sposob
czerpac¢ dume, o tyle brakuje nam uczelni,
ktore by realnie konkurowaty z bardzo dobrymi
uczelniami europejskimi czy swiatowymi. | tu
oczywiscie pewnym bardzo niedoskonatym
miernikiem sg rankingi. Wiem, ze Panstwo
nie lubicie o tych rankingach mowic, i tez nie
bede sie na tym koncentrowat, niemniej one s3
niedoskonatym, ale jakims rodzajem termome-
tru. Tutaj w Gdansku kiedy$ padty historyczne
stowa o sttuczeniu sobie termometru. Propo-
nowatbym, zeby termometréw nie ttuc, tylko
zeby je doskonali¢. Jezeli wszyscy dookota Pol-
ski mowig nam, ze mamy jakis problem, to nie
starajmy sie by¢ madrzejsi od catego swiata,
tylko zastandwmy sie nad tym, czy rzeczywi-
Scie nie trzeba czegos poprawic i zrewidowac
w sposdb zasadniczy.

Nowa ustawa powinna by¢ konstytucja
dla polskiej nauki, dla polskiego szkolnictwa
wyzszego i powinna obowigzywad w miare
niezmienionej postaci, przynajmniej co do
zasad, przez wiele, wiele lat. Bardzo mi zalezy
na tym, zeby ta nowa ustawa, nowa konsty-
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tucja przewidywata kategorie uczelni badaw-
czych. Wyobrazam sobie to w ten sposdb, ze te
uczelnie beda miaty najwyzszy poziom auto-
nomii — wtasciwie chcielibysmy tym uczelniom
zapewnic petng autonomie, ograniczyc¢ do
absolutnie niezbednego minimum jakiekolwiek
formy ingerencji ze strony panstwa czy kontroli
ze strony ministerstwa. Te uczelnie powinny by¢
nagradzane za prowadzenie badan naukowych
0 znaczeniu przetomowym dla swiatowej nauki,
za prowadzenie studiow wyzszych, ale skrojo-
nych pod potrzeby najbardziej utalentowane;j
mtodziezy. Te uczelnie powinny byc kuznig
przysztych kadr badawczych, wspierajacych roz-
waj catej Polski przez transfer wynikdw swoich
osiggnie¢ do gospodarki, ale i do administracji,
do kultury, do organizacji pozarzagdowych.

Tego typu uczelnie muszg w kazdym ze wspo-
mnianych obszaréw funkcjonowad w kazdym

z aspektdw swojej dziatalnosci na poziomie
Swiatowym.

Kryteria brzegowe, okreslone w ustawie,
powinny by¢ klarowne i odnosic sie przede
wszystkim do wynikow ewaluacji dziatalnosci
naukowej, a takze do prowadzenia dziatan
w wielu dziedzinach nauki, bo doswiadczenia
miedzynarodowe pokazujg, ze mase krytycz-
ng, umozliwiajaca skuteczne konkurowanie
w globalnym wyscigu o talenty, majg na ogot
uczelnie prowadzace badania w wielu dziedzi-
nach nauki. Pojawia sie oczywiscie pytanie
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o uczelnie branzowe. W polskich realiach bez-
dyskusyjnie moze powstac badawcza uczelnia
techniczna. Wyobrazam sobie rowniez, ze

w polskich realiach mozliwe jest powotanie na
przyktad badawczej uczelni medycznej, tym
niemniej, co do zasady uczelnie badawcze
powinny miec¢ charakter wielodziedzinowy.

Jak stuchatem Pana Rektora, to zastanawia-
tem sie, czy Pan Rektor nie ma przypadkiem
szpiegdw w ministerstwie, bo Pan Rektor bar-
dzo precyzyjnie powiedziat, co planujemy —ze
chcemy oprzec ten proces wytaniania uczelni
badawczych na dwadch kryteriach. Pierwsze,
maksymalnie zobiektywizowane, to sa kryteria
zwigzane z nowa parametryzacjg, czy raczej
ewaluacjg, bo powinnismy moéwic w przysztosci
o ewaluacji uczelni, a nie o parametryzacji
w scistym tego stowa znaczeniu. Faktycznie
to moge Panstwu potwierdzi¢, mowitem
o tym juz na ktdrejs$ z poprzednich konferencji
—planujemy, zeby przyszta ewaluacja wytaniata
piec kategorii, czyli byta bardziej réznorodna.
Bardzo wazne jest to, ze ewaluowane beda nie
wydziaty, tylko dziedziny, a wiec bedzie to ewa-
luacja pozioma, a nie pionowa. Wyobrazam
sobie, ze uczelnia badawcza powinna miec co
najmniej potowe dziedzin w kategoriach A+ i A,
tak jak Pan Rektor powiedziat, i zadnej dziedzi-
ny ocenianej w dwoch najnizszych kategoriach.
To powinien by¢ bilet wstepu do drugiej fazy,
czyli do konkursu. Konkurs musi dotyczy¢
juz misji czy pewnej strategii rozwoju uczelni
i musi miec¢ charakter ekspercki, przy czym
zaktadam, ze eksperci oceniajacy poszczegodlne
strategie beda stanowic grono w stu procen-
tach miedzynarodowe, tak zeby wykluczy¢ czy
zminimalizowa¢ mozliwos¢ wptywu czynnikow
pozamerytorycznych.

Oczywiscie mam petng Swiadomos¢, ze
samo okreslenie kryteriow brzegowych jest
dalece niewystarczajace do tego, zeby zachecic
uczelnie najlepsze pod wzgledem badawczym
do opracowania dziatan umozliwiajacych
petnoprawng rywalizacje ze swiatowa czotow-
ka. Wzorujac sie na najlepszych rozwigzaniach
zagranicznych, staramy sie tez wyciagnad
wnioski i pozytywne, i negatywne z programu
krajowych naukowych osrodkow badawczych
i w oparciu o te inspiracje zagraniczne i wnioski
ptynace z programu KNOW-6w bedziemy
chcieli zaproponowac tworzenie dla uczelni
badawczych tego konkursu, ktdry ma oceniac
wieloletnig strategie uczelni na rzecz doskona-
tosci naukowe;.



W tym miejscu chciatbym powiedzie¢ jedna
zrzeczy kluczowych — wiem, ze to wszystko nie
powiedzie sig, jezeli nie zostanie zwiekszony
poziom finansowania szkolnictwa wyzszego
i poziom finansowania nauki. | warunkiem
w ogole wstepnym, bez spetienia ktérego
nie ma sensu rozmawiac o tworzeniu uczelni
badawczej — warunkiem wstepnym jest to, ze
zadna z uczelni dydaktycznych i badawczo-dy-
daktycznych nie ucierpi finansowo z faktu po-
wstania uczelni badawczych. Moéwiac krétko,
to dodatkowe finansowanie uczelni badaw-
czych musi pochodzi¢ ze wzrostu naktadow na
nauke i szkolnictwo wyzsze w roku 2018 i w na-
stepnych latach. Mozecie by¢ Panstwo pewni,
ze mam tego swiadomosc. Uczelnie badawcze
nie moga ,zerowac” na pozostatych typach
uczelni. Racja stanu dla Polski jest to, zebysmy
znaczacg czescé tego dodatkowego finansowa-
nia przeznaczyli wkasnie na uczelnie badawcze,
ale bez uszczerbku dla innych typow uczelni.

Mechanizm finansowania doskonatosciowe-
go dla uczelni badawczych powinien by¢ w tej
wizji oparty na kontrakcie, ktory zobowigzywat-
by uczelnie do osiggniecia zadeklarowanych
we wniosku celdw. Przedmiotem intensywne;
dyskusji Srodowiskowej, takze podczas dzi-
siejszych i jutrzejszych obrad, powinny stac sie
kryteria takiego konkursu. Pierwsze propozycje
srodowisko akademickie juz wygenerowato, bo
w ubiegtym tygodniu bardzo ciekawe pomysty
kryteriow zaproponowat zespot rektorski Uni-
wersytetu Warszawskiego. Chce zreszta
z satysfakcja powiedzie¢, ze takich oddolnych,
juz kompletnych projektow jest coraz wiecej,
wiec widag, ze dyskusja naprawde nabiera
rumiencow. Wracajac do projektu Uniwersytetu
Warszawskiego, to cele, do ktorych uczelnie
powinny dazy¢ w ramach takich programow,
odnosz3 sie na przyktad do widzialnosci wyni-
kow badan naukowych, w tym publikacji
w najwazniejszych dla swiatowej nauki periody-
kach, dalej, miedzynarodowe patenty, pozyski-
wanie miedzynarodowych grantéw na badania,
przycigganie z zagranicy wybitnych naukow-
cow, utalentowanych doktorantdw i mtodych
doktoréw chcacych odbyc staz podoktorski, czy
tez tworzenie miedzynarodowych programow
doktorskich i elitarnych kierunkow studiow.
Mamy juz pewien katalog propozycji jako punkt
wyjscia do dalszej dyskusji. Oczywiscie na
uczelni lezataby odpowiedzialnos¢ za okreslenie
celow w taki sposdb, zeby one byty ambitne,
ale jednoczesnie realne, a nieosiggniecie celow
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powinno pociggac za sobg konsekwencje tacznie
z zawieszeniem mozliwosci udziatu w kolejnej
odstonie programu.

No i oczywiscie tez w kontekscie dyskusji
o uczelniach badawczych jest w debacie pro-
jekt, ktory zapowiada powotanie uniwersytetu
Polskiej Akademii Nauk, ktory z definicji bytby
uniwersytetem badawczym. Nasza dzisiejsza
i jutrzejsza konferencja to niepowtarzalna
okazja, by zapoznac sie ze zrebami tej i innych
koncepcji, rowniez warszawskiej oraz tych, kto-
re zostang tutaj dzisiaj i jutro wyartykutowane.

Konsolidacja i sieciowanie

Chciatbym jeszcze odniesc sie do dwoch
watkow. Po pierwsze: konsolidacje uczelni.
Znowu, wszystkie raporty swiatowe mowia,
ze mamy tych uczelni za duzo. Co prawda lada
moment zejdziemy ponizej magicznej liczby
400 uczelni na skutek likwidacji badz konsoli-
dacji uczelni niepublicznych, ale jezeli chodzi
o sektor uczelni publicznych, to ostatnia taka,
zreszty w petni udana, zwazywszy na wyniki tej
uczelni, konsolidacja dokonata sie w roku 2009.
Powstat wowczas Zachodniopomorski Uniwer-
sytet Technologiczny. Od tamtej pory przez
wiele lat nie byto proceséw konsolidacyjnych.
Z tym wieksza satysfakcja przyjmuje fakt, ze
jedna konsolidacja w tym roku akademickim
juz sie dokonata — mam na mysli wtaczenie
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;j
w Sandomierzu do struktur Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach. W ubiegtym
tygodniu podpisane zostato w mojej obecnosci
porozumienie miedzy PWSZ-em w Sulechowie
a Uniwersytetem Zielonogorskim, tam tez
dojdzie do konsolidacji. Bardzo zaawansowane
sg prace nad konsolidacjg Uniwersytetu Opol-
skiego i bardzo dobrej Panstwowej Medycznej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Opolu — w tym
przypadku chodzi o pewna synergie poten-
cjatu w obszarze kierunkéw medycznych czy
okotomedycznych. Pojawiajg sie tez oddolne
inicjatywy faczenia uczelni o charakterze aka-
demickim. Ministerstwo bedzie sprzyjac tego
typu procesom —uwazamy, ze to jest kierunek
wiasciwy. Juz dzisiaj tworzymy pewne instru-
menty finansowe zachecajace do konsolida-
cji i bedziemy je rozwija¢. Mamy natomiast
Swiadomos¢, ze konsolidacja nie moze by¢
celem samym w sobie. W kazdym przypadku
powinna byc¢ poprzedzona powazng analiza
skutkow i korzysci z niej wynikajacych i z caty
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Fot. 1. Briefing prasowy z udziatem wicepremiera, ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego Jarostawa Gowina i rektora Politechniki Gdanskiej prof. Jacka Namiesnika.
Spotkanie moderowata rzecznik MNiSW Katarzyna Zawada

Fot. 2. Wicepremier, minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin sktada
podpis w uczelnianej ksiedze pamiatkowe;j

Fot. Krzysztof Krzempek
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pewnoscia nie bedziemy przymusowo konsoli-
dowac uczelni. Sa takie rozwigzania — Francja,
Finlandia, Norwegia to kraje, gdzie odgodrnie
rzady skonsolidowaty uczelnie. W Polsce tego
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nie bedzie — chciatbym, zeby autonomia uczelni
rowniez w tym zakresie zostata uszanowana.
Ostatni watek mojego wystgpienia pojawit
sie z inspiracji Panistwa srodowiska. W minister-
stwie w ogole takiej mozliwosci nie rozwaza-
lismy do momentu, dopdki nie zostata nam
przedstawiona pewna propozycja, czy moze na
razie pewien dylemat do rozwigzania. Chodzi
mianowicie o mozliwosci sieciowania w uczelni.
W ramach debaty nad Ustawa 2.0 taka propo-
zycja zostata sformutowana i mimo ze w mini-
sterstwie nie bralismy tego pod uwage, uwa-
zamy, ze to jest propozycja powazna, warta
rozwiniecia. Jest tak przede wszystkim dlatego,
ze sieciowanie uczelni jest szansg na ocalenie
czy rozwoj wysp doskonatosci, ktore istnieja
w wielu uczelniach regionalnych. Bardzo mi
zalezy, aby takze nasza dzisiejsza konferencja
zakonczyta sie wypracowaniem podpowiedzi,
w jaki sposob wykorzystac formute sieciowa-
nia, w jaki sposob pielegnowac wysoki poziom
badan naukowych w tych wyspach doskonato-
Sci ulokowanych w uczelniach, ktore nie beda
aplikowac do statusu uczelni badawczych.
Te podpowiedzi sg bardzo potrzebne, bo, jak
powiedziatem, pracujemy nad ustawa moduto-
wa —w Slad za kazda kolejna konferencjg zespot
ministerialny analizuje wnioski, wazy rézne
propozycje i ustawa sukcesywnie powstaje.
Bardzo serdecznie dziekuje za tak liczny
udziat w konferencji, bardzo dziekuje za uwage
i chce zapowiedzie¢, ze jeszcze nie raz bede
Panstwa zanudzat swoimi wystgpieniami, bo
proces konsultacji bedzie trwat nie tylko do
wrzesnia. We wrzesniu przedstawie ministerial-
ny projekt ustawy, ktory bedzie autorska syn-
tezg réznych watkow i propozycji ptynacych ze
strony srodowiska i ze strony ekspertéw mini-
sterialnych, natomiast po jego przedstawieniu
konsultacje beda trwaty nadal. Bedg musiaty
miec wtedy charakter juz bardzo dynamiczny,
bo intencja rzadu jest to, aby nowa ustawa
weszta w zycie od 1 pazdziernika roku 2018, ale
dlatego jeszcze przed wrzesniem bedziemy sie
starali z Panstwem konsultowac tresc poszcze-
golnych modutow. Moéwiac krdtko, nie bedzie
tak, ze w Krakowie wyciggne krolika
z kapelusza i wszyscy Panstwo bedziecie zasko-
czeni tym, co tam sie znajduje, tylko bedziemy
poszczegolne partie ustawy pokazywac sukce-
sywnie. Efektem konferencji w Gdansku ma by¢
bardzo wazny segment ustawy, ten dotyczacy
typologii uczelni. Bardzo dziekuje za uwage.



Marek Dzida

Prorektor ds. ksztatcenia
i dydaktyki

Jacek Kropiwnicki
Wydziat Mechaniczny

Ewaluacja dydaktyczna
w szkolnictwie wyzszym
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Ewaluacja dydaktyczna rozumiana jako systematyczne zbieranie informacji
o warunkach, przebiegu i wynikach dziatan dydaktycznych, a w efekcie
ocenaoraz ulepszanie biezacego dziatania dydaktycznego uczelni wyzszych

byta przedmiotem licznych dyskusji w ramach konferencji programowej
Narodowego Kongresu Nauki (NKN) zorganizowanej w dniach 26-27
kwietnia 2017 roku przez Politechnike Gdariskg. Opinie przedstawiane przez
przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i jednostek
samorzgdowych, srodowiska naukowego, uczelni wyzszych, pracodawcow,
organizacji pozarzgdowych i studentéw miaty utatwic¢ sformutowanie
wytycznych do udoskonalenia procesu ksztatcenia specjalistéw przy

udziale uczelni wyzszych.

Poziom ksztatcenia 5 PRK (Polskiej Ramy
Kwalifikacji)

W Polsce brak poziomu ksztatcenia 5 PRK
okreslonego tylko jako charakterystyki uniwer-
salne i typowe dla ksztatcenia zawodowego.
Jest to stopien posredni pomiedzy ksztatfce-
niem ogdlnym 4 (na poziomie szkoty sredniej)

i poziomem 6 (licencjackim). Na sesji zastana-
wiano sie, czy poziom ten ma racje bytu i jakie
mogtyby by¢ korzysci z wydawania w jego za-
kresie kwalifikacji. Czy ksztatcenie to powinno
by¢ prowadzone przez MEN, czy przez uczelnie
wyzsze? Jezeli przez te drugie, to uczestnik
takiego ksztatcenia powinien mie¢ za soba
egzamin dojrzatosci. Uczestnicy sesji opowie-
dzieli sie za wprowadzeniem tego poziomu
PRK i realizowaniem go przez uczelnie wyzsze,
przede wszystkim przez Panstwowe Wyzsze
Szkoty Zawodowe. Ksztatcenie to powinno
mied przede wszystkim profil praktyczny.

Integracja uczelni i instytutow
badawczych

W czasie sesji dyskutowano, czy instytuty
badawcze powinny sie scislej integrowac
z uczelniami. Stwierdzono, ze wspétpraca mie-
dzy tymi jednostkami jest bardzo pozadana,

ale przede wszystkim w zakresie ksztatcenia
studentow, w tym szczegolnie na Il stopniu.
Zdecydowanie twierdzono, ze instytutow ba-
dawczych nie nalezy integrowac z uczelniami,
natomiast powinny one ze sobg scisle wspot-
pracowac. Wspotpraca ta miataby byc¢ oddolna,
a naukowcy z instytutow mogliby pomagac

w ksztatceniu studentow, np. przez przyjmo-
wanie ich na staze w instytucjach badawczych
oraz wdrazanie studentéw i doktorantow do
badan prowadzonych wspdlnie.

Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni
wyzszych

W ramach NKN odbyty sie bardzo dynamicz-
ne dyskusje dotyczace doskonatosci dydaktycz-
nej, ktora jako cel jest trudna do zdefiniowania
i z zatozenia musi stanowic wartos¢ nieosig-
galng, tak by zmuszac system ksztatcenia na
uczelni do ciggtej poprawy. Mozna to osiggnac
poprzez ciaggta ewaluacje, w ramach ktorej wy-
korzystywane beda wskazniki parametryczne.
Opracowane wskazniki z jednej strony moga
stanowi¢ podstawe do oceny osigganej przez
uczelnie wyzszg jakosci ksztatcenia, z drugie;j
strony moga mie¢ bezposredni wptyw na war-
tosc dotacji dydaktycznej przekazywanej przez
MNiSW lub jednostke samorzadu lokalnego.
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Uczestnicy NKN zaproponowali nastepujgce

miary jakosci ksztafcenia:

e zatrudnialnos¢ absolwentow — zapropono-
wano, by w réznych okresach od zakoncze-
nia studiow (np. po 5 latach) przeprowadzac
stosowne badanie, a takze, by uwzgledniac
zgodnos¢ profilu absolwenta z charakterem
wykonywanej pracy. To drugie kryterium
wywotato obawy o preferencyjne traktowa-
nie kierunkow o bardzo szerokim profilu wy-
ksztatcenia, ktérego absolwenci maja niskie
oczekiwania dotyczace dalszego rozwoju
i wysokosci pensji; ponadto zaistniata oba-
wa, ze takie kryterium w wigekszym stopniu
ocenia rozwoj gospodarczy regionu niz
jakos¢ ksztatcenia przez uczelnig;

e wysokosc zarobkow absolwentow — gtow-
nym omawianym problemem zwigzanym ze
stosowaniem takiej miary jest duze zrdznico-
wanie wysokosci srednich pensji w poszcze-
golnych regionach kraju. Jako kontrowersyj-
ny uznano réwniez pomyst uwzgledniania
zarobkow absolwentow pracujacych za
granicg, ktorzy nie przynosza bezposrednich
korzysci krajowej gospodarce;

¢ liczba kandydatow w stosunku do liczby
oferowanych miejsc;

e satysfakcja studentow lub absolwentow
z realizowanych badz zakonczonych studiow
wyzszych;

¢ wynik zewnetrznego testu kompetencyjne-
go przeprowadzanego przez przedstawicieli
pracodawcow zwigzanych z branzg, ktorej
dedykowane s3 studia wyzsze;

¢ kwota, jaka kandydat jest sktonny zaptacic¢ za
studia w uczelni, w ktérej bedzie studiowat.
Rozmowcy zgodzili sie, ze zbyt duza

liczba takich wskaznikow obnizy skutecznosc

ich dziatania, natomiast nie wypracowano

wspolnego stanowiska co do wyboru najsku-
teczniejszych wskaznikdw rozumianych jako
miary jakosci ksztatcenia. Kazda propozycja
spotykata sie z kilkoma uwagami krytycznymi,
co w nastepstwie umozliwito doprecyzowanie
definicji przedstawianych wskaznikow.

Fot. Krzysztof Krzempek

Fot. Piotr Niklas

16 | PISMO PG 5/2017



Janusz Smulko

Prorektor ds. nauki

Doskonatos¢ naukowa

yskusja nad mozliwosciami osiggniecia

doskonatosci naukowej przewijata sie przez
szereg debat prowadzonych podczas Konfe-
rencji. Prof. Maciej Zylicz, prezes Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej, w swoim wystapieniu
zatytutowanym ,Tworzenie kultury jakosci”
poruszyt cate spektrum problemow dotycza-
cych doskonatosci naukowej. Zwrécit uwage, ze
szereg badan jest podejmowanych jedynie ze
wzgledu na ciekawosc¢ naukowa (tzw. curio-
sity-driven science), a dopiero po wielu latach
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uzyskuje sie wyjatkowe efekty aplikacyjne.
Poddat krytyce sposob zarzadzania uczelniami
w Polsce, majacy wyjatkowo kolegialny cha-
rakter, co stanowi pewng forme odreagowania
zasad obowigzujacych w poprzednim ustroju.
Podkreslit, ze takie zarzadzanie uczelnig nie
wystepuje na zachdd od Polski i jest wyjatkowo
nieefektywne. Zacytowat stowa prof. Kazi-
mierza Twardowskiego: ,Uniwersytety musza
odgrodzic sie od wszystkiego, co nie stuzy
zdobywaniu prawdy naukowej”, jako sposob
na dochodzenie do doskonatosci naukowe;j.

W swoim wystgpieniu przedstawit rozwigza-
nia obowiagzujgce w Niemczech (np. program
Excellence Initiative, ktory pozwolit na rozne
drogi dochodzenia do doskonatosci naukowe;j
dostepne w jednym panstwie). Podkreslit, ze
bardzo dobre rozwigzania przyjmuja sie w nie-
ktorych krajach, podczas gdy w innych zupetnie
nie funkcjonuja.

W wystgpieniu podjat sie krotkiej oceny
zatozen do projektow ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce przygotowanych przez zespo-
ty prof. Marka Kwieka i prof. Huberta lzdeb-
skiego. Popart propozycje oceny jednostki na
podstawie wynikow jej parametryzacji. Zwrocit
uwage, ze sposob przeprowadzania tej oceny
musi ulega¢ modyfikacji. Parametryzacja po-
winna stanowic¢ element oceny niezbedny przy
wejsciu do grupy uczelni wyrdznionych wedtug
stawianych im zadan. Uczelnie muszg po przej-
Sciu tego pierwszego etapu same przedstawic¢
propozycje zmian, niezbednych do uzyskania
wyzszej jakosci dydaktyki i badan, aby proces
ich doskonalenia miat charakter ciagty. Zasu-
gerowat, aby po okresie kilku lat nastepowata
ocena sposobu, w jaki ten program zostat

Fot. 1. Panel ,Wyspy doskonatosci”. Od lewej: prof. Jerzy
Marcinkowski, prof. Adam Kretowski, prof. Piotr Czauder-
na, prof. Beata Godlewska-Zytkiewicz i dr hab. Stanistaw
Mazur, prof. nadzw. UEK

Fot. Piotr Niklas

Fot. 2. Prof. Maciej Zylicz, prezes Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej, podczas wystapienia ,Tworzenie kultury jakosci”
Fot. Krzysztof Krzempek
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Prof. Jarostaw Gdrniak, Przewodniczacy Rady Narodowego Kongresu Nauki, podczas
dyskusji
Fot. Piotr Niklas

zrealizowany. Prof. Maciej Zylicz proponuje dla
takich uczelni preferencje w zakresie inwe-
stycji, stabilny budzet na kilka lat oraz dodat-
kowe programy dofinansowujace (np. milion
za milion, dodatkowe srodki za wdrozone na
rynku aplikacje), aby istniaty realne srodki
na wprowadzanie proponowanych zmian.
Profesor podkreslit, ze najlepsze uczelnie to
uczelnie mate, znacznie mniejsze niz Uniwer-
sytet Warszawski czy Uniwersytet Jagiellonski.
To potwierdza, ze proponowane zmiany s3
skierowane do réznych uczelni, nie tylko tych
najwiekszych w Polsce. Sugeruje duza swobode
w drodze rozwoju uczelni, przez delegowanie
licznych regulacji do statutow uczelni zamiast
do szczegdtowych zapiséw nowej ustawy.
Tematyce doskonatosci w nauce zostat
poswiecony takze panel ,Wyspy doskonatosci”,
w ktorym uczestniczyli: prof. Beata Godlewska-
-Zytkiewicz z Uniwersytetu w Biatymstoku, dr
hab. Stanistaw Mazur, prof. nadzw. Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie, prof. Adam
Kretowski z Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku i prof. Jerzy Marcinkowski
z Uniwersytetu Wroctawskiego. Panel rozpo-
czat dyskusje od préby zdefiniowania, co ozna-
cza doskonatos¢ naukowa, jak wyglada proces
tworzenia sie wysp doskonatosci i jak mozna
wykorzystad juz istniejgcy w Polsce potencjat
w tym zakresie. Wedtug uczestnikdw dyskusji
wyspa doskonatosci to kompetencje, wiedza
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i postawa gotowosci na wspotprace i mozli-
wosc¢ promieniowania wiedzg na zewnatrz
srodowiska naukowego. Doskonatosc dotyczy
nie tylko doskonatosci naukowej, ale takze
dydaktycznej. To wysokie skupienie zasobow,
ktore pozwala osiggac znaczace cele w rela-
tywnie krotkim czasie, w tym cele naukowe,
dydaktyczne, a takze aplikacyjne. Panelisci
byli zgodni w pogladzie, ze powinnismy miec
taka polityke naukowg, aby cata wyspa rosta,
ciggnac za sobga swoje otoczenie. Powinna
skupiac najlepszych i dawac szanse nowym
uczestnikom.

W dyskusji podkreslano, ze waznym ele-
mentem w tworzeniu doskonatosci naukowej
sg staze naukowe, pozwalajace przekazywac
wiedze i doswiadczenie do macierzystych
osrodkow. To pozwala budowac silne zespoty
w mniejszych uczelniach. Te zespoty buduja
lokalne elity i majg istotne znaczenie dla srodo-
wiska. Wydaje sie, ze lokalne wyspy doskonato-
$ci przyciagaja najlepszych studentow
z najblizszego srodowiska i bytoby btedem ich
wypychanie do wiekszych osrodkéw akademic-
kich w Polsce. Taka praktyka mogtaby sie skon-
czyc ucieczka do jeszcze lepszych osrodkow,
ale juz czesto poza krajem. Waznym elemen-
tem uzyskiwania doskonatosci naukowej jest
mobilnos¢ uczonych i zdobywanie doswiad-
czenia w najlepszych osrodkach. W dyskus;ji
podkreslano, ze warto taki warunek uczynic
elementem awansu naukowego. Sugerowano
specjalne finansowanie w formie znaczacych
finansowo grantow dla grup rokujacych szybkie
uzyskanie takiego poziomu. Podczas dyskus;ji
rozpatrywano jako formy wysp doskonatosci
takie jednostki naukowe, jak wydziaty czy in-
stytuty, ze wzgledu na mozliwosci zarzadzania.
Sugerowano takze mozliwosci tworzenia grup
z roznych osrodkow wspodtpracujacych miedzy
soba. Od uczelni zalezy sposdb organizacji
takich grup.

Uczestnicy dyskusji zgodzili sig, ze proces
tworzenia wysp doskonatosci w innych krajach
nasila sie i nie ma mozliwosci odwrotu od tego
procesu, mimo znaczacych réznic w zasadach
tworzenia takich wysp i sposobach ich finan-
sowania. Zgodzili sie takze, ze wyspy dosko-
natosci pomagaja catej uczelni w podnoszeniu
poziomu — tworzeniu catych archipelagow
wysp doskonatosci. W trakcie dyskusji podano,
ze istnieje juz kilka mechanizmoéw finansowa-
nia najlepszych jednostek, a wkrotce pojawia
sie kolejne.



Krzysztof Leja

Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii
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Konsolidacja i sieciowanie uczelni

W panelu poswieconym sieciowaniu uczelni brali udziat: byty rektor GUMed
prof. Janusz Morys, przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego prof. Jerzy WozZnicki, rektor Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie prof. Jacek Wrébel, rektor Uniwersytetu
Zielonogorskiego prof. Tadeusz Kuczyriski. Dyskusje moderowat dr Andrzej
Kurkiewicz z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

trakcie panelu prébowano znalez¢ od-

powiedzi na kilka pytan. Pierwsze z nich
brzmiato: czy polskie szkolnictwo wyzsze ma
potencjat konsolidacyjny oraz czy konsolidacje
sg potrzebne?

Prof. Jacek Wrobel stwierdzit, ze konsolida-
cja ma sens, oceniajac pozytywnie potaczenie
Politechniki Szczecinskiej z Uniwersytetem
Rolniczym w Szczecinie. Dodat, ze jest to nadal
trwajacy, ztozony logistycznie, spotecznie
i finansowo dtugotrwaty proces. Konsolidacja
ta byta wazna dla podniesienia prestizu miasta
i regionu. Sprzyjat jej niz demograficzny, z kolei
kosztowne byto wypromowanie nazwy nowe;
uczelni. Rektor ocenit zadowolenie pracowni-
kow z konsolidacji na poziomie 80—9go proc.

Prof. Tadeusz Kuczynski podkreslit, ze
potaczenie Politechniki Zielonogorskiej i WSP
w Zielonej Gorze byto wynikiem inicjatywy
oddolnej. Obecnie nie ma konfliktdw miedzy
wydziatami o réznych korzeniach. Wartoscig
dodang konsolidacji byto znaczace zwiekszenie
liczby uprawnien akademickich. Konsolidacja
ta odbyta sie bez dodatkowych naktadow finan-
sowych. Obecnie trwa proces wtgczania PWSZ
w Sulechowie do Uniwersytetu Zielonogorskie-
go. Rektor UZ podkreslit, ze zrodtem sukcesu
kazdej konsolidacji jest zaufanie partnerow.

Fot. 1. Panel ,Konsolidacja i sieciowanie uczelni”. Od lewej:
prof. Janusz Morys, dr hab. inz. Jacek Wrébel, dr Andrzej
Kurkiewicz, prof. Jerzy Woznicki, prof. Tadeusz Kuczyniski
Fot. 2. Dyskusja

Fot. Piotr Niklas
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Prof. Janusz Morys przestawit przyktad wia-
czenia Instytutu Medycyny Morskiej i Tropikalnej
do 6wczesnej Akademii Medycznej — proces byt
o tyle trudny, ze Instytut nie miat zaplecza
dydaktycznego ani doswiadczen w zakresie pro-
wadzenia zajec ze studentami. Dodat tez, ze kon-
solidacja odbyta sie bez dodatkowych kosztow.

Dyskutanci nie byli zwolennikami prostej
konsolidacji, natomiast zdecydowanie popierali
rozwijanie wspotpracy i tworzenie sieci. Ich
zdaniem konsolidacja moze, lecz nie musi by¢
efektem rozszerzajacej sie wspotpracy.

Z uwagi na to, ze uczelnie medyczne prowadza
dziatalnos¢ dydaktyczng, badawczg, leczniczg,
a jednoczesnie zarzadzaja przedsiebiorstwem,
jakim s szpitale kliniczne — konsolidacja

z innym typem uczelni jest wyjgtkowo trudna.
Pytano rowniez, czy celem konsolidacji jest
wyzsze miejsce w rankingu szanghajskim.

Kolejnym watkiem rozmowy byty uwarun-
kowania konsolidacji. Prof. Jerzy Woznicki
powiedziat, ze w perspektywie finansowania
2007-2013 pojawita sie mozliwos¢ przezna-
czenia znaczacych srodkow (ok. 2 mld zt) na
wsparcie procesow konsolidacyjnych, lecz tego
nie uczyniono. Panelisci byli zgodni, ze tgczeniu
uczelni musi towarzyszyc stabilne, wieloletnie,
wyraznie wyzsze niz obecnie finansowanie.
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Fot. Piotr Niklas

Stwierdzono wprost, ze nie ma mozliwosci
konsolidacji bez kosztéow, gdyz wygast juz
entuzjazm w tym zakresie. Dostrzezono szereg
problemoéw zwigzanych z tym procesem, jak
np. wybor rektora, okreslenie nowej misji
uczelni, problemy spoteczne.

W dalszej czesci panelu rozmawiano
o sieciowaniu uczelni. Prof. Kuczynski podat
przyktad Porozumienia Zielonogorskiego, do
ktorego nalezy 11 politechnik, 10 uniwersy-
tetow i 1 uniwersytet przyrodniczy. Przedsta-
wicielom tych uczelni zalezy na tym, aby nie
byty one marginalizowane. Rektorzy uczelni
zrzeszonych w tym porozumieniu zastanawiajg
sie nad mozliwoscig tworzenia sieci wydziatow
reprezentujgcych podobne dyscypliny. Ich
wspolna Rada Naukowa nadawataby stop-
nie naukowe, ponadto wydziaty te wspdlnie
sktadatyby ankiety w ocenie parametrycznej,
wspolne podejmowatyby starania o uzyskanie
grantow naukowych. ,Wypracowanie formuty
wspotpracy wymaga zaufania, ktore jest, i dtu-
giego czasu, gdyz odbywa sie metodg kolej-
nych przyblizen” — stwierdzit rektor UZ.

W koncowej czesci panelu wyraznie wy-
brzmiato stwierdzenie, ze konsolidacja moze
by¢ wynikiem koricowym wieloletniej wspot-
pracy i moze by¢ wytgcznie dobrowolna.
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Zréwnowazony system uczelni

W panelu poswieconym zréwnowazonemu rozwojowi systemu uczelni
brali udziat prof. Krystyna Chatasinska-Macukow, b. przewodniczaca
KRASP, b. rektor Uniwersytetu Warszawskiego, dr Zdzistawa Dacko-
Pikiewicz, prof. nadzw. WSB, rektor Wyzszej Szkoty Biznesu w Dgbrowie
Goérniczej, oraz prof. Jacek Semaniak, rektor Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Moderatorem byt dr hab. inz. Krzysztof Leja,
prof. nadzw. PG, cztonek Rady Narodowego Kongresu Nauki.

N atura lubi réwnowage, ale decydenci wcigz
staraja sie jg zaktocid i zostaja za to ukarani.
To stowa Petera Senge, amerykanskiego teorety-
ka zarzadzania, tworcy i propagatora idei rozwi-
jania organizacji uczacych sie i myslenia syste-
mowego. System szkolnictwa wyzszego rowniez
lubi rbwnowage, o czym powinnismy pamietac
nie tylko podczas gdanskiej konferencji.

Debata nad réznicowaniem uczelni i insty-
tutéw badawczych w ostatnich dniach staje
sie o tyle jednostronna, ze koncentruje sie na

X
X
X
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Panel ,Zréwnowazony rozwdj systemu uczelni”. Od lewej: prof. Krystyna Chatasiriska-
-Macukow, dr Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. nadzw. WSB, dr hab. inz. Krzysztof
Leja, prof. nadzw. PG, oraz dr hab. Jacek Semaniak, prof. zw. UJK

Fot. Piotr Niklas

tym, ktore iile uczelni znajdzie sie w elitarnym
gronie. Nie jestem przekonany, czy to jest
najwazniejszy problem, przed ktdrego rozwia-
zaniem stajemy. System szkolnictwa wyzszego
wymaga bowiem réznicowania uczelni, ale
konkurowaniu powinna towarzyszy¢ wspotpra-
ca, o ktdrej rozmawiamy niewiele.

Podczas poprzednich konferencji dyskuto-
wano m.in. nad tym, w jaki sposob uczelnie
powinny dazy¢ do doskonatosci naukowe;j
i dydaktycznej. Warto jednak zwroci¢ uwa-
ge, ze uczelnie, poza dziatalnoscig badawcza
i edukacyjna, petnig wazna spotecznie role
kulturotwédrczg, a takze maja za zadanie
upowszechniac tworzong wiedze. Aktywnos¢
ta jest istotna we wszystkich typach uczelni,
niezaleznie od tego, czy ich misja jest adre-
sowana do regionu, kraju, czy tez ma wymiar
ogolnoswiatowy. Wymiana doswiadczen w tym
zakresie jest rownie potrzebna, jak zastana-
wianie sie nad tym, jakie dziatania podja¢, aby
polskie uczelnie awansowaty w rankingach
$wiatowych. Dlatego dyskusja o zréwnowazo-
nym systemie uczelni jest zasadna.

W trakcie panelu dyskutowano nad tym,

w jaki sposéb roznicowad uczelnie, aby nie
uktadacd z nich piramidy, lecz dopetniajace sie
puzzle, oraz jakie dziatania podja¢, aby réznicu-
jac uczelnie, nie zmarginalizowac szkdt wyzszych
o lokalnym lub regionalnym zasiegu oddziatywa-
nia, ktorych rola cywilizacyjna i kulturotwoércza
jest nie do przecenienia. W opinii panelistow kaz-
da uczelnia ma prawo by¢ najlepsza. W przypad-
ku uczelni lokalnych i regionalnych wazne jest
uswiadomienie srodowisku, ze uczelnia moze
byc najlepsza w tym miejscu, w ktdrym jest, a nie
konkurowac np. z Uniwersytetem Jagielloriskim.

Kolejnym watkiem poruszanym w dyskusji
byto to, w jaki sposdb tworzy¢ system finanso-
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wania i funkcjonowania uczelni, zapewniajacy
optymalne wykorzystanie infrastruktury ba-
dawczej, ktora pojawita sie w duzych osrod-
kach akademickich i osrodkach regionalnych
w ostatnich latach. Panelisci zwrocili uwage, ze
w ostatnich latach zaangazowano ponad
20 mld zt w infrastrukture dydaktyczng i na-
ukowa, co mozna poréwnac, przy zachowaniu
odpowiednich proporcji, do Planu Marshalla,
i obecnie na uczelniach spoczywa odpowie-
dzialno$¢ za ich optymalne wykorzystanie.
Nastepnie poszukiwano odpowiedzi na
pytania: czy faczenie potencjatow przez two-
rzenie sieci uczelni lokalnych i regionalnych jest
droga do ich doskonalenia oraz jaka role moze
w tym zakresie odegrac¢ samorzad? Podkre-
$lano tu zaréwno koniecznos¢ tworzenia sieci
wspotpracy uczelnia—biznes—samorzad, jak
i sieci wspotpracy uczelnii samych uczonych,
podajac przyktad CERN, organizacji sieciowej,
bez ktdrej postep w zakresie fizyki czastek
elementarnych bytby bardzo ograniczony. Dys-
kutanci byli w petni zgodni, ze regulacje prawne
w zakresie wspotpracy uczelni z samorzadem s3
potrzeba czasu.
Dalszym watkiem rozmowy byt problem:
w jaki sposob sukces uczelni badawczych moze
sie przetozy¢ na doskonalenie catosci syste-
mu szkolnictwa wyzszego? Podkreslano, ze
0 postrzeganiu uczelni przez spoteczenstwo

beda decydowaty najlepsze uczelnie, ktore
beda takze miejscem odbywania stazy na-
ukowych przez osoby z mniejszych osrodkow.
Akcentowano réwniez koniecznosc rozwijania
relacji uczelni z otoczeniem, co nie tylko moze
przynies¢ dodatkowe zrédta finansowania, ale
takze uwiarygodni role systemu szkolnictwa
wyzszego w odbiorze spotecznym.

Ostatnie pytanie do panelistow brzmiato:
czy ma sens roznicowanie uczelni, jesli per-
spektywa wyraznego zwiekszenia finansowania
szkolnictwa wyzszego z budzetu jest niepew-
na? Rozmdwcy byli zgodni, ze doskonalenie
jakosci naukowej i dydaktycznej wymaga
restrukturyzacji uczelni. Duze znaczenie maj3
rowniez rozwijanie umiejetnosci kadry mene-
dzerskiej uczelni i poszukiwanie nowych zrédet
finansowania, gdyz struktura przychodow
uczelni powinna zawierac coraz wiekszy kom-
ponent wynikajacy z wygranych konkursow
oraz srodkow pozabudzetowych.

Podsumowujac, zauwazono, ze zmiany
w uczelniach zwykle nie dotykaty istoty szkoty
wyzszej — jak mawiat wybitny socjolog prof.
Jan Szczepanski. Wiele wskazuje na to, ze
tym razem tak nie bedzie. Wazne, aby zmiany
nie przybraty formy wyscigu do celu, ktorym
bedzie uzyskanie statusu uczelni badawczej,
bowiem szkolnictwo wyzsze, podobnie jak
natura, lubi rownowage.

Kryteria i metody réznicowania uczelni

P roblematyke dotyczaca kryteriow oraz me-
tod réznicowania uczelni poruszyt

w wystgpieniu otwierajacym drugi dzien kon-
ferencji prof. kukasz Szumowski, podsekretarz
stanu w MNiSW. Swoje wystapienie zaczat od
pytania, dlaczego chcemy rdznicowac uczelnie.
Zwrocit uwage, ze misja uczelni jest ksztatcenie
elit, przysztych naukowcow, ale takze ogromne;
rzeszy osob, ktore chcg uzyskad solidng wie-
dze, niezbedna do wykonywania wybranego
zawodu. Ta misja powinna by¢ istotnie rézna
dla wymienionych grup osob. Zasugerowat, ze
podobnie jak w przypadku badan o charakterze
podstawowym, aplikacyjnym lub wdrozenio-
wym stosuje sie odmienne metody, tak rowniez
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w przypadku ksztatcenia réznych grup powinno
wystepowac pewne zroznicowanie. Zwrocit
uwage na rosnaca koncentracje srodkow na
prowadzenie badan w najlepszych uczelniach

i jednoczesnie wysoka pozycje uczelni zajmuja-
cych sie ksztatceniem kadr dla gospodarki.

W swoim wystgpieniu podat przyktady konso-
lidacji uczelni, jakie zostaty przeprowadzone
nawet w ciggu kilku ostatnich lat w Danii, Niem-
czech i Norwegii. Podkreslit, ze w realizowanych
programach przyjeto bardzo rézne formy kon-
solidacji, pozostawiajac wiele swobody uczelni,
ograniczajac czesto inicjatywy wtadz panstwo-
wych jedynie do réznych form dofinansowania
tego procesu. Podat przyktad Finlandii, w ktore;
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o bardzo réznej wielkosci i pozycji w Polsce: prof.
AndrzejTretyn z Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu, dr inz. Bolestaw Ochodek, prof.
nadzw. Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Pile, prof. Wojciech Maksymowicz z Uniwer-
sytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.
Uczestnicy dyskus;ji dzielili sie swoimi doswiad-
czeniami w zakresie konsolidacji uczelni, w tym
takze niepowodzeniami takich proceséw, oraz
tworzenia aktywnych grup badawczych dziata-
jacych w mniejszych osrodkach akademickich.
Stwierdzono, ze temu procesowi bedzie sprzyjac
realizacja przestania Fundacji na rzecz Nauki Pol-
skiej: ,wspierac najlepszych, aby mogli stac sie
jeszcze lepsi”. Wymaga to koncentracji kapitatu
intelektualnego, zachecajacej w przysztosci ka-
dre naukowa do wiekszej mobilnosci. Zrdznico-
wanie uczelni skupiajacych swoja dziatalnos¢ na
prowadzeniu badan naukowych lub na dydakty-
ce stanowi wyzwanie, przed jakim staje system
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Takie zmiany nie
moga prowadzi¢ do stygmatyzowania uczelni
jako gorszych i lepszych ani tworzy¢ trwatych
linii podziatu miedzy poszczegoélnymi osrodka-
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Panel ,Kryteria i metody réznicowania uczelni”. Od lewej: dr inz. Bolestaw Ochodek,
prof. tukasz Szumowski, prof. Wojciech Maksymowicz i prof. Andrzej Tretyn
Fot. Piotr Niklas

doprowadzono do prywatyzacji czesci uczelni

i ich usamodzielnienia sie na rynku edukacyjnym.
Dyskusja byta kontynuowana podczas panelu

,Kryteria i metody réznicowania uczelni” pro-

wadzonego takze przez prof. tukasza Szumow-

mi akademickimi. Podkreslano, ze sukcesem
bedzie budowa zréwnowazonego systemu szkot
wyzszych, co oznacza, ze rownie istotne funkcje
beda petnic lokalne uczelnie o profilu dydak-

skiego. Wérod uczestnikow panelu znalezli sie
przedstawiciele osrodkow akademickich

tycznym oraz te, ktérych celem bedzie realne
konkurowanie z najlepszymi na Swiecie.

y

Musimy wejs¢ na $ciezke dalszego rozwoju

Tematyka konferencji zatytutowanej ,Zré6znicowanie modeli uczelni
iinstytucji badawczych - kierunek i instrumenty zmian” jest niezwykle
istotna, a jednoczesnie wzbudza w srodowisku akademickim szereg
kontrowersji, ktére dochodzity do gtosu podczas obrad. Uwazam,

ze dyskusja zorganizowana na Politechnice Gdariskiej pozwolita na
wykrystalizowanie sie pewnych bardzo ciekawych pomystow.

Jarostaw Gorniak

Przewodniczacy Rady
Narodowego Kongresu
Nauki

one, ze pewna grupa uczelni zawsze bedzie na
uprzywilejowanej pozycji. Musimy wiec stwo-
rzy¢ takie rozwigzania, ktore takze przed nimi
beda stawiac wyzwania i zmuszg je do ciezkiej

Widac’ wyraznie, na co w swoim wystapie-
niu wskazat rektor Politechniki Gdanskiej
prof. Jacek Namiesnik, ze jezeli nie zmienimy

istniejgcych mechanizmdw, to spowoduja

5/2017 PISMO PG | 23



€ ZZYCIAUCZELNI

Prof. Jarostaw Gorniak,
Przewodniczacy Rady
Narodowego Kongresu
Nauki

Fot. Krzysztof Krzempek
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pracy, aby staty sie autentycznie konkuren-
cyjnymi uczelniami badawczymi. Konieczne
bedzie sktonienie tych, ktorzy w tej chwili maja
sie dobrze, do wykonania poteznego wysitku
i wejscia na sciezke dalszego rozwoju. Tylko
w ten sposob wyskoczymy z kolein, w ktorych
porusza sie nasz system.

Jesli chcemy stworzy¢ mechanizmy, ktore
pozwalatyby uczelniom na funkcjonowanie
w roznych schematach optymalizacji, to
znaczy poprzez skupienie sie na aspekcie

Fot. Piotr Niklas
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dydaktycznym, badawczym lub zréwnowazo-
nym uktadzie tych elementdéw, nieodzowne
bedzie wypracowanie trafnych kryteriow oceny
w dwodch wymiarach: naukowym oraz oceny
efektow edukacyjnych. Pomiar pozycji nauko-
wej uczelni powinien by¢ mniej mozolny,

a bardziej trafny. Ocena efektow edukacyjnych
takze wymaga duzo namystu i pracy. By¢ moze
jej elementem powinno by¢ poddawanie sie
akredytacji miedzynarodowej, ktora sprzyja
internacjonalizacji i ma wiele innych pozytyw-
nych skutkow. Jednoczesnie nie chodzi o to,
aby uczelnie badawcze, badawczo-dydaktycz-
ne i dydaktyczne, jak na razie je nazywamy,
tworzyly cos w rodzaju pitkarskiej ekstraklasy
oraz pierwszej i drugiej ligi. Podziat powinien
raczej przypominac ligi siatkowki, koszykowki

i pitki noznej, z ktorych w kazdej mozna starac
sie o mistrzostwo.

Waznym elementem dyskusji byto omowie-
nie roli wyzszych szkét zawodowych w nowym
systemie. Wiele z nich wypracowato modele
ksztatcenia, ktore s cenione przez znacza-
€3 grupe mtodziezy i pracodawcow, dlatego
nalezy je doskonali¢, tak jak uczynity to Niemcy
i Szwajcaria. Austria takze postawita na rozwdj
zawodowych szkot wyzszych, uwazajac je ze
wazne z punktu widzenia swojej gospodarki.

Podczas konferencji bardzo mocno wy-
brzmiata kwestia tego, co mozna nazwad
optymalizacja wykorzystania cennych zaso-
bow catego systemu. Musimy znalez¢ sposob
na wsparcie rozwoju osrodkow doskonatosci,
ktore nie s catymi uczelniami. Nie mozemy
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej ludzie chcacy
uprawiac nauke na wysokim poziomie musza
opusci¢ miejsce, w ktorym zyja, i Srodowisko,
dla ktorego stanowig wartos¢. Jesli wiec chce-
my wytoni¢ uczelnie wiodace, to jednoczesnie
zadbajmy o to, aby mniejsze jednostki organi-
zacyjne mogty sie rozwijac, a by¢ moze nawet
pociagnac cate swoje uczelnie za soba.

Jako naukowcy stanowimy bardzo szczegdl-
ne Srodowisko, poniewaz jezeli natrafiamy na
nierozwigzany problem poznawczy, to natych-
miast zabieramy sie do pracy. Debaty pokazaty,
Ze nie wypracowalismy jeszcze wszystkich
niezbednych narzedzi zmian. Pamietajmy, ze
kwestia zrdznicowania modeli uczelni
i instytucji badawczych dotyczy nie tylko
Polski, dlatego wcigz mamy szanse stac sie
pionierami i rozwiazac ja lepiej niz inni.
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Wokét finanséw i mozliwosci wspoétpracy

Spotkanie Konwentu PG

Tematem przewodnim obrad Konwentu Politechniki Gdanskiej, ktére
odbyty sie 20 marca br,, byto finansowanie dziatalnosci PG. Wystagpienie na
ten temat wygtosit rektor naszej uczelni prof. Jacek Namiesnik.

o6wiac o zrodtach finansowania, rektor PG

wskazat przede wszystkim: dotacje pod-
stawowg, dotacje statutowg, granty badawcze
oraz umowna dziatalno$¢ gospodarcza. W tym
kontekscie prof. Namiesnik mowit o nowym
algorytmie, wprowadzonym przez MNiSW
od 1 stycznia 2017 roku, w ktérym wysokosc
dotychczas otrzymywanej dotacji podstawo-
wej bedzie wptywata tylko w potowie na kwote
nowej dotacji. Druga potowa zalezec¢ bedzie
od czterech sktadnikow: studencko-dokto-
ranckiego (na 1 nauczyciela akademickiego
powinno przypada¢ maksymalnie 13 studentow

i doktorantow), kadrowego (wprowadzenie
wskaznika potencjatu naukowego uczelni),
badawczego (zréwnanie wag konsorcjantow
z wagami liderow projektow) oraz wskaznika
umiedzynarodowienia.

— Wprowadzenie nowego ministerialnego
algorytmu z pewnosciq przyczyni sie do ograni-
czenia wysokosci srodkéw na dziatalnosc dydak-
tyczng na wszystkich wydziatach Politechniki
Gdarniskiej — powiedziat rektor.

W swoim wystgpieniu prof. Jacek Namiesnik
podkreslit takze, ze obecnie uczelnie musza
funkcjonowac w bardzo niestabilnych warun-
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kach spowodowanych m.in. wspomnianymi
przeobrazeniami w algorytmie podziatu pod-
stawowej dotacji dydaktycznej, zmianami

w wysokosci dotacji na dziatalnos¢ statutowa
czy tez w parametryzacji jednostek nauko-
wych. Rektor dodat, ze ambicjg Politechniki
jest zdobycie jak najwyzszych ocen w kolejnej
ocenie parametryczne;.

Nastepnie gtos zabrali Adam Mikofajczyk,
dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodar-
czego Urzedu Marszatkowskiego, oraz Stawo-
mir Halbryt, prezes Zarzadu Regionalnej Izby
Gospodarczej Pomorza. Prelegenci mowili
o0 ,Mozliwosciach i zasadach wspoétpracy oraz
finansowania prac prowadzonych we wspot-
dziataniu z przedsiebiorcami i samorzadem
terytorialnym”.

Najpierw dyrektor Mikotajczyk szeroko
omowit dotychczasowa wspotprace z uczelnia-
mi Pomorza, opisat ich aktywnos¢ w pozyski-
waniu srodkow publicznych, a takze wskazat
aktualne mozliwosci finansowania projektow,
m.in. z funduszy Unii Europejskiej. Sporo
miejsca poswiecit tzw. drugiej ustawie inno-
wacyjnej, ktéra ma wejs¢ w zycie od 1 stycznia
2018 roku.

— Najwazniejsza zapowiadana zmiana doty-
czy podwojenia ulg podatkowych dla przedsie-
biorcéw angazujqcych sie w dziatalnosc innowa-
cyjng, inwestujgcych we wspdtprace z uczelniami
i instytucjami naukowymi oraz w badania
i rozwdj — powiedziat Adam Mikotajczyk.

Prelegent wspomniat takze o doktoratach
wdrozeniowych. Chodzi o uregulowanie sciezki
kariery akademickiej opartej na prowadzeniu
badan naukowych ukierunkowanych na zasto-
sowanie ich wynikow w sferze gospodarczej
lub spotecznej. Ma to byc¢ sposdb na ozywienie
wspotpracy miedzy srodowiskiem naukowym
a biznesem. Projekt przewiduje m.in. korzysci
finansowe dla doktoranta, ktory bedzie realizo-
wat rozprawe wdrozeniowg (wynagrodzenie od
pracodawcy oraz stypendium z MNiSW
w wysokosci ok 2,5 tys. zt). Z kolei uczelnia
moze liczy¢ na dofinansowanie kosztow wyko-
rzystania infrastruktury badawczej w zamian
za zapewnienie doktorantowi dostepu do
laboratorium i wsparcie zespotu badawczego.
Projekt ustawy zostat zaakceptowany przez
Rade Ministrow i skierowany do prac Komisji
Edukacji, Nauki i Mtodziezy.

Z kolei prezes zarzadu Regionalnej Izby
Gospodarczej Stawomir Halbryt mowit
o potrzebach gospodarki, a przede wszystkim
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o brakach kadrowych. Potrzebne sg - jak pod-
kreslat prezes Halbryt — tysigce informatykow

i inzynierow z cenionymi umiejetnosciami, ta-
kimi jak: ,czytanie” specjalistycznej dokumen-
tacji, interpretacja wynikow czy tez poszukiwa-
nie alternatywnych rozwigzan dla problemow
technicznych. Kolejne potrzeby dotycza szyb-
kiej wspotpracy eksperckiej i badawczej (w tym
prototypowania), a takze wymiany informacji
o projektach realizowanych na uczelni.

W tym kontekscie Stawomir Halbryt mowit
o wyzwaniach, ktore stoja przed uczelniami,

w tym takze naszg. Na pierwszym miejscu zna-
lazta sie ,gotowos¢ do zaprzeczenia obecnego
modelu”, a na kolejnym ,gotowos¢ operacyjna
uczelni do wspotpracy z przedsiebiorstwami”.
Podsumowaniem wystapienia byto wskazanie
potencjalnych form wspotpracy biznesu z Poli-
technikg Gdanska. Prezes wyliczyt: ksztatcenie
inzynieréw, badania przemystowe i rozwojowe
poprzedzone eksperymentami, prace naukowe
realizowane w przedsiebiorstwie (doktoraty
wdrozeniowe), projekty naukowo-badawcze,

a takze wspotprace miedzywydziatowa.

Tuz po wystgpieniach przewodniczacy
Konwentu PG Zbigniew Canowiecki, prezydent
~Pracodawcow Pomorza”, zaprosit zebranych
do dyskusji.

Cztonek Rady Pomorskiego Klastera ICT
INTERIZON Bohdan Gotkiewicz podkreslit,
ze przedsiebiorcom brakuje praktycznego
tacznika na PG do kontaktu z przedsiebiorcami.
Wskazat takze problem zwigzany z brakiem
informacji na temat projektow realizowanych
na poszczegolnych wydziatach PG.

Jak zaznaczyt Damian Kuzniewski, dyrektor
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii PG,
nasza uczelnia od kilku miesiecy posiada punkt
obstugi biznesu.

— Rzeczywiscie, nie paristwo powinniscie by¢
zmuszeni, aby odnajdywac ekspertow na naszej
uczelni. Postanowilismy wiec utatwic te relacje.
Méwimy oczywiscie o wspdtpracy z uczelnig,

a nie z konkretnymi naukowcami — powiedziat
Kuzniewski. — Ponadto rozpoczelismy dystrybu-
cje internetowego biuletynu dla przedsiebiorcow,
w ktdrym opisujemy aktualnie realizowane na
uczelni badania i projekty.

Wiele gtosow w dyskusji dotyczyto uspraw-
nienia relacji na linii nauka i biznes. Prezes
Zarzadu Microsystem Georgis Bogdanis mowit,
ze absolwenci przedsiebiorcy nie wracajg na
uczelnie, gdyz obawiaja sie kontaktow z daw-
nymi wyktadowcami.



Fot. Krzysztof Krzempek

—Wraz ze zmianami, jakie obecnie zacho-
dzq w szkolnictwie wyzszym, rodzi sie pewna
sprzecznosc: czy chcemy miec szkote zawodowq
czy uniwersytet badawczy. Ambicja méwi, ze
warto aspirowac do roli osrodka badawczego,

a rynek wota: ,dawajcie inzynierow”. To jest
kolejny wazny problem do rozwigzania — dodat
Bogdanis.

Rozmodwcy zgadzali sig, ze inicjatywa do
podejmowania wspdlnych dziatan powinna
wyptywac z obu stron. Prezes zarzadu Olivia
Business Center Maciej Grabski zaproponowat
nawet wszystkim cztonkom Konwentu przy-
gotowanie pomystéw na pozyskanie funduszy,
ktore pozwolityby na realizacje wspdlnych
projektow.

Natomiast prezes uczelnianej spotki celowej
Excento Krzysztof Malicki zwrdcit sie do zebra-
nych z ciekawg propozycja dotyczgca budowy
tzw. design factory. Miejsce, w ktore Excento
w najblizszym czasie zainwestuje 200 tys. zt,
bedzie petito role prototypowni dla studen-
tow. Przedsiebiorcy moga dorzucic pienigdze
na sprzet, podpowiedzie(, jakie urzadzenia ku-
pi¢, albo tez podac tematyke eksperymentow,
ktore w przysztosci mogliby przeprowadzic
studenci— na zlecenie przemystu.

—W ramach kolejnego, aktualnie prowa-
dzonego projektu dofinansujemy 8o proc. prac
rozwojowych do pét miliona ztotych, ktorych
celem jest stworzenie rozwiqgzan uzytecznych
spotecznie, wynikajgcych z problemow zgtasza-
nych przez jednostki administracji publicznej.
Projekt e-Pionier potrwa trzy lata. Zapraszamy
do kontaktu — zaakcentowat Malicki.

Konwent PG to organ opiniodawczo-dorad-
czy. Obecnie nalezy do niego 38 0sob.

W marcowym posiedzeniu, oprocz cztonkow
konwentu, uczestniczyli zaproszeni goscie
(m.in. autor prezentacji Adam Mikotajczyk,
Krzysztof Malicki oraz Damian Kuzniewski).
Sktad osobowy Konwentu PG mozna przesle-
dzi¢ na stronie internetowej: pg.edu.pl/uczel-
nia/konwent/sklad-osobowy.
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Prof. Wojciech Sadowski powotany
do Komitetu Fizyki PAN

Jakub Wesecki Dziekan Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej PG
Dziat Promocji prof. Wojciech Sadowski zostat powotany w sktad Komitetu Fizyki PAN.

Bedzie to jego druga kadencja w tej organizacji.

Prof. Wojciech Sadowski to specjalista
z zakresow fizyki ciata statego, nanotechnolo-
gii i optoelektroniki. Jest pomystodawca oraz
wspottworcg Centrum Nanotechnologii i od
2013 roku kieruje Centrum Nanotechnologii A
przy WFTiMS. To takze autor ponad 180 publi-
kacji, w tym jednej ksigzki. Oprécz Komitetu
Fizyki PAN nalezy do Amerykanskiego Towa-
rzystwa Ceramicznego, Polskiego Towarzystwa
Fizycznego, Polskiego Towarzystwa Symulacji
Komputerowej, Polskiego Towarzystwa Mate-
riatoznawczego oraz Polskiego Towarzystwa
Wzrostu Krysztatow im. Prof. Jana Czochral-
skiego. Byt takze profesorem na Uniwersytecie
Genewskim (1988-1992), a od kilku lat pro-
wadzi wyktady w ramach programu Erasmus
w Institut National des Sciences Appliquées
INSA Lyon we Francji. Z Politechnika Gdarska
zwigzany jest od 1979 roku.

Komitet Fizyki PAN podejmuje dziatania
stuzace rozwojowi tej dziedziny nauki oraz
wykorzystaniu jej osiggniec dla dobra kraju. Do
jego zadan nalezy wypowiadanie sie w spra-
wach nauczania fizyki oraz ksztatcenia kadr na-
ukowych, analiza i ocena programdéw naucza-
nia, prowadzenie dziatan aktywizujacych
udziat w zyciu naukowym kraju oraz dbatosc

Fot. Krzysztof Krzempek

owej kadencji bede pracowat w sekgji ds. o wktad nauki polskiej w rozwdj nauki na Swie-
edukacji fizyki w uczelniach wyzszych. cie i wspieranie wspotpracy miedzynarodowe;j.
Zamierzam takze angazowac sie w dziatania Komitet Fizyki PAN petni rowniez funkcje komi-
zwigzane z wykorzystaniem infrastruktury tetu narodowego ds. wspodtpracy z Miedzynaro-
naukowo-badawczej szkolnictwa wyzszego dowa Unig Fizyki Czystej i Stosowanej (IUPAP)
oraz wspdtpracq miedzynarodowq — wymienia oraz komitetu narodowego ds. wspotpracy
profesor. z Miedzynarodowa Komisja Optyki (ICO).
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Rozmawia
Jakub Wesecki

Dziat Promocji

DrTomasz Janowski, profesor wizytujacy na WZIE, wygtasza wiodgcy wyktad podczas kon-

ferencji ICEGOV w New Delhi
Fot. Digital India

Dziesie¢ lat globalnej dyskusji o teorii
i praktyce cyfrowego panstwa

Dr Tomasz Janowski, profesor wizytujacy w Katedrze Zastosowari
Informatykiw Zarzadzaniu na WZIE, jest twdérca prestizowej
miedzynarodowej konferencji International Conference on Theory and
Practice of Electronic Governance (ICEGOV). Po zorganizowaniu dziesieciu
edycji tego wydarzenia opowiada o tym, z jakimi zagadnieniami mierzy sie
konferencjaidlaczego jest ona wydarzeniem wyjatkowym.

JAKUB WESECKI: Jakim tematom poswieco-
na jest konferencja ICEGOV?

TomAsz JANOWSKI: International Conference
onTheory and Practice of Electronic Governance,
czyli Miedzynarodowa Konferencja Teorii i Prak-
tyki Cyfrowego Paristwa, zajmuje sie tematykq
badawczg z pogranicza technologii informatycz-
nych, administracji publicznej i rozwoju.

Centralne pytanie, z ktérym mierzy sie kon-
ferencja, dotyczy wptywu technologii informa-

tycznych na transformacje proceséw rzqdzenia.
Wsrdd celow tej transformacji jest poprawa efek-
tywnosci i skutecznosci administracji publiczneyj,
wieksze zaangazowanie obywateli we wspot-
decydowanie o sprawach publicznych, rozwdj
spoteczenstw i gospodarek opartych na wiedzy
oraz realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju
w aspektach spotecznych, gospodarczych i eko-
logicznych. Konferencja zajmuje sie tez ciemng
strong procesow cyfryzacji, w tym zwiekszaniem
istniejgcych i tworzeniem nowych nieréwnosci,
cyberprzestepczoscig, utratq prywatnosci oraz
mozliwoscig manipulacji na masowgq skale.

Jak konferencja ICEGOV rozwijata sie
przez lata?

Pierwsza edycja ICEGOV odbyta sie w 2007
roku w Makao. Przez kolejne dziesiec lat kon-
ferencja podrézowata po swiecie, odwiedzajqc
Kair (2008), Bogote (2009), Pekin (2010), Tallinn
(2011), Albany (2012), Seul (2013), Guimardes
(2014), Montevideo (2016) i New Delhi (2017).

W ciggu 10 lat swojego istnienia zbudowata
ona reputacje najwazniejszej konferencji o tej
tematyce na swiecie. Co charakterystyczne,
przycigga nie tylko naukowcdw i badaczy, ktdrzy
sq specjalistami w dziedzinach tak réznych jak
informatyka, nauki administracyjne, politologia
czy ekonomia, ale réwniez urzednikéw panstwo-
wych, decydentdw i ludzi biznesu. Mniej wiecej
2/3 zgtoszen na konferencje przesytajg naukow-
¢y, a 1/3 przedstawiciele innych srodowisk.

Spotecznosc ICEGOV liczy sobie prawie 3 tys.
autordw ze 102 krajow. Mniej wiecej potowa
z nich to przedstawiciele paristw rozwinietych,

a druga potowa to przedstawiciele krajow rozwi-
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Jjajqcych sie. Autorzy najwiekszej liczby publikacji
pochodzq z Indii, natomiast na drugim miejscu
znajdujq sie Stany Zjednoczone. Jest to wiec
globalny ruch, w ramach ktorego wspétpracujq
ze sobq przedstawiciele bardzo roznych krajow,
dyscyplin i instytucji.

Jak ocenia Pan tegoroczna konferencje?

Konferencja ICEGOV201y7, zorganizowana
w marcu w New Delhi pod patronatem Indyjskie-
go Ministerstwa Elektroniki i Informatyki przez
program Digital India, UNU-EGOV in UNESCO,
przyciggneta okoto 1600 uczestnikéw. Politech-
nika Gdariska byta partnerem akademickim
konferencji przez mdj udziat jako koordynatora
serii ICEGOV | wspétprzewodniczgcego konferen-
¢i ICEGOV 2017.

Poziom konferencji byt bardzo wysoki, takze
ze wzgledu na duzq konkurencje. W sumie dosta-
lismy 560 zgtoszeri konferencyjnych, z ktérych
moglismy zaakceptowac zaledwie okoto 140.
Standardem konferencji jest zaangazowanie
swiatowych specjalistow i praktykow zwiqza-
nych z badaniami cyfrowego paristwa. Wyktady
wiodgce poprowadzone zostaty przez ministrow
z Indii i Portugalii, ktérych portfolia ministerialne
obejmujg budowe cyfrowego paristwa. Pozostate
wyktacly wygtosili znakomici eksperci, tacy jak
Jane Fountain, wybitna profesor nauk politycz-
nych i polityki publicznej z University of Massa-
chusetts Amherst, czy Geoff Walsham, emeryto-
wany profesor studiéw nad zarzgdzaniem
z University of Cambridge.

Chyba nie wszyscy wiedzg, ze ONZ ma
swoj wiasny uniwersytet. Czym doktadnie sie
on zajmuje?

Uniwersytet Narodéw Zjednoczonych jest
uniwersytetem badawczym ze sztabem w Tokio
i 13 instytutami na catym swiecie, ktore udzielajq
wsparcia naukowego i analitycznego réznym
agencjom specjalistycznym i programom ONZ.
Spedzitem w tej organizacji prawie 20 lat, na
poczgtku w Makao w Chinach, a pozniej
w Portugalii. Moim zadaniem byt rozwdj progra-
mu cyfrowego paristwa. Ale to obszerny temat
na osobng rozmowe.
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Elektronika morska
bez tajemnic, czyli
konferencja
MARELDAYS

ARELDAYS byto spotkaniem swiata prze-

mystowego z uczelnianym. Oba te Srodowi-
ska z powodzeniem dziatajg w branzy morskiej,
dlatego naszym zamiarem byto uswiadomienie
im, ze majq wspdlne interesy, oraz pomoc w na-
wigzaniu rzeczowych kontaktow — moéwi dr hab.
inz. Henryk Lasota, organizator konferencji,
ktéra w tym roku odbyta sie po raz pierwszy.

W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele
takich firm jak Rolls-Royce, Actisense, Procad,
Time Zero i Navinord, Urzedu Morskiego w
Gdyni oraz naukowcy z Politechniki Gdanskiej
i Akademii Morskiej w Gdyni.

— Chcielismy zintegrowac srodowisko inzy-
niersko-akademickie wokdt wyzwari, ktore przed
zeglugg stawia rozwdj technologii elektronicznej,
w tym np. systemdéw wbudowanych (embedded
systems). Wsrod naszych prelegentéw znalezli
sie miedzy innymi przedstawiciele firm Rolls-
-Royce i Actisense, ktdre rozwijajq przemystowy




Internet rzeczy. Postawilismy rowniez na popu-
laryzacje elektroniki i automatyki morskiej wsréd
naukowcow, doktorantow, studentow i uczniow
zainteresowanych pracq w okretownictwie —
dodaje dr hab. inz. Lasota.

Jak przekonywat pierwszy z prelegentow

konferencji MARELDAYS, Piotr Januszewski Dni Elektroniki Morskiej
z firmy Rolls-Royce, juz wkrotce morza Marine Electronics Days
i oceany beda przemierzac inteligentne statki, Gdarisk, Poland

ktore uczynia zegluge bardziej efektywna oraz
zdecydowanie bardziej bezpieczna.

— Jednostki bezzatogowe mozna zastosowac
na morzu o wiele tatwiej niz w ruchu drogowym,
poniewaz w tym Srodowisku majg one wiecej
czasu na reakcje i mniejszq szanse narazenia
0s0b postronnych na niebezpieczerstwo. Istniejq
jednak problemy zwiqzane z przerwami w komu-
nikacji statkoéw z brzegowymi stacjami koordy-
nujgcymi oraz brak odpowiednich przepiséw
towarzystw klasyfikacyjnych — te, ktore obowig-
zujq obecnie, nie sq dostosowane do bezzatogo-
wych okretow — ttumaczyt.

Pozostate wystapienia, ktore odbyty sie
8 maja, dotyczyty miedzy innymi standardow
komunikacyjnych systemow elektroniki mor-
skiej i aplikacji nadzorowania przybrzeznego
ruchu statkow. Mgr inz. Krzysztof Giertowski

z Katedry Teleinformatyki opowiedziat tez M A R E L
o projekcie netBaltic Internet na Battyku. g maja

mozna byto postuchac wystapien dotyczacych

Industrial Internet of Things (120T) i wykorzysta- 2 0 1 7

nia platform CAD do projektowania automatyki
i elektroniki statkow. Tematem wystapienia
dr. inz. Lecha Kiliana z Katedry Systemow
Elektroniki Morskiej byty militarne aplikacje
hydroakustyczne, a prof. Romana Smierzchal-
skiego z Katedry Automatyki — automatyzacja
statku i autonomia jednostki nawodnej. Dr hab.
inz. Henryk Lasota poruszyt natomiast temat
miedzywydziatowego ksztatcenia na specjal-
nosci inzynieria autonomicznych jednostek
ptywajacych.

Politechnika Gdanska aktywnie dziata
w zakresie gospodarki morskiej, o czym zapew-
nit prof. Janusz Smulko, prorektor ds. nauki,
podkreslajac, ze wiadze uczelni juz kilkukrotnie
spotkaty sie z rektorami Akademii Morskich
w Gdyni i Szczecinie oraz Akademii Marynarki

Wojennej. Dziekan Wydziatu Elektroniki, Tele-
komunikacji i Informatyki prof. Jerzy Wtorek \
stwierdzit tez, ze oczekiwania pracodawcow mareldays.edu.pl
zwigzanych z sektorem morskim s3 niezwykle

istotne w procesie modyfikowania programow
studiow.

PISMO PG | 31



Wystawa ,,Mebel - punkty wspélne”

W dniach 8-15 maja 2017 roku na Dziedziricu im. Fahrenheita
prezentowana byta wystawa dyploméw przygotowanych w Pracowni
Projektowania Mebla Wydziatu Architektury i Wzornictwa Akademii Sztuk
Pieknych w Gdansku. Dwa sposréd nich eksponowane byty w ubiegtym
miesigcu w Mediolanie na wystawie ,POLISH DESIGN. Tomorrow is today”,
Obok dyploméw podziwia¢ mozna byto stworzone przez studentéw
projekty — modele kilkunastu krzeset. Wystawa odbyta sie w ramach
Politechniki Otwartej, jej wspotorganizatorem byt prof. Wojciech Strzelecki
z Wydziatu Architektury. Z prof. Haling Kosciukiewicz, kierownik Pracowni
Projektowania Mebla ASP, rozmawia Joanna Ktosiriska.

Joanna Klosisiska
Politechnika Otwarta

JOANNA KtOSINSKA: Wystawa nosi tytut
«Mebel — punkty wspdlne”, jednak przewa-
Zajgcy czesc eksponatow stanowig krzesta.
Dlaczego akurat ten mebel znalazt sie
w centrum dzisiejszego wydarzenia?

HALINA KoScluKIEWICZ: Na wystawie prezen-
towane sq tylko wybrane dyplomy i najswiez-
sze semestralne projekty krzeset oraz konsoli
powstate w Pracowni Projektowania Mebla.
Rzeczywiscie krzesto zajmuje tu centralne miej-
sce. Jest tak przede wszystkim dlatego, ze jest
ono meblem chyba najtrudniejszym do zaprojek-
towania i wykonania. Bedqgc tworem przestrzen-
nym i jednoczesnie jakos przestrzen organizujq-
cym — zawsze wspatistnieje w projektowanych
wnetrzach, w architekturze. | dzieje sie tak
nie bez powodu. Mowi sie przeciez, ze historia
designu to historia krzesta, mebla codziennego,
mebla tatwo poddajgcego sie metamorfozom.
Wielu artystéw pozostawito swdj slad wtasnie
poprzez krzesto. Sq to wielkie nazwiska, jak
chocby Charles Eames czy Le Corbusier.
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prowadzqgcych w koricu do powstania rozwigzan
tgczqcych w sobie wysokie walory artystyczne
i wartosci uzytkowe.

Co inspiruje mtodych twdrcow, czy siegaja
po jakies wzorce, czerpig z dorobku innych
designerow?

Rzeczywiscie tak jest, a przynajmniej zale-
zy nam, by tak byto. Zadanie, ktorego efekty
widzimy na tej wystawie, jest nawigzaniem
do ponadczasowego rozwigzania Duriczyka
Arne Jacobsena ,,Mréwka” z 1951 roku. Surowq
forme skorupowq otrzymalismy od producenta.
Kazdy z 13 studentéw zaprojektowat i twdrczo
uksztattowat siedzisko oraz wykonat oryginalng
konstrukcje nosng.

Jak przebiega proces powstawania mebla
(od pomystu do gotowego mebla)?

Dostrzec problem, rozpoznac i twérczo
rozwiqzac. Tak w skrécie mozemy opisac proces
projektowania. Musimy znac adresata, dla ktcre-
go mebel jest projektowany, wiedziec, do jakiego
wnetrza i przestrzeni. Nastepnie w skali wyko-
nywane sq szkice oraz wiele modeli. Sposréd
licznych pomystéw koncepcyjnych wybiera sie
najlepsze rozwigzanie. Mebel czesto wykony-
wany jest najpierw w tekturze, zeby sprawdzi¢
Jego forme w skali 1:1, wtedy dopiero przechodzi
sie do konstrukcji mebla z wtasciwego, ale juz
wczesniej zdefiniowanego materiatu. Nastepnie
daleka, daleka droga do wdrozenia.

Dwa sposrod prezentowanych projektow
prezentowane byty na wystawie ,,POLISH
DESIGN. Tomorrow is today” w Mediolanie.
Czy moze Pani Profesor cos wiecej powie-
dziec o tych projektach?

Na te wystawe zostaty wybrane najlepsze
projekty z osmiu Akademii Sztuk Pieknych
w Polsce. Wyboru dokonali organizatorzy wysta-
wy. Miaty to by¢ nie tylko projekty interesujgce
tworczo, ale tez nowatorskie. ,,Dmuchawce” to
zestaw mebli niekonwencjonalnych, o nieco rzez-
biarskiej formie inspirowanej Swiatem organicz-
nym. Interesujgca jest tu proba zastosowania
pianki poliuretanowej, materiatu nietypowego
w produkcji mebli. Drugi projekt — ,Gotowalnia”
— to mebel niezmiernie osobisty. Jest potq-
czeniem doskonatego rzemiosta z czystosciq
estetyczng formy. Powstat bardzo wspdtczesny
w odbiorze mebel inspirowany przesztosciq.

Dziekuje za rozmowe.
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Awanse naukowe

STANOWISKA

profesor zwyczajny

prof. dr hab. inz. Pawet Ktosowski

Prace w Katedrze Mechaniki Budowli podjat po uzyskaniu dyplomu magistra inzyniera budownictwa w roku
1978 i tam pracuje do dzis. W roku 1984 uzyskat stopier doktora nauk technicznych, a w roku 1999 stopieri
doktora habilitowanego. W roku 2009 uzyskat tytut profesora. Od roku 2013 jest kierownikiem Katedry Mecha-
niki Budowli, w latach 2012-2016 byt prodziekanem ds. nauki WILiS. Bada kompozytowe konstrukcje ptyto-
wo-powtokowe, a w szczegdlnosci konstrukcje z tkanin technicznych, konstrukcje drewniane oraz wybrane
zagadnienia biomechaniczne. Kierowat zespotem wykonujacym obliczenia przekrycia Opery Lesnej w Sopocie
i przekrycia amfiteatru w Pruszczu Gdariskim. Wspétpracuje z uniwersytetami we Francji i Niemczech (4 gran-
ty). Jest autorem 29 publikacji notowanych na WoS (IH = 9). Nagrodzony dwiema nagrodami MNiSW. Cztonek
Zarzadu Gtéwnego PTMTS. Wypromowat 5 doktorantdw.

prof. dr hab. inz. Jerzy M. Sawicki

Po ukoriczeniu w roku 1973 na Politechnice Gdanskiej studidw w zakresie inzynierii srodowiska podjat prace
na uczelni, obecnie na Wydziale Inzynierii Lagdowej i Srodowiska. Autor i wspétautor ponad 200 publikacji
(wtym 13 ksigzek i monografii naukowych, technicznych i dydaktycznych oraz 3 patentéw). Podstawowa te-
matyka naukowa i wazniejsze wyniki jego badan dotyczg turbulencji (opracowanie konwekcyjnego réwnania
konstytutywnego dla réwnania Reynoldsa), uogélnienia i systematyzacji réwnari ruchu ptaskiego (model
Saint-Venanta i model biharmoniczny) oraz opracowania kilku technicznych metod opisu ruchu wirowego

z zastosowaniami (piaskowniki napowietrzane, separatory wirowe, regulatory rotacyjne typu diody hydrau-
licznej). 0d 2016 roku jest redaktorem prowadzgcym ,Pisma PG”. Autor 6 ksigzek beletrystycznych (cztonek

ZLP).

profesor nadzwyczajny

dr hab. inz. Andrzej Ambroziak, prof. nadzw. PG

Jest zatrudniony w Katedrze Konstrukeji Betonowych na Wydziale Inzynierii Ladowej i Srodowiska. W 2006
roku uzyskat tytut doktora nauk technicznych w dziedzinie budownictwo. W 2016 roku uzyskat tytut doktora
habilitowanego. Jest wspdtautorem 10 publikacji w czasopismach JCR, 4 rozdziatéw w monografii naukowej, 20
artykutéw w jezyku angielskim w recenzowanych czasopismach naukowych, 5 artykutéw naukowo-technicz-
nych, 17 publikacji w recenzowanym naukowym wydawnictwie zbiorowym, 5 podrecznikéw naukowo-dydak-
tycznych. W roku 2012 uczestniczyt w projekcie wspétfinansowanym przez UE w ramach srodkéw EFS ,Wspot-
praca naukiibiznesu przysztoscig Pomorza”. W latach 201112012 otrzymat Nagrody Rektora za dziatalnos¢
dydaktyczng Ill stopnia, natomiast w roku 2015 - zespotowa Il stopnia.
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dr hab. Matgorzata Dymnicka, prof. nadzw. PG

0d 1981 roku pracuje w Katedrze Urbanistyki (obecnie Urbanistykii Planowania Regionalnego) na Wydziale
Architektury. Stopier naukowy doktora w dyscyplinie socjologia uzyskata w 1996 roku, doktora hab. w 2014
roku. Od 2016 roku jest kierownikiem studidw doktoranckich WA, a od 2017 roku pracuje na stanowisku prof.
nadzw. PG. Zajmuje sie przestrzenia miasta w aspekcie spotecznym, kulturowym i urbanistycznym. Odbyta
staze naukowe w Cheltenham (1992) i Uppsali (1998). W latach 2000-2005 uczestniczyta w kilku projektach
miedzynarodowych. Zostata wyrézniona Nagrodami Rektora za dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna (1995,
1996, 2000, 2002, 2015) i Medalem KEN (2011). Wspétpromotorka Dyplomu Roku 2014, cztonkini Rady Kultury
Gdanska, przewodniczaca Sekcji Socjologii Miasta przy Polskim Towarzystwie Socjologicznym (od 2016).

dr hab. Karol Dziedziul, prof. nadzw. PG

0d 1988 roku jest zatrudniony na Wydziale Fizyki Techniczneji Matematyki Stosowanej. Doktorat z mate-
matyki uzyskat w1993 roku w Instytucie Matematycznym PAN, habilitacje w 2006 roku na Uniwersytecie
Warszawskim. Od doktoratu do habilitacji zajmowat sie formutami asymptotycznymi, jest autorem cyklu
publikacji, ktdre w konsekwencji zamykaja problematyke formut asymptotycznych dlainterpolacji i rzutéw or-
togonalnych. Po habilitacji jego zainteresowania skoncentrowaty sie wokét statystyki parametrycznejianalizy
harmonicznejna sferze oraz na rozmaitosciach riemannowskich. Rezultaty badan prowadzonych przez niego
oraz wspoétautoréw sg stopniowo ogtaszane na miedzynarodowych konferencjach.

dr hab. inz. arch. Robert Idem, prof. nadzw. PG

Jest zatrudniony na Politechnice Gdariskiej od 2006 roku, obecnie petni funkcje kierownika Katedry Projek-
towania Srodowiskowego na Wydziale Architektury. Doktorat obronit w 2005 roku, stopieri doktora habilito-
wanego nauk technicznych w dyscyplinie architektura i urbanistyka uzyskat w 2013 roku. W pracy naukowo-
-badawczej zajmuje sie koncepcja projektowania przyjaznego srodowisku i spotecznie odpowiedzialnego.
Autor monografii ,Socialization of the Sustainable Architectural Design Process” (2010) oraz ,Ksztattowanie
mikrosrodowiska jako miejsca wspdlnoty” (2012); ponadto redaktor i wspdétautor ksigzek z zakresu etyki
zawodowej, architektury stuzby zdrowia i warsztatu architektonicznego. Jest czynnym architektem, rzeczo-
znawca budowlanym i majatkowym, cztonkiem witadz SARP Oddziat Wybrzeze oraz Pomorskiej Okregowe;j
Izby Architektéw RP.

dr hab. Joanna Janczewska, prof. nadzw. PG

Studia magisterskie ukoriczyta w 1999 roku na Wydziale Matematyki i Fizyki UG. Na Uniwersytecie Gdariskim
uzyskata stopien naukowy doktora (2002), a na Uniwersytecie Jagielloriskim stopieri naukowy doktora hab.
nauk matematycznych w zakresie matematyki (2012). Od 2004 roku pracuje na Wydziale Fizyki Technicznej
i Matematyki Stosowanej, gdzie od 2016 roku petni funkcje prodziekana ds. nauki. Jej zainteresowania ma-
tematyczne koncentrujg sie wokét metod wariacyjnych i topologicznych w analizie nieliniowej. Realizowata
grant promotorski, byta gtéwnym wykonawca w dwdch projektach MNiSW oraz w dwdch projektach NCN.
Obecnie koordynuje projekt PPP-Polen ,Morse Theoretical Methods in Hamiltonian Dynamics” realizowany
we wspoétpracy z Ruhr-Universitdt w Bochum. Jest laureatkg Nagrody dla Najlepszej Uczonej (2013) w 0g6l-
nopolskim konkursie CZM PG na najlepsze prace dotyczace matematykiijej zastosowan oraz wspétautorka
pracy, ktéra zajeta Il pozycje w rankingu Top papers for Poland in Mathematics (2015) wedtug WoS Core
Collection.
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dr hab. inz. Jerzy Konorski, prof. nadzw. PG

W 1976 roku zostat zatrudniony w Katedrze Teleinformatyki na WETI. Zajmuje sie informatykga (sieci kompute-
rowe). W 1984 roku uzyskat doktorat w IPI PAN, a w 2007 roku habilitacje. Uczestniczyt w licznych projektach:
,Teaching Programme in Telecommunications”, ,User Misbehaviour in Distributed Computer Systems and
Networks”, ,Information Transfer in Wireless Networks”, ,Information and Cooperation in Self-Organizing
Networks”, ,Bezpieczeristwo kooperacyjne w sieciach bezprzewodowych”, ,Ustugi i sieci nastepnej genera-

cji: aspekty techniczne, aplikacyjne i rynkowe”, ,Projektowanie i ocena dedykowanych symulatoréw sieci
przewodowych i bezprzewodowych”, ,Inzynieria Internetu Przysztosci”. Otrzymat nagrode Ministra Edukacji
Narodowej, medal ,Za zastugi dla Krajowego Sympozjum Telekomunikacji”, 11 Nagréd Rektora PG i 3 Best
Paper Award.

dr hab. inz. arch. Jacek Krenz, prof. nadzw. PG

Zostat zatrudniony w Katedrze Architektury Uzytecznosci Publicznej na Wydziale Architektury bezposrednio
po obronie pracy dyplomowej w 1971 roku. Doktorat uzyskat w 1980 roku, a habilitacje na Wydziale Archi-
tektury Politechniki Krakowskiej - w 1999 roku. Zrealizowat nastepujace przedsiewziecia architektoniczne:
Cmentarz Nieistniejgcych Cmentarzy - Gdarnsk 2002 (wspdtpraca H. Klementowska), Kosciét NMP, Wagliko-
wice 1994 (wspdtpraca P. Loch), Pawilon Gdariski - Festiwal 11 Cities/11 Nations Contemporary Nordic Art and
Architecture, Leeuwarden, Holandia 1990, Pomnik Polegtych Stoczniowcdw 1970, Gdarisk 1980 (wspétpraca).
Zostat wyrézniony I nagrodg w konkursie na projekt Pomnika - Cmentarz Nieistniejgcych Cmentarzy (2000)
oraz odznaka honorowa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Zastuzony dla Kultury Polskiej” (2013).

dr hab. inz. Jacek Marszal, prof. nadzw. PG

Od roku 1977 pracuje na Wydziale Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki w Katedrze Systemdw Elektroni-
ki Morskiej. Jego specjalnoscig naukowa jest hydroakustyka. W roku 1989 uzyskat stopieri naukowy doktora
nauk technicznych, a w 2014 - stopier doktora habilitowanego. Od roku 2015 jest kierownikiem katedry, a od
roku 2017 prof. nadzw. PG. Jest autorem ponad 180 publikacji naukowych, 10 patentéw oraz licznych wdrozen
zwigzanych z systemami sonarowymi. Cztonek European Acoustics Association oraz Polskiego Towarzystwa
Akustycznego, w ktérym od roku 2014 sprawuje funkcje przewodniczgcego Oddziatu Gdariskiego. Otrzymat
Srebrny Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej, Srebrny Medal za Dtugoletnia Stuzbe, Brazowy

i Srebrny Medal za Zastugi dla Obronnosci Kraju, Medal za Zastugi dla Marynarki Wojennej RP oraz 30 Nagrod
Rektora PG.

dr hab. inz. arch. Justyna Martyniuk-Peczek, prof. nadzw. PG

Jest absolwentka Wydziatu Architektury PG (2001), Politechniki Warszawskiej (2010) oraz Special Program
for Urban and Regional Studies na MIT (Fulbright Scholar 2005). Byta stypendystka DAAD na Universitat
Stuttgart (2000). Tytut doktora hab. w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie architektura i urbanistyka
uzyskata na Politechnice Warszawskiej (2014). Od 2008 roku pracuje w Katedrze Urbanistyki i Planowania Re-
gionalnego. Specjalizuje sie w architektonicznym projektowaniu swiatta. Realizowata projekt POKL (2009-
1400), grant NCN OPUS (2013-2017), projekt Quo vadis, Gdansku? (2014-2015). Jest autorka monografii

i doswiadczonym projektantem, a takze wspdtredaktorem serii wydawniczej Miasto-Metropolia-Region.
Cztonkini Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN (2011) i zespotéw badawczych.
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dr hab. inz. Jacek Rak, prof. nadzw. PG

Jest zatrudniony na Politechnice Gdarnskiej od 2004 roku — obecnie jako adiunkt Katedry Teleinformatyki
WETI. Na WETI uzyskat stopieri naukowy doktora (2009) i doktora habilitowanego (2016). Zajmuje sie informa-
tykg oraz telekomunikacja w specjalnosciach: sieci komputerowe, niezawodnosc sieci oraz teleinformatyka.
Jest autorem ponad 100 prac, gtéwnie z zakresu niezawodnosci sieci teleinformatycznych, w tym 21 prac na-
ukowych w wydawnictwach z listy JCRi monografii ,Resilient routing in communication networks”. Brat udziat
w realizacji kilku projektdw, réwniez jako kierownik miedzynarodowego projektu COST CA15127 - RECODIS
dotyczacego niezawodnosci transmisji w sieciach teleinformatycznych w obliczu awarii masowych. Otrzymat
m.in. pieciokrotnie Nagrode Rektora PG (Ili lll stopnia oraz dla Mtodych Pracownikéw Nauki) i stypendium
MNiSW dla Wybitnych Mtodych Naukowcéw (2012-2015).

dr hab. inz. Magdalena Rucka, prof. nadzw. PG

0d 2002 roku pracuje na Wydziale Inzynierii Ladowe] i Srodowiska. W 2005 roku uzyskata stopieri naukowy
doktora nauk technicznych, zas w 2011 - stopieri doktora habilitowanego. Zajmuje sie identyfikacja i dia-
gnostyka uszkodzeri konstrukeji, jest wspétautorka trzech patentédw. Od 2007 roku jest opiekunem Kota
Naukowego Mechaniki Konstrukcji KOMBO. Otrzymata szereg nagréd i wyréznieri, m.in. Nagrode Prezesa Rady
Ministréw (za rozprawe doktorska), Nagrode Gdanskiego Towarzystwa Naukowego (za monografie habilita-
cyjna), stypendium Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (2007, 2008), stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (2011-2014) oraz medal Komisji Edukacji Narodowej (2016). Byta cztonkiem Akademii Mtodych
Uczonych PAN w kadencji 2011-2016, obecnie jest cztonkiem Komitetu Inzynierii Ladowej i Wodnej PAN oraz
Komitetu Mechaniki PAN.

dr hab. inz. Jacek Rumiriski, prof. nadzw. PG

Jest zatrudniony w Katedrze Inzynierii Biomedycznej na Wydziale Elektroniki, Telekomunikacjii Informatyki
PG, z ktdrym jest zwigzany od zakoriczenia studiéw w 1995 roku. Doktorat z zakresu informatyki obronit w 2002
roku, habilitacje w dyscyplinie biocybernetyka i inzynieria biomedyczna w 2016 roku. Zajmuje sie zastosowaniem
informatyki w medycynie, w szczegélnosci obrazowaniem i przetwarzaniem obrazdéw, interakcja cztowiek-kom-
puter oraz rozwojem systeméw informacyjnych. Jest autorem ponad 200 prac naukowych, w tym 48 indekso-
wanych w bazie Web of Science. Byt gtéwnym koordynatorem projektu europejskiego eGlasses, kierownikiem
projektu krajowego poswieconego obrazowaniu mézgu oraz koordynatorem i wykonawca w12 innych projek-
tach. Jest wspétautorem 2 patentdéw, wzoru uzytkowego oraz 3 innych zgtoszeri patentowych. Byt ekspertem

w polskich i europejskich komitetach normalizacyjnych w zakresie zastosowania informatyki w ochronie zdro-
wia. Efekty jego prac prezentowane byty na krajowych i zagranicznych targach, takich jak Technicon, Salmed,
Cisco Forum czy CeBIT. Otrzymat 13 nagrdd za aktywnos$¢ naukowa oraz za opracowane innowacje.

dr hab. sztuki Wojciech Strzelecki, prof. nadzw. PG

0d 1984 roku jest zatrudniony na Politechnice Gdanskiej na Wydziale Architektury - poczatkowo w Katedrze
Rysunku, Malarstwa i Rzezby, péZniej w Katedrze Architektury Mieszkaniowej i Uzytecznosci Publicznej. Jego
dziatalnos¢ obejmuje architekture i sztuke. W 1978 roku uzyskat dyplom mgr. inz. architekta PG, w 1982 roku -
dyplom mgr. sztuki ASP w Gdarisku. W 1986 roku ukoriczyt studium pedagogiczne, w 1992 roku uzyskat stopien
doktora sztuki, w 2006 roku zakoriczyt przewdd habilitacyjny ASP Gdansk, a w 2017 roku uzyskat tytut profe-
sora nadzwyczajnego. Jest autorem wielu wystaw rysunku i malarstwa w kraju i za granica, a takze realizacji
witrazy w kosciotach oraz tkanin do wnetrz o charakterze reprezentacyjnym.
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dr hab. inz. Agnieszka Witkowska, prof. nadzw. PG

W 1996 roku ukonczyta studia wyzsze na Wydziale Fizyki
Technicznej i Matematyki Stosowanej i zostata zatrud-
niona w Katedrze Fizyki Ciata Statego. Doktorat (2002)

i habilitacje (2015) uzyskata w dziedzinie nauk fizycz-

nych. Jej zainteresowania naukowe koncentruja sie na za-

stosowaniu spektroskopii absorpcyjnej promieniowania
rentgenowskiego (XAS) oraz spektroskopii fotoemisyjnej
(PES) do charakteryzacji lokalnej struktury oraz wiasci-
wosci fizykochemicznych uktadéw nieuporzadkowanych.
Jest wspdétautorka 70 publikacji naukowych (58 z listy
JCR). Brata udziat w 2 projektach badawczych krajowych
i3 miedzynarodowych oraz w16 projektach pomiarowych
realizowanych w laboratoriach synchrotronowych we
Witoszech, Francji i w Niemczech. Uzyskata 5 Nagrod
Rektora PG. Jest m.in. cztonkiem Komitetu Krystalografii
PAN i przedstawicielem PG w Radzie Konsorcjum Polski
Synchrotron.

dr hab. inz. Wojciech Witkowski, prof. nadzw. PG

Jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Ladowe] i Srodo-
wiska PG. Studia ukonczyt w1999 roku, od tego czasu
jest zatrudniony na wydziale jako asystent. Pracuje

w Katedrze Wytrzymatosci Materiatéw. W roku 2005
uzyskat stopieri doktora w dziedzinie budownictwo,
aw roku 2011 stopieri doktora habilitowanego. W roku
2002 otrzymat Stypendium Fulbrighta, a w latach 2004
2005 Stypendium dla Miodych Naukowcéw Fundacji
narzecz Nauki Polskiej. Kieruje dwuletnim projektem
badawczym finansowanym przez Narodowe Centrum
Nauki. Promotor dwdéch doktorantdw.

dr hab. inz. Marek Wéjcikowski, prof. nadzw. PG

Obronit doktorat w2002 roku, habilitacje - w 2016 roku.
Od poczatku jest zwigzany z Wydziatem Elektroniki,
Telekomunikacjii Informatyki. Odbyt 6-miesieczny staz
naukowy w Universitat Karlsruhe w Niemczech (1996).
Zajmuje sie bezprzewodowymi sieciami sensorowymi,
programowalnymi systemami mikroelektronicznymi

i wbudowanym oraz niskomocowym przetwarzaniem
obrazéw (ponad 60 prac naukowych, w tym 9 w czaso-
pismach z bazy JCR, wspdtautor podrecznika akademic-
kiego). Od 2013 roku jest zastepca kierownika Katedry
Systeméw Mikroelektronicznych. Brat udziat w 7 projek-
tach badawczych, w 2 projektach byt gtéwnym wyko-
nawca. Jest wspdétautorem uktaddw scalonych typu ASIC,
wielu systeméw wykonanych w technologii FPGA oraz
wspdtautorem wdrozenia koprocesora QoS w firmie Intel
Technology Poland. Wyrézniony 4 Nagrodami Rektora PG.
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Drodzy Czytelnicy!

Wplgtani w prozaiczny rytm codzien-
nych obowigzkdw, nieczesto pamietamy
o symbolicznej warstwie naszego zycia.
Jednakze odwotujemy sie do niej w mo-
mentach waznych, przetomowych, trud-
nych, gdy chcemy znalezc¢ odpowiedzi
na nurtujgce nas pytania, gdy musimy
rozwigzac stojgce przed nami problemy.
Staramy sie wtedy odczytac sens ukryty
w znakach i zapisach, mgdrze zwanych
semantycznymi srodkami stylistyczny-
mi, a uznawanych za nasze symbole.

Najczesciej stanowiq je flaga, godto,
hymn i dewiza. Majq je paristwa, religie
i organizacje, a wiec takze uniwersy-
tety. | wtasnie nad jednym z symboli
naszej uczelni, a mianowicie nad dewizq
Politechniki Gdariskiej, toczq sie od
pewnego czasu w naszym srodowisku
rozmowy.

Jak pamietamy, stosunkowo nie-
dawno dewiza ta zostata zmieniona,

Co przez czesc spotecznosci nie zostato
zaakceptowane. Wyrazem tego jest apel
Zarzqdu Stowarzyszenia Absolwentéw
Politechniki Gdariskiej, ktory publikujemy
obok. Jego autorzy, zwolennicy powrotu
do poprzedniej wersji uczelnianej dewizy,
pragng w ten sposdb zainicjowac dysku-
sje, ktorej rezultaty bytyby podstawgq do
debaty w tej sprawie podczas zblizajg-
cego sie Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia (31 maja 20171.) i do
ewentualnego podjecia dalszych krokow.
Osobg upowazniong do kontaktow jest
pan Georgis Bogdanis, przewodniczgcy
Komisji Historycznej SAPG.

Zachecamy wiec P.T. Czytelnikow do
wymiany poglgdow i opinii. Otrzymane
wypowiedzi opublikujmy na tamach
,Pisma PG”.

Zespot Redakcyjny ,Pisma PG”



APEL

Stowarzyszenia Absolwentow Politechniki Gdanskiej do JM Rektora i Senatu PG
z prosba o przywrocenie tradycyjnej dewizy Politechniki Gdanskiej o brzmieniu:

OJCZYZNIE | MORZU WIERNI
w jezyku tacinskim:

PATRIAE MARIQUE FIDELIS

Dewiza ta jest wyeksponowana na ,starym” herbie Politechniki Gdanskiej, ktdry byt wprowadzony
zarzadzeniem Rektora PG w pazdzierniku 1989 roku. Rektorem byt wdwczas doktor honoris causa
PG, prof. Bolestaw Mazurkiewicz. Dewiza ta ma juz ponad 25-letnig tradycje, co uwidocznione jest
na zdjeciu z inauguracji roku akademickiego 1989/1990, gdzie jest wyeksponowana wielkimi
literami po polsku (B. Mazurkiewicz, Historia herbu Politechniki Gdanrskiej, ,Pismo PG” nr 4/2002).
Dewiza ta silnie jest utrwalona w pamieci i uczuciach wielu pokolen absolwentéw oraz w otocze-
niu uczelni — nadal jest uwazana za ,,znak firmowy” PG na Pomorzu i w catej Polsce.

Rektor prof. Bolestaw Mazurkiewicz, uzasadniajac te dewize, napisat we wspomnianym artykule,
ze zwigzek uczelni z morzem podkresla takze dewiza w dolnej wstedze herbu — ,Wierni Ojczyznie
i Morzu": ,chodzito o podkreslenie scistego zwiazku Politechniki Gdarskiej z morzem, i to nie tylko
z punktu widzenia dziatalnosci naukowej, ale rowniez powigzania uczuciowego prawdziwych ludzi
morza, ktorzy traktuja je jako wartos¢ najwyzsza”.

Aktualnie obowiazujgca dewiza PG brzmi: ,Historia madroscig — przysztos¢ wyzwaniem”.

W tekscie nowego Statutu PG uchwalonego przez Senat w dniu 18 stycznia 2012 roku (tekst jednolity
z 16 marca 2016 r.) nie ma zapisu nowej dewizy PG. Jej propozycja pojawita sie w przemowieniu JM
Rektora prof. Henryka Krawczyka z okazji inauguracji roku akademickiego 2014/2015 (,Pismo PG”

nr 8/2014). Zostata ona na wniosek Rektora uchwalona przez Senat PG (Uchwata nr 247/2015/XXII|

z 21 stycznia 2015 1.).

Fakt zamiany poprzedniej dewizy PG, bez szerszej publicznej dyskusji uzasadniajgcej koniecznosc jej
wprowadzenia, zaskoczyt Srodowisko absolwentow PG, dlatego dopiero teraz reagujemy na manka-
menty nowej dewizy i wyrazamy swoje watpliwosci.

Liczne s3 opinie kolegow absolwentow PG, jak rowniez absolwentow innych uczelni Wybrzeza, za-
czynajace sie pytaniem, dlaczego zmieniono ,starg” dewize. Dla wielu 0sob byta ona trafna i mobili-
zujaca. Okreslata zwiezle misje PG, czym byta i jest oraz jaka ma by¢ PG w przysztosci. W Polsce jest
wiele uczelni technicznych, a Politechnika Gdariska wyroznia sie od poczatku swego istnienia
potozeniem i zwigzkami z morzem. ,,Morskos¢” PG jest i byta obecna od zawsze w dziatalnosci
edukacyjnej i naukowej wszystkich wydziatow uczelni. Wprowadzajgc nowa dewize, utracono
utrwalong identyfikacje i wizerunek Politechniki Gdanskiej.

Dzisiejsza dewiza, jak to podkreslajg liczni dyskutanci, jest nietrafiona, bo stwierdza , oczywista
oczywistosc¢”, ze uczymy sie z doswiadczen przesztosci, a kazda przysztosc jest wyzwaniem, bo
nie zawsze jestesmy w stanie jg przewidywac czy sprostac pojawiajgcym sie wyzwaniom. Takie
stwierdzenie mozna zastosowac ,,do wszystkiego i dla wszystkich”. W istocie jest ono banalne, tak
jak banalna jest kazda oczywista prawda i w tym sensie trudno uzna¢ nowa dewize za istotnie lepsza

i mobilizujaca dla budowania przysztosci PG i jej Srodowiska.

W zwiagzku z powyzszymi watpliwosciami prosimy JM Rektora i Senat PG o rozwazenie mozliwosci
przywrocenia Politechnice Gdanskiej tradycyjnej dewizy w brzmieniu: ,Ojczyznie i morzu wierni”.
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Globalne rozmrazanie

Fot. Krystyna Koziot

Juz od okoto dziesieciu lat Politechnika Gdanska bierze czynny udziat

w polskich badaniach polarnych z obszaru archipelagu Svalbard, wysp
potozonych w Arktyce, na pétnoc od Norwegii. To badania o Swiatowym
znaczeniu, bo srodowisko obszaréw okotobiegunowych jest delikatne,
podlega silnym zmianom w ostatnich dekadach i stanowi dobro globalne.

Wskutek podwyzszonej temperatury
powietrza gwattownie topnieja lodowce

i ladolody, odstaniajgc nowe obszary ladu i pod-
noszac poziom oceanu $wiatowego. Znikaja
rowniez znaczne powierzchnie lodu morskie-
go. Dodatkowym skutkiem tych zmian jest
uwalnianie substancji chemicznych, ktére do-
tychczas byty uwiezione w lodzie. Wsrdd nich
znajduja sie toksyczne dla organizmoéw zywych
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substancje, takie jak trwate zanieczyszczenia
organiczne (TZO), ktdrych emisji zabroniono
lub j3 ograniczono na mocy miedzynarodo-
wych postanowien, np. Konwencji Sztok-
holmskiej. Za sprawg zmian srodowiskowych
lodowce moga wiec uwalniac zanieczyszczenia
w Arktyce, stawac sie tak zwanymi wtdrnymi
zroédtami zanieczyszczen. Ich oddziatywanie

na lokalne srodowisko pod tym wzgledem jest



jednak bardzo stabo zbadane, a potencjalne
wptywy —znaczne. Nawet niewielkie dodat-
kowe zanieczyszczenie Srodowiska zwiekszy
juz istniejacy stres srodowiskowy, utrudnia-
jac przetrwanie roslin i zwierzat w surowych
warunkach Arktyki. Stad pojawit sie pomyst
podjecia sie tych badan. Na szczescie Narodo-
we Centrum Nauki rowniez uznato projekt za
wartosciowy, finansujac propozycje grantem
PRELUDIUM o tytule ,Globalne rozmrazanie:
charakterystyka materii organicznej wytapia-
jacej sie z lodowcow”, ktdrego bytam kierow-
nikiem (2013-2016). Projekt ten realizowatam
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Fot. 1. Foxfonna — lodowiec na Svalbardzie, na ktorym
wykonywatam opisane w artykule badania

Fot. Daniela Freese

Fot. 2. Autorka podczas pomiaru przeptywu wody w poto-
ku wyptywajacym z lodowca (pomiar metoda solng)

Fot. Harold Lovell

Fot. 3. Wiasnorecznie odstoniety profil $niezny, z ktérego
pochodzity proby

Fot. Krystyna Koziot

Fot. 4. Pomiary w potoku na powierzchni lodowca

Fot. Jesamine Bartlett

w Katedrze Chemii Analitycznej Wydziatu Che-
micznego Politechniki Gdanskiej pod opieka
merytoryczna prof. Zanety Polkowskiej.

Badania objety tylko jeden niewielki lodo-
wiec, ale byta to przemyslana decyzja — dzieki
temu mozna byto szczegdétowo zbadac procesy
zachodzace w jego obrebie. Zresztg liczbe
obiektdw badawczych fatwo sie krytykuje zza
biurka albo lepiej —z fotela w domu. Mnie tez
zazwyczaj sie wydaje przed wyjazdem
w teren, ze moge dokonaé wiecej, niz zaplano-
watam, ale zycie szybko to weryfikuje. W wiele
obszardw bardzo trudno sie dosta¢, a pogoda
w Arktyce jest czesto, delikatnie mowiac, nie-
sprzyjajaca. Cate szczescie, pomocnicy tereno-
wi najczesciej dopisywali, a to dzieki obecnosci
Uniwersyteckiego Centrum na Svalbardzie
w poblizu mojego miejsca badan. Udato mi
sie wiec namowic kilku studentow (i nie tylko)
do wycieczki o profilu naukowym. Chociaz
zdarzyto mi sie tez samodzielnie kopac profile
$niezne i ciggnac¢ plastikowe sanki petne prob
$niegu. Badania terenowe tego typu zazwyczaj
sg petne przygdd.

W terenie pobratam (z pomoca wielu 0sob,
ktorych tu nie sposdb wymienic) liczne proby
$niegu, lodu i wod ptynacych, aby okreslic
poziom zanieczyszczen dostarczanych i usu-
wanych z lodowca. Dane pochodzg z sezonéw
letnich 2012 i 2014; ten pierwszy miat miejsce
przed oficjalnym sfinansowaniem projektu, byt
raczej wykorzystaniem okazji do zebrania ma-
teriatu w trakcie badan terenowych do pracy
doktorskiej. Substancje wybrane do oznaczen
charakteryzowaty sie réznym stopniem hydro-
filowosci, gdyz wedtug wskazowek z literatury
(tj. wynikow eksperymentdw laboratoryjnych
przeprowadzonych przez badaczy z Uniwersy-
tetu w Toronto) jest to kluczowa witasciwos¢ dla
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zachowania sie wielu zwigzkdw organicznych
podczas topnienia wody, ktdra je zawiera.
Udato sie przetestowac te hipoteze skutecznie
w terenie, co jest jednym z wynikéw badan. Na
fotografiach mozna zobaczy¢, w jakich warun-
kach i jakimi metodami zebrane byty proby

i inne dane terenowe.

W laboratoriach PG oznaczono poziomy
zanieczyszczen w pobranych prébach. Wsrod
wybranych zanieczyszczen znalazty sie: formal-
dehyd, suma fenoli oraz zwigzki organiczne
z klas: LKT (lotne kwasy ttuszczowe), WWA
(wielopierscieniowe weglowodory aroma-
tyczne) i PCB (polichlorowane bifenyle); dwie
ostatnie klasy to przedstawiciele TZO.

W zakresie (szczegolnie) badan laboratoryj-
nych bardzo wiele zawdzieczam wspotpracu-
jacej ze mna w tym projekcie doktorantce PG,
Katarzynie Kozak. Do oznaczen uzyto apa-
ratury z laboratoriow Politechniki Gdanskiej:
chromatografu jonowego Dionex DXICS3000
system i chromatografu gazowego Agilent
Technologies 7890A sprzezonego ze spek-
trometrem mas Agilent Technologies 5975C.
Dodatkowo, cze$¢ oznaczen wykonatam na
Uniwersytecie w Sheffield (Wielka Brytania),
gdzie wtedy studiowatam. Dzieki dostepnosci
tamtejszego laboratorium mogtam zliczy¢
komorki mikroorganizmow w prébach wody
na cytometrze przeptywowym, co wazne, gdyz
moga one oddziatywac na sktad chemiczny
$niegu czy waod ptynacych.

Wyniki projektu pokazaty, ze lodowce moga
uwalniac znaczne tadunki zanieczyszczen pod-
czas topnienia, w szczegolnosci jesli w poblizu
znajdowaty sie zrodta danego typu zanieczysz-
czen. Na Svalbardzie takim problemem s3
WWA, ktére moga pochodzic z wydobycia
i spalania lokalnego wegla kamiennego.
Lodowce potrafig przechowywac i pozniej
uwalniac takie substancje. Na dynamike
uwalniania zanieczyszczen istotnie wptywa ich
hydrofilowos¢, co widac juz na etapie topnienia
$niegu (wiecej na ten temat we witasnie przy-
jetym artykule: Koziot K., Kozak K., Polkowska
Z., Hydrophobic and hydrophilic properties of
pollutants as a factor influencing their redistribu-
tion during snowpack melt, Science of The Total
Environment 2017, nr 596-597, s. 158-168).
Zwiazki hydrofilowe podlegaja wiekszym
zmianom stezen, dlatego tez sg mniej podatne
na przechowywanie w lodzie, ktory powstaje
z pokrywy snieznej, nieraz po jej czesciowym
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Fot. 5. Autorka i jej zestaw do badan terenowych. Tego
dnia bytam w terenie sama, stad kiepskie ujecie. Dla
mitosnikow technologii cyfrowej i towarzyszacej: nie,
nie posiadam kijka do selfie

stopieniu. Szczegdélnym zagrozeniem wsrod
materii organicznej wytapiajacej sie z lodow-
cow sg wiec zwigzki hydrofobowe, w tym liczne
TZO. Powyzsze odkrycie moze miec rowniez
znaczenie w interpretacji przesztosci zapisane;
w rdzeniach lodowych, ktére mogty podlegac
zmianom podczas krétkookresowego topnie-
nia.

Dziekuje za pomoc w terenie kolegom
i kolezankom z Uniwersytetu w Sheffield i Uniwer-
syteckiego Centrum na Svalbardzie (UNIS), a takze
znajomym z Longyearbyen, ktdrzy zechcieli wybrad
sie ze mna na lodowiec Foxfonna. UNIS byt takze
nieocenionym wsparciem logistycznym. Bada-
nia zostaty sfinansowane przez NCN, z grantu nr
2012/05/N/ST10/02848.



IAKOS to nowa jakos¢

Agnieszka Kalinowska
Wydziat Inzynierii
Ladowej i Srodowiska

W dniach 17-20 marca 2017 roku w budynku
Centrum Nanotechnologii A odbyta sie Il edycja
Interdyscyplinarnej Akademickiej Konferencji
Ochrony Srodowiska, czyli IAKOS. Wspdétpraca
czterech kot réznych wydziatéw naszej Alma

Mater wydata niezwykle udane owoce.

IAKOS 2017

Pamigtkowa fotografia
uczestnikow konferencji
Fot. Michat tazewski

Wtym roku w konferencji wzieto udziat
ponad 120 0sb z uczelni z catej Polski,
prezentujac 72 postery oraz 48 wystgpien ust-
nych. To niemal dwukrotnie wiecej niz

w zesztym roku.

— Bardzo sie cieszymy z rosngcego zaintere-
sowania naszq konferencjq. Z roku na rok sie
rozrasta, wracajq do nas uczestnicy z poprzed-
niej edycji, ale pojawiajq sie takze nowe twarze.
To dla nas wielka nagroda i znak, ze nasz wysitek
zostaje doceniony — mdéwi Martyna Lubinska,
jedna z gtéwnych organizatorek konferencji.

Przy organizacji konferencji zostaty potaczo-
ne sity trzech wydziatow PG: Wydziatu Fizyki
Technicznej i Matematyki Stosowanej, Wydziatu
Inzynierii Ladowej i Srodowiska oraz Wydziatu
Chemicznego. W stworzenie interdyscypli-
narnego przedsiewziecia zaangazowaty sie az
cztery organizacje studenckie: Naukowe Koto
Chemikoéw Studentdw Politechniki Gdanskiej,
Koto Naukowe Inzynierii i Gospodarki Wodnej

»Konfuzor”, Koto Naukowe Studentdéw Poli-
techniki Gdanskiej ,Mikrobiologia w Inzynierii
Srodowiska” oraz Koto Naukowe Studentéw
Fizyki Politechniki Gdariskiej. IAKOS zostata
takze objeta patronatem honorowym m.in. Rek-
tora Politechniki Gdanskiej, Prezydenta Miasta
Gdanska, dziekanow trzech zaangazowanych
wydziatéw. Podziekowania za patronat naleza
sie tez Samorzadowi Studentéw Politechniki
Gdanskiej, Parlamentowi Studentdw Rzeczypo-
spolitej Polskiej, Uczelnianej Radzie Doktoran-
tow oraz Krajowej Reprezentacji Doktorantdw.

Podobnie jak w ubiegtym roku, wydarzenie
uswietnity goscinne wyktady prowadzone przez
przedstawicieli firm sponsorskich oraz przez
pracownikéw naukowych Politechniki Gdan-
skiej. Dzieki wsparciu sponsorow przewidziane
zostaty nagrody dla twdrcow najlepszych pla-
katdw oraz wystapien. Jedna z nagrod specjal-
nych byta mozliwos¢ odbycia stazu w firmie
Green Water Solutions.
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Sesje posterowe zgro-
madzity thumy zaintere-
sowanych

Fot. Maciej Zydron

Lista nagréd

—Ta konferencja to spetnienie marzen.
Ogromnie ciesze sie z tak wielkiego zaintere-
sowania i wymiany réznych poglgdéw. Celem
IAKOS jest wiasnie dyskusja w przyjaznej, ale
naukowej atmosferze — mowi organizatorka,
Anna Kuczynska-tazewska. — Zaprosilismy
przedstawicieli zarowno nauki, jak i przemystu,
starajqc sie, aby kazdy mdgt znalez¢ temat,
ktdry go zainteresuje.

Nad jakoscig wystapien oraz poziomem me-
rytorycznym catej konferencji czuwat komitet
naukowy, w sktad ktérego wchodzili pracowni-
cy naukowi reprezentujacy trzy rézne wydziaty
Politechniki Gdanskiej, Polskg Akademie Nauk,
Gdanski Uniwersytet Medyczny oraz przedsta-
wiciele przemystu.

= | miejsce za plakat naukowy dla Natalii Dabkowskiej

= |l miejsce za plakat naukowy dla Mateusza Sapiei

= Il miejsce za plakat naukowy dla Pauliny Kobylis

= | miejsce za komunikat ustny dla Macieja Murawskiego

= Il miejsce za komunikat ustny dla Matgorzaty Skibiriskiej
= Il miejsce za komunikat ustny dla Patryka Kaszy

oraz laureat nagrody specjalnej ufundowanej przez firme kamush.com -

Artur Eichmann
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— Ogromne wrazenie zrobita na mnie profe-
sjonalna organizacja konferencji oraz poziom
prezentowanych referatéw i posterow. Jestem
niezmiernie dumna ze studentéw oraz dokto-
rantow naszej uczelni, ktérzy z takim zaangazo-
waniem pracowali nad tym przedsiewzieciem:
podjeli wyzwanie z ubiegtego roku i staneli na
wysokosci zadania, sprawiajqgc, ze tegoroczna
edycja byta jeszcze lepsza — dodaje dr Katarzy-
na Jankowska, cztonek komitetu naukowego
oraz opiekun Kota ,Mikrobiologia w Inzynierii
Srodowiska”.

Uczestnicy podkreslali natomiast przede
wszystkim mitg atmosfere panujaca podczas
konferencji oraz ogromne zaangazowanie
organizatoréw: ,Serdecznie dziekuje za mozli-
wos¢ udziatu w Konferencji. Gratuluje organi-
zatorom podjecia tej inicjatywy. Moim zdaniem
wydarzenie bedzie cieszyto sie coraz wiekszym
zainteresowaniem”, ,Widac, ze wtozyliscie
duzo pracy, wszystko byto dopiete na ostatni
guzik, a przy okazji mita, luzna atmosfera”,
»Naprawde bardzo mi sie podobato, super or-
ganizacja. Ciesze sig, ze mogtam wziac¢ udziat”,
.Najlepsza konferencja studencka, na jakiej
bytam” —to tylko niektore wypowiedzi uczest-
nikdw tegorocznej edycji IAKOS.

— Te pozytywne opinie to dla nas oczywiscie
niesamowite wyrdznienie — mowig zgodnie
organizatorzy. — Staralismy sie jak najbardziej
urozmaicic konferencje i chyba nam sie to udato.
Imprezy integracyjne w kregielni i dwdch klubach
studenckich wywotaty spore zainteresowanie
wsréd naszych gosci. | dobrze, bo to dla nich to
wszystko zorganizowalismy.

Jeszcze raz serdecznie dziekujemy wszyst-
kim uczestnikom — bez nich to wydarzenie nie
mogtoby sie odby¢! Dziekujemy takze sponso-
rom i komitetowi naukowemu za poswiecony
czas i wiare w nasze mozliwosci. Laureatom
zyczymy wielu sukceséw w nadchodzacym zy-
ciu naukowym i mamy nadzieje, ze zobaczymy
sie znow za rok!

Wiecej informacji oraz fotorelacje z konfe-
rencji i imprez towarzyszacych mozna znalez¢
pod adresem:

oraz stronie internetowej konferencji:
. Po-
nadto Telewizja Polska z oddziatem w Gdarisku
wyemitowata materiat dotyczacy konferenciji,
ktdry obejrze¢ mozna pod adresem:



Krzysztof Goczyta
Wojciech Waloszek
Wydziat Elektroniki,

Telekomunikacji
i Informatyki

"

-

SiKTIPiD - Internet prawde ci powie?

W 2004 roku Tim Bernes-Lee wraz ze wspétpracownikami przedstawit na
tamach ,Scientific American” idee Semantycznego Internetu (ang. Semantic
Web). Sir Tim Bernes-Lee, rycerz Krélowej Zjednoczonego Krélestwa, byt
szczegOlnie uprawniony do przedstawiania tego rodzaju idei: po pierwsze
jako autor pierwszej strony WWW (ktéra nie tak dawno obchodzita swoje
25-lecie i zostata ponownie udostepniona on-line), po drugie jako dyrektor
W3C-konsorcjum, ktére zajmuje sie standaryzowaniem technologii

wykorzystywanych w Internecie.

dea Semantycznego Internetu zasadzata sie

na tym, aby lepiej wykorzystywac zasoby
zawarte w globalnej sieci. Jej dwoma filarami
byto semantyczne znacznikowanie informacji
na stronach WWW oraz agentowa architektura
wykonywania ustug dla uzytkownika. Dzieki
semantycznemu znacznikowaniu zasoby Inter-
netu miaty by¢ bardziej zrozumiate dla kom-
puteréw (ang. machine-readable). Agenty zas,
dzieki lepszemu zrozumieniu funkcji zasobow,
mogtyby lepiej wykonywa¢ zadania ukierun-

kowane na zaspokojenie potrzeb konkretnego
uzytkownika sieci.

Przyktadem zastosowania, ktdry dos¢ czesto
przewijat sie w dyskusjach o Semantycznym
Internecie, byto planowanie podrozy. Jesli zato-
zymy, ze podroz miataby byc¢ wakacyjna
i nieograniczona do ofert biur podrdzy, to jest
to zadanie, ktére wymagatoby umiejetno-

Sci integracji i interpretacji wiedzy z bardzo
wielu miejsc w sieci. Agent, ktory umiatby je
kompleksowo wykona¢, musiatby m.in. umie¢
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okresli¢ miejsce docelowe podrozy, dopasowac
je do preferencji podrdznika, znalez¢ Srodki
transportu, okresli¢ dla nich wymagany poziom
wygody i bezpieczenstwa itp.

Innymi stowy, jest to zadanie, ktore mogli-
bysmy zleci¢ cztowiekowi (wyposazonemu
w przegladarke i skuteczng wyszukiwarke), ale
z ktorym obecnie nie poradzitby sobie kompu-
ter. Proponowana w Semantycznym Internecie
droga do petnej automatyzacji wykonania
tego zadania wiedzie przez doktadny opis
zawartosci strony w pewnym dialekcie logiki
zrozumiatym dla komputera i wykorzystujgcym
dobrze zdefiniowany system pojeciowy. Opis
ten (wedtug zatozen) wspotistnieje z zawar-
toscig strony i niesie czytelna dla komputera
informacje np. o tym, ze w danej miejscowosci
najwieksza atrakcjg sa zabytki. W kolejnych
krokach zastosowanie systemow pojeciowych
wraz z regutami logicznego wnioskowania
powinno doprowadzi¢ agenta do konkluzji, ze
wycieczka do tego miejsca bytaby interesujaca
dla danej osoby.

O ile jednak w ramach dziatan zwigzanych
z inicjatywa Semantycznego Internetu nadspo-

W projekcie SiKTIPiD partnerami sg Politechnika Gdariska oraz firmy
SentiOne i SalesLift. SentiOne dostarcza podmiotom ustugi polegajace
na monitorowaniu i analizie wypowiedzi internautéw oraz badaniu
nastawienia emocjonalnego wzgledem wskazanych produktéw i marek.
Firma dziata od 2011 roku i ostatnio wkroczyta na wiele rynkéw zagra-
nicznych - obecnie funkcjonuje na 26 rynkach europejskich. SalesLift jest
dostarczycielem zaawansowanych ustug CRM umozliwiajacych wyszu-
kiwanie checi zakupowych. Ze strony Politechniki Gdariskiej w projekcie
uczestniczy zespot badawczy KMG (Knowledge Management Group)

z Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki, kierowany przez
prof. Krzysztofa Goczyte. Zespdt zajmuje sie rozwojem kontekstowych
baz wiedzy opartych na logice opisowej (ang. Description Logics) - logice
wykorzystywanej w inicjatywie Semantycznego Internetu do opisu
powiazar miedzy pojeciami.

Wspdipraca miedzy cztonkami zespotu zaczeta sie jednak znacznie wcze-
sniej. Wspdtzatozycielami firmy SentiOne sg Michat Brzezicki i Bartosz
Baziriski. Sa oni absolwentami WETI i laureatami konkursu Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej, w ktérym uzyskali grant na wsparcie pracy magi-
sterskiej w ramach programu Ventures. Opiekunem pracy magisterskiej

i projektu byt drinz. Wojciech Waloszek, cztonek grupy KMG, a praca
dotyczyta analizy sentymentu. Po uzyskaniu stopnia magistra Michat
Brzezicki i Bartosz Bazifski kontynuowali prace nad analiza sentymentu
juz biznesowo, przechodzac catg droge budowania od podstaw nowej,
innowacyjnej na polskim rynku firmy technologicznej.
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dziewanie dobrze rozwinety sie prace nad sys-
temami pojeciowymi i wnioskowaniem, o tyle
problemem trudnym do pokonania okazato sie
dostarczanie oznaczonej semantycznie infor-
macji o zawartosci stron. llos¢ wiedzy zawarta
w Internecie i jej ciggta zmiennos¢ nie pozwala-
ja nato, aby informacje byty dostarczane

i aktualizowane recznie. Z kolei dostarczanie
generowanych komputerowo znacznikow se-
mantycznych wymagatoby zrozumienia tresci
strony na poziomie obecnie niedostepnym dla
automatycznych narzedzi.

Co mysla o mnie inni?

Niezaleznie od inicjatywy Semantycznego
Internetu w ostatnich latach powstata
i gwattownie rozwineta sie inna dziedzina
badan informatycznych — analiza sentymentu
(ang. sentiment analysis). Analiza sentymentu
wykorzystywana jest przewaznie do odpowie-
dzi na jedno z najczesciej zadawanych pytan
w historii ludzkosci: ,Co myslg o mnie inni?”.
Odpowiedz na to pytanie udzielana jest na
podstawie dostepnych w Internecie informacji
poprzez analize tekstu w jezyku naturalnym.

W ramach inicjatywy Semantycznego Inter-
netu nacisk potozony byt na opis faktycznego
znaczenia informacji zawartej na stronie,

w analizie sentymentu natomiast przyjmuje sie
inng strategie. Bada sie tutaj wspotwystepowa-
nie stdw, natomiast ewentualne btedy

w zrozumieniu wydzwieku tekstu rekompenso-
wane sg przez liczbe analizowanych (zazwyczaj
krotkich) tekstow.

Ogodlna zasada analizy przypomina np.
sytuacje naczelnika dworca kolejowego, ktory
wedrujgc po korytarzach i peronach, stucha
fragmentow rozmow pasazerow. Jesli dojda
do niego stowa ,kolejki”, ,kasy”, ,okropnie”,
Lstrasznie”, to oczywiscie nie moze na tej
podstawie wyciggac natychmiastowych wnio-
skow, gdyz by¢ moze ktos rozmawiat o tym,
ze podczas stania w kolejce zle sie poczut. Jesli
jednak stowa te dostatecznie czesto dochodza
do niego i wystepujg razem, moze zaczac po-
dejrzewac (i zapewne bedzie to uzasadnione),
Ze pasazerowie nie sg zadowoleni z dtugosci
kolejek do kasy.

Oczywiscie, programy komputerowe s3g
w znacznie gorszej sytuacji od naczelnika
dworca. Na poczatku nie dysponujg one
przeciez jego wiedza dotyczacg wydzwieku
poszczegolnych stow. Co ciekawe, w ramach



System CongloS stuzy do zarzadza-

badan nad analiza sentymentu rozwinety sie
metody, ktore pozwalajg uzupetniad ten brak.
Robi sie to poprzez ustanowienie pewnej ,wie-
dzy zalgzkowej” (ang. seed knowledge), a na-
stepnie uzupetnianie tej wiedzy na podstawie
spostrzezenia, ze ludzie czesto taczg podobne
terminy w jednym zdaniu. Zatem mozna narze-
dziom wskazad np. zalagzkowy negatywny stow-
nik sentymentu, obejmujacy stowa wskazujace
na negatywne zabarwienie emocjonalne,
sktadajacy sie ze stowa ,straszne”, a nastepnie
po natrafieniu na zdanie ,straszne, okropne ko-
lejki” uzupetni¢ go o stowo ,,okropne”. Ta idea
bazuje na zatozeniu, ze raczej rzadko potaczyli-
bysmy w takiej konstrukcji stowa o przeciwnym
wydzwieku emocjonalnym, np. w zwrocie:
~straszne, cudowne kolejki”.

Mozna zatem powiedzie¢, ze metody
analizy sentymentu sg swietnie skrojone dla
srodowiska zmiennego Internetu 2.0, gdzie
powstaje mnostwo tresci generowanych przez
uzytkownikow. W przeciwienstwie do zatozen
Semantycznego Internetu, w Internecie 2.0
wiedza jest zdobywana fragmentarycznie, sta-
tystycznie, bez gwarancji dobrego zrozumienia
pojedynczego tekstu i z wyraznym ukierunko-
waniem na cel.

Projekt SiKTIPiD

Projekt , Strukturyzacja i klasyfikacja tresci
internetowych wraz z predykcjg ich dynamiki”,
o wdziecznym skrétowcu SiKTIPID, plasuje
sie na pograniczu dwodch opisanych wyzej
dziedzin. Z jednej strony w ramach projektu
zdefiniowano zadania rozwijajace metody
analizy sentymentu. Rozwdj ten polegac¢ ma
gtéwnie na stosowaniu lepszych klasyfikatorow
i bardziej efektywnych metod uczenia maszy-
nowego, ale takze na odpowiedzi na pytanie,
jakie miejsca w Internecie odwiedzac (jakich
rozmow warto stuchac?) i jak czesto do nich po-
wracac. Z drugiej jednak strony podjeto takze
probe integracji technik znanych z analizy sen-
tymentu oraz tych opracowywanych w ramach
inicjatywy Semantycznego Internetu.

Choc techniki te wydaja sie odlegte od
siebie, w rzeczywistoSci mozna wskazad wiele
punktow stycznych i komplementarnych. Oba
kierunki dziatan maja na celu jak najlepsze
wykorzystanie wiedzy zawartej w Internecie.
W obu pierwotnym materiatem jest wiedza
pochodzgca ze stron internetowych. W obu
przypadkach trzeba tez korzystac z systemow
pojeciowych, chocby tak prostych jak binarny
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sciowo sprzeczne. Czescig systemu
CongloS jest zestaw wtyczek do
znanego edytora ontologii Protégé
umozliwiajacy tworzenie

i edycje kontekstowych ontologii
w modelu SIM.

Zaréwno model SIM, jak i system
CongloS zostaty utworzone

w trakcie prac grupy KMG. System
CongloS jest wykorzystywany

w projekcie SiKTIPiD do wniosko-
wania, jest tez w ramach tego
projektu modernizowany irozbu-
dowywany.
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Realizowany w ramach projektu system do kontekstowej analizy recenzji

filmowych scisle integruje techniki analizy sentymentu i metody kontek-

stowego zarzadzania wiedza, przede wszystkim systemami pojeciowymi.
Wiedza o filmach pochodzi z recenzji filmowych udostepnianych w sieci.
Metody analizy sentymentu wykorzystywane sa do rozbudowy stownikéw

wyrazéw przenoszacych emocje. Metody kontekstowego wnioskowania

stuza do kontekstowej interpretacji tresci wypowiedzi.
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WydZwiek emocjonalny kolejnych
recenzji jest oceniany z wykorzystaniem
wnioskowania kontekstowego

Analiza statystyczna korpusu recenzji
pozwala na stworzenie hierarchii
kontekstéw

opContextType

system podziatu pojec na pozytywne i nega-
tywne.

Podobienstwa wida¢ nawet bardziej, gdy
przyjrzymy sie kierunkom prac w obu dziedzi-
nach. Bardziej zaawansowane metody analizy
sentymentu wigczaja do swoich dziatan pojecie
tzw. aspektu. Dzieki temu metody te nie tylko
potrafig analizowad ogdlny wydzwiek wypo-
wiedzi, ale takze pozwalaja na stwierdzenie,
jakich aspektow ocenianego obiektu tyczg sie
opinie negatywne i pozytywne. Takie dziatania
wymagaja potaczenia wiedzy o wydzwieku
stow z wiedza dziedzinowa o ocenianym obiek-
cie. Z kolei bardzo obiecujgcym kierunkiem
rozwoju inicjatywy Semantycznego Internetu
jest obstuga kontekstowych systemow pojecio-
wych, gdzie szczegdlnie do pojeé zwigzanych
z jakims rodzajem emocji (np. interesujaca
wycieczka) dofaczana jest wiedza o kontekscie
wykorzystywanego pojecia (np. interesujaca,
ale dla kogo?).

Integracja tych technik polega wiec na
wykorzystaniu technologii analizy sentymentu
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do analizy zawartosci stron internetowych i zta-
czeniu catego mechanizmu poprzez wspotdzie-
lone i rozbudowywane metodami statystycz-
nymi kontekstowe systemy pojeciowe. Jako
materiat do eksperymentu i przypadek testowy
w projekcie wykorzystano aspektowa anali-

ze sentymentu w trudnej dziedzinie recenz;ji
filmowych. Recenzje filmowe sg dos¢ trudnym
materiatem do analizy sentymentu, gdyz np.
stowa takie jak ,straszne” moga sie odnosic

do bohateréw lub fabuty, a nie do poziomu
artystycznego filmu.

Takie potgczenie pozwala na przeciwdzia-
tanie wadom obydwu podejs¢ — niskiemu po-
ziomowi rozumienia tekstu w statystycznych
metodach analizy sentymentu (i co za tym
idzie czestym btedom analizy) i braku mozliwo-
$ci bezposredniej analizy zawartosci stron
w metodach Semantycznego Internetu.

Oczywiscie, projekt SiKTIPID jest tylko
krokiem na wskazanej drodze integracji. Jest
to jednak bardzo interesujacy kierunek dziatan,
ktory moze przyniesc wiele korzysci. | nie chodzi
tu tylko o lepsze metody oceny sentymentu
odczuwanego wzgledem wybranych obiektow
i spraw oraz o efektywniejsze agenty potrafigce
lepiej rozumiec i integrowac dane. Mechanizmy
lepiej wnikajace w zawartos¢ stron interne-
towych pozwola na lepsza wspotprace ludzi
zajmujacych sie trudnymi dziedzinami badan
(np. poszukujacych lekdw na rzadkie choroby),
utatwia wzajemng prezentacje sprzecznych sta-
nowisk, pomoga odsiewac informacje fatszywe.
Stowem — maja szanse ustanowi¢ nowe standar-
dy przeptywu wiedzy, stawiajac kolejny krok
w rozwoju globalnej sieci. Czy tak sie stanie i czy
rzeczywiscie najlepsza do tego droga bedzie
integracja analizy sentymentu i kontekstowych
systemow pojeciowych? Czas pokaze.

*

Projekt SiKTIPiD jest wspotfinansowany przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Pro-
gramu Badan Stosowanych (PBS3/B3/35/2015). Jego
uczestnikami sg Politechnika Gdanska oraz partne-
rzy biznesowi: SentiOne i SalesLift (patrz ramka na
s. 46). Celem projektu jest wytworzenie lepszych
metod i narzedzi analizy sentymentu oraz rozwoj
wnioskowania kontekstowego i jego wykorzystanie
do takiej analizy. Jednym z tworzonych prototypow
jest system kontekstowej oceny recenzji filmowych.
Projekt konczy sie wraz z koricem 2017 roku.



Magdalena Rucka
Opiekun Kofa Naukowe-

go Mechaniki Konstrukcji
KOMBO

10. rocznica konkursu wyKOMBinuj mOst

Dziewiec¢ lat temu, doktadnie 6 marca 2008 roku, Koto Naukowe

Mechaniki Konstrukcji KOMBO z Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska
zorganizowato maty, lokalny konkurs polegajacy na skonstruowaniu modelu

przesta mostowego o najwiekszej wytrzymatosci.

czesniej styszeliSmy o réznego rodzaju
konkursach konstruktorskich organizo-
wanych m.in. na amerykanskich czy japonskich
uczelniach, jednak naszg bezposrednig inspi-
racjg byt artykut dr. inz. Andrzeja Niemierki pt.:
~Budujemy mosty — rozstrzygniecie konkursu”
opublikowany w czasopismie ,Delta” nr 8/1976.
Opisano w nim wyniki konkursu na zbudowanie
konstrukcji przenoszacej na cztery podpory
najwieksze w stosunku do wtasnego ciezaru
obcigzenie zewnetrzne. Konstrukcje byty wysy-
tane przez czytelnikow do redakgji ,Delty”,
a nastepnie odbyto sie ich obcigzanie.
Pierwotnie w naszym konkursie przyjelismy
nastepujace zatozenia: trzyosobowa druzyna
w ciggu pieciu godzin wykonuje z papieru
i kleju most o rozpietosci 60 cm, ktory nastep-
nie jest obcigzany w maszynie wytrzymato-

Sciowej. W pierwszej edycji wyKOMBinuj mOst
udziat wzieto 12 druzyn,

w tym dwie druzyny z Politechniki Krakow-
skiej, pozostate z Politechniki Gdanskiej.

Z czasem konkurs zyskat renome i prestiz

i juz w 2011 roku stat sie impreza o zasiegu
krajowym, goszczgca 36 druzyn z catej Polski.
Jednoczesnie nasz konkurs stat sie inspira-

cja dla wielu ciekawych konkurséw budowy
modeli konstrukcji, m.in. wiez z balsy (,Wybu-
dujemy Wieze"”, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, od 2011), mostow
stalowych (,Studencki Konkurs Mostow
Stalowych”, Politechnika Wroctawska, od
2012), stalowych zurawi (,Zapus¢ Zurawia”,
Politechnika Lubelska, 2013), mostow drew-
nianych (,Konkurs Mostow Drewnianych”,
Politechnika Biatostocka, od 2015), mostow
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drukowanych z tworzyw sztucznych (,Most 3D
Wanted”, Politechnika Gdanska, od 2016).

W kolejnych edycjach konkursu wprowa-
dzalismy zmiany, m.in. wydtuzylismy konkurs
z jednego do trzech dni, aby zapewni¢ czas
niezbedny na schniecie i twardnienie potaczen
klejonych, a takze zwiekszylismy rozpietos¢
mostu (poprzez 8o cm do obecnych 1200 cm),
wprowadzilismy niewiadoma w postaci miejsca
przytozenia obcigzenia, zmienialismy definicje
wspotczynnika nosnosci — wszystko to, aby co
roku stawiac przed uczestnikami nowe wy-
zwania. Jedno zostato niezmienne — materiaty,
poniewaz jak pokazuje wieloletnie doswiadcze-
nie, modele przeset mostowych wykonywane
z papieru umozliwiajg doskonatg obserwacje
mechanizmow zniszczenia, ktére moga poja-
wic sie w rzeczywistych konstrukcjach, przede
wszystkim mechanizmu globalno-lokalnej utra-
ty statecznosci oraz rozerwania elementow.

Jubileuszowa, 10. edycja wyKOMBinuj mOst
odbyta sie w dniach 19—21 kwietnia 2017 roku.
Wziety w niej udziat 32 druzyny reprezentujgce
uczelnie techniczne z catej Polski (Politechniki:
Biatostocka, Gdanska, Krakowska, £todzka,
Poznariska, Rzeszowska, Slaska, Warszawska,
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie) oraz kilka szkét srednich (Powia-
towe Centrum Edukacyjne w Leborku, Zespot
Szkdt Technicznych w Kartuzach oraz Zespot
Szkdt Zawodowych im. Stanistawa Staszica
w Barlewiczkach). Pierwszego dnia konkursu
na obydwu dziedzirncach Gmachu Gtéwnego
druzyny w trakcie siedmiu godzin miaty za
zadanie skonstruowac z 8 arkuszy brystolu
i 1000 ml kleju polimerowego model przesta
mostowego o rozpietosci 100 cm pracujacego
w schemacie belki wolnopodpartej. W drugim
dniu konkursu odbyta sie Il Ogdlnopolska Stu-
dencka Konferencja Budowlana KOMBOferen-
cja, podczas ktorej zostaty wygtoszone referaty
o tematyce zwigzanej z szeroko pojetym
budownictwem i projektowaniem konstrukgiji.
W konkursie na najlepsze prezentacje nagrode
zdobyty cztery referaty. Wyrdznione zostaty
dwa duety z Politechniki t6dzkiej — Matgorzata
Palczewska i Maria Nowicka (,Stomiany zapat
czy konstrukcja na mur beton —technologia
strawbale”) oraz Magdalena Szkatulska i Jakub
Szymczak (,Contour crafting — budynki druko-
wane w technologii 3D"). Indywidualne nagro-
dy uzyskaty Karolina Pietrusinska z Politechniki
todzkiej (,Koncepcja remontu kamienicy
z okresu miedzywojennego”) oraz Olga Wtasow
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reprezentujaca Politechnike Gdanska i Uniwer-
sytet Techniczny w Berlinie (,Badanie kryteriow
komfortu na przyktadzie rzeczywistego modelu
mostu wstegowego”).

Najwieksze emocje jak zawsze przyniost
trzeci dzien konkursu, podczas ktdrego odby-
waty sie proby wytrzymatosciowe. Po uprzed-
niej weryfikacji wymiaréw oraz pomiarze masy,
most kazdej druzyny byt obcigzany
W maszynie wytrzymatosciowej, az do uzyska-
nia ugiecia rownego 40 mm. Miejsce przyto-
zenia obcigzenia zostato wylosowane juz po
wykonaniu mostéw i w tym roku byto zlokalizo-
wane centralnie w srodku pomostu konstrukgji.
Konstrukcje zostaty sklasyfikowane pod wzgle-
dem wspotczynnika K (szczegdtowo opisanego
w regulaminie) zdefiniowanego jako iloraz
maksymalnej sity do masy konstrukcji podnie-
sionej do potegi n, gdzie n byt obliczeniowym
wspotczynnikiem nosnosci konstrukcji rownym
1,5 lub 1,55, w zaleznosci od maksymalnej sity.

Pierwsze miejsce w konkursie zajeta druzyna
JKillerow Trzech” z Politechniki Warszawskiej
w sktadzie: Michat Swoboda, Piotr Rozwatka,
Krzysztof Kaczor, osiagajac wspdtczynnik K =
14,0022 przy przeniesionej sile 1310 N i masie
mostu 444 g. Drugie miejsce zajeta druzyna
»Rozbujane Betoniary” z SGGW w Warszawie
w sktadzie: Kamil Redzik, Maksymilian Da-
browski oraz Kamil Deszczynski. Ich obiekt
przenidst site 830 N przy masie rownej 723 g,
uzyskujac wartos¢ wspotczynnika K = 4,2694.
Na trzecim miejscu uplasowata sie druzyna
~Panda” z Politechniki £ 6dzkiej w sktadzie:
Paulina Cieslak, Damian Ciapa oraz Andrzej
Orzinski. Ich most o masie 277 g przenidst site
232 N, co rownato sie wartosci wspotczynnika
K =3,7988.

Poza gtdwna klasyfikacja konkursowa na-
grody przyznano takze w kategoriach dodat-
kowych. Nosnos¢ swojej konstrukcji najlepiej
oszacowata druzyna ,Ekipa z Brystolu” (Kacper
Mtocek, Patrycja Drobiczek, Elzbieta Szuta)

z Politechniki Slaskiej, mylac sie jedynie o 3 N.
Najtrafniejsze szacowanie masy konstrukgji
wskazata druzyna ,Piotrkowska Sktad” (Maciej
tuczynski, Daniel Osmolski, Cezary Ambroziak)
z Politechniki £6dzkiej, ktorej typowana masa
odbiegata od rzeczywistej zaledwie o 2 g. Na-
grode za wykonanie konstrukcji o najwiekszej
sztywnosci, wyznaczonej przez najmniejsze
ugiecie przy poziomie obcigzenia 300 N,
zdobyta druzyna ,Most Beautiful” z SGGW

w sktadzie: Jakub Mazur, Maciej Pietrzyk oraz



I Mo Sl Magdalena Okroj
= Koto Naukowe Inzynierii Drogowej i Kolejowej KoDiK

Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska
KoDiK - kim jestesmy?

Koto Naukowe Inzynierii Drogowe]
i Kolejowej powstato we wrzesniu
2007 roku (czyli rok po powstaniu
kierunku transport na Politechnice
Gdanskiej) zinicjatywy grupy
zapalonych studentéw IV roku
kierunku budownictwo.

téwng ideg kota jest utatwienie studentom

specjalnosci transportowych dostepu do
wiedzy praktycznej, gdyz nie od dzi$ wiadomo,
ze gram praktyki jest lepszy niz tona teorii.
Pragniemy, aby cztonkowie kota wyroézniali
sie na rynku pracy, dzieki temu, ze zajmuja sie
tworzeniem roznorodnych projektdw i rozwig-
zywaniem istniejacych problemdw juz podczas
studiow. Jako koto podejmujemy sie czynnego
udziatu w licznych konferencjach naukowych,
projektach zwigzanych tematyka transportu
i rozwigzywania jego problemow, a takze
warsztatach i wycieczkach.

W ostatnim czasie najwazniejszym wyda-
rzeniem dla kota byto zorganizowanie Trojmiej-
skiego Ogdlnopolskiego Seminarium Trans-
portowego (TOST), ktdére odbyto sie w dniach
11-12 maja. Uczestnicy mogli wygtosic referaty

Fot. 1. Druzyna ,Killerow Trzech” z Politechniki Warszawskiej w sktadzie: Michat
Swoboda, Piotr Rozwatka, Krzysztof Kaczor

Fot. 2. Jubileuszowy tort . , .
Fot. Karina Steind oraz uczestniczy¢ w wielu przygotowanych

Marek Moczulski. Najtadniejsza papierowa
konstrukcje mostowa wykonata druzyna ,Mo-
stowiakowie” z SGGW w sktadzie: Kornelia Wa-
siluk, Artur Chetchowski i Pawet Pucko, ktora
w plebiscycie publicznosci uzyskata najwieksza
liczbe gtosow.

Szczegotowe wyniki konkursu oraz zdjecia
udostepnione sg na stronie internetowej KOM-
BO pod adresem http://wilis.pg.edu.pl/kombo
oraz https://www.facebook.com/komboPG/.
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Fot. 1. Zwycieski zesp6t na konferencji KOKONAT 2017
Fot. Jan Paszkowski

Fot. 2. Pocigg do Transportu FOKA 2016

Fot. 3. Cztonkowie KODiKa podbijajg Krakow

Fot. Magda Okroj
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dla nich atrakcjach. Szeroki zakres tematycz-

ny pozwolit kazdemu znalez¢ co$ dla siebie

—tematy dotyczyty m.in.: transportu szynowe-

go, logistyki, bezpieczerstwa na drodze oraz

transportu zbiorowego. Wiedze uczestnikow
wzbogacity rowniez wystapienia specjalistow

z branzy transportowej oraz logistycznej.

Z kolei wczesdniej (21—22 kwietnia 2017 r.)
studenci z Kota Naukowego Inzynierii
Drogowej i Kolejowej KoDiK juz po raz trzeci
uczestniczyli w Krakowskiej Ogdlnopolskie;
Konferencji Naukowej KOKONAT. Cztonkowie
kota przygotowywali sie do niej juz od kilku
miesiecy. Wiele oséb przeprowadzito bada-
nia i pomiary konieczne do zaprezentowania
wybranego tematu. Wszystkie 12 0soéb, ktore
pojechaty do Krakowa, wzieto czynny udziat
w konferencji, wygtaszajac 10-minutowe refe-
raty:
¢ Lidia Zielinska, Dominika Kwiatkowska —

»Analiza funkcjonowania miejskich centrow

konsolidacyjnych oraz zasadnos¢ powstania

centrum konsolidacyjnego w Gdansku”;

e Emil Wtuka -, Analiza zasiegu oddziatywa-
nia przystankow Pomorskiej Kolei Metropo-
litalnej na odcinku Koscierzyna/Kartuzy—
Rebiechowo”;

¢ Klaudia Przybysz — ,Analiza sposobow po-
prawy widocznosci niechronionych uczestni-
kow ruchu drogowego”;

e Eliza Ciszewska-Kulwinska, Maciej tada —
.Metoda oceny bezpieczenstwa na przej-
Sciach dla pieszych w poblizu szkot”;

¢ Monika Urawska — ,Wptyw infrastruktury
na stan bezpieczenstwa na przejazdach
kolejowo-drogowych w wojewodztwie
pomorskim”;

e Joanna Durlik —,Analiza zmian dostepnosci
transportu zbiorowego na obszarze srod-
miejskim na przyktadzie miasta Gdanska”;

¢ Aleksandra Zbroszczyk — ,Studium i kon-
cepcja zagospodarowania obszaru wokot
kina Kijow wobec planowanego uspokojenia
ruchu na Alejach Trzech Wieszczow

w Krakowie”;

e Pawet Dziennik — ,Modelowanie miar bez-
pieczenstwa ruchu drogowego”;

e Magda Okroj— ,Zachowanie kierowcow na
drogach w przypadku braku mandatow”;

¢ Anita Jaedtke —,Czynniki wptywajgce na
rozproszenie uwagi kierowcow”.
Wystapienia byty na bardzo wysokim po-

ziomie, a referat Elizy Ciszewskiej-Kulwinskiej

i Macieja tady zostat nagrodzony Ztotym Koko-



Mateusz Bagk
Wydziat Inzynierii
Ladowej i Srodowiska

Radujmy sie — Naukowe
Koto Chemikéw PG
Fot. Julia Kubiak

sem, czyli najwyzszym mozliwym odznacze-
niem podczas tej konferencji. Podczas kazdej
sesji referatowej mierzono takze natezenie
dzwieku oklaskéw pochodzgcych z widowni.
Jako silna, 12-osobowa druzyna, KoDiK zebrat
wszystkie nagrody publicznosci.

Lecz nie sama nauka zyje cztowiek! Pierw-
szego dnia konferencji przygotowana zostata

dla uczestnikéw zapoznawcza i bardzo rozbu-
dowana gra miejsca, ktora zabrata wszystkich
w czasy Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;.
Podczas gry byto wiele okazji, aby wykazac sie
wiedzg na tematy zwigzane z transportem,
poznac wazne miejsca w Krakowie, a takze
dowiedziec sie wiecej o realiach zycia w PRL.

Studenci dla studentow

Samorzad Studentdéw Politechniki Gdariskiej, Wydziatowe Rady Studentdw,
kota naukowe... Niektdrzy studenci to dziwne istoty. Nie potrafig usiedziec
w miejscu, a im wiecej maja na gtowie, tym wieksza szansa, ze zrobig
wszystko, co do nich nalezy. Czy tak sie da? Oczywiscie, ze tak, a korzysta na

tym cata brac¢ studencka.

Sam naleze do grona osob, ktdre biorg na
siebie coraz to nowe obowiazki, bo najzwy-
czajniej w swiecie nie potrafie sie zmotywo-
wac do niczego, jesli nie musze zrobic jeszcze
miliona innych rzeczy. Wtedy, chcac nie chcac,
trzeba sobie wszystko rozplanowac w cza-

sie i mozna zdagzy¢ zrobic projekt na zajecia,

zorganizowac konferencje i nie zaniedbywac
przy tym przyjaciot. Tak wiec przynaleznos¢ do
wszelkich kot czy organizacji pozwala, a nawet
zmusza nas do wypracowania samodyscypliny
i radzenia sobie na studiach. A wszystko to
przyjemny efekt uboczny checi pomagania
innym studentom i nie tylko.

Przewaznie wszystko zaczyna sie na szcze-
blu wydziatowym, czyli w kotach naukowych.
Kazdy moze dotgczy¢ do takiego kota w celu
poszerzenia wiedzy zdobytej na zajeciach albo
z potrzeby przebywania posrdd ludzi z podob-
nymi zainteresowaniami.

— Najpierw posztam na spotkanie zorga-
nizowane przez koto naukowe, takie typowo
zachecajgce nowych cztonkéw do przytqczenia
sie. Pokazali, czym sie zajmujq, i wydato mi sie
to ciekawe. Napisatam pdZniej do prezesa kota,
ze chciatabym dotqczy¢, dodat mnie do grupy
na Facebooku i tak zostatam cztonkiem. Potem
pojawit sie pierwszy post o wyjezdzie do Warsza-
wy i klejeniu mostéw z makaronu z dzie¢mi. Od
razu sie zgtositam i aktywnie dziatam do chwili
obecnej— mowi Alicja Mich z Wydziatu Inzynierii
Ladowej i Srodowiska. — Potrzebowatam jakie-
gos zajecia poza naukq i projektami, bo jak mam
za duzo wolnego czasu, to zajmuje sie gtupotami
—dodaje.
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Kiedy ktos$ juz sie udziela w kole naukowym,
podczas konferencji czy drobnych eventéw, za-
czyna byc¢ dostrzegany na wydziale, na ktorym
studiuje. Wtedy prosta droga do Wydziatowej
Rady Studentow. Sktad WRS-u co roku wybie-
raja studenci danego wydziatu sposrdd osob,
ktore zgtosity swoja kandydature. Wiadomo, ze
wtedy osoby, ktdre juz wczesniej sie pokazy-
waty, maja wieksze szanse. Gdy juz sie zostanie
cztonkiem WRS-u, zaczyna sie dziata¢ bezpo-
Srednio dla studentéw i czesto na wieksza skale
niz w kole naukowym.

— Jako WRS zajmujemy sie szeroko pojetq
dziatalnosciq studenckq na wydziale, organizu-
Jjemy imprezy, bal inzyniera, otrzesiny czy wigilie
wydziatowq. No i najwazniejsze — w ramach prac
réznych komisji i Rady Wydziatu dbamy o intere-
sy studentéw — wyjasnia Zuzanna Lamparska
zWydziatu Chemicznego. — Zdecydowanie war-
to sie udzielac. Poznajemy mndstwo niesamowi-
cie pozytywnych ludzi, pomagamy sobie, razem
pracujemy i Swietujemy sukcesy.

Jesli ktos nie ma okazji udzielac sie w WRS-
-ie, zawsze moze dotaczyc do ktorejs z komis;ji
SSPG, w ktorych moze dziatac kazdy student
bez wyjatku. Ma sie wowczas mozliwos¢ wspot-
tworzenia takich wydarzen jak Adapciak — oboz
dla pierwszorocznych studentow PG — czy
Technikalia, czyli nasze juwenalia studenckie.
Dodatkowo w tym roku bedziemy obchodzic¢
60-lecie istnienia naszego samorzadu, ktory
jest najstarsza tego typu organizacja studencka
w Polsce.

Kadra tworzgca w zesztym roku projekt Adapciak 2016

Fot. Dorota Jesionka
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Patrycja Zolyniak
Wydziat Zarzadzania i Ekonomii

Czy warto jechac na
Erasmusa?

W lutym ubiegtego roku
zdecydowatam, ze wyjade na
Erasmusa. Miato by¢ egzotycznie

i kolorowo, dlatego zdecydowatam
sie na Madere. Studiowatam na
Universidade da Madeira, na
kierunku biznes.

Pé’froczna przygoda okazata sie najlepszym
czasem w moim zyciu — zaowocowata nie
tylko nauka jezyka portugalskiego, ale takze
powstaniem bloga podrdzniczego dookolasie-
bie.pl, gdzie pisze nie tylko o studiach w Portu-
galii, ale takze o innych zakatkach i miejscach
godnych polecenia.

Nuda i chandra poerasmusowa istnieje.
Kiedy wrdcitam do Polski, trudno byto sie przy-
zwyczai¢ do syberyjskich mrozéw, zwtaszcza ze
wiem, iz na Maderze wciaz swieci storice,

a moje wspotlokatorki najpewniej wygrzewaja
sie na plazy i popijajg poncha. Zadziwiajace, ile
energii moze dac choc¢ okapinka storica — $wiat
od razu staje sie przytulny, ludzie jakby milsi.
Nie tacy szaro-burzy z twarzami pochowanymi
miedzy kilkunastoma warstwami puchowych
kurtek i w czapkach, ktdre opadaja na oczy. Na
Maderze wiekszos¢ dni zaczynata sie podobnie,
ale kazdy konczyt sie inaczej i to byta dla mnie
najwieksza przygoda. Nie zawsze wiedziatam,
co mnie czeka, kogo nowego poznam, jaki
zakatek wyspy zwiedze. Zamierzatam nie pla-
nowac wiele, bo wiedziatam, ze to i tak na nic!

Staratam sie dostrzegac same plusy mojego
wyjazdu. Wiadomo, przed wymiang pojawia-
ty sie watpliwosci i to nie raz. Erasmus ma
wiele pozytywow. Uczysz sie samodzielnosci
(zatatwiasz pokoj, gospodarujesz stypendium,
studiujesz w obcym jezyku i to jeszcze tak, aby
miec potem przedmioty zaliczone w Polsce),



poznajesz nowych ludzi, kulture, szlifujesz je-
zyk. Zwiedzasz kraj. Obserwujesz — np. sposdb
nauczania w wiekszosci krajow jest inny niz
w Polsce, studenci tez sg inni. Poza domem
wielu ludzi otwiera sie na nowe znajomosci,
czesciowo z tesknoty i checi zdobycia nowych
przyjaciot, a czesciowo tez wtasnie z obserwa-
cji, ze inni studenci tacy sg — otwarci, przyjazni
—wiec koleja rzeczy tez stajesz sie ich czescia.

Madera to najcudowniejsze miejsce, jakie
mogtam wybrac na taka przygode. Caty rok
Swieci stonce, temperatura wody nie spada po-
nizej 18 stopni. Mimo ze pod koniec listopada
pojawiaja sie deszcze tropikalne, nie bez przy-
czyny wyspa jest nazywana wyspa ,wiecznej
wiosny”. Zycie nocne tetni tutaj przez caty rok,
bary i puby maja wiele znizek dla studentow,
a sama Madera oferuje bardzo wiele: mozna is¢
na surfing, ponurkowad czy wybrad sie na trek-
king w gérach. Jest tam wszystko, czego dusza
zapragnie dla wymagajacych i spragnionych
przygod studentow.

Na pytanie, czy warto jechac na Erasmusa,
odpowiedziatabym, ze tak. Lecz tak naprawde
jest to kwestia indywidualna, kazdy wynosi

g
Fot. Patrycja Zotyniak

z Erasmusa to, co chce. Jedni chcg imprezowac,
inni jak najwiecej sie nauczy¢, a jeszcze inni
pozwiedzad i zazy¢ jak najwiecej promieni sto-
necznych. Nieprawda, ze przyjaznie zostawione
w Polsce po 6 czy 12 miesigcach juz nie beda nic
warte. Znajomi zawsze moga cie odwiedzic¢ —to
dla nich frajda. Mnie odwiedzit méj chtopak.
Chociaz dwa tygodnie spedzone ze mng minety
mu jak jeden dzien, to przynajmniej zobaczyt,
jak wyglada ,Erasmus od kuchni”.

Warto wspomniec o tym, jak bardzo prze-
kroczytam niewidzialna granice, ktéra po-
wstrzymywata mnie z poczatku od poznawania
nowych osob. Oczywiscie chodzi o bariere je-
zykowa. Z czasem moéwienie po angielsku staje
sie tak oczywiste i naturalne, ze po powrocie do
Polski myslatam po angielsku! Jest to ogromny
plus i dla mnie najwazniejsze doswiadczenie.
Juz nie mowie o innych jezykach, ktére miatam
okazje ,lizna¢” —troche portugalskiego, cze-
skiego czy stowenskiego. | tak, dzieki temu, ze
wyjechatam, mam mndstwo cudownych zdjec,
milion zachowanych wspomnien, a co najwaz-
niejsze: przyjaciét, dzieki ktérym mogtam jak
najlepiej wykorzystac ten piekny czas.
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Drodzy Czytelnicy!

Otrzymalismy informacje o aktywnosci miedzynarodowej organizacji studenckiej Enactus. Zamieszczamy ja
ponizej, gdyz naszym zdaniem dotyczy bardzo waznych i aktualnych probleméw. Osoby zainteresowane moga
kontaktowac sie z przedstawicielka tej organizacji na PG, Anna Pukszta (e-mail: aniapukszta@gmail.com,

enactus.pg@gmail.com).

CIEMNO

NIE PIJE

Reprezentujemy miedzynarodowg organizacje
studencka o nazwie ENACTUS na Politechnice
Gdanskiej. ENACTUS jest inicjatywa, w ktdrej
spotykajg sie obecniliderzy, przedstawiciele biznesu

oraz srodowiska naukowego z liderami przysztosci,
zdolnymiiaktywnymistudentami.

Jowita Isariska
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323 oni wspolnie do pobudzenia przed-

siebiorczosci oraz aktywizacji zawodowe;
wybranych srodowisk. W tym celu zespoty
ENACTUS realizuja projekty edukacyjne, spo-
teczne, ekonomiczne oraz przyjazne Srodowi-
sku —ekologiczne. Kierujac sie zasadami etyki,
poszukuja rozwigzan biznesowych oraz mecha-
nizmow rynkowych, ktore trwale i skutecznie
poprawig jakosc zycia lokalnych spotecznosci.

Projekt ,,W ciemno nie pije” realizowany
przez zespot ENACTUS PG

Wiele styszy sie o bojkach podczas imprez,
napadach w czasie powrotu do domu, gwattach
w nastepstwie odurzenia pigutka gwattu czy
tez o kradziezach, ale tak naprawde wiekszos¢

Zespot Redakcyjny ,Pisma PG”

spoteczenstwa dalej nic na ten temat nie wie i nie
probuje w zaden sposdb dbac o swoje bezpieczen-
stwo. Takie sytuacje tycza sie zaréwno nastolat-
kow, jak i osob dorostych. Dlatego celem naszego
projektu jest zwiekszenie swiadomosci klubowi-
czOw w tematyce bezpiecznego imprezowania.

W jej zakres wchodza takie zagadnienia jak: pigut-
ki gwattu, testy na jej obecnosc oraz bezpieczny
powrot zimprezy do domu.

Co to wlasciwie jest pigutka gwattu?

Pigutka gwattu, inaczej zwana GHB, stuzy do
obezwtadnienia niczego nieswiadomej ofiary
i jej wykorzystania. Najczesciej wrzucana jest do
drinkow na imprezach i zaczyna dziata¢ po 15-30
minutach od zazycia. Jest bezbarwna, nie ma
zapachu ani smaku i dobrze rozpuszcza sie
w wodzie, sokach, piwie czy drinkach. Ofiara
staje sie zamroczona, nie wie, co sie z nig dzieje,

a po catym zdarzeniu nic nie pamieta. Ponadto
narkotyk jest trudny do wykrycia — we krwi pozo-
staje okoto 8 godzin, w moczu — okoto 12, dlatego
sprawcy trudno jest cos udowodnic.

Chcemy przekazywac, jakie skutki powoduje
nieswiadomos¢ w tym wzgledzie. Dlatego stwo-
rzyliSmy projekt edukacyjny, ktérego celem jest
uswiadomienie mtodym ludziom problemu, jakim
3 napasci przy uzyciu pigutek gwattu, zaréwno
w stosunku do kobiet, jak i mezczyzn. Przedsta-
wiamy wstrzgsajace nieraz statystyki, mowimy, co
nalezy robic i jak zapobiegac potencjalnym zagro-
zeniom, oraz chcemy stworzyc test na wykrycie
substancji psychoaktywnych zawartych we wspo-
mnianej pigutce. Przy wspotpracy ze studentami
Wydziatu Chemicznego PG stworzenie testu, ktory
bedzie nie tylko skuteczny, ale i fatwy w uzyciu
oraz dyskretny, jest coraz bardziej realne. Nasza
misj3 jest, by zabawy w klubie, imprezy masowe
i zwykte domowki konczyty sie zawsze tylko mity-
mi wspomnieniami nastepnego dnia.

Badzcie swiadomi razem z nami!

—Jaw ciemno nie pije... aTy?

Obserwuj projekt ,W ciemno nie pije” na
Facebooku: https://web.facebook.com/wciem-
noniepije/?fref=ts



Rozmawia
Alicja Krzyzanowska

Studenckie Koto Stowa-

rzyszenia Elektrykow
Polskich Politechniki
Gdanskiej

Prezes SEP Oddziat Gdansk o wspoétpracy

ze studentami PG

Rozmowe z Waldemarem Dunajewskim, Prezesem Gdariskiego Oddziatu
Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich, przeprowadzita studentka
Politechniki Gdanskiej, cztonek SK SEP PG Alicja Krzyzanowska.

Fot. z archiwum SEP Oddziat Gdansk

aldemar Dunajewski jest absolwentem

Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Gdanskiej (1971). Ukonczyt takze na PG studia
podyplomowe w zakresie energetyki jadrowe;j
oraz organizacji, ekonomii i zarzadzania prze-
mystem. Aktywny dziatacz spoteczny, cztowiek
o bardzo duzym doswiadczeniu w branzy ener-
getycznej. W swojej karierze zawodowej petnit
funkcje m.in. dyrektora technicznego w Zakta-
dzie Energetycznym Elblag, prezesa zarzaduy,
dyrektora generalnego w Elektrocieptowniach
Wybrzeze. Spotecznie poza SEP przez kilka-
dziesiat lat pracowat na stanowiskach kierow-
niczych w organizacjach pracodawcow i stowa-

rzyszeniach zawodowych na szczeblu lokalnym
i krajowym. Petnit np. funkcje prezesa Zwiazku
Pracodawcow Elektrocieptowni w Polsce czy
prezesa Stowarzyszenia na rzecz Elektrowni Ja-
drowej w Wojewddztwie Pomorskim. Prywat-
nie pasjonat historii, polityki i podrozy.

ALICIA KRZYZANOWSKA: Czy od zawsze chciat
pan zostac inzynierem?

WALDEMAR DUNAJEWSKI: Wtasciwie zdecy-
dowatem sie dopiero majgc 18 lat, w 11 klasie
(maturalnej). W okresie Bozego Narodzenia
przeglgdatem informator dla kandydatéw na
wyzsze uczelnie techniczne i postanowitem
rozpoczqc studia na Politechnice Gdariskiej na
WydZziale Elektrycznym. A pomysty miatem
rézne. Od zawsze interesowatem sie historig, tak
Ze rozwazatem réwniez studiowanie historii na
uniwersytecie. Moja mama byta kobietq bardzo
praktyczng i czesto powtarzata: ,,Z czego ty be-
dziesz zyt, z historii sie nie da”. Czas pokazat, ze
Jest wiele 0s6b, ktore ukoriczyty studia historycz-
ne i odgrywajq waznq role w kraju i w polityce
oraz majq wspaniate osiggniecia. Nie zatuje
Jednak swojego wyboru.

Jak wspomina Pan okres studiow? Czy
dziatat Pan réwniez w jakims kole nauko-
wym?

Do Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich
zapisatem sie na pigtym roku studidw, doktadnie
22 stycznia 1970 roku. Studia trwaty wtedy 11
semestrow, byt jeszcze tak zwany szdsty dyplo-
mowy semestr (1965-1971). Ale na samej uczelni
nie nalezatem do zadnego kota naukowego.
Bytem na studiach dziennych, dodatkowo takze
pracowatem, by sobie dorobic, poniewaz w domu
byta nas pigtka. Wtedy na Politechnice Gdariskiej
byto mniej két naukowych i nie cieszyty sie one
takg popularnosciq jak dzisiaj.
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Czym jest i czym gtdwnie zajmuje sie Sto-
warzyszenie Elektrykow Polskich?

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich jest
organizacjg, ktéra liczy juz 98 lat. Jest to naj-
wieksza organizacja sfederowana w Naczelnej
Organizacji Technicznej. Poczqtkowo do Sto-
warzyszenia Elektrykow Polskich mogli nalezec
tylko elektrycy z wyzszym wyksztatceniem. Byta
to organizacja elitarna, ktéra powstata z jednej
strony z myslq o integracji Srodowiska elektry-
kow, wymianie doswiadczen; a drugi kierunek to
tworzenie mozliwosci poprzez swoje agendy do
rozwoju szeroko pojetej elektryki.

Czy od poczatku spodziewat sie Pan, ze
tak silnie i na tak dlugo zwigze sie¢ Pan ze
Stowarzyszeniem Elektrykéw Polskich?

Kiedy rozpoczgtem prace jako mtody inzynier,
szybko powierzono mi funkcje przewodniczgce-
go kota. Bardzo lubitem te prace, bo potrzebna
w niej byta zytka spotecznika, i z perspektywy
czasu widze, ze te zytke miatem. W latach 7o.
powstata inicjatywa, Zeby stworzy¢ Oddziat
Elblgski SEP. Bytem w grupie zatozycielskiej,

w pierwszej kadencji zostatem wiceprezesem.
Pdzniej zostatem wybrany na trzeciq i czwartq
kadencje na stanowisko prezesa Oddziatu. Kiedy
przyjechatem do Gdariska, po powotaniv mnie na
stanowisko prezesa zarzqdu, dyrektora general-
nego Elektrocieptowni Wybrzeze miatem mniej
czasu, jednak wcigz bytem cztonkiem SEP i je
wspieratem. Po przejsciu na emeryture powroci-
tem do bardzo aktywnego dziatania. Obecnie juz
drugq kadencje petnie funkcje prezesa Oddziatu
Gdanskiego i zgodnie ze statutem, wedtug
ktorego dozwolone sq tylko 2 kadencje, za rok
zakoncze te dziatalnosc.

Dlaczego Oddziat chetnie wspotpracuje ze
studentami z Politechniki Gdanskiej?

SEP zawsze prowadzito dziatalnosc na
uczelniach wyzszych, ale byt to zakres ograni-
czony. Gdy rozpoczagtem petnienie funkcji prezesa
Oddziatu, postanowitem, ze jednym z moich
celéw bedzie odmtodzenie organizacji. Postawi-
tem na mtodych i w ciggu 7 lat liczba cztonkéw
ponizej 30. roku zycia wzrosta do okoto 500 0s6b.
Dla mtodych jest to szkota zycia, ksztattowanie
umiejetnosci zachowania sie w réznych sytu-
acjach oraz mozliwosc¢ aktywnego i samodziel-
nego dziatania. By zachecic mtodych do spotecz-
nych dziatalnosci, powierzam im wazne projekty
zwigzane z duzq odpowiedzialnoscig. Jesli nawet
pojawiq sie jakies drobne niedociggniecia, ktdre
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nie majq duzego wptywu na catoksztatt i sukces
projektu, staram sie je przemilczec, zeby nie
zniechecac do dziatania.

Jak Oddziat wspiera studentow?

Jednq z form wsparcia jest stypendium. Istnie-
Je takze mozliwosc zdobycia uprawnier sepow-
skich, organizowane sq kursy, szkolenia
i warsztaty. Dla cztonkéw kota organizowane sq
wyjazdy integracyjno-naukowe, takze zagra-
niczne, by stworzyc im okazje do integracji oraz
mozliwos¢ poznawania i zwiedzania swiata.
Finansujemy sporo réznych wyjazdéw szkole-
niowych, spotkari studentéw w Polsce, konfe-
rencje naukowe. Organizujemy takze konkurs na
najlepszq prace inzynierskq, za ktdrq zwyciezcy
otrzymujq wysokie nagrody finansowe.

Za co Oddziat Gdanski SEP ceni studen-
tow?

Za to, ze sq mtodzi, ale réwnoczesnie bardzo
odpowiedzialni. Przez 7 lat kadencji nie wyda-
rzyto sie nic, co by spowodowato, ze sie na nich
zawiodtem. Bardzo zalezy im na wynikach i ich
dziatalnos¢ jest bardzo skuteczna. Mam kontakt
z liderami kota, ktdrzy chcq pracowac spotecznie.
Podejmujq sie duzych zadan, bo w zaokrggleniu
90 proc. pracy zwigzanej z organizacjqg Gdarn-
skich Dni Elektryki lezy po stronie studentow. To
oni z roku na rok starajq sie, by jakos¢ GDE byta
coraz wyzsza, i w mojej opinii tak wtasnie jest. To
miedzy innymi od studentéw wyptyneta propo-
zycja przeniesienia GDE do Gmachu Gtéwnego
Politechniki Gdariskiej.

Co sadzi Pan o nowym projekcie kota,
YES?

Jest to inicjatywa, ktéra wyszta ze srodowiska
studenckiego. YES (Young Electric Summit) to
wydarzenie skierowane do studentéw zain-
teresowanych tematykq energetyki i elektry-
ki. Pierwszego dnia wydarzenia ma miejsce
konferencja, ktérej tematami przewodnimi sq
wytwarzanie, kierunki rozwoju energetyki oraz
rynki energii. W wydarzeniu uczestniczq stu-
denci PG, a takze wydelegowani cztonkowie kot
studenckich SEP z catej Polski. Mysle, ze YES to
wspaniata okazja do promocji naszego Oddziatu,
Politechniki Gdariskiej i Wybrzeza. Oddziat Gdan-
ski bedzie wspierat te inicjatywe poprzez udzie-
lenie dofinansowania. W tym przypadku 100
proc. pracy jest po stronie studentéw | wierze, ze
osiggnq cel, ktdry sobie postawili.
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Prof. Wlodzimierz Krukowski patronem

roku 2017 w SEP

W tym roku mija130 lat od urodzin

Witodzimierza Krukowskiego, wybitnego
tworcy elektrycznej aparatury pomiarowej,
konstruktora, wyktadowcy i naukowca

o Swiatowej stawie. Z tej okazji
Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich

ogtosito rok 2017 Rokiem prof. Wtodzimierza
Krukowskiego. Znacznga czes¢ zawodowego
zycia Krukowski spedzit w kolebce europejskie]
elektrotechniki - Niemczech, kierujgc duzym
laboratorium elektrotechnicznym. Dlatego
paradoksem historii jest to, ze zostat
zamordowany przez niemieckie Gestapo.

Zyciorys zawodowy

Wtodzimierz Krukowski urodzit sie 19 wrze-
$nia 1887 roku w Radomiu. Do szkoty uczesz-
czat w Rosji, gdzie jego ojciec pracowat jako
sedzia. Po ukonczeniu gimnazjum, w 1905 roku
podjat studia matematyczno-przyrodnicze na
uniwersytecie w Petersburgu, ale w 1906 roku
przeniost sie na studia elektrotechniczne na po-
litechnice w Darmstadt. Technische Hochschu-
le Darmstadt to uczelnia z dtugimi tradycjami
w ksztatceniu elektrotechniki. Wtasnie tam juz
w 1882 roku prof. Erasmus Kittler zorganizowat
pierwszy na Swiecie wydziat elektrotechniczny.
Krukowski pod koniec studiéw wykonat prace
pod kierunkiem prof. Waldemara Petersena
+Wiasciwosci kondensatora cylindrycznego
przy wysokim napieciu i réznych stopniach
ekscentrycznosci wewnetrznego cylindra”,
nagrodzona w konkursie i zaliczong jako dy-
plomowa. W rezultacie w 1913 roku otrzymat
dyplom inzyniera z odznaczeniem.

Jeszcze przed ukonczeniem studidw,

z polecenia prof. Petersena, zostat zatrudniony
w Zaktadach Siemens-Schuckert w Norym-

Fot. 1. Wiodzimierz Krukowski
Zrédto: ,Przeglad Elektrotechniczny” nr 22/1930

berdze, w 1914 roku obejmujac stanowisko
zastepcy kierownika, a w 1918 roku kierownika
laboratorium licznikow elektrycznych. W swojej
pracy zajmowat sie gtéwnie licznikami energii
elektrycznej, zgtaszajac dziesigtki wynalazkow
opatentowanych w wielu krajach, nie tylko
europejskich. W grudniu 1918 roku uzyskat
doktorat z wyrdznieniem za prace ,Vorgange
in der Scheibe eines Induktionszahlers und der
Wechselstrom-kompensator als Hilfsmittel zu
deren Erforschung” (Zjawiska w tarczy licznika
indukcyjnego i kompensator pradu zmiennego
jako srodek pomocniczy do ich badania). Stata
sie ona motorem postepu w konstrukgji liczni-
kow indukcyjnych energii elektrycznej. Praca
zostata opublikowana jako ksiazka w wydaw-
nictwie Springera w 1920 roku.

Dzisiaj, gdy powszechnie stosowane sg licz-
niki elektroniczne, coraz czesciej stanowigce
element inteligentnego systemu pomiarowe-
go Smart Metering, zapominamy, ze jeszcze
niedawno uzywane byty liczniki indukcyjne.
Pierwsze liczniki indukcyjne pojawity sie okoto
1887 roku, poczatkowo niezbyt doktadne,
udoskonalane przez dziesiatki lat. Ale jako
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Fot. 2. Licznik elektroli-

tyczny

Zrédto: W. Krukowski, ,,Liczniki

energii elektrycznej”, 1955
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pierwsze, na poczatku lat 8o. XIX wieku, byty
liczniki elektrolityczne pradu statego, ktorych
zasada dziatania opierata sie na chemicznym
dziataniu pradu elektrycznego. Stosowane byty
gtownie liczniki elektrolityczne rteciowe oraz
elektrolityczne wodorowe. Fabryka Siemensa
do roku 1939 wyprodukowata ponad milion
licznikow elektrolitycznych o ulepszonej przez
Krukowskiego konstrukcji. Z tematyka liczni-
kow energii elektrycznej zwigzane sg tez
liczne publikacje Wtodzimierza Krukowskie-
go. Jedng z bardziej znaczacych (521 stron,
314 rysunkow) jest przygotowany na zlecenie
Verband Deutscher Elektrotechniker (VDE)
podrecznik ,Grundzige der Zahlertechnik”
z 1930 roku, opublikowany w Polsce w 1955
roku jako ,Liczniki energii elektrycznej”. Po-
wierzenie przygotowania Polakowi tej ksigzki
przez Zwigzek Elektrotechnikow Niemieckich
jest dowodem uznania wyjgtkowych umiejet-
nosci Krukowskiego.

W kwietniu 1919 roku, w wyniku podpisane-
go przez Jozefa Pitsudskiego Dekretu
o miarach, zostat powotany w Warszawie
Gtowny Urzad Miar. Krukowski od 1920 roku
aktywnie wspotpracowat z nim jako doradca
naukowy. Brat udziat w organizacji powstaja-
cych tam laboratoriéw, uczestniczyt w pracach
utworzonej przy Gtownym Urzedzie Miar
w 1923 roku Komisji Elektrycznej. W 1926 roku
Wtodzimierz Krukowski przeniost sie do War-
szawy, gdzie pracowat w Polskich Zaktadach
Siemens-Schuckert. W latach 1927-1930 pro-
wadzit na Politechnice Warszawskiej wyktady
na temat licznikdw elektrycznych. W 1930 roku
Krukowski przeprowadzit sie do Lwowa, obej-
mujac Katedre Pomiardow Elektrotechnicznych
na Politechnice Lwowskie;.

Praca na Politechnice Lwowskiej

Historia Iwowskiej uczelni siega 1817 roku,
kiedy to zostata otwarta we Lwowie Szkota Re-
alna o profilu technicznym. W 1835 roku cesarz
Ferdynand | przeksztatcit Szkote Realng w Ce-
sarsko-Krdlewska Akademie Realno-Handlowa.
Poniewaz nauczanie w zakresie technicznym
byto w niej ponizej poziomu szkoty sredniej,
podjeto dziatania, ktore doprowadzity do uru-
chomienia 4 listopada 1844 roku CK Akademii
Technicznej. Od roku akademickiego 1872/1873
wprowadzono polski jezyk wyktadowy. Jedno-
czesnie rozpoczeto budowe nowego budynku.
Okazaty gmach, ktoéry do dzisiaj jest symbolem

5/2017

uczelni, oddano do uzytku w 1877 roku. W tym
samym roku przeksztatcono Akademie Tech-
niczng w Szkote Politechniczng we Lwowie. Po
przerwie zwigzanej z | wojng swiatowa i wojna
polsko-rosyjska, zajecia zostaty wznowione

w roku akademickim 1920/1921. Uczelnia otrzy-
mata oficjalng nazwe Politechnika Lwowska.

Do 2016 roku jako poczatek uczelni trak-
towano rok 1844. W ubiegtym roku wtadze
Lwowskiego Narodowego Uniwersytetu
~Politechnika Lwowska"” przyjety za poczatek
uczelni utworzenie Szkoty Realnej. W grudniu
2016 roku odbyty sie uroczyste obchody 200-le-
cia, w ktorych udziat braty liczne delegacje
polskich uczelni. Politechnike Gdanska repre-
zentowat prorektor ds. ksztatcenia i dydaktyki
prof. Marek Dzida.

W czasie swojej pracy na Politechnice Lwow-
skiej prof. Wtodzimierz Krukowski zajmowat
sie dziatalnoScig naukowa, prowadzit zajecia
dydaktyczne, rozwijat laboratoria. Jego wycho-
wankowie z tego okresu pracowali po wojnie
na uczelniach w catej Polsce. W roku 1931
z inicjatywy prof. Krukowskiego utworzono
przy Katedrze Pomiardw Elektrotechnicznych
Politechniki Lwowskiej pracownie precyzyjnych
pomiarow elektrycznych, ktdra po wyposaze-
niu w wysokiej klasy wzorce oporu i napiecia
dziafata jako oddziat zamiejscowy Gtéwnego
Urzedu Miar.

Mord polskich profesorow lwowskich
i uroczystosci upamietniajgce

We wrzesniu 1939 roku do Lwowa wkroczyta
Armia Czerwona, a Politechnika zostata prze-
ksztatcona w Lwowski Instytut Politechniczny.
Prof. Wtodzimierz Krukowski na stanowisku
dyrektora ds. nauki (prorektora) podejmowat
dziatania pomagajace pracownikom przetrwac
trudne czasy.

Po wkroczeniu Niemcow do Lwowa 30
czerwca 1941 roku uczelnia zostata zamknieta,
a kadra naukowa podlegata represjom. W nocy
z 3 na 4 lipca 1941 roku Zotnierze niemieccy
aresztowali dwudziestu dwoch profesorow
(gtéwnie Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu
Jana Kazimierza oraz Politechniki Lwowskiej)
wraz z innymi dorostymi osobami przebywaja-
cymi w ich mieszkaniach. Po przewiezieniu do
tzw. bursy Abrahamowiczow byli przestuchiwa-
ni, a niektorzy torturowani. Nad ranem wiek-
sz05¢ z nich (ok. 40 0sob, w tym 21 profesorow)
zostata przeprowadzona na Wzgorza Wuleckie
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i zamordowana. Wsrod zabitych byt m.in. prof.
Wrtodzimierz Krukowski.

Pamie¢ o zamordowanych polskich profeso-
rach zostata przywrécona we Lwowie dopiero
po upadku Zwigzku Radzieckiego. W latach
90. XX wieku na miejscu egzekucji postawiono
niewielki pomnik w ksztatcie krzyza, z tablica
z nazwiskami ofiar w jezyku polskim i ukrain-
skim. W lipcu 2011 roku zostat odstoniety na

Fot. 3. Laboratorium Elektrotechniki Politechniki
Lwowskiej

Zrédto: pocztéwka w zbiorach prywatnych

Fot. 4. Pomnik pomordowanych profesorow
Iwowskich

Fot. ze zbioréw prywatnych

Fot. 5. Dyplom medalu im. prof. Wtodzimierza
Krukowskiego

Fot. ze zbioréw prywatnych

Wzgdrzach Wuleckich nowy pomnik, w sposdb
symboliczny nawigzujacy do pigtego przy-
kazania - ,nie zabijaj". Jednoczesnie stanowi
obramowanie, w tle ktérego widoczny jest
stary pomnik.

Szczegolnie podniosty charakter miaty uro-
czystosci zwigzane z 75. rocznicg mordu pol-
skich profesoréw Iwowskich 2 lipca 2016 roku.
Uczestniczyli w nich przedstawiciele Srodowisk
akademickich zWroctawia, Opola, Rzeszowa
i Lwowa, miejscowych wtadz, przedstawiciele
konsulatu Polski, a takze mieszkancy Lwowa.
Autor artykutu byt w licznej grupie reprezentu-
jacej Stowarzyszenie Elektrykow Polskich.

W 2010 roku Walny Zjazd Delegatow SEP
w celu upamietnienia dziatalnosci i zastug prof.
Witodzimierza Krukowskiego ustanowit medal
jego imienia. Medal nadawany jest w uzna-
niu tworczych zastug w rozwoju miernictwa
elektrycznego oraz w propagowaniu historii
SEP, szczegdlnie sylwetki prof. Krukowskiego.
W 2015 roku medalem tym zostat wyrdzniony
autor artykutu.

Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich uchwatg z 29 wrzesnia 2016 roku
ustanowit rok 2017 jako Rok Wtodzimierza Kru-
kowskiego. Z tej okazji planowanych jest wiele
wydarzen upamietniajacych tego wybitnego
naukowca i inzyniera, m.in. zwigzanych
z Miedzynarodowym Dniem Elektryka, obcho-
dzonym od 1986 roku w czerwcu w rocznice
$mierci André Marie Ampére’a, czy Miedzyna-
rodowa Konferencjg poswiecong Wtodzimie-
rzowi Krukowskiemu w listopadzie w Radomiu.

5/2017 PISMO PG | 61



<€ WSPOMNIENIE

Opracowata
Hanna Staroszczyk
Wydziat Chemiczny
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Prof. dr hab. inz.
Bronistaw Drozdowski
(1928-2017)

19 kwietnia 2017 roku zmart prof. Bronistaw

Drozdowski - wybitny naukowiec,
wspottwadrca oraz znawca chemii

i technologii lipidéw, autor i wspétautor
6 udzielonych i wdrozonych patentdéw
oraz 220 artykutéw naukowych, promotor

ok.100 magistréw i 8 doktoréw.

Wojenne losy rodziny Drozdowskich

Bronistaw Drozdowski urodzit sie 31 maja
1928 roku w Barcinie (obecnie woj. kujawsko-
-pomorskie) jako pigte, najmtodsze dziecko
Marii i Wojciecha Drozdowskich. Bracia Jan
i Albin oraz siostra Janina urodzili sie w USA,
skad w 1921 roku panstwo Drozdowscy po
wielu latach emigracji wrocili do niepodle-
gtej Polski. W Polsce urodzit sie kolejny brat
Bronistawa, Czestaw. Do wybuchu wojny
Bronistaw Drozdowski ukonczyt cztery klasy
szkoty podstawowej. W pierwszym miesigcu
okupacji niemieckiej zostat aresztowany Jego
ojciec oraz brat Jan. Obaj po krotkim pobycie
w wiezieniu zostali zamordowani. Drugi brat,
Albin, uczestniczyt w kompanii wrzesniowe;j
i zginat w bitwie nad Bzura. Po tych tragicz-
nych wydarzeniach w listopadzie 1939 roku
rodzina Drozdowskich zostata wysiedlona
i po krotkim pobycie w obozie przejscio-
wym wywieziona do Generalnej Guberni, do
gminnej wsi Glinianka, potozonej pomiedzy
Minskiem Mazowieckim a Otwockiem. Tam,
na poczatku 1940 roku Bronistaw Drozdowski
rozpoczat nauke w szkole podstawowej, ktorg
ukonczyt dwa lata pozniej. Dalszg nauke kon-
tynuowat na kompletach tajnego nauczania
w Otwocku. W tym czasie brat aktywny udziat
w podziemiu akowskim. We wrzesniu 1944
roku, po wycofaniu sie armii niemieckiej na
linie Wisty, rozpoczat nauke w Gimnazjum
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Fot. z archiwum prywatnego

i Liceum Ogdlnoksztatcacym w Otwocku, kto-
rg przerwat jednak juz na poczatku 1945 roku,
po przemieszczeniu sie linii dziatan fronto-
wych ku zachodnim granicom Polski i powro-
cit do Barcina. W 1945 roku rozpoczat nowy
rozdziat dziatalnosci konspiracyjnej przez
udziat w poakowskich strukturach niepodle-
gtosciowych (Wolnosc¢ i Niezawistosc). W 1946
roku wznowit nauke w Gimnazjum i Liceum
Ogolnoksztatcgcym im. J. Kasprowicza w Ino-
wroctawiu, ktore ukonczyt w 1948 roku.

Problematyka badawcza
i zainteresowania naukowe

Po uzyskaniu swiadectwa dojrzatosci Broni-
staw Drozdowski rozpoczat studia na Wydziale
Chemicznym Politechniki Gdanskiej, gdzie
w 1952 roku, po potrocznej praktyce przemy-
stowej we Wroctawskich Zaktadach Wtékien
Sztucznych oraz wykonaniu tam pracy dyplo-
mowej, uzyskat stopien inzyniera chemika,

a dwa lata pdzniej — stopien magistra chemii.
Tuz po studiach rozpoczat prace na stanowi-
sku asystenta w Katedrze Chemii i Technologii
Ttuszczow PG, kierowanej przez prof. Henryka
Niewiadomskiego, uznanego autorytetu

w problematyce lipidowej. W PG osiggnat
stopnie i tytuty naukowe: doktora nauk tech-
nicznych w 1964 roku, doktora habilitowanego
nauk technicznych w 1974 roku oraz profesora
nauk chemicznych w 1981 roku. W 1968 roku



odbyt 9-miesieczny staz naukowy w Halifax
Laboratory of the Fisheries Research Board of
Canada.

W pierwszym okresie pracy naukowe;
Bronistaw Drozdowski zajmowat sie analiza,
przemianami i izolacjg substancji towarzysza-
cych ttuszczom, szczegodlnie witamin. Do ich
wydzielania z frakcji tluszczowej zastosowat,
po raz pierwszy w Polsce, metode destylacji
molekularnej, ktdrg wykorzystat rowniez do
wyodrebniania z olejow trucizn katalizatora
niklowego, stosowanego w procesie uwodor-
nienia ttuszczow. W tym czasie rozpoczat tez
badania nad wykorzystaniem potencjatu elek-
trod proszkowych do charakteryzowania stanu
powierzchni kontaktu niklowego, a takze jego
aktywnosci katalitycznej. Wyniki tych badan
umiescit w rozprawie doktorskiej pt. ,Studia
nad przydatnosciag metody potencjometrycznej
do oceny aktywnosci katalizatora niklowego
stosowanego przy uwodornieniu ttuszczow”.

Dalsze zainteresowania badawcze Bronista-
wa Drozdowskiego dotyczyty charakterystyki
i mozliwosci technologicznego wykorzystania
surowcow ttuszczowych, w tym wielu odmian
rzepaku i ttuszczow pochodzenia morskiego.
Wspotpracujac z Zaktadami Rybnymi w Gdyni,
uczestniczyt we wdrazaniu laboratoryjnej
aparatury do destylacji molekularnej w celu
otrzymywania koncentratow witaminowych,

a takze technologii wirdwkowej rafinacji olejow
rybnych oraz oleju karmazynowego jako tranu
leczniczego.

W 1968 roku, dzieki stypendium przyznane-
mu przez Food and Agriculture Organization
of the United Nations, Bronistaw Drozdowski
odbyt staz naukowy w Halifax Laboratory FRBC
u prof. R.G. Ackmana, wybitnego specjalisty
z zakresu lipidow pochodzenia morskiego oraz
autora pionierskich prac badawczych nad usta-
leniem struktury polienowych kwasow ttusz-
czowych metoda chromatografii podziatowe;j
gaz—ciecz z uzyciem kolumn kapilarnych. Tam
tez rozpoczat badania nad strukturg triacylo-
gliceroli (TAG) ttuszczdw rybnych za pomoca
stereospecyficznej hydrolizy enzymatycznej
z uzyciem lipazy trzustkowej, wspotpracujac
bezposrednio z dr. H. Brockerhoffem, twodrca
tej oryginalnej metody. Po powrocie ze stazu,
kontynuujac badania, okreslit warunki stosowa-
nia tej metody oraz przedstawit nowe poglady
na mechanizm przyswajania TAG przez orga-
nizm cztowieka. Rezultaty badan byty przed-
miotem rozprawy habilitacyjnej pt. ,Wptyw

budowy gliceryddw i wystepujacych w nich
kwasow ttuszczowych na mechanizm hydrolizy
enzymatycznej”.

Pozniejsze zainteresowania naukowe Broni-
stawa Drozdowskiego zwigzane byty
z modyfikacja ttuszczow naturalnych, zwtasz-
cza na drodze katalitycznego uwodornienia,
oraz otrzymywaniem i charakterystyka sto-
sowanych w tym celu katalizatorow. Efektem
tych badan byto zaprojektowanie i budowa
prototypowego aparatu do badania kinetyki
reakgji i aktywnosci katalizatorow (patent,
wdrozenie) oraz opracowanie przemystowe;j
produkcji aktywnego, beznosnikowego katali-
zatora niklowego (patent, wdrozenie). Badania
nad truciznami katalizatorow niklowych wyste-
pujacych w substracie ttuszczowym pozwolity
na opracowanie sposobow ograniczenia ich
negatywnego dziatania (patent). Z kolei bada-
nia na poziomie molekularnym dowiodty, ze
nienasycone acyle w pozycjach zewnetrznych
TAG uwodorniajg sie szybciej niz te w pozyc;ji
wewnetrznej (sn-2), natomiast wolniej ulegajg
cis-trans izomeryzacji. Problematyka ta byta
przez szereg lat przedmiotem wspétpracy i fi-
nansowania przez U.S. Department of Agricul-
ture. Strona amerykanska, wysoko oceniajac
wyniki badan, sfinansowata pobyt naukowy
Bronistawa Drozdowskiego w USA.

Po uzyskaniu przez Bronistawa Drozdow-
skiego tytutu naukowego profesora, prace Jego
zespotu koncentrowaty sie nadal na tematyce
modyfikacji ttuszczow, przy wzrastajacym
jednak udziale metod fizycznych i biotechnolo-
gicznych. W zakresie uwodornienia ttuszczow,
obok katalizatoréw niklowych, obiektem
zainteresowan staty sie rowniez katalizatory
miedziowo-chromowe i niklowe typu siarcz-
kowego. Wobec braku na rynku krajowym
odpowiednich ttuszczdw smazalniczych
i cukierniczych Profesor wraz z zespotem pod-
jat tez badania zmierzajace do uzyskania takich
produktéw na bazie ttuszczéw uwodornionych.
Kierowat rowniez badaniami nad kinetyka
i mechanizmem procesow przeestryfikowania
ttuszczow z uzyciem katalizatorow chemicz-
nych oraz enzymatycznych.

Dorobek naukowy i organizacyjny

W dorobku naukowym prof. Drozdowskiego
jest tacznie ok. 220 publikacji. Z realizowanej
tematyki badawczej 8 osob uzyskato pod Jego
promotorstwem doktorat. Byt wspotorgani-
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zatorem 23 zjazdow i kongresow naukowych,
w tym 10 miedzynarodowych. Za dziatalnos¢
naukowa byt wielokrotnie wyrdzniany nagro-
dami, m.in. 4-krotnie nagroda Ministra, na-
groda Naczelnej Organizacji Technicznej oraz
licznymi Nagrodami Rektora PG. W 2001 roku
miedzynarodowa organizacja International
Society for Fat Research (ISF) dotaczyta Jego
nazwisko do istniejacej od wielu lat Swiatowej
listy ,ISF Honor Roll".

W dziatalnosci dydaktycznej Bronistaw
Drozdowski uwzgledniat aktualne trendy w na-
uce i postepy w technologii. Byt wspotautorem
podrecznikow akademickich ,,Chemia zywno-
$ci” oraz ,Chemiczne i funkcjonalne wiasciwo-
Sci sktadnikow zywnosci”. Wiele troski i wysitku
poswiecit idei utworzenia na Wydziale Che-
micznym PG kierunku studidow biotechnologia.
Przyjat rowniez na siebie obowigzek opracowa-
nia programu ramowego i wyktadania nowego
przedmiotu — biotechnologia ogdlna.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej i orga-
nizacyjnej pemit funkcje: kierownika specjaliza-
¢ji technologia ttuszczow jadalnych na kierunku
dyplomowania technologia chemiczna, prze-
wodniczgcego sekcji biotechnologii Wydziato-
wej Komisji Programowej, przewodniczacego
Rady Osrodka Maszyn i Aparatow Technologii
Chemicznej Wydziatu Chemicznego, prze-
wodniczacego Komisji ds. Rozwoju Wydziatu,
przewodniczacego Wydziatowej Komisji ds.
Przegladu i Rozwoju Kadr. Wychodzac na prze-
ciw zapotrzebowaniu przemystu na doksztat-
canie kadry inzynieryjno-technicznej, stat sie
inicjatorem, organizatorem oraz kierownikiem
studium podyplomowego: chemia i technolo-
gia ttuszczow jadalnych. W latach 1984-1993
byt cztonkiem Senatu PG oraz Senackiej Komi-
sji ds. Nauki, a w latach 1995-1996 — cztonkiem
Rektorskiej Komisji Regulaminowo-Statutowe;.

W czasie wieloletniej pracy na PG Bronistaw
Drozdowski petnit szereg odpowiedzialnych
funkgji kierowniczych — byt m.in. z-cg dyrektora

Spotkanie kolezenskie pracownikéw wywodzacych sie z Katedry Chemii i Technologii ds. naukowych Instytutu Chemii i Technologii
Ttuszczéw i Detergentdw z okazji 5o-lecia zatozenia tej katedry przez prof. Henryka Organicznej oraz Zywnosciowej (1979-1981);
Niewiadomskiego. Osrodek PG, Wdzydze, 1-3 pazdziernika 2004 r. prodziekanem (1981-1984), a nastepnie dzie-

Fot. Henryk Ledéchowski

kanem (1984-1987 i 1987—-1990) Wydziatu Che-
micznego; kierownikiem Zaktadu Technologii
Ttuszczow Jadalnych i Biotechnologii Lipidow
(do 1991); kierownikiem Katedry Technologii
Ttuszczow Jadalnych (1991-1998).

Bronistaw Drozdowski pracowat réwniez na
rzecz roznych srodowisk naukowych i przemy-
stowych. Byt przewodniczacym Komisji/Sekcji
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Technologii i Chemii Ttuszczéw KTChZ PAN
(1980—1992); przewodniczagcym Podkomisji
Analizy Ttuszczow Komitetu Chemii
Analitycznej (KChA) PAN (1978-1981); prze-
wodniczacym Komisji Analizy Ttuszczow

i Srodkédw Powierzchniowo Czynnych KChA
PAN (1982-1987); zatozycielem oraz cztonkiem
Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa
Technologdw Zywnosci (PTTZ) (1990-2001),

a od 2001 roku — cztonkiem honorowym.
Wspdtorganizowat Oddziat Gdanski PTTZ,
bedac jego pierwszym prezesem (1991-1995).
Byt cztonkiem Rady Naukowej Centrum Agro-
technologii i Weterynarii PAN, pdzniej Instytutu
PAN w Olsztynie (1988—2002); cztonkiem Rady
Naukowej Instytutu Przemystu Miesnego

i Ttuszczowego w Warszawie (1985—2003);
cztonkiem Zespotu Ministerstwa Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki ds. analizy i oceny
dziatalnosci Instytutu Przemystu Miesnego

i Ttuszczowego w Warszawie; cztonkiem Ze-
spotu Ministerstwa Rolnictwa, Lesnictwa

i Gospodarki Zywnoéciowej ds. raportu o stanie
i perspektywach hodowli oraz uprawy rzepaku
podwadjnie ulepszonego w Polsce; cztonkiem
Komisji do wspotpracy miedzy Zjednoczeniem
Przemystu Olejarskiego w Warszawie i Katedrg
Chemii i Technologii Ttuszczéw PG od 1964
roku.

Za dziatalnos¢ zawodowa, osiggniecia
naukowe i dydaktyczne Bronistaw Drozdowski
zostat wyrdzniony licznymi nagrodami oraz
medalami i odznaczeniami panstwowymi,

w tym Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Ka-
walerskim Orderu Odrodzenia Polski, Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski, Meda-
lem Komisji Edukacji Narodowej i Medalem za
zastugi dla PG.

Prof. Bronistaw Drozdowski, wielki auto-
rytet, wybitny uczony, zastuzony organizator
nauki oraz dobry i tworczy cztowiek, pozostawit
po sobie dokonania, ktdre beda stuzyty nastep-
nym pokoleniom studentow i naukowcow.

Opracowano na podstawie materiatdw archiwalnych
Katedry Chemii, Technologii i Biotechnologii Zywno-
$ci PG i biogramu prof. Bronistawa Drozdowskiego

WSPOMNIENIE/FELIETON

Jerzy M. Sawicki
Wydziat Inzynierii Ladowe] i Srodowiska

Projekt czwarty,
porzadek niosacy,
jego dziat o doktorach
traktujacy

towo sie rzekto, kobytka u ptota, totez pre-

zentuje wtasny projekt gtéwnych zatozen
do nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym.
A skoro poprzednio omawiatem trzy, wiec ten
jest czwarty. Ma to znaczenie, gdyz w interpre-
tacji biblijnej cyfra to szczegdlna, oznaczajaca
porzadek w sprawach ziemskich (np. Rdz.
2,10), a 0 osiggnieciu takowego w naszym
$wiecie marze nie od dzis. Zas czton doktorski
w tytule znaczy tyle, ze chce sie zajac tym, co
W nauce najwazniejsze, czyli kadrami. Reszty
spraw w krdtkim felietonie nie upchne, wiec
poczekaja do czerwca.

Rzecz oczywista, nie bede tych swoich
propozycji klecit w oderwaniu od realiow,
lecz po analizie tego, co jest teraz, biorgc pod
uwage takze inne zamysty. A dostrzega sie
w nich pewna czytelna intencje — by zredu-
kowat liczbe stopni i tytutdw, a rozbudowac
wachlarz stanowisk stuzbowych. Od razu wiec
zakrzykne: hola! to pomyst niedobry, wrecz
grozny dla poziomu naszej nauki!

Jako uzasadnienie tej propozycji akcentuje
sie potrzebe szybszego uzyskiwania samodziel-
nosci przez pracownikow naukowych. Padaja
liczby — ze powinno sie jg osiggac po trzy-
dziestce, a nie pod piecdziesigtke. Co gorsza,
postulat ten przyjmowany jest bez gtebszych
uzasadnien, praktycznie jako pewnik.

Pytam wiec: o jakg samodzielnos¢ chodzi?
Bo sa (nie tylko w nauce) dwie — realna (meryto-
ryczna) oraz nominalna (formalna). Ta pierwsza
przychodzi z czasem i jest $cisle zwigzana z na-
bywaniem doswiadczenia, nie tylko zawodowe-
go, a te drugg mozna po prostu zadekretowac,
wiec tylko o niej moze traktowac ustawa. Chod
w istocie rzeczy papier (zamiennie —ekran kom-
putera) jest bezwarunkowo cierpliwy i zniesie
wszelkie zapisy — na przykfad taki, ze kazdy ma-
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szynopis o objetosci nie mniejszej niz 10 stron
A4, napisany przez doktora, jest pod wzgledem
naukowym rownowarty tekstowi ,De revolutio-
nibus orbium coelestium” (Kopernik M., wyd.
Johannes Petreius, Norymberga 1543). Tylko czy
to nam podniesie wskaznik innowacyjnosci?

Ale OK, czyli w porzasiu! Dajmy wszelkie
formalne uprawnienia doktorom. Jakie one
moga byc¢? Analizujac to, co obecnie przystugu-
je tzw. samodzielnym naukowcom, bedziemy
zaskoczeni ich mikrymi rozmiarami (upraw-
nien, nie uczonych!). Niech wiec doktorzy re-
cenzujg prace doktorskie i nadajg nowe stopnie
doktorskie, a przede wszystkim — niechaj moga
by¢ promotorami kolejnych doktorow (jesli ta
»archaiczna” funkcja nie zostanie skasowana,
by stopien naukowy mozna byto zdobywac
samoobstugowo). Tylko zastanéwmy sie, czy
naprawde potrzeba nam nagtej lawiny dokto-
row. Jest ich obecnie w Polsce okoto
60 tys., czyli niespetna dwa promile populacji.
W poréwnaniu na przyktad z USA nie jest to
duzo (tam, wedtug miejscowego Departamen-
tu Pracy, tylko wsrod kelnerow 8 tys. osob ma
stopien naukowy), ale czy nasi spece od inzy-
nierii spotecznej, ktdrzy z taka swada mowia
o przeksztatcaniu panstwa, maja w tej sprawie
chocby jakies wstepne (ale sensowne!) oszaco-
wania? Przeanalizujmy tez inne konsekwencje
takiego kroku, jak chocby kwestie liczebnosci
i dziatania rad naukowych, a na koniec zadbaj-
my o zabezpieczenie mozliwosci wycofania sie
w przysztosci ze skutkow takiej ewentualnej
decyzji. Bo w naszym kochanym kraju odebra-
nie komus jakiegos uprawnienia jest niebywale
trudne i traktowane jako co$ pomiedzy zama-
chem stanu a tamaniem konstytucji.

Jednak cokolwiek by sie stato z doktoratami
i doktorami, wcale nie oznacza potrzeby likwi-
dacji lub chocby ostabienia habilitacji i tytutu
naukowego. Bo jaka jest w istocie rzeczy rola
tych dwoch szczebli kariery naukowej? Kazdy
z nich to przeciez swoista summa okreslonego
dorobku zawodowego swego ,nosiciela”. Trak-
tujemy to jako tak ,oczywistg oczywistos¢”, ze
wiasciwie nie artykutujemy tej ich funkcji. No to
wyobrazmy sobie swiat ,monostopnia nauko-
wego”. Zeby pracowac (zreszta nie tylko jako
badacz), musimy zdobywac¢ zamowienia do
realizacji. Gdy wiec pojawia sie zrodto takie-
go zamowienia, zainteresowani wykonawcy
na wyprzodki sktadajg oferty, zachwalajac
swe kwalifikacje. tatwo sobie wyobrazi¢, jak
obszerne bytyby takie referencje, gdyby nie
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byto nic po doktoracie, i jak czasochtonne dla
zleceniodawcy ich przegladanie. Natomiast

w swiecie ,wielostopniowym"” wystarczy przed-
tozyc kopie swych dyplomow i opisac to, czego
sie dokonato po uzyskaniu ostatniego z nich.

Wiec po co to likwidowac? A jak ktos wykaze
szkodliwos¢ nadmiernego premiowania tych
stopni kariery naukowej czy tez istnienia obo-
wigzku ich pokonywania, to niech habilitacja
i tytut pozostang godnosciami nieobowigz-
kowymi, zdobywanymi dobrowolnie, wrecz
prywatnie.

Zresztg mam wrazenie, ze nawet samym
pomystodawcom ten koncept ,monostopnia”
wydaje sie brzydki, bo jak juz wspomniatem,
niejako w zamian proponuja zwiekszenie liczby
i znaczenia stanowisk stuzbowych. A to bytoby
dla nauki fatalne.

Jak dotychczas, stopnie i tytuty w nauce uzy-
skuje sie na podstawie oceny dorobku zawodo-
wego, a przyznawane sg jednak przez srodowi-
sko fachowcow. Fakt, ze bywa z tym rdznie, ale
zawsze powotuje sie kompetentnych recen-
zentow, a kropke nad i stawia rada jednostki
naukowej, grupujaca w koncu specjalistow
z branzy. Jak by to wygladato w proponowanym
systemie? Decydujgca bytaby wtedy rola rektora
i senatu (a nie srodowiska specjalistow i rady
wydziatu), a detale procedury okreslatby regu-
lamin jednostki, stanowiacy jakas kompozycje
wzglednie obiektywnych wymogdéw meryto-
rycznych oraz aspektow lokalnych, formalnych,
wyrazajgcych interesy uczelni oraz usytuowania
w niej kandydata do awansu.

Rozne bytyby ich proporcje, ale kazde
rozwigzanie bytoby w moim przekonaniu
niedobre. Bo z jednej strony, gdyby o awansie
decydowac miat tylko dorobek naukowy danej
osoby, nawet oceniany przez zewnetrznych
recenzentow, to ranga nowej godnosci bytaby
nizsza niz ranga jej obecnego odpowiednika.
Przeciez to jasne — dzisiejszy tytut profesorski
ma walor panstwowosci i zostaje jego posia-
daczowi na cate zycie, podczas gdy po takiej
nieszczesnej zmianie stanowisko profesora,
otrzymywane niby za ten sam dorobek co
i teraz, bytoby ranga zaledwie uczelniang,
przepadajaca wraz z zatrudnieniem. Wiec co
by sie stato, gdyby taki pracownik, w ramach
realizacji uwielbianego przez reformatorow
mitu mobilnosci uczonych, przenidst sie na inny
uniwersytet? Czy nowy pracodawca musiatby
honorowac decyzje poprzedniego, czy miatby
szanse na decyzje autonomiczng?
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Rys. Krystyna Pokrzywnicka

Natomiast z drugiej strony, gdyby w uczel-
nianych regulaminach awansowych istotna role
odgrywata ocena pozamerytoryczna pracow-
nika, bytoby jeszcze gorzej, bo wprowadzitoby
to dowolnosc ocen (a przynajmniej ich niska
doktadnosc), gre interesow, z reguty niejasna,
albo wrecz decydowatyby ,uktady”, o ktérych
nie mowi sie w salonie, ale na ktdrych istnienie
nie wolno zamykac oczu. Co tu duzo mowic,
mam swoje lata i swoje widziatem. A ponadto
nadal istnieje wspomniany juz problem zmiany
uczelni, zatrudniajgcej danego pracownika.

O co wiec moze chodzi¢ zwolennikom fak-
tycznego zastapienia stopni i tytutow nauko-
wych przez stanowiska uczelniane? Rozumiat-
bym cel samego zwiekszenia liczby i rangi
stanowisk. W koncu kazda uczelnia i musi,

i powinna mobilizowac swa kadre do efektyw-
nej pracy, wiec chce mie¢ do dyspozycji , kij".
Tyle tylko, ze postugiwanie sie taka metoda
aktywizacji pracownikdw wymaga tez uzywa-
nia ,marchewki”, a warunkiem skutecznosci
jest jasne sformutowanie regut gry. Istotna
role graja tu bodzce materialne. Sama zmiana
literek na stuzbowej wizytéwce ma ograniczo-
ng site motywacyjna, wiec awans mfodszego
profesora na stanowisko powiedzmy profesora
lekkopotsredniego inaczej zadziata przy jedno-
czesnym zwiekszeniu uposazenia o 60 PLN,
ainaczej przy kwocie powiedzmy 600 PLN.

No i te reguty gry! Uczelnia musi bardzo
precyzyjnie zdefiniowac swoj ,cel awansowy”,

ktorego osigganiu ma stuzy¢ polityka kadrowa.
Niestety, obecnie w kraju dominuje ,punktoza”
i prawie nic nie wskazuje na to, by sytuacja
miata si¢ zmienic. A jest ona o tyle groteskowa,
ze decydenci wyraznie zdaja sobie sprawe

z efektow generowanych przez dominacje
tego wymogu. Sami wiec gmerajg w tabel-
kach okreslajacych liczby tych punktow, co raz
gdzies$ cos dodajac lub odejmujac. A ludzie

i tak kombinuja po swojemu. Przyréwnatbym
stan aktualny do sytuacji w kopalni wegla,

w ktorej fedrujgcych gwarkow rozlicza sie

z liczby kubetkéw dostarczonego na sktado-
wisko urobku, poczatkowo bez wzgledu na
wielkosc¢ i zawartosc kubetka. Co prawda, gdy
pracownicy poczeli uzywac malutkich pojem-
nikow, przestano uwzgledniac te o pojemnosci
ponizej jednego litra, a premiowano przyno-
szacych hektolitrowe beczki. Nadal jednak nie
oglada sie zawartosci ladujacej na sktadzie.

A wtasnie jakosc¢ produkgji, szczegdlnie tej
naszej, badawczej, ma kluczowe znaczenie dla
wiasciwej oceny pracownika, co scisle wigze
sie z polityka awansowa. | tu tez jest marnie,
bo w istocie rzeczy dziatania w tym kierunku
sprowadzaja sie do odnotowywania aplikac;ji
wynikéw badan w praktyce, a w szczegdlnosci
do tak zwanych wdrozen. Niby to dobre
i stuszne, ale stanowi mocne przegiecie. Zeby
bowiem rozlicza¢ uczonego z wykorzystywania
jego odkry¢ (czy przynajmniej ,odkrycigtek”)
w przemysle, trzeba takowy mie¢, po pierw-
sze w wymiarze moggcym takie odkrycia
konsumowad, a po drugie — w zasiegu tegoz
uczonego. Ale u nas jest, jak jest. Innymi stowy,
szefa kuchni nie mozna rozliczac tylko z liczby
gosci, jadajacych w restauracji, ktdra go za-
trudnia. Owszem, jest to dopuszczalne wtedy,
gdy wszystko inne dziata normalnie. Jednak
nawet i wtedy za liczbe tych gosci odpowiada
gtéwnie wiasciciel oraz jego stuzby, zajmujace
sie reklamg, marketingiem, ,pijarem” i czym
tam jeszcze. Dopiero gdy ma sie pewnos¢, ze
gosci odstrasza jedynie kiepski kucharz, warto
go zwolnic¢. Tak wiec, wérdd wielu innych,
staje przed nami zadanie obmyslenia i wdro-
zenia systemu oceny wynikow pracy naszych
uczonych. Takiego systemu, ktory nie bedzie
bazowat na dwdch skrajnosciach — bezdusznym
zliczaniu punktow oraz godnym pieknoduchdow
odnotowywaniu wdrozen przemystowych.

Nie jest to proste wyzwanie, a w dodatku nie
widze, by nasi decydenci zgadzali sie ze mna
w tym aspekcie.
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Wracam wiec do pytania o intencje tych, kto-
rych uwiera istnienie panstwowych i jednocze-
$nie branzowych stopni i tytutdw, a ktoérzy chcie-
liby rozbudowac system awansow uczelnianych.
Ich publikowana gdzieniegdzie argumentacja
jest dla mnie nie do przyjecia, co pokazatem
w tym tekscie, wiec skazany jestem na domysty.
Ate nie s3 przyjemne, bo tego typu propozycje
zmian kojarza mi sie ze spotecznie szkodliwym
mysleniem korporacyjnym: to my decydujemy,
jak ma byg, kto jest dobry, a kto jest zty; nie ma
zycia poza korporacjg, a wszystko inne od ztego
pochodzi lub nie ma znaczenia.

C6z wiec moge zaproponowad w przed-
miotowej materii od siebie? W zgtaszanych
propozycjach nie tylko nie dostrzegam niczego
dobrego, ale widze mndstwo rzeczy szkodli-
wych. A w stanie obecnym wady dostrzegam
tylko w dziataniach lokalnych, uczelnianych.
Wiec co? Ano, zostawmy te stopnie i tytuty tak,
jak wygladajg obecnie. No, moze w ramach
proby pozwolmy pokazac lwie pazury dok-
torom, a przestanmy od kazdego uczonego
wymagac zrobienia habilitacji. Natomiast nie
pozwolmy uczelniom fantazjowad na temat
stanowisk stuzbowych. Dajmy im do dyspozy-
¢ji odpowiednio szerokie ,widetki ptacowe”,
by rektorzy i dziekani mogli wyrdzniac tych
najlepszych, ale nie pozwdlmy na barokowe
nazewnictwo miejsc pracy (za ktorym stoja
znikome bodzce materialne).

Mam jednak swiadomos¢, ze stronnictwo
przeciwne moim pogladom silne jest i wpty-
wowe, czyli moze dopiac swego, totez przy-
gotowatem rozwigzanie rezerwowe. Gdyby
wiec owi likwidatorzy wzieli gore, to proponuje
okazac sprzeciw obywatelski i podja¢ dziatania
pozytywistyczne. Polegatyby one na tym, ze
w ramach zwyklej kolezenskiej wspotpracy ci
starsi i bardziej doswiadczeni badacze ofero-
waliby tym mtodszym prywatna ocene wyni-
kow ich badan, czyli dotychczasowego dorob-
ku naukowego. Formalnym przejawem takiej
oceny bytoby wystawienie pisemnego certyfi-
katu, pewien poziom badawczych kwalifikacji
po doktoracie zaswiadczajacego. Przyktadowo,
mogliby$my wystawia¢ Swiadectwo Potwier-
dzajgce Homologacje Aparatu Badawczego
(w skrécie: $p. hab.) oraz Swiadectwo Pochwa-
lajgce Poziom Rozsadku Oraz Fachowosci
(w skrdcie: sp. prof.). Jak wszyscy ochtong i za-
uwazg, ze wpisywanie stopnia doktorskiego do
metryki urodzenia jest cokolwiek przesadne,
Swiadectwa te beda jak znalazt.

5/2017

Krzysztof Goczyta
Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki

Na wszystkie smutki

Sq takie wydarzenia, ktorych felietoniscie nie
wypada komentowac od razu. Musi uptynac
pewien czas, musi sie to uleze¢, trzeba nabrac
dystansu. Bo po co wpadac w patos, ktory nie
pasuje do lekkich, pisanych nierzadko zarto-
bliwie, tekstow? A patos od smiesznosci dzieli
tylko cienka czerwona linia... Dla mnie takim
wydarzeniem byto niedawne odejscie Wojcie-
cha Mtynarskiego. Powodowany smutkiem,
chciatem napisa¢ o nim od razu, gdy tylko
dowiedziatem sie o jego smierci. O tym, kim
byt dla nas, dojrzewajacych w ciemnych latach
PRL-u, kim byt osobiscie dla mnie. Dzi$ nabra-
tem juz odpowiedniego dystansu, by napisac

o nim nie tylko jako o mistrzu inteligentnej
puenty i zadumanej poetyki, ale takze, a moze
przede wszystkim, jako o mistrzu jezyka pol-
skiego.

W czasach rozkwitu jego tworczosci on naj-
lepiej ze wszystkich potrafit w krétkim tekscie
przemieszac liryke z ironig, powage z zartem,
oczywistosc¢ z nivansem i wszystko to okrasic
celng, inteligentng puenta. To on namawiat
nas, bySmy robili swoje, mimo ze przyjdzie
walec i wyréwna, pokazywat, jak w owych cza-
sach wygladata polska mitos¢, sktaniat
nas do zastanowienia sie, w co sie teraz bawic
(nie do wiary, ze tekst do piosenki ,W co sie
bawic¢” powstat 5o lat temu!), doradzat, ze na
wszystkie smutki najlepsza niedziela na Gtow-
nym, a i tak nie ma jak u mamy.

Wojciech Mtynarski zawsze przychodzi mi
tez na mysl, gdy stysze stowo ,bynajmniej”.
Mitosnicy Mtynarskiego oczywiscie wiedzg,
dlaczego. Chodzi o piosenke ,Bynajmniej”, po-
wstaty, bagatela, w 1968 roku. Gdy stysze nie-
wiasciwe uzycie tego stowa, od razu przypomi-
na mi sie ta piosenka i, musze przyznac, wcale
nie mam pretensji do kogos, kto niepoprawnie
powiedziat to ,bynajmniej”. Przypomnijmy
urywki tej piosenki, najpierw w czesci, w ktorej
bohater niewfasciwie uzywa tego stowa:

Za kim to, choc¢ go przedtem nie znatem,
Przez tloczny peron sie przepychatem?
Za Pania, bynajmniej za Pania!



Fot. Krzysztof Krzempek

Przez kogo ptoneizbaczam z trasy,
Czynigc doptate do pierwszej klasy?
Przez Pania, bynajmniej przez Pania!
Bytem jak wagon na slepym torze,
Panizas cicha sta¢ misie moze
Przystania, bynajmniej, przystania.
Mdwie, jak czuje, méwie, jak musze,
Gdzie Pani kaze - tam z checig rusze
Za Pania, bynajmniej za Pania!

No c6z, wystrzegajmy sie takiego uzywania
stowa ,bynajmniej”. Ale nasz bohater szybko
sie uczy i dalej mowi tak:

Cztowiek czasami serce otworzy.

Kto go zrozumie? Kto mu pomoze?

Nie pani, bynajmniej nie pani.

I kto, nie patrzac na te zdania sktadnie,
Dojrzy, co cztowiek ma w sercu na dnie?
Nie pani, bynajmniej nie pani! (..)
I'wiem, ze jesli szczescie dogonie,

W cichej przystani sie kiedys schronie,
To nie z panig, bynajmniej nie z pania!

Mam nadzieje, ze dostrzegli Panstwo
roznice. ,Bynajmniej” jest partykuta przecza-
€3 i moze wystapic jedynie w wypowiedziach
wyrazajacych zaprzeczenie, np.:

Wyktad byt dtugi, ale bynajmniej nie nudny.
Za granicg bynajmniej nie zaprzestat
swojej dziatalnosci naukowe.

—Skoriczytes juz? — Bynajmniej, dopiero
zaczqgtem.

Nie wolno natomiast stosowac stowa
~bynajmniej” jako synonimu , przynajmniej”,
~najmniej” itp. To duzy btad jezykowy. Jakze
fatalnie brzmi ,Zréb to bynajmniej dla mnie”
czy ,Za to zadanie dostaniesz bynajmniej
czworke”.

Kluczem do poprawnego stosowania stowa
»bynajmniej” jest zastapienie go stowem ,wca-
le”. Jesli ,wcale” jest dobre, to i ,bynajmniej”
jest wiasciwe, a nawet wzmacnia to ,wcale”.
Poréwnajmy poprzednie przyktady:

Wyktad byt dtugi, ale wcale nie nudny.

Za granicq wcale nie zaprzestat swojej
dziatalnosci naukowe;.

—Skoriczytes juz?—Wcale nie, dopiero zaczgtem.

Ale moja ulubiona piosenka Mtynarskiego
jestinna—,Nieszczescia chodza parami”. Gdy
dopada mnie chandra, przypominam sobie te
stowa:

Nieszczescia chodzg parami,

Wiec wierze coraz czesciej,

Ze nigdy mnie nie spotka

Najwieksze z wszystkich nieszczescie. (...)
I wierze, ja - mata ptotka

Zaszyta w zycia szuwary,

Ze to najwieksze mnie nigdy nie spotka,
Bo ono nie ma pary.

Prawda, jakie optymistyczne?

W jednym ze swoich ostatnich tekstow Woj-
ciech Mtynarski odnosi sie do terazniejszosci.
Piosenka nosi tytut ,Nie wycofuj sie, inteligen-
cjo” (wedtug niektorych zrodet ,Nie opuszczaj
mnie, inteligencjo”). Oto jej zakonczenie:

Chce Cie miec¢ przy sobie noce, dnie,
Wiec mnie, prosze, nie strasz swa absencja!

Ukochana, nie opuszczaj mnie,
Nie wycofuj sie, inteligencjo!

Zapomnimy? Bynajmnie;!

(teksty piosenek — wedtug tekstowo.pl)
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Janusz Datta, Marcin Wtoch

INFYNIERIA Inzynieria elastomerdw
ELASTOMERGW

chemia

Elastomery nalezg do materiatéw konstrukcyjnych charakteryzujacych sie bardzo szerokim
spektrum zastosowan praktycznych. Do najwazniejszych produktow komercyjnych naleza

opony samochodowe, tasmy przenosnikowe, obuwie czy odziez sportowa. Niezwykle wazne jest
zrozumienie aspektow zwigzanych z korelacjg struktury chemicznej z wiasciwosciami otrzymy-
wanych materiatow elastomerowych. Odpowiedni dobor komponentéw i warunkow wytwarzania
ma najwiekszy wptyw na cechy produktow koricowych, dlatego tez skrypt zawiera szczegétowe
omowienie tych zagadnien. Opisujac zardwno poszczegodlne surowce, jak i warunki procesow prze-
tworczych, skupiono sie na ich wptywie na wybrane wtasciwosci wyrobow finalnych.

Pierwsza czes¢ skryptu zawiera omowienie podstawowych grup elastomerdw, komponentéw do
ich wytwarzania, metod wytwarzania, a takze badania istotnych wtasciwosci z aplikacyjnego punk-
tu widzenia. Ponadto scharakteryzowano wybrang aparature badawczg, jaka dysponuje Katedra
Technologii Polimeréw Wydziatu Chemicznego Politechniki Gdanskiej, stosowana w badaniach
elastomerow. Druga czesc skryptu zawiera propozycje zajec laboratoryjnych, ktdre mozna realizo-
wac w procesie dydaktycznym przedmiotdw zwigzanych z chemia i technologig elastomerdow.

Skrypt zostat przygotowany z myslg o studentach kilku kierunkdw studidw, takich jak: inzynie-
ria materiatowa, technologia chemiczna, chemia budowlana i chemia. Stanowi on uzupetnienie
wyktadow z zakresu chemii i technologii polimerdw, inzynierii elastomeréw oraz przetwoérstwa
tworzyw sztucznych i gumy.

Antonina Orlicz-Switto

Wybease hrty Wybrane elementy analizy wektorowej, teorii pola, teorii potencjatu i ich zastosowania

sullry weilhirow—,

iy ephisdi w elektrodynamice

= elekirodtynamics

matematyka

Podrecznik sktada sie z rozdziatéw poswieconych analizie wektorowej w réznych uktadach wspot-
rzednych, twierdzeniom catkowym, polu elektrostatycznemu, magnetostatycznemu i elektrody-
namicznemu. Poszczegodlne rozdziaty oprocz definicji zawieraja przyktady zadan oraz rozwigzania.
Dodatkowo na koncu podrecznika umieszczono zestaw zadan wraz z rozwigzaniami i spis podsta-
wowych wzordw.

Publikacja jest dostepna nieodptatnie na stronie Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej http://pbc.gda.pl.

Iwona Hotowacz (red.), Tomasz Andrzejewski, Grzegorz Boczkaj, Jacek Gebicki,
Donata Konopacka-tyskawa

1 PODSTAW Przyktady i zadania z podstaw inzynierii chemicznej i procesowej

IHTYHIERII .

CHEMICINES chemia

| PROCESOWEJ

Skrypt zawiera zbior przyktadow obliczeniowych dla wybranych procesow wykorzystywanych

w przemysle chemicznym i ochronie srodowiska. W kolejnych rozdziatach przedstawiono sposoby
rozwigzania problemodw z zakresu przeptywu ptyndw, opadania czastek ciat statych w ptynach,
filtracji, procesow cieplnych i proceséw wymiany masy (destylacja, rektyfikacja ciagta, absorpcja,
ekstrakcja i suszenie). Na koncu kazdego rozdziatu zamieszczono zadania, dla ktérych podano
jedynie wyniki koncowe.
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W ostatnim rozdziale zaprezentowano tablice pomocnicze zawierajgce wtasciwosci fizyczne, row-
nowagi fizykochemiczne, charakterystyke wybranych wypetnien, wartosci wspotczynnikéw oporu
lokalnego, wartosci funkcji Re = f(ARe?) oraz Re = f(\/Re) do samodzielnego rozwigzywania zadan.

Skrypt jest przeznaczony dla studentéw Wydziatu Chemicznego Politechniki Gdanskiej, realizuja-

cych kurs inzynierii chemicznej i inzynierii procesowe;.

Zbigniew Korczewski

Diagnostyka eksploatacyjna okretowych silnikow spalino-
wych — ttokowych i turbinowych. Wybrane zagadnienia

mechanika

Ksigzka stanowi tworcze, uaktualnione rozwiniecie wczesniej-
szych monografii autora poswieconych wybranym zagadnie-
niom diagnozowania okretowych silnikow spalinowych: turbi-
nowych i ttokowych. Jest to szersze opracowanie zawierajgce
oprocz podstaw teoretycznych diagnostyki eksploatacyjne;
maszyn rowniez obszerng charakterystyke metod i srodkow
diagnostycznego dziatania, ktdre moga zostac zastosowane
w biezacej eksploatacji silnikdw okretowych. Szczegdlne
miejsce poswiecono endoskopowym i parametrycznym
metodom diagnostycznym, ktdre dajg mozliwosc identyfi-
kacji stanu technicznego silnikow o ograniczonej podatnosci
kontrolnej (pomiarowej).

Zdaniem autora pierwotne przyczyny uszkodzen w opisywa-
nych przypadkach diagnostycznych beda dla wielu czytel-
nikow (w tym takze dla praktykow, inzynierow okretowych)
pewnym zaskoczeniem. Zazwyczaj s one niechetnie upu-
bliczniane, poniewaz dla producentéw silnikow okretowych
moga stanowi¢ niepozadang antyreklame, a dla eksploatato-
row — wstydliwe przyznanie sie do popetnionych btedow.

Z drugiej strony wiadomo, ze eksploatacja obiektow
rzeczywistych o tak znacznym stopniu ztozonosci, jak silniki
spalinowe duzej mocy, ktore dodatkowo zabudowano

w sitowni okretowej, zawsze charakteryzuje sie pewng przy-
padkowoscia i w konsekwencji nieprzewidywalnym rozwojem
wystepujacych uszkodzen. Ich stochastyczny charakter zostat
juz dawno potwierdzony.

Znakomita wiekszosc¢ zaprezentowanych wynikow testow
diagnostycznych pochodzi z wiasnych, niepublikowanych
opracowan autorskich lub wspofautorskich, ktdre stano-
wity raporty z przeprowadzonych badan eksploatacyjnych
silnikow okretowych, zlecanych przez krajowych i zagranicz-
nych armatordéw statkéw morskich i okretow wojennych. Ich
waznym uzupetnieniem sa wyniki diagnostycznych badan
eksperymentalnych i symulacyjnych, ktére w laboratoriach
Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni oraz Politechniki
Gdanskiej realizowaty kierowane przez autora zespoty nauko-
wo-badawcze, wyspecjalizowane w diagnostyce eksploata-
cyjnej napedoéw i silnikéw okretowych.

WZNOWIENIE

mechanika

Violetta
Konopiriska-Zmystowska,
Anna Mleczek,
Magdalena Oziebto,
Agnieszka Tomaszewska

Wybrane problemy
mechaniki uktadow
pretowych

2.5

WYDAWNICTWE

ul. G. Narutowicza 11/12
80-233 Gdarisk

tel. +48 583472299
faks +48 58347 23 90

zamdéwienia na ksigzki
prosimy kierowac

na adres: wydaw@pg.gda.pl
aktualna oferta

Wydawnictwa PG jest
dostepna nastronie:
www.pg.edu.pl/wydawnictwo/
katalog
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POLITECHNIKA W MEDIACH

Niemal goo razy hasto ,Politechnika Gdanska”
odnotowano w kwietniu w mediach. Najczesciej

o przedsiewzieciach realizowanych na naszej uczel-
ni informowaty ,Dziennik Battycki” (26 artykutow),
www.infowire.pl (17), Radio Gdansk (16) oraz
www.gdansk.pl (15). W mediach spotecznosciowych
o PG mowa byfa ponad 1740 razy.

Dziennikarze informowali o konferencji programo-
wej Narodowego Kongresu Nauki (26—27 kwietnia).
Byfa to z pewnoscia jedna z najwazniejszych debat,
jakie odbyty sie w ostatnim czasie na PG. Konferencji
towarzyszyt briefing prasowy z udziatem wicepremie-
ra, ministra nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostawa
Gowina i rektora PG prof. Jacka Namiesnika.

Z myslg o uczestnikach konferencji programowe;j
NKN przygotowany zostat film promocyjny pt.
»Politechnika Gdanska — nowoczesny osrodek
badawczy”. Wideo zamieszczono na kanale PG na
Youtube (1320 wyswietlen) oraz na fanpage’u PG na
Facebooku (6100 wyswietlen).

Dos¢ czesto podejmowanym tematem w kontekscie
rekrutacji na studia na rok akademicki 2017/2018

byt tzw. nowy algorytm. W zwiazku z wymogami
MNiSW uczelnie m.in. ograniczyty limity przyjec na
studia. Informujac o tegorocznym naborze, dzien-
nikarze wspominali takze o nowych kierunkach — na
studiach | stopnia PG planuje uruchomienie inzynierii
danych oraz korozji. Z kolei na studiach Il stopnia
wsrod nowosci pojawia sie korozja oraz inzynieria

i technologie nosnikow energii; po raz pierwszy ruszy
nabodr na transport oraz na geodezje i kartografie.

PISMO PG 5/2017

e RADIO

INTERNET

W lokalnych mediach pojawity sie liczne zapowiedzi
konferencji zatytutowanej ,Ksztatcenie kadr dla
nowoczesnej gospodarki morskiej i zeglugi srodla-
dowej - wyzwania, bariery, oczekiwania”. Patronat
nad konferencja wspotorganizowang przez Wydziat
Oceanotechniki i Okretownictwa objeli minister
gospodarki morskiej i zeglugi srodladowej Marek
Grobarczyk oraz minister edukacji narodowej Anna
Zalewska.

Bardzo chetnie podejmowanym tematem byt takze
ogolnopolski konkurs ,WyKOMBinuj mOst”. Im-
preza, podczas ktorej liczy sie zmyst inzynierski, po
raz pierwszy odbyfa sie 10 lat temu. Organizuja ja
studenci z Kota Naukowego Mechaniki Konstrukgji
KOMBO, dziatajacego na Wydziale Inzynierii Ladowe;
i Srodowiska. W tym roku w konkursie na najlepsza

i najbardziej wytrzymata konstrukcje z brystolu rywa-
lizowaty 33 druzyny.

Dziennikarze zapowiadali takze akcje ,Matura
Rewind"” zorganizowana przez pracownikow i stu-
dentéw Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej. Byt to cykl otwartych wyktadéw z mate-
matyki i fizyki, ktory — jak relacjonowali organizatorzy
— cieszyt sie sporym zainteresowaniem. Warto dodac,
ze z poczatkiem maja, tuz po maturze z matematyki,
student PG podjat sie wyttumaczenia tegorocznych
zadan na antenie Radia Gdansk.



NOWE PRODUKTY
W SKLEPIKU PG

Zupetnie nowe gadzety sygnowane logo Politechniki Gdariskiej
juz czekajg w uczelnianym sklepie z upominkami!

Po te i inne upominki zapraszamy do sklepiku

w Dziale Promocji (nr 2 na mapie kampusu)

od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-15.00.
Oferta dostepna jest réwniez na stronie internetowej
pg-edu.pl/sklep.




Bogato ilustrowany album ,Kampus Politechniki Gdanskiej
— powstanie i rozwoj” pokazuje nasza uczelnie z zupetnie
nowej, nieznanej dotad perspektywy. Jego autorami sg,
zwigzani z Politechnika od wielu lat — Krzysztof Krzempek
(zdjecia) i Jakub Szczepanski (tekst).

To pierwsza publikacja opisujaca rozwdj kampusu Politech-
niki Gdanskiej od czasu powstania po dzien dzisiejszy. Na
128 stronach znalazto sie ponad 220 fotografii ukazujacych
nieznane i niedostepne zakamarki uczelni. Ksigzka odstania
przed czytelnikami m.in. detale, ktorych obejrzenie z bliska
nie jest mozliwe — niektore zdjecia zostaty wykonane z pod-
nosnikow, rusztowan, a nawet z dachow.

Wyjatkowa publikacja o kampusie Politechniki Gdariskiej

Niewatpliwa atrakcja s3 reprodukcje oryginalnych rysun-
kow tworcy projektu wykonawczego kampusu, wybitnego
architekta prof. Alberta Carstena. Niepublikowane do tej
pory rysunki pochodzg ze zbioréw Muzeum Architektury
Politechniki Berlinskiej (Architekturmuseum der Technischen
Universitdt Berlin). W sumie w albumie znajduje sie 60
ilustracji archiwalnych.

Pieknie wydany album w twardej, ptdciennej oprawie mozna
naby¢ w sklepie z upominkami PG (Dziat Promocji, budynek
przy bramie gtéwnej — nr 2 na mapie kampusu). Cena: 35 zt.
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