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HILARY MINC

SpotdzielczosC polska stata sie trwatg sitg
socjalistycznq

Przeméwienie Wicepremiera H. Minca z okazji ,Dnia
Spoéidzielczosci®

Spéidzielczos¢ obchodzi swoje Swieto w tym roku na pare tygodni
przed dniem 22 lipca, przed 5 rocznicg wyzwolenia Polski z niewoli
hitlerowskiej i utworzenia wtadzy ludowej.

Wszystkie dziedziny naszego zycia spotecznego, gospodarczego, ku -
turalnego przed tg wazng datg podsumowujg wyniki swoje] pracy
w ciggu 5 lat, uSwiadamiajg sobie bilans osiggnie¢ i wad, sukce-
séw i brakow i wytyczajg w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia
drogi dalszego marszu naprzad.

fest rzecz, jasng, ie i spoldzielczo$¢ polska w drnu swego Swieta
stawia przed sobg takie pytania. Jest rzeczg jasng, ze zagadnienie
interesuje nie tylko samg spoidzielczosé, ale cale nasze zycie gospo
darcze i spoteczne, w ktorym spétdzielczos¢ odgrywa wyjgtkowo po-
wazng i coraz to na znaczeniu przybierajacg sita.

Nie mam tu oczywiscie mozliwosci odpowiadac na te pytania w spo-
sob szczegblowy i wyczerpujacy, jednakze gdyby krotko i zwieZle
nalezato uja¢ rezultat rozwoju spotdzielczosci w Polsce wyzwolonej,
to mozna byto by sformutowaé to tak:

W rezultacie ostrej walki, klasowej walki, ktéra toczyla sie i to-
czy w naszym kraju z elementami kapitalistycznymi, w rezultacie
walki klasowej, ktéra toczyla sie rowniez wewnatrz spétdzielczosci
i 0 spdéidzielczose, i o jej kierunek — spotdzielczos¢ polska stata sie
v, Posob trwaly waznym skladowym czynnikiem socjalistycznych
elementow w naszej gospodarce.

Tezeli powiedzmy, w roku 1947 mozna bylo stawia¢ pytanie - czy
spotdzielczos¢ stanie sie sktadowym elementem socjalistycznego sy-
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stemu dystrybucji i najbardziej zrozumialg socjalistyczng formg zrze-
szania drobnych wytwdrcéw, czy tez stanie sie specyficzng forma dla
préb nawiotu do ustroju kapitalistycznego — to dzi$ takie pytanie
jest juz nieaktualne; dzi$ sprawa zostala rozstrzygnieta zdecydowanie
i bezpowrotnie.

Dzi$ nie ulega juz watpliwosci triumf stusznej mark-
sistowsko-leninowskiej linii naterenie spétdziel-
czosci — linii, dzieki ktorej spéidzielczos¢ mogta sta¢ sie i stata sie
trwalg i posiadajacg wielkie perspektywy rozwoju sita socjalistyczng
W haszym kraju.

Mingt z gbrg rok od reorganizacji spotdzielczoSci — od tej reorga-
nizacji, ktéra oznaczata przystosowanie sie do warunkéw Polski Lu-
dowej, wilgczenie sie do planu gospodarczego Panstwa Ludowego. Mi-
nat rok, ktéry z cala sitg wykazat, jak bledne i falszywe byly teoryjki,
panujace w niektorych ogniwach spéitdzielczosci — teoryjki, ktore
przepowiadaly zanik spotdzielczosci, spadek jej znaczenia w rezulta-
cie polityki wprzagniecia sie w gospodarczy plan Panstwa Ludowe-
go. Co z tych teoryjek zostato po roku?

Czy spoétdzielczos¢é w ciggu tego roku wzmocnita sie, czy ostabta?
Jasne, ze sie wzmocnita.

Czy znaczenie spotdzielczosci w ciggu tego roku zwiekszyto sie, czy
zmalato? Jasne, ze sie zwiekszylto.

Czy zasieg i zakres dziatania spotdzielczosci w ciggu tego roku roz-
szerzyt sie, czy zwezit? Jasne, ze sie rozszerzyt i nie tylko rozszerzyt,
ale jest rzeczg bezsporng, ze na wielu odcinkach mamy do czynienia
z takim skokiem obrotow i zasiegu dziatania spotdzielczosci, ktory
Swiadczy juz nie tylko o iloSciowych, ale o daleko siegajacych, o gte-
boko siegajacych, jakoSciowych przemianach. Do takich odcinkow
nalezy przede wszystkim odcinek skupu artykutéw rolnych, odcinek
niezmiernie wazny, bo tgczacy gospodarcza dziatalnos¢ milionéw go-
spodarstw chiopskich z gospodarczg dziatalnoscig panstwa.

Na tym odcinku mozna i trzeba mowic juz nie tylko o iloSciowym,
ale o daleko w swoich konsekwencjach siegajgcym jakosciowym
wzroscie. Ujecie przez spotdzielczo$¢ niemal w catosci skupu zboza
i zywca stanowi niewatpliwie jedno z decydujgcych osiggnie¢ na dro-
dze ograniczenia i wypierania elementéw kapitalistycznych i stop-
niowego przeksztatcania drobnotowarowej gospodarki na gospodarke
socjalistyczna.
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Nigdzie bodaj jasniej i wyrazniej nie wida¢ nowej rewolucyjnej
tresci spoldzielczosci i pozytywnych skutkow tej nowej rewolucyj-
nej dziatalnosci, niz na odcinku gospodarki miesnej.

Przypomnijmy sobie niedawng sytuacje na tym odcinku.

Odcinek skupu miesa — jak wiadomo — opanowany byt przez ka-
pitat prywatny, przy czym na tym odcinku dziatalno$¢ tego kapitatu
przybierata najbardziej wyuzdane, spekulacyjne formy, wyrazajgce
sie w pogitebiajgcym sie wyzysku chtopa-producenta i konsumenta
miejskiego. Kiedy na przelomie roku 1948 i 1949, w rezultacie szyb-
kiego wzrostu przemystu i sity nabywczej ludnosci miejskiej, zostata
zachwiana rownowaga rynkowa miedzy podazg i popytem na odcinku
miesnym, ten wyzysk, wyuzdany, spekulacyjny wyzysk kapitatu pry-
watnego zaczat przybiera¢ katastrofalne rozmiary. Usitowano podbi-
ja¢ ceny — a kiedy rzad przeciwstawit sie tej polityce, kapitat pry-
watny przedsiewzigt probe pozbawienia miast miesa i ttuszczow.

Jak sprawa zostala rozwigzana?

Z jednej strony decyzja rzadu przedsiewzieto szereg istotnych $rod-
kéw dla rozszerzenia produkciji rolniczej, z drugiej nastapito przepe-
dzenie kupcéw-spekulantéw z rynku i przejecie niemal catosci skupu
przez dotowg spétdzielczos¢ rolnicza.

Jakie bylty wyniki tego niewatpliwie rewolucyjnego w naszych sto-
sunkach posuniecia?

Mamy do czynienia z bezsporng poprawg na odcinku miesnym,
Z poprawag wyraznie i jasno odczuwalng na rynku. | jezeli w lutym
tego roku byty tygodnie w ciggu ktérych panstwo miato do dyspo-
zycji ze skupu ok. 2 tys. ton miesa, to w czerwcu przecietna skupu
dziennego jest niewiele mniejsza od tych samych 2 miesiecy.

Nie znaczy to oczywiscie, ze zagadnienie miesne jest do kornca roz-
wigzane. Nie znaczy to oczywiscie, ze nie czekajg nas na tym odcinku
trudnosci — i to wielkie trudnosci, a nawet pewne zygzaki w rozwoju
sytuacji. Ale jest rzeczg niewatpliwg, ze w rozwigzaniu tego podsta-
wowego dla mas ludowych i dla catosci rozwoju naszej gospodarki
zagadnienia uczyniony zostat zdecydowany krok naprzéd.

Jest rzeczg bezsporng, ze wigczenie dotowej spotdzielczosci i uje-
cie przez nig calosci skupu uchronito przed wyzyskiem chiopa-pro-
ducenta rolnego, zapewnito mu na bazie decyzji rzadowej optacalng
cene rolnicza i stworzyto baze dla dalszego szerokiego rozwoju ho-
dowli.
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Jest rzeczg bezspornag, ze konsument miejski zostal uwolniony
w duzym stopniu od tendencji wyzyskiwania go na bazie zachwianej
rownowagi rynkowej. | jest rzeczg niewatpliwg, ze przedsiewzieta
przez kapitat prywatny préba szantazu i préba ogtodzenia miast zo-
stala doszczetnie rozbita i ztamana.

Jest rzeczg niewatpliwg powazne zwyciestwo na tym odcinku —
zwyciestwo nie tylko rzadu i jego polityki gospodarczej, ale zwycie-
stwo spotdzielczosci, jej nowej rewolucyjnej tresci i jej nowej twor-
czej rewolucyjnej dziatalnosci.

Dzieki czemu spotdzielczos¢ mogta na tym bardzo'waznym odcinku
odnies¢ to zwyciestwo?

Dzieki temu, po pierwsze, ze dziatata w Scistej tgcz-
nosci z dziatalnosciag gospodarczg Panstwa,
w ramach jego dyrektyw i w oparciu o jego wielka i wszechstronng
pomoc.

Dzieki temu, po drugie, ze dziatalta nie w kierunku kom-
promisu z wrogiem klasoWym, ale w kierun-
ku zdecydowanej i ostrej walki z tym wro-
giem o wyparcie go z tego decydujgcego odcinka, jakim jest mie-
so — o0 zlamanie "jego bezczelnych préb szantazu.

| dzieki temu, po trzecie, ze dziatala w oparciu o wielkg akcje ma-
sowg, ktéra siegneta do miliondw ludzi, zmobilizowata te miliony lu-
dzi, wskazata im nowe cele — dzieki temu, ze dziatala w oparciu
o wielkg akcje masowa, kierowang przez przodujacg site polityczng
w naszym kraju — Polskg Zjednoczong Partie Robotnicza, wspotdzia-
tajaca ze stronnictwami ludowymi.

Trzeba sobie doktadnie uswiadomi¢ zrédta zwyciestwa na tym od-
cinku i sity motorowe tego zwyciestwa, i wykorzysta¢ doswiadczenia
tej wygranej bitwy przy realizacji nowych wielkich zadan, ktére sto-
ja przed spotdzielczoscia.

Widze cztery takie zadania.'

Po pierwsze — dalszy rozwdj i gruntowne, decydujgce uspraw -
nienie dziatalnosci spoétdzielczos$ci rolni-
czej oraz stopniowe ujmowanie przez nig pelni zbytu wszystkich
podstawowych artykutow rolnych. Polityka stabilizacji cen rolni-
czych, ktorg rzad zamierza stosowa¢ w tym roku, dla tej dziatalnosci
spotdzielczosci otwiera jak najlepsze perspektywy.

Jezeli chodzi o zadania, ktére stojg przed spétdzielczoscig rolnicza,
to trzeba sobie w peini zdawa¢ sprawe, ze burzliwy jej wzrost obok
pozytywnych osiggnie¢ przynioést takze szereg brakéw. Trzeba sobie
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zdawac sprawe, ze w wielu ogniwach spétdzielczosci rolnicze] mamy
do czynienia z objawami chaosu, deficytowosci, braku gospodarnosci
TtS a wb i< X roku postawid przed $ob, zadame os.agmpc a
przetomu w tej dziedzinie. Nie mozna na terenie spoétdzielczosci ro
niczej zadowala¢ sie dotychczasowymi sukcesami: trzeba Pa"“ E
0 tym, ze zycie idzie naprzdd, ze wymagania mas rosng. Ujmujgc co-

lkonsumcyjne.

SSISSX™ SSrrrxx

siowych, gdzie niegdzie nawet decydujgca czes¢, obrotu towarowego.
| trzeba sobie zdawac sprawe, ze od pracy spoétdzielczosci spozywcow
w duzym stopniu zalezy rozwdj dobrobytu IudnosSci

miejskie]
i w pierwszym rzedzie robotniczej.

Jest rzeczg niewatpliwa, ze ubiegly rok przyniést powazne poste-
py na terenie spotdzielczosci spozywcéw. Ale nie mozemy Powiedzied,
ze dynamika wzrostu w petni nas zadowala i me mozemy takze p -
wiedzie¢, ze w peini nas zadowala dynamika rozszerzania na terem
spoétdzielczosci spozywcédw zasad planowosci, zasad oszczednosci
ialistycznej wspéizawodnictwa pracy, nie mozemy takze powiedzie¢,
fe nls w p ek zadowala dynamika walki o usprawnienie obstugi kon-
sumenta o petny asortyment towardw, o petne uwzglednienie potrzeb
se X ipoLjem e potrzeb ludnosci, ktdce wzrosty i dale, bcd,

rosty*
Widze jako trzecie zadanie osigg miecie

przetomu na
odcinku spo6tdzielczos$ci pracy.

Jest rzeczg bezspor-
na ze w okresie, kiedy rzad czyni wielkie wysitki w kierunku roz-
szerzenia uspotecznionej drobnej wytworczos$ci, na tym odcinku mu-
si by¢ osiggniety przetom.

| widze wreszcie jako czwarte zadanie wyjgtkowo czujng i dbalg
dziatalnos$¢ na polu rozwoju pionierskie]j
spotdzielczosci produkcyjnej, dzialalnos¢ ktéra
musi by¢ oparta na przekonaniu, ze chodzi tu nie oiloSciowy, ae o ja-
koSciowy wzrost, o stworzenie naprawde wzorowych osrodkow.
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W warunkach naszego kraju spotdzielczos¢ ma wszystkie dane, ze-
by te zadania z honorem wypeitni¢: ma wszystkie dane, o ile pamie-
ta¢, bedziemy na kazdym kroku — a to jest niewatpliwe, ze bedzie-
my o tym pamietaé — ze jej zadaniem jest w cigglej walce klasowej
systematyczne ograniczanie i wypieranie elementow kapitalistycz-
nych. Trzeba wiec do konca zwalcza¢ ducha ,ponadkla-
sowosci“ i ,neutralnosc¢ i“, ktory straszy jeszcze czasem
w niektérych ogniwach spétdzielczosci.

Spétdzielczos¢ ma wszystkie dane, zeby wypeti¢ swoje zadania,
oile pamieta¢ bedzie, ze w zatozeniu swoim jest masowg formg «— po-
wtarzam: masowg formag —wprzegania drobnych
wytwércow do budownictwa socjalistyczne-
go i masowag formag organizacji obstugi kon-
sumenta.

Trzeba pamietaé, ze bez aktywnos$ci mas, bez udzialu szerokiej ma-
sy cztonkowskiej, spotdzielczos¢ staje sie karykaturg. Trzeba pamie-
ta, ze nigdzie skostnienie biurokratyczne, ktérego objawy mamy na
wielu odcinkach naszego zycia — ktorym zarazony jest niekiedy i nasz
aparat panstwowy i nasz aparat spoteczny — ze nigdzie skostnienie
biurokratyczne nie jest tak grozne i zgubne w skutkach, jak wilasnie
na terenie spotdzielczosci, w zatozeniu swym masowej formy organi-
zacji dystrybucji i masowej formy wciggania drobnych wytwdércéw
do budownictwa socjalistycznego.

Trzeba wiec pamieta¢ o waznym zadaniu
twardej i trudnej walki z niebezpieczenst-
wem biurokratycznego skostnienia.

Zycze spotdzielczosci, azeby wypetnita te wszystkie zadania i zeby
na przyszie swoje swieto przyszta z nowymi, socjalistycznymi zwy-
ciestwami.
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~Spozycie ustug”

W poprzednich dwdéch zeszytach Spotdzielczego Przegladu Nauko-
wego (I—1949 r. i [1—1949 r.) omowiliSmy spozycie w Polsce artyku-
téw zywnosciowych i artykutéw przemystowych. Obecnie dla dopel-
nienia catosci zagadnienia konsumcji w Polsce kilka uwag poswieci-
my niemniej waznej dziedzinie spozycia — dziedzinie nie bezposred-
niej konsumcji materialnej, dziedzinie, ktérg mozna by okresli¢ jako
spozycie ustug. Poszczegdlne fragmenty tego spozycia stanowig
obszerne samodzielne dzialy; w naszym opracowaniu ograniczamy sie

tylko do podania ogolnej charakterystyki stanu i znaczenia gospodar-
czo-spotecznego tych dziatdw.

Znaczna czes¢ produktu spotecznego w postaci budynkéw mieszkal-
nych, budynkoéw urzadzen komunikacyjnych, socjalnych, admini-
stracji, bezpieczenstwa oraz przedmiotoéw ich wyposazenia stuzy za-
spokojeniu bardzo waznych potrzeb spotecznych, wykraczajgcych po-
za dziedzine bezposredniego spozycia materialnego. Zaspokojenie
tych potrzeb okreslamy jako spozycie ustug.

Szczeg6lng whasciwoscig urzadzen ustugowych jest elastycznos$¢ ich
wydajnosci. Pojemnos¢ izby mieszkalnej, szkolnej, widowiskowej,
wagonu itp. jest szczegdlnie elastyczna i ocena Swiadczen ujmowana
od strony iloSci np. uczestnikéw korzystajacych z danego urzadzenia
jest zwodnicza, raczej jakos¢ Swiadczy o uzytecznosci tych urzgdzen.
Z tych wzgledow koszt eksploatacji urzadzen ustugowych jest bardzo
elastyczny i moze stanowi¢ od kilku do kilkudziesieciu procent do-
chodu narodowego lub indywidualnego, zaleznie od zamoznosci. Przy-
jeto zatem wymierza¢ wartos¢ spoteczng urzadzen ustugowych wyso-
koscig nakladéw na inwestycje i kosztéw eksploatacji, ktorych nie
mozna jednak zalicza¢ do sktadnikéw dochodu narodowego.

Drugg osobliwoscig urzadzen ustugowych jest kolektywnos$¢ eks-
ploatacji. Kolektywne uzytkowanie przedmiotow materialnych co-
dziennego uzytku nalezy do wyjatkow. Dzielenie sie z druga osobg np.
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czesciami garderoby, przyborami do jedzenia itp. odczuwamy w naj-
lepszym razie jako zto konieczne, natomiast uzytkowanie mieszkania,
pojazdu, zakfadu sztuki czy wiedzy itp. przez pojedynczg osobe trak-
tujemy jako anomalie i zmierzamy do likwidacji takiego stanu. Indy-
widualne uzytkowanie przedmiotéw materialnych, a kolektywne
ustug, jest wyrazem wysokiego uspotecznienia. Konsekwencjg takiego
ujecia jest spoteczna forma pokrywania kosztéw ustug i Swiadczen
urzadzen socjalnych. Uznanie spotecznego charakteru produkcji i spo-
zycia tego dziatu jest jedng ze zdobyczy wyzwolenczego ruchu ma*
pracujgcych.

Indywidualnego konsumenta masowego interesuje przede wszyst-
kim dostepnosc i kosztownos¢ ustug. Stawia¢ on musi na pierwszym
miejscu starania podejmowane dla zdobycia materialnych przedmio-
tow codziennego uzytku i wydaje na zywno$¢, odziez, opal, zasadni-
czg czes¢ Srodkow pienieznych. W ten sposéb sprawy ksztalcenia
umystu, zabezpieczenia zdrowia wlasnego i swojego potomstwa mu-
szg schodzi¢ na plan drugi. W rezultacie grozi to obnizeniem biolo-
gicznego potencjatu narodu i eliminuje z miedzynarodowego wspot-
zawodnictwa na polu wiedzy i kultury.

W ustroju kapitalistycznym rola panstwa ogranicza sie do nadzoru
nad czynnosciami urzadzenh socjalnych, pozostawiajgc organizacje
i uzytkowanie ich indywidualnej inicjatywie; w ten sposéb korzysta-
ja z nich w duzej mierze przede wszystkim czlonkowie zamozniej-
szych warstw spotecznych, natomiast do Swiadczen pienieznych po-
ciggany zwykle bywa ogdl spoteczenstwa. System taki pogtebia nie-
sprawiedliwos¢ spoteczna i wyzysk cztowieka przez cziowieka. W kon-
sekwencji przyczynia sie to wydatnie do podtrzymania analfabe-
tyzmu, Zzebractwa, nedzy materialnej, duchowej i moralnej wsrod
ekonomicznie stabszych warstw spotecznych.

Przeciwstawieniem opisanego stanu jest sytuacja panujgca
w ustrojach socjalistycznych i zmierzajacych ku socjalizmowi. Pod-
stawowym zatozeniem jest tu zasada sprawiedliwego roztozenia obcig-
zeh i uprawnien miedzy wszystkich czionkéw spoteczerstwa, jednym
za$ ze Srodkéw prawidlowe ustawienie zagadnienia produkcji i spo-
zycia ustug.

Swiadczenia socjalne panstwa i zwigzkéw publiczno-prawnych sa-
morzadu terytorialnego i gospodarczego wynosity u nas w 1938/39 r.
okolo 19 zt na osobe w stosunku rocznym. Indywidualne wydatki na
ustugi w ramach robotniczych budzetow domowych stanowily kwo-
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te okolo 108 zt, czyli prawie 16% og6tu wydatkéw, a wiec z gérg pie-
ciokrotnie przewyzszaly naklady z funduszéw publicznych. Ponadto
wzrost zarobkéw nie prowadzit do poprawy bytu materialnego, gdyz
przede wszystkim powodowat nadmierne zwiekszenie wydatkow
w dziale ustug. Charakterystyke stanu rzeczy zawiera zalgczona ta-
belka wskaznikow i struktury wydatkéw w budzetach domowych.
! ]
Przy poziomie zamoznosci
najnizszym  najwyzszym

Wydatki ogétem wynosity.................. 72% 136%
" na ustugi wynosity.................. 46% 180%

przyjmujgac poziom przecietny za 100.

W % og6tu wydatkéw stanowity wydatki na:

KOMOMNE oo, . 4.6 4.6 4.6
higiene i zdrow ie ......ccccoovviiiiinennnenn. 24 18 2,8
kulture i oSwiate coovevveeeeeeiiiiiiiinne, 3,7 13 6,1
PrZejazZady o 10 0,3 14
rézne U Stu gi.cccoiiiiiiiiiiicce e, 15 05 29

Razem 13,2 85 17,8

Wydatki w indywidualnych budzetach robotniczych w Niemczech
stanowity na te cele przed wojng 33%, w Anglii 36%.

Obecnie sytuacja zmienita sie radykalnie. Niezaprzeczonym osigg-
nieciem Polski Ludowej w tej dziedzinie jest rozwdj ustug w zakre-
sie szkolenia, nauki, ochrony zdrowia i opieki spotecznej. Dokonuje
sie on przy wydatnej pomocy Panstwa w formie zwiekszonych na-
ktadéw na inwestycje i eksploatacje. Stosunek udzialu wydatkéw
publicznych do indywidualnych ulegt gruntownej zmianie. Wydatki
z funduszéw publicznych, w przeciwienstwie do sytuacji przedwo-
jennej, sg 1,7 razy wieksze od indywidualnych. Liczony w cenach no-
minalnych mnoznik wydatkéw indywidualnych wynosi 40, z fundu-
sz6w publicznych 400.
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Strukture powojennych wydatkéw indywidualnych klasy robot-
niczej obrazuje ponizsze zestawienie:

Poziom zamoznosci
przecigtny najnizszy najwyzszy

Wydatki ogotem . . o 100 45 140
, na ustugi S 100 80 150

W % ogd6tu wydatkow:
komorne .o 0,6 0,6
higiena i zdrowie . 31 2,2 34
kultura i o$wiata oL 34 « 07 51
przejazdy . . . C 0,7 01 09
rézne ustugi . . o 04 04 04
Razem 8.2 40 104

Wskaznik wydatkéw na ustugi jest obecnie bardziej wyréwnany.
Amplituda wahan zwezita sie ze 134 do 70, czyli prawie o polowe. Sta-
to sie to na skutek wydatnego obnizenia wagi komornego, przejazdéw
kultury i oswiaty oraz ustug réznych. Natomiast wydatki na higiene
i zdrowie zyskaly na wadze nieomal o 35%.

Warunkiem koniecznym biologicznego istnienia cztowieka wspot-
czesnego w naszych warunkach przyrodniczych sg ustugi mie-
szkaniowe. Zaniedbania w okresie miedzywojennym i zniszcze-
nia wojenne doprowadzity do nadmiernego zaludnienia izby i sublo-
katorstwa. Poprawa sytuacji wymaga powaznego wysitku i obcigza
nadmiernie nasze pokolenie. Zagadnienie to postawione zostato obec-
nie na czele najpilniejszych zadah gospodarczych.

Sytuacja budowlana w normalnych warunkach uzalezniona jest
wyraznie od sytuacji demograficznej. Decydujgcymi czynnikami sg
rozwdj naturalny i migracje ludnosci. Bardzo istotng role odgrywa
stosunek ludnosci miejskiej do wiejskiej.

Tempo rozwoju liczby mieszkancéw w osiedlach miejskich i wiej-
skich rozni sie znacznie. Przyjmujac podziat osiedli wedlug nastepu-
jacego schematu: wie$ (osiedle do 3 tys. mieszkancéw), miasta mniej-
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sze — do 50 tys. mieszkancoéw oraz miasta wieksze — ponad 50 tys.
mieszkancow, stwierdzamy nastepujgce réznice rozwoju ludnosci na
podstawie spisow:

miasta
Polska wies mniejsze wieksze
1921 Ce 75,4 14,7 99
19371 oo, m oo 72.8 14,6 12,6
Trend rozwojowy . — 026 ~ 9 I 4 027

Skfadnikami rozwoju ludnosciowego kazdego typu osiedli sa: przy-
rost naturalny i trend rozwojowy z tytutu migracji. Zmiany iloSciowe
w stanie zaludnienia w odniesieniu do poszczegolnych kategorii osiedli
beda proporcjonalne do trendu rozwojowego, wazonego odwrotnoscig
utamka, wykazujgcego wysokosé udziatu ludnosci danej kategorii
osiedli w stosunku do og6tu ludnosci.

Przyjmujac przyszly przyrost naturalny na poziomie 10%0 (10 na
tysigc) i uwzgledniajgc zaobserwowany w dziesiecioleciu 1921—31
trend rozwojowy, otrzymujemy w zaokragleniu do liczb catkowitych
na ew. roczny migracyjny

ubytek ludnosci wiejskiej 10.0,26.100
78 4 osoby
" " osiedli mniejszych . 10.0,01.100
przyrost ludnos$ci osiedli wiekszych . 10.0,27.100
121 22

Powyzsze liczby musimy uwaza¢ za minimalne, gdyz obecny trend
rozwojowy posiada naturalnie ten sam kierunek, ale jest znacznie
wyzszy, zwazywszy na planowa akcje naszego rzgadu ludowego w kie-
runku uprzemystowienia kraju. Biorgc wiec te liczby minimalne,
otrzymamy, przyjmujgc przyrost naturalny 10%o, ze ewentualny przy-
rost roczny mieszkancow (na tysigc) wyniesie:

NA WSI oot e 0s6b
w miastach mniejszych ... 9
wiekszych ..., 32

Powyzszy rachunek stanowi podstawowa wytyczng lokalizacji akcji
budowlanej.
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Drugim elementarnym czynnikiem dla okreslenia rozmiaréw akcji
budowlanej jest liczebno$¢ zespolu o0séb mieszkajgcych wspdlnie.
W Klasie rolniczej zespét ten liczy okoto 5 oséb, w robotniczej 4, w in-
teligenckiej spada nieomal do 3 oséb. Zjawisko powyzsze znajduje
uzasadnienie w plaszczyznie spotecznej i ekonomicznej. Ludnos¢ sa-
modzielna, szczegdlnie rolnicza, podejmuje prace produkcyjng w dos¢
wczesnym okresie zycia i stosunkowo wczesnie wchodzi w zwigzki
matzenskie. Liczba dzieci w ich rodzinach jest wyzsza, gdyz rodzice
nieskrepowani zaleznoscig od pracodawcy moga wiecej czasu poswie-
ci¢ ich wychowaniu, jak réwniez korzystajg z pomocy dzieci w czyn-
nosciach nie wymagajacych wysitku lub kwalifikacji (dozorowanie,
posyiki). Natomiast pozycja socjalna i ekonomiczna ludnosci pracu-
jacej najemnie osigga rownowage tym poézniej, im wyzsze kwalifikacje
wymagane sgw danej specjalnosci. Dzieki temu malzenstwa w tej ka-
tegorii ludnosci zawierane sg rzadziej i w p6zniejszym wieku. Nalezy
nadmieni¢, ze jednoosobowe gospodarstwa domowe, nie wystepujgce
w grupie rolniczej, w pozostalych grupach stanowig od 4 do 20%.
W konsekwenciji liczebnos$¢ zespotu wiejskiego, w ktorym przewaza
ludnos¢€ rolnicza, wynosita 4,6 osob, miejskiego zas 3,8.

Przestawienie gospodarstwa narodowego z typu rolniczego na typ
przemystowy powoduje wzmozenie tempa urbanizacji kraju i zwig-
zany z tym spadek liczebnosci zespotu mieszkaniowego, co w konsek-
wencji podwyzsza zapotrzebowania na mieszkania. Juz w miedzywo-
jennym okresie o nieznacznym tempie uprzemystowienia i urbani-
zacji, gdy przyrost ludnosci wynosit rocznie 1,7%, przyrost zespotéw
0s6b prowadzgcych wspolne gospodarstwo domowe osiggat 2,4%. Za-
potrzebowanie na nowe mieszkania z tytutu przyrostu ludnosci
i zmian w lokalizacji jest zatem ilorazem przyrostu mieszkancow
przez liczebnos¢ zespotu w danej kategorii osiedli. Podstawiajac licz-
by uzyskane poprzednio otrzymujemy orientacyjne zapotrzebowanie
mieszkan, a mianowicie na tysigc os6b rocznie z tytutu ruchu natu-
ralnego i zmian w lokalizacji ludnosci:

W I S e 6:46 = 13
miasta mniejsze  ....ccccviieeeeeeeeeeee 938 = 23
s WiIeKSZe .o, 32 :38 = 84

Obliczone w ten sposdb zapotrzebowanie nie uwzglednia potrzeb
budownictwa mieszkaniowego z racji ubytku mieszkan na skutek sta-
rzenia sie budynkow i wypadkéw (pozary). Statystyka budowlana po-
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daje 2,5% stope amortyzacyjng dla budynkéw drewnianych oraz
1,4% dla murowanych. Odpowiada to trwatosci od 40 do 70 lat.
Konstrukcja drewniana jest typowa dla wsi, murowana dla miasta.
Musimy zatem liczy¢ sie z ubytkiem tylu mieszkan, ile ich budowano
rocznie okoto 1910 roku na wsi, a okoto 1880 roku w miesScie. Zwa-
zywszy, ze na terenach wspéiczesnej Polski bylo wowczas okoto
13,5 mil. mieszkancéw, w miastach zas 2,8 mil. i ze w owym czasie
budowano na tysigc oséb okolo 2,4 mieszkan, szacuje sie, ze na wsi
ubywa obecnie rocznie okoto 30 tys. mieszkah z powodu starosci,
w miastach za$ okoto 7 tysiecy. Zwieksza to zapotrzebowanie nowego
budownictwa dla wsi 0 2 mieszkania, a dla miast o 1 mieszkanie na
tysiac mieszkancow. tgcznie z racji rozwoju ludnosci, jej lokalizacji,
oraz amortyzacji budynkoéw, minimalna ilos¢ nowych mieszkan wy-
nosi przecietnie dla kraju 4, dla wsi 3,3, a dla miast wiekszych po-
nad 9 na tysigc osob rocznie. Dopiero przekroczenie tych norm pro-
wadzi do polepszenia sytuacji mieszkaniowej.

Na omowienie zastuguje réwniez sprawa przestrzeni mieszkalnej.
Na jedng izbe przypada u nas niespetna dwie osoby, wobec jednej na
zachodzie Europy. Dla poprawy tego stanu rzeczy nalezalo by budo-
wacé mieszkania w zasadzie trzyizbowe. Zapewniloby to z czasem
osiggniecie przewidzianej w przepisach przestrzeni uzytkowej w ilosci
9 do 15 m2 na osobe, zaleznie od liczebnosci zespotu. Kubatura takie-
go mieszkania obejmuje okoto 160 m3. Przeliczajgc przytoczone notr-
my budowlane wedtug kategorii osiedli, stwierdzamy potrzebe bu-
dowania rocznie na wsi i w miastach mniejszych 0,53 m3, w miastach
wiekszych 1,5 m3 na osobe.

Wyposazenie w instalacje kanalizacyjne, wodociagowe, osSwietlenio-
we posiada u nas okoto 80% mieszkah w miastach wiekszych, a tyl-
ko 45% w mniejszych. Interesujgca rowniez jest liczba mieszkan
przypadajgca na jeden budynek. Okazuje sie, ze dominujgcy na wsi
dom jednorodzinny jest w miescie dos¢ powszechny, ponadto odse-
tek tych budynkéw wykazuje tendencje rozwojowe. Statystyka mie-
szkaniowa wykazuje, ze np. miedzy 1921 a 1931 rokiem procent do-
mow zamieszkalych przez 1-5 o0s6b, czyli jednorodzinnych, wzrést
w ogolle z 34,5 do 36,8, a w wiekszych miastach z 13,7 do 18,9 odsetka
ogotu doméw mieszkalnych. Podobnie w kategorii doméw dwurodzin-
nych dostrzega sie wzrost z 21,7 na 25,7 na niekorzys¢ doméw wie-
kszych. Wskazywatoby to na dgzenie Iudnosci do posiadania mie-
szkania samodzielnego i izolowanego. Dla urealnienia tego dazenia
nieodzowne jest opanowanie, zagadnienia komunikacji. Przesiedlenie
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znacznej liczby ludnos$ci na nowe tereny, zmiana zawodu lub miejsca
pracy na skutek wojny i zmian ustrojowych wywotaly wzmozone za-
potrzebowanie na ustugi komunikacyjne. Illos¢ podrozy
kolejami normalnotorowymi wzrosta z 6,1 do 13,9 na osobe rocznie.
Zwiekszyta sie rowniez diugos¢ przejechanej trasy. W 1937 r. wyno-
sita ona 32,9 km, a w 1947 r. wzrosta do 54,3 km na jeden przejazd.
llos¢ przejazddéw autobusami podwoita sie rowniez w tym okresie,
ilos¢ przejazdéw tramwajami wzrosta trzykrotnie. Podobnie wzrosto
zapotrzebowaniena ustugi pocztowe. Illos¢ listbw wysy-
tanych podniosta sie z 26 w 1937 r. do 32 w 1947 r., ilo$¢ depesz i roz-
mow telefonicznych wzrosta trzykrotnie na osobe.

Wyrazem zdrowo pojetej ekonomiki sit i Srodkéw materialnych jest
osiggniecie sytuacji, zapewniajgcej doskonate warunki dla zdrowia
spotecznego. Naruszenie robwnowagi zdrowia obniza wydajnos¢ pra-
cy, naraza na koszty leczenia i skraca zycie osobnicze. Instytucjg stu-
Zacg zachowaniu rownowagi zdrowia i przedtuzania zycia jest stuz-
ba zdrowia. Zadaniem jej jest doskonalenie sanitarnych wa-
runkéw spozycia, bezpieczenstwa pracy oraz leczenie dolegliwosci.
Podstawowym warunkiem sprawnego wypetnienia zadania ochrony
zdrowia jest maksymalne zblizenie stuzby zdrowia do konsumentéw
jej ustug, szczegolnie z uwagi na decydujgcy wptyw czynnika czasu
w przypadku choroby.

Zadaniem planu gospodarczego jest okre$lenie rozmiaréw kosztow
stuzby zdrowia z tytutu inwestycji na urzadzenia i naktadéw na ich
eksploatacje.

Rozwdj ochrony zdrowia napotyka na znaczne trudnosci; wynikaja
one z dotkliwych strat wojennych, ktére dopiero stopniowo mogg by¢
wyréwnywane, zwtaszcza w zakresie zwiekszenia kadr lekarzy.

Gtowna uwaga skierowana jest obecnie na rozbudowe instytucji
otwartej pomocy lekarskiej, jako podstawowego instrumentu upow-
szechnienia stuzby zdrowia. Osiggniecia w 1948 roku wyrazajg sie
wzrostem ich liczby o 7%, a na wsi nawet o 14%. Wraz ze wzrostem
osrodkow zdrowia podnosi sie liczba poradni specjalistycznych o 14%,
w czym poradni ogélnych o 24%, poradni dla matki i dziecka o 18%.
Rozwdj pomocy otwartej w ramach Ubezpieczalni Spotecznych wy-
raza sie wzrostem lekarzy domowych i specjalistbw o 12% i wzro-
stem przelotnosci poradni oraz ambulatoriow o okoto 50%.

W zakladach pomocy zamknietej, jakimi sa szpitale, liczba miejsc
wzrosta o 1%, liczba sanatoriéw zwiekszyta sie o 43%, liczba miejsc
w prewentoriach dla dzieci o 17%, liczba zabiegow w uzdrowiskach
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0 9%. Ten wyrazny wzrost zdolno$ci ustugowej instytucji stuzby
zdrowia Swiadczy o powaznym wysitku panstwa nad jej usprawnie-
niem i zapewnia coraz lepsza opieke nad zdrowiem ludnosci. Nadmie-
ni¢ nalezy, ze koszty pobytu w szpitalu, koszt porady czy zabiegu
leczniczego nie obcigza indywidualnego budzetu pracowniczego lub
w matym tylko stopniu, lecz pokrywany jest z funduszéw publicz-.
nych.

W 1949 r. wskaznik ilosci lekarzy i potoznych przypadajacej na
10 tys. mieszkancow osiagnat poziom 1938 r. i wynosi 3,7; pielegnia-
rek podwoit sie. Wskaznik ilosci t6zek szpitalnych wzrést o 50%. Licz-
ba personelu stuzby zdrowia jest jednak ciggle zbyt niska w stosun-
ku do potrzeb.

Podstawowym warunkiem realizacji planéw gospodarczych jest
podniesienie kwalifikacji pracownikéw. Dla osiggniecia tego celu nie-
odzowne jest usprawnienie wychowawczego i ksztalcgcego oddzialy-
wania szkoty.

Zadaniem szkoty jest wprowadzenie dorastajgcego pokolenia na
aktualny poziom zycia gospodarczego i kulturalnego w formie umozli-
wiajgcej wzajemne zrozumienie i przejmowanie bez wstrzgsoéw prze-
kazywanych mu przez pokolenie ustepujgce funkcji gospodarczych
1spotecznych.

W Polsce Ludowej proces przygotowania dorastajgcego pokolenia
do oczekujgcych go obowigzkéw przejeto panstwo od kregdéw rodzin-
nego i grupowego, gdyz autorytet jego zapewni lepsze rezultaty. Za-
daniem gospodarstwa narodowego jest wydzielenie z ogolnej puli wy-
starczajgcych srodkéw na pokrycie rzeczowych i osobowych kosztéw
nauczania. Narodowe Plany Gospodarcze obejmuja podstawowe dzia-
ty ksztatcenia dorastajacego pokolenia celem udostepnienia nauki
i oSwiaty najszerszym warstwom ludowym.

Znaczne postepy osiggnieto w zakresie rozbudowy przedszkoli, jako
waznej formy opieki i wychowania dzieci, co ponadto pozwala na
szerszy udziat kobiet w pracy produkcyjnej. Liczba przedszkoli, nie-
znaczna w Polsce przedwrzes$niowej, wynosita w 1948 r. 3380. W jed-
nym tylko 1948 roku ilos¢ ich wzrosta o 15%. Wychowaniem w przed-
szkolach objeto okoto 250 tys. dzieci, co stanowi 334% przedwojenne-
go stanu. 1

W szkolnictwie podstawowym gtéwng uwage skierowano na uzu-
pelnienie sieci szkolnej i przeksztalcenie szkot niepetnych na szkoty
siedmioklasowe. Ogdlna liczba szkdl podstawowych wynosita w 1948 r.
22530, w czym siedmioklasowych 7810. W 1948 r. wprowadzono
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w szkolnictwie srednim nowy ustréj, polegajacy na tym, ze dawne
gimnazja i licea przeksztatcono na czteroletnig szkote ogolnoksztal-
cacyg typu licealnego, ktora potgczona z siedmioletnia szkolag podsta-
wowg jednolitym programem nauczania tworzy odtad jedenastoletnig
szkole ogodlnoksztalcacy. Liczba czteroletnich szkét ogolnoksztatca-
cych stopnia licealnego w 1948 r. wynosita 820, korzystato z nich oko-
to 220 tys. ucznidéw. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze na wsi istnieje
juz 140 szkét tego typu z niespetna 24 tysigcami ucznidw.

Centralne miejsce w dziatalnosci szkoleniowej zajmuje szkolnictwo
zawodowe. Wynika to z wymagan zycia gospodarczego, wyrazajgcych
sie we wzroscie zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracowni-
kéw, pochodzacych z ludowego i robotniczego Srodowiska, zwigza-
nych z warsztatem pracy i demokratycznym ustrojem panstwa. We
wszystkich formach i typach tego szkolnictwa czynnych byto w 1948 r.
8364 szkoét z 527 tysigcami ucznidw.

W roku biezgacym dla usprawnienia czynnosci szkdt zawodowych
utworzony zostat samodzielny Centralny Urzgd Szkolenia Zawodowe-
go, dzieki czemu zlikwidowana zostata dwutorowos$c¢ ksztatcenia za-
wodowego, wynikajgca z nadzoru spethianego dotad przez Minister-
stwo OsSwiaty nad jednymi szkotami, a przez Resorty branzowe nad
innymi szkotami zawodowymi.

Liczba szkdét wyzszych zawodowych i akademickich osiagneta 60,
liczba studiujgcej miodziezy przekroczyla sto tysiecy.

Jedng z form upowszechnienia osSwiaty jest szkolenie dorostych.
Przyczynia sie ono do przyspieszenia rozwoju kadr inteligencji po-
chodzenia chtopskiego i robotniczego. Akcja ta objeta ponad 108 tys.
osob. Dopetnieniem systemu szkolenia dorostych sa kursy dla doro-
stych, na ktére uczeszczato ponad 220 tys. osdb.

Korzystanie z ustug szkolnictwa wszelkich typéw i na wszystkich
stopniach udostepnia akcja stypendialna, internaty, bursy i domy aka-
demickie. Liczba korzystajgcych z tej formy pomocy osiggneta
w 1948 r. 226 tys. osodb.

Dla poréwnania przytaczamy kilka liczb charakteryzujgcych sy-
tuacje przedwojenng w dziale szkolenia. Liczba uczniow w szkotach
Srednich zawodowych i ogolnoksztatcgcych w 1938 r. wynosita 346 tys.,
w uczelniach wyzszych zaledwie 48 tys. Na jednego nauczyciela przy-
padalo w tym czasie przecietnie ponad piecdziesieciu uczniéw, gdy
obecnie ich liczba spadta ponizej 40. Charakterystyczna jest liczba
ucznidow przypadajgca na jednego absolwenta w réznych typach
szkéh, gdyz Swiadczy o wydajnosci zaktadu. Stanowita ona w szko-
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tach podstawowych (o 7-letniej nauce) 18,5, na wyzszych uczelniach
7,5. Zmiany jakosSciowe znajdujg wyraz w przecietnej liczbie jedno-
stek lekcyjnych na ucznia. Wynosita onaw 1938 r. 836, w 1947 r. pod-
niosta sie do 846.

tgcznie z kosztami szkolenia ujmowane sg w wydatkach domowych
wydatki na kulture. Nalezg do nich ksigzki, gazety, opta-
ty radiowe, skiadki, bilety na widowiska, optaty ponoszone w zwigz-
ku z uprawianiem sportéw, turystyki itp. W minionym okresie obcia-
zaly one indywidualne budzety domowe. Po raz pierwszy weszly do
Narodowego Planu Gospodarczego na rok 1949. Do tego momentu
wszelkie poczynania byty raczej wyrazem pragnien i improwizacjg.

Ogllng cechg rozwoju ustug w dziedzinie kultury jest tworzenie
instytucji i urzadzen stuzgcych zaréwno twoérczos$ci jak i upowszech-
nieniu wszelkich form kultury ws$rdd najszerszych mas ludowych. Na
podkreslenie zastuguje rozwdj sieci urzgadzen kulturalnych na wsi.

Podstawowg i najbardziej powszechng forma ustug kulturalnych
jest akcja biblioteczna. Rozpoczynata sie ona od tworze-
nia bibliotek szkolnych, publicznych, naukowych i innych. Najszer-
szy zasieg i najwiekszy rozwdj osiggnely biblioteki publiczne. Liczba
ich wynosita w 1948 r. 2569, w czym 1819 na wsi. Do przyblizenia
ksigzki do czytelnika przyczynia sie zakladanie gestej sieci rucho-
mych punktéw bibliotecznych, zaréwno w miescie jak i na wsi.

Akcja wydawnicza wyraza sie liczhg 5357 tytutéw ksig-
zek i broszur o tgcznym nakfadzie okoto 45 mil. egzemplarzy.

Radiofonizacji kraju sluzy 11 stacji, z ktérych ustug ko-
rzysta 1126 tys. abonentow. Wielkg popularnoscig cieszg sie szczegol-
nie na wsi gtos$niki mieszkaniowe. Liczba zradiofonizowanych wsi wy-
nosi 4130 z 250 tys. abonentow.

Celem udostepnienia film u zwieksza sie liczbe kin. Wynosi ona
obecnie 659. Liczba seanséw osiggneta prawie 340 tysiecy. Populary-
zacji filmu sprzyja zastosowanie tzw. kin ruchomych (objazdowych),
w ktérych dano w ub. roku okoto 46 tys. seansow.

Liczba widzow w teatrach dramatyczriych osiggneta 55 mil.
Na uwage zastuguje, ze ponad 50% biletéw rozprowadzone zostato za
posrednictwem zwigzkéw zawodowych po cenach ulgowych.

Powaznym osiggnieciem jest realizacja powszechnosci ubezpie-
czeh spotecznych. Niezaradne grupy ludnosci, jak dzieci,
kobiety w okresie macierzynskim itp., sg zaopatrywane z funduszéw
publicznych. Bardzo rozpowszechniong formg pomocy sg zto b ki
dla niemowlat. Zapewniajg one fachowg opieke dzieciom w czasie wy-
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konywania przez matki pracy zarobkowej Doniostg role spetniajg k o-
lonie i obozy wypoczynkowe dla dzieci i mlodziezy.
W 1948 r. korzystato z nich niespetna milion oséb kosztem okoto 5 mi-
liardow ztotych, w nieznacznej tylko czesci obcigzajac rodzicow
(ca 8%). Wyrazem dodatniego wptywu kolonii i obozéw byta poprawa
wagi i wzrostu, oraz stanu zdrowia 0s6b korzystajgcych z nich. O na-
lezytym zrozumieniu zagadnienia $wiadczy uprzywilejowanie dzieci
przy zaopatrywaniu w mleko, ktére nabywane jest na ich potrzeby
w pierwszej kolejnosci, po cenach znizonych.

Liczba os6b objetych lecznictwem spotecznej stuz-
by zdrowia stanowi obecnie prawie 57% ogé6tu ludnosci. Przez
zastosowanie powszechnych badan stanu zdrowia i szczepieh ochron-
nych opanowane zostaly choroby spoteczne nekajgce w ubieglym
okresie ludnos$¢ catego kraju.

Fundusz wczasow pracowniczych dysponuje obecnie oko-
to 40 tys. miejsc w domach wypoczynkowych. W ub. r. korzystato
z nich okoto 350 tys. os6b, w biezacym roku spodziewane jest osiag-
niecie 0,5 miliona. Ten rodzaj akcji spotecznej zapewnia uczestnikom
wypoczynek w okresie urlopu w warunkach o jakich og6t ich marzy¢
nawet nie mogt w przesziosci.

Na terenie kraju czynnych jest okoto 45tys. zaktadow zy-
wienia zbiorowego (stotobwek pracowniczych), z ktérych
korzysta okoto milion os6b. Ten system zywienia posiada warunki du-
zego rozwoju w przysziosci. Praca zawodowa wykonywana poza do-
mem, nieznajomosc¢ sztuki kulinarnej wsréd ogétu konsumentéw spra-
wia, ze positki przyrzadzane w domu pozostawiajg wiele do zyczenia
pod wzgledem dietetycznym i sg spotecznie kosztowne. Z chwilg wy-
szkolenia odpowiedniej liczby fachowego personelu spodziewaé sie
nalezy znacznego rozszerzenia formy zywienia poza domem. Dodat-
kowg korzysciag jej jest moznos¢ wykorzystania odpadkéw niejedno-
krotnie wyrzucanych na Smietnik ze szkoda dla gospodarstwa naro-
dowego. Koszty korzystania ze stotdwek pracowniczych wyrazaty sie
w budzetach robotniczych liczba ponad 4%. Obecnie sg niewatpliwie
wyzsze w zwigzku z ograniczeniem doptat ze strony pracodawcy.
(Udziat zaktadéw zywienia zbiorowego w ZSRR w obrocie towarowym
artykutow pierwszej potrzeby na rynku osigga obecnie 16%).

Przytoczone liczby i komentarze do nich wskazujg wyraznie kieru-
nek rozwoju ,spozycia ustug®. Zycie spoteczne i indywidualne, tkwiac
korzeniami w materialnych warunkach bytu, formuje z uptywem
czasu system coraz doskonalszych i petiejszych ustug.
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Stacje maszynowo-traktorowe w ZSRR

I. Istota i spoteczno-gospodarczy charakter Stacji Maszynowo-
Traktorowych

Aby zaznajomi¢ sie z pojeciem Stacji Maszynowo-Traktorowych,
siegnijmy do wielkiego stownika rzeczowego jezyka rosyjskiego z ro-
ku 1938, gdzie na str. 165 znajdziemy najogdlniejsze okreSlenie
Stacji Maszynowo-Traktorowej. ,SMT — wedtug definicji tam po-
danej — jest to panstwowa rolnicza baza zaopatrzona w traktory
z calym pomocniczym urzgdzeniem i warsztatami remontowymi dla
obstugiwania na okreslonych warunkach okolicznych kotchozéw, od-
grywajgca olbrzymig role w przebudowie rolnictwa na kolektywnych
zasadach” X). Juz z tej krotkiej definicji widzimy, ze mamy tu do czy-
nienia z instytucjg typu Scisle i wytgcznie socjalistycznego, nieznang
w krajach kapitalistycznych.

Instytucja ta ksztaltowata sie w warunkach swoistych, nie majac
oparcia o zadne historyczne wzory, nie postugujac sie doswiadczeniem
panstw kapitalistycznych; przeszta ona diugg, bo dzi§ juz przeszio
20-letnig droge, wytwarzajac specjalng forme wspotdziatania panstwa
z uspotecznionym rolnictwem. Siedzac etapy rozwoju Stacji Maszy-
nowo-Traktorowych widzimy szereg przemian, préb i doswiad-
czen, w ogniu ktorych wyksztaltowata sie dzisiejsza ich forma. Okre-
sem szczegolnie trudnym i budzacym dyskusje co do istoty SMT byt
naturalnie okres poczatkowy, zbiegajacy sie z rozpoczeciem kolekty-
wizacji rolnictwa radzieckiego na wielkg skale (1929— 1931). W pierw-
szym etapie pojmowano SMT wylgcznie jako centrum energetycz-
ne, jako kategorie techniczng, zapoznajac role socjalno-rekonstruk-
cyjna, jaka miata ona w rzeczywistosci odegra¢. Takie ujecie wyjscio-
we sprowadzatoby w rezultacie Stacje do roli punktu czysto tech-
nicznej obstugi okolicznych gospodarstw. Réwnoczesnie przejawia sie

i] Totkowyj slowar russkago jazyka, pod red. Uszakowa, T. Il, s. 165, 1938 r.
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koncepcja tworzenia tzw. ,agroindustrialnych kombinatéw" 2), ktore
miatyby powsta¢ z organicznego powigzania sowchozow, .kotchozéw
i Stacji Maszynowo-Traktorowych. Forma ta zostala wszelako
odrzucona i zdyskwalifikowana, jako noszaca pietno biurokra-
tyzmu i prowadzaca do umniejszenia kierowniczej roli SMT. Rozwa-
Zajgc role SMT na tle ogdélnych zjawisk spoteczno-gospodarczych do-
chodzimy wszelako do wniosku, ze w ostatecznej postaci SMT sg
specjalnym typem instytucji panstwowej, ktéra z jednej strony jest
instrumentem polityki ekonomiczno-rolniczej a z drugiej strony po-
lityki socjalne;j.

Stacje Maszynowo-Traktorowe jako przedsiebiorstwa panstwowe
specjalnego typu wprowadzi¢ mialty w pierwszym rzedzie nowoczesng
mechanizacje rolnictwa radzieckiego. W ich formie organizacyjnej
znalazty wlasciwe powigzanie nastepujgce elementy: praca kolchozni-
kéw i Srodki produkcji kolchozéw (konie, prosty inwentarz martwy)
oraz panstwowe S$rodki produkcji (traktory, ztiozone maszyny rolni-
cze itd.).

Przed tym nowym zespotem organizacyjnym otwarly sie ogromne
mozliwo$ci przebudowy wsi radzieckiej na podstawach socjalistycz-
nych. SMT staly sie bowiem osrodkami, w ktérych panstwo przy po-
mocy nowoczesnych $rodkéw produkcji, a klasa robotnicza przez
specjalne kadry partyjne podjety walke zarébwno o nowy spostb pro-
dukcji jak i o nowego cztowieka.

W okresie kolektywizaciji, rejony w ktérych zakladano SMT staly
sie okregami o0 najwyzszym stopniu uspotecznienia, naocznie przeko-
nywajgc chlopstwo o przewadze nowej techniki. Polityka pomocy
i popierania biednego i Sredniego chtopstwa, prowadzona przez stacje,
stata sie skuteczng bronig w walce z zacofaniem technicznym i soc-

jalnym.
Panstwo postugujac sie Stacjami Maszynowymi wprowadzato na
wie$ nowoczesng site pociggowg i nowe zrodla energii traktory,

maszyny rolnicze — i tg drogg wyzwalato wielkie zasoby sit roboczych
ludzkich, ograniczajgc ilos¢ dnidwek potrzebnych na dane rodzaje
prac rolniczych. Np. samochodowy kombajn obstugiwany przez
1 czlowieka przeprowadza zbi6r i omiot ziarna z 1 ha w ciggu go-
dziny, czyli wykonuje prace, ktérg dawniej spetiato 3 ludzi w ciggu
6 8dni3. Poza tym praca traktoréw zwalnia rowniez wielkie ilosci

~2) Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia 1938, T. 38, s. 540.
3 Swirszczewskij B S: Eksploatacia maszinno-traktornogo parka,
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dnidéwek konhskich i pozwala skierowac site pociggowag konska na in-
ne odcinki prac w rolnictwie, a likwidujgc zarazem i 0so pog o
wprowadza zmiany w bilansie paszowym kraju. Tak gruntowna prze-
budowa techniki produkcji rolniczej i przestawienie ustroju wsi ma
poza tym dalekosiezny oddzwiek w bilansie ogélnej gospodar i pan
stwowej. Pozwala to na przesuniecia demograficzne stwarzajgc rezer-
wuar sit ludzkich, ktére mogty zasili¢ przemyst lub odda¢ sie w sa-
mym rolnictwie podniesieniu i wzmozeniu kultur i zabiegébw ar zi j
pracochtonnych.

W obrebie samego rolnictwa znaczenie SMT nie ogranicza sie je-
dy”edo”™mechanizacji pracy w rolnictwie. W ohsiugiwanych przez
SMT kotchozach réwnie doniosta jest akcja kierownicza i mstrukcyj-
na stacji w zakresie organizacyjnym i pomocy agrotechnicznej a
Scista wspoélpraca organizacyjno-produkcyjna miedzy SMT a kofcho-
zami daje pozytywne rezultaty w podniesieniu urodzajnosci gleby,
wysokosci plonéw rolniczych, wydajnosci pracy, dochodowosci kot-
chozow itd.

Czym sg SMT i jak wielkg wage przypisywano im w Zwigzku Ra-
dzieckim mozemy przekonac¢ sie nie tylko z bogatej literatury facho-
wej poswieconej temu przedmiotowi, ale i z wypowiedzi najwyzszych
czynnikdbw miarodajnych.

Tak np. role i znaczenie SMT okre$la postanowienie CK WKP(b)
z dn. 29.X11.1930 r. w nastepujacych stowach: ,W postaci SMT prze-
jawia sie, sprawdzona w skali masowego doswiadczenia, forma orga-
nizowania przez sowieckie panstwo, na wysokiej technicznej podsta-
wie, wielkiego socjalistycznego gospodarstwa rolnego, w ktérej naj-
petniej kojarzy sie inicjatywa twdércza kolchozowych mas z szerokg
pomocg (organizacyjng i techniczna) oraz kierownictwem proletariac-
kiego panstwa“ 4). Stalin rzucajac na XV zjezdzie partyjnym inicja-
tywe masowej rozbudowy SMT zwraca nastepnie uwage w wielu
swych wypowiedziach na wage tego zagadnienia w skali panstwo-
wej. ,Trzeba rozwijaé system SMT, ktére pomagajg chiopom opa-
nowywac¢ nowag technike i kolektywizowac prace”, méwi Stalin na
plenum CK WKP(b) w kwietniu 1929 r., a w innym miejscu tegoz sa-
mego przemoéwienia wyraza sie, ze pomostem pomiedzy indywidual-
nym gospodarstwem biedoty i Sredniakéw a kolektywnymi formami
spotecznymi gospodarki jest masowe kontraktowanie i Stacje Ma-

4) Enciklopedia Sielskogo Choziajstwa, 1934, T. Ill, s. 543.
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szynowo-Traktorowe3. Omawiajgc rok 1929, rok wielkiego przeto-
mu, tak okresla Stalin pomoc panstwa: ,Wiadza radziecka stusznie
ocenita wzrastajgce zapotrzebowanie chifopstwa na nowy inwentarz,
nowg technike, stusznie ocenita, ze sytuacja chiopstwa przy starych
formach uprawy roli jest bez wyjscia i biorgc to wszystko pod uwage
w pore przyszia mu z pomocg w postaci wypozyczalni, kolumn trak-
torowych, SMT, w postaci organizowania spotecznej uprawy roli..." 6).

I[l. Geneza i rozwdj Stacji Maszynowo-Traktorowych

Masowa kolektywizacja rolnictwa w oparciu o wysoki stopien jego
mechanizacji znalazta, jako program polityki gospodarczej ZSRR, po
raz pierwszy swoéj wyraz w pierwszym piecioletnim planie na lata
1929—33. Wtedy tez wytonily sie po raz pierwszy zagadnienia doty-
czace metod realizacji tego gigantycznego dzieta. Wtedy tez zaczeto
poszukiwa¢ form organizacyjnych i drog, jakimi panstwo mogtoby
i powinno inwestowac te nowg postac rolnictwa. Dzi§ wiemy, ze to-
zyskiem, przez ktére panstwo wprowadzito na wie$ radziecka nowa
technike rolniczg — stafa sie ostatecznie klasyczna posta¢ SMT. Ale
koncepcja, forma i organizacja SMT nie zrodzita sie od razu; jest ona
dojrzalym owocem prob, doswiadczen i przemyslen, jest formg obrang
sposréd réznych innych instytucji, ktére przejsciowo powstawaty
i dziataly wspétczesnie- a nie zdawszy egzaminu zyciowego nie ostaly
sie i przeminely.

»,My nie od razu — méwit Mototow na zebraniu robotnikéw rol-
nych w 1938 r. — doszliSmy do SMT jako panstwowej organizacii.
Jak wiadomo, do szerokiej rozbudowy SMT przystgpiliSmy z poczat-
kiem 1929 r. Jednak wtedy nie byt jeszcze dla nas jasny panstwowy
charakter SMT" 7). Chcac pozna¢ przeto proces powstawania i for-
mowania sie SMT musimy fgcznie rozpatrywac i inne instytucje po-
krewne, ktére badZ to poprzedzaly, badz tez rozwijaty sie w poczat-
kowym okresie réwnolegle ze Stacjami.

Pierwszy zaczatek SMT siega roku 1927, kiedy to przy sowchozie
im. Szewczenki na Ukrainie z inicjatywy agronoma Markiewicza po-
wstata pierwsza kolumna zitozona z 10 traktoréw wraz z odpowied-

s) Stalin J.: Zagadnienia leninizmu. Lédz 1947, s. 225.

« Stalin J.. Tamze, s. 252.

77 Wenzer W.: Putirazwitia M. T. S. ,Socialisticzeskoje Sielskoje Cho-
ziajstwo", 1947, nr 11, s. 19.



STACJE MASZYNOWO-TRAKTOROWE W Z.S.R.R. 25

nimi maszynami rolniczymi i techniczng obstuga 8. Zadaniem jej by-
ta obstuga techniczng, na umownych warunkach okolicznych osad,
ktére dobrowolnie postanowity przejs¢ na uspoteczniong uprawe roli.
W niedtugim czasie kolumne te przemianowano na miedzygromadzka
Stacje Maszynowo-Traktorowg i ona to stala sie pierwowzorem
wszystkich pdzniejszych poczynan. Jak szybko przyjeta sie nowa for-
ma obstugi technicznej Swiadczg przytoczone ponizej cyfry:

Stacja przy sowchozie im. Szewczenki dysponowata:

w 1927 r. — 10 traktorami, obstugujac 4 najblizsze osady,

w 1928 r. — 63 traktorami, obstugujac 1163 gospodarstw chtop-
skich o powierzchni 15,7 tys. ha,

w 1929 r. — 140 traktorami, obstugujgc 25 osad o powierzchni
50.000 ha 8).

Na kwietniowym plenum CK WKP(b) w 1929 r. Stalin zwraca uwa-
ge na dotychczasowe cenne osiaggniecia SMT i rzuca inicjatywe dal-
szej masowej ich rozbudowy. Idac za tymi wskazaniami XV partyj-
na konferencja w tymze samym roku daje dyrektywy rozwoju ,sze-
rokiej sieci panstwowych i spotdzielczych SMT, jako jednej z metod
uspotecznienia wazniejszych proceséw produkcyjnych calej masy in-
dywidualnych gospodarstw* 10.

Obok panstwowych SMT, tworzacych sie na wzoér stacji przy sow-
chozie im. Szewczenki, powstajg kolumny traktorowe i SMT organi-
zowane na zasadach spotdzielczych. Kolumny traktorowe powstawaty
zinicjatywy miejscowych organizacji rejonowych i okregowych, sta-
wiajac bardzo czesto wtadze okregowe i centralne przed faktami do-
konanymi Xl). Poczatkowo kolumny tworzg sie na zasadach prostej
kooperacji: 20—40 traktoréw zgrupowanych w jednym osrodku ma
obstugiwac okoliczne gospodarstwa. Odczuwa sie wyraznie w tych ze-
spotach brak fachowego kierownictwa, dobrej obstugi, warsztatow
reperacyjnych itd. Zasadniczo kolumny traktorowe spetniajg te sama
role w dziele przeksztalcenia rolnictwa radzieckiego co stacje ma-
szynowe, réznigc sie od nich jedynie stopniem organizacji. Kolumny
traktorowe rozszerzajac sie, stopniowo przechodza na wyzszy stopien
organizacyjny — w Stacje Maszynowo-Traktorowe. W okresie organi-

8 Tamze, s. 16.

*» Wenzer W., tamze, sl17.

1°) Tamze.

) Matiuchin W. W. O traktornych kotonnach. ,Puti Sielskogo Cho-
ziajstwa" 1929, nr 9, s. 4.
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zowania sie kolumn ich park traktorowy sklada sie w przewaznej
czesci (w ~/sj ze starych maszyn, odbieranych od prywatnych wiasci-
cieli i od zle zorganizowanych kolchozéw, w ktorych reku nie mogly
by¢ one w dostatecznym stopniu wykorzystane 12).

W poczatkowym okresie daje sie zauwazy¢ pewna bezplanowos¢
w rozbudowie sieci tych osrodkéw mechanizacji. Miejscowe organi-
zacje stawialy sobie za punkt honoru posiadanie w swym okregu jed-
nej lub kilku stacyj. W wyniku tego powstata wielka ilos¢ matych,
stabych organizacyjnie i gospodarczo placéwek. Tak np. wedlug da-
nych Centrali Skupu Ziarna (Chlebocentr) na 1.V.1930 r. male SMT
i kolumny traktorowe, ktore posiadaty od 10—20 traktoréw, stano-
wity 61,7%, a tylko 21,7% miato powyzej ustanowionej przez Mini-
sterstwo Rolnictwa normy 30 traktoréw 13). Najwieksze znaczenie
posiadaly i najsilniej sie rozwijaly spétdzielcze SMT i kolumny trak-
torowe organizowane w potgczeniu z akcjg kontraktacyjng przez Cen-
trale Skupu Ziarna (Chlebocentr)14). W 1929 r, na terenie RSFSR
i Ukrainy pracowato 98 spétdzielczych SMT i kolumn traktorowych,
ajuz w potowie 1930 r. liczba ich wzrosta do 479 15b

W okresie, gdy sity panstwa radzieckiego byty skierowane przede
wszystkim na uzyskanie jak najwiekszej'ilosci zboza towarowego,
pewna bezplanowos$¢, ktéra zakradta sie przy zakladaniu stacji przy
réwnoczesnej niedostatecznej iloSci maszyn, prowadzita do braku na-
lezytego nacisku na zaktadanie SMT wiasnie w rejonach intensyw-
nych kultur zbozowych 1G.

W czerwcu 1929 r. powstaje organizacja centralna, Traktorocentr,
ktora taczy liczne SMT. Poczatkowo jest to towarzystwo, ktérego sta-
tut przewiduje oparcie rozbudowy SMT na $rodkach spdétdzielczych
i chtopskich, nie wylaczajgc sprzedazy akcji po wsiach. Nowe stacje
mogly powstawac tylko w wypadku pokrycia przez zainteresowane
gminy nie mniej niz 20% kosztow. W miare jednak jak SMT zaczely
nabiera¢ w praktyce coraz wiekszego znaczenia, Traktorocentr prze-
ksztalcit sie w instytucje panstwowg. 10 wrzesnia 1930 r. CK WKP(b)
zadecydowal, ze wszystkie SMT nalezace do systemu spoétdzielczego
oraz wszystkie rejonowe warsztaty maja by¢ sprzedane na rzecz

12) Tamze.

13 Wtasow N.: Roi MTS w processie kolektiwizacit. ,Socialisticzeskaja
Rekonstrukcia Sielskogo Choziajstwa" 1930, nr 6, s. 3.

49 Matiuchin W. W, tamze, s 3

5 Wenzer W., tamze, s 17

1 Matiuchin W.W., tamze, s 5
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Traktorocentra. Od tej chwili rozpoczyna sie na szerokg skale roz-
woj panstwowych SMT 17).

Role niejako dopelniajgca w systemie SMT i kolumn traktorowych
spehialy jeszcze dwie instytucje, ktore z kolei musimy omoéwié. By-
ty to wypozyczalnie maszyn oraz punkty oczyszczania ziarna, obstu-
gujace okoliczne gospodarstwa wioscianskie 18). Obie te formy orga-
nizacyjne nie odpowiadaly jednak rosngcym potrzebom wielkiego
uspotecznionego rolnictwa radzieckiego. Przede wszystkim cechowata
je niska wydajnos¢ maszyn w zestawieniu z odpowiednimi normami
technicznymi ich uzytkowania (np. wialnie byly wykorzystywane
w 32%, sortowniki w 10%, narzedzia orne w 30%, siewne w 35%,
zniwne w 12%) 19. Niska wydajnos¢ byta wynikiem strat powstaja-
cych przy przewozie maszyn z jednego do drugiego gospodarstwa,
a wysokie koszty tego transportu obcigzaty zbytnio budzet tych insty-
tucji. Mimo ze organizacje te nie mogly w procesie uspotecznienia
rolnictwa i jego przebudowy osiggna¢ nigdy tego znaczenia co SMT,
to jednak spetnity nieposledniag role zaznajomienia szerokich mas
chtopskich z nowg technikag, a takze byly instrumentem socjalnych
przemian, stuzgc przede wszystkim biednemu chiopstwu.

Jak wiemy, rok 1930 byt jeszcze rokiem w ktorym wspoipracowa-
ty obok siebie SMT i kolumny traktorowe panstwowe i spotdzielcze
o réznych osrodkach dyspozycji. W systemie Traktorocentra w roku
tym mamy 158 SMT liczacych 7,1 tys. traktoréw o sile 86,8 tys. koni.
Roéwnoczesnie w systemie Chlebocentra dzialajacego na terenie
RSFSR mamy w tym roku 378, a na Ukrainie 101 spdétdzielczych
SMT i kolumn traktorowych 20). Przytoczone ponizej tabele przedsta-

wiajg nam rozwGj SMT w okresie | i Il pieciolatki:

21) W lalach 1930 r. 1931 r. 1932 r. 1933 r.
0S¢ SMT W YN0 SiHa coovveieeeeeeeeeeeneieee 158 1228 2115 2660
llo$é obstugiwanych kotchozow w tys. 11,6 51,7 71,8 92,5

177 W enzer W. Puti razwitia MTS. ,Socialisticzeskoje Sielskoje Cho-
ziajstwo", 1947, nr 11, s. 19.

1B Komarinec K.M.: Maszinizacja sielskogo choziajstwa. ,Puti Sielsko-
go Choziajstwa" 1929, nr 8, s. 39.

19 Tamze.

2) \y enzer W.. Puti razwitia MTS. ,Socialisticzeskoje Sielskoje Cho-
ziuistwo", 1947, nr 11, s. 18

2) £t obanow P P: SSSR strana moszcznogo zernowogo proizwod-
stwa. 1947, s. 13.
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22) W latach 1934 193b 1936 1937

llo§¢ SMi wynosita . . . . . 2900 4375 5000 5818

Powierzchnia zasiewéw w kotchozach
obstugiwanych przez 5MT (w mil ha; 63,9 72,4 83,0 105,8

Podczas gdy pod koniec | pieciolatki w 1932 r. SMT obstugiwaty
zaledwie 34% ogodlnej liczby kolchozéw, to w przededniu Il wojny
Swiatowej, gdy powierzchnia zasiewow kotchozéw obejmowalta
117,6 mil. ha, 7069 SMT uprawiato 110,7 mil. ha, czyli 94% tej po-
wierzchni 23

Z przytoczonych uprzednio uwag i liczb powyzszych widzimy wy-
raznie, jak z form poczatkowo stabych, niewyksztatconych, o niezde-
cydowanym i niejednolitym co do swej istoty charakterze, wyrasta
wielka liczba silnych panstwowych osrodkéw, obejmujgcych niemal
catos¢ gospodarki kotchozowej ZSRR.

Liczba SMT wzrasta¢ mogta w tak szybkim tempie jedynie dlate-
go, ze przemyst radziecki nastawit sie na wielkg produkcje trakto-
réw, aut ciezarowych, kombajnéw i r6znego rodzaju maszyn' rolni-
czych. Ponizej przytoczone liczby dajg nam obraz tego przelomu
technicznego, ktéry musiat sie dokona¢ na wsi radzieckiej przy po-
mocy SMT dysponujgcych potezng baza techniczng.

Oto ilosci traktorow w rolnictwie ZSRR w tys. sztuk:

1928 26,7 1936 422,7
1932 148,5 1937 454,5
1933 210,9 1938 483,5
1934 276,4 1939 507,7
1935 360,3 1940 523,0 24).

Specjalny nacisk na rozw6j SMT ktadzie powojenny piecioletni
plan gospodarczy ZSRR na lata 1946— 1950, projektujac w tym okre-
sie powstanie 950 nowych SMT. W jego granicach przewidziany jest
odpowiedni doptyw mechanicznej sity pociggowej dla rolnictwa. Fa-
bryki traktorow majg wyprodukowac¢ w tym okresie 325 tys. nowych
traktoréw, co w przeliczeniu na 15-konny traktor wyrazi sie liczba

2) Lobanow P.P,tamze, s 18

) tobanow P.P, tamze,s. 13 i W en z er, tamze, s. 24

24 Swirszczewskij B. S Eksploatacia maszinno-traktornogo parka,
1948, s. 6.



STACJE MASZYNOWO-TRAKTOROWE W Z.S.R.R. 29

720 tys. traktoréw. Poniewaz w okresie pierwszego piecioletniego
planu (1929—1933) rolnictwo radzieckie otrzymato 160 tys. 15-kon-
nych traktorow, w okresie drugiego planu (1934—1938) 512 tys. ta-
kichze traktorow — widzimy, ze produkcja traktoréw w ramach po-
wojennego 5-letniego planu przekroczy produkcje obu pierwszych
okresow razem wzietych. Produkcja kombajnow, ktéra w okresie
| pieciolatki wynosita 13,6 tys. sztuk, w okresie Il pieciolatki doszia
do 1235 tys. sztuk, a ku korncowi powojennej pieciolatki ma wynies¢
1743 tys. sztuk?.

Panstwo dostarczy takze w tym okresie rolnictwu réznych innych
maszyn na sume 4,5 miliarda rubli.

Totez w dos¢ szybkim tempie pod naporem rosngcej sity mecha-
nicznej ustepuje udziat zywej sity pociggowej w rolnictwie.
W 1930 roku stosunek sity mechanicznej do zywej sity pociagowej
wyrazat sie jak 30 : 70.

Juz w 1937 roku stosunek ten radykalnie sie zmienit wynoszac
66 :34.

W catosci mechanicznej i zywej sity pociggowej w rolnictwie nasta-
pity nastepujgce przesuniecia:

w 1930 r. traktory stanowity 18%, motory kombajnéw 3%, samo-
chody 4%,

w 1937 r. traktory stanowity 32%, motory kombajnow 14% 26).

Ciekawie przedstawiajg sie rowniez liczby charakteryzujgce sto-
sunek technicznych $rodkéw produkcji panstwowych i kotchozowych,
zainwestowanych w gospodarce kolchozowej — a na tle tych danych
uwydatni sie znaczenie wktadu panstwa w te gospodarke. Udziat pan-
stwa w zaopatrzeniu kotchozéw w techniczne Srodki produkciji, kté-
ry stanowit w 1932 r. 40,4% ogoélnego zaopatrzenia gospodarki kot-
chozowej w te Srodki, wzrost w 1937 r. do 78,7%. Mimo ze w tym sa-
mym okresie warto$¢ tych srodkéw bedacych w posiadaniu kolcho-
z6w wzrosta o 21%, to jednak udziat ich w catosci inwestycji tech-
nicznych srodkéw produkcji obnizyt sie do 21,3% 27). Panstwo, po-
noszac przewazajacg czes¢ wydatkdéw na techniczne zaopatrzenie rol-
nictwa, ograniczato tg drogg do minimum wktady kotchozéw w tech-
niczne $rodki produkcji, co w konsekwencji powodowato wzrost

srodkéw przeznaczonych na inne fundusze kotchozow.
*
25 Tamze, s. 8—9.
26) W enzer W. Putirazwitia MTS. ,Socialisticzeskoje Sielskoje Cho-
ziajstwo" 1947, nr 11, s. 25.
27) Tamze, s. 25.
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[Il.  Mechanizacja rolnictwa jako wynik rozbudowy SMT i wydaj-
nos¢ parku maszynowo-traktorowego

W zwigzku z tym rozwojem SMT szybko postepowata naprzéd me-
chanizacja poszczegoélnych proceséw produkcji rolniczej. W 1940 r.
orka byta zmechanizowana w 75%, siew w 50%, sprzet kombajnami
w 43%. Jednak w okregach wysoko postawionej gospodarki zbozo-
wej procent mechanizacji byt znacznie wyzszy, dosiegat bowiem przy
orce i siewie do 90—95%, a przy zbiorze kombajnami do 70—
75% 2B. Cyfry te przytoczyliSmy celowo, poniewaz Plenum Lutowe
CK WKP(b) z 1947 r., kreSlac wielki program podniesienia rolnictwa,
zwraca specjalng uwage na produkcje upraw zbozowych (pszenica)
i stawia przed ogdtem Stacji Maszynowo-Traktorowych jako wzor,
ktéry nalezy osiaggnaé, rezultaty uzyskane przez przodujgce osrodki.
Projektowany przecietny procent mechanizacji w 1950 r. ma wynosi¢
dla orki 90%, siewu 70% i dla sprzetu kombajnami 55% 2.

W pierwszych latach dziatalnosci SMT giéwny nacisk potozono na
ich rozwéj w okregach upraw roslin zbozowych ze wzgledu na ogolno-
panstwowe zadania, jakie staly przed tymirejonami — dopiero z bie-
giem czasu SMT zaczely obejmowac okregi upraw roslin przemysto-
wych. Te czynniki, tgcznie ze specyficznymi trudnosciami techniczny-
mi (trudnosci zmechanizowania poszczegolnych procesow produkcii)
oraz brakiem masowej produkcji odpowiednich maszyn doprowadzi-
ty do tego, ze procent zmechanizowania poszczegoélnych upraw roslin
przemystowych odbiegat znacznie od mechanizacji upraw roslin zbo-
zowych.

Ponizej przytoczone dane charakteryzujg ten stan rzeczy, ktory
Swiadczy jednak o ogromnych osiggnieciach réwniez i w tym za-
kresie.

Mechanizacja prac rolnych w procentach wynosita3):

1932 r. 1937 r.
Siew bawelny.........ooii, — 62,0
., buraka cukrowego . . . 49 89,0
Zbior kombajnami stonecznika. . 4,8 75,0
Kopanie buraka cukrowego . . . 52 80,0
Zbior INU — 12,0

28) Tamze, s. 23.

29) Podjem sielskogo choziajstwa i zadaczi MTS. ,Socialisticzeskoje Siei
skoje Choziajstwo" 1947, nr 5, s. 3.

8) Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia 1947, s. 861.
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W zwigzku z wielkimi zadaniami, ktére SMT majg do spetnienia,
nasuwa sie kwestia wydajnos$ci parku maszynowo-traktorowego oraz
srodkéw prowadzacych do podniesienia tejze wydajnosci. Roczne
obcigzenie 1 traktora w Zwigzku Radzieckim dochodzito do 2400 go-
dzin roboczych, podczas gdy w krajach kapitalistycznych wynosito
300—400 godzin, dochodzac najwyzej do 600—700 3). Totez nic
dziwnego, ze jak podaje prof. T. Basiuk: ,...chociaz park traktorowy
Stanow Zjednoczonych A. P. jest wiekszy od naszego, caly park trak-
torowy ZSRR wykonat w 1937 r. 3,5 razy wiekszg prace niz park
Stanéw Zjednoczonych..." 3).

Roczna wydajno$¢ 15-konnego traktora (bez miocki) w przelicze-
niu na orke wynosita dla SMT w 1935 roku 427 ha, w 1937 r. 488 ha
awydajnos¢ kombajnu w analogicznych latach 256 i 317 ha. W 1938 r.
Srednia wydajnos¢ wynosita dla traktora kolowego 476 ha Srednigj
orki a dla duzego traktora gasienicowego 1229 ha 33). Naturalnie na-
lezy pamietaé, ze sg to normy przecietne, ktére w wielu stacjach
i przez liczne zespoly byty przekraczane.

Powojenna wydajnos¢ traktoréw obnizyla sie znacznie i wynosita
Srednio dla 1945 r. 299 ha, czyli 73% przedwojennej normy (1940 r.—
411 ha), podnoszac sie w 1946 do 85% 34). Rok 1947 przynosi juz
przekroczenie norm wydajnosci pracy traktora w poréwnaniu

z 1940 r., awiele SMT osigga daleko wyzsze rezultaty, o czym Swiad-
czy zalgczona tabelka ¥):

SMT obrabiajgce powyzej SMT obrabiajgce ponizej
500 ha(na 15-konnytraktor) 300 ha (na 15-konny traktor)
stanowity stanow ity
w 1946 r. 17,2% 44,6%
. 1947 27,8% 27,4%

31) Enciklopedia Sielskogo Choziajstwa. T. IV, 1934, s. 740.

3P) BasiukT.: Rostproizwoditielnosti truda w socialisticzeskom sielskom
choziajstwie. ,Socialisticzeskoje Sielskoje Choziajstwo" 1947, nr 11, s. 29.

3 Razwitie sowietskoj ekonomiki, pod red. A. A. Arutiniana i G. t. Mar-
kusa, 1940, s. 510.

3 W enzer W.. Zadaczi uluczszenia proizwodstwiennoj diejatelnosti
MTS. ,Socialisticzeskoje Sielskoje Choziajstwo", 1947, nr 6, s. 23.

) Attajskij L: Riezerwy powyszenia proizwoditelnosci traktornogo
parka MTS. ,Socialisticzeskoje Sielskoje Choziajstwo" 1949, nr 4, s. 35.
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Osiggniecie tak znacznych rezultatow odbywato sie droga najroz-
maitszych zabiegoéw, a wiec wprowadzania pracy traktoréw na dwie
zmiany, likwidacji postojéw, a nade wszystko intensywnego zuzytko-
wania dnia roboczego przez ulepszenia organizacyjne. Wobec tego,
ze najwieksze nasilenie pracy traktorow przypada na okres wiosenny
i jesienny — pozostaje otwartg kwestia najlepszego uzytkowania
czasu letniego i zimowego, co w znacznym stopniu moze podnie$¢
ostateczne wyniki wydajnosci pracy na 1 traktor. Czes¢ okresu let-
niego musi by¢ zuzytkowana na przygotowanie parku traktorowego
do prac jesiennych. Pozostata czes¢ moze by¢ przeznaczona na prace
pizy hodowli inwentarza zywego w zakresie przygotowania paszy
(sianokosy, silosowanie). Wielkie zadania stajg przed SMT w zakre-
sie wykonania planow zalesieniowych. Prace przy przygotowywaniu
gruntéw pod strefy lesne, sadzeniu i pielegnowaniu laséw, a takze
przy budowie stawéw i zbiornikbw wodnych, w znacznym stopniu
podniosg mozliwosci zwiekszenia wydajnosci traktorow. Do powyz-
szego przyczynia sie réwniez postepujacy stopienn mechanizacji pro-
dukcji warzyw, kartofli i innych okopowych w potaczeniu z zaopa-
trzeniem SMT w odpowiednie przyczepne maszyny.

. Obszar powierzchni uprawianej przez poszczegoélne stacje moze by¢
bardzo rézny w zaleznosci od kierunku produkcyjnego obstugiwanych
kolchozéw. W rejonach zbozowych spotykamy nierzadko stacje
obstugujac¢ od 25 do 30 tysiecy ha, w rejonach zas$ upraw roslin prze-
mystowych od 5 do 6 tys. ha. Wedtug danych obejmujacych 4235 SMT,
w 1935 r. zasieg terytorialnego dzialania stacji przedstawia sie w spo-

sob nastepujacy B:

SMT obstugujgce (w tys. ha) stanowity % 0golnej liczby

A0 5 s 46
B 1 0 oo 11,8

* J0—1 5 i 19,4
15—20 e 26,5
2025 20,6
25—35. I e 15,1

POWYZE] 3 5 oot 20*

Wahania dotyczgce ilosci kotchozéw objetych dziatalnoscig jednej
stacji sg rbwniez znaczne i mieszczg sie przewaznie w granicach
15—50 kotchozéw. W okregach zbozowych spotykamy stacje obstu-

B Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia 1938, T. 38, s. 536.
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gujace mate ilosci wielkich kotchozéw, natohniast w innych rejonach,
np. w rejonach produkcji Inu, mamy wielka ilos¢ matych kotchozow
(dla poréwnania podajemy dane dotyczgce Saratowskiego okregu,
gdzie Srednio na jedng stacje przypadato w 1936 r. 11, aw okregu lwa-
nowskim 90 kotchozow) 37).

W zaleznosci od warunkéw lokalnych i zadan produkcyjnych, jakie
dana stacja miata do spetnienia, ksztattowat sie skiad jej parku ma-
szynowo-traktorowego. Najczesciej spotykamy sie ze stacjami posia-
dajgcymi od 30 do 60 traktorow, a odpowiedni sprzet maszynowy za-
lezny jest od rodzaju upraw danego okregu.

IV. Trudnosci w organizacji SMT i ich przezwyciezanie

SMT, szczegllnie w okresie poczatkowym, przezywaly wielkie
trudnosci wynikajace nie tylko z brakow wewnetrzno-organizacyj-
nych, ale i z ogélnych trudnosci, ktore pietrzyly sie w tym okresie
przed gospodarkg radzieckga. Brak odpowiednich jednolitych typow
traktoréw, czesci zamiennych, maszyn i narzedzi, paliwa — wszystko
to byly trudnosci, ktére z biegiem czasu ustepowaty w miare krzep-
niecia i odpowiedniego nastawiania sie przemystu radzieckiego. Nie
mozemy jednak poming¢ trudnosci i idacych z nimi w parze niedo-
ciggnie¢, ktore tkwity w tonie samej organizacji SMT. Przede wszyst-
kim najpowazniejszga bolaczkg pierwszych lat dziatalnosci SMT byt
brak odpowiednio wyszkolonych kadr zarébwno w aparacie technicz-
nym jak i kierowniczym. Nowa technika wymagala nowych ludzi.
SMT musialy same wyksztaici¢ narybek traktorzystow, brygadieréw,
mechanikow i caly pomocniczy aparat. Wymagato to naturalnie od-
powiedniego okresu czasu i odpowiedniej organizacji. Wynikiem
poczatkowych brakéw na tym odcinku byto zle obchodzenie sie i nie-
odpowiednia konserwacja maszyn i traktoréw oraz znaczne straty
wynikajgce z postoju uszkodzonych maszyn. Brak personelu technicz-
n o a takze odpowiednio wyposazonych warsztatéw reperacyjnych
utrudniat remont i jego terminowe wykonanie. Poczatkowo znaczna
ilos¢ maszyn rolniczych ztozonego typu nie pracowata lub pracowa-
li mewydajnie wskutek niedostatecznego opanowania ich techniki
i obstugi. Duze straty przyczyniata nieoszczedna gospodarka paliwem.

OwyzZej zaznaczone ujemne strony organizacyjne, fgcznie z wysoki-*

*7) Tamze.
3
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mi kosztami ogdélnymi SMT, prowadzity do wygorowanych kosztow
robot traktorowych i tak np. bywaty wypadki, ze kolchozy oddawa-
ty 30—40% plonéw za roboty przeprowadzone przez stacje
(1930 r.) 3B Z biegiem czasu stopniowo niedociggniecia te zanikaja.
Nie mozemy pomingc¢ jeszcze jednego ujemnego zjawiska, ktére takze
z uptywem czasu ulega likwidaciji, a mianowicie obustronnego nie-
dotrzymywania umow miedzy SMT a kolchozami. Wprowadzenie
w miejsce zwyktych uméw kontraktu, ktéry z chwilg podpisania sta-
je sie prawem, usuwa w znacznej mierze te niedociggniecia. Odpo-
wiednia zas$ reforma polityki ptac traktorzystow i personelu pomoc-
niczego zapobiega tak powaznej trudnosci w dziatalnosci stacji, jakag
byta ptynnos¢ sit roboczych.

Na zakonczenie naszych rozwazan dotyczacych okresu przedwojen-
nego musimy zaznaczy¢, ze obraz dziatalnosci, tendencji rozwojo-
wych oraz trudnosci, jakie pietrzyly sie przed Stacjami Maszynowo-
Traktorowymi nie bylby zupelnym, gdybysmy pomineli znaczenie
Wydziatéw Politycznych tworzonych przy stacjach, ktére na pewnym
etapie rozwoju tych ostatnich odegraty nieposlednig role.

Wydzialy polityczne przy SMT i przy sowchozach zostaly powota-
ne decyzjg WKP(b) i Rzadu z dniem 1.1.1933 r.3i). Rezolucja Plenum
w ten sposob nakresla zadania Wydziatow Politycznych: majg one
.przeksztalci¢c SMT i sowchozy, stanowigce obecnie przewaznie go-
spodarczo-techniczne centra, w kierownicze osrodki zaréwno gospo-
darczo-technicznego jak i polityczno-organizacyjnego wptywu na sze-
rokie masy kotchoznikéw" 40). Widzimy wiec jasno, ze Wydziaty Po-
lityczne miaty zasadniczg role do spetnienia i decydujacy glos w sfor-
mowaniu sie przysziej struktury SMT.

W latach 1933—34 powstato 3368 Wydziatébw Politycznych przy
SMT 41), nie liczac odpowiednigj ich liczby przy sowchozach. W skfad
Wydziatéw Politycznych weszly najlepsze kadry dziataczy partyj-
nych sposrdd robotnikdw miejskich, ktére zgromadzity wokdét Wy-
dziatbw aktyw bezpartyjnych dziataczy wiejskich oddanych sprawie
socjalizacji rolnictwa. Partyjne i komsomolskie organizacje w kotcho-
zach obstlugiwanych przez SMT zostaly podporzgdkowane bezposred-

P Wtasow N.: Roi MTS w processie kotektiwizacii. ,Socialisticzeskaja
Rekonstrukcia Sielskogo Choziajstwa" 1930, nr 6, s. 13.

) Razwitie sowietskoj ekonomiki, pod red. A. A. Arutiniana i G. £. Mar-
kusa, 1940.

400 Tamze, s. 39%4.

41) Tamze, s 395.



STACJE MASZYNOWO-TRAKTOROWE W Z.S.R.R. 35

nio Wydziatom Politycznym przy SMT a nie rejonowym komitetom
partyjnym. W okresie swej dziatalnosci Wydzialy Polityczne prowa-
dzity walke z wrogimi elementami, z sabotazem gospodarczym, prze-
ksztalcaly masy kofchozowe, wdrazajgc je w dyscypline pracy.
Wprowadzenie zasad socjalistycznego podziatu dochodéw, zwalczanie
szkodliwych tendencji do réwnego jego podziatu, a nade wszystko
wpojenie w kotchoznikbw przekonania o koniecznosci wypetnienia
W pierwszym rzedzie obowigzku wobec panstwa — wszystko to byly
odcinki, na ktérych Wydzialy Polityczne przejawialy swg dziatal-
nos¢. /

W rezultacie akcji panstwa przy wspotudziale Wydziatéw Politycz-
nych sabotaz gospodarczy zostat ostatecznie zlikwidowany, a roczne
plany dostaw zboza dla panstwa w 1933 i 1934 roku zostaly wyko-
nane we wczesniejszych nawet terminach niz w latach poprzednich.
Totez wobec wypelnienia swych zadahn Wydzialy Polityczne zostaly
postanowieniem listopadowego Plenum CK WKP(b) z 1934 r.42) zli-
kwidowane, a organizacje partyjne SMT i kotchozéw przeszly pod
kierownictwo rejonowych komitetéw WKP(b), przy czym dla prowa-
dzenia pracy politycznej na terenie SMT zostal powotany zastepca

yrektora do spraw politycznych. Przewazajgca jednak czes¢ pra-
cownikéw z Wydziatu Politycznego pozostata nadal na wsi i tam pro-
wadzita swa dziatalnos¢.

Druga wojna $wiatowa powodujac zrozumiate trudnosci w zyciu
gospodarczym nie mogta takze nie wywrze¢ ujemnego wplywu na

rganizacie SMT. Okres powojenny cechuje rozluznienie stosun-
kéw umownych miedzy stacjami a kotchozami. Spotykamy lekcewa-
zace odnoszenie sie do wzajemnych zobowigzan, niedotrzymywanie
erminu wykonania robot, co prowadzito do obnizenia urodzajéw, nie-
przestrzegania agrotechnicznych zabiegéw i wreszcie dgznos$¢ do wy-
szywania przesadnie wysokich norm wydajnosci traktoréw, co
w onsekwencji prowadzito do pozornie wysokiego procentowo wy-
Pe nienia a nawet przekroczenia planu, przy réwnoczesnie niskim

zaz" 1} Ur0dzajnOSCi' Ale JUZ Plenum Lutowe CK WKP(b) z 1947 r.
orea «° °d Ministerstwa Rolnictwa i jego miejscowych organdw, od
taln ' "~ Par*yinyclL i kierownictwa SMT likwidacji brakéw dzia-
SMTSXSMT' Decyz:,'a Plenum brzmiata: ,Podstawowym zadaniem
A lest podwyzszenie urodzajnosci w obstugiwanych kotchozach,
a sze ulepszenie wykorzystania parku maszynowo-traktorowego,

42) Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia 1938, T. 38, s. 533-34.
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podwyzszenie jakosci prac traktoréw i wypetnienie ich w terminach
agrotechnicznych, terminowy zbiér plonéw i wypetienie planéw
uiszczenia zaptaty w naturze za prace SMT" 43).

Na tle tej ogolnej tendencji powstaje szereg zarzadzeh zmierzajg-
cych do zmiany istniejgcego stanu rzeczy. Potozono wiec znaczny na-
cisk na wypeinienie planu odpowiednio do wyznaczonych rodzajéw,
jakosci i termindw prac, zarbwno w stosunku do dyrektoréw, agro-
nomow jak i poszczegolnych traktorzystow. Reforma polityki ptac
uzaleznia wymiar wynagrodzenia od wynikéw urodzajéw i termi-
néw wykonania prac; wprowadzono nowy system premiowania; zroz-
nicowano stawki optat w naturze za roboty przeprowadzane przez
stacje; ustanowiono fundusz dyrektora SMT. Wszystkie te reformy
wewnetrzno-organizacyjne zmierzaty do polepszenia istniejgcego sta-
nu rzeczy i podniesienia wydajnosci pol kotchozowych. Nadto wpro-
wadzeni zostali przez Plenum Lutowe zastepcy dyrektorow SMT do
spraw politycznych, ktérzy majg za zadanie czuwaé¢ nad organizacyj-
no-gospodarczym umocnieniem stacji oraz zapewni¢ odpowiedni po-
ziom pracy polityczno-wychowawczej wsrdd jej personelu.

V. Umowa wzorowa miedzy kotlchozem i SMT

Gtownym fundamentem dziatalno$ci SMT w stosunku do poszcze-
gélnych kotchozéw., s umowy zawierane pomiedzy
stacjg a kazdym kotchozem 2z osobna.

Umowy zawiera dyrektor stacji lub w jego imieniu zastepca z jed-
nej strony a z drugiej przewodniczacy kotchozu na okres jednego ro-
ku gospodarczego. Zawarte umowy podlegajg nastepnie obowigzko-
wej rejestracji w rejonowym komitecie wykonawczym. Poszczegolne
umowy zawierane sg na podstawie umowy wzorowej. Pierwsza tego
rodzaju umowa wzorowa, regulujgca wzajemne stosunki miedzy SMT
i kotchozami, zostaje zatwierdzona postanowieniem Rady Komisarzy
Ludowych ZSRR z dn. 5.11.1933 r.4), przy czym w tymze samym ro-
ku dn. 25.VI. postanowienie Rady Komisarzy Ludowych wprowadza
niezwykle wazny przepis, ze umowy zawarte na podstawie powyzszej

4) Galimon L S: Dochody MTS. 1948 s. 4.
44) Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia 1938, T. 38, s. 536.
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umowy wzorowej majg moc obowigzujaca prawa 498 Z biegiem cza-
su, mimo ze 0golny schemat umowy pozostaje do dzi$ dnia w ogdlnych
zarysach ten sam, poszczegoélne jej punkty w miare zmiany warun-
kéw i nabywanego doswiadczenia zostajg decyzjg wladz zmieniane.
Jako przykfad takich zmian mozemy przytoczy¢ ewolucje, jakiej ule-
galy przepisy dotyczace wynagrodzenia za prace traktorzystow, kom-
bajneréw itd., a takze przepisy co do optat wnoszonych przez kot-
chozy za czynnosci stacyj. Obecnie obowigzuje umowa wzorowa za-
twierdzona postanowieniem Rady Ministrow ZSRR z dn. 27 kwiet-
nia 1948 r.40), ktdéra zastapita dotychczas obowigzujgcg umowe z dn.
13 stycznia 1939 r. Umowa z 1948 r. opierajgc sie na doswiadczeniu
lat ubiegtych kiladzie specjalny nacisk na uzyskanie urodzajéw nie
nizszych niz zostaty ustanowione w planie dla kazdego rodzaju upraw
i podwyzsza wzajemnag odpowiedzialnos¢ stacji i kolchozu za naru-
szenie umowy, ktéra z chwilg jej podpisania zyskuje moc prawa.

Umowa wzorowa, obecnie obowigzujgca, sktada sie z czterech cze-
Sci, w | wyliczone sg obowigzki SMT, w |l obowigzki kotchozu,
w IIl porzadek przyjecia prac i oplaty za te prace, IV czes¢ oma-
wia odpowiedzialnos§¢ SMT i kotchozu za naruszenie umowy. W za-
konczeniu mamy przepisy dotyczgce sprawozdah dyrektora i prze-
wodniczacego kotchozu na ogdélnym zebraniu cztonkéw kotchozu, sktad
oraz zakres dziatania Rady SMT i wreszcie wymieniony jest sad wia-
Sciwy dla rozsadzania ewentualnych sporéw wyniktych na podstawie
danej umowy.

Rozwazmy pokrotce najwazniejsze obowigzki obu stron. Stacja
Maszynowo-Traktorowa zobowigzuje sie dostarczy¢ ziozone maszyny
i traktory oraz wykonac¢ odpowiednie roboty potowe sitami traktorzy-
stow rekrutujgcych sie z kotchozu i przez kofchoz dostarczonych na
okres trwania rob6t. W umowie mamy szczegotowe wyliczenie robot
Polowych, ktére przeprowadza stacja, wymieniong powierzchnie
w hektarach, jakosciowe wskazniki (np. glebokos¢ orki w cm, ilosé
rzedow jitp.) oraz terminy wykonania danych rob6t w dniach. Przed
rozpoczeciem kazdego cyklu robdét polowych zawierane sg miedzy
stacjg a kotchozem dopetniajgce umowe uzgodnienia, w ktorych usta-
tone sg kalendarzowe terminy rozpoczecia poszczeg6lnych roboét trak-
torowych. Forme tych uzgodnien i terminy ich zawierania (kilka razy

45 Tamze, s. 538.

46) Sbornik rukowodiaszczich materiatdw po kotchoznomu stroitielstwu, 1948,
212, pod red. W. A. Czuwikowa.
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do roku przed rozpoczeciem poszczegolnych cykléw robét polowych)
ustalito rozporzadzenie Rady Ministrow ZSRR z dn. 24 czerwca
1948 r.47). Do obowigzkoéw SMT nalezy remont traktorow i maszyn,
zaopatrzenie ich w paliwo, opfacanie technicznego i agronomicznego
personelu stacji, ponoszenie kosztéw wynagrodzenia traktorzystow
za prace w wysokosci zagwarantowanego ustawg pienieznego mini-
mum, wynagrodzenie pieniezne kombajneréw, maszynistbw mtocarni
itd., szkolenie kadr technicznych sposréd koilchoznikéw oraz okazy-
wanie statej pomocy organizacyjno-gospodarczej kotchozom. W ra-
mach tej ostatniej dziatalnosci znajduje sie obstuga agronomiczna kot-
chozu, wskazéwki dotyczace prawidtowej organizacji pracy, pomoc
przy sporzadzaniu planéw produkcyjnych i preliminarzy kotchozéw,
przy wprowadzaniu prawidtowego .ptodozmianu, rozdziale dochoddéw
i inne.

Kolchozy ze swej strony zobowigzujg sie wlasnymi sitami roboczymi
wykonaé wszystkie roboty potowe, zar6wno przygotowawcze jak
i na traktorach i maszynach, obstuzy¢ wtasnym transportem i na swoj
rachunek dowdz paliwa ze stacji na teren prac, zaopatrzy¢ w wode
brygady traktorowe. Na okres rob6t przeprowadzanych przez stacje
kolchoz winien dostarczy¢ odpowiedni, odremontowany inwentarz,
bedacy wlasnoscig kolchozu, jak siewniki, kultywatory, brony itp.,
przy czym stacja wyptaca pewne sumy za zuzycie tych maszyn we-
dtug ustanowionych norm. Na koitchozach cigzy obowigzek optaty
w naturze i w gotéwce, w ustalonych terminach, za prace przepro-
wadzone przez stacje. Optaty winny by¢ przeprowadzone wedlug sta-
wek ustanowionych przez wladze panstwowe dla kazdego rodzaju
robét oddzielnie, w zaleznosci od terminu ich wykonania i osiggnie-
tego urodzaju. Do obowiazkéw kotchozu nalezy wyptata przypada-
jacej traktorzystom i pomocniczemu personelowi czesci ptacy w natu-
rze wedtug ilosci przepracowanych przez nich dniéwek obrachunko-
wych. llos¢ i jakos¢ produktow musi odpowiada¢ normom wyptaca-
nym kotchoznikom danego kotchozu. Réwnoczes$nie ma by¢ wydawa-
ny chleb wedlug zagwarantowanego minimum w zaleznosci od wy-
petnienia planu urodzajéw lub terminéw wykonania rob6t. Dodatko-
we oplaty za osiagniete ponad plan urodzaje majg by¢ wyptacane
traktorzystom przez kotchoz na réwni z kotchoznikami brygad po-
lowych, ktére obrabialty wspélnie dany odcinek gruntéw.

iy Galimon L. S: Dochody MTS. 1948, b. 6.
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Ujmujac w kroétkich stowach powyzsze uwagi mozemy stwierdzic,
ze stacja daje traktory, ztozone maszyny oraz wyzszy personel nad-
zoru technicznego — kolchoz za$ ze swej strony dostarcza traktorzy-
stéw, kombajneréw, maszynistow, personel pomocniczy oraz proste
maszyny — i zobowigzany jest przy pomocy swoich maszyn, zywej
sity pociggowej i rgk roboczych przeprowadzi¢ wszystkie roboty po-
towe, przy czym w czesci robdt uczestniczy zespd maszynowo-trak-
torowy pod nadzorem techniczno-organizacyjnym Stacji Maszyno-
wo-Traktorowej. Stacja w ramach etatow panstwowych optaca swdj
staty personel techniczno-administracyjny oraz na swéj rachunek
wyptaca wynagrodzenie wediug przepracowanych dniéwek obra-
chunkowych niektérych sezonowych robotnikéw (kombajneréw, ma-
szynistow na miocamiach itp.) oraz nalezne traktorzystom i ich po-
mocnikom minimum pieniezne (reszte naleznosci wyptaca im koilchoz
w naturze).

Procedura zdania robot przez stacje kolchozowi odbywa sie po
ukonczeniu kazdej pracy, jednak nie rzadziej niz co 5 dni. Akt zdaw-
czo-odbiorczy zawierajacy ilos¢, jakos¢ i termin  wykonania robot
podpisuje dyrektor stacji lub w jego zastepstwie agronom oraz prze-
wodniczacy kolchozu. Procedura ta odbywa sie w obecnosci bryga-
dieréw traktorowej i polowej brygady, ktére braly udzial w danej
robocie.

Waznym bardzo punktem umowy jest przepis, ze umowa z chwilg
jej podpisania staje sie prawem i zadne odchylenia od niej nie moga
mie¢ miejsca, a specjalne przepisy regulujg odpowiedzialno$¢ za jej
naruszenie. A wiec specjalne kary przewidziane sg dla kolchozéw za
nieterminowe zdanie optat w naturze i w pienigdzach, przypadajg-
cych za prace Stacji Maszynowo-Traktorowych (1% za kazde 10 dni
opOzZnienia), a wszelkie zalegtosci z tego tytutu podlegajg egzekucii
sgdowej. Odpowiedzialnos¢ SMT za nieterminowe przeprowadzenie
robot przejawia sie w obnizeniu stawek optat w naturze, roboty za$
Zle przeprowadzone muszg by¢ powtdérnie wykonane na rachunek
stacji. Naturalnie, wszystkie takie niedociggniecia odbijajgce sie na
catosci Wykonania planu majg swoje odzwierciedlenie w nizszych
stawkach ptac. Zarowno stacja jak i kolchoz zobowigzane sg do wy-
Ogradzania wzajemnie strat wyniklych z winy kazdej ze stron.
Procz tego mamy jeszcze osobista odpowiedzialno$¢ sgdowg i admi-
nistracyjna.
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VI. Formy opiat za prace SMT

Zasadnicze znaczenie w ogranizacji SMT posiada zagadnienie wy-
miaru i rodzaju optat wnoszonych przez kotchozy
za prace przeprowadzane przez stacje, cozko-
lei pragniemy omoéwi¢. Zaréwno formy tych optat jak ich stawki
ksztattowaly sie w rézny sposéb i ulegaly z biegiem czasu znacznym
zmianom. Do 1932 r. wigcznie spotykamy sie z opfatg pieniezng, wed-
tug z gory przewidzianych taryf, niezaleznych od osiggnietych przez
kolchoz urodzajéw4d). Ta forma opiat byla dla kotchozéow wysoce
niekorzystna, a takze panstwo zainteresowane w podwyzszeniu plo-
néw nie osiggato odpowiednich korzys$ci wobec braku bezposredniego
zainteresowania stacji jakosciowymi wynikami swoich zabiegéw. Po-
stanowienie CK i Rady Komisarzy Ludowych ZSRR z 25.VI.1933 r.49)
wprowadza ocene poszczegolnych robét przeprowadzonych przez
stacje w okreslonych procentach zaleznie od osiggnietego urodzaju
oraz forme oplaty w naturze i pienigdzach. W 1933 r. pobierano za
caly kompleks robét polowych (orka, siew, zbior) 20% zbiorow5).

Optaty wnoszone w naturze przez kolchozy sg jednym ze zrodet
zaopatrzenia panstwa w srodki zywnosci i w rolnicze surowce prze-
mystowe. Udzial SMT w centralnych dostawach ziarna powiekszat
sie z roku na rok, o czym $Swiadczg ponizej przytoczone dane: w la-
tach 1933—1937 ogodlne dostawy zboza dla panstwa powiekszyly sie
0 30%, przy czym udziat w nich optat w naturze wnoszonych przez
SMT wazrést z 15,7% w 1933 r. do 50% w 1937 r. og6tu tych dostaw.

Optaty w naturze oraz opfaty pieniezne zaliczane sg poczatkowo
na rachunek SMT, jako przedsiebiorstwa panstwowego, a od 1938 r.
na rachunek dochodéw budzetowych panstwa, ktére ponosi wydatki
na utrzymanie i rozbudowe sieci SMT. Ustawa o artelach rolniczych
przewiduje, ze terminowa i petna optata za prace przeprowadzone
przez SMT jest obowigzkiem wobec panstwa, ktdry kotchozy majg
wypetnia¢ w pierwszym rzedzie.

Poszczegodlne kotchozy wedtug okregéw i republik zostajg zaliczo-
ne do jednego z trzech rejonbw — w obrebie kazdego rejonu prze-
widziane sg zrdzniczkowane stawki w kilogramach zalezne od wy-
sokosci plonéw z 1 ha, przy czym stawki rosng w miare wzrostu plo-

48) Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia 1938, T. 38, s. 538.
49) Tamze.
5#) Enciklopedia Sielskogo Choziajstwa 1934, T, Il, s. 549.
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now. Wiladze ustanowily 7 kategorii urodzajnosci (w granicach od
5 do 17 q z 1 ha), do ktérych moze byc¢ zaliczony dany kolchoz; odpo-
wiednio do tego ptaci on optaty w naturze wedtug wyzszej lub nizszej
stawki. Obecnie obowigzujgce przepisy z dn. 10.V.1947 r.51). przewi-
dujg 9 kategorii urodzajnosci, a stawki w granicach kazdej kategorii
zostajg podwyzszone lub obnizone w zaleznosci od wykonania robét
w terminie lub z opdznieniem. Wprowadzenie dwdch najwyzszych
kategorii urodzajnosci od 17 do 19 q z 1 ha i powyzej 19 g bylo wy-
nikiem osiggania przez liczne kotchozy tak wysokich urodzajéw. Im
wyzsze plony tym wyzsze stawki, natomiast za roboty niewykonane
w terminach stawki znacznie sie obnizajg. Za niektére prace wyko-
nane z opdznieniem obnizka ta jest bardzo znaczna, np. za uprawy

przedsiewne wykonane ze zwlokg stawka optaty w naturze obniza sie
0 25—22% w poréwnaniu ze stawkami za wykonanie tychze prac
w terminie 52).

Wysokos$¢ stawek z biegiem czasu ulega znacznemu obnizeniu.
W 1935—1936 r. koichozy za sprzet kombajnami ptacity 11% iloSci
namidconego ziarna a od 1937 r. juz tylko 9%. Mimo to globalna su-
ma optat wnoszonychjprzez kolchozy na rzecz panstwa za prace stacji
maszynowych wzrasta, poniewaz zaréwno zwieksza sie obszar pol
kotchozowych objetych dziatalno$cia stacji jak i zaznacza sie wyraz-
ny wzrost plonéw.

Obecnie obowigzujgce stawki regulujg postanowienia Rady Mini-
strow ZSRR z dn. 10.V.1947 r. i 9.1X.1947 r., pierwsze ,O stawkach
optat w naturze za podstawowe prace SMT przy uprawach Kkultur
zbozowych i stonecznika“, i drugie ,O stawkach optat w naturze za
Podstawowe prace SMT przy uprawach roslin technicznych, ole-
Istych, kartofli, nasion koniczyny i lucerny*. Stawki, dotyczace in-
nych prac niz podstawowe, wyliczone w powyzszych ustawach, za-
chowujg swa wysokos¢ obowigzujacg w 1946 r.53). Przyktadowo po-

) Sbornik rukowodiaszczich materiatow po kotchoznomu stroitielstwu. 1948,
s- 227, pod red. W. A. Czuwikowa.

®) Galimon L S: Dochody Maszinno-Traktornych Stancij. 1948, s. 27.
5i) Tamze, s. 14 i zalgczniki s. 77—103.
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dajemy stawki obowigzujgce obecnie w okregach intensywnej upra-
wy zbéz w kg :

Urodzaj z 1 ha w centnarach
Wyszczegdblnienie robét 19
do 5| 5-7 | 7-9 9-11 |11-13 13-151 15-17 17-19 j e

Orka ugoréw i orka jesienna
W te rm in i€ .o 26 60 84 108 132 155 185 215 250

Orka ugoréw z opbéznieniem 21 47 66 85 105 124 143 162 180
j’esienna " 25 57 80 104 125 150 170 190 210
Siew ozimych i jarych w ter-
M 0N € e 5 9 14 18 23 29 38 47 56
Siew ozimych ijarych zopéz-
NIENIEM o 3 7 11 14 8 22 30 38 46
Orka wiosenno w terminie . 24 55 77 100 120 143 165 185 205
z op6znien. 20 45 63 81 100 117 135 155 180
Przedsiewna uprawa w ter-
M 0N € oo 3 6 8,5 11 14 16,5 19 21 23
Przedsiewna uprawa z op6z-
NieNiem e 2 4 6,5 8,5 11 13 15 17 19
Sprzet kombajnami w ter-
M 0N € e % od ilosci wymiéconego kombajnami ziarna

.Sprzet kombajnami z opéz-

nieniem 75% n , # "

Zaliczenie kofchozu do odpowiedniej kategorii urodzajnosci, od
czego zalezna jest wysokosc¢ stawek, nalezy do petnomocnikéw Mini-
sterstwa Dostaw. Zaliczenie to musi by¢ przeprowadzone nie péz-
niej niz w 15 dni od rozpoczecia zbioréw tych upraw, w odniesieniu
do ktérych ma by¢ okre$lona kategoria kolchozu. W stosunku do
upraw zbozowych na przyktad ocena ta musi by¢ dokonana z pierw-
szych partii omiotu. Stacje Maszynowo-Traktorowe znajac kategorie
urodzaju do ktdrej dany kotchoz zostat zaliczony, obszar i termino-
wos¢ wypetnionych prac moze zastosowac¢ stawki odpowiednie do
rodzaju tychze prac i obliczy¢ nalezng od kolchozu zaptate w na-
turze.

Dyrektor SMT jest odpowiedzialny za terminowe egzekwowanie
od kolchozu odpowiednio obliczonych opfat, na ktére stacja wysta-
wia rachunek. Optaty w naturze za sprzet kombajnami, midcke,

5 Sbornik rukowodiaszczich materiatbw po kotchoznomu stroitielstwu.
1948, s. 228,
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oczyszczanie ziarna, kotchoz musi wnies¢ w ciggu pieciu dni od chwi-
li wystawienia przez stacje rachunku, natomiast naleznosci za inne
prace optacone by¢ musza w naturze w terminach ustanowionych
dla obowigzkowych dostaw panstwowych dla poszczegolnych zie-
mioptodéw. Skiad gatunkowy ptodéw, w jakich kotchoz ma wnies¢
optate w naturze, jest wyraznie wymieniony w rachunkach wystaw
wianych przez stacje, przy czym obowigzujg tu pewne ogodlne prze-
pisy. Oplata w naturze za prace przy uprawach zbozowych (z wyjat-
kiem miocki i sprzetu kombajnami) jest rozdzielana w rachunkach
wedtug poszczegdlinych zb6z odpowiednio do procentowego stosun-
ku tych zbdéz w normach obowigzkowych dostaw ziarna dla panstwa.
Natomiast optata za prace przy uprawie innych ros$lin oraz za sprzet
zbozowych kombajnami i miocke przeprowadza sie w ziarnie tej ro-
Sliny, ktérej dotyczg dane prace. Dostawe tych produktéw rolnych
kolchoz obowigzany jest przeprowadzi¢ swymi Srodkami transpor-
towymi i na swoj rachunek do punktow zbiorczych, elewatoréw itp.
W okresie wzmozonej dostawy zb6z, gdy Srodki kolchozowe okazu-
ja sie niewystarczajgce, mobilizowane sg do pomocy Ssrodki transpor-
towe Ministerstwa Dostaw ZSRR, Stacji Maszynowo-Traktorowych
i innych osrodkow, przy czym kotchozy optacaja naleznos¢ za ten
transport w naturze.

Punkty dostaw, odbierajgce optaty w naturze, obowigzane sg prze-
sta¢ do Banku Panstwa zlecenia wyptaty, opiewajgce na sumy pie-
niezne powstale z przeliczenia otrzymanych optat w naturze wedhug
cen panstwowych. Bank zas zalicza je na rachunek budzetu panstwo-
wego, odpisujgc odpowiednie sumy z rachunku punktu dostaw.

Niektére rodzaje prac przeprowadzonych przez stacje, kotchozy
optacajg wylacznie pieniedzmi — do prac tych naleza: uprawa wa-
rzyw, roslin lekarskich, tytoniu, roboty przy zakladaniu sadéw, win-
nic>stref lednych, roboty irygacyjno-melioracyjne i inne B. Mini-
sterstwo Rolnictwa i Ministerstwo Finanséw ZSRR ustanawiajg ta-
ryfy tych optat pienieznych. Oplaty pieniezne wynoszag Srednio 20%
wszystkich optat wnoszonych przez kotchozy za prace SMT, w nie-

mych jednak rejonach, szczegdlnie koto wielkich miast i centréw

ystowych, gdzie rozpowszechniona jest np. uprawa warzyw,
J Zid °Ptat pienieznych wzrasta do 40% i wiecej50). Opfaty pie-

) Galimon L S, tamze, s 7.
i6) Tamze, s. 58.
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niezne muszg by¢ wnoszone do Banku Panstwa w terminach przewi-
dzianych umowami miedzy stacjg a kolchozem, jednak nie pdZniej
niz do chwili ukohczenia zbiorow.

Sumy przypadajace za optaty w naturze i optaty pieniezne Bank
Panstwa zalicza wedtug odpowiedniego rozdzielnika na rzecz budze-
tu zwigzkowego, budzetéw republik i budzetéw samorzaddéw miej-
scowych. Wobec tego, ze w mys$| ustawy o panstwowym budzecie
ZSRR dochody piyngce z dziatalnosci SMT naleza do dochodow,
z ktérych 50% wchodzi w skiad budzetéow republik i budzetéw miej-
scowych, wladze dzialajace w ramach tych budzetéw sg zaintereso-
wane w wydajnosci i dochodowosci stacji G).

Rejonowe oddzialy finansowe i rejonowi petnomocnicy Minister-
stwa Dostaw majg poruczong kontrole i ewidencje finansowej stro-
ny wnoszenia optat pienieznych i w naturze, czuwajgc nad termino-
wym wreczaniem rachunkow, przekazywaniem dochodoéw stacji na
rachunek budzetu panstwa.

VIl. Finansowanie SMT

W sposobie finansowania SMT mozemy rozrézni¢ dwa okresy —
do 1933 r. i od 1938 roku do dzis. W pierwszym okresie SMT byty jed-
nostkami samodzielnymi i pracowaly tak jak inne przedsiebiorstwa,
opierajac swoj budzet na wtasnych dochodach i rozchodach. Jednak
tego rodzaju uktad finanséw nie sprzyjal gospodarczemu umocnie-
niu stacji, a co za tym idzie wzrostowi ich kierowniczej Ddi w go-
spodarce kotchozowej. Postanowienie Rady Komisarzy Ludowych
ZSRR z dn. 5.IV.1938 r. oraz z dn. 13.1.1939 r.68) wprowadzity rady-
kalng zmiane w metodach finansowania stacji. Zostato wprowadzone
finansowanie stacji przez Bank Panhstwa na rachunek budzetu pan-
stwowego w ramach przewidzianych planem produkcyjno-finan-
sowym kazdej poszczegllnej stacji. Natomiast wszystkie kapitalne
wkiady dotyczace SMT finansuje Bank Rolny z ogdlnego rachunku
budzetu panstwa. Kredyt panstwowy przewiduje 5 tytutéw, z kté-
rych pokrywa sie wydatki stacji. Przedstawiajg sie one nastepujaco:
wydatki na paliwo, remont, zaptata robotnikéw pracujacych w sezo-
nie robot, wynagrodzenie stalego personelu i wydatki administracyj-

ni Galimon S L .tamze, s 63.
68) Tamze, s. 61
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no-gospodarcze. Panstwo finansujac dziatalno$¢ stacji pobiera z na-
tury rzeczy wszystkie jej dochody plynace z tytutu optat w naturze
i w pienigdzach, ktore sg przelewane na rachunek budzetu panstwa.
Widzimy wiec, ze zmienita sie zasadniczo rola tych wplywow, ktore
przestaty by¢ srodkami finansowania kazdej poszczegodlnej stacji, ja-
ko przedsiebiorstwa, a staty sie Zzrodiem ogdlnopanstwowych docho-
dow. Takie postawienie sprawy umozliwito wprowadzenie Scislejszej
kontroli dziatalnosci finansowej SMT ze strony panstwa i umocnito
je gospodarczo. Kontrole finansowej dziatalnosci SMT przeprowa-
dzaja rolnicze i finansowe organy a takze instytucje Banku Parstwa.
Kontrola ta ma rowniez wptyw na odpowiednie wykonanie robot
prowadzonych przez stacje, poniewaz z budzetu panstwowego opta-
cane sg jedynie roboty wykonane z zachowaniem jakosciowych wa-
runkow i przyjete aktem zdawczo-odbiorczym przez kolchoz, nato-
miast roboty Zle przeprowadzone nie znajdujg pokrycia z sum bu-
dzetowych.

Reorganizacja podstaw gospodarki finansowej SMT, polegajgca
na przejeciu funkcji finansowania i kontroli przez panstwo, miata nie
tylko dodatni wptyw na usprawnienie dziatalnosci SMT, ale polozyta
podwaliny dla poprawy materialnej sytuacji i ustabilizowania egzy-
stencji personelu statego stacji, ktory przeszedt na etat panstwowy.

VIIl. Typowe etaty SMT

Przechodzac do omowienia przewidzianych przez panstwo typo-
wych etatéw stacji musimy zaznaczyC, ze postanowienie Minister-
stwa Rolnictwa ZSRR z dn. 18.V1.1947 r.59), regulujgce te sprawe, li-
czac sie z nowymi wielkimi zadaniami, ktére stanety przed stacjami
maszynowymi musiato wprowadzi¢ szereg zmian w dotychczasowych
etatach. Szczegolny nacisk zostat potozony na etaty techniczne i agro-
techniczne, azeby zapewni¢ stacjom odpowiednie kierownictwo tech-
niczne i pomoc agrotechniczng dla kotchozow. Zréznicowanie kate-
gorii etatdbw a takze liczba etatbw w obrebie poszczegoélnej kategorii
zalezna jest od wielkosci parku traktorowego, jakim rozporzadza da-
na stacja, przy czym oprocz typowych etatdéw, ktére ponizej przyto-
czymy, mozliwe sg w zaleznosci od rozbudowy i specjalnych zadan
stacji jeszcze inne etaty, jak np. mechanika samochodowego, radio-

°99 Szrabsztejn G. Maszinno-Traktornyje Stancii w poslewojen-
nyj period. 1947, nr U, s. is.
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technika-dyspozytora, agronoma-entomologa w okregach upraw ba-
welny i burakéw cukrowych, hydrotechnika i inne. W stacjach ma-
szynowych majacych do 10 traktoréw przewidziane jest 7 etatow: dy-
rektora, zastepcy dyrektora do spraw politycznych, starszego agro-
noma, starszego mechanika, gtdwnego buchaltera, zawiadowcy go-
spodarkag paliwem i sprzataczki. Natomiast typowe etaty w stacjach
liczacych wiekszg liczbe traktorow przedstawiajg sie w sposéb na-
stepujacy @:

. Stacje z parkiem traktorowym
Typowe etaty Stacji

od 11-20 od 21-40 od 41-60 ©0d 61

Maszynowo-Traktorowych traktoréw

traktorow traktorow traktoréw wawyz

D Y I KEO It 1 1 1 1
Starszy agronom-zastepca dyrektora . 1 1 1 1
Inzynier-st. mechanik, zast. dyrektora 1 1 1 1
Zastepca dyrektora do spraw polityczn. 1 1 1 1
Odcinkowy agronom 2 4 6 8
Odcinkowy m echanik 1 2 3 4
Mechanik do kombajnéw i maszyn roln. 1 1 1 1
Gtowny buchalter. . 1 1 1 1
Starszy buchalter..... 1 1 1 1
Buchalter - 1 2 2
StatYStYK e — — 1
Zawiadowca gospodarki paliwem 1 1 1 1
M @G aZYNI@T e 1 1 2 2
Naczelnik strazy pozarnej Lo 1 1 1 1
Sekretarka-maszynistka . . . . 1 1 1 1
Sprzgtaczka-aoniec 1 1 1 1
Robotnik podW OrzZoW Y oo - — 1 1

Powyzej przytoczone postanowienie Ministerstwa Rolnictwa wpro-
wadza nowg wysokos¢ poborow dla specjalistow rolniczych w zalez-
nosci od wyksztalcenia i stazu w produkcji. Wynagrodzenie starszego
agronoma i inzyniera lub starszego mechanika, zastepcéw dyrekto-
ra, zalezne jest od ilosci traktorow w danej stacji.

Lutowe Plenum WKP(b) z 1947 r. nakreslito wytyczne nowego sy-
stemu premiowania kierowniczego personelu i specjalistbw SMT,
zmieniajgc dawny system, jako nie odpowiadajgcy dgznosci do pod-
wyzszenia jakosci pracy traktorow i osiggniecia wyzszych urodza-
jéw. Nowy system wprowadzony postanowieniem Rady Ministrow®

60) Tamze.
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ZSRR z dn. 26.V.1947 r. i rozporzadzenie Ministerstwa Rolnictwa
z dn. 6.VI.1947 r.€)) przewiduje premie za terminowe wypetienie
wazniejszych prac traktorowych (uprawa ugoréw, orka jesienna),
sprzet kombajnami, za wypeinienie i przekroczenie planu urodzajow
oraz planu terminowego przekazywania optat w naturze, przy czym
premie te w razie przekroczenia kosztéw wiasnych przewidzianych
planem obnizajg sie 0 15—20%. Podobnie premie za opfaty w natu-
rze obnizajg sie o 40% w razie nieosiggniecia zaplanowanych zbio-
réw.

Partia i wladze panstwowe w trosce o byt robotnikéw podejmujg
szereg przedsiewzie¢, prowadzacych do polepszenia warunkow ich
zycia. Jednym z takich poczynan jest utworzenie funduszu dyrektora
SMT postanowieniem Rady Ministrébw ZSRR z dn. 29 wrzesnia
1947 r.62). Fundusz ten ma na celu z jednej strony polepszenie wa-
runkow bytu robotnikéw stacji, zaspokojenie ich potrzeb kultural-
nych, z drugiej strony jest zachetg d6 wypetniania planéw, obniza-
nia kosztow. Postanowienie Rady Ministréw tworzgce fundusz prze-
widuje Scistg zalezno$¢ miedzy odliczeniami na rzecz tego funduszu
a terminowym i jakoSciowym wypeinieniem rob6t. Totez im spraw-
niej dziata stacja, tym wyzszy jest jej fundusz. Odliczenia na ten
fundusz SMT przewidziane sg za wypetnianie planu, terminowe prze-
kazanie optat w naturze, za wypeinienie i przekroczenie planu uro-
dzajow, planu robét traktorowych, za uzyskanie oszczednosci w pre-
liminowanych wydatkach itp. Odpowiednie taryfy regulujg stawki
tych odliczen, i tak np. przy wypetnieniu planu optat w naturze za
kaz',dy zdany q zb6z odlicza sie 30 kop., za q kartofli 25 kop. itd., przy
czym, jesli kotchoz wypetnit rownoczesnie plan urodzajéw danej
kultury, odliczenia te podwajajg sie. Analogiczne odliczenia mamy
Przy terminowym wypetnieniu planéw robét traktorowych (za kaz-
dy hektar wiosennej orki 20 kop., orki ugoréw 30 kop. itd.). Widzi-
mY wiec tendencje do uzaleznienia wysokosci funduszu od osiggniec
calego zespolu organizacyjnego, jakim jest stacja. Preliminarz wy-
datkéw funduszu uzgadnia dyrektor z robotniczym komitetem
zwigzku zawodowego. Fundusz przeznaczony jest na budowe i re-

6) Swirszczewskij B. S.: Eksploatacia maszinno-traktornogo parka,
048, s. 39%5.

® Szrabsztejn G.: Fond direktora MTS. ,Maszinno - Traktomaja
Stancija", 1947, Nr 12, s. 43.
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mont mieszkan pracownikéw, premie, jednorazowe zapomogi a tak-
Zze na urzadzenia socjalne i kulturalne (dziecince, stotéwki, kluby,
sportowe urzadzenia itp.).

Przytoczone powyzej uwagi, dotyczace zarbwno samej organizacji
SMT jak i systemu plac, premiowania oraz innych zabiegdbw zmie-
rzajgcych do poprawy bytu personelu SMT wskazujg na ogolng ten-
dencje osiagniecia wysokich jakosciowo wynikéw pracy, przy row-
noczesnym nagradzaniu dobrej pracy. Rezultaty te uzyskuje sie nie
przez stosowanie nacisku, kar czy przymusu, lecz drogg r6znych po-
czynan, ktérych krotki rys staraliSmy sie nakresli¢. Jako dalszy wnio-
sek nasuwa sie podkreslenie tendencji do nagradzania pracy zespo-
towej, uzaleznienie ptac i premii od wynikdw uzyskanych przez po-
szczegolne zespoly w zaleznosci od ostatecznych wynikdéw osiggnie-
tych przez wielki zespét organizacyjny, jakim jest stacja powigzana
z kolchozem. Stad tez ptynie Scisty zwigzek miedzy SMT a kolchoza-
mi, powigzanie organizacyjne pracy brygady polowej i traktorowej,
znajdujace swoj ostateczny wyraz w ich dochodach.

IX. Planowanie prac traktorowych oraz ich wykonawstwo

Omowiwszy wewnetrzng strukture organizacyjng Stacji Maszy-
nowo-Traktorowych, przejdziemy do zaznajomienia sie z bezposred-
nig ich dziatalnoscig produkcyjng. Stacja wykonywa roboty zakre-
Slone planem produkcyjnym przy pomocy brygad traktorowo-maszy-
nowych. Przyjrzyjmy sie wiec jak powstajg plany ogdlne, szczegoé-
towe a nastepnie jak zostajg wykonywane.

Prawidtowe planowanie robét traktorowych ma ogromne znacze-
nie zaréwno dla pracy stacji jak i pracy kotchozéw. Plan robét trak-
torowych ulozony wedlug poszczegdlnych kotchozéw jest podstawg
do zawierania umoéw, rozdzielania traktorow i kompletowania skia-
du osobowego poszczegodlnych brygad. Plany produkcyjne stacji oraz
poszczegdlnych brygad sg uwazane, zgodnie z zarzagdzeniem Minister-
stwa Rolnictwa z dn. 6.IV.1947 r «), za wykonane jedynie w przy-
padku terminowego wypetnienia nizej wymienionych podstawowych
prac (orka wiosenna, uprawa przedsiewna, siew wiosenny, obrdbka

8) Swirszczewskij B S, tamze, S 384
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ugoroéw, uprawa okopowych, sprzet zbioréw, siew ozimy, orka je-
sienna) oraz planu przekazywania optat w naturze. Widoczna tu ten-
dencja do powigzania poszczeg6lnych prac w jednag organiczng ca-
tos¢ wymaga odpowiednio wysokiego stopnia organizacji poszczegol-
nych ogniw procesu produkcyjnego. Wysokie wymagania stawia sie
przede wszystkim brygadzie traktorowo-maszynowej, ktdra jest pod-
stawowg jednostkg produkcyjnej dzialalnosci stacji w terenie.

Praca brygady opiera sie na tzw. ,rocznym zadaniu produk-
cyjnym*, ktérego forma zostata ujednolicona dla calego Zwigzku Ra-
dzieckiego zarzadzeniem Ministerstwa Rolnictwa ZSRR z dn. 6.IV.
1947 r.64). Roczne zadanie produkcyjne obejmuje plan robdét trakto-
rowych na caly rok gospodarczy. Zawiera ono: obszar kazdego ro-
dzaju prac, agrotechniczne wymogi co do jakosci, terminy wykona-
nia, przewidziane plony w q z 1 ha oraz plan optat w naturze row-
niez w g. Zadania produkcyjne ukiladajg starszy agronom, starszy
mechanik stacji przy wspolpracy brygad, traktorzystow i przewod-
niczacych kotchozoéw. Przy uktadaniu tych zadan brane sa pod uwa-
ge: obcigzenie traktorow i maszyn rolniczych, ustalone dla poszcze-
go6lnych brygad w zaleznosci od warunkéw pracy brygady (charak-
ter gruntow, kwalifikacje traktorzystow, stan maszyn i inne) oraz
dos¢ traktorow w brygadzie.

Na podstawie rocznych zadan produkcyjnych dyrektor stacji wy-
daje brygadzie traktorowej zlecenia 5- lub 10-dniowe z okre$leniem
rodzaju prac, obszaru i wymogow agrotechnicznych.

Z kolei opierajgc sie na tych zleceniach brygadier traktorowej bry-
gady rozdziela poszczegoinym traktorzystom lub odpowiedniemu ze-
spotowi (agregat) zadania na kazdy dzien.

brygada traktorowa sklada sie z kilku traktoréw wraz z odpowied-
nig iloscia maszyn-narzedzi i sprzetu pomocniczego. Postanowienie
Rady Komisarzy Ludowych ZSRR z dn. 8 marca 1939 r. ,O normach
Produkcji i optacie pracy traktorzystow w SMT" 65) ustalito, ze ze-
staw brygady traktorowej powinien wynosi¢ nie mniej niz 4 trak-
tory kotowe lub 3 gasienicowe. Jej skiad osobowy przedstawia sie
w sposOb nastepujgcy: brygadier, jego pomocnik, starsi traktorzy-
Sci i ich zastepcy, rachmistrz-operator, robotnicy pracujgcy na przy-
czepnych maszynach rolniczych oraz personel obstugujacy (dowoza-
cy wode, paliwo, kucharka, stréz).

*4) Tamze (wzor).
**)  Tamze, s. 106.
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Brygada traktorowa organizuje sie na okres nie krotszy od roku,
przy czym w tym okresie nie sa dopuszczalne zmiany w jej skladzie
osobowym, maszynowym czy tez w zasiegu terytorialnej jej dziatal-
nosci. Istnieje przy tym tendencja do obstugiwania przez te same bry-
gady tych samych kotchozéw a nawet odcinkéw polowych, w okre-
sach kilkoletnich. Powyzsze wskazania majg wielkie znaczenie, po-
niewaz majg na celu wprowadzenie czynnika statosci i zespolenia
organizacyjnego pracy, sprzyjajacego podwyzszeniu jako$ci tejze
pracy. Na tle daznosci do zgodnej wspotpracy brygady traktorowej
z brygadami polowymi danego kofchozu, na ktéra ktadziony jest
znaczny nacisk, zaznacza sie takze trwajgca z roku na rok ciggtosc
wspotpracy danej brygady traktorowej z brygadg potowg na okreslo-
nym odcinku prac polowych. Wspoipraca taka nie narusza jednak
petnej samodzielnosci kazdej z brygad — a zadania ich i obowigzki
oraz odpowiedzialno$¢ sg wyraznie zrézniczkowane. W wielkich kot-
chozach jedna brygada traktorowa obstuguje jedna brygade potowa,
jest to najlepsze rozwigzanie zagadnienia wzajemnej wspolpracy.
Spotykamy sie jednak z obstuga kilku brygad polowych a nawet ca-
tych kofchozéw, czy kilku malych koilchozéw przez jedng brygade
traktorowa.

Cala dzialalno$¢ brygady traktorowej podlega dyrektorowi stacji,
ktory sprawuje ogdlne kierownictwo albo sam bezpos$rednio, albo
przez starszego agronoma czy tez starszego mechanika, natomiast od-
cinkowi agronomowie i mechanicy stacji majg poruczone Kkierow-
nictwo i nadzér bezposredni, przy czym w czasie pracy brygada win-
na stosowac sie do polecen przewodniczgcego kotchozu i brygadie-
ra brygady polowej, co do wymogoéw jakosciowych roboty, zastrze-
zonych w umowie miedzy stacjg a kolchozem.

Brygada w okresie robot polowych ma swoj osrodek dyspozyciji
w obozie polowym — tam przeprowadza sie techniczny zestaw ma-
szyn, tam znajduje pomieszczenie jej, personel, w obozie polowym
winien znajdowac¢ sie warsztat naprawczy, szopy dla maszyn, kuch-
nia itp. W celu usprawnienia pracy brygady traktorowej Plenum
CK WKP(b) z lutego 1947 r. poleca tworzenie stalych obozéw na
odcinkach oddalonych wiecej niz o 8 km od wsi i osad — likwiduje
to zbedng strate czasu na przechodzenie i zmniejsza zmeczenie zalo-
gi traktorowe,;.

Traktory w okresie prac polowych winny pracowa¢ 20 godzin na
dobe na dwie zmiany. Kazdemu traktorzyScie po przepracowaniu
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zmiany rachmistrz-operator zapisuje w tzw. formularzu obliczenio-
wym odpowiedni procent wypetnienia normy wedlug kazdego ro-
dzaju prac oraz procent zuzycia paliwa. Co pie¢ dni formularz pod-
pisany przez brygadiera, rachmistrza i traktorzyste zostaje dostar-
czony do dzialu buchalterii stacji maszynowej. Zapiski te sg podsta-
wa do obliczenia naleznej zapfaty oraz stuzg jako materiat do wycigg-
niecia danych o socjalistycznym wspotzawodnictwie pracy.

X. System wynagradzania i szkolenia traktorzystow

System wynagradzania traktorzystow nie od razu ustalit sie w for-
mie dzi$ obowigzujacej. Zasadg, ktéra nie ulegta od samego poczatku
zZmianie, jest zasada zaptaty za dnidbwke obrachunkowa. Poczatkowo
kolchoz optacat traktorzystow odpowiednio do przypadajacej z uzy-
skanych przez siebie dochodow stawki za dniéwke obrachunkowsg
kotchoZnika. Naturalnie ptace te byly bardzo zr6zniczkowane, w za-
leznosci od specyficznych warunkéw danego kolchozu. Stacje wspol-
nie z kolchozem ustanawialy normy przeliczeniowe odpowiednich
rodzajow prac traktorowych za jedng dniéwke obrachunkowg i tak
np. przy orce za kazdy zorany hektar liczono 0,5 dniowki obrachun-
kowej 8. Rok 1935 przynosi zmiane tego systemu. Decyzja Rady Ko-
misarzy Ludowych ZSRR zostaje wprowadzone state, Scisle okreslo-
ne minimum placy traktorzystow w wysokosci 3 kg zboza i 2,50 rb.
za dnibwke obrachunkowa, ktére kotchozy obowigzane sg optacaé nie-
zaleznie od zaptaty za dnidwke przypadajgacg w danym kolchozie.
Mimo tej ogllnie obowigzujacej zasady decyzje wltadz wprowadzaty
pewne odchylenia od niej: np. Rada Komisarzy Ludowych ZSRR po-
stanowieniem z dn. 21.111.1935 r.67) dotyczacym kontraktowania ba-
welny wprowadza przepis, ze SMT obstugujgce koilchozy uprawia-
jace baweilne obowigzane sg optacac traktorzystéw na swéj rachu-
nek, a optata kombajneréw od dn. 19.IV.1935 r. zostala wszedzie prze-
rzucona na stacje maszynowe, przy czym zastosowany zostat system
akordowo-premiowy. Zasadnicza zmiane w systemie zaptaty trakto-
rzystébw przynosi rok 1939. Postanowienie Rady Komisarzy Ludo-
wych ZSRR i CK WKP(b) z dn. 13.1.1939 r.68) wprowadza zasade, ze

®) Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia, 1938, T. 38, s. 536.
67) Tamze, s. 537.
*8) Sprawocznik predsiedatiela kotchoza, 1945, s. 76, pod red. W. A. Czuwikowa.
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zagwarantowane pieniezne minimum w wysokos$ci 25 rb za dniow-
ke obrachunkowg wyptacajg brygadierom, traktorzystom i ich po-
mocnikom stacje, czyli ze panstwo wzieto na siebie to obcigzenie
pragnac polepszy¢ i ustali¢ byt tej kategorii pracownikéw. Natural-
nie zaptate w naturze przeprowadza, na réwni z innymi kotchozni-
kami, dany kolchoz, jednak nie moze ona by¢ nizsza od 3 kg zboza za
dniéwke obrachunkowa. System ten jednak nie uzalezniat wyptaty
od termindw wypetnienia podstawowych prac i od uzyskanych przez
kolchoz urodzajéw, przy czym sposob obliczania naleznej zaptaty
byt bardzo skomplikowany.

Plenum Lutowe CK WKP(b) z 1947 r. stawiajac przed rolnictwem
radzieckim wielkie zadania i rzucajac hasto znacznego powiekszenia
urodzajow kladzie nacisk na zainteresowanie pracownikow jakoscig
i wynikami pracy danego procesu produkcyjnego. W odniesieniu do
dziatalnosci SMT, jako do ogniwa szczegodlnie waznego w produkciji
rolniczej, daje Plenum szereg zalecen, ktore nastepnie przybierajg
forme ustaw ogodlnopanstwowych.

Waznym instrumentem w walce o podniesienie plondéw jest poli-
tyka ptac traktorzystéw i dlatego tez o tym zagadnieniu traktuje
obszernie postanowienie Rady Ministréw ZSRR z 17.VIII.1947 r.65).
Jak wiemy, wynagrodzenie traktorzystow i personelu pomocniczego
sktada sie z dwoch czedci — zagwarantowane minimum pieniezne
optaca stacja na rachunek panstwa, natomiast pozostalg czes¢ zapta-
ty optaca kotchoz w ramach naleznej zaptaty swoim kolchoznikom,
przy czym i tu ustawa zastrzega gwarantowane minimum zaplaty
w naturze. Ten ogdlny system optat utrzymuje powyzsze postanowie-
nie z 1947 r., wprowadza natomiast zr6zniczkowanie stawek wyna-
grodzenia w zaleznosci od termindw wypetnienia prac i osiggnietych
urodzajéw. Zgodnie z powyzszym postanowieniem zagwarantowane
minimum nalezne brygadzie od kolchozu wyptaca sie w wysokosci
3 kg ziarna za dniéwke obrachunkowa tylko w przypadku, gdy plan
urodzaju na odcinku danej brygady zostat wykonany. W razie nie-
wypetnienia planu stawka obniza sie do 2 kg. Jesli chodzi o prace,
z ktorych plony przypadng dopiero w roku przysztym (np. orka je-
sienna), to koichoz optaca je réwniez w wysokosci 3 kg. ziarna za
dnibwke obrachunkows, jesli zostaly one przeprowadzone wedlug8

699 Szrabsztejn G.. Maszinno-Traktornyje Stancii w poslewojenayj
period. ,Maszinno-Traktornaja Stancija", 1947, Nr 11, s. 17
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termindw i z zachowaniem agrotechnicznych wymogéw jakoscio-
wych, zastrzezonych w umowie. Brygada traktorowa nie wypetnia-
jaca tych warunkow otrzymuje po 2 kg ziarna.

Réwnoczesnie zmieniony zostat system optat dodatkowych za prze-
kroczenie planu urodzajow. Nowy sposéb obliczania tych optat do-
datkowych zostaje uproszczony i optaty te nie r6znig sie od optat wy-
ptacanych koichozZnikom, czionkom brygady potowej pracujgcej na
tym samym odcinku, co brygada traktorowa. Inne znéw postanowie-
nie Rady Ministréw ZSRR z dn. 28.V1.1947 r.70) reguluje sprawe
premii za oszczednos¢ przy zuzyciu paliwa, uzalezniajgc ich wyptate,
podobnie jak poprzednio przytoczona ustawa, od osiggnie¢ catego
zespotu.

Nowy typ pracy i robotnika wytworzony przez SMT wskazywat
moze bardziej wyraznie niz gdzie indziej na przemiany zachodzace
w rolnictwie radzieckim, jesli chodzi o zblizenie pracy rolniczej do
pracy przemystowej. Przeksztalcenia dokonane w ramach dziatal-
nosci SMT wymagaly wielkiego wysitku w kierunku wyszkolenia
nowych kadr technicznych sposrod kolchoznikéw. Specjalne szkoty
mechanizacji rolnictwa, kursy szkoleniowe przy stacjach maszyno-
wych a takze szkoly rzemieslnicze ksztalcg zastepy traktorzystow,
brygadierow> kombajneréw, szoferéw, robotnikéw warsztatowych
i innych. W latach 1930—40 przeszkolono okoto 4 milionow ludzi
w tych specjalnosciach 71). W poczatkach trzeciej pieciolatki praco-
walo na polach ZSRR 40 tys. inzynieréw i mechanikéw, okoto 1 mi-
liona traktorzystéw, z gora 300 tys. kombajneréw i ich pomocnikéw,
okoto 250 tys. szoferéw i 100 tys. maszynistbw (na miocarniach,
miedlarkach Inu itp.) 72).

Mimo ogromnych zniszczen wojennych drugiej wojny Swiatowej,
strat w zespole ludzkim, mimo obnizenia sie poziomu i skrécenia
czasu nauczania w szkotach w tym okresie, juz w 1947 r. na terenie
Zwigzku Radzieckiego czynnych byto 357 szkét mechanizacji rol-
nictwa a z gora 4600 inzynierow i technikéw pracowato w nich jako
Wyktadowcy i instruktorzy 73). Plenum Lutowe CK WKP(b) z 1947 r.

100 Tamze.

7). Inozemcew M.. Mechanizatorskije kadry kotchoznoj dierewni.
.iMaszinno-Traktornaja Stancija”, 1947, Nr 11, s. 33.

72) Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia, 1938, s. 539.

1 Inozemcew M. tamze, s 34
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specjalny nacisk potozylo na doptyw nowych wykwalifikowanych
kadr oraz na odpowiedni dobér i przeszkolenie dyrektoréw, mecha-
nikow i agronoméw SMT, przy rédwnoczesnym rozszerzeniu sieci
warsztatébw remontowych. Réwnoczesnie Plenum przywrécito przed-
wojenny czas trwania nauki w szkotach mechanizacji rolnictwa,
a wiec dla mechanikéw 18 miesiecy, brygadierow 10 mie$., kom-
bajneréw 6 mies. i dla traktorzystow 5 mies.

Powyzszym 'rzutem oka na rozmiary szkolenia technicznego dla
potrzeb zmechanizowanego rolnictwa zamykamy nasz szkic o Stac-
jach Maszynowo-Traktorowych. Poruszajgc te sprawe na koncu, by-
najmniej nie chcemy uwazac jej za najmniej wazna. Przeciwnie! Roz-
winiety system planowego szkolenia przez doptyw licznych, nowych
kadr technicznie sprawnych i ideowo Swiadomych pracownikéw, za-
pewni dalszy doskonalszy rozwoj zaczetego dzieta i utrwali juz raz
zdobyte pozycje.



Walka o przyspieszenie obiegu sSrodkow
obrotowych w ZSRR

Na podstawie publikacji radzieckich opracowat R. J.

W toku walki o przedterminowe wykonanie ostatniego planu pie-
cioletniego zatogi 103 przedsiebiorstw moskiewskich (miasta i okregu)
w styczniu br. zainicjowaty masowy ruch, majgcy na celu przyspie-
szenie obiegu Srodkéw obrotowych. Zatogi tych 103 przedsiebiorstw
zobowigzaly sie droga przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych
zwolni¢ z funduszéw obrotowych swych przedsiebiorstw 400 milio-
noéw rubli.

To patriotyczne wystgpienie pracownikdw moskiewskich znalazio
szeroki oddzwiek w pierwszym rzedzie we wszystkich przedsiebiorst-
wach stolicy i jej okregu. Na dzieh 4—5 marca br. zwotano narade
pracownikéw przemystowych Moskwy i Okregu Moskiewskiego. Roz-
wazywszy mozliwosci i obliczywszy rezerwy poszczegdlnych przed-
siebiorstw, uczestnicy narady zobowigzali sie zwolni¢ w przemysle
moskiewskim w ciggu 1949 r. z funduszoéw obrotowych ogétem 1 mi-
liard 300 milionéw rubli.

Inicjatywa pracownikdw moskiewskich zostata poparta licznymi
wystgpieniami pracownikow przemystowych i transportowych w ca-
tym kraju. Ruch ten dotart do najdalszych zakagtkow ZSRR. Konkret-
ne zobowigzania poszczegdlnych fabryk i przedsiebiorstw transpor-
towych publikuje nie tylko prasa stoleczna, nie tylko Leningradzka
lub Stalingradzka Prawda, ale ,Czeliabinskij Raboczyj , ,Ticho-
okeanskaja Zwiezda“- ,Czkatowskaja Komuna“, ,Zaria Wostoka“,
.Kazachstanskaja Prawda“, ,Sowietskaja Motdawijal, ,Noworosij-
skij Raboczyj" i wiele, wiele innych.

W zobowigzaniach tych wyraZnie sie podkres$la, ze walka o przy-
Spieszenie obiegu $srodkéw obrotowych nie moze by¢ traktowana jako
jakas akcja chwilowa, przeciwnie musi ona by¢ prowadzona stale.
Robotnicy, inzynierowie, technicy, pracownicy bankowi, naukowcy
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powinni systematycznie pracowac¢ nad wyszukiwaniem wcigz nowych
sposobéw przysSpieszenia obiegu Srodkéw obrotowych. Przyspieszenie
obiegu srodkoéw obrotowych stanowi bowiem bardzo wazne zrédio
wzmozenia akumulacji srodkéw, ktére moga by¢ zuzyte zarowno dla
rozbudowy kapitalnych inwestycji, jak i dla finansowania zamierzen
spoteczno-kulturalnych; stwarza ono przestanki dodatkowe dla dal-
szego umocnienia radzieckiego rubla i dla terminowej realizacji do-
chodéw budzetowych.

Przys$pieszenie obiegu oznacza podwyzszenie tempa socjalistycznej
wytwaorczosci, zwolnienie srodkéw pienieznych dla zaspokojenia po-
trzeb ogodlnopanstwowych, bardziej ekonomiczne i racjonalne zuzytko-
wanie zasobdéw materialnych.

Sprawie przy$pieszenia obiegu srodkéw obrotowych w gospodar-
ce narodowej ZSRR poswiecono caly szereg artykutdw nie tylko
w ogolnej prasie ekonomicznej i politycznej, ale rowniez i wiele
artykutéw specjalnych w prasie branzowej.

W prasie ogolnej publikowane sg przede wszystkim konkretne zo-
bowigzania zaldg pracowniczych zarébwno poszczegoélnych przedsie-
biorstw jak i calych grup przedsiebiorstw réznych miast i rejonow,
dotyczace zwolnienia okres$lonych sum $Srodkéw obrotowych przez
przyspieszenie ich obiegu.

Nastepnie w prasie tej publikowane sa artykuty, majgce na celu
propagande walki o przy$pieszenie obiegu Srodkéw obrotowych i to
artykuty zaréwno charakteru ogolnego jak szczegstowszego, poswie-
cone propagandzie tego ruchu na poszczegoélnych odcinkach branzo-
wych i terytorialnych.

Gazety centralne ,Prawda“ i ,lzwiestia“ poswiecajg zagadnieniom
walki o przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych bardzo wiele
uwagi. Czesto w tej sprawie pisze ,Trud“, organ zwigzkéw zawodo-
wych.

,Bolszewik" — teoretyczne i polityczne czasopismo CK WKPfbl
zamiescit w nr 7 (z 15 kwietnia 1949 r.) zasadniczy artykut P. Chro-
mowa pt. ,PrzysSpieszenie obiegu srodkéw obrotowych jako nader
wazne zagadnienie gospodarcze"”.

.Ptanowoje Choziajstwo* w nr 2 z 1949 r. publikuje artykut
G. lliina ,Walka o oszczedno$¢ i przysSpieszenie obiegu Srodkow *—
na podstawie doswiadczen zakladow metalurgicznych ,Sierp i Mo
tot“. Artykut powyzszy wyraZnie potrgca o zagadnienia czysto bran-
zowe i przede wszystkim interesuje dziataczy gospodarczych, majg-
cych do czynienia z metalurgig. Artykut ten jednak ujety jest w taki
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tego rodzaju. Realizuje ona jeden z postulatéw wysunietych w pra-
sie, przede wszystkim w artykule G. Saltykowa, ze udziat w walce
0 przy$pieszenie obiegu Srodkow obrotowych powinni wzig¢ i ekono-
misci-naukowcy, i organizatorzy produkcji. Naukowcy powinni
wsréd szerokich mas pracowniczych popularyzowaé skomplikowane
zagadnienia ekonomiczne, pomaga¢ dziataczom gospodarczym w po-
gtebianiu ich orientacji w ekonomice wytwdérczosci, doktadnie ujaw-
nia¢ wewnetrzne rezerwy przedsiebiorstw.

Pracownicy naukowi instytutow ekonomicznych powinni pomaga¢
w opracowaniu mozliwie $cistej, réwnoczesnie jed-
nak prostej metodyki codziennej kontrolii ewidencji
w zakresie przyspieszania obiegu srodkéw obrotowych, powinni po-
magac¢ w opracowaniu najracjonalniejszych form wewnetrzno-oddzia-
towego rozrachunku gospodarczego itd.

Sprawozdaniu z tej konferencji naukowo-wytwdrczej poswiecono
w tym zeszycie (4—1949) ,Woprosow Ekonomiki“ przeszio 20 stron
druku. W konferencji tej wzieli udzial sekretarze fabrycznych ko-
morek partyjnych, dyrektorzy, gtéwni buchalterzy, kierownicy Wy-
dzialbw planowania przedsiebiorstw danego rejonu wespét z przed-
stawicielami Instytutu Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR z K. W.
Ostrowitianowym na czele. Konferencje zagait Ostrowitianow, potem
wspotpracownik Instytutu Ekonomiki A. D. Gusakow wygtosit refe-
rat pt. ,Podstawy organizacji Srodkéw obrotowych w socjalistycznym
przemysle” *). Nastepnie N. S. Lisicjan, rowniez wspotpracownik In-
stytutu, moéwita o ,podstawowych sposobach przy$pieszenia obiegu
srodkéw obrotowych”, a wspoétpracownik Instytutu S. K. Tatur wy-
gtosit referat o obliczaniu szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych
w przedsiebiorstwie przemystowym **),

Przedstawiciele fabryk podzielili sie z zebranymi swoim dotych-
czasowym doswiadczeniem z pracy nad przyspieszeniem obiegu Srod-
kéw obrotowych, po czym miata miejsce ozywiona dyskusja, zakon-
czona przyjeciem odpowiedniej rezoluciji.

Cele i zadania walki o przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych
w sposéb zasadniczy i wyczerpujgcy omawia wzmiankowany wyzej
artykut P. Chromowa w ,Bolszewiku® (z 15.4.1949). Artykut ten po-
dajemy tu w streszczeniu.

*  Wydrukowany w poprawionej i uzupetnionej postaci w ,lzwiestiach Aka-

demii Nauk SSSR", nr 3, 1949 r.
«x) Podane w streszczeniu w cyt. wyzej piSmie na s. 211 217.



PRZYSPIESZENIE OBIEGU SRODKOW 59

obiegu kapitatu, jest pogoh

skutkiem przyspieszenia obrotu kap 3
Has, robotniczej. W warunkachk a p , t a k L u k u -
wlasnos¢ srodkéw produkciji, anarc mi __ olbrzymie masy
rencyjna pomiedzy poszczego nymi orstwach gromadzone sg,
towaréw sa marnotrawione w A i ekonomicznego, zapasy
zbyteczne z punktu widzen _ . N w tym samym kierunku
surowca, paliwa, materiatdbw p iazanie terytorialne rejonéw
dziata wiasciwe kapita® ° Wpr7etworstwa i zuzycia. Proces cyklicz-
surowcowych z rejonami P ~ warunkach najostrzejszych prze-
nego obiegu kapitatu od y gospodarcZego. Szczegdlnie ja-
ciwienstw ka P My g> kapitalistycznego sposobu pro-
skrawo uwidoczniase py okresach olbrzymie masy to -

panuie prywatna

ANt"AN s IS fAMc z a s gdy milionowe masy pracujgcych,

tracgc prace, gtoduja.
Charakteryzujac kapitalistyczna”irOMZi*o*"stosu”™u”™zarow-

no do uprzedmiotowionej Ja _ > e3/onin nisat (Tom 20, str. 135,
pitalistycznego sposobu pro u gl .

marnuje sie obecnie
czwarte wyd.). ,Jakaz niezmierzona "

Indukcji kapi-
wskutek niedbalstwa i chaosu, ktére PaJ g dQ surOWca do fa-

talistycznej! lle &ZaS* W da* dwPi odprzedawcow wobec tej nier
brykanta poprzez setki sp tnwei Mie tylko traci sie

wiadomej, jaka S*

“ P% 'dnXotnie niszczeje, A strata czasu
czas, lecz 1sam Produ* ¢, nio gotowyeh produktow spozywcom
i pracy zuzywanych na dosta . nie moga dostatecznie
poprzez chmary drobnych i wykonujg nie tylko
orientowac sie w zapotrzebo

zbytecznych zakupéw, podrozy
mase zbytecznych ruchéw, a y
itd. itd.“.

Spoteczno-ekonomiczna tresé funduszéw «kladowycM *« t~y c h

w przemysle socjalistycznym zasadmczo rozne Fundusze za-
ktadowych i obrotowych w gospodarce kap talistyc

ktadowi i obrotowe w ZSRRTnie s, kapitalam,,

listyczn. srodkéw produkcji wyklucza wyzysk czlowreka przez
wieka.
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Spoteczna, socjalistyczna witasnos¢ i planowe kierownictwo gospo-
darkg narodowg w ZSRR usuwajg anarchie w produkcji, kryzysy
i konkurencje, gwarantujg nieprzerwany tok rozszerzonej reprodukciji
socjalistycznej, przyspieszajg obieg srodkéw materiatowych.

g0Sp° dfkce socjalistycznej zasadniczym motywem walki o przy-
spieszenie obiegu jest dgzenie mas robotniczych do mozliwie petne-
go wykorzystania posiadanych zasobow celem umocnienia potegi
ekonomicznej Panstwa Radzieckiego, celem przySpieszenia przejscS
cdo komunizmu. Rezultatem przyspieszenia obiegu funduszow jest
w ZSRR zwiekszenie gromadzonych zasobdw, rozszerzenie produkciji
biezacej i podniesienie dobrobytu mas pracujgcych. Wobec tego, ze
srodki produkcji w ZSRR nie sg kapitalem i stanowig wlasnos¢ spo-
eczng, masy pracujace z natury rzeczy sa gieboko zainteresowane
w racjonalnym ich uzytkowaniu. Fakt ten jest jednym z najwazniej-
szych zrodet wszelkich w ogdéle ulepszeh w uzytkowaniu zasobow
i w szczegolnosci walki o przyspieszenie obiegu $rodkéw obroto-
wyci Swiadczy o tym najlepiej caly ten ruch patriotyczny, ktory
powstal w tej dziedzinie z inicjatywy pracownikdédw moskiewskich.

Srodki produkcji socjalistycznego przemystu w ZSRR dzielg sie na
zakfadowe i obrotowe dlatego, ze ich rola w procesie produkcji w pro-
cesie tworzenia nowego produktu nie jest jednakowa. Np surowce
paliwo trzeba odtwarza¢ po kazdym cyklu produkcyjnym podczas
gdy fundusze zaktadowe funkcjonujg diuzej i nalezy je odtwarzac¢ do-
piero po uptywie wielu okreséw produkcyjnych.

(38200 w ZSRR Tty e B S 08 LRSBREN DSy
odpowiednio do planu produkcyjnego. Przedsiebiorstwa te maja cal-

owitg samodzielno$¢ w rozporzadzaniu wyznaczonymi im $rodka-
mi obrotowymi i odpowiadajg wobec Panstwa za prawidtowe, zgodne
z planem ich zuzycie. Rozmiary koniecznych srodkéw obrotowych
okresla sie przede wszystkim skalg przedsiebiorstwa, diugotrwatoscig
proceséw produkcyjnych, wielkoScig norm zapaséw surowca, paliwa
materiatbw pomocniczych itp.

Przydziat srodkéw obrotowych dla przemystu odbywa sie zar6wno
kosztem budzetu panstwowego jak i kosztem Srodkéw nagromadzo-
ny?~ f mym PrZ(mySle- Stosownie do planu gospodarczego
z 1948 roku, na uzupetnienie srodkéw obrotowych panstwowych orga-
mzacji gospodarczych wyznaczono z budzetu panstwa 10,7 miliardéw
rubli, 64 miliardy rubli zaczerpnieto z nadwyzek dochodowych tych
organizaciji. J
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W przemysle ZSRR wiasne srodki obrotowe w dn. 1.1.1939 r. wy-
nosity 42,6%, kredyt bankowy — 36,8%, inne kredyty — 20,6%. Za-
gadnienie przyspieszenia obiegu dotyczy wszystkich srodkéw obro-
towych zaréwno wiasnych jak i pozyczonych. O znaczeniu gospo-
darczym przys$pieszenia obiegu $srodkéw obrotowych mozna sgdzi¢
na podstawie rozmiaréw tych $srodkéw. Przed wielkg Wojna Ojczyz-
niang srodki obrotowe panstwowych organizacji gospodarczych wy-
nosity ponad 100 miliardéw rubli. Przy$pieszenie obiegu tych Srod-
kéw dla gospodarki narodowej znaczy tylez, co nowa dodatkowa
produkcja. Im krétszy jest okres obiegu Srodkéw materialnych, tym
wiecej mozna ich zwolni¢ z produkciji, tym wiecej gotowych produk-
tow dadza przedsiebiorstwa na kazdy rubel srodkéw obrotowych.
Np obliczono, ze gdyby w kazdym przedsiebiorstwie przyspieszyc
obieg $rodkéw obrotowych o jeden dzien, to w samym przemysle
moskiewskim mozna by zwolni¢ 200 mil. rubli, aw calym przemysle
ZSRR ponad miliard rubli. Im bardziej ro$nie gospodarka narodo-
wa i zwieksza sie ilos¢ wyprodukowanych débr, a wiec i rozmiary
Srodkéw obrotowych, tym bardziej aktualng staje sie walka o przy-
Spieszenie obiegu $srodkéw obrotowych.

W miare rozwoju, ulepszeh pracy w przemys$le i w transporcie,
w miare doskonalenia sie ich bazy technicznej i organizacji, zwiek-
sza sie szybkos¢ obiegu Srodkow obrotowych. Np. w 1927/28 r. szyb-
kos¢ ta na ogét wynosita 1,25, w 1928/29 — 1,35, aw 1940 r. 28
obrotow w ciggu roku. Wedlug danych b. Ludowego Komisariatu
Ciezkiego Przemystu okres obiegu srodkéw obrotowych tego prze-
mystu w 1933 r. wynosit 108 dni, aw 1934 r. — 101,4. Przyspieszenie
obiegu 0 6,6 dnia dato 342 mil. rubli oszczednosSci. W przeddzien W oj-
ny Ojczyznianej szybkos¢ obiegu byla jeszcze wieksza.

Na $rodki obrotowe skfadajg sie wartosci materialowe, znajdujgce
sie bezposrednio w procesie produkcji (produkcja niewykorczona,
Poifabrykaty), w magazynach przedsiebiorstw i w drodze w postaci
zapasOw surowca, paliwa, materiatbw pomocniczych, albo w postaci
produkcji gotowej, jak rowniez z pewnych sum pienieznych, obstu-
gujacych proces obrotu. W 1938 r. rozkfad funduszéw obrotowych byt
nastepujacy: zapasy produkcyjne w magazynach i w drodze — 33,4%,
niewykonczona produkcja i péHabrykaty — 16%, wydatki przypa-
dajgce na nastepny cykl produkcyjny — 1%, towary i wyroby goto-
we w magazynach i w drodze — 35,5%, towary dostarczone, za kto-
re nie uregulowano jeszcze rachunkéw — 13,8%, reszta 0,3%.
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Skrocenie cyklu produkcyjnego wymaga uporczywej walki z do-
rywczoscig poszczegolnych prac i z brakiem nalezytego powigzania
prac poszczegdllnych oddziatléw fabryki itp.

Wielkg role w strukturze Srodkéw obrotowych w dziedzinie pro-
dukcji odgrywajg zapasy surowca, materiatow i pa-
li wa «res obiegu tych $rodkdéw obrotowych-aalezy me tylko od
dtugosci cyklu produkcyjnego, lecz i od okresu czasu unieruchom«
nia tych srodkéw w postaci zapaséw produkcyjnych.

Ciastos¢ produkcji wymaga posiadania odpowiednich zapaséw su-
row e fmateriSO6w pomocniczych, paliwa itp. Normy zapaséw surow-
ca Siwa materiatbw pomocniczych, potfabrykatow i gotowej pro-
dukcii dla’ poszczegélnych przedsiebiorstw przemystowych wyznacza
* A\bsolX iwzgledny rozmiar tych sapasow jest rozny dla po-
szczegolnych sktadnikow srodkéw obrotowych (metal, wegiel, bawet-
naltd.) i r6zny jest rowniez dla poszczegdlnych galcz! przemystu. Tak
no. w okresie Il pieciolatki zapasy produkcyjne w stosunku do ogo u
srodkéw obrotowych wynosity: w metalurgu ?,e,6'0, w sormc wie
weglowym - 34», w przemysle budowy maszyn - 28,4, w prze
mysle papierniczym - 64», w przemysle zapalczanym - 55,2/c Ud.

Nalezy jednak zauwazyc, ze w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach
zdarza sie takie nagromadzenie zapas6w surowca i materiatdw po-
mocniczych, ktére niczym nie jest usprawiedliwione i ktére me sto
w zadnym stosunku do norm techniczno-ekonomicznych.

Jedna z przyczyn gromadzenia nadmiernych zapaséw jest w pew
nych wypadkach niedostatecznie dokladna praca organizacji zaopa-
trzenia.

Posiadanie zapaséw ponad norme niewatpliwie przediuza okres
obiegu srodkoéw obrotowych. Nadmierne gromadzenie zapasow nale-
py stanowczo zwalczac.

Nalezyte postawienie sprawy materialno-technicznego zaopatrze-

nia stanowi wazne zrodlo przyspieszenia obiegu

srodkow o ro o
wych.

Przodujace przedsiebiorstwa, biorgc udziat we wspoéizawod-
nictwie o przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych, za pomocag
opracowania normatywéw minimalnych i maksymalnych zapasow
materialowych, stosownie do ich rodzaju i gatunku, opracowujg na-
der Scista organizacje i planowanie zaopatrzenia materialowego, us a
taja limity wydawanych z magazynéw materiatéw, porza ujg O-
kale magazynowe i calg pomiarowa i wagowg gospodar e w maga
zynie.



64 WALKA O PRZYSPIESZENIE OBIEGU SRODKOW

Produkcja gotowa w magazynie | W “~ro
d z e zajmuje w strukturze Srodkéw obrotowych réwniez dosc po-
czesne miejsce, dlatego sprawa realizacji produkcji gotowej, sprawa
walki z ponadplanowym zaleganiem gotowych produktow w maga-
zynach, sprawa walki z zadluzeniem, jak rowniez sprawa zbytniego
przeciggania zalatwiania formalnosci prawnych zwigzanych z reali-
zacjg produkcji, musi budzi¢ specjalne zainteresowanie.

Olbrzymig role w przyspieszeniu obiegu srodkéw obrotowych musi
odegrac transport. Niezadowalajgcy stan transportu (niedo-
starczenie na czas wagonéw, niedotrzymanie termindéw dostarczenia
towarow itp.) przediuza nie tylko obieg srodkow transportowych, ale
i obieg srodkow obrotowych przemystu.

Przy$pieszenie obiegu Srodkéw obrotowych stanowi zagadnienie
interesujgce nie tylko przemyst, ale i transport, handel, gospodarke
rolng i system kredytowo-finansowy. Wszystkie™ gatezie gospodarki
narodowej ZSRR muszg walczy¢ w oparciu o socjalistyczne wspoéiza-
wodnictwo, o coraz lepsze wykorzystanie swych $rodkéw obroto-
wych. Aparat kredytowy zBankiem Panstwa na czele
powotany jest do odegrania specjalnej roli w walce o przy$pieszanie
obiegu Srodkéw obrotowych. Krotkoterminowe kredyty Banku Pan-
stwa zwigzane sg z kontrolg tego Banku nad zuzyciem $rodkéw obro-
towych — udzielanie kredytu na Scisle okre$lone cele, zgodne z pla-
nem, zwrot kredytu w dokladnie ustalonym terminie itd.

Celem przy$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych banki muszg sy-
stematycznie usprawnia¢ rozrachunek pomiedzy poszczegdllnymi
przedsiebiorstwami, stosujgc najbardziej udoskonalone formy tego
rozrachunku, ktére by sprzyjaty zar6bwno przyspieszeniu oblepi
Srodkow obrotowych, jak i nalezytemu zastosowaniu rozrachunku go-
spodarczego w przedsiebiorstwach.

Przodujace przedsiebiorstwa ustalajg obecnie zbyteczne im zapasy
materiatowe, dazac do ich realizacji, gwarantujg terminowos¢ dostaw
zgodnie z zaplanowanym asortymentem i umowami, stosujg socja 1-
styczne wspétzawodnictwo w utrzymaniu nalezytej jakosci swych
wyroboéw W szeregu przedsiebiorstw wydzialy zbytu i zaopatrzenia
sa traktowane jakby oddzielne przedsiebiorstwa, oparte na rozra-
chunku gospodarczym. W niektorych przedsiebiorstwach pracownicy
oddziatldow zbytu otrzymujg specjalne premie za ponadplanowg reali-
zacje produkcji gotowej, za obnizenie jej zapasow itd.
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PrzySpieszenie obiegu srodkéw obrotowych nierozerwalnie pota-
czone jest z dalszym ugruntowaniem systemu oszczednosciowego we
wszystkich ogniwach zaréwno wytworczosci jak i realizacji pro-
dukcji, z ugruntowaniem rozrachunku gospodarczego. Poglebienie
rozrachunku gospodarczego, doprowadzenie go do oddziatu, brygady,
sekcji, a nawet i poszczegolnych przodownikédw pracy, stanowi jeden
z decydujgcych warunkéw systemu oszczedzania, ponadplanowe] aku-
mulacji i przy$pieszenia obiegu Srodkow obrotowych. PrzejScie na
rozrachunek gospodarczy oddziatdbw i brygad, wszechstronna kon-
trola nad obiegiem $rodkdéw i ich oszczednym zuzywaniem prakty-
kowane sg dzi$ przez wiele przedsiebiorstw przemystowych. W ca-
tym szeregu fabryk zaprowadza sie rozrachunkowo-gospodarcze za-
interesowanie w przyspieszeniu obiegu Srodkéw obrotowych poszcze-
go6lnych sekcji, brygad i oddziatéw. Wskaznik szybkosci obiegu srod-
kéw obrotowych uwazany jest za najwazniejszy wskaznik przy oce-
nie pracy oddziatow i sekcji; uwzglednia-sie go we wszystkich stoso-
wanych systemach premiowych na réwni ze wskaznikami ilosci pio-
dukcji globalnej, wskaznikami kosztow wiasnych, wydajnosci pracy.

Walka o przy$pieszenie obiegu Srodkdéw obrotowych posiada dla
przemystu ZSRR ogromne znaczenie. We wskaZniku szybkos$ci obiegu
znajduje swoj wyraz catoksztalt pracy socjalistycznego przedsiebior-
stwa — poziom techniczny i technologiczny, poziom organizacji i za-
rzadu wytwoérczoscia, doktadnos¢ planowania i stan dziatalnosci fi-
nansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Walka o przys$pieszenie obiegu $Srodkéw obrotowych stawia ogrom-
ne wymagania dzialaczom gospodarczym i kierownikom partyjnych
organizacji w przedsiebiorstwach przemystowych. Muszag oni doktad-
nie pozna¢ finansowo-ekonomiczng dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, po-
glebi¢ swe zainteresowania zagadnieniami
wytwérczosci.

Walka o przy$pieszenie obiegu srodkow obrotowych, w ktéra zo-
staly wciggniete szerokie masy, wyraza dazenie tych mas do state-
go doskonalenia kultury wytwdérczosci, stalego doskonalenia techni-
ki i organizacji przedsiebiorstw, ulepszenia jakosci pracy, stowem
mozliwie pelnego wykorzystania wszystkich zalet gospodarki socja-
listycznej, decydujacych o jej wyzszosci nad kapitalistycznym syste-
mem gospodarczym.

S

ekonomiki i organizaciji
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W zakonczeniu cytowanego wyzej artykutu P. Chromow zwraca
uwage, ze dotychczas nie opracowano jeszcze jednej ustalonej m e-
todologii obliczania szybko$ci obiegu $rod-
kéw obrotowych, aby mécporownywac rzeczywistg efek-
tywnos¢ zuzywania srodkow obrotowych w poszczegoélnych przedsie-
biorstwach. ,

Pewne wskazowki, dotyczgce metod obliczania szybkosci obiegu
srodkéw obrotowych, prébuje da¢ G. Saltykow w artykule w nr 3 -
1949 ,Woprosow Ekonomiki“. Sprawie powyzszej wylgcznie zostat
poswiecony referat S. K. Tatur na wspomnianej naradzie naukowo-
wytwoérczej. Referat ten jest umieszczony w sprawozdaniu z tej na-
rady, opublikowany w nr 4—1949 ,Woprosow Ekonomiki“.

Zarowno ten referat w catosci, jak i wyjatki z artykutu G. Salty-
kowa, tyczace sie metody obliczania szybkosci obiegu Srodkéw obro-
towych, podane zostaly w wewnetrznym wydawnictwie Spoéidziel-
czego Instytutu Naukowego — ,Materiaty i Przyczynki“ w opraco-
waniu pod tym samym tytutem co i niniejszy artykut.

W opracowaniu tym uwzgledniono réwniez niemal w catosci arty-
kut P. Gromowa, podano w dostownym brzmieniu wspomniang rezo-
lucje moskiewskiej narady naukowo-wytworcze,;.

Wracajac do spraw metodologii obliczania szybkosci obiegu $rod-
kéw obrotowych, w tym miejscu zaznaczamy tylko niektére sprawy
podstawowe, podniesione w referacie S. K. Tatur. e

Dla charakterystyki szybko$ci obiegu uzywa sie trzech wskazni-
kéw: 1 — okres obrotu, wyrazony liczbg dni, koniecznych dla wyko-
nania jednego obrotu; 2 — wspdlczynnik obiegu, wyrazony liczbg
obrotow na okres$lonym odcinku czasu; 3 - wskaznik wykorzysta-
nia srodkdéw obrotowych, wyrazony wartoscig produkcji, przypada-
jacej na jeden rubel srodkow obrotowych.

Wskazniki powyzsze posiadajg wyraznie okreslong tres¢ ekono-
miczng. Aby je nalezycie stosowac, nalezy przede wszystkim uswia-
domi¢ sobie o obiegu jakich $rodkéw ma by¢ mowa (czy o poszcze-
g6Inych rodzajach srodkéw obrotowych, czy o tej czesci sSrodkow obro-
towych, ktérg przekazano przedsiebiorstwu, czy o ogoélnej sumie
Srodkéw obrotowych, posiadanych przez przedsiebiorstwo), dale] ja-
ka wielkoscia charakteryzuje sie ich obieg (czy sumag gotowe] czy
zrealizowanej produkcji) i w jakiej jej ocenie (wedlug wartosci fak-
tycznej, czy wedlug planowanych kosztéw wiasnych).
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Nalezy przy tym uwzgledni¢ fakt, ze przyczyny decydujgce o szyb-
koSci obiegu mogg by¢ bardzo rézne. Np. przedsiebiorstwo moze przy-
Spieszy¢ cykl produkcyjny, lecz nie otrzyma na czas naleznej mu za-
ptaty za produkt gotowy, dostarczony kupujgcym. W takim wypadku
przedsiebiorstwo, skracajgc czas produkcji, uruchamia czes¢ swych
srodkow, zaliczanych do grupy srodkéw normowanych. O ile jednak
przedsiebiorstwo nie otrzyma naleznych mu za ten produkt pienie-
dzy, wlwczas powstaje unieruchomienie czesci srodkéw obrotowych,
ktéra nalezy do grupy nienormowanych srodkéw obrotowych. W osta-
tecznym rezultacie przedsiebiorstwo nie bedzie w stanie przekazac
panstwu, zwolnionej wskutek skrdocenia okresu produkciji, sumy $rod-
kéw obrotowych.

OkreS$lajgc szybkos¢ obrotu, nalezy Scisle wykazaé termin tego
obrotu i zrédta pokrycia posiadanych przez przedsiebiorstwo $rod-
kéw obrotowych. Czes¢ tych sSrodkéw pokrywa panstwo, przekazu-
jac je opartemu na rozrachunku gospodarczym przedsiebiorstwu. In-
ne sumy pokrywa przedsiebiorstwo otrzymanym kredytem banko-
wym (kredyt planowany; kredyt pod zastaw dokumentdéw rozrachun-
kowych za produkcje w drodze, kredyt pozaplanowy na potrzeby cza-
sowe). Wreszcie niektére sumy, zaliczane do nienormowanych $rod-
kéw obrotowych, pokrywa przedsiebiorstwo drogg ptynnego zadtuze-
nia sie u dostawcéw, u réznych instytucji, organizacji gospodarczych,
ew. u poszczegoélnych jednostek.

Zasadnicze formuty do obliczania szybkosci obiegu to te same for-
muly, ktére stosujemy przy obliczaniu wszelkiej rotacji. Podstawowe
dane to przecietne remanenty i wysokosci obrotéw w analizowanym
okresie.

Jezeli obliczenia szybkosci obiegu robimy dla okreSlenia zabezpie-
czenia przedsiebiorstwa w materiaty na przyszios¢, to zamiast prze-
cietnego remanentu nalezy wzigé remanent poczatkowy, a jako zu-
zycie — wielko$s¢ zuzycia zaplanowang na”“dany okres. Albo dla
uproszczenia obliczen mozna wzigé dzienng zaplanowang wielkosé
zuzycia odpowiednich'srodkéw i okresli¢ zaopatrzenie przedsiebior-
stwa w odpowiednie Srodki, dzielac wielko$¢ remanentu poczatkowe-
go przez planowany obrét dzienny.

W rozrachunkach finansowych wielko$¢ remanentéw normowa-
nych srodkow obrotowych, ktére przedsiebiorstwo powinno posiadac
w koncu planowanego roku, okresla sie na podstawie obrotu zapla-
nowanego, ustalonego na ostatni kwartat planowanego roku. W ten
spos6b przy obliczaniu sum, ktére moga by¢ zwolnione przez przed-
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siebiorstwo drogg zmniejszenia remanentow normowanych, za punkt
wyjScia bierze sie liczbe dni, na jakg przedsiebiorstwo powinno by¢
zaopatrzone w odpowiednie srodki i wielkosci obrotu ustalone na
ostatni kwartat planowanego roku.

Liczbe dni, na jakg przedsiebiorstwo powinno posiada¢ zapas da-
nych srodkéw, okresla sie albo droga odpowiednich wyliczeh bezpo-
Srednich, albo analitycznie, droga zbadania dynamiki zapaséw w cia-
gu okresdéw poprzednich. Wielko$¢ normalnych zapaséw czesci do-
datkowych dla biezacych remontéw zwykle okresla sie nie wedtug
liczby dni, a w kopiejkach na jeden rubel wartosci energetycznych
i produkcyjnych urzadzen oraz srodkéw transportu. Normatywy zu-
zycia szybko niszczacego sie inwentarza o nieznacznej wartosci, uzy-
wanego do przygotowania produkcji nowych wyrobéw, przy pracach
przygotowawczych i innych pracach, zaliczane na koszt wydatkow
roku nastepnego, okre$la sie za pomocag specjalnych wyliczen, gdyz
na tego wiasnie rodzaju wydatkach wybitnie wazg osobliwosci tech-
nologii i organizacji wytworczosci poszczegollnych przedsiebiorstw.

Czas obrotu wszystkich Srodkéw obrokowych réwna sie czasowi
obrotu Srodkéw normowanych plus czas obrotu Srodkéw nienormo-
wanych, plus zwolnienie szybkosci, spowodowane pozaplanowym
unieruchomieniem pewnej czesci srodkéw obrotowych, uzytych np.
na kapitalny remont.

Szybkos$¢ obiegu poszczegolnych srodkéw obrotowych jest natu-
ralnie bardzo rézna. Aby z rotacji poszczegélnych srodkéw obroto-
wych otrzymac przecietng rotacje $srodkéw obrotowych, trzeba su-
mowac rotacje poszczegdlne, wazone zuzyciem danego $rodka w sto-
sunku do wartosci produkcji.

Czy przy obliczaniu rotacji srodkéw obrotowych nalezy bra¢ pro-
dukcje zrealizowana, czy calg produkcje gotowg?

Poniewaz wskaznik szybkosci obiegu srodkéw obrotowych ma cha-
rakteryzowacé zatrzymanie Srodkoéw nie tylko w wytwdrczosci, lecz
i w sferze obrotu, to stuszniejsze jest dla obliczeh tego wskaznika brac
koszty wtasne produkciji zrealizowanej. Tylko w tym wypadku obieg
okrezny Srodkéw doprowadzony jest do przeksztalcenia towaru w pie-
nigdz, a wiec dopiero w tym momencie powstaje mozliwos¢ przeka-
zania zwolnionych srodkéw do budzetu panstwowego.

Istnieje réwniez réznica zdanh co do tego, w jakiej cenie pienieznej
nalezy wyraza¢ wielko$¢ zrealizowanej produkcji: czy liczonej wed-
tug cen faktycznych, czy wedlug planowanych handlowo kosztow
witasnych. Zwolennicy oceny wartosci produkcji wedtug planowanych
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kosztow wiasnych wskazujg na fakt, ze gdy stosujemy przy oblicza-
niu okresdw obrotu faktyczne koszty wlasne, to kazda obnizka tych
kosztéw wykaze liczbowe zmniejszenie szybkosci obiegu, natomiast
gdy mamy zwiekszony rozchod $Srodkow produkcji, szybkos¢ obiegu
wypadnie wieksza.

Kontroli nad obnizeniem kosztow wilasnych nie mozna wiec zamie-
ni¢ badaniem szybkosci obiegu srodkéw. Gdy bowiem koszty wilasne
zmniejszymy za pomocg obnizki naturalnych norm zuzycia materia-
toéw, za pomocg zwiekszenia wspoétczynnika ich wykorzystania, za po-
mocg zamiany drozszych materiatow tanszymi (bez uszczerbku dla
jakosci wyrobdéw) i jezeli wtedy warto$¢ zapaséw srodkéw obroto-
wych pozostanie niezmieniona, znaczy to, ze w rzeczywistosci ma
miejsce zwolnienie szybkosci obiegu. Uswiadamiajgc wiec sobie te za-
leznos¢ wskaznikéw szybkosci obiegu i obnizki kosztéw wiasnych,
nalezy jednocze$nie kontrolowa¢ zarbwno akcje o obnizke
kosztow witasnych wytwoérczosci, jaki akcje o przy-
Spieszenie obiegu Srodkdw. To przySpieszenie mozemy
wtedy uzyskaé albo za pomoca zwiekszenia rozmiaréw wytwoérczosci,
albo za pomoca zmniejszenia zapasu materialdw proporcjonalnie do
zmniejszonego ich wydatkowania. Prawidlowe wiec jest przy obli-
czeniach szybkosci obiegu uwzglednia¢ faktyczne koszty wlasne zre-
alizowanej produkciji. Jezeli jednak na szybkos¢ obiegu wptywa pota-
nienie ew. podrozenie wytwdérczosci, to czynnik ten nalezy wyodreb-
ni¢, aby nie zaciemnia¢ danych o szybkosci obiegu.
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OSRODKI MASZYNOWE W WOJ. WROCLAWSKIM
W | POLROCZU 1949 R.

Najwazniejszym zadaniem, ktore stalo przed kierownictwem OM
w | kwartale, a czeSciowo i w Il kwartale br., byla dalsza rozbudowa ist-
niejgcej sieci Gminnych O$rodkdéw Maszynowych oraz zblizenie ich do
uzytkownikdéw przez zaktadanie gestej sieci filii gromadzkich. Potowa
omawianego okresu sprawozdawczego, gdyz caly | kwartat byt wylgcz-
nie poswiecony wspomnianemu zadaniu. Ryloby wiec niestusznym, gdy-
bySmy przed przystgpieniem do oméwienia wynikow pracy OM bezpo-
Srednio w polu, co mialo wtasciwie miejsce w Il kwartale, nie omowili
wysitkbw OM i ich osiagnie¢ w dziedzinie powiekszenia ich ilosci i stanu
posiadania.

Sprzyjajacy réznemu rodzajowi ,szabrownictwa“ pierwszy okres osad-
nictwa rolnego wytworzyt w dziedzinie maszyn rolniczych nieréwny ich
podziat i duze trudnosci w tej dziedzinie dla po6zZniej naptywajgcych
osadnikow.

Wszelkie rozporzadzenia o ,wspolnym uzytkowaniu“ maszyn rolni-
czych przez posiadajgcych je z rozmaitych tytutow formalnych (pierw-
szenstwo osiedlenia sie itp.) i przez nie posiadajgcych sprowadzat sie do
typowego wyzysku tych ostatnich. Bogacze i ,szabrownicy” wiejscy poza
10—15-hektarowymi wlasnymi gospodarstwami nasypywali sobie worki
ziarnem przy miocce plonéw obcych ,ich* miocarniami. Przytaczamy
przyktad miocarn, gdyz w tym .wypadku wyzysk ten byl nader wy-
razny. To samo dziato sie i przy wypozyczaniu niby wspolnie uzytkowa-
nych innych maszyn, jak snopowigzatek, zniwiarek, gdzie jeden ,wspol-
nik“ musiat odrabia¢ drugiemu dniéwkami roboczymi, gdyz tak pojmo-
wano w owym okresie ,pomoc sasiedzkg".

Nic wiec dziwnego, ze przy takim stanie rzeczy -dalsza rozbudowa
OM odbyla sie w ostrej walce z tym elementem ,szabrowniczo-kutac-
kim*“, ktéry nie chciat dobrowolnie zrezygnowac z lekko ptyngcych za-
robkéw z wypozyczania ,swoich* maszyn. Walka ta byta tym trudniejsza,
ze c, co rozmontowywali i ukrywali ré6zne czesci maszyn lub tez cale
maszyny, przydzielane osrodkom maszynowym, mieli swoich sojuszni-
kow lub tez sami zasiadali w Gminnych Spétdzielniach Iub tez PZGS,
przy ktérych wtasnie tworzyly sie osrodki maszynowe i ktére mialy tej
akcji patronowac.
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Uzyskane z poczatku wyniki ze spisu nie dawaly Zadnego obrazu
0 istotnym stanie spisywanych maszyn, o ich stanie technicznym, o stop-
niu ich zuzycia, o mozliwosci ich zastosowania przy najblizszych pracach
potowych, przy akcji siewnej, zniwnej itd.

PoOzniejsze zarzadzenie Ministerstwa w sprawie klasyfikacji maszyn
wedtug ich stopnia zuzycia (tzw. kategorie A, B, C, D) nie wniosto nic no-
wego w kierunku ustalenia stanu maszyn pozostajagcych na miejscu
(tj. w osrodkach maszynowych woj. wroctawskiego), gdyz klasyfikacja ta
byla robiona pod kgtem widzenia zamierzanych przerzutow nadwyzek
maszyn do innych wojewddztw.

Z drugiej strony zglaszane przez powiaty zapotrzebowania na zestawy
maszyn, z. powodu braku odpowiedniej instrukcji, nie wyptywaly
z istotnych potrzeb terikiu, gdyz nie uwzgledniaty ilosci maszyn pozo-
statych w uzytkowaniu indywidualnym gospodarstw.

Przy obliczeniu zestawdéw maSzyn brak bylo w wielu wypadkach
rolniczego podejscia. Nie uwzgledniono specyfiki prac wykonywanych
przez poszczegdlne rodzaje maszyn i zwigzanych z tymi pracami ograni-
czeh okreséw Kkorzystania, tzn. sezonowosci takich maszyn, jak siewniki,
maszyny zniwne, lub tez mozliwosci przediuzenia tego okresu dla innych
maszyn (mtocarnie). | tak, przyjeto jednakowa ilos¢ dni pracy w ciagu
roku dla maszyn zniwnych i dla mtocarn. Nienalezyta wiec organizacja
akcji spisowej z jednej strony oraz wyluszczone powyzej nieprawidto-
wosci zasady zglaszania zapotrzebowah przez OM z drugiej strony, przy-
czynity sie do tego, ze zestawy maszyn w poszczegOlnych gminnych
osrodkach maszynowych nie odpowiadaja, co do ich ilosci, faktycznym
potrzebom terenu.

Pomimo wspomnianych brakéw w organizacji spisu i przekazaniu ma-
szyn rolniczych osrodkom maszynowym, ilos¢ maszyn w osrodkach ma-
szynowych woj. wroctawskiego ustokrotnita sie. Wzrost ten ilustruje
tablica II.

Tabt. 1. llos¢ maszyn w osrodkach maszynowych

lose¢ loi¢ Silniki Ko-
elek-

Rok gmin. filii
rzedowe nawoz. wiezatki wiarki czyszczece siarki
oM grom. tryczne

Siewniki Siewniki Snopo- Zni- Mtocarnie

9 BB — P 2 W B 15 9 D
190 26 24 603 181 456 211 3B 208 20

Podana w tablicy Il ilos¢ maszyn rolniczych, jest to ilos¢ maszyn prze-
kazanych przez Fundusz Ziemi i rozmieszczonych w 1200 punktach
wypozyczania maszyn (gminne osrodki plus filie gromadzkie). Setki



OSRODKI MASZYNOWE W WOJ. WROCLAWSKIM 73

'S

czasie akc)i sie |, A potrafity zaktywizowac é’tej pracy

_ B**%*e
zainteresowanych w powodzeniu calej a cji.

Omowione powyzej tendencje boga” wiejekich i

tychmiastowego remontu albo uzupetmema roznych czesci.
llosE warsztatéw naprawczych i kuzni
z3do 153w 1949 r. (por. tabl. I).

Brak dotychczas
wala na podanie Gastsmh daiiycb P

przy OM wzrosta w 1948 r.

jednak udziatu warszta-

n®|S y " h w ogdinej' dziatalnosci OM przytaczamy dane ze spra-
wozdan za | potrocze z 3 powiatow (tabl. I11).

Tabl. m. Udzial warsztatbw pomocniczych w remontach OM
Wartosé¢é remontéw
w wcrzt. pomoch Og6lna | wykon, w warsztat. wykon no zewn.
Powiat 0s¢ voe M
I ilos¢ % witys zi ! wlys. 2) % .
65 488 35
i 51 1392 904
Strzelin . -« 469 233 - N
932 46
Jawor . oom 373 297 80 2037
938 80 232 20
i 158 1170
Legnica . -« 209 1 76

) ) wooe o, kMinci ilosci sztuk maszg(n remontowa-
Z tablicy tej wynika, ze * «g° trze

W powiecie In, 238 sztuk
nych w przygotowaniu do akcp J wilasne warsztaty naprawcze,
czyli 51% maszyn wyce-
a w powiecie Jawor  * ... i . . wykonanych re-
montowanych do akcji siewnej. Z war o ci PI®*

0golnej wartosci
montéw przez wiasne warsztaty wynika, ze W-S o L glica 80%
remontéw jest wcale nie znikoma, gdyz wynosi w powiecie Legn
wartosci wszystkich napraw.

“Kto by, odbiore, prac i o
nica i Jawor mozna wnioskowa¢ z zestawienia wp
warsztatow w tych powiatach (tabl. 1V).
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Tabl, IV. Whplywy za prace wykonane przez warsztat pomocniczy

P ow i at
Wplywy pieniezne Swidnica Jawor

w tys. zt i w tys. zt %
1 Za prace dla wiasnego O. M......ccovviinineene 2498 93,0 932 78
2 dla wiasnej spétdzielni . . . . 48 1,9 67 5
3., " dla innych spoétdzielni.................... — — — —
4 dla indywid. uzytkownikow . . . 135 5,0 201 17

5.INNE WPHY WY oo 4 0,1 —
Razem dochody . . - 2685 100 1200 100
Razem koszty . . . . 2787 - 1598 -
Strata ..., 102 — 398 —

Z tablicy tej widaé, ze gros napraw (93% i 78%) byto robione dla wlas-
nego OM.

Z tablicy zas V widac¢, ze najwiekszg pozycjg w kosztach prowadzenia
warsztatu pomochiczego jest koszt robocizny bezposredniej i Swiadczen
socjalnych.

Tabl. V. Koszty prowadzenia warsztatbw pomochiczych
P O w i a t
Wyszczegdlnienie Swidnica Strzelin Jawor Legnica

tys. zt o tys.zt o tys.zt o tys.zt o

Surowce i czes$ci zamienne . 193 7,0 153 13,2 110 7,0 47 9,0
2. Materiaty pomocnicze, koks,

wegiel, energio elektr. .o 319 11,0 24 21 101 7,0 67 13,0
3. Robocizna bezposrednia

i Swiadczenia socjalne . . . 1554 56,0 815 70,0 940 62,3 315 59,2
4. Pobory kierownictwa i $wiad-

czenia sofcjalne ... 340 12,0 — 141 9,3 45 8,5
5. Amortyz. maszyn i urzgdzen 76 3,0 16 1.3 - — — —
6. Amortyzacja budynkéw . . . —a — 2 01 1 0,1 14 3,0
7. Konserwacja budynkéw Lo 225 8,0 85 7,0 150 10,0 16 3,0
8. Ubezp. budynk. i sprzet . . 7 0.4 50 4,2 65 4.3 — -
9. Podatek obrotowy A — 2 01 .— — —_ = =
10. Sktadki lustracyjne . . . . 1 o041 — — — — 10 1.3
1. 1IN N € e 72 2,5 22 2,0 - — 16 3,0

Razem . 2787 100 1169 100 1508 100 530 100
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Przytoczone dane z trzech lub n
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wych, 4 plugi traktorowe, Lirycznych, ktére zostaly
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w TS SRR i kzymiaife sie do SEYBHIEES BPygorovania masayr
niezbednych do zblizajacej sie "L té w i doprowadzenia wiekszosci
Pomimo przeprowadze y , Mmaszyn rolniczych do stanu
znajdujacych sie w osrodkachm- 2~ e j | e**damy dotychczas
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pracujgcych w ogoime znanyc
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Ankieta byta wystana do wszystkich 33 PZGS wojewddztwa dnia 10
maja, tj. w okresie konczacego sie siewu. UwazaliSmy, ze w tym momen-
cie akcji siewnej otrzymamy najbardziej wiarygodne dane. Praktyka bo-
wiem wykazatla, ze sprawozdania OM robione z ,perspektywy histo-
rycznej* minionego okresu pracy odbiegajg bardzo od faktycznego prze-
biegu pracy. O ile przy sprawach finansowych odchylenia te nie moga
by¢ zbyt znaczne, to przy takich kwestiach jak maszyny wykorzystane
lub niewykorzystane, ilos¢ przepracowanych godzin lub dni itp. dane sg
na ogot malo miarodajne.

Tym”niemniej przeprowadziliSmy po przerwie miesiecznej powtdrnie
kontrolng ankiete o podobnej tresci. Tym razem jednak ankieta byta roz-
sylana nie przez PINGW, lecz przez CRS. Poréwnanie tych dwdéch ankiet
wykazato, jak dalece jeszcze sprawozdawczos¢ w OM nie dopisuje i ja-
kie sa braki w tej dziedzinie.

Na ankiete przeprowadzong 10 maja otrzymaliSmy odpowiedzi z 29
pomatéw (z ogolnej ilosci 33 powiatow w wojewddztwie), na ankiete
przeprowadzong 9 czerwca otrzymaliSmy odpowiedzi z 20 powiatow.

Dane przytaczane w dalszych tablicach sg rezultatem konfrontacji
liczb z obu ankiet z danymi CRS.

Rozbudowa sieci OM oraz zwiekszenie ilosci siewnikéw w ankietowa-
nych przez nas powiatach ilustruje tablica VI.

Tabl. VI. Rozbudowa sieci OM w ankietowanych powiatach
ROk Ilc?éél llo§¢ ammnych llos¢ filii Noéé
powiatow O.M. gromadzkich siewnikéw
1948 25 113 — 26
1949 25 221 668 4529

Na bazie wiec uzyskanych z akcji spisowej maszyn rolniczych w tych
samych 25 powiatach zamiast 113 punktéw mogacych wypozyczy¢
w 1948 r. 21 siewnikow, mamy w 1949 roku 889 punktow posiadajgcych
4529 siewnikOw. Szerokos$¢ siewnikow- i ich ewentualna przydatno$¢ do
remontu zostata ujeta w ankiecie w 3 pytaniach.

Odpowiedz na te pytania w brzmieniu ankietowym zawiera tabli-
ca VII.

Tabl. VII.  Siiewniki rzedowe w 23 ankietowanych powiatach

1. lio§¢ siewnikéw ponad 150 ¢ m 3605 83 % ilosci ogdlne)
2. llo$¢ siewnikéw ponizej 150 ¢ m 534 12

3. llo$¢ siewnikéw zdementowanych P . 237 5

Razem siewnikéw 4376 100
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze wiekszos¢ Sciggnietych do
osrodkéw maszynowych siewnikdw jest, zgodnie z rozporzgadzenie"Mi-
nisterstwa Rolnictwa i R.R. szerokosci ponad 150 cm, tym niemniej 12%
siewnikdw znajdujacych sie w ankietowanych OM najezy do kategom
siewnikow, ktére powinny byty zosta¢ u osadmkow. Fakt ten ttumaczy
sie tvm ze zgodnie z powyzszym rozporzadzeniem, maszyny me wpisy
wane di wmoskéw o nad.L, a wiec ukryte przed wtadzam,
czymi automatycznie, niezaleznie od swoich rozmiaréw, me
nadaniu Warto tez zaznaczy¢, ze doswiadczenie z akcji siewnej wy ca ,
L ta wilasnie kategoria (ponizej 150 cm szerokosci) siewmkow najchet-
niej zresztg ze zrozumialych wzgledéw, byta wypozyczana.

Osrodki maszynowe zostaly tez obcigzone pewng 1°SC* ~-~n d
zupetnie nie nadajacych sie do uzytku (w naszej piecie pozy ja zde"
montowane“) Ich obecnos¢ w OM jest z jednej strony wynikiem ,do
brosgsiedzfcich* ustug cztonkéw komisji spisowych
z cztonkéw tej samej gromady, a z drugiej strony z niedostateczne]
czujnosci personelu OM, ktory taki ztom przyjmowat .

Liczby uzyskane z tych ankiet nalezy przyja¢ jako zastugujace na
zaufanie Ogoblna bowiem ilos¢ siewnikéw przekazanych osrodkom ma-
szynowym w ankietowanych powiatach -zbiega sie z odpowiednimi da-

osiedlem

""aekawelest, ze wedtug danych Funduszu Ziemi ilo$¢ siewnikow, prze-
kazanych osrodkom maszynowym w 20 ankietowanyc powia ac |
0 700 szt. wieksza od ilosci siewnikow $ciggnietych przez osrodki w tych

KaTo iamo~"TaWteko powtarza sie i przy innych maszynach rolniczych,
gdzie kierownictwo osrodkéw maszynowych me mogto zorganizowaé od
£ wszystkich maszyn rolniczych przekazanych **
Ziemi- Szczegodlnie jasno wystepuje to zjawisko przy snopowigzatkac”
ktére zgodnie z rozporzagdzeniem Ministerstwa Rolnictwa i
wypadku nie podlegaty nadaniu. Na odprawie *
v.volj. wroctawskiego, ktora sie odbz‘ o posiadaniu OM,
zn®w stosunek ilosci snopowigzalek, znajaujagcycn se y

2 1 znajdujgcych sio w uzytkowaniu mdywidualnym,
przedstawial” sio, wedtug relacji instruktorow powiatowych, w meklo-
rych powiatach nastepujgco:

Tabl. VIII. Snopowigzatki w posiadaniu OM i uzytkownikéw
indywidualnych *
llo§¢ snopowiazalek w szt.

. ; S ; ,
Powiat w posiadaniu O.W. w posiadaniu indywidual.

1017

P 212
Lwowek s 213 igg
Z3bKOWIiCe v 2122 200
W atbrzych .,

130 320
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Wracajgc do akcji siewnej, nalezy zaznaczy¢, ze blizsza analiza pracy
siewnikéw przekazanych osrodkom maszynowym przedstawia wiele do
zyczenia.

Brak jeszcze dotychczas petnych danych z CRS o przebiegu akcji siew-
nej nie daje w tej chwili mozliwosci zrobienia analizy z pracy saewni-
kow we wszystkich powiatach. Wydaje sie nam jednak, ze odpowiedzi
uzyskane z 25 ankietowanych powiatéw rzucajg $wiatlo na zagadnienie
racjonalnego wyposazenia w maszyny rolnicze osrodkbw maszynowych

w wojewddztwie wroctawskim. %
Tabl. IX. Wydajnos$¢ siewnikow rzedowych OM, wiosna 1949
L czba llos¢ siewnik6w wyremont. do akcji siewnej Zasia- Srednio ha
Powia- Gm. Fili  Ra- w lej liczbie no na 1 siewnik
tow O.M. grom. zem czyn. o nieczyn. o ha ogbtem czynny
25 221 668 4529 2633 58 1896 42 24.717 5,2 9,3

czyli, ze z ogdlnej liczby 4529 sztuk siewnikéw rzedowych wyremontowa-
nych i gotowych do siewu w 221 OM (w 25 powiatach) 1896 sztuk tych
siewnikdéw, czyli 42%, nie brato udziatu w tegorocznej akcji siewne;j.
Wydajnos¢ za$ Srednia 2633 sztuk siewnikéw biorgcych udziat w akcji
siewnej we wszystkich 25 powiatach wynosi 36% normy (przyjmujac
jako norme 25 ha na siewnik), przy czym ilo§¢ ha zasianych przez
1 siewnik czynny waha sie w szerokich granicach, a mianowicie od 24
ha w pow. Lwéwek — do 28,3 ha w pow. zgbkowickim. Srednia za$ dla

Tabl. X. Wabhania wydajnosci 1 siewnika rzedowego w OM

llo§¢ ha zasianych przez 1 siewnik O.M.
Powiat

ogotem czynny
1. Lwowek ... 1,9 2,4
2. Jelenia G 6ra 1.8 3,3
3. BolestawiecC ..., 2,0 4.2
4. Szprotawa .. 1,5 41
5. 5,4 9,5
6. Legnica . 8,4 9,9
7. Strzelin e, 12,3 14,7
8. Zabkowice .iiirenns 12,2 28,3

25 powiatéw wynosi, jak to bylo podane w tablicy 1X 9,3 ha na 1 siew-
nik czynny i 52 ha na 1 siewnik, biorac pod uwage ogoélng ilos¢ siewni-
kéw wyremontowanych i przygotowanych do akcji siewnej. Podobna



OSRODKI MASZYNOWE W WOJ. WROCLAWSKIM 79

wydajnos¢ siewnika wynika ze sprawozdan z
CRS na dzieh 155 : 6032 siewnikow zasiato 38.370 ha, czy ,
f ¢ wik Sym sie ttumaczy tak male wykorzystanie smwmkow znaj-
dujgcych sie w OM?

Nn uowYZsze pytanie powiatowy instruktor lub tez

siewnej

kierownik czy

siewniki" lub ,gospodarze maj, swojo sewmto_i me muszg wypozyczac
z OM“. Jak ta kwestia wyglagda w Swietle liczb.

Przeprowadzone badania o ilosci maszyn rolniczych

znajdujacych sag
W nitowaniu

indywidualnym przed i po przeprowadzeniu akcji ,L
daty nastepujace rezultaty (tablica XI).

Badanie tO

Y,
re ™ ic- “ »W L e»ych (rozny * zniszczeh wo-
jennych).

Tabl XI

Uposazenie gospodarstw indywidualnych w siewniki w 58 gro-
madach woj. wroctawskiego

56 si ikow
1| 0§6 gospodarS*W_ e |losS¢ siewn

tatych
. i nieoodleg. pozos
posiod. nieposiad. gor:Jnnyl:I:V przed glocic nodoniu u osadnikéw

”
Ogétem , B * Wha ogélem ilos¢ | ilos¢
% llosé

37% 1730 45 2065 55 24528 1112 326 29 786 71

Z tablicy tej widao, ze istotnie prawie * (7 «) £ £
koéw zostato nadal w uzytkowaniu indywidualnym, zaledwie
zakwalifikowanych jako »«podlegajgce nadaniu.

Pozostata ilos6 pewnikéw -
, czy jednak przy tradycyjnyc siewnik wypada prawie na 5 gospo-
nia na czas. Z tablicy Wida¢, z < J* osredniej (nie za posrednictwem

darstw, tak ze korzystanie nie bedzie nalezalo do rzeczy

OM) pomocy sasiedzkiej w maje wykorzystanie siewnikow
tatwvch Przytoczone jednak powyzej maie?

OM w ubiegtej wiosennej akcji siewnej zostaje faktem.
Jakie wiec sag przyczyny istniejgcego stanu rzeczy?

1. Instytucja petnomocnikéw gromadzkich”
pozyczaniem maszyn z Mn groma
1 1 zadan na ni,

n*"Sin*“nale-
" ) , konkretnej wspot-
apSo0oSS.m giomadz-

slat si? org” “ ' WJkonaw" ym
tego komitetu.
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W obecnym stanie rzeczy, pomimo istnienia gromadzkich komisiji,
a nawet gdzie niegdzie i plandw poszczegdlnych akcji (siewnej, ¢niw
nej itp.), komisje te i ich plany nie nawigzuja do istniejgcej w gro-
madzie filii gromadzkiej. Filia gromadzka OM powinna sie sta¢
osrodkiem dziatania przeprowadzanej w danym sezonie akcji. Pomoc
sgsiedzka powinna by¢ udzielana tylko za posrednictwem film i rozli-
czenie pomiedzy korzystajgcym a udzielajgcym tej pomocy powinno
sie odby¢ takze za posrednictwem filii, a nie tak

jak to sie odbywa
w niektorych miejscowosciach,

ze snopowigzatka wraca z OM do
swego bylego wiasciciela, ktory pobiera zaptate przewaznie w postaci

,odrobku“ za ,doglgdanie“ maszyny.

Co sie zas$ tyczy siewnikéw, ktérych w posiadaniu indywidualnym,
jak to widzieliSmy z tablicy XlI, jest dos¢ duzo, to sgsiad sasiadowi
nie odméwi w mys$l zasady, ze ,nikt niczego za darmo me chce ,
a w rezultacie siewnik filii gromadzkiej zostaje niewykorzystany.

Dlatego tez pierwszym nakazem do jesiennej akcji

siewnej jest.
jasne ustalenie zasad

organizacyjnych
pracy filii gromadzkiej. Dlatego tez niestuszne sa
twierdzenia personelu OM, ze bezczynnos¢ siewnikow
wana ,brakiem zamoéwien“ na siew. .

By¢ moze, ze formalnych zaméwieh na siew nie bylo, moglo to na-
wet mie¢ miejsce w wiekszosci powiatéw, ale niie ulega najmniejszej
watpliwosci, ze przy dobrej pracy organizacyjnej (mozliwos¢ wypo-
zyczenia siewnikéw o kazdej porze dnia) i nalezytego dozoru tech-
nicznego (smarowanie trybow itp.) w filii gromadzkiej, potrzebujgcy
chetniej wypozyczy siewnik z OM anizeli u sgsiada.

jest spowo o-

Niezaleznie od usprawnienia pracy i ustalenia zasad organizacji filii
gromadzkiej nalezy w kazdym punkcie wypozyczenia maszyn po-
wtdrnie przejrze¢ zestaw maszyn i zostawi¢ w punkcie tyle tylko
siewnikéw, ile potrzeba do obsiania roli pozostajacej po zasianiu
siewnikami znajdujgcymi sie w posiadaniu indywidualnym -

W takim tylko wypadku uzyskamy petne wykorzystanie siewnikOw
znajdujgcych sie w OM.

Ankieta objeta takze sprawe traktorow i orki wiosennej. Nie chcac

ograniczono sie przy pracy ciaghikow
brono-

wanie itp. Nie uwzglednilismy natomiast innych prac wykonywanych

przez traktor w | potroczu, jak prace transportowe,

mi

miocka, ktéra miata
ejsce w | kwartale i inne.
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Bardziej Sciste wiec dane o pracy ciggnikdw bedzie mozna przytoczy¢
po opracowaniu sprawozdan z dziatalnosci OM za | potrocze 1949 r.

Dla ilustracji jednak przebiegu prac traktorowych w okresie wiosen-
nym przytaczamy kilka zestawien dotyczacych wyzej omawianych
3 powiatow, sprawozdanie z ktérych czesSciowo mieliSmy do dyspozyciji
w chwili pisania mniejszego przyczynku.

Tabl. XII. Prace traktorowe OM — | pétrocze 1949 r
Legnica Jawc r Swidnica
L. .
j i [ ha ork
Rodzaj pracy w ha orki % V\fhao.rkl| % W ao.rl| %
P sredni e $redniej Srednie]
82,3 687 88,8
1 Lo X 1 N 902 83.8 654 :
2. Inne prace potlowe . . 41 3,8 97 12,2 33 4,6
3 LY R T ol S U 6 0,6 2 0.3 4 0.7
4. Transport 78 7,3. — — 8 1,4
- »
5. Inne proce — — — —_
4.5
6, Dojazdy do pracy . . . 48 4,5 41 52 32 s
Razem. 0 1075 100 | 794 100 | 764 i 100

Z o0golnej wiec ilosci prac wykonanych przez traktory w kazdym
z przytoczonych w tablicy X1l powiatow powyzej 90¢o przypada na pra
ce potowe.

Miocka traktorami w zadnym z 3 powiatbw w | potroczu nie
przekracza :% ogotu prac- Ce

Co sie tyczy prac transportowych wykonanych traktorami, to jedynie
w pow. legnickim stanowig one powazniejsze pozycje (7,3%). W pow.
Swidnickim stanowig one zaledwie 1,4%, zas w pow. jaworskim nie wyste-
puja wcale. .

Zwraca uwage fakt, ze niezaleznie od roznej ilosci traktorow w kaz-
dym z powiatow, jako tez dos¢ ré6znych warunkéw topograficznych, sto-
sunek ,dojazdow do pracy“ (w*przeliczeniu na ha Sredniej orki) do
ogo6tu prac wykonanych traktorami utrzymuje sie we wszystkich 3 po-
wiatach na mniej wiecej takim samym poziomie. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze o ile spos6b obliczenia prac potowych zostat w sprawozdaniach
biezgcego roku doprowadzony do stanu wzglednie zadowalajacego, to
sposob obliczania dojazdéw do pracy jest traktowany nie we wszystkich
OM jednakowo, a przeliczenie dojazdow na ha $redniej orki wymaga
jeszcze naukowego skonkretyzowania. Dlatego tez nalezy do tej pozyciji,
ktéra po dokonaniu odpowiedniej korekty moze by¢ bardzo ciekawa,
tymczasem odnies¢ sie z pewng rezerwa.

Wykorzystanie i zatrudnienie traktoréw ilustruje tabl. XIII.
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Tabl. x 111. Wykorzystanie i zatrudnienie traktorow — 1| pétrocze 1949 r.
llos¢ wykonanej Y . _ -
llosé losé  Illosé procywha ) Y%wyko. 10SC dNi prze- wydaj
Powiot gmin. filii trak- orki $r. rzyst pracow. dzienna
rom. toréw no 1 (roki. J) na 1 w ha
oM ¢ Razem trakt. Rozem trakt. 3)

Legnica . - 7 24 21 1075 51 85 451 21,5 2,3
Jawor . o+ e 9 32 16 794 49 83 344 21,5 2,2

Swidnica . . 9 39 18 765 42 71 440 24,4 U

2) norrn*wykorzystania traktora bielmy 60 ha liczac
dni po 2 ha dziennie na 1 ciggnik o mocy 2BKM z dwuskibowym
Nr 12 z 1948 r., s. 196 — Pol i Kuzinski — OM w Polsce).

3) Obliczone bez dojazdéw.

ptugiem (Patrz ,Nowe D.ogi

1l0$¢ obstuzonych gospodarstw llos¢ dojazdow do procy w km

Powiat na 1 obsiuzone

Razem na 1 traktor Razem gospodarstwo
LegniCa eoeeoereeeeeereerneen 549 25 , 2411 4,4
JAW O T oo 456 28 2039 45
Swidnica P 335 19 1619 4,8

Wykorzystanie traktorow jest w tych powiatach dosy¢ wysokie i do-
chodzi przy stosowanych zasadach przeliczeniowych w pow. Legnicy do
85%, a wydajnos¢ dzienna 2,3 ha. Jezeli jednak przyja¢ jako podstawe do
obliczenia nie 60 ha na | pétrocze, a 40 ha, tak jak to polecata CRS, to
procent wykorzystania we wszystkich trzech powiatach bedzie wynosit
powyzej 100% (Legnica 128%, Jawor 124%, Swidnica 106%).

Mniejszg wydajnos¢ traktoréw w pow. Swidnickim nalezy ttumaczy¢,
poza gOrzystoscig pewnej czesci tego powiatu, znacznym odsetkiem sta-
rych traktoré6w poniemieckich, ktére pomimo ich wieksze] _mocy maja
mniejszg wydajnos¢, gdyz bardzo czesto sie psujg i sg mnie] przydatne
w warunkach drobnego gospodarstwa wiejskiego. Zestaw traktoiow
w wymienionych powiatach przedstawia tablica XIV.

Tabl. XIV. Zestaw traktorow

Marka (oochodzenie)

Powiat Ford-Fergus. Zetor Poniemieckie
16 KM 25 KM (réznej mocy)
2
Legnica 11 8

Jawor
“ . . 9 3 o
Swidnica
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Badanie dziatalnosci 22 osrodkéw maszynowych za 1948 r. w 4 powia-
ttch Zfych czesci kraju (powiaty Debice P.ock Szamoty. Swodmoa)
przeprowadzone przez Dziat Racjonalizacji Produkcji PINGW w Warsza
wie wniosto skonkretyzowanie poszczegolnych elementow, sktadajacy
sie na zagadnienie przegrupowania traktoréw z gminnych spétdzielczych
osrodkéw maszynowych do Okregowych Panstwowych Os$rodkéw Maszy-
nowych.

Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze badany rok 1948 byt pierwszym rokiem
sprawozdawczym spotdzielczych osrodkéw maszynowych a dla mekto
rych OM byt to pierwszy rok pracy, dlatego tez zupetnie stusznie wszys
kie opracowane tablice z wyzej wymienionych badan sg zatytutowane
jako tymczasowe, jako wymagajgce jeszcze pewnych Poprawek za zba-
dany rok 1948 i sprawdzenie pewnych elementow w dziatalnosci O
w biezacym 1949 roku.

Dlatego tez uwazamy' ze przytoczone w niniejszym opracowaniu dane
z dziatalnosci OM w woj. wroctawskim za | pétrocze przyczynig sie tak-
ze do oswietlenia interesujgcego nas tematu.

Miedzy innymi uwazamy, ze przytoczone powyzej dane w tablicy XIII,
dotyczace ilosci dojazdow do pracy w km, przypadajacych na ed
obstuzone gospodarstwo (Legnica — 4,4 km, Jawor 4,5 km Swic
km) jako Srednia z 25 OM rozpraszajg zastrzezenia,

ilosci dojazdéw do pracy.

Te' same zresztg wyniki (4-5 km) zostaly takze otrzymane przez
wspomniane wyzej, bardziej szczegétowe, bo sprawdzone w teem e bada-
nie przeprowadzone przez Dziat Racjonalizacji Produkcji PAGW . Oba-
wa, ze przy osrodkach okregowych liczba dojazdéw sie powle” Sy’
pozér wydaje sie uzasadniona, ale praktycznie nie majgca znaczen a,
gdyz i tik traktory znajdujgce sie w okregowym o$rodku bedg musiaty
by¢ rozbite na brygady, ktore bedg wykonywaty swojeprace objazc.ow™
majgc miejsce garazowania w rozbudowanych gromadzkich spoétdzielczych
osrodkach maszynowych.

co do nadmiernej

Nastepnie przedstawiona powyzej w tablicy X1l struktura prac wyko-
nanych przez traktory w | potroczu 1949 r., jako tez analogiczne dane
z powiatu $widnickiego za 1948 r. »objete w ramach wspomnianego
badania Dzialu Racjonalizacji PINGW, nie potwierdzajg niektorych
zaobserwowanych gdzie indziej faktow, ze uprawa w pracach tra toru
schodzi na drugi plan. Mamy nadzieje, ze blizsza analiza sprawozdan za
| polrocze pozwoli stwierdzi¢, dlaczego witasnie OM woj. wroctaws lego
wykazuje pod tym wzgledem taka odmiennos¢.

Inz. S. Tapuach
Wroctaw, PINGW
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ROTACJA
SUROWCOW | GOTOWEJ PRODUKCJI CSW ,SOLIDARNOSC*

Dla polskiej spotdzielczosci pracy i spétdzielczosci wytwoérczej dotych-
czas nie ustalono norm rotacyjnych ani dla central, ani dla spoétdzielni.

Brak tych norm utrudnia w wysokim stopniu ulozenie planéw finan-
sowo - gospodarczych, dlatego tez w CSW ,Solidarnos¢* podjeto odpo-
wiednie badania celem ustalenia rotacji, charakterystycznej zaréwno dla
Centrali jak i dla poszczegoélnych spoétdzielni. Badania te objety okres
1948 roku oraz 3—5 miesiecy roku 1949.

Przede wszystkim nalezy rozr6zni¢ cztery gtowne fazy rotacyjne:

1) Okres zbierania surowcow i poéHabrykatow potrzebnych do produkciji
oraz ich magazynowania do chwili przekazania do procesu produkcji.

2) Okres obrotu surowcéw i potfabrykatow w toku produkcji.

3) Okres zwigzany z magazynowaniem gotowej produkcji az do chwili
jej sprzedazy droga hurtowej realizacji lub do oddania sklepom deta-
licznym do dystrybucji detaliczne;j.

4) Okres zwigzany ze sprzedazg detaliczna.

Masa rotacyjna, wyrazona w pienigdzach, powieksza swg objetos¢,
przechodzac kolejno przez wymienione cztery etapy cyklu rotacyjnego
W pierwszym okresie masa rotacyjna sklada sie z wartosci surowcow
i poHfabrykatow oraz kosztow zwigzanych z ich transportem oraz maga-
zynowaniem. W drugim okresie — do wymienionych wartosci dochodzi
robocizna bezposrednia zwigzana z produkcjg, co w przypadku centrali
»Solidarnos¢” wynosi przecietnie okoto 28%, oraz robocizna posrednia
i wydatki rzeczowe, zwigzane z produkcjg, wynoszace okoto s %. W okre-
sie trzecim i czwartym masa rotacyjna wzrasta o dalszych 7%. O tych
zmianach w masie rotacyjnej musimy pamieta¢, gdy poréwnujemy je pod
wzgledem wartosci, wyrazonej w pienigdzu.

Celem wyjasnienia, sposobéw obliczania rotacji podajemy na wstepie
zasadnicze formutly, ktérymi postugujemy sie w tych obliczeniach, jak
réwniez pewne uwagi metodyczne.

Formuta zasadnicza na obliczenie rotacji w dniach jest nastepujgca:

0
gdzie R «— rotacja ¢ — okres (w dniach), w ktérym
Z «— przecietny remanent ustala sie rotacja

0 — obro6t dokonany w tym okresie.

Dla rotacji odnosnego okresu przecietny remanent ustalamy przez su-
mowanie remanentéw surowcéw lub gotowej produkcji, ustalonych
w tym okresie, i podzielenie uzyskanej sumy przez liczbe remanentéw
wzietych do sumowania. Zaleca sie dla ustalenia rotacji miesiecznej po-
stugiwac sie trzema saldami dekadowymi, dla rotacji kwartalnej postu-
giwac sie czterema saldami, a wiec saldami remanentéw na poczatku
pierwszego miesigca kwartalnego i dalszymi trzema saldami na konhcu
kazdego miesigca odnosnego kwartatu; przy badaniu rotacji rocznej moz-
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na postugiwaé sie przecietng pieciu sald a wiec saldem na Pocz"
i czterema saldami kohcowymi czterech kwartatow, ,c dla ™eSt
ustala sie przecietnie na 30 dni, dla kwartatu na 90 dni, dla roku na 060
dni. Obrotem w pierwszej fazie bedzie wartos¢ surowcow, wydanych do
produkcji lub na inne cele, w drugiej fazie — warto$¢ surowca, miesz-
czaca sie w produkcji gotowej, wydanej z procesu produkcyjnego
magazynow gotowej produkcji, w trzeciej fazie bedzie to warto$¢ go o-
wej produkcji, wydanej z magazynéw gtéwnych do sP™dazya
nej we wilasnych sklepach lub hurtownikom obcym albo dla innyc
celéw, a w ostatniej fazie bedzie to warto$¢ towaréw sprzedanych deta-
licznie lub predysponowanych ze sklepow. W vr,

Nalezy przy tym uwazaé, by przy obliczaniu postugiwaé e
nymi wartosciami. | tak np. przy rotacji surowcéw wychodzgcych z pro-
dukcji nie nalezy dolicza¢ do nich kosztéw produkcji, jezeli wartos¢
wpltywu surowcéw do produkcji nie byla powiekszona o te samag liczbe.
To samo np. dotyczy warto$ci gotowej produkcji, przekazanej do sklepéow
detalicznych. Jezeli przyjeto jg po cenie np. hurtowej, to obroty rowmez
nalezy obliczy¢ po tej cenie, a nie detalicznej. Dla jasnosci obrazu przy
obliczaniu nie uwzglednia sie ruchu wewnetrznego towardow.

W niniejszym opracowaniu zajmiemy sie rotacjg charakterys y
kazdej fazy z osobna, aby w kohcu da¢ obraz ogdliny.

Suma surowcow, zakupionych przez Centrale w 1948 r,, osiggneta wy-
sokos¢ przeszio dwéch i pét miliarda zh. Poniewaz zakup surowcoéw
i przecietne magazynowanie odbyto sie w ss% w Centralnej Skiadnicy
wynikato z tego, ze surowce w wartosci 2. 203 milionéw zt wptyne y
centralnego magazynu i stad dopiero rozestane
surowcowych oddziatdéw. . .

Zestawienie ponizsze orientuje nas o ruchu surowcow w  Centralnej

zostaly do magazyno

Surowce zaku- Wydane do i;zr::f;:f Rotacja
pione w 1948 r.
2.203.099,515 Centrali 199.228
Oddz. warszawskiego 62.513.150
tédzkiego 645.562.239
wroctawskiego 869.593.522
katowickiego 304.042.660
N szczecinskiego 133.742.285
Tkalni todzk. 80.658.144
2.203.099 515 2.096 311.228  98.970.000 17 dni, czyli

ca 22 razy
w ciggu roku
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Rotacja surowcOw w Centralnej Skladnicy wynosita wiec ca 17 dni;
doliczajgc przecietnie pie¢ dni, jakich wymagat transport kolejowy oraz
samochodowy, dojdziemy do rotacji wstepnej rownej 22 dniom. Cen-
tralizacja magazynowania czesciowo podyktowana byta scentralizowa-
niem rozdawnictwa surowcOw w panstwowych centralach, a czesciowo
tendencjami, ktére panowaty w CSW ,Solidarnos¢”. Blizsza analiza tego
zagadnienia doprowadzita do zmiany blednego stanowiska. Reorgani-
zacji magazynowania sprzyjata podyktowana tymi samymi motywami
decyzja central panstwowych zdecentralizowania dystrybucji surowcow
w magazynach rejonowych, a wiec zblizenia jej do miejsca produkciji.
Skutki reorganizacji magazynowania uwydatnia nam dane o rotacji
w oddziatach CSW ,Solidarnos¢“ w 1948 roku i w pierwszych pieciu
miesigcach 1949 roku-

Jaka byta rola ogélna i rotacja surowcow w poszczegoélnych oddziatach
CSW ,Solidarno$¢" w 1948 roku, zorientuje nas nastepujaca tabela:

Rotacja
% rozchod J
Nazwa Przychéd Rozchod ©rozenodu '
oddziatu ogdblnego dni  razy Wciqgu roku

Szczecin 162.068.000 128.620.000 5,0 43 8,3
Lodz 784.546.948 756.463.011 30,0 16 22,5
Del. Krakow 17.031.686 15.921 171 0,6 23 15,6
W roctaw 1.460 855.250 1.301.125.023 51,0 38 9,5
Katowice 451.956.828 351.199.003 13,4 94 3,8

Razem 2.876.458.712 2.553.328.208 100,0 47 7,6

Dla jasnosci zaznaczamy, ze Oddzial Warszawski zasadniczo nie zajmo-
wat sie produkcja a wiec nie miat ruchu surowcowego, a ten nieznaczny
ruch surowcowy, wykazany przez Oddzial Warszawski, dokonany byt
na rachunek innych oddziatéw.

Jezeli przyjmiemy optimum rotacyjne, ktore wykazywat Oddziat L6dz-
ki, za norme, ktérg winny osiggna¢ i inne oddzialy, otrzymamy nastepu-
jacy obraz rotacji kapitatdw, potrzebnych do sfinansowania dobrej ro-
tacji w_stosunku do wadliwej.

Przecigtny remanent llos¢ cykli rotacji
Nazwa wg najniz- Roéznica w ciggu roku
faktyczny .
oddziatu Szej normy
faktyczn. optymaln.
w tysigcach ztotych
Szczecin 15.500 5.710 9.790 83 22,5
Del. Krakow 1.020 708 312 15,6 22,5
Wroctaw 137.000 56.050 80.950 9,5 22,5
Katowice 92.400 15 600 76.800 3,8 225

Razem 245.920 78.068 167.852 7,6 22,5
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.. n~taraie ze dla dokonania przecietnie 7,6 obro-
Zestawierne pow s« dla ruchu surowcowego prze-

tow roc, 7 « Voo© fgtyby osiagnag¢ i w innych oddziatach rotacjg

T T & = w mtg”"
1M9
O tym orientuje nas nastepujgca tablica.
Rotacja
Nazwa Okres w dniach
oddziatu
tysigcoch ztotych
1.051.808 175300 ~ 94700 80.600
W roctaw 235 600 36.800 21.200 15.600
Chorzow 545500 49.100 49.100
Loédz ' 114 600 29.100 13.200 15.900
Szczecin 11.700 1.400 1.100 300
Del. Krakow " 112 400~
Razem

Rozwoj rotacji w '1949 roku w o o
poprawe, €O unaocznia nastgpujgce zestawienie roiacji
1

i Ogobtem
6dz 5 Wroctaw | Katowice |
i tod Del. Krakéow
H Szczecin z
J
47
1948 43 16 23 38 94
22,8
1949 23 13,5 17 25 23,5

Na przysSpiw”nie ro”~c”i surowcow
niego etapu, jakim w 1948 rokuJ>y N
surowcowy dokonany przez n g
a wigc tylko 7,1% w

ski*dca~rgdyz” obrot
wynosit tylko 136 milionéw,

, 0, 1943 roku. Jednakze pomi-

AT a T Artle '« z w  uwazat j, |
mo ogélnej poprawy W rota~a1

zmiemy najlepszy wskaznik rotacyjny
niezadowalajgca. Jezeli znow ob" ocie surowcowym wiezi sie (bez
Oddziatu todzkiego, okaze sig, z i7%300 000 zt tj. o blisko
Centralnej Sktadnicy) 291.700.000 zt zam.ast 179. J

300.000 z!,
40% wiecej w stosunku do najIeE

) osun Szego Ws. nlanem gospodarczym
Jezeli te"wskazniki rotacyjne gP*o0

onfrontujemy z planem
CSW ,Solidarnos¢” na 1949 rok, otrzymamy mdi*éw, wedle prze-
trzebowanie surowcéw na 1949 ro wyn * zarezerwowac liczac
cietnej rotacji 22,3 dni nalezalo y a » odstaWe najlepszy wskaznik
okragto 200 milionéw, biorgc natomiast Pd Jumy w tabeli osiag-
— tylko 120 milionéw. Odbiegajgce od tych liczo s vy

>
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nie¢ za pierwsze 5 miesiecy wynikajg z przekroczenia planu surowcowe-
go o przeszio 31%.

Zaznaczy¢ rowniez nalezy, ze czynnik sezonowosci miat tylko nie-
znaczny wptyw na ogolne wyniki rotacyjne. Wytlumaczenie tego zjawis-
ka znajdujemy w dwoch faktach. Prawie 90% obrotéw ,Solidarnosci®
stanowig obroty w konfekcji i skorze (gtdwnie w dziale obuwia).
Artykutly produkowane w tych dzialach odpowiadajg na og6t sezonom
kwartalnym. Artykuty innych branz, majgce wiasny cykl obrotowy, nie
mogly wiec swoim ciezarem gatunkowym zawazy¢ na ogolnych wyni-
kach rotacyjnych. Drugim czynnikiem niwelujgcym wplyw sezonowosci
bylo dobieranie takich artykutéw do produkcji, ktore na ogét mieScity
sie w cyklach 90-dniowych-

Wreszcie liczby za 1949 rok mozemy uzupetni¢ niektérymi wskazni-
kami, odnoszacymi sie do poszczegdllnych branz, mianowicie:

Rotacja w dnijach wynosita

Nazwa oddziatu Dzial Dzial Dzial
konfekc. skérzany dziewiarski Inne
23 27
23,5 —
11,8 15
SZCZEeCIN i 22,6 23 24 24
Ogoétem .. 21,0 26 24 24

Z kolei przechodzimy do drugiej fazy obrotéw, tj. do procesu pro-
dukcyjnego.

Nastepujaca tablica orientuje nas o obrocie surowcéw i materiatdw,
znajdujgcych sie w toku produkcji w 1948 roku.

Uwigzia iy kapitat

Oddano Odebrano Rotaci wg naj- L

oddziat do sur. cla faktycz- e hoznied
produkciji w produkciji dni ne normy

w tysigcach ztotych

Szczecin 102 524.000 83.621.000 32 9.200 6.700 2.500

Katowice 270.248.000 251.876.400 38 30.700 18.100 12.600
todz 597.989.187 551.910821 23 23 900 23.900

Del. Krakow 3.974.894 3.630.263 80 880 260 620

W roctaw 489 489.461 1.366.603.5P5 27 119.000 100.000 19 000

Warszawa 46 130 487 32.106 363 1Co 12.800 3.000 9.800

Ogoétem ]2.510.356.029 |2.289.748.432 28 196.480 151.960 | 44.520



rotacja surowcow i gotowej produkciji 89

Znaczne odchylenie od normy Srednie.] spotykamy tylko w ° dd
Warszawskim i Delegaturze Krakowskiej, ale odchylema te me w”y
waja decydujgco na rotacjg w catym procesie produkcji Centrali, gdy
ich udziat w produkcji stanowi niecate 2 /o. >

Przypatrzmy sie z kolei, jak ksztaltowata are rotacja w fazie produk-
cySej w ¢ S pierwszych miesiecy 1949 r. Orientuje nas w tym naste-
pujgca tablica:

Uwieziony kapitat

) takt wg naj- Réznico
A Suma Okres Rotacja aKlyez-  jepszej
oddziat obrotu w dniach nie normy

w tyiigcach ziitych

3.500

Szczecin 92,100.000 90 dni 26,0 27.100 23.600
Wroclaw A 695 900 000 150 66,3 290 400  106.900  183.500
8.000

Chorzéw 178 100 000 150 29,8 35.400 27.400
L6dz 518.000 000 150 55,6 191.600 79 700  111.900

odadz .
4.900 1.100
Warszawa 25.600.000 120 28,0 6.000
0go6t 1.509.700.000 | | 56,8 1550.500 | 242.500 | 308000
gotem . . .

W okresie pierwszych kilku miekcy 1949 r. nastgpito
pogorszenie szybkosci obiegu w procesie produkcji w stosunku do 1948 I,
bo z 28 dni na 56,8.

Ustalenie to wymaga jednak pewnych korektur.

Centrala wytwarza sama potfabrykaty w formie rozkrojéw i do”ero
w len sposéb przygotowany poéifabrykat oddaje do dalszej produkcji.
Ten proces przygotowawczy wliczyliSmy do poprzednich liczb na dilugos¢
S lu pTdukcyTnego i by pordwna¢ dane z rok.e» poprzednim,

ktory
nie uwzglednit tych cyfr, podajemy pomzej odnosne cy .
Kr?rjnai:ni:”konfekcyjna ilos¢ 286.5 175.7 171.9 634,1
cZ ) 1000 62.0

%do produk. iloSci surowcow 56,0 52,0
Rotacjo w magazynach kra-

jalni w dniach . + « %-'QQSB 2°W.6
Rotacja w kroju w dniach 6, 4.6)
Krajalnia skoérzana ilos¢ 87,5

(Ml Z ) oo 51,3 36.2 230
i do prod. ilo$ci surowcow 27,0 14.0

Rotacja w magazynach kra-
jalni w dniach . . . = 40| 14,51

17,8 f 15,5
Rotacja w kroju wdniach . grygl 1
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Co sie tyczy rotacji w krajalniach, to nalezy zauwazy¢, ze podczas
gdy rotacja ta — o ile chodzi o proces rozkroju — jest wzglednie zado-
walajgca, to-okres sktadowania surowcow w magazynach krajalni budzi
powazne zastrzezenia, tym bardziej, ze oddzialy majg w poblizu kra-
jalni swoje magazyny surowcowe ogolne.

Wreszcie, jesli chodzi! o rotacje w dniach w poszczegdélnych branzach,
to mamy nastepujgce liczby:

) Artykuty
oddziat Konfekcja Skéra dziewiarskie
57 69
22,3
21 29 52
54 56

Przechodzimy z kolei do dalszej fazy, tj. skladowania towaréw goto-
wej produkcji w gtéwnych magazynach. Rotacja w 1948 roku przedsta-
wiatla sie nastepujgco:

Uwe2iony kapitat Réznica
rota-
. taktycz- wg“_ .
Oddziat Rozchéd Rotacja nie cji=15 +
divom
w tysigcach ztotych

W arszawa 1.373 892 611 9 34.200 57.100 - 22.800
Katowice 871.967.854 12 29.0( 0 36.300 _m 7.300

Lédz 1.468.756.240 16 65 300 61 200 4.100 -

De!. Krakow 75628.203 32 6.810 3.100 3.700 —

W roctaw 1.459 862.332 25 104 '00 62.400 41.700 -
Szczecin 378.293000 14 14.700 15 700 — 1.000
Razem | 5.628.400.240 17 254.200 235.800 49.500 | 31.100

Rotacja przecietna faktycznie jest wolniejsza, gdyz 1111 milionow
z sumy rozchodu stanowi obr6t wewnetrzny, czyli przeszto 14%, tym sa-
mym wynosi wiec rotacja przecietnie 19,4%. Nie zmienia to jednak ilosci
uwiezionych kapitatéw, podanych w powyzszej tablicy.
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Jaka byta rotacja w 1949 roku, wykazuje nastepujaca tabela:

Uwieziony kapitat

) _ Wg naj- Réznica
obrot okres Rotacia  fakyezm o eng,e
. ) nie
Oddziat w lys. zt w dniach normy

w tysigcach zie)fych

937.600 150 44 260.400 110.300  150.100
Wroctaw . 74 500
Chorzé 634.200 150 17,5 74.600 .

o 781.900 150 21,0 110.100 92.000 18.100
o i 130.800 90 25.0 21 800 15.400 6.400
Srexech 492.600 120 32.0 104.800 58.000 46.800
porseane . 12.500 10.000 2.500

5 85.600 150 22.0 . .
Del. Krakow .
R 3.062.700 ! I 28,3 | 584.200 | 360.300 | 223.900
azem

Przy zestawieniu danych z 1948 roku z danymi 1949 roku widzimy
nouorszenie cyklu o przeszto 11 dni. Wynikto to ze znacznego przekr*-
S pT~u produkcyjnego i zahamowania w dziatalnosci dystrybucyj-
ne! z Dowodu przejscia na inny system dystrybuciji.

Jezeli chodzi o rotacje branzowg, otrzymujemy nastepujacy obra

Rotacja w dniach

Oddziat branza branza branza branza branza | inne
kontekc. skérzana dziewior. chemicz. metalowa
W roctaw 42 50 .
Chorzéow 17 o
L o6dz 18,4 27,1
17
SZCZeCiN oo, 25.0 29,0 o e
5 . 15.0
Del. Krakéw A | sez ) | 10
i 19 45 89
Przecietna ] 22 39 5 | 10 |

Jak widzimy wiec, najdluzszg rotacje wskazujg towary inne (szczotki-
galanteria itd.), nastepnie z kolei metalowe, przy czym
ze towary sezonowe tej branzy majg rotacje iO-dnaowa, dalej idzie~bran
za skoérzana, konfekcyjna, chemiczna; najlepsze wym

* £ £ £ roéwaiez réznic, w tych samych branzach w = cf 6taych
oddziatach Dziataj, tu wzgledy techniczne WX »b TSy
zynowania) i wzgledy organizacyjne, »‘«tonom«*™ absorbowany

kapitat w tym dziale gospodarczym wynosi 223.900.000 z .
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Iv.

Przechodzimy z kolei do ostatniej fazy rotacji towardw, tj. do sprze-
dazy detalicznej. Sprzedaz hurtowa nie zostata osobno uchwycona, gdyz
pokrywa sie z ruchem gotowej produkcji, omdéwionej w poprzednim
rozdziale.

Cyfry ponizej podane dotyczg sprzedazy detalicznej, dokonanej w skle-
pach i magazynach ,Solidarnosci“ w 1948 roku-

Uwieziony kapiiat
wg naj-

) i Rotacja faktycz- , Ro6znca

Od