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JULIAN HOCHFELD

Rola historyczna utopii socjalistyczno-

spotdzielczych*)

Dlaczego marksisci przywigzujg wage do tworczosci socjalistow
utopijnych, jak na te tworczos¢ patrza i w szczegdlnosci, jak ksztal-
tuje sie poglad marksistow na historyczne losy dawnych utopii socja-
listycznych, w miare rozwoju walk klasowych i w miare zblizania sie
do bezposredniej realizacji ustroju socjalistycznego?

m.Systemy Saint-Simona, Fouriera, Owena

itd. — piszg Marks i Engels w ManifeScie Komunistycznym — w y -
taniajg sie w pierwszym nierozwinietym
okresie walki pomiedzy proletariatem

i burzuazja. Wynalazcy tych systemoéw
widzg wprawdzie przeciwienstwo klas jako
tez dziatanie czynnikédw rozktadowych we-
wnagtrz samego spoteczenstwa panujgcego.
Nie dostrzegaja jednak po stronie proleta-
riatu zadnej samodzielnos$ci historycznej,
zadnego wtasciwego mu ruchu polityczneg o..
Nie znajduj a. oni takze' materialnych wa-
runkéw wyzwolenia proletariatu i szukaja
rauki spotecznej... by warunki te stworzyc...
Odrzucaja... wszelka akcje polityczng, a zwta-
szcza rewolucyjng; chcg cel swéj osiggnaé
na drodze pokojowej i wusitujg za pomoca
drobnych, oczywiscie chybionych ekspery-
mentéw, sitg przyktadu, utorowac¢ droge no-
wej ewangelii spotecznej... Ale pisma socja-

*) Z przedmowy do polskiego przektadu pracy F. Armanda i R. Maublanca o Fourierze ktérei omo-
wienie znajdzie czytelnik w tym zeszycie SPN w dziale ,,Sprawozdania i Oceny".
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listy czne i komunistyczne zawierajg row-
niez i pierwiastki krytyczne. Atakujag one
mwszystkie podwaliny istniejacego spote-

czenstwa. Dostarczytly przeto nader cenne-
go materiatu dla usSwiadomienia robotni-
k ow...".

,Chodzito o to — powiada Engels o utopistach (Rozwdj
socjalizmu od utopii do nauki) —by wynaleZz¢ nowy,
doskonalszy system ustroju spotecznego
i narzucic go spoteczenstwu z zewnatrz,
za ponfocg propagandy, a jes$Sl.i sie da, to
i w drodze przyktadu eksperymentéw wzo-
rowych. Te nowe systemy spoteczne byty
z géry skazane na utopijnosé; im bardziej
zas opracowywano je w'szczegob6tach, tym
wyrazniej musiaty przechodzi¢ w dziedzi-
ne czystego fantazjowani a. Pozostawmy
literackim kronikarzom wuroczyste grzeba-
nie sie w tych fantazjach..., pozwdéIlmy im
chetpi¢ sie wyzszoscig swego wtasnego trze-
zwego sposobu mysSlenia nad podobnymi

.Szalenstwami“. Wolimy podziwia¢ genialne
idee i zarodki mysSli przebijajgce sie wsze-
dzie spod fantastycznej powtoki i niedo-

strzegalne dla tych $lepych filistro w".

meS0Cjalizm pierwotny — mowi Lenin w znanym arty-
kule pt. Trzy Zrodta i trzy czesci sktadowe marksizmu — byt so-
cjalizmem utopijnym. Krytykowat spote-
czehstwo kapitalistyczne, potepiat je, prze-
klinat, marzyt o obaleniu go, fantazjowat
o lepszym ustroju... Lecz... nie moég}t wska-
za¢ rzeczywistego wyjscia. Nie tumiat wy-
jasnic¢ istoty niewolnictwa najemnego przy
kapitalizmie ani odkry¢ praw rozwoju, ani
znalez¢ tej sity spotecznej, ktéra =zdolna
jest sta¢ sie twoOrcg nowego spoteczeh-
stwa... Genialno$¢ Marksa polega na tym,
ze potrafit on wczesniej od innych wy-
snU¢.. i rozwingé¢ konsekwentnie wniosek,
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ktérego uczag dzieje catego Swiata. Wnio-
sek ten — to nauka o walce klasowej".

Nastepne dwie wypowiedzi rzucajg Swiatlo na marksowskg ocene
historycznych loséw rozwoju dawnych utopii socjalistycznych.

.Znaczenie socjalizmu i komunizmu Kkry-
tyczno-utopijnego — stwierdzza Manifest Komu-
nistyczny —znajduje sie w stosunku odwrot-
nym do rozwoju historycznego. W tym sa-
mym stopniu, w jakim rozwija sie i ksztat-
tuje walka klasowa, to fantastyczne wyno-
szenie sie ponad te walke, to fantastyczne
jej zwalc zanie traci wszelkg wartos$s¢ prak-

tyczng i wszelkie wuzasadnienie teoretycz
ne. Dlatego, jesli nawet twdércy tych syste-
mow byli pod wieloma wzgledami rewolu-
cyjni, to ich uczniowie tworza zawsze sek-

ty reakcyjn e".

...Na czym ta fantastycznos$¢ polega? pisze
Lenin (O kooperacji), krytykujgc poglady spétdzielcéw i utopi-
stbw. — Na tym, ze ludzie <ci nie rozumiejag
zasadniczego, kardynalnego znaczenia poli-
tycznej walki klasy robotniczej o obalenie
panowania wyzyskiwaczy. Obecnie obalenie

tego panowania juz u nas nastapito, i teraz
wiele z tego, co w marzeniach dawnych
spbétdzielcéw byto fantastycznego, nawe-t

romantycznego, albo nawet banalnego, staje
sie rzeczywistoscig bynajmniej nie upiek-
szonag“.

Klasycy marksizmu patrzg wiec na idee utopijnych socjalistéw ja-
ko na produkt bardzo okreslonego, stosunkowo niskiego szczebla roz-
woju walk klasowych w ustroju kapitalistycznym. Dlatego — ale tez
tylko dlatego — marksizm uwaza sie za swojego rodzaju kontynuato-
ra socjalizmu utopijnego; takiego kontynuatora, ktory przezwyciezyt
utopizm i w ten sposob stat sie poczatkiem i zrédtem czegos jakoscio-
wo odmiennego. Sedno pozytywnych wartosci socjalizmu utopijnego
tkwi w krytyce kapitalizmu, sedno jego fantastycznosci i utopijnosci
tkwi nie tyle w réznych dziwacznych pomystach i ,szaleristwach”, ile
w niezrozumieniu prawdziwej roli walki klasowej i panstwa. W mia-
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re rozwoju kapitalizmu i walk klasowych w kapitalizmie odrzucanie
wnioskow z walk tych pltynagcych jest juz nie tylko utopijne, ale wrecz
reakcyjne. Natomiast wraz z obaleniem panowania wyzyskiwaczy
i zdobyciem wtadzy politycznej przez masy ludowe, wraz z rozbiciem
aparatu przemocy panstwa kapitalistycznego i stworzeniem aparatu
przemocy panstwa ludowego, otwiera sie nowy okres w dziejach ludz-
kosci: im blizej wéwczas jesteSmy mozliwosci budowania socjalizmu,
im dalej znajdujemy sie na drodze bezposrednich realizacji socjali-
stycznych, tym wiecej z marzenn dawnych utopistbw moze przybrac
rzeczywiste ksztalty, wtasnie dzieki przezwyciezeniu istoty utopizmu
przez rewolucyjng praktyke ruchu robotniczego.

Oto w najbardziej pobieznym skrécie marksowska ocena socjalizmu
utopijnego. Taki jest tez punkt wyjscia dla marksowskiej analizy
tworczosci Fouriera. Albowiem Karol Fourier byt tym sposréd socja-
listow utopijnych, ktérego Marks i Engels najwyzej cenili i ktéremu
niejedno zawdzieczaja.

/ * *

Przypomnienie polskiemu czytelnikowi tych podstawowych zalo-
zeh marksowskiej oceny utopizmu ma z kilku powodoéw szczegdlne
znaczenie.

Przede wszystkim chodzi o teoretyczny i praktyczny wydzwiek idei
socjalistow utopijnych w ruchu, ktéry sie rozwingt niebywale
w ustroju demokracji ludowej i ktory ma wielkg role do spetnienia
na drodze do socjalizmu. Mys$le o spoétdzielczosci. Polski ruch spot-
dzielczy ma za sobg dtuga historie rozwoju i nader interesujgce osiag-
niecia, zaréwno ideowe jak i praktyczno-realizacyjne. Jak cata mie-
dzynarodowa spétdzielczo$¢, ksztattowatl on swe oblicze ideowe nie
tylko na wzorach dostarczonych przez rodzimych ideologéw, ale row-
niez na tworczosci utopijnego socjalizmu. Czerpat stad dobre — i czer-
pat zte. Wydaje sie wszakze, ze czerpa¢ musiat przede wszystkim zle,
chocby dlatego, ze znajomos¢ dzieta utopistow pochodzi w Polsce
z drugiej reki, tej mianowicie, ktora hojnie szafowata apologig same;j
istoty utopizmu i fantastycznosci, na pewno zas$ nie dawata ich nauko-
wej i historycznej krytyki.

Wedlug tego, co mi wiadomo, brak jest w Polsce zupetnie pracy,
dajgcej marksowska analize twdrczosci Karola Fourier. Najobszerniej-
szg i najbardziej zrodiowa rzeczg o Fourierze jest w polskiej litera-
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turze naukowej praca W. J. Grabskiego pt. Kar ol Fourier
Mm-770 _1837), jego zycie i doktryna. Irao » vy
nakladem Hoesicka w r. 1928. Ten sam autor opublikowat w ro-
ku 1937, a wiec w setng rocznice zgonu Fouriera, obszerny aicy u
w Spétdzielczym Przeglgadzie Naukowym pt.
Tragizm Fouriera. Obie terzeczy, jakkolwiek bez watpie-
nia interesujace i oparte na sumiennych dociekaniach oraz “ dolniez-
dzieta Fouriera, sg jednak jak najdalsze od postulatéw

nych marksowskiej analizy historycznej. W rezultacre obraz
czosci Fouriera wypada zupetnie fatszywie. Wtasnie to, co

riera konsekwencjg jego utopizmu, mianowicie

enoki ieso zycia jako wyraz rozczarowan, w oswietleniu Grabskieg
staje sie dowodem realizmu, zrédtem plodnych rzekomo idei, ktére
potem weszly do arsenatu spotdzielczej propagandy.

Wczesniejsza niz praca W. J. Grabskiego jest wydana w n 1927
jako odbitka ze Spo6lnoty, niewielka broszura Man.Orsettp
Karol Fourier, apostot pracy radosnej. Napi-
sana nie tylko ciekawie, ale i przystepnie, broszura ta grzeszy wszakze
owym integralizmem spotdzielczym, w ktérym me ma miejsca am na
historyczng krytyke idei, ani na uwzglednienie problematyki walki
klasowej mas ludowych o wladze polityczna.

Grabski i Orsetti powotujg sie w swych pracach chyba na calg pol-
ska literature o Fourierze, ktéra istniata przed mmi. Na ezy u arJ
kut Bolestawa Limanowskiegow Ateneum zr. 1
w ksigzce Aleksandra Swietochowskiego pt. Utopie w r oz -
ju historycznym (1923); kilka stron poswieconych i oune-
rowi w pracy Stanistawa Wojciechowskego pt. K oopera |
w rozwoju historycznym iiezo;, w
ka stron w pracy A. Roszkowskiego pt. Poglgady spo eczne
i ekonomiczne A Cieszkowskiego (1923). Tylko
z dwiema z tych prac zapoznatlem sie bezposrednio. Sadzac wediug
nazwisk autoréw, takze dwie pozostatle nie odpowiadajg postulatom
marksowskiej krytyki historyczne;j.

Oto jest prawdopodobnie cata literatura naukowa w jezyku pol-
skim o Karolu Fourierze. O ile wiem, nielepiej przedstawia sie spia-
wa ze znajomoscig i krytyka idei Saint-Simona i Owena. A bltedem
bytoby przypuszczaé, ze owo posrednie — bezkrytyczne albo falszy-
wie krytyczne — przyjmowanie wptywu utopistéw przez polski ruch
spoétdzielczy byto bez znaczenia.
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Sita tego wptywu musiata wynika¢ z warunkoéw, w jakich rodzit
sie i rozwijat ongi$ caly ruch wyzwolericzy mas ludowych w Polsce.
Byt to wszak nie tylko ruch kraju zap6Zznionego w rozwoju gospodar-
czym, ale réwnoczesnie ruch kraju pozbawionego niepodlegtosci na-
rodowej. Zanim doswiadczenia walki nauczyly proletariat polski
marksowskich rozwigzan problemu niepodlegtosci narodowej, zanim
zwyciezyta koncepcja niepodlegtosci nie urojonej, zwigzanej z wy-
zwoleniem spotecznym i wspartej o konkretne sity klasowe w skali
narodowej i miedzynarodowej — cigzyty na walce narodowo-wyzwo-
lericzej mas ludowych w Polsce drobnoszlacheckie i drobnomieszczan-
skie utopie, przekute potem na nowoczesny, burzuazyjno-obszarniczy
nacjonalizm. W krajach wyzej rozwinietych gospodarczo lub znajdu-
jacych sie pod jarzmem nie obcych zaborcéw, lecz wtasnej tyranii,
powoli torowala sobie droge marksowska nauka o panstwie jako apa-
racie wladzy jednej klasy nad drugg; doswiadczenia walki klasowej
uczyly tam proletariat w praktyce, czym jest panstwo — zupetnie
,rodzime" i zupetnie ,narodowe“. Te doswiadczenia i te nauki po-
zwolity potem robotnikom i chlopom dawnego imperium rosyjskiego
stworzy¢ pod wodzg partii bolszewikéw wiasne rewolucyjne panstwo
- panstwo radzieckie. W Polsce natomiast z jednej strony szerzyt sie
mit nacjonalistyczny, zrecznie wyzyskiwany przez polskie klasy po-
siadajgce oiaz przez drobnoszlacheckie i drobnomieszczanskie kot-
tunstwo, a z drugiej strony walka z tym niebezpiecznym mitem na-
rzucita rewolucyjnemu i marksowskiemu odtamowi polskiego ruchu
robotniczego fatszywe i krétkowzroczne stanowisko w sprawie nie-
podlegtosci narodowej. Ta whasnie sytuacja, wielekro¢ juz analizowa-
na i rozpatrywana, okreslita w swoisty sposob réwniez tworczosé
ideologiczng polskiej spotdzielczosci i kierunkéw jej pokrewnych,
oraz spowodowata dodatkowa chtonnos¢ na utopie socjalizmu przed-
marksowskiego.

Na zachodzie Europy ruch spoidzielczy stawat sie — w miare roz-
rostu i praktycznych osiggnie¢ — coraz bardziej oportunistyczny, po-
dobnie zresztg jak zwigzki zawodowe, a nawet partie polityczne klasy
robotniczej. Dawne utopie byly juz tylko odSwietng przykrywka dla
zupetnie praktycznego stanowiska biurokracji spotdzielczej i zwigzko-
wej. Podobnej degeneracji ulegty tradycyjne kierunki anarchistyczne
i syndykalistyczne, rowniez tkwigce swymi korzeniami w negaciji do-
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robku nowoczesnej marksowskiej teorii panstwa. Utopijne zwigzko-
wo-spotdzielcze teorie, sprzymierzone z nowoczesnym oportunizmem,
zrodzity tez ré6zne odmiany socjalizmu gildyjnego, municypalnego itp.

Nieco inne byty losy ideologii spétdzielczych w Polsce. W pewnym
szczegoblnym sensie jej polscy przedstawiciele i chorgzowie nie nego-
wali wprost koniecznosci walki przeciw konkretnemu, istniejgcemu
panstwu zaborczemu — przeciw caratowi rosyjskiemu. Tu na tres¢
ideologii spotdzielcow wplyneta problematyka walki o niepodlegtos¢
narodowa. Zgodnie ze swym utopijnym charakterem kooperatyzm
wnosit do tej problematyki rozwigzania, ktére zrazu i w plaszczyznie
subiektywnej mozna bylo uwaza¢ za rodzaj ,tragedii pomytek”, ale
ktére w miare zaostrzania sie walki klasowej odstaniaty coraz wy-
razniej swoj reakcyjny charakter. ldeologiczne pomysty kooperaty-
stbw w osobliwy sposéb wzbogacaly arsenat nacjonalizmu pepesow-
skiej prawicy i stuzyly zaciemnianiu samej istoty zagadnienia walki
0 narodowag niepodlegtos¢. Tam gdzie trzeba bylo jasnosci, by wyka-
zac, ze walka o niepodleglos¢ nie urojong wigze sie nierozerwalnie
z konsekwentng rewolucyjng walka o klasowg wtadze mas ludowych,
ze warunkiem skutecznosci tej walki jest braterski sojusz rosyjskiego
1polskiego proletariatu, jako skonkretyzowany wyraz socjalistyczne-
go internacjonalizmu — tam rodzime warianty spotdzielczych utopii,
urojone rozwigzania i analizy urojonych sytuacji mogly stuzy¢ tylko
catkiem nie urojonym interesom rodzimej burzuazji i obcych imperia-
lizméw.

Szczegolnie po 1905 roku utopie kooperatystyczne staly sie jedng
z waznych form ucieczki od wszelkiej walki politycznej, swoistg for-
mag likwidatorstwa.

Jedyng forma wrogiego panstwa, ktdéra nasi kooperatysci godzili
sie — zresztg po swojemu — widzie¢, to byto zaborcze panstwo ca-
réow. Walke przeciw temu panstwu izolowali oni jednak z catego hi-
storyczno-przestrzennego i klasowego kontekstu spraw. Odrzucajgc
wszelka konkretng, polityczng walke masowag przeciwko konkretnemu
panstwu carskiemu, méwili o zastgpieniu tego panstwa — w Polsce —
czyms, co juz w ogdle nie miato mie¢ klasowego i panstwowego cha-
rakteru. Miat powstaé — jaki$ rodzaj rzeczypospolitej spétdzielczej,
swobodnego zrzeszenia wytwoércoéw i spozywcow; mieliSmy skoczyc
__w jaki$ niewiadomy spos6b — prosto do engelsowskiego krolestwa
wolnosci lub do fourierowskiej harmonii. Niezbedny etap rozbicia
panstwa burzuazyjnego — takze aparatu wladzy ,wiasnej* burzuazji
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— i stworzenia panstwa dyktatury proletariatu wypadat z rachunku.
W ten sposéb pomysty te w zupetlnie szczegolny sposdb stuzyly po-
trzebom ideologicznych kombinaciji i politycznych rachunkéw pra-
wicowych przywddcow PPS. Rozbrajaty proletariat wobec burzuazji
i wobec jej drobnomieszczansko - inteligenckich ,socjalistycznych®
agentur w ruchu robotniczym, ktére w konkretnych soju-
szach z zupetnie nie urojonymi imperialistami dyskontowaly szczery
patriotyzm mas ludowych; rewolucja — je$li nadejdzie — nie miata
wykroczy¢ w Polsce poza utworzenie ,narodowego” panstwa, klaso-
wego panstwa burzuazji, zaleznego od imperialistycznych poteg.

Nie tylko Edward Abramowski symbolizuje te logike rozwoju
utopii spoétdzielczej na polskim gruncie. Abramowski jest najwybit-
niejszym ideologiem rodzimego kooperatyzmu i dlatego trzeba go na
pierwszym miejscu wymieni¢, gdy mowa o losach idei spétdzielczych
w Polsce, o roli, jakg odegraly one w walce miedzy klasowo-rewolu-
cyjnym ruchem robotniczym a drobnomieszczansko - inteligencka
agenturg burzuazji w ruchu robotniczym. Podobne idee odnajdziemy
jednak w nieco innych formach u Brzozowskiego, a nawet u Zerom-
skiego, choc jesli chodzi o tego wielkiego pisarza, trzeba i mozna mo-
wi¢ o ,tragedii pomytek”. Jakze doniosta — negatywnie doniostg —
role odegrat utopijny i reakcyjny bagaz owych idei we wszystkich
ewolucjach ideowych wybitnych kiedy$ polskich inteligentow lewico-
wych, ktérzy — jesli nie zabrneli wprost do sanacji — to wczesniej
uwili sobie w spotdzielczosci ciepte gniazdka z jakichs nowych wydan
pracy organicznej, dziwnie godzac wiare w realizm utopii z umiar-
kowanie endecky trzezwoscia.

Tymczasem powstato panstwo polskie. Narodowe i klasowe. Klaso-
we, klasowo-burzuazyjne — w sposoéb nie urojony. Narodowe — jesli
przez to rozumiec¢ realne zabezpieczenie niepodlegtosci — w sposib
urojony. Co sie stato z Gajowcami z Przedwio$énia Zerom-
skiego? Jedni znalezli sie w aparacie nowego panstwa. Moze istotnie
Snita im sie Polska Szklanych Domoéw. W praktyce jednak
musieli najpierw topi¢ we krwi rewolucyjne wystgpienia klasy ro-
botniczej, ttumic¢ z calg bezwzglednoscia narodowo-wyzwolencza wal-
ke Ukraincow i Biatorusindbw, mobilizowaé najbardziej niewybredny-
mi sposobami armie do walki z Rewolucjg Pazdziernikowg. Uwiktani
w pitsudczykowskich spiskach, przerzucali bez ustanku tuk swej sied-
miobarwnej teczy, jak most, miedzy spotecznym radykalizmem swej
przesztosci a oportunizmem wynikajgcym z twardych wymagan teraz-



e -ia™niri ktdra wszystko przypominata, tylko nie Szkiane

' r S S i przejrzeli. Z ich wyrosto caie pokolenie wartoscio-
" * bojownikbw postepu, dzialajgcych badZ? na n i« naukowej
badz w ruchu spoétdzielczym, badz na peryferiach po i y/* nE
klasy robotniczej. Byli wérdod nich ludzie blizsi a‘e byh teztow,
ktérzy sympatyzowali raczej z Komunistyczng ar ig N oLod
wszyscy oni byli goracymi zwolennikami je no i - k JAar_
nosci klasy robotniczej. Z tego gruntu wyrosy a " -Rnbotni
szawska Spotdzielnia Mieszkaniowa, jak p o p ~ o Zwwzek Kobo
czych Stowarzyszen Spoétdzielczych, jak Instytut«iospodarsw.Spo-
tecznego, jak wiele innych osrodkow, ktére wszystkie oddychaty atn,

sfer, ,Warszawiakow" z Przedwios$nia

skiego.

| wiasnie te osrodki, tak skadingd wartosciowe i postepowe te

osrodki, z ktérych juz za czas6w drugiej niepodlegtosci wys
jeden bojownik sprawy rewolucji, niejeden komunis a u
wentny lewicowy socjalista - wifasnie te osrodki zakonserwowaly az
po nasze czasy, az po dzi$ dzien, az do trzeciej niepo eg 0Sci i
czacej ku socjalizmowi demokracji ludowej, caty arsena ™eP°
mien tkwigcych korzeniami zarébwno we wpltywach prze mar’sow
skiego, utopijnego socjalizmu jak i w rodzimej twdérczosci po s ego
ruchu spétdzielczego. lle nieporozumien i btednych postaw wigzalo
Sie z najlepszymi nieraz wartosciami najbardziej lewicowe], nalJ ar
dziej ideowej czesci ruchu spoétdzielczego! W tych nieporozumieniach
wcale nie chodzito o integralizm spoétdzielczy, o RzeczPOsPoMg Spo -
dzielczag. Ow naiwny spoétdzielczy czy samorzadowy Integral
dowal wyraz tylko w najbardziej niedojrzatych wys P [
tek swej naiwnosci i wobec sity panstwa ludowego me mégiton.msz
tg mie¢ nic wspodlnego z praktyk,. Praktycznie wplyw w grato to
wszystko, co byto doktrynalng nieufnosci, do panstwa ludowego co
korzeniami tkwito w niezrozumieniu do samego kohca marksowskiej
teorii panstwa i marksowskiej teorii walki klasowej,
zerowaly wszystkie socjaldemokratyczne agentury, prawicowe od-
chylenia i w ostatecznym rachunku wrogie, burzuazyjne inteiesp
w ruchu robotniczym. Strzepy utopijnej ideologii kooperatyzmu staty
sie w warunkach Polski Ludowej tylko kostiumem ideologii powrotu
do ,normalnego“, tzn. burzuazyjnego panstwa klasowego.

Czy to, co napisatem nalezy tak rozumie¢, ze marksowska krytyka
tworczosci Fouriera, marksowskie zapoznanie sie z prawdziwym

a ym w asnie
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Fourierem zatatwia z miejsca wiele biezacych zagadnieh spoleczno-
politycznych? Oczywiscie nie. Chodzi o co innego. Powiedziatem tyl-
ko, ze spdtdzielczo$¢ polska ma wielki i w znacznej czesci pozytywny
dorobek oraz wielkie zadania przed soba. Powiedziatem tez, ze jesli
zadania te ma spehi¢, musi przezwyciezy¢ — nie ona jedna «— po-
kaZzng czes¢ hieporozumien, ktore wyrosty na historycznym podtozu
i zrodzity na jednym biegunie wyraznie reakcyjne, kontrrewolucyjne
postawy, na innym za$ utrudnily konsekwentne kroczenie rewolu-
cyjna droga, objasniong przez zdobycze marksowskiej teorii. Powie-
dziatem wreszcie, ze klucz do zagadnienia lezy we wszechstronnym
zrozumieniu i dalszym rozwijaniu marksowskiej teorii panstwa
i marksowskiej teorii walki klasowej. Przyszly za$ dzi§ czasy wigza-
nia tworzacej sie kultury przysziosci z najwyzszymi wartosciami
przesziosci. W tych wiec czasach warto wyluska¢ dla polskiego czy-
telnika réwniez prawdziwego Fouriera; pokazac owe ,genialne
idee i zarodki my$li, przebijajace sie wsze-
dzie spod fantastycznej powtoki i niedo-
strzegalne dla $Slepych filistrdé w"; zarazem zas$
obnazy¢ z cala jasnoscig to, co naprawde, a nie pozornie, jest fantazja:
u utopistow gota fantazjg, ale u ich dzisiejszych uczniéw, $wiado-
mych lub nieSwiadomych, catkowitych lub czesciowych — reakcyjng
i niebezpieczng fantazjg.
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Na marginesie ,Odcinka spéidzielczego”

I innych prac G. Fauguet a)

WSTEP

W okresie gdy formy spéldzielcze wypetni3jg sie nowa i jasng
trescig klasowag, dzieki czemu spétdzielczosé nasza uczes nicz
obrazaniu Polski Ludowej w Polske Socjalistyczng A A
ci¢ nieco uwagi koncepcjom, traktujgcym formy spoéitdzielcze 3
wyraz szczego6lnej treSci spotecznej, a zatem okreslajgcym
spotdzielczos¢ jako specyficzny ,odcinek” gospodarczy i spo eczny.

To stanowisko ,odcinka“ rodzi dalsze bledy, tak jak samo jest zro-

dzone przez inne burzuazyjne pojecia — na czele z negacjg walki klas,
jako kardynalnego kryterium dla oceny roli i funkcji spotdzielczosci.

Warto tym btedom poswieci¢ nieco uwagi, gdyz tutajg sie one jeszcze
tu i éwdzie wsréd naszych spotdzielcdw, czyniac ich bezradnymi 1pe -
nymi dezorientacji, a czasem — co gorsze — niecheci wobec naszej
dzisiejszej spotdzielczosci.

Btedy te wiec opGzniajg zrozumienie, a zatem i
spotdzielczosci w budowie socjalizmu.

Sposréd tworcéw i teoretykow ,btedéw spéidzielczych, — wybor
padt na G. Fauquet’a dlatego, ze jego ,najoryginalniejszy“, najszerzej
opracowany i najszerzej rozpowszechniony btgd — to teza o ,Odcin-

ku Spétdzielczym*. Jest ona teoretycznym sformulowaniem pojawia-
jacego sie jeszcze wsrdod naszych spotdzielcow

zastosowanie

»,Separatyzmu spoi

,»,Odcinek Spotdzielczy”, Warszawa 1947, s. 115 (ZGS Spotem i SIN), ktéry jest w znacz-
nym stopniu kompilacjg nizej wymienionych prac:
,Coopération une et diverse”,Bdle 1941, s. 35.
,L'organisation du travail par équipés coopératives , Baie [ ]
,»Technique capitaliste et technique coopérative*

., 13xn.1939.
— ,,Coopérateur suisse ,
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stanowiska sposrdd btednych stanowisk najczestszego

dzielczego* -
zamieszania w pojeciach

i przysparzajacego dotychczas najwiece;j
anieraz i w praktyce.

Opracowanie niniejsze nie pretenduje bynajmniej do petnej meto-
dycznie i tematycznie Kkrytycznej analizy wszystkich tez
Fauqueta, catego jego $Swiatopogladu, wszelkich przy-
czynowych powigzah miedzy jego btedami. Fy

Celem opracowania jest natomiast zasygnalizowanie i zwiezte omé-
wienie niektérych elementow z elementem ,odcinka“ na czele — a za
tern tych elementéw, ktére w naszych warunkach zastugujg na
najbaczniejszg uwage.

. Chcac oceni¢ prace Fauquet'a, tak azeby uchwyci¢ ich rzeczywisty
sens spoteczno-gospodarczy — musimy rozpatrywac ich tres¢ na tle
-onkretnych funkcyj spétdzielczosci w Swiecie kapitalistycznym. Nie
bez znaczenia bedzie tez zestawienie konsekwencji ,fauquetyzmu*
z tunkcja spotdzielczosci w krajach demokracji ludowej i socjalizmu.

1.

Rozpatrzmy najpierw pokréotce tres¢ i funkcje spol-
dz elczosci w krajach kapitalistycznych.
oz ormy spéldzielcze w swym zaraniu, a wiec w pierwszej
przedimpenalistycznej fazie kapitalizmu, stuzyty niewagtphwleSa-
som uposledzonym, klasom pracujgcym, m.in klas ie robot-
nicze j, yy one sposobem organizowania sie tej klasy — jedng
z naJP.erwszych konkretnych form organizowania sie proletariatu
w poczatkach jego walki klasowej o wyzwolenie spoteczne tak iak
socjalizm utopijny byl pierwszg proba stworzenia podstaw idioiogicz-
nych dla tego ruchu. 5
Pierwsi socjalisci utopijni potozyli wielkie zastugi w krytyce kani
tahzmu, stwierdzajgc podziat i wyzysk klasowy oraz stwarzajac nij
tak calkiem utopijng wizje przysziego spoteczenstwa. Nie potrafili
om jednak wskaza¢ na najglebsze przyczyny i na skutki podziatu kla-
sowego, me potrafili wykazaé, ze do zmiany ustroju moze doprowa-
dzi¢ tylko konsekwentna walka klasowa, ktéra stanowi site napedowg

ne Hasy)W °kreSie istnienia sP°teczenstw rozbitych na antagonistycz-
Dopiero polityczna organizacja proletariatu i jego praktyka rewolu-

cyjna oraz bedacy ich skutkiem i z kolei przyczyna socjalizm
naukowy — wykazaly to niezbicie.
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Dopiero socjalizm naukowy wskazat proletariatowi koniecznos¢ re-
wolucyjnej walki klasowej — politycznej walki o wta-
dz e organizowanej i kierowanej przez proletariackg partie — wal-
ki bedacej podstawowym i rozstrzygajgcym warunkiem wyzwolenia
klasowego.

Rownoczesnie szybkie przechodzenie kapitalizmu w faze imperiali-
styczna, pelng gwattownie poglebiajacych sie sprzecznosci wewnetrz-
nych, wraz z zaostrzajgcymi sie przeciwienstwami klasowymi
spowodowato zaognienie walki klas i olbrzymi wzrost $Swiadomosci
klasowej proletariatu oraz postawito przed klasg robotniczg w catej
petni sprawe rewolucyjnej walki o wtadze po-
lityczng, jako sprawe kluczowg 1 rozstrzyga-
jaca.

Na czolo organizacji proletariackich wysuwajg sie polity czne
organizacje klasy robotniczej.

Spoétdzielczos¢, ktdra obiektywnie moze byc¢ tylko frontem wspie-
rajgcym najwazniejszg walke owladze, przewaznie tkwita
nadal swymi korzeniami ideologicznymi w biernym i juz na tym
etapie walki — wstecznym socjalizmie utopijnym. Totez w apa-
racie spotdzielczym zywioty oportunistyczno-reformistyczne znalazly
jeszcze dogodniejszy teren dla swej dziatalnosci niz w zwigzkach za-
wodowych i partiach politycznych. Operowaly one wyzej wspomnia-
ng ideologiczng genealogig spotdzielczosci w celu coraz gruntowniej-
szego rozbrajania klasowego organizacji spétdzielczych.

Wreszcie tak reformistycznie pojmowana spotdzielczos¢ stawata sie
do przyjecia przez drobng burzuazje oraz bogate chiopstwo oczy-
widcie nie jako instrument walki, lecz czestokro¢ jako instrument
petryfikacji ustrojowej, m. in. ukapitalistycznienia naturalnej gospo-
darki rolnej — jak np. ostawiona spotdzielczo$¢ rolnicza w Danii.

Nalezy jednak podkresli¢, iz wspotistnialty i inne organizacje
spotdzielcze, tworzone i prowadzone przez proletariat Swiadomy swej
klasowej walki, jako organizacje te walke wspierajgce. Tarcia i kon-
flikty miedzy tymi dwoma odtamami spétdzielczosci sg jaskrawag
ilustracja roznicy ich tresci klasowej. Mowa o tym bedzie w toku dal-
szych rozwazan.

Jednakze dzi§ w krajach kapitalistycznych przewazajgca liczba
organizacji spoétdzielczych znajduje sie pod wpltywami reformistycz-
nymi lub bezposrednio pod wplywem drobnomieszczanstwa (np.
Anglia, Szwajcaria, Szwecja, Finlandia itd.).
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Tak wiec w konsekwencji tres¢ klasowa spétdziel-
czos$ci w krajach kapitalistycznych — zpewnymi
wyjatkami — jest oportunistyczna a wiec anty-
proletariacka, burzuazyjna.

Najwymowniejszym tego dowodem jest postawa zachodnio-euro-
pejskich wiadz spdtdzielczych wobec Planu Marshalla, Paktu Atlan-
tyckiego i innych szeroko zakrojonych ,operacji® imperialistycz-
nych — postawa jawnego apologety i sojusznika. | odwrotnie — wo-
bec spétdzielczosci klasowej w ZSRR, krajach demokracji ludowej
oraz klasowej spétdzielczosci w niektérych z krajéw kapitalistycz-
nych (jak np. Wiochy)—postawa zdecydowanego przeciwnika i wroga.

Trudno o bardziej dobitne ujawnienie sprzecznej tresci klasowej,
ktérg moze zawiera¢ i zawiera spoéildzielczos¢ — zwlaszcza, ze zna-
lazlo ono miejsce na najbardziej eksponowanym i probierczym odcin-
ku — na froncie walki polityczne;. ,

Do wspomnianego wyzej podziatu spotdzielczosci na dwa obozy —
powrdcimy jeszcze omawiajgc poszczegolne tezy Fauquet'a

A teraz jeszcze kilka stow na temat, jakg funkcje gospodarczg spet-
nia spotdzielczos¢ w krajach kapitalistycznych.

Funkcja ta jest dwojaka: funkcja gospodarcza aparatu spétdzielcze-
go w stosunku do jej podmiotéw, tj. zrzeszonych czlonkéw — inaczej
stuzba gospodarcza spétdzielni wobec zrzeszonych, oraz funkcja go-
spodarcza aparatu spotdzielczego w catoksztalcie gospodarki narodo-
wej okreslonego kraju.

Jasne jest, ze ta druga funkcja warunkuje pierwszg. Aparat spot-
dzielczy, ktory nie wywiera wplywu na wyniki gospodarcze w skali
krajowej, ktory nie ksztaltuje tendencji rozwojowych gospodarki na-
rodowej, ktéry nie jest zdolny do istotnego przegrupowywania docho-
du spotecznego, ktory nie przetwarza ogélnych warunkdéw gospodar-
czych zasadniczo okreslajgcych byt czlonkéw zrzeszen spétdzielczych,
a wiec z kolei i rozwdj tychze samych zrzeszen — taki aparat moze
petni¢ wobec swych zrzeszonych dysponentéw stuzbe zaspokajania ich
potrzeb w bardzo ograniczonym stopniu.

Cala wiec funkcja pierwsza — stuzba™'czionkom, sprowadza sie do
tagodzenia skutkéw kapitalistycznego ustroju, w ktérym spétdzielnia
operuje — do fagodzenia, ograniczonego matg konkurencyjnoscig
spotdzielni wobec przedsiebiorstw kapitalistycznych i waskim zasie-
giem dziatania aparatu spétdzielczego.
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| w istocie zasieg dziatania przedsiebiorstw spétdzielczych nie wzra-
sta kosztem zasadniczych form kapitalistycznych; przedsiebiorstwa
spotdzielcze nie sa w stanie konkurowac z rzeczywista skutecznoscig
z przedsiebiorstwami kapitalistycznymi; nie maja one szans na wy-
parcie i likwidacje kapitalizmu.

Nikt, kto rozsadnie i wnikliwie obserwuje rozwdj spoétdzielczych
form gospodarowania w krajach kapitalistycznych nie zywi naj-
mniejszych zludzen odnosnie rzeczywistego zagrozenia fundamen-
tow ustroju kapitalistycznego przez spoidzielczosé. Nawet w dwu
krajach kapitalistycznych — w Anglii i w Szwecji — gdzie formy,
spoldzielcze sg najbardziej rozwiniete — rozwoj ten doszedt juz, lub
dochodzi do swego ,putapu®”. %

| tak w Wielkiej Brytanii liczba czlonkéw spétdzielni od diuzszego
juz czasu nie powieksza sie, obroty zas spdtdzielni angielskich w la-
tach 1938—47 tak dostownie sg oceniane w ogoélnej opinii autoréw
brytyjskiej ,Biatej Ksiegi Dochodu Narodowego i Wydatkéow Zjed-
noczonego Krolestwa"“:

,Opierajac sie na wszelkich dostepnych statystykach mozna zary-
zykowac twierdzenie, ze w latach wojennych udziat spétdzielni w sto-
sunku do spozycia krajowego wzrastat bardzo nieznacznie, w pierw-
szych zas$ latach powojennych stracono nawet i te sta-
be postepy”“ 1 (podkr. nasze).

W Szwecji za$, cho¢ organizacje spotdzielcze ze Zwigzkiem K. F. na
czele s3 silne gospodarczo i szwedzka spotdzielczos¢ swego czasu roz-
bita kilka pomniejszych i srednich karteli — w niczym nie zagraza
ona gospodarce kapitalistycznej. Zajela tam pozycje czynnika zsyn-
chronizowanego i Scisle wspotpracujacego z ta gospodarka, az do
zakladania mieszanych spoétdzielczo - kapitalistycznych
przedsiebiorstw wigcznie.

Na dynamike rozwojowg i perspektywy szwedzkiej spétdzielczoSci
rzuca takze Swiatto fakt, ze nie nadazyta ona nawet za ogolng nie-
znaczng poprawa koniunkturalng w szwedzkiej gospodarce, ktdra to
poprawa (przede wszystkim wskutek dobrych urodzajéw) miata miej-
sce w roku 1948 w poréwnaniu z rokiem 1947. tgczne bowiem obroty
szwedzkich spotdzielni w wymienionym okresie wykazaly minimalng
tendencje zwyzkowsg, a mianowicie 1,8% (odliczajac zwyzke cen),

i) ' ,Spoéldzielczy Przeglad Naukowy", zesz. 3, 1949, s. 133.
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podczas gdy Ogolne spozycie w tymze okresie wzrosto 0 2% i). A wice
0 ro y spo dzielni w stosunku do ogdlnego spozycia za rok 1948 wyka-
zaly wzgledng regresje.

W Swietle powyzszych faktow nie podlega dyskusji, ze aparat spot-
dzielczy w krajach kapitalistycznych znajduje sie na gospodarczym
marginesie i me bedzie w stanie przekroczy¢ go dopoty, ,dopoki kla-

'PreletariatU nad bUrZUazZ* nie stroju kapi-

Jasne jest tez, iz wobec swej marginesowej roli spotdzielczos¢
w krajach kapitalistycznych nie jest w stanie ani dostarczy¢ swym
zrzeszonym towarow po tzw. ,sprawiedliwych” cenach, ani marzy¢
me moze o dostarczeniu im pracy odptatnej bez wyzysku.

awiec spéldzielczos¢, w zelaznej obreczy kapitalistycznych form
ustrojowych, me stwarza zadnych nadziei na ich samodzielne rozsa-
dzenie, ani tez na istotng poprawe bytu warstw pracujgcych

Powyzsze odnosi sie nie tylko do wspomnianych wyzej organizacji
spotdzielczych, posiadajgcych tres¢ klasowg antyproletariackg i anty-
pracowmczg. Dotyczy to nawet najbardziej uczciwych i antykapita-

ycznych dziata organizacji spotdzielczych, ktérych podmiotem sg
@régeszeni, stojgcy na stanowisku bezkompromisowej walki klaso-

bowiem bezsilna Jest wobec praw rzgdzacych gospo-
dal g kapitalistyczna, wktorej tonie formom spétdzielczym
wypadto egzystowac.

Imperialistyczna koncentracja sit wytworczych, akumulacja kapi-
tatu, monopolizacja produkcji—do reszty rozwiewajg wszelkie nadzieje

Kooperativa Forbundet® za 1948 r
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na prymat spotdzielczosci w gospodarce narodowej krajow kapitali-
stycznych. Stwarzajg dla niej warunki jeszcze ciezsze, niz we wczes-
niejszej fazie kapitalizmu.

Potezny, monopolistyczny kapitat finansowy narzuca przecietng
stope zysku — zbyt niskg dla gospodarki spétdzielczej nieskonczenie
ubozszej w kapitaty a zmuszonej do wydatkow niepraktykowanych
w gospodarce kapitalistycznej. Moze on dostarcza¢ albo i moze
wstrzymywac dostawy swych towarow handlowemu aparatowi spoét-
dzielczemu. Jest wiec praktycznie zdolny do okietznania konku-
rencji spotdzielczych przedsiebiorstw produkcyjnych w momencie,
gdyby te mogly nawet tu i dwdzie sta¢ sie dlan istotnym niebezpie-
czenstwem (np. — wzmiankowane juz zahamowanie rozwoju spot-
dzielczosci szwedzkiej i wejscie jej we wspOtprace z przedsiebior
stwami kapitalistycznyini).

Na koniec — zakfadajgc nawet fikcje, ze gospodarka spétdzielcza
moze mimo wszystko sta¢ sie grozbag dla podstaw gospodarki kapita-
listycznej — jest jasne, ze w tym urojonym przypadku zostataby ona
po prostu zgnieciona przemoca administracyjnego aparatu panstwa
kapitalistycznego. Kapitalizm bowiem dobrowolnie nie ustgpi. Zna-
my zresztg losy spétdzielczosci w panstwach faszystowskich, gdzie
.Zwyczajnie* zlikwidowano spétdzielczos¢ — nie tyle jako realng
grozbe dla gospodarki kapitalistycznej — ile jako jedng z form towa-
rzyszacych burzuazyjnej demokracji, niedogodnej juz dla burzuazji
w okreslonym momencie.

Tak wiec przytoczone dane i warunki rozwoju i udziatu spétdziel-
czosci w gospodarce narodowej krajow kapitalistycznych — nie mogty
i nie moga by¢ inne.A co za tym idzie — i stluzba gospodarcza przed-
siebiorstw spotdzielczych wobec swych czionkéw jest i bedzie Scisle
i ciasno ograniczona.

*
* *

A jaka jest klasowa tres¢ spotdzielczosci i jej
perspektywy w krajach socjalizmu i demo-
kracji ludowej?

Spoteczenhstwo socjalistyczne nie dzieli sie na klasy posiadajace
srodki produkcji oraz nie posiadajace tych srodkdéw. Spoteczenstwo
socjalistyczne — to spoleczenstwo pracujacych, wytwarzajgcych srod-
kami bedacymi wiasnoscig spoteczng, a wiec wiasnosciag tychze pra-
cujagcych.
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Istotg zatem demokracji ludowej jest (dokonywane) uspotecz-
nianie, socjalizmu zas (dokonane juz) —uspotecznienie
srodkow produkcji. A co za tym idzie w demokracji ludowej (doko-
nywane) znoszenie, w socjalizmie zaS — (dokonane juz)
zniesienie klas posiadajgcych.

W obydwu tych formach ustrojowych podmiotem panstwa sg war-
stwy pracujgce z klasg robotnicza na czele. Te warstwy, a zwlaszcza
klasa robotnicza wprowadza wyzej oméwione zmiany, nie tylko bez-
posrednio przy zastosowaniu (co zreszta jest najwazniejsze) swego
aparatu panstwowego, ale i stosujgc formy spétdzielcze.

Popierane przez panstwo warstw pracujgcych, spoétdzielcze zrzesze-
nia tychze fwarstw pracujgcych, stopniowo obejmujg w swe wladanie
prywatne dotychczas srodki produkcji i dystrybucji na szczeblu go-
spodarki drobnotowarowej — tej potencjalnej bazy odradzania sie ka-
pitalizmu.

Kolektywizacja pracy na roli i wladania ziemig, kolektywizacja
pracy i srodkéw produkcji rzemieslniczej oraz handlu — to funkcja,
jaka spotdzielczos¢ spetnia i bedzie spetia¢ w demokracji ludowej,
spehnita zas i petni w ustroju socjalistycznym. Jak z poprzednich roz-
wazan wynika, funkcja ta jest jednoznaczna z likwidacjg klas fak-
tycznie lub potencjalnie kapitalistycznych. Jest ona dzietem socjali-
stycznego ruchu mas pracujacych z klasg robotniczg na czele, operu-
jacych spoétdzielczoscig jako forma tych przeobrazen.

Te czynniki okres$lajgce tres¢ klasowg spotdzielczosci w ustroju de-
mokracji ludowej i w ustroju socjalistycznym stanowig i o jej funkcji
gospodarczej.

Ta funkcja — to wigczanie poprzez formy spéitdzielcze gospodarki
drobnotowarowej do catoksztattu narodowej gospodarki ludowej, a na-
stepnie socjalistycznej i do planu tejze gospodarki. W praktyce wy-
raza sie to w coraz szerszym i glebszym ujmowaniu przez aparat
spotdzielczy handlu (zwlaszcza detalicznego) oraz drobnej produkcji
w miescie i na wsi (chtopskie spétdzielnie zbytu i zaopatrzenia, chiop-
skie spotdzielnie produkcyjne, spoétdzielnie rzemiesinicze, spoétdzielnie
spozywcow itd.).

Formy te w planie i w praktyce sg dyspozycyjne wobec centralnego
oérodka, jakim jest panstwo ludowe czy socjalistyczne «— najwyzszy
instrument wtadania politycznego i gospodarczego mas pracujgcych.

Te spoteczno-gospodarcze skutki dziatalnosci form spéidzielczych,
to przesuniecie dochodu spotecznego na rzecz mas pracujgcych,
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zwiekszenie sit wytwoérczych na odcinku dotychczasowej gospodarki
drobnotowarowej, stopniowa likwidacja elementéw faktycznie i po-
tencjalnie kapitalistycznych. Wzmacniajg one i pogtebiajg procesy
przeobrazen spoteczno-gospodarczych.

Z powyzszych uwag wynika jasno, ze tres¢ klasowa i funkcja go-
spodarcza spotdzielczosci w ustroju demokracji ludowej i socjalizmu
przenikajg i warunkujg sie wzajemnie. Jasne jest takze, iz stwarzajg
one dla spoétdzielczosci szerokie perspektywy rozwojowe.

Oto co Lenin pisat o tym zagadnieniu w miodym wowczas Panstwie
Proletariackim powstatym wskutek Wielkiej Rewolucji Listopadowe]
na gruzach caratu:

-e-Szereg przywilejow ekonomicznych, finansowych i bankowych
na rzecz kooperacji — oto na czym powinno polegac¢ poparcie, udzie-
lane przez nasze panstwo socjalistyczne nowej zasadzie organizacji
ludnosci... A ustrdj cywilizowanych spotdzielcoww warunkach
spotecznej wtasnosci Srodkéw produkciji,
w warunkach klasowego zwyciestwa prole-
tariatu nad burzuazjag — to ustrdj socjalistyczny* (pod-
kreSlenia nasze) X).

Na takie tto konkretnej funkcji spoétdzielczosci w réznych warun-
kach jej wystepowania jako zjawiska spoteczno-gospodarczego spro-
bujmy rzutowac najwazniejsze tezy G. Fauquet'a oraz nasze rozwa-
Zania nad nimi.

Na poczatek rozpatrzmy pare najogolniejszych tez fauguetowskich,
wyrazajacych stosunek Fauquet'a do najbardziej podstawowych ka-
tegorii gospodarczych, spotecznych i politycznych. Stosunek ten bo-
wiem okresla w decydujacym stopniu postawe Fauquet’a i jego dal-
sze tezy zwigzane ze spotdzielczoscia.

2.

Rozpoczniemy od stanowiska Fauquet’aw sprawie stosunkow
miedzy spotdzielczoscig a pahstwem. Zagadnie-
niu temu poswieca on specjalny rozdziat swojej pracy pt. ,Odcinek
Spétdzielczy" .

>) ,Lenin o spoétdzielczosci“ w opra¢. St. Poznanskiego, W-wa 1948, CZS, na sir. 82
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W wywodach swych Fauguet przyznaje, iz zasieg spotdzielczosci
ograniczony jest strefg dziatan panstwowych, ,ktére wtadze publiczne
stosowa¢ moga badz dla zapewnienia dziatalnosci zaktadéw uzytecz-
nosci publicznej, badz dla rozwijania i rbwnowazenia catosci zycia go-
spodarczego” *).

A dalej Fauguet pisze:

.Panstwo moze, oczywiscie, rosci¢ sobie prawo do wglagdu w cato-
ksztalt wielkich intereséw zbiorowych, moze dla ich obrony wydawaé
zarzadzenia o zasiegu ogolnym i tworzy¢ organy, jakie uzna dla tego
celu za wkasciwe" 2).

Tak wiec Fauguet wyznacza spétdzielczosci w stosunku do panstwa
role nie nadrzedna, ani wspotrzedng, lecz podrzedna. Jest to teza
zgodna z doswiadczeniem.

Jednak zrédio takiej korelacji jest wskazane przez Fauquet’aw spo-
sob znamienny dla jego pojecia o panstwie.

Fauguet ujmuje te korelacje jako wynikajgca z funkcji panstwa —
rzekomego przedstawiciela, gwaranta i wyktadnika ,intereséw
zbiorowych*, najwyzszej ,publicznej* instanciji.

Jest to typowe dla bardzo wielu teoretykdw spétdzielczych pojecie
panstwa, jako kategorii ponadklasowe;.

Tymczasem z klasowej istoty panstwa plyng zasadnicze konsek-
wencje dla jego korelacji ze spoétdzielczoscia. Tre$¢ spoteczna tej ko-
relacji jest zmienna zalezna od klasowej tresci okreslonego pan-
stwa.

Tak wiec panstwo kapitalistyczne np. ,wydaje zarzadzenia o zasie-
gu ogollnym“ (a wiec i tyczace spotdzielczosci) nie w imie'nieistniejg-
cych ,wielkich intereséw zbiorowych“, lecz w interesie klas posiada-
jacych. Panstwo za$ warstw pracujgcych czyni to w interesie warstw
pracujgcych.

Totez tres$¢ zarzadzen i dyspozycji tego drugiego panstwa wobec
spotdzielczoSci jest i bedzie catkiem odmienna, anizeli tamtego pierw-
szego, w tym oczywiscie przypadku, gdy spéidzielczos¢ istotnie jest
gospodarczg formg organizowania sie mas pracujacych.

Jezeli wiec podmiot panstwa i spoidzielczosci jest jeden i ten sam—
warstwy pracujgce to nie istnieje i nie moze istnie¢ problem ja-
kiejkolwiek kolizji miedzy panstwem (instrument politycznego wita-
dania warstw pracujgcych i centralny osrodek najwyzszych funkcyj

J) ,,Odcinek Spoétdzielczy“, s. 42.
2) Ibidem, s. 45.
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i dyspozycyj gospodarczych) a spétdzielczoscig (okreslony sposob
organizowania sie tychze warstw w nizszych ogniwach gospodarczych
oraz uspoteczniania gospodarki drobnotowarowej).

Jesli natomiast podmiotem panstwa sg klasy posiadajace, spotdziel-
czosci zas masy pracujace — to stosunek takiego panstwa do
takiej spoldzielczosci jest przeciwstawnie rozny od poprzednio
omawianego — wraz ze wszelkimi konsekwencjami, ktére bynajmniej
nie rokujg spétdzielczodci nieograniczonego rozwoju. (Wystarczy
przypomnie¢ wzmiankowany juz stosunek panstw faszystowskich
do spotdzielczosci, stosunek panstwa w Polsce przedwrzesniowej do
spoétdzielni pracowniczych — proletariackich a nawet i ,niewyostrzo-
nych“ klasowo, ostatnio zas stosunek marshallowskiego rzadu we
Wiloszech, sSwiadomie i konsekwentnie utrudniajgcego dziatalnosé
wioskiej spotdzielczosci robotniczej).

Sformutowania zatem Fauquet'a na temat korelacji miedzy spot-
dzielczoscig a panstwem w rzeczywistosci zawieszone sg w spotecznej
prézni mitu o panstwie ,ponadklasowym®.

3.

Nastepna teza Fauquet’a, rowniez wynikajgca z niezrozumienia
przezen kardynalnej roli walki klasowej takze i w problematyce
spoldzielczej — to przeciwstawienie ,demokracji politycznej* i ,de-
mokracji spotdzielczej”.

Zdaniem Fauquet’a demokracja polityczna taczy, sie nieuchronnie
z walkag réznorodnych grup i programow, demokracja spoétdzielcza
zas — nie jest i nie moze by¢ rozsadzana zadnymi konfliktami, spot-
dzielnia bowiem zrzesza zespdt, potaczony solidarnym celem: ,wspoél-
nym zaspokajaniem potrzeb*.

Fauquet nie precyzuje o jakie mianowicie konflikty i o jakg walke
mu chodzi.

A sgto antagonizmy klasowe, ktore rowniez nie oszczedza-
ja i spétdzielczosci. MoéwiliSmy juz otym we wstepie do
niniejszego opracowania. Przypomnijmy sobie jednak klasowg rze-
czywisto$¢ spotdzielczosci whasnie w kontek$cie z wyzej wymieniong
tezg Fauquet'a.

Jakze czesto w tonie spoétdzielczosci toczyly siei toczg ostre
walki o klasowag tres$¢ form spotdzielczych? — Walki
o metody wspodlnego zaspokajania potrzeb; ukryty, lecz gteboki anta-
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gonizm klasowy w spoétdzielniach rolniczych, w ktérych elementy
bogaczy a nawet obszarnikéw przytltaczajg biedne chlopstwo, odbie-
rajac mu mozno$¢ podjecia jakiegokolwiek sprzeciwu (spoétdzielnie te
czesto wzmachiajg pozycje warstw posiadajgcych i nieraz stajg sie
wprost instrumentem ucisku klasowego); walki miedzy r6znymi odta-
mami spéidzielczodci w skali miedzynarodowej. Wszystkie te kon-
flikty.— oto zaprzeczenie tezy Fauqueta o pra
wie harmonii w tonie spotdzielczosci i spot-
dzielni. .

Zmagania o tres¢ klasowag spoétdzielczos$ci
sg wiec niewagtpliwym faktem.

A cb6z tymczasem Fauquet twierdzi na ten temat? Postuchajmy.

....Mimo swej réznolitosciX) ruch spoéidzielczy stanowi jedna
catosc¢ nie tylko pod wzgledem teoretycznym i formalnym, ale
takze praktycznie w wyniku jednakowych tendencji,
ktére zaznaczajg sie wewnatrz calego ruchu i nadajg kierunek jego
dziataniu®“ 2B (podkreslenia nasze).

Postuchajmy jeszcze, co Fauquet méwi o ,jednosci spoétdzielcze,.

.---TE0rie, ktore usitowaty budowac przegrody doktrynalne pomie-
dzy r6znymi odmianami spotdzielczoSci, ulegajg coraz wyraZzniejsze-
mu odrzucaniu ich przez sam ruch spéidzielczy. | tak X1l Kongres
Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego, ktéry odbyt sie w 1927 r.
w Sztokholmie, proklamowat zasadniczg jednos¢ ruchu we wszystkich
jego odcieniach. Zas XV Miedzynarodowy Kongres Rolnictwa (Buka-
reszt, czerwiec 1929), nawigzujagc do uchwat kongresu spoétdzielcéw
uznat, ze spétdzielczo$¢ spozywcow i spoétdzielczos¢ wytwdrcow daza,
kazda w swoim zakresie, do wspoélnego celu, mianowicie do zlikwido-
wania przewagi kapitatu nad praca i usuniecia niezastuzonych zy-
skow. Jednolitos¢ ruchu spotdzielczego nie jest wiec tylko teoretycz-
ng koncepcja, narzuca sie ona jako fakt z oczywistoscig nie mniejsza
od oczywistosci istnienia wielkiej liczby form praktycznego stosowa-
nia zasad spotdzielczych. Teoria spotdzielczosci musi obecnie zda¢ so-
bie sprawe-z tych faktéw i podda¢ sie ich wymowie*-).

Powyzsze twierdzenia nie sga zgodne z rzeczywi-
stos$cig, ktora przedstawia sie zgota inaczej.

1 Fannoet przvznaie ze spoétdzielczo$¢ jest réznolita pod wzgledem funkcyj gospodarczych.

w ktérym jest mowa o réznolitosci — okredla te za réznolitos¢, i"ko s o 1
. edn o $§ ¢ rbéznosci, spojonych rzekomo ,.wspélnymi tendencjami .
2) ,0Odcinek Spétdzielczy“, s. 14.
3) ,0Odcinek Spéidzielczy*, s. 15.

y
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Obrady X1l Kongresu M.Z.S. w Sztokholmie toczyly sie w atmosfe-
rze ostrej walki miedzy odtamem drobnomieszczanskim i re-
formistycznym a odtamem klasowo rewolucyjnym. Delegatom nale-
zacym do tego drugiego odtamu odbierano gtos w trakcie gorgcej dy-
skusiji, nie byto jednomys$inie przyjmowanych rezolucji nie by-
to jednos$ci. Poprzez szereg nastepnych Kongreséw az do
ostatniego (wrzesienn 1948 r.) Kongresu M.Z.S. w Pradze — trwala
itrwa zazarta walka spotdzielcow, stojacych na platformie
walki klasowej ze spoétdzielcami w teorii i w praktyce walczgcymi
z tg walkg — awiec sprzymierzonymi z klasami posiadajgcymi.

Kongres w Pradze — jak juz wspominaliSmy — byt oczywistg i sze-
rokg areng ostrej walki w tonie owej fauguetowskiej spotdzielczej
.jednej catosci“ istniejgcej w wyniku jednakowych tendencyj
w tejze spotdzielczosci...

— A wiec znowu gwaltowne spory, znéw odbieranie gtosu demo
kratycznym spoétdzielcom, zndw przeciwstawne rezolucje, znéw prze-
gtosowanie rezolucji wstecznego obozu spétdzielczego w br ew obo-
zowi postepowemu i to nie bez proceduralnych machinacji ze strony
oportunistycznej wiekszosci, machinacyj stosowanych zresztg niejed-
nokrotnie w toku catych obrad.

Wszystkie te zjawiska sg naturalne i zrozumiate. Nie ma bowiem —
jak Fauguet twierdzi w przytoczonych cytatach — jednego ,ru-
chu spotdzielczego” ,jako takiego“. Sg ruc hy spéldzielcze. Jest
ruch spotdzielczy warstw pracujacych, organizujacych sie gospodarczo
w formach spdétdzielczych wspomagajgcych polityczng walke pr z e-
ci w klasom posiadajacym (np. wiekszos$¢ spétdzielni we Wiloszech,
mniejszos$¢ spotdzielni we Francji oraz wszystkie spotdzielnie w kra-
jach demokracji ludowej). Jest tez ruch spétdzielczy, ruch odtamoéw
klasy robotniczej, zwigzanych z drobnomieszczanstwem organizu-
jacych sie gospodarczo dla sprawniejszego zaspokajania swych biezg-
cych potrzeb, lecz nie przeciw klasom posiadajgcym; w prak-
tyce wiec — z a tymi klasami (jaskrawym dowodem tej praktyki sg
fakty cytowane w toku poprzednich rozwazan). Jest ruch spétdzielczy
drobnych posiadaczy (spétdzielnie rzemies$inikéw i nawet kupcow),
dazacych do pomnozenia swoich zyskéw — a wiec drobnomieszczan-
ski ruch spéidzielczy. Jest tez ruch spétdzielczy, bazujgcy na drobno-
mieszczanskich odtamach robotniczych wspdélnie zdrobnomiesz-
czanskg burzuazjg — jak ogromna czes¢ spotdzielni spozywcéw
w burzuazyjnych krajach zachodu.
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Jest takze ruch spéldzielczy reprezentowany przez spétdzielnie
molnicze bogatych chiopéw w przeciwienstwie do np. wiejskich spot-
dzielni produkcyjnych, zaktadanych i prowadzonych przez biedne
i Srednie chlopstwo. Te Ostatnie spotdzielnie zaliczajg sie do wymie-
nionego na pierwszym miejscu klasowego ruchu spotdzielczego.

Wszystkie te ruchy posiadajg skrajnie rozng tres$c¢ spotecz-
na. Nic dziwnego zatem, ze toczg one miedzy sobg ciggle walki.

Teoria wiec Fauquet’a o harmonijnej demokracji spétdzielczej
znajduje sie w jaskrawej sprzecznosciz rzeczywistoscia.

Ta teza jest bodaj ze najbardziej wsteczng ze wszystkich tez Fau-
guet’a. Oparta na fatszywych zalozeniach teoretycznych i poparta
sfalszowanym materiatem doswiadczalnym — stanowi wyraz tak cze-
stego w spotdzielczosci solidaryzmu spolecznego, ktory kieruje ja
przeciw walce klasowej, awiec przeciw interesom mas
pracujacych, azatem po stronie Kklas posiadajacych.

*
* *

Trudno jednak solidaryzm spoteczny zaliczy¢ do podstawo -
wych, czotowych i petnych koncepcyj Fauquet'a. Fau-
guet nawet tu i owdzie sklada antykapitalistyczne deklaracje i wy-
gltasza antykapitalistyczne formuiki (vide cytaty z Fauquet'a, przyto-
czone wyzej). Jednakze omoéwiona wyzej teza o ,harmonii w tonie de-
mokracji spotdzielczej* a takze i wszystkie niemal tezy pozostale —
jak juz widzieliSmy i jeszcze zobaczymy — obfituja w akcenty soli-
darystyczne. Przede wszystkim za$ ich ostateczny wydzwiek jest so-
lidarystyczny wskutek podstawowego biedu polegajacego na zapo-
znaniu kluczowej roli walki klas rowniez i w odniesieniu do proble-
matyki spoétdzielczej. Totez te solidarystyczng ni¢ przewijajaca sie
poprzez liczne tezy Fauquet'a — wypruwac bedziemy w miare fch
analizy.

4.

PrzejdZmy teraz do stosunku Fauqueta do zagadnienia
pracy najemnej.

Znaczenie najemnictwa widzi on w jego marginesach, scislej mo-
wiac w skutkach, nie za§ w przyczynach.

Fauquet tak pisze o najemnictwie:

.Spotdzielnie robotnicze mierza jednak znacznie wyzej: celem ich
jest zniesienie najemnictwa pracy, méwigc inaczej, wyzwolenie czio-
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wieka w robotniku w czasie pracy. Zasadniczy czynnik pojecia pracy
najemnej: podlegto$¢, zastepowany jest przez odpowiedzialnosc¢ i do-
browolnie uznawang dyscypline“J).

Fauguet nie znajduje dla pojecia pracy najemnej innego okreSle-
nia, niz sformutowane przez prawnikéw

....dla ktorych abstrakcje sg pozbawione wiasciwosci ludzkich
w stopniu znacznie mniejszym niz dla ekonomistéw. Wedtug orzecz-
nictwa francuskiego Sadu Kasacyjnego zasadniczy charakter pracy
najemnej polega nie na zaleznosci ekonomicznej, ale na zwigzaniu
podwiadnoscig” 2.

Fauguet twierdzi wiec, ze o charakterze pracy najemnej stanowi
zaleznos¢ robotnika od przebiegu pracy i dyscyplina — stowem —
istnienie osrodka dyspozycji ponad i poza robotnikiem.

Jest to 6w aspekt psychologiczny i moralny, zapoznany — zdaniem
Fauquet'a — przez ekonomistow.

Takie stanowisko jest zasadniczym bledem. Albowiem wta-

Snie ekonomiczne, a nie inne okreslenie
i sens pracy najemnej warunkujag jej dal-
sze cechy — ze spotecznymi i prawnymi na

czele. Totez cechy pracy najemnej podawane przez Fauquet'a
jako podstawowe — sg cechami wtérnymi, sg konsekwencjg ekono-
micznego sensu tej pracy. Sa takg sama konsekwencjg — jakg non”y
prawne sg wobec stosunkéw produkcyjnych.

W rzeczywistosci o charakterze pracy najemnej stanowi fakt kupna
przez posiadacza srodkéw produkciji — sity roboczej jednostki, nie po-
siadajgcej tych srodkdow.

Praca najemna — a wiec rzeczywista zaleznos¢ ekonomicznai do-
piero w konsekwencji zaleznos¢ spoteczna
i prawna — pojawia sie bowiem wowczas, gdy robotnik pod przy-
musem ekonomicznym musi sprzedawac¢ swa site robocza posiadaczo-
wi srodkéw produkcji. Tak wiec robotnik — jak Marks i Engels z na-
ciskiem podkreslali — staje sie dodatkiem do maszyny. | to wlasnie
jest podstawowym sensem pracy najemnej.

Prace najemna warunkuje stosunek pra-
cownika do Srodkow produkcji; Ztego stosunku —
jak powiedziano — ptyna dopiero wszelkie dalsze konsekwencje.

1) Odcinek Spotdzielczy", s 34.
2) ibidem, s. 34.
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Jak ekonomiczna podstawa pracy najemnej, tak i integralna czes¢
tej podstawy — wysokos¢ ptacy — jest, wbrew twierdzeniu Fauque'ta,
zagadnieniem kluczowym.

Gdyby bowiem robotnik otrzymywal w tej czy innej formie caly
produkt swej pracy, to wowczas przestatby by¢ przedmiotem eksplo-
atacji, zakupionym jako uzupetnienie maszyny; woéwczas nie bytby do-
stawcag wartosci dodatkowej. Lecz na to sta¢ sie on musi bezpo-
Srednim lub posrednim kolektywnym wiascicielem Srodkéw produkcji
i kolektywnym uzytkownikiem produktu dodatkowego, a wiec
swoim wtasnym pracodawcg.

To ostatnie bowiem rozstrzyga kategorycznie o wyzwoleniu robot-
nika spod zaleznosci.

A zatem wlasnie niedoptacanie robotnikowi czesci jego pracy przez
indywidualnego posiadacza srodkow produkcji okresla istotng zalez-
nos¢ robotnika, jego ,najemnos¢”, jego podlegtosé.

Tej podlegtosci — jak podkreSlono — nie ma w zakladach
uspotecznionych przez warstwy pracujgce i do tychze warstw naleza-
cych. Nie ma, cho¢ we wszystkich wielkich warsztatach pracy jest
i musi by¢ zaleznos¢ robotnika od kierownictwa w sensie zalez-
nosci organizacyjno-technicznej, a wiec for-
malnej.

Jest chyba jasne i poza dyskusja, ze spétdzielnie pracy i ,ekipy
spoétdzielcze®, usilnie typowane i sugerowane przez Fauquet'a, jako
wyraz jego pogladéw na istote pracy najemnej — nie moga i nie sg
w stanie prowadzi¢ zwlaszcza wielkich zakladéw uspotecznionych
(szczegolniej wysoko zorganizowanych).

W warsztatach tych istnieje praca w rzeczywistosci zarébwno wol-
na jak i — posrednio-zrzeszona. Roéwniez i podporzadkowanie
techniczne robotnika jego wtltasnemu organizacyj-
nemu kierownictwu posiada inny nawet zewnetrznie charakter niz
ten, co do ktérego Fauquet zywi obawy — choéby wobec istnienia
instytucji rad zaktadowych, ktére nie sg przeciez jedynym prawnym
wyrazem ekonomicznej i spolecznej niezaleznosci robotnika.

Wszystko to nie umniejsza zresztg tak podkreSlanych przez Fau-
guet‘a waloréw wychowawczych i innych spoétdzielni pracy.

Widzimy wiec, ze sprowadzanie przez Fauquet'a sensu pracy na-
jemnej do formut prawnych oraz do psychologiczno-moralnych kry-
teriow subordynacji i dyspozycyjnosci pracownika — jest spilyca-
niem zagadnienia oraz wskazywaniem na skutki jako na przyczyny.
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5.

Sprobujmy teraz rozwazy¢ najgtosniejsza, najpetniejsza i najbar-
dziej ,fauguetowska“ teze Fauqueta o ,0dcinku spot-
dzielczy m"“.

Teza ta najogdlniej daje sie stresci¢ w ten sposob, ze spéidzielcze
formy gospodarowania catg swa specyfikag stanowig odrebny
,odcinek spoétdzielczy“, inny niz pozostate ,odcinki“, ktre Fauguet
dzieli nastepujaco: ,odcinek publiczny* (pahstwowy lub samorza-
dowy), ,odcinek kapitalistyczny“, ,odcinek czysto prywatny“ (jed-
nostki gospodarstwa domowego oraz gospodarki chlopskiej i rze-
miesiniczej).

Fauguet tak pisze o ,odcinku spéitdzielczym”:

,0dcinek Spdéldzielczy" posiada Scista tgcznos¢ z ,,odcinkiem
czysto prywatnym®. Spotdzielczos¢ bowiem, we wszystkich swych
odmianach, stanowi w istocie rzeczy konstrukcje ,opierajaca sie wy-
tacznie na matych jednostkach gospodarstwa domowego oraz gospo-
darstwach chlopskich i rzemiesiniczych. Posiada to ten skutek, ze
w miare iloSciowego i organizacyjnego rozrastania sie spotdziel-
czosci, ,odcinek spétdzielczy” i ,odcinek czysto prywatny“ coraz
wyrazniej dazg do potaczenia sie w system jednolity, ale oparty na
strukturze federacyjnej, taczacej w sobie mate podstawowe jedno-
stki dla ich wspdélnego dobra, przy jednoczesnym utrzymaniu wszak-
ze catkowitej ich niezaleznosci." 1)

To ujecie ,odcinkowosci, czyli specyfiki spoidzielczosci, tudziez
inne pierwiastki ,odcinkowos$ci“ przezeh wysuwane — postaramy
sie wysSwietli¢ nizej, zaczynajac od poje¢ szerszych, niz zawarte
w przytoczonym sformutowaniu.

Czy spéldzielczos¢ rzeczywiscie posiada swa wlasng specyfike,
a zwlaszcza specyfike spoleczng i gospodarczg?

Odpowiedzmy sobie na to pytanie, obserwujac spotdzielczos¢ naj-
pierw w ustroju kapitalistycznym.

W caloksztalcie gospodarki w panstwie kapitalistycznym — spot-
dzielczos¢ mozna nazwacl istotnie czyms$s w rodzaju szczegélnego od-
cinka o odrebnej specyfice.

Co otej specyfice stanowi?

Stanowi o0 niej to, ze spéidzielcza forma gospodarowania jest w to-
nie ustroju kapitalistycznego formg (ograniczong zresztg w swym

J) ,Odcinek Spoéidzielczy“, s. 12.
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rozwoju) gospodarki uspotecznionej nie zas prywatnej, forma gospo-
darki pracujgcych, zrzeszonych w celu prowadzenia przedsiebior-
stwa, majacego zaspokajac ich potrzeby, nie za$ stuzy¢ do wyzysku.

Odnosi sie to do zrzeszen spoéitdzielczych,
ktére dziataja w tym celu istotnie — za-
rowno subiektywnie jak i obiektywnie.

Ta cecha i tre$¢ przedsiebiorstw spoétdzielczych — w samej rzeczy
i w sposeb istotny odréznia je od caloksztattu gospodarki kapitali-
stycznej w okreslonym kraju.

Odnosi sie to jednak wylacznie do poréwnania spoétdzielczych
form gospodarowania z formami gospodarowania kapitalistycznymi.

Spotdzielczos¢ (wciaz mdéwimy o organizacjach spétdzielczych mas
pracujacych,dazacych przy ich pomocniczym zastosowaniu do wy-
zwolenia spolecznego) natomiast stanowi jeden tylko z elementéw
0goblnego zjawiska spotecznego, o wspélnej z nim tresci. W calo-
ksztalcie wiec zjawisk spotecznych, towarzyszacych ustrojowi kapi-
talistycznemu, spéldzielczoS¢ nie posiada oddzielnej, odrebnej, specy-
ficznej tresci spolecznej.

Wyjasnijmy sobie blizej, o co tu chodzi.

Kapitalnym i macierzystym zjawiskiem spotecznym dla dalszych
zjawisk spotecznych w ustroju kapitalistycznym jest walka klas.

,Historia wszelkiego spoteczenstwa dotychczasowego jest historig
walk klasowych* — stwierdzajg Marks i Engels na samym wstepie
stynnego ,Manifestu Komunistycznego*“.

Jednym z przejawow walk klasowych w kapitalizmie-imperializ-
mie bywa i spoéldzielczos¢, jako gospodarcza forma organi-
zowania sie warstw pracujgcych. Jest ona jednak o tyle tylko tym
pomocniczym instrumentem walki klasowej, oile kon -
kretne formy spéldzielcze te tres¢ klasowg posiadaja. Inaczej
— o tyle tylko, o ile podmiotem przedsiebiorstwa spétdzielczego jest
zrzeszenie pracujgcych, ktorych dazeniem jest rzeczywista likwi-
dacja klas posiadajacych.

Przedsiebiorstwa spétdzielcze natomiast, ktérych ostrze nie jest
zwrdcone przeciw klasom posiadajgcym (a wiec spoétdzielnie reformi-
styczne i te spotdzielnie, ktérych podmiotem sg warstwy mniejszych
posiadaczy, jak bogatsi chiopi, rzemies$lnicy i nawet kupcy) — te
przedsiebiorstwa petniig funkcje (subiektywng
lub obiektywng) instrumentu Kklas posiadajgcych.
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Co z powyzszych uwag wynika? Wynika z nich wniosek nastepu-
jacy: skoro spotdzielczos¢ jest instrumentem odmiennych i anta-
gonistycznych Kklas, skoro nie ma jednego ruchu spétdziel-
czego lecz jest ich szereg — nieraz ostro przeciwstawnych, skoro za-
sadniczo r6znig sie one miedzy sobg swa trescig, a wiec funkcjg kla-
sowg — to spotdzielczos¢ nie posiada swej specyfiki spo-
tecznej. Jest ona tylko jedng z form i sposob6w organizowania sie
réznych klas w ich klasowych dazeniach.

Jezeli zatem spotdzielczos¢ jest jedng z form organizowania sie
réznych Kklas i wréznych interesach klasowych — to
specyfika jej tresci odpada.

—Taka jest tres¢ spotdzielni, jakim kla-
som ona(istatnie stuzy.

Pozostaje jedynie sprawa specyfiki formy spoldzielczej.

Otéz znaczna wiekszos¢ spotdzielni na Zachodzie nie tylko posiada
rzeczywiscie burzuazyjng tres¢ spoleczng. Za trescig ta podaza za-
zwyczaj réwniez i forma.

Znamienny jest przyktad wiekszosci spétdzielni pracy w ustroju
kapitalistycznym. W spoéldzielniach tych zazwyczaj forma spot-
dzielcza szybko zwyradnia sie w $lad za oczywiscie kapitalistyczng
ich treScig. Wiadomym jest, iz nagminnym zjawiskiem w tamtej-
szych spoidzielniach pracy jest drobna grupka ,cztonkéw" spot-
dzielni, zatrudniajgca o wiele od niej liczniejszy zespét pracownikdéw
najemnych. Grupka ta wyciska z nich zwyktg kapitalistyczng war-
tos¢ dodatkowa, dzielagc jg miedzy sobg wedtug rytuatu spétdzielczego.
Ten rytuat — jako nieistotny — ulega odchyleniom i zmianom tak
ré6znorodnym i tak szybko postepujgcym, ze jest niezmiernie trudno
okresli¢, ktéra spoétdzielnia pracy jest jeszcze przynajmniej formalnie
spoétdzielnig, a ktéra nig juz nie jest.

Podobnie jest na Zachodzie i w bardzo wielu spétdzielniach rolni-
czych, ktore przybierajga nieokreslone formy na pograniczu form
spétdzielni i handlowych spélek zbytu zywca czy ziemioptodow.
Dzieje sie tak pod naciskiem bogatych chiopéw zdobywajgcych
catkowity wplyw na spoldzielnie wskutek swej przewagi nad chio-
pami biednymi, przede wszystkim w wyniku praktycz-
nego finansowego prymatu w udziale w gospodarce spotdzielni.

Réwniez i spétdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe sg na ogét
zwyczajnymi ,banczkami“, w ktérych nawet pozory form spotdziel-
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czych wkrétce zanikajg, zarzucane przez zarzady i bogatych czion-
kéw, stanowigcych drobng grupe prywatnych wiascicieli ,spoét-
dzielni“.

W slad za funkcja klasowa spotdzielni
stuzacych interesom klas ©posiadajgcych
postegpuje zatem i zwyrodnienie ich form.

* *

Czywiecw ustroju kapitalistycznym spoéldziel-
czos¢ stanowi odrebny ,odcinek”? Swa funkcjg klasowa, a wiec swa
treScig — nie musi stanowi¢ i w istocie przewaznie tego
odrebnego odcinka nie stanowi. Za jej trescig zas zazwyczaj poste-
puja i formy, podobnie zmienne jak i treS¢ i bynajmniej nie zawsze
odrebne czy ,specyficzne”.

Nie jest zresztg wazne, jak prowadzone jest przedsiebiorstwo, lecz
wazne jest kto, jaka klasa i w jakim celu je
prowadzi.

| dlatego teza Fauquet‘a o absolutnej ,,odcinkowosci“ form spoét-
dzielczych w ustroju kapitalistycznym nie wytrzymuje krytyki, opar-
tej o suszne i podstawowe kryterium odrebnosci, jakim jest obiek-
tywna tres¢ i funkcja klasowa spoétdzielczego przedsiebiorstwa.

Czy jednak mozna moéwic¢ o jakiejkolwiek klasowej, a wiec niefor-
malnej lecz faktycznej specyfice spétdzielczosci w gospodar-
ce socjalistycznej lub demokratyczno - ludowej?

Tym mniej i ha pewno — nie.

Panstwo socjalistyczne i panstwo demokratyczno-ludowe — pan-
stwo warstw pracujgcych z kierowniczg klasg robotniczg na czele —
urzeczywistniaja (jesli mowa o demokracji ludowej) lub urzeczywi-
stnity juz (jesli mowa o socjalizmie) gospodarke socjalistyczna.

Powiedziano ,panstwo socjalistyczne® i ,pan-
stwo demokratyczno-ludowe".

Moéwimy tak dlatego, ze panstwo w reku mas pracujgcych, przede
wszystkim zas klasy robotniczej — jest instrumentem jej panowania
i podstawowym narzedziem przeobrazania przez nig kapitalistycznej
gospodarki a zatem i kapitalistycznego spoleczenstwa — w gospo-
darke i spoteczenstwo socjalistyczne bez klas antagonistycznych
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Zarowno w teorii jak i w praktyce jest wiadome, ze w powyzej
omawianych warunkach panowania warstw pracujacych formy
spoétdzielcze moga i musza spetnia¢ oraz spelniajg takg funkcje, jaka
lezy w interesie tych warstw. Jest to catkiem jasne i logiczne  gdyz
podmiotem zard6wno panstwa jak i spéldzielczosci s te sa-
rm e warstwy — warstwy pracujace.

W omawianych warunkach funkcja spotdzielczosci jest wspieranie
funkcji panstwa ujmujacego, prowadzacego i utrwalajgcego uspo-
tecznianie kluczowych i wysoko zorganizowanycn $srodkoéw produk-
cji, dystrybucji i ustug oraz nimi dysponujgcego.

Ta pomocnicza, Lecz bardzo istotna funkcja — to nade
wszystko ujmowanie, prowadzenie i utrwalanie, bedacej po-
tencjalnym Zrodiem odradzania sie kapitalizmu, gospodarki drobno-
towarowej__poczynajac od produkcji rolnej, poprzez rzemies$lnicza,
a na handlu konczac.

Jak stwierdziliSmy — jeden i ten sam jest podmiot panstwa i spot-
dzielczosci — masy pracujace z klasg robotniczg na czele. Jedna
i ta sama gospodarczo-spoteczna funkcja obydwu tych instytucji —
uspotecznianie srodkéw wytwarzania oraz dystrybucji.

A zatem tres¢ klasowa panstwa i spotdzielczosci jest iden-
tyczna.

Nie mozna przeto mowic¢ o jakiejkolwiek faktycznej specyfice
tresci form spotdzielczych w gospodarce socjalistycznej czy tez ludo-
wo-demokratycznej.

Istnieje jedynie formalna specyfika spotdzielczosci — stusz-
na i potrzebna dla skutecznego i jak najbardziej bezposredniego
i sprawnego uspoleczniania przez warstwy pracujgce gospodarki
drobnotowarowej. .

To czy spotdzielczos¢ stanowi ,o0dcinek”, czy tez go nie stanowi —
okresla jej funkcja i tres¢ spoteczna, Scislej — klasowa.

Innego kryterium rzeczywiste] specyfiki spétdzielczosci
darmo by szukac.

Operujac wiec tym problemem ,,odcinkowosci“ — w zasadniczych
zarysach rozpatrzyliSmy juz problem: o ile i kiedy spoétdzielczos¢ sta-
nowi rzeczywisty ,odcinek“. StwierdziliSmy, ze klasowa
tres¢, klasowy charakter spoétdzielczosci stanowi o jej odrebnosci lub

tozsamosci spotecznej z okreslonymi formami ustrojowymi.
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Jak zagadnienie to wyglada w naszych konkretnych warunkach
ustrojowych?

Nie ma u nas specyfiki klasowej spot-
dzielczosci, nie ma wiec specyfiki ustro-
jowej spotdzielczosci, nie ma zatem odcin-

ka spotdzielczego w naszym ustroju okre-
Slonym przez warstwy pracujgce.

Jest jeden odcinek gospodarki uspotecz-
nionej o jednej tresci klasowej. Ten odci-
nek obejmuje cata gospodarke wuspotecznio-
ng zaréwno panstwowa jak i spétdzielcza.
Inne odcinki — to: odcinek gospodarki drobnotowarowej (stopnio-
wo przesuwany wiasnie poprzez formy spétdzielcze do odcinka go-
spodarki uspolecznionej) oraz odcinek gospodarki kapitalistyczne;j.
W naszych wiec warunkach o ,odcinkowos$ci“ spétdzielczosci méwic
mozemy tylko w sensie $ciSle formalnym (patrz rozwazania
wyzej) — i w zadnym innym znaczeniu.

* *

Tak wiec kluczowe kryterium tresci klasowej spotdzielczosci
klasyfikuje ja czasem jako specyficzng i odcinkowg w ustroju
kapitalistycznym,

nigdy zas$ — w ustrojach: socjalistycz-
nym i demokracji ludowej.

To kryterium jest zatem rozstrzygajace przy okres$laniu ,,odcinko-
wosci“ spotdzielczosci.

Pozwaia nam ono na ocene podstawowego sformutowania
fauguetowskiego pojecia ,odcinka spéidzielczego”, zacytowanego na
wstepie do niniejszych rozwazan nad ,odcinkiem“.

Pozostale tezy Fauquet'a okreslajg ,odcinkowose”, a wiec specyfi-
ke spotdzielczosci albo tylko formalng, albo tez sprowadzajg sie do
jej tresci i funkcji klasowej.

Totez tezy te oméwimy pokrétce — o tyle tylko, oile sg one teza-
mi czotowymi i bardziej rozbudowanymi oraz wnosza ze sobg bagaz
szkodliwych pogladow na sens i funkcje spétdzielczosci.
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Duzo nieporozumien spowodowa¢ moze omawiana czestokro¢ przez
Fauquet'a sprawa niezaleznosci gospodarczej
jednostki.

Fauguet pisze na ten temat miedzy innymi, co nastepuje:

" po dzielczos¢ jest jak najdalsza od zamiaru pozbawienia swych
czlonkéw niezaleznosci gospodarczej. Dazy ona z zalozenia swego,
w asnie do wzmocnienia tej niezaleznosci, ale cel swoj, wolnos¢ czio-
wieka, realizowa¢ pragnie za pomoca dzialalno$ci zbiorowej*.1)

ostuchajmy teraz, co w tej wlasnie sprawie powiada Lenin:

7 " tiedy (P° zdobyciu wtadzy przez proletariat - uwaga
asza) bedzie to zwigzek spozywczy prawdziwie wolnych robotni-
m eraz lest to zwigzek najemnych niewol-

, °lir ciemi?zonych i duszonych przez
slow/ ¢t (podkre$lenia nasze). (Lenin - artykut pt. ,Ostatnie
Hxl%‘ng rrs%ej taktyki ' w czasopismie ,Proletariusz” nr 21 z dn

Zestawienie tresci tych dwu ocen jednego zagadnienia - wysta-
wia jaskrawe Swiadectwo sensowi pozornie pieknego i wzniostego
sformutowania Fauquet'a, w rzeczywistosci

da SWadOmie tlgcych *mdZiatai-

rh L WAWWetdZi I[ym,Fauque‘ tWierdzi'. ze cech!>spotdzielczosci jest
b orowa dziatalno$¢ ,niezaleznych" jednostek, dqza,cxch do ,wol-
nosci cztowieka“.
Przyjrzyjmy sie prawidtowosci tych formutowali.
ste k™ IW 16 Precyzuje, czym jest niezalezno$¢ gospodarcza jedno-

runkach A r.  tnatOmiaSt> Ze mOWi °n ° tej niezaleznosci w wa-
Wiemy zas, ze w tych wiasnie

mezaleznosci gospodarczej

jednostek pracujg™*“ [/ [ ‘**'T
" POd

sem ekonomiczny s m Z | *
i wyrabiajacy dlan
chlop zmuszona ja  ciaikowa, jak i nawet biedny i Sredni

rente gruntowg ze swego'CadICztn«”™?' “WOtoéw swei Pr“ y »«z

wierzy cieiom-lichwiarzom, ktr%% ge?tYaClJ{yzce?qn )(/)ane:ll whasci-

*) ,,Odcinek Spoéidzielczy“, s 37
2) ,Lenin o spéidzielczosci“’ s. 10.
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cielami tej ziemi, lub tenze chiop — podobnie jak robotnik — pod
przymusem ekonomicznym sprzedajacy swa site roboczg wiejskiemu
posiadaczowi kapitaliScie (za gotowke, naturalia czy tez wypozycze-
nie narzedzi) — obydwaj oni, reprezentujgc podstawowe warstwy
pracujgce, w zadnym wypadku nie moga by¢
uwazani za niezaleznych gospodarczo.

Ponadto Fauguet, piszac o ,zbiorowe] dziatalnosci“ jednostek da-
zacych do ,wolnosci czlowieka“, operuje pojeciami tak ogdélnikowymi
i wieloznacznymi, ze ich analiza musiataby by¢ analizg catkowicie
hipotetyczng. Nie wiadomo bowiem, czy rozpatrywalibysmy wiasnie
t o pojecie, o ktére mu chodzi.

Z pewnoscig jednak i tutaj znajduje swoj wydZwiek ,pozaklaso-
wa"“, czy ,ponadklasowa“, drobnomieszczarnsko-liberalistyczna po-
stawa Fauquet'a

Gdyby ktokolwiek miat jakiekolwiek co do tego watpliwosci —
niechaj przeczyta komentarz Fauquet‘a do jego sformutowania, ktére
przytoczyliSmy wyzej.

Ten komenatrz, to po prostu wyjatki z prac K. Gide'‘a, ktore Fau-
guet cytuje za swym ewangelista.

Oto jeden z tych wyjatkow:

,Chce, aby cziowiek byt petnowartoSciowy, samorzutny, indywi-
dualny po to, aby sie po ludzku umiat podporzgdkowaé potrzebom
dobra ogd6lnego (podkreslenie nasze). Chce, aby byt panem
siebie po to, aby lepiej stuzy¢ mégt wszystkim (podkreslenie
nasze). Aby moc dawac z siebie innym, trzeba wpierw do siebie
nalezec¢".))

Pamietajmy, ze jest to tylko fragment calej powszechnie znanej dok-
tryny Gide'a, opartej o absolutny solidaryzm spoteczny i o ,wojne
z walkg klas".

Jakie sg skutki praktyczne i sens spoteczny takiej ,ponadklasowej*
postawy — wskazywaliS§my juz na poczatku niniejszych rozwazan.
(Od poza i ponadklasowych sformutowan werbalnych — do faktycz-
nej politycznej walki u boku imperializmu i do polityki np. szwedzkich
organizacji spotdzielczych, wywolujgcej dilugotrwate walki straj-
kowe proletariatu w spotdzielczych przedsiebiorstwach!).

Taka jest bowiem logika, ze niezalezno$¢ gospodarczg i wolnosé
cztowieka okreslac i realizowa¢ mozna tylko kryteriami i dzialania-

i) ,0Odcinek Spoétdzielczy", s. 37/8.
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mi, tylko teorig i praktyka, bedacymi orezem w rekach okreslonej
klasy spotecznej. Niezalezno$¢ gospodarczg mas pracujacych i wol-
nos¢ cztowieka pracujgcego okresla wiec i realizuje czlowiek pracu-
jacy poprzez uporczywag walke swej klasy z klasami posiadajacymi.
Spoleczne potozenie cztowieka, jego niezalezno$¢ gospodarcza, sens
jego wolnosci — wszystko to zalezy od stosunkéw produkcyjnych. Te
os atme zas — od wyniku walki klas zrodzonej z kolei rébwniez przez
okreslone stosunki produkcyjne.
Wracamy do punktu wyjscia:
Probierzem specyfiki spotdzielczosci, pod jakim katem na nig by
ie spojrze¢, zawsze jest jej konkretna tres¢ i funkcja klasowa.
, 7 7 eSO omawiane wyzej sformulowanie Fauquet'a, majgce przy-
czodH° POpf 6dmch s"mutowan nowg, szczegolng tres¢ spoétdziel-

czosci, nie daje nam nic poza banalng i ogolnikowg i - co gorsze -
niebezpieczng i szkodliwg frazeologia.
7.
Zagadnienie ,moralnos$ci“ natle problematyki spétdziel-

czej nie jest Wprawdzie ujete Drzez Fanmio+'o M| ., P ,
ko#]cﬁtji t? i m JJQ P auguet a, jako petna i zamknieta
SNAMPT , ? nakze We Wszystkich swych pracach z ,,Odcinkiem

nacisk'l0 CZymn na CZele’ Fauquet bezmiernie czesto i z niezwyklym
aciskiem podkresla moralne znaczenie form spoétdzielczych. Ani

azu jednak nie precyzuje on o jakg moralnos¢ mu chodzi.

krmnycisf Zal i eSt katGgOrig historyczng. Jest ona wynikiem kon-
. _etnych stos%mkéw Rrodukcyjnych. Stosunki te sg zmienne - awiec
I zmienna jes moralhosc.

stepujt? 1EngelS W Manifesde Komunistycznym piszg o tym jak na-

runkaliTyct h ” Okiej PrZeniddiwosci, by zrozumie¢, ze wraz z wa-

"ic h'teCzZnymi’ bytem spotecznym

zmieniajg sie takze'
Y i Polcia - stowem,

takze ich Swiadomos¢?

prrdfrza s"waz*ma”~Nalng6én!! nie teg0’ Ze Produkcja duchowa

go okresu byty zawsze tylko idee klasy~anu”~ce””" dané’
U K. Marks i Fr nn, .t b
ma Wydawnicza ,Ksigzka”, na's. 105. Manifest Komunistyczny, Warszawa 1948, Spotdziei-
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A zatem i moralnos¢, zrodzona w blizszej lub ostatniej instancji
przez rozwéj stosunkéw produkcyjnych — okreslana jest przez te
stosunki. Panujgca wiec moralnoscig w kapitalistycznych
stosunkach produkcji jest moralnos¢ kapitalistyczna. (Wraz z gene-
ralnym Kkryterium tej moralnosci: nietykalnos¢ wlasnosci prywatnej,
a wiec i prywatnych srodkéw produkciji). Istnieje jednak i moral-
nos¢ walczgca — ksztattujgca sie w walce i skrystalizowana juz w nie-
ktérych elementach — moralno$¢ proletariacka.

O jaka wiec moralnos¢ Fauquet'owi chodzi?

Skoro jest ona kategorig klasowg — to w rzeczywistosci chodzi¢
moze tylko o0 moralno$¢ ktorejs z okreslonych klas. O moralnosé
tych klas, ktérych interesom stuzy konkretne przedsiebiorstwo spét-
dzielcze. Jakze wiec mozna moéwi¢ o moralnosci ,jako takiej* — i to
jako znamionujgcej spétdzielczos¢ ,jako takg"“ ?'

Wyrazem tej rzekomo specyficznej ,moralnosci spotdzielczej” jest
fauguetowska ,renta spodtdzielcz a“. Te ,rente® majg
jakoby stwarza¢ czynniki pozagospodarcze, jak moralnos¢, ofiarnosc,
dyscyplina i ideowos¢ administracji i cztonkéw spoétdzielni. Sgi inne
rzekome zrodia tej renty, to jednak ma byc¢ zrédiem podstawowym.

Renta ta jest — zdaniem Fauquet'a — charakterystyczna dla spét-
dzielczego przedsiebiorstwa.

Pisze on o niej tak:

.Rentg spoétdzielcza moglibySmy wiec nazwac wszystkie te dodatnie
albo ujemne czynniki, ktére powodujg, ze czysta nadwyzka spot-'
dzielni wzrasta lub spada powyzej albo ponizej zysku, osigganego
przez podobne przedsiebiorstwo kapitalistyczne, znajdujgce sie pod
kazdym innym wzgledem w takich samych jak przedsiebiorstwo
spotdzielcze warunkach®.])

A dalej Fauquet tak precyzuje te ,czynniki“:

»0siggniecie tych wynikéw bedzie tym pewniejsze, im mocniejszg
podstawe stwarzac¢ bedzie dla nich akcja wychowawcza, rozwijajgca
ducha spotdzielczego i budzaca u wszystkich czionkéw poczucie od-
powiedzialnosci solidarnej. ,Renta spdétdzielcza“ za-
lezy przede wszystkim od osobistych war-
tosci samych spétdzielco w".2) (PodkreSlenie nasze).

Powyzszg teze Fauquet ilustruje szeregiem teoretycznych i opar-
tych na symbolach ,wyliczen*¥

*) ,0dcinek Spétdzielczy*, s. 84.
U Ibidem, s. 85.
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Nie o nie jednak chnr!®
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Fauguet do ,integracji“ tych przywigzuje duza wage. Zdaniem
jego stanowig one realng i specjalng ceche spoldzielczosci.

Fauauet twierdzi, iz ,integracje" sg zjawiskiem wzajemnego wig-
zania sie roznych form spdétdzielczosci na réznych szczeblach proce-
sOw gospodarczych. | tak — poprzez wigzanie sie np. spoétdzielni
spozywcow z wiejskimi spotdzielniami zbytu i zakupu oraz poprzez
szereg innych zwigzkéw funkcjonalnych miedzy przedsiebiorstwami
spoétdzielczymi, formy spéidzielcze obejmujg coraz szerszg skale pro-
dukciji i obbotu towarowego. Proces ten odbywa sie wiec od gospo-
darstwa chiopskiego jako producenta do gospodarstwa domowego
jako konsumenta, od tego ostatniego az do fabryk przemystu spo-
zywczego i lekkiego, a nawet ciezkiego.

Fauguet nie definiuje wprawdzie swego pojecia ,integracja“. Jed-
nakze z wyzej streszczonego opisu procesoOw ,integracyjnych* wy-
nika, ze taki wtasnie jest sens ,integracji“ spotdzielczej.

W rozpatrywaniu fauguetowskiego pojecia ,integracji“ ograni-
czy¢ sie wiec musimy do ich nastepujacego okreslenia:

.Integracje" — to wzajemne wigzanie jednostek w przedsiebior-
stwach spétdzielczych oraz tych ostatnich miedzy sobg na wszystkich
szczeblach, we wszystkich ogniwach i rodzajach produkcji i obrotu
towarowego — i odwrotnie — obrotu towarowego i produkcji.

W gruntownej i wnikliwej analizie fragmentéw i przebiegéw tych
powigzah Fauguet daje wyraz swej tendencji, azeby ,integracje“
spotdzielcze objely mozliwie najszerszy zakres ogniw gospodarki na-
rodowej. Jednak zdaje pn sobie sprawe z tego, iz postulat ten tylko
w ograniczonym stopniu nalezy do postulatéw realnych.

.Nie mozna takze twierdzi¢, ze instytucje spoétdzielcze bedg mogly
powstawaé stale, w nieprzerwanym fancuchu, wzdtuz catej drogi,
ktorg przebiegaja procesy ekonomiczne. Drogi tych procesow nie
zawsze ukladajg sie w linii prostej. Wiele z nich zazebia sie o siebie
i gmatwa. W niektérych spoditdzielczos¢ zajmowaé moze pozycje
uprzywilejowang. Ekonomia nowoczesna jest jednak rzeczg zbyt
zlozong ,aby jg w calosci zamkna¢ sie dalo w jeden schemat organi-
zacyjny“.])

Sprébujmy przelozy¢ sobie na jezyk zrozumialy to, co Fauguet tak
niejasno formutuje. Pamietajmy przy tym, ze z pewnoscig pod po-

i) ,Obnek iy, s N
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wyzsze sformutowania Fauguet podkiada nie zawsze tres¢ prawidto-
wag — jednakze tak czy inaczej wniosek jego o ograniczonym zasiegu
spotdzielczosci jest stuszny.

Otoz istotnie jasne jest, ze spotdzielcze przedsiebiorstwa nie ,bedag
mogly powstawac stale, w nieprzerwanym fancuchu, wzdtuz calej
drogi, ktéra przebiegajg procesy ekonomiczne”.

Dlaczego. Odpowiedz na to pytanie znajdujemy na poczatku
i w toku mniejszych rozwazan. Przypomnijmy sobie czynniki/ ogra-
niczajgce rozwoj form spotdzielczych w ustroju kapitali-
stycznym (aw warunkach wtasnie takiego ustroju Fauguet za-
gadnienie analizuje).

Oto owe czynniki: prawo przecietnej stopy zysku; moznos$¢ ekono-
micznego ujarzmiania dziatalnosci przedsiebiorstw spotdzielczych po-
pr ez 0 mowe zaopatrywania ich ze strony wielkich, zwlaszcza mo-

P ycznych przedsiebiorstw; moznos¢ politycznego i administra-
cyjnego ujarzmiania spoldzielczosci przez aparat panstwowy, znajdu-
jacy sie w rekach kapitalistbw-monopolistow, zwlaszcza przy przej-
sciu na forme dyktury faszystowskiej lub neofaszystowskiej.

0 sg owe realne i catlkiem konkretne czynniki wyznaczajgce pu-
ap rozwojowi form spodtdzielczych, czy tez ,integracjom® spoétdziel-
czym w warunkach ustroju kapitalistycznego. Dokota tych czynni-
kéw Fauaguet biadzi wsréd niejasnych ogolnikbw — nie chcac czy
tez nie potrafigc na nie wyraznie wskazac.

Dop6éki wtadza polityczna klas posiada-

jacych nie zostanie obalona i nie przej-
dzie catkowicie w rece klasy robotniczej
na czele mas pracujgcych — dopdty nie mozna

marzyc o petnych ,integracjach“ spoétdzielczych, ani nawet wierzy¢

ja Wierzy Fauguet — w ich dalszy rozwdj do putapu wyzszego
nz o ecny. Brytyjski CWS oraz szwedzki KF sg te%o wystarcza-
jacym przyk}a em. wisiarcza

Czy jednak mozna mys$lo¢ n nio”
.integracji* spotdzielczych nn u- ¢S ~“niczonym rozwoju
czele mas pracujacych ti w nk °bj® lu wiadzy Przez proletariat na
socjalizmie? ? °k™ ebudow*

Rowmez me mozna mysle¢ — lecz z catkiem innych powodéw

w warunkach demokracji ludowej i socjalizmu formy spétdzielcze
wigzac sie moga i obejmowac produkcje i dystrybucje tylko do szcze
bla produkcji i dystrybucji wysoko zorganizowanej — wylgcznie.
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Te ostatnie bowiem pozostajg i pozostawac¢ beda w bezposredniej
dyspozycji panstwa pracujgcych, jako kluczowe elementy jego gestii
gospodarczej w zakresie planowania, a nade wszystko planowych
przeobrazenh ustrojowych.

Uktad ten zapewne przeobrazac sie zacznie powoli w trakcie zani-
ku panstwa, ktory uwarunkowany jest wytworzeniem sie spoleczen-
stwa bezklasowego oraz brakiem wrogiego otoczenia.

Natomiast ani dzi, ani jutro — ani w ustroju socjalistycznym, ani
tym bardziej w ustroju demokracji ludowej — ,integracje” spétdziel-
cze nie moga przekroczy¢ limitu, okreslonego formami ustrojowymi
i interesami warstw pracujacych, ktore to interesy te formy gwaran-
tuja.

Powtarzamy tez iz w ustroju monopolistyczno-kapitalistycznym,
z omawianych juz przyczyn odrebnych od przyczyn w warunkach
ludowo-demokratycznych i socjalistycznych — ,integracje” spoétdziel-
cze roOwniez posiadajg swéj putap, i to niepordwnanie
nizszy niz w warunkach ustroju ludowej demokracji i socja-
lizmu.

Jak wspomnieliSmy Fauguet zdaje sobie przynajmniej w przy-
blizeniu sprawe z ograniczonych perspektyw rozwoju ,integracji*
spotdzielczych w warunkach kapitalistycznych. Nie traktuje wiec
on swego ,odcinka spétdzielczego“ jako jedynej formy gospodarowa-
nia, ktéra wchtonie wszystkie inne. Jego ,odcinek spoétdzielczy" —
to odcinek o rzekomo nieosiggnietym, lecz ograniczonym limicie. To
stanowisko rézni sie od absolutnego pankooperatyzmu Gide‘a i wielu
innych teoretykow spotdzielczych.

Fauguet zresztg wyraznie to stwierdza na innym miejscu, ,odrzu-
cajgc catkowicie w przewidywanych ustrojach gospodarczych tzw.
,Spotdzielczos¢ integralna“.l)

UwazaliSmy tu za konieczne nie zbijaC przeciez tego nareszcie
stusznego sadu Fauquet'a— a raczej umotywowac go, i to umotywo-
wa¢ prawidtowo — zaréwno odnosnie warunkéw kapitalistycz-
nych jak i niekapitalistycznych.

Jest to szczegodlnie wazne, gdyz istniejg przeciez sady, ze likwida-
cja kapitalizmu jest jednoznaczna z automatycznym i. nieogra-
niczonym wzrostem zasiegu ,integracji“ spoétdzielczych i od-

), Oddnek Spddzdezy’, s 13
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Do tej pierwszej kategorii Fauquet zalicza w S2vstkip m a
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nie, ze glbwna i najgtosniejsza teza Fauquet'a o ,odcinku spétdziel-
czym réwniez bledna — rodzi inne btedy, sama za$ zrodzona jest
z grzechu pierworodnego tego pisarza i nie tylko tego pisarza, ale
i innych teoretykdéw i praktykéw spétdzielczych. Krytyka zatem Fau-
gueta  tego najnowoczesniejszego i stosunkowo najbardziej poste-
powego z burzuazyjnych teoretykdw spoéldzielczych — ich wiasnie
w wiekszym jeszcze stopniu dotyczyi

Ot6z tym grzechem pierworodnym tkwigcym u podstaw wszystkich
burzuazyjnych ,ideologii“ spoidzielczych, az do fauquet'owskiej
wlgcznie  jestnegacja— réwniez i w odniesieniu
do spotdzielczos$ci — podstawowej i napedowej roli walki

klas w ogdle, walki klasowej zas o wtadze politycznag
w szczegolnosci.

Oddajmy wiec na zakonczenie gtos genialnym myslicielom i wo-
dzom proletariatu. Przypomnijmy sobie jeszcze raz, coMarks

i Engels w Manifescie Komunistycznym powiedzieli o dziejowej roli
walki klas.

.Historia wszelkiego spoteczenstwa... jest
historig walk klasowy ch".
Postuchajmy, co powiedziat Lenin w oparciu o trzy czwarte wieku
w a czen, zdobytych od chwili wygtoszenia powyzszych historycz-
nyc ~w w ManifeScie i potwierdzajacych to prawo — réwniez
i w-odniesieniu do sprawy spoldzielczej, ktorej zadne spekulacje my-
sowe ani wer ane od niego wyizolowac i oderwa¢ nie sg w stanie.
rzeczy ajmy co Lenin w swym artykule ,O kooperacji“, napisanym
dla ,Prawdy na pare tygodni przed swym zgonem, stwierdza:

.Na czym ta fantasty cznos¢ (kooperacj) pole-
Na tym' vy Ci ni, rozumiej,
sadmczeg o kardynalnego znacaeni. poli-
tycznej walki klasy robotniczej o obalenie
panowania wyzyskiwaczy. Obecnie obalenie
tego panowania juz U nas nastagpito i teraz
wiele z tego co w marzeniach dawnych spo6t-
dzielcow byto fantastycznego, nawet roman-
tycznego, albo nawet banalnego, staje sje
rzeczywistoscig bynajmniej nie upieksz o-

na"l).

i) Lenn o pddadzoid”, s B



LEON KOZMINSKI

Badanie wydajnosci pracy sprzedawcow
w tédzkich spotdzielniach spozywcow

Koszty posrednictwa handlowego wywierajg powazny wplyw na
cene, térg konsument ptaci za towar. Kazde obnizenie kosztow po-
Srednictwa handlowego, tak aby oszczednosci na kosztach obrotu mo-
gy by¢ realizowane réwnolegle z podniesieniem poziomu obstugi na-

ywcow, podnosi dobrobyt najszerszych warstw ludnosci, podnosi po-
ziom handlu, zwieksza produkt dodatkowy.

Jak wielkie korzysci moga przynies¢ wiasciwie przeprowadzone
badania nad handlem $wiadczy przyktad Zwigzku Radzieckiego.

Koszty obrotu w handlu radzieckim zostaly obnizone z 12,5% $red-
nio w 1932 roku na 9,8% w 1940 roku, czyli o 18%. Umozliwito to
skierowanie okoto 2,5 miliarda rubli rocznie na :nne cele, przy réwno-
czesnym podniesieniu jakosci $wiadczonych ustug. Powstata tez moz-
nos¢ przeniesienia wielu pracownikéw do innych dziedzin pracy—wo-
bec,tego na tysigc mieszkancéow ZSRR wypadalo 12 czynnych zawo-
dowo w handlu, podczas gdy w USA az 47.

Podobne rezultaty mozna by .osiggna¢ w Polsce, gdyby zastosowaé
w handlu przodujgce osiggniecia nauki w tej dziedzinie. Na przykfad
wydawnictwo GUS pod tytutem ,Dochod Narodowy Polski 1947¢ sza-
cuje, ze w 1947 roku marzg globalna handlu wynosita 299.089 milio-
now zt. Kazde obnizenie o 1% marzy globalnej dawatoby wiec 2.990
milionéw zl, ktére mozna by wykorzystaé w innych dziedzinach go-
spodarstwa narodowego. Przyjmujac, ze obecnie marza ta jest nizsza,
na skutek dalszego uspotecznienia naszego handlu, to i tak sg to kwo-
ty bardzo znaczne.

Szereg badan przeprowadiaonych w réznych krajach wykazuje, ze
koszty osobowe stanowig najwazniejszg pozycje kosztéw ogoélnych
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przedsiebiorstw handlu detalicznego. Skionito to badaczy do szczeg6-
towego rozpatrywania wydajnosci pracy sprzedawcéw w handlu de-
talicznym.

Nie posiadajgc danych o kosztach osobowych naszych uspotecznio-
nych przedsiebiorstw r6znych branz, zmuszeni jesteSmy uciec sie do
danych niemieckich. Nie nalezy jednak zapominaé, ze mamy w tym
wypadku do czynienia z danymi Srednimi z wielkiej ilosci przedsie-
biorstw kapitalistycznych, a wiec nalezy traktowac te cyfry z nalezy-
tym krytycyzmem.

Wedtug badah dr J. Tiburtiusa i P. Schmidta w Niemczech naj-
wyzszy procent kosztow ogolnych pochtaniaty koszty osobowe: w 1935
roku przy sprzedazy maszyn do szycia wynosity one 63%, przy sprze-
dazy ratalnej réznych artykutow 62%, skory i przyboréw szewskich
57%, kwiatow 56%. Koszty osobowe wynosity od 50% do 55%
w aptekach, sklepach z farbami i lakierami, galanterig, samochodami,
w wiejskich sklepach towaréw réznorodnych, w sklepach z papierem,
materiatami piSmiennymi i biurowymi, ubiorami damskimi i dziew-
czecymi, czekoladg i stodyczami, sprzetem kuchennym, i w domach
towarowych. Najnizszy procent kosztéw ogolnych pochtaniaty koszty
osobowe przy sprzedazy: fortepianow 38%, ubioréw i artykutow
sportowych 39%, zegarkow 39%. Przecietnie koszty osobowe wyno-
sity w calym niemieckim handlu detalicznym w 1935 roku 48%, od-
pisy i wierzytelnosci 26%, czynsz i wartos¢ czynszu 16% itp.

Wysokie koazity osobowe posiadaly sklepy ze skérg i wyrobami
skérzanymi, poniewaz artykuty te wymagaly wiele pracy przy konser-
wacji towaru, sklepy z kwiatami wymagaty réwniez wiele pracy przy
pielegnacji roslin, sprzedaz ratalna wymagata wiele dodatkowej
pracy przy prowadzeniu ksiegowosci i kontroli odbiorcow, a sprzedaz
samochoddw pociggata duze koszty na optacenie posrednikdw.

Sklepy spozywcze nie sprzedajgce swiezych owocow i warzyw wy-
dawalty na koszty osobowe 46% kosztéw ogoélnych, sklepy a czekoladg
i stodyczami 50%, tekstylne 48%, z galanteriag 53%, materiatami
ubraniowymi i bieliznga 47%, ubiorami damskimi 51%, ubiorami
meskimi 43%.

Procentowy udziat wydatkéw na koszty osobowe w stosunku do
obrotu ulegat dos¢ znacznym wahaniom z roku na rok w zaleznosci
od koniunktury. W krajach kapitalistycznych w latach kryzysu lub
powolnej poprawy wydatki osobowe jako mniej elastyczne bywajg
na ogoét wyzsze niz w latach pomysiniejszych. Tym ttumaczy¢ nalezy
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fakt, ze w 1933 r. sklepy spozywcze wydawaty w Niemczech Srednio
na koszty osobowe 8,2»0 obrotéw, w 1934 roku 7,6% aw 1935 roku
7,3%; przy sprzedazy tekstyliow wynosito to w 1934 roku 12,7%
aw 1935 roku 12,5% obrotu.

W naszym handlu uspotecznionym udziat kosztow osobowych
w kosiztaeh ogdélnych zapewne nie jest obecnie nizszy, cho¢by na sku-
tek nizszego udziatu procentowego szeregu innych pozycji kosztow
0golnych, natomiast udziat procentowy kosztéw osobowych w stosun-
ku do obrotu ksztaltuje sie znacznie nizej na skutek ciagle jeszcze
niedostatecznej ilosci uspotecznionych sklepéw oraz atrakcyjnosci
wielu sposréd sprzedawanych w tych sklepach artykutéw. Powszech-
ne Domy Towarowe przy obrotach wynoszgcych w 1948 roku 22 mi-
liardy 191 milionéw zt wydawaly na koszty handlowe 12,05%, w tym
na koszty osobowe 5,39% obrotu, gdy niemieckie domy towarowe
w 1933 roku wydawaty 15,8%, w 1934 roku 15,2%, aw 1935 roku
16,3% obrotu.

Wplyw kosztéw osobowych przedsiebiorstw handlu detalicznego
na ceny ptacone przez konsumentdéw nie jest jedynym powodem dla
ktérego jzagadnienie wydajnosci pracy sprzedawcéw w handlu deta-
licznym stato sie w Polsce jednym z podstawowych zagadnieh organi-
zacji i techniki naszego handlu. Zagadnienie to nabiera specjalnego
znaczenia w ustroju gospodarki planowej. Bez wtasciwych miar wy-
dajnosci pracy sprzedawcdéw nie mozna ustala¢ norm i normatywow,
a bez normatywéw trudno moéwi¢ o planowaniu kosztow w handlu.
Automatyzm rynku mozna jzastapi¢ przez celowe i Swiadome dziala-
nie w dziedzinie handlu detalicznego jedynie wowczas, gdy istnieje
moznos¢ obliczania tak'waznego elementu kosztow ogdlnych, jak
koszty pracy sprzedawcéw w handlu detalicznym. Powstala wiec
koniecznos¢ opracowania wlasciwej metody badan wydajnosci pracy
sprzedawcow w handlu detalicznym. Zagadnieniem tym zajeliSmy sie
w artykule o ustalaniu normatywow wydajnosci pracy sprzedawcéw
w handlu detalicznym zamieszczonym w Spéldzielczym Przegladzie
Naukowym, zeszyt Il z 1949 roku.

Proponowana tam metoda bedzie wiasciwa o ile przy jej zastosowa-
niu otrzyma sie dane, umozliwiajgce poprawienie istniejgcego stanu
rzeczy. Sklonito nas to do przeprowadzenia probnego badania do-
Swiadczalnego celem stwierdzenia prawdziwosci wysunietych hipotez
i trafnosci naszego rozumowania. Dopiero to prébne badanie powinno
umozliwi¢ przeprowadzenie wiekszej ilosci obserwacji przez czas
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uzszy co datoby podstawe do ewentualnego wyprowadzenia norma-
tywéw. Nalezy jednak podkresli¢ juz w tym miejscu, ze badanie kilku
sklepéw przez okres dwdch tygodni jest cennym doswiadczeniem, lecz
me moze dac odpowiedzi na wszystkie stawiane pytania

W daiszych naszych rozwazaniach oméwimy kolejno cele badan,
metode, charakterystyke badanych sklepéw i okresu, w ktérym prze-
prowadzono obserwacje, a zakonczymy nasze uwagi analizg wynikow.
Do rozwazan tych dotgczyliSmy zestawienia zebranych danych obli-
czen i wskaznikéw, gdyz majg one, zdaniem naszym, znaczng wartosc
poznawczag, jako pierwsze badanie przeprowadzone za pomoca
nowego wskaznika. 1 a

Cele badan. Zadaniem badan byto stwierdzenie, jak wyglada

*.“ *** *

p ez sprzedawcowI %‘ 'stgrs%\/\o% ilosci fafdycznle zawartych tran-
kcjl tj. zorientowanie sig, jaki istnieje stosunek pomiedzy iloScig

potrzebng-do

. Jezell przy badanlach takich wyeliminujemy przypadki nietypowe
jak na przyktad sklepy reprezentacyjne, to wskazniki obliczone dla

&HBtv A ot SkI6POW ~ f liZOne (° Ue Ski6Py Sprkeda® P°d0"y
rodzaj kii TT7 1 SE Zbyt P°miQdzy sob* Potozeniem!
til i'b k1 i ’t6Chnlkg obstu8lnabywcow itp.). Ustalenie szeregu
takich wskaznikéw dla poszczegdélnych branz pozwoli okresli¢ SrZ-

N e przecietne i Srednie docelowe, czyli Srednie postepowe. Te ostatnie
moga byc uwazane za optymalne w danych warunkach.

Jezeli zestawi¢ ilos¢ transakcji, jaka dokonuje sie Srednio w sklepie
w poszczegolnych godzinach i ilos¢ sprzedawco-minut
potrzebnag $rednio na obstuzenie tej ilosci
nabywcéw z iloscig sprzedawco-minut jaka
dysponuje sklep (stosunek tych ilosci to wilasnie ow
wskaznik wydajnosci), to okazuje sie, ze wydajnos$¢ przedsiebiorstwa
wystepujaca w zwigzku z nieregulamoscig popytu moze byc¢ rézna
llo$¢ sprzedawco-minut, jakag sklep rozporzadza, moze by¢:

a) stale nadmierna nawet w godzinach szczytowedgo natezenia
sprzedazy;

b) stale zbyt wielka, a wystarczajgca w godzinach szczytowego
natezenia sprzedazy; 6

c) stale zbyt wielka, a zbyt mala w godzinach szczytowego nateze-
nia zbytu;
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d) stale dostateczna, a niedostateczna w godzinach, szczytowego na-
tezenia sprzedazy;

€) stale niedostateczna;

f) stale wystarczajgca, jedynie w nieprzewidzianych szczytach nie-
dostateczna. Wystepuje to specjalnie w sklepach sprzedajgcych arty-

kuty, ktérych zbyt podlega silnym wahaniom w ciggu dnia, tygodnia,
miesigca lub zaleznie od p6r roku.

Przypadek ,,a“ (ilos¢ sprzedawco-minut jest stale nadmierna nawet
w godzinach szczytowego natezenia sprzedazy) wystepuje w dziale
weliny sklepu blawatnego nr 377 (tabl. Il a), w mniejszym stopniu
w dziale bawetny (tabl. Il b). Stan taki wymaga usprawnienia przez
kierowanie czesci sprzedawcéw do pracy w innych dziatach Iub do
prac pomocniczych.

Przypadek ,,b* (ilo$¢ sprzedawco-minut jest stale zbyt wielka
a wystarcza nawet w godzinach szczytowego natezenia sprzedazy)

wystepuje w dziale'btawatnym sklepu nr 54 (tabl. 11l c). Wskaznik
nie przekracza 0,74.

Przypadek ,c* (ilos¢ sprzedawco-minut jest stale zbyt wielka a nieco
zbyt mala w godzinach szczytowego natezenia ruchu) obserwuje sie
w dziale gospodarstwa domowego sklepu nr 54 (tabl. 111 b). Wskaznik

nie przekracza 1,16 a Sredni wskaznik dzienny ksztattuje sie w grani-
cach od 0,23 do 0,61 przy dominancie 0,39.

Przypadek ,,d (ilos¢ sprzedawco-minut jest stale dostateczna, a nie-
dostateczna w godzinach szczytowego natezenia zbytu) obserwuje sie
w sklepie btawatnym nr 226 (tabl. 1), gdzie szczyty dochodzg do 2,7
a czesto znacznie przekraczajg 1. Wskaznik wykazuje, ze ilos¢ sprze-
dawcéw w tym sklepie nie jest wystarczajgca w godzinach szczytéw,

tore nastepujg w réznych porach dnia, co zmusza do statego zwiek-
szenia iloSci sprzedawcOw. Zresztg, jak wynika z opisu, w sklepie

ym pracujg stale trzy sprzedawczynie, podczas gdy w okresie w kto-
rym przeprowadzano badania byto ich jedynie dwie.

Przypadku ,e (ilos¢ sprzedawcow jest stale niedostateczna) oraz
przypa u ,f* (ilos¢ sprzedawcow wystarcza a jedynie tylko w nie-
pizewi zlanych szczytach moze sie okaza¢ niedostateczna) nie stwier-
dzono w ciagu naszych badan. Przypadek ,f“ mozna by jedynie
stwierdzi¢ prizy ustaleniu optymalnego wspoétczynnika zatrudnienia
w danej kategorii sklepéw, czego nie byliSmy w stanie dokona¢ na
podstawie tej nieznacznej ilosci obserwacji z kilku réznych branz.
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uEpraw,,fenia- w P~ypadku
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przekracza znacznie tych srednlch WprzJT, T nle
przekracza Srednie proffresvwnP n P, lp >e wskaznik stale
Sprzedazy znacznie przekracza jfednlsf SCytowego natezenia

szczytowego natezenia sprzedazy nie przekraczajacy jd ™' g°dzmach
to za sobg nadmierne obcigzenie ohm "t w J A P°Claga
b towar°wego kosztami perso-

nalnymi, chociaz w sklenal r

a«« celowo toleruje sig’ ze

W godzinach szczytowego natezenias p L d ~ P r A A
bZ T n

co bardziej oszczedng odmiang przypadku b*
wskazany przy sprzedazy artykutdéw, ktérych zbyt n | <m, SpecJabae

gdy kosztem ~ non
f m nieznac™ego

N 67 Za®°SZCZedzi¢ Cas>

N

sokich szczytéw, Jak rowniez woéwczas
zwiekszenia kosztow osobowych sklenéw n J

ktory traciliby nabywcy w przypadku ,,d*

coOw przez caly ofoipracy °Z&C °ptymalne”® zatrudnienia sprzedaw-
szczytéw. Wspotczynnik wahi J przecigzeniem w godzinach

danej grupy sklepéw i doceWynTcly?8 Srednim dla
szczytowego natezenia sprzedazy ° ~ .°ptymalnym’' a w godzinach

maksymalnego natezenia sprzedazy

ktore nie nme*

wzress r

Ssrzsta

abywcow oraz obliczenie, wiele wynosi ta nadwyzka lub tez niedo

umozliwia obliczanie optymalnego zatrudnienia w sklepie

m ar,
rozpatrywane

p ymalne zatrudnienie w sklepie powinno by¢ dzisiaj
me z punktu widzenia ciasnej rentownosci kapitatlowej i nadmiernej

przecigzenia sprzedawcoéw, tak jak to ma przewaznie S
talistycznych przedsiebiorstwach handlu detalicznego, azp ij |

zenm rentownosci spotecznej,' a wiec czas kupujgcych musi by¢ r 6 j
mez czynnikiem branym pod uwage. Y byc
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Okreslenie optymalnej ilosci sprzedawcéw w stosunku do ilosci
transakcji umozliwia:

a) roztozenie rob6t pomocniczych takich, jak przyjmowanie towaru
do sprzedazy, spisywanie téwaru, porzadkowanie itp. w ten sposéb, aby
nie odbywalo sie to kosztem czasu nabywcow. Powstaje réwnoczesnie
mozliwos¢ dos¢ doktadnego wytypowania szczytéw i zwiekszania
w tych godzinach ilosSci sprzedawcow przez kierowanie na te godziny
do sprzedazy pracownikdw zwykle nie zatrudnionych przy zbycie,
ewentualnie zatrudnianie w pewnych godzinach dodatkowych pomoc-
nikbw. Mozna tez usprawni¢ sprzedaz zatrudniajgc we wczesnych go-
dzinach tylko cze$¢ pracownikéw (reszta przychodzi pézniej) lub tez,
tak jak to sie niekiedy praktykuje, w niektorych sklepach spozyw-
czych zatrudnia¢ rano wszystkich pracownikéw, podczas gdy od po-
tudnia tylko niektérzy pracownicy paziostajg w sklepie;

b) zachecanie lub nawet skfanianie nabywcoéw, aby czynili swe zaku-
py jedynie w pewnych godzinach. Droga propagandy mozna skioni¢
szereg os6b do czynienia zakupéw poza godzinami szczytowego nateze-
nia ruchu, jak rowniez mozna sprzedawa¢ pewne artykuty osobom
niezatrudnionym jedynie w godzinach rannych;

¢) wlgczanie do asortymentu ubocznych towaréw (ew. czynnosSci po-
mocniczych) tak dobieranych, aby szczytowe natezenie ich sprzedazy
wystepowato w innych okresach czasu, niz przy sprzedazy gtéwnego
artykutu;

d) w sklepach wielodziatowych takich jak domy towarowe i w skle-
pach wielobranzowych powstaje mozliwos¢ przenoszenia czesci pra-
cownikow z dziatdow lub stoisk, w ktorych brak jest nabywcdw, do
dziatbw w ktorych sprzedawcy nie sg w stanie podota¢ obstudze ku-
pujacych. Roztadowuje to bardzo niepozadang kumulacje szczytow.

Oczywiscie wiele powigzanh jest niemozliwych lub niewskazanych
choc¢by na przyktad z tego powodu, ze kupujacy sa przyzwyczajeni
czyni¢ rownoczesnie szereg'zakupow. Wielu artykutdw nie mozna
sprzedawac obok siebie ae wzgledu na charakter towarow. Na przy- .
ktad nikt nie umiesci obok siebie sprzedazy zywych ryb i stodyczy
Z tego powodu, ze szczytowe nasilenie sprzedazy tych artykutéw wy-
stepuje w innych godzinach. Wydaje sie natomiast zupetnie mozliwe
umieszczanie obok siebie sprzedazy miesa i wedlin, pieczywa i stody-
czy, jarzyn i owocow itp; osiagnetoby sie w ten sposob takie rozmiesz-
czanie sklepéw grupowych lub sprzezonych czy tez dziatbw w skle-
pach wielodzialowych, aby przenoszenie pracownikéw byto mozliwie
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tatwe. Powstaje wiec kwestia takiego ukladania asortymentow i ich
rozmieszczania, aby nie powstawata kumulacja szczytow, a byto moz-
liwe rownomierne, bardziej racjonalne zatrudnienie pracownikéw,
lepsze uzytkowanie lokalu aw konsekwencji obnizenie kosztow
ogolnych.

Badania nasze w t6dzkich spétdzielniach spozywcéw miaty réwniez
na celu ustalenie podstawy wynagradzania za wydajnos¢ pracy, okres-
lenie normatywow wydajnosci pracy, ustalanie podstaw do premiowa-
nia zespotdw, kierownikéw i poszczegolnych sprzedawcow.

Uposazenie pracownikéw powinno iziapewnia¢ im wiasciwe podstawy
egzystencji i premie w okresach, gdy wymagane sg dodatkowe wysitki.
Pracownicy powinni by¢ zainteresowani w jak najwiekszej wydajnosci
pracy', przy mozliwie najwyzszej jakosci wykonywanych czynnosci.

Ustalenie uposazen, ktore by odpowiadaly tym wymaganiom, jest
w handlu detalicznym nadc-r trudne wobec wahan sprzedazy niezalez-
nych od woli i wysitkdw pracownikow. A

Premiowanie powinno by¢ przewidziane po przekroczeniu 100%
wydajnosci, a mianowicie: a) po przekroczeniu Sredniego wskaznika,
b) po przekroczeniu rezultatéw osiagnietych w tym samym miesigcu
poprzedniego roku, c¢) po osiggnieciu docelowych, czyli Srednich prog-
resywnych danego okresu.

W badaniach naszych nie usitowaliSmy szuka¢ odpowiedzi na pyta-
nie, czy sprzedawca jest ,optacalny“, czyli czy zysk brutto na $rednim
utargu miesiecznym, po odjeciu innych kosztéw handlowych, bedzie
przekraczat uposazenie pracownika.

Metoda badan. Badajgc wydajnos¢ pracy sprzedawcow w todzkich
spotdzielniach  spozywcéw rejestrowaliSmy stale réwnolegle dwa
mierniki, ilos¢ transakcji i obrét. Celem naszym bylo wykazanie
istnienia lub braku jednakowych tendencji w ksztaltowaniu sie obu
miernikéw. Dlatego podawaliSmy Srednig wysokos¢ transakcji w po-
szczegolnych godzinach.

Przed przystgpieniem do opisu samej metody obliceien podamy
charakterystyke stosowanych miernikbw. Charakterystyka ta wyjas-
nia brak korelacji miedzy obu miernikami oraz trudnosci przy réwno-
legtym ich stosowaniu.

Miernik transakcyjny oparty jest w naszych badaniach, tak jak
i w wiekszosci innych, na ilosci kartek kasowych (paragondw).
W sklepach wielodziatowych, jak wiadomo, ilos¢ paragonéw bywa
na ogot wieksza niz ilos¢ transakcji, poniewaz jeden nabywca czyni
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czesto kolejno zakupy w kilku dziatach. W badanych sklepach nie
obserwowano tego zjawiska, gdyz jeden sprzedawca dostarcza na-
bywcy wszystkich zadanych artykutdw i wypisuje jedng kaitke

"Metoda obliczania wydajnosci pracy sprzedawcéw na podstawie
ilosci transakcji umozliwia tatwe poréwnywanie i obliczanie. Zastoso-
wanie jej utatwia poréwnywanie wynikdw osiggnietych w roznych
krajach i w r6znych okresach czasu, bez wzgledu na ruchy cen. *

Niewatpliwym brakiem miernika transakcyjnego 3s" natomiast
to, ze przyjmuje za rébwng sprzedaz najdrozszego i najtanszego alty
kulu w dziale oziy sklepie. Stanowi to duzg trudnos$¢ przy ustalaniu
na tej podstawie wynagrodzen i przy planowaniu.

Wynagrodzenie oparte na ilosci transakcji wyraznie uprzywilejo-
wuje sprzedawcédw, ktorzy zbywajg wieksza ilos¢ najtanszych w da-
Z dzia e czy skipie artykutéw. Innymi stowy, gdyby w sklepie
Z - kolonialnym jeden ze sprzedawcéw byl gtéwnie zadudniony
przy sprzedazy artykutdw dozowanych . bardzo poszukiwanych,
ainny przy sprzedazy, na przyktad, win gatunkowych to przy wy-
nagrodzeniu czy tez premiach opartych na ilosci transakcji, pierwszy
sprzedawca byilby wyraznie uprzywilejowany. Przypadek sprzedawa-
nia przez sprzedawce gtownie czy wylgcznie pewnych artykutéw,
czesto zadanych, spotyka sie do$¢ czesto w praktyce.

Przy planowaniu znaczng trudnos¢ stanowi fakt, ze plany sklepéw
zbywajagcych rézne towary musza by¢ z koniecznosci wyrazone
w wartosci, podczas gdy przy zastosowaniu omawianej tu metody,
wydajnos¢ pracy jest podana w ilosci transakcji. Trudnos$¢ tg mozna
w pewnym stopniu oming¢, przyjmujac $redni, wysokosc transakcji
dla sklepéw kazdego typu i dla poszczegdlnych miesiacy lub tez Sredni
obrot na sprzedawce w danym miesigcu.

Jak wynika z zalgczonych zestawienn oraz z badan przeprowadzo-
nych w PDT, Sredni obrét na sprzedawce oraz Srednia wysokosc jed-
nej transakcji wykazujg duze wahania w ciggu godzin dnia dni ty-
godnia. Natomiast przy okresach miesiecznych, a w jeszcze wiekszym
stopniu rocznych, wahania te ulegaja znacznemu wyréwnaniu. Bada-
nia w tédzkich spotdzielniach spozywcéw w okresie od 28. 4 do 12
5 1949 roku wigcznie wykazaly te tendencje: przecietna Sredniej
transakcyjnej za okres tych dwoch tygodni wyniosta 19526 zi
w dziale bfawafnym sklepu przy ul. Marszatka Stalina 62, 1709 zi
w sklepie btawatnym nr 226 przy ul. Rzgowskiej 45, 1541 zt w dzia-
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le btawatnym sklepu nr 421 przy ul. Armii Czerwonej 54. W sklepie
spozywczym nr 15 przy ul. Rzgowskiej 101 przecietna wynosita 234 zt
a w sklepie spozywczym nr 422 przy ul. Nawrot 2 — 1558 zt. Gdyby
zgrupowac sklepy nie tylko wedtug asortymentu, ale réwniez zalez-
nie od rodzaju obstugiwane] klienteli, to wydaje sie prawdopodobne,
ze Srednia wysoko$¢ transakcji bytaby bardzo zblizona. Badania nad
wiekszg iloscig sklepow poszczegolnych branz dadzg zapewne po-
twierdzenie tej. hipotezy.

Obliczanie wydajnosci pracy sprzedawcéw na podstawie Sredniego
obrotu na sprzedawce ufatwia obliczanie kosztéw pracy sprzedawcow
i planowanie. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze zmiany Sredniej wyso-
kosci jednej transakcji, jak rowniez wahania cen szeregu artykutow
takich jak owoce, jarzyny, jaja, nabiat itp. powodujg, ze ta sama ilos¢
pracy sprzedawcy moze powodowaé wiekszy lub mniejszy obrét. Za-
chodzi¢ tu bedg duze réznice w czasie i w przestrzeni.

Badania wykazaty znaczne wahania w Sredniej wysokosci jednej
transakcji zarbwno w ciggu dnia tygodnia jak i w poszczegélnych po-
rach roku, co w konsekwencji bardzo powaznie zmniejsza przydatnos¢
tego miernika i pozwala nim operowac tylko przy obliczaniu $rednich
z diuzszych okreséw czasu i przy uwzglednieniu charakteru na-
bywcow.

Nasze badania objety jedynie okres dwdch tygodni od 28. 4 do 12
5. 1949 roku, czyli nie mogly zarejestrowa¢ wahan sezonowych. Wia”
domo jest jednak, ze na przykiad w sklepach spozywczych $rednia
wysokos¢ jednej transakcji w okresie poprzedzajgcym Swieta znacznie
wzrasta, a $rednia wysokos¢ jednej transakcji w sklepach wiékienni-
czych bywa znacznie wyzsza w jesieni niz na wiosne na skutek tego,
Zze w jesieni typowymi artykutami sg wetlny, a na wiosne sprzedaje sie
wiele perkali, ptétna, kretondéw i jedwabi, czyli artykutéw o znacznie
nizszych cenach.

Wynika iz tego, ze ustalanie norm wydajnosci pracy sprzedawcow
na podstawie danych obrotowych i transakcyjnych nie wydaje sie
mozliwe ze wzgledu na stale wahania sie Sredniej wysokosci jednej
transakcji. Thumaczy to, dlaczego przy takim ustaleniu norm wydaj-
nosci pracy sprzedawcow (na podstawie danych obrotowych i tran-
sakcyjnych) otrzymuje sie tak znaczne rozbieznosci w wykonaniu pla-
nu. W sierpniu 1949 roku dziaty tkanin PDT zatrudniajgce razem 151
sprzedawcéw wykonaly 117% planu pod wzgledem obrotu na jedne-
go sprzedawce a w 88% norme ilosci transakcji na sprzedawce,
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w dziale konfekcji natomiast 88% normy obrotowej i 107% transak-
cyjnej a w dziale mebli 815% normy obrotowej i jedynie 40% tran-
sakcyjnej. Jedynie w dziale spozywczym rdznice byly nieznaczne,
gdyz osiggnieto 105% normy obrotowej i 108% transakcyjnej. Ten
ostatni przypadek znajduje wytltumaczenie w nieznacznych waha-
niach Sredniej wysokosci jednej transakcji w dziatach spozywczych.

Badania nasizie przeprowadzono w sposéb nastepujacy: rejestrowano
w kazdym ze sklepéw co godzing, wiele dokonano transakcji; jaki byt
obrét w poszczegoélnych godzinach), wyliczano na tej podstawie $rednig
wysokosc¢ jednej, transakcji w poszczegolnych godzinach (obrét w ciggu
godziny: ilo$¢ transakcji); Srednig ilos¢ transakcji w ciggu godziny
pracy w danym dniu; sredni obrét na godzine pracy w danym dniu
(obrot dzienny: ilos¢ godzin pracy); $rednig wysokos¢ jednej transakciji
w danym dniu (obrot w ciggu dnia: ilos¢ transakcji w ciagu dnia) oraz
Sredni wspoétczynnik pracy sprzedawcédw w ciggu dnia.

Wspotczynniki pracy sprzedawcow ustalano okreslajac jaka iloScig
sprzedawco-minut rozporzadzat sklep w danym dniu. llo$¢ sprzedaw-
co-minut obliczano wymnazajgc ilos¢ sprzedawcéw przez ilo$¢ minut,
jaka kazdy z nich spedzit w sklepie.

Obliczono nastepnie $redni czas trwania jednej transakcji chrono-
metrazujac pewien procent ilosci transakcji w kazdym ze sklepow
i wyprowadzajac $rednig arytmetyczng. Przy chronometrazu brano
pod uwage caly czas, jaki sprzedawca poswiecit obstudze kupujacego,
tacznie z czasem potrzebnym do utozenia z powrotem demonstrowane-
go towaru. Nie brano natomiast pod uwage, przy obliczaniu $redniego
czasu trwania jednej transakcji, okresu czasu, ktéry zuzyto na demon-
strowanie i rozmowy z kupujacymi, z ktérymi nie doszio do zawarcia
transakcji. Nierownomierny naptyw nabywcow, czas potrzebny na
przygotowywanie towaru do sprzedazy i porzgdkowanie sklepu oraz
demonstrowanie towaru nabywcom, z ktérymi nie dochodzi do zawar-
cia transakcji, powodujg, ze wspoitczynniki beda sie ksztattowaty réznie
w poszczegoélnych branzach i sklepach, lecz zazwyczaj ponizej 1

Obliczenia przeprowadzono dla kazdej z godzin dnia pracy wycho-
dzac z zatozenia, ze godzina jest dostatecznym wycinkiem czasu, aby
go moc zuzytkowac przy innych pracach.

Nasuneto sie pytanie, czy Sredni czas trwania jednej transakcji nie
ulega wiekszym wahaniom zaleznie od naptywu kupujgcych. W celu
stwierdzenia, czy istnieje tu jaka$ prawidtowos¢, obliczyliSmy na pod-
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stawie chronometrazy, ze gdy $redni czas trwania jednej transakcji
w dziale spozywczym sklepu nr 15 przy ul. Rzgowskiej 101 wynosit
1,30 minut (37 chronometrazy), to sSredni czas trwania jednej transak-
cji w godzinach duzego natezenia ruchu wynosit 0,90 minut (23 chro-
nometrazy), a w godzinach malego naptywu nabywcow 1,95 minut
J14 chronometrazy). W dziale artykutdéw spozywczych sklepu nr 421
przy ul. Armii Czerwonej 54 $rednia wyniosta 1,47 minuty (15 chrono-
metrazy); $redni czas trwania jednej transakcji w godzinach duzego
ruchu wynidst 0,91 minuty (10 chronometrazy) a w godzinach matego
natezenia ruchu 2,39 minut (5 chronometrazy). W sklepie spozywczym
nr 422 ul. Nawrot 2 (Srddmiescie todzi) $redni czas trwania jednej
transakcji wynidst 1,18 minuty (12 chronometrazy).

W innych dziatach prawidlowosci sg mniej wyrazne. W sklepie bta-
watnym nr 226 ul. Rzgowska 45 $redni czas trwania jednej transakcji
wynosi 3,24 minuty (12 chronometrazy). W godzinach duzego naptywu
kupujacych 2,17 minut (7 chronometrazy), w godzinach mniejszego ru-
chu 4,76 (5 chronometrazy). W dziale btawatnym sklepu nr 421 przy
ul. Armii Czerwonej 54 $rednia 2,17 minut (9 chronometrazy), w go-
dzinach duzego nasilenia 2,06 (6 chronometrazy), malego ~— 2,39

> (3 chron°metraze). W dziale weiny sklepu nr 377 ul. Stalina 62 Sredni
czas 2,24 minut (9 chronometrazy), w godzinach duzego nasilenia —
2,18 (o chronometrazy), matego 2,32 (4 chronometraze), w dziale ba-
wetnianym 1,77 minut (11 chronometrazy), przy duzym nasileniu 1,61
(7 chronometrazy), matym 2,03 (4 chronometraze), w dziale galanterii
Srednia 2,66 minut (10 chronometrazy), w godzinach matego nateze-
nia ruchu 2,64 (5 chronometrazy), duzego 2,68 (5 chronometrazy),
w dziale konfekcyjnym Sredni czas 4,89 minut (6 chronometrazy).’
W sklepie nr 421 przy ul. Armii Czerwonej 54 w dziale artykutow
gospodarstwa domowego 3,54 minut (14 chronometrazy), w porze
matego natezenia ruchu 3,55 (7 chronometrazy), w godzinach duzego
3,52 (7 chronometrazy), w dziale skérzanym tego samego sklepu
Srednia 2,41 minut (10 chronometrazy), w porze malego ruchu 291
(5 chronometrazy) aw godzinach duzego ruchu 1,92 (5 chronometra-
zy). Wieksza ilos¢ obserwacji pozwolitaby zapewne stwierdzi¢ pra-
widlowosci w poszczegdinych dziatach.

Nie dysponujac odpowiednig iloScig obserwacji, wzieliSmy przy na-
szych Doliczeniach mniej wiecej réwny procent ilosci transakcji za-
wartych w godzinach duzego naptywu kupujacych i w godzinach nie-
znacznego ruchu. Sredni czas trwania tych transakciji stuzyt do oblicze-
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nia wspotczynnika. Omawiajgc poszczegdélne badania podamy zaréwno
szczegotowo kazdy z chronometraZy, jak i $rednie przyjete do wyllcze-
nia wspoétczynnikow.

Nalezy przy sposobnosci stwierdzi¢, ze pewne, nieznaczne naszym
zdaniem, niedoktadnosci mogg powstawac z tej przyczyny, ze procent
osob, ktorym sprzedawcy demonstrowali towary, a ktdre nie nabyty
ych artykutéw, bywa nieco rézny, w zaleznosci od tego czy panuje
wiekszy, czy tez mniejszy ruch w sklepie.

Wskaznik obliczono przyjmujac, ze jezeli przez caly czas pracy
w sklepie sprzedawcy jedynie obstugujg nabywcoéw ze Srednig szyb-
koscig ustalong na podstawie chronometrazu, to wskaznik wynosi 1.

Bywa on zazwyczaj nizszy, gdy szereg rozmow nie doprowadza do
zawarcia transakcji, .istniejg godziny w ktérych naptyw nabywcow nie
jest dostateczny, sprzedawcy sg zajeci porzadkowaniem towarow,
przyjmowaniem nadestanych artykutéw itp.

Bywa tez czesto, ze wskaznik jest wyzszy od 1, czyli ze Sredni czas
obstugi jednego nabywcy spadt ponizej Sredniej. Obserwuje sie to
zwlaszcza w godzinach najwiekszego naptywu kupujgacych, sprzedazy
artykutéw dozowanych i opakowanych oraz przy sprzedazy artykutu
ktorego brak daje sie odczuwac¢ na rynku. Najwyzsze wskazniki wy-
kazujg do jakich granic mozna, w pewnych warunkach, podnies¢ wy-
dajnos¢ pracy sprzedawcéw. Nalezy jednak bra¢ pod uwage warunki
w jakich osiggnieto te wyniki i okres czasu przez jaki pracowano
z tym natezeniem.

Jezeli na przykiad Sredni czas trwania transakcji wynosi 2 minuty,

0 sprzedawca obstugujac 30 oséb w ciggu godziny osiagnatby wydaj-
~nos¢ 1 Jezeli od 9 do 10 sprzedawca obstuzyt 60 nabywcéw,'to osigg-
ng wskaznik 2, od godziny 10 do 11 obstuzyt .30 osdb, czyli wskaznik

' 1 do 12 godziny obstuzyt 15 osdb, czyli wskaznik 0,5, a w ciggu
Gvi? tima 180 O8(b Zamiast mozliwych. 240 (8 godzin po 30 o0sob),

. azmk dnia wynosit 0,75. Sposéb przeprowadzenia badan dos¢
pi osty a koszt nieznaczny.

wskaJu®w”ko-6 ~ skaznlkbw najnizszych, s$rednich i najwyzszych
nabywcoéw w stnT ,g°dz|nach dma naptywa do sklepu zbyt duza ilos¢

wskaznik 15 i E Nl ONVLT. ¢ Ex
torych sprzedawcy nie majg dostatecznej

osob do obs’ruzenla (np. wskazniki do 0,35) oraz kiedy nastepujag
szczytowe natezenia sprzedazy i wiele one wynosza.
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State dazenie do podwyzszania wskaznika poszczegdlnych okresow
godzinnych powoduje odpowiednig zwyzke wskaznika calego dnia, co
z kolei pobudza do osiagniecia wyzszych wynikéw w poszczegolnych
godzinach az do czasu osiggniecia pewnego optimum.

Charakterystyka badanych sklepéw i okresu, w ktdiym przeprowa-
dzono obserwacje*). Badania doswiadczalne zostaly przeprowadzone
w todzkich spéidzielniach spozywcéw, poniewaz +£6dz, miasto nie-
zniszczone, o licznej i uswiadomionej klasie robotniczej, bardziej na-
dawato sie do tych badan niz Warszawa.

Obserwacje przeprowadzono w sklepach typowych, zaopatrujacych
najszersze rzesze ludnosci pracujgce;j.

Nie bedac w stanie obja¢ naszymi badaniami sklepéw wszelkich
branz, wybrano dwie najwazniejsze branze: widkiennicza i spozywczg
z tym, ze w sklepach majacych wyodrebnione dzialy, jak sklep bta-
watny nr o077 i sklep nr 421, badaliSmy oddzielnie kazdy z dziatéw.
W ten sposob usitowalismy, choé w pewnym stopniu, nada¢ bada-
niom naszym charakter reprezentatywny dla uspotecznionego handlu
detalicznego w naszych wielkich miastach.

Obserwacje przeprowadzono w okresie od czwartku 28 kwietnia
1949 roku do czwartku 12 maja wigcznie. Okres ten przypadt w dzie-
sie¢ dni po Swietach WieUdejnocy (17. 4) i wypadly w nim $wieta:
1 maja (niedziela), 8 maja (niedziela). W dniu 3 maja i 9 maja (Swieto
Zwyciestwa) sklepy byly czynne.

| ogoda byfa wiosenno-letnia. Powazniejszych ruchéw cen nie zano-
towano, natomiast zaopatrzenie w towar byto nierbwnomierne. Dawa-
ta sie odczu¢ niedostateczna podaz niektérych artykutéw spozywczych
(masto, jaja, wedliny) oraz niektorych artykutéw widkienniczych
(kretony, dodatki krawieckie). Dowozenie artykutéw ,deficytowych*
powodowato gwattowne skoki obrotow, tworzenie sie kolejek, a wow-
czas wskazniki osiggaly szczyty dochodzace do 2,7 (tabl. I).

Sklepy, w ktorych przeprowadzono badania, mozna scharakteryzo-
wacé w sposbb nastepujacy.

Sklepy blawatne. 1) Sklep bltawatny nr 226 przy ul.
Rzgowskiej 45 w todzi znajduje sie w Chojnach. Dzielnica jest wy-
raznie robotnicza, zabudowana luzno domami parterowymi i jedno-
pietrowymi.

*) Badania przeprowadzi! mgr M. Tomala, asystent Szkoty Giéwnej Handlowej, Oddziat w to-
dzi. Jemu zawdzieczamy tez obliczenie wskaznikéw dla poszczegélnych godzin oraz szereg informacll
o badanych sklepach.
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Sklep jest nieduzy, o wymiarach 6 na 4 m, ale potozony przy ruch-
liwej arterii komunikacyjnej. Dlugosc¢ stotéw sprzedazowych wynosi
okoto 7 metrow.

Sklep nie posiada magazynu podrecznego, co przy duzej przelot-
nosci sprzedawanych artykutéw powoduje konieczno$¢ czestego zao-
patrywania sie w gtdbwnym magazynie spotdzielni, chwilowe braki pe-
wnych artykutdw a w nastepstwie zwieksza szczyty.

Sklep zatrudnia zwykle trzy sprzedawczynie, lecz w czasie przepro-
wadzania badan pracowaly tylko dwie. Wplyneto to niewatpliwie na

nasilenie szczytéw. W sobote dnia 7. 5. 1949 r. od godziny 17 do 18
wskaznik wynosit az 2,7; w czwartek 12. 5 od 16 do 17 wypada wskaz-
nik 1,81; w poniedziatek 9. 5w godzinach 15 do 16 wskaznik 1,67 itd.

Sklep byt otwarty od 9 do 13 i od 15 do 19, czyli 8 godzin. W dni
przedswigteczne przerwa obiadowa nie byla kasowana, tak jak to
obserwowano w sklepach prywatnych potozonych w tej samej
dzielnicy.

W czasie duzego natezenia sprzedazy chronometraze transakcji daty
wyniki nastepujace: 2,35; 0,50; 1,25; 0,50; 2,20; 2,25; 6,12. W godzinach
mniejszego natezenia sprzedazy 2,15; 5,38; 1,57; 8,55; 6,15 min/sek.

Za $redni czas trwania transakcji przyjeto 3,24 minut/sek. a wskaz-
nik 1 przy 185 transakcjach na godzine pracownika a 37 transakcjach
na godzine w sklepie, ktory zatrudniat dwie sprzedawczynie.

2) Sklep btawatny nr 377 przy ul. Stalina 62 w todzi znajduje sie
w odlegtosci okoto 60 metrow od Placu Zwyciestwa, na ktérym w pigt-
ki odbywajg sie wieksze targi a we wtorki mniejsze targi.

Potozenie w poblizu rynku, przy bardzo ruchliwej arterii komuni-
kacyjnej powoduje, ze znaczny odsetek nabywcéw to ludno$¢ wiej-
ska, przybywajaca z okolic todzi i handlarze. Zadecydowalo to o tym,
ze sklep pozostawal otwarty od 9 do 17 bez przerwy obiadowej.

Sklep ma juz wyrobiona klientele, gdyz przed 1939 rokiem znajdo-
wal sie w tym samym lokalu cieszacy sie duzym powodzeniem fabry-
czny sklep widkienniczy firmy Scheibler i Grohman.

Lokal sklepowy ma okoto 166 m2 powierzchni i posiada cztery, od-
dzielnie badane przez nas dzialy: weltniany, bawetniany, konfekcji,
galanterii.

Wobec bardzo nierébwnomiernego naptywu kupujgcych do poszcze-
g6Inych dziatéw, kierownik wprowadzit izasade, ze sprzedawcy z dzia-
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Sredni czas trwania jednej transakcji ustalono na 1,30 minut/sekund
na podstawie nastepujgcych chronometrazy w godzinach duzego
ruchu: 0,20; 0,38; 1,44; 0,37; 1,49; 2,59; 1,09; 0,13; 0,30; 0,25; 1,12
1,30; 2,21; 1,45; 2,22; 0,28; 0,15; 0,55; 0,21; 051, 1,03; 021, 1,14
W godzinach ma}ego ruchu: 1,26; Q,25; 1,31; 1,05; 1,10; 0,17; 3,15;
1,42, 2,08; 1,21; 530; 2,11; 2,02; 4,50. Srednia 1,30.

5) oklep spozywczy nr 422 przy ul. Nawrot 2 w todzi zostatl uru-
chomiony przez spéitdzielczos¢ w marcu 1949 roku. Znajduje sie on
w poblizu ul. Piotrkowskiej, gtdbwnej arterii komunikacyjnej i handlo-
wej todzi. Dzielnica jest zwarcie zabudowana kamienicami trzy i czte-
ropietrowymi, zamieszkalymi przez $rednio zamoznych urzednikow
i tak zwang ,inicjatywe prywatng“. Ta ostatnia klasa ludnosci fawo-
ryzuje sklepy prywatne. O dos¢ wysokiej stopie zyciowej okolicznych
mieszkancow swiadczy miedzy innymi duzy udziat obrotu konserwami,
artykutami dos¢ drogimi, w obrotach globalnych sklepu.

Lokal sklepowy, dos¢ duzy, ma wymiary 7 na 8 m. Stoly sprzedazo-
we maja okoto 12 m. diugosci. Sklep procz artykutéw spozywczych
prowadzi artykuly perfumeryjno - kosmetyczne, natomiast nie pro-
wadzi sprzedazy woédek, ktéra w szeregu sklepéw spozywczych sta-
nowi okoto 40% obrotu. W czasie badan sklep byt otwierany od 6,30 do
13 i od 15 do 18, a w soboty do 20.

Sklep zatrudnia sprzedawczynie i sprzedawce. Sprzedawca zajmo-
wal sie gtébwnie magazynem itp. a sprzedazg jedynie w godzinach
wiekszego naptywu nabywcéw. Powoduje to, ze w tablicy V obli-
czono dwa wspoiczynniki: pierwszy przy dwoch pracownikach zaje-
tych sprzedaza, drugi podany w nawiasach przyjmuje, ze zatrudnie-
nie wynosito jedynie 1,5 sprzedawcy.

Sredni czas trwania jednej transakcji ustalono na 1,18 na podstawie
nastepujacych chronometrazy: 1,22; 050; 1,05; 1,25; 1,06- 109 13P
1,10, 1,16; 2,42; 0,57; 1,47.

Analiza wynikéw. Branza witdékiennicza. Krzywe Ili-
czebnosci transakcji przebiegajg dosc r6znie w poszczegoélnych skle-
pach. Mimo to widoczne sg podobne tendencje z punktami szczytowy-
mi w godzinach przedpotudniowych (9 — 12) i tagodnych spadkach po
godzinie 12.

Sklep nr 377 — dziat bawelniany — ma stosunkowo znaczne ,wa-
hania (amplitude tych wahan daje réznica tzw. wskaznikow sezono-
wosci, ktéra w tym wypadku wynosi 78 — 135%, przyjmujac za 100
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spodziewano. Natomiast nadmiar sprzedawco-minut w stosunku do
ilosci nabywcéw wystepuje bardzo wyraznie.

Przecietna Sredniej transakcyjnej za caly okres badan wynosita
zt 3926,4 w dziale welnianym sklepu nr 377 i byta przeszto dwukrot-
nie wyzsza niz w dziale btawatnym sklepu nr 421, gdzie wynosita
zt 1541, w sklepie btawatnym nr 226 gdzie wynosita 1709 zi
i w dziale bawetnianym sklepu nr 377 gdzie wynosita 1952,6 zt.

W dziale bawelnianym sklepu nr 377 najwyzsza $rednia wartos¢
transakcji przypada na godziny ranne od 9 do 12, w dziale wetnianym
tego sklepu na godziny 12 — 13 i 15 — 17. W sklepach btawatnych
nr 226 i 421 w godzinach popotudniowych Srednie transakcyjne sg
wyzsze. Wystepuje to najwyrazniej w godzinach 15 — 19.

Branze artykutéw gospodarstwa domowe-
go i artykutéw skdérzanych.

W dziale artykutéw gospodarstwa domowego sklepu nr 421 Sred-
nia liczba transakcji na godzine wynosi od 6 do 7. Wahania w ciggu
dnia, mierzone wskaznikiem sezonowosci, wynosity od 75% do 150%.
Najwieksze nasilenie zbytu w godzinach 14 — 16, najmniejsze od 9 do
10i od 17 do 19.

W dziale skérzanym ruch przez caly dzien jest dos¢ rownomierny.

W dniach 9.5 po potudniu i 10.5 przed potudniem zanotowano bar-
dzo znaczny wzrost sprzedazy. Wynikato to zapewne na skutek dosta-
wy atrakcyjnych towaréw. Przecietna Sredniej transakcyjnej w cig-
gu dnia za caty okres badan wyniosta w dziale skérzanym 1836 zt.

Branza spozywcza. W badanych sklepach branzy spo-
zywczej krzywe liczebnosci transakcji w ciggu dnia przebiegajg podo-
bnie. Najwieksze natezenie ruchu przypada na godziny ranne od 6 do
8 i wieczorem od 16 do 18.

Krzywa dla sklepu nr 15, pracujagcego bez przerwy obiadowej,
osigga szczytowy punkt w godzinach 6 — 7 rano, w godzinach 7 — 8
utrzymuje sie na nieznacznie nizszym poziomie i nastepnie spada do
potowy wysoko$ci w godzinach 11 — 14, po czym podnosi sie znowu,
osiggajac drugi szczyt w godzinach 17 — 18, znacznie wyzszy, niz
w godzinach 6 — 7.

Krzywa dla sklepu nr 422, pracujgcego z przerwg obiadowg w go-
dzinach 13 — 15, wykazuje odchylenie w godzinach 12 — 13. Liczeb-
nos¢ transakcji wzrasta znacznie przed przerwa obiadowa.
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wiele r6znorodnych artykutéw spozywczych, istniejg duze mozliwosci
poczynienia oszczednosci na kosztach pracy sprzedawcow. Wydaje sie,
ze rozwigzaniem najbardziej celowym z punktu widzenia ekonomii
pracy byloby tworzenie tak zwanych sklepow sprzezonych, czyli grupy
sklepow pod wspdéinym kierownictwem. W sklepach tych, potozonych
obok siebie, kierownictwo mogtoby przenosi¢ sprzedawcéw z dziatow,
w ktorych jest minimalny ruch, do dziatbw pokrewnych, w ktorych
sprzedawcy nie sg w moznosci sprosta¢ obstudze kupujgcych. Zaletg
sklepdw sprzezonych jak i grupowych, czyli nie majgcych wspdlnego
kierownictwa, a jedynie potozonych obok siebie, bytoby tworzenie
atrakcyjnych punktéw zaopatrzenia, w ktérych nabywcy mogliby sie-
zaopatrywac¢ we wszelkie artykuty spozywcze codziennego zapotrze-
bowania, nie tracgc czasu na zakupy w wielu porozrzucanych punk-
tach sprzedazy. Odpowiednio rozmieszczona sie¢ takich sklepow
sprzezonych spozywczych, odziezowych, gospodarstwa domowego
itp. spowodowataby na razie trudne do obliczenia, ale niewatpliwie
wielkie oszczednosci przy nabywaniu, sprzedawaniu i transporcie. Jest
to koncepcja przysztosci.

Stusznos¢ tej koncepcji, potwierdzaja wskazniki obliczone dla t6dz-
kich spéldzielni spozywcoéw. Na przyktad dziat skorzany sklepu przy
ul. Armii Czerwonej 54 wykazat wielokrotnie wskaznik 0,04, czyli
1 transakcje na godzine pracy Sprzedawcy, zamiast mozliwych do
obstuzenia 22 kupujacych. Innymi stowy, sprzedawca obstugiwat ku-
pujacego przez'2,37 minut w ciggu godziny. Zanotowano zreszta szereg
godzin w ciggu ktérych nie zawarto ani jednej transakcji. Przyktaddéw
takich dostarczajg réwniez i badania w innych sklepach. W takich
warunkach moze byc¢ racjonalne zredukowanie ilosci punktéw sprze-
dazy, i co za tym idzie, zmuszanie nabywcéw do udawania sie po za-
kupy do dalej potozonych punktow sprzedazy, lub tez tworzenie
bardziej ekonomicznej formy~obstugi nabywcéw — sklepdw sprzezo-
nych. Fakt, ze jest to rozwigzanie, ktére naraza nabywce na mniejsza
strate czasu i daje gwarancje lepszej wyspecjalizowanej obstugi, prze-
mawia rgczej za drugim rozwigzaniem.

Wskazniki wykazaty jednak nie tylko nadmiar sprzedawco-minut
w niektorych sklepach, ale réwniez i niedostateczng ilos¢ sprzedawcéow
w innych sklepach. Na przykitad sklep btawatny nr 226- przy ul.
Rzgowskiej 45 wykazat przecigzenie personelu i lokalu sklepowego.
Przecigzenie sprzedawcéw wystepuje wyraznie w rannych godzinach,
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MARIAN WERALSKI

Spotdzielczos¢ w radzieckim systemie

finansowym¥)

Podstawy radzieckiego systemu finansowego

Realizacja ustroju socjalistycznego w ZSRR pozwolita na caitko-
wite przeprowadzenie zasady uspotecznienia wszystkich Srodkow
produkcji. Marks, jako na zasadniczg sprzeczno$¢ ustroju kapitali-
stycznego, wskazuje na réznice miedzy spotecznym sposobem pro-
dukcji a prywatno-kapitalistyczng formg przywlaszczenia . Ustrgj
socjalistyczny sprzecznosci tej nie zna, w ustroju socjalistycznym nie
ma prywatnej wilasnosci Srodkdéw produkcji. Jest to podstawowe
zatlozenie teorii marksistowsko-leninowskiejd). Zwigzek Radziecki na
drodze rewolucyjnej zrealizowat ustrdj socjalistyczny, znoszac pry-
watng wtasnos¢ srodkdéw produkcji. Znalazito to swdj wyraz w naj-
wyzszym akcie prawnym, jakim jest Konstytucja ZSRR. Art. 4 Kon-
stytucjid stwierdza, ze ,podstawe ekonomiczng ZSRR stanowig: soc-
jalistyczny system gospodarczy oraz socjalistyczna wlasnos¢ narzedzi
i Srodkow produkcji. Utrwality sie one w wyniku likwidacji kapita-
listycznego systemu gospodarczego, zniesienia prywatnej wtasnosci
narzedzi i srodkéw produkcji oraz unicestwienia wyzysku cztowieka
przez cztowieka“.

*)  Artykut powyzszy stanowi czes¢ wstepng obszerniejszego opracowania pt. ,,.System finansowy
spotdzielczosci w ZSRR". Temat ten jest jednym spos$réd zagadnienri, ktére SIN zamierzat opracowaé
w ramach tzw. ,Sowietiki“ (vide ,,SPN“, z. IV — 1948, s. 330). Zamierzen tych SIN niestety nie
zdotat zrealizowa¢ wskutek niemoznos$ci zaangazowania odpowiednich pracownikéw oraz trudnosci
w uzyskaniu wyczerpujacej literatury przedmiotu.

1) Por.: J. Stalin: Zagadnienia leninizmu. Warszawa 1947, s. 512; J. A. Trach -

tenberg: Reprodukcja kapitalistyczna a kryzysy ekonomiczne. Warszawa 1948, s. 57; Karol

Kautsk y: Nauki ekonomiczne Karola Marksa. Warszawa 1946, s. 272 itd.

2) Konstytucja ZSRR. Moskwa 1947, s. 8.
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Socjalistyczna wtasno$¢ ma w Zwigzku Radzieckim dwojaka forma:
whasnosci panstwowej i spotdzielczo - kolchozowej. To rozrdznienie
ma dla naszych dalszych rozwazan zasadnicze znaczenie, gdyz wszel-
kie roznice, jakie istniejg w systemie finansowania przedsiebiorstw
panstwowych i spétdzielczych, opierajg sie wkasnie na tym rozréznie-
niu podstawowym dwoéch form wilasnosci socjalistycznej. Konstytu-
cja Zwigzku Radzieckiego tak dalej przeprowadza to rozréznienie3:

~Wihasnos¢ socjalistyczna w ZSRR posiada badz forme wtasnosci
panstwowej (mienie catego ludu), badz forme wilasnosci spot-
dzielczo - kolchozowej (wlkasnos¢ poszczegolnych kotchozow,
wlasnos¢ zrzeszeh spotdzielczych).

Ziemia, jej wnetrze, wody, lasy, zaklady przemystowe,
fabryki, szyby i kopalnie, transport kolejowy, wodny i po-
wietrzny, banki, Srodki tgcznosci, wielkie przedsiebiorstwa
rolne zorganizowane przez panstwo (sowchozy, stacje maszyno-
wo - traktorowe itp.), jak réwniez przedsiebiorstwa komunalne
oraz podstawowy zaséb domdw mieszkalnych w miastach
i osadach przemystowych sa wihasnoscig panstwowa, to jest
mieniem catego ludu.

Przedsiebiorstwo spoteczne w kotchozach i organizacjach
spoéldzielczych wraz z ich inwentarzem zywym i martwym,
produkcja wytwarzana przez kolchozy i organizacje spot-
dzielcze, jak réwniez ich zabudowania spoleczne stanowig
spoteczng, socjalistyczng wtasnos¢ kotchozéw 1 organizacji
spétdzielczych.

Kazda zagroda kolchoZnicza, oprécz podstawowego dochodu
ze spolecznego gospodarstwa kotchozu, posiada w osobistym
uzytkowaniu niewielkg przyzagrodowa dziatke ziemi oraz na
whasnos¢ osobistg gospodarstwo pomocnicze na przyzagrodo-
wej dziatce, dom mieszkalny, produktywne bydlo, ptactwo
domowe i drobny inwentarz rolniczy — zgodnie ze statutem
artelu rolniczego.

Ziemia, zajmowana przez kotchozy, jest im oddana do
uzytkowania bezptatnego i bezterminowego, to jest na
wieczne czasy".

3) Konstytucja ZSRR, art. 5 — 8.
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Drugg podstawowg zasadg gospodarki socjalistycznej, majacg dla
omawianego przez nas zagadnienia zasadnicze znaczenie, jest plano-
wos¢. Oznacza to nie tylko gospodarowanie na podstawie wielolet-
nich gospodarczych planéw narodowych, ale oznacza roéwniez, ze
w ramach ogélnonarodowych plandéw gospodarczych mieszczg' sie
tysigce plandw poszczegoélnych przedsiebiorstw. Kazde przedsiebior-
stwo gospodaruje w ramach wtasnych planéw gospodarczych, ktore
skladajg sie z szeregu plandéw szczegbtowych, jak plan techniczny,
plan produkcji, obrotu, finansowy itd. Kazde przedsiebiorstwo obo-
wigzane jest corocznie w ramach wytycznych piecioletnich narodo-
wych planéw gospodarczych opracowa¢ wilasny plan gospodarczy.
Plan ten po ewentualnym skorygowaniu przez odpowiednie nadrzedne
organizacje i po zatwierdzeniu przez odpowiednie czynniki staje sie
nakazem gospodarowania dla danego przedsiebiorstwa. Panstwo zada
od przedsiebiorstwa wykonania zatwierdzonego planu. Przedsiebior-
stwo ma obowigzek plan ten wykona¢. Ale z drugiej strony pan-
stwo z chwilg zatwierdzenia planu dostarcza przedsiebiorstwu wszel-
kich Srodkow, jakie przedsiebiorstwo potrzebuje dla wykonania
planu. Panstwo, wymagajgc wykonania planu, stwarza przedsie-
biorstwu warunki niezbedne dla jego wykonania. W szczegdlnosci
na interesujagcym nas odcinku finansowym brak srodkéw pienieznych
nie moze by¢ w zadnym wypadku przeszkodg do wykonania za-
twierdzonego planu. Przedsiebiorstwo majace zatwierdzony plan
gospodarczy -musi otrzymac potrzebne do jego wykonania Srodki
pieniezne, czy to w postaci dotacji skarbowych, czy tez odpowiednich
kredytéw bankowych.

Z przedstawionych powyzej podstawowych zasad gospodarki soc-
jalistycznej wynika zmiana roli pienigdza w ustroju socjalistycznym.
O ile w ustroju kapitalistycznym pienigdz, wedtug Lenina4), podle-
8ajqc zywiotowym sitom kapitalistycznej gospodarki, przyczynia sie

0 zaostrzenia “tme h w tym n do/" }
nia kryzysow gospodarczych wstrzasajgcych gospodarkg kapitali-
styczna, to w ustroju so*kstycznym pienigdz pozostaje w stuzbie
planowej gospodarki P emadz w Zwigzku Radzieckim nie moze
przeksztatciC sie w kap a,. S}u_z,y on jpko miernik Warigsei €8 mis—
rzenia wartosci spotecznej, kosztow produkcji i obiegu, do ustalania

4) W. Lenin: |fT'[.H'IdI2m jako najwyzsze stadium kapitalizmu,
Dzieta wybrane w dwdch
tomach. Moskwa 1948, s. 881 — " 2-
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cen planowych. Jako $rodek obrotowy stuzy do organizacji plano-
wego rozdziatlu produktu spotecznego oraz do kontroli wykonywania
planéw przez poszczegolne przedsiebiorstwa, wreszcie jako Srodek
ptatniczy stuzy do optacania pracy i wszelkich innych powigzan ptat-
niczych w gospodarce narodowej. W gospodarce socjalistycznej obrot
pieniezny jest planowany i regulowany w taki sposéb, aby plany go-
spodarcze mogtly by¢ w terminie wykonywane i wykonywane z nad-
wyzka, aby rozdziat dochodu spotecznego przebiegat w sposéb pla-
nowy, aby wzrastat stale dochdéd spoteczny, a co za tym idzie — ma-
terialna i kulturalna stopa zyciowa ludnoscib).

Jak zatem zaznaczono, w ustroju socjalistycznym pienigdz stuzy
planowemu rozwojowi gospodarczemu. Z jednej strony kazde przed-
siebiorstwo, majagce zatwierdzony plan gospodarczy, musi uzyskac
odpowiednie Srodki pieniezne niezbedne dla planowego wykonania
planu, z drugiej strony obrot pienigdza jest rowniez planowany i kon-
trolowany. Kazde przedsiebiorstwo opracowuje w ramach swego
planu gospodarczego plan finansowy, z ktérego wynika, czy przedsie-
biorstwo posiada wystarczajgce Srodki whasne dla zrealizowania pla-
nu gospodarczego, czy tez potrzebuje pomocy z zewnatrz. Jesli z pla-
nu finansowego wynika koniecznos¢ uzyskania tej pomocy, wéwczas
przez zatwierdzenie planu przedsiebiorstwo uzyskuje prawo zgdania
dostarczenia mu niezbednych $rodkéw finansowych. Srodki te — jak
o tym moéwiliSmy wyzej—otrzymuie przedsiebiorstwo bgdz w postaci
bezzwrotnych dotacii z budzetu panstwa, badz w postaci kredytu ban-
kowego, ktory musi by¢ przez przedsiebiorstwo w okreslonych termi-
nach zwrdcony. Nie zatrzymujgc sie chwilowo nad ‘zagadnieniem,
kiedy przedsiebiorstwo otrzymuje dotacje, a kiedy korzysta z kre-
dytu, bo o tym bedzie jeszcze mowa nizej, nalezy zwréci¢ uwage na
zmiane roli kredytu, jakg on posiada w ustroju socjalistycznym. Od
1930 roku wprowadzono w ZSRR kredyt bezposredni, to znaczy kre-
dyt otrzymuje od Banku Panstwa bezposrednio to przedsiebiorstwo,

5) Por. Dienieznoje obraszczenie i kredit SSSR. Praca zbiorowa pod red. W. Atlasa. Moskwa
1947, s. 12 i nast; W. Skonnikow: Rola i funkcje pienigdza radzieckiego. ,Bolszewik*
nr 8 z 1949 r. — tlumaczenie polskie w ,,Zyciu Gospodarczym” nr 12 z 1949 r., s. 534 — 538;

W. Batyrlew i M Usoskin: System bankowy ZSRR. Waszawa 1949, s. 7 i nast.
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ktére go potrzebuje, i w takich rozmiarach, w jakich jest on nie-
zbedny, skasowano natomiast kredyt handlowy, oparty na wypozy-
czaniu kapitatlu w formie towarowej§. Bank udziela kredytu jedynie
na podstawie zobowigzania przedsiebiorstwa kredytowanego, a nie
w formie dyskonta weksli lub innych papieréw wartosciowych. Bank
me bierze przeto za podstawe decyzji udzielania kredytu, jak w ustro-
ju kapitalistycznym — zabezpieczenia kredytu i zyskownosci przc-d-
sie mrstwa, lecz jedynie i wylgcznie potrzebe przewidziang w pla-
nac , zatwierdzonych przez odpowiednie czynniki. Oczywiscie przed-
sie lorstwo musi gospodarowaé oszczednie, rentownie i prawidtowo:
Po tym katem widzenia gospodarke te bada bank w toku gospoda-
- Przez przedsiebiorstwo udzielonymi mu kredytami.

Obrét pieniezny, zaréwno gotéwkowy jak i bezgotéwkowy, jest
w ZSRR planowany i podlega statej kontroli. Planowanie to i kon-
trola nalezg do Banku Panstwa (Gosbank). PO reformach 1930 i 1932
loku Bank Panstwa stat sie w ZSRR podstawowg instytucjg kredyto-
wa. Wprawdzie istniejg obok Banku Panstwa inne banki (Prombank

czili Bank dla finansowania przemystu i transportu, Torgbank
Bank dla handlu, Sielchozbank — Bank Rolnictwa, Cekombank

ank Komunalny, wszystkie jako banki panstwowe, orhz Bank Han-

u Zagranicznego jako bank akcyjny), jednak ich rola jest bardzo
ograniczona. Cztery specjalne banki panstwowe udzielajg kredytow
dlugoterminowych na inwestycje, Bank Handlu Zagranicznego facz-
nie z Bankiem Parnstwa prowadzi rozrachunki przedsiebiorstw kra-
jowych z zagranicg. Natomiast caly zasadniczo kredyt krotkoter-
minowy skupiony jest w Banku Panstwa, ktéry posiada bardzo roz-
gateziong sie€ kilku tysiecy oddziatléw i kas, w ktorych prowadzi okoto
4 miliony kont klientowskich na terenie Calego kraju. W ten sposdb
znaczenie Banku Panstwa w catoksztalcie systemu finansowego ZSRR
jest ogromne. Bank Parnstwa zajmuje w radzieckim systemie finanso-
wym pozycje kluczowa. Wedlug rozporzadzenia nzadu ZSRR z 20. 1Il.

. 6) ) _Por. A Ponikow S ki ZaOpatrywaan?zedsiebiorstw w $érodki obrotowe w ZSRR.
Wiadomos$ci Narodowego Banku Polskiego, nr 3 z 1948,
izacia kred Krotk K S iad ' s. 3 — 36; S Rozmaryn: Orga-
nizacja kredytu krotkoterminowego w ZSRR. Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego, nr 7 z 1948,
s. 37 i nast. oraz nr 8 z 1948 r., s. 42 1 nast; M. M. . . .
) U s o s k i n: Kratkosrocznyj kredit w na-
rodnom choziajstwie SSSR. Moskwa 1948, s. 22 i nast.
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1931 r. Bank Panstwa ma ,by¢ osrodkiem rozrachunkowym socjali-
stycznej gospodarki narodowej, aparatem ogoélnopanstwowej rachun-
kowosci produkciji i dystrybucji, oraz ma wykonywaé¢ codzienng kon-
trole za posrednictwem rubla nad przebiegiem wykonywania planéw
produkciji i obrotu towarow, planéw finansowych i planéw aku-
mulacji“?).

W szczegolnosci do zakresu dziatania Banku Panstwa nalezy poza
emisja pieniedzy, do czego Bank ma wylaczne prawo, i poiza regulo-
waniem obiegu pienieznego — Scigganie wolnych Srodkéw pieniez-
nych wszystkich przedsiebiorstw i zaktadow, dokonywanie wszelkich
rozrachunkéw bezgotéwkowych miedzy swymi klientami oraz kredy-
towanie krétkoterminowe wszystkich przedsiebiorstw, pracujgcych na
zasadach rachunku gospodarczego (,chozraszczot").

Pienigdz radziecki, stuzac rozwojowi gospodarki socjalistycznej,
stuzagc stalemu i maksymalnemu wzrostowi dochodu spotecznego
w obu swych formach—gotéwkowej i bezgotéwkowej—podlega pla-
nowaniu i kontroli ze strony Banku Panstwa. Bank Parnstwa obowig-
zany jest sporzadza¢ corocznie zarowno plany kasowe jak i plany
kredytowe, w ktérych przejawia sie planowa gospodarka pienigdzem.
Plan kasowy jest to plan obrotu gotéwkowego, plan kredytowy
okresla wysokos¢ kredytow udzielanych przez Bank Panstwa i Srodki,
z ktoérych kredyty te beda udzielane. Oba rodzaje planéw sg powig-
zane z planami gospodarczymi. Opracowywane sg one miedzy innymi
na podstawie planéw finansowych przedstawionych przez poszczegol-
ne przedsiebiorstwa. W ten sposéb przedsiebiorstwo, ktére sporza-
dzito na dany rok plan gospodarczo-finansowy, po zatwierdzeniu pla-
nu przez odpowiednie czynniki, wmontowane zostaje w ogdlnonaro-
dowy plan gospodarczy oraz w ogolnonarodowe plany obrotu gotéw-
kowego i bezgotébwkowego. Zapewnia to z jednej strony przedsie-
biorstwu uzyskanie niezbednych dla realizacji jego planéw Srodkéw
finansowych, z drugiej strony zabezpiecza stalos¢ wartosci pienigdza,
umozliwia harmonijne wprzagniecie pienigdza w stuzbe gospodarki
socjalistycznej. Bank Panstwa, ogniskujgc wszelkie operacje gotow-

7) Bal; rlew i Usosk1n, op. clt, s 46.
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kowe 1bezgotéwkowe przedsiebiorstw, ma moznos¢ nie tylko sporza-
dzenia planéw kasowego i kredytowego, przez co reguluje obieg pie-
nigdza, ale réwniez ma mozliwos¢ statej i bezposredniej kontroli czy
obrét pienigdza jest zgodny z planem i w wypadkach jakichkolwiek
nieprawidlowosci ma moznos¢, natychmiastowej ingerencji przez
przedsiewziecie odpowiednich srodkow zaradczych.

Zasady obrotu pienieznego w przedsiebiorstwach panstwowych
i spétdzielczych

Kontrola Banku Panstwa jest znacznie utatwiona przez istnienie

szeregu zasad bezwzglednie obowigzujgcych zaréwno przedsiebior-

stwa panstwowe jak i spotdzielcze w zakresie obrotu pienieznego.

Do najwazniejszych z tych zasad naleza;

1. Sciste rozgraniczenie dziatalnosci eksploatacyjnej od inwesty-
cyjnej, J
2. zakaz obrotu gotéwkowego,

Talh" n' * °Peraci W 1

zakaz wzajemnego kredytowania sie przedsiebiorstw,

3
4. obowigzek ustalenia normatywoéw Srodkéw obrotowych,
5
6. planowanie finansowe.

e k flo taSche -IB 5 7" ieS* , . dzialalnos’i:i
ploatacyjne] _,rzed3|eb|_qu?Atwo, ktére {Jragnle inwestowac nie ty[-
ko_.mu’5| sporz dzi¢ SQBSV"V“.%dm \r')\f'ain inwestycyjny, ktory pod!ee% za
twierdzeniu przez wiasciwe wiaHz« JI e . ,ry(ﬂ(oale akz
. .. L wiadze, ale musi wskaza¢ srodki, z?a ic
inwestycje majg byc dokonane. Nie wolno dokonywac inwestycji ze
srodkow obrotowych. Jedynie wypracowane przez przedsiebiorstwo
zyski i coroczne odpisy amortyzacyjne moga by¢, przy zachowaniu
odpowiednich warunkéw, przeznaczone na cele inwestycyjne. Jesli
kwoty te nie wystarczajg, przedsiebiorstwo moze uzyska¢ badz bez-
zwrotng dotacje ze skarbu panstwa, badz diugoterminowy kredyt,
ktéry sptacany bedzie z corocznych odpisbw amortyzacyjnych i cze-
Sci zyskow bilansowych. W zadnym jednak wypadku niedopuszczalne
jest pod jakakolwiek postacig uszczuplenie srodkéw obrotowych dla
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sfinansowania inwestycji. Dziatalno$¢ inwestycyjna jest catkowicie
wyodrebniona od biezgcej dzialalnosci eksploatacyjnej przedsiebior-
stwa (czyli od jego produkcji, obrotu itp.).

Zasadniczo wszystkie przedsiebiorstwa radzieckie (z pewnymi wy-
jatkami odnosnie kotchozéw) obowigzuje zasada obrotu bezgotow-
kowego. W formie gotéwkowej moga by¢ wyptacane tylko drobne
kwoty oraz wynagrodzenia pracownikOw, natomiast wszelkie inne
rozrachunki pieniezne musza by¢ dokonywane w formie'obrotu bez-
gotowkowego, w formie przelewu z jednego konta bankowego na
drugie. Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest przestrzega¢ mak-
symalnej dopuszczalnej granicy pogotowia gotowkowego w kasie.
Przedsiebiorstwa, ktére nie przestrzegajg powyzszych zasad, spoty-
kajg sie z bardzo surowymi sankcjami, a osoby odpowiedzialne nara-
zone sa na dotkliwe kary. Sciste przestrzeganie tych zasad umozliwia
Bankowi statg i Scistg, kontrole dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Nastepna zasada — to zesrodkowanie wszystkich operacji pieniez-
nych przedsiebiorstwa w jednym banku (w Banku Panstwa) i zasad-
niczo na jednym koncie. Jesli ze wzgledu na specjalne warunki dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstwa moze ono posiada¢ wiekszg
ilos¢ bont, to majg one jedynie znaczenie pomochicze i sg Scisle
Zwigzane z podstawowym kontem biezacym. Z reguly swoboda dy-
sponowania kontami pomocniczymi przez przedsiebiorstwo jest ogra-
niczona. Wyjatkiem od tej zasady jest odmiennie uregulowane za-
gadnienie inwestycji. Wyjatek ten jest jednak logicznie zwigpany
z calg budowg radzieckiego systemu finansowego. Dziatalno$¢ inwe-
stycyjna jest wyodrebniona od dziatalnosci eksploatacyjnej przed-
siebiorstwa. Nie wolno zuzywac¢ na inwestycje $srodkdéw obrotowych,
a zatem stuszne jest rozdzielenie finansowania dziatalnosci inwesty-
cyjnej i eksploatacyjnej i poddanie ich odrebnej kontroli. Finansowa-
nie dziatalnosci inwestycyjnej odbywa sie poza Bankiem Panstwa.
Prowadzg je cztery banki specjalne (Prombank, Torgbank, Sielchoz-
bank i Cekombank). Banki te zbierajg na osobnych kontach S$rodki
przeznaczone na inwestycje, banki te zezwalajg na zuzycie tych
srodkow oraz kontroluja, czy inwestycje przebiegajg zgodnie
z planem.

Obowigzek ustalania normatywéw $Srodkéw obrotowych to na-
stepna zasada radzieckiego systemu finansowego. Kazde przedsiebior-
stwo obowigzane jest corocznie okresli¢ wysokos¢ potrzebnych $rod-
kéw obrotowych. Te stale czynne w przedsiebiorstwie srodki obroto-
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wTk, T Okresla nomT ym”nl?)lrmn(gw%n)} srodkow oé?g%?
wy Normatywy nie uwzgledniajg oczywiscie nadzwyczajnych
potaeb przedsiebiorstwa, cwigsanc ¢ one z normain, piiow,
dztalainosc, eksploatacyjng przedsiebiorstwa. Muszg ,ne pokryj
zwyldy zapas surowcow, produkcji w toku i wyrobéw gotowyeT
drobnego mwentarza ,tp, jakie s, potrzebne do wykona! ! !

pizeds gbiorstwo pianu gospodarczego. Ustalane sg one corocznie
indywidualnie dra kazdego przedsiebiorstwa na podstawie aktualzZh
bnansow, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami planowania gospodar-
czego, zatwierdzajg je po zaopiniowaniu przez Bank odpowiednie
wyzaze organizacje. Normatyw, obrotowe, zalezme od rodzaju przed
siebiorstwa, muszg by¢ pokryte badZ? w catosci, badz w czesc ,okraj
s onym procencie przez srodki wiasne. Zasadniczo w przedsiebior-

SIS
r |lr: Iwy obr V\Mrzeby produkcyjne pr L)

H%H @gr%‘ko finansﬁ\je w drodze k%Wuran(fyr% gegponadnormatywﬁle
y a a (np. zwiekszona produkcja sezonowa). Jesli chodzi o przed-

- &JTdT to pr* L TLERY LN Al
BW Wlasny<:h w normatywach obrot

wvch 7 f
. sadnlczo 10 — 30% normatywu powinno by¢ poKryte przez

y
przedsiebiorstwo handlowe ze Srodkéw wiasnych. Na pozosmia Jurne

kréotkoteminowy kredyt bankowy. PodoJ

“ “X ZkrCdytu ~»

L Z S noA
poJ”ha

minowego kredytu zaréwno obroty s e z o !!!!

onse wencjg bezposredniego kredytowania przedsiebiorstwa przez
Bank, o czym byla powyzej mowa, jest zakaz wzajemnego Kkrejytl
Wania sie przedsiebiorstw. Wszelkie towary i ustugi, jakie Swiadczg
sobie wzajemnie przedsiebiorstwa panstwowe i spoéldzielcze, muszg
by¢ jednoczes$nie rozliczane pienieznie. Zabronione jest Swiadczenie
°wardw i ustug na kredyt. Weksle (ppza obrotem miedzynarodowym)
sg W ZSRR nieznane. Kazde $wiadczenie towarow lub ustug powinno
by¢ potaczone z zaptatg. Poniewaz obrét pieniezny w zasadzie jest
bezgotéwkowy, przeto wytworzyly sie w ZSRR specjalne formy tego
obrotu, przystosowane do obowigzujgcych zasad systemu finansowe-
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. . b° W °KOt° 2?5906, Caleq®,  °brotu Pktaacze-
g ), jest iorma akceptacyjna rozrachunkéw, polegajaca na tym ~Ze

dostawca towaru jednoczesnie z towarem wysyta do Banku Panstwa
zlecenie inkasowe. Kopie zlecenia wraz z rachunkiem przesyla tgcz-
nie z towarem do odbiorcy. Bank Panstwa kopie zlecenia inkasowego
nizefJw T, 07.1°Warl)' 1eCZ nie Zada | na Sk i

p zeeﬁ%wu sumy okroes&)nej VV Zleentd 7 3n{%ggd%ﬁ89é/y A ﬁo%‘""ﬁo‘?
stawcy, lecz dokonuje tego przelewu automatycznie, o ile odbiorca

towaru nie zgtosi swych zastrzezen co do przelewu. Odbiorca za$ za-
strzezeme takie moze zrobi¢ tylko w tym wypadku, jesli nie zama-
rMa'a °Waru ub ustugl’ lub tez josli towar czy ustuga nie odpowia-
dajg zamowieniu. We wszystkich innych wypadkach nabywca nie
moze odmowie przelewu. Moze jedynie reklamowaé u dostawcy juz
po dokonaniu rozliczen pienieznych. Wyjatkiem od zasady automa-
kltZSw WU”  inkaS° naleZn°SCl °d WkdZ 1» oraz od

Wreszcie ostatnig zasada, na ktorg nalezy zwréci¢é uwage iest
planowanie finansowe. O zasadzie planowania w gospodarce ra-
dzieckiej byfa juz mowa wyzej. W szczegdlnosci nalezy jednak
zwrocie uwage, ze kazde przedsiebiorstwo obowigzane jest Scisle za-
p anowac w planie finansowym, stanowigcym czes¢ integralng planu
gospodarczego, potrzeby Srodkow pienieznych wiasnych i kredyJ
wych. Z jednej strony Bank uwz”ednia tylko zaplanowane przez
przedsiebiorstwo potrzeby kredytowe (nawet jesli chodzi 0 potrzeby
na zwyczajne  jak np. produkcja sezonowa — ktére powinny bv¢
zaplanowane). Z drugiej strony przedsiebiorstwo otrzymuje zaplano-
wane kredyty tylko wéwczas, jesl, wypetnia swdj plan gospodarczy.
Od 190l roku skasowano tak zwane kredytowanie ,pod plan“ to
znaczy udzielenie kredytu przedsiebiorstwu tylko dlatego ze zostat
on zaplanowany. Obecnie kredyt jest udzielany tylko ' wowczas
w pelnej zaplanowanej wysokosci, jesli przedsiebiorstwo realizuje
plan gospodarczy w 100%. JeSli przedsiebiorstwo zrealizowalo nlan
tylko w 90%, to kredyt udzielany przez Bank zostaje odpowied-
nio zmniejszony9.

8) Batyriew i Usosk11n, op. cit, s. 91,
Organizacja kredytu krétkoterminowego
ganizacj vt fnow QN ZSRR. Wiadomos$ci Narodo-

9) S Rozmaryn:
s. 43.

wego Banku Polskiego, nr 7 z 1948 r.,
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Rygorystyczne przestrzeganie powyzszych zasad umozliwia Banko-
wi Panstwa stalg kontrole przedsiebiorstwa, zaréwno co do wyko-
nywania planéw finansowych, jak i przestrzegania zasad oszczgl]
.racjonalnej gospodarki finansowej. Wszelkie niedociggniecia g | j
darcze przedsiebiorstwa muszg sie natychmiast odbi¢ na Jego finan-
sach, co-przy ustalonych jak wyzej zasadach systemufinansowego-
powinno byc natychmiast przez Bank zauwazone. Kazde zamrozenie
srodkow obrotowych w nadmiernych zapasach, ozy trudnosci na od-
cinku zbytu wyrobow gotowych, czy jakakolwiek strata, powinny
natychmiast spowodowa¢ trudnosci finansowe przedsiebiorstwa
i odpowiedniag ingerencje Banku.

Powigzanie przedsiebiorstw panstwowych i spotdzielczych
z budzetem zwigzkowym

finansowego' s t.a Z 8544 By Stlemu wzrBHBEFKRRAYFEEMU

ecznego, stalemu wzrostowi wartosci dodatkowego produktu jaki
pozostaje do dyspozycji spoteczenstwa po odlicze! z dochodu spo

EtrT rT rto o ecapmbi »

* fiibgiejs A o ny e ¢c S ~""™~rrS "z
strybuciji produktu dodatkowego.»). PienieznaakumuTacja §° edst’
biorstw, powstata w wyniku réznicy miedzy sum, uzysiTg Torze-
dazy towaréw a kosztami ich wytworzenia czy nabycia, nalezy do ca-
datkd’ scrsfidyezha R e Gopudel do b Sy AKERSUIECACTRS
mezna, ktdra przebiega w rdézny sposéb w poszczegolnych pr edsta
biorstwach czy tez poszczegolnych gateziach gospodarczych mogta
byc swobodnie przez te przedsiebiorstwa rozporzadzona, mogta zatfm
zaktocic planowg gospodarke. Akumulacja musi by¢ rowniez piano
wana, a nastepnie Srodki skumulowane podlegaja planowej redystry
buciji, nie z punktu widzenia intereséw danego przedsiebiorstwa lecz
z Punktu widzenia intereséw catosci gospodarki narodowej
Technicznym narzedziem redystrybucji nagromadzonych w przed-
siebiorstwach $rodkéw jest budzet zwigzkowy. Podobnie jak
uproszczona i ujednolicona jest w ZSRR organizacja bankowosci

AN r AN

10) Por. Batyriew i Usoskin, op. cit, s. Il pagt
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podobnie jednolity charakter posiada budzet ZSRR1), wiazac wszel-
ke dochody i wydatki panstwowe ZSRR i republik zwigzkowych
budzecie zwigzkowym znajduje swoj wyraz wieksza czes¢ aku-

» mulowanych przez przedsiebiorstwa Srodkéw pienieznych. Przedsie-
lorstwo powinno zasadniczo zatrzymac¢ z akumulowanych w ciggu
anego okresu czasu Srodkéw pienieznych tylko takg czesé, jaka jest
potrzebna dla jego planowego dalszego rozwoju gospodarczego. Cata
wyzka akumulowanych srodkéw pienieznych ponad biezace po-
trzeby przedsiebiorstwa powinna znalez¢ sie w budzecie zwigzkowym,
anstwo zebrane w ten sposéb Srodki pieniezne skieruje tam gdzie
ego wymagajg biezace plany gospodarcze, tam gdzie wtasni aku-
mu acja przedsiebiorstwa jest niewystarczajagca dla prawidtowego
spetniania przewidzianych planem zadan gospodarczych. 8

Z powyzszego wynika, ze nie caly dochéd narodowy wytworzony
w danym okresie czasu wchodzi do budzetu palstwl, jednak
olbrzymia wiekszos¢ akumulowanych srodkéw przechodzi plzez bod
zet i jest przez skarb panstwa redystrybowana na poszczegélne re-
jony gospodarcze, gatezie gospodarki, czy poszczeg6lne przedsiebior-
Z-RR iesf ~ 1 1US°Skin Stwierdza® 3% ze budzet panstwowy

J Podstawowym i decydujgcym instytutem finansowym

dokonujacy™ redystrybucji, zgodnie z planem akumulowanych
srodkow gospodarki narodowej. Podstawowa czes¢ akumulacji  $rod

kow gospodarki narodowej przechodzi przez budzet parnstwowy co

narodowe”' ZSRR rzeMisty m budzetem gospodIrki

Jd k tT i W6lnej.ZeSd akumulowauych przez przedsiebiorstwo
srodkow do dyspozycji panstwa, dokonujé sie zasadniczo poprzez po-

Iub IoI"ty STY d°OB’dOWy’ WZ" dnie Poprzez pozyczki panstwowe
ub lokaty bankowe. Panstwo dokonuje z Kolei ‘redystrybucji bgdz
w formie bezzwrotnych dotacji, bgdZz w postaci kredytu bankowego
Zasadniczo kazde przedsiebiorstwo radzieckie zaréwno panstwowe'
jak i spotdzielcze (z pewnymi wyjatkami, jesli chodzi o kotchozy) nrn’
wadzone jest na zasadzie rachunku gospodarczego (chozraszczot)"
Kazde przedsiebiorstwo panstwowe czy spoidzielcze posiada osobo-

wosC¢ prawng, posiada wilasny majatek i normuje swoje stosunki

}/g; me . E'o'g:o!lgﬁbw O,Ba%ﬁf?c'éi. gystem finansowy- Warszawa 1948, s. 37 | Rasj-

13) Op. cit., s. 14.
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z innymi przedsiebiorstwami na zasadzie rozrachunku gospodarczego.
Wygospodarowane przez przedsiebiorstwo nadwyzki, zakumulowane
przez nie Srodki — skarb parnstwa zabiera czesciowo juz w toku dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstwa w postaci podatku obrotowe-
go. Pozostata cze$¢ akumulacji, ktGra uzewnetrznia sie w postaci
zysku rocznego przedsiebiorstwa, po potrgceniu kwot niezbednych
dla dalszego prawidiowego i planowego rozwoju przedsiebiorstwa,
powinna sie znalez¢ w budzecie panstwa, czy to w postaci podatku
oc odowego, czy tez w innej formie. Zachodzg tu r6znice miedzy
przedsiebiorstwami panstwowymi a spétdzielczymi, réznice wynikajg-

zroznicnia whasnosci panstwowej i spoéldzielczej. Redystrybucja
dokonywana jest przez panstwo pomiedzy przedsiebiorstwa pan-
stwowe i spétdzielcze réwniez w spos6b niejednakowy.

R6znice miedzy przedsiebiorstwami panstwowymi a spoétdzielczymi
w zakresie redystrybucji akumulowanych $rodkéw

Wszelkie roznice, jakie istnieja miedzy przedsiebiorstwami pan-
stwowymi a przedsiebiorstwami spotdzielczymi  odnosnie systemu
finansowego, wynikajg z réznicy miedzy wihasnoscig panstwowg
a spo dzielczg. Jak zaznaczono na poczatku niniejszego opracowania

instytucja ZSRR rozréznia dwie formy wiasnosci socjalistycznej:
whasnosc panstwowg i wlasnos¢ spotdzielczo - kolchozowg. Wihasnosé
panstwowa stanowi mienie calego ludu, wlasno$¢ spoéldzielcza sta-
nowi mienie okreslonej grupy ludzi tworzacych spdéidzielnie. Przed-
siebiorstwo panstwowe dziata wprawdzie jako odrebna osoba praw-
na’ zasac*ach duzej samodzielnosci (zasada chozraszczotu), jednak
po s awg jego dziatalnosci jest wlasnosé paristwowa, czyli mienie na-
ezace o0 catego ludu. Wprawdzie majagtek przedsiebiorstwa pan-
w™ 2?0 Wy °d” bniOny z °So6lneS° majatku panstwowego,

P zie przedsiebiorstwo ma duze uprawnienia w zarzgadzaniu

sponowanm tym majgtkiem, wprawdzie w my$l zasad systemu

nsowego majatek przydzielony przedsiebiorstwu panstwowemu
traktuje sie jako Srodki wilasne przedsiebiorstwa, lecz istota rzeczy
nie u ega zoranie  przedsiebiorstwo panstwowe gospodaruje majat-
kiepa panstwowym, stanowigcym wilasnos¢' ludu. Przedsiebiorco
spotdz elcze natomiast gospodaruje majgtkiem spoétdzielczym, stano-
wigcym wiasnosc okreslonej grupy ludzi. Wprawdzie majgtek ten tez
jest traktowany jako Srodki wilasne przedsiebiorstwa spotdzielczego,
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wprawdzie w razie likwidacji spétdzielni- maiatAt m
rts o oM ymi—
Pr2edeZ °IfreSI°,’\ *E>
)«* inna niz wtasnosci pan-

stwowej. J 18yCzZna  ale forma *

ie™ 1T T*“ PanStwowa Ponosi korzys¢ bezposrednio i posrednio ca-
emu ludow,, wtasnos¢ spotdzielcza - bezposrednio tylko , C C
zrzeszonej w spétdzielni grupie ludzi a posrednio catemu ludéw S M
tez zasadnicze roznice, jesli chodzi o powijanie z bud~tem p ltw o
wym przedsiebiorstw panstwowych i spétdzielczych. Zasadniczo cata
umulacja przedsiebiorstwa panstwowego nalezy do panstwa Cala

“ °,Pr?eleWana J* ' d° SkaAU *~ C wry
C C C zZ f C
& k™ ¢ P
1

ANlSsS a o p N
stryb”éji a k S

zostawienie przedsiebiorstwu panstwleC
przez nie $rodkéw, jesli wynika to z zatwierdzanych » ! j

darczych, przewidujgcych jako istotng potrzebe

ivIL SZSnle Sr°dkOW WiaSnych — zg°dnie z interesami_harmonijnego
planowego rozwoju catej gospodarki narodowej. Przeciwnie w nrze

SpOtd2ielcZych -  zasa<iniCzo $rodki akum uZ alm S

nozni T 7 ° SPidzlelcze w wyniku jego gospodarczej dziatalnosci
pozostajg do dyspozycji spotdzielni. Wytomem od tej zasady jest prze-

. , o A

s10dC 1, poliac!Shdatkow G RN Gdysiybuci b iehC LA
aby zostaly tam skierowane, gdzie tego wymaga interes rozwo , gos-'
podarczege kraju. Zasadniczo jednak akumulowane $rodki pozosLh
do dyspozycji spéitdzielni. Zgodnie ze statutami odpowiednie organy
spotdzielni decyduja, jaka czes¢ tych srodkéw dzielona jest mtdzy

3p01dz!tl" L a jaka zwl«ks2a srodki Wiasne spotdzielni Aby

ietoat r

C niw SPtS? P°d2ia'U “kumulowanych w spéldzLzosci s C

ne nie goZ n * Zydu Sospodarczym przez ewentual
nad ieilsi z p anem zwiekszenie, wiasnych srodkow spoétdzielni po-

nad ej istotne potrzeby, panstwo, o ile podatki jako narzedzie sprawy
tej nie uregulujg eaikowicie, ma moznos¢ uiycta innego C Jd la Ta
fem sa pozyczki panstwowe. Przez pozyczki panstwo fbiera nadC ki
wiasnych srodkow spétdzielni ponad ich istotne gospodarcze potrTeby
skierowujgc je tam, gdzie sg one w danym momencie niezbedne
Technika powigzania zatem przedsiebiorstw panstwowych z budze-
tem panhstwa jest bardzo prosta. Zasadniczo cala akumulacja przedsie-
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biorstwa panstwowego powinna trafi¢ do budzetu. Celem sprecyzowa-
nia pojecia akumulacji zaznaczamy, ze w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych jest to r6znica miedzy ceng sprzedazng produkcji przedsie-
biorstwa a kosztami produkcji (surowce, place robotnikéw itd.);
w przedsiebiorstwach handlowych akumulacja bedzie r6znica miedzy
ceng sprzedazng a ceng zakupu i kosztami handlowymi. Przedsiebior-
stwa zatem panstwowe przekazujag zasadniczo cata swa akumulacje
do Skarbu Panstwa. Poniewaz jednak wielkos¢ akumulacji jest za-
sadniczo znana dopiero z zamknie¢ bilansowych przedsiebiorstwa, co
dzieje sie nieraz tylko raz. na rok, stuszne jest, aby przedsiebiorstwo
przekazywato biezaco do Skarbu Panstwa pewng czes¢ akumulowa-
nych srodkéw. Dzieje sie to poprzez podatek obrotowy, ktory optaca
kazde przemystowe przedsiebiorstwo panstwowe biezaco, wedtug roz-
nych stawek, zaleznie od rodzajéw artykutéw przez przedsiebiorstwo
wytwarzanych. Pozostala czes¢ akumulacji uzewnetrznia sie w przed-
siebiorstwie w postaci zysku rocznego. Z zysku tego przedsiebiorstwo
odlicza pewien niewielki procent na tzw. fundusz dyrektorski, ktory
przeznaczony jest na budownictwo mieszkaniowe dla pracownikéw
przedsiebiorstwa oraz na poprawe warunkéw materialnych i kultural-
nych pracownikow. Z zysku tez moze by¢ nastepnie czeS¢ przeznaczo-
na na zwiekszenie wtasnych srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa,
ale tylko o tyle, o ile zostalo to przewidziane w zatwierdzonym przez
jednostki nadrzedne planie gospodarczym. Cata wreszcie pozostatosé
zysku przekazana zostaje do Skarbu Panstwa w postaci podatku do-
chodowego.

Konsekwencjg tego, ze Skarb Parnstwa zabiera zasadniczo akumulo-
wane przez przedsiebiorstwo panstwowe srodki, jest obowigzek pan-
stwa dostarczenia z kolei kazdemu przedsiebiorstwu panstwowemu,

tore w zatwierdzonym planie gospodarczym takie potrzeby przewi-

uie. odpowiednich $rodkow zaréwno na cele inwestycyjne jak i na
zwiekszenie wiasnych srodkéw obrotowych. Obowigzek ten spehnia
panstwo przez redystrybucje zebranych w budzecie $rodkoéw, przy
czym w zasadzie redystrybucja ta ma miejsce na zasadach bezzwrot-
nych dotacji. ,

Kazcie panstwowe przedsiebiorstwo powinno mie¢ pokryty wiasny-
mi Srodkami majatek staty. Jesli chodzi o Srodki obrotowe, to __jak
wiadomo — kazde przedsiebiorstwo musi ustala¢ corocznie normaty-
wy srodkéw obrotowych. W zasadzie kazde panstwowe przedsiebior-
stwo przemystowe powinno posiada¢ wiasne Srodki obrotowe w pel-
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nej okreslonej przez normatyw wysokosci. Przedsiebiorstwo panstwo-
we handlowe powinno mie¢ wiasne srodki w wysokosci pokrywajace;j
okres$lony procent normatywu (zasadniczo 10—30%). JeS$li — zgodnie
z planami gospodarczymi — przedsiebiorstwo panstwowe powinno
powiekszy¢ badz swoje srodki state przez inwestycje, badz normatyw-
ne Srodki obrotowe, czyli ze w jednym i drugim wypadku zwiekszy¢
swoje Srodki wilasne, wowczas otrzymuje na ten cel ze Skarbu Pan-
stwa bezzwrotng dotacje w odpowiedniej wysokosci.

Panstwowe przedsiebiorstwa korzystajg zatem z kredytu zasadni-
czo tylko woéweczas, jesli zachodza nadzwyczajne potrzeby (pomijajac
przedsiebiorstwa handlowe, ktére otrzymujg kredyt na niepokrytg
przez srodki wlasne czes¢ normatywu). Mogg zatem przedsiebiorstwa
panstwowe uzyska¢ kredyt krotkoterminowy w Banku Panstwa na
zaplanowane wydatki sezonowe, na potrzeby zwigzane z obrotem bez-
gotéwkowym oraz na nadzwyczajne potrzeby eksploatacyjne nie prze
widziane w planiel). Uzyskanie tych kredytow przy zachowaniu od-
powiednich formalnosci jest rzeczg bardzo prostg i kazde przedsiebior-
stwo panstwowe moze na nie liczy€.

.Nie wdal'ac sie w blizsze szczegdly systemu finansowego przedsie-
biorstw panstwowych, pomijajac zwlaszcza zagadnienie odpisow
amortyzacyjnych, przechodzimy do przedsiebiorstw spétdzielczych,
ktorych powigzanie z budzetem panstwa podamy tylko w sposéb jak
najogolniejszy, przedstawiajac jedynie zasadnicze rdznice i nie wda-
jac sie w szczegoty mechanizmu finansowego, co wymaga odrebnego
opracowania. W przedsiebiorstwach spotdzielczych, opartych na wias-
nosci spoétdzielczej, srodki akumulowane stanowig zasadniczo wtasnos¢
spotdzielni. Panstwo zabiera tylko niewielkg czes¢ tych srodkéw w po-
staci podatkow. Podatek obrotowy optacaja spétdzielnie tylko wow-
czas, jesli nie zostal on juz uiszczony przez producenta. Natomiast
wszystkie rodzaje spétdzielni optacajg podatek dochodowy w niewy-
sokim stosunkowo procencie. Np. w kofchozach stopa podatku do-
chodowego wynosi 4% od tej czesci dochodu, ktdra jest przeznaczona
na cele wlasne kolchozu, czyli pozostaje nadal do dyspozycji kolcho-
zu, zas$ 8% od tej czesci dochodu, ktéra jest rozdzielona miedzy czton-
kéw kotchozulb). W spotdzielniach spozywcéw stopa wynosi 25%.

14) Por. Rozmaryn, op. cit.,, s. 42 — 52.
15) Por. Bogolepow op cit, s. 23
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Pozostala -..s¢ akumulowanych przez spotdzielnie Srodkéw, po
optaceniu podatkéw, uzewnetrzniona w postaci zysku bilansowego,
jest dzielona wedtug przepiséw statutu spotdzielni na podstawie de-
cyzji uprawnionych jej organow. Zasadniczo zysk ten dzieli sie (pomi-
jajac ewentualne ofiary) na dwie czesci. Cze$¢ przeznaczong dla
cztonkéw, oraz czeS¢ pozostajgcga w dyspozycji spoétdzielni. Ta
druga cze$¢ zasila rozne fundusze zapasowe i rezerwowe spot-
dzielni i, jesli nie podlegataby w skali catego panstwa kontroli i pla-
nowaniu, mogtaby wywota¢ w systemie finansowym panstwa zabu-
rzenia. Powstaje zatem zagadnienie, ktbrego nie ma na odcinku
przedsiebiorstw panstwowych, przekazuigcych catg nadwyzke akumu-
lowanych ponad potrzeby wtasne Srodkéw do Skarbu Panstwa. Nale-
Zy rowniez w spoétdzielniach nadwyzke akumulacji ponad planowe po-
trzeby spétdzielni skierowac tam, pdzie ona jest potrzebna. Nie mozna
jednak kwot tych spétdzielni odebraé, bo stanowig one wasnosc
spotdzielni. Zastosowano tu przeto inny system. Zasadniczo cata nad-
wyzka akumulowanych przez spétdzielnie srodkéw, ponad jej biezace
planowane potrzeby, przekazywana jest do specjalnych bankoéw kre-
dYtu dilunoterminoweno (Torghauk i Sielehazbank) na konto indywi-
dualne spdéldzielni, jednak banki, zebrane w ten sposob na rachun-
kach indywidualnych kwoty rozdzielajg w postaci pozyczek diugoter-
minowych tym przedsiebiorstwom spéldzielczym, ktére w zatwier-
dzonych planach odpowiednie inwestycje przewidujgly. W ten spo-
sob wolne w jednych spotdzielniach Srodki przesuwane sg do innych,

ktore je moga zuzytkowac zgodnie z planami dla rozwoju catoksztal-
tu gospodarki narodowe;j.

Jesliby jednak po dokonaniu tvch wszystkich manipulacji, spot-
dzielnie rozporzadzaly zbednymi Srodkami, wéwczas panstwo srodki
te zbiera w postaci pozyczek panstwowych. Zebrane przez panstwo

w ten sposéb kwoty moga by¢ z kolei odpowiednio skierowane tam,
gdzie sg potrzebne.

Konsekwencjg przedstawionego stanu rzeczy jest rowniez odmien-
no$¢ zaopatrzenia spoétdzielni w Srodki state i obrotowe. Zasadniczo
spoétdzielnie .zdobywajg srodki na zakup urzadzen majatku statego
i na potrzeby obrotu z jednej strony od cztonkéw w postaci wptat
na udzialy, z drugiej strony z zyskdéw spoétdzielni (odpowiednia czesé

16) Por. Batyrlew 1 Usoskin, op cit, s. 24 1149
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zysku pozostawiona jest spétdzielni do jej dyspozycji). Jesli kwoty te
me wystarczajg, wéwczas spotdzielnia ma moznos¢ uzyskania odpo-
wiednich kredytéw bankowych. W szczeg6lnosci, jak stwierdzono
wyzej, banki specjalne udzielajg spoétdzielniom kredvtéw diugotermi-
nowych na zaplanowane przez nie inwestycje, zwiekszajace stan ma-
jatku statego. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze panstwo przychodzi
czesto spotdzielczosci z dodatkowg pomoca: o ile akumulowane przez
spoidzielczos¢ w bankach specjalnych Srodki sg niewystarczajgce na
zaspokojenie wszystkich zaplanowanych przez spotdzielczos¢ potrzeb,
wowczas Skarb Panstwa udziela bankom specjalnym odpowiednich
dotacjil). Niezaleznie od tego przedsiebiorstwa spotdzielcze, podobnie
jak panstwowe, korzystajg z kredytow krétkoterminowych na zapla-
nowane wydatki sezonowe, na potrzeby zwigzane z obrotem bezgo-
towkowym, oraz na nadzwyczajne potrzeby eksploatacyjne, nieprzewi-
dziane planem. Przedsiebiorstwa spétdzielcze handlowe korzystajg
ponadto z kredytéw krotkoterminowych na niepokrytga przez
srodki wiasne czes¢ normatywu Srodkéw obrotowych. W ten sposéb
konsekwentnie panstwo dagzy do uzyskania optymalnych wynikow
gospodarczych. Przedsiebiorstwa spotdzielcze i panstwowe powigzane
sg poprzez banki i budzet panstwowy w jedng logiczng catos¢ w ra-
mach radzieckiego systemu finansowego, ktory stuzy w ten sposéb
statemu i nieprzerwanemu wzrostowi dochodu spotecznego.

Przedstawione powyzej zasady, z koniecznosci ograniczonego miej-
sca, musialy by¢ bardzo ogolne. Chodzito nham o przedstawienie moz-
liwie jasne i zwiezle, jak wyglada w ZSRR spdidzielczo$¢ na tle syste-
mu finansowego, aw szczegdlnosci, jakie sg zasadnicze r6znice miedzy
spotdzielczoscig a przedsiebiorstwami panstwowymi. Nalezy sobie zda¢
sprawe, ze pominieto w powyzszym opracowaniu wiele istotnych nie-
raz zagadnien (‘jak np. amortyzacja, mechanizm cen itd.) i zesrodko-
wano uwage tylko na najwazniejszych elementach. Szczegdtowe
przedstawienie zasad i techniki finansowania poszczegodlnych typow
spotdzielni wymaga osobnego opracowania.

17) Por. St. Rozmaryn: ginansowanie inwestycji w ZSRR. Katowice 1947,
rozdz. XVIII.



Tworcza wspoipraca nauki i produkcji

Ponizej podajemy z pewnymi skrétami przektad artykutu
wstepnego, ktéry zostat opublikowany w Nr 6 — 1949 r. ,Wiesini-
ka Akademii Nauk SSSR*".

Wielki zwigzek ludzi nauki i pracy zrodzit sie w dni Pazdzierni-
kowe. Na kazdym nowym etapie zycia kraju radzieckiego wzmacniat
sie on i pogiebiat, przyjmujgc wcigz nowe formy. Pod kierownic-
twem partii bolszewikéw i jej wielkich wodzéw — Lenina i Stalina —
zwigzek ten rost i rozwijat sie razem a catym krajem i z catym naro-
dem radzieckim, budujgcym socjalizm i idgcym obecnie pewnym kro-
kiem ku komunizmowi.

Jesli w latach stawiania fundamentow ustroju socjalistycznego
w naszym kraju zwigzek ten charakteryzowat sie z jednej strony
wcigz wzrastajgcg pomocg nauki w budownictwie gospodarczym
i obronnym, a z drugiej — rosnacg troska rzadu radzieckiego i calego
narodu radzieckiego o dorazne potrzeby nauki, to obecnie zwigzek
nauki i pracy wstgpit w nowy etap, przygotowany catg historig naszej
ojczyzny :za ostatnie dziesieciolecia. Na obecnym etapie sprawa polega
nie tylko na wzajemnej pomocy przy rozwigzywaniu ogélnego zadania
budownictwa komunistycznego, sprawa polega na organicznej, dla
obu stron owocnej, tworczej wspoétpracy, na nierozerwalnym tgcze-
niu twércow pracy komunistycznej i przodownikéw nauki, oddanej
catkowicie stuzbie narodowi. Zlgczenie to wystepuje obecnie jako je-
dna z widocznych cech przysziego spoteczenstwa komunistycznego.

Juz Engels pisal, ze spoteczenstwo zorganizowane na zasadach
komunistycznych bedzie potrzebowato pracownikéw wszechstronnie
rozwinietych. Tacy wiasnie pracownicy wyrastajg u nas w procesie
kulturalno - technicznego rozwoju calego kraju. W naszych oczach
przebiega znamienny, historyczny w skali Swiatowe] proces stopnio-
wej likwidacji wiekowego przeciwienstwa pomiedzy praca umystowg
i fizyczng. Przodujacy robotnicy i kolchoznicy, nowatorzy produkcji,
stachanowcy w przemysle i rolnictwie, w budownictwie i transporcie
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podnoszg swa prace do poziomu pracy Inzynieryjno - technicznej
i nie tylko opanowujg technike swojej pracy, ale i udoskonalajg ja,
dzwigajg naprzad.

Przodownicy zaktadéw przemystowych i. gospodarstw rolnych
przynosza swoje doswiadczenie produkcyjne, swojg inicjatywe lu-
dziom nauki. Tokarze-przodownicy (skorostniki) zaktadéw przemy-
stowych ,.Rostsielmasz”, zaproszeni przez katedre budowy maszyn
Rostowskiego Instytutu Maszyn Rolniczych, konsultujg absolwentow
Instytutu, pracujgcych nad pracami dyplomowymi. W skiadzie rady
naukowej Dniepropietrowskiego Instytutu Rolniczego pracuje znany
kotchoznik Ukrainy M. E. Oziernyj, w sklad rady naukowej Ukrainh-
skiego Instytutu Naukowo - Badawczego Hodowli Bydta wchodzi
szesciu kotchoznikéw i kotchoznic.

Znamiennym jest fakt, ze idea stworzenia pierwszej w Swiecie
linii automatycznej z warsztatéw zespotowych i pétautomatédw, beda-
ca pierwowzorem przysziej techniki, techniki spoteczenstwa komuni-
stycznego, nalezy do stachanowca Inoczkina, robotnika stalmgradz-
kich zaktadow budowy traktoréw. Owocnym bodZzcem do “wielkiej
twdrczej pracy radzieckich uczonych i inzynierow nad podniesieniem
jakosci produkcji we wszystkich gateziach przemystu byt stawny wy-
czyn pomocnika majstra krasnochotmskiego kombinatu czesankowe
go Aleksandra Czutkich, ktory otrzymat premie stalinowska za wpro-
wadzenie racjonalnych metod wysokiej wydajnosci pracy w przemy-
Sle tekstylnym. Metody te zapewnity produkcje wysokiej jakosci.
Zostaly szeroko rozpowszechnione w innych galeziach gospodarki na-
rodowej.

Kazdy dzieh potwierdza stowa towarzysza Stalina, ze ,nowe dro
gi nauki i techniki torujg niekiedy nie ludzie nauki, znani powszech-
nie, a zupetnie nieznani w Swiecie naukowym ludzie prosci, praktycy,
nowatorzy dziatalnosci®.

Tworczg wspoélprace dziataczy naukowych i ludzi pracy ” zapew-
nia réwniez i niespotykana w $Swiecie demokratyzacja nauki w na-
szym kraju. Wspoiczesna, wiecej niz stutysieczna armia radzieckich
pracownikéw naukowych — to kos¢ z kosci, krew z krwi narodu ra
dzic-ckiego. W przewazajgcej wiekszosci to ludzie, ktérzy przyszli do
pracy naukowej z zaktadéw przemystowych i pol wiejskich, to
przedstawiciele wszystkich bez wyjatku narodowosci Zwiazku Ra-
dzieckiego.
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W swoim powitaniu odbytego niedawno X zjazdu zwigzkdéw
zawodowych ZSRR, Prezydent Akademii Nauk ZSRR akademi
s 7 Wawitow *wnie podkreslit gtebokg tres¢ stowa pracownik
naukowy“." ;W Swiecie kapitalistycznym — powiedziat akademi
S | Wawito; - byli i sg dotychczas tylko ,uczeni“ Pracownik
naukowy — to nasze wilasne, radzieckie pojecie. W yc woc
stowach prosto i jasno wyrazona jest mys$l o koniecznosci przetama-
nia réznicy pomiedzy praca umystowg i fizyczng, mysi, obowigzu-
jaca wszystkich wspoéitwércow budownictwa  komunistycznego.
W kraju radzieckim specjalista pracy umystowej, pracownik nauko-
wy, stangt w jednym szeregu z robotnikami i kolchoZnikami. Wszys-
cy oni razem wykonujg jedno zadanie, niespotykane dotychczas pod
wzgledem wielkosci, atrakcyjnosci i znaczenia,

zadan e
wania drogi do komunizmu®“.
Jaskrawym wyrazem zasadniczo® nowego,
w rozwoju wspotpracy ludzi nauki i ludzi pracy P >

go wzajemne przenikanie mysli naukowej i doswiadczenia produk-
cyjnego oraz inicjatywy, jest historyczna rezolucja skierowana o0
towarzysza Stalina, przyjeta na zebraniu robotnikéw przemys owyc
oraz dziataczy nauki i techniki miasta Leningradu i o wo u
ningradzkiego.

-Walka o postep techniczny — czytamy w tej rezolucji to dio
ga Smiatego nowatorstwa i wysokiego mistrzostwa, twérczych rewo-
lucyjnych porywow pracownikéw przemystu i nauki, droga wpro
wadzania do produkcji najnowszych osiggnie¢ przodujagcej m\si
naukowej. Dalszy postep techniczny moze by¢ osiggniety jedynie na
mocnej podstawie naukowej i przy Scistej twoérczej wspd pracy
przedsiebiorstw przemystowych, instytutobw naukowo - badawczye
i wyzszych zaktadéw naukowych — tych ognisk przodujacej nau i
i techniki radzieckiej“.

.My wiemy — piszg pracownicy Leningradu — jak upokarzajgca
i nie do pozazdroszczenia jest rola licznych uczonych, konstruk-
torbw i wynalazcow w spoleczenstwie kapitalistycznym. Dzia-

tacze nauki sg tam z reguly stugapii monopolistycznego kapitatu, kté-
ry podporzadkowuje wszystkie osiggniecia nauki i techniki
nikczemnym planom.

Wprowadzenie do produkcji najnowszych wynalazkéw i udos-
konaleh prowadzi nieuchronnie przy kapitalizmie do wzbogacenia ma-

swym
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bezrobocia i do Z f," ansowych i przemystowych, do wzrostu
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organizacje zwigzkowe do ,wzmacniania Uchwala ta wzywa
naukowo - badawczych i wyzszych zaktadow L T “ JS T f"
przemystowymi w celu jak najszerszego wykorzystywani J '
naukowych dla ulepszania produkcji oraz wzbogacania naukiTen-
ym doSwiadczeniem praktycznym przodownikéw - nowatorow
przemystu, transportu, budownictwa i rolnictwa“

Wysokim uznaniem glebokiej wspoélnoty nauki i ,al v e
pracy twérczej jest, bez watpienia, ogtoszeni w dni 0J 14" ? Ok
Uchwala Rady Ministréw ZSRR ,0O przyznaniu premii Swimwski'h

W dZiedzinie " a' ki 1 »5-Mlasczosci za 1948 | * pii
mte Stalinowskie za osiggniecia naukowe, wynalazki .
udoskonalenia metod produkcji zostaly po raz nierw zasadnlicze

przez jedna ogolng uchwale Rady Ministrow ZSRR.'’ S TTej
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uchwalty, podkreS$lajgcej powazne osiggniecia w dziedzinie udoskona-
lenia produkcji, duzo miejsca zajmujg nazwiska dziataczy nauki
radzieckiej.

Fakt ten posiada gtebokie znaczenie. Stwierdza on, ze praca uczo-
nych radzieckich jest organicznie zwigzana z zyciem i z praktykg bu-
downictwa socjalistycznego.

Obecnie, w czwartym roku powojennej pieciolatki Stalinowskiej,
instytuty Akademii Nauk ZSRR pracujg usilnie nad dalszym przy-
$pieszeniem proceséw technologicznych, nad stworzeniem i wprowa-
dzeniem do przedsiebiorstw nowych maszyn i przyrzadéw, nad
wciggnieciem w orbite dziatalno$ci gospodarczej nowych zasobow
surowcowych i energetycznych. Przy tym bezposrednie zadania
produkcyjne, stawiane przez poszczegblne zaktady przemystowe,
stajg sie czesto punktem wyjsciowym do wielkich badan naukowych,
poruszajacych cale dziedziny nauki.

Ta celowos¢ nauki radzieckiej, skierowanie jej wprost na roz-
wigzywanie gtéwnych problemoéw gospodarki narodowej, posiadaja-
cy *h pierwszorzedne znaczenie réwniez przy okreslaniu poziomu roiz-
woju sit wytwérczych dnia jutrzejszego, charakteryzuje przygniata-
jaca wiekszos¢ badan przeprowadzanych przez nauke radziecka i jej
sztab — Akademie Nauk ZSRR.

Z tego wtasnie wzgledu rezolucja robotnikéw przemystowych
oraz dzialaczy naukowych i technicznych znalazta goracy odzew
w szeregach stutysiecznej armii uczonych radzieckich.

Wzorem przodujacych zespotéw naukowych Leningradu, ktére
zobowigzaly sie wykona¢ w roku biezacym szereg prac naukowo-ba-
dawczych dla przemystu oraz systematycznie prowadzi¢ ekspertyzy
techniczne i konsultacje dla robotnikéw przedsiebiorstw przemysto-
wych duza ilos$¢ wyzszych zakltadéw naukowych oraz zaktadow
naukowo - badawczych, w tym zaklady Akademii Nauk ZSRR, zobo-
wigzala sie skierowa¢ wiadomosci i doswiadczenie pracownikéw nauki
i techniki na stworzenie nowych,' udoskonalonych maszyn, przyrzg-
dow i aparatow, na automatyzacje proceséw produkcyjnych, kontroli
i k.erowania przedsiebiorstwem, na wprowadzanie metod przys$piesza-
jacych (skorostnych), na stworzenie nowych proceséw technologicz-
nych dla szeregu gtéwnych rodzajow produkcji, a ponadto badac
i uogolnia¢ przodujgce doswiadczenia pracy przedsiebiorstw, wpty-
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wac na podwyzszanie kwalifikacji inzynieréw, technikéw i agronomoéw
oraz przodownikéw pracy zaktadéw przemystowych, laséw i gospo-
darstw rolnych.

Rozumie sige, ze wszystkie te zobowigzania i poczynania $wiadczg
o gtebokim zrozumieniu przez pracownikéw nauki radzieckiej wazno$-
ci Scistego powigzania nauki z praktykg — to tylko poczatek, to tylko
pierwsze kroki na drodze powaznej przebudowy dziatalnosci instytu-
cji naukowych Akademii zgodnie z nowymi przeogromnymi zadania-
mi budownictwa komunistycznego.

Pioblemy wysuwane przed nauka codziennie, co godzina,
partie bolszewicka i przez samo zycie, coraz usilniej wymagajg zespo-
towych metod pracy, wciggniecia do ich rozwigzania pracownikOw naj-
roznorodniejszych specjalnosci, w tym réwniez nowatorow produkcji
w przemysle i rolnictwie. Eksperymentalna baza instytucji naukowo-
badawczych coraz czesciej okazuje sie iza ciasna, niewystarczajgcg do
rozwigzania zadan stajgcych przed nauka. Istniejgca w nauce tradycja
prac badawczych w ramach pracowni oderwanych od produkcji oraz
od innych pracowni staje sie coraz bardziej nieuzasadnionym przezyt-
kiem, szkodliwym hamulcem w marszu naprzéd.

Przodujgcy uczeni naszego kraju coraz czesciej i w sposéb coraz
bardziej zdecydowany wyrzekajg sie tych tradycji. Nauka coraz bar-
dziej wychodzi ze swych zamknietych ram formalnych, coraz Smielej
rozsuwa ramy eksperymentow laboratoryjnych. Jaskrawym przykta-
dem takiego $miatego rozszerzenia ram zwykiej bazy eksperymental-
nej sg prace akademika T.D. tysienki, ktéry potrafit uczyni¢ swojg
statg pracownig nieprzejrzane pola kotchozéw i sowchozéw oraz potra-
fit przyciagna¢ dziesiatki i setki tysiecy pracownikéw rolnictwa soc-
jalistycznego do rozwigzywania zadan stanowigcych tres¢ agrobiologii,
"mniejsze mozliwosci stojg otworem w naszym ustroju socjalistycz-
nym przed pracownikami innych dziedzin nauk przyrodniczych oraz
przed pracownikami oddziatu nauk technicznych, uskarzajgcymi sie
czesto na ograniczono$¢ swoich baz eksperymentalnych w instytutach.
Przez powigzanie z poszczeg6lnymi instytutami naukowo - badawczy-
mi oraz przez bliskg wspotprace e przodujgcymi pracownikami prze-
mystowymi — inzynierami, technikami, robotnikami - stachanowca-
mi — eksperymentalna baza nauki i techniki moze by¢ niezmiernie
rozszerzona.

Formy wspotpracy nauki i produkcji sg bardzo rozmaite i moga
obejmowac rdéznorodne odcinki nauki i przemystu. Jednakze central-

przez
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nym, decydujgcym problemem tej wspotpracy jest wprowadzenie wy-
mkow badan naukowych do zycia praktycznego.

Wymieniony problem jest centralnym nie tylko dlatego, ze w re-
alizacji odkry¢ naukowych, wynalazkéw technicznych orL ulepszen
jest w najwyzszym stopniu zainteresowany cal, nasz kraj i calty naréd
radziecki. Wyjatkowe znaczenie tego problemu polega réwniez na tym
ze wlasme rozwigzanie sprawy wprowadzenia w zycie , ugruntowana
jest niemozliwe bez przetamania najbardziej zastarzatych fnajbJdTej
rozpowszechnionych przezytkbw pomiedzy pracownikami nauM

przedsiebiorstwa — przezytkdw przeszkadzajgcych twoérczemu zied
Ezenigm w?m i kajrazc?}\rqwcg% ralf:?/nv%)’/rlg)lﬁg\r/ﬂ:qz%j . W+a|snr%%av%vl\%}zp?8 Bygr%%_
wprowadzenia w Zycie zawigzuje sie ten splot ..sprzecznS w KI6
rym $cierajg sie ,sprzeczne” interesy resortowe znacznej ilosci orga-
nizacji naukowych i przemystowych. Rozciecie tego wezta jest rowno-
znaczne z usunieciem wszelkich przeszkdd na drodze istotoej wspot-
pracy ludzi nauki i przemystu.

Pracownicy przemystu i pracownicy nauki w rownym stopniu sg
winni utrzymywania przy zyciu tych rzekomych sprzecznoscfi stwa
Anian“opuszczatnKh trudnosci w rozwiazywaniu problemu. Pier-

g v ignhorujg te oczywistg prawde, ze bez wprowadzenia osias
“ d° ™ >noze by¢ postepu techmcznegoZSyl

2 GIURYM Sem nauk B AEHUSHRT R colom samo dia siebie,
stepSTelzczer a nie ° ~ Zasadniczej roli nauki radzieckiej wy-
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wej, powinni skierowa¢ wszystkie wt itk°!T OjU gOspodarki narodo-

wiqzanieRprobIeméw, nakreélony{ch nrz ' °iteg®’ * zapewnic roz-
Nauk ZSRR. P 2 plan PiZloletni Akademii
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W planie na 1950 rok trzeba przewidzie¢ wzmocnienie i dalsze
rozszerzanie tgcznosci Akademii Nauk 2z gospodarkg narodowa,
koordynowanie dziatalnosci centralnych instytutéw akademickich
z dziatalnoScig filii i bazi Akademii, zaktadow naukowych akademii
nauk republik zwigzkowych, branzowych akademii naukowych, insty-
tutéw naukowo-badawczych i laboratoriéw przemystowych oraz przo-
dujacych przedsiebiorstw radzieckiego przemystu i rolnictwa. Trzeba
zdecydowanie przecigé wszelkie préby zamiany badah waznych dla
gospodarki narodowej i nauki, przez prace drugorzedne, oderwane od
zycia, bezptodne praktycznie i bez perspektywy, odpowiadajace jedy-
nie wasko-naukowym lub tylko ,dysertacyjnym*® interesom poszcze-
golnych specjalistow. Plany wewnetrzne instytutow powinny zapew-
ni¢ wykonanie ogélnoakademickiego planu probleméw naukowych,
a nie przeksztatcaC sie w obszerne spisy tematow, zatwierdzanych
przez Akademie. W razie koniecznosci, kierownictwo instytutéw po-
winno przetasowa¢ kadry i zasoby instytutow, przesuwajgac je z prac
nad tematami drugorzednymi do rozwigzywania problemoéw ogdélno-
akademickiego planu prac naukowych Akademii.

Ogromne znaczenie dla zwiekszenia facznosci nauki z przemystem
niewatpliwie bedzie miala nowa struktura planu, przyjeta przez
Prezydium AN ZSRR. W odr6znieniu od lat ubiegtych, plan prac
naukowych na 1950 rok bedzie skladat sie z trzech czesci:

1 planu rozpracowania tematéw naukowych;

2. planu wprowadzenia w zycie wynikow zakonczonych prac

naukowych;

3. planu konferencji i narad,
przy czym plan wprowadzenia w zycie prac nhaukowych powinien obej-
mowac te wszystkie prace naukowo - badawcze Akademii, ktére
w tej czy innej formie moga by¢ wykorzystane w gospodarce narodo-
wej i albo sg juz gotowe do poddania ich praktycznej kontroli zycio-
wej i wprowadzenia do gospodarki narodowej, albo tez sg juz prak-
tycznie kontrolowane lub wprowadzane. ,

Duzg role w walce o wprowadzenie w zycie powinny réwniez
odegra¢ wazne poczynania, przedsiewziete w tej dziedzinie przez
Prezydium Akademii ZSRR, w szczegodlnosci ustalenie jednakowej
odpowiedzialnosci zaktadow naukowych i za wykonanie planu badan
i za wprowadzenie wynikow badan do produkcji.

Szeroki odzew na rezolucje pracownikéw Leningradu w sprawie
wzmocnienia fgcznosci nauki i przemystu i wcigz wzrastajgce zainte-
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resowania zagadnieniem wprowadzania osiagnij nauki i techniki do
piodukcj, s, gwarancjg, ze problem ten bgdzie rozwigzane pom yj
n,e. Niezwtocznego jego rozwigzania wymagaj, interesy budownktwa
komunistycznego oraz wédz i organizator historycznych zwyctaT
szej ojczyzny _ partia bolszewicka. y el

znajduje,, w stadium ptciowym od socjalizmu do

Kietki komunizmu przebijajg sie coraz wyrazniej na m .’

narodowego. Jednym z nich jest niewatpliwie stale wzmaenWagca”e
wspotpraca nauk. i przemystu. Za wczesnie jest obecni J

temat torm organizacji dziatalnosci naukowej ktére DowstJJ
teczenstwie komunistycznym Al ~ , . tore Powstang w spo-

jesli powiemy, Ze wzajemne
przy peinym rozwoju tego spoleczeristwa | produkcJl osiggnie,
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ni zrozumie¢, ze w kraju radzieckimTodzi »
Wy ™a tylk® orga

nizacyjny sens. Trzeba, aby w naszei $wiT °

. T aj

rrs r :

i do cechéw. Trzeba réwniez, aby i odwrotna drogal zkSadu,
mys$lowego do instytutuzj pracowni naukowej _ "y f ze'
inzynierom, technikom i czotowym robotnikom* Y d°brze
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Mylne bytloby mniemanie, ze wzmocnienie S$cistej wspotpracy
nauki i przemystu, teorii i praktyki, to zadanie pracownikéw tylko
tych dziatdbw nauki, ktére sg bezposrednio zwigzane z produkcjg ma-
terialnych wartosci, z tworzeniem materialno - technicznej bazy ko-
munizmu, t.zn. uczonych wydziatéw: matematyczno-fizycznego, che-
micznego, geologicznego, biologicznego i technicznego. Niemniejsze
znaczenie ma ta wspotpraca i dla uczonych wszystkich socjologicznych
dyscyplin.

Marksizm uczy, ze nie moze by¢ nauki, ktéra nie bierze swych
podstaw z praktyki, nie opiera sie na danych praktycznych, nie
sprawdza swych wnioskéw danymi praktycznymi. Wielka nauka
Marksa — Engelsa — Lenina — Stalina, ktéra dokonafa historyczne-
go przewrotu w nauce i filozofii, podyktowana byta potrzebami zycia,
zrodzita sie w wyniku glebokiego badania rzeczywistosci. Wtasnie na
podstawie glebokiego uogodlnienia zjawisk wspoétczesnosci, genialni
tworcy tej nauki stworzyli jednolity system rozwoju spotecznego,
rozjasniwszy Swiattem analizy naukowej zgodno$¢ zycia minionych
epok z prawami rozwoju, ustaliwszy prawa, ktore staly sie podstawag
Swiatopogladu proletariatu i wytyczng dziatania w jego wielkiej wal-
ce wyzwolencze,j.

Towarzysz Zdanow w swoim znanym przemowieniu w czasie
dyskusji na temat ksigzki G. F. Aleksandrowa pt. ,Historia filozofii
zachodnio - europejskiej* podkreslit, ze ,marksizm — leninizm jest
zywa twoérczg nauka, rozwijajgcg sie stale, i wzbogacajgca sie nie-
przerwanie na podstawie doswiadczen budownictwa socjalistycznego
i osiggnie¢ wspotczesnego przyrodoznawstwa"“.

Wzywat on filozoféw do wyprébowania swych sit ,na nowych
zagadnieniach — zagadnieniach wspéiczesnych, na rozwigzywaniu
zadan, ktére przed filozofami stawia codziennie zycie praktyczne i na
ktore filozofia obowigzana jest da¢ odpowiedz“.

Ta wskazowka towarzysza A. A. Zdanowa dotyczy niewatpliwie
pracownikéw wszystkich nauk humanistycznych.

Tylko na podstawie bacznych i uwaznych badan naszej rzeczywi-
stosci, na podstawie Scistej, organicznej tgcznosci z zyciem spoteczen-
stwa socjalistycznego, na podstawie giebokiego przemyslenia i uogél-
nienia tego wszystkiego nowego, ktdre codziennie i co godzina na na-
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s*ych oczach powstaje w produkcji i w zyciu, w budownictwie pan-
stwowym i w kteraturze, w zakiadach przemystowych i w teatrach
na po ach kotchozowych i w salach posiedzen sadéw ludowych - mo-
ga byc stworzone naprawde cenne, nowatoizkie prace we wszystkich
dziedzinach nauki, prace wzbogacone doswiadczeniem spo7eSniwa
2 *'"® otwierajgcego nowg erg w historii hidzSd i j7a7!

piSLicS! Pra'™ 1m°ZnO8Cwyroko'raé o taktach i zdarzeniach
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problematyka i ogélne wytyczne uspotecznienia

RZEMIOStA
Ogélne uwagi wstepne

Whytyczne 6-letniego planu przewiduja ogdlnie taki rozwdj nrzemvsh,
panstwowego ktory bytby zdolny wydatnie zaspokoi¢ wzrastajgce potrze
by konsumcyjne. Niezaleznie od tego panstwo bedzie okrywaé pomoc

dywidualnemu rzemieslnikowi oraz popiera¢ rozwoj wszystkich rodza-
jow spotdzielczosci pracy, aby rowniez i natejpom o~ S e
j kosm\/\gg %gwgowanlijenag sporagr&/g krﬂevAvWEgraz?slte%r%%%%nkv?/WSe}wy S(())Ktlr?l
gjalu ludzkiego i technicznego w gospodarce drobnotowarowej wptynie na
wzmozenie tempa zycia gospodarczego w matych miastach i miasteczkach
oraz zacofanych okregach, przede wszystkim przez wykorzystanie zrédet

° dPadkOW P™dukcji wielkiego i $redniego prze-

mys°tu@Cele°kalnyCh
StC snlL rS \ Zrea OWane za F?’\%c,% deéch Srodkow: pomoc-
niczych spotdzielni cechowych oraz rzemieslniczych spotdzielni “pracv

przy czym rola tych drugich bedzie wzrasta¢ w miare realizm”® p s
6 letniego. Pomocnicza spétdzielnia rzemieslnicza jest zatem stopniem
przejsciowym do spotdzielni pracy zaréwno ustugowej jak i produkcie?
Zasadniczym zatozeniem planu jest budowanie podstaw socjalizmu
w Polsce. Warunkiem tego jest wiec stale progresywne ograniczani
elementow kapitalistycznych w naszej gospodarce i pozbawienie ich ia-
kiegokolwmk powazniejszego wptywu na zycie gospodarcze. A noniewaz
zrod em odradzania sie kapitalizmu moze by¢ gospodarka drobnotowam
wa kwestig zasadniczej wagi staje sie mozliwie szybkie jej uspotecznienie
Konieczno$¢ przyspieszenia procesu przeksztatlcania gospodarki drobno-
owarowej na tory socjalistyczne nie nasuwa zadnych watpliwosci. Na-
omiast moze budzi¢ watpliwos¢ i wymaga tym samym sumiennego
opracowania kwestia realizacji tego procesu. Tak wiec, do zasadnicze!
problemu urasta zagadnienie metod i form uspotecznienia gospodarki
drobnotowarowej (rzemiosta) w miastach. g poaa ki
Wiemy, ze ,drobna produkcja stale, co dzien, co godzine, zywiotowo
i w skali masowej rodzi kapitalizm i burzuazje* (Lenin), lecz z drugiej
n - o n . . o X
KBSy 83Tt Rie GikESEoe i MIRIS nikemna Radikiidomac
zrobhiliSmy to ,zadnie fatwo - znaczy to réwniez zlikiid ow jj
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wytwoércow towardw ich zas przepedzi¢ nie mozna, nie mozna ich zgnies¢

ezy znalezc sposob wspétzycia z nimi i tylko niezmiernie dilugg po-
wolng i ostrozng pracg organizatorska mozna (i trzeba) ich przerobi¢ i wy
SE%\%Q na nowo“ (Lenin: ,Dziecieca choroba «lewicowosci» w komu-

Z tego wzgledu nalezato by znalez¢ taka droge postepowania ktora bv
umozliwita z jednej strony mozliwie szybka socjalizacje gospodarki dréb
notowarowej, a z drugiej strony data mozliwie najwieksze gwarancie
przerobienia i wychowania na nowo drobnych wytworcéw, wykluczajac
ym samym mechaniczne sposoby w rozwigzaniu tego zagadnienia.

Dotychczasowa ewolucja w Polsce szta po tej drodze i starata sie uni-
kngc gwattownych perturbacji ekonomicznych.
Nalezy pamietaC, ze rzemiosto w chwili obecnei reDreyentui®

z z Yy poencia’ - w Z tz Z Z

i”d7"'1 lualnie

Nalezy obawiaé sig, iz czes¢ rzemiesinikoéw likwiduje swoje warsztatv
rT ,ofa”ieesaneg® ,ub
chtw Tdtro 11ewidencii parstw’wcj ,ub

Objawem charakterystycznym ponadto jest wyraznie niewystarczajacy
stan zatrudnienia ucznidw w warsztatach rzemieslniczych?d Y

slmczych, zatrudniajgcych ok. 300.000 pracownikow

swéj dotychczasowy tZ IT le' szczeg4,nle na P~nych obszarach kraju,
a’ * b° przccbodzil do iabryk, albo na posady

L kOrC niC wymaEa® specjalnych kwa-

Rzemieslnicy, porzucajac
nizszych funkejonariuszéw panstwowych lub
lirnacJl. Jak np. woznych, strazniknw kontroleréw » , T
suwai zadnych zastrzezen, pod warunkiem ze bvlv ? WIKIC przeiiScie do fabryk! nie moze na-
ciggu w swoim fachu (np. krawiec w fabryce knLtL. » 3 °beCnie robotnilt Pracuie w dalszym
nlu nagromadzony w nto kapitat wiedzy zawodowe! | , ,’ ?2dy* W ,e” spos6b nie uleea zmarnowa-
Jest ze spotecznego punktu widzenia niekorzystny L ,,,'/, dr“Ki Sp°S5b ,liwidowania sie rzemiosta
mozliwoéci wiasciwego producenta, ktAry przerzuca et. a” AbarEnie speleczenstwa o potencjalne
o utrzymanie potencjatu produkcyjnego obeimuie sita L i! L nieproduktywnego. Lecz troska
maszyny i narzedzia. Nietrudno jest zaobserwowaé z> , y«T ke e,eraent ludzki, lecz rAwntez
sprzedaje maszyny (nieraz pojedyncze | najwarto$ciowsze dekomli t kW'duigcy SMO) warsz,a* ««j«o
unieruchamia przez rozmontowanie. Problem teri L °mp e ujac zesp6! maszyn) tub po pro-
rozpatrujagc go w nlaszLzL Li!!* umowaé ,acznie (element
by¢ iak nlinnwazT ° wykorzystanie wszystkich
w Ped W akCJ'

stu je
ludzkl i wyposazenie techniczne),
moztiwoScl produkcyjnych kraju i dlatego musi
uspotecznienia rzemiosta, o czym bedzie jeszcze mowa dalej

2) Por. wydane przez SIN w ramach ,Materiatéw i Przyczynkéw* sorawordsm

skusyjnej poswieconej zagadnieniu szkolenia branzowego, odbytej w dniu 2T T
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L Ok’ P dsiQbiOrstw drobnego przemystu prywatnego, zatrudnia-

& 4B80 8B zat AnBREAR-arbrigl WMz ERUM WS Rz

nalezy dodac liczbe chatupnikéw i rzemiesinikow nielegalnych, o ktérych
rak jest blizszych danych przypuszczalnie ok. 300.000 os6b).

Ipopram”™b gospodarki uspotecznionej pracuje razem ok. 101.000 ludzi
(CSP ~ 54.000 zatrudnionych, CSW ,Solidarnos¢'l- 11.000 sp-nie te-

loiTonZe) rall » emieSMcZej - 36000r Jezeli jednak’ od sumy
ia nie iiteJ™ Ty 5 °° f trUdni°nych w spéldzielczosci cechowej, kto-
rzem oin J ~ N g° f° Wa znaczeniu wiasciwg formag uspotecznienia
“ " me r°2ZWgZUJe bow,em Problemu uspotecznienia narzedzi pro-
sity roboczej, to otrzymamy w wyniki sume
miejskiej*2l  * * uspotecznionego w gospodarce drobnotowarowej
O tempie powstawania nowych spoétdzielni pracy, w miejsce likwidu-
ja * lsie licznie warsztatéw prywatnych, swiadczy fakt, ze w | p6troczu
1940 r. wydano zaledwie 160 zaswiadczen o celowosci nowoorganizujgcym
sie spotdzielniom (z tego ok. 50% spotdzielni powstato z elementu drobno-
rzemieslniczego). Przyczyny tego stanu sg rézne. W kazdym razie nalezy
S wierdzic, ze dotychczasowa spoétdzielczos¢ pracy nie posuneta naprzod
w sposob znaczny socjalizacji gospodarki drobnotowarowej.

Rzut oka na stan rzemiosta |, pg|sce

Najpierw wydaje sie celowym zapoznanie sie z aktualnym stanem rze-
m osta w Polsce (opieramy sie przede wszystkim na wynikach rejestracji
przeprowadzonych przez Zw. lzb Rzemieslniczych w dniach 30 czerwca
1948 r., 31 grudnia 1948 r. oraz 30 czerwca 1949 r.).

Wedtug drugiej z tych rejestracji byto w Polsce 140012 warsztatéw
rzemieslniczych, zatrudniajgcych 300491 osob. Z ogdinej liczby warszta-
tow 90.829 nie zatrudniato pracownikow najemnych; stanowi' to niemal
2/3 ogolnej ich ilosci, natomiast wedlug trzeciej rejestracji (czerwiec
1949 r.) liczba warsztatéw rzemieslniczych zmniejszyta sie o 5569 w
szac 134443 i zatrudniajgc 244.691 osdb nie liczac uczniowd. "N one-

Jezeli porébwnamy te dane z danymi z 1947 r. (Rocznik Statystyczny! to
okaze sie, ze spadek zatrudnionych rzemiesinikéw, aczkolwiek niewielki
jest staty, poniewaz w roku tym liczba zatrudnionych w rzemiosle hv#’
wyzsza, wynoszac 312.907 osab. yla

3) Stan zatrudnienia jest niepetny skutkiem braku danych co do uczniéw. Natomiast ndrdwW ai*
poréwnania dodali do tej liczby zatrudnionych liczbe uczniéw wedtug stanu na 31X11104«
liczba zatrudnionych w dn. 30.VI.1949 r. wyniesie 297.298. 948

1949 Wg 7+43 Gad®° mSl!ieSO: ” Drobnil wytw(5rC205i spétdzielcza 1 prywatna®“, Zycie Gospodarcze nr 18
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Stan zatrudnionych w rzemiosle w latach 1947, 1948 i 1949, z podzia-
tem na mistrzéw, czeladnikéw i uczniéw i z czeSciowym uwzglednie-
niem wlasnosci zakladéw, przedstawia ponizsza tabela:

Liczba zatrudnionych
Tabl. 1
Oadtem M i 4 i 4 6
A istrzéow Cze tadni Ogolem
Data liczbo za- kow Ucz- wszgyslhich
trudnionych razem, wiosé. {najemn. razem wiosé.  najemn. NiOW  wiascicieli

1947 31. XIl.  312.907 76.886 71.746 5.140 82.419 35789 46.630 52.387 153.868

(wg Rocznika
Stot, stycznego)

1948 31. Xl 300.491 68.940 —/ — 80.541 — — 52.607 164.071
'wg Zw. Izb

Rzemies$lniczych) \

1949 10.VI. 244 691 - — _
(wg Zw Izb 9 - - - 158.825

Rzemieslniczych)

Nalezy zaznaczy¢, ze w rubryce ,0g 6t em" zardwno tej tabelki jak

nastepnych mieszcza sie poza wymienionymi oddzielnie trzema katego-
nami, j. mistrzami, czeladnikami i uczniami, pracownicy po-
mocniczy (bez kwalifikacji), ktérych ze wzgledu na brak danych
szczegbtowych (dotyczacych badz wdasnosci warsztatu, badz rozmieszcze-
ma terytorialnego) me mozemy uwzgledni¢ osobno. Tak wiec ogdlna licz-
ba zatrudnionych sklada sie wtaSciwie z 3 kategorii pracujgcych, a miano-
wicie: z rzemieslnikéw, posiadajacych formalne kwalifikacje (sg to mi-
strzowie i czeladnicy), z uczniéw, ktorzy w przysztosci bedg stanowi¢
element “em-.esSlniczy oraz z wielkiej grupy pracownikow nie posiadaja-
cych zadnych kwalifikacji formalnych (bez tytutu) Grupa ta wynosi we-

nych tj. 98403 osoby. Nie jest YR MERIS PPy Z8RRIEIR:
czy, owicm w grupie tej znajdujg sie i wiasciciele warsztatow, jak wska-
zuje na to wysoka liczba 164.071 wiascicieli, wieksza niz suma'mistrzéw
i czeladnikbw w ogole; wobec tego na liczbe wiascicieli (164.071) sktada
sie element mistrzowski, czeladniczy oraz inny, ktory figuruje wias-
nie w liczbie 98.403 zatrudnionych pracownikow bez kwalifikacji (taka
interpretacje potwierdzaja dane w tabeli 1 — wedtug ktérych w 1947 r.
wérdd mistrzow i czeladnikéw byto tylko 107.535 wiascicieli, reszte wiec
stanowili pracownicy pomocniczy bez kwalifikacji).

Mozna wiec przyjaé, ze blisko polowe sumy 98.403 pracownikow bez
kwalifikacji stanowi element posiadajacy.

5) Bez uczniéw. W liczbie te] sily najemne wynosza 85.866.
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Z kogo sklada sie ta najwieksza liczbowo grupa wsrdd zatrudnionych
(wedtug rejestracji z grudnia 1948 r. - 32,7%) w rzemio$le? Publikacje
rzemieslnicze okreslajg jg jako czionkéw rodzin, osoby przyuczone lub
osoby posiadajgce prawa nabyte. Tymczasem w tej najwiekszej wsrdd
rzemieslnikéw grupie polowe stanowig, jak widzieliSmy, wiasciciele lub
wspoétwtasciciele warsztatow. Blizsza analiza wykazuje wiec, ze trady-
cyjna nazwa tej grupy ,pracownicy pomocniczy“ nie oddaje jej rzeczy-
wistego skladu socjalnego, a nawet moze sugerowac fatszywe przestanki
co 0 jej charakteru. Linia podziatu spolecznego jest niewyrazna, nalezy
bowiem calg te grupe, objetg wspding nazwg ,pracownikéw pomochi-
czych , podzieli¢ na dwie zasadnicze czesci, t.j. wkascicieli oraz pracowni-
kéw pomocniczych, bedacych rzeczywiscie pracownikami najemnymi.
Pierwszg cze&¢ tej grupy (tj. element posiadajacy) bedzie cechowac nie-
mmeiszy tradycjonalizm rzemie$lniczy i przywigzanie do warsztatu niz
calg reszte wtascicieli - rzemiesinikbw wsréd mistrzéw i czeladnikow
natomiast druga czes¢ mozemy traktowac jako element pracowniczy.

Zastrzezenie to wydaje sie konieczne dla otrzymania jasnego obrazu
rzeczywistosci, i pamietajac o nim, mozna stwierdzi¢, Zze we wszystkich
rejestracjach najwiekszg grupe wsrdd rzemieslnikow stanowig, wedtug
tradycyjnei nomenklatury, tzw. ,pracownicy pomochiczy“, lub krétko
~pomocnicy”, nastepnie idg czeladnicy (26.8%), a dopiero na trzecim
miejscu mistrzowie — 22,9% (prawie sami wkasciciele). Odwrotnie byto
przed wojng, gdzie odsetek mistrzOw i czeladnikbw byt duzo wiekszy
przewyzszajac grupe pomochikow.

Poza tym w liczbach tych zwraca uwage fakt, ze wtasnos$¢
warsztatow nie pokrywa sie z kwalfikacjami, a mia-
nowicie (dane z 1947 r.) czeS¢ mistrzow nie jest wiascicielami prywatnych
warsztatow, lecz pracownikami naiemnymi (5140, tj 6.7% og6lu mi-
strzow), natomiast wsréd czeladnikow duzy procent stanowi element po-
siadajacy (35.789, tj. 43,4% ogolnej liczby czeladnikéw). Generalnie bio-
ragc stosunek wiascicieli wsréd mistrzow i czeladnikéw do ogdlnej liczby
mistrzow i czeladnikéw jest wysoki, bo 67,5%.

Wedtug rejestracji na 3L 12 1948 r. stosunek wszystkich wiascicieli
(164.071 — mistrzowie, czeladnicy oraz inni pracownicy) do ogdlem za-
trudnionych (300.491) wynosi wiecej niz potowe, bo az 54,6%.

Stwierdzenie tego faktu posiada¢ musi znaczenie dla polityki uspotecz-
nienia rzemiosta.

Wielko$¢ warsztatéow i liczba zatrudnio-
nych najemnie. Rozmieszczenie terytorialne warsztatow pod
katem ich wielkosci z uwzglednieniem liczby zatrudnionych najemnie
(bez uczniéw) wedtug danych na 30. VI. 1949 r. przedstawia tabela 2
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bez uczniow)

Zaktady wedtug wielkosci i zatrudnienia (stan na 30. 6. 1949 r.
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¢7.314 187.314 126.429 {52.858 16.267 {9.677 {29031 113.262 {4.166 116.664 {9.763 i5.435 | 35.532 {26 229 866 {11.04 >{9.328 {556 112.280 ] 11.017
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Sliwiac®°S g Uvby W Mw dOminu® w ar”ty jednoosobowe,
' ''naj Icznlejsze 2 kolei sg warsztaty 2- osobowe — 19 6%

gotu warsztatow, 3-osobowe stanowig 7,2%, 4-osobowe - 3,1% duze I(za
" Uelza

trudmajgce 5i wiecej oséb) — 5,1%.

ie* * 0to «
p(; k3°'V 1948 r-* 30. VI

u ogolnej liczby wsrszrn-

Ucr"TSSwIST z' " fisz"
n A 10 o 10
,1.949,r’| ,-11—‘4 g%g a 20-2’72). 0o zawaiykéL Aﬁa52

tBw|losabowyctt zifafale tdk 030 4478V AMO r » “<** ~ mwiSta t

df.U Ch° fZi 9 rOZmieSZCZenie terytorialne, to najwiekszg liczbe war-
tatéw indywidualnych reprezentuje woj. poznanskie, nastepnie war-

szawskie! $laskie, co stawia wymienione okregi na pierwszym miejscu
co do ogolne, liczebnosci warsztatéw; w tym ostatnim (tj $laskim) w Do-
réwnaniu z pozostatymi wojewddztwami, wystepuje n a j*e j wamS-
nagli¢ 4-osobowych. Zaklady zatrudniajgce 5 i wiecej 'os6b wystep*,

bow W ? J Warszawskim (w poprzednim roku zaktady Z -1o G
bowe przewazaly w woj. t6dzkim, 11-19-osobowe w warszawskim a za-

trudniajgce ponad 20 oséb w $lgskim).

. W tabeli tej zwrace uwage fakt, ze liczba pracOTmikéw najemnych nie
whnraata proporc,ominie do wielkosci wamtatu. | tak ww a riS w

Z Z T " rrVl\/r/e\1 Whém“jeder:" 1 tir«d c')Oln*c_ £ a£ £ec
I nii [ , wi
pizeszte 23 pracownikéw to w%%c?&%le i wspt%v#as%luge?e )fuB pracuj,™
czionkowie rodziny. W warsztatach 3-osobowych stosunek najemnych
do witaScicel, wynosi 45.6%, w 4-osobowyeh najemni stanowi, jjz 58 5%
utrudnionych w tych warsztatach, w 5-10-os. 739% w Il-n-os

« 4,5 aw zakladach zatrudniajgcych ponad 15 os6b — 88,8%.

W poréwnaniu liczby najemnych do ogétu zatrudnionych znaiduienw
wyjasmeme faktu, o ktérym wyzej byta juz mowa, ze liczba w sz”" S
w ascieieli przewyzsza liczbe pracujacych najemnie w rzemiosled.

Interesujgco przedstawia sie rozmieszczenie teryto-
mine zaktadow i pracujacych w rzemioS$le
str U3 6~ 3l grUdniE 1948 r'} daje tabela 3>-nie § ™ *

6) Stosunek najemnych do og6tu zatrudnionych u JII
str. 124, jemny d YN w poszczegblnych okregach Izb podaje tabl. , .
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Z tabeli tej wida¢, jak duze sg dysproporcje w rozmieszczeniu zaktadow
rzemieslniczych, przy czym pierwsze pie¢ wojewddztw posiada 82327
warsztatow, co stanowi 58,7% ogolnej liczby, natomiast ostatnie 9 woje-
wodztw: bydgoskie, wroctawskie, kieleckie, lubelskie, bialostockie, rze-
szowskie, gdanskie, szczecinskie i olsztyriskie posiada 57.685 tys. war-
sztatéw (41,3% og. liczby).

Doktadniejszy jednak obraz dysproporcji w rozmieszczeniu zaktadow
rzemieslniczych przedstawia tabela 5, ktéra zawiera liczby mieszkaricow
przeliczone na 1 warsztat rzemies$lniczy dla kazdego wojewddztwa od-
dzielnie.

Terytorialne rozmieszczenie rzemiosta (na 31. XII. 1948)

Tabl. 3
_ Liczba zatrud nionych
Izba Rzem.  Liczbo ﬁcggy } e on. W tym Youczniow w sio-
zoktad  zakf. ogudn. liczby ety s
zafrudn.  misfrz. lczelodn. uczniéw y
Poznan . . . 23317 166 52661 175 12508 14732 10.469 198
Warszawa . . 16116 115 39193 138 8802 8943 3588 91
Katowice . . 16025 114 32998 109 8396 11982 7.147 216
tédz . . . . 13.669 98 32951 108 6652 6.627 6010 18,2
Krakéw . . . 13200 94 30544 101 6511 9200 5898 19,3
Bydgoszcz . .  10.727 7,7 22550 74 5788 6.840 5.417 24,0
Wroctaw . . 10587 76 21147 70 3465 7212 2001 94
Kielce . . . 9.453 6,8 19.108 63 3826 2777 37% 19,8
Lublin . . . 5.787 41 11136 37 2591 1892 1617 14,5
Biatystok . . 4.891 35 6361 21 748 331 346 54
Rzeszéw . . 4.569 33 8336 27 2314 2074 1938 232
Gdansk . . 4.498 32 979 32 2832 3393 2348 239
Szczecin 4.241 30 9129 30 2321 3284 1268 138
Olsztyn . 2.932 21 4.581 15 2186 124 766 16,7

Razem . |[140.012| 100$ |300.491 | 1003 68.940 180.541 52.607 175

Terytorialne rozmieszczenie warsztatow przedstawia (pod wzgledem
liczby przypadajacej na kazdy powiat) zalgczona mapka, sporzadzona na
podstawie mapy wydanej przez Zwigzek Zaktadoéw Doskonalenia Rze-
miosta, 1949 r.
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Wedtug rejestracji na 30.VI. 1949 r. liczba zakladdw i zatrudnionych
(bez ucznidw)?) w poszczegdlnych wojewddztwach przedstawia sie nastP
pujaco: / - H s

Terytorialne rozmieszczenie rzemiosta (na 30. VI. 1949)

1zba Liczbo zatrudnionych % Stos. naiemn.
Rzem. saktadow (bez uczniow) do v(\)/gd azna;rrrl:dn,

ogotem | najemnych wojewddztwie |

Pozna-n .................... 21.763 40.006 14 337 358
Katowic« . . . . 16.770 34.424 14 026 40,7
Warszawa L.

: 16 231 34 526 14.182 411
LodzZ.eies 13 669 25.686 8597 335
Byd .. ’
Ky E,OSZCZ 11 106 18.523 5886 317

rakow e 10614 20.746 8.034 387
Wroctaw . . . . 8.849 13963 3.885 278
Kielce......cccooeunn.

e 7.585 12,113 4546 37A
AR 6.180 9.279 2012 a7
Gdansk . . . . 5034 10714 4508
Szczecin . . . . 4724
Rzeszow 4719 - 20w "
Biatystok . 4.406 o e “°
Olszytyn L 2.793 1o o 0
e . 4162 1.008 24,2
Razem 134.443 244.691 85.866
351
Z poréwnania obu tabel (tabeli 3i 4) wida¢, zew ciaminoW ,  «

liczba warsztatow zmalata o ptzeszlo 55 tysigca. Najwyrazniej
S ILt“ * WOeWWzw*'h: O «-*»-. Akowskim, wrLiawS?

Obliczajac liczbe mieszkancow przypadajacych w . '
twie ,a 1 warsztat rzemie$lniczy otrzemy | t ’'» f i K
wniosek co do uposledzenia niektérych wojewodztw pod wzplpH
opatrzenia w warsztaty rzemieslnicze, Liczby te

stracjathSkUtelt 'eg® zatrudnion5ch naJemnie jest znacznie mniejsza . .
w poprzednich reje-



Mapa Rozmieszczenia Rzemiosta wPolsce
Wynilci rejestracji letniej sitrpien-yrudzien 19h8r.

bombo Granico pafstwo
m  wo/twoditwo UzbJ

u powiatu
Okr.Zw.Cechow

1 1ponizei 100 fi rT) odmidciooo

| 1 1lod/Oldozoo | M 0dlOOIdoli0O J—

| lad201do350 W $M 0d150!do2500 0 siedziba powiatow .
4351d0500 H U 0d2501iwyze] o . Okr.Zw.Cechéw
i o o yzej.. < . Jzb Rzemiesiniczych Zwigzek Zaktad6w Doskonalenia Rzemiosta

\ 0d501doTOO... Zaktad 6w wpowiecie |9 * ZwiazkuJzb Rzemles/n. Warszawo ul NorbuHo /lir. 15
a opracowat SBOj VVkaOOrJZdanowwcz

poda/alko 1:750000
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Tabl. 5 llos¢ mieszkancow na 1 warsztat rzemieslniczy
llo$¢ mieszkancoéw
Izba Rzemies$lnicza 1 warsztat?)
; 23317 1071
Poznan ...,
10 727 130.0
E(%ggzoszcz e o o e 13 669 159.2
W roctaw 10 587 165.4
W arszawa ... 16.116 165.6
Krakow ....... 13200 162,8
OISZEYN oo 2.932 178.0
QISZUYN o 2932 180
Szczecin . S 4241 205.0
Kielce .. 9.453 184.4
Katowice . .. e 12.355 iggzg
EeatySt'OK . 4.569 305.8
Lo blin o 5.787 3124
Razem 140.012 169,8

W najlepiej wyposazonym w warsztaty woj. poznanskim na jeden war-
sztat wpada 107,1 mieszk, gdy odpowiednie liczby dla wojewédztw m-
nych wynoszg np, lubelskiego - 3124, rzeszowskie - 3058 Kkieleckie-
go - 1844 biatlostockiego - 199,8, szczecinskiego - 205 itp. Srednio dla
pierwszych’ pieciu wojewddztw posiadajgcych 58,7% Ogolnej liczby war-
sztatow a 52 6% ogo6tu ludnosci w Polsce - wypada 151 9 mieszkancow
na jeden warsztat, dla reszty wojewddztw, tj. 9 posiadajgcych 47,4
og6tu ludnosci a tylko 41,3% og. liczby warsztatow - 1954 mieszkancow
na 1 warsztat.

Podziat branzowy rzemiosta
Zagadnienie to ilustruje nam ponizsza tablica.

280l 8 Podziat branzowy rzemiosta (na 31.XI11.1948)
Zaktad vy Liczba zatrudnionych
Grupa mi ) W tvm
.p , Bez prac. Szkol(_e’nle ogotem . tyl 5
rzemiosta  Ogotem naj. uczniow mislrz. czeladn. uczniow

spozywczy 28779  17.175 7392 64135 16 8%2 1421-283 1523-352311
viokienniczy 28151 18841 7.003 55240 115 1260
met. i elektr. 24416 16383 6562 53793 11929 : '

5.568
skérzan 24211 18.404 4151 37382 10326  10.248
drzewnyy 12 170 8.153 2.869 25.569 6.187 9123 gisl)gf
bud. i min. 9.935 5319 1.565 35.255 5292 10751 2%1
rézny 9.100 4515 2753 21 465 5.705 6.855 925
pap ~ poligr 2582 1.708 347 5697 997 1.2};3 1
chemiczny 668 3L 8 1.955 173 1

| 140012 | 90.829 | 32.650 ) 300491 | 68.940 j 80541 | 52607

8) Liczba ludnosci przyjeta Jest na podstawie Rocznika Statyst. z 1948 r. (zameldowani na za-
mieszkanie).
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Celem blizszego wyjasnienia danych z tej tabelki, podajemy kilka
uwag. W dziale spozywczym najsilniej sg reprezentowane zaklady we-
dliniarskie (12835 zaktadéw i 26011 zatrudnionych) oraz piekarskie (10131
zaktadow i 25038 zatrudnionych), poza tym miynarstwo (3627 zaktadow
i 5382 zatrudnionych) oraz cukiernictwo (2054 zaklady, 7253 zatrudnio-
nych). W dziale widkienniczym dominuje krawiectwo (zakladéw kra-
wiectwa meskiego jest 17462 — 32121 zatrudnionych, a damskiego:
3921 zaktaddéw, zatrudnionych 7.521). Nadto do dzialu widkienniczego
wchodzg jako najbardziej rozgatezionego po krawiectwie: tkactwo (1.664
zaktady, 3.624 zatrudnionych) i dziewiarstwo (939 zaktadow z 2.568 za-
trudnionymi) oraz 10 innych mniej licznych gatezi, jak bielizniarstwo,
gremplarstwo itip.

W dziale metalowym najbardziej jest rozgatezione kowalstwo (12.061
zaktadow kowalskich, co stanowi potowe wszystkich zaliczonych do tej
branzy zaktadéw); kowalstwo zatrudnia 16.616 kowali. Poza tym licznie
jest reprezentowane: Slusarstwo oraz Slusarstwo maszynowe i samocho-
dowe, mechanictwo maszynowe, blacharstwo i zegarmistrzostwo, inne
rzemiosta natomiast mniej licznie.

W dziale skérzanym goruje szewstwo, ktére posiada w catym kraju
19261 warsztatow z 27.970 zatrudnionymi, cholewkarstwo za$ posiada
1719 zakltadéw z 3.063 zatrudnionymi. Na ogét wiec mamy w szewstwie
i cholewkarstwie Scile z szewstwem zigczonym 20.980 warsztatow szew-
skich i cholewkarskich oraz 31.033 szewcdw i cholewkarzy w nich za-
trudnionych. Pozostale galezie rzemiosta skdrzanego, z wyjgtkiem ry-
marstwa (2.069 zakladéw z 3.820 zatrudnionymi), jak: garbarstwo, kus-
nierstwo, mechanictwo ortopedyczne i rekawicznictwo, ktére posiada
zaledwie 46 pracowni i 103 osoby zatrudnione — reprezentowane jest
bardzo stabo.

W dziale drzewnym dominuje stolarstwo (8109 zakfadow, zatrudnio-
nych 19.398); poza tym do dziatu tego wchodzg: bednarstwo, kotodziej*
stwo, koezykarstwo, modelarstwo, poztotnictwo, szczotkarstwo i szkut-
nictwo. Dzial budéwlany i mineralny obejmuje réznorodne rodzaje: budo-
we drog, budownictwo, dekarstwo, instalacje centralnego ogrzewania, in-
stalacje elektryczne, gazowe oraz wodociggdw i kanalizacji; dalej kamie-
niarstwo, lakiemictwo, malarstwo, szklarstwo, wiertnictwo studzienne,
wyrob sztucznego kamienia i szyldow oraz zdunistwo. Najliczniej przedsta-
wia sie w tym dziale budownictwo (2.951 zakladdéw i 12.725 zatrudnionych).

Dziat chemiczny sklada sie z farbiarstwa (406 zaktadow z 1.337 za-
trudnionymi) oraz z mniej licznych zaktadow mydlarskich, zaktadow
wyrobu kleju i $wiec.

Dzial poligraficzno - papierniczy sktada sie z trzech galezi: drukar-
stwa (74 zaklady, zatrudnionych 385), fotografowania (1995 zakladéw
i 3168 zatrudnionych) i introligatorstwa (513 zaktadéw i 2.144 zatrudnio-
nych).

Dziat réznych rzemiost, oprécz rozgalezionego fryzjerstwa i kominiar-
stwa, obejmuje jeszcze: instrumentarstwo muzyczne, parasolnictwo,
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wydmuchiwanie szkiiel, wyréb galanterii i zabawkarstwo. Poza fryzjer-
stwem i kamieniarstwem zwraoa specjalng uwage wyrob galanterii (533
zaklady z 1570 zatrudnionymi).

Potencjat gospodarczy rzemiosta obrazuje w przyblizeniu
podana za Ksiega Rzemiost (wyd. 1949 r.) tabela 7.

Wartos¢ produkcji rzemiesiniczej w 1948 r. (w zt 1937 r.)
Tabl. 7

A Produkcja Ustugi Razem suma
Grupa rzemiost %
w tysigcach zt z 1vVo7 r wotys. zt
IES) 01074701V 074 Yo ¢ KN 267.900 - 267.900 229
2. metalowych i elektrotechnicznych . . 229000 113000 342.000 292
3. budowlanych i mineralnych . . . . 89 000 259C0 114.900 98
4, drZeWNYCh.....cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 87700  19.330 107030 9.2
5. wiékienniczych........cocoviiiiiiiieie, 52.000 65.900 117.900 101
6. SKOrZanyCh........ccoovveeveeeeieeeeseees 30150  86.750  116.900 100
7. poligraf, i papierniczych.................. 20.520 4315 24835 21
8 4,725 58.600 63 325 55
0 3560 11040  14.600 1,2
Cgoétem . . . . 784.555  384.855 1.169.390 100

| 671* | 32,9% | 100* |

Tabela ta wskazuje réwniez procentowy udziat poszczegdlnych grup
rzemiost w ogdlnej wartosci produkcji i ustug. W dziale produkcji na
pierwszym miejscu stoi grupa rzemiost spozywczych, na drugim metalo-
wych, a na trzecim budowlanych i mineralnych oraz grupa rzemiost drze-
wnych. Pozostate nie reprezentujg w stosunku do wymienionych wieksze-
go potencjatu gospodarczego, bo tylko 16,5% wartosci produkcji. Pierwsze
cztery grupy stanowig wiec gtoéwny trzon rzemiosta produkcyjnego.

Troche inaczej wyglada to w dziale ustug, gdyz tutaj na pierwsze
miejsce wysuwa sie grupa rzemiost metalowych i elektrotechnicznych, na
drugie miejsce rzemiost skorzanych, na trzecie widkienniczych, a na czwar-
te réznych. Inne grupy nie reprezentujg w wartosci wykonanych ustug
(facznie z surowcem pomocniczym) wielkiego znaczenia, stanowigc 18,7 7
pierwszych wymienionych czterech grup rzemiost. W dziale ustug zostata
wyeliminowana oczywiscie grupa spozywcza, doszia natomiast do wigk-
szego znaczenia grupa rzemiost skoérzanych, ktéra w produkcp reprezen
tuje niemal 3-krotnie mniejszy potencjat.

Zestawienie to dostarcza pomocniczego materiatu dla ustalenia wytycz-
nych w polityce uspotecznienia rzemiosta, orientuje mianowicie w pnory”®
tetach calej akcji uspétdzielczania rzemiosta oraz w okresleniu ram roz
wojowych dla poszczegdlnych rodzajow spéidzielczosci pracy.
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Stosunek rzemiosta do koncepcji uspotecz-
nienia warsztatow

Rzemiosto posiada niewatpliwie specyficznie uksztattowane stosunki
spoteczne. Istniejacy w nim wyzysk pracownika najemnego nabiera innego
wyrazu, nie wystepuje w zasadzie w tak ostrych formach, jak gdzie
indziej, poniewaz robotnik-rzemiedlnik znosi ten wyzysk cierpliwiej,
Z mniejszym oporem, liczy bowiem na to, ze sam zostanie kiedy$ majstrem
i whascicielem warsztatu.

Istota wyzysku pozostaje ta sama, lecz wywoluje w Swiadomosci wyzy-
skiwanych inng nieco reakcje niz normalnie ma to miejsce.

Pomimo jednak tych specyficznych wtasciwosci rzemiosta, i tutaj wy-
stepuje rdznica miedzy posiadajacymi a nieposiadajgcymi  rzemiesinikami
w ustosunkowaniu sie do akcji uspotecznienia rzemiosta. Dlatego tez
w zagadnieniu tym mimo wszystko nie nalezy traktowac jednolicie calego
rzemiosta i pamietajgc o uczynionym zastrzezeniu nalezy w zasadzie roz-
rézni¢ wilascicieli warsztatow od pracownikéw najemnych, przy. czym jak
juz wiadomo podziat na wiascicieli i pracujacych nie pokrywa sie z po-
dziatem wedtug kwalifikacji (tj. mistrzow i czeladnikow).

Witasciciele ogdlnie biorac odnoszg sie do koncepcji spétdzielni
pracy, najczesciej, przynajmniej nieufnie, a nieraz zdecydowanie nega-
tywnie. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w stosunku wiascicieli warsztatow
do uspotecznienia rzemiosta zachodzi pewna pomys$ina ewolucja. W prze-
ciwienstwe bowiem do bezposredniego okresu po wojnie, ktory byt dla
rzemiosta okresem pomyslnosci gospodarczej spowodowanej — jak byta
mowa — wysoka liczbg mieszkancow przypadajacych na jeden warsztat
oraz remanentami poniemieckimi, rozpoczat sie okres trudnosci dla rze-
miosta i to przede wszystkim pod wzgledem: a) zdobycia surowca,
b) obcigzenia fiskalnego. Oba te momenty w sumie wywieraja niewatpli-
wie duzy wplyw na wiascicieli warsztatow w kierunku rezygnacji
z wlasnosci indywidualnej.

Istniejaca jednak w dalszym ciggu nieufnos¢ i rezerwa do zrzeszania
sie w spotdzielnie pracy u wiascicieli wynika, jak sie zdaje, z nastepu-
jacych powodow:

a) nieche¢ przed wyzbywaniem sie swojej wilasnosci w ogdlnosci,
a obawa przed brakiem zabezpieczenia na staro$¢ w szczegdlnosci,

b) obawa przed mniejszymi zarobkami, jakkolwiek bowiem prowa-
dzenie warsztatu indywidualnego z powodu obcigzen podatkowych i, roz-
nego rodzaju Swiadczen jest ucigzliwe, to jednak rzemieslnik-wlasci-
ciel moze jeszcze egzystowaé przy duzym wkiadzie wlasnej pracy (czesto
ponad 8 godzin, z czego nie zawsze zdaje sobie sprawe) oraz niejednokrot-
nie przy czesciowym obnizeniu wiasnego standardu zyciowego. Niewatpli-
wie wystepuje tutaj w powaznym stopniu, niezaleznie od powyzszych
momentdw, zjawisko niewykazywania wszystkich obrotéw przez wtasci-
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cieli, ktorzy usitujg tg drogg poprawi¢ swojg sytuacje materialng. Zjawis-
ka tego nie wolno oczywiscie w rozpatrywaniu powyzszego zagadnienia
lekcewazyé przez odsuwanie go na dalszy plan,

€ niecheC przed utraceniem tzw. niezaleznosci (brak przyzwyczajenia
do systematycznej i kontrolowanej pracy).

Na takim podtozu materialnym powstaje swojego rodzaju przywigzanie
rzemieslnika do wlasnego warsztatu, nieche¢ do wszystkiego ©. nowe
i tym samym niepewne, a w konsekwencji brak zrozumienia dla postepu
spotecznego.

Istniejgcych u wiascicieli warsztatow oporow nie da sie catkowicie usu-
na¢, mozna je natomiast w czedci zmniejszy¢, przede wszystkim przez
umozliwienie im pozbycia, sie swych waraztatdw na warunkach jakiejs
stusznej ceny9, nastepnie przez przyktad dobrze prosperujacych pierw-
szych rzemieslniczych spétdzielni pracy, ktére by zapewniaty czionkom
state zarobki, poprawe'warunkéw pracy itp. oraz przez, uswiadomienie
ich o nieuniknionej koniecznosci podobnej ewolucji. Wydaje sie, ze naj-
wieksza role mogtyby odegrac tutaj wzorcowe rzemieslnicze .spotdzielnie
pracy, ktore praktycznie udowodnig wyzszos¢ tej formy nad gospodarka
indywidualng. Rowniez nie nalezato by rezygnowac z akcji teoretycznego
przekonywania rzemieslnikéw o wyzszosci tej formy gospodarki pod wzgle-
dem racjonalizacji pracy, higieny, poprawy warunkéw itp., chocby akcja
taka wydawata sie niekiedy malo skuteczna.

Inaczej natomiast przedstawia sie ta sprawa w wypadku pracow -
nikow najemnych. Tutaj propaganda poparta teoretyczng

9) Zagadnienie to jest niewatpliwie skomplikowane, lecz réwnoczesnie tak wazne dla szybkiego
uspofecznienia miejskiej gospodarki drobnotowarowej, ze wymaga koniecznie jasnej i Smiatej linii
postepowania. Cze$¢ rzemieslnikéw - wiaScicieli, ktéra gotowa jest obecnie zrezygnowaé¢ z wlasnoici
warsztatu i przystapi¢ do spoétdzielni pracy, nie czyni tego ze wzgledu na zadtuzenie swoich
zaktadéw z tytu'u zaleglych Swiadczen lub tez z obawy przed ew. przysztymi domiarami za okres,
gdy warsztat byt prowadzony jako wilasno$¢ prywatna (poki stosownie do odpowiednich przepiséw
prawnych nie nastgpi przedawnienie). Zrzeczenie sie wilasnoSci na rzecz spétdzielni, za jej zgoda oczy-
wiscie, nie zwalnia dotychczasowego wtasciciela od obowigzku zaptacenia dilugéw (w zasadzie odpowie-
dzialno$¢ solidarna z nowonabywcg). Prowadzi on wobec tego dalej swéj warsztat (péki mozna) jako
prywatny, az do ew. upadiosci, co jest dla niego lepszym rozwigzaniem, niz wczesniejsze przystapienie
do spétdzielni pracy. Natomiast w wypadku zakladéw nieobcigzonych dtugami i niezle prosperujacych
wysoce niepomysinym zjawiskiem bedzie, w wypadku nieustalenia jakich$§ mozliwych dé przyjecia dla
rzemiesinikbw warunkéw pyzejecia warsztatu, dazenie do rozmontowania i ukrycia warsztatu (wzgled-
nie wartosciowszych czesci); zjawisko to jest wysoce niepomys$ine nie tylko ze wzgledéw gospodar-
czych, lecz‘i psychologicznych, utrudnia bowiem definitywne opowiedzenie sie rzemie$lnika za so-
cjalistyczng formg gospodarki, poniewaz bedzie sie on czul w dalszym ciggu wtascicielem (przynaj-
mniej w aspiracjach). Nie wystgpig natomiast te trudnosci w wypadku ustalenia takiej linii dziatania,
ktéra umozliwi spétdzielczosci przejecie catego nadajgcego sie do produkcji wypo-
sazenia warsztatéw. Sprawa ta zatem posiada dla szybkosci akcji uspotecznienia rzemiosta kapitalne
znaczenie. Z drugiej strony nie mozna zamyka¢ oczu na trudnos$ci zwigzane z tym projektem ,odku-
pu“ warsztatbw od wiascicieli. Otdéz odszkodowanie dla prywatnego wiasciciela musiatoby by¢é wy-
ptacone z funduszéw parnstwowych, powstajgca bowiem spoétdzielnia nie miataby $rodkéw na podobng
opcacie finanowga. Powstaje wobec tego kwestia, czy jest rzeczg stuszng, aby z funduszéw inwe-
stycyjnych panstwa sptaca¢ witascicieli warsztatéw, a wiec, innymi stowy, dopusci¢ do przejécia
pewnej czesci $rodkéw przeznaczonych na inwestycje do rgk osoéb prywatnych na cele konsumcyjne.
Tak wigc zagadnienie to ze wzgledu na powyzsze komplikacje wymaga oddzielnego opracowania.

9
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argumentacjg jest skuteczna, i dlatego niezbedna i powinna iS¢ réwnolegle
z dzialalnoscig praktyczng w tej dziedzinie (przede wszystkim przykiad
wzorcowych spétdzielni pracy). W grupie pracownikbw najemnych
istnieje duzo wieksza sktonnos¢ do organizowania sie w spotdzielnie pracy,
aczkolwiek i tutaj wystgpig pewne opory, mianowicie obawa przed mniej-
szymi zarobkami. Jesli jednak spdtdzielnia pracy zapewni¢ moze zarobki
zblizone do poziomu zarobkéw w rzemiosle prywatnym, to nie nalezato
by sie liczy¢ tutaj z zasadniczymi oporami psychicznymil). Raczej bedag
tu wystepowac tego rodzaju przeszkody, jak brak uspotecznienia w sen-
sie umiejetnosci kolektywnej pracy, préby zmniejszenia intensywnosci
swojej pracy, dazenie do nielegalnego zarobkowania wbrew przepisom
statutu spotdzielni itp. Usuniecie tego rodzaju przeszkdéd zalezy przede
wszystkim od:

a) poziomu organizacyjnego powstajacej spotdzielni (kontrola, regula-
miny, wspotzawodnictwo pracy itp.),

b) wytezonej akcji uswiadamiajgcej, ktéra bedzie musiata trwac przez
dtuzszy okres czasu po zatozeniu spoétdzielni.

Tak wiec proces uspotecznienia rzemiosta powinien sie przede wszystkim
oprze¢ na elemencie pracowniczym nieposiadajgcym, a nastepnie na ele-
mencie drobnych rzemieslnikow - wiascicieli, ktérzy reprezentujg zardw-
no dos¢ wysokie walory pod wzgledem kwalifikacji zawodowych, jak
i wielkg liczbe, i z tych wzgledow w akcji tej nie moga by¢é
pominiec¢ ill). Zaréwno wlasciciele jak i ich warsztaty sg przedmio-
tem akcji uspotecznienia i stanowi¢ muszag nastepnie niezbedny element
przysztych spotdzielni pracy.

10) Szczegétem waznym, ktéry rzuca charakterystyczne Swiatlo na te kwestie, jest, stwierdzony
w licznych rozmowach przedstawicieli Instytutu z czilonkami powstatych juz spétdzielni pracy, fakt
wyraznego manifestowania swego zadowolenia z moznoSci pracy zawodowej w spoéldzielni pracy, a nie
u prywatnego wiasciciela, nawet w wypadkach, jak zostato stwierdzone, gdy zarobki czionkéw byty
nizsze od uzyskiwanych dawniej w zaktadach prywatnych (rozmowy prowadzono z b. pracownikami
najemnymi). Fakt ten $wiadczy o psychicznym przetomie, ktéry dokonuje sie ws$réd rzemiesinikéw-
pracownikéw najemnych. Dokfadniejszego obrazu dokonujacego sie przelomu moglyby dostarczy¢
oczywiscie dopiero systematyczne badania socjologiczne (ktére zreszta Instytut wspdélnie z Zaktadem
Socjologii U. W. projektuje). . .

Natomiast wystapiag wigeksze komplikacje w tych zawodach, w ktérych wystepuja tzw. ,icwe
lub tez nieoficjalne zarobki (np. datki dobrowolne). W zasadzie zarobki w spoétdzielni pracy powinny
by¢ nie mniejsze niz rzeczywiste wynagrodzenie (oficjalne plus nieoficjalne), ktére otrzymywat
obecny czionek spétdzielni uprzednio w inicjatywie prywatnej, w wypadku bowiem mniejszego wyna-
grodzenia w spoétdzielni, spotyka¢ sie bedziemy z oporem przeciwko spo eczned 'ormie gospodarki
réwniez i ze strony pracownikéw najemnych. Praktycznie jednak biorgc realizacja tego postulatu jest
trudna, poniewaz nieoficjalne (ew. nielegalne) zarobki pracownika w inicjatywie prywatnej wynikajg
czesto z nieujawnionych obrotéw, ktére sg w zasadzie wylagczone w spétdzielni; tak wiec spoétdzielnia,
pragnac utrzymaé dotychczasowy poziom zarobku pracownika (legalny plus dodatkowy, czesto niele-
galny) musiataby podwyzszy¢ stawki wynagrodzen, co przy i tak juz do$¢ wysokich stawkach sto-
sowanych w inicjatywie prywatnej, odbitoby sie ujemnie na rentownosci spétdzielni (przyktadem
sg spotdzielnie fryzjerskie, ktére juz przy stawce 50%, analogicznej do stawki rzemiosta prywatnego,
borykaja sie z trudnosciami).

11) Inaczej natomiast moze przedstawia¢ si¢ to zagadnienie w wypadku wielkich zaktadéw rze-
mieslniczych stojacych na pograniczu przemystu.
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Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze polityka uspotecznienia rzemiosta po-
winna by¢ prowadzona stosownie do wymienionych dwéch momentow:
wielkiej liczby drobnych wtascicieli oraz ich wartosci fachowych12).

Trudnos$ci uspotecznienia rzemiosta

Trudnosci wylaniajgce sie w tym zagadnieniu og6lnie mozna podzieli¢
na: a) trudnosci prawne, b) strukturalno - organizacyjne, c) specyficznie
branzowe.

Ad a) Niewatpliwie ustawodawstwo nasze nie podgza za przemianami
spoteczno - gospodarczymi. Prawo gospodarcze jest w dalszym
ciggu jeszcze w*nacznej mierze prawem burzuazyjnym dostoso-
wanym do podioza ekonomiki kapitalistycznej. Stad istniejg
w. ustawodawstwie gospodarczym badz to luki, badz przepisy
sprzeczne z aktualnymi dgzeniami, cow praktyce utrudnia do pe-
wnego stopnia polityke uspotecznienia rzemiosta. Jako konkretny
przykiad przestarzalego ustawodawstwa mozna przytoczy¢ np. art.
5 prawa przemystowego, stwierdzajacy, ze w Zarzadzie spotdzielni
wytwaorczej, majacej za przedmiot dziatalno$¢ rzemieslniczg, musi
wchodzi¢ do Zarzadu 2 samoistnych rzemieslnikow, obowigzek
nalezenia spoétdzielni do cechéw rzemieslniczych itp. Kwestia
ta wymaga oddzielnego opracowania przez specjalistow. Réwniez
budzi powazne watpliwosci zachowanie bez zmian instytucji
Sredniowiecznego ,terminowania“ w rzemiosle, co nie odpowiada
dzisiejszym wymaganiom zaréwno pod wzgledem fachowym
jak i spolecznym, nastepnie kultywowanie przestarzatych form
uzalezniania czeladnikéw od mistrzéw-wiascicieli itp.

12) Wydaje sie rzecza szkodliwg wykluczanie mistrz6w — b. witascicieli z zorganizowanej
i pracujacej spoétdzielni pracy z powoddéw btahych — jak twierdza rzemiedlnicy - wiasciciele, ktérzy
wobec tego, bojac sie zosta¢ na ,lodzie*, wszelkimi sitami bronig sie przed uspotecznieniem (a tym
samym przed pozbyciem sie wiasnosci warsztatu, ktéry badz cof badZz stanowi dla nich pewne za-
bezpieczenie).

Problem ten komplikuje sie 1 z tego wzgledu, ze wtasciciele - rzemiedlnicy, bedac najczesciej
ludZmi starszymi oraz posiadajagc na ogét kwalifikacje i doswiadczenie jako dawni kierownicy samo-
dzielnych zaktadéw, sg wysuwani na kierownicze stanowiska w spétdzielniach (do czego zreszta,
niezaleznie od powyzszych motywéw, doprowadza stosowanie w praktyce art. 5 prawa przemysto-
wego). W roli tej czesto moga sie oni narazi¢ na zarzuty — pomijamy tutaj kwestie zwyklych na-
duzy¢ uprawniajagcych wiadze karne do wkroczenia — ktére na tle ich pochodzenia klasowego moga
nabra¢ specjalnej ostrosci, znajdujgcej wreszcie wyraz w usunieciu ich ze spétdzielni (ze wzgledu
na wiek moga natomiast powsta¢ trudnosci w zatrudnieniu bylych wtascicieli w bezposrednim pro-
cesie produkcji) .

Obawy przed usunieciem ze spoétdzielni pracy sa wsréd rzemiesinikéw-wiasciciell do$¢ powszechne,
utrudniajgc tym samym akcje uspotecznienia rzemiosta. Nalezy wiec bardzo umiejetnie i ostroznie
operowa¢ momentami klasowymi dyskryminujgcymi rzemiesinika i trzeba zda¢ sobie sprawe, ze
w walce klasowej o niedopuszczenie bylych wiascicieli do witadz w spétdzielni, lub o poddanie ich
doktadnej kontroli, mozna sie postuzy¢ innymi sposobami, pozostawiajgc sobie usuniecie ze spot-
dzielni jako ultimum remedium, ktérego na tym etapie nie powinno sie stosowac.

juz
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Ad b) Trudnosciami strukturalno - organizacyjnymi beda:

1 Niejasna aczesciowo, jak sie zdaje, wadliwa struktura gospodar-

cza central wytworczych. Mianowicie istniejgce na tym odcinku
Centrale Spdtdzielcze — tan.: ,Solidarnos¢“, Sp-ni Pracy, Rze-
mieslnicza, Przemystu Ludowego i Artystycznego, Sp-nd Inwa-
lidzkich zajmuja sie sitg rzeczy zaopatrzeniem w surowce,
planowaniem, produkcjg, rewizjg, organizacjg i zbytem, nie
nastawiajgc sie natomiast (lub w stopniu nieznacznym) na
kwestie socjalizacji gospodarki drobnotowarowej, na tych od-
cinkach oczywiscie, ktGre pozostajg poza zainteresowaniami
i dziatalnoscig gospodarki panstwowe;j.
Tak wiec jak dlugo centrale bedg przedsiebiorstwami wyko-
nujacymi operatywne'gospodarcze zadania, tak diugo momenty
komercjalne beda przewazaty nad czynnikiem spoteczno - poli-
tycznym i w tym stanie centrale nie beda mogly skutecznie
prowadzi¢ akcji socjalizacji. Bezposrednia wiec dziatalnos¢
gospodarcza winna przej$¢ raczej na spotdzielnie i ich zwigzki
branzowe lub terytorialne, a centrale pozostalyby przy kie-
rownictwie i nadzorze oraz prowadzeniu akcji uspotecznienia
rzemiosta.

2 Brak jednego osrodka dyspozycyjnego
dla tych zagadnien. Spéidzielczos¢ wytwoércza podlega Mini-
sterstwu Przemystu Lekkiego; Handlu Wewnetrznego j PKPG,
oraz CZS i poszczegblnym Centralom, ktére jednak gidéwng
uwage zwracaja, jak wyzej byta mowa, na biezace zagadnienia
gospodarcze (i posiadajg za staby pion organizacyjny do prowa-
dzenia polityki socjalizacji gospodarki drobnotowarowe;j).

3 Brak skoordynowania prac i polityki Centrali Rzemieslniczej
i CSP. W zwigzku z tym nalezatlo by Scisle ustali¢, jaka role
ma pemi¢ na tym etapie Centrala Rzemie$lnicza, szczegllnie,
ktéra Centrala bedzie posiadata gestie socjalizacji rzemiosta'
Pozadana jest w kazdym razie koncentracja prac zwigzanych
Z powyzszg akcjg,' Sciste ustalenie podziatu prac i kompetenciji
miedzy CSP a Centralg Rzemieslnicza.

4. Nalezy rowniez wyjasni¢ role spétdzielni pomocniczej w ogdl-
nej stiukturze, o czym byta juz mowa wyzej. W problemie tym
nalezatlo by doktadnie opracowac takie zjawiska spoteczno - go-
spodarcze, jak postugiwanie sie sitami najemnymi w warszta-
tach zrzeszonych w sp6tdzielni pomocniczej, przeciek surowcow
na prywatny rynek, zjawisko subnakfadztwal3 itp. Nie ulega

13) Zjawisko to polega na tym, ze rzemie$lnik przyjmuje niejednokrotnie w akcji zleconej
bowagzanie produkcyjne, przekraczajace mozliwosci jego warsztatu, zlecajac z kolei cze$¢ zamdwienia
»,swoim" chatupnikom. Chatupnicy ci pracujag na jego zlecenie } rachunek, lecz z surowca przydzia-
towego, otrzymujac wynagrodzenie za prace wedlug wewnetrznej umowy. Blizsze omoéwienie tego
zagadnienia przekracza ramy naszego artykuilu, ograniczamy sie wiec jedynie do zasygnalizowania
go, poniewaz wigze sie z naszym tematem.
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watpliwosci, ze spotdzielczos¢ cechowa posiada powazne zalety
, dla wciagniecia rzemiosta do ogdlnego planu gospodarczego
i przy sprezystej organizacji moze unikng¢ przynajmniej czesci
tych ujemnych stron.
W tym celu konieczne sg jednak powyzsze opracowania, by
z nich wyprowadzi¢ wnioski dla planu dziatania. Brak tego
planu moze, w kraricowym wypadku, powodowa¢ w konsek-
wencji odptyw zorganizowanych juz w spotdzielnie pracy rze-
mieslnikéw do istniejacych indywidualnych warsztatow, ktére
beda dobrze prosperowac dzieki spotdzielni pomocnicze;j.

Préba klasyfikacji rzemies$lniczych
spotdzielni prac y®

Sadzimy, iz mozna przyja¢ analogicznie do zwykiych spotdzielni pracy,
nastepujacy podziat rzemieslniczych spotdzielni pracy, przyjmujgc jako
kryterium przedmiot dziatalnosci gospodarczej:

1 Spétdzielnie ustugowe — naleze¢ do nich bedg wszyst-
kie rzemiosta ustugowe, jak fryzjerstwo, kominiarstwo, malarstwo, bru-
karstwo, chemiczne czyszczenie itp.

Ogodlnie mozna do tej grupy zaliczy¢ te wszystkie zawody i specjalnosci
rzemieslnicze, ktore niie dotyczg samej wlasciwej produkcji a ograniczajg
sie do remontéw, konserwacji i czystych ustug w rodzaju fryzjerstwa
(wejdag tu réwniez niektore zawody grupy rzemiost budowlanych, jak:
dekarstwo, hydraulika, malarstwo, zduhnstwo, szklarstwo itp.). Ustugi te
mozemy podzieli¢ na:

a) ustugi wykonywane u zleceniodawcy i
b) ustugi dokonywane w warsztacie spotdzielni.

2 Spotdzielnie produkcyjne — do ktérych zaliczymy
wszystkie rzemiosta, ktdrych przedmiotem dziatalnosci bedzie wiasciwa
produkcja takich czy innych artykutow. Wykonawstwo powinno byc
przeprowadzane tylko w warsztacie. W grupie tej nalezato by jeszcze do-
datkowo rozr6zni¢ dwie podgrupy, tj. spoétdzielnie pracy produkcji indy-
widualnej, pracujgce sposobem czysto rzemieslniczym (charakter pro-
dukcji obstalunkowo - indywidualny z surowca spétdzielni lub zlecenio-
dawcy), oraz spotdzielnie pracy produkcji masowej (produkcja artykutdéw
masowych nie produkowanych przez przemyst panstwowy). Do pierwszej
podgrupy zaliczymy np. produkcje mebli artystycznych, przemyst ludo-
wy, niektore rodzaje krawiectwa i szewstwa, do drugiej grupy spotdziel-
nie konfekcyjne, bednarskie, rymarskie itp. lub uzupetniajgce przemyst
panstwowy, naturalnie, ze konieczna jest tu Scista koordynacja z tym
przemystem.

3 Spotdzielnie mieszane — produkcyjno - ustugowe.
Bedzie to typ najczesciej wystepujacy w spotdzielniach pracy. Poza ty-

/

14) W rozdziale tyra oraz w p. 2 b, ¢ nastepnego zostaly w czeéci wykorzystane uwagi Z. Andrze-
jewskiego w przyczynku opracowanym na ten temat dla SIN.
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powymi rzemiostami ustugowymi ogromna wiekszos¢ rzemiost nosi cha-
rakter ustugowo - produkcyjny. Kazdy kwalifikowany samodzielny rze-
mieslnik moze by¢ wytwdrcg wyrobow gotowych lub tez Swiadczacym
ustugi. Szczegdlnie dotyczy to wszelkich napraw, z jakimi zwracamy sie
na ogdt do rzemiesinikow.

W zwigzku z klasyfikacjg rzemieslniczych spétdzielni pracy nasuwa sie
zasadnicze pytanie, co ma stanowi¢ istotng ceche rzemiesiniczej spotdziel-
ni pracy, jej signum specificum, ktore by jg réznito od dotychczasowej
spotdzielni pracy. Przeciez w istniejgcych spoétdzielniach pracy (podlega-
jacych CSP) zrzeszeni sg rowniez wykwalifikowani rzemieslnicy, tj. po-
siadajgcy dowody uzdolnienia zawodowego. Sg to byli wtasciciele' war-
sztatow (mistrzowie lub czeladnicy z praktyka, uprawniajgca do samo-
isthego prowadzenia warsztatu) lub mistrzowie i czeladnicy zatrudnieni
dawniej w prywatnym warsztacie rzemieslniczym. Stanowig oni zwykle
tylko czes¢ czionkéw spotdzielni, pozostali bowiem rekrutujg sie sposrod
nielegalnych w swoim czasie rzemieslnikw, chatupnikéw, robotnikow
niewykwalifikowanych i innych.

Skoro wiec istniejg juz spoidzielnie pracy, ktdre moga zrzeszaC rze-
miesinikéw, po co tworzy¢ odrebng forme rzemieslniczych spoétdzielni
pracy. Otéz wydaje sie, ze inicjatorzy tej formy spéidzielni pracy kiero-
wali sie nastepujacymi intencjami:

a) problem uspotecznienia rzemiosta jest zadaniem nie tylko bardzo
powaznym ze wzgledu na zakres, lecz rowniez skomplikowanym, jak
prébujemy to wykazac¢, a wiec wymaga aparatu posiadajgcego duza
znajomos¢ problematyki rzemiosta. Réwniez ustosunkowanie see mas
rzemieslniczych jest niewatpliwie zyczliwsze dla Centrali Rzemiesl-
niczej niz dla CSP (np. § 6 wzorcowego statutu spotdzielni pracy,
mowiacy, ze czlonkiem spoétdzielni moze byc ten, kto nalezy do wia-
Sciwego zwigzku zawodowego, traktowany jest przez rzemiesinikow
jako objaw ich dyskryminacji),

b) rzemiedlnicze spoéidzielnie pracy zrzeszajac element kwalifikowany
(por. 8 7 statutu rzemieslniczych spotdzielni pracy) dawatyby pewng
rekojmie wysokiej jakosci produkcji i ustug i w ten sposdb rzemiesl-
nicze spoidzielnie kontynuowalyby niewatpliwie- dobra tradycje
wysokiej jakosci wyrobow rzemiosta polskiego-.

Oczywiscie podobne ujecie kwestii jakosci wyrobéw rzemies$lniczych
nie jest identyczne =z twierdzeniem, ze kazdy posiadacz dyplomu mi-
strzowskiego lub czeladniczego jest rzeczywiscie wysokokwalifikowanym
rzemies$lnikiem. N

W wielu spotdzielniach pracy, zrzeszajgcych element nie mogacy wy-
kaza¢ sie dowodami uzdolnienia, poziom wytworczosci lub spelnianych
ustug rzemiesiniczych moze by¢ wyzszy, niz w poszczegolnym prywatnym
zakladzie rejestrowanym w cechu. Tym niemniej jednak, rozpatrujac
kwestie te w ogolnym przekroju masowym, bliscy bedziemy prawdy,
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stwierdzajgc, ze jako$¢ wyroboéw rzemies$iniczych jest do$¢ wysoka
i spétdzielnia ztozona z elementu rzemies$lniczego daje wieksze mozliwos$ci
utrzymania jakos$ci na odpowiednim poziomie.

Przytoczone momenty moga przemawia¢ za celowo$cig istnienia na
tym etapie Centrali Rzemies$lniczej i jej akcja uspoétdzielczenia rzemiosta
za posrednictwem rzemie$iniczych spétdzielni pracylu), lecz nic nie mo-
wig o istotnych cechach spétdzielni rzemieS$iniczej, ktére by réznity ja od
normalnej spétdzielni pracy. Oczywiscie kwestia jakos$ci produkcji czy
ustug nie moze stanowi¢ ze wzgledoéw zrozumialych signum specificum
rzemieslniczej spétdzielni pracy.

Nie moze stanowi¢ jej rowniez sposéb wykonywania produkciji, tzn. ze
rzemies$lnicze spodildzielnie pracy nastawione bylyby na rekodzielniczy,
tradycyjny sposéb wykonywania rzemiosta. Réznica, w tym wypadku,
polegataby na podobienstwie do tych znamion, jakie ro6zniczkujg rze-
miesinika od robotnika wykwalifikowanego. Rzemies$lnik wykonuje dany
przedmiot samodzielnie lub z pomocag w catosci, tj. od chwili przygotowa
nia materiatu (surowca) do chwili wykonczenia przedmiotu ¢ natomiast
robotnik czy tez cztonek spdildzielni pracy, stosujgcej system zblizony do
produkcji fabrycznej, wykonuje badZz fragment, badZz montuje tylko po
szczegblne elementy. W spdtdzielni pracy, ktérej przedmiotem dziatalno-
$ci jest produkcja, stosowany jest zazwyczaj podziat pracy lub nawet sy-
stem tasmowy. Z drugiej strony trudno sobie wyobrazi¢ rzemie$lnicza
spotdzielnie pracy produkcji masowej, produkujaca w spos6b przesta-
rzaty. Spoéidzielnia taka bytaby po prostu nierentowna. Spoéidzielnia rze-
mieslnicza (produkcyjna) powinna w zasadzie swg wydajnos$cia i potenc-
jatem gospodarczym przewyzsza¢ sume wydajnos$ci i wartosci zlikwido-
wanych warsztatow, ktérych wtasciciele i zatrudnieni przeszli do tej
spotdzielni. Wymaga wiec to wprowadzenia réwniez i do rzemies$lniczych
spotdzielni, tam gdzie jest to ze wzgledu na przedmiot mozliwe, nowoczes-
nych metod produkciji,

Jest wigc niewatpliwe, ze rzemie$lnicza sp6itdzielnia produkcyjna pra-
cy, pracujaca nawet sposobem czysto rzemieS$Slniczym, bedzie dazy¢
w miare moznos$ci do mechanizacji i ewentualnie przechodzi¢ na system
tasmowy. Doprowadzi do tego zycie, wymogi rynku, czy tez zwykta ko-
niecznos$¢ walki konkurencyjnej, tym bardziej, ze zaréwno jako$¢ towaru
jak i jego wyglad estetyczny ulegajg w produkcji mechanicznej statej
poprawie, przewyzszajagc nieraz analogiczne artykuty produkowane
sposobem rzemies$lniczym.

Jesdli spoétdzielnia posiada miiano spétdzielni rzemieS$iniczej, to biorac
sensu stricto, artykuty jej produkcji powinny byé wykonywane przezh

15) Pozostaje tylko do wyjasnienia i S$cistego ustalenia podziat kompetencji miedzy Centralg
Rzemie$lniczg a CSP, jak réwniez forma wspoétpracy tych Central w akcji uspoéidzielczania rzemiosta
do czasu, po6ki nie zostanie zreorganizowana struktura spoétdzielczosci pracy w ogole.

Na razie zasadnicza linia podzialu kompetencji

pomiedzy CSP a Centrala Rzemies$lnicza musi
przebiega¢ w oparciu o baze ludzka, na ktorej

spoétdzielnie beda organizowane oraz o postulaty
natury gospodarczej, jak np. kwestia wykonania planu gospodarczego przez Centrale Rzemies$inicza.
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okreconego rzemies$inika, ktory posiada umiejetnosé, obejmujaca caty
zakres danego rzemiosta. Dla przykladu — spétdzielnie krawieckg szyja-
J* “ ra™a nd miare mozna nazwac spotdzielnig rzemieslnicza, natomiast
spotdzielnie pracy, szyjaca konfekcje przy zastosowaniu podziatu pracv
i waskiej specjalnosci, nazwiemy zwyktg produkcyjng spotdzielnig pracy.
Przyjecie jako kryterium sposobu produkciji (sposéb czysto
rzemieslniczy czy fabryczny) me rozwigzuje sprawy, gdyz sposoby pro-
dukcji zmieniaja sie czesto zaleznie od wielkosci spoétdzielni lub innych
okolicznosci zewnetrznych. Obecnie mozna wskazaC szereg spotdzielni
pracy pracujgcych sposobem rzemieslniczym (np. ustugowe spétdzielnie
pracy), jak rowmez rzemieslniczych spotdzielni stosujgcych daleko posu-
niety ‘podziat pracy.

. Reasumujgc powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze nie mozna
Scidle ustali¢ specyficznych cech rzemieslniczej spotdzielni pracy (jej sig-
num specificum), ktére réznityby rzemieslniczg spétdzielnie pracy od zwy-
dej spotdzielni pracy. Niemozliwe jest przeprowadzenie wyraznej linii
demarkacyjnej miedzy jedng formg spoétdzielni pracy a drugg, nie moze
bowiem jej stanowi¢ ani element zrzeszajgcy sie (rzemieslnicy zrzeszajg
sie zarowno w jednej spétdzielni jak i drugiej — mozna co najwyzej mo-
wico tymczasowe| przewadze jednego lub drugiego elementu)
aiu przedmiot dziatalnosci, jest on bowiem wspdlny (0 czym Swiadczy
choeby przeprowadzony na poczatku rozdziatu podziat na typy spétdziel-
™ ani-Wr-SZie S S produkcji- Rzemiesinicza spotdzielnia pracy ni-
cv wOLrer w ,zaBadzle od kazdeJ innej normalnej spoétdzielni pra-
cy. Wobec tego o odrebnosci rzemiesiniczej ‘spotdzielni' na etapie przej-

Sciowym mogg decydowac¢ wzgledy natury taktycznej (o czym byla mo-
wa), lecz nre wzgledy merytoryczne dotyczace istoty spotdzielni. Mogg
lecz me musza, tym bardziej ze wiemy, iz w miare postepOw socjalizacji
w kraju i te wzgledy stopniowo odpadng, a nawet moze sie okazaC pozy-

teczne lub tez konieczne potaczenie w niedalekiej przysztosci obu typow '
spotdzielni w jeden, by przez przemieszanie elementu rzemiesiniczego
Z robotniczym (na ktérym bazuje wlasciwa spdéldzielczos¢ pracy podpo-
rzadkowana CSP) osiagna¢ z jednej strony podniesienie fachowosci w do-
tychczasowych spétdzielniach przez naptyw wysokokwalifikowanych sit
rzemieslniczych, z drugiej zas strony — szybsze zwalczanie tradycji kapi-
talistycznych u nowowstepujacych cztonkéw-rzemiesinikéw przez oddzia-
Lyr\gl/g;]ie i presje proletariackiej masy cztonkow zwyktych spotdzielni

Tak wiec konkretnym wnioskiem, wynikajgcym z powyzszych uwag
jest kwestia, jak ditugo zewzgledéw taktyczno - spotecznych oraz
praktyczno - gospodarczych nalezy dziata¢ dwutorowo, rozrdzniajac
w spoldzielniach pracy dwie ich odmiany: rzemieslnicza i zwykta spot-
dzielnie pracy. taczy sie z tym oczywiscie zasadnicza sprawa istnienia
dwoch . osrodkéw dyspozycyjnych: Centrali Rzemieslniczej i Centrali
Spotdzielni Pracy.
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Wytyczne uspotecznienia rzemiosta

W zagadnieniu tym istnieje szereg zasadniczych sprobleméw, wymaga-
jacych rozwigzania. Mozna je podzieli€ na ogdlne, dotyczace calego
rzemiosta, oraz branzowe, specjalnie odnoszace sie do poszczegol-
nych branz.

Pizy rozpatrywaniu tak skomplikowanego problemu, jak zagadnienie
uspotecznienia rzemiosta, nalezy z gory przyja¢ dwa zalozenia, a miano-
wicie po pierwsze, ze zarobki cztonkdéw w powstajgcych spétdzielniach
nie bedg w zadnym wypadku nizsze niz analogiczne ptace w zakladach
prywatnych, po drugiie, ze roznego rodzaju S$wiadczenia podatkowe na
rzecz Panstwa bedg sie utrzymywacé co najwyzej na poziomie rownym
analogicznym sSwiadczeniom dla zakladow prywatnych, lub nieco nizszym.

Warunki te utatwiajg opracowanie wytycznych, przy czym pierwszy
jest decydujacy dla rozpowszechnienia sie idei rzemieslniczych spétdziel-
ni pracy, drugi natomiast domaga sie zyczliwosci wkadz fiskalnych wzgle-
dem powstajgcych spotdzielni, lecz bez wyraznego ich uprzywilejowania
i tworzenia w ten sposob warunkow ,cieplarnianych”. W zasadzie po tej
linii wladze panstwowe staraly sie dziala¢, tym niemniej wystepujg i tu-
taj pewne kwestie domagajgce sie wyjasnienia i ewentualnego zrewido-
wania.

Jednym z kluczowych zagadnien uspotecznienia rzemiosta jest pr o b-
lem zarobkdéw w rzemieslniczych spdtdziel-
niach pracy. Niewatpliwie zagadnienie to jest tak decydujgce dla
stosunku ogétu rzemiesinikow (zarowno wiascicieli jak i pracownikoéw) do
rzemieslniczych spétdzielni pracy, ze traktujemy je jako warunek zasadni-
czy calej akcji uspotecznienia rzemiosta. W rozmowach przeprowadzo-
nych przez wspotpracownikow SIN z wieloma rzemiesinikami motyw ten
wysuwal sie zawsze na pierwszy plan. Motyw wysokosci zarobkéw wy-
stepuje rowniez wyraznie u dotychczasowych pracownikdéw najemnych,
tym bardziej, ze nie istniejg u nich zadne inne powazniejsze motywy,
wstrzymujace przed przystgpieniem do Spétdzielni (brak wlasnosci war-
sztatu). Kwestia ta nie jest dotychczas definitywnie rozstrzygnieta, mia-
nowicie pozostaje ciagle sprawg otwarta, jakie przyjg¢ zasady wynagro-
dzen w spoétdzielniach pracy. Wylaniajg sie tutaj specyficzne trudnosci
i dlatego kwestia ta wymaga specjalnego opracowania, ktore przekracza-
toby ramy mniejszego przyczynku. Dlatego tez ograniczymy sie do ogol-
nych tylko uwag.

Otéz w dziedzinie tej, jak na razie, panuje stan tymczasowosci, ktory
jest uciazliwy dla czlonkéw, a szkodliwy dla normalnego rozwoju gospo-
darczego. Obecnie czionkowie spoidzielni pracy sg wynagradzana w spo-
séb rézny, przy dos¢ znacznej gradacji w uposazeniach. W zasadzie ptaca
pracownikow - czionkéw spoétdzielni sktada sie z ptacy okresowe] (mie-
sieczna wzgl. tygodniowa), oraz pewnej sumy otrzymywanej po zamknie-
ciu rocznego bilansu spotdzielni z podziatu czeSci  (obecnie 20 o) czystej
nadwyzki (suma w rzeczywistosci iluzoryczna, co powoduje rozgoryczenie
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wsrod czionkdw, poniewaz traktuje sie ich jako wspoéhwtascicieli nie daiac
w zarman wiasciwie zadnego ekwiwalentu materialnego). Spétdzielnie L
ane w zasadzie z kapitatéw udziatowych czlionkéw, w zwigzku
z czym czionkowie wystepuja w podwojnym charakterze — jako naiem-
-nicy i wspoiwtasciciele przedsiebiorstwa, co stawia pod zna
Kiem zapytania mozliwos¢ podpisywania w ich imieniu ukla-
déw zbiorowych oraz ich przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych (z czym

raWhI‘ 3™3 praktycznie dla cztonkéw kwestia materialnych i mo-
zku zawodowe-

NN

g ) )Mw(ten sposob gﬁugag CEIOXI\(/(%W spo %5Z|e?n|d8raz<\:%laétaje Sle W sno-
te tw ,e zmierzajacym ku socjalizmowi niejasi i

ch niekorzystna, co znajduje swoje potwierdzenie praktyczne w niekto-
rych zarzadzeniach wiadz administracyjnych, traktujgcych cztonkow
spotdzielni gorzej niz normalnych pracownikow, jako poét - inicjatywe
prywatng (np. kwestia czynszu za mieszkanie, ktéry optacajg pracowni
cy - cz}onkowe spotdzielni kat. B w wysokosci 50% stawek dla inicja-
tywy prywatn b mcha

Na tym tle budzi sie wsrdéd czionkéw - spétdzielcow pewne poczucie

S T a maCli 1USUWEnia 1Ch“  margineS Zyda 1 d”zen

Biorgc to wszystko pod uwage) oraz fakt, ze, po pierwsze, nie mozna
P CW Spdidzielniach pracy- 8 ** w zasadzie sg one za-

TMe

w fi fako TP N (Frzy mujem jak dalej bedzie mo-
Z%j| -1kQ da samowysterczalnoSC spot 2|eln1) po drugie czionek
S rt~ ;,pr ~ ‘T, , r ko prz~ *

w tnacrncj miJ od w k S 32E & S £

ka - nalezy opracowac specjalng dla tej galezi zycia gospodarczego kon-
cepcje wynagradzania pracownikow, ktora by zapewnita praculacTM
w spotdzielniach odpowiednie i pewne warunki.

Otéz mamy zasadniczo do wyboru dwa systemy, na ktérych mozna
by sie wzorowac. Jeden to przemystowy system wynagrodzen,'stosowany
w fabrykach panstwowych, i drugi, rolniczy, stosowany w spétdzielniach
produkcyjnych rolnych. Wydaje sie nam, ze drugi system jest odpowied
niejszy dla spotdzielczosci pracy, a to przede wszystkim z dwdch wzgle-
dow ): po pierwsze, spétdzielnia produkcyjna rolna posiada problematy-
ke podobng*do miejskiej spétdzielni pracy (w obu spdtdzielcza forma so-
cjalistycznej wiasnosci srodkoéw produkcji, wszelkie prace sg wykonywa-
ne i tu i tam przez czionkéw, ktérzy sg wspotwitascicielami spétdzielni,&

16) W zwigzku z tym poddaje sie rowniez w watpliwo$¢ prawo do korzystania nrzez
spoétdzielni z ubezpieczeri spotecznych. Nie wydaje sie jednak, by problem ten traktowaé trzaha h
lunctim z kwestig przynaleznosci cztonkéw do zwigzkéw zawodowych, jak sie to powszechnie

Sa to dwie rézne sprawy i kwestia naiezenia do zwigzkéw zawodowych nie m a T S L T z e
emerytalne), tym bardziej ze w spoleczenstwie socia

Y

p wa ubezpieczen (chorobowe, inwalidzkie,
listycznym bedzie zrealizowana powszechnos$¢

17) Caty ten projekt plac stawiamy jako teze do dyskusiji.

lecznictwa. spoteczenstwie socja-
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produkcja stanowi w zasadzie kolektywng wiasnos¢ danej spétdzielni itp.)
oraz po drugie, system ten jest bardziej elastyczny i tym samym' lepszy
dla spdtdzielczosci pracy, ktorg cechuje réznorodno$¢ wyposazenia tech-
nicznego fi tym samym potencjalu gospodarczego), rodzajow, wreszcie
czynnosci (zmieniajacy sie czesto asortyment produkcii)18.

Tak wiec przyjmujac jako zasadniczy wzOr spotdzielnie produkcyjng
rolng nalezato by ustali¢, jakie wobec tego zasady wynagrodzen cztonkéw
winny obowigzywa¢ w naszej spoétdzielni pracy.

Oczywiscie i tutaj bedzie miarodajna ogdlna socjalistyczna zasada
optacania pracownikdw w zaleznosci od ilosci i jakosci pracy wykonanej
faktycznie przez czionka.

Konkretnie, praca bedzie optacana nie z ogélnonarodowego funduszu,
lecz z funduszu ptacy, ustalonego w koricu roku po wypetnieniu zobowig-
zan wobec panstwa i zapewnieniu rozszerzonej reprodukcji gospodarczej
spotdzielni (fundusze spoteczne). W ten sposob kazda spotdzielnia posia-
databy swoj wilasny fundusz, TOzny co do rozmiaréw i struktury od ana-
logicznych funduszéw innych spotdzielni. Placa czionka spotdzielni nie
bytaby wiec ptacg roboczg we wiasciwym sensie, lecz pewng forma po-
dzialu dochoddéw. Oczywiscie, ze musialyby by¢ ustalone odpowiednie
szczegGlowe zasady podzialu tego dochodu, ktére by zapewnialy optaca-
nie pracy stosownie do ilosci i jakosci.

W opracowaniu tych szczegdtowych zasad kluczowym zagadnieniem
stanie sie ustalenie norm wytworczosci, przy czym nie moga to by¢ nor-
my jednakowe, poniewaz miedzy spoétdzielniami zachodzg liczne réznice.
Odpowiednia centrala bedzie ustalata wzorcowe normy wytworczosci,
ktére bedg podstawg dla ustalenia konkretnych norm w poszczegdlnych
spotdzielniach i ktére beda uwzglednia¢ wlasciwosci kazdej spotdzielni.

Druga zasadniczg kwestig bedzie przyjecie jakiegos$ ,spotecznego mier-
nika“ pracy, jednolitego dla wszystkich spétdzielni danej branzy.

Bytby to odpowiednik ,dnidwki obrachunkowej“ w rolnej spotdzielni
produkcyjnej. Oczywiscie, aby prace usprawnic¢ i aby mozliwie sprawie-
dliwie jg oceni¢, trzeba bedzie opracowa¢ dodatkowe sposoby zwieksza
nia sumy jednostek przyjetych umownie za miernik wktadu pracy, odpo
wiednio do wyzszej jakoSci i wydajnosci. ,Wartos¢ jednostki tej wyra-
zataby sie w ilosci pieniedzy otrzymanych przez czionka z funduszu ptac
spotdzielni.

18) Inaczej natomiast przedsiebiorstwa panstwowe (fabryki); sa one wilasnos$cia ogélnonarodows,
produkcja i dochdéd nalezy do panstwa i panstwo ustala roczny fundusz ptacy robotniczej oraz ilosc
pracownikéw i robotnikéw. Miernikiem oceny pracy (wg ilosci i jakosci) staje slg jednost a pie-

niezna a forma zaptaty — ptaca zarobkowa.
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Nastepnie problematyka organizacyjna w ustaleniu
wytycznych uspotecznienia rzemiosta odgrywa nader doniostg role Ko-
nieczny jest bowiem plan organizacyjny, ktéry mozliwie szczegStowo
ustala, zasady dziatania natury administracyjno - organizacyjnej Nasuwa
ja sie tutaj nastepujace kwestie.

Kolejnos¢ -uspotecznienia branz W rze-
mios$le. Wydaje sne stuszne uspotecznienie w pierwszym rzedzie branz
ustugowych, o charakterze masowym, tj. fryzjerow, krawcow, szewcow
itp. Niektore z tych branz nosza charakter Scisle ustugowy (np. fryzjerzy)
a inne ustugowo - produkcyjny. '

Przy wyborze branzy nalezato by wzig¢ pod uwage dwa nastepujgce
czynniki:

1) tatwos¢ ujecia danej branzy w formy spdidzielcze, tzn. zacza¢ uspo-
tecznienie od zawodow przedstawiajacych najmniej trudnosci. Przyktado-
wo nadmieniamy, ze odgrywac¢ tu beda role takie momenty, jak popyt

8l u i66™6’ a wiec np' krawcy w wojewddztwie olsztyriskim,
LL™ ? bOltf ' niechetnie b2 si® zrzesza¢ w spotdzielnie,
ica”ohikTT t armkle Chetnigj’ bo Wl?cei czeladniczek i istnie-

surowca edvz Wyf UBAZa nowe ~  dalej kwestia reglamentaciji
. , . a aki°ni. o lnikG
s T

re jest,rzemiostem koncesj ' A aé}?’» iniarstwi o
1 mumcypalizacji tegc—ém%(&d%@,g@lf?ﬁﬁég Ij‘o ,Sﬁo%t g?)%{%\%@é‘g?i”
analizowanie danej branzy na ,le warunkéw og6lnych , mwisoawych
(w roznych wojewodztwach wygi,da to inaczej - por. ro2di, JgS
oka na etan rzemiosta w Polsce;); 2) znaczenie spoleczne dane£ branij/
w ogolnej gospodarce narodowe;.

Zaleznie od warunkéw przewaza¢ méze jeden lub drugi moment

W wytypowanych branzach powinno sie przystapi¢ do zakladania wzo-
rowych spétdzielni rzemieslniczych, ktére bytyby najlepszym momentem
propagandowym na rzecz uspotecznienia rzemiosta. W tym celu wvdaip
sie konieczne skierowanie do pracy na tym odcinku najlepszych organi-
zatorow-spotdzielcow oraz nawigzanie wspolpracy z odpowiedni
zw.gzkami zawodowymi i partiami politycznymi (PZPR i SD), gdyz jak

. , ° : NA
B v KonkrGimyen whsaNe ot perad], gebranyel P SN Bdibiacs,
oraz w | oznamu) daje pozytywne rezultaty. y

i zZNin"H"M6 Spobdzieln’'e b”d4 zakladane w  wybranych miejscowosciach
(od”™ldm ~ Ref kierunkiem nadrzednych wiadz spotdzielczych

centrale); oprocz tego nalezy wykorzystywaé kazda inicja-
tywe oddolng (szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach), chocby zakia-
dana rzemieslnicza spoétdzielnia pracy nie odpowiadata wszystkim wzoro-

oraz potrzeby danej miejscowosclV tym Wypadku jest terenu
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szg posiada¢ jedynie biuro przyjmowania zlecen, bo praca bedzie wykony-
wana bezposrednio przez cztonkéw spodtdzielni w terenie u  zlecenioda-
WCOW.

Do formy organizacyjnej przedsiebiorstwa rzemiesiniczej spoétdzielni
pracy nalezy, laczaca sie bezposrednio z powyzszym, kwestia optymalnej
wielkosci spotdzielni. Powstaje mianowicie pytanie, czy nalezy dazy¢
w wielkich miastach (poczawszy od miast wojewddzkich) do zmniejszenia
liczby spotdzielni na korzys¢ ich wielkosci. Innymi stowy, czy nalezy
tworzy¢ w danej branzy wielkie spotdzielnie obejmujace swoim zasiegiem
cale miasto, w kraricowym wypadku jedna spétdzielnia dla kazdej branzy
w okreslonym miescie, czy tez nalezy po6jS¢ po linii organizowania dla

azdej branzy kilku czy kilkunastu mniejszych spétdzielni o z géry okre-
Slonej liczbie cztonkéw (co przewiduje statut rzemieslniczych spétdzielni
pracy, dajac centrali prawo ograniczenia liczby czionkéw w danej
spotdzielni).

Dotykamy tutaj ogdlnego zagadnienia optimum przedsiebiorstwa
spotdzielni pracy. Rozstrzygniecie tej kwestii zalezy od wielu czynnikow,
przede wszystkimod branzy, nastepnie od ogdlnej ewolucji gospo-
darczej (istniejgca tendencja w kierunku przejmowania niektorych dzia-
tow przez przemyst panstwowy, co bedzie miato miejsce w spotdzielczosci
produkcyijnej), od planéw urbanistycznych (budowanie nowych dzielnic
mieszkalnych, a wiec przyjecie kryterium ludnosciowego i terenowego —
np. dla kazdej dzielnicy mieszkalnej jednobranzowa spétdzielnia ustuso
wa itp.). s

Sadzimy, ze miarodajnych i szczeg6towych wytycznych moze tutaj do-
starczy¢ zobiektywizowana praktyka. Zadaniem spétdzielczych
komoérek badawczych bedzie uwazne i wnikliwe obserwo-
wanie zycia przez analizowanie powstajgcych rzemieslniczych spoétdzielni,
aby wspdlnie z dziataczami praktycznymi ustala¢ wielko$¢ rzemiesiniczych
spotdzielni pracy stosownie do wymogoéw zycia.

W kwestii formy organizacyjnej przedsiebiorstwa spotdzielni pracy na-
ezy stéw pare poswieci¢ zagadnieniu wspolnego warsztatu produkcyjne-
go. Wydaje sie, ze niewatpliwie najbardziej doskonatg formg organiza-
cyjnag dla kazdej spétdzielni pracy jest wspolny zaklad (wytwoérczy lub
ustugowy), poniewaz tylko we wspélnym zaktadzie mozna realizowac po-
step techniczny, naukowg organizacje pracy oraz najskuteczniejsza kon-
trole, co posiada duze znaczenie praktyczne.

W istniejgcych spotdzielniach pracy, ktére zatrudniajg w znaczniejszej
liczbie chatupnikow (czki), daje sie zaobserwowa¢ wyrazng tendencje do
likwidowania pracy chatupniczej i przechodzenia catkowicie na prace we
wspolnym warsztacie. Tak wiec w ustroju gospodarki planowej samo zycie
zmierza co najmniej do ograniczenia zjawiska chatupnictwa. Oczywiscie
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— nie znaczy to, aby przynajmnej, jak na razie, dato sie wszedzie
przejs¢ na gospodarke we wspdlnym warsztacie spétdzielczym. Stojg temu
na przeszkodzie dwa zasadnicze momenty: pierwszy—to osobista sytuacja
wielu osob (szczegdlnie po wojnie), ktdre sg zmuszone do tgczenia pracy
zarobkowej z przebywaniem z r6znych wzgledéw w domu (matki posiada-
jace mate dzieci oraz niektére grupy inwalidow), i'drugi — to specjalne
sytuacje w matych osrodkach, gdzie moze sie okazac, zaleznie oczywiscie
od warunkéw miejsca i czasu, Ze nie jest celowa komasacja indywidual-
nych warsztatéw w jeden wspdlny, o czym bedzie mowa obszerniej nizej.

Daznos¢ do likwidowania chatupnictwa wystepuje wiec w istniejgcych
juz spotdzielniach, ktore poczatkowo powstawaly czesto jako wylgcznie
chatupnicze. Proces ten, polegajacy na statej ewolucji powstajacych spot-
dzielni od chatupniczych do pracy we wspolnym warsztacie, bedzie, jak sie
zdaje, trwat przez diuzszy'okres czasu, a szczegOlnie silnie w wiekszych
osrodkach miejskich, w zwiazku ze stopniowg likwidacja inicjatywy pry-
watnej i ujawnianiem sie w ten sposéb chatupnictwa ukrytego i rze-
miosta nielegalnego. Potwierdzajg to ostatnio obserwacje w terenie, mé-
wigce o duzej liczbie poszukujgcych pracy chatupniczek (szczegdlnie
w branzy konfekcyjnej), ktére ofiarowujg swe ustugi spétdzielniom. W ten
sposob bedg powstawa¢ nowe spétdzielnie pracy, poczatkowo jako cha-
tupnicze, a istniejace bedg zwieksza¢ swdj stan czitonkdw-chatupnikow,
aby nastepnie przechodzi¢ stopniowo w miare dokonywanych wktadow
(lokal, maszyny itp.) na prace kolektywnga we wspdlnym warsztacie, nie
likwidujac zapewne catkowicie pracy cztonkin w domu ze wzgledéw juz
wyzej podanych.

Mate Srodowisko (male miastai wieksze gminy wiejskie)
a forma organizacyjna spoétdzielni pracy.
Wzorcowy statut spoétdzielni pracy méwi, ze celem spotdzielni pracy ,jest
zatrudnienie zarobkowe swoich czionkéw w sposob najbardziej pozyteczny
dla nich i dla spoteczenstwa, z wykluczeniem wyzysku, ponizenia i zme-
prawienia pracy“ (8 3), czlonkiem zas spoéitdzielni moze by¢ kazdy, kto
nie posiada zadnego przedsiebiorstwa opartego na pracy najemnej innych.
Istnieje wiec mozliwos¢ zrzeszenia przez spotdzielnie jako czionkéw rze-
miesinikobw posiadajacych warsztaty, w ktorych pracujg oni bez sit na-
jemnych. W wypadku wiec przystgpienia do spotdzielni pracy, rzemiesinik
oddawalby swoj warsztat wytgcznie na uslugi spotdzielni, a wiec
pracowatby odtad na jej zlecenie i rachunek.

Podobnego jednak rozwigzania nie przewiduje statut rzemieslniczej
spotdzielni pracy, ktéry w § 4 powiada, ze celem spétdzielni jest zarob-
kowe! zatrudnienie cztonkéw przez prowadzenie wspdlnego przedsiebior-
stwa, a w 8§ 5 Ze spdildzielnia prowadzi we wlasnym zakresie warsztaty
pracy dla wspoélnego uzytkowania ich przez czlionkéw. Wydaje sie wiec,
Ze statut ten rezygnuje z mozliwosci tworzenia spétdzielni nie prowadza-
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cej wspdlnego warsztatu (w sensie wlasnosci)2)). Kwestia ta, zdaniem na-
szym, wymaga wszechstronnego oswietlenia. Mianowicie w matych-osrod-
kach, skupiajacych najczesciej najdrobniejszg wytwdrczos¢, mozna rozwig-
za€ problem uspotecznienlia rzemiosta dwojako: albo przez zrzeszenie in-
dywidualnych warsztatéw, nie postugujacych sie praca najemng, w spot
dzielnie, zachowujgc wlasnos¢ prywatng tych warsztatéw przez dotychcza-
czasowych wiascicieli (mielibySmy wtedy do czynienia ze zwykig spot-
dzielnig nakladcza), albo tez przez uspolecznienie wkasnosci wszystkich
warsztatow (co okreslamy jako spotdzielnie sensu stricto) z tym, ze by-
tyby one, ze wzgledu na warunki lokalne, nie skomasowane, lecz. rozrzu-
cone Warsztaty stanowityby wiec wkasnos¢ spotdzielni, a cztonkowie uzyt-
kowaliby je w réznych punktach (przewaznie w swoich mieszkaniach).

Stabg strong pierwszego rozwigzania jest to, ze tak zorganizowana spot-
dzielnia nie réznit sie wiele od dotychczasowej spoétdzielni pomocniczej (tzw.
cechowej)Z) ktéra whasnie na tej drodze prébuje ogranicza¢ kapitalizm,
lecz nie jest w stanie zlikwidowaé jego Zrodta. Uczyni¢ to mozna dopiero
za pomaocg spotdzielni sensu stricto, ktéra uspoteczni warsztaty, tj. zlikwi-
duje prywatna whasno$¢ na srodki produkcji—co przewiduje whasnie pro-
jekt drugi (aczkolwiek bez wspdlnego, oo do miejsca™warsztatu). W catej
wiec petni nalezy uznaC zasade wyzszos$ci spotdzielni
pracy sensu strict o nawetgdy nie prowadzi wspdlne-
g 0 (co do miejsca) warsztatu pracy.

Lecz i to rozwigzanie nasuwa pewne trudnosci, chociaz nie tak zasadni-
czej natury jak pierwsze. Ot6z, gtéwnag trudnos¢ bedzie stanowi¢ kwestia,
czy uspotecznieniu muszg podlegaé wszelkie narzedzia produkcji (réwniez
i podreczne), bedace w uzytkowaniu cztonkéw, czy tez tylko narzedzia za-
sadnicze, niie podreczne i nie ulegajace szybkiemu zuzyciu. Zagadnienie to
bedzie miato znaczenie nie tylko w przemysle ludowym, domowym czy
chatupniczym (gdzie dotychczas stosuje sie najczesciej forme pierwsza, tj.
naktadztwa spolecznego m. in. za pomocg spétdzielni naktadczych i ic
central), lecz moze wystapi¢ réwniez w rzemiosle kwalifikowanym. Spra
wa dodatkowo moze sie jeszcze skomplikowaé w tym typie spotdzie ni
(tan. spotdzielnie pracy, lecz z wieloma warsztatami mieszczacymi  sie

21) Statut rzemie$lniczej spoétdzielni weziej formuluje cele spoétdzielni, niz czyni o
statut' spoétdzielni pracy — stad moga powsta¢ watpliwos$ci, czy wyrazenia ,wspoélne prze
stwo® i ,wspélne uzytkowanie“ nalezy interpretowa¢ w sensie wlasnosci, czy tez w sensie
miejsca pracy. Innymi slowy, czy rzemie$lnicza spétdzielnia dopuszcza prowadzenie uae u
w réznych miejscach, nawet o indywidualnym sposobie produkcji, ktére yy vy le /tomasacia
spotdzielni, zamiast jednego wspdlnego, czy tez chodzi tu o wspdlne miejsce Pr wspolnej
warsztatow i kolektywna praca). Uwazamy, ze wyraz ,wspolny” nalezy rozumie¢ miejsca)
wiasnosci spoétdzielni, co nie wyklucza prowadzenia przez nia wielu warsztatéw (co do miejsca),

bedacych jednak wiasnoscig spétdzielni.

, . nn do
22) jednak pewna r6znica istnieje. Sprowadza sie ona do f 4ch.

spoétdzielni cechowej moga naleze¢ rzemie$lnicy zatrudniajgcy s y nad ' naiemnvcir po drugie,

wana przez nas spoétdzielnia zrzesza.aby tylko Warsztaty nie® zatru majaced]j na

cztonkowie rzemies$lnicy nalezacy do spéidzielni cechowej (inaczej pomocniczej) gap

rynek lokainy poza akcja nakldcza swojej spoétdzielni, co w spd.dzielmach omawianego typu jest
wykluczone.

0
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u cztonkéw) w wypadku posiadania przez nig drogich maszyn, wymagaja-
cych troskliwego obchodzenia sie i konserwacji. Stosunkowo dos¢ tatwo
mozna to zrealizowa¢ we wspoélnym (co do miejsca) warsztacie za pomocg
sprawnej organizacji i kontroli, trudniej natomiast, gdy warsztaty sg roz-
rzucone (i to w pomieszczeniach czionkdw), a czionkowie nie zawsze na
odpowiednim poziomie (brak poszanowania wtasnosci spotecznej). Oczy-
wiscie, ze tutaj najwiecej bedzie miata do powiedzenia sprawna organi-
zacja, tym niemniej z tymi trudnosciami nalezy sie liczy¢23.

Wreszcie nalezalo by uwzgledni¢ jeszcze moment psychologiczny—przy-
wigzania do warsztatu. Rzemieslnik polski jest sitg tradycji przywigzany
do wlasnego warsztatu pracy i do pewnej, chocby nawet pozornej, sa-
modzielnosci w zakresie wytwarzania débr. Z tego punktu widzenia oce-
niajac oba rozwigzania, nalezy przyznac pierwszenstwo rozwigzaniu pierw-
szemu, jako bardziej odpowiadajgcemu tradycjonalizmowi rzemieslnika.

W malych osrodkach wystapi jeszcze jeden wazny problem, wigzacy sie
zresztg z powyzszym. Mianowicie, ,w przeciwienstwie do wielkich skupisk
ludnosci, nie bedzie mozna czesto zaklada¢ w mniejszych skupiskach jed-
nobranzowych spotdzielni, poniewaz nie wszedzie i nie w kazdej branzy
da sie zebrac¢ liczba'l0 czionkéw — rzemiesinikéw'. Wobec tego trzeba be-
dzie pdjs¢ po linii wielobranzowych rzemie$lniczych spotdzielni pracy,
ktore, zaleznie od miejscowych warunkéw, beda badZz prowadzi¢ wspdlny
warsztat pracy, badZ postugiwac sie warsztatami swych czionkow24).

W omédwionym powyzej wplywie Srodowiska wielkomiejskiego, mato-
miejskiego i wiejskiego na forme organizacji rzemieslniczej spoétdzielni
pracy nalezy przyjac jako zasade, ze nie moze by¢ sztywnych, z gory usta-
lonych form tworzenia rzemieslniczych spdétdzielni. Forma musi by¢ ela-
styczna, dostosowania kazdorazowo do warunkOw czasu i miejsca (rézne
warunki lokalowe i gospodarcze), a w szczegdlnosci do rozmaitosci rze-
miosta stosownie do branzy, a nawet do kazdej okreslanej specjalnosci.

Zagadnienie jakosci produkcji rzemies$lni-
czych spétdzielni pracy. Jakwyzej byla mowa, wyroby

23) Nie rozpatrujemy tutaj (tzn. w wypadku przyjecia drugiego rozwijania) kwestii odszkodo-
wania finansowego wiascicieli tych warsztatéw i narzedzi, poniewaz o tym juz moéwiliSmy wyzej
przy omawianiu trudnosci uspotecznienia rzemiosta w ogdle, tym niemniej nalezy podkresli¢, ze
w matych $rodowiskach bede, praktycznie biorgc, znaczne trudnosci z inwentaryzacja i oceng drob-
nych warsztatébw caiej masy pracujagcych w przemysle ludowym, chatupniczym czy domowym, jak
i w tym najdrobniejszym rzemios$le (matomiasteczkowe i wiejskie). Z tego punktu widzenia mniejsze
trudnosci organizacyjne przedstawia projekt pierwszy (tzn. pozostawienie na razie wiasnosci pry-
watnej drobnych warsztatow t narzedzi, lecz wiaczenie catkowite w akcje naktadczg), ktéry jednak
nie rozwigzuje catkowicie kwestii zasadniczej — tj. likwidacji Zrédet kapitalizmu. Wprawdzie na
obrone tego rozwigzania mozna powiedzie¢, ze niebezpieczenstwo przerodzenia sie indywidualnego
(w sensie wiasnosci) warsztatu w zakitad kapitalistyczny maleje w miare doskonalenia dyscypliny
organizacyjnej-spo6tdzielni naktadczej oraz w miare socjalizacji catego kraju, a postawienie warunku
niezatrudnienia sil najemnych usuwa kwestie wyzysku. Tym niemniej nie ma tutaj petnego uspo-
tecznienia sil wytwérczych, a wiec spoétdzielnia nie jest spoétdzielnia pracy sensu stricto.

24) Obecnie powstaje w Biatymstoku rzemieélnicza spoétdzielnia pracy, ktéra obejmie ustugi
w zakresie krawiectwa, szewstwa i fryzjerstwa. Doswiadczenia tej spoétdzielni beda interesujacym
materiatem dla ogélnych opracowan. -
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zm ie to, prkedataic biorgc, przedstawiaj, dos¢ wysoki poziom,
a wedtug jednolitej ,,a ogol opinii ludzi zwigzanych (bezposrednio lub po®

menld® AA jakedd W by “*y £

Jest kwost/g oczywistg, ze problem utrzymania wysokiej jakosci i pod-
niesienie jo, tam, gdzie z tych czy innych wzgladéw podupadta, winien
2 organizatoréw rzomiesi,czy'oh spS

W jaki spos6b zapewni¢ produkcji rzemieslniczej dobrg jakos¢, jak wv-

80rSSp(I')?dZIe|nI rzemklz(jelspllr'%"i:lclyf hmTOSd M ogét posiadaj, Wstepujqcy
Realnie patrzgc, musimy liczy¢ sie przejsciowo z ostabieniem u czesci
nowych czionkéw szeregu impulséw, ktore dotychczas decydowaty o wkia-
Zie, nieraz znacznym, prapy, inwencji i starannosci w produkcje (a wiec
mo ywy zysku szczegolnie » wiascicieli warsztatéw, pewna ambicja zwig-
zana z firmg i jej tradycjg, indywidualna odpowiedzialno$¢ szefa przed
kentem, a pracownika najemnego przed szefem itp.). Oczywiscie, ze zja-
TiTln I 1" Prz0JdSciowe' .z Punktu widzenia jednak spoleezno-eko-

., ' °80 chodzi 0 to>aby’ jesli jest nieuniknione, trwato jak najkro-
cej. Nalezy ustali¢ wiec $rodki, dzieki ktérym na mlejsce dotychczasowi

impulséw wejdg szlachetniejsze motywy dziatania a rownie skuteczne

drogi sg rownie w«$ne <U gkojip o d "~ U dp’dze
Na kwestie zarobkow sktada sie ustalenie odpowiednich zasad WYnaero—

dzen oraz wysokosci stosowanych stawek ima ®

stanowisku, jak byto to Twzn il T 4 ,Jednostk” PracP/ St0|my na
nia za,sadv nndziafu -m P zatku podf(reslone nie tylko utrzyma-

zwiekszenia dotv k (ZSCL nadwyzk'l pomiedzy czionkéw, lecz nawet
« rr? * Stawek ma gldtee uzasadnienie

nveh Wed m tach 'jb ettywnych (udziat czionka), jak i psychologicz-
a,e Se wiec> ze w okresie przejsciowym wychowania uspotecz-

t ego ypy rzemieslnika nalezato by dotychczasowa wysokos¢ 20% czy-
X 1Ji R\VYZ5I8 PrzezrLaczoniej do podziatu (uchwata zarzadu CZS z dm 19
wt Monitor Spotdzielczy Nr 12/1948 r.), stanowczo zwiekszy€, aby
W hcz!°h°k bardz’e" za™teresowaC czionka w powodzeniu spotdzielni,
kami ZmiH rozmowach’ przeprowadzonych z rzemie$inikami i rzemiesind-
no bowieml G™’' Pr°blem ten byt wysuwany jako wazny, stwierdzo-

stawki » 26 W °lkres"e poczatkowym nawet nieznaczne podniesienie tej
.. \ P°siada znaczenie, jeS$li nie zawsze materialne (gdyz w niektorych

1. acp 2ZWk°ty wynosza zaledwie kilka tysiecy rocznie), to psycho-
giczne (mozliwos¢ wzrostu w przysziosci).
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Kwestia zainteresowania czionka od strony finansowej posiada znacze-
nie szczegolne, dopdki istnieje wokdt powstajgcych spétdzielni inicjatywa
prywatna, a wiec tym samym moznos¢ powrotnego odptywu do zaktadow
prywatnych lepiej ptacacych?).

Tak wiec warunki materialne czionka (pojmowane w sensie jego
ogolnej sytuacji materialnej), ustalone na poziomie nie odbiegajacym zbyt
wyraznie (mate odchylenia nie sg grozne) od ogdlnego poziomu utrzymu-
jacego sie w danym zawodzie, sg hiewatpliwie waznym elementem w akcji
podniesienia jakosci produkcji i ustug spotdzielczosci rzemieslniczej, atym
samym jej rozwoju.

Uzupetniajacym, lecz waznym warunkiem w tej akcji zainteresowania
osobistego czionka jakoscig produkcji jest sama kwestia umiejetnego
operowania stawkami, tak aby przez stosowng gradacje zagwarantowac
Wyzszg ptace za prace wyzszej jakosci i aby w ten sposéb stworzy¢ doping
dla cztonkéw w kierunku statego doskonalenia swoich kwalifikacji. Kon-
kretnie méwigc, rzeoza pozyteczng bytoby przy zachowaniu dotychczaso-
wych stopni fachowych (uczen, czeladnik, mistrz) wprowadzi¢ w kazdej
z tych grup dodatkowe kategorie szeregujace pracownikéw wedtug jakosci
pracy.”,Mistrz mistrzowi nieréwny“ — moéwi sie popularnie, a dla spét-
dzielni jest wazne, aby przycigga¢ najlepszy fachowo element i podcigga¢
dotychczasowy. Temu celowi stuzytloby wiadnie podzielenie mistrzow
i czeladnikéw na 4 kategorie, o odpowiednio roznych stawkach za jedno-
stke pracy. Najwyzszg w ogole stawke posiadataby kategoria | w grupie
mistrzowskiej (np. artysta-fryzjer czy tez wybitny specjalista krawiec
lub szewc). Kategoria Il w tej grupie bylaby zarezerwowana dla dobrych
specjalistéw, kategoria |11 dla gorszych, a IV dla mistrza o zupetnie prze-
cietnych umiejetnosciach. Natomiast w grupie czeladniczej kategoria naj-
wyzsza, tj. |, powinna co do wysokosci stawki réwnac¢ sie ostatniej (lub
nawet przedostatniej) kategorii grupy mistrzowskiej. Sg bowiem czeladni-
cy, ktérzy jakoscig swojej pracy przewyzszajg przecietnych mistrzow.
W ten sposdb stworzony zostatby system mozliwie sprawiedliwy, bo rea-
lizujacy socjalistyczng zasade ,jaka praca taka ptaca“, a jednoczesnie
zachecajacy pracownikéw do dalszego zawodowego doksztatcania sie (np.
zdolny czeladnik mégtby zarobkami doréwnac tylko gorszemu mistrzowi,
uzyskanie bowiem najwyzszych zarobkéw uwarunkowane bytoby dalszym
doksztalcaniem sie i zZtozeniem egzaminu mistrzowskiego).

Tak wiec wedtug takiego projektu nie tylko zaklady spétdzielni rze-
miesiniczych bylyby podzielone na kategorie (I, Il i ni), tak jak to sie

25) Jatto przyktad mozna przytoczyé, ze do$¢ dobrze prosperujgca spoétdzielnia fryzjerobw w todzi
ma trudnosci ze zwerbowaniem sit wysoko wykwalifikowanych, poniewaz ptaci cztonkom tylko 40%
od obrotu a nie 50%, jak to ma miejsce w inicjatywie prywatnej.
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praktykuje obecnie, lecz réwniez pracownicy spétdzielni byliby zaszerego-
wani do odpowiednich kategorii stosownie do jakosci pracyZ).

Sprawa ta taczy sie wtasciwie juz z walkg o podniesienie jakosci pracy
na drodze wlasciwego systemu organizacji pracy. System ten polegatby:

1) na takim wspdizawodnictwie pracy, ktére' by potozyto bardzo silny
-nacisk, za pomocg odpowiedniej punktacji, na jakos¢ produkcji;

2) na tak doktadnej kontroli udzielonego surowca, samego toku pracy
(wzglednie obstugi klientéw) oraz oddawanego wyrobu pod wzgledem ja-
kosct, aby niedociggniecia staly sie sitg rzeczy bardzo rzadkie. Czionek
powinien by¢ osobiscie (finansowo) odpowiedzialny za jako$¢ swojej pra-
¢y, co przy produkcji sposobem rzemieslniczym nie jest trudne do zreali-

zo*vvalrgia, a to za pomocg oznaczania numerkiem wyrobow kazdego
czlonka.

Mozliwosci roznorakiej kontroli w spotdzielni sg znaczne (wiadze, rada
zakladowa, odpowiednia centrala itp.), jak réwniez okazje do wytworzenia
dyscypliny i zapatu do wydajnej pracy (walne zebranie, komitety itp).
Zbytecznym jest chyba dodawac, ze kontrola bedzie tylko wtedy skutecz-
na, gdy konsekwentnie bedzie zwalcza¢ wszelkie niedociagniecia;t

3) na zwiekszaniu poczucia odpowiedzialnosci wsrdéd czionkow i dyscy-
p my pracy, za pomocg tworzenia (zaleznie od procesu technicznego)
wewnetrzny ch zespotdéw pracy (wramach wspblza-
wodnictwa), odpowiednich regulamindéw pracy itp.

26) Projektowi temu mogtby kto$ postawi¢ zarzut uzaleznienia wysokosci zarobkéw (tzw. zasze-
regowanie) od formalnych uprawniein rzemieslniczych (tj. od tytutdw mistrza i czeladnika), a nie od
faktycznych kwalifikacji, co w krancowych wypadkach mogloby nawet uprzywilejowa¢ w pewnym
stopniu dotychczasowych wiascicieli posiadajacych najczesciej tytuty mistrzéw albo réwnoznaczne
uprawnienia.

Zarzut taki wydaje sie na pierwszy rzut oka stuszny, wynagrodzenie bowiem za faktycznie wy-
konywang prace jest jedynie sprawiedliwym systemem. Nie uwzglednia on jednak dwéch zasadniczych
momentow:

a) przede wszystkim momentu psychologicznego, ktéry wigze sie z kazdym zawodowym tytutem,
tym bardziej ze tytuiy te posiadajg dtugowieczng tradycje i niejako wrosty w mentalnos$¢
rzemies$inika,
wzgledéw pedagogicznych. Wydaje sie bowiem rzecza konieczng oparcie faktycznych zdolnosci
i kwalifikacji o pewne obiektywne mierniki — w tym wypadku komisje organizacyjne w skiad
ktérych wchodzg teoretycy (nauczyciele, instruktorzy), praktycy i czynnik spoteczny. Sam fakt
egzaminu oraz sktad komisji wplywa zaréwno dopingujgce na poziom kandydatéw jak i gwa-

b

rantuje mozliwg fachowos$¢ i bezstronno$¢ oceny.
Kto natomiast ma decydowaé¢ o zaszeregowaniu czionka w spoétdzielni?  Zapewne wfadze

spoétdzielni, co, nawet pr»y kontroli odpowiedniej centrali, wobec niskiego czesto poziomu
tych wiadz, moze" prowadzi¢ w praktyce do niestusznych decyzji i wywoia¢ tym samym roz-
goryczenie.

Wreszcie nalezy stwierdzi¢, ze nie ma zadnej zasadniczej sprzecznosci miedzy stosowaniem
zasady ptacy proporcjonalnej do ilosci i jakosci pracy a zachowaniem tytutéw zawodowych.
Tytuly te w ustroju socjalistycznym beda odpowiadaé¢ rzeczywistym kwalifikacjom i w ten
sposéb beda pomocniczym wskaznikiem przy szeregowaniu czionkéw (tym bardziej, ze siatka

jest projektowana bardzo elastycznie).



150 . . )
materiaty i przyczynki

é S o X £ Jakf  produkcji, nalezy tylko
dziatania w tym kierunku/ W aStamC aparat spétdzielczy do

Sprawa rentownos$ci rzemies$lniczych sréh
*le.,n1l Pracy e« Niewatpliwie zagadnienie rentownosci iest nai-
. . . - Pomac finansowa Paﬁ-
a inwestycje (lokale i wyposazenie w maszyny)j wydaje sio koniecz-
na naezy wszakze dotozy¢ wszelkich staran, aby

d U Tako nieZbedm> 1aby ~  traktO™  1-

duszow spotecznych. 7 pod p°!Sacf fun-
Obecnie wiele spétdzielni pracy ustugowej (np. fryzjerskiej ,u
-azuje zadnego zysku, lecz z trudem pokrywa swoje wydatki Si-m ~
iest oczywiscie na dluzszg mete niemozliwy do utrzymania “
Z tych wzgledow jest rzeczg wazng wytworzenie wsrdd rzemiesini-
kéw pozytywne, woli tgczenia Sle w spdéidzielnie, tylko wtedyTotLm

_b?d_zt_e m()zna% wykorzysta¢ twadrczo sit, ludzkie oraz zasoby rLjer", “
istniejace w te] grupié ludnosci y materiaine

[
Z: rozpoczela jednak dziatalnosé % r
W rzé]srzn&giélb rr Eg \’/vzg’j|¢éu na trudnodci z uzyskaniem %Lokaﬁj nn% vé’t\fe

sazony wTsitkiS T~ MiasDo6<Ag wiadz miejskich). Zakiad zostat 0"
wid a¥kiY & finansowym wszystkich ch}on?(éw (40 osoh), aW\B//vpL

c/ne - Zaktadu w wy”kosci 202400 zt (koszty organiza-
obstuei - ?3R1  i° T Sdana 8 stOisk ~ 176745 materialy rdézne do
kosci g67 000'!t%_P? jyt? lalami / tonkd -
0Sci g7 000 z}. OSpéidglieln%dzzgt?u n%aédl?]og%/c%h 0 CE? 895)0&60\’/\/ n(\)’\l)llso

Thv

posazenie spotdzielni ztozyli sie¢ natomiast wszyscy cztonkowie
Jjoldzielma mogta rozpocza¢ swojg dziatalno$¢. ReLa « ~  ’'prMU
k~ - aropniowe przechodzenie do

A SN

~ S M"aS«  NSIMSSYSMES

redma finansowg pomaoc panstwa skierowac przede wszyStkim na te odcin

ki, ktore wymagaja szybkiego tempa uspotecznienia. °dem’
Zagadnienie rentownosci bedzie sie ksztaltowac¢ oczywiscie réznie za-

leznie od branzy, tym niemniej mozna naszkicowa¢ pewne oedlne 7aJnri

. L Kalkulacja odrebna dla kazdej branzy powinna dazy¢ przv zato-

zeniu dotychczasowej wysokosci zarobkow pracownikéw do maksvmal-

aaz °ifn"™ZGnia k° SAOW °gOlnych (lokal’ materialy pomocnicze, $wiatto"

Linimuin. zmmelkzenia bczby personelu administracyjnego do
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2. Nastepnie rentownos$¢ spoétdzielni wigze sie przede wszystkim
z kwestig:

a) odpowiedniego rozplanowania zaktadéw spoétdzielni pracy, co po-
siada czesto decydujace znaczenie dla wysokos$ci obrotow,

b) uzyskania statego Zr6dta zaopatrzenia w materialy i surowce po-
mocnicze po cenach hurtowych (np. spétdzielcze zaktady fryzjerskie bo-
rykaja sie z trudnos$ciami w zaopatrzeniu w materialy pomocnicze),

c) stosunku wtadz panstwowych i samorzgdowych, ktére w poszcze-
gblnych wypadkach, jak np. przy ustalaniu wysokos$ci czynszéw dzier-
zawnych za lokale lub urzgdzenia bedace w administracji OUL, powinny
iS¢ mozliwie daleko na reke powstajagcym spoétdzielniom.

Jesli chodzi o wyposazenie w maszyny i narzedzia, to wydaje sie
rzecza bardziej celowg udzielanie spdétdzielniom kredytu bezprocentowe-
go lub niskoprocentowego na zakup na wtasnos$¢ potrzebnych narzedzi
pracy i maszyn, niz obcigzanie spoéidzielni czynszami dzierzawnymi
ustalanymi od obrotu , jak to ma miejsce w szeregu istniejacych spot-
dzielni (przecietnie 3% od obrotu na rzecz OUL).

W wypadku pomys$inego dla spoétdzielni rozwigzania powyzszych
trzech warunkéw, rentowno$¢ przedsiebiorstwa spétdzielni, przy oclpo-
wiedmim zarzadzie, bedzie oparta juz na do$¢ mocnych podstawach.

3. Na samowystarczalno$¢ spétdzielni ma wptyw réwniez polityka fis-
kalna. Ot6z, jesli chodzi o podatek obrotowy, tio w mys$l dekretu z dnia
25. 10. 1948 r. (Dz. U.R.P. z 1948 r. Nr 52, poz. 413) oraz rozporzadzenia
wykonawczego Ministra. Skarbu z dn. 19. Il. 1949 r. (Dz. U.R.P. Nr 17)
stawka od obrotéw z tytutu Swiadczen ustug, polegajacych na wytwa-
rzaniu, przerobie lub naprawie rzeczy, wynosi dla wszystkich przedsie-
biorstw (zaréwno spotecznych jak i prywatnych) 4%, natomiast od inne-

go rodzaju ustug — 5%, przy czym rozporzagdzenie przewiduje (§8 118
pkt. 3 rozp. wyk.) ulgowa stawke 4% dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych
do 20 pracownikéw, a jezeli chodzi o spétdzielnie — do 20 pracownikéw

mtgcznie z zatrudnianymi czlénkami spoétdzielni.

Poniewaz jednak spétdzielnie ustugowe przekraczajg najczesciej liczbe
20 zatrudnionych os6b, ptaca wiec wyzszg stawke podatku obrotowego
w wysokos$ci 5%. W praktyce wiec spétdzielnie podlegaja wyzszemu opo;
datkowaniu od obrotu, nie mogac skorzysta¢ z przewidzianych znizek.

Réwniez stawki optat za karty rejestracyjne nasuwajg pewne uwagi.
Mianowicie zaktady przemystowe oraz rzemie$lnicze obowigzane do
prowadzenia ksiag handlowych ptacg 7.500 zt za karte, obowigzane za$
do prowadzenia ksigg uproszczonych 5.000 zt, a pozostate tylko 1.500 zi
W ten sposb6b spoétdzielnia ptaci wg stawki najwyzszej; np. istniejaca
w Bydgoszczy spétdzielnia fryzjeréw ptaci rocznie od swoich 14 zakta-
déw 105.000 zi, podczas gdy zaktady prywatne prowadzace ksiegowosé
uproszczong ptacg mniej, bo 5.000 zt, lub tez tylko 1.500 zt za karte.

Podobnie przedstawia sie sprawa z kartami rzemies$iniczymi. W todzi
np. powstat charakterystyczny spér miedzy Zarzadem Miejskim a tam-
tejszg spoidzielnig fryzjeré6w. Mianowicie Zarzad Miejski stoi na stano-
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Wisku, ze kazdy poszczegélny zakiad wilnian posiada¢ odrebna karte
rzemies$lnicza, natomiast spo6tdzielnia uwaza, ze powinna wykupywac¢ iako

jedna karte rzemieslniczg dla wszystkich zajadow pont

szelm a
na kto-

mozna 2 go6ry ustalaé nazwisk kierownikéw spoétdzielni
ryeh karty sa wystawiane, gdyz obsada kierownictwa ulega czesto zmia-

przy kazdej zmianie kierownika wykupywa¢ nowag karte rzemieslnicza
2 fe" -U W * » Bydgoszczy), co ,TZy"S
J a spoétdzielni uciazliwe i nie ma wtasciwie glebszego uzasadnienia
wyniesieniu do spéidzielczych form prowadzenia zaktadéw rzemies$ini-

rentowno$¢ istniejgcych spoétdzielni wptynetaby oczywiscie w sao-
dotychczasowych systeméw (po"moéw) ptac

t N a
ob zasadniczy rewizja

jakr tym byta mOWa' Ze tegO --dka nalezy sTe chw™

kach i+ « 216 kaZdej branZy) W wyjatkowych tylko wypad-
, W ostatecznosci, gdy rzeczywiscie nie ma innych sposobéw popra-

wienia sytuacji finansowej spoétdzielni w danej branzy. Natomiastmozna

S?pidZleini’ indywidualnie w wypadku trudnej sytuacji

finantlUejgCelJ i?"
zarobki cztonkow

tnansowej obniza¢ przejSciowo (do okresu poprawy)
5. Niewatpliwie na rentownos$¢ spoétdzielni wptynie pomysinie racjonali-
zacja pracy. Zalezna jest ona od wielu momentéw, na ktére czesto spot-

(np. dostarczanie surowca bez przerw) lecz

dzielnia me ma wplywu
pewne

i w swoim zakresie moze kazda spétdzielnia poprowadzié

8%%}?)73 WBFngIdzenie wspélzzéjv%f\é%ﬁictwa p%cﬂ'/uﬁpfnate”a*ow pomocni-

6. W niektorych branzach (np. fryzjerskiej) konieczna moze sie okazac
rewizja cen za ustugi z uwagi na zwiekszenie Swiadczenh spotecznych (Ubez-
pieczalma Spoleczna) oraz fiskalnych, jak réwniez podrozenie materialdw
(surowcow) pomocniczych przy niezmienionych cenach za ustugi. Podstawg

brSch 219377 a P°winny by¢ ceny Pobierane w odno$nych

7 Wreszcie nalezy nadmienié, iz rewizje odpowiednich central powinny

. 1Imn-e yli° naf0,rmaln,e badanie dziatalnosci finansowej i gospel
darez,j spotdzielni, lecz rowniez dokfadnie analizowaé zagadnienie maksy
mainego w danych warunkach podniesienia rentownosci spolMeM i Lt
n e tyiko przez wskazywanie wladzom spétdzielni na ew. sposoby osiag-
niecia tego, lecz przez bezposrednie interwencj e (osolt
ste lub za posrednictwem centrali) w terenie. W kwestiach przede wszyst-
kim 1ok alo w yc h2), nastepnie wysokosci czynszOw dzierzawnych

27) Spoéidzielnia fryzjerow w Bydgoszczy, ehcac ustalié mozliwie oszczedne normy ZUzvrfa

ter.aldbw pomocniczych, wprowadzita uchwalg cztonkéw na okres | miesigca zarzadzTI
pokrywa z w-asnych funduszéw w potowie koszt zuzytych materia-6w pomocniczych w
zmniejszyto sig niemal o polowe i na te!

t
zuzycte materiatdw pomocniczych t'leslagcu 'i™
na przyszto§¢ normy zuzycia obowigzujace wszystkich cztonkow. P 3We “stalono

28) Kwestia zdobywania lokalu dla powstajagcych spoétdzielni jest wagi zasadni,,e
rozbija sie o trudnosci znalezienia w Ste fS t til ,77
ktoére czekajg na wo™My loka"

szereg inicjatyw oddolnych
Istnieja nawet gotowe zespoly cztonkéw z zebranymi funduszami,
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i tym podobnych optat, pomoc wladz spétdzielczych moze wiele znaczyC.
Wymaga to jednak wyrobienia pewnego odmiennego niz dotychczas na-
stawienia w rewizjach lustratoréw central spoétdzielczych.

Zagadnienie szkolenia w spotdzielczos$ci rze-
mieslniczej. Szybkos¢ realizacji zamierzen na odcinku uspotecznie-
nia gospodarki drobnotowarowej, a w szczegdlnosci rzemiosta, uzalezniona
jest nie tylko od ustalenia zdrowych i racjonalnych koncepcji organiza-
cyjnych, ale w duzym stopniu zalezy od stworzenia odpowiedniej atmosfe-
ry poprzez uswiadomienie jak najszerszych mas rzemieslniczych.

W kwestii uswiadomienia spoteczno - politycznego rzemiesinika nalezy
znowu odrozmc wiascicieli od pracownikdéw najemnych. Wsrdd pierwszych
wyraznie odczuwa sie wplyw posiadania warsztatu indywidualnego, opar-
tego na pracy najemnej, dgzenie do bogacenia sie, przerost indywidualizmu
itp. Grupa ta ma wiasciwie wszystkie cechyklasy posiadajgcej z pewnymi
charakterystycznymi przerostami (np. gteboko siegajace tradycje indywi-
dualnej gospodarki, na tym tle przywigzanie do tzw. niezaleznosci i'wy-
gérowane poczucie wiasnej wartosci). Uwagi te dotycza w wiekszej mierze
wihascicieli warsztatow zatrudniajacych sity najemne (ktérzy nie stanowig
jednak wielkiej liczby), niz rzemiesinikow nie zatrudniajacych pracowni-

6w najemnych.

Natomiast inaczej wyglada uswiadomienie spoteczno - polityczne wsréd
pracownikéw najemnych. Grupe te cechowat w przesztosci niejednokrotnie
silny radykalizm spoteczny tak, iz zblizala sie ona nieraz pod wzgledem
uswiadomienia i zrozumienia koniecznosci reform spotecznych do warstw
przodujacych* ). Tutaj praca uswiadamiajaca powinna pojsS¢ fatwiej
i szybciej. Grupa ta moze sta¢ sie motorem akcji uspotecznienia rzemiosta.

Natomiast obie grupy (tj. cate rzemiosto) cechuje silnie zakorzeniony
indywidualizm i brak zrozumienia dla historii ruchu spétdzielczego.

Na tym tle nalezy zanalizowac rodzaje i zadanie szkolenia.

Otéz w zagadnieniu tym nalezy, zdaniem naszym, rozrozni¢ dwa zasad-
nicze rodzaje szkolenia: a) szkolenie branzowe, badz przygotowujace mio-
dziez do uzyskania kwalifikacji zawodowych w danym fachu rzemiesini-
czym, badz doskonalgce fachowe kwalifikacje czionkéw spotdzielni oraz
b) dziatalnos¢ propagandowo - szkoleniowa celem dokonania przemiany
w psychice wspdiczesnego rzemiesinika i pozyskania go dla socjalizmu.

Szkolenie zawodowe (rzemieslnicze) mtodziezy dla uspotecznionej gospo-
darki drobnotowarowej jest zagadnieniem podstawowym, lecz diugofalo-
wym. Chodzitoby tutaj o przygotowanie kadr dla powstajacych coraz licz-
niej spotdzielni pracy, kadr, ktore poza kwalifikacjami Scisle zawodowymi
bytyby przygotowane do pracy w ramach uspotecznionego anie indywidu-
alnego warsztatu. Problem jest wazny z uwagi na to, ze ilos¢, sposdb i for-2

29) Tyra niemniej nalezy pamietaé o uczynionym zastrzezeniu odnosnie do tej grupy (nadzieja
awansu na samodzielnego rzemieslnika) w rozdziaie omawiajacym stosunek rzemiosta do akcji
uspotecznienia. Radykalizm czeladnikéw i uczniéw (pracownikéw najemnych) i ich walke z mistrzami
(wtascicielami) omawia praca E. Debowskiego: »,Dzieje rzemiosta".
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ma dotychczasowego szkolenia w rzemiosle jest wysoce niezadowalajgca
i niedostosowana do obecnej rzeczywistosci. Nie wchodzac tutaj blizej w to
zagadmgme nalezy stwierdzi€, ze gestia tego zagadnienia spoczywa w reku
powstatego CUSZ-u, a doswiadczenie praktyczne w Zaktadach Doskonale-
nia Rzemiosta oraz winnych tego typu placéwkach3). Spoétdzielczos¢ nie
posiada w tej dziedzinie zadnego dorobku i trudno w tej chwili przesadzic,
czy powstaty w ramach prac SIN projekt tworzenia spétdzielni szkolenio-
™eapr0jdUkCy;|nyCh uzyska aPr°bate odpowiednich wladz spétdzielczych3l).
W kazdym razie przed spotdzielczosScig pracy problem ten stangt obecnie
i kwestia opracowania wtasciwych metod szkolenia zawodowego przy po-
taczeniu go z pewnym przeszkoleniem spdtdzielczym, bedzie musiata by¢
w jaki$ sposob jednak rozwigzana.

Jesli chodzi natomiast o doskonalenie kwalifikacji cztonkéw - rzemiesl-
n kow w istniejgcych spotdzielniach (wzgl. przeszkolenie kandydatow do
spotdzielni), to tutaj wydaje sie rzeczag najpraktyczniejsza wejscie w Scisty
kontakt z placowkami zajmujgcymi sie juz szkoleniem w rzemios$le (np
Zwigzek Zakladoéw Doskonalenia Rzemiosta, posiadajacy swoje placowki
w calym kraju, ORT lub poszczegdine Instytuty Przemystowo - Rzemiesl-
nicze). Placéwki te posiadajg dtugoletnie doswiadczenie, wlkasne metody
wysokokwalifikowany personel nauczycielski i dmstrukcyjny oraz potrzeb-
ne warsztaty. Niezbedny w tym doksztalcaniu fachowym wktad Scisle
spotdzielczy dadzg natomiast odpowiednie centrale spotdzielcze. Taki po-
dziat rél wydaje sie celowy i spotecznie najoszczedniejszy i najwydatniej-

Formg ksztatcenia fachowego bedg tutaj: kursy (krotsze i diuz-
sze), przyuczenie, przysposobienie, doksztatcenie i wreszcie jako najwyz-
sze  doskonalenie (na egzamin mistrzowski) oraz instruowanie
wszelkiego typu (zespoly instruktorskie po kilka dni w poszczegdlnych
spotdzielniach), wreszcie konkursy wyrobow i ustug.

Inny natomiast aspekt posiada dziatalnos¢ propagandowo - szkoleniowa
ktéora powinna by¢ prowadzona stale i réwnolegle z konkretng akcja
uspo dzielczania rzemiosta zarébwno wsréd nieuspotecznionych rzemiesini-
koéw jak i zrzeszonych juz w spétdzielni pracy.

W kazdym z tych wypadkdéw bedzie nosi¢ ona nieco odmienny charakter.
| tak wséréd niezrzeszomych rzemiesinikow gtéwny nacisk winien by¢ po-
tozony na spoteczno - polityczng strone zagadnienia, przy réwnoczesnym
zapoznaniu ich z formami spotdzielczymi, jako jedynie wtasciwymi na tvm
etapie rozwoju stosunkéw w Polsce. Zasadniczym celem jest dokonanie
w indywidualnym rzemiosle przetomu psychicznego na korzys¢ ko-
lektywnej uspotecznionej gospodarki.

30) NP. Muzeum ,m. Baranieckiego i Instytut Przemystowo - Rzemie$lniczy w Krakowie, Instytuty
N

Przemystowo - Rzemies$lnicze w Warszawie, Katowicach, todzi i w Poznaniu

31) Poréwnaj wydany przez SIN przyczynek na temat szkolenia branzowego. Warszawa, 1949 r.
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Prace terenowe (propagandowo - szkoleniowe) wymagaja pewnej kadrv
aktywistow spdidzielczych, rekrutujgcych sie sposrdd rzemieslnikow
Z uwagi na specyficzne stosunki w rzemiosle lepiej bytoby, aby szereg

W prag £ Z I -IUrZ niCy Centrali CZy nawet spotdzielni, ale c fs p S
spoteczne-

Szerakim frontem prowadzona akcja szkoleniowo - instrukcyina i pro
pa?andowa, prowadzona prcez wszystkie instytucje zwigzane" m ¢ C

Lrw"poTsceraml®°Se przisples2y 1 P ™ » uwiecznienia rze-

ka .~ Pr%" usu moze zbyt wiele kosztowa¢ w stosun-
u do uzyskanych wynikéw. Chodzi nam bowiem nie tylko o samo zakta-

c/onow”y i*wte PraCy'lecz ° to’ by zalozone spétdzielnie sprawnie funk-
wT f ' PPSbwzb°gacaty sog’a_lis Czna tres¢ naszego zycia

natomiast wypadku, tj. w dziatalnosci szkoleniowo - propa-

gandowej w istniejgcych spétdzielniach pracy, gtéwny nacisk powinien

byc potozony na ogolne doksztatcenie cztonkéw w zakresie ich czynnosci
isSponriSsSSr6 0" »dach spotecznej gospodarki

W zakres ten/wejdzie réwniez doszkalanie wtadz w zakresie admini-
stracji majatkiem spotecznym, kontroli i sprawozdawczosci.

Z. Wierzbicki

rozgraniczenie rzemiosta i chatupnictwa

»Podejmowane przez ekonomistow i prawodawcow préby odgraniczenia
Asiebie poszczegdinych rodzajéw przemystu za pomocg wyliclnTa cech
Rzekomo charakterystycznych dla danej dziedziny nie powiodly sie”, pisat
gtéwna u Jtden 26 znaf cow rzemiosta Csaolskiego, Cecylian Ptasinski. Za
» , . ' "ry ena Podzialu uwaza sie wedtug niego: 1) roznice ilosci i wiel-

sci wy warzanych towardw, 2) cel dziatalnosci gospodarczej—,zarobek"
ino ,zysk 3) zastosowanie maszyn, 4) rozmiary zakfadu i miejsca pracy,

rola wiasciciela, 6) kwalifikacje zawodowe pracownikow, 7) liczba pra-
cownikéw, 8) organizacja pracy i zakladu, 9) skupienie pracownikéw
w jednym miejscu, 10) utrzymywanie lub brak kontaktu ze spozywca,

/ wielkos¢ kapitatu, 12) sposéb zaspokajania wymagan klienta 13) roz-
miar rynkéw zbytu, 14) istnienie lub brak przedzialu spotecznego miedzy
pracownikiem i pracodawcag, wreszcie 15) zrzeszanie sie rzemiosta w celach
gospodarczych i spotecznych przy rownoczesnej samodzielnosci cztonkdwl).

Pomimo istnienia tak wielu kryteriéw, dokltadne rozgraniczenie prze-
mystu fabrycznego od rzemiosta i rzemiosta od chatupnictwa moze nastg-
pi¢ tylko na tle obowigzujgcego prawodawstwa — stwierdza Ptasinski.

1) Rzemiosto w Polsce wspodtczesnej, Lublin 1934, s. 4— 10.
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iT 2y °d Ptaslfiskieg® dnier iosta, _ in:
Wactaw Hauszn;/l(], W pracyagvvg}(lgg,,Rgg%vygs ez"’\}é’%r;l{%%hrz‘éﬁ}'SS&’s,k&:’ﬁ‘
ITvZ | T Oznia rZzemi°Ska tradyc”'ne’ odpowiadajace rzemio-

mLTn S nlOWeCMych 1Przez tQ jako pojecie jasne, oyaz rze-
miosto w obszernym znaczerw kt%re ,,obejr%uje Ei’grm ({rczoéci

przemys owej. chatupnictwo, najemnietwo domowe, wyrobnictwo zbioro-
we przy wspoétudziale kupca oraz rzemiosto tradycyjni“). Po~dy tego
autora nalezy przypomnie¢ z racji ujmowania wspdélnie rzemiosta” cha-
tupnictwa jako zjawisk jednego rodzaju.

? emyk Mianowski, mieszczanski dziatacz gospodarczy, w pracy
tL:'m iiu r dr SWa przCmystoweg® w rozwoju rzemiosta“ (Kra-
kOW, 1974) Podkresla odrebne pochodzenie spoleczne chatupnikow i rze-
m.eslmkow polskich: pierwsi rekrutujg sie gtownie sposrod ludnosci
wiejskiej, drudzy — miejskiej.-Rzemiosto' ,nie potrafito sie dostosowaé
do zmienionych warunkéw ani tez nie przyjeto roli kierowniczej w no-
wej formie produkcji przemystowej, ktora , sie zwolna wytwarzala
tj. w naktadztwie" (s. 10), co wynikalo z wadliwych, zbyt sztywnych
form organizacyjnych rzemiosta. Bez wzgledu na rOznice spoleczne
w Przeszlosci, obecnie nastepuje uchalupniczenie rzemiosta. W szeregu
iberalnych ustaw przemystowych brak definicji rzemiosta, co wszakze
me stoi na przeszkodzie jego rozwojowi. Mianowski, rzecznik tzw swo-
body wykonywania zawodu, goraco sprzeciwia sie podcigganiu chatup-
nictwa pod prawodawstwo rzemieslnicze. Stanowisko takie wyrazano
interesy przemystu, a jednoczesnie zgodne byto w dalszej perspektywie
z interesami mas robotniczych. W interesie przemystu lezalo zréwna-
nie chatupnikbw w prawach.z robotnikami, uwolnienie i-ch od rygorow
prawa przemystowego, bo stwarzato to mozno$¢ wyzyskiwania chatup-
nikbw jako wolnych ,przemystowcéw", nie majgcych dosc¢ sity gospo-
darczej, aby utrzymacé swa samodzielnos¢; jednoczesnie takie postawienie
sprawy zrownywato chatupnikéw z robotnikami pod wzgledem poloze-
nia prawnego, dajac formalng moznos¢- zréwnania ich z robotnikami pod
wzg edem ochrony prawnej, zwlaszcza w zakresie ochrony ptac i orga-
nizowania w zwigzki zawodowe.

Zbigniew Ehrenberg, o ktérym nalezy tu wspomnie¢, stwierdza po-
dobnie jak i Mianowski zacieranie sie roznicy pomiedzy chatupnictwem
a rzemiostem (,Istota — ustréj — granice gospodarcze i spoleczne rze-
miosta , Warszawa 1938): ,zazwyczaj tak sie dzieje, ze zaktad rzo-
m eslniczy ma dwojaki charakter, samoistnego i chatupniczego“. Jed-
nakze, analizujgc blizej pojecie chatupnictwa, pragnie je zwezi¢ na rzecz
rzemiosta,.wykazujgc w tym swe stanowisko — rzecznika interesow
rzemiosta. Chatupnikiem, jego zdaniem, jest posiadacz matego warszta-
ty, a wiec pracujgcy sam lub przy pomocy najblizszej rodziny z ktéra1

1) L.c, s 6.
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ma wspdlne gospodarstwo domowe, gdy zdaniem innych autoréw i co
wazniejsze, ustawodawstwa spotecznego, chalupnik moze zatrudniac¢
pracownikow najemnych.

W literaturze ekonomicznej trudno doszukaé sie powszechnie przyie
tej i uznanej definicji rzemiosta. Autorzy omawiajgcy to zagadnienie
odwotujg sie chetnie do przyktadéw historycznych, omawiajac rzemiosto
Sredniowieczne jako zjawisko znane i okreslone; rzadziej wspomina sie
0 walce, jaka toczylo i woéwczas rzemiosto z ,partactwem” i fuszerka“
wiejska oraz z kupcami. W istocie rzeczy pojecie ,rzemiosto® miato
zawsze konkretng tres¢ organizacyjng, obejmujaca te czeS¢ produkcii
przemystowej, w ktorej producenci zrzeszeni byli w cechach gdy reszta
produkcji wykonywana byta przez takich lub innych niezrzeszonych
wytworcow, jak przemyst wiejski, manufaktury, przemyst fabryczny.

Istnienie cechow jako formy organizacyjnej jest specyficzng whasci
wosoig rzemiosta. Przemyst fabryczny miewat od wiekéw organizacje
w rodzaju karteli, przemyst wiejski z samej natury obywat sie be'
zadnych form organizacyjnych zaspokajajac potrzeby najmniejszego ryn-
ku; gdy wyroby jego byly zbywane na rynki zewnetrzne organizatorami
stawali sie kupcy. Wszelkie inne kryteria okreslenia rzemiosta zawo-
dza, co podkresla Ptasinskii, Ehrenberg i inni autorzy. Ani technika pro
dukcyjna (,rekodzieto* w przeciwienstwie do fabryki), ani nawet roz
miary warsztatu (sg rzemieslnicy zatrudniajgcy po kilkudziesieciu pra-
cownikow) nie dajg réwnie niedwuznacznej odpowiedzi na to pytanie
me mdwigc juz o innych, bardziej jeszcze dowolnych kryteriach

Rola cechéw polega na, tak czy inaczej wyznaczonej przez prawo re-
glamentacji rzemiosta, na przestrzeganiu, aby rzemiosto wykonywane byto
przez posiadajagcych odpowiednie kwalifikacje zawodowe. W krajach
w kio.ych cechom odebrano specjalne przywileje, nie mowi sie o rze-
miosle, me stwarza sie odrebnego prawodawstwa rzemieslniczego, nie
wyodrebnia sie rzemiosta, poddajac je ogdlnym przepisom prawa prze-
mystowego. W krajach tych rozréznia sie przemyst zaleznie od techniki
pro u cji (reczna maszynowa) i miejsca wykonywania pracy (we
w asnym domu — w fabryce). Rzemioslo istnieje tam w formie dobro-
wo nych zrzeszen, czesciowo o charakterze towarzyskim, whasciwym
zresztg i cechom. Prof. H. Tennenbaum stwierdza, Zze obecnie ,dowod
uzdolnienia przesiat by¢é w gospodarce narodowej narzedziem, przy po-
mocy ktérego regulowano w lokalnych systemach Sredniowiecznych po-
daz wytworéw rzemiosta“ (,Struktura gospodarstwa polskiego“, I, 461).
Cechy staly sie jednym z narzedzi walki* klasowej o utrzymanie uprzy-
wilejowane] pozycji gospodarczej, a co za tym idzie, spotecznej; jednakze
nie wszystkie kraje pozwalaly na prowadzenie takiej walki. W krajach
takich zamiast o rzemiosle mowi sie o drobnej wytwdrczosci, jako o pew-
nej calosci gospodarczej, wyrdzniajgcej sie malymi rozmiarami war-
sztatow (zakladdéw wytwoérczych) i — jak chcg niektérzy — ,przewaga
czynnika pracy nad czynnikiem kapitatu“® (A. Roman: Znaczenie Sredniej
1drobnej wytwérczosci w gospodarstwie narodowym, s. 5).
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Tak wiec, nie wchodzgc w szczegdéty dyskusji ekonomicznej, nalezy
uznaé¢ za najstuszniejszy poglad Ptasinskiego, ze rzemiosto mozna wy-
odrebni¢ od innych form wytwdrczosci tylko na gruncie obowigzujacego
prawodawstwa. Stanowisko to pozwala jejdnak tylko czesSciowo/' na wy-
odrebnienie chatupnictwa od rzemiosta, wystarcza jedynie na wyodreb-
nienie rzemiosta od przemystu fabrycznego. n

Zanim uzasadnimy to twierdzenie, przypomnimy najwazniejsze defi-
nicje chatupnictwa.

Karol Marks okres$la chatupnictwo jako ,zagraniczny departament
fabryki, manufaktury lub magazynu“ (Das Kapitat, |, 486, wyd. z 1947 r.),
w ktéorym robotnik narazony jest na najstraszniejszy wyzysk. Widzi on
wiec w chatupnictwie odmiane przemystu, w ktédrej rozproszeni robotni-
cy nie maja warunkéw potrzebnych dla obrony swych praw.

W oficjalnym organie Miedzynarodowego Biura Pracy, ,International
Labour Review“, t. LVIII, Nr 6 z XIl. 1948 r., w raporcie 0 chatup-
nictwie podana jest taka definicja: ,Chatupnictwo (industrial home
work) jest powszechnie okreslane jako system produkcji, w ktérym praca
jest wykonywana dla pracodawcy przez pracownika, ktdry pracuje sam
lub z jednym czy dwoma pomocnikami w wybranym przez siebie miejscu
(czesto we wiasnym domu) na surowcu, ktéry moze, lecz nie musi byc
dostarczany przez pracodawce ‘ (s. 736). Sg tu podane istotne cechy cha-
tupnictwa: praca na rachunek naktadcy (nazwanego tu pracodawcy,
zgodnie z istotg zjawiska) we wlasnym mieszkaniu lub w miejscu wy-
branym przez pracownika. Uboczne cechy — zatrudniania jednej lub
dwoch osdb najwyzej — sa podane jako cechy wystepujace w wiekszosci
krajéw. Definicja ta jest podstawa do wyznaczenia kategorii 0sob, ktére
by nalezato podda¢ przepisom ustawodawstwa chatupniczego.

Pomijamy tu dyskusje na temat okreslenia chatupnictwa w literaturze
polskiej; 'ostatecznie przez chatupnictwo rozumie sie powszechnie wyko-
nywanie pracy na rachunek zleceniodawcy w miejscu nie podlegajgcym
jego nadzorowi. Sporne jest zagadnienie, czy chodzi tu o prace wykony-
wang przez jedng tylko osobe — samego chatupnika, czy przy pomocy
jednej lub wiecej oséb mieszkajgcych razem z chatupnikiem we wspal-
nocie domowej i nalezacych do jego rodziny, czy wreszcie przy pomocy
obcych — i ilu — sit najemnych. Przewaza poglad, ze w chatupnictwie
mamy do czynienia z pracg b e z pomocy sit najemnych. Praktyczne
znaczenie majg tu tylko definicje ustaw drozporzadzen, jako wptywajace
na formy i byt chatupnictwa. Definicje te zostang omowione w dalszej
czedai artykutu.

Pod wzgledem technicznym chatupnictwo jest forma organizacji pro-
dukcji przemystowej i wchodzi w zakres dziatania prawa przemystowe-
go ktére je wylacza spod swych przepiséw; tym samym stanowi onol ze
do’ wykonywania pracy chatupniczej nie potrzeba dowodu uzdolnienia,
przewidzianego dla rzemiosta. Poniewaz jednak chatupnik jest formalnie
samodzielnym przedsiebiorcg zarobkowym (podobnie jak i wiekszy
przemyst pracujgcy na zlecenie i rachunek oséb trzecich), podlega on
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przepisom prawa skarbowego o podatku obrotowym. Z tej zas racji, ze
pod wzgledem spotecznym chatupnik jest zdany catkowicie na dochdd
z pracy, ze nie jest lepiej wynagradzany ani zamozniejszy od robotnika,
ma prawo korzysta¢ ze zdobyczy socjalnych — ochrony zarobkéw, czasu
pracy, urlopdw, a przede wszystkim z ubezpieczenia chorobowego (inne
formy ubezpieczenn mozna tylko z najwiekszymi trudnosciami zastosowac
do chatupnictwa).

W 1920 r. w pierwszej polskiej ustawie o ubezpieczeniu spotecznym
poddano chatupnikéw obowiazkowi ubezpieczenia chorobowego; ustawa
scaleniowa z 1933/34 r., zmieniajac definicje chatupnictwa, utrzymata
zasade, ze chalupnicy podlegaja przymusowi ubezpieczenia chorobowego.
Wedtug tej ustawy ,za chatupnikédw uwazane sg osoby, ktdére zawodowo
wyrabiaja, przerabiajg wlasng praca, chociazby korzystaty z pomocy (
osdb innych, przedmioty, zaméwione przez jednego lub wiecej przedsie-
biorcéw (fabrykantéw, kupcéw, majstréw, posrednikdw itp.), zazwyczaj
Z dostarczanych przez nich materiatéw, jezeli ta praca wykonywana
jest dla przedsiebiorcy d na jego ryzyko i jezeli osoby te. pracujg® we
wlasnym mieszkaniu lub w innym miejscu jakimkolwiek, w ktérym
tryb pracy nie jest normowany przez przedsiebiorcel. Definicja® ustawy
ubezpieczeniowej, obowigzujgca i obecnie, jest szersza niz poOZniejsze
przepisy prawa przemystowego i stanowi wyraz pogladéw spotecznych
na koniecznos¢ ochrony chatupnikbw w mozliwie najszerszym zakresie.

W my$l art. 4 ustawy z da 25. 10. 1948 r. o podatku obrotowym (Dz.
U.R.P. Nr 52, poz. 413) wolne od podatku sa.. przemyst ludowy i domo-
wy oraz praca chatupnicza, wykonywane ubocznie przez rolnikéw lub
pracownikéw rolnych osobiscie albo z udzialem najwyzej jednego czion-
ka najblizszej rodziny — oraz.... Swiadczenia wykonywane -fifczez czion-
kow spotdzielni — rzemiesinikéw, chatupnikéw oraz osoby trudnigce sie
przemystem ludowym lub domowym na rachunek spoétdzielni... Przepis
ten oznacza, ze wszyscy chatupnicy miejscy oraz ci wiejscy, dla ktorych
chatupnictwo, przemyst ludowy lub przemyst domowy jest gléwnym
zrédiem utrzymania, muszg optaca¢ podatek obrotowy, choé, jesli chodzi
0 chatupnikéw, sg zwolnieni od obowigzku posiadania dowodu uzdolnienia
1 podlegaja obowigzkowi uiszczania skladek ubezpieczeniowych w ubez-
pieczeniu chorobowym.

Tedni wiec chatupnicy musza uzyskiwac dowody uzdolnienia i optacac
podatek obrotowy, gdy inni sg wolni od tych ciezaréw; wszyscy zasadni-
czo winni by¢ ubezpieczani przez swych naktadcéw, chociaz w praktyce
nrzerns ten jest rzadko wykonywany. Charakterystyczne jest, ze ta po-
woienna norma prawna zrownuje chatupnikéw z rzemieslnikami, trak-
tuiac ich jako samodzielnych przedsiebiorcéw, obowigzanych do pono-
szenia ciezaréw podatkowych na rowni z innymi obywatelami.

Ustawy przedwojenne méwig o zawodowym wykonywaniu chatupnic-
twa- chodzi tu o tych, ktorzy stale trudnig sie chatupnictwem. W tym
sensie nie jest chatupnikiem rzemieslnik, ktéry dorywczo pracuje dla
naktadcow wykonywajgc jako zawdd gtdwny samoistnie swe rzemiosto.
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W praktyce zyciowej trudno bylo odrozni¢ rzemieslnika pracujacego
czesciowo dla nakladcow od takiego samego rzemieslnika pracujacego
wytacznie dla naktadcow, poniewaz praca dla nakladcow wymywana
bywata sezonowo lub po prostu zaleznie od komun tury, o ecm®
ten zmienit sie o tyle, ze miejsce nakltadcow prywatnych zajeli naktadcy
publiczni — centrale spoétdzielcze w ramach akcji Wiagzany yp
chatupnicy - ludnos¢ miejska lub wiejska, me majaca kwalifikacyj
wystarczajacych do samodzielnego prowadzenia rzemiosta - po wojrue
zanikli zabierajgc sie do innych zaje¢ lub uzyskujac dowody uzdolme-
L t W okresie miedzywojennym z jednej strony istniata masa ubogich
chatupnikéw wiejskich i miejskich — wiejscy czesSciowo bezrolni, cze-
Sciowo matorolni, z drugiej — nieliczne grono zamoznych rzemieslnikéw
posiadajgcych wilasne warsztaty i sklepy i obstugujacych zamoznych
klientéw; pomiedzy tymi' grupami bytowata masa takich, ktérych mozna
by zaliczy¢ do rzemiosta, bo mieli dowody uzdolnienia, lub do chatup-
nictwa bo pracowali wylacznie lub przewaznie dla nakladcow. Mase
te nazywano czasem spauperyzowanym rzemiostem. W okresie powojem
S TS w-ily powazne zmiany struktury spotecznej zawodow drobno-
przemystowych, w wyniku ktérych prawie catkowicie zaniklo najubozsze
chatupnictwo wiejskie i miejskie, skurczyto sie bogate rzemiosto za-
trudniajgce petnowartosciowe sity robocze, a grupy posrednie dominujg
tak dalece ze - przy faktycznej utracie znaczenia przepisow wytaczaja-
cych chatupnictwo spod przepiséw prawa przemystowego -mozna”mo-
wi¢ wtasciwie o rejestrowanych i merejestrowanych rzemiesinikach.
Whadze skarbowe opodatkowujg chatupnikéw tak jak i samoistnych rze-
mieslnikéw i swojg dziatalnoscig doprowadzajg do dalszego zanikania
dawniejszych roznic miedzy chatupnikami i rzemie$linikami.
Reasumujac: w warunkach polskich doktadne rozgraniczenie rzemiosta
od chatupnictwa mozliwe bytoby tylko na gruncie obowigzujgcych prze-
piséw prawnych. Pod wzgledem skiadu spotecznego krahcowe czesci tych
grup réznity sie znacznie, ale roznica ta zacierata sie, gdy chodzi o wy-
padki bardziej typowe. Po wojnie zanikto krancowo “ogie chatuprrctwo,
rzemiosto przechodzi w coraz wiekszym stopniu na prace systemem na-
ktadczym przepisy prawa traktujgce odrebnie rzemiesinikéw i chatupm
kéw stracity Powaznie znaczenie, nowe przepisy, Op-
tyce nie robig juz r6znicy miedzy rzemie$inikiem i chatupnik cm.
Okolicznos¢, ze wiasciwie jedna i ta sama grupa ludno$ci podlegata roz-
nym przepisom prawa, majgcym podstawowe znaczenie dla okreslenia jej
Swiadomosci klasowej (prawo socjalne i przemystowe, prawo skarbowe),
uniemozliwiata wytworzenie sie wyraznych rdznic pomiedzy poszczegolny-
mi czesciami tej grupy. Obok stalego przechodzenia rzemiesinikébw do
chatupnictwa, zajmowania sie ludnosci rolniczej rzemiostami, zanikania
pewnych tradycyjnych zaje¢ przemystowych ludnosci wiejskiej stan pra-
wny byt jednym jeszcze czynnikiem, utrzymujagcym pltynno$¢ charakteru
spotecznego Oprawnego wewnatrz tej grupy. Dowodzi tego tatwe, usamo-
dzielnianie sie znacznej czesci chatupnikbw po wojnie, gdy powstaly
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warunki sprzyjajgce uwolnieniu sie od wyzysku naktadcéw; z podobng
tatwoscig ci sami byli chatupnicy zrzeszajg sie teraz w spétdzielnie roz-
nych typow.

W praktyce nie wydaje sig, aby obecny stan rzeczy mogt sie utrzymac
diuzszy czas. Rozszerzenie ubezpieczen spotecznych, w/pierwszym rzedzie
ubezpieczenia chorobowego, na rzemiosto jest jednym z gtéwnych postula-
tow rzemiosta w tej dziedzinie; cztonkowie spotdzielni pracy podlegajg tym
ubezpieczeniom. Typowy przemyst wiejski o charakterze artystyczno-ludo-
wym czesciowo zanika, ustepujgc zwyczajom miejskim (stroje, zdobnictwo,
szczatkowa wytworczos¢ whasnych narzedzi pracy), czesciowo uchwytywa-
ny jest przez organizacje spoldzielcze, zapewniajgce swym czionkom do-
brodziejstwa ubezpieczen spotecznych. W miare rozbudowy spétdzielczosci
wytwérczej znaczenie opodatkowywania drobnych samodzielnych wy-
tworcoéw bedzie traci¢ na znaczeniu. ROznica pomiedzy rzemiostem a cha
tupnictwem miejskim i wiejskim bedzie coraz bardziej sprowadzala sie
do sposobu uzyskiwania kwalifikacji zawodowych: przez formalnie od-
byte szkolenie zawodowe lub przez uzyskanie dowodu uzdolnienia w ja-
kikolwiek inny sposéb. Stosownie do tego zmieni sie rola cechdw.

W. Ilwaszkiewicz

PIEKARSTWO W POLSCE))
Ogd6lna charakterystyka

Do najbardziej zapdznionych t zaniedbanych w rozwoju technicznym
i ekonomicznym przemystow zaliczy¢ nalezy w  Polsce niewat-
pliwie piekarstwo, ktére do ostatnich lat przed druga wojng Swiatowg
nie wyszio prawie zupelnie ze starych, $redniowiecznych form rzemiosta.
Woprawdzie struktura spoteczno - gospodarcza piekarstwa ulegata pew-
nym zmianom na przestrzeni wiekdw, ale zmiany te byly nieistotne.
Produkcja pieczywa w dalszym ciggu, poza nielicznymi wypadkami, od-
bywata sie w formie rekodziela.

Taki ,rozwoj* piekarstwa mozliwy byt tylko na skutek owczesnego
ustroju gospodarczego. Wielki kapitat interesowat sie tylko kluczowymi
gateziami przemystu, dajacymi pokazne i szybkie dochody, i dlatego
modernizowat i inwestowat w tego rodzaju przedsiebiorstwa, takie zas
drohne warsztaty produkcyjne jak piekarnie, czy miyny, przynoszace sto-
sunkowo mniejsze zyski, byly domeng zainteresowan drobniejszych spe
kulantow, ktorych gtowng dewiza byto mozliwie jak najmniej inwesto-
wacé i modernizowaé, a jak najwiecej zarabiaC. Nadmieni¢ wypa a iz
warstwy te cieszyly sie szerokim poparciem czynnikbw samorzgadowych

1) Przyczynek ten stanowi cze$¢ wiekszej pracy, ktéra po jej ostatecznym wykonczeniu zostanie
wydana oddzielnie.

n
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1F Tt ch stuz'y°h Wadnie interesom drobnomieszczanskim ze
szkodg dla szerokich rzesz ludnosci pracujgcej. Zachtannosci spekulan-
tow piekarskich zaczela sie przeciwstawiaC jedynie inicjatywa spoteczna
Z jakze licznymi jednak trudno$ciami musiata walczy¢ w owyifi czasie
spdidzielczos¢ spozywcoéw na odcinku piekarstwa, zmierzajgc zar6wno
do modernizacji i racjonalizacji tej gatezi przetworstwa, jak tez do po-
~Jkef- 10Imzema ceny P czywa. llez to przeszkdéd stawiano
poldzielczosci natej drodze, aby temu zapobiec i opdzni¢ ten proces.
Z roku na rok przedtuzano terminy wejscia w zycie ustawy o przymuso-
wym wprowadzeniu mechanizacji produkciji w piekarniach w wiekszych
osrodkach miejskich. Ministerstwo Skarbu zajmuje w 1931 roku negatyw-
ne_stanowisko wobec stusznych postulatow najwiekszej, zmechanizowa-
nej piekarni spéldzielczej w Sosnowcu, odnosnie obnizenia stony nro-
centowej (wynoszacej wtedy 11% w stosunku rocznym od zaciag-
nietej pozyczki), o kilka punktdow na przecigg kilku lat, co doprowadza te
placéwke do upadku. W podobnej sytuacji znalazt sie woéwczas szereg
innych piekarni spotdzielczych, ktérych los byt podobny. Nie drzemig
W ym czasie i piekarze. Na skutek ich interwencji zamykane sg nowoza-
tozone piekarnie zaledwie po ich uruchomieniu, aczkolwiek urzadzone zo-
staly wedtug wszelkich wymagan technicznych i sanitarno-higienicznych.
llez trzeba byto staran, aby te krzywdzace i niesprawiedliwe zarzadzenia
zostaty cofniete. Takich i podobnych przykiadéw mozna by przytoczyé

Wiadomo powszechnie, jak nieuczciwie prowadzona byta walka
p ekarn prywatnych z piekarniami spoétdzielczymi na odcinku wagi i jako-
Sci pieczywa badz jego ceny. Przeciwnicy uspotecznienia produkcji pie-
czywa robili wszystko, aby te placowki zniszczy¢ i kredytowad
w oczach spoteczenstwa. Jezeli spéidzielczosci spozywcow, mimo te liczne
ataki, udato sie utrzymaé okolo 100 warsztatow piekarskich w 1939 r
to zawdziecza to tylko wilasnie klasie robotniczej, ktora staneta wowczas
zwarcie po stronie spotdzielczosci do walki przeciwko elementom speku-
lacyjnym, zaopatrujac sie w zdrowe i tanie pieczywo w piekarniach
spotdzielczych. y

Stan i rozmieszczenie piekarni

Przypatrzmy siie z kolei blizej dorobkowi, z jakim weszlo piekarstwo
jako calo$¢ do ustroju demokracji ludowej, pod wzgledem liczebnosci
warsztatow, ich zdolnosci produkcyjnej, wyposazenia technicznego itp.

Na dzien 1 marca 1949 r. mieliSmy czynnych piekarni w Polsce —
H.606]) zakladow. Juz sama ta liczba wskazuje, jak wielkie jest rozdrob
menie tych warsztatéw i jak male muszg by¢ one, jezeli chodzi o ich
mozliwosci produkcyjne. W 1946 r. liczba tych zakladow wg danych
GUS byta jeszcze wyzsza, wynosita bowiem 12.334. Ubytek ponad 700
piekarn w okresie dwuletnim ttumaczy¢ nalezy przede wszystkim likwi-

1) Dane b. Ministerstwa Przemys$lu i Handlu.
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dacjg placéwek najbardziej zaniedbanych z punktu widzenia wymagan
higieniczno - sanitarnych. Likwidacji ulegly przewaznie piekarni rSe-
szczace sie w suterynach. Nie znaczy to oczywiscie, ze ostaly sieiuz
ylko warsztaty odpowiednie do produkcji chleba. Z dalszej charaktery-
styki tych warsztatow przekonamy sie, ze takich nieodpowiednich p i-
kam jest jeszcze u nas bardzo pokazna liczba.

Rozpatrujgc liczbe piekarni wg stanu posiadania, widzimy wybitna
przewage sektora prywatnego, w ktérego rekach znajduje sie 10412
piekarni, co stanowi okolo 90% wszystkich warsztatow piekarskich we
wladaniu zas sektora uspotecznionego znajduje sie zaledwie 1194 pie-
karni, co stanowi 10%. Wprawdzie ostatnio nastgpity pewne przesuniecia

W&ﬁ’&\% Hélszym ciaﬁa d@ﬁﬁﬁ)e_sektora uspotecznionego, .ale sektor IEO{)’

Rozmieszczenie terytorialne piekarni przedstawia tabela 1

Tabl. 1
Rozmieszczenie piekarni wg podziatlu sektorowego w poszczegoélnych

wojewoddztwach na dzieri 1. 111. 1949 r.
Spétdzielcze Prywatne Ogdtem

Wojewodztwa los¢ i Zdoiose llos¢ i Zdolnosé llo&é Zdolnosé
iekarni produ cyjno iekarni rodukcyjna ose akoyin
AL £ T i

Warszawskie_ .o 45 34.0 691 384.0
Warszawa miosfo 9 35.0 2179 Bg gégg
£OdZKiE 56 16,6 50 2240 576 270.6
tédz miasto . . . 13 262 25 2066 238 2328
Kieleckie............... 33 152 499 1768 532 222.0
Lubelskie . . . 50 143 243 1131 293 157.4
Bialostockie . . . . 56 315 156 581 91 89.6
Olsztyfiskie . . . . 32 23,2 210 91,7 242 1149
Gdarskie . . . . 61 66.1 03 2121 164 278.2
Pomorskie . . . . 79 471 532 2659 . 611 3130
Seczecifiskie . . 101 78.6 716 2733 817 351.9
Poznafiskie . . . . 109 839 1696 7266 1805 8105
Wroctawskie . 201 1369 1348 5230 1549 659.9
Slaskie ... 253 2427 2415 29 2668 L1pe¢
Krokowskie . . . . 18 56,0 413 2808 521 3368
Rzeszowskie . . . 18 32.2 174 791 222 1113

Razem | 1194 | 10295 | 10412 47759 | 11606 | 5.8054

tn7 n ac, Z P°wyzszego, ze najwiekszg liczbe piekarni posiada wojewodz-
osigskie, bo 2.668 warsztatow, co stanowi 23% wszystkich piekarni
iaju. Drugie miejsce pod wzgledem liczebnosci zajmuje wojewddz-



164 MATERIALY | PRZYCZYNKI

two poznanskie z pozycja 1.805 zakladéw, co stanowi 15% ogétu. Na
trzecim miejscu widzimy woj. wroctawskie z 1.549 piekarniami, stanowig-
cymi 13/« ogotu piekarni czynnych w Polsce. Najmniej piekarni posiada-
ja wojewddztwa: biatostockie — 212 warsztatéw, rzeszowskie m— 222
i olsztynskie 242 warsztatﬁ, co stanowi dla kazdego z tych wojewodztw
zaledwie po 2/o ogoétu piekarni czynnych.

Z powyzszego zgrupowania piekarni wida¢, ze najwiekszg ich liczbe
bo ponad 50% ogo6tu warsztatow, posiadajg trzy stosunkowo hajwiece]
uprzemystowione wojewodztwa. Najmniej za$ piekarni posiadajg woje-
wodztwa o stabszym stosunkowo potencjale przemystowym, a tym samym
i o stabszym zageszczeniu miast ludnoscig robotnicza. Wydaje sie to natu-
ralne, skoro sie zwazy, ze z piekarni, jak mdwig dzieje rozwoju miast,
korzystat w pierwszym rzedzie proletariat miejski i dla niego te piekar-
nie powstawaty, zamozniejsze zas warstwy mieszczanskie piekty chleb
w domu i ,pilnie strzegly tajemnic jego wypiekul.

Nastepnie podkresli¢ nalezy fakt stosunkowo znacznego zageszczenia
piekarni na Ziemiach Odzyskanych i to nie tylko w miastach, ale i na wsi.
Ludnos$¢ wiejska na tych terenach korzystata bowiem z wypieku chleba
w piekarni, a nie w domu, w przeciwienstwie do ludnosci rolniczej na
ziemiach dawnych, gdzie chleb nadal wypieka sie w domu.

Charakterystyka piekarni objetych
ankietg SIN

Spéidzielczy Instytut Naukowy, w porozumieniu z Ministerstwem Han-
dlu Wewnetrznego i Ministerstwem Administracji Publicznej oraz za
zgoda Komisji Statystycznej przy GUS i przy wspotpracy CSS ,Spotem”,
przeprowadzat w pierwszym potroczu 1949 r. ankiete piekarska na terenie
26 wiekszych osrodkéw miejskich.

Ankieta zawierata nastepujgce pytania: 1) ogdélna charakterystyka za-
budowan i pomieszczen piekarni, 2) ilos¢ i rodzaje piecéw oraz ich zdol-
nos¢ produkcyjna na 8 godzin, 3) maszyny i urzadzenia techniczne, 4) po-
jemnos¢ magazyndéw: macznego i chlebowego, 5) stan zatrudnienia i wy-
sokos¢ ptac, 6) wydajno$¢ pracy na 1 robotnika zatrudnionego przy pro-

u cji w ciggu 8 godzin przy pieczywie zytnim i przy pieczywie pszennym,

) pro ukcja pieczywa w 1948 roku i w pierwszym kwartale 1949 roku,
z wyszczegolnieniem asortymentu wypieku, 8) stan i rodzaje posiadanego
taboru, 9) dystrybucja pieczywa, 10) urzadzenia sanitarno - higieniczne
oraz 11) rézne drobne pytania, jak: czy prowadzona jest w piekarni bu-
chalteria, na ile zmiian na dobe odbywa sie praca w piekarni itd.

Ankietg powyzszg objete zostaly piekarnie czynne w 1948 r nm?
w pierwszym kwartale 1949 r. Ankieta objeta zaréwno piekarnie spot-
dzielcze, jak i piekarnie prywatne. Ankiete przeprowadzono na terenie
wszystkich miast wojewddzkich oraz miast: Czestochowy, Radomia By

tomia, Chorzowa, Gliwic, Sosnowca, Zabrza, Gdyni  Torunia Kalif™
Waltbrzycha i Tarnowa. y ' ioruma- Kalisza,
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Ankiete zbierali czesciowo ins .
sc owo inspektorzy piekarscy scy CSS ,Spotem*“, cze-
cownicy zatrudnieni w piekarstw e D«T: nz2 2 adaow mMmiedakich, lub pra-
Zbierali jg zatem fachowcy « kle ™ wnictwem i nadzorem,

me $cista i rzetelna.

pektorzy Bieka-rscv css 8,
y.,

" P ypuszczac>ze jest ona i dostatecz-

dawnictw SIN.18 le**nie "1 S Ublki? ane Z0Stang w serii wy-

Zaczniemy od krotkiej charakterystyki iSSi0° Wybrane zagadnienia,
danych przez SIN miastach. 7 t jace20 stanu Piekarni w ba-

Ogdlna liczba piekarni czynnych w 1040 _ _
miast objetych ankieta — 2058 41948 wynosita na terenie 26
Czytriy:h Tai w pierwszym

kwartale 1949 r. byto 1969

wtymra,e pieta w " £ 5 -Jtach

aby scharakteryzowac stan tieka™L J ¢, st to dostateczna liczba,
miejskim- Ubytek zas

w miedzyczasie 89 piekarni ttumaczy

widzenia sanitarno - higienicznego7 najbardzieb 2 punktu
warsztatéw. Juz ta liczba obeimif-ine  Odpowiednich i zaniedbanych
statecznie moéwi o bardzo znacznymVn 2 tysigce warsztatéw, do-
w naszych miastach. zdrobmemu tego rodzaju zakladow

pr«ri;rSbe,aPf a,U W POSZ eSCto® <*»**QL ankietowanych

mt édz' >

drusiei wajhy $ w ia i ow e jsiTn " a PKedwybuh™
miejsc pod wzgledem ilosci nnda zajmowata jedno z czotowych
jac ponad 300 zakladéw. Skutkiem jcdnakTelow?0" f f arskich’ “rupu-
zmierzajacej do catkowitego zniszczenia stohcv / barbarzynskkJ akcji,
g 3 zniszczeniu takze

bardzo znaczna liczba warsztatow

zaledwie jedna trzecia Snu “Z ruin dZzwigneta sie

bna terenie Biategostoku w kt6" ' ' P°dobnie rzecz ™ala si
™aczny odsetek piekarni uleg

zniszczeniu na skutek dziat-.'
wojennego pozostaly zaledwto ™°Jennych- Ze 120 Piekarni okresu przed-
=« rag®) 25e pleSS ,!*f Wars2taty P* « * « - Staunkowf ana-
Dabrowskiego Naimniei Y r°Whiez na terenie Zaglebia Slasko-
zageszczeniu Iudnoéciav P°f.ladg£? miasta O stabym stosunkowo
szow - 23 piekarnie V. °©  ? ] TanOW ~ 22 Piekarnie oraz Rze-
catklem zrozumiate, skoro zwazx*

my, ze warsztaty nie]-arJtomSkO i° » : 7
zaspokojen'a mi ekarskle Powstawaly w miastach przede wszystkim d

**f A X it~ US viSh r &' KlaSJ drobnpmiicit:

wym, w ktorych proletariat
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Rozmieszczenie piekarni w miastach objetych ankietg
piekarska SIN

Miasta

Warszawa
£ 6dz
Kielce
Czestochowa
Radom
Lublin .
Biatystok .
Olsztyn
Gdansk . ,
Gdynia
Bydgoszcz
Torun
Szczecin
Poznan
Kalisz
Wroctaw
Watbrzych
Katowice
Sosnhowiec
Bytom
Chorzéw
Gliwice
Zabrze
Krakow
Tarnév

Rzeszow .

llosé
piekarni
czynnych

9
15
2
2
3
3
3
3
12
3
n
7
10
4
2

3

Piekarnie spoétdziel.

Zdolnos¢
produkc.
no 8 g.
w toncch

35,0
29,2
24
50
33
85
50
16
21
57
138
212
7,0
16,8
52
34,0
87
105
119
84
126
55
150
258
16
36

Piekarnie prywatne

llos¢

Zdolnos$¢

piekarni 1 produkc

czynnych 1 na 8 g.

m
223
42

I IARIVERBEASYLIRRA S Y

8 8

20
2

178 | 3184 | 1791

w tonach

2179
1802
24,7
51,8
24
201
178
127
64,0
22
381
389
114
1104
266
%9
166
65,8
27
27
738
80,7
1258
628
185
142

BRNSENSassgsgy b

o
e

hach
25-9
209,4
271
56,8
45,7
28,6
22,8
14,3
85,1
379
51,9
j 60,0
1185
127,2
31,8
129,9
25,3
76,3
34,6
101,1
86,4
86,2
140,8
83,6
20,1
17,8

Liczba
miesz-
kancow
no 1 1L
1949 r.
w lys.
(dane

607

600
60
120
75
115

s EREEEsEs8a8RIBES

.
W
by

Przeciet-
na licz-
ba mie-
szkano,

korlysta-
jgcych

zpiekarni

5.058
2521
1.362
1518
1923
2.555
2.708
1.878
2134
2850
2.083
1425
1371
2627
1.607
1769
1739
1684
2.375
1.506
'1.333
1527
1096
3.260
1.636
1608

116587 | 1969 [1.9771 G2zs | 2151
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Rozpatrujac liczbe piekarni z punktu widzenia stanu posiadania wi
dz my, ze najwiecej warsztatow piekarskich posiada sektor prvwatnv 7
1.791 zaktadéw co stanowi 91% og6tu piekarni objetych ankietg w ’'po-
siadaniu zas sektora uspotecznionego znajduje sie 178 warsztatow ™
stanowi zaledwie 9% wszystkich piekarni w tych miastach.

W poszczegblnych osrodkach miejskich liczba warsztatéw piekarskich
sektora uspotecznionego waha sie od 2 do 17 zaktadéw. Najwiecei sto
sunkowo piekarni posiada spoétdzielczo$¢ na terenach Ziem Odzyskanych

-Walbrzych, Gdansk) oraz na Slasku (Chorzéw, Katowice Za-
uspo-

(Wroctaw
rze). todz robotnicza wchodzi takze do ogélnej puli warsztatéw

tecznionych z liczbg 15 piekarni. W pozostaltych miastach reprezentacja
ego sektora jest stosunkowo do$¢ skromna.

Jak wielkie warsztaty piekarskie posiadajg nasze miasta, Swiadczy
przecietna liczba mieszkaricow korzystajacych z ustug piekarni w danym
miescie. Otoz, jezeli przyjmiemy, wg danych szacunkowych ze ludnos¢
miast objetych ankietg piekarska wynosi ca 4.236 tys. mieszkancéw to
przecietnie jeden warsztat piekarski przypadnie na 2.150 mieszkancow
a wiec obstuguje bardzo niewielka liczbe ludzi, po prostu najblizsze oto-
czenie. W poszczegllnych miastach przecietna ta waha sie od 1096 nn
dla miasta Zabrze, az do 5.050 mieszkancow np. dla Warszawy Przewa’

pfekarnhf Stan° Wig Z przeci® do 2.000 mieszkancéw'na jedna

mialgtg% bedzie podziatl piekarni Wwééul% zdélr’fogcik *p?odﬁ'\’(cy'ﬂr?glzyr%’
8 godzin pracy. Podziat ten przedstawia nam tabela 3 YJ J 03

co" '1 2 % 1969 .| f karni - 233 zaklady,

nie wieksza niz 0,5 tony na 8 godzin IM S ~ Slada zdolno$¢ Produkcyjna

posiada zdolno$é produkcyjng od 05 it PS T *“'C SUn°WI 53%-
ktadéw to mate warsztaciki przevv'zn” 7 65%

niewielkdm piecu parowym O - Jednym zwykitym piecu lub
nych, od 1 — 15 tony m 8 ,n. 00 wiekszych rozmiarach produkcyj-

piekarni zas§ od | 5 __ <f godzin, mamy 427 piekarni, co stanowi 22%,
badanych piekarni r. , °N rmamy 161 zaktadéw, co stanowi 8% ogétu
dukcyina 2 ton , aZPm Piekarni nie przekraczajacych zdolnos$cig pro-

tych ankieta piekar 7.7 P?9iadam 5% stkich, <**-
sYanowq y%IPs I rEaledm 1Z plekarnl o sBnowi (y\(s%;}/ warsztatow
u ady PrOdukujace Ponad 5 ton chleba na 8 godzin. Stosunek

nieknm -7
w t \ 10 nych do 2 ton produkcji, w ogélnej swej masie bedzie nie-
4 P *wie jeszcze wyzszy, jezeli wigczymy wszystkie czynne piekarnie

ma ych miast i miasteczek. Powyzsze liczby wymownie ilustrujg to ty-
powe w naszym Kkraju rozdrobnienie piekarstwa.

Analizujac warsztaty piekarskie z punktu widzeniai ich mozliwos$ci
produkcyjnych, widzimy, ze przecietnie jeden warsztat jest w stanie wy-
produkowa¢ chleba w ciggu 8 godzin — a wiec na jedng tylko zmiane—
okoto 2 tys. ton. Przyjmujac przecietna norme dziennego spozycia pie-
czywa na 1 osobe w mies$cie na 274 gramy i przyjmujac, wg danych
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Tabl. 3.

Podzial piekarni wg zdolnosci produkcyjnej
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ank<lg «*

W Chleb prawie dwukrotne ZaP<0i **»* «*7 teJ ludnosci

kamtpLSsiSfSriaktlste" " me° f WOSdach Produkcyjnych pie-

sg w stanie wyprodukowa¢ w ci*gTs godzin"- 3184? U? fac2n:°neg°®
nowi 16% ogdlnej zdolnosci produkcyil hL u chleba>C ita_
me_zas prywatne sg w stanie wyprodukowa¢ Z ~t WarSZtat®W piekar-
1.658,7 ton chleba, co stanowi s4%  -f i, tym samym czasie —
karni objetych ankietg " JZoinOsd P ~A7hyjnej pie-

Wyposazenie techniczne piekarni

technicznemu naszych pieta.
A ?2Myt"t NaUuk® Wy

nasze Sto« P°d “zgle-
mejsC W Europie’ P™blem

z

jak i przez inne instytucje wynika ze~nktk
dem technicznym na iednfm z z
mechanizacji warsztatéw X ? ?

prywatny zawsze na ostatnim miejscu, "gdyT?iski ~ozTom"T

1 prymitywne metody pracy nie odbiialv L . techniczny
Sf *™tw Pilarskich. Wprost przeciwnie, wyzyskTracy ta * T *'
M glown, podstawe zyskow piekarzy. Wobec tego 7 ™ ., ™ ot
kapitalistycznego, zbyteczne byly wysitki zmierz-f ' /  ktU WdzenAa
meznych, sprawno$ci gospodarczej czv A d° ulepszen tech-
pracy. Nic tez dziwnego ze obraz m f now°ezesnych metod
ponuro wyglada. mechanizacji naszych piekarni tak

czS; S X ZlustrrWania teg0 2jawiSka p ilis§ m y piekarnie na

f 2 aniie dUZ6 tZW aut°matyczne fabryki
w0 ton chleba. W takiej niek? 8 g°dzm praCy wynosi Ponad
w sposdb mechaniczny tak ze niek? 7 pOCCs Produkcyjny odbywa sie

S Bhstainy eo0 pecawa, Tog TIal ki meczywa Jedhar B

sySmOwYST"'w piCkaraie posilajgce piece mechaniczne roznych

W ~Totor, C 62 dz" ami- — W kategorii
biania ciasta nr7o ¢ "yCZna wraz z maszyng do dzielenia i odra-
maszyny automatyczne z silosami oraz inne mniejsze
aszyne do trzepania workoéw, do mielenia bulek, dzie-

na na skutejd fiL T wojenlych.A5*3 WrOClawia by,a fabryka ch.ela” a,e zostala zacznie zniszczo-
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arki do butek Itp. Tej kategorii piekarni posiadamy w Polsce zaledwie
10. Zdolnos¢ produkcyjna najwiekszej piekarni w tej grupie nie przekra-
cza 16 ton Chleba na 8 godzin. Podkresli¢ tu nalezy, ze nie we wszyst-
kich piekarniach tej grupy wagi automatyczne wraz z maszynami do
dzielenia i odrabiania ciasta sg czynne, a to na skutek uszkodzen powsta-
iych w okresie dziatan wojennych.

Trzecia® kategoria, to piekarnie posiadajace piece mechaniczne lub
zwykle roznych systeméw oraz mieszarke mechaniczng z dziezami. Pie-
karnie tej grupy nie posiadajg jednak wagi automatycznej wraz z ma-
szyng do dzielenia i odrabiania ciasta, posiadajg jednak inne mniejsze
maszyny, jak np. maszyne do trzepania workOw, maszyne do tarcia
bulek, dzielarke do bulek itp. Badane przez nas miasta posiadajg naj-
wiecej piekarni tej kategorii, bo 1.266 zakladéw, co stanowi okolo 65%
wszystkich objetych ankietg piekarni.

Wreszcie w czwartej grupie bedg piekarnie posiadajgce piece mecha-
niczne lub zwykte réznych systeméw, ale nie posiadajgce zadnych ma-
szyn. Caly proces produkcyjny odbywa sie sposobem recznym. Tego ro-
dzaju piekanu miasta badane posiadajg 693, co stanowi 35% ankietowa-
nych warsztatow. W ogolnej jednak liczbie piekarni czynnych w Polsce
liczba tej kategorii zakladoéw dochodzi do 50%. A zatem potowa piekarni
w Polsce posiada w dalszym ciggu jeszcze najbardziej prymitywne

Piekarskie, uragajace wszelkim wymaganiom higieny i po-

na\mﬁa%owzsze zjawisko wyglada w poszczegélnych miastach, |Iustru1e
Z tabeli tej widzimy, ze w niektorych miastach liczba piekarni naj-
bardziej prymitywnych stanowi bardzo znaczny odsetek, a mianowicie-
w Rzeszowie na ogdlng liczbe 23 piekarni czynnych mamy zaledwie
1 piekarnie trzeciej kategorii a 22 warsztaty piekarskie-to warsztaty ka-
tegorii czwartej. W Czestochowie na 79 czynnych piekarni mamy 8 w pru
pie trzeciej a 71 w grupie czwartej. W Lublinie na 45 zakladow mamy
zaledwie 2 w grupie trzeciej i 43 w grupie czwartej. W Radomiu i Kiel-
cach obraz ten wyglada podobnie. Lepiej nieco przedstawia sie pod tym
wzgledem sytuacja w miastach na Ziemiach Odzyskanych i w wiekszych
osrodkach miejskich na ziemiach dawnych. Tu stosunek grup odwraca
sie lekko na korzys¢ grupy trzeciej, ale i tu znajdujemy jeszcze znaczny
odsetek piekarni kategorii czwartej. Warsztaty te jak i inne bedg musiaty
w niedalekiej przysziosci ustgpi¢ miejsca zaktadom nowocze$nie urzgdzo-
nym wedlug wszelkich wymagan technicznych i sanitarno - higienicz-
nych. Takie przemiany sg mozliwe do szybkiego zrealizowania dopiero

r Ia| W n?-Zef n™ e g n‘ﬂ? darce ludowej> zmierzajgcej do zbudowania
amentow soqal naszym kraju:
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Warszawa
Lodz .
Kielce
Czestocho
Radom
Lublin
Biatystok
Olsztyn .
Gdansk .
Gdynia .
Bydgoszcz
Torun
Szczecin
Poznan .
Kalisz
Wroctaw
Watbrzych
Katowice
Sosnowiec
Bytom
Chorzéw
Gliwice .
Zabrze

Krakow .
Tan 6w

Rzeszow

Roze
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Podziat piekarni wedlug stopnia mechanizacji

120 _ 1
238 _ )

39 _ .

24 _ -
24 _ -

82 _
40 —_— . 2

g
|
|

37 —_ 5
28 _ .

16

51
36

38
87

14

171

36
90

58 v B o o 88

26
42
14



172 materiaty i przyczynki

Produkcja pieczywa w miastach objetych
ankietag

UzvskanpGmP'eCAMA. POdajiemy Za okres Pierwszego kwartatu 1949 r.
zalv sio niori T T matenaly odnosnie produkcji chleba za 1948 rok oka-

zaréwno I te 26 Wzgl(idu_ na brak doktadnych zapiskow,
zakunow T | wyso,kosci Produkcji pieczywa, jak i dokonywanych
Dmiz a Prywatay”h wiascicieli piekarni z roku ubiegtego.

mTh nrodik S pierwszeg0 kwartatu 1949 r. oparte sg na zestawie-

sanTPT J PI?CAMA w ksi3zkach Podatkowych, ktore obowigzani
AP Kk Powadzi¢i przedstawia¢ co miesigc ~ wtadzom skarbowym

nvc7dnif TPT akU jak teZ na rachunkach **«*» maki od gST
STITT?rTTrOW jakimi sg oddziaty ,Spotem” Ilub Oddzialy Pai-
w ,, . J Cantrah Handlowej w poszczegdlnych o$rodkach —miejskich.
tp L aje -fePrzZetQ’ iZ uzyskane w ten sposdb liczby beda nie tylko dosta-
m, 16 lustr'waé samg wysokos¢ produkcji pieczywa przypadajaca na
jednego, mieszkanica w badanym miescie, ale bedg ilustrowaly tekze do
S k fTTT 1prZT fng wysokos¢ spozycia pieczywa przez ludnosé

m iT T' Polsce’ Produkc)i bowiem tych piekarni spozywa 33 mil.
mieszkancéw miast, a wiec okoto 1/3 caté] naszej ludnosci miejskiej.

snrawTyCéme * T S?zycia chleba P "z ludno$¢ naszego kraju

i badTiomTIotP WL trUdn° T i ZarOWh°® politykom gospodarczym, jlk
stTvstvcTv T JT' Ze WZgl! a na brak jakichkolwiek materiatow

f}vfelzrsitL]'al:r © ?’Ielkérzme’Tb\éng{\’}\%ysoIIogg Zs;\)lvo\é%fao 5&1%8:3 upkr%gzt%%osz%rzt I(o rj'fé

fmrunku uchwycenia wielkos'ci'%pozyciaWnleba rw InHn
Krege.\€ zgledu na b Soteusiond A R S Ao Y Bk
taki nodstawm  kt piekarz?/rajéj Slt’laléyS%a}, powodowat to, iz

By W swe] T T Johh R A FWG: Jekim st chied, ni

stycTeTTPTorvCrl ,naT 6gD panstwa z chaotycznej gospodarki kapitali-
dukcii pieczywa jfk i T filaocjabstyCZnej P°ZWoli’ poprzez P W pro-
nie tylko samej doktadne schwycenie
stach czy na w i n Produkcji pieczywa naszych piekarni w ma-

tego artykutu przez T uchwycenie 1"kos$d konsumcji

piekarni objetych a S jT ?j“"'?* 5 *7” ktocl P ukcji pieczywa
3 “ "o * K % *k Q o
peczywa pr%Z.%JZsILLédW Socggln(jé%i, wydaje sTe Izecz‘a kon\llec)%nq <t

1) Warunki zycia robotniczego w Warszawie
1927 r., wyd. Instytutu Gospodarstwa Spoteczni t°dZl * Zaglebiu Dmowskim w
Budzety rodzin robotniczych w latach 1928 TTooo

2) Opracowanie Panstw. Ins. Nauk Gosn Wi»- u, ' vyd' GUS' ~ Statystyka Polski 1933 r.
n- wiejsKiego w Pufawach.

SwieNe  ankiet
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podkresli¢, dla unikniecia nieporozumienia, ze przez okreslenie ,spozycie
Chleba szczegdlnie przez mieszkancow miasta rozumiany z jednei strn-
ny spozycie pieczywa tylko z maki zakupionej przez piekarza, | Z Z
bedzie to ujmowanie spozycia od strony producenta, z drugiej za$-snozv
cie pieczywa z maki zakupionej przez piekarza, jak tez z mgki zakupionej
Przez poszczegdlnego mieszkanca a wypieczonego w piekarni, jako tzw
~wWypiek domowy“, lub wypiek dokonany u siebie w domu, a wiec bedzie
to spozycie od strony konsumenta. Rozréznienie tych dwdch okreslen
w analizie spozycia pieczywa przez ludnos¢ miejskg ma powazne znacze-
nie zwazywszy, ze w niektérych naszych miastach zwyczaj sporzadzania
przez gospodynie ciasta w domu, a pozniej wypiek jego w piekarni jest
bardzo rozpowszechniony, jak np. na Slasku, i nie ogranicza sie do wy-
P-eku na specjalne uroczystosci domowe czy Swigteczne, ale do wypieku
Prawie kazdodziemnego. Dlatego moéwigc i poréwnujac dane o spozyciu
pieczywa przez ludno$¢ naszych miast, trzeba stale o tym pamietac

otychczasowc badania w tym kierunku podchodzity do tego zagadnienia

konsumcti' gdyz produkcja
brali analizie sPOy«a pieczywa przez ludno$é miejska bedziemy

]
Chleba z tych miast w ktérvc§ T rogwl%%n" dane o produkciji

mowego“ odgrywa powazng role MiSt” Pf°dukcjl chleba »wypieku do-
Gliwice i Zabrze. Chorzow,
w tych miastach nie powiodly sie ze wzglechTn domowego*
kamiach co do tego ,wypieku“. W Katowicach ™ ™ A
wysitku w tym kierunku, udato si¢ wprawdzie oszacowa

SO el R O IS8 22 B8 Ky Widego N SR

lach” przecie
*Kato’\ T :L 1 S I|j|04'" I‘ *  obj<i,ych

Piekarni _miasta Krakowa, z» wL eg nQn ukC|
dane e nrfnnws n;,, a n u na to ze, jak nas poinformowan

krakowskich ~zZ * ~k° d° produkc1| chleba z maki zakupionej przez
zostat wv ' kPIm3uzy ? gt°wnych dystrybutoréw, a nieuwzgledniony
Dick- yPLiC edaZ zakupywanej Z innych zrédel, o ktérych
sztatow® nOC ~ rde M"orinuj® zbierajacych dane o produkcji ich war-

Analizujgc produkcje pieczywa piekarni ankietowanych w przeliczeniu
tta jednego mieszkanca, widzimy, ze nie jest ona we wszystkich miastach
jednakowa i waha sie, jezeli poming¢ dane Krakowa jako nieporowny-
walne, od 90 do 113 kg na glowe w stosunku rocznym. Przecietna dla
calosci wynosi 100 kg pieczywa rocznie na jednego mieszkanca miasta.
Zachodzi pytanie, czy przecietna powyzsza ilustruje rzeczywistg wysoko$¢
spozycia pieczywa przypadajgca na 1 mieszkanca miasta? Otéz wydaje
sig, iz jest ona nieco za mata. Za mata dlatego, iz brak nam rzeczywistych
danych o produkcji z miast Slqska gd2|e niewatpliwie produkcja pie-
czywa jest stosunkowo najwyzsza w poréwnaniu do innych miast Polski.
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Ale gdyby nawet przyja¢, ze wynosi: ona dla ludnosci tych miast prze-
cietnie po 120 kg pieczywa rocznie, to wtedy ogdlna przecietna nie pod-
niostaby sie wyzej niz do 105 kg rocznie na 1 mieszkaica. Mozna zatem
Z calg pewnoscig przyjac, iz rzeczywista wysokoS¢ spozycia pieczywa na
jednego mieszkarica miast w Polsce nie przekracza liczby 110 kg w sto-
sunku rocznym. Nadmieni¢ wypada, ze badania ankietowe przeprowa-
dzone w 1947 r. nad spozyciem ludnoSci rolniczej i nierolniczej szacujg
wysokos$¢ spozycia pieczywa przez ludnos¢ miejska na 100 kg na osobe
roczniel).

Mowiac 0 spozyciu pieczywa ha osobe trzeba stale pamietac, ze wchodzg
tu dzieci w wieku miodocianym i starcy, ktérzy nie konsumuja chleba
w takiej ilosci jak dorosli. Dlatego najwlasciwszym przeliczeniem wyso-
kosci spozycia bytaby nie osoba, a jednostka konsumcyjna. Niestety brak
materiatow co do wieku mieszkaricéw badanych miast nie pozwala na
tego rodzaju przeliczenia.

Na wysokos¢ spozycia chleba wpltywa jak wiadomo caly szereg naj-
rozmaitszych czynnikéw. Nie bedziemy tu wymieniaé wszystkich, ograni-
czymy sie do podania, naszym zdaniem, najwazniejszych. Ot6éz jednym
z nich bedzie niewatpliwie sktad zawodowy mieszkancéw danego miasta.
Wiadomo bowiem, ze ludzie pracujacy fizycznie beda zjadali wiecej chleba,
niz ludzie pracujgcy umystowo. Dlatego osrodki miejskie o przewadze
ludnosci robotniczej beda potrzebowaty przecietnie wiecej chleba, niz
miasta o typie administracyjnym lub handlowym.

Drugim czynnikiem wplywajacym na wysokos$¢ spozycia chleba beda
miejscowe zwyczaje ludnosci przy spozywaniu positkow. Sg miasta, w kto-
rych ludnos¢ nie spozyje zadnego positku bez dodatku do niego chleba.
Ozy bedzie to $niadanie, obiad czy kolacja, chleb na stole znajduje
sie zawsze.

Wysokos¢ produkcji pieczywa w miastach ankietowanych obrazuje
tabela 5

Jak wida¢ z tabeli 5 — najwiekszg produkcje dzienng posiadajg trzy
najwieksze miasta w Polsce. Pierwsze miejsce zajmuje miasto stoteczne
Warszawa ze 1795 tonami pieczywa, drugie miejsce zajmuje L6dz ze 1564
tonami, a trzecie Poznan, z 88,6 tonami pieczywa. Najmniejszg produkcje
dzienng posiada Tarnéw, bo zaledwie 9 ton pieczywa.

Rozpatrujgc wielko$¢ produkcji pieczywa w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca widzimy, ze najwieksza stosunkowo produkcja pieczywa przypada na
mieszkanca Szczecina, bo 1128 kg w stosunku rocznym. Drugie z kolei
miejsce zajmuje Rzeszéw — 1093 kg, trzecie Warszawa — 108 kg. £6dz
zajmuje jedno z dalszych miejsc z produkcjg 9% kg pieczywa na 1 miesz-
kanca. Produkcje Krakowa pomijamy z przyczyn wyzej omdwionych.
Najnizszg zatem produkcje na osobe posiadajg miasta: Tarnéw i Wat-
brzych, bo po 9 kg w stosunku rocznym.

1) Jan Tyszko 1 J6zef Miara: Spozycie artykutéw zywnosciowych w Polsce.

Spétdzielczy Przeglad Naukowy, zesz. 1, 1S49, s. 46.
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Tabl. 5
Produkcja pieczywa w miastach objetych ankietg piekarskg

Przecietna  Przecietna

Produkcja  Przecigtna produkcja  produkcja

w1 kw. produkcja

Miasia . dzienna  w stos. rocz.
1949 . dzienna .1 mieszk na 1 mieszk.

w tonach w kg w gramach w kg
Warszawa.......occcovveeeinnnnn. 16.159,0 179.541 295,77 107,96
L o Y o Iy 2R 14.077,7 156.418 260,68 95,15
KielCe i, 1.486,0 16.511 275,17 100,44
Czestochowa.........ccceeeuneene 2.806,4 31.182 259,84 94,84
Radom .....cooooiiiiiiiicee, 1.802,0 20.022 266,95 97,44
Lublin...... 2.821,7 31.352 272,62 99,51
BiatystoK......ccooeenenen. 1.481,0 16.455 253,15 92,40
OISZtYN ..o 1.164,7 12941 287,57 104,96
Gdansk .....ccccceiriieiienienn 42225 46.913 268,08 97,85
Gdynia....ccceeeeeeeiien e . 2.823,4 31371 275,17 100,44
BydgoSzCz ........ccccvveeuvieenen. 3.891,3 43.236 | 288,24 105,21
TOrUN ... 1.974,4 21.937 284,90 103,99
Szczecin 4.313,2 47.924 309,18 112,85
Poznan . . . . 7.971,6 88.573 253,06 92,37
KaliSz. ... 1.152,6 12.806 256,13 93,49
Wroctaw ....ccooeveerennn 7.265,8 80.731 269,10 98,22
Watbrzych...........coooeveeennnn. 1.790,0 19.888 248,61 00,74
Katowice . 3.670,1 40.778 247,14 90,21
Sosnowiec . . . . 2.354,3 26.158 275,35 100,50
KrakOw.....ccooeeiiiieiiniieenn 6.271,3 69.681 232,26 84,77
TarNOW ....oocoeivieeiieieeene 806,2 8.958 248,82 90,82
RZESZOW .coooorrrererenn, 997,2 11.080 299,44 109,30

Razem  ................ 91.302,4 1.014.456 274,00 100,00
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. Trudno w Powyzszym zestawieniu dostrzec jakas prawidtowosS¢ W <a.-
zyciu pieczywa przez ludnos¢ naszych miast. Wydaje sig, iz wiele czynni
kow wptywa na takga czy inng wielkos¢ tego spozycia, kle Ta podstawe
materiatdw naszej ankiety sprawy tej nie da si jasni¢. D<?tego po-
trzebne bylyby inrj1ego roglzajg bgglanie{. & W v B

8 zbhzone tS T¥3h e AN, ROFM WGRIRS BIQIHKH aRiRzpie
czywa z okolic podmiejskich do tych miast. ZwrociliSmy na te mozliwosci
uwage inspektorom dokonywajgcym zbierania danych do ankiety Wy-
jasnienia udzielone nam w tej sprawie pozwalajg stwierdzi¢, ze przywoéz
pieczywa albo nie istnieje wcale, albo jest on tak minimalny, ze “ie
wplywa w powazniejszym stopniu na wysokosS¢ spozycia ludnosci tych

WHKUgif  spr™ dzi*nem.realnosci liczb ilustrujgcych spozycie ﬁieczywa
yy y aneoilosci mgki sprzedanej piekarniom przez gtéwnych dystry-
butorow maki, a mianowicie przez Oddzialy ,Spotem” i Oddzialy PCH
... badany Przez nas okres czasu w tych miastach. W tej sprawie zwrdci-
liSmy sie do obu tych central, proszac o wykazy maki sprzedanej Seka-
rzom w pierwszym potroczu br. Niestety komplethego materiatu n't
otrzymaliSmy Pelne dane co do dystrybucyj otrzymalismy tylko
z PCIli Oddziaty ,Spotem badZz nadestaly materiat niekompletny badz
me nadestaly go wcale. Z kilku zaledwie miast otrzymaliSmy mkteriat

8,222&1%: 128 z7i9 3e\z'léﬂr%sft v%%n? mianowicje. z Wroctawia, . Torunia
: y teraz ilosci maki sprzedariej przez té

y ucje piekarzom z produkcjg pieczywa, to przekonamy sie po przeli-
czeniu tej maki na chleb, ze ilosci te sg bardzo zblizone doCiebie i raczej
y ja m minus, ze wzgledu na pomijanie w przeliczeniach naszych

wego6 U fOrmOWegQ' ktory dade wiekszy przypiek od wypieku trzono-

Przypatrzmy sie z kolei, jakie gatunki pieczywa spozywa ludnos¢ na-
szych 'miast. Zagadnienie to ilustruje tabela 6. 03

Jak widac z tej tabeli, mieszkancy miast spozywaja stosunkowo naj-
wiecej Chleba zytniego o przemiale 65%, bo 39,4% ogolne, ilosSci spozy-
wanego pieczywa. Na drugim miejscu notujemy spozycie chleba zytniego
0 przemiale 82%, bo 32,3%. Na trzecim widzimy spozycie pieczywa pszen-
nego z 20,9% ogdlnej ilosci spozywanego pieczywa.

Spozycie innych gatunkéw pieczywa nie odgrywa powazniejszej roli
w ogdlnej konsumcji tego produktu.

W poszczegolnych osrodkach miejskich konsumcja pieczywa uktada sie
do$¢ rozmaicie. W jednych miastach mamy przewage konsumcji chleba
zytniego 82A-wego, w innych mamy przewage konsumcji chleba zytnie-
go o przemiale 65%. | tak stosunkowo najwiecej chleba 82% konsumuia
mieszkancy Biategostoku, bo 57,5%. DoS¢ znaczne ilosci tego gatunku
chleba konsumujg takze mieszkancy Wroctawia — 53,5% i Watbrzycha—
53,2%. Najmniej konsumujg mieszkancy Czestochowy — 3%, Krakowa

5/0 i Sosnowca — 9% ogdlnej konsumcji pieczywa.
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Tabl. 6.

Produkcja poszczegdlnych gatunkéw pieczywa w odsetkach
produkcji ogdinej

. Chleb z magki zytniej Chleb Chleby Pieczywo
Miasta 7. ®. 6. g% |6§:/e§|5nz Sé)%cﬁge If’{i‘:‘ez,:y:) Ogodtem
po 5. i inne

Warszawa 149 20,79 3885 0,558 13,22 1,59 23,48 100,0
tédz . . . 061 2561 5066 142 2,15 0,83 18,72 100,0
Kielce . . . — 2552 5353 0,10 —. — 20,85 100,0
Czestochowa 0,21 328 66,76 0,22 1,68 0,40 27,45 100,0
Radom . . 044 2992 4320 142 1,42 1,15 22,45 100,0
Lublin . . . 605 4748 1786 107 — 1,67 25,87 100,0
Bialystok . . 2,02 5752 2349 0,05 — — 16,92 100,0
Olsztyn . . 327 4740 3049 2,07 0,64 - 15,93 100,0
Gdansk . . 016 4294 4316 — 0,22 1,28 12,24 100,0
Gdynia . . 188 3926 41,74 002 2,19 0,75 14,16 100,0
Bydgoszcz . 004 4295 3397 509 0,84 1,45 15,66 100,0
Torun . . . 035 5165 2738 292 — 121 . 1649 100,0
Szczecin . . 356 3283 2682 7,14 0,11 — 29,54 100,0
Poznan . . 052 4922 2068 078 0,79 1,25 17,76 100,0
Kalisz . . . 061 4018 3938 0,26 1,15 — 1841 100,0
Wroctaw . . O# 535 1763 395 0,38 1,22 23,26 100,0
Walbrzych . — 5325 2570 382 — — 17,23 100,0
Katowice . . — 3M6 3179 164 6,23 7,65%) 20,18 100,0
Sosnowiec 19 911 6744 367 0,33 0,26 17,29 100,0
Krakébw . . 012 558 6222 044 2,97 0,47 28,20 100,0
Tarnéw 076 30,38 4379 046 — 0,24 24,37 100,0
Rzeszéw . . 150 | 4812 2896 — — — 21,42 100,0
Przecietnie 102 | 3226 | 39,37j 160| 340 1,92 20,93 100,0

) W tym 7% stanowi pieczywo wypieku domowego.

12
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Chleb zytni z przemiatu 65% cieszy sie najwiekszg konsumcjg u miesz-
kancéw Sosnowca, ktdrzy spozywajg go az w 67% ogolnej konsumcji pie-
czywa. Drugie miejsce zajmuje Czestochowa z konsumcjg 66,8%, trzecie
Krakéw z 62%, nastepme ida: Kielce z 535% i £6dz z 50,7%. Najmniegj
tego gatunku chleba spozywaja mieszkancy Wroctawia, bo 17,62% oraz
Lublina — 17,9% ogdlnej komsumcji pieczywa.

Spozycie pieczywa pszennego nie wykazuje tak wielkich wahan w po-
szczegblnych miastach, jakie obserwowalismy przy spozyciu innych ga-
tunkow pueczywa, a to dla tej prostej przyczyny, ze sprzedaz maki pszen-
nej jest w dalszym ciggu reglamentowana ze wzgledu na niedostateczng
jeszcze produkcje pszenicy w naszym kraju. Jednakze i w spozyciu pie-
czywa pszennego obserwujemy jak gdyby miasta ,uprzywilejowane*
w spozyciu butek i chleba pszennego. Do takich ,uprzywilejowanych”
miast niewatpliwie naleza: Szczecin z 29,5%, Krakow z 28,2% i Czestocho-
wa z 27,4% ogoélnej komsumcji pieczywa. Do mniej ,uprzywilejowanych”
zaliczylibySmy miasta: Gdansk z 12,29, Gdynie z 14,2% i Bydgoszcz
z 15,7 ogolnego spozycia pieczywa. Nalezy sie spodziewac¢, iz w miare
zwiekszenia produkcji pszenicy réznice te nie tylko zostang wyréwnane,
ale nastgpi takze i wzrost spozycia pieczywa pszennego w liczbach abso-
lutnych.

Chleba tzw. luksusowego (65 i 28% wyciggowa zytnia) nie konsumujg
miasta wiele. Najwiecej stosunkowo tego chleba zjada Szczecin — 7,1%
i Bydgoszcz — 5,1%. Wecale nie konsumujg miasta: Rzeszow i Gdansk.
Inne konsumujg bardzo niewielkie ilosci.

Chleba nateczowskiego ze wzgledu na produkcje ograniczong nie kon-
sumowano wiele. W spozyciu przoduje Warszawa z 13,2% ogodlnej kon-
sumcji pieczywa. Inne miasta spozywaty bardzo mate ilosci tego chleba.

Z pozostalych gatunkéw pieczywa, spozywanego w hiewielkich ilos-
ciach, bedg chleby specjalne ,Grahama“, ,Wandera“ i ,Steinmetza“ oraz
chleb zytni o przemiale 97%. Konsumcja tych chlebéw stanowi bardzo
niewielki odsetek ogdlnego spozycia pieczywa ludnosci miejskiej. Chleby
te konsumujg ,specjalni smakosze®.

Jak z powyzszego zestawienia widaé, zbyt szerokiego asortymentu
.chlebéw" nie posiadamy. Mamy natomiast wiekszy wachlarz w pieczy-
wie pszennym. Kazde prawie miasto ma swojg specjalng galanterie bu-
leczna, a Warszawa wydaje sie w tym przodowac. Dla ilustracji podaje-
my tu pewne rodzaje bulek warszawskich, jak: ,warszawianki“, ,parki“,
.poznanskie“, ,francuskie,  karlsbadzkie*, ,Szwedki“, ,paryskie”,
.matgorzatki“, solanki, rogale, obwarzanki itp.
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Tabl. 7.
Udziat poszczegdlnych sektoréw w produkcji pieczywa w | kwartale 1949 r.

Produkcia pieczywa w odsetkach

Miasta piekarnie piekarnie
spétdzielcze prywatne Razem

Warszawa . . 2430 75,710 1000
tédz 26,66 335 1000
Kielce . . 18% 814 1000
Czestochowa ... ' 17,20 880 1000
Radom . . 2B72 76,28 1000
Lublin . . A7 6329 1000
BiatystoK..........ccoovviiiiiinnne 4734 516 1000
Olsztyn..ccoevneenee 28 7720 1000
Gdansk . . RBE® BR

Gdynia . . h[0]0% ( 898 gg
Bydgoszcz . . 3720 290 1000
Torun . . . 34,00 66,00 1000
Szczecin . . . . .

Poznan 22 ;:Z; 112’2
Kalisz . . . A0 6,70 1000
Wroctaw.......c..eeee 3310 6190 1000
Watbrzych 4593 54,07 1000
Katowice . 1950 8050 1000
Sosnowiec 4910 5.9 1000
Krakow 4323 5,77 1000
Tarnéw. 1873 8127 1000
Rzeszow HM 6431 1000

2050 7050 1000
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Mowigc o produkcji pieczywa w naszych miastach nalezy wspomniec
i 0 niedociggnieciach na tym odcinku, a nawet do pewnejstopma n
duzyciach popetnianych przy produkcji pieczywa pszennego J? «« P
karzy. Naduzycia polegaja przede wszystkim na «.sy»yWwamu maki p
Sledniej do maki pszennej pierwszego gatunku przy wy”aku b u I
tego rodzaju machinacje piekarze oszukujg konsumenm dajagc m p
cztwo gorszego gatunku, za cene pieczywa pierwszej jakosci zarabiajgc
Ta Tym oszustwie dos¢ pokazne sumy. Tego rodzaju praktyki piekarzy
TLiy byc¢ przez organa kontrolne z calg surowos$cig tepione, az do »m
myjnia piekarni wigcznie. Z innych niedociggnie¢ wymierne nalezy brat
doktadnej wagi pieczywa oraz za mate zwracanie uwagi na strone hig
mczno - sanitarng piekarni. Ta strona medalu naszych piekarn
stawia bardzo wiele do zyczenia.

Udziat poszczegdlnych sektorow w produkciji pieczywa w pierwszym
kwartale 1949 r. obrazuje nam tabela 7.

Jidt wida¢ z tej tabeli, sektor kapitalistyczny wykazuje dotad wybitng
przewage w produkcji pieczywa. Przecietna dla objetych ankietg piekarm
wyna:» dla sektora uspotecznionego - 2114/, a dla aokdara pryw a
_ 70 &b ogllnej produkcji pieczywa tych miast. Gdybysmy J
wzieli pod uwage produkcje pieczywa wszystkich piekarm miejskich
w Polsce w tymze samym okresie czasu, to udziat sektora uspotecznionego
w tej produkcji bytby niewatpliwie jaszcze mniejszy, a to * wzgledu na
bardzo staba reprezentacje tego sektora w mniejszych os$rodkach mej
skich. Obecnie na tym odcinku nastgpita juz znaczna poprawa i nalezy
sie liczy¢ z dalszym jej postepem.

Analizujac udziat obu tych sektorow w produkcji pieczywa w poszcze-
golnych miastach ankietowanych, widzimy, ze uktada sie on bardzo roz-
maite Rozpietos¢ udzialu w produkcji sektora uspotecznionego waha
sie od 10% do 49% ogdlnej produkcji pieczywa. | tak np. w Gdym wynosi
zaledwie 10%, w Czestochowie 17,2%, w Kielcach 18,6% w Tarnowie
18 7% ogolnej produkcji pieczywa. W innych miastach stosunek ten ukta
¢, J i meco korzystniej, i tak np. w Watbrzychu wynosi 45,9%, w Bialym-
stoku 47 8%, w Krakowie 48,2% i w Sosnowcu 49,2% ogolne] produkcji
pieczywa tych miast. W Warszawie udziat sektora uspotecznionego w pro
duJ i pieczywa wynosi 24,3% a w todzi - 26,6% ogolnej produkuj, pie-
czywa obu wielkich osrodkow miejskich. Ten stosunkowo wyzszy udziat
sektor, uspotecznionego w produkcji pieczywa pochodzi stad,
daniu sektora uspotecznionego znalazly sig tu s osuhn ow
piekarnie tych miast, oraz ze piekarnie spoéldzielcze przeszly z produkcji
»a jedna zmiang na produkcjg dwu- i tréjzrmanowa.

pozo

uipom



PIEKARSTWO W POLSCE 181

Wartos¢ produkcji pieczywa w piekarniach objetych ankietg

przecietna war toS€ produkcji pieczywa
gjtdtdrielczei Frywotne na 1 piekarnie

Miasia ( Dgoiem * 6ldzielczej Prywatne | Ogdtem
wty*i ztotych .
y*igeach ye w tysigooch ztotych

Warszawa . . . . 191.427 589.073  780.500 21.270 5.307 6.504
LOdZ.iieein | 167,611 452598  620.209 11.174 2.030 2.606
Kielce .ooowevoeeen. 12.400 54.957 67.357 6.200 1,308 1.531
Czestochowa .. s « 1 23380 116.771 140.151 11.690 1.516 1.774
Radom ...ccccoeeueen... 20.315 62.119 82.434 6.772 1.725 2.114
Lublin ... 41.694 82.373  124.067 13.898 1.961 2.757
Bialystok . . . . 26.704 33.735 60 439 8.901 1.606 2.518
Olsztyn................. 11 612 36.742 48.354 3.871 1.750 2.015
GdansK....ccoouun.... 57.472 115.580' 173 052] 4.789 1.651 2.110
Gdynia.....coeee 11.901 106.518  118.419 3.967 2.879 2.960
Bydgoszcz . . . . 58628 102 606 161.234 5.330 1.710 2.271
Torun A 28.267 51.853 | 80.120 i 4.038 1.103 1.484
Szczecin . . . . 62.179 143.777  205.956 6 218 1.396 ! 1.823
Poznan .........ccc...... 70.404  260.344  330.748 17.601 1.957 | 2.414
Kalisz.. 16.862 32.223 49085 8431 1.239 1.753
Wroctaw . . . . 116.125 202.732  318.857 6 831 1.351 1.909
Watbrzych . . . . 31.313 43.332 74.645 2.237 1.313 1588
Katowice . . . . 29.619 124.81°F  154.436 4.936 1.451 1.679
Sosnowiec . . . . 50.355 55193 105548 8.39! 1.62: 2.639
KrakOw.....ccooeve.... 156,006 162049 3181413 1561 3 1.97<3 3.458
Tarndw "......ccceeeene 5.87c 31.575 37.454 2.943 15791 1.702
Rzeszow 12.825 30.437 43.262 4275 15221 1.881

2
Razem a 1.203.068 289144 |4.004.472 8.184 19621  2.526
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Warto$s¢é¢ pieczywa piekarni objetych ankietg

Wartos¢ wyprodukowanego pieczywa w piekarniach  ankietowanych
w okresie pierwszegolkwartatu 1949 r. wynosi ponad 4 miliardy ziotych.
Gdyby przyjaé, ze pieczywo wyprodukowane z tych piekarni konsumuje
1/3 ludnosci miejskiej w Polsce, to wtedy wartos¢ calej produkcji pieczy-
wa konsumowanego przez ludno$¢ naszych miast wyniostaby w pierw-
szym kwartale br. okoto 12 miliardéw, co w stosunku rocznym uczynitoby
sume okoto 50 miliardow ztotych. Suma ta, jak widzimy, stanowi' dos¢
powazny wkiad piekarstwa miejskiego do ogdlnej puli naszego produktu
globalnego.

Przyjrzyjmy sie z kolei, jak uklada sie warto$¢ produkcji pi-eczywa
w przekroju sektorowym.

Jak z zalgczonej tabeli 8 wida¢, wartos¢ sektora uspotecznionego wy-
nosi okoto 30%, wartos¢ zas produkcji pieczywa sektora prywatnego wy-
nosi ponad 70% ogodlnej wartosci produkcji dla obu tych sektoréw tgcz-
nie. Gdyby przyja¢, ze stosunek wartosci pieczywa obu sektorow uklada
sie w globalnej wartosci produkcji pieczywa naszych miast podobnie, to
wtedy wartos¢ produkcji sektora uspotecznionego wynositaby okoto 15
miliardow a sektora kapitalistycznego okoto 35 miliardow ziotych. Nie-
watpliwie w rzeczywistosci sektor kapitalistyczny obraca wiekszymi ka-
pitatami, niz wynika to z naszych przeliczen.

Analizujgc warto$¢ produkcji pieczywa w przeliczeniu na jedng pie-
karnie, widzimy, ze ogdlna przecietna dla piekarni spéidzielczych wynosi
82 mil. zt a dla piekarni prywatnych 1,9 mil. z.. Ogdlna przecietna war-
tos¢ dla wszystkich piekarni ankietowanych wynosi 25 mil. zi.

W poszczegdlnych osrodkach miejskich przecietna ta ksztattuje sie dla
poszczegolnych sektor6w nastepujgco: w sektorze uspotecznionym naj-
wieksza przecietna wartosci produkcji pieczywa na 1 piekarnie przypada
w Warszawie, bo 21,3 mil. zt. Na drugim miejscu stoi Poznan z 17,6 mil. zt.,
na trzecim Krakéw z 156 mij. zt. Najmniejsza przecietna przypada na
piekarnie uspoteczniong Watbrzycha, bo tylko 2,2 mil. ziotych. W sekto-
rze kapitalistycznym najwieksza przecietna wartosci produkcji pieczywa
na 1 piekarnie przypada takze w Warszawie, bo 53 miii. zt. Drugie miejsce
zajmuje Gdynia z 29 mil. z, trzecie +6dz z 20 mil. z.. Najmniejsza
przecietna przypada na piekarnie w Toruniu, bo tylko 1,1 mil. zk.

Przecietne dla ogdlu piekarni dajg obraz bardziej wyréwnany ze
wzgledu na znaczng przewage piekarni sektora kapitalistycznego.

Przewaga zatem elementéw kapitalistycznych na odcinku piekarstwa
jest dos¢ widoczna i wymaga ze strony aparatu uspotecznionego znaczne-
go wysitku, aby przodownictwo i na tym odcinku przejg¢ mozliwie szybko
W swoje rece.

A. Broda
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OSRODKI MASZYNOWE W POLSCE
W | POLROCZU 1949 R.

Powstajace zywiotowo w 1947 roku na skutek konkretnych potrzeb ma-
to- i Sredniorolnych mas chiopskich Osrodki Maszynowe zaczynajg z roku
na rok zdobywac coraz mocniejsza pozycje i znaczenie na wsi polskiej,
zarbwno przez wzrost swej sieci, jak tez przez rozszerzajgcg Sie Wcigz
dziatalnos¢. Coraz wiecej gmin, coraz wiecej gromad, coraz wiecej gospo-
darstw korzysta obecnie z ustug Osrodka Maszynowego.

1. Wzrost sieci i kierunek rozwoju OS$rodkoéw

Maszynowych

Wzrost sieci O.M. ilustruje tabela |. Z tabeli tej widzimy, ze ilos¢
SOM powiekszyta sie w omawianym potroczu tgcznie z filiami gro-
madzkimi trzykrotnie (z 2022 do 6747). Jest to wzrost dobitnie $wiadcza-
cy 0 uznaniu, z jakim idea O.M. spotkata sie wsrdd pracujacego chiopstwa.

Wzrost sieci S. O. M.

Tabela I.
Gminne Os$rodki Maszyndtoe Filie
. . gro- Razem
Rok | kategoria Il kategoria Il kategoria Razem madz  S.0.M.
llos¢ * llos¢ . llos¢ . llos¢ , kie
1947 . - —  — 405 10 — 405
1948- stan B 2002
na 31/XIl 823 41 616 30 583 29 2022 100
1949 - stan

6747
na 30/VI 1175 44 925 34 604 22 2704 100 4043

llos¢ obstuzonych przez S.O.M. gospodarstw za omawiane poir
widzimy z tabeli I, wzrosta prawie podwdjnie, a mianowicie ze "
gospodarstw*) w 1948 roku do 260.000 gospodarstw w | potroczul

1) Wszystkie liczby stanowigce podstawe obliczeri w niniejszym‘ 0"
rialéw Wydziatu O$rodkéw Maszynowych CRS. Krytyczna ocena tycn tnaicn
omawiaigcej dziatalno$¢ 0. M.

0* anléstkw arta w czesci
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Struktura spoteczna uzytkownikow O. M.

Tabela I1."
1949 r. 1948 r.

Wielkosc llos¢ obstuzonych

gospodarstw gospodarstw
0 - 3ha.eeee, 47.855 18
3— 5ha.nnn, 49.167 19
5- T7ha.. 68.937 27
7- 10ha . 63.696 24
10— 15ha., 26.206 10
powyzej 15 h a ...cccoevvennee. 4331 2

Razem . . 260192 100 136.000

Weciaz zageszczajaca sie sie€ Osrodkdéw Maszynowych obejmuje swoimi
ustugami coraz wiecej gospodarstw. Wachlarz rob6t wykonywanych przez
O. M. jest coraz szerszy, poczynajac od gtebokiej orki traktorami, poprzez
czyszczenia ziarna (mechaniczne i reczne) a koriczac na opryskiwaniu
drzew owocowych. Poszczegdlne prace traktorowe omowimy dalej. Tutaj
dla ogolnej charakterystyki wzrostu prac wykonanych podajemy ich war-
tos¢ wyrazong w pienigdzach.

Wptywy pieniezne za prSfce wykonane przez Osrodki Maszynowe
w | poétroczu 1948 i 1949 r.

Tabela Il1.

Wojewsdztwo Wp}ywylézalt8 1rPé+rocze Wphywy éigl r;.:)()irocze
Pomorskie 5.115.607 25.786 564
Gdanskie 2.001 059 20.443 980
Katowickie 46.969 9696.065
Krakowskie — .......cccceveenee 551.424 2.628.099
Lubelskie.....ccoooevininnnncann. 924.376 8.876 490
LodzKie.iiieeeeeee, 59.659 4.243.452
Olsztyriskie . . . . . . .. 5.117.559 34.218.653
Poznanskie........cccccooeeeeeeennn. 6.591624 43 546 976
Rzeszowskie . . . . . . 2.233.269 7.034.325
Szczecinskie . . . . . . 27.117.475 1334.911
WarszawsKie......cococeeeennnns 2453 195 8.937 817
WroctawsKie......coccceeennn. 23.152.503 53.083 818

Razem . . 75.364.719 219.831.150



OSRODKI MASZYNOWE W POLSCE W | POLROCZU 1949 R. 185

Whplywy pieniezne za ustugi okazane przez O. M. w 12 wojewddztwach
w | pétroczu 1949 r., w poréwnaniu z wptywami w tych samych woje-
wodztwach za ten sam okres 1948 r., wzrosty z 75 milionéw do 220 milio-
néw ziotych, czyli prawie trzykrotnie.

Tak ogromny wzrost sieci Osrodkéw Maszynowych i ich dziatalnosci
mogt powsta¢ tylko na tle istotnie zyciowych potrzeb chiopéw mato-
i Sredniorolnych, ktérzy w okresie powojennym na skutek wyniszczenia
wsi polskiej w Rorzezaiu i maszynach rolniczych szczeg6lnie mocno poczuli
na sobie kapitalistyczny wyzysk w formie lichwiarskiego wynaimu przez
bogaczy wiejskich sprzezaju, maszyn rolniczych i innych $rodkéw pro-
dukcji.

Po wojnie wyzysk kapitalistyczny na wsi obok wyzysku pracy najem-
nej najczesciej wtasnie przybierat formy wyzysku za pomocg wvnaunu
sprzezaju i maszyn rolniczych, ktorych brak dawat sie odczuwac dotkliwie,
spotegowany jeszcze sytuacjg parcelantow z reformy rolnej, ktorzy
rébwmez nie posiadali ani snrzezgiu. ani maszyn rolniczych. Wszyst-
ko to razem wziete stworzyto sprzyjajgca atmosfere dla bogaczy wiejskich
i najrozmaitszych przedsiebiorstw lichwiarskiego wynajmu maszyn.

Zasiadajgc w zarzadach gminnych spétdzielni i PZGS, ktére miaty pa-
tronowac powstawaniu i rozwoiowi Osrodkéw Maszynowych, bogacze
wieiscy sabotowali wszelkiego rodzaju wysitki organizacyjne, majace na

celu udoskonalenie juz istniejgcych i zakladanie nowych Os$rodkow Ma-
szynowych.

Potrzeby mato- i Sredniorolnych chiopéw spotkaly sie z wydatng
i wszechstronna pomoca panstwa w postaci kredytow oraz z pomocg ro-
botnikéw miejskich, ktérzy w ramach akcji tgcznodci miedzy miastem
a wsig w set+kach ekip wyjezdzali na wie$ celem remontowania maszyn
rolniczych znajdujacych sie w Osrodkach Maszynowych.

Osrodki Maszynowe staly sie orezem mato- i Sredniorolnych chtopéw
w ich walce przeciwko wyzyskowi, ujawniajagcemu sie w formie lichwiar-
skiego wynajmu sity sprzezajnej i maszyn rolniczych. W 1947 r. istniato
405 Osrodkéw Maszynowych stabo wyposazonych, nie wykazujgcych sie
prawie zadng pracg, w koncu zas 1948 r. istnieje juz tych Osrodkéw 2022,
czyli pie¢ razy wiecej, jakkolwiek wyposazenie ich w ciagniki i maszyny
rolnicze jest jeszcze nadal dosy¢ stabe.

Przetom w tym wzgledzie nastepuje dopiero w 1949 r., kiedy to dzieki

rozporzadzeniu z dnia 31 lipca 1948 r. 0 maszynach nie podlegajgcyc na
daniu, oraz ogromnym kredytom udzielonym przez Parstwo Osro
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Maszynowym, zostaja im przekazane setki i tysigce maszyn rolniczych.
llosc gminnych Osrodkéw Maszynowych dochodzi w | pétroczu 1949 r. do
liczby 2704, czyli prawie tyle, ile jest gmin w Polsce.

Doswiadczenie jednak S. O. M. z pracy za 1948 r. wykazato, ze zasigg
pracy gminnego Osrodka Maszynowego obejmowat bardzo czesto tylko te
gromade, w ktérej gminny O. M. miat swojg siedzibe, bardzo rzadko obstu-
gujac mne gromady, zwtaszcza dalej potozone od siedziby O. M.

. Ta okoliczn®°s¢ postawita przed O. M. jako zadanie pierwszej wagi zbli-
zenie gminnego O. M. do uzytkownikdw catej gminy, czyli do zalozenia
filii gromadzkich gminnego O. M. Dlatego tez gtéwnym osiggnieciem orga-
nrg(z)?c%qn}/m O.M. w | pélroczu 1949 r. jest zatozenie 4043 filii gromadzkich

Z tabeli | w;dac, ze ilo§¢ gminnych O. M. w ciggu pélrocza zwiekszyta
sie 0 J3 (z 2022 na 27041 ogdlna zas$ iloS¢ punktéw wypozyczania maszyn
2wi ekszyta sie (wraz z filiami gromadzkimi) wiecej niz trzykrotnie. Jedno-
czesnie liczba O. M. | kategorii zwiekszyta sie 0 3%, a O. M. |l kategorii
0 4%. zmnieiszyt sie natomiast udziat O. M. 1l kategorii 0 7%. Filii gro-
madzkich w 1948 r. w ogdle me bylo, a w | pétroczu 1949 r. istniejg juz
w 4043 gromadach.

Co oznaczajg liczby przytoczone w tabeli 1? Znaczy to. ze dzieki ogrom-
nemu zwiekszeniu ilosci maszyn rolniczych w O. M. zmniejszyt sie odsetek

r.T S O Mt owWA a™nvch tvlko w siewmki i agregat mtocamiany
(O. M. Il kategorii), zwiekszyt sie natomiast odsetek O. M. wyposazonych
w peiny komplet maszyn rolniczych trakcji konnej (O. M. |l kategorii)

1motorowej wraz z ciggnikami (O. M. | kategorii), przy czym pod koniec
pierwszego poétrocza 1949 r. w potowie wojewodztw juz w ogdle nie byto
Osrodkéw Maszynowych 111 kategorii (por. tab.).

Zamiast gminnych O. M. 111 kategorii nie majacych racji bytu, gdyz
tylko z imienia bvly gminnymi, nie obstugiwaty bowiem gromad wchodzg-
cych w sktad gminy, powstajg w 1949 r. setki i tysigce filii gromadzkich,
przewyzszajgcych swoimi uposazeniami w maszyny rolnicze O. M. 111 ka-
tegoril z 1948 r.

Rozbudowa S. O. M. na gromady przyczynita sie do spopularyzowania
idei Osrodkéw Maszynowych wsrdd szerszych mas chiopskich, sprowadzita
ja niejako na teren wlasnej gromady, wtasnego podworka. Filia gro-
madzka Spétdzielczego Osrodka Maszynowego pokazata chiopu, ze ta sama
maszyna rolnicza, ktéra do niedawna w rekach obszarnika lub bogacza
wiejskiego byta narzedziem wyzysku, staje sie obecnie w zespotowym po-
siadaniu spotecznym narzedziem wyzwalajgcym go z mozolnej i cigzkiej
pracy recznej.
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Rozmieszczenie poszczegdlnych S. O. M. w przekroju wojewddzkim
Tabela IV.

Hliegan SOM lkaegria soM i kategoria SO M Il ketegoria

Wojewoddztwo 19 ™8 199 1918 199 A8 199
_______ S o + llo& |, il * e . M&1L &1, & t
Szczecinskie . . . . 913 140
Wroctawskie . . . . K)7 180 %Sé? G:)lg >
Poznar'\ski_e e 753 164 176 58
Olsztyriskie 305 124 A 8 % 2?L %
Razem 4 wojewbdztwo 2778 69 608 73 723 61 173 28 21523 30 5 3P 5
Biatostockie . . . . 29 3 46 25 '

Pomprsl_(ie e 19% 58 66 117 1% % %
G_dqnskle 229 4 83 15 20 16
Kie'eck e . .. 192 19 25 60 '8 78
Krakowskie 15 7 12 35 1%2 54 1o
Katowickie . . . . 14 26 40 81 122 22 42
Lgbel_skle ................... 248 12 4 21 61 114
todzkie........ccoeeunnnenen. 15 45 27 <Y 18
Rzeszowskie . . . . 89 1? 42 43 a4 ig
Warszawskie . . 238 29 47 19 38 153 1553:‘Ll

Razem 10 wojew6dztw 1265 31 215 27 452' 39 443 7 710 77 553 "% 572 ~o5
Razem 14 wojewddztw 4043) 100 823 10C 1175,100 616,100)) 925)100) 583)100) 604 100

I na tej ptaszczyznie nalezy szukac najwiekszego dotychczas osjagniecia
Spétdzielczych Osrodkéw Maszynowych. siegniecia

Powracajgc jednak do sprawy tak szybkiego wzrostu sieci Osrodkow
Maszynowych , kierunku ich rozwoju nalezato by da¢ odpowiedz na pyta-
nie, czym sie ttumaczy wzrost sieci O. M. i ich rozwoj?

Bezsprzecznie wynika on z jednej strony z ciggle wzrastajgcego popytu
¢ topow na prace réznych maszyn znajdujgcych sie w Osrodkach Maszy-
nowych, a z drugiej strony zwiekszajacej sie z roku na rok pomocy Pan-
s wa udzielanej pracujgcemu chtopstwu poprzez Osrodki Maszynowe na
zakup ciggnikéw, na zakup nowych maszyn dla O. M., na remont starych
maszyn i pomieszczen, w ktérych te maszyny sie znajduja.

Kredyty udzielane na ten cel wzrosty w 1949 r. w poréwnaniu z 1948 r.
osmiokrotnie.

Tabor maszyn rolniczych w O. M. za omawiane poétrocze wzrést prawie
osmiokrotnie, z 21 tysiecy sztuk w 1948 r. na 165 tysiecy sztuk w | péiro-
czu 1949 r., przy czym wyposazenie w niektore rodzaje maszyn wzrosto
wiecej niz dziesieciokrotnie (miocarnie, zniwiarki), a w snopowigzatkach
wiecej niz dwudziestokrotnie (tab. V).
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Wzrost uposazenia S. O. M. w niektére maszyny rolnicze
Tabela V.

Rodzai llos§é sztuk
odzaj maszyn
J yny 30/XII. 1948 r. 1/VI. 1949 r.

Ciagniki .

............................ 1284 2412
Miocarnie........ccccceveviiiieecinenenn, 1464 16342
SnopowigzalKi..........cccceeevveennes .859 18045

IWIOTKI oo, 763 12414
Siewniki zbozowe.................. 14586' 25935
Siewniki nawozowe.................. 404 4770
Motory spalinowe.................. 341 2836
Motory elektryczne.................. 202 8000
KopaczKi.eeeeerenn, 643 14419

Wiekszoé¢ tych maszyn zostala przekazana OsSrodkom Maszynowym
przez Fundusz Ziemi; pochodzg one z poobszamiczych i poniemieckich re-
manentéw maszyn nie podlegajacych nadaniu.

Osrodek Maszynowy z rachitycznego, borykajacego sie z najrozmaitszy-
mi trudnosciami przedsiebiorstwa, ustepujacego czesto podobnym przed-
siebiorstvom prywatnym w 1947 r., przeksztalcit sie w mocny punkt
oparcia mato- i Sredniorolnego chitopa w jego walce z wiejskim kapitalista.

Rozpatrujgc ilosci S. O. M. istniejgcych w poszczegélnych wojewddz-
twach (por. tabela 1V) widzimy, Ze rozmieszczenie ich w obszarze kraju
nie jest rownomierne. Przyczyna tej nierdwnomiemosci ttumaczy sie tym,
Ze maszynami pochodzacymi z gospodarstw poniemieckich zostaty w pierw-
szym rzedzie wyposazane osrodki maszynowe znajdujgce sie na terenie
Ziem Odzyskanych. Tym tez ttumaczy sie nierbwnomierne rozmieszczenie _
filii gromadzkich w r6znych wojewddztwach kraju. Z ogdlnej ilosci 4043
filii gromadzkich w kraju (stan na 30. VI. 1948 r.) 2778 filii (p°r. tabl. IV),
czyli 69%, znajduie sie na terenie wojewddztwa wroctawskiego, szczecin-
skiego, olsztynskiego i poznanskiego.

Taka samg nierdwnomiemos¢ mozna zauwazy¢ przy rozpatrywaniu ilosci
S O M. | kategorii (z traktorami). W tym wzgledzie jednak nastgpito
w 1949 roku pewne przesuniecie, a mianowicie, podczas gdy w 1948 r. ilos¢
S O M. | kat. we wspomnianych czterech wojewodztwach wynos.ta 608,
czyli 73% wszystkich osrodkéw tej kategorii w kraju, to w pierwszym
potroczu 1949 r. wynosi ona juz tylko' 61% (por. tabl. IV). Koniczac prze
glad wzrostu i kierunku rozwoju SOM. mozna powiedzieé, ze
w ciggu pierwszego poéirocza 199 r. nastgpita.
) rozbudowa sieci gminnych OM przybliza-
jac, sie do stanu — w kazdej gminie osSrodek
maszynowy, 2 przeszeregowanhie os$rodkéw ma-
szynowych z kategorii nizszych do wyzszych,
oraz 3 rozbudowa S OQ M na teren gromad,
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. [ + adamp filii gromadzkich
gdzie .powstaty Y rozwigzujac
gminnego e« » “ j. " " T i wWL il e »«le
w ten I»e>" .snzenie osrodka maszynowego

“dVz°y tk»wnika, krzewigc ideg ,spoéldzielczenia srodkéw pro-
dukcji.

> Driatalnoé OsSrodkéw Maszynowych
Charakterystyka materiatu sprawozdawczego

Pochodzac z kolei do omdwienia dziatalnosci O. M. w. | pdlroczu
1949 r nalezy na poczatku zaznaczyC, ze materialy sprawozdawcze Wy-
dziL o M CRS nie sa dostateczne. Nadal organy P.Z.G.S. na ogol odno-
szg sie obojetnie do sktadanych przez kierownikéw O. M*sprawozdan i me
kontrolujgc ich merytorycznie odsylajg je do okregowych Oddziatéw CRS,
ktére z kolei odsylajga wojewddzkie zbiorcze sprawozdanie do swojej
Centrali (Wydzialu O. M. przy CRS). W ten sposdb, o ile przy analizie stro-
ny ilosciowej rozwoju O. M. (wzrost sieci O. M. itp.) ewentualne korekty
mozna wprowadzi¢ na podstawie danych posiadanych przez Wydziat O. M.
nie tylko z terenu, to gdy przystepujemy do analizy dziatalnosci pracy
O. M. (ilos¢ wykonanej pracy przez poszczegdlne rodzaje maszyn) korzy-
stanie ze zbiorczych zestawienn wojewddzkich dziatbw O. M. jest dosc¢
klopotliwe.

Za materiat do niniejszego opracowania stuzyty dane zaczerpniete
z péilrocznych sprawozdan skfadanych przez wojewddzkie dzialy O. M.
Wydziatlowi O. M. przy CRS w Warszawie. Z powodu wyzej wymienionych
brakéw nie mogliSmy tu zrobi¢ analizy wszystkich elementéw dziatalnoSci
O. M. OgraniczyliSmy sie do dwoch elementéw najwazniejszych dla oma-
wianego pétrocza, tj. do pracy traktorow i do pracy siewnikdw, a ze spra-
wozdania/ z woj. lubelskiego i kieleckiego musieliSmy w ogo e
gnowag.

Watpliwe pozycie w innych sprawozdaniach korygowalismy, kwfron”

tujac je z innymi danymi tego samego sprawozdania p
wykonanej pracy z uzyskang suma optat.

a Prace traktorow
istugujac sie omoéwiong

yczego utozyliSmy tabi
réow w 12 wojewddztwach.
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Z tabeli tej wida¢, ze og6tem 1652 traktory (bez traktoréw woj. lubel-
skiego i kieleckiego) wykonaty rézne prace rowne 83.614 ha Sredniej orki,
przy czym 64.181 ha, czyli 77% ogdlnej ilosci wykonanych prac, s to orki
siewne, orka gteboka i podorywki. Jezeli do orek dodamy tak wybitnie
uprawowe prace jak kuliywatorowanie, bronowanie itp. (ujete u nas w ru-
bryce ,inne uprawy"), to procent prac uprawowych w ogoinej ilosci pracy
wykonanej przez traktory wzro$nie do 90%, wynika stad bezsporny wnio-
sek, z2 wsréd wszystkich prac wykonywanych
wO.M. przez ciggnik na pierwszy plan wysu-
wajg sie prace uprawowe, przy czym w niektorych wo-
jewddztwach procent ten siega do 96% (por. tabl. VI) i to nie tylko w ta-
k-ch wojewddztwach, jak szczecinskie, wroctawskie i olsztynskie, ale takze
biatostockie i rzeszowskie, ktére uchodza dotychczas za wojewddztwa, gdzie
traktory sg wykorzystywane do robét pozauprawowych. Wyrézma sie
w*tym  wzgledzie jedynie wojewddztwo krakowskie, wykazujace tylko
57/o prac uprawowych, jest to zresztg wojewodztwo posiadajace najmniej
O. M. | kategorii (12 szt. — por. tabl. VI). W pozostatych wojewddztwach
prace uprawowe wahajg sie w granicach 71 — 68% Drugie miejsce po
uprawie zajmujg w pracy traktoréw, pomimo surowego zakazu, nadal
prace transportowe, ktore wynoszg 7% w skali krajowej. Tutaj na pierw-
sze miejsce wysuwa sie wojewddztwo poznanskie (19% ogétu prac wykona-
r(1|3/(§:h11 (%)aktorami) oraz wojewddztwo 1bdzkie i Slasko - dgbrowskie

Udf at™ tockl traktorem wynosi $rednio 2%, przy czym wahania wyno-
szg °dO,l /cw wojewddztwie wroctawskim do wyjgtkowo wysokiego
udziatu, bo siegajgcego do 13% w woj. warszawskim (jedyne wojewddz-
two o tak wysokim udziale mtocki traktorami).

.lnne prace , stanowigce najmniej sprecyzowang pozycje w pracy tra-
ktorow, wynoszg 1%.

Brak analogicznych liczb za | pétrocze 1948 r. nie pozwala na przeprowa-
dzenie porownania i ustalenie rozwoju - dziatalnosci i kierunku rozwoju
prac w podobnym czasokresie.

Mozna tylko z zastrzezeniem bteddéw i omylek (szczegdlnie w woje-

wodztwach wytgczonych przez nas z analizy) zrobi¢ nastepujace poréw-
nanie:

Tabela VII. Wykorzystanie ciggnikow
. llo$¢é llo$é h UpTCWO W prze- \ ki i
1 potrocze wojethZzlw oiicqgcnzuycr(l’)r;)l/c IiocrzkeinilS'JreI:jOni:jo pro:c:eyz/lrézzgri;ez Rozem ha Na 1 traktor
1948 - 600 27275 2000 92275 48,8
1949 14 1755 83958 8845 92803 52,8

llos¢ zatem wykonanych ha orki Sredniej w | potroczu 1949 r. jest 0 4 ha
wieksza od analogicznej liczby za | pétrocze 1948 r. Nie nalezy jednak tego
wyniku wobec problematycznosci zrédet zbytnio uogdlniac.
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M ba przy teg® » o« -

SR RS Spgil dosigrezone w I kwartale B 8 Qdﬁ\fkgw Bostarczonych

sy¢“maczneWyda’;n° @ Clagnikow dla Poszczegolnych wojewddztw sg do-
stepnie katowi I' ~ 6 WSUMA si(i wojewodztwo pomorskie (754 ha) na-
w S ¢Z'OckPr str ajgc W tyle d°tychczas Prz(>dujace woje-
w koieTno&Hch ~ -Jewddztwa ustawione
skie (9 ha na 1 traktor) p ’ eSL°Ze wyzszg kczbe wykazuje woj. lubel-
tabeli ze wzgledu na ro zb i¢ —lISn7 jednak to wojewodztwo w naszej

zbiorczym. -58 ams 88W8g@;ﬁe%ma%m%%o_w sprawozdaniu

Wykorzystanie ciggnikow w przekroju wojewédzkim

Tabela VIII.
llos¢ ha
Wojewbdztwo Czyﬁﬁf,ch orki na 1 i, llo$¢ gospoda’'stw
ciagn. traktor Stania obstuzonych fraktorami
czynny ciggnika Ogoétem naci;{]arl]l;tor
Pomorskie 76 754 1956
Katowickie a4 736 : 2443 2
f ol - 122,6 i
Gdanskie 122 597 i 2
i ' 95 3.485
Rzeszowskie 40 59.4 % - 29
Poznanskie 219 58.8 o8 722 18
Olsztynskie . 197 8 5.352 24
ifski o7 94,6 6.449
Szczecinskie 337 49.0 - 33
Biatostockie . 46 43'3 816 7.026 2
Wroctawskie 428 42'2 21 1.039 23
Lodzkie , . 25 ! 703 10921 2%
. 40.1 66’8 1005
Warszawskie 82 284 40
Krakowskie % - 473 1.663 20
20,0 333 01 5
850 ] 41201 | 25

Doda¢ nalezy przy tvm 2z«
wynika z zatrudnienia ich przy nnc” » O ]5 wykorz:ystanie dftgnikow nie
gdyz, jak to widzieliSmy z tabeli VI 90 teZ przy miocce-
wie pomorskim sg to roboty uprawowe-  wszystklc*.robot w wojewddzt-
wa katowickiego wynosi 86% " analoglczna bczba dla wojewddzt-
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Czym sie ttumacza takie réznice?

Jak wida¢ z zestawienia liczb w tabeli VIII, trudno sie dopatrzy¢ kore-
lacji pomiedzy wydajnoscig ciagnika a iloscig gospodarstw przez niego ob-
stuzonych. Tak samo nie wida¢ wyraznej zaleznosci pomiedzy wydajnoscig
ciggnika a zestawem ciagnikow w danym wojewodztwie (marki, % zuzy-
cia). W tabeli IX zestawiliSmy obok siebie dwa wojewddztwa (pomorskie
i katowickie) posiadajace wg naszych obliczen wysoka wydajnos¢ ciggnika
z dwoma wojewodztwami (kr.akowskie i warszawskie) posiadajgcymi wg
tego samego zrodia (poréwnaj tab. VI i VIII) najnizszg wydajnosé, po-
dajac obok,zestaw ciggnikow czynnych w omawianym potroczu.

Tabela 1X.

Mar ko t o orow Razem Ra-em

Wojewc')dztwo orki & EE Jetor Ureus e nowe irckfory stare raktory
na 1tr. 16-23 25 cgum 45 nowe o Lo

ogum. : ilos¢ ¥ ilos¢  * |
Pomorskie . . . . 754 27 12 6 6 50 66 26 A
Katowickie . . . 736 3 10 — 13 26 59 18 4
Warszawskie. . . .284 31 39 — 12 82 100 — —
Krakowskie . . . 200 — 26 — — 26 72 10 28

Teoretycznie biorac wydaje sie, ze powinna istnie¢, prosta zaleznos¢ po-
miedzy ilos¢, g gospodarstw obstuzonych .w danym sezonie a wydajnoscig
sezonowg traktoréw, praktycznie jednak tak nie jest. Traktor, ktory pra-
cowat w mniejszej ilosci gospodarstw o dogodniejszej strukturze uzytkéw
dla pracy traktorowej (réwne, dluzsze pola itp.), moze w ciggu sezonu zro-
bi¢ wiecej od traktora, ktéry obstuzyt wieksza ilos¢ gospodarstw o mniej
dogodnej strukturze uzytkow (krotkie pola, drobne dziatki), ktéra wymaga
czestych przejazdoéw z gospodarstwa na gospodarstwo. | tu whasnie by¢
moze lezy jedna z przyczyn wahan wydajnosci traktora w réznych woje-
waodztwach. Wieksze lub mniejsze rozdrobnienie gospodarstw, rzadziej lub
czesciej napotykane miedze — oto co wydaje sie by¢ przyczyna mniejszej
lub wiekszej wydajnosci traktora, nie tylko wydajnosci dziennej, ale sezo-
nowej i rocznej. Piszemy w formie warunkowej ,wydaje sie", gdyz przy-
toczone przez nas Srednio - wojewddzkie liczby tych réznic nie wykazuja
i wykazac¢ nie moga. Tutaj Sciste badania — ze stopperem i metrem w re-
ku — strat czasu przy orce w krotkich zagonach, przy przejazdach z jed-
nego gospodarstwa do drugiego itp. bylyby moze bardzo pozyteczne. Za-
interesowany jednak obserwator, w tym wypadku mato- i Sredniorolny
chtop, sprawe te zbadat juz ,na oko“ i przygladajac sie pracy traktora na
whlasnym zagonie przekonat sie, Ze mechanizacji jego gospodarstwa prze-
szkadza wlasnie miedza i waski skrawek jego pola.

13
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Struktura spoteczna uzytkownikéw maszyn trakcji motorowej
Osrodka Maszynowego

Tabila X,
Wojewddztwo e Wielkos¢ gospodarstvya
0-3 ho | 3-5 ho 5-7 ho 17-10 he 10-15 ho ' PO™Y2®  Lovem ha

Biatostockie.........cccccevvviinen, 202 228 139 318 78 15 1070
Pomorskie....cccveiieeeeennnn, ! 21 624 807 1264 811 386 4313
GdanskKi€.....ccoooeeeecvveriiiiennne 793 686 980 1141 335 56 3991
Katowickie.... 84 498 01 453 130 60 2536
KielecKi€....ooooooeieeeeiiiiienee. 684 336 128 43 8 1206
Krakowskie . . . . . . . 151 65 10 4 1 1 232
Lubelski€.....cccoovnvcviniiienennns 514 453 145 53 1 16 1192
LOodzKie .o 333 358 225 100 14 10 1049
Olsztynskie.....cooooveveiiinennn. 887 737 1216 2417 982 261 6500
Poznanskie........ccccooveeinnnnn. 663 1217 1931 2515 775 565 7660
RzeszowskKie.........ccccceevvviiinnn. 191 157 156 55 13 572
Szczecinskie......ooocooveieeeecnnnnnn, . 1067 796 2609 2020 653 43 1188
Warszawskie... 326 344 746 81 171 ' 2168
WroctawskKie.........ccceeecvvvennnee. S 3586 2711 2323 1425 162 40 10247

Razem . . |10802| 9210 11916 |12398 4143 1461 | 49924

Wielkos$¢ gospodarstwa

Wojewddztwo 0-3 ha 3-5ha 57 ha 710 ha  10-15 ha pi;”‘l’faej
w odsetkach

Biatostockie.......cccccceeeeeennn, 27 21 13 30 7 1
Pomorskie..........cccoiiiiiiiinnne, 10 14 19 29 19 9
Gdanskie.... 20 17 25 29 8 1
Katowickie.......ccooeeiiins 35 20 20 . 5 2
Kieleckie. ..o 57 28 10 3 1 1
KrakowskKie........ccooooinnene 65 28 4 2 04 04
Lubelskie . . . . . . . . 43 38 12 4 1 1
LodzKie ., 32 34 2 10 1 1
Olsztynskie.......ccviiiinnns 14 n 19 37 15 4
Poznnaskie......ccoooveiriinnnen. 9 16 25 33 10 7
Rzeszowskie . ....ccccoeeiieennnnen, 33 27 27 10 2
Szczecinskie........coviiiinn, 15 u 36 28 9 1
WarszawsKie........ocooevenene 15 16 34 27 s
Wroctawskie ... 35 28 2 13 03

Przecigtnie | 22 | 18 | 24 | 25 | 8 3
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Z zataczonej tabeli X przedstawiajacej strukture spoleczng uzytkowni-
kéw maszyn trakcji motorowej widaé, ze odsetek wiekszych gospodarstw
(powyzej 10 ha) obstuzonych przez O. M. jest jeszcze w niektorych woje-
wodztwach bardzo duzy. Wynosi bowiem w woj. pomorskim 28%, w woj.
olsztyriskim 19%, a w woj. poznanskim 17%, czyli ze zjawisko przechwy-
tywania przez kapitalistow wiejskich pomocy panstwa udzielanej dla
mato- i Sredniorolnych chiopdw istnieje nadal.

Poréwnujac tabele X z tabelg VIII widzimy w pewnym stopniu (przy
zatozeniu, ze gospodarstwa wieksze majg wieksze pola) potwierdzenie po-
stawionej przez nas tezy, ze najwazniejsza przyczyna mniejszej wydajno-
Sci ciggnikéw w niektérych wojewddztwach jest wlasnie struktura rolna
gospodarstw obstuzonych przez ciggnik. Zalezno$¢ ta nie wystepuje
wprawdzie ze ScistoScig matematyczng, ale dos¢ wyraznie ilustruje jg

Tabela XI.

. gospodarstw obstuzonych

Wojewédztwo przez maszyny trakcji motorowej N \é\%(;art{ir;(%sm
ponizej 10 ha powyzei 10 ha
Pomorskie................... 72 28 . 125,6
Olsztynskie . 8l . 19 * 94,6
Poznanskie . . . . 83 . 17 * 98,0
Szczecinskie . . . . 0 . 10 . 81,6
Lodzkie......ooovvvennnnnn. 96 . O 66,8
Wroctawskie . . . . 98 . 2. 70,3
Krakowskie . . . . 9 . 1. 33,3

Tak wyglada sprawa z punktu widzenia uzytkowego wykorzystania
ciggnikéw w warunkach S.O.M. Z punktu widzenia jednak spolecznego
Swiadczy to o wrecz falszywym nastawieniu kierownikéw osrodkéw
maszynowych pierwszej grupy wojewddztw, ktdrzy w pogoni za blednie
pojmowang .dochodowoscig zapominajg o zasadniczym celu istnienia
O.M. Nie po to Panstwo Ludowe pomaga Osrodkom Maszynowym $rodka-
mi siegajgcymi setek milionéw zlotych, aby pomoca tg obdarza¢ wyzy-
skiwaczy. Deficyt poniesiony przez Osrodki Maszynowe woj. pomorskiego
wynosi tylko za | pétrocze br. powyzej (18 milionéw, a woj. poznan-
skiego — 92 miliony zitotych.

Konczac przeglad prac traktorowych w S.O.M. nalezy stwierdzi¢, ze:

1) orka i inne uprawowe prace potowe zajely pierwsze i decydujgce
miejsce (90%) wsrod ogotu prac wykonanych przez traktory. Traktor
przestat byc ciggnikiem dla celéw transportowych, a stat sie ciggnikiem
rolniczym,

2) jakkolwiek wykorzystanie ciagnikow- w srednim nie osiggneto swo-
jej normy (60 ha), to jednak przy spdznionej wiosnie br. i wielkim popy-
cie na traktor w ciggu krotkiego okresu czasu, nalezy osiggniecie 85%
normy przyja¢ za zadowalajgce.
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b) Praca maszyn trakcji konnej

r«zu « 4» M Pr¢ Spé6ldz'el* y 'h Maszynowych ,, | pot-

konnej. Najdobitofej*toje m~"Slefa‘¢yn.” 510" ''6 raaSzyMmi trak'i’

Stosunek prac wykonanych maszynami trakcji motorowej i konnej
W ha absolutnych

Tab Xil
Trakcja obslltljoiéoinh Orka —F d”i]eajprall\el):plfonans)i/ech prae )
gospodorsiw Czyszez. ziama
ha % ha “ ' |%
o pren 0038 9612183 ga | g so016 g
' 2926 41 19398 290 000") 971211.560 g

Razen A0 .
263576 | 69474 jtoojl 47231 {100 296.800 jI00|| 263.576 1(D)

A A A wun tak<* A (ewentualnie

narz”~zS,o"

obstuzonych S S aS S e iftS P 233 gdy iloi¢ eospocarstw

cztery razy mniej k J mc°toroweJ wynosi zaledwie 50.000, czyli
Podczas gdy wszystkie prace uprawowe razem wziete wvknnona i

nawo-

prac wykonanych przez traktor stoi bez Ja,na’.ze wzga gatunkowa

gdy w pracach maszyn trakcji konnej gtbwne miejsce zajmuje siew
Przy istniejacym gdzieniegdzie konserwatyzmie i uprzedzeniu dn
kazdego rodzaju nowosci, a w szczegdlnosci do maszyn tatwiot Kk i
przekona¢ i namowi¢ mato- a nawet Sredniorolnego chiopa do zastosow!®
ma siewu rzedowego lub uzycia nowoczesnego ptuga anizeli do%ln
ma traktora na pocietym na kawaleczki polu S War
Wiasnie maszyny trakcji konnej upowszechnity idee SOM twW
cielami idei uspdldzielczenia $rodkéw produkcji, OO p ie ~ 17 Z
nywaty chiopa, ze maszyna niekoniecznie musi by¢ narzedziem wyzysku
ale moze byc przy spotdzielczym i sprawiedliwym uzytkowaniu Srodkiem
utatwiajacym prace, podnoszacym kulture rolng i dobrobyt wsi.

»(.;ta . S)upM
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Interesujacy jest stosunek ilosci prac traktorowych do ilosci prac wy-
konanych maszynami trakcji konnej przy poszczegdlnych rodzajach
upraw. Oile przy orce decydujgce miejsce zajmuje ptug traktorowy, a ptu-
gami konnymi zaorano tylko 4% og6tu orki, to przy siewie widzimy
stosunek wrecz odwrotny — 3% siewu traktorowego a 97% siewu konnego.

Jeszcze bardziej wymowng staje sie liczba siewu, jezeli jg poréwna-
my z obszarem siewu dokonanego w | poétroczu ub. roku, ktory wyniost
14.686 ha, oznacza to, ze nastgpito przeszto dwudziestokrotne powieksze-
nie obszaru siewu dokonanego przez S.O.M.

Pomimo tak duzego wzrostu obszaru zasiewu nie znaczy to bynajmniej,
ze siewniki osiggnety maksimum swojej wydajnosci. Podane w tabeli
X1l 290.000 ha siewu zostalo dokonane przez 23.222 siewniki, co oznacza
13 ha na 1 siewnik, czyli 50% normy, tym niemniej, jak podajg zrodta
CRS, ,w poszczegdlnych wypadkach na wiosne br. siewnik 1,5 m osiggat
45 ha zasiewu“.-Jest to tylko dowodem, ze istnialy i takie osrodki maszy-
nowe, w ktorych siewniki nie osiggaty 13 ha.

Z ankiety przeprowadzonej) w woj. wroctawskim wiemy, ze w woje-
wodztwie tym w okresie wiosennym byto nieczynnych kilka tysiecy sie-
wnikow, a $rednia wydajnos¢ jednego siewnika wynosita 5,2 ha, przy czym
w poszczegdlnych powiatach liczba ta wahata sie od 19 do 122 ha. Nie
posiadamy niestety danych o ilosci siewnikdw w innych wojewddztwach
i dlatego nie mozemy poda¢, jakie tu zachodzity wahania. Jednak z prze-
gladu ilosci zasianych obszarow w poszczegolnych wojewddztwach
wida¢, Ze z ogdlnego obszaru zasiewu 317.000 ha (p. tab. XIIl) — 225.000
ha, czyli 70%, zostalo zasianych w czterech wojewddztwach: szczecinskim,
poznanskim, wroctawskim i pomorskim. Sg to te same cztery wojewddztwa,
ktére majg najlepiej rozbudowane filie gromadzkie (por. tabl. 111). Wspot-
zaleznos¢ jest tu jasna: im wiecej filii gromadzkich w terenie, tym wiecej
siewnikoéw dociera do gospodarstw, a wniosek stad ptyngcy — ze pole do
dziatania w tym kierunku jest jeszcze bardzo szerokie, jezeli sie wezmie
pod uwage, ze woj. katowickie ma wszystkiego 14 filii gromadzkich,
a krakowskie i t6dzkie po 15.

Wzrost obszaru zasianego saewnikami O.M. z 14.000 ha do 320.000 ha
w ciggu tylko jednego roku wskazuje, jak dalece S.O.M. sg wynikiem
konkretnych potrzeb malo- i Sredniorolnych chiopdw i jakie mozliwosci
rozwoju leza jeszcze przed nami w tym kierunku, zwazywszy, ze obszar
zasiany przez O.M. stanowi zaledwie nieznaczny procent ogélnego obszaru
zasianego na wiosne br. przez gospodarstwa chtopskie.

Pomimo ze miocka nie nalezy do robét charakterystycznych dla oma-
wianego potrocza, podajemy jednak na kohcu niniejszego opracowania
kilka liczb zwiastujgcych przetom takze i w tej dziedzinie pracy osrod-
kow maszynowych.

1) Patrz S. T ap uach: O$rodki Maszynowe w woj. wroctawskim w | pdtroczu 1949 r.
,Spotdzielczy Przeglad Naukowy*, Lipiec — Wrzesien 1949 r.
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Obszar zasiewa wykonanego siewnikami konnymi w przekroju
wojewodzkim

Tab. XIII.
Wojewodztwo Zasiano siewnikami o
ha y %
Biatostockie 3.986 10
Pomorskie......cccocevenvnnne. 31.776 10’0
Gdanskie 10.230 310
Katowickie... 6.868 2.0
Kieleckie 7.184 2.2
Krakowskie.................. 4.848 2’o
Lubelskie.... 18.532 6‘0
todzkie........ 7.801 2‘4
Olsztynskie.... 16.538 5’0
Poznanskie 34.735 11,0
Rzeszowskie . . 19 l
Szczecinskie......oooeeeeenn. 120.102 38.0
WarszawsKie......cooccevvvvenenns 17.098 5'4
Wroctawskie . .... . . 37.793 12'0
Razem 31795 100,0
Miocka w S.O.M. w g
Tab. XIV.
Miocka o napedzie Wymtécon o
%
traktorowym . . . . 48.945 285
silnikiem spalinonym . . . 69.125 40‘1
lokomobilg.....cccccccuveennee. 47.466 28’0
silnikiem elektrycznym . . . 6.600 3'4
Razem 172.136 100,0

Z tabelid d wida¢, Ze iloS¢ zboza omtdconego napedem traktorowym
wynosi 28% w stosunku do ogélnej ilosci zboza wymidconego przez
S.O.M. w | pélroczu. Nie mozemy niestety poda¢ analogicznych liczb
za 1948 rok, gdyz sprawozdania w tym okresie nie uwzgledniaty zréznico-
wania napedu, stosowanego przy mtocce.

Jest to jeszcze jedna oznaka nalezytego rozwoju stosunkéw w S.O.M.
W ubiegtym bowiem okresie uzywanie traktora do mtocki bylo powszech-
nym zjawiskiem i wiekszos¢ zbdz byta omtdcona traktorami.

Oznacza to takze, ze O.M. stluza malo- i Sredniorolnemu chiopu,
a me bogaczowi wiejskiemu. Z miocki bowiem (to przewaznie trak-
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torami) korzysta znacznie wiekszy odsetek gospodarstw o obszarze powy-
zej 15 ha, anizeli w innych grupach obszarowych. Wykazuje to nastepu-
jace zestawienie.

Udzial gospodarstw poszczegolnych grup w miockach
wykonanych przez O. M.
Tab. XV.

gospodarstw danej grupy

Wielkos¢ gospodarstw korzystajgcych z miocki

°pn B¢ 8.
3— 5ha 8.
5— 7 ha 9.
7 — 10 ha 12
10 — 15 ha 13 *
powyzej 15 ha 30,

Strukture spoteczng uzytkownikow maszyn trakcji konnej w O.M.
przedstawia tabela XVI. W poréwnaniu z analogiczng tabelg przytoczong
wyzej przy omawianiu prac traktorowych widaé, ze podczas gdy tam
udziat gospodarstw powyzej 15 ha korzystajacych z ustug traktorowych
byt bardzo wielki, siegajac w wojewddztwie pomorskim nawet 28%, to
przy ustugach maszyn trakcji konnej udziat tej grupy gospodarstw nie
osigga nigdzie wiecej anizeli 3% (poznanskie), a w niektérych woje-
wodztwach spada nawet ponizej 1%. Jest to z jednej strony wynikiem
struktury rolnej gospodarstw w danym wojewddztwie, ale wskazuje za-
razem na dostateczne uposazenie tej grupy gospodarstw w maszyny
trakcji konne;j.

Na zakoriczenie nalezy doda¢, ze zrddto wielu nie rozwigzanych dotych-
czas trudnosci w prowadzeniu osrodkéw maszynowych lezy w sferze
organizacyjno - gospodarcze;.

Zwiezle ujat sytuacje i wyjscie z niej wicepremier Minc w swojej wy-
powiedzi dotyczacej O.M.: ,Kontrola uzytkownikow i samorzad spot-
dzielczy na dole oraz techniczne, administracyjne i polityczne kierow-
nictwo realizowane przez Panstwo od gory“.

Komitety czlonkowskie nie zostaly jeszcze nalezycie zorganizowane i nie
wykazaly jeszcze dostatecznej aktywnosci. Tb samo dotyczy kierownictwa
technicznego.

Nie zostata zrealizowana ,Scista wspolpraca i koordynacja dziatania
pionu O.M. oddziatbw CRS na szczeblu wojewddzkim i powiatowym
z oddzialem T.O.R. i Dziatami Rolnictwa i Reform Rolnych w urzedach
wojewodzkich i powiatowych*.J).

*) Patrz: Pol*i St. Kuzinski: OS$rodki Maszynowe w Polsce. ,Nowe Drogi", Nr 12, Listopad
Crudzien 1948 r.
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Struktura spoteczna uzytkownikéw
maszyn trakcji konnej w O.M. — | polrocze 1949
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Na terenie gmin i gromad brak wspotpracy wyraza sie w tym, ze plany
poszczegdlnych akcji (akcji siewnej, zniwnej itd.) w ramach pomocy sa-
siedzkiej sg robione w oderwaniu od istniejacego w danej miejscowosci
Osrodka Maszynowego, lub tez w tym, ze Osrodek Maszynowy uktada
swoj plan akcji nie uwzgledniajgc i nie uzupelniajac planem pomocy
sgsiedzkiej.

Na zakonczenie nalezy podnies¢ ogromna role, jakg Spétdzielcze Osrod-
ki Maszynowe odgrywaja w ksztattowaniu nowej $wiadomosci u chiopa.

Dotychczas mato- i Sredniorolni chiopi widzieli w traktorze lub w kaz-
dej innej maszynie rolniczej istniejacej w majatku obszarnika lub boga-
cza wiejskiego przyczyne pozbawiajgca ich mozliwosci zarobku, zwiek-
szajacg bezrobocie i ich, i ich rodzin. Dzieki jednak Spoétdzielczym Osrod-
kom Maszynowym chiop zobaczyt to, o czym nigdy marzy¢ nie magh
zobaczyt traktor na swoim wilasnym gospodarstwie, na swoim wtasnym
zagonie i naocznie sie przekonat, ze jego waski skrawek pola poprzecina-
ny miedzami jest zasadniczg przyczyng uniemozliwiajgcg mu korzystanie
ze zdobyczy techniki i postepu rolniczego.

Na przykladzie Spdldzielczych Osrodkéw Maszynowych chiop przeko-
nat sie namacalnie, we wtasnej wsi, na wtasnym
gospodarstwie, sam zarzgdzajac nimi, ze zespolo-
we uzytkowanie maszyn jest mozliwe i ze w warunkach wtasnie zespo-
towego korzystania z maszyn przestajg one by¢ narzedziem wyzysku
a wrecz odwrotnie — stajg sie srodkiem do ulzenia w jego ciezkiej pracy
i czynnikiem podnoszacym jego dobrobyt.

Te wilasnie fakty-przyczyniajg sie do ksztaltowania nowej Swiadomosci
u chiopa i to, obok gospodarczych sukcesow, stanowi najwieksze osiag-
niecie Osrodkéw Maszynowych. Tapuach

PRODUKCYJNE SPOLDZIELNIE ROLNE W BULGARII

Przed wojng Bulgaria byla krajem wybitnie rolniczym o przewa-
zajacej ilosci malych i Srednich gospodarstw chiopskich. W 1934 r. lud-
nos¢ wiejska stanowita 81% catej ludnosci, a struktura rolna Bulgarii
przedstawiata sie jak nastepuje:

Tabela I.
: Powierzchnia uzytko-

Wielkoéé gospodarstwa Liczba gospodarstw wana roInicz>c/)t
(w ha) w tys ha W w tys. ha w .
do 1 e 160 181 58 13
od 1—4 e, 400 452 835 19>
4- 8 . .. ... . 252 28,5 1500 34,5
8- = 70 8,0 1900 431
40 | WIieCejummooiorriinnnan, 2 02 100 21

Razem . . . 884 100,0 4393 100,0
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w  Wedlug wiec danych statystycznych z 1934 roku gospodarstwa ro-
wily 918 ogolnej 182y *FRRRERWCIURKE mate ? Srednie  stano-

A 2°dZe i ; ' -
Shodia Wy okeme te: 113 e HOS OB REHeS" tofSerone 2 niv:
nntywnym sposobem gospodarowania dawato bardzo zte w Szarow -
o pod wzgledem gospodarczym jak i spotecznym. Takitstan’ rzeczy
.ktanial do poszukiwania nowych, lepszych form gospodarowania a wiec
przede wszystkim form spotdzielczych. Byly to niewatpliwie proby spo-
ktffw 1899" memniel/ ° jaWialy one Juz w XIX w. | tak naprzy-
do spéidzielczej *w y ~ ° ~ Rus® P° raz N-wszy przystgpiono
,n..Z dwilg ob” cia wtadzy przez Front Ojczyzniany dnia 9 wrzesnia
1944 roku produkcyjne spétdzielnie rolne, czyli tzw. trudowite koopera-
wm _ zemedelski stapanstwa, staly sie jedng z podstawowych fon/but-
garskiej gospodarki wiejskie]. 1
Wage jaka przywigzywat do nich rzad Iludowy Butgarii podkresla
najlepiej frtt, ie juz w gn,d,iu 19« r. opracowauo p"fekt
0 spoidzielczym obrabianiu ziemi, ktory 209tat przyjety przez rRade Mi
metréw 15 kwietnia 1945 r. p ae Ml

a,i,USIT a 'a by,a "-,;ak0 Przygotowaniem do dalszych reform w dzie-
toue rolnictwa, a wiec przede wszystkim samej ustawy o refomle
. I"ej Wzyjetcj przez Zgromadzenie Narodowe 12 marca 1946 r opar-

worzgZBSB T Bulgahi YiBnaE 2R Y y°'%§<§*§g€ér%%’f‘bbaﬁénn¥\’/v
atwa indywidualnej i spoldzielczej pracy , a rob K.arstw

W marcu 1948 r. wyszta, w miejsce dawnej z 1945 r. nowa ustawa
dotyczaca produkcyjnych spétdzielni rolnych, ktéra w ogoélnych zary

sach normuje ich organizacje w sposob nastepujacy: Y

At 4 7 alozeme produkcyjnej spétdzielni rolnej ma miejsce wowczas
jezeli tgczy sie przynajmniej 15 rolnikdw, posiadaczy ziemi:
a) w oddziaty pracy na roli przy miejscowej spotdzielni uni-

wersalnej,” albo
b) w samodzielne produkcyjne spdtdzielnie rolne.

Art. 7. Udziat w produkcyjnej spétdzielni rolnej jest dobrowolny.

Czlonkiem produkcyjnej spotdzielni rolnej moze by¢ kazdy

utgar, nie pozbawiony praw obywatelskich, ktory posiada
ziemie, lub ten, ktéry jakkolwiek ziemi nie posiada jest jednak
rolnikiem z zawodu i bierze udzial w gospodarowaniu przez
prace wlasng i cztonkdéw swojej rodziny.

Art. 10 Uczestnictwo w produkcyjnej spétdzielni rolnej obowigzuje na
przeciag przynajmniej 3 lat gospodarczych, poczawszy od
pierwszych zasiewow jesiennych, i jednego roku dla tych kto-
rzy ziemi nie posiadaja.
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Kazdy czionek zobowigzany jest wnies¢ do produkcyjnej spot-
dzielni rolnej calg swojg ziemie uprawna.
Czlonek, ktory wnosi majatek i ziemie dziedziczng lub wspdlni-
kéw nie podzielong, winien przediozy¢ zezwolenie pisemne
.pozostatych spadkobiercow lub wspdlnikéw. Przystepujacy do
spotdzielni moze sobie zatrzymac dla osobistej gospodarki od
0,2 do 05 ha ziemi.
Przy przyjeciu ziemi do produkcyjnej spoétdzielni rolnej bierze
sie za podstawe oceny wktadu jej powierzchnie i jakosc.
Ziemia przyjeta jest grupowana w jeden lub kilka blokdw.
Czlonkowie produkcyjnej spotdzielni rolnej zachowuja swoje
prawo wlasnosci na ziemi wniesionej do spoétdzielni.
Dochdd z tej ziemi jest wlasnoscig gospodarstwa spétdzielczego.
Przystepujacy do produkcyjnej spétdzielni rolnej zobowigzani
sa wnies¢ do spétdzielni caly swoj inwentarz i zwierzeta
pociagowe.
Wszystkie prace w produkcyjnej spétdzielni rolnej wykonywa-
ne sg osobiscie przez samych cztonkéw lub cztonkoéw ich rodzin,
wedtug planu pracy i taryf opartych na srednich normach dla
réznych rodzajow prac.
Wyrazem ii miarg wykonanej pracy sg dniéwki obrachunkowe,
ktére wpisuje sie do odpowiedniego rejestru.
Za ziemie wniesiong do produkcyjnej spotdzielni rolnej otrzy-
mujg cztonkowie kwote czynszu oznaczong przez Walne Zgro-
madzenie. Za obiekty prywatne lub publiczne wydzierzawione
przez spéitdzielnie wiasciciele tych ostatnich otrzymuja czynsz
roczny oznaczony polubownie przez strony zawierajgce umowe.
Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia czionkowie spot-
dzielni otrzymuja za wniesiong ziemie zamiast wartosci
czynszu:
a) oznaczony procent z dochodu, pod warunkiem, ze praca nie
byta liczona jako wydatek, albo
b) sume okreslong wedtug przepracowanych dni.
Czysty dochdd rozdzielany jest nastepujaco:
w wypadku, gdy za ziemie wniesiong przez czionkdéw ptaci
sie okreslony czynsz, do 20% przeznacza sie na fundusze, do
90% na wynagrodzenie za prace.
Skoro wynagrodzenie za wniesiong ziemie wyrazone jest w for-
mie procentu od czystego dochodu, na fundusze przeznacza sie
do 10%, na wynagrodzenie za ziemie do 40%, na wynagrodze-
nie za prace do 70%.

Przypatrzmy sie teraz danym dotyczacym butgarskich produkcyj-

nych spoétdzielni rolnych za okres 1947 roku. W dniu 31 XIl. 1947 roku
funkcjonowalo w Butgarii 537 produkcyjnych spoétdzielni  rolniczych,
w poréwnaniu z 444 w grudniu 1946 r,, to znaczy ze ilos¢ ich wzrosta
w tjm okresie o 93, czyli o 21%.
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Jug > r« **** gbwodach (wed-
nastepuje: *xxxxx  admirUSracyjnego) przedstawialo sie jak

Tabela II.

wi¥er 3 w1947 r.

Burgaski
Warneriski 8l &
Wratczariski A 83
G6rno - Dzumajski 63 7
Plewenski 1 3
Plowdiwski 64 e
Ruseriski &2 66
Sofijski 43 51
Staro - Zagorski 2 28
% 63
Razem 444 537
Przypadiofa”*asto A | fm, prOdukcyjnych spéldzielni rolnych 24
»jand samodzietny® ™ | S £7 87 W . apVdziel!
"y 450, stan°wuta oddzialy spotdzielni

uniwersalnych.

i zajmowalyx ~? °S o $ci ™'ne p°siadaly w 1947 r. 48461 czionkow
85,,. wniesionych bvto nr»» ha>z czego 1522085 ha czvli
?°°3 zyI| 15%>P(}

. . . A
Cho%? .z.mnych v.vk}adow, 5 Wé% Cngnnyc r’%twowyc

ilosci cztonkéw przedstawiaéieUnastepuja SpOldz' el rolnych  wedtug
dzielni rolnych, czyli 1,6% ogdlnej ich ISbv mProdukcyjnych  spot-

67 (3L1%) od 21 -50 cztonkow/ 214 399% " af’ d° 20 czZt™k°w
TST . cal” ~ "isrew
~ 200 '/

1«84, czyli t b S «°77. aayli 91%, mezczy2n

czlYowZz M « r, £ k” ProdUk7yine spoétdzielnie rolne liczyly

SENESZ? ™o

roku tym zapisalo sie 6.816 czionkéw z 18470 2 u

AA fxxQ"** Spisze

spotdzielni
ba. Usonietych zostalo 4484
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po 26 ha na czlonka. Znaczna liczba czionkéw usunietych tlumaczy sie
ym, ze w okresie tego roku dziatala jeszcze wroga propaganda, pod
ktérej wplywem znajdowata sie pewna czes¢ czionkéw, jak réwniez
ym, ze do spétdzielni produkcyjnych niejednokrotnie przystepowat ele-
ment wrogi specjalnie w celu podkopania ich od wewnatrz. Usuniecie
ggo wrog,ego. elementu zapewnito produkcyjnym spotdzielniom rolngm
zdrowy rozwoj.

\ A~ A sulfy usunifych czionkdéw najwiekszg ich liczbe wyka-
zat obwod Burgaski — 1314 (29%) cztonkdéw z 50235 (44%-) ha ziemi na-
stepnie obwdd Staro-Zagorski — 932 (21%-) cztonkOw z 2451,9 (22%) ha
obwod Plowdiwski — 1085 (24%) cztonkdéw z 2201,3 (19%) ha obwdd
Plewenski — 384 (9%) cztonkéw z 679,8 (6%) ha itd.

Tabela Il obrazuje nam obszar ziemi posiadanej -przez czionkoéw.

N a 31 Xll. 1947

Posiadany obszar ziemi Cztonkcwie Ziem ia
Liczba i . ha |
bez ziemi.oooiiiininnn, 3423 71

. go 8,12 LI P — 5537 114 39414 16
) 0 U,2" i 9882 204 157511 10,3
02 ,, 05 ., 2/614 <6,7 75528.1 4°6
8,2 » (i,g ---------------------------- 4613 95 29292.7 1Q3
,0 » 10, 1218 25 10762,b 71
15 b 21 g ............................ 840 17 10202.7 6.7
d 2,0 ............................. 233 0’5 3950,6 2,6
pona N 101 0 ’) 2779,1 18
<8461 1000 I 157.2085 100,0

,  Srednio wypadato wéwczas na czionka 31 ha ziemi, gdy normalnie
Srednia melkosc gospodarstwa rolnego w Bulgarii wynosi 45 ha. Bylo
0 jedng z przyczyn stabosci produkcyjnych spotdzielni  rolnych, ktére
zrzeszaly cztonkdéw wnoszacych zbyt mate ilosci ziemi. Wielu z czionkéw,
wbrew postanowieniom ustawy, nie wnosito do spotdzielni calej swej
ziemi uprawnej i inwentarza. Tak np. we wsi Gjulowo — Elhowsko

. czlonkéw nie wniosto duzych obszaréw ziemi i znacznej czesci swe-
go inwentarza, a we wsi Izbeglij — Asenowgradsko cztonkowie zosta-
wiali sobie od 05 do 3,0 hg ziemi.

* * *

Dynamike rozwojowag .produkcyjnych spotdzielni rolnych w pewnej
mierze obrazuje nam tabela 1V, ktora daje przeglad spétdzielni wedtug
rolzgrgéam\liv powierzchni uprawnej i liczby czionkbw w 1947 roku
i OKU.
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Tabela IV.
Rok 1947 Rok 1946
Powierzch-  Produkeyin. Produkcyjn
. spotdzielni 6 iemi i PRI
nia uprawna ?olnych J cCzionkéw Ziemi uprawnej Sprg:(ni;éilm Cztonkéw Ziemi uprawnej
liabo | v | Liczbo " H | * Liczba , 0 Liczba * ha *

!
Do 100 ha 46 86*1655 341 32587 18 34 7711368 29 22885 14
100 do 200 167 31,1 8800 182 27395.6 153 119 26,8j5857 124 172851 10’2
200 do 300 132 246 9277 191 30954.0 17.3 98 2218089 171 242095 14.14

300 do 400 70 130 7412 153 248245 138 62 140 6185 131 211710 126
400 do 500 38 71 4637 96 173967 97 38 86 4794 11 170840 101
500 do 600 23 43 324 66 120100 72 23 52 B4 74 128308 78
600 do 700 19 35 2707 56 120343 67 18 40 2707 57 117662 70
700 do 800 1 23 1767 36 806LO 45 16 36 3061 65 118334 70
800 do 900 8 15 2016 42 67820 38 10 22 233 50 84940 5o
00 do1000 6 11 1B 29 60989 34 , 0F %62 ‘20 38198 23
1000 do 2000 12 22 3736 77 156781 B9 141 3.1 4223 8§ 185350 110
ponad 2000 | 09 189 38 136179 76 18 4203 89 191940 114

5 8
Razem j537]100,0/>484611100,0,[179211,7]I00,0| 444 [100,0 4705 100,0j|168561,3 100,0

A ba bydta. roboczego w produkcyjnych spétdzielniach rolnych

zwiJ Z r' ZT ]Jsterla S w Eoréwnaniu Z 1946 r, natomiast hodowla
wierzat produktywnych zwiekszyta sie znacznie.

koto al eodn X11'y1947 r°kU P kcyj otdzielni jat
okolo Al OgN Ao T X0 W porownan 2iicoon “HY8s (how w 8%

u, Jawo ow i bawolic — 444 w pordéwnaniu z liczbg 725 w 1946 r.

iruRiekf Z ta naif miast hodowla krow m!eczn)&c,h i roz%odowych
na 1046 sztuk wobec 523 sztuk w 1946 roku, owiec | koz - 93878 w po-
réwnaniu z ;2736 w roku poprzednim, swihh — 3191 wobec 1018 w 1946 r

Zmniejszenie sie liczby bydta roboczego tlumaczy sie réwniez tym,
ze produkcyjne spétdzielnie rolne dazac do mechanizacji rolnictwa sta-
raly sie raczej o powiekszenie parku maszyn rolniczych. | tak np liczba
traktorow wzrosta z 207 w 1946 roku do 349 w 1947 r.

Jezeli chodzi o uprawe poszczegolnych kultur, to najwiekszy pro-
cent powierzchni rolnej uzyto pod zasiew pszenicy — 549874 ha, czyli
34,5% calego obszaru uprawnego; kukurydzy — 246031 ha, czyli 15,6%
jeczmienia 1079,1 ha, czyli 6,8%; stonecznika — 10511,7 ha Czvli
6,7/0; owsa 8351,9 ha, czyli 5,6%; ryzu — 4784,6 ha, czyli 3% '

Prace prowadzone byly na podstawie planu pracy i taryf opartych
na $rednich normach. Podstawg rejestracji wykonanej pracy byta
dnibwka obrachunkowa. Zaptata zarejestrowanych dniéwek obrachun-
kowych nastepuje w koncu roku z czystego dochodu.

W 1947 roku produkcyjne spotdzielnie rolne zatrudniaty 72751 osob
ktére przepracowaly 8299015 dniéwek obrachunkowych, otrzymujgc za
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to wynagrodzenie w wysokosci 1.815.765.000 lewow, czyli Srednio za je
dng dnidwke obrachunkowg po 216 lewéw. W 1946 roku pracowaly 43442
® y' " OtrZymaly wynagrodzenie w wysokosci 1.570.735.000 lewow
dniéwke obrachunkowych, czyli $rednio po 239 lewéw na

Czysty dochdd za rok 1947 wynosit 2.820.979.000 lewow i zostat roz-

zielony jak nastepuje: 55«0 przeznaczono na wynagrodzenie za prace
35/0 na rente gruntowa, 10% na fundusze. P

TR D 5T 6 ok PRl g 10!  olnyeh w okresie o

Tabela V.
llosc¢ produ]<—
cyinych sp6t-  |Liczba b h
dzielni rol- . o Obszar w ha
nych
9. IX. 1944 r. 28 1.677 4031,9
31. X1I. 1944 r. 110 7.238 26.580,0
1945 , 382 34.362 146.569,2
1946 ,, 444 47.296 168.561,3
1947 ,, 537 48.461 179.211,7
1948 ,, okoto 800 74.000 300.000,0

Zgodnie z zalozeniami piecioletniego planu gospodarczego, ktory
ma na celu stworzenie podstaw socjalizmu w Butgarii, produkcyjne
spotdzielnie rolne majg sta¢ sie jednym z najwazniejszych czynnikow bu-
dujacych ten socjalizm na wsi bulgarskiej, dajgc prawdziwg gwarancie
podniesienia dobrobytu ludnosci wiejskie;j.

Podstawowe Zrodta:

1) Komunkturnyj Biulleten Zurnata ,Mirowoje choziajstwo i miro-
waja politika® — 1947 r., nr 1

2) Decret — Loi et Reglement sur les Exploitations Cooperatives
Agricoles de Travail — Sofia 1948.

3 Kooperatiwno dwizenie — 1948, nr 12, Sofia

Anna Jankowska
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ROLNE SPOLDZIELNIE PRODUKCYJNE NA WEGRZECH

Opracowano na podstawie zamieszczonego w numerze 349 mie-
siecznika ,Magyar Szovjet Kozgazdasagi Szemle" artykutu Degen
mre. Mezegazdasagi termeloszdvetkezeteink fejlodese.

Dla przebudowy socjalistycznej kraju réwnie waznym problemem jak
upanstwowienie przemystu czy gornictwa jest przebudowa u stronie -
g i modernizacja produkcji rolnej w oparciu jej 0 najnowsze zdobycze
wiedzy i techniki. Fakt ten uwydatnia sie szczegdlnie na Wegrzech gdz.e
ffg f zatrudnionej , rojnic™ V |
dniema w przemysle, gornictwie i komunikacji razem wzigwszy.

Przeprowadzona w 1945 r. reforma rolna przez podziat latyfundidw
wyzwoOl.fa wprawdzie pracujgce chtopstwo z zaleznosci od wielkfch wias-
J “ 6 * me zdotala Jednak zmniejszy¢ prymitywizmu produkcyjnego, panu-
ja ego w opartym na drobnych gospodarstwach indywidualnych rol-
n ctwie wegierskim, dzieki czemu produkcja rolna nie byta w stanie za-
spokoic wzrastajacych wciaz potrzeb rozwijajagcego sie przemystu.

peini zrozumienia zadan stojgcych przed rolnictwem, rzad wegierski
na naczelnym miejscu postawit zorganizowanie spétdzielczosci produkcyj-
J;\ Wych°dzac,z zatlozenia, ze tylko za pomocag spotdzielni produkcyj-
yc mozna przeobrazi¢ w stosunkowo krétkim czasie zacofane rolnictwo
w rolnictwo kwitngce i dobrze prosperujace, zapewniajgce masom chiop-
skim dobrobyt. Maciej Rakosi, sekretarz generalny Wegierskiej Part
racujacych powiedziat na Kongresie Frontu Ludowego: ,,Chcemy zao-
szczedzi¢ ludowi pracujgcemu wsi wszystkich tych cierpien, ktére sa
u zialem chiopstwa w krajach kapitalistycznych. Chcemy, by nasi chtopi
droga spoétdzielczg mogli korzysta¢ z tych wszystkich korzysci, ktére daje
im nowoczesna, kolekiywna gospodarka w rolnictwie®.
SpOidzielnie Predukcyjne powstaly na Wegrzech juz w 1945 r
WKkrétce, pomimo poczatkowych trudnosci, wykazaly one wyzszo$¢ nowo-

duahSm kOlektyWneg® gosP°darowania nad gospodarowaniem indywi-

W 1947 r. sp0+d2|elnla produkcyjna w Sarkad osiggneta nastepulace
zbiory z morga (1 md'"rg — 0,57 ha):

Przecietne zbiory gospodarstwa

Spoétdzielnia w Sarkad
indywidualnegGO — w kwintalach

z .ory w kwintalach

pszenica 13,8
jeczmien 215 14
buraki cukrowe 143 gg

Wyniki te mowig same za siebie.

Obecnie na Wegrzech jest 110 osrodkéw maszynowych dysponuja-
cych tacznie 1400 traktorami (nie liczac wielu innych maszyn rolS-
czych). Pierwszenstwo w korzystaniu z tych os$rodkéw, ktérych liczba
z koncern planu 5-letniego wzrosnie do 200 (ilos¢ traktorow do 3500)
majg spotdzielnie produkcyjne.
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Demokracja ludowa na Wegrzech, rozumiejgc znaczenie rozszerzenia
spdidzielczos¢l produkcyjnej dla catoksztattu gospodarki kraju zapew

priz N 06™0,nn, P°nOC materia'M- *

§75eqbidve.  regUlSREY oYSHR Scie $BormIP spotdzielni JERNERE
Sjnych St0 rezZrOZnia naStepujace 3 typy spoéidzielni produk-

| — czlonkowie tego typu spétdzielni wspodlnie dokonujg tylko

Lrdyw SS;a0WCh Z3SeWOW °raZ °rke- ReSZta prac

A ~ AN o H 2
u grig Aﬂikréw%%zmwsgﬁﬁewgﬁtat CPhibrSI Y

ug przecietnej zbiorow rozdziela sie w stosunku do wiel-

(C1 dziatek poszczegdlnych czionkéw spdétdzielni,

yp - najbardziej rozwiniety, tu wspdlng wiasno$¢ spétdzielni sta-
nowi cata ziemia. Wyjgtek stanowig indywidualne dziatki,

k orych obszar me moze przekracza¢ 1,5 morga, a ktére sg
przeznaczone pod zabudowania gospodarskie oraz ogrédki wa-

rzywne” Inwentarz zywy jest wspolny. Wszystkie prace rolne

dziahi*rn ®e."Ysp6lme- zblory i dochody przeznaczone do po-
fktAlv t Sle nas™P ujgco: 25% wg wielkosci wkiadu

lg
. D°daC naleZy’ za wszystkie 3 rodzaje spotdzielni produkcyjnych powsta-
ja droga najzupetniej dobrowolnego zrzeszania' sie ich czionkéw

Po ukazaniu sie powyzszego rozporzadzenia o spoétdzielniach produkcyi
nych Ministerstwo Rolnictwa wystato w teren szereg specjalnych kornik

spotdzielczych, w celu sprawdzenia stanu dotychczas istniejgcych spot-
tmy B o LB et R o a5 S, e SRS SR RIaNR:
d»tychczas 468 pozwolenn na dalsza dziatalnos¢ ' ip6t-

Typ

mw* tara zywy 1nar2edzia)' 75% za$

Ze sp6'd2ieinie -ia- p~ "a-

A Z : tZ : T g rm{i,,dzieini wy"°s* 63-515

Na jednego wiec ezlonta spotdzielni, biorgc pod uwaga caly zajety pod
P c e o szar wypada 7,8 morga gruntu, na jedng zas spotdzielnie okoto

orgow.  tych warunkach czlonkowie spodtdzielni produkcyjnych
aja zapewnione dostatnie utrzymanie i dobre warunki pracy.

stawieni” terytc'tiainy spotdzielni produkcyjnych obrazuje ponizsze ze-



)

210 materiaty i przyczynki
Czes$¢ kraju spotdz.  jlogé cztonkow obszar zajely

. . . przez sp-nie
Miedzy Dunajem a Cisa 72 1.626 10.274 m6
Péinoc (eszak) 56 860 5.375 ke
Za Cisg (Tiszamtul) 246 5.459 34.109
Za Dunajem (Dunantul) 94 1.412 13.757
Razem cale Wegry 468 9.357 63.515

0lCT 28k Tofal B4 She2its proipdadingdiszivi SioMzieki. cREYe
ZjawiskO0 to ttumaczy sie nie tylko tym, ze wiasnie na obszarze Tiszantul

“ ly naiwieksze posiadiosci obszarnikéw i kutakow wegierskich wv
zyskujacych niemitosiernie bezrolnych i matorolnych chiOpo™w $wJd"

Z%.r ryﬂ.temteiSZa biedgfc: ™ iska im I J 2 ™4
W « , znéczenie przejscia w rolnictwie ,a tory kolektywnej upr®’y

Jesli chodzi o podziat zatwierdzonych przez Ministerstwo Rolnictwa
pujac’elm Pr°dukcyinych wechuSIch typow, to przedstawia sie on naste-

Typ | 70 spotdzielni

Typ 1l 119

Typ Il 279
kéw rli f 20 1  typu tluniacz si£?tym>2eV\ﬁ?ksz,oéé ich czion-
k rekrutuje sposrod mato- lub bezrolnych chiopow oraz ze te

me zrzeszania sie rolnikéw panstwo najwydatniej popiera: do dyspo
zycji spotdzielni produkcyjnych 111 typu panstwo postawi traktory i £n"
maszyny rolnicze z o$rodkéw maszynowych oraz w ramach bezposredniej
pomocy gar'\stwo, zaopatruje te spotdzielnie w ziarno, zywy inwentarz nai
czescie] bezptatnie.

nie 40.000 morgove\rl Z|em9,ryzFf(éﬁ%%?ﬁ%?éﬁ%d%?@%igggv %(I)%t%%feen&rﬁgyi%jlgﬁé
nawodnienie juz 300.000 morgéw. Z urzadzen tych na niezwykle diod

SScyTne ko~ O**** " PICTWSZym ~dzie spoidzielnie pr»

Do wzmochienia gospodarczego spotdzielni produkcyjnych przyczyniata
sie w znacznym stopniu ulgi podatkowe. Czionkowie spotdzielcy™

korzystah z 20%

Rozporzadzenie o spotdzielniach produkcyjnych przewiduje réwniez
zwoiAlenie czionkéw spétdzielni od obowigzku zaptaty za ziemie p
dzaca z parcelacji a oddana do spdétdzielni 111 typu P

Panstwo pomaga tez spotdzielniom drogg udzielania im kredytéw na
dogodnych warunkach. A wigc podczas gdy kutacy w ogole nie moga
ubliegac sie o kredyty ze zrodet panstwowych, a rolnicy nie bedacy czton-
ka™1spoidzielni mogg je otrzymac¢ w wyjatkowych wypadkach na 12% -
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cztonkowie spotdzielni bez zadnych trudnosci otrzymuja kredyty te na
sthowrhuT a7, nkach dogo nie'Sﬁych nawet niz grzedsiegiorstwa pan-
stwowe). Udziela sie tez 0so n))c kredytow na naprawe ‘domow.

%8%8 ]; Ig ggSE)fszzg'ulka%d% ggateg%?'fl%dgzktﬁw rh?e%rgz (quz?]?// grazWIS%
owiec. Oprocz tego,, ramach kredytu dhigo.ermmowego

leI‘ %a&yﬁy f Far/\ze-azia rolnicze, pasze itp.
w S ? I~ czionkowie spéidzielni otrzymujg pozyczki i zaliczki. Ze
wszystkich wyzej wyszczegolhionych udogodnien oczywiscie w naiwiek
szym zakresié korzystajg spotdziélnie I11 typu. najwiek-
Oprécz bezposredniego gospodarczego' poparcia maja spotdzielnie pro
dukcyjne zapewniong takze ze stiuny panstwa nalezyta ochrone prawng
snlidzTefl6? ~ mian°wicie "Pewma calos¢ i nienajuszalnos¢ majat-'
IEH spg}dzzie?ng,fs?karzqc Iw?ezvi\gnliem od lat 2 do 10I ty{: , LLtJS%zy utrum]aijgﬁa
adz uniemozliwiaja prace i nalezyty rozwdj spétdzielni produkcyjnych
W tych warunkach, przy wydatnej pomocy i ochronie ze strony pan-
stwa, spotdzielnie produkcyjne na Wegrzech moga sie nalezycie rozbijac¢
zapewniajgc chtopstwu petlny dobrobyt oraz stuzac celom socjalizmu.

J. Kanski

ATMy . hpigz, dézuege

JESZCZE W SPRAWIE INSTYTUTOW | METOD
NAUKOWO-BADAWCZYCH

Przed dwoma laty weszliSmy w okres nowej organizacji nauki i szkolni-

goréz' -Iio TnOW)llch t?rqgtyh}:cévdc;r%%%g— th é‘v%@y%ﬁW&W?Qbarg%)n%c'ﬁ
szkolnictwa wyzszego. Na koniec biezgcego roku przypada gtéwne nasi-
lenie prac organizacyjnych i reorganizacyjnych w tym zakresie Czytelnik
interesujacy sie tym zagadnieniem znajdzie dostateczne informacje na ten
emat w dos¢ bogatej juz bibliografiil), obejmujacej wprawdzie prawie
y gcznie pozycje publicystyczne, tym niemniegj ilustrujgce zaréwno przy-
gotowama jak i czeSciowo zaszle juz zmiany. Nam chodzi w danym wy--
rialhT | Zastanowieme SIS nad niektorymi zagadnieniami, wymagajgcymi
,J Z Ihf reC me Z&S ° Podstawianie stanu faktycznego. Szczegdl-
W7 Ce° f 7°, 2afadnienie koordynacji prac naukowo-badawczych
w gzku Radzieckim do zagadnienia tego przywigzuje sie wielkg wage.
O strukturze i organizacji prac naukowo - badawczych w ZSRR mowiilis-
my w jednym z poprzednich zeszytéw naszego pisma2. Pisalismy wowczas,
najwyz-j stojgcg i najwyzszym autorytetem cieszaca sie instytucja
nau'Owo  adawczg w ZSRR jest Akademia Nauk. Koordynuje ona prace

-V t? liczaca przeszto 75 pozycji podajemy na str. 277.
) Jinstytuty naukowo-badawcze z zakresu ekonomiki i spoétdzielczosci”. SPN, zeszyt t —49, s. 136.
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naukowo - badawcze, prowadzone nie tylko przez jej liczne oddzialy, insty-
tuty, zaklady, sekcje itp., lecz takze prace Akademii w poszczegdlnych re-
publikach zwigzkowych oraz prace innych instytutow i zakladéw nauko-
wo-badawczych. Dla koordynacji tych prac istnieje w Akademii Nauk
specialna Rada Koordynacji.

Problem ten jest wprawdzie u nas doceniany, z uwagi jednak na to, iz
jestesSmy obecnie zaledwie w poczatkowym etapie organizacji instytutow
naukowo - badawczych, przeto niesposob jeszcze u nas w Polsce moéwic
0 mozliwosci koordynacji caloksztattu prac naukowo - badawczych i na-
dawaniu im pozadanego kierunku. Stosunkowo najbardziej zaawansowa-
ne sg prace w zakresie instytutbw naukowo - badawczych przemystu
1zeglugild. Dopiero niedawno powstaly instytuty w resorcie budownictwa,
a instytuty: ekonomiki rolnictwa, ekonomiki obrotu towarowego i ew.
ekonomiki drobnotowarowej nierolniczej, majg dopiero powstaé. Jeszcze
nie przystapiono do organizowania instytutu marksistowskiego, ktéry by
m. in. postawit na wiasciwe] plaszczyZnie zagadnienia nauki w ogole
i nauk ekonomicznych w szczegdlnosci, istniejgca zas w Krakowie Aka-
demia Nauk ma odrebny charakter i nie jest w stanie tych zagadnien po-
stawi¢, a tym mniej koordynowaé prac naukowo- - badawczych. Czescio-
wo zadania te spetnia Ministerstwo Oswiaty, czesciowo Rada Gtéwna do
Spraw Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a czesciowo spetniaja, wzglednie
beda spetniaty, specjalne branzowe instytuty. Wiemy réwniez, iz bedg to
zadanie spetnialy te instytuty naukowo-badawcze, ktére maja powstac
i przeja¢ od likwidujgcego sie Spdéidzielczego Instytutu Naukowego jego
pracownikow, tematyke i- wypracowane przezen metody pracy4. SIN bo-
wiem, z chwilg przystgpienia do prac naukowo-badawczych na jesieni
1948 r., nawigzat Sciste kontakty ze wszystkimi instytutami i zaktadami
naukowo-badawczymi przy wyzszych uczelniach, ktérych problematyka
byta bliska zainteresowaniom Instytutu.

Wydaje sie, iz na obecnym etapie rozwojowym organizacji prac nauko-
wo-badawczych, wlasnie instytutom branzowym bedzie przypadato zada-
nie koordynacji prac naukowo-badawczych w zakresie ich zainteresowan.
Z czasem, gdy Polska bedzie rozporzadzata juz dostatecznie liczng kadrg
marksistowskich pracownikéw naukowych, przyjdzie zapewne czas na
zorganizowanie nadrzednej instytucji naukowo-badawczej, podobnej do
istniejgcej w ZSRR Akademii Nauk, ktérej w udziale przypadnie inte-
gralnelkoordynowanie prac naukowo-badawczych i ujmowanie catoksztal-
tu prac branzowych instytutéw, prac stanowigcych przyczynki do bar-
dziej generalnych zagadnieh. Taki charakter np. ma koordynacja prac
Akademii poszczegoélnych republik ZSRR oraz branzowych instytutéw nad
zagadnieniami, wykraczajacymi poza ich odcinkowe zainteresowania.
Metody tej uzyto np. przy opracowywaniu zagadnienia melioracji Polesia.

3) Por. ,,Zycie Nauki", nr 40— 42 z 1949 r., s. 473 i 477.

4) Dziat Rolny SIN ma przeja¢é Giowny Instytut Ekonomiki Rolnictwa, Dziat Obrotu Towarowego
—e Gloéwny Instytut Ekonomiki Obrotu Towarowego, za$ Dziat Ekonomiki Drobnotowarowej Nierol-
niczej — komérka naukowo-badawcza przy Centralnym Urzedzie Gospodarki Drobnotowarowej.
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Przy organizacji instytutow naukowo-badawczych w Polsce warto i na-
lezy skorzysta¢ z doswiadczen i metod pracy, stosowanych od wielu lat
przez Akademie Nauk ZSRR. Warto tym bardziej, iz Akademia Nauk
pracuje w opar,ciu o wieloletnie plany perspektywiczne i ze realizuje od
diuzszego czasu wspotprace i koordynacje prac za posrednictwem spec-
jalnie do tego celu powotanej Rady, o czym byta mowa wyzej. W prze-
ciwnym bowiem razie organizacja i metody pracy naszych instytutéw
beda musiaty by¢ albo improwizowane, albo dopiero wypracowywane, co
pocigga za sobg oczywiscie koniecznos¢ dokonywania préb i popetniania
bledow, co w konsekwencji prowadzi do nieproduktywnej straty sit
i Srodkow.

Juz samo zapoznanie sie z naszg publicystyka na temat planowania prac
naukowo-badawczych i metod ich prowadzenia przekonywa nas, jak
bardzo jesteSmy dalecy od istoty zagadnienia i jak niekonkretne wyobraze-
nia na ten temat ma wiekszo$¢ zabierajgcych gtos w tej sprawie. Z calym
poczuciem odpowiedzialnosci stwierdzi¢ mozemy, ze kroétki, ale jakze pre-
cyzyjny i konkretny przyczynek z publicystyki radzieckiej, reprodukowa-
ny przez nas w swoim, czasie w SPN, daje o wiele wiecej instruktywnego
materiatu, niz wszystkie cytowane przez nas pozycje bibliograficzne. Mo6-
wimy tu o artykule I. E. Bereznickiego pt. ,Organizacjai planowanie pracy
naukowo-badawczej*, streszczonym przez nas w zeszycie pierwszym SPN
z br. (s. 140—144).

Cytowany artykut jest poswiecony organizaciji i planowaniu pracy
wewnatrz danej komérki naukowo-badawczej. Natomiast Rada Koordy-
nacii Akademii Nauk, o ktérej méwiliSmy na wstepie, zajmuje se za-
gadnieniem koordynacji prac w szerszym zakresie, miedzy poszczegolny-
mi komorkami naukowo-badawczymi. Pigta sesja Rady, ktéra-odbyta sie
w potowie roku (sprawozdanie z niej znajduje sie w 7 zeszycie Biule-
tynu Akademii Nauk ZSRRY), wskazuje m.in. na nastepujace podstawowe
elementy koordynacji prac naukowo-badawczych.

Najsilniej akcentowana jest koniecznos¢ pracy zespotowej. Zespoto-
wos¢ ta w wypadku wspotpracy odrebnych instytutéw znajduje wyraz
we wspolnym opracowywaniu wielkich kompleksowych zagadnieh (przy-
klad Polesia daliSmy poprzednio). Stad tez za najlepsza metode koordy-
nacji poczytuje sie osobiste kontakty pomiedzy pracownikami naukowy-
mi, kontakty, nawigzywane przy opracowywaniu wspdlnych, wzglednie
stanowigcych pewng calo$¢ zagadnien i zadzierzgane na konferencjach,
poswieconych ich omawianiu. Konferencje takie sg bardzo liczne i czesto
zwolywane. Przez koordynacje dokonuje sie konkretyzacja zagadnieh
i osigga sie to, ze prace przyczynkarskie, dajace poszczegllne elementy
opracowywanego zagadnienia, nie sg zwyktg sumg elementdw, lecz stano-
wig organiczng calos¢ poznawanego zagadnienia. W koordynacji
prac i wysitkéw naukowych upatruje sie w ZSRR
zréodto wielkich, twérczych rezerw, ktorych po-
zbawiona jest nauka krajow kapitalistycznych.5

5) Wiestnik Akademii Nauk SSSR, zeszyt 7, z 1949 r., s. 66 i dalsze.
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Podobnie jak do planowania i koordynacji samych prac naukowo-baJ
dawczych, wielkg wage przywigzuje sie w ZSRR takze do planowa-
nia realizacji wynikdw prac naukowo-badawczych. Prace
te bowiem sg SciSle zwigzane z praktyka, stuza jej bezposrednio lub po-
Srednio (jezeli majg charakter bardziej teoretyczny). mStad tez Sledzenie
potrzeb praktycznych i biezace wyciaganie praktycznych wnioskéw z ba-
dan stanowi obowigzek kazdego pracownika naukowego, instytucje zas
naukowo-badawcze majg obowigzek skladania spra-
wozdan i kontroli wykonania planoéw, tacz-
nie z badaniem, czy dostatecznie wysoki pro-
cent wynikoéw prac wcielono w zycie prak-
tyczne. -

Sledzenie materiatéw, dotyczacych prac naukowo-badawczych oraz ich
koordynacji§, dalo nam ponadto moznoS¢ stwierdzenia, iz problematyce
naszej i naszym zainteresowaniom sg szczegolnie bliskie merytoryczne
i metodologiczne zagadnienia, opracowywane przez nowoutworzone in-
stytuty i akademie niektorych republik Zwigzku Radzieckiego, a wiec
prace naukowo-badawcze, prowadzone w Litewskiej, totewskiej i Eston-
skiej oraz Ukrainskiej i Biatoruskiej Republikach, a dotyczace koordynacii
prac, samych tematéw i metod ich opracowywania. Sa to zagadnienia
socjalizacji, dokonywanej w specyficznych warunkach, istniejacych
w tych republikach (w pierwszych trzech, wzglednie na ziemiach zachod-
nich dwoch ostatnich), gdzie procesy te dokonuja sie w oparciu o do-
Swiadczenia radzieckie, lecz w odrebny sposdb, w zwigzku ze stosunkowo
niedawnym przejsciem tych ziem do Zwigzku Radzieckiego. Dlatego tez
wydaje sie celowe siegniecie do wynikéw opracowan, dokonanych w aka-
demiach "tych republik i wyciggniecie z nich praktycznych wnioskéw dla
nas. Sg to bowiem takie tematy, jak: socjalistyczne drogi rozwoju wsi,
ekonomika socjalistycznego przedsiebiorstwa, planowanie centralnego
osrodka spotdzielni produkcyjnej w warunkach kolonijnej zabudowy, sta-
cje maszynowo-traktorowe i ich rola w socjalistycznej przebudowie go-
spodarki wiejskiej, socjalistyczny rozwdj spéidzielczosci od form bar-
dziej prymitywnych do bardziej doskonatych form spéildzielczosci produk-
cyjnej itp.

y\J]akJ wiF()jzimy, z tematéw tych mozemy wyciggac praktyczne wnioski dla
naszych stosunkow spoteczno - gospodarczych i naszych drég rozwoju
ku socjalizmowi.

C-s.

6) Por. Izwiestia Akademii Nauk SSSR, zesz. 2 z 1949 r., s. 138 i dalsze oraz zesz. 3 z 1949 r.
s. 201 i dalsze; por. réwniez Woprosy Ekonomiki, zesz. 4 z 1949 r., s. 113 i dalsze.
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Wilhelm Jampel:
do zagadnien planowania w spét-
dzielczosci. CZS. Warszawa 1949,
s. 38 + 2nlb. + 24 tablice.

Wstep

W naszej literaturze gospodarczej
wcigz jeszcze daje sie odczuwaé brak
opracowan, zwigzanych z zagadnie-
niami planowania. Wprawdzie na
przestrzeni ostatnich czterech lat
ukazato sie juz sporo réznych publi-
kacji, wprawdzie zagadnienia pla-
nowania sg stale popularyzowane na
tamach prasy gospodarczej, jednak
osoby bezposrednio w planowaniu
zatrudnione, osoby, na ktérych cigzy
obowigzek planowania i analizy wy-
konania planéw, odczuwajg jeszcze
stale potrzebe pogiebienia swych
wiadomosci przez odpowiednio jasne
i praktycznie, a jednoczes$nie $cisle
ujete opracowania. Potrzeba ta
zwlaszcza na terenie spoétdzielczosci
jest silnie odczuwana.

Zagadnienia planowania w spo6t-
dzielczosci niedawno stosunkowo zo-
staly postawione. Aparat spoétdziel-

czy, liczacy kilkanascie tysiecy sa-
modzielnych jednostek, nie rozpo-
rzgdza « wykwalifikowanymi kadra-

mi planistéw, a wachlarz zagadnien
interesujgcych  spoétdzielczos¢ jest
dosé¢ rozlegty. Jesli sie wezmie pod
uwage chociazby tylko gminng spo6t-
dzielnie ,Samopomocy Chtopskiej,
to zaplanowa¢ ona musi bardzo nie-
raz odmienne i trudne do uchwyce-

nia zagadnienia swej rozlegtej go-
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spodarki, jak skup, obrét, przetwor-
stwo, os$rodki maszynowe itd.

Dobrze sie tez stato, ze Centralny
Zwigzek. Spéidzielczy poza akcja
kursowa, ktéra z koniecznosci ma
dos$¢ ograniczony zasieg, podjat row-
niez inicjatywe wydawniczg w tym
zakresie. Tania, popularna broszura
moze mie¢ dla terenu bardzo wazne
znaczenie. Pozwoli ona tysiagcom lu-
dzi, zwigzanych praktycznie z pla-
nowaniem, na --pogtebieniea swych
wiadomos$ci. Z uznaniem przeto na-
lezy powita¢ ukazanie sie broszury
W. Jampla pt.: ,Wstep do zagadnien
planowania w spoétdzielczosci'. Bro-
szura ta stanowi wyktad, jaki zostat
przez autora wygloszony na kursie
dla planistow placowek spoétdziel-
czych w dniach 25 — 28 czerwca
1948 roku. Nalezy jednak zatowag,
ze ta, tak pozyteczna praca, zawie-
rajgca szereg praktycznych wskaz6-
wek i szereg tablic ze szczegétowy-
mi i drobiazgowymi objasnieniami,
ukazata sie dopiero w sierpniu
1949 r. zamiast o rok wcze$niej.

Jesli sie juz jednak tak stato, ze
wyktad W. Jampla ukazat sie dru-
kiem dopiero obecnie, to szkoda, ze
nie zostat, drogg niewielkich zmian,
zaktualizowany, zwtaszcza za$, ze nie
zastgpiono dawnych tablic nowymi.
Czytajacego Swiezo wydang w sier-
pniu b. r. broszure musi razi¢, ze
w tekscie jest mowa o Centralnym
Urzedzie Planowania, a nie o Pan-
stwowej Komisji Planowania Go-
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spodarczego, musi razi¢, jesli na
stronie 28 jest mowa szczeg6towo
o inwestycjach w spétdzielniach, a
nie jest wspomniana Uchwala Komi-
tety Ekonomicznego Rady Ministrow
z dn. 12. IV, 1949 r., ktéra reguluje
spos6b dokonywania w spoétdziel-
niach inwestycji i na ktérej opiera
sie szereg uchwat zarzadu CZS za-
gadnienie to rozwijajgcych itd. itd.
Nie rozwigzuje naszym zdaniem te-
go zagadnienia kilka ustepéw poda-
nych w zakonczeniu.

Co sie tyczy tresci broszury, prze-
de wszystkim nalezy podkresli¢, ze
jest to na odcinku spoétdzielczosci
wtasciwie pierwsza proba spopula-
ryzowania zagadnien planowania.
Nalezy sadzi¢, ze nie bedzie jedno-
cze$nie ostatnia. Broszura zawiera
szereg cennych wskazéwek dla pla-
nisty w spoétdzielni, np. zagadnienie
znajomos$ci bazy ekonomicznej, czyli
ekonomiczne uzasadnienie planu jest
przez autora przedstawione w spo-
séb niezwykle jasny i zwiezly.

»Znajomo$¢ ekonomiki $rodowiska
jest istotnym momentem do uzasad-
nienia wysokosci preliminowanych
zadan, np. do prawidtowego zapla-
nowania obrotu towarowego koniecz-
na jest znajomo$¢ stanu liczebnego
ludnosci obstugiwanej przez spét-
dzielnie, sktad socjalny tej ludnosci
(chtopi, robotnicy, inteligenci) —
jezeli chodzi o asortyment towarowy
oraz stan drég i odlegto$¢ od gtow-
nych linii komunikacyjnych — jezeli
chodzi o zaplanowanie dostaw to-
warowych i przewozéw itd. Nie mo-
zna planowaé¢ skupu nie znajgc stru-
ktury gospodarstw rolnych, ktére
beda naszymi dostawcami, nie zna-
jac rodzajéw upraw, hodowli itd.
Dla uzyskania obrazu S$rodowiska
czy terenu, dla ktérego spoéidzielnia
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powinna plan sporzadzié¢, biuro pla-
nowania czy planista danej organi-
zacji powinien posiada¢ nastepujace
typowe wiadomosci ekonomiczne:

1 ilo$¢ ludnosci i jej sktad (wiej-

ska, miejska, kobiety, mezczy-
zni),
2. sktad socjalny ludnosci (robot-

nicy, rolnicy, inteligencja, urze-

dnicy),

3. procent ludnos$ci stanowigcy
klientele spétdzielni,

4. nadwyzki gospodarstw rolnych

(réznica miedzy dochodem brut-
to gospodarstwa rolnego a za-
potrzebowaniem gospodarza
wiejskiego na wtasny uzytek),

5. stan inwentarza zywego (bydto,
trzoda chlewna, ptactwo domo-
we),

6. Srednia ptaca wzgl. zarobek ro-
botnikéw, urzednikéw,

7. jaki przemyst miejscowy istnie-
je na terenie dziatalnosci spot-
dzielni i jaki asortyment towa-
row produkuje,

8. ilos¢ stawow, rzek, jezior i prze-
cietna ilos¢ potowow,

9. ilo$¢ szkot i ucznidw,

10. wysoko$¢ obrotu towarowego
i udzialu w nim spoétdzielczosci,

11. struktura asortymentu towaro-
wego"“.
Dobrze réwniez opracowane zo-

staly wytyczne planowania w spoét-
dzielniach. Nie tylko planista, ale
rowniez i zarzady spéidzielni znajda
tam wiele cennych uwag. Bardzo
umiejetnie autor uchwycit zagadnie-
nie rentownosci w spoétdzielniach.
Podkreslajac réznice pojecia rentow-
nosci w przedsiebiorstwach kapitali-
stycznych i uspotecznionych, autor
zwraca uwage na szereg warunkoéw,
jakie musza by¢ zachowane przez
przedsiebiorstwo, ktére chce byé
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rentowne. Doskonale autor ujmuje
na stronie 35 obowigzki planisty
w spoéidzielni itd. itd. W ogole
broszura jest prawdziwag kopalnig
cennych, praktycznych uwag, z kt6-
rych moga skorzystaé tysigczne rze-
sze pracownikéw spoétdzielczych.

Nie jest jednak broszura wolna
od pewnych usterek. Charakter wy-
ktadowy pracy odbit sie niewatpli-
wie na sposobie jej ksiazkowego uje-
cia W pracy znajduje sie szereg
skrotow  myslowych, ktore nieprzy-
gotowanemu ekonomicznie czytelni-
kowi, a takich bedzie wiekszosc,
utrudnig jej zrozumienie. Jesli np.
autor stwierdza na str. 7,.wprowa-
dzajgc czytelnika w istote gospodarki
planowej, ze

gtbwnym zadaniem planowania
jest takie zorganizowanie catosci
gospodarki, aby wyeliminowa¢ r6z-
ne, niepozadane dysproporcje i za-
tamania. W gospodarce planowej
nie moga istnie¢ niedobory przy-
padkowe, gtody towarowe, kryzy-
sy ani koniunkturalne zatamania,
charakterystyczne dla ustroju ka-
pitalistycznego. Wiemy bowiem, ze
gospodarka kapitalistyczna jest
gospodarka koniunkturalng, opie-
rajgca sie na koniunkturalnych
potrzebach i zatozeniach, o czym
mieliSmy mozno$¢ przekonaé sie
na przykladzie ,planowania“ w
Stanach Zjednoczonych Ameryki
Péinocnej w okresie wojny. Dla
celéw lepszego zaopatrzenia stron
wojujgcych w okresie |l wojny
Swiatowej odbywato sie tam ra-
cjonowanie surowcéw i ustanawia-
nie norm zuzycia; uktadano nawet
okresowe plany produkcji Z chwi-
la gdy wojna sie skonczyta i nie
byto wiecej masowych odbiorcéw
na bron, amunicje i inny sprzet
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wojenny, znikneta potrzeba pla-
nowania, trzeba byto wyrzuci¢ lu-
dzi na bruk i skonczyé¢ z plano-
waniem produkcji .Takie zjawisko
nie moze istnie¢ w gospodarce pla-
nowej, gdzie caly system gospo-
darczy jest tak zharmonizowany,
ze uniemozliwia wszelkie zatama-
nia koniunkturalne, kryzysy itp.,

to wydaje sie, ze dla czytelnika, nie
posiadajgcego przygotowania ekono-
micznego bytoby lepszym wyjasnie-
nie pozytywne a nie negatywne, ze
socjalistyczna gospodarka planowa
ma na celu staty i nieprzerwany
wzrost produktu spotecznego i jego
redystrybucje w taki sposéb, aby
ten staty wzrost mdégt harmonijnie
przebiegaé, ze to wyklucza znane
w gospodarce kapitalistycznej wa-
hania koniunktury, wzrost i spadek
dochodu spotecznego itd.

Inny przyktad skrotu myslowego,
niepozagdanego dla nieprzygotowa-
nego czytelnika, to podane na str.
8 — 9 ,zasady i wilasciwosci plano-
wania“. Pomijajac, ze autor uzywa
roznych okreslen, jak: zasady, wta-
Sciwosci i cechy planowania, co nie
przyczynia sie do jasnosci, pomija-
jac, ze o powszechnos$ci moéwi zaréw-
no omawiajgc pierwszg jak i czwar-
ta zasade, pomijajac, ze raz mowi
0 zasadach planowania a innym
razem o zasadach planu, co tez nie
jest jednoznaczne, nie mozna sie
zgodzi¢, ze zasada planowania jest
organizacja biezacej kontroli wy-
konania planu. Autor miat w tym
wypadku niewatpliwie na mysli nie

zasady planowania czy planu, lecz
zasady socjalistycznej gospodarki
planowej, ktérymi sg powszechnos$é

1 moc obowigzujagca planu, organi-
zacja biezacej kontroli wykonania
planu itd.; przez skr6t myslowy czy-
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telnik nieprzygotowany troche sie
gubi w przedstawionych zresztg bar-
dzo jasno i zwiezle zasadach.

Przyktadem innego nieporozumie-
nia moze by¢ ujecie planu obrotu to-
warowego na str. 12 i 13. Na str. 12
stwierdza sie, ze plan obrotu towa-
rowego nie jest czym$ oderwanym
od gospodarki narodowej i ze nie
mozna go oddziela¢ od planu ogdl-
nopanstwowego, ze wigze sie on
Scisle z planem produkcji, z planem
inwestycyjnym itd., przy czym po-
wigzania te sga do$¢ szczegbétowo wy-
jasnione. Na stronie natomiast 13
stwierdzone jest, ze rozrézniamy
w planie obrotu towarowego

plan zakupy i sprzedazy,

plan zatrudnienia i ptac,

plan inwestycyjny itd.

Czy zatem np. plan' inwestycyjny
tylko wigze sie $cisle z planem obro-
tu towarowego, czy jest jego czescig
sktadowg. Nalezato by wyjasnié
szczeg6towo  konstrukcje narodo-
wych planéw gospodarczych, a na
ich tle wzajemne powigzania. Unik-
netoby sie wéwczas podobnych nie-
porozumien.

Innym przyktadem skrétu myslo-
wego jest stwierdzenie na str. 12, ze
.0brét handlowy trzeba zorganizo-
waé na zasadzie najnizszej marzy,
aby ptace pracownicze stanowily po-
wazng site nabywczg na rynku“.
Zn6éw zdanie jasne dla nas. Wiemy
0 co autorowi chodzi, ale dla czy-
telnika nieprzygotowanego przydato-
by sie jeszcze kilka stéw wyjasnia-
jacych, ze im nizsza marza tym niz-
sze ceny, a wskutek tego konsument
za te sama kwote swego zarobku
moze naby¢ wiekszg ilos¢ towaréw,
ze wskutek tego wzrastajg realnie
zarobki pracownicze, stanowigc na
rynku wieksza site nabywcza.
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Pewne uwagi nasuwa réwniez
uktad broszury. Tre$¢ zostata podzie-
lona na nastepujace rozdzialy:

spoétdzielczo$¢ w nowym ustroju,

geneza planowania,

zasady i wtasciwosci planowania,

plan obrotu towarowego,

plan skupu,

plan produkcji i ustug,

wytyczne planowania,

rentownos$¢ jako cel planu,

zagadnienie metodyki planowania

w spoétdzielczosci,

rola i stanowisko planisty,

tryb planowania w spoétdzielczosci,

analiza ekonomiczna, jej cele i za-

dania,
organizacja planowej pracy w
spétdzielni,
ustawodawstwo obowigzujgce w

dziedzinie planowania w Polsce,
zakonczenie.

Naszym zdaniem stuszniejszym by-
toby, biorgc pod uwage tytut bro-
szuxy ,Wstep do zagadnien plano-
wania w spoétdzielczosci*, po ombé-
wieniu genezy planowania, przedsta-

wienie zasad planowej gospodarki
socjalistycznej, nastepnie obowigzu-
jacych w tej dziedzinie przepiséw
naszego ustawodawstwa, dalej bu-

dowy narodowego planu gospodar-
czego. Bytaby to cze$¢ pierwsza,
wprowadzajaca  broszury. Druga
cze$¢ poswiecona by byta omdéwieniu
konstrukcji planéw w spoéidziel-
czosci, a trzecia — technice planowa-
nia. Dlatego tez druga czes¢ zaczy-
nataby sie od oméwienia trybu pla-
nowania w spoétdzielczosci, a nastep-
nie zawierataby omoéwienie poszcze-
g6lnych rodzajéow planéw, jakie inte-
resujg spoétdzielczosé, jak plan obro-

tu towarowego, plan skupu itd.
Obecny uktad broszury, gdy autor
zaczyna omawia¢ najpierw plan
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obrotu towarowego, dlatego, ze zaj-
muje on pierwsze miejsce w dzia-,
talnos$ci spétdzielni, a nie przedstawia
przedtem konstrukcji narodowego
planu gospodarczego, wyptywa z wy-
ktadowego charakteru opracowania,
ktére w powigzaniu z innymi wy-
ktadami wzajemnie sie uzupetniato,
co jednak ujete w odrebnym opra-
cowaniu broszurowym utrudnia czy-
telnikowi orientacje w
gadnienia.

W trzeciej wreszcie czesci broszu-
ry nalezalo by, naszym zdaniem,
omoéwi¢ technike planowania. Tu
wiec powinny znalez¢é miejsce roz-
dzialy: wytyczne planowania® meto-
dyka planowania w..sp6tdzielczosci,
rola i stanowisko planisty itd. Czes$é
ta powinna zaczyna¢ sie od podkre-
$lenia znaczenia znajomos$ci bazy
ekonomicznej, oraz oméwienia za-
gadnienia normatywoéw, co zamiesz-
czone jest na str. 32 — 33 w roz-
dziale pt. ,Analiza" ekonomiczna**.

Reasumujgc — mimo powyzszych
uwag, ktére sadzimy przyczynig sie
do ulepszenia nastepnych wydan
i opracowan, broszura W. Jampla
stanowi powazng pozycje wydawni-
cza, zawiera wiele praktycznych
wskazéwek i zastuguje na jak naj-
szersze rozpowszechnienie  wsréd
pracownikéw spoétdzielczych, ktérym
odda¢ moze wielkie ustugi.

catosci za-

M arian W eralski

K. B oczar: Niektéore zagadnie-
nia planowania obrotu towarowego.
Centralny Zwigzek Spéidzielczy —
Warszawa 1949, s. 14 -2 nlb -f- 10
tablic.

Uwagi tyczace sie zaktualizowania
pracy zamieszczone w recenzji bro-
szury W. Jampla majg catkowite za-
stosowanie i do omawianej broszury
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K. Boczara. Szkoda, ze ta pozyteczna
broszura stanowigca réwniez wy-
ktad, wygtoszony przez autora w
czerwcu 1948 r. na kursie dla plani-
stow, nie zostata wydana przed ro-
kiem; jesli zas§ wydano ja obecnie,
nalezy zalowaé¢, ze nie zastgpiono
dawnych tablic — nowymi i nie
przystosowano tekstu do potrzeb wy-
nikajacych z nowych
obowigzujgcych przy
planu na 1950 rok.

Niezaleznie jednak od powyzszego,
nasuwa sie pod adresem wydawcow
jeszcze jedna uwaga, dlaczego nie
wy dano obu broszur tgcznie, skoro
zalaczone sg do nich te same tablice,
Z pewnos$ciag wiekszos¢ nabywcéw
kupowaé¢ bedzie obie broszury jedno-
cze$nie; przy wydaniu tgcznym ob-
nizytyby sie znacznie koszty, bo
woéwczas tablice drukowane bytyby
raz jeden, a njp dwukrotnie, jak to
ma miejsce obecnie.

Charakter wyktadowy pracy od-
bit sie i tym razem na jej broszuro-
wym ujeciu. Autor réwniez uzywa
w kilku miejscach skrotow myslo-
wych i wskutek tego nie zawsze ja-
sno wyraza swe mysli, co nieprzy-
gotowanemu ekonomicznie czytelni-
kowi utrudni zrozumienie wyktadu.
Omawiajagc np. na str. 3 .zakres wy-
ktadu, autor stwierdza, ze

-instrukcji,
sporzadzaniu

wazne elementy planu obrotu to-
warowego, jak plan asortymentu,
inwestycji i
omoéwione w
podobnie
tylko

finansowy, zostaty
innych referatach,
jak plan skupu. Chce
zaakcentowaé, ze tamtych
planéw nie mozna uwazaé za za-
gadnienia samoistne, niezalezne; sg
one wynikiem og6lnego planu
, obrotu towarowego, a jednoczes$nie
sg warunkiem wypetnienia tego
planu. To wzajemne bilansowe



220
powigzanie, funkcjonalna wspot-
zalezno$¢, jest zresztg cechg cha-

rakterystyczna planowania gospo-
darczego w ogdle.

Ponownie stwierdzamy pewng nie-
jasnos¢ wyrazenia mysli. Jesli przy
tym czytelnik zestawi okreslenia o
planie obrotu, zawarte w broszurze
W Jampla, to moze by¢ troche zde-
zorientowany, chociaz sprawa jest
W gruncie rzeczy prosta.

Inny przykiad na stronie 8 —
autor stwierdziwszy, ze plan ma by¢
operatywnym narzedziem pracy kon-
tynuuje:

Z tego co wyzej powiedzialem
nie nalezy jednak sadzi¢, ze plan
usztywni w sposéb nierozsadny
caly proces wymiany towarowej,
nie dopuszczajac mozliwos$ci zmian
i uzupetnien dyktowanych przez
zycie.

Odchylenia plami — oczywiscie
w ramach dopuszczalnej elastycz-
nosci — trzeba przewidzieé, pod
warunkiem jednak, ze harmonij-
ne oddzialtywania muszg byé roz-
ktadane na wszystkie inne ele-
menty planu gospodarczego.
Sadzimy, ze czytelnikowi natych-

miast narzuci sie szereg watpliwosci
co do ,dopuszczalnej elastycznosci®,
JsJozktadu harmonijnych oddzialy-
wan* itd., watpliwosci, ktérych mo-

zna by unikngé¢ przez kilka stéw
dodatkowego wyjasnienia, czy tez
inne bardziej popularne, choé¢ nie

mniej Sciste sformutowanie.

Cato$¢ wyktadu podzielona jest na
cztery czesci:
Zatozenia ogo6lne,
Planowanie masy towarowej,
Planowanie obrotu hurtowego,
Planowanie obrotu towarowego
w detalu,
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przy czym cze$¢ trzecia jest naj-
bardziej rozwinieta i obejmuje z ko-
lei nastepujace zagadnienia: funkcje

handlu hurtowego w gospodarce
planowej, formy dziatania handlu
hurtowego, plan sieci hurtowej,

plan zakupéw w, hurcie, plan zatrud-
nienia i ptac w.hurcie, plan kosztow
obrotu towarowego w hurcie spo6t-
dzielczym.

Zaletg wyktadu jest jego zwieztosé

i Scistos¢ sformutowan. Czytelnik
znajduje na 12 zaledwie stronach
kopalnie praktycznych informaciji

i wskazéwek. Broszura odda niewat-
pliwie duze ustugi licznym rzeszom
pracownikéw zatrudnionych w spét-
dzielczosci.

Nalezy sie spodziewaé, ze obie
broszury: W. Jampla i K. Boczara,
doczekajg sie wkrétce nowego wy-
dania, w ktérym bedzie mozna za-
warte w nich materialy zaktualizo-

wacé i udoskonalié.
Marian Weralski

JNWESTYCJE W PRZEMYSLE®
— Dwumiesiecznik, organ zespotu
inwestycyjno ‘- budowlanego Parnst-
wowej Komisji Planowania Gospo-
darczego. Warszawa, Nr 3, czerwiec
1949 r

Od lutego biezgcego roku zaczat
ukazywaé¢ sie pod powyzszym tytu-
tem dwumiesiecznik poswiecony za-
gadnieniom inwestycji. Poczatkowo
jako organ Centralnego Zarzadu Bu-
downictwa Przemystowego, Central-
nego Biura Studiéw i Projektéw Bu-
downictwa Przemystowego oraz De-
partamentu Inwestycji 6éwczesnego
Ministerstwa Przemystu i Handlu;
obecnie, jak zaznaczono w tytule,
zespotu inwestycyjno - budowlane-
go PKPG.

Zagadnienia inwestycji, tak wazne
z punktu widzenia realizacji planéw
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gospodarczych, uzyskaty trybune, z
ktérej moga dociera¢ do wszystkich
interesujgcych sie, a przede wszyst-
kim pracujgcych w tej dziedzinie.
Aczkolwiek tytut tego czasopisma
Jnwestycje w Przemys$le* zweza za-
gadnienie, to w chwili obecnej zaj-
muje sie ono w najszerszym zakresie
sprawami planowania, projektowa-
nia i wykonawstwa inwestycji.

Plan 3-letni
czej Polski
konca.

odbudowy gospodar-
kalendarzowo dobiega
W wielu jednak galeziach
zycia gospodarczego zostat juz wy-
konany, o czym donosi kazdy numer
codziennej prasy.

Spétdzielczos¢, majagca powazny
udziat w zyciu gospodarczym Polski,
stoi przed nowym okresem rozbudo-
wy, zakreslonym wytycznymi Planu
Szescioletniego. Totez wydaje sie
Stlusznym  zapoznanie czytelnikéw
z tym czasopismem, w ktérym oma-
wiane zagadnienia czestokro¢ bez-
posrednio dotyczg i spoétdzielczosci.
Wszelkie za$ trudnosci i przeszkody,
na jakie napotykaja w dziataniu
inwestycyjnym, moga znalezé¢ roz-
wigzanie dzieki wymianie doswiad-
czeh i zapoznaniu kadr inwestycyj-
nych z metodyka planowania inwe-
stycyjnego.

W numerze 3 tego czasopisma,
z czerwca br., na szczeg6lng uwage
zastugujg dwa artykuty. Jeden
Cz. Bagbinskiego pt. ,Realizacja pla-
nu inwestycyjnego w roku biezgacym
i wnioski z tym zwigzane" oraz dru-
gi K. Secomskiego, na temat ,Pod-
stawy planowania inwestycyjnego“.

W artykule pierwszym, poza
zwieztym przedstawieniem realizacji
planu inwestycyjnego w ciggu pierw-
szych czterech miesiecy 1949 roku,
na szczeg6lng uwage zastuguje ana-
liza przyczyn niedostatecznego wy-
konania zaplanowanych poczynanh.
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Autor szuka ich w analizie naste-
pujacych zagadnien:
1. organizacja rob6t na placu bu-
dowy,
. dokumentacja techniczna,
kadry,
. zaopatrzenie,
. sprawozdawczo$¢ i kontrola wy-
konania oraz
6. organizacja sieci przedsiebiorstw
budowlano - montazowych.
Organizacja rob6t na placu budo-
wy. Terminowe wykonanie planéw
produkcyjnych w budownictwie i ob-
nizenie kosztéw budownictwa uza-
leznione

b wN

jest od witasciwej organi-
zacji rob6t na placu budowy i tgczy
sie z prawidlowym rozmieszczeniem
terenowymi  sieci przedsiebiorstw
wedtug ich specjalnosci. Jesli przy-
czyna najistotniejszg jest brak pet-
nej dokumentacji technicznej na
placu budowy, nalezy prace orga-
nizowaé¢ tak, aby posiadana doku-
mentacja zapewniata pelne wyko-
rzystanie kadr roboczych, materia-
téw budowlanych i dostaw maszy-

nowych bedacych w dyspozycji
kierownictwa.
Doktadny harmonogram robot

musi i§¢ w parze ze szczeg6towym
planowaniem prac poszczegdlnych
zespotéw roboczych, aby nie powo-
dowaé¢ przestojow, a tym
zwiekszenia kosztéw budowy.
Zacytowane w artykule przyktady
pozwolimy na wyciggniecie nastepu-
jacych wnioskow:
a) na kazdej

samym

budowie powinien

istnie¢, plan organizacji roboét,
b) poza tym planem, na budo-
wach przodujacych, powinno

by¢é wprowadzéne operatywne
planowanie prac poszczegol-
nych brygad i zespotéw robot-
niczych oraz zadania tygodnio-
we dla majstrow, przodowni-
kéw i robotnikéw,
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c) na kazdej budowie powinien
by¢ prowadzony dziennik ro-
b6t i w okreslonych terminach
dokonywane pomiary wyko-
nanych rob6t. Dziennik taki
powinien dawa¢ podstawy do
wyprowadzania  wskaznikow
technicznego  wykonania pla-
noéw produkc{i, .

d) konieczne jest przejscie na po-
prawna metode planowania bu-
downictwa, zmuszajgca przed-
siebiorstwa do oparcia calo-
ksztaltu planéw o pojedyncze
wyspecyfikowane obiekty, eli-
minujgc tzw. ogolny program
produkciji wyrazony w ztotych
przerobowych,

€) plany organizacji rob6t powin-
ny stanowi¢ istotng czes¢ kaz-
dej dokumentacji technicznej
na budowie.

Dokumentacja techniczna. W po-
czatkowym okresie, tzn. przy odbu-
dowie naszego zycia gospodarczego,
dokumentacja techniczna nie odgry-
wala tak powaznej roli jak to ma
miejsce obecnie, a nabiera znacze-
nia problemu dla okresow przy-

szlych. Zmiana charakteru prac in-
westycyjnych z odbudowy na nowe

budownictwo wymaga istnienia po-
waznego aparatu biur projektow.
Zyciowe koniecznosci spowodowa-
ty powstawanie tych biur w poszcze-
gbinych przemystach. Stan iloscio-
wy kadr technicznych powoduje
jednak koniecznos¢ zlecania prac
Z tej dziedziny pracownikom eksplo-
atacji, W poréwnaniu z innymi kra-
jami nasz stan posiadania kadr
inzyniersko- - technicznych, wyno-
szacy np. w przemysle metalowym
5%, stanowi V2 — V« kadr'Czecho-
stowacji, Wegier i Zwigzku Radziec-
kiego. W przemysle widkienniczym
zas wynosi 0,01%! Ta''i stan rzeczy
powoduje niemoznos¢ petnego zrea-
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lizowania nakladow inwestycyjnych

przewidzianych na  poszczegOine

obiekty.

Stad koniecznos¢ otoczenia kadr
technicznych  specjalnie  troskliwg
opiekg i dania im najlepszych wa-
runkéw do pracy.

Whioski, jakie stad dadzg sie wy-
ciagna¢, miedzy innymi, sg nastepu-
jace:

a) konieczno$¢  skierowania do

prac nad projektowaniem i do

. biur projektéw, okolo 4000 in-
zynier6w i technikdw z réznych
dziedzin dziatalnosci gospodar-

CZEJ,

zrewidowanie systemu plac

w biurach projektow tak, aby

stwarzaty one bodziec ma-

terialny sprzyjajacy intensyfi-
kacji pracy,

©) koniecznos¢ wyodrebnienia i
zwiekszenia nakladow inwe-
stycyjnych na biura projek-
tow, tj. w réwnym stopniu na
ich budynki, wyposazenie oraz
lokale mieszkalne,

d) zastosowanie osiggnie¢ postepu
technicznego, zracjonalizowa-
nie metod pracy, stosowanie
nowych,  ekonomiczniejszych
konstrukciji i metod liczenia,

e) koniecznosc, sporzadzania pro-
jektéw typowych oraz stoso-
wania w projektach typowych
elementow i typowych kon-
strukcji,

f) zaprowadzenie rejestracji wszy-
stkich projektéw sporzadza-
nych w biurach projektow
i udostepnienie tych rejestrow
inwestorom;, nalezy stosowa
przy tym wymiape projektow
i dodwiadczenn pomiedzy tymi
biurami,

g zwiekszenie akcji wydawniczej
prac wilasnych i tumaczen

fo

—4
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w zakresie potrzeb biur i pro-
jektow,

h) zmuszenie inwestorow do wias-
cwego formulowania zalozen
projektow,

i) w planach inwestycyjnych
czescig sktadowg powinny byc
plany sporzadzania dokumen-
tacji technicznej.

Kadry. Stan iloSciowy kadr stuzb
inwestycyjnych jest niewspotmierny
do zadan im wyznaczonych. Poza
tym istniejgce obsady sa dobierane
przypadkowo i w duzej czesa niefa-
chowe. Wielko$¢ zadann wyznaczo-
nych przez 6-letni Plan rozbudowy
i przebudowy gospodarczej Polski
pracownikom dzialu inwestycyjnego
wymaga zrewidowania istniejgcej
sytuacji, powaznych przesunie¢ per-
sonalnych, polegajacych na wyciag-
nieciu fachowcow z administracji
i drugorzednych pozycji naszej dzia-
falnosci gospodarcze]. Takie prze-
grupowania dadzg korzysci wielo-
stronne, a przede wszystkim wzmoc-
nig ilosciowo i jakosciowo kadry
stuzb inwestycyjnych na wszystkich
odcinkach ich dziatalnosci, tzn. pla-
nistyki, projektowania i prac budo-
wlano - montazowych.

W dziedzinie tej konieczne sg na-
stepujgce posuniecia:

a) nalezyte uzupetnienie ilosciowej

i jakosciowe] obsady kadr in-
westycyjnych  proporcjonalnie
do nalozonych zadah,

b) planowe przesuwanie najbar-
dziej doswiadczonych i pel
nych inicjatywy fachowcow na
najwazniejsze odcinki prac in-
westycyjnych,

¢) indywidualne wyszukiwanie in-
i zynierdw, technikdéw i innych

fachowcéw w dziedzinie inwe-
stycji, pracujgcych obecnie w
administracji lub drugorzed-
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nych dziedzinach gospodar-
czych, a nawet na zasadniczych
odcinkach produkcyjnych i kie-
rowanie ich do dziatalnosci
inwestycyjnej,

d) rozwigzanie problemu plac w
stuzbach  inwestycyjnych i
przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych w ten sposob, aby
stworzy¢ zachete materialng
oparta 0 system premiowy za
wykonanie miesiecznych odcin-

kowych plandw,
€) przy pracach inwestycyjnych
wykonywanych na terenach

oddalonych od wielkich miast
i osrodkéw kulturalnych (a
takich prac w planie 6letnxm
bedzie wiele) wprowadzi¢ ,do-
datek specjalny za oddalenie”
— sprzyjajacy utrzymaniu fa-
chowcow na budowach tam pro-
wadzonych,

f) w jak najszerszym stopniu
rozwing¢ dziatalnosS¢ szkolenia
kadr we wasnym zakresie
w poszczegdinych stuzbach in-
westycyjnych z otwarciem mo-
Zliwosci duzego awansu dla za-
stugujgcych na to. Poza tym
doraznym Srodkiem konieczne
jest dostosowanie programéw
szkolenia w uczelniach tech-
nicznych do potrzeb inwestyciji.

Zaopatrzenie. Powaznym manka-

mentem w realizacji inwestycji sg
sprawy zaopatrzenia materiatowego.
W planie na rok 1949 nie wyodreb-
niono potrzeb inwestycyjnych z o
gbinych  zapotrzebowan, wynikajg
stad trudnosci zorientowania sie w
wielkosci wykorzystania materiatow
na cele inwestycyjne i czestego
przechwytywania tego zaopatrzenia
na potrzeby eksploatacji. W okresie
wykonywania planu 1949 r. stwier-
dzono niedotrzymanie termindw bu-
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dowy wskutek niedostatecznego po-
wigzania harmonograméw prac z
zaopatrzeniem materialowym.

Typowe bylo podawanie przez in-
westoréw nadmiernych — w stosun-
ku do potrzeb rzeczywistych —
wielkosci zaopatrzenia materialowe-
go,

Zdlaszanie zapotrzebowann mate-
rialtbw zbednych dla wykonywanych
inwestycji, lub wyzszej jakosci niz
rzeczywiscie byly potrzebne i wresz-
cie

opieszalosS¢ wykazywana przy od-
biorze materialéw i débr inwesty-
cyjnych. »

Brak réwniez powigzania robot
z terminem dostaw materialow, co
zauwazy¢ sie dalo na wszystkich
szczeblach od inwestoréw naczelnych
poczawszy, a skonczywszy na po-
szczegdinych budowach.

Nieuzasadniony jest rowniez, a
czesto spotykany objaw stwarzania
zbyt wielkich zapaséw materiato-
wych, co powoduje zamrazanie $rod-
kéw pienieznych oraz ograniczanie
tz)gopatrzenia innych odcinkéw ro-

ot

Rozpoczynanie zbyt wielu prac
inwestycyjnych bez zapewnienia po-
trzebnych ilosci materialow oraz bez
rozbicia tych potrzeb wediug planu
powoduje przestoje na budowach,
a w nastepstwie gwaltowne inter-
wencje dezorganizujgce caloksztadt
Zaopatrzenia.

Osiagniete  doswiadczenia ubieg-
tych okreséw i biezacego okresu spo-
wodowaly™ zmiane systemu planowa-
nia zaopatrzenia.

Aby planowanie materialowe dla
potrzeb inwestycyjnych bylo utrzy-
mane w granicach rzeczywistych
potrzeb i, wobec braku dokumen-
tacji technicznej w okresie sporza-
dzania planéw zaopatrzenia, miato
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realne podstawy, oparto sie na Sred-
nich normach zuzycia materialow
zestawionych dla zasadniczych ty-
pow budynkéw. Dane te podano do
wiadomosci przedsiebiorstw, na kto-
rych spoczywa obowigzek zglasza-
nia zapotrzebowan. Whnioski stad
wynikajgce sg nastepujace:

a) koniecznos¢ powigzania zapo-
trzebowania materialowego na
placu budowy z planem pro-
dukcji i postepem robét oraz
terminarzem dostaw maszyn,

b) koniecznos¢ Sledzenia stanu za-
paséw materialowych i sygna-
lizowania zawczasu ich wy-
czerpywania Sie,

c) koniecznoé¢ ustalenia deficytu
W hajwazniejszych  grupach
artykutdw  reglamentowanych
w celu uzyskania zgody — w
braku pokrycia — na zmniej-
szenie objetosci robot.

Sprawozdawczos¢ i kontrola wyko-
nania. Sprawozdawczos¢ we wiasci-
wy sposob prowadzona i analizowa-
na nastepnie na poszczegdinych
szczeblach organizacyjnych jest pod-
stawg kontroli postepu wobot, réw-
nomiernosci ich wykonania oraz za-
pobiega zaskoczeniom tak inwesto-
row, jak i1 wykonawcow, réznego
rodzaju niespodziankami. Reforma
dotychczasowej  sprawozdawczosci
ma na celu wprowadzenie wezio-
wych wskaznikéw przebiegu calo-
ksztaltu dziatalnosci inwestycyjnej,
na podstawie ktdrych bedzie mozna
szybko usuwac sygnalizowane nie-
domagania. V

W konsekwencji konieczne jest:

a) opanowanie na  wszystkich
szczeblach przez  inwestoréw
i wykonawcow sprawozdaw-
czosc finansowej z realizacii
planu inwestycyjnego i naucze-
nie sie analizowania jej,
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b> wprowadzenie  sprawozdaw-
CzosC z rzeczowego wykonania
planu, ograniczajgc ja do jed-
nego lub co najwyzej kilku
wskaznikéw. Podstawg jej po-
winien by¢ obiekt a nie tytut,
C) stosownie do potrzeb sprawo-
zdawczosci rzeczowej zreformo-
wanie dziennika rob6t na bu-
dowie, uznajac go za dokument

podstawowy.
Organizacja Vgﬁlleci przedsiebiorstw
budowlano - montazowych. \Wiasci-

wa organizacja sieci przedsiebiorstw
budowlanych musi odpowiada¢ po-
trzebom planu inwestycyjnego. Spo-
strzezenia poczynione w tej dziedzi-
nie pozwalajg ustali¢ nastepujgce
"Wwytyczne:

Usuniecie niezdrowej konkurenc;i
pomiedzy przedsiebiorstwami o po-
dobnym zakresie specjalnosci, dzia-
fajgcymi na tym samym terenie,
przez zroznicowanie zakresu ich pra-
cy, dla obslugi odrebnych grup in-
westorow, dla ktérych wykonywaly-
by rézne typy budownictwa; przez
komasacje istniejgcych oddziatow
przedsiebiorstw!, tam gdzie istniejg
zbedne rezerwy ,mocy’ wykonaw-
czej.

dstalenie rownomiernosci i opty-
malnych warunkéw obcigzen pro-
dukcyjnych dla przedsiebiorstw i od-
dzialow.

Konieczno$¢  specjalizowania za-
rowno  poszczegdlnych  przedsie-
biorstw jak i oddzialow oraz ich
kadr fachowych, dla wykonywania
Scisle okredlonych rodzajow robot.

Poza tym podzialem wewnetrzno-
organizacyjnym konieczne jest te-
renowe rozplanowanie sieci przed-
siebiorstw dostosowane do przewi-
dzianych prac inwestycyjnych. Wcho-
dzi tu w gre kwestia zarbwno baz
oddziatowych jak i sprzetowych
oraz wspOldziatanie pomiedzy po-

5
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szczegdlnymi przedsiebiorstwami pra-
cujgcymi przy budowie tych samych
obiektow, kolejno po sobie przyste-
pujac do prac lub rownolegle je wy-
konujac. i

W uwagach koncowych autor wy-
raza nadzieje, ze artykut jego wy-
wola pozadang dyskusje, ktéra- po-
zwoli na szersze i giebsze rozpa-
trzenie-poszczegblinych zagadnien in-
westycyjnych.

W konkluzji ostatecznej — nie-
wspGtmierny wzrost zadan w stosun-
ku do mozliwego wzrostu kadr inwe-
stycyjnych wskazuje na koniecznosé
jak najbardziej precyzyjnego prze-
mys$lenia organizacji pracy i wysit-
kéw dla wykonania zalozen i wy-
tycznych rozbudowy i przebudowy
gospodarczej Polski na tym odcinku.

Drugi artykut pt. ,Podstawy pla-
nowania .inwestycyjnegol jest zwie-
zZlym przegladem rozwoju i dojrze-
wania planowania inwestycyjnego od
195 roku po dzisiejszy plan roku
1950 i caly Plan 6-letni. Przedstawia
on metodycznie powigzania ogdlnych
planéw gospodarczych z poszcze-
gblnymi planami skiadowymi, wsrod
ktdrych jest i plan inwestycyjny.

Temat artykutu zogtat podzielony
na dzialy wedlug nastepujacej ko-
lejnosci:

okresy planowania,

rola planu inwestycyjnego,

wytyczne budowy planu inwesty-

c%nego . i
elemeénty konstrukcji planu inwe-
stycyjnego,
kierdnki nakladéw inwestycyjnych
i ocena ich efektywnosci,
zasada koncentracji naktadow.
Plan inwestycyjny, o czym nigdy
nie wolno zapomina¢, jest czescig
skiadowa planu gospodarczego, ktd-
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ry wynika z planu narodowego. Pel-
na koordynacja i harmonijno$¢ po-
szczegdinych elementéw skiadowych
jest zasadniczym wymogiem dla po-
wigzania czynnosoi planowania w
dziedzinach produkcji, inwestycji,
zatrudnienia, zaopatrzenia itp.

Wynika to z zasady jednolitosci
planowania gospodarczegol.  Specy-
ficzng cechg dziatalnosci inwestycyj-
nej jest ciggtos¢ wykraczajgca poza
okres jednoroczny, czy nawet wielo-
letni. Powoduje to koniecznos$¢ nie
tylko nadzoru i Sledzenia fazy wy-
konawczej, lecz rowniez planowania
na dlugie okresy.

Ta potrzeba uwydatnia sie szcze-
golnie silnie przy konstruowaniu
rocznego planu, w ktorym wystepuje
fragmentarycznie realizacja inwe-
stycji. Dla powziecia odpowiedniej
decyzji nalezy posiada¢ peiny obraz
calosci i zna¢ zobowigzania, jakie za-
cigga sie w stosunku do okresow
nastepnych, i mozliwosci realizacyj-
ne ksztattujgce sie w tych przysziych
okresach.

Pomimo tworzenia rocznych pla-
néw ze wzgledu na operatywnos¢ —
planowanie inwestycyjne jest funk-
Cjg ciagla. Z drugiej strony jest za-
sada bezposrednie przechodzenie od
planowania zamierzen inwestycyj-
nych do planowania wykonawstwa
inwestycyjnego, aczkolwiek czesto
elementy wykonania planu inwesty-
cyjnego wplywajg decydujgco na
wielkos¢ zamierzen, spostb lub za-
kres ich realizacji, tak w czasie jak
i w przestrzeni. Totez bardzo istotng
koniecznoscig jest pelne planowanie
inwestyciji, tzn. od momentu powsta-
nia potrzeby wyrazonej we wniosku
inwestycyjnym do jej pelnej reali-
zacji.

Metodologicznie  rozrOznia  sie
cztery kategorie budowy planéw in-
westycyjnych — s3 to:
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plany krétkookresowe,

plany roczne,

plany wieloletnie oraz

plany perspektywiczne.

Kryterium klasyfikacyjnym jest
okres czasu, na ktéry tworzy sie da-
ny plan. W' poczatkowym okresie
naszej gospodarki tworzono takie
plany kwartalne, potroczne i trzy-
kwartalowe, a nawet juz w okresie
planu 3-letniego, tj. w 1947 roku
i w poczatkach 1948 r., powstawaly
kwartalne rozdzielniki kredytow in-
westycyjnych.

Takie dzialanie wigzalo sie z nie-
dojrzatoscig planowania w tym okre-
sie. Przy zastosowaniu doskonalszych
metod powstajg dokladne plany
roczne.

Dla roku 1950 przewiduje sie pla-
ny krotkookresowe dla planowania
kapitalnych remontéw oraz przy pla-
nowaniu wykonawstwa inwestycyj-
nego. W tym wypadku beda to har-
monogramy wykonania finansowego
i rzeczowego.

Podstawowym okresem jest rocz-
ny plan inwestycyjny, ktéry jednak
stanowi tylko szczegGlowe rozwinie-
cie planu wieloletniego — jako wy-
niku cigglodci dziatalnosci inwesty-
cyjnej Wieloletnie okresy planowa-
nia gospodarczego ustalajg poszcze-
golne etapy rozwojowe, €zego naj-
lepszym przykladem plan trzyletni
odbudowy gospodarczej, a nastepnie
6-letni pian rozbudowy i przebudo-
wy gospodarczej naszego kraju na
kraj przemystowo - rolniczy i osigg-
niecie podwojenia dochodu narodo-
wego, W ktorym wartoS¢ produkcii
przemystowe] stanowi¢ bedzie prze-
szlo polowe tego dochodu.

Plany inwestycyjne w tych eta-
pach stanowig gtéwny czynnik prze-
ksztalcenia struktury gospodarczej
i rozbudowy aparatu produkcii.
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Nieodzowno$¢ planéw wieloletnich
jest oczywista, jednak w poszczegdl-
nych dziedzinach gospodarki naro-
dowej niewystarczajgca i wymaga-
jaca tworzenia planéw perspektywi-
cznych. Z nich bowiem dopiero moz-
na oceni¢ wiasciwe rozmiary plano-
wanych osiggnie¢. Dotyczy to takich
dziedzin, jak sie¢ drog zelaznych,
kolowych, wodnych, flota handlowa,
ciezkie przemysly — jak hutniczy
czy chemiczny — lub tez odbudowa
i przebudowa Warszawy (okres 18
letni).

Rola planu inwestycyjnego. Plan
inwestycyjny wywiera wplyw na
wiele dziedzin zycia gospodarczego
i wigze sie sciSle z zadaniami plano-
wania inwestycyjnego.

Zadania i znaczenie planu inwe-
stycyjnego mozna okresli¢ jako:

regulatora ruchu inwestycyjnego
w kraju,

giéwnego odbiorce- produkciji débr
inwestycyjnych,

czynnik  wspdtdecydujgcy o roz-
miarach produkciji biezacej i pro-
dukcji w latach przyszlych,

najwazniejszej — po budzecie kon-
sumcyjnym — czesd  panstwowego
planu finansowego.

Stad wynikajg konieczne zazebie-
nia z innymi planami szczeg&towymi
w caloksztalcie narodowego planu
gospodarczego, ktorymi sa:

plan produkciji,

plan zaopatrzenia,

plan zatrudnienia,

plan produkcji budowlanej,

plan finansowy.

Wytyczne budowy planu inwesty-
cyjnego. Dla zrozumienia zasad pla-
nowania inwestycyjnego konieczne
jest podanie wytycznych samej bu-
dowy planéw rocznych, ktorymi sa

ustalenie wielkosci planu inwesty-
cyjnego,
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elementy konstrukcji planu inwe-
stycyjnego,

kierunki naktadéw inwestycyjnych
i ocena efektywnosci planowanych
inwestycji,

zasada koncentracji naktaddw.

Stanowig one podstawowe zasady
planowania inwestycyjnego i funda-
ment kazdego planu rocznego. Po-
czatkiem jest okreSlenie rozmiarow
planu inwestycyjnego, wynikajgce
z trafnego podzialu dochodu naro-
dowego na czes€ inwestowang i czesé
konsumowang, co bedzie mialo
wplyw na tempo rozwoju aparatu
produkcji.  ChodzZi o optymalne
uchwycenie ogdlnej sumy naktadéw,
po czym najwasciwsze roziozenie
ich w poszczegdinych grupach go-
spodarstwa narodowego dla zape-
whnienia odpowiedniego ich rozwoju.

Wielkos¢ calego nakladu wyodreb-
nionego na inwestycie musi by¢ za-
nalizowana wedlug nastepujgcych
elementow:

pokrycie materiatowe,

praca ludzka,

organizacja i wykonawstwo,

finanse.

WsSrdd nich najistotniejsze  jest
pokrycie materiatowe, ktore ograni-
cza rozmiary budowanego planu.
Sklada sie ono z importu maszyn
i urzadzen oraz krajowej produkciji
débr inwestycyjnych. W wypadku
importu trudno$¢ sprawia okresle-
nie jego wartosci, gdy inwestor do-
piero zamierza dokona¢ zamdwien
zagranicznych i nieznane sg miejsca
ani terminy ulokowania ich.

Przewaznie jednak, ze wzgledu na
dlugos¢  proceséw  produkcyjnych
débr inwestycyjnych i w szerokim
zakresie dokonane zamowienia —
mozna okresli¢ wartos¢ spodziewa-
nych dostaw, a w ten spostb i te
czes¢ planu inwestycyjnego. Jedno-
czesnie inwestor w swych wnioskach
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inwestycyjnych  powinien przewi-
dzie¢ pokrycie na zobowigzania za-
ciggniete na kilka lat naprzdd.

Okres powojenny charakteryzuje
sie wielkim natezeniem zamoéwien
inwestycyjnych, z drugiej za$ stro-
ny niedotrzymywaniem terminéw
dostaw — wynikajg opdZnienia
realizacji zaplanowanych inwestyciji.
Uchwycenie tego ,poslizgu“ i bli-
skie prawdy oszacowanie go jest
mozliwe przy rozpatrywaniu calej
masy planowanej i realizowanych
zaméwien na tle wykonania umow
handlowych. Moze to jednak mie¢
miejsce tylko w centralnych osrod-
kach wladz gospodarczych.

Krajowa produkcja débr inwesty-
cyjnych uzaleznia wielkos¢ inwe-
stycji. Gospodarka socjalistyczna,
kladac szczegdiny nacisk na rozwgj
produkcji inwestycyjnej, stwarza re-
alne podstawy dla ruchu inwesty-
cyjnego oraz powigzanie miedzy ni-
mi, warunkujgce wykonanie plandw.
Cytowane wskazniki produkcji w
latach od 1945 do 1948 wskazujg na
szybki rozwdj produkcji przemysto-
wej i dominowanie wielkosci pro-
dukcji inwestycyjnej nad konsum-
cyjma. Jesli jakies trudnosci moze
nastrecza¢ kwestia sezonowosci za-
potrzebowania na dobra inwestycyj-
ne wobec biezacej ich produkcji, to
rozwigzanie istnieje w szczegOlowym
rozpatrzeniu zapotrzebowan i orga-
nizacji zaopatrzenia.

Dalszym elementem decydujacym
o wielkosci planu inwestycyjnego
jest praca ludzka.

Z zalozen' gospodarki  socjalistycz-
nej wynika, ze plan narodowy powi-
nien uwzglednia¢ planowe i pelne
zatrudnienie oraz catkowite urucho-
mienie i wykorzystanie aparatu pro-
dukcji dla eksploatacji bogactw na-
turalnych kraju. Problemem trud-
nym do rozwigzania jest, przy zacho-
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waniu proporcji miedzy udzialem
pracy w produkcji i w inwestycjach,
whasciwy .podziat wykwalifikowa-
nych kadr. Przy zalozeniu prioryte-
tu dla biezacej produkciji, ktéra nie
powinna podlegac fluktuacjom rynku
zatrudnienia, kwestia zaopatrzenia
inwestycji w rece robocze, wobec ich
uzaleznienia od sezonowosc i nad-
miaru sit niewykwalifikowanych,jest
bardzo trudna I skomplikowana. Wy-
maga ona szczegdlowej analizy ryn-
ku pracy.

Przy wzrastajgcych nakladach na
inwestycje réwnie waznym jest pro-
blem organizacji i wykonawstwa.
Coraz bardziej skomplikowane inwe-
stycje wymagajg odpowiedniego ze-
spotu najwybitniejszych fachowcow-
projektantow, konstruktoréw i wy-
konawcow, wymagajg réwniez do-
brej organizacji, bez ktérej postep
rob6t nie bedzie wlasciwy i termi-
nowy.

Zalozenia Planu 6-letniego przez
siine zwiekszenie nakladéw stawiajg
przed wykonawstwem problem roz-
woju organizacyjnego i koniecznos¢
potrojenia stanu zatrudnienia w ro-
ku 19%. Uwzgledniajg one odpo-
wiednie zainwestowanie przedsie-
biorstw i podniesienie wydajnosci
pracy. Zagadnienia opanowania
Szczytowego napiecia sezonu inwe-
stycyjnego oraz nadmiernej koncen-
tracji robét na poszczegdinych tere-
nach wymagajg specjalnego opraco-
wania.

Koncentracja robét na poszczegol-
nych terenach, niewtasciwa z pun-
ktu widzenia konstrukcji planu, be-
dzie mogta by¢ roztadowana przez
planowane w okresie 6-letnim ozy-
wienie gospodarcze wojewddztw
wschodnich. Pozostang pomimo to
pewne koncentracje, jak np. odbudo-
wa i przebudowa Warszawy, czy re-
jony Slaska lub Gdanska.
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Jako ostatni element majacy
wptyw na wielko$¢ planu inwesty-
cyjnego nalezy rozpatrzyé czynnik
finansowy bedacy réwniez podstawo-
wg przestanka planowania inwesty-
cyjnego. Autor pisze:

,Gospodarka planowa wprzega
pienigdz do realizacji wyznaczo-
nych zadan gospodarczych, przy
czym pienigdz nie powinien by¢
przeszkodg w plynnym przebiegu
2waszcza  procesdéw  produkcyij-
nych i inwestycyjnych. Pienigdz
jest wiec, jak to czesto okredla sig,
elementem wynikowym, opartym
0 decyzje planu narodowego. Jest
to jednak okreslenie niedostatecz-
ne i nazbyt uproszczone.

Przy ksztattowaniu sie dochodu
narodowego* na danym poziomie
powstaje problem odpowiedniego
natezenia proceséw akumulacii
przymusowej i dobrowolnej na ce-
le inwestycyjne. Rozrézniamy aku-
mulacje funduszéw inwestycyj-
nych metodami budzetowymi oraz
metodami
wyniku przeprowadzanej akumu-
lacji dysponujemy  okreslonymi
funduszami w ciggu danego roku.
tacznie rozpatrywane wplywy
i wydatki publiczne stanowig par-
stwowy plan finansowy. W ra-
mach planu narodowego musi mie¢
miejsce skoordynowanie planu fi-
nansowego z zakresem i wielko-
&cig innych plandw.

Na tym tle dochodzi bardzo cze-
sto do koniecznos$ci dodatkowego
harmonizowania potrzeb budzetu
biezgcego, planu inwestycji, pla-
nu sfinansowania produkcji, obro-
tu towarowego” handlu zagranicz-
nego itd. Stad tez bytoby niedo-
ktadne twierdzenie, ze pieniadz
jest tylko elementem wynikowym.
| tu musi by¢ takze przeprowa-

dzona — jezeli chodzi o calo-

pozabudzetowymi. W
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ksztalt gospodarki finansowej —

analogiczna analiza, jak przy ba-

daniu elementu pracy ludzkiej

i zasobow materialnych. Dopiero

tego typu wszechstronne badania

umozliwiajg nam ustalenie glo-
balnej cyfry planu inwestycyjne-
go".

Z przedstawionych powyzej za-
gadnien wynika, jak trudne i skom-
plikowane jest ustalenie wielkoSci
planu inwestycyjnego. Wymaga ono

wielu uzupetniajgcych analiz ekono-

micznych i spotecznych, w rezulta-
cie pozwalajgcych okreslic mozli-
wosci inwestycyjne w danym roku.

Kierunki  naktadéw inwestycyj-
nych i ocena ich efektywnosci Okre-
Slenie kierunkow i wielkosci nakia-
déw inwestycyjnych uzaleznione jest
od pewnej hierarchii celow i zadah
wykonawczych. Ustalone pewne kry-
teria warunkujg tempo i etapy roz-
woju poszczegdlinych dziedzin gospo-
darczych. Wobec tego, ze wysitki
wkiadane w poszczegdine obiekty
przynosza niejednakowe rezultaty,
wskazane jest robienie takich na-
kladéw inwestycyjnych, ktére po-
zwalajg osiaggng¢ najwyzsze efekty
produkcyjne. Stanowig one bowiem
zrodlo  szybkiego wzrostu dochodu
narodowego.

Ocena korzysci bezposrednich i po-
$rednich, ustalenie facznej rento-
wnosci spolecznej planowanej inwe-
stycji, mierzonej w gospodarce so-
cjalistycznej catkowitym przyrostem
efektdw produkcyjnych lub uzyt-
kowych w poszczegdinych dziatach
gospodarki narodowej — warunkuje
nakiady inwestycyjne. W miare roz-
WOoju zycia gospodarczego ocena kie-
runkdw nakladéw inwestycyjnych
staje sie coraz bardziej skompliko-
wana. Tzw. ,waskie przekroje", kto-

We razaco wystepowaly w pierwszym
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okresie naszej odbudowy i mogly
by¢ doraznymi naktadami likwido-
wane, rentujge sie w bardzo krotkim
czasie — obecnie wymagajg wnikli-
wej obserwacji i analizy caloksztalt
tu zagadnienia. Przykladem moze
by¢ np. powigzanie rozwoju prze-
mystu konserwowego z odpowiednim
wzrostem produkcji  bialej blachy
dla wyrobu puszek, jak réwniez
Z rozwojem zaopatrzenia miesnego
czy rybnego, transportem jego do

wytworni, odpowiednim  aparatem
dystrybucyjnym itp.
Jeszcze bardziej skomplikowana

jest ocena tempa rozwoju wielkich
galezi gospodarki narodowej, W
wzgledniajgc  wspdtzaleznosci  zacho-
dzace miedzy nimi, np. dla przemy-
stu, komunikacji, rolnictwa, dystry-
bucji, konsumcji. Pojawienie sie
mozliwych bledéw likwidowane byc
musi w okresie wykonywania Planu.

Koncentracja naktadow jest jedng
Z najbardziej podstawowych zasad
planowania inwestycyjnego, nie mo-
wigc juz o generalnej zasadzie, jaka
jest koncentracja naktadéw na prze-
myst, wynikajgca % zalozen planu
przebudowy ustroju gospodarczego
Polski, a jednoczesnie dajgca w
efekcie najwiekszy wzrost produkcii,
a oo za tym idzie, najwyzszy wzrost
dochodu narodowego. Osiggniecie
zatem najwyzszej rentownosci' moz-
na uzyska¢ przez koncentracie na-
kladow zardwno w przestrzeni jak
I W czase.

Szczegdlnie co do tego ostatniego,
to finansowanie inwestycji wigze
pienigdz wydawany na ten cel tak
diugo, jak dlugo trwa budowa. Efekt
osiggany jest dopiero po urucho-
mieniu nowego zrodia produkcji. Od
dlugosci czasu potrzebnego na reali-
zacie inwestycji uzalezniona jest
rownowaga planéw finansowych.
Stad koniecznos¢ zachowania takiej
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proporcji miedzy nakladami inwesty-
cyjnymi, by w okreslonym roku dac¢
maksymalng ilos¢ gotowych inwe-
stycji, ktére natychmiast moga daé
efekt produkcyjny. Pozostale inwe-
stycje muszg by¢ w pewnej réwno-
wadze w zakresie diugosci czasu, po
jakim zostang oddane do eksplo-
atacji, a wiec w roku nastepnym,
czy tez po dwoéch latach.

Koncentracja nakladow przedsta-
wiona pogladowo, to budowa np. 10
doméw w ciggu roku, a nie budowa
2 domdw, ktore beda gotowe za
dwa lata.

Dystrybucja inwestycji w czasie
nie stwarza sprzecznosci miedzy in-
westycjami a konsumcjg, inwestycje
umozliwiajg bowiem wzrost pro-
dukcji w ogele, rowniez i produkcii
konsumcyjney.

Zagadnienie  dystrybucji  inwe-
stycji w czasie tgczy sie z regional-
nym planowaniem inwestycii, ktére
w peiejszy spostb powinno dawac
wyraz miejscowym potrzebom. Do-
tychczasowe regionalne plany zbior-
cze stanowity mechaniczne zestawie-
nie wykonywanych nakladéw inwe-
stycyjnych, nie  odzwierciadlajge
wiasciwych i specyficznych potrzeb
terenu. Dlatego tez planowanie re-
gionalne powinno mie¢ wplyw na
inwestycie o charakterze lokalnym
i mie¢ prawo inicjatywy w tej dzie-
dzinie.

Przyczyni sie to w duzym stopniu
do poglebienia planowania i wzbo-
gacenia treSci nastepnych rocznych
planéw inwestycyjnych. w Szulc

M, M. Lific: Sowietskaja tor-
gowla. Ogiz, Gospolitizdat, 198 s
4

Ksigzka zawiera 9 rozdziatow.
W rozdziale pierwszym autor oma-
wia rdéznice pomiedzy zasadami pro-
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dukcji w ustroju socjalistycznym
i w ustroju kapitalistycznym oraz
uzasadnia potrzebg istnienia handiu
w ustroju socjalistycznym.

W rozdziale drugim autor podaje
na wstgpie krotkg historig rozwoju
handlu radzieckiego. Rozwgj ten
datuje sig od momentu zlikwidowa-
nia ,prodrazwierstki‘ (przymusowe;
dostawy panstwu wszelkich nadwy-
zek produkciji rolnej), ktéra spowo-
dowala prawie catkowite wyelimi-
nowanie handlu w ZSRR. Zastgpie-
nie jej przez podatek w naturze
(prodnatog), przy czym chiop uzy-
skat prawo wolnej sprzedazy pro-
duktéw pozostalych po oddaniu po-
datku, pozwolito rozwing¢ sig wol-
nemu handlowi. Podwaliny pod sze-
roki rozwdj handlu potozyt ,nep
(nowa  ekonomiczna  polityka).
V/ poczatkowym okresie nepu ha-
stgpit w pierwszym rzadzie rozwdj
handlu prywatnego. Handel uspo-
teczniony byt poczatkowo bardzo
staby, jednak udziat jego stale
i szybko wzrasta. Szybciej od de-
talicznego rozwija sig uspotecznio-
ny handel hurtowy, ktérego udziat
juz w 192627 roku doszedt do
94,9%. Udziat uspotecznionego han-
diu detalicznego osiagnat w tym cza-
sie 67,4%

Duzy wplyw na rozwoj handiu
uspolecznionego  wywarta kontrak-
tacja produktow rolnych, szerszy
rozwoj ktérej datuje sie od 1926
roku.

Udziat detalicznego handiu pry-
watnego szybko malat. W 1928 roku
wynosit 225%, w 1930 roku tylko
56% a w potowie 1931 roku spadt
do zera. Uspotecznienie handlu hur-
towego nastgpito jeszcze wczesnie).

W dalszej czesci rozdziatu autor
podaje réznice pomiedzy handlem

sowietskaja torgowla
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radzieckim a handlem w krajach
kapitalistycznych.

Trzeci rozdzial poswiecony jest
omoéwieniu form handlu radzieckie-
go. Handel radziecki dzieli sie na
panstwowy, spotdzielczy i kolchozo-
wy. Gléwng rola odgrywa handel
panstwowy, ktéry ma przewagg
2wtaszcza w hurcie. Handel pan
stwowy obejmuije:

a) handel prowadzony przez Mi-

nisterstwo Handlu,

b) handel prowadzony przez sie¢
detaliczng i przedsiebiorstwa
Zywienia zbiorowego,

¢) handel prowadzony przez roz-
ne ministerstwa (sklepy bran-
Z00e).

Handel spdldzielczy zajmuje sie
gtdwnie obrotem miedzy wsig i mia-
stem i prowadzony jest w pierw-
szym rzedzie (ca 90%) przez spd-
dzielczos¢  spozywcow  (Centrosojuz
i jego aparat terenowy) oraz przez
spdldzielczos¢  produkcyjng  (pracy,
inwalidéw i w paru republikach —

rolnicza).
Handel kolchozowy prowadzony
jest na rynkach kolchozowych.

Obejmuje sprzedaz nadwyzek pro-

duktéw rolnych.
Poszczegélne formy handlu ra-

dzieckiego autor omawia blizej.

Rozdziat czwarty okresla miejsce

i rolg handlu radzieckiego w bu-
downictwie socjalistycznym. Autor
podaje i uzasadnia nastepujgce
stwierdzenia:

a tempo rozwoju obrotu towaro-
wego wywiera wplyw na tem-
po rozwoju calej gospodarki
narodowej,

b) podstawowym zadaniem han-
diu radzieckiego jest podniesie-
nie stopy zyciowej ludnosci,
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©) waznym zadaniem, wypelnia-
nym przez handel radziecki,
jest zblizanie miasta i wsi na
odcinku  towarowym, bedace
uzupelnieniem zblizenia na od-
cinku produkcyjnym,

d) handel radziecki urzeczywistnia
powiazanie ekonomiczne pomie-
dzy rejonami oraz obwodami
kraju,

€) rozwiniety  obrét  towarowy
urzeczywistnia réwniez powig-
zanie ekonomiczne pomiedzy
poszczegblnymi  galeziami  go-
spodarki narodowej,

f) handel radziecki powigzany jest
Scidle z systemem pienieznym
oraz systemem finansowym
kraju,

g) handel radziecki zwiazany jest
Scisle z budzetem paristwowym,

W rozdziale pigtym autor zajmuje
sie  sprawg chionnosci  rynku
w ustroju socjalistycznym, podkre-
Slajgc zasadnicze roznice w tym
wzgledzie w stosunku do sytuacji
w krajach kapitalistycznych.

Rozdziat szosty omawia o0gol-
nie organizacie obrotu towarowego
w ZSRR oraz handel hurtowy i de-
taliczny.

Rozdziat sibdmy poswiecony jest
omdwieniu obrotu towarowego mie-
dzy wsig i miastem oraz znaczeniu
jego w budownictwie socjalistycz-
nym.

Autor podkresla znaczenie utrzy-
mania réwnowagi pomiedzy wytwa-
rzaniem $rodkéw produkcji oraz
Srodkow spozycia. W zwigzku z tym
wystepuje koniecznos¢ utrzymania
wiasciwego stosunku pomiedzy pro-
dukcjg miast i produkcjg wsi. Autor
duzo miejsca po$wieca naswietleniu
tego zagadnienia, ze specjalng przy
tym uwaga traktuje sprawe skupu
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produktow rolnych. Wzrost towaro-
wej produkcji rolnej i polaczony
Z tym zwiekszony skup produktow
rolnych powieksza zapotrzebowanie
wsi na produkcje miast. Wzrost ten
jest w Zwiazku Radzieckim znacz-
ny. Z przytoczonej przez autora ta-
belki wynika, ze na przestrzeni 5
lat (193 1938 r.) zapotrzebowanie
wsi na wazniejsze towary przemy-
slowe wzrosto od przeszZio 200%
(236%, 247%, 280%) na obuwie
i wyroby tekstylne do 781% na cu-
kier. W odpowiednim  stosunku
wzrosta towarowa produkcja rolna.
Przedostatni, 6ésmy rozdziat na-
Swietla sprawy cen i kosztow han-
diowych w ZSRR. Autor podkresla
roznice pomiedzy zasadami ksztal
towania sie cen w krajach kapitali-
stycznych (wolna gra sit) i w Zwigz-
ku Radzieckim. W kraju socjali-
stycznym cena jest przedmiotem
planowania socjalistycznego i jedno-
czesnie dZwignig, narzedziem plano-
wania gospodarki narodowej, zmie-
rzajgcym do wiekszego zblizenia
miasta i wsi, do podniesienia dobro-
bytu i kultury mas pracujgcych oraz
do wzmocnienia tempa rozwoju go-
spodarki socjalistycznej i wzmoc-
nienia obronnosci kraju“. ,Cena
w ZSRR jest dzwignig ekonomicz-
ng, wplywajaca na poziom i koszty
produkcji oraz na wzrost wydajno-
Sci pracy".

Znaczenie cen w ZSRR jest duze.
_ Rozréznia sie nastepujace rodza-
je cen:

a) ceny na szczeblu zbytu i skupu
(zaktadow przemystowych i or-
ganizacji skupu),

b) ceny detaliczne: jednolite i zréz-
nicowane,

©) ceny placone dostawcom przy
skupie produktow rolnych,
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a poza tym:

a) ceny sprzedazne artykutow
wilasnej produkcji (lub skupu)
organizacji spotdzielczych,

b) ceny na szczeblu hurtu (cena
na szczeblu zbytu plus odpo-
wiednia czes¢ marzy handlo-
©) ceny wolnorynkowe na rynkach

kotchozowych. Na poziom tych
cen oddzialuje spotdzielczosé
przez skup produktow po ce-
nach ustalonych (z reguly niz-
szych od wolnorynkowych).

Odnodnie  kosztow  handlowych
autor stwierdza, ze w ZSRR sg one
Znacznie nizsze, anizeli w innych
krajach i wynosity przed wojng nie-
wiele ponad 10% z czego na hurt
wypadalo ca 1/4 i na detal ca 3/4
podanego procentu.

Ostatni, dziewigty rozdziat po-
Swiecony jest omowieniu znaczenia
i skutkoéw likwidacji systemu kart-
kowego i przejscia do swobodnego
handlu radzieckiego, co nastgpito
pod koniec 1947 roku.

Z uwagi na bardzo nieliczne wy-
dawnictwa dotyczgce handlu ra-
dzieckiego, znaczenie ksigzki M. M.
Lifica jest duze. Pozwala ona na
zorientowanie sie, co prawda dos¢
ogolnikowe, w sprawach dotycza-
cych handlu radzieckiego.

K. Wiszniewski

M. M. Lific Osnowy ekono-
miki i organizacji sowietskoj tor-
gowli. (Zasady ekonomiki i organi-
zacji handlu radzieckiego). Moskwa
1948 s. 180,

Jest to stenogram wykiaddéw (Nr
Nr 53-64) wygtoszonych w Wyzsze:
Szkole Partyjnej przy CK WKP(b)
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w ramach kursu ,Podstawy ekono-
miki radzieckiej i kierowanie gale-
Ziami gospodarki narodowej*.

Ksigzka zawiera pie¢ rozdziatow.
W rozdziale pierwszym omowione
sg zadania handlu radzieckiego
W powojennej pieciolatce Stalinow-
skiej.

Po podaniu szeregu cyfr dajacych
obraz handlu radzieckiego, autor
przytacza stowa Stalina: ,Aby zy-
cie ekonomiczne kraju mogto po-
plyna¢ strumieniem i aby przemyst
i rolnictwo mialy bodziec do dalsze-
g0 zwiekszania swej produkcij,
trzeba, aby istniat jeszcze jeden wa-
runek, a mianowicie — rozwiniety
obr6t towarowy miedzy miastem
i wsig, miedzy rejonami i obwoda-
mi kraju, miedzy poszczeglinymi
galeziami gospodarki narodowej".

,Zadanie handlu radzieckiego —
stwierdza autor — nie ogranicza
sie do doprowadzenia do spozywcy
produkcji wytworzonej przez prze-
myst socjalistyczny i rolnictwo so-
cjalistyczne. Handel powinien od-
dzialywa¢ pomedito na produkcie,
wptywaé¢ na jej wzrost, dgazy¢ do
poszerzenia asortymentu produkcii,
do wprowadzania nowych towardéw
i do ulepszania jakosci produkcii...”.

...,Handel radziecki wywiera swoj
wplyw na produkcje przez wstepne
zamowienia, opracowane na podsta-
wie badah zapotrzebowania na to-
wary..* .. Organizacie handlowe
powinny bada¢ zmiany zachodzace
w dziedzinie spozycia i w zapotrze-
bowaniu spozywcy, a to w celu do-
stosowania asortymentu do potrzeb
rynku. Wynika to z istoty naszej
gospodarki  socjalistycznej opartej
na zasadach planowych®.
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W dalszym ciggu swej pracy
autor podkredla znaczenie transpor-
tu dla rozwoju obrotu towarowego,
stwierdza, Sciste powigzanie handlu
radzieckiego z systemem pienieznym
i finansowym oraz z budzetem pan-
stwowym, podkresla wptyw handlu
radzieckiego na trwaloS¢ waluty,

,R0zZW0¢j handlu radzieckiego skie-
rowany jest na podniesienie poziomu
materialnego i kulturalnego mas
pracujacych, na-wzrost i wzmocnie-
nie ekonomiki radzieckiej*,

.Im bardziej bedzie rozwiniety
obrét towarowy, tym szybciej pod-
niesie sie dobrobyt mas pracujgcych,
lepiej beda zaspokojone ich potrze-
by, podniesie sie realny poziom ptac
i wzmocni kurs rubla®.

Handel  radziecki  wystepuje
w trzech formach: handel panstwo-
wy, handel spoldzielczy i handel kot-
chozowy.

Podstawg materialng rozwoju han-

diu radzieckiego jest przemyst so-
cjalistyczny i rolnictwo socjalistycz-
ne.
Handel paristwowy 1 spdidzielczy
pracuja na mrynek zorganizowany,
handel kolchozowy — na rynek nie-
zorganizowany. Rynek niezorganizo-
wany odgrywa w ZSRR role pod-
rzedna. W czasie obecnym decyduja-
cg role odgrywa handel panstwowy.
Dotyczy to zaopatrzenia miast. Han-
del spoldzielczy zajmuje pierwsze
miejsce w zaopatrzeniu wsi. Han-
del kolchozowy uzupelnia handel
panstwowy w zaopatrywaniu miast.
W ostatnich latach zaczyna wzrasta¢
rola handlu spdldzielczego w zaopa-
trywaniu miast.

Handel panstwowy i spotdzielczy
istniejg juz od pierwszych lat pano-
wania wladzy radzieckiej, przy czym
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w pierwszych latach przewazajaca
role odgrywat handel spoldzielczy.
W nastepnych latach rozwoj handlu
panstwowego byt tak szybki, ze do-
gonit i przegonit handel spdéidziel-
czy. Handel kolchozowy powstat po
ugruntowaniu sie ustroju kotchozo-
Wego.

Istnienie w ZSRR kilku systeméw
handlu radzieckiego jest zgodne
m wytycznymi Stalina. Dzieki temu
rozwija sie wspélzawodnictwo so-
cjalistyczne pomiedzy poszczegdlny-
mi systemami, co z kolei wplywa na
podniesienie handlu radzieckiego.

Aparat handlowy w ZSRR jest
dzieki/ gospodarce planowej tanszy
anizeli w krajach kapitalistycznych.
Powoduje to mnigjsza liczebnosc¢
pracownikobw handlowych w stosun-
ku do innych zawod6w.

Powazne znaczenie autor przywig-
zuje do przygotowania kadr. Na od-
cinku tym nastgpita na przestrzeni
ostatnich lat przed wojng znaczna
poprawa. Lata wojny wplynely na
stosunkowe pogorszenie tak, ze
w dalszym ciggu istniejg jeszcze
pewne braki.

Wynagrodzenia w handlu radziec-
kim oparte sg giéwnie na placach
akordowych, co wptywa na wieksze
zainteresowanie pracownikéw wyni-
kami handlu.

Ostatni plan piecioletni nakresla
szereg nowych zadan handlu radziec-
kiego. Na odcinku rozbudowy sieci
przewiduje sie duzy jej rozwgj,
2waszcza na wsi. Niezaleznie od sta-
tych punktéw handlowych wprowa-
dza sie na szerokg skale rozwg
punktéw ruchomych. Duzg uwage
przywigzuje sie do rozbudowy sieci
sklepéw branzowych oraz punktoéw
Zywienia zbiorowego. Poza tym prze-
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widuje sie znaczng rozbudowe sieci
hurtowni i mechanizacie proceséw
pracochtonnych.

Nowe warunki rozwoju handlu ra-
dzieckiego nastapity po likwidacji sy-
stemu kartkowego (w grudniu 1947
roku), 0 czym autor pisze obszemie.

Znaczny wplyw na rozwdj pro-
dukcji miejscowej wywarta uchwalta
Rody Ministrow z 9 listopada 1946
roku, dajgca powazne prerogatywy
przemystowi miejscovemu i spdt-
dzielczemu. Uchwala ta dala réwniez
podstawy do rozwoju handlu spd-
dzielczego w miastach i osadach.

Nastepne rozdzialy stanowig szcze-
gGlowe rozpracowania zasad poda-
nych wyzej.

W rozdziale drugim oméwiony
jest obrét towarowy w ZSRR oraz
planowanie  obrotu towarowego,
wedtug podziatu nastepujacego:
1. Organizacja obrotu towarowego.
2 Obrét hurtowy. 3. Obrét detalicz-
ny. 4. Fundusze zakladowe i inwe-
stycje w handlu radzieckim. 5. Tres¢
planu handlu radzieckiego. 6 Orga-
ny planujgce i kierujgce handlem.
7, Planowanie zapaséw towaro-
wych. 8 Planowanie obrotu deta-
licznego. 9. Planowanie obrotu i sie-
Ci przedsiebiorstw zywienia zbio-
rowego.

Rozdziat trzeci poswiecony jest
oméwieniu  handlu  panstwowego
W 2zsrR. Zawiera nastepujace
punkty: 1 Rola kierownicza handlu
panstwowego. 2 Panstwowy han-
del detaliczny. 3 Panstwowy han-
del hurtowy. 4. Dzialalnos¢ pan-
stwowych organizacji handlowych
na odcinku skupu i produkcji- 5 Sy-
stem wynagrodzen w handiu ra-
dzieckim. 6. Koszty handlowe
w handlu panstwowym. 7. Ceny

235

w handlu panstwowym. 8 Finanse
i rozrachunek gospodarczy w han-
dlu panstwowym.

Rozdziat czwarty dotyczy handiu
sndldzielczego i omawia sprawy
nastepujgce: 1 Znaczenie i rodzaje
handlu spdldzielczego. 2 Struktura
organizacyjna spdldzielczosci  spo-
zywcow. 3 Handel hurtowy spdt-
dzielczosci spozywcdw. 4. Zapotrze-
bowanie ludnosci kolchozowej i han-
del detaliczny spoldzielczosci spo-
zywcow. 5. Dziatalno$¢ spdtdzielczosci
spozywcdw na odcinku skupu i pro-
dukcji. 6 Wynagrodzenia pracowni-
kow detalicznej sieci handlowej
spotdzielczosci spozywedw. 7. Koszty
handlowe, ceny i finanse spdldziel-

\Vczosci spozywedw. 8 Handel spdt-
dzielczosci pracy i spotdzielczosci in-
walidow. 9. Kierowanie handlem
spétdzielczym i kontrola nad nim.

Ostatni, pigty rozdziat poswieco-
ny jest handlowi kolchozowemu
i obejmuje punkty nastepujace.
1 Zadania handlu kolchozowego
i jego rozwéj. 2 Ceny w handlu
kotchozowym. 3 Ekonomiczny wplyw
panstwa na handel kolchozowy.
4, Formy organizacyjne i baza ma-
terialno-techniczna handlu kolcho-
Zowego.

Ksigzka zawiera wiele cennego

iteriatu informacyjnego o handlu

dzieckim. Materiat ten podany jest
spasob bardzo jasny i zwiezly-
> przeczytaniu ksigzki mozna so-

e wyrobi¢ dos¢ dokladny obraz

osunkéow w handlu radzieckim.

>4 to pierwsza tego rodzaju ksigz-

i, informujgca tak wyczerpujaco

handlu radzieckim. Ksigzka po-

mna jak najszybciej ukazal sie
mpolskim ttumaczeniu.

K. Wiszniewski
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Organizacja
Gospolitizdat.

A. tozinskij:
uczeta po grafiku.
1948, s. 104.

Ksigzka zawiera szczeg6towe omo-
wienie nowej metody organizaciji
rachunkowos$ci i sprawozdawczosci.

Na wstepie autor zajmuje sie spra-
wa niedociggnie¢ w rachunkowosci
i sprawozdawczos$ci, prowadzonych
wediug dotychczasowego systemu
organizacyjnego. Uzasadnia, ze ter-
miny sktadania sprawozdan sg zbyt
diugie i wskutek tego nie dajg kie-
rownictwu poszczegélnych przedsie-
biorstw oraz organizacji nadrzed-
nych korzysci wspétmiernych z na-
ktadem pracy i kosztéw. Autor
stwierdza, ze terminy sktadania
sprawozdan nie powinny przekra-
cza¢ 5 dnia kazdego miesigca
nastepujacego po okresie sprawoz-
dawczym, a dla zbiorczych sprawo-

zdan rocznych — daty 10 stycz-
nia. Autor podkresla, ze pomimo
zbyt diugich terminéw jest jeszcze

pewna ilos¢ przedsiebiorstw i orga-
nizacji, ktére nawet tych za diugich
terminéw nie dotrzymuja.

Przyczyng niedociagnie¢ w ra-
chunkowos$ci a sprawozdawczosci sg
wedtug przeprowadzonej w swoim
czasie ankiety braki personalne —
ilosciowe i jakoSciowe. Autor nie
zgadza sie z tym pogladem i stwier-
dza, ze przyczyng sg gtéwnie, jesli
nie wytgcznie, niedociggniecia orga-
nizacyjne: brak planu organizaciji,
podziatu funkciji, nieréwnomier-
ne obcigzenie personelu, nadmier-
ne skomplikowanie rachunkowosci
i sprawozdawczos$ci itp. Rozwigzanie
widzi w zorganizowaniu rachunko-
woséci d sprawozdawczosci wedtug
harmonogramu.
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Zorganizowanie rachunkowosci
i sprawozdawczos$ci wedlug harmo-
nogramu wprowadzone zostato po
raz pierwszy w 1944 r. w przedsie-
biorstwach lekkiego przemysiu ob-
wodu Saratowskiego. Spos6b ten
rozpowszechnit sie nastepnie w ca-
tym Zwigzku Radzieckim, cieszac
sie duzym poparciem partii d rzadu.

Autor daje szereg konkretnych
przyktadéw, z ktérych wynika, ze
bez powiekszania personelu, ktéry
wszedzie byt rzekomo niedostatecz-
ny, osiagnieto wprost nadzwyczajne
wyniki. Terminy skrécily sie wsze-
dzie w bardzo znacznym stopniu —
przecietnie do 1/5—1/7 okresu, zu-
zywanego poprzednio na opracowa-
nie takich samych sprawozdan. Na-
stapito to dzieki wprowadzeniu ra-
cjonalnej organizacji pracy.

Jedng z cech charakterystycz-
nych zorganizowania rachunkowosci
i sprawozdawczos$ci wedlug harmo-
nogramu jest wyrazne podzielenie
miesigca na dwa okresy:

a) okres diuzszy, trwajacy zazwy-
czaj 25 dni, w czasie ktérego
wykonuje sie wytacznie prace
zwigzane z prowadzeniem bie-
zacej rachunkowosci, tzw.
,okres rachunkowy",

b) okres krétszy, trwajacy zwy-
kle 5 dni, w ciggu ktérego pro-
wadzi sie wylgcznie prace zwig-

zane ze sporzadzaniem spra-
wozdan, tzw. ,okres sprawo-
zdawczy".

,Okres sprawozdawczy“ jest bar-
dziej obcigzony, w zwigzku z tym
dopuszcza sie stosowanie w tym
czasie pracy w godzinach nadliczbo-
wych, rekompensowanej w naturze
w ,okresie rachunkowym?®.

Na podkreslenie zastuguje odpo-

wiednie zorganizowanie wstepnych
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prac rachunkowych, dokonywanych

przez personel operatywny (magazy-
nieréw, sklepowych itp.). Unika sie
dublowania tych prac przez perso-
nel, zatrudniony bezpos$rednio w ra-
chunkowos$ci i sprawozdawczosci.

Duzg uwage zwraca sie na réow-
nomierne roztozenie pracy nha
wszystkich  wspoétuczestnikéw pro-
cesu rachunkowego i sprawozdaw-
czego — w czasie i w przestrzeni.

Na podstawie doktadnych badan
pracy rachunkowej i sprawozdaw-
czej sporzadza sie dla kazdego
pracownika zwigzanego z rachunko-
wosécig i sprawozdawczoscig harmo-
nogram indywidualny, zawierajgcy:
nazwisko wykonawcy, wyszczegdl-
nienie rodzajéw i grup prac rachun-
kowych i sprawozdawczych, dnie
i godziny wykonania, powigzanie
z innymi wykonawcami, zastepstwo
w razie choroby itp.

Oprécz harmonogramoéw indywi-
dualnych opracowuje sie harmono-
gramy dla poszczegélnych grup prac
rachunkowych i sprawozdawczych,
a ponadto harmonogram zbiorczy.

Sciste stosowanie sie do harmo-

nograméw jest bezwzglednie obo-
wigzujgce.

W osobnym rozdziale autor zaj-
muje sie sprawg zorganizowania

analizy operatywnej. Analize te,
dzieki oparciu rachunkowosci i spra-
wozdawczosci na harmonogramie,
mozna postawi¢ na poziomie o wie-
le wyzszym.

W konhcu autor rozwaza przyczy-
ny nie wprowadzenia dotychczas
omawianego systemu do wszystkich
przedsiebiorstw i organizacji, pomi-
mo ze korzysci sa az nazbyt wi-

doczne.
Gtéwnag przyczyna, stwierdza
autor, jest potrzeba gruntownego
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i wnikliwego podejscia do reorgani-
zacji rachunkowosci i sprawozdaw-
czosci, do czego jeszcze nie wszyst-
kie przedsiebiorstwa sa zdolne.

Warto$¢ ksiazki (broszury) polega
na tym, ze jest to najdoktadniejsze
(ze spotykanych w wydawnictwach
radzieckich) naswietlenie tematu,
budzgcego szerokie zainteresowanie
w Zwigzku Radzieckim.

Blizsze zainteresowanie sie tym
systemem ze strony polskich spe-
cjalistow od rachunkowosci i. spra-
wozdawczosci jest bardzo wskazane,
gdyz nasza sprawozdawczo$é pozo-
stawia jeszcze bardzo wiele do zy-
czenia i mozliwosci usprawnienia
sa wprost nieograniczone.

K. W.

Fedosiejew K.A. Tech-
promfinptan priedprijatia (Plan tech-

niczny, produkcyjny i finansowy
przedsiebiorstwa). Moskwa, Gosfin-
izdat, s. 142.

Ksigzka ma na celu objasnienie
w spos6b popularny zagadnieh zwig-
zanych z planowaniem wewnetrz-

nym przedsiebiorstw socjalistycz-
nych.
W miare rozbudowy gospodarki

socjalistycznej rozwijaty sie i dosko-
nality formy 1 metody planowania.
Plan techniczny, produkcyjny i fi-
nansowy (Techpromfinptan) wpro-
wadzony zostat w czasie przedwo-
jennych pieciolatek Stalinowskich,
jako najnowocze$niejsza i oparta na
zasadach naukowych forma plano-
wania wewnetrznego w zakladach
przemystowych. Wplyw jego na ro-
zwéj produkcji jest ogromny. Popu-
laryzacja tego planu jest wazna
szczegblnie w okresie walki o przed-
terminowe wykonanie planu piecio-



238

letniego. Cel ten ma speti¢ oma-
wiana ksigzka, przeznaczona dla
szerokiego aktywu partyjnego i go-
spodarczego oraz dla pracownikéw
finansowych.

Ksigzka zawiera dziewie¢ rozdzia-
tow.

W pierwszym rozdziale, pt. ,Rola
i istota planu technicznego, produk-
cyjnego i finansowego", autor oma-
wia planowanie w Zwigzku Radziec-
kim i poréwnuje je z ,planowaniem*
w krajach kapitalistycznych. Pod-
kresla zasadnicze r6znice, przytacza-
jac znane stowa Stalina, wypowie-
dziane na XV zjezdzie WKP (b), ze
sPlany nasze, to nie sg plany - prze-
powiednie, ani plany - przypuszcze-
nia, ale plany -dyrektywy,
ktére s obowigzujgce dla
wszystkich organéw kierowniczych,
plany, ktére okreslajg na
przysztos$ ¢ kierunek rozwoju
gospodarczego catego kraju“.

Autor podkresla, ze kazde przed-
siebiorstwo w ZSRR jest czescig

sktadowag calej gospodarki radziec-
kiej i ze w zwiazku z tym plan kaz-
dego przedsiebiorstwa jest $cisle
zwigzany z ogo6lnym planem gospo-
darki narodowej. Kazde odstepstwo
od planu odbija sie na wykonaniu
planu panstwowego.

Autor stwierdza, ze plan technicz-
ny, produkcyjny i finansowy jest
programem opartym na zasadach
naukowych i technicznych. Podkre-
$la, ze podstawowg zasada planowa-
nia jest jego powigzanie organiczne
z socjalistycznymi formami pracy.

Plan techniczny, produkcyjny i fi-
nansowy jest to plan finansowo-
produkcyjny powigzany $cisle z pro-
cesem technologicznym i opracowa-
ny przy aktywnym udziale praco-
wnikéw przedsiebiorstwa.

Znaczenie tego planu
tym, ze jednoczy on i

polega na
koncentruje
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wysitki calego zespolu. Opierajac
sie 0 socjalistyczne formy pracy,
wplywa na ich rozwéj w przedsie-
biorstwach, wywotbjgc zapat do pra-
cy i pobudzajgc twérczg inicjatywe
mas pracujacych. Plan techniczny,
produkcyjny i finansowy pomaga w
zorganizowaniu produkcji oraz pra-
cy na zasadach $cisle naukowych.

W dalszym ciagu autor omawia
powigzanie planu technicznego, pro-
dukcyjnego i finansowego z rozra-
chunkiem gospodarczym i wyjasnia
zasady ostatniego.

W koncu rozdziatu
autor podaje “strukture organéw
planowania w ZSRR oraz sposé6b
opracowywania, rozpatrywania i za-
twierdzania planéw.

pierwszego

Rozdziat drugi poswiecony jest
oméwieniu struktury planu tech-
nicznego, produkcyjnego i finanso-

wego oraz wskaznikéw do tego pla-
nu.

Nastepne rozdziaty zawieraja
omoéwienie  poszczegélnych  czesci
sktadowych planu technicznegoj pro-
dukcyjnego i finansowego, a miano-
wicie:

Rozdziat trzeci omawia program
produkcyjny, wydajnosé i stopien
wykorzystywania urzadzen.

Rozdziat czwarty — planowanie
zatrudnienia i wynagrodzen.

Rozdziat pigty — planowanie za-

opatrzenia materiatlowego i technicz-
nego.

Rozdzial szésty — planowanie
kosztéw wiasnych produkciji.
Rozdziat siédmy — planowanie

sprzedazy i nadwyzek.

Rozdziat 6smy — planowanie fi-
nanséw oraz bilans dochodéw 1 roz-
chodéw przedsiebiorstwa.

W  ostatnim (dziewigtym) roz-
dziale, poswieconym kontroli wyko-
nania planu, autor ogranicza sie tyl-
ko do podkreslenia waznosci tego za-
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gadnienia. Sposobu przeprowadza-
nia kontroli autor nie podaje. Stwier-
dza, ze codzienne kontrolowanie wy-
konania planu jest nierozerwalnie
zwigzane z planowaniem. Bez nale-
zytej kontroli plan bedzie czynno-
$cig wylgcznie biurokratyczng, oder-
wang od realnej rzeczywistosci.
Autor
wstepie.

osiggnat cel podany na
Czytelnik, po przeczytaniu
tej 140-stronicowej ksigzki, jest do-
statecznie zorientowany w zasadach

planowania przedsiebiorstw radziec-
kich.

K. W.
Nikola Ziwkow: Prawo

spotdzielcze. Sofia, Centralny Zwig-
zek Spoidzielczy, s. 272.

Butgarski Centralny Zwigzek Spot-
dzielczy wydat ostatnio prace z za-
kresu butgarskiego prawa spoétdziel-
czego. Na tre$¢ jej sktada sie miedzy
innymi:

okreslenie i zrodta prawa
spotdzielczego; cel spoétdzielni; ro-
dzaje spéidzielni; zalozenie, reje-

stracja cztonkéw, fundusze; organy
spéidzielni; rozdziat czystego zysku;
przywileje; potgczenie,
dziatalnosci i

zaprzestanie
likwidacja spétdzielni;
ksiegowos¢ spoétdzielni; instytucje
majagce za zadanie popiera¢ spot-
dzielnie itd.

Ksigzka zawiera nie tylko mate-
riat teoretyczny, ale i przeglad za-
gadnien praktycznych zwigzanych
zZ nowg organizacjag spoétdzielczosci,
przepisy prawne dotyczagce produk-
cyjnych spétdzielni rolnych i pro-
dukcyjnych spoétdzielni rzemies$ini-
czych oraz regulaminy i statuty.

A. J.
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ZE SPOLDZIELCZEJ PRASY BUL-
GARSKIEJ

Jednym z podstawowych wyda-
wnictw spotdzielczych w Butgarii,
wydawanych przez Centralny Zwig-
zek Spéidzielczy, jest miesiecznik
, Kooperatiwno dwizenije“, czyli
.Ruch Spoébidzielczy'l Zawiera on
artykuty dotyczagce ideologii i zagad-
nien teoretycznych, spoétdzielczosci
oraz statg kolumne ,Przegladu spét-
dzielczego“, ,Przegladu gospodar-
czego* i ,Przegladu spotecznego“.
Obok tego Centralny Zwigzek Spot-
dzielczy wydaje nastepujgce czaso-

pisma: tygodnik .Kooperatiwen
front*, czyli ,Front spéidzielczy“,
miesiecznik ,Zanajatczijska koope-
racija*, czyli ,Spoétdzielczos¢ rze-

mies$lnicza* oraz biuletyn ,Koopera-
tiwna praktika“, wychodzacy co 15
dni.

Ostatni numer wspomnianego ,Ko-
operatiwno dwizenije”, a mianowi-
cie nr 8 — 9z 1949 r. zawiera arty-

kut wstepny Iliji Bojadzijewa pt.
.Spotdzielczos¢ u nas w okresie
wtadzy demokratyczno - ludowej",

w ktérym autor omawia stan spoét-
dzielczosci i jej warunki rozwoju po
9 wrzeénia 1944 r. Ze wzgledu na to,
ze artykut ten pozwala zorientowac
sie w liniach rozwojowych spétdziel-
czosci  buigarskiej, oméwimy go
obszerniej.

Autor omawia najpierw zagadnie-
nie eksploatacji mas pracujgcych,
zwlaszcza drobnego, prymitywnego
rolnictwa, ktéra miata  miejsce
w okresie panowania kapitalizmu w
Butgarii. Spotdzielczos¢ w tym cza-
sie byta forma samoobrony warstw
wyzyskiwanych.

Zlikwidowanie dyktatury faszy-
stowskiej i objecie witadzy przez na-
rod stworzyto Warunki dla rozwoju
spotdzielczosci we wszystkich gate-
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ziach zycia gospodarczego, czyniac
z niej bron w walce ze spekulacja
i sabotazem elementéw kapitali-
stycznych.

Po 9 wrzeénia 1944 r. przystgpit
ruch spotdzielczy do likwidacji
swych wewnetrznych stabosci,- stwa-
rzajac planowa linie dalszego roz-
woju. 200 zwigzkéw spoétdzielczych
i central, ktéore wiodty bardzo czesto
walke miedzy soba o przewage go-
spodarczg i opanowanie najwieksze-
go terenu, zlato sie w jeden Central-
ny Zwigzek Spotdzielczy.

Wracajac do spoétdzielczosci sprzed
9 wrzed$nia 1944 r. trzeba zaznaczyé,
ze rozwijala sie ona najbardziej
dziedzinie czynnosci
i handlowych. Na wsiach istniato
okoto 2.700 réznych organizacji
spoétdzielczych, ktérych liczbe czton-
kéw obliczano na 390.000 os6b, przy
czym nalezy podkresli¢, ze faktyczna
liczba spoétdzielcéw byta mniejsza od
podawanej ze wzgledu na powtarza-
ne cztonkostwo.

Po 9 wrzes$nia 1944 r. ilos¢ spot-
dzielni wiejskich znacznie wzrosta.
Powstaly przy'tym réznego rodzaju
spoétdzielnie, a wiec mleczarskie,
lesne, tytoniowe itd., tgczace sie naj-
czesciej w jedna spétdzielnie
wersalng.

Na 31. XII.
dzielni

w
kredytowych

uni

1948 r. liczba spot-
uniwersalnych wynosita
3,490 z 670.000 spoétdzielcow, ktoérych
cztonkostwo nie powtarzato = sie.
W matych wioskach, gdzie nie mogta
powstaé jeszcze spoétdzielnia uniwer-
salna, istnieja poszczegdlne rodzaje
spotdzielni. Spoéidzielczosé wiejska
rozrasta sie tym silniej, ze zlecono
jej kredytowanie gospodarstw wiej-
skich; udziela ona kredytéow nie tyl-
ko swym czionkom}, jak to byto da-
wniej, ale takze d niezrzeszonym
gospodarzom.
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W nowym okresie panstwa but-
garskiego spétdzielczos¢ weszta réw-
niez i w dziedzine produkcji. Po-
wstaty produkcyjne spétdzielnie rol-
ne i produkcyjne spotdzielnie
mieslinicze.

rze-

Bardzo silng tendencje rozwojowa
wykazuje zwlaszcza pierwszy typ —
spoéidzielnie produkcyjne. Wedtug
planu piecioletniego liczba ich do
konca 1949 r. miata dojs¢ do 1.500
z okoto 400 tys. ha ziemi uprawnej,
a tymczasem juz w koncu pierwszej
potowy 1949 r. wynosita ona 1563
produkcyjnych spétdzielni rolnych
z 5.411.438 ha ziemi uprawnej. Roz-
woéj swdéj zawdzieczajg spotdzielnie
te wydajnej pomocy ze strony pan-
stwa, kolektywnym formom obrébki
ziemi i zastosowaniu mechanizaciji.

Szybko rozwijaja sie takze pro-
dukcyjne spétdzielnie rzemieslnicze.
Do 9 wrze$nia 1944 r. istniato w kra-
ju 51 tego rodzaju spoétdzielni z okoto
1433 osobami, z ktérych tylko 392
osoby byty cztonkami spétdzielni a
pozostatg liczbe stanowily sity na-
jemne, zatem $rednio na spoétdzielnie
przypadato od 7—8 cztonkéw i 20 sit
najemnych. Byly to w istocie faszy-
stowskie towarzystwa akcyjne opar-
te na wyzysku cztowieka przez czio-
wieka.

W okresie okoto
chwili
Butgarii

piecioletnim od
oswobodzenia, powstato w
959 produkcyjnych spot-
dzielni rzemie$lniczych, 835 oddzia-
téw produkcyjnych spétdzielni rze-
mies$lniczych przy spoétdzielniach
uniwersalnych i 226 oddziatow rze-
mies$lniczych  przy produkcyjnych
spétdzielniach rzemies$lniczych, ra-
zem zrzeszaly one okoto 46.000 rze-
miesinikow.

Przed ruchem spéidzielczym —
stwierdza na zakonczenie autor
stoi przede wszystkim zadanie zli-
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kwidowanlia wewnetrznych niedo-
ciggnie¢ i budowa gospodarczych
i kulturalnych podstaw socjalizmu.

Kilka nastepnych artykutéw oma-
wia sprawy zwigzane z produkcyj-
nymi spéidzielniami rolnymi. St
Sjulemezow w artykule pt. ,Dlacze-
go daje sie pewne przywileje czton-
kom produkcyjnych spétdzielni rol-
nych“ uzasadnia te przywileje o wie-
le wiekszg zdolnoscia produkcyjna
spoéidzielni; a wiec i gospodarstw
w nich scalanych oraz wigekszg ich
wydajnoscig pod wzgledem ilosci,
jakosci, do ktérej nie jest zdolne
mate, prywatne gospodarstwo rolne.
Nastepne artykuty poswiecone sa
sprawie akcji rewizji wspomnianych
spoétdzielni oraz zagadnieniu wyso-
kogorskich produkcyjnych spétdziel-
ni rolnych. Autor omawiajagc zagad-

nienie ostatnie podkres$la koniecz-
no$¢ rozwoju produkcyjnych spét-
dzielni rolnych i w terenach gor-

skich, gdzie powinny by¢ one nasta-
wione gitéwnie na hodowle. Istniejg-
ce juz tego typu spéidzielnie wska-
Zujg wyraznie, ze moga sie one stac
bazg wyzywienia opartg o zmoder-
nizowang hodowle z maksimum pro-
duktywnego bydta domowego.
Artykut Kalczo Kalczewa pt. ,Za-
siewy jesienne“ omawia problem
wypetnienia planu w zakresie nad-
chodzacych zasiewéw, punktujgc ja-

ko momenty bardzo wazne — za-
pewnienie gospodarce wiejskiej od-
powiedniej ilosci i jako$ci ziarna

oraz dokonanie zasiewéw we wila-
Sciwym czasie.

Spomiedzy pozostatych artyku-
téw, zawartych w tym numerze cza-
sopisma, duzo miejsca poswieca sie
zagadnieniom organizacji spotdziel-
czosci sowieckiej i zadaniom handlu
w ZSRR.

A. Jankowska
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Dr Otokar Kraus: So-
cialismus a druzstva (Socjalizm

a spoidzielnie). Naktadem Gtéwnej

Rady Spotdzielczej w Pradze. Pra-
ha 1949, s. 141
Autor pracy zajmuje odpowie-

dzialne stanowisko w czeskiej Gtow-
nej Radzie Spoéildzielczej (URD)
i bierze czynny udziat w budowaniu
nowej spoétdzielczosci czeskiej.

Omawiana ponizej jego ksigzka
uzyskata pierwszg nagrode w kon-
kursie Funduszu Kulturalnego im.
Prez. Gottwalda. Autor stawia so-
bie w niej za cel wypetnienie do-
tychczasowej luki w czeskiej litera-
turze spoidzielczej w zakresie ana-
lizy wzajemnych stosunkéw i*uedzy
spotdzielczoscig i socjalizmem w réz-
nych epokach rozwoju historyczne-
go. Wedlug wtasnych stéw autora:
.Marksistowsko-leninowska metoda
dialektyczna umozliwi nam wtasci-
we okreslenie funkcji ruchu spot-
dzielczego i jego poszczeg6lnych ga-
tezi we wszystkich najistotniejszych
fazach rozwoju spotecznego. Tg dro-
ga bedziemy postepowali od stwier-
dzenia bardzo ograniczonego znacze-
nia spoétdzielczosci w kapitalizmie —
poprzez wazne zadania spoétdzielni
w okresie przejSciowym — az do
wielkiej roli i rozwoju ruchu spét
dzielczego w panstwie socjalistycz-
nym. Dowiemy sie, ze forma spét-
dzielcza nie jest niczym statycznym,
na wieki ustalonym i niezmiennym,
ale podlega tym samym zmianom
strukturalnym i funkcjonalnym co
caly ustréj gospodarczo-spoteczny.
Stad w rezultacie zrozumiemy, dla-
czego w petnym socjalistycznym
ustroju spoétdzielnie sa tylko szcze-
g6lnymi typami organizacyjnymi
przedsiebiorstw socjalistycznych
i dlaczego nie moga by¢ a priori
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uwazane wilasnie za takie w dobie
kapitalizmu lub w okresie przejscio-
wym®*.

Autor podejmuje w swej ksigzce
rowniez prébe zdefiniowania poje-
cia spo6tdzielni i omawia .problema-
tyke klasyfikacji form spoétdziel-
czych.

Praca rozpoczyna sie od historycz-
nego przedstawienia réznic w usto-
sunkowaniu do spétdzielczosci waz-
niejszych (teoretykéw socjaliizimu.

Poglady Marksa na spoétdzielczosé
autor reasumuje w nastepujacy spo-
séb:

.1. Spéidzielczos¢ jest praktycz-
nym dowodem mozliwosci egzysten-
cji uspotecznionej formy wtasnosci.
Tylko 2z tego stanowiska ocenia
Marks ,spoteczne préby“ ze ,spoi-
dzielczymi fabrykami“ i bytoby bite-
dem, niezgodnym z nauka Marksa,
gdyby kto$ chciat wywodzi¢ z jego
stéw co$ innego.

2 Spodldzielczos¢ powstajgc w Sro-
dowisku spolecznosci kapitalistycz-
nej zarazona jest wszystkimi jej
wadami.

3. Z socjalistycznego punktu wi-
dzenia spétdzielcze formy gospoda-
rowania w warunkach kapitalistycz-
nych nie moga uzyska¢ decydujgce-
go spotecznego znaczenia.

4. Urzeczywistnienie ustroju so-
cjalistycznego mozliwe jest jedynie
na drodze zdobycia wtadzy politycz-
nej przez klase pracujaca.

Tylko za pomoca spoétdzielczosci
socjalizmu w zadnym wypadku nie
da sie zrealizowac". -

Stre$ciwszy nastepnie poglady Le-
nina na spoétdzielczo$é, autor prze-
chodzi do krytyki trzech antymark-

sistowskich  kierunkéw w ruchu
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spotdzielczym, reprezentowanych
przez Karola Gide'a, Schulzego
i Raiffeisena. Kraus wykazuje reak-
cyjng w skutkach utopijno$¢ szko-
ty Nimskiej Gide‘a, nawracajgcego
do przezwyciezonego juz w tym eta-
pie przedmarksistowskiego socjaliz-
mu spoétdzielczego. Co do Schulzego
zas, to podkresla kapitalistyczny
i jawnie wrogi socjalizmowi cha-
rakter tworzonej przez niego spot-
dzielczosci. Systemowi Raiffeisena
autor przyznaje pewne zastugi na
polu czesciowego polepszenia doli
mas chtopskich. Stwierdza jednak
reakcyjny utopizm marzen tkwig-
cych u korzeni tego systemu o po-
wrocie do gospodarki naturalnej,
oraz jego niezdolno$¢ wyréwnania
ré6znic klasowych na wsi i trwatego
zabezpieczenia losu ludu wiejskiego
w warunkach ustroju kapitalistycz-
nego.

rozdziat ksigzki poswieco-
ny jest rozwazaniom nad pojeciem
spéidzielni. Autor rozréznia cztery,-
typy definicja tego pojecia:

Trzeci

1 definicje spoteczno-ekonomicz-
na, skonstruowang na podstawie rze-

czywistego aktualnie istniejacego
stAnu,
2. definicje  spoteczno-ekonomicz-

ng, wyrazajgca spoteczno-gospodar-
czy ideat spétdzielni,

3. definicje prawng, skonstruo-
wang na podstawie obowigzujacych
przepiséw prawnych,

4. idealng definicje prawng, ma-
jaca mozliwie najdoktadniej okresli¢
przyszty (projektowany) stan prawny
spotdzielni.

Nalezy dazy¢ do tego, aby prawna
definicja spoétdzielni .mozliwie naj-
bardziej sie pokrywata z jej defi-
nicja spoteczno-gospodarczg.
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Autor analizuje okreslenie poje-
cia spéidzielni u Thomase'a, Gier-
ke‘go, Tugan-Baranowskiego i in.,
dochodzgc w rezultacie do wniosku,
ze- naczelng wada wszystkich tych
definicji jest ich statyczny charak-
ter, Tymczasem poszczeg6lne typy
spoétdzielni majg rézne funkcje spo-
teczno-ekonomiczne w réznych epo-
kach historycznych i rozmaitych
Srodowiskach spotecznych. Dlatego
tez formy spoétdzielcze nalezy trak-
towaé dynamicznie, roz-
wazajgc je na tle czynnikbw warun-
kujgcych dany stopieA rozwoju spo-
teczno-gospodarczego.

Tre$¢ tych form nie bedzie wiec
taka sama w krajach o ustroju ka-
pitalistycznym, socjalistycznym, czy
tez znajdujgcych sie na stopniu
przejSciowym miedzy kapitalizmem
i socjalizmem. Formy te nalezy za-
tem osobno definiowaé¢ dla kazdego
ustroju spoteczno - gospodarczego,
w tonie ktérego one istniejg i roz-
wijaja sie. Np. wg autora spotecz-
no-ekonomiczne pojecie spoétdziel-
czosci w warunkach ustroju socjali-
stycznego mozna okresli¢ jako ,do-
browolny kolektyw, sprawujacy dla
dobra swych cztonkéw i catego lu-
du pracujgcego samorzad ekonomicz-
ny na okreslonym odcinku socjali-
stycznego systemu gospodarowania“.
W warunkach socjalistycznych spo6t-
dzielczo$¢ jest wiec typem gospo-
darki kolektywnej rézniagcym sie
tylko swa wewnetrzng strukturg or-
ganizacyjna od przedsiebiorstw pan-
stwowych.

Problem prawnej
dzielni byt w ' Czechostowaciji
w ostatnich latach zywo dyskuto-
wany w zwiazku z pracami nad no-
wg ustawg spoétdzielcza. Dotych-
czasowa definicja (podobna nieco
do przedwojennej polskiej prawnej)

definicji spo6t-
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wg ustawy spoéidzielczej z 1873 ro-
ku byta juz bowiem przestarzata
i nie odpowiadata nowym warun-
kom ustrojowym.

Autor cytuje szereg prawnych
okres$len pojecia spéidzielni, zawar-
tych w ustawach réznych krajow,
lub tez opracowanych przez poszcze-
gélnych prawnikéw (m. in. uczo-
nych sowieckich Terechowa i Povo-
lockiego). Nastepnie formutuje on
witasng definicje, ktéra uwaza za do-
statecznie szeroka, aby nie znalazta
sie ona w kolizji z rozwojem Yuchu
spoétdzielczego, na drodze do socja-
lizmu. Brzmi ona nastepujaco:

.Spotdzielnia jest to dobrowolne
zrzeszenie o0s6b, zalozone i rzadzo-
ne w oparciu o ludowo-demokra-
tyczne zasady, ktére w celu zabez-
pieczenia i podniesienia poziomu
zycia swych cztonkéw, oraz calego
ludu pracujacego, wspolnynji-sita-
mi wykonuje dziatalno$¢ gospodar-
cza, wzglednie niekiedy takze spo-
teczno - samopomocowa. Za spot-
dzielnie nie uwaza sie natomiast
zrzeszenia, ktérego rzeczywistym
celem jest osigganie przez pojedyn-
czych cztonkéw mozliwie najwiek-
szego zysku z witozonego przez nich
kapitatu“.

W ostatecznej redakcji 1 u d o-
w e spoétdzielnie wedtug ustawy
spotdzielczej z 9 maja 1948 r. zosta-
ty okres$lone jako ,zrzeszenia pra-
cujagcych dla wspélnego dziatania,
majacego na celu podniesienie po-
ziomu zycia cztonkéw i catego pozo-

statego ludu pracujgcego, nigdy za$
nie osigganie najwiekszego zysku
z wiozonego kapitatu“. Analizujgc

te definicje dr Kraus podkres$la trzy
zasadnicze cechy spétdzielni w no-
wym ustroju: ludowos$é, ogélno-spo-
teczna funkcja, antykapitaUstyczne
nastawienie.
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W rozdziale czwartym autor zaj-
muje sie klasyfikacjg spoétdzielni,
podajac szereg stosowanych dotad
jej systemoéw. Za najwiasciwsze
kryterium podzialu w ustroju jso-
cjalistycznym uwaza on stopiefA sko-
tektywizowania $rodkéw produkcji,
ktorymi rozporzadzajg poszczegdlne
typy spotdzielni.
sie on sprawg
szczeg6lnie  ak-
w zwigz-

Szerzej zajmuje
pseudospoétdzielni,
tualng w Czechostowacji
ku z podjeta na szeroka skale po
lutym 1948 r. akcjg reorganizaciji
ruchu spétdzielczego. Akcja ta ma
dwa zasadnicze zadania:

a) gruntownag demokratyzacje spoét-
dzielni,

b) usuniecie pierwiastkow .kapita-
listycznych ze spétdzielczosci,

Przez = demokratyzacje rozumie
autor powszechna realizacje we
wszystkich spoétdzielniach takich za-
sad, jak: ,jeden cztonek — jeden
gics”, nieograniczona liczba czton-
kéw, odpowiedni system wyboru de-
legatbw na walne zgromadzenie
w spoéidzielniach o duzej liczbie
cztonkéw. Wyplenienie pierwiast-
kéw kapitalistycznych polega za$
w Czechach przede wszystkim na
reorganizacji wielkich koncernéw
spotdzielczosci rolniczej, prowadza-
cych od dawna dziatalno$¢ w isto-
cie niczym nie réznigcg sie od mo-
nopoli kapitalistycznych, oraz na
likwidacji pseudospétdzielnii, nale-
zacych do kupcéw i drobnych prze-
mystowcéw. Tego rodzaju naduzy-
cia formy spéidzielczej umozliwione
byly wskutek przestarzatosd daw-
nej ustawy o spétdzielniach.

Pozostate rozdzialy ksigzki poswie-
cone sg omowieniu funkcji spoét-
dzielczosci w ustroju kapitalistycz-
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nym, socjalistycznym, oraz w dobie
przejSciowej miedzy tymi dwoma
formacjami.

Autor stwierdza, ze w ustroju ka-
pitalistycznym proroctwa, gloszgce
stopniowe usuwanie kapitalistycz-
nych form gospodarczych przez
spétdzielcze, nie sprawdzajg sie.
.Rzeczywisto$s¢ wykazata, ze kapi-
talizm rozwija sie daleko szybciej
i mocniej anizeli ruch spoétdzielczy,
ktéry w kapitalistycznych warun-
kach gospodarowania ma ograniczo-
ne mozliwos$ci rozwojowe*“.

Jakie sa granice tych mozliwosci
w zakresie spotdzielczosci spozyw-
cow?

Przede wszystkim wykresla je co-

raz mniejsza, w miare rozwoju
form kapitalistycznych, relatywny
sita kupna mas proletariackich,

przy jednoczesnym statym wzroscie
potegi finansowej kapitalistow. Po-
za tym, o ile nawet w wielu kra-
jach udato sie w pewnej mierze
uspoétdzielczyé handel artykutami
pierwszej potrzeby, o tyle nie po-
wiodty sie préby rozszerzenia spot-
dzielczosci spozywcéw na handel
i produkcje $rodkéw wytwdrczych,
komunikacje, eksport i szereg in-
nych podstawowych dziedzin zycia
gospodarczego.

Natomiast gtéwne znaczenie ro-
botniczej spétdzielczosci spozywcow
polega na popieraniu walki klaso-
wej proletariatu. Spétdzielnie spo-
zywcow, ktére nie spetniajg tego za-
dania, a na odwrét — ich organy na-

sigkniete sg reakcyjnymi ideatami
politycznej neutralnosci, stanowia
tylko przeszkode dla socjalizmu.

Odciaggaja bowiem klase robotnicza
od jej najwazniejszego celu, polega-
jacego na zdobyciu peinej wiadzy
politycznej w panstwie.
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Roéwniez spéidzielnie pracy wy-
twérczej nie majg znaczniejszych
widokéw rozwoju w ustroju kapita-
listycznym, gdyz badz biednie we-
getuja, badz tez w przypadku
wiekszego powodzenia gospodarcze-
go — zmieniajg sie na kapitalistycz-
ne spoiki. Spoteczne i ekonomiczne
tego przyczyny tkwig m.in. w ich
niezdolnosci konkurowania z potez-
nymi przedsiebiorstwami prywatny-
mi, utrudnionej modernizacji wypo-
sazenia technicznego, ograniczeniu
osigganych korzysci tylko do grupy
cztonkéw spéidzielni, utrudnianiu
przez starych cztonkéw wstepu no-
wym.

Natomiast
mieslnicza,
w

. spoétdzielczosé
rolnicza i mieszkaniowa
warunkach kapitalistycznych
stuzy tylko za $rodek "wzmocnienia
zdolnosci konkurencyjnej mas
drobnomieszczanskich, chtopskich
lub burzuazyjnych w walce o utrzy-
manie sie na rynku kapitalistycz-
nym.

Spoteczno-gospodarcze funkcje ru-
chu $péitdzielézego ulegaja gruntow-
nym przeobrazeniom w dobie przej-
Sciowej od kapitalizmu do socjaliz-
mu.

Wtedy polegajg one gtéwnie na po-
maganiu panstwu ludowemu w prze-
budowie ustroju spoteczno-gospo-
darczego na wszystkich tych odcin-
kach, ktérych upanstwowienie z naj-
rézniejszych powodéw (ekonomicz-
nych, politycznych) nie byloby ce-
lowe. Dotyczy to wiec przede wszyst-
kim produkcji rolniczej, rzemiesini-
czej i drobnego handlu. ,Jesli przyj-
rzymy sie — pisze autor — spotecz-
nej gospodarce w panstwie, znajdu-
jacym sie W przejsciowej dobie
na drodze do socjalizmu, to widzi-
my, ze gtébwnymi , dotad niesocjali-
stycznymi gateziami gospodarki sa:

rze-

N
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wytwérczosé rolna, drobne rzemio-
sto i cze$¢ handlu detalicznego. Jesli
idzie o wytwérczos¢ rolng i drobno-
rzemies$lnicza, to wtasnie forma
spéildzielcza jest najprostsza, naj-
bardziej zrozumiatg dla rolnikéw
i rzemie$lnikbw drogg do prze-
ksztatcenia technicznie przestarza-
tej prywatnej formy gospodarowa-
nia na forme wyzszg, socjalistyczng.
Na tej zasadzie opiera sie znany Le-
ninowski plan spétdzielczy, wzboga-
cony teoretycznie i praktycznie, oraz
rozwiniety do petnej szerokosci przez
nastepce Lenina J. W. Stalina“.

Zadania te, okreslone szczeg6towo
przez jednolity plan gospodarki so-
cjalistycznej danego kraju, moga
byé w petni wykonane przez spoét-
dzielczo$¢ tylko po uprzednim spet-
nieniu praez nig nastepujacych wa-
runkow:

1 ludowy charakter spétdzielni,
polegajacy na mozliwie najszerszym
sktadzie cztonkéw i ich najwiekszej
aktywnosci,

2. dodatnie ustosunkowanie wiadz
spoétdzielni, do nowego ustroju spo-
teczno-gospodarczego,

3 jedynym miernikiem korzysci
materialnych cztonkéw ze spoétdziel-

ni — ich czynny udziat w jej pra-
cach, a nie wielko$¢ wiozonego
przez nich kapitatu,

4. Scista  wspoipraca spotdziel-

czosci z sektorem upanstwowionym
(planowy podziat zadan).

Jak sie przedstawia dziatalnos¢
czechostowackiego ruchu spétdziel-
czego w zakresie realizacji powyz-
szych zadan i warunkéw?

W peini zostaly one podjete do-
piero po 25 lutego 1948 r., gdy cal-
kowicie uspoteczniono przemyst ka-
pitalistyczny, handel hurtowy d ban-
kowosé. W zwigzku z tymi prze-
mianami zadaniem spoétdzielczosci
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statlo sie ,w Scistej ' wspdipracy
z sektorem upanstwowionym ogra-
niczanie i eliminowanie resztek ka-
pitalistycznych elementéw z miast
i wsi, oraz w przyjacielskim, so-
cjalistycznym wspoéizawodnictwie
z przedsiebiorstwami panstwowymi
zwiekszanie produktywnos$ci pracy,
obnizanie kosztéw dystrybuciji,
a takze wspoétudziat w zasadniczym,
nieprzerwanym podnoszeniu pozio-
mu zyciowego ludu pracujacego”.
Wstepem do wypetnienia pierw-
szego zadania bylo usuniecie pseu-
dospotdzielczych elementéw z ru-
chu, czemu dala prawng sankcje
nowa ustawa spoéidzielcza z 9 maja
1948 r, i ustawa o Giéwnej Radzie
Spoéidzielczej z 3 sierpnia 1948 ro-
ku. Pierwsza z tych ustaw okreslita
warunki, jakie musi spetnia¢ kaz-
da spoétdzielnia, druga za$ udzielita
Radzie daleko idagcych kompetenciji
w zakresie oczyszczania spoétdzielni.

Wysitki ruchu spoéildzielczego w
Czechostowacji ida obecnie w trzech
kierunkach:

1, wcigganie najszerszych mas
drobnych i $rednich rolnikéw do
pracy spoidzielczej, a zarazem eli-
minowanie wptywédw bogaczy wiej-
skich na spéidzielnie rolnicze,

2 organizowanie drobnej
twérczosci rzemies$lniczej w ramach
spoétdzielni i tg droga podnoszenie
jej do wyzszych, socjalistycznych
form produkcji,

3. wspéipraca z
stwowym w opanowaniu aparatu
dystrybucyjnego i usunieciu zeh
elementéw gospodarki prywatnej.

Jakie jest miejsce i funkcje ru-

chu spéidzielczego w warunkach
petnej realizacji ustroju socjalistycz-
nego?

Autor wskazuje tu na przykiad

ZSRR, gdzie spéidzielnie sag przed-

WYy -

sektorem pan-
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siebiorstwami socjalistycznymi. ,0d
panstwowych przedsiebiorstw r6z-
nig sie one tylko inng strukturg or-

ganizacji wewnetrznej. Sg zatem
jedynie szczegélnym typem or-
ganizacyjnym socjali-

stycznego gospodaro-
wania, sa dobrowolnymi gospo-
darczymi organizacjami szerokich
mac ludowych, sprawujgcych gospo-
darczy samorzad Iludu pracujgcego
na okreslonym odcinku socjalistycz-
nego systemu gospodarki“.

Na podstawie wyzej przedstawio-
nej w skrécie tresci pracy mozna
stwierdzi¢, ze autor w ogdélnych za-
rysach wywigzat sie z zadan, ktére
nakreslit sobie na wstepie.

A. Matejko

Kerinec: Les Coo-
pératives de consommation aux
Etats-Unis 1948. Presse Universi-
taire de France, s. 200.

Roger

Brak byto dotychczas w zachod-
niej literaturze spétdzielczej prac,
dajacych obraz rozwoju ruchu spoét-
dzielczego w St. Zjednoczonych i je-
go stanu obecnego. Tlumaczy sie to
tym, ze w kraju dolara ruch spo6t-
dzielczy w poréwnaniu z krajami
europejskimi jest nadzwyczaj staby.
Pewne ozywienie rozwoju nastgpito
dopiero w czasie ostatniego kryzy-
su, a przede wszystkim w ostatnim
dziesiecioleciu,

Praca omawiana Wypeitnia te luke
w spotdzielczej literaturze $wiato-
wej w bardzo skromnym zakresie
Ma charakter wylgcznie informa-
cyjny, nie iporusza probleméw za-
sadniczych i brak jej dalszych
perspektyw. Zaznaczy¢ przy tym
wypada, ze tytut tej pracy nie zu-
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petnie pokrywa sie z trescia, jest
zbyt ciasny, gdyz omawiana praca
zajmuje sie niemal wszelkimi for-
mami spétdzielczosci, a tnie tylko
spozywczymi. Wprawdzie o spot-
dzielniach rolniczydh tylko wspomi-
na, a catkowicie pomija spoétdziel-
nie produkcyjne, ktére pod nazwa
Lself-help® byly organizowane w cza-
sie ostatniego kryzysu przez bezro-
botnych*).

Ksigzka Kerineca skiada sie
z trzech czesci. Pierwsza zawiera
przeglad historyczny powstania ru-
chu, druga charakteryzuje obecny
jego stan, trzecia za$ zapoznaje z or-
ganizacjami centralnymi i sprawami
organizacyjnymi. Wreszcie w ane-
ksach podane sg bardziej szczegéto-
we informacje o dwdch typach
spotdzielni mniej znanych w Euro-
pie, mianowicie, wiejskich spétdziel-
niach elektryfikacyjnych, ktore daja
przyktad wspéidziatania wiadz pu-
blicznych z dobrowolnymi zrzesze-
niami, oraz miejskich ‘'spoétdziel-
niach kredytowych, tzw. ,Credit
Unions*.

Przy rozpatrywaniu poszczegdl-
nych typéw spéidzielni autor postu-
guje sie klasyfikacja, ktérg stosuje
Amerykanska Liga  Spotdzielcza.
Wedtug niej istniejace spoétdzielnie
daja sie uszeregowa¢ w nastepujacy
sposéb:
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Linie demarkacyjne pomiedzy ty-
pami spoétdzielni rozdzielczych nie
sg wyrazne, poniewaz .spéidzielnie
na wsi majag z reguty charakter mie-
szany i zazwyczaj sa czynne zaréwno
w dziedzinie aprowizacji domowej
jak i rolniczej oraz w dostawie ma-
teriatéw pednych. Niezaleznie od
ktérego z tych dziatéw spoéidzielnia
rozpoczyna swa dziatalnosé, przecho-
dzi nastepnie zazwyczaj do dwéch
pozostatych.

Spoétdzielnie spozywcéw w mia-
stach sg zblizone do europejskich
z tg rbznica, ze zazwyczaj sg to or-

ganizacje niewielkie, ktoére czesto
rozpoczynaja swa dziatalno$¢ od
prowadzenia restauracji. Tak np.

najwieksza spoétdzielnia spozywcow
w St. Zjednoczonych ,Consumers
Co-operative Services* w N. Yorku,
zalozona w 1920 r. i liczaca koto
7 tys. cztonkéw, posiada 7 wielkich
restauracji i tylko 4 sklepy zywno*.
Sciowe.

Pod wzgledem statystycznym ruch
spo6tdzielczy W St. Zjednoczonych
jest zupetnie zaniedbany. Ostatnie
dane ogélnokrajowe Ministerstwa
Pracy odnosza sie do roku 1941 i sg
tylko przyblizone.

Jedng z cech charakterystycznych
ruchu spoétdzielczego w  Stanach
Zjednoczonych jest jego przewazaja-
cy charakter wiejski. Wie$ byta te-
renem pierwszych préb, dokonywa-

S . Stdzielni Spotdzielnie specjalne
Spéidzielnie rozdzielcze ~ SPOtdzielnie ustugowe P pecl
. L. : wiejskie elektryfikacyjne
zywnosciowe zdrowia kredytowe
benzynowe pogrzebowe telefoniczne
aprowizacji rolniczej mieszkaniowe Ubezpieczeniowe
inne studenckie P
inne inne
*) ,The Co-operative Movement and Present Day Problems"”, wyd. Miedzynarodowego Biura

Pracy, s. 105.
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Typy Spétdziel nie

spotdziejni

ogétem  wiejskie miejskie

Rozdzielcze 3850 1.500 2 350
Ustugowe 621 105 516
Ubezpieczeniowe 2000 1800 200
Ogo6tem 6.471 3.405 3.066

nych przewaznie przez emigrantow:
Wtochéw, Czechéw, Polakéw, a prze-
de wszystkim Finlandczykéw. Mimo
pewnych postepéw, jakie w ostat-
niej czasach czyni rozwéj spoétdziel-
ni miejskich, jeszcze do dnia dzisiej-
szego spoéidzielnie ludnosci rolniczej
zajmujg przodujgce miejsce w ru-
chu spétdzielczym, zwiaszcza w Sta-
nach Poétnocnych i Centralnych,
podczas gdy spoéidzielnie miejskie
znajduja sie przewaznie w Stanach
Wschodnich.

Przytoczona powyzej statystyka
wykazuje wprawdzie wieksza liczbe
spoétdzielni rozdzielczych w miastach,
ale nawet, o ile zaufa¢ tym danym,
to spotdzielnie miejskie ustepuja
wiejskim pod wzgledem liczby czton-
kéw i wysokosci obrotéw. Podczas
gdy na spoldzielnie wiejskg przy-
pada $rednio 450 cztonkéw i 120 tys.
doi. obrotu rocznego, to na spétdziel-
nie miejskg — okoto 200 cztonkéw
i 70 tys. obrotu.

Spoétdzielnie ubezpieczeniowe (prze-
ciwko pozarom, wypadkom
chodowym, gradowi, nieszczes$liwym
wypadkom itp.) w 90% znajduja sie
na wsi. Spoétdzielnie zdrowia row-
niez dziataja przewaznie na wsi.
Zwiazki kredytowe natomiastw swoi-

samo-

stej amerykanskiej formie, majace
pa celu zaspokajanie potrzeb kredy-
towych spozywcéw, rozwijajg sie
w miastach.
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Czionkowie Obroty

w tysigcach w milonach dolaréw
ogotem wiejskie miejskie ogétem wiejskie miejskie
1.163 675 488 3451 180.0 1651
265 136 129 10.9 4.1 6.8
10.000 9 000 1.000 170.0 155.0  15.0
11.428 9.811 1.617 5.260 339.1 186.9

Druga cecha charakterystycznag
ruchu spétdzielczego w Stanach
Zjednoczonych, nie spotykang w

zadnym innym kraju, jest naczelna
rola, jaka wsrdéd rozdzielanych débr
odgrywaja materialy pedne. Takie
spéidzielnie isiniejg juz od dwu-
dziestu paru lat; pierwsza spoétdziel-
nia naftowa powstata w 1921 r.
w stanie Minnesota.

W 1945 r. spéidzielnie te zaspoka-
jaty 20,6% zapotrzebowania farme-
row na materialy naftowe.

Przewaga spétdzielni wiejskich
nad spéidzielniami w miastach znaj-
duje rowniez potwierdzenie w fakcie,
ze na kilkanascie hurtowni regio-
nalnych tylko 3 stuzg aprowidowa-
niu spoétdzielni miejskich i obroty
hurtowni wiejskich przewyzszajg
obroty hurtowni miejskich 23 razy.
Statystyka tgcznych obrotéw wszyst-
kich hurtowni za 1941 r. wykazala,
ze tylko 7,4% obrotu stanowity ar-

tykuty  spozywcze, podczas gdy
43,1% materialty naftowe, a 29,7%
artykuty rolnicze.

Ostatnio ruch spéidzielczy w St.
Zjednoczonych wkroczyt w okres

konsolidacji, tworzgc organizacje
centralne w trzech dziedzinach
swej dziatalnosci: bezposrednio go-

spodarczej, finansowej i ogdélnospo-

tecznej.

Centralg zakupu, zrzeszajacag hur-
townie regionalne, jest ,National
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Co-operative Inc.“ zatozonaw 1933r.,
ktora w 1946 r. zrzeszala 22 hur-
townie (w tej liczbie 4 w Kanadzie),
liczace 4500 spotdzielni,

cych 15 miliona rodzin.
Organem

zrzeszajg-

ruchu dla celéw og6l-
nospotecznych jest Spéidzielcza Li
ga Amerykanska, ktéra spetnia dwa
gtébwne zadania: utrzymuje stosun-
ki z wtadzami i innymi organizacja-
mi spotecznymi oraz prowadzi ba-
dania gospodarcze i zaprowadza
statystyke. Dotychczas rozporzg-
dzano w tej dziedzinie tylko dany-
mi urzedowymi.

Wreszcie od 1943 r. trwajg usito-

wania, zmierzajgce do stworzenia
Spoétdzielczej Centrali Finansowej
— ,National

Co-operative Finance
Taki jesf stan, wcale
nie imponujgcy, rozwoju ruchu
spotdzielczego w Stanach Zjednoczo-
nych. Ruch ten w pewnej mierze
jest przejawem swego rodzaju pro-
testu i oporu przeciwko wyzyskowi
kapitalistycznemu wszechwiadnie
panujgcemu w tym kraju.
Najbardziej

Association®.

czynnymi wrogami
ruchu spétdzielczego okazaly sie nie
tyle instytucje wielkokapitalistycz-
ne. ile przede wszystkim pewne kor-
poracje zawodowe. Tak np. spét
dzielnie zdrowia zwalcza Zrzesze-
nie Lekarzy, ktére usitlowato nawet
przeprowadzi¢ ustawe, uniemozli-
wiajgca ich dziatalno$é. Spotdziel-
nie pogrzebowe natrafiajg na opor
ze strony przedsiebiorcéw ‘pogrze-
bowych itp.

Poza tym dzisiejsze o0g6lne wa-
runki spoteczne w St.
nych nie sg gruntem pomys$inym
dla rozwoju spétdzielczosci jako
szerokiego ruchu mas pracujgcych.
Sktada sie na to stabe uswiadomie-
nie klasowe, mentalno$¢ businessu,

Zjednoczo-
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ktéra jest urzedowo wszczepiana

miodemu pokoleniu, i dzieki temu
rozpowszechnione przekonanie, ze
ustréj kapitalistyczny jest w istocie,
pomimo nawet pewnych usterek,
ustrojem doskonatym. Nic tez dziw-
nego, ze i spoéidzielnie amerykan-
skie postugujg sie nawet pewnymi
czystokapitalistycznymi metodami,
jak np. wprowadzajg akcje ,uprzy-
wilejowane“. W tej formie bywa
zwracane nadebrane. Stuzag one tez
do finansowania nowych przedsie-
wzie¢ central gospodarczych. Aby
pozory demokracji byly uratowane,
akcje uprzywilejowane daja wytacz-
nie prerogatywy materialne, ale me
prawo gtosu, i liczba ich jest ogra-
niczona.

Mimo to wszystko autor konklu-
duje (str. 155-6): ,ze ruch spoétdziel-
czy dokona w najblizszej przysztosci
znacznych postepéw, ale ze pomimo
to sagdzone mu jest jeszcze diugo
pozostawaé¢ na marginesie zycia go-
spodarczego, spetniajac role regula-
tora cen i walki z naduzyciami re-
zymu, ktéry czyni ze St. Zjednoczo-
nych ostatni bastion kapitalizmu .
Ta wiara autora, ze amerykanski
ruch spoétdzielczy bedzie spetniaé
Jrole regulatora cen* w kraju pa-
nowania monopoli kapitalistycznych,
jest rozbrajajgca w swej naiwnosci.

HenrySmith: Retail Distri-
bution. A Critical Analysis. Il wyd-
s. VIII + 222, 1948. Oxford Uni-
versity Press.

Praca powyzsza natury teoretycz-
nej na temat probleméw handlu
detalicznego stanowi w literaturze
zachodniej pewnego rodzaju unikat,
poniewaz niezbyt liczne prace, po-
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Swiecone temu przedmiotowi,
przede wszystkim charakter opiso-
wy-

Zasieg tej pracy jest Scisle ogra-
niczony do stosunkéw kapitalistycz-
nych i uwzglednia niemal wylgcz-
nie warunki w W. Brytanii. W tym
zakresie zastuguje na uwage, os$wie-
tlajac krytycznie mroki, w ktérych
sg pograzone problemy dystrybuciji
w ustroju kapitalistycznym.

Autor stwierdza, ze opinia pu-
bhczna przyznaje, ze ze sprawg han-
dlu detalicznego zwigzane sa do-
nioste problemy, ale réwnoczes$nie
wzgledem tych zagadnief zajmuje
stanowisko, ktére jest oparte na tra-
dycji, wytworzonej przez tak nie-
obiektywne czynniki, jak przesady,
uprzedzenia i upodobania. Milczgco

przyjmuje sie na ogot, ze grzechy
udowod-

handlu detalicznego sa
nione.

Niewiele $wiatta rzucili na ten
przedmiot ekonomisci, ktérzy do
niedawna woleli zajmowaé sie te-
matami pozornie bardziej nauko-
wymi.

Odwieczny punkt ciezkosci debat
nad handlem detalicznym stanowi
stosunek cen hurtowych do cen de-
talicznych oraz bezposrednio z tym
zwigzana sprawa kosztéw aparatu
rozdzielczego oraz zmian w liczeb-
nosci posrednikéw handlowych.

Dla badania zagadnienia handlu
niezbednym warunkiem jest rozpo-
rzadzanie zaufania godnymi danymi
statystycznymi, umozliwiajgcymi u-
zyskanie dokladnego obrazu catej
struktury handlu detalicznego, kt6-
ra, o ile chodzi o W. Brytanie, jest
jniezmiernie zawita. Obok wielkiej
ré6znolitosci form przedsiebiorstw
handlowych (firmy wielosklepowe,

sprawozdania i oceny

domy towarowe, spétdzielnie, skle-

py prywatne) istnieje na og6t nad-
miar sklepéw.

O ile chodzi o materialy
styczne, dotyczgce handlu detalicz-
nego, istniejg w W. Brytanii dotkli-
W przedmowie do | wy-
wyrazit nadzieje, ze
w najblizszej przysztosci braki te
usunie przeprowadzenie ogélnego
spisu przedsiebiorstw handlowych.
Ten optymizm autora nie zostat jed-
nak spetniony z powodu niedojscia
do skutku zamierzonego cenzusu
sklepéw i sytuacja w ciagu dziesie-
ciolecia, dzielgcego oba wydania, nie
poprawita sie pod tym wzgledem.
Mimo to istniejgce dane umozliwity
ujawnienie szeregu faktéw, ktére
rzucaja $wiatto na badane zjawiska.

Ksigzka sktada sie z siedmiu roz-

dziatow:

I. Ekonomika handlu detalicznego.

II. Struktura handlu detalicznego
w W. Brytanii w latach trzy-
dziestych.

I1l. Tendencje zmian w handlu de-
talicznym w okresie miedzywo-
jennym.

IV. Istota rynku detalicznego.

V. Zmiany w kosztach, handlu de-
talicznego w W. Brytanii.

VI. Zmiany, zaszte w handlu deta-
licznym w czasie ostatniej woj-
ny.

VIl. Problemy dystrybucji detalicz-
nej.

staty-

we braki.
dania autor

Drugie wydanie zostalo uzupetnio-
ne, w postaci dodatkowego rozdzia-
tu, doswiadczeniami czasoéw ostat-
niej wojny Swiatowej, .ktére w zu-
petnosci potwierdzajg poglady auto-
ra, rozwinigte w pierwszym wyda-
niu.

Autor uwaza za celowe odizolowa-
nie procesu dystrybucji detalicznej
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od proceséw produkcji i handlu
hurtowego, aczkolwiek $wiadom jest,
ze podziat ten jest w pewnym stop-
niu sztuczny i w praktyce coraz
czesciej zaciera sie. Wiele przedsie-
biorstw bowiem pracuje réwnoczes-
nie w paru z tych dziedzin. Kazdy
detalisita, ktory przy duzych zaku-
pach otrzymuje rabat, jest w pew-
nym stopniu hurtownikiem. Cze$¢
handlu zatem, ktéra przechodzi
przez firmy wieloSklepowe, Czy tez
przez spoéidzielnie, majace wtasne
hurtownie, zaciemnia owag nierealng
linie demarkacyjmg. Przedsiebior-
stwa przemysiowe organizujg nieraz
swoOj wiasny aparat rozdzielczy itp.
Wyodrebnienie wszakze funkcji
detalisty utatwia zbadanie ustug,
jakie on oddaje, oraz wykrycie czyn-
nikéw, ktore ksztattujg wysokosé
wynagrodzenia za ich speinienie.

Mysla przewodnia omawianej
ksigzki jest zastosowanie do handlu
detalicznego koncepcji ,niedoskona-
tej konkurencji*, czyli ,czesciowe-
go“ monopolu, z ktérego faktycznie
w pewnym stopniu korzysta kazdy
sklep. Ta naczelna koncepcja prze-
wija sie przez calg prace, poczyna-

jac od rozdziatu |, gdzie analiza
warunkow rynku detalicznego
i czynnikow, wspoldziatajagcych

w ksztaltowaniu poziomu cen wy-

kazuje, ze doskonala konkurencja
na rynku detalicznym nie moze
istnie¢, lecz poszczegdlne gatezie

handlu moga sie do niej mniej lub
wiecej zblizaé.

Problemowi niedoskonatej konku-

rencji jest specjalnie poswiecony
rozdziat 1IV. pt. ,Istota rynku deta-
licznego“, ktoéry daje wyjasnienie

zagadkowego zjawiska, ze zwiekszo-
na konkurencja przy mnozeniu sie
liczby sklepéw nie powoduje znizki
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cen, przeciwnie — poteguje rozpie-
tos¢ pomiedzy cenami hurtowymi
a detalicznymi.

W historycznym przegladzie po-
gladéw na wustugi, jakie $wiadczy
handel detaliczny, autor jako swych
poprzednikéw wymienia Wicksella
i Birka, ale pomija niestusznie prof.
Karola Gide‘a, ktéry w swych pra-
cach spopularyzowat pojecie quasi-

monopolu kazdego kupca nha rogu
ulicy.
My$l te jasno wyrazit Wicksell

(Lectures, t. I, s. 87-88) moéwigc: ,Nie
powinniSmy zapominaé, ze praktycz-
nie kazdy detalista posiada w swym
najblizszym otoczeniu co$, co moz-
na by nazwa¢ monopolem sprzedazy,
nawet jesli monopol ten oparty jest
na ignorancji kupujacych i na fak-
cie, ze nie sa oni zorganizowani.....
Rezultatem tego bywa nierzadko
nadmiar detalistéw, pozornie dla
dogodnosci spozywcéw, ale w isto-
cie ku ich szkodzie. Jezeli np. dwa
sklepy potozone sg na dwoéch kran-
cach tej samej ulicy, bytoby natu-
ralne, gdyby ich rynki zbytu siega-
ty do potowy ulicy. Ot6z jesli nowy
przybysz otworzy jeszcze jeden
sklep w potowie ulicy, kazdy z daw-
nych kupcéw utraci wczes$niej czy
pézniej czes¢ swej klienteli, gdyz
spozywcy, mieszkajagcy w poblizu
nowego sklepu, bedg uwazali, ze
oszczedzajag na czasie i trudzie ko-
rzystajac z jego ustug przy tych sa-
mych gatunkach towaréw i cenach.
Co do tego sg jednak oni w btedzie.
Pierwotni kupcy, straciwszy czes¢
swej klienteli, a nie majgc moznosci
ograniczenia kosztéw w odpowied-
nim stopniu, beda zmuszeni stop-
niowo podnosi¢ ceny. To samo od-
nosi sie do nowych wspoétzawodni-
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kaw, ktérzy od poczatku zadowal-
mia¢ sie muszg ograniczonym zby-
tem.... Konkurencja zatem w pew-
nych wypadkach wplywa na zwyz-

ke cen, zamiast je obnizaé¢, jakby
nalezato sie spodziewac".
Podobna mys$l wyraza duniski

ekonomista Birck (Theory of Mar-
ginal Value, s. 290)...,, ,Jezeli ha ryn-
ku zjawia sie dodatkowy sprzedaw-
ca, ceny winny spas¢ zgodnie z og6l-
ng zasada, ale z reguty to nie na-
stepuje, gdyz detalisci uwazajg, ze
zmniejszony obrét nie pokrywa nie-
zmienionych kosztéw ogélnych i do-
chodzag do milczacej zgody utrzy-
mywania wysokich cen“...

Nie ulega watpliwoséci, ze konku-
rencja na rynku detalicznym jest
bardzo niedoskonata. Nie ma jedno-
litej samorzutnej ceny dla kazdego
artykutu, lecz kupcy w pewnych
granicach sami je wyznaczajg. Od-
powiedzialno$¢ za to spada w duzym
stopniu na ,amatorskg“ postawe
spozywcy, ktéry majac ograniczong
mozno$¢ poréwnywania cen, darzy
zaufaniem sklep, ktérego ceny uwa-
za za rozsadne, aczkolwiek kupiec
wyrabia sobie nieraz te opinie, sprze-
dajagc pare artykutéw reklamowych
ponizej wiasnych kosztéw. Wtasnie
dlatego realizacja doskonatej konku-
rencji choé¢by w obrebie jednego
miasta -nie jest mozliwa, poniewaz
wymaga czynnej postawy spozywcy
w niestrudzonych poszukiwaniach
najlepszych zrédet zakupu. Aby spet-
nia¢ ten warunek, kupujgca publicz-
no$¢ musiataby poswiecaé¢ wiele cza-
su i trudu, aby stale posiadac
wszechstronne informacje i trwacd
w  postawie wiecznej czujnosci.
Osiggniecie idealnego orientowania
sie na rynku w cenach i gatunkach
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towaréw, tudziez utrzymywanie sie
stale na tym poziomie $wiadomosci
pociggatoby niezawodnie specjalne
koszty, podobnie jak wymagajg tego
specjalne organizacje wokét wiel-
kich rynkéw wazniejszych surow-
cow. Ale przede wszystkim wyma-
gatoby to od kupujacych ofiary
wolnego czasu. Bytby to, jak autor
zauwaza, pewien paradoks: aby ten
wolny czas, jaki -klasy pracujgce
zdobyty z trudem dzieki postepowi
technicznemu, stuzyt na poszukiwa-
nie najtanszych dostawcow.

w rezultacie w warunkach kapi-

talistycznych kupiec ma moznos$é

podnoszenia cen w pewnych grani-
cach a klientébw spoza zasiegu na-
turalnego dogodniej mu jest przy-
cigga¢ dodatkowymi udogodnienia-
mi, jak wykwintnie urzgdzony lo-
dostawa zakup6éw do domu,

kal,
portierzy w liberii do otwierania
drzwi, sale kawiarniane z muzyka

itp., niz przez nizsze ceny. Klienci

z warstw $rednich i wyzszych w W.
Brytanii sg bardzo czuli na te udo-
godnienia, ktére tatwiej dajg sie
porobwnywaé niz ceny. Wszystko to
prowadzi do zwiekszania kosztéow
dystrybucji; w ten sposéb konku-
rencja zamiast obniza¢ koszty, pod-
To wilasnie, zdaniem auto-

nosi je.

ra, tlumaczy, dlaczego aparat dy-
strybucji jest tak marnotrawny,
dlaczego istnieje nadmiar sklepow

i zaden z nich zapewne nie obstu-
guje optymalnej liczby klientéw.
Autor poswieca wiele uwagi wy-

ttumaczeniu faktu, ze w czasie
ostatniego kryzysu gospodarczego
gwatltowny wzrost liczby

nastapit
0s6b zatrudnionych w handlu oraz
wzrost kosztéw dystrybucji. Docho-
dzi do wniosku, ze najwazniejsza
przyczyna tego stato sie ¢»potegowa-
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nie niedoskonalosci  konkurenci,
czemu sprzyja okres spadajacych
cen hurtowych i bezrobocie.

= >

Dla spétdzielcéw ksigzka ta jest
interesujgca z paru wzgledéw.
Przede wszystkim dlatego, ze autor
przy opisie i badaniu aparatu roz-
dzielczego W. Brytanii traktuje
spotdzielczosé obiektywnie, jako je-
den ze sktadnikéw tego aparatu,
bez szczegélnego sentymentu, kté-
ry u autoré6w spoéildzielcow na ogoét
zaciemnia ich krytycyzm i ocene
faktycznego stanu rzeczy.

Po wtére dlatego, ze oswietla po-
jecie rzekomej ceny ,rynkowej“, na
ktorym spoétdzielcy brytyjscy opie-
raja swag polityke cen, ktéra byta
bardziej realna w poczatkach ru-
chu, ale obecnie stata sie ztudna.
Przy niedoskonatej konkurencji nie
ma jednej ceny rynkowej i kazdy
kontrahent, zwilaszcza wielki, sam
wplywa na ksztaltowanie sie cen.

Autor poddaje surowej i wnikli-
wej krytyce polityke wysokich cen
i wysokich zwrotéw nadebranego,
jaka stosujg spoidzielnie brytyj-
skie, a ktéra wypacza czesciowo ich
funkcje obrony spozywcy, czyniac
je dostepnymi wylacznie tylko dla
tych spozywcow, ktorzy pragng od-
klada¢ oszczednosci przy robieniu
zakupow (s. 211),

Reasumujgc swe rozwazania o0 po-
lityce cen spoétdzielni, autor tak ja
charakteryzuje (s. 61): ,Wydaje sie,
ze polityka cen spéidzielni zasadza
sie w istocie na tym, aby bra¢ ile
handel wytrzyma. Wyjatek stano-
wig wypadki, gdy nadmiemos$¢ zy-
skéw godzi w poczucie rzetelnosci
spotdzielcow. Ten ograniczajacy
czynnik bytby, byé moze, brany

253

w rachube czesciej, gdyby spétdziel-
nie podobnie jak domy towaro-
we — nie natrafiaty na trudnos$ci
W wyodrebnianiu kosztéw poszcze-
gélnych dziatow.“ Autor przyznaje
wszakze, ze je$li chodzi o ceny mle-
ka, chleba i artykutéw firmowych
spéidzielnie brytyjskie wywieraja
na ceny wptyw znizkowy, natomiast
na ceny miesa, wedtug opinii Kré-
lewskiej Komisji Cen Zywnosci,
wplyw ich jest zwyzkowy.

Réznica w polityce cen poszcze-
gb6lnych typéw wielkich przedsie-
biorstw omoéwiona jest szczego6towi.

Mimo tej krytycznej postawy
autor uwaza, ze teoretyczne
korzysci wynikajace ze spotdziel-
czosci, jako metody 'organizacji, sa
powazne. Jezeli bowiem marnotraw-
stwo aparatu dystrybucji jest w du-
zym stopniu skutkiem pasywnosci
spozywcy, to samorzad spoétdzielczy
powinien stanowi¢ droge wyjscia.
Ze w $wrecie kapitalistycznym jest
to jednak tylko ,teoria“, tego autor
nie dostrzega i jest tylko zdumio-
ny, dlaczego spoétdzielnie brytyj-
skie nie osiggnety bardziej dominu-
jacej pozycji w handlu detalicznym
i nie rozwijajg sie szybciej?

F. Armand i R Mau-
blanc: Fourier. W prze-
ktadzie i z przedmowag Juliana

Hochfelda. Ksigzka i Wiedza. War-

szawa 1949, s. 264.

W dziale artykutowym tego zeszy-
tu Spéidzielczego Przegladu Nau-
kowego zamieszczona zostata czes$é
obszernej przedmowy ttumacza
J. Hochfelda do pracy Armanda
i Maublanca o Fourierze. W przed-
autor przede wszystkim
Krzywe zwiercia-

mowie tej
zanalizowali to
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dio“, w jakim odbit
utopijny w
a w polskim
w szczegoélnosci.

Celem za$ wydania pracy fran-
cuskich autoréw o Fourierze w pol-
skim tlumaczeniu byto ,wytuskaé
dla polskiego czytelnika réwniez
prawdziwego Fouriera® — dzi$ gdy
przyszty ,czasy wigzania tworzgcej
sie kultury przysztosci z najwyzszy-
mi warto$ciami przesztosci®.

W dalszym ciagu swej przedmowy
ttumacz na podstawie loséw fourie-
ryzmu, szczego6lniej w okresie tzw.
Wiosny Ludéw 1848 roku, uwypu-
kla wsteczna juz na tym etapie role
epigonéw  socjalizmu  utopijnego,
konczy za$§ przedmowe krétkim
oméwieniem owych genialnych idei
i zarodkéw mysli, ktére tak cenili
u pierwszych socjalistow utopijnych
Marks i Engels. ,Chodzi tu przede
wszystkim o trafng krytyke ustro-
ju kapitalistycznego na przetomie
XVII i XIX wieku* —'konstatuje
autor przedmowy.

Dalej ttumacz podkresla, ze uto-
pijnos¢ Fouriera polegata na jego
negacji walki klasowej, odrzuceniu
walki politycznej proletariatu, bra-
ku  zrozumienia klasowej istoty
panstwa, a nie na jego fantazjach,
ktére czestokro¢ sg ,genialnym
przeczuciem probleméw  nowego
ustroju i natchnieniem dla $wiado-
mych budowniczych nowej rzeczy-
wistosci“.

sie socjalizm
Polsce w ogdlnosci,
ruchu spétdzielczym

Na poparcie tego twierdzenia
autor przedmowy przytacza szereg
przyktadow, charakteryzujacych
twérczos¢ Fouriera,, ktérej szcze-
gétlowe omoéwienie stanowi zasadni-
czg tres¢ pracy Armanda i Mau-
blanca. Tak np, ,Znaczng czes¢
swej twdrczosci poswiecit Fourier
uzasadnieniu twierdzenia, ze w fa-

SPRAWOZDANIA | OCENY

lansterze, w ustroju harmonijnym,
wzro$nie wielokrotnie produkcja:
ze natomiast w ustroju kapitali-
stycznym nie ma moznosci petnego
wyzyskania sit produkcyjnych —
chyba ze chodzi o wojne“. Czyz to
nie jedna z podstawowych tez
marksistowskiej oceny kapitalizmu,
a szczegdlniej uwydatniajgcej sie
w ocenie imperializmu, -jako gnija-
cego kapitalizmu? Podobnie wy-
glada sprawa ,z wieloma innymi,
na pozoér tylko fantastycznymi, te-

zami Fouriera. Czy wolno bytoby
nam dzi§ u$miecha¢ sie, czytajac
o0 zmianach klimatu w wyniku
wprowadzenia nowego ustroju,
0 podejmowaniu jakich$ rzekomo
fantastycznych robét publicznych?
W epoce Dnieprostrojow, TurksP-
béw, Bietomorkanatéw, osuszania
bagien, gigantycznych przedsie-

wzie¢ nowych rzadéw ludowych —
czy wolno watpi¢ w nieograniczone

mozliwosci ludzi?* ,Czy nie jest
genialng mys$l Fouriera o takiej
organizacji gospodarki, ktéra znie-
sie przeciwienstwa miedzy wsig

1 miastem, miedzy pracg fizycznag
i umystbwa? Czy $mieszy nas
w czymkolwiek fourierowski sy-
stem wspoétzawodnictwa pracy, czy
dziwig nas ,atleci przemystowi“
i ,mistrzowie rolniczy“, czy nie
uderza nas owo poréwnanie mie-
dzy praca produkcyjng a sportem,
czy nie wydaje sie nam genialng

idea wyzyskania ambicji, namiet-
nosci, sktonnosci ludzkich do pod-
niesienia wydajnosci pracy?“ itd.
itd.

Praca Armanda i Maublanca skta-
da sie z dwoéch czesci: | — Epoka,
cztowiek i dzieto, Il — Wybor tek-
stow.

W czesSci pierwszej autorzy na

wstepie kreéla obraz sytuacji gospo-
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darczej Francji w latach 1789—
1830, tj w okresie Rewolucji, Cesar-
stwa i Restauracji, w okresie grun-
towania sie ustroju kapitalistyczne-
go we Francji. Okres ten autorzy
charakteryzujag w nastepujacy spo-
séb: ,W ogb6le — postep gospodar-
czy, bogacenie sie klas rzadzacych,
wzrost.zarobkéw i cen; w szczeg6-
tach — walka sprzecznych intere-
séw, ruiny i bankructwa, mata
oszczedno$¢ grabiona przez spryt-
nych oszustéw, spekulacja i tupie-
stwo, niedostatek, bezrobocie, wa-
runki pracy robotnikéw coraz ucigz-
liwsze". ,Jednakze produkcja kapi-,
talistyczna, a wraz z nig i przeci-
wienstwa miedzy burzuazjg a pro-
letariatem byly jeszcze w tym okre-
sie bardzo nierozwiniete* — jak to
stwierdza Engels w ,Rozwoju socja-
lizmu od utopii do nauki“.

Nastepny rozdziat poswiecony jest
zyciorysowi Fouriera, opartemu
przede wszystkim na ksigzce zwo-
lennika Fouriera, Karola Pellarina,
napisanej bezposrednio po $mierci
Fouriera. ,Istnieje — lapidarnie
konstatujg autorzy — dwéch Fou-
rieréw, z ktoérych jeden jest prze-
ciwienstwem drugiego: punktualny
mzednik, pograzony w codziennych
ktopotach — i wizjoner, przekona-
n , ze przynosi cierpigcej ludzkosci
zapowiedz zbawienia“.

Nastepne dwa rozdzialy — Naro-
dziny Utopii i System Fourierow-
ski — stanowig gtéwng tre$é¢ pracy
Armanda i Maublanca, obrazuja ge-
neze i tre$¢ fourierowskiego syste-
mu. Autorzy nie tylko szczegbto-
wo wyjasniaja organizacje falan-
steru, ale i duzo miejsca poswiecaja
omoéwieniu filozofii Fouriera, gdyz
ta ,cho¢ wydaje sie nieskoordyno-
wana i fantastyczna, stanowi jednak
klucz do zrozumienia catej twor-
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czoséci* Fouriera — stwierdzajg au-
torzy. W filozofii tej, twierdzg oni,
kryje sie wyrazona w prymitywnej
formie Ldialektyczna koncepcja
Swiata: harmonia rodzi sie z synte-
zy przeciwstawnych sit*.

Zakonczenie czesci- pierwszej sta-
nowi rozdziat — Aktualno$¢ Fou-
riera, ktérego tre$¢ stanowi ,zba-
danie, co zywego pozostalo po dzi$
dzien z mys$li i z dzieta Fouriera“,
co, jak to juz wspomnieliSmy, prze-
de wszystkim porusza i tlumacz
w swej przedmowie.

Cze$¢ druga ksigzki o Fourierze
stanowi wybér tekstéw z dziet Fou-
riera. W ttumaczeniu polskim ilos¢
tekstow zostata znacznie zmniejszo-
na, jednak jest catkowicie dosta-
teczna, aby czytelnik byt w stanie
sam stwierdzi¢, ze poprzednie wy-
wody autoréw i ttumacza w przed-
mowie nie sa jakims$ ,podciaga-
niem“ Fouriera wzwyz, dopatrywa-
niem sie gtebi mys$li tam, gdzie,
mcgtoby sie wydawaé, jest tylko,
czcze fantazjowanie.

Stosunkowo najwiecej tekstow
poswiecono poglagdom Fouriera na
istote rozwoju spotecznego, a przede
wszystkim sprawie krytyki kapita-
lizmu, ktéra stanowi najmocniejszg
strone Fouriera, o ktérej Engels
w Anty-Duhringu pisat — ,u Fou-
riera spotykamy sie z krytyka istnie-
jacych stosunkéw spotecznych, pet-
ng iscie francuskiej bityskotliwosci,
a mimo to siegajacej niemniej gle-
boko*.

Znacznie mniej miejsca poswie-
cono fourierowskiej wizji harmonii
spotecznej, gdyz ttumacz uwazat, ze
na ogo6t wystarczy ta szczegblowa
charakterystyka utopii fourierow-
skiej, ktéra zawiera praca Arman-
da i Maublanca.

R.J.



DZIAL STATYSTYCZNY

ROZWOJ SPOLDZIELNI W OKRESIE
od 1945 do 1949 roku

Okres od 1945 do 1949 roku stanowi w rozwoju spdidzielczosci polskiej

okres niebywatego wzrostu zaréwno co do zasiegu osobowego jak i gos-
podarczego. W zwigzku z dokonanymi przemianami strukturalnymi »pd
dzielczosoi ujecie tabelaryczne osiggnie¢ organizacyjno - gospodarczych
w ukladzie rozwojowym nastrecza pewne trudnosci i wymaga wyjasnien
co do sposobu opracowania zatgczonych tablic.

Uktad tablic jest dostosowany do obecnej struktury spétdzielczych

pionéw branzowych i obejmuje w zaleznosci od czasu powstawania, t3-
czenia lub likwidacji nastepujace typy spotdzielni:

a)

b)

W sktad pionu spétdzielni rolniczych wchodza: PZGS, Gminne Spdét-
dzielnie ,Samopomoc Chiopska“, spoidzielnie rolniczo - handlowe,
spotdzielnie spozywcéw wiejskie (przemianowane w 1947 r. na spot
dzielnie spozywcow | stopnia), spotdzielnie parcelacyjno - osadnicze,
spotdzielnie zdrowia i elektryfikacyjne, spoétdzielnie pomocniczo - rol-
ne, jak maszynowe, gorzelnicze, mtynarskie.

W pionie spotdzielni miesnych wystepuja spétdzielnie zbytu zywca
i od iipca 1948 r. do lutego 1949 r. spdtdzielnie pracy rzezniczo-wedli-
niarskiej.

W skiad pionu spétdzielni spozywcdéw wechodzg spotdzielnie spozywcdw
miejskie i spéidzielnie spozywcow fabryczne (zamkniete), przemiano-
wane nastepnie w 1947 roku na spotdzielnie spozywcow |l stopnia,
spotdzielnie spozywcow Il stopnia (eksterytorialne) oraz spoétdzielnie
wojskowe, ktére w grudniu 1948 roku przeszly do PCH, i inne spot-
dzielnie handlowe.

W pionie spétdzielni pracy wystepuja spoétdzielnie pracy przemysto-
wej i pozaprzemystiowej oraz spéitdzielnie réznych uzytkownikow.
W niektérych okresach czasu nie udato sie z pionu spétdzielni pracy
wyodrebni¢ pewnych zagadnier odnoszacych sie do spétdzielni pracy
wytworczej zrzeszonych w Centrali ,Solidarno$c¢”, jak rowniez spot-
dzielni rzemieslniczych (pomocniczo - rzemieslniczych). W takich przy-
padkach pion spétdzielni pracy obejmuje catos¢ danego zagadnienia,
a w pionach spotdzielni pracy wytworczej i rzemieSlniczej umiesz-
czono kropke.
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1

€) Pozostale typy spotdzielni, jak mleczarskie, ogrodniczo"warzywni
cze, rybackie, ksiegarsko - wydawnicze, mieszkaniowe i oszczednoscio-
wo-pozyczkowe, hie nastreczajg specjalnych trudnosci w ujeciu roz
wojowym.

W wyniku reorganizacji spdldzielczosci, zapoczatkowenj w listopadzie
1947 roku, zarysowuje sie w 1948 roku spadek liczby spétdzielni wiej-
skich i miejskich oraz w niektérych typach spétdzielni spadek liczby
cztonkow. Spadek liczby spotdzielni jest nastepstwem faczenia sie spol-
dzielni tak wiejskich jak i miejskich, natomiast spadek liczby czionkéw
jest nastepstwem elimmacji kilkakrotnego niekiedy cztonkostwa.

W wyniku reorganizacji potencjat gospodarczy spotdzielczosci nie wy-
kazuje nawet pozornego zahamowania, ale wrecz przeciwnie, przybiera
jeszcze silniejsze tempo rozwojdy

Obok osiggnie¢ organizacyjno - gospodarczych umieszczono tablice obra-
zujace zmiany w skladzie socjalnym czlonkdéw spotdzielni w latach
1946 1948. Zagadnienie zmian zachodzacych w skfadzie socjalnym
czlonkoéw spdtdzielni w obecnym okresie posiada szczegdlne znaczenie
spoteczno - polityczne.

Dlatego tez intencja zamieszczonych tablic jest zobrazowanie w miare
posiadanego materiatlu przynajmniej w ogoélnych zarysach zasadniczych
tendencji zachodzacych zmian oraz zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ pod-
jecia prac koordynacyjnych na tym odcinku badan.

Z zamieszczonych tablic jasno wynika, ze badania skladu socjalnego
czionkéw spotdzielni sg nieskoordynowane, prowadzone przez poszcze-
gblne centrale wedlug dawnego zwyczaju i systemu na stosunkowo
waskim odcinku zainteresowan wiasnych, przy tym zainteresowania te sg
dowolne i niedostatecznie przemyslane. Przykladem dowolnosci jest np.
podziat rolnikbw wedtug niejednolitego, swobodnego kryterium posiada-
nego areatu ziemi, niedostosowanego ani do dawnych przedziatow uzy-
wanych przez GUS, ani tym mniej do coraz czesciej stosowanych nowych
przedziatéw bardziej od ,gusowskich* — szczegblowych. Zresztg uwazamy,
ze sam uklad tablic jest najwymowniejszym obrazem i krytyka obecnego
stanu dochodzen statystycznych.

Waga zagadnienia i stosunkowo duzy wkiad pracy, jaki corocznie po
chtaniajg tego rodzaju opracowania, dostatecznie upowazniajg nas o0
poruszenia tego zagadnienia i wkasnie w tej formie. Nie chodzi
nam w tym miejscu ani o przeprowadzenie krytyki tego materiatu, an
0 wyczerpujaca interpretacje zalgczonych tablic.

Celem naszym jest przede wszystkim zaznajomienie szen~n
0 zakresie, sposobie i wynikach'przeprowadzanych dochodz, n »tatysy
nych odnosnie skladu socjalnego czionkéw oraz liz a n e
wanych i odpowiedzialnych czynnikbw do wy P
1 wskazania konkretnych wytycznych w spra
wie metody dochodzen etatystycznych . do
wskazania, komu i w jakim zakresie zbierane wiadomosci maja stuzyc.
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Spdtdzielnie czynne w latach 1945—1949

Tabl. la.
Typy spotdzielni
Ogotem

Sp-nie rolnicze
mleczarsko-jajczarskie

ogrodniczo-warzywnicze.

miesne .

. rybackie

i SPOZYWCOW....ccoovrennneen.

»  ksieg.-wydawnicze .

» pracy (zrzesz. CSP)
wytw. (zrz. ,,Solidarnosc¢")
rzemieslnicze .

»  mieszkaniowe

«  0szczedn.-pozyczkowe

Stan na 31 grucn .

1945 r.

8.252

4.556
772
46
48

31
737
14
759

187
962

1946 1. | 1947 r.

| 11075

6 075
651

9
46
70
1.230
272
1.026
114
61

209
1.222

12 359

6.213
743
114

53
64

1.732
311

1.200
177
196
250

1.306

/

1948 r.

9387

3.782
933
11
162

46
463
382
1 1286
168
| o=

1479

Spotdzielnie czynne w latach 1945—1949

Wojewddztwo

Ogotem

Woj warszawskie
todzkie
kieleckie
lubelskie
biatostockie
olsztynskie .
gdanskie
pomorskie .
szczecinskie
poznanskie
wroctawskie
Slagskie
krokowskie
rzeszowskie

Stan na 31 grudnia

1945 r.

8.252

1001
829
852

1.262
164

80
251
631
108
699
191
335

1017
832

1946 r.

11.075

1274
918
1027
1.325
241
213
302
796
429
1.007
651
669
1.257
966

1947 r.

12.359

1.430
768
1125
1484
298
319
371
787
597
1.245
981
872
1.376
706

1948 r.

9.387

1.225
640
589
670
297
307
371
693
575
996
861
720
901
542

Sfan na
30.VL
1949 r.

9142

3.594
978
9%

86
30
461
372
1.293
160
352
324
1.396

Stan na
30 VL.
1949 r.

9.142

1.280
649
568
606
315
303
350
649
507
958
877
757
786
538
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W tys. 0osd

Sta n na 31 gru gnia Stan na

30. VI

1945 r. 1946 r. 1947 r. 1048 r. 1949 r.

096 . . 2.058 3.198 4.286 4.158 4876

SPmnie rolnicze . . . . 1124 | 1532 1.893 1.595 1.924
mleczarsko-jajczarskie 273 207 229 m 376 344
ogrodniczo-warzywn. 6 32 26 47 28
miesne . 3 41 33 2 2
rybackie......cce..... 2 3 2 1
spozywcow . . . : 415 826 1.492 1.396 1.789
ksiegarsko -wydawnicze 16 46 77 110 132
pracy (zrzesz. CSP) 26 35 42 38 50
Wyfw. (zrz. ,,Solidarnosc" o 3 6 8 10
rzemieslnicze . . 7 16 25 36
mieszkaniowe . ! 18 30 51 52
oszczedn.-pozyczkowe 189 447 439 489 489

Czionkowie spotdzielni w latach 1945 1949

Tabl. 2b
Stan na
30. VL.
1949 r.
2.058 3198 | 4286 | 4157 4 876
_sL Warszawa_. 209 333 125 210 247

WP°i-  warszawskie 338 278 245

Ciasto t6dz .

A°i- todzkie . . 249 380 21;3; 21;2 213;
kieleckie 249 328 387 293 360
lubelskie 586 515 533 444 435
biatostockie 24 60 . @ 104 130
olsztyniskie 4 23 44 59 78
gdariskie 19 52 90 % 100
pomorskie . 47 130 165 182 216
szczecinskie 6 63 74 95 139
poznariskie 81 1A 295 316 384
wroctawskie 2 83 180 228 301
Slgskie . . 97 308 563 659 797
krakowskie 315 451 540 442 511
rzeszowskie 170 278 304 302 330

Sp-nie 0 zasiegu ogolnokraj. . o8 - o
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Tabl. 4a. Pracownicy spoétdzielczy w latach 1945—1949
Stan na 31 grudnia Stan na
Typy spotdzielni 30. VI
1945 r. 1946 r. 1947 r. 1948 r. 1949 r.
Ogo6tem . 52.892 165.839 236.112 278.635 345349
rolnicze ..o 28.215 40 794 53 608 79.799  109.406
mleczarskie................... 3.824 4 496 5.293 8.175 15714
ogrodniczo-warz. . . . 615 1.287 1.769 3177 3.754
miesne . . eeeeeeenn. 543 1.072 1620 6314 5.816
rybackie.....e... 448 1426 1354 466 280
SPOZYWCOW....ceveenneee. 9.413 32254 48 349 4b.d'z6 67.555
ksieg.-wydawn................. 481 3037 15.753 16.969 25 096
Pracy  .oceeevieeeneeeneeenns 8 793 27.655 37.743 40.936 54.481
wytw. ,,Solidarnos¢” . . 5.631 9.047 11431
rzemieslnicze 773 1535 1.142 1.900
mieszkaniowe . . . . 40 496 647 19.189%) 1703
oszczedn. - poz. . . . 520 1.943 1.482 1379 1.379*)
le spotdzielcze . . . 50 606 61.328 46.216 46.834

*) W tym pracownikéw zatrudnionych w SPB-17.941
**) Dane na 31.X11.1948 r.

Tabl. 4b. Pracownicy spoétdzielni w latach 1945 1949
Stan na 31 grudnia Stan na
Wojewddztwo 30. VL
1945 r. ' 1946 r. 1947 r. 1948 r. 1949 r.
Ogo6tem . 52892 115233 174784 232419 298515
M. st. Warszawa 17 564 24 953 36 277
....................... 5584 16561
Woj. warszawskie.......c.......... 8.429 9194 15 463
Miasto £ 6dZ 7.538 8376 9.354
................................ 12.444
WOoj. +0dZKi€ .o, 7945 7798 9733 13112
” kielecKie....cooovvrueennen. 2985 5.462 7.267 8 41 13119
. lubelskie ... 6 280 5623 6 657 8or1 12851
,  biatostockie....ccc...... 1143 2385 3251 4.727 7534
" olsztyr']skie . o 310 2148 3782 5621 8522
" L mmm—— 10917 15914 19502
,  pomorskie........ccunn.... 5925 9.037 5036
szczecifiskie.......o........ 908 4327 6345 10782 1
" ol 17.775 22690 28317
poznonskie 8.471 12999
” L 13 469 22 997 35855
. wroctawskie.................. 606 8899
SIGSKI© oo 2322 16120 22344 28063 38640
krakowskie - . 4639 9886 14 985 13582 20.868
rzeszowskie 3611 4202 6247 8 289 11.641

Sp-nie ogodlnokrajowe . . . . 13154 17941
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t,b,Br Oi SPOd" d" VCh dcf»liknych ,, latach 1945-1949

Stanp pna 31 ru -
Typy spotdzielni 9 dnia Stan na
30 VL
19451 1046 r. 1947 r.  qoag . 1949 r
O 9 ote 8.219 15526 | 21.1«« i 9470-3 | 30767
Sp-nie rolnicze
4 601

mleczarskie . s 083 1 143 13698 16 839

" . . 184 365 414 767
ogrodniczo-warzy wnicz Al 113 151 927

i 209
miesne . . . . 214
rybackie 3 sl 42 315 400
ybe P 35 929 95 18 18

SPOZYWCOW 3018 5360 8 127 s 082
ksieg.-wydawnicze . 199 1.000%) 496 o 105;1;1

FACY oo,

P Y . 1 132 391 550 316
. wylw ,Solidarno$¢" . 345
rzemieslnicze . . . . . 152 72 76
Centrale . . . 212 267
8 28 312 348

) W lytn 658 kioskéw z gozelomi.

Ta&oggm spoétdzielczych sklepéw detalicznych w latach 1945— 1949
Wojewédztwo S»an na 31 grudnia Stan na
30. VI.

1915 r. 1976 r. 1947 r. 1948 r. 1949 r

Ogotem 4 5219 15488 21108 54703 | 30 767

M. st. Worszawa
M. . 515 639 757 772
" 0], } }w’adr§zows 883 1267 1322 1323 1891
1lasto t 04z .
Woj. tédzkie . 1.105 > o o o
. . . 1.122 1.239 1610 1.758
" Itlsleelsclz': ) gg; 1295 1532 1568 1961
. . . 1267 1.396
bla.}os’toc.kle 136 329 572 1.;23 o
o(ljsutynkskle 61 276 477 591 355
anskie
gomorskie 229 503 735 814 1224
612 1058
szczecinskie 109 616 1'9352 igég 5411(7);
oznanskie . .
Sv oznansiee 577 1271 2 139 2374 2.808
ifkeita 65 1.175 1894 2410 3.198
S 766 2277 1 3201 '
: 3048 4943
n krakowskll(g 958 1.181 1739 1947 2.363
rzeszowskie 715 983 119 1555 2i66

Sp-nie ogélnokrajowe
p g J - 284 68
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Rozwéj zaktadéw wytworczych w latach 1945— 1949
Tabl. 7.
. 1 potr.
Rodzaj przemystu 1945 r. 1946 r. 1947 r. 1948 1. 4949 roku
Ogoétem . 1419 3.590 6 006 8 167 8.333
Przemyst mineralny . . . - 45 210 359 370 376
” metalowy . . . . 29 ibal 314 309 277
” elektr. prec. 8 40 87 76 60
” chemiczny . . . . 12 A 115 120 83
» wiékienniczy . 18» 56 125 146 147
” pap.-pcligr. 1 57 167 144 122
» skorzany 2 114 220 . 218 186
” drzewny . 53 217 290 338 242
» spozywczy . . . . 1.145 2.326 3595 5259 5.948
» odziezowy . e 25 146 304 449 313
” budowlany . . . . 9 150 375 486 434
N rézny i inne , . . 73 119 55 252 145
Warto$¢ produkcji spéidzielczej w latach 1946— 1949
w milionach ztotych
Tabl. 8.
Rodzaj " 1946 r 1947 1 1948 r | pokr.
j przemystu : : : 19-i9 roku
Oadtem . 9971,0 62626,7 99245,9 72602,1
Przem. mineralny . o 1834 816.5 10801 £04,6
» metalowy * ¢ o 1014 1405.3 1960.0 1084,7
,»  elektr. prec. opt. 190.4 784,8 2544
chemiczny « + = 140,8 1480.1 2140.0 1634,2
widkienniczy . . 1227 990,7 2200.0 2687.1
»  pap. i poligrat. 5116 2883,9 7800.0 7554.2
., skorzany . . . . 56,9 1685.1 3700.0 31829
, drzewny . ¢ o o 2221 1081.1 2.00,0 1242.1
, Spozywczy . m m 7107,5 42556.0 59138,4 42209,1
» odziezowy . . * 356,3 1929.5 10038.0 8121.1
» budowlany . . > 835,1 6856.3 8965,0 3597,4
réjny i inne . . . 142.8 1574 2244 430,3



ROZWOJ SPOLDZIELNI W OKRESIE 1945— 1949

Spotdzielczy obrot towarowy w latach 1945— 1949

Tabl. aa.

Typy spotdzielni

Ogotem

Razem Centrale
Razem Spoétdzielnie

Sp-nie rolnicze

mleczarskie
ogrodn.-warzywn.
miesne

rybne . . .
SpPOZywcow .
ksieg.-wydawn.
pracy . . . .
wyiw. ,,Solidarnosél
rzemieslnicze .

1945 r.

14.751

5.335
9.416

3.644
529

38
3.776
1-18
732

1946 r.

152.564

72 491
80073

27 344
3.237
893
4687
377
34.293
2.144
6 443

655

1947 r.

406.116

181.250
224.866

75.361
9.466
2.456

10524

785

99.305
6.267

17772

2.930

1948 r.

679 379

302.578
376.801

167.744
23.398
6.143
24 600
407
115,577
12 472
16 230
3730
6.500

Spoétdzielczy obrét towarowy w latach 1945—1949

Tabl. 9b.

Wojewddztwo

Ogotem

M. st. Warszawa

Woj.

warszawskie

Miasto t6dz

Woj.

Obroty bez rozbicia i eksport

tédzkie
kieleckie
lubelskie
biatostockie
olsztyriskie
gdanskie
pomorskie
szczecinskie
poznanskie
wroctawskie
Sleskie
k-akowskie
rzeszowskie

1945 r.

14.751

1.072

1.303

1.103
1.086
193
38
212
587
64
1.278
2
666
1.074
719

5.335

1916 r.

152564

17.638

17.809

8.852
7 963
2.988
1.758
6.114
9.789
4.035
19.837
8.502
19.959
12189
5.262

9.869

1947 r.

406.116

20.874
31.281
14 445
29 342
20771
19938

83’5

6.646
16 077
25 486
13.712
50158
29.489
54.889
28912
13528

22.253

1948 r.

679 379

34.542
53659
20.184
45.124
30.887
29.501
16.773
13 460
28 096
47.031
25.644
72 025
47.918
93.512
41.282
22.513

57.228

267

w mil. zt

1 potr.
1949

557 279

170 558
386 721

222.169
21.479
5.539
2.000
255
110.526
8292
9.670
2780
4.011

w mil. zl

| potr.
1949 r.

557 279

27.582
41.236
18.046
32.163
28 537
29 341
16.192
14.646
22 380
34.549
24 970
65.732
46.065
86.673
37.418
22511

9238
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niaja Torgowla 1949 Nr*7, " T —T miezdunarodnoi torgowli. Wniesz-

SWerchPlanow’i Produkcji. k *

e N 3, 5 RPeng

13 N
Saporow Bd- Proizwodstwo f f "°W0 e Chozi
maazin. Whie-

sznlaja Torg™wtT”O, Nr 7T 7
M. M. Lific: Sowietskaja torgoma- A P kt

Illlll/\i7

'mnirlirt J. L . M.
n g 1
zs 71" AN 8 [
Ill. gospodarstwo wiejskie
Ch™ | * ok ok % % x x anergii . SM.
we

Z;t% « —

- — W, HoH

T T T.T T b~ A —
Nauk 1949, Nr 6, s 98 — 13 At adem* Slelskochcr2|a;stvv|ennych

- Mo

ANw o.M Trs S S *s o Nak .
Wriemia 1949, Nr 31, s. 2T — 4" iZan“etkl korresP°ndenta). Nowoje
wietskoje Gosudarstwcj6i P *w o~ 1g .N rT t dem°kracji' So*
— Wazniejszije rieszenia po sielskomu cho « w
2

oza (3~ Ht = e. Choziais Nr 8,sT
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skoje Choziajstwo 1949 Nr 8 s n °iChOZOW- Soclaljstlczeskme Siel-
[ 3

tysenko 1. D._ Trechletnij ptan razwiHa .u

chozno_go produktiwnogo ziwotnowod”~TAT 11020 kolchoznoS° 1sol-
Zaog L slelskochoziajstwien-

nych nauk. Doklady Wsiesoiuznni al-
Nauk 1949 Nre6, s 7— 25 J J kademu Slelsk°choziajstwiennych
Mackiewicz S. — Roi elektrvf,ir™ -

Kotpakow D

C °Zlajstwa SSSR- Planowoje Choziaj-

stwo 1949 Nr 4, s 21 — 35 °9°
Podjem socjalisticzeskogo ziwotnowo'dslwa centralnat, W
"o

surgl, T F Ihn T wa ST woprosy Ekono” 'kl ‘W Nr
Sielskoj, a.oi“ Iro nSfi” aS \Pf 2giJ 'MdI6isM - SoC* Istl* “ kei*
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Cz. 3. Zalgczniki, k. 43.
(Chorzéw 1949) 8 s. 16. -

Cz 1 Prawo

Spoétdzielnia Spozywcow

Instrukcja ~sklepoéwych.

W-wa 1949 Centrala Rolnicza

Instrukcja dla spotdzielczych skitadow opatowych
Spoétdzielni ,Samopomoc Chiopska" 8° s 18 1 nlb

samper w .. Wstep do zagadnien planowania w 'spétdzielczosci.

szony na kursie planistow w Otwocku w dniach od 25 do 28. VI. 1948 r.
W-wa 1949 CZS 8° s. 38, 2 nlb., formularzy 24

Kowalski a., pezata 3 po, s, Praktyczne wskazéwki techniczne dla pracowni-

kéw miynoéw spoétdzielczych. W-wa 1949 CRS ,S Cht" 8 s 59 1nlb —

Bibl. Szkolenia, zesz. 7. - (Wyd. na prawach rekopisu).

Wyktad wygto-

(Przemoéwienia i re-
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»ywdrce w Zwigzku R.dzi.ckim. (K,Mw

(M.«y«opt, mmt yJnad S Mo»» SP»W=»'c» przy U J

0OW?" «"" ** Wyiatki z dziul, ««ykutéw . wiodztoierz, HJicza

Lenina opracowat Stanistaw Poznanski. Wyd. 2. W-wa 1949 CZS 8*
b8 3

nlb., 96, 2 nlb., tablic 6.

O spoéidzielczosci produkcyjnej na wsi. W-wa 1949
1949

Lenin W. Stalin J. W .:

Ksigzka i Wiedza" 8> s. 213, 1 nlb.

Handel i przedsiebiorstwo handlowe (kupieckie i spétdzielcze) Krakéw

1948 Wyd. ,Nauka" 8» s. 304. - lvrakOW

Nasza Gazetka. wyd. Referat Prasy i Radia Wydzialu Spét.-Wychow Spoét-
dzielni Spozywcéw w Chorzowie Nr 1, maj 1949 8° s. 28, 4 nlb.

Lulek T

zuzycia materiatéw i wydajnosci w spoéitdzielniach Samono-

W-wa 1949 CRS ,S. Cht" 8° s. 13, 2 nlb.
O pracy doradcy fachowego w spéidzielni produkcyijnej. W-wa 1949 CZS_S|N

8° s. 123, 4 nlb., wzoréw 11

Praktyczne wskazéwki dla kierownikéw gorzelni spot-
Bibl. Szkole-

Normatywy mank,

mocy Chiopskie]

Osiecki T, Romanek S.:

dzielczych. W-wa (1949) CRS ,S. Cht" 8» s. 43, 1 nlb. -
niowa, zesz. 10. — (Wyd. na prawach rekopisu).

Wskazéwki eksploatacyjne i koszty w-sklepach spétdzielni spo-
W-wa 1948 4» k. 96. Praca magi-

O strowska K.
zywcow w Warszawie w rokuU947.
sterska SGH w W-wie. (Maszynopis).

Obrot artykutami przemystowymi w spétdzielczosci wiejskiej Opra-

Bibl. Szkoleniowa,

Otawski H.:

cowat W-wa 1949 CRS ,S. Cht" 8 s. 50, 2 nlb. -
zesz. 8. (Wyd. na prawach rekopisu).

Tablice pobierania optat i wydawania produktéw z przemiatlu zbéz

(Pol J3.);:
W E:I/i\.. aéqls. %EO!dzielczych Samopomocy Chiopskiej. W-wa 1949 CRS

pszczolkowski s.: Spoldzielnie wytwoércze woj. gdanskiego na tle ogélnej struk-
tury i rozwoju spéidzielczosci wytwoérczej. (Gdansk) 1948 4° k. 110.
Praca dyplomowa W.S.H.M. w Gdansku. (Maszynopis).

egulatnin dla komitetéw czionkowskich przy sklepach spozywczych (dIa Sp(’)}-
zielni spozywcoéw, ktére przyjety statut wg wzoru nr 2). W-wa 1949
CSS ,Spotem" 16° s. 2 nlb., 7, 1 nlb.

s.tciechowicz s.: o USpétdzielczeniu drobnej wytwérczosci przemystowej na Pod-
halu. Zakopane 1949 4° k. 17. (Maszynopis).

siejak. Uwagi o organizacji aparatu pomocniczych spétdzielni cechowych branzy

miesnej. Poznan (10*49). Akademia Handlowa 4° k. 1 nlb., 18 -f- 9.
gospodarce uspoiecznionej. W-wa 1949 CZS 8° s. 37, 2 nlb.

Spotdzielczo$é w
Sprawozdanie Slaskich Zaktadéw Mleczarskich spéldz. z odp. udz. W Katowicach

za ok 1948. (Katowice 1949) 8° s. 32, tabela 1
poswieconej zagadnieniu szkolenia

branzowego, odbytej W dniu 28.V1.1949 r. w gmachu CZS W-wa 1949
Spoétdz. Instytut Naukowy CZS 4° s. 2 nlb., 14, — Materiaty i Przyczynki.
(Maszynopis pow.).

Sprawozdanie z konferencji dyskusyijnej

Sprawozdanie z konierencji w sprawie norm i normatywow przedstawicieli Cen-
tral Spoétdzielczych, CzS, Spoétdz, Inst. Naukowego oraz zaproszonych
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przedstawicieli instytucji pafstwowych i spétdzielczych odbytej W dniu
17 maja 1949 . W-wa 1949 SIN—CZS 4° s. 2 nlfa., 35. — Materialy i Przy-
czynki. — (Maszynopis pow,).

Sprawozdanie z,posiedzenia Sekcji Obrotu Towarowego Rady Naukowej Spo6ldz:
instytuts nauk., 0dbytego w dniu 15 lutego 1949 r. W-wa 1949 SIN CZS
4° s. 2 nlb., 21. — Materiaty i Przyczynki. — (Maszynopis pow.).

sprawozdanie Z posiedzenia Sekcji Wytwérczoséci Drobnotowarowe] Rady Nauko-
wej Spéldz Insi, Nauk. W dniu 11 marca 1949 r W-wa 1949 SIN—CZS
4 2 nlb., 24. — Materialy i Przyczynki. — (Maszynopis pow.).

Statut Gminnej Spotdzielni .Samopomoc Chiopska" (W—wa 1949Wyd. CRS
,S. Cht") 8 s. 15, 1 nlb.

Statut Rolniczego Zespolu Speétdzielczego. W-wa 1949 CRS S, Cht" 8° s. 24

Statut Rolnicze] Spétdzieini wytworczej. W-wa 1949 CRS ,S. Chi". 16° s. 24.

Statut spéitdzielni ... Z odp. udziatami W . .. (Wzér) W-wa 1949 Centrala Sp(’)}dz.
Inwalidéw 8° s, 1 nlb., 15, 3 nib.

statut spoidzieini spozyweow. WzOr Nr 1 dla spétdzielni z liczbg cztonkéw do
1000. W-wa 1949 CSS ,Spotem" 8° s. 15, 1 nlb.

statut spotdzieini spozyweow. WzOr nr 2 dla spétdzielni z liczbg cztonkéw po-
nad 1000. W-wa 1949 CSS ,Spotem" 8° s. 16.

Statut zrzeszenia Uprawy ziemi, W-wa 1949 CRS ,S. Chi" 16° s. 16.

wowk m.: Spoétdzielczos¢ mleczarska w czasie okupacji (1939— 1944) i w okresie
powojennym  (1945—1948). Wykiad 2. Wyd. 1 W-wa 1949 4° s. 4,
1 — Muzeum Przemystu i Rolnictwa. Kursy Rolnicze im. St. Sta-
szica. Kurs mleczarski. Druk. jako rekopis.

wozniak 3.. ROzw6j spoéidzielni rolniczo-handlowych w tzw, Gen. Gubernii w cza-
sie okupacji niemieckiej, Poznan (b.r) 4° k. 1 nlb., 74, 1 nlb, — Praca
magisterska. (Maszynopis). )

Wybieramy «om itety czionkowskie. W-wa 1949 Zarz. Gléwny Zw. Samopomocy
Chtopskiej, Centrala Rolnicza Spétdz. ,Samopomoc Chtopska". W-wa
1949 8° s. 13, 1 nlb.

Zaizadzenia i informacie dla spotdzieini. Centrala Rolnicza Spétdzielni ,Samopo-
moc Chiopska". Biuletyn bedzie wydawany periodycznie, w miare po-
trzeby. W-wa R. 1:1948. Nr U 15 grudnia. (Do uzytku stuzbowego).

Un.b.)
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SUMMARY

J. HOCHFELD. Historical role of the socialist
and cooperative utopian theories.

This article is the reprint of the foreword to the translation, by the
same author, of the French work by F. Armand and R. Maublanc —
.Fourier”.

The author explains why the Marxist theories attach importance to
the socialist utopian theories and what is then attitude towards them.

First of all, the author discusses the views of Marx, Engels and
Lenin on this matter, and also analyses the practical influence of
these theories on the Polish co-operative movement. As logical result
of social development, ,the Polish type of utopian theories... could but
serve the interests of our own bourgeoisie and of foreign imperialists
and ,they became one of the essential forms of escape fiom any po
litical struggle“. In the new conditions of People's Poland, the rem-
nants of utopian co-operative ideology served as a cover for the re-
turn to the bourgeois class state.

T. RAPACKI. Remarks on the ,Co-operative Se-
ctor" and other works by G Fauquet.

The author criticises the principal thesis of the modern French
theoretician of co-operation — G. Fauquet. The author analyses forms
of co-operation in the three following systems: capitalism, peoples
democracy, and socialism.

When criticising Fauquet's opinions of the state's attitude towards

co-operation, the author points out that Fauquet did not understand
what should be the role of the state in the class struggle.
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The author also anklyses Fauquet's thesis concerning the difference
existing between ,political democracy” and ,co-operative democracy" :
the first one involves various groups being in permanent fight with
each other, while harmony and complete unity are allegedly reigning
within the second. Utilising material based on experience, the author
proves that within the co-operative movement itself deep conflicts
exist among various class groups and co-operative organisations aiming
at satisfying interests of various social classes. The author comes to the
conclusion that there are not one but many co-operative movements,
and that they express the modes of organisation of different social
classes fighting each other.

The author also polemizes with Fauquet who believes that the na-
ture of the hired work is determined by legislative and psychological
factors; the author states that these factors are of secondary signifi-
cance, and that the actual character of hired work consists in the
worker's dépendance on the owner of the means of production who
buys the worker's labour force. It is therefore determined by social
and economic conditions, thus by conditions relating to production.

Fauquet stresses that co-operation institutes a peculiar economic and
social ,sector" which is quite specific, when compared with other
forms of economic organisation. The author demonstrates that the
co-operative movement can have a particular character only when
it serves social classes different from those which are ruling within
a determined social structure.

The author also stresses that Fauquet's thesis regarding the parti-
cular moral character of co-operative organisations is untrue: the
morality is the”result of determined social conditions, and it reflects
the class struggle; no morality peculiar to co-operation can ever exist.

This thesis of ,co-operative morality" is connected with another
Fauquet's theory relating to the ,co-operative rent" which — accor-
ding to his opinion — is the consequence of moral factors in the
co-operative economy. The author demonstrates that the economic
achievements of co-operative societies are determined by the laws of
capitalist economy in which the co-operative establishment exists. In
this case, the law of the average rate of profit Yould be of decisive
importance, which places the co-operative establishment rather in
an inferior position in comparison with capitalist enterprises.

Further on, the author discusses Fauquet's theories regarding co-
operative ,integrations". Such integrations consist in mutual linking
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of co-operative units and establishments on all levels of trade and
production. The author states that this linking is strictly limited as to
ist scope by the overwhelming superiority of the capitalist economy
and laws which govern it and what, moreover, such ,integrations“ are
not particularly characteristic of co-operation, for they are well
known in capitalist economy, in big — ,combined“ or ,mixed“ —
establishments.

Fauquet draws a distinction between the ,service" establishments
and the other ones, managed with profit making in view. Fauquet
puts among service establishments all co-operative”organisations,
as well as all state and capitalist , enterprises of service cha-
racter. The author of this article analyses the concept and role of
profits in various forms of economy, and makes a different classifi-
cation of establishments: all capistalist establishments are aiming at
bringing profit, and all social ones are managed with the aim of sa-
tisfying human needs, and not to bring profit.

In concluding his article, the author states that the errors made by
Fauquet and by other bourgeois theoreticians of co-operation have
one common source: the negation of a decisive and essential role of
the class struggle in all social, economic and other similar processes,
as well as with regard to the evaluation and the role of co-operative
forms of activity.

L. KOZMINSKI. Studies in distributive em-
ployees* labour productivity in consu-
mer's co-operative societies in Loédz.

The author states that the distribution costs influence heavily pri-
ces; the wages costs, and particularly the wages of distributive em-
ployees, constitute the largest position in the total costs. For that
reason, the problem of labour productivity is of a particular impor-
tance in the economy and organisation of co-operative societies.
Research into this problem was mode by the author who applied
a special index of productivity, composed as follows: the average time
of a single sale, transacted in the shop, was measured with a timepie-
ce; the number of transactions per hour or per day can be established
on the basis of the cashiers purchase slips; by multiplying this figure
by the average time of a single sale (in minutes) a certain number of
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minutes is thus obtained. The productivity index is finally calculated
by fixing this number of minutes in relation to the total amount of
salesmen — minutes at the disposal of a shop (for instance, in an
hourly assessment — the number of salesmen multiplied by 60). The
index 0,5 would thus indicate that, as a rule, only half of the time
available was utilised for the sale itself, and any index over 1 would
mean that not only the whole time was utilised for the sale itself, but
that, moreover, transactions were performed very speedily.

Experimental research was carried out in 10 retail outlets. The
results are illustrated in the Figures (given at the end of this article),
in accordance with assessments per day and per hour, cash trade per
hour, average trade per transaction, and the productivity index as
mentioned above. The last column gives the average items per day,
and the preceding columns—items per various hours (9—10, 10—11,
and so on).

The author states that this research is.aiming at fixing the ,opti-
mum standards”, indispensible for planning of the sale's organisation.
He also describes the methods applied in the research work, and
gives the results of piecetime assessments performed to fix the ave-
rage sale-time. The author also gives a detailed description of shops
in which research has been made.

The author stresses that the number of observations is still too
small for the establishing of limits within which optimum employ-
ment may oscillate; nevertheless, more extensive research carried
out on the basis of the above method will be able to fix these limits
in a given type of shops. Such an index could be a basis for calcula-
ting ,optimum standards“ of employment, and — consequently —
for establishing rational methods of rewarding the distributive em-
ployees.

M. WERALSKI. — Co—operation in the Soviet
financial system.

In this article, the author deals with methods of linking the State
and co-operative establishments'with the socialist State's budget,
and also examines principles of financial planned economy binding
both kinds of establishments: a strict demarcation line is drawn be-
tween the activities of operation and investment; the cash trade is
forbidden; all money transactions are concentrated in one bank, and
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— as arule — on one account; an ,optimum standard“ for the circu-
lating capital must be set; mutual crediting operations among esta-
blishments are forbidden; financial planning is compulsory.

All differences between socialist State and co-operative establish-
ments in what concerns the financial system, result from the diffe-
rence existing between State and co-operative property. The State
property belongs to the whole of the population and the co-operative
property belongs to a limited group of members, though it is also
a form of socialist property. For this reason, all the accumulation of
a State establishment belongs to the State: the State takes into
consideration the needs of the national economy as a whole, and
redistributes the accumulated funds. In consequence, a State esta-
blishment replenishes its stock and circulating capital by way of
pernament endowments of State treasury.

The situation in co-operative establishments is different. The funds
accumulated by a co-operative establishment, as result of its econo-
mic activity, remain at the disposal of the co-operative. The State
receives, however, a part of these funds under the form of income
taxes, for the purpose of further redistribution. The funds accumula-
ted by the co-operative (deduction being made of surpluses to be
distributed among members), could upset the money profit as fore-
seen by plan; the co-operatives are thus compelled to place their
financial means in long term credit banks for further redistribution
as credits, among co-operative societies which need them. The State
loans are another form of capital redistribution among co-operative
societies.

Fruitful collaboration between Science
and Industry.

This is a translation of an article printed in the Soviet periodical
~Wiestnik Akademii Nauk SSSR“ (Bulletin of the Academy of
Science of the USSR), No 6, 1949.

Notes and Materials.

Z. WIERZBICKI. Socialization of the handi-
craft —general' problems <and guiding
principles.

The essential idea of this Study is to find a way of socialising the
handicraft production — a way swiftly leading to this goal and, in
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consequence, attracting the large masses of craftsmen into produc-
tive co-operatives, and as final result — to socialism.

The author states that the handicraft production statistics in Po-
land are not complete, and we are thus obliged to have often re-
course only to approximations. When analysing the present handi-
craft production in Poland, the author stresses the following facts:

a) a small workshop is the most common form in handicraft produ-
ction;

b) the largest group of workers in the handicraft consists of so-called
auxiliary (non-skilled) workers;

¢) owners and copartners of workshops constitute more than half
of total handicraft man-power;

d) the handicraft production in Poland is not evenly distributed; for
example in some regions there is one workshop for 107 inhabi-
tants, and in the others — for 312 inhabitants;

e) the state of handicraft training is hot satisfying.

When dealing with various groups of handicraft, the author analy-
ses 9 main production groups, food, textiles, metal and electrical, le-
ather goods, wood, building and mineral., printing and stationery,
chemicals, and miscellaneous. This analysis shows that none of these
groups can be considered as a uniform branch, and that peculiar
conditions pertaining to various kinds of work (as men and women
tayloring), or various regions, must be taken into consideration.

In spite of the peculiar character of social relationships within the
handicraft, a distinction must be made between owners and hired
workers, as regards the problem of socialization. The owners may be
induced to agree to a freely accepted socialization when:

1 satisfying conditions are established for purchasing work-
shops,

2. the owners become convinced that co-operation will assure
them work and an adequate standard of living.

As regards the hired workers, the decisive factor will be the level
of their earnings.

Special research would be desirable in a few more complicated
problems, as the modernisation of legislation, the structure of the
socialized form of small — scale handicraft production, and the role
of ,guild“ co-operatives, organised exclusively with the aim of
purchasing and selling in common.
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The author also deals with the problem of classification of co-ope-
rative societies, and he stresses that no essential difference exists
between a handicraft co-operative, and any other producer co-opera-
tive. Such a division is fundamentally artificial and can only be
maintained during a period of transition. In consequence, the rules
of an ordinary producer co-operative could be applied — with some
changes — to any handicraft co-operative.

A proper wage structure is of essential importance for the socia-
lization of handicraft. The author believes that the agricultural mo-
del would be more adequate in this case than the industrial one.
Some modifications, however, would be necessary. It would not be
right to apply one uniform wage scale for the whole of the country,
but the wage rate should depend on the amount of work contributed
by each member, and on the net surplus obtained by the co-operati-
ve society.

In connection with this problem, a proper calculation of prices will
also need special research with regard to some departments; the
author stresses that the rentability of co-operatives can not be
increased by the apparently simplest method consisting in the re-
duction of wages.

Finally, the author demonstrates that in small centres the neces-
sity will arise to create mixed handicraft co-operatives, and he also
deals with the problem of education — of great importance in the
process of socialization. It must involve social and political educa-
tion, as well as a strictly vocational one. This second type of educa-
tion should cover, first of all, newly recruted workers, and would
also aim at further training of workers already skilled. It is particu-
larly desirable that the education of the young include both types of
training mentioned above.

W. IWASZKIEWICZ. Delimitation between handi-
craft and cottage industry.

Every delimitation of this kind is only possible on the basis of
legislation, as regards the situation of the craftsmen themselves
(thus, for example, craftsmen working at home must be insured
against sickness). On the contrary, in present conditions of People's
Poland, where work on social, and not on private orders plays
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a decisive role, economic and social differences between these two
types of activity are not of an essential character and are becoming
less and less distinct, in accordance with the guiding principles of the
economic policy of the State.

A. BRODA. Bakeries in Poland.

This article is a part of a special study dealing with problems of
bakeries in Poland. It is based on an enquiry organised by the Co-
operative Research Institute. In this article the author discusses only
two essential problems. The first concerns the present situation of
Polish bakeries, their number and location on regional basis, as
well as their productive power (Figure 1), and their location in big
centres (Figure 2). The Figure 3 shows the distribution of bakeries
(there is a great number of very small establishments), and the de-
ficient state of their mechanisation (Figure 4).

The second problem concerns the bread production in the first
quarter of 1949. The Figures show that the average production of
bread per consumer is about 100 kg. a year in towns1(Figure 5). In
various cities this production oscillates from 90 to 113 kg. a year. The
author also brings data relating to the different types of bread con-
sumed by the town population (Figure 6), and the total production of
co-operative and private bakeries (Figure 7). These Figures prove
that the co-operative production is of 295%. and the private one —
of 70,5% of the total production of bread, in cities covered by the
enquiry.

S. TAPUACH. .Machine Centres in Poland in
the first part of 1949

In this article, the author gives statistics relating to agricultural
machine centres in Poland. He points out that a very important in-
crease in their number and equipment can be observed. Thus, the
total number of machine centres in Poland reached, in June 1949,
2704, and, moreover, 4043 rural outlets have been created. The pre-
sent development of machine centres will soon assure one centre in
every rural community. The number of centres having the best equip-
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ment shovs the greatest growth. The works connected with tillage
constitute about 90% of the total work of tractor® whose productive
capacity is almost completely utilised.

The author stresses that machine centres have been an important
help to small holders in their struggle against the abuse of rich
peasants, as every machine centre constitutes a factor of socialization
of individual economy, which is even more important than their
technical assistance.

A. JANKOWSKA. Agricultural productive co-
operatives in Bulgaria.

J. KANSKI. Agricultural productive coopera
tives in Hungary.

C—s Further remarks on research insti-
tutes md methods.

This article is linking up with another article, by the same author,
printed in Copy Il, 1949, of this Review. The author stresses that
two main factors are of essential importance in research work: the
coordination of various departments of research activity, and the
watching over the practical application of the results.

REPORTS AND CRITICISMS.

1 W. Jampel: Introduction to problems of planning in co-opera-
tion — M. Weralski.

K. Boczar: Some problems of trade planning — M. Weralski.

.Investment in Industry* — bi — monthly published by the
State Committee for Economic Planning — W. Szulc.

4. M. M. Lific: Soviet trade (Sowietskaja torgowla) — K. Wisz-
niewski.

5. M. M. Lific: Basis of economy and organisation of Soviet trade
(Osnowy ekonomiki i organizacji sowietskoj torgowli) —
K. Wiszniewski.
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planning of research work.

TO THE READERS OF THE CO-OPERATIVE SCIENTIFIC REVIEW

In the Copy IV, 1948, of this Review, the Report on the Meeting, of the
Scientific Council of the Institute was published. At this Meeting, a possibility
was forseen of the creation of a central institute of economic and social research,
or of several departmental institutes, carrying out, among others, research into
problems studied formerly by the Co-operative Research Institute.

_ This plan is_ now becoming a realitg. At the beginning of 1950 the followin
institutions will be formed and will begin their activity: the Central Agricul-
tural Economics Institute and the Trade Economics Institute: the respective
departments of the Co—o_Hglratlve Research Institute will be incorporated within
these both institutions. The Department of the small - scale handicraft pro-
duction of our Institute will be transferred to the Union of Producer Co-ope-
ratives or to the new Central Office of Small - Scale Production.

In_consequence, the Co-operative Research Institute will be, from January
1 1950, in the state of liquidation, and will publish still the last special
of this Review, containing the report on the Institute's achievements, as well
as a special list of our works transferred to the new Institutes or remaining at
the Central Co-operative Union.
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WYDAWNICTW SPOtDZIELCZYCH

Warszawa, ul. Kopernika 30
Wydaly ostatnio w druku dwie warlosciowe prace:

| SPOLDZIELCZOSC W GOSPODARCE 0SPOIEGZHIONEJ® . w.da.e

"okladem C Z S z okazji Dnia Spoétdzielczosci. Warszawa, 1949 r.

str. 37 -

cena zt 50

Broszura publikuje wypowiedzi czotowych dziataczy panstwowych
i spotecznych na temat nowych form spétdzielczo$ i w o sce.
Omawia zadania i obowigzki spétdzielczosci. Podkresla rolg
spotdzielczosci jako trwatej sily socjalistycznej oraz wskazuje na
nowe drogi spoétdzielczosci polskiej.

Waznym tematem broszury jest réwniez problem spoétdzielczosé,
rolniczej i jej realizacja, jak réwniez stosunek Zwigzkéw Zawo-
dowych do spétdzielczosci.

Catos$¢ stanowi ideologiczny skrét najwazniejszych zagadnien
spoétdzielczych w ustroju socjalistycznym Polski Ludowe,.

|| TFCHNOLOG'A PlEKARSTWA“, pi6ra Stanistawa SLIWY, naktadem

Z W.S .-

Warszawa, 1949 r-.tr. 219 - cena zt 550

Ksigzka zaopatrzona w przedmowg prof. dra Witolda GADZIKIE-
WICZA podaje w przystepnej tormie praktyczne ws azow i pro
Skowania tegojliezbednego artykutu codziennego uzytku, ,ak,m

jest chleb. .
Autor, doswiadczony fachowiec w dziedzinie piekarmctwa po-
Swiecajagc swa prace przede wszystkim P-ekarzom-praktykom
n w niei koleino podstawowe zagadnienia zywienia, rozne
dzEhid techniczne piekarni, patanie piecow piekarskich, pr)o(du-
keje pieczywa oraz ceny gotowego pieczywa.
Wydawnictwo ,Technologia Piekarstwa" jest praktycznym poa-
T Siem do jak najszerszego uzytku, przede wszystkim d a
zZwi,.n,ch , produkcji) pl.cWW . I<* d'e

latnleresowonych Iyu. L — zawodowych.
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