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2. Chmielewski. '

TworczosC spoteczna.

.W Swiecie jest ciggle ,jutro“, ktoére rodzi sie
z catego ,wczoraj“. Na ,dzi$“ niema miejsca,
bo, gdyby byto, zapanowataby powszechna sta-
gnacja“.

E. Majewski.

Ubogi duchem jest, kto Swiat obecny uwaza za wystarczajacy
dla swych i otoczenia potrzeb. Skostnialg jest mysl, ktéra zdo-
by¢ sie moze najwyzej na czuwanie, by to, co jest, nadal pozo-
stato. Jatlowem jest uczucie, skupione jedynie na tern, co zostato
osiggniete, a nie obejmujgce tego, co jeszcze nie w naszem
wiadaniu.

Szarem, petzajgcem po ziemi byloby zycie, torowane przez
ubogich duchem, przez my$l skostnialg i przez uczucie jatowe.

Zycie wciaz sie przeobraza i osigga wcigz nowe zdobycze,
gdyz bieg mit nadajg zdobywcy. | sg tych zdobywcéw dwa ro-
dzaje: jedni tylko na cudze czyhajg, — drudzy z siebie, ze swo-
jej mocy, nowe zdobycze osiggajg — ku swojemu i innych po-
zytkowi.

Dzieje ludzkosSci sg znaczone przez dwa tozyska: walki za-
borczej i pracy tworczej. W jednem z nich znalez¢ sie musi
kazdy duch czynny i silny, kazda mysl prezna, wszelkie uczu-
cie gorace, — niema dla nich nic trzeciego do wyboru.

Dwie te psychiki przeobrazajg zycie. Dziatajg one z niemniej-
szg, jak najmocniejsze zywioty, sitg, sprawiajgc dusz przemia-
ne, wylaniajgc pragnienia i potrzeby nowe i rodzgc impel do
nowych zdobyczy. _ . .

Nie trzeba wagi chemicznej do wysuniecia twierdzenia, ze
dotychczas psychika zaborcza wiecej, niz tworcza, rzadzi Swia-
tem. Ona wszak jest panujgcg w stosunkach miedzy narodami,
i Liga Narodéw — to wysitek jej tagodzenia. Walka klasowa
stanowi wcigz znamienng ceche stosunkéw miedzy warstwa-
mi spotecznemi, a to jest charakterystyczne, ze najdotkliwiej
ja stosuja ci, ktorzy ,nie uznajg“ jej istnienia, i ze daza do
jej zniesienia tci, ktérzy stwierdzaja fakt walki klasowej. Naj-
jaskrawiej przejawia sie psychika zaborcza w stosunkach mie-
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dzy stronnictwami, sa one bowiem najistotniejszg, najbardziej
realna wyktadnia zaborczosci w zyciu wewnetrznem narodu
Zaborczo$¢ jednostki wobec jednostki wynika z przerostu lub
zwyrodnienia poczucia wlasnosci lub wtadzy. Jest ona w sto-
sunku odwrotnym do kultury.

Miedzy twdrczoscig a zaborczos$cia zachodzi blegunowa prze-
ciwstawnos$¢ przy zupetnem wykluczeniu mozliwosci kompro-
misu. Wszystko, co trgci zaborczoscig, nie jest tworczoscig.
Twérczos¢é wykorzystuje sity dotychczas nieporuszone, do ni-
kogo nienatezace, zaborczo$¢ siega po sily i rzeczy istniejace,
pozytkowane i stanowiace czyja$ wihasnosé.

Nie moze nas zadawala¢ rozpoznanie twdrczosci w przeciw-
stawieniu jedynie zaborczos$ci. Trzeba jg zbada¢ samg w sobie..

Zygmunt Balicki w gteboko ujetej pracy ,Psychologa spo-
teczna“ (Warszawa 1912) podchodzi do tego zagadnienia prze-
dewszystkiem z nastepujgcem twierdzeniem:

.Jak praca wogoéte polega na spdidziataniu réznorodnych
wysitkow, tak samo twdrczos¢ polega na spotdziataniu rézno-
rodnych wyobrazen prostych i na wytworzeniu z mich wyobra-
zenia ztozonego albo twdérczego, ktérego uzytecznos$¢ spotecz-
na nie jest tylko przedmiotem wybranym i pojetym przez
umyst, ale odkrytym i stworzonym. Twérczo$¢ wiecJest po-
wotywaniem do zycia uzyteczno$ci jeszcze nie istniejgcych,
tworcza za$ praca mysli — powotywaniem do zycia wyobrazen
nowych na drodze kombinowania celowego wyobrazen juz zna-
nych... Zdolno$¢ wynalazczg do tworzenia oryginalnych, nie-
nasladowanych wyobrazen ztozonych nazywamy wyobraznig
(str. 196). ,Potrzebna tu jest wyobraznia, budujgca rzeczy no-
we na podstawie nagromadzonego w Swiadomos$ci materjatu,
ktory otrzymuje uktad celowy a dotad nieznany, potrzebny
wiec jest nietylko wysitek myS$li, lecz praca jej twdrcza
(str. 198?_. ) o . _ ) ) _

Z. Balicki wyr6znia trzy czynniki czy tez trzy pierwiastki
sktadowe w powstawaniu wyobrazenia tworczego: uczuciowy,
umystowy i woli (str. 199 i nastepne).

Pierwiastek uczuciowy, polegajacy przy powstawaniu wyo-
brazen prostych jedynie na poczuciu zainteresowania, rozwija
sic przy powstawaniu wyobrazen tworczych w przejawy uczu-
ciowe o0 natezeniu daleko silniejszem, dochodzacem az do za-
patu. Uczucie podniesienia duchowego ogniskuje sie na jednym
punkcie przy rownoczesnem otamowaniu innych uczué. Ogar-
nia ono podmiot i przedmiot w jednem niejako ujeciu i pod-
nosi zwigzek jednego z drugim do wysokiego stopnia zespo-
lenia.

Na uczucie zapatu sktadajg sie pierwiastki najwyzszego za-
interesowania, przyjemnosci, dochodzacej az do upojenia, na-
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dziei, zwroconej w przysztos¢ i wreszcie osiggajacy wysoki sto-
pien pobudliwosci pierwiastek ruchu. Stoi ono pod wzgledem
swego napiecia w prostym stosunku do rozlegtosci ogarnie-
tych przez nie wyobrazen.

‘ Najzupetniej swoistym przejawem aktu tworczego, wyjatko-
wg jego wiasciwoscig jest natchnienie. Rézni sie ono od za-
patu wiekszg wytacznosciag, bezposredniosciag i celowoscig. Wy-
tacznos¢ polega na ttumieniu nietylko innych domieszek uczu-
ciowych, ale i naprezenia mys$lii wysitku woli. Bezposrednios¢
w tern sie wyraza, Ze bez pracy ziozonej zostaje osiggniety ten
sam albo nawet leipszy wynik. Celowo$¢ zjawia sie przy na-
tchnieniu jako poryw uczuciowy, zmierzajgcyl bezposrednio
do czynu, ktory, by¢ moze, nie lezat w umystowem zatozeniu,
przedmiotowo jednak okazuje sie najbardznej skutecznym
i celowym.

W natchnieniu tkwi niewatpliwie wiele cech wspdélnych z in-
stynktem, pod wptywem silnego napiecia uczuciowego', ktérego
niema w dziataniach instynktownycli, budzg sie z podtoza jazni
gteboko zakorzenione S$lady zorganizowanej pamieci myslo-
wej i ruchowej, ktdore wystepujg jako bezwiedny czynnik no-
wych skojarzen. W natchnieniu twérczem tkwi instynktow-
ny pierwiastek jazni spotecznej. Natchnienie jest porywajgce
wtasnie dlatego, ze uderza w strune jazni zbiorowej. Za przy-
ktad typowy stuzy¢ tu moze fakt, gdy pewna zbiorowos¢, nie
majgca zadnych cech ttumu, zostala wprawiona w stan wy-
sokiego podniecenia wyjatkowoscig potozenia, i nagle, z ini-
cjatywy jednostki, grupy jednostek, czasem z paru stron jed-
noczes$nie, pada my$l rozwigzania tak trafna, ze nie wywotuje
zadnej dyskusji i zostaje jednomysSinie przyjeta. Takim byt np.
fakt usypania wtasnemi rekami w r. 1819 kopca Kosciuszki,
takim tez byt fakt zdobycia Bastylji i t. p.

Pierwiastek umystowy, bedacy jednym z trzech rodnikdw
wyobrazenia tworczego, polega na potréjnej czynnosSci: roz-
kojarzenia, oderwania i syntezy. Kazde wyobrazenie tworcze
wymaga przedewszystkiem rozkojarzenia zwigzkéw myslo-
wych, ktdre weszty w rutyne. Oderwanie, nastepujagce po roz-
kojarzeniu, polega na wydzielaniu z catej masy wyobrazen
prostych, a nawet z ich cech poszczeg6lnych, tych pierwia-
stkéw, ktdre majg skojarzy¢ sie ze soba i spdtdziata¢ nad utwo-
rzeniem jednej systematycznej cato$ci. Synteza wreszcie jest
zharmonizowaniem wydzielonych wyobrazen poznawczych tub
ich cech poszczegdlnych, dostrojeniem do siebie i utworzeniem
catosci. Jest ona wynikiem nietylko pracy myslowej lecz i bodz-
cow wewnetrznych natury uczuciowej, uzupetniajgcych wyo-
braznie przez natchnienie.

Pierwiastek woli, wyplywajacy ze spotdziatania czynnikéw
uczuciowego i umystowego, polega na wysitku zatrzymujgcym
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umyst na tym wiadnie, a nie innym przedmiocie, jest czynni-
kiem duchowym ruchu i wytania sie w tern, ze podmiot wyo-
braza sobie czynno$¢ zamierzong jako juz spetniona.

Po zapoznaniu sie z pojeciem twoOrczosci mozemy przystg-
pi¢ do jej klasyfikacji. Odrozniamy cztery dziedziny twdrczo-
Sci: naukowag, artystyczng, spoteczng i techniczng. Naukowa
stuzy prawdzie w jej najwyzszem ujeciu, artystyczna — piek-
nu, spoteczna — dobru, techniczna — pozytkowi.

Zrédtem psychicznem twoérczo$ci naukowej jest wrodzona
sktonnos$¢ do dociekan, majgcych na celu wyszukanie zwigzku
miedzy postrzezeniami. W twdrczoSci tej zaznacza sie znako-
mita przewaga czynnika umystowego nad uczuciowym.

Tworczos¢ artystyczna rodzi sie z rozwinietej ponad miare
przecietng wrazliwos$ci zmystow, z tesknoty do wcielania w zy-
cie nowych form piekna. Gdruje w niej czynnik uczuciowy.

Tworczosci technicznej przewodzi pragnienie przysporzenia
ludzkosci narzedzi pracy, a cztowiek wszak tern sie rozni, mie-
dzy innemi, od zwierzecia, ze posiada narzedzia pracy. W twor-
czosci tej zupetnie dominujacym jest czynnik umystowy.

Zrédtem twoérczo$ci spotecznej jest rozwiniete uczucie gro-
madzkie, a rodnikiem, jak to méwi E. Abramowski, sumienie
cztowieka. Przewaza w niej pierwiastek uczuciowy.

Wobec przewagi pierwiastka umystowego tworczos¢ tech-
niczna jest bliskg twdrczosci naukowej. Jesli za réwnolegte
do nich uwazaé¢ bedziemy wynalazek i odkrycie, i jesli odkry-
cie okreslimy jako wynajdywanie w gotowych tworach i si-
tach przyrody tworczego pierwiastka uzytecznosci a wynala-
zek, jako nadawanie tym tworom i sitom—przy pomocy przy-
stosowania — charakteru uzytecznosci, dojdziemy do przeko-
nania, ze granica pomiedzy wynalazkiem a odkryciem nieza-
wsze jest tatwa do przeprowadzenia.

Przewaga czynnika uczuciowego zbliza tworczos$¢ spoteczng
do artystycznej. To sg tez dziedziny, w ktérych zapat i na-
tchnienie przejawiajg sie szczegdlnie czesto i grajg wybitng
role. Niewatpliwie natchnienie na miare, moznaby powiedzie¢,
wielkiego artysty cechuje calg dziatalnos¢ K. Fourier, praw-
dziwego proroka w dziedzinie rozwoju zycia spoteczno - go-
spodarczego. Natchnienie przewodzilo pionierom rochdal-
skim przy uktadaniu ich nieSmiertelnych zasad. Natchnienie
wielkiej, gorgcej wiary wytkneto Fr. Raiffeisenowi drogi jego
dziatalnosci, ktore nastepnie staly sie przewodniemi dla znacz-
nej liczby naroddéw W dziedzinie organizacji instytucji drobne-
go kredytu. Natchnienie przeczystej wody przenika wszystkie
dzieta i najdrobniejsze artykuty li. Ahramowskiego. A, gdy
bada sie na miejscu wyniki dziatalno$ci niejednego lokalnego
pracownika spotecznego, nie mozna sie oprze¢ przeSwiadcze-
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niu, ze natchnienie wskazato mu droge wyjs$cia z sytuacyj na-
der ciezkich.

Tworczosci — spoteczna i artystyczna, rodzgc sie pod dzia-
taniem przedewszystkiem czynnika uczuciowego,” wywotujg
przez swe oddzialywanie w otoczeniu wzmozenie pierwiastka
uczuciowego. Wzruszenie i entuzjazm sg ich dzie¢mi.

| znow nalezy tu nawroci¢ do zrédet twdrczosci spotecznej.
Wedtug Z. Balickiego, stopienn wrazliwosci spotecznej w danym
podmiocie gra tu pewng role, pamieta¢ jednak nalezy, ze wra-
zliwos¢ jest cechg bierng, ze moze zatem nie stawac sie po-
budkg wysitku a, rozwinietg nadmiernie, jest w stanie hamo-
wacC wszelki w tym kierunku wysitek. Natomiast brak zupeiny
wrazliwos$ci spotecznej zbyt oczywiscie pozbawiatby twérczej,
pierwotnej podniety. Podobne znaczenie posiada poznawcza
zdolnos¢ wyrabiania sobie wyobrazehA prostych na podstawie
zbieranego z wrazen materjatu: mozna poznawaé¢ zjawiska
i wzbogaca¢ ustawicznie swg wiedze, nie zuzytkowujgc ich na
prace tworcza, — ale ta bez powyzszej zdolnosci nie mogtaby
sie poczac.

Trzecim czynnikiem jest wyobraznia, jako zdolnos¢ kojarze-
nia wyobrazen prostych w ztozone i nakres$lania im celéw uzy-
tecznosci.

Prawdziwg duszg 'tworczosci spotecznej, sprezyng zdolng
podnies¢ wyobraznie na wysokie szczyty natchnienia, jest za-
wsze silna, bogata | peilna energji zwrotnej jazn spoteczna.
Ona to sprawia, ze wysitki duchowe posiadajg celowos¢ in-
stynktu obok samorodnosci i oryginalnosci pomystow, ona to
kaze im — wedilug stéw Mickiewicza — ,siegac, gdzie mysl nie
siega, i tamac, jczego rozum nie ztamie*.

Jazn, wedtug okreslenia dr. R. Radziwitowicza (,Podstawy
psychologji w zarysie“, Warszawa 1926), jest doznawa-
niem podobnem do innych doznawan, ptynacych potokiem
Swiadomosci, posiada jednakze w obserwacji wewnetrznej ce-
chy swoiste, wyraznie je odrdzniajgce. Jednoczesne »poOtistnie-
nie w swiadomos$ci doznawan niejazniowych przyczynia sie do
wyodrebnienia jazniowych, do nadania jazni cakowitej petni
i Avyraizu w' doSwiadczeniu. Posta¢ Sswiadomosci, ujmujgcaJazn,
nosi nazwe samowiedzy. Samowiedza i jazin nie pokrywajg sie
wzajemnie, gdyz znaczne zakresy jazni pozostajg nieobjete
Swiadomoscia, lezagc av dziedzinie podswiadomej. Dlatego tak
trudno pozna¢ samego siebie.

Jazn, w odroznieniu od innych doznawan, cechUJe jej tylko
wiasciwa, szczegdlniejsza wewnetrznos¢ i ciepto, szczegodlniejsze
zainteresowanie, jakie wywotujg sprawy nalezace do jej zakre-
sOw. Zposrod trzech postaci jazni indywidualnej (cielesnej, fi-
zycznej i duchowej) interesuje nas tutaj — duchowa. Wedtug
W. Jamesa, ,w dos$wiadczeniu rysuje sie ona jako najgtebsza
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istota psychiki, jako najbardziej czynny jej sktadnik, jako do-
konywujgcy wyboru w nastreczajgcym sie materjale myslo-
wym, jako zrodio wysitku i uwagi, jako osrodek, skad wy-
ptywa¢ sie zdajg nakazy woli i kierownictwo; jest czynni-
kiem, ktory przyjmuje i odrzuca; jest siedliskiem zaintereso-
wania, jest posrednikiem pomiedzy odbiorczg i oddawczg fazg
dziatalnosci psychicznej; jest najbardziej statym pierwiastkiem
ducha, ulega zmianom i przeobrazeniom przez przyswajanie
i wprowadzenie do jazni duchowej doznawali, ptyngcych po-
tokiem Swiadomos$ci, lecz w doSwiadczeniu przedstawia sie
jako jadro state, przeciwstawiajgce sie zmiennos$ci i niestato-
Sci, cechujgcej naog6t zycie duchowe”.

Jazn spoteczna ,ktdrej znaczenie zostato uwypuklone przez
psychologéw angielskich, obejmuje stosunek $rodowiska do
jednostki, a plyngce stad dosSwiadczenia stanowig jej tresc.
Przedewszystkiem od stosunku $srodowiska do cztowieka zalezy
w duzej mierze fakt jego zycia, jego byt fizyczny, dobry czy
zty. Spoteczenstwo moze mu zatrzymac¢ doptyw Srodkdéw nie-
zbednych lub daé¢ je w zaleznosci od uznania, jakiem go obda-
rza. Lecz nietylko do dziedziny materjalnej sprowadza sie zna-
czenie otoczenia i jego' wptyw na bieg zycia jednostki. W je-
szcze wiekszym stopniu rozwoj duchowy cztowieka pozostaje
w bezposredniej zaleznosci od tego, co nazywamy obcowa-
niem spolecznem, od oddziatywania Srodowiska na cztowieka.

Odwrotnie tez caly stosunek jednostki do otoczenia, do po-
wszechnych pogladoéw i upodoban ogdlnych wynika ze zrédta
jazni spotecznej. Stad ptynie np. znane uleganie opinji publicz-
nej, ktoremu nie potrafiag oprze¢ sie jednostki nawet najbar-
dziej samodzielne. DoSwiadczenie codzienne poucza nas o tern,
jak tatwo ludzie narazaja sie na dolegliwosci fizyczne, byle
sprosta¢ wymaganiom $rodowiska, jak dalece jazini spoteczna
potrafi podporzadkowa¢ sobie jazn indywidualng.

Z. Balicki stwierdza, ze jazn spoteczna posiada swa strone
uczuciowg, polegajaca na solidarnosci podmiotowej f sympa-
tji a wyptywajgcg z jednakowego odczuwania przez cate poko-
lenia wrazen zewnetrznych, oraz swa strone umystowg, po-
legajacg na, rowniez pokoleniami utrwalonych, nakazach mo-
ralnych i zasadach postepowania, obowigzujagcych ogot a wy-
snutych na podstawie doswiadczenia.

Jazn spoteczna ulega przeobrazeniom. Sg one in statu na-
scendi zazwyczaj niedostrzegalne i dopiero w miare narasta-
nia staja sie przedmiotem postrzegania. W swym zarodku sg
tworem doznawania nie ogotu, lecz jednostki. Gdy zmiana nie
wychodzi poza jednostke, niema faktu spotecznego. Zazwy-
czaj przeobrazenia w doznawaniu jednostki zachodzg pod
dziataniem czynnikow zewnetrznych, poza jednostkg w zbioro-
wosci w stanie dla tej zbiorowos$ci utajonym. Jednostka spo-
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tecznie twdrcza nie moze by¢é od spotecznosci oderwanag:
z niej czerpie i jej daje. Niema jednak przeobrazenia spotecz-
nego bez inicjatywy jednostki, i niema przeobrazenia spotecz-
nego bez przenikniecia nowego doznania do poszczeg6lnych
jednostek. ) o o o

E. Abramowski powiedziat w natchnieniu, ze ,rodnikiem
Swiata spotecznego jest sumienie cztowieka“. Tak jest, sumienie
cztowieka, ono witasnie, odczuwa pierwsze potrzebe zmiany
stanu istniejgcego. Jak E. Abramowski twierdzi, ,cechg su-
mienia, jako idejowos$ci urabiajgcej sie w sferze potrzeb
jest Swiadomos$¢ twdrcza...“ ,Potrzeba jest jedynym faktem
konkretnym duszy ludzkiej, gdzie znajduje sie pierwiastek
norm praktycznych, pierwiastek przeciwstawiania temu ,co
jest* — tego, ,co by¢ powinno“, dgzacy do wyrazenia sie ja-
ka$ zmiang Srodowiska. Tem sie ona rézni od uczucia i spo-
strzezenia, od bezimiennos$ci i intelektu, ze szuka uprzedmio-
towienia sie swego w czem$ nazewnagtrz, stworzenia nowego
faktu, ktéry byitby Zrodiem uczucia i postrzezenia; w niej —
intelekt ogo6lnoludzki, spoteczny znajduje sie na ustugach
bolu i przyjemnosci, uczu¢ nawskro$ indywidualnych i zro$nie-
tych z najgtebszemi tajnikami zycia organicznego; nigdy za$
nie mozna poprzesta¢c na samem tylko skonstatowaniu bdlu
i przyjemnosci. Wejscie pierwiastka potrzeb do ilntektualizmu
zmusza go do stworzenia nowej formy ujmowania, i tg wtasnie
forma jest kategorja etyczna, orzekajgca, eo by¢ powinno. Mo-
zna nawet powiedzie¢, ze to samo, co wyczuwam jako potrze-
be, — w mysleniu przybiera posta¢ kategorji etycznej i ze zja-
wienie sie tej kategorji w jakiejkolwiek idejowosci jest nie-
omylnym "odczynnikiem, ze sie ona urabia w sferze potrzeb*
(»Pierwiastki indywidualne w soejologji“).

Mdéwigc o potrzebie, jako o kanwie, na ktorej operuje sumie-
nie cztowieka, E. Abramowski ma na oku niewatpliwie potrze-
be spoteczng. Sumienie czuwa nad tem, by stosunek spote-
czenstwa do jednostki i jednostki do spoteczefAstwa byt zdro-
wy. Ono wtasnie baczy, by dobro spoteczne byto wszystkich
udziatem.

Spoteczna Swiadomo$¢, oparta na wszystkich trzech czyn-
nikach — uczuciowym, umystowym i woli, pmzy nalezytej ic i
wydajnosci i wobec dojrzatej potrzeby, rodzi ideolog]? ywoi-
cza. Wedlug E. Abramowskiego ,zjawia sie ona w kazdym
okresie przeobrazenia, wyrdznia isie iprzedewszystkiem tem
z calej masy faktow ideologicznych, ze zawiera w sobie pier-
wiastek wyboru celowego i nietylko nie utozsamia sie z tem
wszystkiem, co jest wynikiem moralnym danych procesow
ekonomicznych, lecz zdolna jest nawet przeciwstawia¢ sie
i przeciwdziata¢ tym zpos$rdd nich, ktdre nie odpowiadajg
postawionemu celowi. Oprocz tego wejscie jeij do proceséw
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spotecznych daje poczatek nowej kategorji faktow jmoralnych,
takich mianowicie, ktérych przyczyny trzeba poszukiwaé juz
nietylko w warunkach przedmiotowych, lecz w celowem dzia-
taniu pewnej idei“.

Ideologja spoteczna, stanowigca wykwit Swiadomosci spo-
tecznej, zjawia sie wowczas, gdy w zyciu spotecznem staje sie
widocznem ostabienie jakiejkolwiek wazniejszej funkcji, gdy
koordynacja, najistotniejsza posta¢ spoidziatania, rozprzega
sie, gdy rozwdj zycia spotecznego napotyka na trudnosci i na
opory badz to wewnetrzne, badz tez zewnetrzne, gdy podziat
dobra stat sie nierbwnomiernym w sposob, dla ktérego nie
mozna znalezé jakiegokolwiek usprawiedliwienia. Tego ro-
dzaju ideologja. stanowigca owoc dojrzaty powszechnej Swia-
domosci i nienapotykgjgca przy swera zniszczaniu na opory,
posiada niewgtpliwe znaczenie, nie moze jednak by¢ zaliczana
do twdérczosci.

Natomiast, prawdziwie tworczg jest ideologja spoteczna,
ktdra, przy swych narodzinach nie czerpie sokéw zywotnych
ze Swiadomosci spotecznej, postrzega to, co sie tai w podswia-
domosci a by¢ moze nawet do niej nie przenikneto, ktora sto-
wem snuje sie na poditozu badania uktadu przedmiotow a nie
podmiotéw, ktora zwraca sie w kierunku najwiekszego oporu.
Z sumienia zrodzona i zaptodniona przez uwage, kierowang
przez wole (uwaga dowolna), skupia sie na ukiadach utrwa-
lonych, wrostych w obyczaj a niekiedy w prawo, by ujawnié
skostnienie, szkodliwe dla dzieta postepu, lub krzywde w sto-
sunku cztowieka do cztowieka.

Tylko najwiekszy wysitek moze dokonac¢ dzieta przezwy-
ciezenia najwiekszego oporu, i na ten wysitek zdoby¢ sie mu-
si twdrca.

Skoro przypomnimy, ze z twdrczej Swiadomosci jednostko-
wej wyrasta nowy prad energji spofecznej, ktora rzadzi sie
prawem osiggania mozliwie najwyzszej nadwyzki swej przy
stosunkowo najmniejszych wysitkach, staje sie zrozumiatg
czes$¢, jakg zywimy dla jednostkowego wysitku twdérczego.

H. Radlinska.
Przygotowanie pracownikow
spotecznych.
Odczyt, wygtoszony w Polskiem Radjo dii. ii.ll. 1913 r. w cyklu,

organizowanym przez Instytut Spraw Spotecznych.

Okreslenie spoteczna, dodane przy jakimkolwiek rodzaju
pracy wskazuje, Ze ta praca jest wykonywana w celu stuzeniu
ogétowi, w sposéb, powotujagcy do wspéidziatania szereg je-
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cfcnostek, ze buduje site zbiorowg ku utrzymaniu wartosci ogél-
nych lub przetwarzaniu stosunkéw pomiedzy ludzmi.

Dla przyktadu moznaby przytoczy¢ prace z wielu dziedzin,
od siebie odlegtych.

Dziatalnos$¢ spoteczna w rolnictwie: to metylko podnoszenie
tediki gospodarczej wsréd ogotu rolnikéw. To ufatwianie
zdobywania narzedzi, nawozOw, nasion, rozpowszechnianie
najlepszych wzoréw w interesie zaré6wno rolnictwa, jak i spo-
Zyeia — przy pomocy zorganizowanego wspotdziatania. To
rbwnoczes$nie wyjasSnianie warunkoéw produkcji i zbytu,
rozbudzanie potrzeby doskonalszych wynikéw, ukazywanie ce-
[6w i sposobow ich 'osiggania, wydobywanie i wigzanie ze sobg
sil, ktore mogg by¢ uzyte. Uczenie sprawnos$ci w wykonywaniu
robdt rolniczych staje sie przytem czescig stuzby ideatowi no-
wego, doskonalszego tadu spotecznego.

Praca spoteczna w dziedzinie racjonalizacji jakichkolwiek
urzadzen stawia sobie jako cel zaprowadzenie urzadzen, zape-
wniajgcych najwiekszg sprawno$¢ przy najmniejszym wysitku
i najlepszym wyniku nietylko dla jprodukciji, lecz i dla robotni-
ka. Spotecznik - organizator zycia pracowniczego (wedle wyra-
zenia francuskiego: ,inzynier spoteczny ‘), ma urzeczywi-
stnia¢ prawo robotnika do zycia petnego, harmonijnego ,go-
dnego cztowieka®“. Nie liczy sie wytgcznie z ,dusza maszyny |,
lecz przedewszystkiem z organizmem i przezyciami duchow e
mi ludzi. Ze zmeczeniem i z konieczno$cig wyréwnywania
wptywu jednostronnego wysitku, z wymaganiami metylko hi-
gieny i bezpieczenstwa, lecz réwniez ,komfortu i zadowole-
nia jakie da¢ moze udziat w wytwarzaniu. Odwotywac sie
przytem musi do sit duchowych kazdej jednostki, do poczucia
wspotodpowiedzialnosci zespotu. Prowadzi to znowu: do
uswiadamiania celu, znaczenia i przebiegu najwazniejszych
czynnosci, do organizowania Swiadomej wspoipracy.

Praca spoteczno-wychowawcza czy oswiatowa dgazy do wy-
dobycia ufaiooychait duchowych

uo rozumienia

udzielanie pewnej sumy wiedzy jako —-y “ .
ka bodzie sie chlubita, lub z ktorego bedzie ¢ p tracmcyj
nia zawodowe. MAwigc stowami najszlachetm f i tl/do-

polskich — chce, aby lud ,poznat siebie , JY 8
rgbku przesztosci swiadomie budowaé pizysz

W, KIESIS BOMRRY Yo UMbl e Rl Wb
spoteczna sStara” sie wydoby¢ | spozyus-0
dopomoéc w ratowaniu zagrozonej jednostki, vy j
samej i w jej otoczeniu. Prowadzi do uzupetniania brakow
przez celowg pomoc, do kompensowania z.a pizez wP}
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dzanie do zycia nowych czynnikow, przez ,przestrajanie” go
na nowy tad.

W kazdym z przytoczonych przykiadéw praca spoteczna wy-
maga postawienia wyraznego celu, rozpoznania warunkow
dziatania i umiejetnosci budzenia sit ludzkich.

Tradycja polska pozostawita wicie mocnych okreslen celu
pracy spotecznej. Stanistaw Staszic, ktérego nazwa¢ mozna
pierwszym pionierem polityki spotecznej — twierdzi, ze wszy-
stkie sity, istniejagce w narodzie, muszg sie rozwingé i zostac
uzytemi dla powszechnego szczescia. Karol Libelt ukazuje ko-
niecznos¢ zblizania chwili, gdy ludzie, ktérych religja uczynita
rownymi wobec Boga, za$ rewolucyjna deklaracja praw czto-
wieka ogtosita rGwnymi wobec prawa — poczujg sie rownymi
wobec siebie.

Przygotowanie do pracy spotecznej polega przedewszystkiem
na wyraznem stawianiu celu. Jest to warunkiem koniecznym
dla umiejetnosci poszukiwania Srodkow.

Nie jest to zadanie tatwe. Cel spoteczny nie moze by¢ narzu-
cony, musi by¢ wydobyty z istniejacych dazen, zgodny z kie-
runkiem rozwoju. Nabiera barwy przy odnajdywaniu zrédet
sit ludzkich, ukazuje coraz wyrazniejsze swe oblicze przy roz-
poznawaniu wszystkiego, co ludzi tgczy, pozwalajac jednak
kazdemu na stawanie sie soba.

Praca spoteczna wymaga zyczliwego stosunku do wszystkich
wartosci, na ktorych opiera sie wspdtzycie ludzkie, wiec row-
niez poszanowania nieznanych zadatkow, ktére rozwinie twor-
czo$¢ niewiadomego mtodziefAca i uznania wagi ,niewazkich®,
idealnych czynnik6w $Srodowiska, w ktérych tkwi podnieta do
wszelkiej twdrczosci.

W przeciwienstwie do innych rodzajéw zbiorowego dziata-
nia — praca spoteczna potrzebuje wyrozumiatosci, zeby moc
pojs¢ na poszukiwanie stabych i najskromniejszych, budzi¢
ich i przyspasabia¢ do innego zycia. Do budowy narodu, pan-
stwa i szerszych zwigzkdw ludzkich podaje materjat, przygo-
towany z najwiekszg troskg o jego moc i wartosé.

Te cechy pracy spotecznej sprawiajg, ze przygotowanie do
niej powinno rozszerza¢ widnokregi duchowe pracownikow,
rozbudzaé ich zainteresowanie r6znemi przejawami zycia
i réznymi typami ludzkimi, przyucza¢ do objektywizowania
wilasnego spojrzenia.

Objektywizacja nie oznacza jednak bynajmniej zatracenia
wiasnych ukocham Prowadzi jedynie do unikania przemocy
i gwattu, do umiejetnosci spoglagdania na sprawy, ktdre staja
przedemng nietylko wtasnemi oczyma, lecz i oczyma innych
»ja“ ludzkich, z ktéremi sie stykam.
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Stad dalszy wniosek: przygotowanie do pracy spotecznej
wymaga znajomosci dusz ludzkich i wyéwiczenia w obcowa-
niu z ludzmi.

Jedng z najwazniejszych cech sztuki zycia spotecznego jest
harmonizowanie réznorodnych czynnikéw. Dokonywac sio
ono musi na tle jakiego$ tonu zasadniczego.

Zadaniem pracy spotecznej jest urzeczywistnienie ideatow
zycia spotecznego, opartego na braterstwie. Dokonywac sie
to moze przez stwarzanie w ludziach postawy czynnej w sto-
sunku do $rodwiska. Edward Abramowski ujgt najgtebsza
prawde spoteczno-wychowawczg w proste mocne stowa:
~rodnikiem S$wiata spotecznego jest sumienie cztowieka“.

Trzeba, zeby ludzie postepowali wedle sumienia, wedle
prawdy swojej. Potrzebna jest ku temu nieiylko wola, prze-
tamujgca nieuniknione przeszkody. Konieczna jest takze
sprawno$¢ w dziataniu. Dlatego przygotowanie do pracy spo-
tecznej obejmuje réwniez zdobywanie sprawnos$ci, mozliwie
najlepszego opanowania jakiej$ dziedziny- pracy, ktéra jest
pozyteczna w organizowaniu zycia spotecznego.

Najogdiniej moznaby powiedzieé: niezbedni sg pracownicy
spoteczni, ktédrzyby umieli zorjemtowac¢ sie w dynamice zycia,
byli przytem dobrymi zawodowcami, stuzagcymi swg fachowg
umiejetnoscig ogdélnemu dobru.

Kto i w jaki sposéb ma by¢ przygotowywany do pracy tego
rodzaju? . ) ) . ) v

Poszukujgc odpowiedzi na to pytanie, nalezy rozroznic ro-
dzaje pracy spotecznej wedle zakresu i typu dziatania.

Na kazdej placdwce spotecznej, w zwigzku zawodowym, czy
w radzie zatogowej, w spotdzielni i w zwigzku mitodziezy,
w Swietlicy i w os$rodku zdrowia potrzebni sg dziatacze,
umiejagcy jednoczy¢ ludzi, pociggna¢ ku wspdlnemu celowi,
prowadzi¢ i wyrabia¢ ku samodzielnosci. Im blizsi sg srodo-
wiska, w ktorem dziatajg, tein tatwiej moga znalez¢ oddzwiek.
BliskoS¢ nie zawsze jest jednoznaczna % pochodzeniem, tein
mniej ze statem, wylgcznem zasklepieniem sie w zyciu dane-
go_Srodowiska. ) ] . . y o

Bliskim moze sie sta¢ cztowiek przychodzacy ijzewngrz,
wnoszacy inowe wartosci, byleby sie zwigzat ze sro ow _ '
W ktdrem wspotdziata, byleby umiat odnalez¢ i lis7.a™ Wf'rin®’
w ktdre wprowadza¢ ma przemiany, doskonalg y

W Podniety do dziatania przychodzg zazwyczaj zzewnatrz:
przodownik miejscowy musi zobaczy¢ nowy wzoi zy i<, cy
wyobrazi¢ go sobie na podstawie przezy¢ duchowych.
Dziatacze samorodni, ktérzy ujawnili swe uzdolnienia w pia-
cy spotecznej powinni otrzymywaé¢ pomoc w postaci porad,
ksigzek, pomocy instruktorskiej, wudziatlu W wycieczkach
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i w kursach krdtkoterminowych. 0 ile nie maja bardzo duzych
zdolnosci intelektualnych i sit duchowych — bywa niebezpie-
czne odrywanie ich na czas dtuzszy od Srodowiska, w ktérem
sie ostatnio zaznaczyli.

Inny typ pracownika — to fachowcy, wchodzacy do niezna-
nych sobie Srodowisk spotecznych w okreslonej roli: lekarzy,
inzynieréw, technikdw, majstréw. Stuzac okres$lonej dziedzi-
nie zawodowej najczesciej niedoisbrzegajg jej celéw spotecz-
nych. Powinni by¢ wprowadzani w zagadnienia zycia spo-
tecznego, w rozumowanie i rozpoznawanie w tej dziedzinie.
Szkoty zawodowe dotychczas niewiele czynig w tym cielu —
najszersze zapoczatkowania istniejg na polu rolnictwa,
zwlaszcza w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Jed-
nem z najwazniejszych zadan jest zainteresowanie technikow
wszelkiego typu t. zw. ,inzynierjg spotecznag”.

Prace w instytucjach centralnych spotecznych, badawcze,
instruktorskie, nauczycielskie — potrzebujg personelu specjal-
nie wyszkolonego. Przygotowanie zawodowych pracownikow
spotecznych wymaga: 1) starannego doboru ludzi posiadajg-
cych juz podstawowe wyksztaticenie w jakiejkolwiek dziedzi-
nie spolecznej uzytecznej i wyrobienie praktyczne, Swiadczg-
ce o przydatnosci do zawodu; 2) studjow teoretycznych i pra-
ktycznych, uzdalniajacych do rozumienia zycia czlowieka
i spoteczenstwa, wprowadzajgcych w tradycje i stan prac spo-
tecznych, potegujacych sprawnos¢ osobista.

Tego rodzaju wyksztalceniem zajmujg sie szkoly specjalne
zwane najczesciej Szkotami pracy spotecznej. W rdéznych kra-
jach sa one rozmaicie uksztaltowane. W Anglji i czeSciowo
w Stanach Zjednoczonych sg wigzane z uniwersytetami, w Bel-
gji, Niemczach, Francji — odrebne. W Polsce mamy jedng
szkote wyzszg, Studjum Pracy Spoteczno- OSwiatowej W. W-
P., jedng samoistng, zalezng od wtadz koscielnych — Katoli-
cka Szkote Spoteczng w Poznaniu i jedng Srednig zawodowa—
Szkote Pracownic Spotecznych P. M. S. Studjum posiada pro-
gram, (przystosowany do wymagan, scharakteryzowanych
w tym odczycie, przygotowuje do dziatalnosci osSwiatowej, nau-
czania dorostych, bibliotekarstwa, do organizowania zycia
spotecznego. Ok. 200 obsolwentdéw pracuje jako instruktorzy
i kierownicy instytucyj osSwiaty pozaszkolnej, bibliotekarze,
inauczyciele dorostych, instruktorzy zwigzkéw mtodziezy,
zwigzkéw ideowych i zawodowych, jako inspektorzy pracy,
organizatorzy opieki spotecznej, zwt. nad dzie¢mi i mtodzieza,
kierownicy i wychowawcy zaktaddw, wreszcie — jako bada-
cze zjawisk spotecznych. Katolicka Szkota Spoteczna zajmuje
sie przedewszystkiem opiekg spoteczng i prowadzeniem zrze-
szen, Szkota Pracownic Spotecznych — szkoleniem sit sekre-
tarskich.
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Szkoty, nawet najwyzej postawione nie mogg wystarczyc.
Przed pracownikami czynnymi zycie stawia coraz to nowe za-
gadnienia, wymaga od nich dalszej pracy w zwigzku z obej-
mowaniem nowych placdwek czy stanowisk kierowniczych.
Wielka role odegraé powinny instytucje badawcze i zwigzki
pracownikéw spotecznych.

Prace w tym kierunku istniejg dopiero w zawigzku. Tern
niemniej przewidywa¢ mozna ich rychty rozwoj: sg bowiem
konieczne dla dobra jspotecznego.

Prof. Leopold Caro.
((Lwow)

Reformy gospodarcze i spoteczne
faszyzmu.

Pragne na wstepie zaznaczy¢, ze nie mam zamiaru mowié
0 catym "problemie faszyzmu a wiec ani o walkach z Watyka-
nem, zakonczonych catkowitg zgodg obu stron i wzajemnymi
wyrazami uznania, ani o reformach wychowawczych, stwarza-
jacych tam nowego cztowieka, tem samem bardzo gteboko
wrzynajagcych sie w problem kulturalnej przysztosci Wioch.
Ogranicze sie do reform spotecznych i gospodarczych, jakich
faszyzm dokonat w ciggu minionego w pazdzierniku 1932 r.
dziesieciolecia.

Gtoszac kleje solidaryzmu jako jedyny sposéb wyjscia z roz-
paczliwej sytuacji gospodarczej chwili obecnej, widze w spot-
dzielczosci i w ustroju korporacyjnym dwa wcielenia w zycie
mys$li solidarystycznej. Stad rodzi sie dla mnie pokrewienstwo
obu kierunkow.

Nie znaczy lo jednak, aby ustrdj korporacyjny miat byé
urzeczywistniony w innych pafAstwach tak samo, jak we Wto-
szech, z podobnem jak tam ograniczeniem wolnos$ci osobistej
1 temi samemi metodami. W szczegolnosci dalekag odemnie
jest mysl zalecania tego, co sie stalo i dzieje dotad
we Wioszech, do nasladowania w Polsce. Chciatem poprostu
przedrze¢ opary i mgty tendencyjnych wiadomosci, szerzonych
przez pisma perjodyczne Wiednia, Berlina, Frankfurtu czy
Paryza badz w interesie miedzynarodowego kapitalizmu, hanz
takiegoz socjalizmu i zrozumieé¢ wielki przewrdét pokojowy,
dokonany we Wiloszech w ostatniem dziesiecioleciu. t

Stynny historyk Ranke uznaje za gtowne zadanie historji
wierng relacje, wie es eigentlich war! To jest i moim celem.
Oczywiscie osiggnigcie tego celu jest niezmiernie trudne, cze-
sciowo nawet niemozliwe. Zycie biegnie zbyt szybko, nie po-
dobna uchwyci¢ wszystkiego, co sie dzieje i powigza¢ ze sobg
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bez btedow przyczyn i skutkow. Czasem nawet niektérych sie
nie dostrzega. Dobre checi tu oczywiscie nie wystarczajg. Zda-
wato mi sie jednak, ze najbardziej zblizy¢ sie¢ moge do szczyt-
nego celu, jaki sam wytknatem, ograniczajgc sic do streszcze-
nia wydanych ustaw i do gromadzenia jaknajwiekszej ilosci
faktow, oraz pozostawiajgc wyciaganie z nich wnioskow
w przewaznej liczbie wypadkow wyksztalconemu czytelnikowi.

Benito Mussolini odbjat rzady w Italji na zasadzie rozkazu
krdlewskiego z 29 pazdziernika 1922 r.1), a wiec przeszio
10 lat temu.

Olbrzymie reformy, jakie w tym czasie we wszystkich prze-
prowadzit dziedzinach, odnoszg sie przedewszystkiem do kwe-
stji socjalnej. Potozenie pracownikéw byto w pierwszych la-
tach po wojnie wprost rozpaczliwe. Robotnicy rolni i to nie-
tylko socjalistyczni, ale i katoliccy z obozu Popolari, domagali
sie wywtaszczenia wtascicieli latyfundjéw, nastepnie za$ czes¢
ich przeszta do zgdania gospodarowania w wielkich kolekty-
wach na wzor sowieckich kotchozow. Grozita rewolucja so-
cjalna. Ani Nitti, znany wrog Polski, ani Giolitti, ani Bonomi
czy Facta, nie zdotali nic uczyni¢ dla jej sttumienia. Podpa-
lano domy i stodoty, niszczono bydto i zapasy zywnos$ci po
wsiach, a izby robotnicze wymierzaty dotkliwe grzywny tym,
ktorzy wbrew ich rozkazom, oddawali sie pracy na roli.
W przemysle ciezkim w sierpniu 1920 r. wybucht strejk, obej-
mujgcy do pot miljona ludzi. W Turynie i Medjolanie robotni-
cy we wrzes$niu 1920 r. zajeli fabryki, a wnet potem i w innych
miejscowosciach wywiesili czerwong chorggiew.

Wdéwczas to obudzit sie ruch faszystowski, zapoczatkowany
zgromadzeniem, odbytem z inicjatywy Mussoliniego w Medjo-
lanie 23 manca 1919 r. Obudzit sie wedle wyrazenia Alfreda
Rooco ,gteboki instynkt narodowy“?2, a w zgromadzeniu
wzieli udziat byli zotnierze frontowi z okopdéw strzeleckich,
pragnacy przywrdcenia porzadku i karnosci w zyciu panstwo-
wem oraz solidarnosci klas i utworzenia silnego rzadu. Ruch
ten wzrastat z kazdym miesigcem z sitg lawiny i w r. 1921 roz-
porzadzat juz dwoma pismami: ,,Popolo dTtalia“ pod redakcja
Mussoliniego i ,Lavoro dltalia“ pod redakcja Edmonda
Rossoniego. Nastawienie pierwszego przeciw zawodowym po-
litykom i wielkiemu kapitatowi jako dwom Zrédtom powszech-
nego niezadowolenia odzwierciedlajg jego stowa: ,Nardd
i praca, znajdujagce swlj wyraz w naszych pismach muszg sie

0 Data nowego roku ery faszystowskiej (art. 6 dekr. z 20.X 11 1929).
2 Menotti Corvi 1 e. 13
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potgczy¢ przeciw pasozytom, jakimi sg polityka i finanse“. Na
wiosne 1921 r. nowo zatozone stronnictwo wysyta juz 35 po-
stow do Izby poselskiej, a w r. 1922 jest juz najpotezniejszem
stronnictwem w calem panstwie.

W lipcu tegoz roku komunisci wtoscy, ktdrym spac nie da-
waty laury Sowietéw, przygotowali ogtoszenie strejku general-
nego, ktdry faktycznie wybucht 1 sierpnia. Komunisci zajeli
Ankone, a rzad bezradnie przypatrywat sie ich akcji.

Ale we Wioszech, odmiennie niz w Rosji, zyt liczny zastep
ludzi, nie zaslepionych ztudnym blaskiem frazeologji bolsze-
wickiej, kochajgcych swd6j nardd, pragnacych przywrécenia
porzadku i gotowych narazi¢ zycie w obronie swych ideatow.
Mussolini w ich imieniu ogtosit 20 wrze$nia konieczno$¢ oba-
lenia bezradnego rzadu Facty i ujecia wiadzy w swoje rece.
Na rozkaz kwadrumwiratu, ztozonego z generata Bono, Balbo,
de Vecchi i Bianchiego faszysci pomaszerowali w dniu 28 paz-
dziernika na Rzym. Nastepnego dnia krdl powierzyt Mussoli-
niemu szefostwo rzadu, ktére tenze dotagd sprawuje.

W tych warunkach przemystowcy, zagrozeni przez komu-
nizm, ujrze¢ musieli jedyny ratunek w faszyzmie i poczeli go
wydatnie subwencjonowac. Jesli jednak sadzili, ze w zamian
za to Mussolini pdjdzie jednostronnie za nimi i nie bedzie
troszczyt sie o dobro robotnikdw, zawiedli sie mocno. Gdy ro-
botnicy metalowi w liczbie 100.000 w marcu 1925 r. rozpoczeli
strejk w Monfaleone koto Triestu, oswiadczyto stronnictwo
faszystowskie: ,JesSli przemystowcy sadza, ze faszysci bronic
bedg tylko praw przemystowcéw, a zapomng o ich obowigz-
kach, to sie gruntownie mylg“. A Mussolini powiedziat:
»W systemie faszystowskim robotnicy przestali by¢ wyzyski-
wani i stali sie wspétpracownikami i wspoétproducentami, kt6-
rych poziom egzystencji nalezy podnies¢ materjalnie i moral-
nie w miare sytuacji i moznosci“. Strejk skonczyt sie zwycie-
stwem robotnikéw. Przemystowcy, zgrupowani w ,Centralnym
Zwigzku Przemystu ltalskiego“ (Confederazione Generale dell
Industria Italiana) ukorzy¢é sie musieli przed dyktatorem
i zawarli z nim umowe z 2X1925 r., uznajaca zasade solidar-
nosci wszystkich warstw, gtoszong przez faszystow. Ukorzyt
sie rowniez radykalny Zwigzek Pracy (Confederazione Genera-
le del lavoro), liczacy z poczatkiem 1920 do dwdch miljonow
cztonkow i zrywajgc z partjg socjalistyczng, zblizyt sie do
Mussoliniego. Ale nie uratowat tym krokiem odrebnej swej
egzystencji. Syndykaty faszystowskie liczyty juz z koncem 1924
roku 1.776.000 cztonkdw, z koricem 1925 roku 2.150.000 czton-
kdw. Jednoczes$nie liczba cztonkéw Zwigzku Pracy zmalata do
100.000. W roku 1927 Zarzad Zwigzku oSwiadczyt sie za petnem
poparciem rezimu faszystowskiego i rozwigzaniem wiasnej

konfederacji.
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Powstato wiec miejsce dla koncepcji syndykatow faszystow-
skich, ktérych organizacje ustalita ustawa z 3 kwietnia 1926 r.,
regulamin z 1 lipca 1926 r. i dekret krolewski z 17 lutego 1927 r.

Wedle tych ustaw tworzy sie zwigzki zawodowe zaréwno dla
robotnikéw, jak i dla pracodawcéw. Do istnienia prawnego
zwigzku wymaga sie uznania ze strony wiladzy rzgdowej.
Uznanie to nie nastepuje, gdy ono ,okaze sie niepozadane
z przyczyn natury gospodarczej, politycznej lub spotecznej”,
mimo dopetnienia wszystkich wymaganych warunkow formal-
nych. (Art. 13 reg. 1 lipca 1926). Do zwigzkéw zawodowych
naleze¢ moga obywatele wioscy oraz ci cudzoziemcy, ktorzy
mieszkajg w Italji przynajmniej od lat 10, o ile liczg powyzej
lat 18-tu, a ,,ktorych moralnos¢ i poglady polityczne sg z punk-
tu widzenia narodowego bez zarzutu“. Pracownicy umystowi
i fizyczni naleze¢ winni do odrebnych stowarzyszen. Nie wol-
no tworzy¢ zwigzkéw zawodowych wojskowym wszelkich sto-
pni i rodzajéw broni, urzednikom panstwowym, prowincjo-
nalnym, gminnym, kolonjalnym, zatrudnionym w przedsie-
biorstwach panstwowych lub w zaktadach dobroczynnosci pu-
blicznej oraz profesorom wyzszych i sSrednich zaktadéw nauko-
wych. Zadania zwigzkow sg bardzo rozlegte.

Oprécz witasciwych zadan gospodarczych, jak zawierania
umow o prace i ptace, godzenia sporéw miedzy robotnikami
a pracodawcami oraz popierania wytworczosci krajowej —
wszakze z wyraznem wytgczeniem wszelkiej czynnosci zarob-

kowej — nalezg do nich pomoc materjalna i oSwiatowa, tu-
dziez ksztatcenie moralne i ducha narodowego swych
cztonkdw.

Prezesami i sekretarzami zwigzk6éw zostaé moga tylko oso-
bistosci o uznanych przez wtadze kwalifikacjach moralnych
i narodowych a wybér ich podlega zatwierdzeniu przez wta-
dze rzagdowa, odwotalnemu w kazdym czasie. Oprécz prezesow
i sekretarzy zwigzki zawodowe wybieraja rady zarzadzajace,
ktére mogag by¢ rowniez przez whasciwego ministra kazdego
czasu wedle uznania rozwigzane.

Zwiagzki nie sg ciatami samorzagdnemi, ale organami pan-
stwowemi i jako takie mogg by¢ kazdej chwili przez rzad usu-
niete. Robotnicy tworzg osobne zwigzki (syndykaty), praco-
dawcy osobne. Z chwilg, gdy do syndykatu wpisata sie przy-
najmniej 7io czes¢ ogdtu robotnikéw, wzglednie gdy pracodaw-
cy' wpisani do syndykatu zatrudniajg przynajmniej 710 czes¢
pracownikdw, przebywajacych w danym okregu, syndykat
uzyskuje prawo reprezentacji catego ogdtu i zawierania za
wszystkich umdéw wiazacych o prace i ptace na pewien okre-
Slony przecigg czasu. Wolno zaréwno pracownikom, jak pra-
codawcom, zawigzywac i wiecej syndykatow, ale tylko jeden
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w calym powiecie otrzymuje uprawnienia oficjalnej reprezen-
tacji ogotu.

W ten spos6b syndykat robotniczy, pozostajacy pod ciagta
kontrolg rzadu, uzyskuje korzystniejsze warunki dla calej
warstwy robotniczej, aczkolwiek do syndykatu nie wpisanej,
ustaje bezbronno$¢ jednostki robotniczej wobec przewagi ka-
pitatu przemystowego, a przedsiebiorca, nawet nie nalezgcy do
syndykatu swej gatezi produkcji, zmuszony jest ze swej strony
podda¢ sie warunkom, ustalonym dla wszystkich przez syndy-
kat, do ktérego winienby naleze¢. Wzamian wszyscy robotnicy,
a wiec i niecztonkowie, obowigzani sg do uiszczania sktadki na
rzecz oficjalnej swej reprezentacji, a wszyscy przemystowcy,
i niecztonkowie, na rzecz swojej.

Wysokos$¢ rocznych optat pracodawcow nie moze przewyz-
sza¢ ptacy dziennej og6tu zatrudnionych u nich pracownikéw,
wysokos$¢ optaty pracownika wynagrodzenia jego za jeden
dzien pracy. Z zebranego funduszu przeznacza sie 10% na ka-
pitat zelazny, a po kilka procent na rzecz instytucyj opieki nad
dzie¢mi od 8 do 14 lat i mtodziencow oraz dziewczat od 14 do
18 lat (Opera Nazionale Balilla), nad macierzyAstwem i nie-
mowletami (Organizazione Nazionale di Maternitd ed Infan-
zia), na cele narodowego patronatu opieki spotecznej (Patro-
nato Nazionale per Assistenza Sociale) oraz na potrzeby kul-
turalne robotnikéw w czasie wolnym od pracy do rak powo-
tanej w tym celu osobnej instytucji (Opera Nazionale Dopola-
vVOoro).

Sk)oro podstawowe warunki pracy, a w szczegélnosci wyso-
kos¢ i sposOb uiszczania ptacy, czas pracy i czas trwania umo-
wy zostaty ustalone przez syndykaty pod kontrolg wtadz rza-
dowych, strejk nie mogtby w niczem zmieni¢ na dalszg korzy$¢
potozenia warstwy robotniczej. Dlatego jest zakazany. Ale za-
kazany jest rowniez lokaut ze strony przedsiebiorcow przemy-
stowych, wyrzucajgcych poza Wiochami na bruk robotnikow
z chwilg stagnacji i przerzucajgcych na nich tym sposobem
wszystkie jej ujemne nastepstwa, ale niedopuszczajgcych ich
do udzialu ani w osiggnietej tg drogg zwyzce cen, ani w zy-
skach, osiggnietych w czasie dobrej konjunktury.

Zwigzki powiatowe tgczg sie w federacje prowincjonalne,
a te znow w konfederacje, obejmujace cate Wiochy.

Zarébwno robotnicy, jak pracodawcy ugrupowani sg wedle
zawodow. Istnieje konfederacyj po szes¢ w kazdej grupie, a mia-
nowicie: przemystowa, rolnicza, kupiecka, przewozu morzem
i powietrzem, przewozu lgdem i rzekami i bankowa, i onadto
istnieje 13-ta konfederacja: zawodoéw wolnych i artystow.
Wreszcie utworzono dwie powszechne konfederacje: praco-
dawcoéw i pracownikow, do ktorych to ostatnich dotgczono
konfederacje osdb, uprawiajgcych wolne zawody.
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Syndykaty pracodawcdw i pracownikdéw taiczy¢ sie moga
przygodnie dla zaktadania humanitarnych kas wsparcia, spraw
wychowania narodowego, tworzenia spoétdzielni i towarzystw
ubezpieczeniowych. Ponadto potgczenie nastgpi¢ moze przy po-
mocy centralnych organéw tgcznosci, icelem utworzenia wspol-
nej, wyzszej organizacji w pewnej gatezi wytworczosci. Orga-
nizacja taka nazywa sie korporacjg. Korporacja jest organem
administracji pafnstwowej. Zadaniem jej jest zazegnywanie spo-
row miedzy syndykatami, popieranie inicjatywy, majacej na
celu rozwo6j wytworczos$ci, zaktadanie biur posSrednictwa pracy
oraz popieranie wyksztatcenia zawodowego.

Nad wszystkiemi korporacjami stoi Rada narodowa korpo-
racyjna (Consiglio Nazionale delle Corporazioni), stworzona
ustawg z 20 marca 1930 r. Jest ona wedle poréwnania Musso-
liniego sztabem generalnym armji pracy. Jest to rowniez urzad
panstwowy, a nie zadne cialo samorzagdne. Prezesem rady
jest kazdorazowy szef rzgdu, a w jego zastepstwie Minister
Korporacji. Rada dzieli sie¢ na siedm sekcyj, grupujgcych siedm
kategoryj zawoddéw, juz wyszczegoOlnionych. Narodowa Rada
Korporacyjna jest przedewszystkiem instytucja opiiijodawczg.
Moze ona wypowiadaé¢ swg opinje we wszelkich sprawach, zo-
stajgcych w zwigzku z wytwdrczoscig narodowg. Do zadah
Rady nalezg m. in. urzeczywistnienie zasad karty pracy, opie-
ka syndykatow nad cztonkami-pracownikami, zaktadanie in-
stytucyj korporacyjnych i rozwoj wytwdrczo$ci, uzgodnienie
dziatalnosci poszczegdbinych syndykatow, popularyzowanie za-
sad ustroju korporacyjnego oraz opracowanie projektow ustaw
i rozporzadzen, dotyczacych pomocy i opieki spotecznej, tu-
dziez wszelkich stosunkéw miedzy pracodawcami a robotnika-
mi. Ponadto Narodowa Rada Korporacyjna moze na zadanie
syndykatéw oraz po wystuchaniu zwigzkéw zawodowych pra-
codawcOw i robotnikow ustali¢ warunki pracy i opracowywac
regulaminy dla wszystkich cztonkéw danej kategorji.

Ponad Narodowg Rada Korporacyjng jako najwyzsza instan-
cja urzeduje Ministerstwo Korporacyjne, obejmujgce od
wrzes$nia 1929 r. wszelkie sprawy, dotyczace przemystu, handlu
i pracy. Na wydatki swoje pobiera ono 10% wszystkich optat,
uiszczanych na rzecz syndykatoéw (art. 26 u. 4 reg. z 1.VI1.1926).
Zadaniem jego jest rozszerzanie w opinji powszechnej idei
zwigzkéw zawodowych oraz rozbudowa prawa pracy w duchu
stusznos$ci i przewagi interesu publicznego.

Cata ta skomplikowana budowa wraz z zakazem strejkow
i obowigzkiem pracy na warunkach ustalonych przez syndy-
katy mogtaby by¢ wyzyskang w razie zapanowania innego
ducha w rzgdzie, niz obecnie, na szkode miljonowych zaste-
pow robotniczych, gdyby nie konstytucja pracy, stynna: Caria



21

del lauoro, ogtoszona 21 kwietnia 1927 r. i w ustawie z 13 grud-
nia 1928 roku. 3 . .

Poddaje ona prace, okre$lona jako ,obowigzek spoteczny
opiece panstwa (art. 2). Opieke te wykonywa ono ,w drodze
solidarnego podporzagdkowania sie sprzeciwiajgcych sie sobie
interesow5pracodawcow i pracownikow wyzszym interesom
wytwdrczosci“ (art. 4). Zadaniem syndykatéw jest zapewnie-
nie obu stronom przez nie zastepowanym petnej rownosci
wobec wiadz administracyjnych i sgdowych, jest ,sprawg ca-
tego narodu“ (art. 6). Celem wytwodrczosci jest ,dobro pu-
bliczne“, w szczegolnosci za$ wedle wyrazenia Mussoliniego,
uzytego w mowie z 21 czerwca 1928 r.; ,,dgzenie do celéw ogél-
no-narodowych®, a wobec tego przedsiebiorca ,jest odpowie-
dzialnym wobec panstwa za kierownictwo zaktadem pracy
(art. 7 ust. 1). Syndykaty robotnikdw' pracowac¢ winne nietylko
nad podnoszeniem sprawnosci techniczej, ale i wartosci mo-
ralnej swych cztonkdw (art. 24). Robotnik, biorgcy udziat
w produkcji, nie jest najemnikiem, ale ,czynnym wspotpra-
cownikiem jednostki gospodarczej, kt6rej kierownictwo i za
ktdrg odpowiedzialno$s¢ wobec panstwa spoczywa na praco-
dawcy*® (art. 7 ust. 2). _ o )

Zadaniem zawodowych zwigzkdw przedsighiorcow jest po-
pieranie wszelkiemi sposobami zaréwno ,zwiekszenia produk-
cji“ jak i ,obnizenia cen“ (art. 8 ust. 1), innemi stowy prze-
ciwdziatanie zwyklym dazeniom poszczegOlnych przedsie-
biorcéw, badz ku ograniczaniu wytwarzania, badz tez ku po-
rozumieniu sie z innymi przedsiebiorcami w drodze np. kar-
teli, celem wspolnego podwyzszenia cen.

W wypadkach braku przedsiebiorczosci prywatnej, okazania
sie jej niedostateczng, tudziez przewazajgcych intereséw po-
litycznych, moze mie¢ miejsce ingerencja panstwra w dziedzine
wytwdrczosci. Dokonywac¢ sie ona moze w trzech postaciach:
kontroli, subwencji lub obejmowania przedsiebiorstwa w bez-
posredni zarzad panstwa (art. 9). Postanowienie to przeciw-
dziata dzisiejszemu chaosowi wytworszosci wietkokapi a-
listyicznej. Panstwo italskie zastrzegto sobie prawo orzeczen a,
ze w jednej gatezi produkcji jest za mato, w inne] za uzoep
ducentéw, ze jedna prowincja winna by¢ np. /'¢3 '"jgwnrvzo_
matycznych w produkcji rolnej wiece] od JnPJp T/ f?2acu
wana. Wyraznie program talu rozwingt MI™ sl g ° Nie
Giuseppe Bottai w mowie, wygtoszone] 4 marca 1929 r*m ie

Scie Lucca. Nie ulega kwestji, ze art. 9 prawa piacy zapewnia
rzgdowi wolnos¢ dziatania w tym kierunk

wania icatego systemu gospodarki planowej.

Dla inicjatywy prywatnej pozostat tylko zdaw owy 'omp c
ment lub, jesli kto woli, skonstatowanie, ze jest ona ,najsku-
teczniejszym i najpozyteczniejszym czynnikiem rozwoju g
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spodarczego“, oczywiscie tylko pod warunkiem, jesli idzie ona
nie po linji wzbogacenia sie indywidualnego, ale dobra pu-
blicznego, celéw ogolno-narodowych, zwiekszenia produkcji,
a obnizenia icen, czego wszystkiego dotgd inicjatywa prywatna
tak w Italji, jak i poza Italjag, zgota nie uznawata i nie brata
pod uwage, majagc na wzgledzie jedynie zysk indywidualny.

Wtasnie w intencji zmiany dotychczasowego nastawienia
przedsiebiorcéw i gruntownego przerobienia ich pogladéw go-
spodarczych ustawa z 18 kwietnia 1926 r. i dekret krélewski
z 16 czerwca 1927 r. zniosty w calych Witoszech Izby Przemy-
stowo Handlowe, a na ich miejsce wprowadzity Prowincjonal-
ne Rady Gospodarcze (Consigli provinziali delFEconomia),
pozostajgce pod prezesurg kazdorazowego prefekta danego
okregu i podlegajgce Ministerstwu Korporacji.

Ptaca robotnicza winna odpowiada¢ z jednej strony normal-
nym potrzebom zyciowym robotnika, z drugiej moznos$ciom
wytworczym i osiggnietej wydajnosci pracy (art. 12). W miej-
sce ,wolnego* ksztattowania sie plac pod wptywem samowol-
nej decyzji stron interesowanych, a przedewszystkiem praco-
dawcow, jako jedynie naprawde wolnych, faszyzm wprowadza
ustalenie ptac przez panstwo. W razie przeto przesilenia, czy
tez zmian, zasztych w warto$ci pienigdza, nie dopuszcza prze-
rzucenia ujemnych nastepstw wytgcznie na robotnika w formie
jego wydalenia lub obnizki ptacy, ale przestrzega rozdziatu ich
w odpowiednim stosunku na obie strony.

Zawieranie zbiorowych umoéw o prace nie jest dopuszczalne,
jezeli stosunki pracy normowane sg przez wiadze publiczna,
tudziez odnosnie do stuzby osobistej i domowej. "Umowy te
moga by¢ wypowiadane na dwa miesigce przed uptywem ter-
minu, na jaki zostaty zawarte. W braku waznego wypowiedze-
nia uwaza sie je za milczagco odnowione pod temi samemi wa-
runkami na pierwotnie ustalony okres czasu.

Poza tym wv-itkiem wszelkie umowy zbiorowe o prace mu-
szg byC¢ ze wzgledu na liczne mozliwe tu naduzycia zawierane
przez syndykaty pod kierownictwem i nadzorem organizacji
centialnej t j. federacji wzgl. konfederacji w formie pisem-
nej, podpisy winien uwierzytelni¢ notarjusz, a urzad korpora-
cyjny przy piefekcie udzieli¢ umowom zatwierdzenia Nastep-
nie uwierzytelniony odpis umowy sktada sie najp6zniej do
90 dni od daty jej zawarcia w prefekturze i ogtasza w pismie
urzedowem prowincjonalnem; gdy zas mota obowigzujgcg umo-
wy rozcigga sie na dwie lub wiecej prowincyj, sklada sie ja
Ministerstwu Korporacji oraz ogtasza w Gazecie urzedowej
Jirélestwa i w Dzienniku urzedowym tegoz Ministerstwa. Od
iej dopiero chwili umowa wigze strony.

Oznacza sie w niej czas prébny od 8 do 15 dni i ilo$¢ godzin
pracy, majagcych w danym wypadku zastosowanie (ze wzgledu
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na to ze istniejg rodzaje zaje¢, pozbawione charakteru cigg-
tosci np dozorcow, ktdrych 8-mio godzinny dzien pracy me
moze obowigzywac, tudziez ze wzgledu na wyjatki w pewnych
unmnrtwh iak np. odnosnie do robotnikéw budowlanych,
pracujacych zimg okoto 6-ciu godzin, ale za to w lecie do 10-ciu
godzin na dobe.)

Pisemna i zatwierdzona umowa 0 prace winna zawierac
oznaczenie czasu pracy, czasokres, na jaki zostata zawarta,
zastrzezenia o czasie prébnym, przepis o wysokos$ci i sposobie
wyptaty zarobkéw i o karnosci obowigzujacej podczas pracy.
W braku tych postanowien jest niewazng (art. 11).

Jezeli co do interpretacji lub wykonywania uméw niema
zgody miedzy stronami, w zatargach indywidualnych syndyka-
ty, w zatargach zbiorowych Urzad Korporacyjny przy prefek-
turze, wzglednie w wyzszej instancji (zaleznie od zakresu mo-
cy obowigzujacej umowy zbiorowej) przedsiebierze prébe po-
jednania.

O ile ono nie przyjdzie do skutku, sprawa opiera sie o sad
(art. 10). Obowigzkiem sadu jest przedewszystkiem dazenie do
sprawiedliwej ugody i to w kazdem stadjum sporu (art. 80 reg.
z 1 lipca 1926). W sporze kazdy robotnik otrzymuje bezptatne
zastepstwo prawne.

Spory o tres¢ uméw kolektywnych wszczyna¢ mogag badz
zwigzki prawnie uznane t. j. syndykaty, federacje ew. konfede-
racie badz w ich imieniu prokurator i to badz przeciw takimze
zwigzkom, badz gdzie ich niema, przeciw wyznaczonemu dla
nich kuratorowi.

Do orzekania w tych sprawach powotane sg trybunaty pracy
w liczbie 16-tu, istniejgce przy wszystkich sgdach apelacyjnych.
W trybunatach tych zasiada po trzech prawnikdéw wraz z dwo-
ma asesorami, mianowanymi przez prezesa sadu apelacyjnego
z pos$réd znawcow ,,spraw produkcji i pracy”, proponowanym
przez Prowincjonalne Rady Gospodarcze. Obowigzkiem trybu-
natu jest branie pod uwage potozenia danej galezi przemys u
oraz zasad stusznosSci w najszerszem tego stowa znaczeniu i m
tak dalece, ze wolno mu nawet poming¢ wyrazne Pos® " ~
nia umowy, o ileby ona owe zasady w czemkolwiek naruszata.
Odnosi sie to zwtaszcza do wypadku, gdy przed uplywem ter
minu, na jaki dana umowa zostata “warta nastgpda”naczna

zmiana stosunkow w ~ r e g * z "l hpca 1926) Prezesowie
syndykatéw! ktérzy zalLrii umowe o .prace, f
zasadzie stusznosci, moga by¢ usunieci a nieza . n

zarzadzenia generalny prokurator otrzymuje w razie istnienia
umowy tego rodzaju polecenie zaczepienia waznos$ci jej u ti
dze skargi sgdowej.
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Po roku nieprzerwanej pracy robotnicy kwalifikowani maja
prawo do ptatnego urlopu, (art. 15).

W razie zwolnienia pracownika bez jego winy stuzy temuz
w przedsiebiorstwach, pracujagcych nieprzerwanie, prawo do
odszkodowania w stosunku do lat stuzby, a w razie jego Smier-

(artP117)° t0 pilzecpodzi na pozostatg przy zyciu rodzine

Zmiana wtasciciela przedsiebiorstwa tudziez choroba pra-
cownika lub powotanie go do stuzby wojskowej albo w milicji
ochotniczej bezpieczenstwa narodowego nie moga uchyli¢ wza-

(art™1S) ~Faw 1 obowi® kéw, wynikajagcych z umowy o prace

Przedsiebiorca niema prawa przyjmowania pracownikow
wedle swego upodobania. Przyja¢ moze jedynie tych, ktérzy
zostali poprzednio zarejestrowani w publicznym urzedzie po-
Srednictwa pracy a z pomiedzy nich winien da¢ pierwszenstwo
cztonkom syndykatow (art. 23).

Organy syndykatu robotnikow czuwaja nad przestrzeganiem
przepisow bezpieczenistwa pracy i hygieny (art. 25). Roztacza-
wn?Pl®ie i*? swymi cztonkami, udzielajg im pomocy, wycho-
wujg i ksztatcg zawodowo i w duchu narodowym wszystkich
i“prezentowanych przez siebie pracownikow, choéby nitfczton-
6w zwigzku zawodowego (art. 28, 29 i 30). Organy komora
cyjne winne przy uktadaniu warunkow pracy kierowaé sie no-
czuciem stusznos$ci, godzac interesy pracodawcOw i pracowni-
cy oiaz poddajagc jedne i drugie wyzszym, ogdlnym celom
wytworczosci (art. 56 ust. 2 reg. z 1 lipca 1926) Y

Zasady zawarte w konstytucji pracy zapewniajg z jednej
SITohJtPt1Zadek-1 tad’ Z druSiej przeciwdziatajg wyzyskowi!
nonif W SW°im Czasie * Italdi>a Poza nig jest dotad upraw-
I samopomocy, ktdra stata sie zbyteczna z chwila

NiPahSW° SpraWl u“ owy o prace ujeto w wtasni rece. .
iSic dziwnego, ze ludzie, Ktdrzy dawniej juz to wyptywali na

hoSmeKinnYch, %ale badz podbulZ@siel 133 cownikehD A Makid
manieni ich do nierozwaznych czynéw badz cynic”ein wyh
czaniem etyki z gospodarstwa spotecznego, Juz JrsS

w pojeciach liberalizmu _ doktryny nljwygodniejsS dla
burzuazji, bo zapewniajgcej najlepszy rezultat pod warunkiem
zaniechania jakichkolwiek on zabiegéw i zastoniwszy oczy nk
dostrzegajg ani potwornego egoizmu jego twdrcOw ani spusto-
szen moralnych i materjalnych, jakich dokonat - ¢ XaeH
meiwwiscw przeciw Mussolmiemu i stworzonemu przez~dego
mh™ T . ff ZystQWskiemu- Emigranci wloscy we Francii nie
fil™ d°tad widzie¢ tych wielkich sukceséw, jakie osiaenal
aszyzm, oparty na solidaryzmie, bo te sukcesy sa jednoczes$nie

stwierdzeniem popelnionyZh przez nich ¢S JS
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Gdyby faszyzm mdgt sie poszczyci¢ tylko znacznem ztago-
dzeniem ostrza kwestji socjalnej oraz zaprowadzeniem dyscy-
pliny i obudzeniem entuzjazmu narodowego w panstwie, na-
razonem dzieki agitacji bolszewickiej po wojnie Swiatowej na
zupetng ruine, juzby tytutow do zastuzonego uznania byto

Ale faszyzm uczynit wiecej. Tworzgc z panstwa dotad lekce-
wazonego przez socjalistyczne syndykaty, biernego wobec
naduzy¢ zarowno wielkiego kapitatu jak i komunistycznych
agitatoréw ,synteze sit catego narodu“ ), dat mu sily potezne,
zdolne dzi$ do zwycieskiego wykonywania najciezszych zadam

Stanat w obronie moralnos$ci, zwalczajgc pornograije i pro-
pagande neomaltuzjanizmu, wprowadza ochrone niemowlat
oraz nadzor hygieniczny, wychowawczy i moralny nad dzie¢mi
ponizej lat 14-tu (Balilla) ¢wiczy nieletnich miedzy 14 a Is-tym
lokiem zycia wojskowo (Auanguarclisli) i wychowuje calg ni o
dziez w duchu narodowym, zawart z Stolicg Apostolskg wieko-
pomny pakt lateranenski i konsekwentnie a S$mialo zwalcza
.r0zne objawy finansowego korsarstwa wedle wyrazenia mi-
nistra Alfreda Rocco. Rozstrzelone usitowania szlachetnych
jednostek w kierunku obrony moralnego i fizycznego zdrowia
catego spoteczenstwa a wsréd niego przedewszyslkiem mtode-
go pokolenia, przysztosci narodu, skupit celowo w swojem re-
ku. Stusznie tedy mowi minister Giuseppe Bottai -), ze usunie-
cie gmatwaniny biurokratycznej i zastgpienie jej w dziedzinie
dobroczynnosci, wyksztatcenia zawodowego, opieki spotecznej
i organizacji wytworczosci stanowi nieposlednig zastuge prze-
wrotu faszystowskiego.

Poczawszy od 1 grudnia 1930 rzad obnizyt wszystkie ceny
zywnosci i mieszkan o 12°/o, podczas gdy ptace ulegty redukcji
tylko o 8%. Wtascicieli doméw, nie chcacych zgodzi¢ sie na
opust czynszéw, zasgdzono bezwzglednie® na areszt Redukcja
plac nie zostali objeci robotnicy, pobierajacy w wielkich mia-
stach mniej niz 12 lirow, poza niemi mniej niz 8 lir6w dziennie
tudziez zatrudniani tylko przez trzy dni w tygodniu. .

Wolnos¢ prasy ograniczono postanowieniem, ze kier -
kom pism grozi nagana za umieszczenie jakichkolwie vwi -
mosci, szkodliwych dla panstwa, uwtaczajgcych dof>rej o nien
opinji czy tez czci naleznej krolowi, cztonkom ro zmy pan |j
cej, Ojcu Swietemu lub cztonkom rzadu tudziez zaktdcajacycli
w jakikolwiek sposob porzadek i spok6j w panstwie. Mianowa-
nie redaktora odpowiedzialnego, przeznaczonego jak wiadomo

) Starzewski 1 c. (Przegl. Wspdicz. pazdz. 1930 str. 115).
V  Przeglad Wspdtczesny 1930 sierpien, wrzesien str. 44.
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do odcierpienia kar za cudze winy, zalezy dzi§ we Wtoszech od
zgody naczelnego prokuratora. Druki, ilustracje, ryciny czy
rzezby, narazajagce moralnos¢ lub dobre obyczaje albo obraza-
jace porzadek w panstwie czy tez naruszajagce powage witadz)',
ulegajg bezwzglednej konfiskacie. Na rozlepianie czy rozdawa-
nie drukéw lub pism jakichkolwiek w miejscach publicznych
nalezy uzyska¢ zezwolenie prefektury. Pismom nie wolno ogta-
sza¢ anonsow o $rodkach, zapobiegajacych zaptodnieniu lub
powodujacych przerwanie cigzy. Tak sarno zabronione sa
w anonsach dziennikow wszelkie korespondencje mitosne oraz
umieszczanie portretdw mordercow i zabdjcow ).

Organizacja opieki nad mtodziezg (Balilla) oraz druga orga-
nizacja (Avanguardisti), o ktérych juz wspomniano, czuwaja
pod najwyzszg kontrolg szefa rzagdu nad normalnym rozwojem
zaktadow opieki, nauczaniem i wychowaniem mtodziezy w du-
chu narodowym, powotujg w tym celu do zycia nowe instytu-
cje i 'Subwencjonujg istniejgce. Ponadto wyrabiajg w mtodzie-
zy poczucie karnos$ci, wychowujac jg w duchu wojskowym,
ksztatcgc w gimnastyce i sportach i starajg sie o0 jej rozwoj
duchowy, religijny i kulturalny. Przystgpienie miodziezy do
tych zwigzkéw jest dobrowolne. Przy udzielaniu stypendidw
naukowych i posad byli cztonkowie obu tych organizacyj ma-
ja zapewnione ustawowe pierwszenstwo.

Matki wiloskie otrzymujg opieke ze strony panstwa w okresie
cigzy, porodu i karmienia. Osobne instytucje rzagdowe umozli-
wiajg im w tych okresach odpoczynek i dostarczajg zatrudnie-
nia, opiekujg sie dzieémi, powierzonemi obcym rodzinom, za-
biegajg 0 uznanie dzieci nieSlubnych i o zawieranie zwigzkow
maitzeniskich przez ich rodzicow. Rozpowszechniajg zasady
hygieny i zapobiegania chorobom ws$rdéd klas ubogich, roz-
dzielaja lekarstwa i mleko. Lekarze chordb kobiecych i dzie-
ciecych udzielajg porad bezptatnie. Inne instytucje opiekujg
sie sierotami, mitodocianymi przestepcami i dzie¢mi upoSle-
dzonymi fizycznie tub umystowo. Dla chorych zaklada sie
kotonje lecznicze w gorach, na wsi lub nad morzem, wszystko
w mysi maksymy Mussoliniego, ze o zdrowie narodu nalezy
dba¢ w pierwszym rzedzie.

i od nadzcnem Ministerstwa Korporacji utworzono dekretem
z 26 czerwca 1927 Narodowy Patronat Opieki Spotecznej, do
ktorego nalezg opieka i pomoc lekarska i prawna, sposoby za-
pobiegania nieszczesliwym wypadkom przy pracy zaréwno
w rolnictwie jak i w przemys$le oraz opieka i pomoc dla pra-
cownikow, ktorzy z powodu nieszczeSliwych wypadkow lub
przebycia chordb zawodowych utracili moznos$¢ pracy, dalej
ubezpieczenie na wypadek niezdolnosci do pracy i starosci, roz-

Y Menotti Corvi 1 c. sir. 45, 40.
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szerzone obecnie i na rolnikéw, ubezpieczenie na wypadek
bezrobocia, choréb zawodowych i macierzyfhstwa, ubezpiecze-
nie na wypadek choroby oraz ubezpieczenie, zapewniajgce po-
sSi Sy m robotnicom. Funkcje Patronatu sg cze$ciowo za-
nntieiawcze o ile polegajg na odpowiedmem pouczaniu tak
?obotaikéw jak pracodawcow, po czesci nastepcze, o ile dot-
knietym wypadkiem lub chorobg dostarcza sie pomocy ekar-
skiei czy chirurgicznej, umieszcza sic ich w sanatorjaieh, kolon
iLh czy zaktadach, urzadza dla nich poradnie, schromska dla
matek i ambulatorja, zaktada gniazda sieroce, urzadza kury
pielegnowania niemowlat, buduje domy wypoczynkow A
botnic i domy dla rekonwalescentéw. Ochronki i przytutki za
Idada sie po wsiach a dzieci od matego uczy pracy na ro

Rzad faszystowski zaopiekowat sie row” NN Bu-
nego podniesienia robotnikéw w czasie woln® \* X d o "~ e
duje dla nich zdrowe i tanie mieszkania oraz io y Q
uczy uprawiania warzyw, owocoéw i kwia ow, r osio-
wania orania szycia, krawieczyzny, haftu, hygieny i g
downictwa. Uczy dalej wszelakich sporty, utatwia wycieczki
po calych Wtoszech, obnizajac wydatnie cene biletow kotejo
wych i uzyskujagc obnizke biletow zeglugi morskiej i rzecznej,
noclegdw w hotelach i schroniskach alpejskich, zapewnia hez-
olatnv wstep do wszystkich muzedw, galeryj i wykopalisk, pod
esaiiw| ?arzadowi pafnstwa, urzadza dla pracownikow teatry
nmSStée” wedrowne i muzyczne, konkursy dramatyczne
i fpiewacze, przedstawienia w kinoteatrach, wyktady populai-
ne i kursy wieczorowe, przenoszone nastepnie przez iadjo do

nalji. W catych « | j I W
dzone kursy nauczania zawodowego i ogolnego, bib j
i czytelnie, sale gimnastyczne i boiska sportowe.

Dzieki tym wszystkim réznorodnym zarzadzeniom i wszech-
stronnej opiece nad zdrowiem moralnem i ilzJc™e* ~° m
czenstwa pozostang Wiochy w przysztosci narodem zdrowym
i silnym, podczas gdy narodom nie dbajgcym o zdro - 3
leli grozi degeneracja fizyczna i moralna.

Polityka agrarna rzgdu faszystowskiego idzie
runkach: intensyfikacji uprawy i “ eljoracji g .
lem z 4 lipca 1925 rzgd powotat do zycia staty * m ite t™ ~
wy i wezwat caly naréd do udzielenia P°Pai
?»m. W kazde] gminie,
farmy wzorowe, na ktérych wtoscianin :y ?H P uOiei0-

po catej Italji wysyta sie aula P A"~ hh narzed2| i produktow
we zawierajgce wystawe inowoczesn . VS7,70ne

ro nych Wymienia sie wtoScianom "bezptatnie meoczyszczon
ziarno pod Jad“icTna £t nw e i czynie,

szone metody uprawy roli przy pomocy wyTa + 5, w ' '
cieczek, wspdllnych wystaw i przedstawien filmowych.

dwéch kie-
Delire-

j 1 ha male
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ogrody za poprawe produkcji. Wszystkie te
orano“ wlgzenia objete sg gtosng dzis nazwga: ,Battaglia ciel
‘L ij Jef ° Isto*itle walka z niedbalstwem i ciemnota rolni-
i * da jego dobra i jednoczesnie dla dobra cale-

CzZo ’\rnI ¥v t6J Walkl Jest, w datne .wzmagzenie wytwor-
¢zo c ro nej a temsamem moznosc yzyW|en|a rajowym pro-

E?esz& nlgslgori&&nodc'mw%'s‘leb'JSzadﬁg poszcz}&cczr?a E}@Vﬁl

Weeoefud"|SngrnT{ dZi Zmnieiszenie deifc 2/tu bllarhsu hand 9:
WeQo tuaziez’wzrost przywozu hawozow sztucznyc nrze

wszystkiem superfosfatu, sprowadzanego prz~*olnSéw
Z00ii cii ca** wprowadzita przymuso-

we
hod°wh kom 1 bydia oraz wyznaczyli Wysokie

prem”~e.ki

olbrzymia Praca nad zdobyciem no-

P°d “«w ¢ . Obliczona na lat
strzeni Wincb 194?/43) obelmule okoto 8,3<0 catej prze-
i Si"nen y  °P™cz Prac nad osuszaniem bagien,
iaszystowska b A~ n |-T f11 1tepieniem malarP> co i przed erg

PSP ErImY  baidicTowaca RIASHA"S YAS YR ot o100
/ kaqu meljoracjg tgczy sie budowe drog reS d e bierni

lc t% 29/S)

Horo 'Vaucj “*Wtasciciel ®~wiazek*~i~anja™ch'n'
szye robot swoim kosztem ew. przypomocykr~rdytu bani o-

publiczny ity azi® sdy zachodzi przewazajgcy interes

wykaruinialrob ot~ n PAiiddanie

fundusz™ wtascicie-

od rodzaju prac i storniin no, r zy I"erm stosunku, zaleznie
wihascicielom iiie iylko®pusty nodatkm, P°nadto PrW ¢ sie
padkach ponadto bardzo znaczne subwmikU3 6 W Pewnycbh wy
kredyty. Olbrzymie wydatki na ceh nlr "pre™Je IwydatPC

gﬁgjgzlne*stworzone dla kredytu m phnr” 16 inansup

> v y sie do zapi owadzenia wszedzie dobrych

la gruntéwl 1 w,

Yy

*
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drég zdrowej wody do picia, -telefonoéw i elektrycznego oSwie-
tlenia, radja, wypozyczalni ksigzek i szkét gospodarskich dla
kobiet.

Wielkim wtascicielom, nie dbajgcym o swe majgtki ziemskie
lub nieznajacym sie na gospodarstwie i mieszkajgcym z tego
powodu stale w miastach, odbiera sie za kare administracje
wiasnych majatkéw i powierza sie jg fachowcom.

Reguluje sie rzeki gérskie, wyrzgdzajgce wiele szkod a lud-
nos¢ mieszkajgcg w goérach zacheca sie do zbierania zi6t aro-
matycznych i lekarskich oraz grzybdw, podtrzymujgc w ten
sposOb egzystencje gorali. Utrudnia _sie zaktadanie iabry
w wielkich miastach ponad 100.000 mieszkancéw, a natomia.
utatwia sie osiedlanie na nowopowstaltych gospodarstwach
w mniej gesto zaludnionej Apulii, Kalabrji i Sardynji.

Dzieki tym wszystkim wysitkom produkcja wewnetrzna
znacznie sie wzmogta. Mimo to wzrdst znacznie wydatek z iy-
tutu importu pszenicy, kukurydzy, cukru i jaj, a zmalat wywoz
ryzu, pomarancz, fig i wina. Ale stato sie to dlatego, ze konsum-
cjawewnetrzna wskutek wzrostu liczby mieszkancéw i wzrostu
powszechnej zamoznosci poszta w gére.

Fatalnej gospodarce panstwowej rzgddw poprzednich zdotat
faszyzm potozy¢ kres a nieuczciwg dziatalno$¢ niektérych ban-
kow prywatnych przynajmniej znacznie ograniczy¢. Budzet
panstwowy, ¢tory przez caly czas rzagdow poprzednikow
Mussoliniego wykazywat olbrzymi deficyt, zostat doprowadzo-
ny jako tako do porzadku, co wykazujg nastepujgce cyfry:

W milionach liréw

Rok Dochody Wydatki Rezultat
1911/12 o, 2.386 2.498 - 112
1912/13.. . 2.529 2.786 — 257
1913/14... 2.524 2.688 — 14
1914/15.... 2 560 5.395 = 2835
1915/16 oo 3.734 10.625 — 6891
1916/17 . 5.345 17.595 — 12250
1917/18 7.533 25.299 — 1776 >
1918/19 9 676 324 2 — 227/b
1919/20 . 15.207 23093 — 7886
1921/22 L 19 701 35 461 — 15760
1922/21 . e mE N 18 804 21.832 — 3028
1923124 . o 20 581 21.000 — 419
1924725 . L 20 440 20 023 w417
1925/26 . . 21 0'4 20575 + 469
1926027 .., 21 450 21 014 + 436
1927/28 . . . 19 0B4 20.594 — 1530
1928/29 . . . .

18.804 19875 i — 571
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Wzrastata po wojnie ciggle inflacja, skutkiem czego kurs
liry spadatl a dewiz opiewajagcych na ztoto wzrastat. Banki
prywatne popieraty na wielkg skale spekulacje szerokich kot
publicznosci i same graty — oczywiscie w sprzecznosci z inte-
resem panstwowym — na znizke kursu liry.

Obieg banknotéw wynosit:

W latach 1913 2782 miljonéw liréw
. 1018 13874 . !
. 1919 18551 } )
. 1920 22000 b o
a 1921 21475 » »
i 1922 20279 . »
i 1923 19674 1 »
s 1924 20514 o
i 1925 21449
- 1926 20133 i »
w1927 18774 - ,t
listopad 1928 17118 y i
. 1929 16828 .
- 1930 15679 . '

Kursy dewizy na Londyn wynosity przecietnie:

w r. 1910 25.35
» 1914 26.24

. » 1919 41.54

» ,, 1920 77.46
.o» 1921 91.19
.o 1922 93.74

- » 1923 99.64

» o, 1924 101.43
lipiec 1925 133.26
28 hpca 1926 153.25
21 pazdziern. 1926 107.—
lipiec 1927 89.04

cio4rdnie? 27? gr!'dnia 1??7 nastgpita stabilizacja liry po kursie
m [/ “d'nll ®terhllg (1 dolar = 19 lir.) Na Bank biletowy,
tt anca dltalia) jedyny po odebraniu przywileju emisyjnego
T 1 1r i p* _emU? 5),cvddjski_emu, wtozono obowir
zek 40 /o-wego pokrycia w zfocie i dewizach. Wymiana na zlo-
to nastepuje tylko dla sum wyzej 10.000 lirdw, i tylko o ile zgta-
szajacy sie zdota wykaza¢ dokumentami potrzebe ztota celem
uiszczenia zagranicg dtugu handlowego. Po stabilizacji kurs liry
waha sie okoto 93 a wiec me wiele odbiega od kursu stabilizo-
wanego. Mussolini potozyt kres inflacji, a kurs liry przewyzsza
uzis znacznie kurs franka francuskiego.

Uj@ﬁH!Hy“.SWyHSETn ¥nbyt od dawna w Italii i jest dotad state
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Przywoz Wywoz
W roku w tnilj. lirow  w railj. liréw
1910 3246 2080
1914 3923 2210
1919 16623 6066
1922 15765 9302
1923 17189 11093
1924 19381 14373
1925 26173 18275
1926 25878 18671
1927 20375 15632
1928 22042 14529
1929 21300 1%88%
1 p6ir. 1930 9528 51

W kazdym razie saldo ujemne bilansu handlowce maczme
zmalato. Deficyt, powstajgcy skutkiem ujemnego Jeansuha
dlowego w gospodarstwie narodowem pokrywaty pried j
w znacznej czeSci przesyiki pieniezne emigrantéw wioskich
LairanTcy a gtownie z Ameryki. Rubryka ta zmalata, poniewaz
obecnie Wtosi w wyzszym stopniu znajdujg utrzymanie w kra-
ju i w koloniach italskich oraz z powodu powszechnej stagna-

Tradycje liberalizmu gospodarczego sktaniaty publicznosé
witoska”do umieszczania oszczednosci swych w obcych walu-
tach a'banki spekulacyjne me wahaty sie gra¢ na zmzke liry-
Z koncem 1921 Banica Italiana di Sconto zastanowita wyptaty,
krzywdzgc 400.000 deponentéw. W nastepnym r°”~u drugi bank
spekulacyjny, Banca di Roma, zachwiat sie i ~“tby poszedt
w $lady poprzednika, gdyby nie dwukrotna emocirzagdu w ro-
ku 1923. Podniesienie stopy dyskontu banku M jjo : [
na 6% apotem na 7°/0 nie $ciggneto do kraju P Niem -
nicznych wobec réwnej stopy we Francji a wyz J w (joia_
czech. Publiczno$¢ nadal lokowata oszczedno J}rzed
rach i funtach a importerzy w celu zabezpieczeni ~ P z&
dalszg zwyzka kursu walut zakupywali uu P W a po_
graniczne, ktérych im jeszcze do wyptat za lowa y Y
trzebs

Wdéwczas nareszcie minister skarbu hr. Votpi zdecydowat
na ostr_zejsz¥ kurs wobec nifffS deLys!kiem
poczucla patriotycznego spekulacji, I rzeuew |
od senzalow gietdowych kaucyj w wysokosci V. ic»Lmihona
lirow, zastrzegt sobie prawo ich nominacji P 8

zazgdat
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i ustanowit solidarny odpowiedzialno$¢ catej korporacji sen-
zali za zobowigzania kazdego z nich.

Nowe rozporzgdzenie dewizowe z 1 wrzesnia 1925 zabraniato
bankom jakichkolwiek niepokrytyich wyptat na rzecz cudzo-
ziemcOw lub udzielania im niepokrytych kredytow w lirach
tudziez eskontowania weksli w lirach, wystawianych przez obce
przedsiebiorstwa na rzecz ich filij czy zastepcéw we Wioszech.
Na banki wtozono obowigzek donoszenia o kazdej dewizie,
przekazanej do wyptaty i zarzadzono $cista kontrole nad
eksporterami w tym kierunku, czy nie pozostawili swych na-
lezytosici zagranicg. Sprzedaz dewiz mogta nastgpi¢ tylko za
gotéwke. Bankom wolno byto odtad udziela¢ kredytu tylko
ym lirraom, ktére nie mialy sum deponowanych zagranica,
0 czem obowigzane bytly przekonac sie przed powzieciem de-
cyzji o kredycie, przez przejrzenie bilansu danej firmy. Nazwi-
ska tych wszystkich, ktorzy ofiarowali na sprzedaz papiery
panstwowe, ogtaszano publicznie na rozkaz ministerstwa fi-
nansow. Takie pietnowanie ogtaszanych jako ztych patriotéw
pociggato za sobg dla wymienionych przy wysokiej kulturze
1 solidarnosci narodu wtoskiego najfatalniejsze skutki. W sier-
pniu 1926 powierzyt minister skarbu nadzor nad bankami kre-
dytowymi bankowi biletowemu, t. j. Bamca d‘ltalia.

Skutek tych zarzadzen byt doskonaly. Spekulacja na znizke
hry i papieréow panstwowych prawie ustata a 4 miljardy lirow
powr6city z zagranicy do ltalji, zasilajgc produkcje wewnetrz-

Wielki przemyst, ktory inflacji zawdzieczat znakomite inte-
resy, zapowiadat, ze stabilizacja waluty pociggnie za sobg prze-
silenie r bezrobocie a nawet nie wahat sie uzy¢ cynicznego ar-
Kumfa i?6 Panstwo w raz* utrzymania nadal inflacji zro-
Oifony dobry interes na réwni z prywatnymi pracodawcami,
tu. zczajagc ptace w gorszej walucie a posiadaczom renty pan-
stwowej ptacgc mniejsze sumy tytutem procentu. Zaiadat na-
wet emisji nowych kilku miljardow lir6w papierowych oraz

wcgo.ema Py dyskontoweJ celem oijwieL'ruZhandi?

inn rgUmei'ly r6/ zabifgi nie odniosty skutku. Defraudacja
100 rmljonow Iwow, dokonana przez jednego z cztonkow Rady

Nadzorczej spoéiki Bomfiche Ferraresi, oszustwa bilansowe
w stalowniach w Novi oraz oszustwa Gualina i inne podobne
nie mogly obudzi¢ sympalji rzadu ani orjentujacej sie nareszcie
publicznosci. Nastapita nietylko stabilizacja waluty ale ponad-
S,Ky an? Uw f ' naznaczajacqg za falszywe podania w bilan-
H i’ dZia f'kcy|nyd 1dywidend i zyskéw miedzy akcjona-
rijuszy oraz za kupno lub lombardowanie wtasnych akevi ka,
re wiezienia do lat 10-ciu i grzywne do 100 tysSy lirow. Na
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dyrektorow, cztonkéw rad nadzorczych i rewizorow padt
strach; przekonali sie, ze dotychczasowa ich bezkarnos¢ i sta-
bos¢ rzadu sie skonczyta.

Gdy z 1 grudnia 1930 obnizono pensje urzednikéw banko-
wych i towarzystw asekuracyjnych o 12%, t. w tym samym
stosunku, jak ceny wszystkich towarow, pensje dyrektoréw
i pobory cztonkéw rad nadzorczych znizono o 25%. Za zata-
jenie dochodow, podlegajgcych podatkom ustanowit rzad su-
rowe kary, a osobny korpus policyjny z zapatem i dobrym
skutkiem sledzi wszelkie defraudacje podatkowe.

W marcu 1930 znie$¢ mogt rzad wszelkie ograniczenia dewi-
zowe i wobec pomysSinego rozwoju wytwdrczosci krajowej spo-
dziewa sie powrotu do Italji dalszych sum, ukrywanych dotad
w schowkach bankéw zagranicznych, a Banca dltalia obnizyt
W rré{a/rzg/u 1930 stope dyskontowg na 6V2°/o, a w kwietniu 1930
na 0.

Jednoczes$nie rzad udzielit poparcia przemystowi krajowe-
mu przez wydanie ustawy o ochronie przemystu narodowego.
W ustawie tej postanowiono w interesie uaktywnienia bilan-
su handlowego, ze wszystkie przedsiebiorstwa, nie tylko pan-
stwowe, ale i prywatne, o ile badz otrzymujg subwencje od
rzadu, bagdz ktorym panstwo udzielito poreki przy zacigganiu
pozyczek zagranicznych, majg obowigzek zaspokajania "wszy-
stkich swych potrzeb w wytwdérniach krajowych i to chocby
ceny krajowe przewyzszaly do 10% ceny zagraniczne. Wy-
jazdy Wtochow zagranice zatamowano wydaniem przepisu,
ze wystawienie paszportu zagranicznego nastgpi¢ moze tylko
w razie wykazania wtadzy szczegdlnych przyczyn wyjazdu.

Minister sprawiedliwosci i wyznan religijnych, Alfredo
Rocco, powiada, ze podczas kiedy panstwo w ustroju liberal-
no - demokratycznym przypatrywato sie w Italji obojetnie
walkom klasowym, szerzgcym niezliczone spustoszenia w na-
rodzie, ,panstwo faszystowskie wchodzi pomiedzy klasy w roli
arbitra i rozjemcy i nie pozwala, aby jedna gnebita druga,
a z ich wzajemnej walki rodzita sie anarchja, nedza i ucisk
obywateli“. Dogmatowi zwierzchnictwa ludu, ktéry stworzyt
zwyrodnienie parlamentaryzmu, faszyzm, powiada dalej, prze-
ciwstawia dogmat zwierzchnictwa panstwa. Za dawnego ustro-
ju stronnictwa walczyty ze sobg o panowanie, a panstwo po-
zbawione wtlasnej tresci poprzestawa¢ musiato na tern, ico mu
przyznawaty rézne stronnictwa, luzujgce sie wzajemnie w Kkie-
rowaniu nawg publiczng. Panstwo faszystowskie natomiast
posiada wtlasng tres¢, a partja faszystowska stanowi naj-
wyborowszg cywilng jego milicje, wychowujgcg nar6d w du-
chu stow Mussoliniego: ,Nulla fuori dello Stato, nulla contra
to Stato“ (nic poza panstwem, nic przeciw panstwu).



| parlament nie stoi poza panstwem; jest owszem jednym
z jego podstawowych organdéw. Stad wspoOtpraca izby posel-
skiej z rzagdem przy tworzeniu praw jest jej najistotniejszem
zadaniem." Jest to wedle stow Kocica tembardziej aktualne,
skoro chwila obecna przynosi ze sobg w dziedzinie ekonomicz-
nej i spotecznej wielkie wzmozenie dziatalnosci rzadu, czego
naturalng konsekwencjg winno by¢é rozszerzanie a nie cia-
gle ScieSnianie uprawnien wtadzy wykonawczej. W epoce libe-
ralnej gabinet ministerjalny byt jedynie wyrazem zaufania
stronnictw, majgcych chwilowg wiekszos¢ w parlamencie, byt
wiec poprostu zlepkiem reprezentantdw réznych obozdw,
a kazdy minister byl odpowiedzialny nie tylko za zarzgdzenia
wtasne, ale i za wszystkie czyny pozostatych cztonkow gabi-
netu, co naturalnie skracato znikomy i tak jego zywot. Fa-
szyzm postanowit wiec potozyé kres temu stanowi rzeczy, da-
jacemu faktycznie wiekszo$¢ interesom kapitatu.

Nowa ustawa wyborcza z 9 grudnia 1928 dopuscita posrednio
do glosowania wszystkie istniejgce w Italji organizacje syn-
dykalistyczne, a wiec calg wytworczo$¢, a ostateczng decyzje
przyznata wielkiej radzie faszystowskiej, stwarzajgc w ten spo-
s6h zgodne wspotdziatanie wszystkich dla rozkwitu odnowio-
nej Italji. W szczegdlnosci Rady Naczelne Narodowych Kon-
federacyj syndykatéw prawnie uznanych proponujg Wielkiej
Radzie Faszystowskiej na postdw liste, nie przenoszacg razem
800 os6b, inne organizacje kulturalne, wychowawcze, propa-
gandowe i o celach opieki spotecznej dalszych 200 osdb. Z po-
miedzy tych 1.000 kandydatéw wybiera Wielka Rada 400-tu,
przyczem wolno jej dopisa¢ nazwiska ,wybitnych osobistosci
ze Swiata nauki, literatury, sztuki, polityki i spraw wojsko-
wych“, w pierwotnej liScie nic wymienionych.

Tak ustalong liste Wielkiej Rady przedktada sie wyborcom,
ktorymi by¢ mogg jedynie dorosli obywatele witoscy, ,przy-
czyniajacy sie w jakiejibgdz formie do powstania bogactwa
narodowego“. Wyborcom stuzy prawo odrzucenia lub przyje-
cia catej listy en bldc. WyborcOw jest dzis w Italji okoto
912 miljondw na 42 miljondw mieszkancow, w tern 7 miljo-
ndéw cztonkéw syndykatdw pracownikow i pracodawcow,
okoto 12 miljona uiszczajgcych podatki bezposrednie w kwo-
cie przynajmniej 100 lirobw rocznie, tudziez posiadaczy, przy-
najmniej od roku imiennych papier6w panstwowych, prowin-
cjonalnych lub gminnych na kwote conajmniej 500 liréw,
830 tysiecy urzednikéw i stug panstwowych, prowincjonal-
nych i gminnych, emerytéw i stypendystéw, oraz 56 tysie-
cy duchownych $wieckich i zakonnych wszelkich wyznan,
a w pierwszym rzedzie katolikdw. Zadaniem parlamentu jest
kontrola budzetu panstwowego oraz administracji panstwo-
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wej, oparta na przestankach czysto rzeczowych a nie partyj
no-politycznych.

Ta reforma ustroju parlamentarnego obudzita najWIQCGJ krv
tyki. Jezeli jednak zastanowimy sie gtebiej, nasunie sie z pew-
noscig watpliwos$é, czy owa krytyka nie jest bodaj czesciowo
wyplywem pogladéw, do ktorych przyzwyczailiSmy sie i w kto-
rych wyroslismy. Jest faktem, ze ogo6t pracujgcych av gruncie
rzeczy nie pozada praw politycznych jako celu i oddatby je
chetnie w zamian za zapewnienie statej i dostepnej dla wszu-
sikich egzystencji materjalnej, jak to skonstatowat odnosnie
do robotnikow ‘'brytyjskich znany pisarz angielski Hilary
Belloc w gtosnej ksigzce: ,Panstwo niewolnikéwl

U?J ume Pariamentaryzmu w dotychczasowej postaci jest
wiec tylko uchyleniem nielogicznosci, wprowadzonej przez
iownosc prawa glosowania, jest zaprzeczeniem fatszu, tkwig-
cego w razesie o zwierzchnictwie ludu, jest koniecznem
wzmocnieniem witadzy wykonawczej, dzis w Italji jednolitej

niezaleznej od centryfugalnych tendencyj opozycji, jest
wieszcie “warunkiem wielkosci mocarstwowej Italji, ktdra
ustrojowi faszystowskiemu zawdzigcza swoj rozkwit, jakiego
nie bytaby nigdy osiagneta, trwajac przy systemie dotychcza-
sowym, zapewniajgcym ogromne wptywy wielkiemu kapitato-
wi, a ostaniajgcym sie zrecznie togg obroricy wolnosci.

Idzie przedewszystkiem o sprawiedliwos¢ spoteczng. Parla-
menty dotychczasowe, majagce zawsze peine usta deklamacyj
o wolnosci, nie odwazyty sie ani razu moéwié takim jezykiem
przeciw ,finansowemu korsarstwu“ (Rocco), jakim moéwi sta-
le Wielka Rada Faszystowska, Izba Korporacyjna, iczy sam
Benito Mussolini. Italja jest dzis jedynem na Swiecie panstwem,
ktorego rzad nie boi sie ,supremacji gospodarczej“ wielkiego
kapitatu, przeciwko woli ktérego poza Italjg ,nikt oddychac
nie moze" wedle wyrazenia encykliki Piusa XIl: Quadragesimo
anno z 15 maja 1931. | to jest najwieksza, bo ogdIlnoswiatowa
zastuga faszyzmu, przewyzszajgca nawet jego zastugi naro-
dowe.

Na catej kulturze nowoczesnej zaciezyta ztowrogg potega
przewaga plutokracji. Kazdy, kto wystepuje z nig do walki jest
bohaterem, a kto w tej walce w pierwszych kroczy szeregach,
lego zastugi uzna¢ nalezy bez wzgledu na to, ze w niejednej
dziedzinie pragnetoby sie uzycia innych metod i Srodkow.

Entuzjazm calych Wioch dzisiejszych dla idei faszystowskiej
nie dalby sie wyttomaczy¢, gdyby trescig jej byta tylko prze-
moc i okrojenie wolnosci, o jakie posadza sie faszyzm, jak
stusznie mowi prof. Giovanni Gentile, uczony Swiatowej sta-
wy i prezydent faszystowskiego instytutu kultury. Entuzjazm
towarzyszy faszyzmowi dlatego, ze on jest czynem, dojrzewa-
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jacym w miare potrzeb narodowych, wolnym od poziomych
pobudek osobistych — dlatego, ze uznat panstwo, pomiatane
przez liberalizm gospodarczy za najwyzszg oscbhowos$¢ i wole,
pobudziciela i przewodnika wszelkiej poszczeg6lnej woli, dzia-
tajgcej w obrebie narodu — dlatego wreszcie, ze nauczyt
Wilochow powaznego patrzenia na Swiat i stuchania gtosu wia-
snego sumienia, w ktdrem jak mowi Gentile ,rodzg sie i w ta-
jemnicy dojrzewajg mysli, umozliwiajace rozpoznanie tego,
co stanowi istotne dobro i zto Swiata“.
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Automatyzm
czy planowa gospodarka? ‘)

(Dalszy ciag).
[I. PLANOWA GOSPODARKA,
a) Wzrastajgca aktualnos$é zagadnienia.

Rzadko ktére zagadnienie gospodarcze wywotuje tak zywa,
wprost emocjonalng reakcje, jak zagadnienie planowej go-
spodarki: zywiotowy entuzjazm i réwniez zywiotowg, namie-
tng negacje, oczekiwanie od planowej gospodarki cudu i ka-
tastrofy. Ten wysoce emocjonalny stosunek paralizujgco
wptywa na objektywne zbadanie samego zagadnienia: jednych
fascynuje i wystarcza im ogd6lnik, samo stowo: ,planowos¢*
drugich — toz samo stowo straszy. W rezultacie zagadnienie
pozostaje niepogtebione i naukowo nieprzepracowane.

Tymczasem zycie nie czeka. Do powolnych przeobrazen
strukturalnych, o ktérych juz mowitem, a ktére, ze tak po-
wiem, tylnemi drzwiami i fragmentarycznie wprowadzajg
sprawe planowosci gospodrczej, dotgczaja isie ciagle nowe.
Przysparza je w wysokim stopniu kryzys, wytwarzajac specy-
ficzne, przedmiotowe i podmiotowe przestanki na rzecz pla-
nowej gospodarki; a wiec z jednej strony mniej lub wiecej
planowo - gospodarcze poczynania kryzysowe rzgddéw m),
z drugiej strony odpowiednie predyspozycje psychiczne szero-
kich warstw ludnosci (zatamanie sie zaufania do obecnego
ssystemu i szukanie ratunku w systemie, zbudowanym na an-
tagoniistyeznych zasadach).

1943)2 Odczyt wygloszony w Tow. Kooperatystow w dniu li grudnia
r.

d Choéby ostatnio we Wioszech utworzony ,Instituto per la Recon-
strutkme industriale lub amerykanski ,Domestic alloment plan®.
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Idea planowej gospodarki, ktorej rzecznikiem byli donie-
dawna wytacznie socjalisci, dzi$ gruntownie zresztg znieksztal-
cona daleko wykracza poza swe naturalne tozysko.

Ucieka sie do niej, jako do ostatniej deski ratunku, wspot-
czesny kapitalizm. ,Zorganizowany kapitalizm®, ,kapitalizm
panstwowy*, hitleryzm czy faszyzm i inne tym podobne sy-
stemy, w ktorych panstwo jest maska a witadza panstwowa
narzedziem dziatania skoncentrowanego kapitatu — tez pre-
tendujg do miana ,planowej gospodarki“.

Wszystko to czyni potrzebnem wyjasnienie zaréwno tresci
pojecia planowej gospodarki, jak i mozliwosci oraz sposobdw
jej urzeczywistnienia. Brak czasu a i odpowiednich kwalifi-
kacyj nie pozwala mi tego tak, jakbym chcial, wykonac¢; po-
zwolg wiec Panstwo, ze naszkicuje tylko gtowne momenty
w zagadnieniu planowej gospodarki.

b) Co to jest planowa gospodarka? Jej idealni] obraz.

Planowa gospodarka — w mojem rozumieniu — jest gospo-
darka, w ktérej zaspokojenie potrzeb ludnosci i rozbudowy
gospodarczej kraju jest bezposrednim, swiadomym i wspél-
nym celem dziatalno$ci catej ludnos$ci, a dziatalnos¢ ta opar-
ta jest na poznaniu i iloSciowem ujeciu potrzeb spotecznych
i ich gradacji, oraz sit produkcyjnych, ktére sg wzglednie "be-
dg do dyspozyciji.

Planowa gospodarka bazuje sie na wprost odwrotnych za-
tozeniach, niz mechanizm automatyzmu gospodarczego. Nie
samodzielna jednostka gospodarzaca z jej zadzg zysku i z jej
prawami wolnoSciowemu jest jpodmiotem gospodarzenia —
lecz cate spoteczenstwo, wzglednie odpowiedni jego organ. Nie
odrebne, indywidualne gospodarstwo jest przedmiotem gospo-
darczej dziatalnosci — lecz ujete jako jednos$¢ cale gospodar-
stwo spoteczne. Nie prywatny zysk jest celem gospodarzenia—
lecz zaspokojenie potrzeb spotecznych. Nie z oddzielnych wza-
jemnie nieznanych i nieuzgodnionych dziatalnosci i decyzyj
gospodarczych miljona jednostek powstaje — dzieki prawu
podazy i popytu oraz konkurencji — koordynacja poszcze-
golnych gatezi wytworczosci, przystosowanie produkcji do
obecnych potrzeb ludnos$ci a inwestycyj do przysztych, usto-
sunkowanie sie cen, ptac i zyskow - lecz osiggniete to zostaje
przez wykonanie zgory ustalonego planu, zbudowanego na
obliczonej i sharmonizowanej dziatalno$ci wszystkich war-
sztatéw pracy, ujetych w organizacyjng cato$¢ i sit ludzkich,
wynagradzanych wedtug spotecznej wartosci ich pracy.

Planowa gospodarka widzi w catoksztatcie gospodarstwa
spotecznego fakt pierwotny i jednolity, nie za$ wynik sumo-
wania poszczegélnych gospodarstw i ich dziatalnosci, a w po-
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trzebarh miliona jednostek — o0g6lna potrzebe spoteczna.
TT nndstaw lei lezy wspotdziatanie ludzi i warsztatdw pracy,
ant icli wspotzawodnictwo, harmonja wszystkich czynnikow
nrndukrU - a nie ich antagonizm normatywny wzglednie
nnshdatvwnV stosunek do caloksztaltu gospodarstwa spotecz-
nego - a nie konstatywny, spotecznie woluntarystyczny —

a pEnowaiygoapodarka polega na dwéch zasadniczych czyn-
nosciach: na utozeniu og6lnego planu gospodarczego wraz
z planami dla poszczeg6lnych dziedzin gospodarstwa spotecz-
nego i na wykonaniu ich. Ogoélny plan gospodarczy zawieia
dwie niejako czesci-, plan zaspokojenia biezacych potrzen
dnosci i plan rozbudowy aparatu gospodarczego, t. j. lozwo]j
Srodkow do zaspakajania przysztych potrzeb.

Pierwszy musi sie oprze¢ na mozliwie doktadnej i
ujetej znajomosci obecnych potrzeb ludnos$ci — przy g Jl
jej sile nabywczej i ewentualnych zmianach tej ostatniej »
drugi na uprzednio $cisle ustalonych i obhczonyc i pos
lach i normach co do rozwoju i stanu aparatu gospodarczego

laTemu zapotrzebowaniu ze strony ludnos$ci i rozbudowy go-
snodarczei kraju musi w planie odpowiadaé robwnowazne po-
krycie Musimy tedy posiada¢ rownie doktadnie i liczbowo
uSe Zestawienie wszelkiego rodzaju aktualnych sil wytwér-
czych Mrocznych, naprzykiad, norm icli mozliwego wzglednie
pozadanego przyrostu (np. przyrostu produkcji surowcow, wy-
dajnosci pracy, przyrostu ludnosci pracujgcej, sit mechanicz-
nych, srodkéw pienieznych i t. d.).

Plan gospodarczy ustala kierunki produkcyjne i uzgadnla
prace poszczegOllnych gatezi produkcji, a nawet przedsie-
biorstw, wyznacza quanta produkcyjne, normy wydajnosci
pracy, ceny, koszta produkcji i ich elementy, raty amortyza-
cyjne i kapitatizacyjne, potrzebne sumy kapitatbw obroto-
wych i kredytéw i t. d. .

Wykonanie planu polega na omqgmecm W rzeczywis
tych ustalonych w planie efektéw produkcyjnych: na uzyska

niu odpowiedniej ilosci produkcji, jakosci Pr0. g0
sztéw, wydajnosci pracy i t. d. i na sharmoniz wytwaor
ilosci, jakosci, kosztéw i czasu pracy calego aparatul

czego, wymiennego i kredytowego w mysi apn 'y J .
dynacji w planie. Jak na stacjach kolejowych

rozktadu jazdy — zjawiajg sie o pewnej porz . P_ e« v
pociggi, tak — w wykonaniu planu gospodaic b , X
sie w pewnych chwilach i miejscach zjawiaé owaiy, . b

czy srodki pieniezne, by jak pociggi gingc, pochtaniane piz -
dalsze przemysty przetworcze, prace inwestycyjne, lemono-
we 0zy przez spozycie ostatnich konsumentéw, hue moze vy
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op6znien ani zastojéw, nie moze by¢ falszywych, zbyt ma-
tych lub zbyt duzych sktadow wagonowych pociagu. | jak na
kolejach dyrekcja, tak i tu w planowej gospodarce musi by¢
organ centralny, éw subjekt gospodarstwa spotecznego, ktéry
nietylko planuje, ale organizuje wykonanie i je kontroluje.

Taki oto jest idealny obraz planowej gospodarki. Czy urze-
czywistnienie jego jest zasadniczo mozliwe? Czy jest on isto-
tnie tym obrazem, do urzeczywistnienia ktérego zycie powoli,
ale systematycznie zmierza?

c) Mozliwos¢ planowej gospodarki.

Dwa sg podstawowe zalozenia takiej gospodarki. Jedno —
poznawcze, drugie — wykonawcze. Jezeli chodzi o pierwsze,
to wystepuje pytanie, czy wzgl. w jakim stopniu mozna iloscio-
wo ujagé gospodarstwo spoteczne (i jego rozwoj) jako jedng
cato$¢ zardwno ze strony produkcji, jak i potrzeb. Drugie za-
tozenie — to sprawa mozliwos$ci organizacyjnego opanowania
przerdznych proceséw i zjawisk gospodarczych, skoordyno-
wania i przeprowadzenia podziatlu finansowych i gospodar-
czych sit, osiggniecia ustalonych norm, sprawa ksztattowania
sie cen i ptac i t. p.

1) Zatozenie poznawcze planowej gospodarki.

Co do poznawczej strony zagadnienia, to stwierdzi¢ nalezy,
ze szybko we wszystkich cywilizowanych krajach rozwijajgca
sie statystyka produkcji, zwiaszcza przemystowej i rachunko-
wos¢ gospodarcza — dajg nam dzii$ juz przeglad sit wytwor-
czych. jakiemirozporzagdzamy. Znamy, wzglednie zna¢ mozemy,
zdolnos$¢ produkcyjng naszego warsztatu wytworczego, faktycz-
nag wartos¢ i wielkos¢ produkciji i jej zmiany, zuzycie surowca,
materjatdbw pomocniczych, sit ludzkich i mechanicznych, wy-
dajnos¢ pracy, zapotrzebowanie ze strony przemystow prze-
tworczych, strukture kosztow produkcji, wielkos¢ kapitatow
zaktadowych i obrotowych, dotychczasowe kierunki rozwo-
jowe naszej produkciji, jej przerosty i niedociagniecia i t. p.
Znacznie gorzej oczywiscie sprawa pod tym wzgledem stoi
z drobnym przemystem, rzemiostem i rolnictwem.

W kazdym razie juz weszliSmy na droge ilosSciowego ujecia
proceséw produkcyjnych, ich elementow oraz mozliwosci
wytwaérczych.

Trudniej, ale nie beznadziejnie przedstawia sie sprawa ze
strony zapotrzebowania ,a wiec spozycia, reprodukcji i inwe-
stycji. | tu rowniez weszliSmy juz na droge (statystyka kon-
sumcii, zarobkow, budzety domowe, rachunki gospodarcze
i t. p.), ktéra predzej czy p6zniej da nam ilosciowy obraz kon-
sumcji ludnosci przy danej jej sile nabywczej nawet z uwizgle-
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nieniem ludnos$ciowego przyrostu. Dzi$ juz jesteSmy w stanie
ua undstawie odpowiedniej klasyfikacji (wediug dochodu
nrzwnadaiacego na jednostke Iconsumcyjng) budzetow domo-
wych ustali¢ spozycie réznych towarow przez jednostke kon-
sumcyina, zaleznie od jej dochodéw. Mozemy w ten sposob,
ynaiac i koordynujgc wysokosci faktycznych dochodéw z od-
oowiadaiacemi im budzetami i wiedzgc, ile jednostek ma do-
chody danej wysokos$ci, obliczy¢, ile i jakich towarow trzeba
wyprodukowaé, by przy istniejgcych cenach i danej struktu-
rze sity nabywczej ludnosci, zaspokoic¢ jej potrzeby wedtug na-
tezenia ich odczuwania przez nig.

Mozemy, opierajac sie na wspomnianej klasyfikacji budze-
téw, zbadaé, w jaki sposob zmieni sie spozycie réznych towa-
row w zaleznosci od spadku ich cen, lub wzrostu dochodow
it d it d. Stowem, mozemy w ten sposéb wprowadzaé war-
tos¢ uzytkowg jako kryterjum dla kierunkéw i wielkosci pro-
dukcji, a jako cel planowej gospodarki postawi¢ wytwarzanie
jaknajwiekszej ilosci dobr o stosunkowo najwiekszej uzytecz-
nosci krancowej, czyli najlepsze zaspokojenie potrzeb Ilu no-
$ci. Zblizamy sie do $cistego sformutowania zasady spoteczne]
uzytecznosci krancowej débr, ktéraby mogta by¢ podstawg
planu produkcyjnego.

Ta sama zasada, juz bardziej normatywnie przez miaro-
dajne organy traktowana, bytaby podstawg dla przeznaczenia
odpowiedniej czesci produktu spotecznego choeby poprzez
optaty i podatki na zaspokojenie potrzeb zbiorowych (drogi,
kanalizacyjne urzadzenia, os$wietlenie i t. d.) i spotecznych
(obrona panstwa, szkolnictwo, nauka i t. d.).

Rachunki gospodarcze — juz dzi$ w poszczegdlnych przed-
sieborstwach i gospodarstwach zawierajg dane dla obliczenia
ilosci i rodzajow débr i sit potrzebnych dla reprodukcji zu-
zytych Srodkow wytwarzania. Uogolni¢ je dla catych gatezi,
a nawet dla catej produkcji nie bytoby rzecza niemozliwg.

Wreszcie, jezeli chodzi o inwestycje, na ktore zdobycie srod-
kéw mogtoby sie odbywac¢ droga indywidualnej oszczedno-
Sci, z optat, podatkoéw lub z zyskéw produkcji, to od samej lu-
dnosci a raczej od odpowiednich jej organéw zalezatoby, ja-
kg cze$¢ produktu spotecznego przeznaczy¢ na zaspokojenie
biezgcych potrzeb indywidualnych i zbiorowych wzgl. spotecz-
nych, a jakg na zaspokojenie przysztych, £ j. na rozbudowe
aparatu wytworczego i urzadzen uzytecznosci publicznej.

Decyzja ta bytaby podstawg dla planu inwestycyjnego i dla
odpowiedniej rozbudowy przemystow wytwarzajacych srodki
produkcji, przyczem tern mniejszg cze$¢ dochodu spotecznego
trzebaby akumulowa¢, im w lepszym stanie przyjetaby plano-
wa gospodarka obecny aparat wytwdrczy.
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Zresztg wszak planowa gospodarka nie zaczynataby od ta-
bula rasa; zaréwno iw zakresie produkcji, oraz indywidualnej
i zbiorowej konsumcji, jak i w zakresie zarobkoéw i cen na-
lezatoby nawigzac¢ do istniejacej rzeczywistosci i obecnych sto-
sunkow. Zadaniem gospodarki planowej bytoby nalezyte ich
poprawienie, jaknajlepsze wykorzystanie oraz jaknajszybszy
rozwoj sit produkcyjnych i odpowiednich potrzeb.

Powstaje tu caty szereg zagadnien, ktérych omowi¢ dla bra-
ku czasu, niestety, nie moge.

Na podstawie powyzszych rozwazan wydaje mi sie jednak
mozliwem urzeczywistnienie nie w tak odlegtej przysztosci
pierwszego, t. j. poznawczego zalozenia planowej gospodarki:
mozna bedzie zbudowa¢ plan produkcyjny oparty z jednej
strony na ilosciowem ujeciu sit produkcyjnych, a z drugiej
strony na oszacowaniu wielkosci potrzeb spotecznych wedtug
ich gradacji, mozna bedzie wielko$¢ i kierunki produkcji
Swiadomie przystosowa¢ do zapotrzebowania zaréwno kon-
sumcyjnego, jak reprodukcyjnego i inwestycyjnego, mozna
wreszcie pokierowaé¢ rozw0j aparatu wytwdrczego stosownie
do pozadanego rozwoju potrzeb ludnosci. Nasze badania eko-
nomiczne przewaznie nieSwiadomie przygotowywuja materiat
dla syntetycznej budowy planu gospodarczego, podwaliny dla
jego mozliwosci.

2. Zalozenie wykonawcze planowej gospodarki.

Rowniez mozliwe, cho¢ bodaj jeszcze trudniejsze do zreali-
zowania wydaje mi sie drugie zalozenie: wykonawcze. Czy
organizacyjnie jest mozliwe sprawne dziatanie planowej go-
spodarki? Zdaje mi sie, ze tak: wielki koncern, zwiaszcza pio-
nowy, syndykat czy trust, monopol czy wielkie przedsiebior-
stwa panAstwowe, centralny organ systemu kredytowo-pie-
meznego, gospodarka gminy ozy panstwa i t d. — to wszak
organizacyjne mikrokosmosy planowej gospodarki Wpraw-
dzie obejmujg one tylko pewne wycinki catoksztattu zycia,
wycinki bodaj najtatwiejsze, bo o wysokim stopniu koncen-
tracji, z jednolitym przewaznie produktem, lub przewaznie
o0 jednej funkciji, ale nie brak przyktadéw regulowania ca-
tego zycia gospodarczego. Mamy w niedawnem, cho¢ smutnem
doswiadczeniu gospodarke wojny Swiatowej, mamy dzi$, silnie
chromajgcg wprawdzie, planowg gospodarke Rosji Prosze sic
me przestraszac¢: ani wojenne prywacje i kartki chlebowe,* ani
gtod i tracenie po6t dnia czasu i mysli na wydobycie kartofli,
Chleba czy masta — jak to sie dzieje obecnie w Rosji — to
me sg limnanentne cechy planowej gospodarki To sa skutki
przeznaczenia zbyt duzej czes$ci dochodu spolecznego na nie-
Konsumcyjne cele: w czasie wielkiej wojny __ na zniszczenie
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nieprzyjaciela, w dzisiejszej Rosji -
stowienie. ~ ,,,utady, Swiadczace o zasadniczej mozliwosci

Te wiasnie P13 ¢ bynajmniej do niej nie zachecajace,
planowej

_ cho¢ {»bieint kilku przynaj-
skianiajg na do dnien _ zwlaszcza tych, ktére sie sta-

r n-eLTem zarzutéw ze strony liberalnych ekonomistéw prze-
iwZkodplanowej gospodarce. Do tego rodzaju zagadnieii nale-
mv orzedewszystkiem: 1) sprawa mozliwosci planowej gosp
ciarki w tych dziedzinach gospodarstwa spotecznego, ja -
rych mamy do czynienia z wielkg iloScig odrebny® J no”
gospodarczych, jak w rolnictwie, rzemios$le, ~ "b”~m prze®
mvsle i handlu’ 21 sprawa wolnosci konsumcji i ryr

i ptac; 3) wreszcie sprawa, kto ma by¢ subjektem gospodarki
planowej, kto i w imie czego ma nig kierowac.

1 Warunkiem automatyzmu jest wielka ilof.if?i*,0d" lin}rjic
gospodarzacych jednostek; koncetracja U;ly °
uniemozliwia dziatanie automatyzmu. ) o
iPdt uosiinek tefio zjawiska do planowos$ci. Wytworzenie pizez
wsDOlczesny kapitalizm centralnych organéw obrotu Pien*!i o
no~kredytmvego! obejmujacycb i oddziatywujgcych na cato-
ksztatlt zycia gospodarczego, sktonriom "na”“mni®"m

socjalistycznych przebiigu wa~"~Sunktural,yc.h
“apoZi“ rlu ™~ S flegi obrotu; ba, niektérzy widz, na-
WU w niem instrument planowej gospodarki wogolc, aw szcze

stMnosci rylzakresie inwestycyj. (Nie moge tu dla braku czasu
mowi¢ o tem, o ile jest mozliwa planowa gospodarka zapo-

na zbyt szybkie uprzemy-

odwrotny

I[UKoncentracja surowcow gorniczych i przemystow podsta-
wowych - nasuneta koncepcje o tak zw. .>komando-hohc ,
skad bedzie szedt nakaz kierowniczy do calego zycia gospo

daim egdzie dalej postepuje organizacja, _konMglrada wzgk
centralizacja, tam silg rzeczy bartoej i s ~ e dojrzewa
mysl i rzeczywisto$¢ do planowej gospodarki, my Czywi-
czona koncepcja o zorganizowanym kaP~ ¥ 12;JfS$ ci-
stos¢ — przepojona zalgzkami i organizacyj ie,y 00_
mniej nie wzorowemi przyktadami planowej go p monOipop
staci przedsiebiorstw panstwowych, komunat y

prywatnych. samodzielnych warsztatow —

dSTegop/zemysld, rzemiost,
i handlu - ,okopami $w. Trdjcy automatyzmu.
Rzuémy okiem na te _okoi)y. } vy em Ly
Czy sg one do zdobycia dla planowej gospodarki? Zdaje m
sig, ze aby wigczy¢ drobne rolnictwo w ramy ogolnego p a
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gospodai czego nie potrzeba ucieka¢ sie do sowchozéw czy kot-
chozow. i rzy pewnym poziomie kultury i uspotecznienia rol-
nika, przy odpowiednim rozwoju jego organizacji — statysty-
ka i rachunkowo$¢ gospodarcza moggq nam dac¢ dostateczne
aane o produkcji wsii o jej zapotrzebowaniu na artykuty prze-
mystu. Organizacje rolnicze, a pnzedewszystkiem kooperaty-
wy mogg sta¢ sie nietylko organami zbytu i zakupu dla wsi,
ale organami kierowania jej sitami produkcyjnemi, uzgadnia-
jacemu rozwoj produkcji i potrzeb wsi z centralng instytucja
planujgcg. Nie bedzie to nakaz i przymus wykonania, ale
Swiadome w interesie og6tu i wiasnym dobrowolne ustuchanie
przez rolnika udzielanych mu informacyj, zalecen i wskazan.

) leSt/° g!d; lal®by planowa jgospodarka zaktadac
musiata Wszedzie taka skoncentrowana strukture, jaka ma-
ja np. monopole panstwoAve, koncerny, tub trusty. Dzi$ te
zorganizowane wzgl. regulowane odcinki zycia gospodarcze-
go twarzg wyspy w morzu zatlamujgcego sie automatyzmu.
Chodzi o odwrdcenie tego stosunku: to w ramy ogolnej pla-
nowej gospodarki powinny by¢ wmurowane te stabo jeszcze—

wskutek wielkiej liczby swych sktadnikéw — skoncentrowa-
nrot IfY ;T ia g°sPodarczego. Ryczattowa wielko$¢, ich
produkcji i ich zapotrzebowah musiataby by¢ wstawiona

w ogolny plan gospodarczy, a udziat w dochodzie spotecznym
uzalezniony od jego wielkosci i realizowany przez wolne —
w pewnych tylko zresztg granicach - ceny.

Sadze, ze rolnictwo silnie spotdzielczo zorganizowane i kie-
iowane oraz wigczone w ogolny plan gospodarczy kraju —
osiggnie lepsze rezultaty, niz dzi§, gdy wspierany nawet przez
odpowiednie zarzgadzenia witadz mechanizm automatyzmu go-

Ceny Produklow rol"J,ch

Wolnos¢ konsumcji, rynek, ceny, ptace.

spodarce Te~~o”ialoby JjT £ S " to ]°“ «T
Niewatpliwie zycie w spoiewnem Srodowiski samo“r” sie
wytwarza ,przymus spozycia”, jak to dowcipnie nawal prof.
ennenbaum. Panstwo wzgl. gmina zmusza obywatela do
uteymywania policji, wojska do ,spozywania“ oSwiaty, drog,
ubezpieczen aspotecznych i t. d. i w ten sposdb istotnie ogra-
. " . . a raCZej sum? 'Przeznaczana na
osobistg konsumcje, dajac mu zresztﬁ wzamian odpowiednie
warunki wzgl. Swiadczenia, konieczne ze wzgledow zycia,

Czy POM0O;11 cywilizacyjnego. Planowe gospddar-

? ifile r° i '
gz’ gFOdJ '%wr m}i@}ic wczhaszpb(;?(g?evr\ll?,a(:hw 12?1% *3 r%zir(]: ¢ hwe%rzzyerﬁ
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stopniu popierato, wszak dgzy¢ ono bedzie do pewnego rodza-
ju syntezy jednostki ze zbiorowos$cig. Natomiast bynajmniej
nie potrzebuje ono usuwaé¢ wolnosci konsumcji w Scistem tego
stowa znaczeniu, czyli stosowa¢ system przydziatu kwot kon-
sumcyjnych. System ten staje sie, jak wiemy, koniecznym
i w kapitalistycznym ustroju — wtedy, gdy jest brak produ-
ktow pierwszej potrzeby. Planowa gospodarka nie znosi wol
nego rynku dla artykutow osobistej konsumcji. Musi go tyl-
ko regulowac co do ilosci, jakosci i — w pewnych granicach—
cen towarOw z nieuspotecznionych dziedzin zycia gospodar-
czego. Nie bedzie to nic nowego: juz dzi$ czynig to kartele,
komisje cennikowe czy organizacje branzowe czesto przy
wspotudziale wtadz administracyjnych. Planowa gospodarka
moze uporzadkowac¢ ten rynek, uczyni¢ go bardziej przejrzy
stym, oznaczy¢ zapotrzebowanie, konieczne minimum zapa-
sOw, zorganizowac (przez kooperatywy czy komuny jego zao-
patrzenie). Zmiany w zapotrzebowaniu na skutek np. wzro-
stu dochodow sg —mjak juz mdéwitem — mozliwe do oszaco-
wania. Wahania za$ indywidualne, np. kupiezenie przez p. X
trzech zamiast dwoch par butow, niweluje ta sama zasada
wielkich liczb, ktora w systemie automatyzmu niweluje fat-
szywe dyspozyc;e drobnego producenta. Przemetna konsum-
cja dobr pierwszej 'potrzeby przy okreslonej czesci dochodu
spotecznego, przeznaczonej na spozycie w danym okresie
i spoteczenstwie pozostaje bez zmiany. Indywidualne wahania
np. w spozyciu masta czy jaj przy danym, zwiaszcza niskim
dochodzie, przypadajagcym na jednostke konsumcyjng, sg nie-
znaczne. Dopiero powyzej pewnego minimum dochodu ma-
my witasciwie do czynienia z wolnoscig spozycia. Masy po-
dobnie z niej nie korzystajg, jak nie korzystajg z innych wol-
nosci gospodarczych liberalizmu. Sg to przywileje zamoz-
nych. Niewatpliwie perturbacyjnym czynnikiem jest moda
i pewna daznos¢ zwlaszcza w zakresie artykutow odziezo-
wych do rézniczkowania. Jednak produkcja maszynowa, nor-
malizacja, standaryzacja i te momenty powoli usuwa.

Nie trzeba wiec rozdziera¢ szat z powodu rzekomego znie-
sienia w planowej gospodarce wolnosci konsumciji. Przeciw-
nie, w sumie ona wzroénie, o ile planowa gospodarka zdo-
ta podnies¢ poziom zycia mas. Usuniete zostang tylko naduzy-
cia wolnosci konsumcji, majgce swe zrodto w kapitalistycznym
podziale dochodu spotecznego. A przytem planowa gospodar-
ka, podnoszac wzgl. obnizajgc ceny na pewne towary, mogtaby
nietylko regulowac ich zbyt, ale popiera¢ zaspokojenie potrzeb,
uznanych za pozadane, podnieca¢ ew. hamowac ich rozwoj.

Ceny produktéw uspotecznionych gatezi bytyby ustalane” na
podstawie kosztow produkcji, jak to dzi§ juz ma miejsce
w wielu paAstwowo i komunalnie, wzglednie prywatnie
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zmonopolizowanych gateziach. Z tg jednak zasadniczg réz-
nicg, ze podstawg i gtdwnym elementem kalkulacji bytaby
robocizna, a nie fantastyczne koszta ogolne, procenty od po-
zyczonego kapitatu, wptaty na organizacje kartelowe i t. d.
Polityka ptac i cen, prowadzona zresztg w mozliwie waskich
granicach ich zmian, bytaby sprawnem narzedziem uelastycz-
nienia planowej gospodarki. (Blizsze rozwazanie zagadnienia
ptac i cen i ich stosunku w gospodarce planowej zadalekoby
nas zaprowadzito, zwilaszcza, gdybysmy chcieli uwzgledni¢
wartos¢ spoteczng roznych rodzajéw prac i réznych rodzajow
produktow i dlatego musze ograniczy¢ sie do tych ogodlnych
uwag).

Planowa i uspoteczniona gospodarka.

Planowa gospodarka nie jest jakag$ doktrynerska koncepcja,
ktérg zwolennicy starajg sie par force narzuci¢ zyciu. Prze-
ciwnie, jest ona produktem ewolucji gospodarczej. Formy
zycia gospodarczego sa funkcjg sposobéw wytwarzania. Te
za$ ulegly i ulegajg w coraz szybszym tempie coraz wiekszym
zmianom. Wspominatem juz o tern, mdwigc o0 zamieraniu
automatyzmu gospodarczego. Te same czynniki rozwoju, kt6-
re usuwajg podstawy czy przestanki automatyzmu, stwarzaja
warunki dla powstania i dziatania planowej gospodarki. | to
wtasnie decyduje rowniez o tern, ze planowa gospodarka, o ile
ma by¢ trwatym i gospodarczo wyzszym systemem, o ile ma
usung¢ te sprzecznosci, dysproporcje i kryzysy, ktore do grobu
wpychajg automatyzm, musi by¢ gospodarkg uspoteczniona.

Jest wprawdzie mozliwa i kapitalistyczna planowa gospo-
darka, oparta na prywatnej wiasnosci srodkéw produkcji i na
zysku, jako motorze i celu dziatalnosci gospodarczej, jaki$ rap.
Swiatowy czy narodowy kartel generalny, obejmujacy i regu-
lujgcy catoksztaht zycia gospodarczego i kierowany przez oli-
garchje finansowg. Mamy juz przedsmak czego$ podobnego
w postaci istniejgcych porozumien finansowo-gospodarczych
i wptywu ich na panstwa. Formalnej wiec. sprzeczno$ci pomie-
dzy kapitalizmem a planowg gospodarka niema. Istnieje na-
tomiast zyciowa sprzeczno$¢ pomiedzy sitami, ktore pchaja
do planowej gospodarki a kapitalizmem. Czyz zorganizowany,
planowy kapitalizm usunie te rozhiezno$¢, ktéra miedzy inne-
mi uniemozliwia dziatanie automatyzmu, rozbiezno$¢ miedzy
zdolnosciami produkcyjnemi a konsumcyjnemi? Rozbieznos$¢
pomiedzy podziatem dochodu spotecznego a produkcjg? Czy
usunie nedze mas, rosngce bezrobocie ludzi, maszyn i kapita-
tu? W tym zasadniczym punkcie zorganizowany kapitalizm
tak samo, a moze jeszcze wiecej, zawodzi niz wolny. Toczy
go teri sam rak. Wprawdzie moglibySmy zapomoca uméw czy
decyzji ograniczy¢ produkcje lub podnosi¢ ceny" lepiej, niz
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0 rl-liSpisze kartele, wprawdzie, moghbe/smy unieszko-
czqu to i ludzka i hamowa¢ wzrosf zdolnosci pro-
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czuwanemi a zaspakajan 1 u e wieksze bezrobocie?
nowanie produktow kapitaty uk planowo prowadzi do
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dziedziny zycia. Ale winie i 1 n-w lokalnych, pla-
nienie w ramach generalnego p spotdzielni ozy
noéw poszczegblnych dziedzin, m a y g jednakowych za-
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sadach W przeciwnym razie zagwismew
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Wykonywaé muszg ci, co iF°J®krt ¢,dzialne. Oczywiscie, Sle-
lokalne osrodki, winny by¢ odP °” aclL co plany uzgadniali,
dzi¢ i koordynowac te prace A:a istnieje tez pewnego
Pomiedzy centralizacjg 1 decentrC jak ‘pomiedzy konsumejg
rodzaju optimalny stosunelc, ia |l gedzie planowej spo-
a akumulacjg. Chwyci¢ go bodajiatW|g
tecznej gospodarce, niz jakiejkolwiek l

owietrzu, nie chwy-
uwzgledm
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| tu wystepuje nowe zatozenie planowej gospodarki, zatoze-
nie, o ktorern nie mowilismy. Planowa spoteczna gospodar-
ka wymaga uspotecznionego cztowieka — czlowieka, dla
ktorego sprawa i dobro publiczne byty najwyzsza sprawg i do-
brem indywidualnem.

W przeciwnym razie planowa gospodarka stanie sie ciezkg
biurokratyczng maszyng, ktora ugrzeznie w zaspach codzien-
nych trudnosci.

Juz dzi$ przygotowa¢ go, wychowa¢ w tym duchu miode
pokolenie, oto zadanie tych, ktorzy, jak my spotdzielcy —
pracujg w zalagzku jednego z najwazniejszych odcinkow przy-
sztego zycia spoteczno-gospodarczego.

d) Wyzszo$¢ planowej i uspotecznionej gospodarki
nad gospodarczym automatyzmem.

Powstaje teraz pytanie czy uspoteczniona, planowa gospo-
darka jest sprawniejsza, wyzszg formg, niz automatyzm gospo-
darczy?

Przyjmijmy, jako kryterjum wyzszo$ci gospodarczej ustroju,
lepsze zaspakajanie istniejgcych potrzeb i wydajniejsze wytwa-
rzanie nowych z wiekszg moznos$cig ich zaspakajania.

Kryterjum to, zdaniem mojem, wchtania wszelkie inne np-
produkcyjnosci.

Ot6z przedewszystkiem, jak wiemy, kapitalizm jako forma
automatycznej gospodarki nie ma na celu zaspokojenia po-
trzeb, a zysk. Zaspokojenie potrzeb w kapitalizmie jest ubra-
nym, wtornym produktem, albo lepiej jeszcze, konieczng dror
ga, wiodgcg do zysku. Stad wyptywajg jednak pewne konse-
kwencje. Dla kapitalizmu nie istniejg potrzeby jako takie lub
potrzeby spoteczne, a tylko potrzeby, zdolne do ptacenia — to
raz, a po drugie kapitalizm usituje budzi¢ potrzeby byle ja-
kie — choéby nie istotne, a nawet szkodliwe, byleby mu ich
zaspokojenie dawato jaknajwiekszy zysk.

Kapitalizm jako taki nie dopuszcza zadnej oceny potrzeb
z punktu widzenia np. etycznego, zdrowotnego, sprawiedliwo-
Sci spotecznej czy rozwoju duchowego jednostki i t. p. Bo on
niczego nie zgda, niema Zzadnego kryterjum, poza zyskiem-
Istnieje dla niego chetka luksusowej konsumeji zamoznych
jednostek, nie istnieje najbardziej zywo odczuwana potrzeba
mieszkania czy chleba znedzniatych mas.

Kapitalizm organicznie nie moze by¢ co do jakosci potrzeb
doktryna postulatywng. Jest nig natomiast w stosunku do
sku. Alkohol i ,szundliteratur“, przedmioty wyrafinowanego
luksusu i niepotrzebne tandetne bityskotki sg dlan réwnie do-
bre, a raczej niepordwnanie lepsze niz domymieszkalne, urzga-
dzenia higieniczne i t. d., bo tamte dajg zysk, te za$ sie nie
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rentujg. Sita nabywcza ludnosci jest w kapitalizmie réwnie
rabunkowo eksploatowana, jak sita robocza. Zamiast zuzytko-
wania jej na zaspokojenie istotnych potrzeb, czesto jest ona
niszczona przez zyskowne zaspakajanie sztucznie wytworzo-
nych ,potrzeb*.

Rozwdj kulturalno-cywilizacyjny, znakomicie wskutek go-
spodarczo-technicznych postepow przy$pieszony, odbywa sie
dzieki powyzej wspomnianej okolicznosci, z wuelkiem marno-
trawstwem i opoznieniem: kulturalno-cywilizacyjna stopa zy-
cia mas wolniej wzrasta, nizby na to pozwalat przyrost ich
sity nabywczej, nie moéwigc juz o silach wytwdérczych ludzko-
$ci. Pomiedzy odczuwanemu i zaspakajanemi potrzebami tych-
ze mas — wytwarzajg sie coraz wieksze nozyce.

Uspoteczniona gospodarka ma nastawienie djametralnie
przeciwne: dla niej potrzeby spoteczne — to zjawisko pier-
wotne, jaknajlepsze zaspokojenie tych potrzeb, zmniejszanie
tych nozyc — to cel. Rozwdj potrzeb, potrzeb ze tak powiem
pozadanych, wytwarzanie $rodkéw dla ich zaspokojenia —
to jej zadanie dynamiczne i normatywne. A gdziez probiez
warto$ciowania tych potrzeb, gdzie ich kryterja kwalifika-
cyjne _ spyta ,czysty ekonomista“? Z pokorg spotecznika
przyznaje, ze moge tylko odpowiedzie¢ stowami inz. Korzyc-
kiego, gdy go Kalinowicz pyta: ,,A c6z to jest krzywda? Gdziez
jej granica?“ — ,Granica krzywdy lezy w sumieniu“. — odpo-
wiada Korzecki. Jest to sumienie, sg te granice dobra i zia,
jest ta réznica pomiedzy fikcyjng, detg, wytworzong dla zy-
sku potrzeba, a istotng potrzebg spoteczng, jpomiedzy pozor-
nym a istotnym rozwojem kultury. Czysci ekonomisci czesto
zapominajg, ze ekonomja spoteczna pomimo nawet jej ma-
tematycznych form — nie jest fizyka teoretyczng. ,Potrzeba*
jest jej pojeciem podstawowem. A gradacja potrzeb odczuwa-
nych nie jest jakims ens metaphisicum a wytworem nietylko
czynnikow biologicznych, ale socjologicznych, produktem nie-
tylko naturalnego rozwoju, ale i sztucznych bodzcow. Gospo-
darka uspoteczniona ma w odrdznieniu od gospodarki kapita-
listycznej — normatywne nastawienie do spoteczno-gospodar-
czej rzeczywistosci. Ona tgczy w jedno$¢: gospodarczy i spo-
teczny punkt widzenia, konstatywny i normatywny.

Ale i w czysto- ekonomicznej dziedzinie uspoteczniona
planowa gospodarka ma zdecydowang wyzszo$¢ nad automa-
tyzmem.

Moéwitem o tem tu wyczerpujgco przed kilku miesigcami
dzis wiec tylko przypomne.

Majac w swych rekach gtéwne motory catej produkcji kra-
jowej i regulujgc pozostate, uspoteczniona gospodarka panuje
nad dochodem spotecznym i moze nim dysponowaé. Zapo-
mocg polityki podatkowej, jak rowniez polityki ptac i cen,
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moze chwyci¢ owe optimum jego podziatu, owa réwnowag?
dynamiczng pomiedzy odktadang i konsumowang jego czeScig»
brak ktérej to rwnowagi w kapitalizmie powoduje nieciggtos¢
rozwoju gospodarczego, konjunkturalny jego przebieg, a tein
samem olbrzymie marnowanie sit produkcyjnych. Stad ptyng
powazne konsekwencje: ta mozliwa do osiggniecia w planowej,
uspotecznionej gospodarce réwnomierno$¢ rozwoju sit pro-
dukcyjnych i mozno$ci zbytu, pozwala zmniejszy¢ marno-
trawstwo kapitatu, wyzyska¢ zdolnos¢ wytwérczg aparatu go-
spodarczego, nieograniczenie wprost rozwija¢ zdolnosSci pro-
dukcyjne i samag produkcje, zwiekszaé dochdd spoteczny,
wzmagac¢ spozycie, podnosi¢ dobrobyt kraju i jednostki. Gra-
nicg, tutaj — staje sie tylko postep techniczny, ktéry moze
by¢ 100% wywartosciowany przez planowg gospodarke.

W dobrze funkcjonujgcej uspotecznionej gospodarce nie
bedzie tych sprzecznosci, ktére spotykamy na kazdym kroku
w kapitalizmie nawet w latach najlepszej koniunktury: ten
bezmiar nedzy i ten nadmiar towarow, dostep do ktérych jest
tylko poprzez prace, a pracy lej nie trzeba, bo sie nie opfaca.

Nie bedzie bezrobocia, nie bedzie stojgcych fabryk, niszcze-
jacych zapasow towarow, nie bedzie préznujagcych w ban-
kach czy schowkach pieniedzy; nie bedzie tych tak kosztow-
nych sposobéw wytwarzania kapitatu: lichwy pienieznej i to-
warowej, nadmiernych rozpie¢ cen, wielkich zyskéw speku-
lacyjnych, zatozycielskich czy dyrektorskich, przekiredytowa-
nia zycia, nie bedzie tych miljonowych, fatlszywych inwestY"
cyj i t d. Nie bedziemy niszczyli, palili i topili débr nap
potrzebniejszych masom — dlatego, zeSmy przedtem zniszczy¢
wskutek nadmiernej, rabunkowej kapitalizacji te site nabywczg
mas — brak ktdrej zmusza nas dzisiaj do niszczenia towarow,
wytworzonych wskutek nadmiernej kapitalizacji wczoraj. N>e
bedziemy kapitalizowali, by potem dekapitalizowac.

Plan inwestycyjny, oparty na danych naukowych i na kra-
terjach spoteczno - gospodarczej uzytecznosci i celowosci,
gwarantowaé nam bedzie najlepsze zuzytkowanie w przyszio'
$ci tego, ze spozycia czego, zrezygnowaliSmy dzis. Ogranicz”
nie konsumcji dzi$ — bedzie odptacone z procentem jutro-

Praca robotnika czy zarobek witosScianina, zaleze¢ bedzk
od wielkosci dochodu spotecznego, ktdry — po potracenill
wyznaczonej przez ich przedstawicieli czesci na spofeczng
rozbudowe i na zaspokojenie wspdlnych potrzeb, pozostanie
na cele osobistej konsumcji.

Dobrze funkcjonujgca uspoteczniona gospodarka planoWa
pozwoli zrealizowa¢ zasade minimum egzystencjalnego ha'
sta prawa do zycia i pracy, usunie nierdwno$¢ podziatu spo-
tecznego, ktdra jest nieodzowng cechg automatyzmu, dzWJ-
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gnie i uspoteczni czlowieka, wciggajagc go do odpowiedzialnej
wspoétpracy nad dobrem powszechnem i wltasnem zarazem.

Taka gospodarka bedzie bardziej wzmagata produkcyjnos¢
pracy, z mniejszym naktadem $rodkéw uzyskiwata wiekszy
i spotecznie bardziej warto$ciowy efekt, niz to czyni gospodar-
ka kapitalistyczna.

A przedewszysitkiem bedzie zaspakajata wszystkie istotne
potrzeby, a nietylko te, ktorych zaspokojenie sie optaca, i wy-
twarzata takie nowe potrzeby, ktére beda budowaty nowego,

uspotecznionego cztowieka, nie za$s dawaly nowy zysk gonia-
cemu za nim kapitatowi.

Jedno jeszcze stowo usprawiedliwienia tematu i tresci
odczytu.

Niewgtpliwie tatwiej i efektowniej jest ulegaé cynizmowi
obecnej rzeczywistosci i ironicznym us$miechem zbywadé

wszelkg ,utopje", niz w miare chocby najskromniejszych
swoich sit boryka¢ sie o wzajemne zblizenie utopji i rzeczy-
wistosci. Obawiam sie jednak, ze moze przyj$¢ czas, kiedy
powstanie pomiedzy ,utopjg" a rzeczywistoscig przepas¢ nie
do przebycia, nie intelektualna, jak dzis, lecz uczuciowa, prze-
pas¢ oszalatego gniewu, S$lepej nienawisci, skondensowanej
przez pokolenia krzywdy.

A wtedy co?

Wykwintny usmiech ironji zniknie, a blady strach wykrzywi
oblicze. .

Zaoszczedzmy sobie tego widowiska i w tym celu pomozmy
zyciu w jego walce o ,utopje”.

Dr. .Jan WiSniewsJd.

Przyczynek do badan stalystycznych
nad spoétdzielniami spozywcow.

W niniejszym przyczynku postawiliSmy sobie za zadanie
zbadac, jakie czynniki strukturalne wptywaty na ksztatltowa-
nie sie wynikéw gospodarki spétdzielni spozywcow w pewnym
okreslonym czasie. Poniewaz autor i jego wspodtpracownicyl)
ze wzgledéw technicznych mieli dostep tylko do opublikowa-
nych drukiem materjatow, sitg rzeczy® nasuwato sie po6jscie na

droge opracowania statystycznego i zastosowanie odpowiedniej
metody.

'Y Wynotowanie danych z drukowanego rocznika oraz przewazng
cze$¢ roboty rachunkowej wykonali studenci Wyzszej Szkoty Handlowe]
na seminarjum proi. Limanowskiego z teorji statystyki pod bezposred-
niem kierownictwem autora niniejszej pracy.
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Istotg metody statystycznej jest oparcie sie na mozliwie du-
zej masie spostrzezen, w ktdérej ulegng zatarciu indywidual-
ne znamiona, zalezne od czynnikow przypadkowych. Metoda
monograficzna natomiast polega na jaknajdokiadniejszym
opisie poszczegdlnych indywiduéw. Odpowiednio do tego, ba-
dajac np. zaleznos¢ wynikéw gospodarczych, osigganych przez
spoétdzielnie, od ich struktury, mozna iS¢ dwiema drogami-
Albo bada¢ doktadnie poszczegdlne spotdzielnie, dociekajgc»
jakie czynniki powodowatly dodatni lub ujemny efekt gospo-
darki w kazdym oddzielnym wypadku, albo tez, opierajgc sic
na liczbach ujmujacych pewng liczniejszg zbiorowos$¢ "spot-
dzielni, szuka¢ zwigzku pomiedzy wystepujacemi w ich ma-
sie cechami.

Badanie byto przeprowadzone na podstawie danych, oglo-
szonych drukiem w ,Statystyce spoidzielni za rok 1928, w}';
danej przez Zwigzek Spdidzielni Spozywcdw Rzeczypospolite]
Polskiej. Jakkolwiek opracowany okres jest juz dosy¢ odle-
gty, wyniki badania nie tracg wartosci, gdyz byt to ostatni rok
przed rozpoczeciem pogarszania sie konjunktury. Celem
uzyskania jednorodnos$ci materjatu ograniczono jsie do spot-
dzielni wiejskich jednosklepowych, a wiec spdtdzielni pracu-
jacych w bardzo zblizonych warunkach; jako (spotdzielnie
wiejskg traktowano kazdg, w ktorej liczba' cztonkéw - rolni-
kow przekraczata 50%. Jak juz zaznaczono, opracowanie ogra-
niczono do jspotdzielni jednosklepowych, na wsi najliczniej-
szych, ale jednostkowo matych. Mate te rozmiary uwidocznia-
ja nastepujgce dane statystyczne:

Tabl, i. LICZBA CZLONKOW.
ponizej 50 47 spotdzielni
od 50 do 99 79
., 100 , 199 136
* 200 ,, 299 59
, 300 , 399 15
400 , 499 10
» 500 , 999 7
» 1000 ,, 1500 2
razem: . . 346 spotdzielni
Tabl. 2. LICZBA PRACOWNIKOW.
1 pracownik 247 spétdzielni
2 pracownikéw. 63
3 . 39
4 4
5 2
6 1 spotdzielnia
razem:. < . . 346 spotdzielni
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Tabl. 3. , .,
WYSOKOSC SUM BILANSOWYCH W ZLOTYCH.

ponizej 5.000 113 spoétdzielni
od 5.000 do 9.999 121
10.000 19.999 73
20.000 29.999 21
30.000 39.999 6 N
40.000 49.999 3
50.000 99.999 6
z 100.000 199.999 3
razem: 346 spotdzielni

Pod wzgledem geograficznym wszystkie zbadane spotdziel-
nie potozone sg na terenie b. zaboru rosyjskiego, a mianowicie:

Tabl. 4. PODZIALt TERYTORIALNY.

Wojewddztwa Liczba spoétdzielni
Warszawskie . . . . 44
EOAZKIC oo 65
Kieleckie.. 72
Lubelskie ., 94
Biatostockie S 20
woj. wschodnie tgcznie . 51
FAZEM: s 340

Wiekszo$¢ zbadanych spotdzielni pracowata w r. 1928 z nad-
wyzka, a mianowicie 290; 10 spétdzielni nie wykazato ani strat,
ani nadwyzek, reszta poniosta straty. W dalszem opracowa-
niu jednakze, jako miare wynikow gospodarczych pracy spot-
dzielrn, przyjeto odsetek kosztéw handlowych w stosunku do
obrotu. Odsetek strat lufo nadwyzek (brutto czy netto) byiby
niewlasciwg miarg, zalezny jest bowiem od polityki spotdzielni:
przy polityce niskich cen odsetek nadwyzki bedzie zawsze maty
pomimo najsprawniejszej gospodarki spoétdzielni. Jako liczby,
ujmujgce strukture gospodarcza spéidzielni, przyjeto: 1) wy-
sokos¢ obrotu rocznego w ztotych, 2) odsetek kapitatow wta-
snych w stosunku do sumy bilansowej, przyczem do kapitatow
wiasnych zaliczono udziaty, wktady oszczednoSciowe i fundu-
sze spoteczne. W ten sposob uczyniono tymczasowe przypu-
szczenie (hipoteze roboczg), ze na koszty handlowe spotdziel-
ni wplywa przedewszytstkiem wysokos¢ obrotow (i to nie
wprost proporcjonalnie, bowiem porownywamy odsetek ko-
sztdbw handlowych z absolutng wysokoscig Obrotéw) a dalej
wzgledna wysokos$¢ kapitatéw "wiasnych, albo, odwrotnie bio-
ragc, wysokos¢ zadiluzenia. Wyrazajgc to samo jezykiem sta-
tystycznym mozna powiedzie¢, ze odsetek kosztow handlo-
wych wzieto jako zmienng zalezng, za$s wysokosS¢ obrotow
i odsetek kapitatdw witasnych jako zmienne niezalezne.
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Tablica 5 przedstawia nam podziat badanych spditdzielni sto-
sownie do odsetka kosztéw handlowych i wysokos$ci obrotow-
Jak widzimy, istnieje ogdlna tendencja obnizania sie odsetka
kosztow handlowych przy wzroscie obrotéw. Tendencja ta jes
bardzo silna przy matych obrotach, stabnie zas w miare iclx
wzrostu. Przy obrotach powyzej 80 tys. zt. nie mozna juz za-
obserwowaé¢ tendencji do spadku procentowych kosztéw han-
dlowych w miare wzrostu obrotow. Na wykresie przedstawio-
na jest zalezno$¢ kosztéw handlowych od obrotow w nastepu-
jacy sposob:
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rrpfTwistym ukladem stosunkow, ze faktycznie spadek

wzbietinych K3S2t8W Randlowyal 9 MAade Va0t ard ooy

slaje sie:6w . MJzywa, przedstawiajgca regresje kosztow han-
m A wSledem logarylmoéw wysokosci obrotow; réwna-
dlowyuh wzg g Kosztow handlowych o I»/o w stosun-

ku do obrotow S wzroscie obrotow o 100»/* a wiec przy
iednakowych absolutnych przyrostach obrotéw spadek kosz-
téw handlowych staje sie coraz wolniejszy. Zalezno$¢ ko z-
iow handlowych od obrotéw mozna rowniez wyraje zapo-
moca t. zw. wspdiczynnikdw korelacji, ktérych naj vy
wartos¢ liczbowa moze wynosi¢ w wypadku idea® 1 w F j
teznosci+l albo— 1. W naszym wypadku wspdtczynnik korela
cji prostolmjowej wynosi —0,366, wtspoiczynm
krzywolinijnej —0,437.
Podobnie wyraznej zalezno$ci nie dostrzegamy
sztami handlowemi a odsetkami kapitatéw witasnych (tab . ).

Przy réznych warto$ciach odsetka kapitatow~a®ych obser-

1

wujemy zblizone wartosci kosztow handlowych tabbca g.
tylko przypadkowego charakteru, jak p wartos¢
Odpowiednio otrzymamy te*

T Wora oznada warl»é>spdékzynnika 0

w iora & rk ftfr L, .
'hod”~wsirzymanie apldku; 2) brak zajezno$c miedzy pro-
centemkapitatdéw wiasnych a kosztami handlowemi.

Fakt i rodzaj zaleznosSci miedzy wysokoscig obrotow a ko-
sztami handlowemi ttumaczy sie przedewszy”~kiem iJniem”™a
knwtéw statvch ktére od obrotu sg tylko w bardzo sianym
stopA Snione. Takie wydatki, Me .f iS T
komorne, pensje jednego pracownika, kazda spoi
zywcOw musi ponogsi¢, chociazby obroty 17 LfclTacCa

rzy obrotach zas przekraczajgcych pewng granice, zaczyna
dziataé znane w ekonomji prawo”™ e js ~ ~ h aeprzjwh
dow, gospodarka w ramach spétdzielni i ,. , . ?ajv szereg
Sie J dgj ekonomiczna, na co moze sig AV
czynnikéw, jak niemoznMC fwzeprm”z sit roboczych’
komttrali, komedno&é ) métanim dod@ »™"§Sci, wynikajfgce
i t. d. Czynniki te tgcznie powodujg, ze koi -~ ' 7 ynstai-t
z mniejszego stosunku kosztéw stalych @o zi "n
zniwgipzong. Jak tv 07 wyzej zaznaczyliSmy, pu v> 1. yii
ktorego wzgledne koszty handlowe przestajg sie z niejszac,
lezy okoto 80 tys. zt. rocznego obrotu, oczywiscie iprzy pozio-

mie cen i innych warunkach panujgcych w i. 10-8.
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Tabl. 5. LICZBA SPOLDZIELNI, WYKAZUJACYCH KOSZTY
Koszty handlowe Obroty w tysigcach ztotych
Wxy% Oobrotéw
0]
od (wtacznie) 0, & % B % B 9 s
do (wytacznie) 1 0 9, (ﬁi Rl) 0 e B
3— 4 1
4—5 3 <
5— 6 2 7 8
6— 7 3 6 10
7— 8 5 17 16
8— 9 0 9 14
9— 10 0 10 1
10—11 7 9 6
11—12 6 3 9
12— 13 2 1 1
13— 14
14— 15 1
15— 16 1
16— 17 1 1
Razem 9 48 60 78 40 29 25 13

Sredni odsetek kosz-
tow handlowych
przy danym odsetku
kapitatow wtasnych 1112 962 8,78 824 7,85 747 742 700 6,19

) Spotdzielnia ta zostala na wykresie pominieta ze wzgledu na

Tablm6- LICZBA SPOLDZIELNI, WYKAZUJACYCH KOSZTY
Kapitaty wiasne w %% sum
Koszty handlowe w %0
obrotéw od (wtgcznie) 0 o o 0
— do (wytacznie) i0 & T & g ® ‘T S
d s RS s s B
3 — 4
‘é - g - 3 — 2 1
- 1 4 1 1 2 1 2
r— 8 1o 17 4 4 7 3
8 — 9 2 3 4 1 1 5 2 5
9 — 10 1 3 2 5 2 7 2 3
10- 1 - 5 1 1 3 3 2
1 — 12 — 3 1 1 1 2 1
12 — 13 - - 1 1 —
13 — 14 - - _ _ —
14 — 15 — - - 1 —
15 — 16 — - - 1 _
16 — 17 — — _ 1 - — 1
Razem 5 25 16 22 18 23 18 17,

Sredni odsetek kosztéw
handlowych przy danym
odsetku kapitatow wta-
snych 790 810 831 823 939 837 833 863
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HANDLOWE 1 OBROTY W GRANICACH PODANYCH.

od (qucznigl_do (wytacznie)
o o o o
§_| % S § %'_ »0 P 5 991_ %4
1 | . 1 7 | | 1 1
ST T S ¢ g
g ©° W el g"b H par} %
1 1 1
3 —_ 1 - — 2 — _ — —
2 2 1 3 — —_ — 2 — —
2 1 1 2 1 — _ 1 — 1
2 — - 1 1 _ o — —
o
1 - - - — —_ —_ J—
- - — — i — — — —
13 5 5 6 2 2 — 3 — 1
; j
! | 1
72717101710 717 8,00 ] 550 ;6831 . 750

oszczednos$¢ miejsca.
HANDLOWE 1 KAPITALY WELASNE W GRANICACH

bilansowych od (wtacznie) — do (wytgcznie)

I .

0 ID

g p o B 3B &G
0 ® Bio B o g

— 1 . . _ _
2 2 1 i i
3 3 1 1 3 3 6 1 -
4 5 5 6 6 2 2 4 -
3 7 10 6 8 2 6 4 -
2 6 4 4 7 3 3 3 1 2
- 2 3 4 1 2 4 4 2 1
, 5 1 2 2 1 — 2 1 1
- 2 2 1 3 1 2 -
- _ 1 1 - _ N _
1 B A
1 _ . —

1 - - - - _

2 21 29 25 29 16 26 17 5 4

isjo7 1821 178 798 767 800 793 797 10,10 9,25

| Razem

— 1y 55

I
I
w N w

346

6,50 8,21

PODANYCH.

i

&% Razem

8,17 8,21
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Trudniejszem wydaje sie wytlumaczenie statystycznej nieza-
leznosci kosztow handlowych od odsetka kapitatow wtasnych-
W zasadzie te spdidzielnie, ktore rozporzgdzajg mniejszym
kapitatem wtasnym, powinny ponosi¢ wieksze koszty handlo-
we, gtownie z tytutu placonych (procentow. Jednakze staty-
styka jnie wykazuje tego. Prawdopodobnie jest to wynikiem
rodzaju otrzymywanych kredytow, ktore nosza przewaznie
charakter towarowy. Wobec tego koszty kredytu sg juz wkab
kulowane do ceny nabycia towaru i w ksiegowos$ci spdétdzielni
moga wptynagé tylko na obnizenie nadwyzki brutto, ale nie
na podniesienie kosztdw handlowych.

N. Baron.
Doswiadczenia brytyjskiej spdtdziel-
CZOSCi Spozywcow.

Badanie dziatalnosci brytyjskiej spofdzielczosci spozywcow wykazujc-
ie ruch ten rozwija sie szybko, a procentowosc cztonkostwa spotdzielcze-
go wsrod ludnosci wykazuje ciagty wzrost: kiedy w r. 1901 wynosita on»
tylko 4,3% catej ludnoSci, to w r. 1931 wzirosta do 13,4%, czyli potrgja
sie w ciggu 30 lat. Procent spotdzielczo zorganizowanej ludnosci réz1t
sie jednak znacznie w poszczegdlnych czesciach kraju: najwyzszy j&
w Szkocji (15.7°/0), najnizszy w Irlandii (1.4%); Anglja zajmuje drugk
miejsce z 14.8%, Walja trzecie z 7.3%. Te liczby wskazujg jasno, ze spot-
dzielczo$¢ spozywcoéw rozwija sie gtownie W osrodkach jprzemystowy®1
i swiadczq, ze cztonkowie spotdzielni w Wielkiej Brytanji to przewazn>c
robotnicy "w przemysle.

Szybko$¢ rozwoju ruchu spotdzielczego spozywcoéw za ostatnie dzie-
sigciolecia okaze sig tembardziej zdumiewajgca, jezeli poréwnamy -p
z nieustannym spadkiem czlonkostwa w organizacjach zawodowy«1l
Liczba cztonkéw zwigzku zawodowego spadfa z 5.413.090 (w r. 1923) 11
4.611.000 (w r. 1931), podczas gdy liczba cztonkéw spoétdzielni wzros*
w tym samym czasie z 4.569.256 do 6.590.020.

Wyttumaczenie tego nie jest bardzo proste. Pochodzi to gtéwnie S'[Sfj,
ze robotnicy zaczeli opuszczaé swoje zwigzki wowczas, gdy te zostaO
pokonane w ekonomicznej walce i przegraly strajki jeden po dragl®;
Olbrzymi wzrost bezrobocia jrowniez pozbawit zwigzki znacznej U«®!-
cztonkéw, a przeniesienie nowych przemystéw na "Potudnie posta™F
zwigzki przed trudnym problemem pracy na nowem niczorganizo™'l
nem" terytorjum.

Z drugiej strony — gdy ekonomiczne warunki pogarszaty sie, ludull
zarobkujaca, a w tern wielka liczba prostych robotnikéw, zwrdcita
do spoétdzielczosci w nadziei, ze ona dopomoze jej do utrzymania stoiv
zyciowej. Szczego6lnie organizacje spotdzielcze na Potudniu i okolo ®
tropolji skorzystaly z tej okolicznosci i rozwinety wielkg aktywnos¢
spotdzielczym froncie w czasie zastoju i apatji w zwigzkach za-w°°
wych. N

W ciggu ostatnich dziesigcioleci wielkie zmiany zaszty w pgoM~”
warunkach gospodarczych Wielkiej Brytanji i w organizacji, valift
krajowego. Wywarty one tez wielki wplyw na rozwoj dziatalnosci 1
dzielczej.



59

Ruch spoldzielczy spozywcéw napotyka dzi$ na konkurencje nie po-
iedyrniczego odosobnionego kupca, ale poteznych przemystowych i han-
dlowych ™ przedsiebiorstw, sklepéw tancuchowych i bazarowych. Wiele
przemystowych koncernéw, posiadajacych czesto monopol na specjalny
produkt zorganizowato wtasny aparat dystrybucyjny. Organizacja skle-
poéw tancuchowych okazata sie bardzo pomys$ing i rozwija sie szybko'.
Bazary jak Woolworth, Marks et Spencer i inne, rozwineIP/ sie z niestyr
chana szybkoscig i staja sie wszechstronnemi sklepami dla najbiedniej-
szych'; Ci niebezpieczni dla ruchu spétdzielczego spozywcdw konkurenci
buduja najbardziej wzorowg i scentralizowang aparature dystrybucyjna,
przyczem ich sklepy .zajmuja kazdy roég ulicy, a cztonek-spotdzielca
musi ich mina¢ cale tuziny, zanim znajdzie swoéj sklep spoétdzielczy.

Zmiana warunkéw kulturalnych zwiekszyta znacznie trudnosci pracy
handlowej spdtdzielni. Nikty budzet rodziny robotniczej, zmniejszony
: powodu znizki ptac i bezrobocia, ulega powaznym przeobrazeniom.
Zmienia sie rodzaj zywnosci, uzywa sie mniej produktow $wiezych, na-
tomiast mrozone | konserwowane produkty i ekstrakty jak Bovru stajg
sie powazna czescig positku: sg one tansze i wymagajag mniej czasu i ta-
tygi na przyrzadzenie. Fabrykacja $rodkéw zywnosci staje sie dominu-
jacym czynnikiem na rynku zywno$ciowym. \ ) )

miany, jakie zaszty 'w systemie pracy przemystowej, rozbity powaz-
nie stosunki domowe. Miljony miodych mezczyzn i kobiet zyjg dzisiaj
osobno i jedza poza domem. To doprowadzito do powstania noweo
Erzemysm - ‘jadiodajni, ktére dostarczaja dziesigtki miljonow posit-
0w codziennie i w ten sposéb pozbawiajg sldepy spodzielcze znacznej

£ " 1® . potezni rywale , M M o M

i pragnienia 1 ostatni' chcg °takze utraci¢ dy-

Koy »-»
.

Jak ruch spétdzielczy reaguje na tc nowe wydarzenia?_Co o
bierze, aby zwyciezy¢ ‘'w walce o konsumenta? Zanalizujmy oddzielnie
Srodki, ktore zostaly zastosowane dla obrony i ataku.

(w n 1931j, czyli o 153%. Ale przy koncu 1931 ~ ) Ltem
warzyszen (czyli 42»/«) hczgoych mmej mz tysig. A ' \vidocznom,
225 stowarz¥szer'1, Paj&lq{_ch 1.00 d[(.’,\ f renre"entu a 61»/, wszY_s}kich
ze te stowarzyszenla liczbie 730, ktore rep rm c,-,TrL [canitalislYcz-
spotdzielni, nie mogg by¢ bardzo silne w walce y talljich 5 ]aj
nymi konkurentami. Ciekawg rzeczg jest, ze m d; . = Spadta
i el h st ‘ Je o Coici spotdrielni
45930 a0, N 100 5 8k catej ol GafeM
22 Sh) Z0G, RS Libihrayszenia, PSSO 20000 cigpku)
odgrywajg coraz wieksza role w ruchu: nilaly o ] i,
wor. 1926 - 38,55%, w'r. 1931 - 5212/« C A £ 2 “

SRR B i BT RRY b0 AP et Ghiomw KATMHASHSEAYER
skoro jeszcze w r. 1931 ponad 40% stowarzyszen spoidzielczych miato
mniej niz po 1.000 cztonkédw. Jest to charakterystyczne dla angielskiego



GO

partykularyzmu i indywidualizmu i zupeinie zgodne z marzeniem pio-
merow roczdclskich o organizacji niezaleznych spétdzielczych kotonij.

le utopijne marzenia -zmiecione zostaly zelazng miotta monopolistycz-
nego kapitalizmu, ktéry zmusza stowarzyszenia spoétdzielcze do tgczenia'
sie i koncentracji. Wzrost spoétdzielni i racjonalizacja ich operacyj oto,
glownc. linje obrony przeciwko rosnacej potedze trustéw i karteli Mate
spotdzielnie juz sie przezyly i w swojej walce o egzystencje zdradzajg
czesto tendencje antyspotdzielcze, jak np. jpréby redukowania plac, co
prowadzi obecnie do powaznych konfliktéw z pracownikami w réznych
czeSciach kraju.

Inne sposoby racjonalizacyjne, ktére maja podnies¢ sprawnos$¢ spot-
dzielczej maszyny dystrybucyjnej, polegaja na zwiekszeniu szybkosci
obrotow towarowych, zwiekszeniu obrotow wog6le i obnizeniu kosztéw
dystrybuciji.

Pierwsze zadanie osiggnieto ze znacznem powodzeniem: szybkos¢
obrotow wzrosta z 92(1 w r. 1921 do 11.37 w r. 1931 czyli 0 22%. Z drugiej
strony, wzrost obrotu handlowego pozostat w tyle za przyrostem liczby
cztonkéw. Jezeli wezmiemy pod uwage stosunki przedwojenne, to za-
kupy przecietnego cztonka spadly o okoto 30%, jako rezultat zmniej-
szonej sity kupna i ostrej konkurencji przedsiebiorstw kapitalistycz-
ivych. Obliczaja, ze 12 do 15 procent handlu detalicznego nalezy obecnie
do spétdzielni. Rzeczywisty obrot handlowy spoétdzielczych sklepow de-
oICznck  Wzrd  z 175.077,825 funtdw,  sztertingdw w r. 1924 do
207.888.385 funtow szterl. w r. 1931 czyli o 18%. Przecietny obrot na
jednego cztonka wynosi w r. 1924 — 37.23 funt. i spadt w r. 1931 do
31.W funt.; ale jezeli wezmie sie poziom cen z r. 1924, to cyfry te prawie
sie zréwnaja, co wskazuje na duze ustabilizowanie sie spozycia w ciggu
ostatnich kilku lat. Uwagi godnem jest, ze sprzedaz gotéwkowa, ktora
stanowita jedng z gtéwnych zasad pionierow roczdelskich, podwazana
jest stale przez wzrost sprzedazy - dzierzawy i sprzedazy na kredyt ar-
tykutéw fabrycznych jak meble, radjo, gramofony i -t p. Nalezno$¢ za
towary w ten sposéb sprzedane doszta w r. 1931 do 5.294.719 funtéw
szterl. czyli 16 szylingdw na cztonka, a okoto 30% przecietnego zapasu
towarowego sklepu.

Nie dos¢ zrobiono w stosunku do technicznej racjonalizacji i potanienia
kosztow prowadzenla sklepow Spatdzielczych. W r. 1922 place wynosity
na jeden funt szterling sprzedazy 8%, a w r. 1931 — 7,7%. W tym sa-
-nyn. resic liczba pracownikow w sklepach detalicznych wzrosta
z 14.692.632 funtdw sztertingéw w r. 1913 do 31.983.160 funtow w r 1931
czyli wiecej niz podwoita sie w ciggu 20 lat.

Spétdzielnie lokalne majg za soba potezne Hurtownie (Angielska,
Szkocka, Irlandzka i Joint). Ich obrét wynosit w r. 1931 — 1051976.970
funtéw szterlingdw czyli przeszto polowe catego obrotu sklepow deta-
licznych. Hurtownie rozwinely réwniez powazna dziatalno$¢ i)rodak-
cyjng, ktéra w r. 1931 osiagneta sume 31.023.729 funtéw szterl. Skoro do
tej liczby dodamy wartos¢ towaréw wyprodukowanych pirzez spét-
dzielnie detalicznego handlu, to cata produkcja spotdzielczego ruchu
spozywcow wyniesie 6.1.606.889 funtdw szterl. czyli 30% handlu detalicz-
nego.

Ruch spotdzielczy zgromadzit bardzo wielkie kapitaly finansowe Ka-
pitat udziatowy detalicznych stowarzyszen spozywczych wynosit w roku
1931 — 117.968.460 funt., kapitat pozyczkowy —m24.465.091 funt rezerwy
i inne fundusze — 10.551.700 funt., razem 152.985.251 funtéw Kapitat
udziatowy wykazuje bardzo wysokg przecietng na cztonka — 1790 funt.,
ale ponad 70% wszystkich cztonkéw posiada"mniej niz 3 funty udzia-
tow Wysoka przecietna jest rezultatem powaznych sum (az do 200 fun-
tow) nagromadzonych na rachunkach okoto 20% cztonkdow.

Kapitat udziatlowy Hurtowni wynosit w r. 1931 — 13.621.030 funtéw*
a kapitat pozyczkowy 71.151.849 funtéw, razem 84.772.879 funtéw' szeri
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V.

Jakie sa rezultaty dziatalnosci spétdzielczej i jakie korzysci daje spot-
dzielczo$¢ pracujgcej ludnosci? Sg one dwojakie: gospodarcze i kultu-
ralne.

Nadwyzka spotdzielni spozywcédw przed wyptaceniem procentow wy-
nosita w roku 1931 — 26.426.300 funt. sterl., w poréwnaniu do 26.938.024
w roku 1930. Procent od udzialu w roku 1931 wynosit 5.078.031, wobec
czego czysta nadwyzka wynosita 21.348.269 funt. sterl. Ta czysta nad-
wyzka spoétdzielni spozywcoéw w Wielkiej Brytanji i Irlandji reprezen-
towata 18,1% kapitatu udziatowego, a 10,27% sprzedazy detalicznej,
w poroéwnaniu do 13,6% w roku 1913 a 6,2% w roku 1922.

Warto zanotowa¢, ze nadwyzka rosnie szybciej anizeli obroty. W po-
rownaniu do roku 1927 nadwyzka za 1931 wzrosta z 19.499.967 do
21.384.269 czyli o 9,5% a obrot z 190.924.938 do 207.888.385 czyli o 4%.
Ten fakt wskazuje, ze spoéidzielnie spozywcow stosujg polityke, ktorg
trudno pogodzi¢ z interesami zarobkujgcych cztonkéw, albowiem rze-
czywiste ich zarobki ciggle sie zmniejszajag, wobec czego wyczekujg oni
niecierpliwie tanszych cen. Nikt w ruchu spétdzielczym nie ma odwagi
przeciwstawi¢ sie tej koniecznej potrzebie redukcji cen i co za tem idzie
dywidendy; liczne rezolucje stwierdzity konieczno$¢ zastosowania tych
Ssrodkow, ale stara tradycja jest tak silng, ze polityka wiekszosci skle-
pow detalicznych nie ulegta jeszcze .zmianie. Jest jednak widocznem, ze
Jak najwieksze rozszerzenie obrotdw, nieprzynoszacych dywidendy i za-
stosowanie polityki niskich cen jest Eilnq koniecznoscia. Ze ruch spot-
dzielczy jako calo$¢ tylko rzyska na takich zmianach, mozna wnioskowac
z tego faktu, ze liczba cztonkéw i obroty w ciggu ostatnich dziesiecio-
leci ,,wzrosty najszybciej w tych okolicach® gdzie dywidendy (przypu-
szczalnie i ceny detaliczne) byly najnizsze . (Owigg).

Ustuei kulturalne $wiadczone przez spdtdzielnie ich cztonkom sg mi-
nimalne w Doréwnaniu z korzysciami gospodarazeimi: cala dotacja na
“ wychowacie w roku 1931 wyniosta 242.895 funt. szterl. Ta 'suma
przedstawia mniej niz 1»» (0,92%) catej nadwyzki zarobionej w roku 931
I wynosi zaledwie 9 penséw na cztonka. Jest ' widocznem, ze spétdzielcza
propaganda i wychowanie naleza do najmniej zorganizowanych galezi'
spotdzielczej dziatalnosci. Ruch jest takze staby pod wzgledem swojej
prasy. Nie byt on zdolny zorganizowa¢ dziennika spotdzielczego i me ma
silnej pozycji w prasie robotniczej, ktéra poswieca spoétdzielczosci zbyt
mato miejsca. Tygodniowa spotdzielcza prasa czytana jest przez bardzo
maty procent cztonkéw; wiekszo$¢ cztonkéw pozostaje pod wpltywem
prasy kapitalistycznej, ktora czyni wszelkie wysitki, aby obali¢ spét-
dzielcze zasady i spoéidzielczg dziatalno$é, a ogtasza¢ towary konkuren-
téw sklepéw spdtdzielczych.

Pomimo tych brakéw w organizacji i w polityce spotdzielczos¢ bry-
tyjska stanowi silna bron przeciwko poteznym kapitalistycznym
i kartelom. Zmuszane ona w powaznym stopniu do obnizania cemJ
konsumenta przed zbyt wielkim wyzyskiem. Brytyjskie organizacje g -
zywcze musza przyspieszy¢ proces koncentracji, zorganizowa¢ now “ty-
py przedsiebiorstw handlowych, ktdre kapitalisci z takiem powodzeniMn
zastosowall, musza powaznie zwigekszy¢ swojg dziatalno$¢ produkcyjng
i swojg prace dla celow wychowawczych | kulturalnych. Kolosalne
srodki finansowe zgromadzone Erzez ruch spétdzielczy umozliwiajg po-
wazng ekspansje we wszystkich kierunkach i ruch spoétdzielczy musi
zidoby¢ sie na wiare we wiasne sity i odwage, aby silnie opanowaé dal-
szy bieg dziatalnosci i organizacji.
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Kronika ruchu spétdzielczego.
1. KRONIKA KRAJOWA.

P. K. 0. w r. 1932.

(c) Sprawozdanie z dziatalno$ci P. K. O. w r. 1932 wykazuje staly i po-
Wazn){ rozwoéj tej instytucji. Lo

Wktady oszczednosSciowe w P. K. O. wzrastaly stale z miesigca m»
miesigc, wowczas gdy w innych instytucjach finansowych obserwuje-
my nie tylko zatrzymanie sie naptywu wkiadow, ale nawet niejedno-
krotnie bardzo znaczny ich ubytek.

Ogo6lnie wktady oszczednosSciowe w P.K.O. wzrosty w r. 1932 o kwo-
te 115,172.81587 zt. do sumy 444.865.796 zt. Przecietny wiec przyrost
miesieczny wynosi okoto 9,0 milj. zt. Jednocze$nie z przyrostem sumy
wktadéw widaé staty przyrost ilosci kont oszczedno$ciowych, ktory
wynosi za ir. 1932 — 195534 ksigzeczek oszczedno$ciowych.

Og6lny stan ksigzeczek oszczednosciowych w koncu 1932 r. wynos»
953.434 ksigzeczki. o . .,

Dziatalno$¢ oszczednosciowa P. K. O. za ostatnie lata przedstawi®

nastepujace zestawienie:

Liczba ksiazeczek Suma wkiad6w

oszczednosciowych w zfotych
1928 298.343 122 292.293
1929 434-305 172.971.851
1930 605.547 253.703.451
1931 761.350 332.235.228
1932 953.434 444.865.795

Staly réwniez wzrost przejawia sie w obrocie czokawym P.K-P'
Obrét bezgotéwkowy P. K O. w r. 1928 wynosit 61%, w r. 1929 — 61/»’
w r. 1930 — 62%, w r. 1931 — 65%, a w ir. 1932 — 68»/0 calego obrotu

czekowego. o . .
Liczba™ uczestnikbw obrotu czekowego P. K. O. wynosita w O0».
31.XI11.1932 r. — 67.113 uczestnikbw. Pomimo wiec znacznego zmniej

szenia sie obrotow handLowych w kraju, ilos¢ korzystajacych z posrc»'
niclwa P. K. O. stale wzrasta.

Wzrosta réwniez w r. 1932 posrednia dziatalno$¢ P. K. O., wyrazy
jaca sie w finansowaniu zycia gospodarczego za pos$rednictwem po”0
lanych do tego instylucyj.

ZWIAZEK SPOLDZIELNI ZAROBOWYCH | GOSPODARCZYCH
W POZNANIU w r. 1931

(b) W Zwigzku tym liczba spoétdzielni w r. 1931 nie ulegta zmianie, gdy*
w ciggu roku przyjeto 13 nowych spotdzielni i wykreslono te samg u°;L
Byto "wiec z koricem roku 485 spétdzielni, a mianowicie: 251 kredytowvc-
73 rolniczo-handlowych, 53 mleczarskich, 11 innych przetwérczy °’
23 spozywcoéw, 35 mieszkaniowo - budowlanych, 15 rzemieSlniczy
7 handlowych, 3 przemystowe i 14 roznych. Liczba cztonkéw z 275-
w r. 1930 spadta do 269.175 z koncem roku 1931. . e

Udzialy wynosily 26.968.982 zi, fundusze: zasobowy, emerytalny i a
cjalne 26.449.490 zi., wkiady 57.854.957 zt, czysty zysk 2.749.406 z., su
bilansowa 237.936.262 zt.
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388#19%{8”?{8 kred%/towe“ir?laiymzkkoncem a%ku 1931

170.954 czton-
u poprze

Im; spadia rowmez suma
k<H d n N ,“na rachZkich bielacych o ¢192.227 zt czyli o0 8,93%. Zwi

) k-
YIABOY da"Gmmst udzialy 8 Hipp228 2 m@%*sée!r,%i?.%")(@"vﬂody@%?

suma bilansowa o 8104.348 «1 do 137.%2.340 4.
Stosunek kapitatéw wtasnych do obcych, ktéry w r. 1930 wynosit 1:4,12
poprawit sifw r. 1931 i wynosit jak 1:3,38. Zysk bilansowy wynosit

k~Hczba spoétdzielni rolniczo-handlowych zmniejszyta sie w r. 1931
0 9' SytuacjaTych spétdzielni ulegta w r. 1931 dalszemu Pogorszeniu
Wysoka suma strat jest wynikiem wielkich odpisow na niewyptacalnych
dtuznikach, oraz mnie&szych znacznie obrotéw, a tem 113

na towarach, wskutek Czego powstata niemozno$¢ Porycia kosztow
handlowych. Ogélny obrét towarowy spadt o ca 22%, warto$¢ zas spr
danych towaréw zmniejszyta sie o 37°0.

o PREBLE iR RSN (OREY ol i hieka® BostariZORS YR
117.377.467 kg., wobec 108.544.335 kg. w roku poprzednim co stanowi

SIsSh*

m
Spotdzielnie spozywcéw w hczbie 23 ANg ™ r a obrotu na
AN'dnar°spdWzitie® wynosita® 674.243" z+ACzysty z”sk t/ch spotdzielni

'"Spotdzielnie m i 4 31°bud 6w lljo~rdc™Owl odd al

ba wzrosta o 4 do 35, wykmic y y izbach. Z korncem roku spoh-
t te posiadaty 419 d S w warto$ci bilansowej okoto 18.000 000 zt.
d Rozwoj spotdzielni rzemiesiniczych jest staby Obroty.tych spétdzaelm
wynosity w roku 1931 - 3.002.429 zi., czyli obnizyly sie o 2.500.000 zt.

WWskutek zmniejszenia sie obrotéw gospodarczych prawie wszystkich
spotdzielni, nalezqc%c_h do tego
bilansowa Banku Z |qzkowego z 252783.334 zi. na 203.056.749 zi. Ulegta
tez pogorszeniu rentowno$¢ Banku, ktéry jednak ten ciezki rok prze
trwat bez uszczerbku dla swoich podstaw, ) .. ,
Centrala Rolnikdw wykazata zmnle{szenle obrotéw w dna
tach a zwiekszenie w innych. Obr6t towarowy wykazat normalne zyski,
ktére jednak zuzyte zostalsy na odpisy na diuznikéw
Zwigzek Gospodarczy Spoéidzielni "Mleczarskich *onczyt*rok UW
pomys$inym wynikiem. Dostawa masta do Zwigzku zmr 8]7 W e
0 2,70/0 W stosunku do roku poprzedniego 1 wymosda 3.587.408 kg.M ™ «
szto 88% tej dostawy Zwigzek wyeksportowatl zagranice,
25,4°lo calego eksportu masta z Polski.

Z TOWARZYSTWA KOOPERATYSTOW.
ZAGADNIENIA REWIZJI | ZWIAZKOW REW. SP.
Z powodu odczytu p. dr. Seydlitza, wygtoszonego dn. 2.11.1933 r.
(An) Ze na peryferiach ruch_u,ispé’rdzielcze%o pozostaje 1 zawsze pozo-

stawa¢ bedzie szereg zagadnied watpliwych, niejasnych, nietknietych
jeszcze przez ptug naukowych badan, w ktére przenika jedynie prakty-
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ka, popychana przez mus codziennego zycia — jest rzeczg zrozumiata zU'
petnie. Ale oto sie raz waz pokazuje, ze w samem jego jadrze panuj?
dotagd ciemnos$ci, ktore przebi¢ zaledwie doraznie usitujg najlepsi
znawcy przedmiotu i, jak dotad, nie zawsze proby te dajg istotni®
powazniejsze wyniki. Zupetnie stusznie w zeszycie lutowym b r. ,Spal'
dzielczego Przeglagdu Naukowego“ podnosi p. Bielecki z powodu nie-
zmiernie ciekawego odczytu prof. Wojciechowskiego nasza nienio®
w dziedzinie krystalizowania zasadniczych tez ideologji spotdzielczej -
i rozbiezno$¢, jaka pod tym wzgledem panuje pos$réd dziataczy'
Ale moze jeszcze wyrazniej uwydatnily sie braki badan glebszych’
a pnzedewszystkiem wnioskow ogoélnie przyjetych, na. zebraniu T-W*
hooperatystow z dnia 7-go lutego, ,na ktdrem stuchaliSmy sumien-
me opracowanego referatu p. dr. W. Seydlitza o pracy Zwigzkéw Re-
wizyjnych i rewizjach w spoétdzielniach, a wiec odczytu na lemat nflj
wskro§ praktyczny i niezmiernie aktualny. Juz przy koncu dyskusji
p. dyr. Budzinski zupetnie stusznie zwrdécit uwage, ze na ten kapitalny
temat literatura polska nie posiada ani jednej powazniejszej rozprawy»
ze zagadnienie to u nas nie zostalo jeszcze przez nikogo opracowan®
w spos6b wyczerpujacy. Inny moéwca, p. Dippel, na podstawie wilasnej
diugoletniej obserwacji podniost, ze lustratorzy-samoucy, ktérzy sie wy-
chowywali w spoétdzielniach od stanowiska chlopcow na dposylki, wyka-
zujg znacznie wieksze walory w pracy lustracyjnej od specjalistow,
wyksztatconych na wyzszych zaktadach naukowych. W twierdzenia
tern zapewne jest pewna przesada. Posrednio na tem samem zebrania
obalit je prof. Rapacki, mowigc, ze dotad spotdzielczo$¢ polska wydata
tylko clwueh ludzi, ktérych praca lustracyjna moze by¢ uwazana za wzO'
rowg t stanowi przyktad dziatalno$ci w iej dziedzinie — byli niemi prof-
Wojciechowski 1 § p. Mielozarski. A przeciez w paradoksie p. Uippel®
tkwi niewatpliwie ta prawda, ze nie urobiliSmy sobie dotagd metod pracy
nad wychowaniem lustratora, nie stworzyliSmy teorji, ktéra kandydat
na to stanowisko musi opanowac, ze brniemy tu w wielu wypadkach P°
omacku w ciemnosci, kierujac sie ,wyczuciem® i indywidualnem do-
Swiadczeniem.

Odczyt i dyskusja, ktéra po nim nastgpita, niewatpliwie daly stuch®
czom bardzo wiele materjalu do przemyslenia. Wszyscy, zabierajacy
gtos, zdazali do ustalenia pewnych definicyj, ktére postaramy sie nja®
u pokrotce, co jest potrzebne tem bardziej, gdyz z powodu spéznieni
ory, na zebraniu samem zabraklo czasu na reasumeie wynikéw P°'
zytecznego ze wszechmiar wieczoru.

- Patr?n  Seyd,ilz potraktowal poczatkowo zagadnienie rewizP

w spotdzielniach jako fragment coraz wyrazniej upowszechniajacej si«
tendencji ku poddaniu nadzorowi publicznemu wszystkich zbiorowy®,"1
jednostek, czynnych na polu zycia gospodarczego, a wiec bankéw, sp<f
tek akcyjnych i t. d. Dyskusja dopiero nalezycie wyodrebnita zag®d'
menie rewizyi, dokonywanych przez zwigzki, podnoszac z jednej stn>'
ny fasade dobrowolnosci poddawania sie jej przez spoétdzielnie — z
giej zas mulirjalno-instiuklorki charakter tych czynnosci maiacych ~
celu przedewszyslkiem pomoc fachowa. Zupetnie odmienny cel ma re”?
zja, zarzadzana z ramienia Panstwowej Rady Spéidzielczej zadaniell
ktérej jest jedynie sprawdzenie zgodnosSci prac danej jednostki z ob°’
wigzujgcemi ustawami i przepisami rachunkowo$ci ~ Wyodrebnieni®'
to, przeprowadzane przez szereg mowcow, wykonczyt p prez K>'ie'
cinski, stwierdzajac, ze Panstwowa Rada Spoétdzielcza nie inoze i nie p°'
winna by¢ namastkg zwigzku dla spoétdzielni niezrzeszon}l/ch dziataj?"
cych z jéj ramienia. ’

W tym wypadku S$ciste ujecie sprawy poszto wzglednie gtadko i fi®
SS?®®“0 zastrzezen é)owazniejszych, a pewne znaki zapytania,
prelegent postawit nad zagadnieniem wprowadzenia przymusu nalez®
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nia do zwigzkow rewizyjnych dla spotdzieteni znikly bardzo szybko
w sensie catkowitej jego negacji.

Ale, jezeli granica” pomiedzy ‘rewizjg urzedowa, a lustracjg zwigzko-
wa zostata odnaleziona bez trudu, to wyznaczenie tinji demankacyjnej
pomigdzy praca lustratorow, a rad nadzorczych samych spoétdzielni
stata sie trudno$cig o wiele powazniejsza. Skonstatowano, ze w wielu
wypadkach lustrator poprostu wyrecza Rade, ktora catkowicie zadawal-
nia sie jego czynnoscig. Ze w |nnﬁch wypadkach wtadze spétdzielni
wiladnie na sprawdzenie bilanséw i ksigg ze strony lustratora zwracajg
uwage najwigkszg, zupetnie neglizujgc catg reszt?( ba nawet lekcewazac
ja, jako wskazania ,martwe® od ,zielonego stolika®. Delimitacja tu jest
konieczna ze wzgledu na samodzielnosé i poczume odpowiedzialnosci
witadz spétdzielni. Mowcy jeden po drugim wskazywali na nieodzow-
nos¢ jej przestrzegania — do Scistej definicji przeciez nie doszedt nikt,
gdyz okreslenie p. Dippela czynno$ci lustracyjnych, jako ekspertyzy —
jeszcze nie mozna uwazaC za catkowicie wystarczajgce, poki sig nie
nada temu terminowi SciSle ustalonego znaczenia.

P. prelegent potozyt nacisk na konieczno$c tepienia naduzyc, na obro-
ne spoétdzielcow przed zta wolg. Podniést sam powazne trudnos$ci, na-
suwajgce sie w tej dziedzinie. Lustrator niejednokrotnie nie moze wy-
kry¢ Swiadomych fatszerstw, o ile sg doSC sprytnie ostonigte. Trudno
mu natrafi¢ na nleksuggowanle pewnych pozycy] — dajmy na to akcep-
tow wypuszczonych. Niestety, zycie wykazuje, ze naduzycia sg, ze cztonko-
wie i rady nadzorcze niejednokrotnie nie umiejg ich wykrywac, ze pomoc
z zewnatrz tu bywa nieodzowna. Dyskusja tej strony zagadnienia prawie
nie uwizglednita. Poszczeg6lni méwcy nawet dowodzili, ze lustrator nie
powinien poddawac sie ,zytce policyjnej, ze glownq uwage winien
zwroci¢ na celowo$¢ gospodarki. Zastrzezenia wysuwane co do kom-
petencji lustratoro w tej dziedzinie minety bez echa. Zdawatoby sie, ze
na zebraniu przewazato zdanje, ze zatozenie o dobrej woli czynnikéw
kieruiacych spotdzielnia musi panowa¢ w mys$l prowadzacego lustra-
eie i ustepowac¢ tylko w razie zupelnie jaskrawego skonstatowania na-
duzy¢ To niestychanie wazne stanowisko moralne powinno by¢ je-
szcze nie raz przedyskutowane, a zasady nalezy skonfrontowac z zy-
ciem. Pojecie szkontrum, ekspertyzy, instrukcji nie zostalty rowniez wy-
odrebnione — a przecie to wszystko ma wage w praktyce zyciowe] —
Wazge pierwszorzedng.

catym naciskiem zarowno Prelegent, jak wszyscy nastepni mowcy
podnosili konieczno$¢ poszanowania | Strzezenia samodzielno$ci jedno-
stek spotdzielczych, ktore przecie, wedtug stow prof. Rapackiego, pra-
cujg na wtasng odpowiedzialno$¢ moralng i materjalng, — na ﬁedago-
giczne znaczenie rozwijania prawnie tej odpowiedzialnosci na kazdym
kroku, na nieskrepowanie ich inicjatywy. Ale — kiedy trzeba wkroczyc¢?
Kiedy trzeba z koniecznosci wyreczy¢? Kiedy wyreczenia takie jest po-
prostu warunkiem dalszej egzystencji placowki? Znéw mamy do czy-
nienia z brakiem wyraznych wskazéwek. Pole do ,wyczucia , do ,sa-
modzielno$ci“ pozostato stanowczo za szerokie.

Wskazania, udzielane przez lustratorow i Zwigzki na podstawie do-
konanej rewizji i stosunek spoéidzielni i ich organéw do tych wskazan
daty pole do szeregu bardzo ciekawych uwag — po wigkszej czesci je-
dnomyslinie przyjmowanych. P. dr. Seydlitz wskazat pokrotce na takt,
iz wladza zarzadzajaca badanie dziatalno$ci podwladnego sobie urzedu
ma do dyspozycji znacznie skuteczniejsze Srodki egzekutywy dla usu-
niecia brakow i usterek, jakie zostaly dostrzezone .Tam jest mozno$¢
wydawania polecen i rozkazow do ktérych podwtadny musi si¢ stoso-
wac jaknaj$cidlej. Zwigzek tej egzekutywy nie posiada. Ma on do czy-
nienia z samodzielnemi organizacjami. Moze on skierowa¢ do sadu spra-

% 0 rozwigzanie spofdzielni, ma prawo wykluczyC jg z liczby swych
cztonkow, moze wstrzymaé jej kredyty, atbo dostawy towarowe — ale
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wszystko to sa Srodki nic naprawiajgce ztego, ale represje godzace « « J
byt spétdzielni. To tez uciekanie sie do nich jest pewnego rodzaju osw
tecznoscia. Wyczuwato sie pewnego rodzaju zal, ze wiadza zwigzKu
jest zbyt szczupta; ze kto wie, czy, gdyby posiadty one uprawnienia ro”
kazodawcze w hpew_nych ‘wypadkach, kierownictwo bytoby I(451_tw_iej
i pewniejsze zahezpigezani wstrzasami, pewniejsza rekojmia
cjgnainejJ gospodarpIﬂEQ%{"r;d%_nghﬁ: WvérhlﬁkfhéhoIUsﬂ@&Foﬂ'}ﬁ’@tZ_niej_ﬂaz j
sliny. Welbee przedsiawiel jego Zaaiowvjg sie czesto opornie + zarpwe
t rada nadzorcza i walme z8romedzenie: T €62 o ma robi¢? Rzucat U
Ian'ﬁlp. Diﬁ)gel. . e . . . . -
1r\V wienczy nie zblizalibysimy sie da rozwiktania tyel niezmierni*;
trudnych Zresztg zagadnién, przechodzac na grunt B”8°r a Ty hie
czy, gdybysmy przestali traktowaé wykluczenie spdldzielni*wstrzyma
kredytow i t. d. jako represje, lub jako czyny ,twardej reki , ale ujeli J
jako konsekwencje niewypetnienia warunkéw nalezenia do zwig*
Zwigedt jednoczy tyikaOie komonki naszema ruchu, ktdre stojg na Pxo-
nvm okreslonym poziomie moralnym i materjalnym. Spadek z tegc i
ztomu niejako automatycznie powoduej wykreSlenie z2 zwigzku, PL
skusis demagata sie pewnej twardasei w tym kierunku od tustrators.
i zwigzkéw samych, zastrzegajac sie zresztg przeciw drakonstwu — b
nica przeciez miedzy jednam i drugicm zostata ptynna. , -
Ubocznie tylko poruszono specjalizacje zwigzkow — w ciggu ay
sji jednak umotywowano jedynie w spos6b nalezyty potrzebe specj
zacji lustratorow w pewnych dziedzinach handlu czy produkcji j
da zostata sporna, jak i sporng nadal w oczach wszystkich mow £
b, Gy zwiazki rewody i powinny taczyé™ ezf¥resel lustracindt
z organizacja nadrzednych céntral handlowych, gospodarczych, czy *
dylowych. Nie usunigto znarkiy zapytania z zagadmieni mtralizaciji., u.
c%lu cyzy lez tworzeneia zw?gg 6w rogjdhalnyc.h % M%ﬁﬁ ]ﬁké MQ
wa \y dziedzinie wychowania lustratoréw, dania im nalezytego =
reAtaleenia, dyskusja ograniczata sie do postulatu najogéiniejszego, =
petnie nie tykajgc same%o__ problemu. wychowania. Podniesiono
miast lkoniecznos¢ BHOWAEHIA | do '7%*&'& leghgg eeldii |!{§§§ﬁé@d o
Nie wyczerpalismy oczywistie c&ego bogactwa WhAIW, JAKIE 1 ju
szyli wybitni przedstawiciele spéidzielczo$ci na pom.iemonem z e m s
Ale wiladnie to bogactwo wykazalo ‘SwieZ6st | hredostatéczie Pr'UK
oowanie zagadnienia. Dla tego tez i odczyt p. Seydlitza byt napr»
tak potrzebny i wzbudzit tyle zainteresowania.
Ani na odczycie, ani na dyskusji poprzesta¢ przeciez nie mozemy
poprostu nie wolno tego uczyni¢, ani Towarzystwu Kooperatystow. u.
Spétdzielczemu Instytutowi Naukowemu, ani centralom praxeyki

I%zjelczej. Ddziisiejszy kryzys, ktélry ,takkciezro _nas I((jotknq:, pod_C_kA_I%si
0 szereg. |IRQBZ acowek, skianja, jak to stusznijejsi®.
L eSS 1 syl &6 pocTalmllE 'Sy,
nych“. Ryloby to pracg zupetnie bezprzedmiotowgq, jezeli chodzi o ¢q,
warcie Zemsty — Btdje sie jednatk Fzecay [Herwgzoveddiraj doniy jr
jezeli chodzi o btedy organizacyjne czy metodyczne, ktore ujawni¢ ,go
zy. A ujawnienie to nie moze by¢ dzietem publicystyki, ale_sumi jcgli
P grutownego babAile faloW | Hpuomk. MBSIBR SRWSMWIM 21V of
staba suong zarowno--cennegynskegiednad jraferriy,. Tiakj' Prewa "j-o.

duzag znajomos$cig rzeczy dyskusji — byta ich metoda deaM”gjjj»
Dalsze prace naukowe w tej dziedzinie muszg wyjsé z

AIOW, DRI "RV Bodibes Rl AaNeimER W R oy

”

I ASWUTIOW@NE WYRdoOw w in idualnych wypadkach. Otgz naj po
sze puestu.dloﬁ%ﬂie tego maf@vr\fvaldu Wy%lgl}@ §¥e obecnie RYC e
prostu nieodzowng.-Musi ono wyk®za€ zbieznosci i rozbieznosci <, MY
nej prz7 poszczeg6lne Zwiazki'i przez poszczegdblnych lustratoro

tod, trudnosci, jakie sie nasuwaly, stosunek wiadz spétdzielni
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kow lustracyj i zalecen i wnioskow, zagadnienie Interwencji Zwigzkow.
Z tej masy zjawisk musza by¢ odnalezione wypadki typowe," pozwalajgce
na prawidtowa indukcje, ktora jedynie jest w stanie urealni¢ wszelkiego
rodzaju dociekania.

Kt6z to ma zrobi¢? Niestety odpowiednie seminarja uczelni wyzszych,
powotane do przeprowadzenia prac przedwstepnych, segragacyjnych—
na razie nie istniejg. Nawet Wolna Wszechnica na swojem studjum pra-
cy spoteczno-kulturalnej nie posiada nalezycie wyposazonego dziatu
spotdzielczego. Korporacja lustrator6w jeszcze nie powstata. Wr tych
warunkach Spoétdzielczy Instytut Naukowy przy wspoétpracy z Tow.
Koop. winien poczyni¢ prace przygotowawcze przez utozenie for-
mularzy odpowiednich do ujecia najniezbedniejszych przynajmniej da-
nych i zestawienie materjatu do badan. W pracy tej spotka¢ sie mu-
si Instytut z jaknajdalej idgcem spétdziatamem wszystkich zwigzkow—
ona bowiem tylko bedzie mogta wykazaé¢ owocnos¢ ich dziatalnosci i dac
wytyczne zgodne nietylko z zasadami, apriori powzietemi przekona-
niami, ale z praktyka zyda.

ZAGADNIENIA SPOLDZIAL,ANIA NA TLE MIEDZYNARODOWYCH
KONGRESOW PEDAGOGICZNYCH.

Odczyt p. proi. H. Radlinskiej, wygtoszony dn. 21.1.1933 r.

Niezwykle ciekawy wieczor Towarzystwa Kooperatystow dn. 21 lu-
tego wypetnit odczyt p. prof. Heleny Radlinskiej na temat spo6tdziatania
miedzynarodowego. Byt to, jezeli mozna sie tak wyrazié, przepyszny re-
portarz z kuluarow ostatniego kongresu pedagogicznego, ktory chwytat
nie referaty, wnioski, opracowania, ale tto spoétdziatania miedzynarodo-
wego w pracy spotfecznej, to jest to, co mozna bytoby uchywi¢ i na innych
lego rodzajukongresach, oo stanowi niejako zywiot, w ktérym przeby-
waé musi kazdy spotecznik, szukajgcy zetkniecia z ludzmi, pracujgcymi
na tern samem polu w réznych krajach. B o

Na samvm kongresie praca jest trudniejsza, niz dawniej — bo przy-
byli ludzie nowi. Zjawit sie Daleki Wschod — Chiny, Japonja, zasiedli
przedstawiciele Indyj — przybysze z pozostajagcej w cieniu Ameryki Po-
tudniowej, narody nowe, obce temu, co juz zostatlo na poprzednich kon-
gresach opracowane. Coraz powstaje pytanie w jaki sposéb to lub owo
zastosowa¢ w Indjach, Chinach, Urugwaju? Trzeba rozpoczyna¢ pod
wieloma wzgledami na nowo, omawia¢ to, co byto juz przedyskutowane.
Uczestnicy obrad wobec tego dzielg sie wyraznie zupetnie na tych, kto-
rzy mieli jakg$ styczno$¢ z Dalekim Wschodem i tych, ktérzy tej stycz-
nosci nigdy nie mieli. Ci ostatni, jakoby w wielu wypadkach odchodza
w cief. Poziom obrad obniza sie — trzeba go zniwelowa¢ dla nowoprzy-
jetych. Tak — ale niwelacja ta moze nie jest zjawiskiem ujemnem, bo
prowadzi do ogarniecia szerszych kregéw wspotdziatania miedzynaro-
dom&ego. Moze w przysztoSci powieja z tych krajow jakowe$ Swieze
praay.

A drugi ciekawy rys — to spostrzezenia kryzysowe. Teoretycznie rzecz
biorgc najmocniej powinien sie odbi¢ kryzys na narodach zyjacych
| przemystu. Tymczasem Frankfurt niemiecki zewnetrznie robi wraze-
rse miasta znacznie mniej dotknietego przez jego skutki niz — potudnio-
wa Francja, gdzie i poziom spozycia i ruch, i wyglad ludzi i ulic
przedstawia sie o wiele gorzej. To co mozna byto zaobserwowa¢ w prze-
mystowych Niemczech, skonfrontowano z niestychang nedzg takich
krajow, jak Butgarja, wydawato sie zamoznoscig. A wiec narody, posia-
dajgce oszczednosci, zasoby, nie zdotaty ich skonsumowac: zyjg z tego,
00 nagromadzity i nie poddaja sie — nedzy.

Przedstawiciele tych narodéw' dotagd jeszeze nosza poczucie zaso-
bnosci i uprzywilejowanego stanowiska. W calem ich zachowaniu sie
mwida¢ pewnosS¢ wyzszosci poziomu zycia wiasnego. Przedstawiciele
Apglji wytykaja zbytek Nicei, ze wzgledu na to, ze razi¢ on moze



68

przedstawicieli tych krajow, w ktérych dzieci nie majg co jesSe Ja
«dyby, dodaje p. profesor — w Anglp wszystkie dzieci byty syte wp
Bardzo charakterystyczna jest réznica jaka dostrzegamy w s 2 Jjj
sku delegatow Ameryki. Jedni przyjechali na kongres via Azja, op"S |
ziemie ojczysta dawniej: Dla tych Stany Zjednoczone -to ]» o e *
.prosperity , dla ktoérego kryzys jest_zjawiskiem przejSciowem. hne

przybyli bezposrednio — widzieli zjawiska ostatnich czaséw na
oczy. Ci sprawy ocenia_j% zupetnie odmiennie. . er€00
Demokracja Ameryki Pétnocnej poczyna upadatmac sie do Starej

Swiata. Imigracja zamknieta. Nie jest to juz ziemia, w ktorej czt
spedza swe najczynniejsze lata, iako przybysz, ktéry uiodzd sie i
chowat gdzie indziej i umrzeé gdzie indziej wyjezdza. Nie Juz tu tr
ba sie troszczy¢ i o kotyske i o - trumne. Staje przed spoteczenstw
tamteiszem zagadnienie socjalne w tej samej formie, co u nas. Obs m
jemy zwrot do ujecia przez panstwo. Ustawodawstwo spoteczne poc-y
sie wzorowac¢ na Europie. n o 75est
nic tylko pod tym wzgledem zwrot ku cywilizacji europejskiej J{)
widoczny. Standaryzacja, normalizacja, racjonalizacja — wszysUi
nalezy juz do przesztosci, wszystko to juz jest pogrzebane Wszystko »
wychowywato cztowieka do zycia w dobrych warunkach rozrostu
i wykazato swoja niemoc w epoce ztej konjunktury, katastrof
kryzysu. Trzeba wzmocni¢ cztowieka, a wiec przywréci¢ mu Samoa
nos¢ w dziedzinie wytwarzania i da¢ mu wyksztatcenie ogolne. ir
gavida sakomietwa zawodowego lezy. . , .y
Ciekowe, ze to samo daje sie odcZzuwac i w Sowietach, ktére*
dotagd po linji wychowania zawodowcéw, technikow. Ci technicy w.:r
cjalizowani sa zupetnie niezdolni do rozstrzygania spraw nawet u
posrednio zwiazanych z ich specjalno$cig. Odbywa sie wiec wielka Vv
hudewa szkolnictwa Zwigzku Radzieckiego. Kladzie sie nacisk na
ksztalcenie og6lne, na humanistyke i przyrode, wprodadza historje ¢
programu nauk. Dziesiecioletnia szkota powszechna ma przygow »
ogblnie wyksztatconego cztowieka, polem jest szkolenie wyzsze, a *
piero po paroletniej praktyce nastepuje specjalizacja. Wszedzie, na
tym Swiecie runety fetysze zmechanizowania pracy i nauki. gto
Jest wielkie poczucie powagi sytuacji i jej niezwykiego ciezaim' ¢mi
ma zaradzi¢ ztemu? Spotecznicy wotajg o szkole. Wotajg do Peaa«zEch'
0 wychowanie nowego pokolenia. Pedagogowie odpowiadajg, zc w.
moc szkoly nie istnieje, ze trzeba szerszego wspotdziatania i trzen
towniejszej przebudowy. Ludzko$é nie dzieli sie na generacje. Sliif
1 starzy pracuja jednocze$nie, na jednem polu. Postep, ktéry c
wszczepi¢ w miodziez, musi sie sta¢ wiasno$cig starszego pokoi«* ygj
wychowywaé spoteczeristwo trzeba — nie jakg$ cze$¢ jego, w okresi

1

takich a takich resortéw, takich @ takich wydziatow wielkich
tueyj. guodzi v zeikniécie sie liwl¥ii, ludzi i jeszcze raz Ludzi. "r
zetknieciu sie osiggamy nieraz zupetnie niespodziewane skutki. A
sie wystawy, poprzedzajgcej opracowanie wielkiego atlasu kmuj)mczyl°i
dzynarodowej, dajmy na to, jednego stowa z naszej strony wysw- 0%
aby wusunac¢ niescistosci nacjonalistyczne, popetnione przez i€j
w sprawie niektorych ziem do Polski nalezagcych. Mysmy ze ~

strony odrazu uzupetnili w my$l zyczen Bulgaréow, czy Wegrow r ~c-
J N NEanh kultur WezavcH/n il 710"

wicay oKaze sie imeuly i'“"-"" e *uvi>** « porozumienie unzej " Qo
mieszkajgcych narodow jest tatwiej znacznie niz wtedy, gQ>
o narody" dalsze.
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Spostrzezenia te, konczy Swietna mowczyni, sg stwierdzeniem zdumie-
wajacego zjawiska — ze pomimo szalejagcego kryzysu — Smiertelnosé
spada. Dlaczego? Oto dlatego, ze z chwilg, gdy cios nedzy dotknat
Proletariat® przez wielkie P., urzadzenia spoteczne musiaty ip6jsc
mu z pomocg inng, niz ta, ktéra przewidywaty ustawy przezen wy
watczone i dotarty lam, gdzie dotad nic nie docierato — dotarty z po-
mocg do tych, ktorych nie obejmowaly ani kasy chorych, ani zaktady
ubezpieczen, dotarty do tej warstwy, ktérej dotad nikt nie widziat.
[ to daje nam nadzieje, ze zdobedziemy sie na poprawe sytuacji.

Dyskusja strescita sie do kilku pytan postawionych przez pp. dyr.
Rudzinskiego i prof. Kurnatowskiego, odpowiedzi na ktore usitowaliSmy
wiaczy¢ w ciggto$¢ naszej relacji. Uzupetnimy jg chyba poréwnaniem
rzeczywistosci polskiej z zagraniczng. Okazuje sie zupetnie aktualnos¢
lego, co jeszcze w ,Listach z podrozy“ pisat Sienkiewicz o kolosalnej
przepascistosci naszej budowy spotecznej, gdzie obok szczytowych obja-
wow Kkultury zyja skrajna nedza i ciemnota.

Na zakonczenie dyr. RudziAski rzucit jakoby zaokrgglenie ideowe
odczytu — wskazujac, ze cata mysl spoteczna Swiata idzie ku wychowa-
niu jednostki ludzkiej, ku zajeciu sie cztowiekiem, co jest kardynalnem
przykazaniem pracy spotdzielczej. | to wiasnie potgczyto jak najsci-
Slej tematy tak zdawatoby sie odlegte od naszej praktyki z codziennym
trudem kooperatystow.

2. KRONIKA ZAGRANICZNA.

PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ.
SPOLDZIELNIE SPOZYWCOW DZIS | W PRZYSZtOSCI.

10 Pod tvm tytutem umieszcza w Nr. 4i 5 ,Schweiz. Konsum-Verein
znany spotdzielca szwedzki Herman Stolpe swoje rozwazania na temat
dwuch pubtikacyj angielskich, dotyczacych czesciowo spoétdzielni spo-

Pierwsza z nich jest ksigzkg p. Arthura Salter a Recovery. Salier
ssadzi, ze '(skonczyto (sie juz panowanie dawnego hasta liberalnego:
laisser faire, laisser aller*. Zapewne, mozna podziwia¢ doktadnos¢
i’ pewnos$¢, z jakiemi len system, oparty na swobodnem ksztattowaniu
cen i niczem niekrepowanem wspoOtzawodnictwem pomiedzy matemi
stosunkowo przedsiebiorstwami utatwiatl samorzutne regulowanie sto-
sunkéw, ale trzeba sobie zarazem powiedzieé¢, ze jest dzis niemozliwem
przyjmowac za punkt wyjScia stosunki XIX stulecia. Techniczne i orga-
nizacyjne warunki sa dzi$ zgota odmienne — wolne wspodtzawodm-
ctwo w rozumieniu XIX w. dzi$ juz nie istnieje. Salter ma catkiem ja«-
sny poglad na niebezpieczenstwa, jakie na spozywcéw sprowadzajg
coraz potezniejsze organizacje m. in. polityczne, narzucajgce im swe
ceny. Przy omawianiu miedzynarodowych karteli jako skutczny spo-
s6b przeciwdziataniu im proponuje dalekoidgcag kontrole publiczng, taka
jak np. proponowat w swoim kraju w stosunku do tamtejszych kar-
teli szwedzki zwigzek spotdzielni, jak dotychczas coprawda bez skutku.
Taka kontrole mogtaby wykonywaé¢ Liga Narodow, zwtaszcza ze mo-
gtaby w tern wciggna¢ do wspotpracy nawet te kraje, ktore jak Many
Zjednoczone nie tacza sie z nia politycznie. . . . .

Nie mozna sic tu bardziej szczegélowo zastanawiaé naci projektami,
proponowanymi przez Sattera dla wprowadzenia wiekszej planowosci
w zycie gospodarcze. Obejmuje on je wspdlnom mianem ,kolektywnego
kierownictwa i kontroli“, przez co rozumie nictylko wkraczanie pan-
stwa i organizacyj miedzynarodowych, ale i dziatalno$¢ r6znych kor-
poracyj; tak np. przywigzuje Salter wielkie nadzieje dla panstwowych
rad gospodarczych, sktadajgcych sie z przedstawicieli ré6znych dzia-
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téw gospodarki narodowej. Co musi uderzaé spotdzielce przy czy”

niu tych ustepdw i wogoéle catej ksigki Saltera - ruch spoldzielczy &
jest tam n|gdZ|e wysuwany, a nawet autor pisze wyraznie, ,na
szczescie, 0906l i spozywcy nigdzie me sg Jeszcze dostatecznie

agnizowani iaby méc ¢roni¢ swoich intereséw . Jezeli sie wie, z
gielski ruch spotdzielczy posiada 6,6 miljonéw cztonkéw, a zat»
okoto potowy ogo6tu ludnosci, ze hurtownie angielska i szkocka s]
daty w 1931 r towaréw za sume 100 miljonéw funtow steriaifloj;
jest sie zdziwionym, iz tak dobry znawca obecnych stosunkéw goy
darczych jak sir Arthur Salter odmawia ruchowi spétdzielczemu za
nosci regulowania zycia gospodarczego W. Brytanji. Autor tych uwa«
Stolpe — skierowat do Saltera niedawno list z prosbhg o wyjasni .
dlaczego lak catkowicie .pominagt milczeniem trudy ruchu angietsK |,
spotdzielcow, majgce na celu przetamanie miejscowych ogoLnoP’
stwowych i miedzynarodowych monopoli. OdpowiedZz brzmiata Ja'c, jr
stepuje: ,Ruch spotdzielczy W. Brytanji nie stuzy tym celom w taw
stopniu, jakbym uwazat za wskazany, poniewaz wyrobit sie tam z%
czaj dawaC wysokie dywidendy zamiast stara¢ sie obmzac¢ ceny hm
detalicznego do mozliwie najnizszego poziomu Salter podkresla za
charakterystyczng ceche brytyjskiej spotdzielczosci, na ktdrg i
krotnie juz zwracata uwage nieangielska prasa spotdzielcza i ktorg 1
dat nawet krytycznemu osgdowi w swojej mowie przewodniczacy
tniego kongresu spotdzielcow angielskich — John Downies. Mowi
bentyiskie spétdriglnie spolywcéw nastawione sg na tak wysokie
ty) z€ przez to, SciSle biordes rriee mogd byé-bheetégulatorem cen.
znaby tylko przypuszczaé, zc przekonywujace rozumowanie Dowtu
podzielane przez wielu kierownikow spotdzielczosci angielskiej znaj
droge do innycti gtéw i ze przez to spéidzielnie angielskie beda
gly wywiera¢ skuteczny wptyw ma ceny.

Oprocz Saltera porusza te sprawe H. S. Wells w niedawno w y *
pracy swej ,,The Work, Wealth and llappmes ol Maiikmd , ktora
wi spoteczno - gospodarcze uzupetnienie jego powszechnie znanej
storji powszechnej. Tu w kazdym razie znalezc. mozemy z za'<
niem catkowite przyznanie ruchowi spoétdzielczemu naleznego mu

1

T %Xq

]

LDla Wellsa sa spotdzielnie nietylko aparatem do rozdziatu mleka,

sa, tasiemek i t. d., ale ruchem spotdzielczym z daleko siegajacemu *
lami. ,Dziatalno$¢ spotdzielni w drobnym handlu - mowi WL[**Lie'
jest tylko jednag strong konstrukcyjnej dziatalnosci o wietkiem z«
niu“ we wspoétczesnemu zyciu gospodarczcm. Welils daje krotki PJA ~ 9
historji ruchu, na ktérego poczatku stawia dawnym zwyczajem dw

i podaje szereg danych liczbowych, uwazajgc nic bez racji, jak *tavt fo\Y'
Miedzynarodowy Zwigzek Spoétdzielczy za zmniejszong Lige Nar” ji¢
Przedstawiajac charakter ruchu i jego widoki na przysztosé, 0
Wells ruch angielski za punkt wyjscia i pisze: ,Jest 6 iniljonow
(Izietczo zorganizowanych spozywcéw w W. Brytanji. llu z nich @Y

w spotdzielczosSci co$ innego niz zrodto bardzo przyjemnych Ao
nadwyzek? 28 miljonéw zorganizowanych spétdzielcowl) mogliby «, $$
rzy¢ nadzwyczajng sile, ale ilu z nich zadatoby sobie trud r»2'

publiczne zgromadzenie, urzagdzone dla ich wiasnej korzysci? Puy luM
wina! sic dzieki namietnemu oddaniu sie kilkuset czy kilku tysiecy .
W jakiej mierze ich zapat rozpowszechnit sig wsréd mas czlo? t0$
Z wiasnego doswiadczenia moge powiedzie¢, ze chociaz co osmy “  jeii
Anglik jest cztonkiem spoétdzielni spozywcéw i chociaz rofliw*
z wszelkiege rodzaju ludzmi catkiem otwarcie, nigdy nie styszac

, L - okoK!
Samych cztonkow spotdzielni spozywcow jest obecni0
50 miljonow.
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jednego gtosu, ktoéryby wyrazat dume za wspoétuczestnictwo w Lak wiel-
kim ruchu”

..Coprawda, trzeba przyzna¢ racje Downi'emu, kiedy mowi, ,ze
Weiss nie miat szczescia w swoich rozmowach ze spétdzielcami”, gdyz
kazdy kto jest obeznany ze stosunkami w brytyjskiej spétdzielczoSci, wie
o silnie rozbudowanej robocie szkolenia i szerzenia oS$wiaty, ktorg spot-
dzielnie prowadzg i niewatpliwie osiagan znaczne powodzenie w po-
staci wzmozonego zainteresowania cztonkow. Wells sam zresztg przy-
znaje, ze zbierat swoje wiadomosSci w Potudniowej Anglji i ze wie,
iz w Poinocnej Anglji i w Szkocji stosunki sa odmienne.

Ale nawet jezeli skargi na brak zainteresowania u spdétdzielcow bry-
tyjskich sa niestuszne, moznaby ze stusznoscig krytykowa¢ na podsta-
wie twierdzen Wellsa i Downie'sa przeciwstawnos$¢ istniegjcg w ru-
chu migdzy stowami a czynami. Ostatecznie moznaby te przeciwstaw-
nosci, polegajagce na dazeniu z jednej strony do ,spotdzielczego pan-
stwa wszechswiatowego*, a z drugiej do uprawnienia praktycznej dzia-
talnosci przy podkreslaniu wagi namacalnej rzeczywisto$ci, sprowa-
dzi¢ do szczegdlnych cech charakteru brytyjskiego. Wewnatrz ruchu
pochodzi ta przeciwstawno$¢ od roznicy miedzy stynnym manifestem
roczdelczykéw a ich regulaminem pracy. Celem byfa spdélnota Owena,
a robota codzienna ograniczata sie do dostarczania artykutow zywnosci
po znizonych cenach. Zjednoczono sie na podstawie stéw o fantastycz-
nym celu, ktérly pozornie rozptomieniat serca i umacniat stabych w ich
walce o byt, ale réwnoczes$nie rozpoczeto realizacje tego celu w sposab,

ktory wprawdzie dawal wyborne wyniki, ale nie prowadzit do wy-
tknietego celu.

Regulamin tkaczy okazat sie wartoSciowym i znalazt na$ladowcdw
w takich rozmiarach ,0 jakich nie mozna bylo nawet marzy¢. Z ziarn-
ka gorczycy wyrosto potezne drzewo, ktore sie pnie coraz wyzej do nie-
ba Tkacze dazyli do jakiego$ oblocznego tworu, ktéry nazywali ,sa-
mowystarczalng kolonjg” wedtug wzoru Owena; liczacg ponad 6 miljo-
néw spotdzielczos¢ angielska zapowiada, ze dorosnie do ,wszechs$wia-
ta spotdzielczego®, ktory wypetni wszystko pod sklepieniem niebieskiem.
Wells jest pewien, ze‘cate to gadanie o wspoétdzielczym wszechs$wiacie
jest tylko na ustach* ze nie opiera si¢ ono na zadnem mocnem prze-
Swiadczeniu, a w kazdym razie nie wynika z jasnych pogladoéw na to,
czemby ten przyszty cel miat by¢ w rzeczywistosci. Do$¢ swoiscie uwa-
za on za ideal tak silne przekonania zorganizowanych spozywcow,
azeby mozna byto samem ujawnieniem swoich pogladéw przeksztalcic
Europe na Zjednoczone stany spoétdzielcze, co oczywiscie jest planem
fantastycznym. Downie, ktdry takze zdaje sobie sprawe z przeciwstaw-
nosci powszechnie przyjetej ideotogji spotdzielczej, a codzienng ro-
bota, proponuje poprostu oderwanie sig od ciezko zrozumiatych po-
je¢ o ,wszeehswiecie spotdzielczym®, a to dlatego, ze to pojecie ozna-
cza zbyt wiele lub zbyt mato i zaciemnia tylko mysl.

Osobiste poglady Stolpego idg bardzo daleko w kierunku zaprzeczania
potrzeby jakiejkolwiek szerszej ideotogji spotecznej w spotdzielczosci.
Cata anlyspotdzielcza propaganda kupcow opiera sie na przekonaniu, ze
przywédcy ruchu spéidzielczego chca odda¢ panowanie nad zyciem go-
spodarczem spotdzielniom, jakkolwiek przemilczajg to ze wzgledow ta-
ktycznych. Tymczasem dzi$ jest juz oczywiscie jasnem, ze wieksza ezesc
zycia gospodarczego nie nadaje sie do zarzadu spoidzielczego. To co
pozostaje jest malym odcinkiem Zzycia gospodarczego, co zresztg nie
przeszkadza, ze ruch spoldzielczy miat zawsze i ma dzisiaj na gtow-
nych potach swej dziatalnosci — handel detaliczny i hurtowy, przemy-
stowe wytwarzanie produktéw codziennej potrzeby — bardzo powazne
przed sobg zadania, do ktérych wypetnienia potrzeba wytezonej i pet-
nej oddania sie pracy wielu pokolen.
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W Szwecji np. — mowi Stolpe — ipoza nielicznymi wyjgtkami, li
wanemi jako curiosum, trudnoby znalez¢ ja”“kolw "~ entuzjazm .}
dzielezy do przeksztalcenia Swiata. Jasnem jest oderf«

cztonek spotdzielni spozywcéw zorganizowany jest tylko ~charakter
spozywcy i ze wskutek lego gtownem zadaniom jego spdtdzielni jes| j
starczanfe towaréw. Kto sie poza tern czuje od= fzialnym za dog
0go6lne, ten wstepuje do innych orgamzacyj — wyznaniowych, zawo
wycli czy rwlityeznych. Nie dowodzi to braku zapatu spétdzielczego, J
zeli sie ogranicza ruch do jego naturalnych zada. W dziedznue
snej wytwdrczosci wskutek takich pogladéw spoétdzielczos¢é opanowy
wala nic takie galezie, ktére byly tatwe do opanowania ale te, ktor
mialy bezposrednie znaczenie w zyciu domowem czlonkéw .

ny wyrob margaryny, obuwia i t. d. i w tych dopiero dziedzinach
dzlatywata na ceny rynkowe. Przy takich poglgdach neutralnos¢ 1 ~
tyczna rozumie sie sama przez sie. Wychodzi sie¢ z zalozenia, ze sp
dzielczos¢ ma swoje specjalne zadania, a nie zajmuje sie innemi £
dnienfami “ szkolnictwem, sprawami podatkowemi, politykg handlowa
bezrobociem i t. p. "

Te pobiezne, ale doktadnie streszczone poglady p. Stolpego,
orzedstawiciela spoéidzielcow szwedzkich, me sg nowoscig. A v
Ocrac'go na ldérego zresztg Stolpe sie powotuje, z wystapien na koi g ,
sach iw prasie miedzynarodowej znanem jest oddawna to zwezajl (
ideologie nastawienie. Gtownym argumentem popierajgcym je J
Swiatowy rozw0j spotdzielczoSci szwedzkiej, lej ostre i .zwycieskie-
ki z kartelami miejscowemi i miedzynarodoWCini, jej rozipow. »
nienie. Ale to jest argument wazny tylko na terenie danego kraj ¢ *c
inne argumenty za i przeciw brak tutaj miejsca w tym przeg s
cudzych opinij. Jedno jest pewne: w Szwecji czy gdzieindziej y 1-
nie tvle sie boja Swiatowe] idoologji ruchu spoidzielczego, nt .j,
automatycznego dziatania, ktére w miare rozwoju podryw ich v
stawy bytu. A usuwanie posrednictwa jest juz chyba poczatkiem >nwa
ustroju. Czy dalszy cigg zalezy wytgcznic od spotdzidczosci, to s» »
inna ,tak jak innem jest zagadnienie czy bez spodtdzielczoSci moze s .
dalszy cigg dokonad.

i»VO
VN

WZROST OBROTOW W SZWEDZKICH SPOLDZIELNIACH
SPOZYWCOW.
(t) W roku ubiegtym pomimo duzych trudnosci gospodarczycrl1, \V(X/
nikajacych ze statej obnizki cen, ktére wedtug oficjalnych danych sP
0 3,8% w porownaniu z r. 1931, i z rosnacego wcigz bezrobocia w
licach jirzemystowych, co nieuchronnie pociggneto za sobg zmnlJ edz-
nie sity kupczej cztonkéw spétdzielni spozywcow, spoéidzielnie s»* e,
kie zaréwno detaliczne jak hurtowe wykazujg doskonate wyniki
racyj w_okresie 1932 r. Obroty hurtowni Kooperative Fo,bjjI’(¥. korop
one'lv mianowicie rekordowa sume roczng, a mianowicie 149.040.Uw *y
flfc o w poréwnaniu z r/1931 daje zwyzke o 1.417.000 kor. O br~jJ,.
dziatbw wyrobow wiasnych wyniosty 38.200.000 kor., o 2500.0 -“cj
wiecej niz w r. 1931; obroty dziatu kolonjalnego 22.600.TO0 tor- ieCe
< 1900000 kor. obroty sprzetow domowych 12.500.000 kor., O
20()000 kor wyrobow tkackich 8.600.000 kor., wiecej o
w -noréwaniu z rokie ubiegtym. Zmniejszyly sie natomiast obroty kO,
wtykulow “CporwwedEMsh 07240001 kor., osiggajgc sume 561900.0"./#1"
dziatu obuwia o 980.000 kor., osiggaiac 10300.000 kor. i dzii
skiego o 4.000 kor., osiggajagc sume 000000 kor. 167
Zaktady wiasnej produkcji K. F utrzymaly swoje obroty * <N.
naniu z rokiem ubieglym, a najwazniejsze z nich wykazu g na * tet
ze zwyzki. Fabryka wyrobow kauczukowych w Gislaved
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chwili najwi\%’kszym roducentem opon automobilowych i rowerowych
w Szwecji r. 1932 ilos¢ wgprodukowanych opon automobilowych
wyniosta 53.456, rowerowych 89.011 sztuk.

K. F. zawsze starala sie tamac¢ ceny monopolowe trustow i karteli,
dajgc spozywcom wyborne produkty po cenach nizszych niz w handlu
;})(rywatnym, Swiezym tego przyktadem jest wytwdrnia kasz% owsianej

. F., ktora przetamata ceny szwedzkiego kartelu kaszanego. Wytwérnia
ta rozpoczeta swoje operacje w 1929 r. i zmusita kartel do znizenia ce-
ny z 90 do 60, p6zniej do 40 6réw.

Co sie tyczy spotdzielni detalicznych dane za r. 1932 nie sg jeszcze
ostatecznie obliczone; w kazdym razie dzi§ mozna stwierdzi¢ znaczne
powiekszenie obrotéw i przyrost liczby cztonkéw. To rosngce wcigz
zaufanie spozywcow szwedzkich do swoich spotdzielni ilustrujg znako-
micie Swiezo opublikowane wyniki dziatalnosci spotdzielni sztokholm-
skiej. Obroty jej wyniosty w 1932 r. 51.496.000 kor., 0 2.780.000 kor wiecej
niz w r. 1931; liczba cztonkéw zwiekszyta sie w tym okresie o 7.095, do-

chodzac do 68.000 .Spotdzielnia posiada obecnie 326 sklepéw, w poczatku
r. 1932 imata ich 300.

POMOC SPOLDZIELCZA DLA BEZROBOTNYCH W BELOJI

(t). Spétdzielnie belgijskie przychodzg stale z powazna pomocg bezro-
botnym swojego terenu. Spoidzielnia ,Le Progres* w Joliment w po-
taczeniu z ,LTJnion des Coopératives” w Louviere ofiarowaty 150.000 fr.
dla dzieci zeszkdt powszechnych, ktérych rodzice pozbawieni sg pracy.
,L'Union“ w Louviére oprocz lego rozdata miedzy bezrobotnych 3.700
bonéw po 10 frankow, ktére moga by¢ wymienione na towary w jej
sklepach Poza tern spéidzielcze Domv Ludowe oddaly swoje lokale do
dyspozycji bezrobotnym, ktrzy pragng sic tam uczy¢ lub rozerwac.

SPOLDZIELNIE 1 ZAPOMOGI PANSTWOWE WE FRANCIJI.

(t) Z racji ogo6lnej ustawy spétdzielczej, uchwalonej obecnie przez
francuski parlament, wybuchta tam ostra kampanja przeciwko spot-
dzielniom, ktdéra trwa juz dluzszy czas. Jednem z najczesciej rzucanych
przez kupcow prklwatnych oskarzen jest zarzut pobierania przez spot-
dzielnie, szczegolnie spoldzielnie spozywcédw, zapomdg panstwowych.
W odpowiedzi na le zarzuty i w zwigzku z postawiong mu w parla-
mencie interpelacja minister pracy ztozyt deklaracje, z ktorej wynika, ze
jedynemi spétdzielniami, ktére moga otrzymywaé pomoc ze strony rza-
du sg robotnicze spoidzielnie wytwdrcze i spotdzielnia rolnicza zato-
zona zgodnie z kodeksem pracy, tern samem Wi?C spotdzielnie spozyw-
cow do liczby korzystajacych z pomocy nie naleza. Trzeba zaznaczyé,
iz pomoc okazywana robotniczym spofdzielniom jest bardzo nieznacz-
na, nie przekracza boiwiem rocznie 300.000 fr., podczas gdy zapomogi
rzyznawane spotdzielniom rolniczym wprawdzie dochodzg wielu mi-
iondw frankow, ale sa catkiem usprawiedliwione i sg wzglednie row-
niez skromng pomoca.

SPOLDZIELCZE TOW UBEZPIECZEN ,VOLKSFURSORGE"
W NIEMCZECH.

(t). W Niemczech istnieje Tow. ubezpieczen na zycie ,Volksfiirsorge®,
ktore jest mieszana kooperatywa spoétdzielni i zwigzkéw zawodowych.
llos¢ nowych polis ,podpisanych w r. 1932 wynosi w niem 165.445, pod-
czas kiedy ilos¢ polis w roku uprzednim wynosita 271.682. To silne
zmniejszenie jest gtownie skutkiem sytuacji gospodarczej, wzrastajgce-
go bezrobocia, zmniejszeniu plac, nowych podatkéw i t. d. Poza tem
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wielka liczka dawniej ubezpieczonych zmuszona byta zrealizowaé
swoje polisy albo zmniejszy¢ ich warto$¢, zaprzestajac ptacie. Ogoan.
suma ubezpieczona przez ,Yolksiursonge“ wynosita w koncu »Jol
8:58.700.000 marek, ale nawet przy tej zmniejszonej sumie liczba 0so
ubezpieczonych przekracza 2 miljony. Spotdzielnia la ciggle jeszcze 2 1
mnie pierwsze miejsce wsrdd niemieckich towarzystw ubezpieczen
wych. Jej faczne rezerwy wynosity w koncu 1932 r. blisko iOOmiljono
marek, z czego znaczna czes¢ ulokowana jest w przedsiebiorstwach
dowlanych i pozyczkach samorzagdowych. W ostatnich miesigcach 1.»*
interesy spoétdzielni poprawity sie; liczba nowych polis zwigkszyta m
i duzo ubezpieczen przerwanych podjete zostaly na nowo.

REDUKCJE PLAC W SPOLDZIELNIACH.

(t). W Anglji w wielu okolicach tocza sie pertraktacje pomiedzy spt'
dzieiniami a zwigzkami zawodowemi, majgce na celu zmiane istnie.j.
eego cennika plac. Naog6t ptace w spotdzekiiach mato zmiemty sie o
1922—1923, a obecne propozycje obnizek spotyka sie w okolicach « )
bardziej dotknietych przez kryzys - na potnocy i w Walji Potluem”
wej. Na poétnocnym zachodzie i pétnocnym wschodzie stawki U K
zmniejszone zostaly decyzjg komisji rozjemczej o 2V«% dla dorosty
i 5% dla mtodych pracownikéw. Bez zmiany od 1932 r. pozostajg P*
w Midland i na potudniu. W niektérych wypadkach spoétdzielnie okazaé
gotowos$¢ poddania sie rozjemstwu Panstwowej Komisji rozjemczej,
znalazto to jednak dobrego przyjecia w zwigzkach zawodowych.

pracownikéw ultimatum, zadajace zmiany cennika plac oci .u marca
Réwnoczesnie Hurtownia zaprzecza jakoby spadek wartosci akcyj w .
jowych miat wptyngé na zmniejszenie dywidendy wyptacanej przez -
ROLNICZE SPOLDZIELNIE RAIFFEISENA W NIEMCZECH.
(cl Zwigzek Spotdzielni Rolniczych Railfeisena, ktory skupia 89«/t
lu spotdzielni rolniczych w Niemczech, wydatl obszerne Sprawozda
z dzialalnosci zrzeszonych spotdzielni za r. 1931. Zwigzek ten

31.Xn-1930 31.XII-1#

Centralnych organizacyj spotdzielczych 117 19 3}3'02
Kas oszczednoSciowo-pozyczkowych . 19.718 3509
Spotdzielni zbytu i kupna. . . . 3.758 3952
y mleczarskich ... 3.782 4‘913
h elektryfikacyjnych . . . 5.030 -454
zbytu by dta e, 420
" ZDYLU j @ | e, 414
zbytu owocow i warzyw . 217 %%
" zbytu wina 312
(¥4 117701 ( 2.708
Centralpe kasy kredytowe .w_liczbie 28 echodzjty. w ciaqu osUtl!*
alpe kasy kredytowe W a0 IR &8 Dm0 2Kl
Kredyty Dtugi w bankach
udzielone spoétdzielniom spotdzielczych_
1913 289 milj. marek 60 milj. marek
1928 195 ,, 251
1929 255 ,, 171 »
1930 246, 199

1931 171, 280



0golny obrot Centralnych kas kredytowych zmniejszyt sie z 19.907 miij.
w r. 1930 do 16.845 milj. ml:, w r. 1931, fundusze wiasne ze 1(12,5 milj. mk.
do 98,9 milj. mk.

Dziatalnos¢ central osgodarczych wzrosta w stosunku do roku po-
przedniego: cyfrowo ich obroty zwigkszyly sie 0 1.175 tys. q i 0 132 milj.
mk. Pomimo‘ciggle zaostrzajgcego sie kryzysu, wyniki finansowe tyc
central lepsze bylty niz w r. 1930, 20 central gospodarczych zamknely
rok 1931 zyskiem 2.195.172 mk., a 2 tylko wykazuje straty. Ostatecznie
czysty zysk wszystkich central gospodarczych wyniést w r. 1931 —
1,1 milj. mk. (w r. 1930 — 0,4 milj. mk.).

Spotdzielnie mleczarskie nabyly od swoich cztonkéow 4,8 miljardow
litrow mleka (w r. 1930 — 4,4 miljardow litrow), z czego 1 miljard
litrow zbyly w stanie $wiezym, 3,4 — miljarda przerobily na masto,
0,14 miljarda na sery, reszte na inne produkty mleczarskie.

Warto$¢ bydta sprzedanego za posrednictwem irzezni spdtdzielczych
zmniejszyta sie o 16,7% w stosunku do roku poprzedniego, pomimo, ze
iloSciowo obroty znacznie sie zwiekszyly. To samo zjawisko obserwujemy
i w spétdzielniach zbytu wina.

17 central zbytu jaj, zrzeszonych w Federacje, sprzedaty w r. 1931
507,4 milj. jaj — co stanowi zwyzke w stosunku do r. 1930 o 137%.

Go do spotdzielczego zbytu owocow i warzyw brak jest doktadniejszych
danych — wiadomo tylko, ze spétdzielnie lego typu rozwijajag sie nader
pomysinie.

SPOLDZIELCZOSC KREDYTOWA W CHINACH.

(k). My, w Europie niewiele wogole interesujemy si¢ rozwojem spot-
dzielczosci na_ obszarze najwiekszego kontynentu Swiata — Azji, a tym-
czasem Japonja i Indje Bryt. posiadaja juz olbrzymi aparat spotdzielczy,
a inne kraje mys$lag coraz powazniej ‘o rozwoju lej dziedziny zycia spo-
teczno-gospodarczego.. o ] o

Bardzo ciekawe Swiatto na istnienie ﬁowaznego, a prawie nieznanego,
ruchu kredytowo - spétdzielczego w Chinach rzuca IE Y. S. Djang na
tamach Chinskiego Naukowego Przegladu Spoteczno-Politycznego(). Ot6z
wg. relacji chinskiego kooperatysty, w poétnocnych Chinach znajdo-
wato sie w potowie 1931 roku przeszio 1.000 spotdzielni kredytowych.
Geneza tego, badz eo badz, powaznego dorobku spétdzielczego jest dos¢
ciekawa, jest nig bowiem Wielki Gt6d. Akcja zaktadania kooperatyw
zostata zanicjonowana w 1922 roku przez Miedzynarodowg Komisje (lia
walki z gltodem w Chinach (The China International Famine Relief Com-
mission). Komisja postanowita przygotowa¢ grunt, dla nieistniejgcej
dotychczas w Chinach spétdzielczoSci, to tez jej poczynania mia&y raczej
charakter doswiadczalno- propagandowy. Jako podstawe do dziatania
wybrano péinocno - chifska prowincLe lio.pej, skad nastepnie ruch spét-
dzielczy przedostat sie do sasiednich prowipcyj, zwtaszcza za$ do po-
niemieckiego Szandunu. Ze wzgledu na brak taniego pienigdza i wy-
nikajacg z tego straszng lichwe panujacg na wsi chifskiej, najlepiej
nadal sie i najpredzej rozwinal sie typ spoétdzielni kredytowej, stu-
zacej jednak czesciowo i innym celom. Spoétdzielnie kredytowe powstate
pod opiekg Komisji Glodowej oparty sie na wzorze kas pozyczkowo -
oszczednosSciowych Raiffeisena. Statut kasy ,podstawowej“ byt z konie-
cznosSci zupetnie prosty Wtadze sktadaty sie z 3 ciat: zarzadu, komitetu
kontrolujgcego (co odpowiadato komisji rewizyjnej) i radE/ nadzorczej,
kontrolujgce] oba wymienione organy. Komisja prowadzifa swg prace
pioniersko - propagandowg nastepujagcymi etapami:

0 ,The Chinese Social and Political Science Review vol. XV Nr. 2
lipiec 1931 r.
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1) najpierw, naslcutek prapag”dy,
oosDodarzv. w rodzaj luzne] grupy 1 do-

~ 2) po skompletowaniu takiej grupy, msfiu' warzac'jakgdyby cykl
starczat jej otoawiednich p ~ 'y W i A N kh f20
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Cztonkow -_yolnilgéw_ stgwarzyszony«Ch w tych kasach bylo
onnnn Przecietny udziat 1 czlonka wynosu jjitomu * ntrw
wyroznita 277 kas, éako .wzorowe i poparta je bardzo, 'on/fooo dolar”:
mgqiv One bowiem 4

) 7 roznych pozyczelc na tagczng sume JM).( . nu
aekawem jlst rozdziat tych kredytow pg. sposobéw zuzycia ich
cele gospodarcze wsi. Ot6z -zuzyto:

&0

mi bezpos$rednie prace rolne (zasiewy, zbiory i V. d.) 210
niir/cdzifl i inwentarz zywy ... . dsu 20"
wvkut) starych diugdw,” przedewszystkicin lichwiarskich 16%

” finansowanie drobnego handlu i przemystu wiejskiego e

" diugoterminowe inwestycje, Z88) Hlko

Mo,ksvinaln'i stopa procentowa dla pozyczelc przyznawanych Hja
1 mirn/JfniP nrzekraczata 7»» w stosunku rocznym. Komisja uv -
MI-o_nazyczek terminowych, niezabezpieczonych, — mime t ani .u
ia 8 mf.trolv ani jedén cent nic zostat Sprzeniewierzony, ‘ntiefijf
00.000 " Rolnik chinski okazat wielkie z.rozu”

M x e * - 0,crop".
“Sipodime czlonkome dowiedli sg niemniej Jompc«»'

&eS!
mniej zaufania godni, jak wiekszo$¢ t zw. inteligentow . Na |



77

swegio twierdzenia autor przytacza taki przyktad. W 1928 roku ze wzgledu
na kleske suszy, ktéra nawiedzita Hopej, przyznano bezprocentowy kredyt
ratunkowy, rozprowadzenie za$ jego powierzono, matej iloSci “specjal-
nie wybranych kas. O uczciwosci cztonkéw i zarzgdéw tych kas swiad-
czy iakt, Ze 34 kredytow rozdzielono w$réd nie-czlonkéw tych Kkas,
mimo, ze ich cztonkowie nieraz najbardziej ucierpieli od suszy. Ponadto
trzeba dodaé, ze 2.000 rolnikow zgodzito sie na to jednogtos$nie.

O wielkiej uczciwo$ci rolnika - Chinczyka $wiadczy réwniez inny fakt:
w czasie calego okresu trwania ruchu spoétdzielczego w Hopelju, nie
byto wypadku naduzy¢ i ani jednego procesu sgdowego o niespfacanie.
Wszelkie konflikty w razie trudnosci finansowych kas, powodujgcych
niemozno$¢ przestrzegania termindéw splat, sg zatatwiane polubownie.

SPOLDZIELCZOSC ROLNICZA W KOLONJACI FRANCUSKICH.

(b) Spotidzielczosé rolnicza jest wysoko rozwinieta w niektérych kolo-
njach francuskich, popierana prawie wszedzie (za wyjatkiem Syrji)
przez rzad. Sg tam rolnicze syndykaty, spotdzielnie kredytowe, handlo-
we, przetwdrcze, ubezpieczeniowe i inne. Jedne z nich organizowane sg
wytgcznie przez kolonistéw, inne przez samych tubylcow, ale sa row-
niez i mieszane, obejmujace i kolonistéw i ludno$¢ tubylcza.

algier. Spoidzielnie rolnicze w Algierze rozwinety sie w ostatnich
latach bardzo szybko i staly sie jednym z najbardziej twérczych czyn-
nikobw W rozwoju dobrobytu tego kraju. Zboze i wino stanowig gtéwne
produkty rolnictwa Algieru. Powstato tam wiec 20 spoétdzielni zbozo-
wych, ktére liczg 1500 cztonkow i posiadajg elewato(rjy 0 pojemnosci
miljona cetnaréw. Dalej istnieje tam 105 spotdzielni i dystylarnia wina
z 2000 cztonkdw, z urzadzeniami o pojemnosci 1.400.000 hektolitrow.
Przy dystylarniach sa fabryki dla przerobu odpadkéw od wma na oleje
z ziaren winnych, na winnik i nawozy sztuczne z osadu winnego. Sa
w AI%ierze 3 spotdzielnie tytoniowe, liczace 12.000 cztonkéw, ktére w 11
swych skfadach moga pomiesci¢ 190.000 cetnaréw tytoniu Dwie trzecie
catej produkcji tytoniu znajduje sie w ich rekach. Przeszto dwie trzecie
ich “cztonkéw' stanowig krajowcy, na ktérych spotdzielczos¢ wywarta
wptyw bardzo dodatni. Spotdzielnie te majg zorganizowany departa-
ment eksportowy, przy pomocy ktérego eksportuja znaczne ilosci ty-
toniu do innych krajéw, a zwlaszcza do Holandji i do Polski.

Algier cierpi na brak robotnikéw, cze$ciowo z powodu emigracji kra-
jowcéw do Francji, dlatego rolnicy tamtejsi postugujq sie w duzej mie-
rze maszynami. W tym celu zorganizowano 65 spdétdzielni maszynowych,
ktore liczg po 10 do 15 cztonkéw i posiadaja maszyn wartosci okoto
85.000 frankdw. Pozatem istniejg 154 rolnicze syndykaty, liczace prze-
szto 20.000 cztonkow. Przy koncu 1928 roku zorganizowano Bank Rolni-
czy dla kredytu diugo i srednio-terminowego. Centrala Handlowa zaku-
gow miata w r. 1929 obrotu 16 miljonéw frankéw. Jest w calym kraju
0 bankéw regionalnych, przy ktorych grupuje sie 330 bankow Iokalnl)q/c ,
liczacych 23.000 cztonkéw. W r. 1930 mialy one kapitatow wiasnych 4b
miljonéw frankéw, wkitadéw 205 miljonéw fr., pozyczek udzielity
470 mili. frankéw. ] ) . .

Spotdzielcze organizacje ubezpieczeniowe rozwinely sie bardzo sunie.
Jest ich 34, posiadaja centrale, ktéra w r. 1929 przyjeta 19 miljonow
frankow optat ubezpieczeniowych od ogdlnej sumy 3 nuljardy frankow
ubezpieczen od gradu, ognia, nieszczesliwych wypadkéw i t p. Kra-
jowcy maja nadto (1929 r) 217 towarzystw pozyczkowych, liczacych
595.000 cztonkéw i 76 milionow frankow kapitatu. Sg wreszcie spotdzielnie
rézne np. owczarskie, owocowe, warzywnicze, kolonizacyjne, rybackie
it p.

tunis. Nad rozwojem spétdzielczoSci w Tunisie czuwa Stowarzyszo-
ne Rolnicze Tunisu. W r 1928 byto 67 spdtdzielczych barakéw mieszanych,
ktére liczyty 4.600 cztonkéw oraz 34 bankéw krajowcéw, liczacych
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850 cztonkow; razem mialy one 83 miljony frankéw obrotu Gmpttj«
sie one w Regionalnym Banku Kredytowym. Centrala Hurtowa <

7 dla zbytu wina i 1 dystylarnia, 2 olejarnie, 7 mtockarni i inne.

Duza role odgrywajg dwie spotdzielnie zbozowe. Jedna czynna J -
iuzocf 8-u lat clluga zatlozona w r. 1929 przeprowadza caly program
lonstrukeji 15 elewatoréw o pojemnosci 500.000 kwintali zboza i 3 do I

"ts s a's is ] ~Ss s Im , ¥ _Tunkie_towwr_tw%r,
dl-i kraiowcow, ktore w r. 1930 wypozyczyly im 38 miljonéw Ran..
Lokalne” spotdzielnie ubezpieczeniowe nalezg do centralnej or€SP ';}j,
I kra w r 1928 posiadata 2.600 polis ogniowych na sume 330
frankéw i 580 polis gradowych na sume 167 miljonow frankéw, r
pieczenia od wypadkéw zostaly wprowadzone bardzo niedawno.

Marokko. Marokko jest.krajem rolniczym i

dodictcl spotdzielczo$¢ rolnicza i kredyt rolniczy. S R
spétdzielni rolniczych, zorganizowanych jak francuskie I “erskit
dvkatv tworzg one Marokanski Zwigzek Stowarzyszeri Rolniczych. |,
dyt spoMziclczyOzaczat sie w r 1919. Obecnie idn”~e 6 regjon dn”.
bankéw spétdzielczych, ktére jednak udzielajg tylko kredytu
minowego; kredyt diugoterminowy mozna otrzymaé jedynie za -,
panstwa w Marokanskim Banku Ziemskim, a banki spoéidzielcze
w tym wypadku tylko posrednikami. Centralny Rolniczy Bank Kr-c1
tow'v ies' w stadium organizacji. Pozatem istnieje w Marokku: 12 H?
S n ™ |?noJych, t spowiicimc handlowe, 1 a11* hMgt
1 warzywnicza, 1 wina, 4 elewatory o pojemnosci 350.000 kwtn#
i 1 centrala dla zbytu zboza. Sg takze 3 regjonalne stowarzyszy”,
ubezpieczenidwe, ktére w r. 1928 miaty wydanych polis

frankow. Towarzystwa pozyczkowe dla krajow ej Uczyly 677.0°
kéw i wydaly w r. 1929 pozyczek na sume 29 milj. frankdéw.

Francuskie Indie zachodnie. W kolonjach zachodnio - mdyjskicn
wsiat kredyt rolniczy prawdopodobnie wcze$niej mz w samej

Po obaleniu niewolnictwa w r. 1848 odszkodowania nalezne plan at w
wptacono jako udzialy do lokalnych bankéw ktore. w' ten *P°s6E y> J
sie bankami kredytu  rolniczego "i z ktérych plantatorzy.otrzymy”~g.
omoc dla eksploatacji rolniczej. System ten ulegt zmianie w 1. -«
y Gwadelupie, Martynice i Reunion wprowadzono kredyt roim jv
w r 1920, a Srednioterminowy kredyt w r. 1929. WGwadelupie po s

syndykaty rolnicze jeszcze w ir. 1884 ale z braku kapitalu me « $9,

<vn'

f

rozwiia¢ sie szybko; zwrot ku lepszemu nastapit dopiero pa r. .u,
w tym roku bylo ich 42, pozatem 12 spoéidzielni rolniczych, 2»
stuch bankéw kredytowych i 1 rogjonalny bank ~kredytowy.fwszy ”
ic spoétdzielnie liczyty zgo6rg POO
N Atarricanm  rATwiln sio
w HRumuu. ofrtr
Marlnaaskar Na wyspie tej organizacja wiejska przypomina
nizacje. francuskich syndykatéow. Prawdziwy spoldzielczy W vy j
zapoczatkowany zostat dopiero, w kwietniu 1930 r. Ustawoa
przewiduje réwniez powstanie innych typéw spotdzielni. t
Francuska Afryka Zzachodnia. W lipcu 1931 r o k u , i ¢c ~ O

ustawe, ktora przewiduje organizacje spoéidzielczg kredytu rou
w kazdei kolonii ma powsta¢ bank centralny.
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Indochiny. W Indochinach istniejg trzy rodzaje kredytu rolniczego:
1) stowarzyszenia kredytowe krajowcéw na zasadzie prawa z r. 1894;
2) Francuskie T-wo Kredytu Rolniczego Kochinohiny i 3) ludowe banki
rolnicze. Stowarzyszenia krajowcow istniejg od r. 1912; byto ich
w r. 1929—20 z 13.000 cztonkéw. Francuskie T-wo udziela kredytu tylko
osadnikom francuskim, plantatorom gumy i ryzu. Banki ludowe prze-
znaczone sg gtownie dla krajowcow, sg przez nich administrowane, jed-
nak pod kontrolg panstwa. Rozwijajg si¢ one szybko dzigki niskiej stople
procentowej (12&) w poréwnaniu do prywatnej (60—120°/k).

MIEDZYNARODOWY OBROT MASLEM.

(c). Miedzynarodowy handel mastem ulega w ostatnich czasach coraz
wiekszym przeobrazeniom, na co w pierwszym rzedzie wptywa troska
panstw o zabezpieczenie produkcji krajowej oraz coraz wieksza ekspan-
sja krajow zamorskich. Miedzynarodowy obrdt mastem w ostatnich la-
tach przedstawiat sie nastepujaco:

R o k Kraje europejskie Kraje zamorskie

wag. wag.
1913 24.440 5.760
1927 32.800 13.040
1928 33 550 14.550
19-9 33.450 14.740
1930 34.920 17.540
1931 30.870 21.650

Z tablicy powyzszej widzimy, ze w r. 1913 na rynku miedzynarodo-
wym europejskie masto stanowito 81°/0, zamorskie — 19%, zas w r. 1931
europejskie wynosito juz tylko 58,8%, wdéwczas gdy udziat zamorskiego
wzrost do 41,2%o.

Z poszczegblnych krajow udziat w miedzynarodowym obrocie mastem
wziety nastepujgce panstwa w ilosciach (tys. kg):

1913 1927 1929 1930 1931

Europejskie:
D anja s 887 1432 1590 1689 1716
Holandja.. 341 480 475 419 329
SFAUL=To] I B 208 185 249 270 195
Mandja....n. — 297 235 266 192
totwa . . — 108 148 184 187
Finlandja . . 119 151 166 17 174
Estonja . . _ 99 124 140 144
Polska . . — 74 151 121 124
Litwa 21 41 73 87
Rosja . . . 682 326 242 105 81
Francja . . 207 107 76 54 50

Zamorskie:
Nowa Zelandja . . 176 739 834 944 1001
Australja . . . . 352 341 467 573 947
Argentyna 31 212 167 232 217
Kanada ... 17 12 6 5
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PROSTOWANIE.
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ca"na tem, zc prowadzenie doSwiadczalnej bryndza,rni na llali To®* g*
wej przypisat Autor Matopolskiemu Zwigzkowi Mieczarslacnu . "~Apijt

0téz nalezy stwierdzi¢, ze Zwigzek ten zadnej bryndzami meJ>r

ze natomiast bryndzarnie doswiadczalna prowadzit na Hali gjado
w Tatrach Patronat Sp. Roln. Oczywi$cie me narusza to P°%>
Autora wyrazonych w meritum sprawy.
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