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J. Kurnatowski.

Definicja kooperacii.

Inne okreslenie daje spoldzielczosci nauka, inne prawodaw-
stwo. Nauka usituje znalez¢ wspdlne cechy charakteryzujace
stowarzyszenia spoétdzielcze i wyodrebni¢ je od innych stowa-
rzyszen. Prawodawstwo bardzo czesto zatrzymuje sie na zew ne-
trznych cechach spétdzielni i upodabnia je do innych stowa-
rzyszen. Wypadki przyjecia naukowego okreslenia spétdziel-
ni przez prawodawstwo sg rzadkie. Brak ten w krajach, gdzie
istnieje wolnos¢ stowarzyszen, niema wiekszego znaczenia,
gdyz prawem, ktérem kieruje sie spobidzielnia, jest jej statu .
W kazdym razie jest to brak, ktory pozwala czesto inneé;o ro-
dzaju stowarzyszeniom podszywac sie pod rmano spétdzie ni
i wprowadza¢ w bigd nieswiadomych.

Trudnos$¢ znalezienia ogdlnego okreslenia spotdzielni pote-
guje jeszcze i ta okolicznosé, ze obok wspdlnych cech wiasci-
wych wszystkim rodzajom spotdzielni istniejg réznice chaiak-
teryzujgce poszczegdlne ich rodzaje. Kwestja definicji koope-
racji wigze sie wiec z kwestja jej klasyfikaciji.

Wspdlng cechg wszystkich spétdzielni jest to, ze w dlugim
procesie ekonomicznym idacym od produkcji przez handel do
konsumciji spétdzielczos¢ zawsze skraca droge, zawsze usuwa
lub przeksztalca jakie$S ogniwo, zawsze czyni zbytecznem ja-
kies indywidualne posrednictwo. Gitéwnag cecha rdznigcg po-
miedzy sobg poszczegdlne rodzaje spotdzielni jest to, czy mo-
ga one stuzy¢ wszystkim, czy tez tylko pewnym ograniczonym
grupom.

Zanim przejdziemy do zagadnienia definicji zorjentujemy
sie w sprawie klasyfikacji.

Stanistaw Wojciechowski *) przyjmuje nastepujacg klasy-
fikacje:

»,L. Spoéidzielnie spozywcow: powszechne i specjalne.

2. Spoidzielnie zarobkujgcych: zarobkowe i wytwoércze.

*) Stanistaw Wojciechowski. Kooperacja w rozwoju historycznym,
sir. 116.
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3. Spotdzielnie samoistnych wytworcow: kredytowe, h®<j

diT kpS*“ ta“ ei-olnikéw: kredytowe, handlowe, wytwor

2« gdzie zyski dzielg sie pomiedzy robotnikow odziat h
przedsiebiorstwa proporcjonalnie do dni pracy dosta j- L,
prS tde So znich, w praktyce proporcjonalnie do otrzy®

nyE adzie“zyski dziela sie proporcjonalnie do wkiadow Kk j
do4 mow (?), surowcow lut produktow dostarczony

zyskow jest jedynym,
zaduguTna nazwe spoéidzielczego;
stosujg sg to stowarzyszenia spozywcow, albo stowaizy

rozdzielcze sbc Mn ro "'
%Drzulgll %neéﬂ%/mﬁ y gﬂu nazwiemy raechan’ Hf

niczo- korporacyjnym stasum go robotmeze towarzysz AN

" trzecitnaclianizm éest wiasciwie oparty na zasadzm
dmwnni i moze bv¢é nazwany korporacyjno-patron3lJ

rych jest powyzej 25U0J we rranch , i,,9yfika
Zatrzymajmy sie na tych dwdc najnowszych kk vy

‘"w'klasyfikacji prof. Wojciechowskiego termin

cy“ brzmi niezrozumiale. OkreSlenie ,spétdzielnia Zc. ad?
wa zarobkujacych* wymaga dlugich komentarzy,aby
jasnem. Terminy ,robotnicza spoéidzielnia pracy i » "\v
cza spoétdzielnia wytwdrcza“ nie nastreczajg zadnycn jiii»
wosci. Zachodzi tylko pytanie, czy robotnicza spé
pracy“ moze by¢ zaliczona do spoéidzielni? Jest t°,ja
domo, samorzadne stowarzyszenie pracownikéw jeln
pokrewnych zawodéw, ktére dokonywuje za zgory “
na ryczattowa zaptatg dang prace. Nie dgzy ono do *
nia produkcjg, a jedynie do wykonania pewnych pra no
winnych przez producenta. Jest to wiec pewna

skonalona forma organizacji pracy wykonawczej, Kw * %
zy przenie$S¢ do tej grupy stowarzyszen, gdzie mies*¥

*)  Bernard Lavergne. L’ordre coopératif sir. 102.



zwigzki zawodowe, gildje, instytucje rozjemcze pomiedzy pra-
cownikami, a pracodawcami | t. p. Do kategorji spotdzielni,
ktére zawsze majg ambicje kierownicze, zaliczy¢ ich nie po-

Po usunieciu ,zarobkowych spotdzielni zarobkujgcych”
i po zamianie terminu ,zarobkujgcy* terminem ,robotnik"
otrzymamy w schemacie prof. St. W. cztery grupy: a) spozyw-
cow b) robotnikdw-wytwdrcoéw, c¢) samoistnych wytworcow,
d) rolnikow. o ) .

Nie trzeba zdaje sie zbytnio argumentowac, aby dowies¢, ze
rolnik, wiasciciel drobnej gospodarki, jest takze ,samoistnym
wytwércg“. W ten spos6b schemat prof. Wojciechowskiego
z fatwoscig mozna sprowadzi¢ do schematu prof. Lavergne a,
w ktérym mamy 3 zasadnicze grupy: 1) spozywcéw, 2) robot-
nikéw-wytworcow, 3) samoistnych wytworcow.

Grupa spotdzielni spozywcéw dzieli sie na dwie pod-grupy:
powszechnych spétdzielni spozywcow i specjalnych.

Grupa spotdzielni robotniczo-wytwérczych nie dzieli sie na
pod-grupy. Wreszcie grupa spoéidzielni samoistnych wytwoi-
cow dzieli sie wiasciwie na 4 wielkie pod-grupy: a) spotdzielni
kredytowych, ktére obejmujg bardzo szerokie kota rzemiesini-
koéw rolnikow, inteligencji zawodowej, drobnych przemystow-
cOw, a niekiedy nawet i lepiej sytuowanych robotnikow, b?
spotdzielni rzemies$lniczych, c) spotdzielni rolniczych i d) spét-
dzielni kupcéw. Te ostatnie zwykle sg pomijane, *) lecz ponie-
waz w zyciu istniejg hurtownie, ktérych wiascicielami sg sto-
warzyszenia drobnych kupcéw i ktére im stuza, nie widze
zadnego powodu pomijania ich. Celem ich jest utrwalenie
drobnych przedsiebiorstw handlowych, podobnie jak celem
innych spoétdzielni” lej grupy jest utrwalenie drobnych przed-
siebiorstw rolniczych lub rzemieslniczych.

Te pod-grupy dziela sie przewaznie znéw na czesci, np. ko-
operatywy kredytowe na spotdzielnie systemu Schultze-De-
litsich i systemu Raiffeisen i t. d. i t. d.

W obydwoch klasyfikacjach tak prof. W., jak i prof. L. nie
zaznaczono, ze istniejg spoétdzielnie, ktére nie wchodzg w sche-
mat klasyfikacyjny, np. kooperatywa rolniczo-handlowa, ktora
obok przedmiotow potrzebnych do prowadzenia gospodarki
rolnej swoich cztonkéw sprzedaje im przedmioty osobistego
spozycia i pod tym ostatnim wzgledem funkcjonuje, jako ko-
operatywa spozywcza. Wiasciwie tego rodzaju spétdzielnie
nalezy zaliczy¢ do grupy rolniczej (3c), lub spozywczej (la)—
zaleznie od tego, jakimi towarami robi ona wieksze obroty.
Lecz zaliczeniu jej do grupy spozywczej sprzeciwia sie zasada

*) Bledu tego unika Witadystaw Jenner ,Ekonomika ruchu spétdziel-
czego“ 1932, str. 109 i nasi.
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powszechnosci, przyjeta * ~n LS

wymykajgcy sie 0dS S S S 'd . kwestji

L d
WIH Ele a coz Hg)plefo”gefmlqa tak 101101 ouucOO X i |
zjawiska' spoteczno-gospodarczego, ¢ “"fw rozw o ju
JProf WOJCIeChOWSkI *) w swojej ,,KooperaCJl w JJgji.
storycznym“ nazbierat chyba maksimum def-micji \ V #

fa 7"ro0?tlJa°’°proisS &
Sriho”na'pt faktyczne wskazéwki m ftf

1ScjaTa

0soOb zarobkujacych w celu
tu, pracowania spolem i zaopatrywania
we wszystkie potrzebne artykuty e
Dzisiai ta definicja niczemu me odeW|ada » oW
Katarzyna Webb w ksigzce ,Industrial c°operatian (* r
w len spos6b okresla kooperacje: ,Kooperacja oznacza ” (¢
wiedliwe zrzeszenie dla wszelkich celéw i zmierza ptz *
mokratyczng forme zarzadu do krzewienia szlacbe *
i uczciwosci we wszystkich spotecznych i gospodarczy« 1
nkach*. A
SaG. Fg Fay w dziele ,Coopération a home and aKjgjf
(1908) pisze: ,Spoéidzielnia to zrzeszenie w cdu ispoln«] * j
talnoSci gospodarczej, powstajace wsréd stabych i 1J (W
ne zawsze w duchu niesamolubnym w ten $°.83) i estnic f
kto jest gotow przyja¢ obowigzki czionka, moze £ $0
w korzySciach zrzeszenia w stopniu odpowiadajgcy
waniu z niego“. e zosh
Prof. W. podkresla, ze w definicji lej uwydatnione
cztery cechy spotdzielczosci: powstawanie wsrdod o0so» " jr
moznych, dostepnosc¢ dia wszystkich, cel gospodarczyn  *:
lubny i udziat w korzysciach zalezny od lojalnosci. uw”|gfigid
W. jest stuszna z tern jednak zastrzezeniem, ze w e
Fav‘a pojecia dostepnosci dia wszystkich trudno dopa It}
i zupetnie slusznie, ho do spotdzielni rzemiesinikow
przeciez naleze¢ tylko wszyscy rzemieSlnicy, lecz me 0
wogble. Jedynym rodzajem spoidzielni, przeznacza J
wszystkich, jest spdtdzielczosC spozywcow.
W licznych dzietach prof. Gide a nie udato mi J’\L d
formuli] okres$lajgcej spoldzielczosé, natomiast «er i
vergne daje definicje bardzo Scista, lecz — zgodnie Noa

*)  St. Wojciechowski. Kooperacja w rozwoju historyczny
i nast.

todobrcwolny”i*”
sif**'1
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pogladem, ze nazwa spoldzielni winna stosowaé sie tylko do
spotdzielni spozywcow, definicja ta jg jedynie obejmuje. La-
vergne pisze: *) ,Nazywamy: kooperatywg spozywczg wszel-
kie przedsiebiorstwo dla produkcji lub sprzedazy, w ktérem
zyski, o ile tnie sg przydzielone do funduszéw rezerwowych, sg
zwracane stowarzyszonym proporcjonalnie do poczynionych
przez nich zakupow. Wszystkie stowarzyszenia dzielace zyski
wedlug tej zasady sg prowadzone i posiadane przez stowarzy-
szonych spozywcow. Wiasciwoscig kooperatywy spozywczej
jest wiec utozsamienie w jednej osobie cech uzytkownika
i udzialowca"“.

Tq definicje moze nazbyt wagska nawet dla samej koopera-
tywy spozywczej (zyski moga by¢ przydzielone tez i na roz-
szerzenie przedsiebiorstwa i na cele spoteczne, jak to zresztg
moéwi sam Lavergne w Régime Coopératif wydanym w 1908 r.,
co cytuje prof. Wojciechowski) prof. L. uzupelnia inng, ktora
daje po analizie prawnej definicji kooperacji spozywczej. Pi-
sze mianowicie**): .

.Nazwiemy kooperatywami spozywcow albo kooperatywa-
mi rozdzielczemu (distributives) wszystkie stowarzyszenia dla
produkcji, dla sprzedazy lub dla ubezpieczen, ktére zostaly
utworzone $réd spozywcOw aby zaspokoi¢ po mozliwie najniz-
szej cenie ich potrzeby osobiste lub rodzinne i w ktérych osia-
gniete zyski, o ile nie sg przydzielone do funduszéw rezerwo-
wych stowarzyszenia, sg zwracane stowarzyszonym proporcjo-
nalnie do poczynionych przez kazdego z nich zakupow".

Jakkolwiek bedziemy ocenia¢ definicje prof. L. — obejmu-
je ona tylko spétdzielczos¢ spozywcza.

H. Kruger i inni teoretycy ze szkoly Schutéze z Delitsch **)
uwazajg za wystarczajgca definicje, jakg daje niemiecka usta-
wa o spoldzielniach (z 1889-go r.) ,Towarzystwa o niezam-
knietej liczbie cztonkéw, majace na celu popieranie zarobku
lub gospodarstwa swoich cztonkéw za pomoca spoinego pro-
wadzenia przedsiebiorstwa (tutaj nastepuje wyliczenie 7 ro-
dzajéw /spotdzielni), uzyskujg prawa zarejestrowanej spotdziel-
ni wedlug przepisdw niniejszej ustawy“. Jest to wiec definicja
jednoczesnie prawna i naukowa. Razag w niej iwyrazy ,0 nie-
zamknietej liczbie cztonkéw", jbo¢ przeciez kooperatywa szew-
cow dla wspdlnego zakupu skor bedzie z natury rzeczy zam-
knietg dla wtszyslkich nie-szewcéw. Nalezaloby to okreslenie
sformutowaé w ten sposéb: ,Towarzystwa, ktérych liczba
cztonkéw jest ograniczona jedynie zadaniem, jakie one sobie
stawiajg, oraz ktére majg na celu i t. d.”

) Ordre coopératif, str. 106.
**) Ordre coopératif, str. 114.

"% Ciggk wedlug St. Wojciechowskiego , ,Kooperacja w rozwoju
historycznym'.
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Njaudingar (,Die Konsumgenossenacliaft 1908) daje »

-W -]«
rownych prawach i z réwn%adtl)ad[())aneldJn(fn’\ci"m A A
celu prowadzenie na wgotay «g™ * ~ A g  neg, f

S u 6GEe'w“bttarkorzyatania z przedsiebiorSwa =
P Nie widze go moznaby tej definicji zarzuci¢,(Niesie *
razenie 0 nieograniczonej* lub ,mezamkmetej liczbie

Slwt wipMna pech« wszystkich trzech zasadniczych do*l_
- o 1%
k°0Pwielelgorszg jest definicja dr. Edwarda Jacoba
wirtschaftliche Theorie der Genossenschaften t.)l. )» 5 c¢o
dzielnia to oparty na réwnouprawnieniu i meagyari¢zony”
do liczby (%) zwiazek &86f, MBigRY Aa 68lL PETEniE Eie »
ku lub gospodarstwa swoich cztonkow przez Fr jCdrzy
wspoélnego przedsiebiorstwa na zasadach czyjej lub p n ~i
mywanei przez panstwo samopomocy . todtiy Ltew
? Tz pakiwo oznacza tu kredyty jakie panstwo n”sl-
udziela pewnym formom spétdzielczosSci rolnicze]
nICAZ.eIAncyferow (,Kooperacja w rolnictwie Niemu.
cii*) daje nastepujgce okreslenie: . orr
Spoldzielnia to dobrowolne zigczenie grupy osob di &
gania spélnych celéw gospodarczych, oparte na zasauc
petnego réwnouprawnienia i samorzadu, w fetorem
czionek przyjmuje bezposredni osobisty udziatk: i
majatkowo, a otrzymany w wyniku operacji gospo
czysty zysk nie idzie na wynagrodzenie kapitatu n
We wszystkich spéildzielniach czes¢ czystego zysku .~
.wynagrodzenie kapitatu“, t. j. na «xprocesowanie?”
Zastrzega sie tylko, aby to oprocentowanie bylo obhc -
dlug najnizszej stopy procentowej, praktykowanej w *
kraju. Odpowiedzialnos¢ majatkowa cztonkow w
niach spozywcow jest wiaSciwie dla wielu cztonkéw z pe
réwna sie wysokosci udziatu przypusémy i1o-ciozlotoi
finicja Ancyferowa jest jedng ze stabszych.
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Wedtlug Nikotajewa (Teorja i praktyka ruchu spétdzielcze-
go 1908) 'pisze, ze ,spoétdzielnia to dobrowolny i samorzadowy
zwigzek o0s6b, zatlozony dla osiggania celéw gospodarczych,
oparty na interesach pracy i zasadach demokratycznych*, co
brzmi juz nazbyt ogo6lnikowo. Definicja ta rownie dobrze mo-
glaby by¢ zastosowana do zwigzku zawodowego: wszak pod-
niesienie zarobku robotnika — to takze ,cel gospodarczy
oparty na interesach pracy".

Wedtug Tuhan-Baranowskiego (,Spoteczne zasady koope-
racji“ 1916) ,Spoéidzielnia to takie gospodarcze przedsiebior-
stwo kilku dobrowolnie ztgczonych osob, ktére ima na celu nie
osigganie najwiekszego zysku od wilozonego kapitalu, lecz
zwiekszenie dzieki spdélnemu prowadzeniu gospodarstwa do-
chodu z pracy swoich cztonkéw albo zmniejszenie ich wydat-
kéw na potrzeby spozywcze". Gdyby autor po stowach ,do-
chodu z pracy swoich czionkéow" byt dodat ,albo zysku z ich
wlasnych przedsiebiorstw”, to bytby w ten* sposéb objat takze
i spoétdzielczos¢ ,samoistnych wytworcow™. Taka, jak jest ta
definicja obejmuje tylko spéitdzielczos¢ robotnikéw-wylwor-
cow i spotdzielczoS¢ spozywcza.

Prof. Edward Taylor (,Pojecie spéidzielczosci® 1916) daje
nastepujaca definicje: ) o

.Kooperacjg czyli [spotdzielczoscig jest dla nas sposdb pro-
wadzenia przedsiebiorstwa zbiorowego, polegajacy na wyklu-
czeniu (?) kapitatu od udzialu w rozdziale zysku przedsiebior-
cy (przedsiebiorstwa?), na zastrzezeniu tego ostatniego wy-
tacznie (?) stronie stabszej danego rodzaju stosunkéw gospo-
darczych, w ustroju swym mieszczacy dazenie do poprawy
naszego ustroju spoteczno-gospodarczego przez wyeliminowa-
nie z niego instytucji kapitalistycznego przedsiebiorcy, nie
naruszajgc po za tem innych zasadniczych podstaw' tego
ustroju®.

Definicja ta nastrecza przedewszystkiem pytanie, co pozo-
stanie z dzisiejszego ustroju, jezeli z niego usuniemy kapita-
listycznego przedsiebiorce? Do celu tego niewatpliwie daza
dwa pierwsze rodzaje spotdzielczosci (spozywcdw i robotni-
kéw), lecz srodki, jakie dla osiggniecia tego celu, zaleca prof.
Taylor sg stanowczo zbyt radykalne.

Kapitaly w kazdej spotdzielni, t. j. jej udzialy s3a zawsze
Aprocentowane i wnosi¢ je moga nawet dolarowi miljarderzy.

Inna rzecz, ze w zadnej spoétdzielni prawo glosu nie jest pro-
porcojnalne do iloSci posiadanych udziatow, jak to ma miejsce
w towarzystwach akcyjnych. Inna tez rzecz, ze udzialy winny
by¢ oprocentowane wedlug najnizszej stopy procentowej pa-
nujacej w danym kraju, lecz bgdz co bgdz na ten cel zostaje
przeznaczona czes¢ zysku. Spoétdzielczos¢ wcale nie dazy do
zupetnego usuniecia kapitatu i zyskow od kapitatu, a jedynie
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do podporzadkowania kapitatu inUlp,m”kracii* ekonom|cznej»
cii, 'zo4nizowanyn, na

Uzysku zabitoby ***

° % f~ r ( Ekonomika ruchu spétdzielczego“ 1932)
charXerVstyke ruchu spoétdzielczego: ,Przystowie
. oromada - to wielki cztowiek. Organizacja spotd»«

do w tworzenla Z mat stabych ekonomicznie
c %¥ w}/, ycl;m V\YSWOIm Zbiorow

rvch korzysta jednostka ekonomicznie silniejsza .

" Jest to niewatpliwie bardzo sprytna definicji
stkich trzech rodzajéw spoéidzielczosci, jednak jak na (1
jest zbyt mato wyczerpujaca.
Wreszcie sam prof. St. Wojciechowski*) daje nastepuy?
definicje: e ycM
,Spotdzielnia to dobrowolny zwigzek nieograniczone 1c
0s6b majacy na celu zaspokajanie gospodarczych i kult »
nych potrzeb cztonkdéw na zasadach wzajemnej pomocy i
inokratycznego rownouprawnienia, zgodnie z mteresei F

blicznym* . ,Mdu
W' tej definicji wyrazy ,nieograniczonej iloéci oséb™ w> e
czaja wszystkie spoldzielnie samoistnym wytw oicow, a
i spoitdzielnie robotnikéw-wytwdorcow, gdzie przynakzn”i
tych spotdzielni jest ograniczona przez rodzaj wytwc
(rolnictwo, rzemiosto, kupiectwo), albo pizez syt a J? » »
darcza przedsiebiorstwa robotniczo-wytwoérczego (buta ‘v,
na, ktérej wspotwiascicielami sa pracujgcy w mej roD°
o tyle tylko moze przyjmowa¢ nowych robotni kow-wsj
Scicieli, 0 ile rozwige—sig). = ffiy
Nastepnie wyrazenie ,zgodnie z interesem publicznym 7
maga bardzo dlugiej interpretacji. Istotnie kazda spww i,
usuwa jakie$s prywatne posrednictwo, a wiec doskonali  -gii
ture socjalng upraszczajgc jg. Dziata wiec zgodnie z mjc <y
publicznym. Z drugiej strony wszakze kazda spotdzieu *
bolnikow-wytwor.cow i samoistnych-wytwércow dazy  M(ch
alby jaknajkorzystniej sprzeda¢ swojg (ewentualnie T
cztonkdow) produkcje, co nie jest zgodne z interesem lefe|
cow. Jezeli za ,interes publiczny" uwazaé¢ bedziemy .;d&
wiekszosci obywateli danego kraju, to dziatalnos¢ Fe°'h(.dic
robotnikdw-wytwdrcow i samoistnych wytworcow n
zgodne z nim tylko w takich krajach, gdzie oni stanowZ *
szos¢ ludnosci. W tycli za$ krajach, gdzie wiekszosé

*) St. Wojciechowski. ,Kooperacja W rozwoju historycznym e ~tr
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stanowig najemnicy fizyczni, czy umystowi, nic posiadajgcy
zadnych wlasnych przedsiebiorstw, zgodna z interesem pu-
blicznym bedzie jedynie kooperatywa spozywcza.

Wyrazy ,zgodnie z interesem publicznym* nastreczajg tyle
watpliwosci, ze byloby zapewne lepiej usungé je z definicji,
ktora powinna zawiera¢ tylko to, co jest najistotniejsze i co
jest bezsporne.

litoraz wiec z tych tak licznych definicji wybra¢? Ktéra
obejmuje najistotniejsze wspdlne cechy wszystkich rodzajow
spoldzielczosci?

Wysuwajg sie tu dwie definicje, ktére nie zdajg sie wzbu-
dza¢ jakichkolwiek watpliwosci.

Bedag to definicje Fay'a i Staudingera.
Definicja Fay'a — powtdrzmy ja jeszcze raz — brzmi:

,Spoldzielnia to zrzeszenie w celu spolnej dziatalnosci go-
spodarczej, powstajgce sréd stabych i prowadzone zawsze
w duchu niesamolubnym w ten sposéb, ze kazdy, kto jest go-
tow ﬁrzyjqé obowigzki cztonka moze uczestniczy¢ w korzy-
Sciach zrzeszenia w stopniu odpowiadajgcym uzytkowaniu
Z niego“.

Definicja Staudingera jest bardzo podobna do definicji
Fay’a.

~Spoldzielnia — to zwigzek oso6b, otwierajgcy wolny wstep
na rownych prawach i z rbwng odpowiedzialnoscig, majacy
na idelu prowadzenie na wspolny rachunek przedsiebiorstwa
dajgcego cztonkom korzysci nie w stosunku do wiozonego ka-
pitatu, ale w stosunku do korzystania z przedsiebiorstwa“.

Wybér pomiedzy temi dwiema definicjami jest bardzo tru-
dny, gdyz nie widze co moznaby w nich zakwestjonowac.
W Zadnej z nich nie znajdujemy pojecia nieograniczonej licz-
by cztonkow, ktére to pojecie wyklucza az dwie wielkie kate-
gorje spotdzielni. Obydwie definicje podkres$lajg przewaznie
gospodarczy charaktek spoétdzielni. U Fay’a jest podkreslona
stabos¢ gospodarcza jednostek tworzacych spotdzielnie, co jest
istotnie cechg wspdlng, chociaz nie bezwgledng (np. do spét-
dzielni spozywcow moga naleze¢ poszczegblne bardzo bogate
jednostki). U Staudingera lepiej jest sformulowana druga
wspolna cecha wszystkich spétdzielni, a mianowicie dominu-
jaca rola tych, ktérzy z nich korzystaja, w odréznieniu od
przedsiebiorstw kapitalistycznych, gdzie dominujgca rola
B_rzypada tym, ktorzy dali pienigdze na zalozenie przedsie-

iorstwa.

Moze nastepujace ,uzgodnienie“ obydwoch definicji bytoby
wskazane:
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Snotdzielnia - to zwigzek os6b przewaznie gwpodMté»
slab/chofwiiajecy .wolny. wst® ™
i z rébwna odgowiedzialnoéciq, majg y . 1 j nkoi*l
na wspélny iSchunek przedsiebiorstwa dajgcej cztonko”
korzylci nie w stosunku do wlozonego kapitatu, ale w i
sunku do korzystania ). drinitaln0

Tei definicji mozna znéw zarzucie, ze wymag 1  nrzedsi?'
Sci spoldzielczej, aby koniecznie pribrala”rosUC p
biorstwa. Jednak dorazne operacje p ontiraaigiec *
czvm jak np. zbiorowy zakup wagonu wegla przez k ila.o
S L go pomiedzy siebie wpro$ ze stacji mogag *
chyba zaliczone tylko do prob spéidzielczyc , ni

& » ~1 ;a n d i, gera,uz”tot & p ~r~n
z definicji Fay’a, zdaje sie najzupelniej odpowiednia.

Zkolei przejdziemy wreszcie do defimcp prawod:a««!
W zasadzie oczywiscie byloby pM~dane, a y N deRatoW

dawioza byta taka sama, jak deiini j . . .(Vnotd/ielczO®&
tez przypuszeza€, ze im barduiej jest » - 7v.rP_ .,z 7ateh

WOPWOE 7 rozwojem samej spoldzielczosci , W d
Zacbodniei Europy, gdzie ruch spoétdzielczy ,wyzio (043
oddawna”gtebokie™Mozysko* normy prawne *
jace i niedoskonate“, natomiast wzmozor®y ruch usta
czy daje sie dostrzec albo w panstwach n *h , hZ \{6 »
waja potrzebe wlasnego ustawodawstwa, albo » o«
3 .U spotdzidc?y jest Zidwiskiem wzglednie mYo szem -

Te pozorna sprzecznos¢ tatwo wyttomaczyc. Libeial
stwo zachodnio-europejskie wprowadzito wolnos¢ sto

szen, a dalszym ich losem stabo interesuje sie: ani nl ¢t
piera, ani im nie przeszkadza. Spétdzielczos¢ zas me na ty
sie panstwu ze swoimi zgdaniami, gdyz — jako rucnh Vp(r

na samopomocy — na wilasnych sitach przedewszystkie e
\em W innych za$ czesSciach Europy fala etatyzmu

w mniejszym lub wiekszym stopniu ogarng¢ kooperacjg "
sto w najlepszych zamiarach, ktére jednali niekiedy
zultaty wbrew sprzeczne zamierzeniom. ap

A wiec w Anglji“*) niema zadnego okreSlenia

spotdzielni (co nawiasem powiedziawszy jest: do$¢éna &r
bo i Imperium Brytyjskie me ma w tej chwili zadnej

* 117 in% 9 AN “ _
*)) SHZ¥}’1kL(I)(‘§]ALIJ r.mf,ler()wnawcze ustawodawstwo sp%l'(?aelfczz% |9’\s'[r. $
**) st. Thugutt ,Poréwnawcze ustawodawstwo spétdzieicz

i nast.
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wej nazwy: zastepuje jg archaiczna i zupelnie nie odpowia-
dajgca rzeczywistosci tytulaitura kréla). Niemieckie prawo-
dawstwo uwaza za spoéldzielnie ,stowarzyszenie o-séb, ktérych
liczba nie moze by¢ ograniczong i ktdére dazg przez wspolne
administrowanie przedsiebiorstwem do rozwiniecia handlu
albo poprawienia potozenia gospodarczego swoich cztonkow"
(definicja ta, ktéra 'cytujemy za St. Thuguttem nie jest iden-
tyczna z juz uprzednio cytowang definicjg wedlug St. Wojcie-
chowskiego: stosuje sie do niej juz méwiony zarzut o nie-
ograniczonej liczbie cztonkéw). W Szwajcarji ustawa mowi,
Ze stowarzyszenia o0s0b, ktdre majg wspoélne cele ekonomicz-
ne, winny by¢ wciagniete do rejestru handlowego, jezeli jako
spotki chcg mie¢ osobowos¢ prawng. Wedlug nowego pro-
jektu spotdzielnia jest spotka o zmiennej ilosci os6b, ktéra ma
na celu gtéwnie przyczynienie sie do dobrobytu swoich cziton-
kéw przez wspotdziatanie. Zakladanie spéidzielni z okreSlo-
nym kapitatem jest w przysziosci wzbronione.

W wymienionej pracy p. Thugutt daje definicje spotdzielni
w Anglji, Niemczech, Holandji, Szwajcarji, Belgji, Bulgariji,
Estonji, Litwie, totwie, Finlandji, Wegrzech, Rumunji, Sowie-
tach, Polsce, Franciji, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Mek-
syku, Japonji, Palestynie, Egipcie i Australji.

Cytowanie i interpretacja tych wszystkich definicji ustawo-
dawczych wydaje sie nham zbedna. Zastanowimy sie raczej nad
tem, co definicja zawiera¢ powinna i ktére z definicji przyto-
czonych u p. T. sg najwlasciwsze. Ot6z definicja ustawodaw-
cza powinna a) obejmowac wszystkie trzy gtdwne rodzaje
spotdzielczodci, b) wskazywac ich cel w tej mierze, w jakiej
on jest dla nich wspdlny, c) wskazywac¢ ich metode rowniez
av tej mierze, w jakiej ona jest dla nich wspdlna.

Z punktu widzenia pierwszego kryterjum odpadaja defini-
cje: niemiecka, bulgarska, estoriska, wegierska i polska, gdyz
zawierajg pojecie ,nieograniczonejliczby .cztonkéw", stosujgce
sie tylko do spotdzielni spozywcow. Definicja holenderska
nie uwzglednia spotdzielni spozywczych. Definicje Stanéw Zje-
dnoczonych i Meksyku uwzgledniaja tylko spéidzielnie rolni-
cze, japonska wyklucza spoétdzielnie spozywcow, sowiecka jest
parlyjnie-polityczna: podporzadkowuje dziatalno$¢ spoétdzielni
celom ustroju socjalistycznego, francuska jest odmienna dla
kazdego rodzaju spétdzielczosci, rumuniska i australska dajg
tylko  wyliczenie rodzaju spéidzielczosci, ktére podlegaja
Ustawie.

kozositajg wiec do rozpatrzenia tylko definicje: szwajcarska,
belgijska, litewska, totewska, finlandzka i kanadyjska.

Projektowanej definicji szwajcarskiej: ,spotdzielnia jest
spotka o zmiennej iloSci oséb, ktdra ma na celu giéwnie przy-
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czynienie sic do dobrobytu swych czlonkéw przez wspédt

%oinaAzarzuéé bri‘k sp$écyzowani>a (r%etogy( SQM%eK‘l'
Wspdblny cel spétdzielni ujmujg one jednak doktadnie.
Na Litwie ,spoildzielnig jest stowarzyszenie 0 zmienny
kapitale i czasie trwania, ktére pod specjalng nazwag z. Jn
sie interesami cztonkéw dla przyjScia im z pomocag tak V
wzgledem materjalnym, jak i moralnym i ktére da ich k
rzysci stwarza rézne przedsiebiorstwa gospodarcze albo P 3
ne zakilady". vlji
Na totwie spoétdzielnia — to ,,stowarzyszeme 0 zmie y
skladzie cztonkéw i kapitatu, ktére wykonywa czyiinos j*
dlowe pod okre$long nazwg i ktére ma na Celu polep z *
bytu materjalnego i moralnego swoich cztonkéw przezv V
ne organizowanie roéznych przedsiebiorstw albo p \%
wytworcza swoich czlonkow . n
W Finlandji ,spétdzielnig jest stowarzyszenie, majgce
celu popieranie rozwoju gospodarczego cztonkéw albo p *
szenie ich warunkéw zycia, w ktérem odpowiedzialn y
z punktu widzenia wzajemnylch zobowigzan ograniczong J
przez postanowienia ustawy o spéidzielniach . \hide
Trzy ostatnie definicje jmajg jednak te wade, ze s" c. jni-
i nieudolnie skonstruowane, nadto finlandzka odsyta czy
ka do ustawy, zamiast da¢ uogdlnienie tej ustawy. A

Litewska i totewska definicje wprowadzajg jednak PO}-.»
przedsiebiorstwa, jako cechy charakterystycznej, czego
w szwajcarskiej definicji. icii,

Niema pojecia przedsiebiorstwa i w belgijskiej detn ~
gdzie ,spotdzielnig jest stowarzyszenie ztozone z cztony,
ktorych ilos¢ i udzialy sg zmienne i*ktérych udzialy nl*cjgij
ga by¢ ustepowane osobom trzecim“. Nadto definicja ' [0
ska przemilcza cel spoéidzielni. Charakteryzuje jedynie ' r
dc. Wylacznie na metode zwraca tez uwage definicja in-
dyjska, lecz czyni to w sposéb znacznie Scislejszy. W re$
nadzie ,za spoidzielnie uwaza sie stowarzyszenie, w *| *
wszyscy cztonkowie majg rowny glos niezaleznie od
Sci udziatéw, nie moga glosowac z upowaznienia, a na« j
dzielong jest w stosunku do dokonanych operaCJl“

Zakaz gtosowania z upowaznienia jest stuszny, lecz m§
wi o istocie rzeczy: ma na celu zapobiec symulowanej i
dazy udziatéw. Pozatem definicja kanadyjska doskonal
rakteryzuje wspdélng metode kooperaciji.



Slowem: definicja szwajcarska daje dobrg charakterystyke
spotdzielni. Brak w niej jednak pojecia przedsiebiorstwa, kto-
re znajdujemy w definicjach litewskiej 1 totewskiej. "Wspdlng
metode kooperacji doskonale okreSla definicja kanadyjska"”

Jezeli polaczymy dodatnie strony tych definicji, to otrzy-
mamy nowg nastepujaca:

»Spoétdzielnia to stowarzyszenie o zmiennej ilosci oséb ma-
jace na widoku gtownie przyczynienie sie do dobrobytu swo-
ich cztonkéw przez wspotdziatanie i w tym celu zaktadajgce
przedsiebiorstwa, w zarzadzaniu ktérymi wszyscy cztonkowie
majg rowny gtos, niezaleznie od wysokosci udziatdow, a nad-
wyzka dzielong jest w stosunku do dokonanych operacji“.

Jezeli porownamy teraz te definicje ustawodawczg z defini-
cja naukowg — to okaze sie, ze sa one bardzo zblizone.

W definicji ustawodawczej brak pojecia ,,0s6b przewaznie
gospodarczo stabych®, lecz poza tern wspdllne sa: cel przewaz-
nie gospodarczy, pojecie przedsiebiorstwa, zasada rownosci
gloséw, metoda dzielenia zyskéw proporcjonalnie do ustug
oddanych czionkom.

Sadze wiec, ze nastepujgca definicja odpowiadataby zarow-
no celom naukowym, jak i ustawodawczym:

,Spoldzielnia to stowarzyszenie o zmiennej iloSci 0séb,
przewaznie gospodarczo stabych, majgce na widoku gtéwnie
przyczynienie sie do dobrobytu swoich cztonkéw i w tym celu
zakladajace wspélne przedsiebiorstwa, w zarzgdzaniu ktére-
mi wszyscy cztonkowie majg rowny glos, niezaleznie od wy-
sokosci udziatow, a zyski dzielone sg pomiedzy cztonkéw
w stosunku do korzystania przez kazdego z nich ze wspolnego
przedsiebiorstwa“.

Po tej definicji winna nastepowaé klasyfikacja. Spotdzielnie
dzielg sie na 3 wielkie grupy: 1) spozywcow, 2) wytworlcow-
robotnikow, 3) wytwércow-samoistnycb. Kazda z tych trzech
zasadniczych grup dzieli sie na pod-grupy.

Nie wyliczamy tych pod-grup, gdyz byloby to powtarzaniem
rzeczy juz powiedzianych.

Podkreslamy jedynie pytania, czy do grupy kooperatyw
spozywcow obok kooperatyw spozywczych w Scistym tego
stowa znaczeniu mozna zaliczy¢ kooperatywy ubezpieczenio-
we ) i czy do grupy kooperatyw robotnikéw - wytworcow
mozna zaliczy¢ obok tych kooperatyw w Sc-istem tego slowa
znaczeniu i kooperatywy pracy ¥).

*) Mojem zdaniem: Lak

**)  Mojem zdaniem; nie. Blizsze umotywowanie tych sadéw przediu-
zytloby lo studjum, juz i tak moze zbyt obszerne. Zreszta odnosnie do
kooperatyw pracy sad ten juz zostat czeSciowo umotywowany.
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Dr. Roman Niklewski.

Ankieta z dziedziny niedomagan
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mienne stosunki, ze one w zupetnosci moga ttbmaczy¢ nie-
jednolity rozwoj spétdzielni, graniczacych o miedze od siebie
kecz Laki anormalny -uktad sit moze stuzy¢ jako kryterium
gdy chodzi o wypadki sporadyczne. Nie posiada on nato'
miast cech uprawniajgcych go do generalizowania Gilebszych
przeto zrédet zla poszukiwaé nalezy w innej .ptaszczyznie.

Spotdzielczos¢ wywodzgca swoéj rodowdd od Raiffeisena

czy Stefczyka, szuka w przeciwstawieniu do swej siostrzycy
do kooperatyw z ducha Schullze z Delitzsch, duzo mniej opar-
cia w orjentacji kupieckiej, a duzo silniej zasadza swe zreby
na podiozu duchowem. Z punktu widzenia walorow spo-
tecznych kasy Stefczyka dzierzg prym przed tamitemi. Ten
wszakze moment jest tez jednoczesnie ich pieta Achillesowa,
kumulujac bowiem ze .swej ideologji czynnik zysku, spot-
zie me te*zawdzieczajg -swdj byt wytacznie ofiarnym jednost-
kom przejetym duchem spéidzielczym i pracujgcym przewaz-
nie honorowo. Zaczem nalezy przy analizie przyczyn nie-
pomys$inego stanu rzeczy, podda¢ bacznej krytyce oprdcz prze-
stanek ogoélno - gospodarczych i malerjalnych takze c,aly krag
sit niematerialnych, odgrywajacych w zyciu takich spoétdzielni
role dominujaca.

Jak w wielu innych dziedzinach gospodarczych tak tez
i w spotdzielczosci podcigga sie sSwiadomie i skwapliwie nie-
jedne ujemne zjawiska pod strychulec depresji rynkowe;.
Sporo niedotestwa a nawet nierzadko zlej woli i naduzy¢ za-
pisuje sie na rachunek martwoty gospodarcze;.

Te poglady tez pewnie dalv asumpt do wysuniecia ze stro-
ny kot rzadowych dezyderatu ujecia catej spotdzielczosci
w klamry centralistycznej kontroli. Zakwalifikowanie tej ten-
dencji jako wyrazu ultra-etatystycznych dazen bytoby niestu-
szne. Kaczej wypada przyjgé, ze wladze panstwowe, zanie-
pokojone o los powaznych funduszéw, powierzonych spotk-
dzielczosci, zdajg sobie sprawe, iz nie tylko ogdélne motywy
gospodarcze graly role destrukcyjng, lecz ujemnie dziataly
takze w niemalej mierze przyczyny tkwigce w samej struktu-
rze spotdzielni.

Ze opieka panstwowa w tej postaci nie databy pozgdanych
skutkow, zbyteczna lego dowodzi¢. Organ urzedowy wziagl-
by na swe barki odpowiedzialnos¢, ktdrejby nie byt wiadny
sprosta¢. Niezmiernie skomplikowane i réznorodne stosun-
ki lokalne, prawie w kazdej gminie inne, nie zniostyby tego
rodzaju centralizacji. To tez stusznie zamiar ten zostatl a li-
mine odrzucony. Lecz jego pojawienie sie jest ostrzegaw-
cze i powinno pobudzi¢ spoétdzielcow do szukania drogi wyj-
Scia z impasu we wilasnym zakresie dziatania i z wlasnej ini-
Cjatywy.
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Gdv chodzi o uzdrowienie wewnetrznych stosunkéw, n #

Zv pozostawi¢ poza nawiasem wszystkie poczynania "
N N A o1
Bvda([’t??dz%:e tej Oatzea arﬂmr?a ezy a}y splo? ro;pora |
tyczacych szeregu ulg czy low sensie utrzymania roimkal
w S cie pracy, czy tel, jak ostatnio, w zlagodzenmi war *
kéw kredytowych hipotecznych przez znaczne o n -j A
py procentowej i rozlozenie amortyzacji »# okres 55 [aO
lednoczesnem uwolnieniu od sptaty iat amorlyzacyj) ,
przemag pierwszych trzech lat. Z Leini zagadnienia ri 1l
i sama ¢czywiscie by nie uporaia se Jezeh

tfaren w ten sposob zostat oczyszczony, i w dalszym S
Si/naSry zewnetrznej, acz powoll ale k*se kw ",
usuwane, to tembardziej patacem staje sie zadanie uzdi
nia szeregu niedomagan od wewnatrz. A

Zrodta zla pozna¢ mozna niietylko, gdy sie I fi
obserwuje na*organizmie chorym,

$ledzi sitv zywotne ciata zdrowego, ktére zyio w

SIS kS n S jak tamten warunkach, podlegata J #I<
mym co £ S nieprzychylnym d2|a4amom , mamoto » 1

sie a nrwet wzmocnione wyszto z walki. whizel %

,.I. uwodze szereg imponderabitjow lokalnych - j .j3i
ny ze gromadzeni mliterjalow dokonywane b y t*» P A
katem widzenia. Zdaje nam sie;na W h ze e n

znaczenie. Poznanie iprzeto tych dodatnich awy o g f
fteznych zjawisk w drodze wylgcznie na to nasta”“o”,
kietv. mozliwie wyczerpujgco opracowanej bed 1
ranie nia niejednego zawitego dotad
duzo cennych wskazowek dla przysziego ,?et ynalezu>i
ksztattowania sie naszej spotdzielczoSci. Anv i Jé
S S wytacznie do spotdzielni, posiadajgcy” 0

opinie i z tego tez wzgledu, Zze z natury omsc J*eld.
Sto Megdrji mozna sie .spodziewa¢ zrozumie.ua

7

~t S \hnikniecia w sprezyny dziatania *y°



19

sprecyzowac*n*epuj**anfa;1C1 °gOlnego’ to nalezatoby
}. faW teren obejmuje dziatalnos$¢ spdétdzielni
Ciczba mieszkancow w miejscowosci, w ktérej snot

dzielni,3 ? °raz °a Calym terenie dziatania spoi-

leije le S e?20c”TiS n- abywaleli odnosnej. iny oraz.ca-
w%mg (oczywiscie nie vx%c;j‘rowem UJecjlug?éc ogcﬁmko-

5 r~32&ll 'w CeaOW? rolnikéw do rekodzielnikow,
sze wrzcdsiebim .?lle dziatania spotdzielni znajdujg sie wiek-
ShdeUfIM 2 ? Pirze* ysic® e lub handlowe, tartlki, ¢1
fie nig (postugiwaé¢" JIZ *  SpoWzielnii| lub mogtyby

ich *zakres~dztatania,ma Siedzibe w daneJ miejscowosci i jaki

Lo A sidzielnie  konk : ozl
Upadly, Co Dylo GloWia t6do bz cryna, <Onkurencyine, - jezel
196 R4 i USSR SIARC R ominna, od Kdedy
taroi ndejsoowosci odbywajg sie perjodyczne
dzielni A 1N i&&E 1Gh Wpyw na bieS interesow  spot-

10. . Jaka jest komunikacja z_naijblizszem miastem, z mia-
stem ipowiatowem, miastem wojewodzkim

11. lle dni w tygodniu jest Kasa spétdzielni czynna i czy
mi™ jej znajduje sie na widocznem miejscu. A

Odpowiedz na te pytania unformuje ogdlne tlo dziatania
0 nosnej placéwki oraz utatwi zrozumienie dalszych a mia

nrowadzenieCie,! zagadnien. Ponadto umozliwi wy-
materjatu WB1°skow w °gdlnem zestawieniu zebranego

spotdieInlkOlei k°mpJeks Pytah dotyczylby .samych wiadz

wiSsYye®nnndT”'- \ Rmh>Nadzorczej: Od kiedy cztonko-
w skiadzie w? piastujg. Czy i jakie zmiany Zzachodzity
czyn iu , Wz 1w 'lakich okresach czasu. Z jakich przy-
nos-zc/euoinC i6 zmigny dokonywane; Stanowisko spoteczne

b G40 oRaclpni d 5 gawor Majatkowe 1ch” stosun-

, ——e-u ML a,, na rozwgj
e yzledem liczby czionkéw, wzrostu wkiaclow

SEKUIR W EENES Milaidodiin St P IRAREINS YRS A AT

czej lub zarzadu ¢! iREHIRRZRSAIR  eZiBRkami Rady Nasﬁléég—

IC«J lub Zarodu innej ,spoldzielni, innego jradAwS
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w okiegu dziatalnosci spotdzielni; Czy i jaki wpltyw wywierc
ta przynalezno$¢ na rozwdj naszej -spoétdzielni kredytowej.

b) Stosunek Rady Nadzorczej do Zarzadu: Jak czesto od-
bywaja sie w roku posiedzenia Zarzadu i"Rady Nadzorczej;
Czy posiedzenia te odbywaja sie z inicjatywy przewodniczgce-
go lub jego zastepcy lub na zadanie innych cztonkéw Rady
Nadzorczej, albo tez czy dochodza one do skutku tylko tak
czesto, jak tego domaga sie Zarzad, albo nawet czy -tylko rach-
mistrz sam je zwotuje; Czy z okazji posiedzen Rady Nadzor-
czej odbywa sie gruntowna rewizja catej dziatalnosci spdl-
dzielni; Czy rachmistrz jest czionkiem Zarzadu; Jego stan('
wisko spoteczne i jego stosunki materjalne; Od kiedy rack;
mistrz piastuje swoj urzad; Od kiedy on zamieszkuje w danej
miejscowosci; Jaki jest jego wiasciwy zawdd; Czy i jakie
wynagrodzenie pobiera rachmistrz za swg dziatalnosc.

¢) Propaganda na rzecz spoéidzielni: Czy zjednywaniem co-
raz szerszych kot zwolennikow dla spodzielni wsréd miejsco-
wego spoteczenstwa tru-dnig sie wszyscy czilonkowie Rady
Nadzorczej i Zarzadu, iczy tez pozostawiajg te dziedzing wy-
tacznej opiece rachmistrza.

Zapoznanie sie z tym materjatem da nam mozliwos¢ do wy-
whnioskowania, w jakich i w ilu spotdzielniach nadaje ton wy-
tacznie kierownik, tak zwany rachmistrz, a w jakich i w Ul
spotdzielniach czynnik ten posiada li tylko cechy techniczne-
go wykonawcy, role decydujaca natomiast -odgrywa -szczesliwy
sktad cztonkoéw czy to Zarzadu czy to Rady Nadzorczej czy
tez obu wiadz razem. Uwypukli sie ponadto- ciezar gatunko-
wy -pierwiastka majgtkowego w stosunku do lokalnych walo-
row czynnika spofecznego.

Wreszcie trzecia grupa zagadnien dotyczy juz sarniej polity'
ki wiladz spétdzielczych. Chodzi o poznanie specyficznych
i nawskro¢ lokalnych zabiegéw, prze zwladze spétdzielni pod-
jetych gwoli spopularyzowania idei spétdzielczej w dany*1
osrodku i w zakresie umiejetnego werbowania pozytecznych
cztonkow i nieteztonkGiW, -skladajgcych w kaisie swe oszczed-
nosci. Do tego kregu zapytan nalezatlyby nastepujgce:

a) Zakres dziatania: Czy spoéildzielnia zajmuje sie wylScz*
nie -sprawami pienieznemu lub tez czy handluje réwnocze$-
nie innemi artykutami; Jakie wyniki przyniost pierwszy dziah
jakie rezultaty drugi;

b) Udzielanie kredytow: Czy kredyty udziela sie tylk?
cztonkom, czy takze niecztonkom; Ogdlna suma udzielonych
nowylch kredytow w poszczegdlnych latach 1930, 31 i 32 or”
ilo§¢ nowych kredytobiorcow; Najwyzsza -suma udzielone™0
w tychze latach kredytu jednemu cztonkowi; Czy we wszyfj'
kich wypadkach ustalono z dtuznikami -warunki sptaty na Vr
mie; Na jakie najdluzsze, na jakie najkrotsze terminy udzie-
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i™ « 5 redyty:. J?kie byly przecietne terminy; Czy przewidzi*

i 19\
RE wkiady; W JHIGE] fornfie Y 6aRR B25H8biGne, 2Qkr awa-
niki decydowaly przy udzielaniu kredytéw, iczy sam S h
mistrz, czy tez rachmistrz w porozumieniu z Zarzadem czv
tez Zarzad igcznie z Radg Nadzorcza; Jakie zabezpieczeni®
posiada spétdzielnia od dtuznikéw; Jaki odsetek udzielonych
kredytow przypadat w poszczegdlnych latach 1930, 31 i 32 na:

a) zabezpieczenie hipoteczne igcznie z wekslowem,

'b)) tylko zabezpieczenie hipoteczne,

C) tylko zabezpieczenie wekslowe,

tylko zabezpieczenie skryptowe,

e) bez jakiegokolwiek zabezpieczenia;

Jakie kategorje diluznikéw wywigzywaly sie najlepiej;
,» jakun stosunku do udzielonego kredytu domagano sie od
utuznika zadeklarowania udziatow; Czy oprocz tego pobie-
rano wstepne i w jakiej wysokosci; Czy wysokos¢ odsetek od
Kredytéw byla pobierana we wszystkich wypadkach jednako-
wa, czy tez stope procentowg uzalezniano od zabezpieczenia
| jakosci odnosnego dokumentu; Jezeli tak, podaé poszcze-
golne stopy; Jaki byt stosunek wykorzystanych kredytow
przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu do ogdlnej sumy
rozprowadzonych kredytow na dzieh 31.XI11.32 r.; Na jaki czas
i ;na jakich warunkach udzielono tymze cztonkom kredyty
i kto o tern decydowal; Czy przed przyznaniem kredytu
upewniono sie, ze petent zuzyje gotowke na cele produktyw-

o o n . o o
%\VX Irla3QD gl;Do,TBIe—Igéll,v ?k -go' ro 8?'%%?/tailesP?r#gzjlaﬁ<lglasurrwﬁe %ngp
ng wytoczyta spoétdzielnia skarg przeciwko iswym diuznikom;

c) ¢dobywanie oszczednosci: lle wynosity oszczednosci
sumarycznie w latach 1930, 31 i 32 oraz ilu oszczedzajgcych
skradaly odnosne sumy w poszczegoélnych latach; Jakie byly
najnizsze jakie najwyzsze oszczednosci; Jaki odsetek

i xzednosci pochodzi od obywateli zamieszkatych w gminie,
w oiej spoéidzielnia ma siedzibe; Jaki odsetek oszczednosci
przypada na wolne zawody i to: duchowienistwo, nauczycieli
i innych urzednikéw; Jaki odsetek na rzemies$lnikow, na rol-
nikow; lle sktadano na wypowiedzenie dzienne, a ile na diuz-
sze terminy; Czy domagano sie waloryzacji wktadoéw i na ja-

i >'P?dstawie;. Czy domagano sig rzeczowego zabezpieczenia
wktadéw i naJakiej podstawie; Jakie stanowisko zajety wia-
dze spotdzielni wobec tych dwoch ostatnich postulatow.

Czy i w jakim stopniu domagali sie wkiadcy zwrotu
oszczednosci w okresie najwiekszego poptochu, to jest w dru-
giej potlowie 1931-go roku; Jak sie wktadcy zachowywali
w ciggu 1932-go roku; Jaki jest dzis stosunek tychze wkiad-
coéw do spoéidzielni; Czy i w jakim stopniu wladze spotdzielni
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uczynity zado$¢ anormalnym zgdaniom swej klienteli; Lzy
ipo okresie punktualnego i sprawnego uregulowania tychze
ptatnosci zauwazyly wladze  spoéidzielni powrdt starych
oszczednosci i ewentualnie przyptyw nowych; Czemu wiadze
spotdzielni przypisuja w gtéwnej mierze moznos¢ sprostania
powyzszym wymaganiom klienteli; W jakiej formie uprawia-
ja wladze spoldzielni propagande oszczednosciowag i z jakim
skutkiem. o o Ce e
d) Stosunek spotdzielni do centrali finansowej: Czy i z ja-
kich kredytéw korzystata spéildzielnia w centrali w ubiegtem
trzechleciu; Czy w rachunku biezgcym, czy w rachunku wek-
slowym; Czy spéidzielnia wywigzywata sie akuratnie wobec
centrali ptacac w przewidzianych terminach raty dluzne; Czy
tez splacata spoidzielnia tylko czes¢ tych zobowigzan, przy*
czem reszta odlozona zostata na termin pozniejszy; Czy spoét-
dzielnia zawdzieczata wiadnie lej ostatniej okolicznosci mozli-
wos¢ uczynienia zado$¢ zobowigzaniom prywatnych wierzy-
cieli domagajgcych sie zwrotu swych” oszczednosci;
i w jakiej sumie otrzymywata spétdzielnia w centrali $rodki
ptynne w postaci wktadéw oszczednosciowych tudziez na ra-j
chunlui biezacym; W jakim stosunku staly te Srodki ptynni
do sumy wkiadéw oszczednosciowych powierzonych spot-
dzielni za dziennem wypowiedzeniem przez jej klientele pry-

watpa. o L .

eS] Zagadnienie ptynnosci i pogotowia kasowego: Ze szcze
golng wnikliwoscia i pieczotowitoscig nalezy wszystek mate-
rjat zebrany na zasadzie poprzednich pytan zestawi¢ i opr®
cowa¢ pod katem widzenia zagadnienia ptynnosci. W tei
sposOb bedzie mozna ustali¢, czy troskliwos¢ o utrzymanh
ptynnosci byla w spétdzielni traktowana, jako mysl przew »
nia, czy tez byta ona tylko przypadkowym rezultatem szcze-
Sliwego zbiegu okolicznosci. W tej dziedzinie jeszcze typ"
nalezaloby postawi¢ ogolnikowe pytanie, jakie S$rodki sp>*
dzielnia zastosowata w przesziosci oraz ijakiemi postuguje sie
obecnie, aby utrzymaé pltynno$¢ na odpowiednim do zakres
dziatania poziomie. .

Ankieta osiggnie tylko woéwczas zamierzony cel, gdy °an -e
ne Zwigzki Rewizyjne powierzg jej opracowanie wylgpn
najlepszym swym spotdzielniom i gdy przed jej opracowan
w drodze bezposredniego porozumienia sie szczeg6towo P A
dyskutujg i wyczerpujgco wyjasnig zainteresowanym w-szy Ju
kie zagadnienia i wiasciwy tjej cel. Po zebraniu inatei
otrzymane dane bedg musialy by¢ w biurach Zwigzkow
pelnione materiatem statystycznym, znajdujgcym
w posiadaniu Zwigzkéw. Teraz dopiero bedzie mozna P
stgpi¢ do systematycznego przerobienia surowego maitei
Trzecim etapem beclzie wymiana usystematyzowanego +t
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rjalu przez poszczegolne Zwiazki miedzy soba. Na zjezdzi¢ ad
hoc zwotanym nastgpitaby ogdlna wymianu zdan i wreszcie
ustalenie ogélnych linji wytycznych jako tez sposobu zuzvt
kowania tego materjalu w zakresie sanéwania spoétdzielni bo-
rykajgcych sie z trudnos$ciami tudziez przy powotywaniu no-
wych spdtdzielni do zycia w przysztoSci.

Gdy spoétdzielnie nabiorg przeswiadczenia, ze ankieta nie
zostata do nich skierowana w celach inwigilacyjnych, lecz ze
Zwigzek do nich sic zwraca jako do przodujacych instytucii,
skad pragnie zaczerpna¢ pouczenia i wskazowek dla reszty
swych czionkéw, to z pewnosciag wiekszo$¢ nie zawiedzie.
Wtedy tez zadokumentuje sie gieboka prawda twierdzenia
Stanistawa Wojciechowskiego, iz ,spoétdzielczos¢ jest w okre-
sie stawania sie, ,w stanie ustawicznego rozwoju pod wpty-
wylll wymagan celowos$ci gospodarczej i swoich oryginalnych
sit twérczych“. A gdziez poznamy te ,oryginalne sity twor-
cze lepiej, jak nie u samego ich zrédta, u tych komérek spot-
dzielczych, ktére w najciezszym bodaj okresie gospodarczym
najswietniejszy zdaly egzamin.

Krawczynski Kazimierz.

Miedzynarodowa
hurtownia spotdzielcza.

Rozdziat |

MYSLI O MIEDZYNARODOWEJ SPOLDZIELCZEJ ORGANIZACJI
HANDLOWEJ - DO CZASU WOJNY.

Poczgtkowy, raczej eksperymentalny, charakter falang, powotywanych
do zycia przez Karola Fouriera, nie sprzyjat zajeciu sig przezen blizszem
ustaleniem form, w jakich powmnaby rozwijac sie gospodarcza wspot-
praca tych komérek nowego ustroju spotecznego, — tembardziej, ze
zapewnienie im catkowitego powodzenia wymagato zastosowania takiej
konstrukcji organizacyjnej, ktéra zadoS¢ czynitaby postulatowi bez-
wzglednej samowystarczalnosci gospodarczej. Wchodzenie gmin we wza-
jemne zwiazki w celu juzto przeprowadzenia znaczniejszych przedsig-
wziec, przekraczajacych sity jednej, juzto wymiany posiadanych nad-
miaréw produktéw wzamian za wytwory, produkowane w gminie
W ilosciach, niedostatecznych dla lE)okryua wiasnego z?fotrzebowanla —
mogto by¢ uwazane tylko za zlo konieczne, gdyz swiadczyloby o nieod-
powiednim rozktadzie zajeC przysparzajacym okazyj do wywierania
na zycie zrzeszonych niepozadanego wplywu ze strony stosunkow ze-
lwnetrznych uniezaleznieniu sie od ktorych mialy przeciez stuzy¢ fa-
angi

Uwaga Fouriera poswiecona byla gtéwnie wewnetrznym stosunkom
falangi. Jej zewnetrzne sprawy gospodarcze nie zostaly ujete w spo-
sob, ktory doprowadzitby do rzucenia mysli, tgczacych sie z naszym
tematem.
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Wiecej miedzynarodowe przekonania Roberta Owena spowodowaty’
podjecie mysii o handlowej organizacji, obejmujacej zakresem dziata-
nia caly Swiat. Formutujgc statut przez siebie w 1835 r. zatozonego
i w ciggu najblizszych czterech lat przy wspoétpracy Johna Boolha, Ro-
berta Algera, Jamesa Braby, Fleminga, Illannharta i innych prowadzo-
nego Stowarzyszenia wszystkich klas, wszystkich narodow (Association
of all classes of all nations), Robert Owen wskazal w celach osigganie
zmiany charakteru ludzi | ich wzajemnych stosunkéw", rozszerzenie
Jreligji mitosierdzia“, i zaprowadzenie ,sprawiedliwego i naturalnego
systemu wspolnej wiasnosci z pomoca na pierwszem miejscu wymie-
nionej ,Centralnej Spéildzielni z odziatami we wszystkich czesciach
Swiata“, ktéra produkowataby w wyzszym gatunku wszystkie rodzaje
débr, dzielagc je miedzy wszystkich mieszkancéw globu na najbardziej
korzystnych warunkach, zapewnianych dokonywaniem wymiany 2z za-
chowaniem zasad sprawiedliwosci i z wykluczeniem indywidualnej
konkurencji“. ) o . .,

W mysl inteneyj Owena ta Spéidzielnia $wiata bytaby jedna z wiell
.nowych instytucyj“, formujacych ,doskonalsze charaktery . Podat
;a — jak juz wspomniano — na pierwszem miejscu, dodajgc w konco-
wym ustepie celéw, po stowie ,wreszcie® — ,wspélnoty solidarnych
interesow (communities of united interests). Z tej kolejnosci wyplyvva,
ze poczagtkowo reformator uwazat tworzenie handlowej centrali swia-;
towej za oS swojego programu przebudowy spotecznej. W tej centrali
zesrodkowana miedzynarodowa wspoOipraca gospodarcza miata
niejako kuznia solidarnosci ludzkiej ,bez odrézniania rasy, klasy, partji.
kraju i t. p.,*) na ktérej to kanwie teczowemi niémi miat tka¢ sie nowy
uktad stosunkéw spotecznych. . .

Niepowodzenie akcji, podejmowanej w kierunku rozszerzenia dzia-
talnosci Stowarzyszenia nietylko w Anglji (w 1839 r. zaledwie 53 oddzia-
ty) ale i na kontynencie europejskim (w 1837 r. podr6ze Owena dp
Paryza. Wiednia, Monachjum; wyodrebnienie dzialalnosci zagranicznej
w specjalnym wydziale — Foreign Department z siedzibg w Londynie)--
z koniecznosci wptyneto na zmiane pierwotnych zamierzen, potaczong
z jednoczcsnem przesunieciem punktu ciezkosci programu na momenty
natury religijnej. Zmiana programu i nazwy stowarzyszenia w 18od r.
Universal Community Society of Rational Religionists oznaczaly osta-
teczne zaniechanie nader $miatej koncepcji $wiatowej organizacji spo
dzielczej, majacej nie ograniczac sie do dziatania na obszarze handlu,
ale rowniez podejmowac produkcje. Braklo poparcia. Nie bylo ogniw,
na ktérych mogtaby wspiera¢ sie owonowska centrala. Nie byto silnych
gospodarczo, na calym Swiecie rozprzestrzenionych spoétdzielni.

Plan Owena z czwartego dziesigtka stulecia przekraczal najsmielsze
zamierzenia doby dzisiejszej. Mys$l o Swiatowe] organizacji spotdziel-
czej byla przedwczesna i nierealna; posiadata wszakze najwyzsze war-
tosci moralne; te zdecydowaly podjecie jej przez ruch spoétdzielczy, p°'
wstaly pod. bezsprzecznym wpltywem owenowskiej filozofji socjalnej.

Pionierzy rochdalscy pochionieci byli wytyczaniem i utrwalanie»
form racjonalnej organizacji zaspokojenia potrzeb przez dobrowoin
Zrzeszenie spozywcow. Dla nich najwyzszem zadaniem bylo wykuwani
granitowych podstaw lokalnej komaérki nowego ustroju gospodarczego;
Zadanie to spehili, wskazujac Swiatu witasciwg droge, ktoredy naiezj
kroczyé. Zajmowanie sie z ich strony sprawami miedzynarodowe,-,
handlu przerastato sity zdrowego niemowlecia. it

Przeszczepiajac sie~-z kraju do kraju, ruch spotdzielczy nabiera -
w wyjatkowo szybkiem tempie. Budzi sie Swiadomos¢ potrzeby wiasnyV
krajowych i prowincjonalnych nadbudéw. Rodzi sie przekonanie, iz ru -

‘)Y Cytaty z Jean Gaumont ,Histoire de la Coopération en Franc«
tom I, str. 620 (Paryz, 1927 r.).
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spotdzielczy — to miedzynarodowy ruch o charakter™ i
wptywem zwigzanych z pierwszym Kongresem Pokofn ?Solecznym. Pod
nasfrojow pacyfistycznych my$l o miedzvnarorinw~J* (Genewa 1866 r.)

gtodnego trybuna francuskiego ruchu spotdriekzeffoPIF1io dReGMOZesnego

tern pierwsze krajowe konerew «noétdrieWs mi Anf H- wsiad za
dlu zagranicznego. Porzadek dzienne "h pt Ol?awiaJ? Juz sprawe han-
na dnie 16, 17, 18 siemihalSfi7 r Yn w iaryza zwotanego, pierwotnie
francuskich nie ogranicza sil"i iii . kon?resu spétdzielcéw
i propagandowych fMdzL 2 PFf'vn>ch. mstrukcyjnych
zaje/ zSbowi?”A(K n %+ -.Chodu w " ?P6ldz" h _odpowiedzialnos¢
duje: rozwéj Wosunkow~fA*m” na, WS> alc w punkcie drugim przewi-
spotdzielczemi te«o samem knii/d h mi<-dzy réznemi stowarzyszeniami
zakupu i sprzedazy via,u a )0 zaSranicy — z punktu” widzenia

cy réznych~kraiéw”cr k@ ress"w zawigzujg osobiste stosunki spotdziel-

ferisss fsFK&s®*

di"\%,]nf kﬂ'.rc ? bie)ze udziat l%za ragiczn ch.sgéldziel ow z- Fran
cp, Wioch, Niermiec Szwa carjl, anﬁ, zwetjl i brecji Powrdciwszy
do stron rodzinnych spétdzielcy ci moga podwoi¢ wysitki pronaearf
dystyczne, wskazujac na przykladach, co spoétdzielczoSC mozeP zdzkdac
“Op'sywiame wrazen z wycieczek spotdzielczych, przeprowadzani am
kiet o spoldzielczej dziatalnosci zagranica, publikowanie ich popularv
zowimm  doswiadczen i rezultatow pracy innych krajow - Xvstko
to wplywa na wzmocnienie tempa rozwoju spotdzielni | wzrost Lh licz
by. We Francji popularyzowanie wiadomosci o spotdzielczosci inroel

z ktére! rA»nifntd < alla komisja — Comittec of Foreign Inquirv __
1885 r. "1 lprac zaPozn-aje sie¢ juz nastepny kongres w Oldham

mgwmi chrlb T f niedostatecznosci kontaktow osobistych, utrzv-
whizanfa st,Ji pili kraJ°wych kongreséw. Odczuwa sie potrzebe na-
tu "decdQ) N Te) WsPotipracy za posrednictwem Komite-
rego proq_onnhfgr .sP Mdiaflc»>»ci Miedzynarodowej, ustanowienie kt6-
mouth n T O e kdward de Boyve, bedac na Kongresie Unji w Plv-

kcjonowania tefoerKk om S. ~ Nar3Zie przewiduie okres 3 lat dla fun-

neD N?e skrvtt~rkr° Qg sPdidzielcy réznych krajéw, sa nieraz sprzecz-
terenie bo/yitlJ1ZWada Sle lirita postepowania na miedzynarodowym

s . ]

a »¢SsSsyssss *ua‘v”® T »&e
dziekamfAnr?i,“ ~ do wProwadzenia w zycie zwigzku miedzy spot-
innych krabow* * anSielskinli 1 do wezwania don spoidzielcow

propozycje powotania komitetu wykonaw-
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W ten spbséb wzniesiemy wieze latarni na taka wysokos$¢, ze bedzie
widziana z catego Swiata; ona bedzie przeswietlata spoteczne ciemno-
Sci i wskazywata droge bitadzacym... dzieki sile swego Swiatta pozwoli
wreszcie ludziom pewnego dnia wyladowaC w porcie, gdzie, zigczeni
braterska mitoscia, znajdq wolnos¢ i sprawiedliwosé, jakotez spoteczny
i miedzynarodowy spokoj“

Dotacza on do spraw spétdzielczych arbitraz w wypadkach konfliktow
socjalnych, uwazajac ruch spotdzielczy za pewnego rodzaju instytucje
sadu polubownego. Sprzeczno$¢ pogladéw na miedzynarodowy zwigzek
uniemozliwia znalezienie podifoza wzajemnego porozumienia. Z tego
powodu plany organizacyjne nie_mogg byC jasno opracowane. W tymze
roku z okazji kongresu w Lyonie (19 i 20 wrzesnia) miano rozszerzyc
mysli o miedzynarodowej organizacji. Jednakze uwzgledniono wytacznie
sprawy ideowe, w czem brali udziat spétdzielcy' Anglji, Szwajcarii, Fran-
cji i Wioch.

Wkrétce po kongresie lyonskim odbywa sie w Medjolanie kongres
spotdzielni wioskich. Przy tej sposobnosci dochodzi do zorganizowania
pierwszego miedzynarodowego prywatnego Komitetu spotdzielczego
w sktadzie; Neale, Holyoake, (Anglja), Fougerousse (Francja), Luigi
Luzzatti i Vigano (Wlochy). Stalos¢ miedzynarodowej wspotpracy
ideowej jest wiec zapewniona, pomimo réznic pogladéw, 31 maja 1887r.
ten komitet w zamienionym skiadzie osobowym przedkiada Kongre-
sowi Unji Angielskiej w Carlisle rezolucje, zaznaczajgcg miedzy innemi,
iz uznaje sie pilnosc tworzenia miedzynarodowego zwigzku spéldziel-
czego dla wspierania spétdzielczych organizacyj i spotecznego pokoju.

Podobnie w tym roku odbyte kongresy: francuski (Tourst, wioski (Me-
djolan), niemiecki (Allgemeiner Verband-Plauen), ograniczajg sie do
traktowania o ideowej stronie miedzynarodowego wspétdziatania. Spra-
wy gospodarcze sg narazie nieporuszane.

W miedzyczasie w Anglji dochodzg do wplywoéw federalisci. Kongres
w Dewsbury 1888 r. przynosi im sukces nad indywidualistami. Ich ujecie
zasad produkcji spoldzielczej uchwalone zostaje wiekszoscig glosow, za-
pewniajac na okres pozniejszy uwzglednienie kwestji miedzynarodowych
spotdzielczych stosunkéw gospodarczych, Poglady dostosowane do bie-
zacych potrzeb gopodarczyeh, przejawiajg sie w catej peini na nastep-
nym kongresie w Ipswich 1889 r. Tutaj problem miedzynarodowej spot-
dzielni zostaje ujety od strony handlowej, zyskujac wybitnie realrly ie-
runek. Poraz pierwszy w dziejach spo’:dmelczosu kwestje miedzynaro-
dowych stosunkéw handlowych potraktowano na krajowym kongresie
ohszerniej, analizujgc mozliwosci wspétpracy handlowej miedzy naro-
dowymi zwigzkami spoétdzielczymi. Vaughan Nash w referacie o sto-
sunku spétdzielczosci do handlu miedzynarodowego — Cooperation in
relation to international commerce — 'szuka dr6g do nawigzania sto-
sunkéw handlowych miedzy temi zwigzkami i dochodzi do wniosku, iz
metody pracy w tym wzgledzie winny pozosta¢ takie, jakie stosuje han-
del kapitalistyczny. Jedynie konieczne jest corychlejsze tworzenie sil-
'nych zwigzkow narodowych, ktére bylyby zdolne do przedsiebrania po-
czynan na obszarze handlu zagranicznego. Ma na uwadze zar6éwno
zwigzki spotdzielni spozywcéw, ktore bylyby w stanie dokonywaé zaku-
pOw zagranica, jak i zwigzki spétdzielni rojnikow, majace na celu trud-
nic sig eksportem produktow gospodarstwa wiejskiego. W wywodach
swoich opiera sie na doswiadczeniu spotdzielczosci angielskiej, a widzac
zobopolne korzysci, osiggane poprzez bezposredni stosunek w zakresie
dostaw masta z kopenhaskim skltadem dunskich spoétdzielni rolniczych»
wskazuje na laka bezposrednio$¢ wspoétpracy, jako najlepszg forme dla

') Prof. Hans Miller ,Die Geschichte der internationalen Genossen*
schaftsbewegung” Halberstadt 1924 r., str. 31 i nast.



miedzynarodowej spoldzielczosci. Tutai e-

do otwarcia miedzynarodowej spétdzielczosci‘ii 6 mistrzowski klucz
Rozwdj bezposredniej wspotpracy wymaga zatozenia .

go pisma spétdzielczego, s_pe’rn_ia#']qce o*role inform~torf& { lar®°dowe"
Kongres upowaznit “angielskich delegatow na naihli*«™ ndlowego.

dzielni francuskich do naradzenia sie wraz z innymi zasraniDgres- sPo

dzielcami nad sposobami najpraktyczniejszego rozwialknia ziJ™/ ?p&>

SIsjssg* v ** i f e X 1

trudzifsfe a@ii @” ° Waniem sie hand,em miedzynarodowym Nash pO-
?piatiY eV h K IM*"teWie,SP i™P°rtu tarlowni angielskiej &
wistoSci statystyka. | Potrocze 1888 r., bedace w rzeczy-
su. Podaie oni 1if blatowego spofdzielczego importu za ten okres cza-
, ze wwieziono roznych towarow, gidwnie masta i jaj:

z Danji za t. 200208
» Niemiec 130.430
» Szwecii 36.602
» Francji 31.332
» Holandji 21311 2

Razem za t. 518311

metd ty r°k import CWS wyniost wiec okoto 1 miljona funtow szterl
wego P ™ Za Znana statystyka spotdzielczego handlu miedzynarodo

lizy tych nieznacznych obrotach angielskie stanowisko w sprawie mie-

dzynarod. .handlu s édziel$ze o, bylo na czasie. Miejsca dla specjalne
organizacji jeszcze nie mogfo byc. specjalne

Delegaci angielscy przybyli we wrzesniu 1889 r. do Paryza na kon-

PFOPIzkIn1>SP0tkali sie. z zupetn bragkiem zainteresowania gosno-
darozg strona stosunﬁ%llv n?ledzy aroy owyc% g

Zgodnie ze stanowiskiem Cosara de Paone snobWioi™ mu,,;- i ®
uwazano za bezcelowe zajmowanie sk

JHphu w krajach kontynentu. To stanowisko spowodowatoby An-

W#’ees“a tze Oniedojrza’raz W zwia‘zkus'ftg?'r?(k%%%revgs A%r%QGIa@gk(g
Comittie9* ; zaPrzestaJe wyboru cztonkow International Foreign Imiuicy
lYfliki s%nzrze((::};y-lirwg (ﬁ)rzreo Jr%&gx_g@ty przez kongres w Carlisle Y

kraiéw Oef,behL-1Ce0R/e5 wspoétpracy miedzy spétdzielczemu organizacjami
nr7L. a nropejskich Jest podtrzymywane w dalszym ciggu, mimo, ze
tmy*6a zaproponowane komitety nie przejawiaja dziatalnosci.

;\%ﬂig y%e%‘f\}ﬂﬁmﬁm%méwm)%}ﬁnsittart Neale, spodzieV\@jac sie1 na te-

. Presbe E. O. Greninga kierownictwo prac nad zor-
obeimulebw | _miedzynarodowego kongresu spotdzielczego
raiiii-il-nf Wolff ktéry postanawia byé w stalym kontakcie z fede-
18%5r n ™ dliltek teg0 usilnych staran kongres Unji w Huddersfield
innbf ;J ;aJ Ca do wyboru Foreign Inquiry Comittee. Wzrasta swiado-

, z ideowa wspOitpraca spoétdzielcow Swiata dopiero wowczas osia-

y dl8han Nash ,Co-operation in relation to international com-
merce* Manchester 1889 r str 12 com
o) jak wyzej, str. 9.
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gnie wlasciwe rozmiary, gdy zapewni sie jej statoS¢ — przez powotanie
do zycia miedzynarodowej spoétdzielczej organizacji. Nazwe jej — Mie-
dzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy — ustalono na .posiedzeniu spot-
dzielcéw angielskich, francuskich, wtoskich, belgijskich i niemieckich,
odbytem w czasie kongresu Unji w 1893 r.

Ograniczenie dziatania Zwigzku do ideowych spraw nie moze zado-
woli¢ federalisléw. Starajg sie o uwzglednienie momentéw natury go-
spodarczej. Pod ich wplywom E. O. Greening, referujgc zadania Zwigz-
ku w dn. 19 sierpnia 1895 r. w czasie Pierwszego Kongresu Miedzynarod.
Zw. Spoéldziel. w Londynie, poswieca jeden z ustepéw miedzynarodowym
stosunkom handlowym, podajgc miedzy innemi:

.ZWigzek nie powinien wdawa¢ sie w interesy handlowe, lecz zada-
niem miedzynarodowego komitetu winno by¢ zaktadanie... agentur han-
dlowych, taczenie istniejacych spoidzielczych organizacyj z takiemiz in-
nych krajow... My musimy na tern poprzesta¢, aby wolno, ale pewnie,
dojs¢ do szerokich stosunkéw handlowych, godnych naszego poteznego
ruchu” 1.

Wiekszo$¢ kongresu wypowiada sie za organizacja, ktoraby zadosé
czynita potrzebie ideowe] wspoétpracy. Miedzynarodowy handel spot-
dzielczy mial by¢ tylko popierany przez nig, bedac w sferze bezposred-
niego dziatania specjalnego komitetu, ktérego zadaniem bytoby nawigzy-
wanie wspotpracy handlowej miedzy organizacjami spotdzielczemi roz-
nych krajow. Rowniez po.linji bezposredniego kontaktu poszty uchwaty
kongresu, zaprojektowane przez komisje stosunkéw handlowych. Wspo-
mniany w przemowieniu Greeninga komitet zostat wybrany, lubo za-
niechano mysli tworzenia agentur handlowych.

W kazdym badz razie sprawy miedzynarodowego handlu wchodza na
forum obrad Miedzynarodowego Zwigzku Spéidzielczego.

Anglicy ponownie okazujg zainteresowanie sie niemi. Kongres Co-ope-
rative Union, odbyty w Woolwich w maju 1896 r. dyskutuje nad stosun-
kiem ruchu spéidzielczego do handlu krajowego i zagranicznego. Refe-
rent, Aneurin Williams, w referacie swym p. t. ,The relation of the co-
operative movement to national and international commerce" szerzej
ujmuje izagadnienie, anizeli przed 8-miu laty Vaughan Nash. Przytem
rzuca swe nowe mysli. Roéwniez opariszy sie na doswiadczeniu angiel-
skiej hurtowni, wypowiada sie za rozwinieciem $cistych wiezéw bezpo-
Sredniej wspoétpracy handlowej gtéwnie miedzy spotdzielniami rolnicze-
mi wzglednie ich federacjami krajowemi, a zagranicznemu spétdzielnia-
mi spozywcow i ich hurtowniami. Trwalo$¢ tych wiez6w mozna osig-
gnac przez szerokie stosowanie systemu statych reiprezentacyj, skiero-
wywanych wzajemnie ze strony federacyj spétdzielni rolnikow i hur-
towni spétdzielni spozywcéw. Niezaleznie od tego konieczne jest wyda-
wanie cennikéw, organizowanie wystaw miedzynarodowych, prezentu-
jacych produkty spéidzielcze, jakotez istnienie opiekunczych ciat w for-
mie komitetow handlu miedzynarodowego z Miedzynarodowym Zwigz-
kiem Spotdzielczym na czele. Spétdzielcze Miedzynarodowe pismo han-
dlowe moze miec racje bytu dopiero wéwczas, gdy obroty osiggng od-
powiedni poziom. Pozatem — zdaniem referenta — wskazane jest fe"
deralizowanie organizacyj spétdzielczych na terenie handlu zagranicz-
nego, do czego nalezy przygotowywac grunt droga szybkiego zaktadania
i rozwijania krajowych spoétdzielczych central handlowych. Federal!-
zowanie nie zostalo blizej oméwione, stad tez trudno wnioskowaé, czy
referentowi nasuwata sie mysl o odrebnej spétdzielczej miedzynarodowej
organizacji handlowej. ) o . v

ak wielka wage przywigzywano omawianemu zagadnieniu, SwiaocAJ
wydanie powyzszego odczytu w oddzielnej broszurce przez Go-oper*
tive Union w 1896 r.

I) Muller — Geschichte... sir. 81
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Mniej--wiecej takie same poglady /awan.
rpk w artykule nieznanych ‘autorow (B j Y roczniku CWS na
.Possibilities of International Co-operative Trade®* é.I'Y MM-owan>m
.Komisja miedzynarodowgch stosunkéw handidwi' 257 ) nagit). "
pierwszy kongres M. Z. S, a wiasciwie » S ™ w V«rana Przez
0 spowodowanie spotdzielczych organizacyj poszc'_l’oeéhw"{( slara sk?
nakreslania mu mformacyj o0 ich imnortowveh ;Yi, vy, h krajow do

wosciach. Na .uzyskanych danych oKalwé6j S a tT ~h T Z1U
handlowych miedzy r6éznemi Ffodzg ami w .tL ffi } 0 stosunkach

w trzecim dniu obrad Il Kongresu M Z k YPpfzZ*r 2 CL w>'gloszony
Ani referat ani dyskusk n?e *-S W Paryzu (««pien rj.

miedzynarodow ego*organu gospodarczego’ zorganizowania oddzielnego
AN 19 N 1 1 - - >

gvurR(gV\;fWJ]\glorv%y\({hr WSr|nr UP O,d,f‘;% gy\//ssll(uslf.?wgcp%gie 2énic se%%?lyg{(q]

zatlozonej przed rokiem snntft/ii"zhQ/a » r*mi.Cruon, przewodniczacy

live des Viticulteurs dc roun.lelnifh?dOYuOW wina w (y’8nac (Coopera-
doniostos¢ spotdzieirzMir et <€es Charentes a Cognac) podkresla

Miedzynarodowej Gielcfy sitold| Tl mczineS° } propon_UJle zatozenie
Paryskiej - n? wzor Spotdzielcze] Gietdy

« hand£7ef'S yNlrre jAnA
Crnona. Zatozona w nastepnyKu? p 2 G tid rif mY'Y
nmwi°i*a Gielda SP°+d,zieI“ a przejawia dLtataos¢ w S ® Irze cffi’

S S

bor,t2rton X rr5 s s *> ™ «»>* « o*

dzynarodowemi slosunkpnii'lumdio®vcmi/a®toH wMwiafburrefpAM ™ *."
drickf-7t e y S d 1 i h GtéTh: RS

Mrzoni szesciu lat aktywniejsi mieckynarodowo spSid”y “zaiecfra

$s Marissrtbh® **S”"ssass

cza W o mi?d?ynarodowym terenie. Kry,Z)&_s ten zaostrzony jest zwlasz-
cza w czasie i°po kongrésie budapesztenskim 1904 r.

nGyo WUO _.Slq:r lI‘%KH@'M Medzynarodowym  z koniecznosci ulega
zwioge. @gl 8 syluaeyj i interesow wroézvla rychto powroce-
defp-% ‘"’2%”_. » Y8P§ERIZBWENIU go na-zasddath ‘spétdzietezych, tembar-
tal't ’ ze fSuuejace hurtownie I(ann%ymentalne stopniowo nawigzywaly kon-
j 1.z zagranica w zakresle pokrywania potrzeb zoigamizewanyeh i ob-
stugiwanych spoétdzielni. Wszystkich hurtowni krajowych byfo w tym
czasie 14. poszczegodlne istniaty” od nastepujgcych lat:
1&_}% angielska — The Co-operative Wholesale Society — Manchester—

2) szkocka — The Scotish Co-operative Wholesale Society — Gin«
gow - 1868; y uias'

kar%)er“r,lollzeoqgeerr&gr% — Cl%%&eratieve Grothandelsvereeniging De rl]-léwmetfg_



4) szwajcarska — Verband Schweiz.

t895] niemiecka -

Konsumvereine, Bazylea -

Grosseinkaufsgesellschaft Deutscher Konsumvereine,

bt k a 1-Vi-aellesforoningen for Danmarks Brugsforeninger, Ko-
Pen7)agrosyiska9 - Centrosojuz, Moskwa - 1898;
8) wegierska — ,Hangya , Budapeszt 180q.
o5 szwecka — Kooperativ,a Forhundet, Sztokholm IHy«,
10) belgijska — Fédération des Sociétés Coopératives Belges, Antwerp-

en) finlandzka — Soumen Osuuskauppojen Keskuskunta, Heisinglors—

1912j austrjacka - Grosscinkaufsgesellschaft Oesterreichischer

5B y T A L

Kon-
Gros des Coopératives de France - Pa-

Tyi4)~ norweska — Norges Kooperative Landsforening, Oslo — 1906.
Z wyjatkiem czterech ostatnich, kazda wystepowata na Jg*

L Azffian S Sydnty, Grec* i Hiszpanii oraz wspélne piania-
cie herbatx na Ceylonie. ] . L
Na VIl kongresie Miedzynarodowego Zwiazku Spoidzielczego, joki
J d “ Cremonie w dniach 22 - 25 wrzes$nia 1907 roku, William Max
w it, dyr. Szkockiej hurtowni, .podkreslit w swym referacie o doniosto-
Sci hurtowni spoltdzielczej:
T kraj Europy

bedzie miat wlasng hurtownie spétdzielcza-,
N\ L

m m EEmMm ém

Z tematu referatu oraz przytoczonego icmAwnin/él
tzielczy®a*eM a”cych’'w‘o”iesi*udf*&pcdd zielni role wlasnego
da?®» w hurtowych, podobnie jak spéidzielnie wobec zrzeszony”
cztonkéw - role wiasnego zrédia detalicznego zakupu artykutdow eo
rWionneuo uzytku Maxwell nie wyklucza .p6zniejszego zigczenia s :

hurtowni we wspolnem przedsiebiorstwie na modle, .wspoln

loTrzeddeMorstwa hurtowni angielskich (Joints English and Scotg
éo-f)_peratives Wholesales Sociétés), a to w celu tacznego "»tep<v«'

~linku swiatowym z zakupami oraz tworzenia wlasnych zaktadow |
A W przytoczonym ustepie spotykamy sie poraz pierwszy zjj .

sek Dr. Hansa Miillera, nastepujac] tresci.

~,iCompte rendu officiel du Septieme Congrés de LAlliance Cooped
Interniatonale“, Londyn 1908 r., str. lo4.



wniosek Heinricha L o] A w t o A “
.Poleca sie hurtowniom réznych 'ra 61 n, tcie:

stosunkéw, aby /.czasem spéidzielczy zalew | w''37 antt Ujemnych
w a,F z?z to. wzmocniony* >). 1 yt W calym Swieci¢ zlg¢.0

dzy hurtowniami, aibo”onM '/"Ybmivania.st°sunkéw handlowych mie

to bardziej rozwi a¢ . zdaniem

wym. ‘'Wazno$¢ zagackieSa A POW "?a tercnie miedzynarodo-

g(’)lnej pieczy poruczone bqulgjy’_\prlstudiowi_rii" Br<ailu' klore«® szcze-
zenia zlgcZen zakupéw spoldzielcach 1 n i f 102 iwosci przeprowa-

dawmej wysuwane mysli bezjDosiedn” 'w kongresu pomijaja

rodowych organizacvi’i wvrvJi,cf, iliet. wspotpracy (zakup — zbyt) na-
kypéw, umoziwiajacem ZaKrnm Vs najwyrainieg' za taczeniem za-

koéw kupna. bywcom osigganie “korzystniejszych warun-

f jed * d*widelaK t kazdi Zllurt i delego-
e S N A A A VAR ot 40
ku, do odbycia wspélnej konferS n bedace czi°nkami zwiaz-
«kpnego roku. w ik ©i? iidzionado “tku w czerw-
skiel,

szwccluej, finlandzkiej i rosyjskie;j.

W 3S St ~A"SSEIJKSSi.i a i, SW Fo FT™MO %
zabierali gtos ludzie uimuiarv snAiMzi«i,l«*rzedms<} Qdd term sprawami

ogdlno - spotecznego?’ « widzenia
w _ sprawach gospodarczych facdow&wweralacvohli® /*ierarue sie
mi kategorjami mys$lenia. O ile .poprzednio mmd™ W zy'sto.,han-dJowe-

cach®hurtownk iedIK>stki’ bior?ce czynny udlkd™* otddInnych pra-

stat KomitetoWykonfwczemu ? piazek Spotdziedni prze-
sunki handlowe miedzy S projekt>wedtug ktérego sto-

przez b e zposrednios$ ¢, mzwijac si? zadowalajgco
kolwiek oddzielnej placowki Po’ 00,,'rUCZa aca Olfianizowanio jakiej-

popularng byla. SSIPS w no. i niektorych spoétdzielcéw
rodowej organizacji do kirWi -z Maxwella ° oddzielnej miedzyna-
warunkow. ]J ° ktorej realizacji me bylo narazi¢’ dogodnych
koSei jitoraa ~TtnrO ? ] wiaz ch uchwat, obra

nossc(le, ?aﬂgl nnnkWbu? to?dch -Q)ar(?ziej og(’)lnycha,1 &%Ymrﬁ‘.e na temat tru(é)-/
ganizowani/s o2 ! ' fle WiSop£ OWcm realizowaniu  zamierzen zor-

Sla sie ze zasadni®o J pacolwk,X W Pierwszych rozwazaniach podkre-
i ZeAwod\ kwi — iedostat t
TARON PRSRBdarezReb SRR Rin™ Y v B LR AR T R
tem n»&}nesa® ' %y>dla spoidzielczosci spozywcéw najbardziej pala-
rzenin in " lendelii byto wyeliminowujace prywatnych grosistow stwo-
dS w ® ych Zrédet zakupu- Dostosowane do poczatkowego stadjum
rodowe jrtinoSkfLndlowe/rr 1 hurtowni w mi(kzyna-
WVimr’]_OVPy&X ogolnic_sprawy miedzynarodowego _handlu, konferencja
Aytania podkomisje dla’ szcZegblnego zbadania ‘mozliwosci i form naj-

*) jak wyzej, str. 161
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bardziej dogodnych rozszerzaniu si¢ tego handlu. W tonie podkomisji
przewazala poglady federacyjne. Na Il jej posiedzeniu w Plymo
w koncu sierpnia” 1908 roky obrady dotyczg | . 3

nroiektu statutu ,federacji hurtowni“; obmys$lone] jako luzne zrzesze
nic- zaktadanie odrebnej placowki jest pomijane. 1ll-cie posiedzen
(Wiesbaden, wrzesien 1909) przebiega pod
dzenie braku warunkéw dla jakiegokolwiek
go handlu miedzynarodowego powoduje wystgpienie "™ty
stawiciela hurtowni niemieckiej. I1V-te dposie_dzenie Ly~ | u,tnisia
inim li/imelnia statut projektowanej fe

eracjl, przyczém podkomisj
dec”ufe si”"rz S y ¢ go drugiej konferencji delegatow hurtowni kra-

jowych jaka miata odbyC sie w czasie hamburskiego kongresu M Z &
L an1l5 — 7 wrze$nia 1910 r. W miedzyczasie cze$¢ hurtowni doszta
do wniosku, iz obrady nad miedzynarodowemi °

nie sa aktualne, stad tez konferencja jest bardzo siabo obestana. tm
tnwniia niemiecka wyluszcza pisemnie powody uchylenia sie od bra

“ssi?j] a Sb

odrebnej organizacji dla handlu zagranicznego wydaje sie inekomcU.
ne a nawet nie wskazane; obecne rzeczywiste potrzeby sP& P fm
dziedzinie mozna catkowicie zaspokoi¢ przez Scistg b”P °"re” ? ]| Zvnaro-
»race gospodarcza miedzy hurtowniami, popierang przez rnagdzynar
zwigzek spotdzielczy w mys$l par. 1ll. punktu f jego statutu. Poza
opieka zwiazku wspéipraca moze by¢ rozszerzana droga odbywao
konferencyj przedstawicieli hurtowni narodowych. ~onferra<”e te,

. .
SST ATpA'S Sftft «S A ffiU
wend wywieratyby dodatni wpltyw na wzrost rozwoju st nki® r| in-
dtowych.y Niezaleznie ,od tego duzg role mogtoby odgrywaé¢ biuroj*
formaevine zalozone i prowadzone przez /wigzek, ] e mrtow'
1 udzielania informaevj o eksporcie | imporcie poszczeg6inych h

ni  Zwigzek' szwajcarski poplera te wywody w specjalnym komunika”
cie, opublikowanym w Internationales Genossenschafts-Bullet |

20 to A L S Sk'.Wr.wafe.i» do zadnych pozytymy - f
mtéw n kongres zajety deklarowaniem ogolne] orjontacji i doktiy >
spotdzielczej, rewizjg statutu Zwigzku, spotdzielczoscig rolnikow N
nji Niemczech i Irlandji oraz spotdzielniami budowlanemi, — me - »
duie okazji do blizszego zajecia sie handlem zagranicznym. Jed " chu
Hans Miller w bardzo ciekawym referacie jiod tytutem ,Rozwdjj a ,
spotdzielczego w terazniejszosci i przysztoscil poswieca mu jeden

P@Mezwatpienia wzrost umiedzynarodowienia handlu i Produkcji ~
w”a do rozwiniecia miedzynarodowej federacji... Gdyby me udato *
sic interesy spozywcow (utaj doprowadzi¢ do znaczenia, to &Pdlgowel
nie spozywcow i hurtownie musiatyby straci¢ duza czesc dotychczas
doniostosci jaka przedstawiajg, bédac regulatorama cen artykuto ic®
'A*“ konsumpcji. Porzucone bylyby tak, jak detalisci i hurtow »

. p .

wrz€d<REMY My w EEnGiE Wieh SsthokSid S8 ABA
S zku hurtownL Przez, organizacje wspolnego importu z obc

jéw produkciji, przez narady nad przyjeciem jetoohtego sta“wr ~
be' warunkéw sprzedazy, ustalonych przez miedzynarodowe sy
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S y-f°w e zrzesmrie*bardzo w i*uc”nilf dj50" 01 ~ m<fAdv

dla obrony " * "» ** **«m&

ni przedstawia dla pra®spo6hsS hurtéw-

ssm sssss/Asirs S ~ * &

dzidnia dowodzi o nieustaleniu nordadn’n'rz&zenQe 1 Swiatowa spot-

s a £a N 7 7a a s s

« 1 S » a a "N s

obawy ze ograniczy ona swobode dzillaniftych h*w nfn zywi«c
é 5 . h A W A za -

A T®S%iSsagAfeLar™ w*» «* e

re niecierpliwie
kupoéw, majaca zapewnic, przy\ialy\ch obrotach ntw|”amzaeja ,za-
osigganych przy nabywaniu wieWv™n uzyskanie warunkow,
adnsem_silniejLych Lriowm”padot SSSItiT™ ' Y tvm «asie pod
wspomnianego JOrgensona i 0 Dehii 7Nn™A2?- \iow® RoOwnie ze strony
czuciu solidarnoscispadrieiczei tw ierd zWe# a)' 0',Icrai «? na po-
ko rozwiniete, powotane sad o A w 17 anglf skie hurtownie, ja-
kupoéw m\;\?dzgnarodpwc)‘/g:h oraz » -S"dnze”" nWa"ia Sprawy za-
daja obowigzek popieraCc m terenip’'miia f 1 Sline organizacje —
cowki spotdzielcze = 7 nastrohWmiedzynarodowym mate i stabe pla-
spotdzielcy tego kraiu « £ 21 :  angielskich wnioskowaé mozna, iz
solidarnosci ni miedrvn-»f WWaj? P°trzel?? manifestowania poczucia tej
co do £ drtd n L°! ,n terenie, ,ednakze inny maja pogla
oddzielna instviuVi?'«" L1? wspomniani spétdzielcy wypowiadajg sie za
dawanie wyrazu ° W® Anflicy wybieraja druga"droge:
trywanpie hnrtmvJ- m  s° ‘damosci me przéz czenie sig, ale zaopa-
tych A r wspotdzielni innych krajow oraz zakupywanie u nich
eksporfu » ch artykutéow, ktére one mogtyby eksportowa¢. Wydziat
nie dn i-i -/ ’ zorgamzowany w 1908 r., ma za zadanie dostawe glow-
nmdnirre,rap , kontynentu towaréw, importowanych przez CWS oraz
linii ™ any® wJ et fabrykach i plantacjach. Polityka CWS idzie po
eksnpvtZWania- wtasnych zaktadéw produkcji, obliczonych réwniez na
IcTo co -fesi sprzeczne z zalozeniami pracy spotdzielczej. Nieza-
Aznm od tego istnieje mniemanie, iz CWS powinna spetni¢ role” jeneral-

»Protokoll der Verhandlungen des achten Kongresses des Tnter-
™ijonallen Genossenschaftsbundes in Hamburg, Londyn, 1911 r. str
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nego spétdzielczego dostawcy t. zw. artykutéw kotonjalnych. W tych la-
tach mysl o wspdélnej miedzynarodowej organizacji hurtowni jest An-
glikom z,uge’:nie obc?_._ _ . e - 1

W zwigzku ze zblizajagcym sie terminem Glasgoiwskiego kongresu M
Z. S Anglicy pisza:

Aby hurtownia niemiecka oraz wszystkie inne hurtownie kontynentu
zaopatrywaly sie w hurtowni angielskiej i szkockiej w produkty, jakie
zmuszone sa nabywaé¢ u prywatnych grosistéw oraz, aby ze swej strony
hurtownie angielskie mogty aprowidowac¢ sie W hurtowniach kontynen-
talnych — oto kwestja, ktéra hurtowniom i cztonkom Miedzynarodowego
Zwigzku Spotdzielczego nie pozwala nie interesowaé sie sobg i ktor
winna naktoni¢ hurtownie do pracy w organizowaniu wymiany

Ustep ten jest ilustracjg nastrojow angielskich, o ktérych wyzej byb»
mowa.

W rzeczywistosci, wzrastajace, zniewalajace do wystepowania zagra-
nica, potrzeby spétdzielni i hurtowni kontynentu w duzej czesci sg
spakajane w CWS, zestawienie eksportu ktorej za lata 1911 i 1912 przed
stawia sie nastepujgco:

1911 1912
Kanada t. 2731 t. 3009
Belgja 3002 2886
Szwajcarja 2413 fi 2675
Wiochy 2423 i 2452
Francja 1;318 ) ﬁgg
Niemc 1

Afrykay Potudn. u4 i 12
Norwegja 38 a 812
Indje wschodnie 690 649
Holandja 483 a 9539
Australja 2 a A
Chiny 85 115
Bulgarja 69 8
Szwecja 33 a 10
Hiszpanja 106 a @
Finlandja 456 2l
Ameryka Pol. 459 a 16
Indje ~ Zach. i 18 a 1
Rosja ii I 6
Serbja 7 i 1
Austrja 20 i —
IV. Kaledonja H 2 i —

t. 17.016 t. 175700

Te sumy .stanowig zaledwie 0.6 pro mille ogolnych obrotow C
W tvch lat- sa bardzo mate, Swiadczac wymownie o stopniu osiggaj
tego rozwoju'spétdzielczego handlu zagranicznego. Przedmiotem
handlu sg woéwczas gtownie: herbata, korzenie, materjaty ubrani
i pasta do obuwia. L . ,

uz przed wojna Swiatowg, majgc witasne doswiadczenie oraz P r
Sledzacldotychczasowy przebieg pracpodkomisyj ikonferencyj w d#
wie handlu miedzynarodowego CWS jest mniemania, ze me naa

~® Co-operative News z dnia 20 stycznia 1912 r. . .
2 .Bulletin Coopératif international 1012 r. Nr.  Sir. 137 i 1913
Nr. 3 str. 70.
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obra.

t'S ¢ pt S O ki»

stytucji gospodarczej byloby S al” f;klzyparol(lo'«'J  sp6Fdziefcte T/ f-
nizacyj narodowych. Coprawrla" ZeM ¢a <P<szezegdngch aJ It
powstanie placowki, ktéra kle stal»wisiko skazuje” ifa zwirn?'

mocg, mogtaby przyspiesza¢ ninw °dZ?Ci mniejszym hurtowniom y o}

SASSS*(( *kkkk %

powstawaty"prrdwojenuo gPIn*wa ewolucja mysli, na tle ktérych
vediZalp! KR CHERR " raz pierwsze  topgi edy RIIRNGHE B MR8 R

(d. c. n.).

Spotdzielczos¢ ukrainska w Swietle
rezolucyj VIl krajowego zjazdu
spotdzielczego.

dzZfzoLV&skFeTtchwZTe ~_ Uhwal ;» - z* u spok-
ale i cze$¢ sprawozdawcza z ktorej te I[,J1~fe me I-lko wskazania,
ruch w jedng cato$¢ zaokraglong ?jako takil zZ ?ychodza, ujmuja

| °« "0 “ 90
usitujac ogarngé¢ w jedna cato$¢ wszelkienn@CIP zupetnie specyficzne,

terJednOlicie P°my.$§/ana organizacje bardzo M T spotdzielnie i nada¢é
te'l” r ,Zng- N,e ulega watpliwosci % znnnr,, Cle mw(l 1 wysoce charak-

spoéldzielczosci ukrainskiej jest dla nav °me SI? z metodami pracy

wzgledéw. Mamy wrazenie % L? rzeczg wazng z bardzo wielu

™ PAtudjowaniTte maéaerm P°ISki Wiele skorz® ¢ moze
y WSTEP.

odrodzit isie w°czasil wiVtol? “krainsk}e80- z jego rycerskiego ducha,
zostat przez porwanie riem ~nk”r'T ~’ia W.*dgoélnos$cii wzmozon

legto$¢ - wyrost iIS™ w ukrai” skleJ ku s$wiadomej walce o niepod-
wotnosci narodu’ nVT » PArwszy dobroczynny objaw nieSmiertelnej zy-
powojenny ruch’'si*”ek-z”~™ naraaie koficu te8° porywu - nasz
tylko PraCy SPoidzielczej zostaty w roku 1920-ym
szony. przez Spoldzfelcly KnsSwn® ™ . " ?2°Wej. Prac [0
wod |£we_m |Rz 5 *Y » . E)r?(anlzacyjny We_LWOV\;Ie, (%fp e-
wali¢ zbrojnych ‘szvhim  Pawhkowskiego, natychmiast po ukonczeniu
dziesieciolecie tej raev _ “palonych wykonawcéw. lherwsze
uwzgledniajgc Wszystkie’ ktore] trzeba bylo ~ tyle sit przysposobic

zestawieniem wynikow nastepujacem

ké»oc,,d,,4",
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Tmw ijp _ wiarzaiae cztery fachowe i techniczno-organizacyjne cen-
tr-ile przedwojenne- ‘Cenirobank, Narodna Torhowla i Mastosojuz, oraz
S S o K CmittSwjuz i czternascie okregowych (powiatowych) zwtgz-
E J nadto 755 dalszych spoétdzielni, zorganizowanych na podstawie
statutow ZHUS, ktére oczekiwaly na przyjecie ich pod wspdélny sztan
dar. 369.555 czionkow w 2.898 spétdzielniach objetych z" o
20 przypada (okoto) 365 tysiecy na osoby fizyczne, reszta za$ na 0so
bv prawne. Suma bilansowa 2.898 spétdzielni, objetych P ™z statystyke
wynosita 53.967.946 zi., z czego wlasny majgtek stanowit

w postaci udziatow i funduszow zapasowych a ».«lité’

oszczednosciowe w samych  tylko sp(ﬂdzielniach p0z wY, *tnositv
mv utarcu oeoOtu spotdzielni “wszystkich galezi i stopni wynosiy
148.043.

Otf) zl. Z tego na targ. spoldzielni piem”zego

74075000 71 Na zwigzki powiatowe 27.591.000 zl, <ma centraie ‘KOtHd;
zi"Sptdine kredytoweludzielity w ciagu tego roku pozy«*.w tacZ'
nei kwocie 28510000 zt., z czego na Centrobank przypadio 4.375.000 71
Spoétdrelnie wszystkich stopni i gatezi miaty w Jm bard»” waznym,
roku nadwyzek budzetowych na sume 1-304MO zt a I»”"ggce
wszystkich strat bilansowych w kwocie 1.033.000 czysta nauwy j
nosita 271.000 zt. Spotdzielnie wszystkich gatezi i stopni zatrudniaj
10.380 os6b ptatnego personelu, fgczna kwota wynagrodzen 0.446.) O

r°7namv dobrze istotna wage tych cyfr i ani nie powiekszamy, ani tez
nie* pomniejszamy ich ‘doniosto$ci na tle naszego wyjatkowo ciezkieg
zvoia narodowego. Zwazy¢ wypada tylko, ze prawie cata budowa na
szych (wezmy okragto) trzech tysiecy spotdzielni opiera sie wylgczm
o lud wioscianski, ktdry stanowi 86% catosci narodu, a wiosciansl

z tego przecie* tviko 20% posiada dziaty ziemi wystarczajgce na utrzy

mie "m S I~'w ~rLiS S ginich wysitkiw. ueto w ..» ffi
rss?es r r js g

™ n 110 H “

Toraz to' né%%lc-kl%oczynaﬁ.' E(%?alié?ny narzucic naszej spotdzielczosci
olbrzymie zadania, a wiare w ich wykonamc na pracy nuj
wszodniego bez ktérej cata la wiara bylaby martwa, a cel mcziszc
ny W tym codziennym trudzie odnalezliSmy, powszechnie uznany ] j
sprawdzian wartosci dla kazdego z nas, ukrainskich spoidzielcow W J
pracy utrwalamy w naszem zrzeszeniu poczucie wlasnej godnosci i od
wiedzialnos$ci, by kazdy z osobna i wszyscy razem umieh zdoby¢ m?
mnhimum wysitku, aby pozostawi¢ tym, co po nas .przyjdg mi 3 ..
ITtéie dzi§ zajmujemy, w stane lepszym niz ten, w jakim zostawili 3

AW $rodlzupetnie wyjatkowego, nie tylko pod wzgledem gospodarczy”™
chaosu w iakim znalazt sie Swiat wspoétczesny o wustroju mateii .
sggznym i zmechanizowanym, ws$réd coraz wzmagajgcego siejg,<p

N johi¢cnndnrezeco i spotecznego, kitérekryje niemato ciezkich dosw

czcift p~rELpTeczenstw rowmez"i dla naszego ruchu spotdzielczego
i Zwiazku Rewizyjnego Ukrainskich Spoétdzielni zwotata na dz ~d
~erwcaa Wezacego roku (1932 przypisek tt.) Krajowy Zjazd Spoétr ~
u'e.u. oN&r ro./inhirvi onracowanych przez ' Hiw

r,.L, niliwaznieisizvch catezi naszej spétdzielczosci,
M em S/tosunku
w?e

oraz uireb Jha
Zjazd rozpatrzyt te rezolucje, a na 1°lipCa
“ hwat Rada ZRUS, na posiedzeniu prezydjum z dnia «
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cala nasza organizacje." -- wzglednie

nasza ?dpow’_‘erMIInoéa’}z”"I‘ A _"asz,_cgp"Wia ... Witsza jest
powstato zywiotowo 1 nie mialn nio. K i zyola spotdzielczego To ==
i $rodkach materjalnych co nie znata™0680iP" i'g°toWariia w ludziach
nym gruncie rzeczywistosci*to oczvJ?W nalezytyeh P taw na reaT

by obecnych czaséw. A Tednak " f, Wytrzyma ogniowej pro.
potoczy si¢ zycie wokoto nas mush£7 wvkE%*C-z*J&ze'/ e jakkolwiek
ukrainski ma’ jeszcze wiasne lito Hnlo n t1 iidovfodme, ze narod
jednosc i dojrzato$¢ do netnienia doskonalej ksztalcg jego

szych dzwigni jego rozwnin /la mowy<1 zadan. A jedna z najpotezniei-
na, niezalezna demokrafvdn Z*~1 stanowi¢ nasza narodowa, powszech-
nej mifosci, spoS S ¢ ~ tfaCUagCa na P«dstawie wspolnej, twor-
rodowym i'd *E m sdoMAUU S T ,i“ ,~» “ odmym ruchem , .

Wnid °tte i* *P1t irry S b S\i?irl" aZZ “ nym " I'reSC iC-
poczynanie naszJIimrtelbylo6 dazyMsmy. wszyscy do tego, by kazde
zadne stowo na znaiom-iiJ 0 rzeczywistg znajomos$¢ rzeczy, i zeby
w mgle pustych nastroiow i J i m /* “ 7 ?parte nie optywatlo sie
Dlatego i dzi§ Rada i Dvrekcia87 RTmme’ oderwanei °d twdrczej pracy,
nie spétdzielczeMa pridewszv/tkfprn®” Pewine sa, ze cate nasze zrzesze-
zdotaja wcieli¢ 'w ( J ,  °kr<;gOW1 instruktorzy spoétdzielczy

Lwoéw, lipiec 1932.
" , Ostap tucki
Przewodniczacy W,jdzialu Organizacyjnego.

SPOLDZIELNIE ROLNIC 7F
DLA POWSZECHNEGO ZAKUPU | ZBYTU.

A) SPOLDZIELNIE 1-go STOPNIA.
ZADANIE SPOLDZIELNI | SPOSOB ICH WYPELNIENIA.

k t 6 r e fP£dzielni.Wiejskich dla powszechnego zakupu i zbytu
nelresrrry/kHrrostorel /781" Calej uasze{sP?lidlelczoé,ci poJofen’
nych w Jeiskimdocetowe wszysikich artykutow " ndezbea-
dazy wszystkich nloitow gosPodarslwie, oraz posredniczenie w sprze-
Siodowisll PAT?’%/ ™ [Eczed i. uprzemystawianie wiasnego
okolicach os$wiaty .. dzi;daln«8¢ w kierunku podniesienia w tych
wsi rodzimei ,,.,L ®'80Inej i zawodowej, troska o podnoszenie kultury
czego nie wiezi obywatelskiej pomiedzy cztonkami, bez
mozc by¢ mowy o nalezytem wyikonaniu wytknietych zadan,

obok dard/I/'3 spéitdzielni>obok nieustannej walki z lichwa towarowa,
stale nad tem ?f8an*z<xwania pracy gospodarczej okolicy, majg czuwaé
zespolone sito to ,CZOnllOWIU spétdzielni, petni stusznej wiary we wiasne
biewgarde dto Wyzej cenili Prac? “ oszczedno$é, wzbudzali w so-
Sci bezwrf.todnk; P<,radn,osci i lenistwa, marnotrawstwa i zachtanno-
Vzecr wsoo6totofl n wszyscy zawsze byli gotowi do ponoszenia ofiar na
TwlLmit/ igeadol)ra- W zadnym razie spétdzielnia nie powinna stac
kazdy moze skubaé¢ dla wtasnej jedynie korzysci. Nie moze

tgddRY Jekt tWardg) VARMAKIAD TAINYOSEo g - 9izie ReRwarunkowo po-
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Majac to na wzgledzie, Zjazd poleca wszystkim spotdzielniom nizszego
stopnia dla powszechnego zakupu i zbytu, zwrdci¢ jaknajpilniejsza
uwage na surowo$¢ w doborze ludzi do rad nadzorczych i zarzadéw.
Powinny sie w nich znalez¢ jednostki, ktérych charakter i wiedza dajg
jaknajbardziej niezawodna rekojmie, ze spétdzielnia pod ich kierow-
nictwem dobrze speini swoje zadania.

PLAN ORGANIZACJI.

2 Liczba spotdzielni dla powszechnego zakupu i zbytu nizszego stop-
nia wzrosta w ZRUS z 2281 - w poczatku r. 1930-go do 2512 na pocza-
tek roku 1931-go. W koncu roku 1931, po wykresleniu z rejestru wszyst-
kich spotdzielni nieczynnych i niepewnych, oraz po przesunieciach nie-
ktérych innych do gatezi spozywczej lub mleczarskiej, zostato z.5®.
Z tego na ziemiach pétnocno-zachodnich*) byto w koncu roku UJO-go
325 a w koncu roku 1931-go 375 spotdzielni. Jakkolwiek wedtug planu
organizacyjnego ZRUS mamy na wzgledzie raczej poprawe a pogiebienie
dziatalnosci istniejagcych spotdzielni, niz pomnozenie ich liczby.

Zjazd poleca ZRUS dotozy¢ staran w kierunku zgeszczema sieci spot-
dzielni na ziemiach péinocno-zachodnich, oraz stworzenia dla men
mocnych okregowych osrodkéw organizacyjno-handlowych. Nie zw
zajac na wszystkie przeszkody zewnetrzne, Zjazd uznaje za celowag da
sza'prace organizacyjna nad tworzeniem na ziemiach poétnocno-zachod-
nich lego rodzaju spotdzielni, jako walnego $rodka samopomocy ao
walki z wyzyskiem towarowym 1 groznemi objawami spoétczesnego kry-
zysu gospodarczego.

CZLONKOWIE.

3. Po za nieograniczonemi stosunkami handlowemi réwnie z nie-
cztonkami, objaw bolesny, pozatowania godny, w zyciu tych spétdzieln
stanowi fakt, ze nie wzrasta liczebno$¢ zrzeszonych czionkéw W »
tach 1929 i 1930 na jedng spotdzielnie przypadala ta sama ilo$¢ P«
cietna - 97 udzialowcéw. Z tego wzgledu Zjazd podnosi, jako hasi
szturmowe na rok 1932 masowe jednanie nowych czionkom dla spo
dzielni powszechnego zakupu i zbytu. Nalezy pizytem mie¢ na w g .
nietulko gospodarzy, kierownikow rolniczej czesci gospodarstwa, a
i gosEodynie, kierowniczki obejScia domowego. Zywa spotpraca kom
metylko w charakterze zwyczajnych czlonkin, ale réwniez w organgu
kierowniczych, zaipewni spétdzielniom tak pozgdany zewnetrzny
(schludnosc¢ i ozdobno$¢ pomieszczen), celowy zapas towaréw, mezRV
nych do domowego uzytku, wiekszy zbyt, ulepszanie pod wzg«
dem gatunkowym produktéw, uzywanych w gospodarstwie domowe”
oraz rozszerzy i wzmocni nowe wartosci spoteczno-moralne w wyu

WAW ciagiTroku 1932 spotdzielnie dla powszechnego zakupu i zbylu PA,
winny dotozy¢ staran przedewszystkiem w tym kierunku, by
niecztonkowie, korzystajacy z ich ustug, stali sie udziatowcanu. J «ly.
roku 1933 bedziemy przeprowadzac¢ zasade, ze spéitdzielniejpracujg *
tacznic dla swoich cztonkéw, tern bardziej, ze od roku 1934 pocz
wszelkie ulgi podatkowe przystugiwa¢ bedg prawnie jedynie w °P
cjach handlgwych z cztonkami. . L . h.jao !)d\

Ludzie, ktorZy nie wspotpracujg stale ze spoétdzielnig, me dbajg 0
rozw0j pod hastem ,wszyscy za jednego - jeden za wszystkicn
uwazamy ich za pozadanych w naszych szeregach.

"ziemie péinocno-zachodnie w nomenklaturze geograficznej ukr
inskiej oznaczajg Wotyn i Polesie.
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REJON SPOLDZIELNI.

4. Uznajac specjalne wartosci spoteczne nrrani™ « = i
dzielczosci, Zjazd poleca ZRUS trzymania sie nada} za L f1 galezi PQr
n,a osobnych spéidzielni dla powszechnego zakuno f~h °r9a>hzowa-
stopnia w kazde] wiekszej gromadzie wieiskiei hJ_ Ir, b]lu, nizszego
gospodarczych warunkéw do s t w o r z Z T 9" dzie niema

aéﬂﬁﬂ.”iei spétdzielnCalbo te fAtv-\ll-ofEJc Sskle's)p/\ok(-;gowy ZV\f/igzku spot-
ORGANIZACJA SAMODZIELNYCH ODDZIALOW.

dla ipows”zahn”zakuimil Jbyhn'? Im 3. Przy spétdzielniach
236 oddziatami mleczarsidemi ~~, ! obmowo ) innych gatezi) po za
samodzielne mleczarskie siVJylFcoyg°{°®3 nemi Juz do reorganizacji na
oddziatbw maszynowych £dadifacvc’h"WE?* we> Pozostalo jeszcze 945
Przyboréw Wetervnarvin\,ni, m d ja i, h 177°. nla»zyn rolniczych oraz
chowczarn, 10 oleja r/ 5Piekarn w?pdl“ ®0 uzy*u, 22 cegielnie, 12 da-
ibw specjalnych- Oddziatu fp'nmni 1 miyn i 6 innych oddzia-
nirn czasie, po porozumieniu r ZimedaZ< do lef 0 abU w odpowied-
spoldzielnie oLZowe Zu In Z h7?\zeohraz’¢ 3 ™ samodzielne

) oddziatéw, winny przédowszystkicm wvd/i‘ilv ie
zwigzkach okregowyeh.” Zjazd oswiadcza
¥? Y°YZajuU °<<Zla ow szczegolnie celem przerdbki zboza i innych pto-

itrkiPg”hodnrczeQ P° *emu odpow St Sa-

FUNDUSZE WLASNE.

3R zl. na po™ek roku 9WT wahJ i, «P”zielnie w r. 1929 do
z3%1 zl rino Jednocze$Sme zmalaly” fundusze obce

i Zbytu iest nir,@ ° W obcHcb w spoéidzielniach powszechnego zakupu
nego rozwoju e dZ Wnym ' naWewnieiszZlim warunkiem ich materjal-

KREDYTY SPOZYWCZE | TOWAROWE.

7
ku niebezpieczenstwo grozi spoétdzielniom powszechnego
é?uzﬁiﬁéw wzoicrl strony ich towarowych dtuznikéw. Zobowigzania tych
S id 0 S$Otdzidni wzrosty ~>kr”Rt°) Z 3250.000 zt. W roku
maia charakieri°- * w r- ~30-ym._ Nie wszzstklle _diugi towarowe
fii™ [ mP°z>w<zy - przéwazajg jednak wsrod nich wiasnie
nzZ wt S“ * Podnoszone kredyty, wraz z kapitaltem zamrozo-
kii 1931 wu@m° 'Clac® 1 nieruchomosciach przewyzszyly w poczatku ro

1893 Zakupu i BYIPRAHE HndiszRveo B " P G PRYRESREY!
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zwtaszcza dzis, w czasie powszechnie panujgcej nai wsi biedy, pe
towania godna i od nieustepliwej walki z nig w spdidzidniach
przyszto$c cala. Majac to na wzgledzie, Zjazd wzywa wszystkichlk® 10"
nikow spoétdzielni naszych tej gatezi do osfafecznepo p rz » zakup./
i zbyt za gotéwke spozywczych towarow i do nieustepliwej mal/a * “ h
nenii kredytami na podstawach powszechnych instrukcy], ogtoszony
w okdlnikach ZRUS z sierjinia roku zeszlego.

PROWADZENIE INTERESOW.

8 Nie wszedzie odpowiednia kontrola wewnetrzna nad prowadzenie”
interesbw w spotdzielniach, czestokro¢ budzetowa gospodarka, zakupy
na kredyt towaréw spozywczych w Zwigzkach i nieuzasadnione za 0
poza Zwigzkami Okregowemi, lekkomysine i bezprocentowe przyznaj
nie kredytow szeregom dluznikdéw, nawet czestokioc mccztonkom A
dzielni brak nalezycie wyszkolonych sprzedawcow, ostabiona dzialaln
lustracyjna ze strony powiatowych osrodkéw, a praedews”stoem wK~?
kie straty, spowodowane przez tak zwang ,pacyfikacje , wjcsie « 1
roku, spowodowaly, zwlaszcza wobec zmniejszonychi obrotéw, ™ i§sz”
nie sie ilosci bilanséw, wykazujacych straty z okrgglto dO w r.
nowvzei 800 w roku 1930-ym i obnizyty milansowe nadwyzki spétdzieln
ptomszego stopnia zl(okragto) 1.OOoYoO zt w r. 1929-ym do (okrag o
400000 zt w r! 1930-ym- Z lego powodu Zjazd poleca dyrekcji ZR
i wszystkim Zwigzkéw Okregowym zwrécenie uwagi na sprawe wy
szkolenia wiejskich Rad Nadzorczych i miejscowych Komisy, RewulJl
nych, na przygotowanie zawodowe praktykantéw przy Zwigzkach JR
dzielni ktdre, powinny wyksztatci¢ niezbedny zaséb fachowych sp ~
dawcow dla wiejskich spotdzielni, oraz na utworzenie przy zwigzac*
odpowiedniego aparatu organizacyjno-lustratorskiego. Spotdzielczos¢
nasza mile powitataby odpowiednio przygotowang bezrobotng miodzie
Intdigentna, zgtaszajgcg sie do buc_haltcryjn((:} .i/Prawcze g
w spotdzielniach pierwszego stopnia, jako do dobrej praktycznej szc .

d°zg3 ~ iS .W?toyt»m za.pryimow.mem (tamg . » MO
trzebne, po porozumieniu ze Zwigzkiem Okregowym) jed ¢ N

i i i N INEZN i Nt
SRS epaing WA ASHE ort® S Rukton” disd SPOKILTEMi,

cych na jednym szlaku wspoélnego towarowego osrodka, oraz za o«
kowem wynagradzaniem zarzadu, oraz personelu handlowego < <
dzielni w stosunku do jej gotdbwkowego utargu. Statej rownowagi *
zetowej spotdzielni pierwszego stopnia strzec majg zwigzki okreg«

<
a tam, gdzie ich niema, ZRUS.
ZBYT PRODUKTOW.
nego
wazenia bilansu prywatnych gospodarstw i spoteczenstwa w «
Dla wzmocnienia tego zbytu Zjazd poleca swoim cztonkom
dostarczanie swych wyrobéw do komisowej sprzedazy spotdzielh A

SPOFPRACA ZE ZRZESZENIAMI SPOLDZIELCZEMU GOSPODARCE
SPOLPRACA t+ £K* LTURALNO - OSWIATOWEMI.

10. Wzrastajagcy coraz wydatniej spoétdzielczy zbyt ProduW” fryjl
twa podnosi potrzebe przystosowania wytwdrczosci do wyn£*
kéw zbytu. Dlatego niezbedna jest jaknajdalej idaca i planéw
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P™c?.. calej spéldzielczosci rolniczej z  Wiejskim

z jedgo koétkami imejscowerm, oraz cz?/tanie i rozpow4echntani»P iptr 702
wydawnictw spoétdzielczych ZRUS, lecz réwniez czaso S f w tylko
wydawanych przez ,Gospodarza Wiejskiego®. 1 1 ksidzek,

Prowadzac bezlitosng walke z lichwa towarowa przy zakunie tnw.

iz"NiL ftefnofz , A"~ Nldzielcza dlap o S t~ K S
ﬁniowerj1 ktéora PzTal n!°1 ?nie,’eSX T a W ro-wo/« se)éldz}ielczoéci kre-
nnP! A » Y lIcza llchw<? gotowkowa na wsi. oratem Centro
tej gatezispotd®”oW - Sawszystkich spoétdzielni ukrainskich, stanowi dla
yijS S z nn,SClinav rali y osrodek kredytu inwestycyjnego i ku-
Lerfoi8nleM % ? n~<d1” 1°zd -potwi® Za declz-k 6-go Zjazdu Krajo-
i zbytu a) wolarn¢ wwS,otdzielmom unejslam dla powszechnego zakupu
trobanku* n?zunnimni™& £° "d nir?hajku b) co rok lokowa¢ w ,Cen-
niesienin kanitLi/Ji!?1* 168™ an:{dwyzek ilansowych, ktore stuza do pod-
nosciowe wktadu Z(!1JIsO'vyctl’ oraz dobrowolne comiesieczne oszczed-

tCSSl» W itk

faizenka musi zachowac przytem .swobodg w SWoj
rachunek wierzytelnos$ci. W]ko'4ych

(oge.zakupy | Zbytu, kidrzy sa towniez ije] cripmkami, oraz istotnie za-
siugufakna redyt; mleczarnie zas obwodowe Iikwidilie przy wyptatach
za mleko swoim dostawcom ich dtugi -spozywcze tylko wtedy i do tej
wysokosci, jakg w porozumieniu z -nimi ustalono, z tem wszakze zastrze-
eniem, ze dostawca mleka w kazdym razie otrzyma Eewna cze$¢ na-
eznosci w gotowce.

WA4W -

le zicidiZnagin *M 7fn-Un"iefm nEd?iyteg® postepu w wypetnianiu zadan,
Dlateeo C% Jest. mozliwie najwyzsza oswiata jej czionkdw.

u>nrini.eVZ $ aCmPMdzielme dla ze;\:llnnego zakuRu i %bulu sg BFZ

Warurﬂ(owo o%oquane (fO 1ako rTPI%W(]Sa |

intahulownni.?ZUnieniill z Towarzystwem ,Proswita“ zajmuje w sprawie

nemi nierueb®.mosci (domow ludowych), wznoszonych wspol-
switn* ,anJ P"zez miejscowg se\(li+d;ielni i miejscowg czytelnie ,Pro-
»,TNN.i casteinijgce stanowisko: Wiascicielem nieruchomosci staje sie ta
niz ra wlozyla gotéwke w jzakup placu i budowe domu wiecej
na rna wszystkich gotowkowych wydatkéw na ten cel. Druga storo-

tez nn ®. wo do uzytkowania pewnej, okreslonej czesci lokalu, co sie
furio i ni [zecz odPowiednio intabuluje. Plac, nabyty przez jedng insty-
nrzvimn’ my |.od budowe domu, wznoszonego wspélnemu sitami obu,

<>.wktad gotéwkowy do ceny bilansowej po potraceniu

/InmtJ t,mel* Tacj?,za c)ly czas posiadania placu. Wszelkiego rodzaju
,,rHo&s,“S _W_,r"bobuznle, Céy materjatach przy obliczaniu gotowko-wych
wktaddw nie jest brana 'pod uwage.

Spotdzielnia winna spolpracowaé ze wszystkiemi miejscowemi instu-
ws/ami’ °le rnald Za zadanie podnoszenie dobra, dobrobytu i piekna



42

STOSUNEK DO ZWIAZKOW OKREGOWYCH.

1 Pomniejszenie aparatu agronomicznego i lustracyjnego oraz stra-
ty bilansowe wynikly w niektérych Zwigzkach Okregowych czesto z po-
wodu niewystarczajgcej dyscypliny handlowej i niedostatecznego zaopa-
trzenia Zwigzkéw w fundusze witasne przez spoidzielnie pierwszego
stopnia. Z okragto 7.000.000 zt. funduszéw wiasnych spétdzielni pierw-
szego stopnia, nalezacych do zwigzkéw, otrzymaly te ostatnie do konca
roku 1930-go niewiele wiecej ponad 900.000 zt. Dlatego Zjazd poleca
spotdzielniom pierwszego stopnia jaknajscislejsze przestrzeganie dysep'
pling handlowej wzgledem swych Zwigzkow i, we wiasnym interesie,
dostarczanie wszystkich towaréw do Zwigzkéw Okregowych, jako wias-
nych organizacyjnych i handlowych osrodkéw zakupu i zbytu.

B) ZWIAZKI OKREGOWE.

ROZWAZANIA WSTEPNE.

1 Grozny kryzys gospodarczy, ktory od potowy roku 1929-go po;
czawszy, zachwiat catkowicie rentownos$¢ wytworczosci wiejskiej i wcig2
coraz bardziej sie poglebia, zaskoczyt Zwigzki Okregowe w chwili gdy
nie byly one jeszcze zaopatrzone nalezycie w fundusze wiasne, natomiast
byly nadmiernie zadluzone, i nadmiernie obarczone przez IekkomysImB
udzielone, a dostatecznie nlezabezpleczone bezprocentowe kredyty to-
warowe, oraz miaty zamrozone kapitaty nietylko wiasne, ale nlejedno-
krotnie i obce. Bardzo powazne bezposrednie i posrednle straty, wy'
rzgdzone zwigzkom przez tak zwang ,pacyfikacje” w roku 1930-yni, staly
sie ciosem, wymierzonym juz w sam byt niektorych z nich, a wszedzxe
spowodowaly dlugotrwaly zast6] w interesach 6éwczesne nagte zamkni?"
nie kredytow w bankach, a pdzniejsze znaczne ograniczenie obrotow
handlowych, spadek cen towardw, ktére na sktadach, a przedewszyst;
kiem katastrofalny, raz poraz zaskakujacy je spadek wartosci rynkowej
zakupionych produktow wiejskich, a, wreszcie, itu i tam nieoglednfi
bezbudzetowej, przeciwnej dyscyplinie handlowej. Spos6b prowadzent
intereséw , a w dwéch wypadkach nawet naduzycie zaufania, doprowjt
dzity do tego, ze niektore Zwigzki, pomimo wszystkich wysitkow ="
zarzadow i centrali popadly w powazny kryzys w r. 1930, ktéry uW®
ruchomi! zgorg pét miljona iz w centralach handlowych, przedewszy**'
kiem wskutek wykupienia przez nie weksli zwigzkowych i wydatnie P°
niost liczbe bilanséw, wykazujgcych straty w Zwigzkach Okregowy®?
za rok 1930. Ta sytuacja mato tylko polepszyla sie 'w ciggu roku [&Jr]
Prawda, ze w poréwnaniu z jprzedsiebiorczoscig prywatng w przenflj
Sle i handlu, a nawet z innemi organizacjami spotdzielczosci rolnic2?"
stwierdzi¢ nalezy, ze nasze okregowe os$rodki handlowe przelrzyi»aR
o wiele lepiej szalejgcy wszedzie zamet, jednak wszystkie powotane (
tego organizacje i kierownictwo fachowe muszg wytezy¢ sity w Ider!\ >
ku powigkszeniu funduszéw wtasnych i wzmozenia ptynnosci kapdae’
obrotowych, w najbardziej obecnie z natury rzeczy zagrozonych. Zww
kach Okregowych.

ZWROT STRAT Z R. 1930.

2. Zjazd swierdza, ze znaczne szkody, zarejestrowane w swoim CZ%
sic, a wyrzadzone przez tak zwana ,Pacyfikacje® przedewszyst ~
Zwigzkom Okregowym, oraz ich budowie organizacyjnej dotad
nie zostaty wynagrodzone. Pelnego -odszkodowania za éwczesne,
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wania godne, wydarzenia spotdzielczos¢ ,r i
TK)diFoazd PrzXteVje do Wiadomosci m zystkirfInf A Uie zrzek-
Spéldzielczosci. WObCC Rzadu’' oraz Miedzynarodowo

znaczenie cztowieka® zarzadach i WSROD

wyzszych stopni wimitnracu !ejd?ardziejwe wszystkich zrzeszeniach
sg ludzie w ludzi. Jacy

dzielczo$é. Kierownictwo rgi WVG d .""0w 7 Ukg iest 1sPol-
i pelnowartosciowych iednoSg°Ji«  Zwi3zkéw potrzebuje czynnych
nowania techniki pracy 'S & , £ nycb nw, tylk® do catkowitego opa-
dziatalnosci w powierzonych ‘npych 1 Petnycb zaPatu organizatorow
wyznawcow idei. sgé’rdzs i y t°- egach oraz_zdecgdowan, ch
darcze], nigdy nie ™ - Moal°® “sto»e""na gruncie pracy gospo-
Swiecajgcej na naszym s7n P n\ffPOmi?aC zorzY przewodniej, przy-
miedzy stowem i mi)cm ndn r|A ,rd Jakiejkolwiek rozbieznosci po-

obywatclskiej za spetnienie winzm $?k g° P°CALla odpowiedzialnosci

powinni twardo rozumnie & ch fa.,mch zadan ! zlecen, dziata¢
nawg swoje%p okregu uruchomialTae W™ ™ *1 1 szyljko; mate sterowac
oraz wszystkie jego zdolnosci 1 moralne wartosci

narodowego gospodarstwa9 n _Je do catosci
Zwigzki Okregowe sa'jeszczemtiode W ' Swladomg i twoérczg. Nasze
*

wzajemnie d ? ")» i2ii3 5i"™

nm % 'ISStahzi° W<Ime Si- e spotdzjelczego
omogtejszyc spraw naszego ruchu spétdzielczego: Zjaz pole%a ZRT1K

dotozy¢ wszystkich wysitkow, aby pociggnac do pracy w tum kierunku
i przygotowaé do ziszczenia naszych celow nasze! miodziez akademicka

czosci, ideologii i problematyki PrziZz)” n i kCh' “ziejow spoidziel-

KAPITALY WLASNE | OBCIE,

Wielkie niedomaganie Zwigzkow

gu lat 1929-e0 i 1<t~ 1926:Ym na zgoérg 960.000 zt. w r. 1930. W cia-
tych. W 22Ssni awn’,"g0 y zr72ty one °réA/ w poréwnaniu do lat ubieg-
rok majatek ich nych Hansach Zwigzkow Okregowych za 1931-y
zfotych' KapitaW . Y Wzro? ,z okr?gto £°25000 zt. na okragto 1.159.000
roku 1929-go o”def« Wz7aiit?ty Jv ¢wigzkach od r. 1926-go do korica
Z uznaniem zp ™ e szybciej 'mz fundusze wiasne. Stwierdzi¢ nalezy

roku 1931—gb w hiHngUiT°ku 193H *° nastz%pn ich spadek o 8%. W ciagu

daly dalei % tnkr, fi\ok*prawdzonych zwigzkow kapitaty obce spa-
cze" wvdaiki nar”1° 3.820.000 z. na 2.893.000 z.. Pomimo to dotad jesz-
za wydatkami ] °.d kapitalow obcycl? stanowig po
w bilansie strat i Z kierownictwem najpowazniejszga pozycje

jnelesyzoqgvrvrkzol\)/v?){d l(re élrf 28X 2" M%AX%%TWV%% tcte(?g%a'r\gzi%

eayi,epoc%odyacy Z poz ganizacji, al
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wzmocnienie wlasnego kapitatu udzialowego powinni/ sta¢ sie zasadni
cza podstawg rozwoju naszych Zwigzkéw Okregowych.

ZAMRAZANIE KAPITALOW.

5. Dobra gospodarka wzmacnia zaufanie spoétdzielni zwigzkowych
wzgledem ich Zwigzkow. Nie moze by¢ mowy o dobrej gospodarce tam
gdzie w nieruchomosciach, a przedewszyslkiem w lekkomysinie udziew
mich kredytach zamrozone zostaty nic tytko wiasny kapitat, ale znaczn
czes¢ pozyczonych funduszéw. W nieruchomosciach, a réwniez W kos
townych ‘ruchomosciach (samochody) uwiezity Zwiazki w r. 192J-y»
zg6éra 900.000 zt. a w r. 1930-ym (prawie 1.100.000 z;. W towarowych’
w najwiekszej czesci spozywczych kredytach unieruchomiono w roK
1929-ym prawie 2.000.000 zt. a w roku 1930-ym zgora 2.300.000 zt. Bilan*
og6lny 36 zwigzkow za rok 1930-ty stwierdza, ze w nieruchomosciach
i towarowych kredytach unieruchomiona zostata nie tylko catosc lun
széw wiasnych, ale ponadto dwa miljony pieniedzy pozyczonych. jS*
bezpieczenstwo lej sytuacji, zwlaszcza w czasie powszechnego kryzys
gospodarczego powinno fgcznie z dawnerni ostrzezeniami i wskazowh
mi cial kierowniczych stac sie przestrogg dla wszystkich gatezi i stoj
naszej spotdzielczosci na przysztose.. ] . ..

To wiasnie majac na wzglédzie, Zjazd o$wiadcza, ze Zwigzki Okreg,
we bezwarunkowo nic moga przystepowac¢ do nabywania nieruchomo”
i do zadnych powazniejszych inwestycyi bez zasiegniecia uprzeam
opinji ZRUS, ze nadto musza dopilnowaC wypeinienia tego obowicjzs
réwniez i przez wszystkie spoétdzielnie zwigzkowe pierwszego stopnia-

Zjazd wita z zadowoleniem oprocentowanie tymczasowe kredytéw i
worowych w Zwigzkach, jako stopniowe przejscie tych Zwigzkéw w ros
1933-im do gotéwkowego zakupu i zbylu towardéw spozywczych i
ca jaknajbardziej wytezong akcje przeciwkredytowg, ktéra ma siat'
wacé nasza prace gospodarcza na wihasciwe drogi.

BUDZET.

6. Zwlaszcza w obecnych ciezkich czasach Zwigzki sg obowigZ««
bezwarunkowo sprawdza¢ swe budzety i plany pracy co miesiac na t |
stawie ksiag, a co kwartat na podstawie bilansow i inwentury.

WKELADY GOTOWKOWE.

7 Gotéwkowe wkilady w Zwigzkach Okregowych nie-cztonkéw ol
dzielni byly kiedy$ zupetnie usprawiedliwione. W zmienionych ~ ' ty-
kach musimy dazy¢ do tego, by wktady te stopniowo odptywaty do in
tucyi kredytowych. W miare rozbudowy spoéldzielczosci kredytowej jj
potrzebowanie na gotowkowe, wktady ze strony Zwigzkéw Okreg?"»,
bedzie zanikaé. Zdgzajagc do tego Zwigzki Okregowe juz obecnie nie
ga przyznawa¢ wktadcom swym wyzszych odsetkéw od tych, jakw
ca oszczedzajgcym miejscowe Ukrainbanki.

ZDOLNOSC KREDYTOWA.

. . . - . 20z
8 Zgodnie z uprzednio powzietem postanowieniem Rady!
Centrosoiuz" ma sie w spos6b zdecydowany przeciwstawi¢ wnkre()d
prébom sztucznego podnoszenia zdolnosci kredytowe;j /nri?/~
wych za pomoca nadzwyczajnego, powszechnego poreczycnelstwa a
instytucyj spotdzielczych za zobowigzania towarowe Okregowycn
kéw. Tego rodzaju dotychczasowe poreczenia nalezy stopniow
dowac.
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ZAKUP | ¢BYT TOWAROW SPOZYWCZYCH

ira m

ostula?u  Zwf zkI @) IC ? PrzePr >wadzenia tego ostatnie-
orina ]IC]OO ,W "\ W"Q(’)\’N"l H:Z)%gl f jna pierwszy

zostaa do koru1 IrU|daCJa 1fJdJ
y P -ywcze réwniez i w spoétdzielniach pierwszego stopnia.

GOSPODARKA TOWAROWA | PIENIEZNA.WEKSLE KAUCYJNE.

S t kgsf zwroci¢ Zwigzki Okregowe na Sci-
o x aqp 1 dokiadna ontrole obrotu towarowego. Nie przewuzsza—

|fwa ow dr rZ 8 ?déeme na”miern/ch zapaspw
va. ka kuIa—CJ\°raz oktadnos¢ w prowadzeniy karto-
lek W centralach Zwigzkow i ich skiadnicach, o to sa zasada ktore win-

np byc przestrzegane. Zwigzki Okregowe sg zoboquane lale uporzadko-
wac¢ swe fundusze i ptatnosci, abg zawsze mialy na skladzie wszystkie
towar £|erwsze otrzeb dla sg)o{dmelnl wiejskich i punktualnie wu-
unaZZ)yw ty sie ze swych zZobowigzal
Zjazd zwraca uwaﬁe Zwigzkow Okre,gowglch na_obowigzek zarzadéw
spotdzielni wszystkich stopni i gatezi powiadomienia zwolnionych snrze-
dawcy, czy skarbnika ktorzy ziozyli kaucje w_wekslach (oczywiscie
wraz z odpowiednig deklaracjg) najpézniej w ciggu dwuch tygodni po
wypowiedzeniu im pracy, o wynikach wyliczenia zpowierzony”Tim um
czy towaréw. Jezeli sprzedawca czy skarbnik, ktdrzy ztozyli kauci nte
L°"E g dobrowolnie natychmiast w gotowce nielLprawiedliSych
Awaréw lub pieniedzy Zarzad spo+d2|eln| obowigzany jest
wnie$¢ przeciw winnemu skarge sadowa najdalej w szes¢ fuaodni® no
przeprowadzeniu obrachunku w sklepie*czy w kasTe Wellle W line
wolno zuzytkowa¢ jedynie na podstawie wyroku sgdowego >j

ZAKUPY W ,CENTROSOJUZIE",

stwierdza, ze dyscyplina handlowa wzglegdem ,Centro-
teczn  \Tzez niektore Zwigzki byta przestrzegana w stopniu_niedosta-
iV(,h t?-1ze zapasy towaréw nieodpowiednich oraz trudnos$ci ptatnicze
JokurJT*&k<sw wynikly w znacznej mierze z nieusprawiedliwionych
P°Y, P°,-a Centralg. Stwierdza sie przytem, ze w okresie najciez-
troio P. yszly pomimo to z pomocg Zwigzkom wiasnie W?/’rqcznle cen-
Y,,!-,, lerwszymi za$, ktérzy z pomocy tej korzystali byli W|erzyC|eIe
z-wigzKow z poza sfer spoétdzielczych, ktorych pretensje, niestety i dotad
sg w pierwszym rzedzie zaspakajane. Zjazd podkresla, ze zesrodkowanie
zobowigzan Zwigzkow Okregowych we wiasnej centrali stalo sie ko-
niecznoscig ze wzgledu na"prawidtowg i celowg gospodarke samych
Zwigztww Okregowych. Majac na wzgledzie korzysci, ptynace z wago-
nowych zakupow zwlaszcza w okresie mocnego ostabienia sity nabyw-
cze WSi. Z{?zd poleca sqsmdwqca/m ze sobg Zwigzkom Okreaowym roz-
udowe zakupéw wspoélinych w Cenlrosojuzie.
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ZBYT PRODUKTOW ROLNICZYCH.

12 Zjazd wita z zadowoleniem coraz zywsza akcje Zwigzkéw Ok"?'
gowych w dziedzinie organizacji zbytu ptodéw »rolniczych, a przede-
wszystkiem jaj, nierogacizny, bydia, cielgt i drobiu. Majgc w biezacym
roku przedewszystkiem zbyt tych artykutdéw na wzgledzie, Zwigzki Okre-
gowe powinny przeciez przygotowywac coraz szerzej zbyt innych arl>'
kutéw hodowlanego i roslinnego gospodarstwa wiejskiego. Catoscig zbij'
tu, jakotez eksportem bedzie i nadal kierowa¢ ,Centrosojuz”. 'AwigzK
dotoza staran, abp komisowe przekazywanie produktow roli do Spot-
dzielni stalo sie powszechng regulg. Ze wzgledu na doniosto$¢ gospodar
cza spoldzielczego zbytu artykutdow rolniczych zaréwno dla ich wytwoi'
cow jak i dla samych Zwigzkéw Okregowych, Zjazd wklada na kierow-
nicze organy Zwigzkéw Okregowych odpowiedzialno$¢ za wytezea
wszystkich rozporzgdzalnych sit w tym kierunku o

Dia sprawy rozszerzenia zbytu spotdzielczego kazdy fiwigzek OKrenl
wy winien posiada¢ specjalnego referenta.

UPRZEMYSLOWIENIE WSI.

13. Zjazd poleca Zwigzkom Okregowym mie¢ nieustannie na uwag<U
dalsza rozbudowe spéidzielczego uprzemystowienia wsi, ktéra, organy
jac przetworstwo ptod6w rolniczych, powigksza rentownos¢ gospodac
stwa wiejskiego, podnosi produkcje wsi na wyzszy szczebel, przyspiesz
obrot kapitatow, w gospodarstwie wiejskiem, polepsza warunki zbW
surowcéw wytwarzanych przez wies oraz zmniejsza na wsi ilo$¢ bezn
botiwch. Przyjmujac 'do wiadomosci, ze w charakterze samodzielnym
spotdzielni i oddzialbw przy spéildzielniach dla powszechnego zakuj
i zbytu prosperuje obecnie poza mleczarniami obwodowemi, okragto,
warsztatow pracy, realizujgcych sprawe uprzemystowienia wsi, L a*
oSwiadcza sie za dalsza planowa rozbudowg gospodarczg miynow, ', y
piani, wiejskich piekarn, olejarn, spotdzielni dla przerobki owo<m
I »ogrodowizny, rzezni, garbarni, bekoniarni, cegielni, kolodziejni, K
ni, wszedzie tam, gdzie tylko istniejg widoki utrzymania ciggtosci pra i
gdzie zgromadzony zostanie wystarczajgcy kapitat, oraz zapewnm
bvé moze sprawne' kierownictwo produkcji i zbytu. Wnioski w Sﬁra
lego rodzaju rozbudowy Zwigzki Okregowe, obowigzane sg przed
uprzednio do_ rozpatrzenia ZBUS, o e

Obok tego Zwiazki Okregowe winny mie¢ na wzgledzie rowniez aa
rozbudowe pomocniczych spétdzielni wiejskich (Spétdzielnie torl«
pastwiskowe, maszynowe, i t. d.) spotdzielni, majacych na celu poa« f
sienie przemystu domowego, wiejskich spotdzielni rzemieslniczych, a gu
mozna réwniez i t zw. spoéidzielni pracy. SWWSZM0

Zjazd w sposOb stanowczy ostrzega Zwiazki i spoétdzielnie pierw e
stornia przed wktadami kapitalowemi w przedsiebiorstwa, nie
Scistej tacznosci z gospodarstwem wiejskiem, a tembardziej w prze
biorstwa ryzykanckie i spekulacyjne.

SKEADNICE.

14. Zjazd poleca Zwigzkom Okregowym zwolywaé w siedzibie
skladnicy conajmniej raz na kwartal przedstawicieli wszystkich, na 1
cych don Spoétdzielni na wspdlng narade, aby przy tej sposobnosci
wi¢ z nimi wszystkie zarzadzenia ZRUS, zarzadzenia wiasne, Alni-
cy w danym rejonie oraz wystuchania zdania zjednoczonych spot«7
Pozalem Zjazd poleca Zwigzkom Okregowym powota¢ do pracy
kazdej skladnicy, istniejacej poza siedzibg gtdowng Zwigzku, sPeljLorie
wybrane przez “spéldzielnie” danego rejonu przedstawicielstwo,
Z trzech czlonkéw, jako organ doradczy Zarzgdu Zwigzku Okregu
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ktéryby stale spotpracowat z nim i 4

Bz IO S a3 iEPERIBS0  reonigTva DORTANy B
Zwigzkami Okregowemi. g° regulami,nu w porozuiS~u”e

ORGANIZACJA | LUSTRACJA SPOLDZIELNI. SADY POKOJD.

spodarki plzynaleinThdoTcTToMziel? Strazy Prawidlowei go-
lem obowigzkiem Zwigzkéw tk/P Sfopnia- T

nosci gospodarczych i potrzeb wfainnrhnllT dokh® nc Poznanie zdol-
ludnose zjednoczona w % »Wr wm T " " 1d” enie do tego, by
uruchomita te zdolnosci, | Iwiadom aT'. . wszystkich ich gatezi

czym zycia gospodarczego w R ,°d 0™«faialna w petni twor-
wykonac bez nalezytego wysoko enSoT T e f° Jwi;>zkl nie zdotaj»
domiema zjednoczonych w nich m a ft *“‘if 3 nizszego i udwia-
racy ze Wszystkimi gmspmlarczemTt hm”* ch’ ,Oraz bez ciiglej spot-
m) W okregu.” P r z7e d e i t ; lkulturalho-oswiatowemi instytucja-
nowartosciowi dlatego w Okregach pel-
dzialdbw organizacujnuchbez snerlaT” Odbud?Wa 1 obudowa wy-
spotdzielni pierwszigfstopk?‘ , len cel ze stro®

1& r= ;{® StoO& ssar —*™»%

WYSZKOLENIE KIEROWNICTWA | CZEONKOW
W SPOLDZIELNIACH NIZSZYCH

16.  Wyszkolenie kierownictwa spoidzielni y i ¢ r I n L

cze uswiadomienie okregu powinno mie¢ , i m, ? n* 1 g°sPodar-
upowszechnienie znajomosci S alterh to™ 1 * e tyli0 techniczne
sad organizacjj handlowej i “kontroli "‘jirﬁgr%"WIaWSIWaVkalkuIagji> 3

nych wiadomosci ekonomicznych | Nrt?I prawnych, lecz 1" 0gol-
omosci potrzeb i m 0ziS”Aspo aizw h”;-°T\Z «nintownoj zna-
kierownikow spoétdzielnj, jak i wW ow X w L T 'iari7 n? z posrod
sie wyksztatci¢ zastep jednostek zdolnych <h czk)nkéw winno
wisk 'w pracy nad zorganizowaniem i 7 ~la -czotlowych stano-
wyzszego poziomu dobrobytu oraz m-™, ~i>W iudnosci ku osiggnieciu
wszystkiem wsi, a na_stegnie ws/ystHeh'™'U 1? d?imf'l kulltury przede-
skupia Si, aycie spoieS”

SPOLPRACA ZE 5RKn?fu5’A” k SP,k,DZIEI-CZEMI. GOSPODARCZEMI

i kulturalnq-oéwiainw&‘m-lfirad%/l zefws_z%stkiemj naszemi gospodarczemj
na wzgledzie T Id Z T T fytucjami Zwigzki Okregowe powinny mie¢
trosojuz”. 1 zcaewszystkiem swoje witasne nadbudowy: ZRUS i ,Cen-

mocnikiernl wykona«? Zwii}zek jest stosownie do nowego statutu, pO-
gowy Zwigzek w obelL S w “ " sprawach organizacyjnych. Okre-
swoje plany organizacyin« y h .h?rminact? Przedkiada ZRtIS Wszlystkle
pierwszego s to T /o'T ’'mvynlkl rewizyj, dokonanych w spoidzielniach
dzielni pierwszego stoprha wS * to£6w okregowych, wyniki prac spét
przebieg wszystkich wy\onanla zl«.en porewizyjnych
snego wydziatu organizacyineL?0 7 ja nyCh “ at or8anizacyjnych, wia-
zgromadzen, uroczystosci y J g |’ sPrawozdania z narad spotdzielczych,
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Zwigzek Okregowi] wykonuje zarzadzenia organizacyjne ZRUS, roZ-
powszechnia jego wydawnictwa i stoi na strazy wykonania tych zarza-
dzen w calym okregu. Okregowe Zwigzki s3a odpowiedzialne wobec
ZRUS za calg prace spotdzielni dla powszechnego zakupu i zbytu, oraz
tych zjednoczonych spoétdzielni, ktére nie posiadaja witasnej central
fachowej. Szczegolnaz uw'age zwraca Zjazd na jpilng lekture GKuz
w _spotdzielniach pierwszego  stopnia.

Z ,Centrosojuzem” pozostajg Zwigzki Okregowe w Scistej chznosm w
wszystkich sprawach handlowych. Szczegélnie w dzisiejszych, nad wy-
raz trudnych warunkach Zwigzki Okregowe po za bezwzglednem prze-
strzeganiem dyscypliny handlowej obowigzane sg do uzgadniani
z ,Centrosojuzem* swych budzetéw, kalkulacji towaréw, i polityki }°j
warowo-kredytowej. Splaty za towary, zakupione w ,,Cenlrosojuzie
nie moga podlega¢ zadnej zwloce.

Coraz rozszerzajgca sie i pogtebiajgca praca nad zbytem produkto
rolniczych zmusza Zwigzki Okregowe do jak najscislejszej wspotpracy
nie tylko z ,Centrosojuzem*, ale i z ,Silskim Hospodarem", ktory musi
prowadzi¢ po wsiach propagande i nauczac¢ takiej produkcji, jaka oa
powiada wymogom rynku zbytu. Dla umozliwienia tej pracy ,.S. D-oWi
spotdzielczosc¢ rolnicza winna mu zapewniC przy zywem wspoidziataniu
Zwigzkow Okregowych nie tylko, bezwzglednie obowigzujgce wszystK *
spotdzielnie, wkiadki cztonkowskie i jaknajszersze.rozpowszchtuaW«
wszystkich jego wydawnictw, ale i poprze¢ jego prace nadzwyczajnenu,
statemi optatami od-kazdej sprzedanej skrzyni jaj, od kazdej sztus*
sprzedanego towaru i t. p. ato wszystko na podstaW|e specjalnej umowy
zawartej pomigdzy ,Centrosojuzem* a ,S. H-em® '

Zwigzki okregowe sa szczegOlnie zainteresowane w sprawie celowej
pracy agronomicznej w okregach. Jak diugo to bedzie niezbedne, Zwigz_
ki Okregowe winny stworzy¢ materjalne oparcie dla tej pracy koszteu
wszystkich spétdzielni okregowych i obwodowych. W porozumien*
z ,S H.“ przy przekazywaniu odpowiednich, przypadajacych mu kwo
ze skfadek cztonkowskich spotdzielni, moga Zwigzki Okregowe na ten c
zuzy¢ pewng czes¢ tych funduszéw. . Vie

W znacznie wigkszym stopniu niz dzi§ powinny Zwigzki Okregu
uswiadamiaé sobie i ZJednoczonym spotdzielniom piekaca konicczn
wzmocnienia ,Cenlrobanku" jako centralnej kasy spotdzielni ukrains .
Wp+acan|e udziatéw (25 zt.) od kazdej spétdzielni, lokowanie w ,Centr
banku* wszystkich funduszéw specjalnych (na budowe domoéw, Iuna A
ubezpieczeniowy inwentarza i t. pg oraz chocby najdrobnlejszych
comiesiecznych oszczednosci wszystkich zjednoczonych spoétdzielni, *
kowanie 25% wszystkich corocznych nadwyzek bilansowych, ktére PrVv
znacza sie na powiekszenie funduszu zapasowego, skierowywanie
.centrobanku” wszystkich wiekszych wkiladek oszczednosciowych i st(y
niowe przeprowadzanie przez ,Centrobank” wszystkich rozrachun*
pomiedzy spétdzielniami musi sie sta¢ jaknajpredzej nakazem dla » m
stkicli Zwigzkéw Okregowych i wszystldch zjednoczonych w nich fit

'‘Rozwiniecie wiasnego kredytu we wszystkich jego organizacyjny”,
postaciach jest jednym z najnieodzowniejszych warunkéw dalszej
Iowe{J rozbudowy naszej spotdzielczoSci. o]
krainbankami zatatwia¢ mozna me tylko drobne gotowkowe
racje, ale i sprawy sprzedazy maszyn rolniczych, nawozow dla n
darzy, starajgcych sie w nich o pozyczki i t. d. Yy
» Ukrainska Rajfajzenka" przy dobrze zorganizowanej spotprfoC
spotdzielniami powszechnego zakupu i zbytu powinna stanowi¢ ' ja-
przy likwidacji kredytéw spozywczych dla cztonkéw na to
cych '\slrozdz. JA). _ . ..
astosojuzcm® Zwigzki Okregowe porozumiewajg sie we
sprawach, ktéore dotycza, prowadzonych przez nie mleczarin ou
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sziﬁk’)w mle%zarskich Okregowe8 zwigzki musza ..rfSan*d”?elnienia ogd-
ych ostatnich. 3 1 musza udowodnic zywotnosc¢

Z Nurodng Torhowlg wspoipracujg Zwigzki
.organizacyjnych spoétdzielni spdzywcach, piektérgchS‘wsnéT sprawach
B(I)(W, oraz dostarc(jzanla_W|erchh produktow .t;)_ uk*Y?P‘?_IIchh z_attli;
SR Sh FESEAS e powinny ProfiIe WeuRlRf e dAREN

gotéwirI5towary”rajTprzffitrzeior® aieru<homosci 1 ruchomosci
wszystkie zjednoczone W nich s~ X dnto”* kre|u. Obt)Wi™ ku P «”

spoOtpraca Zwiadowl; krego™n Organizacyjnych skupia sie
czerni innych gatezi K/jRWWW?C z . ,rdowemi os$rodkami spotdzielh

'o odziala Wgnkh prSifawlefel "W * P™* powolne
LAY SRAISTFTYON rgafiead, My wibe W Ang e Gaue

a$wieconych ma,«Tludoiwydh'AwiazkfOkrojduC Sie **~° jedynie Wsrgd
Pracy z ,Proswitcl Dotozvé t*u s’ Okegme sg obowigzarie do spot-

A At N
}3>'>‘15%%§v'?€r Nalezy Jmniei Ang [gs?éézlgcz% '%SS‘VJR%W\?a
Pisywanie sie na® o S Z C v~ g°w Cmiedzy spoldzielcami za
cztonkowska w kwocie 12 zt oOtrzymuto ka”iZarnlfm Ai roczn: skiadke
branych dowolnie ksigzek za If> Jtilhs,0,a da spotdzielnia komplety wy-
IE)owinny dopilnowywa¢ wykonywania wobec ofer® u Zwigzki

ow przez loszcz”o0IlneTfflnto?

zacji spotdzielni uczniowskich *i-11 W dziedzime orgam:

olrt® ,PO,Ma Zwigzkom Qkr gJV\'/ym(leO £ a " fw°ce?achnOSCG° WyCa)-
afesiM r-Tfi 5 flasA/isusysa:

‘nan,?h w bUmch”clpomb6g, Atd

POMOC ZWIAZKOM W CZASIE KRYZYSU.

gospod”~rstw/naioffiwoi wyPd,kowo ciezkie potozenie tak waznych dla
od poczagtku 1910 roki~ci Plarowek>iak Okregowe Zwigzki, ZRUS juz
czone, Zze nom mn pdlile bacz¥ na fch dziatalnos¢. Nie jest wyldu-
zwigzkoéw nie d-i sie aZystko' niektorych stabszych i chwiejniejszych
. P i A v o N N .
B35 OBt B Gy 2 TN " T B ORI drganisacmi
zdatne do zuchégE 7edyme. IlUm zwigzkom, ktére sg organicznie
Zwigzki mnie] zdatnia [vUjazal!l maksimum napiecia sit wiasnych
szych i trwatych niL ? Zysa wliPny.s( ratowac¢ na podstawach szer-
OkregoYtych. Jak dotoa If iy §Cze?1? Sle do si nycb sgsiednich Zwigzkow
wet W Wy?adku_ustat_oa Ul ijf 1H "8 nalezy,2dZ?US »a
wych, spofdzielnie™ (lin;dt atajnoécl ktoreS° b%lz zé Zwigzkéw Okrego-

- pozostawaly“bez
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c. CENTROSOJUZ,
ODPOWIEDZIALNOSC ,CENTROSOQJUZU“ PRZED ZRUS.

dzialny wagbec ZRUS ¢a praw idlow m  szczegblnosci zas za podno-
czym ‘petnienia swych doniostychi zad iri, u sJ ze' skooperatyzowanei
rtis a

gospodarstwa do gospodarstwa § w ia . )i/’ Wmie_n pozosta-

Jak« Zwiazek .Okreggwych Stilfcztonkami i po-
Wag \7& c‘f‘é&@ '{zjk ﬁgjécigfe'sze" lacznosca p Wtaé?\a,
nosi¢ wobec ZRUS wspolodpou™ z if nok. metgU ~ AP  zwigzkélV

olc za prace handlowg wszystkich ) 1 tvlko 0 wzoto~
Okregowych.Obok i aparatu Okregowych
is r s > «— »1
duchem twérczej, spoldzicde»i M B

.mocnieniem dotijtik-

g".%SSSnT.43L*tS M Mo

rt Zuniizkdu' Okregowych.
DYNAMIKA ROZROSTU ,CENTROSOJUZU"

2. Zjazd wita z uznaniem T~AJna?"n'
sCcnlrosojuz® miat W+asne_Po . 727000 zt a caly obr6t handlowy
ma _bilansowa jego wynosifa zalewu . =l koncu” bardzo cu/%zklego
ze Zwigzkami Okregowemi - 16U 769 zX Przy

,931-» reku w ktorym .«£- ™ ™ Towt dSSLweg. »tytka 0 « «;

trosojuzn® wzrosty do wysoimsSci®/wtezkim ~W kolwiek mniejs®;
199257 zh, a Fa}/g) z Okregowemi Wia,(; > T . ,K17V\A?d'
od zeszlor?cznych o] . . nadwyikaYbiIansowa. P é\@f
nawet w tym~roku zamkngé lacnunKi , ynnon r., 1& i-Y*1L

dwéjnej.

FUNDUSZE WEASNE. . u
o i O

3. tomuno oua.ttt.gv ........

wiekszych trudno$ci, Jakie napotyk
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DYWIDENDA, zwroty towarowe, rabaty.

4
wiasnych ,Centrosojuzu”' zYazd\r!dTi?SOSC  Podniesienia  funduszéw

likwidacja KREDYTOW SPOZYWCZYCH.
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lego rodzaju postepowanie uratowato niektore, w zasadzie zdolne do
zycia, Zwigzki od upadku, ze utrzymano w ten sposéb wyjatkowy wa-
lor weksla ukrainskiej spoétdzielczosci na rynku pienieznym i handlowym
i rozumie, ze, nadal wzmagajace sie, przesilenia gospodarcze nie po-
zwolito i dotad niektéorym stabszym Zwigzkom sptaci¢ ,Gentrosojuzowi”
tego pilnego i nad wyraz doniostego dlan diugu. Jednak, ,Gentrosojuz”
musi bez dalszej zwtoki jaknaj,szybciej wyznaczyé wszystkim wyreczo-
nym w swoim czasie Zwigzkom okre$lone terminy pewnej i wedle moz-
nosci jak najszybszej sptaty tych zobowigzan.

POLITYKA HANDLOWA | TECHNIKA.

8. W polityce handlowej towarami kuportowanemi *) Zjazd poleca
.centrosojuzowi“ obrone programu gospodarczego ,Miedzynarodowe-
go Zwigzku Spotdzielni® i przeciwstawienie sie tworzeniu monopoli-
stycznych syndykatéw importowych oraz catemu systemowi tak zwanej
.gospodarki zwigzanej“, ktdrej wyrazem sg kartele i inne wieksze czy
mniejsze, jawnie przymusowe zrzeszenia z ich politykg wysokich cm bez
jakiegokolwiek wzgledu na sytuacje rynku.

.Gentrosojuz winien sie kierowac zasada, ze wytwoérczos¢ i spozycie

nie sa _rzeczg prywatng — ale stanowig sprawe o pierwszorzednem
znaczeniu spdlecznem. Jednoczesnie, przecie winien ,Gentrosojuz* prze-
ciwstawi¢ sie dazeniom do panstwowej i przymusowej planowosci

w imig dobrowolnosci federacji spotdzielczej. Pozatem pnzy przywozie
bedzie ,Gentrosojuz“ popierac przedewszystkiem wytworczosé spot-
dzielcza i rodzimg, a we wszystkich sprawach handlowych, jako gtéwny
osrodek naszego rolniczego handlu spétdzielczego bedzie miat na wzgle-
dzie przedewszystkiem interesy ukrainskiego rolnika. Dla tej podsta-
wowej warstwy naszego narodu najwieksze znaczenie handlowe posia-
da zbyt ptodéw jej pracy. W tej, tak pomysinie podjetej dziedzinie dzia-
talnosci ,Gentrosojuz* winian i nadal, tylko w jeszcze wiekszym stopniu,
mie¢ na wzgledzie, ze zadaniem spotdzielczego zbytu ptodéw rolniczych
jest nie tylko walka o stuszne ceny, ktérg w sposob najpetniejszy osia-
ga sie przez jak najciasniejsze zblizenie do spéidzielni spozywcow, ale
i jednoczesne wysitki W kierunku osiggniecia jaknajwiekszej jakosci
i ilosci'produktéow rolnych. Dlatego Zjazd aprobuje poczynania ,Centro-
sojiuzu“ w kierunku celowej standaryzacji eksportu produktéw rolni-
czych i poleca mu przeprowadzenie jeszcze gtebszych wysitkdow w kie-
runku zainteresowania catej swej podbudowy sprawg postepu wytwor-
czosci rolniczeh

W technice handlu ,Gentrosojuz“ winien nadal przeprowadza¢ suro-
wa klasyfikacje zdatnosci i dobroci sprowadzanych przezen towarow,
oraz ich unifikacje, przechodzac jednoczesnie do coraz nowych rodza-
jéw towaru. W tej dziedzinie ,Centrosojuz“ powinien nadal wzmacnia¢
swdj handel jkomisowy i prowizyjny, co lgczy sie $cisSle z organizacja
pracy Zwigzkéw okregowych w ten sposob, by nie wymagata ona dro-
bnicowego wypuszczania towaréow z wilasnych sktadéw i stata nieztom-
nie na strazy niskich cen. K

IV dziedzinie organizacji zbytu ptodéw rolniczych ,Gentrosojuz
uzyje wszystkich sit, aby zapewni¢ temu zbytowi w jak najszerszym
zakresie wilasne" kierownictwo stato$¢ i powszechnos¢. Zwigzki Okre-
gowe maja dotozy¢ przytem staran aby: a) spoOipracujgcy w spoétdziel-
czym zbycie producent miat pewnos¢ ciggtosci zbytu ,i nie mégt samo-
wolnie porzuca¢ go przed okreslonym terminem i b) prywatni ekspor-
terzy nie mogli konkurowac¢ ze spétdzielniag przy pomocy cen wyzszych
od ptaconych przez Zwigzki Okregowe dla tego, ze jeden lub drugi

*) Przez import i eksport rozumie sie przywéz lub wywo6z wzgledem
wsi ukrainskiej, kraju ukrainskiego (przypisek: It.).
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zwigzek w zorganizowanym juz do zbytu okrggu nie chce tego zbytu
nadal prowadzic. Jak w dziedzinie handlu spozywczego przeprowadza-
my zasade gotowkowej sprzedazy, tak rw dziedzinie zbytu ptodéw rol-
nych trzeba przeprowadza¢ zasade komisowos$ci. Zjazd pochwala za-
tozenie ,Centrosojuzu”, ze organizacje zbytu ptodéw rolniczych musimy
prowadzi¢ planowo. Dlatego wita i przyjmuje do wiadomosci postano-
wienie ,Cenirosojuzu“ aby z rokiem 1933, po zakonczeniu catkowitem
organizacji zbytu jaj i dobrze zapoczatkowanej organizacji zbytu nie-
rogacizny, cielgt i drobiu, przystgpi¢ do planowego zbytu nasion stracz-
kowych i owocoéw, rozszerzy¢ zbyt bydla opasowego i wetlny, co mia-
toby wielkg doniostos¢ dla rentownosci gospodarstw w rejonach ho-
dowlanych i zapoczatkowaé zbyt zboza przedewszystkiem w formie wy-
miany produktow pomiedzy poszczegd6lnemi rejonami.

WEASNA PRODUKCJA.

9. Wiasna produkcja nawet wraz z rodzimag, niespotdzielcza wy-
tworczoscig zajmuje w naszych obrotach handlowych jeszcze bardzo
mato miejsca. Majac na wzgledzie ogromng doniosto$¢ produkcji spot-
dzielczej nietylko dla ,Centrosojuzu” i jego podbudowy, ale dla catosci
naszego narodowego gospodarstwa, zjazd poleca ,Centrosojuzowi®,
z zachowaniem wskazanej ostroznosci, w dalszym ciggu rozwija¢ te
produkcje w postaci wiasnych przedsigbiorstw, albo przedsigbiorstw
Zwigzkow Okregowych, albo tez w formie samodzielnych spotdzielni
wytwoérczych; rownolegle do $ciagania energicznego zgtoszonych udzia-
tow i dalszego uptynniania witasnych funduszéw obrotowych. Zjazd
wyraza przy tem zadanie, aby ta planowa organizacja miata na, wzgle-
dzie nie tylko wytwdrstwo towarow potrzebnych w gospodarstwie do-
rmowem, ale przedewszystkiem przetworstwo ptodéw rolniczych i wy-
réb rolniczych narzedzi.

KIEROWNICTWO FACHOWE SPOLDZIELCZEGO UPRZEMYSLOWIENIA
WSI.

10. Majac nu wzgledzie fakt, ze nasza organizacja spotdzielcza po-
siada juz miyny, olejarnie, masarnie, i inne spéitdzielnie i przedsie-
biorstwa spétdzielcze, majace na celu uprzemystowienie wsi, ktore co-
raz dalej powinno postepowac¢ Zjazd oswiadcza sie za tem, aby opieke
nad tym rozwojem objgt ,Centrosojuz”, jako z natury powotany do
lego osrodek spotdzielczosci rolniczej. Jedynie przez przygotowanie fa-
chowych lustratorow dla tego rodzaju spoétdzielczych przedsiebiorstw
i jiowotainie tymczasowo specjalnego referenta do “tych spraw przy
.Gentrosojuzae* zabezpieczony normalny rozwdj tych nadzwyczaj waz-
nych komérek naszego gospodarczego postepu.

SPOLODPOWIEDZIALNOSC ZA ZWIAZKI OKREGOWE.

, 1m Zwigzki okregowe Wg/madgaja obecnie ze strony ,Centrosojuzu”
dbatej i fachowej opieki. Zjazd stwierdza, ze szczegolnie w ciggu lat
ostatnich ,Centrosojuz* petnit ten obowigzek pilnie i z dobrymi wy-
nikami Obstajac nadal za trzystopniowg budowg organizacji spoétdziel-
czej dla powszechnego'zbytu i zakupu, Zjazd oswiadcza sie za tem,
by w drodze wyjgtkéw tam, gdzie nie uda sie podtrzymac pracy Zwigz-
ku Okregowego i gdzie fuzja z sgsiednim, mocniejszym zwigzkiem oka-
ze sie niemozliwg ,Cenirosojuz”, po porozumieniu z ZRUS, dla zabez-
pieczenia normalnego zycia dolnego stopnia spétdzielni, sam otwiera
wilasne skiadnice. Po ¢a tem, statym obowigzkiem ,Centrosojuzu” jest
dbatos¢ o wychowanie dobrego handlowego personelu dla Zwigzkéw
Okregowych. Azeby ,Centrosojuz‘ moégt uczyni¢ zado$¢ wymaganiom
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nakreslonym w niniejszym ustepie i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ wobec
ZRUS za gospodarke handlowa Zwigzkéw Okregowych, Zwigzki te ma-
ja obowigzek nadsyta¢ mu co miesiac swe bilanse surowe, a co kwartat
bilanse, zestawione na podstawie wszystkich inwentur.

SPOLPRACA ZE ZJEDNOCZONEMI SPOLDZIELNIAMI.

12. Majac na wzgledzie organiczng tozsamos¢ celu calej naszej spot-
dzielczosci, ,Centrosojuz“ winien sta¢ na strazy dalszej, ciagtej, spol-
pracy z ZRUS i z centralami wszystkich gatezi .spotdzielczosci.

Scista tgcznos¢ z ZRUS dotyczy wszystkich spraw ideowych organi-
zacyjnych i rewizyjnych.

Z ,Narodng Torhowlg" taczy ,Centrosojuz“ umowa w sprawie do-
stawy niektorych artykutdéw spozywczych dla Zwigzkéw Okregowych.
Po za tein ,Centrosojuz* winien utozy¢ z ,Narodna Torhowlg" warunki
umowy specjalnej, na podstawie ktorej ,Nairodna Torhowlg“, jako
centrala spoidzielczosci spozywczej bedzie miata zapewniong bezposred-
nig dostawe ptodéw rolnych z jego podbudowy dla wszystkich jej skle-
péw w miastach i miasteczkach.

Rozbudowa ,Cenlrobanku” oraz umowa ramowa z nim, zawarta
w sprawie wspotpracy ,Ukraiobankéw® ze Zwigzkami Okregowemi
i rajfajizenek ze spotdzielniami pierwszego stopnia jest nieodzownie pil-
ng sprawg dla catej gatezi spoétdzielni dla powszechnego zakupu i zbylu.
Zjazd z tego powodu utrzymuje w mocy postanowienia 6-go Krajowego
Zjazdu Spotdzielczego i poleca ,Centrosojuzowi“ zwréci¢ na te sprawe
pilng uwage. Stworzenie w ,Centrobanku“ osobnego funduszu zwtaszcza
dla dilugoterminowych inwestycyjnych potrzeb tej galezi spétdzielczosci
jest tak samo nieodzownym nakazem chwili. Zjazd poleca ,Centroso-
juzowi“ przeprowadzenie tego ostatniego zadania ogromnej doniostosci
na drodze gromadzenia miesiecznych sktadek oszczednosciowych
W ,Centrobanku“ od utargu kazdego ze Zwigzkéw i spotdzielni, po-
czgwszy od pierwszego stopnia.

Szczegolnie waznem jest ulozenie umowy ramowej dla ustalenia
spoélpracy z ,Mastosojuzem”. Spolpraca ta ma sie objawia¢ przede-
wszystkiem, przy tworzeniu z mleczarskich oddzialow spétdzielni dla
powszechnego zakupu i zbytu samodzielnych mleczarn obwodowych,
oraz przy wyptatach tych mleczarn za dostarczone mleko w celu likwi-
dowania towarowych kredytéw, udzielonych przez spéldzielnie nizsze-
go stopnia dostawcom mleka na podstawie umowy Zwigzkéw Okrego-
wych z mleczarniami obwodowemi.

SPOLPRACA ZE ZRZESZENIAMI KULTURALNO - OSWIATOWEMI
| GOSPODARCZEMI.

13. Spotpraca ,Cenlrosojuzu* z ,Pruswitg” ma sie nadal objawiac
przedewszystkiem w dziedzinie nauczania spoétdzielczosci, ktére prowa-
dzi sie w dwuch szkotach ,Proswity”: Handlowo-Spozywczej we Lwo-
wie i w szkole dla sprzedawcow i buchalteréw w Mitowaniu, ktéra stac¢
sie powinna najwazniejszg szkolg przygotowujgcg fachowych pracow-
nikow dla spoétdzielni wiejskich.

.centrosojuz” winien poswieci¢ jaknajwiecej uwagi spoétpracy z ,Sil-
skim Hospodarem“. Wymaga togo zorganizowany przez ,Centrosojuz”,
a wzrastajacy nieustannie, zbyt spoétdzielczy ptodéw roli. W tym celu
scentrosojuz” zawrze z ,Silskim Hospodarem® osobng umowe w imie-
niu wtasnem i catej swej podbudowy. Celem tej umowy bedzie zebezpie-
czenie planowej produkcji nadajacych .sie do zbylu ptodéw rolniczej
i hodowlanej gospodarki w calym kraju i nalezyty ich zbyt spétdzielczy.

(d. c. n). ttém. .i. .U.
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Kronika ruchu spotdzielczego.

1. KRONIKA KRAJOWA.
Z TOWARZYSTWA KOOPERATYSTOW.

SPOLDZIELCZOSC UKRAINSKA W POLSCE.
Odczyt p. prez. Ostapa tuckiego, wygtoszony dn. 7.l11.

Wyczerpujacy wyktad p. prezesa tuckiego trwat okol odwuch i poét
godzin, a przeciez trzymal stuchaczy w naprezeniu az do ostatniej
' " az <0 ostatniego momentu, w ktérym ustyszeliSmy oswiadczenie
serdeczne o naszem wzajemnem pokrewienstwie ideowem, o tern, ze
ptaszczyzna spoéidzielcza jest jedyna, na ktérej dwa narody jmiski
I ukrainski spotykaja sie w pokoju | zgodzie, spotykaja w atmosferze
zyczliwosci. Prelegentowi zalezalo na wzmocnieniu te] ‘atmosfery, za-

1 -1t1 Pogtetneniu wzajemnosci spotdzielczej, podkreslat to z petna

spotykujgc staty serdeczny oddzwiek ws$réd zgroma-

dzonych. Zainteresowanie ~ zas umiat podtrzyma¢ p. tucki nie  tviko
'retoryczpe swego przemoéwienia, do ktérych zbytniej wagi

nie przykiadat, alé przez niestychanie umiejetne roztozenie materiatu
AL T CakoWitelgo 2 NaR G A PRV BN oSt SRS G BRI SR ISP
| relegent lozpoczat od struktury ukrainskiego ruchu spoéidzielczego.

| ozwalamy sobie ja poruina¢, gdyz wialnie w niniejszym numerze znai-
ozie Cz_ytt?\l/ln,ik przekad{ .Rezoiucyj Vii kongresu sp(’)+dzi§(I:czego" na
mﬁﬁ owca powo , Pdwierajgce lez znaczng czes¢ przytacza-
nye dﬁa’%y_@h.. C@ir pprawd_éwéaé czasu _do(jaazasu Glﬁfp@mi_gﬂ)r B ¢ ya);%wiefz'-
§Z@, ostatniey ¢ moze nawet swiadczace g Enpiejszeniu 6 i fi-
Ransewyeh; ayﬂ,'?}é =] huﬂdl&ic, pominiecie i€l pr-z’éci’e
wydaje sie nam catkowicie mozliwe juz chocby dla lego, ze kurczenie
sie to wywotat kryzys ogdlny i ze nie daja one rzeczywist*o Z er “ ki

. . . wskaznika cen, ktéry iLra”noze n X ,
cyirom ostatnim zgola inng wymowe, ze przypuszczenie nasze nie iesi-
bezzasadne slwiedzil kilkakrotnie ‘p, £ucS wskazujgc ze i/0os¢

kryzv a)e CegefekaSPABRRRIRHIHSHA nRWARRY Wzrasta pomimo

IK)wigkszajac ___ A, zednosc.  «lizww skt uiu amaiuc

vooperacji wzmaga sie | rosnie krzepnie wewnetrznie, zdobywa co-
raz szersze pole pracy.

z dlim*a *a kooperacja jirzedewszystkiem na dolach. P. Prezes
ut.rsvmd%twierdza!, ze szeroko zakrojona praca uswiadamiajgca, stale
IltosrCwfi*y10 czlicte z_ organizacjami gospoitarczo-rolniczemi (Silskij
niozo h  j. ‘SwigiQwenii (Proswita), sprawity, ze dzis kooperatywa rol-
spotdizieleyni] ™ APON WEZa, awa Dajnioeniejsza | Dajfiywelliejprs gatdd
tieh intli 11" uKramskiiej, moze opiera¢ swa prace ra wsi, na jej sl-
instnikex,m t u nyctl wyksztalconych na szeregu kurséw, wyktadow,
ogadanek. A stale ulepsza te prace bardzo ciekawy sy-

i sklad/Sw P?lega o® tworzeniu drobnych okregéw, jako zbiornic
i w ,’,L,r!.os™dkovv posredniczacych dpomiedzy hurtem centrali,
m loiu’ tzgcych jednocze$nie osrodkami instrukcji i nadzoru.

ciqkfvmcaT .S - Pra«;.ludzi na wsi — oto, co bgo podnoszone ze spe-
JInym naciskiem. MieliSmy i je] przykiady. to wkiady oszczedno-
sci we ,Rajfajzenek * wynosza dzis 700 tys. ztotych. Sama przez sie cyfra
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nic nie moéwi, choébysmy nawet przyjeli, ze ta galgz kooperacji ukra-
inskiej j»wstata dopiero w r. 1929-ym. Trzeba wiedzie¢' jak sie te wkia-
dy gromadzi, t, opowiada p, tucki jak w kazdej wsi, w okreslonym
dniu tygodnia, specjalnie upowaznieni przez zarzad ludzie idg od chaty
do chaty i zbierajg ,wktady" — dostownie groszowe, bo wynoszace po
10, 6, a nierzadko dwa grosze. Wszystko sie bierze i zapisuje na ra-
chunki. Z takich to oszczednosci wsi. w ktorej jest zaledwie 20% go-
spodarstw zdolnych do wyzywienia rodzin na nich pracujgcych powsta-
ty owe 700 tys. ziotych. To przykiad niezmiernie, cenny i charaktery-
styczny, stwierdzajgcy, jak dalece samodzielng jest kooperatywa ukra-
inska, jak buduje ona ma wlasnych sitach i wtasnej pracy — bez jakiej
kolwiek pomocy z zewnatrz.

Druga cechg, uderzajagca w calym michu jest jego zespolenie we-
wnetrzne. Spoldzielnie rolniczo-handlowe, rozwijajace wlasne agendy,
tworzg z tych, ktore bujniej sie rozrosty coraz nowe samodzielne spot-
dzielnie, mleczarnie, zbytu trzody, skup jaj i t. d., a obok tego spokki
maszynowe, ktére w wielu juz jmiejscach sprawity, ze kultura rolna wsi
staneta wyzej od dworskiej; spotdzielnie pomocnicze, np. obstugujace
kooperatywe pod wzgledem transportowym. Spotdzielnie mleczarskie
przez potracenie z naleznosci za mleko, likwidujg dlugi towarowe czton-
kéw w spétdzielniach zakupu i zbytu. Sﬁ(’)’rdzielnie kredytowe, finansujgc
zakupy, réwniez przyczyniajg sie do likwidacji tych dlugow, przepro-
wadzajgc je na oprocentowane racjonalnie dlugi gotéwkowe. Spot-
dzielczos¢ spozywcza zaopatruje sie w towary w kooperatywie rolnej
i t. d it d Mamy tu do czynienia z planowem powigzaniem pracy nie
tylko u géry, w centralach fachowych, nie tylko w stosunkach finan-
sowych — wszystkiej spoidzielczosci z Centrobamkicin, jako jej przyszig
kasa centralng,’ ale i ze wspotpracg ciagla, nieustajgca catej ,podbudo-
wy* (jest to ulubione stéwko pisarzy i moéwcow ruchu ukrainskiego),
wszystkich jego czesci.

Spétdzielczos¢ ukrainska rozwijata sie sama. Kredyty, jakie uzyskata
od finansowych instytucyj panstwowych wynosza zaledwie miljon zio-
tych. Jest to kwota mikroskopijna. Monopole panstwowe ustosunkowy-
waly sie do niej niechetnie. Na trzy tysigce placowek — sg tylko dwa
skiady soli. Tyton, alkohol — sprzedawa¢ moga tylko sklepy konkuren-
cyjne. Kredyt pieniezny nadto, nawet w tych szczuptych ramach, byl
rozdawany nie przez centrale, ale bezposrednio, z pominieciem niestety
az nazbyt czesto wzgledéw gospodarczych. Atoli nie koriczy sie na braku
poparcia. W r. 1930 doznala spétdzielczos¢ ukrainska mocnego ciosu ze
strony t. zw. ,pacyfikacji“. ,Pacyfikacja“ wstrzymata ma dluzszy czas
wszelkg prace spoidzielcza i przyprawita ja o ogromne straty nie tylko
bezposrednie, ale i posrednie. P. tucki twierdzi, ze ani jeden dzialacz
spotdzielczy ostatecznie nie byt pociggniety do odpowiedzialnosci za
akcje sabotazowa, odpowiedzig na ktdra byla owa pacyfikacja.

Specjalne represje podejmowane zostaja wskutek podejrzen natury
politycznej. P. tucki spokojnie, « zupelnie autorytatywng powaga
stwierdza w tem miejscu, ze ukrainska spétdzielczos¢ pracuje dla na-
rodu ukrainskiego, ze przyswieca jej wiara w ten narod, i w jego sity,
i w jego przyszio$¢. Spotdzielczosc ta jednak, wiasnie dla tego, ze chce
nalezycie wypetnia¢ swoje zadania musi by¢ przedewszystkiem spot-
dzielczoscig 'i nie moze schodzi¢ na grunt polityczny, z powodu czego
oczywiscie ‘jest nawet zwalczana przez skrajnie nacjonalistyczne odtamy
wlasnego narodu. Przeciwko naptywowi elementéw, traktujgcych spoét-
dzielczos¢ jako komoérke pracy politycznej Zwigzek Rewizyjny broni
sie i bronit bedzie. Wiadze, posiadajagce doskonaly wywiad i doskonale
poinformowane o tem, co sie robi | jak i gdzie o tem doskonale wie-
dzie¢ powinny. ] )

Bylo zbyt p6zno na dyskusje. Zresztg trudni byloby dyspatowac-
Trudno umywac rece wobec przytoczonych faktow trudno lei cza-
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Odczyt 1 Kurnatowskiego, wygtoszony 21.111.

(sulkddegS ciTATOMN L i~ i’ zasdanicz<U kierunki mys$li spotecznej fran-
Idch wvm<dv z 7 20’ RG?7TMkuMcy zbieznosci intereséw ludz-
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»izmem, WJ)rak_tyce opierajacy sie d1JaJ™tedzy kaPtatem 1 komu-

dzielcza z drugiej o z? 3 "e ° organiz.*;je spot-

SOV w organizacjach gospodarczych o ~ ~ |~ intere-
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i.Uera*waniemkl;Uf P’ Kllrnat<wsk®*go wystuchany zostat z duzem za-

NOWE PISEMKO LUDOWE.

podjeto c id-ei sp<ildzielczej przedewszystkiem,
n*e popularnego spotdzielni Rolniczych R. P. wydawa-
ko to wychodzi ™ m— ludowf'6° Pod nazwa ,Zjednoczenie". Pisem-
Popularny jeyvi- ; Slac w objetosci o$miu stron formatu zwyklego

licznej rzesZ/ mieszkmf~3 tres¢' dostosowana do poziomu umystowego
pettniajgc luke jaka st?«°W-vS Z]edna s?bl? zaPcwne poczytno$é, za-
numer ,Zjednoczmia“ A 1*£*. tef£°. rodzalu PKma na wsi. Pierwsz¥
: . 0y o n
\évap *Xngégeynvplglrjzz e-IKI maleéze vaéIBy%I)é nislka cer%,s t<)<os v(/r)]/ﬂloasrzzgéa n2a gcr
dowolenie i podzieW* < 6 °pirl3S-czytelnlkow wyrazajg ogromne za-
kgw Spoldz, 1Soin f e t za,P°£je- tmclatywe Zjednoczenia Zwiaz-
lej instytucji ««wodzac istotnej potrzeby, zapdczatkowanej pracy



STAN WKLADOW OSZCZEDN. » ZW1AZK. SPOLDZIELN. KREDYT.

Wktady oszczednos$ciowe

1.1-1932 r. 1.1-1933 r.
ZWIAZKI £ & Suin a £ & Sutna
I1os$¢ . I1os$¢ )

Ktadco wktadow Kladco wkiadow
wkiadcow w tys. zt. wikradcow w tys. zt.

1. Patr. Spéldz. Roln.
we Lwowie . 97.517 14819 104.642 14.838

2. Zw. Rew. Spoidz I

Roln. w Warszawie 130.072 14,511 130.981 13.915

3. Zw. Spoélek Roln.
w Cieszynie . . 7.262 5.450 7.717 4.293

4. Zw.Rew.P.Sp. Ralff
Stef. w Katowicach 5.717 4.835 4.136 3.978

5. Zw. Rew. Sp. Roln.
w Toruniu . . . 4611 1.038 5.220 1.377
Razem Zjednoczenie . 245.179 41.253 252.696 38.401

6. Zw. Sp. Zar. iGosp.
w Poznaniu . . 96.659 54.674 88.293 44.075

7. Zw. St. Zar. |Gosp
we Lwowie , . 9.207 22.040 9.210 23.117

8. Zw. Spoét Polskich
w Warszawie . . 85.643 60.354 1 71.525 53.498
Razem Unja . . . . 191.509 137.068 89.028 120.690

9. Zw. Rew. Sp. Ukr.
we Lwowie . . 27.297 7.672 35.995 7.601

10. Ruski Zwigzek Rew
we Lwowie . . . 1.562 664 1.942 787
Razem Zw. Ukrainskie, 28.859 8.336 37.939 8.388

li. Zw. Zyd. Tow. Sp.

w Polsce w Warsz. * 43.126 o 30.442
12. Powsz. Zw. na wt

pom. op. sp. we Lwo-

W i€ i 6 698 10.252 5.820 9.379
13, Zw. Zyd, kup. st. sp.
w Warszawie . . 6.042 6.691 4.291 5.124

14. Centr. Zw. Sp. Sa-
mopomocowych we
Lwowie L - - 1.575 3.507

Razem Zw. Zydowskie. 12.735 60.069 11.686 48.452

15. Zw. niem. sp. w Pol-

sce w Poznaniu . 18.034 31.529 18.906 30.129
16. Zw. Spotdz. roln. na

Polske zachodniq

w Poznaniu . 11.873 20.124 8.869 18.659
17. Zw.Sp.Wojsk. Pom

w Grudzigdzu . . 5.061 8.907 5.170 8.703
18. Zw. niem. sp. roln.

we Lwowie , . 1.531 1.104 1.546 1.114
19. Zw. sp. niem. w Pol-

sce w todzi . . . 1.205 1116 1.454 1.109
Razetn Zw. Niemieckie. 27.764 62.780 35.945 59.714

Ogoétem. . . . 516.046 309.506 507.292 275.645
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Ogélna suma wkladoéw w zwiazkounrpK ., -ii ., .

zmniejszyta sie w r. 1932 w (poréwnaniu z rot6 S nh?» h bytowych

siecy ztotych, t. j. o 11%, ilol¢ wkiadcéw zm alafa, "7y w "+i53861 'y-

na wycofywaniu, wktadow umer(;)lal spotdzielnio . -Najdotkliwie]

zenie”sie ‘wkiadow wyniosto 25, T%C m elme zVdowskm »d™ ~¢_:
< 129/0). W spotdzielniach Zjedn

w spotdzielniach niemieckich o 5«0

kazujg tylko spétdzielnie ukrainskie.

2. KRONIKA ZAGRANICZNA.
SPRAWA ZWROTOW.

N * % * * 'k %
znowu przedmiotem nowszeahnenWW.iJ i* S8 > ostatmch 8)_zas§ch
kusji w prasie spotdzielczej W lzaalrtcresowama i ozywionej dys-
legajg dzi$ ostrej krytyce- w itmWrh ktr<«lycy]me wysokie zwroty pod-
do malych zwrotéw i co'za tem hlzi*przew aza réwniez dazenie
.The Cooperations Newt" w ~ Ich «Cen sprzedaznych,
Z d. 3 grudnia r. u. pisze- Sa liczne diwodT1- angldslFe® w numerze

™ s SUSZ

1 wiadze spotdzielni trapi paprosta Anora BU?JZ* dyrektorow
sa lub dwa pensy nizszej niz w _s%siednie! In S d dy® de?dy 0 P43
nie przyczyniajg ~sie do harmoni_ | m_ A A A Jakie “stosunki
jednak szczesliwi, mogac stwierdzi¢ T 1 spoldzielni. JesteSmy
tradycja wysokiej dywidendy S kihfa [ °kregach Po6tnocnych, gdzie-
w wielu miejscach zgeszczenie sieei®nA/f°- ?0Asz?chmona i gdzie
|str_1|e13 obecnie usitowania A sest z lat wiélkie
lenia dywidendy maksymalnej S obmzema dywidend i usta!
r Podbij nadal wtéem iku -aN eje>zti wszystkie spétdzieh
ksimuin i skoncentrowania dzia -in soém™ 1Y 2080 obn‘zenia tego m.a
sprawie ceny ptaconej w slde| " Spé6!dZielni m* prawie najwyzszefl

N “ograniczone a“ace S aj*rdli WZrasla. jak *dy, kiedy zapomogi
najbardziej zywotna (Mm mir ° Przera”kwie niskiego poziomu sur*~-

wvniamatanich Pr°duktéw tamch®to/ i°r eIg'\ON d4xl mozno$¢ otrzy-
wyptacemu dywidendy dztosaki.,-» P y ?~uPle a nie dopiero po
otrzymujgc dobre ptace ntok/IWi V' ?c rodzlll, ktére przed wojna
drozsze ceny za towar'w | w f taiy.sli -teni’ iz- by¢ moze, ptaca
ZWrotbw, HdEiS § @ffaﬁllema‘v‘é]i] WeROSCH * z ' Wiokami Gtkk9;

m

klasa jest grzbiefe °Z10mu zycla coraz to nizszego

jest zawsze w stan e ruchu spotdzielczego. Ruch

akl\w)éw_ Z Wnoiciowycll Szacych"Arm |° . A‘c islnienie O'Olf-if
owodzi, ruch t w do .magazynéw wietoskiepowyc
»The Scotlis S =~ w - iuglWac wiekszg ilosC osob tej kiwsy

o0 zwrotach, twierdzi i5 -’ mdéwigc w numerze z 17 grudnia r u

niema bardziej zywotnM o”” ® obecme w fufhu spétdzielczym zagad!
ruchu usitowaty 'w vka”*3,? ", u ostatnich lat najzywsze inteligeru-j.
jej stosunek d6 nowych waruiw!6“ "1 Istptne Zltaszenie dywidendy -
ezrobocia, niestychanie nkkto”"OW g°?Podarczych do bezprzykladnegso
nictwa. Trzeba i rozwinietego wspotza
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stkteh z wyjgtkiem bogaczy- Trzeba rozpocza¢ energiczng akcje dla
zniszczenia w umyslowosci spotdzielcow pogladu, ze zmniejszenie dy-
widendy jest oznaka pogorszenia stanu majgtkowego spotdzielni albo
dowodem'ztego zarzadu.... Sprawa la dotyczy nietylkp spétdzielnie, -le-
zeli sie utrzymuje wysoka dywidende, manipulujgc cenami, warunki
bytu bezrobotnych i biednych'pogarszaja si¢ meuehromnie. Wysokie ce-
ny w spétdzielii Wyja+aW|aJa¥[jeJ kapitaly i kalecza produkcje *.

,Dic Konsumgenossenschai organ niemieckich spotdzielni spozyw-
cow w Czechostowacji, zmierza rowniez ku zajeciu stanowiska iden-
tycznego z angielska krytykg wysokich zwrotow. Wprawdzie w nume-
rze z 26 grudnia jeden z czytelnikbw wypowiada sie raczej po strome
dawnej tradycji. Stwierdza on wprawdzie na wstepie, ze zwroty moga
by¢ wyptacane tylko w razie pomysinych wynikow operaeyj handlo-
wych. ,Btedem byloby - -powiada — wyptaca¢ dywidendy tylko dla
utrzymania pokoju ze strony cztonkow, bo taka polityka bytaby zgubng
dla przyszitych bilanséw... Jezeli jednak chodzi o dziatalnos¢ spotdzielni
regulujgcg ceny spotyka sie ona z powszechmem uznaniem, ale jest
w bardzo wielu wypadkach watpiiwem, czy spétdzielnia jako skarbonka
spozywcOw wvgrywa cos$ na tem... Jezeli spotdzielnia przez regulowanie
cen zyskuje czlonkow, to sg to prawie zawsze spozywcy proletariaccy.
Ogromna wiekszo$¢ tych, ktérzy korzystajg z tego regulowania cen,
nie moga juz zaoszczedzi¢ ani grosza. Taka polityku nie jest naogoi
karzystna“.

Toz samo pismo jednak w numerze %23 stycznia r. h. zaJmUJe stano-
wisko bardziej wyrazne, twierdzac, ze niskie ceny sa wazniejsze niz
zwroty .Kiedy — mdwi autor — podnosi sie w spoétdzielni sprawe dy-
widendy” trzeba by¢ zupetnie pewnym pogladow cztonkéw w tej spra-
wie i ogoélnego ich stosunku do spoétdzielni. Oczywistem jest, ze wskutek
niskich plac znaczna wigkszo$¢ naszych cztonkéw sg przedewszystkiem
zainteresowani w nabywaniu produktéw wysokiej wartosci P° mozliwie
niskich cenach. Sprawa dywidendy jest w istocie sprawa podrzednego
znaczenia. W bardzo licznych wypadkach dywidenda me jest czynnikiem
decydujacym przy wyborze miedzy spétdzielnig a sklepem prywatnym.
Nie dbajac o wyptacona przez spéidzielnie dywidende bardzo wielu
cztonkéw zwracajg sie do prwatnego kupca, dla tego, ze jego ceny wy-
dala im sic nieco nizszo. Takie zachowanie si¢ usprawiedliwione jes
do pewnego stopnia tem, ze spoidzielnie spozywcow zostaly stworzone
nie dla wyptacania zwrotow od zakupoéw, ale dostarczania cztonkom
lego, czego oni potrzebujg i to po mozliwie korzystnych dla nich ce-
nach. Jezeli cztonkowie chcg poza tanicmi zakupami w naszych maga-
zynach odktadac¢ oszczednosci, maja do tego tatwag sposobnos¢ w roz-
norodnych urzadzeniach naszych spotdzielni. To one znaczy bynajmniej,
zebv spotdzielnie nie potrzebowaly zupetnie ptaci¢ zwrotuw. Wyptata
zwrotow pochodzacych z nadwyzki jest najzupetniej usprawiedliwiona,
hvlebv nie byta dokonana kosztem nadmiernie wysokich cen .

Wiedenski Der Freie Genossenschafter® o$wiadcza w numerze z I-go
Trudnig r U’ ze spoéidzielnia spozywcow nie jest w stanie oznaczyC
zgory sumy przeznaczonej na zwroty, ktére beda wyptacone w koncu
okresu a tern samem nie moze zgory postanowi¢ ich wysokosci. Irzcba
wyttomaczyC€ cztonkom, ze wysokos$¢ zwrotow nic jest sprawa zwykiego
tvlko rachunku ale bezposrednlm wynikiem wiernosci cztonkéw swojej
spotdzielni W obecnej depresji gospodarczej bytoby rzecza catkowicie
niemozliwa osiaga¢ wyzsze zwroty podnoszac ceny, gdyz taka pohtyk-
narazitaby'spotdzielnie na strate ich zdolnosci konkurencyjnej

cEn?detaliczna kazdego artykutu jest rdwnowartoscig ceny kosztu,

"i -d- oVdnvch i wspotczynnika ryzyka, ktérego nie mozna przewi-
S $“8S S S S ia L '-prSciyn:» O
nie ma zadnego wptywu... bo sie tyczg kupca prywataego ego «g
detaliczna zawiera w sobie réwniez pewna sume, reprezentujaca z>sk,
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ktéry stuzy do utrzymania jogo i jego rodziny. W spétdzielniach i-.
jryka me istnieje. Nadwyzka zalezy tam wobec tego od wysokosci obro
fu” i rozpiecia pomiedzy cena wiasna a cena debnie™,.yN ,hOia
to wplywajg koszty ogolne i koszty administracji, podatki ? ogélny po’
ziom docbodow ludnosci. W krajach, w ktérych poziom dochodéw j«i
wysoki ceny detaliczne .sg wyzsze a rozpiecie Jest wieksze Wskutek
ego te kraje moga wyptaca¢ wieksze zwroty. Przeciwnie,'kraje 02 !
niztj, jezeh chca ut%sn%géogvcgjlgco%%ﬁ ﬁga%ydz%tzaalllﬁlzen%o gt%(lﬂjw(l) 0td-
wego pewnych produktéw" jest niemozliwe do narzucenia spozywcom
poniewaz obroty tenii produktami spadtyby lak dalece, ii nie mozna by-
toby ich sprzedawaé z zyskiem. Jezeli nie mozna zmusi¢ spozywcy do
optacania podatku od obrotu, rozpiecie pomiedzy kosztem wiasnym
a ceng spizedaznag kurczy sie a wskutek tego zmniejsza sie nadwyzka,
'térg mozemy dysponowac. Dotychczas bardzo malo spétdzielni austrjac-
toch bylo zmuszone do zmniejszenia swej dywidendy, ale musimy Ste-
czi¢ bowiem to, co dzieje sie w innych krajach, azeby czlonkowie i pra,-
G Aeln”™ zdawali sobie sprawe, ze wysokos$¢ zwrotéw nie jest
, g ale Przepwme w wysokim stopniu zmienna. Dopiero
sohiJ »_~_° W rqlzlgliue’\ =° Lgdzi ">>2UWeni skioni¢ ich do zdania
w P TY z obov'";?zku zwiekszenia swych zakupow

dzielcS' DDn,mL°"Ilg * sP°soot;m wyptacania kilka pism spoét-

przez _spétdzielnie zostang z nia S ] ]
ubezpieczony w spdéidzielni bedzip mial mm,., w°tnie. Kazdy cztonek
przynajmniej, azeby zapewni¢

w koncu ro-

rynku finansowegoll - - - S j

Piera°TjrdS¥* 0 i e Praxis" organ Zwigzku Kotonskiego, po-

spotdzielnie spozywcow WZProwadzenie ubezpieczen na zycie przez
1 ustalito Wysokos¢ ,, °sl%guetoby wzmocnienie lojalnosci cztonkow
soko$¢ zwrotow hvk, 10, : ~Kino to zaprzecza réwniez, jakoby wv-
Wediug daiiveh I(L' .nB”a dla pokrycia sktadki ubezpieczeniowe;.

7-353 czlonkéw kim- Srlej sPoidzie!ni spozywcow ,Lintracht® liczy ona
'<d ubezpieczenia «1,1™ zfr)tl wystarczytyby na optacenie sktadki
ca¢ polisy na 20M »i 13-151> ktér;i mogliby z tego zrédta opta-
niedopuszczalne mK- Dczywiscie, ubezpieczenia przymusowe bytyby
Qstro natomdasi' ., m . . . . .

spotdzielnie oraan J)rzoc}wstawia sie przemystowi ubezpieczen przez
Rundschau“ z 7 <A/ W - - U hamburskiego. ,, KonsumgcnossenschafUichc
Pieczeniami, D6znipwnia r: b- Zwigzek zajmowat sie juz lakierni ubez-
fursorge”, mieszani Trzucit Je>IHYic- ze JePieJ te rze«D zatatwi ,Volks-
ziwodowvch  Vnit | <Warzys,wo Ubezpieczen spoétdzielni i zqukow

" °«sfursorge ooprawda interesowato sie ubezpiecze-
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mann lylko o tyle, o ile byly one przymusowe, ale wlasnie ten eharak-
Ser ; przymusowy bytby niemozliwy do stosowania w spotdzielniach.
# .<rVeiei str°ny zwroty od zakupdw sa poteznym weziem fgczacym
cztonkow ze spodildzielnig, ale gospodynie przywigzuja wielkg wage do
wyptacania zwrotéw gotowka, co pozwala im nieraz zaspokoi¢c oddawna
pieszczone marzenia. Interesem spétdzielni jest takze wyptacanie zwro-
tow gotdwka, ktéra wraca poézniej do niej w postaci zwiekszonych za-
kupow albo wktadéw oszczednosciowych. Naogét zwroty ndewystarcza-
lyby na optacenie polis ubezpieczeniowych, przecietha bowiem wyso-
kos¢ zwrotéw w ostatnich czasach nie przekraczata 14 mk. na czilonka,
podczas kiedy optata polisy ubezpieczeniowej wynosita 24 mk. Doswiad-
czenie nie potwierdza zreszta, zebv ubezpieczeniu przywigzywaly szcze-
golnie cztonkéw do spotdzielni.

SPOLDZIELCZOSC SPOZYWCOW W STANACH ZJEDNOCZONYCH.

, (T) Wedlu urzedowych danych niedawno zebranych w Stanach
Zjednoczonych Am. Péin. ilo$¢ spétdzielni spozywcéw wynosi tam obec-
nie przeszto 2.000. Przeszio polowa tych spoétdzielni miesci sie w matych
miasteczkach i po wsiach 1 zajmuje sie nietylko sprzedaza artykutow
ogolnej potrzeby ale i potrzebnych specjalnie na fermach/400 z nich
posiadajg oddziaty towaréw korzennych i handlu miesem. Okoto 600
sg stowarzyszeniami dla dostawy nafty, reszta dzieli sie na jadtodajnie
spotdzielcze, piekarnie, mleczarnie, spoétdzielnie mieszkaniowe i in.
Wspomniane zestawienie urzedowe dzieli spéidzielnie na dwie klasy:
zatozonych przez farmeréw amerykanskich i zatozonych przez imigran-
téw. Te ostatnie rozwijaja sie lepiej, bo ich cztonkami, zwtaszcza emi-
granci z Finlandji, oswojeni byli z idea spétdzielcza juz w krajach oj-
czystych. Ogélna liczba spétdzielni, zatozonych przez emigrantow i na-
lezacych w wiekszosci do ligi Spotdzielczej, wynosi 153, z czego 117
spotdzielni finlandzkich, 3 czeskie, 19 wiloskich, 9 zydowskich, 2 sto-
wenskie, 2 ruskie i 1 szwedzka. Najczesciej sa to sklepy spoidzielcze.
Razem posiadajg one 42972 czilonkow. Poza temi spoidzielniami jest
jeszcze robotnicza spotdzielnia ubezpieczenn ruchomosci w New-Yorku,
zalozona przez Niemcow ale grupujaca obecnie 61.600 cztonkéw réz-
nych narodowosci; spotdzielnia ta (posiada 90 oddziatow.

Organizacje spoétdzielcze farmeréw liczyty w 1931 r. 1588 stowarzy-
szen, grupujacych 392000 cztonkéw i majacych 215 miljonéw dolaréw
obrotu. Oprocz tego istnieje okoto 2.000 farmerskich towarzystw wza-
jemnych ubezpieczen i 600 spoildzielni dostawy nafty, obstugiwanych
przez 6 hurtowni Hafciarskich, ktére w 1932 r. dostarczyly 14.000 wa-
gonéw nafty. Sg takze spotdzielnie dla eksploataciji telefonow, dla urza-
dzania pogrzebow i in.

Whbrew poprzednim zwyczajom zasada panujgca obecnie w spotdziel-
niach amerykanskich jest sprzedaz za gotéwke. Niedawno opublikowa-
ne sprawozdanie hurtowni z Susperier w stanie Wiscourin, oparte na
ankiecie dokonanej wsrod 69 spotdzielni zwigzkowych, moéwi: ,Sprze-
daz na kredyt jest zbytkiem, na ktory wiekszos¢ naszych spoétdzielni nic
moga sohie pozwoli¢; nawet te, ktérych byt jest juz zupelnie ustalony
nie mogtyby tego czyni¢ przez czas dluzszy. Nasze spoidzielnie muszag
sie nauczy¢ zdawac sobie z tego sprawe. W najwiekszej ilosci wypad-
kow jest to kwestja zyda lub smierci dla nich. Za gotéwke albo ruina.
Trzeba pamietaé, ze sprzedaz za gotéwke nie doprowadzita do upadku
zadnego magazynu, podczas kiedy sprzedaz na kredyt ma juz za soba
wiele ofiar 1 bedzie je mialo zawsze".

Z 69 spotdzielni, wséréd ktorych zbierano dane, 37 uprawiaja sprzedaz
lylko za gotéwke, 32 za$ sprzedajg na kredyt Wszystkie sprzedajg za
gotowke z wyjatkiem 6 porzucity sprzedaz na kredyt w ciagu okresu
1929—32. Zapytywane 69 sklepow majg w swoich bilansach po6t miljooa



63

dolaréw naleznosci u czionkéw, z czego 150000 rintar.w < .

tuje juz zadnej wartosci. W ciggu 18 lat sldony te «ji™nitv ?U 1e PI'c*en’
okoto 200.000 doi. Po przejSciu do spraedazTE tK tow e n W f
doznato lekkiej i przejsciowej znizki obrotéwfw814 ddonach*nJ 4 POW
dzomi zadnej zmiany, jeden za$ sklep pochlubi¢ sie moze zwv*£iT
tow. Streszczajgc wnioski spétdzielni poddanych badaniu sorawnJn™'
stwierdza, ze wszystkie 69 spotdzielni uwaza sprzedaz na’kredyt za bar”
dzo kosztowng, mniemajac nawet, ze w wielu wypadkach ten riv

imci%@r *aﬂr*%ﬁ'ﬂdzielni Wszystkie Te
ROZNICE CEN SPOLDZIELCZYCH | PRYWATNYCH W DANJf

I NIEMCZECH.

(1) Hurtownia dunskich spotdzielni spozywcéw F. D B oglosita
c<ajoo” ,aiiykl,}6w codziennej potrzeby liczonych *przez

w tth i133 wiejskich i 36 miastach z cenami liczo S
. A ) A . o

ze tH 'w ivy,I htygoﬁiaéhc’g{yczlr:n%czr. Sgleggnypg%ﬁlg}?éln?kﬁlzeujﬁczsaed
jS iiy ~ duiwzakdnl¢"Zd o'w n “w 7e ?d cen handlu prywatnego,
i ' i TANAN NN i AN AN A 7 i AN -
CSlaRL o ystkdch"Reh hotti-Paly © " B P Gydtiu T9m (0 pHEZieta
czasie i za te same artvinilv 3 ™ ™ zwrotéw. W tym samym
watnym 16.14 koron woher Przecaetna wynosita w handlu pry-
zalatépach 251 koron W styczniu ) sPoldzlol)li zarabiaja na
13.02* koron, 11.97 kor. i ff1T o“rl» 33 i. «dl.awm”nie liczby wynosit

dzielni 291 koron. IW zs> rozmce na korzy$c spof-

ia* m' A Ao fi AR H e il
ARENIBEC B4 IR P Bnald R 8 ATl § SIS i dsi’s 51%
cztonkdéw sjiétdzielni wynosita 1ii* mt, tA !¢ dznlca wiec na korzysé
kutdbw spozywczych w r 1926 ceny te"w” I>rzyjad za 10t ceny arty-

.y Sttt r h*

"0STePY KONC™ Tl« “ | SPOLDZIELCZE/ WE FRAUCJI.

*raci>'1k,m,,e-yK§fCS h S rt,i *Qi'iral"ych- mianowicie Ic-
wzmocnienia propagandalv ifin « wschodu, potgczyta sie celem

atow tych czL S S nijlcyi 1e” onalni r-21. Zjalddei
gnaczyl yé:ate 7 ma;Sa rA, Au y-1 k-ory SI? sw{ézo )O(J\tl)er w Pa#yzu WV-

Dolychczas wielkie’ spotdzielni tKerwszego Kongresu nowej Federacji
propaganda, ale nhni  ®An.e okregowe zajmowaly sie zwykle sama

autonomicznych ktére +13™Aje, Pewna liczba ' spotdzielni | zw'

alace] Im czesto Ko L BSR AOIRXSIRY 12 3R EEIRE <

MLEKA PRZEZ SPOLDZIELNIE SPOZYWCOW W ANGLII.

wyraza da reorganizacji sprzedazy mleka w Anglii
W. spétdzielniach i siA;Aa Sodl?go Podzuwu rozwoju haiidlu mlekiem
w regulowaniu ca iz_od" raiy «ne powazna rS

spotdzielnie najwiekszym produktu- "Istot?ie’ mowi sprawozdanie S

kolwiek inewatjdiAb_i i .aAnTiCdaWC* mleka w An? .}(Wa'i i )<EE
m osiggnety  czesc swojego  stanowiska, elmindjgac



64

matych kupcow, mamy pewne podstawy <lo przypuszczenia, ze ustugi
i wplywy wychowawcze spoétdzielni odegraly zbawienna role, utrzy-
mujac spozycie, plynnego mleka na znacznej wysokosci w okresie zmniej-
szajacych sie zakupéw i nacisku na budzety rodzinne dla uzywania su-
ragatow. Fakt, zc ta wielka organizacja rozdzielcza jest z istoty swej
ruchem spozywcoéw," przyczynia sie do utrzymania rozpiecia miedzy
cenami hurtowemi a detalicznemi na niewysokim poziomie i do po-
skromienia chciwos$ci zasad czysto handlowych w posrednictwie®.

Sprawozdanie podkres$la, ze gdy w roku 1929 ruch spoidzielczy osig-
gna! tylko 2Vs%0 ogétu handlu ptynnem milekiem w Anglji i Walji,
w 1930—31 doszedt juz do 14%. Ogodlna ilos¢ mleka dostarczonego
w 193031 przez spoétdzielnie przekroczyta 450 miijonoiw litrow i ilos¢
ta\ﬁowu:;ksza sie stale.

zwigzku ze zwiekszong sprzedazg mleka Hurtownia angielska

otwiera nowag hute szklang, nabyta za 00.000 funtow sterl. Huta ta wy-
rabia¢ bedzie gtdwnie butelki do mleka, ktérych spétdzielnia potrzebuje
w coraz wiekszej ilosci i produkcja tygodniowa wynosi 700 grossow.
Cze$¢ potrzebnego do fabrykacji piasku sprowadzana bedzie wtasnemi
okretami z linji Manchester-Rouen. Przewazajgca czes¢ robotnikow,
ktorych przy peinym biegu potrzeba bedzie 130, zaangazowana bedzie
z pos$réd miejscowych bezrobotnych.

ZE SPOLDZIELCZOSCI WEGIERSKIEJ.

(T) Wegierski biuletyn spotdzielczy za r. b. Nr. 1 i 2 podaje pare
ciekawych wiadomosci z tamtejszego ruchu. Jedng z tych wiadomosci
jest ostra podjeta walka przeciwko pseudospétdzielniom. Zwigzek spot-
dzielni wegierskich wystepowal juz niejednokrotnie z protestem prze-
ciwko zakladaniu i szkodliwej dziatalnosci tego rodzaju organizacyj.
Obecnie zwrécita sie Izba Rolnicza okregu Dunaj-Cisa do ministra spra-
wiedliwosci, zwracajac uwage na niestychane szkody wyrzgdzane po-
waznej, pozytecznej dla ogétu pracy spéidzielczej przez te pseudospot-
dzielnie. W ostatnich czasach, méwi memorjat lIzby, zalozono wiele,
przedsigbiorstw pod nazwa spotdzielni i ptaszczykiem altruizmu, o kto6-
rych potem dowiadujemy sie dopiero z proceséw sgdowych, iz cho-
dzito o nic wigcej niz o zabezpieczenie intereséw prywatnych. Izba pro-,
ponuje wprowadzenie zarzadzen prawnych, .rg mocy kidrych zareje-
strowanie niektérych spdtdzielni wymagatoby uprzedniej zgody we-
gierskiego Zwigzku spéidzielczego.

Inna ciekawa wiadomoscig jest zwrocenie sie wegierskiego prezesa
Rady Ministrow do Zwiazku spétdzielczego z wezwaniem do wptywania
na centrale i instytucje'zwigzkowe, aby podejmowaly nowe prace,
przez co liczba bezrobotnych zmniejszytaby sie. Wiekszo$¢ spotdziel-
czych organizacyj zgtosita juz w Zwigzku powazne wyniki podjetej
w fym kierunku akcji,

MLODZIEZ W RUCHU OSZCZEDNOSCIOWYM.

Od szeregu lat wszystkie kraje starajg sie propagowac ideg oszczed-
nosciowa wsréd miodziezy szkolnej. W ten sposob pragnie sig uzyskac
przedewszystkiem wpojenie w przysztym obywatelu zrozumienie oia
wielkich zadan oszczedzania wobec calego kraju, a nastepnie takie uro-
bienie miodych charakterow, aby w okresie calego przysziego zycm
jednostka uwazata za jeden z pierwszych obowigzkéw wobec siebie, ro.-
dziny i narodu zaoszczedzanie czesci swoich dochoddw.

Niezmiernie ciekawe sg metody dydaktyczne, wpajajace w ratotizie*
przyzwyczajenie do oszczedzania. ,Wskazcie przedewszystkiem
dziezy konkretny cel oszczedzania, méwi Jéhnsson, jeden z finlanazKic
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Istnieje obecnie w Stanach Zjednoczonych okoto 12.000 spétdzielni
zbytu, ktére obejmuja w przyblizeniu jedng trzecig wszystkich farme-
row. Ruch spotdzielczy posungt sig bardzo wyraznie naprzod dzigki usta-
wie o zbycie rolniczych ptodow w obliczu ogromnie niesprzyjajacych
ogdblnych warunkéw ekonomicznych. W okresie, w ktérym prawie kazde
inne pole gospodarczej dziatalnosci ustane zostalo bankructwami, orga-
nizacje spoidzielcze wzrosty w liczbe czlonkéw, powiekszyly obroty
i ulepszyly jakos$¢ ustug, oddanych producentom i konsumentom.

Pomimo znacznego postepu, jaki zrobiono, ruch spétdzielczy znajduje
sie jeszcze w poczatkowem stadjum rozwoju. Dalsze badania i dalsze or-
ganizowanie sg konieczne na wielu polach. Wszystkich mozliwosci far-
merskiego ruchu spoidzielczego dotychczas ani nie zbadano, ani nie roz-
winieto. Zrobiono jednak dostateczny postep, aby ogdélnie wykaza¢ mo-
zliwosci na przyszto$é, jakich mozna sie spodziewac¢ po sprezystej orga-
nizacji producentéw rolnych.

Spadek cen mniejszy wsrdd spotdzielczosci. "W ubiegtym roku, ktéry
zaznaczyt sie gwattownym spadkiem cen artykuléw pierwszej potrzeby,
spoétdzielnie zdotaly przyczyni¢ sie niemalo do korzystnego zbytu pro-
duktéw rolnych. Pomijajgc wiele mniej waznych ustug, gtowng ich dzia-
talno$¢ mozna sprowadzi¢ do nastepujacych punktéw: 1) pomoc w wy-
padkach cen niskich przez planowy zbyt produktéw standaryzowanych;
2) wyszukanie rynkow jzbytu dfa farmeréw w setkach miejscowosci,
gdzie nie bylo rynku zbytu, poniewaz kupcy albo zaniechali operacyj
handlowych, albo kupowali po niezmiernie niskich cenach; 3) zbyt pro-
duktow wedtug gatunku i dawanie producentom premij za wyzsza ja-
kos¢; 4) redukcja i oszczednos¢ w kosztach handlowych; 5) udzielanie
cztonkom pomocy finansowej i 6) kierownictwo w rozwoju przemystu
spotdzielczego.

Doswiadczenia ostatniego roku znakomicie zilustrowaty znaczenie sil-
nej spotdzielczej organizacji wsréd ciezkich warunkéw. Naogét, wieksze
spoétdzielnie w wiekszym stopniu zdolne byly zabezpieczy¢ cene czion-
kom, anizeli to bylo mozliwe w okolicach stabo zorganizowanych. Tak
rap. producenci nabiatu sg silniej zorganizowani anizeli wiekszo$¢ innych
ugrupowan. Na siedmiu rynkach nabialowych, gdzie dziatajg silne orga-
nizacje spoétdzielcze zbytu (Washington, Baltimore, Philadelphia, Boston,
Milwaukee, Chicago i Des Moines) przecietna cena od sierpnia 1931 r. do
sierpnia 1932 r. spadta z $ 247 do $ 192, czyli o 22%. Na 19 innych
rynkach, gdzie dzialajg stabe spotdzielnie i co do ktérych dane sg
znane, przecietna cena dla producentéw spadta w tym samym okresie
z $ 168 do $ 116, czyli o 31%. Dowodzi to, do jakiego stopnia spot-
dzielczo$¢ dobrze zorganizowana moze poprawi¢ warunki zbytu dta far-
merow.

Inny przyktad. Badanie cen jednakowych gatunkéw wetny na rynkach
bostonskim i londyhAskim wykazuje, ze w okresie od 1921 do 1929 r.
wigcznie przecietna réznica pomiedzy temi dwoma rynkami wynosita
15 centéw na funcie. W okresie 1931—32 ceny weiny na rynku w Boston
byly przecietnie o 26.2 cent. na funcie wyzsze od cen na'rynku w Lon-
dynie za te same gatunki, czyli ze w tym okresie cena amerykanska byta
w stosunku do ceny angielskiej o 112 cent. jna funcie wyzsza, anizeli
W latach 1921—1929. Albowiem w ostatnich dwodch latach Ogolnokrajowa
Spéldzielcza Centrala dla Zbytu Wetny byta czynnikiem decydujgcym na
rynku wetny i prywatne przedsiebiorstwa szly za nig przy oferowaniu
cen. Rezultat byt taki, ze operacje Spoétdzielczej Centrali utrzymaly kra-
jowe ceny welny na wyzszym poziomie, niz zagraniczne i ze w ten spo-
so6b producenci amerykanskiej wetny zyskali wiele iniljonéw dolarow.

Spotdzielnie zdobywaja lokalne rynki. Organizacje spoétdzielcze po-
zyskaly réwniez dla farmeréw lokalne rynki w wielu miejscowosciach,
gdzie inaczej popyt wogoéleby nie istnial. Moyia przytoczy¢ wiele wy-
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produkcji, jak i w klasyfikowaniu, pakowaniu i przetwdrstwie przyczy-
nity sie wybitnie do poprawy jakosci produktéw sprzedawanych przez
spotdzielnié.

Spotdzielnie, ktére stosuja doskonale metody klasyfikacji, moga zapo-
biec obnizaniu ceny, z racji otrzymania pewnej iloSci lichego gatunku
produktéw, przez przerébke tej czesci produkcji na produkty uboczne,
przeznaczajgc kazda partje produkcji na taki cel, ktéry z punktu widze-
nia catosci interesu daje najwieksze korzysci dla farmeréw. | tak, nad-
wyzka mleka przerabiana jest na konserwy, masto i ser; gorsze cytryny
stuzg do wyrobu octu i innych produktow; owoce za liche, by optacity
koszty przewozu, pozostawiane sg do uzytku domowego, konserwowane
lub sprzedawane na miejscowych rynkach. Zdolno$¢ spoétdzielni do zby-
cia catej produkciji tak, by producentom da¢ jak najwiekszy dochéd, sta-
nowi jedng z najcenniejszych zalet spotdzielczej organizacji.

Koszh] zbytu obnizone. W ostatnim okresie spotdzielnie kontynuowaly
i zwiekszaly swe wysitki, by cztonkom swym dac¢ jak najlepsza ustuge
przy jak najnizszych mozliwie kosztach. Koszty stanowych spotdzielni
zbytu baweiny np. wynosilty podczas ostatniego sezonu od 65 centéw do
$ 250 od beli. Jakkolwiek stawka ostatnia ($ 2.50) jest jeszcze za wysoka,
koszty spoétdzielni majgcych stawke pierwsza (65 cent.) naleza do naj-
nizszych, jakie producenci bawetny kiedykolwiek poniesli przy zbycie
swego produktu. W nastepnym sezonie wszystkie stanowe spotdzielnie
zbytu bawetny majg zredukowacé dalej swoje koszty.

Koncowe spotdzielnie zbytu bydta i trzody od wielu lat przynosity po-
wazne oszczednosci swoim czionkom. Ich niskie koszty operacyjne przy-
czynily sie do redukcji komisowego na wielu rynkach zbytu zywca.
W dodatku, spétdzielnie nalezace do Ogolno-krajowego Stowarzyszenia
Zbytu Zywca zwrdcily producentom ponad $ 1795000 w formie dywi-
dendy, a réwnoczes$nie odtozyly $ 1.330.000 do kapitatu rezerwowego.

W spoétdzielczym zbycie wetny doprowadzono takze do powaznych re-
dukcyj kosztéw. Dawniej przecietna rozpietos¢ pomiedzy producentem
a fabrykantem-konsumentem, poza kosztami przewozowemu, wynosita
8 centow. Obecnie, przy zorganizowaniu o0golno-krajowego systemu
sprzedazy spoldzielczej przecietna réznica nie przekracza 3V2 centa od
funta wetny, czyli mnie] niz polowe poprzedniej réznicy, a i te koszty
majg by¢ w dalszym ciggu obnizone.

SJ)é’rdzielnie finansujg farmerow. Wiele jest sPéldzieIni takich, ktére
Oddajg swym cztonkom znakomite ustugi przez finansowanie produkcji
lub przez udzielanie zaliczek w czasie zniwa lub na inne wydatki.

Wybitnego przyktadu takiej pomocy dostarcza National Feeder and
Finance Corporation ze swerni 6 oddzialami regjonalnemi. Organizacja
ta do 30 czerwca 1932 roku pozyczyta $ 24.000.000 w 29 stanach w czasie,
kiedy pozyczki z innych zrédet byly utrudnione lub zgota niemozliwe.
W ten spos6b producenci przez swoje wiasne spotdzielnie rozbudowali
aparat dla finansowania produkcji w czasie wielkiej ciasnoty kredyto-
wej, a co jest rownie wazne dla zmniejszenia nieroztropnego kredytu
i w nastepstwie tego ekspansji produkcji w przysztosci, gdy o pienigdz
bedzie tatwiej.

Do najwazniejszych ustug, jakie spétdzielnie wyswiadczaja swoim
cztonkom, naleza diugoterminowe kredyty dla rozwoju skoordynowa-
nej produkcji i "zbytu. Kazda galgz rolnictwa wymaga programu, kto:
ryby uwzgledniat zaréwno produkcje, jak i sprzedaz. Taki program musi
by¢ podjety i poparty przez wszystkie czynniki: producentéow, handlow-
cow i konsumentéw — lecz moze by¢ najlepiej rozwiniety pod kierow-
nictwem zorganizowanych producentéw, jako grupy najbardziej zainte-
resowanej w jego stabilizaciji.

Dziatalno$¢ spoidzielczych organizaeyj Standéw Zjednoczonych w okre-
sie 1931—32 r. jeszcze raz udowadnia, ze spotdzielczos¢ jest ruchem naj-
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mleko i produkty mleczarskie w niemieckim handlu.

w(5m WWWOZ i ljrzywéz mleka oraz jego produktéw ulegt w Niemczech
datn' r' znacznej redukcji. Zmniejszenie sie przywozu Jest bardzo do-
m lla strona gospodarki niemieckiej, gdyz w ubiegtych latach przywéz
w; V °raz.Hiektorych gatunkéw sera byt za duzy a tem samem wy-
ai ten import ujemny wplyw na rodzimg produkcje,
srn j;084rzeRyInych produktéw mleczarskich nalezy na pierwszem miegj-
[nar-/.,?-fnieiu<®, mleko ktérego prggow()z wynosit w 1932 roku 21471 cen-
wvn* 0 ogoélnej wartosci 360. RM. poniewaz import tego artykutu
mi = 931 r. 47.691 centnar6w o wartosci 862.000 RM. —to widzi-
o] te.g? artykutu wynosit w 1929 roku 267.326 centnaréw
sie ohraCle « Ri‘ion(|W RM., to spostrzezemy, jak znacznie zmienit
Cii. Doet n mleiT icij gospodarki mlecznej na korzy$¢ rodzimej produk-
choéstowac-i0® 1 by-y czteiT kraje, a mianowicie Litwa, Austrja, Cze-
wicie inrioo 1 5awvajearja, ktoéra dostarczyla najwieksze ilosci, a miano-
tnarow w a rtS S 0 wartosci 212.000 RM. Eksport wynosit 2.455 cen-

tosci 302000 ttM. w stosunku do ktérych 17.652 centnaréw war-

skierowanv bviv ii joku.ubieglym. Krajami do ktérych eksport byt
Przywoz 1 Helgoland.

tnaréw wartodci i*nmri?,niN?zy w r(>ku sprawozdawczym o 1% ceu-

wozdawczym w i06i ., e« Eksportu smietany nie bylo ‘w roku spra-
RM. ’ 1931 r°ku eksportowano 116 centnaréw, warto$ci 16.000
Mleko w proszku ii i

Eksportégzc artgkuIPW'X [>lokaell ma najwigkszg pozycje w _eksporcie,
gdy w 1932 r. 12873 wynosit 10592 centnarow, wartosci 819.000 RM,,
dukty eksportowano do ioriOW. Wartosci 140 liiljona RM. Powyzsze pro-
ta Anglja 7.408 centnardl- kralow- z ktérych najwiekszym odbiorcg by-

masta z roki, » Wartosci 417.000 RM., a po Anglji Brazylia.
XX “9r. importowano icMaXok ulegat znacznej redukci'i. | odczas gdy
pty to import w , kM-672 centnarow, a w 1931 r. 1.002,206 centha-
Wownemi_dostawcw <u sprawozdawczym spadt do 695.191 centnarow
staczyla 132431 cq, X "™asla hyta Dania,” Rosja i Nidiertmndy. Rgnja do-
€entAardw Res7eRMtRarew, Rosia M32883 berithardw, a Niderlandy 880o
Wszem,migjgeu«?, * °ltaw rezkiada sie na A9 par’lsjtw, z ktérych na pier-
sz| dese destarel?ig r otwas Estenja | Litwa,  ktorych znowu najwiek-

Ser tward "afy » a_mianowijci 740 centnarow. .
szagy %Y W oBal G 0 M e Rk aE e ayom oo
2406 centnarAulnarOW wa«osci 252000 RM. lmiport W s T wynaosit
gdy w nPn mo, Wart°Sci 469.000 RM. Eksport wynosit 584 centnaréw,

y wieli,; 1931 ek t 1027 centnaréw. _ . i
Wi W R O W 2y Wozie Bhaesie znizke, gdy bowiem
import L Imp°rt W s» 7Isi3 czaréw to w roku sprawozdawczym

ilos¢ tei  Wyngsi 38728 centnarow. Z posrod. dostawcow Oréaé'wiekszq
row serd d°starczvia Czechostowacja, a mianowicie 14. centha
ow- Warto$ci 180.000 RM.

SMUTNY PRZYKLAD.

Spoétdzielczy Instytut Naukowy zwrécit sie do Redakcji ,Deutsches

landwirtschaftlichesyGenostensctblatt® zpropo~cr =
sopisma na SpoétdZielczy Przeglad Naukowy. odpowiedzi otrzymat
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Instytut list, w ktdrym redakcja ,Deutsches landwirtschaftliches Ge-
nossenschaftsblatt” odmawia przesylania numeréw wymiennych. Tego
rodzaju postepowanie organizacji spotdzielczej z jakiem poraz pierwszy
zetkneliSmy sie w naszej pracy z pewnoscia nie przyczyni sie do za-
ciesnienia miedzynarodowych stosunkéw spotdzielczych.

Przeglad wydawnictw.

Rocznik polityczny i gospodarczy 1933. Wyd. Polska Agencja Telegra-
ficzna (P. A. TA, warszawa 1933. Stron 948XXIV. Cena z. 15

Tres¢: 1 Polska, 2. Panstwa, 3. Rzeczpospolita Polska, 4. Miasta
w Polsce, 5. Slask, 6. Spotdzielczosé, 10. Organizacje zawodowe, 11. Pra-
sa, 12. Oswiatami kultura, 13. zycie sportowe w Polsce, 14. Miasto sto-
teczne Warszawa, 15. Informacje ogolne, 16. Uzupeienia.

Jest to bezsprzecznie najobszerniejsze, na tern polu wydawnictwo te-
go rodzaju. Powyzsze 16 gtéwnych dziatdw ksigzki zawiera bowiem
w sobie 414 dalszych pod-dzialow: jalc majgtek Panstwa Polskiego,
handel, produkcja, PKO, Banki, Monopole, Waluta, Dtugi panstwowe,
Ubezpieczenia. Rozdziat X1l daje na 124 stronicach najdoktadniejsze
informacje o caloksztalcie szkolnictwa panstwowego, prywatnego, sto-
warzyszeniach kulturalno-oswiatowych, spotecznych, naukowych, arty-
stycznych, bibtjotekach, archiwach i t. d. w calej Polsce. Podobnie
szczegblowo potraktowane sg wszystkie inne rozdzialy, jak: Organizacje
zawodowe, Prasa (z adresami wszystkich pism wychodzacych w Polsce),
urzedy panstwowe wszystkich resortéw we wszystkich miastach Polski

Spéldzielcze organizacje i wszyscy czynni kooperaty$ci w Polsce po-
winni z uznaniem powita¢ lo, ze w tym roku poswiecit PAT caly osob-
ny Rozdziat swego Informatora spétdzielczosci i pomiescit w nim,
oprécz ,Informacyj ogélnych* — jeszcze: Tytuly, adresy, K-ry telefo-
noéw, sktad osobowy zarzadéw i inne praktyczne informacje o wszy-
stkich bez wyjatku spétdzielczych Zwigzkach Rewizyjnych, Centralach
Gospodarczych, Szkotach i instytucjach spétdzielczych | wiekszych lub
charakterystyczniejsz[;(/ch poszczegolnych spoétdzielniach w | olsce i to
w systematycznym ukladzie: spoétdzielczos¢ polska, ukrainska, zydowska
i niemiecka. Tego rodzaju uznanie dla ruchu spoétdzielczego spotykamy
w wydawnictwie niespotdziclczem po raz pierwszy, a — poniewaz da-
ne podane tam zebrane sg na podstawie specjalne| ankiety, a wiec naj-
nowszej, przeto wydawnictwo to musimy wszystkim organizacjom, bi-
bliotekom spoétdzielczym i wszystkim zainteresowanym goraco poleci¢ —
nie méwiac o materjale innych rozdziatéw, niezbednym dla kazdego,
kto sie zyciem spotecznem i gospodarczem kraju interesuje.

B PROFIT — La Coopération scolaire francaise. Paris 1932. Sfr..272.

Autor niniejszej ksigzki, p. B. Profit, jest jednym z pionieréw spot-
dzielczosci szkolnej we Francji. Jego mata ksigzeczka: ,La coopération
alS e primaire*, wydana w 1922 r, byta pierwszg pracg w jezyku
francuskim na ten temat. Ona to, jalc i osobista akcja autora, beda-
cego inspektorem szkét powszechnych, giéwnie przyczynily sie do za-
interesowania francuskich sfer pedagogicznych spétdzielczoscia jako
czynnikiem wychowawczym.

Francia nalezy do krajow przodujagcych na polu spéiuziei-
SILSSS- «5ST* |
roku — 6381 i w 1931 r. — 9091

Poczatki spoétdzielczosci szkolnej we Francji sa $cl® 3 ~ . r ninowa-
runkami, w Jakich znalazia sie szkota francuska w okregacl, - |j
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chowanie, oparte na doswiadczeniu i rezultatach, osiggnietych przez
francuska spotdzielczo$¢ szkolna.

Ksigzka ta jest jednoczesnie podrecznikiem spétdzielczosci praktycz-
nej w zastosowaniu do terenu szkolnego. Stosunkowo mato miejsca za-
jat w niej wykiad dogmatyczny, a przedewszystkiem (podobnie jak
w ksigzce Fr. Dagbrowskiego: ,Spotdzielnie uczniowskie*) podane zo-
staly wzory i zacytowane przykfady z tak bogatego i bujnego juz zycia
francuskich spoétdzielni uczniowskich. .

Pierwsza ksigzeczka p. B. Profit'a ,La coopération a I'école primaire
(Spotdzielczose*w szkole powszechnej) doczekata sie juz trzeciego wy-
dania w jezyku francuskim i ttomaczen na jezyki rumunski i hiszpan-
ski. Na podobne przyjecie zastuguje niewatpliwie i ksigzka tutaj omo-
wiona.

Rocznik statystyczny Zjednoczenia Zwigzkéw Spétdzielni Rolniczych
R. P. za rok 1931. wyd. Zjednoczenia Zw. Sp. Roln. R. P., Warszawa,
1933 r., stron 36 tekstu + 33 tablic zbiorowych + 179 stron statystyki
spoétdzielni. Cena zi. 15. Osmy zkolei Rocznik Statystyczny Zjednoczenia
ukazat sie w odmiennl)(/m nieco formacie od poprzednich. Format ten
zostat zmniejszony, jak réwniez zmniejszona zostata objeto$¢ zaréwno
pierwszej (analizy materjatu statystycznego) jak i czesci drugiej, obej-
mujacej sprawozdanie spoétdzielni. Spowodowane to bylo przyczynami
natury materjalnej, a wiec checig nieobciazania zbytniego spétdzielni.
Pomimo tego, warto$¢ Rocznika, z punktu widzenia badaczy naukowych
i praktykéw, nie zmniejszyla sig, dzieki odpowiedniemu zestawieniu
materjatu i racjonalnemu wykorzystaniu miejsca. Starano sie bowiem
w bardzo syntetycznej formie poda¢ najwiecej istotne cyfry, ilustrujgce
dziatalno$¢ spotdzielni Zjednoczenia. Powyzsze odnosi sie przedewszyst-
kiem do czesci ogolnej (analiza), w ktérej zostat zgromadzony rzeczy-
wiscie bezcenny materjat informacyjny dla zainteresowanych i mtere-
suigcych sie ruchem spoidzielczym Zjednoczenia. W sposob krytyczny,
zupetnie objelctywny, oméwione zostaly zar6éwno niedomagania, jak
i postepy w pracy spoétdzielni. | . o

Na podkreslenie zastuguje omoéwiona szerzej, poraz pierwszy, spraw,
oszczednosci miodziezy, dajgca zupetnie zadowalajgce wyniki, pomimo,
ze sumy zebrane nie sa zbyt wielkie. Natomiast korzysci moralne, osig-
gane przez krzewienie" zmystu oszczednosci, dajg juz wiele spoteczen-
stwu Poraz pierwszy takze wyodrebniona zostata kwestja wspotpracy
spoétdzielni z centralami handlowemi, co nalezy uznaé¢ za bardzo pozada-
ne z wielu wzgledéw. = ) ) .

Omawiany Rocznik, jak i poprzednie, spotka sie napewno z nalezytein
uznaniem nietylko ludzi pracujacych w spétdzielczosci, ale réwniez ,ob-
serwujgcych” jg tymczasem zdaleka, czesto darzac nieufnoscia.
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