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Prof. dr. V. Totomianz.

Gospodarcza i spoteczna przysztosc
Europy.

W czasie mojej podrozy z odczytami po polwyspie Baitkan-
skim w koncu 1932 roku isipotkalem w Butgarji stawnego nie-
mieckiego ekonomiste, profesora uniwersytetu berlinskiego,

ernera Sombarta. Mowit on m. in. takze o przyszioSci go-
spodarczej Europy. Nie mogtem niestety by¢ na jego odczycie,
iecz tresS¢ jego znam z prasy. Zresztg juz przedtem wypowiadat
oomnart swoje poglady na tg sprawe w podobny sposob. Po-
niewaz ja ten sam temat poruszatem w swoich odczytach, po-
zwole wiec sobie przytoczy¢ nietylko poglady Sombarta na
omawiang sprawe, lecz takze i swoje.

Referat prof. dr. Wernera Sombarta o Przysziosci kapita-
lizmu, wygtoszony na kongresie Instytutu Polityki Socjalnej
(Verein fur Sozialpolitik) w Zurichu, wzbudzit ogromne zain-
teresowanie. Prof. dr. Werner Sombart jest, jak wiadomo, hi-
storykiem i najlepszym znawcg kapitalizmu. Dalekim jest on

£dlizrnPrf CZenn Wielkie'i hist ry,cznesj misg'i kap,it?ll(izmu. Ka 1
talizm, szczegolnie w przesziosci, stworzyt wielki przemyst,
w eu n\"?WbC1 Pozytecznych urzgdzen wprowadzit, bogactwo

y © %0 POMA stowem, stworzyl nowa gospodar-
zem i blaskiem”  PrZeWyZSZyta wszystkie poprzednie luksu-

*So™barta zyjemy w przejsciowej epoce najwyzsze-

L 'S U kapitalizmu, przechodzacego w faze koncowa,

nitali-/mner ° peiskl,e znajdujg sie juz w tej ostatniej fazie ka-

°ra wilasciwie oznacza jego upadek. Poprzednie

7 nimP”hstyczne stanowisko kapitalizmu Europy i zwigzany

nowr. PuZeiiiyf 1handel doznajg wstrzaséw. Nowi konkurenci,

powiaty - Z6lty a nawet czarny kapi-

, ;7 klor? przedtem eksportowaly surowce, aby spro-

ktéry takiakOld faib? kaity. posiadajg teraz witasny przem}ys%,

kroiArir ~ Jak /fPonp, silnie wspotzawodniczy z przemystem

krajow europejskich. Jest przeciez o wiele racjonalniej pLera

tiac surowiec na miejscu i w ten sposéb unika¢ kosztow™ -
poitii a mie¢ moznos¢ zatrudnienia wiasnych obywateli.
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Zbyt towaréw wielkiego jprzemystu europejskiego ksztattuje
sie nader niepomys$inie. Nietylko kraje pozaeuropejskie, ale
w samej Europie dazy kazde panstwo, szczegdlnie powstate po
wojnie republiki, do stworzenie wlasnego przemystu Kraje
oddawna kapitalistyczne jak np. Wielka Brytanja i Niemcy
cierpia ogromnie z powodu trudnosci zbytu, w wyniku czego
licza miljonowe masy bezrobotnych, Swietno$¢ kapitalizmu
juz mineta i nietylko w tych dwoch krajach, ale i w wielu
innych, Coe

gwtarzajqce sie stale przesilenia gospodarcze nie konczg sie
mimo kartelizacji przemystu. Wprawdzie kartele i trusty
wprowadzajg troche planowosci w anarchji kapitalistycznego
ustroju, ale nie sajednak w stanie zapobiec bezrobociu. Oprécz
tego 'wtasciwoscia ich jest wysSrubowywanie cen produktéw
i podniesienie nieznaczne ptac robotniczych. Prot. Sombart
twierdzi, ze kartele i trusty prowadza do scentralizowania albo
pracownikéw albo zycia gospodarczego. Scisty zwigzek miedzy
zaktadami przemystowemu a robotnikami prowadzi do stwo-
rzenia wspolnego frontu producentéw, zwalczajgcych interesy
konsumentéw. Wtedy dawne réznice klasowe zanikajg, a two-
rzy sie kategorja przemystowych producentéw, ktéra wyzysku-
je ogromng liczbe konsumentow.

Wielki przemyst cierpi z powodu kryzysu jeszcze dlatego,
ze nietylko, ze produkuje za duzo, ale i wiele niepotrzebnego.
To potwierdza nawet znany przemystowiec i ekonomista
W. Rathenau. W swojej pracy ,0 rzeczach przysztych® stwier-
dza on, ze obecny przemyst rzuca na rynek za wiele pro-
duktéw. Bo czy dobre, czy zle fabrykaty, a nawet tylko dobre
nie mogg by¢ wszystkie spozyte, nietylko z powodu ostabione;j
sity nabywczej ludnosci, lecz takze z powodu ograniczonego
zapotrzebowania wytworéw przemystu. Nie mozna przeciez
zuzyc tyle nozy i widelcy, a nawet odziezy ile sSrodkOéw spozyw-
czych, t. zn. produktow gospodarstwa rolnego. Konsumpcja
produktéw przemystowych jest o wiele mniej zdolna do zwiek-
szenia od produktéw rolnictwa.

Wprawdzie kryzys dotkngt nietylko przemyst, ale takze
i rolnictwo. tatwiej jest jednak zawsze zby¢ surowiec niz go-
towy fabrykat, choéby dlatego, ze przemyst potrzebuje do prze-
robki surowcoéw rolniczych.

Sombart mowi nietylko o zwolnieniu tempa rozwoju prze-
mystu, lecz takze o ostabieniu miedzynarodowego handlu.
Mogibym te mysl szerzej rozwingc¢, nie jestem jednak pewny,
czy poglad "moj zgodny bytby z pogladem Somibarla. Mianowi-
cie Sombart méwi o duzo wiekszej jroli w przysztosci rolnikéw
i rzemie$lnikbw niz jrobotnikdw przemystowych, nie mowi
jednak o powrocie do gospodarki naturalnej. Ja wierze, ze
w przysztoSci nietylko rolnicy, lecz takze cze$¢ ludno$ci miej-
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skiej bedzie sie zajmowata rolnictwem, Scislej mowiac, ogro-
downictwem. Wielu robotnikéw w (prowincji nadrenskiei
i w Belgji mieszka w malych domkach podmiejskich i wolny
czas poswieca pracy w ogrodach. To samo mozna zauwazy¢
w Berlinie, gdzie sie juz méwi o ,wielkomiejskich rolnikach”
Jest przeciez mozliwe, ze bedg w szkotach wyktadane zasady
spoétdzielczosci i rolnictwa), tak ze kazdy, o ile zechce, bedzie
przygotowany do prowadzenia gospodarstwa rolnego.

Wielkie miasta spehily juz swojg role. Mozna w nich ledwo
wytrzymac¢ z powodu straszliwego huku, nieprzyjemnych
i szkodliwych dla zdrowia dymoéw i szalonego ruchu samio-
chodow. Dokonywa sie powoli proces rozsiania, t. zn. centrum
wielkiego miasta bedzie wiecej puste; pozostang w nim tylko
przedsiebiorstwa. Postep techniczny spowoduje szybsza ko-
munikacje i tak bedzie mozna zy¢ zdrowiej poza miastem
a w krotkim czasie, w miare jpotrzeby, w nim sie znalez¢.
Moze komunikacja powietrzna bedzie wkrotce tak tania, ze
bedzie mozna bez réznicy mieszka¢ w miescie czy na wsi. Roz-
powszechnienie radja uprzyjemni zycie na wsi i upodobni go
do miejskiego, pod wzgledem rozrywek, a précz tego zaciesni
wezly zycia rodzinnego. Azeby sie wieczorem zabawi¢ nie be-
_dzoile_nikt zmuszony wychodzi¢ z domu, opuszczajgc zone
i dzieci.

Zgadzamy sie z Sombartem w pogladzie, jesli chodzi o role
rolnikbw w przysziosci. Rolnicy odegrajg wyzsza role nietylko
dlatego, ze zyja w zdrowe] atmosferze, lecz dlatego‘takze, ze
wykonywajg pozyteczniejsze czynno$ci. Sg oni takze mniej
zalezni od robotnikéw przemystowych. Rolnik, chociaz jest
mmej wyksztatlcony, jest pomimo to cziowiekiem w peinym
tego stowa znaczeniu. On nie jest tak jednostronny w swojej
psychice, jak mieszkaniec miasta.

Wartos¢ cztowieka zalezy w duzej mierze od tego, co on pro-
aukuje i co konsumuje. Jezeli zajecie cztowieka jest gorszej
jakosd ma ono niepozadany wptyw na charakter jednostki.

' J1 ealniejszym producentem jest ten, ktéry nie ma nic wspol-
N im Z5 SzkodlivW produkcjg i miapozytecznym zawodem.

e au, anarchistyczny pisarz, zarzuca w godnej uwagi maiej

roszurze ,Wzajemna odpowiedzialno$¢ i solidarno$¢* robo-

rycznym, ze ci przy pomocy strajku nie zwalczajg
z oaiiwej produkcji. My sadzimy, ze organizacje spozywcow
pre zej pchnag ludzkos¢ na nowe tory. ,Jesli ludzkos¢ sie u,mo-
ralni to nie przez produkcje lecz przez konsumpcje“, pisat w po-
,owie. nhieglego stulecia francuski ekonomista Battiat. Fak-
tycznie spotdzielnie zorganizowanych spozywcow mogag poto-
zy¢ kres szkodliwej produkcji. Somibart zapomniat o tej nowej
ekonomiczno - obyczajowe] kategorji, do ktérej wchodzg nie-
tylko robotnicy i mieszczanstwo, lecz takze i mieszkancy wsi.
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Interesy spozywcOw pokrywajg sie z interesami catego narodu.
Spoldzielcza organizacja spozywcdw bedzie w przysztosci naj-
wyzszg instancjg, do ktdrej wszyscy beda apelowali. W przy-
szlosci" producent przemystowy bedzie zdetronizowany i pod-
legat bedzie konsumentowi. Juz Adam Smith zauwazyt, ze jesli
kapitalisci sie porozumig, to zawisze postanowig co$ przeciw
szerokim masom. Obecnie jest to nietylko miedzy kupcami,
bankierami i producentami iprzemystowemi, lecz wsréd wielu
innych wytwaércow. .

apitalizm opanowat masy nietylko przez reklamy, lecz tak-
ze innemi lepszemi Srodkami. Nip. amerykanski kapitalizm
wykazuje swojg zdolno$¢ przystosowania nietylko przez for-
dyzm, lecz takze przez dopuszczanie do udzialu w zyskach
i akcjach. Juz teraz wielu jest w Ameryce Pin. robotnikow
i urzednikéw zwigzanych w ten sposob z kapitalizmem. Udziat
robotnikbw w zyskach i akcjach jest jednak przejSciowem
popieraniem kapitalizmu, poniewaz przez zysk i akcje, a szcze-
golnie przez udziat robotnikbw w zarzadach, przeksztaica sie
w przysztoSci przedsiebiorstwa kapitalistyczne w spdtdzielnie
wytwdrcze. Juz sg przyktady tego we Francji i Anglji, gdzie
dawne kapitalistyczne zakilady staly sie spéitdzielczemi, dzieki
udziatowi robotnikéw w zyskach i akcjach. Olbrzymia fabry-
ka naczyn emaljowanych i piecow w Guise jest teraz typowsg
spotdzielnig wytworcza,.

Sombart twierdzi, ze obok przedsiebiorstw kapitalistycz-
nych wystepowaly beda coraz czesSciej spoidzielcze, cecho-
we, miejskie i panstwowe. O szybszy rozwoj niekapitalistycz-
nych zakladéw beda sie troszczyly jednostki, stojace poza nie-
mi. Twodrcza sita jednostek jest ogromna nietylko w dziedzinie
duchowej, lecz takze w gospodarczej. Mozna przez iistawodaw-
stwo przyspieszy¢ rozw0j gospodarczy, a nawet skierowa¢ go
na inne tory. Jako jaskrawy przykiad mogg stuzyé Sowiety,
gdzie mata mniejszos¢, znajdujgca sie u steru, rozszerzyta ko-
munizm przy pomocy wladzy panstwowej. Jednostki czy gru-
pa ludzi silnie moga wplyngé na bieg liistorji, co potwierdza-
ja w pierwszym rzedzie Wiochy ze swoim Mussolinim.

Ja wierze mocno, ze w przysztosci nietylko masy, lecz takze
silne duchowo jednostki odegraja wieksza role. W Sredniowie-
czu kwitt kult Swietych. To bylo dobre nietylko z powodu
wplywu na zycie, lecz takze na ksztalcenie charakteru. Szla-
chetni; charakter jest nieocenionej wartosci i wiecej znaczy,
niz madros¢ i talent. Swiatto i ciepto moga dawac tylko ci lu-
dzie, w ktérych samych plonie czysty i jasny plomien. Jak
w ,Republice Platona moze bedg w przysztosci stali na czele
rzagdow filozofowie, ktdérzy czesto stojg wyzej ponad materjal-
nem i prozaicznem zyciem. Kult Swietych powstanie w przy-
sztosci w nieco zmienionej formie. Wychowanie i wycho-
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wawcy zyskajg na doniostosci. Najstarszy angielski teoretyk
spotdzielczy W. King twierdzi, ze dzieki wychowaniu i organi-
zacjom spotdzielczym ludzkosc si¢ tak zmieni, ze nie bedzie zu-
petnie ludzi zlych. Naturalnie jest to bardzo ciezkie"zadanie
dla pedagogii i organizacyj, ale sg juz przeciez przyktady sku-
tecznego zwalczania instynktéw zwierzecych nietytko u ludzi
lecz nawet u dzikich zwierzat. W Kaliforni znajduje sie far-
ma, ktorej wiasciciel zupetnie bezpiecznie wyjezdza na pole na
Iwach i tygrysach. Jeszcze wiecej jest przyktadéw wychowa-
ma zwierzat w ogrodach zoologicznych i cyrkach. Niektore
zwieizeta moga to zrobi¢, co dla cztowieka jest trudnem bez
odpowiednich ¢wiczen. Cwiczenie i tresura moga dokonac
czego$ nadzwyczajnego. Jezeli dzikie zwierze, dzieki tresurze
moze by¢ tagodne jak jagnie, to cztowiek, ktéry duchowo i mo-
ia n*e wyzej stoi od zwierzecia moze jeszcze co$ lepszego osig-
gnac. Lztowiek stal sie wiadcag ziemi, natury a nawet powie-
_r?g'1. ° opanowaniu natury i powietrza musi on rozwigzaé
wielkie zagadnienie opanowania siebie samego. Wytgcznie "po-
step techniczny nie moze i nie powinien zadowoli¢ cztowieka.

a I'majach wyzej technicznie stojgcych ludzie nie sg szczesliwsi
od ludzi krajéw zacofanych. Tesknota za lepszem zyciem jest
moze tam jeszcze wieksza. Hastem naszych czaséw winno byc¢*
~.Nowi lepsi ludzie i wolny, braterski ustréj“.

Zadaniem pedagogji i nowej wiedzy eugeniki jest polepsze-
nie ludzkosci. Tak jak. w przemysle przechodzi sie z produkcji
ilosciowe] na jakosciowa, tak i w wychowaniu cztowieka mu-
si Sie Wiecej mysle¢ o jego wartosci. Miedzynarodowe Towa-
rzystwo Eugemczne propaguje uszlachetnienie pieknej euro-
pejskiej rasy, ktéra pogorszyta sie wskutek wojny." Do tej po-
wvrh0SZCZ0T10 Sie, Jedyme ° udoskonalenie rasy zwierzgt domo-
wych, a zapomniano zupetnie o ludziach. Teraz powinno by¢

tn\; 26 ' zady moé&a Przy lem pod wieloma wzgledami pomdc,

sowa T _ir eUfleni™ J“ . ktére sa orgamzalh niepr*mu-
2a b i A Ore pan*l'i'a amerykanskie zaezely juz stosowac
msfenr-iw na.cek] spowodowanie nieptodnosci u prze-
niewtaco- WK! Cwiecei mozna uczyni¢ jeszcze przez unikanie
sic t>> zZW!'gzkéw malzenskich. W przysziosci bedzie
wiali ii i°" a,y chorzy i dziedzicznie obcigzeni nie zosta-

dnipnio  Jie .Potomstwa. ROwnoczesnie zwalczy sie przelu-
towego.” kt°re ]G "cdng z przyczyn obecnego kryzysu sSwia-

SomaaTr?p°?nianym *UZ kongresie w Zurichu przemawiat po
dwéch A " .f.nany prof. dr. von Schulze - Gaevernitz na temat

TWBIEl RGNS AR Jusrassh aspe TP Jeshidroe

cf, aie Pdzniej zadne nowe zycie. Tej drogi nie zyczy nrof
u ze- Gaevernitz, zupetnie stusznie, gdyz przez rewolucje
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niema juz co osiggac. Tq inng droga jest droga podniesienia
sie pod wzgledem duchowym. ,Jezeli sie ham uda — powie-
dziat Schulze - Gaevernitz — zmieni¢ gruntownie ducha, to co
nazywa niemiecki pisarz Jostok, ,uzewnetrznieniem kultury

(,Kulturumhrueh"), przez religijne obudzenie i przez nowy
idealistyczny ruch wznie$¢ sie do nowej duchowosci, co juz
byto kiedy$s w historji podejmowane, ze wspomne o ruchu pu-
rytanskim w Swiecie aoglo-amerykanskim, wtedy ukaze sie na-
szej duszy zupetnie in-py oibraz kapitalizmu w przysziosci .

Kapitalizm, a szczegdlnie kapitalizm angielski tacznie z imper-
jalizmem jest teraz zwalczany w Indjach przez religijng
i uduchowiong jednostke, Gandlii‘ego. Pod jego wplywem
wielu Induséw wraca do tkania sposobem domowym i nie ku-
puje zadnych materjatow fabrycznych. Gandhi nawotuje tak-
ze do zycia na tonie natury. Jezeli ludzko$¢ powrdci czesciowo
do natury, bedzie mniej potrzebowata kapitalizmu. Przez gto-
déwke osiggngt Gandhi naiwet pogodzenie, nienawidzacych
sie od"wiekow, dwoch klas, bramindw i parjaséw. Gandhi, ra-
zem z wielkim indyjskim poeta Rabindranat Tagore, propa-
guje spotdzielczos¢ w Indjach.

Co Gandhi uczynit w Indjach na niwie moralnej i politycz-
nej, uczynig to z czasem politycy w Europie. Po krétkim okre-
sie protekcjonizmu nastapi powrét do wolnego handlu, stwa-
rzajgc réwnoczesnie Zjednoczone Stany Europy. Podobne
Stany Zjednoczone, tylko w mniejszym zakresie, mamy juz
w Europie, t. j. Szwajcarska Republike Zwigzkowa, w ktorej
zyja zgodnie 3 narody: Niemcy, Francuzi i Wtosi. Ostatnio
utworzony zostat zwigzek 4 panstw skandynawskich: Szwecji,
Danji, Norwegii i Finlandji. Celem zwigzku jest wieczny po-
koj i tagodzenie wszelkich sporow przez sady rozjemcze. Te
cztery panstwa tworza jedno$¢ takze w dziedzinie spéitdziel-
czosci, poniewaz ich zwigzki spoétdzielni spozywcoéw utworzy-
ty Miedzynarodowe Stowarzyszenie Zakupow, z siedzibg
w Kopenhadze. W kwietniu 1932 r. stworzyly takze panstwa
batkanskie, Rumunja, Jugostawja i Bulgarja, spoldzielcze Sto-
warzyszenie Eksportu i Importu, ktérego gtobwnym celem jest
regulowanie cen zboza.

Ex oriente lux. Ze Wschodu ludzko$¢ otrzymata swoje naj-
wznioslejsze religje. Pod wptywem moze ludzi Wschodu prze-
zyje ona moralne podniesienie sie. Wielki azjatycki twérca
religji Konfucius moze nas o tern pouczy¢. Powiedzial on
kiedys b. trafnie: ,Azeby uporzadkowac¢ kraj caly, trzeba
przedtem zacza¢ od malego, uporzadkowaé wilasny dom. Za-
nim jednak zaczniesz porzadkowa¢ dom, zacznij od siebie
samego i w sobie wprowadz tad“. Tak, polepszenie ludzkosci
wyjdzie z dotu czy z malych kot do wiekszych, a spotdzielcza
.mata“ robota odegra przy tem wazng role.
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Dzieki spotdzielczym organizacjom i wychowaniu nie wstg-
pi ludzkos¢ na droge kapitalizmu czy socjalizmu panstwo-
wego. To nie znaczy jednak, ze system spoldzielczy bedzie je
dynym. Raczej przyszly ustréj gospodarczy uksztattuje sie
w ten sposéb, ze bedzie mozna w nim znalez¢, tak jak w obec-
nym ustroju Kkapitalistycznym resztki $rednioiwiecznej go-
spodarki rzemies$lniczej, obok spétdzielczych i panstwowych
przedsiebiorstw monopole kapitalistycznego systemu.

Zbigniew Koztowski.

Na marginesie
zagadnien kolektywizacji w Z. S. R. R.

Zagadnienie kolektywizacji nabrato w Sowietach wieksze-
i fi Pra“tyozneg® znaczenia dopiero w okresie drugiej ,piati-
®kl \ 0,r°ku 1728 tempo ,uspotecznienia“ produkcji rolnej
wzrosto niewspoétmiernie w stosunku do poprzedniego okre-
su; kolektywizacja (kotchoznoje dwizienje) zaczeta sama okre-
Sla¢ swoje praktyczne zyciowe tozysko.

Zatozeniem kolektywizacji jest w zasadzie dobrowolne fg-
czenie si %ospodarstw indywidualnych w gospodarstwa zhio-
iowe (kolchozy). Kotchozy sa oparte na catkiem odmiennych
podstawach, niz domeny panstwowe (sowehozy). Oba tvpv
gospodarstw majg jedng Ceche wspdlng: stuzg temu samemu
zadaniu planowej gospodarki rolnej.

Podstawg przy organizowaniu kolektywow jest , malv kot
choz , przyczem nowozatozone kolektywy, w obszarach nie-
SkPo zmom°WanyCh 0OdgiyWak r°k gniazd kolektywizaciji“.

niatwb | nanUl P°moC” ProPagandy i presji zgory sieci
E)'f' ngvpn% ﬁoscr%(gi\ejézych jecInros\{\éke.}lkl kofchoz™, &8?jnujl?'
jest iednostk',C\°Z posiada juz powazne znaczenie, poniewaz
(‘fachowo , °’zonag, o0 wysokim poziomie organizacyjnym
ludowych Wydzialy ekonomiczne, sekcje przemystow

wimoélnotomf wiellkosci -kotchozy* moga by¢ badz tylko
na nais/orze:pradnkcyjnemi badz tez ,komunami“, opartemi
w sowieckie? wspotzyciu cztonkéw i czionkin, czyli
to t zw ? ierminologji: kotchoznikéw i kolchoZniczek. Jest
nym obszarze??WObytaWa”a kamuna“- Po stworzeniu na da-
niatYch oraz ® egu -wielkich kolchozow", obok istniejgcych
it B nastenu?eP?darStw indywidualnych, spoétdzielni, arteli

v,nas» f dalszy etap: "dgzenie ‘do osiagniecia obsza-
zaciil v!T "i, kolektywizacji* (riejon isptaszngj" kolektiwi
zacn). Na tej drodze dochodzi sie do stworzenia jéj'@,,Kol-
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chozu-Olibrzyma“ (Kolchoz-Gigant) w ramach administracyjnej
jednostki terytorjalnej np. powiatu. Po osiggnieciu tego za-
mierzenia tworzy sie ,agro-industrjalny kombinat*, bedacy
najwyzszym stopniem w dynamice rozwoju budownictwa so-
cjalistycznego na wsi sowieckiej. Taki ,kombinat* jest zespo-
tem kolchozow obstugujacych fabryke przemystowo-rolng
i odwrotnie fabryka taka istnieje po to, by wigza¢ przemysto-
wo produkcje rolng koilchozow. Rodzaje kombinatow sg za-
lezne od galezi pracy rolniczo-hodowlanej w kotchozach. Tak
wiec, w powiatach iz przewagg uprawy Inu powstanie kombi-
nat Iniarski (tkacki); w okregu dominujacej hodowli niero-
gacizny fabryka wedlin, konserw i t. p.

Podkresli¢ nalezy, ze taki np. kombinat Iniarski, ma réw-
niez pomocnicze gatezie produkcji, nieraz bardzo silnie roz-
winiete. W zakresie rolnictwa stosunek uprawy poszczegol-
nych roslin okresla t. zw. ,relacja kultur” 1).

Rok 1928, a jeszcze bardziej 1929 staly sie przetomowemi
w dziejach kolektywizacji w Z. S. R. R. Jezeli wierzy¢ sowiec-
kim statystykom to uderza olbrzymi naptyw wiosScianstwa do
kotchozéw w tych i nastepnych latach. W zwigzku z tern po-
wstajg réwniez ,wielkie koilchozy“ i ,obszary catkowitej ko-
lektywizacji“. Tak np. na rozpatrywanym jprzez nas obszarze 2

byto 3:

do 1926 r. 0,5% kolektywow w stosunku do wszystkich gospodarstw
w1927 1%
w 1928 5°o
w 1929 , 22,4%
W 1930, 50,0%

Tempo wzrostu kolektywizacji mozna zmierzy¢ ilosScig
.,wielkich koitchozow" i przebiegiem procesu ich powstawa-
nia. Przecietha wielkos¢ koichozu dla calego Z. S R R.
wynosita na 1 pazdziernika 1928 r. okoto 90 ha, przyczem ilos¢
.wielkich kotchozow" byta nieduza. W 1929 r. istniato juz
na obszarze Zwigzku 104 ,wielkie kotchozy“, o powierzchni
ponad 2.000 ha kazdy. Wiekszos¢ ,wielkich kotchozéw*
powstaje w okolicach urodzajnych (,ziernawyje riejony"),
a wiec na Syberjii, Kaukazie i Ukrainie.

Bolszewicy sparafrazowali zdanie Karola Marksa: ,liistorja
spoteczenstw, to dzieje walki klas* na popularne w Sowietach
powiedzenie: ,dzieje kotchozu, to dzieje po-rewolucyjnej
walki klas“. Zdanie to dowodzi istnienia silnych, moze zre-¥

*) t. zn. ze np. kartofli sadzi sie tyle, owsa sieje sie tyle i t. d. w pe-
wnej ustalonej relaciji.

2 Kraj Nize-Nowgoirodskij, sktadajacy sie z 7 okregébw administr.,
1 republiki i 1 obszaru autonomicznego.

3 I. A Fiedorow ,Ziemleustrojstwo Kotchozow". 1930 r. (artykut).
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szta, nieco wyimaginowanych, antagonizmow spotecznych
w koilchozach. Wedlug zrédet sowieckich gtéwnymi wroga-
mi kolektywizacji rolnej sg: ,kutak” i pop'). Walke z kot-
chozem mozna podzieli¢ na 2 etapy: poza kolchozem i we-
wnatrz niego. Poza kolchozem szkodnicy agitujg prze-
ciwko kolektywizacji, a nawet podobno majoryzujg i terory-
Zujg pozostalych wiesniakéw?d. Wewnatrz kotchozu walka
klasowa przybiera inny charakter: istnieje mianowicie proces
przenikania do koichozu elementéw kontrrewolucyjnych,
gtownie ,kutakéw“, zakonspirowanych nieraz pod wygodng

iirma ,biedniakow". Glowne sposoby szkodzenia kotchozowi
od wewnatrz sg nastepujace:

a) eksploatacja gospodarczo stabych czionkéw kotchozu;

b) wyzyhsk najemnikow pod pretekstem braku rak robo-
czych;

c) tezauryzacja i pogoh za zyskiem;

d) niedozwolone i przestepne (ekonomicznie) zuzycie kre-
dytéw panstwowych.

Podobno zdarzajg sie czeste wypadki, ze ,kutak” organizuje
koichoz, by korzysta¢ z kredytdw, przyznanych ,biednia-
to »B. — Jeszcze wieksze jest ,wrieditielstwo” duchownych
prawostawnych. K. Urlin:) przytacza nastepuiacy wypadek:
,W rejonie lominskim okregu Muronskiego pop zrzekt sie sta-
nu duchownego i gorgco agitowat za zamknieciem S$wigtyni
przenikngwszy jednak do koilchozu, okazat sie wrogiem®“i no
zdemaskowaniu, wrocit z powrotem na tono cerkwi* — Fakt

cei‘w mimPt?nd SMLeckie.80 autoia>niezaleznie od dozy tkwia-

kotchoréw w S

1- batraki A a , ,,.
2- biedniaki i kutau °.3%
3 sieredniaki 56p% 5' meakresleni °'gen

obecnosc¢” ?°uc’imi-Sta stwjerdza na podstawie tej stat i
Aonecnos”® (poL(jjo nlie,a]aﬁ(mgafmzy na t(??eukovglytéij a#ﬁ&’fé‘

lw” Czadajewf raJStVj§?2gKSE/ 7 " ydMWLE **# *« » .
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bakteryj) ,kutakéw“ i zbyt /mate, niedostateczne nasilenie
kotchozow elementem batraokim.

W calym krajul) na 1 grudnia 1929 roku byto 43 wielkie
kotchozy, obejmujgce 11.421 gospodarstw wiejskich, o tgcz-
nej powierzchni 128.000 ha. W pierwszej potowie nastepnego
roku ilos¢ ich wzrosta do liczby 53, obejmujgc 59.512 gospo-
darstw o 1tgcznej powierzchni 576.330 ha. — Swiadczy to
o szyibkiem tempie rozrostu kolchozow w okresie drugiej
Piatiletki. Najpodatniejszy grunt okazaly obszary autonomicz-
ne, republiki narodowosciowe i t. p., tak np. w obszarze auto-
nomicznym Wotiakéw na poczatku 1930 r. istnialo juz 18
wielkich kotchozéw, czyli Vs wszystkich kolchozow' w ca-
tym kraju,, o powierzchni 74.729 ha, koichozy te objely
43.813 gospodarstw indywidualnych. W tymze obszarze po-
wstaly 2 ,kotchozy-olbirzymy*:

Mozginski o powierzchni ok. 200.000 ha,
Gtazowski o powierzchni ok. 130.000 ha.

Ze statystyk rosyjskich wynika ciekawy fakt, ze w wypadku
skolektywizowania, gospodarstwa indywidualne wolaly odra-
zit wybra¢ ,wielki kotchoz“. Tak np. w calym kraju 92,2%
skolektywizowanych gospodarstw weszto w sklad 3 ,wielkich
kotchozéw", a tylko 7,8% do licznych matych.

Jednoczes$nie ze wzrostem tempa kolektywizacji wzrasta
réwniez stopien uspotecznienia srodkéw produkcji i bydia. Na
1 pazdziernika 1929 roku ,uspoteczniono“ w kraju:

trakcje mechaniczng . .. w 100%
zZwierzeta pociggowe . .. w 44,6%
N hodowlane . . . w 29,5%

Najwiekszy wptyw ,wielkich kolchozow" na stopien ,uspo-
tecznienia® (obobszczeslwlienija) inwentarza zywego i mar-
twego, istnieje zwlaszcza w ,obszarach catkowitej kolektywi-
zacji“. Tak np. na 1 grudnia 1929 r. stopien przecietngeo
,2uspotecznienia“ dla catego kraju wynosit 1,7%, podczas gdy
w 7 ,rejonach catk. kolekt." siegat przecietnie 32%.

Piatiletka przewidywata ogoétem:
247 kotchozéw hodowlanych (w okolicach stepowych)

189 N Iniarshi¢h
54 " kartoflarskiich
57 " warzywniczych
55 i owocarskieh
69 " hodowiano-zbozowych

‘) Caly czas mowa o kraju Nize-Nowgorodskiim. Statystyki do ninie”
szego ustepu zaczerpnieto z Nr. 12 miesiecznika ,Nizegorodskij uraj
z 1930 r.
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Pie¢ pierwszych typow nalezy do kategorji ,prostych kot-
chozéw" i sg tworem doskonalym, zamierzonym przez Pie-
cioletni Program. — W przeciwienstwie do tego typ ostatni,
zar6wno jak inne, a wiec:

Iniarsko-hodowiane,
kartoflarsko-hodowiane,
mleczarsko-ogrodnicze,

sg typami mniej doskonatemi, uwazanemi, jako ,mieszane"
za mniej specjalne, a przez to mniej celowe. Zadaniem ,wiel-
kich kotchozéw" jest dazenie do specjalizacji w uprawie lub
hodowli wysokooptacalnych, ekonomicznie ,intensywnych
kultur*. — Przecietna wielko$¢ kotchozéw specjalnych jest za-
lezna od rodzaju i charakteru uprawy, tak np,:

Kotchoz ogrodniczy ma 100 ha (intensywna gospodarka)
" zbozowy ma ok. 11.000 ha
" hodowlany ma ok. 90.000 ha (typowa gospodar-
ka ekstensywna w stepowych czesciach kraju).
Praktyka ,wielkich koichozéw" wykazata duze trudno-

. a°’ISig8nieClU doskonateJ specg'alizac'i: Iwan_Czada{'ew
stwierdza w -swym raporcie o postepach rozwoju ,wielkic

niedostateczne tempo specjalizacji. Tak np. w 10
17ru S CI mleczarskich na ogélng sume wartosci produkciji

zaledwie 565 OOOruhlif * Omowych Erzypada&o
rubliwaiC 65'° bh’ na Produkty mleczne tylko ~458.600

Zagadnienie rozmiaréw ,wielkich kntelmrrw1 .

w u ko,ch*:
dla k * ho26w hodowlanych (gospod. iMens.) 10000ha i

kartoflarskich S § ''rEne
i o Iniarskich ja000ha
"p. 7 zbozowo-hodowlanych 40.000 ha

prawek,Pzakznle'od0SOWanie W praktyce daleko idacych po-

a) warunkow lokalnych,
cj( anu uprzemystowienia okolicy,
# drog i SrodkoOw transpertuii tt. |p.

z poprzedniego u s m L P lakLyczne odchylenia, widzieliSmy
wytyczne liczby. ?P 1lrogram Przewiduje raczej minimalne.

*) jalc wyzej.
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Przecietnie rozdziat ziemi w kotchozie wygladat w 1930 r.
nastepujaco:

ziemiaorna 73,3%

wygon 5,5%
taki 8,5%
las 9,0%
nieuzytki 3,3%
odtogi 0,4%

Zmniejszajgca sie ilos¢ tgk i pastwisk prowadzi do stwo-
rzenia ,bazy pokarmowej* dla bydta. Stad specjalna opieka
nad uprawag paszy dla bydta. Przecietne zuzycie ziemi ornej
w ,wielkim kotchozie":

zboza 76,7%
trawy i t. p. 9,5%
okopowe 8,4%
wiokniste 4.8%

Praktyka ,wielkich kotchozéw“ wykazata koniecznos¢ do-
starczenia 3 czynnikow:

a) surowca dla dalszej przerdébki,
b) zywnosci dla cztonkéw kotchozu,
c) pokarmu dla zwierzagt domowych.

W raportach z prowincji, obserwatorzy postepdéw Piatiletki
uskarzajg sie na brak odpowiedniej ,relacji kultur“. To tez
na koniec Piatiletki stworzono taka relacje:

Typ ,Wielkiego kotchozu“ Zhoze Trawy Okopowe ngtkenl-
KartoflarsKi.........c.coeevevveniceninenn 4% 2% I -
LNiarsKi....ooeenieneee e 31* 3% 5% %
Zbozowo-hodowlany..................... % 2% % 5
Hodowlany........occoeeeiiiiiiinieens 43N 4% 14% —

Ciekawem jest, ze mimo dazenia do jaknajdalej posunietej
specjalizacji, jednoczes$nie wymaga sie od ,wielkiego kotcho-
zu“ elastycznosci t. j. moznosci przerzucania sie z jednej spe-
cjalnosci do innej, naturalnie w ramach mozliwosci. — Stad
wynika fakt, ze w kazdym rodzaju kotchozu 710 cze$¢ ziemi
uprawnej musi by¢ bezwarunkowo zajeta pod uprawe paszy
dla bydta. — Szczegdlng opieka réwniez cieszy sie we wszyst-
kich ,kotchozach“ hodowla bydta, zwierzat pociggowych, nie-
rogacizny, krélikow i drobiu. Dla réwnomiernego rozdziatu
sity mechanicznej przewidziane sg ,traktorowe i konne stacje
rozdzielcze".

Zagadnienia finansowe ,wielkich kotchozéw" i kwestja pfac,
sa to rzeczy ,in statu nascendi“, zywo omawiane i ekspery-
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mentowane przez realizatorow Piatiletki. — W pewnej cze-
Sci ,wielkich kolchozow" rezultat pracy dzielit sie wedtug ila-
Sci jedzacych (jedoki), w innych wedlug zdolnych do pracy
cztonkéw rodziny (trudosposohnyje). Oba sposoby okazaty sie
bardzo niedoskonate. W niektorych kotchozach przyjeto nor-
my posrednie np. 1 sita robocza i 3 ,jedokdéw”, to wywotato
jednak niepozgdane zjawisko sezonowosci pracownikow rol-
nych. — Niedoskonalo$¢ tych iorm, uczestniczenia w docho-
dzie spotecznym ,wielkiego kotchozu“ ttumaczg rosjanie, prze-
niesieniem ich z ,matych kotchozéw"“. — Na zjezdzie delega-
tow ,wielkich kolchozow" i ,rejonéw caik. kolekt.”, ktory
odbyt sie w styczniu 1930 r., przyjeto inng formute. — Oparto
sie na osobistem, materjalnem zainteresowaniu sie cztonkéw
kolektywdw (t. j. osobiste aporty do ,kotchozu"“) z uwzglednie-
IVem, take°sSci i. iloSci pracy wiozonej w zbiorowe poczynania.

e? obowigzywala, naturalnie, zasada robwnouprawnienia
i nip-TLO0RD G)u Pici oraz obowigzkowe ubezpieczenie dzieci

iua w wy-

na kapitat udziatowy 20.285 rubli

8 ", niepodzielny 23.895

i wkiady 50.720

" Pozyczki 16.395 7,
(proSowjTapfwAT” hsnS T}t '?kt wielkich
W a niewielka nyCh <wktady-

d,Ug “ sad‘ CH? rzadzi kotchozem:
1; zebranie delegatéw i
2) zarzad.

choin na zebrani®tgiSw”~h"“ Ws2y.fdck cztonkéw kot-
g?ma spraw, przekraczaisrwPl ' 1 (Cielnych. Dla rozstrzy-

12Rati? (Sowiet), w Tia k imP°7 "“'a “ rZ?du wyFl™
reprezentowane ™ "} e1w Narzadzie, powinny byc¢

drobnych nie ~rS iS . ?aii2le Dla rozstrzygania
jest specjalna komisia t kfehozntami wybierana
za tern w miare nobloU »Konfhktnaja Kamisija®, - PO.

a"e potrzeby wybiera sie szereg komisyj jak:
gracy  °'ZyCiOWa (kulturalno-bytawaja)
wydajnosci i t. D

Wielki koichoz* a mim
kierowane przez komitei « SI? na "oddzialy® Mdielenja)
odcinkéw, Hcrownikéw lh ~ arE rBTwOQi
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Niezwykle ciekawym tworem sg ,wydzialy ekonomji“, stu-
zace do pomocy zarzgdowi. Zwane one tez sg niekiedy ,szta-
bami gospodarczemi. ) ) . .

Zadaniem takiego wydziatu jest piecza nad ulepszaniem
produkcji, kontrola i koordynacja poszczegélnych ,oddzia-
tow" pracy, eksperymentowanie nowych metod pracy i opie-
ki nad pracownikami, kalkulacja, synteza moralna dorobku
kotchozu i bilans.

Rozmiary ,wydziatéow" zaleza od:

1) nastawienia gospodarki koichozu,
2) stopnia mechanizacji pracy,
3) stanu komunikacji i t. p.

W miare rozwoju, ,wydziat* wylania ,podwydzialy dla
poszczegdlnych procesow pracy. .

W swej organizacyjnej i syntetycznej formie, kotchoz-ko-
muna jest wyrazem idealu zamierzen budownictwa socjali-
stycznego. Na 53 ,koichozy“ w kraju, byto w 1930 r. 13 ko-
mun. W komunach nietylko jest wspélna praca, ale rowniez
razem sie jada i mieszka. W wiekszosci komun istnieja:
ztobki ogrédki dzieciece, pralnie, piekarnie, warsztaty szewc-
kie i t p Dzieci i dorosli ksztalcg sie na koszt komuny. Ko-
biety i mezczyZni korzystaja z tych samych praw i podlegajg
jednakowym obowigzkom. Zagadnienie ptac jest w komunach
0 wiele prostsze, poniewaz dzieci i niezdolni do pracy utrzy-
mywani sg z kosztow ogolnych komuny.

W komunach szeroko rozwinigte sa wszelakiego rodzaju
zebrania i narady (np. ,proizwodstwiennoje sowieszczanje ).
Wedlug relacyj sowieckich autorow, komuny ogniskujg cate
zycie organizacyjne, towarzyskie i kulturalne okolicy. Komu-
ny odgrywaja, jako najdalej wysuniete basitjony socjalizmu,
wielka role propagandowg. |. Czadajew podaje np., ze komu-
na 18 marca“ w okregu kotelnickim zorganizowata: ,marsz
o wielki kolchoz" (pachod za kruipnyj kotchoz) w rezultacie
czego obszar komuny i zasigg jej dziatania wzrést poza roz-
miary nakres$lone Piatiletkg. Wielka role w tworzeniu ko-
mun odgrywajg nauczyciele. Tak np. w komunie ,Czerwony
Sztandar* w okr. Wiatki, pierwszymi cztonkami kotchozu-
komuny, byli nauczyciele i spece, dzieki czemu praca ogrom-
nie_predko sie rozwinela.

Genezy kombinatéw nalezy szuka¢ w przemystowych poczy-
naniach ,wielkich kotchozéw". — Poczynania te sg bardzo
rozmaite: przewazajg drobne urzadzenia (jak miyny, mle-
czarnie i t. p.) mato naog6t przyczyniajgce sie do industrian
Zag}olé?gcnqozz%\g% r. przewidywat budowe wiefkich prze‘[woru
nabiatowych, mogacych pomiesci¢ do 15.000 centnar6w mte' »
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iz?.lom'B.e na 170.000 5a5

p. i fabryki Inu na 40.000 centn. Inu

Z ,wielkich kotchozéw“ main w V- e
industrjalne kombinaty“, obejmida”eTlub”p0* 8" "agro’
admimstracji terytorialnej i onarte o n lv e ej obszaréw
techniczne instalacje (fabrykatkacka riibf06 Przemyslowo-
i t. p.). Prototypy ¢ kichkb”~W nwJ gorzelnia
kotchoz gtazowski ,Leninskii nut'“ k}?tme® tuz w kraju np.
0 2 sgsiednie rejony: bolez nsfi  jar® YT ~
we Inu - W koncu | ur 11lja skl' nastawione na upra-
ka fabryka w 16 S n S A Witym ***x** POWistac Miel-

rium*ZritR R.C krod m kinn”c h r1ktks>CPeraityW na teryto”
wicie odmienna stmktu?a akter w zwigzku z calko-

wieclue naog6f mLo mowt i?'S0P0<iarC2?- ~"6dta so-
wiejskiej, wiecej miejsca ooswiee charak]fVze spotdzielczoSci
cow (patriebitielnajaJ koopteracib??O—sEoidzieIcf 0ScCi. spozyw-
koopieracija). - Mimo ir! ro J 7/, zemystowej (prom-
>nozna stwierdzi¢ fakt istnieni& PO4atawie zebranych danych
*N 0. Ciekawe jLt stanoSo F?Wz)elni rolniczych réznego

S d/ieirJdvraOii W okrosie P ia I

adnki 'ednostkoweTcrﬁAgi’r}TrSO | ZMk M4 4

z tem, reorganizacje wszelki onuJe’on w zwigzku
ratyw wiejskich » U 1k4
TC.Sposobem prowadz»cvm fAi*a Icb do kolektywiza

asS

y spotdzielczosci z kotlchozami,"pY reg punktow
11t F

2) «H B 073 2aSa<b dowolnego gpalghiManta gospo-

3) iw jiic,jC C C T Tiny 0'f.iilze),

r ustpojowo-spo}leczny odu rodzajow organizaeyj

le zbieznosci ¢
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Kazimierz Krawczynski.

Miedzynarodowa
hurtownia spoétdzielcza.

Rozdziat Il

POWOJENNE DAZENIA DO ZALOZENIA MIEDZYNARODOWEJ
HURTOWNI.

Wolna $Swiatowa zaabsorbowata catkowicie uwage ludnosci. Pola bi-
tew, rany, opieka nad ewakuowanymi z obszaréw dzialan wojennych
oraz pomoc dla zniszczonych potaci Europy musialy spowodowaé przej-
Scie do porzadku dziennego nad spoéidzielczg gospodarczg wspétpraca
“ wMNiare przedtuzania sie walk i wzrastania utrudnien dowozéw to-
warow z zagranicy brak artykutdw spozywczych staje sie corazsto» bar-
dziej dotkliwy. Panstwa centralne ratujg sie grabiezg okupowanych
wschodnich terendw, natomiast panstwa sojusznicze znajdujg sie w szcze-

8”tnieTacenhandiowe organizacje spétdzielni rolnikw majg ograniczona
swobode ruchéw, a to z przyczyny ujecia przez rzady gtownej gestji
w anrowidowaniu ludnosci. e )
Spotdzielczo$¢ spozywcdw nie przerywa pracy w te ciezkie dni mie-
cie i lata lecz przeciwnie wydobywa maksimum wysitkéw dla za-
spokojenia potrzeb zrzeszonych, wykazujgc przytem tezyzne orgamza-
cyjna i sprawno$¢ handlowa. Trudno$¢ zdobycia towaréw doprowadza
kierownikéw ruchu spoétdzielczego krajéw aljanckich do podjecia my
wzajemnego wspotdziatania w zakresie zakupdéw zagranica. Z koniecz
nosci przez rzady wspomagany kolosalny wzrost obrotéw zniewala or
ganlzacje6spotdzielcze do fpecjalnego zainteresowania sie rynkami za-

grNallReGtydi okolicznosci popularyzuje sie idea spétdzielczej miedzy-
narodowej organizacji handlowej, majacej na celu wspolny zakup pro

JLT , TpS &TS ; iwzZroScie d W | ..owo.lujaccm ro;
szerzenie horyzontu myslenia ruchu spotdzielczego, wptywa na wyt
wiedzenie sie w sprawach miedzynarodowej wspotpracy, mimo, iz po
zoga wojenna niemal zupeinie wyklucza powstanie miedzynarodowego

P™ancusk[Zwkzek Spotdzielni - Fédération Naliénale - .zwoluje A*
j z 22 i 23 wrzesnia 1916 r. pierwsza konferencje spétdzielcéw k&g
iusznicZYch ktdrej debaty do‘%czaz réwniez zatozenia wspolnCn

ynikiem obrad w tym zakresie

StaL nilrencjlPwypovdadrft za zorganizowaniem miedzynarodowego
biura S ty k i handlowej, jako embrjonu przysziej miedzynarodowy
i , Hnwn: \tnritrl7ielczei i uwaza, Zze stworzenie go przy Miedzyna
wym Zwiazku Spoétdzielczym winno nastapi¢ jaknajwczesniej przy u

io wcTwitkich oreanizacyg', ktére zechcag don naleze¢ ) ;ak
1 Wobec anormalnych Stosunkow wojennych zaréwno dyskusja iy
i* uchwata nosi charakter raczej teoretyczny, mimo to stanowi

etap uksztattowania sie mysli spétdzielczej.)

b
i) ,Les conférences coopodratives interalliées et neutre pendant

guerre”. Paryz 1920, str. 14.
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céw towaru. Z przerwami od 1915 roku .prowadzone pertraktacje mie-
dzy Centrosojuzem i Moskiewskim Narodnym Bankiem z jednej strony,
a angielsluemi hurtowniami z drugiej, uwienczane zostaly zalozeniem
w dn. 9 maja 1917 r. Bosyjsko-Angielskiego Spétdzielczego Biura Infor-
macyjnego (Russo-British Cooperative Information Bureau) w celu zbie-
rania i udzielania informacyj handlowych potrzebnych do rozwiniecia
gospodarczej wspotpracy miedzy ruchem spotdzielczym angielskim i ro-
syjskim. Uzgodniono, iz dokonywanie tranzakcyj miedzy spotdzielniami
tych krajow winno mie¢ miejsce wytacznie za posrednictwem central-
nych krajowych orgamzacyj. Pismem informacyjnem miato by¢ zatozone
w grudniu 1916 roku ,The Russian Cooperator‘. (W roku 1923
z tego biura powstalo towarzystwo ,Russo British Grain Export Co*
z udziatem rzadu rosyjskiego, Centrosojuza, Selskosojuza i Wsefcobanku
oraz UWS i dwuch prywatnych firm angielskich. Towarzystwo w 1926 r.
wyeksportowato z Rosji do Anglji, Francji i Wioch 6.858.000 kwintali
z*oza). Pozatem w poczatkach 1919 r. powstato w Nev-Yorku pismo

Russian Cooperative News", majace stuzy¢ gosENda_rczej
wspofpracy spétdzielni rosyjskich ze Stanami Zjednoczonemu sierp-
mu 1918 r. hurtownie norweska, szwedzka i dunska zatozyly
Skandynawskg hurtownie z siedzibg w Kopenhadze; jej prace przedsta-
wiamy w nastepnym rozdziale. Dofgczajac poprzednio podane wspdélne
przedsiebiorstwo hurtowni angielskich, spoétdzielcy francuscy otrzymy-
wah obraz tego, co dotychczas zrobiono na miedzynarodowym terenie

Majac takie przyktady wspotpracy, francuska Federacja wskazuie
przez siebie do Paryza na dnie 26-28 czerwca 1919 r. zwotanej trzeciei
konferencji spotdzielcéw krajow sojuszniczych i tym razem neutralngch
— nastepujace punkty:

1 Stworzenie Miedzynarodowego Biura Statystyki i Informacvi Han-
dlowych;

2. Utrzymanie statych stosunkéw handlowych miedzy hurtowniami;

3. . Porozumienie hurtowni dla zorganizowania produkcji i eksploato-
wania plantacyj;

4 Zalozenie Miedzynarodowej Hurtowni Spotdzielczej.

Nie bez stuszno$ci twierdzi sig, ze powstanie hurtowni miedzynarodo-
wej winno by¢ poprzedzone stworzeniem zrodta miarodajnej miedzyna-
rodowej' spotdzielczej statystyki i aktualnych wiadomosci handlowych,
aby ta droga mozna byto osiggna¢ statoS¢ wspoétpracy migedzy hurtownia-
mi, niezbedna przy przedsigebraniu krokéw, wiodgcych do powstawania
mledzynarodowych organow gosEodarczych Informacje biura utatwia-
tyhy wystepowanie poszczegdélnych hurtowni na rynkach zagranicznych
oddajac znaczne ustugi zwiaszcza w pierwszych powojennych latach*
%dy nowy uklad stgsunkéw przyniést zupetna dezorjentacje w zrodtach

ofzystnych zakupow.

Druga Komisja Konferencji prowadzi ozywione obrady nad interesu-
jacym nas tematem. W wyniku zgtasza ponizsza rezolucje, przyjeta je-
dnogtosnie przez plenum konferenciji;

.Konferencja spotdzielni krajéw sojuszniczych i neutralnych, odbyta
w dniach 26, 27 i 28 czerwca 1919 roku, powotana do zajecia sie kwestja
stosunkéw handlowych miedzy hurtowniami, potwierdza koniecznosc
zorganizowania... spotdzielczych migdzynarodowych stosunkéw handlo-
wych wraz ze stworzeniem migdzynarodowego hurtowego organizmu
spotdzielczego.

Majgc na wzgledzie realizacje powyzszego, konferencja wypowiada sie
za powotaniem Komisji, zlozonej z jednego delegata od kazdej hurtowni,
nalezacej do Migdzynarodowego Zwigzku Sr()oldmelczego lub majacej za-
miar przystgpi¢ don w charakterze czton

Komitet Wykonawczy Miedzynarodowego Zwigzku Spoéidzielczego jest
zobowigzany zwota¢ do Londynu na dzien 20 sierpnia delegatéw hur-
towni, wyznaczonych do rozwigzania tej kwestji.
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Na pierwsze zebranie tej komisji Wydziat wykonawczy zaprosi wszy-
stkie Istniejgce hurtownie, bez wymagania ich uprzedniego przystanie-
nia na cztonka Miedzynarodowego Zwigzku“.l). J

Zatem obrady sEéIdzieIcéw od ozasu wojny zkolei poraz trzeci do
prowadzajg do tych samych wnioskéw, pomimo -napotykania na nienrze'
zwyciezone trudnosci w realizowaniu odnosnej uchwatly pierwszei kon
ferencji. Co wiecej, tym razem konferencja posuwa sie dalej i na wzér
kongresu Cremonskiego WyEowiada sie za zwolaniem przedstawicieli
hurtowni w wyznaczonym krétkim, bo niespetna dwumiesiecznym ter-
mime i jednoczesnie opieke nad wykonaniem uchwaly sktada w’ rece
istniejgcej spotdzielczej miedzynarodowej organizacji ideowej. Wobec
tym razem, przychylnego stanowiska Komitetu Wykonawczego, z han-

) o ) kwestje _powracaja po piecioletnie]
przerwie pod auspicje Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego.

Anglicy zmieniajg swoje stanowisko. W czerwcu 1919 r. na kongresie
Unji w Woolwich zgadzajg sie powrdci¢ do wspétdziatania nad tworze-
niem miedzynarodowego organizmu gospodarczego pod warunkiem po-

3kichk°l\viek uchwal w tym wzgledzie przy wytacznym
Wspotudziale reprezentantéw hurtowni krajowych. Wyraz temu daja
w wystanem do federacji francuskiej pismie z dn. 25 czerwca tegoz ro-
ku, podkreslajgc jednoczesnie konieczno$¢ ustanowienia czysto handlo
wych stosunkow. Zastrzezenie ,czysto handlowych® zjawia sie jako wy-

mk doswiadczenia ielskiago., Mignowitie juz_od po kku bPdO r. przy-
bywaja do LWS d@@@lﬁé F%%'H%g hurtowni kont u europejs iedgo
W celu otrzymania od niej pomocy przez dostarczanie towaréw na do-
godnych warunkach kredytowych. Przychylne stanowisko dyrekcjli Ccws
pozwala na zakredytowanie towardw tacznie na sume okoto 40 miljonéw
ztotych w ziocie; decydujg nietyle wzgledy natury handlowej, czego wy-
mownym przyktadem kredl)j/towanie sum, przewyzszajacych w kilku wy-
padkach witasne kapitaty hurtowni — nabywcow, ile" poczucie solidar-
nosci spoétdzielczej. Inflacja w t. zw. panstwach sukcesyjnych, Rumunia
i Rosja stwarza trudnosci w realizowaniu wierzytelnosci, co Anglikom
potwierdza stuszno$¢ ich zasady wyeliminowania spraw handlowvch
z pod wplywu momentéw natury ideowej. Na domiar zltego dotychcza-
sowy przebieg obrad nad miedzynarodowa organizacja wykazywat wy-
. .. . przez jednostki, podchodzac do zagadnienia z Wigce!']
ideowego anizeli gospodarczego punktu widzenia.
m f ™ z akceptowang uchwatg Il konferencji sojuszniczej Komitet
! iCZyiW)7naaa posiedzenie Komisji na dzien 20 sierpnia tegoz
; zapraszajgc wzystkie hurtownie do wziecia udziatu
XGitE?Re -&h- Pr_z.Yo?_W_aJa delegaci hurtowni polsk_ieL_ (Zwigzek Spot-
t..] 1j. paz)> angielskiej, szkockiej, irlandzkiej, belgijskiej, dunskiej, fin-
ite- o francuskiej, czechostowackiej, rosyjskiej i szwajcarskiej. Szwe-
V-, “wegowic nie przybyli z powodoéw zasadniczych,
victor Serwy przedktada pismo, przedstawiajgce historje dazen do
zatozema miedzynarodowej organizacji i proponuje przyjecie jako pod-
stawy do dyskusji przedwojennych Jaeggi’'owskich koneepcyj tworzenia
Ulanej federacji hurtowni oraz wybranie statej komisji, ktora zbierata-
by sie co kwartat dla wymiany zdan na temat stosunkéw handlowych.
Francuzi podtrzymuja stanowisko, przyjete na konferencjach sojusz-
niczych, sa za organizowaniem narazie Biura Statystyki a p6zniej Hur-
towni Miedzynarodowej; blizszych planéw organizacyjnych nie podajg.
Najdalej idacy plan organizacyj miedzynarodowych stosunkéw przed-
stawia Centrosojuz Moskiewski, powiziawszy odnosne decyzje jeszcze na
posiedzeniu dyrekcji w dniu 25 stycznia 1919 r. Ten plan, nazwany ,rus-
sKaja schema przewiduje réwnoczesne powstanie dwoch organdw:
iMiedzynarodowej Hurtowni Spotdzielczej i Miedzynarodowej Gieldy

D) jak wyzej, str. 70.
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wh. °,'y - w oureone przedsiebiorstwa, proiekt nic oma-

rochdaikielaspy IS a S kr,’Alenia’ * byé¢ SdSle kow ane
Umotywowanie powyzszego podaje:
w d Ri d-ldcz°Sci nie wystarcza ani sity ani $rodkoéw do tworzenia uni-
n ryvd nCQ miedzynarodowej hurtowni spoétdzielczej i w rezultacie mozna
fJ S nlelrwlaty miedzynarodowy kantor komisowy.... Grupa towa-
rnph tolfindal;iych yydaje Sie by¢ najbardziej dogodna... w tych towa-
kow !, wrlh/aiWL Tkre"-yC w zakres dziatania' poszczegdlnych zwigz-
kami*9%o) g° fatWICJ Jest wkrétce zapoznaé sie ze specjalnemi ~n -

vI'lOMWa Michla Spétdzielcza spetniataby role uniwersalnym

~ dla Mi?dz. narodowego Handlu Spétdzielczego. W mys$| nroiektu
zadanie jej polegatoby na umozliwianiu ~nawiazywania beznoSRcdnirh
stosunkéw handlowych spétdzielni spozywcow ze spoétdzielniamiwyfwor
cow ioznych krajow, a to przez spetnianie czynnosci inform-icviinvrh
organizacyjnych oraz dokonywanie obrotéw, informacje b”~yby $dsfe
praktyczne, jako to. prowadzenie statystyki popytu i podazy towardow
inr!,rOny zwigzkéw spotdzielczych, opracowywanie jej i publikowanie
opracowywanie i rozsytame cennikéw i t. p. Czynnosci oreanizacvine
polegalyby na przedstawicielstwfe i obronie intereséw spétdzielni arbi-
trazu handlowym, opracowywaniu form dalszego rozwoju wyia$nianiu

i wytwarzaniaP°iJalnych org»n6éW dla miedzynarodowego zakupu, zbytu
rodoSo S ,,PS ~ 7 ¢g° . nhad zorganizowaniem miedzyiia-
K 3 J A . ubezpieczen, aparatu spedycyjnego it. p.
A , operacyj handlowych mialoby miejsce " przez= zakun
i sprzedaz na wiasny rachunek oraz maklerska rejestracje tranzakcvi
fi? zwigzkami spoMzielczemi. Fundusze Gie+d¥sklada+yby S il
sktadek czlonkowskich, $wiadczen za ustugi i zysku na tranzalcciach
W tej czesci projekt nawigzuje niejako do miedzynarodowej gietdy no-
wstatej po trzecim Kongresie Miedzynarodowego Zwigzku Spoétdzielczej
Projekt rosyjski zawiera znacznie szerszy plan instytucji S z id -
czych, anizeli zamierzenia ostatniej doby. Stara sie ujg¢ w tych dwdch
organizacjach caloksztalt spéidzielczego miedzynarodowego obrotu go-
spodarczego. Szczegély pozostawiono opracowaniu przez przedstawicie i

iScow’ Z*em' abY dOstateCZnie uwzgledniono iS S e g ~d K i

.Russlcaja schema“ szta zbyt daleko, aby mogta bvé nrzyieta i rozsze-
rzona przez konferencje. Ani ona, ani przeciwstawna propozycja Ser-
wy ego nie odpowiadaja wigkszosci cztonkow konferencji bedgce] mnie-
mania, iz w miejsce organizacyjnej pracy nalezy zaja¢ $le gtownie ba-
daniem zagadnienia, ktérego rozwigzanie juz wowczas*wydawato sie byc
luemozhwe z Przyczyny ogolnego chaosu gospodarczego, inflacji, kryzy-

U B akli irecfylU 1 * p' Decydujacy wl),yw na przebieg konferencji wy-

Berlinl shh22Ittal " Pusskata Kooperacija na miezdunarodnom rynkie*“.
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swierajg przedstawiciele angielskich hurtowni, bioraE:y bierng udziat
w obradach.

Poza przeprowadzeniem ogolnej dyskusji nad stanem rozwoju mie-
dzynarodow?flch stosunkéw handlowych i potrzeba organizowania orzed
siebiorstwa handlowego, oraiz poza ponownem nawigzaniem osobistych
stosunkéw miedzy spotdzielcami, majacymi gestie, w gospodarczych
sprawach hurtowni, - pozytywnym rezultatem konferencji stale sie
wybranie podkomisji dla handlu miedzynarodowego, majacej przestudio-
waé mozliwosci ustalenia form, najbardziej dogodnych dla jego rozwoju
i ewentualnie wytyczy¢ zasady organizacji, dostosowane do biezacych

tw m w 1r°Ktil,aréw spoétdzielczej wymiany miedzynarodowej. %Y |

llurtowma obstugujgca wszystkie "hurtownié Swiata, mogtaby ‘spetniac
noscfcharakteni0l® TOS Wobec niciednokrotnie diametralnej réznorod-
Xtnich odWW ?°3)aditrczeg® Przez nie zaopatrywanych krajow oraz
struktury gospodarczej, jakotez koniecz-

niozonym zinnl,' 'L so'ilnkéw handlowych przedewszystkiem na ogra-
kraiéw imznpumno’ vQde\ » an}a]% do ‘'wyeliminowania z rozwazan
znane w tonie MicH $' 1 klor>ch , gospodarcze dpotrzeby zreszta nie sa
dze iest nrzedsich; zyilarodowego Zwigzku Spétdzielczego. Stad na uwa-

Podczas linc &€nors WO miedzynarodowe w sensie europejskim,
podstawie ffé ry c ~ ~ A 1dale sig, odczu¢ zupelny brak malerjalow, na
ceS ,! S moznaby prowadzié rzeczowe obrady nad interesuja-
1zidczcroi ccc ' drak dauych’ dotyczacych handlu miedzy spoét-
lJarl 7?2 | - i'ZaCiaT roznych krajow. Brak ten powoduje nieposia-
nieisze fnifonZ dneg0 °braZli tefi0 handlu- Nasuwato si¢ przeto najpil-
sro(ﬂ(Kowé L~ lﬂ?kZ(;/nlenle Pmrwszega kr%m' blizszegg , traktowani
Srodkow do intensyfikowania Wymlanygl zaktadania Ws%olnego przed-
siebiorstwa po uprzedniem zebraniu materjatéw, iIustrujqc%ch dosta-
tecznie obroty miedzyhurtowniane. J

Podkomisja sktonna byta te dane otrzymywac droga kwestionariusz
wypetnianych przez hurtownie i nadsylanych w réwnomiernych o
stepach czasu, lymczasem hurtownia szwecka, ktéra w obradach kon-
ferencji nie brala udzialu, zglasza inny sposob rozwigzania kwestii
Przedktada datowany 25 wrzes$nia 1919 r. memorjal, dotyczacy drdg ia
kierm nalezy kroczy¢, aby by¢ w posiadaniu doktadnych Lformadi
spetniajgcych role miarodajnej podstawy do wnioskowania o sCn u
handlowego zblizenia miedzy hurtowniami, jak rowniez o ro fi h
RIS B8 SRS P Rt /iRt Zagowantem zasqd rochdaleieh

: - . P v . . A on
BTG e AR UGy iadomeao swych TotrZiTpgyiy3
kwestjonarjuszy, nie mogag by¢' aktualne i drof,g stosowania
{'ch ﬁ)O%StaWie' nie |mozna orientowac g’l_g w rtn”f ‘sdiatefi0 tez na
rzebach, zywionycli nrzm ? W «Ostatecznej mierze W po-
granicznych rynkéw DoktartnnZC2'gu DC bllrtownie w odniesieniu do za-
zorganizowanie w Londvn?e v wia,d°m°Sci mozna otrzymac tylko przez
rego kazdorazowo skierowvw'Ine\ T*! 013 “~gd r(dy clearingu, do kt6-
hurtowni o T)rzenrrXa, y , hytyty. zawiadomiénja poszczegolnych
kontrahenta zagranicznej z zaznaczeniem
eprowadzone hvivhv. ™ k- aru>llosci>ccmy 11 P. Tranzakcje te prze-
pozycje debelowSimDloV fZc ?rzez raahunki kontrahujgcych, z tern, ze
lucie, za$ pozycje kra?vt® aPIlSrwanoby w omdéwionej zagranicznej wa-
cei Przy tvmsvX ™y e ~ w walucie kraju hurtowni eksportuja-
perjodycznego rem tw hjemadz potrzebny bytby jedynie w wypadkach
S z ? S S " r - asald-Dochody biura bylyby rozdzielane mio-

tow kazdego z n*S c S I™ d° wys?kf &ci zarejestrowanych obro-
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K llft%ti%m Am°a podkomls“ dla handlu "miedzynarodowego staie s.V

y arunkl 0s odarcze nle sa o0dpowiXie as 3 id ¢ Ze or?
P jo mes przygo 0§ne do M9, é EEVeczc or_

f utm een'ton nv>dOWej huriOWnL W zwigzku z tern zesrodkowu fswo
do /akkur.h ! oz om programu prac, majacych przygotowaé teren

handlowych mie*ySowniam i dopilnowuje rozwijania stosunkéw

dziatania na najblizszy okres czasu stanowi de facio pierwsze \*od6hie

sle rozwofeml1S  PrzZeZ fach°wc6w wszystkich hurtowni, interesujemyd i

c4d,

Z nastepujacych pieciu punktow: Jy Lje® “ “ a(*a sl?
1 Zanim bedzie zalozona miedzynarodowa hurtownia {T,,,

skoncentrowane wysitki spoidzielcze kazdego kraiu a T L ~ f a, 5yc

organizm, z ktdrym hurtownie krajow moglybynawiaza¢ 1

dzi¢ w bezposrednig wspotprace. Przytem bvlybv kni>cni;a°ntakt 1 mC\°"

J3 T mneis“ ncL

'* * n
|

W Lk« "4U,pa?vd
spotdzielcow innych krajow i starat sie zaspakajac je 'nrzez wyswianie
prébek i cennikow tych towarow, ktore, hurtownia orodnkniay””~n

“ taKo”S “ ""«i" 0"""1m** h*«hc j'taniej lraihtujgc, -

nia' interesuTacvch*nformTSz°nT d° ?°parcia teS« planu i komunikowa-

dgwRseRoAR fub BEolspC¥-dC W iEass hesrsparayaip, do wia-
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4 Komisja winna aranzowa¢ zbieranie zamoéwieh przez iedne™
pujace(ij(o w tych wypadkach, gdy wspélnie produkt moze by¢ z | nno'
Ry 12 K912 s‘nle szych. warunkach, uzasadnlongch zwiekszeniem SIiVP'\ '

pu przez zigczente sie. omem Sity za-

5. Dla zbierania statystyki i komunikowania wiadomosci hel,;
gamzowane centralne biuro, ktére utatwi wykonanie tych zadth P "'
ponujemy, aby ono zostato zatozone przy hurtowni w Manch”w,! 7

Punktem wyjscia -- scentralizowanie wysitkow spotdzidcLch 'w J'

1 Ch krajach,” aby Lstniat jeden organizm hurtoww JuTw okr”/t
przedwojennym - podniesiono koniecznos¢ oparcia programu dziatania

na miedzi/jarodovlvym terenie o_mozliwie nailiczniS 1“ zbe ogétnO
wSgLKr'"1lMNwmMmm
S f a -vSentrala Saveeniba ,Konsums" — Ryga 1907

Prag-i* ¢ conakuP1l Spoteczno$¢ Konsumnich Druzstey,

estonska* Polslfeh Stowarzyszen Spozywcow 1911
finlandzka- n Ta7}talatmhisuste Keskuhisus Tallin 1917

czeska dCNiTmv* r U auppl ((X T* K)> Helsinafore 1917
reiaie - piaga r°SSeinkaliSgeSeUschait fQr Konsumve-

butgarska - Napfcd“ - Sofja

litewska™—"Lietuvos Koperacijos Bendrovin Sajunga —

ukrainska - ,Wukospilka“ - Charkéw 58S

.A ° " ladczenic! angielskich hurtowni dowodzito, iz wskazane iest wv
odrebm¢ sprawy handlu zagranicznego w oddzielnym wydziale ze szcze
golnem uwzglednieniem eksportu, w zakresie ktérego wspomniany w -
dzial moze duzo zdziata¢ droga specjalnej pieczy nad dostatecznem in
formowaniem zagranicznych organizacyj o cenach, gatunkach towaréw

kU-5 ESr7JSSSSStSSSMN&

Sie na pokrycie zobowiazarn im(portowych ZadagOiete"CW sO f t10
warowe mozna bylo sptaca¢ tylko drogaeksportul r to~
me waluty zagrahiczne! na tén cel ™MP o o , S °trzymywa-'

leznie od powyzszM tirakKko i prawif ze wykluczone. Nieza-
towaru WykazUic’ 1iz Poszukiwania
Sze W owym czasie ze n n 0 -f a *7 znacz,le trudnosci, tern wiek-
rzystnych® zrédtach’ zvVkiméw v | p:anowata zupetna dezorjentacja w ko-

ca, przesylajac_infor ie n ThrvLn AKmZ?cbot f* z Polpocg sprzedaw-
cen;F/) it z d%r?U]monrlrg a:‘L(%Iei‘ * prota[zl] towaréw zao% aro aﬁyc?\,a}ch

* **.*<*

dze rozwojbeznoTrifdnhm* okoliczno$¢iami i jednoczes$nie majac na uwa-
rej jedna hurtOwniahvDhvUIHK"nian”Ch stosunkéw handlowych, w kt6-
wacé organizowanO.™ j dbl7 cg drugiej, zdecydowano sie propago-
Podkomisja sta e ™ydziatow eksportu u poszczegélnych hurtowni,
oraz tgczenia zakundéw *tatrk™ Isku rozwoju bezposrednich stosunkéw
tuje ten sam towar wyPadkacb< Sdy kdka hurtowni impor-
mozna byloby w | a t tem Przygotowanie podstawy, na ktérych

) A _— p . i
Migdgyngradaneae n " HOiSssho YRR RGO R &igazowania
komisja wypowilda”2 110 miarodajnych informacyj i statystyk, pod-
-------------- Zp aa Sl za ostatecznem powstaniem niejednokrotnie

Basel*uindyn!~«. X ildernationalen Genossenschaftskongress.... in
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BRGHAGLey rozwojunzaawansowane] “Jiaun T 2" 24ie7BI3G RidtolAR

dzinie. miedzynarodowychlsp”zTekfveh,allU na" lizszych Prac w dzie-
kom%sja rgzs%a Wszys¥I<Q|m iE h, ®.yc skosunkow andlowych, pog-
waréw, jakie sa w

Na podstawie otrzymanych odiiow edzi - d{sPortu 1importu,
wierna i przesyta do wiadomosci nns”w ~ °miSja °Prac°wuje zesta-
wo, istnjeja dazenia do scenitraliznwa”,Vg*Inylil hajftowniom. Przej$cio-
spéldzﬁe c% ch.” scentrajfzowanlag/\w ?lel(u %Jlura wszelklc%m Jo?ert

jac na®uwa”zeMarae”e”zamawian V reku?riS€AE" Z hurtowniami, ma-
nego zakupu nie (iflnosi S any !l 1 "f—21hur owni-Akcja wspol-
jost uzgadnia¢ miedzy Zainteresowaneiti!PhnSeWa"ycl? sku,kéw- Trudno
atunki towaréw akeopTacdeTJ ~ ° Wnlamii lLprminy zakuPéw

i dostaw,g ki towar . )
kredytu. Okazuje sie, ze sporadyczni toyoty d°t?cza kweslja
n“row acS 3sie"°obym jed nieprlktyczno UPOW &pétdzielc® h

m~nyytranspolrtuf*n*stAC TidlwvwC W ™ nkow W¥l-
atow celuLrjemlwania®aSfereTowanI|* 1”*wozowych 1 dmych,

mw K yCh Poszczegolnych krajéow. ' Y h w stosunkach ogélno-wy-

misjl dk liandlu*nbedh;ynarodowego”utalwion°wadj®nie Prac biura Ko-

gowame i podawanie do wiadlmIsli z,!m Jest £r°madzenie, segre-
Nie wszystkie hurtownie przvstonPv amleres®wanym réznych danych

S EETSYTSSSTLY

jijSissrtss . .
i cztery spotdzielnie angielskie*domaon!n AnSielska Liga Kooperatystek
nie handlu miedzynarodowego i osS " a wytezonej akcji w dziedzi-
zliwe w najblizszym == | NN 2] r°2Wa ebia* czy Jest ™>
stytucje handlowa i jakiemi sposobami P cza miedzynarodowsg in-
dzielczosci miedzynarodowa miirraHo T w W korzJ sta¢ dla spot-
ski Swiadczag o zainteresowaniu”sieJAmdikéw n * V &k 10wyzsze wnio-

IS a r gm

ESftSasssa
gros referatu Henryka Kaufmanna Przy3i ¢ najblizszy Kon-
P o -

dy referenta, ktéry uwaza, ze luzne zr*eSnTe h tto ~i” 6" 7
jemnej wymiany towardw i tgczenie zakupow ie tflied Lt~ Celow. Y za'
takie me moze by¢ brane pod uwage. Mie<Lynarodn™ [*wtatecZn® 1 Jaka
mie jako ,hurtownie hurtowni“, awiec przewid to t ,0 WU? rozu:
tytk,, hurtowni spétdzielczych. W okresie przeisctm If™-® « do ,nigj
tac Zwiazek hurtowni, jako osoba prawna/ z a S K powinM®. dzia-
W rozumieniu Kaufmanna byitby on dalszym k r K | | 7 Anglji.
nej doskonalej migdzynarodowej organizacji. Or<nnam;dw f2\ di°ile!
Waine Zgromadzenie, .skladajace sie z przedstawiali we ¢&7° bylyby*
zacych hurtowni i Komitet wybrany rri, ', wszystkich™ nale-
spraw. Tym komitetem bylaby dotwtoiLso.wn 7h W -celU Pr°wadzema
ar)())t%:)é/lvego. ZPo”e]dto zadnych szczeg6téw nie omjsJa handlu miedzy-
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zi tylko o nadanie prawnej formy dotychczasowym Eracom komisii
andlu” zagranicznego:. aoiiusji

Na kongresie Bazylejskim, jaki odbyt sie w dn. 22—25 sieronia iqoi ,,
EOWK/IZSZG tezy przedktada Kaufmann w zwigzku z referowaniem stosun"
u |(—;Ad23/n. Hurtowni do Miedzyn. Zwigzku Spétdz.? jldnak Konar”
wypowiada .sie przeciwko tworzeniu zwigzku hurtowni, na co S d ?
jacy wplyw wywieraja przedstawiciele angielskich hurtowni ktArzv'
o de przed kongresem byli zwolennikami rychtego powstania miedzyna-
rodowego organizmu, o tyle w czasie obrad kategorycznie wypowiadaja
sie przeciwko temu uzalezniajgc dalszy swdéj wspotudziat w’ odnosnych

lLla'du‘* Wilcr* ia Sos'";
faniallle r7lAv « nit"iadariych o$wiadczen> poparta zagrozeniem wyco-

biura nie moula oznaczatoby zaprzestanie finansowania prac
o E Poisfonw t !~ ° r | niji>rzwc? punktu widzenia angielskie-
adnia taMe stanowit AMes/tudes coopératives® Nr. 1 rok 1921/2 uza-

o p* ia ** nich
mujey? | | U i przeciwko Zwigzkowi Hurtowni, Kongres przyj-
mi<frLcSek Angielskiej Ligi Kooperatystek, brzmiacy, jak™ nastepuje*
.Kongres z zadowoleniem przyjmuje do wiadomosci “dzieto dokonnnp
zasac]-irha? ff|°Wania rniedzynarodowej wymiany dobr na spotdzielczych
rim K Gh 1daje wyraz opmiji, ze natychmiastowa organizacja tego han-
dlu bezwarunkowo jest konieczna, O ile Europa ma W ¢ z Ciezkich
gospodarczych trudnosci, spowodowanych wojna \3 ciezkich
. Kongres wzywa migedzynarodowy komitet hurtowni do wykorzysta-
li a wszystkich okazyj, wynikajacych z zalamania sie¢ Swiatowego han-

sjotdkz?efczSC ¢ h . QAU UrZiidZ6nia handlU mifdzynarodowego na

rodoOwgreL JntelZh Tissolidny6tgfd® S h Oparty”m S’ h ™iedzyna-

wtedy, gdy kazdy kraj z importu wyptywajgce zobowi./-,/ /| n? Pl6r°
bezposrednio lub” posrédnio swoim L1 li- ? a pokrywa

Hurtownia Spétdzielcza musi opkraé¢ s T |

[;g)Qja,é hurtowni ,raj

dad”~ ; w a s a te 3 5 5 - s *
dzielczy i wspierania w arganhmun » “iPF towaréw przez ruch spoh-
wanycii towarow. 8 waniu zbytu w ten sposob wyeksporto-

Spétdzielczego iiw lz\"{;n v ) v au arZ?d Miedzynarodowego Zwigzku
wszystkich srodkéw' abv nhali/* \omitet Hurtowni do zastosowania

handel spotdzielczy ' oraz ahv ha™ul3.ce miedzynarodowy
poszczegolne rzad/w celu A L o Pecjal?e zarz%dzema, wydawane przez
sobami — byly" cioslosnvvi?°Pterania handlu kredytami fub innemi spo-

ia "jbardz AV »AAA A DdCef lat
nan komisj/handlu nbrT3" ta i3073 apr<tbata dotychczasowych poczy-
nowskiego, szczegolni? ud. ynar?d(>\Weg0' slano, IVl rozszerzenie planu ge-
szerzenic to nol zasadnill datyczacegs »P”"elczego eksportu. Roz-
destrukcyj handlu rni/l! , g nowWw:i myAl wykorzystania powojennych

miedzynarodowy??erenie rodOWeg® W C  TOAMJu spotdzielczosci' na

sella, fA T 'T dr./1.COnfirés cooPéraif international tenu a Gand“, Bruk-
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wanie tej] mysli r‘e"'moze m kfmiejca0® 1,»0t? ni— U-fe Podtrejrmy-
m°ga hy¢ podejmowane z t?' prz%czyni ze .~ Id?ce kroki nie
a,nomalf_ w ro,vvnei mierze JntO P °wojenne gospodarcze
jow belligerentéw. " otknely ruch spoéldzielczy zwilaszcza kra-

nia. sobie moznosc-ftak tzw4n<»o® dkunjen/¥ a’ koniecznos¢ zapewnie-
polityce, aby z sum o0 s 1Z | odkupienia sie, polegajacego na takiej

bywa¢ conajmniej takaz mffo dosé-~t sprzedazy danej ilosci towaru na-

pragy ze s éldziﬁ(lpiami_m_ A £ - zetsad W&pOt-
ych, wreszcie zaktadania mr niszczonych w czasie dziatan woien-
dukcji w s S A llrz""dsiebiOrstw°pro-
towni kontynentu, tak, ze zadna z nict. ¢ P°trz"b pienigdza hur-

ktéry mogtby by¢ wiozonv w imck nig mia*a nadmiaru kapitatow,
PAMAnrtwo"

ndrtowgieyskIndy3ie*"a 4
wzglednie ustabilizowane waluty krai?w/1tfi S  polozenil> ze majg
krajami stosunki polityczne lliaolwa?e m~dzy temi
dzynarodowej Hurtowni® liczacei*w”~kSa Md*emeikapitatéow dla Mi?-

by¢ niemozliwe rowniez z tego”owocfuze so unkfnnnW Wydaje sie
darcze nie ustabilizowaly sieSdo tej pory k polltyCzne "1 ~ospo-
goC-tw U?Ra toilriy odnoszacego sie do t. zw. handlu wymienne-
w dzisiejszym uktadzie stosunkéw nip obj<rkcja-, Mianowicie handel taki

miedzy hurtowniami. Jeden powazny m inrn T rii®*m Ithmd” wych

2 & “mLT/aiT " ®* 29 ‘la 11 S &
angielska
szlgocka t 2:;%247“2123
szwajcarska £ 1107105
niemiecka v 864883
finlandzkie v 637548
czechostowackie r 582 C86
szwecka .o v 372980
francuska . . . b 301.340
norweska . y 141224
belgijska . . . .t 128.896
totewska . b 85,648
holenderska . b 84.403
polska (,Spotem“) mt 2'904i)
wioska . . . . v 410
4 g.0» Mba handlu -« »
«tor™ HurrSpSd?0* '11'“ Spoz5wrf*' ~ lordspomimcj,
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Po stwierdzeniu braku warunkéw dla powstania migdzynarodowej
hurtowni oraz po wytyczeniu arég, ktéremi winna narazie rozwijac¢ sie
wspotpraca handlowa miedzy hurtowniami, dziatalno$¢ komisji uleeta

przerwie na przecigg 2 lat, poczawszy od kwietnia 1922 r. podczas \
rego to okresu me odbywaja sie jej posiedzenia.

c. d n

Spotdzielczos¢ ukrainska w Swietle
rezolucyj VIl krajowego zjazdu
spotdzielczego.

(Dokonczenie).

II. SPOLDZIELNIE KREDYTOWE.

CO JUZ OSIAGNIETO?

3tepowartlknnomvuWd) ?dte? kredytowej spotdzielczosci nie mogt po-
Sci ° DnWAnd,,P2 SW i Jak miie dzialy naszei jnarodowej spofdzielczo-
P27 idzszy feszcze LAY nfeu nkow  walutowych, kiore trwaly

) obecnie mamy, powazng ilo$¢ spoétdzielni kredytowych,
wykazujacych znaczny stopién rozwoju i objawiajgcych wyrazna ‘tem

dencje w kierunku zajecia drugie_go_miejsca w naszej spotdzielczosci
pracujacych réwnolegle ze spétdzielniami zakupu i zbytu.
2

. W koncu 1931 roku nalezalo do ZRUS w charakterze cztonkow
362 spotdzielnie kredytowe (z ,Cenitrobankiem®, jako fachowym /wiar
kiem na czele). Na 3.200 spotdzielni, ktére w tym roku nalezaly w clia

d° ~ UIS'" "Podziemie ¢edytowe s S ~ N :

W ciggu pierwszego poétrocza 1932 roku przybylo nowych o mj e
kredytowych 19, lak; ze w dniu 1/V1l bytlo ach381 ( H " f 1 spoidzietm

ji ZRUS j ora, 200 OWzi ford ewrr
Eﬁjna,ejha przyjergfiemi)éhjevsvzcggczzeqoé%onké\r/]va\%g%.Spo zzllcﬁlr\ﬂ tité)r% oecze-

nalezato 391 "spotdzielni k?Id/towych’'nl%57 w Izy S ill o
kie w tym roku byly objete nrzez statystyke A s"nhelni, ja-

sie wedie stopni, jak na-

3 SSsarsds~=a =
3l 1lowszechne spétdzielnie kredyt. ,Ukrainbanki* 122

4) Kredytowe spotdzielnie rolne” — ,Rajfajzent6* 223
5) Kredytowe spoétdzielnie pracownicze 1 in §

Razem 362
m Shapo6?no”noLchodn£f 337 $otdzidm. Na zie

p a {SS&ZSQJ- *

za\ekWtemgprzyp.1l)maCZeniu naZzZWy "iCmia halicka>k™i halicki, idgc
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SIJO,dziclczosd kredytowej zaczg’ro sie
1925

IR?%e m | > ustabilizowaniu waluty polskiej. W roku -ym
ZRUS zjednoczyt 113 spotdzielni z ,CentrobankW na czele Y
J M d7 ne wowczas przez statystyke 74 spoidzielnie miaty wtedy

tro £ " 607¢7« 1@ °Piewai na kwote 3-176.182 z. (w tern ,Gem
a o zt)- iStIJLaiy witasne w _udzialach wynosity 317.018 zi.
~kapitaly zapasowe 363106 zt. — razem 734.124 zi. (w’tern “Centrobank®

343046" kadki °>SAZInosciowe 1.502.463 zt. (w tern "Centrobank"

A i 07 - _ -
,ank —2\?.71002%@2{), \\//vvartI ég rﬁ)ie% 8 %%oécllSEt%ggéﬁ' z(fW(\Fverrt]emce (L.(r)]-
trobank 208./06 zl.), a bilansowe nadwyzki — 40.476 zt i straty 4124 zi

Wraz % SLdnfrobdidkidrh . BRYGieWhiche “przésiokeNiBy KERsyiae

92.082 cynkéw.1Bilans ich”iew at*a sume

17.951.040 zt. (w tem ,Centrobank ~—1.917.794 z}.). Wiasne kapitaly udzia-

towe 24084777z i zapasowe 1.999.779 zt.—co czyni razem 4.458.256 zt

(w tem ,Centrobank” 457.626 zt.). Wktadki oszczednosciowe 9411 249 zt

;FenE “ .L399ih477 *)e  Suma J{poiyczek udzieI(t))nycl:(h

' -fi i Sci_2611.647 zt t .
I Wy B Sian BN ISR 2-S{Hyfo By gy oban

W ciggu lat mamy wzrost nastepujacy (przyjmujac rok 1925 za 100V

SOW! * 1 nij, W 0f a nf 285%0- llo§” czlonkéw na 230»». Sumy bilan-
GOGFOIr?a 3 /a l<ap|ta+y wiasne na 607,4%, WE?adkl oszczgdnosrg%we na

24?2720{@ P°zyczki udzielone na 883,9%, a warto$¢ nieruchomosci na

Procentowy stosunek najwazniejszych pozycyj w poréwnaniu do ca-
todci sumy bilansowej prezentuje "sie jak nastépuje:

. 1925 r. 1930 r.
Kapitat wiasny 21 A8
Wktady oszczednosciowe 473 524
Pozyczki udzielone 477 746
Nieruchomosci 331 145

Zjazd stwierdza, ze spotdzielczo$¢ kredytowa wzrastata pod wzgledem
materjalnym w ogolnosci dwa razy szybciej, niz pod wzgledem ilosci
cztonkéw, oraz, ze budowa wspélnego bilansu spétdzielczosci kredytowej
wielce sie poprawita w stosunku do roku 1925-go przedewszystkiem
P -- znaczne podniesienie sie wagi kapitatbw wiasnych i wkladek
oszczednosciowych w pasywach, oraz znaczny spadek wagi wartosci nie-
ruchomosci a przedewszystkiem wzrost pozycji udzielonych pozyczek
w aktywach co nalezy uwaza¢ za objaw dodatni. Znaczenie wtasciwe
spotdzielczosci kredytowej w catoksztalcie naszej kooperacji prawic¢ sie
nie zmienito w ciggu tych szesciu lat. W roku 1925-ym spétdzielnie kre-
dytowe stanowity 11,1% ogotu spotdzielni zwiazkowyih, a w roku 1930 vm
10,1% czyli mniej o 1%. Czionkowie spétdzielni kredytowych w roku
1925-ym stanowili 25,4% og6tu, w roku za$ 1930-ym 25% czyli mniei
0 0,4%. Bilans spdétdzielni kredytowych w r. 1925-ym stanowit 3530,
bilansu catej s;(’)idzielczoéci zwigzkowej, a w r. 1930-ym 33 2% czyli row-
niez mniej 0 2,1%. T

UCHWALY 6-GO ZJAZDU SPOLDZIELCZEGO.

1 Zjazd potwierdza i utrzymuje w mocy uchwaly 6-go Zjazdu Spot-
@G'mCZe[l° w sPrawach spoétdzielczosci kredytowej z dnia 13-go marca
luzj-go roku zatwierdzone przez Rade ZRUS dnia 24 maja 1929-go r.,
tyczace sie schematu organizacyjnego, oraz podstawowych zasad pracy
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w spotdzielniach kredytowych, nalezacych do ZRUS i statej rozbudowy
.Gentrobanlui“ na centralng kase wszystkich naszych spotdzielni bez
wzgledu na ich galgz i stopien. Wszystkie spotdzielnie maja co rok wpta-
cac don swoje udziaty, lokowa¢ w nim caly swoj pltynny "fundusz zapa-

sowy i nadwyzki gotéwkowe, oraz skierowywaé¢ don wszystkie wieksze
krotkoterminowe wktady oszczednosciowe. Sg to podstawowe zasadal
obowigzujgce wszystkie czynniki spoétdzielcze. '

PLAN DALSZEJ ORGANIZACJI.

2. Majac na wzgledzie podang w poprzednim rozdziale pod 1 i 3
ilos¢ spotdzielni kredytowych i ich rozmieszczenie na terenie Zjazd po-
leca ,Centrobankowi® w porozumieniu z ZRUS dotozy¢ staran do orga-
nizowania dalszych ,Ukrainbankéw" na ziemiach potnocno-zachodnich

i na temkowszczyznie oraz ,Rajfajzenek” i wogoble spétdzielni kredy-
towych na catem lerylorjum ukrainskiem.

ZASADY ORGANIZACYJINE.

3. Celem, bezwarunkowo niezbednego, uzgodnienia niektérych roz-
meznosci w organizacji i dzialalnosci spoétdzielni kredytowych z obowig-
zujacym w ZRUS schematem organizacyjnym i pracy spotdzielczej Zjazd

on,mE rob? OUn w Plamieniu z ZRUS najdalej do dnia I-go
organzzaajjner °kU wprowadzi¢ w zPcie nastepujace podstawowe zasady

a) Wszystkie powiatowe spéidzielnie kredytowe maja przyjac statut
Zwigzku Rewizyjnego Ukraifiskich Spoétdzielni dla ,Ukrainbankéw* oraz
nazwe Ukrambankow”. Wszystkie ukrainskie ,RajfajzenkU maj* przy

ZRUS, oraz nazwe ,Ukrainskich rajfajzenek”. t y

0y .Kaz<lY »Ukrainbank pracuje, we. wikasnym, Scisle okreslonym oh
wodzie | nie moze rozszerza¢ swej dziatalnosci 'na nhw

juz istnieje taldz ,Ukrainbank® To samo stosuie sie”Z ktorych

i nazwy od”ow iE ceJym°ce"om i przyjt¢ firm?

NCENTROBANK®, JAKO TECHNICZNO - ORGANIZACYJNY
OSRODEK SPOLDZIELCZOSCI KREDYTOWEJ.

organizacyjnego nakre$W aillc>nych w ZRUS, oraz na podstawie planu
okregowych Przez kolegja organizacyjne w zwigzkach
rozumieniu z" Centrohanl’” P*AVPom£PIlj Zwigzkéw Okregowych i w po-
Rajfajzenek” -w okrpnn®h ™ ZRUS' PrzeP dzaj ‘ganizacj
spreiw.J (regach i opiekujg sie prré%rcﬁgvveoéca:‘g %ﬁ%gﬂlz?ccﬁe
prowadziéblmi fa<*°wy zwigzek spoidzielczosci kredytowej ma
la propagand?oSc: ¢ rnf-i0’ hgdZ A 0} dzi?lcz4 "szcz\dnosc¢”

tw o?gzgr?izacj? tp%t“"ici'?vvclql%zrs/ﬁ%cfgol}(redytowaz, oraz qu’OWHZIC-
z%j.. Zadaniem jegoh? Z n Wsz%stklch f} ,pm sg()ldzielczoéc_i_ regxto-
wej organizmu ‘JPh Jr, slu>orzeme z calej nasze] organizacji kreduto
przeprowadz ¢ S K 9?«pracu” ce9° dla wspolnego celu Zadanie t6
bt . o . P ;

igs o7myen SpraN oK P By "k B b KSR
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CZLONKOWIE.

i 5\J,riczl>a czi??1d" r spoétdzielni kredytowj}/ch wzrosta z 40.173 w ro-
ku 1920-ym na 92.082 w poczatku roku”193I-go. | dotad pozostalo regu-
ta, ze zgloszenie na cztonka zbiega sie zawsze z jednoczesnem, albo pra-
wie réwnoczesnem zgloszeniem o pozyczke. Majac na wzgledzie to ze
najwazmejszem zadaniem naszej spoétdzielczosci kredytowej jest wycho-
wanie cztonkéw w kierunku systematycznego budzetowania i przyzwy-
czajenia ich do oszczednosci Zjazd poleca spotdzielczosci kredytowej pra-
cowaé¢ w ten sposob, abp cztonkami jej zostawali réwniez i oszczedza-
jacp. System, w kidorpm oszczedzajacp nieomal z reguly nie sa jej czion-
ami, me jest dobry.

FUNDUSZE WEASNE.

f undusz witasny stanowi najwazniejszy zasob kapitalu obrotowego
w spotdzielni kredytowej. Zjazd wzywa catg nasza spoéitdzielczosé kredy-
towa do tworzenia mocnych wlasnych, zwlaszcza zapasowych funduszéw

Okragto bioragc wysokosé kraricowa 70% udziatéw w ,Ukrainbankach®
wynosi 5—10 zt. Zjazd o$wiadcza sie za podniesieniem minimum udzia-
téw w ,Ukrainbankach* do 10—25 zi. tem bardziej, ze ich poreka sta-
tutowa ogranicza sie albo do wysokosci samych udziatow, albo tez jest od
dwu — do pieciokrotna, co tez wymaga podwyzszenia. Mate fundusze
wlasne i niska odpowiedzialno$¢ pomniejszajg zdolnosci kredytowe na-
szych spotdzielni.

Spotdzielnie kredytowe wszystkich gatezi i obu stopni maja w ten spo-
sob dazy¢ do takiej gospodarki swemi funduszami, aby, dla" zaintereso-
wania cztlonkéw w sprawie udziatdbw, mogly bez szkody dla stalego po-
wiekszania funduszéw zapasowych, przyznawaé¢ z nadwyzek bilanso-
wych umiarkowana dywidende od udziatéw, ktéra przeciez nie moze
przewyzsza¢ stopy procentowej wktadow.

Zjazd poleca spoétdzielniom, aby stopniowo, wykonujgc uchwate 6-go
Zjazdu Krajowego o trzymaniu funduszéw zapasowych poza wilasnym
obrotem, lokowaly w ,Centrobanku“, poczawszy od biezacego roku, co-
najmniej 25% kazdej rocznej bilansowej nadwyzki jako Powszechny
wkiad, ktory utworzy¢ ma zapasowy fundusz spoétdzielczy.

ORGANIZACJA OSZCZEDNOSCI.

7. We wszystkich spétdzielniach kredytowych majgtek wiasny, okrg-
gto liczac, 3.632 tys. ziotych stanowi naog6ét 25% ich kapitatu obrotowe-
go. ,Ukrambanki i ,Dnistr* z wlkasnym majagtkiem 3.623 tys zt (w tem
LDnistr’ 877 tys. zt.). Mtode kasy kredytowe urzednikéw i pracownikow
z 59.000 wiasnych pieniedzy, oraz ,Rajfajzenki“, ktérych wtasny ma-
jatek wynosit 310.000 zt. i ,Centrobank ‘ z majgtkiem witasnym jeszcze
nie dochodzacym do petnego p6t miljona zi. bylyby bardzo ograniczone
w swych zasobach kredytowych, gdyby nie wkiadki oszczednos$ciowe
w wysokosci dziewie¢ i pét miljona ztotych, tem bardziej, ze w przed-
wojennych jeszcze nieruchomosciach posiadaja one uwiezionych
2.600.000 zt. i poza kredytem w ,Centrobanku“ rozporzadzaly zaledwie
1 miljonem 2zt innych kredytéw bankowych.

Powojenna psychoza $wiatowa od amerykanskiej ,prosperity”, az do
polskiej ,radosnej twérczosci“, ktéra, niestety, nie byta obca i niektérym
naszym zjednoczonym niekredytowym spoéidzielniom. Objawiata sie ona
przez czas dluzszy w dazeniu do nadmiernego wytwarzania doébr, bez
réwnoczesnego gromadzenia i tworzenia wtasnych, zaoszczedzonych ka-
pitatdbw i doprowadzita niejedno gospodarstwo narodowe do upadku.
W jezyku francuskim gospodarka I oszczedno$¢ wyraza ten sam wyraz
(T¢conomie, — étre économe), nie dziw wiec, ze wihasnie francuskie” go-
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spodarstwo najpomys$iniej opiera sie obecnemu przesileniu. Tylko praca
i oszczednos$¢, nieustanne ratowanie pewnej czesci zarobku przed pope-
dem do uzycia, chociazby ponad stan — dla przysziosci — tworzy do-
brobyt spoleczenstwa i ratuje je w latach chudych zasobami nagroma-
dzonemu. w ciggu lat tlustych. Dlatego to wzorowi organizatorowie go-
spodarstwa Swiatowego, Anglicy, uzywajg stowa ,saies", co odpowiada
naszemu ratowaniu, na oznaczenie oszczednosci. Propaganda oszczedno-
Sci — to budzenie wiary narodu w jego wilasne sily. Oszczednos¢ to
Swiadome i pod$wiadome wzmacnianie poczucia sity wspélnych intere-
séw catego spoteczenstwa, to rozbudowa zaufania wzajemnego, to bu-
dzenie i pielegnowanie dbatosci o wtasna i narodowg przysztos¢, o przy-
szlos¢ wszystkich sit moralnych, bez ktérych naréd nie moze swobodnie
zy¢ i postepowac naprzéd. Wobec tego cala nasza spoétdzielczosé kredy-
towa z ,Centrobankiem®“ na czele, obok wzmozonej dziatalnosci spotdziel-
ni , Oszczedno$¢" powinna bezustannie propagowac i organizowac oszcze-
dno$¢ wogodle, a w szczegolnosci chocby drobnag, ale stalg, systematyczng
i masowg oszczedno$¢ wszystkich, poczynajgc od miodziezy szkolnej we
wszystkich warstwach spotecznych narodu ukrainskiego. Jedynie po-
wazny wzrost wktadéw oszczednosciowych moze daé catej naszej spot-
dzielczosci kredytowej powazniejsze, tak niezbednie potrzebne fundusze
obrotowe, ktére w dzisiejszej swej wysokosci, nie tylko nie mogg zaspo-
koi¢ kredytowych potrzeb narodu, ale nawet potrzeb naszych spoétdzielni.

Wszystkie nasze spotdzielnie kredytowe winne sg godzic w swej go-
spodarce interesy oszczedzajgcych z interesami dtuznikéw Wysokie pro-
centy od wkladow powodujg podrozenie kredytu dla dtuznikéw Drogi
1 gosP°<iarezo nieuzasadniony kredyt nic lezy w interesie zjednoczonych
w spoéldzielniach oszczedzajacych. ,Centrobank” winien sta¢ na strazy
jednakowej stop%/ procentowej dla wktadow oszczednosciowych we wszy-
stkich centralac sp(')’rdzielczychl,. przyjmujacych wkiady dla celéw obro-

towych i uzgadniaC z niemi polityke oprocentowania we wszystkiej ria-
sze, kredytowej spotdzielczosci. ‘Stopa procentowa wyzsza w dolnych

spotdzielniach hamuje przyplyw kapitatow z dotu do‘centrali. Zrzesze-
ma spotdzielcze innych galezi nie maja prawa przyjmowania wkladek
Eszczednoécioyvyﬁh, a dopokad nie zlikwidujg przyjetych niebg\nkon_lw_ur?
redyto towkpowymi, me ma raw, zyznawa¢ im wu”z n
§@?§1%/ _@év b%)h; f@lgi@y | §uwﬂ$wﬂ@a§8#ir yznawae im Wy_Z,szycLh ogf
dzielnie kredytowe. Ze wzgledu na . ukrainskie spot-
i wkitadow oszczednosciowych w szczegélnosci dla\ateTnt«™ -S| ,uu8ile
czosci, cala nasza gatagZz kredytowa winna” przez swa S sPotdziei-
darke wzmacnia¢ ws$rod narodu éﬁknujwyiszy stoSn . *goOJRP
w to, ze nawet obecnie, w czasa °Pien zaufania i“wiare
finansowym spéidzielczo$¢ kredwowé nin “"Pamynos$cl. na. rynku
W¥datniejszego_ i jaknajpardziew-eloweeo zih -/nbUIC mczeg0 dla jaknaj-
jetych przez nig wkladow. Wszyscy wartosci, przy-
zbyt pospolitym dzi§ SDekul-icvmvm .,1,™, A~ MJ Przeciwstawi¢ zaréwno
alarlméw rzez .nieuswiadomigna srodleramo?,’ 1 Iekko'rnrYYélnie_ z t(\éch
Dla utrzemanla od,K« S (™ ] wysnuwanym wnioskom.
doradza wszystkim L T f-i6® Pogotowia na wyptate wktadéw Zjazd
trobanku~w”tad®aoféoayzle m*m kTed® W m Wymywanie w Cen-
siadanych p, r z e z w P Sokosc 6~ 8%» “golnej sumy Ry-
sie stale aotoml-i L lelme wkiadek, a j>ozalem pizechowywanie 'w ha
Zjazd uw”auza ceS>afKvAwiR An~h ONDH <o ™szUslkich ukiadow.
ni redytqucﬁ nosslarlhé;l@ W Rabach Nadzorczych naszych sptt)?(?zcl’é\f-
oszczedzajacy. c swe Prze t ICilistwo réwniez czionkowie

POLITYKA KREDYTOWA.
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cja drobnego, taniego, osobistego i krétkoterminowego kredgtu. Majac
na wzgledzie fakt, ze z calego majgtku naszych spoétdzielni kredytowych
za uwiezionemi w nieruchomosciach i ruchomosciach sumami i lo-
tami, pozostaje w obrocie zaledwie, okoto 800.000 ztotych i ze wkiady
oszczednosciowe tylko w drobnej czesci majg charakter wktadow sta-
tych, nasze spétdzielnie kredytowe jedynie w wyjatkowych zupetnie wy-
padkach moga przyznawac¢ niekiedy tale wazny przedewszystkiem dla
zbozowej produkcji kredyt Srednioterminowy. W zadnym wypadku, na-
wet ,Ukrainbanki“ nie moga udziela¢ pozyczek diugoterminowych, hi-
Botecznych, ani pozyczek na powazniejsze inwestycje (na kosztowne
udynki, parcelacje). Tem bardziej stosuje sie to do ,Rajfajzenek".

Wszystkie pozyczki powinny mie¢ ustalone przeznaczenie gospodarcze.
Zjazd poleca stawia¢ dtuznikom za wwunek, ze w wypadku uzycia po-
zyczki niegospodarczego, sprzecznego z umowag, spoétdzielnia ma prawo
Sciagniecia je] przed terminem umownej platnosci. Poreczyciele sg row-
niez spotodpowiedzialni za zuzycie pozyczki niegospodarcze i niezgodne
z umowg przez diuznika.

Stuszna polityka kredytowa zmierza do tego, aby jedynie zamozne je-
dnostki zostawaly cztonkami spétdzielni kredytowej i opanowywaly ja,
a nadto, by jaknajwiekszy odsetek uczciwych i zapobiegliwych; chocby
zrazu i niezamoznych jej cztonkéw dochodzit do dobrobytu. Dlatego,
ze wzgledu na zwiekszenie pewnosci, hastem spotdzielczej polityki kre-
dytowej powinno by¢ nie mato wiekszych, ale wiecej dobrych pozyczek.
Wzgledem wszystkich pozyczek spoétdzielnie kredytowe obowigzane sg
domagac sie stanowczo punktualnej sptaty w terminach zgoéry ustalo-
nych, a to dla odpowiedniego wychowania diuznikéw, dla podniesienia
go_s;io_darnoéci i zapewnienia zaufania oszczedzajgcych cztonkéw spot-
zielni.

Spotdzielnie kredytowe wszystkich gatezi winny prowadzi¢ planowg
i bezlitosng walke z lichwg kredytowa 1 z wyzyskiem mas ludowych
przez wszelkiego rodzaju oszustéw i spekulantéw. Walke te prowadzi sie
nielylico przez udzielanie pozyczek, lecz i przez nieustanne pouczenia
i dobrg rade w kazdej gospodarczej i pienieznej potrzebie oraz zywg
i nieustanna propagande powszechna w rejonie spétdzielni.

Szczegodlnie w dzisiejszej ciezkiej sytuacji gospodarczej nalezy zwracac
pilng uwage na to, by nie udziela¢ pozyczek nawet wiascicielom war-
sztatébw produkcyjnych, skoro tylko jest jakakolwiek watpliwosé, ze
oni, bez szkody dla swego warsztatu pracy z biezacych wplywoéw tych
warsztatow zdotaja wydoby¢ zapomoca tej pozyczki umowione spiaty.
Majac na wzgledzie obecna katastrofalng nierentowno$¢ bogatych war-
sztatébw pracy Zjazd poleca spétdzielniom kredytowym, jak najsurowiej
sprawdzac¢ zdolnosci kredytowe wszystkich, ktérzy sie zwracajg do spot-
dzielni po kredyt. Zorganizowanie zaufanej, pewnej i doktadnej' informa-
cji kredytowe] stato sie bezwzgledng koniecznoscig. Zarzady bankow
spoétdzielczych, kas i ,Rajfajzenek” powinny przestrzega¢ ludnos¢ przed
lekkomy$inem zadluzaniem sie. Niezadluzonym nadmiernie klientom
mozna udzieli¢ nawet wiekszej pozyczki od tej, jakiej oni zgdajg, ale nie
dla powiekszenia zaciagnietych dhlugéw, ale dla wyzwolenia gospodar-
stwa zdatnego do zycia z rgk lichwiarskich. Kierownicy organizacji kre-
dytowej musza umie¢ zawsze, a zwlaszcza w dzisiejszej, niezwylde ciez-
kiej sytuacji, twardo i nieodwotalnie wypowiada¢, na dojrzatej i grun-
townej znajomosci rzeczy i rozwadze oparte dwa stowa: ,Tak" i ,Nie!"

W granicach swych zadan, ustalonych przez 6 krajowy Zjazd Spot-
dzielczy, i wyznaczonych przez ZRIJS i ,Centrobank”, ,Ukrainbanki“
mogg prowadzi¢ operacje kredytowe ze spétdzielniami innych galezi.

Zjazd przypomina, ze w mys$l istniejacego ustawodawstwa spotdzielnie
kredytowe nie majg prawa zajmowa¢ sie zadnemi operacjami handlo-
wemi na witasny rachunek.
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PLYNNOSC KAPITALOW.

9. Ze Wzglidu na to, ze, odrodzone po wojnie, ,Ukrainbanki“ i niektd
re spotdzielnie kredytowe majg powazne kapitaly uwiezione we wia
snych nieruchomosciach (okragto 2.600.000 zt.), a ,Rajfajzenki* zbyt cze
sto poddajg sie zachciance nawet kosztem calego wilasnego majatku
wznosi¢ wlasne budynki Zjazd aprobuje zarzadzenie ZRUS, ze cala na-
sza spoidzielczos¢ ma prawo nabywaé i zbywaé nieruchomosci tylko
i wylacznie za jego zezwoleniem i oswiadcza sie za tern, zeby w zasa-

dzie cato$¢ unieruchomionego kapitatu nie mogta przekracza¢ 750 fun-
duszu zapasowego.

BUDZETY.

10.  Zjazd ustala opinje, ze Koszty administracyjne w spotdzielniach
kredytowych nie powinny przekraczaC 81« salda zyskow i strat. State
conajmniej kwartalne sprawdzenie preliminarzy budzetowych i rentow-
nosci, dokonywane przez Rady Nadzorcze i Komisje Rewizyjne jest
absolutnie nieodzowne. W preliminarzach budzetowych poleca sic dazy¢

_doktego, zeby wygospodarowaé stuszne oprocentowanie wlasnego ma-
jatku.

KREDYT BANKOWY.

11.  Jednoczes$nie ze wzrostem wlasnych funduszéw, spoétdzielczosé
kredytowa moze rozbudowywaé¢ swdj kredyt bankowy, w pelnej Swia-
domosci jednakze, ze kredyt bankowy moze odgrywac jedynie role po-
mocniczg w kapitatach obrotowych i stuzy¢ powinien przedewszyst-

kiem jako bankowa rezerwa na wypadek niespodziewane] koniecznosSci
wyptaty wiekszych wkladow.

ZADANIA ,,UKRAINBANKOW*,

12, ,Ukrainbanki“ pracujg w wiekszych obwodach i dlatego musza
zwracaé jaknajpilmejszg uwage na zabezpieczenie m.ntm.ToP.j5 i a, g
nych pozyczek, tembardziej, ze pozyczki N udzi,ela-
niz te, jakich udzielajg ,Rajfajzenki“. Zadaniom" llkraTnh”i a1 lekSj6
nie z zatwierdzonemi przez Rade ZRIJS pos”owieniamfckpW : Zgod'
Zjazdu Spoéidzielczego, jest spoétpraca kredytowa Z™ | u a KrajoWeS®
mystowienia produkcji rolniczej i v_vog(’)le orzeS " ZbUdoW( uPrze~
przemystu, handlu i rzemiosta 1 Maiat™ tn || Z rozbudowie rodzimego
pod rozwage ,Ukrainbamkéw*, czy nie nalozainm”w/22L6' Z]azd Podaie
dK¥_IéW_przyjqé formk/_ normalnie LbHp”~zom S ~ kre~

ienci majg na takim rachunku -zr/Jumo0 " raclhu,]kow biezgcych.

za krétkiom, napnyklad d™ RadniewyP SeS ™ "“0 kred>
ROZBUDOWA ,,UKRAINBANKOW“.

inicjatywy ~“kferunlm rozbij,™ rzZdzie obowigzane sg do czynnej
wszystkich spotdzielni .centrobanku na centralng kase

dzielczy zaleSl i do" z e t T 6 KralOWy ZjazdT Spol-
pilnowac¢ tej sprawy JLkrZz i Zjazd obecwny; ..Ukrainbanki* majag

legjach organizacyjnych. 6816 pr3C Wiasnych 1 na ok*gowych km
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~RAJFAJZENKI* UKRAINSKIE.

14. ,Rajfajzenka“ ukrainska powinna zachowac Scisle wszystkie ce-
chy systemu rajfajzenowskiego — a wiec: bezptatne petnienie obowigz-
kéw w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej, niski udziat (5—10 zt.), pozyczki
tylko na cele gospodarcze, obwdéd, odpowiadajacy jednej gromadzie lub
parafji oraz nieograniczong odpowiedzialnos¢ cztonkéw za zobowigzania
spoétdzielni. Zjazd nie uznaje za dodatni, ani stuszni} objaw, ze na 174
.Rajjajzenek”, z poczatkiem roku 1931 tylko 40 przyjeto statut, z za-
strzezeniem nieograniczonej odpowiedzialno$ci zrzeszonych.

Zjazd zaleca ,Rajfajzankom“ udzielanie pozyczek réwniez i na
skrypty diuzne.

SPOLPRACA Z INNEMI ZRZESZENIAMI SPOLDZIELCZEMU,
KULTURALNO - OSWIATOWEMI | GOSPODARCZEMI.

15. Zdazajgc stale do przeistoczenia sie na centralng kase dla catej
naszej spotdzielczosci, ,Centrobank” tem samem juz spoOlpracuje ze
Wszystkiemi rodzajami spotdzielni.

Zjazd poleca rowniez , Ukrainbankom® i ,Rajfajzenkom” spolprace ze
Zwigzkami Okregowemi i przynaleznemi do nich spdtdzielniami w spra-
wie stopy procentowej od kredytow gotowkowych niebankowych, oraz
W kierunku normowania celowos$ci gotéwkowych kredytéw za pomoca
towarowego zaspokojenia potrzeb dituznikéw przez niekredytowe spot-
dzielnie. (Naprzyklad — dostawa miockami dtuznikowi przez Zwigzek
Okregowy zamiast pozyczki na miockarnie). Ze Zwigzkami okregowemi
spotpracuja ,Ukrainbanki® w kolegjach organizacyjnych, a pozatem
w granicach umowy, jakg w porozumieniu z ZRUS zawrze ,Centro-
bank" z ,Centrosojuzem®”.

Na podstawie podobnej umowy bedzie spotpracowaé ,Centrobank®
ze spotdzielniami mleczarskiemi i spozywczemi.

Przy zgtoszeniu o pozyczki oraz przy sptacie i prolongacie pozyczek
spotdzielnia kredytowa ma wymagac¢ od swych czionkéw, mieszkancéw
ziemi Halickiej ubezpieczenia jednej trzeciej nieruchomosci przeciw po-
zarowi w ,Dnistrze* i ubezpieczenia tamze swoich towaréw. Spétdziel-
nie halickie musza ubezpiecza¢ w ,Dnistrze* swe budynki od pozaru
i swoje towary od"wiamania.

Wraz z ca’:g ukrainska spétdzielczoscig spoétpracuje réwniez i spot-
dzielczo$¢ kredytowa dla" tem lepszego wypetienia swych statutowych
celéow z ,Proswitg“, ,Ridng Szkolg“, ,Silskim Hospodarem* oraz z orga-
nizacjami kobiecemi i miodziezy.

[1l. SPOLDZIELNIE MLECZARSKIE.
l.
DYNAMIKA WZROSTU ,,MASLOSOJUZU".

1 Zjazd stwierdza, ze Mastosojuz jako centrala handlowa ukrainskiej
spotdzielczosci mleczarskiej spetnia swe zadanie z zupelnem powodze-
niem. Wiasne jego fundusze wzrosty z 9.235zt. w roku 1925 do 423.034 zi.
W poczatku roku 1932-go. Jednoczesnie zmienit sie stosunek ich do
fundusziiw obcych 1:11,3 na 1:10,9. Dostawa masta do ,Mastosojuzu
wzrosta z 164506 kg. w r. 1925-ym do 2.428.012 kg. w r. 1931-ym. Dyscy-
plina dostawy w spoétdzielniach nizszych ‘wypetniona zostata w 91,69%,
a produkcja zwigkszyla sig prawie o 12% w poréwnaniu z rokiem po-
przednim. Utarg za nabiat wzrost z 6398438 z.. w r. 1927-ym do
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10.618.653 zt. w roku 1931-ym i dat w tym roku, wobec wydatkéw admi-
nistracyjnych 6,80, nadwyzke bilansowa w wysokosci 44.556 zi. ,Masto-
sojuz” zdotat rozszerzy¢ zbyt masta na rynek francuski. Sprzedano ma-
sta drogg eksportu 841.799 kg. czyli o 3550 wiecej niz w roku poprzed-
nim. Naﬁvieksze ilosci masta zbywa ,Mastosojuz® na rynku wewnetrz-
nym w hurcie, oraz we wtasnych sklepach, ktérych obecnie juz posia-
da 27. Majac na wzgledzie coraz szczuplejsze moznosci wywozowe

.Mastosojuz" poza eksportem bedzie w dalszym ciggu rozszerza¢ rynek
wewnetrzny dla swego zbytu.

POLITYKA CEN.

2 Ze wzgledu na gtebokie zatamanie sie rentownosci wiejskiej go-
spodarki, ,Mastosojuz“ bedzie stat na strazy intereséw dostawcéw su-
rowca, nietglko w dziedzinie cen, ptaconych przez sam ,Mastosojuz" za
masto’ ale i przez sprawdzanie cen, ptaconych przez mleczarnie dostaw-
com mleka, a ze szczegdlng uwaga bedzie pilnowat tego, by wszystkie
zjednoczone w nim spoldzielnie mleczarskie, wyptacaly dostawcom na-

lezne im pienigdze natyehmiast po otrzymaniu ich w rozrachunku z cen-
trala.

DOSTAWA SPRZETU TECHNICZNEGO.

3 .Mastosojuz" zorganizowal przy swojej centrali oddziat dostawy
sprzetu technicznego dla spétdzielni mleczarskich, to tez wszystkie one
sg obowigzane pokrywac catosC swego za%trzebowania technicznego
w ,Mastosojuzie". Po postawieniu sprawy ten sposob, , Mastosojuz”
przejmie na siebie odpowiedzialno$¢ metylko za nalezytg jako$¢ maszy-
ny i za jej cene, ktéra w kazdym wypadku musi by¢ jaknajkorzystrijci-
sza, ale i za to, czy maszyny dane istotnie sg potrzebne i niezbedne dla
spotdzielni i czy nabywaj%c ng spoétdzielnia ma petng mozliwosc wypta-
cenia sie za nia bez 'szkody ‘dla siebie i swoich czlonkéw.

»MASLOSOJUZ" JAKO TECHNICZNO - ORGANIZACYJNA CENTRALA.

1 Zjazd stwierdza, ze Mastosojuz" jako centrala techniczno-organi-
zacyjna naszego mleczarstwa, zorganizowal na podstawie nowych re
gulaminéw organizacyjnych, uchwalonych przez Rade ZRUS 25/1 1930 r
I nowego statutu dla mleczarni obwodowych do konca rokn 199i ™
112 Mleczarn Obwodowych. Dla przeprowadzenia zapoSowanei 8
sposéb przebudowy naszego mleczarstwa, ,Mastosojuz”

aparat Instruktorski, i pogtebit jego wyszkolenie zIeealag"’9"\/\’@1@2?‘,SSJK\‘NOOJI

tychczasowej dbatosci o coraz to lepsza przerébke mifib P do'
instruktorskljej, nadzér nad %acu

prowadzeniem Wszxstkich . .
czarn Obwodowych. u interes6w Mle-

PLANY ORGANIZACJI MLECZARN OBWODOWYCH.

2. Po dwuletniem doswiadczeniu w dziedzinie zaprojektowane!
budowy naszego mleczarstwa zmierzaiacei de Prze*

., . A .
II przeggloznoane gd%trz%\évégﬁ pi?{‘d’s opracowanegn juz |>rz ~ aMasZsGjut
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1.
ORGANIZACJA MLECZARN OBWODOWYCH.

1. Zjazd, przyjmujac do wiadomosci ten plan, przewidujacy do kon-
ca roku 1933 utworzenia 165 ukrainskich mleczarn obwodowych na
obszarze pracy ZRUS wyjawszy ziemie poéinocno-zachodnie, a biorac
pod uwage, ze ,Masftosojuz’ opracowat rowniez i dla tych ziem odpo-
wiedm plan zwraca uwage, ze nowe Mleczarnie Obwodowe mozna za-
ktadac tylko po nalezytem przygotowaniu obwodu, ktore zapewni im:

a) najdalej w ciggu lat dw6ch wyréwnanie ilosci mleka do przerébki
przynajmnie] do 5 tysiecy litréw dziennie, ktéra to iloS¢ dopiero daje
rekojmie rentownos$ci mleczarni.

b) posiadanie wlasnego funduszu w taldej wysokosci z ktérej bez
szkody dla spoétdzielni 1 jej czlonkébw mozna oplaci¢ natychmiast nie-
zbedne pomieszczenie i urzadzenie techniczne.

.c) dobre fachowe kierownictwo i petnowartosciowy personel tech-
niczny.

MLECZARNIE RECZNE.

2. Majagc na wzgledzie ustep poprzedni pod a) Zjazd Spotdzielczy
liczy sie z tem, ze w czasie przejSciowym, czyli w plerwszych miesig-
cach po uruchomieniu Mleczarni Obwodowej, bedzie ona jeszcze miata
charakter mleczarni recznej. Jednak i wtedy trzeba bezwarunkowo wy-
maga¢ od niej przerébki dziennej conajmniej 2 tys. litrow mleka prze-
cietnie w rozrachunku rocznym, obok zachowania jak najwiekszej
robwnowagi pomiedzy dostawami w czasie letnim i zimowym, oraz ta-
kich funduszéw wlasnych, ktére wraz ze zdrowym kredytem dajg do-
stawcom bezwarunkowg rekojmie, punktualnej i korzystnej wyptaty za
mleko, prawidtowej amortyzacji wszystkich wktadéw i optacenia do-
brego kierownictwa fachowego. Wysokos$¢ -niezbednych funduszéw wta-
snych potrzebnych do uruchomienia Mleczarni Obwodowej okresli dy-
rekcja ZRUS w porozumieniu z Dyrekcjg ,Mastosojuzu”.

WLEASNE BUDYNKI.

3 Tam, gdzie niema odpowiedniego pomieszczenia i gdzie wobec
tego Mleczarnia Obwodowa musi wybudowa¢ dom witasny Zjazd zarza-
dza, ze wolno budowa¢ te domy jedynie na podstawie planu i kosztory-
su, opracowanego przez ,Mastosojuz” i ztozonego uprzednio ZRUS oraz
po sprawdzeniu sity materialnej danej Mleczarni Obwodowej ‘przez
Zwigzek Rewizyjny w porozumieniu z ,Mastosojuzem” Zjazd ustala
poglad, ze na budowe wilasnego domu Mleczarnia Obwodowa powinna
Boaladac wlasnego majatku przynajmniej na peing polowe kosztéw

udowy

MOTORYZACJA.

4. Co sie tyczy motoryzacji mleczari Zjazd poleca zwraca¢ baczng
uwage na to, by nawet czesciowo nie motoryzowac tych mleczarn, kt6-
re nie wyptacily sie jeszcze ze zobowigzan za reczne maszynowe urza-
dzenia, nie majg odpowiedniego pomieszczenia, lub dobrego fachowego
kierownictwa i przynajmniej 3 — 4.000 litrow mleka dla dziennej prze-
robki z jak najmniejszym spadkiem tej ilosci w porze zimowej, gdyz bez
tego wszystkiego niema zadnej rekojmi, ze przez motoryzacje otrzyma
sie lepszy produkt 4 wyzszg rentownosc.

Ze wzgledu na dotychczasowe, niezmiernie trudne, stosunki gospo-
darcze i finansowo-kredytowe Zjazd przestrzega calg naszg spoidziel-
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czos¢ a réwniez i spoétdzielnie mleczarskie przed lekkomysinie
przedsiebranemi inwestycjami i przed nadmiernem rozpozyczaniem
pieniedzy w postaci zaliczek za mleko.

Przy decyzjach W sprawie uruchomienia mleczarin, budowy domoéw
dla nich, czesciowej ich motoryzacji Mleczarnia Obwodowa przedtozy
Dyrekcjom ,Mastosojuzu® i ZRUS swdj budzet na rok najblizszy.

SPRAWDZANIE PLANU ORGANIZACYJNEGO.

5. Zjazd stwierdza, ze przeditozony ZRUS przez ,Mastosojuz* plan
organizacji Mleczarn Obwodowych moze po zbadaniu sytuacji na miej-
scu bez szkody dla calosci ulec zmianie, szczegdlnie jezeli chodzi o sie-
dziby Mleczarn Obwodowych. Nadzwyczajna ostrozno$¢ powinna by¢
zachowana przy zmianie 'siedziby dotychczasowych mleczarh — aby
z tej zmiany nie wynikaty szkody dla dostawcow i azeby nie marno-
wac przytem powaznych inwestycyj, jakie zostaly poczynione poprzed-
nio, w pierwiastkowo obranych siedzibach.

ZDATNOSC ZYCIOWA MLODYCH SPOLDZIELNIL.

1 Zjazd stwierdza z zalem, ze znaczna ilo$¢ zatozonych juz mleczarn
obwodowych nie posiada tych zasadniczych warunkéw', Jakie zostaly
przewidziane przez ZRUS i Dyrekcje ,Mastosojuzu”. Niema zadnego celu
tworzenia Mleczarn Obwodowych bez wystarczajgcej ilosci dostawcéw,
o0 przecietnym dziennym wyrobie 10 — 15 kg. masta i 30do kosztéw
administracji oraz bez zadnego prawie kapitalu wilasnego. Takie Mle-
czarnie Obwodowe nie spetniaja podstawowego zadania ochrony produ-
centa i narazajg sie same na’ powazne strat?/ finansowe. Zjazd poleca
Dyrekcji ZRUS me przyjmowania takich mleczarn do ZRUS. ,Maslo-

soHuz dotozy staran przédewszystkiem, zeby doprowadzi¢ tego rodzaju
mleczarnie do prawidiowej zdatnosci do zycia.

FUNDUSZE WLASNE MLECZARN OBWODOWYCH.

\  Ze 'wzgledu T zystk{> Podniesione uprzednio, oraz zwazywszy

a) trudnosci zbytu, stworzone w obecnych warunkach przez cta prohi-
bicyjne, przepisy dewizowe i ograniczenia kontyngentowe

b) wymagania ustawy standaryzacyjnej, ktora, Wﬁrowadzajqc przy-
musowo pasteryzacje, spowoduje konieczno$¢ nowych inwestycji 1 J

c) mozliwos¢ zbytu masta jedynie w zaleznosci od jego jakosci'’

d) ze wzgledu na dalszg rozbudowe przemystu mleczarskiego 'wogole
Zjazd stwierdza, zc Spotdzielnie mleczarskie musza by¢ zaopatrzone
w powazny fundoisz wlasny, niezbedny do uczynienia iado$¢ tym wszyst-
kun wymaganiom. Dlatego Zjazd poleca Dyrekcjom ,Mastosojuzu™
i ZRUS me odstepowaé od ustanowionef' dzi$ wysokosci udziatow nie
mniejszej niz ¢o0 zt. od kazdej krowy i dotozy¢ wszelkich staran, by Mile-
czarnie Obwodowe udzialy te stopniowo wptacaly.

WYODREBNIENIE ODDZIALOW MLECZARSKICH ZE SPOLDZIELNI
POWSZECHNEGO ZAKUPU | ZBYTU.

3. Zjazd stwierdza, ze spotdzielnie dla powszechnego zakupu i zbvtu
°jaz-Ik] nad|™d°wy maja powazne zastugi w dziedzinie organizowania
oddzialow mleczarskich, "ktore przez dtugi czas stanowity catoS¢ podhudn.
wy mleczarskiej gatezi spotdzielczosci, oraz, ze przy wyodrebnianiu tvrh
oddziatéw przyktadaty wiele wagi, nie cofajgc sie przed znacznemi Ofia
rami, celem zapewnienia dobrej podstawy materialnej dla egzwstendi
przysztych Mleczarn Obwodowych. Zjazd poleca Dyrekcji ZRUS i nadal
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trzymac sie postanowien, dotyczacych wyodrebniania mleczarskich od-
dziatéw i baczy¢, ze w tych wypadkach trzeba mie¢ poréwni na wzgle-
dzie zdolno$¢ zyciowa, obydwuch spotdzielni, a wiec dotychczasowej
spotdzielni macierzystej dla powszechnego zakupu i zbytu i nowej —
mleczarni. Pozalem ZRUS ma przeprowadzac tego rodzaju wyodrebnie-
nia, ciggle majac w pamieci konieczno$¢ zakonczenia tych prac do kon-
ca roku 1932, tylko tam, gdzie szczegdtowe zapoznanie sie z catym obwo-
dem, na ktérym ma pracowaC przyszta mleczarnia, pozwoli stwierdzi¢
istnienie warunkéw jej rentownosci.

SPOLODPOWIEDZIALNOSC ,MASEOSOJUZU“ WOBEC ZRUS.

4. Zjazd poleca Dyrekcji ,Maslosojuzu“ zwréci¢ jaknajbaczniejsza

na oreapizacyjng i instruktorsico-lustracyjng dziatalno$¢ swego
Wydziatu organizacyjnego i uznaje, ze z chwilg uruchomienia Mleczarh
Obwodowych ,Mastosojuz“ ponosi wobec ZRUS obywatelskg odpowie-
dzialno$¢ nie tylko za wtasna prace, ale i za prace catej swej podbudo-
wy> przedewszystkiem za jej fachowe kierownictwo, prawidiowa ksie-
gowos¢ i zdrowa rentownosc. Ze wzgledu na to Mleczarnie Obwodowe
obowigzane sg bezwarunkowo wykonywaé¢ wszystkie zarzadzeniu ,Ma-
slosojuzu” w tych dziedzinach.

\%

SPOLPRACA ZE ZRZESZENIAMI SPQLDZIELCZEMU GOSPODARCZEMI
| KULTURALNO-OSWIATOWEML.

Zjazd oswiadcza sie za jaknajpelniejsza, najscisSlejsza wzajemna spot-
praca spoétdzielni wszystkich gatezi, a wszystkich ich razem z ,ProSwi-
ta"“ i ,Silskim llospodaiem*.

Dlatego poleca sie i ,Mastosojuzowi* pilne dazenie przedewszystkiem
do tego by:

1 podtrzymywane bylo zawsze porozumienie pomiedzy spéitdziel-
czemj centralami handlowcmi co do przedmiotu ich handlowej dzia-
talnosci.

2. zeby wszystkie Mleczarnie Obwodowe spélpracowaly ze spéidziel-
niami dla powszechnego zakupu i zbytu w swoim obwodzie na podsta-
wie planu uzgodnionego uprzednio pomiedzy ,Mastosojuzcm*” i ,Centro-
sojuzem”, zmierzajgcego do takiego regulowania WKmat za mleko przez
Mleczarnie Obwodowe, by Mleczarnie Obwodowe likwidowaty przy wy-
ptatach za mleko spozywcze towarowe diugi dostawcéw jedynie wtedy
I do takiej wysokosci, jaka zostata umowiona z tern wszakze, ze dostawca
mleka ma w kazdym razie otrzymac¢ pewna cze$¢ wyptaty w gotdéwce

3. zeby ,Mastosojuz” przez swych przedstawicieli w organizacyjnych
kolegjach Okregowych Zwigzkéw spoétdzielni informowat je o swych
planach organizacyjnych i innych i uzgadniat te plany z niemi Row-
niez uzgodnieniu z niemi podlegajg sprawy podzialu majgtkéw przy
wyodrebnianiu mleczarn w Mleczarnie Obwodowe.

4. aby wszystkie Mleczarnie Obwodowe byly cztonkami ,Centroban-
ku“ i przestrzegaly uchwat 6 Krajowego Zjazdu Spotdzielczego, aby go-
tbwkowe nadwyzki Mleczarn obwodowych i ich fundusze specjalne
(np, na budowe i t. p.) byly lokowane w ,Centrobanku”.

5. aby przy sprzedazy swych wyrobéw na rynku wewnetrznym poza
wlasnym zarzadem ,Mastosojuz” miat przedewszystkiem na wzgledzie
miejscowe i miejskie spotdzielnie spozywcze.

6. aby rozbudowujgc nadal swa wzorowg spotprace z ,Silskim Ho-
spodarem" zwrocit w przysziosci jeszcze pilniejszg uwage, na:

_a)d o_r%anizacje, kontroli mlecznosci i propagande "hodowli krow odpo-
wiednich,
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b) premiowanie nie tylko najwiekszej ilosci dostarczonego mieka ale
i najmleczniejszych kréw, zwtaszcza w miesigcach zimowych,

¢) konkursy, premjowanie najczystszego mleka, jakie sie dostarcza do
Mleczarn Obwodowych, ) Lo

d) zapoczatkowanie wyrobu bryndzy w powiatach gorskich. _

7. aby jego cztonkowie wszyscy byli cztonkami ,Silskoho Hospodara
i ,Proswity .

Vi

WYSZKOLENIE | PROPAGANDA.

Zz« Saganem u»a»lem

stata roéwniez pierwsza nasza *0° pisma ,Kooperatywne Moloczar-
dawnictwa przez ,Mastosojuz ‘dziedzinie wyszkolenia mleczarzy

ntec* nWeb-
SPOLDZIELNIE SPOZYWCZE.

.harodna torhowla®“ jako centrala organizacyjna.

. { naszego narodu ttumaczy do pewnego
1- Uksztattowanie spoteczne JMelczych ukrainskiégo spozywcy,

stopnia staboS¢ sieci zrzeszen P Jedynie w miastach i osrod-
ktére z natury rzeczy powstawa¢ moga ] Y

kach przemystowych. narodu ukrainskiego, w ktorym za-

Stan terazniejszy rozsaed ‘ m;asfach j miasteczkach, bedzie
ledwie 14°%0 naszej ludnosci y], " miast, poniewaz coraz ciezsze
W przysztosci ulegat zmianie na * AN calkowitego ustania zarob-
warunki zycia i pracy na ws, poljudza nadmiar bezczynnych na wsi

kowej i przesiedlericzej » 7, JLpkéw i warsztatéw pracy w miastach
fek roboczych do szukania

i okregach przemystowych. donios|e OTaczenie miast i przemysto-

Dla tego, oraz ze wzgled narodu pierwszem powaznem zada-
nych osrodkow W zyciu »  musi by¢celowa rozbudowa zrze-
niem naszej organizacji sjiotd® b u ~ fac]lOwem kierowmc-
szenn spotdzie|czych ukrainskie.) e i ~:oweg0 Zwiazku Htdziel ,
jwem ENaran@j{ Tor owqr%b?aeko bmiowcg n q1926 jseps? nzaltfvffzesgzoq
ktoéry zgodnie z uchwalg ~Mlla spotdzielczosci spozywczej na zie-

organizacyjna i gospodarczg cent
hii%ch zac):/ o%niog-ukrrJaiﬁskic%.

. .
ZADANIA ORGANIZREYINE CAtEZI SPOZYWCZEJ.

e »nnwvzei Zjazd wzywa ukrain-
2 Zwazywszy to, oo zostato wyrazoii inteligencje miast, by,
skich robotnikow, rzemies$inikéw ?..,Konania programu, wystgpili
\J interesie wlasnym i w interesie W, z wiekszem zrozumieniem
«> spotdzielczosci ukrainskiej jako poaim miastach_ i mijastecz-
sprawy do miejskich spotdzielni spozywc u spotdzielni j do re-
kach, w ktorych istnieja warunki rozwoju w kierunku ich
lormy istniejgcych miejskich spétdzielni . produkcyjnego udoskonale-
organizacyjnego, techniczno-handlowy = pracy kulturalnej.
ma, a takze do rozszerzenia i pogitebienia i<u n  j
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SPOLCZESNY OBRAZ SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCZEJ.

1 Zjazd stwierdza ze miejska spoétdzielczos¢ s|ozywcza ziem za-
chodnio-ukrainskich, jezeli poming¢ prace ,Narodnej TorhowB W dhie_
dzinie organizacji skladnic prowadzonych od 1883 roku, mmo roznu
dowy sieci autonomicznych miejskich spoétdzielni spozywczych od

P°NaSzgora 250r(w tern 80 powiatowych) miast na ziemiach zachodmo-
ukrainskich w r. 1929-ym bylo miejskiej sp6Jdmelim spo~wzych
Narodnei Torhowli“ i jej skiadnic) 53, a W roku 1930-ym po przenie
sieniu przez ZRUS nieltérych spoétdzielni.dla fg

i zbytu, majgcych siedziby w miastach i miasteczkach, o g e

nic posiada doipA sarpani-

ZT & mi.st.ch xyje okoto m iljo » tuta » -
skiej ludnosci, a w, tern wiecej niz 600.000 osob w wtokuolP™ ooo ezlon-
oraz ze miejska spotdzielczoS¢ spozywcza kczy razem okoot *.000"czion®
kéw (wraz z rodzinami stanowi to okoto 100.000 ludnosci) wyp
stwierdzi¢ ze tylko jedna dziesigta cze$¢ miejscowej ludnoscu ukrain-
skiei iest zorganizowania w ukraifnskich spétdzielniach spozywczych.

3 Jezeli przyjmiemy warto$¢ spozycia rocznego jednostki, bez wzgle-
du na wiek, przicietnie na 300 z.. (samo wyzywienie) to .przekonamy sie,
ze przy terazniejszych utargach miejskich spotdzielni i detalicznych
utargach sktadnic ,Narodnej Torhowli* na sume okragta 10 miljondw
ztotych w r. 1930-ym h,lko 1130 czyli 3,3»/. zapotrzebowania na zywnos¢
iZnns$ri ukrainskiej pokrywa jak dotad spétdzielczos¢ spozywcza.

\ lezeli zas$ przyja¢ pod uwage, ze tak w przyblizeniu obliczona war-
to$¢ spozycia na rok i na glowe ukrairiskiej ludnosci w miastach i mia-
reczkach™ powinnaby da¢ miejskim spétdzielniom spozywczym utargu
f samymi tylko cztonkami okoto 30 miljonow ziotych, a tymczasem
ntaruT meiskich spotdzielni spozywczych wynoszg okoto 10 miljondw,
z ktérych potowa przypada na sprzedaz niecztonkom, wypada stwier-
dzi¢ ze wiekszos¢ obecnych cztonkéw miejskich spotdzielni spozyw-
c/Ych-to martwe dusze* a statystyczna przecietna targu z cztonkami
wyporéownanhi do ich potrzeb, dowodzi, ze sami cztonkowie spétdzielni
tylko »/«-ig sweyp zywnoscioweyo zapotrzebowania pokrywajg w miej-
skich spotdzielniach spozywczych. " .

Nie o wiele polepszy ten smulny stan rzeczy takt, ze okoto bu h ezion
kéw miejskichlspotdzielni spozywczych stanowi mieszczanstwo, zalicza-
jace sic jeszcze do stanu rolniczego i nalezy w znacznej mierze do pro-
ducentéw zywnosci.

ZADANIA ,NARODNEJ TORHOWLI*

1 7ia7d stwierdza, ze ,Narodna Torhowla“ od chwili jej zalozenia
do dzien dzisiejszy spetnia dwojaka role towarowego osrodka spozyw-
trUrwnininvch towaréw dla miast i dla wsi. . ,
Pok zalozenm Centrosojuzu“ ,Narodna Torhowla“ staneta z mm do
wspotpracy w dziedzinie obstugi jego podbudowy jrnw P1I™ *® £
iego istnienia 1/VIl 1924 r., me ustajgc od r. 1920-go do 1/IV 1932 w bez
posrednjej praclyj/ w dziedzinie organizacji i instruowania .SosP0?3" '
Sn snnZYWeczYch spotdzielni po wsiach i okregach, gdzie brak bylo
nowtotowvch Od dnia 1/IV 1932 r. bezposrednie prowadzenie
°42 sp™aP ktormnu' ,Narodna TorW ta“ udziela na ten
ce] specjalnej zapomogi pieniezne,;.

%) Statystyka urzedowa wykazuje zaledwie potowe tego (przyp. tt.).
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Przekazanie bezposredniej organizacyjnej pracy w tych spoétdzielniach
dla powszechnego zakupu | zbytu ZRUS staio sie koniecznoscig z tego
owodu ze ? dniem I/IV 1932 r. ,Narodna Torhowla , zgodnie z uchwa-
a pierwszego Zjazdu Miejskich spoétdzielni spozywczych z dnia 2/I1 1931
rozbudowata pelny wydzial organizacyjny dla miejskich spozywczych
spétdzielni.

fee et MAJATEK WEASNY ,,NARODNEJ TORHOWLI*,

* p"d"« ad ™ t rabunltu armji M ig i g P~
elot« podiug kluia

~ojenne szkody w spalonych d nach zkt 1918 20 3
kich koron (waluta z r. 1914J. at »u | Straty z powodu
nosza 2.440.600 koron yKkuzmniejstyty kapitat obrotowy
zammny koron na palnie straty: 1) Odsuniecie ,Narod-

noi u f 3 T°rh°u ; rgip; naszej spoétdzielczosci od murkowych i zloto-
V J {Th<7 \\ ’ 3aknontlrh nanstwowych, wskutek czego ,Narodna Tor-
uycl? kredytow w Kosztem wiasnego majatku, 2) Od-

_ i"p2 N o H H H 5

Sulfede TNGEnG oW 89 BI2YI2 ikt o Ao E W PRI NE2YER
towaréow w czasie ichpW Sym ~z Wg(’)le wierzycielm IW. zwalory-
swoim czionkom, oszczedzajgcym ow wiasne’od r 1925-go w wy-

zuwanych w r. 1924/5 pretensyj, a (205°327 1) .
sokosci 109.327 zi. zdotata na ro A zaopatrzenjem ,Narodnej Tor-
/-jazd opowiada sie za p°wazn J, de zaw aja w ptaceniu zgtoszo-
howli“ w kapitat udzialowy ( ilo§¢ czlonkéw wynosi okolo 6.000
nych udzialéw na blisko 4 ¥ 2 Torhowli“ jest

os6b. Wobec istnienia 2« sk™ dil ~ " Jahl] stJSunek funduszéw wiasnych

to liczba stanowczo za » odpowiednim stosunku.
»Narodnej Torhowli“ do obcych pozostawat u

PLAN PRACY ,,NARODNEJ TORHOWLI*.

Zjazd z radoscig wita Askltadow (w tern j nowe

3
t T 2 H.24 **x*x | W oty® wrokti 1931-ymi ktére oddadza
We Lwowie i 3-ci dalszy na,kLiczenie utargdw w poréwnaniu z ro-

t * t?jeszcze przystuge, ze P ¢2°lo—w wysokosci 13.129.477 zi. me
. ! 1 . e

5P BBLRSSWRIO" hEcall oS e 90 Spadkiygsi: aRielguARlealsdo
zmniejszenia sie sity nabywczej spo:yMy” utrzymywania wlasnego

Wiekszego kapitatu wzictsnepo . j{Onkurencvjnych cen, przez
budzetu czynnego, ptynnosci kapita ™jblizsze zadanie lej handlowej
7Narodng Torhowle , Zjazd jak oldzielczosci spozywczej, wyzna-
1 techniczno-organizacyjnej central P, . < na Woiyniu i Polesiu, 2)
cza: Tworzenie dalszych wz/asnwen rzeg ewszystkiem we Lwowie,
dalsze otwieranie wiasnych nateao personelu handlowego dla

» propagande i wyszkolenie doskon mJ)(ydzielczosci spozywczej we
sPoéldzielni spozywczych, h) rozbud m jjos¢ spozywcdw ukrairiskich
wszystkich miastach 1 miasteczkach, w A spotdzielni spozywczych,
daje rekojmie zdatnoici zyciowej dla wtasnyc u

PRZYLACZENIE SPOLDZI® { HORWLrWCZYCH DO ”"NARODN

. . yp.TTS z zgdaniem ostatecz-
ned y1l Z3- d Spoéldzielczy » ~ “ ;" stwa miejskich spoétdzielni spo-
Zvw ugorz dkowania sprawy czloanO\?/_ Mlehsklej Kooperacji Spo-
zywczych zdodnie z postanowieniami | /jaz J
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zywczej z r. 1931-go, a mianowicie: obowigzkowe przeniesienie czton-
kostwa Miejskich spoétdzielni spozywczych ze Zwigzkéw Okregowych do
.Narodnej Torhowli“, zaliczajgc jednoczesnie na czlonkéw Miejskie Spot-
dzielnie Spozywcow w poczet czionkéw tych Zwigzkéw Okregowych,
ktére pracujg podtug nowego statutu (tam, gdzie saczynne kolegja orga-
nizacyjne). Przed przylgczeniem takich spétdzielni spozywczych do ,Na-
rodnej Torhowli* winne sa one uregulowaé¢ swe zobowigzania (rozra-
chunki) ze Zwigzkami Okregowemi, do ktérych nalezaly.

V.
SPOZYWCY A SPOLDZIELNIE,

1 Spozywca miejski jest, jak dotgd, niezmiernie trudnym zywiolem
organizacyjnym. Konkurencja z rynkowemi cenami w miescie jest row-
niez bardzo utrudniona. Dla tego tez dotowe spétdzielnie spozywcze wy-
magajg tern staranniejszego przygotowania propagandowego i organiza-
cyjnego przed ich powstaniem i tern staranniejszej opieki po powstaniu.
Przygotowanie i opieka naleza do obowigzkéw ZRUS i ,Narodnej Tor-
howli“, jako ich fachowej centrali.

CZLONKOWIE,

2 Smutnym objawem w dziedzinie spétdzielczosci spozywczej jest
mata liczebnos¢ jej czlonkéw. Zaledwie 14.616 cztonkéw w 117 spéidziel-
niach spozywczych i, okragto biorac, 6.000 cztonkéw, os6b fizycznych
W centrali, to liczba stanowczo zbyt mata. Dynamika wzrostu ilosci czton-
kéw w 94 spotdzielniach w roku ubieglym nie przekracza przecietnie
10 cztonkéw na spoétdzielnie. Z pomiedzy cztonkéw zaledwie 130 sta-
nowig kobiety. Ze wzgledu na rolniczy charakter przedmies¢ w wiek-
szoscl naszych miasteczek, rolnicy stanowig az 630 ogo6tu cztonkow.
.Narodna Torhowla“ powinna w jaknajszybszym czasie przetamac te

trudnosci. HANDEL Z NIECZLONKAMI.

3. Z powodu matej ilosci cztonkéw zaréwno sktady ,Narodnej Tor-
howli“ jak i wszystkie spoétdzielnie spozywcze prowadza niestety handel
poréwni z czilonkami i nieczionkami. Majac na wzgledzie zasady orga-
nizacyjne ZRUS, oraz przepisy nowej ustawy o podatku obrotowym
i zapowiedziang juz zmiane ustawy o spéidzielniach Zjazd, tern bardziej
stanowczo, zaleca ,Narodnej Torhowli“ i jej calej podbudowie pomniej-
szenie utargow z niecztonkami conajmniej do potowy juz w roku naj-
blizszym, oczywiscie, pociggajacych owych nieczionkéw do wstgpienia
w szeregi spotdzielcze spozywcow.

USTROJ,

4 Doskonatym utatwieniem rozwoju organizacyjno-handlowego miej-
skiej spotdzielczosci spozywczej stanowi wielosklepowosé. U nas na 116
czynnych spétdzielni spozywczych byto tylko 22 spoétdzielni halickich
z 56-oma sklepami liczace 155 sprzedawcéw oraz 3 wotynskie o 7 skle-
pach i 11 sprzedawcow. Zjazd oswiadcza sie za planowem rozwinieciem
wielosklepowego ustroju spotdzielczosci spozywcze;j.

KREDYTY TOWAROWE,

5 Nie zwazajac na fakt, ze z wlasnych funduszéw, ktére nie prze-
kraczajg obecnie 550.000 zl. uwiezionych jest w ruchomos$ciach i nieru-
chomosciach zgora 300.000 z., spoétdzielnie spozywcze udzielity zaréwno
cztonkom, jak i niecztonkom az do konca roku ubiegtego czysto spozyw-
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czego i niczem nieubezpieczonego kredytu na, okragto, 600.000 zt., wobec
utargu rocznego na okragto sze$¢ i p6t miljonéw zlotych. Od poczatku
roku 1931-go kredyty te' malejg. Daje sie zauwazy¢ wieksza ostrozno$é
w udzielaniu nowych kredytow, a przeciez do konca roku 1931-go nie
bylo ani jednej spétdzielni spozywczej, ktéraby nie udzielata kredytu.
Ta bezwzglednie lekkomysina, rujnujaca spoétdzielnie, spozywczo-kredy-
towa anarchia musi sie skonczy¢. Kredyt towarowy khjent musi zasta-
pi¢ w razach wyjatkowej koniecznosci przez kredyt gotowkowy w spot-
dzielni kredytowej. Utrzymanie wysokosci utargéw nu dotychczasowej
wysokosci w ciggu roku 1931-go byloby prawie pocieszajgcym obja-
Wem, gdyby wyjatkowo udzielane i zabezpieczone kredyty, wynikie
z tych utargéw spadly do konca roku ubiegtego bodaj o potowe. Zjazd
opowiada sie za siata i nieustepliwg likwidacjg kredytdw towarowych
juz udzielonych zaréwno w ,Nurodnej Torhowli', jak i we wszystkich
spoétdzielniach spozywczych oraz za energicznem iprzeprowadzaniem
zasady roczdalskiej, gotbwkowego spozywczego zakupu i zbytu 1rzeae-
Wszystkiem powinny znikngé¢ do konca hiezacego roku kredyty towa-
rowe, udzielone nieczionkom, oraz czlonkom organdéw zarzgdzajgcych.

ZAKUP | ZBYT PLODOW ROLNICZYCH.

6. Nasze spoéidzielnie spozywcze ograniczajg swoj asortyment towa-
rowy jedynie do artykutdw spozywczych i galanteryjnych. Zjazd opo-
wiada sie za jaknajszerszem wprowadzeniem do spoétdzielni spozyw-
czych ptodéw rolniczych, dostarczanych przez zjednoczone spétdzielnie
rolnicze, oraz, o ile to jest mozliwe, za sprzedaza manufaktury, odziezy
i obuwia L

ZRODEA ZAKUPU.

7. Sprawdzenie zrodet zakupu wykazuje ze spoidzielnie spozywcze
nabywaja o mato wiecej niz W/o sprzedawanych towarow w spotdziel-
czych centralach handlowych i od wilasnych cztonkéw. Towary wiasnej
spotdzielczej produkcji i 'wogélc produkcji rodzimej pozostajg na dru-
gim planie. Zjazd zwraca sie do catej spotdzielczosci spozywczej z we-
zwaniem, aby jedno i drugie niedomaganie zostato jaknajpredzej usume

REGULY ROCZDALSKIE.

8. Nie tylko zasady gotéwkowe zakupu i zbytu, ale i wszelkie inne
zasady rodzdalsicie jak: réwnos$¢ cztonkow, polityczna Irdigij tole
rancja, ceny rynkowe, mocne fundusze zasobowe NP™vnlLw?azub
z nadwyzek bilansowych w stosunku do zakupow czionkéw-"bow m g
bezwzglednie calg nasza spoétdzielczos¢, spozywczg.” < L ™ oV fun-

ze dotychczasowy staly, ale wcigz jeszcze zby p wielkosci utargéw
duszéw zapasowych nie odpowiada bynajmniej vrzez nie nad-
spoétdzielni spozywczych z meczionkami. am o y (przecietnie 100 zt.),
mwzce, ani wysokosci ich asygnowannai c. e | e ¢Pr% na 61 posia-
I i” faktowi, ze tylko tu i owdzie niektore~ldzietoe”iu tQ_

dajgcych nadwyzke bilansowg, udzieldy sW by¢ pewnym, ze te-
Warowych. Niedomagania te trzeba "®p" iis(ateeznie niezte zdobycze ma-
g° rodzaju reformy pozrwalg utrzymac te “tat” i¢nt na dobro na-

terjalne, ktére w obecnych ciezkich czasacn
szych spotdzielni spozywczych.

PRODUKCJA WLASNA.

9 Szed¢ z posrdd naszych spétdzidm ~zywczych » asarnie  z tych
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ki, ktéra w ciggu ubieglego roku przeistoczyta sie ma osobng spotdzielnie,
i 1 mleczarnia).

Zjazd wita z radosScig te poczynania z tern, ze tam, gdzie przerébka
surowca obejmuje ptody rolnicze, spoétdzielnie spozywcze powinny na-
bywaé je przedewszystkiem w zrzeszeniach spétdzielczych, u producen-
tow rolnych, albo tez od wiasnych czionkow.

UJEDNOSTAJNIENIE WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE.

10. Zjazd opowiada sie za ujednostajnieniem wewnetrznego ustroju
i zewnetrznego wygladu miejskich spétdzielni spozywczych.

V.
PROGRAM PRZECIWALKOHOLOWY.

1 Podstawowem zadaniem spoéidzielczosci jest podniesienie poziomu
materjalnego i moralnego swych cztonkéw. Ze wzgledu na to ze alkohol
niszczy cztowieka materjalnie i duchowo, VIl Krajowy Zjazd Spotdziel-
czy wzywa wszystkie spotdzielnie spozywcze do prowadzenia w intere-
sie zdrowia i pomysinosci narodu ukrainskiego propagande przeciwal-
koholowag.

2. VIl Krajowy Zjazd Spétdzielczy zwraca sie z wezwaniem do prasy
ukrainskiej, zeby sie zainteresowata spozywczg spoétdzielczoscia w mia-
stach i podjela sie zywszej jej propagandy.

SPOLPRACA ZE ZRZESZENIAM| SPOLDZIELCZEMI | KULTURALNO-
0 SWIAT OWEMI.

Podkreslajac koniecznosc jaknajscislejszej spétpracy z ,Narodng Tor-
howlg" z ZRtJS, ,Proswitg” i irnnemi gateziami spétdzielczosci, szczegol-
nie z ,Centrosojuzem® i JCentrobankiem“ Zjazd o$wiadcza sie za roz-
budowg tej spoftpracy, zwlaszcza w nastepujgcych kierunkach:

a) z ,Cenlrobankiem® 1) w sprawach jego rozbudowy, jako centralnej
kasy catej naszej spotdzielczosci zgodnie z uchwatami 6 Zjazdu Spot-
dzielczego, zatwierdzonemu przez Rade ZRUS, 2) w sprawach zorgani-
zowania w drodze statej i celowej oszczednoSci spotdzielni, odrebnego
funduszu dla rozbudowy potrzebnej dla nich produkcji i 3) w sprawach
zorganizowania drobnego kredytu gotowkowego w miejskich spotdziel-
niach kredytowych dla pracownikéw, ktérzy sa jednocze$nie cztonkami
spotdzielni spozywczych;

b) z ,Centrosojuzem” w sprawach spdélnych zakup6éw i bezposredniej
dostawy okreslonych towaréw spozywczych oraz w sprawie dostawy ja-
rzyn, owocéw i innych ptodéw rolnych cztonkéw zjednoczonych spét-
dzielni rolniczych;

c) z ,Mastosojuzem” i ,Centrosojuzem” w sprawie dostawy i zbytu
ich produktéw (masto, sery, mleko, mydto i nici) oraz towaréw, wcho-
dzacych w zaikres ich pracy handlowe] (hasiona, wegiel, narzedzia i su-
rowce do prOdukCJI it od)

d) z ,Proswita® w sprawie wychowania niezbednego dla spotdzielni
spozywczych personelu handlowego w jej Iwowskiej szkole handlowej
i w szkole w Mitlowaniu, oraz w ogoélno-oswiatowych sprawach.

.Narodna Torhowla“ spoélpracuje réwniez z organizacjami kobiecemi
we wszystkich sprawach spoldzielczych gatezi spozywczej.

ttom. A. U.
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Kronika ruchu spoéitdzielczego.

1. KRONIKA KRAJOWA.
CENTRALNA KASA SPOLEK ROLNICZYCH W R. 1932

(c) Sprawozdanie Centralnej Kasy Spétek Rolniczych za r. 1932 wy-
kazuje zmniejszenie sie ilosci cztonkéw z 3177 do 3060. Zmniejszenie to
spowodowane zostato wykresleniem szeregu nienalezycie funkcjonuja-

yW szczegolnosci Centralna Kasa zrzesza: Kas Stefcsza 2625 Spot-
dzielni rolniczo-handlowych 104, Spétdzielni mleczarskich i jajczarskich
236, Spotdzielni ré6znych 21, Spéidzielczych central gospodarczych 7,

InSrpUatywtaGne a_Kasy W sumie 6.935.314 zi. skladeg@z)az sie: z wkladow
panstwowych - 362.786," udziatow cztonkow -4.231.789, funduszow re-
zerwowych—2.340.738. W stosunku do roku ubiegtego kapitaty wiasne
Wzroslty o sume 214556 zi. Suma bilansowa (kapitat obrotowy) ulegta
zmniejszeniu z 74 miljonéw w r. 1931 do 66 miljonéw w r. 1932, na c
wptyneta sptata czesci kredytow oraz zmniejszenie sie wkladéw, Ktére
z sumy 3.502.949 zt. zmniejszyly sie do sumy 2.516.220 z

W zwigzku ze zmniejszeniem sie kapitatu obrotowego ulegta réwniez
zmniejszeniu dziatalno$¢ kredytowa Centralnej Kasy. Stan udzielonych
Pozyczek w styczniu 1932 r. wynosit 69.617 tys. zi., a w grudniu tegoz
roku juz tylko 63273 tys. zt. W tej sumie nowych pozyczek udzielonych
Wr. 1932 jest tylko na 5727 tys. zi. Stan weksli protestowanych w koncu
roku Wzraia sie suma 3538.828 z., co w stosunku do u zlgi?J0@
pozyczek stanow! 5,6%. W Kasach Stefczyka stosunek ten wynosi 2"54/o
W Spotdzielniach rolniczo-handlowych - 331»/. Terenowo “wigekszy
odsetek weksli protestowanych wykazuje Oddzial w Toruniu 02 2 /»)
i W Warszawie (6.28%). najmniejszy Oddziat w Krakowie (2.93/0),

. _ )
\%Q}/gllrllnelﬁ«g'z%ﬁ)handlowe C. Kasy wynoszg 937.598 w czem optaty na
Zwigzki RewTzyine stanowig sume 70.898 zt. W stosunku do sumy bilan-

sowej koszta handlowe stanowig 1,40%, a w sto? . |"hanSowycheédo
nych pozyczek - 148»/.. Stosunek procentowy kosztf . ndS nskim
§|_¥mv¥iapp; uanowej naj eplejS ssle pr;gg__s___tvayvtla yW 0 d2|ame Wﬂensf«

(0.89°7) “najgorzej w Oddziale Krakowskim (1.47%) _
Rok "obrachunkowy zamyka Centralna Kasa czystg nadwyzkg 3131 zi.

(sh) SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI PATRONATU SPOL-

DZIELNI ROLNICZYCH WE LWOWIE W ROKU. 1932
ksztalt pracy zwigzku, jako instytucji patronackmj oraz charaktery

styke wynikow dziatalnosci zrzeszonych w nim spétdzielni. kreslenia
llo$¢ spotdzielni w roku 1932 ulegta zmniejszeni spotdzielni
Ip_)rzez Patronat kilkudziestu spoidzielni meczyn ye+ - je nastepu-
atronatu i zmiany zaszte w ciggu 1932 r. przedstawaajg sie n yp
laco:
Stan
Stan na Pprzybyto Ubylo na 31XU
111932 1932 .
6 1 1154
Spétdzielnie kredytowe.................. l%'g’g 5 14 321
» mleczarskie......coouuu.... 1 6 57
» rolniczo-handlowe. . . 2% 1 14 29
_ N FOZNE  oeveeeeeeeeeeeeeen, 5 2
Centrale .
1595 13 45 1563
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Dziatalno$¢ spoétdzielni kredytowych
, -
anM ffss&rzsss?tiz&*. sy p
lityki wzrosty fundusze wiasne, zmniejszyly sie natomiast diug#

w stosunkullo do fundusz, obrotow.
1930 ir. 1931 r. 1932 r.

Kapitaly wlasne . . . 16 22 2%
Wktady oszczednosSciowe 28 34 A

. 56 44 40
Dlugi .o

J28S mSFtfSgsraiSi¢SLS&&?0 «

S to wiro b natomiast w wielu kasach, me wykazujgcych
unrzednié znaczniejszych zlozonych sum oszczednosci. Ilos¢ zrewido-
wanych spétdzielniloszczednosciowych przez Patronat wzrosta w roku
sprawozdawczym do 9@¥o wszystkich spétdzielni, wobec 830 w OCDr.
<igilcm dojazdéw do? p 6 | d z i e t o > Zrtiyw
W RS by AGmGR URIWIE T 2R YA MAASG A kal SRS
(83 praoowoiMw kos

dostawa mleka w woj. Stamstawo”kieni Ogoélna dostawa mleka
mleczari Patronatu wyniosta 86.397 tys. litrow.
Wzrosta ilos¢ zrewidowanych spotdzielni do 97°/0 wszystk
dzielni mleczarskich. o .. t
Kurs rachunkowosci mleczarskiej odbyt sie we L w ~ i trwal od
29 lutego do 17 marca 1932 r. Uczestniczylo 16 osob Uoksziaicajgcycn
kurséw mleczarskich dla kierownikdw mleczarni bylo 12, z ogolng
Pczba uczestnikow 79. Kazdy kurs trwat 4 dm.

tT \o,,0 dn zbiornic przy spotdzielniach mleczarskich zwiekszyta

mD3S 1WsSo sztSTaj W 1932 r, wobec 1.000.226 sztuk w roku 1931.
sie do " 578.100 sztuK ]<Ji zbiornicy w roku 1932 wyniosta 83 tysigce

Przecietna dost 50000 jaj. Liczba czynnych spétdzielni rolniczo-
jaj, w roku 1931 T ~ Q. Ina liczbg czlonkow 24.501. Udziatly czion-
handlowych w r'n 2143 zkh i Wynosigl 'z koncem roku 770.589 zt.
kéw wzrosty 133 . ; { wskuték odpisu na straty bilansowe,
Fundusze rezerwowe zmal ty 913733 z} Ubytek stanoWi 81.814 zi.
osiggajgc sume w loWarowe mniej wiecej o \» w poréwnaniu
Spadly rGwniez re mane mty s u m e 9461000 z., wykazujac
z PAAwnn?du z utargiem 1931 roku. Koszty handlowe
spadek 356/ w T

1Spadek kosztéw handlowych wyrazit sie cy-
7y™esly suinGC B " 9y L r Pstosunek kosztow handlowych do u

targu
SLE5SR «>-«J, €« «-* xa \/q*

Inne spotdzielnie rolnicze, z wyjatkiem Domoéw Ludowych me osig-
gnely w swej pracy wynikéw dodatnich.

ich spcl)’-
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Z TOWARZYSTWA KOOPERATYSTOW.
MARAZM CZY EKSPANSJA?

Takie pytanie zostato [.l)_ostawione przez organizatoréw ostatniego dys-
kusyjnego” wieczoru w Towarzystwie Kooperatystow. Pytanie jak po-
3ziat P prez. Thugutt w zagajeniu, bardzo ,sensacyjne . ,Sensacyj-
™SE" zas jego miala postuzy¢é za magnes przyciggajacy stuchaczy
f moéwcoéw. W istocie wyraz ,marazm“ naogot me byt przyjety dostow-
nie i rozumiany byt przez Wszystkich prawie biorgcych udziat w dysku-
“if raczej, a uzycie go w.tytule wywotato pewna’ ilos¢
zastrzezen gdyz wszyscy bez wyjatku stwierdzili, ze trudnosci, napoty-
kane obecnie przez spoidzielczos¢ nawet wewnetrznej natury me moga
b N ujeteTem ostatniem okresleniem, ze wtasnie tego marazmu niema,

ZeplltThugStllip o S ta i samym”~zwdeit juz uwage, ze przesilenie go-
spodarcze bynajmniej nie wszedzie odbija sie w sposéb katastrofalny na
spoétdzielniach, ze tam, gdzie spoéldzielczos¢ jest mocna, postepuje ona
naprzéd ze i w Polsce rowniez obserwujemy rozwo6j catlego szeregu pla-
cowek. Inne padaja. Padajg te przedewszystkiem, ktore w niedostatecz-
nym stopniu oparly swe istnienie na wspoétdziataniu i solidarnosci czton-
kéw. Mowca doceniajac role naszych wad narodowych, braku zmystu
organizacyjnego i sumiennosci, widzi gtéwna przyczyne przesilenia, osta-
bienia tetna zycia spoidzielczego nie w tern ale w przestankach ideo-
wych, w braku ustalonej ideologji spétdzielczej w 1

sepny, L, -t N - - o i
PRAKNSI, 58 fogomarazmu W spaigeielizotcl sinites) Je.alP SRt
vaaZujargchrY 'zmniefsrone,' jezeli wskutek ciezkich warunkéw pfat-
noéd rolna zalegtosci kredytowe - to przeciez bynajmniej me moéwi to

nnadku ruchu, ktéry wykazuje duza prezno$¢, a na dotach, wsrod
samych spoétdzielcow nic wyczuwa sie zupetnie nastroju przygnebienia.
A PRaasRy spolatziel W Sha G5 Yiema Svariikl 2ValzESwaas
ti  Rudzinski maluje sytuacje dzisiejsza i bankructwo na jej tle
kierunkéw'mysli, ktore wszystkie nadzieje swoje”poktadaty na reformie
organizacji spoteczenstwa od gory z pominieci 1 . | KS;
Spétdzielczos¢ to kierunek, ktory -zwraca sie Rleten

cziowieka i ku reformie przez cziowieka IdzI?>>> ™c . ... ' zaPaIi.
cztowiek musi mie¢ przed sobg wielki cel, wielki ¢ eat, ktéry g

P. Dr. Calkosinski sprowadzit sprawe znéw do “nia cod *omimo
go trudnosci, ponad ktéremi obecnie p r c y f r wy-

wszystko z_wycigsko. Prelegent png™ ] > jedna/l§ objawia sie najmoc-

wollje tu i 6wdzie niepokdj — mopoaoj ten | m;)ja do czymema.
niej wsrdd tych, ktérzy wiecej z cyframi n z z iy® momen[éw Moze zbyt

Dyskusja dalsza me wniostajuz d . " ny charakter poczatkowych
ogoélne, postawienie sprawy, 3 lemat utrudnialy ja., Kto wie,
przemowien, zbyt szeroko”zakreslony IroWego stanu spotdzielczosci,
gd%/by zapoczatkowaniem byta am “Ledniajgcego moment kolosal-
cyfrowego staniu jej zdobyczy, stro, icniadza, zyskataby ona nie-
nego wzmozenia sie sity . L materjalnej. Co do momentéw
co solidniejsze podstawy ~ d ' spéldzielczos¢ sama przez sie war-

toTsrteg” by za nig daJd z/cie*, by? bardzo mocny i stanowit mysl
przewodnig najwazniejszych przeméwien.
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2. KRONIKA ZAGRANICZNA.
ZGON HANNESA GEBHARDA.

OY Dn. 23 lutego r. b. zmart w Heisingforsie znany dziatacz spoétdziel-
czy finski — Hannes Gebhard. Urodzony 1864 r. jako syn lesnika, po-
Swiecit sie poczatkowo po ukonczeniu wyzszych studjéw historji /.wro-
ciwszy potem swoje zainteresowanie do spraw agrarnych, w |Jtw r.
zostat mianowany profesorem ekonomiki rolniczej i statystyki na uni-
wersytecie helsingforskim i na katedrze tej pozostawal do lin r.

Jego studja nad sprawami agrarnemi doprowadzity go do zaintere-
sowania sie spoidzielczoscig, ktorag studjowat podczas pobytu swego
w Niemczech 1893—4. W r. 1899 wydat W jezyku finskim pierwszg
swoja prace spotdzielczg ,O spotdzielczej dziatalnosci rolnikow zagra-
nicznych“. W tym samym roku zalozyt z kilkoma przyjaciotmi stynne
towarzystwo ,Pellerro“, bedace wtasciwie poczatkiem ruchu spoétdziel-
czego w Finlandji. Niewatpliwie, znaczng cze$¢ swojej pracy — propa-
gandestycznej, organizatorskiej, tworzacej normy i zasady spotdziel-
cze — wykonata ,Pellervo” z inicjatywy, jezeli nie wprost wlasnemi
rekami Gebharda. Dopiero W 1918 r. opuscit on stanowisko przewod-
niczqce?o tej instytucji, co zresztg nie byto bynajmniej koricem jego pra-
cy spoldzielczej, zwroconej teraz raczej w kierunku pisarskim. Jego
Gtéwne rysy ruchu spéidzielczego w Finlandii* ttomaczone byly na
wiele jezykéow, wartosciowym byt tez podrecznik szkolny o finskim ru-

P N
Chgajsrﬁgiv(\j/glelcégm'Wszystkiemi rodzajami spéidzielczosci, poswiecajgc
snecialna uwage spotdzielniom rolniczym, a zwlaszcza wiejskim spot-
dzielniom kredytowym. Byt tez do konca naczelnym dyrektorem zalo-
zonego przez siebie Centralnego Zaktadu dla Spétdzielni Kredytowych.
W ten spos6b tgczyt niezmordowang prace organizatorskg z zawsze
czujng dbatoscig o pogtebianie i o czystos¢ ruchu.

PRZEGLAD PRASY ZAGRANICZNEJ.

(t) Zagadnieniem, zywo interesujgcem spotdzielczy ruch spozywcow,
sa wysitki fabrykantéw wyrobéw patentowanych narzucenia publiczno-
Sci i detaliScie ceny sztywnej, przez siebie ustanowionej. W marcowym
numerze ,Revue de la Coopération Internationale prof. Arnold 1llant,
numerze ,Revue de ta Coopération Internationale prof. Arnold | lani,
zajmuje sie tg sprawa, twierdzi, ze z punktu widzenia spozywcy uktady
pomiedzy wytwoOrcg a ostatnim sprzedawcag dla ustalenia ceny detalicz-
nej sa nie wskazane, poniewaz utrudniajg one proces, przez ktéry ,kon-
kurencyjne wysitki réznych przedsiebiorstw, zapewniajg publicznosci
zysk plynacy z udoskonalen organizacji handlu detalicznego®. System
ten zreszta, nawet jezeli sie udaje, nie usuwa catkowicie wspoétzawod-
nictwa przesuwa je comajwyzej z cen na ustugi. Poza tem trzeba stwier-
dzi¢ Zze narzucajgc miastom ceny, ktére sie uwaza za niezbedne na wsi,
podnosi on ogodlnie koszt towaru, optacamy przez publicznosé. Co do
widokOdw na przysztos¢ prof. Plant sadzi, ze opozycja handlu bedzie
starata sie zmodyfikowac¢ ten system ,Niestalos¢ uméw w sprawie sta-
bilizowania cen, arbitralno$¢ W okreslaniu rozpiecia, nielogiczne trakto-
wanie niektérych sprzedawcow, jak np. spotdzielni, ktére sg czesto boj-
kotowane i ktorym fabrykanci odmawiajg towaru dla tego, ze dzielg
one swoje nadwyzki pomiedzy czionkéw, wszystko to wywiera wraze-
nie, ze nie potrzeba bedzie srodkéw prawnych dla wprowadzenia w nie-
dlugiej przysztosci powaznych zmian w_praktyce codziennej, leraz juz
fabrykanci, ktérzy nalegaja na ustalanie sztywnych cen detalicznych,

siadaja swe wilasne sklepy prowadzone na wlasnv rachunek. Inni fa-

kancg nie chca zapuszczaC sie na wyspecjalizowane pole rozdzialu,
gotowi sg oddawac¢ znaczne ilosci swojego towaru w komis, to zna-
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czv na ryzyko fabrykanta i z platnoscig po sprzedaniu towaru. W ten
soosOb zarzuty podnoszone przeciwko fabrykantom przez detalistéw
uwzglednione sa w znacznej mierze. Wolno przewidywaé, ze fabry-
kanci zaréwno jak detalisci, uznajgc swdj interes, bedg stosowali coraz
czesciej podobne metody, co zaoszczedzi koniecznosci uciekania sie do
ingerencji norm prawnych, ograniczajgcych wolno$¢ umow*.
Konsumgenossenschaftliche Rundschau® i 14 stycznia zaznacza, ze
wedtug oficjalnej oceny istnieje w Niemczech okoto 33.000 artykutéw
patentowanych o cenach stalych i Zze stanowig one okolo 50«0 obrotu
ogodlnego niemieckiego handlu artykutami spozywczemu ,Twierdzi sie
ogolnie — mowi autor — ze poprawa gospodarcza mozliwa jest tylko
przez podniesienie sity kupna mas, ale nie docenia sie wptywu, jaki wy-
wiera tak wielka ilos¢ artykutéw patentowanych na ceny a przez to
samo na sposdb zycia tych mas“. e
Wiedenski ,Der” freie” Genossenschafter* z 1 stycznia twierdzi, ze
.Spotdzielnie spozywcow zawsze prowadzily energiczng walke Prze-
ciwko narzucaniu statych cen detalicznych przez stowarzyszenia iabyy-
kantow artykutéw patentowanych. Hurtownie spoidzielcze wszystkich
krajow, miedzy innemi i austrjaeka, zawsze odmawialy poddawania
sie pod podobne dyktando i domagaly sie zaréwno dla siebie jak dla
swoich spétdzielni zwigzkowych prawa decydowania o wysokosci cen.
Nic nie ma tak niekorzystnego wptywu na ceny jak dazenie grupy
wytworcow czy hurtownikéw do wspdlnego ich ustanawiania. Odmien-
nie od spotdzielni spozywcéw kupcy prywatni wielcy i mali. oswiad-
czajg sig na korzys¢ artykutow patentowanych, ktore im dajg statg wy-
sokos¢ zysku; to tez wytwércow takich artykutdw uwazajg om za swo-
ich protektoréw. Ostatnio jednak zaczyna% sie om niepokoi¢, widza,
70 te artykuty dpatentowane zaczynajg by¢ dla nich grozne. Jakkolwie
zrzeszenia handlujacych artykutami patentowanymi dokonywujg Scistej
kontroli coraz wieksza liczba detalistow sprzedaje te artykuly ponizej
ustanowionych cen. Dotyczy to zwtaszcza drobnych detahstéw. Ustawa
0 nieuczciwej konkurencji nic tu nie pomaga... Mali kupcy, ktérzy juz
nie maja nic' do stracenia, sg zwykle tak zadluzeni, ze pogr6zka odmo-
wy dostarczania im artykutow patentowanych nie wywiera zadnego
wrazenia. Naogot firma odmawiajaca dalszej dostawy towaru ryzykuje
strate swej naleznosci przez popchniecie dituznika do zgtoszenia upa-
diosci. Zresztg wspoéizawodnictwo miedzy sprzedajacymi popierane jest
nawet przez udzielanie odmiennych rabatow. Prasa handlowa os$wiad-
cza wrecz, ze o ile sie z tem nie zrobi porzadku, konkurencja niczem
nie powstrzymana stanie sie znow reguta. Kupcy sami zreszta zaczynajg
dostrzegaé, ze sztywne, zgory ustanawiane ceny ani ich nie uwalniajg
od konkurencji ani nie zapewniajg dochodu. ,Spétdzielnie spozywcéw —
konczy pismo — nie podpisywaly uméw co do utrzymywania cen sta-
tych, chociaz takie umowy zapewnialyby im wyzsze zyski. Zadaniem i<m
jest obstugiwa¢ spozywcow, dostarczajgc im produktéw na n j J

sumgenossenschaft" z 9 stycznia, badajagc «gadmeme sMepdw ze ,Sta-
temi cenami“, kwestjonuje .ich AMNutor - do-

SSto°rostloZzaraza' w posmd magazynéw ,o0 statych cenach®. Przy-
szediszy z Ameryki, rozszerzyta sie ta forma handlu po kontynencie
eurooelskim zdobyta Niemcy a teraz wchodzi do Czechostowacji. We
wszystkich znaczniejszych miastach robi sie tego rodzaju przedsigbior-
stwom ogromna reklame przyczem, jakkolwiek nie jest to nic nowego,
mowi sie o nich z entuzjazmem jako o nowym rozwoju ,ustug oddawa-
nych spozywcom“.. Celem tych sklepéw o statych cenach jest poprostu
dobra¢ sie do kieszeni spozywcy... Ceny sg ustalone w ten sposob, aby
nie zaniedba¢ niczego, co moze skoncentrowa¢ calg uwage nabywcy na
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niewysokiej cenie artykutu z pominieciem jogo wartosci. Polityka skle-
péw o stalych cenach (wyznaczonych przez fabrykanta) jest nietylko
sprzedawac¢ tanio ile robic wrazenie taniosci. Skutkiem takiej jpolityki
jest obnizenie gatunku. Tylko spozywca ucierpi na tern. Obnizenie war-
tosci zaczyna by¢ skandalem w Swiecie gospodarczym®. Wiekszos¢ tych
magazynow nalezy do towarzystw, ktére moga sobie pozwoli¢ na wy-
dawanie ogromnych sum dla popularyzowania swoich metod sprzeda-
zy, wiedzac, ze sumy te zostang po6zniej z .naddatkiem zwrdécone. Umie-
szcza sie wesolo kapitaty w magazynach, do ktérych potem pchajg sie
masowo nabywcy, zwabieni hastem ,nie drozej niz 5 koron“. Poniewaz
wiasciciele tych magazynow zwracajg uwage przedewszystkiem na bie-
dng klientele, obowigzkiem ruchu spozywcow jest ostrzec jg przed nie-
bezpieczenstwem, ktdre jej grozi. Jedynym sposobem opieki jest eduka-
cja mas. Im predzej spozywcy poznajg prawde o tych nowych meto-
dach sprzedazy, tern predzej szuka¢ beda samoobrony, jaka im daje
spotdzielczosc”.

.Le cooperateur beige*, zgadzajac sie, ze magazyny o cenach zgory
ustalonych rozpowszechniajg przewaznie tandete, pisze réwnoczesnie:
.Zasada spotdzielcza, polegajaca na sprzedawaniu towaru najwyzszych
gatunkéw, moze by¢ doskonatg w czasach normalnych ale musi by¢
W pewnej mierze zniesiona dla wytrzymania konkurencji. Nie wszyscy
cztonkowie spoétdzielni sa dobrymi spétdzielcami. Wigkszos¢ nie umie
nawet odrézni¢ wyzszego od nizszego gatunku towaru. W ich to inte-
resie trzeba rozpocza¢ walke ze sklepami o statych cenach”.

W ,The cooperative official* p. Barou twierdzi, ze wspétczesna spot-
dzielnia musi stawia¢ czoto nietylko jednemu kupcowi, ale poteznym
monopolom przemystowym i magazynom wielosklepowym. Trzecim
konkurentem, najbardziej niebezpiecznym, jest magazyn o ,statych ce-
nach”. ,Ci konkurenci spétdzielni — pisze p. Barou — nie zadowalajg
sie reklama, prébuja oni takze, podminowa¢ twierdze spétdzielcza —
nadwyzka. Zaprowadzili oni bardzo rozwinigety system kuponow i pre-
mij, ktéry jest czesto zorganizowany w spos6b tak zachecajacy, ze za-
¢miewa zupetnie nadwyzke w jspoétdzielni | przywigzuje czesto na dhlugi
czas do siebie zdezorjentowanego spozywce. Chcac wytrzymac wspoiza-
wodnictwo tych kapitalistycznych rywali powinna by¢ spétdzielczosé
oparta na Boteznych organizacjach wtasnych wytwérczych i handlo-
wych, ktéreby dawaly je] tani towar, poza tern winna sie dostosowywac
do nowych wymagan spozywcy“.

s~The Cooperative News" z 28 stycznia i 11 lutego porusza zagadnie-
nie zawladniecia przez spoéidzielczos¢ t. zw. handlem ,specjalizowanym®.
Autor twierdzi, ze nic nie stoi na przeszkodzie ruchowi spoétdzielcze-
mu do osiggniecia tych samych korzysci co wielkie magazyny wspot-
czesne i magazyny wielo,sklepowe. Ruch ten jednak nie zbadat jeszcze
gruntownie sprawy skoordynowania produkcji z rozdziatem. W teorji
kombinuje on te dwa czynniki, ale w rzeczywistosci nie jest pewnem,
ze spoldzielnie detaliczne beda rynkiem zbytu dla produktéw hurtowni
albo innych spétdzielni. Co wieksza, fabryki spoidzielcze, ktére musza
dogadzac setkom indywidualnych nabywcow, spotykaja sie z wietkiemi
trudno$ciami przy opracowaniu metod masowej produkcji ze wzgledu
na réznice smaku. Wytwoércy spotdzielczy muszg czesto pracowac
w ciemnosci, podczas gdy grupy prywatne, majgc pod swojg bezposre-
dnia kontrola obie tezy procesu gospodarczego, mogg przynajmniej ja-
ko talco sie orjentowac. Nalezaloby yv naszej dobrowolnej organizacji
iS¢ tg samag droga“. Badajgc dalej metody najbardziej odpowiednie do
zwalczania "konkurencji wielkich przedsigbiorstw prywatnych, autor pi-
sze: ,musimy stworzy¢ mechanizm, ktéryby nam pozwolit kombinowac
nasze ,mieszane“ przedsiebiorstwa handlowe z korzysSciami specjaliza-
cji i musimy wzmocni¢ wezly istniejace, a jezeli trzeba stwarza¢ nowe
wezly miedzy produkcja, hurtem i detalem naszego ruchu. Spéldzielcze



53

stowarzyszenia handlowe sa najlepszym systemem, pozwalajgcym *a-
szcrpia¢ specjalizowang nadbuddéwke nad réznorodnemi interesami
spotdzielni Trzeba mie¢ nadzieje ze w dalszym rozwoju stowarzysze-
nia te sana sie laboratoriami handlu uzdolnionemu do dwojakiej funk-
cji _ do poznawania w imieniu catego ruchu, kiedy tego zachodzi po-
trzeba i rownoczesnie do badania, przyswajania sobie, standaryzowa-
na i przezywania spoildzielniom kazdej nowej idei, ktéraby mogta
bv¢ adoptowana z korzyscig przez handel spoéidzielczy... Istotna koor-
dynata produkcji, handlu hurtowego i detalicznego naszego ruchu mo-
ze by¢ zrealizowana tylko wowczas, gdy nasi nabywcy — spétdzielnie
detaliczne beda mogly oblicza¢ swoje potrzeby 3 albo 6 miesiecy zg6rg
i gdy ustanowiona bedzie organizacja ogdlna, zlozona W réwnych cze-
Sciach z przedstawicieli hurtowni, kierownikéw produkcji i reprezen-
tantow handlu detalicznego dla ustalania wielkosci naszej wytworczosci
w kazdym sezonie 6 miesiecy naprzdd. Mozna byloby wéwczas wigczy¢
do ogolnego budzetu kontyngenty lokalne a hurtownie, posiadajgce te da-
ne, moglyby oszacowa¢ swoje wlasne potrzeby surowcéw i uregulowac
wydajnos¢ centrow swojej produkcji. W ten sposob zblizylibySmy sie do
naukowej organizacji spotdzielczej i przyswoilibySmy sobie korzysci,
ktére dzis stuzg magazynom wielosklepowym, stosujacym juz te metody.
Wiek dwudziesty wymaga, abysmy wystepowali jako ruch jednolity.
Dopoki nie bedziemy dziatali W ten sposéb nie mozemy pretendowac do
wyznaczania drogi, ktérg wzajemna wymiana prowadzi¢ bedzie do zba-
wienja %ospodarcze o“. . L . , .

The Produccr® wreszcie, miesiecznik wydawany przez hurfownie an-
gielska wzywa spotdzielnie lokalne do przestrzegania cen, wyznaczo-
nych przez hurtownie i dajgcych im sluszne zyski a réwnoczes$nie przy-
czyniajacych sle do powiekszania obrotow. Wydaje sie to bié stuszne
ia C iedyny racjonalny i sprawiedliwy sposob zwalczania ,konkuren-
ci! prywatnej*. Zacheca¢ spétdzielnie do przestrzegania cen, naznacza-
nych piroz hurtownie, a réwnoczesnie potepia¢ ten sam system stosowa-
ny przez fabrykantéw i kupcéw prywatnych, bytoby to uzywaé falszy-
wej wiary, co nie byloby zgodne z obyczajem spétdzielczym.

NA TLE MIEDZYNARODOWEJ ANKIETY JAJCZARSKIEJ.

(et) Miedzynarodowy Komitet Spoéitdzielczy w Genewie, na posiedze-
niu w dn 7 lutego r. b, zaznajomit sie z wynikami ankiety na temat
spotdzielczego handlu jajczarskiego, ogloszonej na terenie panstw
europejskich. W wyniku przeprowadzonej dyskusji, przyjeto opraco-
wane przez Biuro Komitetu wnioski w sprawie roli orgamzacyj spot-
dzielczych rolniczych i spozywczych w lokalnym, krajowym i mied”
narodowym handlu jajami. Ochwaty te, w formie zalecen
Miedzynarodowy Komitet Spoidzielczy podaje do wiadomosci  rozpo
wszechnienia — organizacjom spotdzielczym.

§él zielcza zhigrka jaj moze by dokonZ\éwana przez sRc’)ldzieIm'F
Bo zigléza zmorza ] J owniez  zajeciem " poboczhem” Spot-
wyspecjalizowane. Moz = “tyt® A A celow> tak nip. w pewnych
dzielni wiejs . P jest prowadzone, jako funkcja dodatkowa,
nrzez"potdzielnie mleczarskie rzeznie spotdzielcze jak réwniez -
ko dziat dodatkowy -- przez spétdzielnie spozywcow.

Ktérv z dwdch przytoczonych systemow spofdzielczej zbiérki jaj jest
lepszy - zaleznem jest od miejscowych warunkow, a przedewszystkiem
od struktury caloksztattu ruchu spotdzielczego lokalnego ozy regional-
nego W kazdym razie, bez wzgledu na przyjety system najwazmejszem
‘ t "ahv spéidzielcza zbidrka opierata sie na zasadach, majacych na
celu rownoczesny rozwoj poczucia odpowiedzialnosci u producenta jak
tez Srodkéw technicznych, a wiec: organizacji kontroli jakosci (znak

ja-
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dostap i data dostawy), klasyfikacji wedtug wielkosci lub wagi, prze-
Swietlania, stemplowania (znak kraju pochodzenia, gatunku i ewentual-
nie sposobu konserwowania), selekcji ras, hygjeny hodowli kur, po-
lepszenia odzywiania i t. d.

Lokalne zbiornice jaj, nalezace do rolniczych organizacyj spotdziel-
czych, celem zbytu nadwyzki, pozostajgcej po zaspokojeniu potrzeb
miejscowych, zwracajg sie do swych regjonalnych lub naczelnych kra-
jowych central.

W spotdzielczosci spozywcow, spotdzielnie lokalne zaopatrujg sie w ja-
ja w hurtowniach, o ile same nie zdolaja zebra¢ w najblizszej okolicy
potrzebnej im ilosci. Przy tym systemie, hurtownie musialy z koniecz-
nosci organizowa¢ w okolicach produkcji jaj rogjonalne osrodki aprowi-
zacyjne. Wedlug opinji samych przedstawicieli spotdzielczosci spozyw-
cOw, system ten powinien ustgpiC miejsca bezposrednim stosunkom po-
miedzy hurtowniami a rolniczomi centralami spétdzielczemi, ktére sta-
nowig organy kontroli lub centralne osrodki produkcji, o ile osiggnety
one juz taki stopien rozwoju i udoskonalenia pracy, ze moga zaspokoic¢
potrzeby spétdzielczosci spozywcow.

.

Na terenie miedzynarodowym istniejg juz wzajemne stosunki han-
dlowe i powazne regularne tranzakcje pomiedzy centralami eksporto-
wemi spotdzielczosci rolniczej wazniejszych panstw eksportujgcych —
a hurtowniami spozywcow gtdéwniejszych krajow importujacych. Na-
lezy te stosunki rozwija¢, rozpowszechnia¢ i pogtebia¢, pomimo trud-
nosci i przeszkod, jakie stwarza obecna sytuacja gospodarcza i finan-
sowa. Coe

Majac na widoku rozwdj tych stosunkéw i1 o ile to bedzie mozliwe,
wigksze ich zblizenie i trwalos$¢, bytoby pozadanem, aby Miedzynaro-
dowa Hurtownia Spotdzielcza i Komisja specjalna spdtdzielczosci przy
Miedzynarodowej Komisji Rolniczej porozumialy sie co do zorganizo-
wania W terminie, jaki uznajg za wskazany, konferencji specjalnej,
W ktorej wzieliby udziat przedstawiciele centralnych organizacyj spot-
dzielni rolniczych i spoétdzielni spozywcoéw ftgcznie z kierownikami
swych instytucyj zakupu i zbytu. Konferencja ta powinna zajac si%( Za-
gadnieniem réwnowagi pomiedzy produkcjg a konsumcjg W stosunkach
wymiany miedzynarodowej.

Dzieki swemu charakterowi organizacyj, opartych na zaspakajaniu
potrzeb i sprawiedliwo$ci gospodarczej, a nie na szukaniu zyskow, orga-
nizmy miedzynarodowe obydwoch dzialow spotdzielczosci zdotajg
zharmonizowac interesy narodowe dla wspolnego dobra wytworcow
i spozywcow réznych krajow.

V.

Plan zbiorki, konserwacji i zbytu jaj, taki, jaki jest realizowany
przez spoéidzielcze organizacje rolnicze i spozywcze, daje wytwércom
doktadne pojecie o wartosci gospodarczej jaj, a przez to zacheca ich
do zwiekszenia produkcji. W rzeczywistosci, mozna zauwazy¢ znaczny
i szybki wzrost produkcji jaj, dzieki bezposredniemu wptywowi spot-
uzielczosci.

Z drugiej strony, niema kraju, nawet najbardziej uprzemystowio-
nego i zmuszonego obecnie importowaé jaja, ktéryby nie mdgh nawet
bez uciekania sie do ochrony celnej, rozwing¢ u siebie produkcje jaj
i dojs¢ po pewnym czasie do moznosci catkowitego zaspokojenia
swych potrzeb.

Jest wobec tego niezhednem dazy¢ do zwiekszenia spozycia, ktéreby
rownowazyto zwiekszenie produkcji. Ten wzrost konsumcji zalezny
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siest w duzej mierze od jakosci i ceny jaj, oferowanych spozywcom.
Jest to jeszcze jeden wzglad, dla ktorego nalezy zwrdcic uwage orga-
nizacyi spoétdzielczych na koniecznos¢ wytezenia wszystkich sit i srod-
kow z wigksza skutecznoscig niz handel prywatny, w kierunku udo-
skonalenia metod podziatu i réwnowagi pomiedzy produkcjg a kon-
suimcja i zapewnienia trwatoSci porozumienia pomiedzy zainteresowa-
nemi organizacjami spétdzielczemu

SPOLDZIELCZOSC W JUGOSEA.WJI.

(t) Ostatnie sprawozdanie Federacji Zwigzkow Spétdzielczych Krol.
Jugostawiji, suto ilustrowane danemi statystycznemi, pozwala oceni¢
rozwoj tamtejszego ruchu spéidzielczego w ciggu ostatnich kilku lat.
Przedewszystkiem dane, obrazujgce cato$¢ ruchu:

1927 1928 1929 1930
w tys. dynaréw; (dynar = 1 zt. 72 gr.)

llo$¢ spétdzielni lokalnych . 3.049 3.738 4535 5.796
llos¢ cztonkow 458162 505681 629.086  784.011
Udziaty..cooovninennn. 76.006 87.800 128437 152.979
REZEIWY....oviiiiiiiieee e 10182 110433 148872  194.429
Wkiady oszczednoSciowe. . . . 1.436.108 1745612 2129259 2.400.294
Suma bilansowa......occcceeeeeeennn... 1.936.298 2.353.034 2.984 744 3.577,627

354980 431230 524.216 607.579
Sprzedaze . e, 362053 457.99% 544020  626.789

Podana powyzej ogolna ilos¢ spdtdzielni w r. 1930 — 5.796 dzieli sie
na 40 przeszio Eatunkow z ktorych znakomicie przewazajacy odsetek
wypada, jalc wykazuje nizej podane zestawienie, na spétdzielnie kredy-

towe:
1927 1928 1929 1930
w tysigcach dynaréw
llos¢ spotdzielni kredytowych . . 1.889 2.419 2.991 3.851
0S¢ CZIONKOW..c.vevvevereeeeveeerei, 277489 309502 411534  500.137
36.375 45,934 79.952 93.115
Re WY i geereeee e aeaeaaaaenee e 52.191 66.199 87.335 115.492
Wk’rady oszczednosciowe . . . . 1405113 1.710.779 2.086.624 2.346 236
Suma bilansowa.............cceevveeeeeiinnns 1.611.060 2.003.044 2.540.196 3.023.160

Zkolei po spéidzielniach kredytowych najwazniejszg role odgrywaja
spoétdzielnie spozywcow i zakupdw rolnych:

1927 1928 1929 1930

w tysigcach dynaréw

llo$¢ spdtdzielni spozywcow . . . 590 672 793 900
08¢ CZIONKOW....cvvvreececeereee 130152 141261 155052  184.657
Udziaty e 27.455 21.227 23.850 27.455
Rezerwy...ceeviie e 22230 24.745 35.849 42.045
Wkiady oszczednosciowe . . . . 21937 26300 31823  37.794
Suma bilansowa..............cccceveveenee. 150010 173825 212466  254.044
ZaKUPY..oovoveerrereeenereen e 249972 282753 371327 438163

Sprzedaze 250056 297.955 383407 451305
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Nie majgc moznosci jpodawac zestawien, —odzwierciedlajgcych stan
i rozwoéj kazdego z rodzajow sp0+d2|elczosu poszczegdlnie, poprzestan-
my na stwierdzeniu, ze ta szybkoS¢ rozwoju jest zjawiskiem powszech-
nem w catym ruchu spotdzielczym jugostowianskim. Tak n. prz. ilos¢
mleczarni i serowiarni spoétdzielczych wzrosta z 40 w 1927 r. do 112
w 1930 r. przyczem ilos¢ ich cztonkéw wzrosta w tym samym okresie
z 4615 do 12,273. Spotdzielnie rolne wzrosty ze 155 z 14.487 czlonkami
w 1927 r. do 347 z 27.172 czionkami w 1930 r. Spéldzielnie siewne i ho-
dowlane ze 120 z 4.414 cztonkami w 1927 r. wzrosty do 168 z 7.067 czton-
kami w r. 1930.

llos¢ organizacyj nadrzednych (zwigzkéw rewizyjnych, zwigzkow
okregowych, hurtowni) wynosita w r. 1929—44, w 1930—48, w 1931—49,
W 1928 r. nalezato do tych zwigzkoéw 5412 spotdzielni lokalnych z 579.448
cztonkami, w 1931—7.434 spotdzielni z 855.836 czionkami. Dziatalnos$¢
finansowa i handlowa typh organizacyj ksztaltowata sie jak nastepuje:

1928 1929 1930
w tysigcach dynaréw

Oszczednosci i kredyty:

wkiady wniesione.........cccoeeveeieeinnen. 203.097 222849 254.662
wycofane.......cceniiiii 174906 168.443  187.403
pozyczKi Przyznane.........ccccoeerieieneennnn. 178468 255741  536.669

R ZWIOCONE .cccvieeeeeeciieeee e, 136.800 245388 359.359

Sprzedaze:

zbyt produktow spoétdzielni i zwigzkéw . . 86.591 95413  107.130
zakupy dla rolnictwa.........cccoevcviinieeeiineenne 45.176 42.933 44.017
dostawa do spotdzielni spozywcow. . . . 60.546 58.025 71.966
Ogotem........ccc.e... 192313 196371 223113

Wiekszos¢ zwiazkéw rewizyjnych (20 na 27) nalezy do Federacji
zwigzkow spoidzielczych (Glavni zadrazni savez u Kraljevini Yugo-
slayji); w dniu 31 grudnia 1931 r. Federacja ta grupowata 75.1%> (5.670)
wszystkich  spoétdzielni lokalnych i 84.2% (720.199) og6tu jspotdzielcéw
jugostowianskich.

SPOLDZIELCZOSC ROLNICZA W BRYTYJSKICH KOLONIACH.

(b.) Jamajka. Podczas gdy producenci w calym niemal $wiecie cier-
pia bardzo powaznie naskutek spadku cen produktéw rolniczych, produ-
cenci bananéw na wyspie Jamajce otrzymujg w czasie kryzysu lepsze
ceny niz dawniej, gdy istniat tam prywatny monopol zbytu, a korzysci
te zawdzieczajg wlasnej spotdzielczej organizacji. Od czasu wprowadze-
nia tego systemu sprzedazy, opanowali oni w zupetnosci rynki kanadyj-
skie, a nawet w znacznej mierze rynek Stanéw Zjednoczonych pomimo
wysokich cet amerykanskich nie méwigc juz o Anglji, ktéra pozostaje
w stalym kontakcie z Jamajka i odbiera regularnie tygodniowe prze_
sytki owocow z tej wyspy. Podobnie i inne kraje europejskie. Spotdziel-
nia Producentéw Bananow na Jamajce posiada do tego celu sze$¢ pa-
rowcOw transportowych dla przewozu owocéw do Londynu i Rotter-
damu. Ponadto postuguje sie stale czterema statkami kanadyjskiemi,
ktére przewozg banany do Kanady i jednym amerykanskim dla Stanow
Zjednoczonych. W roku 1930 Spoétdzielnia sprzedata owocéw za 3 miljo-



57

ny dolaréw, co stanowi blisko jeding trzecig catej produkcji wystpy.
Z koricem tegoz roku liczyta juz 1040/ czynnych czlonkow.

Spéldzielnia Producentow Bananéw na Jamajce rozpoczeta swa dzia-
talno$¢ z poczatkiem 1929 roku i w ciggu trzech lat osiagneta tak wiel-
kie powodzenie, iz zdawacby sie mogto, ze jest to sukces chwilowy,
nietrwaty. Rzecz ma sie przeciwnie. Spotdzielnia powstala po trzydzie-
stoletnich doswiadczeniach i prébach obalenia poteznego | okrutnego
monopolu prywatnego amerykanskiego, ktory ostatecznie musiat da¢ za
wygrana. W ciggu tej trzydziestoletniej walki ustgpili po wiekszej cze-
Ssci dawni bogaci wilasciciele ziemscy, a ich miejsce zajeli robotnicy
rolni, ktorzy doszediszy zczasem do posiadania ziemi, poczeli sie orga-
nizowa¢. Dzisiaj Spoétdzielnia Producentow Bananéw obejmuje planta-
torow wszystkich klas i narodowosci, a plantatorzy—cztonkowie Spot-
dzielni posiadajg od jednej czwartej akra do tysigca akrow; 99% jed-
nak czlonkéw, to witasciciele plantacyj, obejmujacych mniej niz 50 akrow.
Dwie trzecie catej powierzchni uprawy, objete] kontraktem Spétdzielni,
to mate plantacje, ktére dostarczajg dwie trzecie catej produkciji.
dOgro_mna wiekszos¢ spotdzielcow, to krajowcy afrykanskiego pocho-

zenia.

Rozwojowi tej spotdzielni sprzyjata pomoc miejscowego rzadu, Fun-
dacji H. Plunketta oraz rzadu wielkohrytyjskiego. Po 30 latach niepo-
wodzen i walki, spoldzielczos¢ na Jamajce utrwalita sie jako najlepszy
system organizacji rolniczej. Po tak korzystnych do$wiadczeniach
W organizacji sprzedazy bananéw, przystgpiono obecnie do organizo-
wania spoldzielczego zbytu innych owocéw: cytryn, orzechéw i t. p.

Mate Antyle. Jamajka stanowi sama w sobie jednostke dos¢ duza,
by samodzielnie organizowa¢ zbyt na wiekszg skale, Mate Antyle nato-
miast sa pod tym wzgledem bardziej upos$ledzone i jakkolwiek glebe
majg bardzo urodzajna, rozwoj spoétdzielczosci napotyka tam na znacz-
ne trudnosci, pomimo" zdecydowanych i cigglych wysitkbw. Pozatem
wyspy sa podzielone politycznie i administracyjnie w tak nieodpowiedni
sposéb, Ze utrudnia to lgczenie sie ich w wieksze jednostki pod wzgle-
dem gospodarczym, np."wyspy, ktdre produkuja gtéwnie owoce i ja-
rzyny, oraz te, ktére zainteresowane sg w pierwszym rzedzie w prze-
mysle cukrowniczym. Produkty tych wysp znajdujg doskonaly zbyt
szczegoblnie w Kanadzie, chodzi tylko o to, by miejsce drobnych wysy-
tek z poszczegélnych wysp zajat wspolny eksport na duzg skale. Do
tego wtasnie zmierzajg wysitki tamtejszych spoétdzielcow.

Barbados. Na wyspie te] zorganizowano w r. 1930 Spoétdzielnie Zbytu
owocow i jarzyn, a impuls do tego dat fakt, ze przedstawiciele wielkiej
kanadyjskiej firmy, chcacy nabywaé tamtejsze produkty dla kanadyj-
skich rynkow, nie mieli z kim traktowac¢. Rzad udzielit 500 funtéw
szterlingdbw pozyczki i spotdzielnia rozrwija sie pomys$inie. Rowniez spot-
dzielczos¢ kredytowa postepuje naprzéd. Pod tym wzgledem przepro-
wadzono szczegdlowe badania i zdecydowano, ze ruch powinien opie-
ra¢ sie na zasadach samodzielnosci | niezaleznosci, a jako najodpo-
wiedniejszg forme organizacyjng uznano typ kasy Raiffeisenowskiej.

Trinidad i Tobago. W r. 1916 wydano pierwsze rozporzadzenie, doty-
czace spotdzielni kredytowych, ktorych obecnie jest 27 w Trinidad i 13
W Tobago. W maju 1931 roku wydano drugie rozporzadzenie, odno-
szgce sie do organizacyj rolniczych spétdzielni zbytu. W r. 1J30 powsta-
to W Tobago Towarzystwo Producentow, ktére postawito sobie za cel:
1) zlgczy¢ 7.000 wiekszych i mniejszych wytworcow w jedng organizacje
dla wspdlnej obrony i spétdzielczej akcji, oraz 2) propagowac i popie-
ra¢ zakftadanie spétdzielni zbytu, istotnie — w r. 191) zorganizowano
kilka takich spoétdzielni, a mianowicie: dla zbytu kakao, cytryn i innych.
Spotdzielnie te rozwijajg sie Eomyélnie, 0 ozem $wiadczy wzrost czton-
kow i obrotéw z roku na rok. Spotdzielnie osiggajg dla swych czton-
kéw znacznie wyzsze ceny niz w handlu prywatnym.
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Brytyjska Gujana. Spoidzielcza organizacja w Brytyjskiej Gujanie
ogranicza sie tylko do bankéw spoétdzielczych z ograniczong odpowie-
dzialnoscia. Przy konhcu 1929 roku byto ich 29, miatly 80.992 dolaréw
udziatéw 1 11109 czlonkéw. Obecnie istnieje tam jednak tendencja do
zreorganizowania tych bankéw i zastgpienia ich mniejszemu organiza-
cjami z odpowiedzialnoscig nieograniczong nalwzdr tych, jakie sa
w Indjach lub na Cejlonie.

Brytyjski Honduras. W kolonji tej niewiele dotad zwracano uwagi
na rolnictwo, a rzad zaczat sie niem opiekowa¢ dopiero od roku 1927.
Niema spotdzielcze] ustawy, jest jednak jedna organizacja zbytu owo-
cow, ktéra sprzedaje owoce i zakupuje artykuty potrzebne producen-
tom na zasadach spotdzielczych.

Kenya. W Kenya istniejg trzy rolnicze spétdzielnie dla zbytu kukury-
dzy i pszenicy. Najstarsza zorganizowana byta w roku 1908, druga
w r. 1921, trzecia, najwieksza w r, 1922. Istnialy réwniez trzy spot-
dzielnie mleczarskie, Ictore jednak dla usprawnienia swej dziatalnosci
handlowej w r. 1931 potgczyly sie w jedng federacje. Obecnie prowa-
dzone sg starania celem zorganizowania spotdzielni zbytu kawy, na
wz0Or organizacji krajowcéw w Tanganyice.

Terytorjum Tanganyiki. W okregu Moshi w Tanganyice istnieje Sto-
warzyszenie Plantatoréw-Icrajowcow Kilimandzaro, ktére liczy 12.000
cztonkow i ma za zadanie zwalczaC choroby kory kawowej i sprzeda-
éva_\é ten produkt. Istnieje rowniez mata spotdzielnia dla transportu to-
ziami.

Uganda. Na terytorjum Ugandy robiono niejednokrotnie préby wpro-
wadzenia organizacji spotdzielczej wsrdd tamtejszych producentéow ba-
wetny, tytoniu i kawy. Jak dotad, niewiele pod tym wzgledem zrobiono.
Niema tez jeszcze ustawy spotdzielcze;j.

Ztote Wybrzeze. Kakao jest gtdbwnym produktem Ziotego Wybrzeza
i producenci tego artykutu oddawna czynili wysitki w celu zjednoczenia
sie dla wspdlnej sprzedazy, w czem doznawali wydatnej pomocy rzg-
du, ale wysitki te nie przyniosty wiekszych rezultatéw. Dopiero
W c. 1929 rzad zabral sie bardzo energicznie do tej sprawy, skutkiem
czego powstalo 26 spoétdzielni w r. 1929/30 i 29 w roku nastepnym.
Z poczatkiem 1931 roku wydano ustawe spoéidzielczg i w dalszym cig-
gu propagowano zaktadanie spétdzielni zbytu kakao. To tez w kwietniu
1931 r. byto ich 113, a we wrze$niu 204.

Nigerja. W kolonji t(ﬂ niema jeszcze ustawodawstwa spotdzielczego
i ruch spéldzielczy znajduje sie jeszcze W stanie pocqutkuja,ﬁym. Proby
robione sg juz od roku 1922, ale dopiero w ostatnich latach kilka sto-
warzyszen spotdzielczych zaczyna z powodzeniem sprzedawaé kakao na
wiekszg skale. Nalezy sie spodziewac, ze ruch ten rozwinie sie pieknie.

Cypr. W r. 1927 bylo na Cyprze 97 spotdzielni kredytowych, w roku
1928 — 268, W r. 1929 — 320. Niektore z tych spoétdzielni trudnity sie
rowniez sprzedaza produktéw swoich cztonkéw, ale gdy w drugiej po-
towie 1929 r. ceny poczely spadac, zaprzestano tej akcji. Spotdzielnie
zajmujg sie tez zakupem nawozéw sztucznych i w tym kierunku roz-
woOj postepuje szybko. Ostatnio zorganizowano spoéidzielnie dla zbytu
tytoniu, miyn spoldzielczy, a w projekcie sg spétdzielnie dla przecho-
wywania owocow i sadzenia drzew owocowych.

Ceylon. Spotdzielczos¢ na Ceylonie rozwija sie juz od lat conajmniej
kilkunastu, ale ogranicza sie przewaznie do rolniczych stowarzyszen
kredytowych, ktérych W r. 1931 bylo 600 z 24.068 cztonkami. Pozatem
istnieje okolo 50 spoétdzielni oszczednosciowych nierolniczych i kilka
spoétdzielni spozywczych. Czynione sg przygotowania do zatozenia
pierwszych spétdzielni ubezpieczeniowych, transportu wodnego, zbytu
tyt_oniuhi innych. Spotdzielnie istniejace nalezg do 15 Zwigzkow rewi-
zyjnych.
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Pétwysep Malajski. Organizacja spofdzielczosci na Polwyspie Malaj-
em rozpoczeta sie W r. 1921 Podobnie jak na Ceylonie najliczniejsze
sa spotdzielnie kredytowe wiejskie, nastepnie spotdzielnie oszczednoscio-
we miejskie, a wreszcie robotnicze. W r. 1930 bylo 70 spoétdzielni kre-
dytowych rolniczych, 26 spétdzielni oszczednosciowych miejskich i 56
spotdzielni kredytowych robotniczych. W tym tez roku zatozono pierw-
sza spotdzielcza fabryke gumy. Zwiaszcza rolnicze spotdzielnie kredyto-
we" wyswiadczajg ludnosci ogromng przystuge, udzielajgc pozyczek
w sezonie przed zbiorami i bronigc w ten sposéb producentow przed
nielitosciwym wyzyskiem miynarzy, kupcéw Ilub lichwiarzy, ktorzy
w tym czasie zakupujg ryz na pniu po niezmiernie niskich cenach.

Wyspy Fidzi. W r. 1919 zorganizowano na wyspach Fidzi Spoétdziel-
nie Producentéw orzechéw kokosowych z kapitatem 30.000 funtéw
szterlingdbw. Spoétdzielnia zajmuje sie tylko przyjmowaniem, magazyno-
waniem, sprzedazg i wysytka oleju kokosowego, przyezem praktyko-
wany jest przewaznie system" poolingowy. Drugg spétdzielnig na Wy-
spach Fidzi jest Mleczarnia Spétdzielcza Rewa, ktora wyrabia i sprze-
daje nietylko mleko, $mietanke, masto, ser i mleko konserwowane, ale
takze wieprzowine, bekony, szynke i Wszelkie produkty, pochodzace od
krow i sSwin. Kapitat udzialowy wynosi 10.000 funtéw szterlingéw.
Obecnie rzad Fidzi zacheca do organizowania spétdzielni kredytowych
i w tym celu powotat specjalny komitet dla zbadania warunkéw roz-
woju tych spétdzielni.

ATAKI NA NIEMIECKIE SPOLDZIELNIE SPOZYWCOW.

(t) Dojscie do wiadzy ruchu hitlerowskiego w Niemczech odbito sie
ciezko na losie niemieckich spétdzielni spozywcow. Ta osobliwa ,partja
robotnicza“, jaka sa narodowi socjalisci w Niemczech, oddawna juz, od
pierwszych niemal "chwil swojego powstania wystepowata niestychanie
agresywnie przeciwko spotdzielniom spozywcow, zwlaszcza nalezacym
do zwigzku hamburskiego. Powodem oficjalnie podawanym bylo rzeko-
me przesiakniecie tych spétdzielni duchem marksizmu, ktéry, jak wia-
domo ruch hitlerowski postawit sobie za zadanie wyrwacé z korzeniem.
Powodem istotnym byla che¢ zaspokojenia zadan warstw rzemiesini-
czych i drobnomieszczanskich, ktorym spétdzielnie spozywcow byly
zawsze sola w oku. Pierwotnie ataki hitlerowcéw ograniczaty sie do
ostrej kampanji prasowej i oderwanych wybrykéw tobuzerskich. Po
objeciu przez partje wladzy, napasci staly sie bardziej grozne i bardziej
olanowe W calym szeregu wypadkéw policja pomocnicza, skladajaca
sie z hitlerowcow, dokonywata rewizyj, poszukujac brom i amuniciji,
ktére niekiedy utarta prowokacyjng metodg podrzucano w trakcie po-
szukiwan Gdzieindziej poprostu bito szyby personel i kupujgcych, zmu-
szaiac w ton sposéb do zamkniecia sklepéw. Jeszcze gdzieindziej na-
kleiano sita na oknach spdétdzielni plakaty, przestrzegajace przed naleze-
niem do spoidzielni, co moze za soba pociagnaé nieprzyjemne skutki
w postaci ptacenia strat; czasami zwolywano nawet w tym celu, oczy-
wiscie nieprawnie, specjalne zgromadzenia cztonkéw. Korong wszyst-
kiego jest rozporzadzenie ministra spraw wewnetrznych w Turyngji,
zakazujgce rozpowszechnianie popularnego pisma spotdzielczego Cen-
tralnego" Zwigzku W Hamburgu ,Konsumgenossenschaftliches Volks-
blatt“. Dalej "jeszcze poszedt rzad badenski, ktory rozporzgdzeniem
z dn. 7 kwietnia zakazat zakladania i rozszerzania doméw towarowych,
t. ZW. tanich sklepéw, magazynow wielosklepowych i spoétdzielni spozyw-
cow. Analogiczne rozporzadzenie, réwniez stosujgce sie do spotdzielni
spozywcoéw, wydat dn. 1 kwietnia rzgd bawarski, oba oczywiscie dla po-
zyskania sympatji drobnych sklepikarzy. Réwnocze$nie rzemiesinicze
spoétdzielnie zakupu surowcow i kredytowe cieszg sie na przestrzeni ca-
tych Niemiec wyraznem poparciem rzadu.
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INSTYTUT SPOLDZIELCZY WE FRANKFURCIE N. MENEM.

(t) Wedlug nadestanego nam sprawozdania, Instytut frankfurcki roz-
wija dalej swojg pozyteczng dziatalnos¢. W roku ubieglym w okresie
14—18 czerwca odbyt sie drugi kurs wyktadéw o spétdzielczosci z udzia-
tem 130 statych sluchaczy; na niektérych wyktadach nattok stuchaczy
byt tak liczny, ze aula uniwersytecka nie mogta ich pomiesci¢. Oprocz
tego w dniach 25—29 pazdziernika odbyt si¢ przy udziale 103 stuchaczy
drugi kurs, poswiecony specjalnie spotdzielniom kredytowym i urza-
dzony przy pomocy Wirtemberskiego Zwigzku organizacyjnego spotdz.
kredytowych. W uniwersytecie frankfurckim urzadzit Instytut szereg
wyktadéw, a mianowicie w semestrze letnim: nauka spotdzielczosSci
(2 godz.), rewizja w spotdzielni (2 godz.), aktualne zagadnienia spot-
dzielcze (1 g.), spétdzielnia pracy (2 godz.), prawo spoidzielcze (2 godz.),
oraz w semestrze zimowym: rewizja spotdzielni (2 godz.), cwiczenia
praktyczne z organizacji spotdzielni (2 godz.) i spolnota pracy w spot-
dzielniach towarowych, spozywcéw 1 budowlanych (2 godz.). Oprécz
tego, urzadzit Instytut szereg wyktadéw po za uniwersytetem. Powiek-
szono znacznie bibljoteke i wydano dwie prace spoéitdzielcze. Wszystkie-
go tego dokonano stosunkowo skromnemi $rodkami, pochodzgcymi ze
sktadek 13.390 mk. i jednorazowych daréw 3.199 mk. Wydatki osobowe
Instytutu wyniosty 6.497 mk. rzeczowe 5.486 mk.

Przeglad wydawnictw.

W OBRONIE SAMODZIELNOSCI RUCHU SPOtDZIELCZEGO.

(sb). W zwigzku z projektowang zmiana niektérych artykutéw (23
artykutow) dotychczasowej Ustawy o spotdzielniach zostata wydana sta-
raniem Zjednoczenia Zwigzkéw Spéldz. Roln. Rz. P., Unji Zwigzkéw
Spétdzielczych w Polsce i Zwigzku Spotdzielni Spozywcéw Rz. P., bro-
szura p. t. ,W obronie samodzielnosci ruchu spéldzielczego“. Tresc
wspomnianej broszury W sposéb przekonywujgcy wypowiada opinje
organizacyj ruchu spotdzielczego, ktory zostalby, w razie uchwalenia
przez sejm projektowanej noweli, zagrozony w swojej samodzielno$ci.
.Chcie¢ upanstwowia¢ spotdzielczosé, jest mimo wszelkie proby sowiec-
kie, rzeczg tak samo nierealng na dluzszag mete, jak upanstwowienie
sztuki i nauki. Spétdzielczos¢ zachowa swojg warto$¢, pozostajac tern,
czem jest dzisiaj, czem byla zawsze — ruchem wolnym i niezaleznym,
albo przestanie istnie¢, stajgc sie tylko siecig lepiej, czy gorzej urza-
dzonych punktéw rozdzielczych i zbiorczych®.
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