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Dr. Kazimierz Weydlich.

Indywidualne i spoteczne
podtoze ruchu spotdzielczego.

Rozwazania niniejsze o podiozu ruchu spoétdzielczego ista-
nnwia wviatek z wiekszego rekopisu. Zanim nastgpi wykon-
czenie odnosnej catosci korzystne® byloby przedyskutowa-
nie w ,Przegladzie* tych uwag.

dug_w psychice indywidualnej jednostek zf " et I(V\;i I

ogolnie znane, poruszone me wyczerpujgco, lecz tylko po
bieznie, jako wstep konieczny dla nawigzania do mysli po-

A “ptnego podioza ruch» spdlcMel-

0zogo, llwoiincBO p?*ci rézno typy ogwillooryjno, ;& »0-
cza odnosnie do stosunkéw w Polsce. Stanowi ona lapjdar
no streszczenie obszernego tematu, ktorego szczegotowe

opracowanie mogtoby nastapi¢ po przedyskutowaniu jego
zalozen w ,Przegladzie“.

Indywidualistyczne nauki encyklopedystéw i ekonomistow
z konca XVIII wieku i poczatku wieku XIX wychwalaly typ
indywidualnego przedsiebiorcy energicznego i bezwzgledne-
go, zadaly dla niego zupelnej wolnosci poczynan gospodar-
czych™ widzgc w spekulatywnych dazeniach jednostek, szu-
kajgcych najwiekszego zysku osobistego, najsilniejsza dzwig-
nie "postepu gospodarczego i dobrobytu spoteczenstw.

Psycholog]a spekulacji polega na checi targu i prowadzenia
walki konkurencyjnej wszelkiemi srodkami, na tatwosci prze-
rzucania sie z jednej pracy do innej, na zwracaniu catej uwagi
w kierunku wyniku swej dziatalnosci, a lekcewazeniu sposo-
béw wykonania, zas pod wzgledem moralnym na hasle: ,Cel
uswieca Srodki“. Z psychikg tg taczy sie tez indywidualizacja
potrzeb i sposobu ich zaspakajania, oraz zainteresowania skie-
rowane gtéwnie do zagadnien obrotu gospodarczego, a lekce-
wazenie zjawisk i metod wytwarzania i spozywania dobr.

Przeciwng jest psychologia dazaca do zaspakajania potrzeb
z unikaniem targu i walki, kierujgca swe zainteresowanie go-
spodarcze przedewszystkiem do spraw spozycia, lub wytwa
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rzania, a traktujgca wymiane tylko jako zlo konieczne. Jest
to zwykta psychika zarobkujgcych, wzglednie wytworcow,
zwlaszcza drobnych. Gdy do niej przytgczy sie uswiadomienie,
ze prowadzenie wymiany koniecznej dla zaspakajania potrzeb
moze odbywac sie bez targu, walki i konkurenciji, tylko przez
zbiorowg prace przedsiebiorcza i wystapi dazenie do usku-
teczniania tej zbiorowej pracy, wowczas psychologja pracow-
nicza przemienia sie na psychologie spotdzielcza.

Spoldzielca, to czlowiek, ktory swa inicjatywe gospodarczg
wktada w organizacje spozycia lub w wytwarzanie, natomiast
chce unika¢ wymiany i odstepuje przeprowadzenie wymiany
zbiorowym organizacjom gospodarczym, to jest .spotdziel-
niom, nie chcac mie¢ z tej wymiany korzysci indywidualnych,
lecz chcac by¢ chronionym od szkdéd, wynikajacych z wymia-
ny i potagczonego z nig targu i walki konkurencyjnej. Poczu-
wajac sie jednak do odpowiedzialnosci za wyniki tej wymia-
ny, prowadzonej przez spoétdzielnie w jego zastepstwie.

Spéitdzielca dazy do wlasnego podniesienia materjalnego,
jednak nie droga doraznych zyskéw indywidualnych, ptyna-
cych ze spekulacji, targu i waitki konkurencyjnej, lecz
drogag unikania strat i wyzysku, a przez to osigganie
w pehi korzysci plynacych z nalezycie zorganizowanej pro-
dukcji i spozycia. Zdaje sobie przytern sprawe, ze takie spo-
kojne, niespekulacyjne podnoszenie sie materjalne mozliwe
jest do osiagniecia tylko w zorganizowanej pracy gospodarczej
zbiorowej, ktéra daje jedynie sposobnos¢ do réwnomiernego
podnoszenia sie materjalnego catej szerokiej warstwy, nie da-
je natomiast sposobnosci do osiggania korzysci indywidual-
nych do szybkiego dojscia do majatku lub karjery.

Karjerowi-cze i spekulanci, a takze i leniwcy nie daza wcale
do podniesienia materjalnego, nie moga by¢ spoétdzielcami.

Psychologja spotdzielcza zawiera w sobie umiarkowane da-
zenie do podniesienia materjalnego, poczucie wspolnosci do-
bra wlasnego z dobrem ogétu,, i wynikajgcej z niego solidar-
nosci posunietej az do wysokiej granicy poczucia odpowie-
dzialnosci indywidualnej za zbiorowe poczynania. Zawiera ona
rébwnoczesnie niechec i pogarde dla targu i spekulacji, to jest
dla kretactwa, obtudy i wyzysku. Rozpowszechnianie sie tej
psychologji i ¢wiczenie jej w praktyce zycia gospodarczego
musi stanowi¢ podnoszenie poziomu moralnego tego zycia,
utatwia¢ rozpowszechnianie sie braterstwa i praktycznej, po-
wszechnej mitosci blizniego.

Zdajgc sobie sprawe z typu psychicznego spoétdzielcy, po-
stawmy sobie pytanie: Czy dziatalnos¢ spdidzielni urabia
wséréd swych cztonkdéw dosc tatwo specyficzne cechy psychicz-
ne spoétdzielcow, czy tez, aby powstat i rozwingt sie trwale
ruch spétdzielczy, potrzebne jest wyrobienie poprzednio
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wsréd grupy spotecznej specyficznych spétdzielczych cech
psychicznych?

Przypusémy obie mozliwosci i przypatrzmy sie w praktyce
obu wynikajgcym z nich sposobem szerzenia sie i rozwijania
ruchu spéldzielczego: Przy stosowaniu jednego z nich po-
szczegdlni ludzie lub cale organizacje, zdajace sobie sprawe
Z potrzeby i korzysci tego ruchu, starajg sie uwiadamiac o tern
szersze warstwy ludnosci. Popularyzujgc metody pracy spot-
dzielni, wskazujgc nietylko korzysci lecz i trudnosci, starajg
sie rozwija¢ cechy psychiki spoétdzielczej. Tam, gdzie cechy te
juz sg rozwiniete, w pewnym stopniu zakorzenione, rozwaza-
nie, omawianie, krytykowanie warunkéw, metod i korzysci
trwa nieraz dluzej, niz tam, gdzie cech tych brak. W kazdym
zas razie po dluzszym dopiero okresie o$wiatowe] pracy przy-
gotowawczej, znajduje sie wsrdod ludnosci odpowiednio licz-
ne grono jednostek, ktére inicjuje zatozenie spoétdzielni, biorgc
w niej bezposredni udzial w charakterze pierwszych czton-
kéw, organizujacych spéitdzielnie, jako przedsiebiorstwo do
wlasnego uzytku i przyjmujgcych zbiorowe ryzyko tego
przedsiebiorstwa. Spoéldzielnia taka wyrasta od dotu z poczu-
cia potrzeby zbiorowego zaspakajania pewnych potrzeb gospo-
darczych i jako dalszy skutek pracy oswiatowo - wychowaw-
czej, ktora wnikneta juz w dos¢ szerokie grono ludnosci
w pewnej miejscowosci lub okolicy.

Podstawe istnienia takiej spoétdzielni jstanowi psychiczne na-
stawienie jej czionkdw,, ktorzy juz przed powstaniem spot-
dzielni byli spéidzielcami. Spoldzielnia taka ogranicza swa
dziatalno$¢ przewaznie do czitonkoéw, natomiast stara sie o roz-
szerzanie grona tych czlonkéw, gdyz im wiecej jest ich sku-

pionych, tern tatwiej mozna stasowac lepsze Sposoby zaspaka-
jania potrzeb wszystkich.

. Drilgi sposéb szerzenia ruchu spétdzielczego postuguje sie
innemi metodami. Jednostki lub organizacje uznajgce potrze-
e i obwiniecia ruchu spotdzielczego, droga rzucania pewnych
fta.  Politycznych lub spotecznych w sposéb agitacyjny, sta-
i ala sie .pozyska¢ grono zwolennikbw w pewnych miejscowo-
Sciach, lub okolicach. Przedstawiajac rownoczes$nie korzysci,
jakie moga przynie$¢ spoéidzielnie, a nastepnie inicjuja zato-
zenie spoldzielni, przewaznie jako Srodka pomocniczego dla
realizowania rzuconych haset.

Inicjatorowie takiej spoidzielni nie wchodzg do grona jej
przysztych cztonkéw, a tworzg spotdzielnie dla gospodarczego
zorganizowania swych zwolennikéw. Jest wiec ona tworzona
Z zewnatrz i podstawe jej istnienia nie stanowi poczucie po-
trzeby zbiorowego zaspakajania pewnych potrzeb, lecz poczu-
cie karnosci organizacyjnej. Jako organizacja ma wiec taka
spoidzielnia charakter partji lub kliki, a jako przedsiebior-
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sSiwo nie majgce oparcia o spotdzielcze cechy psychiki czton-
kéw musi dgzy¢ do zapewniania im doraznych korzysci in-
dywidualnych, czyli zyskéw jednostkowych. Nie bedac przy
tern placowka ich zbiorowej pracy Przedsiebiorczej staje s
przedsiebiorstwem spekulacyjnem. Jest to spoéldzielnia bez
spotdzielcow. Spoldzielnia taka ogranicza liczbe cztonkéw, na-
tomiast dazy do rozwijania obrotu z nieczionkami, aby za-
pewni¢ cztonkom jak najwieksze dorazne korzysci |“ Cjatoro-
wie takiego ruchu spotdzielczego, organizowanego od gory,
ktorzy zazwyczaj stajg sie kierownikami jego instytucji cen-
fralnych musza 'Wracac¢ caly wysitek na utrzymanie roznemi
srodkami napiecia agitacyjnego, ktore _ruch «tworzyto, oraz
zapewniania ruchowi warunkow utatwiajacych osiggan j
skow, lo jest stwarzanie korzystnej konjunktury w obrotach
z niecztonkami drogag jreklamy. Poniewaz ogodlne osigganie® a-
kiej konjunktury dla wszystkich spoidzielni czesto nic jest
mozliwe, kierownictwo jest zmuszone gorzej traktowaé czton-
kow w tych srodowiskach, gdzie oni poza spéidzielnig w da-
nej chwili nie moga osiggna¢ wiekszych doraznych korzysci,
aby mie¢ mozno$¢ zapewnienia zyskéw tym ktdrzy w danych
warunkach maja te sposobnosc i poza jspoéidzielnig. Kuch ca
ly musi sie wiec opiera¢ na agitacji, targu i wyzyskiwany
koniunktur" miejscowych i okresowych, to jest na spekulacii,
a sa to przeciez pierwiastki przeciwne psychice spoéidzielcy.
Przy tem organizacyjnie wyzsze jednostki tego ruchu, to jest
instytucje centralne, sg zmuszone w wiekszej mierze, mz spot-
dzielnie' stosowac te antiispéldzielcze zasady pracy.

Podstawa takiego ruchu nie jest trwata, ze wzgledu na wiel-
ka zaleznos¢ od konjunktur w obrotach z niecztonkami. lo
tez jego kierownicy zdajgc sobie czesto z tego sprawe, starajg
sic Jdroga oswiaty szerzonej wsréd cztonkéw spoéidzielni,
uswiadamia¢ im korzysci ze wspdélnego zaspakajania potrzeb
sosDodarczych i warunki osiggania tych korzysci, oraz stwa-
rza¢ w ich psychice poczucie potrzeby takiej wspolnej gospo-
darki Pomoca przy takiem wychowaniu jspétdzietlczem ma stu-
zy¢ sita przyzwyczajenia do zaspakajania swych potrzeb za
posrednictwem istniejacej juz spoéidzielni. Poczucie potrzeby
wspoélnego zaspakajania potrzeb gospodarczych opiera sie
jednak psychicznie na dazeniu do zaspakajania ich bez walki
konkurencyjnej, targu i spekulacji oraz dazeniu do wkiada-
nia wysitku gospodarczego w wytworczosc me w obrot. Dgze-
nia te powstajg z dlugich proceséw psyehiczno-spotecz-
nych, wytworzenie ich droga przyzwyczajenia do zaspakaja-
nia potrzeb za posrednictwem spoétdzielni moze nastapi¢ tyl-
ko bardzo wyjatkowo, zwlaszcza, ze caly ruch spéjcmc.czy
rozwiniety bez oparcia o psychike spotdzielczg cztonlow, musi
opiera¢ swa dziatalnos¢ na agitacji, largu i spekulaciji.
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Whniosek z tych rozwazan jest jasny: Tam gdzie bez wyro-
bienia spotdzielcéw zorganizowano i rozpowszechniono spot-
dzielnie oraz instytucje centralne, bardzo trudno nastepnie
wYrobi¢ ogét cztonkéw na spoéidzielcow tam natomiast gdzie
nrzed powstaniem ruchu rozpowszechnity sie spoldzielcze ce-
chy psychiczne ruch rozwija sie na silnych podstawach
[

tasnem jest, ze ruch prowadzony sposobem agitacyjno-spe-
kulacyinym i reklamowym rozpowszechnia sie fatwiej, szyb;
ciei i okazalej, natomiast droga opierania poczatkow kazdej
spotdzielni na gronie wyrobionych spoéidzielcéw, jest dluga
zmudna i nieefektowna, skutki jednali dla przysztosci cywili-
zacyjnej narodu sg zupeilnie inne w jednym niz w diugim
przypadku.

3. PODLOZE RUCHU.

Inicjatywa zapoczatkowujgca kazdy ruch spoteczny wypty-
wa z silnego uczucia inicjatorow. o v

Jedno uczucie ozywiato Staszica i Ovena, Raiffeisena i Schu -
tzego, ks. Szamarzewskiego i Stefczyka. Uczuciem tern byla
mitoS¢ blizniego, pojeta nie jako mitos¢ jednosl
lecz powszechna mito§¢ wszystkich ludzi, taka, ] ty ¢ n A
religia chrzescijanska, w przeciwienstwie do wiélu innych
wyznan nakazujacych tylko mitos¢ swej grupy. Tylko z tej
powszechnej mitosci blizniego zrodzi¢ sie mogta psychika
spoéldzielcza, nietylko inicjatoréow, lecz rowniez szerokich
warstw uczestnikéw ruchu.

Moznaby twierdzi¢, ze powszechna mitoS¢ blizniego i goto-
wos¢ do ofiar i poswiecen byta udziatem tylko inicjatoréw,
natomiast szerokie rzesze uczestnikbw ruchu nawet wyrasta-
jacego od dotu, nie organizowanego od goéry, mogly przyste-
powa¢ do akcji bez poczucia powszechnej mitosci blizniego
i bez gotowosci do poswiecen, jedynie z pobudek egoistycznych
i wyrachowania, wskazujgcego na optacalnos¢ chwilowych
ofiar, lub niewygdd, dla osiagniecia przyszitych korzysci. Kazdy
jednak, kto chociaz troche zagiebit sie w praktyke pracy spo-
lecznej, wie, ze diugotrwale utrzymywanie wspoldziatania sze-
rokich mas na czysto umystowej przestance wyrachowania —
jest utopia nie do pomyslenia, — i wie, ze tylko istnienie
w psychice szerokich mas chociazby ogdlnikowego ideatu po-
wszechnej mitosci i opartego na niem poczucia obowigzko-
wosci kazdego wobec wszystkich ludzi, — utrzymuje w okre-
Slonych granicach popedy samolubne, a przez to umozliwia
diugotrwate wspoétdziatanie szerokich warstw. Tam zas, gdzie
poczucie lo zanika, a bierze goére samolubstwo kierowane tyl-
ko wyrachowaniem, we wszelkiej akcji spotecznej mnozag sie
zaniedbania i naduzycia niszczace wspOlprace. Dzieje spot-
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dzielczosci we wszystkich okresach, krajach i galeziach, od
socjalistow chrzescijanskich i pionieréw z Rochdal, do cichych
pracownikow Kas Stefczyka — pelne sg przykfadow prakty-
cznej powszechnej mitosci blizniego, ofiar i poswiecen osobi-
stych dla dobra ogo6tu.

Socjalisci Chrzescijanscy, Pionierzy Rochdalscy, wspoipra-
cownicy Raiffeisena, Schultzego i ich nastepcy, précz mitosci
bliznitch, mieli jeszcze inng wilasciwos¢. Gromadzili skrzetnie
grosz do grosza, aby zbiorowg, samodzielng sitg budowac¢ umi-
towany ruch. Wszyscy oni oszczedzali. Oszczedno$¢ stanowita
nieodtgczny czynnik ich charakteréw. A z jakich uczu¢ wyra-
stata ta oszczednosc?

O ile wspoéldziatanie w pracy osizczednosciowej opiera sie
tylko na samolubnem wyrachowaniu, grupa oszczedzajgcych
po osiggnieciu pewnych wynikéw rozdziela swe oszczednosci
do osobistego uzytku. Ruch oszczednosciowy gromadzgcy mil-
jony w niepodzielnych funduszach spotecznych i trwajgcy lat
dziesiatki wyrost z innej oszczednosci, zrodzonej z poczucia
odpowiedzialnosci przed Bogiem za przyszios¢, nietylko wia-
sng, lecz swej rodziny i szerokich warstw spoleczenstwa, —
Z cenienia wstrzemiezliwosci jako cnoty, a unikania pustej
okazatosci jako wady — i z umiejetnosci celowego ukfadania
swej pracy, dla osiggania jak najlepszych wynikow jak naj-
mniejszym wysitkiem.

Czy wiasciwosci takie moze wytworzyé ws$rdd szerokich
warstw krotkotrwata praca oswiatowa przygotowujgca zatoze-
nie spotdzielni? Oczywiscie nie. Muszg one istnie¢ od dawna,
tworzone wiekami, jako rozwdéj pewnego typu cywilizacyjnego
rozpowszechnionego w spoteczenstwie. Ruch spétdzielczy mo-
ze tylko uwypukli¢ skutecznos¢ tych cech i zgromadzi¢ do
wspotpracy ludzi odznaczajacych sie intensywniejszem ich sto-
sowaniem. Ale ruch spétdzielczy, ktory ma wyrés¢ od dotu,
a nie ma by¢ narzuconym z gory, bez cech tych obej$¢ sie nie
moze. Stad wniosek jasny, ze sposéb rozwijania sie ruchu
spotdzielczego, a przez to tez jego wewnetrzna spoistosé i trwa-
tos¢ zalezg od typu cywilizacyjnego, rozpowszechnionego
w spoteczenstwie. Aby wiec zda¢ sobie sprawe z podtoza ogol-
nego zycia spotecznego, na ktérem wyrastaja organizacje spot-
dzielcze, nalezy rozwazy¢ zagadnienie typow cywilizacyjnych
spoteczenstw.

Typ psychiczny kazdego cztowieka ksztaltuje sie na podiozu
wiasciwosci odziedziczonych po przodkach, ulega wpltywom
wychowawczym otoczenia, rozwija sie pod dziataniem taski
Bozej i wyksztalca ostatecznie przez samowychowanie, reagu-
jace w rézny spos6b na trzy wymienione czynniki.

Do tych czterech czynnikéw, sktadajacych sie na wytworze-
nie typu psychicznego jednostki, mozna poréwnac¢ czynniki
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tworzgce typy cywilizacyjne spoteczenstw ludzkich, typy lu-
déw ? narodow. Typ cywilizacyjny zalezy w pewnej mierze

warunkéw geograficznych, w ktérych spoteczenstwo roz-
wha le T od wilasciwosci rasowych, antropologicznych, w mm
wija sic 1uu ., W i: "geograficzne i wtasciwosci ra-

W K Fx» FE oy o»
S e i . .

jednostki gdyz najwiekszg role odgrywaja w poczatkach

rod sianem & .
EzeS/m, asamowychowanie®

S ard” ei 'zasadniczy przedziat miedzy typami icywil.za-
cytoemi' spoteczenstw, w ifazdej. dziedzinie
tworzy czynnik rellgd gdyz. religja daje podwaliny P P 8¢
»» Aw-fif 1ood zasady postgpowania. Zachodza tez Parazo gie
K lils S n te e rdznice, nietylko w o b y ~ h w sztokach
i naukach lecz réwniez w zyciu rodzinnem, polilycznem i g
snodarczem miedzy spoteczenstwami, ktére rozwijaty swa k 1-
ture na podtozu chrzescijanstwa, a miedzy spoteczenhstwa
mahometa skleml buddyjskiemi i maho-
no |w wilimie’ zasa ospodarowama na poasiawie wnuu
m’?tansMe’?W|arye|7fataUzm musi by¢ zupeinie inne niz_go-
Oprowadzona na podstawie chrzeScijanskiej wiary
A odpowiedzialno$¢ wobec Boga za przyszio$¢ wilasng i swe-

N Mozna powiedzieé, ze przedewszystkiem czynnik religji dzie-
li ludzkos¢ na najbardziej r6zne grupy cywilizacyjne, a w ra-
mach kazdej z tych wielkich grup cywilizacyjnych czynnik
wlasnej twoérczosci i wzajemne wplywy ludéw wyrabiaja in-
dywidualne typy kulturalne naroddéw i spoteczenstw.

Czynniki warunkoéw geograficznych i wlasciwosci rasowych
tylko na niskim poziomie cywilizacyjnym majg wieksze zna-
czenie, a na wyzszym tracag je prawie. Przykiad tego_stanowi
typ kultury anglosaskiej, podtug ktorej zyja dzis ludzie roz-
nych ras we wszystkich strefach kuli ziemskiej.

Mowigc o znaczeniu czynnika religji dla typu cywilizacyj-
nego spotfeczenstwa nalezy pamietac, ze nie chodzi tylko o to
jaka formalnie religje spoteczenstwo wyznaje, ale przede-
Wiszystkiem o to, na zasadach jakiej religji ksztalcit sie w cig-
gu dziejow typ cywilizacyjny tego spoleczenstwa.

Dlatego tez sg ludy formalnie chrzesScijanskie, ktore jednak
pod wzgledem typu kulturalnego nie naleza do grupy narodéw
o cywilizacji chrzescijanskiej. Tak na przyktad Bizantynizm
opanowujgcy calg potudniowo-wschodnig Europe ograniczyt
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sie w religji do formalnosci liturgicznych, to tez ludy przejete
cywilizacjg bizantyjska przyjety tylko zewnetrzng forme chrze-
Scijanska, moralnos¢ ich statla sie chwiejna, a w zyciu zbio-
rowem zagniezdzito sie kretactwo i falsz.

Ludy Europy wschodniej przyjety chrzescijanstwo tylko ja-
ko mit i fantazje, ksztalcac swe zycie zbiorowe pod wplywem
wszechwladzy panstw tatarskich.

Polska rodzima kultura narodowa ksztalcita sie od swych
poczatkdw na zasadach cywilizacji chrzescijanskiej", zaprawio-
nej wptywami ludéw klasycznych: Grecji i Rzymu.

Cywilizacja ichrzescijansko-klasyczna wnikneta stopniowo
przez wieki we wszystkie dziedziny zycia narodu i we wszy-
stkie warstwy. W dalszym swym rozwoju kultura polska ze-
tkneta sie najpierw z silniejszemu wptywami ludéw zachodnio-
europejskich, wyksztatlconych na tych samych zasadach cywi-
lizacji chrzescijansko-klasycznej, przez co jej rodzima kultura
pogtebita sie nie wynaradawiajgc sie. Pdzniej dopiero zaczely
dziata¢ w Polsce silniejsze wptywy wschodnich kultur nie na-
lezgcych do cywilizacyjnej grupy chrzescijansko-klasycznej,
a przez to Polska stala sie terenem spotkania i najzacietszej
walki cywilizacyj. Wplywy cywilizacji bizantyjskiej, tatarsko-
moskiewskiej i judajskiej wzmogly sie znacznie w okresie po-
rozbiorowym, *) uderzajgc w najwyzej oswiecone warstwy
narodu.

Wszelkie wplywy cywilizacyjne szerza sie zwykle najpierw
wsréd warstw wyzszych i od gory przenikajg stopniowo do
warstw nizszych. Zasady cywilizacji chrzescijansko-klasycznej,
szerzyly sie réwniez od gory, lecz juz od dawna przeniknety
caly nardd polski az do najnizszych warstw ludowych. Wpty-
wy obce, przedewszystkiem Judaizm, stabiej Turanszczyzna
rosyjska, a najstabiej Bizantynizm, mocno rozpowszechnity sie
juz wsréd warstw wyksztatconych, znacznie stabiej dosiega-
jac warstw ludowych. To tez obecnie w spoteczenstwie pol-
skiem inteligencja jest bardziej wynarodowiona i bardziej
oderwana od zasad chrzesciijansko-klasycznych niz lud.
W ostatnich dopiero tatach rozpoczetlo sie odrodzenie religij-
ne, a przez to i cywilizacyjne inteligencji polskiej, bardzo je -
szcze mato rozpowszechnione i plytko zakorzenione.

WSsSréd ludnosci ruskiej na potudniowo-wschodnich kresach
Polski panuje wszechwladnie cywilizacja bizantyjska, nato-
miast nowa inteligencja ruska stara sie ksztatci¢ na wzorach
zachodnio-europejskich i rozszerza¢ swéj wplyw na warstwy
ludowe, wzorujgc sie jednak gtéwnie na Niemcach, ktérych
zycie publiczne opanowane jest przez Bizantynizm, inteligencja

) Nazwy typoéw cywilizacyjnych przyjete od prof. Feliksa Konecz-
nego.
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.A a tylko do niektérych dziedzin zycia stara sie wprowadzic¢
metod

y i . 'obrazu cywilizacyjnego_Polski, ko-
Takie sa zasadnicze ry j metod “ Islae] pracy $o-

tacy spotdzielczej

teczno-gospoctarczej w e > placy P J

W szczego6lnosci. motdzielczego, wyrastajgcego od dotu,
Jako warunki r. P

) . ¢ trwalego wspotdziatania sze-
podano poprzednio innw”mosc J jednosci, aja-
rokich mas, orazrozpowszeci

typie cywilizacyjnym_spo-
ko podstawe tych cech %’/pi’\ yy V\ﬁznie)go. 2) 80—
teczenstwa: 1) P°Hc P i Bodem za przyszio$¢ swojg
czucia o _cnoty i 4) ce-
i otoczenia, 3) cenieni h wtasciwosci jest wy-
QWERMIKIRITRIG RIAGK IR ijain s 10 3 HELTAG FR Mocno

zakorzenione J . zadnej z nich.
mie i Turanszczyzme (tatarsko rosyjs™ B  stosujgcy w peini

Whniosek stad jasny. Buc P , (Otu wséréd polskich
swe zasady, moze szerzy¢ stewM ge o, A

warstw. ludowych, mniej J Y § . ujega mniejszemu lub
licencji. WSsrod ludnosci zydowsmcj 1° g apa-
wiekszemu wypaczeniu

talsbiehierdh g Wedra ieh wRIY eI, ey lizacyinym.
mWnt?ekTen zgadzi Slew I$ £ * * «rzeczywistoSci, prak-
tyczna.

Edmund Zalewski. ]
Wartosci kulturalne
w ruchu spotdzielczym

W ksigzce Bohdana Suchodolskiego p- h " Cdr0
a prady spoteczne“, w rozdziate |, zatytutow > Mickie-

kultura“ znajdujemy szereg ~ p isow z dg ¥* Stanista-

wieza, Edwarda Abramowskiego,la Pawlikowakiego i Zygmun-
wa Brzozowskiego, Janat.« * ! » catoUsztalt odpowiedzi
ta Wasilewskiego. Jest w men jaaoy e

7,r7pniaia-

nm wyrazéw ,kultura i cyw-taacja *u n « zdobycCT.
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jdk pisze dalej ,przetwarzanie sie ducha odbywa sie wysitkiem
calego zycia, wszystkich jego skomplikowanych czynnikéw
materialnych i duchowych®... Bo, jak powiada Stanistaw Brzo-
zowski ,rozwa@j kultury jest wynikiem rozwoju stosunkéw so-
cjaJno-gospodarczych a nie teoryj umystowych* (,Legenda
Miodej Polski _ rok 1910). A Edward Abramowski stwier-
azat Kazda kooperatywa spozywcza, kazda spotka wiosScian-
ka lub zwigzek zawodowy stajg sie zywem ogniskiem i szko-

nUc' 17’ gdZie udzie UC7A sie czynami nowej nauki wol-

Od zarania naszego ruchu wszedzie i zawsze wartosci kultu-
ralno-wychowawcze stawiane byly i sg w pierwszym rzedzie

zadaniach i celach spéidzielczosci. Nasi pisarze, nasi"pio-
nierzy, nasi dzialacze uwazali dziatalnos¢ kulturalno-oswia-
towa za robwnoznaczng z dziatalnoScig gospodarczg w spot-
zielmach. Spotdzielnie spozywcéw i inne w swoich statutach
?arc>v7hZ nm°nenT ?aaa?iach zaspokojenie potrzeb gospo-
zS i? Lo ? rebkulturalnych. W 1908 roku na pierwszym

7vOm ni n g. ?W stowarzyszen spozywcow w Warszawie
Zygmunt Chmielewski, wyjasniajgc statut stowarzyszenia tak

miedzy mnemi moéwit: ,Dobrze prowadzony sklep jest i po-
zostanie osrodkiem kosécem naszej pracy, organizm jednak
bedzie catkowity, gdy na stezalym nalezycie kosécu narosnie
ciato, gdy obok sklepu powstanie instytucja, szerzaca praw-
ziwg kulture... Tak, jak w Danji, rozwd6j kultury"wsi dun-
awigzany jest z gospodarstwem i kulturalnym rozwojem
spoéitdzielczosci. W latach 1890-1900 wiekszos¢ gospodarzy
i kierownikéow fAskich spétdzielni dunskich, to wychowarcy
lud°wych ktére tam nazywano ,cieplarniani

iinn!;0p_MZe CZCg0OTak famo Jest w Czechostowacji, gdzie
zwigzek miedzy poziomem powszechnego wy-
y

I<szta+cenia iypracy spotdzielczey.

Spoteczno-kulturalne znaczenie spéidzielczosci nie jest ni
gdzie kwestjonowane. W najgorszych warunkach przez sam
fakt swego istnienia spétdzielnia interesuje ogét zoiW niznwf
nego spoteczenstwa sprawami gospodarczemu i sita tego ziin
teresowania oswieca i wychowuje. Po&zZniejszy marksi™*
stowami Vanderweldego (Kongres ,Robotnik“ 19231 ekS-
,do ruchu spotdzielczego przywigzujemy wielkg wage a to
E t/ «du "a “ater.ialn.y pozytek, ate rownie? na
chaiakter wychowawczy; ...wychowuje Kadry zdolne dn

{284l i LrieB¥iCt1 924 Mp btyldmy Y8wniB¥ wiele cennvdh Sen.
teneyi na temat kulturalnej roli spéitdzielczosci- dlatego ze
cznS'taw pnodzie! r ¥ ma- w.systemie ustroju’kapitalisty-

? . : t dldzielczosci,
we w "fs¥kslcth jej teorjach (Faya, Stau)a'?r?g)érgPoKdazd rﬁéﬂ%%',
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Hansa Mullera, Gide'a, K. Webb'ow i t. d.), me wylaczajgc
Saddéw z pod znaku Schultzego i Raiffeisena znajdujemy
Podkreslenie znaczenia kulturalnego spotdzielczosci Na wielu
kongresach i zjazdach miedzynarodowych i ogdélnokrajowych
zawsze¢ wszedzie podnoszono to znaczenie do zadan progra-
mowych Miedzynarodowy | kongres wychowania moralnego
mowycn. m uznat iako jeden z czynnikow wycho-
w Gen™)lozesnego" - spotdzielczos€. Na wielkich zjazdach

Stczosci polskiej, na kongresach .spoi-
dzielczych szczegdlniej w zaraniu odradzania sie naszej nie-
podlegtosci, szeroko byly omawiane sprawy wychowawcze -
przez spoidzielczos¢ do kultury.

Na trzeciej konferencji przewodnikow spoétdzielczosci pol-
sldei we Lwowie uchwalono rezolucje, wzywajgca zwiazki re-
wizyjne zrzeszajgce spoétdzielnie wiejskie, do podejniowan
ANC yapraclL zakresie propagandy i
czno-wychowawczej. Znamienna rowmez pod tym wzgledem,
fak réwniez licznie obestana konferencja spoétdzielcza w War-
szawie 8 i 9 wrzesnia 1920 roku. Z entuzjazmem przyjmowano
rezolucja ze praca spoleczno-wychowawcza w spétdzielniach
powinna’by¢ réwnouprawniona z dziatalnoscig gos”darc”.
Poczeto stwarza¢ wtedy nowe osrodki pracy wychowawczej,
nowe w tej dziedzinie aparaty organizacyjno-dyspozycyjne dla
ruchu spotdzielczego: wydzialy spoteczno-wychowawcze, spot-
dzielcze kota osSwiatowe w spdidzielniach spozywcéw orgam-
zaefe przysposobienia spotecznego, instruktorjaty spétdzielni
szkolnych i t. d. Praca ta miata by¢ systematyczna, przysto-
sowana do poziomu odpowiednich Srodowisk, zmierzajaca
wszedzie do poglebienia zagadnienn spoteczno-etycznych, do
przeobrazenia duszy ludzkiej w stosunku do zadah spoétdziel-
Czosci.

Zdajemy sobie sprawe, z tego, ze zrddia spéidzielczosci wy-
nikajg nietylko z przestanek ekonomicznych, ale istnieja
glebiej, w zagadnieniach ducha i przeciez dlatego wierzymy
w to, co pisal Abramowski: ,Kooperacja przebudowuje sto-
sunki spoleczne, ale réwnoczesnie przeksztalca dusze i wy-
chowuje ludzi, ktérzy przebudowa pokierowaé sg zdolni .

Jakze jednak daleko jeszcze jestesmy od tych prawd ideal-
nych, posiadajacych w sobie stalo$¢ wiecznosci. Jakze prostg
i zarazem niedosciglg ciggle prawda jest tylekro¢ przerabia-
na mickiewiczowska sentencja w stowach Stanistawa Witkie-
wicza: ,jednym z czynnikow, ktorych uczy historja, jest, ze
rozstrzygajgcym czynnikiem zycia zbiorowego nie sg formy;
urzadzen instytucyj, tylko jest stan duszy ludzkiej danego
spoteczenstwa“. Ten stan duszy ludzkiej nie mierzy sie zadng
statystyka i utrwalenie wartosci i miary przeobrazania kultu-
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ralhego w stosunkach spoéidzielczych jest niestychanie tru-
dne — przedewszystkiem za wczesne.

Jednak okolicznosci kryzysowe zmuszajg nas ten stan zana-
lizowaé juz zaraz. Bowiem w opinji publicznej w Polsce wy-
czuwal sie daje wielkie rozczarowanie do ruchu spétdzielcze-
go. Wysuwa sie jego niemoc, czy niezaradnos¢ w stosunku do
ujemnych przejawOw zycia gospodarczego, wytawia sie fakty
destrukcyjne w dziatalnosci poszczegélnych jednostek organi-
zacyjnych, wytyka sie ich bledy, wyptywajgce z braku do-
Swiadczenia i z braku umiejetnosci fachowej" i obniza sie, albo
wrecz neguje elementy wychowawcze w istocie zadan spol-
dzielczosci. Fakty sa i sg niezaprzeczalne. Tylko trzeba naj-
pierw zbadac¢ tto, na ktérem mogly sie i moga sie one rozwi-
jac. W 1908 roku w todzi, kiedy sie przeksztatcaly t. zw. ,ko-
mandytéwki na normalne spoétdzielnie spozywcoéw, w jednym
wypadku, jak opisuje prof. Wojciechowski, na 60 ludzi-czton-
kow stowarzyszenia nie mozna byto wybrac¢ zarzadu, bo wsréd
nich nie znalazto sie ani jednego cztowieka umiejgcego pisac.
Byfa potrzeba bylo zrozumienie, byt zapat, na przeszkodzie—
a solutny analfabetyzm. Oto rgbek tego tta, na ktérem rodzi-
ta sie spotdzielczos¢ polska. Do 1900 r, a wiasciwie do 1905
roku spotdzielczoscia u nas zajmowata sie wylacznie inteli-
gencja. W dziatalnosci jej pokutowaty wylgcznie elementy
humanitarne, a nie ekonomiczne. Sielankowo-filantropijna
dobroczynnos¢ — ,dla ludu“. To wszystko jeszcze z tradycyj
Staszica i ksiedza Jordana. W pierwszym numerze ,Spotem*
czytamy: LU podstaw niepowodzen jpuchu kooperacyjnego
u nas tkwi bltad gtébwny — ciasne pojmowanie zadan koope-
racji, brak idealu zdolnego wla¢ ducha w te bezduszne dotad
sklepiki i da¢ im oparcie o rozped szerszy‘. Wsagczaly sie
wtedy do spotdzielczosci naszej prady uboczne — obrona
handlu narodowego, walka z zydowstwem, kramikarstwo par-
tyjne. Wiclez to bezproduktywnej energji stracito sie na forso-
wame tych praddéw; a przeciez pionierzy sprawe stawiali ja-
sno. W 1910 roku Wojciechowski pisat w ,Spotem”“: stowa-
rzyszenia spozywcéw u nas, to szkoly uczué spotecznych”
Jak ta szkota wygladata. W 1914 roku dokonano w Spotem*
niezwykle ciekawej statystyki: stwierdzono, ze na 150 stowa-
rzyszeh spozywcow w zarzadach ich pracowalo 459 oso6b
w tern robotnikéw fabrycznych 92 i wiloscian 61. Reszta, oko-
to 300 osob, to inteligencja. Na stanowiskach prezeséw w tych
150 spoétdzielniach byto tylko 20 wioscian i 19 robotnikow —
rzemieslnikow. Wydaje sie nam, ze analogiczne liczby, stwier-
dzone dzisiaj, bylyby parokrotnie wieksze i wytworzylyby
pewne wiarogodne wytyczne co do emancypacji klasy robot-
niczej i wloscian w samodzielnem zarzadzaniu spétdzielniami.
Pozwolitoby to postawi¢ odpowiedni wniosek w sensie dodat-
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S tie poS my. Przy rofpatrywanm tych liczb, M h oraé-
wi¢ przeszkody hamujgce ich rozwyd...

W ostatnich latach Brzedwo'e.nnxch, w polskiej spotdziel-
w ostatni'en 1 rozpjeznos¢ co do znaczehia | za-
czoSci

) o kwestionowano neutralnosé, zarzu-
dan ruichu spoldzieic g , drobnomieszczanskim, wytykano

cano schlebianie poglgd£™Ilenczych i t. d. Ale wzajemne
rzekomy brak idealéow * chJ.akter polityczny. Na zjaz-

aacﬁw gpo dz% Zc%fl:crﬁ 51 yskués:]% nzaaéro/;pae c %enniq(‘e’j1 tygg\"slgg&érac*gyca
tory. pohtyczne W yP sgnovancja i zupetne niezrozumie-
K ftS S i ekonomicznych. Popvo.hu «Akgno dysku-
me Kuns niinrostsze zwigzane z codzienng dzialalnoscia.
Fte» tefpo3u indukcje i zalecenia zwiczkéw rew W

SIS Bied WYRIAT™™ SYRIORS Wy B07SI300S, v >

nie in6® * t137eic S jedynie"Edward' Milewski pisat o tem
wyraznie:1,Droga do wilasnej panstwowosci prowadzi przez
Iz E i samorzadnosci ekonomicznej, kulturalnej i prawno-po-
litYCznei... Kazde bowiem stowarzyszenie, kazdy zwigzek, kaz-
da instytucja gospodarcza i kulturalna, kazda organizacja za-
wodowa - wszystko to jest budulcem niepodlegtosci . Nie
nalezy tylko zapominac, ze spoteczenstwo polskie odsuniete
byto catkowicie od spraw ekonomicznych. Z naszego olicjal-
nego wychowania publicznego umysinie wypruwano wszelkie
zagadnienia natury gospodarczej. PracowaliSmy wiec | iozu-
mowalismy kategoriami politycznemi. Ale z drugiej sro j
Brzozowski w ,Legendzie Miodej Polski* slusznie Pre*
gat: ,jedng z najniebezpieczniejszych form wiaiy j& py
mistyczna wiara 'w przyszto$¢, powstajgca automatycznie .
Okazato sie to prawda. Taka wiara zabijata wszelkie wysitki
codzienne; czesto ciezkie, proste, ale przeciez niezbedne dla
wyrobienia w' sobie sprawnosci techniki myslenia gospodar-
czego i zrozumienia wszelkich wigzadet ekonomiki spotecznej.
Tem sie wiec ttumaczy ten fakt, ze i w dyskusjach spoétdziel-
czych tak chetnie uciekaliSmy od praktyki zadan gospodai-
czych w dziedziny bardziej odlegle.



16

Pd&zniej, w pierwszych latach powojennych, ten stan rzeczy
uwydatniat sie jeszcze bardziej. Jeszcze namietniej spieraliSmy
sie na temat, co ma byé w przysztosci, a terazniejszo$¢ zo-
stawala na uboczu, cho¢ z niej ze wszystkich stron wylazita
nedza naszej kultury spotecznej. Teraz dopiero w catej petni
wyrazit sie brak wszelkiego przygotowania dla wasciwe] oce-
ny codziennych gospodarczych stosunkéw w stowarzyszeniach
i brak wytrwatosci i zapobiegliwo$sci w tworzeniu zasobdéw
samowystarczalnosci i samodzielnosci gospodarczej. Jedno-
czesdnie rozwlj materjalny nastepowat dos¢ szybko. Stawny
historyk i mysliciel wioski, Gugliemo Ferrero, w ksigzce p. t.
.Koniec awantur" pisze, ze po wojnie umystowy i techniczny
rozwéj ludzkosci byt tak szybki, ze rozw6j moralny nie moégt
mu nadazyc.

W naszym ruchu spoéildzielczym obserwujemy to samo.
Szybki i nagly rozwd0j spotdzielczosci powojennej nie szedt
w parze z rozwojem moralnos$ci i tern samem — kultury. Jest
to zgodne z tern,, co juz dawno Swietochowski stwierdzat, ze,
nie paralizujgc rozwoju ekonomicznego, nalezy jednak réw-
nowazy¢ go rozwojem moralnym i umystowym. Okazato sie,
ze dla tej rbwnowagi nie mamy ludzi.

Nalezy rowniez zaznaczyC, ze z tej szkoly czy szkoéiki, jakie-
mi mimo wszystko byly nasze spoéldzielnie, dos¢ szybko wy-
szli ludzie na placéwki panstwowe i samorzadowe. W wielu
wypadkach praca w spdtldzielniach okazatla sie doskonatg od-
skocznig do karjery obywatelskiej i politycznej. Ale panstwo
i samorzady zdobywaly urzednik6w wszelkiemi drogami. Do
zycia publicznego weszly ponadto stronnictwa polityczne, za-
garniajgc pod swoje wplywy wszystko to, co mialo w sobie
elementy spoteczne. W ruchu spétdzielczym stronnictwa po-
lityczne odegraly niechlubng role: zagarniajac pod swoje wy-
taczne wplywy tu i owdzie rozmaite placowki spéidzielcze,
czyni¢ chcialy z nich t. zw. dojne krowy dla podtrzymywania
zawsze kruchych finanséw partyjnych. Kto$ moze powie-
dzie¢, ze na Zachodzie byto to samo. Niezupeinie. Najbardziej
typowa pod tym wzgledem socjalistyczna spotdzielczosé bel-
gijska jest dotychczas, jak powiada Henry de Mann —  kre-
gostupem partji“. Kregostup, to co innego. To sie umacnia,
utwierdza, a nie eksploatuje. Finski Socjalistyczny Zwigzek
Spotdzielni K. K., Swietnie sie rozwijajacy, nie jest domeng
partji. Jest szkolg spoteczno-gospodarczga w duchu socjalisty-
cznym. To jest ogromna rdznica. U nas partyjne organizacje
spoéldzielcze, to tylko nieodpowiednie apanaze partyj a wia-
Sciwie ich tolwarczkow, gdzie zawsze grasowat jaki$ pachciarz,
poczynajgcy sobie jak kacyk na kolonji murzyhskiej. War-
tosci kulturalno-wychowawcze, rozw0j zycia obywatelskiego,
a szczegolniej potrzeby skrzetnego oszczedzania i tworzenie



17

zasobow spotecznych, te sprawy nie istnialy w spoétdzielniach
*nolitvcznych. Wszystko niszczyta dorazna eksploatacja dla ce-
ow partii Powszechna, t. zw. zto$liwie ,neutralna spéidziel-
czo$¢ wyczerpywata wtedy duzo energji na obrone czystoSci
i powszechnosci ruchu. Ta energja ostabiala interesy gospo-
darcze wymagajace coraz wiekszych naktadéw obrotéw i pa-
ralizowata roboty organizacyjne. Przytem ta walka zwracata
stale nastawienie psychiczne mas w niewlasciwych kierun-
kach Dos$¢ czesto masa stata zupeilnie na uboczu walki mie-
dzy wierzchotkami i celowo byta odsuwana z terenu dziatan
wojennych. Zebrania cztonkowskie odbywano co najwyzej
raz do roku i zatatwiano je powierzchownie i formalnie. A to
odsuwanie mas, jako czynnika spotecznego, od odpowiedzial-
nosci gospodarczej w zyciu spéldzielczem wytwarzato oczy-
wiscie marazm i martwote, ktéra wyrazata sie statym, z roku
na rok, arytmetycznym ubytkiem ilosci cztonkoéw w spotdzie -
niach. Wytwarzaly sie przytem inne objawy chorobotwdr-
cze — przedewszystkiem atrofja Zrodet samopomocy spotecz-
nej. Dzisiaj sie czesto sltyszy, ze pr6zno juz jest odwotywac sie
do cztonkéw o wzmocnienie zakupéw, o zwiekszenie udzia-
tow. Powyzsze objawy jeszcze dzisiaj catkowicie paralizujg
gospodarczy postep spotdzielczosci i hamujgco jwplywajg na
rozwoéj kultury. A przeciez wszyscysmy mySleli zgodnie, ze
wzrost postepu gospodarczego spotdzielczosci bedzie miat nie-
snozYty wptyw na rozwoOj zycia spotecznego i bedzie sprawiat
podnoszenie sie poziomu kulturalnego kraju. Z innej znéw
strony i nawet od wewnatrz spotdzielczosci czyni sie niekiedy
zupelnie powierzchowny zarzut, ze cierpi na przerost nastro-
jow spotecznych (,Poradnik Spétdzielni® Nr. 21 z 1931 r.).
Okazuje sie zupetnie odwrotnie. Jak z analizy powyzszych
faktow wynika, brak wiasciwych nastrojéw spotecznych do-
prowadza do degeneracji spoildzielczosci. Znana jak Swiat
sentencja Konfucjusza, ktdéry na zapytanie jswego ucznia, co
nalezy czyni¢, by podnies¢ z upadku i niechlujstwa zwiedza-
ne przez nich miasta, rzekk ,trzeba je wzbogaci¢ a potem
oswieci¢“. Ten poglad w dzisiejszem tempie rozwoju zycia
wyglada nieco inaczej. Trzeba sie Spieszy¢. Dobrg gospodar-
kg stowarzyszen podnosi¢ dobrobyt kraju i jednocze$nie do-
bra pracg wychowawcza wytwarzac¢ rozwd0j kulturalny. Nasu-
wa sie tu pamie¢ o niestychanie dobrej, moze najlepszej ra-
dzie, jakiej udzielit w 1928 roku amerykanski doradca finan-
sowy Dewey, ktéry pisat w swojem kwartalnem sprawozda-
niu: ,utworzenie specjalnego funduszu na wyksztaicenie do-
datkowej liczby kierownikéw spétdzielni bytoby najbardziej
produktywnym wydatkiem rzgdu“. Ten rozped i zrozumienie
potrzeby dziatania wychowawczego, ktore istniaty w ruchu
spoétdzielczosci spozywcdw w pierwszych latach powojennych
miaty gileboki sens i wielkie kulturalne znaczenie.
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Brak czystych nastrojow spotecznych wypacza ideologiczne
podstawy ruchu, ktdre dla kultury sg réwniez silne jak wszel-
kie korzysci materialne, wyplywajgce z nastawienia wylgcznie
gospodarczego spoétdzielczosci. Rozwdéj kultur vy
fes?wynikiem rozwoju stosunkéw niety ko gospodarczych,
ale i socjalnych, poprostu, jak chce Stanistaw Brzozowsk , wy-
nikiem niezmiernie zlozonego procesu spoteczmo-biologiczne

go.
K. Sokotowski.

Na marginesie propagandy
spotdzielcze;.

W powiedzeniu, zc ruch spoétdzielczy wtedy tylko bedzie
stat mocno na nogach, jezeli w nalezyty sposéb rozwigze za-
gadnienie cztonkowskie, miesci sie duzo racji. Podstawg dzia-
talnosci zarbwno gospodarczej, jak i fo ocznej stowarzyszen
spoldzielczych, dziatalnosci, opartej o drobny cotocnt e fakty
i operujacej mistycyzmem socjalnym - byl jest i hcazie czio

W Polskie spétdzielnie spozywcoéw o wiele lepiej rozumiejg te
zasade Snizeli kto inny. Stad najwiekszy nacisk propagandy
i werbunku przejawia ten odtam polskiej kooperacji, ktorj
wywodzi sie z ducha i czynu pionierow roczdeiskich.
Zwigzek Spotdzielni Spozywcoéw R. P. i zrzeszIn[! 'V

spoldzielnie majg jeszcze specja nc powody ahy tak y
akcent ktas¢ na problemie czionkowskim. Od konca luzo r.
festeSmy Swiadkami statlego kurczenia sie nominalnego pozio-
mu ilosci cztonkdéw zwigzkowych spétdzielni spozywcow. Mo-
wig nam o tern nast. dane Zwigzku.

Liczba Rok Liczba

Rok  czionkow cztonkow

1924 350203 1928 395.716
1925 436.306 1929 386.632
1926 418372 1930 368.812
1927 405.976 1931 339.236

W ciggu 6 lat (1926-1931) z szeregéw spotdzielni spozyw-
cow ubvlo 97 070 cztonkow, czyli 22% stanu z konca 1320 r.
Poniewaz ilos¢ spoétdzielni zwigzkowych zmalala w tym czasie
zaledwie o 7 (794 wobec 801), przyczyna topnienia szeregéw
spotdzielczych lezy po stronie ludzi, a nie wistytucyj. lrzeciet-
na ilo$¢ cztonkédw na 1 spoéidzielnie zwigzkowg wynosita.
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Przecietna Przecietna
Rok liczba Rok liczba

cztonkéw cztonkow
1924 495 1928 480
1925 545 1929 479
1926 512 1930 466
1927 500 1931 433

Ostatnie 6-cio lecie przyniosto zatem W e k przecietnej
0 112 cztonkéw, co stanowi 21% stanu na 31.X11.1925 r.

Ruch cztonkéw jest znizkowy, tempo spadku powazne, lo
wystarcza, by uderza¢ w dzwon alarmu!

Jezeli méwimy, ze w okresie 1926—1931 r. ubyto blisko
100 000 cztonkéw, to mamy na mysli ubytek netto, me zas
brutto ktory jest czesciowo rekompensowany przyrostem no-
wych cztonkéw. Ten moment gra duzag role poniewaz ubytek
starych czionkéw w lwiej czesci (w jakiej — o Lem milczg sta-
tystyki zwigzkowe) sprowadza sie do automatycznego wykre-
Slania t. zw. martwych dusz, co nie znaczy, by taka procedura,
korzystna ze wzgledéw - powiedzmy - czystosci rejestrow
cztonkowskich, sSwiadczyta dodatnio o atrakcyjnosci ruchu
spotdzielczego dla przedwojennych, wojennych i przydziato-
wych pokolen cztonkowskich. Wykreslanie ,martwych usz
Swiadczy o odpadaniu slabszego (ideowo i finansowo albo
iedno i drugie razem) elementu iczlonkowskiego, ale zarazem
dowodzi, jak stabo do tych ludzi trafiajg argumenty propa-
gandy spoéidzielczej. Nie moge atoli zaprzeczy¢, ze odnawianie
materjafu cztonkowskiego ma takze swoje dobre strony; jest
zas faktem, ze w ciggu 7 lat ostatnich ok. 1/3 stanu z konca
1924 r. ulegto ,odmiodzeniu“. Byloby tylko pozadane, zeby
konncowy rezultat spoétdzielczego ,ruchu ludnpsci® byt powy-
Zej, a nie ponizej zera.

Porownajmy ze sobg ilosci cztonkéw wykreslonych i czton-
kéw nowoprzyjetych w 3 ostatnich latach;

R o k Przybyto Ubyto

1929 23.915 26.143
1930 17.619 19.667
1931 13472 29.656

W tern ostatniem — juz kryzysowem — trzechleciu rejestry
cztonkowskie zmniejszyly sie o 75.466 pozycyj czyli 21% sta-
nu na 1.1.1929 r. Jednoczes$nie wpisano do nich 55.006 nowych
nazwisk, t. j. 15% wspomnianego stanu. Tempo spadku szyb-
kie, tempo wzrostu powolne.

Dlaczego starzy cztonkowie spotdzielni spozywcéw opuszcza-
ja swoje stowarzyszenia (mam na mysli tylko tych, ktérzy sie
wycofali wzgl. ktérych wykreslono, wyptacajac im udziaty)?
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Z artykutlu prof. St Wojciechowskiego, zamieszczonego
w Nr. 17 ,Spotem* z 1932 r,, wynikatoby, ze staba propaganda
i zla gospodarka spotdzielni sg tego przyczyng Argumen y
mogg pasowac (zwlaszcza pierwszy) do zagadnienia mat 8
doptywu nowych cztonkéw, nic nie mowig natomiast o czion-
kach dotychczasowych. Naczelne wiadze ruchu me zdajg so-
bie sprawy, dlaczego cztonkowie odchodza od spoétdzielni.
Czyzby zatem ,exodus“ starych czlonkéw imat swe powody
w zniecheceniu i utracie jwiary, W spoétdzielczos¢ z jedne},
aw ogolnej biedzie z drugiej strony?...

W  Smolem” (9/1932 r.) czytamy, ze kontrola, dokonana
przez komitety cztonkowskie Spoétdzielni Wiederiskiej w ciggu
11 kwartatu 1931 r., ujawnita nast. powody obojetnosci (a co
za tern idzie — ucieczki) cztonkdw:

866 wypadkéw zakupow przygodnych (bez podania przy-

CZX%%)I wypadkéw zadtuzenia w sklepach prywatnych,

173 wypadkéw niezadowolenia ze spoétdzielni (bez podania
przyczyny); o

173 wypadkoéw zbyt duzej odlegtosci od spoétdzielni;

94 wypadki zalozenia wlasnego sklepu — i t. d.

W polskich warunkach jesteSmy pozbawieni tego rodzaju
samokontroli. Zwigzek S. S, Rady Okregowe i spotdzielnie
nie znalazty jeszcze klucza, ktoryby im otworzyt drzwi do
,uciekinieréw" spoidzielczych i umozliwit otrzymanie odpo-
wiedzi na pytanie: dlaczego odeszli?

Zadajmy sobie zkolei pytanie, czemu nalezy zawdziecza¢ do-
ptyw nowych czionkéw. W Nr. 3 ,Spotem (1932 r.) znajduje-
my artykut, w ktérym czytamy, ze doplyw ten jest »djaele
raczej przypadku, niz planowo prowadzonej akcji organiza-
cyjnej* Protokuty lustratorow — pisze prof. Wojciechowski
"“w Nr 17 ,Spotem“ (1932 r.) - stwierdzaja, ze w znacznej
wiekszosci spoétdzielni akcja werbowania cztonkéw znajduje
sie\v zupelnem zaniedbaniu, wydzialy spoteczno-wychowaw-
cze sa bezczynne, a walne zgromadzenia cztonkéw zwolywane
sa tylko dla celéow formalnych ... Przekonamy sie jednak
w toku niniejszej pracy, ze nawet tam, gdzie jaka taka propa-
ganda byta prowadzona i to w sposob systematyczny, rezulta-
t jei okazaly sic niewielkie. Cytowany prof. Wojciechowski
JrJ w nArcsii' 1925 — 1931 r. werbunek dat spotdziel-
3 ¢k. 148.000 nowych cztonkéw co czyni ok. 21.000 prze-
cielnie rocznie- w r. 1930 przybyto jednak tylko 17.000,
a'wr. 1931 jeszcze mniej, bo zaledwie 13.000 nowych czion-
kéw.

Jednak moze nie jest tak Zle? Przeciez przyrost cztonkow
(i to przyrost netto) wykazato w 1929 r. 51 k> ogotu spétdzieln
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zwigzkowych, w 1930 r. - 50%, a w 1931 r. 45%. W tym
ostatnim roku na kazdg ze spéildzielni, ktéra wykazala prze-
wyzke przyrostu nad ubytkiem, przypada 40 nowych czion-
kéw. A to przeciez co$ znaczy! , )

Sprébujmy na podstawie statystyki zwigzkowe] za rok 1931
ustali¢, gdzie, w jakich spoétdzielniach i ilu przybylo nowych
cztonkéw. WezZzmy przedewszystkiem podziat spéldzielni w/g
wojewoOdztw Okaze sie woéwczas, ze odnosnie spotdzielni, wy-
kazujgcych przyrost brutto, sytuacja przedstawia -sie w naste-
pujacy sposob:

I[los¢

§ llos¢ nowych Na jedng
Wojewddztwo L. P
spotdzielni 10 oiow spotdzielnie

Polska ogotem 542 13.472 25

M. st. Warszawa It 387 35
warszawskie, 60 795 13
todzkie . . . 73 1422 19
kieleckie . . 112 2419 %
lubelskie. . . 112 1.656 >
biatostockie . . 28 750 ar
wilenskie 35 607 x
nowogrodzkie A ?%61 >
poleskie . ﬂ s A
wolynskie s o
poznanskie . 7

pomorskie 5 133 27
Slaskie 18 2.569 143
krakowskie . 13 796 61
Iwowskie 7 397 57
stanistawowskie. 2 63 32

Okazuje sie zatem, ze ruch zwyzkowy jest najsilniejszy
w tych osrodkach, gdzie spoétdzielni (zwigzkowych jest nie-
wiele. Zwigzek dziata od niedawna, a same spéidzielnie sg
wzglednie miode.

Jezeli do spoétdzielni zapisze sie 1, albo kilku nowych czton-
kéw, lub jezeli spdildzielnia, liczacg kilkuset cztonkéw, po-
wiekszy ich stan o kilkunastu, to efekt bedzie minimalny.
Ustalmy przeto, ze uwzglednimy tylko takie spdidzielnie,
w ktérych nowych czionkéw przybylo powyzej 20% stanu
na 1.1.1931 r., o ile nie przekraczat on 500 oso6b, a takze ponad
100 nowych cztonkéw bez wzgledu na stan z poczatku roku.
W wyniku takich obliczeh otrzymamy 89 spéidzielni (12%
ogotu spodtdzielni zwigzkowych, uwzglednionych w statystyce),
awiec procent b. nikty Tent samem autor artykutu z Nr. 3/1932
.Spotem” Imiat zupetna racje: na 542 spétdzielnie, do ktorych
zapisali sie nowi cztonkowie, tylko 89 czyli 16% *) moze sie

') Dla r. 1930 takich spétdzielni byto 94 czyli 12«/».
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mwykaza¢ silniejszem oddziatywaniem na miejscowe spoteczen-
stwo ktére w duzym stosunkowo stopniu przystgpito do .p
dzielni spozywcow. Reszta - to tylko drobne grupki, cztonko-
wie raczej przypadkowi, jednostki, a me masy.

| nie jest tylko zbiegiem okolicznosci, ze o ile omawiany
tutaj Swiadomy i wzglednie masowy przyrost nwyeh cdorn
kéw daje sie zaobserwowaé zaledwie w 27 spoldzielmacn
z przewaga robotnikdw, o tyle ten przyrost istnieje juz w 39
spotdzielniach z przewaga rolnikow i 8 -
w 15 mieszanych, a zatem spéidzielnie robotnicze sg poniekad
zdystansowane przez wie$, ktéra przeciez w mniejszym, iz
miasto, stopniu bierze udziat w ruchu spoéidzielczym, jgy

WTen ~stanRzeczy’— a nie jest on przeciez mimo wszystko
pomysiny — musi wzia¢ za punkt wyjscia propaganda i bierze
goF""r’o‘Sé%%ﬁde i werbunek stosuje sie w Polsce od szeregu %Of.
Ostatnio do tych celow stuzg: prasa zwigzkowa (,Spoélnota
i Spotem” — dwutygodniki), lokalna agitacja ustna (Dzieh
Spoétdzielczosci, akademje, odczyty, wiece i t. p.), zrzadka pra-
<P codzienna, radjo i rozrywki (teat km=* jAie ~u). Spr,
cialnie mocny nacisk potozono na agitacje ustng, zaprzegajac
do roboty t. zw. Rady Okregowe, a (wiec czerpigc bezposrednio
z terenu; przewaga decentralizacji i regionalizmu nad centia-
lizmem jest widoczna, co nie wyklucza wspdlnych metod dzia-
tania i zwierzchniego nadzoru i kierownictwa ze strony wtadz
zwigzkowych.

0" dziatalno$ci propagandystycznej Rad Okregowych wierny
niewiele i to jedynie na podstawie artykutu p. J. Dominki
w Nr. 5 ,Spotem” (1933 r.). Z 29 R. O,, dziatajgcych na terenie
Zwigzku S. S. w 1932 r., 1 byla nieczynna (Poznan) a 3 me
nadestaty danych. W pozostatych 25 Radach byto 14 statych
sekretarzy odbyto 90 posiedzen prezydjum i 120 posiedzen
plenarnych R 0., obestano 244 walne zgromadzenia, urzgadzo-
no odczyty w 212 spéitdzielniach i 83 instytucjach nie-spétdziel-
ezych zorganizowano pogadanki w 33 szkotach oraz 12 wy-
cieczek- ponadto Rady zorganizowaty 55 kurséw, ktére zgro-
madzity 1*326 uczestnikow. Biblioteki R. O. liczg 2.878 tomow.
Tyle suche cyfry statystyczne. Doda¢ do nich nalezy, ze naj-
wiekszg aktywnos$¢ przejawity R. O w Bedzinie, Czestocho-
wie, todzi, Siedlcach, Warszawie i Wilnie.

Jaki wplyw na akcje jednania cztonkéw wywarta wspo-
mniana dziatalnos¢ Rad Okregowych - nie wiemy. W Gwyli-
czonych wyzej okregach przybyto spétdzielniom w 1931 roku
5.245 nowych czionkéw czyli ca 3% stanu z poczatkiem ro-
ku - ale do tego niezbyt korzystnego wyniku mozna me przy-
wigzywacé wiekszego znaczenia. Jezeli przeto zwrocimy uwage
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na inna forme propagandy, mianowicie na spoidzielcze kota
oswiatowe mtodziezy (zalozone przed 1931 r.) t6 sie okaze iz
w tych 6 spétdzielniach, gdzie kota takie istniaty, w 1931 roku
orzvbylo 383 nowych czionkéw, ubylo zas — 313, przyczem
nr/vrost brutto wyniést 6% stanu na poczatku roku (dla
‘wszystkich spétdzielni zwigzkowych globalny przyrost brutto
3 t 4% Wynikatoby stad, ze dzialalno$¢ spotdzielczych kot
oswiatowych miodziezy przyniosta pozytywne, aczkolwiek
niezbyt daleko idace rezultaty. . J

O nastroju, jaki panuje ,w terenie”, z ktérym Rady Okre-
gowe sa najbardziej zwigzane, SW|adczyc moze sprawozdanie
i Dominki (,Spotem* 1/1933) o rezultatach jesiennych konfe-
rencyj okregowych. Forma to inna, ale ludzie przewaznie ci
sami. J. Dominko pisze: ,.Najdluzsza dyskusje wywotaly spra-
wy organizacyjrio-propagandowe, a to naskutek represji ze
strony wiadz skarbowych“ (jak wiadomo, ulgi podatkowe za-
lezg od Scistej kontroli zakupow czionkowskich). Przyczyna
powazna, ale zaiste, nie lezagca w centrum zagadnienia. ,Spra-
wy cztonkowskie na konferencjach zostaly postawione w calej
rozciggtosci, jako wielka bolgczka, ale nie zostaly rozwigza-
ne* - referuje dalej p. D. Co gorsza: ,dyskusje cechowat brak
wiary w mozliwos¢ obudzenia zainteresowania cztonkéw
sprawami spétdzielni, a tembardziej zebrania doptat na udzia-

ty Praktyczny T e ~ib* konfermicyj okregowych polegat na
uchwaleniu zorganizowania Tygodnia jednania cztonkéw. Wy-
krecono sie sianem..

oszczegolne spo}d2|eln|e robig, co moga, o ile moga. Ra-
dza sobie nieraz w sposéb dosy¢ ryzykowny, jak np. Stowa-
rzyszenie ,Spotem*“ w Pabjanicach, ktore dla zjednania no-
wych czlonkéw urzadzito loterje fantowa oraz ustanowito
premje i nagrody w stosunku do zakupéw, dokonanych przez
dzieci i mlodziez. System ten - w pofgczeniu z ozywiong pro-
paganda ustng — przynidst spétdzielni 280 zapiséw, co jest
jesli sie zwazy, ze propaganda i zapisy”® trwaly y Zfn

sukcesem b. duzym. Redakcja ,Spolem zaopa rzy i ,'-
codzienng histo_rie J IS ~"to T ~h nem i
Saa"ug%mksg](ﬁég%lg%gci spobam”. RroWarzygeene E)aPé%i
niclue, zgodne raczej z duchem czasu, | JJ'L,

.. u,tv
wigkszym, ze amerykanskie metody i ameiy ° ' 7
moga hie znalez¢ masowego oddZzwieku w spo I

skiem, wybitnie konserwatywnem. Ale kazdy, kto po laz
pierwszy zastosuje jakas efektowng nowos¢, chociazby to byt
.trick“ - moze liczy¢é na powodzenie. Spéldzielczoéé zas be-
dzie musiala sie powaznie zastanowi¢ nad tem, czy w propa-
gandzie cel uswieca Srodki, czy tez nalezy zaniecha¢ ekspery-
mentéw, a stosowac¢ chwyty dozwolone i powszechnie znane.
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Piszac o metodach propagandystycznych spoéidzielni w Pa*
bjanicach, zaznaczytem o nich, ze sg ryzykowne ) Wydaje
mi sie jednak, ze miedzy lakierni metodami, ktére bgdz co
badz sSwiadczg o inwencji lokalnych wiadz spdéidzielczych,
a"monotonjg S$rodkéw propagandowych, stosowanych prze
wtadze pozostatych spétdzielni i — co gorsza — przez sam
Zwigzek, jest jeszcze duzo miejsca.

Wezmy np. wycieczki. Odbywajg sie one do wiekszych spoét-
dzielni i zakladéw przemystowych Zwigzku ale biora w nich
udziat starzy, wyprébowani, ,zelazm cztionkowie — lub mito-
dziez i to najczesciej personel sklepowy, uczestnicy kurséw,
uczniowie. Nie pomyslano natomiast o wycieczkach ludnos
stojacej poza spotdzielczoscig, a przeciez najlepszym argumen-
tem" ktéryby trafit do Swiadomosci cztowieka obojetnego, jest
pokaza¢ mu wycinek zycia: dobrg kooperatywe, dobrg pie-
karnie i masarnie, dobry miyn spotdzielczy.

Wyktady i odczyty: ciggle ten sam ,genre“, te same argu-
menty — wiecowe, ktore maja trafi¢ do serca i umystu, cza-
sami nawet tam trafiajg, ale omijajg — kieszeh* chociaz sie
do niej w rezultacie apeluje. Spdldzielnie austijackie radza
sobie w inny sposéb: w ciggu 10 tygodni jesiennych 1931 r.
urzadzity one 21 rewij (?), 86 przedstawien 22i wy-
ktady o sztuce (?) oraz - ~co wazniejszar 36" iiad°7vMt
spodarstwie domowem i 48 o gotowaniu. Te 48 wykladow
dPgotowaniu w zestawieniu z 37 odczytami o spoidzielczosci
(»jako takiej*) Swiadczy o zmianie kierunku wiedenskiej ko-
operacji, ktora nie gardzi metoda zjednywania spotdzielcow
przez — kobiety, a kobiet przez — oszczedna, racjonalng,
zdrowa gospodarke domowag. Jezeli spoldzielnie niemieckie
organizujg — przy wspoétudziale swej hurtowni — ,dme pra-
nia“, aby tg drogg przekonac¢ cztonkéw i nie-cztonkow do pto-
dukcji spoidzielczej, to widocznie #w dzisiejszych racjonah-
stiicziuich czasach praktijcijzm i uiyhtaryzm akcentujgcej roz-
kwit gospodarstwa domowego iw ramach i pod egidg spoétdziel-
czosci, maja dla tej ostatniej daleko wieksze znaczenie, anizeli
plakat z ostem, doroczna akademja lub stereotypowy odczyt
,0 kooperacji“. . , .

Sprawa czlonkowstwa - to w jezyku ekonomicznym, kto-
rego spotdzielczos¢ sie nie wyrzeka, przyrost funduszow wia-
snych, scislej - funduszu udziatowego. W 1913 r. na 1 spot-
dzielnie zwigzkowg przypadato 6.855 zt. funduszu udzialowe-

t\  Jednakze spoétdzielnia ,Vorwarts® w Dreznie, ktéra na wieczorach
propagandowych urzadza pokazy.. mody (uca.sinikéw przyW kawag
z ciastem i ofiarowuje im bezplatnie kubta de kawy z inicjatami spét-
dzielni, (,Spotem“ 15/1932 r.), nie zostala przez nasza prase spotdziel-
cza skarcona lub wysmiana, aczkolwiek mc ulega watpliwosci, ze jej
metody propagandowe sg conajmniej



go,w 1927 r._ 5750z, w 1931 r. — 6.025 zi. W plyw zniszczen
wojennych i dewaluacji pienigdza wydaje sie jasny i zrozu-
miaty Jest on jeszcze jaskrawszy, gdy sie wezmie pod uwage,
Te na 1 cztonka przypadato: 46,5 zl. (1913 r.) oraz 8,0 zl. (1927)
i 13,6 zt. (1931).

Ciekawsze bodzie zestawienie rudni funduszu udzialowego
spotdzielni zwigzkowych w oslatniem 4-o0 leciu (w tys. zi):

1928 1929 1930 1931 Razem

Whptacono gotéwka e+ ¢ 171 242 323 187 923
Dopisano fiiiti j*dywidendy 452 526 604 327 1.909
Razem . o o 623 768 927 514 2.832
POIELO..cccorrvveerreeeree 21 331 397 499 1518
Saldo 332 437 530 15 1314

Uderza fakt, ze w omawianym okresie, sumy podjete przez
czlonkéw, byly stale wieksze od sum, wptacanych gotowka;
saldo dodatnie zawdziecza¢ nalezy jedynie dywidendzie od za-
kupéw (za rok 1930 przecietnie 1,18%) i oprocentowaniu
udziatéw (za r. 1930 przeé. 3,03%). Powtarzajac te obserwacije,
autorzy ,Statystyki spoidzielni zwigzkowych za rok 1931“ do-
daja- ,Przy catkowitej wplacie udziatow statutowych i przy
obecnym stanie cztonkow, fundusz udziatowy wynidstby oko-

ok milionéw zt. (obecnie 4.608.651 zt.)“. Jezeli cztonkowie
nie mogg wptaci¢ po 25 zt. na udziat (8.500.000:339.000) i wpta-
cili po dluzszych prosbach i namowach, trwajgcych od 1924 r.,
zaledwie po 14 z., to przecietna przedwojenna (47 zt) wydaje
sie liczba nieomal astronomiczng. Gdy za$ przyjmiemy w za-
tozeniu ze gotdwkowe wptaty na udziat pochodza jedynie od
nowych cztonkéw, tych za§ w omawianem 4-ro leciu byto ca
71 000 to na kazdego z nich wypadnie — 13 zt., a wiec mniej,
niz posiadat kazdy z dawnych cztonkéw; fakt ten dowodzi, ze
nowi przybysze nie wnoszg do spoétdzielni tych wartosci ma-
terialnych, jakich oczekuje propaganda, majgca na oku finan-
sowg niezaleznos¢ ruchu .spdtdzielczego.

Powojennej propagandzie (spétdzielczej przybyt jeden kio-
pot, z ktérym spoéidzielczos¢ przedwojenna mato imata do
czynienia: jest nim walka z kredytem, udzielanym czionkom
(niekiedy i niecztonkom) spotdzielni spozywcow.

O tendencjach i rozmiarach tego zjawiska, wysoce niekorzy-
stnego dla bilanséw i rentownosci spoétdzielni, mamy niewiele.
materjatlu, gdyz Zwigzek S. S. nader pézno polecit spotdziel-
niom rachunek ,dluznikéw za towary wydziela¢ z rachunku
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.<fowaréw"“. Po raz pierwszy wydzielono je dopiero w 1930 r,
kiedy spoéildzielnie podaly, ze diuznicy towarowi stanowig
5.865.060 zt. czyli 14,4% sumy bilansowej; po roku spéidzielnie
wykazaly juz 5.945.182 zt. czyli 16,1%, jednakze ten wzrost
mozna kias¢ raczej na karb usprawnienia danych statystycz-
nych. Coprawda kredyty cztonkowskie ukrainskich spdtdziel-
ni mieszanych (t. zw. silsko-hospodarskich) z 4.031 tys. zl. spa-
dty w tym samym czasie na 3.350 tys. zl.; z drugiej natomiast
strony bilans 21 spoétdzielni spozywcéw, nalezacych do Zwigz-
ku Spoldzielni Zarobkowych i Gospodarczych w Poznaniu,
a wiec stowarzyszen finansowo silniejszych i dziatajacych
W zamozniejszem spoteczenhstwie, anizeli normalne stowarzy-
szenia Z. S. S, zamyka sie w 1931 r. kwotg dtugdéw towarowych
439.513 zt. czyli 13% sumy bilansowej. Tak czy inaczej zjawi-
sko kredytow towarowych, udzielanych czionkom, a niekiedy
i niecztonkom, przybrato charakter powszechny i masowy.
Niebezpieczenstwo, grozace spoétdzielniom ze strony zadhu-
zenia odbiorcow, jest czesSciowo przesadzone, gdyz z natury
bilansu wynika, ze musi on uchwyci¢ pewien istan formalny
z kohcem roku operacyjnego, ten za$ jest czesciowo nieistot-
ny z dwoch powodow: |-o Swieta Bozego Narodzenia i Nowe-
go Roku sprzyjaja zacigganiu kredytu, 2-0 kredyt odbiorcéw
jest z reguly krotkoterminowy, od Kkilku dni do miesigca.
Mimo to nie mozna go lekcewazy¢, albowiem straty, jakie
spowodowat, nie sg bez znaczenia. Pomijajagc wywody w sty-
lu: ,coby byto, gdyby byto“, to znaczy jakby wygladaty bi-
lans oraz rachunek strat i zyskow, jesliby skasowac sprzedaz
na kredytl), stwierdzamy jedynie, ze za r. 1931 straty na
dtuznikach wyniosty 245.436 zt., co wobec przecietnej rocznej
rachunku ,dtuznikéw za towary“ (5.905.121 zi) czyni 4,2%,
a w stosunku do obrotéw 0,17%. Jest to coprawda niemal
dwukrotnie mniej, anizeli wyniosty ,r6zne straty* (po potra-
ceniu ,innych dochoddéw” w rachunku strat i nadwyzek), je-
dnak daje 1,39 zi. na 1 czynnego iczionka i réwna sie (4-tej
korzysci, uzyskanych przez cztonkéw z dywidendy od zaku-
ow.
P Propaganda przeciwko sprzedazy na kredyt idzie od gory,
ze Zwigzku S. S, uzupeinia ja niekiedy agitacja Rad Okrego-
wych, spoidzielnie za$ sprawe sprzedazy na kredyt traktujg
bardzo oportunistycznie. Energiczne rezolucje nie sg ener-
gicznie wykonywane, decyzje bezapelacyjne rozkladane sg
w praktyce na raty. Sg spoidzielnie, ktére stowo zamienity
w czyn, ale tych jest niewiele. Nie mamy odnosnie takich spot-
dzielni jakichkolwiek danych statystycznych; gdyby wybijaty

Y Zysk wynikajacy ze zmniejszenia wlasnego zadtuzenia spotdzielni,
Ey’:bybprzgciei narazony na szwank od strony takiego ozy innego spad-
u obrotéw.
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sie one ponad szary ttum ,kredytodawczych" stowarzyszen,
statystyka zwigzkowa nie omieszkataby zapewne da¢ temu od-
powiedni wyraz.

Sprawa kredytu w spéidzielniach nie jest zagadnieniem wy-
tacznie polskiem, lecz pan-europejskiem, jesli wolno uzy¢ te-
*\ inrzesadneso wyrazenia. Spoétdzielczos¢ czechostowacka
jak~donosito ,Spotem* (2,1932 r.) - zdecydowata si? ,przy-
stgpi¢ do energicznego Sciggania naleznosci (przekraczajgcych
w 205 stow. 33 miljoiiy Kc) i ewentualnego pokrywania ich
z przypadajacych cztonkom zwrotow od zakupow®. Rezulta-
tow tej zapowiedzi nie znamy.

Agitacja anty-kredytowa postuguje sie z natury rzeczy ne-
gacjag i zwalczaniem instytucji kredytow cztonkowskich bez
jednoczesnego wysuwania momentéw pozytywnych. Za jeden
z takich pozytywnych momentéw uwazalbym spoéidzielnie
kredytu konsumcyjnego, ktorym poswiecitem specjalng mo-
nografije, drukowang w 1926 r. w ,Kwartalniku Statystycz-
nym*“, a poprzedzong artykulikiem p. t. ,Odrebne formy spot-
dzielczosci kredytowej“ (,Rzeczpospolita Spétdzielcza“ gru-
dzieh 1925 r.). Na t. zw. credit unions, istniejgce w Stanach Zj.
wedtug analogicznych zasad, zwrdcit uwage w ,Révue des Etu-
des Coopératives” (1930 r.), p. Faquet, kierownik dzialu spot-
dzielczego w Miedzynarodowem Biurze Pracy, ktéry spodzie-
wal sie, ze ,powstanie nowego typu spoéidzielni kredytowych
tagodzi ostros$¢, skadingd bardzo pozytecznego zakazu sprze-
dawania na kredyt cztonkom w spétdzielniach spozywczych“ ').
Dyskusja, jaka sie w rok po6zniej wywigzata na tamach wie-
denskiego ,Der freie Genossenschafter® pomiedzy dr. Renne-
rem (zwolennikiem) a p. Kérpern (antagonistg ,klubow kre-
dytowych"), dowodzi réwniez, ze problem uzupetnienia dzia-
talnosci kooperatyw spozywcow dziatalnoscig spoétdzielni kre-
dytu konsumcyjnego jest zagadnieniem zywolnem i palacem.
By¢ moze p. Korp miat racje z punktu widzenia teorji logiki,
ze wspotpraca tych dwoch typdéw spotdzielni jest niepotrzebna
lub grozi niebezpieczenistwem, z punktu jednak praktyki spot-
dzielczej (a ta tutaj decyduje) racja ta jest po stronie takiego
p. E. Torham'a, ktéry w swej broszurze wypowiada sie za
klubami wzajemnosci® (odpowiednik naszych spoétdzielni
kredytu konsumcyjnego), bo ozasadnia je ,konieczno$¢ do-
starczenia ufatwien kredytowych ludziom, ktérzy, nie majgc
Ich, péjda ich szuka¢ poza ruchem i podlegng tam wyzys-

kowi* 2.

0 «PP«Pronie w ,Biuletynach Spotdzielczego Instytutu Naukowego*®
(listopad—grudzien 1930 r.) str. 92

n Cytowane w/g ,Spoétdzielczego Przegladu Naukowego“ (maj 1931 r.
str. 51)i
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Tak ng podstawie gltosow fachowcoéw spoéidzielczych zagra-
nica, jak I — co wazniejsza — na podstawie doswiadczen,
dokonanych przez kilkanascie spoétdzielni kredytu konsumcyj-
nego w Polsce nalezatoby dojs¢ do wniosku, ze zaniechanie
nawigzania kontaktu z temi spoétdzielniami i brak zaintereso-
wania sie podobng forma spotdzielczosci (rzadzong jzresztg
wedtug zasad kooperacji spozywcéw) nie Swiadczy korzystnie
0 metodach propagandy spotdzielczej. Propaganda ta ograni-
czyta sie do defensywy i pasywizmu; jzwalcza on fakty ujemne
samg ich negacjg, nie wnoszgc wzamian pozytywnych momen-
téw, do jakich zaliczy¢ wypadnie m. in. ,credit unions” czy
.Kluby wzajemnosci“. Jezeli nie mozna wytrzebi¢ sprzedazy
na kredyt z przyczyn od spoétdzielczosci niezaleznych, to sprze-
daz te nalezy uczyni¢ jak najmniej szkodliwg, zracjonalizowac
1poddac¢ rozumnej reglamentacji. Bo przeciez nie chodzi o for-
me iczy pozycje w bilansie, ale o korzy$¢ i dobro spozywcy....

Kazimierz Krawczynski.

Miedzynarodowa
hurtownia spotdzielcza.

Rozdziat .

POWSTANIE MIEDZYNARODOWEJ HURTOWNI SPOLDZIELCZEJ]
oraz
HURTOWNIE: SKANDYNAWSKA | RALTYCKA.

Na rok 1924 przypadato odbycie nastepnego, zkolei 11-go kongresu
Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego, ktérego termin ustalono
na dnie 1—4 wrzesnia, z tern, ze odbedzie sie w Balgji, w Gandawie,
Z lokazji prac. przedkongresowych wytania si¢ ponownie sprawa Mie-
dzynarodowej Hurtowni Spétdzielczej, International Cooperative Who-
lesale Society.

W Pradze, w dniu 24 marca 1924 roku odbywaja sie posiedzenia pod-
komisji i komisji handlu miedzynarodowego, z udzialem przedstawi-
cieli hurtowni nastepujgcych krajow:

Polski j(Zwiazek Robotn. Stow. Spoz.), Austrji, Belgji Builgarji Cze-
chostowacji (hurtownie czeska i niemiecka), Anglji (angielska, szkocka
i federacja spoétdzielni wytwdrcow), Francji, Niemiec, Litwy, Szweciji,
Szw.ajcarji, Rosji i Ukrainy.

Juz poprzednio podkomisja przygotowala projekt asocjacji pod na-
zwg ,Miedzynarodowa Hurtownia Spoétdzielcza“. Komisja ten projekt
potwierdza i jdecyduje rozestanie go do podpisania hurtowniom euro-
pejskim, zainteresowanym sprawami spétdzielczego handlu miedzyna-
rodowego. Podpisanie wszystkich egzemplarzy umowy przez przewod-
niczacego komisji i sekretarza odbywa sie w dniu 2-ini wrzesnia 1924 r.,
w czasle posiedzenia komitetu Hurtowni Miedzynarodowej.

Poprzednio przedstawione prace, podejmowane nad jzorganizowaniem
to] hurtowni, doprowadzajg do powstania jej we wrzesniu 1924 r. z tg
réznica, ze o ile pierwotnie miano na uwadze przedsiebiorstwo handlo-
we, 0 tyle w tym czasie zdecydowano sie pojs¢ Sladami kopenhaskich
i bazylejskich propozycyj Henryka Kaufmanna, tworzac jzrzeszenie hur-



29

towni krajowych w celu opracowywania i komunikowania statystyki
i informacyj oraz popierania handlowej wspoétpracy migdzy ruchami
spétdzielczemi poszczegbinych krajow.

Umowa gandawska ma nastepujgce brzmienie.

.Niniejszem czynimy wiadome, ze my, hurtownie spéldzielcze, kto-
rych pieczecie sa potozone ina tym dokumencie, tgczymy sie w zwigzek
spoétdzielni pod nazwg ,Miedzynarodowa Hurtownia Spétdzielcza“” ze
wspomniane Towarzystwo zakladamy w celu osiggania wzajemnych ko-
rzysci oraz rozwoju i popierania handlu miedzy nami, oraz ze zobowig-
zujemy sie przestrzega¢ ponizsze postanowienia.

1 Towarzystwo zowie sie Miedzynarodowa Hurtownia Spoétdzielcza.

2. Przedmiotem Miedzynarodowe] Hurtowni j(w dalszym ciggu zwa-
nej Towarzystwem) jest zbieranie i udzielanie iniormacyj oraz rozwoj
i popieranie handlu_i stosunkéw handlowych miedzy spotdzielniami ca-
lego swiata. Samo Towarzystwo nie prowadzi handlu.

3. Gléwne biuro Towarzystwa miesci sie w Anglji, w Manchesterze,
przy ulicy Ballon Street.

4. Tylko takie hurtownie moga by¢ upowaznione do przystapienia
do niniejszej umowy i nalezenia do lzwigzku, ktoére sa zarejestrowane
lub zalegalizowane stosownie do prawa kraju, w ktorym zostaly za-
tozone i majg gtéwne biuro.

Spétdzielnie, ktére w ciagu 6-ciu miesiecy od chwili obecnej przysta-
pia do umowy, beda uchodzity za pierwszych czlonkéw Towarzystwa.
Nowi czionkowie bedg uzyskiwali czionkostwo tylko przez uchwale Ko-
mitetu Wykonawczego". W _wypadku, gdy Komitet Wykonawczy odrzuci
zgtoszenie spoidzielni, moze ono na jej zyczenie byC przedstawione do
przyjecia wzglednie odrzucenia najblizszemu Zwyczajnemu Zebraniu
czlonkow,

5. Ogodlne Zebranie czionkow (zwane zwyczajnem) odbywa sig dwa
razy do roku. Kazdy czionek Towarzystwa ma prawo WZI&}C W niem
udziat. Zebranie specjalne (zwane nadzwyczajne) moze byC zwotane
w kazdym czasie przez uchwate Komitetu Wykonawczego, o ile 3-ch
czlonkéw zlozy sekretarzowi pisemng prosbe i poda cel zebrania.
W tym wypadku sekretarz zwotuje nadzwyczajne walne zebranie, ktore
musi by¢ odbyte w okresie 3-ch miesiecy od ztozenia prosby. Na wszy-
stkich zwyczajnych i nadzwyczajnych zebraniach kazdemu przedstawi-
cielowi przystuguje prawo skiadania jednego gtosu we'wszystkich roz-
strzyganych sprawach. Glosowanie odbywa sie przez /podniesienie ragk.
Przewodniczacy ma gtos rozstrzygajacy. Przewodniczacego i sekretarza
wybiera sie w kazdym roku kalendarzowym na pierwszem zwyczajnem
zebraniu; petnig ,oni funkcje ido pierwszego zebrania nastepnego roku.
Przewodniczacy" przewodniczy kazdemu zwyczajnemu i nadzwyczajne-
mu zebraniu Towarzystwa albo Komitetu Wykonawczego. Jezeli prze-
wodniczgcy nie zjawia sie W ciggu 15-lu minut od terminu, wyznaczo-
nego na otwarcie zebrania albo nie chce przewodniczy¢, wéwczas obecni
przedstawiciele wybierajg na przewodniczgcego kogo$ z posréd siebie.

@ Towarzystwom zarzadza Komitet Wykonawczy, skiladajgcy sie
z przewodniczacego i 8-mlu czionkdéw, ktérzy winni by¢ przedstawicie-
lami réznych hurtowni, nalezacych ido Towarzystwa. Wyboru Komite-
tu Wykonawczego dokonuje sie na pierwszem zebraniu kazdego roku
na okres do pierwszego zwyczajnego zebrania roku nastepnego, kiedy to
cztonkowie jego ustepuja. Moga oni by¢ ponownie wybrani. Komitet Wy-
konawczy upowazniony jest do prowadzenia spraw towarzystwa. Przy-
stuguje mu prawo powolywania podkomitetdw i przekazywania im
kazde'£ sprawy. . , N - 3

wyczajne lub nadzwyczajne zebranie odbywa sie tylko wéwczas,
gdy przy otwieraniu go jest obecna liczba cztonkéw, zdolna do powzie-
cia uchwaly. Przewiduje sie liczbe 3-ch czilonkéw jako zdolng do tego.

8. Komitet Wykonawczy zbiera sie — o ile to mozliwe — w tym
samym czasie i miejscu, kiedy i gdzie odbywajg sie zebrania Miedzyna-
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r(l)(doy\ll_ego Zwigzku Spoétdzielczego, albo tez w czasie i miejscu, jakie sam
okresli.

9. Sprawozdania o postepach i dziatalnosci Towarzystwa bedg
przedktadane Miedzynarodowemu Zwigzkowi Spétdzielczemu®. *).

W poprzednich rozdziatach przedstawione juzlo iederalistyczne juzto
centralistyczne plany organizacji miedzynarodowych stosunkéw han-
dlowych okazaly sie nieodpowiedniemi dla tych warunkéw, w jakich
dokonywal sie stosunkowo nieznaczny obr6t zagraniczny poszczegolnych
hurtowni krajowych. Jakakolwiek organizacja miedzynarodowa o cha-
rakterze czysto handlowym, ktéraby obejmowata nieomal wszystkie
hurtownie wydawata sie by¢ przedwczesna. Wszakze, aby o niej mysl
podtrzymac a zarazem przysSpieszac jej realizacje, nadaje sie ostatecznie
ustalong nazwe ,Miedzynarodowa Hurtownia Spétdzielcza“ zrzeszeniu
statystyczno-informacyjnemu, noszgcemu charakter wstepnego kroku,
podejmowanego na drodze do powstania wspdlnego przedsiebiorstwa
handlowego.

Niewatpliwie istniata glebsza przyczyna, ktéra skionita czynnych
miedzynarodowo-spétdzielcow do zawarcia powyzszej umowy. Miano-
wicie dotychczasowe doswiadczenie z pracy biura statystyezno-informa-
cyjnego, prowadzonego przez hurtownie angielska, dowodzito, jak tru-
dna rzecza jest spowodowaé wszystkie hurtownie do regularnego nad-
sylania informaey] jakotez materjatu cyfrowego. Wiemy juz, iz w 1920 r.
komisja handlu mi(%dzynarodowego przynaglata  opieszale naro-
dowo organizacje spoldzielcze do utrzymywania a nig kontaktu w za-
kresie udzielania informacyj o mozliwosciach handlu zagranicznego,
zrédtach i warunkach dotychczasowych zakupow, obrotach dokonywa-
nych z zagranica w poszczegdlnych artykutach i t. p. Pomimo przyna-
glen nie wszystkie hurtownie nadsytaly regularnie materjaly odnosne,
wobec czego dane, gromadzone i publikowane przez wspomniane biuro,
nie mogly przedstawia¢ wiekszej wartosci i ilustrowac rzeczywisty stan
rzeczy. Zatem nalezato znalez¢ $rodek zaradczy, zapewniajgcy statos¢
doplywu materjatdw ze wszystkich hurtowni europejskich. Tym $rod-
kiem zaradczym moglo by¢ w danych warunkach jedno, a mianowicie
zatozenie dohrowolnego zrzeszenia, ktérego cztonkowie dobrowolnie
przyjmowali-by na siebie obowigzek statego informowania o zagadnie-
niach, zwigzanych z handlem zagranicznym. Ztych wzgledéw mamy
do czynienia ze wspomnianem zrzeszeniem. Umowa jego jest wyrazem
dobrej woli, okazywanej przy podejmowaniu wspoélnych prac nad kwe-
stjg wspotpracy gospodarczej. Podkreslenie dobrowolnosci ma niepo-
Slednie znaczenie, bo¢ przeciez od okazywania dobrej woli zalezy regu-
larno podawanie jaknajbardziej doktadnych informacyj i statystyk, bra-
nie czynnego udzialu w obradach nad aktualjami i t. d

Jednoczesnie ta umowa jest skodyfikowaniem uzuséw, stosowanych
dotychczas W czasie prac Komisji handlu miedzynarodowego, a beda-
cych trwatym nabytkiem wspotpracy.

Uregulowanie sprawy czionkowstwa” nie bylo btahg rzeczg. Nietylko
hurtownie trudnig sie handlem zagranicznym. Prowadzag go spoétdzielnie
zagraniczne i duze spotdzielnie wnetrza kraju. Wiec i poszczegdine
spoétdzielnie moglyby interesowaé sie omawianiem na terenie miedzy-
narodowym spraw wspOipracy gospodarczej. Powstawata zatem za-
sadnicza kwestja, czy mianowicie da¢ im prawo brania udzialu w obra-
dach. .

Umowa stoi na stanowisku jstopniowej budowy catosci, gdzie jednostki
nizszego stopnia tacza sie W jednos$¢ nastepnego stopnia. Stopniowos$c
budowy jruchu spéldzielczego polega na tem, ze poszczegdlne spoétdziel-
nie tworzg krajowa organizacje, izaS wszystkie krajowe centrale moga
tworzy¢ centrale, a wiec jednos¢ miedzynarodowg. W tym sensie roz-

*) Z archiwum Zwiazku Spoétdz. Spoz. — koresp. z biurem M. H. S.
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wigzuje umowa kwestje czionkowskie, powodujgc w nastepstwie decy-
dowanie o zagadnieniach miedzynarodowego handlu wytacznie przy
udziale przedstawicieli hurtowni krajowych, zalegalizowanych w mysl
ustaw miejscowych. Takie ujecie zagadnienia wyklucza utatwianie po-
wstawania separatystycznych tendencji w tonie hurtowni krajowych.

Przepisy dla ogdélnych zebran, odbywanych conajmmej dwa razy
w ciosu roku nie zawierajg ograniczenia liczby przedstawicieli jedne-
go czlonka —’hurtowni, ani liczby jej gtoséw, przyczem kazdy z przed-
stawicieli ma przyznane prawo 1 gtosu. W praktyce ogdlne zebrania —
zwyczaine i nadzwyczajne — okreslano jako petny komitet miedzyna-
rodowe! hurtowni, utrzymujgc itermin utarty w okresie istnienia komisji
handlu miedzynarodowego. Komitet Wykonawczy w sktadzie 9 oséb Ide-
ruie sprawami towarzystwa, przyczem przystuguje mu prawo powoty-
wania podkomitetéw i poruczania im do izbadania lub opracowania réz-
nych aktualnych zagadnien. W pierwszym roku pracy zrzeszenia komi-
tet wykonawczy sktada sie z Golightty’ego, jako przewodniczacego oraz
jednego delegata od kazdej nastepujacej hurtowni: szkockiej, belgij-
skiej, "holenderskiej, francuskiej, niemieckiej, szwajcarskiej, rosyjskiej
i szwedzkiej. Przyjeto za zasade, iz przewodnictwo bedzie pozostawac
w rekach delegata hurtowni angielskiej. Wobec ustgpienia Thomasa
Brodricka z dlugoletniego sekretarstwa komisyj handlu miedzynarodo-
wego, powotuje sie na sekretarza Miedzynarodowej Hurtowni R. Lan-
castera, sekretarza C. W. S

Umowa ustala komunikowanie sprawozdan z prac zrzeszenia — mie-
dzynarodowej organizacji ideowe], zainteresowanej postepami poczy-
nan, podejmowanych pod jej auspicjami i przy jej czynnem poparciu.
Udziat oficjalnych przedstawicieli wykonawczych organéw Miedzyna-
rodowego Zwiazku Spoétdzielczego W obradach witadz Miedzynarodowej
Hurtowni nie jest przewidziany. Wydaje sie by¢ prawdopodobne, ze
chodzito o danie wyrazu dazeniom do wyeliminowania wptywu orga-
nizacyi ideowych na S$cisle gospodarcze obrady zrzeszenia. ]

Poprzednio istniejgce biuro statystyki i informacyj przeksztaica sie na
biuro Miedzynarodowej Hurtowni Spoidzielczej, ktorego wydatki, wyno-
szgce rocznie okoto 400 funt. szterl. zobowiazuje sie pokrywac¢ hurtownia
angielska az do czasu, kiedy ustabilizowanie stosunkéw walutowych po-
swoli fa rozdziat tych kosztdw pomigdzy wszystkich cztonkow zrze-

S2Wieiu spotdzielcéw biorgcych czynny udziat w obradhch mdedzyriaro-
dowycli organéw spétdzielczych nie zadawa a sie powyzsza umowa,
eheielipy bowiem w Miedzynarodowej Hurtowni widzie¢ metylko biuro
statyslyCzno-informacyjne, ale réwniez instytucje, trudnigca sie dosta-
wami towaréw* do*\przynaleznych cztonkéw. Dlatego juz V 1924 roku,
a wiec w roku zawarcia umowy, podejmuje sie badania nad mozli-
wosciag bezposredniego zorganizowania jej. Kreslenie zupelnie nowych
utanéw jej organizacji w dalszym ciggu napotyka na meprzezwyeiezalne
trudnosci, wskutek czego opinja két miedzynarodowych tembardziej
skiania sie Icu zaczerpnieciu golowych wzoréw iz juz istniejgcego pierw-
szego kompletnie ujetego Erzedsiebiorstwa miedzynarodowego -
ze Spoldzielczej Hurtowni Skandynawskiej, Nordisk = Andelsforbundu,
ktors Kilkuletnie doswiadczenie mogto bKé jedyng praktyczng podstawg
do ioskowania o formach i metodach pracy nowej jednostki orga-

m Pobiezne zapoznanie sie z konstrukcjg Nordiska, jako gospodarczej
nadbudowy ruchu spoéldzielczego krajéw skandynawskich wykazuje, ja-
kiemi drogi rochdalsicie zasady dziatlania mozna skutecznie stosowac
w odrebnym, dotychczas spétdzielczosci nieznanym, miedzynarodowym
terenie. Z pewnoscig wzglad na tg okoliczno$¢ decyduje o powstaniu
tendencyj, zmierzajagcych do oparcia Miedzynarodowej Hurtowni na za-
sadach organizacyjnych i doswiadczeniu Nordiska. Znajdujg one swdj
wyraz juz w czasie obrad Ill-ej konferencji spotdzielcow krajow sojusz-
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niczych i neutralnych, jednak w nastepnych latach nieomal zupetnie
zanikaja na widowni miedzynarodowe] po to, aby powréci¢ po 5-cio
letniej przerwie i istnie¢ az do dnia dzisiejszego. Poniewaz od 1924 ro-
ku obrady nad Miedzynarodowg Hurtownig prowadzone sg pod ich
znakiem, wiec tez przed przystgpieniem do ilustracji dalszych prac za-
trzymujemy sie na powstaniu, organizacji i dziatalnosci hurtowni Skan-
dynawskiej, tembardziej, ze w pdzniejszym czasie, przekonawszy sie
0 bezowocnosci wysitkbw, podejmowanych inad wszczeciem przez Mie-
dzynarodowa Hurtownie dziatalnosci handlowej, proponowano przy-
stgpienie wszystkich europejskich hurtowni do Nordiska, czem prze-
ksztalcitoby sie go na miedzynarodowg centrale handlowa.

Bezposrednim powodem zalozenia Nordisk Andelsforbundu byly tru-
dnosci, napotykane w aprowidowaniu sie w towary zagranicznego po-
chodzenia. Do tego dotaczalo sie dazenie do ufatwiajgcego nabywania
towaru na jak najbardziej korzystnych warunkach, omijania przedsta-
wicielstw i ajentdw prywatnych oraz do zajmowania ich zarobkéw na
rzecz dobrowolnych zrzeszeh spozywcow. Hurtownie szwedzka, dunska
1 norweska przystapity w poczatkach 1918 r. do naradzania sie w spra-
wach tgczenia ich zakupow zagranicznych. Z inicjatywy Albina Johan-
sona byto wynikiem narad uzgodnienie poglagdéw co do tego, ze spora-
dyczne faczenie zakupOw nie przyniesie znaczniejszych korzysci oraz
ze w interesie wspolnym lezy zatozenie statego przedsigbiorstwa. W sto-
sunkowo krotkim okresie czasu opracowany zostat statut. Przyjecie go
na dbytem w Chrystjanji dnia 23 sierpnia 1918 r. zalozycielskiem zebra-
niu rozpoczetlo nowag ere ruchu spotdzielczego, ere organizacji handlu
miedzynarodowego. Powotano do zycia pierwsze spoétdzielcze zrzeszenie
dla" handlu miedzynarodowego, oparte na rochdalskich zasadach gospo-
darczej dzialalnosci.

Trzy podane hurtownie — Kooperativa Forbundet w Sztokholmie,
Faellesforenigen for Danmarks Brugisforeninger w Kopenhadze i Nor-
ges Cooperative Landsforening w Christjanji — liczyly sie jze jswoje-
mu ograniczonemi mozliwosciami finansowemi, czem uzasadnia si¢ na-
danie wspolnemu przedsiebiorstwu charakteru ajencji handlowej, ja-
ko typowej poczatkowej formy poczynan spotdzielczych w dziedzinie
hurtowego zakupu. Przewidziano, iz w razie, gdy ruch spotdzielczy
krajow skandynawskich osiagnie dostateczny stoplen rozwoju, wymas-
gajacy rozszerzenia ram dziatania ajencji, zostanie ona przeksztatcona
na rzeczywistg hurtownig, prowadzacg operacje handlowe we wlasnem
imieniu, na wiasny rachunek i ryzyko. Zgromadziwszy wystarczajgce
kaplta+y hurtownia podejmie rowniez tworzenie wiasnych migdzyna-
rodowych zakladéw produkcji tych artykutow, ktore bedg stanowity
gros jej obrotéw. Jednem stowem powotano miedzynarodowe przedsie-
biorstwo, ktéreby stopniowo obejmowato jzaspokojenie wszystkich po-
trzeb, zywionych przez zrzeszone hurtownie w odniesieniu do zagra-
nlcznych rynkéw. *

§ 1 Statutu nastepujaco okresla zadania Nordiska:

JHurtownia Skandynawska ona na celu osiggniecie gospodarczych ko-
rzysci dla swych czlonkéw przez zakupywanie dla nich gtéwnie pro-
duktow kolon]alnych. Gdy ta wspoipraca da dostateczne rezultaty, dzia-
talnos¢ hurtowni bedzie mogta by¢ jrozszerzona na eksploatowanie pod-
zwrotnikowych plantacyj, budowe okretéw, przemyst i t. p. — zgodnie
z tem, co zdecyduje Walne Zgromadzenie“.J).

Na siedzibe ajencji wybrano Kopenhage, jako najdogodniejszy dla
kontrahentow punkt geograficzny i handlowy. Prowadzenie jej poru-
czono Fryderykowi Nielsenowi, 6wczesnemu kierownikowi kolonjalne-
go dziatu dunskiej hurtowni.

") drugi zalgcznik do pracy Anders Hedberga ,Le Commerce de gros
coopératif international“, Paris 1926.
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Przedsiebiorstwo o ajencyjnym charakterze nie wymagato znaczniej-
szych kapitatow obrotowych. Pomimo tego baczna uwaga zostata zwro-
cona na szybkie gromadzenie jego kapitatow, chodzito bowiem o przy-
gotowanie sie na rozszerzenie zakresu dziatania tej placowki.

Udziaty okreslono na 50.000 kor. dun. Uzaleznienie ilosci ich od liczby
spotdzielni, zrzeszonych w kazdej z przynaleznych hurtowni, wydawato
sle nieracjonalne, gdyz podstawg do wyciggania wnioskdw o gospodar-
czej doniostosci narodowej organizacji nie moze by¢ ilo$¢ jej czlonkow
Z drugiej strony ustalenie réwnej ilosci udziatow dla kazdej hurtowni,'
krzywdzitoby stabsze hurtownie, bedac dla nich nadmiernem utrudnie-
niem pracy z powodu unieruchomienia czesci szczuptych wlasnych ka-
pitatbw. Majgc opwyzsze na uwadze, oparto sie o wysoko$¢ obrotow,
Jako wyraz gospodarczej pozycji kazdej hurtowni. § 4 statutu nakfada
obowigzek deklarowania jednego udzialu na kazde rozpoczete 10 miljo-
néw kor. dunsk. obrotu. Przypadajgce poszczegélnym hurtowniom ilosci
udziatdbw do zadeklarowania na zasadzie tegoz paragrafu ustala zarzad
Nordiska na podstawie $redniej wysokosci obrotow czionka z dwu
ostatnich lat z tem, ze spadek obrotéw nie powoduje zmniejszenia
liczby w poprzednich latach zadeklarowanych udzialébw. Wptacanie
zadeklarowanych sum odbywa sie kazdorazowo na wezwanie zarzadu
hurtowni, przyozem brane jest pod uwage wplacanie calej sumy za-
deklarowanych udziatbw w kilku ratach. Jest to poniekad klapa bez-
pieczenstwa przed nagromadzeniem sum, przekraczajgcych biezace
potrzeby przedsiebiorstwa. Bilanse hurtowni wykazujg od 1920 r nie-
zmienng kwote udzialdbw w wysokosci 850.000 kor. przv 785000 kor
niawptaconych udziatéw. O- '

Nadwyzka operacyjna dzielona jest miedzy czlonkéw w stosunku
do zakupow, dokonywanych przez nich za posrednictwem ajenciji.
Wyniosta ona w latach 1919—1924, za kt6ry to okres rozporzadzamy
danemi cyfrowemi, kolejno 198, 144 155, 165, 195, i 271 tysiecy kor.
powstajac z prowizji otrzymywanych od dostawcow. Prowizje sg roz-
niczkowane w zaleznosci od rodzaju towardw, wigc tez stuszng rzeczg
jest przyjecie systemu indywidualizowania zwrotu od zakup6w w za-
leznosci 6d poszczegélnych towaréw. Za ten sam. rok operacyjny (ka-
lendarzowy) moze by¢ nadwyzka dzielona w stosunku np. 1% od za-
kupéw kawy, a tylko- 0,5% od zakupéw herbaty. Decydowat tutaj
wzglad na zapewnienie kazdemu z czionkéw wilasnosci sum, powsta-
tych w ajencji w skutek jego obrotow.

Przypadajgce cztonkowi zwroty od zakupéw i 5%-owe oprocento-
wanie wptaconych udziatéw, zapisuje sig na rachunek jego funduszu
rezerwowego, ~oprocentowanego rowniez w  stosunku 5% rocznie.
Oprocentowanie Jest state; réznic w wysokosci stopy procentowej po-
szczegolnych krajow nie uwzglednla sie, mimo, iz najstuszniejszem wy-
dawaloby sie zastosowanie oprocentowania w Scistej zaleznosci od ro-
cznej Sredniej arytmetycznej stopy dyskontowej banku emisyjnego
kraju, na obszarze ktérego dziala dana hurtownia, bedaca cztonkiem
mledzynarodowego przedsiebiorstwa.

Oprocentowanie udziatdw i rezerw stosuje si¢ dopoty, dopodki fun-
dusze rezerwowe na rachunku czlonka nie dosiegng wysokosci, rownej
sumie przezen zadeklarowanych udziatbw. Z chwila zréwnania sie
funduszu rezerwowego z zadeklarowanemi udziatami czionek moze
podejmowacé przypadajace mu zwroty od zakupow.

Ten system tworzenia rezerw ajencji zastuguje na specjalne pod
kreslenie. Sg one wilasnoscig poszczegdlnych cztonkéw, a nie nieno
dzielng wlasnoscig wspolnego przedsiebiorstwa. W tem uwydatnia sie
miedzynarodowy charakter placowki. Niepodzielno$¢ rezerw mogtaby)

i) wszystkie dane cyfrowe zaczerpnigete z podanej pracy Hedherua
str. 35 i nast.
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"wydawac¢ sie stuszna jedynie w ewarunkach zupeinej gospodarczej i po-
litycznej stabilizacji stosunkéw miedzynarodowych. O szybkosci tem-
pa wzrastania rezerw i roéznych (poza udziatami) funduszow Swiad-
czy nastepujace jzestawienie stanu ich na 31 grudnia ponizszych i t.

1919 r. — 2 tvs. Kor. 1921 r. — 348 tys. kor. 1923 r. — 717 tys. kor,
1920 , —188 y . 192, —424 , 1924 ,—954 , »

Powyzej podana droga gromadzenia funduszéw Nordiska doprowa-
dza z biegiem lat do uczestniczenia w nich sumg 100.000 koron na kaz-
de rozpoczete 10 miljonéw kor. obrotu cztonka, co czym od 05 do
tegoz obrotu. Wskutek tego odpowiedzialnosc cztonkdw za zob0W|aza-
nia Hurtowni jest niejako jednokrotna, obejmujac zadeklarowany ka-
pitat udziatowy, jakotez rezerwy na rachunkach poszczegolnycti
udzialowcow.

Walne Zgromadzenie — najwyzsza witadza Noirdiska — skiatla sie
z conajmniej 2 przedstawicieli kazdego czionka. Niewatpliwie orga-
nizatorom chodzito o to, aby prawo glosu mogt mie¢ metylko cztonek
zarzadu przynaleznej hurtowni, lecz takze kierownik dzialu pracy
(kolonjalny), jako doktadniej zapoznany ze szczegotami, dotyczgcemi
towarow, stanowiacych gros obrotéw Nordiska. Niezaleznie od tego
udziat w Walnem" Zgromadzeniu uzalezniono od stopnia uzytkowania
wspolnej ajencji. Wyszediszy z zalozenia, iz w instytucji spofdzielczej
Drawa czionkowskie musza by¢ uzaleznione réwniez od stopnia ko-
rzystania z jej ustug, organizatorowie przewidzieli w 9 art. statutu
udziat w Walnem Zgromadzeniu dalszych 12 oséb, bedacych przedsta-
wicielami cztonkéw wedlug nastepujacego klucza.

1 Wysoko$¢ udziatow kazdej hurtowni,

2. relacja miedzy jej obrotami w ciggu ostatnich dwoch lat i wy-
sokoscig zakupoéw, dokonanych przez nig w tym samym okresie za
posrednictwem agenAl Maksymalng ilos¢ przedstawicieli
towni, przystugujgcych na podstawie powyzszego klucza, okreslono
na 5 0sob Wynikajgca wieksza liczbe dzieli sie miedzy inne hurtownie.

Akumulacja gtoséw ‘ dopuszczalna, zatem jeden przedstawiciel czton-
ka moze mie¢ prawo skladania nawet 7 gtlosow — (2 state i 5 z pry
dziatu kluczowego). Walne Zgromadzenia Zwyczajne odbywajg sig
corocznie w pierwszem poétroczu kalendarzowem. Nadzwyczajne sg
zwotywane juzto na pisemne zadanie 5 przedstawicieli,, juzto na mocy
uchwaly Zarzadu ajencji. Zawiadomienia o zgromadzeniach rozsyta sie
na trzy tygodnie przed terminem zwyczajnego oraz na tydzien przed
terminem nadzwyczajnego. Protokuly podpisuja: przewodniczacy i se-
kretarz zgromadzenia (obaj z wyboru) oraz jeden reprezentant kazde-
go z udziatlowcow.

7-irlad sklada sie z 6 osdb, delegowanych przez udzialowcéw pro-
norcionalnie do ilosci gloséw, przystugujacych na Walnych Zgroma-
dzeniach Hurtownia, ktorej wypada jednoosobowa reprezentacja w Za-
rzadzie moze don delegowaé rowniez drugiego przedstawiciela, wszak-
ze ten nie Dosiada prawa gtosu. Wyczuwa sie tutaj tendencje do zapew-
fitenia iaknaiwiekszej lojalnosci udziatowcéw wobec Nordiska. Udziat
w Zarzadzie conajmniej] dwoch przedstawicieli kazdej przynaleznej
hurtowni daje pewna gwarancje utrzymywania S$cisteco kontaktu mie-
dzy nia i Nordiskiem i korzystania z jego ustug w jaknajszerszej mie-
rze Pozatem zapewnia maksimuih sprawnosci Hurtowni Skandynaw-
skiej. Kazda z hurtowni sama decyduje o sposobie powotywania
i okresie pozostawania jej przedstawicieli w Zarzadzie, zawiadamiajac
o tern prezesa zarzadu, wybieranego corocznie z posrod i przez czion-
kow zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest powiado-
mienie 0 zebraniu przynajmniej na tydzien przed jego terminem oraz
obecno$¢ conajmniej czterech przedstawiciell. Wiekszos¢ kwaliiikowa-
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na (i glosy) przewidziano przy decydowaniu spraw kupna wzglednie
budowy wilasnych zaktadow.

Statutowo dopuszczalne jest podejmowanie uchwat bez potrzehy
zwolywania Walnych Zgromadzen i posiedzen Zarzadu. Wystarcza
glosowanie listowne. Chodzi tutaj o nieodrywanie ludzi od pracy za-
wodowej oraz o niapowodowanie — ile to mozliwe — zbytnich kosz-
tow podrozy i djet. Prawomocno$¢ dokumentéw ajencji wymaga trzech
podpiséw upowaznionych czionkéw Zarzadu. Kontrole rachunkéw
przeprowadza wyznaczony przez Zarzad zaprzysiezony rewizor, obok
ktorego dziatajg rewidenci delegowani po jednym przez kazdego
udzialowca, a majacy na celu kontrolowanie ogélnej dziatalnosci
ajencji.

JW meél par. 21 wystgpienie z Hurtowni Skandynawskiej powino byc¢
zgtoszone na rok naprzod, w dniu 1 stycznia, przyczem zwrot udzia-
tow dopodty nie moze nastgpi¢, dopoki zwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zatwierdzi rachunkéw i bilansu za ostatni rok operacyjny. Gdy
cztonek wystepuje po uptywie 1 roku od wstgpienia do " Hurtowni,
podlega zwrotowi zaledwie 20% wptaconych udziatéw; po uplywie
2 lat — 40%, trzech — 60%, czterech — 80%, a dopiero po uplywie pie-
ciu lat moze on zatrzymac pelng przez siebie wptacong sume. Wyste-
pujacy otrzymuje tylko potowe rezerw, widniejgcych na jego" rachun-
ku, W ostatniem zamknieciu. Reszta przechodzi ma wlasnos¢ przed-
siebiorstwa.

Rozwigzanie Hurtowni moze nastapi¢ za jednomys$ing uchwalg je-
dnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub tez za uchwatami, pod-
jetemi na dwoch kolejnych Zwyczajnych Zgromadzeniach kwalifiko-
wang wiekszoscig ds %iosc')w. Whptacone udzialy oraz stan rezerw na
rachunkach poszczegolnych cztonkow ulegajg zwrotowi. Pozostajacy
majatek Hurtowni dzieli sie miidzy cztonkéw w stosunku do ogdlnej
sumy zwrotdw od zakupdw, jakie bylty wyptacone kazdemu z nich.

Ewentualne zmiany statutu mozna przeprowadzaé na Zwyczajnych
Walnych Zgromadzeniach wiekszoscia % gtoséw obecnych, odnosne
whnioski czlonkbw moga by¢ przedkladane na rece prezesa Zarzadu
przed terminem rozsylania powiadomien o zgromadzeniu.

Statut pozostawia czionkom zupelng swobode dziatania w zakresie
wvboru zrédta zakupu z pominieciem ajencji, wszakze naidada obo-
wigzek utrzymywania zupetnej lojalnosci, ktéraby zapewniata jej do-
ktadna orientacje w ofertach i warunkach kupna, udzielanych przez
rlostawcéw Artykut 19 wymaga od udzialowcow informowania biura
aiencii o nastepujacych danych, odnoszacych sie do artykutow w kto-
rych ona pracuje: roczne krajowe spozycie, nadsytanie ofert firm pry-
w-itnwh a w wypadku postronnego zakupu — date jego, nazwisko
i adres posrednika i sprzedawcy, rodzaj, ilos¢, cene, termin dostawy
oraz ewentualne inne warunki.

TaV ;,iz zaznaczono, handlowa dziatalno$¢ Nordiska dotyczy zakupo-

', towar6w na zlecenie, w jmienni i na rachunek czionkow. Za
w{g&]ﬁ/nnoéé zadnego W&m&@u‘% e pobiera. %J%Slfmtﬂczeéh?é \klﬁzlﬂﬁ'sk
idd; gcnlem dostawcow, wskutek czego od uskutecznionych przez
hich dost8W. pod_adresem zrzeszonych hurtowni otrzymuje on umo-
wion r(%xleZj Towar przechodzi od dostawcy bezposrednio w rece
m|%ic?rc§ ez gotrzeby magazynowania go w Nordisku. Regulacja ra-
chunkéw odbywa sie w wiekszosci wypadkoéw bez posrednictwa
ajenciji.

JHugtownia Skandynawska zawarta stale umowy z producentami lub
eksporterami gtownie krajow produkcji towardw, stanowigcych Iwia
czes¢ zapotrzebowania zagranicznego zrzeszonych cztonkéw. Mawia-
n a state wiezy bezposredniej wspotpracy z angielskg hurtownia i wspadl-
nem angielsko-szkockiem przedsiebiorstwem, a to poprzez" otwarla
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w 1921 roku wiasng agenture w Londynie, majgcg za zadanie przede-
wszystkiem pracowac¢ w towarach, dla ktorych gtéwnym rynkiem Swia-
towym jest wilasnie rynek londynski.

Glownym artykulem obrotu jest kawa, ktérej dostawy, uskutecznia-
ne za posrednictwem Nordiska, wzrosty z 4,2 milj. kor. dun. w 1919 r.
do 11,3 milj. kor. w 1924 r., stanowigc corocznie okoto 50°/0 wartosci
wszystkich dostaw tej ajencji. Omawiany artykut sprowadzano gtow-
nie z Brazylji (w 1923 r. 38578 workéw t. zn. okolo 50°%0 calej dosta-
wy tego produktu), okoto 25°%0 z panstw Ameryki Centralnej, reszta
przypadata na kawe jawskag i inne mniej znane gatunki.

Drugie miejsce W ohrotach zajmujg zboza i maki (pszenna dla
Danji) sprowadzane z Kanady, ryz — z Hiszpanji, Wioch 1 Indji, sago,
tapioka 1 t. p., obrét ktéremi wzrést z 1,9 milj. do sumy 35 milj. kor.
W 1924 roku.

Dostawa Swiezych i suszonych owocow (Katifornja, Jugostawja) oraz
korzeni zajmuje zkolei 3-cie miejsce, wynoszac W 1919 i 1924 r. kolejno
21 i 29 milj. kor., 4-te miejsce zajmujg surowce dla produkcji mar-
garyny, interesujgce szwedzka hurtownie, ktéra prowadzi duza wia-
sng fabryke tego' artykutu. W 1924 r. warto$¢ dostawy tych surow-
coéw wyniosta 2,2 milj. kor. Dalsze miejsca zajmuje stonina i szmalec,
melasa i inne towary.

Ogolna wartos¢ dostaw Nordiska dla hurtowni skandynawskich wy-
niosta w poszczegoélnych latach:

w 1919 r. — 9,6 milj. kor. dun w ig% r.— g% milj. kor. dun
” ” - ] » ” ”
"ol 11 ! woa D 20 . L.

osiagajac na przestrzeni tych szesSciu tat bardzo duzy wzrost o 143/o.
Zakupy dla hurtowni szwedzkiej wzrosty z 2 milj. kor. w 1J19 r do
9 mili. kor. w 1924 r., dla dunskiej z 7,2 milj. kor. dun. do 13 milj. kor.
Najmniejsze zakupy, corocznie okoto 1 milj., czyniono dla hurtowni
norweskiej, ktéra z grona udzialowcow jest najmniej zainteresowa-
na wspolnemi dostawami, jako staba hurtownia. Najwiekszy wzrost
wykazujg zakupy dla szwedzkiej hurtowni, w do$¢ szybkiem tempie
przeksztalcajgcej' sie na najgtdwniejszego udzialowca Nordiska.

Wraz ze zwiekszeniem sie dostaw, wzrasta suma bilansowa, wyno-
szac w podanych latach kolejno: 2188, 1875, .3044, 3501, 418-, i o051 ty-
siecy koron dunskich, przyczem bilans z dnia 31 grudnia 1J24 r. wy-
gladu jak nizej (w tysigcach koron dunskich):

Aktywa Pasywa .
Udzialy niewyptacone . 785 Kapitat udziafowy . . .. 80
Kasa i Banki o s+ o o 1.146 Rezerwy i rozne fundusze. . 954
Obligacie 763 Zobowigzania...........cccee... 2.970
Réir?i dguznlcy """"""" . 2.357 Nadwyzka z roku biezacego . 271
C . pozostato$¢ r. ub. 6
5.051 5.051

Tak przedstawialoby sie powstanie, organizacja i dziatalno$¢ Nor-
disk Andelsforbundu. Gdy' sie zwazy, ze lgczy on trzy mniejsze hur-
townie, to niewatpliwie mozna przyznaé, iz wspdélna ajencja miedzy-
narodowa na tym szczuplym terenie odniosta znaczne sukcesy, i 0 raz
pierwszy w dziejach spétdzielczosci stworzona miedzynarodowa pla-
ebwka o ujeciu, wzorowanem na zasadach rochdalskich, osiggneta
catkowite powodzenie, $wiadczace o tem, czy ruch spoéidzielczy moze
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w tego -rodzaju przedsiebiorstwach znalez¢ poczatkowa najbardziej
witasciwg forme miedzynarodowej wspotpracy, do ktérej" powotujg go
wzroste potrzeby poszczegolnych lokalnych komoérek-spétdzielni spo-
zywcow. Nic tez dziwnego, ze propaganda za zorganizowaniem mie-
dzynarodowej hurtowni na zasadach przyjetych przez No-rdisk, znaj-
dowata wziecie u tych, ktérzy zapoznali sie z jego praca.

Z okazji omawiania Hurtowni Skandynawskiej, bedacej wyrazem
Sasiedzkich dazen narodowych organizaicyj 10 mniejwiecej jednako-
wych potrzebach, nie mozna pomina¢ projektu stworzenia Baltyckiej
Hurtowni, majacej by¢ w my$l pierwotnych zamierzen wzorowanag na
wspomnianem "skandynawskiem przedsiebiorstwie.

Tlo battyckich tendencji miedzynarodowych spétdzielczych jest szersze.
Litwa, toiwa i Estonja odbywajg co pewien czas wspélne narady tak zw.
baltyckie konferencje gospodarcze, na ktérych omawiane sg sprawy
przemystu, handlu i rzemiosta tych krajow. Od czasu do czasu spo-
tyka sie tutaj typowe konkurencyjne napasci przedstawicieli Swiata
kapitalistycznego na ruch spotdzielczy, czego przyktadem jest np.
przebieg konferencji z kwietnia 1928 r. Doniosto$¢ tych obrad tkwi
gltébwnie w tern, ze stopniowo popularyzuje sie mys$l Scistej gospodar-
czej kollaboracji tych krajéw i kresli sie uzgodnione normy dla pra-
cy przedsiebiorstw wspomnianych krajow. Na ich tle dochodzi do
skutku zawarcie w Rewlu w dniu 1-go listopada 1923 r. uktadu celne-
go, ogtoszonego pOzniej w organach urzedowych (np. totewski ,Riigi
Teataja“ z dnia 18 stycznia 1924 r.) pod nazwa ,przedwstepny uktad
do gospodarczej i celnej spdlnoty miedzy Estonja i totwg™. Umowa
jest punktem wyjscia do wspdlnej taryfy celnej I ustawodawstwa cel-
nego; przewiduje 2 etapy zjednoczenia gospodarczego: pierwszy —
bezctowy obrét towaréw, nie bedacych przedmiotem monopoli pan-
stwowych i drugi przechodzenie wszystkich towaréw z jednego pan-
stwa do drugiego przy zupetnie zniesionych granicach celnych. Poza
powyzszem istnieje zblizenie celne miedzy Estonja i Finlandjg, two-
rzgce znOw dogodne warunki wspotdzialania hurtowni tych krajow.

Sa to wyjagtkowe wypadki na miedzynarodowym terenie (pomija-
my "stosunki celne miedzy np. Norwegjg i Szwecja), w ktérych wspot-
praca gospodarcza spotdzielczych organizacyj krajowych ma widoki
wprost nieograniczonego rozwoju wowczas, gdy przeprowadzone zo-
stang kompletne unje celne. Wspotdziatanie hurtowni angielskich nie
wchodzi tutaj W gre, jako dochodzace do skutku na tym samym ob-
szarze celnym.

Do powyzszych dogodnych warunkéw dotgczaja sie inne, natury
czysto spoldzielczej. Mianowicie spotdzielcze organizacje Estonji, Li-
tW¥ i Lotwy, majac swoje specyficzne, nazwijmy miejscowe (w sensie
baltyckim) potrzeby memteresujgce inne hurtownie i przez to nie
mogace byC nalezycie uwzglednione w 1lonie Miedzynarodowego
Zwigzku Spéidzielczego, nawigzaly z sobg w aktualnych dla nich spra-
wach przeprowadzanie wzajemnej wymiany zdan. W wyniku zwo-
tano do Rygi na dnie i 29 marca 1924 r. pierwszg konferencje spot-
dzielni krajow baltyckich. Pierwotnie zamierzano" omawiaé¢ "wspol-
nie wylacznie sprawy natury propagandystycznej, instrukcyjnej,
prawnej, "wszakze w pozniejszym czasie zdecydowano zajmowac sie
réowniez kwestjami gospodarczemu. Wybrany komitet, ktérego zada-
niem bylo prowadzi¢ prace w interwalach miedzykonfercncyjnych, nie
zadowolit sie wzajemng wymiana informacyj o sytuacji ruchu spét-
dzielczego wspomnianych trzech krajéw, ale zastanowit sie réwniez
nad powotaniem baltyckiego biura zakupéw, majacego nosi¢ charak-
ter wstepnego kroku do zalozenia Baltyckiej Hurtowni, obstugujgcej
wedtug "pierwotnych planéw réwniez spoétdzielcze organizacje Polski
i Fintandji. W 1925 roku zostaje nawigzane stale porozumienie miedzy
hurtowniami fotewska i litewska, aby przez tgczenie zakupow w re-
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ku jednej hurtowni, zapewni¢ otrzymywanie korzystniejszych warum
kéw kupnia. Zatem wspdélne dziatanie gospodarcze na terenie battyckim
juz zostalo zapoczatkowane.

Na odbytem w Rydze 1926 r. posiedzeniu podanego komitetu prze-
prowadza sie obszerna dyskusje na temat wspotdziatania handlowego,
W wyniku ktérej obecni postanawiajg przystapi¢ do popularyzowania
mysli o gospodarczcm zlgczeniu wspomnianych trzech hurtowni,
a w czasie pOzniejszym dalszych dwoch, w battyckiem biurze zakupéw.
Rezultatem posiedzenia z dnia 10 pazdziernika 1927 r. jest powierzenie
totewskiej hurtowni opracowania projektu statutu, wzorowanego na
statucie Nordisk Andelsfonbundu, jako organizacji, obstugujgcej kraje
0 blizniaczych warunkach dziatalnosci handlowej. Konferencja spot-
dzielcza zaproponowana przez komitet do odbycia w dniach 1-3 gru-
dnia 1927 r z udziatem przedstawicieli wszystkich zamteresowanycn
krajowych organizacyj ma przeprowadzi¢ debaty nad tym projdetem
1 wypowiedzie¢ sie w kwestji tworzenia wspoélnej battyckiej placéwki.
W porozumieniu ze zwigzkami spéldzietezerni termin te] — ¢-gie)
z rzedu konferencji - wustala sie na 17-19 stycznia 1928 r., z tem, ze
odbedzie sie w Kownie.

Przybywa 31 przedstawicieli zwigzkéw tych krajéw. Zainteresowa-
nie organizowaniem wspdlnej placowki jest duze. Dyskusje natury go-
spodarczej doprowadzajg do ostatecznego wypowiedzenia si¢ za zalo-
zeniem spotdzielczego biura zakupéw z siedzibg w Rydze jako naj-
gtéwniejszym punkcie handlowym dla zainteresowanych. Uchwat zo-
tiowigzujgcych * nie mozna podejmowaé, wobec czego konferencja
ogranicza sie do zdecydowania, iz opracowany projekt statutu zosta-
nie rozestany poszczegélnym zwigzkom w celu doktadnego przestudjo-
waniTT ewentualnego” zaproponowania zmian, jakie pozniej moga by¢
uzgodnione miedzy przysziymi kontrahentami.

Batltyckie biuro zakupéw przechodzi w stadjum realizacji, powolnej
z powodu wysuwajacych sie trudnosci uzgodnienia roznych punktéw
widzenia przysztych‘adherentéow. Nalezy spodziewac sie, ze juz w naj-
blizszym czasie zostanie powziete definitywne postanowienie co do roz-
poczecia dziatania tej placowki, co bedzie zapoczatkowaniem okresu
og6lnego powstania ajentur spoétdzielczych, obstugujacych kazda ogra-
niczona ilos¢ sasiednich hurtowni o podobnych warunkach dziatalno-
Sci handlowej i‘ 0o podobnych potrzebach, zywionych w odniesieniu do
rynkdw zagranicznych. Trudnosci, napotykane w organizowaniu mie-

zynarodowe] hurtowni spéldzielczej,  przypuszczalnie spowodujg
skoncentrowanie wysitkbw poszczegélnych narodowych organow, na
«asiedzkie igczenie sie narazie w celu zakladania ajencyj, jako pier-
wotnej formy poczynan spétdzielczych na terenie handlu miedzynaro-
dowego Dazenia w tym kierunku zostaly zapoczatkowane w korcu
iQ9h roku ‘czego wyrazem jest artykut Umila Lustiga, kierownika
czeskiej hurtowni w Pradze, ogloszony w Iriternationale Genossen-
schaftliche Rundschau Nr. 1 z roku 1930, kt6ry omawiamy blizej w za-
konczeniu niniejszej pracy.

Odnosnie hurtowni baltyckiejM nalezy jeszcze dodal, ze organizatorzy
przeprowadzili roZMewy Z p- Marjanem Rapackim, jako cztonkiem za-
rzadu Zwigzku Spéldzieli Spozywcéw R. P, w  sprawie wzigcia
udziatlu  pracach naszej placowki. Chodzito gtéwnie o zorientowanie
sic czv wobec znanego antagonizmu litewskiego mozna bedzie liczy¢
na’ wspotudziat hurtowni polskiej. Odpowiedz polska byta przychylg
wszakze przystgpienie na czionka do hurtowni baltyckiej uzalezmpne
zostato od uprzedniego wszczecia jej dzialalnosci i prowadzenia tako-
wej na wysokosci zadania. Osiggniecie sprawnosci dziatania przez ) ur_
townie baltyckg czynitoby zbednem utrzymywanie wiasnej polskiej
ajentury w Londynie.
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K, Haubold.
O centrale
spotdzielczego ruchu miodziezy.

Powstanie i dziatalno$¢ Spoidzielni Mtodziezy ,Zew*.

Spoitdzielcze kota oSwiatowe przy spoétdzielniach spozywcéw, kota
i grupy miodziezy spoétdzielczej, wreszcie spoétdzielnie miodziezy znaj-
duin ostatniemi czasy na terenie naszego kraju coraz szersze rozpo-
wszechnienie. Trzy Zwigzki Miodziezy Wiejskiej posiadajg prawng for-
me spoétdzielni, istniejg ré6znego typu spotdzielnie harcerskie, akademic-
kie, wydawnicze i in.

Jedna z form spoéidzielczego ruchu miodziezy — spoidzielcze kota
oswiatowe — w chwili obecnej osiagnely powazne rozmiary. Na terenie
Polski istnieje 20 két z liczbg czionkow powyzej tysigca. W artykule,
zamieszczonym w n-rze 6 z 1932 r. w ,Polskiej Oswiacie Pozaszkolnej*,
usitowatem przedstawi¢ zasady ideowe, budowe organizacyjna, rozwoj
i stan dzisiejszy tej interesujgcej pracy spoétdzielczej oswiatowo-kultu-
ralnej mitodego pokolenia. Obecnie pragne omowi¢ wysitki, majgce na
celu stworzenie centrali spotdzielczego ruchu miodziezy jako nadbudo-
wy organizacyjnej spoidzielczych kot oswiatowych i spétdzielczych
organizacyj miodziezy.

Mys| stworzenia organizacji takiej przybrata ksztalty realne w zorga-
nizowaniu Spotdzielni Wydawniczej Miodziezy ,Zew" w Warszawie
w dniu 5 pazdziernika 1928 r. Jako cel postawiono sobie stworzenie sa-
modzielnego ruchu miodziezy robotniczej, opartego o wiasne spotdziel-
cze i kulturalne przedsiewziecia mtodziezy. Prace te podejmowano opie-
rajagc sie o istniejace juz organizacje: spotdzielcze kota oswiatowe
i Swietlice warszawskie, srodkiem do zrealizowania tego celu Spétdziel-
ni miatlo bvé wlasne pismo, majgce wysitki te skupi¢ oraz praca orga-
nizacyjno-ipropagandowa spétdzielcza "w organizacjach miodziezy.

Spoétdzielnia Wydawnicza Miodziezy ,Zew" byla zorganizowana jako
normalna zarejestrowana w sadzie spéldzielnia. W ciggu krétkiego
czasu zdotala skupi¢ sporg liczbe dziataczy. Wzrost liczby cztonkéw
przedstawiat sie nastepujgco:

Rok Ogéie[n Epr &%g\{é?é% | nn i pracown. Organi_za_cje
czionkow i oéwiat. i robotnicy miodziezy
17 17 - _
o 66 24 20 2
1931 % 60 3R 4
1932 67 37 26 4

7 liczb powyzszych widzimy, ze zdecydowang przewage posiadali
nracownicy spotdzielczy i oswiatowi. Ubytek czionkéw w roku ostatnim
A wodowany zostat wykresleniem cztonkéw, ktérzy utracili kontakt
organizacyjny ze Spoidzielnia. Wigkszej liczby organizacyj miodziezy,
pomimo wysitkow, nie zdolano zrzeszy¢, Spotdzielnia stata sie raczej
ideowa grupa miodych pracownikéw spotdzielczych i oSwiatowych.

Odpowiednio do celu, jaki postawita sobie mioda organizacja, podje-
to juz w poczagtkach jej istnienia wydawnictwo pisma i broszur, stuza-
cych za podstawe gospodarczag Spotdzielni. W pierwszym rzedzie roz-
poczeto wydawanie wilasnego organu ideowego ,Zew“, jJako miesieczni-
ka, okolo ktérego mialy sie skupi¢ prace Spoéidzielni. Pisma tego wy-
dano ogotem:
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w r. 1929 5 zeszytow w 10.000 egzemplarzy objetosci 5,75 ark. druku
w r. 1930 4 zeszyty w 4500 egzemplarzy objetosci 4 ark. druku
Miesiecznik ,Zew" zawierat artykuty na tematy {spoleczne, zwigzane
z zyciem miodziezy robotniczej, omawiano w _niem rowniez metody
pracy os$wiatowej i spoldzielczej, wreszcie zamieszczano sprawozdania
z dokonanych prac. Pismo walczylo od poczatku z trudnosciami finan-
sowemi a po 2-ch latach istnienia wobec duzych strat musiano je za-
wiesi¢. Dopiero od potowy 1932 r. rozpoczeto wydawanie powielanego
Biuletynu miesiecznego o charakterze instrukcyjnym. W r. 1932 wyda-
no Biuletynu 7 numeréw po 100 egzemplarzy. Obok wlasnego czaso-
pisma, Spoétdzielnia podjeta wydawnictwo broszur, azeby cho¢ w czesci
zapehic¢ istniejaca luke na rynku ksiegarskim, z zagadnien pracy spo-
tecznej i spoldzielczej miodziezy. Jako pierwszg broszure wydano tto-
maczenie pracy Edwarda Wietscha, wybitnego oswiatowca niemieckie-
go ,Technika pracy umystowej, Przewodnik w samoksztatceniu i o$wia-
cie". Nastepnie broszury: Piotra Kropotkina ,Do mtodziezy*, — 3 wy-
danie. Czwarta zkolei broszura ,Spoétdzielcze organizacje miodziezy,
Mtodziez a spoidzielczos¢” omawia stosunek mitodziezy do spoétdzielczo-
Sci i formy pracy spotdzielczej miodziezy. Liczbowy obraz wydawni-
czej pracy Spoétdzielni ,Zew" przedstawia" sie nastepujaco:

Weitsch E. — Technika pracy umys’rowej 1930 48 str. 2250 egz.
Kropotkin P. — Do miodziezy 1930 32 str. 3000 egz.
Milewski E. — W sprawie samokszt. spotdz. 1930 32 str. 2000 egz,
Haubold K. — Spdidz. organizacje miodz. 1931 32 str. 2000 egz.

Drugim powaznym dzialem pracy Spéidzielni, majgcym na celu przy-
gotowanie dziataczy dla ruchu miodziezy, byto organizowanie kurséw
letnich (obozéw), o"typie pracy i organizacji podobnych do szeroko roz-
powszechnionych w Anglji szkét letnich. Program kurséw, organizowa-
nych przez Spétdzielnie ,Zew“ obejmowat zagadnienia spoteczne i spot-
dzielcze, prace spoidzielcza miodziezy. Przykladowo podajemy progra-
my Kursow w latach 1929 i 1931

Kurs letni 1929 r., Bukowina.

a) wyktady:
Jednostka a gromada 1 wykt
Spotdzielczosc jako ruch reformistyczny 1 w.
Podstawy pracy spofecznej 1 w.
Ochrona pracy miodocianych 1 w.
Opieka spoteczna nad miodziezg 1 w.
Gzem jest spoidzielczos¢ pracy f w.
Buch miodziezy pracujgcej w Polsce 1 w.
Zamierzenia Spétdzielni ,Zew* 1 w.
Praca w matych zespotach 1 w.

b) gawedy zagajane przez uczestnikow:
Praca z musu czy zainteresowania.

Stosunek mtodziezy do spoidzielczosci.
Przodownik w zespole.

Kurs letni 1931 rok, Katy:

a) wyktady:
Zasady naukowego myslenia 4 w.
Powies¢ spoteczna 2 w.
Dziatalno$¢ Zwigzku Sp. Sp. R. P. ~ w.
Zasady spotdzielczosci 2 w.
Stosunek miodziezy do spoétdzielczosci 2 w.
Spétdzielcze organizacje miodziezy 2 w.
Spoteczenstwo klasowe i bezklas-owe 2 w.
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b) gawedy:
Technika samoksztatcenia.
Idee spoteczne spotdzielczosci.
Zadania miodziezy w czasach dzisiejszych.
Swietlice warszawskie.
Spotdzielnie szkolne.
Spotdzielcze koto oswiatowe w Warszawie.

Praca na Kursach letnich prowadzona byly przez specjalistéw twyv
ktady) oraz przez uczestnikow (samodzielnie zagajane ,gawedy* — dy-
skusje) przewaznie systemem seminaryjnym. Wyktadowcami na Kur-
sach byli: insp. J. Ciermak, prof. K. Kornitowicz, dyr J Jasifnski nrof
S. Rudnianski, dyr. B. SlWlk dyr. F. qurowskl J. Wolski dvr dor’
O. Lange |nspektorka J. Krzeska W. Baginski, W. Biefikowski, O, Da-
browskg K. Haubotd o

Urzadzono nastepujgce Kursy:
21.7— 38 1929 Bukowina na Podhalu — 26 uczestnikow

ty na(i Dunajcem (Pieniny)—26 uczestnikow
27—16.7 1931 K%t%l/ na % Dunaljcem (— 16 L}/gzestnlkgw

ogotem 3 Kursy z 68 uczestnikami, z posrod miodziezy ze spétdziel-

czych kot oswiatowych, Swietlic warszawskich i Tow. Uniw Robotni-

czego z réznych stron kraju.

Oproécz wymienionych powyzej kierunkéw pracy O charakterze oeol-
nym — wydawnictw i kursow letnich — Spotdzielnia ,Zew* w miare
moznosci utrzymywata kontakt ze spoétdzielczemi kotami oswiatowemi
koncentrujac wiadomosci o nich i pomagajac im w ich pracach Zor’
ganizowano wyjazdy na Konferencje spotdzielczych ko6t oswiatowych
do Sosnowca w r. 1929 i 1930, wyjazdy w sprawach organizacyjnych
do Krakowa i Lodzi, Wyglaszano dorywczo pogadanki na terenie orga-
nizacyj miodziezy w Warszawie. Srodkéw finansowych dostarczaty do-
chody z wtasnych wydawnictw. Na specjalne i wigksze przedsiewziecie
(Weitsch i Kursy letnie) uzyskano zapomogi _od Ministerstwa Pracy
i Oswiaty, od Towarzystwa Kooperatystow | Zwigzku Spotdzielni Spo-
zywcow R. P.

Pomimo znacznych wysitkéw jednak nie udalo sie stworzy¢ ruchu
miodziezy robotniczej na szerszg skale, jak to zamierzano przy zakia-
daniu pisma ,Zew"“. Znaczna liczba os6b z innych organizacyj miodzie-
zy odpadia a Spoéidzielnia ,Zew“ powoli zaczela dostosowywaé swa
dzialalno$¢ do potrzeb spétdzielczych két osSwiatowych przy spotdziel-
niach spozywcow, tak ze w koncu wysunieto mys$l zupelnego zwiazania
Spoétdzielni z kotami tend. W dniu 8 stycznia 1933 rolcu na Walnem
Zgromadzeniu czlonkéw Spoétdzielni Wydawniczej Miodziezy ,Zew* po-
stanowiono jednoglosnie przeksztalci¢ jg na Zwigzek Miodziezy Spot-
dzielczej ,Zew", jako centrale prac spotdzielczych miodziezy. \¥ zgro-
madzeniu tem brali juz udziat delegaci spétdzielczych kot oswiatowych
z Konskich, todzi, Makowa i Warszawy, Pruszkowa i $wietlic warszaw-
skich. Na zgromadzeniu przyjeto uchwate, wzywajgca wszystkie kota
oSwiatowe i spoidzielcze organizacje miodziezy do wspotdziatania i do
przystgpienia do Zwigzku, przeprowadzono zmiany sStatutu, wybrano
nowg rade nadzorczg I ustalono program pracy na 1933 rok.

Nowy Zwigzek jest w dalszym ciagu Spotdzielnig i opiera sie o statut
dawnej Spéidzielni ,Zew“. Zmienione zostatlo czlonkostwo oséb fi-
zycznych na organizacyj. Cele Zwigzku, sposoby pracy, calg orga-
nizacje przystosowano | zwigzano ze spotdzielczemi kotami oswiato-
wemi, jako organizacji centralnej, skupiajgcej prace spoétdzielcze mio-
dziezy na terenie catosci ruchu spoéidzielczego.

Program prac Zwigzku Mtiodziezy Spéidzielczej na rok 1933 obeimuie
wydanie broszur: ,Spotdzielcze kola oswiatowe i ,Gazeta Scienna“ _
podrecznik instrukcyjny, kolportaz dawniej wydawanych broszur Dla
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Biuletyn miesieczny, zawierajgc instrukcje i kromke >: ] SMGni

aL & r,’'ch . or-

Mlodziezy Spéldzielczej zalezy juz od samych kol ich ro.w j y
robienia dziataczy i cztonkow.

Kronika ruchu spétdzielczego.

1. KRONIKA KRAJOWA.
ZWIAZEK REWIZYJINY SPOtDZIELNI ROLNICZYCH W WARSZAWIE.

<*)Prac. z ™ -*"arSiTrinfi KransS $3S £
na byla gtownie ja P f " Zwrécit wiec Zwigzek szczegoblng aora-
gm M toBS .ia2kspsidielhii "k

"**& ***))*

roln-handio-

WB7k fASm O TI*totatoim S*pM iM dpt, jako dalszy okres

nie sie dostawy iS X sd pozyczek w kasach Stefczyka.

CXk t v SleTZzyka wykazujg w roku sprawozdawczym spadek niemal

wszystkich P02 | ™0~ i% 'lllwynosita z kofcem 1932 r. 1291 z liczba

Liczba "A I1"o b e ¢ 380.955 z koncem 1931 r. Udzialij stanowily su-
czi0

2¢n9 ; 0 ol
RRI0T30 %0 3L, WYSRAHAE SPadgls 5% Maidh KSR (RIRIRE: RIZSRk
nie 10.100 zi. udz osiggajagc sume 7.245.300 z, co stanowi
i specjalne Wzras?/ i'itase Wktadu oszczedno$ciowe w sumie glo-
ﬁrzecietme 5.600 zt.

5.6 . wynos)}y, 13.915.400 zi. Przecietha suma
alnej zmniejszyly sie 0 4 /« cho¢ bardzo niewiele, wzrosta do

« U # » »,100-700 zt.
wSmSo"al * Wroku M, k * P« 510 i

w7«aer” del5?am'ld w" S i 1932- Jazonia kas Stefczyka do zwieksza-
SaTnd«,” w SSowyS,1ldal ten I™ ,Siny rezultat, ze stosunek pro-
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centowy funduszéw miejscowych do pozyczek udzielonych czionkom
ulegt poprawie a mianowicie: w roku 1931 stanowit no’ 57,3%, w ro-
ku za$ 1932 — 60,6%. Zwieksz%q sie jednakze zalegtosSci w sptacaniu po-
zyczek i osiggaja w dniu 31.X11.1932 r. 30,4% ogodlnej sumy pozyczek.

Spoétdzielnie mleczarskie wykazujg spadek obrotéw o 37% w porow-
naniu z 1931 r. Spowodowane to zostalo znizkg cen jak réwniez zmniej-
szeniem dostawy mleka, ktéra iz 348.748 litrow na 1 spotdz. w 1931 r
spadta do 297.315 litrow w roku 1932. W roku sprawozd. dostarczono
ogétem 146 miljonéw litrow mleka, podczas gdy w 1931 okoto 194 mil.
Wobec tego, ze koszty handlowe nie mogly ulec proporcjonalnej znizce
w stos. do znizki iloSci dost. mleka i ceny masta, spoétdzielnie mlecz, wy-
kazujg stabe wyniki finansowe.

Spoétdzielnie roln.-handlowe w dalszym ciggu odczuwajg silnie wplyw
kryzysu, ktoéry ujawnia sig przedewszystkiem w spadku obrotow. Spa-
dek obrotéw wyniést w | pétroczu 1932 r. 18,1% w poréwnaniu z ro-
kiem 1931, a w Il pétroczu nawet 28,5%. Pomimo zmniejszenia kosztow
handlowych o 27,4%, duzo spétdzielni rol.-handl. nawet dobrze dotych-
czas prowadzonych, wykazato straty. Przyczyng tego jest zmniejszenie
obrotow a co za tern idzie dochodéw brutto, jak réwniez znaczna prze-
wyzka %% ptaconych nad %% otrzymanemi.

Spotdzielnie rézne nie wykazaly powazniejszej dziatalnosSci.

Dziatalno$¢ patronacko-rewizyjna Zwigzku mimo uszczuplonych do-
chodéw i personelu nie ulegla zmniejszeniu. Widzimy nawet wzrost
dziatalnosci w zakresie urzadzonych kurséw i konferencyj.

ZWIAZEK REWIZYJNY SPOLDZIELNI ROLNICZYCH W TORUNIU
W ROKU 1932

(sb.) Z koncem 1932 roku Zwigzek w Toruniu liczyt 169 spétdzielni,
a mianowicie: 140 spoéldz. oszczednosé.-pozyczkow.,” 15 mleczarskich,
2 roln.-handlowe, 3 gorzelnicze, 2 elektryfikacyjne i 7 spétdz. réznych.
llo§¢ spétdz. w porownaniu z 1931 zmniejszyta sie o 10 (przybyto 2,
ubylo 12). Dziatalno$¢ gospodarcza spéidzielni, dala wyniki finansowe
stabe. W spdétdzielniach oszczedni-pozyczkowych najwiekszy spadek wy-
kazuja Wkiady oszczedn., wynoszacy 1387% w poréwnaniu z ro-
kiem 1931. Obroty w spo6tdz. roln.-handlowych spadly o 33%, dostawa
mleka do spoétdzielni mleczarskich o 27%, wyptata za$ za mleko az
0 46%. Pomimo najwiekszych oszczednosci w kosztach prowadzenia
mleczarh duzo z nich zamkneto rok gospodarczy znacznemi nie-
doborami. s

Praca Zwigzku, oprécz czynnosci lustracyjnych, wzmogta sie wydat-
nie W urzadzaniu kurséw | szeroko prowadzonej propagandzie spot-
dzielczej.

Z TOWARZYSTWA KOOPERATYSTOW.
Biuro Prasowe T-wa Kooperatystow.

W mysl uchwaly Rady T-wa Kooperatystdw utworzone zostalo
z dniem 1 maja b. r. specjalne Biuro Prasowe przy T-wie Koopera-
tystow. . ) 3 .

Celem wspomnianego Biura Prasowego, w my$l regulaminu,
jest m. in.: .

: zbieranie doraznych i perjodycznych wiadomosci i informacyj z zy-
cia ruchu spéldzielczego wszelkich odtaméw dla celéw informacji
prasowed; ) o ) ] )

prowadzenie propagandy spotdzielczej za posrednictwem prasy;

umieszczanie W prasie wszelkiego rodzaju notatek, artykutow, wywia-
dow nadsylanych do Biura Prasowego przez instytucje i organizacje
spotdzielcze; wykorzystanie odcinkéw gospodarczych w prasie codzien-
nej i perjodycznej W mozliwie szeroki sposéb dla celéw spoétdzielczych-
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— przeprowadzanie afccyj prasowych, zleconych Biuru Prasowemu
przez instytucje i organizacje spotdzielcze;

wykorzystywanie radja dla celow statej informacji spotdzielczej i pro-
palgandy spoétdzielczej; . . . W

racé swa rozpocznie Biuro Prasowe wydawaniem Biuletynu 1raso-

wego, ktdry‘bedzie ukazywat sie poczatkowo raz na tydzien Biuro Pra-
sowe miesci sie w Domu Spéldzielczosci Rolniczej im. dr. F. Stetczyka,
Warszawa, Warecka lla, 2 pietro, telef. 246-86.

2. KRONIKA ZAGRANICZNA
WOJINA ZE SPOLDZIELCZOSCIA.

(t). Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy wydal na posiedzeniu
swojej Egzekutywy w Brukselli manifest, (pomieszczony w calosci
w Nr. 9 ,Spotem*), w ktérym stwierdza, ze od pewnego czasu w catym
szeregu krajow ruch spétdzielczy jest przedmiotem nieustajgcych na-
Baéci ze strony swoich przeciwnikéw, ktérzy starajg sie podkopac jego
yt wszelkiemi sposobami, zarowno gospodarczemi, jak politycznenii.
Atakuje sie szczegolnie spotdzielnie spozywcOw, zarzucajgc im, ze
uciekajg od podatkow, zc podtrzymujg partie polityczne, drwi sie z ich
celéw i straszy ich czlonkéw. Prasa spoidzielcza nie pozostaje oczy-
wiscie dluzna w odpowiedzi. )

W kwietniowym humerze ,Revue de la Coopérahon Internationale ,
sekretarz Miedzyn. Zwigzku, p. H. J. May, twierdzi, ze ,byleby tylko
dano spotdzielczosci swobode, bedzie ona w stanie przezwyciezyc
wszystkie trudnosci depresji 1 co wigeksza, przyczyni¢ sie w znacznej
mierze do odbudowania zamoznosci, utrzymania pokoju i rozwoju
ludzkosci... Tymczasem powodzenie i pozytecznos¢ ruchu skianiajg jego
przeciwnikéw do napasci, a duch czasu wywotuje zawis¢ i "nawis¢
tych, ktorzy widza, ze ich mozliwosci wyzyskiwania ogotu zagrozone sg
nrzez rozwoéj bardziej atawistycznego ustroju spotecznego .

P Opisawszy stan rzeczy we Francji, Holandji, W. Brytanji i Austrji
pisze p. May: ,Wszystko to ma charakter tak ohydny, ze trzeba lekaé
sie 0 przyszto$¢ cywilizacji, kiedy sie pomysli, ze duch zycia obywatel-
skiego ma by¢ uciskany w sposob tak powszechny. Istnieje tu jakis
gleboki upadek moralny, bardziej grozny dla ludzkosci, mz chaos go-
spodarczy, wtrgcajacy W nedze narody i powiekszajacy.wielkg armje
bezrobotnych... Musimy wyobraza¢ sobie nasz ruch jako calo$¢, po
wstata dla podniesienia naszej cywilizacji na wyzszy poziom. Nie jest
dzis chwila uchyla¢ przed burzg czota, a tern mniej zgina¢ kolana.
Spotdzielcy winni trwaé, dziata¢ i wznosi¢ pochodnie swoich zasad po-
nad polem bitwy dla wyjasnienia istotnego charakteru sit, ktore prze-
ciwko nim powstajg . , . .. r

The Cooperative News , organ hurtowni manchestersiuej, z dn. 25
marca rozpatrujac zalecenie komisji rzadowej w sprawie opodatko-
wania’ rezerw spotdzielczych, pisze: ,PrzeszliSmy juz nieraz momenty
krvtvczne w ciggu tego stulecia. Spoétdzielczo$¢ byta atakowana na licz-
nych punktach i zawsze stawiata tym atakom opdr. Nigdy jednak nie
czynita lego z takim zapatem, z takim entuzjazmem i w takiem zjed-
noczeniu Tak dzisiaj, kiedy jej groza napasci bez skruputdéw, najstra-
szliwsze napasci przeciwko jej zasadniczym podstawom. Jezeli rzad
osmieli sie wystgpi¢ przeciwko spéitdzielcom w sprawach finansowych,
albo jezeli sprobuje pogwalci¢ zasade neutralnosci, ktéra jest naczelng
zasada ruchS zjednoczy on tern samem glosy 8 do 9 milionéw spot-
dzielcow ktérzy nie pozwolg rzgdowi konserwatywnemu, liberalnemu
czy pracy, ani'nawet rzekomemu rzgdowi ,narodowemu zmarnowac
swojego ruchu Rzucono ruchowi temu wezwanie i on je przyjmuje.
Walka sie rozpoczeta i spétdzielcy nie przerwa jej, poki me odniosg
zwyciestwa.”
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W numerze z 8 kwietnia toz samo pismo pisze: ,Walka nie moze bv¢
przerwana, dopoki bedacy u wiadzy politycy, popychani przez tych
ktorzy chcg zgniesC nasz ruch, aby im nie przeszkadzat w osiggnieciu
zyskéw, nie przestang uwazaé spétdzielczosci za igraszke.”

.The Scottish Co-operator* w numerze z 25 marca zwraca uwage ze
.istota zagadnienia jest prawo spozywcow do zrzeszania sie dla zata-
twienia swoich wiasnych spraw. Jezeli sie ustapi cho¢ czes¢ tylko obec-
nych nadwyzek, wszystko jedno czy chodzi o miljon czy o cztery milio-
ny, podwazy sie to prawo na przyszios¢. Dlatego wtasnie, ze ludzie zda-
ja sobie sprawe z tego, co to znaczy pogrézka opodatkowania fundu-
szO6w spotdzielczych, jesteSmy Swiadkami tak nadzwyczajnego zjedno-
czenia spoidzielcow catego kraju. Spoétdzielcy ci zdaja sobie sprawe
ze idg do walki nietylko dla uratowania miljona funtéw, ale w obronie
wielkiej zasady demokratycznej. Poparcie moralne wszystkich ludzi
bezstronnych i uczciwych podtrzyma nas w walce",

.The Co-operative Officialt w numerze marcowym podkresla réw-
niez, ze istota walki spotdzielcéow przeciwko opodatkowaniu ,nie jest
ktétnia o miljon funtéw, ani opér przeciwko nadmiernemu podatkowi.
W rzeczywistosci ruch spoétdzielczy musi walczy¢ o swoj byt. zadne
ustepstwo me zaspokoi prywatnych kupcow, ktorzy majg tyle do nas
pretensyj; chyba tylko calkowite zniszczenie spotdzielni®mogtoby ich
zadowoli¢. Stawka gry jest prawo ruchu spoéitdzielczego do rozwijania
sie, zgodnie ze swemi zasadami. Kazdy kompromis byiby obecnie po-
czatkiem konca spétdzielczosci w W. Brytanji. Wynik walki jest pewny,
a sama walka 1est prawdziwem btogostawienstwem. Duch spétdzielczo-
Sci potrzebowat wstrzgsu, kiedy walka sie skonczy na nasza korzysc,
caly ruch péjdzie do swoich celéw krokiem bardziej zdecydowanym.
Posuniemy sie zywiej w dziedzine handlu prywatnego. Podwoimy
swoje wysitki, azeby wzmoc wytworczos¢ naszych fabryk. Poczynimy
szybsze postgpy w dziedzinie naszej bankowosci i ubezpieczen. Kupiec
prywatny sam’ wykopie gréb prywatnego handlu. Ta nowa wojna na
granicach naszego ruchu bedzie sygnatem og6lnego postepu catego kra-
Ju. Kiedy spotdzielcy wznoszg okrzyk ,bez ustepstw! nie poddamy sie!”
ruch spotdzielczy musi i$¢ naprzod do catkowitego zawtadniecia han-
dlem i do zdobycia panstwa“.

Ten sam ton widzimy w prasie francuskiej. W numerze z 25 marca
p. Ernest Poisson pisze, poruszajgc ,sprawe obrzydliwej kampanii
prowadzonej dzi§ w catej Francji przeciwko spétdzielniom spozyw-
cow — nietylko opinja publiczna pozna sie na rozsiewanych ktam-
stwach, ale jak sadzimy, kota parlamentarne, w ktoérych ignorancja co
do spoétdzielczosci jest chlebem powszednim, spostrzega jakim jest non-
sensem chcie¢ na nas zwala¢ podatki, ktérych nie powinnismy ptaci¢
i oskarza¢ nas o przywileje fiskalne, co zgofa nie jest prawda, jesteSmy
nawet przekonani, ze laedy sie te rzeczy dostatecznie wyjasnia, orga-
nizowana przeciwko nam kampanja obréci sie na nasza korzysé.
Wszyscy ludzie dobrej woli spostrzega, ze byliSmy prawdziwymi obron-
cami interesow spozywcéw przeciwko posrednikom®.

Niestety, narazie spoétdzielczo$¢ przegrata. Jak donosi to samo pismo
z 22 kwietnia, Izba Deputowanych uchwalita prawo, nakiadajace na
spoétdzielnie spozywcow podatek od zyskéw handlowych. | ten sam
p. Poisson, pytajac sie, dlaczego sie tak stalo, odpowiada: ,Poprostu
dlatego, ze ustepujac ze strachu, oniesmieleni, powodowani fatszywemi
i nedznemi rachubami wyborczemi, deputowani, chcac zado$¢ uczynic
2al?aniom posrednikéw. Bez zadnej watpliwosci ministrowie, zaréwno
jak i czlonkowie Komisji Skarbowej wiedzieli, ze proponowane zmiany
nie dadza nic skarbowi, oprocz kilku nic niewartych okruchéw podat-
kowych. Ale trzeba bylo choc¢by pozornie da¢ satysfakcje naszym prze-
ciwnikom. Opinja publiczna i prasa zostaly naduzyte, rzad i parlament
sa tylko echem oszczerstw, szerzonych przeciwko organizacjom obrona
I wyzwolenia spozywcow . Jny
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W poprzednim numerze porusza tez organ spotdzielcow francuskich
sprawe ruchu anLyspétdz.ielczego W Szwajcarii. ,We Francji mowi sie
o naszych rzekomych przywilejach fiskalnych, w Szwajcarii chodzi
0 sposoby Fropagandy, gdyz na5|dprzyja(:|ele szwajcarscy robig Pr°Pa-

ide, apelujac do solidarnosci wiedzajgc ludzi w ich mieszkaniach.

nas twierdzi sie, ze spold2|eln|e stuzg interesom partji socjalistycz-
nej, w Szwajcarji toruja droge bolszewizmowi... Sg to sposoby me ao
prwjema a mowi sie o lojalnej konkurencji ‘.

Austrji ,Der Freie Genossenschafter z 1 kW|etn|a protestule prze-
ciwko przymusowym wigczeniom spotdzielni spozywcow do stowarzy-
szen drobnych kupcow (p. Kronike), zapowiadajgc ostrg walke. W in-
nym artykule pismo zwraca uwage, ze dopoki bedzie istniata réznica
pomiedzy traktowaniem spotdzielni rolniczych a spodzielni spozywcow,
te ostatnie musza walczy¢ o réwnouprawnienie. ,Spoéidzielnie spozy -
cOw — pisze autor — sg ofiarg ciezkiej niesprawiedliwosci Gwalci sie
ich prawa naturalne, usituje sie zahamowac ich postep. Wszystko to
musi ich popchng¢ do nowych wysitkow dla utorowania sobie dro,i, po-
mimo dekretu, poddajgcego je nadzorowi handlarzy

Czeskos’rowac ie pismo ,Die Komumgenossenschall z (7 marca,
omawiajac pofozenie spotdzielni austrjackich, nazywa ,ograniczenie
autonomji austrjackich |i.)old2|eln| spozywcow* aktem tyranji ze strony
rzadu Dekret rzgdu Dollfussa upowaznlaqucy ministra handlu do za-
bronienia otwierania nowych sklepow spotdzielczych hest prawem tero-
rvstvcznem, wydanem pod presjg kupcow prywatnych, ktérzy nie mo-
ga znalez€ innego sposobu dla przeciwstawienia sie WspoJrzawodnlctwu
spoétdzielni. ,Jednak i tyranja ma swoje granice. Mozna uciska¢ ideat
samopomocy spoétdzielczej, ale nie mozna go zniszczy€ .

Co do potozenia spoétdzielni czechostowackich, to samo pismo w nu-
merze z 20 marca zaznacza, ze kupcy prywatni z niepokojem przygla-
dajg’ sie rezultatom fobuzerstwa politycznego w Niemczech, napastuig-
cego brutalnie spotdzielnie spozywcow. Prosza oczywiscie -niebo, zeby
i dla nich przyszia chwila, kiedyby mogli zréownac z ziemig okopy zor-
ganizowanych spozywcow. Wszedzie zreszta powtarza si¢ to samo zja-
wisko. ,Wszedzie' sitly reakcji przystepujg do dzieta, chcac usungc
grozny dla nich ruch spoidzielczy. Dopiero teraz zdano sobie sprawe
z wielkiej sity organizacji spozywcow. Dla przetamania jej .widzi sie
tylko jeden spos()b: site brutalnq Walka, wytoczona nam, jest akcjg
zorganizowana; dzie tQ z g Stowarzyszenia kupc w f.P Wt}/ nuI
tycZne, reprezeéntujace Interésy kuElectwa sq w te L alce jakgdyby
kami piechoty. Za nimi idzie ciezka artyleria wielkiego przemystu, to-
rego ochota do walki wzrasta w miare, jak spo’:dmelczosc coraz bardziej
zajmuje sie wytwdrczoscig. Gdzie istnieje juz faszyzm, uzywa sie sity.
Gdzie go jeszcze niema, musza wystarczy¢ metody ,legalne . Ale cel
jest zawsze ten sam: zniszczy¢ spotdzielczos¢. Ostatnie wypadki dowio-
dty ze ruch spoldzielczy nabiera charakteru miedzynarodowego”.

To samo mowi ,Le Cooperaleur Belge z 26 marca. ,Zdaje sie, ze
wydane sa jakie$ rozkazy walki z rozwojem spoétdzielczosci. Mozna to
ttumaczy¢ tylko tern, ze spoidzielczos¢ zaczyna podwazac¢ podstawy ka-
pitalizmu... “Dla spoétdzielcéw ataki te sg tylko dowodem wartosci ich

1“ pozostawatoby tylko do wciagniecia do tego chéru - spoétdzielni, nie-
mieckich. Ale o tern ze wzgledu na najwieksze rozmiary walki, kiedy-
kolwiek oddzielnie.

SYTUACJA SPOLDZIELNI MIEDZ. ZW. SPOLDZELCZEGO W 1931 R.

(D Miedzynarodowy Zwigzek spotdzielczy ogtosit w swoim organie
dane za 1911 ir dotyczace potozenia nalezacych do mego spotdzielni.
PamietaC trzeba ze statystyka ta ogarnia tylko spoétdzielnie zwigzkowe
i tylko te, ktore nadestaly sprawozdania sg przeto niekompletne. Wogo-
le statystyka ogollnoswiatowa ruchu spoidzielczego pozostawia jeszcze
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niestety duzo do zyczenia, jakkolwiek bytoby rzecza niestychanie po-
trzebng i wazng wiedzie¢ dokladnie, czem jesteSmy w gospodarce
Swiata.

Nadestane przez 29 organizacyj z 22 krajow wykazy stwierdzajg, ze
liczba spotdzielni spozywcow zmniejszywszy si¢ w porownaniu i ro-
kiem ubiegtym o 43, wynosi bez Sowietow 9.905. Wzrosta natomiast
0 434.018 jednostki liczba cztonkéw w tych spétdzielniach, dochodzac do
16.015.500' os6b. Zmniejszyly sie o 45% obroty, osiggajac” su-
me 365.5G8.778 f. st.; ze wzgledu na silny spadek cen w okresie sprawo-
zdawczym jest to zmniejszenie nieznaczne, raczej stwierdzajgce pomysl-
ny stan ruchu i wielkg jego odpornos$¢ na kryzys.

Wartos¢ produkcji "wlasnej 14 organizacy] _krajowych wynosita
52157573 f. st.; tutaj zmniejszenie bylo znaczniejsze, wynosito bowiem
7.657.617 i. st.; Fundusze udziatowe poza Wielkg Brytanjg powiekszyly sie
0 466.969 f. st., wynoszac 8.190.166 f. st., podczas gdy w Wielkiej Brytaniji
udzialty w spétdzielniach spozywcéw wzrosty o 5.010.564 f. st. i wynosity
117.908.460 f. st. Rezerwy za$ Wielkiej Brytanji o 1550507 f. st., docho-
dzac do 14.854.713 f. st; W spotdzielniach w. brytansfeich wzrosty
0 890.128 f. st.; wynoszac obecnie 10.551.700 f. st.

Obroty 40 hurtowni ‘w 25 krajach spadly z 1417.149981 f. st. do
1218293748 f. st. za wylgczeniem W. Brytanji i Sowietow obroty te
zmniejszyly sie W pozostalych krajach o 6.635.443 f. st. i wynosity
78.114.638 f. st. Obroty dwoch hurtowni angielskich zmniejszyly sie
0 4.944.885 f. st. i wynosity 98.050.083 f. st.

Liczba robotniczych spofdzielni wytworczych wynosita 1.131, o 8 mnigj
niz w roku 1930. llos¢ ich czionkow siegata 133598, o 427 mniej niz
w r. 1930. Obroty zmniejszywszy si¢ o 8.60% siegaly, 10.136.353 f. st.

33 centralne organizacje rolnicze grupowaly 28.000 spétdzielni w 13
kraiach z 2485856 czionkéw. Obroty ich wynosity 80.725.898 f. st,
0 14404898 mniej niz w r. 1930.

Co sie tyczy bankow i wydziatow bankowych spoétdzielczych poza
W J Brytanja 11 z istniejgcych 24 “kazatly zwiekszenie wkladéw
0 170287437 i- st, 10 zmniejszenie 108.207.078 1 st. W sumie zatem
zwiekszenie o 62.080.350 i. st. co stanowi 5.4%. Obroty W. Brytaniji
w tym dziale zmnlejszy+y sie z 733.694200 f. st. do 694.695.581 f. st,
n wiec 532%. o+em obrot bankéw spétdzielczych spadt z 1.928.731. 857
do 1859877.028 f. rezerwy spadly z 2234460 do 1.617.749.

31 spotdzielni ubezpieczeniowych w 17 krajach (ubezpieczenia na zy-
cie od ognia, od wypadkéw i t d.) dokonalo w 1931 r. ubezpieczenia
57521 spotdzielni - o 69 mniej mz w r. 1930 - i 9.066.201 oséb -
0 468.282 wiecej.

USTAWA PBZECIWSPOLDZIELCZA W AUSTRIJI.

m Rzad austrjacki zatwierdzit specjalnym dekretem w drodze poza-
Darlamentarnej projekt prawa o stowarzyszeniach (gildach) handlowych,
ktéreso skutkiem bedzie zahamowanie rozwoju spotdzielni spozywcow
.fzez poddanie ich nadzorowi izb handlowych oraz stowarzyszen dro-
bnych kupcéw i rzemieslnikow. Na mocy tego prawa beda zobowigza-
ne spotdzielnie spozywcow podlega¢ kontroli specjalnych urzedéw nad-
zorujgcych tego rodzaju kazdy kierownik sklepu spotdzielczego albo
wytworni spéldzielczej bedzie obowigzany posiada¢ $wiadectwo wy-
szkolenia przez Zrzeszenie gild. Poza tern kazdy sklep spoétdzielczy be-
dzie musiat wystara¢ sig o certyfikat zwigzku stowarzyszen kupcow
ktory W ten sposob bedzie mogt kontrolowac rozwoj ruchu spozywcow’
Co sie tyczy podatkoéw naktada wzmiankowane prawo na spoétdzielnie
spozywcow wigksze cigzary. Spotdzielnie kredytowe kupcow i rzemiesl-
nikow oraz spoidzielnie rolnicze nie beda zobowigzane naleze¢ do zwigz-
ku stowarzyszen kupieckich.

Bank spotdzielczy austrjacki zawsze uwazat te usitowania poddania
go nadzorowi zwigzku gild za grozne dla jego przysztego rozwoju Kie'
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dy w roku ubiegtym projekt ten byt przediozony parlamentowi, Austrac-
ki zwigzek spoldzielczy zwotat specjalng konferencje, ktora postawita
wnioseE jako probe oddania austrjackiego ruchu spozywcow w rece
najgorszych wrogow. Istnieje zamiar zwrocenia sie do Sadu Najwyzsze-
go z zakwestjonowaniem prawomocnosci dekretu, ktérym rzad wpro-
wadzit to prawo.

NOWE METODY PROPAGANDY W AUSTRJI.

(et) W jednym z ostatnich numeréw ,Revue de la Coopération In-
ternationale“, Emmy Freundlich porusza zagadnienie propagandy idei
spotdzielczej. Od szeregu lat, Austrja robi duze postepy na polu zdoby-
wania nowych spotdzielcow i rezultaty te zawdzigcza swym metodom
propagandy. Oprocz dawniej juz urzgdzanych widowisk teatralnych dta
dzieci i dorostych, zorganizowano Spotdzielczy Teatr Marjonetek, dzieki
ktéremu nawiazano bezposredni kontakt ruchu spoétdzielczego z wieto-
tysigcznem Srodowiskiem dzieci. Spotdzielczo$¢ spozywcow w  Austrji
pozyskata juz dla propagandy spoidzielczej liczne zastepy dzieci. Co
miesigc Zwigzek rozsyta okolniki do wszystkich komitetow kobiecych
i zarzadow towarzystw, zachecajgc je do nadsytania swych spostrzezen
i nowych projektéw. Uderza i)a‘cem jest_zjawisko, ze w kraju, dotknietym
kleska kryzysu, znacznie gtebiej, niz wiele |nnych panstw, spo+d2|elczosc
moblllzu1e stale dla sprawy propagandy wszelkie przejawy energji
i mysll ludzkiej.

Ogromne zainteresowanie budzi corocznie rera spotdzielcza, ktéra
przez wprowadzenie do swego programu filmu i przegladu méd, zdotata
nawet uzyska¢ zwrot czesci kosztéw urzadzenia pokazow. Rewja obok
tanca piosenek, zartéw i scen zabawnych, wprowadza pod réznemi po-
staciami idee spoidzielczg, czynigc to niepostrzezenie, bez zniechecenia
widzéw. W ubieglym roku, rewja spétdzielcza austrjacka wyjechata na
objazd do Szwajcarji, gdzie cieszyta sie wielkiem powodzeniem i otrzy-
mata zamoOwienia na 40 przedstawien w roku biezacym. | rzedstawienia
sa na wysokim poziomie artystycznym, starannie opracowane przez wy-
bitnych dzialaczy spétdzielczych i dobrych aktoréw. Ostatnia rewja
przedstawia miedzy innemi sceny z epoki pionieréw roczdelskich, prze-
noszac widza coraz to do innego kraju; wspaniate obrazy z Indji po-
zwalajg podziwia¢ piekno tej ziemi. Na tern tle, budzacem wielkie za-
interesowanie, snuje sie watek propagandy sp0+d2|elczej Przedstawie-
nia smagaja 50 do 60.000 widzow. . . )

Aby Zainteresowac czytelnikow swemi okélnikami propagandowemi,
ktore moglyby przejs¢ bez wrazenia w powodzi ogromnej ilosci réznych
politycznych i handlowych odezw, spoéildzielczo$¢ austrjacka robi probe
wydawania ilustrowanych pisemek propagandowych, zawierajacych ja-
kies opowiadanie. W roku ubieglym byla to historyjka ,Jak spaceruje
sobie szyling*i co opowiada?“, w ktdrej szyling zwierza sie gospodyni,
jak to musi wedrowac¢ od wytwdrcy do spozywcy, cho¢ bytoby lepiej,
gdyby miat krotsza droge, do spoéidzielni, o lleby gospodyni chciala mu

P°Eneraiczna propagande idei spotdzielczej szerzg rowniez miodzi spor-
towcy zrzeszeni w réznych stowarzyszeniach miodziezy. Gry i zabawy
sportowe sa lak pomyslane, ze nawigzujg taczno$¢ mtodziezy z miejsco-
wemi spoétdzielniami'i hurtownig. Dzieci, spieszace z entuzjazmem do
swych klubéw sportowych, wchianiajg z zapatlem umiejetnie wpajang
w nich idee spdldzielczg i stajg sie goracymi propagatorami jej zasad.

SPOLDZIELCZOSC W RUMUNJL

(t) Wedlug niedawno ogloszonej statystyki ogolna ilos¢ spoétdzielni
wynosita w Rumunji w 1932 r. 7.600 z 1460.001) cztonkami wobec 6.412
spotdzielni z 1.207.982 cztonkami w 1931 r. Tylko 900 z tych spoétdzielni
ze 190.000 cztonkéw sa spoétdzielniami miejskimi, reszta miesci sie na
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wsi. Wiekszo$¢ tych spotdzielni wiejskich to spotdzielnie kredytowe,
ktére na poczatku 1932 r. posiadaty 3.337 miljonow lei wlasnego kapi-
tatu, 2282 miljony wktadéw i 3200 mitjonow lokat, z czego tylko 600
miljonéw, a wigc 7% ogdinej sumy rozporzadzalnego kapitatu hyty kre-
dytami rzgdowemu Ogodlna suma pozyczek udzielonych przez spoétdziel-
nie wynosita 8.073 miljonéw lei.

llos¢ spotdzielni rolniczych zakupu i sprzedazy oraz spétdzielni spo-
zywcow wynosi 1.245 ze 138.000 czionkéw. Nalezy do mch 1143 spot-
dzielni wiejskich ze 118.000 cztonkéw i 102 spotdzielnie miejskie z 20.000
czionkow.

Pomiedzy spétdzielniami wytworczemi pierwsze miejsce zajmujg spot-
dzielnie lesne, 245 z posréd nich posiadato 31.465 cztonkéw | rozporza-
dzato 210 miljonami kapitatu. 150 spoétdzielni zakupu ziemi, ktére ztozytly
sprawozdania ze swojej dziatalnosci, posiadaty 13.369 czlonkow; zaku-
pily one lacznie 42405 ha gruntu za ogolng sume 528 miljonéw lei.
43 spotdzielnie dzierzawy ziemi, posiadajace 2.000 cztlonkéw, wydzierza-
wily 7-000 ha. Z pomiedzy ré6znych innych spoétdzielni wytworczych
w ogolnej ilosci 163, 116 bylo rumunskich, 47 za$ grupowaty cztonkéw
z mniejszosci narodowych. Spoétdzielnie rumunskie posiadaty 12.410
cztonkéw i rozporzadzaly funduszami w wysokosci 72 miljonéw lei,
spoétdzielnie mniejszosciowe cztonkéw miaty 4.100, a kapitatu 2k miljo-
na. Ogétlem okoto 1.000 spotdzielni z 230.000 cztonkéw nalezg do roz-
nych mniejszo$ci narodowych.

Z RUCHU SPOLDZIELCZEGO W SZWAJCAR.L.l.

(t) PodawaliSmy swego czasu do wiadomosci naszych czytelnikéw
wiadomo$¢ o usitowaniach wprowadzenia w tonie Szwajcarskiego
Zwigzku Spoétdzielni (V. S. K.) przymusu zakupywania potrzebnych im
towarow wytacznie w hurtowni zjwigzkowej. Projekt ten ostatecznie
upadt ale me"zostat pogrzebany. W ciggu roku ubiegtego Zwigzek kil-
kakrotnie czynit usitowania dobrowolnego zacie$nienia stosunkéw po-
miedzy hurtownig a spoidzielniami. Doroczne sprawozdanie Zwigzku
notuie z zadowoleniem, ze ,konieczno$¢ wspotpracy bardziej zaciesnio-
ne, pod kazdym wzgledem w ramach naszego Zwigzku jest uznawana
coraz bardziej“. Sprawozdanie podkresla poza tem, ze dla wzmozenia
obrotow hurtowych lustratorzy zwigzkowi, ktérzy na mocy decyzji ostat-
niego Kongresu dokonywujg co rok rewizji spétdzielni, otrzymali zle-
cenia zbierania informacyj o produktach, ktére spotdzielnie zmuszone
sa jeszcze zakupywa¢ w firmach prywatnych.

"Dla Scislejszego zespolenia Zwigzek dopomégt do stworzenia central-
nej organizacji zakupu i sprzedazy obuwia, tkanin i naczyn domowych,
a obecnie zamierza wprowadzi¢ w zycie program daleko idacej reorga-
nizacji wewnetrznej, majacej na celu przeksztatcenie istniejgcych juz
i stworzenie nowych skladéw. Poza tem zarzad V. S. K. zajety jest
W chwili obecnej planem decentralizacji dla wiekszego zblizenia spot-
dzielni detalicznych do spétdzielni zajmujacych sie hurtowag sprzedazag
tak aby eliminujgc sklady centralne zwigzku, umozliwi¢ aprowidowa-
nie’ sie bardziej bezposrednie i mniej kosztowne spétdzielni. Podobna
reorganizacja jest coprawda mozliwa tylko w razie catkowitego popar-
cia hurtowni przez spéitdzielnie zwigzkowe.

Interesujgce sa tez zestawienia cen detalicznych na 31 produktéw co-
dziennego uzycia w spotdzielniach i sklepach prywatnych w miejscowo-
Sciach liczacych wiecej niz 10000 mieszkaricow. Wedtug danych opu-
blikowanych d. 20 stycznia 1933 r. przez Zwigzek ceny spotdzielni byty
0 39% nizsze od cen sklepéw prywatnych. Roéznica, na korzy$¢ spot-
dzielni, dochodzi do 27% przy tluszczach jadalnych i 2% przy kaszy
owsianej. W szesciu wypadkach ceny sg nizsze w sklepach prywatnych,
dochodzac do 16.6% przy herbacie, 1.5% przy kakao i 0.5% przy mio-
dzie. Trzeba jednak uwzglednié¢, ze spétdzielnia, dajac w koncu roku
zwroty od zakupow, powieksza tem samem réznice na swojg korzysc.
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ROLNICZA | SPOLDZIELCZA POLITYKA PREZYDENTA
ROOSEVELTA.

(b) Kiedy we wrzes$niu 1931 rola. nastgpito zatamanie sie angidskiego
flinto szterlinua fakt ten znalazt tatwe wytlumaczenie w kotach gospu

go&Wsa ™ kss - 'Y \Syny ¢, <od,

PN o S ™ ex»ptenfeaSamiw Zjednanych od .parytetu ziota i
tamani®sie dolara amerykanskiego jest daleko mniej zrozumiale: wszak

wfeS 22 "?SbaPdf'u&lSw”o4 “£?da pS~tgowych,
Al n ‘dmiTo iwieintfT L /y * 7 U «y

SfcyssSmMSSaSrSS

bankowos$¢ erykanska i nadat jej polityce pewien I* r\"tIP.“ ]to:

ZwnepUt | n ~y majwc’ ktére Ucz-
i ii &«

udziat Ameryki w wojnie - ‘ Wlma%aaﬁ s%éskrgdyst i“'el\gport tak, ze
E’ryw finansowe i townAn* Wlerz¥0|ele i ekseporterem
ohcu stala sie Ameryka glownj byt do tego przy-
w Swiecie. Ale aparat jej gOSP °*"Y . ] ,)S\Vchika Iudnosm amery-

gotowany, a tem mniej przygotow ng 14wiata ctami zanikt han-
kanskiej. Stany Zjednoczone odgrod”~y”~atem sfaly sfe jednostronne,
del wymienny, stosunki Ameryki ze yartranicayprZestata kupowac

Skutki nie daly "a|si®»i®i/dti * it«j j procenty naskutek czego ceny na
™ £ r¢e pr£ kich e » |-V » o b ‘'t mxox
trwat do czasu objecia rzadoéw przez prez”en wnosi¢, ze poli-

Z pierwszych wystapien nowego p Yy cn ktére w ciggu ostat-
tyka jego gospodarcza zmierza do p . powazuie 'podkopaly wiele ga-

nich trzech lat zrujnowaty sztuczna deprecjacja pienigdza
tezi przemystu. ‘ eze .podniesienie cen wywota wieksze" za-

uz WanleTW|ekfze obroty, ze obnizenie WalutP/umoinwi ekspor-
potrzebowame | lr'ywalizacje z zagranic
terom amerykan.| m {jz.l “n beda nastepstwa teJ polityki. Skoro
Trudno dzi$ | miepzcJd psychologiczna, elekt pod tym wzgledem
choroba jest w u 1 Mo”na réwniez przyjac iz duzem prawdopo-
moze byc bardzo . amerykanscy znowu odzyskajg, utracong
dobiefistwem, f-.~ "~ S a M kic h iinnych - przewage na rynkach
na rzecz angieislach, Y ~ A amerykanskie zostang powaznie zm-

zagramcznych, zw | wydaje sie zwyzka cen. Wiele zresztg
zone. Rowhiez Prawdopodobnaz y polityki amerykanskiej zachowajg

* yP* *%U » K«
akcje Ameryki. chwili najbardziej interesujgce to to, jak ta no-
™C'd Ifi,£Eafo % o N f3 « Snk=wujc * d, rolnictwa i spOldz.el-
czosci rolniczej w Ameryce. .kierowany ku naprawie stosunkow
.is J s *

« ustawodawstwo



51

iace na celu podniesienie cen produktéw rolnych i zwiekszenie tg dro-
ira sity kupna u farmeréw; 2) ustawodawstwo zmierzajgce do ulzenia
farmerom w ich uciazliwem zadiuzeniu; i 3) koordynacje wszystkich
panstwowych instytucyj, udzielajacych kredytu tgcznie z pozyczkami
wvdanemi farmerom za posrednictwem spétdzielni na zasadzie Ustawy
0 Rolniczym Zbycie (Agricullural Marketing Act).
Punkt pierwszy opracowany zostal przez nowomianowanego Sekie-
Rolnictwa H. A. \Vallace‘a, ktory w trakcie swej pracy nad pro-
iktem ustawy odbyt szereg konierencyj z przedstawicielami orgamza-
M rolniczych zawodowych, spétdzielczych, przetwérczych oraz pism
rolniczych Ustawa jest bardzo elastyczna, opierano sie bowiem na tem
przeswiadczeniu, ze umyst ludzki nie jest zdolny do opracowania do-
skonatego planu przed jego wyprébowaniem. Stad Sekretarz Rolnictwa
wyposazony zostal w szerokie petnomocnictwa w tej mysli, ze ewentual-
ne bledy bedzie mozna naprawi¢ bez odwolywania sie do Kongresu.
Wiele réwniez pozostawiono decyzji administracji Departamentu Rol-
nictwa. Operacje przewidziane tg ustawa majg zakonczy¢ sie z chwilg,
gdy prezydent uzna i ogtosi, ze polozenie w rolnictwie ulegto zasadm-

CDziewie¢ produktow rolniczych wyszczegolniono jako artykuly pod-
stawowe: pszenica, bawelna, kukurydza, bydio, nierogacizna, owce<F-?’
tytonn i produkty nabialowe. Stosownie do o$wiadczenia samego Set

tarza Rolnictwa zadanie polega na tem, aby przywrdci¢ réwnowage po-
miedzy produkcja a konsumejg wyzej wymienionych artykutow i do-
prowadzi¢ do takich cen, jakiemi te produkty cieszyly sie przed wojna
Naprzyktad w latach od 1909 do 1914 cena pszenicy wynosita okoto
88 centéw za buszel, cena bawelny zgérg 12 centéw za funt, a cena nie-
rogacizny ponad 7 centdw za funt, przy odpowiednich cenach za na-

MjUar? vkutr A" armerzyZkupowali po nizszych nieco cenach niz

N rnSni. TImcLsem c”y ™toérc farmer oLrzymywat w owych przed-
Slinnych lzasach za pszenice, bawetne i nierogacizng byly przeszio
Owi razy wyzsle niz sg obecnie. Te to r6znice w cenach nalezy wyrow-
; ; (i0 tego zmierza omawiana ustawa. . . \ . )
\ﬁ tvm celu Sekretarz Rolnictwa upowazniony jest do zredukowania
Tii-nrlukcii droga dobrowolnych uméw z producentami. Wzamian za
17.nirzenie nrodukcji, dokonane stosownie do przepis6w ustawy, pro-
dfcent otrzyma albo czynsz dzierzawny, albo premje. Fundusze na ten
(lucern ouz¥ optat natozonych na Wygej v{/%/mlenlone artykuty
w sUdium pierwszeé' przerobki Oplaty te nie moga przewyzsza¢ rézni-
w siaujuiu u cena Ob6Ong produktéw a cenami przedwojennemu lak
cy poim. vy - sprzedaje sie po 50 centéw za buszel, a cena przed-
np. Jezen p> " kentéw, to réznica wynosi 38 centow na buszlu. Opta-
wojenna y j ¢ona na make moze wynosi¢ 38 centow w stosunku do

ta 'zatem lecz nie wiecej. Z chwilg gdy ceny dojdg do wysokosci
buszta P «’'jako rezultat ograniczonej produkcji, optaty i premje
przedwoj atycznie zniesione. Dla ufatwienia catej tej akcji Sekre-
zostang moze zawiera¢ umowy z przetwdrcami, spoétdzielniami
tai:Z nrzedsiebiorstwami oraz regulowac¢ obrét temi artykutami
1 In,'«vdawanic odpowiednich koncesyj; w pewnych warunkach opta-
f “ LA vé znizone lub zawieszone jale np. przy eksporcie lub w wy-

ILik , «dvby szkodzi¢ mialy konsumeji. Aby produkty konkurencyjne
i fp udaremnity planu, przewidziane sa optaty kompensacyjne na takie
firtvkutv jak jedwab, wyroby wiokiennicze, margaryna i inne. Podobne
srodki ostroznosci obmys$lono réwniez przeciwko artykutom importo-

" Osobny punkt ustawy obejmuje plan senatora Smith*a w sprawie ba-
weilny Na podstawie tego planu Sekretarz Rolnictwa moze wejs¢ w po-
siadanie wszystkiej baweilny, na ktéra rzad udzielit pozyczek albo
w ktérej zaangazowane sg spotdzielnie lub korporacja stabilizacyjna.
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Kazdy producent bawelny, ktéry zawrze umowe z rzadem na ograni-
czenie produkcji bawelny w wysokosci przynajmniej 30°0, otrzyma od
rzadu opcje na taka samg iloSC po cenach istniejgcych bez ponoszenia
jakichkolwiek kosztow transportu lub strat. Grunta jednali, wyjete z pod
uprawy bawelny, nie mogg by¢ uzyte na cele produkcji jakiegokolwiek
artykutu ogélnokrajowego, przeznaczonej na sprzedaz.

Drugi punkt programu prezydenta Roosevelta przewiduje ustawe
o rolniczych kredytach hipotecznych. Ma ona na celu redukcje stopy
procentowej na tych dtugach i obnizenie kapitatu zabezpieczonego i nie-
zabezpieczonego, gdziekolwiek jest to mozliwe. Przewiduje takze upo-
rzadkowang iikwidacje bankéw ziemskich i zastosowanie metod spot-
dzielczych w federalnym systemie bankowym ziemskim.

Jedna z sekcyj ustawy wyznacza olbrzymig sume, przeznaczong dla
zapobiezenia upadtosciom, Inna sekcja przewiduje, ze nowe pozyczki
mogg by¢ wydane droga sprzedazy w ciggu najblizszych dwéch lat obli-
gacy] bankow ziemskich. Aby zacheci¢ do kupna tych obtigacyj rzad
gwarantuje wyptate procentéw. Obligacje te bedg mogly by¢ uzyte tak-
ze do wymiany za obligacje juz zapadie, opiewajgce na wyzszg stope
procentowg. Granica wysoko$ci pozyczek zostata podniesiona z 25 ty-
sigcy dolarow do 50 tysiecy. Przez przeciag pieciu lat banki beda moggl
odraczaé¢ splate rat ozyczkow&/ch. Stopa procentowa wszystkich zapad-
tych pozyczek ma by¢ zredukowana i nie moze wynosi¢ ponad 5°0.
Jest to mozliwe naskutek wymiany nowych, o gwarantowanym procen-
cie obligacyj, za dawne opiewajace na wyzszy procent.

Dla zapobiezenia upadtosciom” maja by¢ udzielone pozyczki wiasci-
cielom hipotek na 4% w wysokosci nieprzekraczajgcej 'U niesptaconego
dlugu hipotecznego. Farmerzy moga otrzymywacé pozyczki rowniez na
splate innych niezabezpieczonych dlugéw, ktére powinny by¢ obnizone.
Takie pozyczki bedg zabezpieczone druga hipoteka i plathe w dziesie-
ciu rocznych ratach® przyozem w trzech pierwszych latach kapitat nic
bedzie sptacany. Suma diugu na pierwszej i drugiej hipotece nie moze
przekracza¢ 75°/0 normalnej przedwojennej wartosci farmy.

Trzeci punkt programu prezydenta Roosevelta dotyczy bardziej bez-
posrednio spétdzielni rolniczych. Wszystkie federalne agendy rolnicze-
go kredytu majg by¢ skoncentrowane. Sg one pieciorakiego rodzaju:

1) Federalne Banki Ziemskie, administrowane przez Farmerski Urzad
Pozyczkowy, udzielajg pozyczek na majgtki farmeréw prawie wylgcz-
nie za posrednictwem farmerskich stowarzyszeti pozyczkowych;

2) Banki S$rednioterminowego Kredytu, "administrowane takze przez
Farmerski Urzad Pozyczkowy, udzielaja pozyczek Srednioterminowych
(do trzech lat) "na finansowanie zbiorow i zakup artykutéw gospodar-
czych. Pozyczki udzielane sg spoétdzielniom rolniczym i stowarzyszeniom
pozyczkowym na podstawie" zaswiadczen domoéw sktadowych;

3) Federalny Urzad Farmerski (Fédéral Farm Board) udziela pozy-
czek spotdzielniom dla rozwoju i wzmocnienia ruchu spétdzielczego;'

4) Biuro Pozyczkowe dla zbioru i produkcji przy Departamencie Rol-

nictwa, finansowane na podstawie bezposrednich uchwat Kongresu, po-
wstato'pierwotnie dla udzielania pozyczek na nasiona siewne i wrazi¢
posuchy; obecnie udziela pozyczek bezposrednio farmerom na cele pro-
dukcﬂne_; ) .7 , . .
5) Regjonalne Rolnicze Korporacje Kredyfowe sg instytucjami po-
mocniczémi dla Rekonstrukcyjnej Korporacji Finansowej i udzielajg po-
zyczek farmerom na cele produkcji zbozowej i hodowlanej na zasadzie
ustawy z roku 1932. ) 3 ) ) )

Wszystkie te agendy maja byC potgczone w jedng instytucje pod na-
zwag Administracja Kredytu "Farmerskiego (Farm Credit Administration)
na podstawie petnomocnictwa danego prezydentowi w dniu 4 marca.
Na czele tej nowej organizacji stanie Henryk Morgenthau Jr., obecny
prezes Fédéral Farm Board‘u, majgc do pomocy kilku deputowanych.
Pod ich kierownictwem powstanie cztery lub wiecej dzialdw. Jeden
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z tych dzialéw zajmie sie kredytem rolniczym dtugoterminowym i be-
dzie miat kontrole nad bankami ziemskiemi. Drugi bedzie zawiadywat
kredytem $rednioterminowym i bedzie kontrolowat banki $redniotermi-
nowego kredytu. Trzeci bedzie udzielat kredytu produkcyjnego, majac
pod sobag regjonalne korporacje kredytowe oraz te funkcje, ktére do-
tychczas wykonywato biuro pozyczkowe przy Departamencie Rolnictwa.
Czwarty zatatwia¢ bedzie czynnosci, przewidziane ustawg o zbycie pro-
duktéw rolniczych (Agricultural Marketing Act), udziela¢ bedzie po-
zyczek rolniczym spotdzielniom zbytu i prowadzi¢ bedzie prace os$wia-
towe, wychowawcze i doswiadczalne, ktore dotychczas wykonywat Fe-
deral Farm Board. Przewiduje sie takze, iz rolnicze spoétdzielnie zakupu
korzysta¢ beda z przywilejéw ustawy o zbycie rolniczym, lecz do tego
potrzebna bedzie osobna uchwala Kongresu.

Oczywiscie, na zasadzie tego planu Federal Farm Board zostanie znie-
siony, pozostanie jednak w mocy ustawa o rolniczym zbycie, zmienio-
na o tyle, ze artykuly dotyczace akcji stabilizacyjnej zostang usuniete,
a to gtdwnie na zyczenie rolniczych spoétdzielni zbytu. Réznica polegac
bedzie réwniez na tern, ze zamiast calego grona os6b stanowigcych Fe-
deral Farm Board na czele catej tej akcji sta¢ bedzie jednostka, ktorg
jest wymieniony wyzej H. Morgenthau, znany ze swej przychylnosci dla
ruchu spoidzielczego. Juz w pierwszej swej publiczne] mowie Morgen-
thau stwierdzit, ze nalezy jak najpredzej wycofa¢ sie z akcji stabiliza-
cyjnej a oprze¢ sie na spoétdzielniach rolniczych. ,Sadzimy — mowit
pan Morgenthau — ze najtatwiej przyjdzie farmerom wydzwignac sie
7. kryzysu przy pomocy spoétdzielni.

Jest rzeczg ciekawa, ze szybka i energiczne akcja prezydenta Roose-
velta W sprawie niedawnego kryzysu bankowos$ci amerykanskiej zajeta
uwage catego Swiata i byla szeroko omawiana w calej prasie, natomiast
wyzm omowiony program podniesienia rolnictwa amerykanskiego ani
nle_éuq% na siebie tyle uwagi opinji publicznej ani nie zajmuje tyle
mieisca W prasie. A przeciez jest to znamienna préba wziecia pod spo-
teczna kontrole jednej z najpowazniejszych galezi gospodarstwa naro-
dowego préba sity i inteligencji ludzkiego rozumu w planowaniu pro-
dukcji odpowiednio do obecnego i przysziego zapotrzebowania, proba,
oparta na dobrowolnem wspotdziataniu kilku miljonéw farmerow i na
dobrowolnej organizacji, opartej o potege aparatu panstwowego. Jesli
zas wezmie sie pod uwage, ze podobny program planowego dziatania
pod kontrola panstwa przewidziany jest dla ogromnego przemystu
amerykanskiego, to mozna $miato powiedzie¢, ze jest to eksperyment
zakrojony na wielkg skale, ktéry w duzej mierze zadecydowa¢ moze
0 dalszych losach gospodarki nietylko amerykanskiej ale i $wiatowej.

RZAD MEKSYKANSKI A SPOLDZIELCZOSC.

(et) Na mocy uchwaly rzadu meksykanskiego, nowoutworzone od
1 stycznia 1933 r. ministerstwo gospodarstwa narodowego posiadac be-
dzie specjalny departament spotdzielczy, ktérego zadaniem ma by¢
ulatwianie i popieranie rozwoju orgahizacyj spotdzielczych wszelkich
typow. Przy departamencie powstanie rada techniczna, jako organ do-
radczy.

Jed)rlloczeénie rzad meksykanski przeditozyt do zatwierdzenia przez
kongres narodowy projekt ustawy o organizacji spétdzielni.

Departament spotdzielczosci podzielony bedzie na 2 sekcje: propa-
gandy oraz sekcje organizacyjna i inspekcyjng. Ostatnia bedzie miata
la zadanie nadzor nad ruchem spétdzielczym oraz wskazywanie spot-
dzielniom zasad ich pracy. Departament zorganizuje kursy korespon-
dencyjne w celu przygotowania zastepu technikéw i ekspertéw w dzie-
dzinie spotdzielczosci.

Rada techniczna przystapi do studjow problemu spéidzielczego w naj-
bardziej r6znorodnem ujeciu. W sktad jej wejda: przedstawiciel naczel-
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nej organizacji spoétdzielczej oraz po jednym delegacie od kazdego z na-
stepujgcych typoéw spoétdzielni: spoétdzielni spozywcéw, produkcji prze-
mystowej, rolniczych, pracy, Sﬁ()’rdzielni farmeréw, szkolnych, wojsko-
wych, kredytowych, handlowych, ubezpieczen spotecznych i ubezpieczen
od_wypadkow.

Spotdzielni rolniczych jest w Meksyku okoto 2500, do ktérych nalezy
przytaczy¢ 610 spotdzielni spozywcow, wytworczych i pracy.

Przeglad wydawnictw.

A. Prowalski. — Spoétdzielczos¢ Zydowska w Polsce Nr. 1 Instytut Ba-
dan Spraw Narodowosciowych, Warszawa, 1933, str. 45. Odbitka ze
,Spraw Narodowosciowych*“R. VI, Nr. 2—3 i 45,

Praca p. A. Prowalskiego stanowi b. cenny przyczynek do poznania
rozwoju, stanu i charakteru spotdzielczosci zydowskiej w Polsce. Autor
w sposob jasny i zwiezly kresli historje kooperacji zydowskiej, dopa-
trujgc sie juz idei spotdzielczej w tak zw. tow. ,Gemilas Ghased", za-
ktadanych przy kahatach, korporacjach zawodowych i synagogach.
Aczkolwiek — pisze autor — rok 1898 (data zalozenia ,I Wilenskiego
Towarzystwa Pozyczkowo-Oszczednosciowego dla rzemiesinikéw i drob-
nych kupcéw zydowskich*) uwazany jest jako rok powstania spétdziel-
czosci zydowskiej, to jednak zaznaczy¢ nalezy, iz haslo samopomocy
spotdzielczej, wyrazone w styhnem powiedzeniu Hilela Starego (1 w.
przed Chr.): ,0 ile nie ja sarn sobie dopomoge, io kt6z mi dopomoze,
a o ile ja tylko sobie pomoge, to kim jestem?" Powiedzenie to, twierdzi
autor, stale’ nurtowato umysty i skfaniato naréd zydowski do stosowania
go w praktyce. Poczgtkowo ujawniato sie ono we wspomnianych tow.
Gemilas Chased, p6zniej, po dotarciu hasel, gloszonych przez Schultze’'go
z Delitch, w spoéldzielniach kredytowych. Zazasem zaczely sie rozwijaé
i inne typy spotdzielni, tworzac wraz z kredytowani 3 zwigzki rewizyj-
ne, liczace z koncem roku 1930 — 786 spotdzielni kredytowych.

Najszerzej zostaly oméwione spoétdzielnie kredytowe, o innych typach
uczynione sa tylko krétkie wzmianki. Przyczyng tego byto prawdopo-
dobnie brak "danych statystycznych z jednej strony, z drugiej zas mniej-
sza rola, jakga one odgrywajg. Ten brak wynagradza jednak pierwsza
czes¢ pracy sumiennie opracowana i bogato ilustrowana danemi staty-
stycznemi rozrzuconemi w tekscie i doltgczonym aneksie na korcu oma-
wianej broszury. sh.

L,Droga“, zeszyt majowy, zawiera jak zwykle bogatg i urozmaicong
tresc.

Artykut wstepny, piéra Konstantego Symonolewicza, p ,t. ,Wezet gor-
dyjski na Dalekim Wschodzie* podaje w szerokim zarysie historje sto-
sunkéw chinsko-japonskich i sporu o Mandzurje, przyczem omawia tak-
ze gre intereséw mocarstw europejskich, zainteresowanych w sprawach
Dalekiego Wschodu. Bolestaw Wscieklica w art. p. t. ,Polska polityka
celna wobec zadan przebudowy gospodarczej* snuje refleksje na temat
naszej nowej taryfy celnej, aw zwigzku z tem méwi o znaczeniu i tra-
dycjach naszej polityki celnej, zwalczajgc partykularne interesy jej in-
spiratoréw, ktére uniemozliwiaja planowa przebudowe gospodarstwa
narodowego. Praca Stanleya Philipsona p. t. ,Problemy Europy Hory-
zontalnej* rozwija koncepcje Stanow /jednoczonych Europy, ktorej
waznym skladnikiem byloby zjednoczenie Niemiec, Francji, Polski i t.
zw. Bloku Agrarnego. Jakkolwiek ostatnie wydarzenia polityczne od-
biegaja od tej koncepcji, autor uwaza, Ze tinja poliktyi europejsidej
w najblizszym czasie powrdci do problemu Europy Horyzontalnej Stu-
djum Alfreda Lauterbacha p. t ,zrodta klasycyzmu polskiego ‘' daje
geneze architektury polskiej od drugiej potowy XVIII w. oraz przedsta-
wia mecenasowska 1 inspiratorskg role Stanistawa Augusta w Swietle
krytycznem.



Czes¢ literacka ostatniego numeru ,Drogi“ zawiera dokonczenie Sre-
dniowiecznego moralitetu angielskiego p. t. ,Everyman“ w przektadzie
Stanistawa Helszlyniskiego oraz wiersze St. R. Dobrowolskiego i Juljana
Przybosia.

umer zamykajg obszerne rubryki state: ,Sprawy polskie*, ,Z zycia
zagranicy“, ,Sztuka“ i ,Ksigzki“.

PAMIECI KAROLA GIDE'A.

Wsréd publikacyj, ktore zostaty poswiecone Karolowi Gide'owi, na
pierwsze miejsce wybija sie niewatpliwie numer specjalny ,Revue
d'Economie Politique” )- Czasopisma tego, obecnie najpowazniejszego
organu naukowego ekonomistéw francuskich, K. Gide byt zalozycielem
i naczelnym redaktorem w ciggu 25 lat bez przerwy.

P. A Daudé-Bancel, stary dziatacz spéidzielczy, wciggniety do tej
pracy przez samego K. Gide'a, z ktdrym potgczyta go w nastepstwie du-
za przyjazn osobista, w artykule, poswigconym specjalnie ,cztowiekowi,
jego zyciu i osobistosci‘, okresla go w sposéb nastepujacy:

»Ta nadzwyczajna réznorodnos¢, gteboka wrazliwosé, przesadna wsty-
dliwos¢, ttomacza, dlaczego ten wielki uczony, ten prawdziwy filan-
trop (w sensie idealnym), a zarazem filozof i artysta, byt malo znany
i roznie oceniany przez tych, ktérzy osobiscie z nim nie obcowali, cho-
ciaz ich pociggala jego stawa, jego pisma, wyktady i przemoéwienia,
pomimo ze nie rozumieli przyczyn, dla ktérych wywierat on te niezwy-
ktg site atrakcyjna i promieniowat duchowo i moralnie, jak to moze
by¢ udziatlom tylko duszy wybranych, maégtbym napisa¢ Swietych*.

LPisarzowi i moéwcy" poswiecony d’est artykut prof. E. Dolléans.

Prof. Ch. Rist w artykule o K. Gide'ie jako ekonomiscie stusznie za-
znacza iz chcac go oceni¢, nalezy odniesSC sie do epoki i do stanu nauk
ekonomicznych we Francji,Jdedy ukazatlo sie pierwsze wydanie jego

"AArgatrojutMieczienttw” K. Gide dostrzega ciagta walke o dobro-
Iwt D(l)gczonq jednakze z pewnym dramatem moralnym. 1 to jest ten
[ k&% patrzenia na zjawiska ekonomiczne, pozwalajgcy na okreSle-

nie iz byt on wiecej ,moralista ekonomji politycznej anizeli ekono-

mKrvtvkuiac instytucje gospodarcze, znajdowat K. Gide wspaniale uj-
"+ 1lli swego daru djaloktyka i pisarza w obronie Wszystkich ofiar

scie ai nics ® awiedliwos$ci. Na podstawie tych samych prZestanek mo-
nedzy i , (On ¢0 Wziecia w obrone doktryny spétdzielczej, beda-
ralnycn_  oozach, najlepszym narzedziem umoratnienia ekonomiji. Ten

f6'iW I™ noglad na terazniejszo$¢ potaczony z _Wyﬁatryw_an,iem lepszej
krytycz vy j powiadajgce] zasadom moralnosci thrzescijanskiej, = sta-
przyszio. > e o jeg0 atrakcyjnosci, pomimo ze wielu nazywato go he-
n°wu ; rewoj'ucjonista.
rOtW rzeczywistosci, pisze prof. Ch. Rist, K. Gide jako ekonomista na-
ic'vdo stynnego poczetu samotnikéw, ktdrzy, jak Sismondi, Stuart-
MUl Oli nie wigzali sie z zadng szkolg, starajgc sie przedewszystkiem

zachowanie swej niezaleznosci, nietytko mysli, ale i uczué, wszyscy
0 j nie chcieli poswieca¢ swej wiary instynktownej w lepsza przysztosc
ludzkos¢ na rzecz systeméw, liberalnych czy socjalistycznych, ktore
rwimimo zadowolenia intelektualnego, jakie daje kazda konstrukcja lo-
giczna, zdaniem ich, zbyt arbitralnie upraszczaly rzeczywistos¢, aby

ugwacC na poswiecanie im glebokich intuicyj serca“.

O K Gide'ie jako historyku doktryn pisze prof. C. Bougie, a jako
o ekonomiscie spotecznym — profesorowie W. Oualid i R. Picard.

Szef Szkoly solidarystycznej i kooperatystycznej, twoérca doktryn

"7) Revue d'Economie Politique, Novembre - Décembre, 1932. Paris.
Str. 1981 - 1837.
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i realizator, budziciel i cztowiek czynu, do jakiego kierunku ma by¢
zaliczony? — zapytujg prof. W. Oualid i R. Picard. Czy byt socjalista,
jak to mu zarzucali jego przeciwnicy ze szkoly liberalnej, w szczegol-
nosci Paul Leroy - Beaulien? Czy zajmuje miejsce osobne, wiasne, .kto-
re charakteryzuje szacunek, nieomal nostalgiczny za wiasnoscig i wol-
noscig indywidualna, co do ktérych obawia sie, zeby nie zostaly ujarz-
mione przez socjalizm lub etatyzm? ]

Jezell by¢ socjalista, odpowiadajg ei sami autorzy, oznacza by¢ wra-
zliwym na biede, ujawnia¢ i oskarza¢ bolaczki organizacji spoteczne],
wierzy¢ w mozno$¢ ulepszania instytucyj i charakterow ludzkich przez
zmiane S$rodowiska, zyczy¢ zapanowania sprawiedliwo$ci i moralnosci
ekonomicznej oraz chciec realizowac¢ przez organizacje systematyczna,
Swiadomag, sztuczng nawet, ale lepsza od nieporzadku naturalnego, to
K. _Gide niewatpliwie byt socjalistaT " ,

Prof. B. Lavergne w “artykule: ,Teoretyk kooperatyzmu , udowadnia,
iz K. Gide byt wlasciwym tworcg doktryny spotdzielczej, gdyz uzasad-
nit jej odrebno$¢ i wyznaczyt jej miejsce  pomiedzy szkolg hberalng
i socjalistyczna. Te niezadowolenie K. Gide a zarbwno z marksizmu
jak i liberalizmu ttomaczy sie jego wyjsciom z gtebokich przestanek mo-

rapidywodca spotdzielczosci francuskiej spozywcéw p. E. Poisson, pi-
sze o roli jaka K. Gide odegrat w ruchu spétdzielczym, biorgc 2yw?/
i czynny w nim udzial w przeciagu 50 lat bez przerwy. Cytuje on ostal-
ni przed $miercig list K. Gide'a, ktdrym zegnat sie z kederacjg S\

"Podziekujcie Kolegom za ich przyjazn. Powiedzcie im, ze liczne go-

a tnpifyilcm 7 nimi w ciggu ostatnich dwudziestu lat, czy to
S “ SrffSo® ™ cz, w czasie tonytresnw krajowych lub
55X »aSwyS byt ala,™ie ,ajprzyjcmmcjszcmi, a nawet 1=

rseSILs A %

P w £ *“ Sec¢b,Jokoj* kllirej'jSwicdMeiki art* kiléw. przemoéwien,

°‘wreszcie prof. A. Landry jest autorem artykutu o ,moraliscie” gdyz
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