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o_ kpri*'wozdanie Z dziatalnosci
Spoitdzielczego Instytutu Naukowego
w r. 1932.

rOldem dzia,aln0Sd

f>J™M S A~ mrE S S I|zel* ~i>Inst3tutu Naukowe-
dawania pod wzgledem hw ~e * |dzie w kierunku rozbu-
ukowego. W zroiuinienin1? Spo dzi?lczeS°® Przegladu Na-
chu Posiada naukowe onracowan”0Jakl6é dla Przysziosci ru-
zacyjnyiah, spoteczno-gospodarczych ~ ere8u zagadnien organi-

chem spotdzielczym zwiLnnJdFv-  ‘wychowawczych z ru-
zyto Ins™ tutu **

ane zagadnienia wszechstrgnnie oswietlaty i°'di*nr’
R/yopo pewn Jionﬂretnej svnte /v 7 meiu o ly .goprowadza-
w roku ubieglym byly Stosunek tego rodzai*
,do sPOMzielczosin

i sprawa
Na pierwszy temat w Ih/ealo!llt P iH dca”go w Polsce,
reg prac o charakterze dyskusyinvn?t za™ieszcz’ne sze-
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K. Gide — (5) Utworzenie Miedzyn. Instytutu Studjow Spétdzielczych.

Wt Jenner — (21) Przesilenie ekonomiki Swiata i spoétdzielczos¢

T. Knaur — (12) Ukrainska Spotdzielczos¢ mleczarska.

T. Klapkowski — (10) Nauka, ksztalcenie i wychowanie spétdzielcze
na uczelniach akademickich i wyzszych w Polsce.

H. Kotodziejski — (81 Wnioski z kryzysu.

W. Komorowski — (3,2) Zastaw ziboza.

J. Kurnatowski — (9) Nadbudowa kooperaciji, (5) Karol Gide, (2) Pan-
stwo i kooperacja.

J. Linde i inz. Pijanowski — (7) Masto polskie na rynku londynskim.

W. Nowicki — (12) Cele i srodki organizacji obrotu w gospodarstwach,
(4) Zagadnienie badania obrotow wioscianskich ziemioptodami.

M. Orsetti — (9) Uwagi w sprawie ,,Rewizji kompetencji“, (7) Albert
Thomas jako spoétdzielca, (1) Angielska Liga Kooperatystelc.

B. Przegalinski — (11) Spoétdzielczos¢ a emigracja.

M. Pusz — (10) Wychowanie spotdzielcze na terenie szkét rolniczych,
(10) Zawodowe szkolenie spoétdzielcze.

B. Rawicz-Kamienski — (6) Organizacja i stan handlu jajczarskiego
w Polsce.

K. Sokotowski — (1) Spoétdzielczos¢ wobec panstwa.

R. Struczowski — (12) Oszczedzanie i szkota.

M. Sowinski — (6) Kryzys i konjunktura na trzode chlewna.

St. Surzycki — (5) Naukowy Kurs Spotdzielczy przy W. R. U. J.

A Thomas — (9) Stosunki pomiedzy spoétdzielniami réznych krajow.

St. Thugutt — (7) Spor o wiadze, (4) Stosunek pomiedzy spoétdziel-
czoscig a panstwem.

V. Totomianz — (9) Mikotaj Fryderyk Grundwig.

K. Weydlich — (11) Sposoby oswiatowej pracy spoétdzielcze] w Zjedno-
czeniu Z. S. R. i zawodowych organizacjach rolniczych.

J. Wolski — (G) O rewizje kompetencji, (4) O rewizje kompetencji.

E. Zalewski — (5) Hasto — program, odzew — spotdzielczosc.

Poza wymieinionemi artykutami w kazdym numerze Prze-
gladu zamieszczana byla obszerna (12—14 stron) kronika ru-
chu spoétdzielczego w kraju i zagranica, przeglad prasy spoét-
dzielczej polskiej i zagranicznej, oraz przeglad nowych wy-
dawnictw.

Spétdzielczy Przeglad Naukowy wychodzi w nakiladzie 600
egz. Liczba prenumeratoréw platnych wynosi — 384, bezptat-
nychl09. Bezplatne egzemplarze wysytane sa do instytucyj
panstwowych, naukowych, bibljotek, czytelni oraz jako egzem-
plarze zamienne.

Instytut duzg wage przyktada do rozpowszechniania swoich
wydawnictw nietylko w celach propagandy ruchu spoétdziel-
czego, lecz réwniez by udostepni¢ szerokim rzeszom uczacej
sie miodziezy pisma i wydawnictwa spéldzielcze i tg droga
szerzy¢ wiedzie i oSwiate spétdzielcza.

Wzorem lat ubieglych Spéidzielczy Instytut Naukowy wiel-
kie znaczenie przypisywal swej dziatalnosci wydawniczej.

W granicach posiadanych funduszéw, nakfadem Instytutu
wyszly z druku w r, 1932 nastepujgce prace:

Zastaw zboza — W. Komorowski.

Idea spoétdzielczosci w gospodarczo-spotecznem wychowaniu miodzie-
zy w Polsce — Wt Hoszowska.
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Sprawa ksztatcenia i wychowania spétéz. w Polsce - praca zbiorowa.
Przez wydanie tych ksigzek Bibljoteka Spoétdzielcza im Fr
* °daSze5«W do OgSjTi-cly

spodarczo siokL 11™ 8? 1 P'L <tdea spotdzielczosci w go-
cSwana zoXta wrem wf howaT m?'dziez® Polsce”, opfa-

wania spotdzidczem . sf raC ? OmaSll ksztatcenia i wycho-
chowania WnWw ,~°' Ksigzka p. t. ,,Sprawa ksztatcenia™i wy-
rsS d@be£ » Polsce* wydana zostata jako N o -
wego, opracowanych Z “ Sf>41<kl* cze¥> O gladu Nauko-
misji: pp. A. CatkosiLb” Postcz®golnych cztonkow tejze bo-
skiego, M. Puszg ue8®> p- Dgbrowskiego, T. Kiapkow-

sce jest dfa“rzw szt 17 ychowania spotdzielczego w Pol-

PowszechinieRdaie sie ode?1l spoldzielczego bardzo istotne,

i wychowania siiétdz"W * WEC ~ostateczno$¢ nauczania
niachw P t 5 3 ° we wszystkich szkotach i uczel-

nia w zakresfeS 6 w S T Jd ~"* M P~row a-
Wryq<anie tych dwuch k § A S S th . N
braki te “uzunetniz w “ncrr- , zamierzal cboc w czesci
Instytut postanowit VydL .pclhSik*J S J 2a?i?!'zen% h
Oldzielcze dla mjotezy~szkolne W, P n _ in f'5*x*?
Eg dZk d . Zl(cm . ydanie tych dwuch

igzek posunie znow narmrzori ) t dwu
czego w Polsce. 1 sprajwe wychowania spotdziel-

nypodzZdakii*s~"ThzZm i~ ~oaPeratystbw, opracowa-

whiozumienk, toniecznSoia7d" y .**e» |™ * |nstytut
reby pokrétce informowato p°>awieniasie wydawnictwa, kto-

Naukowego do naukoJZ! ™ dgZeil Spotdzielczego Instytutu
zanych z organizaris uJ8oia catoksztattu zagadnien zwig-

tem zagadnieniem ma ,P uarlyku ow. ,Fi‘odukoj_i rolnej. Nad
ktéra bedzie z.wotamlobradowac specjalna komisja Instytutu,
W roku ,nn! i w najblizszej przysziosci.
spétdzielczych, w zwtazkT1l na, czolo aktualnych zagadnien
ustawy o spoétdzielniach ? Z dor/wczerm probami zmiany
foksztattu iistawodawsi * 7 ySI'hi a ? e sprawa opracowania ca-
te wszechstronnie z nimkhi Zl(dc/e8°- (-hcac zagadnienia

Spétdzielczy It tytut*Naidwiw”~powotat*KomiSr " udionnd
ustawodawstwem spotdzielczej ktorej pje” s fwjolu,
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niki .prac tej komisji zostang ogtoszone drukiem. W skfad ko-
misji weszli pipl inz. Z. Chmielewski, J. Kwiecinski, M. Rapac-
ki, li. Rudzinski, W. Seydlitz i St. Thugutt.

Ze wzgledu na zmniejszenie sie funduszdéw Instytutu zmniej-
szylo sie znacznie tempo rozbudowy bibljoteki. W r. 1932 bi-
bljoteka Instytutu powiekszyta sie o 83 tomy. Na kupno no-
wych ksigzek wydano tgcznie 697 zi. Czes¢ bilbljoteki znajduje
sie przy Instytucie w Warszawie, czes¢ przy filji Instytutu
w Krakowie. Kompletowanie czasopism spoéidzielczych, eko-
nomicznych, rolniczych krajowych i zagranicznych utrzyma-
ne bylo w rozmiarach .z roku ubieglego. Z bibljoteki i czytelni
korzystajg pracownicy spoétdzielczy oraz stuchacze wyzszych
uczelni.

Fundusze, umozliwiajgce dziatalno$¢ naukowo-wydawniczg
czerpie Instytut ze skladek cztonkowskich, prenumeraty Spot-
dzielczego Przegladu Naukowego, z zysku ze sprzedanych wy-
dawnictw oraz z otrzymanych subwencyj;j.

W koncu 1932 r. Spoéidzielczy Instytut Naukowy liczyt 13
cztonkow rzeczywistych. Cztonkami rzeczywistymi Instytutu
bylo 7 Zwigzkéw Rewizyjnych i central gospodarczych Zjed-
noczenia, 2 spotdzielnie rolniczo-handlowo, 1 spétdzielnia kre-
dytowa, Towarzystwo Kooperatystow, Zwigzek Rewizyjny
Spéidzielni Wojskowycli i Zwigzek Spotdzielni Spozywcow.

Czionkéw wspierajgcych posiada Instytut 482, sg to wy-
tacznie spoétdzielnie Zjednoczenia. Pozatem czionkami rzeczy-
wistymi Instytutu jest 12 os6b wchodzacych w sklad Rady za-
wiadowczej i Komisji Naukowej Instytutu.

Skiadki cztonkowskie w r. 1932 wyniosty tgcznie z Swiadcze-
niami Zjednoczenia 7.889 z. Stwierdzi¢ nalezy, iz udziat finan-
sowy organizaicyj spétdzielczych w Instytucie jest jeszcze sto-
sunkowo maty. Najwiekszy wysitek w kierunku utrzymania
Instytutu ponosi Zjednoczenie w formie czesciowo bezptatnej
pracy swych pracownikéw.

W roku sprawozdawczym, tak jak i w roku ubieglym Insty-
tut otrzymat subwencje z Banku Polskiego w wysokosci 25.000
zt. Nalezy w tern miejscu wyrazi¢ uznanie dla zrozumienia
przez Rade Banku Polskiego znaczenia ruchu spoétdzielczego
i poparcia naukowej instytucji spétdzielczej w tak wydatny
sposéb. Poza tem Instytut otrzymat subwencje z Panstwowej
Rady Spoétdzielczej w wysokosci 6 000 zt.

Wysitki w kierunku zwiekszenia iloSci prenumerat i wy-
dawnictw Instytutu, z powodu pogtebiajacej sie stale de-
presji gospodarczej, byly bardzo utrudnione. Spéitdzielczy
Przeglad Naukowy, jako pismo fachowo-naukowe, nie moze
sie rozchodzi¢ tak jak pisma popularne. Instytut jednak uczy-
nit jaknajwiekszy wysitek, by przynajmniej wsréd organizaayj
spotdzielczych zdoby¢ wiekszg ilos¢ prenumeratorow.
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Sktad. osobowy Wtadz Instytutu przedstawiat sie w r 1
nastepujaco: 3

Rada Zawiadoweza: prezes - prof. dr. Stefan Surzycki wi
ceprezes inz. Edmund Grzybowski, sekretarz: dw FrauT
szek Dabrowski, cztonkowie: dyr. Antoni Kolarz, dyrJan

Kania, dyr. Piotr Zaluski i Edward Drozniak y
Dyrektor Instytutu i redaktor Sp. P N - Fusfmrtw .
skk Sekreto _ Konrad ChmiekwAi aChy Rudzm-

Komisja Rewizyjna — przewodniczgcy Karol Kostka czton
ko-wie: Stanistaw Sikorski i Edmund Zalewdd

chow”k?JtazazTk n ot dr- 22 N iH , prof. St Wojcie.

dw d"rT*"zSewS; =" « K “* A E-~
BILANS SPOLDZIELCZEGO INSTYTUTU NAUKOWEGO
za r. 1932
Aktywa
Cent, Kasa Spotek Roln _ . Pasywa
dtuznicy. . 13872 Kapital zakladowy . 5390186
Biblfoteka......ccooooeno.. 608389 NadWkaa oo e . 6,595,63
Ruchomosgi................... 1.248 69
Papier........ccccccoieeeeennnnn. 2.395:_
Wydawnictwa . , , . 29.648,16
Sumy przechodnie . 1.874,94
60.497.49 60.497.49
RACHUNEK STRAT 1 ZYSKOW
. za r. 1932.
Wydatki
Pensje pracownikéw . . Dochody
Instytut Krakéw , . 710892 Subwencje.............. 31.000.—
. . 1.093,86 SktadKioeooeooeioeannn .
Wydatki kancelaryjne . 537.54 5.504,
45 : Prenumerata . . . . 1.489 —
« rozne PR 21828 . L f
Komorne, telefon, $wiat 1.800 — Procenty i prowizje, 2.279.90
Przeglad Naukowy , 17.380.39 Zysk na wydawnictwach 139505
Amortyzacja wydawnicl R
' bibljoteki
ruchomosci .
Prenumerata pism , ,
Nadwyzka

Ngooeti Spé~elczego Instytutu Naukowego przewiduje na
52345 zt z czS W wySIKS'ci 46.345 zi. i wydatki w sunie

NEikavEsD - 17180 . AN UEie FRAHERICZe98 dhbrsian
~ 6325 1na adrninitdrage Insty-
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W programie prac przewidziane jest wydanie nastepujgcych
ksigzek:

K. KrzeczkoiWski: Dzieje zycia i twérczosci E. Abramowskic-
go (wyszia z druku).

Z. Chmielewski: Czynniki psychiczne ruchu spétdzielczego.

St. Thugutt: Spotdzielczosé.

Praca zbiorowa: Wypisy spétdzielcze.

Zyciorys Fr. Stefczyka.

Poza Komisjg studjéw nad ustawodawstwem spétdzielcizem
Instytutu zamierza w r. 1933 powota¢ Komisje studjéw nad za-
gadnieniem hipotek chtopskich i Komisje studjéw nad zagad-
nieniem podmiejskich spdidzielczych osadldla bezrobotnych.

Na akcje wydawniczg Instytut przewiduje poza budzetem
sume 19.000 zt.

Prof. dr. V. Totomianz.

Znaczenie wybitnych jednostek
w ruchu spotdzielczym.

Godzimy sie catkowicie z pogladami Kleipzig‘a, wyrazone-
mi w artykule p. t. ,Troska o nastepne pokolenia przywad-
cow” (Konsumgenossenschaftliche Rundschau 19.VI1.1930).
We wspomnianym artykule Kleipzig méwi m. innemi: ,Dla
stworzenia odpowiedniej atmosfery w spoétdzielczosci spozyw-
cow i umozliwienie jej rozwigzywania probleméw, jakich do-
starczato bedzie zycie nie wystarczg jedynie dobrze wyszkolo-
ne szeregi konsumentow. Nawet najlepsze i najwiecej oddane
masy spozywcOw nie bedg owocnie pracowaty, nie bedg kro-
czyly zwyciesko naprzéd, nie bedg wreszcie skutecznie wal-
czyly, jesli beda Zle prowadzone“.

Tej samej waznej kwestji poswieca dr. Lasserre wiele stro-
nie swojej rozprawy p.t Les Obstacles au Développement du
Mouvement Coopératif. Autor twierdzi, ze ruchowi spétdziel-
icizemu brak jest przywodcéw. Przyczyny tego stanu rzeczy
sg nastepujace: ,Typowo dla demokratycznego charakteru
spotdzielczosci daje o.na w swoich przedsiebiorstwach posady
mniej pewne i state niz towarzystwa kapitalistyczne czy tez
witasne przedsiebiorstwo. Oprécz tego, a z tej samej przyczy-
ny, dyrektor spoétdzielni ma mniejszg swobode dziatania od
malego kupca a nawet od dyrektora spoéitki akcyjnej; musi on
walczy¢ ze wszelkiemi trudnosciami, ktére zwigzane sg z je-
go praca“.

Przyczyna ta powoduje zmniejszenie sity przyciggajgcej na
stanowisko dyrektora w przedsiebiorstwach .spétdzielczych
dla 0s6b o wybitnych zdolnosciach technicznych, ktére moga
sobie znalez¢ wiece] obiecujgce posady gdzieindziej.
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Réwniez w przeciwienstwie do kapitalistycznych przedsie-
biorstw zwraca sie w spéidzielniach wieksza uwage na war-
tos§¢ moralng wybranych kierownikow. Zosta¢ dyrektorem
w spotdzielczosci oznacza posiadaé nieprzecietne walory mo-
ralne, a przedewszystkiem zaufanie. Na niekorzy$¢ takze spot-
dzielczosci wplywa i to, ze aby zrezygnowac z wiecej stalego
i lepiej pfatnego stanowiska trzeba posiada¢ duzg“"doze idea-
lizmu a nawet wiecej — niezachwiang wiare w przysztos¢ ru-
chu spoidzielczego i jego pozytecznosé, trzeba wiec w pewnej
mierze staC sie czlowiekiem o mentalnosci apostofa.

W zwigzku z tg kwestjg pisze prof. dr. K. lhrig: ,Nikt nie
JNiiCQy 4 d° oty spoldzielczosci nalezy przekonanie
Gdvhv uf el Zn>ch' spotecznych i duchowych podstawach,
harrlin vi $ CKIEl. wedtug tego tylko postepowaé mogiby byé
ri w vr,7 °nym bier™nikierp, mogtby potozy¢ ogromne zastu-
nie m<vfWP'\U rUcbu>'mégtby wreszcie polepszy¢ swoje potoze-

tepo stow 3 nC niC- jednak spotdzielca w prawdziwem
hrvm nZ znaczeniu Dla niego spoétdzielnia bytaby tylko do-
m- Ta,kl iest 1bedzle » zwyklym zolnierzem,

cze”o
Carly%i?‘ wynagradzanym, nigdy za$ bohatérem w pojeciu

w ;w Sfrie OPOwlada}, ze dyrektorom wielkiej francuskiej
Hurtowni Zakupu ofiarowywali kapitaliSci dwa razy lenie
p atne stanowiska, lecz «d je odrzucili, bo nazbyt ukochali
idee spoldzielcza. Wypadki przekupienia dyrektorow sa b.
rzadkie. Dr. Cassau pisze, ze w Niemczech zdarzyt sie dotych-
czas jeden zaledwie taki wypadek. " '
czesnrdp?* spoidzielczy musiza posiada¢ duzo idealizmu,, bo
sg tak wynagradzani, jak na to zastugujg- gromada

1.1 czesto niewdzieczna, a spoétdzielnia nierzadko’renrezen
tuje meu, domi A usznie za*“ Dr. IE S S

prizydagajac fe C S ?* bedzie w?tawiat Wolniejsze Ijedn,o,stki,
dzie musiSa z a tn |- 'W'Wchodzeniem, a spoétdzielczos¢ bc-
i 9poteczne nie in T 1GCSe werb°wamem ludzi przez moralne

bedzie ciernS ™ il czynnosci, tak diugo, to jest pewne,
.ch2| Iee|p|nada oma né breﬁ%/wassgcllwych HJ%ZI. Jest pew

Cr},O)qu 7 8&asserre do” omollidkia W l?afkif%pié%b spé%c?szeq-'
dnie L J T PWbowaé walczy¢ z tym stanem rzeczy, wzgle-

rozw o TrfS J? A Nalezy przedtem zaznaczy¢, ze sam
tvce snéldziplP P°if Zie ICzeg0 uPraszcza ten problem. W prak-

bierny kS meSw ™1 nad2ww “ e P™-

Roéwnoczesnie jednak powszechne zwiekszanie spotdzielcze
go zbytu i produkcji zwieksza zapotrzebowanie ludzi. Zagad-
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nienie to jest daleko tatwiejsze do rozwigzania w dziedzinie
produkcji niz w zbycie, poniewaz w tej pierwszej dyrektor
tatwiej moze by¢ nalezycie wynagrodzony, temibardziej, ze nie
styka sie bezposrednio z ,demokracjg”, co- utatwia mu w du-
zym stopniu prace. Na tem stanowisku bedac, moze on byé
jedynie specijalista, nie potrzebuje natomiast by¢ wychowawca-

Ale nietylko ,kapitalistyczne“ posady, jak twierdzi dr. Las-
serre, dziatajg na zdolnych ludzi jak magnes. Polityka takze,
szczegdlnie w duzych panstwach, przycigga do siebie wiecej
lub mniej zdolnych ludzi. Wielu chetnych rozgtosu, chetniej
oddaje sie polityce niz spoétdzielczosci, bo o ostatnich rzadko
sie znajdzie wzmianke w dziennikach. Kto wystepuje czesto
w parlamencie, cho¢by plétt brednie, wiecej bedzie znany niz
spoéidzielca pracujacy dziesigtki lat. Ludzie prézni i karjero-
wicze sg zgubni dla ruchu spétdzielczego, chociaz nie mozna
powiedzie¢ o nich, ze sg bez wyjatku niezdolnymi. Ludzie ci
odznaczajg sie czesto silng wolg i energja. Lecz wola tacznie
Z wiarg tworza dopiero cuda.

Liczba ludzi, ktorzy zyja z polityki, rosnie z kazdym dniem.
Nietylko z ludu pochodza ci nowi politycy w demokratycznych
panstwach, lecz takze z uniwersytetow. Wydzialy prawne uni-
wersytetow nie produkujg jedynie adwokatéw« lecz réwniez
i politykow. Azeby da¢ przyktad wymienie tylko uniwersytet
w Bukareszcie. Wydziat prawny tego uniwersytetu liczy 7.000
studentéw z ogolnej liczby 11.000. Natomiast, w tym nawskro$
rolniczym kraju, agronomje studjiuje zaledwie kilkuset. Fran-
cja, Wiochy, Czechostowacja, i czesciowo Niemcy sg zalane
prawnikami. A prawnicy jak mowi przystowie sa ztymi chrze-
Scijanami, a jeszcze gorszymi politykami. Im zawdzieczamy
wiele praw i rozporzagdzen, ktore zina niewielu, a ktérych jest
w samych Niemczech przeszio 3.000.

Jest mato natomiast w szkotach wogéle, a specjalnie na wyz-
szych uczelniach przygotujgcych sie do pracy w spéildzielczo-
Sci. Im wieksze jest panstwo tem wyzsze uczelnie mniej po-
Swiecaja uwagi spotdzielczosci. J1

Biurokracja czy tez panstwo do licznych swych urzedéw
wiecej potrzebuje ludzi niz polityki. Uposazenie, ktérego "brak
w spoétdzielniach wielu krajow, jest naturalng przynetg w re-
kach panstwa Stuzba panstwowa wplywia jednak na "energie
i ofiarno$¢ jednostek racizej ujemnie niz dodatnio. W zwigzku
Zz tem powiedziat ojciec wioskiego ruchu spotdzielczego i"kil-
kakrotny minister L. Luzatti: ,ldea panstwowa nie dala zu-
petnie meczennikow i apostotow, spoétdzielczos¢ natomiast ma
jeszcze i teraz apostotow”.

W poczatkach, kiedy ruch spotdzielczy byt jeszcze stabv,
garneli sie doh ludzie ze sfer wyksztatconych i lepiej sytuo-
wanych. Tak byto w Anglji, gdzie dzialali Robert Owen, dr.
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King i chrzescijanscy socjalisci, tak byto w Niemczech, gdzie
pracowali prof. dr. Huber, Herman Schulze-Delitzsch i dr.
Pfeiffer. To sarno mozna powiedzie¢ o Rosji, w ktdrej pro-
pagatorami idei spéidzielczej byli ludzie wyksztalceni i za-
mozni, o Wegrzech, Finlandji i t. d. Ruchem spoéidzielczym
Finlandji kierowali najlepsi obywatele kraju, poniewaz przed
uzyskaniem niepodlegtosci z jednej strony Rosja nie dopusz-
czata do dobrych stanowisk wyksztaticonej mtodziezy, z dru-
giej zas przemyst i handel spoczywal w reku Szweddow.
Zajmowanie sie politykg byto catkowicie zabronione.

W Rosji mozna prawie to samo zauwazyC. Niebezpieczen-
stwo brania udzialu w zyciu politycznem za czaséw carskich
a i teraz takze (jesli nie chce sie uprawia¢ bolszewickiej poli-
tyki partyjnej) kierowalo do organizacyj spotdzielczych. Na
to wplywat takze charakter rdzennych Rosjan, nie objawiajg-
cy sklonnosci do prywatnego handlu. Na rosyjskim Kongresie
spotdzielczym, przed wojng, poznalem kilku znanych kup-
cow wiejskich, ktérzy z idealistycznych wzgledéw zaniechali
handlu. Jeden z tych wiejskich kupcow, réwnoczesnie rolnik
i schekunofi opowiadatl na spoéidzielczym zjezdzie jak on to
zwingt Swietnie rozwijajacy sie interes, aby prace swoja zaofia-
rowac¢ spoétdzielni spozywcédw: ,Chciatem zawsze prowadzi¢
interes uczciwy, podobajacy sie Rogu, chcialem sluzy¢ lu-
dziom. Dopiero w ruchu spoéidzielczym znalaztem zadowole-
ni® 2 pracy — powtarzat czesto. Byto wiec dawniej w rosyj-
skini ruchu spétdzielczym wielu oddanych pracownikéw, brak
tylko z przygotowaniem praktycznem.

Iciraz zas, gdzie liczbowo rosyjska spétdzielczos¢ jest naj-
wieksza na Swiecie — ale w rzeczywistosci jest to armja pa-
pierowych zotnierzy i martwych dusz - skarza sie na brak
nikow~rC blzywodcow a jeszcze wiecej na uczciwych urzed-

i 3 'Sk, ir» OW uskarza sie rowniez na brak przywodcow
a nr/vmJ Peisonel, poniewaz starzy spoildzielcy wymieraja
dzielezoiri nr°'Wych nastepuje duzo wolniej niz rozwdj spot-
dzielrzn W icszcze .eden »»niedostatek”, jaki odczuwa spot-
“ S W Jna tem’ ze w krajach o stabych spétdzielczych
nofns at?Jph Udzie’ ktdérzy im stuzg niezawsze dtugo w nich
L-rwHIm4' Przyczyma sie do tego i ta okoliczno$¢, ze wyna-
c/esto I'hiua)ysl°wej i literackiej pracy w spotdzielczosci jest
7;,, . jak niskie, ze tylko niewielu moze dtuzej wytrzymac

CUlCTRBEMR BURKlctdSRmIYRIMHE 2y it HaoMsaRY . Pra-

lomirno wszystko znajdzie spoétdzielczos¢é wyjscie z Ivch
trudnosci. Szczegdlnie na wsi jest duza mozliwos¢ dla euer
gicznych ludzi zajg¢ sie organizacjg. Wielu przeciez wyrobito
sie juz na kierownikéw spétdzielni, poniewaz spoétdzielnia nie
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wymaga od nich ani kapitalu ani dyplomu. Dzieki spotdziel-
niom nie marnujg sie czesto duze talenty.

Angielski poeta Browning, w jednym z wierszy, prosit Bo-
ga, aby nie tworzyt ,olbrzymow*, lecz by podnidst mase. Stusz-
nie, podniesienie masy czionkéw spoétdzielni jest wazne. Ale
bez przywdédcow masa® nie zdolna jest podnieS¢ sie sama.
Wplyw musi byé wzajemny. Niema wyszkolonej masy bez
pizywodcow, jak btednem jest réwniez ich postepowanie, gdy
traca kontakt z masg. Przywddcy bowiem zawdzieczajg swo-
je podniesienie masie, z ktdérej wysli. Goethe miat racje moé-
Wiac, ze: jednostka jest kartem niklym, matym i niezdolnym

o wielkiego dzieta, dopiero gdy potaczy sie w gromade wy-
rasta na olbrzyma. Wszystko bowiem co zostalo dokonane,
tworzone byto gromadnie.

Jerzy Kurnatowski.

Francuskie idee spoteczne.*)

Idee spoleczne sg uniwersalne. We Franciji, jak i w innych
wielkich cywilizowanych spoteczenhstwach, znajdujemy repre-
zentantow wszystkich idei socjalnych. Szkotfa liberalna np jest
wspaniale reprezentowana we Francji od J. B. Saya przez
Basilat, Mohnari, Yves Guyol, Leroy-Beaulieu - ostatnio De-
laisi ¢szkota konserwatywna de Maistre, ostatnio Le Play ka-
tolicka — Ernest Hello, Mare Sangier, Marksizm - Lafargue,
Jules Guesde, protekcjonizm, anarchizm, komunizm i t. d. —
wszystko ma swoich reprezentantéw we Francji.

Co6z wiec oznaczajg francuskie idee socjalne? Beda to te
i ee, ktére badZz powstaly we Francji, badZ tez zostaly dopiero
we in ancji sformutowane, poczern staly sie uniwersalnemi.

Go takich idei nalezy zaliczy¢ solidaryzm i kooperatvzm
ktére powstaty na przetomie zeszlego i biezacego stulecia oraz
socjalizm zrzeszeniowy z potowy ubiegltego wieku, ktérego od-
rodzenia zresztg — jak niebawem zobaczymy _ jestesmy
Swiadkami w ostatnim powojennym okresie. J vy

Solidaryzm, ktérego reprezentantami sg Charles Gide w swo-
ich ,Quatre écoles de I'économie sociale*, Leon Bourgeois
wihasciwy twoérca tego kierunku, autor ,La Solidarité* Bouelé
(,Le Sohdansme*), Emil Durckheim (,La division du’ Travail
social ), ot6z solidaryzm skrystalizowat sie w chwili kiedy
zaszty dwa pozornie odlegle od siebie, a jednak jednakowo
sprzyjajgce jego powstaniu zjawiska, a mianowicie:

i 2Q ,2iczyt wyg*°szony 21 marca r. b. w Towarzystwie Kooperatystow
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W naukach przyrodniczych darwinowska teorja walki o byt
i ostawania sie najsilniejszych, ktéra liberalizm usitowat prze-
transportowac¢ na ttlo spoteczne i uzasadni¢ nia wolna niczem
nieskrepowang konkurencje, zostata zachwiana. Caly szereg
przyrodnikéw dowodzit, ze ewolucji organicznej sama tylko
walka wyttumaczy¢ nie podobna Obok niej istnieje czynnik
wspoétdziatania. U nas nieco pdézniej, Jozef Potocki, pisujacy
pod pseudonimem Marjan Bohusz napisze swoje: ,Wspbiza-
wodnictwo i Wspoéidziatanie”, ktdre niewatpliwie pozostanie

ryzmuem swiadectwem -zapoczagtkowania polskiego sotida-

Z drugiej strony utrwalita sie we Francji Republika z jej
hastem Wolno$¢, Réwnos¢ i Braterstwo. ,Wolnosé" miata
okreslone znaczenie: prawa cziowieka, wolnos¢ stowa, druku,
rr/nnpl12?826! 1 Parlamentarny panstwa. ,Rownos$¢* —
.» a zd arownos¢ wobec prawa, rébwne prawo wyborcze. Lecz
w enrlUo ° ozlidszaé,Braterstwo“? Gzem ma by¢ braterstwo

jlst iiLlzarzeni?6 » "hrar tonie w zbytkach, a drugi

solidaryzmu, najogélniej biorac, oparto na natu-

ainym takcie wspoéizaleznosci, fakcie wzajemnego oddzialy-
wania na siebie, ktére staje sie tem silniejsze, im bardziej
utatwione komunikacje i wzajemnie zazebiajgce sie stosunki
gospodarcze i kulturalne pomniejszaja ze tak'powiem mniei-
Szg nasza planete. J
Owa wspobtzaleznos¢ moze by¢ ujemna, albo dodatnia. Moze
stosowa¢ sie do jednostek, klas i narodow. Solidaryzm prak-
tyczny polega na przeksztatceniu wspétzaleznosci ujemnej na

06z to znaczy, konkretnie mowigc?

chorohaC i & U WeZmi*my st°sunki pomiedzy jednostkami,
bo Sotfpk i° Ind}?Wldualn(? JOSt Jednoczesnie ztem ogdlnem,
rLzy d TALvIMNK 1116 PraCUje’ nie, praCUje - z koniecznosci
cihl nrL? 50 Wnf zem spoleczenstwie, opartem na po-
CztowiK et iazdy f 2y, cliCe’ cz= nie chce Pracuje dla innych,
zbvlu r-i °'tinu'® kuPuJe>mato konsumuje, zweza rynek
Ilh'ont™ fi 1 QIOry moze zarazi¢ innych swojg”chorobg,
iest®dnh  a cboroba moze sta¢ sie zrédiem nedzy, a nedza
nas¢ kazd? ?uZeTodnikiem przestepczosci, ktorej ofiarg moze
nu-ru, J ' . iancuch wspdizaleznosci ujemnych, ktérego
I\ em ogniwem jest indywidualne zto. To zlo indywidu-
a ne jest wiec ztem powszechnem i w interesie wszystkich lezy
aby je usung¢, aby _ jezeli mozna - nie dopusci¢ do tego
aby je skrocie do minimum, gdy niepodobna mu zapobiec.
1rzeciwienstwo choroby: zdrowie, nie jest bowiem tylko
dobrem indywidualnem. Czlowiek zdrowy pracuje, wytwarza
pewne dobra dla innych, kupuje, konsumuje, rozszerza rynek
zbytu, nikogo me zaraza, nie grozi mu nedza z jej skutkami.



14

Whniosek nasuwa sie sam przez sie. W interesie ogoétu lezy
ubezpieczenie kazdego od choroby. Caly system ubezpieczeh
spotecznych ma wiasnie na celu to, lezgce w interesie ogétu,
ubezpieczenie poszczegolnych jednostek od réznego rodzaju
indywidualnego zla, ktére im grozi i ktore, jezeli jest nieza-
zegnane, staje sie ztem ogoélnem.

Francuski solidaryzm wysuwa jednak zasade panstwowego
systemu ubezpieczeniowego, tylko jako ostatecznos¢. Konie-
cznos¢ zazegnywania kazdego indywidualnego zta jest obowia-
zujgca ogo0lnie, lecz panstwowe ubezpieczenia dziata¢ majg tyl-
ko tam, gdzie wolne stowarzyszenia podota¢ zadaniu nie sg
w stanie. Dlatego — obok systemu Ubezpieczen — mamy we
Francji silnie rozwiniete instytucje dobroczynne i obszerng
sie¢ towarzystw wzajemnej pomocy (société de secours mu-
tuel). Solidaryzm w stosunku do jednostek pragnie zagwaran-
towa¢ pewne minimum egzystencji, da¢ prawo do zycia.

W stosunkach miedzyklasowych, zdaniem solidarystow, obok
interesOw rozbieznych istnieja interesy zbiezne. Walka klas,
0 ile przekroczy te naturalng granice zbieznosci intereséw, sta-
je sie szkodliwg dla wszystkich. A wiec zarbwno w interesie
przedsiebiorcy, czy to prywatnego, czy publicznego, jak i w in-
teresie najemnikéw pracujacych w danym przedsiebiorstwie—
lezy, aby to przedsiebiorstwo dawalo dochody, gdyz z danych
dochodow jedni czerpig zyski, drudzy otrzymujg zarobki. Gdy
przedsiebiorstwo upada, wiasciciel traci zysk, pracownik —
traci zarobek. Oczywiscie, ze wiasciciel pragnie, aby jaknaj-
wieksza czes¢ dochodu byta zaliczona na poczet jego zysku,
pracownik za§ — na poczet jego zarobku. Ale przedewszy-
stkiem ten dochdéd musi by¢. Dlatego solidarysci sg zdania, ze
wszelkie spory miedzyklasowe moga i winny by¢ zalatwiane
droga arbitrazu. Caly program instytucji rozjemczych pomie-
dzy przedsiebiorcami, a pracownikami; pomiedzy kamieni-
cznikami, a lokatorami i t. p. jest programem solidarysty-
oznym. Pozatem: — strejk lub lokaut — ta wojna ekonomiczna
jest szkodliwa nietylko dla bezposrednio zainteresowanych, ale
1ldla ogétu; np. z powodu strejku w elektrowni cierpig szero-
kie rzesze ludnosci, ktére w zatargu nic nie zawinity.

W stosunkach miedzynarodowych wreszcie solidarysci wi-
dza nietylko splot zwalczajgcych sie intereséw,, lecz przede-
wszystkiem splot wzajemnie uzupetniajgcych sie rynkéw.
Panstwa nietylko sg w stosunkach wzajemnych konkurentami,
lecz sg réwniez i klijentami. Zupelne powalenie przeciwnika
wyrzadza krzywde zwyciezcy, gdyz odbiera mu klijenta. Na
wojnie traicg nietylko zwyciezeni, ale i zwyciezcy, To tez wia-
Sciwy tworca solidaryzmu Leon Bourgeois jest jednym z twor-
cow teorji Ligi Naroddw, teorji arbitrazu miedzynarodowego,
oczywiscie arbitrazu zbrojnego w odpowiednig egzekutywe.
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Solidaryzm nie przesagdza zadnych zmian strukturalnych
w ustroju spotecznym. Jezeli zmiany te zachodzg w sposéb le-
galny, pokojowy i ewolucyjny — nie przeciwstawia sie im za-
Isadniczo, lecz nie wklucza ich tez do szeregu swoich postu-
atow.

Kooperatijzm idzie dalej, zwlaszcza ta odmiana kooperatyz-
mu, ktorg sformulowata t. zw. szkota z Nimes, z Charles Gi-
de‘'m na czele. Doswiadczenie kooperatywne jest, jak wiado-
i?r°Via- gielskig’ lecz.an8licy sarni w osobie Beatrice i Sidney
webb ow opisali je jedynie. Doktryna kooperatywna to znaczy
wyprowadzanie ostatecznych logiclznych wnioskow iz fakty-
cznych przestanek jakie dat eksperyment angielski, jest bez-
sprzecznie pochodzenia francuskiego, jest dzietem Gidea.
. opici'0 postaci, jaka Gide nadat kooperatyzmowi, stat
sie on doktryng uniwersalng pochodzenia francuskiego.

nitar°PCra® m P°“e8a na dgzeniu do usuniecia gospodarki ka-
dnrii? _  Przez stopniowe zastepowanie jej przez gospo-
, * m POldzielcza | unktem wyjscia jest kooperatywa spozyw-

ogol’ M " sPazywc% 3Jest kazdy; tylko spozywca reprezentuje

Doswiadczenie angielskie, ktére zreszta dzi$ znajduje nasla-
dowcow we wszystkich krajach, a ostatnio w Szwecji osiagn?_}o

zdumiewajgce rezultaty, — jest znane.
Zasadnicza komodrka systemu jest lokalne stowarzyszenie
spozywcze, ktore zaklada jakie$ przedsiebiorstwo — zwykle

sklep spozywczy. Statut stowarzyszenia jest oparty na stynnych
punktach t. zw. rochdelskich, od Rochdal w Anglji, gdzie

nintef4'3™ r* P?WF a o, Pierwsze Stowarzyszenie spozywcze
D up®iRZ l4aly ten kierunek nosi miano kooneratv/mn"

wea RS i Ase BoSiadanych udziafow plati §ié Hlocent
dziob | mimmalne3 Slopy prasowanej w danym krajS zyiki

Sciowo | r'SA?T® Pr°-rata zakupow kazdego czionka 'cze-
pra®nfcv W celu rozszerzenia ¢ edsiebiorstwl;
kami stowar?ySeniiblOrStwa’ SI>0Zywcy’ winni h3¢ czton-
nirtosklon dS dokonywuje zakupow w sklepie stowarzysze-
nazaloS ni 1C2? ¢ tych zyskow _mozna przeznaczyc
sprzedawana  dpiekarni>ktorej produkcja bedzie w sklepie
wytwarnie bielizny d m& btawatny’ mozna zalozyc

minuSctlo® ™ 6 stowarzyszenie spozywcze moze zastgpic, eli-
mysi. ' " p ywatny drobny handel i prywatny drobny prze-

stowarzyszen lokalnych jest w danym kraju pokazna

hull wnTdtT gliaing,gekhdiRny, Eaklidanuyiomnia Sisstnek
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lokalnego stowarzyszenia do poszczegolnego czionka, a wiec:
udzialowcami hurtowni sg zwigzkowe stowarzyszenia, od
udzialow ptlaci sie procent wedlug minimalnej stopy praktyko-
wanej w danym kraju, zyski dzielg sie czesciowo pomiedzy sto-
warzyszeniami pro-rata zakupow kazdego, czesSciowo za$ sa
przeznaczone na rozszerzenie przedsiebiorstwa.

Hurtownia spéldzielcza zastepuje prywatne hurtownie, zyski
hurtowni, przeznaczone na rozszerzanie przedsiebiorstwa, po-
zwalajg na przerzucanie sie na produkcje, ktérej wytwory via
hurtownia bedg lokowane w sklepach lokalnych stowarzyszen.
Hurtownia moze bez ryzyka zatozy¢ np. wlasng cukrownie,
wiedzgc wiele cukru dotgd musiata nabywaé¢ w partjach hur-
towych od prywatnych cukrowni w celu zaspokojenia zapo-
trzebowania sklepdéw zwigzkowychl stowarzyszen.

System ten doprowadzony do swoich ostatecznych mozliwo-
Sci stwarza ustroj, w ktérym wszystko nalezy do wszystkich,
jako do spozywcow i ktéry zatrudnia wszystkich, jako pracow-
nikbw swoich przedsiebiorstw — handlowych i wytwdrczych.

Nawiasern powiedziawszy, w Polsce doktryne te sformuto-
wat, zdaje sie, niezaleznie od wplywoéw postronnych Edward
Abramowski.

Ustroj spotdzielczy wyrasta stopniowo, — na tle istniejgcych
warunkoéw, postugujac sie tg sama bronig wolnej konkurencji),
ktérg postugujg sie prywatne przedsiebiorstwa i nie zadajgc
dla siebie zadnych specjalnych przywilejow.

Kooperatywa spozywcza jest wolnem stowarzyszeniem, opar-
tem na idei samopomocy; jako przedsiebiorstwo, jako zjawisko
ekonomiczne — nie jako doktryna — powstala w potowie ze-
szlego wieku; jest dzieckiem socjalizmu zrzeszeniowego z owej

Socjalizm zrzeszeniowi] — to réwniez uniwersalna idea so-
cjalna, zrodzona na gruncie francuskim, reprezentowana przez
caly szerg reformatoréw spotecznych; Blchez, Louis Blanc
courier, Proudhon, ze wymieniamy tylko najwazniejszych.

Zasadnicza mys$| tego kierunku — to zorganizowanie takiej
Asocjacji, takiego stowarzyszenia gospodarczego:, dostepnego
dla wszystkich, ktére stopniowo rozwijajac sic wyeliminowato-
by inne formy produkcji. Ta ,asocjacja“, jak Wwéwczas mowio-
no, ma by¢ motorem przemiany spotecznej. Mysl ta, jak widzi-
my, pokrywa sie z zatlozeniami kooperatyzmu rochdelskiego
jednak formy stowarzyszen, jakich wéwczas poszukiwano byty
rézne. Socjalizm ten nosi niekiedy nazwe socjalizmu ekspery-
mentalnego. Nalezy nowe stowarzyszenie“zatlozy¢ najpierw na
matg skale, poddac je niejako probie laboratoryjnej. Jezeli bo-
dzie dobrze funkcjonowac, odpowiadajgc zamierzeniom, na-
lezy je rozszerzy¢; w przeciwnym wypadku nalezy zaniechaé
préby i szuka¢ innej formy, innej postaci asocjacji. Do two-
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rzenia tych nowych zrzeszen, ktére mata e
wadzi¢ lepszy i sprawiedliwszy ustrdj spoteczny nie jest Zn™"
mniej powotana jedna jakas klasa spXzZaTc¢zkazdy kKInT
Bo%h?dzi Wreszcie

pra%nie, bez wzgledu na to z jakiej klasy

do tworzenia nowych mstvtucii — Wm , eszcie —
ludzie. Instytucje spoteczne - o poT otam nowi
dziatajgce. Aby nowa lepsza oromizari SZyiY autoimatycznie
cza mogta funkcjonowac spoteczno-gospodar-

Sym poziomie intelektualnym®moralnym SIToi,” »
ustroj ,ma” cej przeksztalcic¢

lach 30-ch przez BucheziP*atywa wytwdrcza, zalozona w la-
przedmiesciana St Antnw '*P Z°Inik,?w (bijoutiers en doré)
siebiorstwo ma sianek? wtU ParJZU' N teoqi przed!
dy pracownik ma by¢ wsnnhrf?M¢-Si"0l:.ch Pracoa-nikow. Kaz-
wkUrempracaieliS fiS fl?lelem tego przedsiebiorstwa,
liczone na terenie h™nzy * .po-
zy winni by¢ ieiw knluil1’'l ~ 3 pracownicy tej bran-
«asow Buihéza Im T™adek”dnak «

JUZ on przewidziat syndykS Po iednak
ze kooperatywa wytworcza 1.u i Plohach zauwazono,
"gdzie £tow-

nym kapitatem jest talent* to zriaLv “udz ej "
sztownych instalacji  a sdzie athwrf"’%d € nie Potrzeba ko-
narzedzia i zrecznosc" aczeme majg reczne
Mimo to Louis Blanc podjat te idee ™ ejsce' nP- w “lotnictwie,
rewolucji 48-go r. wymaog?nalS los? znJf9 odczas
wy, ktory byt przyznawany dctsohpW baczny kredyt rzado-
bmrstw, przeksztalconemu/kooperz~fl1? f h przedsi?-
kuip przedsiebiorstw, ktére L zffiudn?ITC* I* rcz?> na za-
zmej podejmie my$l | nuis tfl-m /? 3?" W Niemczech p6-
tworcza .naogét nfe dala wicis? g Lassalle- Kooperatywa wy-
ze tatwiej jest wynroduknwl fy*°h rezultatbw. Pokazalo sie
ratywa wytworcz/ potobnTe kT n ~ f,9przeda¢ go. Koope-
ftaje wobec niezorganizowaniio Przedsiebiorstwa,
kosztownych srodkéw reklaimf Wv ? ZJg,u’ * mu'si uzywac
pitatow, do ktérych dojs¢ t/d n ~ T ~ °drazi' wielkich ka-
czesc zyskow pierwszvch | ? u teoretycznie sadzono, iz
bedzie mozna zuzy¢ n? R nych kooperatyw wytwdrczych
okazalo sie to zht m f* ansowame nastepnych. W praktyce

borze zwierzchnikow ¢dw/ 8™16 zackofkuty trudnosci w wy-
pularnoscia sa fachow iz mezawsze ludzie cieszgcy sie po-

Porninm ~p~X m IfardZ'e] .uzdo>ni™3™k C?
<*t my« PrzejatllSpl.A"*Jgpytw orcM | jej zasadni-
gtowny teoretyk Jerzv So™ ?iJ pO« *tku eg°® wieku, ktérego

«rsarse-jas



18

0 ile moznosci samostarczalna, w 'ktérej pracowaliby rolnicy,
1rzemieslnicy, wzajemnie uzupetniajgc swoje potrzeby). Po za-
spokojeniu elementarnych potrzeb falanster przynositby jednak
zysk. Zysk ten winien by¢ dzielony pomiedzy prace, kapitat
i talent, t.j. prace wykwalifikowang Pierwszy falanster wyma-
ga nakfadu kapitatu, trzeba kupi¢ odpowiednig przestrzen zie-
mi i zorganizowac¢ na niej falanster. Zycie w pierwszym falan-
sterze bedzie miato taki powab, Zze niebawem za jego przykia-
dem powstang inne. Praca w falansterze bedzie przyjemnoscia,
gdyz kazdy otrzyma tag prace, ktorg lubi, ktéra odpowiada je-
go umitowaniom (travail attrayant)l Najtrudniej wiec, zda-
niem Fouriera, zorganizowa¢ ten pierwszy falanster i otrzy-
mac na niego pierwszy miljon. Dalszy ciag przyjdzie z tatwo-
Scig. Nikt jednak nie dat Fourierowi tego pierwszego miljona
i jego falanster pozostat w sferze projektéw, mimo to, jego
mysl, mysl bardzo ptodna, zostata. Pomyst dzielenia zyskow
przedsiebiorstwa pomiedzy dwa czynniki zainteresowane w je-
go powodzeniu — pomiedzy pracg i kapitatem byt bardzo do-
niosty. Niemniejsze znaczenie miato postawienie naréwni ,pra-
cy.i talentu” t. j. pracy niewykwalifikowanej i wykwalifikowa-
nej, aczkolwiek pierwsza reprezentuje daleko wieksza ilos¢
0s0b, niz druga. Wreszcie ten ideat moralny ,pracy pociagaja-
cej*, pracy odpowiadajacej umitowaniom jednostki, dlatego,
ze ona odpowiada jej zdolnosciom — czyz nie lezy on u pod-
staw calej dzisiejszej pedagogji, calej t. zw. psychotecliniki
ostatnich czaséw?

Nawiasem powiedziawszy 25 lat temu napisatem ksigzke
,Dobro i Zto", w ktdrej nie znajgc Fouriera — za podstawowy
czynnik moralny wzigtem zamitowanie do zawodu, odpowia-
dajagcego indywidualnym zdolnosciom,

Proudhon, réwniez nie dokonat zadnego udanego ekspery-
mentu socjalnego. ,Rewolucja przez Kredyt, t. j. zalozenie
.Banku Wymiennego“ nie udata mu sie, narazi© przynajmnie;j.
Mimo to rozgtos jaki wywotat ten eksperyment na catym Swie-
cie, zaptodnit umysly Sehultz'ego z Delitsch, pézZniej Raiffei-
sena i wywotat olbrzymi rozw6] — zwlaszcza w Niemczech —
kooperacji kredytowej. Jak wiadomo ta posta¢ kooperacji
przyjeta sie doskonale w zaborzelpruskim, i stata sie potezng
bronig w walce z gospodarczym uciskiem niemieckim. Wcze-
Sniej jeszcze w latach 40-tych Poznanskie bylo najwiecej kul-
turalnie rozwinietg dzielnica polska. Dziatacze tamtejsi Mar-
cinkowski, Ewaryst Estkowski, August Cieszkowski i inni byli
réwniez pod urokiem idei asocjacji, co w tej dzielnicy pozosta-
wito trwate Slady do dzi§ dnia.

'Proudhon — trapiony cate zycie przez rzad Napoleona Il —
nie zaktadat juz innych stowarzyszen i poswiecit sie piSmien-
nictwu. Cechuje go niestychany krytycyzm, wazenie wszystkich
pro i contra, wszystkich pluséw i minuséw kazdej rzeczy.
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Wiasnos¢ jest zia, gdyz daje moznos¢ pobierania zyskow
bez pracy, lecz spolnota, ktora jest jej przeciwstawieniem w
jeszcze gorsza, gdyz me pozwala na zupetne rozwinSe jn |
nosci, wywotuje wspoétzawodnictwo w lenistwie ie i ek?Ini'
lacjg silnego przez stabszego. ' ¢(L elisPloa-

» Pomiedzy wiasnoscig i spélnota — ia ] .
— zapowiada Proudhon. Jezeli niviFiu ybuduje méj Swiat
walentow, aforyzm ten hrzmioz ? i -y wspodiczesnych ekwi-
mem, a etatyzmem -la wvbndn § ZIC-pom¥ zy kapitaldz-

Proudhonowi z budowanie S w f m°3swiat Nie sPieszy sie
dziele: Les conlradie! SAWeP »wiata. W swem

plusy i minusy roznych ialeX nomiques rozwaza wszystkie
cznych. y '’ de nazywa czynnikow ekonomi-

budza wofnoJ¢, pozwala®ud QIn f °m imlywidualnym, pO-
pewng sferg pracy lecz — a "!1zdcdnym i rzutkim owladnaé

nalezy obniza¢ koszfv " 1GCN'ifzyrnaé konkurencje —
nalezy trwoni¢ na rJkC N | 1 k®«ly robocnny,
ty¢ Uzyte polytocLLi E 0* T ' Srodlti- W *» mogtyby
oji, takze ma st e strone w i° ' “«'»stawienie konkSren-
produkciji, reklam/czS FHEke Kk KKk

wolnie wysokiego loodnn”niJmjz dal moznos¢ do-
mstuch zarobkow. 1 n 1 dyktowania dowolnie

je bezpieczenstwo* wewnetrzne *!'mwn et 1116 S koty’ gwarantu-
{)_e roztozone sa niesprSdl wfP Wr fT lecz Ptatki za-
ierane od bogatych W,elekrod majg by¢ po-

potrafig je przerzuci¢ na konsumentow”f produ”entaini —

Wolnos¢ handlu » m i h ba biednych.

sprzyja .tworzeniu miedzTOarndowc/™f123 Geny towardw, lecz
]é:) pg niosa. "y arodo>wych trust%ew,y ktgre Z czasem

) iSly pSjuTaoP?f7 3" P?* ala Produkcyjnie
jeg i,wyrazZ aS &Sj-lecz * » t* opiera $ ,a

k,6re 4sto
dob(rjy, ani alplin Sy*“Kazdvi™icz"y .nie, J«* “ i zupetnie
Kazdemu nalezy tylko nakrpP swoje zie i dobre strony,

w pewne sprawiedliwi u
siepdobryml.J We normy, aby s?ram

Lecz — w iniri ¢
aprzedewszyitkieJnf? wPr°Yadzi¢ te sprawiedliwe normy

PoszukiwanLmok” " 1 sPrawiedlijlwos$¢ spoleczS
nej przeaigkniste* a 7 a «Prwedliwoici

dziatania>nalezy uja¢ go
? swe zile str nyjell s?a}

®aijS r nie
ktére sprawia, ze i u Snych il
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u siebie. Osobiste stosunki sg oparte na wzajemnym szacunku,
likonomiczne stosunki — na wzajemnosci ustug, jednakowo
ocenianych. Wtasciciel powinien tyle dawac robotnikowi, wie-
e ten mu daje., Caly swoj Swiatopoglad spoteczny Proudhon
nazywa mutualizmem (od mutuum — wzajemne), gdyz pojecie
sprawiedliwos$ci, jako wzajemnosci rownowazkich ustug, jest
jego zasadniczg my$la. Spoteczenstwo nie mozelistnie¢ bez rza-
du: ,anarchja tak samo nie da sie przystosowac¢ do ludzkosci,
jak nieporzadek do budowy wszechswiata“. Rzad musi wyda-
wacé prawa, lecz prawa te muszg opierac¢ sie na sprawiedliwo-
Sci. Prawo — to jest moznos¢ zyskiwania” szacunku innych,
obowigzek — to konieczno$¢ okazywania szacunku innym.
w stosunkach ekonomicznych prawo powinno zabezpieczac
rownosc, nie gwatcac jednak wolnosci. W stosunki te prawo
powinno wkracza¢ bardzo ostroznie, kierujgc sie sprawiedli-
woscig, pojmowana, jako wzajemnosc.

_Proudhon jest przeciwnikiem rewolucyjnej metody tworze-
nia nowych “praw.

.Mysle, pisze do Marksa w liScie z 17 maja 1846-go r Ze nie
potrzebujemy rewolucji, aby wygra¢. Nie powinniémy stawS¢
akcji rewolucyjnej, jako srodka reformy socjalnej. Dla mnie
problemat polega na tern, jak zwro6ci¢ spoteczenstwu przez
nowag kombinacje ekonomiczng, te wartosci, ktére ono utra-
cito wskutek innej kombinaciji.

Co6z to ma by¢ za kombinacja?

.Spoteczenstwo szuka réwnowagi swoich sit naturalnych®,
rnéwi Proudhon, a w innetn miejscu tak precyzuje te mysl:
.Sadze, iz jestem pienyszy, ktory z calg Swiadomoscig twier-
t-zi, ze zamiast powstrzymywaé¢ sily ekonomiczne, ktorych
przerost nam zagraza, nalezy je wzajemnie uzupetnia¢ (balan-
cer), w mysl tej zasady mato znanej, a jeszcze mniej rozumia-
nej, ze przeciwienstwa nie moga wzajemnie sie niszczac, lecz
musza sie wzajemnie wspieraC, wlasnie dlateao, ze sa iwzeri
wienstwami“. - O~

A wiec nie chodzi o to, aby niszczy¢ istniejgce sity ekonomi
czng, chodzi o to, aby je zréwnowazy¢. Nie chodzi o to abv
usuwac prawdziwe sity ekonomiczne, jak podziat pracy zbio-
rowos¢, konkurencja, kredyt, panstwo, stowarzyszenie wza-
jemnosc¢, wolnosé, wtasnos¢ nawet; przeciwnie nalezy wszystkie
zachowad, chodzi tylko o znalezienie takiej ich kombinaciji
ktoraby odpowiadata ideatowi sprawiedliwosci. J’

Sity ekonomiczne Proudhona sg to niby pierwiastki chemi-
czne, ktére dopiero po potgczneiu ze sobg w odpowiednich pro-
porcjach dajg pozyteczng calos¢. Nawet ta uwazana przez so-
cjalistdw za arszenik ekonomiczny: ,wlasnosc¢”, o ile jest uzy-
ia w .pewnej proporcji i w pofgczeniu z innerni sitami, staje
se niezbedng czescig sktadowag dodatniej catoSci. Wszystko
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wiec polega na tem, jak okresli¢ te dodatnia catosé? 7 { , -,
pierwiastkdw wchodzi¢ powinien do niei? Jak taicizvé kleh
nemi? W ciatach chemicznych tgczenie%

wych proporcjach pierwiastkOw jest samorzutna

«a s r *“ prMes “it
konkretne
gospodarczy, jaki przewazat w otym * uklatt

nuje kolejno " kooDeracio tp L Z7; czasie/ 1r?udhon propo-
spozywczg, ktéra ma zrefnnm “ nastepnie kooperacje

tworczej nie zwale/', in ov*ac handel; kooperatywy wy-
wyolbrzULIttrznaSnfr “"i" pS X
przez Saint-SinioS"ie S o™ =107 7 Propagowang

w niej panstwp, ktéregolznSeid TATu? Asoiiacie. wfdzac
ktoremu wyznacza takze mit Proudhon nie neguije, lecz
Wreszcie Jdvl, Y ° p6bWng "niczonag role.

kompanje koIerowe"roudIiff]Ill przemys’: 1wielkje prywatne
wzrok. 6 110udhon z ™ * na nie swoj Krytyczny

w S g"~"S efcd& T ~z 7 d2E *  nieodpo-
darnje zamsze 2 h" 8" PO

H«s°p; k irssssf*Sf* bidydaedz la

I*h -

Ly rtwni* oSe°,agyz
o "((\]e

zarobki, nie troszczac sie ,interes

« <tafczm . % ~"JI"r""A"xtS ~to IfS fdsiebiOTStrem
>*nWs(TOTAAS ~u " & ~t" e®W oby, gdyby ,im
r ktére sg zainteresowani w S c £ kaP>tal..Panstwo, praca

jemnie unieszkodliwiatby sJ pQwodzenm 1 ktére wza-

tyny reprezentowane w Zarzadzfe T° S?°' N v,vsz%/_st,kie by-
wprowadzania do m rZ ntsadzie. Trapita go rowniez mysl

jentdw, spozywcow kto rt/f §° przedsiebiorstwa jego Kli-
ownikéw ktérzv L/ t- kuPuH jego produkty lub uzyt-

dnak, powiedziaw szy?2]ego ustug- Uspokoit sie je-
prezentantem bedzie panSwo. 1Ch atetrakcyjnym re-

niezyjef m4 t H!'tvdrzemaly j dee proudhona, nie zwracajac
i u%awnié sie w Unt Zen¥spodzlwsna sita odzyC po wojnie
bniflcb o,,i, ... lysloisjach Ogdlnej Konfederacii” Praco

Powojenni
przedwojeniiego- ze ™ ii
przez Jerzego Sonda, uznat

’ francuzasadni
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We AZ/[PraC™ -iiz*czn”™L wrycie doszedt do przekonania, ze
syndykat, t. j. zawodowy zwigzek robotniczy nie moze by¢ je-
yna organizacjg przyszitosci, ktéraiby mogta zastgpi¢ wszyst-
kie istni€jace.

Jako instytucje przysztosci uznano t. zw. Société de Régie.
Ma ona stosowaé sie do wielkiego przemystu goérniczego, hut-
mczego, transiportowego, elektrycznego. Powstanie kazdej
oociete de hegie w kazdym poszczegolinym wypadku wymaga
specjalnej uchwaly ciat prawodawczych. 0 ile przedsiebior-
s wo, przeksztatcone na Société de Régie, stanowito wtasnosé
prywatng, wiasciciele zawsze otrzymujg indemnizacje.

Société de Régie ma prawng posta¢ towarzystwa akcyjnego,
Zaizad ktorego skiada sie w trzech réwnych czesciach z re-
prezentantow panstwa, spozywcow i pracownikow. Z V3 re-
prezentantow panstwa — potowe t. j mianuje bezposrednio
minister, drugg szbéstg mianuje réwniez minister, lecz z posréd
kandydatow przedstawionych mu przez odpowiedni zwigzek
specjaiistow np. przez zwigzek inzynier6w elektrotechnikow,
jezeli chodzi o elektrownie. Druga trzecia czesc, przynalezna
spozywcom lub uzytkownikom, dzieli sie réwniez na dwie
szOste; z jednei korzystajg spozywcy indywidualni ronrezen-
towam przez delegatdbw kooperatyw spozywczych lub hur
towni kooperatyw spozywczych, — z drugiej spozywcy prze-
mystowi, a wiec zwigzki tych przedsiebiorcow, ktoérzy potrze-
buja do swojej fabrykacji danego produktu, np. zwigzek prze-
mystu chemicznego, jezeli chodzi o kopalnie soli.

Wreszcie ostatnig trzecig czes¢ mandatow w Zarzadzie dys-
ponuje personel, w potowie techniczny, w polowie zwykly.

Jezeli poré6wnamy tein réznobarwny schemat idealnej insty-
tucji przysztosci, jaki daje powojenny syndykalizm, sposob
jej powotania do zycia, zakres dziatania ograniczony do pe-
wnej kategorji przedsiebiorstw — z jednostronnoscig i gwal-
townoscig przedwojennych metod syndykalizmu, — to musi-
my skonstatowa¢ ogromng réznice.

Schemat powojennego syndykalizmu ulega krytyce do
wojennego kooperatywni, ktérego przedstawicielem jest
zwlaszcza Bernard Lavergne w swej. pracy ,L‘Ordre Coopc-
ratit . Powojenny kooperatyzm francuski przyznaje ze skoo
peratyzowanie calego zycia gospodarczego metoda rochdelska
metoda stopniowego rozwoju kooperacji spozywczej moze —
w najlepszym wypadku - trwacé zbyt dlugo. Dlatego tez uzna-
je potrzebe — w zastosowaniu do niektérych galezi wielkie-
go przemystu, goérnictwa i hutnictwa utworzenia nowych in-
stytucyj publicznych, tak samo na mocy kazdorazowych
uchwat ciat prawodawczych i z warunkiem indemnizacji
uprzednich prywatnych wiascicieli.

Ta nowa instytucjg publiczng ma by¢ t. zw. Régie Coopé-
rative, ktdéra tak samo ma mie¢ forme towarzystwa akcyjnego.
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Zarzad, tego towarzystwa ma skladaé sie z ¢/, reprezentantow
wladz, V. reprezentantow spozywcow lub uzytkownikéw
i z t/s reprezentantow pracownikow

Z V. reprezentantéw wiadz /8 mianuje bezposrednio mini
ster, /s samodzie nie odnosne ciatlo fachowcow % rownik
samodzielnie zainteresowane jednostki komunalne uwmez

Z 2, reprezentantow spozywcow — potowa przypada sndl

silniej reprezentowany” * j’ byt mozllWie jaknaj-
tartyLit? Mzirmftd IT W let chwili blizsza analiza tych
O zLade reprezentaip y ° N . "Nzenie, ze oparte one sa
wszystkich tych czynnikéw*'kuf216 dan<rS° przedsiebiorstwa”
“t e 'S roi-

W+t f° WarzS" i a "bj.nujai S g4y YntecS”"
gtowna rai"™ “ 1* jifc rSSan”“ 6S Slzm r'\rZ5" eni’; gra
a projekty Société do ItégLTwgie®™ S o0 S i

Smrerting realizacj la Preudheka 4 3akby po"

Rowojenne francuskie | socialne i, . ,

B & sixAE zSf,r ~4» «IIS55E
Méavr\]/billﬁ}(e)rydowtv?/o%e%g‘ %CRKIXU Ia?e!fg_ J marxisr'ﬁ'gnﬂlirlfng‘f

i szychu, duchowo pogiebionej, szu S IK>zbawionei blichtru
nem pojmowaniu zvrink w U szukaJ?ce szpzescia w powaz-

"s ;str? «i4 *r<
rozpowszechnione i7 ~ 1
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Organizatorem i pierwszym dyrektorem Szkoly byt prof inz Roman

spotdzielczych dla”rosnacej wéwczas16 ~Y~zk°k)raych pracownikow
dzita nasza Szkote, dlatego ukrainskiej zro-
ufanie spoteczenstwa. Wylazuje to frekwencji SziX 7Li byta ?oble,za’
gim roku istnienia przy 2-leJm

czy. Byly miedzy mmi uczniowie szkét powszechnych i $redn eh od u
lat poczawszy, byta tez i, to w przewazajgcej liczbie, mtodziez starsza
a nawet ludzie dorosli do 42 r. zycia wigcznie. Ci starsi byli przewaznie
ludzmi praktyki ktérzy w szkole lub na istniejgcym przfnffTro™
ym kursie chcieli zdoby¢ teoretyczng wiedze spétdzielczo-handlowa

er-“ e X> — < *FF

.Istorla> organizacja), korespondencji i prac sklepowych Kksie-
gowosci i wzorowego sklepu spoétdzielczego, %eografji gospodarczei tri
waroznawstwa, nauki o ustroju panstwa, stlnografH.piima
, maszynowego. Dla praktycznej nauki zalozono spoétizieTnie Solni
z oddziatem towarowym i oszczednosciowym, ktéra prowadza sami
uczniowie, majgc nauczyciela spoétdzielczosci jako opiekta tdnakT
wizje jej przeprowadza rewizor Zwigzku Rewizyjnego. ’ k

ioitici ksiegOW°$*’ rachunké-> hindhi'7 towaroznawstwa ~I~Tlo -

iSgSK.I5rS V ~ 5 1& » ,, H S *
gdyz w r. 1917/18 zapisato sie 70, od tego czasu frekwencja Poczeta s7a’
le podnosi¢ sie, by w r. 1929/30 osiggna¢ swa rekordowicyS 300 su
chaczy! W jesieni 1917 r. kierownictwo Szkoty objat prof Dionizy Ko
rene¢ pedagog i spoétdzielca z zawodu, gdyz rownokesme z pracfpeda-
gogiczna w gimnazjach pracowat w spoétdzielniach jako cztonek direk-
eji, rad nadzorczych i kontrolujgcych komisji W r 1924/95 zmienit
program szkoty na 3-letni, stosownie do nowyih pmgramoéw dt”

i ‘¢ SE£ErS&dzSSSSal,C naUke PrzCdmiotOW ogélno-ksztatcgcych
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W wyniku zmian program nauki w 3-letniei

nastepujaco: J Szkole przedstawia sie
Klasa
' I 1
_|. Przedmioty ogdlnoksztatcace:
1 Religja. .
2. Jezyk ukrainski . 1 1
3. n polski . 4 4
4 »  niemiecki . 3 3
5. Nauka obywatelstwa 3 3
6. Higjena
7. CGwiczenia cielesne L
1
Razem godzin tygodniowej nauki 12 12 13
IL  Ekonomiczno-spoteczne:
Historja gospodarcza
ueografja 3
H |stoija i ideologja spétdzielczosci.' 5
Razem godzin tygodniowej nauki
I11-  Zawodowe p zedmioty:
1 Ustréj i zarzad spotdzielni.
2. Rachunki kupieckie . 4
3. Ksiegowos€ 1 sklep wzorowy 3
4. Korespondencja ogdlna i spétdzielcza 3
5. » POISKA....veevreeereeeann.
6. ., » niemiecka . 1
g- Nauka o handlu i wekslach 1
. , 1
° {E srwr “ :so0dd” 1
10 ; ;
* Pismo reczne i maszynowe 2
R dzin tygodni j k 2
azem godzin tygodniowej nau 17 16 5
| Ogotem:
II| I| FknndmiOty 080611»ksztatcace 12 12 13
g rawe"Ospo" " , 5 7 4
. o _ 7 1 18
Razem godzin tygodniowej nauki 34 35 35

Do tego przychodzg jeszcze:

I i *
Eytelni;:l()_H’ac_lnypraktv"ng}\’;iT Ch klasowych, uczniowskiej spotdzielni
owe wycieczki do handl\Wakacyjna uczniow w spoétdzielniach, nau-
czych i prywatnych. d ych 1 przemystowych zaktadéw spoétdzid-

M r 1920/21 i
chcac 'da¢ moznos¢°m@odzie”y, Szk‘°le- roczny dla abiturjentow,
w krotkim czasie wiedzy i ukonczona ~szkota $rednig zdobycia
no ze wzgledu na zdobyte8ospodarczej. | rogram tego kursu ograniczo-
do przedmiotéw |. ekonomii W szkole Sredniej wyksztatcenie ogolne
py 1 wykiada sie na kursie- no'sPolecznych 1 U. zawodowych. Z gru-
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1. Ekonomja spoteczna . .
2. Geografja gospodarcza T 2 godz. tyg.
3. Historja, teorja, organizacja spétdzielni 3 *
. Razem 7 godz. tyg.
w |l grupie:
l .
5> Arytr)])"letyka kupl_ecka. . 5godz. tyg.
polityczna . . A n n
3. Ksiegowos¢ ogolna i spétdzielcza
4. Korespondencja spétdzielcza . »
5. Ustawa handlowa i spotdzielcza % ” ”
6. Nauka o handlU....ccoceeene..... N
7. Towaroznawstwo % ?)
Razem 18 godz. tyg.

0gOtem: PawotwyihnOm:CZ0‘SPOKCZ1- | ~ g°dz- ~ nauki obowigzkowej

Razem . 25 godz. tyg. nauki obowiazkowej
Précz tego nadobowigzkowo:
1. Stenografja .
2. Jezyk francuski lub angielski . i % godz. tyg. nauki
R-zu.i . , 4 godz. tyg. nauki nadobowigzkowej

Stuchacze kursu skltadajg naréwni z absolwentami Szkoty knnmunr
egzamin,- poczern przechodzg na 3-mies. praktyke spoétdzielcza Po im

dziuniachZ ozeniu Praktycznego egzaminu moga otrzymac prace w spol-

z domem y dk utrzyraania kontaktu 1 spoidzialania szkoty
z opiekXow kdalhnTCvminia ulivHI'?no r?de wychowawcow, ztozona
RariaulflzvTn TrZ iCh’ organizacji uczniowskic Ileka\r/\%aogh?én?gg:

iraaa utozyta program pracy wychowawcze] w szkole
postawiono sobie za cel wychowac cztowieki, spéldzieice i obywateli
| odstawowg organizacjg obejmujaca ogét miodziezy, jest SDOIdTfelnfa
»Czajka . Ona obejmuje "'w swych” ramach czytelnie” vaii sjK)iciziclma
RSt SIS WasBlnd otk sportowo.tojoLiawze G e 2 8 K
Kotka liczg po 20-33 czionkéw, tylko kotko snéldziemz,,. ,
ké6W. Uczniowie nalezg do 1 - 2 kotek, rzadko f czl??-
sg opiekunami koétek, a nad catoscia czuwa obok dyrektor™ ~"oZyCie 6
wychowawca. Kotka prowadzg swa dziatalno$¢ nrzez ¢ m L im 1"
pogadanki, odczyty i uroczystosci szkolne. Dla rozrywki n°dhviJ”~tUre’
zawody gry w szachy oraz pingpongowe. ZlyWkl odb>waJ?

Spoétdzielcze koétko miato w uh. roku 12 referatéw nr,,, rv
uczestnikéw. Referaty miaty charakter przewaznie snrawnnlawn”™"rM?
pogtebienia wiedzy spoétdzielczej, udzielanej na'lekcjach szkolnych *

Précz tego kotko zajeto sie imprezami dla ogétu ucznidw z ktérych
wymieni¢ nalezy propagandowe zebranie spotdzielni szkolnej z poczat
k cm roku szkolnego. Wyktady o oszczednosci, obchody ku czcforof"

© KredyBAE AW ToehtrSbshil<a Tl siup SRAARBIZ S Anurkiady
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magazyny mrocinej lornown, fabryke musztardy Mika «nXi,W.

ZolzzWe B\I\% Wschodnle i Wystawe etnograflczni ghnn P ﬁg%%//tja-

Pomoce naukowe Biblioteka liczy 954 dziet a 972
420 dziet w 441 tom., razem 1374 dziet w 1414 1 T nau(czy«elska

HEFEk SN2 JEGRRSEVAS Y45 ‘QD'OVPHWO‘“'GZ A hc?aém Rej 8AV\W-

i ich pracy, a W i o« e T “re ™M T K
fabrykacji towaréw 43 tahlin m 7 kartonow'azd%rg'ezdlstamenlem
krofotogr., zbT™ towaréw In! nOl°~ CZliych> 133 diapozytow, 6 mi-
nych, prébek futer i skor nlodow eCZ1” ‘'laszych owocéw pol-
laktodecymeter, zbiérek tyton 6 w kral5s lkroilk®'p- aParat Mifi,
Przybory do ¢wiczen chemicznych ~' 5 * Powiekszajgcych oraz

Do naukiGQoogodowystuzy “tel gl° ~ *u° “ ap 1 120 obrazow.

Srodki naut;owe do nauk_i ksiecowofri i? mabzyn réznych systemow.
[Idg, druki pansprowyen | PRWAERYEL BankdRy T AL el R SdieREl

nosci*wyfr*w~porz~zimowefryda””™”" oddziat towarowy i oszozed-
wydata ona skrypt do nauki spoéi(izie Snladaniamw ubiegt, roku
przedmiotu na kursie. Liczba cztonkéw”/nnidziff’t rocL wyktadowcodw
dzielnie prowadzg s a miucznio”ew*“ Wynosifa 147- spot-
Opieke prowad2| inspektor zwigzku iTpwi™iznueniad{3 5|e co kwartat,

dziellJ. Lkoly. je« > & 'ee *kke

Introllgatorma szkolna n03|adn nah,e,L,e.i Sd clla m+0d2|ezy
wicie: 2 prasy, 4 noze 3 N N Przybory, a miano-
i “i?«»T do kleju. Uczniowie ucza sie ourawhc\? — wCZny’ Pendzle
{atW|erze prace "z zakresu introlma orXa 1, ksigzkl” wykonujg tez
ramki i t. p. dla siebie i Szkoty. 8 kanonowego jak toczki,

zycznej. 8 torrUd UL/y ziecznosci, dokladnosci i poszanowania pracy fi-

rych,; W ur~daA

ko nieliczne jednostki wni» y 1 1 samorzadowych, jednakze sa to tvl-
mujg oni w niej réozne stanow Lk? /¥ Ha Pplu sPétdzielczosc!. Zaj-
rowmkoéw magazynéw i od S/ , ladowych pracownikéw do kie-
Stow do kierownikow oddSS?*0u bankowych spétdzielni, od konty-
row spoétdzielni Przy tem *O .bakteryjnych i lustratoréw-rewizo-
mimo nizszego ogoélneco”yW at3* na CZy z? absolwenci 3 kl. Szkoty
na samoistne i Iaorown", Y, “ 'i13 w Praktyce czesto wybijajg sic
dej pracy, skromnni®-m°ZzZe stanowlska i dzieki swej gotowosci do Icaz

s3 chetnie do Tacy TMym gOW jak°tez sP<™ clemu nastawieniu
czasach. y POjmowani nawet w dzisiejszych ciezkic

«



28

Kazimierz Krawczynski.

Miedzynarodowa
hurtownia spoétdzielcza.

rozdzia+ IV.
Prace w tonie Miedzynarodowej Hurtowni Spotdzielczej.

Powqdzenie .Hurtﬁo ni Skandy . .
nbSUABYY My$§li 0 28lAi>nin 2 °_ awSkleji 1 teJ obroty w zakresie kawv
artykutu dla wszystkichlu r i S ynar?dowei adencji dla zakupu tego
niono proby z fgczeniem swoim “ asie czy-
ta droga uzyskiwa¢ dogodniejsze warnnT rykU Jedrlei 2 hurtowni, aby
przeprowadzone miedzy Nordiskiem a T T?pna’ lecz dos$wiadczenia,

P PizynioSly ~ M e °ddem
go zakupu dla wszysté h m M WO0Sd rozwia™ ania “estji wspoélne-
»? hurtownie,

Nordisk, *maja~~o”~wiadczcnie [
i ustalone wltasne metody nracv lunrt hl ~ - wsP®®nianym artykutem
me otrzymaé nowe przelLtawicicbtwilLz” le~rsz>¢ dostawy i ewentual-

krajow produkcji. Wprawdzk nos 1 P °n Cent<iw lub eksporteréw
facznie skandynawskiego, tom niemniej jednal’r Przedsi?hiorstwa wy-

lezagcych hurtowni pozwalalty domniemywa¢ £ oswiadczenia don na-
sie na zasadnicze trudnosci przy zaopatrywaniu iniv nal)ot.ykalo
S T S Ch hurtowni za je-

go posrednictwem. Wysuwata sie z a T

w i ™ miby byC .decydujagcym dla’ widu podffi¢ ajSctt TpoSdo'

trudnosci TnDdfmian® » “yu~~"Sykltoby U zmaczn™wieksze

wspofecipSesTn/e ThroTéw kawTSych & S
konieczne ze wzgledu na zabezpieczenie sie przed szSfwa T Se by¢
cja, jaka mogtaby rozwing¢ sie miedzy dwoma sp«: C,  ? k°nkuren-
dowemi placéwkami, pracujacemi w jednym artykule miedzynaro-
Powyzsze trzy mozliwoscitprzyjmowaty za nimi,/ ; .
tylko jednego miedzynarodowego” przedsiebiorstw”~sntfflzf/f dziatanie
ml‘gﬁfegf)'Si rzedstawicielstwem firm Imwowvrh w 8.- ?quy N~
spotdziglni s%o YWCOW. wowych w odniesieniu do

Wreszcie czwartg mozliwoscig byto powstanie
zaleznej od Nordiska, dajgcej gwarancje bezstronne™ rtTiot-.adencjl.ne_
resic wszystkich zrzeszonych cztonkéw — hurtowni W nle'
sem jej byto istnienie dwéch ajencyj »p 6tdrieKh Zasadniczym min«'

| ozostawiajgc zlanie sie obu ajencyj poOzniejszemu’ ,,i0o0a,,,,C ,,
nych stosunkéw miedzy niemi, izajeto sie obszerniej ezwo/t/ Y zajem*
Cja - stworzeniem poza hurtownia skandynawska ap S m i!/ Cep'

owej, majacej za zadanie obstugiwa¢ pozaskandv™I; m[edjynarp-

£S W JA *

Andolslonbundu. Mozliwe, zc w tym czasie islISy dJtaSS
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& X T a«

do utrzymywania wyodrebnionej agendy 1 uP°wailniatyby
Hurtownia szwedzka w osobie Albina Johansona

zacji miedzynarodowej ajencji dla zakupu kawyJuz orgam’

1924 roku, w ktorym zostajg ustalone artykuty um 6w zrXs™m 2 rca

macyjno-stat cznego. Johansso odnosi (fmawiana kwestio . Inf '
ye/v j %Sléy Toni: pic(|j ( ywestjle, izaofia-

rowywujac 0 przedstawienia

mirno poparcia udzielonego przez (Meiiehi ?r6arllzacyjnych. Po-
towili, ktora przewidywata osiaemW 1 t | JIme* francuskiej hur-
dziatania kawowego, ograniczaiarwn znaczpych korzysci ze wspot-
cji, - petny komitet handlu zagranicznego . Szwecji 1 Fran®
hurtowm angielskiej, Golighliiv ego wniosek przedstawiciela
tych propozycyj dopiero na ierjnem 6 zajac sle rozpatrywaniem
tern w Paryzu w dnTu 26 U | w ? ~Pnyeh posiedzen. Na odby-
nawczy Miedzynarodowej I™ rtownf tn ?kU n °fledzeniu komitet wyko-
ny) poswieca im wiecej ~ ™ra(n? <« atPra na Podstawie umo-
nych zarys6w i przewidywania °F aniozaJic sie do omawiania ogol-
u wytworcéw w ilosciach bezPosredniego nabywania towaréw
dzielni spozywcow nietylko Szwem?rh zaspokoi¢ zapotrzebowanie spot-
P. Bclgji i Niemiec W m y $§ |~ z takze Norwegji, Dan-
cowa miataby zwac¢ sie ffiS nJ S TS Propozycji ajencja miedzynaro-
Rawy - Internaliona em e ~ . 7~ ,n 1U(i X Ilurtowego Zakupu
i otwiera¢ ajentury wilasne w Brazylii ?le Pur®hase of Golfee -

operacyjne bytyby dzielone rr)i(ulzv 'cz oP, L nWiIle' 0sl?gane nadwyzki
"lokon/wlLych z a poiedSIm blUra W StOSUnku do za"

Scig ajencj™icksze~hczby™'JInyimléyvA*yvicENpoz ° jjedem dziatalno-

eia dziatalnosci przez szersza terenowoaf£ n 4fna(&sz}a zora do wszcze-
rej bylby zcentralizowany zakup wsi»ismhiad*S “~dE "2 OW” w kto-

cyj Serwyego nie przyjeto _chhoiiT";}%leniava’\encfa kaw°wa. Propozy-
dewszystkiem n a I''e z y X Ize stusznego zatozenia, iz prze-

ce éedn m artykutem, a. dorPi ro _po'~osia mW?rae"Sic;bi‘j rstWO> Pracuja-
wodzema zastanawiac sie ar‘i i1J,, oslagnieciu przezen zupetnego do-

dziatania inne produkty Iz? tez X 'kafde” w”.bref jggo
a encje, majaca dziala¢ wedlug wzoréw f~?/ olworzV¢ oddzielna
mf,uCll kaw°wei- Opracowanie8 zlsad wsndm Podstawie doswiadczenia”

eN,ssS pikz70doc u“™"»d

czyscie zostaje podnt J,5"*? ~ ¢ tdrem miedzy innemi uro

-------- w  «iw-ynnwanio ,L- . UKUU!LCJ ozywiona dys

cztonkéw kornik wykXawCZe XM SPHJaX A~  ~0nT en?ji z udzkdem
szych europejskich firm K g i M«rH™~ * PrzedstawicCleli znacznicj-
stawi¢ pogtebione o sialX '>Wych- dymieniem referenci maja przec-
kupu kawy.” °slaleczme opracowania zagadnienia zlaczenia za-

luSiiglTLISsfer pmdstawb w -f nHfurde nM- w dniu 2-go
zestany “cztonkom Miedzynararf W auW 0 OW!e «tycznia tegoz roku ro-

Y “sa-jg
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szoscig' gloséw3 pJzyjmo-S)yW i ~ Zyciele wiek'
zobow?ngani kari)ciéy(J) kr e)ys I ™ [ a «& onk™ ¢ Udzia{o}\//vcy bylﬁ)y

z ajencja. Fundusze rezerwowe”powstawat® 11°jllnie. *«pracowac
dama okreslonego procentu nadwyzki miedzY z odkia-
i (Y Vszym ro™ 258/0) Kontrole

sprawowatby Komitet renrezcni
nem zgromadzeniu da 1 W ~ fWY zt?ncéw- llos¢ gloséw na wal-

jak w Nordisku - natacznei~”?” bylby ~talana - podobnie
kosci obrotow, dokonywanych W/l at011lycll udziatow i wySO-
Sprawami prz~siffitwa- w ) ,-Wspdlnej ai®cji.
wykonawczy skladajagcy sio z Wineo« “R®ie”atu ~7 .kierowatby komitet
towca. Dziatalnos¢ handlowa winna osiero ¢ 'tawicjela kazdego udzia-
dynawskiej Hurtowni. Narazi¢c ™ h re M, ; na/'oSwiadczeniu Skan-
me, Rotterdamie i Hamburgu z tomPL by~ bt d°konywane w Londy-
wo nawigzywanoby bezposredni kontaktY \w/nieJszym czasie stopnio-
me ajencjibedzieysM o w”aMniu n4iivajainY produkchi- Zatoze-
w nastepstwie bylyby wykorzystywano f f | "ifY ~ wnioskéw, ktére
towm. Akumulacja kapitatow' aiencii YJw?/y Miedzynarodowej Hur-

a wilasciwie kapitatem obrotowym te HuiSimi atkowym ™ dem>

momentéw organ”~fyjn~~colMdari”Sja-frankfurcka dotyczy metyle
Wskazane jestzaMadac¢Sicie ktwotflUY 77y - «y miLowSS
specjalnego podkomitetu w '4hdTio a>nil ta Om n?rad test Wybor
(Szwecja), Weil (Francja), Borgner fNiem ~* 8011, 1 Anders Hedherg
nad tern zagadnieniem i zlozenia odnos$ne” celu P?g,('bi°ma badan
W potowie czerwca 1925 r. Podkomitet*dzidi £™ Y °zdania najPo6zniej
kazdy z jego cztonkéw opracowuje szczegotowo LfW ten.sposob, ze
kawowym swojego kraju i przedktada je fekretarzo4” de ° rynku
wej Hurtowni. ~“Jednoczes$nie fi iy Miedzynarodo-
wszystkich innych hurtowni zwrécimzv ~ & ch sPrawozdan od
madzenie statystyki zakupéw kawy Wyptywa t 'ag? ha *gro-
na roéznorodnos¢  zapotrzebowani;/ tego ‘artykutu ,, i, ,1Stnieje znacz'
rowno co do miejsca pochodzenia ; hurtowni "i to za-

prowadzenie nieomal wszystkich”mnrok Jak°sim Zestawienie wykazuje
Guatemaldi> Santosu,

Mokki, Costarild, Coiunddi i innych

markach zakupywane sa wszystkie’ Y °d ¢??290 w niektérych
ordinary, low midling midlinc tfoorf m 1r ' n'fktérych az siedem-
rozproszkowanie zapotrzebowfnifi i n , g?od> *?}? /mest). Takie
ajNCjin® iT P-em "KTeriow Ser N-rodowej
wych obrad3 komitftr°Jutai ZOnych danych oraz przebiegu dotychczaso

ze wzgledu na potrzebo potegowania stoikow JY  Wskazane

23 S £ Pl W ~ do wspoétpracy

cji spotdzielczej trudnlgroj*~han odrebnej ajen-
ju produkciji, jak w_portach przeznaczenia nie soS,nLiEny tak w kra_
;11 okreslane przez czy-

sto handlowe czynniki, ale podlegajg raczei * ;

ceny na ,rynku zbytu’ mogg byc n ] WEdutj stad

produktu P{ UUIl w kraju pochodzenia
n

Znow konstatuje sie brak warunkéw, odnmxnQ,,;,u
miedzynarodowego przedsiebiorstwa o chamki« .1
g"iS=eSo wiekszg liczbe L rK | Dotego”™S Z H I« '

powstania
obsh|-

w.m. Stwierdziwszy ,,,,wyzsze, '’komitet ztuS S "ko™

*y *y ,,L.e commcree
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trzeby Hurtowni Skandynawskiej. W razie nryin”i, "
przez hurtownie narodowe komitet przewiduj powotana indlf02'-0-

WarUnkOW na i c h Rnogtaby 0 S jfe jS
tc u ~ to -
inoga by¢ zywione ze strony hurtowni pozaskandynawskichT"y ]f kf
checi¢ do postugiwania si¢ Nordiskiem podkresla ze w mI||

mienia sie z_jego zarzadem pobierane komisowe bed2|e tI"Dp r02|l-
mu rzeczywistych kosztow si)ownilnwm,ws Hi, otrgce-

na dobro otwartego rachunkuW tnwn? noi kuPem! T Ponoszone

* im
S"s-Bfrs * aQWLRit
straty Nordiska tub przezen ¢twéfJon, ' u Porywac¢ ewentualne
glwania pozaskandynawskich hurtsS °t¢f " ? 8""17 celu obstu-
wptynetoby dodatnio na angazowanfo Cl+TakIe Anowisko Nordiska
waru hurtowniom eurorndskim" ,,,,,, -re a"en<rJ1W dostarczenie to-
Szego napiecia za je? Siwemallwia« ¢ finiecic jaknajwiek-
Pomimo cryni<«iv& n™ Aictwem dokonywanyc obrotow.
?kich hurtowni nic okazuie zainioro Z&ch?t Zadna 7 Pozaskandynaw-
i me korzysta z ustug aiencifsklnd”~r«” -Sle Propozycja komitetu
finlandzkich, ktére do Id”™ r sporady” he kor," tWyjatkicm hurtowni

twa. Nalei?fI zaznaczyc, iz jedna z nich fS O . Jet P°Srednic-
pierwotnych zamierzeh jednym z cztonkéwN« v miata byé w mysl
runku bylty czynione p e C sianiaeSiSf t0 kie-
przeszkody, ktore spowodowaly, ze hurtownio nm ¢y ! ty sle Pewne
{edn ym z cztonkéw zatozycieli PomiZz me zostata
andzkich ku Nordislcowi>na przestrzenl burl°wni fin-
miej sce i ostatecznie znajduje swoéi w v r i SZych +10:ciu lat ma

K. jak i O. T. K. nac z t o n k 6 w zarow'o

po}0W|c 1928 r. Odnosne uzupetnicie”statut,'*nd®sforban,du. w drugiej
dzono na walnem zgromadzeniu w dni,, or “ j P° zostaJe przeprowa-

spowodowane zostalo Zm entof ni? 1928 r' Potgczenie
zej podanemi zaleceniami komitetu luJ i stnjncemi w zwigzku z_wy-
dziefczej. nu Komitetu Miedzynarodowej Hurtowni Spot-

Na specjalng uwage zastuguje iz w icre
wymiana zdan migdzy p. Sianem Pono v Zostata Przeprowadzona
rzagdu Zwigzku Spotdz! Spoz R P all] £ kim' przewodniczacym Za-
kiem hurtowni szwedzkie! w sJaw? ”, n m Johanssonem, kierowni-
towni polskiej z Nordist dweniualnego spoid2|a+anla hur-

ZThur*M"-emnej wsPé}l>ra” * Y ta me doprowadzita do nawig-

o im porc|’\lovvadTMW°’\TOWad'm’\vm’\n°’\d2|e'Hze| zbi?ra dane cyfrowe
krajow. Nie ogranicza On)m, Przez hurtownie poszczedolnych

J& DOH W R AEADR, a5 Madzers o0anyEh gujn “ale’sachge

terjatach, otrzymywanych od w } P10”"«njencj,, opierajac sie na ma-

ro dopilnowywuje statosci f, dej hedaccj czlonkiem hurtowni. Biu-
opracowania podaje Hn J regularnos’ci doptywu mformacyj. Odnos$ne
wym i Miedzyparodowemul? Q10" hurtowniom krajo-

zatozen spotl’ Wemu ZWIaZZkOWI Spétdzielczemu.

pomijaty posrednikéw S yS "T oA zaSr»'liczne zakupy hurtowni
czych organizadjach ra? ,h, h}/ swoie, 7rédto w spoétdziel-
mijajace posrednikéw Stadnl T S|)oIJne byty przedsugbrane zakupy, po_
ne zrodfa nabycia, wskutek *tatystyka rozréznia spotdzielcze i prywat-

obraz stgsunkéw handlowych” 0 lotrzyiPly e f1? relatywnie ujmowany
rodowemi. nandlowych miedzy spétdzielczemi drganizacjami
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u » » « « « zakup6éw hurtowni zigranic,

nym cztonkom, ~wskazujagc kazclem” bulLo °h,T?2ado™oscl aainteresowa-
rach eksportowanych z‘ich kraidow km*»vitUNi0OWnie\ W tailch towa-
rywatnych. Kazda hurtownia, bet ~d.ok fflil Z osrednjkow
o%ary % Pej Iiraclju sa trinnm”,,,,,‘ , 3 doklia(jnie pof\rﬁo%é)wana, Jjakie

: . ?rganizac”™ ™°ze
Posrednika prywatnego i stanie sie

podjac I -
dostawcyg bratniej instytucji!
nie przynosza ™~ o $ zakupow znow
ga zostaje skierowana na wzrost' wdoPdc czego gtobwna uwa-
towniami. Temu ma stuzy¢ réwn (.i inf < nichobrotbw miedzy hur-
hurtowni, mogetcych zaSrt finnl em°Wanie 0 Zarzeniach jednej
ustug oraz b fE£ zaje 'S korzystanie z je)

ktania danych o obrotach g&wndejszemi7 ~ 2 ~ o

najwaznfejszyct™artykutéw?masiwTctfZabv~ h* ° sp?zlciP 1 obrocie
téw na podstawie Ktérych mipri*rmo - = »~ ~yc ”~ posiadaniu materia-
gyby z a L ra c g to s w ~ z ie lc z e mo-
czych. — Wobec wzrostu zainteresowaniall ,°’£6lnogospodar-
biorstwem, rozsyta elaboraty réznych ornl?iuledzynarodowem przedsie-

kiem popularyzuje znajomo$¢ organizacv?neV «tr “ i/ a przedewszyst-

S Mtei-ip X zS , iakiim « c

bowiem - Jak

tuz

rej sekretarz, R. Lancaster bedai®iedn”™ f hurtownia angielska, kto-
rodowej Hurtowni dozoraiehi®alt ¢« ?Snie sekretarzem Miedzyna-
w mysdw skazzZz”~S ffiyfiS Syg, PraCC nadajgC im

cuSiS,SiSSSM"*?igba g N d'iiSte?«2neiesk,m # = » «'m>

wspolnych spoétdzielczych poczynan; stwierdziwszy $SwtS We Wzory
memorjatu szwedzkiej hurtowni, ze nielogiczne' a nL/A d”m , znancg0
stosowanie systemu wymiany towarow miedzy w Vet ?zkqdhwe jest
opierajgcego sie z natury rzeczy na przedw Swie”K T’ systemu
i sprzedawcy oraz ze taka wymiana nie moze bv¢ nabywcy
dziatania miedzynarodowej organizacji handlowe” ,™ fa Za po(lstawe

miedzynarodowych przedsiebiorstw produkcji sDOtdzfew!”~ po™stanie

d_lu mie%*narodowym Powstania WM» Ij ™ To&KnycF'wgn-
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Spoéldzielcza ajencja, nazwana przez autom
ternatiional Co-operation albo w skréceniu dJi,'™* 3
otrzymac przedstawicielstwa producentéw towarow 3
wadzamu hurtownie sa zainteresowane a wipo nr,,!’ Yl6rych spro-
stawicielslwa hranz lonjalngj. Dzialalnosé¢”aienmd hTLT ~“nm pr*ed-
wana w Jednej_iuéykhﬁu r{?acg{/vkacﬁ Ibez n,SJ Eytla'by skoncentro-
yoh przedstawicielstw w siegizibaeh p@ﬁé@é@é‘lﬁm “trzymywapia sta-

i izacj t d o L, ™22 hurt . S 0-
PrIEREIE S AR Cetom  Gaicl il OPTAROWARYR By GG

i a
Agency for In.
Za zadanie

ajentow prjwdnego"jSiu“d°Sich“? ? ' “Wdniancj obecnie przez
pozwolg bedzie on mogt oblaé Posrednikéw. O ile okolicznosci
rane dla specjalnych celow*). I,nhcje. Oddziaty moga by¢ otwie-

dynawsSiej*za*Stkim p”~Sze 9 117 "CX na staluxe hurtowni skan
£ anie czlonkéw za>d1*"mys$C zs~df@ ~ Qilionych zmian Przyjmo-
est zdaniem Hedberga niedostnf?dg, dotychczasowych udziatowcow
dziata¢ na terenie niemal Siei p~f G dla Pr?edsieMoretwa, majgcego
gtme,, dwie hurtownie” “© S & ifK t Sd“ et,6W h, krajach E |

ienf'cSi'a fM?2j? g * «

5 5 ¢ *rer> cw emy S S yi| 5 $

WwE"Sd ) o i “ll| 'KI?* lo»ogo od Obro-
jest stuszne, bo¢ nie zawsze najwieksza hu?town?PUJacet hurl°wni nie

sn ¢ najgtéwniejszym odbiorca ajencji Stad J T i moZe M icdnocze-
aulor przewiduje “dowolna jloSC¢ udziatow Z - - Im arl.Vkule projektu
wptacanych w miare wezwan zarzadu (minimum 1) p0 1.000 z.

wptaconych liapUatéw/drtat™nirté" A 113'0 praWo wycofywania czesci
z tego”™wzgled”™ projekt pSewidije Jn1IX v~ flaby-~ ~ham oS-

kazdego cztonka w stosunku dn PiSywac¢ nalezy na dobro rarh m i,

ZN'd'"180 "OkU OP* “ .yi'iSo!l,C!* e “*“ " ysokoici obrotow* ™ (tokS

Zarzad skilada sie z t, »
madzenie na okres 2-Ch ?at € °n<OW wybieranych przez Walne 7grn
kowie i Walne Zgromadzen?'3r9d nie “tepuja to dwaj to trzej9 czfon'
z cztonkéw Zarzadn°w * jeme dokompletowuje sktad 7arzadn J a

pomocy Zarzadu po EAK ? ,If»" h™do»jm pmd&Umnn d3
» *> 0sob, biorgcych b S J,i'J ?.pra5i ?n. sPK’{aI"O komis c, sktadaii,,

eonajmniej

') Anders Hedherg, dziel« Gytowane sir.
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raz w roku. Wazniejsze zmiany pracy Zarzad przeprowadza doniem
po otrzymaniu na to akceptacji odnosnej komisiji.

Dziatalnos¢ i rachunki ajencji sprawdza dwoch rewidentéw, wvbie-
nr7vsuoufZeora all!f i zEromadzenie. Dozatern kazdemu udziatowcowi

chunkow P delegowania swojego rewidenta dla weryfikacji ra-
SRHAWAN iy A % SRm R AN S S 27808 6 ), USBIRIRMACACT REFRASIAW-
zski°szenipGm ~’pdjpicnui cztonkéw z ajencji, projekt przewiduje
Imo pr7e7rsienwnia  NaPrzild' Ustepujgcy ma prawo do podjecia ca-
datv S A " ®0 kapitatu udzialowego po uptywie 3 lat od

etaty przystgpienia do ajencji. Przed uplywem ‘tego czasu (‘okresu)

fkuyz Ue z ™ tywmn™0-OWeVbrU,ga lodowa przechodzi na wtasnos¢ Ga'
towj tvlko ontAwo Djcych na rachunku .danego cztgnka ulega zwro-
towi tylko potowa. Charakterystyczne jest, ze prZewiduje sie w ~ostatnim

fO$cfSna?atku a*_gst’EPleniem WBrowadzenie_rachun u Qbnizenia sie war-
tosci majatku ajencji z powodu wystgpienia cztonka. Takie postdpienie

ch . f ' W nad<ipslwie wystagpienia cztonka  zakilady ajen-
* kl * Ogiyby by? zalozone, moga” okazaC sie za duze dla uzytko-
wym dk?wn&v .S k°je?e |,0lrzeb Pozostalych czionkow. Przeto W’\tgan
z koniecznosci musi nastgpiC przeszacowanie aktywow przed-
siebiorstwa, czego konsekwencje ponosi Wystepuj"%cy Proiekt nienrzewi
duje, co nalezy czyni¢ woéwczas, gdy depretfacJat W 6w S S
taczng sume kapitatu udziatowego i rezerw wystepujacego cztonka.

Artykut, omawiajagcy rozwigzanie przedsiebiorstwa, jest identvcznv
z odnosnym artykutem statutu Pturtowni Skandynawskiej tC k
réznicg, ze przewidziang wiekszos¢ kwalifikowang jiodnosi’ do Ta-
kaz wiekszosS¢ jest przewidywana w przeprowadzaniu zmian Eostano-
wien statutu.

Nalezy dodaé, ze zarysy powyzszego projektu statutu, autor przed-
tozyt sekretarzowi Miedzynarodowej Hurtowni Spoétdzielczej w czasie
przygotowywania materjatow do frankfurckiej konferencji odbytej
w zwigzku z miedzynarodowg ajencjg kawowa.

| rojekt Hedberga przynosi gotowy, poraz pierwszy opracowany, plan
organizacji miedzynarodowej, majacej zaspakaja¢ potrzeby wszystkich
nurtowni, zywione przedewszystkiem w odniesieniu do grupy towarow
kolonjalnych. Z tego powodu pozwoliliSmy sobie poda¢ go w obszer-
mejszem ~streszczeniu.

W historji spoétdzielczosci jest to jedyny wypadek, w ktorym bardzo
szczegotowo zostaty rzucone zarysy miedzynarodowej organizacji snni-
dzielczego handlu. Inne znane nain projekty nie byly ujmowane wy-
czerpujaco i nosity charakter raczej fragmentarycznych propozycyj y

Duza zastuga Hedberga jest, ze uprzytomniwszy prawo rozwojowe
ruchu spoétdzielczego, wskazuje na miedzynarodowe przedsiebiorstwo
jako na koniecznos¢, wyptywajgca z tych praw. Niezrazony iliemnemi
rezultatami ostatnich badan podkomitetu i komitetu Miedzynarodowej
Hurtowni spoétdzielczej oswiadcza sie za ajencja, obstugujaca zrzeszone
hurtownie w dostawach wszystkich produktéw zagranicznego pocho
dzenia. Zagadnienie specjalizacji nic istnieje dlan, istnieje potrzeba
centralizacji na terenie miedzynarodowego handlu.

Zgtoszenie projektu statutu takiej ajencji jest znakomitym sSrodkiem
handlowej ™ ponowieniem staran nad zatozeniem nowej instytucji

Drugim $rodkiem tej propagandy jest opracowana przez biuro Mie-
dzynarodowej Hurtowni statystyka europejskiego importu spoétdzielcze-
go za rok 192b, podajaca dla poszczegdlnych krajéw nastepujace
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Anglja . 30462408
g(')esrjgcy 3750521
Szkocia 3.139.323

zkocy 2.533.577
Szwecja 1.030.380
Szwajcarja 939.03G
Finlandja 895.964
Czechostowacja 642.762
Austrja 626.280
L\Igtrv\'/v;gja 279.898
o
Franc_Ja 136'600
Estonja 123'173
Polska 97.548
Holandla 73.736
Bellgja 60.437
Bulgarja 11'535

. t. 45323510 ,
To i
uwzgledrilr'dafsze™p T Pjerwszem zestawieniem 1922 r

ja za 1926 r. okragto M® ogblnej sumy. anglelslae huitawinie zaj-
l%oza PO\I\I\/ZSZo:m(stg o ) . y_* g )

S fe Hurtowni,

nasi: S & iri& js te

-YSTISK?«*ffISK - a«

?K tSSSL * r

komitet uzgodni z N jor International Cooneration“ avl,, 3 2nw?'
londyriskiego Wraz f ~ em ~diska warunkfuzytkwamri®K-any
lrojelct statutu powmio”K ~ iako centrali nowej placowkiblUra

sir? 208”°I' malkKmal Co-°t* I»live Wholesale Society". Srtockholm 1927 r.
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) ) wyptaca sie cztonkom w wysokosci, indywiduatizo-wa*
ne{ w zaleznosci od stopy dyskontowej ich krajow, przyczem zg()ry
ustala sie jej maksimum. y 3J y

W artykule pod tytutem ,Miedzynarodowy Handel Spoétdzielczy* za-
mieszczonym w ,,Miedzynarodowym Przegladzie Spétdzielczym* 1928 r.
i a”™ ~ 1 nasiel)lle wydania niemieckiego, Johansson rozszerza te po-
glwspominajagc o: koniecznosci unikania specjalizacji na miedzy-
narodowym terenie; gromadzeniu kapitalbw w zaleznosci od gospodar-
czego rozwoju hurtowni i korzysci otrzymywanych przez nia z dzia-
tania miedzynarodowego przeglsigbiorstwa; udziedali pozyczek w wy-
Sokodci, pokrywajacej koszty budowy zakladéw, ich urzadzen i surow-
cow do fabrykacji, — oo byloby obowigzkiem tej hurtowni, w kraju
ktorej miedzynarodowe zakitady bylyby organizowane; sprzedaz za go-
lowke, jako obowigzkowa w przedsiebiorstwie miedzynarodowem;
sktadanie statutbw — w czasie poézniejszym i t. p.

Propozycje Johanssona rozwaza specjalny podkomitet, w podanym
sktadzie na posiedzeniu w Hamburgu w dniu 9-go pazdziernika 1928 r
i dochodzi do wnioskéw, zawartych w dziesieciu punktach, z ktérych
najwzamejsze zawieraja nastepujace wskazania w sprawie zreferowa-
nia dotychczasowego zrzeszenia statystyczno-informacvinegoe

1 Operacje handlowe moga by¢ rozpoczete.

2. Kazda hurtownia, bedgca cztonkiem miedzynarodowei hurtowni
powinna mie¢ specjalny wydziat dla handlu zagranicznego ’

3. Miedzynarodowa Hurtownia powinna by¢ ajentem tych wydzia-
tow i ufatwia¢ operacje handlowe.

4. Ajencja uzytkuje londynskie biuro skandynawskiej hurtowni;
w razie odmowy wilascicieli nalezy zwréci¢ sie do hurtowni angielskiej.

5. Fundusze, potrzebne dla oficjalnego zatozenia M. H. Sp. w Lon-
dynie zbiera sie przez wptaty maksimum 100 t. od kazdego cztonka;
subskrypcja ma odby¢ si%~I proporcjonalnie do rozmiaréw zagranicznych
obrotéw poszczegolnych hurtowni.

6. Inne genewskie wskazania z 1920 r. utrzymug sie nadal.

Peiny komitet miedzynarodowej hurtowni potwierdza powyzsze
wskazania na posiedzeniu w Genewie w dniu 6 listopada 1928 r. i uchwa-
la przeksztalcenie zrzeszenia na ajencje handlowa, ktéra bedzie miata
za zadanie prowadzi¢ import i eksport w imieniu i na rachunek hur-
towni krajowych, otrzymujac za to prowizje w wysokosci, indywidua-
lizowanej dla kazdej grupy towaréw. W miejsce proponowanej ajencji
0 wzorach Nordiska ustala sie powstanie ajencji, majacej dba¢ prze-
dewszystkiem o rozwéj miedzynarodowych tranzakcyj, a wigc o to co
zwalczat Anders Hedberg. ’

Kierownik londynskiej placéwki Nordiska miat by¢ rowniez kierow-
nikiem ajenciji.

Na genewskiem posiedzeniu Komitet uchwala nastepujgca (w opar-
ciu o obrot zagraniczny 1927 r.) wysokos$¢ poczatkowych wkiadek na
zatozenie biura Hurtowni:

Anglja, Rosja, Niemcy, Szkocja, Finlandjg S. O. K. i O T K Szwe-
cja, Szwajcarja, totwa i Ukraina - po 100 t.; Czechostowacja-czcska
1 niemiecka, — Austrja, Norwegja, Francja, Estonja i Danja - po
75 t.; Polska, Holandja, Belgja, Litwa i Irlandja — po 50 . oraz Bui-
garja 25 t. J.

Kwestje statutu pozostawia sie rozstrzygnieciu w pozniejszym czasie,
gdy poczatkowa dziatalnos¢ ajencji pozwoli zorjentowaé sie w tych

0 Z archiwum Zwigzku Spétdz. Spoz. Minutes of the Meeting of
the Egzecutive Committee held at Geneva.
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normach, jakie winny by¢ okreSlone. Apriorvstvczne rzi.re R
statutowych mc mogtyby uwzgledni¢ najniezbedniejszychtnwirem”
a(igeh regulowac¢ prace ajencji. Specjalnemu podléomleEOWl ma
afozenie “ajenc|i. oKomitétowi poleca Sie
W ciggu 1929 r. posiedzenia Komitetow M. H Sn /nn w d a
9 lutego) zajmuja sie realizowaniem uchwaly o aicm'ii  vin .iPradze
tura nie powstaje z powodu — jak nodaie Tt t » ak’ aien-
niemieckiego wydania miedzynarodowego przegladu U dziel* 1930 r*

A f Z Jakimi Wakzy podkomitet, ma]~cySy~rowadri¢‘lzycie te

Wzrostu wyS”Awnnn°KASta™Mj-ZjWan’a stosunkéw walutowych oraz
KOG DR FRTRSS R 6 W NS Ol AR IR @ d st iy
A Ju P PORu@UsRIch b TOZ WS ystkiglZ L7l OGKIOR TR e PREAC SRR
przewidywana tgczng Reu. Wskl?m Komitet ustala klucz, wedtug jakiego
lega ona na\ S I +?rocznyck ~"datkéw nalezy dzieli¢ p|-
0golnej sumy spotdzielczee<f°’handhOriU 1 eksportu danej hurtowni do

dow% Hurtowni oglasza CTiry za moi8™ ~ 2?680’- Bluro MiSdzynarc-
t. 2.000.841 1. Opieraiao sif*ud u,*1 927t r’’.wykazujg one dla ekSportu

pujacy udziat w eolerywariiu Vvdalk”w ICVacl> komitet ustala naste-
stopad 1929 r.: yw m 1 wydatkbw w okresie listopad 1928 r. i li-

37 t, szkoc-

S O K. 8t, czechostowlckie IO £ totewikf T '?- U t,
polska, austrjacka, norweska, francuska esPrasli-aNif1?8"! p<? 6 L -, zas
ska, butgarska, litewska irlandzka 1 tiim 1 dska.holenderska, belgllj(j
czynig 608 . 2~ ’ dunska P° 5 t. Razem skiadki

nich* Noimthtonnr~rkNzanieneN fne za™ ad°mienia o ostat-

Przypada ¢a niee Wyceniefodv T 2 f at3U" a-skladek i wktadki

ajencji miato by¢ podano do wndoLt; Przystgpienie do londynskiej

Komitetu Wykonawczego. ! 1 >JUra Przed posiedzeniem jej
Zwigzek Spotdzielni Spozywcéw R P

ajenlure jest mato zainteresowany ajenci miedW Londynie wilasna

te/ pismem z dnia 1511929 r ok-miii |L mJl?dzynai'0d°wg, dlatego
dopiero wowczas, gdy bedzie mogla zisf&"? TSSC przyst;ipienia do niegj

Ma uwydatnienia catoksztatt n L wia™a ajenture londynska,
narodowe] Hurtowni Spotdzielczei ' PRdelmowanych w tonie Miedzy-
ranni przez jej wiadze gtosu w t® zcze, wspomnie¢ o zabie-
WDo lakt110'fiospodarczych. ktualnych miedzynarodowych s»pra-
w przemysle sp~ywcTym!7 innemi sprawa karleli i trustow gtéwnie
spozywcow, podkresM”~mf Z lchr?troT?y spoétdzielczemu ruchowi

kongresu cremonsgeiPw 177 r D 4 Han? Miller w czasie obrad
wotanie komisji (lla”snran k y ,to motywowat wniosek o po-
cg podkreslit je podere, - I miedzynarodowego. Tenze spoétdziel-
w miedzynarodowe; f kongresu hamburskiego w 1910 r widzac
Srodek do przeciwdzleospodarczel organizacji spoétdzielczej niezbednv
zywce. PrzychodzTetofnall® ? ° m trustow na zorganizowanego Sp j-
townia finlandzka* f ., v,alka szweckiego trustu zapalczanego z h
z ktorel ostatnia wychodzi obronna reka, 1 po6zniej

z 1928Mredrn2SdOWe Biuro Pracy »Infonnations sociales”, tom 28

Geneva.arChiwum Zw' Spétdz- Spoz. - Minutes of the meeting... held at
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margarynowa walka hurtowni szweckiej z koncernem artykutow «jnn-

nalezaceil (w igenS ¢ van- de? ?erSh>znanym nam za posrednictwem
slowackifj iirmy s S t~ ~ dziaMalnosci réwnicz w czecho-

Sénwodow 7 we8°. ;wigzKu Spoétdzielczego referat, ktory
spowodowat Zarzad do poruczema Komitetowi Wykonawczemu ukon-

fowni~1urV ifok>WadZ ni" wes, It z Komitetem Miedzynarodowej Ilur-
dane zzakresu pracytych m S interesuj?ce spozywcow

z tem>ze ta pokrywa

kowan%_E,;_W' Alé)n(% IQ% r. pr}gcrécr%,nhad u#ozeWem éjcgszdgaavrvcz(é 866%*-
feonTultatvw n ~ frAdo”,eS° Zwigzku, w opracowaniu przedstawionego
Konsultatywnego Komitetu Ligi Narodow sprawozdania o stosunkach
handlowych miedzy spétdzielcami spozywcow i rolnikébw wspotpracujg
nad wylamajaceim sfe wspolnemi zagadnieniami z dlkSym priy
Zwigzku Miedzynarodowym Komitetem Bankowym. Jdy Py
h.°7 S Emd Lustigx.~ iak, to juz wspomnieliSmy — wypowiada sie
a zakladaniem malych miedzynarodowych porozimien Ktére bvivhv
wstepna pracg nad przygotowywaniem terenu do w Scia han§Si
dziatalnosci przez Miedzynarodowa Hurtownie Spoétdzielcza \Vol nJ
go, ze tworzenie organizmu miedzynarodowego,'mafacego’ obsluciwad
wszystkie hurtownie europejskie, napotykato i napotyka n f nKprzlzwy-
ciezalne trudnosci, projektodawca jest zwolennikiem tworzenia tvch
porozumien na co potrzeba stosunkowo mniej czasu. Zasadniczym ich
plusem bytoby uwzglednianie specjalnych zyczen poszczegolnych kra-
Jéw, majacych liczne podobne interesy, porty wspolne dla zagranicznych
stosunkow i blizniacze zapotrzebowanie towaréw. y

O ile chodzi o pierwsze rzuty projektowanych ugrupowan Emil | u-
stig przewiduje pie¢ nastepujacych placéwek:

Pierwsza — dla Anglji i dominjow;

druga — dla Niemiec, Szwajcarji, Belgji, Franciji, Portugalii i Hisz-
panji (ostatnie cztery z kolonjami); J mSZ
J. ™ * - rdla Nor_weg{i, Szwecji, Danji, Finlandji, Holandji z kolonba-
mi, Litwy, Estonji i Lotwy;

czwarta — dla krajow Sowieckich i Persji;

Wegier rP o k k L ~ T Czechostowacii> Jugostawji, Butgarji, Rumuniji,

Hurtownia czechostowacka, idac po linji propozycyj swojego kierow
pika zwroeda sle do Zwiazku Spoétdzielni Spozywcow Hzeczypospolini
Polskiej o postawienie na Kongresie Miedzynarodowego Zwidzku ma-
jacym odby¢ sie w Pradze Czeskiej w miesigcu sierpniu 1930 V. —
wniosku, dotyczacego wszczecia dziatalnosci" porozumiewawczej mie-
dzy hurtowniami, wymiemonemi pod punktem iiiatym llurtown a nol
-ska, nie widzac gtebszych powodéw, dla ktérych I"tym punkde wsS-
mmane hurtownie miatyby tworzy¢ jedng Wspdlna pdcowlfe LSzy -
narodowa, me podjeta _siﬁ_ obowigzku przedtozenia Odnos’ne%o wnioslai
I aranzowania poroZumienia. wmosKu

, N 2 Stkie usitowania, jakie w niniejszej pracy podaliSmy, nie zosta-
ty uwieniczone powstaniem miedzynarodowego spoétdzielczego przedsie-
biorstwa handlowego, wszakze r6zne mozliwosci wyboru drég zostaty
inZia'n<iWlOner’ przetO naiez-Y si? licz>¢" ze j"z w niedlugim czasie ruch
f d"ieCZy-Europy- zd.?b«dzi? SlI;' .na wspdlne poczynania handlowe
w z S ]fd*a°rgandzieT temiardziej Ze gospodarcza potega jego
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Kredyty rolnicze
a spoltdzielczos¢ rolnicza we Francji

szy SwiatowyTryzy~gosnodarrtv*n™ bogaatwem kraju i nawet dzisiej-
ostrych form jak w innych kra W(rolnlct™ ie Francji tak
soki poziom organizacyjny rolnienJa PR nat-na to-z Jefinej strony wy-

1pomoc jakie rolnictwo franen”fi*aw« drugl?] zas. slronv zrozumienie
wych. Pomoc panstwa nr ¢ et za'vsze znajuowato u wiadz panstwo-

pr~,nily si(, dr, U e °S S “ bt a'™ “Imrzed2c

Sv s, lokalne ka-

sansaig *tasa “ 1 - cC i (S a s t

SESSUNM3N s5,:®@ M M N » BIiys®ESKAMMir.'sg5ia3

wa z r. 1920, zatwierdzona na_steEnie dekretem f r P)31U7no/Panlna usla_
by¢ rozprowadzone w formie kredytow /o te”* sumy

” o o* A N N N i *
Krédyty Srednioterminowe rz@znan\éy vri,.k,f‘ I‘S X ft M, yCl'
a parlamentu w lipcu 1928 r. wwysokosci S 1o Tr narod?wej ucbwa-
Rphwata z marca 1931 r. dalsze S milfnrnA  r miljonow fr.; nastepng
iJJ2 r. jeszcze dodatkowe 500 molionéw, fr °raz uchwatlg z lipca
kasie narodowej w sierpniu iQlor 1 (  Pozatem parlament przyzna!
250 milj. fr.; ktérym "ekszylste KM UgOt™ inoWy W "ysoiosc!
specjalnie na kredyty dlugoterminowe ~ dy llans wowe’ przeznaczone

nar°dOWa ~"Prowadzita

panstwowych,ldosi“w”nii \ aSa narodowa’ dysponuje, oprocz kredytéow
sierpnia 1920 r. zezwah | w g linny<ih wkiadéw. Ustawa z dnia 5-go
kas lokalnych, usmwazaili Qarod®weJ naprzyjmowanie wktadéw od
mowania wkiadéw przezW ~n!™ 2N t926 r‘ rozszerza prawQ przyj-

1 stycznia 1932 r i XX ias”™ nar°dowa i na osoby postronne W dniu

Z kas lokalnych #427275 fr "wkltadow
Na poczatku W32 r T ItV ,"~T i **“ OW Ptatnych,

sy narodowej i korzystata kas .J<akalnYch byl° cztonkami Za-

przeszto 500 tysiecy rolni“A2 kredytow panstwowych. Kasy te zrzeszaja

Id z kas, pozatCmVrzesI®'v 'iy OtrzyT O ali "W ednio pozycl-
z kredytow panstwowych hedfc ] korzystato posrednio
dzielni rolniczych ktore et aC cz°nkarni syndykatow czy |nnl\éch snol
rodowe;j. y ' UOre otrzymywaly kredyty panstwowe z Fasy na-
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167" frn!r SrkrCpytOWr h Wynos% : udziaty _

OkS ;T £1r is,t * 100 kas
zebranych S ~ L ~ T adZl wkiady oszczednosciowe rolnikéw. Suma
W W kasach wynosita na poczatku 1932 r. 1.245.200.000

frankéw

s,,men krétkoterminowych w kasach lokalnych wynosit 11 1932
w™h - 16t li'""krétkoterminowych wlisach okreg«?
na sume 2213 mili fi- gd cm kas7 °kahie udzielity rolnictwu pozyczcie
zwiekszenie2 O 345 mili! fr. po™wnamu z rokicm ubiegtym wykazuje
BY 7 R FantubTbw Masns . K R e 7 1325 PYMR S

zfm fdla&rohiCh’ ikrewty za$ Panstwowe przeznaczone byly na kupno
S y f 2~ r InyCh 1 na P°Pieranie rOZWQju sPhWzielraych Jga-

Kasy rolnicze duzy wysitek wykonaty w kierunku udostennieni-i rnl

-5 5 ?po'wii,;abi;fS LS E" % S T rz,m!“fM zte “n “

¢ Ssg w
skonalenie gospodarstw rolnych. Wchodza tu hron fw*~aJ™osci i udo-

| e ’
|8(4 e é?/t sred n |okeFr%Tnoo%ybug(¥ 8 }(y%va kvl\J/Peco Wna%F]Zae qg'lemkerlll&ay%? obrgto

wego, tak bardzo zawsze rolnictwu potrzebnego, i sptacany jest w ratach
rocznych - najwyzej dziesiecioletnich. Suma rozdzielonych kredytéw
Srednioterminowych wynosi 783.552.417 fr. w dn. 1.1.1932 r. Y
ind7widualny ditugoterminowy przeznaczony jest gtéwnie na
udzielanie pozyczek na kupno ziemi. Pierwszenstwo do pozyczek tego ro-
dzaju malg najdrobniejsi rolnicy, ktérzy ta droga ulepsza i powfeksza
T laTaSftaty r0 nc- Ostatnio wydana ustawa umozliwia korzystanie

,i™ Ivd °ter W[g drohn; rzemieslnikom rolnym _nalezgcym
o) syr?(jyxatg\% ych orzy 2|e[p| otrzymanej g‘rugotélrmmowejq %lka—
zyozce sg W stanle stworzy¢ soble W}asne warsztaty pracy sLTudzJe-

IBififerln n°n IEdeyaNldu%Puy nosita w  dn.
e T 605.358.432 r. Pozat m z Kredytu oterminowego udzie-
ono specjalnych pozyczelc na 262.234.355 fr. emerytowanym wojskowym

|?)ny 98 0%3 rolnlkom NO. J%m%gf%]}]816%eé6\£tfd+ugoterm|nowy zostat udizm-

Ustawa z dn. 5 sierpnia 1920 r. wylicza, ktdre z organizacyj rolniczych
moga by¢é cztonkami kas rolniczych i korzysta¢ z G)glt(JN pS[wo

1) spotdzielnie zatozone w celu dopomagania i utatwiania czynnosci
relnyZhyCh Z pr°dukc]g r°In?’ Przetwoérstwem lub zbytem produktéow

winiarnie i destylarnie spoétdzielcze,
spotdzielnie maszynowe,
ze?ny ?ptoidpznelme owocarskie, mleczarskie, serownie, wytwérnie ka-
d) -oliwiarnie spétdzielcze,
e) gorzelnie i cukrownie spoétdzielcze,
21 spotdzielnie wspolnego kupna,
3) Stowarzyszenia syndykaokie rolnicze,
4) Spotdzielnie wspodlnej uzytecznosci (elektrownie).

"I"Y a Z dn' 16 kwietnia 1930 r. dodaje jeszcze inne organizacje jak:
izby rolnicze, zwiazki hodowlane, syndyKaty rolnicze i inné zwiazki ma-
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rakéw 3 CCIU P°pieranie P”odulccji rolnej, oraz zwigzki i zrzeszenia rol-

ianifpofycz~kStffSrldnlo2?d ta S L s fk » Udzie-
pr«i>r°wac<i,ajgcymu

rolnic»™ ‘w™®3 ® "NAN
na kredyty udzielone w r. 1931: "' * Ir- z czeSO przypada
RO 4 j 5 i i S ¢
zaj spotdziel ni Ilpsc Suma fr.
pozyczek
8l 21.960.000
) ) ) ) 101 3.964.900
™ «ia.lSe'i".1£“ rnle 1 sero» “i'l spotdzielcze 49 11.755.000
ohwiarnie spétdzielcze ig 5.380.000
@& zielnie wspdlnych .zakupéw 3 11;2(5)888
innforCa ,syndy'kackie  rolnicze 44 :
nne organizacjé spétdzielcze 4.900.000
10 1.972.000
wiekszego znacMnia”alCCin ™k nabierajg coraz

wina, umozliwiajgc drobnym rolnikom r-il>vn!> {clw.drstwa producentow
to podnoszac wydajnos¢ j'jakos¢ produkéjfwinne?6101 aParatow aprzez

iS n o t na\wurS%7amitTr
WinianiiOm S$S tt”™ n m« 7 dn iS |

i ~cjewd . f Wz mo 8¢
E](c)) r%ejcjgrodukcji wina WeoFrancji Nalezv s™dTi m] powafrn?/ gdsg}(/(\le%

Winat bedZie Z » - -"w zrS fiel-
tronaclde, ktore udzielajg zrzetzonym”~no6W *1 ™ zwigzki okr<?gowe pa-
prawnych iorganizacyjnychW¢ ““m P°rad technicznych,
mi handlowemu swych spéidzielrli } + S Ja °ne Sta¢ si,i centrala-

kowwtnnych i S jg S ¢ h latmkéw ,,™ °Ziwiajl Przer6bke odpad-
ng przerobke wina Odervwf?d ,, 6 , g"D\ winnych nie nadajgcych sie

wiascicieli winnic i dIArCdll | ”e <oniosla rol<- dla najdrobniejszych
pracujg. Korzystali sPotdzlulni winiarskich z ktéremi Scisle wsnot-
narodowej, ktéra' nilm,ienl °wnicz z kredytu diugoterminowego w Kkasie
roku kasa narodowJ mi a NOT* przeszto 2 miljony fr. W tymze
tow S « i801T ; “ WAna* ™ V 2 SfIf frym “~lamiom joblecamka
bardzo pow AtAASA ™ A 1 Potworéw z mleka jest we Francji
eyj spoétdzielczych IlldiondY fr- Ca}a sie¢ organiza-

téw mlecznych: S p ffiif,,£ , , ych r(jkach Przejworstw0 i zbyt produk-
w kasie narodowej nrzeziiA korzys!fjg z. redytow dtugoterminowych

dyto rotkoterminowych w Ai‘A {°7nle ™ S’myTe’ raz  z kre-
sgg%\éiekln?e m?eczars |¥ snCC -Ag|0&§nych. W o o,cac% g()rs&icﬁw
i serow, spotdzielnie zas | nastawione gltownie na produkcje masta
w stanie naturalnym cho¢ iCi lIC ce“tralny.ch, Francji zbywaja mleko

i wyrabiajg mado w okresichTudI™» Tym'
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, ™ A OZO”'
° w sU’\ Ie 10'590 tys. Ir.,
[ zf 0'i°ny™ spo+d2|el-

« £ iS tfcdy"T4SS £S?;,
oraz kredyt w wysSokosci 1165 S
niom dla zatozenia nowych in s L lc vy

m
zrzesz! 25 spo6tSnl z IT S tt? mhe“ ki okregu paryskiego
cztonkbw i S Id z Ifl vyT w cztonkéw, 24 syndykaty /2 tys.
dzi 167.000 Oré6 nfnrn 1 czlonk(?v- «0$¢ zrzeszonych kréw docho-

w tym zwigzku przekroczyta'w zrzesz°nych
danych w stanie naturalnym we wiasnych fL T i' hb2w P?leka>..PMe-
S N £

produkowanego masta p/zez te

sza™~TmtcSelz"2 T° Uraine’ Maine 1" ze-
noéw litrow n ffi w2 S i Qw, ff|ferIeCMrme te PAobity 136 mlﬂo-

« "L S S S ff,-Ss~S fysg iv*MOi -s*? ,»
przerobity 175 milionoéw litré w Z T'pL 7 ys- Kr2w- Spo*d2|eln|e te
tg., wartosci 376 miijonoéw fr Pr dukcJa masta wyniosta IBmilj.

$GSigg™ t y o

D7ATkw ~/3dei 1 ' P> jednoczesnie

miockarskie w okregach frobnorolnych.

udzielajg instrukcyi i wskazoéwek

i“ > I»w «/nkk:t?S LU Snge* ™Ch SPAM" " 1
Zwiazek ITosc¢ llos¢ dni 104 korzyst.
spotdzielni miocki rolnikéow
Puy de Déme
Deux Seévres 1?3 1900 5000
Vienne 125 2800 3600
Charentes 129 5568 4355
4538 7990

Spotdzielnie rézne otrzymaty w r. 1931 od Ki«, ...
terminowych na sume 15.880 tys. fr. Wsrod sn0|d||ma.roc'°weJ kredytow

5 spoétdzielni miynarskich, 2 spotdzielnie zbytu ziemionlo~b”'
me owocarsko-warzywnicze, 1 cukrownie” spétdzielc/n T’
zbytu orzechéw, 3 spoéidzielnie wspdlnego* zaiupu i zbytu

sp ielme
nasS fow "stra sTSS?r, *~
mli T m ijlk 0641“ S'‘ “tlziclon)'dl kr<ilytéw ijm nfikom »

G,?9 aczone nizej zestawienie daje obraz poréwnawczy ilosci orranizaHt
S * zyih wc Francji oraz ilosci tych spoétdzielni, X e Imrzystoa

rodowej ° WyCh kXedytOW Pa~tWOWych za posrednictwem kasy na-
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Rodzaj spotdzielni Otrzymaty
kredyty
mleczarnie, serownie, kazeiniarnie

winiarnie i destylarnie 544
cukrownie 595
ré6zne destylarnie 17
wytwaornie maczki kartoflanej 13
olejarnie 5
zbytu ziemioptodow, mi?/ny, piekarnie o4
uzytkowanla maszyn rolniczych 37
zbytu roznych art. prod. rolnych 864
ch )(gtwu yd¥ P X 14
rézne 3
_ 20
2166

kredytow panstwowych k o r z y r ta '~ z dlugoterminowych

tow przedstawia sie LClepuffco® 10 m°m prZez l<ase naTOdowag kredy-

Rodzaj sp6tdzielni Kapitat llosé Otrzymane
udziatowy  cztonkéw kredyty

winiarnie i destylarnie
uzytkowania maszyn 147 398.307 127.324 224.245.852
o ) oo 20386823 51536 34.975.685
Olejarniel6 SerOWnie- kazeiniarnie  45.345.510 86 941 71917110
rézne 29285259 10231 4.797.750
wspdlnego kupna i zbytu 19.977.698 37412 21 160.250
zwiazki syndykackie 4.451.233 55.766 5 511.000
elektrownie 9.084.578 86.956 26 854.800
inne zrzeszenia rolnicze 18.891.539 36.794 24.159.000
212000 21484 27.029.661

| 268.676.947 514404 j 430.671.408

Co jednak lest
czosci rolniczej i bardto t0 Rumienie znaczenia spotdziel-

dytow dtugoterminowych. y alne P°Pieranie droga udzielania kre-

z kas mieisco”ch”™ho¢ yV,S?trZebny d° obrotu, czerpig spétdzielnie
d2|eln| (udziaty) .stanowi* j? a zaznaczy& ze i fundusze wiasne snot

- ? 27T- -
tdeosrplnowego |nwestF}/C|Inaecf ﬁ’.Wag/I‘ IT (;NKre%ytu ledngkmgﬂﬂgg.

arcza
majgc taka nomop J
bardzo dobrze, placéwki S .Potdzielczos¢ we Francji rozwija sie

czego najlepszym dowodem °?dzielczeJ alezycle spetniajg swoje zadami
bit sie stosunkowo niewiele ®w*z”~ Sw\atowy kryzys gospodarczy od
mmom,« me *yb2uj,
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Kronika ruchu spoétdzielczego.
1. KRONIKA KRAJOWA.
REZOLUCJE OGOLNEJ RADY ZJEDNOCZENIA.

Zwigzkéw Spotdzielni “olmczych” 6 Lwowie 0goélna Rada Zjednoczenia

i rozbudowy roh?icze00°”~ u c h u °In,uchwal % dziedziny organizacji
w calosci przytaczamy: spotdzielczego w Polsce. ~ Uchwaty te

I. Deklaracja organizacyjna Zjednoczenia.

pospolitej Pot Sftow zfeti w Spoi(kielni Rolniczych Rzeczy-

yep Siaiucttr “ ganizacyjnych ,,eh* 9™ Mrif™  icegor’i;i

gospodarczych luUnrflnvT SWO,d\ wielkich

zadan i _celéw spoteczno- \ d
ldow”~a”“w ramS t i~ Panstwowych,

winna sie rozwijac¢ i roz
%amzac¥'ne§o, stale doskonalonego i iisnr_wniniffn ! '/0 sysici!" or
agan zycid. awmanego, Sstosowrie do wy-

Dotychczasowa organizacja ruchu spétdzielczo-rolniczeeo musi w
spolona 1 wzmocniona we wszystkich swoich osniwJh P. hyéze-

ng 1 sl ro%zych na terenie Rzeczypospolite! Polsldei

nicza Stetczykowslra uznaje ® SyStem orSanizac'yny spotdzielczosé'rol-

ustroj federacyjny. ) )
wanie wielkiego terenu r>nzv tgczeniu mit«

XL W iSszsssz

kf&')rego cechq j'est obejmo

» » A i «srm™ =

~ dla Zwl* * tw

dzS w Scistym podLIlc LU cji

terenie- spoldziaaniu wszystkich placowek spétdzielczych na wspolnym

zebraniu delegatéw spétdzielni; 8 ’ *y“ranee« ”» powialowem

naeiaS ? °, E gwn?
f) dla obszaréw (regjonéw) Rzeczypospolitej, ktorych granice sa uza

sadnione wzgledami gospodarczemu, albo pdlitycznemi tworzone berta
okregi Zwigzku Spotdzielczosci Rolniczej. Zcbrank”~(“"recowe Zwiazbd

“ bra” iu “edstawicieli powiatu
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swego tona Rade Okregowa i delegatbw na Walne Zgromadzenie
Zwigzku, Rada Okregowa Zwigzku nadaje ogoélny kierunek pracy Okre

onlrole' Delegacl w

2) Wszystkie Okregi tworza jeden Zwigzek Spotdzielczosci Rolnicze!
Rzeczypospolite] Polskiej ktérego gtéwng siedzibag jest stolica Panstwa
Najwyzsza wiadzg Zwiazku jest jego Walne Zgromadzenie, skiada ace
sie z ograniczonej, przewidzianej w statucie ilosci delegatéw wylonic,
nych przez stopniowe, posrednie wybory. Walne Zgromadzenie fest n
stancjg decydujagca w sprawach statutu, zatwierdzenia zamkniecia ra
chunkowego i ogoélnych wytycznych polityki spotdzielczej. Rada Zwigz-
ku, sktadajgca sie z przedstawicieli Rad Okregowych, powotuje Dvrek
cje, sprawuje kontrole nad jej dziatalnoscig i uchwala budzet 3

Centralne wiladze i biuro zwigzku obejmujg swoim zakresem dziata-
nia wszystkie sprawy, .przewidziane w dotychczasowym statucie Zje-
rolniczp~srfotHz ~ 10 ca okszta”, zagadnienn z dziedziny ekonomiczno-
a “ I’ spoldzielczo-orgamzacyjnej,” propagandowej, kSztatcenia i wy-

z ruchem So6tSczyfn0’ statystyczne 1 PrEWnicze’ zwi%ane

zaletyO” takl> wzorowany czesciowo na angielskim, posiada nastepujgce

sDOWztefnirw/dtif« dzii laln,°&C ZYiazku z dziatalnoscia poszczegélnych
m-vwlrj - . g Jedno ilc«® Planu Polityki spotdzielczej, ustalanego
przy wspotudziale® wszystkich stopni organizacyjnych | uwZzgledniajgce-
go w stopniu najwyzszym interesy lokalne i odrebnosci dzielnicowe-

b) osigga jednoczenie sie duchowe na wielkim terenie i nrzez wza-
jemna wymiane doswiadczenia i ludzi, doskonali metody pracy;

c) utatwia stabym materjalnie spoétdzielniom branie udzialu w zvciu
organizacji, gdyz delegowanie przedstawicieli bezposrednio na walne

mozhwe;Zenle’ ° dbyWajiiCe w Policy dla wielulspotdzielni jes™nie!

wjSm816 P°dioZe d° WZajemnej P°mocy 1 samopomocy na terenie po-

eS S s s sass XSS

organizacyjnarposzczegolnvch™. ktéry czesciowo stanowi juz podstawe
zowany stopifiowo alekoiLekwntnfe” rewizyJdnych>winien by¢ reaii-
powiednich prac A’ r z v.r m v !6 ~ rmare przeprowadzania od-

organizacyj powiato-ISn. WaWezyc I' omewaz wprowadzenie w zycie
role petni¢ bedg narazi tt™ Wynlagalo d”~zszego czasu, przeto ich
obok swego ™ J zreszti ,ma !° m*ejsce obecnie, Okregi -
cyjny Okregow Zw & w dzl?taPia' Natomiast stan organiza-
prac przygotowawczV<sh Zj.ednoczcnla }uz dzisiaj umozliwia podjecie
czosci Rolniczd co £ fe zespolenia w jeden Zwigzek Spoétdziel-

konieczno$¢ Przebycia®y” “ a*ullle ™og °, byC 0Slag™ te.ze wzgledu na
W ruchu spoétdzielczym ££ ?3°“ we#°,, okresu , ewolucyjnego zaréwno
wa hie pozostaje biz rozbud™ le panstwa, ktorg to rozbudo-
czosci rolniczej. 3 ywu na mozliwosci organizacyjne spoétdziel-

SAdpl”rSnil NN Re™ zyj h bodzi potrzeb -
Fr?angytego P ni g,oplamll reoergazl g)(/:?l zcaecnt?alZI %%s%gdgrgﬁ/rc%



II. WYTYCZNE NA NAJBLIZSZY OKRES.

RoE 1932-gi byt okresem ciezkim dla spoétdzielczosci rolniczej Spadia
n?Zb d)dk!zieln.1 Zjednoczenia z 4.123-ch do 3.928, czyli 0 47"/

Lnh It(RlerYS7 T ~ It.Sle ubXtek ktad 6w oszczednosciowych w ka-

~ostawfmfeka g\?, S j oo ‘f)zyJa sie w mleczarniach spoétdzielczych
i ek 22,2%;, a dalszéj obnizce ulegly obroty w spoétdziel-

A Ao A . .
851’6?1?&9\)’\'0 00,8S)g’1|dl!<af)iﬁ+é® u%l7zila49\7vyéh agv%u/a SWZP%%?W%%IJ'%W
midve r W' 6 ° n5%’-‘lzivki czcmu kapitaty wtasne spoétdzielni utrzy-
“ g Prawige catkowicie na poziomie zesziorocznym. Daly sie nato-
S L T Waz2¢-Wrrazn\ obW wzmozonej odpornosci ruchu spdt-
podniosto sie bowiem poczucie odpowiedzialnosci cztonkéw
asnej spotdzielni, intensywniejsza i bardziej zabiegliwa byta
praca Zarzadow i Rad Nadzorczych, ujawnit sie duzy wysitek ze strony
rztonfOnSpdHe-nlz W kleJunku pogtebienia Swiadomosci spotdzielczej
BeW.DV.hiWhO AeXC POnadt0 nalezY Wzrrp]ochmzf}1 gk(’%wnos’é Z\giazk?w
ewizyjnych ~ktére,” ograniczone w swoic ochodach niemal do “poto-
wy w stosunku do okresu przedkryzysowego, zdotaty przy znacznie
zmniejszonym personelu, wynagradzanym ptacami znacznie zreduko-
wanemu zapewni¢ spoétdzielniom nalezytg opieke i kontrole, co mogto
byc osiggniete jedynie dzieki ofiarnej i gleboko ideowej pracy
Stwierdzajgc powyzsze, Ogdélna Rada Zjednoczenia wyraza uznanie
wszystkim pracownikom i dziataczom spoétdzielczym, ktorzy nie poddali
sie biernosci i przygnebieniu, lecz przeciwnie, dzieki wzmozonej energii

Sp6Mridczegm3 yWle’' przyczynili P°waznie do wzmocnienia ruchu

Jednoczesnie Rada Ogolna Zjednoczenia wzywa caly ogdét spoétdziel-
czy, aby na wszystkich stopniach organizacyjnych i we wszystkich dzie-
dzinach dziatalnosci spoétdzielczej wzmogt jeszcze bardziej wysitek wihas-
ny, stanowigcy najistotniejszy czynnik rozbudowy ruchu spoétdzielczego,
z rozwojem litorego scisle zwigzany jest postgp spoteczno-gospodarczy
drobnych rolnikéw i rozwdéj ekonomiczny Panstwa.

Dla osiggniecia celéw i zadan, jakie stojg przed ruchem spotdziel-
czym, musi on ogarngc¢ jak najszersze masy ludnosci rolniczej i zespolic¢
je w jednolitym zwartym obozie spoteczno-gospodarczym, ozywionym
OE'zyziiyK ea waPi* ™ pracy o lepsze jutro ludu i przysztos¢ wyzwolonej

Ogodlna Rada Zjednoczenia z wielkim naciskiem podnosi koniecznosé
uswiadomienia i wychowania spotdzielczego ogoétu rolnikéw, a w pier-
wszym rzedzie miodziezy wiejskiej, majgce stanowi¢ kadry przyszitych
dziataczow spoteczno-gospodarczych,i wobec tego za obowigzek poczy-
tuje Zarzagdom i Radom spoétdzielni uczynienie w tym kierunku jak nai
datej idacych wysitkow. Jednym z giéwnych momentéw akcji uswiada-
miajacej jes rozpowszechnianie przez (wszystkie spoétdzielnie odpo-
wiednich wydawnictw spoétdzielczych jak Czasopismo Spoétdzielni Rolni-
czych, pisemko ,Zjednoczenie i kalendarz spoétdzielczi-rolniczy, ktére
to wydawnictwa winny dotrze¢ do kazdej chaty wiejskiej.

I1l. W SPRAWIE NOWELIZACJI USTAWY O SPOLDZIELNIACH.

Ogodina Rada Zjednoczenia stwierdza, ze Ustawa o spoétdzielniach
z dnia 29 pazdziernika 1920 roku, uzupetniona ustawa o taczeniu spot-
dzielni z dnia 4 grudnia 1923 roku, wytrzymata prébe zycia i stanowi
nalezytg podstawe, jak réwniez zakresla odpowiednie ramy rozwoju ru-
chu spoétdzielczego w Polsce. Doswiadczenia, jakie przynidst kryzys go-
spodarczy, me wskazujg na potrzebe zmiany ustawy o spoétdzielniach
w jej istotnych zatozeniach i przestankach, lecz jedynie uwypuklaja ce-
lowos¢ silniejszego podkreslenia w ustawie odpowiedzialnosci cztonkoéw,
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cvehrOrnieZ or8andw przedstawicielskich, kierowniczych i L-,nt | «
ynn , Vwszystkich stopniach organizacyjnych
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IV. W SPRAWIE UDZIALU PRZEDSTAWICIELI SPOLD7TFT rynirr
ROLNICZEJ W IZBACH ROLNICZYCIL ° SCI

ro?nk”~waSLIS?v?hZwnf.f mi)°lewaniem stwierdza, ze spétdzielczosé
uwzgledniona zostato irllJ P °minlet8 M > niedostatecznie
do 1zb Rolniczych i w\frn™n ~.ganizacyj, majacych Wybiera¢ delegatow
miedzy lzbami Polni.. -a przekonanie, ze brak Scistej wspotpracy po-
ujemnie na toterach”~rnhnp»or~ahiza®iami spoétdzielczemi odbij %

“ o o» i SEi= R°taw

V. W SPRAWIE HANDLU ROLNICZEGO.

72w “ »'le przetwodrstwa,
znaczenia dla ludnosciroh £i? S rh i~ T n ) Pierwszorzednego jej
nych panstwa, nie jest nalezycie (Ocenina”™ w ﬂlnf_.@es()w ekonomicz-
Sluszny postulat, aby handel | nrzemJS? ? polityce gospodarczej,
mych rolnikéw, nie”jest dostatec”i?/Lo?-Iny P°ZCOStawal w rekach sa-
cicrpi szczegdlnie drobne rolnictwo ktdre *ni?'?v.y’ tak'ei polityce
Wyzysku zarowno rodzimych, jak obcych 3 Jadal terenem
glo “im skutecznie przeciwstawi? v! /1? spekulantow. Jednak aby mo-

jej rozbudowie spd6ldzSie / nJnarOrSanlzaCl?> musi miecépra

o X4, % (TM * .
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c) Tbv m 120'haEdlowe; g nkcje te m°8a spetnia¢ spot-

p? X molvi-

p% sk

roslinne iPhodowlanTXwank0:"tyngen®W eksportowych na produkty

cjom spoétdzielczym w Gdn iylty ?dPowiednio przydzialy organiz?

51f)1AJganizacyjnej; Ceh' ZWIN €* a ich obrotéw f rozszerzaliich

miesnemi s K fp “? N~y * handel zywcem, jak rowniez przetworami

Tm musk s ? S s s ir
stowej hamowany w P2 ™ ! .« rolniczo-handlowej i rolniczo-przemy

dobycie z drobnego rolnklwo  ZU?°".enleuw?X>k,6re uniemozliwia wy
i obrotowych, znalazt zdecyt, zbednyck kapitatbw mwestycjtoy/h
polityke kredytowa, kt6rlPS/*£ ® popaiTle Rz?du przez odpowiedtoa

przedstawicieli spotdzielclofcfToin* yC °pracowany PAY ud ffi
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VI. W SPRAWIE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO ERACOWNIKOW
I WYCHOWANIA SPOLDZIELCZEGO OGOtU LUDNOSCI ROLNICZEJ.

Jednym z istotnych hamulcéw rozwoju spoétdzielczosci rolniczej jest
brak odpowiednich kadr fachowo wyksztatconych pracownikéw dla
organizacyj spotdzielczych, jak réwniez niski poziom wychowania spo-
teczno-gospodarczego szeroldch anas ludnosci wiejskiej.  Aczkolwiek
Zwigzki Rewizyjne i ich zespoly czynig wielkie wysitki, aby przygoto-
wac¢ dla ruchu spétdzielczego odpowiednich pracownikéw i podniesé
uswiadomienie spotdzielcze drobnych rolnikéw, to jednak przy po-
waznym nawet nakladzie pracy i kosztéw nie sg one w stanie w pekni
sprosta¢ temu zadaniu, ktére ze wzgledu na pierwszenstwo funkcyj pa-
tronackich i rewizyjnych zwigzkéw, musi sie znajdowac¢ na drugim pla-
nie ich dziatalnosci — mocno obecnie $cieSnionym z powodu uszczuplo-
nych dochodow.

Aby potrzebom ruchu spoétdzielczego W tej dziedzinie uczyni¢ zadosgé,
niezbednem jest powotanie do zycia przez Ministerstwo Wyznan Reli-
gijnych i Oswiecenia Publicznego odpowiednich uczelni, ktéreby mogty
ksztatci¢ dla organizacyj spotdzielczych wykwalifikowanych pracowni-
kow a oprécz tego uwzglednienie w programach szkdét powszechnych
i ogolnoksztatcagcych teoretycznego i praktycznego wychowania spot-
dzielczego.

Pod tym wzgledem w dzisiejszym naszym systemie edukacji narodo-
wej sg powazne luki, ktére winny by¢ jak najrychlej usuniete.

Ogodlna Rada Zjednoczenia uwaza za niezbedne powotanie przez Mi-
nisterstwo OsSwiaty specjalnej Komisji ksztatcenia i wychowania spoét-
dzielczego z udziatem przedstawicieli spotdzielczosci, ktéraby przystapi-
ta do opracowania konkretnego planu dla akcji Ministerstwa w tej dzie-
dzinie.

W szczegllnosci zas w zwigzku z przejeciem od Ministerstwa Rolnic-
twa szkot rolniczych przez Ministerstwo Os$wiaty Ogoélna Rada Zjedno-
czenia domaga sie petnego uwzglednienia w tych szkotach kierunku
spoteczno-gospodarczego, ktérego podstawg jest idea wspotdziatania
i wzajemnej pomocy. Tylko w duchu tej idei wychowani dziatacze i pra-
cownicy dla osrodkéw wiejskich, bedg mogli skutecznie przyczyni¢ sie
do dzwigniecia kulturalnego i gospodarczego drobnych rolnikow.

VIl. REZOLUCJE DOTYCZACE KAS STEFCZYKA.

Rok 1932 byt dla spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych okresem
pewnego zahamowania ich rozwoju, a nawet nieznacznego cofniecia sie
ze zdobytych poprzednio pozycyj. Przejawom tego jest zmniejszenie sie
liczby spotdzielni, liczby cztonkéw, sumy kapitatdw udziatowych, wkita-
dow oszczednosciowych i udzielonych pozyczek przy jednoczesnym
wzroscie sumy pozyczek przeterminowanych, stanowigcych w koricu ro-
ku 1932 prawie trzecig czes¢ wszystkich kapitatéw obrotowych kas Stef-
czyka. Wprawdzie przytoczone powyzej fakty nie Swiadczg bynajmniej
o0 zatamaniu sie tego dziatu spoétdzielczosci, gdyz jednoczesnie nie brak
objawow dodatnich do ktorych wypada zaliczy¢: dazenie wiadz spot-
dzielni do obnizania kosztéw prowadzenia spotdzielni przez zmniejsze-
nie wydatkéw osobowych i rzeczowych; wewnetrzng konsolidacje spot-
dzielni przez usuwanie z grona czionkéw oséb przygodnych, z ideg
spotdzielcza niezwigzanych i niesumiennie wywigzujgcych sie ze swoich
obowigzkéw cztonkowskich; wieksze usprawnienie pracy Zarzadow i Rad
Nadzorczych i ich lepsza wspotprace z instytucjami centralnemi — te
jednak wspomniane powyzej uszczuplenia realnych pozycji wymagajag
wzmozonej czujnosci i jeszcze bardziej spotegowanych wysitkow.



49

Aby zapobiec dalszemu ostabianiu tempa rozwojowego kas Stefczvka
Ogodlna Rada uznaje za niezbedne wzmozenie ich odpornosci we wszv
stkich kierunkach i przejscie z dotychczasowej pozycji obronnei
wzmozonej akcji ofensywnej. W tym celu koniecznem jest abv Central
na Kasa Spotek Rolniczych opracowata w porozumieniu z Panstwowym
Rankiem Rolnym odpowiednie plany konwersyjne dla poszczegoélnych
kas Stefczyka i uptynnita zamrozone pozyczki, wykorzystujgc mozliwo-
Sci jakie bedzie przedstawiat powotany do zycia Bank Akceptacyjriy abv
w tym zakresie, ktéry mc zostanie wyczerpany w ramach Banku Akcero-
tacyjnego, poczynita uzupetniajgce konwersje na podstawie odpowied-
nich porozumien z Panstwowym Bankiem Rolnym; aby u wiasciwych
czynnikéw podjeta usilne starania w kierunku obnizenia oprocentowa-
nia i kosztébw manipulacyjnych kredytu. Z drugiej jednak strony ko-
niecznem jest aby wiladze spoétdzielni nie ustawaly w zabiegach w kie-

r™i L u igamf z,akjkglyc_h Pozyczek w drodze bezposrednich porozumien
i ukladéw~z dluznikami; aby wiadze spoéldzielni w zakresie wiasnych

mimiiN°offoinTiulnojmP0q .v_ . do Potanienia kredgtlfl \Brzez uﬁ\‘vigda-
mianie ogotu ludnosci rolniczej, “ze nizsze oprocéntowanie wkladow

oszczednosciowych jest gtdwnym warunkiem, od ktérego zaltéy obnT-
zcme oprocentowania udzielanych pozyczek. y

oszczedn™s$c™ch n w t stwierdza’ ze w akcji gromadzenia wkladow
s S_r rn t™  ur”® " ym czynnikiem Ich wzrostu w kasach
w k Z pewnos¢ wkiladcow, ze sSwoje oszczednosci w razie no-
trzeby beda mogli we wilasciwym termin” podja¢. KoniecznliSt ria
P'zysf 05C me ‘yI®, dal?ko 1l4ca przezorno$é i ostrozno$é ze ~strony
zarzadow przy “udzielaniu nowych pozyczek, ale rowniez posiadanie
wiasnej rezerwy kazdej kasy Stefczyka w Centralnej Kasde Spotek
Rolniczych na ewentualna wyptate wkladéw. Posiadanie takiej rezerwy

w,nno sSb" ¢ — = * W -

Za niezbedne tez Ogo6lna Rada uznaje wzmozenie propagandy spol-
dzielczej i oszczednosciowej w Srodowisku i na terenie dziatalnosci
kazdej spoétdzielni i z ubolewaniem stwierdza, ze iest ieszeze
dzielni ktére w tym kierunku dzialaja ospale i S S | spot

przejawem chocby jest nierozpowszechnianie przez né lak Igo 2 °

licznosciowych dla €70r7 « ~ , )bchodérw spétdzielczych i oko-
szych masach ludnosci wieisHefTwlhin sPoldzielczeg® w najszer-
zc szkotami powszechnemi :(gulia.VUa i oraco zaleca wspotprace
se oszczednosci, stanowiaed nlp CVvé&zda.,'YIFna Posiada¢ szkolng ka-
wspotpracy réwniez n S |77 najblizszej Kasy Stefczyka. Do
moga odda¢ ruchowi nAJ ? «T Ciggna¢ ¥2a miodziezy wiejskiej, ktore

PIzy~y~» S S Id w ’ USIugi® " P°nadl® przyg°-

da Zjednoczenia "~ zm.°zonego dziatania wiladze spotdzielni, Ogdélna Ra-
cowki splwzna Yym {0 w glebokiem przeswiadczeniu, ze tylko te pta-
zastuza tudrrni :S p°farc7/i wyjdi zwyciesko z kryzysu i dobrze sie

Iwérczei inPA, 1 PapsiwUj ktorych kierownicy rozwing jak najwie;ce!]
zej Inicjatywy 1 zabicgliwej pracy.

VIIl. W SPRAWIE ODDLUZENIA OSADNIKOW WOJSKOWYCH
I CYWILNYCH W KASACH STEFCZYKA.

Z uwag
dtuzonych ¢

a niski procent. | ozagdane jest, azeby zapoczatkowana w tym kierum
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ku akcja dla osadnikéw wojskowych zostata przyspieszona i jak naj-
rychlej zakonczona, gdyz przyniesie to powazng ulge w ich potozeniu.
Pozadane tez jest rozszerzenie tej akcji na osadnikéw cywilnych.

IX. REZOLUCJE DOTYCZACE SPOLDZIELNI MLECZARSKICH.

Rok 1932-gi byt dla spétdzielczosci mleczarskiej znacznie gorszym od
'"MeSeS° i wyjatkowo ciezkim, a to ze wzgledu na katastrofalny
spadek cen nabiatu, na nieoptacalno$¢ intensywnej gospodarki hodowla-
nej, i _w zwigzku z tern wyprzedaz przez rolnikéw krow wysokomlecz-
nych i gwattowne kurczenie sie produkcji mleka. Zmalat niepomiernie
(do 11% eksportu z roku 1931) Wywoz masta zagranice i spadio mocno
spozycie jego w kraju, a réwnoczesnie wbrew jakiejkolwiek uzasadnio-
nej potrzebie zjawito sie na rynku krajowym masto zagraniczne. Tak
niepomysine rezultaty okresu sprawozdawczego byly wynikiem ndetyl-
ko pogiebiajacego sie kryzysu w produkcji hodowlanej, ale réwniez
Wk duzym stopniu nastepstwem braku konsekwentnej polityki mleczar-
skiej.

Stwierdzajgc powyzsze, Ogoélna Rada Zjednoczenia oczekuje od Rza-
du ponownej rewizji ochronnych stawek celnych dla masta i ustalenia
ich na poziomie nalezycie zabezpieczajacym produkcje krajowa; pod-
niesienia premji wywozowych do wysokosci umozliwiajgcej eksport ma-
sta zagranice; wydania i zrealizowania ustaiwy o petnej standaryzacji
masta eksportowego; surowego karania producentéw i handlarzy masta
falszowanego. Obtozenia wysokiemi optatami celnemi ttuszczéw roslin-
nych i margaryny. Niespetnienie tych postulatéw zatamatoby ostatecz-
nie rozwoj hodowli i grozi ruing spoétdzielczego przemystu nabiatowego
uderzajgc przedewszystkiem w interesy drobnego rolnictwa, a co zatem
idzie, w interesy catoksztaltu gospodarstwa narodowego. Ponadto win-
na by¢ podjeta odpowiednia akcja w kierunku zwiekszenia spozycia
mleka i produktéw nabiatlowych w kraju do czego powaznie mogtoby
sie przyczyni¢ zastgpienie lub uzupetnienie spozycia w wojsku kawy
i herbaty przez mleko, co Ogdlna Rada poddaje pod rozwage Minister-
stwu Spraw Wojskowych.

Odnosnie samych spoétdzielni mleczarskich Ogoélna Rada Zjednoczenia
wyraza uznanie tym zarzadom i dziataczom, ktérzy wytrwale borykali
sie z trudnosciami i nie dopuscili do zatamania swoich placowek. W spo6t-
dzielczosci mleczarskiej okazato sie to samo, co i w innych dziatach,
ze uswiadomienie spotdzielcze czionkéw, umiejetna i ofiarna praca
wiadz spotdzielni skutecznie moga zwalczaé najwieksze jnawet przeszko-
dy. Nalezy wiec uwielolcrotni¢ wysitki we wszystkich kierunkach dzia-
talnosci, zwracajgc jednak przedewszystkiem uwage na nawigzanie Sci-
stej tacznosci cztonkéw ze spoéidzielnig i na ich uswiadomienie. Duze
znaczenie dla spotdzielni i dla drobnych gospodarstw bedzie miato opa-
nowanie handlu jajami na rynku wewnetrznym i eksportowym, to tez
przy kazdej spoétdzielni mleczarskiej winna by¢ zorganizowana i pro-
wadzona zbiornica jaj.

X. W SPRAWIE SPOLDZIELCZOSCI ROLNICZO-HANDLOWEJ.

Spotdzielnie rolniczo-handlowe i ich centrale przezywaty rok 1932 pod
znakiem dalszego kurczenia sie ich obrotéw, ktore w stosunku do roku
1931 spadty prawie o jedng czwarta. | chociaz najsilniejsze organizacje
przetrwaly ten ciezki okres dzieki znacznej redukcji kosztow wiasnych
i zdotaly sie dostosowa¢ do pogorszonych warunkéw, to jednak zata-
manie W tym dziale spétdzielczosci pogiebito sie jeszcze bardziej i obje-
to pewng ilos¢ placéwek z posréd tych, ktére przetrzymaty rok 1931

Ogodlna Rada Zjednoczenia stwierdza, ze gtéwng przyczyng upadku
spotdzielni rolniczo-handlowych byto glebokie zubozenie rolnikow, kto6-
rzy z powodu nieoptacalnosci produkcji rolnej zmuszeni zostali do
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przejScia z gospodarki intensywnej na ekstensywna a ponadto hrQ- r,
gramu w panstwowej polityce rolnej w stosunku mprc!”
niczej. Ujemnym skibkom kryzysu3 ulcX t k

spotdzielnie nie posiadajgce dostatecznych kapitatow wiasnych™* «ni?1l
kierowane przez pracujagce organy wykonaw ze lad/or™ V stabo
na to, ze w interesie calego roMctwa. a szclegé6lnie~fcn L

ny rozwoj spoétdzielczosci rolniczo-handlowej musi pe*'

a r w ii,cru"ku « ¢* — w s j ® tte s s js

Warunkami takiemi sa:

a) nalezyte uswiadomienie ogo6tu rolnikébw o koniecznosci knneen
trowama swoich tranzakcji rolniczo-handlowych F\s/a - vch sS*
dzielmach, do czego .powotane jest Panstwo, Izby NICE oreamzs
zawodowe i spoteczno-gospodarcze przez odpowiednie na'stawifnie nro

r MC* e8"' ‘racy °SWi1»" el f>r6:
. b) stworzenie dogodnego i taniego kredytu dla rolnikbw w celu dania

A xm@fn°® OV gliomai?Zay 13 0dP<>wiednich kapitatow zakladowych i obro-
towych niezbeédnych dla normalnego funkcjonowania spotdzielni «dvz

zubozate rohnetwo polskie przez diSzszy czai nie betée w IS w S -
~"chT C dostatecznych srodkéw z wilasnych zasobéw kabato-
[ i—]

5 « 5 a ss a

"ZV  nlanriM trAin  cr« A ld i

by¢ nastepujace zasady: ¢ J US° systemu winny
2) odpowiedzialno$¢ czionkéw spoétdzielni Tjoev ,
S 3S ™ nabyi s<-¢ S» ifcw

kowym i“miiowym ?01'12161111 Z cz!lonkami jedynie na systemie goléw-

" I 1 ™ -
sowym; S AT S | a S
zakupow iespr.zidazvaltakdnnrOdn”~Ch d° WsPéInci akcji w dziedzinie

7) dostosowani Y rynku wewnetrznym jak i zagranicznym;
mii S

zakgcji kﬁad;?tov%ychc i rL%HE‘ov}\ﬁté/glg\A\‘\? grir%n\évv%%%*%razc}/cﬁ) ogpootlodv%/'et*lnefﬁ:

han~ditowefTesWaU~"? warunkiem rozwoju spétdzielczosci rotniczo-
foorm Rolnych i £ h r | aWlenie p°lityld Ministerstwa Rolnictwa i Re-

wych jak réwniez PanstwnwT,,Za<? jntg0 rMinisterstiwa Spraw Wojsko-
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uktadéw i odpiséw. Wobec tego, ze rok biezacy zaznacza sie w spot-
dzielniach rolniczo-handlowych réwniez powaznym spadkiem obrotow,
a redukcja kosztow handlowych doszla juz w wiekszosci spétdzielni do
maksimum przeto dla ulzenia spoétdzielniom rolniczo-handlowym ko-
nieczng jest natychmiastowa konwersja ich zadluzen wobec Centralnej
Kasy Spoétek Rolniczych, Panstwowego Banku Rolnego i Komunalnej

Kasy Oszczednosci droga wyzyskania na ten cel t. zw. kredytu konwer-
syjnego z 1931 roku.

Z TOWARZYSTWA KOOPERATYSTOW
Walne Zgromadzenie T-wa Kooperatystow.

(c) W dniu 20 czerwca r. b. odbyto sie doroczne Walne Zgromadzenie
Towarzystwa Kooperatystow. Przewodniczyt i zagait prezes Towarzy-
stwa St. Thugutt. Sprawozdanie z dziatalnosci ztozyt sekretarz E. Droz-
niak, sprawozdanie rachunkowe i budzet na r. 1933/34 skarbnik
K. Chmielewski. Na wniosek Komisji Rewizyjnej Walne Zgromadzenie
zatwierdzito bilans za r. 1933/34 i udzielito Radzie skwitowania.

W wyniku wyboréw do Rady Towarzystwa weszli pp.: A. Catkosinski,
K. Chmielewski, J. Dominiko, E. Drozniak, H. Erdman, H. Inlender,

H. Kotodziejski, M. Rapacki, E. Rudzinski, St. Thugutt, E. Zalewski,
P. Zatuski.

2. KRONIKA ZAGRANICZNA.
POLOZENIE NIEMIECKICH SPOLDZIELNI SPOZYWCOW.

(t) Skape wiadomosci nadchodzace z Niemiec o losach tamtejszej
spotdzielczosci spozywcdw nie pozwalajg wyrobi¢ sobie ostatecznego
zdania o zmianach, ktore sie dokonaty po objeciu witadzy przez narodo-
wych socjalistéw. Powstrzymujac sie przeto od wnioskdéw ogolniejszej
natury, poprzestajemy narazie na kilku fragmentach, rzucajacych ja-
skrawe $wiatto na wypadki i ludzi.

Pierwsze uderzenie byto niestychanie brutalne. Rozbijano sklepy, per-
sonel i kupujacych, dokonywano rewizyj, zawieszano w oknach tablice
nawotujgce do niekupowania w (spoétdzielniach, urzadzano pochody
i zgromadzenia przepowiadajgce zgube funduszéw, ulokowanych w spot-
dzielczosci, aresztowano dziataczy. Policja asystowata tym wypadkom
biernie albo brata w nich czynny udzial. Po pewnym czasie rzad spo-
strzegt sie, ze przekracza te granice najskromniej pojetej przyzwoitosci
i zakazat cztonkom ruchu hitlerowskiego dokonywania eksceséw na
wilasng reke, zapewniajgc zresztg réwnoczesnie, ze rzad potrafi sam do-
konac¢ tego, co bedzie uwazat za potrzebne ,w interesie dobra ogodlne-
go“, czyli moéwigc zrozumiatej w interesie warstw mieszczanskich i szcze-
golnie kupiectwa.

Dn. 12 maja wedlug zawiadomien dziennikéw iz woli ,,wodza“, mini-
sterstwa spraw gospodarczych i wlasciwych urzedéw postanowiono roz-
pocza¢ akcje regularng. Zaznaczono, iz jest pozadanem, aby spoétdzielnie
spozywcow nie byty krepowane W swej dziatalnosci, podkreslajac jednak
wyraznie, iz dalszy ich rozwdj nie bedzie dopuszczony. Z rozporzadzenia
dr. Ley‘a, przywddcy t. zw. frontu pracy, nadzér nad spoétdzielniami
powierzono kierownikowi banku robotniczego, p. Karolowi Mullerowi.

Tegoz dnia ujawnit p. Muller swoje poglady na sprawe spoétdzielni.
,Jest zrozumialem — pisze on w swojem oswiadczeniu — ze niemiecki
front pracy nie bedzie rozbijat urzadzen, ktére stuza zaopatrywaniu ro-
botnikéw i urzednikbw W towary, sprzedawane po stusznych cenach.
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Wobec tego nie mogg by¢ spéidzielnie spozywcow poprostu mzyeia go-
spodarczego usuniete, jest raczej wskazanem, aby kupowano w nich na-
dal. To trzeba przeciwstawi¢ odmiennym pogladom r6znych zwigzkow
bojowych stanu $redniego. Dziatalnos¢ spétdzielni spozywcoéw nie'moze
by¢ przeto narazi¢ hamowana przez jakiekolwiek zarzadzenia lokalnych
czy innych két. Réwnoczesnie jednak nie moze nastgpi¢ dalszy rozrost
tych spoétdzielni. Znaczne wartosci, pochodzace z oszczedzanych gro-
szakéw robotniczych i inwestowane w spoétdzielniach spozywcéw, po-
trzebujg starannego obejscia sie z nimi, azeby nie podlegty zniszczeniu*

Trzy dni p6zniej wydat dr. Ley swoje rozporzadzenie W sprawie no-
wego urzadzenia spotdzielczosci spozywcow. ,,Niemiecki front pracy —
brzmiato tam — obejmuje dzi$ kierownictwo spoétdzielni spozywcow.
Uprawnieni przedstawiciele Hurtowni niemieckich spoétdzielni spozyw-
cow w Hamburgu i Krajowego Zwigzku spoétdzielni spozywcow w Ko-
lonji podporzadkowujg sie temu bez zastrzezen.. Sama akcja bedzie
czynnoscig uporzadkowania (Abwicklungsaktion). Znaczy to, ze dalsza
rozbudowa nie bedzie cierpiana, ze juz teraz musi odpas¢ wszystko,
co jest liche i obciazajace i ze musi sie utorowa¢ droge do sprawiedli-
wej ugody z przedstawicielstwem stanu Sredniego. Uprasza sie placow-
ki narodowo-socjalistycznej partji zawiesi¢ swoje wrogie nastawienia
w stosunku do spoétdzielni spozywcéw. Moga one by¢ pewne, ze kierow-
nictwo uczyni wszystko, co bedzie pozytecznem ala dobra ludu i dla
dobra Niemiec. Przyszta organizacja spotdzielni spozywcéw bedzie na-
stepujaca: Oba wielkie zwigzki spoétdzielni spozywcéw bedg potaczone
w jeden ogolny zwigzek. Osiggnie sie przeto znaczng oszczednos¢ w za-
rzadzaniu nimi. Zasadniczo w zadnej organizacji nie' beda sie juz nadal
odbywatly wybory: kierownik P. Miller, mianowany jest przezemnie
i otrzymuje on petnomocnictwa do mianowania kierownikow okrego-
wych i lokalnych. P. Millerowi dodaje sie rade zarzadzajaca, ktdra be-
dzie Matg Izba. Oprécz tego utworzy sie Wielka Izbg', azeby'ostatecznie
wyjasniC stosunek pomigdzy nowg budowa stanowa a spoétdzielniami
spozr\(/wcow i przeprowadzi¢c w sposob pewny i organlczng ich uno-
rzadkowanie .

Enuncjacje te ujawniajg catkiem wyraznie zamiary nowych szefow*
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»Miatem sposobnos¢ spotka¢ tych pandw i musze przyznac, ze byli
bardzo uprzejmi, chociaz na poczatku naszej rozmowy datem im do
zrozumienia, ze nie podzielam ich opinij politycznych, ze wierze raczej,
iz my, spoétdzielcy szwedzcy, potrafimy i w przysztosci stosowac sie do
zasad demokratycznych, co nie wylacza, naszem zdaniem, zwyciestwa
rozsadku i zdrowych reform. Nie robitem sobie zadnych ztudzen, ze dla
tych panéw niema zadnego odwotania od ich decyzji i wydawanych
przez nich rozkazéw, nawet jezeli te decyzje pociggajg za sobg Smier¢
spotdzielni. Istotnie, nie ukrywano przede mnag, ze pewna ilos¢ spot-
dzielni bedzie musiata znikng¢. Uczyni sie to jednak w mierze ograni-
czonej i nie bedzie stosowana do wielkich spétdzielni, ktére zachowajag
swobode rozwoju. Bedzie przestrzegana zasada, ze zniszczenie podlec
musza przedewszystkiem spotdzielnie niezywotne. Wszystko dla dania
pozorow z uspokojenia wymagan matych handlarzy i spetnienia da-
nych im obietnic... Przewidziane jest réwniez, ze w kazdym razie prze-
widziane statutem organy beda wykonywaly swoje legalne czynnosci,
podczas, kiedy zarzad spoczywacé bedzie w rekach wiadz, naznaczonych
przez rzad.

...,.Dowodem, ze nowe wiladze nie chcg szkodzi¢ spoétdzielniom jest
wezwanie, ogtoszone w ,,Konsumgen, Rundschau* i podpisane przez pp.
Ley‘a i Mullera, a zapewniajgce wktadcow kas oszczednosciowych spot-
dzielni, iz fundusze ich nietylko nie sa w niebezpieczenstwie, ale sa
bardziej niz kiedykolwiek pewne.

...Wedlug nowego planu wiekszos¢ spotdzielni, conajmniej zas wiek-
sze spotdzielnie beda miaty komisarzy, mianowanych przez rzad; te,
ktére ich jeszcze nie majg, oczekujg ich nawet z niecierpliwoscia." Trze-
ba bowiem przyzna¢, ze nic jest bynajmniej tatwem dla zarzgdéw spoét-
dzielni wykonywa¢ swoje czynnosci i utrzymywacé karnos¢ wsréd per-
sonelu, jezeli w jego tonie istniejg komorki narodowo-socjalistyczne,
ktére od chwili triumfu partji sg potezniejsze niz zarzad i moga go
ciggle szachowaé. Te komorki sg przytem organizacjami zamknietemi
W tem znaczeniu, ze od momentu rewolucji nie przyjmujg nowych
cztonkow.

...,Tali samo przewidziany jest specjalny komisarz dla prasy spot-
dzielczej. Chwilowo rzeczy nie poszly jeszcze tak daleko, ale zaden nu-
mer pism spotdzielczych nie ukaze sie, dopoki jego tres¢ nie podlegnie
cenzurze. W przysztosci zamierzona jest fuzja pism spoétdzielczych,
a przynajmniej poddanie jej jednolitej dyrekciji.

....Naogét mozna powiedzie¢, ze ruch spoétdzielczy niemiecki jest do-
piero W poczatkach swoich przeksztalcen. Wykonano dopiero bardzo
niewiele nowych projektow i planéw. W tej chwili urzadzane jest Biuro
Centralne ruchu spoéldzielczego. Podczas mojego pobytu w Hamburgu
umieszczono nowg Dyrekcje Centralng w sali Rady zarzadzajgcej. M6-
wiono mi, ze przygotowuje sie dla niej wtasnie cztery wydziaty"™ W tych
to wiasnie biurach zdecyduje sie los niemieckiego ruchu spétdzielczego
na czasy najblizsze.

...,Podniecenie pierwszego momentu, konczy p. Johanson, juz mineto.
Uwazny obserwator jednak nie moze mie¢ watpliwosci, ze nie jest go-
dnem zalecenia mysle¢ inaczej niz mysla obecne kota kierownicze,
a w kazdym razie nie zaleca sie wyraza¢ tych mysli gtosno, ani w to-
warzystwie, ani tem mniej publicznie®.

Uwagi szwedzkiego dziatacza sg niestychanie ostrozne, niekiedy nad-
miernie nawet optymistyczne. W niektérych punktach, np. co sie tyczy
utrzymania witadzy z wyboru, nie zgadzajg sie jawnie z urzedowemi
enuncjacjami nowych kierownikdéw ruchu, wobec czego mozna przy-
puszcza¢, ze p. Johanson zostal poprostu $wiadomie wprowadzony
w biagd. Tak samo jego informacje o przyznawaniu -spétdzielniom spo-
zywcow kontyngentow tluszczéw dla podziatu ich miedzy bezrobotnych
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sprzeczne sg z -wiadomosciami, pochodzacemi z innych Zzrédet. Wiemy
skadingd, o''czem p. Johansom nie -wspomina, iz rzad odmoéwit jakiego-
kolwiek podtrzymania spétdzielni spozywcow w chwili runu na ich ka-
sy dla odebrania wktadow. Mozna naog6t powiedzie¢ bez obawy prze-
sady, iz rzeczywisto$€ jest znacznie ciemniejsza niz obraz nakreslony
przez p. Johansona. A jednak i to, co on podaje, nie pozostawia watpli-
wosci, iz spoétdzielczosC niemiecka wystawiona dzi$s jest na ataki groz-
niejsze niz kiedykolwiek ruch spétdzielczy widziat skierowane przeciw-
ko sobie w jakimkolwiek kraju.

Trudno jest w tej chwili przesadzaé, jakie straszliwe spustoszenie
ataki te wyrzadza pod wzgledem materjalnym. Gdyby nawet najoso-
bliwszem zrzgdzeniem losu nie wyrzadzitly szkéd zadnych, dalsze pozo-
stawanie pod" opiekg nowych rzadcéw zatamie ja i zniszczy duchowo.
Oczywiste tego dowody mamy w prasie spotdzielczej, jakkolwiek nie
jest ona jeszcze ani zunifikowana, ani poddana nowemu kierownictwu.
Oto pare wyjatkébw wstepnego artykutu ,,Konsumgenossenschaftliche
Rundschau“ z 21 maja: ,,Skad przychodzi nowe? Z podziemi niewy-
stowionej nedzy ludu. Przychodzi do nas z cierpien materjalnej i mo-
ralnej nedzy i chce okaza¢, pomoc (podkreslenia oryginatu Red. Spoétdz.
Prz.). Stamtad przynosi swoja legitymacje; jest ona prawdziwa i wazna.
Spoétdzielcy niemieccy, budowniczowie i pracownicy spotdzielni spo-
zywcow, wam to ma by¢ okazana pomoc w waszej pracy. Nie dla wdzie-
rania sie, dla wspolpracy zjawiajg sie sity w spotdzielniach spozywcow.
Tak trzeba to pojmowac. Pochodzenie i cele sg czyste. Cozbyscie mogli,
spoétdzielcy, uczyni€¢. Zostancie przy waszych dawnych zwyczajach.
Przyjmujcie nowe sity, petne dobrej woli do tworzenia dobra, tak, jak
to byto dawniej, kiedy sie zgtaszali ludzie do wspotpracy w spotdziel-
niach. Niema zadnej ztosci w duszy chocby jednego spoétdzielcy. Zadnej
watpliwosci, zadnego niedowierzania, zadnych uczuc r_]ieprz%/jaznych
w "stosunku do zjawiska, ktéremu niewatpliwie mozna i trzeba przy-
zna¢ charakter historyczny... Sprawa ludu jest w grze. Zbednem jest
mowi¢ odpowiedzialnym ludziom w ruchu spoétdzielczym, co jest sprawa
ludu. Jezeli przeto dla tej sprawy budzg sie nowe sity — my wszyscy
chcemy je pozdrowi¢, serdecznie powita¢. Ale to musi odbu¢ sie w we-
selu! Przymusowy rozwo6j wypadkowy niekoniecznie zawiera w sobie

ucisk_ sumienia, co czesto jest tylko skutkiem niedostatecznego rozu-
mienia rzeczy*“.

O tom, ze ,dobra wola nowych si¥ jest wyrazem triumfu nienawi-
dzacych spotdzielczosci handlarzy ani stowa, cho¢ tak czesto o tem je-
szcze niedawno czytaliSmy w tem samem pismie. Trudno jest wymagac
od kogos$ bohaterstwa, siedzac samemu za bezpieczng Sciana. Ale kiedy
sie widzi, jak bijg kogo$ po twarzy tak dlugo, az ofiara zaczyna cato-
wac rece oprawcy, ciezko sie robi na duszy. ,,Cooperative News", organ
spotdzielcow angielskich, przecierajgc ze zdumieniern oczy, nazywa to
poprostu zawaleniem sie sklepienia spo6tdzielczosci niemieckiej.

ZJAZD MIEDZYNARODOWEJ KOMISJI ROLNICZEJ | SPECJALNEJ
KOMISJI SPOLDZIELCZEJ.

. TY 17 — 22 maja 1933 odbyt sie w Rerlinie zjazd specjalnej
rv/i U’> ielczej PrzY Miedzynarodowej Komisji Rolniczej w Pa-
Kt?ra

komisja jest gibwnym miedzynarodowym zwigzkiem spot-
wyicfn milmyiiczeb Zebraniu przewodniczyt De Yogiie. W zjezdzie
e. 0 uciziai 27 przedstawicieli spoétdzielczosci rolniczej z r6znych kra-
jow. Sprawozdanie finansowe ztozyt De Prault, z ktérego wynika, ze
pomimo kryzysu krajowe organizacje spoéidzielcze wywigzaty sie nale-
zycteir SWW* zobowigzan w stosunku do specjalnej komisji spoétdziel-
cze], ktéry zamyka bilans za rok ubiegly nadwyzka w wys. 18.000 fr.
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zt?zyt sprawozdanie z dziatalnosci Miedzynarodowej komisji
spoétdzielczej oraz Miedzynarodowego komitetu wspotpracy spoétdzielcze)
bedacego pod patronatem Miedzynarodowego Biura Pracy w Genewie!
Przewodniczagcym komisji na dalsze dwa lata zostat wybrany de Vo-
giie, wiceprzewodniczgacymi — J. Gauticz i O. Gennese. Gtdwnym tematem
rozpraw byt program prac sekcji spoétdzielczej na XVI Miedzynarodo-
wym kongresie spotdzielczym, ktory ma sie odbyé w czerwcu 1934 r
W Budapeszcie. Postanowiono poruszy¢ dwa gtowne tematy: ,.Cele i or-
ganizacja mledz(%/narodowej statystyki spétdzielczej“ i ,,Organizacja zby-
tu mleka i produktéw mlecznych. J
Nastepnie referat o organizacji miedzynarodowe] statystyki spot-
dzielczej wygtosit dr. E. Durtschi, referat o spoétdzielczym zbycie wa-
rzyw i owocoéw wygtosit M. Digby, oraz referat o organizacji spétdziel-
czego zbytu mleka i wyrob6éw mlecznych wygtosit Moser-Schaer. Wszyst-
kie rezolucje referatow zostaly jednogtosnie przyjete.

CHINSKIE TOWARZYSTWO KOOPERATYST6W.

(I) Towarzystwo zatozone zostalo w 1928 r. w celach nastepujgcych:
0 koncentracja sit dla rozwiniecia ruchu spétdzielczego w Chinach;
2) nadzor i kierownictwo spoétdzielniami; 3) studja nad teorja spoétdziel-
czosci; 4) badanie warunkéw spotecznych i gospodarczych dla ustalenia
polityki spoétdzielczej. Poczatkowo Towarzystwo grupowato tylko 22
cztonkoéw, w koncu 1932 r. liczba ich wynosita 273, przewaznie absol-
wentow kolegjow. Najwyzszg wiladzg jest walne zgromadzenie ktore
zbiera sie co roku dla ustalenia polityki spotdzielczej, zredagowania
odezwy, wyboru zarzadu i t. d. Przy zarzadzie, ztozonym z 7 osob,
istnieje 5 wydziatdw, zajmujacych sie sprawami ogoélnemi, studjami
1 konferencjami, propaganda, badaniami i dzialalnoscia rewizyjng. Dla
zbierania funduszéw walne zgromadzenie wybiera dziewiecioosobowg
Komisje funduszu rezerwowego. Wskutek rozszerzenia dziatalnosci
i zwiekszenia liczby cztonkéw siedziba Towarzystwa przeniesiona bedzie
niebawem do wilasnego gmachu w Nankinie.

W listopadzie 1931 r. zatozono klub spoétdzielczy, ktéry grupuje nietyl-
ko cztonkéw Towarzystwa, ale kazdg osobe interesujgca sie spotdziel-
czoscia. Zebrania odbywajg sie co 15 dni w siedzibie Towarzystwa.

W 1928 r. Towarzystwo rozpoczeto wydawanie tygodniowego biule-
tynu, ktéry byt dotgczony do jednego z najbardziej rozpowszechnionych
pism codziennych Szanghaju. Wydawnictwo to w 1929 r. zamieniono na
»Miesiecznik spoétdzielczy“. Miesiecznik ten jest bardzo rozpowszechnio-
ny, abonentami sg przewaznie szkoty, bibljoteki, kluby, organizacje
robotnicze, spotdzielnie i osoby interesujace sie spotdzielczoscig. Od cza-
su do czasu Towarzystwo wydaje ksiazki poswiecone spoétdzielczosci'
oprécz tego wydaje sie sporo broszur, pisanych bardzo przystepnie, dla
rozpowszechniania ich w klasach pracujacych. Na zaproszenie szkoét
i innych organizacyj Towarzystwo urzadza czesto specjalne konferen-
cje spotdzielcze.

Od czasu do czasu Towarzystwo wysyta swoich przedstawicieli dla
badania stosunkéw gospodarczych i rozwoju spoétdzielczosci w Chinach,
a nawet parokrotnie wysyfato ich zagranice i sprawozdania ich przy-
czynity sie w znacznym stopniu do rozwoju spoétdzielczosci w Chinach.

Na propozycje rzadu prowincjonalnego w Kiangsu Towarzystwo opra-
cowato projekt w 1931 r. utworzenia doswiadczalnego okregu spotdziel-
czego i projekt ten zostat pdézniej wprowadzony w zycie. Plan dziatan
tego okregu opracowywany jest co 6 miesiecy przez jego kierownika
zKud2|a#em zarzadu Towarzystwa i przedstawiany do'aprobaty rzadu

iangsu ,
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Towarzystwo utrzymuje szkote instruktorow spotdzielczych i drusa

1r2y

W sierpniu 1932 r. Towarzystwo otworzyto Hurtownie, ktéra narazi¢
jest wiasciwie biurem zakupoéw dla 5 spéidzielni. W razie ?owodzen a
biura, to przeksztalcone bedzie na samodzielng Hurtownie w postaci
spoétdzielni. Obecne warunki korzystania z ustug lego biura sa nastepu-
jace: a) umowa trwa conajmmej szeS¢ miesiecy; b) Towarzystwo po-
biera do $/,, komisowego; c) operacyj dokonywa sie tylko gotowlL-
d) koszty przewozu ubezpieczenia, depesz i t. p. obciazaja spoétdzielnie
ktére majg prawo dokonywac rewizji wszystkich ksiag biura Wszystkie
zakupywane przez biura towary muszg by¢ pochodzenia chinskiego

BANK CENTRALNY SPOLDZIELNI ROLNICZO-KREDYTOWYCII
W FINLANDJI.

(c) lrwajacy od lat czterech kryzys gospodarczy odbit sie ujemnie
Finlandji, * tiegLoSti zaS ffsELe"'S
dvtowe aV I1lr Skutkl krglzysu odczuly réwniez organizacje kre-
chomosci w P~riszyth rzedzie przez obnizenie sie wartosci nieru-
dytobiorcow nyilip t-m Idf,e.zmniejszenia sie odpowiedzialnosci kre-
niona Pozv6zknhWA°SC sP?idzielni kredytowych rowniez zostata ulrud-
rolny¢h nie hv? w ™ r°P I ze wz8 a spadek cen produktow
Y Eyll w moEnosccly{ermmowjtgajlu af)kura r?ie sp?acaéD r?le tytl?<o
rat od pobranych pozyczek, ale nawet naleznych kasom procentéw
mifl?fle niC kredytowe byly wiec zmuszone Scigga¢_swe naleznosci przy-
musowo, a niektdre z nich zamknely rok operacyjny stratami P nwi
wszystkie jednak kasy znalazty sie w trudnei.LMlolMu phetnin”
spowodowanem zamrozeniem pozyczek u kredytobiorcéw 1 ’
Bank Centralny réwniez odczut Lrudnosci wywotane kryzysem Po
raz pierwszy od rozpoczecia swej dziatalnosci, t. i. od nrzeszio
stu paru lat, Bank Centralny zamknat rok operacyjny stratami Jedna

zPLzXi?yn ~koniecznosc¢ skreslania naleznosci nTekté”~ch

finskiej Pozee”rf.an"1?1QJ "POwooowaio dos¢ znaczny spadek ..........

Sto stse

sume 19 milionéw marel M y z leg0 .tytutu przekroczyty
na wniosek rzadu nrzv7nai n Pirycie tych strat izba deputowanych,
Pozatem na |,orv 1 i Bankowi kredyt do wysokosci 5.000.000 mk.
4.700.000 mk. Z-inPnl . -J llank Pobrat od pozyczkobiorcéw sume

wsrod szeregu dh,™ 'u  dodatkowej sumy spowodowata duze trudnosci
skiej strate w 1 " 10l k f k sam poniost z tytutu spadku marki fin-
mknat Bank slrnif 9-/19;151 “ k- Ostatecznie wiec rok bilansowy za-
wo tak niska n ,~ Wysok®sci 2579-193 mk- To, ze strata jest Istosunko-
zdawczego zuzvt na PrzyPlsa¢ temu, ze Bank w ciggu roku sprawo-
tej pozyczki wvkuninnH e Procent.?2w od Pozyczki francuskiej, obligacje

marki finskiej Na i ~'micji po kursie nizszym, przed spadldem

odsetki pobrane nrz07 V agahzakcP Bank zaroblt 3.450.106 mk. Roéwniez

wyzsze od sumy Ot k cIiJﬁu osla niego rokV operacyjnego byty
W ciagu roku mo n Pobranych w roku poprzednim,

tow na pozyczki dla cztoni CenLrainy me udzielat kasom nowych kredy-

lene przez panstwoMh b3rHTW- Nieldore kredyty niskopreeentowe udzie-

lecz bylo to zawszePZwb,7 y na rozprowadzenie pozyczek specjalnych,
c zwigzane z wypowiedzeniem pozyczek O oprocen
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towaniu wyzszem. Inne pozyczki udzielone Bankowi Centralnemu przy-
znawane byly tym kasom, ktore znalazty sie w chwilowej ciezkiej sy-
tuacji, czy to iz powodu gwattownego wycofywania wktadoéw, czy tez
z innych przyczyn.

Wklady w Banku zmniejszyly sie w ciaggu ostatniego roku o okoto
1 miljona mk., suma wktadéw w koncu roku wynosita 70.096.695 mk.

Pozyczki udzielone przez panstwo wzrosty do 17.400.000 mk.

Pozyczki obligacyjne wykazujg zmniejszenie o prawie 2lh milj. marek,
inne pozyczki zwiekszylty sie o przeszio 5 milj. marek.

W koricu 1932 r. 1397 kas korzystato z kredytéw w Banku Centralnym.

Suma udzielonych kredytéw kasom wynosita na. poczatku roku 1.155
miljondw mk., w koncu za$ tego roku spadta do 1.112 milj. mk. Z sumy
tej okoto 51°0o, t. j. 586.171.307 mk., to pozyczki hipoteczne pierwszej ka-
tegorji zabezpieczone na wiasnosci rolnej, albo udzielone w formie
pozyczek amortyzacyjnych zabezpieczonych solidarnie. Znaczne zmniej-
szenie sie udzielonych przez Bank kredytéw, spowodowane zostato
w pierwszym rzedzie czesSciowa splatg pozyczek dawniej zaciggnie-
tych. i

Zalgczona tablica obrazuje stan i dziatalno$¢ Banku Centralnego w cia-
gu okresu lat 1905 — 1932.

W tysigcach marek finskich.

22 2 5 >0 R g

38 ¥ 82 & € 82 . 5 43
x SRg egUBL, 2% £ B8 % £ tE
g £S8 £8 aouxd8z =% =2 2T N & h B
1905 641 — 800 — 307 20 - 1158
1910 4033 - - 4002 - 352 3B — 4551
1915 6234 401 - 4750 1820 - 1127 66 - 7817
1920 15616 163 2469 8604 3673 707 1685 38 — 17352
1925 270732 3708 14065 97400 112881 21919 55683 810 — 311737
1926 388285 9489 13939 156918 175123 38303 57706 1860 — 456443
1027 528339 18255 3812 216543 229403 60945 62200 2070 — 588492
1928 719741 41360 3783 245140 358857 92786 68500 3057 — 785382
1929 779806 47356 3753 271395 407375 78049 70699 3112 — 848474
1930 912824 48536 463370 278624 127761 78198 73100 4101 — 1051183
1931 966474 53053 552660 275171 121718 74713 76733 3387 — 1147861
1932 974705 34511 550161 273651 126888 74781 78769 — 2579 1135059

Rozwdj poszczegodlnych pozycyj bilansowych w ciggu lat 27 jest bar-
dzo powazny. Najszybsze tempo rozwojowe wykazuje jednak Bank
Centralny W latach 1920 — 25. Suma bilansowa w r. 1920 wynoszaca
17 miljonéw marek, zwieksza sie W ciggu tych pieciu lat o 294 miljony
i w r. 1925 wynosi 311 miljondw marek. Na tak znaczne zwiekszenie
Srodkéw obrotéw W pierwszym rzedzie wplyneto zwiekszenie kredytow
panstwowych z sumy 8 milj. mk. do sumy 97 milj. mk., inne kredyty
zwiekszajg sie w tym czasie z 3 milj. mk. do 112 miljon. mk., wkiady
z 07 milj" mk do 21 milj. mk., oraz fundusze wiasne z 1 milj. mk. do
55 milj. marek. W funduszach wilasnych znajduje sie znaczny wktad
panstwowy, wynoszacy okoto 50 milj. mk.

Od r. 1925 rozwdOj Banku Centralnego szybko postepuje naprzéd. Pew-
ne zatrzymanie tego rozwoju, spowodowane ogoélnym kryzysem gospo-
darczym, widzimy dopiero w r. 1931, kiedy to po raz pierwszy obserwu-
jemy spadek sumy bilansowej o 4 milj. mk. Na zmniejszenie sumy bi-
lansowej wptyneto skurczenie sie wktadéw (o 35 milj.) oraz kredytéw
panstwowych (o 3,5 milj. mk.).
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W ostatnim roku sprawozdawczym, 1932, suma bilansowa kurczy sie
o dalsze 128 milj. mk. Zmniejszajg sie kredyty obligacyjne o 25 mili
mk., kredyty panstwowe o 1,5 milj. mk. J

Dla zobrazowania catoksztaltu Banku Centralnego podajemy tu ie«o
bilans i rachunek strat i zyskow za r. 1932 w tysigcach mk. J°
Aktywa: kasa i banki — 9.137, pozyczki kas kredytowych __ 974705
inne pozyczki - 34511, akcje i obligacje - 74.753, ruchomosci i nieru-

chomosci 17.300, inne rachunki — 22,663, strata — 1988 (z r 1932
2579 mniej pozostatos¢ zysku z r. 1931 — 590 mk.).

Pasywa: kapitat udziatowy — 40.000, fundusz rezerwowy 38.769 kre-
dyty obligacyjne — 550.1G1 kredyty panstwowe - 273.651', inne kredy-
ty — 126.888, wkiady - 74.781, inne rachunki - 25.8009.

Zyski, zysk z r. 1911 590, saldo procentow — 12.345, dochdd z nieru-
chomosci — 374, zysk na obligacjach — 3.450, strata za r. 1932 — 1.988.

Straty: ptace — 1.870, koszty handlowe — 1.462, podatki — 1.447 wv-
clzial mstrukcyjno-lustratorski kas — 1.207, amortyzacja — 442, straty na
dtuznikach — 2.600, strata na kursie marki — 9.719.

Fundusze wlasne w sumie 78.769 tys. mic. stanowig 5,8°0 w stosunku
do sumy bilansowej. Stosunek ten nie jest korzystny, jezeli uwzgledni-
my, ze najwiekszg pozycje po stronic pasywow stanowi pozyczka obli-
8acyjna, ktoéra jest ciezkiem zadtuzeniem, bo zaciagnietem w zlocie,
a mlandja od parytetu ztota odstgpita. Réwniez zwraca uwage stosun-
kowo mata suma wktadow, bo wynoszgca zaledwie 5,°’0 w stosunku
ao sumy bilansowej. Wzrost wktadéw postepuje stosunkowo powoli

t tynnos¢ aktywoéw Banku jest dosy¢ staba. Gotowka w kasie i w Ban-

iac, nNYy,nosl zaledwie 9.13/ tys. mk., co w stosunku do zobowiazan wy-
nosi ,\@%. v %_ X

Pozyczki udzielone kasom w sumie 974.705 tys. mk. sa, wedtug spra-
wozdania Banku po czesci zamrozone. W tym roku Bank dokonat juz
pewnych odpiséw, jednak niewiadomo, czy wobec zaostrzajgcego sie
stale kryzysu, nie bedzie potrzeby poczynienia wigekszych odpiséw oraz
czy nie pogorszy sie dale] sptacanie pozyczek przez kasy

Trudnosci Banku nalezy w pierwszym rzedzie przypisa¢ pozyczce
obligacyjnej, ktora rozprowadza w okresie dobrej koniunktury dzis
w okresie kryzysu jest ciezka do Sciggniecia, i ktéra ze Wﬁdu na spa-
dek marki finskiej moze narazi¢ Bank na dalsze straty. ezy jﬂié(
sadzi¢, ze Bank Centralny trudnosci te przezwyciezy, tembardziej ze

u czynnikéw pahstwowa/ch znajduje zawsze zrozumienie swalch gadeﬁﬁ
oraz " madra pomoc i poparcie. u<lu

SPOLDZIELCZOSC KREDYTOWA NA KOREL

wsraty”in/cMat*rzadowe”"KoMarri-OMAN sPY  ?Me na Korei_po-
dluzszego czasu rolnicy odcznw r ¢eSikrajem wybitnie rolniczym, i od

kowo-kredytowych. Pcf i? k Jakichkolwick «wtytucyj ban-
niem nowej wiadzy hvir '* U- vor?l przez J_apc_)n](—f(, pierwszem  daze-
W r 1904 z iniciat™ 1 rozwigzanie zagadnienia kredytu rolniczego,
wydano ustaWe J ~ a(lcy finansowego rzadu koreanskiego Megata,
chwili ruch ten .j f 5 zakladanie spotek kredytowych. Od te
z 1904 r U7unotnin,y 1llece rzadu, rozwija sie bardzo szybko. Prawo

otdzielni [fAr1Z- 194 A 1928 i 932 S|
ﬁg(? sé!’ﬁc{]zliania» 0\¥mevil .P’r‘rwzlduje 1kontrole a mllnistrac%a%zs a}zggﬁ
szeniem, majacem na aWy’-sPdldztielnia kredytowa jest stowarzy-
Moze ona wypozyczac@M > Oilniesienie st?W, 2yclOWeJ swych cztonkéw,

produktow / sus,pnudirstw cz!zocﬁ%Wnhgzkoa%léﬁg‘éhmO%I%rpélrﬁtr?\%@eq(f.m dla
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Odpowiedzialno$s¢ jest ograniczona do wysokosci udziatdow. Wszyscy
cztonkowie wiladz sg wybierani, za wyjatkiem administratora (poza
dyrektorem), ktéry jest wyznaczony lub mianowany przez wiadze rza-
dowe.

Zalgczona tabela obrazuje rozw6éj spoétdzielni kredytowych.

llos¢ llos¢ Kapitat . -
Rok spotdzielni cztonkéw udziatowy Rezerwy  Wkiady — Pozyczki
1907 10 5.618 — . - 76.267
1915 240 65.356 177.689 529.959 197.990 2.127.696
1927 547 449576  6.510.278 8.144.017 54.505.478 76 082.639
1931 663 729.321 9.278.270 13.556.346 88.725,813 123.842.819

Od poczatku swego istnienia spotdzielnie kredytowe zajmowaly sie,
oprocz udzielenia pozyczek, organizowaniem na zasadach spoétdziel-
czych réwniez innych potrzeb gospodarczych swych cztonkéw. Organi-
zujg wiec one wspolne zakupy artykutdw potrzebnych w gospodar-
stwach rolnych, posredniczag w zbycie produktéw rolnych, pomagaja
przy meljoracjach rolnych, naktaniajg cztonkéw do stosowania nowych
metod gospodarowania.

Od r. 1918 spotdzielnie kredytowe potaczyly sie w zwiazki okregowe,
ktorych istnieje obecnie trzynascie. Wtadze zwigzkéw okregowych skia-
dajg sie z delegatow wybranych przez spoétdzielnie, oraz z oséb miano-
wanych przez wiadze rzgdowe. Zwiazki te spetniaja role bankow cen-
tralnych oraz instylucyj doradczych, a nawet kierowniczych zrzeszonych
spoétdzielni.

W r. 1931 stan majgtkowy 13 zwigzkéw okregowych przedstawiat sie
nastepujgco: kapitat akcyjny — 420.979 jen, rezerwowy — 2.132.679 jen,
kredyty otrzymane — 24.815.021 jen, wkiady — 53.464.225 jen, pozyczki
udzielone kasom — 61.045.055 jen.

W r. 1928 zostat zatozony powszechny Zwiazek, zrzeszajacy zwigzki
okregowe, bedacy nadbudowa ruchu spétdzielczego na Korei.

Zwiazek ten (Chosen Kinyukumiai Kyoka¢) zajmuje sie w pierwszym
rzedzie propaganda i szkoleniem spoéldzielczem a nastepnie organizuje
hurtowy zbyt artykutéw rolnych.

Role banku centralnego, zwigzkéw okregowych spetnia specjalny wy-
dziat Banku Przemystowego, ktory jest instytucjg potpanstwowa.

HURTOWNIA AUSTRIACKA W 1932 R.

(t) Naréwni z innemi krajami czy moze raczej ciezej od innych kra-
jow cierpi Austrja na kryzys. Oprocz zmniejszonej sity kupczej ludnosci
do pogorszenia sytuacji spoétdzielni przyczyniaja sie dwie trudnosci
z kryzysu wynikajgce. Pierwszg jest trwajgca od pazdziernika 1931 r.
reglamentacja dewiz, a co za tem idzie wybitne zmniejszenie wolnosci
polerywania swych zobowigzan zagranicznych. Bank Narodowy, ktory
jest jedynym dostawca obcych walut, nie mogt czesto zaspokoi¢ wiecej niz
5—10% zapotrzebowan przemystu i handlu. Hurtownia, nie mogac sie
obejs¢ bez towardéw zagranicznych, zmuszona byta postugiwaé sie w nad-
zwyczajnej mierze kredytem, ale to wytwarzato nowe trudnosci W mo-
mentach platnosci zobowigzan. Druga, niemniej powazng trudnoscia,
byto skontyngentowanie i surowe ograniczenie przywozu. Okolicznoscig
wzmagajaca zto byt sktad komisyj, wydajacych pozwolenia na przywo6z
towarow zagranicznych, gdyz komisje te skiladaly sie w przewazajgcej
czesci z przedstawicieli Swiata kapitalistycznego, wrogo usposobionego
do spoétdzielczosci.

Skutkiem tego jest dos¢ znaczne zmniejszenie obrotéw Hurtowni.
W r. 1932 sprzedaz wynosita 83.054.002,43 szylingdbw wobec 89.582.534,32 sz.
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w roku poprzednim, zmniejszenie przeto wyniosto 7.3%. W stosunku
do. 1929 r. zmniejszenie lo wynosi 13%. Najwieksza réznice wykazuia
wyroby tkackie, jakkolwiek zaktady wiasne Hurtowni w tym dziale wy-
kazaty stan zadowalajgcy, a w fabryce obuwia stwierdzono nawet wzrost
ilosciowy produkcji. Przy ocenie zmniejszenia obrotéw ogolnych trzeba

pamieta¢, ze ceny w tym samym okresie spadly w stopniu jeszcze
wiekszym. 1

WYZSZA SZKOLA SPOLDZIELCZA W RUMUNJI.

(c) W zrozumieniu koniecznosci wychowania sobie odpowiednio wy-
szkolonych i przygotowanych pracownikéw spoétdzielczych w r. 1919
staraniem organizacji spotdzielczych powstata w Bukareszcie wyzsza
szkota spoétdzielcza.

W r. 1929 Panstwowy Urzad Spotdzielczy przeprowadzit reorganiza-
cje szkoly rozszerzajgc jej program i przedtuzajgc kurs szkolny na dwa
lata. Szkota prowadzona jest i nadzorowana przez Rade Spétdzielcza.
Wyktady prowadzone sg przy Akademji Handlowej. Centralny Bank
spoétdzielczy zorganizowat przy szkole burse dla studjujacych. W r. 1929

bytlo w szkole spoétdzielczej 40 studentéw. Do r. 1929 szkota wydata 177
dyplomoéw.

Przeglad wydawnictw.
SPROSTOWANIE.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne wydato ksigzke zbiorowa ,,Zycie
gospodarcze a ekonomika spoteczna“ pod redakcjg prof. L. Cairo.”

WsSréd szeregu prac w nief' zawartych — znajdujemy artykut prof.
J. Kurnatowskiego ip. t. ,,Spotdzielczos¢ a kryzys®, (str. 273).

Wobec tego, ze autor poruszajgc w niej szereg zagadnien, zwigzanych
z rolniczym ruchem spotdzielczym w Polsce, naswietlit je btednie, uwa-
zamy za obowigzek te pewne niescistosci autora sprostowac.

Autor wychodzi ze stusznego zatozenia, ze kryzys jest raczej sprzy-
mierzencem niz przeciwnikiem spoétdzielczosci i ze wlasnie w okresach
przesilern gospodarczych powstawata spoétdzielczosé. Nie mozna jednak
tego zatozenia wigzac¢ ze wszystkiemi rodzajami spotdzielczosci rolniczej
Jasne jest, zc kryzys gospodarczy, ostabiajac site nabywcza ludnosci roi-
liiczej i utrudniajac zbyt artykutéw produkcji rolnej, musi pociggnac
za sobg zmniejszenie obrotéw spotdzielni rolniiozych zbytu i zakupu

Hi@Ts% W stinie szblzo BJStSSOWH@@éCHO anl%vych v\\MrzdﬁlLB\}\? %BsnBH%ﬁ‘?

czych, doprowadzi¢ do strat a nieraz i zatamania sie placowek

dv 'rozwoju sp S E tUICmy- ni(® kO W Polsce ale 1 Przyj-
me satprzekonywufgce “ r°IniCSlej za8ranica> P°<”e przez autora,

flowt61? S i t 10, * amerykanskie sg organizacjami o specjalnej bu-
, uni-nnfe warunkach catkiem odmiennych niz spétdzielnie
Ibne spoétdSIn® Pizyktad P°°ri nic M *ie dla nas miarodajny. Po-
czech Pomimo 1f k> .0 s spotykamy w Czechostowacji i w Niem-
czasu'krv'/vc.uK,i sPoék(zielme rolnicze czechostowackie i niemiedde do
fundamenta!! byjy m*“ktno rozbudowane i staty, zdawato sie, na trwatych

t g S lobn kryzyfu, przezywajg réwnie ciezko. W Czechosto
zatem sita phtnw OV P]°.dow rolnych me byla tak dotkliwa i gdzie
A t ?.1 tak Zua“ "ie> kryzys .dajl si
dzo powazna I|S c! odczuwa¢. W Niemczech juz zato X/v}lcfzim)) bar?
straty przekracza* ™®., S ? “ roln* 2°-handIl0™ * ktorej

ktore bvivArdn/ill kryzys 1 naszych spoétdzielni rolniczo-handlowych
by y duzo stabsze od spotdzielni czechostowackich czy niemiecKich!
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Niestuszna jest jednak ocena autora ze ,,rolniki Unji Zwigzkéw Spot-
dzielczych sg dobrze prowadzone, lecz wszystkie nieomal kooperatywy
rolniczo-handlowe Zjednoczenia Zwigzkéw Spoétdz. Rolniczych sa w sta-
nie agonji“. Kryzys odbit sie ujemnie tak na rolnikach Unji, jak i na
spotdzielniach Zjednoczenia. Zachodzi tu tylko ta rdéznica, ze rolniki
Unji, bedac spotdzielniami starszemi i finansowo silniejszemi, i majac
cztonkoéw bardziej spotecznie i gospodarczo przygotowanych, diuzej mo-
gty walczy¢ z trudnosciami i skutki kryzysu poézniej u nich sie przeja-
wity niz w spétdzielniach Zjednoczenia. Obecnie jednak, bedac obcia-
zone nadmiernemi inwestycjami, niejednokrotnie sg moze w trudniej-
szein potozeniu niz spoétdzielnie Zjednoczenia.

Nie wszystkie nieomal, jak twierdzi autor, spétdzielnie rolniczo-han-
dlowe Zjednoczenia sg w stanie agonji. Na stwierdzenie tego przytocze
tu dane* dotyczgce spoétdzielni rolniczo-handlowych z terenu Kongre-
sowki i Kreséw Wschodnich, zjednoczonych w jednym ze Zwigzkoéw
Zjednoczenia. Na ogolng liczbe 85 spotdzielni, 36 ulegto zatamaniu i be-
dzie musiato by¢ zlikwidowane. Z pozostalych spoétdzielni — 19 znaj-
duje sie w dosc¢ ciezkich warunkach finansowych, jednakze przeprowa-
dzona akcja sanacyjna pozwala przypuszczaé, ze uda im sie trudnosci
przezwyciezy¢. Pozostale trzydziesci spotdzielni maja albo niewielkie
straty, ktére moga by¢ kazdej chwili pokryte ich funduszami rezerwo-
wemi, albo jak dotagd pracujg catkowicie bez strat. Spétdzielni pracu-
jacych bez strat jest 16.

W stosunku do ogélnej liczby — zatamanych spoétdzielni jest 42 3%
spotdzielni w trudnej sytuacji — 22.3%, spotdzielni dobrze pracuja-
cych — 35.4%. Stan spotdzielni z terenu Matopolski przedstawia sie je-
szcze pomysiniej. O catkowitem wiec zatamaniu sie spotdzielczosci rol-
niczo-handlowej Zjednoczenia nie moze by¢ mowy.

ze spotdzielnie rolniczo-handlowe nie spetniajg w tej chwili tylko roli
niesympatycznego egzekutora, jak moéwi autor, "lecz przeciwnie sg dla
ludnosci rolniczej organizacjami pozytecznemi i w okresie kryzysu' bar-
dzo pomoonemi, najlepiej Swiadczg wysitki cztonkéw, dazace do (utrzy-
mania placéwek spoétdzielczych, oraz coraz czestsze proby zakladania
nowych organizacyj.

Przyczyny czesciowego zatamania sie spétdzielczosci rolniczo-handlo-
wej sg bardzo réznorodne. Doktadne ich ustalenie mozliwe bedzie po
przeprowadzeniu odpowiednich studjow i badan. Dzi$ juz jednak jako
gtébwne przyczyny wysuna¢ nalezy: kryzys — ktory spowodowat osta-
bienie sity nabywczej ludnosci rolniczej i trudnos¢ zbytu artykutdow pro-
dukcji rolnej, przesycenie rolnictwa kredytami, co byto zwigzane z ogodl-
no-panistwowg polityka inwestycyjng, oraz niedostateczne przepracowa-
nie systemu i budowy zaktadanych spétdzielni rolniczo-handlowych,
niejednokrotnie niedostosowanych odpowiednio do potrzeb i warunkéw
naszego rolnictwa.

Stawiany jednak przez autora zarzut, ze Zjednoczenie w swym organie
nie wspomina o zadnych btedach lub wadach, nie jest zgodny z rzeczywi-
stoscig. W organie Zjednoczenia t. j. ,,Czasopismie Spotdzielni Rolniczych*
znajdujemy szereg artykutdw omawiajgcych przyczyny zatamania sie
spotdzielni rolniczo-handlowych oraz stale analizy stanu tych spoétdzielni.
Réwniez w ,,Spotdzielczym Przegladzie Naukowym*® pojawito sie szereg
prac omawiajagcych zjawiska kryzysowe w spoétdzielczosci rolniczej.

Nigdy w Zjednoczeniu nie przejawiaty sie tendencje ukrycia czy prze-
krecania faktow.

Najlepszym dowodem usilnych dazen Zjednoczenia do skierowania
spotdzielczosci rolniczej na wiasciwe drogi i stworzenia mocnych pod-
staw dla tego ruchu s ostatnio powziete uchwaty na Ogdélnej Radzie Zje-
dnoczenia, ktére brzmig nastepujaco:
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Ogodlna Rada Zjednoczenia stwierdza, ze gtéwna przyczyna upadku
spotdzielni rolniczo-handlowych bylo giebokie zubozenie rolnikéw kto
rzy z powodu nieoptacalnosci produkcji rolnej zmuszeni zostali do nrzei-
scia z gospodarki intensywnej na ekstensywng, a ponadto brak proarn
mu w panstwowej polityce rolnej w stosunku do spoétdzielczosci rolni-
czei Ujemnym skutkom kryzysu ulegty jednak przedewszyslkiem spot-
dzielnie me posiadajgce dostatecznych kapitatdbw wiasnych i stabo kie-
rowane przez pracujgce organy wykonawcze i nadzorcze Z uwagi ha
to, ze w interesie catego rolnictwa, a szczego6lnie drobnego lezu petno
rozw0j spotdzielczosci rolniczo-handlowej, musi by¢ dokonay powazni,

wysitek w Kkierunku stworzenia dla tego rozwoju odpowiednich wa-
runkow.

Warunkami takiemi sa:

a) nalezyte uswiadomienie og6tu rolnikbw o koniecznosci koncentro-
wania swoich tranzakcji rolniczo-handlowych we wilasnych spétdziel-
niach, do czego powotane jest Panstwo, Izby Rolnicze, organizacje za-
wodowe i sjioleczno-gospodarcze przez odpowiednie nastawienie pro-
gramow wychowania publicznego, pracy oswiatowej pozaszkolnej i pro-

pagandy spoétdzielczej;
b) stworzenie dogodneyod i taniego kredytu dla rolnikbw w celu dania
im moznosci gromadzenia odpowiednich kapitatow zaktadowych i obro-

towych niezbednych dla normalnego funkcjonowania spoétdzielni, gdyz
zubozalc rolnictwo polskie j>rzez diuzszy czas nie bedzie w stanie wy-

tounjch”™ ICn QO tlosl-alecznhdl srodkéw z wiasnych zasobow kapita-

c) przygotowanie odpowiedniego zastepu teoretycznie i praktycznie
wyszkolonych kierownikéw i pracownikéw tego dziatu spétdzielczosci
rolniczej co moze by¢ osiagniete jedynie przy planowem spoéidziataniu
Ministerstwa Os$wiecenia Publicznego i organizacji spoétdzielczych;

d) wprowadzenie w zycie odpowiedniego systemu organizacyjnego dla
spotdzielczosci rolniczo-handlowej, ktéryby uwzgledniat dos$wiadczenia
z okresu przedkryzysowego i kryzysowego i specjalne warunki spote-
czno-gospodarcze ludnosci rolniczej na terenie poszczegolnych ziem
Rzeczypospolitej — przyczem gtdwnemi wytycznemi tego systemu winny
by¢ nastepujace zasady:

1) racjonalna sie¢ danego typu spoéidzielni, zapewniajgca dla kazdej

organizacji odpowiedni i wylgczny teren dziatania;

2) odpowiedzialno$¢ cztonkéw spoétdzielni tylko udziatami, ktérych wy-
soko$¢ winna by¢ dostosowana do zakresu obrotéw gospodarstwa
ze spotdzielnia;

d) oparcie obrotow spoétdzielni z cztonkami jedynie na systemie go-
towkowym i komisowym;

") gwarzenie Central Handlowych odpowiednio do potrzeb i warun-

r\ ¢°-w 9°spodarczych poszczegdlnych ziem Rzeczypospolitej;

0) Sciste zespolenie pracy spoétdzielni z jej centrala | oparcie obrotow
miedzy centralg i jej spotdzielniami na systemie gotowkowym i ko-
musowym;

) zespolenie central jednorodnych do wspdlnej akcji w dziedzinie za-

7) y P?w ’ sprzedazy tak na rynku wewnetrznym jak i zagranicznym;

> dostosowanie aparatu kredytowego do wspotpracy ze spotdzielniami

eentralami w celu catkowitego wyeliminowania z ich obrotéw

e) w,nZakcii kredytowych.
handIin esZc}e koniecznym warunkiem rozwoju spétdzielczosci rolniczo-

form !, takze nastawienie puilityki Ministergivja Roinictiwa i Re-
jaj. xotn}]ch t dziatlu aprowizacyjnego Ministerstwa Spraw Wojskowych
sni,, , , niez Panstwowego Banku Rolnego, kloreby szto po linii interp-

W °Judt°wych tego dziatu spotdzielczosci.

Radn7nel ieniu do spétdzielni rolniczo-handlowych zatamanych Ogoélna
Jjednoczenia wyraza poglad, iz zarbwno interesy wierzycielskie



lelniach rolniczo-handlowych réwniez powaznym spadkiem obrotow

maksimum ~rzef~Jlandl°wych dos} a 'ui ar wiekszosci spoétdzielni d¢
nieczna iest*nnturh™” tizenia sPoldzielniom rolniczo-handlowym ko-
Kasn Knfh I OWNE konwersja ich zadtuzen wobec Centralnej
Kala Panstwowego Banku Rolnego i Komunalnej

fy~regoTIfsTroki 9 WM™ skania ™ le" cel . zw"kredytu konweJ-

naS!23atan nifZy;}»ew T Ina ocami fak!6w i,odana P™z autora wywola-

2SS5! " p— *
K. Chmielewski.
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pisbw wykonawczych, wstep ,,0 istocie optaty stemplowej“ wyldadnfe
ROmEIEe SAISPEoMa," S BRI L LR Y™ MIniStershia "BkarBy:

P. A Rosenkranz, znany z benedyktyriskiej pracy iest snerialkta
w dziedzinie optat stemplowych. Opracowat on swesn i, a
projekt ustawy i on do dzisiaj, jalco Naczelnik Ministerstwa Skarbic
sprawuje nadzér nad dziedzing optat stemplowych. To tez Mracow ™
przez niego ksigzka jest bardzo waznym przyczynkiem do wyjasnienia
nieraz nader skomplikowanych przepiséw z tej dziedziny. Jest to bo-
wieui® swego rodzaju encyklopedia, dajaca odpowiedz nha zagadnienia
j dziedziny roznych watpliwosci, na jakie napotyka sie prawie na Itaz-

nosci handloWy%ZEﬂ') IBPzSeCr'm%%ZcXNgawwadzemu takich, czy |nn¥ch czyn-

Nalezy przy sposobnosci zaznaczy¢ o lem, ze p. A. Rosenkranz zaréw-

A . . . .
% RN B amere. Al rSwnieE W ol B wolbhRaoara ey S
wy w zycie stale i niezmiennie zachowywat w stosunku do ruchu spét-
dzielczego stanowisko przyjazne. Jemu bowiem zawdzieczamy to, ze gdy
n- ST mmi czasie byta opracowywana obecnie obowigzujaca ustawa, opi-
ja przedstawicieli spotdzielczosci byta brana pod uwage naréwni z opi-
nja przedstawiciela ,,Lewjatana“ Izby Adwokackiej, czy lez przedstawi-
ciela notarjatu. | an A. Rosenkranz byt réwniez autorem projektu Usta-
wy z dma 11 grudnia 1924 r. w przedmiocie optat stemplowych ktére
maja ptaci¢ spotdzielnie (Dz. U. R. I\ z 1925 r. Nr. 1poz, 2). *

Jak wiadomo, poszczegoélne przepisy lej ostatniej, traktujgce niektore
dokumenty inaczej, mz w zwyktych Kkapitalistycznych przedsiebior-
stwach, wystawiane na terenie spétdzielni, weszty w sktad obecnie ,
wigzujacej ustawy.

L I L J L . I e maz wszysuue orga- =,
nizacje spotdzielcze centralne winny z tego wydawnictwa korzysta¢, na-
bywajgc je do swojej bibljoteki podrecznej. £cz
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