
Rok V W A R S Z A W A  1949 N r 6S «i % * -
£11 ___
-m

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
et

T R E Ś Ć :
Sytuacja ekonomiczna Polski uf ku jie tn iu  1949 r. str. 281 
W ażniejsze pozycje bilansoute zagranicznych ban-

kóu; b i le t o w y c h ...................................................„  307

D z i a ł  a r t y k u ł o w y :
Kontrola bieżąca gospodarki eksploatacyjnej 

przedsiębiorstw  na podstawie bilansów k ró t
kookresowych -  W itkow sk i Zygm unt . . „  308

Rola kredytu  bankowego — Kostowski Ludw ik  str. 315 

O kon tro li płac -  P irożyński Z b ign iew . . . ,, 323

Kontro la bankowa funduszu płac — Choliński T. ,, 327

W ażniejsze pozycje b ib liograficzne 332

Ogłoszenia . . .  ............................................ ,, 342

S Y T U A C JA  E K O N O M IC Z N A  P O LS K I W  K W IE T N IU  1949 r.
(Na podstawie in fo rm ac ji W ydz ia łu  Ekonomicznego i sprawozdań oddziałów)

IW  s t ę p .  W zm ożony  w ys iłe k  za łóg pracow 
n iczych w  k w ie tn iu  w  zw iązku  z p rz y ję ty m i zo
bow iązan iam i i-szo m a jo w ym i w p ły n ą ł k o rzys t
nie na re z u lta ty  procesów ekonom icznych w  
okresie sprawozdawczym .

P rzem ysł państw ow y osiągnął na ogó ł w y d a t
ne przekroczenie ogó lnych p lanów  m iesięcznych, 
a w  podstaw ow ych dziedzinach p ro d u kc ji poziom  
w ykonan ia  ksz ta łto w a ł się pow yże j I2C>% w  s to 
sunku do odpow iednich w y n ik ó w  roku  ubiegłego.

W  n iek tó rych  przem ysłach osiągnięcia w  roz
m iarach nieco n iższych od lim itó w  p ro d u k c y j
nych spowodowane b y ły  p rzyczynam i sezonowe
go ograniczenia zb y tu  (gaz ziem ny, w ęg ie l b ru 
natny, energia e lek tryczna ), lub  zm niejszeniem  
podaży surow ców  (p rzem ys ł tłu szczow y).

Jednocześnie na odcinku  m ięsnym  nastąpiło  
w yraźne odprężenie, a uzyskane re z u lta ty  w  kon 
tra k to w a n iu  trzo d y  ch lew nej, przekraczające w y 
soko planowane ilośc i (p lanow ano —  I m il. szt,, 
w ykonano do końca k w ie tn ia — 1,200 tys. sz t.), 
upow ażnia ją  do stw ierdzen ia , że zagadnienie za
opatrzen ia  w  mięso zostanie rozw iązane po
m yśln ie,

W  ro ln ic tw ie , m im o zm iennych w a run kó w  a t
m osferycznych, s iew y zbóż ja rych  i wczesnych 
odm ian roś lin  s trączkow ych  zosta ły  wykonane. 
W  to ku  pełnego w ykon yw an ia  zna jdow a ły  się 
prace siewne i okopowe pozostałych k u ltu r  obe j
m ujących łącznie 8.850 tys. ha obszarów ro lnych , 
przeznaczonych w  br, na u p ra w y  w iosenne. Z a 
początkowane w  1947 r, w spó łzaw odn ic tw o  pracy 
na terenie w ie jsk im  poczyn iło  w  m iędzyczasie 
znakom ite  postępy, ogarn ia jąc sw ym  zasięgiem 
poszczególne grom ady i w raz z kontynuow aną 
rea lizacją  pom ocy sąsiedzkie j, w  znacznym  sto

pn iu  ożyw iło, tem po osiąganych w y n ik ó w  w  gos- 
darce ro lne j.

N ieco późniejsze zakw itn ięc ie  w  br, sadów 
i k rzew ów  owocow ych, wobec ch łodów  przedw ioś
nia (w  m arcu i częściowo w  k w ie tn iu )  . odbyło  
się zarazem w  ko rzys tnych  w arunkach  zaw iązy
w an ia  się owoców , zapowiadając pom yślne ich 
zb io ry .

W  dziedzin ie  po łow ów  m orskich  obserw u jem y 
w  k w ie tn iu  u trzym yw an ie  się na ogó ł pom yśl
nych w a run kó w  po łow ow ych  znajdujących- gos
podarczy w y ra z  w  ilościach z łow ionych  ryb , prze
kracza jących planowane rozm ia ry .

O b ro ty  p o rtu  szczecińskiego osiągnęły reko r
dowe c y fry  ilościow e prze ładunku, p rzy  nieco 
n iższych w yn ikach  zespołu G dyn ia— Gdańsk. Od 
początku 1949 r. plan ogó lnych p rze ładunków  dla 
w szys tk ich  po rtów  m orsk ich  zosta ł w ykonany  
w  107%.

W  obrotach zagran icznych zaznaczył się w zros t 
eksportu  p ro du k tó w  ro lnych , p rzy  czym  p rze j
śc iow y spadek udz ia łu  p rze tw o rów  m ięsnych 
skom pensowany został' zw iększeniem  w yw ozu  
p rze tw o rów  roś linnych , a ogó lny tonaż eksportu  
w  te j dz iedzin ie  osiągnął w  stosunku do odpo
w iedniego okresu ubiegłego roku , w zro s t o 53% .

N a ry n k u  pracy nastąpiło  znaczne ożyw ien ie  
spowodowane w zrostem  rob ó t in w e s tycy jn ych  w  
budow n ic tw ie  m ieszkan iow ym , p rzem ys łow ym  i 
ko m u n ika cy jn ym , ja k  rów n ież natężeniem prac 
upraw ow ych  w  ro ln ic tw ie .

Ostateczne roz liczen ia  dokonane w  okresie 
spraw ozdaw czym  przez in s ty tu c je  zatrudn ia jące, 
w  zw iązku  ze zm ianą s ia tk i płac obow iązujących 
od 1 styczn ia  1949 r., spow odow ały e fek tyw n y  
w z ro s t funduszu płac w  k w ie tn iu , zwiększając.
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ty m  sam ym  siłę nabywczą św ia ta  pracy, co z ko 
le i w y ra z iło  się w zrostem  o b ro tów  na ry n k u  to 
w arow ym .

N a  odc inku  gospodarki p ien iężno-kredytow e j 
zanotowano w  k w ie tn iu  b r. da lszy w z ro s t k re 
d y tó w  ob ro tow ych  i  środków  zrea lizow anych na 
finansow anie  in w e s tyc ji. R ów nież dalszy rozw ó j 
zaobserwowano w  zakresie operacji b ie rnych ,

i .  Przem ysł węglowy. W  zw iązku  z p rzepro
wadzoną reorgan izacją  naczelnych w ładz  gospo
darczych ogłoszono rozporządzenie R ady M in i
s tró w  z dn ia  22 kw ie tn ia  (D z , U , R. P, poz, 192) 
ustala jące zakres dzia łan ia  m in is tra  g ó rn ic tw a  
i energetyk i, do któ rego  kom petenc ji należą spra
w y  p rze m ys łu : w ęglow ego, to rfow ego , solnego, 
naftow ego, gazowniczego i  energetycznego oraz 
sp raw y a d m in is tra c ji górn icze j i  s łużby geolo
g icznej,

W  szczególności do zakresu dzia łan ia  m in is tra  
g ó rn ic tw a  i ene rge tyk i na leży : p lanow anie  gos
podarcze i p o lity k a  in w e s ty c ji, k ie row an ie  d z ia ła l
nością odnośnych p rzedsięb iorstw , nadzór nad 
urządzeniam i techn icznym i, a rb itra ż  w  sprawach 
m a ją tkow ych  przedsięb iorstw , organ izow an ie  ba
dań naukow ych  oraz sp raw y za trudn ien ia  i  kadr 
podległego m u resortu .

P rzem ys ł w ęg łow y  w  k w ie tn iu  1949 r, w ykon a ł 
p lan w ydobyc ia  w ęg la  kam iennego w  100% osią
gając ogółem  5.934 tys. t  p rzy  25 dniach pracy, 
W  m arcu 1949 r. p rzy  27 dniach pracy w ydo by 
cie w yn io s ło  6.401 tys, t.

Tabela I

Produkcja w ażn ie jszych  a rtyk u łó w  przem ysłu  

w ęglow ego (w tys. ton)

T r e ś ć marzec 
1949 r.

km iecień 
1949 r.

%  u iy k o n . 
p la n u

u i k w ie tn iu  
1949 r .

W ęgie l kam ienny . . . . 6.401 5.934 101
„  brunatny . . . .  

B rykie ty z inęgla kamień-
391 556 87

nego .................................. 61 51 102
K o k s ...................................... 295 433 107

W  stosunku do poprzedniego m iesiąca —  w  
k w ie tn iu  w ydobyc ie  w ęg la  kam iennego spadło, 
co tłum aczy  się m nie jszą ilośc ią  dn i p racy w  m ie
siącu spraw ozdaw czym , n iż  w  m arcu br. oraz 
nieco n iższym  w ykonan iem  miesięcznego planu 
p ro d u kc ji przez 3 Z jednoczenia, a m ianow ic ie : 
K a to w ick ie  98,4% , Chorzow skie  92,0% i D o ln o 
śląskie 89,6% . W  m iesiącu sprawozdaw czym  na
stąp iła  znaczna popraw a w yda jnośc i p racy na 
robotn iko-dn iów kę , przecię tn ie  1.273 k g  dziennie,

a w ięc w zro s t w yda jnośc i w yn ió s ł 25 kg  na 
dniów kę, czy li o 2%  w  porów nan iu  z m arcem br.

P lan  za ładunku w ęg la  na kopa ln iach osiągnął 
ogółem  4.547 tys. t  p rzy  p lanow anej w ysyłce  
4,396 tys , t, c z y li p lan w ykonano  w  103,4%. N a j
lepsze re z u lta ty  osiągnęły Z jednoczen ia : R y b n i
ckie, Ja w o rzn icko -M iko łow sk ie  i  B y tom sk ie j

R ozm ia ry  w ydobyc ia  oraz stopień w ykonan ia  
p lanu m iesięcznego przez poszczególne zjedno
czenia ilu s tru je  poniższa tabe la :

Tabela 2

W ydobycie  w ęgla  kam iennego w edług  zjednoczeń
(w tys. ton)

Zjednoczenie marzec 
1949 r.

km iecień 
1949 r.

%  w y k o n a n ia  
p la n u

w  k w ie tn iu  
1949 r .

Rybnickie . . . . 635 591 105,6
Jamorzn. - M iko lom -

s k i e ..................... 620 585 103,7
Dąbromskie . . . 757 719 103,4
G lim ick ie  . . . . 729 675 101,5
R udzkie..................... 795 739 100,7
Zabrskie . . . . 615 568 100,1
Bytomskie . . . . 623 584 100,0
Katom ickie . . . 675 618 98,4
Chorzomskie . . . 683 584 92,0
Dolnośląskie . . . 269 271 89,6

O g ó ł e m 6.401 5.934 101,1

Jeśli chodzi o w yda jność na rob o tn iko -dn iów 
kę osiągn iętą  w  k w ie tn iu  przez poszczególne 
Z jednoczenia, najlepsze w y n ik i uzyskano w  Z je d 
noczeniu K a to w ic k im  —  1429 kg/dn. i  C horzow 
sk im  —  1412 kg /dn ., a w  dalszej ko le jnośc i po
prawę w yda jnośc i w yka za ły  za łog i Zjednoczeń: 
B ytom skiego  i  Rudzkiego. P lanow aną w yda jność 
w  k w ie tn iu  nie p rze k ro czy ły  jedyn ie  3 Z jednocze
nia,

N a naradach w y tw ó rczych  Zarządu G łównego 
Z w , Zaw . G ó rn ików  postanow iono w ydobyć w  br, 
ogółem  74 m il, t  w ęgla, w ykonać p lan roczny do 
dn ia  22 g rudn ia  b r „  uzyskać do końca ro ku  nad
w yżkę  1,5 m il, t  w ęg la  oraz zaoszczędzić w  ra 
mach a kc ji oszczędnościowej około  9 m lrd , z ło 
tych .

2. Przem ysł naftowy w yko n a ł w  k w ie tn iu  br, 
m iesięczny p lan w ydobyc ia  rop y  n a ftow e j w  
io 7%> g azo liny  surow ej w  110%, sm arów  sta łych  
w  120%, a w  dziedzin ie  o le jów  cy lind ro w ych  
i innych  p ro du k tó w  ra fin e ry jn y c h  osiągnął on 
jeszcze w yższy poziom , przekraczając p lan po
nad 150%.
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Tabela 3
W yko n an ie  p lanu m ytw órczości w ażn ie jszych  

produktów  przem ysłu naftowego.

% inykonania planu

marzec
1 9 4

kiu iecień 
9 r .

R o p a ...................................... 107 107
Gaz z iem n i!......................... 93 81
Gazolina surowa . . . . 123 110
B e n z y n a .............................. 104 92
O leje cy lindrow e . . . . 118 159
Inne produkty ra finer. . 76 151
Smary sta łe ......................... 235 120

In w es tyc je  p rzem ysłowe w  zakresie w ierceń 
eksp loa tacyjnych w  trzech naszych przedsiębior
stwach p rzem ysłu  naftow ego (Sanok, K rosno  
i G orlice) w y n io s ły  w  m iesiącu sprawozdaw czym  
4.189 m dow ierceń, psiągając w ykonan ie  p lanu 
w  117%.

Stan za trudn ien ia  w  k w ie tn iu  obe jm ow ał 
13.864 p racow n ików ,

D os taw y m ate ria łow e z im p o rtu  w y n io s ły  w  
okresie sprawozdaw czym  ty lk o  5% ogó łu  dostaw.

W  ram ach p lanu 6-cio le tn iego C entra la  P ro 
d u k tó w  N a fto w ych  zam ierza scentra lizow ać prze
ład un k i m orskie  ropy  pochodzenia zagranicznego 
w  porcie szczecińskim , 2  inw e s tyc jam i tego ro 
dzaju  łączy się sprawa zaopatryw an ia  polskich 
s ta tków  w  ropę bunkrow ą  w  portach  k ra jow ych . 
D la  zaopatryw an ia  k u tró w  m o to row ych  w  ropę 
is tn ie ją  obecnie cz te ry  stacje bunkrow e i sieć 
tych  s tac ji m usi być u trzym ana  i rozbudowana, 
aby ca łkow ic ie  sprostać potrzebom  zaopatrzenia 
taboru  rybackiego.

Sieć d ys tryb u cy jn a  p ro du k tó w  na ftow ych  ma 
w ie lk ie  znaczenie nie ty lk o  dla ruchu  samocho
dowego, ale rów n ież i  d la  ro ln iczych  ośrodków  
m aszynowych. D o rozprow adzan ia  p ro du k tó w  
na ftow ych  po k ra ju  należałoby rów n ież w yzyskać 
d rog i rzeczne, gdyż p a liw a  p łynne  nie po trzebu ją  
stosunkow o szybkiego tran spo rtu  ale w ym aga ją  
za to taniego przewozu, Ponieważ żegluga rzecz
na dysponuje  niedostateczną ilością  odpow iednie
go taboru , rozbudow a rzecznej f lo ty l l i  cystern 
jes t sprawą p ilną.

3. Przem ysł energetyczny. —  O ko ło  90% 
energ ii e lektryczne j p rodukow ane j w  Polsce p rzy 
pada na e lek trow n ie  cieplne, a za ledw ie 10% po
chodzi z e le k tro w n i w odnych, co w y n ik a  m, in. 
z uk ładu  w a run kó w  topogra ficznych  k ra ju , P o l
ska na ogó ł je s t k ra jem  n iz in n ym  a g ó ry  są sku

pione u po łudn iow ych  g ran ic  państw a i nie leżą 
w  pob liżu  w iększych obszarów w odnych,

W  k w ie tn iu  1949 r. C en tra lny  Zarząd Energe
ty k i p rze ją ł w  adm in is trac ję  rów n ież w iększe 
e lek trow n ie  kom unalne (ponad 500 M W h )  w cr 
bec czego no rm a lny  sezonowy spadek p ro d u kc ji 
energ ii nie zosta ł zaznaczony, gdyż do p ro d u kc ji 
zakładów  daw nych dodano w  m iesiącu sprawo
zdaw czym  p rodukc ję  zakładów  now oobję tych . 
R ozpa tru jąc  poniższą tabelę należy m ieć na uw a
dze, że dane p rodukcy jne  za p ierwsze 3 miesiące 
br, n ie  są ca łkow ic ie  porów nyw a lne  z osiągnię
c iam i w  k w ie tn iu  br.

Tabela 4
Produkcja en erg ii e lektryczn e j.

(zakłady podległe CZE)

Rok Planoinano W ykonano $ inykonania
i m iesiąc tu M W h planu

1949 r.
I 371.719 371.644 100
11 342.336 345.375 100
III 365.103 371.788 102
IV 371.930 372.021 a) 100

a) —  dane p row izo ryczne.

Na odbyte j k ra jo w e j naradzie energetycznej 
postanow iono um asow ić w spó łzaw odn ic tw o  i  ra
c jona lizację  pracy, osiągnąć skrócenie rem ontów  
maszyn i  urządzeń, zm nie jszyć zużycie węgla 
i obn iżyć s tra ty  sieciowe. Oszczędności w  roku  
bieżącym , uzyskane w  om aw ianym  zakresie m ają 
w ynieść 1.874 m il. zł.

Rozpoczęta w a lka  z m arno traw stw em  energ ii 
e lektryczne j polega g łów n ie  na w łaśc iw ym  k ie ro 
w an iu  w y m ia n y  zbędnych lub niedociążonych 
urządzeń energetycznych celem uzyskan ia  m aksi
m um  ko rzyśc i eksp loatacyjnych.

E le k try f ik a c ja  k ra ju  czyn i dalsze w y b itn e  postę
py, Na is tn ie jących  w  Polsce 40.600 grom ad w ie j
skich  do końca 1948 r, zostało ze lek try fikow ane  
10.000 czy li około 25% . D o końca p lanu sześcio
le tn iego  (c z y li do końca 1955 r.)  ma być ze le k try 
fikow ane  dalsze 11,000 grom ad, c z y li do tego 
czasu po łow a w s i będzie ze lek try fikow ana . Już 
obecnie n iektó re  p o w ia ty  są ze lek try fikow ane  
w  85— IO0%.

D o zakresu ene rgetyk i należy rów n ież gazow 
n ic tw o . R ozróżn iam y 3 ty p y  zakładów  p ro du ku 
jących  gaz: gazownie m ie jsk ie , koksow nie  i  ko 
paln ie gazu ziemnego. Po zakończeniu w o jn y  P o l
ska ob ję ła  261 przeważnie zdewastowanych ga
zow n i, z k tó ry c h  w  końcu 1948 r, b y ło  190 u ru 
chom ionych. Przed w o jn ą  103 gazownie p roduko
w a ły  około  150 m il, m 3 gazu, W  roku  ub ieg łym
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gazownie dos ta rczy ły  około  290 m il. m 3, a w  roku  
bieżącym  p lanu je  się p rodukcję  348 m il. m 3.

Ilość  koksow n i p rzem ysłu  energetycznego 
obecnie w ynos i 21 zakładów  (przed w o jną  —  9), 
a ilość rozprowadzonego gazu koksowniczego w  
ub. roku  w yn ios ła  przeszło 300 m il, m 3. N adw yż
ko w y  gaz koksow n iczy  przesyłany jes t gazocią
gam i o d ługości 550 km  bądź bezpośrednio do 
w ie lk ich  odb iorców , bądź też zasila m iasta po ło 
żone w  pob liżu  sieci gazociągów.

K opa ln ie  gazu ziemnego dostarcza ły przed w o j
ną około  460 m il, m 3 gazu. Sieć gazociągów da
lekosiężnych gazu ziemnego w ynos i obecnie oko
ło  900 km  przeważnie na p o łudn iow ym  obszarze 
naszego k ra ju . Z  gazu ziemnego ko rzys ta  g łó w 
nie p rzem ysł h u tn iczy , m eta low y i ceram iczny 
oraz częściowo m iasta.

P ro jek tow ane  połączenie sieci gazu ziemnego 
z siecią gazu koksowniczego p rzyczyn i się do po
w stan ia  po lsk ie j „s z y n y “  po łudn iow e j, k tó ra  sta
nie się podstawą do rozbudow y terenow ej sieci 
gazowej w  przy lega jących m iastach i dostarczy 
taniego źród ła  energ ii d la m ie jscowego p rzem y
słu oraz gospodarstw  dom owych.

W  ramach w spom nianej o rgan izac ji w ładz na
czelnych rozporządzeniem  R ady M in is tró w  z dnia 
22 kw ie tn ia  1949 r, pow ołano do życia  M in is te r
s tw o  P rzem ysłu  C iężkiego, D o zakresu jego dzia
łan ia  należą sp raw y p rzem ysłu  hutn iczego, me
ta low ego, e lektrotechnicznego, sp raw y nadzoru 
nad ko tła m i, dźw igam i i  zb io rn ikam i pod c i
śnieniem  oraz sp raw y obro tu  i  gospodarowania 
żelastwem , d ruzg iem  że liw nym , żelastwem  że
liw n y m  oraz złom em  m eta li.

W  zakresie pow yższych gałęzi przem ysłow ych 
m in is te rs tw u  podlegają m iędzy in n y m i spraw y 
zw iązane z p lanowaniem  gospodarczym  oraz po
lity k ą  inw e s tyc ji. M in is te rs tw o  nadzoru je  urzą
dzenia techniczne, k ie ru je  dzia ła lnością podleg
łych  przeds ięb io rs tw  państw ow ych, państw ow o- 
spółdzie lczych oraz pozostających pod zarządem 
państw ow ym ,

4. Przemysł hutniczy w yko n a ł w  k w ie tn iu , 
w ed ług  danych p row izo rycznych , p lan p ro d u kc ji 
następu jąco :

Tabela 5

Nazwa artyku łu
Procent wykonania planu

m a rze c  1949 r. k u iie c ie ń  1949 r .

K o k s ...................................... 110 111
Surów ka................................ 103 109
Stal su row a......................... 105 105
W yroby walcowane . 103 101
W yroby kute i prasowane 109 111

N ależy podkreślić  zarówno przekraczanie p la
nów m iesięcznych przez p rzem ysł h u tn iczy  jak  
i  s ta ły  w zro s t ilo śc iow y  jego p ro du kc ji. R ozw ój 
te j os ta tn ie j obrazu je  os iągn ię ty w z ro s t w y tw ó r
czości w  k w ie tn iu  1949 r. w  porów nan iu  do kw ie 
tn ia  ubr. W  okresie ty m  p rodukc ja  su ró w k i w zror 
sła o 12%, s ta li o 11%, a w y ro bó w  w alcow anych
0 9% .

W  okresie sprawozdaw czym  uruchom iono no
w y  w ie lk i piec w  hucie F lo r ia n  o w yda jnośc i su
ró w k i m artenow skie j 300 t  na dobę.

Stan za trudn ien ia  na dzień 1, IV , 49 r, w yno 
s ił 144.094 osoby w  czym  pracow n ików  p roduk
cy jnych  131.507 z czego 116.575 fizycznych
1 [4.932 um ysłow ych.

P rodukc ja  Z jednoczonych Zakładów  M e ta li 
N ieżelaznych ksz ta łtow a ła  się w  m iesiącu spra
w ozdaw czym  ja k  następu je:

Procent wykonania planu 
(dane prow izoryczne)

marzex kw iecień
1949 r. 1949 r.

C y n k ...................................... . . 111 109
Siarka elementowa . . 108 105
O łó w ...................................... 108
Kwas siarkowy . . 113 114

W z ro s t p ro d u kc ji w  k w ie tn iu  w ystępow a ł p ra
w ie  rów nom ie rn ie  we w szys tk ich  gałęziach p ro 
d u k c ji Z Z M N  z pewną przewagą po stron ie  za
k ładów  hu tn iczych  i  górn iczych.

Z ak łady  górnicze podn ios ły  w yda jność za rów 
no w  odbudow ie górn icze j ja k  i p rzy  m echanicz
nej przeróbce urobku . Rentowność tych  zakła
dów  u legła  popraw ie.

5. Przemysł m etalowy p rzekroczy ł w  kw ie tn iu  
p lanowaną p rodukc ję  m iesięczną p raw ie  we 
w szys tk ich  dziedzinach w y tw órczośc i, O brazuje  
to  nam tabela 6,

Tabela 6

P rodukcja w ażn ie jszych  w yrobów  zakładów  
Centralnego Zarządu Przem ysłu M etalow ego

(dane prowizoryczne)

W yszczególnienie
W y k o n a n o  sz tuk % w y k o n a n ia  

p la n u
u; k w ie tn iu  

1949 r .
il  m a rc u  

1949 r .
id  k in ie tn iu  

1949 r .

O brab iark i do m etali
i drzewa ogółem . . . 386 356 87

W agony osobowe . . . . 18 20 118
W ę g la rk i............................. 824 1.499 105
M o to c y k le ................. .... 314 471 150
Maszyny rolnicze . . . . 32.253 41.902 144
L i n y ...................................... 638 636 105
Maszyny w łókienn icze(w  t) 420 369 91
Krosna .............................. 42 43 100
G łow ice E ickhoffa . . . . 5 6 75
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N ależy podkreślić osiągnięcia p rzem ysłu  me
ta low ego w  dziedzin ie  p ro d u kc ji maszyn ro ln i
czych, W z ro s t i przekroczenie p lanu na ty m  od
c inku  jes t szczególnie ważne, gdyż następująca 
stopn iow o przebudowa s tru k tu ry  społeczno - go
spodarczej w s i po lsk ie j i  zw iązane z ty m  zw ięk 
szenie m echanizacji p racy na w si jes t m ożliw e  je 
dynie  dz ięk i w z ro s to w i p ro d u kc ji maszyn ro ln i

czych.
N iew ykonan ie  p lanu w  k ilk u  pozycjach było  

spowodowane p rze jśc io w ym i trudnośc iam i su
row cow ym i i m aszynow ym i. O góln ie  natom iast 
p rodukc ja  ksz ta łtow a ła  się pom yśln ie, a poszcze
gólne branże p rzem ysłu  nie ty lk o  plan w ykon a ły  
ale go naw et p rzekroczy ły .

Tabela 7
W yko n an ie  p lanu  p ro d u kc ji w  k w ie tn iu  1949 r. 

w edług  p ionów  branżow ych
(uj tys. z ł wg cen z 1937 r.)

. P r z e m y s ł Plan
W yko
nanie %

1. O brabiarkowy . . . . 5.481,8 5.286,5 96,4

2. Narzędziowy . . . . 4.585,5 5.192,7 113,2

3. A rt. Ściernych. . . . 859,7 1.189,7 138,3

4. Prec. i  Optyczny . . 1.915,1 2.103,4 109,8

5. Maszyn Roln. i  M łyńsk. 4.239,2 4.723,1 111,4

6. Tab. i Sprz. Kol. . . 28.389,3 31.039,0 109,3

7. M otoryzacyjny. . . . 8.609,1 9.456,8 109,8

8. Maszynowy . . . . . 6.183,9 7.290,3 117,9

9. O d lew n iczy .................. 9.792,9 11.185,6 113,5

10. W yr. z Blachy . . . 6.513,1 6.869,8 105,5

11. W yr. z D ru tu  i Części 
K ut................................... 10.894,5 12.204,0 112,0

12. M ebli S talowych. . . 1.272,1 1.366,4 107,4

13. K o t la r s k i ..................... 7.856,9 8.906,0 113,3

14. W łók ienn iczy . . . . 2.581,9 3.016,1 116,8

15. R ó ż n e ......................... 3.336,7 3.815,0 114,3

102.511,7 113.642,5 110,8

6. Przemysł elektrotechniczny w ykon a ł w  
k w ie tn iu  ilo śc iow y  p lan  w ytw órczośc i w  105%, 
p roduku jąc ogółem  5.019 ton  w yrobów .

O siągnięcia w y tw ó rcze pesz czególnych branż

b y ły  następujące:

Planowano
Oj

W ykonano 10
wykon
planu

w tonacli

Branża maszynowa . . . 689 766 111

,, aparatów . . . . 473 551 116
„  kablowo-chem icz. 3.454 3.555 103

„  te le kom u n . . . . 158 147 93

W szys tk ie  w ięc branże —  z w y ją tk ie m  te leko
m un ikacy jne j ( trudnośc i m ate ria łow e) —  plan 
znacznie p rzekroczy ły . N a leży to przyp isać prze
de w szys tk im  ciąg łem u w zro s to w i w spó łzaw od

n ic tw a  pracy oraz zobow iązaniom  załóg pracow 
n iczych w  ram ach czynu i-szo m ajowego.

R ozw ój jednak przem ysłu  e lektrotechnicznego 
obrazu je  na jlep ie j porów nan ie  z p rodukc ją  bieżą
cą analogicznych liczb  z kw ie tn ia  ub, r.

Produkcja % wzrostu pro- 
w kw ietn. 1948 r. dukc ji w r. bież. 

w tonach
Branża maszyn.................... 487 63,5

„  apar at owa. . . .  352 63,8
„  kablowo-chem .. . 2.962 83,3

Tabela  8 obrazu je  p rodukc ję  przem ysłu  elek
tro technicznego w  na jw ażn ie jszych  asortym en
tach.

Tabela 8

P rodukcja przem ysłu elektro technicznego
(dane prow izoryczne)

W yszczególnienie Jedn.
m iary

m a rze c  
1949 r .

k u iie c ie ń  
1949 r .

% w y k o n a n ia  
p la n u

u i k w ie tn iu  
1949 r.

Maszyny w iru jące . . . . sztuk 3.262 3.726 117
Transform atory . . . . . „ 328 550
L iczn ik i i  zegary elektr. „ 15.830 16.381 103
Baterie i ogniwa . . . . ton 98 60 107
Żarów ki ośw ietleniowe . 1000 szt. 2.423 2.249 109
Aparaty telefoniczne . . sztuk 3.835 2.015 40
O d b io r n ik i ......................... »> 8.360 3.800 190

7. Przemysł chemiczny. W yko n an ie  planu 
p rodukcy jnego  przem ysłu  chem icznego w  k w ie t
n iu  br. ksz ta łtow a ło  się pom yśln ie  we w szystk ich  
pozycjach. O brazu je  to zamieszczona tabela 9.

Tabela 9
Produkcja w ażn ie jszych  artyku łó w  Centralnego

Zarządu Przem ysłu Chem icznego
(Dane prow izoryczne w tonach)

W yszczególnienie
Ilość wykonana

u> m a rc u  1 w  k u iie tn iu  
19d9 r .  i 1949 r.

% u iy k o n a - 
n ia  p la n u  

in  k w ie tn iu  
1949 r.

Kwas solny w przeliczę-
n iu  na 100%-“ IP- • • • 461 575 150

Soda s u ro w a ..................... 17.028 17.879 108
,, kalcynowana . . . 10.461 10.864 122
„  kaustyczna . . . . 4.380 4.625 102

K arb id .................................. 12.902 11.258 94
A z o tn ia k ............................. 14.100 12.770 102
Superfosfat . . . . . . . 33.291 25.884 101
Smoła surow a..................... 2.337 2.324 116

Jak w y n ik a  z tabe li 9 we wsz ys tk ich  g łów nych
dziedzinach p ro d u kc ji p rzem ysłu  chemicznego 
p lan zosta ł przekroczony. O dnosi się to  w  p ie rw 
szym  rzędzie do kw asu solnego, k tó rego  plan 
p ro d u kc ji w ykonano w  15°%» p roduku jąc o 114
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ton  w ięcej n iż  w  ub ieg łym  m iesiącu. W z ro s t iloś
c iow y  p ro d u kc ji w  pozostałych asortym entach 
b y ł rów n ież znaczny. N a leży podkreślić stałe 
przekraczanie p lanu p ro d u kc ji naw ozów  sztucz
nych, ja k  superfosfa tu  i azotn iaku , a rty k u łó w  
szczególnie w ażnych dla p ro d u kc ji ro lne j,

W  zw iązku  ze s ta łym  w zrostem  w ytw órczośc i 
oraz celem lepszego, rozprow adzenia  m asy tow a 
row ej chem ika liów  zostanie przeprowadzona re
organ izacja  sieci sprzedaży terenow ej C en tra li 
H and low e j P rzem ysłu  Chemicznego pod kątem  
skrócenia d róg  obiegu tow aru , a przez to  zm n ie j
szenia kosztów  handlow ych,

W  ram ach reo rgan izac ji w ładz naczelnych roz
porządzeniem  R ady M in is tró w  z dnia 4 kw ie tn ia  
1949 r. powołano do życia  M in is te rs tw o  P rze
m ys łu  Lekk iego,

D o zakresu jego dzia łan ia  należą sp raw y prze
m ysłu  w łókienn iczego ,odzieżowego, skórzanego, 
drzewnego, zapałczanego, papierniczego, m ine
ralnego i po lig ra ficznego, sp raw y państwowego 
p rzem ysłu  m ie jscowego, gospodarki odpadkam i 
u ży tko w ym i, sp raw y p rzem ysłu  artystycznego,

W  zakresie tych  gałęzi p rzem ysłu  m in is te r
s tw u  podlegają m iędzy in n y m i spraw y związane 
z -p lanow an iem  gospodarczym  oraz p o lity k ą  in 
w es tyc ji. M in is te rs tw o  nadzoru je  urządzenia te 
chniczne, k ie ru je  dzia ła lnością pod leg łych  przed
s ięb io rs tw  państw ow ych, państw ow o-spó łdz ie l
czych oraz pozostających pod zarządem państw o
w ym .

8. Przemysł włókienniczy. W yko n an ie  planu 
w  poszczególnych branżach przem ysłu  w łó k ie n 
niczego przedstaw ia  się następująco:

Przemysł bawełniany 100,2%
„  mełniany 100,0%

„  w łók ien  łykom ych 109,3%

„ jedmabn.-galant. 103,3%

„ dziem iarski 106,9%

„ m łókien sztuczn. 103,9%
„  art. i  tkan in  techn. 106,5%

Roszarnie ln u  i konopi 103,2%

Łączn ie  w arto śc io w y  p lan p ro d u kc ji p rzem y
słu w łókienn iczego  w ykonany  został w  kw ie tn iu  
1949 r. w  102,2% o w artośc i, w  cenach n iezm ie
n ionych  (z 1937 r .)  205.536 tys. zł.

O bniżenie się w ykonan ia  p lanu w artościow ego 
p ro d u kc ji o 6%  w  stosunku do marca nastąpiło  
na sku tek podwyższenia p lanu p ro d u kc ji w  lic z 
bach bezw zględnych, p rzy  jednoczesnym  w zm o
żeniu w a lk i o jakość p ro du kc ji. W  w y n ik u  te j 
a kc ji w z ró s ł p raw ie  we w szys tk ich  a rtyku łach

procent I  ga tunku  —  np, w  tkan inach  jedw ab
nych o 1,3%, w  pluszach o 1,6%, w  tkaninach 
w e łn ianych  o 1,9%.

W yko n an ie  p lanu p ro d u kc ji w  poszczególnych 
branżach ksz ta łtow a ło  się następująco:

Tabela 10
Produkcja w ażn ie jszych  artyku łó w  

przem ysłu w łó k ien n iczeg o
(dane prow izoryczne)

Rodzaj przem ysłu 
i  a rtyku ł

Jedn.
m iary

I lo ś ć  u jy p ro d u k o ir a n a % u iy k o n a n ia  
p la n u

ui k u  ie tn iu  
1949 r .

u> m a rcu  
1949 r .

ui k u ń e tn iu  
1949 r.

Bam ełniany:
przędza cienkoprzęd. ton 390 338 101.

„  odpadkoroa »» 931 811 100

tkan iny bam ełniane. tys. m 32.583 32.219 100
W ełn ian y:

przędza zgrzebna. . ton 2.165 99

„  czesankoma „ 924 850 107
tkan iny w e łn iane. . tys. m 4.104 3.833 101

W łó k ie n  łykom ych:
tkan iny ln iane . . . „ 3.182 3.059 104

„  ju tow e . . ,, 332 207 126
W łó k ie n  sztucznych

włókna cięte . . . ton 987 1.014 104
przędza »Artex« . . „ 38 42 101

Stan za trudn ien ia  w z ró s ł w  okresie sprawo
zdaw czym  o 1917 osób i w y n o s ił na dzień 30. IV .

. 1949 r, 310.286 p racow n ików , z czego p racow n i
ków  fizycznych  282.499 i  um ys łow ych  27,787. 
Ilość  czynnych p rzedsięb iorstw  na sku tek prze
prowadzonej kom asacji zm nie jszy ła  się o 10, do 
lic zb y  209.

W  zaopatrzeniu  w  surowce w iększych zm ian 
nie zanotowano. Zapotrzebow an ie  na wełnę zo
sta ło zaspokojone w  100%, a na odcinku  w e łny  
czesankowej zapotrzebowanie p o k ry to  z dużą nad
w yżką. Pewne b ra k i odczuwano natom iast w  
dziedzin ie  baw ełny d łu go w łó kn is te j, a z a rty k u 
łó w  techn icznych ig ie ł dz iew iarsk ich .

9. Przemysł odzieżowy. Procentow e w yko 
nanie p lanu p rzem ysłu  odzieżowego przedstaw ia  
się w  m iesiącu sprawozdaw czym  następu jąco:

Przemysł konfekcyjny państmomy — 107,4%
„  „  prym atny — 66,6%
„  guzikarski — 118,0%
„  kapeluszniczy — 97,6%

O góln ie  plan p ro d u kc ji w ykonano w  100,6%, 
P lanow ana w artość p ro d u k c ji w ed ług  cen nie
zm iennych (z 1937 r .)  w yno s iła  z ł 22.311,000, 
w ykonana— zł 22,443,000. W  stosunku do ubieg
łego m iesiąca nastąpiła  dalsza popraw a w ykon a 
nia p lanu p ro d u kc ji w  w y n ik u  stałego zw iększa
n ia  w yda jnośc i pracy. W  stosunku do marca br. 
w ykonan ie  planu w zrosło  o 2 ,6 % ,Stan czynnych
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zakładów  ja k  rów n ież stan u ruchom ien ia  ma
szyn nie u leg ł zm ianie. Stan za trudn ien ia  w yno 
s ił na u lt im o  kw ie tn ia  ogółem  42.927 p racow n i
kó w  z czego 38.842 fizycznych  i 4.085 um ysłor 
w ych, o b n iży ł się w ięc o 317 osób.

Zaopatrzenie dzia ła ło  na ogół sp ra w n ie ; 
pewne trudnośc i odczuw ał p rzem ysł g uz ika rsk i 
z pow odu b raku  taśm  sta low ych  do p ro d u kc ji 

guzików .

10. Przemysł skórzany. W yko n an ie  p lanu w  
poszczególnych dzia łach p ro d u kc ji p rzem ysłu  
skórzanego przedstaw ia  się następująco:

Przemysł garbarski 109,8$
„  obuw iow y 107,1$
„  wyrob.skórz. 86,0$
,, fu trzarsk i 121,0$
„  b ia łoskórn iczo-rękaw jczniczy 126,5$
„  prod. pomocn. 121,8$

Łączn ie  plan p ro d u kc ji p rzem ysłu  skórzanego 
w  k w ie tn iu  1949 r. w ykon an y  zosta ł w  106,9%, 
a w artość p ro d u kc ji w ed ług  cen z 1937 r > w y n io 
sła z ł 25.049.000. W y n ik i p ro d u kc ji w  poszczegól
nych dzia łach przem ysłu  skórzanego b y ły  nastę

pujące :

a p lan został w ykonany  w  116% (399 t)> N ależy 
podkreślić  stałe rozpowszechnianie się ściągania 
skór św ińskich, co w łaśn ie  zw iększa racjonalne 
w yko rzys ta n ie  tego surowca.

D os taw y  do garba rn i skór reg lam entow anych 
i n iereg lam entow anych, łącznie ze św ińsk im i 
a bez fu te rko w ych , w y n io s ły  w  k w ie tn iu  1949 r - 
4.137 ton  w ag i z ie lone j. Zaopatrzen ie  garbarn i 
przebiegało na ogó ł p lanow o, a odczuwano b ra k i 
jedyn ie  w  skórach pasowych.

P lan  zaopatrzenia przem ysłu  skórzanego w  
chem ika lia  zosta ł zrea lizow any, poza trudnośc ia 
m i w  dostaw ie fa rb  k ry ją cych  i k redy  m ie lonej, 
w  100%. O dczuwano ty lk o  pewne b ra k i w  dzie
dzin ie  okuć do g a lan te rii oraz w  zaopatrzeniu  za
k ładów  obuw iow ych  w  n ic i ln iane i  pasmanterię.

Im p o r t skór su row ych  w  k w ie tn iu  br. w yn ió s ł 
1.241 t. Poza ty m  nadeszła rów n ież pa rtia  skór 
jagn ięcych z B u łg a rii w  ilośc i 38,850 sztuk, w ag i 
18.690 kg , z przeznaczeniem na uszlachetnienie. 
E ksportow ano  w  ty m  czasie 20.000 sz tuk  skór 
cielęcych.

Stan za trudn ien ia  w zrós ł, w  stosunku do okre 
su' poprzedniego, o 503 osoby i  w yn ió s ł 20.793

Tabela u  Produkcja w ażn ie jszych  artyku łó w  przem ysłu skórzanego
(dane prowizoryczne)

Jedn.
m iary

I l o ś ć  wy k 0 n an  a $ wykonania 
planu

w kw ie tn iu  
1949 r.

A r t y k u ł ui marcu 
1949 r.

w kw ie tn iu  
1949 r.

Produkcja garbarska
ogółem tu prze licz.na skóry surome t 3.801,7 3.980,7 116,4

P rodukcja w ażn ie jszych  
gatunków  skór:

1.060,8 110,8p o d e s z w o w y c h ................. • t 1.081,4

ju c h to w y c h .................................. t 74,1 75,6 141,6

te c h n ic z n y c h .............................. t 22,2 24,0 141,3

b lankow ych .................................. t 21,1 26,3 131,6

w ie rzchn ich .................................. tys. m2 119,1 111,8 86,6

Produkcja obuw ia
108,7o g ó łe m .......................................... tys. par 926,5 839,4

w tym skórzane......................... It 606,6 586,6 109,9

Produkcja artyk . technicznych t 44,4 38,9 117,0

„  chem ika liów  i  garbnika t 73,5
1

79,9 126,8

Z b ió rka  skór su row ych  w  k w ie tn iu  w yn ios ła  
1917 ton, co s tanow i 110% w ykonan ia  planu 
Z b ió rka  skór byd lęcych i końskich  u trzym a ła  
się na p rzew idyw anym  poziom ie, p rzy  czym  w 
skórach cielęcych p rzew yższyła  naw et oczekiwa

ną zw yżkę sezonową,
W  zbiórce skór św ińsk ich  nastąpiła  zw yżka 

w  stosunku do m iesiąca poprzedniego o i3%>

pracow n ików , z czego 18.521 fizycznych  i  2.272 
um ysłow ych . Stan czynnych zakładów  (96) nie 
u le g ł zm ianie,

ix . Przem ysł drzewny pod leg ły  C Z P D  w y
kona ł p lan p ro d u kc ji w  k w ie tn iu  b r. w  126%. 
W a rtość  p ro du kc ji, w g  cen z 1937 r, w yn ios ła  
13,9 mil. zł, u trzym u ją c  się w  ten sposób na po,- 
ziom ie ub. miesiąca.
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Tabela 12
W artość p ro du kc ji C entralnego Zarządu  

Przem ysłu Drzeum ego w edług zjednoczeń
(w tys. zł według cen z 1937 r.)

Zjednoczenie m a rze c  1949 r. k m ie c ie ń  1949 r .

D o lnoś ląsk ie ................. 2.379 2.111
Krakowsko-śląskie . . 1.730 1.661
M eb li giętych . . . . 1.110 1.044
Z a cho dn ie ..................... 2.747 2.014
C e n tra ln e ..................... 1.271 1.301
P om orsk ie ..................... 2.763 3.582
M a z u rs k ie ..................... 1.818 1.481
Z a m o js k ie ..................... 214 232
B ydg osk ie ..................... 561 483

Tabela 13
P rodukcja w ażn ie jszych  artyku łó w  państwowego  

przem ysłu drzew nego w  k w ie tn iu  1949 r.

W yszczególnienie Jedn.
m iary

Produk
cja

%uiyk. planu 
miesięczn.

Sortymenty tarte: m 3 19 .909 109

a) deski m iękkie  . . . ,, 12.697

b) „  tw arde. . . . „ 4 .8 92

c) inne sortym. tarte . „ 2 .3 2 0

Skrzynie: szt. 35 9 .68 5 160

a) skrzynie grubościen. „ 21 .019 •
b) ,, cienkościen. „ 3 3 8 .66 6 .

Meble gięte: „ 76 .115 108

k rz e s ła ......................... „ 63 .207

fo te le  ......................... ,, 3 .433 .
inne wyroby gięte. . „ 9 .485 •

Beczki: ,, 33 .762 168

a) beczki do p łynów  . ,, 4 .1 2 9

b) „  do c ia ł stałych „ 29 .6 3 3

S kle jk i i p ły ty  stolarskie m 3 2 .5 60 119

N a uwagę zasługu je  znaczne przekroczenie 
p lanu p ro d u kc ji beczek, a m ianow ic ie  o 15.725 
sz tuk  w ięce j, n iż  w  m iesiącu poprzednim  oraz 
zw iększenie ponad plan p ro d u kc ji m eb li g ię tych 
i desek sto larsk ich .

N a jw ażn ie jszym  producentem  uszlachetn io
nych w yro bó w  d rzew nych jes t C Z P D , któ rego 
p rodukc ja  s tanow i około 40%  kra jow e j w y tw ó r 
czości, U d z ia ł pozostałych p ionów  o rgan izacy j
nych w  p ro d u kc ji usz lachetn ionych w yrobów  
p rzem ysłu  drzewnego przedstaw ia  się następu
jąco : M in . Leśn ic tw a  12%, Dep. P rzem ysłu  
M ie jscow ego 10%, p rodukc ja  podległa inn ym  re
sortom  państw ow ym  3% , podczas gdy  zakłady 
spółdzielcze i p ryw atne  p roduku ją  35% .

Zasadniczą p rodukc ją  zakładów  pod ległych 
C Z P D  są asortym en ty  m eblowe (ok, 45% cał
k o w ite j p ro d u k c ji)  oraz s k le jk i i s to larka  budow 

lana (ok, 25% ).

W  dziedzin ie  zb y tu  C entra la  H and low a  Prze
m ysłu  D rzew nego w ykona ła  w  I  kw a rta le  plan 
osiągając 1,277,445.000 z ł obro tu . N a jw iększe 
przekroczenie p lanu —  o 26% pod względem  
wysokości ob ro tu  uzyska ły  oddz ia ły  lube lsk i 
i k rakow sk i, W  zakupie m eb li w  sprzedaży ra 
ta lne j udz ia ł p racow n ików  fizycznych  w ynosi po
nad 40%  co jes t dowodem  pom yślnego rezu lta tu  
a kc ji zaopatrzenia św iata  p racy w  sprzęt dom o
w y  na dogodnych w arunkach  płatności,

Zap lanow any o b ró t C H P D  na br. w yniesie  
ok. 8 m lrd . zł, c z y li d w u k ro tn ie  w ięcej od k w o ty  
p lanowanej na 1948 r. R ów nież sieć punk tów  
sprzedaży w yro bó w  tego przem ysłu  zw iększy się 
wT br. o. nowe 32 sklepy.

12. Przem ysł papierniczy. O siągnięcia p ro
dukcy jne  p rzem ysłu  papierniczego w  okresie 
sprawozdawczym  przedstaw ia  tabela 14.

Tabela 14
P ro d u k c ja  p rze m y s łu  p a p ie rn ic z e g o

(dane prow izoryczne iu tonach)

W yszczególnienie
I  1 c ś  ć % wykonania 

planu
w  kw ie tn iumarzec 

1949 r.
kw iecień 

1949 r.

Miazga drzewna . . . 10.558 9.782 111
C e lu lo z a ...................... 10.494 10.285 117
P apier.............................. 23.797 21.556 118
T e k tu ra ......................... 3.482 3.065 100

O gólne w ykonan ie  ilościow ego p lanu p roduk
c ji w  k w ie tn iu  w yn io s ło :

dla przedsiębiorstw w ytwórczych — 115,8%
,, ,, przetwórczych — 127,5%
„ całego przemysłu papierniczego 119,9%

Zaopatrzenie przem ysłu  papierniczego w  zasad
nicze surowce i inne m a te ria ły  do p ro d u kc ji nie 
nasuwało specja lnych trudnośc i, z w y ją tk ie m  
fa b ryk  m ate ria łów  b iu ro w ych , k tó re  odczuwały 
b rak  pew nych a rty k u łó w  im portow anych  ja k  np. 
tragan tu , nieodzownego do w yro b u  o łów ków  
dobre j jakości oraz chem ika liów  do p ro du kc ji 
a tram entu.

W  zakresie zb y tu  dokonała C entra la  H an d lo 
wa P rzem ysłu  Papiern iczego reo rgan izac ji sieci 
d ys tryb u cy jn e j, o tw ie ra jąc  na terenie k ra ju  nowe 
h u rtow n ie  i  sklepy detaliczne.

13. Przemysł mineralny. W artość  p rodukc ji 
p rzem ysłu  m inera lnego w  k w ie tn iu  b r. w yn ios ła  
w  cenach n iezm iennych (z 1937 r.)  26,5 m il. zł, 
u trzym u ją c  się na poziom ie m iesiąca poprzednie
go. P lan zosta ł w ykonany  w  113%.
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Tabela 15 P rodukcja w ażn ie jszych  w ytw orów
p rze m y s łu  m in e ra ln e g o

W yszczególnienie J e d n .
m ia ry

m a rze c  

1949 r .

k w ie c ie ń  

1949 r.

% w y k o n a n ia  
p la n u

ui k w ie tn iu  
1949 r .

W apno palone . . ton 54 .688 66.381 105

Cement portl. . . , , 191.753 176.487 123

Szkło okienne . . tys. m* 980 744 106

C e g ła ..................... „  szt. 11.435 20 .262 94

Papa smołowana . „  m2 2.319 2.301 119

N iew ykonan ie  w  całości p lanu p ro d u kc ji cegły 
pełnej i d z iu ra w k i zostało spowodowane n ieko
rzy s tn y m i w arunkam i a tm osfe rycznym i, k tó re  
w p ły n ę ły  na opóźnienie u ruchom ien ia  zakładów  
sezonowych.

Ilość czynnych zakładów  na Z iem iach Cen
tra ln ych  i O dzyskanych w ynos iła  w  m iesiącu 
sprawozdaw czym  439, t j .  o 2 zakłady w ięcej, n iż 
w  m iesiącu poprzednim .

Stan p racow n ików  za trudn ionych  w  przem yśle 
m inera lnym  w yn o s ił na dzień 1. V . br, —  68.134 
osoby wobec 63.446 w  miesiącu ub ieg łym .

E ksp o rt cementu osiągnął w  k w ie tn iu  br. — 
46.740 ton, przekraczając o 594 to ny  poziom  w y 
w ozu —  miesiąca poprzedniego. N a jp ow ażn ie j
szym im porte rem  naszego cementu b y ły : H o 
landia  —  19.644 tony, Z S R R  —  12.008 ton, B ra 
zy lia  —  6.000 ton, A fry k a  P łd. (m . in, R odezja) 
—  9.088 ton cementu.

U ruchom ien ie  zakładów  posiadających na tu 
ra lne bazy surowcowe na ziem iach zachodnich 
dało poważne zw iększenie po tencja łu  p ro d u kcy j
nego P o lsk i w  dziedzin ie  w ytw órczośc i a rty k u 
łó w  m inera lnych. W y tw ó rczość  tych  zakładów  
p rzekroczy ła  w  w ie lu  a rtyku łach  m asowych, ja k  
cement, wapno, dachówka i szkło, produkcję  
przedwojenną.

14. Przemysł fermentacyjny w  kw ie tn iu  prze
k ro czy ł na ogół plan w  na jw ażn ie jszych  pozy
cjach w ytw órczośc i,

Poważne osiągnięcia no tu jem y na odcinku  p ro 
d u k c ji p iw a, k tó ra  w zrosła  w  stosunku do ub, 
m iesiąca o 23,000 hl,

Tabela 16
Produkcja w ażn ie jszych  artyku łó w  przem ysłu  
ferm entacyjnego (dane prowizoryczne)

W yszczegó l- Je dn . 1 9 4 9 r.
% wykonania 

planu
w kwietniu 

1949 r.n ie n ie miary m arzec k w ie c ie ń

P iw o  . . . . hl 17 4 .00 0 197.000 102

W in o  . . . 5 .976 4.971 99

O cet . . . . ,, 10.520 3.862 113

Słód . . . . t on 5 .019 4 .7 89 98

D rożdże
(prasow ane) 641 723 125

Na odcinku  eksportu  słodu brow arnianego, a r
ty k u łu  poszukiwanego na rynkach  zagran icz
nych, obserw u jem y poważne osiągnięcia. AV o- 
kresie tegorocznej kończącej się obecnie kam pa
n ii p rodukcy jne j eksport słodu w yn ió s ł ok. 10 
tys, ton, g łó w n ym i odb io rcam i b y ły :  Szwecja, 
Szw ajcaria , B e lg ia  i L iban . .

Spożycie w ina  owocowego przed w o jną  na jed 
nego mieszkańca w ynos iło  0,08 1 rocznie, obecnie 
zaś ok. 0,4 1. Jest to duży k ro k  naprzód, choć da
leko jeszcze do poziom u spożycia zachodnioeuro
pejskiego, gdzie p rzem ysł w in ia rs k i opa rty  na 
w in ie  g ronow ym  stanow i ważną gałąź p ro du kc ji
0 charakterze masowej konsum cji. R ozw ój w i-  
n ia rs tw a  w  Polsce jes t ze wszech m ia r pożądany 
zarówno ze stanow iska konsum enta (m . in, ogra
niczenie spożycia a lkoho lu ) ja k  i ze w zg lędu na 
rozbudowę gospodarki sadowniczej, jako  podsta
w y  surowcow ej dla tego przem ysłu . W z ro s t p ro
d u k c ji w ina  postępuje, m im o szeregu trudności, 
ja k  np. niedostatecznej podaży odpow iedniego 
surowca, spowodowanej niską k u ltu rą  ogrodniczą
1 braku fachow ców  (k ip ró w ) z nieodzowną 
w  te j dziedzin ie  p ra k tyką  oraz m im o trudności 
w  zaopatrzeniu  w  a rty k u ły  techniczne.

15. Przemysł konserwowy w ykon a ł plan m ie
sięczny w  159%. W yko n an ie  p lanu przez po
szczególne branże przedstaw ia  się następująco: 
m ięsna —  162%, ow ocow o-w arzyw na —  132%, 
ch łodn ic tw o  —  135%.

Tabela 17
P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  p ań s tw o w eg o  

p rze m y s łu  k o n serw o w eg o
(w tonach)

W yszczególnienie
marzec 
1949 r.

kw iecień 
1949 r.

B ran ża  m ięsna:

Tłuszcze ś w ie ż e ...................... 213 576

„  to p io n e ..................... 220 483

W ę d lin y ...................................... 355 903

Bekony ...................................... 691 1.315

Konserwy m ię s n e ................. 285 494

Szynki u> puszkach................. 60 103

B ran ża  o w o c .-w a rzy w n a :

Marm olady i pow id ła . . . . 765 559
S o k i ............................................ 133 113

Znaczny w zro s t p ro d u kc ji w  b ranży m ięsnej 
(tabe la  17) w yn ika  nie ty lk o  z faktycznego 
zw iększenia w ytw órczośc i om awianej branży, ale 
g łów n ie  w sku tek  objęcia planem  w  kw ie tn iu  8 
dużych p rze tw ó rn i m ięsnych i uw idoczn ien ia  ich 

p rodukc j i w  sta tystyce.
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Dane C Z P K  nie obe jm u ją  w  1949 r. p ro du kc ji 
w szys tk ich  pod leg łych  m u p rze tw ó rn i m ięsnych, 
ponieważ p rze tw órn ie  p rze ję te  w  s tyczn iu  od 
C en tra li M ięsne j nie zosta ły  w łączone do p lanów  
p ro d u kc ji p rzem ysłu  konserwowego,

16. Przemysł tłuszczowy p rzekroczy ł na ogół 
znacznie p lan p ro d u kc ji poszczególnych a rty k u 

łów .
P rzerób nasion o le is tych  w yn ió s ł 7-3^1 tonę,, 

p rzy  czym  p lan w ykonano  na ty m  odcinku 

w  107%.

Tabela 18
Produkcja w ażn ie jszych  artyku łó w  państwowego  

przem ysłu tłuszczowego
(dane proin izoryczne w tonach)

W yszczególnienie
marzec 
1949 r.

kw iec ień 
1949 r.

O le j s u r o w y ..................... 3.962 3.452
„  ra finow any . . . . 2.584 2.542

M a rg a ry n a ......................... 1.714 1.598
M ydło do prania . . . . 2.562 3.100

N ajpow ażn ie jsze  przekroczenie p lanu notu je  
p rodukc ja  o le ju  rafinow anego —  133%.

Jednym  z podstaw ow ych surow ców  prze tw a
rzanych w  przem yśle tłuszczow ym  są kości, dzię
k i pochodnym  p roduk tom  o trzym yw a n ym  z ich 
przerobu. Nowoczesne m etody techniczne po
zw ala ją  na oddzie lanie z kości szeregu substancji, 
ja k  tłuszcz kos tny  zna jdu jący  m iędzy in n y m i za
stosowanie p rzy  p ro d u kc ji m yd ła , stearynę, k le j 
kostny. W  ciągu czterech m iesięcy br. w y p ro 
dukow ano 338 ton  k le ju  kostnego, co stanow i 
42% p lanu rocznego. W  ub. r. zebrano 10 tys, ton 
kości, z k tó ry c h  o trzym ano  500 ton  czystego 
i w artościow ego tłuszczu.

17. Przem ysły inne. a) Monopol Tytoniow y
w yp rod u kow a ł w  m iesiącu sprawozdawczym  
ogółem  1.663.235 tys. sz tuk papierosów, p rzekra 
czając p lan o 21% . Podniesiono p rodukc ję  ty to 
n iu  do 78.859 kg, w ykon u ją c  p lan w  107%,

K o n tra k ta c ja  upraw  ty to n iu  obję ła  w  br. 
14.801 ha, przekraczając p lan o 9% , N a jw iększą  
część upraw , obejm ującą 7.056 ha przeznacza się 
na ty to ń  pap ierosowy jasny. N a jw iększy  obszar 
p la n ta c ji ty to n iu  zakon traktow ano  w  w o j. lub e l
skim  —  5.936 ha, k rako w sk im  —  2.936 ha, k ie lec
k im  —  2.856 ha. P la n ta to rzy  o trz y m a li poważne 
ilośc i naw ozów  sztucznych za pośrednictw em  
Samopomocy C hłopskie j, przyznano im  rów nież 
k re d y ty  na budowę w zorow ych  suszarni, Z w ró 
cono rów nież uwagę na szkolenie fachow ych

p lan ta to rów , urządzając w  s tyczn iu  b r, szereg 
kursów , k tó re  ob ję ły  k ilkase t osób.

P lan p ro d u kc ji na 1949 r. p rzew idu je  osiągnię
cie 16.625 sztuk papierosów, co wobec 13.030 
m il./ sz tuk p lanow anych w  ub, r, s tanow i poważ
ny w zros t w ytw órczośc i.

b) Przemysł Spirytusowy p rzekroczy ł w  kw ie 
tn iu  plan p ro d u kc ji we w szys tk ich  a rtyku łach , 
z w y ją tk ie m  p ro d u kc ji w ód k i, co się tłum aczy 
zm nie jszonym  zapotrzebowaniem  będącym re
zu lta tem  w a lk i z a lkoho lizm em , W ó d k i czystej 
w yprodukow ano  3.130 tys. l it ró w , w ykonu jąc  
plan w  94% . P lan  potrzebnego w  leczn ic tw ie  
i chem ii sp iry tu su  rek ty fikow anego  w ykonano 
w  117%, dostarczając na rynek  5.854 tys. 1, zaś 
sp iry tusu  surowego w  101%, w y tw a rza ją c  2.721 
tys, l it ró w . P rodukc ja  denatu ra tu  zam knęła się 
cy frą  651 tys, l it ró w , osiągając 107% planu,

c) Zjednoczenie Przemysłu Ziemniaczanego 
w ykona ło  plan w  152% w y tw a rza ją c  2.781 tonę 
p roduk tów  ziem niaczanych. W zg lę d y  techniczne 
i w a ru n k i atm osferyczne (ocieplenie um o ż liw ia 
jące wczesne o tw orzen ie  kopców ) p rz y c z y n iły  się 
do rozpoczęcia kam pan ii ziem niaczanej w  p rzy 
śpieszonym tempie.

d) Zjednoczenie Przemysłu Cukierniczego
przekroczyło  plan p ro d u kc ji w  k w ie tn iu  b r., p ro 
duku jąc m. in. 2.149 ton  cuk ie rków  i. czekolady, 
czy li o 213 ton  w ięcej n iż w  m iesiącu ub ieg łym .

e) Zjednoczenie Przemysłu Surogatów Kaw o
wych i Namiastek Spożywczych w ykona ło  plan 
p ro d u kc ji su roga tów  ka w y w  122%, w y tw arza ją c  
2.621 tonę.

W zrasta jące  zapotrzebowanie ry n k u  w ew n ę trz 
nego oraz m ożliw ośc i eksportow e p rz y c z y n iły  się 
do pow iększenia obszaru u p raw y c y k o rii do 7.320 
ha, czy li o 85%  w ięcej n iż  w  ub. r.

18. Rolnictwo. Siew zbóż ja rych  zosta ł po
m yśln ie  ukończony. M im o  zm iennej pogody w  
p ie rw szych tygodn iach  w iosny, zasiewy zbóż k ło 
sowych i  roś lin  s trączkow ych  w ykonane zostały 
we w łaśc iw ym  te rm in ie  i zgodnie z p rzew idz ia 
nym  planem. P lan  ten p rze w id yw a ł pod obsiewy 
w iosenne ogółem  8.850 tys. ha, z czego na zboża 
ja re  przypadało  3.745 tys. ha.

W  p ierw szych dniach m aja  w ys iew  buraków  
cukrow ych  i sadzenie z iem niaków  dobiegało koń 
ca, np. w o jew ództw o  łódzkie  rob o ty  te w ykona ło  
w  100%. Stan oz im in  u trz y m y w a ł się pow yżej 
średniej norm y, p rzy  czym  szczególnie pom yśl
nie zapowiadają się u p raw y  rzepaku ozimego.

W  roku  bieżącym  zw iększono poważnie po
w ierzchn ię  zasiewu roś lin  pastewnych, co ma
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duże znaczenie w  zw iązku  z prowadzoną obecnie 
akcją hodow laną. D o końca kw ie tn ia  obsiano 
1,464 tys. ha nasionami, roś lin  pastewnych, t j,  
ty le , ile  w yn o s ił c a łk o w ity  obszar upraw  tych  
roś lin  w  zeszłym  roku , Obszar pow yższych za
siewów w  br. osiągnie 1.830 tys. ha tzn., że do 
końca kw ie tn ia  plan w  ty m  zakresie w ykonano 
już  w  80% , m im o iż te rm in  sie*wu n ie k tó rych  roś
lin  j. np. rzepaku jarego, łub inu , m ieszanek na 
paszę zieloną przypada na drugą połowę m aja, 
a naw et na początek czerwca. Dostateczne i na 
ogó ł te rm inow e zaopatrzenie ro ln ik ó w  w  na
siona siewne —  zbóż, roś lin  pastew nych i prze
m ysłow ych  oraz sadzeniaki zostało dokonane 
g łów n ie  za pośrednictw em  aparatu spółdzie lczo
ści w ie jsk ie j, podobnie ja k  i te rm inow a  dostawa 
naw ozów  sztucznych. Jeżeli chodzi o nawozy 
sztuczne, to  na okres w iosenny dostarczono ch ło 
pom 386.913 t  nawozów  azotow ych, fosfo row ych  
i potasowych, co w  porów nan iu  do w iosny  ub. r, 
stanow i w z ro s t p raw ie  o 100%.

N otow ano w y ra źn y  w zro s t popytu  na naw ozy 
sztuczne w  w ojew ództw ach , k tó re  w  latach 
ub ieg łych  nie w y k o rz y s ta ły  w  pe łn i dostarczonej 
im  ilośc i naw ozów  (b ia łostockie , o lsztyńskie, 
szczecińskie).

D z ię k i pom ocy k redy tow e j nastąp ił w zros t 
ilośc i zakupow anych nawozów, szczególnie w śród 
ch łopów  m ało- i średn io ro lnych,

W  w iosennych pracach po lnych  zaznaczył się 
w yda tn ie  udz ia ł tra k to ró w , co w p łynę ło  pom yśl
nie na przeprowadzenie tegorocznej kam pan ii 
w iosennej. Na podkreślenie zasługuje w zros t ilo 
ści spółdzie lczych ośrodków  m aszynow ych, ich 
dobre zaopatrzenie w  m aszyny ro ln icze  oraz 
w z ro s t w yda jnośc i p racy i  stopnia w yko rzys ta n ia  
urządzeń techn icznych. W  pracach w iosennych 
bra ło  udz ia ł 2.368 S O M  oraz ok, 1.500 sta łych 
i sezonowych p un k tów  grom adzkich  pom ocy są
s iedzkie j. W  kam pan ii czynnych b y ło ió ty s .  siew- 
n ikó w  (w  ub. r, 3 tys .) oraz 1.580 tra k to ró w  
(w  ub. r. 780).

W  pracach w iosennych spółdzielcze ośrodki 
m aszynowe w yko n a ły  182 tys. ha obsiewów siew- 
n ika m i oraz 40.700 ha o rk i tra k to ro w e j (w  ub. r. 
obsiano s iew n ikam i 14 tys, ha, a tra k to ra m i za
orano ok. 27.300 ha). Najlepsze w y n ik i osiągnięto 
w  m arcu i k w ie tn iu  w  w o jew , pom orskim , śląsko- 
dąbrow skim , w roc ław sk im , w arszaw skim  i szcze
cińskim .

Obecnie tra k to ry  w y k o rz y s tu je  się p rzy  l ik w i
dac ji od łogów  na terenie w o jew . zachodnich, pół- 
nocno-wchodnich i Lube lszczyzny,

C harak te rys tycznym  z jaw isk iem  obserwowa
nym  w  okresie tegorocznych siew ów  w iosennych 
jes t postępu jący proces stopniow ego w łączania 
się gospodarstw  ind yw id ua lnych  do p lanu ogól- 
nopaństwowego, ta k  w  zakresie stosowania się 
do w y tyczn ych  państwowego p lanu upraw  i ho
d o w li ja k  i na odcinku bezpośredniej w spó łpracy 
gospodarczej. W yrazem  w łaściw ego stanow iska 
ch łopów  są w y n ik i k o n tra k ta c ji roś lin  przem ysło
w ych, w zro s t obsiewu roś lin  pastewnych w  po
szczególnych gospodarstwach ch łopskich oraz 
duży  udz ia ł ch łopów  w  lik w id a c ji od łogów . Po
m yślne przeprowadzenie k o n tra k ta c ji zw ie rzą t 
rzeźnych jes t n ie w ą tp liw ie  rów nież w yrazem  
uśw iadom ienia  po trzeby ścisłej w spó łpracy gos
podarstw  ro lnych  w  rea lizac ji p lanów  państw o
w ych.

Tegoroczny plan zasiewów w iosennych w  Pań- 
j s tw ow ych  Gospodarstwach R olnych  został ju ż  

ca łkow ic ie  w ykonany, p rzy  czym  95%  zasiewów 
w  26 zespołach zakończono p rzedte rm inow o w 
końcu kw ie tn ia ,

N astępnie PG R  p rzys tą p iły  do zleconej im  ak
c ji likw id o w a n ia  i  zagospodarow yw ania ugorów  
„bezpańskich“ , zna jdu jących się zwłaszcza na te 
renie żu ław  lew obrzeżnych. O gółem  obszar tych  
ugorów  w yn o s ił 15 tys. ha.

A k c ja  w spó łzaw odn ictw a , ogarn ia jąca w  coraz 
w iększym  stopn iu  rów n ież ro ln ic tw o , ro z w ija  się 
pom yśln ie, osiągając doskonałe re z u lta ty  w  p ra 
cach w s i np,, w  w o jew . k rako w sk im  p lan b loków  
nasiennych zasta ł p rzekroczony 14 k ro tn ie , za
m iast 300 ha —  akcją b loków  nasiennych objęto  
4.431 ha. C h łop i w  w o jew . o lsz tyńsk im  zaplano
w a li z likw id ow an ie  128 tys. ha odłogów , a z l ik w i
dow a li już 205 tys. ha, zaś w  w o jew . szczeciń
sk im  —  237 tys. ha czy li 117% planu.

W  ram ach a kc ji „ Id “  zakon trak tow ano  ogółem 
do p ie rw szych dni m aja  br. 1.205.59° sz tuk trzo 
dy ch lew ne j, co s tanow i 113,3% planu, W  akc ji 
ko n trak tow a n ia  p rzodu ją  w  dalszym  ciągu w o je 
w ó d z tw a : lubelskie, łódzkie, o lsztyńskie . P o m i
mo znacznego przekroczenia p lanu akcja  trw a  na
dal. D aje  się zauważyć, że do k o n tra k ta c ji p rz y 
stępu ją  pow tó rn ie  gospodarze, k tó rz y  zakon trak
to w a li pewną ilość sz tuk  trzo d y  ch lewnej w  po
przedn ich m iesiącach.

Celem uzyskania szybszego zw iększenia stanu 
ilościow ego pog łow ia  zw ie rzą t hodow lanych, M i
n is te rs tw o  R o ln ic tw a  i R. R. o rgan izu je  poprzez 
sw ój aparat te renow y skup ja łó w e k  od gospoda
rzy , k tó rz y  nie m ają odpow iednich w a runków  do 
w ychow an ia  p rzychów ku . Państwow e Gospodar
stw a Rolne prowadzą rów nież skup c ie lą t i w y-
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chow ują  je  w  specja lnych w ychow aln iach . D o
tychczas zorgan izow ano ju ż  zespoły w ychow u  
c ie lą t w  145 grom adach, w ychow u  p ros ią t w  135 
gromadach. Celem zapewnienia odpow iednich 
w a run kó w  hodow lanych PG R  o rgan izu ją  na du
żą skalę wypas k ilk u  tys ięcy sztuk byd ła  na 
pastw iskach w o jew ódz tw a  gdańskiego i o lsz tyń 
skiego. W  samym w o jew ódz tw ie  gdańskim  zna j
du ją  się trz y  duże ośrodki wypasowe obejm ujące 
obszar 20 tys, ha. N a jw iększy  z n ich  tw o rz y  łą k i 
pastw iskow e nad Łebą w  pow, lęborskim . Zagos
podarowano tu  8 tys. ha pastw isk, z czego 2 tys. 
ha należy do PG R. T y m  sposobem znaczna ilość 
byd ła  i trzod y  ch lew nej w yłączona zostanie od 
n ieracjonalnego ubo ju  w  okresie b raku  paszy, 
co w p łyn ie  ko rzys tn ie  na w zro s t pog łow ia  zw ie
rzą t gospodarskich.

H odow la  d rob iu  przedstaw ia  się ko rzystn ie , 
p rzy  czym  dobór rasowego m ate ria łu  hodowla^ 
nego oraz rozw ija jąca  się stale sieć w y lęg a rn i 
i zw iększona opieka w e te ryna ry jn a  zapewniają 
dalszy rozw ó j te j dz iedz iny gospodarki hodow la
nej. W  c h w ili obecnej są już  czynne 164 zakłady 
w ylęgow e.

O sta tn io  ukaza ły się nowe przepisy o obrocie 
mięsem i zw ierzę tam i gospodarskim i, k tó re  m. in. 
pos ta na w ia ją :

1) o b ró t zw ie rzę tam i gospodarskim i w  stanie 
żyw ym  i b ity m , ich mięsem, tłuszczem  i pro
d uk ta m i m ięsnym i,

2) p rze tw órs tw o  mięsa, tłuszczu i p roduk tów  
m ięsnych pochodzących z ubo ju  zw ie rzą t 
gospodarskich,

3) św iadczenie us ług  w  zakresie obro tu  zw ie 
rzę tam i gospodarskim i i p rze tw órs tw a  p ro 
d uk tó w  pochodzących z ubo ju  zw ierzą t 
przez przedsięb iorstw a usługowe, a w  
szczególności ta rgow iska  zwierzęce, hale 
mięsne i rzeźnie, —  podlegają regu low an iu  
i k o n tro li M in . H and lu  W ew nę trznego  oraz 
mogą być w ykonyw ane  po uprzedn im  ze
zw o len iu  tegoż m in is te rs tw a . Od tego obo

w iązku  są zw oln ione przedsiębiorstw a państw o
we, państwowo-spółdzie lcze i  centrale spółdzie l- 
czo-państwowe.

U staw ow e upraw n ien ia  w  dziedzin ie  o rgan iza
c ji i k o n tro li obro tu  mogą być delegowane przez 
M in is te rs tw o  H an d lu  W ew nętrznego  ins ty tuc jo m , 
organ izacjom  przezeń upow ażnionym . U staw a  ma 
g łów n ie  na celu w alkę  z handlem  n ie lega lnym  
w obrocie żywcem  rzeźnym , mięsem i p rze tw o 
ram i m ięsnym i.

M in . R oln . i R. R. u ruchom iło  k re d y t w  w yso
kości 60 m il, z ł na budowę silosów, W  sezonie

le tn im  zostanie w ybudow anych  5 tys. now ych si
losów dla kiszenia w artośc iow ych  pasz b ia łko 
w ych: 3.000 silosów  w ybu du je  się w  gospodar
stwach d robnych i średnich, 1.200 w  szkołach 
ro ln iczych  i 800 w  gospodarstwach uspołecznio
nych.

19. Rybołówstwo morskie. P o łow y k w ie tn io 
we osiągnęły 6.888 t  ryb , co w  porów nan iu  do po
łow ó w  ub. m iesiąca (7.095), s tanow i n iew ie lk i 
spadek.

Połom}) b a łtyck ie
(u: tonach)

1949 r.

ogółem

marzec

7.095

km iecień

6.888

m t)jm: dorsze 6.595 6.035

płocie 181 2 19

sandacze 59 74

łososie 22 12

płastugi 24 42

śledzie 35 208

szproty 56 132

leszcze 55 73

irine 68 93

Sztorm ow a pogoda i podniesienie się poziom u 
wód na B a łty k u  w  p ierw sze j dekadzie kw ie tn ia  
w y w o ła ły  obniżenie w yda jnośc i po łow ów  dorsza, 
k tó ry  s tanow i g łów ną  pozycję w  naszym ryb o 
łów stw ie . N a  osłabienie po łow ów  w p ły n ą ł ró w 
nież okres p rzed ta rłow y, gdy dorsz zna jdu je  się 
w  rozproszeniu. N a ogół jednak, po prze jśc io 
w ym  obniżeniu  w yda jnośc i po łow ów  dorsza, w y 
n ik i ogólne u le g ły  popraw ie.

Sytuacja  atm osferyczna i n iem al zupe łny brak 
w ia tró w  sp rzy ja jących  połow om  łososia z k ie 
ru n kó w  N  i N E , w p ły n ę ły  n iekorzystn ie  na po
ło w y  tak, że w y n ik i w iosennego sezonu p ław n i- 
cowego dla łososia w yp a d ły  nadspodziewanie 
słabo.

N otow ano wzm ożone po łow y  śledzi, p łoci 
i szprot. S zproty b y ły  łow ione  g łów n ie  w  rejon ie 
D a rło w o — K o łob rzeg  z bardzo d ob rym i w y n i
kam i.

M im o  zm niejszonej podaży dorsza, zapotrze
bowanie ryn ku  na ry b y  m orskie  by ło  ca łkow ic ie  
zaspokojone tym  bardzie j, że zw iększona jedno
cześnie podaż ryb  s łodkow odnych zapewniła  w  
zupełności dostateczne zaopatrzenie rynku .

C entrala R ybna eksportow ała  w  k w ie tn iu  do : 
C zechosłowacji 159,2 t  różnych ryb  (dorsze, san
dacze, lin y  świeże i m rożone oraz szpro ty  w  o li
w ie  i m rożone łososie), Iz rae la  —  153 t  (szp ro ty  
w  o liw ie , skum bria ), W ie lk ie j B ry ta n ii —  20,2 t
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łososia m rożonego oraz do N iem iec —  1,285,2 t 
dorsza świeżego. Poza ty m  przedsiębiorstw a 
p ryw atne  w yeksp o rto w a ły  do N iem iec —  168, 3 t  
dorsza świeżego i szp ro t w  o liw ie .

C entra la  R ybna im portow a ła  w  kw ie tn iu  br. 
5.843,7 t> g łów n ie  śledzi solonych z H o la n d ii, N o r
w eg ii, Szw ecji i A n g lii.

Zarządzeniem  M in . Żeg lug i, w ydanym  w  poro
zum ien iu  z M in . Skarbu i prezesem P K P G , og ło 
szonym  w  M on ito rze  P o lsk im  z dnia 21 kw ie tn ia  
br., T o w a rzys tw o  P o łow ów  D a lekom orskich  
i H and lu  Zagranicznego „A rk a “  Sp. z o. o. zo
sta ło upaństw ow ione i działać będzie jako  „A rk a “  
—  P rzedsięb iorstw o P o łow ów  K u tro w ych , 

„D a lm o r“  zosta ł rów n ież u pa ńs tw o w io ny ; dzia
łać będzie jako  P rzedsięb iorstw o Państwowe 
„D a lm o r“  —  P o ło w y  D alekom orskie. O bydw a 
przedsięb iorstw a b y ły  spó łkam i z ograniczoną 
odpow iedzia lnością o kap ita le  państw ow o-spół
dzie lczym ,

20. Sprawy morskie. W  miesiącu sprawo
zdawczym  o b ro ty  zespołu portow ego G dańsk— 
G dynia  b y ły  nieco m niejsze n iż  w yn ios ła  prze
ciętna ob ro tów  m iesięcznych I  k w a rta łu  b r. O gó
łem  przeładowano 991,4 tys. ton  tow arów , w  tym  
859,4 tys, t  s ta no w ił w yw óz. W  w yw oz ie  n a j
w iększą pozycję s ta no w iły  pa liw a  stałe (węgie l, 
koks i b u n k ie r), k tó ry c h  eksportow ano 713 tys. t, 
a w  p rzyw ozie  ruda —  33 tys, ton.

O b ro ty  p o rtu  szczecińskiego ksz ta łtow a ły  się 
nadal zw yżkow e  i osiągnęły w  k w ie tn iu  b r. 39^>9 
tys. t, w  ty m  eksport s ta no w ił 354,9 tys. t. W a ż 
niejsze pozycje w yw ozu  s ta no w ił w ęg ie l —  32®>̂  
tys. t, zboża i strączkowe —  19,1 tys. t, drzewo 
i w y ro b y  z drzewa 468,6 t.

Im p o r t dokonany przez Szczecin osiągnął w 
k w ie tn iu  43,9 tys. t  i  obe jm ow ał w  tym , jako  n a j
ważniejsze pozycje, w y tw o ry  m inera lne  —  i 3>4 
tys, t, p rze tw o ry  chemiczne —  4,0 tys. t, m a
szyny —  482 t.

M ałe  p o rty  ekspo rtow a ły  w  k w ie tn iu  br, b lisko  
40 tys. t  węgla, z czego 19 tys. t  p rzypad ło  na 
U stkę , 13,5 tys. t  na K o łob rzeg  i około 7 tys, t 
na D arłow o .

Stałe pow iększanie tonażu po lsk ie j f lo ty  han
d low ej um o ż liw ia  u rucham ianie  dalszych l in ii 
regu la rne j żeg lug i m orsk ie j. W  końcu kw ie tn ia  
br. u ruchom iona została regu la rna  kom unikac ja  
m orska m iędzy G dynią  i  po rtam i F in la n d ii, L in ia  
ta będzie obsług iw ana na przem ian przez przed
s ięb iorstw o „Żeg luga  Polska“  oraz przez jedno 
stkę fińską  f irm y  A n fa rty g s  A /B  w  Helsinkach. 
Ze s trony  po lsk ie j do obsług i nowej l in i i  przezna

czony' został parow iec tow arow o  - pasażerski 
„Ś ląsk“  o w ypornośc i 1402 B R T ,

W  porcie szczecińskim  kontynuow ano nadal 
budowę nabrzeża oraz prace regu lacyjne. N a
brzeże „N o te ck ie “ , na k tó ry m  zna jdu ją  się place 
ładunkow e „P agedu“ , w ykończono w  50% . P rzy  
nabrzeżu „D u ńczyca “  i „K ana le  D ą b ick im “  usu
wano pozostałe przeszkody podwodne. D w a  m a
gazyny drobnicow e budowane na nabrzeżu „ A r 
senał“  i „D uńczyca “  zosta ły  wykończone. Z  prac 
lądow ych w  porcie szczecińskim  jes t na ukończe
n iu  odbudowa d rog i ko łow e j na „E w ę “  oraz re
m on t to ró w  ko le jow ych  na Kana le  P rzem ysło
w ym . Zakończono też budowę podciągarki w ago
nowej d la  p rom u ko le jow ego p rzy  „K a na le  D ą
b ic k im “  Ponadto 24 kw ie tn ia  nastąpiło  w  Stoczni 
G dańskiej w odow anie  czw artego z ko le i rudo- 
w ęglow ca „1 M a j“ ,

W  zw iązku  z zaw artą  um ową handlow ą m ię
dzy Polską i A rgen tyną , argentyńska żegluga 
m orska przeznaczyła 5 s ta tków  hand low ych  ce
lem obs ług i sta łej l in i i  kom un ikacy jne j m iędzy 
Buenos A ires  a G dynią. W  ten sposób tabo r że
g lu g i a rgen tyńsk ie j w zm ocni obsługę ruchu  na 
trasie G dyn ia—  Buenos A ires, gdzie dotychczas 
regu la rn ie  re jsy  odbyw a ły  jedyn ie  s ta tk i polskie

21. Handel państwowy, a) Powszechne D o
my Towarowe. O b ro ty  Powszechnych D om ów  
T ow a ro w ych  osiągnęły w  k w ie tn iu  br. 3.823,6 
m il. z ł rea lizu jąc 115% zakreślonego planu. T a 
bela 19 ilu s tru je  o b ro ty  P D T  w g  branż tow aro 
w ych.

Tabela 19
O broty PD T w g grup tow arow ych (w m il. zł)

Nazwa grupy 
towarow ej

marzec 1949 r. kw iec ień 1949 r.

O s ią g n ię ty
o b ró t

% u iykon a - 
n ia  p la n u

O s ią g n ię ty
o b ró t

% u :yko n a - 
n ia  p la n u

...............................
Spożywcza..................... 53 9 ,4 164 635,2 148
T k a n in y ......................... 1.582,9 135 1.343,1 102
K o n fe k c ja ..................... 635,0 108 795,7 110
M e t a le ......................... 106,9 130 120,7 122

P ap ie r.............................. 51,1 122 47,1 101
Szkło i ceram............... 30,9 116 38,3 119
Chem iczna..................... 192,2 206 145,0 128
Drzewo i zabawki . . 21,0 82 23,7 85
S k ó ra ............................. 492,8 95 642,9 118
Tow. mieszane . . . 36,7 97 32,2 76

O gółem . . 3.688,9 127 3.823,6 115

W  miesiącu sprawozdaw czym  p laców k i P D T  
obs łuży ły  4.669.500 k lie n tó w  p rzy  stanie za tru d 
nionego personelu w  ilośc i 2.193 osoby.

O b ro ty  Państw ow ej C en tra li H and low e j w  
k w ie tn iu  br. w y n io s ły  12.580,2 m il. z ł osiągając 
J °5,9% planu. Sprzedaż realizowana przez po-
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szczególne zespoły o rgan izacyjne  przedstaw ia  się 
następu jąco :

O ddziały Branżowego Zaopatrzenia — 2.752,9 nu l zi
H u rtow n ie  Spożyuiczo-Przemysłowe — 7.763,2 ,, ,,
Sklepy Detaliczne P C H .....................— 2,031,0 ,, ,,
O ddział M o r s k i .....................................— 33,1 „  „

b) Po lsk ie  Z ak ła dy  Zbożowe za kup iły  i ode
b ra ły  w  k w ie tn iu  b r, 79.931 t  zboża, z czego 
2,809 t  p rzypada na pobór podatku  gruntow ego.

Tabela 20
Skup i odb iór zbóż dokonany przez oddzia ły  
P olskich Zakładów  Zbożowych (tu tonach)

O d d z i a ł y
1 9 4 9 r.

marzec kw iecień

B ia ły s to k .............................. 4.002 2.283
B y d g o s z c z ......................... 20.727 16.382
G d a ń s k .............................. 4.132 2.067
Kielce .................................. 1.295 846
K r a k ó w .............................. 686 402
L u b l in .................................. 3.013 1.782
Ł ó d ź ...................................... 5.341 4.081
O lsztyn.................................. 3.568 3.331
Poznań .................................. 24.319 18.783
R z e s z ó w .............................. 91 67
Szczecin .............................. 6.911 3.920
W arszawa............................. 7.097 4.898
W ro c ła w .............................. 19.815 9.751
Z a b rz e .................................. 8.153 4.338

Razem . . 109.150 72.931

W  ogólnej sumie 72.931 t  zboża na poszczegól
ne rodzaje  p rzypada:

żyta
pszenicy 
jęczm ienia 
ornsa 
gryki 
prosa 
innych

W  k w ie tn iu  rozprow adzono 8,301 t  zbóż, 
65,098 t  m ąki ży tn ie j, 49.566 t  m ąki pszennej, po
za ty m  kaszy, p ła tków , o trąb, ogólnej w ag i 
30.876 t. W  ram ach a kc ji „ H “  dostarczono gos
podarstw om  hodow lanym  6.347,8 t o trąb,

P lan k w ie tn io w y  sprzedaży w ykonano  w  119%. 
S topień zapełn ien ia m agazynów  P Z Z  zbożem 
w yn o s ił 72% ,

W  m iesiącu sprawozdaw czym  na ry n k i zagra
niczne e kspo rtow ano :

-  50.583,7 t
-  13.487.3 t
-  3.143,3 t
-  5.035,2 t

228.7 t 
73,8 t 

379.0 t

żyto jęczm ień oiuies Razem

Bizonia — 39.126 — 24.190 63.316

Belgia — 2.254 218 - 2.472

Szwajcaria — — 1.025 1.025

Ogółem ton 41.380 218 25.215 66.813

W  ram ach eksportu  do B iz o n ii za kon trak tow a 
no 8,553 t  ży ta  i 12.686 t  owsa.

Im p o rt w  m iesiącu sprawozdaw czym  ob ją ł 
pszenicę: u . 132 t  z B iz o n ii i  7.770 t  z W ęg ie r,

P Z Z  s to ją  obecnie w  ob liczu  p rzygo tow ań  do 
odb io ru  zbóż ze zb io rów  tegorocznych. P om yśl
nie zakończone s iew y w iosenne i dob ry  stan ozi
m in  zapow iadają ob fite  p lony. Od sprawnego 
u jęcia  całej podaży ziarna poprzez p rzygotow an ie  
odpow iednich m agazynów  oraz p rzygotow an ie  
p ro d u kc ji p rze tw orów  zbożowych będzie zależało 
p lanowe zaopatrzenie ry n k u  w ew nętrznego, jak  
też ustalenie rozm ia rów  obro tu  zbożowego z za
granicą.

22. Spółdzielczość. R ola spółdzie lczości w  ży
ciu  społeczno-gospodarczym  P o lsk i Lud ow e j w y 
raża się pow ażnym i osiągn ięciam i ta k  w  dziedzi
nie uspołeczniania is tn ie jących  jeszcze fo rm  gos
podark i d robno-tow arow e j na w si i w  mieście, ja k  
rów n ież na odcinku  obro tu  tow arow ego, ze szcze
gó lnym  uwzg lędn ien iem  w y m ia n y  m iędzy p rodu
centem ro ln ym  a przem ysłem  fabrycznym .

Tabela 21
Produkcja spó łdzie lcza uj r. 1948-49 w edług  gałęzi 

przem ysłow ych (ui m il. zł bież.)

Rodzaj
przemysłu

W ykonanie 
produkc ji 
w 1948 r.

Plan
produkc ji 

na 1949 r.

W ykonanie 
w I ku). 
1949 r . ')

Ogółem 90.057,5 156.159,4 26.463,7

Spożywczy . 59.138,4 101.332,5 16.872,3
M ineralny . 1.080,1 2.059,2 215,1
M etalowy

j  1.960,0
1.987,9 418,2

Elektrotechn. 669,3 127,4
Chemiczny . 2.140,0 3.130,9 538,8
W łókienn iczy . 2.200,0 6.074,4 823,7
Papierniczy i Po

ligraficzny 7.800,0 16.874,8 2.758,9
Skórzany. . 3.700,0 5.228,9 957,3
D rze w ny . 10.038,3 15.217,7 3.127,2
Odzieżowy . 2.000,0 2.759,7 431,2
Inne . . . . 0,7 825,5 193,6

1) Dane tymczasowe. Źródło CZS.

Plan p ro d u kc ji na 1948 r, w ykon an y  zosta ł w  
121,2% (p rzew idyw ana  w artość —  74.398 m il. zł, 
w ykonan ie  90.058 m il.) ,  a kw o ta  p lanu na rok  
bieżący zw iększona została przeszło dw ukro tn ie , 
jednocześnie liczba zakładów  w y tw ó rczych  ob ję 
tych  planem  w zrośn ie  do 7.798 (w  1948 r,— 7.641! 
a ilość za trudn ionych  do 124.924 (w  ub. r, — 
86,347) p racow n ików .

S tosunkowo nieduże osiągnięcie c y fr  p lanu 
rocznego w  I  kw a rta le  bież. roku  (ca 17% ), t łu 
m aczy się sezonowością p ro d u kc ji p rzem ysłów , 
w  k tó ry c h  nasilenie dzia ła lności przypada na
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okres późn ie jszy (w y tw ó rn ie  napojów , m a te iia - 
łó w  budow lanych, p rze tw órn ie  w a rzyw  i ow o
ców, m ły n y ) , a także trudnośc iam i zaopatrzenia 
surowcowego w ys tępu jącym i w  przem yśle m eta
low ym , chem icznym , w łók ien n iczym  i innych. Po 

usunięciu przeszkód p lan roczny będzie n iew ą t
p liw ie  w ykonany, choć mogą w  n im  powstać od
chylenia  na sku tek m oż liw ych  zm ian o rgan iza 

cy jnych  w  aparacie spółdzie lczym .

W ym iana. Z m ia n y  o rgan izacyjne  zachodzące 
w  s truk tu rze  in s ty tu c ji spółdzie lczych u tru dn ia ją  
p rze jściow o uzyskanie ścisłych danych o w y k o 
naniu p lanu obro tów , w  szczególności na odcinku 
spó łdz ie ln i do łow ych  (handel de ta liczny). P lan 
obro tu  całego p ionu centra l spółdzie lczych i spół- 
dzie lczo-państw ow ych na 1949 r - w yraża  się po
ważną kw o tą  —  954,5 m ilia rd a  z ło tych  ( w  tym  
o b ro ty  spó łdz ie ln i do łow ych  —  469,4 m lrd .)  czy li 
o p raw ie  50% w ięcej n iż osiągnięcia roku  ub ieg

łego (679,4 m lrd . zł).

Sprzedaż h u rtow a  dokonyw ana jes t g łów nie  
przez aparat cen tra lny, natom iast handel deta
lic zn y  p row adzony jes t przez aparat spó łdz ie l

czości te renow ej.
W yko n an ie  p lanu obro tu  w  I  kw a rta le  b r. by ło  

na ogó ł n ie jedno lite , p rzy  czym , wobec w spom 
n ianych w yże j trudnośc i uzyskan ia  danych s ta ty 
stycznych ogran iczym y się do om ów ienia  w y n i
ków  w ażnie jszych p ionów  o rgan izacy jnych .

a) Centrala Spółdzielni Spożywców „Społem“ 
osiągnęła w  I  kw a rta le  br. w  zakresie sprzedaży 
h u rtow e j kw o tę  38,7 m ilia rd a  z ło tych , co w  sto 
sunku do p lanu rocznego (159,6 m lrd .)  stanow i 
23>3%- O b ro ty  w  poszczególnych dzia łach przed
s ta w ia ły  się następująco (w ed ług  danych ty m 
czasowych) :
1. P lacówki spożywcze:

a) artyku ły  spożywczo-kolonialne . 21.767 m il. z ł
b) w yroby m onopolowe PMS i PMT 15.464 „

2. O ddział o d z ie ż o w y ................  1^0 ,,
3. Inne p laców ki s p e c ja ln e ...  804
4. W ydz ia ł p r o d u k c j i ................  601 ”

Razem 38.744 m il. zł.

Tabela 22 P lan obrotu towarowego na rok 1949 w edług  p lonów  o rg an izac ji b ran żo w ych 1)

Nazwa cen tra li 
(pionów branżowych)

O broty w  m il. złotych

detal hurt
w tym 
eksport

Ogółem 
(2 +  3)

1 2 3 4 5

R a z e m .  .

W  tym:
a) Centrale spółdzielcze . . . .
b) Centrale spółdz.-państwowe.

w tym:
1. Centr. Roln. Sp. »Sam. Chł.« . . .
2. Centr. Sp. Spoż. »Społem« . . . .
3. Centr. Sp. Mlecz. Jajcz........................
4. Centr. Sp. P r a c y ..................................
5. Centr. Sp. O g ro d n ic z y c h .................
6. Centr. Sp. W ytw . »Solidarność« . .
7. Centrala M ię s n a ..................................
8. Centrala Rybna......................................

469.438 485.144 16.101 954.582

448.311
21.127

334.803
150.341

7.826
8.275

783.114
171.468

158.247
253.995

21.154
11.675

3.240
19.545

1.582

138.675
160.936
31.469

20
2.151
1.552

138.839
11.502

488
103

7.235

6.162
2.113

296.922 
414.931 
■ 52.623 

11.695 
2.151 
4.792 

158.384 
13.084

9 Źródło: Szczegółowy plan gospodarczy spółdzielczości na rok 1949.

P rze w id yw a ny  udz ia ł g rup  tow arow ych  w  ogó l
nej s tru k tu rze  o b ro tów  spółdzie lczych ilu s tru je  

poniższe zestaw ien ie:

S truktura p lanu  obrotów  spółdzielczości 
ing grup tow arow ych

(w m il. złotych)

Grupa towarowa hurt detal
w tym: 
eksport

Produkty ro lne . . . . . 111.785 30.288 9.692

Art. sp o żyw cze ................. 145.864 104.978 6.409

„  przemysłowe . . . . 89.416 130.280 ~

,, m onopolowe . . . . 138.079 194.892 _
Razem . . 485.144 469.438 16.101

W yko n a n ie  planu sprzedaży w  odniesieniu do 
poszczególnych a rty k u łó w  b y ło  n ie jedno lite , 
przekraczając k w a rta ln y  plan sprzedaży w  pozy
c jach : w ęg ie l (35 ,6% ), ty to ń  i zapa łk i (28,1 
i 26,8% ,proszek do prania  (1 0 6 % ),m yd ło  ( 3T°/o)> 
nie osiągn ięto  zaś p lanow anej sprzedaży a rty k u 
łó w  ja k : w ó d k i (1 9 % ), obuw ia, m ąk i (20 % ) cu
k ru  (18 ,8% ), o le jów  roś linnych  (16 ,2% ), oraz 
tłuszczów  sta łych.

Na uwagę zasługuje rów n ież dynam ika  s tru k 
tu ry  obro tów  zew nętrznych „S po łem “  w ed ług  
g łów nych  g rup  tow arow ych  (a r ty k u ły  m onopo
low e i w o lno rynkow e  w  procentach).
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O broty artykułam i
w 1 9 4 9 roku
.

styczeń lu ty mar

W yroby spirytusowe . . 22.4 20.4 14.0
1, ty ton iow e . . 23.7 24.2 19.7

A rtyku ły  w o lnorynkow e . 53.9 55.4 66.3

Ogółem 1 100.0 100.0 100.0

S ta ły  w zro s t udzia łu  a rty k u łó w  w o ln o ryn ko 
w ych  w  obrotach CSS „S po łem “  w skazu je  na po
stępy handlu  uspołecznionego w  obrotach tego 
typ u , podczas gdy spadek udz ia łu  w yro bó w  spi
ry tuso w ych  św iadczy m, in. o zm nie jszeniu  spo
życia a lkoho lu  oraz o skuteczności p o lity k i rządu 
na ty m  odcinku  (podw yżka  cen). O b ro ty  CSS 
„S po łem “  rozpatryw ane  w ed ług  rodza jów  od
b io rców  ilu s tru je  następne zestaw ien ie:

Grupy odbiorców
Średnie kwart, obrotów  w %%

I I I  kw.
1948 r.

IV  kw. 
1948 r.

I kw. 
1949 r.

S p ó łd z ie ln ie ..................... 64.3 67.9 72.6

Konsumenci zb iorow i . . 4.2 4.0 1.6

O dbiorcy p ryw atn i . . . 31.5 28.1 23.7

Zw raca uwagę specja lizow anie  się CSS „S po
łem “  w  zaopa tryw an iu  H urtow ym  spó łdz ie ln i 
p rzy  s ta łym  ogran iczan iu  obs ług i handlu i prze
m ysłu  p ryw atnego . Jednocześnie odb io rcy zb io 
ro w i p rze jaw ia ją  tendencję do zaspokajania 
swych potrzeb z pom in ięciem  h u rtu  spółdzie l
czego.

O b ro ty  W yd z , P ro d u k c ji w yn io s ły  w  I  k w a r
tale b r. 838,6 m il. zł p rzy  za trudn ien iu  5.428 p ra 
cow n ików  (w  ty m  786 u m ys łow ych ) w  69 p la 
cówkach w y tw ó rczych .

Spółdzie ln ie  terenowe zrzeszone w  CSS „S po
łem “  dokona ły  w  I  kw arta le  b r. ob ro tów  na kw o 
tę 49,154 m il. zł. Spółdzie ln ie  te w  ilośc i 462 zrze
szały na dzień 1 kw ie tn ia  br, 1.615,986 cz łonków  
i posiadały 9.250 sklepów  oraz 1.672 zakłady w y 
tw órcze, za trudn ia jąc 56.026 p racow n ików , w  tym  
23.270 p racow n ików  sklepow ych, P iekarn ie  spół
dzielcze w yp ro d u ko w a ły  w  ciągu 3 m iesięcy br, 
—  42.434 to ny  pieczywa.

b) Centrala Rolnicza Spółdzielni „Samopomoc 
Chłopska“ dokonała na dzień 30 kw ie tn ia  br, 
ob ro tów  h u rtow ych  na kw otę  153 m lrd , zł. O b ro 
ty  całego p ionu spó łdz ie ln i ro ln iczych  osiągnięte 
w  I  kw a rta le  1949 r. p rzedstaw ia  tabela 23.

Tabela 23
O brotjj sp ó łd zie ln i ro ln iczych  w  I  kin. 1949 r.

(w m il. zł)

O b r o t y plano-
mano

uiyko-
nano

% wykonania 
planu

Oddz. Okręg. C -li i PZG S - 
h u r t ......................... 28 .905 ,0 31 .008 ,9 107,2

PZGS i Spółdz. G m inne— 
d e ta l......................... 34 .346 ,2 40 .874 ,2 119,0

Ogółem 63 .251 ,2 71 .883 ,1 113,7

W  dziedzin ie  zaopatrzenia m ateria łow ego (na
siona, naw ozy sztuczne, sprzę t) oraz w  zakresie 
a kc ji zleconych spółdzie ln ie  ro ln icze osiągnęły 
w  I  kw . br. doskonałe w y n ik i. T a k  np. za pośred
n ic tw em  gm innych  oraz pow ia tow ych  zw iązków  
tych  spó łdz ie ln i dokonano kon trak tow a n ia  trzody  
ch lew nej, osiągając przekroczenie planu państw o
wego już  na dzień 30. IV . 1949 r. R ozw ój akc ji 
kon trak tow a n ia  w  poszczególnych miesiącach 
ksz ta łtow a ł się następu jąco: w  lu ty m  —  191,883, 
w  m arcu —  675.200, a w  k w ie tn iu  liczba zakon
trak tow ane j trzo d y  w yn ios ła  —  1,164.065 sztuk.

Zapow iadane dostaw y tuczn ikó w  z a kc ji „ H “  
w yn iosą  już  w  m aju  co na jm n ie j 71 tys. sztuk, 
w zrasta jąc odpow iednio  w  ciągu następnych m ie
sięcy.

c) Centrala Spółdzielni Mleczarsko-Jajczarskich
osiągnęła w  I  kw . b r. o b ro ty  sprzedaży zew nętrz
nej na kw otę  6.637,4 m il. z ło tych  w ykonu jąc  19% 
planu rocznego sprzedaży. Poszczególne pozycje 
obro tu  przedstaw ia poniższe zes taw ien ie :

O broty Centrali Sp. Mlecz.-Jajcz. % wykonania
w  1 kwarta le 1949 r. planu roczn.

1. Sprzedaż h u r t o w a ................. 4.633,7 39,2
2. „  dla prze tw órn i . . 351,7 34,8
3. ,, sklepów własnych . 198,5 4,3
4. Konsumentom zbiorowym  . . 568,3 6,1
5. E k s p o r t ..................... .... 885,2 10.8

Sprzedaż ogółem w m il. zł . . 6.637,4 19,0

Powyższe dane nie obe jm u ją  O ddzia łu  —  O lsz
tyn , k tó rego  zewnętrzne o b ro ty  w y n io s ły  szacun
kow o 31 m il, zł.

W e d łu g  stanu na dzień 1 marca C entrala Sp, 
Mlecz!.-Jajcz. zrzeszała 922 spółdzie ln ie  branżowe 
z 313.964 członkam i. Spółdzie ln ie  te posiadały 502 
sklepy detaliczne z 7.200 p racow n ikam i. Ponadto 
spółdzielczość m leczarska p row adzi 3.427 punk
tó w  skupu tow arów  wchodzących w  zakres je j 
dzia ła lności,

d) Centrala Mięsna dokonała w  kw ie tn iu  br. 
ob ro tów  mięsem na kw otę  7,184,2 m il, z ł (w  I  kw . 
br. —  16.023,7 m il. z ł)  w ykon u ją c  plan w  98%  (w
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I  k w a rt.— 92,8% ), p rzy  czym  tonaż rozprow adzo
nego to w a ru  w yn ió s ł 30.212,8 ton, wobec p lano
wanej ilośc i —  29,8 tys. ton. Jednocześnie w  za
kresie obro tów  żyw cem  hodow lanym , Centrala 
M ięsna zakup iła  w  m iesiącu sprawozdaw czym  
24,974 sz tu k i kon i, byd ła  rogatego, p rosią t, owiec 
i  kóz w artośc i 184,7 m il. zł, rozprow adzając w  
ty m  czasie 24,292 szt. zw ie rzą t hodow lanych 
i uży tkow ych . C entra la  M ięsna zrzesza spółdzie l
n ie  prze tw órcze  w  liczb ie  64 oraz zby tu  żywca 

—  86.

Reorganizacja Centrali Mięsnej. W  okresie 
sprawozdaw czym  nastąp iły  dalsze zm iany o rga 
n izacy jne  w  spółdzie lczym  aparacie gospodar
czym  w  k ie ru n ku  ściślejszego pow iązania  w aż

n ie jszych jego dz ia łów  z ośrodkam i dyspozyc ji 
państw ow ej oraz rozgraniczenia  branżowego. 
Mocą uchw a ły  K o m ite tu  Ekonom icznego R. M . 

(6. V , 1949 r .)  u le g ły  l ik w id a c ji z dniem  30 k w ie t
n ia : a) C entra la  M ięsna, jako  in s ty tu c ja  spół- 
dzie lczo-państwowa, b ) urząd kom isarza do 
spraw  o rgan izac ji gospodarki m ięsnej oraz c) 
C en tra lny  Zarząd P rzem ysłu  Konserwow ego.

N a podstaw ie te jże  uchw a ły  u tw orzono  dwa 
nowe przedsiębiorstw a państw ow e: 1, Centralę 
M ięsną i 2. C en tra lny  Zarząd P rzem ysłu  M ięs

nego,
D o  zakresu dzia łan ia  C en tra li M ięsne j jako  

przedsiębiorstw a państwowego należą sp ra w y: 

skupu i o rgan izac ji skupu żyw ca rzeźnego, za
opatrzen ia  w  żyw iec zakłady C entralnego Zarzą
du P rzem ysłu  M ięsnego, d y s try b u c ji m ięsa w  
m ie jscowościach w ydz ie lonych  oraz współpraca 

z C Z P M  w  zakresie h od ow li żyw ca rzeźnego.
N a tom ias t C entra lnem u Zarządow i P rzem ysłu  

M ięsnego podlegają sp ra w y : o rgan izac ji prze
tw ó rs tw a , prowadzenia  w łasnych zakładów  prze
tw ó rczych  i  nadzoru pod leg łych  rzeźn i, d y s try 
b u c ji m ięsa i  p rze tw orów  na obszarze Państwa 
z w yłączeniem  zaopatrzenia m ie jscow ości pozo

s taw ionych  obsłudze C en tra li M ięsne j. W  m yśl 
powyższej uchw ały  reorgan izacja  w ym ien ionych  

w yże j in s ty tu c ji w inna  być zakończona do dnia 

1 kw ie tn ia  br.
U chw a ła  zobow iązuje  ponadto C Z P M  do u ru 

chom ien ia  w  ciągu 1949 r. i w  I  kw a rta le  19S0 r>> 
100— 120 w zorcow ych  sk lepów  deta licznej sprze
daży m ięsa i w ęd lin  w  poszczególnych m iastach, 
w  ty m  w  W arszaw ie  ma powstać 20— 25 placó
w ek tego typu,

e) Spółdzielnie produkcyjne w  ro ln ic tw ie  orga
n izowane sam orzutn ie  i  dobrow oln ie , p rzy  pomo
cy ins trukcy jno -techn iczne j branżow ej C en tra li 
R o ln icze j S pó łdz ie ln i „Sam opom oc Chłopska“ , 
rozpoczęły ju ż  swą dzia ła lność, W e d łu g  do tych 
czasowych danych (na dzień I .V I .  1949 r -) zo r" 
gan izow anych zostało 88 spó łdz ie ln i, z czego ju ż  
57 o trzym a ło  z C en tra li R o ln icze j oświadczenie
0 celowości, upoważnia jące do podjęcia dz ia ła l
ności gospodarczej.

N a zasadach s ta tu tu  zorganizow ano I  spół
dzie ln ię  I  typ u  —  Zrzeszenie U p ra w y  Z iem i 
(up raw ow e), 12 spó łdz ie ln i I I  ty p u  —  R oln icza  
Spółdzie ln ia  W y tw ó rc z a  (gospodarka zb io row a 
z w yłączeniem  inw enta rza ) oraz 44 spółdzie ln ie  
I I I  ty p u  —  R o ln iczy  Zespół Spółdzie lczy (gos
podarka w spólna bez w yłączeń).

O gólna  liczba cz łonków  zare jestrow anych 
spó łdz ie ln i p ro du kcy jnych  w ynos i 1.215 osób, 
a obszar połączonych u ż y tk ó w  ro lnych  około 
13.000 h a * ) .  Rozm ieszczenie now opow sta łych  
spó łdz ie ln i w ed ług  w o je w ó dz tw  przedstaw ia  się 
następu jąco: w roc ław sk ie  —  I9> poznańskie— 14» 
warszaw skie  —  7> ka tow ick ie  —  5> szczecińskie
1 o lsz tyńsk ie  po 4, g'dańskie 2 oraz łódzkie  i  lu 
belskie po 1 spółdzie ln i. W  p ie rw szym  okresie 
pow staw ania  spó łdz ie ln i p rodukcy jnych , jako  po
stępowej pod względem  społecznym  i  techn icz
nym  fo rm y  gospodarki zb io row e j, na jw iększe 
uśw iadom ienie  w ykaza ły  g rom ady w ie jsk ie  ziem 
zachodnich, cz łonkow ie  spó łdz ie ln i parcelacyjno- 
osadniczych oraz ro ln ic y  gospodaru jący na zie
m iach po fo lw arcznych  i  nasiedlonych.

N ieza lenie  od powyższego typ u  spó łdz ie ln i, po
w stan ie  w  br, (g łów n ie  na ziem iach po łudn iow o- 
w schodn ich) 19 spó łdz ie ln i p ro du kcy jnych  o cha
rakte rze  p ion ie rsk im . Skład osobowy tych  p la 
cówek rekru tow ać  się będzie sposród m łodzieży 
pragnącej upraw iać zawód ro ln iczy  w  spó łdz ie l
czych form ach gospodarowania.

Plan oszczędnościowy na rok 1949 uchw alony 
prz<ez spółdzielczość w ynos i poważną kw otę  
6.841 m il. zł, jaką  ma dać system atyczne i p lano
we zm niejszenie w yd a tkó w  we w szys tk ich  dzie
dzinach gospodarki spółdzie lczej.

U d z ia ł cen tra l oraz zrzeszonych branżowo 
spó łdz ie ln i te renow ych w  p lanow anych oszczęd
nościach przedstaw ia  załączona tabela 24 (p lan  
nie obe jm u je  dzia ła lności in w e s ty c y jn e j) .

*) Dane prowizoryczne,
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Tabela 24
S półdzie lczy p lan  oszczędnościowy  

na 1949 rok

C e n t r a l e

Planotnane
oszczędności Razem 

u j  m il. zł
C e n tra li

S p ó ł
d z ie ln i

1. Centr. Sp. Sp. «Społem« . . 608,1 739,1 1.347,2
2. „  Roln. Sp. »Sam.Chł.«. 150,0 670,0 820,0
3. ,, Sp. M l.-Jajcz............... 447,2 145,3 592,5
4. „  Sp. O grodniczych . . 40,9 137,5 178,4
5. ,, M ię sn a ......................... 1.200,2 25,0 1.225,2
6 . ,, R y b n a ......................... 938,8 83,9 1.022,7
7. „  Sp. W yd. i  Księg.. . 0,6 659,3 659,9
8. „  Sp. P racy..................... 113,4 401,9 515,3
9. „  Sp. W . »Solidarność« 166,6 79,0 245,6

10. ,, Rzemieślnicza. . . . 114,5 72,0 186,5
11. „  Sp. Mieszkań............... 1,0 47,1 48,1

Ogółem 3.781.3 3.060,1 6.841,4

W ażnie jsze  pozycje p lanow anych oszczędności 
w ed ług  źróde ł pochodzenia są następujące: e ta ty 
i fundusz płac —  2.379,7 m ib (34,7 % ), gospodar- J 
ka m a te ria łow o-tow arow a— 2.064,3 (3°,°.%)> !
tran spo rt 734,1 m il. (10 ,7% ), adm in is trac ja  
678,3 m il. (9 ,9 % ), w yda jność pracy —  502 m il. 
(7 ,3 % ), obsługa k re d y tó w  —  428,6 m il, (6 ,2% ),

W ydana  przez w ładze spółdzielcze ins trukc ja  
w  te j spraw ie  (6. IV . 49 r .)  oraz U chw a ła  N a
czelnej R ady Spółdzie lczej (4. V , 49 r .)  s tw arza ją  
o rgan izacyjne  i  techniczne w a ru n k i osiągnięcia 
a naw et pow iększenia p lanow anych oszczędności 
w  gospodarce spółdzie lczej.

W yra zem  ścisłego w łączan ia  się spółdzie lczo
ści w  ram y gospodarki p lanow ej, sta ła się uchw a
ła  K o m ite tu  Ekonom icznego R ady M in is tró w  
z dnia 12, I I .  49 r, w łączająca centra le spó łdz ie l
cze i  spółdzie lczo - państw ow e w raz ze spółdzie l
n iam i d o ło w ym i —  do zasad system u finanso
wego,

W  m yś l pow yższej uchw a ły  każda jednostka  
spółdzie lcza sporządzająca sam odzieln ie b ilans 
w spó łpracu je  bezpośrednio z bankam i, k tó re  ją  
finansu ją , na zasadzie rozrachunku  gospodarcze
g o ; ko rzys ta  z k re d y tó w  w  ram ach sporządzo
nych p lanów  finasow ych  za tw ie rdzonych  przez 
w ładze nadrzędne i  uzgodn ionych z w ładzam i 
banku pod w arunk iem  zachowania dyscyp liny  f i 
nansowej i  ryg o ró w  analogicznie do zasad obo
w iązu jących  przedsięb iorstw a państwowe. Na f i 
nansowanie in w e s ty c ji n ie ob ję tych  P aństw ow ym  
Planem  In w e s ty c y jn y m  (pon iże j 5 m il. z ł) tw o 
rz y  się specja lny fundusz a m o rtyzacy jny , ze ź ró 
deł p rzew idz ianych  uchw ałą , a także w  ciągu 
1949 r. pow stanie  Spółdzie lczy Fundusz W y ró w 

nawczy, d la  pokryw an ia  ew entua lnych s tra t w y 
n ik łych  z dzia ła lności spółdzie ln i.

23. Handel zagraniczny. W  końcu kw ie tn ia  
br. zaw arta  została um owa o w ym ian ie  to w a ro 
w ej na 1949 r, m iędzy Po lską a H o land ią . U m o 
w a p rzew idu je  o b ró t to w a ro w y  do w ysokości ca 
20 m il. doi. d la  każdej s trony.

G łó w n ym i a rty k u ła m i naszego eksportu  do 
H o la n d ii s ą : w ęgiel, szkło i ceram ika szlachetna, 
drzewo, pap ier oraz w y ro b y  w łók ien n icze ; w  ra
mach im p o rtu  o trzym a m y z H o la n d ii:  różne su
rowce, tłuszcze, śledzie, apara ty  p recyzyjne , w e ł
nę, len i  bawełnę.

W  dn iu  5 kw ie tn ia  br. polska delegacja hand lo
w a podpisała w  K a ra h i um owę gospodarczą z Pa
kistanem  na okres do 30 czerwca 1950 r. P rze w i
dziana um ową w ym iana  tow arow a  po stron ie 
polskiego im p o rtu  obe jm ie : bawełnę, wełnę, ju 
tę, skórę, herbatę i inne. Po lska natom iast ma 
zapew niony na ry n k u  pak is tańsk im  z b y t go to 
w ych  p ro du k tó w  p rzem ysłu  chemicznego, m ine
ralnego, papierniczego, w łók ienn iczego, hu tn iczo- 
m etalowego, spożywczo - ro ln iczego, drzewnego 
oraz w ęgla. O gólne o b ro ty  handlow e określa się 
sumą 5 m il. fu n tó w  sz te rling ó w  po każdej stron ie.

D a lszym  osiągnięciem  w  dziedzin ie  stosunków  
gospodarczych m iędzy Polską, a k ra ja m i B lis k ie 
go i D alek iego W schodu  jes t podpisanie 21 kw ie 
tn ia  u m o w y handlow e j w  D e lh i z H industanem . 
U m ow a  obe jm uje  po stron ie  im p o rtu : dostawę 
baw ełny, ju ty ,  skór, herba ty, arach idów  (orzesz
k i do w yro b u  o le ju ) i td „  Po lska zaś eksportować 
będzie do H ind us ta nu  p ro d u k ty  p rzem ysłu  me
ta low ego, e lektrotechnicznego, papierniczego i 
inne. O gólna  suma o b ro tów  w yraża  się kw o tą  
3,5 m il. fu n tó w  szte rlingów .

W  dn iu  7 kw ie tn ia  podpisano p ro to k ó ł dodat
ko w y  do um ow y handlow e j z Is land ią  z dnia 14 
czerwca 1948 r. Zgodnie  z ty m  p ro tokó łem  ob
ro ty  handlowe z Is land ią  po obu stronach zostały 
podwyższone o około  1.500 tys, doi..

W ram ach  im p o rtu  z Is la n d ii przew idziane są 
dodatkowe dostaw y śledzi solonych, skór bara
nich, z łom u i innych  tow arów . Po lska natom iast 
w yeksportu je  do Is la n d ii pewne ilośc i węgla, ży 
ta  i  m ąki ży tn ie j, w y ro b ó w  z żelaza i s ta li.

24. Budownictwo. Zadania 1949 r „  stanow iące
go o s ta tn i etap w  3 -le tn im  P lanie  O dbudow y 
Gospodarczej oraz stojące przed nam i perspekty
w y  rozbudow y gospodarki narodow ej w  d ługo fa 
lo w ym  planie 6 c io le tn im  upow ażnia ją  do podsu
m ow ania  dotychczasow ych w y n ik ó w  na odcinku 
budow n ic tw a , dz iedz iny  k tó rą  charakte ryzu ją
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poważne zaniedbania okresu przedwojennego 
i ogrom  zniszczeń w o jennych, P rzypom inam y, 
że b ilans s tra t w o jennych  w yraża  się zniszcze
niem  w  m iastach 300 tys. budynków  o łącznej 
kuba turze  527 m ilio n ó w  m 3 w  ty m  około. —  4 
m il. izb. Szacunkowo s tra ty  w  kuba turze  budyn 
ków  m ie jsk ich  w y n io s ły  na ziem iach daw nych 
około 25% , a na Z iem iach O dzyskanych docho
dzą do 40% . N a w s i u leg ło  zniszczeniu około 
470 tys, zagród ch łopskich (w  ty m  123 tys , na 
Z. O .), co s tanow i 20% w szys tk ich  zabudowań 
gospodarstw  ro lnych  poniże j 50 ha w  Polsce, 
W a rtość  zniszczeń w yn io s ła  w  m iastach ponad 
9,5 m lrd . z ło tych , na w s i zaś około  2,5 m lrd , z ł 
p rzedw ojennych. Oznacza to  uby tek  czw arte j 
części m a ją tku  narodowego w  budynkach.

R ozw ó j budow n ic tw a  w  Polsce L ud ow e j, dzie
l i  się na dwa różne okresy : la ta  1945— 46 i okres j 
o b ję ty  trz y le tn im  planem  odbudow y.

D zia ła lność p ierwszego okresu charakte ryzu je  
tzw , odbudowa organiczna. W  ty m  czasie nasile
nie a kc ji budow lanej koncen tru je  się na odcinku  
zadań zw iązanych z u tw orzen iem  techn icznych 
w a run kó w  dla dzia ła lności a dm in is tracy jne j Pań
stwa, uruchom ien iem  aparatu  gospodarczego 
i  częściowej odbudow y dokonu jących się w  w a
runkach żyw io łow ego , lecz nieplanowanego bu- j 
dow nic tw a . S tab ilizac ja  ruchu  ludności, u rucho 
m ienie p rzem ysłu  i  ko m u n ika c ji oraz pogłębienie 
się fo rm  gospodarki uspołecznionej s tw o rzy ło  ba
zę m ate ria lną  i  o rgan izacy jną  dla budow n ic tw a  
p lanowego drug iego okresu, w  ram ach P lanu 
O dbudow y Gospodarczej. W  latach 1945— 48 bu
d ow n ic tw o  kon tro low ane  przez M in is te rs tw o  O d
budow y oddało do u ż y tk u  w  m iastach około  70 
m il. m 3 odbudow anych budynków  co s tanow i 
T3% g loba lnych  s tra t w o jennych, Jeśli uw zg lęd 
n im y  prowadzone na ty m  odcinku , poza d z ia ła l
nością M in is te rs tw a  O dbudow y, rob o ty  budow la 
ne spółdzie lczości i sektora p ryw atnego  (szcze
gó ln ie  ożyw ione budow n ic tw o  u ży tkow e  in ic ja ty 
w y  p ryw a tne j na terenie dużych m ia s t), to  łączny 
w y n ik  odbudow y w yniesie  w  ty m  okresie około 
20% zniszczeń w o jennych  w  m iastach. O  w ie l
kości dokonanego dzie ła w  zakresie odbudow y 
daje pojęcie porów nanie  ku b a tu ry  budynków  w y 
budow anych w  r. 1937, roku  dobre j k o n iu n k tu ry  
w  budow n ic tw ie , k tó ra  s tanow i niecałe 2,7% k u 
b a tu ry  osta tn ich  s tra t w o jennych.

W  dziedzin ie  odbudow y w s i b ilans la t 1945—
48 zam yka się liczbą 409 tys, zagród (w  tym  
200 tys. zagród odbudow anych p rzy  pom ocy 
państw a), co stanow i 87% ogólnej liczby  znisz
czeń wojennych.

Przechodząc do om ów ienia  cha rak te rys tycz
nych cech budow n ic tw a  w  ty m  okresie należy się 
zająć m iędzy in n y m i zagadnieniam i zw iązanym i 
z k ie run k iem  i nasileniem  te renow ym  k red y tów  
budow lanych. R ozw ój a kc ji k redy tow e j w ed ług  
rozm ieszczenia terenowego ilu s tru je  poniższe ze
staw ienie podkreślające szczególny udz ia ł W a r 
szawy w  całości k re d y tó w  przeznaczonych na

odbudowę.

R ok 1945 
i  I  k tu . 
1946 r .

I I —IV  ku i. 
1946 r . R o k  1947 R o k 1948

W a rs z a u ia ......................... 65$ 40$ 26$ 24$

Pozostałe miasta . . . . 20$ 26$ 49$ 53$

Budomnictmo m iejskie i in. 15$ 34$ 25$ 23$

Zm n ie jszen iu  udz ia łu  procentowego W arsza 
w y  w  ogólnej sumie nakładów  budow lanych  to 
w arzyszy  stałe zw iększanie się środków  w  c y f
rach abso lu tnych oraz stopnia odbudow y na jw aż
n ie jszych zniszczeń połączone z budową now ych 
ob iektów , Zasadę koncen trac ji nakładów  stosuje 
się poza tym . tam , gdzie jes t to  konieczne dla 
a k ty w iz a c ji w ażnych  ośrodków  gospodarczo- 
p rzem ysłow ych  oraz adm in is tracy jnych . P rz y 
kładem  ześrodkowania a kc ji budow lane j na od
cinkach w ażnych gospodarczo jes t szybko w z ra 
sta jący udz ia ł środków  na odbudowę Z iem  O d
zyskanych —  k tó re  w z ro s ły  z 6%  w  1945 r. do 
30% w  1948 r. D o b itn ie j jeszcze w zro s t ten u w y 
datn ia  się w  dziedzin ie  odbudow y zagród w ie j
skich na Z. O. —  w  1945 r. w ydano  na ten cel 
3%  z całości sum przeznaczonych na odbudowę 
w si w  Polsce, a w  1948 r, —  5°% -

Podstaw ową cechą charakterystyczną om aw ia 
nego okresu jes t w zras ta jący  udz ia ł aparatu 
uspołecznionego w  w ykon aw stw ie  budow lanym , 
m im o że proces uspołeczniania przem ysłu  budo
w lanego w  form ach państw ow ych  rozpoczął się 
ze znacznym  opóźnieniem  (w  roku  1947) w sto' 
sunku do innych  dziedzin  gospodarki narodow ej. 
Pom yśln ie  natom iast ro z w ija ł się od samego po
czątku spó łdzie lczy aparat budow lany ze Społecz
nym  Przedsięb iorstw em  B udow lanym  na czele.

W  1947 r, udz ia ł społecznego aparatu przedsię
b io rs tw  budow lanych  (spó łdzie lczych i  państw o
w ych ) w  w ykon aw stw ie  budow lanym  w yn ió s ł 
37%  i w zrasta  w  następnych la tach 1948 —  49 
do 59% i 70% . R ów nom iern ie  z rozw o jem  gospo
d a rk i uspołecznionej p rzedsięb iorstw a p ryw atne  
zostają ograniczone do. w łaśc iw ych  robó t m n ie j
szych i uzupe łn ia jących w ie lk ie , masowe w y k o 
naw stw o aparatu uspołecznionego.

U d z ia ł p rocen tow y poszczególnych sektorów  
w  b ud ow n ic tw ie  jest w  dużej m ierze uzależniony
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od p o lity k i k re d y tó w  inw e s tycy jnych , W  okresie 
1945— 6, jako  inw e s to rzy  w ys tępow a li przeważ
nie sami u ży tko w n icy , w zg lędn ie  w łaścic ie le  bu 
d ynków , inw estu jąc  zarówno ze środków  w ła 
snych ja k  i k re d y tó w  pub licznych. O rganizu jące 
się agendy M in is te rs tw a  O dbudow y ty lk o  w  n ie 
k tó ry c h  w iększych  ośrodkach w y w ie ra ły  w p ły w  
na przebieg procesów inw e s tycy jnych . D op iero  
ujęcie in w e s ty c ji budow lanych  w  p lanie  na rok  
1947 pozw o liło  agendom M in is te rs tw a  O dbudo
w y  spełniać swe zadanie koordynujące. W  1948 r. 
rów n ież i  budow n ic tw o  finansowane ze środków  
w łasnych poddano pełnej k o n tro li inw e s tycy jne j j 
M in is te rs tw a  O dbudow y i B G K .

O m aw iany okres charak te ryzu je  stopn iow e re
a lizow anie  zasad gospodarki p lanow ej na odcin
ku budow n ic tw a , a to  p rz e z :

1) przesunięcie a kc ji k red y tow e j z budow n ic
tw a  p ryw atnego  na budow n ic tw o  społeczno-pań- 
stw owe,

2) przesuwanie p un k tu  ciężkości zaintereso
w ań  banku jako  in s ty tu c ji finansu jące j ze s trony  
bezpieczeństwa (zabezpieczenia rzeczowego) 
udzielonego k red y tu , na kw estię  k o n tro li jego 
zużycia  pod kątem  w idzen ia  zgodności z planem.

Przesunięcie g ran ic  R zeczypospolite j na za
chód, zm iany w  s tru k tu rze  po lityczno  - społecz
nej oraz zw yc ięstw o  s ił postępowych —  w szys t
k ie  te czyn n ik i sp ra w iły , że Polska sta ła  się pań
stwem  p rzem ysłow o-ro ln iczym , w ysuw a jąc  na 
czoło prob lem  w ie lk ie j w ag i —  budow n ic tw a  
przem ysłowego, a w raz  z n im  jako  socja lna ba
za w arunku jąca  ro zw ó j p rzem ysłu  —  budow n ic
tw o  m ieszkaniowe. Z  tych  p rzyczyn  oraz aby 
przełam ać groźne z jaw isko  g łodu  m ieszkan iow e
go —  w y n ik u  h is to rycznych  zaniedbań i  zn isz
czeń w o jennych, unorm ow anie  prob lem u m iesz
kaniow ego weszło do program u zadań państw o
w ych. W  k w ie tn iu  1948 r. zosta ł pow o łany do. ży 
cia Zak ład  O sied li R obotn iczych, jako  generalny 
gestor w  zakresie budow n ic tw a  m ieszkan iow o- 
osiedlowego. Skoncentrow anie  całego budow 
n ic tw a  m ieszkaniowego w  ram ach Z O R  pozw oli 
na p lanow e ksz ta łtow an ie  się tego budow n ic tw a  
zgodnie z interesem  gospodarki narodow ej. Z O R  
k ładzie  szczególny nacisk na b ud ow n ic tw o  osied
li, jako  socja lis tyczne j fo rm y  masowego b udow 
n ic tw a  m ieszkaniowego, w  skład któ rego  będą 
w chodzić rów n ież inw estyc je  o charakterze uży
teczności pub liczne j i  urządzeń społecznych,

W  latach 1945— 46 obserw u jem y znaczny 
udz ia ł w  budow n ic tw ie  pozaprodukcy jnym  bu
dow n ic tw a  adm in is tracy jnego. Począwszy od 
1947 r, zaznacza się na ty m  odcinku  zm iana na

korzyść budow n ic tw a  m ieszkan iow ego i  postę
pującego za n im , jednak stosunkow o w o ln ie j, bu
d ow n ic tw a  socjalnego.

Rok 1949 zapoczątkow uje  now y okres inw e
s ty c ji budow lanych tak pod w zględem  koncent
ra c ji ja k  i charakte ru  nakładów . Rozpoczyna się 
budowę now ych zakładów  pracy i now ych osied
l i  m ieszkalnych w  rekordow e j ska li w  stosunku 
do naszej p ra k ty k i z la t ub ieg łych.

M in is te rs tw o  O dbudow y, przekształcono usta
wą z dnia 27. IV .  1949 r. na M in is te rs tw o  B u 
dow nic tw a . Zakres dzia łan ia  nowego m in is te r
stw a obe jm uje  ca łokszta łt spraw  budow n ic tw a  
z wyłączeniem  budow n ic tw a  specjalnego, t j. bu 
dow y ob iek tów  p rzem ysłow ych  tak ich , ja k  fab
ry k i, h u ty , kopa ln ie  itp . oraz kom un ikacy jnych . 
M in is te rs tw o  B u do w n ic tw a  ma być centra lnym  
ośrodkiem  dyspozycy jnym  Państw a w  zakresie 
rea lizac ji p o lity k i budow lane j, a także gospodar
k i te renow ej zw iązanej z rea lizacją  p lanów  za
budow y, budow n ic tw a  specjalnego oraz wszel
k ich  spraw u rban is tycznych . Na terenie W arsza 
w y  sp raw y p lanow ania  zabudow y należą do w ła 
ściwości BO S jako  organu M in is te rs tw a  B udow 
n ic tw a . M in is te r  b udow n ic tw a  k ie ru je  d z ia ła l
nością pod leg łych  p rzedsięb iorstw  państw ow ych, 
państw ow o-spółdzie lczych i pozostających pod 
zarządem państw ow ym  oraz nadzoru je  i  ustala 
k ie runek dzia ła lności p rzeds ięb io rs tw  budow la 
nych, spółdzie lczych i sam orządowych, poza tym  
rea lizu je  p o lity kę  państw ow ą w  stosunku do p ry 
w a tnych  p rzedsięb iorstw  budow lanych, rzem io 
sła budow lanego itp ,

D o zakresu dzia łan ia  m in is te rs tw a  należą ró w 
nież sp raw y kadr i w spó łdz ia łan ie  z w łaśc iw ym i 
w ładzam i w  sprawach p rogram ów  nauczania, 
kszta łcen ia  i  z a tru d n ie n ia ; poza ty m  o rgan izow a
nie badań naukow ych i nadzorow anie in s ty tu tó w  
naukowo-badawczych.

W a rtość  budow n ic tw a  naziemnego w  1949 r. 
w yn ies ie  iii m lrd . zł, c zy li o około 18% w ięcej 
w  porów nan iu  do roku  poprzedniego, p rzy  czym  
w zros t ten w  zakresie budow n ic tw a  uspołecznio
nego w yniesie  około  35% .

W z ro s t nakładów  na poszczególne rodzaje  bu
d ow n ic tw a  w  stosunku do 1948 r, w yn ie s ie : na 
cele p rodukcy jne  47^%, na b udow n ic tw o  m ieszka
n iow e 20,4%, adm in is tracy jne  8 ,9% , socjalne 
i ku ltu ra ln e  —  24% , zaś b udow n ic tw o  użytecz
ności pub liczne j —  18%.

Z  ogó lnej sum y środków  lim ito w a n ych  prze
znacza się 8,5% na bud w n ic tw o  m ieszkaniowe. 
W  dziedzin ie  budow n ic tw a  socjalnego i  k u ltu ra l
nego p rzew idu je  się m, in, budowę lub  odbudo
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w ę : 541 szkó ł zawodow ych, 102 budynków  dla 
szkó ł w yższych, 15 dom ów akadem ickich, 84 in 
s ty tu tó w  naukow ych, 8 m uzeów, 140 zakładów  
op iek i społecznej, 85 szp ita li.

Z  funduszów  pub licznych  zostaną w ybudow a
ne b u d y n k i o łącznej kuba turze  10,3 m il. m 3.

N a odc inku  ro ln y m  w y ło n iły  się w  br. nowe 
zadania budow n ic tw a  dla pow sta jących spół
d z ie ln i p ro du kcy jnych . Na ten cel przew idziane 
są nak łady w  w ysokości 1,5 m lrd . zł. R ów no
cześnie p rzy  pom ocy Państw a odbudow anych zo
stanie 13 tys . m a ło ro lnych  i średn io ro lnych  za
gród  jednostkow ych . B udo w n ic tw o  w ie jsk ie  
obe jm ie  przede w szys tk im  obszary urodza jne 
Z iem  Zachodnich i  obszary po łudn iow o-w schod
nie, ja k  rów n ież zabudowę gospodarstw  poparce- 
lacy jnych ,

W  p lanie  na r. 1949 p rzew idu je  się zw iększenie 
ka d r p racow n ików  w  państw ow ych  przedsiębior
stwach budow lanych  do 125 tys. osób t j,  o 33>6% 
w  porów nan iu  do 1948 r - N astąp i podniesienie 
w yda jnośc i p racy m. in. przez szerokie zastoso
wanie  system u tró jko w e g o  i p ią tkow ego w  mu- 
ra rs tw ie  oraz umasow ienie w spó łzaw odn ic tw a  
pracy ind yw id ua lne j i  zespołowej. N as ilen iu  bu
d ow n ic tw a  tow arzyszyć będzie w z ro s t w y tw ó r 
czości m ate ria łów  i sprzętu budow lanego koniecz
nego do podniesienia w spó łczynn ika  m echaniza
c ji w  w ykon aw s tw ie  budow lanym . Zostanie to 
osiągnięte z jednej s tron y  dz ięk i w zm agającej się 
k ra jo w e j p ro d u kc ji sprzętu z d rug ie j zaś w  w y n i
ku  dostaw  im p o rto w ych  w artośc i ca 4 m lrd . zł. 
W  poważnej części sprzęt im p o rto w a n y  będzie 
u ż y ty  w  pracach budow lanych  ju ż  w  roku  1949.

25. Praca, płaca i ceny.
W  zw iązku  ze w zm aga jącym  się sezonem bu

dow lanym  U rzę dy  Z a tru dn ien ia  no to w a ły  w  
k w ie tn iu  w z ro s t zapotrzebow ania na p racow n i
kó w  w y k w a lifik o w a n y c h  i  n ie w y k w a lif ik o w a 
nych. Zakres rob ó t budow lanych  w  br, u leg ł 
znacznemu rozszerzeniu, ta k  że chłonność ryn ku  
pracy u leg ła  pow iększeniu.

R ów nież w  ty m  samym  k ie run ku  dz ia ła ły  roz 
poczynające się prace ro lne  w  ogrodow n ic tw ie  
i w a rzyw n ic tw ie . Prace te w  dużym  stopn iu  
zw iększy ły  za trudn ien ie  kobiet,

O prócz pow yższych p rzyczyn  w zros tu  za tru d 
n ienia  o charakterze w y b itn ie  sezonowym , obser
w u je m y  rów n ież p rzyczyn y  n a tu ry  s tru k tu ra ln e j, 
a m ianow ic ie  s ta ły  rozw ó j p ro d u kc ji i  w ym iany , 
absorbujący w iększe ilośc i p racow n ików , I  tak  
np. ogólna ilość za trudn ionych  (częściowo poza 
ro ln ic tw e m ) w zros ła  w  lu ty m  i w  m arcu o 2% . 
Podobną tendencję obserw u jem y w  kw ie tn iu .

N a  odc inku  płac zm iany nie nastąp iły . Jedynie 
efektywna, rea lizacja  now ej s ia tk i płac w  posz
czególnych ins ty tuc jach , obow iązująca od 1. I .  
1949 r., w p łyn ę ła  na nom ina lny  w z ro s t w y p ła t w  
k w ie tn iu  z ty tu łu  dokonanych rozliczeń i dop ła t 
za poprzednie miesiące br., co w p łyn ę ło  na oży
w ien ie  o b ro tó w  tow arow ych .

N a  ry n k u  to w a row ym  w  m iesiącu sprawoz
daw czym  u trz y m a ły  się n iew ie lk ie  wahania  cen 
w  górę i w  d ó ł n ie k tó rych  a rty k u łó w  ży w n o ś c io  
w ych, p rzy  n iezm ien ionym  poziom ie cen a rty k u 
łó w  przem ysłow ych.

Tabela  25 przedstaw ia  ksz ta łtow an ie  się cen 
a rty k u łó w  żyw nościow ych  w  m arcu i k w ie tn iu
1949 r.

Tabela 25
Cenj) w o ln oryn ko w e w ażn ie jszych  artyku łó w  żyw nościow ych w  w iększych  miastach

Miejscowość
Okres
czasu

Chleb
żytni

Mąka
pszenna

Groch Z iem 
n iak i

Masło W o ło 
mina

W iep rzo
w ina

Słonina K ie ł
basa

Jaja Mleko Cukier

1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 szt. 1 l i t r 1 kg

n i.  49 35 66 90 18 670 190 250 350 300 19 49 175
W arszawa .

IV. „ 35 66 95 19 684 190 315 353 331 16 51 175

III. 33 66 85 18 804 190 246 357 . 23 46 175
Łódź . . .

IV. „ 33 66 79 17 862 190 248 355 300 17 46 175

III. 34 65 95 10 600 175 340 . . 16 35 175
L u b lin . . .

IV. „ . . . . • • • 175

III. 33 65 89 ¡0 800 190 310 350 365 21 36 175
Poznań . .

IV. „ 33 65 77 10 800 190 350 350 345 16 36 175

III 33 65 78 . 200 295 360 . 22 43 175
Katow ice .

IV. „ 33 65 68 10 . 217 291 360 • 19 43 175

I I I 35 66 89 22 743 265 280 475 . 21 39 175
Kraków . .

IV . „ 35 21 815 180 260 350 • 16 37 175

) Źródło: G. U. S.
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S tab ilizac ję  cen p rze tw o rów  m ącznych za
wdzięczać należy przede w szys tk im  pom yślnym  
zb io rom  w  ub.r. oraz p lanow ej rea lizac ji skupu 
dokonyw anego przez Po lsk ie  Z ak ła dy  Zbożowe 
p rzy  w spó łpracy terenowego aparatu  spó łdz ie l
czego, N o tow an ia  cen ży ta  i  pszenicy na g ie ł
dach k ra jo w ych  u trz y m y w a ły  się na ogó ł na po
ziom ie  z m iesiąca u b , : ży to  od 2,175 do 2.225 
z ł za 100 kg, pszenica od 3.450 do 3.550 z ł za 
IOO kg.

N a ry n k u  m ięsnym  p op y t nadal b y ł duży, p rzy  
stosunkow o niedostatecznej podaży. Ceny nie
k tó ry c h  g a tunków  mięsa w  jednych  m ie jscow o
ściach podn ios ły  się w  innych  na tom iast obser
w u je  się naw et obniżkę cen (K ra k ó w , K a to w ice ).

Cena w o ln o rynko w a  z iem niaków  u trzym a ła  
się na poziom ie n iezm iennym  w ykazu jąc  w  kw ie 
tn iu  naw et tendencję lekko  zn iżkow ą, F a k t ten 
jes t dowodem  w ysta rcza jących  zapasów tego ar
ty k u łu  masowej konsum cji. R ów nież cena g ro 
chu u legła  obniżce, co zapewnie sto i w  bezpo
średnim  zw iązku  z rozpoczyna jącym  się sezonem 
now a lijek . Cena m leka pozostała bez zm ian. 
Spad ły na tom iast i to w yda tn ie  ceny ja j, w  w y 
n ik u  odpow iedn ie j podaży sezonowej oraz w z ro 
stu h od ow li d rob iu .

K sz ta łto w a n ie  się kosztów  u trzym a n ia  w  W a r
szawie na podstaw ie obliczeń budżetów  ro b o tn i
czych dokonyw anych  przez GUS, przedstaw ia  
poniższe zestaw ienie (1947 *=  IO° ) :

Rodzaj wydatków
1949 r.

marzec kw iecień

W skaźnik ogólny . . . . 109,5 110,9

w  tym:

Ż y w n o ś ć .............................. 110,1 110,8
A lkoho l i t y to ń ................. 121,0 136,2

M ie s z k a n ie .......................... 129,0 131,3
Opał i ś w ia t ło ................. 85,3 84,0
Odzież i  obuw ie . . . . 97,0 99,2
H ig iena i zdrow ie . . . 117,0 118,7
W yd. ku lt. i  ośw.............. 95,0 95,2
I n n e ...................................... 217,2 217,2

L ekka  zw yżka  ogólna a rty k u łó w  żyw nościo 
w ych  oraz używ ek znalazła sw ój w y ra z  w  odpo
w iedn im  zw iększeniu  w skaźn ików  kosztów  u trz y 
mania. W szys tk ie  rodzaje  w yda tkó w , poza grupą 
„op a ł i  św ia tło “ , „ in n e “  w yka za ły  pew ien w zrost. 
Zw iększen ie  w y d a tk u  na u ż y w k i ( ty to ń )  jes t 
częściowo pozorne, a lbow iem  wobec w s trzym a 
n ia  p ro d u kc ji „ t r iu m fó w “ , k tó ry c h  cena stano
w iła  podstawę obliczeń, no tow an ia  w skaźn ikow e 
oparto  w  n in ie jszym  sprawozdaniu na cenach pa
p ierosów  w yższej jakości.

Działalność instytucji kredytowych.

A. Finansowanie produkcji i  wym iany.

R ozw ój k re d y tó w  udzie lonych na finansow a
nie p ro d u kc ji i  w y m ia n y  przez banki, kom unalne 
kasy oszczędności, spółdzie ln ie  oszczędnościowo- 
pożyczkowe i N arodow y B ank P o lsk i (k re d y ty  
bezpośrednie) w  osta tn ich  trzech m iesiącach 
przedstaw ia  tabela 26.

Tabela 26. K redyty obrotow e

Stan na u ltim o
Kredyty obrotowe

miesiąca m il. zł %

Grudzień 1948 r ...................
Luty 1949 r ..................
Marzec „  .................
Kw iecień „  .................

Stan k re d y tó w  obro tow )

255.027 
300.582 
311.200 
324.972 

rch na kon i

100
118
122
127

ec kw ie tn ia
br. nie obe jm uje  k re d y tó w  udzie lonych przez 
istn ie jące jeszcze n ie liczne kom una lne  kasy osz
czędności, k tó re  w  zw iązku  z lik w id a c ją  nie b y ły  
w  stanie podać ob liga  k ró tko te rm ino w eg o  na u l
tim o  m iesiąca sprawozdawczego.

O gó lny  stan k re d y tó w  ob ro tow ych  w zrós ł w  
k w ie tn iu  o 13.772 m il. do  sum y 324.972 m ilion y .

Tabela  27 przedstaw ia  zm iany zadłużenia k ró t
ko term inow ego w  obrębie poszczególnych grup  
gospodarczych.

Tabela 27._________________ K redyty obrotow e w g grup gospodarczych

G r u p a  k r e d y t o b o r c ó w

Stan na u ltim o  
marca 1949 r.

Zmiany 
w kw ie tn iu

Stan na u ltim o  
kw ie tn ia  1949 r.

m il. zł 1 m il. zł %

Przemysł . . . . 116.188 37,3 +  4.153 120.341 37,0

Budow nictwo 1.090 0,4 —  503 587 0,2

Rzemiosło 2.510 0,8 +  244 2.754 0,8

R olnictw o . . . . 26.280 8,4 —  1.526 25.754 7,6

Leśnictwo . . . . 259 0,1 +  953 1.212 0,4

Handel . . . . 150.536 48,4 +  8.287 158.823 48,9

Transport i Kom unikacja . 6.487 2,1 - f  1.074 7.561 2,3

Inne . . . . . 7.850 2,5 +  1,090 8.940 2,8

R a z e m 311.200 100,0 +  13.772 324.972 100,0
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W  grup ie  „p rze m ys ł“  nastąp ił stosunkow o s il
ny  w zro s t zadłużenia (+ 4 .153  m il,) ,  ustępujący 
ty lk o  w z ro s to w i k re d y tó w  na po trzeby handlu. 
N ow e k re d y ty  d la  p rzem ysłu  tłum aczą się g łó w 
nie u trzym an iem  roz liczen iow ych  cen fab rycz 
nych na n iezm ien ionym  poziom ie n iedostosowa

nym  do w zro s tu  cen zakupyw anych  m ate ria łów  
i w zros tu  płac. Z ja w isko  to  w ystępow a ło  n iem al 
we w szys tk ich  gałęziach przem ysłu , a szczegól
nie w  przem yśle w ęg low ym , hu tn iczym  i m eta lo 
w ym , Jedynie p rzem ysł w łók ien n iczy  b y ł w  sta

nie spłacić około 50% swego zadłużenia dz ięk i 
o trzym a n iu  d o ta c ji z rachunku  w yrów naw czego 

cen,

N a w zro s t zadłużenia g ru p y  „p rze m ys ł“  m ia ło  
w p ły w  też znaczne zw iększenie się ob liga  przed
s ięb io rs tw  budow lanych, k tó re  są zaliczane przez 
B G K  do te j g rupy . N ow e k re d y ty  d la tych 
p rzedsięb iorstw  b y ły  w yw ołane  sezonowym  na

silen iem  ro b ó t budow lanych.

W obec b raku  danych o stanie k re d y tó w  K K O  
na koniec m iesiąca sprawozdawczego nie ma pod
staw  do scharakteryzow an ia  zadłużenia g ru py  
„b u d o w n ic tw o “ , w  poprzedn im  bow iem  m iesiącu 

na sumę, 1.090 m il, k re d y tó w  na cele budow 
n ic tw a , 626 m il. b y ło  udzie lonych przez K K O ,

N a w z ro s t zadłużenia rzem iosła  w p łyn ę ło  
g łów n ie  udzie lenie now ych k re d y tó w  R zem ieśln i

czej C en tra li Zaopatrzen ia  i  Z b y tu  w  zw iązku 

z rozw o jem  je j obro tów ,

Spadek zadłużenia ro ln ic tw a  w ykazany  w  tabe

l i  27 je s t pozorny ze w zg lędu  na b ra k  w  n ie j cy fr 
dotyczących dzia ła lności K K O , W  rzeczyw is to 
ści k re d y ty  d la  ro ln ic tw a  w zro s ły  o około 2,2 
m ilia rd a , z czego na m a ją tk i państw ow e p rzypa
da około  1,5 m ilia rd a . K re d y ty  te b y ły  uzasad

nione w iosennym i siewam i,

O b lig o  g ru p y  „ le śn ic tw o “  w zros ło  o 953 m il. 
K re d y ty  te b y ły  przeznaczone na po trzeby 
eksploa tacji, k tó ra  przeciągnęła się na okres w io 
senny w  zw iązku  z w y ją tk o w o  łagodną zimą

+ 48—49 r -

P om yś lny  rozw ó j ob ro tów  hand lu  zarówno 
w ew nętrznego ja k  i  zagranicznego b y ł g łów ną 

p rzyczyną  znacznego w zro s tu  zadłużenia g ru py  
„hande l“ , m ianow ic ie  o 8.287 m il, w  ciągu m ie
siąca sprawozdawczego, W  handlu  spółdzie lczym  
no tu jem y w z ro s t ob ro tów  skóram i, obuw iem

i odzieżą oraz obserw u jem y sezonowe m agazyno
wanie  ja j i masła. W yw o łan e  ty m  zapotrzebo
wanie  handlu  spółdzielczego na nowe k re d y ty  
b y ło  osłabione z d rug ie j s trony  spłatą k red y tów  
naw ozow ych przez pow ia tow e i gm inne Z w ią z k i 
Samopomocy C hłopskie j,

W  zw iązku  z w prow adzeniem  now ych ro z li
czeniow ych cen fabrycznych  dla p rzem ysłu  w łó 
kienniczego C entrala T e ks ty ln a  zw iększyła  swe 
zadłużenie celem uzupełn ien ia  środków  obro to 
w ych. O b ro ty  te j C en tra li w z ro s ły  rów nież 
w sku tek  p rze jm ow an ia  przez n ią  spó łdz ie ln i 
w łók ienn iczych . P rz y  ogó lnej tendenc ji w zrostu  
ob liga  jednostek d ys tryb u cy jn ych  przem ysłu  no
tu je m y  spadek zadłużenia C en tra li H and low e j 
P rzem ysłu  Skórzanego, k tó ra  w  dużym  stopn iu  
u p ły n n iła  rem anenty obuw ia  le tn iego  i nie od
prowadzała  na rachunek różn ic  cen należności 

z poprzedniego miesiąca. W  zw iązku  z s ilnym  
w zrostem  sprzedaży w  okresie św iątecznym  
zm nie jszy ło  się rów n ież zadłużenie Powszechnych 

D om ów  T ow arow ych ,

W zm ożony  im p o rt dóbr inw e s tycy jnych , na

w ozów  sztucznych oraz dalsze dostaw y w  ra 
mach um ów  ze Szwecją i  Czechosłowacją w p ły 
nę ły na dość znaczny w zro s t ob liga  centra l im 

portow o-eksportow ych .

Zad łużenie g ru p y  „ tra n s p o rt“  w zros ło  o 1.074 
m il,, co by ło  g łów n ie  w yw o łane  n iedoborem  środ
kó w  ob ro tow ych  P o lsk ich  K o le i P aństw ow ych.

Podniesienie się ob liga  g ru p y  „ in n e “  sprowa

dza się w  p ie rw szym  rzędzie do w zros tu  k red y 
tó w  dla K a sy  T a rg ow e j na akcję za liczkow ania  
skupu żyw ca przeprowadzanego przez gm inne 

spółdzie ln ie  Samopomocy C hłopskie j,

B. Finansowanie inwestycji.

Środki rozprow adzone w  m iesiącu spraw o
zdaw czym  przez poszczególne bank i d o tyczy ły , 
podobnie ja k  w  m iesiącu poprzednim , rea lizac ji 

p lanów  in w e s tycy jn ych  za la ta  1948 i  1949-

W ie lkość  tych  środków  w  poszczególnych g ru 
pach gospodarczych oraz ogó lny  stan rea lizac ji 
na u lt im o  marca i  kw ie tn ia , obe jm u jący  rów n ież 

p lany  za la ta  poprzednie (bez w yp łaconych  do

ta c ji budżetow ych z p lanów  la t 1945— *948 nie 
ob ję tych  sprawozdawczością banków ), oraz kre 
d y ty  pozaplanowe, i lu s tru je  tabela 28,
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Tabela 28 R ealizac ja  środkóm na finansow an ie  in w es tyc ji

Grupa gospodarcza
Stan na u lt. marca 1949 r. UJ

Zmiany
km ie tn iu  1949 r.

Stan na ult. 
km ie tn ia  1949 r.

m il. zł % m il. zł % m il. zł %

1 2 3 4 5 6 7

P r z e m y s ł ................................ 139.584 51 + 2.758 26 142.342 50

Transport i kom unikacja . 67.499 25 + 1.683 16 69.182 24

B u d o m n ic tm o .......................... 30.513 11 + 2.176 20 32.689 12

R o ln ic t m o ................................ 22.841 9 + 1.135 10 23.976 9

L e ś n ic tm o ................................ 1.109 0 + 3 0 1.112 0

H a n d e l ...................................... 6.242 2 + 1.898 18 8.140 3

R z e m io s ło ................................ 109 0 + 6 0 115 0

I n n e ...................................... 5.421 2 + 1.099 10 6.520 2

R a z e m : 273.318 100 +  10.758 100 284.076 100

W  porów nan iu  z m iesiącem poprzednim  stan 
w y p ła t na u lt im o  kw ie tn ia  p ow iększy ł się w  cy
frach  abso lu tnych o 10,758 m il., a w  procentach 
o 4% . N a powyższą kw o tę  składa się suma prze
znaczona na rea lizację  p lanu 1948 r. w  w ysokości 
4.328 m ik , p lanu 1949 r, 6.770 m il. oraz spadek 
k re d y tó w  pozaplanowych o 340 m il. zł.

W y k o rzys ta n ie  środków  na finansow anie  in 
w e s tyc ji przez poszczególne g ru p y  gospodarcze 
przedstaw ia  się następu jąco:

1) W  stosunku do stanu z m iesiąca poprzed
niego n a js iln ie j p ow iększy ł się w  m iesiącu spra
w ozdaw czym  stan środków  zrea lizow anych dla 
hand lu  (3 0 % ). Z ja w isko  to w iąże się z pow aż

w y p ła t jes t o w ie le  m n ie jszy, n iż  d la  handlu. 
I  ta k  d la b udow n ic tw a  w ynos i 7% , d la  ro ln ic tw a  
5% , a dla p rzem ysłu  oraz transpo rtu  i kom un ika 
c j i  po 2;%.

2) P rzy  rozp a tryw an iu  udz ia łu  poszczegól
nych g rup  gospodarczych w  ogó lnej kw ocie  w z ro 
stu  zrea lizow anych środków , obraz będzie inny . 
N a czoło w ysuw a  się finansow anie  in w e s ty c ji w  
przem yśle (2 6 % ), następnie w  b udow n ic tw ie  
(20;% ). U d z ia ł hand lu  pozostaje na trzec im  m ie j
scu (1 8 % ).

Stan na u lt im o  kw ie tn ia  środków  zrea lizow a
nych z p lanów  i  poza planem  w ed ług  g rup  gospo
darczych oraz s tosunki procentowe każdej pozy
c ji do ogólnej k w o ty  środków  ilu s tru je  tabela 29.

Tabela 29 Stan środków zrea lizow an ych  z p lanów  i poza p lanem  wg grup gospodarczych

Grupa gospodarcza

Z p I a n u P 0 z a p l a n e m

Razem m il. zł
%  u; s to s u n k u  do  o g ó łu  z re a liz o 

w a n y c h  ś ro d k ó u i (284.076 m i l. )
m il. zł %  w  s to s u n k u  d o  o g ó łu  z re a li

z o w a n y c h  ś ro d k ó w

1 2 3 4 5 6

P r z e m y s ł......................... 142.342 136.285 48,0 6.057 2,1

Transport i kom unikacja 69.182 64.007 22,6 5.175 1,8

B u d o m n ic tm o ................. 32.689 31.447 11,1 1.242 0,4

R o ln ic tm o .......................... 23.976 17.892 6,3 6.084 2,1

Leśn ictm o...................... .... 1.112 1.112 0,4 — —

H a n d e l................................ 8.140 6.985 2,5 1.155 0,4

R zem ios ło .......................... 115 108 0 7 0

I n n e .............................. 6.520 6.013 2,1 507 0,2

R a z e m : 284.076 263.849 93,0 20.227 7,0

nym  rozbudow aniem  handlu  państw ow ego (P o 
wszechne D om y T ow arow e, P aństw ow a C entra
la  . H an d lo w a ). W a rto  zaznaczyć, że w  m arcu 
w zro s t w y p ła t d la  te j g ru p y  gospodarczej b y ł 

przeszło d w u k ro tn ie  s iln ie jszy , n iż  w  k w ie tn iu . 
W y n ió s ł on bow iem  w  porów nan iu  ze stanem 
na u lt im o  lu tego  62% . N atom ias t, jeże li chodzi 
o inne g ru p y  gospodarcze, to  w zg lędny w zros t

Ś rodki zrealizow ane w  ram ach p lanów  inwe- 
s tycy jn ych  stanow ią  93%  ogólnej sum y w yp ła t. 
W z ro s ły  one w  m iesiącu sprawozdaw czym  w  cy
frach  abso lu tnych o 11,098 m il„  a w  procen
tach o 4% .

O dm ienną tendencję w ykaza ły  k re d y ty  poza- 
p lanowe. Jak ju ż  zaznaczyliśm y poprzednio stan 
ich zm n ie jszy ł się w  m iesiącu sprawozdaw czym  
o 340 m il. (o 2 % ).
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Rozprowadzenie środków  z p lanów  in w e s ty 
cy jnych  na poszczególne g ru p y  gospodarcze 
przedstaw ia  się następująco. P ierwsze m iejsce 
za jm u je  p rzem ysł —  48,0% , następnie tran spo rt 
i  kom un ikac ja  —  22,6%  oraz budow n ic tw o  —
11,1%. Pozostałe g ru p y  gospodarcze p a rtycypu ją  
w  granicach od 0 ,4% — 6,3% .

Jeżeli chodzi o w yko rzys ta n ie  k re d y tó w  poza- 
p lanow ych przez poszczególne g ru p y  gospodar- ! 
cze w  stosunku do ogó łu  środków  zrea lizow a
nych przez każdą z n ich , to  zw raca uwagę w ysok i 
udz ia ł ro ln ic tw a  (k re d y ty  na odbudowę osiedli 
i na osadnictw o w ypłacane przez P B R  w  latach 
ub ieg łych ). M ia no w ic ie  na ogólną kw otę  rozp ro 
wadzonych środków  dla te j g ru p y  gospodarczej, 
25% przypada na k re d y ty  pozaplanowe. Podczas 
gdy  w  innych  grupach gospodarczych stosunki 
powyższe wynoszą od 4 % — 14%.

C. Operacje bierne.

Tabela 30 P ien iądz bezgotów kow a NBP

Stan na u ltim o
Stan r-ków  żyrowych 

i bieżących NBP
S to su n e k  o b r o 
tó w  b e z g o tó w 

k o w y c h  do
miesiąca

m il. zł %
o b ro tó w  o g ó l

n y c h .

Grudzień 1948 r. 72.008 100 94,7

Luty 1949 r. 89.892 125 94,1

Marzec ,, 88.424 123 94,3

Kw iecień „ 77.666 108 93,2

O gó lny  stan p ieniądza bezgotów kow ego N B P  
zm n ie jszy ł się w  k w ie tn iu  b r, o 10,758 m il. Spad
ły  przede w szys tk im  „p rze le w y  żyrow e w  drodze“

(—  10.501 m il.)  oraz pozostałości in s ty tu c ji k re 
d y tow ych  (—  4.864 m il.) .  Pow ażn ie jszy w zro s t 
pozostałości na rachunkach ży row ych  zanotow a
no w  przem yśle w łók ien n iczym  i e lektro techn icz
nym . Z m n ie jszy ł się rów n ież p rocen tow y udz ia ł 
ob ro tów  bezgotów kow ych  w  obrotach ogó lnych, 
spadając z 94,3% w  m arcu na 93,2% w  k w ie tn iu .

Dane za kw iecień  br, są n iekom ple tne z uw a
g i na b ra k  m a te ria łów  cy frow ych  z K K O , Stąd 
w ie lkość spadku pieniądza bankowego jes t po
zorna. Z  tego też w zg lędu  nie poda liśm y w  tabe
lach 31 i  32 liczb  p rocen tow ych  w  k w ie tn iu .

O gó ln ie  b io rąc p ieniądz bankow y nie w ykaza ł 
bow iem  w  k w ie tn iu  b r. w iększej d ynam ik i, zano
tow ano jedyn ie  dość duże p rze rzu ty  sum rachun
ków  bieżących ze zna jdu jących  się w  lik w id a c ji 
in s ty tu c ji k red y tow ych  BGS i K K O  do P B R  
i BZS Z.

Stan pogotow ia  (bez K K O )  ksz ta łtow a ł się w 
k w ie tn iu  na poziom ie znacznie n iższym  an iże li w  
m arcu. O czyw iśc ie  sy tuac ja  ta  w ypad łaby  k o rz y 
s tn ie j gdybyśm y u w zg lę d n ili w  naszych oblicze
n iach dane dotyczące K K O . In s ty tu c ja  ta po
siada bow iem  duże sum y w  gotówce oraz pozo
sta łości na rachunkach ży row ych  w  N B P ,

Suma w k ład ów  te rm inow ych  i  oszczędnościo
w ych  —  podobnie ja k  w  poprzednim  punkcie  — 
nie obe jm uje-danych K K O ,

W  rzeczyw is tośc i w k ła d y  te rm inow e  i oszczęd
nościowe nie w yka za ły  w  k w ie tn iu  b r, w iększej 
dynam ik i.

Tabela 31 P ien iądz bezgotówkowi) banków  operacyjnych  i  KKO

Stan na u lt. m-ca
Pieniądz bankowy

S tan  kasy  i  p o z o s ta ło ś c i na r-k a c h  
ż y ro w y c h  w  NBP

Kreowany pieniądz bankowy

m il. zł * m il. zł * m il. zł *

G rudzień 1948 r ................. 75.528 100 11.395 100 64.133 100

% .............................. 100 15,0

Luty 1949 r .......................... 75.195 99 13.065 115 62.130 97

% ................. .... • • 100 17,3

Marzec 1949 r ..................... 84.097 111 14.847 130 69.250 108

% • .......................... 100 17,6

Kw iecień 1949 r ................. 73.279 . 7.978 • 65.301 •

* .............................. 100 10,8

Tabela 32 W kład y  term inow e i  lokaty

Stan na u lt. m-ca
W kłady term inowe
i oszczędnościowe 

•

Lokaty celowe i środki 
bezzwrotne

R a z e m

m il. zł % m il. zł % m il. zł %

Grudzień 1948 r ................. 3.076 100 171.879 100 174.955 100

Luty 1949 r ................. 3.132 102 189.970 110 193.102 110

Marzec „  .................. 2.209 97 208.170 121 211.379 121

Kw iecień „ 1.071 . 235.105 236,176 ł
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Stan lo ka t ce low ych i  środków  bezzw ro tnych  
pow iększy ł się w  m iesiącu sprawozdaw czym  
o 24.797 m il. ^0  k w o ty  235.105 m il.

Tabela 33 Stan środkóuj uzyskanych z NBP

Stan na u lt. m-ca
Kred. re fin . NBP S to p ie ń  r e f i -  

n a n s o u ia n ia  
a k c j i  k re d . 

u i NBPm il. zł %

Grudzień 1948 r ................. 135.767 100 35.7

Luty 1949 r ................. 138.302 102 34.8

Marzec „  „  . . . . 137.575 101 31.8

K iniecień „  ................... 136.326 100,4 29.9

N a odcinku  k re d y tó w  re finansow ych  no tu 
je m y  dalsze obniżenie stanu zadłużenia poszcze
gó lnych banków  w  N B P . K re d y ty  refinansowe 
spadły w  k w ie tn iu  o 1,249 m il.

Spadek no tu jem y w  zakresie k re d y tó w  udzie
lonych  na finansow anie  p ro d u kc ji i  W ym iany 
(—  1.097 m il. do stanu 82.680 m il.)  W  zw iązku 
z ty m  u leg ł obniżce stopień re finansow ania  akc ji 
k red y tow e j z 31,8% w  m arcu na 29,9% w  k w ie t
n iu .

1
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W ażniejsze pozycje bilansowe zagranicznych banków biletowych
(uj m ilio n ach  odnośnych jednostek m onetarnych)

W YSZCZEGÓLNIENIE
1 9 4 9 r.

W YSZCZEG Ó LNIENIE
1- 9 4 9 r.

I I I I I i I I I  | I I i

U. S. A. W kłady zablokowane . . . 742 661 769
(12 banków  Fed. Rez.) „  in n e ......................... 96 95 94

Parytet menn. 1 $  =  0,8887 g
czystego złota N arodow y Bank

C ertyfika ty z ło te ..................... 23.077 23.045 23.025 S zw ajcarski
W alo ry  państwowe . . . . 21.688 22.342 22.109

Kursurzęd. 1 $  = 4 ,2 9 fr.s z w .
Dyskonto, pożyczki przem. 5.911 5.848 5.834

i a k c e p ty .............................. 246 251 456 316 276 233
Obieg b a n k n o tó w ................. 23.383 23.528 23.609 124 136 124
W kłady banków członk. . 19.118 19.617 19.540

Banknoty w obiegu . . . . 4.326 4.291 4.307
W kłady rządow e..................... 1.482 1.423 1.514

Natychm iast płatne zobow.. 1.666 1.602 1.521
Inne i zagraniczne wkłady . 1.154 1.194 1.194

Bank S zw ecji
Bank A n g lii

Kurs urzęd. 1 $  =  3,60 k. sz.
Parytet 1 ¿ =  4,03 $  . Z ło to  ...................................... 176 177 177
Banknoty — w obiegu . . . 1.251 1.233 1.227 W a lo ry  państw, i pożyczki
Banknoty — w dep. banków. 50 67 73 Naród. Urzędu D ługów  . . 3.155 3.338 3.137
Złote monety i sztaby . . . W eksle kra jow e i pożyczki 194 210 235
D ług i rządowe i w a lory . . 1.299 1.299 1.324 Obieg b a n k n o tó w ................. 2.953 2.952 2.934
W kłady p u b l ic z n e ................. 26 9 9 W kłady państwowe . . . . 641 693 728
W kłady b a n k ó w ..................... 294 306 299 „  in n e ......................... 160 336 228
Inne w k ła d y .............................. 90 93 90

Czechosłow acki Bank
Bank F ran c ji N arodow y

Kurs 1 $ — 319 fr. fr .* ) Parytet 1 $  =  50 kor. czes.
Z łoto .......................................... 52.817 52.817 52.817 Z ło to  i  d e w iz y ..................... ' 3.476 3.765 4.420
P ortfe l walorów , pryw . i publ. 235.761 242.568 243.825 D ys k o n to .................................. 20.557 22.560 23.156
Pożyczki rządowe: Lom bard w a lo ró w ................. 3.001 2.772 2.895

a) za koszty okupacji. . . 426.000 426.000 426.000 Banknoty w obiegu . . . . 67.477 69.188 70.489
b) pożyczki tymczasowe . 157.500 165.800 146.200 Rachunki ż y ro w e ................. 180 452 562
c) pożyczki stałe (3 poz.). 120.000 120.000 120.000

Obieg b a n k n o tó w ................. 1.045.054 1.024.814 972.604
Salda kred. r-ków  bieżących 180.853 165.103 164.335 W ęg ie rsk i Bank N arodow y

Urzędowy kurs 1 $  =  11,83

Bank B elg ii
fo rin tó w  (sprzedaż)

Z łoto ...................................... 625 608 607
Parytet 1 $  =  43,83 fr. D e w izy ...................................... 213 196 195
Z łoto .......................................... 28.069 27.873 27.741 Dyskonto i w a lory . . . . 4 9 17
D e w iz y ...................................... 10.360 10.491 10.673 D ług rządow y......................... 312 334 335
Prywatne pożyczki i  r-k i . . 4.839 5.441 4.765 Obieg banknotów .  . . .  . 2.755 2.756 2.735
Pożyczki rz ą d o w e ................. 34.991 34.991 34.997 Natychm iast płatne zobow. 3 4 7
Obieg b a n k n o tó w ................. 83.580 84.368 82.973
Prywatne r-k i bieżące . . . 4.207 2.457 2.253

Bank F in la n d ii

Kurs clearin. 1 $  =  135 mkf.
Bank H o lenderski * Z ło to ........................................... 269 269 268

Parytet 1 $  = 2 ,65  guld. D e w izy ...................................... 1.755 1.685 2.003

Z łoto .......................................... 444 444 443 W eksle k ra jo w e ..................... 34.851 31.233 33.246

D e w iz y ...................................... 342 335 403 W alo ry  k ra jow e ..................... 927 3.634 765

Pożyczki i  dyskonto . . . . 146 160 193 Banknoty w  obiegu . . . . 27.407 27.353 25.782

D ług i rządowe i  obligacje 3.300 3.300 3.300 Salda rachunków bieżących 2.130 680 2.019

Obieg bank. (now. i starych) 3.090 3.153 3.161 Salda zagranicznych r-ków

W kłady rządow e..................... 216 174 265 c le a r in g o w y c h ................. 2.193 2.159 2.244

*) W o lnorynkow y kurs dolara w  dn iu 31 .III. 1949 r.
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D Z I A Ł  A R  T Y K U Ł O W Y

D r  Zygm unt W itk o w s k i

K O N T R O L A  B IE Ż Ą C A  G O S P O D A R K I E K S P L O A T A C Y JN E J P R Z E D S IĘ B IO R S T W  

N A  P O D S T A W IE  B IL A N S Ó W  K R Ó T K O O K R E S O W Y C H

Zakres i formy kontroli bankowej.
Jedną z zasadniczych fu n k c ji banków  w  us tro 

ju  gospodark i p lanow ej je s t ko n tro la  dzia ła lności 
i  ob ro tu  finansowego p rzedsięb iorstw  uspołecz
n ionych. K o n tro la  ta rozciąga się na ca łokszta łt 
dz ia ła lności p rzedsięb iorstw , a w ięc zarów no na 
ich gospodarkę inw e s tycy jną  ja k  i eksploatacyjną. 
P rzedm io tem  k o n tro li inw e s tycy jne j jes t badanie 
p raw id łow ośc i i  ekonom ii p lanu oraz w ykon aw 
stw a inw estycy jnego . P rzedm io tem  k o n tro li eks
p loa tacy jne j je s t badanie p raw id łow ośc i i ekono
m ii p lanów  p ro du kcy jnych  i samej eksploatacji. |

W  dotychczasowej p raktyce  w y k s z ta łc iły  się 3 
ko le jne  fazy  k o n tro li:  a )k o n tro la  w stępna,b ) kon
tro la  bieżąca, c) ko n tro la  następna (w y n ik o w a ). 
K o n tro la  wstępna polega na badaniu i  o p in iow a 
n iu  p lanów  in w e s tycy jn ych  w zg l, eksp loa tacyj
nych. K o n tro la  bieżąca sprowadza się do bada
n ia  w szys tk ich  dyspozyc ji p ien iężnych przedsię
b io rs tw a  z p un k tu  w idzen ia  ich  zgodności z p la 
nem. K o n tro la  następna polega na ana liz ie  cało
ksz ta łtu  dzia ła lności przedsiębiorstw a w  okresie 
obrachunkow ym  na podstaw ie rocznych sprawo
zdań rachunkow ych,

W  a rtyku le  n in ie jszym  ograniczę się ty lk o  do 
om ów ienia  bieżącej k o n tro li gospodarki eksploa
ta cy jne j przedsięb iorstw .

Bieżąca kontrola wypłat.

Jak wspom niano, bieżącą ko n tro lę  dzia ła lności 
eksploatacyjne j p rzedsięb iorstw  prowadzą banki 
w .fo rm ie  t.zw . „k o n tro li w y p ła t“ . U m o ż liw ia  ją : 
a) obow iązek koncentrow an ia  w szys tk ich  środ
kó w  finansow ych  i  w p ły w ó w  w  jedne j in s ty tu c ji 
finansow ej, b ) p rzym us przeprow adzania  przez 
tę in s ty tu c ję  w szys tk ich  operacji czynnych i b ie r
nych. Techn ika  k o n tro li w y p ła t je s t prosta. B ank 
finansu jący  prow adzi t.zw . „a rkusz  k o n tro ln y “  
obe jm u jący ru b ry k i d la  poszczególnych rodza jów  
w yda tkó w . N a arkuszach tych  zapisuje się bieżą
ce w y d a tk i p rzedsiębiorstw a, p ok ry te  przez bank 
po spraw dzeniu  ich  celowości i  zgodności z p la
nem, Porów nanie  w yd a tkó w  rzeczyw is tych  z w y 
da tkam i zap lanow anym i na dany okres u m o ż li
w ia  s tw ierdzen ie  czy mieszczą się one w  g ra n i
cach lim itó w  planu.

System  k o n tro li w y p ła t oddał dw ie  duże u s łu g i:

i °  Zapobiegając w  znacznej m ierze w yda tkom  
na cele n ieprzew idziane w  p lanie  finansowo-gos
podarczym , zm us ił on przedsięb iorstw a do prze
strzegania zasad dyscyp liny  fin a n s o w e j; 2 °U ja w - 
n ia jąc niedociągnięcia p lanów  finansow o-gospo
darczych, p rz y c z y n ił się on do udoskonalenia 
p lanow ania  finansowego w  przedsiębiorstw ach.

P om ija jąc  dodatn ie e fekty  om aw iane j m etody, 
w ykazu je  ona jednak —  jako  system  k o n tro li 
gospodarki przedsięborstw  —  pewne s trony  
ujem ne i b rak i, 1) M etoda ew idenc ji w y p ła t jes t 
bardzo kosztowna, W ym a ga  ona prowadzenia 
przez bank i finansujące pełnej, ana lityczne j księ
gowości w y p ła t dla każdego przedsiębiorstw a. 
K o sz ty  osobowe i rzeczowe te j zdub low anej czę
ściowo księgowości są pokaźne. 2) K o n tro la  w y 
p ła t nie daje pog lądu na rozw ó j sy tu a c ji fin a n 
sowej przedsiębiorstw a. Zasadniczym  k ry te rium ! 
decydującym  o ksz ta łtow a n iu  się te j sy tu a c ji jes t 
„k o s z t“  zużycie środków  p ro d u k c ji) , a nie „w y 
datek“ .T y lk o  część kosztów  zw iązana jes t z efek
ty w n y m  w yd a tk ie m  (np. roboc izna). Pozostała 
znaczna część kosztów  nie jes t zw iązana z doraź
nym  w y d a tk ie m ; pow sta je  ona przez zużycie 
środków  p ro du kc ji, jak ie  p rzedsięb iorstw o na
by ło  uprzedn io  (np. surowce, m a te ria ły  itp .) . 
T e j ka te g o rii kosztów  „ro z licze n io w ych “  ar
kusz k o n tro ln y  w y p ła t nie u jm u je . N ie  uw zg lęd
n ia  on rów n ież ostatecznego roz liczen ia  cało
ści kosztów  pow sta łych  w  dzia ła lności eksplo
a tacy jne j, na p rodukcję , inw estyc je , dzia łalność 
pozaoperacyjną, ob iek ty  pozazakładowe itd . 3) 
O m aw iana metoda nie zabezpiecza w  zupeł
ności —  m im o k o n tro li zapotrzebow ania  środ
kó w  obro tow ych  —  przed w yko rzys ta n ie m  przez 
przedsięb iorstw o w yp łaconych  środków  w  spo
sób n iezgodny z zapotrzebowaniem , T ypow e  są 
np. tzw , „p rzec ie k i inw e s tycy jne “  w  wypadkach, 
gdy przedsięb iorstw o w yko n u je  nak łady inw e s ty 
cy jne  sposobem gospodarczym .

Jak z tego w yn ika , skuteczność k o n tro li w y p ła t 
je s t dość problem atyczna. To też, wobec n iew spó ł
m iernego do osiąganych e fektów  nakładu pracy 

| "1 środków , ja k i m etoda ta  pociąga za sobą, w a rto
poszukiw ać bardzie j skutecznych i opłacalnych 
system ów bieżącej k o n tro li gospodarki eksploata- 
cy j nej p rzedsiębiorstw .
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Bilans krótkookresowy —  jako instrument 
bieżącej kontroli przedsiębiorstwa.

N ajlepszym  sprawdzianem  ro zw o ju  bieżącej 
dzia ła lności p rzedsięb iorstw a jes t b ilans m ie
sięczny, E la bo ra t ten sporządzony w  fo rm ie  ze
staw ienia  o b ro tów  finansow ych  przedsiębiorstw a 
w  danym  m iesiącu i od początku roku  z w y lic z e 
niem  sald ostatecznych, odzw ierc ied la  nie ty lk o  
jego stan m a ją tko w y  (w ysokość rozporządzal- 
nych środków , źród ła  ich pochodzenia i  sposoby 
w yk o rz y s ta n ia ), ale także e fek ty  jego pracy na 
w szys tk ich  odcinkach. A n a liza  o b ro tów  finanso
w ych  przedsięb iorstw a na podstaw ie  b ilansu  m ie
sięcznego u m o ż liw ia  s tw ierdzen ie  m, in .:

a) ogó lnej sum y w yd a tkó w  poniesionych w  
badanym  okresie na cele eksploatacyjne 
i  inw estycy jne ,

b ) procesu przekszta łcania  się daw nych i b ie
żących w yd a tkó w  na koszty,

c) w y n ik u  roz liczen ia  kosztów  danego m iesią
ca na poszczególne s fe ry  dzia ła lności przed
sięb iorstw a,

d) tem pa u p łynn ian ia  kosztów  eksp loa tacyj
nych,

e) w p ły w ó w  finansow ych  z innych  źróde ł itd .

O to  dlaczego b ilans m iesięczny —  jako  pełno- 
w a rto śc iw y  m a te ria ł spraw ozdaw czo-ana litycz- 
ny —  s tanow i najskuteczn ie jsze narzędzie bieżą
cej k o n tro li p rzedsiębiorstw a. Jest on także n a j
tańszym  środkiem  ko n tro ln ym . O parcie k o n tro li 
p rzedsięb iorstw a na m ateria le  b ilansow ym  połą
czone b y ło b y  ze znacznie m n ie jszym i kosztam i, 
an iże li ko n tro la  w y p ła t stosowana dotychczas.

W  poniższych uwagach spróbu ję  nakreślić za
sady system atycznej ana lizy  b ilansów  m iesięcz
nych p rzedsięb iorstw  dla celów  bieżącej k o n tro li 
ich  gospodarki eksp loa tacyjne j.

Istota analizy sprawozdań rachunkowych 
przedsiębiorstw w  warunkach gospodarki plano
wej.

W  u s tro ju  gospodark i p ryw a tno -ka p ita lis tycz - 
nej analiza i  k ry ty k a  sprawozdań rachunkow ych 
p rzeds ięb io rs tw  zm ierza do oceny s tru k tu ry  ka
p ita ło w e j i  m a ją tkow e j z p un k tu  w idze n ia : a) 
rentow ności, b ) pewności i  c) p łynnośc i kap ita 
łó w  u lokow anych  w  przedsiębiorstw ie. S tru k tu ra  
kap ita łow a  i m a ją tkow a  przedsięb iorstw a jest 
uznawana za „z d ro w ą “ , jeże li zabezpiecza: a) 
m oż liw ie  w ysoką zyskowność, b ) możność w yco
fan ia  bez uszczerbku ka p ita łó w  u lokow anych  w  
poszczególnych aktyw ach, c) w ypłacalność 
przedsiębiorstw a, Pod ty m  kątem  w idzen ia  jes t

przeprow adzana analiza ich b ilansów  rocznych 
i m iesięcznych,

W  gospodarce p lanow ej zm ie n iły  się ra d yka l
nie zadania i  cele p rzeds ięb io rs tw  uspołecznio
nych, a w  zw iązku  z ty m  k ry te r ia  d la  oceny ich 
s tru k tu ry  finansow ej i  dzia ła lności. Zasadniczą 
fu nkc ją  p rzedsięb iorstw  w  gospodarce p lanow ej 
jes t p rodukc ja  dóbr w zg lędn ie  usług, a n ie  ren
towność. Każdem u przeds ięb io rs tw u  w y tycza  się 
okreś lony p lan  dzia łan ia  pod w zględem  aso rty 
m entow ym , ilo śc iow ym  i jakośc iow ym . P lan  ten 
w in ien  być w ykon an y  p rzy  pom ocy określonych 
z g ó ry  środków  p ro du kc ji.

1 Zakres analiz sprawozdań rachunkow ych  
przeds ięb io rs tw  soc ja lis tycznych  ulega zatem 
znacznemu rozszerzeniu i  pog łębieniu . P unktem  
w y jśc io w ym  sta ją  się osiągnięcia p rze ds ię b io r
stw a w  zakresie p ro d u kc ji dóbr w zg lędn ie  us ług  
(dzia ła lność operacy jna). D a lszym  n iem nie j w aż
nym  k ry te r iu m  jes t stan rozporządzalnych środ
ków , p rzy  pom ocy k tó ry c h  została osiągnięta 
p rodukc ja  i  sposób ich  w yko rzys ta n ia  (s tru k tu ra  
finansow a). O bydw a k ry te r ia  muszą być p rzy  
ty m  porów nane z w ie lkośc iam i zaplanow anym i. 
A n a liza  sprawozdań rachunkow ych  nie oparta  na 
p lanie u n iem o ż liw ia  w łaśc iw ą  ocenę d z ia ła l
ności i  s tru k tu ry  finansow ej przedsiębiorstw a. 
D op ie ro  porów nan ie  w ykonan ia  z planem  um oż
liw ia  sp raw dzen ie :

a) czy przedsięb iorstw o w yp e łn iło  należycie 
postaw ione m u zadania,

b ) w  ja k ie j m ierze i na ja k im  odc inku  nie w y 
w iąza ło  się z zadania,

c) ja k ie  są p rzyczyn y  odchyleń od planu.

S tw ierdzen ie  p rzyczyn  rozbieżności u ła tw ia  w  
następstw ie zastosowanie w łaśc iw ych  środków  
zaradczych.

Is to ta  analiz sprawozdań rachunkow ych  przed
s ięb io rs tw  uspołecznionych w  gospodarce p lano
w e j sprowadza się zatem  d o :

1) porów nan ia  osiągn ię tych  w y n ik ó w  dz ia ła l
ności gospodarczej (ro zm ia ró w  osiągnięte j 
p ro d u kc ji z w yznaczonym  zadaniem  (p la 
nem p ro d u k c ji) ,

2) porów nan ia  rozporządzalnych środków  p ro 
d u k c ji (sk ła dn ików  m a ją tkow ych  i źródeł 
ich  pochodzenia) ze środkam i zaplanow a

nym i.

M ateria ły  analityczne.

Zasadniczym  w arunk iem  skuteczności k o n tro li 
b ieżącej dzia ła lności przedsiębiorstw a jes t je j sy
stematyczność. T y lk o  ciągłe, k ró tkookresow e ba-
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dania u m o ż liw ia ją  w y k ry c ie  nie ty lk o : a) każdo- 
czesnych n iep raw id łow ośc i i  n iedociągnięć, ale 
nadto b ) tendenc ji rozw o jo w e j dzia ła lności i  sy
tu a c ji finansow ej przedsięb iorstw a, a w  konsek
w en c ji c) s tłum ien ie  w  zarodku p rzyczyn  zazna
czających się rozbieżności.

Postępy, ja k ie  zosta ły  osiągnięte w  osta tn ich  
la tach w  zakresie uspraw n ien ia  ca łokszta łtu  ra 
chunkow ości p rzeds ięb io rs tw  uspołecznionych, 
zwałszcza w  dziedzin ie  p lanow ania  finansow o-go
spodarczego, księgowości, k a lk u la c ji i  b ilansowo- 
ści, u ła tw ia ją  przeprow adzenie om ów ionych  ba
dań w  k ró tk ic h  okresach czasu. W szys tk ie  przed
s ięb iorstw a  podległe resortom  przem ys łow ym  
sporządzają ju ż  te rm inow o  b ilanse obrotow o-sa l- 
dowe za poszczególne miesiące, uw zględnia jące 
rozliczen ie  kosztów . P lany  finansow o-gospodar
cze! są sporządzane na poszczególne k w a rta ły . 
O be jm u ją  one m, in , —  poza p lanow anym i kosz
ta m i p ro d u k c ji i  w p ły w a m i ze sprzedaży —  nor
m a ty w y  środków  obro tow ych  i  ich pokryc ie , 
a w ięc e lem enty a k tyw ó w  i pasyw ów  obro to 
w ych. W ypośrodkow an ie  na podstaw ie  p lanów  
kw a rta ln ych  w ie lkośc i p lanow anych dla poszcze
gó lnych  m iesięcy danego k w a rta łu  n ie  napotyka  
na trudnośc i. M a te r ia ły  ana lityczne, ja k im i roz 
porządzam y ju ż  dz is ia j, u m o ż liw ia ją  zatem kon
tro lę  dz ia ła lności eksp loa tacyjne j przedsię
b io rs tw  w  odstępach m iesięcznych, co na jm n ie j 
zaś w  odstępach kw arta ln ych .

K ierunki bieżącej kontroli bilansowej przed
siębiorstw.

Pow iedziano w yże j, że bieżąca ko n tro la  dzia
ła lnośc i eksp loa tacyjne j polega na po rów nyw a
n iu : i )  osiągn ię tych  w y n ik ó w  gospodarczych
i 2) rozporządza lnych środków  finansow ych  —  
z p lanam i finansow o-gospodarczym i.

ad 1) W y n ik i dzia ła lności gospodarczej s tre 
szczają s ię : a) w  w artośc i w ykonane j p ro du kc ji,
b ) w  w artośc i „z re a lizow a ne j“  (sprzedanej) p ro 
d u kc ji. W yra zem  b ilansow ym  w artośc i osiągnię
te j p ro d u k c ji je s t suma kosztów  p ro d u kc ji (ko 
sztów  o pe racy jnych ). W yra zem  b ilansow ym  
w a rto śc i zrea lizow anej p ro d u kc ji je s t suma do
chodów ze sprzedanej p ro du kc ji.

ad 2) Rozporządzalne ś rodk i finansow e (ob
ro to w e ) m ogą być rozpa tryw ane  z p u n k tu  w i
dzen ia : a) konkre tnych  w artośc i, w  ja k ic h  zosta
ły  zaangażowane (u lokow ane) w  procesie p ro 
d u kc ji, b ) źróde ł ich pochodzenia. W yra zem  b i
lansow ym  sposobów w yko rzys ta n ia  środków  f i 
nansowych są sk ła d n ik i m a ją tku  obrotow ego 
(a k tyw a  o b ro tow e), W yra zem  b ilansow ym  źró-
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deł pochodzenia środków  finansow ych  są pasywa 
obrotowe.

Bieżąca ko n tro la  dz ia ła lności eksploatacyjne j 
przedsięb iorstw a na padstaw ie ana lizy  k ró tk o 
okresow ych b ilansów  i p lanów  finansow o-gospo
darczych obe jm u je  zatem  4 następujące fa z y :

1) analizę ro zw o ju  kosztów  operacyjnych,
2) analizę ro zw o ju  dochodów operacyjnych,
3) analizę ro zw o ju  a k tyw ó w  obro tow ych,
4) analizę ro zw o ju  pasyw ów  obro tow ych,

D o pow yższych czterech faz ana litycznych  
m ożna dorzucić jeszcze o s ta tn ią : 5) fazę syn te 
tyczną  (re ka p itu la cy jn ą ).

E tap y  te om ów im y pokrótce  * ) .

Analiza rozwoju produkcji.
Z n a c z e n i e :  A n a liza  ro zw o ju  p ro d u kc ji 

posiada k luczow ą doniosłość. W a rto ść  w ykon a 
nej p ro d u kc ji w  danym  m iesiącu jes t n a jw ażn ie j
szym  sprawdzianem  w  ja k ie j m ierze przedsię
b io rs tw o  w ykon u je -sw e  p lanowane zadania. Od 
rozw o ju  p ro d u kc ji za leży także zapotrzebowanie 
środków  finansow ych. T o też  analiza ta  w in n a  być 
punktem  w y jś c io w y m  do w sze lk ich  dalszych 
badań.

Z a k r e s  b a d a n i a :  A n a liza  d yna m ik i 
p ro d u kc ji polega na porów nan iu  w artośc i w y k o 
nanej p ro d u kc ji w  danym  m iesiącu z w artością  
p ro d u kc ji zaplanowanej. Badanie kom pozyc ji 
(e lem entów ) kosztów  p ro d u k c ji n ie w chodzi w  
zasadzie, p rzy  k ró tkookresow ych  badaniach go
spodarki finansow ej, w  rachubę; jes t ono przed
m io tem  k o n tro li w y n ik o w e j, k tó rą  przeprowadza 
się na podstaw ie ana lizy rocznych sprawozdań 
rachunkow ych.

M a t e r i a ł  l i c z b o w y .  Podstawą ana lizy 
są kosz ty  operacyjne, przeksięgowane —  po roz 
liczen iu  w  klasie 7 —  na kon ta  w y ro b ó w  go to 
w ych, pó łgo tow ych  i ro b ó t w  to ku  w  klasie 8 
(o b ro ty  W n ) , Jeżeli b ilans m iesięczny nie 
uw zg lędn ia  tego rozliczen ia , można ewentua ln ie  
oprzeć się na całości kosztów  księgow anych w  
klasie 4. N a leży p rzy  ty m  m ieć na uwadze, że 
część tych  kosztów  zostanie roz liczona na dzia
ła lność inw e s tycy jną  (je że li p rzedsięb iorstw o 
prow adzi inw estyc je  sposobem gospodarczym ) 
oraz ewentua ln ie  na dzia ła lność pozaoperacyjną 
i  pozazakładową.

P r a w i d ł o :  W a rtość  p ro d u kc ji w ykona 
nej w  danym  m iesiącu w in n a  pokryw ać się

*) W  wywodach poniższych elim inujemy w p ływ  ewen
tualnych wahań cen i płac na sytuację finansową przedsię
biorstwa.
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z w artośc ią  p ro d u kc ji zaplanowanej. K o rzys tn ie  j 
o dzia ła lności p rzedsięb iorstw a św iadczy prze
kroczenie p lanu oraz w ykonan ie  p lanu asorty 
m entowego, ilościow ego i jakościow ego po n iż 
szych kosztach, dz ięk i z rea lizow an iu  oszczędno
ści (w  ty m  os ta tn im  w ypadku  w artość w ykon a 
nej p ro d u kc ji je s t niższa od w artośc i zaplanow a
n e j).

O d c h y l e n i a  w  d ó ł :  N iew ykonan ie
p ro d u kc ji p lanow ej może być spowodowane m, 
in . : a) n iedom aganiam i techn icznym i (aw arie  
m aszyn), b ) n iedom ogam i w  zakresie zaopatrze
n ia  (surow cowego, m ateria łow ego, opałowego, 
energetycznego i td ) ,  c) n iedociągnięciam i tech
n iczno - p ro d u kcy jn ym i (n ieudo lna  organ izacja  
pracy, błędne p rogram y fab rykacy jne , n iena leży
te p rzygo tow an ie  rob ó t itd ,) .  Znacznie jsze od- j 
chylen ia  .od p lanu p o w in n y  być każdorazowo w y 
jaśnione przez przedsięb iorstw o.

i
I n t e r w e n c j a  b a n k o w a :  W  razie 

stw ierdzen ia  znacznie jszych rozbieżności u jem 
nych w zg lędn ie  rozbieżności d łu g o trw a ły c h  g ro 
żących n iew ykonan iem  p lanu kw arta lnego  lub 
rocznego, bank w in ie n  pow iadom ić o ty m  w ła 
dze nadrzędne przedsiębiorstw a. D la  w y jaśn ie 
nia p rzyczyn  tych  odchyleń konieczne jes t p rze
prowadzenie lu s tra c ji w  przedsięb iorstw ie .

P o r ó w n a n i a  w s t e c z n e :  “N iezależnie 
od porów nan ia  w artośc i p ro d u k c ji w ykonane j w  
danym  m iesiącu z w artośc ią  p ro d u kc ji zaplano
w anej, wskazane są porów nan ia  e w o lu c ji w a rto 
ści p ro d u kc ji w ykonane j w  osta tn ich  miesiącach, 
Badania te u m o ż liw ia ją  stw ie rdzen ie : a) czy p ro 
dukc ja  w ykonana  od początku roku  m im o ewen
tua lnych  wahań m iesięcznych —  osiągnie pułap 
p lanow any na dany okres, b ) jaka  jes t bieżąca 
tendencja rozw o jo w a  p ro du kc ji,

Analiza realizacji produkcji.

Z  a k  r  e s b a d a ń :  Zadaniem  przedsiębiorstw a 
jes t nie ty lk o  sprawne w ykonan ie  p lanu p ro 
d u kc ji, ale n iezw łoczne up łynn ien ie  kosztów  p ro 
d u k c ji, U p łyn n ien ie , c z y li tzw , „re a lizac ja “  p ro 
d u k c ji odbyw a się w  2 e tapach ; p ie rw szym  eta
pem jes t sprzedaż, w y s y łk a  i  za fak tu row an ie  w y 
sy łk i, d ru g im  —  inkaso fa k tu ry . K s ięgow ym  w y 
razem  pierwszego etapu są dochody ze sprzeda
ży, d rug iego —  w p ły w y  inkasowe.

a) Analiza dochodów ze sprzedaży.

Z n a c z e n i e :  A n a liza  ro zw o ju  dochodów 
ze sprzedaży daje pogląd na tem po zb y tu  p ro 
dukc ji. Tem po zb y tu  i  fa k tu ro w a n ia  sprzedaży 
wyznacza tem po u p łynn ian ia  kosztów  p rodukc ji.

P o d s t a w a  l i c z b o w a :  Podstawą ana lizy 
są dochody księgowane w  g rup ie  90, R ów now ar
tość tych  dochodów przedstaw ia  sumę w ys ta w io 
nych i  zaksięgowanych fa k tu r.

P r a w i d ł o :  W a rtość  sprzedaży m iesięcznej 
pow inna  pokryw ać się z w artośc ią  sprzedaży za
p lanowanej. P rzekroczen ia  spowodowane w zm o
żonym  popytem  nie nasuwają o b ie kc ji —  chyba, 
że grożą zupe łnym  w yczerpan iem  zapasów z usz
czerbkiem  d la  w ysy łe k  w  następnych okresach.

O d c h y l e n i a  w  d ó ł :  N iew ykonan ie  p la 
nu zb y tu  może być spowodowane m. in , : a) n ie
pom yślną sytuacją  rynko w ą  (spadkiem  p o p y tu ),
b) w ad liw ą  jakością  w yro bó w , c) n iew ykonan iem  
p lanu p ro d u kc ji i  w yczerpan iem  zapasów, d) 
opieszałą w ysy łką  i  fak tu row an iem , e) tru d n o 
ściam i tran spo rtow ym i, f )  n iedom aganiam i o r
gan iza cy jnym i b ranżow ych  C en tra l Z b y tu  lub  
B iu r  Sprzedaży itd . P rzyczyn y  n iew ykonan ia  
m iesięcznego p lanu zb y tu  w in n y  być w yjaśn ione  
przez k ie ro w n ic tw o  przedsiębiorstw a.

I n t e r w e n c j a  b a n k o w a :  W  razie
znacznie jszych odchyleń pow iadom ien ie  w ładz 
nadrzędnych przedsiębiorstw a, przeprowadzenie 
lu s tra c ji, pow iadom ien ie  w ładz centra lnych.

P o r ó w n a n i a  w s t e c z n e :  Bardzo cenne 
są porów nan ia  a) e w o lu c ji rzeczyw is te j sprzeda
ży w  poszczególnych m iesiącach oraz b ) ogólnej 
sum y dochodów od początku roku  do. końca m ie 
siąca sprawozdawczego —  z ogólną w artością  
sprzedaży zaplanowanej na dany okres. P o rów 
nanie p ierwsze u ja w n ia  dynam ikę  rozw o jow ą  
zby tu , porów nan ie  d rug ie  —  stopień w ykonan ia  
p lanu zb y tu  od początku roku .

P o r ó w n a n i e  e w o l u c j i  d o c h o 
d ó w  z e w o l u c j ą  k o s z t ó w :  A n a liza  do
chodów ze sprzedaży w inn a  być zakończona po
rów nan iem  e fek tyw nych  dochodów i kosztów  
p ro d u k c ji w  poszczególnych m iesiącach (bez 
w zg lędu  na w ie lkośc i p lanow ane). P r a w i d ł o :  
W  przedsiębiorstw ach w y tw a rza ją cych  a rty k u ły , 
k tó ry c h  p rodukc ja  lub  z b y t n ie podlega w aha
n iom  sezonowym , dochody ze sprzedaży w in n y  
w y ró w n yw a ć  kosz ty  p ro d u kc ji. W  zasadzie w in 
ny one naw et przekraczać kosz ty  p ro d u kc ji, gdyż 
obe jm u ją  marżę zysku. Rozbieżności ujem ne 
m iędzy ew olucją  p ro d u kc ji i  zb y tu  pociągają za 
sobą zaburzenia w  zakresie autom atycznego re
finansow an ia  p ro d u k c ji (o czym  n iż e j),

b) Analiza w pływ ów  ze sprzedaży.

Z n a c z e n i e :  A n a liza  d yn a m ik i w p ły w ó w  
ze sprzedaży daje pogląd na tem po up łynn ian ia  
kosztów) p ro d u kc ji i  proces je j refinansowania.
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C zynn ik  ten ma decydu jący w p ły w  na ksz ta łto 
wanie  się sy tu ac ji finansow ej przedsiębiorstw a,

Porównanie w pływ ów  inkasowych z dochoda
mi, zafakturowanymi.

P o d s t a w a  l i c z b o w a :  O b ro ty  po s tro 
nie M a  na rachunku  b ilansow ym  odb iorców  i do
chody księgowane w  g rup ie  90,

P r a w i d ł o :  W p ły w y  inkasowe w in n y  w
zasadzie pokryw ać się z dochodam i z za fak tu ro 
w anych sprzedaży (obciążeniam i na kontach od
b io rcó w ), W  ty m  w ypadku  saldo na rachunku  b i
lansow ym  odb iorców  nie ulega zm ianom .

O d c h y l e n i a  d o d a t n i e :  W z ro s t w p ły 
w ó w  inkasow ych  ponad dochody ze sprzedaży 
za fak tu row anych  je s t z jaw isk iem  ko rzys tnym . 
M oże on być spow odow any m ,in . : a) p rzysp ie 
szeniem inkasa należności, b ) w zm ożonym  
up łyn ien iem  należności z ubiegłego okresu, W  
obydw u w ypadkach saldo na rachunku b ilanso
w ym  odb io rców  w ykazu je  odpow iedn i spadek,

O d c h y l e n i a  u j e m n e :  N iższy  poziom  
w p ły w ó w  inkasow ych od dochodów na kontach 
g ru p y  90 ( t=  obciążeń na kontach odb io rców )
jes t z jaw isk iem  n iekorzys tnym . Św iadczy ono a) 
o opieszałym  inkasow an iu  należności ju ż  zafak
tu row anych  lub  b ) o pogorszeniu w yp łaca lności 
odb io rców , W  obydw u  w ypadkach saldo na ra
chunku b ilansow ym  odb io rców  w ykazu je  odpo
w iedn i w zrost. Konieczna jes t in te rw enc ja  banku 
celem zaradzenia ew entua lnym  trudnośc iom  p ła t
n iczym  przedsiębiorstw a.

Porównanie w pływów inkasowych z kosztami.

Z n a c z e n i e :  A n a liza  ta  ma zasadniczą do
niosłość. Streszcza ona w szys tk ie  opisane p ow y
żej p rzebiegi i odzw ierc ied la  bezpośrednio p ro 
ces refinansow ania  p ro du kc ji.

P o d s t a w a  l i c z b o w a :  O b ro ty  po s tro 
nie M a  na rachunku  b ilansow ym  odb iorców  i rze
czyw is te  kosz ty  p rodukc ji.

P r a w i d ł o :  W  przedsiębiorstw ach w y tw a 
rza jących a rty k u ły , k tó rych  p rodukc ja  lub  zb y t 
nie podlega w ahan iom  sezonowym , m iesięczne 
w p ły w y  inkasowe w in n y  w yró w nyw a ć  miesięcz
ne kosz ty  p ro du kc ji.

O d c h y l e n i a  d o d a t n i e :  N adw yżka
w p ły w ó w  ponad koszty  p ro d u kc ji może być spo
w odow ana przyspieszeniem  inkasa należności 
p rzedsiębiorstw a, odm rożeniem  należności z ok
resów ub ieg łych  lub  nag łym  spadkiem  p ro du kc ji. 
W  rezu ltac ie  w zm aga się p łynność przeds ięb io r
stwa,

Nr 6

O d c h y l e n i a  u j e m n e :  N iedobór w p ły 
w ów  m iesięcznych w  stosunku do kosztów  p ro 
d u k c ji może być spow odow any pogorszeniem  się 
inkasa lub  znaczn ie jszym  zw iększeniem  pro 
dukc ji. W  rezu ltac ie  p łynność przedsiębiorstw a 
się obniża, Konieczne jes t dokładne zbadanie 
i  w y jaśn ien ie  p rzyczyn  tego n iepom yślnego obja
w u, W  razie znacznie jszych lub  d łu go trw a łych  
rozbieżności n ieodzowna jes t energiczna in te r
w encja  banku celem zapobieżenia g roźbie  zw ich 
nięcia rów now ag i finansow ej przedsiębiorstw a.

P o r ó w n a n i a  w s t e c z n e :  D la  w y ro 
b ienia  sobie poglądu na tendencję rozow o jow ą  na 
w ażnym  odcinku  u p łynn ian ia  kosztów  p ro d u kc ji 
wskazane są ana lizy om ów ionych  czynn ików  na 
przestrzen i k ilk u  ub ieg łych  okresów.

Analiza składników m ajątku obrotowego.
Z n a c z e n i e :  O m ów ione w yże j fazy kon

t r o l i  u m o ż liw ia ją  ocenę osiągnięć przedsiębior
s tw a  w  okresie sprawozdaw czym , w  szczególno
ści d yn a m ik i p ro d u k c ji i  je j rea lizac ji. Z  ko le i 
należy zbadać ś rodk i eksploatacyjne, p rzy  pom o
cy k tó ry c h  osiągnięcia te zosta ły  u rzeczyw is tn io 
ne. Badanie to  przeprow adza się drogą ana lizy 
sk ładn ików  m a ją tku  obrotow ego. R ów nież i ta 
analiza posiada duże znaczenie, um o ż liw ia  bo
w iem  ocenę sprawności eksp loa tacyjne j przedsię
b io rs tw a .

M a t e r i a ł  l i c z b o w y :  Podstawą ana lizy 
są salda sk ładn ików  m a ją tku  obrotow ego (a k ty 
w ów  ob ro tow ych ) w ykazane w  b ilansie  m iesięcz
nym , Są t o : a) środk i p ła tn icze  (kasa i sum y do 
dyspozyc ji w  bankach), b) surowce i m ate ria ły ,
c) w y ro b y  półgotowre i rob o ty  w  toku , d) w y ro b y  
gotow e, e) należności od odb iorców  (sum a in d y 
w idua lnych  sald debetowych na kontach odb io r
ców ), f )  inne sk ład n ik i m a ją tku  obrotow ego *),

W  w ypadku  gdy  b ilans m iesięczny nie 
uw zg lędn ia  roz liczen ia  kosztów , trzeba zrezyg
nować z badania d yn a m ik i w y ro b ó w  gotow ych, 
pó łgo tow ych  i rob ó t w  toku.

P o r ó w n a n i e  z e  s t a n a m i  z a p l a n o 
w a n y m i :  N a jw ażn ie jszym  zadaniem ana lizy 
a k ty w ó w  ob ro tow ych  jes t porów nan ie  ich sta
nów  b ilansow ych  ze stanam i zaplanow anym i. Są 
n im i n o rm a tyw y  ustalone w  kw a rta ln ych  planach 
finansow o - gospodarczych (d la  p ierwszego 
i  d rugiego miesiąca k w a rta łu  należy w ypośrodko- 
wać n o rm a tyw y  pośrednie).

P r a w i d ł o :  S tru k tu ra  m a ją tkow a  przedsię
b io rs tw a  jes t p raw id łow a, jeże li a k tyw a  obroto-

*) Pozycja debetowa dostawców nie występuje już w b i
lansach, a to wskutek zakazu zaliczkowania zamówień na 
dostawy.
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we norm owane (ś ro dk i p ła tn icze, zapasy m ate ria 
łowe, w y ro bó w  gotow ych, pó łgo tow ych  i  robót 
w  to k u ) p ok ryw a ją  się z us ta lonym i no rm a tyw a 
m i, a a k tyw a  obrotow e n ienorm owane (należno
ści od odb iorców  i inne należności) —  ze stanam i 
zap lanow anym i. W sze lk ie  odchylenia  należy 
trak tow ać  jako  ob jaw y  ujemne. P rze ros ty  sta
nów  b ilansow ych  świadczą o uw ięz ien iu  nad
m ie rnych  środków  w  odnośnych aktyw ach, 
a w ięc o m arno traw ne j gospodarce eksp loa tacy j
nej. Z b y t n iskie  stany bilansowe są dowodem  n ie
dostatecznego odnaw ian ia  zasobów, co może 
spowodować zaburzenia w  sp raw nym  ry tm ie  
p ro d u kc ji lub  zb y tu  —  chyba, że redukcję  prze
ciętnego stanu przyp isać należy uspraw nien iu  
eksp loa tacji na odnośnym  odcinku.

K o n t r o 1 l a'  e w o l u c j i  s a l d  r z e c z y 
w i s t y c h :  N iezależnie od ana lizy a k tyw ów  
obro tow ych  na tle  p lanu konieczna jes t systema
tyczna  ko n tro la  rzeczyw is tych  sald sk ładn ików  
m a ją tku  obrotow ego na przestrzen i ostatn ich  
m iesięcy.

P r a w i d ł a :  S tru k tu ra  finansow a przedsię
b io rs tw , k tó ry c h  dzia ła lność nie podlega w aha
n iom  sezonowym  w inn a  kszta łtow ać się w ed ług  
pon iższych p ra w id e ł:

a) P rodukc ja  i  z b y t są n iezm ienne; w ielkość 
m a ją tku  obrotow ego przedsięb iorstw a oraz 
jego kom pozyc ja  nie p o w in n y  ulegać zm ia
nom-

b ) P rodukc ja  i  z b y t zw iększa się rów nom ie r
n ie ; zarów no ca ły m a ją tek  ob ro tow y  ja k  
i w szys tk ie  jego e lem enty w in n y  wzrastać 
h a rm o n ijn ie  (p roporc jona ln ie  do rozw o ju  
o b ro tó w ),

c) P rodukc ja  i  zb y t w ykazu ją  m ia row y  spa
dek ; poszczególne sk ła d n ik i m a ją tku  obro
tow ego ( i ogólna suma a k tyw ó w  obro to 
w ych ) w in n y  zm niejszać się w spó łm ie rn ie  
do .spadku obro tów .

N ie rów nom ie rne  zw iększenia tych  czy innych  
sk ładn ików  m a ją tku  obrotow ego świadczą o za
kłóceniach dotychczasowej rów now ag i finanso
w e j, N iep ropo rc jona lne  w z ro s ty  są z reg u ły  w y 
razem roz luźn ień  o rgan izacy jnych  na pewnych 
odcinkach dzia ła lności p rzedsiębiorstw a. O to 
k ilk a  p rzyk ła d ó w :

a) N iew spó łm ie rn y  w z ro s t rem anentów  m ate
ria łow ych  może być spow odow any nad
m ie rn ym i zakupam i p rzekracza jącym i nor
m alne potrzeby, zakupam i m a te ria łów  w ad
liw y c h , nie nadających się do p rodukc ji, 
sp ię trzen iem  dostaw, nag łym  spadkiem 
p ro d u kc ji itp .

b) N iew spó łm ie rne  zw iększenie się w artośc i 
rob ó t w  to ku  w yn ika  często w sku tek  
b raku  m ate ria łów  pom ocniczych, p rze rw

, w  dostaw ie  energ ii, rozprzężeń organ iza
cy jnych , b łędów  w  program ach w ykon aw 
czych, w y tw a rza n iu  się w ąskich  prze jść itp .

c) Z a to ry  w  m agazynach (n iep roporc jona lny  
w z ro s t rem anentów  w yro bó w  go tow ych ) 
m ogą być w yw ołane  p rodukc ją  n ieodpo
w iedn ich  asortym entów , nie zna jdu jących 
nabyw ców , lichą  jakością w yro bó w , niedo- 
m agan iam i o rg an izacy jnym i zb y tu  itp .

d) N iew spó łm ie rne  zw iększenie się stanu na
leżności od odb io rców  może m ieć swoje 
źród ło  w  opieszałym  inkasie itd .

N adm ierne  w z ro s ty  n ie k tó rych  sk ładn ików  
m a ją tku  obrotow ego mogą być skompensowane 
re la ty w n y m  spadkiem  innych, d z ię k i czemu 
w z ro s ty  te nie o db ija ją  się na w ie lkośc i ca łko w i
tego  m a ją tku  obrotow ego. G orzej, gdy  z w yżku 
je  n iep roporc jona ln ie  w ięcej sk ładn ików  i gdy 
zw yżka  ta  w yraża  się w  n iew spó łm ie rnym  w z ro 
ście całego m a ją tku  obrotowego,

Podobnie n ieproporc jona lne  do dyna m ik i p ro 
d u k c ji lub  zb y tu  spadki n ie k tó rych  sk ładn ików  
m a ją tku  obrotow ego m ogą w yw o łać  niepożądane 
sku tk i. N p, skurczenie się zapasów m a te ria ło 
w ych  pon iże j n o rm a tyw ów  może odbić się ha
m u jąco  na ry tm ie  p ro du kc ji. Znaczn ie jszy spa
dek rem anentów  w y ro b ó w  g ro z i obniżeniem  się 
sprzedaży. W y ją te k  stanow ią redukcje  przecię t
nych  stanów  a k tyw ó w  obro tow ych , osiągnięte 
d z ięk i uspraw n ien iu  eksploatacji. Redukcje  te 
są —  rzecz jasna —  ob jaw am i dodatn im i, O zna
czają one skrócenie c yk lu  obrotowego.

I n t e r w e n c j a  b a n k o w a :  W szys tk ie  
p rze rosty  lub  n iedorosty, grożące zw ichn ięciem  
rów now ag i finansow ej, pow in ien  bank k o n tro lu 
jący  na tychm ias t zaczepić i  w y jaśn ić . W  razie 
bezskutecznych upom nień konieczne jes t pow ia 
dom ien ie  w ładz nadrzędnych przedsiębiorstw a 

i i zagrożenie sankc jam i ( re s trykc ja m i w y p ła t) .

P r z e d s i ę b i o r s t w a  o o b r o  t  a c h 
s e z o n o w y c h :  O dm ienn ie  nieco ksz ta łtu je
się sy tuac ja  finansow a przedsięb iorstw , k tó rych  
dzia ła lność na odcinku  zaopatrzenia, p ro d u kc ji 
lub  zb y tu  podlega cyk liczn ym  flu k tu a c jo m  sezo
now ym , N iew spó łm ie rne  do p ro d u kc ji w z ro s ty  
ju b  spadki n ie k tó rych  sk ładn ików  m a ją tku  obro
tow ego są tu  uzasadnione. B liższe om ówienie 
p ra w id e ł dotyczących gospodarki finansow ej 
tych  przedsięb iorstw , w ykracza łoby  poza ram y 
n in ie jszego a rtyku łu .
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Analiza źródeł środków obrotowych.

Z n a c z e n i e :  D la  kom p le tne j oceny s tru k 
tu ry  finansow ej przedsięb iorstw a konieczne jes t 
jeszcze zbadanie źródeł, z ja k ich  czerpie ona 
środk i finansow e u lokow ane w  eksploa tacji. A na 
liza  ta  posiada szczególne znaczenia d la  banków  
finansu jących  eksploatację przedsięb iorstw . Na 
je j podstaw ie usta la  się zapotrzebowanie Środków 
ob ro tow ych  i sposoby pokryc ia  tego zapotrzebo
wania.

R o d z a j e  ś r o d k ó w  o b r o t o w y c h :  
S tru k tu rę  finansową, p rzeds ięb io rs tw  uspołecz
n ionych  regu lu je  system  finansow y. P rzew idu je  
on następujące źród ła  środków  finansow ych  dla 
tych  p rze d s ię b io rs tw :

a) no rm a tyw ne  w łasne środk i obrotow e,
b ) n o rm a tyw n y  k re d y t bankow y,
c) specja lny k re d y t bankow y,
d )  M p rze jśc iow y k re d y t bankow y,
e) zobow iązania prze jściowe.

ad a) W  u s tro ju  gospodark i p lanow ej przed
s ięb iorstw a  w in n y  posiadać w  zasadzie 
w łasne środk i obrotow e, (w ygospoda
row ane z nadw yżek) w  w ysokości w y 
starczającej na pokryc ie  no rm a tyw nych  
sk ładn ików  m a ją tku  obrotow ego,

ad b)) W  przypadkach gdy w łasne środki 
obro tow e nie w ysta rcza ją  na pokryc ie  
usta lonych n o rm a tyw ów  aktyw nych , 
n iedobór środków  do w ysokości norm a
ty w ó w  p okryw a  się z tzw . n o rm a tyw ne 
go k re d y tu  bankowego.

ad c) D odatkow e zapotrzebowanie środków  
ob ro tow ych  na cele specjalne w y n ik a 
jące np. z sezonowych wahań dz ia ła lno 
ści p rzedsięb iorstw a są pokryw ane 
z tzw , k re d y tó w  specja lnych (np. na 
sfinansowanie sezonowych zapasów ma
te ria ło w y c h ).

ad d) D odatkow e zapotrzebowanie środków  
obro tow ych , w y n ik łe  z odchyleń od 
gospodarki p ra w id łow e j jes t pokryw ane 
z tzw , k re d y tó w  p rze jśc iow ych  (np. 
na sfinansowanie ponadnorm atyw nych 
zapasów m ate ria łow ych , rob ó t w  toku, 
w yrobów , na up łynn ien ie  za to rów  in ka 
sowych itp .) ,

ad e) D o środków  ob ro tow ych  zalicza się 
w reszcie p rze jściow e zobowiązania, 
przedsięb iorstw a przechodzące z okresu 
na okres i  posiadające z te j ra c ji cha
ra k te r  s ta ły . Są to  zobow iązania wobec 
dostaw ców  z ty tu łu  n iezapłaconych

jeszcze fa k tu r  i tzw . inne zobowiązania 
np. z ty tu łu  n iew ypłaconej robocizny, 
n ieuregu low anych jeszcze składek ubez
pieczeniowych, podatków , n ieodprowa- 
dzonej różn icy  cen itd .

M a t e r i a ł  l i c z b o w y :  Podstawą dla 
ana lizy środków  obro tow ych  przedsiębiorstw a 
i  ich ew o luc ji są pasywń obrotow e. W ypośrod- 
kowanie  ich stanów  na podstaw ie b ilansów  m ie
sięcznych nie napotyka  na trudności.

P o r ó w n a n i e  d a n y c h  b i l a n s o w y c h  
z d a n y m i  z a p l a n o w a n y m i :  Jak w y 
n ika  z powyższego przeglądu rodza jów  środków  
obro tow ych , w iększość ich  jes t norm ow ana 
w zględn ie  reg lam entow ana. Reglam entacja  ta 
zna jdu je  swój w y ra z  w  planach finansow o-go
spodarczych. Zadanie k o n tro li bieżącej pasywów 
sprowadza się do p o rów nyw an ia  stanów  b ilanso
w ych  środków  ob ro tow ych  ze stanam i zaplano
w anym i, śledzenia odchyleń i  w y k ry w a n ia  ich 
'p rzyczyn.

P r a w i d ł o :  S tru k tu ra  finansow a przedsię
b io rs tw a  jes t p raw id łow a , je ś li poszczególne pa
sywa obrotow e p ok ryw a ją  się ze stanam i zapla
now anym i. O dchy len ia  w zw yż  należy tra k to 
wać jako  ob jaw y  ujemne. Świadczą one o. zam ro
że n iu  środków  finansow ych  w  eksploa tacji, co 
doprow adziło  do p rzekredytow an ia  w zględn ie  
p rzerostu  n ieuregu low anych  zobowiązań,

K o n t r o l a  e w o l u c j i  d a n y c f i  b i 
l a n s o w y c h :  N ieza leżnie  od ana lizy pasy
w ó w  obro tow ych  na tle  p lanu wskazana jes t 
ko n tro la  e w o lu c ji stanów  b ilansow ych  na prze
s trzen i k ilk u  m iesięcy. Szczególną uwagę należy 
zw róc ić  p rzy  ty m  na dynam ikę  zobowiązań w o 
bec dostaw ców  i  innych  zobowiązań. N iew spó ł
m ie rny  ich w z ro s t je s t zw yk le  p ie rw szym  sygna
łem  trudnośc i p ła tn iczych , w  jak ie  popada 
przedsięb iorstw o, g dy  zamraża swe środk i obro
towe. Bardzo ważne jes t rów n ież śledzenie tempa 
narastania w łasnych środków  obro tow ych. 
Z w iększan iu  się ich  w in ien  odpowiadać spadek 
norm atyw nego  k re d y tu  obrotow ego,

Rekapitulacja.

Starałem  się wykazać, że bieżąca ko n tro la  
przedsiębiorstw a ma dwa zasadnicze zadania do 
sp e łn ien ia :

1) śledzenie tem pa dzia ła lności p rodukcy jne j.
2) śledzenie ro zw o ju  sy tu ac ji finansow ej 

przedsiębiorstw a.
P lanow y rozw ó j dzia ła lności p rodukcy jne j za

leży  od odpow iedn iego 'p rzygo tow an ia  i  zo rgan i



Nr 6 W I A D O M O Ś C I  N A R Ó D  O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O 31S

zowania procesów p ro du kcy jnych , czy li od pro-- 
cesu narastania w yd a tkó w  i kosztów .

D ecydu jącym  czynn ik iem  ksz ta łtu ją cym  sy tu 
ację i  s tu k tu rę  finansow ą przedsięb iorstw a jest 
proces u p łynn ian ia  kosztów  p ro du kc ji.

O bydw a  czyn n ik i w in n y  być w  przedsiębior
stwach o obrotach n iesezonowych ściśle sharmo- 
n izowane ze sobą. Tem po p ro d u kc ji pow inno 
rów nać się tem pu je j rea lizac ji i  odw ro tn ie , tem 
po rea liza c ji p ro d u k c ji w inn o  być skoordynow a
ne z tempem  narastan ia  kosztów  p ro du kc ji, 

Sytuacja  finansow a przedsiębiorstw a ro zw ija  
się p ra w id łow o  ja k  d ługo is tn ie je  pow yższy stan 
rów now ag i. Z w ichn ięc ie  te j rów no w ag i zakłóca 
na tychm ias t s tru k tu rę  finansow ą przedsiębiorst
wa. Szczególnie u jem nie  odb ija  się zw o ln ien ie  
tempa rea lizac ji p ro du kc ji. R ezu lta tem  tego z ja 
w iska  jes t b rak środków  p ła tn iczych  i w y n ik a ją 
ce stąd dalsze n iekorzystne  s k u tk i: trudności 
p ła tn icze, narastanie zaległości, dezorganizacja 
obro tu  finansowego itd .

P o s tu la t harm on ijnego  narastania i u p łyn n ia 
n ia  kosztów  w in ie n  być zachowany rów n ież w  
w ypadku  planowanego w zros tu  lub  spadku p ro 
dukc ji.

W nioski.

Jak w y n ik a  z pow yższych uwag, dotychczaso
w a fo rm a k o n tro li bieżącej p rzedsięb iorstw , po
legająca na re jes trow an iu  w yd a tkó w  i p o rów ny
w an iu  ich z sum am i zap re lim inow anym i nie daje 
poglądu na rozw ó j ich rzeczyw is te j sy tu a c ji f i 
nansowej.

D ok ładna  ocena tego ro zw o ju  jes t m ożliw a  
ty lk o  na podstaw ie  system atycznej ana lizy  k ró t
kookresow ych sprawozdań rachunkow ych  przed
s ięb io rs tw  na tle  k ró tkookresow ych  p lanów  f i 
nansowo - gospodarczych. D op iero  ta k  zo rgan i
zowana ko n tro la  bieżąca ich dzia ła lności um oż
liw iła b y  skuteczne prostow anie  w sze lk ich  od
chyleń od p lanu, a ty m  samym pełną rea lizację  
pos tu la tu  p ra w id łow e j gospodarki finansow ej.

M gr L u d w ik  K ostow sk i

R O L A  K R E D Y T U  R A N K O W E G O

i .  Plan kredytowy jako element polityki go
spodarczej Państwa.

W  każdym  u s tro ju  gospodarczym  is tn ie je  me
chanizm  dyspozyc ji k red y tow e j oddz ia łu jący na 
gospodarkę narodową, zwłaszcza w  zakresie p ro 
dukc ji, w ym ia n y  i inw e s tycy j.

W  u s tro ju  ka p ita lis tyczn ym  dzia łalność taka 
nie może być w  pe łn i w yrazem  samodzielnej 
i św iadom ej p o lity k i gospodarczej z uw ag i na ze
spolenie dyspozyc ji ka p ita ło w ych  w  rękach jed 
nostek. B ank cen tra lny  lub  szereg banków  w y 
w iera  znaczny w p ły w  na w ym ien ione  podstawo
we dziedz iny gospodarki poprzez m anipu low an ie  
pieniądzem  i kredytem , ciągle jeszcze regu low a
nym  w  pew nym  stopn iu  przez odpow iednio  sto
sowaną stopę procentową, k tó ra  —  jeże li spełnia 
taką funkc ję  —  w łaśc iw ie  nie jes t n iczym  innym  
ja k  ceną,za ka p ita ł. Ponadto pow ażnym  m otorem  
dzia ła lności k red y tow e j tych  banków  jes t dąże
nie do osiągnięcia zysku,

K ie ru n k i i cele p o lity k i k redy tow e j w  gospo
darce p lanow ej są zupełn ie inne, tak  ja k  odm ien
ne zadania sto ją  obecnie przed czynn ikam i go
spodarczym i dysponu jącym i pieniądzem  i k redy
tem. Oba te e lem enty t j .  p ieniądz i k re d y t nie

m ają ju ż  znaczenia decydującego w  ksz ta łtow a 
n iu  poziom u p ro d u kc ji i  w ym ia ny . Są one jednak 
nadal w ażnym  narzędziem  w  rea liza c ji p o lity k i 
gospodarczej, są m oto rem  d op ływ u  środków  m a
te ria ln ych  um oż liw ia jących  przedsiębiorstw om  
realizację ich  p lanów  gospodarczych.

P ieniądz jes t sprawdzianem  dzia ła lności przed
s ięb io rs tw . Ilość  i  szybkość obiegu środków  
obro tow ych  w  oznaczonym  okresie jes t skoordy
nowana z poziom em  cen, ilością to w a rów  w  obie
gu i szybkością ich obrotu , K re d y t bankow y ja 
ko źród ło  środków  p ieniężnych uzupełn ia  n o r
m a tyw  środków  w łasnych przedsiębiorstw a nie
zbędny dla prowadzenia  norm alne j dzia ła lności 
gospodarczej, w y ró w n y w a  p rze jśc iow y niedobór 
spow odow any n iepokryw an iem  się w  czasie 
w p ły w ó w  przedsięb iorstw a z w yd a tka m i i  jes t 
ponadto środkiem  in te rw e n cy jn ym  w  p rzypad 
kach za to rów  finansow ych.

Znaczenie stopy procentow ej jako  ceny za ka
p ita ł przestaje istn ieć. K a p ita ł w  gospodarce p la 
nowej tra c i swą ro lę  czynn ika  przynoszącego do
chód, Stopa procentowa sta je się p ro w iz ją  za 
czynności bankowe. D yspozyc jom  organów  go
spodarczych zostają podporządkowane w szystk ie  
ś rodk i p ro d u kc ji u ję te  w  s ta ły  system gospodaro-
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w an ia  w yk lucza ją cy  anarchię w  podziale dochodu 
i  ksz ta łtow an iu  p ro du kc ji.

K ie ru n k i p o lity k i p ien iężno-kredytow ej muszą 
w yn ikać  z m ate ria łow e j części p lanu gospodar
czego, ustala jącej na okres o b ję ty  p lanem  rozm ia 
ry  p ro d u kc ji, konsum cji i  in w e s ty c ji w  oparciu
0 rozporządzalną pracę ludzką, zdolność techn icz
ną aparatu w y tw órczego  oraz źród ła  surowcowe
1 m ateria łow e. I  chociaż n ie w ą tp liw ie  o rgany p la 
nujące nie m ogą w yk luczyć , jako  elementu planu, 
fu n k c ji p ieniądza i k re d y tu  i pom inąć wysokości 
s topy procentow ej jako  obciążenia kosztów  p ro 
d u kc ji, czy środka dyscyp liny  finansow ej, to  jed 
nak te w szys tk ie  czyn n ik i nie zakreśla ją  rozm ia 
ró w  procesów gospodarczych, lecz są raczej do 
n ich  dostosowane w  ram ach części m ate ria łow e j 
p lanu.

N a  tle  ty c h  rozważań w ystępu je  w yraźn ie  
wniosek, że w  gospodarce p lanow ej p o lity k a  k re 
d y tow a  odg ryw a  daleko w iększą ro lę  n iż  w  gos
podarce w o ln o ryn ko w e j i  że je j zadania są dale
ko donioślejsze, a zakres oddz ia ływ an ia  daleko 
szerszy. D la  sprostow ania  pojęć należy jeszcze 
dodać, że w szys tk ie  e lem enty pojęcia  p o lity k i 
k red y tow e j są zaw arte  w  uk ładz ie  p lanu k red y 
tow ego i  czynnościach zw iązanych z rea lizacją 
i ko n tro lą  tego p lanu, W  ta k im  skrócie m yś lo 
w y m  p lan k re d y to w y  można z ide n ty fikow ać  z po
lity k ą  k redytow ą.

Po s fo rm u łow an iu  w  ten sposób znaczenia p la 
nu k redy tow ego  nasuwa się konieczność sprecy
zowania jego p rak tycznych  celów. P lan  k redy
to w y  jest, ja k  w iadom o, in teg ra lną  częścią pań
stw owego p lanu finansowego, k tó rego  zadaniem 
jes t pow iązanie  e lem entów  m a te ria łow ych  p lanu 
gospodarczego z e lem entam i finansow ym i czy li 
zgromadzenie i  u ruchom ien ie  tak ich  środków  f i 
nansowych, jak ie  będą w ystarcza jące do z rea li
zowania  p lanu gospodarczego. P lan  k re d y to w y  
ma za zadanie u ruchom ienie  środków  pochodzą
cych z k re d y tu  k ró tko trem inow ego .

Z  tak iego pow iązania  w yn ika , że p lan k red y 
to w y  m usi prostą  drogą zm ierzać do tych  samych 
celów, ja k ie  m ają  być zrealizowane p rzy  pom ocy 
p lanów  gospodarczych, T y m  sam ym  następuje 
o rgan iczny zw iązek m iędzy k redy tem  a państ
w ow ą p o lity k ą  gospodarczą. P rz y jm u ją c  plan 
k re d y to w y  za uk ład  norm , ja k im i k ie ru ją  się 
czyn n ik i dysponujące kredytem , należy w y p ro 
w adzony w yże j zw iązek uważać za g łów ną  w y 
tyczną w  dzia ła lności k red y tow e j w ykonaw ców  
planu. N ie  można pom inąć dalszych w y tyczn ych , 
jak ie  p o w in n y  uzupełniać zasady postępowania

EGO B A N K U  P O L S K I E G O

| p rzy  u ruchom ian iu  p rzew idz ianych  w  planie kre
dy tów .

Zasilan ie  jednostek gospodarczych kredytem  
następuje w  zależności od rozm ia rów  i te rm inów  
w yda tkó w  przedsięb iorstw a oraz od wysokości, 
p łynności i  ro ta c ji jego w łasnych  środków  obro
tow ych. D la tego  k re d y t pow in ien  być urucho- 
'm iony zgodnie z w y n ik ie m  obliczen ia  w p ły w u  
tych  czynn ików  na ro zm ia ry  potrzeb finanso
w ych  przedsiębiorstw a, p rzy  czym  w yodrębn ie 
nie w łasnych środków  przedsięb iorstw a i  używ a
nie ich zgodnie z przeznaczeniem należy do jed 
nej z podstaw ow ych zasad dzia ła lności finanso
w ej.

R ozw ija jąc  dalej zagadnienie rea lizac ji p lanu 
kredytow ego  trzeba położyć szczególny nacisk 
na znaczenie p lanu jako  nakazu i sprawdzianu 
p raw id łow ego  gospodarowania środkam i fin an 
sow ym i.

N akreślone p lanem  re z u lta ty  gospodarcze 
można osiągnąć p rzy  zaangażowaniu do tego 
różnych środków , d la tego też nie w ys ta rczy  dla 
oceny w y n ik ó w  gospodark i p rzedsiębiorstw a 
stw ierdzen ie  w ykonan ia  przez nie p lanu gospo
darczego, lecz trzeba równocześnie dokonać o b li
czania w ydysponow anych  środków  zarów no zu
ży tych  na rea lizację  p lanu ja k  i  zaangażowanych 
w  zapasach i  należnościach przedsiębiorstw a.

.P la n  k re d y to w y  nie p rzew idu je  sum na p ok ryw a 
nie n iedoborów  środków  w yw o łan ych  n iep raw id 
łow ą  gospodarką i  d la tego w ykonan ie  zadań go
spodarczych p rzy  zastosowaniu norm  p lanu k re 
dytow ego jes t dowodem  p ra w id łow e j gospodarki 
kredytow anego p rzeds ięb io rs tw a ..

C en tra lnym  dysponentem  k re d y tu  jes t u nas 
N arodow y B ank P o lsk i, k tó ry  sporządza plan 
k re d y to w y  i  ko n tro lu je  jego w ykonan ie . R ea li
zu je  on zatem p o lity kę  k red y tow ą  Państwa, co 
w  gospodarce p lanow ej może być dokonyw ane 
ty lk o  na szczeblu centra lnym . Pozostałe banki 
są d ys tryb u to ra m i k red y tu , zasila ją  w  środki 
pieniężne przydzie lone im  odc ink i życia  gospo
darczego w  ramach p lanu kredytow ego, n ie m ają 
jednak upoważnienia  do prowadzenia  niezależnej 
p o lity k i k red y tow e j. F a k t w łączenia  do a kc ji k re 
d y tow e j całego aparatu bankowego pociąga za 
sobą rów n ież w łączenie do p lanu kredytow ego, 
po stron ie  jego pokryc ia , środków  pieniężnych, 

I ja k im i dysponuje  ten aparat. O perow anie  zaś 
całością tych  środków  ma is to tne  znaczenie dla 
p lanow ania  e m is ji pieniądza.

P o lity k a  k redy tow a  m usi polegać zatem  na 
u m ie ję tnym  ko ja rzen iu  środków  p ieniężnych po
chodzących zarów no z a kum u la c ji ja k  i em isji,
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z procesam i gospodarczym i w  zakresie p ro d u kc ji 

i w ym ia ny . R ealizacja ta k  w ażnych postu la tów  
p lanu k redytow ego  staw ia  aparat bankow y w o 
bec now ych n ieznanych m u przedtem  zadań. 
D z ia ła lność tego aparatu, siłą rzeczy, n ie  może 
ogran iczyć się ty lk o  do czynności zw iązanych 
z d ys tryb uc ją  k red y tu , lecz m usi obejm ować po
nadto ca ły  zespół czynności wchodzących w  za

kres k o n tro li finansow ej.
Czynności k redy tow e  banku rozpoczynają  się 

nie w  c h w ili przedłożenia przez przedsiębiorstw o 
w n iosku  kredytow ego, lecz dużo wcześniej. W y 
stępu ją  one ju ż  p rzy  w spó łpracy z p rzedsiębior
stwem  nad układaniem  jego p lanu finansow o-go
spodarczego, p rzy  czym  bank ma obow iązek ana

lizow ać ten p lan i  w ydaw ać swą opin ię oraz sta
w iać w n io sk i co do zm ian przedstaw ionych p ro 
je k tó w . T a k  samo do czynności k redy tow an ia  
można za liczyć sprawdzanie przez bank obliczeń 
n o rm a tyw ów  środków  ob ro tow ych  przedsiębior
stw a i cen roz liczen iow ych. T e  czyn n ik i ksz ta ł
tu ją  wysokość i  akum ulację  środków  w łasnych 
przedsiębiorstw a, a ty m  samym  jego po trzeby f i 
nansowe, wówczas bank określa o rie n ta cy j
ne l im ity  k redy tow e  przedsiębiorstw a. U s ta la  je 
ostatecznie w  w y n ik u  czynności raczej k o n tro li, 
n iż k redy tow an ia , gdyż następuje to  p rzy  ana li
zie p re lim ina rza  finansowego przedsiębiorstw a, 

k tó ry  bank sprawdza i uzgadnia  z założeniam i 
p lanu finansow o - gospodarczego. Czynności 
k o n tro li n ie kończą się z m om entem  przyznan ia  
k red y tu . B ank u rucham ia jąc sum y przyznanego 
k re d y tu  k o n tro lu je  p rzy  każdej w yp łac ie  stopień 
w ykonan ia  planu i sprawdza przedstaw iane mu 
dyspozycje  pieniężne pod kątem  w idzen ia  ich 
zgodności z p lanem  i celowości. W reszc ie  przez 
ca ły okres k redy tow an ia  k o n tro lu je  całą gospo
darkę finansow ą przedsiębiorstw a. \

U sta len ie  potrzeb k redy tow ych , wysokości 
k re d y tu  a naw et poszczególnych sum pochodzą
cych z k re d y tu  jes t zatem w y n ik ie m  nie samo
is tnych  czynności k red y tow ych , lecz rezu lta tem  
k o n tro li na w szys tk ich  je j szczeblach, Żeby uzu
pełn ić uzasadnienie tego tw ie rdzen ia , należy je 
szcze dodać, że nie ty lk o  om ów ione czynności 
k o n tro li w stępnej i bieżącej w a ru n ku ją  fu n kc jo 
nowanie k red y tu , lecz ma na niego w p ły w  ró w 
nież ko n tro la  następna. Badanie w y n ik ó w  dzia
ła lnośc i przedsięb iorstw a może w  w ie lu  p rzy 
padkach spowodować skorygow anie  sum k redy
tow ych , a naw et zam knięcie k re d y tu  w  p rzypad
ku  stw ierdzen ia  z łe j gospodarki, *

2. Zasady finansowania przedsiębiorstw 
uspołecznionych.

Po om ów ien iu  podstaw ow ych założeń p o lity k i 
k redy tow e j rea lizow anej w  planach k redy tow ych , 
należy prze jść do rozpatrzen ia  m etody dzia łan ia  
zm ierzającej do rea liza c ji tych  planów .

W  p ie rw szym  rzędzie w ypadn ie  zapoznać się 
z systemem zaopatryw an ia  jednostek gospodar
czych w  środk i obrotow e uzupełnia jące ich  ka 
p ita ł operacy jny w  części służącej do w y k o n y 
w an ia  dzia ła lności eksploa tacyjne j.

Na samym początku, p rzy  rozw ażan iu  zw iąza
nych  z ty m  zagadnień, trzeba wspom nieć o na
czelnej zasadzie system u finansowego, że s tru 
m ień uzupełn ia jących środków  obro tow ych  m o
że pochodzić ty lk o  ze ściśle usta lonych źródeł. 
T a k  w ięc akum ulacja  w łasnych  środków  przed
s ięb iorstw a może następować na określonych za
sadach, dotacje  z zew nątrz mogą pochodzić ty lk o  
z rachunków  specjaln ie u tw orzonych  dla prze
rzu tó w  kap ita łów , a po trzeby kredy tow e  przed
s ięb io rs tw a  może zaspokajać jeden w łaśc iw y  
bank. W y łą czyć  tu ta j trzeba w sze lk ie  inne 
źród ła  k re d y tu  ja k :  k re d y t na ten sam rodzaj po
trzeb w  inn ym  banku, k re d y t to w a ro w y  udzie lo 
n y  przez dostawcę, k re d y t w eks lo w y  nie n o ty f i
kow any w  banku oraz k re d y t p rzym usow y pole
gający na opóźnien iu  zap ła t i  św iadczeń ,1 Zasada 
w yłączności k redy tow an ia  przedsięb iorstw a przez 
jeden bank obow iązuje  ju ż  od dawna, a osta tn io  

' została potw ierdzona  w  dekrecie o re fo rm ie  ban
kow e j i  sprecyzowana w  ten sposób, że kom pe
tencje k redy tow e  poszczególnych banków  d o ty 
czą pew nych g rup  jednostek gospodarczych oraz 
pew nych g rup  ich potrzeb, N p, Zjednoczenie 
W ęg low e  może o trzym ać na cele p rodukcy jne  
k re d y t ty lk o  w  N arodow ym  B anku  Po lsk im , 
a na cele inw e s tycy jne  —  ty lk o  w  B anku  In w e 
s tycy jn ym ,

Przestrzeganie te j zasady jes t konieczne) za
rów no z uw ag i na kon tro lę  p lanu kredytow ego, 
w  k tó ry m  potrzeby poszczególnych gałęzi go
spodark i są uw zględnione w  akcjach k re d y to 
w ych  w a łśc iw ych  banków , ja k  rów n ież ze w zg lę 
du na to , że k re d y t połączony jes t z w y k o n y w a 
niem  przez bank k o n tro li nad dzia ła lnością 
p rzedsięb iorstw a i  d la tego ty lk o  bank k o n tro lu 
jący  może w łaśc iw ie  ocenić po trzeby k redy tow e  
p rzeds ięb io rs tw a ł Za podstaw ową należy rów nież 
uważać zasadę, że środk i obro tow e przedsiębior
stw a nie mogą być w  żadnym  p rzypadku  użyte 
na cele inw estycy jne .

Tendencje  p rzedsięb iorstw  do naruszania te j 
zasady są jeszcze ciągle dość silne i  w sku tek  te
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go następują n iedozwolone przeciek i pow odu ją 
ce zaburzenia w  rea liza c ji p lanów  finansow ych 
i w  gospodarce przeds ięb io rs tw  dopuszczających 
się ta k ich  przekroczeń.

U chw a ła  R ady M in is tró w  z dnia 7 g rudn ia  
1948 r, w  spraw ie  finansow an ia  in w e s ty c ji dopu
szcza do prze jściow ego finansow an ia  inw e s tycy j 
dokonyw anych systemem gospodarczym  ze środ
ków  obro tow ych. U ży te  na ten cel sum y podlega
ją  re fu nd a c ji w  drodze p okryw an ia  zarachowa
nych nakładów  in w e s tycy jn ych  z w łaśc iw ych  
ty tu łó w  inw esto rów . Postanow ienie  to  m ia ło  na 
celu p raktyczne  rozw iązan ie  s ta łych  trudności, 
ja k ie  pow sta ją  na tle  finansow an ia  w ym ie n io 
nych nakładów , jednak w yda je  się, że fa k t zam
rożenia w  ten sposób znacznych sum ze środków  
obro tow ych , p rzem aw ia za szukaniem  rozw iąza
n ia  tego zagadnienia na inne j p łaszczyźnie. Za 
p raw id łow e  u regu low an ie  om aw iane j sp raw y mo
żna b y  uważać rozpoczęcie finansow an ia  nakła 
dów  przez bank in w e s ty c y jn y  m oż liw ie  zaraz po 
w yda n iu  p rzeds ięb io rs tw u  w łaśc iw ych  dyspozy- 
cy j do podjęcia robót. N ie  ma zasadniczych prze
szkód, żeby bank finansu jący  inw estyc je  w y p ła 
cał częściami potrzebne sum y do późniejszego 
roz liczan ia  na zasadzie zleceń w ew nętrznych  
przedsiębiorstw a.

D o czasu podobnego u regu low an ia  sposobu 
pokryw a n ia  om ow ianych nakładów  należałoby 
dążyć do złagodzenia powsta łego prob lem u w  
oparciu  o obow iązujące postanow ien ia  powołanej 
uchw ały. M ożna tego dokonać przez in ten syw 
niejsze organ izow an ie  odrębnych w yd z ia łó w  in 
w es tycy jn ych  w  przedsiębiorstw ach, p rzy  czym 
pożądane jes t bardz ie j libe ra lne  trak tow an ie  w a
ru n kó w  określa jących w yodrębn ien ie  tych  w y 
dzia łów .

O gran icza jąc się w  rozważaniach n in ie jszych  
do system u gospodarowania środkam i o b ro to w y 
m i w  zakresie w  ja k im  w ystępu je  zw iązek p rzy 
czynow y z kredytem , m usim y zw róc ić  uwagę na 
pow stanie  i krążenie tych  środków  oraz ich sto
sunek do potrzeb przedsiębiorstw a, w yrażonych  
w  cyk lu  zam yka jącym  jednos tkow y proces go
spodarczy. Już w  p ie rw szych tezach polskiego 

'f .  system u finansow ego została postaw iona zasada 
o w yposażeniu p rzeds ięb io rs tw  państw ow ych  we 
w łasne ś rodk i obro tow e w  ta k ie j ilośc i, jak ie  są 
im  poitrzebne do prowadzenia  norm alne j dzia
ła lnośc i na zasadach p ra w id łow e j gospodarki.

T a  g rupa środków  zw anych n o rm a tyw n ym i 
ma się w yraźn ie  odcinać od środków  dodatko
w ych, ja k ie  mogą być przeds ięb io rs tw u  po trzeb
ne na pokryc ie  potrzeb specja lnych lub  w y n ik a 

jących z n iezaw in ionych  odchyleń od p ra w id ło 
w e j gospodarki,

D o zadań aparatu bankowego należy ustalenie 
no rm a tyw nych  środków  ob ro tow ych  przedsię
b io rs tw a  na w łaśc iw ym  poziom ie za k tó ry  p rz y j
m uje  się poziom  m in im a ln y  ze w zg lędu na dąże
nie do ekonom icznego w yko rzys ta n ia  tych  środ
ków  i oszczędnościowej gospodarki zasobami f i 
nansow ym i k ra ju .

Zasada ta  jes t rea lizow ana w  coraz szerszym 
zakresie i  ju ż  w  roku  bieżącym  przedsiębiorstw a 
w y tw ó rcze  rozporządzają w  dużym  stopn iu  w ła 
snym i środkam i n o rm a ty w n y m i pochodzącym i 
w  przeważającej części z rachunku  w y ró w n a w 
czego środków  obro tow ych  a ponadto z akum u
la c ji zysku. Osiągnięcie tak ich  rezu lta tó w  w ska
zu je  na znaczną p raw id łow ość w  uk ładzie  cen 
oraz gospodarki w  ram ach na rm a tyw ów . Ceny 
x-ozliczeniowe sp e łn iły  na ty m  odcinku  swoje za
danie, p re lim ino w a n y  zysk (zysk i w ka lku low ane  
w  ceny roz liczen iow e fabryczne i różnice cen 
wygospodarow ane w  centra lach hand low ych ) za
s i l i ł  rachunk i w yrów naw cze  i poprzez ich konta  
został prze lany do p rzedsięb iorstw  w ykazu jących  
n iedobór środków  w łasnych, Z  te j o p tym is tycz 
nej oceny om awianego odcinka gospodarki f i 
nansowej nie można oczyw iście w yciągać w n io 
sku, że zarówno ka lku lac ja  cen roz liczen iow ych  
ja k  i norm ow anie  środków  obro tow ych  dokony
wane są w  sposób nie budzący zastrzeżeń. Apa-- 
ra t bankow y ciągle jeszcze spotyka  się z licznym i 
p rzypadkam i n ieprzestrzegania d yscyp liny  fin an 
sowej na tych  obu odcinkach i  dużego jeszcze 
w y s iłk u 1 trzeba dokonać, żeby funkc jonow an ie  
cen i n o rm a tyw ów  odpow iadało  w ym agan iom  
p ra w id łow e j gospodarki.

Ceny roz liczen iow e pow inno  się dokładnie  
przeanalizować b io rąc pod uwagę ca ły zespół 
w a run kó w  k tó ry m  m ają  odpowiadać. Przede 
w szys tk im  ko n tro lu ją c  je  należa łoby us ta lić  g ra 
nicę dem arkacyjną, ja k ie j nie p o w in n y  p rzekro 
czyć z uw ag i na w łaśc iw y  poziom  cen sprzeda
ży, P re lim inow ana  m arża może być p rzy  tym  
osiągn ięta  w  gospodarczo n a jp ra w id ło w szy  spo
sób przez obniżenie kosz tów  w y tw a rzan ia , p rzy  
zastosowaniu daleko posuniętych  środków  osz
czędności. R ów nież ko n tro la  n o rm a tyw ów  m usi 
być -stale pogłębiana żeby zosta ły  osiągnięte po
żądane re zu lta ty . N a jw iększe  odchylenia  zacho
dzą na odc inku  gospodarki m a te ria łow e j, w  k tó 
re j przezi b rak  w skaźn ików  zużycia  i  ■ zapasów, 
następnie przez m ałą dyscyp linę  w  przestrzega
n iu  o rien tacy jnych  norm  i w ad liw e  fu nkc jo no 
wanie aparatu zaopatrzeniowego w ys tępu ją  bar
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dzo jeszcze często w  sposób d rastyczny p rze io  
s ty  m ate ria łow e. O siągnięcie uspraw nień na tym  
odc inku  u m o ż liw i w kroczen ie  na drogę s ta b ili
zac ji s tosunków  finansow ych przedsięb iorstw , 
co jes t g łó w nym  zadaniem aparatu bankowTego.

3. System kredytowania.

Zasady system u kred y tow a n ia  b y ły  ju ż  czę
ściowo om ów ione w  poprzednich rozdzia łach 
tra k tu ją cych  o p lanow an iu  k re d y to w ym  i syste
m ie finansow ania. P ow iedz ie liśm y tam , że k re 
d y t je s t fu nkc ją  k o n tro li bankow ej. Obecnie po 
k ró tk im  rzucie zarysu o rgan izac ji finansow ania  
p rzeds ięb io rs tw  m ożem y zdecydować się na w y 
prowadzenie d rug iego zw iązku. K re d y t ksz ta ł
tu je  się w  zależności od funkc jonow an ia  czynn i
kó w  om ów ione j o rgan izac ji finansow ania. T a  ła 
tw a  do spostrzeżenia współzależność ma dosyć 
ważne znaczenie p raktyczne  d la  aparatu banko
wego, M us i on m ianow ic ie , p rzy  ocenie potrzeb 
k red y tow ych  przedsiębiorstw a, zbadać w  ja k im  
zakresie zosta ły  zastosowane czyn n ik i k sz ta łtu 
jące środk i w łasne przedsięb iorstw a i dopiero po 
te j czynności oraz ewentua ln ie  po p rzeprow a
dzeniu odpow iednich m an ip u la c ji —  może p rzy 
stąpić do czynności k red y tow ych . Jeżeli np. 
p rzedsięb iorstw o w ykazu je  n iedobór n o rm a tyw 
nych środków  ob ro tow ych  i nie ma przeszkód, 
żeby m u udz ie lić  d o ta c ji z rachunku  w y ró w n a w 
czego, to  nie w o lno  bankow i przyznać k re d y tu  
na po trzeby związane z dzia ła lnością  przedsię
b io rs tw a  w  granicach n o rm a tyw ów . R ów nież 
może zachodzić odw ro tna  sytuacja  na tle  zw iąz
ku  m iędzy k redy tem  i ś rodkam i w łasnym i. 
P rzeds ięb io rs tw o  ma nadm ia r środków  obro to 
w ych, lecz nadwTyżkę ponad stan n o rm a tyw n y  
u lokow a ło  w  zapasach sezonowych. W ów czas 
bank pow in ien  udz ie lić  k re d y tu  specjalnego na 
ponadnorm atyw ne zapasy i  zw o ln ioną  przez to 
nadw yżkę odprow adzić na rachunek w y ró w n a w 
czy, sprowadzając w  ten sposób środk i w łasne 
p rzedsięb iorstw a do g ran ic  no rm a tyw ów .

Przechodząc do rozw ażań szczegółowych na 
tem at k re d y tu  obrotow ego m us im y na wstępie 
przypom nieć obow iązującą zasadę, że może on 
być p rz yzn a n y  w yłączn ie  na cele związane z cy
klem  p ro d u kc ji i w ym ia ny . D ru g a  ważna zasada 
k redy tow an ia  polega na koncen trac ji k re d y tu  w  
jednym  banku finansu jącym  obró t. Chodzi tu  
o jedno źród ło  kredytu ,' co jes t nieodzowne z uwa
g i na ko n tro lę  p lanu kredytow ego. D la tego  też 
u leg ł lik w id a c ji k re d y t w eks low y oraz k re d y t to 
w arow y. W yłączen ie  z system u kredytow an ia  
ob ro tu  w ekslowego uw ie lokro tn ia jącego  transak

cje k redy tow e  oraz k red y tu , za któ rego  posred 
n ic tw em  to w a r przechodzi w  fazę pieniężną (m e
tam orfoza  to w a ru  —  M arks, K a p ita ł t. I I I / 2 )  
jes t n ieodzow nym  w arunk iem  skutecznej k o n tro 
l i  p lanu kredytow ego . Jeżeli chodzi o cele, na 
jak ie  jes t p rzyznany k red y t, to  m usim y znowu, 
s tara jąc się przeprow adzić w  zależności od nich 
podzia ł k red y tów , pow rócić do zw iązku  w y p ro 
wadzonego m iędzy k redy tem  a rea lizacją  syste 

m u finansow ania.
M ó w iliś m y  ju ż  o tym , że każde przedsiębior

s tw o  w y tw órcze  pow inno  być wyposażone we 
w łasne ś rodk i obro tow e do g ran ic  no rm a tyw ów  
i że zasada ta  jes t ju ż  w  dużej m ierze rea lizow a
na. M im o  to  jednak 'znaczna ilość przedsię
b io rs tw  nie o trzym a ła  jeszcze do tac ji n o rm a tyw  
nej, przeważnie z pow odu trudnośc i w ys tę pu ją 
cych p rzy  obliczeniach no rm a tyw ów . W  okresie 
do czasu p rzyznan ia  do ta c ji bank udziela  przed
s ięb io rs tw u  k re d y tu  norm atyw nego, p rzy  czym 
rozróżn ia  się tu ta j okres od czasu usta len ia  nor 
m a tyw ó w  do czasu przyznan ia  d o ta c ji z rachun
ku  w yrów naw czego— k re d y t może być wówczas 
p rzyznany do w ysokości sum y d o ta c ji i podlega 
spłacie z tego rachunku  —  oraz okres do czasu 
usta len ia  n o rm a tyw ó w  —  k re d y t zostaje w  ty m  
p rzypadku  p rzyznany na podstaw ie w skaźn ików  
o rien tacy jnych . Podstaw ą do p rzyznaw an ia  k re 
d y tu  jes t p lan n o rm a tyw ó w  środków  obro to 
w ych  i ich  pokryc ia , sporządzony przez przed
s ięb io rs tw o  w  oparciu  o jego p lan gospodarczy. 
W  razie pow ażnie jszych zm ian w  tym  planie na
stępuje zm iana obliczen ia  n o rm a tyw ów  i na te j 
podstaw ie przyznan ie  dodatkow ej do tac ji lub  

k red y tu ,
Z  przedstaw ionego w  ten sposób funkc jonow a

n ia  k re d y tu  norm atyw nego  można w yciągnąć 
charak te rys tyczny  w niosek co do is to ty  tego k re 

d y tu .
W ie m y  już , że uzupełn ia  011 środk i w łasne 

przedsięb iorstw a do g ran ic  n o rm a tyw u , pełniąc 
w  ty m  p rzypadku  ro lę  do tac ji, zupełnie w yraźn ie  
w ystępu jącą  w  p rzypadku, gdy jes t udzie lony 
na okres od obliczen ia  no rm a tyw ów , do czasu 
p rze lan ia  do tac ji, gdyż wówczas nie obciąża 
przedsiębiorstw a, lecz w p ro s t rachunek w y ró w 
nawczy, W ła śc iw ie  nie zachodzi tu ta j zatem m ię- 

i dzy bankiem  a przedsiębiorstw em  stosunek d łuż- 
n ośc iow y ; pow sta je  on w p ro s t m iędzy bankiem  
a rachunkiem  w yrów naw czym .

M ożna zatem w yprow adz ić  z tego w niosek, że 
k re d y t n o rm a tyw n y  jes t zastępczym kap ita łem  
o b ro to w ym  przedsięb iorstw a i  tra c i cechy k re 

d y tu  bankowego.
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Poza potrzebam i n o rm a tyw nym i, przedsię
b io rs tw a  m ogą zgłaszać zapotrzebowanie k red y 
tow e na prze jściow e finansow anie  zapasów po
nadnorm atyw nych  lub  n iedoborów  środków  f i 
nansowych pow sta łych  w  zw iązku  z zahamowa
niem  w p ływ ó w , pon ies ionym i s tra tam i lub  na 
cele specjalne.

K re d y t zw iązany z ta k im i potrzebam i jes t w ła 
śc iw ym  k redytem  bankow ym , O ddzie la  się w y 
raźnie od k re d y tu  norm atyw nego, ta k  ja k  środki 
w łasne przedsięb iorstw a oddzie la ją  się od środ
kó w  obcych, jak ie  on reprezentu je, K re d y t ban
ko w y  w  ta k im  rozum ien iu  dz ie lim y  na k re d y t 
p rze jśc iow y  i  specjalny.

P ie rw szy  z n ich  t j .  p rze jśc iow y byw a  p rzyzna
w any  na po trzeby w yn ika jące  z czasowych od
chyleń od p ra w id łow e j gospodarki p rzedsięb ior
stwa, P o trzeby te  m ożem y u jąć w  trz y  g rupy . D o 
p ierw sze j można za liczyć w y d a tk i na ponadnor
m atyw ne rem anen ty  surow ców , m a te ria łów  po
m ocniczych i technicznych, rob ó t w  toku , pół- 
fabyka tów  oraz w y ro b ó w  gotow ych.

D ru g ą  grupę stanow ią  po trzeby w yn ika jące  i 
z konieczności up łynn ien ia  należności za ległych 
t j .  p rzekraczających stan w yn ika ją cy  z cyk lu  in 
kasowego fa k tu r, w reszcie do trzecie j g ru p y  moż
na za liczyć po trzeby w yw o łane  poniesieniem 
przez p rzedsięb iorstw o stra t.

Z  uw ag i na to , że k re d y ty  prze jściow e są prze
znaczone na pokryw an ie  dodatkow ych  potrzeb 
p rzeds ięb io rs tw  pow sta łych  w  zw iązku  z odchy
len iam i od p ra w id łow e j gospodarki finansow ej, 
do upraw n ień  i  obow iązków  aparatu bankowego 
należy, przed udzieleniem  k red y tu , dokładna ana
liza  gospodarki p rzedsięb iorstw , ustalenie powo
dów  odchyleń oraz żądanie zastosowania środków  
zaradczych. K re d y tu  na pokryc ie  s tra t bank 
udzie la  ty lk o  w y ją tk o w o  jeże li są one zaplano
wane, lub  pow sta ły  z p rzyczyn  n ieprzew idz ia 
nych, bez w in y  przedsiębiorstw a. W ów czas jed 
nak bank żąda podania źróde ł pokryc ia  i  te rm i
nu, w  ja k im  to  pokryc ie  nastąpi. W e  w szystk ich  
om ów ionych  przypadkach n ie p ra w id ło w e j gos
podark i, bank nie ogran icza się do ro li b ie rne j, 
lecz p rzy  s tw ie rdzen iu  kon tynuow an ia  p rzekro 
czeń finansow ych, może odm ów ić udzie lenia dal
szego k red y tu , a naw et zamknąć k re d y ty  już  
przyznane.

D ru g im  rodzajem  k re d y tu  bankowego (n ie  l i 
czym y norm a tyw nego ) jes t k re d y t specja lny 
p rzyznaw any na po trzeby nie objęte n o rm a ty 
w am i środków  ob ro tow ych  a w yn ika jące  z nor
m alne j dz ia ła lnośc i przedsięb iorstw a lub  zleco
nych m u a kc ji specjalnych, K re d y t ta k i może być j

udzie lony na 'zapasy sezonowe specjalne, w ie lo - 
okresowe rezerw y m ate ria łow e, akcje in te rw e n 
cy jne  i  p lan ta to rsk ie  oraz inne akcje specjalne.

Różnica m iędzy k redy tem  specja lnym  a p rze j
śc iow ym  sprowadza się do k ry te r iu m  dzia ła lności 
p rzedsiębiorstw a oraz udz ia łu  n o rm a tyw ów  w  
finansow ych  potrzebach. K re d y t p rze jśc iow y 
p rzyzna je  się na potrzeby, k tó re  są w yrazem  od
chyleń od p ra w id łow e j gospodarki, np. gdy  cho
dzi o sfinansowanie nadm iernego zapasu mate
r ia łó w  n ieprzyda tnych  dla kredytow anego przed
sięb iorstw a. K re d y t specja lny jes t p rzyznaw any 
na po trzeby w yn ika jące  z jego norm a lne j dz ia ła l
ności np. na zapas ka m p a n ijn y  bu raków  w  cuc 
k ro w n i.

B io rąc pod uwagę d rug ie  k ry te r iu m , można 
s tw ie rdz ić , że k re d y t p rze jśc iow y może być p rzy 
znany na po trzeby uw zględnione w  n o rm a ty 
wach przedsiębiorstw a, lecz nie znajdu jące w  nich 
prze jśc iow o pokryc ia  np, w  p rzypadku  za torów  
w  inkasie fa k tu r, podczas gdy przedm iotem  k re 
d y tu  specjalnego są zawsze po trzeby nie m iesz
czące się w  norm atyw ach , jak ie  są dostosowane 
do przeciętnego lub  m in im a lnego  poziom u po
trzeb.

Na tle  przeprowadzonego w  ten sposób podzia
łu  na jbardz ie j typ o w ym  k redytem  bankow ym  
staje się k re d y t specja lny przez swoje podstaw o
we ce chy : zw iązku  z norm alną  dzia ła lnością 
przedsięb iorstw a oraz n ieobejm ow aniem  n igdy  
potrzeb, ja k ie  p o w in n y  być finansowane z nor
m a tyw nych  środków  obro tow ych, a w ięc w  zasa
dzie ze środków  w łasnych  przedsiębiorstw a.

D o om ów ienia  pozostają jeszcze k re d y ty  p rzy 
znawane na finansow anie  tran sakc ji tow arow ych  
i  us ługow ych  w  obrocie z zagranicą. K re d y ty  im 
portow e  bank przyzna je  na pokryc ie  należności 
za sprow adzony z zagran icy  to w a r łącznie 
z w szys tk im i kosztam i zw iązanym i z tą transak
cją. Czasokres k re d y tu  rozpoczyna się w  c h w ili 
obciążenia im porte ra  z ty tu łu  w ykonanego zlece
nia a kończy w  c h w ili przeprow adzenia  przez 
bank zupełnego lub  częściowego roz liczen ia  k re 
dytow ane j transakc ji. K re d y t ekspo rtow y jes t 
udzie lany na okres od postaw ienia  eksporte row i 
to w a ru  do dyspozyc ji przez kra jow ego  dostawcę 
do czasu w p ły w u  na rachunek k ra jo w y  eksporte
ra należności od zagranicznego odb iorcy.

D la  w yczerpan ia  tem atu  zw iązanego z rodza
ja m i k re d y tó w  trzeba jeśzcze dodać, że na okresy 
prze jściow e bank udziela  k re d y tu  do re fundac ji 
z p lanu inw estycy jnego  na w yrów nan ie  b ra ku ją 
cych środków  obro tow ych  —  zaangażowanych 
przez przedsięb iorstw o w  nakładach z ty tu łu  in-
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w estycy j i  ka p ita lnych  rem on tów  w ykonyw anych  
sposobem gospodarczym  —  do czasu pokryc ia  
tych  nakładów  przez bank finansu jący  inw e s ty 
cje na podstaw ie m iesięcznych a rkuszy roz liczę- j 
n iow ych. K re d y t ten co praw da narusza zasadę | 
ścisłego rozgran iczan ia  pieniężnej gospodarki in 
w es tycy jn e j od eksp loa tacyjne j, jednak, ja k  to 
ju ż  pow iedz ie liśm y w yże j, jes t on w yrazem  ra
czej p rak tycznych  urządzeń, n iż  system u fin a n 
sowania i można się spodziewać, że nastąpi jed 
nak na ty m  odcinku  inne uregu low anie.

N astępnie p rzechodzim y do om ów ien ia  sposo
bu w yko rzys tyw a n ia  k re d y tó w  i ich  spłaty), Pod
czas swej a kc ji k redy tow e j bank stale m usi 
uw zględniać przebieg procesów gospodarczych 
k red y tob io rcy  i  bieżąco dostarczać przedsiębior
s tw u  środków  p ieniężnych w  m iarę  w yko n yw a 
nia przez nie p lanu gospodarczego, K re dy to w an ie  
nie może w ięc polegać na w yp łacan iu  sum na po
szczególne pozycje p lanu i  k re d y t nie może być 
z g ó ry  w yko rzys ta n y  do w ysokości p lanu, lecz 
pow in ien  być daw kow any, stosownie do potrzeb 
w yn ika ją cych  z procesów gospodarczych przed
sięb iorstw a.

T ak ie  postępowanie zabezpiecza obieg p ienięż
ny przed n iepo trzebnym  W ypuszczeniem z kas 
banku środków  p ieniężnych oraz norm u je  w yso
kość środków  ob ro tow ych  zgodnie z p lanem  n o r
m a tyw ó w  i p lanem  gospodarczym  przedsiębior
stwa.

S p ła ty  k re d y tu  są zależne w  p ie rw szym  rzędzie 
od jego charakteru, K re d y ty  norm a tyw ne  p rzy 
znawane są na okres o b ję ty  p re lim ina rzem  fin a n 
sow ym  przedsięb iorstw a i spłacane są autom a
tyczn ie  z w p ły w ó w  na rachunek d łużn ika , k red y 
ty  prze jściow e na up łynn ien ie  za ległych  należno
ści, k re d y ty  im portow e, eksportow e oraz do re
fu nd ac ji z p lanu inw estycy jnego  udzielane są na 
okres do uzyskan ia  przez przeds ięb io rs tw o  w p ły -  j 
w ó w  z ty tu łó w  ob ję tych  kredytem , N a tom iast 
k re d y ty  prze jściow e na ponadnorm atyw ne zapa
sy oraz k re d y ty  specjalne udzielane są na ściśle 
określony czas z n ieprzekracza lnym  te rm inem  
sp ła ty,

W  przypadku, gdy  k re d y t udzie lony przedsię
b io rs tw u  nie zosta ł w  te rm in ie  p ła tności p ro lon 
gow any albo nie zosta ł spłacony, a także w  p rzy 
padku, gdy na rachunku przedsięb iorstw a brak 
jes t pokryc ia  d la bieżących zobowiązań przed
s ięb io rs tw a  w sku tek  tego, że nie z łoży ło  ono na 
czas w n iosku  o k re d y t lub  gdy w niosek ta k i bank 
uzna ł za n ieuzasadniony, następuje obciążenie 
sumą niespłaconego k red y tu  lub  w yp ła ta m i na

bieżące zobow iązania —  rachunku t.zw , k red y tu  
przedterm inow ego, k tó ry  jes t w yże j oprocento
w any. K re d y t zostaje wówczas p rzestaw iony na 
inną płaszczyznę, sta je  się on sygnałem  w krocze
n ia  p rzedsiębiorstw a na n iew łaściw ą drogę. Bank 
rozpoczyna akcję zm ierzającą do ustalenia p rzy 
czyn chorob liw ego stanu finansow ego przedsię
b io rs tw a , przeprow adza odpow iednią  akcję in te r
w encyjną , a w  razie przedłużan ia  się lik w id a c ji 
zadłużenia pozbaw ia przedsięb iorstw o p raw a do 
ko rzystan ia  z k redy tu .

O d k ryw a m y  tu ta j jeszcze jeden zw iązek łączą
cy k re d y t z systemem finansow ym . M ó w iliś m y  
ju ż  na początku a rty k u łu , że k re d y t je s t w łaśc i
w ie  funkc ją  k o n tro li bankow ej, te raz m ożem y od
w róc ić  stosunek i podkreślić ważną oraz a k tu 
alną cechę k red y tu . Jest on rów n ież środkiem  
k o n tro li, może cennie jszym  od innych, gdyż 
przez swój b lis k i zw iązek z pieniądzem  staje się 
czu łym  ins trum entem  re jes tru jącym  n ie p ra w id ło 
wości w ystępu jące w  gospodarce finansow ej.

4. Kredytowanie przedsiębiorstw prywatnych.

M ocą uchw a ły  K E R M  z dnia 12, IV ,  b r, za
sady system u finansowego obow iązujące przed
s ięb io rs tw a  państw ow e zosta ły  rozciągn ię te  na 
spółdzie ln ie  i centra le  spółdzielcze, Poza syste
mem pozosta ły  zatem ty lk o  przedsiębiorstw a 
p ryw atne , W yłączen ie  to  nie s taw ia  ich jednak 
poza sferę dzia łan ia  system u finansowego, gdyż 
w szys tk ie  państw ow e p lany  gospodarcze, jako  
obejm ujące całość gospodarki narodow ej, n o r
m u ją  rów n ież dzia łalność gospodarczą tych  
przedsięb iorstw . P lan k re d y to w y  u jm u je  ró w 
nież akcje k redy tow e  dotyczące tych  przedsię
b io rs tw , a ty m  samym  są one poddane bankowej 
k o n tro li finansow ej, k tó re j fo rm a  jes t częściowo 
odm ienna od k o n tro li p rzedsięb iorstw  uspołecz
n ionych , lecz cele je j i zakres za interesowań są 
te same.

Szereg ustaw , dekre tów  (np, o obrocie bezgo
tó w k o w y m ) i  uchw a ł do tyczy  ponadto bezpo
średnio  lub  pośrednio dzia ła lności gospodarczo- 
finansow ej p rzeds ięb io rs tw  p ryw a tnych . W resz
cie z upraw n ień  i  obow iązków  p rzedsięb iorstw  
uspołecznionych, określonych zasadami systemu 
finansowego, w y n ik a ją  pośrednio pewne no rm y 
postępowania dla p rzeds ięb io rs tw  p ryw a tnych .

K o n tro la  bankow a ma za g łów ne zadanie ko 
ordynację  dzia ła lności tych  p rzedsięb iorstw  z p la 
nam i gospodarczym i. U dz ie lan ie  przez bank k rę 
tu  oparte  jes t na ‘zasadach podobnych do tych, 
ja k ie  stosuje się p rzy  k red y tow a n iu  przedsię-
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b io rs tw  uspołecznionych. Decydujące znaczenie 
ma nie ty le  odpow iedzia lność m a ją tkow a  przed
sięb iorstw a, lecz cel gospodarczy, na ja k i k re d y t 
ma być udzie lony. W  to ku  k o n tro li bank m usi 
zatem  brać pod uwagę ro lę  przedsięb iorstw a w  
gospodarce narodow ej, zapóżnać się dokładnie 
z jego dzia ła lnością i pow iązaniem  jego stosun
ków  z p rzeds ięb io rs tw am i uspo łecznionym i. P o
moc kred y tow a  może w ięc być udzie lona ty lk o  
ty m  przedsiębiorstw om , k tó ry c h  dzia ła lność jes t 
gospodarczo uzasadniona i  ty lk o  w  tych  p rzypad
kach, gdy  jes t ona rzeczyw iście  potrzebna. Bank 
w ięc dokładnie  bada wysokość środków  w łasnych 
przedsięb iorstw a i przestrzega, żeby b y ły  one w  
całości za tw ierdzone w  jego dzia ła lności gospo
darczej. W ysokość k re d y tu  i te rm in  sp ła ty  muszą 
być ściśle dostosowane do cyk lu  obrotow ego k re 
dy tob io rcy , żeby w yk lu czyć  u niego akum ulację 
nadm iernych środków  obro tow ych.

Chociaż ja k  to  ju ż  pow iedz ie liśm y, g łó w nym  
k ry te r iu m  przyznan ia  p rzeds ięb io rs tw u  p ry w a t
nemu k re d y tu  jes t ro la  p rzedsięb iorstw a w  gos
podarce narodow ej i cel, ja k i ma k re d y t spełnić, 
to  jednak bank nie może pom inąć k w e s tii odpo
w iedz ia lnośc i m a ją tkow e j k re d y to b io rcy  i jego 
zdolności do spłacenia udzielonego k red y tu . 
2  tego w zg lędu  bank p row adzi stałą kon tro lę  
mającą na celu badanie: stosunków  p ryw a tnych  
przedsiębiorstw a, jego stosunków  m a ją tkow ych  
oraz zdolności p ła tn icze j.

C harakte r p ra w n y  d łużn ika  określa jego zdol
ność do zadłużenia się oraz odpow iedzia lność ma
ją tkow ą . M a  to  szczególne znaczenie, gdy  k re 
dytob io rcą  jes t spółka, gdyż wówczas zależnie 
od je j rodza ju  różn ie  k s z ta łtu je  się odpow iedz ia l
ność za zaciągnięte zobowiązania,

W  zakresie k o n tro li banku na odcinku  badania 
te j odpow iedzia lności w chodzi g łów n ie , poza w y 
m ien ionym i usta len iam i p raw nym i, analiza sto 
sunków  m a ją tkow ych  k red y tob io rcy , szczególnie 
w y n ik ó w  jego dzia ła lności oraz posiadanych 
sk ładn ików  m a ją tkow ych , W  przedsiębiorstw ach, 
k tó re  prowadzą p raw id łow ą  księgowość za zesta
w ien ie  tak ie  uważa się b ilans oraz rachunek 
s tra t i  zysków.

K o n tro la  bankowa przebiega tu ta j podobnie 
ja k  w  stosunku do p rzedsięb iorstw  uspołecznio

nych. N a tych  samych zasadach k w a lif ik u je  się 
wysokość potrzebnych zapasów m ate ria łow ych  
i rem anentów  tow arow ych , bada się cy k l inkaso
w y, ceny, marżę zysku, ze specjalną uwagą, czy 
się ksz ta łtu je  w  granicach słusznej rentow ności 
itp .

P rzy  usta lan iu  w ysokości k redy tu , bank k ie ru 
je  się ob liczonym  niedoborem  środków  obro to 
w ych  potrzebnych do celowej dzia ła lności gospo
darczej k red y tob io rcy  z uw zg lędn ien iem  p ra w i
d łowego cyk lu  Obrotowego. W  zasadzie zatem 
stosuje i  tu ta j k ry te r ia  podobne ja k  p rzy  fin a n 
sowaniu p rzeds ięb io rs tw  uspołecznionych. U zu 
pe łn ia  je  jednak jeszcze jeden w skaźn ik  w ażny 
dla banku, a m ianow ic ie  zdolność p ła tn icza  
przedsiębiorstw a, przez k tó rą  rozum ie  się moż
ność regu low an ia  k ró tko te rm in o w ych  zobow ią
zań w  te rm inach p ła tności.

P rzy  ocenie zdolności p ła tn icze j bierze się-pod 
uwagę tę część ogó lnych  dochodów, jaka  pozo
sta je po p ok ryc iu  tak ich  bieżących w yda tkó w , 
ja k  robocizna, podatk i, ubezpieczenia itp . Z d o l
ność p ła tn icza  opiera się w  p ie rw szym  rzędzie 
na środkach w łasnych, obrotach i  stosunkach f i 
nansowych ksz ta łtu jących  odpow iedzia lność ma
ją tko w ą  d łużn ików .

W  zasadzie wysokość k re d y tu  nie pow inna 
przekraczać zdolności p ła tn icze j usta lone j na ta 
k ich  zasadach. Pewne odchylenia  od te j zasady 
mogą być jednak stosowane, jeże li p rzedsiębior
s tw o  spełnia ważną ro lę  w  państw ow ym  planie 
gospodarczym , w ykazu je  się dużą użytecznością 
pub liczną itp .

Kończąc na ty m  rozw ażania  na tem at ro li k re 
d y tu  bankowego w  po lsk ie j gospodarce plano
w e j, trzeba zaznaczyć, że system  k redytow an ia  
jako  ściśle zw iązany z systemem finansow ym , 
ulega co pew ien czas zm ianom  w  n iek tó rych  
swych punktach  i  d la tego nie można w szystk ich  
p rzedstaw ionych zasad uważać za niezm ienne. 
W yd a je  się jednak, że cechę sta łości w ykazu ją  
om ówione w  ty m  a rtyku le  pow iązania  z p lanam i 
pańs tw ow ym i i ko n tro lą  finansow ą oraz s tru k tu 
ra k re d y tu  dostosowana do nowego u jm ow an ia  
potrzeb gospodarczych.
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Zbign iew  P irożyńsk i q  K O N T R O L I  P Ł A C

I .  Fundusz płac w dochodzie narodowym.

P odzia ł dochodu narodowego w  system ie gos
podark i pieniężnej je s t fu nkc ją  uk ładu  płac, cen 
i obciążeń finansow ych. U k ła d  ten pow oduje  po
d z ia ł dochodu narodowego już  w  samym  procesie 
p ro d u kc ji (podz ia ł p ie rw o tn y ) a następnie um oż
liw ia  dalszy podz ia ł dochodu na rzecz tych  pod- i 
m io tó w , k tó re  nie b io rą  udz ia łu  w  jego tw o rzen iu  
(podz ia ł w tó rn y ) . W ychodząc z m arks is tow sk ie j 
fo rm u ły  p ro d u k tu  globalnego, k tó ry  rów na  się 
m ate ria łom  i m a ją tko w i sta łem u zużytem u w
p ro du kc ji, funduszow i płac i p ro d u k to w i dodatko
w em u (P  = c  -j- v  -j- m ), można przedstaw ić w  
następu jący sposób m iejsce i  ro lę  funduszu płac 
w  podziale dochodu narodowego.:

O peru jąc dow o lnym  przyk ładem  liczbow ym ,
p rz y jm u je m y  p ro d u k t g loba lny  za ioo  i zakłada- 
następu jący podzia ł dochodu narodowegc
(P  —  c =  v  +  m ) * )  :

fundusz płac . . . .  30

produkt dodatkomy . _40

70

P ro d u k t doda tkow y przeznaczony jes t na dzia
ła lność n ieprodukcy jną , to jes t taką działalność, 
k tó ra  nie tw o rz y  dochodu narodowego (m a te ria l
nego) ja k  na p rzyk ład  adm in is trac ja , ośw iata, 
ku ltu ra , zd row ie  oraz na akum ulację , przez k tó rą  
rozum iem y inw estyc je  w łaściw e i w zro s t zapa
sów. W  dzia ła lności te j pow sta je  rów n ież fu n 
dusz płac oraz zużywane są dobra i us ług i. F un 
dusz ten daje p raw o do udz ia łu  w  dochodzie na
rodow ym , obciążając p ro d u k t g loba lny  lub  fu n 
dusz płac, o ile  dzia łalność ma charakte r odp ła tny  
(k in o , b ib lio teka , szp ita l). W ów czas następuje 
trans fe r w .obręb ie  g lobalnego funduszu płac, k tó 
ry  pow oduje , że suma p rodukcy jnego  funduszu 
płac i n ieprodukcy jnego  funduszu płac ma cha
ra k te r k w o ty  b ru tto , to  jes t zw iększonej o transfe r 
m iędzy funduszam i p łac z ty tu łu  dzia ła lności n ie
p ro du kcy jne j, W  naszym  p rzyk ładz ie  m og łoby 
to  przedstaw iać się następująco.:

dochód narodomy . . _70 

70

produkt dodatkomy . 40
transfer z funduszu 

p ł a c .......................... 5

45

działalność nieprodukc.
a) fundusz płac 20
b) m ateriały zu

żyte . . . .  10 30

akum ulacja
a) inmestycje . 10
b) mzrost zapa-

sóm . . . .  5 15
45

*) D la uproszczenia zakładamy gospodarstwo narodowe 
o układzie zamkniętym.

Zestaw ia jąc siłę nabywczą reprezentowaną 
przez fundusz płac i p ro d u k t doda tkow y z docho
dem narodow ym  będącym masą tow arów  i usług 
m ate ria lnych  o trzym u je m y  b ilans następu jący:

fundusz płac: konsumcja:
a) produkcyjny 30 a) indym idualna 45
b) nieprodukc. 20 50 b) zbioroma . . 10 55

produkt dodatkomy 40 inmestycje . . . 10
mzrost zapasóm. 5

transfer:
a) z funduszu płac 5
b) z produktu dodatk. 15

90

B ilans pow yższy obe jm uje  fundusz płac b ru t
to  (50) i p ro d u k t doda tkow y (40). Jeżeli 
uw zg lędn ić  tran s fe ry  w  ram ach funduszu płac 
(5 ) i  tran s fe r z p ro d u k tu  dodatkow ego na dzia
ła lność n iep rodukcy jną  
w ić  pow yższy b ilans w

fundusz płac (55 — 5) 45
nadmyżki przedsię

b io rs tw  (40 — 15) 25

70

(15) to  można przedsta- 
u jęc iu  n e tto :

konsumcja:
a) indyw idualna 45
b) zbiorowa 10 55

inwestycje 10

wzrost zapasów __5 15
70

Fundusz płac netto , to  jes t po w ye lim in ow a n iu  
trans fe ru  w  obrębie funduszu płac, rów now aży 
się z częścią dochodu narodowego przeznaczoną 
do konsum cji ind yw id ua lne j.

Z  p rzedstaw ionych schem atów w yn ika , że:

1) ogó lna siła nabywcza pow inna pozostawać 
w  rów now adze z dochodem narodow ym ,

2) fundusz płac jes t trzonem  s iły  nabywczej 
i decyduje o udziale  ludności w  dochodzie naro
dow ym ,

3) fundusz płac pow in ien  pozostawać w  ró w 
nowadze z p rodukc ją  dóbr konsum cyjnych,

4) w ie lkość funduszu płac w  dzia ła lności p ro 
d ukcy jne j decyduje o rozm iarach dzia ła lności 
n iep rodukcy jne j, je ś li p rzy jąć, że inw estyc je  od
pow iada ją  p ro d u kc ji dóbr inw es tycy jnych .

2. Przesłanki ekonomiczno-finansowe kontroli 
płac.

Jeśli za łożym y, że narodow y p lan gospodarczy 
(łącznie  z planem finansow ym ) zbudow any jest 
na zasadzie rów now ag i s iły  nabywczej oraz m a
sy to w a rów  i us ług  , je ś li następnie za łożym y, że 
w  p lanie ty m  is tn ie ją  w łaściw e proporc je  m iędzy
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inw e s tyc jam i a konsum cją  j że is tn ie je  rów now a
ga m iędzy funduszem  płac a częścią dochodu 
przeznaczoną na konsum cję indyw idua lną , m o
żemy rozw ażyć następstwa przekraczania p lano
wanego funduszu płac.

Przekroczenie planowanego, g lobalnego fu n 
duszu płac może w yn ika ć  z przekroczenia planu 
p rodukcy jnego  lub też może być czys tym  prze
kroczeniem  funduszu płac, Przekroczen ia  w y 
n ika jące z ponadplanowej p ro d u kc ji dotyczą w y 
łącznie p rodukcy jnego  funduszu płac, W  tym  
p rzypadku  następuje równoczesny w zro s t s iły  
nabywczej reprezentowanej przez fundusz płac 
i p rzy ro s t masy to w a rów  i us ług  pochodzących 
z ponadplanowej p ro du kc ji. R ów now aga m iędzy 
siłą  nabywczą a masą tow arow ą  jes t w  ty m  w y 
padku zachowana, zakładając oczyw iście, że 
w zro s t s iły  nabywczej nie jes t spowodowany 
w yłączn ie  w zrostem  p ro d u kc ji dóbr in w e s ty c y j
nych, Jeśli, pow iedzm y, p lan p ro d u kc ji zostanie 
p rzekroczony o 10% i fundusz płac rośnie p ro 
porc jona ln ie  do w zro s tu  p ro d u kc ji to o trzym am y 
w  naszym p rzyk ład z ie : *)

produkt g lobalny 110
dochód narodouty 77

fundusz płac 33

produkt dodatkoiup 44

Z w iększony p ro d u k t dodatkow y pozwala roz
szerzyć inw estyc je , o ile  is tn ie je  odpow iednia  po
nadplanowa p rodukc ja  w  zakresie dóbr in w e s ty 
cy jnych , zapasy oraz dzia ła lność n ie p ro du kcy j
ną. Jak z tego w y n ik a  w zro s t funduszu płac w y 
n ika jący  ze w zros tu  p ro d u kc ji nie pow oduje  w  
zasadzie zaburzeń w  rów now adze s iły  nabywczej 
i masy to w a rów  oraz usług, N a leży tu  zw róc ić  
uwagę na jeszcze jeden m om ent w  problem atyce 
funduszu płac zw iązanego z p rodukcją . W  obrę
bie tego funduszu za rysow u je  się fundusz płac 
p racow n ików  b iorących bezpośredni udz ia ł w  pro
d u k c ji i fundusz płac p racow n ików  nie b io rą 
cych bezpośredniego udz ia łu  w  p ro d u kc ji np, 
p racow n ików  ogó lnoadm in is tracy jnych . W  przed
sięb iorstw ach p ro du kcy jnych  w zros t te j ostatn ie j 
części funduszu może dzia łać podobnie ja k  zw ięk 
szenie n ieprodukcyjnego  funduszu płac.

O dm ienne od przedstaw ionego w yże j je s t dz ia 
łan ie  czystego w zros tu  funduszu płac. W z ro s t 
może w yn ika ć  z :

a) przekroczen ia  funduszu płac ponad p lano
w any, przez przekraczanie stawek płac lub  zw ięk 

*) Dla uproszczenia zakładamy, że wszystkie elementy, 
na które dzieli się p rodukt globalny, rosną proporcjonalnie.

szanie za trudn ien ia , prowadzące do obniżenia w y 
daj ności,

b ) rozszerzenia dzia ła lności n ieprodukcy jne j 
to jes t w  zakresie adm in is trac ji, ośw ia ty , k u ltu 
ry , zd row ia  itp .

T ak iem u  w zro s to w i funduszu płac nie tow a
rzyszy w zro s t m asy tow arów  i usług. Równowaga 
m iędzy siłą  nabywczą i  masą to w a rów  oraz usług  
jes t zachwiana. P rak tyczną  konsekwencją  m usi 
być poszukiw anie  m etod uchw ycenia  rów now ag i, 
je ś li n ie chce się dopuścić do autom atycznego 
chw ytan ia  rów now ag i przez w zros t cen i  w szys t
k ich  następstw, w  zakresie zaopatrzenia, zw iąza
nych z przewaigą s iły  nabywczej nad będącą do 
dyspozyc ji masą tow arów  i usług. Na odcinku 
p ien iężnym  tak ie  przekroczenie funduszu płac 
w iąże się ze w zrostem  em is ji banknotów , ponie
waż fundusz płac jes t g łó w n y  i  sta je  się obok za
kupów  ro ln iczych  n iem al w y łącznym  kanałem 
d op ływ u  bankno tów  do konsum entów  (ludnośc i) 
i p rzedsięb iorstw  n ieuspołecznionych.

N iedopuszczenie do przekroczenia p lanowane
go funduszu płac jes t zadaniem k o n tro li płac. 
K o n tro la  płac ma przeciw dzia łać tendencjom  
podwyższania funduszu płac, jaka  is tn ie je  w  go
spodarce uspołecznionej zarów no ze s tro n y  pra
codawcy ja k  i  p racow nika . Ponieważ fundusz 
płac nie ma w  zakresie dzia ła lności pracodawcy 
pow iązania  m ateria łow ego (pracodawca nie do
starcza p racow n ikom  ani to w a rów  ani us ług ), 
b rak  jes t u pracodaw cy na odcinku  płac takiego 
dodatkowego h am u lca ,jak i is tn ie je  na p rzyk ład  w  
zakresie w yda tkó w  m ate ria łow ych, gdzie n ie w ą t
p liw ie  dodatkow o dzia ła  ograniczająco plan za
opatrzenia. P rzec iw n ie  ,dążenie do m aksym alne
go i  optym alnego w ykonan ia  zadań ze s trony  
każdej jednostk i gospodarującej może w y w o ły 
wać jeszcze w  obecnym etapie, na tle  b raku  fa 
chow ych p racow n ików , tendencje do, podwyższe
nie płac, Ze s tro n y  p racow n ika  is tn ie je  rów nież 
dążenie do m aksym alnej p łacy, k tó ra  zapew niła 
by m u m aksym alny udz ia ł w  dochodzie narodo
w ym ,

3. Założenia kontroli płac.

K o n tro la  nie może w chodzić w  tem atykę  na
rodowego p lanu gospodarczego i ogólnego 
p lanu finansowego, a w  szczególności w  za
gadnienia p raw id łow ego  uk ładu  p ro p o rc ji eko
nom icznych i  p raw id łow ego  uk ładu  płac, cen 
i  obciążeń finansow ych. K o n tro lu ją c  p ro 
porcje  ustalone w  planie, ko n tro la  może 
jedyn ie  dostarczać m ate ria łu  do k o re k tu ry  u k ła 
du, lecz nie może wkraczać w  same zagadnienia
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p lanow an ia. Podstawę k o n tro li płac stanow i 
p lan funduszu płac o pa rty  o p lanowane za tru d 
nienie i p lanowane s taw k i płac. Z  ła tw ością  jed 
nak dostrzegam y, że p lan funduszu płac m usi i 
uw zględniać te e lem enty, k tó re  są is to tne  z punk- j 
tu  w idzen ia  m iejsca i  ro li funduszu płac w  do
chodzie narodow ym . Za ta k i należy uważać opar
ty  na k la s y fik a c ji czynności gospodarczych po
dz ia ł funduszu płac na p ro d u kcy jn y  i  n ieproduk
c y jn y  a następnie w  obrębie funduszu p ro d u kcy j
nego na zw iązany bezpośrednio z p rodukc ją  
i zw iązany pośrednio z p rodukc ją  (np. płace 
personelu ogó lnoadm in is tracy jnego ), a w  obrębie 
n ieprodukcy jnego  funduszu płac na fundusz ad
m in is tra c y jn y  i fundusz zb iorow ego zaspokaja
nia potrzeb w  zakresie ośw ia ty , k u ltu ry , zdrow ia  
itp . P ro d u kcy jn y  fundusz płac w iąże się bezpo
średnio z dochodem narodow ym , fundusz p ro 
d u k c y jn y  i  fundusz zb iorow ego zaspokajania 
potrzeb w iążą  się ze stopą życiow ą ludności, fu n 
dusz a d m in is tra cy jn y  s tanow i „z ło  konieczne“  
i d la tego należy dążyć do jego zm niejszania.

K o n tro la  płac ma dwa k ie ru n k i: ko n tro lę  g loba l
nego funduszu płac i  ko n tro lę  p łacy in d y w id u 
alnej. Z  p un k tu  w idzen ia  m iejsca i  ro li funduszu 
płac w  dochodzie narodow ym  ko n tro la  g lobalne
go funduszu płac w yda je  się w ystarcza jąca. Jed
nak rea lizow an ie  zasady sp raw ied liw ego  podzia
łu  dochodu narodowego rozum ianego jako  po
dzia łu  m iędzy jed no s tk i oraz w p ły w  przekracza
nia p łacy ind yw id ua lne j na g loba lny  fundusz 
płac nie pozwala pom inąć p rzy  k o n tro li p łac za
gadnienia p łacy ind yw id ua lne j. O czyw iśc ie  oby
dwa te k ie ru n k i w ym aga ją  różnych  m etod i róż-i 
nych ot/ganów ko n tro li.

K o n tro la  p łac pow inna  obejm ować całą gospo
darkę uspołecznioną to znaczy tę część gospo
d a rk i narodow ej, k tó ra  jes t ob jęta  p lanowaniem  
bezpośrednim . K o n tro la  części gospodark i uspo
łecznionej nie rozw iąza łaby zagadnienia k o n tro li 
(globalnego funduszu płac ani też nie dostarczy
łaby  odpow iednich m a te ria łów  do ko re k tu ry  
uk ładu  płac.

P ro d u kcy jn y  i  n ie p ro du kcy jn y  fundusz płac 
w ym aga ją  odrębnych m etod k o n tro li. K o n tro la  
p rodukcy jnego  funduszu płac pow inna  uw zg lęd
niać pow iązanie funduszu płac z p rodukcją , po
w inna  trak tow ać  fundusz płac e lastycznie a w ięc 
jako  fundusz p ropo rc jona lny  do p ro du kc ji. K o n 
tro la  n ieprodukcy jnego  funduszu płac m usi być 
rygo rys tyczna , wychodząc z założenia, że plano
w any fundusz płac jes t n ieprzekraczalny, a w  ra
mach p lanu p ropo rc jona lny  do za trudn ien ia . N a
leży p rzy  ty m  zw róc ić  uwagę, że zagadnienie

stosunku p ro d u kc ji do funduszu płac jes t jednym  
z trudn ie jszych  zagadnień p lanow ania  finanso
wego. T e  same trudnośc i s to ją  na ty m  odcinku 
p rzy  k o n tro li g lobalnego funduszu płac.

K o n tro la  płac może być ty lk o  w te d y  skutecz
na o ile  je s t wyposażona w  odpow iednie sankcje. 
Sankcje mogą dotyczyć albo przekroczenia p la 
nowanego funduszu płac, albo też p łacy in d y w i
dua ln e j. T rzeba p rzy  ty m  mieć na uwadze, że 
z pun k tu  w idzen ia  ekonom iczno - finansowego 
is to tna  jes t ty lk o  taka  sankcja, k tó ra  un iem oż li
w ia  przekroczenie funduszu płac. Każda inna 
sankcja m ia łaby ty lk o  charakte r ka rn y  i jedno
cześnie zapobiegawczy w  stosunku do p rzysz ło 
ści. D la tego  is to tną  sankcją jes t ty lk o  odm owa 
w y p ła ty  w ynagrodzeń przekraczających p lano 
w any fundusz płac.

M ożliw ość zastosowania sankcji w  postaci od
m ow y w y p ła t leży ty lk o  po s tron ie  aparatu f i 
nansowego kontro lu jącego  gospodarkę finanso
wą jednostek gospodarujących. P rzechodzim y 
w  ten sposób do zagadnienia o rganów  k o n tro li 
płac. P ierwsze pytan ie , jak ie  w  tym  zakresie 
należy postaw ić, to  czy m ożliw e  jes t pozosta
w ien ie  k o n tro li p łac w y łączn ie  w  jednostkach 
gospodarujących. Jeżeli p rzyp om n im y sobie 
przedstaw ioną w yże j tendencję podwyższania 
płac reprezentowaną przez poszczególne jednost
k i gospodarujące, to  odpowiedź m usi być nega
tyw na . Następne pytan ie, czy m ożliw e  jes t po
w ierzen ie  tych  czynności w y łączn ie  nadzorow i 
nad ty m i jednostkam i. O dpow iedź rów n ież bę
dzie negatyw na, dochodzą bow iem  trudnośc i 
techn iczne ; ko n tro lę  płac może w ykonyw ać  ty l 
ko ta k i aparat, k tó ry  stale w spó łdz ia ła  z jednost
ką gospodarującą i to  przede w syżs tk im  na od
c inku  finansow ym , gdyż fundusz płac ma w yraz  
p ien iężny i w  p ieniądzu następuje jego w yp ła ta . 
D la tego  jedyna m ożliw ość k o n tro li p łac leży po 
stron ie  aparatu finansowego jako  ob iektyw nego  
i n iepowiązanego z jednostką kon tro low aną  p io 
nem organ izacy jnym . Z  ła tw ością  nadto zauważa
m y, że para t finansow y odpow iedz ia lny za za
gadnien ia  pieniężne jes t na jbardz ie j zaintereso
w any  w  dzia łan iu  tego kanału, k tó ry  w p row a 
dza p ieniądz g o tó w kow y  do gospodarstwa naro- 
Idowego.

4. Aparat kontroli płac.

S tw ie rd z iliśm y , że na jbardz ie j pow ołany do 
k o n tro li p łac jes t aparat finansow y, Poprzednio 
ju ż  s tw ie rd z iliśm y , że w  zakresie k o n tro li płac 
is tn ie ją  dwa k ie ru n k i k o n tro li i  że is tn ie je  ko 
nieczność zróżn iczkow an ia  m etod k o n tro li, Pow-
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sta je pytan ie , ja k i aparat finansow y ma ko n tro 
lować, ja k ie  jed no s tk i i w  ja k im  zakresie. R oz 
w iązanie  przeprowadzone w yże j oraz dośw iad
czenie w  zakresie k o n tro li p łac w  Z w ią zku  Ra
dzieckim  prowadzą do w n iosków  następu jących :

a) K o n tro la  g lobalnego funduszu płac p o w in 
na być zw iązana z finansow aniem  jednos tk i go
spodarującej, a zatem pow in ien  ją  w ykonyw ać 
aparat finansu jący, W  naszych w arunkach  m o
że być b rany  pod uwagę aparat bankow y w  Sto
sunku do p rzedsięb iorstw  uspołecznionych i  apa
ra t ska rbow y w  stosunku do w ładz, urzędów , in - 
s ty tu c y j i  zak ładów  państw ow ych, samorządo
w ych  i społecznych. N a leży p rzy  ty m  zaznaczyć, 
że w prow adzenie  k o n tro li p łac w  stosunku dc> 
•przedsiębiorstw  je s t o ty le  ła tw ie jsze , że n iem al 
całość p rzds ięb io rs tw  uspołecznionych objęta  
jes t bankow ą ko n tro lą  finansową. N a tom ias t w  
zakresie w ładz, urzędów , in s ty tu c y j i zakładów , 
w ym aga łoby  to  p rzystosow ania  system u p lano
w an ia  finansowego, reo rgan izac ji aparatu skarbo
wego i  rozciągn ięcia  dzia ła lności tego aparatu 
na pozapaństwowe w ładze, urzędy, in s ty tu c je  
i zak łady gospodark i uspołecznionej (np. samo
rząd te ry to r ia ln y ) , W  obecnym  etapie ogranicze
nie k o n tro li bankow ej w y łączn ie  do p ro d u k c y j
nego funduszu płac b y ło b y  trudne, ty m  n iem nie j 
jes t niezbędne stosowanie przez bank i odrębnych 
m etod k o n tro li w  stosunku dó funduszu p roduk
cy jnego i  n ieprodukcyjnego.

b ) K o n tro la  ind yw id ua lne j p łacy wym agająca 
b a d a n ia !: legalności w y p ła t w ynagrodzeń i w  
zw iązku  z ty m  odrębnych m etod nie pow inna 
obciążać aparatu bankow ego ; m og łaby być ona 
zlecona na p rzyk ład  apara tow i skarbowem u, k tó 
ry  w iąza łb y  ją  z ko n tro lą  podatku  od w yna g ro 
dzeń.

5. Dotychczasowe próby kontroli płac.

K o n tro la  p łac w  Polsce ma swoją h is to rię . Z a 
gadnienie k o n tro li p łac pow sta ło  na tle  uchw a ły  
P rezyd ium  K ra jo w e j R ady N arodow e j z dnia 8 
lis topada 1946 r., k tó ra  w ezw ała  Radę M in is tró w  
do podjęcia stosow nych k ro kó w  w  k ie ru n ku  ści
słego przestrzegan ia  i realnego w ykonyw an ia  
przez ob. ob. m in is tró w  i podległe im  organa, 
poczynając od dnia  1 g rudn ia  1946 r. usta lonych 
uchw ałą  w y tyczn ych  w  spraw ie  górne j g ran icy  
p łacy ind yw id ua lne j, p rem ii, k u m u la c ji stanow isk, 
w y p ła ty  dodatkow ych  pensyj itp , W  w ykonan iu  
te j uchw a ły  Rada M in is tró w  w  uchwale z dn ia  
19 g rudn ia  1946 r, w ezw ała  w szys tk ich  m in i
s trów , aby w  pod leg łych  im  resortach z w ró c ili 
baczną uwagę na przestrzeganie usta lonych za

sad w  dziedzin ie  w ynagrodzeń pracow niczych 
a w  wypadkach s tw ierdzonych  przekroczeń za
rzą d z ili w drożen ie  postępowania d yscyp lina r
nego oraz k ie ro w a li sprawę do p ro ku ra to ra  o po
ciągnięcie w inn ych  do odpow iedzia lności z art. 
286 K . K . i w p ro w a d z ili kon tro lę  wynagrodzeń 
przekraczających 15.000 z ł m iesięcznie. Jako or
gana k o n tro li p łac p racow n ików  państw ow ych, 
sam orządowych oraz p rzedsięb iorstw  państw o
w ych  i  sam orządowych zosta ły  powołane —  in 
s tru kc ją  m in is tra  skarbu z dnia  .20 lu tego  1947 r. 
—  urzędy skarbowe, u rzędy rew izy jne , izby  skar
bowe i M in is te rs tw o  Skarbu, każde we w łasnym , 
odrębnym  zakresie dzia łan ia. K o n tro la  polegała 
na badaniu legalności w y p ła t m iesięcznych z ty 
tu łu  stosunku służbow ego lub  um ow y o pracę, 
przekraczających 15.000 zł, przez sprawdzenie 
w ykazów  p racow n ików , k tó ry m  w ypłacono m ie
sięcznie pow yżej 15,000 z ł oraz ko n tro lę  w yp ła 
conych w ynagrodzeń na m ie jscu u pracodawcy. 
W prow adzona  z dniem  1 marca 1947 r. kon tro la  
płac ma charakter k o n tro li p łacy ind yw id ua lne j. 
T ru d n o  odpow iedzieć na pytan ie , czy w y trz y m a 
ła  ona na przestrzen i 1947 i 1948 r. próbę życia. 
O bserw ując ż y w io ło w y  rozw ó j funduszu płac, 
choćby na przestrzen i ubiegłego roku , nabiera 
się przekonania, że ko n tro la  ta nie zdała egzami
nu, ja k k o lw ie k  uzyskane doświadczenie może być 
cennym  w kładem  w  p rzyszłą  ko n tro lę  płac, w  
szczególności p łacy ind yw id ua lne j.

S tosowany dotąd system k o n tro li płac nie 
m óg ł zdać egzam inu, gdyż pozbaw iony jes t tego 
syn tetycznego charakteru , k tó ry  daje ty lk o  kon
tro la  g lobalnego funduszu płac.

N a leży jeszcze nadm ienić o k o n tro li p łac na 
odc inku  budżetu państwowego. Począwszy od 
1946 r „  to jes t od c h w ili opanowania ż yw io ło 
wego rozrostu  a dm in is trac ji państw ow ej, p row a
dzona by ła  centra ln ie  przez k o n tro le ró w  budże
tow ych, ko n tro la  e ta tów  osobowych a następnie 
od 1947 r., ko n tro la  w y p ła t budżetow ych, a w ięc 
i w y p ła t w ynagrodzeń.

6. Przed now ym  system em  k o n tro li plac.
Nowe, podwyższone i u jednolicone norm y 

płac na tle  całości zadań postaw ionych  w  roku  
bieżącym  przez narodow y p lan gospodarczy oraz 
konieczność podjęcia p rzygo tow ań  do am bitnego 
p lanu sześcioletniego w ysunę ły  porów nanie  za
gadnienia k o n tro li płac, Z  dniem  1 lipca  br. banki 
p rzystępu ją  do w ykon yw an ia  k o n tro li p łac w  
przedsiębiorstw ach uspołecznionych w  opraciu  o 
uchw ałę R ady M in is tró w  z dnia 21 czerwco br, 
o bankow ej k o n tro li płac. Zgodna z przedstaw io
n ym i w yże j zasadami bankowa ko n tro la  płac roz



Nr 6 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O

wiąże jeden z odc inków  k o n tro li płac w  gospo
darce uspołecznionej, a m ianow ic ie  k o n tro li fu n 
duszu płac w  przedsiębiorstw ach uspołecznio
nych i  to  przede w szys tk im  k o n tro li g lobalnego 
funduszu płac pod kątem  zgodności z planem 
funduszu płac. M im o  przyznanych  w  uchwale 
R ady M in is trow i upraw nień, bank i nie będą w  
stanie w ykon yw ać  w  sposób dostateczny ko n tro 
li p łacy ind yw id ua lne j i  zw iązanej z ty m  lega l
ności w y p ła t. Z  ła tw ośc ią  dostrzegam y, że od

cinek p rzedsięb iorstw  jes t na jbardz ie j is to tn y  
ilośc iow o i jakościow o w  całości problem u kon 
tro l i  płac i  że na ty m  odc inku  grom adzą się 
g łów n ie  niebezpieczeństwa przekraczania płac, 
T y m  n iem nie j rozw iązan ie  p rob lem u k o n tro li 
p łac m usi być pełne, zarówno co do zakresu ja k  
i treści k o n tro li, gdyż naruszenie d yscyp liny  
płac na innych  odcinkach będzie rzu tow ać ró w 
nież na fundusz płac p rzedsiębiorstw .

M gr T. C ho lińsk i

K O N T R O L A  B A N K O W A  F U N D U S Z U  PŁA C

U chw a łą  R ady M in is tró w  z dnia 21,V I .  1949 r. 
nałożono na bank i, z ważnością od 1 lipca  1949 r., 
obow iązek bieżącej k o n tro li w ykonan ia  zaplano
wanego funduszu płac.

N a wstępie  uchw a ły  uzasadniono, celowość 
w prow adzenia  k o n tro li dążeniem do „pog łęb ie 
n ia  rozrachunku  gospodarczego i  w zm ocnienia  
dyscyp liny  finansow ej oraz uspraw nien ia  w y k o 
nania p lanów  gospodarczych“ .

W yd a je  się, że do czynn ików , ja k ie  w p łyn ę ły  
g łów n ie  na decyzję w prow adzenia  k o n tro li za li
czyć m ożn a :

1) spostrzeżenia z dotychczasowej obserwa
c ji gospodarki finansow ej p rzedsięb iorstw  
ko n tro low anych ,

2) w prow adzenie  z dniem  1 styczn ia  1949 r> 
w  sektorze uspo łecznionym  jedno litego  sy
stem u płac,

3) wszczętą na szeroką skalę akcję oszczędno
ściową.

D otychczasow a obserwacja gospodarki f i 
nansowej prowadzonej przez przedsiębiorstw a 
uspołecznione w ykaza ła  sporadycznie lub  stale 
w ystępu jącą ,w  poszczególnych jednostkach kon
tro low anych , tendencję w  k ie ru n ku  rozbudow y 
funduszu płac w  w ysokości gospodarczo nieuza
sadnionej. Z a ro b k i wypłacane w  w ysokości nie 
zna jdu jące j odpow iedn ika  w  zw iększonym  nakła
dzie p racy i  p ro d u kc ji, b y ły  elementem n iezdro 
w ej rozbudow y kosztów  osobowych. R ów nież 
n ieuzasadniony w zro s t za trudn ien ia  w  poszcze
gó lnych  dzia łach przedsiębiorstw a zn iekszta łca ł 
zdrow ą zasadę w zajem nej rów now ag i ilościow e
go stanu zatrudn ionego personelu na poszczegól
nych odcinkach pracy. Zachw ian ie  te j rów now ag i 
o db ija ło  się u jem nie  na koszcie jednostkow ym  
a rty k u łu  produkow anego lub  n iw eczy ło  korzyści

gospodarcze płynące ze zw iększonej w yda jnośc i 
osiąganej na innych  odcinkach pracy.

W p row ad zo ny  w  przedsiębiorstw ach uspołecz
n ionych  z dniem  1 styczn ia  b r. je d n o lity  system 
płac uzależnia wysokość zarobków  od spełnia
nych fu n k c y j. W  zw iązku z ty m  m ogła  zachodzić 
obawa w ystąp ien ia  w  poszczególnych przedsię
b io rs tw ach  lub  jednostkach o charakterze adm i
n is tra cy jn ym , w yraźne j tendenc ji w  k ie run ku  
sztucznej rozbudow y sieci o rgan izacy jne j w  celu 
stw orzen ia  dodatkow ych  stanow isk i fu n k c y j. T o  
z ko le i spow odow ałoby nadm ie rny w zro s t fu n 
duszu płac. W prow adzona  w ięc ko n tro la  zapo
biega ew entua lnym  n iezdrow ym  tendencjom  roz
b udow y schematu onganizacyjnego, nie w yn ika - 

j jącego z gospodarczych potrzeb.

R ów nież akcja  oszczędnościowa m usiała za
kresem sw ym  objąć odcinek kosztów  osobowych. 
W prow adzen ie  om awianej k o n tro li .daje możność 
w y k ry c ia  i usunięcia is tn ie jących  prze rostów  oso
bow ych, co z ko le i p ozw o li osiągnąć e fekty 
oszczędnościowe.

T o  b y ły  g łów ne czyn n ik i, jak ie  spow odow ały 
powzięcie uchw a ły  o k o n tro li funduszu płac. 
K o n tro lą  zosta ły  objęte w szystk ie  przedsiębior
stw a uspołecznione. D o przeds ięb io rs tw  uspo
łeczn ionych wspom niana uchw ała zalicza przed
s ięb iorstw a państwowe, pod zarządem państw o
w ym , państwowo-spółdzie lcze, p rzedsiębiorstw a 
samorządowe oraz pod zarządem samorządu te
ry to ria ln eg o  lub  m iędzykom unalne, spółdzie ln ie, 
centra le spó łdz ie ln i i centrale spółdzie lczo-pań- 
s tw ow e oraz spó łk i p raw a handlow ego z udzia
łem  Państwa, zw iązku  samorządu te ry to ria lnego , 
osób praw a pub licznego i  spółdzie ln i. W szys tk ie  
te p rzedsięb iorstw a podlegają na m ocy poprzed-



328 W I A D O M O Ś C I  N A R O D O W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O Nr 6

nio ju ż  w ydanych  rozporządzeń, k o n tro li fin a n 
sowej spełnianej przez w łaściw e banki.

P rzez w ła śc iw y  bank rozum ie się ins ty tuc ję  
kredy tow ą , w  k tó re j, w ed ług  przepisów  dekretu  
o obow iązku uczestniczenia w  obrocie bezgotów 
kow ym , przedsięb iorstw o kontro low ane  w inno  
posiadać rachunek bieżący, 2  tych  też w zg lędów  
zrozum ia łe  jes t pow ierzen ie  te j k o n tro li bankom. 
One bow iem , k o n tro lu ją c  o b ro ty  gospodarcze 
przedsięb iorstw , mogą o b iek tyw n ie  ocenić ksz ta ł
tow an ie  się ro zw o ju  kosztów  osobowych w  za
leżności od rozm ia rów  p ro d u kc ji lub  pow ierzo 
nych zadań,

P rzedm io tem  k o n tro li będzie fundusz płac 
obe jm u jący w  rozum ien iu  om aw iane j uchw a ły  
w szelk ie  w ynagrodzenia  pobierane przez pracow 
n ika  z ty tu łu  stosunku pracy, a w  szczególności 
płaca zasadnicza, dodatk i, w ynagrodzenia  spe
cjalne, rów now artość świadczeń w  naturze, na
g ro dy  i w ynagrodzenia  za prace zlecone.

U chw a ła  podaje w ytyczne  ram owe, na jak ich  
ma się oprzeć ko n tro la  bankow a funduszu płac.

O gólne założenie jest, że bank dokonu je  osta
tecznej w y p ła ty  na fundusz płac —  jedyn ie  na 
podstaw ie  l is t  p łacy zg łoszonych przez jednostkę 
kon tro low aną  i udokum entow anych sprawozda
niem  z w ykonan ia  p lanu za trudn ien ia  i nakładów  
osobowych.

W  żadnym  w ypadku  jednostka  kontro low ana  
nie może dokonyw ać ja k ic h k o lw ie k  w y p ła t z ty 
tu łu  w ynagrodzeń za pracę z uzyskanych w p ły 
w ó w  kasowych.

W yko n yw a n ie  k o n tro li ma polegać zgodnie z 
tezą V I  uchw a ły  R ady M in is tró w  n a :

a) usta len iu , czy w ykazana w  przedłożonym  
przez przedsięb iorstw o ośw iadczeniu kw o ta  m ie
ści się w  granicach zatw ierdzonego funduszu 
płac,

b ) badaniu, w  p rzypadku  odchyleń od za tw ie r
dzonego funduszu płac, współzależności m iędzy 
odchyleniem  i w ykonan iem  p lanu p ro d u kc ji,

c) skon tro low an iu , czy w ykazane do w y p ła ty  
e ta ty  i fundusz płac a dm in is trac ji ogó lnej m iesz
czą się w  za tw ie rdzonym  p lanie  e ta tów  i płac,

d) system atycznej analiz ie  funduszu płac w  
oparciu  o w y n ik i badań, o k tó ry c h  m owa w  pkt. 
b i  c i na ocenie w  ty m  zakresie dzia ła lności 
przedsiębiorstw a,

W  czasie w ykon yw an ia  k o n tro li bieżącej bank 
w in ien  zatem porów nyw ać dane cy frow e  podane 
przez przedsięb iorstw a w  m iesięcznym  sprawo
zdaniu  w ykonan ia  p lanu, z danym i zamieszczo
n ym i w  za tw ie rdzonym  p lanie oraz zbadać w y 
ryw ko w o  p raw id łow ość w y liczeń  podanych przez

przedsięb iorstw a w  sprawozdaniu  odnośnie p ro 
centowego w ykonan ia  p lanu i spraw dzić p ra w i
d łowość w y liczen ia  stopn ia  odchylenia  w zg lęd
nego lub  bezwzględnego od zaplanowanego fu n 
duszu płac, W  ty m  celu podany we w zorze spra
w ozdania uk ład  rzeczow y um o ż liw ia  zarówno 
kontro low anem u p rzedsięb iorstw u ja k  i bankow i 
śledzenie przebiegu rea liza c ji funduszu płac p rzy  
uw zg lędn ien iu  stanu Zatrudn ien ia  i w ykonan ia  
planu gospodarczego. K o n tro la  pom yślana w  ten 
sposób będzie w y k ry w a ć  i  sygna lizow ać wszel
kie  spostrzeżone n iep raw id łow ośc i mające w p ły w  
na koszt jednos tkow y p ro du k tó w , bądź zm n ie j
szających ko rzyśc i gospodarczo zw iększonej w y 
dajności osiąganej na innych  odcinkach pracy.

P rzy  k o n tro li w ykonan ia  zaplanowanego fu n 
duszu płac zasadniczą podstawą dla w yc iągn ięc ia  
u jem nych w n iosków  będzie stw ierdzen ie :

a) przekroczenia względnego, zaplanowanego 
funduszu płac w  przedsiębiorstw ach pro-

1 dukcy jnych ,
b) przekroczenia bezwzględnego, zaplanowa

nego funduszu płac w  jednostkach hand lo 
w ych, us ługow ych  i adm in is tracy jnych .

N a podstaw ie tych  w y tyczn ych  bank i m ają 
obow iązek opracowania szczegółowych in s tru k - 
cy j, k tó re  w in n y  uzyskać akceptację m in is tra  
skarbu, dokonaną w  porozum ien iu  z p rzew odn i
czącym P K P G ,

U chw a ła  w yraźn ie  zaznacza, że na podstaw ie 
in s tru k c ji opracowanej p rzez:

1) N arodow y B ank P o lsk i będą kontro low ane  
przedsiębiorstw a produkcy jne , handlowe 
i usługowe,

2) B ank In w e s ty c y jn y  —  przedsiębiorstw a 
budow lane,

3) B ank R o lny  —  przedsiębiorstw a rolne.
W y n ik a  z tego jasno, że o ile  B ank R o l

ny spraw uje  kon tro lę  finansow ą nad przed
sięb iorstw em  budow lanym  —  to m usi on 
p rzy  k o n tro l i ' funduszu płac posług iw ać się 
in s tru k c ją  B anku In w es tycy jnego  i odw ro tn ie  
B ank In w e s ty c y jn y  obow iązany stosować 
p rzy  k o n tro li p rzedsiębiorstw a rolnego in 
s trukc ję  Banku Rolnego, Zasada powyższa po
w inn a  być przestrzegana przez w szys tk ie  banki.

In s tru k c ja  Narodowego B anku  Polskiego, 
opracowana na podstaw ie w y tyczn ych  podanych 
w  uchwale R ady M in is tró w , p rzew idu je  trz y  
etapy czynności zw iązanych z kon tro lą :

1) składanie p lanów  za trudn ien ia  i  funduszu 
płac,

2) kon tro lę  bieżącą w ykonan ia  z łożonych p la 
nów,
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3) kon tro lę  następną —  t j . w tó rn ą  w ykonan ia  
planów .

P lany  za trudn ien ia  i funduszu płac, do składa
nia k tó rych  —  po ich uprzedn im  za tw ierdzen iu  
przez jednostkę nadrzędną —  obowiązane są 
w szystk ie  kontro low ane  przedsiębiorstw a, stano
w ią  m a te ria ł w y jś c io w y  dla k o n tro li bankow ej. 
P lany  te w  zasadzie w in n y  obejm ować okresy 
kw arta lne , jednak ze w zg lędu na specyficzne 
w a ru n k i mogą obejm ować okresy krótsze lub 
dłuższe.

Ze w zg lędu na charakter czynności jednostek 
ko n tro low anych  trzeba by ło  założenia k o n tro li 
oprzeć na w łaśc iw ych  dla danej g ru p y  przedsię
b io rs tw  przesłankach. Z  tych  też w zg lędów  za
szła potrzeba w prow adzenia  trzech typ ó w  kon
tro l i  :

a) dla jednostek p rodukcy jnych ,
b) d la jednostek hand low ych  i usługow ych,
c) d la  jednostek a dm in is tracy jnych .
K o n tro la  w ykonan ia  funduszu płac w  jednost

kach p ro du kcy jnych  polega na s ta łym  analizo
w an iu  zachodzących odchyleń od zaplanowanych 
danych cy frow ych  odnośnie :

1) stanu za trudn ien ia  z rozb ic iem  na pracow 
n ikó w  :
a) za trudn ionych  bezpośrednio i pośrednio 

w  p ro du kc ji,
b ) adm in is tracy jnych ,
c) za trudn ionych  w  inw estyc jach  przepro

w adzanych systemem gospodarczym.
2) funduszu płac z rozb ic iem  na w yże j poda

my podzia ł g ru p o w y  za trudn ionego perso
nelu,

3) p ro du kc ji w  u jęc iu  ilośc iow ym  (p rzy  p ro 
d u k c ji jedno rodne j) i  w artośc iow ym ,

4) w artośc i robó t inw e s tycy jnych  p rzeprow a
dzonych sposobem gospodarczym.

Jak w idać przepisy w prow adza ją  nową k lasy
fikac ję  zatrudn ionego personelu. D otychczas sto
sowany podzia ł, usankcjonow any obow iązu jący
m i przepisam i i p rz y ję ty  w  obow iązu jącym  ram o
w ym  planie kont, dz ie li p racow n ików  na fizycz 
nych i um ysłow ych . Tego rodza ju  podzia ł w y 
p ływ a ją cy  z przedw ojennej k la s y fik a c ji p racow 
n ików  jes t sprzeczny z założeniem  k o n tro li fu n 
duszu płac. P odstaw ow ym  bow iem  założeniem 
k o n tro li funduszu płac p rzedsięb iorstw  p roduk
cy jnych  jes t badanie współzależności nakładów 
osobowych w  stosunku do rozm ia rów  p rodukc ji. 
Z  tych  ¡też w zg lędów  zaszła potrzeba podziału 
p racow n ików  n a :

a) za trudn ionych  bezpośrednio i pośrednio w  
p ro du kc ji,

b ) adm in is tracy jnych ,
c) inw e s tycy jnych .

W e  w szys tk ich  tych  trzech grupach będą w y 
stępować zarówno pracow n icy fiz yczn i ja k  i um y
s łow i. Zatem  in żyn ie r czy techn ik , za tru dn ion y  
w  dziale p ro du kcy jnym , za liczony będzie do g ru 
py p ie rw sze j, za tru dn ion y  zaś p rzy  czynnościach 
adm in is tracy jnych  w  b iurze —  za liczony zosta
nie do g ru p y  d ru g ie j, I  analogicznie p racow n ik  
fizyczn y  (za tru dn io ny  jako  pomoc p rzy  w arszta 
cie) z m om entem  za trudn ien ia  go np. w  charak
terze woźnego w  a d m in is tra c ji zakładu, zostanie 
za liczony do g ru p y  d ru g ie j. P odzia ł ten daje m oż
ność, w  oparciu  o dane cyfrow e  odnośnie za tru d 
n ienia p racow n ików  p rodukcy jnych , dokonanych 
e fek tyw n ie  w y p ła t i osiągnięte j p ro du kc ji, prze
p row adz ić  analizę porów naw czą z w y liczen iem  
stopnia odchyleń bezwzględnych i w zg lędnych 
od c y fr  zaplanowanych.

Fundusz płac p racow n ików  za trudn ionych  w  
a d m in is tra c ji zakładów  jes t ko n tro lo w an y  w  d ro 
dze przeprow adzenia ana lizy porów naw czej efek
tyw nego  za trudn ien ia  i w yp łaconych  zarobków  
z danym i zatw ierdzonego planu.

A na lizę  odchyleń przeprowadza bank na pod
staw ie  sprawozdania miesięcznego, przedłożone
go przez przedsiębiorstw o. W  sprawozdaniu  m u
szą być podane, obok zaplanow anych danych cy 
frow ych , dane e fek tyw n ie  osiągnięte w  m iesiącu 
sprawozdaw czym . Każde przedsiębiorstw o obo
w iązane jes t przedłożyć tak ie  sprawozdanie p rzy  
złożeniu  zapotrzebowania na środk i p ła tn icze 
potrzebne na w yrów nan ie  należności p ra cow n i
czych w ykazanych  w  ostatecznym  rozliczen iu  
sporządzonej l is ty  ,płac. Bank, po sprawdzeniu 
w iarogodności danych cy frow ych  podanych w  
sprawozdaniu  i ich przeanalizow aniu , dokonuje  
sprawdzenia sporządzonego przez przedsiębior
stw o w y liczen ia  odnośnie bezwzględnego lub 
względnego odchylenia  od zaplanowanego fu n 
duszu płac. O dchylenie  „bezw zg lędne“  —  stano
w i rzeczyw istą  różnicę (w  cyfrach abso lu tnych) — 
m iędzy funduszem  płac zaplanow anym  i z rea li
zow anym  w  danym  pkresie czasu, t j .  m iesiącu 
sprawozdaw czym . W y licze n ie  tego rodza ju  od
chylen ia  przeprowadza się p rzy  w yp ła tach  pra
cow n ikom  za trudn ionym  w  a dm in is trac ji zakładu 
produkcy jnego . O dchylenie  „w zg lędne “  .— nato
m iast s tanow i różnicę w  cyfrach  absolutnych, 
skorygow aną przez w prow adzenie  do obliczenia 
procentowego w spó łczynn ika  określającego sto
sunek rzeczyw is te j w artośc i p ro du kc ji za dany 
okres, do p lanowanej.
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Tęgo rodza ju  w y liczen ie  przeprowadza się 
p rzy  złożeniu  zapotrzebow ania  pieniężnego na 
w yp ła tę  p racow n ików  za trudn ionych  w  p rodukc ji.

W z ó r na obliczenie odchylenia  względnego 
przedstaw ia  się następu jąco:

0  =
Fp X d 

100
Fpi

gdzie F p  oznacza zaplanow any fundusz płac,

F p i oznacza w ykon an y  fundusz płac,

d oznacza p rocen tow y stosunek rzeczy
w is te j w a rtośc i p ro d u kc ji do zaplano
w anej, a w ięc om ów iony w yże j w spó ł
czyn n ik  ko ryg u ją cy  obliczenie różn icy.

Jak w y n ik a  z podanych n iże j p rzyk ładów , od
chylenie  „w zg lę d n e " na sku tek w prow adzenia  
w spó łczynn ika  „ d “  o b ie k tyw izu je  zagadnienie 
różn ic, łagodząc lub  bardzie j u w yda tn ia jąc  cyfrę  
różn icy  bezwzględnej zależnie od stopn ia  w y k o 
nania planu.

P r z y k ł a d y :

1

Ptan
W y k o 

n a n ie
% m B ko- 

n a n ia

O d c h y le n ia  
u i u iy k o n a n iu  

z a p la n o w a n e g o  
fu n d u s z u  p ła c

b e z u iz g l. u iz g lę d .

W artość p rodukc ji uig 
cen rozliczenioruych 
f ..................................... 400 400 100

Fundusz płac a — 140 140 100 0 0

b - 140 126 90 -  14 +  14
c — 140 168 120 + 2 8 - 2 8

a) o -  140 X  “ 9 - 140 ^  o

b) o

100

140 x 100 
100

126 =  +  14

c) 0 ,4°  " 100 168 28
100

P rzy  pełnym  w ykon an iu  p lanu p rodukcy jnego  
różnice bezwzględne p ok ryw a ją  się z w zg lędnym  
odchyleniem  funduszu płac, w ykazu jąc  na tym  
odc inku  p rze rosty  lub  oszczędności.

W zg lędne  dodatn ie odchylenie w  w ykonan iu  
zaplanowanego funduszu płac oznacza osiągnię
cie oszczędności w  funduszu płac, odchylenie u je 
mne jes t potw ierdzen iem  jego  przekroczenia,

2

P lan
W y k o 

n an ie

% u iy k o -  

n an ia

O d c h y le n ia  
u i u iy k o n a n iu

z a p la n o u ia n e g o
fu n d u s z u  p ła c

b e z u iz g l. u iz g lę d .

W artość p rodukc ji uig 
cen rozliczeniom pch 
f ..................................... 400 440 110

Fundusz płac a — 140 140 100 0 +  14
b - 140 126 90 -  14 + 2 8
c — 140 168 120 + 2 8 -  14
d - 140 154 110 + 1 4 0
e — 140 147 105 +  7 +  7

a) 0 = 140 X HO - 140 = +  H
100

b) 0 = 140 X HO —  126 = +  28
100

c) 0 =
140 X HO —  168 = — 14

100

d) 0 —
140 X HO —  154 = 0

100

e) 0 =  140 X  110 ..- 147 =  +  7
100

P rzy  przekroczen iu  planu p rodukcy jnego :
a) u trzym an ie  funduszu płac w  ram ach zapla

now anych nie w ykazu je  żadnej oszczędności w  
cyfrach  bezwzględnych, p rzynos i jednak oszczęd
ność względną, w yrażoną liczbą -j- 14;

b) w ykonan ie  funduszu płac poniże j p lanu —  
w ykazu je  pewną oszczędność bezwzględną. O sz
czędność ta  w yrażona  odchyleniem  w zg lędnym  
w  podanym  p rzyk ładz ie  —  podw aja  się, a w  każ
dym  przypadku  będzie przewyższać oszczędność 
bezw zględną;

c, d, e) przekroczenie p lanowanego funduszu 
płac w  zależności od stopn ia  przekroczenia, może 
w yw o łać  względne odchylenie u jem ne —  zerowe 
lub  dodatnie.

3

P lan
W y k o 

n an ie

%  n a k o -  
n a n ia

O d c h y le n ia  
u i u iy k o n a n iu  

za p la n o u ia n e g o  
fu n d u s z u  p ła c

b e z u iz g l. 1 u iz g lę d .

W artość p rodukc ji uig 
cen rozliczenio iuych 
f ..................................... 400 360 90

Fundusz płac a — 140 112 80 - 2 8 + 1 4
b - 140 126 90 -  14 0
c — 140 133 95 -  7 -  7
d - 140 140 100 0 -  14
e — 140 154 110 + 1 4 -  28
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a) 0 = '
140 X 90

112 +  14
100

b) 0 —
140 X 90

-  126 —  0
100

c) 0 =
140 X 90

133 —  - 7
100

d) 0 -
140 X 90

—  140 '=  — 14
100

e) 0 —
140 X 90

154 =  —  28
100

P rzy  n iew ykonan iu  planu p ro d u kcy jn e g o :

w  p rzyk ładz ie  a, b, c) bezwzględne oszczędno- 
ści w  w ykon an iu  funduszu płac ko ryg u je  odchy
lenie, usta la jąc u trzym an ie  się w yd a tkó w  osobo
w ych  w  planie (O ) lub osiągnięcie w zg lędnych 
oszczędności ( +  14)» bądź przekroczenie fu n d u 
szu (—  7) ;

w  w ypadku  podanym  w  d, e) u trzym an ie  planu 
funduszu, a ty m  w ięcej jego przekroczenie pow o
duje zawsze w zględne przekroczenie funduszu.

Sygnałem  dla banku będzie w ięc ujem ne od
chylenie względne, k tó re  dokum entu je  faktyczne 
przekroczenie funduszu płac, a zatem pozwala 
w y k ry ć  przekroczenie udz ia łu  funduszu płac w  
koszcie jednostkow ym  p ro du kc ji,

K o n tro la  w ykonan ia  funduszu płac w  przed
sięb iorstw ach hand low ych  i us ługow ych  jes t 
m nie j skom plikow ana i podlega na ana lizow an iu  
zachodzących odchyleń od zaplanow anych da
nych cy frow ych  odnośn ie :

1) za trudn ien ia  -— z rozb ic iem  na g ru p y  wed
łu g  p rzys ługu jących  etatów ,

2) funduszu płac,
3) o b ro tów  handlow ych czy usługow ych.

P rzy  - w yc iągap iu  w n iosków  ze sprawozdań
składanych przez jednos tk i handlow e i usługowe 
należy pam iętać o tym , że b ilansowe ob ro ty  w 
przedsięb iorstw ie  hand low ym  i us ługow ym  usta
lane zostają na podstaw ie księgow ania  fa k tu r. 
Suma obro tów  nie może być zatem trak tow ana  
jako  w łaśc iw y  sprawdzian dzia ła lności przedsię
b io rs tw a . Zasadniczą podstawą oceny jes t usta
lenie bezwzględnego stopnia w ykonan ia  planu 
funduszu płac i przeprowadzenie porów nań da
nych cy frow ych  z w ykonan ia  planu w  ram ach po
szczególnych e ta tów  i w yp łaconych  zarobków . 
N iem n ie j jednak dane cyfrow e  odnośnie dokony
w anych obrotów  i głębsza analiza tych  danych 
może zw róc ić  uwagę na konieczność p rzeprow a
dzenia lu s tra c ji, w  celu bliższego zbadania p rzy
puszczalnych n iepraw id łow ośc i.

K o n tro la  w ykonan ia  funduszu płac w  jednost
kach a dm in is tracy jnych  jes t zb liżona do k o n tro li 
p rzeprow adzanej w  przedsiębiorstw ach hand lo 
w ych  i us ługow ych  i  ogranicza się ona do b a r
dzie j dokładnego przeanalizow ania  zachodzących 
odchyleń od zaplanow anych danych cy frow ych  
odnośn ie :

1) za trudn ien ia  —  z rozb ic iem  na g ru p y  w ed
łu g  p rzys ługu jących  etatów ,

2) funduszu płac —  z podzia łem  w ed ług  da
nych (grup etatów ,

B ank po sprawdzeniu  na wstępie, czy nie na
stąp iło  przekroczenie bezwzględne zaplanowane
go funduszu płac, przechodzi do sprawdzenia 
zgodności w ykazanych  e ta tów  i w yp łaconych  za
robków  z p ie rw o tn ym  planem, T ę  drugą kon tro lę  
bank przeprowadza niezależnie od tego w  ja k i 
sposób ksz ta łtu je  się w ykonan ie  ogólnego fu n 
duszu płac w  stosunku do planu.

Poza w yże j om ów ioną ko n tro lą  bieżącą uchw a
ła  upoważnia bank do przeprow adzania  lu s tra c ji 
w  celu usta len ia  w iarogodności przedkładanych 
danych sprawozdaw czych i  bliższego zbadania 
p rzyczyn  ew entua lnych uchyb ień w  zakresie w y 
p łaconych wynagrodzeń.

W  zależności od rodza ju  i  zakresu usta lonych 
przekroczeń, bank, zgodnie z postanow ien iam i 
tez V I H  i I X  om aw ianej uchw ały , obow iązany 
jes t zastosować przew idziane sankcje,

W  zasadzie bank pow in ien  zwracać uwagę 
przedsięb iorstw a (lu b  jednos tk i a dm in is tracy j- 
ne j) i jego jed no s tk i nadrzędnej na w szelk ie  za
uważone n iedociągnięcia w  w ykon an iu  zaplano
wanego funduszu p łac ; bezwzględnie jednak obo
w iązany jes t do o fic ja lnego  w ystąp ien ia  w  p rzy 
padku s tw ie rdzen ia :

a) przekroczeń w zg lędnych w ykonan ia  fu nd u 
szu płac w  przedsiębiorstw ach p rodukcy jnych ,

b) przekroczeń bezw zględnych w ykonan ia  fu n 
duszu płac w  przedsiębiorstw ach handlow ych lub 
us ługow ych  i jednostkach adm in is tracy jnych .

W  p rzypadku  przekroczenia funduszu płac w  
granicach nie przewyższa jących 5% p lanow ane 
go funduszu —  bank pow in ien  zażądać od przed
s ięb io rs tw a  w y jaśn ien ia  różn ic, zaw iadam iając 
o ty m  jednocześnie jednostkę nadrzędną, k tó ra  
w inna  podjąć odpow iednie  k ro k i w  celu usunię
cia p rzyczyn . P rzy  s tw ierdzen iu  w yższych prze
kroczeń, pow ta rza jących  się w  ciągu dw u k o le j
nych m iesięcy lub po raz trzec i w  ciągu roku  
ka lendarzowego, bank odm aw ia  w y p ła ty  części 
zapotrzebowania, przekraczającej za tw ie rdzony 
fundusz płac, O odm ow ie w y p ła ty  bank zaw iada
m ia  w łaściw e m in is te rs tw o  oraz P K P G . D ecyzja
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ostateczna co. do w y p ła ty  w strzym ane j części za
potrzebow ania  należy do w łaściw ego m in is tra . 
U chw a ła  upoważnia przewodniczącego P K P G  do 
podwyższenia lub  obniżenia ustalonej 5% g ra n i
cy przekroczeń w  stosunku do. w szys tk ich  lub  po
szczególnych g rup  przedsiębiorstw .

Reasum ując można s tw ie rdz ić , że w prow adzo 
na ko n tro la  funduszu płac nie w prow adza zby t 
skom p likow anych  czynności, lecz opiera się na 
uszeregowanym  m ateria le  c y fro w ym  i w y lic zo 
nych stosunkach procentow ych. Dane te, w  zało

G O  B A N K U  P O L S K I E G O

żeniu sw ym  proste, dają możność przeprowadze
nia porów nań i w yc iągn ięc ia  w n iosków , sygna li
zu jących konieczność poczynienia pew nych posu
nięć dla z likw id ow an ia  ju ż  za is tn ia łych  ja k  
i p rzysz łych  przekroczeń funduszu płac. M ate 
r ia ł cy frow y , dotyczący dłuższego okresu czasu, 
pozwala rów n ież poczynić spostrzeżenia w  k ie 
run ku  konieczności zastosowania w  poszczegól
nych elementach kosztów  osobowych oszczędno
ści, w  drodze l ik w id a c ji p rze rostów  —  gospodar
czo nieuzasadnionych.

W A Ż N I E J S Z E  P O Z Y C J E  B I B L I O G R A F I C Z N E * )

W  języku rosyjskim.

a) K s iążk i.
1) A łtunin M . P. —  Pnakticzeskoje posobje 

po obszczej i sielskochaziajstwiennoj statistikie.
(P ra k ty c z n y  podręczn ik s ta ty s ty k i ogólnej i ro l
nej ). M oskw a 1947 S ielchozgiz str. 312.

T r e ś ć :  Część I  O gólna teoria  s ta tys tky i, 1) 
Zestaw ien ie  i zgrupow an ie  surow ych danych ob
serw acyjnych, Sporządzenie tab lic  s ta tys tycz 
nych, 2) E lem entarne  opracowanie w ie lkośc i sta
tys tycznych  ( lic z b y  w zg lędne), 3) S tru k tu ra  
w skaźn ików , 4) O bliczenie  w ie lkośc i p rzecię t
nych i w y m ia r w a rian tó w , 5). W y m ia r  zw iązków  
(ana liza  ko re la cy jna ), 6) Ocena prawdopodo
b ieństw a  w ie lkośc i s ta tys tycznych, Część I I  
1) S ta tys tyka  h od ow li roś lin , P rodukc ja  g lobalna 
i tow arow a upraw  zbożowych i techn icznych, 
P rodukc ja  i d ys tryb uc ja  je j w  kołchozach, 2) Sta
ty s ty k a  zb io rów , O bliczan ie  u rodza ju  k u ltu r  
zbożowych, 3) O bliczanie  u rodza ju  poszczegól
nych ga tunków  upraw  zbożowych, 4) S ta tys tyka  
h odow li zw ierząt, O bliczanie  p ro d u kc ji g lo b a l
nej i tow arow e j w  zakresie byd ła  rogatego,
5) S ta tys tyka  energetyk i i w yko rzys ta n ia  ma
szyn, k o n s tru k c ji i analiza w skaźn ików  energe
tycznych  w  gospodarce ro lne j, 6) S ta tys tyka  w y 
dajności p racy w  gospodarce ro lne j, K o n s tru k 
cja  i analiza w skaźn ików  w yda jnośc i pracy, 7) 
S ta tys tyka  dochodów i akum u lac ji, R ozrachunek 
ich w  kołchozie, 8) S ta tystyczne opracowanie da
nych z doświadczeń ro lnych , Część I I I  S ta ty- 
styczno-m atem atyczne tabele i m a te ria ły  do opra
cowań p raktycznych ,

2) Baranskij N . N . —  Ekonomiczeskaja geo- 
grafja SSSR. (G eografia  ekonom iczna ZSR R ,

*) Por. „W iadomości NBP“  n ry  6, 11/1948 r. i 3)1949 r.

Podręcznik d la 8 k lasy  szkó ł ś redn ich ). M oskw a 
1948 U czp iedg iz  str, 400.

T r e ś ć :  Część I  Przegląd Z S R R  jako  całości,
1) O gólna charak te rys tyka  gospodarki narodo
wej ZSR R , 2) G eografia  przem ysłu  ZSR R ,
3) G eografia gospodarki ro lne j ZSR R , 4) Geo
g ra fia  transpo rtu  ZSR R , Część I I  P rzegląd re jo 
now y ZSR R , R epub lik i, obw ody, kra je , m iasta.

3) Baranowskij A . W . —  Organizacja i płani- 
rowanje stroitielnawo proizwodstwa. (O rgan iza 
cja i p lanowanie p ro d u kc ji b udow lane j). M oskw a 
1948 Gos. Izd . S tro itie ln o j L it ie ra tu ry  s tr. 362,

T r e ś ć :  Część I  P odstaw y o rgan izac ji p ro 
d u k c ji budowlanej^ 2) P ro jek tow an ie  o rgan izac ji 
rob ó t budow lanych, Część I I  N o rm y  w  p rodukc ji 
budow lanej, 1) P odstaw y technicznego norm o
w ania  w  p ro d u kc ji budow lane j, 2) T ry b  i m eto
dyka usta lan ia  norm , 3) Płace zarobkowe w  p ro 
d u k c ji budow lanej, 4) K a lku la c ja  w  p ro du kc ji 
budow lanej, 5 )K o sz to rysy  budow lane. Część I I I  
P lanow anie  p ro d u kc ji budow lanej, 1) O rgan iza 
cja procesów m ontażow ych, 2) O rgan izacja  p ro 
cesów budow ania,3) P lanow anie  robó t w  obiek
cie budow lanym , 4) P lanow anie  robó t ziem nych 
na placu budow y, 5) Sporządzenie w  terenie i w  
perspektyw ie  ch rono log icznych p lanów  robót. 
Część I V  O rgan izac ja  gospodarki budow lanej, 
1) O rgan izacja  zaopatrzenia budow n ic tw a  w  za
soby m ateria łow e, 2) O rgan izacja  składów  na 
placu budow lanym , 3) O rgan izacja  tym czasowej 
pom ocniczej p ro du kc ji, 4) O rgan izacja  tym cza
sowej gospodarki pom ocniczej, 5) T ra n s jjo rt bu
dow lany, 6) Sporządzanie ogó lnych p lanów  bu
dow y ob iektów , 7) Sporządzanie generalnych 
p lanów  zabudow y całego, terenu, 8) Badania p rzy 
budow ie, 9) O rgan izacja  a dm in is trac ji dla pro
d u k c ji budow lanej.
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4) Basiuk T . L . —  Organizacja socjalisticzes- 
kawo sielskochaziajstwiennawo proizwodstwa.
(O rgan izac ja  socja lis tyczne j p ro d u kc ji ro ln e j). 
M oskw a 1947 S ielchozgiz str. 760.

T r e ś ć :  Część I  Podstaw y o rgan izac ji p ro 
dukc ji, 1) P rzedm io t, zadania i metoda, 2) R o
dzaje p rzedsięb iorstw  ro lnych , 3) A d m in is tra c ja  
p ro d u kc ji soc ja lis tyczne j, 4) Specja lizacja i roz
m ieszczenie gospodarki ro lne j, 5) R ozm ia ry  p ro 
d u kc ji, 6) C zynn ik i p ro d u kc ji ro lne j. Część I I  
R o ln ic tw o , 7) R ozw ój ro ln ic tw a  w  ZSR R , 8) P ło - 
dozm iany w  kołchozach i sowchozach, 9) U rzą 
dzenia rolne, 10) Podstawa paszowa hodow li 
zw ierząt, 11) O kreślenie zapotrzebow ania i orga
n izacja w yko rzys ta n ia  środków  p ro du kc ji, 12) 
O rgan izacja  pracy w  ro ln ic tw ie , 13) N orm ow an ie  
pracy. Część I I I  14) H odow la  zw ierząt, 15) O r
ganizacja stada i jego reprodukcja , 16) O rg a n i
zacja p racy w  h odow li zw ierząt. Część I V  T ra n 
sport, 17) T ra n sp o rt ro ln iczy . Część V  Finanse, 
18) Ś rodki p rzedsięb iorstw  ro lnych , 19) K a lk u la 
cja  p ro d u kc ji oraz kosztów  w łasnych rob ó t w  ro l
n ic tw ie , 20) Rentowność. Część V I  D ys trybu c ja , 
21) Socja listyczne zasady d ys try b u c ji, 22) D y 
s trybu c ja  dochodów w  kołchozach, 23) Opłaca
nie p racy na stacjach m aszynow o-trakto row ych , 
24) O płacanie p racy w  sowchozach.

5) Czuwikow W . A. — Dopołnitielnaja opłata 
truda kołchoźników. (D oda tkow a  zapłata za pra
cę ko łch oźn ików ). M oskw a 1948 O g iz str. 128.

T r e ś ć :  W stęp , 1) D odatkow a zapłata za p ra 
cę ko łchoźn ików  i je j znaczenie, 2) D odatkow a 
zapłata za pracę ko łchoźn ików  za przekroczenie 
planu u rodza ju  u p raw y zboża, 3) D odatkow a za
p ła ta  za przekroczenie p lanu u rodza ju  w  upra
wach roś lin  techn icznych i ka rm ow ych , k a rto fli 
i w a rzyw , 4) D oda tkow a  zapłata za pracę w  o- 
g rodow n ic tw ie , 5) D oda tkow a  zapłata za pracę 
w  h od ow li zw ierzą t, 6) D oda tkow a  zapłata za 
pracę ogn iw ow ego, brygadow ego oraz przew od
niczącego ko łchozu, 7) C o.na leży czyn ić w  celu 
w prow adzenia  w  życie us taw y o dodatkow ej za
płacie za pracę ko łchoźn ików , 8) R epartyc ja  do
datkow ej zap ła ty  w  brygadzie, ogn iw ie  oraz try b  
je j w yp łacan ia . Aneksy,

6) Daniłow D . W . —  Miestnyje nałogi i sbo-
ry. (Lo ka ln e  poda tk i i d an in y ). M oskw a 1946 
G osfin izda t s tr. 44.

T r e ś ć :  1) O gólne zasady, 2) S tru k tu ra  po
szczególnych loka lnych  podatków  i danin, 3) O r
gan izacja  dzia ła lności w  zakresie loka lnych  po
datków  i danin, 4) O dpow iedzia lność p ła tn ikó w

i try b  rozpa tryw an ia  skarg na n iew łaściw e ścią
ganie loka lnych  podatków  i danin.

7) D ikanskij M . —  Posobje po izuczeniu firm . 
(P odręczn ik  badania f irm ) .  M oskw a 1946 M ież- 
dunarodna ja  K n ig a  str. 108,

T r e ś ć :  W stęp , 1) P rzedsięb iorstw o kap ita 
lis tyczne, 2) Zrzeszenia m onopolistyczne,. 3) W o- 
jenno-gospodarcze organ izacje  państwowe, 4 ) 
Ź ród ła  in fo rm a c ji o firm ach , 5) N azw y  tow a 
rzys tw  akcy jnych  w  różnych  kra jach , 6) Jak p ro 
w adzić studn ia  bieżące. Aneks. P rzew odn ik i f irm  
różnych k ra jó w . P rzew odn ik i m iędzynarodowe,

8) Djaczenko N . A. —  Organizacja centrali- 
zirowannawo uczota nałogowych platieżej. O r
ganizacja centra lne j rachunkow ości o p ła t podat
k o w ych ). M oskw a 1948 G osfin izda t s tr. 120.

T r e ś ć :  1) R o la  i  znaczenie rachunkow ości, 
2) O rgan izac ja  b uch a lte rii podatkow ej, 3) Sy
stem buch a lte rii podatkow ej, 4) W y m ia r  podat
ków , 5) W p ły w  podatków  do budżetu, 6) N ad
p ła ty  podatkowe, 7) P ie rw o tne  dokum enty  bu
ch a lte rii podatkow ej, 8) K o n ta  osobiste p ła tn i
ków , 9) K s ię g i zbiorcze w yn ikó w , 10) E w idenc ja  
b raków , 11) Sprawozdawczość b uch a lte rii podat
kowej,, 12) E w idenc ja  i konserw acja  b lank ie tów  
ściśle ko n tro low anych , 13) K o n tro la  nad dz ia ła l
nością agentów  podatkow ych, 14) K o n tro la  bu
ch a lte rii podatkow ej.

9) Gindin I .  F. —  Ruskije komerczeskije ban
ki. (R osy jsk ie  banki hand low e). M oskw a 1948, 
G osfin izda t s tr. 453.

T r e ś ć :  W stęp. P rzedm ow a Część- I .  Za
rys h is to r ii rosy jsk ich  banków  handlow ych i o r
gan izow an ia  bankow ych m onopoli. 1) B ank i 
handlowe do. okresu ożyw ien ia  w  przem yśle 1890 
la t, 2) B ank i handlowe w  okresie ożyw ien ia  w  
przem yśle (1893— 1899), 3) B ank i handlowe w  
latach k ryzysu  i następujących depresji (1900— 
1908), 4) Bank i handlowe w  latach rozw o ju  prze
m ysłu  (1909— 1813). B ank i handlow e w  latach 
w o jn y  (1914— 1917). Część I I .  D zia ła lność ro s y j
skich banków  handlow ych, 6) R ynek p ieniężny 
R os ji, 7) K re dy to w an ie  handlu, 8) K re d y t prze
m ys łow y , 9) F inansow anie  przem ysłu , 10) Ro
sy jsk ie  m onopole bankowe w  system ie finanso
wego ka p ita łu  w R osji. D oda tk i sta tystyczne.

10) Gusakow A. D . —  Oczerki po dienieżno- 
mu obraszczeniu Rossii. (Zarys obiegu pienięż
nego w  R o s ji) . M oskw a 1946. G o fin izda t s tr, 124,

T r e ś ć :  1) O bieg p ien iężny w  przededniu 
P aźdz ie rn ikow e j R ew o lu c ji Socja lis tyczne j, 2) 
O b ieg  p ien iężny w  okresie p rzygo tow an ia  Pa
źdz ie rn ikow e j R ew o lu c ji Socja lis tyczne j, 3) Za
gadnienia obiegu pieniężnego na ekonom icznej
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p la tfo rm ie  p a r t ii bo lszew ików  na drodze do Paź
dz ie rn ika, 4) Zaw ładn ięcie  aparatem em isy jnym ,
5) O bieg p ien iężny w  okresie dokonyw an ia  Paź
dz ie rn ikow e j R ew o lu c ji S oc ja lis tyczne j, 6) P lan 
Len ina  re fo rm y  p ieniężnej,

11) Kagan A, I .  —  Płanirowanje truda w  ra- 
jonnoj promyszliennosti (P lanow an ie  pracy w  
przem yśle re jo n o w ym ). M oskw a 1946 G izm iest- 
prom , s tr, 52.

T r e ś ć :  1) P lan dzia ła lności podstaw owej,
2) P lan pracy w  organ izacjach i gospodarstwach 
o charakterze n iegospodarczym , 3) P lan w yd a t
kow ania  funduszu bezim iennego, 4) P lan rem on
tu  kapita lnego, 5) P lan budow n ic tw a  kap ita lne 
go.

12) Kam ałow O. M . —  Puti sniżenja siebie- 
stoimosti (D ro g i obniżenia kosztów  w łasnych). 
M oskw a 1948 G osfin izda t s tr. 40.

T r e ś ć :  1) M osk iew sk ie  zakłady m e ta lu r
giczne, 2) O w ysoką w yda jność pracy, 3) K o sz ty  
p ro d u kc ji i sposoby ich obniżenia, 4) W y d a tk i 
ogólnozakładowe, 5) W ew nę trzno  - zakładow y 
rozrachunek gospodarczy, 6) Z  pomocą społecz
ności, 7) N ow e zadania ko le k tyw u  zakładu 
„S ie rp  i M ło t“ .

13) Koliesniew S. G. —  Organizacja socjali- 
sticzeskich sielsko - chaziajstwiennych priedpri- 
ja tij. (O rgan izac ja  soc ja lis tycznych  przedsię
b io rs tw  ro ln ych ). M oskw a 1947, Sie lchozgiz 
str. 632.

T r e ś ć :  1) P rzedm io t, metoda i zadania na
uk i, 2) F o rm y  i s tru k tu ra  o rgan izacy jna  przed
s ięb io rs tw  ro lnych , 3) Podstaw y p lanow ania  go
spodarki ro lne j, 4) Rozm ieszczenie p ro d u kc ji ro l
nej i specja lizacja  soc ja lis tycznych  przedsię
b io rs tw  ro lnych , 5) R ozm ia ry  socja lis tycznych 
przedsięb iorstw  ro lnych , 6) Środki p ro d u kc ji w  
kołchozach. Stacje miaszynowo - tra k to ro w e  w 
sowchozach, 7) P odstaw y o rgan izac ji, norm ow a
nia i zap ła ty  za pracę, 8) O rgan izacja  poszcze
gó lnych  ga łęz i ro ln ic tw a  w  kołchozach i sowcho
zach, 9) O rgan izacja  procesów p ro d u kc ji w  po
szczególnych gałęziach ro ln ic tw a , 10) O rg a n i
zacja poszczególnych gałęzi hodow lanych, 11) 
O rgan izac ja  przerobów  p ro du k tó w  ro lnych . P rze
m ys ły  chałupnicze, 12) Gospodarka finansow a w  
sowchozach, na stacjach m aszynowo - tra k to ro 
w ych  i w  kołchozach, 13) R epartyc ja  dochodów 
w  kołchozach, 14) Rentowność i analiza dz ia ła l
ności soc ja lis tycznych  p rzedsięb iorstw  gospodar
k i ro lne j, 15) A d m in is tra c ja  sowchozów, stac ji 
m aszynowo - tra k to ro w ych  i ko łchozów , 16) M e
todyka  sporządzania p lanów  w  sowchozach, na

stacjach m aszynowo - tra k to ro w ych  i w  ko łcho
zach.

14) Kondraszew D . D . —  Balans dochodow 
i raschodow priedprijatij i objedinienij promysz- 
hennosti. (B ilans  dochodów i rozchodów  przed
s ięb io rs tw  i zjednoczeń p rzem ys łow ych ). M osk
wa 1948 G osfin izda t s tr. 144,

1 r  e ś ć : Część I. B ilans dochodów i rozcho
dów  oraz b ilans państw ow y, 1) Z w iązek b ilansu 
dochodów i rozchodów z budżetem  państw ow ym , 
2) M etoda sporządzania b ilansu dochodów i' roz
chodów, Część I I .  M etoda sporządzania b ilansu 
dochodów i rozchodów przedsiębiorstw a p rzem y
słowego, 3) Form a i s tru k tu ra  b ilansu dochodów 
i rozchodów, 4) P lanow anie  akum u lac ji, u targu  
z rea lizac ji p ro d u kc ji i kosztów  p ro du kc ji, 5) O- 
kreślenia zapotrzebowania na w łasne środki obro
towe, 6) P lanow anie  w yd a tkó w  na inw estyc je  ka
p ita lne , pozabudżetowe w y d a tk i i kap ita lne  re
m onty, 7) P lanow anie  potrąceń od dochodów na 
specjalne fundusze p rem ii, 8) U sta lan ie  w ysokości 
innych  dochodów i rozchodów, 9) W za jem ne sto
sunki p rzem ysłu  z budżetem  państw ow ym , 10) 
Sporządzanie szachownicowej tabe li b ilansu do
chodów i rozchodów, I i )  P lanow anie  w skaźn i
ków  kw a rta ln ych  b ilansu dochodów i rozchodów. 
Część I I I ,  Specjalne cechy sporządzania b ilansu 
dochodów i rozchodów zjednoczeń przem ysło
w ych. Część IV . K o n tro la  nad w ykonan iem  b ila n 
su dochodów i rozchodów, 13) M e to dy  nadzoru 
bieżącego nad w ykonan iem  b ilansu dochodów 
i rozchodów,
15) Koszelew F. —  Posliewojennyj piatiletnij 
plan i puti jewo dosrocznawo wypołnienja. (P o 
w o jenny  plan p ięc io le tn i i.d ro g i.je g o  p rzed te rm i
nowego w ykon an ia ). M oskw a 1949, M oskow sk ij 
R abbczij, s tr. 52,

T r e ś ć :  1) Zadania podstawowe pow ojennej 
p ięc io la tk i, 2) P ow ojenny ro z k w it gospodarki na
rodow ej ZSR R , 3) D ro g i przedterm inow ego w y 
konania pow ojennej p ięc io la tk i,

16) Konszin F. W . —  Gosudarstwiennoje stra- 
chowanje na sielie (Państw ow e ubezpieczenia na 
w s i). M oskw a 1948, G osfin izdat, str, 56,

1 r e ś ć :  1) Państwow e ubezpieczenia w spó ł
dz ia ła ją  z p rodukc ją  ko łchoźn iczą i b ronią  in te re 
sów pracujących, 2) Ubezpieczenie m a ją tku  k o ł
chozów, 3) Ubezpieczenie m a ją tku  osobistego 
pracujących, 4) O chrona m a ją tku  ubezpieczone
go i obow iązek ubezpieczającego, 5) Sporządza
nie ak tów  o padnięciu zw ie rzą t —  to w ażny obo
w iązek rad w ie jsk ich , 6) Ubezpieczenie życia 
pracujących, 7) Ubezpieczenie od nieszczęśli
w ych  w ypadków ,
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17) Kukuliewicz I .  L . i Rubin M . A. —  Pła- 
nirowanie i analiz trudowych pokazatielej (P la 
nowanie i analiza w skaźn ików  p ra cy). M oskw a 
1948, G izm iestprom , str. 270.

T  ¡r e ś ć : Część I .  P lanow an ie  w skaźn ików  
]>racy, 1) Skład grup, 2) P lanow anie  zespołu pod
staw ow ej g ru p y  przem ysłow o - p rodukcy jne j,
3) P lanow anie  personelu o rgan izac ji o charakte
rze n ieprzem ysłow ym , 4) P lanow anie  pracy w  
rem oncie kap ita ln ym . Część I I ,  A n a liza  w skaźn i
ków  pracy. 1) A n a liza  w skaźn ików  w yda jnośc i 
pracy, 2) A na liza  w yda tkow an ia  funduszu płac. 

Aneksy.
18) Kutuzow G. A. —  Riew izja sostawlienja 

i ispołnienja miestnych biudżetow (K o n tro la  spo
rządzania i w ykon yw an ia  m ie jscow ych budże
tó w ). M oskw a 1947, G osfin izdat, s tr. 76.

T r e ś ć :  1) Podstawowe zadania k o n tro li 
budżetów , 2) K o n tro la  sporządzania budżetów ,
3) K o n tro la  w ykonan ia  budżetów , 4) K o n tro la  
stanu rachunkow ości i sprawozdawczości w  za
kresie w ykon yw an ia  budżetu, 5) K o n tro la  spec
ja ln ych  i  pozabudżetowych środków , 6) S tw ie r
dzanie w y n ik ó w  ko n tro li.

19) Kurskij A. —  Socjalisticzeskoje płanirowa- 
nje narodnawo chaziajstwa SSSR. (S oc ja lis tycz
ne p lanow anie  gospodarki narodow ej Z S R R ). 
M oskw a 1945, G ospłanizdat, s tr. 64.

T r e ś ć :  1) Znaczenie p lanu w  soc ja lis tycz
nym  system ie gospodarki narodow ej. S oc ja li
styczne p lanow anie  —  prawem  rozw o ju  ekono
m ik i radzieckie j. Jego rozw ó j. O rgan izac ja  spo
rządzania planu ogólnogospodarczego, 2) P lan 
i b ilans ogólnogospodarczy, P lanow a repar- 
ty c ja  pracy społecznej. G rupy, w skaźn ik i i b ila n 
se p lanu ogólnogospodarczego, 3) W a lk a  o w y 
konanie p lanu ogólnogospodarczego, M asy pra
cujące w  walce o plan. P lan, s tosunki tow arow o- 
pieniężne i rozrachunek gospodarczy. K o n tro la  
w ykonan ia  p lanu ogólnogospodarczego.

20) Leontjew L . A., Gatowskij L . M . —  Eko- 
nomiczeskaja Politika SSSR. (P o lity k a  ekono

m iczna Z S R R ). M oskw a 1947. O giz > s tr ' 648-
T r e ś ć :  Z b ió r dokum entów  (dekre tów  Rady 

K om isa rzy  L u d o w ych ). T om  I  obe jm uje  okres 
od 1 lis topada 1917 r, do lu tego  1921 r.

21) Lew in B. I .  —  Sbornik s ta tie j: Osnownyje 
woprosy piatilietniawo piana wozstanowlienja 
i razw itja  żielieznodarożnawo transporta na 1946 
— 1950 g. (Z b ió r  a r ty k u łó w : Podstawowe zagad
n ienia  pięcioletniego, p lanu odbudow y i rozw o ju  
tran spo rtu  ko le jow ego na la ta '1946— 1950). M o
skwa 1947, Gosud, T ransp. Z ie lieznodar, Izda tie l- 
stw o, s tr. 400,

T r e ś ć :  D ek re t o p ięc io le tn im  p lanie odbu
dow y i ro zw o ju  gospodarki narodow ej Z S R R  na 
1946__1950 r. 1) P rzewóz i eksploatacja, 2) T a 
bor, siła  nośna ko le i, 3) B udow n ic tw o , lin ie  ko 
m un ikacy jne  i  łączność, 4) K a d ry  i dzia łalność 
naukowo-badawcza,

22) Maślaków W . P., Piłatów  N . L ., Barman
W . W . __ Finansirowanie żiliszczno-kommunal-
nawo chaziajstwa. (F inansow anie  gospoda ik i 
m ieszkan iow o-kom una lne j). M oskw a I 948> G osfi

n izdat, s tr. 204,
T r e ś ć :  W stęp . 1) R ozw ój gospodarki m ie

szkaniow o-kom unalne j w  ZSR R , 2) F inansow a
nie rep ro du kc ji podstaw ow ych funduszów  gospo 
d a rk i m ieszkan iow o - kom una lne j, 3) T w orzen ie  
i w yko rzys ta n ie  środków  obro tow ych. 4) Plan 
p rodukcy jno  - finansow y przedsięb iorstw  kom u
nalnych, 5) B ilans dochodów i rozchodów przed
s ięb iorstw a kom unalnego, 6) P lan  finansow y 
gospodarki m ieszkan iow ej, 7) Rachunek zb io rczy 
dochodów i rozchodów gospodarki kom unalne j 
m iasta, 8) Bieżące finansow anie  z budżetu  go
spodarki m ieszkaniowo - kom una lne j, 9) K o n tro  
la w ykonan ia  p lanów  finansow ych.

23) M ichaliewskij F. I .  —  Oczerki istorii die- 
nieg i dienieżnawo obraszczenja. T . I .  D ieńgi w  
feodalnom chaziajstwie. (Zarys dz ie jów  p ienią
dza i obiegu peniężnego. T . I,  P ieniądz w  gospo
darce feuda lne j), Len ing rad  1948, G osfin izdat, 

s tr, 264,
T r e ś ć :  Część p ie rw sza : P rzegląd ogó lny, 

1) R ozw ój fu n k c ji pieniądza, 2) Rodzaje p ienią
dza u M e row ing ów  i K a ro lin g ó w , 3) R eform a 
p ieniężna K a ro lin g ó w , 4) Feudalne rozdrabn ian ie  
się, 5) O rgan izac ja  spraw pieniądza, 6) Pochody 
k rzyżow e i p ieniądz, 7) D a lszy  rozw ó j s ił w y 
tw ó rczych , podzia łu  pracy i w ym ia ny , 8) D a lszy 
rozw ó j fu n k c ji pieniądza, 9) Sprawa m onet, I I  
W łaśc iw ość poszczególnych k ra jó w , 10) F rancja , 
u )  L u d w ik  IX ,  F ilip  IV .  W o jn a  s tu le tn ia , 12) 
N iem cy, 13) A n g lia , 14) Co się u k ryw a ło  pod po
zo rnym  dobrobytem  w  obiegu p ieniężnym  A n g lii. 
15) Zw iększenie srebrnej i b icie z ło te j m onety 
w  A n g lii.  Część d ruga : Ruś, 16) F un kc ja  pieniądza 
na R usi K ijo w s k ie j i N ow ogrodzk ie j ( I X — X I V  
s tu lec ie ), 17) P ieniądz R usi K ijo w s k ie j. N ow o
gród, 18) B ic ie  m onet na Rusi. D opełn ien ia . 1 a- 
bele.

24) Niedielin S. I .  —  Organizacja finansów 
sowchoza. (O rgan izac ja  finansów  sowchozu), 
M oskw a 1947, G osfin izdat, s tr. 88.

T r e ś ć :  1) Zadania sowchozów w  pow ojen
nej p ięciolatce, 2) R ozrachunek gospodarczy 
i p lan finansow y sowchozu, 3) F inansowanie
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i k redytow an ie  in w e s tyc ji kap ita łow ych , 4) Środ
k i obrotow e sowchozów, 5) K re dy to w an ie  sow- 
chozów, 6) O rgan izacja  dzia ła lności k redy tow e j 
i k o n tro li finansow ej,

25) Notkin  A. I,  —  Oczerki tieorji socjalisti- 
czeskawo wosproizwodstwa, (Z a rysy  te o r ii soc
ja lis tyczn e j re p ro d u k c ji) , M oskw a 1948, Ogiz, 
s tr, 292,

T r e ś ć :  W stęp, 1) Rozszerzona reprodukcja  
soc ja lis tycznych  w a runków  p ro du kc ji, 2) Skład 
bogactwa społecznego i p ro du k tu  społecznego 
w socja lizm ie, 3) P okryc ie  funduszów  p ro du kc ji 
w  soc ja lis tyczne j gospodarce, 4) Dochód narodo
w y  socja listycznego społeczeństwa, 5) Podzia ł 
dochodu narodowego społeczeństwa soc ja lis tycz
nego na fundusze akum u lac ji i konsum cji, 6) Sto
sunek środków  p ro d u kc ji do p rzedm io tów  kon
sum cji, 7) Socja listyczna reprodukc ja  w  w a run 
kach w o jn y  i ro zw o ju  powojennego.

26) Pieriesliegin W . I .  — Otczotnyj balans 
dochodow i razchodow Ministierstwa i Gławka. 
(B ilans  dochodów i rozchodów M in is te rs tw a  
i Zarządu C entra lnego), M oskw a 1948, G osfin i- 
zclat, s tr, 56,

T r e ś ć :  1) T reść rachunku zysków  i s tra t 
(o tczo tnaw o bałansa dochodow i raschodow ), 
2) System i źród ła  rachunku zysków  i s tra t, 
3 (W s k a ź n ik  w ykonan ia  p lanu w p ły w u  i rozcho
du środków  w g  gałęzi gospodarki.

27) Płotnikow K . N . —  Biudżet socjalisLcze- 
skawo Gosudarstwa. (B udże t państwa soc ja li
stycznego). Len ing rad  1948, G osfin izdat, s tr. 374.

T r e ś ć :  Część I.  Budżet radziecki w  latach 
pierwszego pięciolecia, 1) D ochody budżetu pań
stw owego —  g łó w nym  źród łem  finansow ania 
p ierw szej p ięc io la tk i, 2) Rola i znaczenie p rzy 
m usowych i dobrow olnych  w p ła t ludności w  
budżecie, 3) Rozchody budżetu państw ow ego w  
latach p ierw sze j p ięc io la tk i. Część I I ,  Budżet ra 
dziecki w  latach d ru g ie j p ięc io la tk i, 4) W p ły w y  
budżetu w  latach d rug ie j p ięc io la tk i, 5) Zarzą
dzenie państwa socja listycznego w  celu m o b ili
zac ji środków  ludności w  latach d rug ie j p ięc io 
la tk i, 6) Budżet w  walce o dokonanie tech
nicznej re ko n s tru kc ji gospodarki narodowej. 
Część I I I .

7) W p ły w y  z gospodarki uspołecznionej w  la 
tach trzecie j p ięc io la tk i, 8) P oda tk i od ludności 
oraz k re d y t państw ow y w  latach trzecie j p ięcio
la tk i, 9) R ola budżetu i w ykonan ie  podstawowego 
zadania ekonom icznego trzecie j p ięc io la tk i. Część 
IV .  B udże t Radziecki w  okresie W ie lk ie j W o jn y  
O jczyźn iane j. 10) Podstawowe cechy budżetu 
państw ow ego la t w o jennych, 11) D ochody

Nr 6

budżetu z gospodarki soc ja lis tyczne j w  latach 
w o jn y , 12) P oda tk i i dan iny od ludności w  okre
sie W o jn y  O jczyźn iane j, 13) A k ty w n y  udzia ł 
mas narodow ych w  um ocnieniu  potęgi w ojenhor 
finansow ej ZSR R , 14) Budżet i rozw ó j gospo
d a rk i narodowej w  latach w o jn y , 15) Rola bud
żetu w  zabezpieczeniu dob robytu  m ateria lnego 
oraz potrzeb k u ltu ra ln y c h  narodu w  latach w o j
ny, 16) W y d a tk i na aparat państw ow y w  czasie 
w o jn y , 17) Budże ty  re p u b lik  zw iązkow ych  w  la
tach W ie lk ie j W o jn y  O jczyźn iane j,

28) Rubinsztejn S. W .— Finansirowanje stro- 
itielstwa. (F inansow anie  budow nic tw a . Z b ió r 
w ażn ie jszych decyzji rządow ych i wskazówek 
M in is te rs tw a  F inansów  Z S R R  w  dziedzin ie  f i 
nansowania nakładów  kap ita łow ych  o rgan izac ji 
państw ow ych), M oskw a 1948, G osfin izdat, 
s tr. 384.

T r e ś ć :  1) Podstawowe dekre ty , 2) P lano
wanie inw e s tyc ji, 3) D oku m e n ty  pro jektow o-ko- 
sztorysowe, . 4) N orm ow an ie  kosztów  ogó lnych,
5) O rganizacje  budow lane i um ow y z przedsię
b iorcam i, 6) Ź ród ła  finansow an ia  inw e s tyc ji, 7) 
T ry b  przekazyw ania  bankom  środków  na nakła
dy kap ita lne, 8) P rzep isy finansow an ia  nakładów  
kap ita lnych , 9) D ługo te rm inow e  kredytow an ie  
nakładów  kap ita lnych , . 10) K ró tko te rm in o w e  
k re d y ty  w  budow n ic tw ie , I i )  P onad lim itow e  
nak łady w  rem ont ka p ita ln y , 12) Płace zarobko
we w  budow n ic tw ie , 13) U sta len ie  cen na mate- 

: r ia ły  budow lane i urządzenia, 14) R ozrachunki 
w  budow n ic tw ie , 15) P rzekazyw anie  środków  
sta łych.

29) Szermieniew M „ Nieswickij P., Sokołow 
I .  —  Rew izii strachowych inspiekcij. (R ew iz je  
insepkc ji ubezpieczen iow ych). M oskw a 1948, 
G osfin izdat, str, 80.

T r e ś ć :  1) Znaczenie k o n tro li w  ubezpiecze
niach państw ow ych, 2) O rgan izacja  czynn ików  
re w izy jn ych , 3) K o n tro la  dzia ła lności inspekcji 
państw ow ych ubezpieczeń, 4) K o n tro la  operacji 
finansow ych, 5) K o n tro la  dokum entów  ubezpie- 

| czeniowych w  kołchozach, 6) K o n tro la  doku
m entów  ubezpieczeniowych w  radach w ie jsk ich ,
7) K o n tro la  dzia ła lności agentów podatkow ych,
8) K o n tro la  dzia ła lności agentów  ubezpieczenio
w ych, 9) P ro tokó łow an ie  w y n ik ó w  ko n tro li.

30) Torgowo-finansowyj płan Torga. (P lan  
finansow y hand lu ), L i f i c M M ., Gacenko D . W ., 
G ienkin  L. S., Gogol B. I., K u lik o w  A . G., M aksi- 
m ienko F, A ., O b łow ack ij F, J. M oskw a 1948 
G osto rg izda t str. 292.

T r e ś ć :  1) O rgan izacja  p lanow ania  dz ia ła lno 
ści gospodarczej w  handlu. Znaczenie planu. Me-
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tody p lanowania. Treść planu. O rgan izacja  dzia
ła lności. K o n tro la , 2) P lanow anie  obro tu  tow a
rów . Zadania obrotu . P lan. Jego konstrukc ja . 
A n a liza  w ykonan ia . Zapasy, A n a liza  zapasów, 
obiegu i  w p ły w ó w  tow arów . Sporządzanie planu 
obrotu , 3) P lanow anie  p racy i płac. Zadanie 
i treść planu. W yda jność  pracy, E ta ty . L iczeb 
ność p racow n ików , Płace, K a d ry , ich p rzyg o to 
wanie, podnoszenie k w a lif ik a c ji,  4) P lanow anie  
dzia ła lności transpo rtu  samochodowego. Znacze
nie jego i  zadanie, P lanow anie  ob ro tu  ładunków . 
Sporządzanie p lanu eksploa tacji. P lanow anie  p ra 
cy i płac. P re lim in a rz  eksp loa tacji transpo rtu  sa
mochodowego. D ochody i rentow ność gospodarki 
transpo rtow e j, 5) P lanow anie  kosztów  biegu. Za
dania p lanu, A na liza  kosztów  obiegu. Sporządza
nie p lanu w yd a tkó w  obiegowych. A n a liza  obcią
żeń handlow ych i rentowność. P lanow anie  obcią
żeń i dochodu. 6) P lanow anie  dzia ła lności gospo
darczej p rzedsięb iorstw  powszechnego w y ż y w ie 
nia. Sporządzanie p rogram u p ro d u kc ji i  p lanu 
obiegu w  sprzedaży. P lanow anie  zapotrzebow a
nia na p ro d u k ty  i m a te ria ły . P lanow anie  pracy 
i funduszu płac zarobkow ych. P lanow anie  kosz
tó w  p ro d u kc ji i  obiegu. P lanow anie  narzu tów  
i s tru k tu ry  obro tu . K o n tro la  w ykonan ia  planu 
przem ysłowo-handlow o-finansow ego. 7) P lanow a
nie dzia ła lności pod leg łych  p rzedsięb iorstw  p ro 
d ukcy jnych . Znaczenie i zadania podległo-pro- 
d ukcy jne j dzia ła lności handlu. P lanow anie  dzia
ła lności pod leg łych  p rzedsięb iorstw  ro lnych . P la 
nowanie p ro d u kc ji a rty k u łó w  codziennego u ż y t
ku  i żyw ności. 8) P lanow anie  finansowe. Is to ta  
finansów  i ich znaczenie w  ro zw o ju  handlu  ra 
dzieckiego, Zadania o rgan izac ji hand low ych  w  
dziedzin ie  dzia ła lności finansow ej. Treść planu 
finansowego o rgan izac ji hand low ych i  założenia 
jego sporządzenia. A na liza  gospodarki finansow ej 
handlu. Sporządzenie p lanu finansowego,

31) Turieckij Sz. J. —  Rieżim  ekonomii i sni- 
żienje siebiestoimosti promyszliennoj produkcji. 
(System  oszczędności i obniżenie kosztów  w ła 
snych p ro d u kc ji p rzem ys łow e j). M oskw a 1948, 
Izd . ,,P raw da“ , s tr, 38.

T r e ś ć :  S tenogram  odczytu  w ygłoszonego 
w  W szechzw iązkow ym  T ow a rzys tw ie  Szerzenia 
W ie d zy  P o lityczne j i N aukow e j na tem at zagad
n ienia oszczędności w  socja lizm ie, rozw ija n ia  
źróde ł w zros tu  spożycia i akum u lac ji, zw iększe
nia w yda jnośc i pracy, obniżenia kosztów  pro
d u kc ji, m echanizacji procesu pracy. Zain tereso
wanie  ro b o tn ikó w  w  o rgan izac ji p rzedsiębiorstw . 
W spó łzaw odn ic tw o , Praca Stachanowska, O bn i
żanie norm  w yd a tkó w  surowca, pa liw a, m ateria 

łó w  i energ ii e lektryczne j. Oszczędność pracy. 
N o rm y  techniczne. Zasoby w ew nętrzne i ich m o
b ilizac ja , W zras tan ie  p ro d u kc ji i akum ulacji,* 
K ry te r iu m  należyte j pracy. P ra w id ło w y  stosunek 
p ro d u kc ji i płac, kosztów  p ro d u kc ji i rozm ia rów  
je j oraz zadań ulepszenia jakości. Z n iżka  kosz
tó w  ogó lnych. Zm nie jszenie  nadm iernych ogn iw  
aparatu adm in is tracy jnego. Przeciętne progre 
sywne norm y. Zniesien ie  ka rtek , re fo rm a p ienięż
na, obniżenie cen deta licznych. U m o w y  gospo
darcze. W z ro s t akum u lac ji. System oszczędno
ści —  to system  gospodarki soc ja lis tyczne j w 
drodze do kom unizm u.

32) W iesiełowskij B. B. —  Kurs ekonomiki 
i płanirowanja kommunalnawo chaziajstwa. (W y 
k ład  ekonom ik i i  p lanow ania  gospodarki kom u
n a lne j). M oskw a 1945, Izda t. N arkom choza 
s tr. 507.

T r e ś ć :  Część I, 1) M arks is tow sko  - len i
nowska nauka o rozsied len iu, 2) M iasta  i  u rzą 
dzenia m ie jsk ie  w  społeczeństwie n iew o ln iczym  
i w  feudalizm ie , 3) M iasta  i urządzenia m ie jsk ie  
w  epoce ka p ita lizm u , 4) M iasta  i gospodarka m ie
szkaniowa ,feudalna w  R os ji p rzedrew o lucy jne j,
5) K ry ty k a  „soc ja lizm u  m unicypa lnego“ . Cz. I I .
6) M ias to  socja listyczne i rozsiedlenie, 7) Pod
stawowe etapy ro zw o ju  gospodarki m ieszkanio
wo - kom una lne j w  ZSR R , 8) System a dm in i
s tra c ji gospodarką m ieszkan iow o - kom unalną. 
Część I I I ,  9) C ha rak te rys tyka  urządzeń kom u
na lnych i podstawowe zadania ich  technicznej 
re ko n s tru kc ji. D z ia ła lność p rodukcy jna  przed
s ięb io rs tw  kom una lnych, 10) Ś rodki stałe przed
s ięb io rs tw  kom una lnych  i  gospodarki m ieszka
n iow e j, 11) Praca i ka d ry  w  gospodarce m iesz
kan iow o - kom una lne j, 12) R ozrachunek gospo
darczy w  gospodarce m ieszkan iow o-kom unalne j, 
13) K o sz ty  w łasne i s tra ty , 14) F inanse gospo
d a rk i m ieszkan iow o-kom unalne j. Część IV . 15) 
P lanow anie  gospodarki m ieszkan iow o-kom unal
nej i budow nic tw a , 16) Z jazd  X V I I I  W K P  (b ). 
T rze c i plan p ięc io le tn i ( la ta  1938— 1942). 17) 
Gospodarka m ieszkan iow o-kom unalna i W ie lk a  
W o jn a  O jczyźn iana. D odatek do części I I  —  
p a rty jn e  i podstawowe uchw a ły  rządu w  zakresie 
gospodarki kom una lne j w  latach 1917— 1943.

33) W inrdczenko N . G., Grigorjew A. N „  M a- 
łyszew P. A . —  Chaziajstwiennyj raszczot na 
sortirowocznych stancjach. (R ozrachunek gospo
darczy na stacjach so rtow n iczych ). M oskw a 1948, 
Izda t. Gosud. Z ie lieznodorożno je , s tr, 120,

T r e ś ć :  1) Podstawowe zasady o rgan izac ji 
rozrachunku  gospodarczego na s tac ji so rtow n i- 
czej, 2) A d m in is tro w an ie  podstaw ow ym i środka
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m i s tac ji, 3) Ś rodki obrotow e s ta c ji— własne i po
życzone, 4) P lanow anie  p rodukcy jno-finansow e 
na stacjach so rtow n iczych , 5) P lanow anie  kon
tyn ge n tu  i fundusz płac p racow n ików  stac ji, 6) 
P lanow anie  w yda tko w a n ia  m ate ria łów , paliw a, 
energ ii e lektryczne j i kosztów  pieniężnych, 7) 
P lan  zb io rczy  rozchodów  i ka lku lac ja  kosztów  
w łasnych. W y d a tk i s tac ji, 8) F inansow anie  roz- 
rachunkowo-gospodarcze s ta c ji so rtow n icze j, 9) 
R ozrachunek gospodarczy oddzia łu  fabrycznego, 
10) B ilans  dochodów ' i  rozchodów  stac ji, 11) 
Fundusz d y re k to ra  i p rem iow anie  p racow n ików  
stac ji. Aneks,

34) Zw ieriew  A . G. —  O gosudarstwiennom  
biudżetie SSSR na 1949 god i ob ispołnienii go- 
sudarstwiennawo biudżeta SSSR za 1947 god.
(O  budżecie państw ow ym  Z S R R  na r, 1949 i o 
w ykon an iu  budżetu  państw a Z S R R  z roku  1947). 
M oskw a 1949, G ospo litizda t, s tr, 52,

T r e ś ć :  1) W y n ik i w ykonan ia  budżetu  na 
ro k  1947 i  tym czasowe dane o w ykon an iu  bud
żetu państw ow ego Z S R R  za ro k  1948, 2) O budże
cie państw ow ym  Z w ią zku  SR R  za r, 1949, 3) Pod
nieść jakość dzia ła lności gospodarczej i  finanso
w e j, 4) P rzem ów ien ia  na posiedzeniach R ady N a
rodow ościow ej i  R ady Z w ią zku  14 marca 1949 r,, 
5) T e ks t dekre tu  o państw ow ym  budżecie Z w ią z 
ku R adzieckich R ep ub lik  Socja lis tycznych  na 
1949 r.

35) Zuraw skij D . P. —  Ob istocznikach 
i upotrieblieniu statisticzeskich swiedienij.
(O  źród łach i  ko rzys tan iu  z danych s ta tys tycz 
nych ), M oskw a 1946,. G ospłanizdat, s tr, 120,

T r e ś ć :  1) O obecnym  stanie s ta ty s ty k i w  
ogólności i  o zastosowaniu je j do n ie k tó rych  za
gadnień społecznych, 2) O źród łach w iadom ości 
s ta tys tycznych  w  R os ji, 3) U w a g i o teore tycznym  
pow staw an iu  s ta ty s ty k i jako  nauk i i  o środkach 
budow y je j podstaw.

b ) A r ty k u ły ,
1) Adrianów W . —  Dalniejszeje ułutszenie 

organizacji i opłaty truda w  kołchozach. (O  dal
sze ulepszenie o rgan izac ji i  opłacania p racy w  
ko łchozach). Bolszewik n r 12/1948 s tr. 15 * )

2) Basmanow W . —  Uskorienie oboracziwaje- 
mosti sriedstw —  nowyj szag w  ułutszeni eko
nomiki produkcji. (P rzyspieszenie obrotow ości 
ś rodków  —  krok iem  ku  udoskonaleniu ekonom ik i 
p ro d u k c ji) . Buchgałtierskij Uczot n r 2/1949 s tr. 4.

3) B ierri G., Kłim ienko K . —  Miechanizacja 
trudojemkich procesów w  promyszliennosti 
SSSR. (M echanizacja  procesów poch łania jących 
w ie le  p racy w  przem yśle Z S R R ). W oprosy Eko
nomiki n r 3/1949 s tr. 18.

4) B ierri L . —  Ekonomiczeskaja roi spiecjali- 
zacji w  socjalisticzeskoj promyszliennosti. (E k o 
nom iczne znaczenie spec ja lizac ji w  przem yśle 
so c ja lis tycznym ). W oprosy Ekonom iki n r 3/1948 
str. 1 4 *)

A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos
podarcze BGK nr 45— 16/1948.

5) Braginskij B„ W ik ien tjew  A. —  Rasszi- 
riennoje socjalisticzeskoje wozproizwodstwo w  
posliewojennyj pieriod. (R o zw in ię ta  soc ja lis tycz
na reprodukc ja  w  okresie p ow o je nn ym ). W opro
sy Ekonom iki n r 3/1948 s tr. 19 * )

A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos
podarcze BGK n r 19/1948.

6) Bregiel E . Preimuszczestwa sowietskoj fi- 
nansowoj sistiemy piered kapitalisticzeskoj.
(W yższość radzieckiego system u finansowego 
nad k a p ita lis tyczn ym ). Sowietskije Finansy nr 
n  1947 s tr. u .

A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos
podarcze BGK n r 8/1948.

7) Bystrow F . —  K  woprosu ob izmienieni roli 
zołota kak dienieżnawo mietala. (Zagadnienie 
zm iany ro li z ło ta  jako  p ien iądza). W niesznaja  
Torgow lia n r 1/1947 s tr. 5,

8) Cagałow N . —  U  istokow idiejnoj borby 
wokrug dwóch tipow burżuaznoj agrarnoj ewo- 
liucji w  Rossii. (U  źróde ł w a lk i ideowej dokoła 
dwóch ty p ó w  burżuazy jne j e w o lu c ji ro lne j w  Ro
s ji) ,  W oprosy Ekonom iki n r 3/1948 s tr. 17.

9) Djaczenko W . —  Sowietskaja dienieżnaja 
rieforma 1947 goda. (Radziecka re fo rm a p ienięż
na z 1947 r .) .  W oprosy Ekonom iki n r 1/1948 
str. 13.

10) Djaczenko W . —  Osobiennosti i preimusz
czestwa sowietskoj sistiemy finansów. (Cechy 
szczególne i wyższość radzieckiego system u f i 
nansow ego). W oprosy Ekonom iki n r 7/1948
s tr. 17.

A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos
podarcze BGK n r 2/1949.

11) Gołowastikow A . —  Uczetnyje rabotniki 
liekkoj promyszliennosti w  borbie za rientabiel- 
nost. (P raco w n icy  ks ięgow i w  walce o ren tow 
ność). Buchgałtierskij Uczot n r 2/1949 s tr, 5,

12) Gatowskij L . —  Płaniruszczyje socjalisti
czeskoje gosudarstwo— istocznik razw itja  sowiet
skoj ekonomiki. (P lanu jące  państwo soc ja lis tycz
ne —  źród łem  ro zw o ju  ekonom ik i radz ieck ie j). 
Płanowoje Chaziajstwo n r 2/1948 s tr, 20 * ) ,

13) Iw anow  P. —  W niedrienie sriednio-pro- 
gressiwnych norm i mobilizacja wnutriennych  
rezierwow promyszliennosti. (W prow adzen ie  
średn io-progresyw nych norm  i m ob ilizac ja  w e
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w nę trznych  rezerw  p rzem ys łow ych ). Bolszewik 
n r 13/1948 s tr. 18 * ) .

14) Jampolskij M . —  W oprosy truda w  uslo- 
wiach nowawo padjoma narodnawo chaziajstwa
SSSR. (Zaganienia  p racy na now ym  etapie gos
podark i narodow ej Z S S R ), Planowoje Chaziaj- 
Siwo n r 6/1948 str, 15.

Zagadnienia pracy, wydajności, płac, prem ii itd .
15) Jewsiejew P. —  O ułutszenii kaczestwa 

i assortimienta towarow szirokawo potrieblienia. 
(O  ulepszenie jakości i  asortym entu  to w a rów  co
dziennego u ż y tk u ) . Planowoje Chaziajstwo nr 
1/1949 s tr. 14,

16) Karaw ajew  A . —  O dalniejszem ukreplie- 
niu sielskochaziajstwiennoj artieli. (O  dalszym  
um acnianiu  a rte lu  ro lnego). Bolszewik n r 8/1948 
str. 15 * ) .

17) Kołdomasow J. —  Powysit roi riecznawo 
transporta w  gruzobrotie stranjy. (Powiększyć 
udział transportu rzecznego w krajowym obrocie 
ładunków). Planowoje Chaziajstwo nr 2/1948 
str 11 *).

18) Kondraszow D . —  Płanirowanie docho
dów gosudarstwiennawo biudżeta ot promysz- 
liennosti. (P lanow an ie  dochodów budżetu  pań
stwowego z p rzem ys łu ). Sowietskije Finansy nr 
10/1947 s tr. 5.

Analiza metody planowania zysku w  związku z opra
cowaniem budżetu państwowego.

A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos
podarcze BGK nr 2/1948.

19) Korobow A . —  Kapitalnoje stroitielstwo  
w  tretiem  rieszajuszczem godu posliewojennoj 
piatilietki. (B u d o w n ic tw o  kap ita lne  w  trzecim , 
rozs trzyga jącym  roku  pow ojennej p ię c io le tk i) . 
Planowoje Chaziajstwo nr 3/1948 str, 12 * ) ,

20) Korolenko A. —  Torgow yje dogowory 
SSSR. (U k ła d y  handlow e ZSR’R ), W niesznaja  
Torgow lia n r 4/1948 st. 6.

21) Korolenko A. —  Ekonomiczeskoje sotrud- 
niczestwo SSSR i stran narodnoj diemokracji. 
(W spó łpraca  ekonom iczna Z S R R  i k ra jó w  demo
k ra c ji lu d o w e j). W niesznaja Torgowlia n r 4/1949 
str, 4.

22) Kosjaczenko G. —  Sowietskaja dienieżna- 
ja rieforma. (Sow iecka re fo rm a pieniężna. Pla
nowoje Chaziajstwo n r 1/1948 s tr, 17 * ) ,

Tekst artyku łu  w  tłumaczeniu francuskim w biuletynie 
BIS’u (Banque des Règlements Internationaux) seria HS 189.

23) Koszelew F . —  Industrializacja strany 
i probliema nakaplienia. (Industrializacja kraju 
i problem akumulacji). Diengi i K redit nr 1/1947 
str. i i .

24) Kronrod J. A. —  K  ekonomiczeskoj cha- 
rakteristikie sowietskoj dienieżnoj rieform y 1947

goda. (C harak te rys tka  gospodarcza radzieckie j 
re fo rm y m onetarnej z 1947 r.) Izw iestia Akadie- 
m ii Nauk SSSR, O td ie lien ie  E ko n o m ik i i P rawa 
n r 4/1948 s tr. 13.

25) K rylów  P. —  Zniżenie izdierżek obrasz- 
czenja —  ważnaja narodno-chaziajstwiennaja za- 
dacza. (O bn iżka  kosztów  obiegu —  to  ważne za
gadnienie ogólnogospodarcze). Planowoje Cha
ziajstwo n r 4/1948 str, 1 5 * ) .

26) Kurskij A. —  Socjalisticzeskaja promysz- 
lienost’ w  tretiem  rieszajuszczem godu piatilietki. 
(P rzem ys ł soc ja lis tyczny w  trzec im , rozs trzyga 
jącym  roku  p ię c io la tk i), Bolszewik n r 9/1948 
s tr, 20 * ) ,

A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos
podarcze BGK n r 12/1948.

27) Kuźm inow I .  —  T riu m f sowietskoj socja- 
listiczeskoj ekonomiki. (T r iu m f radzieckie j eko
n o m ik i soc ja lis tyczne j). Bolszewik n r 19/ 1947 
str. 20.

Historia  ewolucji gospodarczej ZSRR od czasów rewo
lu c ji październikowej 1917 r.

28) Kuźm inow I .  —  N ieprieryw nyj rost proiz- 
woditielnych sił —  zakon razsziriennawo socja- 
listiczeskawo wosproizwodstwa. (N iep rze rw any  
w zro s t s ił p ro du kcy jnych  —  nakazem rozw in ię te j 
soc ja lis tyczne j re p ro d u k c ji) ,Bolszewik n r 14/1948 
s tr. 17 * ) ,

29) Leontiew A. —  O politiczeskoj ekonomii 
socjalizma. (O  ekonom ii p o lityczne j soc ja lizm u). 
Bolszewik n r 23/1947 str, 22,

30) Leontiew A . —  Sowietskij mietod indu
strializacji. (Radzieckie  m etody in d u s tr ia liz a c ji) . 
Bolszewik n r 7— 8/1946 s tr. 16.

31) L ific  M . —  Pierechod k razwiernutoj so
wietskoj torgowlie. (P rze jśc ie  do w olnego handlu  
radz ieck iego). W oprosy Ekonom iki n r 2/1948 
str, 9.

Zniesienie ka rt żywnościowych, reforma monetarna, w o l
ność handlu.

A r ty k u ł tłumaczony na język polski: Spółdzielczy Prze" 
głąd Naukowy n r 4/1948 i  Zagadnienia Gospodarcze BGK
nr 13/14/1948.

32) L jubim ow  A. —  O t kartocznoj sistiemy 
1 k raziernutoj sowietskoj torgowlie. (O d  syste- 
j m u ka rtkow ego  do w olnego handlu  radzieckie- 
I go), Bolszewik n r 24/1947 s tr. 10.

33) Łokszin E . —  O socjalisticzeskoj biereżli- 
wosti i reżimie ekonomii. (O  socja lis tyczne j osz
czędności i m etodzie ekonom ii). Bolszewik nr 
11/1948 s tr. 16 * ) ,

34) Majzenberg L . —  O jedinych gosudarst- 
wiennych raznicznych cienach. (O  jed no litych , 
państw ow ych  cenach de ta licznych). Planowoje 
Chaziajstwo n r 4/1948 s tr. 1 3 *).
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35) Majzenberg L . —  Rezierwy wnutripro- 
myszliennawo nakaplienia. (R ezerw y akum u lac ji 
w ew ną trz  p rzem ys łu ). Płanowoje Chaziajstwo 
n r 1/1949 str. 17.

36) M itin  W . —  Buchgałtierskij uczot w  sbie- 
riegatielnych kasach. (Księgow ość w  kasach osz
czędności). Buchgałtierskij Uczot nr 1/1949 str, 6.

37) Moskwin W . —  O t kartocznoj sistiemy 
snabżenją k  razwiernutoj sowietskoj torgowlie. 
(O d  system u k a rt żyw nościow ych  do wolnego 
handlu  radzieckiego). Płanowoje Chaziajstwo nr 
1/1948 s tr. 12.

38) Moskwin W . —  Sowietskaja torgowlia w  
tretiem  godu piatilietki. (H a nd e l radziecki w  trze 
cim  roku  p ię c io la tk i) . Bolszewik n r 15/1948 
str, 17 * ) ,

39) N otkin  A. —  Narodnyj dochod SSSR w  
posliewojennoj piatilietkie. (D ochód narodow y 
Z S R R  w  p lanie  p ięc io le tn im  pow o jennym ). Bol
szewik n r 12/1947 s tr. 9,

Źródła dochodu narodowego — repartycja i zużytkowa
nie — znaczenie akumulacji w ustroju socjalistycznym dla 
podniesienia poziomu życia materialnego i kulturalnego 
klasy pracującej.

40) Ostrowitianow K . —  Roi sowietskawo go- 
sudarstwa w  razw itji socialisticzeskoj ekonomiki.
(R o la  państw a radzieckiego w  ro zw o ju  gospodar
k i soc ja lis tyczne j). B o lszew ik  n r 21/1947 str. 15,

Bilans 30 lat p o lity k i gospodarczej ZSRR.

41) Ostrowitianow K . —  Socialisticzeskoje 
płanirowanie i zakon stoimosti. (P lanow an ie  so
c ja lis tyczne  i  p raw o w a rto śc i). W oprosy Ekono
m iki n r 1/1948 str. 17.

42) Ostrowitianow K. —  O stroitielstwie kom- 
munizma w  SSSR. (O  b udow n ic tw ie  kom unizm u 
w  Z S R R ), W oprosy Ekonom iki n r 2/1948 s tr, 15.

43) Płotnikow K . —  Finansy i razw itje  socia- 
listiczeskawo narodnawo chaziajstwa. (F inanse 
i rozw ó j soc ja lis tyczne j gospodarki radz ieck ie j). 
Sowietskije Finansy n r 11/1947 s tr. 8,

Okres 1918— 1945.
A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos

podarcze BGK nr 7/1948.

44) Płotnikow K. —  Narodnochaziajstwien- 
noje znaczienie sowietskoj dienieżnoj rieform y  
1947 goda. (Narodowo-gospodarcze znaczenie ra 
dzieckie j re fo rm y  pieniężnej z 1947 r ,) .  Bolsze
w ik  nr 24/1947 str, 12,

Dewaluacja rubla i zniesienie ka rt żywnościowych. De
kre t Rady M in istrów  z 14 grudnia 1947 r.

45) Rowiński N . —  Otwietswiennyje zadaczi 
finansowoj nauki. (O dpow iedzia lne  zadania na
u k i o finansach). Sowietskije Finansy n r 1/1949 
s tr. 6.

46) Sałtykow G. —  Uskorienie oboracziwaje- 
mosti oborotnych sriedstw —  istocznik wysokich 
tempow socjalisticzeskawo wozproizwodstwa.
(Przyspieszenie krążenia środków obrotowych, 
to źródło wysokiego tempa socjalistycznej repro
dukcji), W oprosy Ekonom iki nr 3/1949 str. 12.

47) Szifrin G. —  Borba za powyszenie renta- 
bielnosti (na opy tie  zawoda „ K a lib r “ ), (W a lka -
0 podwyższenie ren tow nośc i). Płanowoje Cha
ziajstwo nr 6/1948 str, 11.

48) Sonin M . —  O balansie raboczej siły w  so- 
cjalisticzeskom chaziajstwie. (O  b ilansie  s iły  ro 
boczej w  soc ja lis tyczne j gospodarce). Woprosy  
Ekonom iki n r 6/1948 s tr, 12,

A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos
podarcze BGK nr 1/1949.

49) Sorokin G. —  Tridcat liet socjalisticzes
kawo płanirowania narodnawo chaziajstwa SSSR.
(T rzyd z ie śc i la t socja listycznego p lanow ania 
gospodarki narodow ej Z S R R ), Płanowoje Cha
ziajstwo n r 6/1947 str, 17 * ) ,

50) Sorokin G. —  Socjalisticzeskoje płaniro
wanie —  zakon razw itja  sowietskoj ekonomiki. 
(P lanow anie  socja listyczne prawem  ro zw o ju  eko
n o m ik i radz ieck ie j). Bolszewik n r 24/1948 str. 17,

51) Stiepanow A . —  Analiz otczietnosti pred- 
prija tii kak sriedstwo borby za powyszenie ren- 
tabielnosti. (A n a liza  sprawozdań przedsięb iorstw  
źród łem  w a lk i o podniesienie re n to w n o ś c i) ,Buch
gałtierskij Uczot nr 1/1949 s tr. 9,

52) Suchariewskij B. —  Posliewojennyj pad- 
jom socjalisticzeskoj ekonomiki. (P ow o jenny  roz 
k w it  ekonom ik i soc ja lis tyczne j), Płanowoje Cha
ziajstwo n r 1/1948 str, 31 * ) .

53) Szuchatowicz I .  —  Uczet eksploatacion- 
nych raschodow i opriedielenie siebiestoimosti 
pierewozok na żieleznych dorogach. (K s ięgow a
nie kosztów  eksp loa tacji i ob liczanie kosztów  
transpo rtu  na ko le jach ). Buchgałtierskij Uczot 
n r 2/1949 str. 5.

54) Szewjakow L . —  Sowietskaja tiechnika za 
tridcat liet. (T echn ika  radziecka w  X X X - le c iu ) . 
Płanowoje Chaziajstwo n r 6/1947 str. 17 *.

55) W asiljew  D . —  W ieliczestwiennaja pro
gramma razw itja  socjalisticzeskawo ziemliedielja
1 zadaczi uczota w  sowchozach. (Im p o nu ją cy  
p rogram  rozw o ju  socja listycznego ro ln ic tw a  i za
danie rachunkow ości w  sowchozach), Buchgał
tierskij Uczot n r 1/1949 str. 8.

56) W ład im irów  P. —  Za rentabielnuju rabotu 
predprijatii. (O  ren tow ną pracę p rzeds ięb io rs tw ), 
Woprosy Ekonom iki n r 8/1948 s tr. 9,

57) Zw orykin A . —  Puti razw itja  sowietskoj 
promyszliennoj tiechniki w  posliewoj. pieriod.
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(D ro g i rozw o ju  radzieckie j te chn ik i p rzem ysło
w ej w  okresie pow o jennym ). Bolszewik n r 7/1948 
s tr. 20 * ) .

A rty k u ł tłumaczony na język polski: Zagadnienia Gos
podarcze BGK nr U )  1948.

58) Zw orykin A. —  Sowiernowanie —  mogu- 
czaja siła razw itja  socjalisticzeskawo obszcze- 
stwa. (W spó łzaw odn ic tw o  —  potężna dźw ign ia  
rozw o ju  społeczeństwa soc ja lis tycznego). W o- 
prosy Ekonom iki n r 1/1949 str. 14.

b1) A r ty k u ły  redakcyjne,
1) Soobszczenie Gospłana SSSR ob itogach 

wypołnienia gosudarstwiennawo płana wosta- 
nowlienia i razw itja  narodnawochaziajstwa SSSR 
na 1948 god za I ,  I I ,  I I I  kw. (D ane o w ykonan iu  
planu odbudow y i ro zw o ju  gospodarki Z S R R  na 
r. 1948, k w a rta ły  I,  I I ,  I I I ) .  Narodnoje Chaziaj- 
stwo SSSR, Sbornik nr 2. M oskw a (1948) Gos- 
p łan izdat, s tr, 14.

2) K  nowomiu padjomu finansowoj raboty.
(D o  dalszego ro z k w itu  dzia ła lności finansow e j). 
Sowietskje Finansy nr 1/1949 s tr. 3.

3) Uskorienie oboracziwajemosti oborotnych 
sriedstw i zadaczi rabotnikow uczota. (P rzysp ie 
szenie krążenia środków  obro tow ych  i zadania 
p racow n ików  ks ięgow ośc i).BuchgałtierskijUczot 
n r 2/1949 str, 4.

4) Sowietskaja ekonomika 31-je godowiszcze 
W ieliko j Oktiabrskoj Socjalisticzeskoj Riewolu- 
cji. (Radziecka ekonom ika na 31-lecie W ie lk ie j 
P aździe rn ikow ej R ew o lu c ji S oc ja lis tyczne j). Pła- 
nowoje Chaziajstwo n r 5/1948 s tr. 11 * ) .
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5) Socjalisticzeskoje sowiernowanie za dosro- 
cznoje wypołnienie posliewojennoj stalinskoj pia- 
tilie tk i. (S oc ja lis tyczne w spó łzaw odn ic tw o  o 
przedte rm inow e w ykonan ie  prac pow ojennej p ię 
c io la tk i s ta lin o w sk ie j). Płanowoje Chaziajstwo 
n r 6/1947 s tr. 10 * ) ,

6) Tridcat liet sowietskoj ekonomiki. (T rz y 
dzieści la t ekonom ik i rad z ie ck ie j). Płanowoje 
Chaziajstwo n r 5/1947 s tr. 1 4 * ) .

7) O g)osudarstwiennom biudżetie SSSR na 
1948 god i ob ispołnieniu gosudarstwiennawo biu- 
dżeta SSSR za 1946 god. (O  budżecie państw o
w ym  Z S R R  na 1948 r. i o w ykon an iu  budżetu 
państw ow ego na r. 1946), Izw iestja  z dnia 1, I I ,  
1948 r.

8) Za dalniejszij padjom raboty transporta.
(O  dalszy rozw ó j dzia ła lności tra n sp o rtu ). Że- 
lieznodorożnyj Transport nr 7/1948 str. 18 *  .

9) O rieformie optowych cień i piereocienkie 
towarcpmatierialnych ciennostiej na 1. I .  1949 g. 
(O  re fo rm ie  cen h u rto w ych  i  przeszacowaniu 
w artośc i tow arow o-m ate ria łow ych  na 1. I .  1949). 
Buchgałtierskij Uczot n r 1/1949 str. 5.

10) Za wypołnienie i pierewypołnienie płana 
1948 goda —  rieszajuszczewo goda posliewojen
noj stalinskoj piatilietki. (O  w ykonan ie  i prze
kroczenie p lanu 1948 r. rozstrzygającego roku  po
w o jenne j p ię c io la tk i s ta lin o w sk ie j). Płanowoje 
Chaziajstwo n r 2/1948 s tr. 11 * ) .

11) X X X  liet sowietskoj wniesznoj torgowli. 
(T rzyd z ie śc i la t radzieckiego handlu  zagran icz
nego). W niesznaja Torgow lia n r 4/1948 str, 6,

*) a rtyku ł opublikowany w Narodnoje Chaziajstwo SSSR, Sbornik n r 2, Moskwa (1948) Gospłanizdat.
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N a k ł a d e m  „W  i a d o m o ś c i  N a r o d o u j e g o  B a n k u  P o l s k i e g o “ ukazały się 
następujące mydamnictma i są do nabycia me mszystkich księgarniach.

Dr M. R. WYCZAŁKOWSKI

I N S T Y T U C J E  G O S P O D A R C Z E  N A R O D Ó W  Z J E D N O C Z O N Y C H

1 9 4 6 r. S t r .  64

I I

Dr JÓZEF SWIDROWSKI

IS T O T A  I  SPO SO R Y D O K O N Y W A N IA  Z A P Ł A T  M IĘ D Z Y N A R O D O W Y C H

1 9 4 7 r. S t r. 146

I I I

Dr KAZIMIERZ SECOMSKI

P O D S T A W Y  P O L I T Y K I  I N W E S T Y C Y J N E J

1 9 4 7 r. Cz. I, II, i III.

IV

TADEUSZ DIETRICH

E L E M E N T Y  P O L I T Y K I  F I N A N S O W E J  P O L S K I  W S P Ó Ł C Z E S N E J
1 9 4 7 r. S t r .  71

V

W. BATYRIEW, M. USOSKIN

S Y S T E M  B A N K O W Y  Z.  S. R.  R.
1 9 4 9 r. S t r. 160
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