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W stęp. Procesy w ytw órcze oraz prace inw e
stycyjne w  m aju br. m ia ły  przebieg pom yślny, 
a osiągnięte w y n ik i gospodarcze by ły  na ogół 
wyższe od rozm iarów  planowanych.

W spółzaw odn ictw o socjalistyczne, ogarnia
jące w  coraz to wyższym  stopniu załogi p ra 
cownicze we wszystkich n iem al dziedzinach go
spodarki narodowej, staje się coraz bardziej 
wyrazem  nowego sty lu  pracy, systemu um oż
liw ia jącego zarówno zwiększenie p ro d u kc ji jak 
i w ydajności na jednostkę s ił wytw órczych. 
Planowane lim ity  w yda jności w  ska li rocznej 
osiągnięte zostały w  przem yśle naftowym , che
m icznym , cukrowniczym  i ferm entacyjnym  już 
w  I kw arta le  br., podczas gdy w  m aju dalsze 
przem ysły, jak skórzany, papierniczy, graficzny 
i ty ton iow y osiągnęły wzrost w yda jności o 10% 
w stosunku do poziom u 1948 roku.

Produkcja przem ysłu państwowego w m aju 
charakteryzuje się znacznym przekroczeniem 
planu na w ie lu  zasadniczych odcinkach, przy 
czym wyższą dynam ikę wzrostu wykazyw ały 
nadal przem ysły a rtyku łów  konsum cyjnych.

Akcja  hodow lano-kontraktacyjna uwieńczona 
została pełnym  sukcesem wyrażającym  się w  za
kontraktow an iu  1.350 tys. sztuk trzody chlewnej, 
co stanowi 124% wykonania planu. Uchwała Ko
m ite tu  Ekonomicznego Rady M in is trów  ustala
jąca na 1950 r. p lan kon traktac ji w  wysokości 
3 m il. sztuk, w  połączeniu z akcją tuczu i ho 
d o w li prowadzoną przez Państwowe Gospodar
stwa Rolne oraz Centralę Mięsną, posiada de
cydujące znaczenie dla pozytywnego rozw iąza
nia trudności m ięsnych w  zakresie aprow izacji 
k ra ju  i eksportu p rze tw orów  zwierzęcych.

Na rynku  pracy obserwujem y wzrost zapo
trzebowania na s iły  w ykw a lifikow ane  oraz, w o 
bec natężenia prac budow lanych i ro lnych, 
także na robo tn ików  nie przyuczonych zawo
dowo. W zrost zatrudnien ia i  funduszu płac, 
dzięki intensywności oraz w ydajności pracy, 
nastąpił w  warunkach względnej s tab ilizac ji 
ogólnych kosztów utrzym ania i w zrostu s iły  na
bywczej świata pracy. Przy utrzym anym  pozio 
m ie cen a rtyku łów  przem ysłow ych nastąpiły 
większe wahania w  górę i w  dó ł a rtyku łów  
żywnościowych, przy czym ceny a rtyku łów  na
b ia łow ych i m ięsnych w ykazyw ały tendencję 
zniżkową przy wzrastającej podaży rynkow ej.

Na podkreślen ie zasługuje pełny rozw ó j se
zonu budow lano-inw estycyjnego już w  m iesiącu 
sprawozdawczym, podczas gdy w  roku  ub ie
g łym  natężenie prac budow lanych przypadało 
o 1 — 2 miesiące później.

1. P rzem ysł w ęg low y w m aju 1949 r. w y 
konał p lan w ydobycia  węgla kamiennego 
w  100%, osiągając ogółem  6.183 tys. t przy 25 
dniach pracy. W  kw ie tn iu  br. rów nież przy 
25 dniach pracy, w ydobycie  w yn ios ło  5.934 tys. t.

T abe la  1

P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  p rze m y s łu

w ę g lo w eg o  (w  tys. ton)

T r e ś ć k w ie c ie ń  
1949 r.

m aj 
1949 r.

% uiykon. 
planu 

w maju 
1949 r.

W ę g ie l ka m ien n y  . . . . 5.934 6.183 100
„  b ru n a tn y  . . . .  

B ry k ie ty  z w ęg la  kam ień -
556 374 110

n e g o .................................... 51 56 113
K o k s ......................................... 433 304 106
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W  miesiącu spraiuozdamczym nastąpiła da l
sza, znaczna poprama przeciętnej mydajności 
na robo tn iko-dn iów kę, dochodząc m m aju do 
poziom u 1.293 kg wobec 1.273 kg m poprzed
n im  miesiącu.

Najlepsze m yn ik i m dziedzinie m ydajności 
osiągnęły Zjednoczenia: Katom ickie 1.384 kg/dn., 
Rudzkie 1.368 kg/dn., Chorzomskie 1.343 kg/dn., 
Bytom skie 1.331 kg/dn. oraz R ybnickie  1.310 
kg/dn.

Plan .załadunku męgla m kopa ln iach w yko- 
nano m 102,5% osiągając 4.816 tys. t.

Rozm iary m ydobycia  oraz stopień mykonania 
planu miesięcznego przez poszczególne zjed
noczenia ilu s tru je  tabela 2.

T abe la  2

W y d o b y c ie  w ę g la  k a m ie n n e g o  w e d łu g  z je d n o c ze ń
(w  tys. ton)

Z jednoczen ie kw ie c ie ń  
1949 r.

m aj 
1949 r.

% uiykonania 
planu 

m maju 
1949 r.

R yb n ick ie  . . . . 591 625 107,3
D ąb ro u isk ie  . . . 
Jam orzn. - M ik o ło in -

719 745 103,0

s k i e ....................... 585 600 101,7
G liw ic k ie  . . . . 675 703 101,5
R u d z k ie ....................... 739 775 101,3
B ytom sk ie  . . . . 584 610 101,1
K a to w ic k ie  . . . 618 638 97,4
Z ab rsk ie  . . . . 568 576 96,9
D o lno ś lą sk ie  . . . 271 296 94,2
C horzow sk ie  . . . 584 615 93,0

O g ó ł e m 5.934 6.183 100,0

Zjednoczenie Rybnickie już trzeci m iesiąc 
znajduje się na p ierm szym  m iejscu m zakresie 
przekroczenia m iesięcznych planom mydobycia.

Zabrskie Zjednoczenie W ęglom e przoduje 
m ruchu rac jona lizacji i mynalazczości, gdyż 
38% mynalazkóm i uspramnień m całym  górnic- 
tm ie męglomym pochodzi od pracomnikóm 
tego Zjednoczenia. W  ciągu ostatnich 10 m ie
sięcy prem iomano m tym  Z jednoczeniu 226 p ro 
jektów) uspramnień, przy 344 zgłoszonych, w y 
płacając ogółem  3 m il. zł. nagród z tego ty tu łu . 
Eksploatacja pro jektow anych ulepszeń p rzyn ie 
sie oko ło 200 m il. z ł oszczędności. W  dzie
dzin ie  racjonalizatorstwa specjalnie odznaczyły 
się załogi kopa ln i »Miechowice« i »Rokitnica«. 
Racjonalizatorstwo stopniow o ogarnia całe p o l
skie górn ictw o węglowe. Z jednoczenie Kato
w ick ie  przeprowadza w  ramach racjonalizacji, 
na w ie lką  skalę koncentrację robó t na dole,

mechanizuje pracę »przodków«, usprawnia prze
wozy kopalniane oraz czynności warsztatowe. 
Za 98 p ro jek tów  usprawnień zgłoszonych w  tym  
Zjednoczeniu w ypłacono oko ło  pó ł m iliona  zł 
p rem ii, przy czym oszczędności roczne uzyskane 
w  w yn iku  tych usprawnień w yn ios ły  w  ub. ro 
ku ponad 20 m il. zł.

2. Przem ysł energetyczny w m aju br. w y 
konał p lan p ro d u kc ji energ ii e lektrycznej w 105% 
przy czym e lektrow n ie  wodne w ykona ły  plan 
w  138%.

Załączona tabela 3 ilu s tru je  produkcję  energii 
e lektrycznej w  kw ie tn iu  i m aju br.

T abe la  3
P ro d u k c ja  e n e rg ii e le k try c z n e j.

Rok
i m ies iąc

P lanow ano W yko n a n o % w yko n a n ia  
p lanuw  M W h

1949 r.
k w ie c ie ń  . . 371.930 372.021 100

w  tym :
e lek tr. c iep ln . 328.726 304.729 93

„  w odne 43.204 67.292 156

m aj . . . . . 358.714 377.384 105

w tym :
e le k tr. c ie p ln . 322.692 327.534 101

„  w odne 36.022 49.850 138

Analiza powyższej tabe li wykazuje, że plan 
p rodukc ji na maj by ł m niejszy w  porów naniu 
do kw ietn ia, co by ło  uspraw ied liw ione  d łuż
szym dniem  w  maju, n iż w  kw ie tn iu  i w yn ika 
jącym  stąd m niejszym  zużyciem prądu. W  rze
czyw istości jednak produkcja  energii e lektrycz
nej w  m aju by ła  nieco wyższa w  porów naniu 
do poprzedniego miesiąca, co zdaje się w yraź
nie świadczyć, że m im o le tn ich  m iesięcy w zrost 
zużycia elektryczności spowodowany by ł zapo
trzebowaniem  prądu, jako s iły  napędowej dla 
celów przem ysłowych, w  zw iązku z pom yślnym  
rozw ojem  gospodarczym kra ju .

3. Przem ysł hutn iczy w ykona ł w  m aju plan 
w ytw órczy ważniejszych a rtyku łów  następująco:

T abe la  4

N azw a a rty k u łu
P rocent w yko n a n ia  p lanu

kmiecień 1949 r. maj 1949 r.

K o k s ......................................... m 109
S u ró w k a .................................. 109 105
Stal s u ro w a ........................... 105 108
W y ro b y  w a lcow ane  . 101 103
W y ro b y  ku te  i  p rasow ane 111 112
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Tonażowo plan p rodukc ji został wykonany 
u: poszczególnych grupach ze znaczną nadwyż
ką; szczególnie pom yśln ie  kszta łtowała się p ro 
dukcja ru r  ze szwem, przekraczając znacznie 
liczby zaplanowane.

Stan zatrudnien ia w  Całym przem yśle h u tn i
czym w ynos ił na 1.V.1949 r. 145.567 osób, co 
oznacza w zrost w  stosunku do miesiąca ub ie
głego o 1.473 pracow ników . W zrost ten do ty
czy tak hutn ictw a żelaza jak  i m etali n ieżelaz
nych. W  szczególności stały wzrost występuje 
w  H utn iczym  Przedsięb iorstw ie Budow lanym  
w zw iązku ze zw iększonym i inw estyc jam i w  po
szczególnych zakładach produkcyjnych.

Liczba współzawodniczących w  przem yśle 
hutn iczym  wykazała dalszy w zrost i osiągnęła 
liczbę stanowiącą 85,8% załóg pracowniczych. 
Szczególnie s iln ie  wzrosła liczba w spó łzaw od
niczących w śród p racow ników  um ysłowych, 
dochodząc do 49,5% ogółu pracow ników  tej ka
tegorii.

4. P rzem ysł m eta li n ieżelaznych. Produkcja 
Zjednoczonych Zakładów  M eta li N ieżelaznych 
kształtowała się w  m iesiącu sprawozdawczym 
następująco:

N azw a a rty k u łu
P rocent w yko n a n ia  p lanu

kuiiecień 1949 r. maj 1949 r.

C y n k ................................................ 109 108
Kwas s ia rko w y  . . . . 113 102
S iarka ......................................... 105 145
O łó w . 107 107

Najlepsze w yn ik i osiągnęły zakłady walcow- 
n iczo-rafineryjne, które najściśle j w ykona ły plan 
według asortym entów  i wykazały poprawę ja 
kościowego w ykonania zam ówień eksportowych.

5. P rzem ysł naftow y w ykonał w  m aju  br. 
m iesięczny plan w ydobycia  ropy naftowej 
w  106%, gazoliny surowej w  111% i smarów 
sta łych w  120%.

Przy ścisłe j w spó łpracy z załogami przem ysł 
naftowy opracował plan oszczędnościowy na 
sumę 980 m il. zł, obejm ujący wszystkie trzy 
dzia ły pracy tego przem ysłu, a w ięc w  grupach: 
P rodukcyjne j, inw estycyjne j i operacyjnej. 
Oszczędności te obejm ują zarówno w ydatk i 
personalne (zatrudnienie i w ydajność pracy) 
jak i koszty rzeczowe. W  zakresie kosztów rze
czowych oszczędności obejm ują wszelkie w y 

datki m ateria łowe, a w ięc przede wszystkim  
konserwację sprzętu i urządzeń oraz ich n o r
m alizację i modernizację, pełne w ykorzystan ie  
maszyn oraz redukcję  i kon tro lę  w ydatków  
n iep rodukcy jnych . Same oszczędności rze
czowe mają w ynieść w 1949 r. 384 m il. zł. 
Oszczędności mają objąć wszystkie przedsię
b iorstw a podlegające Centralnemu Zarządow i 
Przem ysłu Naftowego, a w ięc: kopa ln ic tw o, ra 
fine rie , warsztaty, gazociągi, centrale zaopatrze
nia m ateria łowego oraz w iercenia poszukiw aw 
cze.

Przem ysł m eta low y przekroczył w  maju 
plan praw ie  we wszystkich działach w y tw ó r
czości, co ilu s tru je  tabela 5.

T abe la  5

P ro d u k c ja  w a ż n ie j szych  w g ro b ó w  z a k ła d ó w  

C e n tra ln e g o  Z a rzą d u  P rze m y s łu  M eta lo w e g o

(dane p ro w izo ryczn e  w  sztukach)

W yszcze g ó ln ie n ie
Wykonanie planu % uiykonania 

planu 
u j maju 
1949 r.

uj k irie tn iu  
1949 r.

iu maju 
1949 r.

P a ro w o z y .................. 133
M o t o c y k le ............................ 471 340 112
M aszyny ro ln ic z e  . . . . 41.902 32.726 124
L in y  (w  tonach) . . . . 636 707 106
M aszyny w łó k ie n n ic z e (w  t) 369 384 92
Krosna ....................... 43 45 105
T ra k to ry  . . . . . 120

Należy podkreślić  osiągnięcia przem ysłu m e
talowego w  dziedzin ie p rodukc ji taboru ko le 
jowego. Stały wzrost p rodukc ji jak i p rzekro
czenie planu na tym  odcinku są szczególnie 
mażne ze w zględu na rolę, jaką odgrywa trans
p o rt w  życiu  gospodarczym k ra ju  i koniecz
ność odnawiania starego i zniszczonego przez 
w ojnę taboru. Rozmiary wytwórczości um ożli- 
m iają stałe zwiększanie eksportu taboru k o le 
jowego. O dbiorcam i naszego taboru są przede 
mszystkim  ZSRR, Bułgaria, a ostatnio A lbania 
i Holandia. Pom yślnym  zjaw iskiem  jest także 
zwiększona produkcja  przedsiębiorstwa w ydz ie 
lonego — Zakłady K otłow o-Aparatow e — m a
jąca kluczowe znaczenie dla rozw o ju  energe
ty k i w  Polsce.

W ykonanie  planu p rodukc ji przez poszcze
gólne branże przem ysłu metalowego przedsta- 
mia tabela 6.
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T abe la  6
W a rto ś ć  p ro d u k c ji u ty k o n a n e j u; m a ju  1949 r.

_______________ (ut tys. z ł utg cen z 1937 r.)___________

P r z e m y s ł
Wartość 
prcduk* j i  

piane wauéj

Wartość
produkcji

wykonanej

Procent
wykonania

planu

1. O b ra b ia rko u ty  . . . . 5.548,3 5.305,4 96
2. N a rzędz iou ty  . . . . 4.581,5 5.333,6 116
3. A rt. Ś c ie rn ych . . . . 872,1 1.188,8 136

4. Prec. i  O p tyczny . . 1.921,0 2.104,4 109
5. M aszyn Roln. i  M ły ń 

sk ich  ................................ 4.161,4 4.276,8 103
6. Tab. i Sprz. Ko l. . . 30.816,7 35.561,0 115
7. M o to ry z a c y jn y . . . . 8.845,8 9.345,6 106

8. M a s z y n o tn y .................. 8.325,2 8.097,4 97
9. O d le m n ic z y .................... 9.636,0 11.250,4 117

10. W y r . z B lachy . . . 6.592,5 7.278,6 110
11. W y ro bó u t z D ru tu .  . 10.974,3 12.031,0 110
12. M e b li S ta lo w ych . . . 1.304,2 1.179,7 90
13. K o t la r s k i ....................... 9.424,1 11.258,1 119
14. W łó k ie n n ic z y  . . . . 2.734,3 2.979,4 109
15. R ó ż n e ........................... 3.285,6 4.289,9 130

O gó łem  . . 109.023,0 121.480,1 111

7. P rzem ysł e lek tro techn iczny  w ykona ł plan 
p rodukc ji w  najważnie jszych asortymentach 
następująco:

T abe la  7
P ro d u k c ja  u ta żn ie js zy c h  a rty k u łó ru  p rze m y s łu  

e le k tro te c h n ic z n e g o
(dane p ro u tizo ryczn e j

W yszczegó ln ien ie
Jedn. l lo Ś d O W O % wykonania 

planu 
uj maju 
1949 r.m iary kwiecień 

1949 r.
m a j  

1949 r.

L ic z n ik i i  zegary e le k tr. sztuk 16.381 18.200 115

B a te rie  i  ogn im a . . . . t on 60 41 128

Ż a ró u tk i o śm ie tlen io iue  . IODO szt. 2.249 2.313 110

A pa ra ty  te le fon iczn e  . . sztuk 2.015 6.100 131

O d b io r n ik i ........................... » 3.800 3.635 182

Jak m ynika z pouwyższego wykonanie planu 
kształtouwało się się bardzo pom yślnie, a wszy- 
stkie pozycje są znacznie przekroczone; powyż- 
sze rupniki zatudzięcza się przede ruszystkim  
uwspółzaruodnictiuu pracy ogarniającemu coraz 
szersze masy m spółpracoinnikóru oraz popra
w iającem u się zaopatrzeniu ru suroruce i ma
te ria ły  pomocnicze. Ilościotuo przem ysł e lek
trotechniczny w ykona ł plan ru 114%, p roduku 
jąc ogółem 5.124 tony. Osiągnięcia ruytruórcze
poszczególnych branż b y ły  w okresie spraiuo-
zdawczym następujące (w tonach): % wykonania

1 9 4 9 r. planu

Kwit cień Maj
w maju 
1949 r.

Branża m aszynow a . . . 766 764 122
„  aparatom  . . . . 551 525 112
,, kab lo tno -chem icz . 3.555 3.620 112
„  te le ko m u n  . . . . 147 215 124

O gółem  . . 5.019 5.124 . 114

Nr 7

8. P rzem ysł chem iczny ruykonał ruartościo- 
mo plan p rodukc ji za maj br. ze znaczną nad
wyżką, a m ianow icie  w  111,4%. Należy pod
kreślić, że w a runk i obiektywne dla osiągnięcia 
wysokiego przekroczenia planu by ły  raczej 
niekorzystne, ze w zględu na znaczną ilość 
św iąt przypadających na okres sprawozdawczy 
oraz przeprowadzone rem onty k ilk u  w ytw órn i.

Osiągnięte w y n ik i należy przypisać stałemu 
w zrostow i w spółzaw odnictw a i w spó łdzia łan iu  
załóg fabrycznych, dzięki czemu w m aju osią
gnięto najwyższy poziom  przekroczenia planu. 
Ilus tru je  to poniższe zestawienie: (produkcję 
ponadplanową w styczniu przyję to  za 100).

styczeń 100,0

lu ty 103,8

m arzec 107,5

k m ie c ie ń * 105,9

m aj 107,9

W ykonanie ilośc iow e planu rów nież w yka
zuje znaczny wzrost i to zarówno w  artykułach, 
jak ich  produkcja  stale u trzym yw ała  się na w y 
sokim  poziom ie, jak rów nież w  tych, jakie 
stanow iły dotychczas »wąskie przejścia« prze
m ysłu chemicznego, jak np. wytwórczość sody.

T abe la  8

P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  C e n tra ln e g o  

Z a rz ą d u  P rze m y s łu  C h em iczn eg o
( uj tonach)

W yszczegó ln ien ie
Ilo ść  tuykonana

w' kw ietniu j 'w  maju 
1949 r. i 1949 r.

% wykona
nia planu 

u j  maju 
1949 r.

Kutas so lny ut p rze liczę -
n iu  na 100% -uty. . . . 575 585 104

Soda s u ro u ta ....................... 17.879 17.216 104
„  ka lcynoutana  . . . 10.864 10.510 112
„  kaustyczna . . . . 4.625 4.533 109

K a r b id .................................... 11.258 12.210 98
A z o tn ia k ................................ 12.770 12.743 98
S u p e r fo s fa t ........................... 25.884 28.727 105
Sm oła su ro u ta ....................... 2.324 2.475 120

W  okresie sprawozdawczym  uruchom iono 
szereg nowych p rodukc ji w grup ie  w yrobów  
organicznych.

9. Przem ysł w łó k ien n iczy . W artość p ro 
dukc ji przem ysłu w łókienniczego (według cen 
z 1937 r.) w yn ios ła  w  okresie sprawozdawczym 
198.980 tys. zł tj. 97,8% planu.

W ykonanie planu w  poszczególnych b ran
żach by ło  następujące:
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P rzem ysł baw e łn ia ny 89,3$
„  w e łn ia n y 100,1$

„  w łó k ie n  ły k o w y c h 108,8$

„  jedw abn .-ga lan t. 103,2$

„  d z ie w ia rsk i 109,0$

„  w łó k ie n  sztuczn. 99,8$

„  art. i  tka n in  techn. 100,5$
Roszarnie ln u  i  konop i 96,8$

Osiągnięcia w ytw órcze w  p rodukc ji w ażn ie j
szych asortym entów przedstaw ia tabela 9.

T abe la  9

P ro d u k c ja  p rze m y s łu  w łó k ie n n ic z e g o

(dane p ro w izo ryczn e )

Rodzaj p rzem ys łu Jedn. Ilość wyprodukowana % wykonania 
planu 

w maju 
1949 r.

i a rty k u ł m ia ry w kwietniu 
1949 r.

w maju 
1949 r.

B a w e łn ia n y :
przędza c ienkoprzęd . ton 338 341 100

„  odpadkow a 11 811 802 101
tk a n in y  b a w e łn ia n e . tys. m 32.219 27.739 90

W e łn ia n y :
przędza zgrzebna. . ton 2.165 2.151 96

,, czesankouia 11 850 846 104
tka n in y  w e łn ia n e . . tys. m 3.833 3.918 101

W łó k ie n  ły k o w y c h :
tka n in y  ln ia n e . . . „ 3.059 3.136 103

„  ju to w e  . . ” 207 99 131

W łó k ie n  s z tu czn ych
w łó kn a  c ię te  . . . ton 1.014 1.028 102
przędza »Artex« . . ” 42 42

W  związku z trudnościam i na m iędzynaro
dow ym  rynku  ju ty , przystąp iono do p rodukc ji 
ju ty  sztucznej. Produkcja ta wyszła już z fazy 
doświadczalnej i obecnie zaczęto już w yrób  
tkanin w orkow ych  z w łókna sztucznego.

Stan zatrudnien ia w zrós ł w  m aju o 2.574 
osoby i w ynos ił 312.860, w  tym  pracow ników  
fizycznych -  284.872 i um ysłow ych -  27.988. 
W zrost nastąp ił g łów nie w  przem yśle baw eł
n ianym  (1.023) i w e łn ianym  (836). W  m aju 
notowano odp ływ  pewnej ilośc i robo tn ików  
do robó t polnych.

10. P rzem ysł odzieżow y. Plan w ytw órczy 
przem ysłu odzieżowego w  m aju br. wykonany 
został w  100,2%, a wartość p rodukc ji (według 
cen z 1937 r.) w yn ios ła  23.011 tys. zł.

W  poszczególnych działach procentowe w y 
konanie p lanu przedstaw iało się następująco:

P rzem ysł ko n fe k c y jn y  p a ńs tw ow y — 109,8$

”  .. p ry w a tn y  -  58,9$

„  g u z ika rsk i — 117,2$

„  kape luszn iczy — 105,4$

Ilościow o m iędzy innym i w yprodukow ano 
ui poszczególnych przemysłach:

P rze m y s ł k o n fe k c y jn y :

Płaszcze ................................

B ie lizna  osobista . . . .

„  p o ś c ie lo w a . . .

P rze m y s ł g u z ik a rs k i;

G u z ik i ....................................

D o d a tk i k ra tn ie ck ie  . . .

P rze m y s ł k a p e lu s zn ic zy :

K a p e lu s z e ...........................

F i lc e .........................................

W ykonanie planu zaopatrzenia m iało prze
k ą s  pom yślny. Znacznej popraw ie uległo za
opatrzenie przem ysłu guzikarskiego, z w y ją t
k iem  taśmy stalowej zim nowalcowanej do 
p rodukc ji oczek szewskich, k tóre j brak odczu- 
uia się nadal. Centrala Zaopatrzenia M ateria
łowego Przem ysłu Odzieżowego przystąpiła do 
stopniow ej lik w id a c ji remanentów tow arów  na 
które  aktualne p lany produkcyjne nie p rzew i
dują zapotrzebowania. Celem up łynn ien ia  is t
n iejących remanentów oraz usprawnien ia zbytu 
u iy robów  przem ysłu odzieżowego u ruchom io 
nych zostało w  terenie 11 K om is ji M in isterstwa 
H andlu  W ewnętrznego.

11. P rzem ysł skórzany w ykonał plan w y 
twórczy za maj br. w 113,6%, przy czym w ar
tość p rodukc ji w ed ług cen przedwojennych 
w ynosiła  25.791 tys. zł.

W ykonanie p lanu p rodukc ji w  poszczegól
nych działach kszta łtowało się następująco:

P rzem ysł garbarsk i 115$

„  obu w io  w y 113$

„  w yrób , skó rzanych  l99$

„  fu trz a rs k i 126$

b ia ło s kó rn iczo -rę ka w iczn iczy  125$.

„  p rod . pom o cn icze j 134$

W y n ik i p rodukc ji w  poszczególnych asorty
mentach tow arów  b y ły  następujące:

szt. 69.109

„  656.628

„  329.902

grosy 239.436

„  9.285

szt.
41.137

7.486
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T abe la  10 P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  p rze m y s łu  skórzanego
(dane p ro w izo ryczn e )

Jedn.
m ia ry

I l o ś ć  w y k o n a n a % w yko n a n ia  
p lanu  

w  m a ju  
1949 r.

A r t y k u ł w  k w ie tn iu  
1949 r.

u; m a ju  
1949 r.

P ro d u k c ja  g arbarska
ogółem  w  p rze licz , na skó ry  su row e ton 3.980,7 3.836,4 119

P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  
g atu n k ó w  skór:

p o d e s z w o w y c h ............................ „ 1.081,4 1.082,9 117
ju c h to w y c h .................. .... >> 75,6 67,8 133
techn icznych  . ............................ >» 24,0 24,5 175
b la n k o w y c h ..................................... „ 26,3 22,3 131
w ie rz c h n ic h .................................... tys. m 2 111,8 117,1 94

P ro d u k c ja  o b u w ia
o g ó łe m ............................................. tys. pa r 839,4 903,3 116,4
w  tym  skó rza n e ........................... "  „ 586,6 646,3 120,1

P ro d u k c ja  a rty k . te c h n ic z n y c h to n 38,9 32,4 112,1

„  c h e m ik a lió w  i  g a rb n ikó w ”
79,9 ' 78,5 123,7

W  okresie sprawozdawczym  nastąpił wzrost 
procentoinego w ykonania p lanu praujie  we 
w szystkich działach, co jest w yn ik iem  przede 
w szystkim  dalszego zwiększenia się współza
w odnictw a pracy, indyw idua lnego i m iędzyza 
kładowego.

Zb ió rka  skór surowych w  m aju br. wyniosła  
2.180 t, co stanowi 114,1% w ykonania planu. 
Zm niejszony ubó j byd ła  spowodował zm nie j
szenie się zb ió rk i skór byd lęcych (82,9% planu), 
zw iększony zaś ubój św iń  dał zwyżkę zb ioru  
skór św ińskich (909 t — 148,5% planu). Zb ió rka  
skór niereglam entowanych wykazała spadek 
przew idziany planem a spowodowany sezono
w ym  zmniejszeniem podaży. Zakupiona ilość 
skór koźlą t i skoczków — maj jest szczytowym 
miesiącem zakupów tego rodzaju skór — 
pozw o li zaopatrzyć dostatecznie zakłady bia ło- 
skórnicze w  powyższe surowce.

Dostawy do garbarni skór reglamentowanych 
i n iereglamentowanych, łącznie ze św ińskim i 
a bez fu terkow ych, w yn ios ły  w  m aju 3.670 t 
wagi zie lonej. Zaopatrzenie garbarni na ogół 
n ie odbiegało od planu, z w y ją tk iem  surowca 
na skóry pasowe, techniczne i uprzężne; zao
patrzenie w  skóry św ińskie nastąpiło nawet 
z wydatną nadwyżką. N ie odczuwano także 
braku a rtyku łów  podstawowych do p rodukc ji. 
Im port skór byd lęcych w yn iós ł 780 ton, poza 
tym  otrzym ano partię  skór jagnięcych z Jugo
s ław ii w  ilo śc i 53.760 szt. z przeznaczeniem 
na kożuchy.

W  miesiącu sprawozdawczym została upań
stwow iona fabryka »Trwałość« w  Krakowie, 
skutkiem  czego stan czynnych zakładów po
w iększy ł się do 97. Stan zatrudnienia w ynos ił 
na u ltim o  maja 21.246 pracow ników  z czego 
18.946 pracow ników  fizycznych i 2.300 um y
słowych, w ykazując w zrost o 453 osoby.

12. P rzem ysł d rzew n y . W artość p rodukc ji 
zakładów pod leg łych Centralnemu Zarządowi 
Przem ysłu Drzewnego w yn iosła  w  m aju br. 
14,1 m il. zł (wg cen podstawowych z 1937 r.), 
przekraczając o 0,2 m il. z ł poziom  z ubiegłego 
miesiąca. M iesięczny plan p rodukcy jny  został 
wykonany w 126%.

T abe la  11

W a rto ś ć  p ro d u k c ji C e n tra ln e g o  Z a rzą d u  

P rze m y s łu  D rz e w n e g o  w e d łu g  p rz e d s ię b io rs tw

(w  tys. z ł w e d łu g  cen z 1937 r.)

P rzeds ięb io rs tw o fcmiecień 1949 r. maj 1949 r.

D o ln o ś lą s k ie .................. 2.111 2.099
K rakow sko-ś ląsk ie  . . 1.661 1.655
M e b li g ię tych  . . . . 1.044 1.010
Z a c h o d n ie ....................... 2.014 2.239
C e n t ra ln e ....................... 1.301 1.361
P o m o rs k ie ....................... 3.582 3.515
M a z u rs k ie ....................... 1.481 1.524
Z a m o js k ie ....................... 232 228
B y d g o s k ie ....................... 483 475

Tabela 12 przedstaw ia wytwórczość zakładów 
drzewnych w poszczególnych asortymentach.
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T abe la  12

P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  p ań s tw o w eg o

p rze m y s łu  d rze w n e g o  w  m a ju  1949 r.

W yszcze g ó ln ie n ie Jedn.
m ia ry

P ro d u k 
cja

%myk. planu 
miesięczn.

S o rty m e n ty  ta rte : m 3 21.319—)— 119

a) deski m ię k k ie  . . . ,, 13.513 .
b) „  tw a rd e . . . . ,, 5.470 .
c) inne  sortpm . ta rte  . >> 3.336

S k rzn ie : szt. 402 .975+ 184

a) sk rzyn ie  grubościen . 13.158
b) „  c ienkościen . 389.817

M e b le  g ięte: 76 .820+ 111

krzesła  ........................... 62.558
fo te le  ........................... 1.745 .
inne  w y ro b y  g ię te . . 12.517 •

B eczki: 30.684 103

a) beczki do p ły n ó w  . 19.089
b) „  do c ia ł s ta łych 11.595

S k le jk i i  p ły ty  s to la rsk ie m 3 2 .6 1 0 + 121

Produkcja CZPD w  m aju  me luszystkich po
zycjach (z m yjątk iem  beczek) przekroczyła po
ziom  ub. miesiąca, przy czym najpomażniejszy 
mzrost osiągnęła produkc ja  skrzyń.

Centralnem u Zarządom i podlega obecnie 96 
zakładom zatrudnia jących od 150 do 1.000 ro 
botnikom . W ytm órn ie  te zaliczyć należy do 
najm iększych zakładom produkujących m yroby 
drzemne m Polsce. Przemysł drzemmy poza 
CZPD dysponuje znacznie m nie jszym i zakłada
m i za trudn ia jącym i do 100 robotn ikom  na 
jedną fabrykę. Reałizomana koncentracja p ro 
dukcji, będąca m ynik iem  kom asacji zakładom 
pod leg łych CZPD, pozmala na podniesienie 
potencja łu  produkcyjnego, mpromadzenie stan
daryzacji, lepsze m ykonanie i zharmonizomanie 
pracy i mytmórstma m zakładach państmomego 
przem ysłu drzeumego.

13. P rzem ysł p ap iern iczy  m ykonał m okre
sie spramozdamczym martościomo (mg cen 
z 1937 r.) p lan mytmórczy m 123,6% na sumę 
34.109 tys. zł.

Z pomyższej sumy przypadło:

na p rze m ys ł m ytm órczy z ł 20,607 tys. (116,5$ m yk. p lanu) 

„  „  p rze tm ór. „  13,502 „  (136,4$ „  „  )

W ykonanie ilośc iow e planu m poszczegól
nych asortym entach przedstamia tabela 13.

T abe la  13
P ro d u k c ja  p rze m y s łu  p a p ie rn ic z e g o

(dane p rom izo ryczne  m tonach)

W yszcze g ó ln ie n ie
I  1 c ś ć $ w yko n a n ia  

p la n u  
w  m a ju  
1949 r.

k w ie c ie ń  
1949 r.

m aj 
1949 r.

M iazga d rzew na  . . . 9.782 9.162 113
C e lu lo z a ........................ 10.285 10.759 114
P a p ie r ................................ 21.556 21.040 126
T e k tu r a ........................... 3.065 3.559 110

W ykonanie p lanu zaopatrzenia n ie  nasumało 
trudności i m ia ło  przebieg pom yślny. Stan za
trudn ien ia  m yniósł na dzień 31.5.1949 r. ogółem 
30.834 pracomnikóm z czego 27.304 fizycznych 
i 3.530 umysłom ych.

W  m aju uruchom iono fabrykę celu lozy sło- 
momej m Malczycach, k tóra  ma pracomać na 
3 zm iany.

14. P rzem ysł m in era ln y . W artość p rodukc ji 
p rzem ysłu  m ineralnego m yniosła m m aju 30,9 
m il. z ł (medług cen podstamomych z 1937 r.), 
co stanomi najmyższe osiągnięcie m roku  b ie 
żącym.

Plan m iesięczny został pomażnie p rzekro 
czony.

T abe la  14

P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  
p rze m y s łu  m in e ra ln e g o

W yszczegó ln ien ie Jedn.
miary

kuńecień 
1949 r.

maj 
1949 r.

% mykonania 
planu 

m maju 
1949 r.

W a p n o  pa lone  . . ton 66.381 69.879 101
C em ent p o rt l.  . . ,, 176.487 226.272 116
Szkło o k ie n n d 1 . . tys. m 2 744 788 101
C egła p e łn a  i d z iu r. „  szt. 20.262 49.546 106
Papa sm ołow ana  . „  m 2 2.301 2.231 121

W e mszystkich pozycjach nastąpiło przekro
czenie poziom u p rodukc ji ub. miesiąca, przy 
czym szczególnie mzrosła produkc ja  cegły p e ł
nej i dziuram ki.

W  m aju by ło  czynnych 436 zakładów na zie
m iach dawnych i odzyskanych. Stan pracow 
n ików  zatrudnionych w  przem yśle m inera lnym  
na dzień 1.6 br. w yn o s ił 73.610, czy li o 5.476 
osób w ięcej n iż w  kw ie tn iu .

W  m iesiącu sprawozdawczym eksportowano 
61.442 t cementu, co stanow i najw iększą po
zycję m iesięcznego w yw ozu osiągniętą w  roku 
bieżącym, przekraczając o 14.442 tony najwyższy 
dotychczasowy poziom  eksportu miesięcznego.

Realizacja zadań gospodarczych planu sze
ścioletniego wymaga m.in. odpow iedniego zw ię
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kszenia p rodukc ji cementu. W  zmiązku z tym  
przystąpiono tu Strzelcach O polskich do prac 
przygotomamczych budorny notuej cementoumi 
»Gigant«. Zasadnicza budorna cementoumi roz
pocznie się tu przyszłym  roku, a koszt je j my- 
niesie około 3 m lrd . zł.

15. Przem ysł fe rm entacy jny  osiągnął tu m a
ju  na ogół tuyższą produkcję  ilościom ą niż 
tu m iesiącu ubiegłym , przekraczając potuażnie 
plan p rodukc ji tu poszczególnych asortymentach, 
co przedstamia tabela 15.

Nieco niższe tuykonanie planu p rodukc ji 
drożdży prasomanych zostało spotuodotuane 
tuzrostem stanu zapasótu tego a rtyku łu  tu km iet- 
n iu  br.

T abe la  15

P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  p rze m y s łu  

fe rm e n ta c y jn e g o

(dane p row izo ryczn e )

W yszczegó l- Jedn. 1 9 4 9 r . %-mykonania
planu

n ie n ie miary
k w ie c ie ń m aj

ui maju 
1949 r.

P iw o  . . . . h l 197.000 249.000 122
W in o  . . . ,, 4.971 5.520 106
O cet . . . . ,, 3.862 4.535 128
Słód . . . . t on 4.789 3.807 142
D rożdże
(prasow ane) 723 457 97

W  ciągu piertuszych pięciu  m iesięcy br. Pań- 
stiuoiua Hurtorun ia Przemysłu Fermentacyjnego 
notu je pouiażne, stałe ztuiększanie sprzedaży 
pitua, szczególnie gatunkom o dużej martości 
odżymczej oraz napojom gazomych.

W  m aju mobec gorących dni przekroczono 
plan sprzedaży o 62% przy czym zaznaczyła 
się konieczność ztuiększenia ilo śc i beczek tran- 
sportomych.

Obecnie m skład CZPF mchodzą 62 bromary,
13 słodom ni sam odzielnych i 46 przybroma- 
romych, 20 m ytm órni ruina, sokóm i omocu 
płynnego, 16 m ytm órni octu i musztardy, my- 
tm órnia kmasu mlekomego i siarkomnia chm ie
lu  oraz drożdżomnie przejęte m km ietn iu  od I 
Centralnego Zarządu Przemysłu Spożymczego.

Na podkreślen ie zasługuje fakt gospodarcze^ 
go m ykorzystania kra jom ych m ożlim ości prze- 
tmórczych m zakresie jęczm ienia bromarnego.
O ile  przed mojną Polska eksportomała jęcz
m ień m stanie suromym, a jego przetmórstmo 
uszlachetniające odbym ało się ze znacznym

zyskiem m kra ju  im portera, to obecnie sami 
produku jem y z jęczm ienia słód, którego nad- 
m yżki są eksportomane za granicę. Należy do
dać, że jakość produkomanego słodu tuytrzy- 
muje m zupełności konkurencję  słodom zagra
nicznych.

16. Przem ysł m ięsny m ydzie lony obecnie, 
po likm idac ji Centralnego Zarządu, z damnego 
konsermomego m ykonał m m aju br. plan m ie
sięcznej p rodukc ji ze znaczną nadmyżką. Pro
dukcja przejętych przez Centralny Zarząd Prze
m ysłu Mięsnego zakładom i m ytm órni, poprze
dnio należących do Centra li M ięsnej, n ie mcho- 
dzi na razie do planom produkcyjnych Cen
tralnego Zarządu Przem ysłu Mięsnego i m ma
ju  była 'zarachom ana jako produkcja pozapła- 
noma.

Rozm iary p rodukc ji przem ysłu mięsnego 
m m aju br. ilu s tru je  tabela 16.

T abe la  16

P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  p ań s tw o w ego  
p rze m y s łu  k o n serw o w eg o

(w  tonach)

W yszczegó ln ien ie ¡kmiecieć 
1949 r.

Produkcja m maju 1949 r.

C.Z.Prz.M. b. Cent. M.

B ran ża  m ięsna:

T łuszcze ś w ie ż e ........................ 576 665 185
„  to p io n e ....................... 483 599 65

W ę d lin y ......................................... 903 859 234
K onse rw y m ię s n e .................. 494 777 118
Szynki w  p u szkach .................. j 103 153 1

B ran ża  o w o c .-w a rzyw n a :

M arm o lady  i  p o w id ła . . . . 559 322 10
S o k i ................................................ 113 91 15

W  stosunku do ubiegłego m iesiąca p roduk
cja osiągnęła mysokie przekroczenie poziomu 
me mszystkich pozycjach, z m yjątkiem  mędlin, 
przy czym ilość bekonom m yprodukom anych 
ponad plan m yniosła 406 ton.

Mała produkcja  m branży omocotno-marzym- 
niczej m maju by ła  spomodomana sezonomym 
ograniczeniem przetmórstma omocóm i marzym.

17. Przem ysł tłuszczoujy m ykonał me mszyst
k ich  pozycjach plany produkcyjne ze znaczny
m i nadmyżkami. Zaznaczył się róm nież mzrost 
p rodukc ji poszczególnych artykułom  m poróm- 
naniu z m iesiącem ubiegłym .
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T abe la  17

P ro d u k c ja  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  p ań s tw o w eg o  

p rze m y s łu  tłu szczo w eg o

(dane p ro w izo ryczn e  w  tonach)

W yszczegó ln ien ie k w ie c ie ń  
1949 r.

m aj 
1949 r.

O le j s u r o w y ....................... 3.452 3.330
„  ra fin o w a n y  . . . . 2.542 2.818

M a rg a ry n a ............................ 1.598 1.860
M yd ło  do p ra n ia  . . . . 3.100 3.233

Przerób nasion o le istych w yn iós ł w m iesiącu 
sprawozdawczym 6.600 ton. Najpoważniejsze 
przekroczenie p lanu notujem y na odcinku p ro 
dukc ji o le ju  rafinowanego o 45% i p rodukc ji 
m argaryny o 33%.

Po zakończeniu w  kw ie tn iu  kon traktac ji rze
paku jarego przystąp iono w  m iesiącu sprawo
zdawczym do kontraktow an ia  rzepaku ozimego 
na rok  gospodarczy 1949/50. Ogólny wzrost 
zakontraktowanego areału roś lin  o le istych w  sto
sunku do 1948/49 w yniesie  92%. Zakontrakto
wano 55 tys. ha rzepaku jarego, natom iast um o
w y plantacyjne w  zakresie rzepaku ozimego 
mają objąć 42 tys. hektarów .

18. P rzem ysł cu krow n iczy  rozw ija  się po 
m yślnie, zw iększając z roku  na rok  produkcję 
cukru oraz p roduktów  pochodnych. W  roku 
gospodarczym 1949/50 zakontraktowany areał 
buraka cukrowego wyniesie, wg danych p ro 
w izorycznych, oko ło 255 tys. ha, przewyższając 
w  ten sposób o 32 tys. ha obszar upraw  w ub. 
r. Przy kontraktow an iu  tegorocznym wysunęły 
się na czoło okręgi pozrtański, to ruńsk i i lu 
belski.

Plan gospodarczy przew idu je  w yprodukow a
nie 620 tys. ton cukru  w  okresie kam panii 
1949/50. Charakterystycznym  zjaw iskiem  jest 
stałe przekraczanie planowanej p rodukc ji cukru; 
w  roku  ub. w yn ios ło  ono 53 tys., a w  nadcho
dzącej kam panii p rzew idu je  się rów nież uzys
kanie ponadplanowej p rodukc ji. W  miesiącu 
sprawozdawczym uczestnicy zjazdu robo tn ików  
i p racow ników  przem ysłu cukrowniczego oraz 
chłopów, p lantatorów  buraka cukrowego zobo
w iąza li się: robo tn icy do przekroczenia planu 
p rodukc ji na ro k  bież. o 80 tys. ton cukru, 
przedstaw icie le 600 tys. ch łopów -p lanta torów  
do zwiększenia przeciętnych p lonów  buraków 
cukrowych, do wysokości oko ło  200 q z hektara, 
wobec przeciętnej w ydajności 170 q z ha w  ub. r.

W  ramach ogólnopaństwowego planowego 
systemu oszczędzania pracownicy CZPC zobo

w iąza li się do zaoszczędzenia 2.400 m il. zł. 
Kwota ta osiągnięta zostanie g łów nie dzięki 
oszczędności w  aparacie p rodukc ji, co pozw o li 
na obniżenie kosztów  w ytwarzania 1 tony cu
k ru  o ca 3.200 zł.

Cukrownie, w ykorzystu jąc doświadczenia z lat 
ubiegłych, zobow iązały się do obniżenia w  br. 
wskaźnika strat cukru  w  procesie p ro d u kcy j
nym  z 3% do 2,71%. Przew iduje się rów nież 
zmniejszenie o 9% kosztów osobowych p rzew i
dzianych w  planie finansow o-przem ysłow ym  
na rok  1949/50. Zostanie to osiągnięte przede 
w szystkim  dzięki skróceniu okresu kam panii 
oraz zw iększeniu wydajności, ze 122 pracowni- 
ko-godzin p lanowanych na w yprodukow anie  
1 tony cukru do 111 pracowniko-godzin.

W  zakresie kosztów rzeczowych przew idu je  
się znaczne oszczędności surowcowe m. in. 
przez zredukowanie manca przy odbiorze bu
raków  z 2% do 1,1%. Poza tym  nastąpi zm n ie j
szenie kosztów transportu  surowca przez re 
dukcję pustych przebiegów, usprawnien ie za
opatrzenia zakładów produkcyjnych itp.

19. Przem ysły pozostałe i w yd zie lo n e*)
a) Z jed n o czen ie  Przem ysłu C ukiern iczego

przekroczyło  p lan p rodukc ji cukierków  o 36%, 
czekolady o 46%, łącznie o 2.350 ton a rtyku łów , 
czy li o 201 tonę w ięcej n iż w ub. m iesiącu.

b) Z jednoczen ie  Przem ysłu Surogatów Ka
m y i N am iastek Spożyw czych w yprodukow a
ło  2.361 tonę surogatów kawy, w ykonując plan 
m 117%. W  związku z zakończeniem akcji kon
traktow ania c yko rii należy podkreślić, że po 
raz p ierw szy w  roku  bieżącym obsiano p lan
tacje cyko rii nasionami hodow li k ra jow ej. Na
siona te, po przeprowadzonych licznych do
świadczeniach, okazały się m ożliw e  do zasto
sowania w  naszym k lim acie  i warunkach gle
bowych. Zastąpiły one w  ok. 80% kosztowne 
nasiona be lg ijsk ie  dotychczas używane do sie
w ów . Omawiany przem ysł osiąga rezultaty prze
kraczające znacznie produkcję  przedwojenną. 
W  roku  1948 produkcja  surogatów kawy łącz
nie z cykorią  w yn ios ła  w  Polsce na głowę lu d 
ności 1 kg, co stanow i w zrost o 150% w sto
sunku do 1937 r., a jednocześnie wskaźnik 
tnzrostu cen tych a rtyku łów  w ynosi zaledwie 
48 w  stosunku do cen przedwojennych.

c) Z jed n o czen ie  Przem ysłu Z iem niacza- 
nego prze rob iło  w  m iesiącu sprawozdawczym

*) D ane cy fro iu e  z m ykonan ia  p la n u  p ro d u k c ji przez 
poszczególne z jednoczen ia  ui m aju  m ają cha rakte r p ro w i
zoryczny.
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1.720 ton ziemniakom. Plan m zakresie prze- 
tmoróm ziemniaczanych mykonano m 169%, wy- 
tmarzając 3.185 ton, mobec 2.781 tony prze- 
tmoróm m km ietniu.

W  ramach planu sześcioletniego nastąpi 
m przem yśle ziemniaczanym unomocześnienie 
zakładom m ytm órczych, um ożlim ia jące m. in. 
pełn ie jsze m ykorzystanie odpadkom. Zwiększe- 
nie p rodukc ji umarunkomane jest odpom iednim  
rozszerzeniem eksportu przetmoróm ziem nia
czanych, poniemaż zapotrzebomanie krajome 
pokrym am y całkom icie.

d) P rzem ysł spirytusow y m ykonał plan 
p rodukc ji nie me mszystkich asortymentach. 
W  zakresie p rodukc ji sp iry tusu rektyfikom anego 
został on przekroczony o 17% przy czym w y- 
tmorzono go 5.827 tys. 1, zaś sp iry tusu  odmod- 
nionego m yprodukom ano 1.645 tys. 1. N iemyko- 
nanie p lanu (68%) p rodukc ji sp iry tusu suromego 
zostało spomodomane ograniczoną podażą m e
lasy. Produkcja módek czystych spadła m po- 
róm naniu z m iesiącem ub. Podczas gdy m km iet
n iu  br. m yprodukom ano 3.130 tys. 1, produkcja  
m m aju myniosła 2.994 tys. 1, co stanomi my- 
konanie p lanu m 90%. Stan ten tłum aczym y 
m nie jszym  zapotrzebomaniem rynku, na któ rym  
daje się zaumażyć mzrost spożycia napojom 
niskoprocentom ych, jak  pimo, m ino itp.

e) P rzem ysł ty to n io w y m ykonał plan p ro 
dukc ji m 115%. Produkcja papierosom myniosła
1.728 m il. sztuk (131% planu), mobec 1.663,2 
m il. szt. papierosom m yprodukom anych m km ie t
niu. Produkcja ty ton iu  myniosła m miesiącu 
spramozdamczym 75.920 kg. Udzia ł suromca 
krajomego m m yrobach ty ton iom ych stanomi 
obecnie ca 80%. O bok zmiększenia pom ierzchni 
upram dąży się rómnież do podniesienia ja 
kości upramianego ty ton iu  i zmiększenia p ro 
centu myższych gatunkom.

W  Radom iu trm ają prace przy rozbudom ie 
d rug ie j co do m ielkości fa b ryk i papierosom 
m Polsce. Fabryka ta została zaopatrzona 
m nome amerykańskie maszyny i m yrabia już 
obecnie 20 m il. szt. papierosom dziennie, a 
m roku  przyszłym  produkc ja  je j mzrośnie, 
zgodnie z planem, do 28 m il. szt. dziennie.

20. R o ln ictw o. Stosunkowo późne rozpoczę
cie robó t polnych m br. nie w p łynę ło  ujem nie 
na realizację p lanu zasiewów i m w yn iku  w y 
tężonej pracy ro ln ikó w  do końca maja zapla
nowany areał zbóż, ziem niaków, ro ś lin  prze
m ysłow ych, pastewnych i mieszanek został 
obsiany. W ysoka temperatura, duże nasło

necznienie i c iepłe deszcze p rzyczyn iły  się 
m m aju do pomyślnego rozw o ju  k u ltu r w io 
sennych i do bujnego wzrostu ozim in.

Nader pom yślny przebieg m ia ły  zasiewy 
w iosenne w  m ajątkach państwowych PGR, 
które na dzień 20 maja br. ob ję ły  231 tys. ha, 
w  tym  żyto jare — 1,5 tys. ha, pszenica jara 
36,5 tys. ha, jęczm ień ja ry  — 67,1 tys. ha, 
ow ies — 93,5 tys. ha, bu rak i cukrowe — 32,5 
tys. ha, co stanomi od 100% do 150% w ykona
nia planu. Ilość nawozów sztucznych dostar
czona ro ln iko m  pod upraw y wiosenne w yn iosła  
390 tys. t, czy li o 100 tys. ton w ięcej niż 
w  roku  ubieg łym . Już do dnia 15 maja gminne 
spó łdzie ln ie  i pow iatow e zw iązki gm innych 
spó łdz ie ln i rozp row adz iły  w śród ro ln ikó w  364 
tys. ton nawozów, co stanow i 93% ogólnej 
ilośc i. W  tegorocznej sprzedaży nawozów 
sztucznych bra ło  udzia ł oko ło  2.700 gm innych 
spó łdz ie ln i »Samopomoc Chłopska« (w 1948 r. 
— 1.600 spółdzie ln i). 75% w szystkich nawozów 
zakup ili mało - i ś redn io ro ln i ch łop i dzięki 
u ła tw ien iom  organizacyjnym  i kredytow ym  sto
sowanym dla tej grupy gospodarstw przez 
aparat dystrybucyjny.

Na tegoroczne siewy jesienne gospodarstwa 
chłopskie otrzym ają ponad 360 tys. t nawozów 
sztucznych, w  tym:

fo s fo ro m ych  ok. 202 tys. t
azo to iuych  „  69 tys. t
p o ta s o iry c h  „  73 tys. t

oraz inapna na irozo iuego  „  40 tys. t

W  celu sprawnego zaopatrzenia ro ln ikó w  
w  nawozy, już w  maju br. w o jew ódzkie i po 
w iatow e kom is je  nawozowe opracow ały szcze
gółowe rozdz ie ln ik i terenowe.

W  sprzedaży nawozów sztucznych na siewy 
jesienne będzie b ra ło  udzia ł ponad 3 tys. spó ł
dz ie ln i gm innych i ich  zw iązków  pow ia to 
wych.

W  ramach akcji »H« do końca miesiąca 
sprawozdawczego zakontraktowano w  całym  
k ra ju  ok. 1.300 tys. szt. trzody chlewnej, przy 
czym w  w yn iku  tej akc ji ty lko  w  przeciągu 
maja dostarczono na punkty spędowe 96 tys. 
szt. tuczników , czy li o 26 tys. szt. w ięcej niż 
p rzew idyw a ł plan dostaw m ajowych. N a jw yż
sze przekroczenie p lanu zanotowano w  tym  
okresie w  wojem, lube lsk im , łódzk im , o lsztyń
skim , krakow skim  i rzeszowskim . Pomyślny 
w yn ik  tegorocznej akcji kontraktow an ia  trzody, 
jak i celowość gospodarcza kontynuow ania tej 
fo rm y hodow li zw ierząt rzeźnych, znalazły 
wyraz w  ostatniej uchwale K om ite tu Ekono
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micznego Rady M inistrom . Uchrualony plan 
zakupom kontraktacyjnych trzody na rok  1950 
przem iduje zakontraktomanie 3 m il. sztuk 
m tym  oko ło  600 tys. szt. trzody bekonomej. 
W  m ykonaniu pomyższej uchmały już m lipcu  
br. spółdzie ln ie  gm inne Samopomocy C h łop
skie j przystąpią do kon traktac ji 3 m ilionom  
sztuk tucznikom.

Na mniosek M inisterstm a Rolnictma i Reform  
Rolnych K om ite t Ekonom iczny Rady M inistrom  
pom ziął uchmałę m spramie zasad organizacyj
nych mypasu bydła rzeźnego m okresie letn im . 
W  br. Państmome Gospodarstma Rolne będą 
prom adziły m. in. mypas zakupionego byd ła  
rzeźnego m ilośc i oko ło  20 tys. sztuk. W ypas 
przepromadzany będzie m re jon ie  O lsztyn-G i- 
życko, gdzie umieszczone zostanie 15 tys. szt. 
bydła, dla pozostałej ilośc i przeznaczone są 
tereny mojem. rzeszomskiego i podgórskie re 
jony dolnośląskie.

W  celu podniesienia stanu jakościomego 
bydła, trzody chlemnej i omieć m gospodar- 
stmach indym idua lnych urucham ia się stacje 
kopulacyjne, przeznaczając znaczne kredyty 
państmome na zakup rasomego m ateria łu  zaro- 
domego dla tych stacji. Dotychczas zakupio
no i rozprom adzono m terenie 371 buhajóm, 
255 knurom, 134 tryk i, 725 ja łom ic, 766 m a
cior, 347 omieć, 282 cielęta, 3.402 prosięta 
i 103 jagnięta. Dalsze zakupy byd ła  zarodo- 
mego przepromadzone będą m drug ie j połom ie 
roku  bież.

Centralny Zarząd Państmomych Gospodarstm 
Rolnych, doceniając gospodarcze znaczenie p ro 
dukc ji omocóm, szczególną umagę zm rócił na 
rozm ój sadomnictma m smoich majątkach. 
W  tym  celu opracomane zostały dla poszcze
gólnych majątkom plany przem idujące znaczne 
zmiększenie ilo śc i sadom i podniesienie p ro 
dukc ji omocóm. Pomierzchnia n iektórych sadóm 
przem ysłom ych mynosić będzie od 50 — 100 
hektarom.

W  początkach maja odbyła się m W arszamie 
m iędzynarodoma konferencja m spramie roś lin  
oraz zmalczania chorób i szkodnikom. G łómnym 
tematem konferencji była malka ze stonką 
ziemniaczaną oraz malka ze szkodnikam i drzem 
omocomych i chorobam i ziemniakom przy uży
c iu  środkóm  chemicznych i zakładaniu pasom 
chm ytnych naokoło ognisk stonki. Rozpoczęto 
już malkę ze szkodnikam i i chorobam i roślin . 
Zorganizomano punkty zapramiania zbóż, zmal- 
czano plagę słodyszka rzepakomego, przepro- 
madzono skutecznie zmalczanie mołka zbożo-

rnego. Akcja  zmalczania stonki ziemniaczanej 
będzie promadzona intensym niej niż m ub. r. 
W yda tk i na ten ceł obejm ą 4,3 m il. zł. Szko
lenie drużyn ochronnych jest m pełnym  toku.

W  zmiązku z pracam i m e lio racy jnym i na 
terenie Żułam, przystąpiono do intensymnej 
renom acji kanałom i romóm odmadniających 
oraz do budomy nadm iślańskich małóm ochron
nych m m iejscomościach najbardzie j zagro
żonych pomodzią. Promadzone są rómnież ro 
boty zmiązane z przebudomą istniejących paro- 
mych pom p odmadniających na elektryczne. Ze 
142 tys. ha ziem i na Żułamach, mymagających 
zm eliorom ania, prace mykonano na 90 tys. ha.

21. Leśnictino. W  br., od 20 maja do 10 
czermca, na terenie lasóm państmomych została 
przepromadzona malka z groźnym  szkodnikiem , 
osnują gmieździstą, na obszarze 25 tys. ha. 
Akcja ta, zorganizomana przez M in. Leśnictma, 
promadzona była  na obszarach leśnych moje- 
mództm: śląsko-dąbromskiego, łódzkiego i k ie 
leckiego. Do zmalczania pasożytóm zużyto po 
nad 600 t arsenianu mapnia oraz innych środ
kóm. Rozmiary tegorocznej akcji opylan ia  by ły  
najm iększe m Europie.

Zmalczanie osnui przy pomocy środkóm 
chem icznych jest jednak ty lko  akcją doraźną. 
W łaścim ym  krok iem  m k ierunku uzdrom ienia 
lasóm jest zmiana s truk tu ry  stanu drzemnego. 
Zam iast systemu lasóm jednogatunkom ych 
i jednom iekom ych, mpromadza się drzemostany 
mieszane i różnomiekome.

Na konferencji leśnej, pośmięconej zagadnie
n iom  p rodukc ji ubocznej lasóm państmomych, 
om óm iono ich produkcję  uboczną. Lasy mogą 
już  obecnie pokryć znaczną część zapotrzebo- 
mania przem ysłu garbarskiego, dostarczając 
korę garbarską. Pozmoli to na pomażne zm n ie j
szenie kosztomnego im portu . M. in. omómiono 
także spramę rozszerzenia eksploatacji t. zm. 
runa leśnego, zmłaszcza organizacji skupu 
i transportu  jagód oraz grzybom. Przemidyma- 
ny m br. zb ió r jagód ma mynieść 7,4 tys. t, 
a grzybom 2 tys. t. W  stosunku do ub. roku  
znacznie mzrośnie p rodukcja  śc ió łk i torfom ej 
kierom anej na eksport. Produkcja ryb  słodko- 
m odnych m gospodarstmach stamomych i jezio- 
rom ych, adm inistrom anych przez D yrekcję  La
sóm Państmomych, myniesie m br. około 3,4 tys. t, 
czy li o 260 t m ięcej jak  m roku  ubiegłym . A d 
m in is trac ja  lasóm państmomych prom adzi sze
roką akcję zalesiania n ieużytkom  pozostających 
uje m ładaniu gm in i gospodarstm m iejskich. 
W  br. mieś otrzym a około 100 m il. sadzonek,
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co pozw o li na zalesienie ponad 10 tys. ha n ie 
użytków. W  celu rozw o ju  h o d o w li sadzonek 
wydano ponad 6,5 t nasion oraz założono 
w II kw. br. oko ło  12 tys. arów  szkółek drzew 
nych, w  których wyhodowane roś liny  posłużą 
do zalesienia nowych obszarów w  roku  p rzy 
szłym.

22. Rybołów stw o. M im o pogorszenia się 
w arunków  atm osferycznych (sztormy, mgły, 
opady i w ia try ) rybo łów stw o  ba łtyck ie  poważ
nie przekroczyło plan m ajow y po łow ów  osiągając 
6.345 ton ryb, co stanow i 144% planu. Ilo śc io 
wo po łow y w  m aju by ły  nieco niższe od w y 
n ików  miesiąca ubiegłego (6.888 t). Na ogół 
po łow y dorsza ulegają stopniowo zmniejszeniu. 
Stosunkowo najlepsze w y n ik i po łow ów  osiągają 
rybacy przybrzeżni, łow iący na »haki«, zw łasz
cza w  re jon ie  D arłowo-Kołobrzeg. O bniżyły 
się także po łow y śledzi. Połowy szprot 
dość dobre w pierwszej po łow ie  maja znacz
nie pogorszyły się w  końcu miesiąca. Na Za
lew ie  Szczecińskim notowano nadspodziewaną 
wydajność po łow ów  leszcza. W znow iono p o ło 
w y łososia, którego pojaw ien ie się w  obecnym 
okresie posezonowym należy do rzadkości. 
W iadom ość o obecności ław ic  łososia na Bał
tyku  ściągnęła do W ładysław ow a około 30 
ku trów  duńskich.

Zaopatrzenie rynku  w  ryby  by ło  nieco gor
sze wobec zmniejszonych jak zaznaczyliśmy, 
w  stosunku do kw ietn ia , po łow ów . D op ływ  
świeżego surowca (w n iew ie lk ich  ilościach 
dorsza dostarczonego przez rybaków ) k ie ro 
wany b y ł przed# w szystkim  na pokryc ie  zapo
trzebowania rynku  krajowego. Popyt na ryby 
m orskie spow odow ał praw ie ca łkow ite  up łyn 
nienie zapasów dorsza mrożonego. Zapotrze
bowanie na śledzie wędzone pokryw a g łów nie 
im po rt z N orw egii. Zapas norw eskich śledzi 
m rożonych i solonych wystarczy do czasu p rzy
bycia pierwszych po lsk ich  traw le rów  z po łow ów  
dalekom orskich.

Podaż węgorza w  ostatnich miesiącach można 
określić  jako dużą, przy czym rozprowadzany 
jest on przede w szystkim  w  stanie wędzonym. 
W  zw iązku ze wzrostem  po łow ów  przew idu je  
się nawet eksport tej ryby.

Dostawy ry b  s łodkowodnych są dość znacz
ne, tak że wystarczają na ca łkow ite  zaspoko
jenie potrzeb rynku ; uzyskane nadw yżki są 
zamrażane na potrzeby eksportu i na późn ie j
sze zapotrzebowanie rynku  wewnętrznego.

Polska ' flo ta  rybacka, znacznie zwiększona 
w  tym  roku, weźm ie udzia ł w  połowach dale

kom orskich. Przedsiębiorstwo Państwowe »Dal- 
mor« w ysyła  16 statków, »Ławica« — 2 statki, 
Bałtycka Spółka Okrętowa — 2 statki oraz
organizujące się nowe przedsiębiorstwo» D e l
fin« — 3 statki.

Na akcję »R« Państwo przeznaczyło specjalne 
kredyty w  wysokości oko ło  570 m il. zł. Roz
budowane zostaną wszystkie dziedziny gospo
darki rybnej, co doprow adzi do wydatnego 
zwiększenia po łow ów .

23. Spraw y m orskie. W  m aju obró t towa- 
row y zespołu portowego G dańsk— Gdynia w y 
rażał się ogólną cyfrą 1.139,1 tys. t, co w  po
rów naniu z m iesiącem ub ieg łym  stanow iło po
ważną zwyżkę o przeszło 147,6 tys. t. Na wzrost 
ten w p łyną ł zwiększony im p o rt rudy, jak  ró w 
nież w iększy eksport (o 48,3 tys. ton).

Na w yw óz przypada ogółem  907,7 tys. t, 
w tym  główną pozycję stanow ił w ęg ie l i koks; 
(90% eksportu w ykona ł zespół po rtow y Gdańsk— 
Gdynia) na przywóz zaś 231,4 tys. t — głównie 
rudy — 158,7 tys. t. W  ogólnym  obrocie osiąg
n ię tym  w  maju, Gdańsk przewyższył Gdynię
0 73,5 tys. t. Szczecin w  okresie sprawozdaw
czym w ykazał obniżkę obro tów  z 398,9 tys. t 
do 362,2 tys. t. Z jaw isko to w iąże się g łów nie 
z sezonowym ograniczeniem  eksportu węgla
1 zbóż oraz up ływ em  dotychczasowej umo- 
w y  z g łów nym  odbiorcą węgla z tego portu  — 
Szwecją (w kw ie tn iu  354,9). W  eksporcie, k tó ry  
ob ją ł 322,7 tys. ton udzia ł węgla spadł z 328,6 
tys. t do 312,4 tys. t. W yw óz zbóż i strączko
w ych obn iży ł się z 19,1 tys. t do 7,6 tys. t. 
W  im porc ie  m ajow ym  stanowiącym 42,5 tys. t 
(w kw ie tn iu  43,9 tys. t) zaznaczył się wzrost 
n iektórych pozycji, jak ruda, drzewo, korek itp., 
inne pozycje u leg ły zm nie jszeniu bądź też wcale 
nie w ystępowały.

Zm niejszone obro ty po rtu  szczecińskiego zna
lazły odbic ie w  ruchu statków. W  m aju do 
po rtu  Szczecin weszło 272 statki i 328 barek, 
a wyszły 392 statki i 333 barki. W  tranzycie z N ie 
m iec północnych do środkow ych przeszło przez 
Szczecin 17,4 tys. t tow arów  (żyto, cegła, owies) 
w  odw ro tnym  k ie runku  zaś — 23,2 tys. t (b ry 
kiety, złom  żelazny). W  tym  ruchu tranzyto
w ym  przeszło przez Szczecin w  ciągu maja 
188 barek.

W  ramach odbudow y portów  w m aju roz
poczęto w  porcie  szczecińskim budowę na
brzeża Południowego w  Basenie Kaszubskim 
oraz budowę nabrzeża »Ewa« na odcinku cze
chosłowackim . W  m ałych portach prowadzone 
są stale prace czerpalne. Roboty związane
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z podnoszeniem  mrakóin schodzą obecnie na 
plan drugi, gdyż miększość zatopionych jedno
stek przeszkadzających w naruigacji portom ej 
została już usunięta, a obecnie wydobyw ane są 
pozostałe ruraki małego ka lib ru .

W  porcie  gdyńskim  przystąpiono do pogłę
biania mejścia do portu  oraz kanału portowe- 
go. W  Stoczni Gdańskiej na ukończeniu znaj
duje się montaż piątego rudoruęgloinca.
24. H an d e l państw ow y a) Powszechne  
D om y T o w aro w e  osiągnęły w maju br. obro ty  
m wysokości 3.393 m il. z ł w ykonując plan 
w 105,5%.

Tabela  18
O b ro ty  P D T  w g  grup  to w a ro w y c h

(w  m il.  zł)

N azw a g rupy 
tou ja rou je j

k w ie c ie ń  1949 r. m aj 1949 r.

o s ią g n ię ty
o b ró t

% u iy k o n a - 
n ia  p la n u

o s ią g n ię ty
o b ró t

%  i r y k o n a -  
n ia  p la n u

S pożyu jcza ....................... 635,2 148 409 102
T k a n in y ........................... 1.343,1 102 1.443 111
K o n fe k c ja ....................... 795,7 110 676 106
M e t a l e ........................... 120,7 122 119 123
P a p ie r................................ 47,1 101 46 103
Szkło i  ce ram ................ 38,3 119 32 103
C h em iczna ....................... 145,0 128 153 128
D rzem o i zabaw ki . . 23,7 85 20 85
Skóra ................................ 642,9 118 462 89
T o u j . m ieszane . . . 32,2 76 33 78

O g ó łe m . . 3.823,9 115 3.393 106

Powszechne Dom y Towarow e obsłużyły 
w  okresie sprawozdawczym  4.396,3 tys. k lie n 
tów, wobec 4.669,5 tys. obsłużonych w  kw ie tn iu .

b) Państw ow a C en tra la  H an d lo w a  osiąg
nęła w  m aju br. 10.930,9 m il. z ł obrotów ,
z czego przypada na:

O dd z ia ły  B ranżow ego Z aopa trzen ia  . — 2.669,8 m il. z ł

H u r to w n ie  S pożyw czo-P rzem ysłow e . — 7.088,7 „  „

S klepy D e ta liczne  P C H .............................—  1.141,6 „  ,,

O d d z ia ł M o rs k i...........................  —  30,8

O broty p lacówek PCH w m aju są niższe 
w stosunku do miesiąca poprzedniego (13.191,5 
m il.), w  k tó rym  w ystąp iło  nasilenie sprzedaży 
w yw ołane wzm ożonym i zakupami św iątecznym i 
odbiorców .

W  miesiącu sprawozdawczym ukończono re 
organizację Państwowej C entra li Handlowej. 
Istniejące dotychczas w  terenie re jonow e b iura 
sprzedaży w yrobów  przem ysłu spożywczego 
(RBS) zostały w łączone do 10 ekspozytur w o 
jew ódzkich  PCH i  ich 4 oddzia łów . Na szcze
b lu  centra lnym  Centralne B iura Sprzedaży (CBS) 
stały się częścią składową D yre kc ji Naczelnej

PCH. D zięk i tej reorganizacji z dzia łów  adm i
n is tracyjnych przeniesiono do operatywnej pra
cy handlow ej w  placówkach PCH około 600 
osób. Równocześnie przez likw idac ję  RBS od
padło jedno pośrednie ogniwo adm inistracyjne, 
co przyn ios ło  znaczne usprawnien ie dzia ła lności 
PCH. Usprawnienie to w p ływ a  na obniżenie 
kosztów w łasnych aparatu handlowego i stwo
rzy m ożliwość przeprowadzenia re w iz ji cen 
w  k ie runku  ich obniżenia.

W  zależności od potrzeb loka lnych poszcze
gólnych w o jew ództw , ulega systematycznej roz
budow ie  sieć państwowych deta licznych skle
pów  spożywczych. Dotychczas PCH uruchom iła  
już ok. 730 takich sklepów, przy czym do końca 
roku  liczba ich dojdzie do 2 tysięcy. W  szcze
góln ie szybkim  tem pie powstają państwowe 
sklepy detaliczne w  śląskim  okręgu przem ysło- 
mym, gdzie istniejąca dotychczas sieć skle
pów  spożywczych, spółdzie lczych i pryw atnych 
jest niedostateczna.

Plan rozbudow y sieci detalicznej w  1949 r. 
p rzew idu je  uruchom ienie:

17 sk lepó iu  uj u jo jeu j. b ia ło s to ck im

36 lu b e ls k im

24 o lsz tyńsk im

53 k ie le c k im

60 rzeszow skim

61 szczecińsk im

62 poznańskim

74 p o m o rsk im

84 gdańskim

90 krako w sk im

141 łód zk im .

Najw iększe zagęszczenie sieci sklepów PCH 
przypada na pięć w ojew ództw  up rzem ys łow io 
nych o dużych ośrodkach robotniczych, natomiast 
w  województwach o charakterze w yb itn ie  ro ln i
czym, stanowiących bazę zaopatrzeniową w  ar
tyku ły  spożywcze, ilość sklepów PCH jest sto
sunkowo mała i ma charakter in terwencyjny.

In terw encyjny charakter sklepów detalicznych 
PCH podkreśla zróżnicowanie ich  na cztery za
sadnicze typy i odpow iedn i charakter zadań:

1) sklepy w zorcowe — (liczba sklepów będzie 
stanow iła oko ło 50% zaplanowanego stanu), 
n ie mają na celu zaopatrzenia konsumenta 
w  pełny asortym ent tow arow y, lecz g łów 
nie propagowanie a rtyku łów  spożywczych 
p rodukc ji przem ysłu państwowego oraz 
podniesienie lokalnego poziom u deta licz
nego hand lu  spożywczego;
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2) sklepy spożywcze — (sklepów tego typu 
p lanuje się około 30%), mają na celu ob
sługę danego ośrodka w  pełny asortym ent 
tow arów  spożywczo-kolon ialnych, a w ięc 
oprócz a rtyku łów  prowadzonych przez 
H urtow n ie  Spożywczo-Przemysłowe PCH 
rów nież w  a rtyku ły  zakupywane w  całym  
szeregu central handlu państwowego;

3) sklepy cukiernicze — (przew idu je  się, że 
sklepów cukiern iczych będzie około 15% 
ogólnej ilośc i sklepów  detalicznych PCH) 
mają za zadanie nie ty lko  propagowanie 
w yrobów  państwowego przem ysłu cuk ie r
niczego ale rów nież ścisłe powiązanie p ro 
dukc ji przem ysłowej z potrzebam i konsu
menta;

4) p ija ln ie  w ina i kawy — mają charakter 
sklepów  usługowych; sklepów  tego typu 
ma powstać oko ło  5% ogólnej ilości.

W szystkie te sklepy są organizacyjn ie i d y 
spozycyjn ie  powiązane z H urtow n iam i Spożyw
czo-Przem ysłowym i Państwowej Centra li H an
d low ej.

c) Polskie Zak łady  Zbożow e zakup iły  w  m ie
siącu sprawozdawczym 53.721 t zboża, w  tym  
1.049 t stanowi pobór podatku gruntowego 
w  naturze.

T abe la  19

Skup i  o d b ió r  zb óż d o k o n a n y  p rz e z  o d d z ia ły  

P o ls k ic h  Z a k ła d ó w  Z b o żo w y c h

(w  tonach)

O d d z i a ł y
1 9 4 9 r.

km iec ień m aj

1. B ia ły s to k ....................... 2.283 760
2. B y d g o s z c z .................. 16.382 12.918
3, G d a ń s k ....................... 2.067 1.465
4. K ie l c e ........................... 846 527
5. K r a k ó i u ....................... 402 540
6. L u b l i n ........................... 1.782 1.061
7. Ł ó d ź ................................ 4.081 2.646
8. O ls z ty n ............................ 3.331 1.521
9. P o z n a ń ........................... 18.783 11.617

10. R z e s z ó u j....................... 67 51
11. S z c z e c in ........................ 3.920 3.900
12. W arszam a ...................... 4.898 1.839
13. W r o c ła m ....................... 9.751 9.434
14. Z a b r z e ............................ 4.338 5.442

Razem . . 72.931 53.721

Nr 7

Podział zakupionego zboża w edług rodza
jó w  przedstawia się następująco:

R o d za j zboża Ilo ś ć  ton

żyto -  33.922,6

pszenica -  13.589,7

jęczm ień -  2.925,1

om ies -  2.268,0

gryka -  179,9

proso 65,5

inne 770,3

Sprzedaż dokonana przez PZZ wyniosła
w  m aju br. 6.622,9 t zbóż oraz 146.697,4 t róż
nych przetw orów  zbożowych, jak  mąka, kasza, 
p ła tk i, otręby itp. w  ten sposób został w yko 
nany plan w  108%. Ponadto PZZ w związku 
z akcją »H« rozprow adziły  872,2 t otrąb.

PZZ u ruchom iły  na D o lnym  Śląsku 5 now o
cześnie urządzonych labo ra to riów  dla badania 
jakości surowca i przem iału. Laboratoria  te 
mogą wykonać tysiąc p rób dziennie i w  ten 
sposób kontro low ać jakość przem iału wszy
stkich m łynów  PZZ na D o lnym  Śląsku. Po
nadto uruchom iono 14 zespołów mechanicznych 
do p łukania zanieczyszczonego zboża wraz ze 
specjalnie urządzonym i suszarniami, które p rzy 
gotowują zboże do racjonalnego przem iału. 
Również e lewatory dolnośląskie PZZ dysponują 
9 Czynnymi suszarniam i wyposażonym i w  no
woczesne aparaty eksploatacyjne.

d) C en tra la  Mięsna, obecnie p rzeds ięb io r
stwo państwowe wydzie lone, sprzedała w m aju 
br. mięsa różnych rodza jów  i gatunków za 
10.042 m il. zł (w kw ie tn iu  7.184 m il. zł) o wa
dze 40.659 ton (w kw ie tn iu  30.213 ton). Liczby 
te wyraźnie charakteryzują znaczną poprawę 
podaży na rynku  m ięsnym w  miesiącu sprawo
zdawczym. Jeśli chodzi o skup żywca hodo
wlanego, obejmującego konie, byd ło  użytkowe 
i na opas oraz prosięta i owce, to zw ierząt 
tych Centrala Mięsna zakupiła w  m aju 46.590 
sztuk, wobec 24.974 sztuk w  kw ie tn iu , o w a r
tości 358,6 m il. zł (w kw ie tn iu  184,7 m il. zł). 
Jednocześnie w  m aju  br. Centra la Mięsna roz
prow adziła  46.663 sztuki zw ierząt hodow lanych 
o w artości 438,7 m il. zł.

25. Spółdzielczość. Rozwój obro tów  hand lo
w ych w gospodarce spółdzie lcze j w  okresie 
1948 roku  i p ierw szych p ięciu  m iesięcy 1949 
roku  (dane tymczasowe), przedstaw ia tabela 20.
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T abe la  20

O b ro ty  h a n d lu  s p ó łd z ie lc ze g o  (ui m ilia rd a c h  zł)

W  okres ie 1948 r. 
u jykonan ie

uj 1949 roku

p lan
roczny

m ykon. 
uj I  ku j.

% p lanu  
rocznego

ujykon . 
za 5 m ieś. *

% p lanu  
rocznego

O b ro ty
O gó łem 679,4 954,5 228,1 23,9 379,4 39,8

uj tym :
h u rt 357,5 485,1 114,5 23,6 180,3 37,2
de ta l 321,9 469,4 113,6 24,2 199,0 42,4

*) Ź ró d ło  CZS dane tymczasorue.

Ogólny rozmój spółdzielczości ilu s tru ją  osią
gnięcia u: poszczególnych dziedzinach gospo
darczych według orien tacyjnych poniższych da
nych na dzień 31 maja 1949 r. (cyfry uj naw ia
sach obejm ują stan na u ltim o  1948 r.). D zięki 
przeprowadzonej komasacji spó łdz ie ln i spożyw
ców ogólna liczba spó łdz ie ln i w ynosi 9.226 
(9.387), natom iast ilość Członków wzrosła do 
4.777.493 osób (4.306.716). Aparat handlowy 
u leg ł dalszej rozbudow ie  osiągając 29.802 skle
py detaliczne (25.854), 9.632 punkty sku
pu a rtyku łów  p rodukc ji ro ln icze j (8.565) oraz 
624 hurtow nie . Liczba zakładów w ytw órczych 
wzrosła  do 7.795 (7.671), a ogólna ilość zatru
dn ionych osiągnęła 312.392, w  tym  pracow n i
ków  fizycznych 275.112 i um ysłow ych -  37.280 
(na u ltim o  1948 r. ogółem 269.845).

Tabela 21 przedstawia skorygowane dane 
o obrotach za I kw arta ł br. według pionów 
organizacyjnych obejm ujących obro ty central 
oraz spó łdz ie ln i zrzeszonych (aparatu tereno
wego) z podziałem  na h u rt i detal.

a) Skup spółdzielczy. Na odcinku skupu 
produktów  ro lnych  aparat spółdzielczy rozw ija  
ożyw ioną działalność, osiągając poważne w y 
n ik i. W artość skupu na u ltim o  1948 roku  w y 
nosiła  91,8 m lrd . złotych, w  p ierw szym  
kw arta le  br. — 46,5 m lrd . a na koniec maja 
osiągnęła kwotę 54,7 m lrd . zł. O broty na 
tym  odcinku będą wzrastały odpow iedn io  do 
zasięgu zadań spółdzie lczych w  zakresie skupu 
p łodów  ro lnych  i hodow lanych. Tak np. Cen
tra la Rolnicza Spółdzie ln i »Samopomoc C h łop
ska« na podstaw ie porozum ien ia z Centralą 
K ra jow ych Surowców W łókienn iczych, p rze j
m uje skup lnu, konop i i w ełny na szczeblu 
gm innym  a w  późniejszym  okresie i pow ia to 
wym , przy czym p laców ki CKSW  zostaną za
stąpione przez odpow iednie ogniwa spó łdz ie l
czości ro ln icze j. Cała masa zebranego surowca, 
po dokonaniu segregacji, odstawiana będzie do 
w o jew ódzk ich  placówek Centra li K ra jow ych Su
row ców  W łókienn iczych.

T abe la  21

O b ro ty  c e n tra l i  s p ó łd z ie ln i z rze s zo n y c h  uj I  k ru a rta le  1949 r.
( uj m il. z ło tych )

L.p. Nazuja C e n tra li 
(p ion  o rgan izacy jny)

O b ro ty
ogó łem

H u rt D e ta l

1
C en tra la  R o ln icza  Spóldz. »Samopo

m oc Chłopska.«, 88.429 40.227 48.202
2 S p ó łd z ie ln ia  Spoż. »Społem« 85.256 36.794 48.462
3 C. Sp. M lecz.-Ja jcza rsk ich 15.104 12.842 2.262
4 C. Sp. O g rodn iczych 2.746 1.246 1.500
5 C. M ięsna C -la Sp. Państin. 19.927 17.427 2.500-
6 C. R ybna „  „  „ 1.600 1.200 400
7 C. Sp. W y d . i  Księg. 3.010 270 2.740
8 C. Spółdz. P racy 6.706 2.555 4.151
9 C. Sp. W y tu j. »Solidarność« 2.471 980 1.191

10 C. R zem ieś ln icza  C -la  Sp. Państru. 2.878 1.004 1.874

O g ó ł e m 228.127 114.545 113.582
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b) Spó łdzie lcze  O środk i M aszynow e.
W  tegorocznej kam panii prac w iosennych 
uj ro ln ictru ie  ożyw ioną działalność wykazały 
Spółdzielcze O środki Maszynowe (SOM), osią
gając najmyższe z dotychczasomych w yn ik i 
usługorue. W  akcji bra ło  udzia ł 2.599 SOM oraz 
3.187 punktów  grom adzkich samopomocy są
siedzkiej, organizomanych przez Zw iązek »Sa
mopomocy Chłopskiej«. Prace ro lne ruykonano 
przy użyciu s iły  pociągowej uj ilośc i 1.746 
Ciągników oraz trakc ji konnej. W  tym:

P rzy u życ iu  tra k c ji m oto r, dokonano o b ró b k i 68.142 ha 
„  „  „  ko n n e j „  „  296.260 ,,

R a z e m  364.402 ha 

W  zasiewach bra ło  udzia ł 18 tys. s iew ników  
rzędowych, a obszar w ykonanych zasiewów 
obe jm ow ał 277.399 ha, inne zaś prace przy 
użyciu  trakc ji konnej wykonano na obszarze 
18.861 hektara.

W  ramach akcji w iosennej spółdzielczość 
ro ln icza z likw idow a ła  4,9 tys. od łogów  (stan 
na dz. 15.5.49 r.) przy czym prace w  k ierunku 
pełnego zagospodarowania pozostałych od ło 
gów trw a ją  nadal. Kwotowa wartość wykona
nych robó t w yn ios ła  na koniec maja 221 m il. 
zł (dane prow izoryczne), wobec 312 m il. z ło 
tych w artości wykonanych robó t w  ciągu całe
go roku  ubiegłego, przy czym w ie lkość obsłu
żonego terenu w yn iosła  w  ub.r. 265 tys. ha na 
obszarze 135 tys. gospodarstw.

Na podkreślen ie zasługuje rozw ija jąca się 
współpraca robotniczo-ch łopska w fo rm ie  patro
natów załóg fabrycznych nad SOM, w  fo rm ie  
zorganizowanej pomocy technicznej.

b) Spółdzielczość ro ln icza . Rola spó ł
dz ie ln i gm innych Samopomocy Chłopskiej 
jako podstawowego ogniwa w  procesie w y 
m iany p roduktów  ro ln iczych na tow ary i u- 
s ług i o charakterze przem ysłow ym , ulega 
dalszemu um ocnien iu organizacyjnem u przez 
w prowadzenie now ych statutów dla spó łdz ie ln i 
tego typu. N ie zwężając zakresu dzia ła lności 
gospodarczej spó łdz ie ln i gm innej, wprowadzają 
one istotne zm iany organizacyjne polegające na:

1. Rozszerzeniu w spó łpracy spółdzielczości ro l
niczej ze Zw iązkiem  Samopomocy C hłop
skiej (każdy członek ZSCh — członkiem  spó ł
dz ie ln i gminnej).

2. Dem okratyzacji ustro ju  wewnętrznego (w y
boru  zarządu spó łdz ie ln i dokonuje walne 
zgromadzenie a nie Rada Nadzorcza).

3. Rozbudowie aparatu ko n tro li spółdzielczej 
w  fo rm ie  kom ite tów  członkowskich i gm in
nych rad ko n tro li o ważnych funkcjach

społeczno-gospodarczych (kontro la  dz ia ła l
ności placówek i agend spó łdz ie ln i, rozdzia ł 
towarów , op in iow an ie  celowości zarządzeń 
organów wykonawczych).

4. E lim inow an iu  w p ływ ów  bogaczy w ie jsk ich  
na działalność spółdzie ln i.

W prow adzenie nowych statutów  we wszyst
k ich  spółdzie ln iach ma na celu realizację zasad 
przyję tych na kongresie ZSCh, określających 
klasowy charakter spółdzielczości ro ln icze j zrze
szającej ro ln ikó w  drobnych i średnich, a je 
dnocześnie ograniczającej w p ływ y  oraz m o ż li
wości dalszego odradzania się elementów ka
p ita lis tycznych na wsi.
c) C en tra la  S pó łd zie ln i O grodn iczych  sta
now i g łów ny trzon organizacyjny w  zakresie 
eksportu w arzyw  i owoców, przy czym prze
tw órstw o tych a rtyku łów  odgrywa znaczną ro lę  
rów nież w  zaopatrzeniu rynku  krajowego.

W  ub.r. CSO w yeksportow ała m. in. 1.500 ton 
cebuli (do A n g lii — 1.200 t i Palestyny — 300 
ton). Akcja kontraktacyjna, k tóra  ob ję ła  w tym  
okresie 1.044 ha, w  rb. obejm ie 2.000 ha upraw 
cebuli.

Ogólna wartość p rodukc ji i usług placówek 
centralnych CSO i spółdzie lczych oraz spó ł
dz ie ln i »Las« w yn ios ła  w  I kw arta le  792.198,4 
tys. zł, co odpow iada 24,5% planu rocznego, 
przy zatrudnien iu 2.234 pracow ników , w tym  
pracow ników  fizycznych — 1.913 i um ysło 
w ych — 319.
d) C entra la  S pó łd zie ln i M leczarsko-Jajczar- 
skich dokonała w  kw ie tn iu  obro tów  na 3.113,5 
m il. zł, wobec 3.244,1 m il. z ł osiągniętych w  po
przednim  miesiącu.

O b ro ty  C e n tr a li  S p ó łd z ie ln i M le c z .-J a jc z .
(uj m il. złotych)

marzec kiniecień % myk. planu 
rocznego

Sprzedaż hu rtom a 2.165,3 2.301,0 58,6
„  konsum ent. 223,0 247,3 8,8
„  zakł. p rze tu j. 
,. de ta liczna

156,0 117,4 46,4

„  p lac. m łasnych 86,2 76,2 6,0
,, na eksport 613,6 371,6 15,3

R a z e m 3.244,1 3.113,5 27,9

Celem zwiększenia przetwórstwa CSM-J. roz 
poczęła budowę Stołecznych Zakładów M leczar
skich. Z innych prac w ym ien ić  należy budowę 
barów  m lecznych w  całym  kra ju , k tó rych  do 
końca 1949 r. ma powstać 57, w  tej liczb ie  15 
barów  w  W arszaw ie. Plan obro tów  CSM-J. 
p rzew idu je  w roku  bieżącym zakup i sprzedaż 715 
m il. szt. ja j oraz 1.100 m il. l itró w  mleka. Je
dnocześnie Centrala postanow iła wzmóc w y 
s iłk i w  zakresie planowej oszczędności oraz 
zwiększyć p ierw otną kwotę oszczędności z 592,5
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m il. do 625 m il. z łotych. Podobną uchwałę 
przyję ła  ogólnokra jom a narada spółdzielczości 
ro ln icze j, zobomiązując się do zaoszczędzenia 
1.762 m il. z ł czy li ponad druukrotnie mięcej 
niż zaplanomano m km ietn iu  (820 m il. zł),
e) C en tra la  S pó łd zie ln i Spożyw ców  »Spo
łem « osiągnęła m m aju br. 18.124 m il. z ł obrotu, 
co stanow i zmniejszenie m stosunku do kw ie t- 
nia br. (18.379 m il. zł);

Udzia ł poszczególnych działóm tu obrotach 
tuynosił:

1949 r.
km ie c ie ń  m aj

1. Placówki spożywcze:
(iu  m il. zł)

a) art. spożywczo-kolon ia lne 9.987 11.423
b) w yroby spir. i ty ton iow e 6.630 6.014

2. O ddzia ł odzieżowy 512 159
3. Inne p laców ki specjalne 805 21
4. W yd z ia ł p rodukc ji 445 507

R a z e m 18.379 18.124

O broty a rtyku łam i spożytuczo-kolonia lnym i 
potuażnie tuzrosły tu stosunku do poprzedniego 
miesiąca. Natom iast spadek obrotótu m ajotuych 
tu n iektó rych  działach, np. tu obrocie a rtyku ła 
m i m onopolo tuym i i odzieżotuym i by ł z jaw i- 
skiern sezonotuym.

f) C en tra ln y  Zutiązek Spó łdzie lczy ogłosił 
tu m iesiącu spraiuozdaiuczym szereg uchiuał 
i in s trukc ji tu przedm iocie organizacji spó łdz ie l
czości.

W  ziniązku z podporządkowaniem  spó łdz ie l
czych przedsięb io rstw  zasadom systemu finan
sowego na mocy uchwały Kom ite tu Ekonomicz
nego Rady M in is trów  z dn. 12. 2. 1949 r. W y 
dzia ł Rew izyjny Centralnego Zw iązku S pó łdzie l
czego w yda ł tymczasową instrukcję  (z dn. 16.5.br.) 
w  spraw ie udzia łu  spółdzie lczych organów re- 
w izy jno -ins truk to rsk ich  i kon tro lnych  w  kon
tro li p lanów finansowo-gospodarczych. W  m yśl 
in s tru kc ji wszystkie organa kontro lne spó łdz ie l
czości zobowiązane są do sprawowania kon
tro li p lanów finansowo-gospodarczych pod le
g łych im  jednostek, w  stosunku do zakładów 
spółdzie lczych — zobowiązane do ko n tro li są 
w łaściwe organa wewnętrzne; wykonanie p la 
nów spó łdz ie ln i kon tro lu je  w łaściwa centrala, 
natomiast p lany finansowo-gospodarcze cen tra l— 
łącznie ze zb io rczym i zrzeszonych spó łdz ie ln i — 
kon tro lu je  W ydz ia ł Rew izyjny Centralnego 
Zw iązku Spółdzielczego.

Przedm iotem  badań kon tro lnych  p lanów  f i 
nansowo-gospodarczych są: a) organizacja p la 
nowania b) praw id łow ość zestawienia planu,

c) przebieg i treść w ykonania planu d) p ra w i
dłowość i rzetelność w ykonania planu.

Jednocześnie z powyższą instrukcją  ogłoszo
na została inna w  przedm iocie zlecenia spó ł
dzielczym  organom rew izy jno -ins trukcy jnym  i 
kontro lnym , rów nież ko n tro li w ykonyw ania  przez 
przedsiębiorstwa spółdzielcze, planowego oszczę
dzania. Przy w ykonyw an iu  ko n tro li planowanego 
systemu oszczędzania organa rew izy jno -ins truk- 
cyjne współpracują ściśle z kom isarzam i oszczę
dnościow ym i, na wszystkich szczeblach orga
n izacyjnych w  kon tro low anych jednostkach. 
K ontro la  jest w ykonywana zasadniczo przy spo
sobności badań przeprowadzanych nad plana
m i finansowo-gospodarczym i przedsięb iorstw  
spółdzielczych.

Uchwała Prezydium  Naczelnej Rady Spół
dzielczej pow oła ła  do życia z dniem  18.VI. br. 
Centralę Spó łdzie ln i Inw a lidów , k tó re j nadano 
statut, pow ołu jąc jednocześnie p ierwszą Radę 
Nadzorczą Centrali do czasu pow ołan ia jej, 
zgodnie z zasadami statutu, przez samorząd 
spó łdz ie ln i inw alidzk ich . Zadaniem nowej cen
tra li jest produktyw izacja  i aktyw izacja in w a li
dów wojennych, spośród b. w ięźn iów  p o litycz 
nych i b. w ięźn iów  obozów koncentracyjnych 
oraz inw a lidów  cyw ilnych  i pracy, a to przez 
in ic jow an ie  i organizowanie wszelkiego rodzaju 
inw a lidzk ich  spó łdz ie ln i pracy (usługow ych w y 
twórczych, chałupniczych i handlow ych) oraz do
starczanie im  pomocy instrukcy jne j i gospodarczej 
w  ramach państwowej gospodarki p lanowej. 
O rganizowane ponadto będzie szkolenie i p rzy 
sposabianie zawodowe inw a lidów , przy czym 
do czasu powstania odpow iedniego ośrodka 
szkolenia i przysposabiania, kandydaci na człon
ków  mają być zatrudnien i w  zakładach pracy 
prowadzonych przez Centralę.

W  zw iązku z reorganizacją aparatu obrotu 
m ięsem i żywcem rzeźnym, k tó ry  na szczeblu 
zbytu i h u rtu  przekazany został p rzedsięb io r
stwom  państwowym , a zadania skupu prze ję ły  
gminne spó łdz ie ln ie  Samopomocy Chłopskiej 
przy współpracy agend C entra li M ięsnej — roz
wiązane zostały z dniem  14 maja br. spó ł
dz ie ln ie  zbytu żywca, jako przedsiębiorstwa 
zbędne w  obecnej s trukturze organizacyjnej 
rynku  mięsnego.

g) S pó łdzie ln ie  produkcyjne w ro ln ic tw ie  
zw iększyły swój stan posiadania w  okresie 
sprawozdawczym  do ok. 100 jednostek spó ł
dzielczych i 25.000 członków fizycznych, uzy
skując wszechstronną pomoc organizacyjną i go
spodarczą w  początkowej fazie rozw oju.
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Zarządzeniem M in isterstw a R oln ictwa i Re
fo rm  Rolnych ogłoszonym w  D zienn iku Urzę
dow ym  Nr. 8 z dn. 21.V. 49 r. — spó łdzie ln ie  
produkcyjne organizowane na zasadzie II lub  
I I I  typu statutu (Rolnicze Spółdzie ln ie W y tw ó r
cze lub  Rolnicze Zespoły W ytw órcze) mogą 
uzyskać przyznanie im  grun tów  użytkow ych 
wraz ze znajdu jącym i się na n ich zabudowa
n iam i i zakładam i przem ysłu ro lniczego (po
chodzących z resztówek po parcelacji), a po ło 
żonych w  pob liżu  zorganizowanej spółdzielczo 
grom ady, o ile  spó łdz ie ln ie  te wystąpią z od
pow iedn im  w nioskiem  do w łaściwego Urzędu 
W ojew ódzkiego — D zia ł R oln ictwa i Reform 
Rolnych — któ ry  z ko le i wniosek spó łdz ie ln i 
wraz ze swoją op in ią  przedłoży do zatw ierdze
nia m in isterstw u. Przy podaniu niezbędna jest 
również op in ia  Zarządu Powiatowego Zw iązku 
Spó łdzie ln i G m innych »Samopomoc Chłopska«, 
jako nadrzędnej organizacji branżowej spó ł
dz ie ln i produkcyjnych.

26. H an d e l zagran iczny. W  dniu  20 ma
ja  br. podpisano um owę o w ym ian ie  tow a
row e j m iędzy Polską a Holandią. Umowa 
przew idu je  ob ró t tow arow y w  wysokości 
ca 20 m il. doi. po każdej stronie i sta
now i poważne rozszerzenie dotychczasowych 
stosunków handlowych pom iędzy obu kra jam i. 
G łów nym i a rtyku łam i naszego eksportu do H o 
la n d ii są, poza węglem, szkło i ceram ika szla
chetna, drewno, papier oraz tekstylia , po stro 
nie im portu  z H o land ii — h o lo w n ik i i tabor 
rzeczny, następnie tłuszcze, śledzie, aparaty p re 
cyzyjne, wełna, len i bawełna.

Polska zawarła rów nież um owę o w ym ian ie  
handlowej z Izraelem  na okres od 20 maja br. 
do 31 maja 1950 r. Na mocy um ow y Polska

będzie eksportowała: węgiel, zboże, w yroby 
metalowe, rowery, maszyny w łókiennicze i r o l
nicze, Chemikalia, a rtyku ły  w łókiennicze, szkło, 
porcelanę, pap ier i inne. Im p o rt z Izraelu obe j
m ie: owoce cytrusowe, a rtyku ły  przem ysłowe, 
jak m ateria ły dentystyczne, specjalne chem ikalia, 
ostrza do golenia i in.

27. Praca i ceny. W yją tkow o  duży rozmach 
prac budow lanych i sezonowych ro lnych  w p łyną ł 
dodatnio na kształtowanie się sytuacji na rynku 
pracy. Urzędy zatrudnien ia na terenie całego 
kra ju  zapośredniczały bez trudności zgłaszają
cych się pracow ników  budow lanych i ro lnych. 
Również i w  zakładach pracy o charakterze 
niesezonowym obserwujem y dalszy wzrost i lo 
ści zatrudnionych.

Na odcinku płac zanotować można w  m ie
siącu sprawozdawczym ważny fakt podpisania 
po raz p ierw szy ogólno-kra jowego układu zb io 
rowego obejmującego pracow ników  za trudn io 
nych w  sektorze pryw atnym . Zasadniczą cechą 
zawartych układów  zb io row ych w  sektorze p ry 
watnym  jest całkow ite zrównanie we wszelkich 
upraw nien iach pracow ników  tego sektora 
z upraw nien iam i p racow ników  zatrudnionych 
w  sektorze uspołecznionym . Nowa siatka płac 
przew idu je  podzia ł p racow ników  sektora p ry 
watnego na 12 grup, przy czym uposażenie 
w  najniższej g rup ie  w ynosić będzie — 8.900 zł. 
pensji podstawowej, w  najwyższej zaś—46.800 zł.

Na rynku  tow arow ym  ceny u trzym ały się na 
ogół na n iezm ien ionym  poziom ie. Jedynie ceny 
n iektórych a rtyku łów  żyw nościowych wykazały 
n iew ie lk ie  wahania w  górę i w  dół.

Tabela 22 przedstaw ia kształtowanie się cen 
a rtyku łów  żywnościowych w  kw ie tn iu  i maju 
1949 r.

T abe la  22 C eny w o ln o ry n k o w e  w a ż n ie js z y c h  a r ty k u łó w  s p o żyw czych  w  w ię k s z y c h  m ia s ta ch *) (w  z ło tych )

M ie jscow ość O kres
czasu

C hleb
ż y tn i

M ąka
pszenna

G roch Z ie m 
n ia k i

M asło
W o ło -
u iina

W ie p rz o 
w in a

S łon ina K ie ł
basa

Jaja M leko C uk ie r

1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 kg 1 szt. 1 l i t r 1 kg

W arszaw a . IV . 49 35 66 95 19 684 190 315 353 331 16 51 175
V. „ 35 66 95 20 660 190 300 350 350 16 50 175

Łódź . . . IV . „ 33 66 79 17 862 190 248 355 300 17 46 175
V. 33 66 80 16 660 190 247 355 355 15 46 175

L u b lin .  . . IV . »» 34 65 59 10 600 • 340 340 14 35 175
V. 34 65 59 10 535 . 340 340 12 35 175

Poznań . . IV . 33 65 77 10 800 190 350 350 345 16 36 175
V. 33 65 80 10 578 190 350 408 350 14 35 175

K a to w ice  . IV . „ 33 65 68 10 . 217 291 360 360 19 43 175
V. „ 33 65 65 10 580 200 270 360 360 15 43 175

IV . 35 . . 21 815 180 260 350 350 16 37 175
V. „ 35 65 22 693 . 350 350 15 35 175

*) Ź ró d ło : G. U. S.
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Jak m ynika z tabeli 22 ceny artyku łom  żyw
nościowych  nie mykazały m m aju br. miększej 
dynam ik i. Ceny artykułom  m ięsnych, tłuszczom 
i nabia łu mykazały tendencję zniżkomą, mzro- 
sły natom iast ceny grochu i ziemniakóm. 
W  branży m ięsnej nastąpiła zniżka cen dzięki 
zmiększonej podaży żymca oraz częściomo z po- 
modu sezonomego zmniejszenia spożycia.

W  branży m leczarsko-ja jczarskiej sytuacja 
kształtomała się rómnież korzystnie, zmłaszcza 
m zakresie podaży m leka i produktóm  pochod
nych. Masło m leczarskie i śmietankome sprze- 
damane było  m miększości okręgom bez ogra
niczeń. W zrosła  rómnież podaż masła osełko- 
mego, co m płynę ło  korzystn ie  na obniżkę ceny 
tego a rtyku łu . Podobną tendencję zanotomano 
m odniesieniu do jaj.

Ceny przetmoróm zbożomych nie u legły 
m m aju br. żadnym zmianom, m im o zm niejszo
nej podaży zbóż. Ceny pozostałych artykułom  
żymnościomych podobnie jak  pozostałe ceny 
artyku łom  przem ysłom ych nie mykazały m okre
sie spramozdamczym zm ian godnych umagi.

Kształtomanie się mskaźnikóm kosztom u trzy 
mania m W arszamie*) przedstamia tabela 23.

T abe la  23

(1947 =  100)

Rodzaj m ydatkóm
1949 r.

m arzec km iec ień m aj

W ska źn ik  ogó lny . . . . 109,5 110,9 111,8
tu tym :

Ż y m n o ś ć ................................ 110,1 110,8 112,5
A lk o h o l i  t y t o ń .................. 121,0 136,2 136,2
M ie s z k a n ie ........................... 129,0 131,3 131,3
O p a l i  ś m ia t l o .................. 85,3 84,0 83,9
O dzież i obu tn ie  . . . . 97,0 99,2 98,5
H ig ie n a  i  zd rom ie  . . . 117,0 118,7 120,0
W y d . k u lt. i  ośm................ 95,0 95,2 95,2
I n n e ......................................... 217,2 217,2 217,2
*) G. U. S.

T abe la  25.

Ruchy zmyżkome cen artyku łom  żymnościo
m ych znalazły smoje odbic ie  me mzroście 
mskaźnika m grupie »żymność«. Poza tym  le k 
k i mzrost zanotomano m grupie »higiena 
i zdromie«.

28. D zia ła lność instytucyj kredytoujych. 
A. Finansom anie p ro d u kc ji i  m ym iany.
Rozmój kredytom  udzie lonych na finansoma- 
nie p ro d u kc ji i m ym iany przez banki, kom u
nalne kasy oszczędności, spó łdz ie ln ie  oszczęd- 
nościomo-pożyczkome i Narodomy Bank Polski 
(kredyty bezpośrednie) m ostatnich trzech m ie 
siącach przedstamia tabela 24.

T abe la  24.

K red y tu  o b ro to ire

Stan na u lt im o K re d y ty  obro tom e

m iesiąca
m il. z ł %

G rud z ie ń  1948 r .................... 255.027 100
M arzec 1949 r .................... 311.496 122
K m iec ień  ,, .................. 327.394 128
M ai .............................. 329.946 129

Stan kredytóm  obrotom ych na koniec maja br. 
n ie  obejm uje nieznacznych pozostałości k redy 
tom udzie lonych przez znajdujący się m likm i- 
dacji Bank Gospodarstma Spółdzielczego. K re
dyty kom unalnych kas oszczędności zostały 
ostatecznie z końcem maja przejęte przez inne 
banki.

O gólny stan kredytóm  obrotom ych mzrósł 
u: km ie tn iu  o 2.552 m il. z ł do sumy 329.946 
m il. zł. W zrost ten b y ł o m iele słabszy niż 
m poprzedn im  miesiącu, k iedy m yn iós ł 15.898 
m il. zł.

Tabela 25 przedstamia zm iany zadłużenia 
krótkoterm inom ego m obrębie poszczególnych 
grup gospodarczych.

K re d y ty  o b ro to in e  ined ług  g ru p  g ospo darczych

| Stan na u lt im o  
km ie tn ia  1949 r.

Z m ia n y  
m m a ju

Stan na u lt im o  
m a ja  1949 r.

m il. z ł % m il. z ł m il.  z ł %

P rzem ysł . . . . . . 120.403 36,8 —  19.486 100.917 30,6
B udom nic tm o  . . . . . . 747 0,2 +  206 953 0, 3
R zem iosło  . . . . . . 2.832 0,9 +  658 3.490 1,1
R o ln ic tm o  . . . . . . . 25.915 7,9 +  1.022 26.937 8,2
Leśn ic tm o  . . . . . . . 1.212 0, 4 - f  460 1.672 0,5
H a n d e l . . . . . . . 158.943 48,5 - j-  18.072 177.015 53,6
T ra n sp o rt i  K o m u n ika c ja  . . 7.569 2,3 +  361 7.930 2,4
In n e  . . . . . . . 9.773 3,0 +  1.259 11.032 3,3

R a z e m 327.394 100,0 +  2.552 329.946 100,0
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W  grupie »przemysł« spadek zadłużenia b y ł 
m rzeczyu is tośc i znacznie słabszy niż u y n ik a  
lo z tabeli, gdyż wskutek odm iennej k w a lif i
kacji stosowanej jeszcze w  kw ie tn iu , suma 
10 m ilia rdów  była do niedawna zaliczana do 
grupy »przemysł« i w  m aju dopiero została 
przesunięta stamtąd do grupy »handel«. Uwzględ
niając tę poprawkę, należy stw ierdzić, że fak
tyczne zadłużenie przem ysłu obn iży ło  się
0 9.486 m il.

Spadek zadłużenia nastąpił w  p ierwszym  
rzędzie w dziale p rodukc ji, g łównie w ramach 
przem ysłu węglowego, m ineralnego, pap ie rn i
czego i skórzanego. Przemysły te by ły  w  sta
nie spłacić w  znacznej części swe zobowiązania 
wobec banków, dzięki o trzym aniu  dotacji z ra 
chunku wyrównawczego cen.

W  dziale zaopatrzenia notu jem y spłacanie 
kredytów  g łów nie przez przem ysł w łók ienn iczy, 
k tó ry  u p łyn n ił w  znacznym stopniu remanenty 
B iura Im portowego, oraz przez przem ysł skó
rzany — dzięki pozbyciu  się w  dużej m ierze 
zapasów skór surowych.

Zm ianom  powyższym przec iw staw ił się w pe
wnym  stopniu w zrost obliga przem ysłu h u tn i
czego, co należy przypisać temu, że jeszcze do
1 maja obow iązyw a ły niższe od obecnych ceny 
rozliczeniowe, nowe zaś ceny w  ciągu jednego 
m iesiąca nie zdążyły dać pożądanego efektu.

W  zw iązku z sezonowym nasileniem  ruchu 
budowlanego w zrosło  też zadłużenie przedsię
b io rs tw  budowlanych, k tó rych  większość finan 
sowana przez BGK, zaliczana jest przez ten 
Bank do grupy »przemysł«.

W zrost kredytów  dla rzem iosła b y ł w yw o 
łany g łów nie  rozwojem  obro tów  Rzemieślniczej 
Centra li Zaopatrzenia i Zbytu, jak i z drug ie j 
strony, nagromadzeniem się remanentów w  tej 
Centra li w  zw iązku z chw ilow ym  zahamowa
niem  zbytu.

K redyty dla ro ln ic tw a  w zrosły w  zw iązku 
z sezonowym i robo tam i w  po lu  i p rzygotow a
niem  do żniw  tak w  m ajątkach państwowych, 
jak i w  pryw atnych gospodarstwach ro lnych.

Zadłużenie leśnictwa pow iększyło się ze w zglę
dów  sezonowych wskutek spadku popytu  na 
drzewo opałowe i związanego z tym  wzrostu 
remanentów.

Zgodnie z uwagą zamieszczoną w  ustępie 
om aw iającym  zadłużenie przem ysłu należy p rzy 
jąć, że ob ligo  grupy »handel« wzrosło  w  ciągu 
maja o 8.072 m il. W zrost ten znajduje w  p ie r
wszym  rzędzie uzasadnienie w  stałym  rozw o ju  
hand lu  uspołecznionego.

O broty handlu spółdzielczego rosną z m ie 
siąca na miesiąc, przy czym rozszerza się ró w 
nież asortyment tow arów  sprzedawanych przez 
spółdzie ln ie .

Centrale handlowe przem ysłu państwowego 
pow iększyły swe zadłużenie g łównie wskutek 
podwyższenia cen roz liczen iow ych fabrycznych 
(przem ysł w łók ienn iczy i skórzany), poza tym  
rosły  ich obro ty i powiększała się sieć p lacó
wek deta licznych (Centrala Tekstylna).

O bligo  przedsięb iorstw  handlu zagranicznego 
wzrosło  w  w yn iku  dalszego rozw o ju  im portu  
dóbr inw estycyjnych i eksportu cementu.

W yją tk iem  od ogólnej tendencji by ły  Polskie 
Zakłady Zbożowe, k tó re  sp łac iły  znaczną część 
swych zobowiązań, przede wszystkim  dzięki 
up łynn ien iu  rem anentów w  związku z przed
nówkiem .

Spadło rów nież zadłużenie C entra li H and lo
wej Przemysłu Cukrowniczego, która ostatnio 
dostarczyła w iększe ilośc i cukru Państwowej 
C entra li Handlow ej.

Zadłużenie grupy »transport« w zrosło  o 361 
m il. zł, co by ło  g łównie w yw ołane n iedoborem  
środków  obro tow ych Polskich Kole i Państwo
wych.

B. F inansow anie inw estyc ji. Środki s łu 
żące do finansowania akum ulacji w  m ajątku 
trw a łym  rozprowadzone w m aju  br. przez 
poszczególne banki dotyczyły podobnie jak 
w  m iesiącu poprzedn im  finansowania planów 
inw estycy jnych  za lata 1948 i 1949 r. Zazna
czyć należy, że finansowanie planu z 1948 r. 
zostało de fin ityw n ie  zakończone z dniem  31.5.49 r. 
W  m aju br. został przy ję ty przez uchwałę Ra
dy M in is trów  wniosek przewodniczącego Pań
stwowej Kom is ji P lanowania Gospodarczego 
i m in is tra  skarbu w  spraw ie dodatkowych k re 
dytów  inw estycyjnych na rok  1949.

Uchwałą tą Plan Inw estycyjny 1949 r. został 
rozszerzony na odcinku środków  lim itow anych  
bezzwrotnych o 27,2 m lrd . zł, zaś na odcinku 
środków  lim itow anych  zw rotnych o 2,3 m lrd . zł.

Jeżeli chodzi o wykonanie p lanów  inw esty
cyjnych w  om aw ianym  okresie, to ilu s tru je  je  
w ie lkość w yp ła t w  m aju br. w  poszczególnych 
bankach oraz ogólny stan b ilansow y na u ltim o  
kw ie tn ia  i maja. Należy pamiętać, że niżej um ie
szczona tabela 26 obejm uje rów nież p lany za 
lata ubiegłe (bez w yp łaconych dotacji budżeto
wych z planów 1945 — 1948, nie ob ję tych spra
wozdawczością banków) oraz kredyty poza- 
planowe.
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T abe la  26 W y p ła ty  na  f in a n s o w a n ie  in w e s ty c ji

G rupa gospodarcza
Stan na u lt. 

k w ie tn ia  1949 r. 11!
Z m iany  

m a ju  1949 r.
Stan na u lt. 
m aja 1949 r.

m il.  z ł * m i 1. zł % m il. zł %

1 2 3 4 5 6 7

P r z e m y s ł .................................. 142.342 50 + 5.190 39 147.532 50

T ra n sp o rt i  K o m u n ika c ja  . 69.182 24 + 1.605 12 70.787 24

B u d o w n ic t w o ............................ 32.689 12 + 1.719 13 34.408 12

R o l n i c t w o ................................... 23.976 9 + 1.393 10 25.369 9

L e ś n i c t w o ................................... 1.112 0 + 349 3 1.461 0

H a n d e l ......................................... 8.140 3 + 1.065 8 9.205 3

R zem iosło  . . . . . . 115 0 + 12 0 127 0

I n n e ......................................... 6.520 2 + 2.096 15 8.616 2

R a z e m : 284.076 100 +  13.429 100 297.505 100

Porównanie stanów w yp ła t na u ltim o  kw ie- 
tn ia i maja wykazuje, że nakłady inwestycyjne 
tu m aju wynoszą 13.429 m ik  zł. Z sumy tej na 
k redyty  z planu na rok  1949 przypada ca 10.000 
m il., a reszta na realizację planu za rok  1948.

Jeśli liczby te porównam y z danym i m iesiąca 
ub., to okaże się, że w zrost tempa w yp ła t na
stąp ił w yłącznie na odcinku finansowania Planu 
Inwestycyjnego 1949 r.

Jak w yn ika z tabeli 26 na js iln ie j pow iększyły 
się w yp ła ty  przeznaczone dla przem ysłu (39% 
wzrostu), s łabie j zaś dla transportu  i kom un i
kacji, budow nictw a oraz ro ln ic tw a. Natomiast, 
je ś li chodzi o pozostałe grupy gospodarcze, to 
udzia ł ich w  ogólnej sumie w zrostu  jest n ie
znaczny.

Jako charakterystyczne dla przem ysłu podać 
należy, że podzia ł nakładów inwestycyjnych 
w  obrębie tej grupy gospodarczej szczególnie 
wyraźnie podkreśla proces przechodzenia na 
inw estycje  nowe. I  tak na rok  1949 przew idu je  
się, że z ogólnej sumy nakładów inw estycy j
nych 80% przypadnie na nowe inwestycje, roz

budowę i rekonstrukcję, a ty lko  20% na odbu
dowę i kap ita lne rem onty.

Analogiczne zjaw isko można zanotować, cho
ciaż w  zmniejszonej skali, w  pozostałych g ru 
pach gospodarstwa narodowego.

Na zwiększenie rozm iarów  finansowania in 
w estyc ji w p łyną ł rów nież fakt usprawnien ia 
dokum entacji technicznej, będącej podstawą 
urucham iania nakładów.

Udzia ł poszczególnych grup gospodarczych 
w  dotychczas zrealizowanych środkach z p la 
nów inwestycyjnych i poza planam i ilus tru je  
tabela 27.

U dzia ł grup gospodarczych w  rea lizac ji ś rod
ków  inw estycyjnych w  m aju nie zm ien ił się. 
Pierwsze m iejsce zajm uje nadal przem ysł—47,6%. 
Po n im  następuje transport i kom unikacja—22,1% 
oraz budow nictw o 11,1%. Pozostałe grupy gospo
darcze partycypu ją  w  ogólnym  stanie kredytów  
z planów w bardzo nieznacznym stopniu.

Jeżeli chodzi o wykorzystan ie  k redytów  po- 
zaplanowych przez poszczególne grupy gospo
darcze, to pierwsze m iejsce zajm uje — podob-

Tabela 27 S tan  w y p ła t  z p la n ó w  i  p oza  p la n e m  w e d łu g  g ru p  gospo darczych

Razem Z p 1 a n <5 w P o z a p l a n a m i

G rupa gospodarcza stan na u lt. 
m aja  1949 r.

m il.  z ł % u; stosunku do ogółu zrealizo- 
wt nych środków (297.505 m il.) m il. zł %  uj s to s u n k u  do  o g ó łu  z re a li

z o w a n y c h  ś ro d k ó w

1 2 3 4 5 6

P r z e m y s ł ........................... 147.532 141.463 47,6 6.069 2,0

T ra n sp o rt i  K o m u n ika c ja 70.787 65.612 22,1 5.175 1,8

B u d o w n ic tw o  . . . . . 34.408 33.141 11,1 1.267 0,4

R o ln ic tw o ............................ 25.369 19.270 6,5 6.099 2,1
L e ś n ic tw o ............................. 1.461 1.461 0,5 — —

H a n d e l.................................. 9.205 8.064 2,7 1.141 0,4

R z e m io s ło ............................ 127 121 0 6 0
I n n e ................................ 8.615 7.880 2,6 736 0,2

R a z e m : 297.505 277.012 93,1 20.493 6,9
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nie jak i u; poprzedn im  m iesiącu — ro ln ic- 
tUJO.

Liczby zamarte m powyższyiw  zestamieniu 
wykazują róum ież, że dotychczasouja akcja in- 
ruestycyjna oparta na sprawozdawczości ban
kow ej jest m przeważającej m ierze objęta p la 
nam i inw estycy jnym i, gdyż w ynosi 93,1% ogó l
nych nakładów  inw estycyjnych.

Podobnie przedstaw ia się sprawa akcji in 
westycyjnej p lanowej i pozaplanowej w  maju.

W  m iesiącu tym  środki zrealizowane w  ra 
mach planów  inw estycyjnych w yn ios ły  13.163 
m il. zł, podczas gdy w yda tk i dokonane poza 
planem  ogran iczy ły  się do sumy 266 m il. zł, 
co stanow i zaledwie 3% m iesięcznych w ydatków  
inwestycyjnych.

C. O peracje  b ierne.

1) P ien iądz bezgotów kow y NBP. O gól
ny stan pieniądza bezgotówkowego NBP po
w iększył się w  m aju br. o 4.615 m il. zł. W z ro 
sły przede w szystk im  pozostałości na rachun
kach żyrow ych przem ysłu węglowego (-[-5.355 
m il.) i hutniczego (-)- 2.266 m il.). Powiększył 
się rów nież stan prze lew ów  żyrow ych w  d ro 
dze — o 3.222 m il. Spadek zanotowano na ra 
chunkach przem ysłu w łókienniczego (— 5.591 
m il. zł) oraz ins ty tuc ji k redytow ych (— 2.500 
m il. zł).

T abe la  28 P ie n ią d z  b e zg o tó w k o w y  uj NBP

Stan na u lt im o
Stan r-k ó w  żyrow ych  

i  b ieżących
Stosunek obro
tów bezgotów

kowych do
m iesiąca

m il.  z ł %
obrotów ogól

nych.

G rud z ie ń  1948 r. 72.008 100 94,7
M arzec 1949 r. 88.892 123 94,3

K w ie c ie ń  „ 77.666 108 93,2

M aj „ 82.281 114 94,4

Należy podkreślić , że udzia ł obro tów  bezgo
tów kow ych w  obrotach ogólnych w zrós ł w  cią
gu m iesiąca sprawozdawczego z 93,2 na 94,4%.

2) P ien iądz bezgotów kow y banków . Pie
niądz bankowy w ykazał w  m aju  nieznaczny 
spadek (o 898 m il. do 74.108 m il.). Jednocześnie 
w  w iększym  stopniu u leg ło  obniżen iu pokrycie  
pieniądza bankowego, spadło bow iem  z 12,3% 
na 10,5%. W  rezultacie kreowany pieniądz banko
w y w zrós ł nieznacznie, m ianow ic ie  o 556 m il. zł 
do sumy 66.364 m il. z ł (tabela 29).

3) W k ła d y  te rm in o w e  i  lokaty. Jak w y 
n ika z tabeli 30 w iększą dynam ikę zanoto
wano jedyn ie  w  odniesien iu  do loka t ce lo
w ych  i środków  bezzwrotnych, które w z ro 
sły w  m iesiącu sprawozdawczym  o 10%, pod
czas gdy w kłady term inow e i oszczędnościowe 
pow iększyły się zaledw ie o 2%.

T abe la  29 P ie n ią d z  b e zg o tó w k o w y  b a n k ó w

Stan na u lt. m -ca
P ien iądz bankow y Stan kasy i  pozostałości na r-kach 

żyrowych w NBP K re o w a n y  p ie n ią d z  bankow y

m il. z ł % m il. z ł % m il. z ł %

G rud z ie ń  1948 r .................. 75.528 100 11.395 100 64.133 100

% ................................ 100 15,0

M arzec 1949 r ...................... 82.109 109 14.850 130 67.259 105

% ................................ 100 18,1

K w ie c ie ń  1949 r .................. 74.906 99 9.198 81 65708 102

% ................................ 100 12,3

M aj 1949 r ............................ 74.108 98 7.744 68 66.364 103

% ................................ 100 10,5

T abe la  30 W k ła d y  te rm in o w e  i  lo k a ty

Stan na u lt. m -ca
W k ła d y  te rm in o w e  
i oszczędnościow e

L o ka ty  ce low e  i ś rod k i 
bezzw ro tne R a z e m

m il. z ł % m il. z ł % m il. z ł %

G rud z ie ń  1948 r .................. 3.076 100 171.879 100 174.955 100
M arzec 1949 r ................... 2.209 72 210.621 123 212.830 122
K w ie c ie ń  „  .................... 1.201 39 235.105 137 236.306 135
M aj ............................ 1.265 41 252.354 147 253.619 145
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4) K redyty refinansoine NBP. Zadłużenie 
bankom m NBP m zrosło m m aju o 4.713 m il. 
Stopień refinansomania akcji kredytom ej m NBP 
obn iży ł się jednak z 29,9% na 22,5% m zmiązku 
z tym, że ogólna akcja kredytom a mzrosła re- 
la tym nie s iln ie j niż kredyty  refinansome.

W zrost kredytom  refinansomych nastąpił głó- 
mnie m dziale krótkoterm inom ego finansomania 
p rodukc ji i  m ym iany (o 4.827 m il. do 87.517 
m il.), k redyty  udzielone przez NBP bankom i

na cele n ieobrotom e nieznacznie spadły — o 114 
m il. do stanu 53.522 m il. zł.

Tabela 31 K red jjtg  re fin a n s o in e  NBP

Stan na u lt. m -ca m il. z ł %

Stopień re fi- 
nansouiania 
akcji kred. 

id  NBP

G rud z ie ń  1948 r .................. 135.767 100,0 35,7%

M arzec 1949 r .................. 137.575 101,3 31,8%

K w ie c ie ń  „  .................... 136.326 100,4 29,9%

M aj „  .................... 141.039 103,9 22,5%
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W ażn ie jsze  pozycje  b ilansow e zagranicznych banków  b ile tow ych
(w  m ilio n a c h  o dn ośnych  je d n o s te k  m o n eta rn y c h )

W Y S Z C Z E G Ó L N IE N IE
1 9 4 9 r.

IV 1 HI i i

U . S. A .
(12 b a n k ó w  Fed. Rez.)

P aryte t m enn. 1 $  =  0,8887 g 
czystego z ło ta

C e rty fik a ty  z ło te .......................
W a lo ry  pań s tw ow e  . . . . 
D yskon to , pożyczk i przem .

i  a k c e p ty ................................
O b ieg  ba n kno tó w  . . . .  
W k ła d y  banków  cz łonk.
W k ła d y  rz ą d o w e ..................
Inne  i zagraniczne w k ła d y

B ank A n g lii

P aryte t 1 £ =  4,03 $  . 
B anknoty — w  ob iegu  . . 
B anknoty — w  dep. banków  
Z ło te  m one ty  i  sztaby . . 
D łu g i rządow e i w a lo ry  . 
W k ła d y  p u b lic zn e  . . . .
W k ła d y  b a n k ó w ..................
Inne  w k ła d y ............................

B ank F ra n c ji

K urs 1 $ =  329,80 fr . fr. *)
Z ło to  .............................................
P o rtfe l w a lo ró w , p ry w . i  pub l. 
Pożyczki rządow e:

a) za koszty o k u p a c ji.  . .
b) pożyczk i tym czasow e .
c) pożyczk i s ta łe  (3 poz.).

O b ieg  b a n k n o tó w ..................
Salda kred . r -k ó w  b ieżących

B ank B e lg ii

P aryte t 1 $  =  43,83 fr.
Z ło to  .............................................
D e w iz y .........................................

P ryw a tne  pożyczk i i  r - k i . .
Pożyczki r z ą d o w e ..................
O b ieg  b a n k n o tó w ..................
P ryw a tne  r -k i b ieżące . . .

B ank H o le n d e rs k i

P aryte t I  ¡8 = 2 ,6 5  gu ld .
Z ło to  ..............................................
D e w iz y .........................................
Pożyczki i  dyskon to  . . . .  
D łu g i rządow e i  ob lig a c je  
O b ieg  bank. (now . i s ta rych) 
W k ła d y  rz ą d o w e .......................

23.099 23.077 23.045
21.094 21.688 22.342

303 246 251
23.327 23.383 23.528
19.076 19.118 19.617

984 1.482 1.423
1.243 1.154 1.194

1.280 1.251 1.233
20 50 67

1.299 1.299 1.299
17 26 9

290 294 306
92 90 93

52.817 52.817 52.817
292.666 235.761 242.568

426.000 426.000 426.000
155.300 157.500 165.800
120.000 120.000 120.000

.047.277 1.045.054 1.024.814
179.539 180.853 165.103

28.362 28.069 27.873
10.053 10.360 10.491
4.179 4.839 5.441

34.991 34.991 34.991
83.743 83.580 84.368

2.235 4.207 2.457

445 444 444
302 342 335
164 146 160

3.300 3.300 3.300
3.103 3.090 3.153

128 216 174

W Y S Z C Z E G Ó L N IE N IE

W k ła d y  zab lokow ane  . . . 
„  inne  . . . . . . .

N a ro d o w y  B ank  
S z w a jc a rs k i

K ursu rzęd . 1 $  = 4 ,2 9 fr .s z w .
Z ło to .........................................
D e w iz y .....................................
Pożyczki i  d y s k o n to . . . 
B anknoty  w  ob iegu  . . . 
N a tychm ias t p ła tne  zobow .

B ank S z w e c ji

Kurs urzęd. 1 §  =  3,60 k. sz.
Z ło to  .........................................
W a lo ry  państw , i  pożyczk i 

N aród . U rzędu D łu g ó w  . . 
W e ks le  k ra jo w e  i pożyczk i
O b ieg  b a n k n o tó w ..................
W k ła d y  pań s tw ow e  . . . .  

„  i n n e ...........................

C ze c h o s ło w a c k i B ank  
N a ro d o w y

P aryte t 1 ¡Jjj =  50 ko r. czes.
Z ło to  i  d e w iz y .......................
D y s k o n to .....................................
Lom bard  w a lo ró w ..................
B ankno ty  w  ob iegu  . . . .  
R achunk i ż y r o w e ..................

W ę g ie rs k i B ank N a ro d o w y

U rzędow y ku rs  1 $  =  11,83 
fo r in tó w  (sprzedaż)

Z ło to  .........................................
D e w iz y .........................................
D yskon to  i w a lo ry  . . . .
D łu g  rz ą d o w y ...........................
O b ieg  b a n k n o tó w ..................
N a tychm ias t p ła tn e  zobow .

B ank F in la n d ii

Kurs c le a rin . 1 $  =  135 m kf.
Z ło to ..............................................
D e w iz y .........................................
W e ks le  k ra jo w e .......................
W a lo ry  k ra jo w e ......................
B anknoty  w  ob iegu  . . . .  
Salda rach u n kó w  b ieżących  
Salda zagran icznych  r-k ó w  

c le a r in g o w y c h ..................

1 9 4 9 r.

IV 1 H I I I

780 742 661
85 96 95

5.948 5.911 5.848
365 316 276
123 124 136

4.298 4.326 4.291
1.726 1.666 1.602

176 176 177

3.338 3.155 3.338
157 194 210

3.019 2.953 2.952
563 641 693
302 160 336

3.204 3.476 3.765
20.507 20.557 22.560

2.471 3.001 2.772
66.174 67.477 69.188

660 180 452

638 625 608
226 213 196

4 4 9
311 312 334

2.929 2.755 2.756
2 3 4

269 269 269
1.208 1.755 1.685

37.155 34.851 31.233
130 927 3.634

27.741 27.407 27.353
1.415 2.130 680

1.984 2.193 2.159

ł) D n ia  27.1V.49 r. us ta lono  ś redn i ku rs  d o la ra  w  w ysokośc i 1 $  =  329,80 fr . fr.
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Z  B IE Ż Ą C Y C H  Z A G A D N IE Ń  G O S P O D A R C Z Y C H

A. M. B irm an (Moskwa).

ŚRODKI OBROTOWE PRZEDSIĘBIORSTWA PRZEMYSŁOWEGO

Dnia 26. I ,  1949 r. k ierow nicy 103 przedsię
b iorstw  M oskwy i obwodu moskiewskiego zwró
c ili się do tow. J. W . Stalina z listem, w  którym  
w zię li na siebie zobowiązania odnośnie przyspie- 

' szenia obracalności środków obrotowych.
„Podsumowawszy możliwości — pisali mos

kwicze— obowiązujemy się tak postawić pracę 
przedsiębiorstw odnośnie wykorzystania zasobów 
materialnych, ażeby na każdy rubel środków 
obrotowych zwiększyć znacznie wydajność pro
dukcji i przyspieszyć obracalność środków obro
towych w  porównaniu z faktyczną obracalnością 
w r. 1948 i w yzw olić w  ten sposób; w  1949 r. 
z obrotu, dla potrzeb naszego gospodarstwa naro
dowego, 400 m il. rb.“

Patrio tyczny ruch moskwiczów, p rzy ję ty  z en
tuzjazmem i gorąco podtrzymany w  całym kraju, 
oznacza nowy krok naprzód ku wzmożeniu eko
nomicznej potęgi naszej w ie lk ie j O jczyzny, pod
niesienie na wyższy stopień poziomu organiza- 
cyjności i ku ltu ry  gospodarowania.

Powodzenie ogólnonarodowego ruchu podnie
sienia rentowności w  r. 1948 jaskrawo zademon
strowało wyżsżość socjalistycznej ekonomiki w  
wykorzystaniu rezerw istniejących w  gospodar
stw ie narodowym, w  podniesieniu wydajności 
pracy. Dalsza walka o wzrost rentowności w y
maga wzmożonej uwagi na wszystkie elementy 
ekonomiki przedsiębiorstw, a w  tej liczbie na 
środki obrotowe przedsiębiorstw.

W raz ze wzrostem gospodarstwa narodowego 
ZSRR rosną i środki obrotowe niezbędne dla roz
w in ięte j socjalistycznej reprodukcji. Już przed 
wojną narodową środki obrotowe w  gospodar
stwie narodowym ZSRR przewyższały 100 m lrd. 
rubli. Coroczne zwiększanie środków obrotowych 
stanowi w ielką cyfrę. Na jeden ty lko  1948 r. p rzy
rost środków obrotowych organów gospodar
czych b y ł przewidziany w  wysokości 17 mlrd. 
rub li. Na rok 1949, w  związku z dalszym wzro
stem gospodarstwa narodowego, zwiększenie 
środków obrotowych przewidziano w kwocie 23,6 
m lrd. rub li. W łaściwe wykorzystanie środków 
obrotowych jest koniecznym warunkiem  dobrej 
organizacji ekonomiki przedsiębiorstw i organi-

- ’ ) Przekład b roszury radzieckie j p. t.: O bo ro tn y je  sried- 
stwa próm yszliennaw o p ried p rija tja . M oskw a 1949 r.

zacji gospodarczych, skutecznym czynnikiem 
przyspieszenia cyklu  produkcji, podwyższenia 
tempa rozwoju gospodarstwa narodowego ZSRR. 
Racjonalne użycie środków obrotowych pozwala 
zmniejszyć ich ogólną wysokość niezbędną dla 
obsłużenia procesu produkcji. W edług tymczaso
wych obliczeń przyspieszenie obracalności środ
ków  obrotowych przemysłu o jeden dzień daje 
możność oszczędności w  środkach obrotowych, 
w  sumie przekraczającej 1 m lrd. rubli.

W  niniejszym  wykładzie zatrzymamy się na 3 
pytan iach :

1) pojęcie środków obrotowych, ich skład, 
struktura, obracalność;

2) organizacja środków obrotowych w  przed
siębiorstwach przem ysłowych;

3) , zamierzenia ku udoskonaleniu użycia środ
ków obrotowych w  przedsiębiorstwach 
przemysłowych.

I.

Charakteryzując proces produkcji Marks p i
s a ł: „środk i produkcji w  każdym procesie pracy, 
bez względu na w arunki społeczne, w  jakich ma 
on miejsce, dzielą się zawsze na. środki pracy 
i przedm iot pracy“ . 2)

Do środków pracy należą budynki przemysło
we i budowle, urządzenia, środki transportowe. 
Środki pracy funkcjonu ją w ciągu długiego czasu, 
obsługując wiele okresów produkcji. W  procesie 
produkcji środki pracy-Stale się zużywają. W a r
tość ich przenosi się stopniowo na produkcję go
tową. Zużycie środków pracy, zmniejszanie się 
ich wartości w  rezultacie procesu produkcji od
b ija  się na kosztach własnych dokonywanej pro
dukcji przez włączenie do niej am ortyzacji (w ar
tości zużycia). Sprzedając produkcję, przedsię
b iorstw a przemysłowe uzyskują i tę część w ar
tości, jaka jest przeniesiona na produkcję przez 
środki pracy. Część ta pod postacią odpisów 
amortyzacyjnych jest przelewana w  wysokości 
około 50% do Banku Państwa na specjalny ra
chunek przedsiębiorstwa dla finansowania re
m ontu kapitalnego i w  wysokości około 50% do

2) K . M arks i F. Engels, Soczin. t. X V I I I ,  str. 168.
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Banku Przemysłowego dla finansowania nowego 
budbwnictwa.

W  procesie pracy obok środków pracy biorą 
udział i przedm ioty pracy, na które działają ro
botn icy przerabiając je i zamieniając w  produk
cję. Do przedm iotów pracy należą podstawowe 
i pomocnicze m ateriały, z których, lub przy pomo
cy których, przygotowuje się produkcja. Przed
m io ty pracy w  danej form ie naturalnej biorą 
udział ty lko  w  jednym okresie p rodukc ji; wcho
dzą one do składu produkcji (surowiec, półfabry
katy, farby itd. lub giną w  procesie produkcji 
(opał, smary). Ich wartość zostaje przeniesiona 
na produkcję wykonaną w  danym okresie w y 
twórczym . One znikają w  postaci tej produkcji 
z procesu wytwórczego z tym , ażeby być zastą
pionym i innym i partiam i przedmiotów pracy dla 
następnych procesów wytwórczych.

Rozpatrywane od strony sposobu ich udziału 
w  procesie produkcji, środki pracy wyglądają jak 
zafiksowany, stały element produkcji, a przed
m io ty pracy —  jak  ruchomy, płynny, przecho
dzący jeden okres i ponownie zmieniany element. 
W  związku z tym  środki pracy noszą nazwę fun
duszów podstawowych, a przedm ioty pracy — 
funduszów obrotowych. Po wykończeniu pro
dukcja idzie do obiegu celem sprzedaży, gdzie za
mienia się w pieniądz, k tó ry  może być ponownie 
skierowany na zakup materiałów, wypłatę za
robków i inne w ydatki. W artości będące w  sfe
rze obiegu tworzą fundusze obiegowe. Środki 
obrotowe wyrażają wartość funduszów obroto
wych i funduszów obiegowych. W  ten sposób 
środki obrotowe — to część wszystkich środków 
(funduszu zakładowego — „statutowego“ ) przy
znanych przedsiębiorstwu przez państwo dla za
pewnienia ciągłości procesu produkcji.3) Ponie
waż urzeczywistnienie ciągłości procesu pro
dukcji obejmuje także i sprzedaż produkcji, prze
to środki obrotowe obsługują również i ten 
ostatni proces. Wobec tego, w  ogólnym ujęciu, 
proces obiegowy środków obrotowych może być 
przedstawiony jak  następuje: przedsiębiorstwo 
wkłada środki pieniężne w  surowce i inne mate
ria ły  niezbędne dla przygotowania p rodukc ji; 
angażując robotn ików  i wypłacając im  płacę za
robkową, przetwarza ono m ateria ły w  gotową 
produkcję; wykonana produkcja zostaje sprzeda
na i za uzyskaną gotówkę ponownie zakupuje się 
m ateria ły itd. Proces produkcji trw a  nieprzerwa

3) Poza środkam i o b ro to w ym i, danym i do dyspozycji 
przez państwo, przedsiębiorstwo rozporządza jeszcze nie
k tó ry m i in n y m i środkam i, p rzy ró w n a n ym i środkom  ob ro 
to w y m  (przejściowe zadłużenie w  płacach roboczych itd .).

nie, obrót środków w  ciągu jednego okresu w y 
twórczego przeistacza się w  ich obrót w  procesie 
rozw inięte j socjalistycznej produkcji. W  swym 
ruchu nieustannym środki obrotowe przechodzą 
ze sfery obiegu (pieniądz) w  sferę produkcji (za
pasy wytwórcze, produkcja niezakończona) i po
nownie w  sferę obiegu (gotowa produkcja, pie
niądz). Specyficzne cechy ruchu środków obro
towych w  każdej sferze i czynnik i określające 
szybkość ruchu będą rozpatrzone niżej.

Fundusze podstawowe w procesie pracy ucze
stniczą w  pełni w  każdym z w ie lu  okresów w y 
twórczych tak długo, jak  długo są one w  stanie 
funkcjonować. Wysokość przyznawanych każde
mu przedsiębiorstwu przemysłowemu, przy jego 
organizacji, fupduszów podstawowych w arunku
je zakreślany mu program w ytw órczy. W  następ
stw ie wysokość funduszów podstawowych może 
wzrastać wraz ze wzrostem poziomu produkcji, 
ponieważ są one jednak zafiksowane, to w  ciągu 
pewnego okresu muszą przedstawiać wysokość 
stałą. Inaczej rzecz się ma ze środkami obroto
w ym i; są one ruchome, płynne. Należy zatem p il
nować stale, ażeby w  każdym przedsiębiorstwie 
była dostateczna ilość środków obrotowych dla 
ciągłego realizowania procesu produkcji. Niedo
stateczna ich ilość może doprowadzić do braku ja 
kiegokolw iek rodzaju podstawowych lub pomoc
niczych materiałów, do zahamowania tempa pra
cy w  przedsiębiorstwie, a nawet do przerw w 
pracy. T ym  się tłum aczy stała troska k ierow ni
ków m inisterstw , głównych zarządów i przed
siębiorstw o materiałowe zaopatrzenie przedsię
biorstw . Planowanie i scentralizowany rozdział 
wszystkich decydujących rodzajów materiałów 
oraz rozw in ię ty system organów zaopatrzenia 
przemysłu dają przedsiębiorstwom możność 
ciągłego, rytm icznego produkowania towarów. 
Taką możność zapewniają (obok scentralizowa
nych rezerw państwowych, o jakich się w  tym  
wykładzie nie m ów i) stałe zapasy materia łów w 
bazach organów zaopatrzenia oraz w  samych 
przedsiębiorstwach. U tworzenie niezbędnych za
pasów wartości towarowo-m ateria łowych —  to 
niezbędna przesłanka w łaściwej organizacji pro
cesu wytwórczego. Podniesienie się socjalistycz
nej ekonomiki ZSRR w  okresie powojennej sta
linowskiej p ięciolatki znalazło swój wyraz także 
i w  tym , że nasze przedsiębiorstwa przemysłowe 
m ia ły  zagwarantowane niezbędne zapasy mate
riałów.

Należy zwrócić jednak uwagę na ekonomiczną 
funkcję środków obrotowych. One zapewniają 
możność Ciągłości procesu produkcji. Z  usługo
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wej ro li większej części środków obrotowych w y
nika celowość możliw ie największego ich zm niej
szenia; czym mniej środków będzie zajętych 
obsługą procesu, tym  więcej środków można bę
dzie oddać funduszom podstawowym i skierować 
na podniesienie poziomu produkcji. W idać to 
szczególnie wyraźnie na przykładzie poszczegól
nych elementów środków obrotowych. Tak np. 
zapasy wytwórcze nie biorą bezpośredniego 
udziału w  procesie produkcji, a jedynie zapewnia
ją możność jego stałej realizacji. Na skutek tego 
materialne wartości,tworzące zapasy wytwórcze, 
wyłączone są z właściwego obrotu produkcji, są 
zamrożone. Rozumie się, że zamrożenie to jest 
niezbędne, pozostaje ono jednak zamrożeniem. 
P rzy jm ijm y, że w  ciągu roku dla uszycia ubrań 
wyznaczono dodatkowo 15 m il. metrów tkaniny, 
przy czym na uszycie jednego ubrania idzie prze
ciętnie 3 m etry tkaniny. Czy oznacza to, że z tka
n iny tej będzie można uszyć 5 m il. ubrań? Nie, 
nie oznacza tego, ponieważ w  każdej fabryce 
.powinna się znajdować w  zapasie pewna ilość 
materiałów, zapewniająca możność ciągłej pracy. 
Tak ma się sprawa z każdym rodzajem materia 
łu. A  więc czym mniejszy jest zapas — bez 
uszczerbku dla normalnej pracy przedsiębiorst
wa —  tym  więcej materialnych wartości można 
skierować na zwiększenie rozm iarów produkcji. 
Tak samo niedopuszczalne jest nadmierne nagro
madzenie innych elementów środków obroto
wych, nieukończonych wyrobów, gotowej pro
dukc ji itd.

Stąd w yn ika jedno z najważniejszych zadań 
w  dziedzinie organizacji środków obrotowych — 
tworzenie m inim alnie niezbędnych zapasów, 
sprowadzenie wysokości środków obrotowych w 
przedsiębiorstwach do niezbędnego m inimum.

K onkre tny zestaw środków obrotowych w  każ
dym przedsiębiorstwie przemysłowym zależy od 
tego, do jakie j gałęzi przemysłu należy dane 
przedsiębiorstwo i jaka jest jego produkcja. Z 
grubsza biorąc, środki obrotowe mogą być po
dzielone na 4 grupy odpowiadające środkom w ło 
żonym w  zapasy wytwórcze, niezakończoną pro
dukcję, w yroby gotowe, w  środkach pieniężnych 
i pozycjach rozliczeniowych. Do zapasów w y
twórczych należą: surowiec i m ateria ły podsta
wowe, m ateria ły pomocnicze, opakowanie, części 
zapasowe i narzędzia, a także niektóre inne ro
dzaje zapasów; do produkcji niezakończonej — 
wyroby, których obróbka jest nieukończona, 
a także w ydatk i związane z opakowaniem pro
dukc ji i inne, tak zwane w yda tk i la t przyszłych; 
do produkcji gotowej należą w yroby w yko n a ne

przez przedsiębiorstwo, za które jeszcze nie uzy
skano g o tó w k i; wreszcie do czwartej grupy na
leżą środki pieniężne, będące w  kasie, na koncie 
rozrachunkowym i w  innych postaciach, a także 
rozliczenia i niektóre rodzaje zaliczkowych w płat 
przedsiębiorstwa. Pierwsze dwie g rupy obsługu
ją sferę produkcji, dwie drugie grupy — sferę 
obrotu.

Rozpatrzmy każdą z tych grup bardziej szcze
gółowo. W  grupie zapasów wytwórczych we 
wszystkich gałęziach przemysłu, prócz kopalnia
nej, duży ciężar gatunkowy zajmuje surowiec 
i m ateria ły podstawowe ,tj. te m ateriały, z ja 
kich na ogół składa się produkcja danego przed
siębiorstwa: skóra — w  fabrykach obuwia, mię
so — przy wyrobie wędlin, drzewo —  w  fabry
kach meblowych, stal — w  fabrykach budowy 
maszyn itd. Ponieważ te właśnie m ateria ły sta
nowią podstawę wyrobów, przeto w  ich zapasy 
oczywiście, włożono znaczną część środków 
przedsiębiorstw. I na odwrót, w  gałęziach prze
mysłu kopalniai lego (węglowego, torfowego, na
ftowego ,eksploatacji lasów), gdzie nie ma w y 
datków na surowiec, nie ma również znacznych 
zapasów tych elementów w  składzie środków 
obrotowych.

Do materiałów pomocniczych należą materia
ły , jakie bądź wchodzą w  skład wyrobu, ażeby 
nadać mu niektóre cechy specjalne (rzadko spo
tykane składniki w  stopach, farba w  tkaninach 
itd .), bądź używane są w  procesie produkcji, po
nieważ bez nich proces by łby niem ożliwy (pa li
wo, smary itp .) . Aczkolw iek każdy z m ateriałów 
pomocniczych używany jest zazwyczaj w  nie
w ie lk ich  ilościach, to jednak zapasy ich są duże, 
ponieważ rodzajów materiałów jest wiele, a po
nadto, ze względu na w arunki zaopatrywania, 
przedsiębiorstwa otrzym ują je w  takich ilościach 
(wagonach, cysternach itp .), które mogą starczyć 
na dłuższy okres czasu.

Opakowanie i odnośne m ateria ły (skrzynki, 
beczki, brezenty itd .) zaliczane zazwyczaj do 
środków obrotowych, w  większości przedsię
b iorstw  przemysłowych nie stanowią poważniej
szej pozycji. Jedynie w  niektórych gałęziach 
przemysłu spożywczego ciężar gatunkowy ta ry  
jest wyższy.

Do środków obrotowych należą również na
rzędzia wartości do 200 ru b li za jednostkę i nie
zależnie od wartości, wszystkie rodzaje narzędzi, 
służące poniżej jednego roku. W  zasadzie obie 
te grupy obejmują prawie wszystkie narzędzia 
używane w  przedsiębiorstwach przemysłowych. 
Zalicza się je do środków obrotowych dlatego, że
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służą one mniej niż jeden rok. Poza tym  byłoby 
rzeczą nadzwyczaj skomplikowaną zastosować 
do małocennych i szybko zużywających się na
rzędzi tryb  finansowania, planowania i rozra
chunku, używany w  stosunku do funduszów pod
stawowych. D latego też wymienione grupy na
rzędzi zaliczone są do środków obrotowych. No
menklatura narzędzi używanych w  przedsiębior
stwach wyraża się tysiącami i dziesiątkami tysię
cy jednostek. W  zapasy narzędzi włożono znacz
ną część środków obrotowych przedsiębiorstw, 
w  szczególności w  gałęzie budowy maszyn. Do 
tej g rupy środków obrotowych zalicza się rów 
nież zazwyczaj i zapasy inwentarza, odzieży 
ochronnej oraz części zapasowych dla remontu 
urządzeń, wyrabiane w  przedsiębiorstwach. Za
pasy wytwórcze stanowią do 60% wszystkich 
środków obrotowych przedsiębiorstw przemy
słowych.

Ponieważ proces wytwarzania trw a bez przer
wy, przeto w  przedsiębiorstwach istnieje zawsze 
znaczna ilość wyrobów, których obróbka jest 
nieukończona. W  w yroby te włożono m ateriały 
i pracę, tj. włożono środki przedsiębiorstw, k tó 
rych z przedsiębiorstwa nie można wycofać w 
każdej chw ili, igdyż są one niewykończone i nie 
można ich sprzedać. Ponieważ pewna część za
sobów przedsiębiorstwa musi być zawsze uloko
wana w  produkcji nieukończonej, to w  środkach 
obrotowych wyznaczone są pewne kw oty  spec
ja ln ie na ten cel. W ysokość tych środków zależy 
przede wszystkim  od czasu trw ania produkcji, 
a w  pierwszym rzędzie okresu roboczego. Jak 
wiadomo okresem roboczym nazywa się liczba 
dni pracy, związanych ze sobą bezpośrednio, ja 
kie są potrzebne dla uzyskania gotowej pro
dukcji w  danej gałęzi przemysłu. D ługotrwałość 
okresu roboczego waha się od k ilku  godzin w 
kopalni węgla, d o . roku i więcej w  niektórych 
zakładach budowy okrętów. Zależy ona od ilości 
operacji, jakie muszą być w  kolejności wykona
ne i od poziomu wydajności pracy, określającego 
długotrwałość każdej operacji. Wysokość środ
ków obrotowych, niezbędnych dla przedsiębior
stwa przemysłowego, jest w  prostej zależności od 
długotrwałości okresu roboczego i czym dłuższy 
jest okres roboczy, tym  więcej czasu środki po
zostają w  sferze produkcji, tym  więcej ich po
trzeba dla osiągnięcia całego procesu w y tw ó r
czego.

W  szeregu gałęzi przemysłów spożywczego, 
chemicznego i lekkiego okres roboczy jest prze
ryw any od czasu do czasu, w których to przer
wach przedm ioty pracy całkowicie lub częścio-

wo nie podlegają czynnościom robotników, po
nieważ dla otrzymania produkcji niezbędne jest 
zaistnienie fizycznych, chemicznych i innych re
akcji. Czas, w  ciągu którego następują wym ie
nione reakcje, stanowi również część czasu pro
dukc ji; on w yw ołu je  również wydatek środków 
obrotowych w  sferze produkcji.

Specjalnie duża jest niezakończona produkcja 
przy budowie okrętów i w  gałęziach budowy 
ciężkich maszyn. I  na odwrót, w  przemyśle ko
palnianym i niektórych gałęziach przemysłu spo
żywczego wartość produkcji nieukończonej nie 
zajmuje poważniejszego miejsca w  składzie środ
ków obrotowych.

Co się tyczy wyrobów  gotowych, to chociaż 
proces ich obróbki jest zakończony, to jednak 
dopóki na konta rozliczeniowe przedsiębior
stwa nie w płyn ie  należność od nabywców, 
obieg środków przedsiębiorstwa nie jest zakoń
czony, środki obrotowe nie są zwolnione i nie 
mogą być ponownie skierowane na zakup mate
ria łów . Do wyrobów  gotowych należą wyroby 
znajdujące się jeszcze na składzie, a także w y 
słane do nabywców, ale jeszcze przez nich nie 
opłacone. W edług istniejących przepisów roz
rachunkowych nabywcy pozamiejscowi w inn i 
są zapłacić przesłane im  dokumenty płatnicze 
(o ile nie mają oni zastrzeżeń istotnych odnośnie 
dostawy) najpóźniej w  io  dni po ich nadejściu. 
Jeżeli zaś nabywcy odmawiają zapłaty (akcep
tac ji) dokumentów płatniczych i tow ary pozo
stają u nich w  odpowiedzialnym przechowaniu, 
to środki obrotowe przedsiębiorstw będą leżały 
w  odnośnych wyrobach, aż do rozwiązania za
gadnienia dotyczącego ich sprzedaży. Jak w ia
domo proces sprzedaży produkcji w  ZSRR różni 
się zasadniczo od procesu przeistoczenia towa
rów na pieniądze w  krajach kapitalistycznych. 
W  ZSRR nie ma przeciwstawności pomiędzy 
formą produkcji a formą przyswojenia. Plano
wanie poziomu i s truk tu ry  produkcji, planowanie 
poziomu i podziału dochodu narodowego stwa
rzają mocną podstawę dla normalnego biegu 
procesu obiegu, procesu sprzedaży produkcji w  
ZSRR. Jednak sprzedaż produkcji to nie jest 
moment techniczny związany jedynie z tran
sportem towarów, ich zapakowaniem itd. Ponie
waż w  ZSRR istnieją stosunki towarowo-pie- 
niężne, to sprzedaż przez przedsiębiorstwo w y 
robionej przez nie produkcji i wyzwolenie środ
ków obrotowych jest procesem ekonomicznym, 
częścią całego procesu rozw inięte j socjalistycz
nej reprodukcji. Sprzedaż produkcji następuje 
bez wstrząsów jeżeli produkcja posiada właściwą
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jakość, asortyment oraz w  tych wypadkach, gdy 
nie jest planowana w  planie narodowo-igospodar- 
czym, ale chroniona przez um owy z nabywcami. 
Naruszenie tych w arunków  może doprowadzić 
do zahamowania sprzedaży i powstania znacz
nych remanentów gotowej produkcji, do zamro
żenia w  gotowej produkcji znacznych środków 
obrotowych. Będzie to oznaczać, że środki obro
towe zatrzym ały się w  sferze obiegu i nie mogą 
być użyte na kolejne zakupy materiałów i w y
płatę płacy zarobkowej. Stąd zadłużenie wobec 
dostawców, Banku Państwa, budżetu państwo
wego i inne finansowe trudności wywierające 
poważny w p ływ  na wytwórczość.

Wreszcie środki obrotowe przedsiębiorstw za
pewniają zapas gotów ki w  kasie, na kontach roz
rachunkowych w  Banku Państwa, w  akredyty
wach. Znajdują się one i w  zadłużeniu debitorów, 
w te j liczbie nabywców niepłacących za dostar
czoną im  produkcję oraz w  innych pieniężno- 
rozliczeniowych pozycjach wywołanych wza
jem nym i stosunkami przedsiębiorstw pomiędzy 
sobą.

U dzia ł pozycji pieniężno-rozliczeniowych w y 
nosi do 20% wszystkich środków obrotowych.

S truktura środków obrotowych każdego przed
siębiorstwa kszta łtu je  się w  znacznym stopniu 
w  zależności od charakteru jego wydatków  na 
produkcję; tam gdzie używa się wiele paliwa, 
tam w  zasadzie, znaczna część środków włożona 
będzie w  zapasy paliwa itd.

Jak już było wyżej powiedziane, środki obroto
we ciągle zmieniają swą form ę; występują one 
pod postacią pieniędzy przed rozpoczęciem pro
dukcji przy zakupie przez przedsiębiorstwo 
przedmiotów pracy; następnie przy jm u ją  one po
stać surowca i innych m ateria łów ; w  procesie 
wytwarzania stanowią one produkcję niezakoń- 
czoną —  wartość będącej w  obróbce, ale jeszcze 
niezakończonej p rodukc ji; po zakończeniu proce
su produkcji środki obrotowe przy jm u ją  postać 
gotowej produkcji, a po je j sprzedaniu ponownie 
postać pieniędzy, znowu i znowu używanych na 
kupno przedmiotów pracy, wypłatę płacy zarob
kowej i inne w ydatki. W  rzeczywistości, rozu
mie się, środki obrotowe przedsiębiorstwa prze
mysłowego znajdują się jednocześnie we wszyst
kich wyliczonych wyżej postaciach; podczas gdy 
jedna ich część znajduje się w  postaci pieniędzy 
na koncie rozliczeniowym, druga mieści się w  ma
teriałach, trzecia — w  produkcji nieukończonej 
itd. Czym krótszy jest okres produkcji, czym 
szybciej każdy rubel środków obrotowych wyko
nuje swój bieg okrężny, tym  większy jest efekt

jego zastosowania, tym  więcej zań zakupi się ma
teria łów  i tym  więcej się ich przerobi, tym  w ięk
sza będzie produkcja przedsiębiorstwa w  danym 
roku na każdy rubel posiadanych przez nie środ
ków obrotowych. Toteż efekt wykorzystania 
środków obrotowych określa się ilością ich obro
tów  w  ciągu roku lub jak  to przyjęto nazywać 
obracalnością środków obrotowych. Przykładowo 
określa się ją  w g następującego w zoru:

O =  — , udzie 
N

O =  ilość obrotów środków obrotowych w  cią
gu roku,

C =  koszty własne sprzedawanej produkcji,
N =  faktyczny średni stan środków obroto

wych obsługujących proces produkcji w 
ciągu roku.

Jeżeli przedsiębiorstwo sprzedawało w  ciągu 
roku produkcji za 20 m il. rb., korzystając ze środ
ków obrotowych w  sumie 5 m il. rb., to współczyn
n ik  obracalności =  20 : 5 =  4 ; środki obrotowe 
w ykona ły w  ciągu roku 4 obroty, każdy rubel 
środków obrotowych czterokrotnie w  ciągu roku 
by ł w  postoci pieniądza, materiałów, produkcji 
niezakończonej, produkcji gotowej.

Gdzie znajduje się ekonomiczna istota przy
spieszenia obracalności?

W yjaśn iam y to na prostym przykładzie. P rzy j
m iemy, że sklep mleczarski sprzedaje w  ciągu ro
ku towarów  na sumę 365 tys. rb., równomiernie 
po 1000 rb. dziennie. Ile  on potrzebuje środków 
obrotowych? W  pierwszym dniu sklep nabędzie 
towarów  za 1000 rb. Do wieczora towar będzie 
sprzedany, a pieniądze wydane na zakup mleka, 
powrócą w  postaci utargu. Za te pieniądze sklep 
zakupi towar w  następnym dniu, do wieczora 
ponownie je utarguje itd. Tak więc, roczny obrót 
w  wysokości 365 tys. rb. będzie obsłużony zaled
wie jednym tysiącem rubli. Dlaczego to było 
możliwe? Ponieważ każdy rubel dokonał w  ciągu 
roku 365 obrotów.

Powrócim y do przedsiębiorstwa powołanego 
wyżej jako przykład. Powinno ono zrealizować 
w  ciągu roku produkcję na 20 m il. rb. W  tym  celu 
musi ono zakupić wszelkiego rodzaju materiały, 
wypłacić płacę zarobkową i dokonać inne w ydat
k i łącznie za 20 m il. rb. W yda tk i te jednak nie 
muszą być dokonane od razu. Z początku zakupi 
się pewną ilość materiałów, p rzy jm ijm y, w  w y 
sokości miesięcznego zapotrzebowania. W  miarę 
rozchodowania materiałów i płacy zarobkowej 
1 ich przeistoczenia w  produkcję gotową przed
siębiorstwo ponownie zakupi m ateria ły itd. Jaką
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więc ilość środków obrotowych w inno posiadać 
stale przedsiębiorstwo? Zależy to od szybkości 
obracalności środków obrotowych, od tego, ile 
razy w  ciągu roku będzie można wykorzystać 
każdy rubel środków obrotowych dla kupna no
wych pa rtii materiałów, w yp ła ty  płacy zarobko
wej i dokonania innych wydatków. Jeżeli środki 
obrotowe wykonują w  danym przedsiębior
stwie 4 obroty na rok, to dla zapewnienia sprze
daży w  wysokości 20 m il. rb. należy ich posiadać 
w  sumie za 5 m il. rb. Gdyby środki obrotowe w y 
konywały nie 4 a 5 obrotów w  ciągu roku, przed
siębiorstwu w ystarczyłoby nie 5 a 4 m il. rb. 
20(-v  =  4), przy 6 obrotach potrzebowałoby ty lko :
5

20
—  =  3,3 m il. rb. itd. Tę samą myśl można wyra-
6
zić również w  sposób następujący: dlaczego 
przedsiębiorstwo sprzedając w  ciągu roku pro
dukc ji za 20 m il. rb. mogło się obejść środkami 
obrotowym i jedynie w  wysokości 5 m il. rb.? Po
nieważ każdy rubel środków obrotowych dokonał 
w  ciągu roku 4 obroty.

' W idoczne jest tu ta j ekonomiczne znaczenie 
przyspieszenia obracalności środków obrotowych. 
Gwałtowne tempo rozszerzonej socjalistycznej 
reprodukcji wymaga co roku w ie lk ich wkładów 
nie ty lko  w  podstawowe, ale i w  obrotowe środki. 
Roczny przyrost środków obrotowych wynosi w 
gospodarstwie narodowym naszego kra ju  przecięt
nie 20 m lrd. rb. W ysokość przyrostu zależy od 2 
czynników : od tempa zwiększenia produkcji we 
wszystkich gałęziach i od obracalności. P rzy j
m ijm y, że przytoczone wyżej przedsiębiorstwo 
będzie musiało w  roku przyszłym  sprzedać pro
dukc ji nie za 20, a za 24 m il. rb. Czy pow inny 
i o ile wzrosnąć jego środki obrotowe? Jeżeli 
obracalność pozostanie bez zmiany, to środki 
obrotowe pow inny wzrosnąć o 1 m il. rb., z 5 do 6

m il rb. ( — — — V  Zwiększywszy obracalność
V 4 4 /

z 4 do 5 razy w  roku, przedsiębiorstwo nie ty lko  
nie będzie potrzebować przyrostu środków obie
gowych, ale może zmniejszyć posiadane środki

o 0,2 m il. rb. ( —  —  —  V W  rezultacie, znaczenie 
V 5 5 '

ekonomiczne przyspieszenia obracalności środ
ków obrotowych polega na tym , że pozwala ono 
przeprowadzić proces rozszerzonej socjalistycz
nej reprodukcji przy nakładzie m inim alnych środ
ków obrotow ych, pozwala na podwyższenie tem
pa socjalistycznego budownictwa przy danych za
sobach narodowo-gospodarczych. W y trw a ła  w a l

ka o przyspieszenie obracalności wartości towa- 
rowo-materialnych ma decydujące znaczenie dla 
obniżenia kosztów własnych produkcji i podnie
sienia rentowności w  całej gospodarce narodowej.

„W  tym  wskaźniku pracy przedsiębiorstw w y 
raźnie odbija się wzrost k u ltu ry  wytwórczości, 
poziom techniki, technologii, jakość organizacji 
i zarządu przedsiębiorstwem, stan planowej i f i 
nansowo - ekonomicznej działalności zakładów 
i fa rbyk“ . 4).

Konkretne przykłady wyswobodzenia środków 
obrotowych w  konsekwencji przyspieszenia ich 
obracalności cytowane są w  piśmie 103 moskiew
skich przedsiębiorstw do tow. J. W . Stalina. 
Fabryka samochodów im. Stalina przyspieszy
wszy obracalność środków o 9 dni zobowiązała 
się wyswobodzić 30 m il. rb., kom binat „W ęgie l 
Moskiewski“  zobowiązał się przyspieszyć obra
calność środków o 6 dni i wyswobodzić 12 mil. 
rub li itd.

Już pierwsze k rok i na drodze przyspieszenia 
obracalności środków obrotowych wykazały, że 
pracownicy M oskwy i obwodu moskiewskiego za
mierzają nie ty lko  wykonać swe zobowiązania, 
ale nawet je przekroczyć. K ierowane przez orga
nizacje partyjne ko lektyw y M oskwy i obwodu, 
zdecydowały wyswobodzić w  1949 r., łącznie
przez cały przemysł moskiewski, 1 m lrd. 300 mil. 
rubli.

. N ow y patriotyczny wyczyn moskwiczów spot
kał się z szerokim poparciem w  całym kraju. W y 
swobodzenie środków obrotowych oznacza, że 
materialne wartości na znaczne sumy mogą być 
skierowane na osiągnięcie dodatkowej produkcji.

Przyspieszenie obracalności środków —  to naj
ważniejsze zadanie gospodarczej i finansowej 
pracy w  przedsiębiorstwach przemysłowych. Nie 
można samymi środkami adm inistracyjnym i 
zmniejszyć sumy środków obrotowych potrzeb
nych przedsiębiorstwu; mogłoby to być groźne 
dla pracy normalnej i doprowadzić do przesto
jów . Należy koniecznie zapewnić ekonomicznie 
i organizacyjnie skrócenie okresu produkcji i obie
gu i przyspieszyć obracalność środków. Wówczas 
ich zmniejszenie nie ty lko  nie przyniesie szkody 
przedsiębiorstwu, ale przyniesie mu nawet dużą 
korzyść. Nie należy zapominać, że przyspiesze
nie obracalności o jeden dzień wyswobodzi po
nad m ilia rd  rub li. (W  związku z tym  w ielkie zna
czenie posiada przewidziane w  budżecie państwo-

4) O d  p racow n ików  przem ysłu M oskw y i  obwodu mos
kiewskiego do Przewodniczącego Rady M in is tró w  ZSRR 

tow . Stalina. — „P raw da“  z dnia 9. 3. 1949 r.
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wym  na r. 1949 przyspieszenie obracalności o 3% 
w  stosunku do norm atywu 1948 r.).

W spom inaliśm y już, że obracalność oznacza 
się jak  stosunek kosztów własnych sprzedawanej 
produkcji do przeciętnej sumy środków obroto
wych obsługujących proces produkcji i obiegu. 
Stosunek ten może być w yrażony:

a) w  wykonanej produkcji przypadającej na 
1 rubel środków obrotowych w  ciągu ro k u :

20 : 5 *== 4;

b) w  ilości środków obrotowych przypadają
cych w  ciągu roku na 1 rubel p rodukc ji:

5 : 20 =  0,25 ;

c) w  ilości dni, na jakie posiada się zapas środ
ków obrotowych; jeżeli środki obrotowe 
w ykona ły w  ciągu roku, np. 4 obroty, zna
czy to, że za każdym razem przebywały one 
w  postaci zapasów w  przeciągu ćw ierci ro
ku, t j.  w  ciągu 90 dni.

Ekonomicznie wszystkie te sposoby wyrażania 
się oznaczają naturalnie to samo. W  praktyce 
posiłkują się każdym z nich w  zależności od tego, 
pod jak im  kątem widzenia rozpatrywane jest za
gadnienie; jeżeli jest mowa o długotrwałości 
okresu produkcji m ówi się o ilości obrotów środ
ków obrotow ych; jeśli chodzi o efekt użycia środ
ków obrotowych bierze się pod uwagę stosunek 
sumy środków obrotowych do kosztów własnych 
p rodukc ji; wreszcie, jeżeli chodzi o zapasy kon
kretnych materiałów (surowca, paliwa, gotowej 
produkcji i in .), to  zazwyczaj wyraża się je w 
dniach.

Czynniki, ja k im i określa się obracalność są 
liczne i różne w  stosunku do poszczególnych ele
mentów środków obrotowych. W ielkość zapasów 
podstawowych i pomocniczych materiałów zale
ży od poziomu i asortymentu produkcji, odległo
ści od dostawców, systemu współdziałania i in. 
W ielkość produkcji gotowej zależy od asorty
mentu produkcji, trybu  je j zbycia itd. „N a  równi 
z kosztami w łasnym i produkcji, obracalność ce
chuje całą organizację wytwórczości, jakość pra
cy przedsiębiorstw. Świadczy o tym  dobitnie fakt, 
że mówiąc o obracalności środków obrotowych, 
uczestnicy konferencji (narada pracowników 
przemysłu moskiewskiego) poruszali zagadnie
nia technologii, organizacji i k ierow nictw a pro
dukcją, przyswojenia metody taśmowej, mechani
zacji procesów pracy, skrócenia cyklu produkcji, 
udoskonalenia zaopatrzenia, finansowania, zbytu 
itd .“ . (M owa t. Popowa na naradzie pracowni

ków  moskiewskiego przemysłu) 6). C zynniki o- 
kreślające obracalność będą omówione bardziej 
szczegółowo w  trzecim  rozdziale wykładu, po 
zapoznaniu się z zasadami organizacji środków 
obrotowych w  przedsiębiorstwach przemysło
wych.

I I .

W  dziedzinie organizacji środków obrotowych 
przedsiębiorstwa przemysłowe w inny być podzie
lone przede wszystkim  na przedsiębiorstwa o 
charakterze sezonowym i na przedsiębiorstwa 
o stałym, niesezonowym charakterze produkcji. 
Do pierwszych należą eksploatacja torfow isk, 
lasów, rybołówstwo i przetwórstwo ryb, przed
siębiorstwa przerabiające produkty rolne (cu
krownie, oczyszczalnie bawełny) i in. Do dru
gich — fabryk i budowy maszyn, metalurgiczne, 
konfekcji, obuwia itd.

Przedsiębiorstwa sezonowe cechuje w ielka nie- 
równomierność poziomu produkcji w  różnych 
okresach roku. Na odwrót, w  przedsiębiorstwach 
o charakterze niesezonowym produkcji, wielkość 
je j ma z reguły charakter stale podnoszącej się 
krzyw ej obrazującej zwiększenie się tempa w y 
twarzania. Przytoczyliśm y, jako przykład, przed
siębiorstwo z produkcją roczną wynoszącą 20 mil. 
rb. Oto jak  może przykładowo rozdzielić się ta 
produkcja w  ciągu roku (w  m il. rb.) :

W  przeds.

I
km.

I I
km.

I I I
km.

IV
km.

O gó łem
roczn ie

sezonowych 
W  przeds.

5 I 2 12 20

niesezonowych 4,4 4,7 54 5,8 20

Różnica w  przebiegu procesu produkcji w  cią
gu roku nie może się nie odbić na zasadach orga
nizacji środków obrotowych. W  gałęziach niese- 
zonowych mogą środki obrotowe wzrastać stop
niowo z kw arta łu  na kwarta ł. Inaczej ma się spra
wa w  gałęziach sezonowych. Odpowiednio do na
szego przykładu przedsiębiorstwo gałęzi sezono
wej będzie potrzebowało w  I  kwartale środków 
obrotowych, dla zapewnienia wykonania progra
mu, w  wysokości 5 m il. rb. W  I I  kwartale przy
gniatająca większość środków obrotowych będzie 
zbędna, ponieważ program zm niejszył się pięcio
krotnie, w  I I I  kwartale podwaja się ona w  porów
naniu z I I ,  a w  IV  wzrasta ponownie sześcio
krotnie. Oczywiście, organizacja środków obro
towych w  takich gałęziach musi być niezwykle 5

5) „P ra w d a " z 9. I I I .  1949 r.
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g ię tk a ; w inna  ona przew idyw ać możność p rz y 
p ływ ó w  i o dp ływ ó w  środków  obro tow ych  w. cią
gu roku.; P rz y p ły w y  i o d p ływ y  mogą m ieć m ie j
sce rów nież w  przedsiębiorstw ach niesezonowych 
gałęzi przem ysłu , lecz w  znacznie m nie jszych roz
m iarach. K o m b in a t m e ta lu rg iczny  może m ieć na 
jesien i zw iększone zapotrzebowanie na paliwo, 
ru d y  itp . i na to będą m u potrzebne dodatkowe 
środki obrotowe. W  lecie te zapasy będą sprowa
dzone do z w yk łych  norm  i dodatkow e środki 
obro tow e nie będą w ięcej potrzebne. K o m b ina t 
pap ie rn iczy, s to jący nad rzeką, będzie w  okresie 
n aw iga c ji g rom adzić surow iec i w  ty m  okresie 
rów n ież będą m u potrzebne dodatkow e środki 
obrotow e. M ożna by p rzy toczyć  dużo tak ich  
p rzyk ładów . W n iosek jes t ta k i:  zapotrzebowanie 
środków  obro tow ych  nie jes t w ie lkością  stałą, je j 
rozm ia r waha się w  ciągu roku  w  zależności od 
wahań poziom u p ro d u kc ji oraz szeregu innych  
p rzyczyn , i Jeżeli przyznać p rzedsięb iorstw u środ
k i obrotow e, w ychodząc z jego m aksym alnych 
potrzeb, to część środków  w  poszczególnych okre
sach roku  okaże się zbędna i będzie un ierucho
m iona w  danym  przedsiębiorstw ie. Jeżeli p rzy 
znać p rzedsięb iorstw u ty lk o  sztyw ne m in im um  
środków  obro tow ych , znajdzie  się ono w  tru d n ym  
położeniu w  okresie ro zw o ju  p ro d u kc ji lub  w  po
trzeb ie  u tw orzen ia  zapasów sezonowych. O czy-

'■ R ozpa trzym y oddzie ln ie  organ izację  w łasnych 
i  pożyczonych środków  obrotowych.^ Jak ju ż  by ło  
pow iedziane, w łasne środki obrotow e w in n y  za
spokoić stałe po trzeby przedsiębiorstwo/ P rz y j
m ijm y , że przedsiębiorstw o zużyw a ioo  tys. ton 
s ta li kw a rta ln ie , czy li dziennie zużyw a 1,1 ton 
s ta li.(N a leży  usta lić , na ile  dn i w in n o  mieć przed
s ięb iorstw o zapas s ta ły  m a te ria łu ] w  danym  w y 
padku sta li. [W artość tego m in im a lnego, niezbęd
nego zapasu nazywa się norm atyw em , a jego 
ustalenie norm ow aniem  w łasnych  środków  obro- 
to w ych y  N ieste ty , nie posiadam y dotychczas je 
dyne j, przez w szys tk ich  uznanej m etodo log ii n o r
m ow ania  środków  obro tow ych. To też zaznajo
m im y  jedyn ie  czy te ln ika  z m etodam i, u żyw anym i 
najczęściej.

W  surowcu i  m ateria łach  podstaw ow ych sta
ły  zapas pow in ien  przew idzieć stan m a te r ia łó w : 
w  drodze do dostaw cy, w  procesie p rzy jm ow an ia  
i ana lizy technicznej (tam  gdzie jes t ona stoso
w ana), w  m agazynach w  postaci bieżącego za
pasu ,a także pewną ilość gw arancyjnego, zabez
pieczającego zapasu na w ypadek k ró tk o te rm in o 
w ych  p rze rw  w  zaopatrzeniu i inn ych  nieprze
w idz ianych  okoliczności.

N o rm a tyw  surow ców  i m a te ria łów  podstawo
w ych  będzie w yg ląda ł, p rzyk ładow o , ja k  nastę
p u je :

Rozchód Rozchód 
dz ienny 

(tys .’ rb.)

Z a p a s y u  d n i a c h N o rm a ty u j 
tu tys. rb. 

( 3 X 8 )

Rodzaje
m a te r ia łó w

k iua rt. 
(tys. rb.) m drodze

p rz y jm o w a 
n ie  i ana liza

zapas
b ieżący

zapas
g w arancy jny

ogółem  
(4—)—5—(—6-J—7)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

w iście środk i obrotow e należy podzie lić na 2 czę
śc i: jedna m in im a lna , pow inna być w  sta łe j dys
p ozyc ji p rzedsiębiorstw a, d rugą należy dodać 
p rzedsięb iorstw u czasowo i odbierać, gdy m in ie  
potrzeba. T a k  też są zorganizowane ś rodk i obro
towe. D zie lą  się one na w łasne środk i obrotowe, 
k tó re  zawsze pozostają w  p rzedsięb iorstw ie  i na 
pożyczone, o trzym yw ane  w  B anku Państwa na 
okres niezbędny, w  try b ie  pożyczek k ró tk o te rm i
now ych. Stosunek w za jem ny pom iędzy w łasnym i 
i pożyczonym i środkam i o b ro to w ym i jes t roz
m a ity  w  różnych gałęziach p rzem ys łu ; w  gałę
ziach sezonowych przeważają pożyczone środki 
obrotow e, ponieważ am p lituda  wahań pom iędzy 
na jw yższym  i na jn iższym  poziom em  produkcji- 
w  ciągu roku  jes t bardzo duża; w  gałęziach .nie
sezonowych przeważają w łasne środki , ob ro tow e^

Rozchód k w a rta ln y  (w  gałęziach sezonowych 
należy brać k w a rta ł m in im a lny , w  pozostałych 
gałęziach —  I V  k w a rta ł planowanego roku ) 
o trzym u je m y  z p re lim ina rza  w yd a tkó w  na p ro 
dukcję, rozchód dzienny — przez podzia ł k w a r
ta lnego zapotrzebow ania przez ilość dn i w  k w a r
tale. Czas p rzebyw ania  m ate ria łów  w  drodze 
ustala się przez p rak tykę , w  try b ie  porów nan ia  
da ty  w y s y łk i i nadejścia m ate ria łów . W  tych  
wypadkach, gdy  dostaw ców  i rodza jów  m ate ria 
łów . jes t dużo, należy p rzy jm ow ać p rzecię tny 
czas p rzebyw ania  m a te ria łów  w  drodze. N a leży 
tu  jednak uw zg lędn ić  jedną ważną okoliczność 
zw iązaną z trybem  rozrachunków  za dostawy. 
P rz y jm ijm y , że dnia i .  X- została w ysłana do: 
przedsięb iorstw a stal, k tó ra  nadeszła 28. X- Czy 
oznacza to, że n o rm a tyw  na transpo rt będzie
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ró w n y  27 dniom .1 N ie ! Rzecz polega na tym , że 
akceptacja dokum entów  p ła tn iczych  nastąpi nie 
1. X ., t j.  w  dn iu  w y s y łk i, a znacznie później. 
P rz y jm ijm y , że dostawca w ys ła ł dokum enty 
p ła tn icze  1. X . D o nabyw cy nadejdą one 6—-y- 

paździe rn ika  ,a zostaną przez niego zaakcepto
wane (w  m yśl obow iązujących w a runków  ro z li
czeniow ych) w  ciągu 3 dni, t j.  9 —  10 paździer
n ika. D op iero  od te j c h w ili, t j.  od m om entu, gdy 
m a te ria ły  zosta ły  objęte bilansem  przedsiębior
stw a oraz do m om entu w  ja k im  się zna jdu ją  w  
m agazynie, nabyw cy po trzebny będzie n o rm a tyw  
środków  obro tow ych  na m a te ria ły  w  drodze. 
D laczego? D latego, że 9— 10 października, w  na
szym przyk ładz ie , przedsięb iorstw o w zię ło  na sie
bie zobowiązanie zapłacenia w artośc i m a te ria l
nych, jak ie  są w  drodze i nie mogą być na razie 
użyte  w  procesie p rodukc ji. Jeżeli na ten cel nie 
przew idzieć specja lnych ś rodków ,to  p rzedsiębior
stw o nie może roz liczyć  się te rm inow o  z dostaw 
cami, w zględn ie  zmuszone będzie Zm nie jszyć od
pow iedn io  zapasy magazynowe, co może stać się 
groźne dla. ciąg łości proeesu p ro du kc ji. N orm a
ty w  na p rzy jęc ie  (od b ió r) i analizę ustala się 
wychodząc z na jbardz ie j rac jona lne j o rgan izac ji 
tych  ' prac. N a jw iększe spory p racow n ików  
teore tycznych i p rak tycznych  w y w o łu je  za
gadnienie wysokości b ieżących zapasów. W ie l
kość tych  zapasów zależy przede w szys tk im  od 
często tliw ości dostaw. Czym  dostaw y są częst
sze, czym  m niejsze są p rze rw y  m iędzy n im i, tym . 
m niejsze moigą być bieżące zapasy i odw ro tn ie. 
Is to ta  sporu polega na tym , jak ie  pow inn y  być 
bieżące zapasy w  momencie nadejścia ko le jne j 
p a r t ii m ate ria łów . P rz y jm ijm y , że m a te ria ły  nad
chodzą każdego 13 i 28-go dnia w  miesiącu. Jaki 
pow in ien  być n o rm a tyw  w  ty m  w ypadku . W  lite 
ra tu rze  można spotkać 3 odpow iedzi na to p y 
tanie

a) n o rm a tyw  pow in ien  być ró w n y  in te rw a lo 
w i pom iędzy ko le jn y m i dostawam i, t j .  w  danym  
w ypadku  15 dn iom ;

b) n o rm a tyw  pow in ien  być coko lw iek  w iększy 
od 15 dni, gdyż w  p rzec iw nym  razie w  m om en
cie nadejścia ko le jne j p a r t ii zapasy bieżące ró w 
n a łyby  się z e ru ;

c) n o rm a tyw  pow in ien  być m nie jszy od in te r
w a lu  w zględn ie  ró w n y  połow ie  in te rw a lu , ponie- 
|wajż 15-to dniow e zapasy będą w  pe łn i ty lk o  w  
dn iu  dostaw y, następnie będą zm niejszać się 
stopn iow o, aż do zera ; pozostanie środków  obro
tow ych  w  w ysokości 15 dn i oznacza zamrożenie 
części środków  obro tow ych.

Słuszna w yda je  się nam odpow iedź trzecia. 
Jednak dla każdego poszczególnego przedsiębior
stw a n o rm a tyw  pow in ien  być usta lony na pod
staw ie  konkretnego przestud iow ania  w a runków  
jego pracy i zaopatrzenia. Inacze j należy rozw ią 
zać zagadnienie w  stosunku do przedsięb iorstw  
zna jdu jących  się w  pob liżu  źróde ł p ro d u kc ji da
nych m ate ria łów  lub  w  centrum  d ró g  kom un ika 
cy jnych , a inaczej —  dla p rzedsięb iorstw  poło- 

. żonych daleko lub  p roduku jących  a rty k u ły  spec
ja ln e j w ag i d la  gospodarstwa narodowego. W e 
w szys tk ich  w ypadkach należy m ieć na oku obie 
s tron y  postaw ionego zagadn ien ia ; nie dopuszczać 
do zam rożenia środków  obro tow ych  a jednocze
śnie nie narażać na niebezpieczeństwo norm alne j 
pracy przedsiębiorstw . Duże znaczenie posiada 
oczyw iście  w za jem ny stosunek pom iędzy sta
nem. danych m ate ria łów  w  k ra ju  i zapotrzebowa
niem  na nie.

. . .

Co się tyczy  zapasów gw arancy jnych , to  ma
ją  one zabezpieczyć przedsięb iorstw o od p rzy 
padkow ych p rze rw  w  w ykon an iu  p lanu dostaw. 
Ich  wysokość zależy wobec tego od regularności 
tran spo rtów  i akuratności dostawców. Z azw y
czaj są to  zapasy n iew ie lk ie  i stanow ią w  dniach 
pewną część czasu przebiegu ładunków  od do
staw ców  do odbiorców .

Suma poszczególnych n o rm a tyw ów  daje n o r
m a tyw  ogó lny w  dniach (rub r. 8) ; pom nożyw szy 
go przez w artość jednodniow ego rozchodu ma
te ria łó w  (ru b r. 3) o trzym a m y n o rm a tyw  w  w a r
tośc iow ym  w yrażen iu  w ed ług  surowca i podsta
w ow ych  m ate ria łów  (rub r. 9).

Jeżeli m a te ria ły  pomocnicze posiadają znacz
ny ciężar ga tu nko w y w  p re lim ina rzu  w yda tkó w  
na produkcję, wówczas ustalenie d la n ich norm a
ty w ó w  przeprowadza się ta k  samo, ja k  i  d la  ma
te ria łó w  podstaw owych. W  pozostałych w ypad
kach n o rm a tyw y  w ed ług  m ate ria łów  pom ocni
czych ustala się w  pew nym  stosunku procento
w ym  do m ate ria łów  podstaw ow ych. T rzeba mieć 
na w idoku , że zapasy w  dniach odnośnie w ie lu  
m a te ria łów  pom ocniczych mogą być w iększe niż 
m a te ria łów  pods taw ow ych ; zużycie tych  m ate
r ia łó w  ma m iejsce w  n iew ie lk ich  ilościach (cza
sami w litra ch , k ilog ram ach, m etrach itd .)  na 
jednostkę  w yrobu , a dostawa ich, z powodu w a
ru n k ó w  zaopatrzenia, ja k  to ju ż  b y ło  pow iedzia 
ne, ma m iejsce, często w  dużych ilościach (w a 
gonach, cysternach itd .) . Z  d ru g ie j s trony, wśród 
m a te ria łów  pom ocniczych najczęściej zdarzają 
się zapasy leżące la tam i ca łym i w  przedsiębior
stw ach bez ruchu, dawno ju ż  nie używane z po-
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iwodu zm iany s tru k tu ry , p rodukow anych  w y ro 
bów  lub  procesu p rodukc ji.

B a rdz ie j skom plikow ane jes t ustanow ienie n o r
m a tyw ó w  dla niezakończonej produkcji. D łu g o 
trw a łość  okresu p ro du kc ji, ilość tw orzących ją  
operacji, in te rw a le  pom iędzy ko le jn ym i operacja
m i —  w szystko  to różne je s t nie ty lk o  w  różnych 
gałęziach przem ysłu , ale zm ienia  się w  każdym  
przedsięb iorstw ie  z każdym  udoskonaleniem  pro 
cesu p ro du kc ji. Stąd w ie lka  różnorodność metod 
norm ow ania  środków  obro tow ych  w yraża jących  
Wartość niezakończonej p ro du kc ji. W  na jba r
dzie j ogó lnym  u jęc iu  ustalenie n o rm a tyw u  na 
p rodukcję  n ieukońezoną można objaśnić ja k  na
stępuje.

N o rm a ty w  zależy od ogó lnej sum y w yda tkó w  
w ypada jących na I dzień, d ługości okresu p ro 
d u k c ji i p rzecię tnych kosztów  w łasnych p ro 
d u k c ji n iezakończonej. K o sz t w łasny p ro d u kc ji 
n iezakończonej (w  procencie do kosztu  w łasne
go gotow ego w y ro b u ) różn y  je s t w  różnych  od
dzia łach, na jm n ie jszy  w  oddzia łach zakupu i  n a j
w iększy w  m ontażow ych. W  produkcję  nieza- 
kończoną, p rzy  pozostałych jednakow ych  w a
runkach, w k łada  się ty m  w ięce j ś rodków  im  d łuż 
szy jes t okres p ro d u kc ji i im  w yższy  jes t koszt 
w łasny p ro d u kc ji n iezakończonej (w  procentach 
kosztów  w łasnych p ro d u kc ji g o to w e j). D la tego  
też n o rm a tyw  p ro d u kc ji n iezakończonej określa

, . . C P K
się najczęściej w ed ług  fo rm u ły : N — — 1— :—

D
gdzie C —  k w a rta ln y  p re lim ina rz  w yd a tkó w  na 

produkcję,
P  —  długość cyk lu  p ro d u kc ji w  dniach,
K —  w spó łczynn ik  kosztów  w łasnych 

p ro d u kc ji n iezakończonej w  procen
tach kosztu  w łasnego p ro d u kc ji go
tow e j,

D  —  ilość d n i w  kw arta le .

N o rm a ty w  d la  go tow e j p ro d u kc ji pow in ien  
być m in im a lny , go tow a p rodukc ja  pow inna  być 
bez z w ło k i w ysłana  do odb iorców . W  n iektó rych  
gałęziach p rzem ysłu  (lekki', n iektó re  gałęzie 
p rzem ysłu  spożywczego, budow y m aszyn) ko 
nieczne jes t jednak uprzednie  p rzygotow an ie  
p a rtii tow aru  (se lekcja ) w zg lędn ie  dokom pleto- 
wanie  częściami zapasowym i, aparaturą. P rzy  
usta lan iu  no rm a tyw u  należy dać m in im a ln y  czas 
na selekcję, opakowanie i załadowanie tow arów , 
a także na p rzygo tow an ie  dokum entów . Po za
ładow aniu  to w a rów  aż do m om entu w p ły w u  na
leżności, w  p rzedsięb iorstw ie  w ystępu je  próżnia  
w  środkach o b ro to w y c h ; została ukończona 
jedna pa rtia  i ażeby p rzystąp ić  do now ej p ro 

dukc ji, p rzedsięb iorstw o m usi ponow nie zakupić 
surow iec, pa liw o  i inne przedmiotjy pracy. Ono 
jednak nie o trzym a ło  z w ro tu  w yda tkó w , ponie
waż nabywca dopiero po jak im ś  czasie zapłaci 
za produkcję. N a okres czasu pom iędzy w ysy łką  
gotowego to w a ru  i w p ływ em  zań g o tó w k i 
p rzedsięb iorstw u potrzebne są ś rodk i obrotow e 
w  sumie rów ne j kosztom  w łasnym  w ys łane j p ro 
d u kc ji i w yda tko m  transpo rtow ym . Jednak w ła 
snych środków  ob ro tow ych  przedsięb iorstw om  
na ten cel nie dają. W  celu w zm ożenia k o n tro li 
p rzy  pom ocy rub la  nad załadowaniem  p ro du kc ji, 
w ystaw ien iem  dokum entów  p ła tn iczych  i  wza
je m n ym i rozrachunkam i p rzedsięb iorstw , prze
w idz iane  są na ten cel ś rodk i z k red y tu . B ank 
Państwa w yda je  przedsięb iorstw om , po załado
w an iu  p ro d u kc ji, pożyczkę na okres czasu aż do 
w p ły w u  należności od nabywcy.

Narzędzia, inwentarz i odzież ochronna nor
m uje  się zazwycza j, bądź jako  okreś lony zapas 
na jednego robo tn ika , bądź w  określonym  pro 
cencie od kosztu  w łasnego sprzedawanej p ro 
dukc ji. Oba te sposoby w ym aga ją  dalszego opra
cowania, one nie zawsze pozw ala ją  usta lić  w ła 
ściw ie  potrzebę stałego zapasu narzędzi, specjal
nie w  b udow n ic tw ie  m aszynow ym  i innych  ga
łęziach, w  k tó rych  co roku  używ a się dużą ilość 
now ych w yro bó w  i w  k tó ry c h  technologia  ulega 
częstym  i pow ażnym  zm ianom .

N o rm a tyw  dla części zapasowych ustala  się 
zazwyczaj w  pew nym  procencie funduszów  pod
staw ow ych, na k tó rych  rem on t pójdą te części 
zapasowe. N o rm a tyw  w yd a tkó w  la t następnych 
p rzew idu je  się w  w ysokości różn icy  pom iędzy 
w yd a tka m i i  spisaniem (skreślen iem ) w  ciągu 
roku .

Suma n o rm a tyw ów  poszczególnych elemen
tó w  środków  obro tow ych  daje ogólny norm atyw  
dla danego przedsięb iorstw a na następny ro k  lub  
kw a rta ł. P o rów nu jąc  o trzym a n y  n o rm a tyw  z ak
tu a ln ym  (czynn ym ) o trz y m u ją  p rzy ro s t lub  
zm niejszenie sum y środków  ob ro tow ych  w  p la
now anym  okresie. Ponieważ zakres pracy przed
s ięb iorstw a w zrasta  z ro ku  na rok , to  naw et 
uw zg lędn ia jąc przyspieszenie obracalności, ty p o 
w y  będzie przyrost środków  obro tow ych. N ie 
zbędne na to środk i w in n y  być tw orzone  z zy 
sków  przedsięb iorstw a i  innych  jego w ew n ę trz 
nych zasobów. Jeśli ich będzie za m ało, to  p rzy 
ros t środków  ob ro tow ych  jes t finansow any z bud
żetu państwowego. N iezbędna suma p rzyros tu  
środków  ob ro tow ych  i ź ród ła  jego pow staw ania  
p rzew idu je  się w  p lanie finansow ym  (b ilans do
chodów i w y d a tk ó w ) przedsiębiorstw a.
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N aw et schem atyczny w yk ła d  podstaw  o rgan i
zac ji w łasnych środków  obro tow ych  w ykazu je , 
że naukowe norm ow anie  w łasnych środków  obro
tow ych  w ym aga w spólne j p racy technologów , 
ekonom istów , finans is tów , p racow n ików  organów  
zaopatrzenia i  zby tu . Ustalenie norm atywów 
wdnno być w  każdym przedsiębiorstwie najbar
dziej konkretne. N ależy określić  rozchód, czas 
(d ług o trw a ło ść ) dostaw  i częstotliw ość dostaw 
dla każdego rodza ju  m a te ria łów  (a stosuje się ich 
dz ies ią tk i i se tk i nazw, rodza jów , w ym ia ró w  itd .), 
czas cyk lu  p ro d u kc ji każdego rodza ju  tow aru  
(a byw a ją  ich dz ies ią tk i i se tk i), zapotrzebow a
nie w szelk iego rodza ju  narzędzi i ins trum en tów  
(a jes t ich w  p rzedsięb iorstw ie  —  tys iące). Jedy
nie n o rm a tyw y  opracowane w  zastosowaniu do 
konkre tnych  w a run kó w  p ro du kc ji, mogą w  całej 
pe łn i okazać w p ły w  na ekonom ikę przedsięb ior
stwa. W  p rzec iw nym  razie będą one m a rtw y m i 
cy fram i, znanym i bucha lte row i, finansiście ewen
tua ln ie  jeszcze dw um , trzem  pracow n ikom  w  
przedsiębiorstw ie.

N ie  w ysta rcza  jednak raz jeden opracować n o r
m a tyw y  w łasnych środków  obro tow ych. N ależy 
je  system atyczn ie  ko rygow ać, uw zg lędn ia jąc 
zm ianę poziom u i s tru k tu ry  p rogram u p ro du kc ji, 
procesu technologicznego, rozw ó j stachanow- 
skich m etod pracy, rac jona lizację  zb y tu  i  o b li
czeń. W z ro s t w y tw órczośc i pracy, prze jście na 
taśm ową lub w ie lose ry jną  metodę pracy, a na
w e t ty lk o  poważne zw iększenie p a r t ii w yro bó w  
przyspieszają proces w y tw a rzan ia  i w ie lo k ro tn ie  
zm nie jsza ją  p rodukcję  nieukończoną. Przejście 
na pracę w ie loobrab ia rkow ą , udoskonalenie w y 
posażenia technicznego mogą w yw o łać  pewne 
zw iększenie zapasu narzędzi, będzie jednak tem u 
tow arzyszyć przyspieszenie cyk lu  w y tw a rzan ia  
i wysw obodzenie  środków . T ak , np. w  jednej 
z fa b ry k  w yrab ia jących  in s tru m e n ty  p recyzyjne , 
zastosowanie specja lnych obrab iarek obn iży ło  
nakład pracy p rzy  p ro d u kc ji szeregu de ta li w ię 
cej n iż cz te ro k ro tn ie ; ilość ro b o tn ikó w  w yra b ia 
jących te detale spadła z 44 do 8, a rów nież 
zm nie jszy ła  się bardzo p rodukc ja  niezakończona.

T a k  ja k  w szelk ie  norm y, n o rm a tyw y  środków  
obro tow ych  w in n y  być system atyczn ie  odnaw ia
ne, zapewniając przyspieszenie obracalności 
środków  obrotow ych. N a leży zauważyć, że w  
w ie lu  jeszcze przedsiębiorstw ach p rzem ysłow ych 
norm ow anie  środków  ob ro tow ych  je s t niezado
walające. W  szeregu przeds ięb io rs tw  pos iłku ją  
się no rm a tyw am i us ta lonym i przed w o jną , acz

k o lw ie k  w  ub ieg łych  la tach ekonom ika i techno
log ia  doznały szeregu zm ian. Bardzo są roz
powszechnione t. zw. „fa k tyczn e “  no rm a tyw y , 
t j.  gdy zam iast rzeczywisteigo norm ow ania  środ
kó w  ob ro tow ych  ko rzysta  się z danych buchal- 
te ry jn y c h  o fa k tyczn ym  stanie środków  obro to 
w ych, zw iększając je  lub  zm nie jsza jąc „n a  oko“ , 
bez is to tnego uzasadnienia.

W  n ie k tó rych  przedsiębiorstw ach p racow n icy 
finansow i i p lanow ania  u c h y lili się od opracowa
nia n o rm a tyw ów  w łasnych środków  obro tow ych  
i w  rezu ltac ie  obow iązu ją  tam  n ieskorygow ane 
n o rm a tyw y  nadesłane przez tru s t lub  zarząd 
centra lny, nie zawsze odpow iadające w arunkom  
pracy przedsiębiorstw a. T y m  się tłum aczy is tn ie 
nie gdzieniegdzie „m ię k k ic h “  no rm a tyw ów , 
wówczas gdy  w  obrocie jes t nadm iar środków  
obro tow ych.

W szys tko  to w ym aga zorgan izow an ia  poważ
nej pracy nad ustaleniem  n o rm a tyw ów  w łasnych 
środków  obro tow ych. N a leży przyznać, że is tn ie 
jące n o rm a tyw y  środków  obro tow ych  są przesta
rzałe i nie odpow iadają  współczesnem u techn icz
nemu w yposażeniu p rzedsięb iorstw  i ku ltu rze ' 
w ytw órczośc i. Nadszedł czas opracowania no
w ych  n o rm a tyw ów  środków  ob ro tow ych  odpo
w iedn io  do zm ien ionych w arunków , (ko re fe ra t 
przewodniczącego K o m is ji Budżetow ej Rady 
Z w ią z k u ) 1).

*
*  *

W  procesie p ro d u kc ji i je j sprzedaży przedsię
b io rs tw a  przem ysłowe ja k  ju ż  b y ło  powiedziane, 
ko rzys ta ją  także z k redy tow anych  środków  obro
tow ych , o trzym yw an ych  jako  pożyczki z Banku 
Państw a ZSR R . B ank Państwa udzie la  pożyczek 
na stw orzen ie  sezonowych zapasów m ate ria łów  
i pa liw a , na czas p rze sy łk i dokum entów  p ła tn i
czych za w ysłaną produkcję  do m om entu zapła
cenia je j przez nabywcę, na sezonowe lub czaso
we nagromadzenie gotow ej p ro d u kc ji w  tych  w y 
padkach, gdy to się okaże niezbędne. Przedsię
b io rs tw o  może rów n ież o trzym yw ać pożyczki na 
tzw . „p o trze b y  prze jśc iow e“ , gdy  zapotrzebowa
nie środków  dodatkow ych  w yw ołane  jes t p rz y 
czynam i w  p lanie nie p rzew idz ianym i, (p rzekro 
czenie p lanu, czasowe zahamowanie, bez w in y  
przedsiębiorstw a, w y s y łk i go tow e j p ro du kc ji 
itp .) .

B ank Państw a udzie la  pożyczek na ściśle w y 
znaczone cele nabywania , m ianow ic ie  tego rodza
ju  w artośc i m ate ria lnych , ja k ie  są konieczne dla

b  „P raw da “  12/3 —  1949 r.
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w ykonan ia  planu. R ów nież surowo jes t reg la 
m entow any czas p ożyczk i; w inna  być ona zw ró 
cona w  okresie czasu (m iesiąc, k w a rta ł i td . ) , prze
w idz ian ym  w  planie. Te  zasady udzie lan ia  poży
czek —  charakter celowy, te rm inow ość, obow ią
zek zw ro tu  —  zapewniają kon tro lę  p rzy  pom ocy 
rub la  nad b iegiem  p ro du kc ji. Ażeby pożyczkę 
zw róc ić  w  te rm in ie , przedsięb iorstw o w inno  opra
cować g ra fik  w ykończen ia  p ro d u kc ji i je j załado
w an ia  (w y s y łk i) ,  w ykonać p rodukcję  należnej 
jakośc i i asortym entu. Za  uzyskane pożyczki 
przedsięb iorstw o p łaci B ankow i Państwa p ro 
centy, k tó re  wchodzą do kosztów  w łasnych p ro 
d u k c ji i  podnoszą je. Konieczność płacenia p ro
centów  pobudza przedsięb iorstw o do sprowadza
nia pożyczek do m in im um  i zw racan ia  uzyska
nych m oż liw ie  n a jrych le j. W  ten sposób k re d y t 
B anku Państwa p row adzi do oszczędzania środ
ków  obro tow ych  w  gospodarstw ie narodow ym . 
K o n tro la  B anku Państwa p rzy  udz ie lan iu  poży
czek polega także na p iln ow an iu  w a run kó w  prze
chow yw an ia  k redy tow anych  w artośc i m a te ria l
nych. Poza ty m  B ank Państw a k re d y tu je  ty lk o  te 
p rzedsiębiorstw a, jak ie  u trz y m u ją  swe środki 
obro tow e w  granicach no rm a tyw u. Groźba u tra 
cenia k re d y tu  bankowego rów n ież pobudza k ie 
ro w n ikó w  p rzedsięb iorstw  do starań o sprawność 
gospodarczą oraz o zachowanie środków  obro to 
w ych. W  w ie lu  gałęziach przem ysłu  (te ks ty ln e j, 
spożywczej, leśnej, eksp loa tacji to rfo w is k  i in .) 
k re d y ty  B anku Państwa stanow ią w  okresie 5— 6 
m iesięcy w  ciągu roku  podstawową część ich 
środków . W  tych  gałęziach ko n tro la  p rzy  pomocy 
rub la  w  drodze k re d y tu  bankowego okazała się 
pozytyw na. Co się zaś tyczy  p rzem ysłów  w ęg lo 
wego, naftow ego, m eta lurg icznego, budow y m a
szyn i  n ie k tó rych  innych  gałęzi, to  k re d y ty  Ban
ku  Państw a są tu  nieznaczne i ko n tro la  Banku 
Państw a jes t m n ie j w ydatna. Celem je j wzm oc
n ienia stosuje się stopn iow o, tak  zwane kredyto
wanie według o b ro tu ; część środków  obro tow ych  
zostaje p rzedsięb iorstw om  odebrana i  zastąpiona 
przez k re d y t bankow y. P rz y jm ijm y , że na każde 
10 tys ięcy ru b li w yda tkó w , p rzedsiębiorstw o 
w nosi ty lk o  6 tys ięcy ru b li w łasnych środków , 
pozostałą sumę daje B ank Państwa w  try b ie  k re 
dy tow an ia  w g  obrotu . Konieczność regu la rnych  
w p ła t ze s tron y  przedsięb iorstw a swej części 
ś rodków  sk ie row u je  bezwzględnie uwagę k ie 
ro w n ik ó w  przedsięb iorstw a na stan jego środków  
obro tow ych, a równocześnie wzm aga kon tro lę  
B anku  Państw a nad pracą przedsiębiorstwa.

W I A D  O M O  S C I  N A R O D O  W E G O  B A N K U  P O L S K I E G O  Nr 7

*
*  *

W ła śc iw a  organ izacja  środków  obro tow ych  nie 
kończy się jednak na norm ow an iu  i uzysk iw an iu  
w  banku pożyczek. N a jw ażn ie jsze  to  —  racjona l
ne użycie środków  obro tow ych  i w yw ie ra n ie  p rzy  
ich pom ocy w p ły w u  na przyspieszenie procesu 
p ro d u kc ji i  sprzedaży, na podniesienie ren tow no
ści. Przede w szys tk im  należy z likw id ow ać  is tn ie 
jące w  w ie lu  przedsiębiorstw ach ponadnormatyw
ne zapasy m ate ria łów , narzędzi, go tow e j p roduk
c ji i innych  w artości.

P rzedsięb iorstw a przem ysłowe oparte są ja k  
w iadom o, na zasadzie rozrachunku  gospodarcze
go. Jedną z tych  zasad jes t udzie lanie przedsię
b io rs tw om  m ożności manipulowania w yznaczo
n ym i im  środkam i o b ro to w ym i p rzy  ca łko w itym  
zachowaniu p lanow ej i finansow ej dyscyp liny . 
N o rm a tyw y  ustala  się d la  każdego rodza ju  ma
te ria łów . Jednak przedsiębiorstw o może nabyć 
jednych m ate ria łów  w ięce j, a innych  m nie j, o ile  
to, w  danym  momencie potrzebne jes t dla w y k o 
nania planu. P raw o m an ipu low an ia  środkam i 
o b ro to w ym i daje możność k ie row n ikom  przedsię
b io rs tw  prze jaw iać szeroko rozum ną in ic ja tyw ę  
w  o rgan izac ji dzia ła lności gospodarczej. Z  d ru 
g ie j jednak s trony  pow sta je  możność nadm ier
nych zakupów  pew nych m ate ria łów , możność 
czyn ienia  zapasów m ate ria łów , narzędzi, inw en
tarza, ważnych dla innych  przedsiębiorstw , co 
jes t naruszeniem  zasad rozrachunku  gospodar
czego.

W  szeregu przedsięb iorstw  zna jdu ją  się w  du
żych ilościach w artośc i m ateria lne pow yżej usta
lonego dla n ich  n o rm a tyw u  i k re d y tu  B anku Pań
stwa. W  ska li całego gospodarstwa narodowego 
takie  zapasy ponadnorm atyw ne stanow ią znaczną 
pozycję. N ie  mając źróde ł na opłacenie tych  nad
m ie rnych  zapasów, p rzedsiębiorstw a nie płacą za 
nie dostawcom , staw ia jąc ich w  ten sposób w 
trudną  sytuację  finansową, same pozbaw iają  się 
k re d y tu  bankowego, często zadłużają się w  Ban
ku Państwa i B anku P rzem ysłow ym . T a k  np. 
m oskiewska fab ryka  „D y n a m o “  w  ciągu 1947 r. 
znajdow ała  się w  c iężkie j sy tu ac ji finansow ej, 
nie zw racała w  te rm in ie  pożyczek B ankow i Pań
stwa, w s trzym yw a ła  zapłatę za o trzym ane tow a
ry  ( i zapłaciła za to  300 tys ięcy ru b li k a r), 
a w szystko  dlatego, że „nag rom adz iła “  pozapla- 
nowe rem anenty m a te ria łów  i gotow ej p ro d u kc ji 
w artośc i ponad 10 m il. ru b li. P rzędza ln ia  im . K a 
lin in a  przedte rm inow o w ykona ła  p lan 1948 r. 
i uzyskała  oszczędności pow yżej zaplanowanych 
w  sumie ponad 7,5 m il. ru b li. Jednak je j sytuacja
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finansow a w  ciągu całeigo roku  b y ła  c iężka ; prze
te rm inow ane zadłużenie dochodziło  do 4—  5 m il. 
ru b li. Podstaw owa przyczyna —  to ponadnorm a
tyw ne  zapasy tka n in  g rem plow anych, b a rw n i
ków , paliwa, opakowań. A  w  te j jedne j ty lk o  fab
ryce, każdy nadm ie rny jednodn iow y zapas m ate
r ia łó w  zamraża pow yżej 1 m il. ru b li. Zapasy po
nadnorm atyw ne nie ty lk o  oznaczają zamrożenie 
pewnej części środków  obro tow ych  i zahamowa
nie tempa rozszerzonej socja lis tyczne j rep roduk
c ji, sta ją  się ponadto, jedną z p rzyczyn  narusze
nia dyscyp liny  p ła tn icze j i  pow staw ania  nie le
galnego wzajem nego zadłużenia o rganów  gospo
darczych. W a lk a  o ’ m ob ilizac ję  zasobów p rzem y
słu dla zw iększenia akum u lac ji i um ocnienie dys
c y p lin y  p ła tn icze j w ch łan ia  w  siebie, jako  część 
składową, w alkę  o likw id a c ję  ponadnorm a tyw 
nych zapasów w artośc i tow arow o-m ate ria lnych  
w przedsiębiorstwach.

K ie ro w n ic y  . p rzedsięb iorstw , o rg n iza c ji p a r ty j
nych i  p racow n icy finansow i p rzy  udziale  spo
łeczności, a w  p ie rw szym  rzędzie o rgan izac ji m ło 
dzieży kom unis tyczne j i zw iązków  zawodowych 
w in n i zorganizow ać staranną kon tro lę  w  na tu 
rze zna jdu jących  się w  m agazynach i  oddziałach 
zapasów podstaw ow ych i pom ocniczych m ate ria 
łów , p ó łfa b ryka tów , inw entarza, narzędzi, odzie
ży ochronnej i  innych  m ate ria łow ych  w artośc i 
i zapewnić te rm inow ą  sprzedaż n iepotrzebnych 
lub  będących w  nadm iarze m ate ria łów . N ależy 
uśw iadom ić sobie szkodę, jaką  pow odują  dla gos
podarstw a społecznego „a k ty w n i“  p racow n icy za
opa trzen iow i, grom adzący na zapas m ate ria ły  
niezbędnie potrzebne innym  przedsiębiorstw om  
i ham ujący w  ten sposób rozw ó j naszego soc ja li
stycznego przem ysłu.

Na ja k  najw iększe rozpowszechnienie zasługu
je  in ic ja ty w a  zw iązku  zawodowego fa b ry k i im ie 
nia W oroszy łow a , k tó ry  u ch w a lił przeprow adzić 
wszechstronną kon tro lę  gospodarki m agazyno
w e j, w  celu u jaw n ien ia  i z likw id ow an ia  zbędnych 
tow7arów. Na podstaw ie decyz ji K o leg ium  M in i
ste rstw a B udow y M aszyn R o ln iczych Z S R R  po
dobne przeglądy b y ły  przeprowadzone we 
w szys tk ich  przedsiębiorstw ach M B M R .

R acjona lna organ izacja  środków  obro tow ych  
w ym aga także przestrzegania, ażeby nie zaszły 
one na kap ita lne  budow n ic tw o , ażeby nie b y ło  za
dłużeń nabyw ców  i innych  d łużn ików . M osk iew 
ska fab ryka  narzędzi, k tó ra  ukończyła  przedter
m inow o plan 1948 roku  z zyskiem  ponad plan w  
w ysokości 3 m il. ru b li system atyczn ie  c ierp ia ła  na 
trudności finansowe na sku tek u lokow an ia  części 
środków  obro tow ych  w  debetow ym  zadłużeniu.

F ab ryka  posiadała około 300 „ch ron icznych “  
d łużn ików .

W ie lk ie  znaczenie środków  obro tow ych  dla 
pracy przedsiębiorstw a, odpow iedzialność wobec 
państwa za ich zachowanie i pow iększenie w ym a
gają, ażeby środki obrotow e b y ły  zawsze p un k
tem  centra lnym  uw ag i k ie ro w n ikó w  p a rty jn ych  
i zawodow ych o rgan izac ji p rzedsiębiorstw . K aż
dy plan techn icznych i ekonom icznych udoskona
leń pow in ien  obejm ować rów n ież zam ierzenia 
odnośnie lepszego w yko rzys ta n ia  środków  obro
tow ych, przyspieszenia ich obracalności.

Jakież to zam ierzenia?

I I I .

P rzyznan ie  przedsięb iorstw om  w  r. 1931 w łas
nych środków  obro tow ych  obciążyło  je  w ie lką  
odpow iedzia lnością za zachowanie i w yko rzys ta 
nie przekazanej im  części m a ją tku  ogó lnonaro
dowego. C K W K P (b )  i S N K  Z S R R  w  w ezw aniu  
z 21 paździe rn ika  1931 r. m ó w iły : „W p ro w ad ze 
nie ustaw y o w łasnych środkach obro tow ych  
w ło ży ło  na organa gospodarcze bezpośrednią od
pow iedzia lność za na jw yda jn ie jsze  w yko rzys ta 
nie p rzyznanych im  środków  obro tow ych, ich za
chowanie i uzupełn ien ie“ . O pracow ując środki 
d la w ykonan ia  planu 1949 roku  i  kreśląc drogę 
dalszego podniesienia rentow ności, k o le k ty w y  
p rzedsięb iorstw  zw raca ją  baczną uwagę na p rzy 
spieszenie obracalności środków  obrotow ych.

Jakie są d rog i przyspieszenia obracalności? Ja
k ie  czyn n ik i w p ły w a ją  na szybkość obiegu środ
ków  obrotow ych?

D ro g i te i  c zyn n ik i są różne w  różnych  gałę
ziach p rzem ysłu  przede w szys tk im  z pow odu spe
c ja lne j s tru k tu ry  środków  obrotow ych. T a k  w ięc 
udz ia ł podstaw ow ych m ate ria łów  we w szystk ich  
środkach obro tow ych  w y n o s i: 2;% w  przem yśle 
obróbk i drzewa, 17% w  czarnej m e ta lu rg ii, 25% 
w  średnim  przem yśle budow y maszyn. Części 
zapasowe, narzędzia i inw en ta rz  w ynoszą: 14% 
w  przem yśle w łók ienn iczym  i 53% w  w ęg low ym . 
P rodukc ja  niezakończona —  1% w  przem yśle 
w ęg low ym  i 50!% w  przem yśle budow y ciężkich 
maszyn itd .

Szybkość obiegu środków  w łożonych  w  mate
r ia ły  zależy od o rgan izac ji zaopatrzen ia ; w  p ro 
dukc ję  niezakończoną —  od o rgan izac ji p roduk
c j i ;  w  pozycje p ien iężno-rozliczeniowe —  od o r
gan izac ji rozrachunków  itd .

Is tn ie jące  dane wskazu ją, że przed w o jną  środ
k i w łożone w  zapasy w y tw órcze  obiegały w  ciągu 
ro k u : w  c iężkim  przem yśle —  7, w  lekk im  —  9,3,
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w  spożyw czym  —  9,9, w  leśnym  —  8,8 raza. W e 
w ną trz  g ru p y  zapasów w y tw ó rczych  środk i w ło 
żone w  surowce i  m a te ria ły  podstawowe obracały 
się znacznie prędzej, n iż środk i w łożone w  mate
r ia ły  pomocnicze. T a k  np. w  przem yśle p rzerab ia 
jącym  ropę na ftow ą środk i w łożone w  m a te ria ły  
podstawowe obraca ły się w  ciągu roku  w ięcej n iż 
20-kro tn ie , a pomocnicze m nie j n iż  2 razy, w  śred 
n im  b udow n ic tw ie  m aszynow ym  odpow iednio  
w ięcej n iż 5 i m nie j n iż  3 razy  itd . R ów nież nie 
z jednakow ą szybkością obraca ły się środk i w ło 
żone w  p rodukcję  n iezakończoną: od 68 obro tów  
w  przem yśle spożyw czym  do 4,4 obro tu  w  budo
w ie  ciężkich maszyn.

Zam ierzen ia  ku  polepszeniu w yko rzys ta n ia  
środków  ob ro tow ych  p o w in n y  w y jść  z pełnego 
w yko rzys ta n ia  wyższości naszego planowego, 
socja listycznego, ekonom icznego system u nad sy
stemem ka p ita lis tyczn ym .

W  kra jach  ka p ita lis tyczn ych  n ieun ikn ione jes t 
n ie racjonalne w yko rzys ta n ie  środków  obro to 
w ych  (zarów no ja k  i  podstaw ow ych ). Przedsię
b io rs tw o  kap ita lis tyczne  w  pogoni za zam ów ie
n iam i nadm iern ie  rozszerza asortym ent i s tru k tu rę  
p ro d u kc ji w  celach speku lacyjnych. W y w o łu je  to 
nagromadzenie znacznej ilośc i m ate ria łów  po
m ocniczych, narzędzi, p rzyrządów . Specjalnie 
duże są ja k  w iadom o zapasy gotow ej p rodukc ji. 
N ie rac jona lne  rozm ieszczenie w ie lu  przedsię
b io rs tw  w y w o łu je  bardzo odleigłe, często w  prze
c iw nych  k ie runkach, p rzew ozy surow ców  i pó ł
fa b ryka tów . N ie  m ó w im y  ju ż  o latach k ryzysów  
i depresji, gdy w ie lka  ilość dóbr m ate ria lnych  le
ży bez ruchu, psuje się i w p ros t je s t niszczona 
przez ka p ita lis tó w . T rzeba  mieć wreszcie w  pa
m ięci, że nie m n ie j, n iż  połow a środków  obro to 
w ych  przeds ięb io rs tw  kap ita lis tyczn ych  w łożo 
na jes t nie w  w artośc i tow arow o-m ateria lne , a w  
weksle i  inne zobow iązania nabyw ców , akcje, ob
ligac je  itp .

S oc ja lis tyczny system  gospodarczy w  Z S R R  
posiada ogrom ną wyższość w  każdym  k ie runku , 
a w ięc także i w  dziedzin ie  w yko rzys ta n ia  środ
kó w  obro tow ych. P rzygn ia ta jąca  część środków  
p rzedsięb iorstw  p rzem ysłow ych  u lokow ana jes t 
w  w artościach tow arow o-m ate ria lnych . P lanow a
nie p ro d u kc ji pozwala na ograniczenie asorty
m en tów  i typow ych  w ym ia ró w  p ro d u kc ji do g ra 
n ic koniecznych. R acjonalne rozm ieszczenie no- 
w ow znoszonych budynków , poszukiw ania  prze
prowadzane w  s ta rych  centrach p rzem ysłow ych, 
p lanow y, naukowo uzasadniony system w spó ł
p racy przeds ięb io rs tw  pozw ala ją  z likw id ow ać  do
szczętnie, dalekie, w  obu k ie runkach, przewozy.

W reszcie , cen tra lny  system  zaopatrzenia przed
s ięb io rs tw  i zb y tu  go tow e j p ro d u kc ji pozwala 
przedsięb iorstw om  gospodarować m in im a ln ym i 
zapasami m ate ria łów , opału i gotow ej p rodukc ji. 
N ie  m ó w im y  ju ż  o tym , że bezustannie rea lizo 
w any proces rozszerzonej soc ja lis tyczne j repro
d u k c ji w  Z S R R  stw arza  podstaw ową przesłankę 
d la  szybkie j obracalności ś rodków  obrotow ych.

W e d łu g  danych, p rzytoczonych  przez docenta 
S. L . M echanika, kap ita lis tyczne  przedsiębiorstw a 
Stan. Z jedn. A m e ry k i zmuszone są na każdy do
la r w łożony  w  środk i podstawowe, odprowadzać 
w ięce j, n iż 1,5 dolara na środk i obrotow e, podczas 
gdy w  przem yśle Z S R R  na każdy rube l środków  
podstaw ow ych w ypada m n ie j n iż  70 kop ie jek 
środków  obro tow ych. W y k o rz y s tu ją c  wyższość 
socja lis tyczne j ekonom ik i, w ie le  przedsięb iorstw  
osiągnęło duże powodzenie w  w yko rzys ta n iu  
środków  obrotow ych. O to  ja k  np. przyspieszono 
obracalność środków  w  m oskiew skie j fabryce 
„K a lib e r “ :

L a t a

1940 1946 1947

1948

p lan
fa k t .  u ;j j-  
k o n a n ie  

ui I I I  ku i.

P rodukc ja  to tra ro tra  
u) rub la ch  na 1 rb. 
środkóu i o b ro tou jych 1,7 2 ,1 2 ,6 3,0 3,4

T a k im  sposobem w  ciągu 8 la t obracalność 
przyspieszona została dw u kro tn ie . Przyspiesze
nie obracalności pozw o liło  fabryce w  1948 r., 
p rzy  w zroście p ro d u kc ji (w  ciągu 9 m iesięcy) 
o 46%  zadowolić się zw iększeniem  w łasnych 
środków  obro tow ych  w  w ysokości zaledw ie 15%. 
Na rok  1949 fab ryka  p rzew idu je  w zro s t p ro d u kc ji 
o 30%  p rzy  zw iększeniu  środków  obro tow ych
0 4)4% • W  porów nan iu  z poziom em  przedw o
jennym  fabryka  zużyje  środków  obro tow ych  
m nie j o 21 m il. ru b li. Podobnych p rzyk ład ó w  jest 
dużo.

W śró d  środków  m ających w spó łdzia łać w  
przyspieszeniu obracalności ś rodków  obro tow ych  
należy postaw ić na p ie rw szym  m ie jscu skrócenie 
okresu roboczego, zmniejszenie czasu w ytw arza
nia. Podniesienie w yda jnośc i p racy przez pod
niesienie k w a lif ik a c ji rob o tn ików , lepsze w y k o 
rzystan ie  urządzeń, zastosowanie bardzie j dosko
nałej techno log ii, skrócenie czasu samodzielnego 
w p ły w u  s ił n a tu ry  na p rze dm io ty  p racy przez 
zastosowanie na jnow szych zdobyczy nauki
1 te chn ik i —  tak ie  są d rog i rozw iązan ia  tego za
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dania. Rozum ie się, sposoby skrócenia okresu 
w y tw a rzan ia  —  to tem at oddz ie lny w ym aga jący 
specjalnego opracowania. T u ta j og ran iczym y się 
jedyn ie  do przytoczen ia  doświadczeń n iek tó rych  
czo łow ych p rzedsięb iorstw  naszego kra ju .

Skrócenie okresu w y tw a rza n ia  —  to na jba r
dzie j skom p likow any, ale i  na jba rdz ie j w yd a jn y  
ze w szys tk ich  sposobów lepszego w yko rzys tan ia  
środków  obro tow ych. D la tego  też tu ta j, w  
p ie rw szym  rzędzie, skierowana jes t uwaga orga
n iza c ji p a rty jn ych , dzia łaczy gospodarczych, ca
łe j społeczności. N ie  ma w  naszym k ra ju  ani 
jednego przedsiębiorstw a, gdzie nie b y ły b y  opra
cowyw ane napięte bolszew ickie  p lany  skrócenia 
cyk lu  w ytw arzan ia . F ab ryka  pomp im . K a lin in a  
i w ie le  innych  przedsięb iorstw , obalając zdecydo
wanie konserw atyzm  n ie k tó rych  rob o tn ików  
i w szelkiego rodza ju  pow oływ an ie  się na „specy
ficzność“ , w prow adza ją  taśm ową metodę p ro 
dukc ji. W  samych ty lk o  przedsiębiorstw ach M i
n is te rs tw a  B udow y M aszyn i P rzyrządów  ma 
być w  tym  roku  zorgan izow anych ponad sto no
w ych  urządzeń taśm ow ych. 9o now ych urządzeń 
taśm ow ych będzie skonstruow anych  w  fabrykach  
obrab iarek i p rzyrządów  p recyzy jnych . P rz y 
kładem  w yda jnośc i m etody taśm owej jes t fa b ry 
ka „K a lib e r “ , gdzie na sku tek zastosowania ta 
śmowej m etody okres p ro d u kc ji c y rk li sk róc ił 
się p raw ie  sześciokrotnie, m ik ro m e tró w  cztero
k ro tn ie  itd .

O pracow ując sposoby lepszego w yko rzys tan ia  
środków  u lokow anych  w  surowcach, podstawo
w ych  i pom ocniczych m ateria łach , k ie row n icy  
przedsięb iorstw  p o w in n i się przede w szys tk im  
postarać o zastosowanie średnioprogresywnjych 
norm  zużycia m ate ria łów , o oszczędzanie m ate ria 
łów , o możność zam iany kosztownego surowca—  
tańszym , bez szkody dla jakości tow aru . Pota
nienie w y ro bó w  w  konsekw encji podobnych po
sunięć będzie oznaczać, że dany w yró b  został 
w yp rod u kow an y  p rzy  m nie jszym  zużyciu  środ
ków  na surow iec i m a te ria ły , lub , co jes t rów no 
znaczne, że na każdy rube l w yprodukow anego 
to w aru  w ypada m nie j ś rodków  obrotow ych. 
O is tn ie jących  w  te j dziedzin ie  m ożliwościach 
św iadczy w ie le  fa k tó w  z dzia ła lności przedsię
b io rs tw  przem ysłow ych. M oskiew ska fab ryka  
„K a u c z u k “  zapoznawszy się z technologią, zobo
w iąza ła  się zm nie jszyć o 25 —  30% rozchód tka 
n in  bandażowych p rzy  w yro b ie  wężów. W  U ra l- 
skiej fabryce m aszyn w  szeregu w yro bó w  zam iast 
od lew ów  sta low ych i  k o n s tru k c ji m eta low ych 
zaczęto stosować tańszą, specjaln ie preparowaną 
surówkę. P ow tórne  użycie  drzewa do stem plow a

nia szybów  kopa ln ianych  w  Zag łęb iu  D on ieck im  
w ysw obodz iło  w ie le  m ilio n ó w  ru b li itd .

D uży  e fekt daje użycie m ie jscow ych m ate ria 
łów , zam iast p rzyw ożonych  z daleka, w zględn ie  
choćby p rzyb liżen ie  odb io rców  do dostawców. 
U żyw an ie  m ate ria łów  dowożonych z daleka w y 
w o łu je  nie ty lk o  dodatkowe w y d a tk i na przewóz, 
ale i w yłączenie m ate ria łów  z procesu p ro du kc ji 
w  czasie, gdy zn a jdow a ły  się one w  transporcie. 
N o rm a tyw  czasu przebyw ania  m ate ria łów  w  d ro 
dze s tanow i pokaźną w ie lkość w  ogó lnym  n o r
m a tyw ie  m ate ria łów  i zm niejszenie go jes t bardzo 
ważne. F ab ryka  im . W ło dz im ie rza  U jicza  zorga
n izow ała  u siebie p rodukc ję  części izo lacy jnych , 
k tó re  dotychczas sprowadzane b y ły  z innych  
przedsiębiorstw . T o  posunięcie w y z w o li 200 tys. 
ru b li. W  te jże  fabryce można d w u kro tn ie  zm n ie j
szyć n o rm a tyw  m ate ria łów  będących w  drodze, 
przez przyłączen ie  p rzedsiębiorstw a do po łudn io 
w ych  fa b ry k  m eta lu rg icznych, zam iast do ural-' 
skich. O 24 dni można zm nie jszyć zapasy s ta li 
ka lib row ane j w  fabryce samochodów im . Stalina, 
jeże li pobierać ją  z fa b ry k i „S ie rp  i  M ło t“ , a nie 
z M agn itogo rsk iego  K o m b in a tu  itd . W  te j dzie
dzin ie  dużo mogą zrob ić  nie ty lk o  pracow n icy 
przedsięb iorstw  ale i  centra l, m in is te rs tw , o rga
nów  p lanow ania  i zaopatrzenia p rzy  p lanow aniu  
i rea lizow an iu  zaopatrzenia przedsiębiorstwa.

N astępnym  czynn ik iem , określa jącym  szyb
kość obro tu  m ate ria łów , jes t o rgan izacja  załado
w an ia  i  w y ładow an ia . P rze trzym yw an ie  m ate
r ia łó w  p rzy  w y ład ow an iu  w y w o łu je  zatrzym anie  
w agonów  i barek i  podrożenie tran spo rtu  w sku 
tek płacenia kar. Równocześnie m echanizacji 
i o rgan izac ji prac za ładunkow o-rozładunkow ych 
nie można, w  szeregu przedsiębiorstw , uznać za 
w ystarczające.

N a jw ażn ie jszą  część zapasów m a te ria łów  sta
now ią  bieżące zapasy magazynowe. D la  ich 
zm nie jszenia  duże znaczenie posiadają częstsze 
dostaw y, skrócenie in te rw a lu  pom iędzy ko le jn y 
m i dostaw am i, kom plem entarność dostaw. U tw o 
rzenie w  re jonach przem ysłow ych  w ie lk ich  baz, 
skąd przedsiębiorstw a m og łyb y  czerpać p rzyzna
ne im  p rzyd z ia ły , pozw ala na w yda tne  zm n ie j
szenie zapasów w  samych przedsiębiorstw ach, 
a roz lokow an ie  baz w  pob liżu  przedsięb iorstw  
g w a ra n tu je  pewność dostaw  i pozwala na zm n ie j
szenie gw a rancy jnych  (ubezpieczających) zapa
sów.

W  referacie o 31-ej roczn icy  W ie lk ie j Paździer
n ikow e j R ew o lu c ji Socja lis tyczne j tow . W . M . 
M o ło to w  za trzym a ł się specjaln ie na ogrom nym  
znaczeniu sp raw y o rgan izac ji m ateria łow ego za-
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opa trzen ia : „O d  w łaśc iw e j o rgan izac ji zagadnie
nia zaopatrzenia m ateria łow ego, u tw orzen ia  n ie
zbędnych rezerw  m ate ria łow ych  i oszczędnego 
użycia  zapasów państw ow ych  zależy w  znacz
nym  stopn iu  tem po podniesienia naszej gospo
dark i. P rzy  obecnym  w ie lk im  rozm achu w y tw ó r
czości i budow n ic tw a  dokładna organ izacja  za
opatrzen ia  i ko n tro la  przestrzegania ustalonych 
norm  rozchodu zasobów m a te ria łow ych  ma dla 
państwa znaczenie na jw ażn ie jsze“ .

Jakeśm y to  ju ż  pow iedzie li, przyspieszenie ob- 
racalności ś rodków  u lokow anych w  m ateria łach, 
w ym aga lik w id a c ji ponadnorm atyw nych  zapasów 
m ate ria łów .

Duże znaczenie posiada prędka w ysy łka  goto 
w e j p ro du kc ji. M echanizacja  opakowania i łado
w ania, w ys taw ian ie  rachunków  we w łaśc iw ym  
czasie, ścisłe ustalenie w za jem nych  stosunków  
z nabywcą, w ysoka jakość p ro d u kc ji i odpow iada
jący  zatw ierdzonem u p lanow i asortym ent —  oto 
n iek tó re  z posunięć pozw ala jących na przysp ie 
szenie obro tu  środków  w łożonych  w  gotow ą p ro 
dukcję. Szczęśliwą in ic ja tyw ę  pow z ią ł ko le k tyw  
fa b ry k i samochodów im . W . M . M o ło tow a  w  G or
k im , k tó ry  p rzys tą p ił do w ysy łan ia  go tow e j pro
d u k c ji bezpośrednim i m arszru tam i. W e d łu g  n ie 
dokończonych obliczeń, przeprowadzenie te j 
inn ow a c ji daje fabryce rocznie około m iliona  ru b li 
oszczędności i znacznie przyspiesza ob ró t środ
ków.

W  spraw ie  przyspieszenia rozrachunków  po
m iędzy organam i gospodarczym i ważną ro lę  po- 
w inen odegrać dalszy rozw ó j tzw . b iu r  w za jem 
nych rozrachunków . Przez B. W z. R. m. M oskw y 
w  ciągu 1948 r. p rzeszły roz liczen ia  pom iędzy 
1300 p rzedsięb iorstw am i i  o rgan izac jam i w  su
m ie przekraczającej 43 m lrd . ru b li.

A żeby zam ierzenia odnośnie przyspieszenia 
obracalności ś rodków  da ły  pow ażny narodowo- 
gospodarczy rezu lta t, na leży koniecznie rozw inąć 
w spó łzaw odn ic tw o  o lepsze w yko rzys ta n ie  środ
ków  obro tow ych, p rzyciągnąć m iliony  ludz i pra
cy. „W szyscy  robo tn icy , inżyn ie row ie , techn icy 
i p racow nicy, —  pow iedz ia ł tow . G. M . Popow na 
kon fe renc ji p racow n ików  m oskiewskiego prze
m ysłu , —  p ow inn i wciągnąć się do w a lk i o p rzy 
spieszenie obracalności środków  obro tow ych, t y l 
ko pod ty m  w arunk iem  uzyskam y niezbędne re
ze rw y  i do jdz iem y do pożądanych rezu lta tów . Po
ważne m iejsce w  rozw iązan iu  zadania p rzysp ie 
szenia obracalności środków  ob ro tow ych  p ow in 
na zająć nasza nauka ekonom iczna. P racow nicy 
naukow i in s ty tu tó w  ekonom icznych p ow inn i po
magać dzia łaczom  gospodarczym  w n ikać  g łęb ie j

w  ekonom ikę przedsięb iorstw a i bardzie j u ja w 
niać w ew nętrzne reze rw y p rzeds ięb io rs tw “ .

Specjalnego znaczenia nabiera propaganda 
w iedzy ekonomicznej, doprowadzenie je j do sze
rok ich  mas p racow n ików  przem ysłu  w  zrozum ia
łe j, popu larne j form ie.

*

*  *

U b ie g ły  ro k  b y ł rok iem  ogólnego w zros tu  eko
nom ik i socja lis tyczne j. G łówne zainteresowanie 
k ie ro w n ikó w  p rzedsięb iorstw  oraz p a rty jn ych  
m łodz ieżow o-kom unistycznych i zw iązkow ych  
o rgan izac ji ześrodkowane b y ło  na zagadnieniach 
technolog ii, ekonom ik i i o rgan izac ji w y tw ó rczo 
ści. Pod k ie row n ic tw em  o rgan izac ji p a rty jnych  
k o le k ty w y  p rzedsięb iorstw  z honorem  w ykon a ły  
zobowiązania p rzy ję te  w  pism ach adresowanych 
do W ie lk ie g o  Stalina. Bohaterska praca ro b o tn i
ków , p racow n ików  ko le k tyw nych  gospodarstw  
ro lnych  i  in te lig e n c ji radzieckie j dała naszej O j
czyźnie dodatkowe ilośc i w ęg la  i na fty , m eta li 
i m a te ria łów  budow lanych, maszyn oraz tow arów  
spożywczych, w łók ienn iczych  i innych. W zro s t 
w yda jnośc i p racy i obniżenie kosztów  w łasnych 
p ro d u kc ji p rzem ysłow e j d op row adz iły  do pow sta
nia ponad 6 m lrd . ru b li ponadplanowej akum ula 
c ji. W z m o g ły  się w  ten sposób zasoby finansowe 
ZSR R . W  roku  1948 d w u kro tn ie  w zrosła  zdolność 
nabywcza rub la  radzieckiego, a w ięcej n iż  d w u 
k ro tn ie  w zrosła  realna płaca zarobkow a lud z i 
pracy. Z n iżka  cen, przeprowadzona na m ocy roz
porządzenia R ady M in is tró w  Z S R R  i C K W K P (b )  
z 1 marca 1949 r., jeszcze bardzie j podniosła po
ziom  dob robytu  lud z i p racy w  naszym k ra ju  
i w yw o ła ła  now y w zro s t socja listycznego w spó ł
zawodnictw a. W  roku  1949 w ie le  p rzedsiębiorstw , 
k tó re  p rzedte rm inow o w ykona ją  p lan p ięc io le tn i, 
będą produkow ać ponad plan, w ie le  innych  w y 
kona i p rzekroczy plan p ięc io le tn i. D la  w szys t
k ich  przedsięb iorstw  ro k  1949 będzie rok iem  po
wodzenia w  ich pracy. Podnosząc dyscyp linę  pra
cy i poziom  organ izacy jny , ludzie  pracy naszego 
k ra ju  osiągną nowe, jeszcze w iększe powodzenie 
w  dziedzin ie  w yko rzys ta n ia  urządzeń i  m ate ria 
łó w  oddanych przez państwo do ich  dyspozyc ji, 
w  um ocnieniu  rozrachunku gospodarczego i w po 
jen iu  bolszew ickiego system u oszczędzania na 
w szystk ich  odcinkach gospodarstwa narodowego, 
w  rozw iązan iu  najw ażn ie jszego zadania posta
w ionego z in ic ja ty w y  tow arzysza S ta lina —  
z likw id ow an ia  zasadniczo, w  ty m  roku , systemu 
państw ow ych do tac ji d la p rzem ysłu  i  transportu .
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W ie lk ą  rolę w  rozw iązan iu  w ym ien ionych  za
dań odegra ruch  p a tr io tyczn y  o przyspieszenie 
obracalności środków  obro tow ych. R uch ten po
w i ta ł  w  M oskw ie  n ieprzypadkow o. M oskiew ska 
organ izacja  p a rty jn a  uczy system atyczn ie  i  z 
uporem gospodarcze i p a rty jn e  kadry , ekonom ik i 
i zagadnień finansow ych, w ychow u je  w  nich dy- 
nam iczność bolszew icką w  s taw ian iu  i rozw iązy
w an iu  now ych zadań. Przyspieszenie obracalno
ści środków  obro tow ych  nie może być osiągnięte 
przez poszczególne posunięcia na tym  lub  innym  
odcinku. Ono w ym aga ogólnej w ysok ie j k u ltu ry  
o rgan izac ji i k ie row an ia  p rzedsiębiorstw am i.

F ak t, że ruch s ta ł się od razu m asowy i ogó lny, 
powaga w z ię tych  przez przedsięb iorstw a zobo
w iązań i pom yślne ich w ykonan ie  świadczą o ty m  
dob itn ie , że nasz p rzem ysł soc ja lis tyczny dosięg- 
ną ł w ysokiego poziom u k u ltu ry  ekonom icznej, że 
dysponuje  on w szys tk im i n iezbędnym i przesłan
kam i dla znacznego ulepszenia w yko rzys ta n ia  za
sobów przekazanych m u przez państwo. N ie  u le 
ga żadnej w ą tp liw ośc i, że pod k ie row n ic tw em  
p a rty jn ych  o rgan izac ji k o le k ty w y  przedsięb iorstw  
w ype łn ią  i przekroczą swe zobowiązania i wniosą 
w  ten sposób now y w k ład  do w zm ożenia potęgi 
naszej w ie lk ie j O jczyzny.

M gr A. Cegielski

D Z I A Ł  A R T Y K U Ł O W Y

P L A N  K A S O W Y

W stęp. W  a rtyku le  ty m  pośw ięcim y uwagę 
w yłączn ie  technice p lanow ania  kasowego. Teore
tyczne rozw ażania nad is to tą  p lanu i znaczeniem 
jego w  system ie gospodarki uspołecznionej b y ły  
ju ż  d w u kro tn ie  przeprowadzane na łam ach „W ia 
domości N arodowego B anku Po lsk iego“ , a m ia 
now icie  w  a rtyku le  A . Cegielskiego p. t. „Zagad
nienie e m is ji w  p lanow an iu  fin a n s o w y m 1), oraz 
w  a rtyku le  P. Su lm ick iego p. t. „ Is to ta  p lanu k re 
dytow ego i kasowego“  2) .

Zagadnienie p lanow ania  kasowego w  naszym 
system ie p lanów  finansow ych jes t zupełn ie nowe 
i sposób rozw iązan ia  technicznej s tron y  p lanu, ja 
k i podajem y n iże j, należy do p ie rw szych prac 
koncepcyjnych z tego zakresu. Bezsprzecznie 
ustalenie m etody technicznej o rgan izac ji p lano
w an ia  kasowego należy do rzeczy bardzo tru d 
nych. Z  jedne j s tron y  is tn ie je  c a łk o w ity  b rak  do
świadczenia, a z d ru g ie j s tro n y  s tru k tu ra  gospo
dark i, gdzie obok sektora uspołecznionego pra
cuje sektor ka p ita lis tyczn y  i d robnotow arow y, 
a następnie fa k t różnorodności systemu banko
wego i różnorodności aparatów  kasowych, pogłę
b ia ją  istn ie jące trudnośc i w  bardzo pow ażnym  
stopn iu.

P lan kasowy, a ściśle w  p ie rw szym  etapie 
sprawozdawczość z obro tów  gotów kow ych , zo
staną ju ż  w kró tce  w prow adzone w  życie. T rudno  
jes t w  te j c h w ili określić, jak ie  pop raw k i i  u lep
szenia techniczne w  podanym  n iże j system ie zo

*) 'W iadomości N B P  N r  10 z 1948 r.
2) W iadom ości N B P  N r  1 z 1949 r.

staną do tego czasu wprowadzone. U w ażam y, że 
raczej dopiero p ra k tyka  będzie m ogła  wykazać, 
jakie  z bardzo licznych  e lem entów  pow iązanych 
w  p lanie nie g ra ją  w  sposób zupełnie w łaśc iw y, 
ewentua ln ie  jak ie  lu k i posiada opracow any sy
stem planow ania  kasowego.

T rzeba rów nież pam iętać, że plan kasow y jest 
p ie rw szym  planem ope ra tyw nym  i budowa jego 
jes t specjaln ie do tego dostosowana. Ponadto 
z uw ag i na to, że treścią p lanu jes t ogó lny p ła t
n iczy  i p rzekazow y o b ró t środkam i p ien iężnym i 
g o tó w kow ym i, m usi dotyczyć on w szys tk ich  dzie
dzin  gospodarowania narodowego, zarów no o 
charakterze p ro d u k tyw n ym  ja k  i  n ie p ro d u k tyw 
nym . Stąd też należy się liczyć, że p lan kasowy 
spotka się w  p raktyce  z is tn ie jącym i jeszcze róż
n ym i sposobami dokonyw an ia  zap ła t i z różnym i 
system am i odprow adzania nadw yżek kasowych 
i  zasilania kasowego i d latego też w  p ie rw szym  
okresie będzie m ia ł bardzo poważne trudności 
do przezwyciężenia.

I.

Ogólny schemat organizacyjny.
U w agi ogólne. Sposób rozw iązan ia  techn ik i 

p lanow ania  kasowego jes t uzależn iony od sze
regu czynn ików . N ie  będziem y om awiać tu ta j 
w szys tk ich  czyn n ików  jak ie  m ia ły  w p ły w  na bu
dowę schem atów o rgan izacy jnych  i ogran iczym y 
się do podkreślenia na jw ażn ie jszych. Już na sa
m ym  w stępie  w spom n ie liśm y o dwóch zasadni
czych czyn n ika ch : o s truk tu rze  gospodarki naro
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dowej i o s truk tu rze  istn ie jącego system u banko
wego. W  p ie rw szym  w ypadku  trzeba by ło  w y 
raźnie us ta lić  stosunek p lanu kasowego do gospo
d a rk i n ieuspołecznionej. W  w y n ik u  rozważań 
nad celowością i  techn icznym i m ożliw ośc iam i 
przeprowadzenia p lanow ania  w  sektorze nieuspo
łeczn ionym  systemem oddolnym  doszliśm y do 
w n iosku, że sprawę tę należy rozw iązać w  sposób 
in n y  n iż  w  sektorze uspołecznionym , a m ianow i
cie p rzy  pom ocy szacunku o b ro tów  go tów ko
w ych, dokonywanego przez aparat bankowy. 
U zysku je m y  w  ten sposób w ie lkość obro tów  
ogó lnych i w  p rze k ro ju  reg iona lnym  na rachun
kach bankow ych sektora nieuspołecznionego. N ie  
będziem y m og li jednak dokonać rzeczowego po
dz ia łu  rozchodów  i p rzychodów  w  ty m  sektorze. 
F a k t ten bezsprzecznie skom p liku je  ogólnoeko- 
nom iczną analizę p lanu, a w  pew nym  stopn iu  
i opracowanie w y tyczn ych  dla p lanów  ogó lno
gospodarczych. A na lizę  p lanu kasowego w  ty m  
w ypadku  trzeba będzie uzupełnić specja lnym i do
d a tko w ym i badaniam i m a te ria łów  sprawozdaw 
czych z o b ro tów  gospodarczych sektora  k a p ita li
stycznego i d robnotow arow ego.

W  d rug im  w ypadku  w  zw iązku  z różnorodną 
s tru k tu rą  system u bankowego, trzeba by ło  s tw o
rzyć  w  schemacie o rgan izacy jnym  p lanow ania 
kasowego dodatkow e ogn iw a  w iążące poszcze
gólne części p lanu.

I  w reszcie trzec i czynn ik , k tó ry  ma bez w ą tp ie 
nia n a jw iększy  w p ły w  na sposób technicznego 
rozw iązan ia  p lanu, to  w ie lkość i  jakość zadań ja 
k ie  p lan ma spełnić. Skala w ie lkośc i i  znaczenia 
tych  zadań może być bardzo duża. Zadania te 
m ogą ograniczać się do pew nych ogó lnych i nie 
w iążących n ikogo  danych z obro tu  gotów kow ego, 
u ję tych  w  fo rm ę p lanu, lub  też mogą polegać na 
ścis łym  pow iązan iu  w  różnych  p rzekro jach  (re 
g iona ln ie , centra ln ie , w ed ług  g rup  gospodar
czych) całeigo szeregu elem entów  odzw ierc ied la 
jących gospodarkę pieniądzem  go tów kow ym  
i przebieg procesów gospodarczych z ty m  p ienią
dzem zw iązanych. W  ty m  d ru g im  w ypadku  plan 
kasow y z uw ag i na konieczność budow y syste
mem oddolnym , posiada pełne ram y p lanu opera
tyw nego  i może służyć jednocześnie jako  czyn
n ik  k o n tro ln y  i badawczy b ilansu dochodów pie
n iężnych konsumenta.

Schemat o rgan izacy jny  p lanow ania  kasowego, 
ja k i n iże j p rzedstaw iam y pow sta ł w  w y n ik u  ście
ran ia  się dwóch sprzecznych tendencji. Z  jednej 
s tron y  fa k t istn ie jącego ju ż  dużego obciążenia 
zarów no apara tów  bankow ych ja k  i  aparatów  
jednostek gospodarczych i  a d m in is tra c ji pub licz 

nej wszelkiego rodza ju  pracam i s ta tys tyczn ym i 
i p lan is tycznym i, dobrze jeszcze nie rozpracow a
nym i, nakazyw ał zakres p lanow ania  kasowego 
i sprawozdawczości m oż liw ie  ograniczyć. Z  d ru 
g ie j s tron y  potrzeba p lanu i  to  p lanu ope ra tyw 
nego oraz chęć s tw orzen ia  dobrego ins trum entu , 
k tó ry  by sprosta ł w yże j w ym ie n io nym  zadaniom, 
nie pozw a la ły  na z b y t w ie lk ie  uproszczenia. W  re
zu ltac ie  przeprow adzanych d ług ich  rozważań 
nad tym , jak ie  e lem enty muszą być planem  objęte 
jako  m in im u m  niezbędnych danych i jaka  jes t 
najprostsza m etoda o rgan izac ji p lanow ania  kaso
wego,, p rzy  uw zg lędn ien iu  is tn ie jące j s tru k tu ry  
gospodarki i  system u bankowego i  wreszcie k ie 
ru jąc  się doświadczeniem  i w y ty c z n y m i p lano
w an ia  kasowego Gosbanku, jak ie  m og liśm y po
znać na podstaw ie  lite ra tu ry  ekonom icznej 
ZSR R , zbudow aliśm y następującą metodę p lano
wania. Zastrzegam y p rzy  ty m  pow tó rn ie , że 
przed w prow adzeniem  p lanu w  życie będą p ra w 
dopodobnie dokonane jeszcze pewne zm iany, a 
ponadto podkreślam y specjaln ie fa k t, że dopiero 
p ra k tyka  w  w ykon an iu  i analiza osiągn ię tych  w y 
n ikó w  mogą na jlep ie j usta lić  co nie zostało jesz
cze przew idziane i ja k ich  należy dokonać popra
w ek oraz zm ian w  opracowanej m etodzie p lanu 
kasowego.

E lem enty  objęte planem. Budow a schem atów 
p lanu kasowego została dokonana w  sposób tak i, 
ażeby objąć i pow iązać następujące e lem enty:

A )  Stan kasy uczestn ików  p lanow ania  kaso
wego. P rzy  czym  uczestn ikam i p lanow an ia  kaso
wego będą w szystk ie  przedsięb iorstw a i zakłady 
gospodarki uspołecznionej oraz ins ty tuc je , w ła 
dze i urzędy, k tó re  posiadają w  bankach rachunk i 
żyrow e lub bieżące. Jednostek gospodarki kap i
ta lis tyczne j i d robnotow arow e j nie zalicza się do 
uczestn ików  p lanowania, a go tów kow e ob ro ty  
ich z bankiem  są planowane przez bank p rzy  po
m ocy szacunku.

B ) P rzychody i rozchody go tów kow e uczest
n ikó w  p lanow ania  kasowego z podzia łem  rodza
jo w y m  niezbędnym  d la  ekonom icznej ana lizy 
planu.

Przychody:
1) Z  u ta rgu  tow arow ego (handel i  w yżyw ie 

n ie ),
2) Z  us ług  ko m u n ika c ji lądow ej, w odnej i  po

w ie trzne j,
3) 2  us ług  ko m u n ika c ji m ie jsk ie j,
4) 2  us ług  p rzedsięb iorstw  w idow iskow ych ,
5) 2  us ług  p rzedsięb iorstw  użyteczności pub

liczne j,
6) 2  us ług  poczty, te le fonu i te legra fu ,
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7) Z  opłat i składek ubezpieczeniowych,
8 Z  podatków i opłat adm inistracji publicznej,
9) Z  pożyczek pub licznych,

10) Z  ty tu łu  odprow adzanych do banków  nad
w yżek spó łdz ie ln i k redy tow ych ,

11) Z  ty tu łu  wpłacanych nadwyżek poczty,
12) Z  ty tu łu  w p ła t g o tó w k i do banków  celem 

zapisania na rachunek uczestn ika p lanow a
nia,

13) Z  ty tu łu  obs ług i bankowej gospodarki n ie
uspołecznionej i ludnośc i:

a) w p ła ty  do zapisania na rachunk i bieżące,
b ) w p ła ty  na przekazy bankowe,
c) z w ro t pożyczek,
d) w p ła ty  oszczędnościowe i na fundusze,

14) P rzychody różne z dzia ła lności ubocznej.
Rozchody:
1) W y d a tk i osobowe:
a) płace,
b ) nagrody i prem ie,
c) em ery tu ry , ren ty , zas iłk i,
d ) zapłata  za usługi.
2) Podróże służbowe,
3) Zakup  a rty k u łó w  ro lnych  i  żyw nościow ych,
4) Zakup a rty k u łó w  przem ysłow ych,
5) W y p ła ta  odszkodowań rzeczowych i oso- 

bow ych,
6) O dprow adzenie nadw yżek do banku p rzy
, pom ocy poczty,
7) Z a s iłk i d la  spó łdz ie ln i k redy tow ych ,
8) Z a s iłk i d la  urzędów  pocztow ych,
9) O bsługa bankow a gospodarki nieuspołecz

n ione j i lu d n o ś c i:
a) w y p ła ty  z rachunków  bieżących,
b) w y p ła ty  z przekazów,
c) w y p ła ty  z pożyczek,
d) w y p ła ty  oszczędności i z funduszów .

10) Rozchody różne z dzia ła lności ubocznej.

C) W p ła ty  do banku i pobrane k w o ty  z ban
ku przez uczestn ików  p lanow an ia  kasowego.

W szys tk ie  w ie lkośc i w yszczególn ione w yże j, 
a m ianow ic ie  stan kasy, p rzychody i rozchody 
z podzia łem  rodza jow ym  oraz w p ła ty  i  pobiera
ne k w o ty  z banku przez uczestn ików  planowania 
kasowego, zosta ły  u ję te  w  p rze k ro ju  ogó lnym  
i reg iona lnym , a następnie dodatkow o w ed ług  
g rup  gospodarczych rów n ież w  u jęc iu  ogó lnym  
i reg iona lnym . G rup gospodarczych p rzew idu je  
się 12: 1) P rzem ysł i budow n ic tw o , 2) R o ln ic tw o  
leśn ictw o i rybo łów s tw o , 3) H andel, 4) K o m u n i
kacja, 5) Łączność, 6) Z ak ła dy  usługowe, 7) Ban
k i, 8) A d m in is tra c ja  Państwa, 9) A d m in is tra c ja  
samorządu, 10) In s ty tu c je  ubezpieczeniowe, 11) 
In s ty tu c je  społeczne, 12) Inne  ins ty tuc je .

I I .
Charakterystyka i  budowa schematów. W s z y 

stk ie  schematy, ja k ie  zosta ły  opracowane dla p la
now ania  kasowego m ożem y podzie lić na 3 zasad
nicze części: 1) Schem aty d la  poszczególnych 
na jn iższych kom órek p lanu jących, t j .  „w n io s k i 
kasowe“  uczestn ików  p lanowania. 2) Schematy 
dla oddzia łów  banków , wiążące w  jedną całość 
w n iosk i kasowe uczestn ików  (k lie n tó w  danego 
oddz ia łu ) t.zw . w n io sk i kasowe oddzia łów  ban
ków . 3) Schem aty d la  oddzia łu  Narodowego 
B anku  Polskiego wiążące zarówno w n io sk i ka
sowe uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w  oddzia
łu  N B P ), ja k  i w n io sk i oddzia łów  banków  ro z li
czających się igotówkow o z danym  oddzia łem  
N B P . Schemat ten nazywa się w n iosk iem  kaso
w ym  oddzia łu  N B P  i po za tw ie rdzen iu  sta je się 
planem kasow ym  okręgu oddzia łu  N B P .

Budow a w szys tk ich  schem atów jes t iden tycz
na, opiera się na ty m  samym  układzie  i  różnice 
polegają ty lk o  na tym , że im  w yższy  szczebel 
p lanow ania, ty m  w ię c e j, schemat m usi zawierać 
pozyc ji o charakterze zb io rczym . Poniże j poda
je m y  ty p o w y  uk ład  dla w szys tk ich  w n iosków  
na szczeblu uczestn ika planowania.

U k ła d  tak  jes t p rosty , że nie w ym aga n a jm n ie j
szych W yjaśnień. P lan k w a rta łu  bieżącego oraz 
w ykonan ie  jego za 2 miesiące podaje się specjal
nie, w  celu skonfron tow an ia  z kw arta łem  plano
w anym .

W n io s k i kasowe na w szys tk ich  szczeblach p la 
now ania  są uzupełniane za łącznikam i, w  k tó rych  
dz ie li się p rzychody i rozchody na typow e  rodza

je  wyszczególn ione w yże j w  p ie rw szym  rozdzia 
le a rty k u łu . Ponieważ nie ma tak ich  jednostek 
czy to  gospodarczych czy to  adm in is tracy jnych  
k tó re  b y  m ia ły  w szys tk ie  rodzaje  przychodów  
i rozchodów, a naw et za rysow u ją  się wyraźne 
g ru p y  posiadające tego samego rodza ju  ob ro ty  
go tów kow e, uw aża liśm y za wskazane, d la lepszej 
p rze jrzys tośc i i oszczędności, rozb ić  zał. do wn. 
kas. na 4 części: A , B, C, D.

W z ó r A  —  jes t przeznaczony dla jednostek 
a d m in is tra c ji pub liczne j, w zó r B —  dla urzędów  
pocztow o-te legra ficznych, w zó r C —  dla banków  
(d la  ich w łasnych  obro tów  z ty tu łu  dzia ła lności 
gospodarczej oraz d la  szacunku o b ro tów  z sekto
rem  n ieuspo łeczn ionym ), Avzór D  —  dla w szys t
k ich  jednostek gospodarczych i in s ty tu c ji.

U k ła d  załącznika jes t podobny do uk ładu  sa
mego w n iosku  kasowego przedstaw ionego już  
w yże j. D la  lepszej o rie n ta c ji podajem y jeden 
w zó r, a m ianow ic ie  w zó r A  (P rzychody  i R oz
chody).
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N azw a uczestn ika  p la n u  ..........................  W z . kas. N r  1

S iedziba  ..........................................  (do tyczy ruszystk ich  uczestn ikóu i)

Jedn. org. nadrz. W n io sek  kasowy uczestnika p lanow ania
za okres od do ............

K w a rta ł b ieżący K w a r t a ł  p l a n o m a n y

L.  p. W yszczegó ln ien ie Plan W yko n a n ie  
za 2 m ies.

K w a rta ł
M i e s i ą c e 1

tys. zł. tys. zł tys. z ł tys. zł tys. zł tys. z ł

1 2 3 4 5 6 7 8

A
1
2

3

P r z y c h ó d
Stan kasy na pocz. okresu
Przychody

%

Pobrano z banku
100 __ _

4 Razem (1 — 3)

B
1
2

3

R o z c h ó d
Stan kasy na kon. okresu
Rozchody

%

W p ła ty  do banku
100 _ __ _

4 Razem (1 — 3)

N azw a uczestn ika  p la n u  .......................... Załączn. do w n io s k u  kas. uczestn. p lanu

S iedziba ............................................................ W z . kas. N r  2 — A

O b r o t y  k a s o w e  (A d m in is tra c ja  pub liczna )
za okres od .......... do

L .p . W yszczegó ln ien ie

K w a rta ł b ieżący K w a r t a ł  p l a n o w a n y

Plan W y k o n a n ie  
za 2 m ies.

K w a rta ł
M i e s i ą c e 1)

tys. zł tys. zł (4 :3 ) 
X  100

tys. zł
(8+10+12)

(6 :3 )  
X  100 tys. zł

(8 :6 ) 
X  100 tys. zł

(10 : 6) 
X  100 tys. zł

(1 2 :6 )  
X  100

1 t  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

A

1
2

3
4

5

P r z y c h ó d

P oda tk i i  o p ła ty  adm. p u b lic z n e j 
P ożyczki p u b liczn e  
P rzychody z us ług  o charakterze 

użyt. pub l.
P rzychody różne z dz ia ł, uboczne j 

Razem (1 — 4)

B

1

2
3
4
5

6 

7

R o z c h ó d  

W y d a tk i osobow e
a) p łace
b) nagrody
c) e m e ry tu ry  i za s iłk i
d) zap ła ta  za u s łu g i 

Podróże s łużbow e
Z akup a rty k u łó w  ro ln ych  i  żyw n.

„  „  p rze m ys łow ych  
R ozchody różne  z d z ia ła ln o śc i 

uboczne j
O dp row adzen ie  nadw yżek p rzy 

pom ocy poczty 

Razem ( 1 — 6)

*) Podać nazw y m ies ięcy  p lanow anego  kw a rta łu .
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D w ie  pozycje w ym aga ją  może dodatkow ych 
om ów ień a raczej w y jaśn ień , dlaczego zosta ły  
umieszczone w  fo rm u la rzu  przeznaczonym  dla 
a dm in is trac ji pub liczne j. P ozyc jam i ty m i są: 
„P rzych o d y  z us ług  o charakterze użyteczności 
p ub liczne j“  i  „Z a ku p  a rty k u łó w  ro lnych  i  żyw no 
śc iow ych“ . Co do p ierw sze j p ozyc ji to bez
sprzecznie nie jes t ona typow a  dla jednostek ad
m in is tra c ji pub liczne j. Z  uw ag i jednak na to, że 
jednostkom  ty m  podlegają kasowo różne jedno
s tk i budżetowe, k tó re  mogą m ieć pewne w p ły w y  
go tów kow e kw a lifiku ją ce  się jako  p rzychody 
z us ług  o charakterze użyteczności pub licznej 
(np. szko ły, wyższe ucze ln ie ), należało pozycję 
tę typow ą  dla w zo ru  D  um ieścić i  we wzorze A . 
N a leży tu ta j w yraźn ie  podkreślić, że jednostk i 
a dm in is trac ji pub liczne j u jm u ją  we wnioskach 
kasowych nie ty lk o  w łasne p rzychody i rozcho
dy i  w łasny stan kasy, ale rów n ież przychody 
i rozchody oraz stan kasy jednostek budżetow ych 
pod ległych im  kasowo. Po uw zg lędn ien iu  tych  
w szys tk ich  pozyc ji jed no s tk i adm in is trac ji pub
liczne j dopiero p lanu ją  w ie lkość w p ła t do banku 
i  pobieranych k w o t z banku. P rzy  czym  je ś li za
is tn ie je  fa k t odprow adzenia g o tó w k i do banku 
p rzy  pom ocy poczty, lub  p rzy  pom ocy innego 
banku, wówczas należy operację taką k la s y fik o 
wać jako  rozchód i kw o tę  odprowadzonej g o tó w 
k i um ieścić rów n ież w  za łączniku w  odpow iednie j 
pozyc ji. F a k t ten w  p ierw sze j c h w ili może w y 
dawać się n ie log iczny, jednak w  ten sposób 
un ikn ie m y  w ykazyw an ia  d w u kro tn ie  tych  sa
m ych nadwyżek, gdyż każda kw o ta  odprow adzo
na na rachunek do banku p rzy  pom ocy poczty 
lub innego banku, m usi siłą rzeczy być doliczona 
do nadw yżek poczty  lub  innego banku w  ostatecz
nym  rozrachunku  go tó w kow ym  tych  in s ty tu c ji 
z N B P .

Odnośnie d rug ie j pozyc ji „Z a ku p  a rty k u łó w  
ro lnych  i żyw nośc iow ych “  należy s tw ierdz ić , że 
pozycja  ta rów n ież nie jes t typow a  dla w zoru  A  
(A d m in is tra c ja  pub liczna). U m ieszczając ją  
jednak we w spom nianym  schemacie m ie liśm y na 
m yś li zakupy gotów kow e czynione dla sto łów ek 
prowadzonych przez jed no s tk i budżetowe, a na
w et i przez same jed no s tk i a d m in is tra c ji pub licz 
nej. Z  czasem gdy  s to łó w k i zostaną ca łkow ic ie  
prze jęte przez odpow iednie spółdzie ln ie, pozycja 
ta we wzorze A  będzie na jzupe łn ie j zbędna.

Jeśli chodzi o dalsze w zo ry  za łączn ików  do 
w n iosków  kasow ych, a m ianow ic ie  w zo ry  B, C, 
D , to  nie będziem y ich ilu s trow a ć  tabelką, gdyż 
układ  ich jes t ta k i sam ja k  w zoru  A , ogran iczy
m y się do omówienia n iek tó rych  p ozyc ji k la s y fi

ku jących  p rzychody i rozchody gotów kow e. Cho
dzi nam szczególnie o w łaśc iw ą  in te rpre tac ję  
tych  pozyc ji.

W z ó r B przeznaczony jes t d la  organów  łącz
ności (urzędów  pocztowo - te leg ra ficznych ). 
O b ro ty  go tów kow e poczty dzie lą się na ob ro ty  
z w łasnej dzia ła lności eksploatacyjno-gospodar- 
czej oraz na ob ro ty  z ty tu łu  pośredniczenia w  
p rzekazyw aniu  g o tó w k i O b ro ty  d rugiego rodza ju  
są bardzo duże i dotyczą zarówno sektora uspo
łecznionego (uczestn ików  p lanow an ia), ja k  i  n ie 
uspołecznionego sektora, za k tó ry  funkc ję  p lano
w an ia  pe łn i w łaśc iw y  aparat bankow y, ja k  i w re 
szcie ludności. O ro ty  te ponadto pow sta ją  z n a j
rozm aitszych przyczyn. Czy to z ty tu łu  dokony
w an ia  zap ła ty  za us ług i (ra d io ) lub  uiszczania się 
z podatków  i o p ła t (podatek g ru n to w y , loka lo 
w y ) , czy to  z ty tu łu  w p ła ty  na SFO , fundusz 
m ieszkan iow y, lub  z ty tu łu  p rzekazyw ania  nad
w y ż k i na w łaściw e kon to  w  banku, czy też w resz
cie z ra c ji ruchu przekazowego g o tó w k i konsu
m entów .

D okładna analiza ekonom iczna procesów go
spodarczych zw iązanych z obrotem  p ła tn iczym  
g o tów kow ym , w ym aga p lanow ania  i dokładnej 
sprawozdawczości z w szys tk ich  powyższych 
obro tów  go tów kow ych  poczty. W szak pozycje 
w p ły w ó w  z usług, podatków , u ta rgu  b y ły b y  zu
pełnie zniekształcone, g dyb y  pom inąć k la s y fi
kację o b ro tów  go tów kow ych  poczty.

Z  uw ag i jednak na to, że p lan kasow y jako  
p lan ope ra tyw ny  jes t dokonyw any systemem 
oddolnym  i w  dodatku  m usi być rob iony  w  te r
m inach bardzo k ró tk ich , ażeby nie stracić sw oje j 
opera tyw ności i znaczenia, a z d ru g ie j s trony  
b iorąc pod uwagę fa k t, że urzędy pocztowe nie 
m ają  ani odpow iednie j rachunkow ości ani też 
odpow iedniego aparatu osobowego, ażeby k lasy
fikow ać o b ro ty  i  dokonyw ać p lanowania, należa
ło  sprawę na odcinku  poczty rozw iązać zupełnie 
inaczej.

Bardzo podobna sytuacja  zarysowała  się na 
odcinku  P o lsk ich  K o le i Państw ow ych  oraz przed
s ięb io rs tw a  Państw ow a K o m un ika c ja  Samocho
dowa (fo rm . D ) . K asy  zbiorcze P K P  i P K S  tak 
samo ja k  i zbiorcze urzędy pocztowe, m us ia łyby  
planem  i sprawozdawczością objąć dane z całego 
szeregu kas i u rzędów  rozsianych w  terenie. K a 
sy te nie prowadzą jednak.pe łne j rachunkow ości, 
pełnią  jedyn ie  funkc je  p ła tn ik ó w  i aparat ich tak 
samo ja k  i  aparat u rzędów  pocztow ych nie b y ł
b y  w  stanie dokonać tego.

R ozw iązanie  zagadnienia może być dwojakie. 
W  p ie rw sżym  w ypadku  za łącznik do w n iosku  ka 
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sowego dla pow yższych jednostek m us ia łby  być 
zbudow any w  sposób bardzo prosty , to  znaczy 
bez podzia łu  rodzajowego p rzychodów  i rozcho
dów, ta k  żeby m óg ł być w ype łn iany . Dane do
datkow e należałoby wówczas uzyskiw ać cen tra l
nie, a ponadto ko m ó rk i oddolne poczty, P K P  
i P K S  m us ia łyby  być odpow iednio  instruow ane 
przez swoje nadrzędne jednos tk i i m us ia łyby  
o trzym yw ać w y tyczn e  dla p lanowania.

D ru g ie  rozw iązanie  polegałoby na p lanow an iu  
przez aparaty d y re k c ji okręgow ych, wyposażone 
zarówno w  odpow iednie m a te ria ły  ja k  i personel. 
T rudność bardzo poważna polegałaby jednak na 
tym , że p lany te m us ia łyby  uw zg lędn iać ruch  go
tó w k i w  poszczególnych re jonach oddzia łów  
N B P , zam yka jąc się niedoborem  lub  nadwyżką 
ob ro tu  z danym  oddzia łem  N B P . Jest to  jeden 
z w a run kó w  opera tyw ności p lanu.

Jaka z pow yższych metod będzie zastosowana, 
trudno  jes t w  te j c h w ili przew idzieć.

Z a łączn ik  do w n iosku  kasowego w zó r C p rze 
znaczony jes t d la  banków  i obe jm uje  następujące 
pozyc je : i )  w y d a tk i i  ewentua ln ie  drobne w p ły 
w y  banków  z ty tu łu  ich dz ia ła lności gospodar
czej, 2) p rzychody i rozchody z ty tu łu  obsług i 
gospodark i n ieuspołecznionej i  ludności z ro zb i
ciem  na 4 pozycje podane w  p ie rw szym  rozdzia le,
3) nad w yżk i i n iedobory z ty tu łu  obro tów  go
tó w kow ych  ze spó łdz ie ln iam i k red y tow ym i.

D w a  p ierwsze p u n k ty  nie w ym aga ją  ju ż  w y 
jaśnień. N a tom ias t trzec i p u n k t należy szczegó
łow o  om ów ić. Ze w zg lędów  techn icznych jesteś
m y zm uszeni zrezygnow ać z uchw ycenia  obro
tó w  k lie n tó w  spó łdz ie ln i' k redy tow ych . Zda jem y 
sobie doskonale sprawę, że jes t to dosyć poważ
na luka, k tó rą  trzeba będzie w ype łn ić  dodatko
w y m i badaniam i. W  planie kasow ym  zagadnienie 
o b ro tów  spó łdz ie ln i k red y tow ych  rozw iązu jem y 
w  sposób bardzo uproszczony, a m ianow ic ie  przez 
zw ycza jn y  szacunek nad w yżk i lub  n iedoboru z 

ty tu łu  rozrachunku  gotów kow ego spó łdz ie ln i k re 
d y tow e j z bankiem , w  k tó ry m  spółdzie ln ia  po
siada swój rachunek. Rzecz natura lna , że spół
dz ie ln ia  k red y tow a  w inna  zasilać się w  gotów kę 
lub  odprowadzać w łasny  nadm ia r poprzez jeden 
rachunek bankow y. W  w ypadku , g dy  w a ru n k i 
loka lne  zm uszają spółdzie ln ię  k redy tow ą  do ko 
rzys tan ia  z rachunku  pomocniczego np. w  P K O , 

wówczas w inn o  być ograniczone praw o dyspo
z y c ji z tego rachunku. K w o ty  zebrane na ra 
chunku pom ocniczym  p o w in n y  być przelewane 

na kon to  do w łaściw ego banku.

Sprawa jedno to row ośc i w  rozrachunku  g o tów 
kow ym  jes t zasadą na ja k ie j zbudow any jest 
p lan kasowy. Zasada ta m usi obow iązywać 
w szystk ich  uczestn ików  p lanow ania  kasowego. 
W p raw dz ie  znane są nam w ypa dk i, że jednostk i 
gospodarcze z uw ag i na w a ru n k i loka lne posia
dają rachunek pom ocniczy w  inn ym  banku z pra
wem  dyspozycji. W  tych  w y ją tk o w y c h  w ypad
kach jednos tk i te będą m us ia ły  składać swoje 
odrębne w n io sk i kasowe z za łączn ikam i do każ
dego z banków , p rzy  czym  bank wdaściwy, ko n 
tro lu ją c y , będzie o trz y m y w a ł kopię w niosku  
składanego do banku „pom ocniczego“ .

O s ta tn i w zó r za łącznika do w n iosku  kasowe
go, w zó r D , je s t p rzew idz iany  dla w szystk ich  
jednostek gospodarczych sektora uspołecznione
go, oraz dla in s ty tu c ji. P odz ia ł p rzychodów  i roz
chodów w  ty m  w zorze nie w ym aga specja lnych 
w yjaśn ień. P rzypom inam y p rzy  tym , że ogó lny 
podzia ł p rzychodów  i rozchodów  został ju ż  w y 
kazany i że w  om ów ionych  czterech wzorach za
łączn ików  nie ma pozyc ji ta k ie j, k tó ra  by nie b y 
ła  objęta  w spom nianym  podziałem .

P rze jdz iem y z ko le i do om ów ien ia  schematów 
zb io rczych dla oddzia łów  banków  i oddzia łów  
N B P .

K o n s tru kc ja  tych  schem atów jes t taka sama, 
ja k  przedstaw ionego w yże j w n iosku  kasowego 
uczestn ików  (tab. 1). Podany jes t plan na k w a r
ta ł b ieżący z w ykonan iem  za dwa miesiące oraz 
k w a rta ł p lanow any z podzia łem  na poszczególne 
miesiące. T reść pozyc ji je s t rów n ież podobna, 
a w  każdym  bądź razie n ie zaw iera  now ych ele
m entów . Ilość p ozyc ji je s t jednak nieco w iększa, 
gdyż są to  schem aty zbiorcze.

O m ów im y ko le jno  treść tych  schem atów p rzy  
pom ocy ilu s tra c ji cy frow e j w ype łn ia jąc , rzecz 
na tu ra lna , p rzyk ładow o  jedną ty lk o  z ko lum n 
p ionow ych, • np. „p la n  k w a rta łu  bieżącego“ .

Zak ładam y, że w n io sk i kasowe uczestn ików  
p lanow ania  (tab. 1) w  oddzia le banku da ły  po 
zsum owaniu  następujące w y n ik i:

w  tys. z ł
Stan kasy na początku okresu . . . 600
P rzychody . .  100.000
Pobrane k w o ty  z b a n k u .............................70.000

R a z e m :  170.700

Stan kasy na koniec okresu . . . .  700
R o z c h o d y ............................................................80.000
W p ła ty  do banku ..........................................90.000

R a z e m :  170.700
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C zyta jąc powyższe c y fry  należy pam iętać, że 
zasadniczo suma p rzychodów  i w p ła t do banku 
pow inna  pokryw ać się, gdyż uczestn icy są obo
w iązan i wpłacać do banku ca ły sw ój przychód 
g o tó w kow y , a następnie czerpać z banku g o tó w 
kę na  niezbędne go tów kow e w y p ła ty . W  danym  
w ypadku  przychód uczestn ików  danego oddzia
łu  banku w ynos i io o  m il., a w p ła ty  ty lk o  90 m il. 
Różnicę w  kw ocie  10 m il. m og ły  spowodować 
następujące oko licznośc i:

1) odprowadzenie przez n ie k tó rych  uczestn i
kó w  g o tó w k i p rzy  pom ocy poczty lub  in 
nego banku, co ja k  ju ż  podaw aliśm y w inno  
być w ykazane w  rozchodach i wyszczegól
nione w  odpow iednie j p ozyc ji załącznika 
k lasy fiku jącego  rozchody,

2) drobne w y d a tk i go tów kow e (wykazane w  
rozchodach i  w yszczególn ione w  za łączni
k u ) w  czasie u targu .

W  dalszym  ciągu stw ierdzam y, że rozchody 
w y n io s ły  80 m il. a różn ica  pom iędzy u targ iem  
i odprowadzeniem  w yn io s ła  10 m il. uczestn icy 
p ow inn i zatem  p o b ra ć 'z  banku ty lk o  70 m il., 
podczas gdy pobrana kw o ta  z banku w yn ios ła  
70,1 m il. O powyższą różnicę pow iększy ł się 
stan kasy uczestn ików .

D o bardzo w ażnych fu n k c ji oddzia łu  banku, 
poza /norm alną ko n tro lą  rzeczową rozchodów 
i p rzychodów  g o tów kow ych , w yszczególn ionych 
w  za łączniku do w n iosku, będzie stałe czuwanie 
nad w szys tk im i okolicznościam i, k tó re  pow odują  
rozpiętość m iędzy w ie lkością  w p ły w ó w  go tó w 
kow ych  uczestn ików , a kw o tą  w p ła t do banku.

Na podstauue om óudonych  zb io rczych  p o zyc ji
w n iosków  kasowych uczestn ików , następujący 
będzie p rzedstaw ia ł się w niosek kasow y oddzia łu 
banku.

W niosek kasowiy oddziału banku

Przychód
w  tys . z ł

Stan kasy na początku okresu:

1) uczestn ików  p lanow ania  . 600
2) kasy w łasnej banku . . . . 900

Przychody uczestn ików  p lanow ania  . . 100.000
W  p ła ty  uczestn ików  p lanow ania  . 90.000

Salda w y ró w n a w cze :
1) bank —  uczestn ikom  p lanow ania —
2) N B P  —  b a n k o w i......................... —

R a z e m : 191.500

Rozchód

w tys. zł
Stan kasy na koniec o k re s u :

1) uczestn ików  p lanow ania  . . . .  700
2) kasy w łasnej b a n k u ......................  1.000

Rozchody uczestn ików  p lanow ania  . . 80.000
Pobrane k w o ty  z banku przez uczestn. 70.100

Salda w y ró w n a w cze :

1) uczestn icy p lanow ania  —  bankow i 19.900
2) bank —  N B P ..................................19.800

R a z e m :  191.500

C harakte rystyczną  cechą uk ładu  w n iosku  ka
sowego oddzia łu  banku jes t to , że zaw iera  on 
dw o jak iego  rodza ju  e lem enty : e lem enty d o ty 
czące uczestn ików  i e lem enty dotyczące banku, 
d la tego też zb ilansowanie  następuje dopiero po 
uw zg lędn ien iu  dwóch sald w yrów naw czych.

W  uzupełn ien iu  przeprowadzonej ju ż  częścio
wo ana lizy  w n iosku, a m ianow ic ie  ana lizy ele
m en tów  dotyczących uczestn ików , om ów im y 
obecnie pozostałe e lementy.

W idoczne  jest, że oddzia ł banku w  w y n ik u  
sw oich obro tów  go tów kow ych  z rynk iem  uzy
ska od niego 19,9 m il., p rzy  czym  z k w o ty  te j po
w iększy  stan w łasnych rezerw  kasowych o 0,1 
m il. do k w o ty  pełnego m iliona , a resztę t j .  19,8 
m il. p lanu je  odprow adzić do oddzia łu  N B P .

N ie  należy zapom inać tu ta j, że o b ro ty  g o tó w 
kowe oddzia łu  banku z sektorem  nieuspołecz
n ionych  są już  objęte  ty m  w nioskiem . O b ro ty  
te zna jdow a ły  się ju ż  w  zb io rczym  zestaw ieniu 
uczestn ików  p lanow ania, gdzie oddzia ł banku 
sam w  danym  w ypadku  jako  uczestn ik  p lanow a
nia, sporządził w n iosek kasowy. W n iosek  ten 
ty m  się ty lk o  ró ż n ił od w n iosku  w łaśc iw ych  
uczestn ików , że nie zaw ie ra ł p ozyc ji „s tan  ka
sy“ . P o zyc ji te j n ie  m óg ł zawierać, a lbow iem  
stan kasy w łasnej oddzia łu  banku jes t dopiero 
uw zg lędn iany  w  om ów ionym  w yże j schemacie.

Pow yższy w niosek kasow y będzie uzupe łn io 
ny za łączn ik iem  obe jm u jącym  rod za jo w y  podzia ł 
p rzychodów  i rozchodów  uczestn ików  p lanow a
nia. W yko n an ie  tak iego załącznika przez oddzia ł 
banku, będzie p rak tyczn ie  polegało na zsum owa
n iu  odpow iednich p ozyc ji z za łączn ików  do 
w n iosków  złożonych przez uczestn ików . Załącz
n ik  ta k i będzie ponadto zestaw iony według, po
danych ju ż  w yże j g rup  gospodarczych. G rup ta 
k ich  jes t dwanaście, jednak oddzia ł banku 
z uw ag i na podzia ł kom petencji, może obe jm o
wać sw oją  dzia ła lnością  zaledw ie k ilka .
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Z  ko le i p rze jdz iem y do om ów ienia  ostatn ich 
schematów, a m ianow ic ie  schem atów zbiorczych 
dla oddzia łu  N B P . Schem aty te są dosyć skom 
p likowane, muszą bow iem  w iązać pośrednie 
ogn iw o  p lanow ania, ja k im  jes t w niosek kasowy 
oddzia łu  banku. T rudność ta w iąże się ściśle 
z naszym różnorodnym  systemem bankow ym .

W  celu sporządzenia w n iosku  kasowego od
dz ia łu  N B P , należy przed ty m  sporządzić zesta
w ien ie  kasowe obejm ujące bezpośrednią dz ia ła l
ność oddzia łu, to  znaczy w n io sk i kasowe ucze
s tn ikó w  p lanow ania  (bezpośrednich k lie n tó w  
oddz ia łu ) oraz saldo rozrachunku  gotów kow ego 
N B P  z oddzia łam i banków .

Zakładam y, że n iże j podane liczb y  w  schema
cie zestaw ienia stanow ią sumę poszczególnych 
p ozyc ji w n iosków  kasowych uczestn ików  oraz 
ogólne saldo rozrachunku  kasowego z oddzia
ła m i banków , p rzy  czym  jako  ogólne saldo tego 
rozrachunku  p rz y jm u je m y  d la  u ła tw ien ia  znane 
nam saldo z om ówionego w yże j w n iosku  kaso
wego oddzia łu  banku, w  kw ocie  19,8 m il. na ko
rzyść N B P .

Zestawienie kasowe oddziału NBP. 

P rzychód: w  tys. zł.

Stan kasy na początku okresu uczestn i
ków  p lanow ania  ( N B P ) ......................  2.000

P rzychody uczestn ików  p lanow ania

(N B P ) ............................................................ 300.000

W p ła ty  uczestn ików  p lanow ania  (N B P ) 280.000 

W p ła ta  nadwyżek banków  . . .  . . . 19.800

Salda w y ró w n a w cze :

1) N B P  —  uczestn ikom  planow ania  . 100.000

2) Skarbiec —  N B P ..................................80.200

R a z e m :  782.000

Rozchód:

Stan kasy na koniec okresu uczestn ików
planow ania  ( N B P ) ............................ .....  2.000

Rozchody uczestn ików  p lanow ania
( N B P ) ........................................................400.000

Pobrane k w o ty  przez uczestn ików  p la 
now ania  ( N B P ) ....................................... 380.000

N iedobory  b a n k ó w ....................................... .

Salda w y ró w n a w cze :

1) uczestn icy p lanow ania  —  N B P  . . —

2) N B P  —  S k a rb c o w i............................—

R a z e m :  782.000

Ażeby dojść do odpow iednich sald w y ró w n a w 
czych należy postąpić w  sposób następu jący: 1) 
porównać sumę w p ła t uczestn ików  p lanow ania 
oraz sumę pobranych przez n ich kw o t. Różnicę 
m iędzy ty m i pozyc jam i wpisać odpow iednio  w  
saldach w yrów naw czych  albo w  pozyc ji „N B P  —  
uczestn ikom “  albo „uczestn icy  —  N B P “ . W  na
szym  przyk ładz ie  w idoczne jest, że p rzychody go
tów kow e  uczestn ików  p lanow ania  roz licza jących 
się bezpośrednio z N B P  b y ły  m niejsze o 100 m il. 
od rozchodów, odpow iednio  w p ła ty  do N B P  b y ły  
m niejsze od pobranych sum rów nież o 100 m il. 
(ponieważ kasa pozostała bez zm ian) i kw o tą  tą 
należało w yrów nać stronę „p rzych o d u “  zazna
czając ty m  samym, że N B P  w y p ła c ił uczestn i
kom  w  ogó lnym  rozrachunku  w ięcej n iż  pobra ł 
od n ich ; 2) Zsum ować stronę „p rzych o d u “  i „ ro z 
chodu“  łącznie z pow yższym  saldem w y ró w n a w 
czym  i różn icą m iędzy w ie lkością  k w o t w y ró w 
nać stronę m niejszą. W  p rzyk ładz ie  naszym 

„rozchód “  w yn o s ił łącznie 782 m il., a „p rzychó d “  
łącznie z saldem w yrów naw czym  „N B P  —  ucze
s tn ikom  p lanow an ia“  kw otę  701,8 m il. Różnicę 

w  w ysokości 80,2 m il. na leży wpisać po stron ie  
p rzychodu w  p ozyc ji „S karb iec —  N B P “ . Po
wyższe saldo w yrów naw cze  określa w zro s t obie
gu banknotów , na sku tek ogó lnych operacji go
tó w kow ych  danego oddzia łu  N B P .

Po sporządzeniu takiego zestaw ienia kasowego 
oddzia ł N B P  sporządza w niosek kasowy. Spo
rządzenie takiego w n iosku  polega ju ż  na z w y k 
ły m  połączeniu na odpow iedn im  schemacie 
w n iosków  kasow ych oddzia łów  banków  .oraz 
w łasnego zestaw ienia kasowego. W n iosek  ta k i 
odzw ierc ied la  całość operacji go tów kow ych  da
nego okręgu bankowego, zaw iera  różne elem enty 
i d latego zb ilansowanie  w n iosku  w ym aga 4 sald 
w yrów naw czych. Salda powyższe stanow ią bar
dzo cenne w skazów ki i dane z o b ro tów  go tów ko
w ych  bankowego okręgu.

Podajem y poniżej w zó r w n iosku  kasowego od
dz ia łu  N B P  ilu s tro w a n y  cy frow o , zakładam y 
p rzy  tym , że lic zb y  w n iosku  kasowego oddzia łu  
banku, przedstaw ionego ju ż  w yże j, stanow ią 
ogólną sumę pozyc ji w n iosków  kasowych w szyst
k ich  oddzia łów  banków  roz licza jących  się go
tów kow e  z danym  oddzia łem  N B P .
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W niosek kasowy oddziału NBP. 

Przychód : w  t|ys. zł.

Stan kasy na początku o k re su :

i )  uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w

b a n k ó w ) .............................................  600

2) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w

N B P ) ................................................... 2.000

3) kasy w łasnej banków  . . . . . 900

P rz y c h o d y :

1) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w

b a n k ó w ) .................................................... io o .ooo

2) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w
N B P ) ......................................................300.000

W  p ła ty :

1) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w

b a n k ó w ) ...................................................90.000

2) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w

N B P ) ...................................................... 280.000

3) nadwyżek b a n k ó w .................................. i9.8oo

Salda w y ró w n a w cze :

1) banki —  uczestn ikom  p lanow ania  __

2) N B P  —  uczestn ikom  p lanow ania  . 100.000

3) N B P  —  b a n k o m .................................  ....

4) Skarbiec —  N B P ............................80.200

R a z e m :  973.500

Rozchód:

Stan kasy na koniec o k re su :

1) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w
b a n k ó w ) .............................................  y00

2) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w

N B P ) ..................................................  2.000

3) kasy w łasnej b a n k ó w .....................  1.000

R ozchody :

1) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w

b a n k ó w ) ...................................................80.000

2) uczestn ików  p lanow ania  (k lie n tó w
N B P ) ' .............................................

Podjęte k w o ty :

1) przez uczestn ików  planów, (k lie n 

tó w  banków ) ............................ 70.100

2) przez uczestn ików  planów , (k lie n 

tó w  N B P ) .............................................380.000

3) n iedobory b a n k ó w ............................ ....

Salda w y ró w n a w cze : •

1) uczestn icy p lanow ania  —  bankom  19.900

2) uczestn icy p lanow ania  —  N B P  . __

3) banki _  N B P ..................................19.800

4) N B P  —  S k a rb c o w i............................ ....

R a z e m :  973.500

W szys tk ie  pozycje powyższego w n iosku  zosta
ły  ju ż  om ówione p rzy  analiz ie  jego składow ych 
części, a m ianow ic ie  w n iosku  kasowego oddzia
łu  banku i  zestaw ienia kasowego oddzia łu  N B P . 
U zupełn ien iem  w n iosku  jes t za łącznik z rodza jo 
w ym  podzia łem  p ozyc ji „p rzych o d y “  i „ro zcho 
dy . Za łączn ik  ta k i je s t budow any w  p rzekro ju  
ogó lnym  i w ed ług  g ru p  gospodarczych.

O pracow anie załącznika, podobnie ja k  w  od
dzia le banku, polega na zsum owaniu pozyc ji
0 ta k im  samym charakterze, z za łączników  do 
w n iosków  uczestn ików  p lanow ania  i z za łączni
ków  do w n iosku  oddzia łu  banku.

W  osobnym  a rtyku le  om ów im y sprawę orga
n izac ji sprawozdawczości z w ykonyw an ia  planu. 
Zagadnienia  'tego nie om aw iam y obecnie, ponie
waż w  technice sprawozdawczości można zasto
sować dw ie  zupełn ie odmienne m etody i w yb ó r 
m etody nie zosta ł jeszcze dokonany.

W  oddzie lnym  a rtyku le  p rzeprow adzim y ró w 
nież charakte rystykę  m ate ria łów  i danych c y fro 
w ych  uzysk iw anych  p rzy  pom ocy p lanow ania  ka
sowego i sprawozdawczości, a ponadto om ów im y 
sposób p lanow ania  zasadniczych pozyc ji, rodzaj
1 zakres prac ana litycznych, o raz sposób w y k o 

rzys tyw an ia  danych p lanu kasowego i sprawo
zdawczości z w ykonan ia  jego w  celu k o n tro li 
1 oddz ia ływ an ia  na przebieg procesów gospodar
czych.400.000
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I .  Chodak

BILANS DOCHODÓW LUDNOŚCI ORAZ PODAŻY TOWARÓW I USŁUG

W  ram ach  p rac  K o m is ji G łóm ne j d la  o p ra 
cow an ia  m etod  sporządzan ia  p la n u  na r. 1950 
opracow ana została  p rzez PKPG (D epartam ent 
K o o rd y n a c ji)  m e to do log ia  zestaw ian ia  b ila nsu  
doch od ów  lu d n o ś c i oraz podaży to w a ró w  i us ług. 
O dnośny b ila n s  m a za zadanie w y k ry ć  na p o d 
s taw ie  zestaw ień  poszczegó lnych  p la n ó w  ew en
tu a ln y  b ra k  ró w n o w a g i na o d c in ku  konsum enta1) 
i  ty m  sam ym  w skazać k ie ru n e k  k o re k ty w y , 
jaka  m us i być  p rze p row a dzo na  p rzy  ostatecz
nej k o o rd y n a c ji p la nu  gospodarczego. W  ten 
sposób p om yś la n y  b ila ns  s tanow i m a te r ia ł m a
jący  pow ażne znaczenie p rzy  p la n o w a n iu  p łac 
i  cen oraz p rzy  us ta la n iu  p ro p o rc ji m iędzy  
akum u la c ją  i  spożyc iem . B ilans ta k i o p raco 
w any w  p rz e k ro ju  te re n o w ym  w skazu je  ponadto  
w ła ś c iw y  k ie ru n e k  zb y tu  masy to w a ro w e j.

PKPG p rze ds ta w iła  d w ie  m e to dy  sporządzan ia  
b ila nsu  d ochodów  lu d n o śc i oraz podaży to w a ró w  
i usług: m etodę  »reg iona lną«, za jm u jącą  się 
zestaw ian iem  b ila n su  w  p rz e k ro ju  w o je w ó d z 
k im  oraz m etodę  »centra lną«. W  n in ie jsze j n o 
tatce ogran iczę  się do p rze ds ta w ien ia  zasad 
m etody »centra lne j« , k tó ra  polega na p ow iąza 
n iu  b ila nsu  d ochodów  i podaży z dochodem  
n a ro d o w y m  i jego  podz ia łem .

D ochód  n a ro d o w y  danego ro k u  (uzu pe łn ion y  
nadw yżką  im p o rtu  nad e kspo rtem ) o dp ow iad a  
w a rto śc i o gó łu  d ó b r i  us ług  m a te ria lnych , k tó re  
w  ty m  czasie zosta ją  spożyte  w zg lę dn ie  zaku 
m u low ane . O g ó ł d ó b r i us ług  m a te ria ln ych  ro z 
d z ie lo n y  zostaje  m iędzy:

lud no ść  oraz 
gospodarkę  centra lną.

Jako gospodarkę centralną rozum ie się przy 
tym  zespół podm io tów  wchodzących w skład 
centralnego systemu finansowego. Należą w ięc 
do niej:

1) a dm in is trac ja  państw ow a, sam orządow a 
i spó łdz ie lcza  oraz p od le g łe  je j n ie w y - 
dz ie lone  in s ty tu c je  i  zak łady p ro d u k c ji 
n ie m a te ria ln e j, ja k  szp ita le , szko ły , u z d ro 
w iska , R ad io  P o lsk ie  itd .

Ł) Chodzi tu  o róum oinagę m iędzy g loba lną  s iłą  na
byw czą  a podażą. O dnośn ie  ró w n o w a g i d la  poszczegól
nych  g rup  to w a ro w y c h  p o w in n o  się p rze p ro w a d z ić  spe
c ja ln e  badan ia  ana lityczne .

2) p rze d s ię b io rs tw a  uspo łeczn ione  p ro d u k u 
jące u s łu g i n ie m a te ria ln e , ja k  np. M o n o p o l 
L o te ry jn y , F ilm  P o lsk i itp .

3) in s ty tu c je  pub liczn o -p ra w n e ,

4) akc ja  socja lna.
W y m ie n io n e  w yże j p o d m io ty  w chodzą  do 
g osp od a rk i ce n tra ln e j w  zakresie  budże tu  
bieżącego, in w e s ty c ji oraz p rz y ro s tu  ś ro d 
kó w  o b ro to w y c h  i zapasów.

5) uspo łeczn ione  p rze d s ię b io rs tw a  p ro d u k c ji 
m a te ria ln e j — w  zakresie  a ku m u la c ji m a
ją tk u  oraz d z ia ła ln o śc i pozaoperacy jne j.

T y tu łe m  u p ra w n ia ją c y m  do spożyc ia  i aku 
m u la c ji, a w ięc  do ko rzys tan ia  z m a te ria ln e j 
postac i dochodu  narodow ego  są ś ro d k i p ie n ię ż 
ne uzyskane do d y s p o z y c ji w  w y n ik u  w tó rn eg o  
p o d z ia łu  d o ch od u  narodow ego .

Łączna sum a ś ro d kó w  p ie n ię żnych  uzyskanych 
osta teczn ie  (po po trące n iu  w sze lk ich  tra n s fe ró w ) 
do d y sp o zyc ji p rzez lu d n o ść  i gospodarkę  cen
tra ln ą  o dp ow iad a  łączne j w a rto ś c i spożycia  
i  a kum u la c ji, s tanow iąc  ty m  sam ym  dochód  
n a ro d o w y  +  sa ldo  o b ro tó w  to w a ro w y c h  z za
granicą.

O ile  d la  lu d n o śc i i  g osp od a rk i cen tra lne j 
łączn ie , ś ro d k i p ien iężne  i  ś ro d k i m a te ria lne  
m uszą się w ię c  z re g u ły  p o k ryw a ć , to d la  każ
dego p o d m io tu  o d d z ie ln ie  m oże m iędzy  ty m i 
w ie lk o ś c ia m i pow stać dysp rop o rc ja . N p. na 
sku tek  s ilnego  ru c h u  inw e s tycy jne go  w  gospo
darce uspo łeczn ione j łączna w artość  spożycia  
i  a ku m u la c ji g o sp o d a rk i cen tra lne j m oże p rze 
k roczyć  sum ę ś ro d kó w  p ie n ię żn ych  uzyskanych 
przez n ią  w  w y n ik u  p o d z ia łu  dochodu  n a ro d o 
w ego. T a  nadw yżka  spożyc ia  i a k u m u la c ji go
sp o d a rk i cen tra lne j ponad  dysponow ane przez 
n ią  ś ro d k i p ien iężne  uzyskane w  w y n ik u  w tó r 
nego p o d z ia łu  d och od u  narodow ego  ró w n a  się 
w ie lk o ś c i n ie d o b o ru  ś ro d k ó w  m a te ria ln ych  p rze 
znaczonych d la  lud no śc i, w  s tosunku  do d ysp o 
now anych  przez lu d n o ść  ś ro d kó w  p ien iężnych .

Je ś li od ś ro d kó w  p ie n ię żnych  d yspo no w a 
n y c h  przez lu d n o ść  o d e jm ie m y  w y d a tk i je j na 
akum u la c ję  rzeczową, a od  sum y ś ro d kó w  m a
te ria ln y c h  d la  lu d n o ś c i — ana log iczną kw o tę  
a kum u la c ji, okaże się, że n ie d o b ó r ś rod ków  
p ie n ię żn ych  g ospodark i ce n tra ln e j odpow iada  
ró w n ie ż  d y s p ro p o rc ji m ię dzy  s iłą  nabyw czą  lu -
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dności sk ie row aną  na zakup to w a ró w  i us ług  
m a te r ia ln ych  a ich  podażą.

Jak w id z im y , b ila ns  w  om a w ia nym  u ję c iu  

sp row adzony  zosta ł do zestaw ien ia  s iły  n a b yw 
czej ludnośc i, sk ie row ane j na zakup to w a ró w  
i us ług  m a te r ia ln ych  oraz podaży to w a ró w  i us ług  
m a te ria lnych . D och od y  lu d n o śc i n ie  o be jm u ją  
w ię c  d o ch o d ó w  z us ług  n ie m a te ria ln ych  a ró w 
n ież po s tro n ie  zao fe ro w an ych  w a rto śc i n ie  
uw zg lęd n io ne  są n ie m a te ria ln e  u s łu g i sektora  
uspo łeczn ionego  i p ryw atnego .

W y d a tk i lu d n o śc i na u s łu g i n ie m a te ria ln e  
g ospodark i u spo łeczn ione j p o trak tow a ne  zosta ły  
ja k o  tra n s fe ry  lu d n o ś c i na rzecz g ospodark i 

cen tra lne j w  p roces ie  w tó rn e g o  p o d z ia łu  d o 
chodu  narodow ego , w  zw iązku  z czym  ś ro d k i 
p ie n ię żne  lud no śc i o trzym ane  osta teczn ie  do 
d ysp o zyc ji są ju ż  o te k w o ty  pom nie jszone . 
Jako tran s fe ry , obciąża jące lud no ść  w  procesie  
w tó rn e g o  p o d z ia łu  dochodu  narodow ego, u w z 
g lę dn ion e  zosta ły  ró w n ie ż  w sze lk ie  obc iążen ia  
na rzecz g ospodark i ce n tra ln e j zw iązane z u s łu 
gam i n ie m a te ria ln y m i sektora  p ryw a tne go , ja k  
p od a tk i, sk ła d k i ubezp ieczen iow e  za p ra c o w n i
k ó w  na jem nych  itp . Jeś li chodz i na tom ias t
0 n ie u w zg lę d n ie n ie  za rów no  w  dochodach  ja k
1 w  podaży us ług  n ie m a te ria ln ych  sektora  p ry 
w atnego  (św iadczonych  na rzecz lu d n o ś c i2), to 
fa k t ten, p o d yk to w a n y  troską  o zachow anie  

p rz e jrz y s to ś c i teore tycznego zagadnien ia , n ie  
zn iekszta łca  ob razu  rzeczyw is te j p ro p o rc ji m ię 
dzy dochodam i lu d n o śc i a podażą to w a ró w  
i usług.

D ochody  lu d n o śc i p łynące  z us ług  n ie m a te r
ia ln y c h  św iadczonych  d la  lu d n o śc i są n iczym  
in n y m  ja k  trans fe rem  w ew n ę trzn ym , k tó ry  n ie  
pow iększa  ogó ln e j p u li d ysponow anych  przez 
lud no ść  ś ro d kó w  będących ty tu łe m  do spoży
cia  d ó b r i u s łu g  m a te ria lnych . Ludność, k tó ra  

bądź w  p roces ie  p ie rw o tn eg o  p o d z ia łu  dochodu  
narodow ego , bądź z kas gospodark i cen tra lne j 
w  p roces ie  w tó rn eg o  p o d z ia łu  uzyska ła  ty tu ł 
do ko rzys ta n ia  z d ó b r i  us ług  m a te ria ln ych  
w  postac i ś ro d kó w  p ien iężnych , odstępu je  część 
tego ty tu łu  lu d n o ś c i za tru dn ion e j w  usługach 
n ie m a te ria ln ych , w  zam ian za św iadczone przez

) W y d a tk i gospodark i ce n tra ln e j na us ług i n ie m a te r ia l
ne sektora  p ryw a tn e g o  p o tra k to w a n e  są ja ko  trans fe ry  
gospodark i ce n tra ln e j na rzecz lu d n o śc i u: p roces ie  w tó r- 
nego p o d z ia łu  dochodu  narodow ego.

n ią  u s łu g i3). R ów nież lud no ść  za tru dn ion a  w  u- 
s ługach n ie m a te ria ln ych  m oże m iędzy  sobą w y 
m ie n ia ć  uzyskane przez s ieb ie  ty tu ły  do spo
życia  d ó b r m a te ria lnych . R ob o tn ik  uczestn iczący 
w  p ie rw o tn y m  p od z ia le  dochodu  narodow ego  
w zg lę dn ie  u rz ę d n ik  za tru d n io n y  w  a d m in is tra 
c ji ce n tra ln e j m oże część sw ego w yn a g ro d ze 
n ia  przekazać le ka rzo w i, ten część sw ych  d o 
chodów  — sw o je j asystentce op łaca jące j ze 
sw ej s tro n y  p ra cow n icę  dom ow ą, k tó ra  z k o le i 
op łaca  u s łu g i fry z je ra  korzysta jącego  z us ług  
w yże j w zm iankow anego  lekarza.

T en  d łu g i i  często sko m p liko w a n y  łańcuch  
tra n s fe ró w  zw iązanych  z w ym ia n ą  us ług  n ie 
m a te r ia ln y c h  m ię dzy  lu d n o śc ią  n ie  w p ły w a  je 
dnak na p ow iększen ie  o gó ln e j sum y ś rod ków  
u p ra w n ia ją cych  ludność  do ko rzys tan ia  z d ób r 
i us ług  m a te ria lnych . P rzec iw n ie , n ie  na leży za
pom inać o tym , że ze św iadczen iem  us ług  n ie 
m a te r ia ln ych  zw iązany jes t proces re d y s try b u c ji, 
po lega jący na o b o w ią zku  p łacen ia  p oda tków , 
sk ładek  i in n ych  obciążeń na rzecz g osp od a rk i 
ce n tra ln e j. N ie  ty lk o  w ię c  n ie  w p ły w a ją  u s łu g i 
n ie m a te ria ln e  na pow iększen ie  sum y ty tu łó w  
lu d n o śc i do u d z ia łu  w  dochodzie  n a rod ow ym , 
lecz ją  naw et zm nie jsza ją , p ow od u ją c  tran s fe r 
części ty tu łu  na rzecz g ospodark i cen tra lne j.

T ra n s fe r ten, ja k  w zm iankow ano  o ty m  w y 
żej, zostaje u w zg lę d n io n y  w  proces ie  w tó rnego  
p o d z ia łu  dochodu  narodow ego.

N ie u w zg lę d n ie n ie  w  b ila ns ie  d ochodów  i p o 
daży us ług  n ie m a te ria ln ych  sekto ra  p ryw a tnego  
p od yk tow a ne  zosta ło  w zg lę da m i n a tu ry  teo re 
tyczne j. N a leży jed na k  p od k re ś lić , że u z u p e ł
n ie n ie  o byd w ó ch  s tron  b ilansu  ró w n o w a żą cym i 
się kw o tam i: po s tron ie  d ochodów  — sum ą do
chodów  z us ług  n ie m a te ria ln ych , po s tron ie  
podaży — w a rto śc ią  us ług  n ie m a te ria ln ych , bę 
dące w p ra w d z ie  bez znaczenia d la  w y n ik ó w  
b ila n so w ych , je s t u iysoce pożądane, rozszerza 
b o w ie m  obraz s tru k tu ry  p o d z ia łu  dochodu  n a 
rod ow e go  m iędzy  poszczególne k lasy i w a r 
s tw y  lud no śc i.

O gó lny  szkic  m e to dy  zestaw ian ia  b ila nsu  d o 
chodów  lu d n o śc i o raz podaży d ó b r i us ług  zo 
b razow any je s t na za łączonym  schem acie. Z a 
łączony  je s t ró w n ie ż  w ykaz  poszczegó lnych  
e lem en tów  p ie rw o tn eg o  i w tó rn eg o  p o d z ia łu  
d och od u  narodow ego.

) W y d a tk i m a te ria ln e  zw iązane z w y ko n yw a n ie m  usług 
n ie m a te r ia ln ych  po tra k to w a n e  są ja ko  spożycie konsum - 
cy jne.
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SCHEMAT PODZIAŁU DOCHODU NARODOWEGO 
MIĘDZY GOSPODARKĘ CENTRALNĄ A LUDNOŚĆ

A. R o zd zia ł środków  p ien iężnych

W y s z c z e g ó l n i e n i e

1

U d z ia ł u) dochodzie  n a rodow ym  m w y n ik u  p ie rw o t-
nego p o d z i a ł u ...........................................................................

T ra n s fe ry  lu d n o śc i na rzecz gospodark i ce n tra lne j 
ui p roces ie  w tó rnego  p o d z ia łu  dochodu narodouiego 

T ra n s fe ry  gospoda rk i ce n tra ln e j na rzecz ludn o śc i 
in p roces ie  in tó rnego  p o d z ia łu  dochodu narodouiego

Saldo u ip lyu jó u j i o b c i ą ż e ń ................................................
U d z ia ł ui dochodz ie  na rodou iym  u> w y n ik u  m tórnego 
p o d z ia łu  dochodu  narodou iego  (sum a p. I —|— 4) .

6. Saldo obro tom  tom arou iych  z zagran icą . . . .
7. Suma środkóm  p ie n ię żn ych  do d yspozyc ji m u iyn iku  

u itó rnego  p o d z ia łu  dochodu narodou iego  (sum a p. 5 i 6)

G ospodarka
cen tra lna

+  .

+

+

Ludność

3

Razem

+
+

+

(dochód na- 
rodo u iy )*

(dochód na
ro d o w y )*

(dochód na- 
rodou iy  *
+  saldo obro- 
tóu i tou iarou i. 
z zagranicą)

B. R ozdzia ł środków  m ateria lnych

W y s z c z e g ó l n i e n i e Razem Spożycie A k u m u l a c j a
n ie p ro d u kcy jn e in w e s tyc je w zrost zapasów

1 2 3 4 5

1. D ochód  na rodom y*) +  sa ldo ob ro tó iu  to ira ro iu y c h
z z a g r a n ic ą ..................................................................................

w  tym :
2. U d z ia ł gospodark i c e n t r a ln e j ................................................

3. U d z ia ł lu d n o śc i (różn ica  m iędzy p. 2 i 1) .

C. Zestaw ien ie  środków  p ien iężnych  uzyskanych do dyspozycji w  w y n ik u  w tórnego  
podzia łu  dochodu narodow ego oraz udzia łu  w  środkach m ateria lnych

W y s z c z e g ó l n i e n i e

Ś rodk i 
p ien iężne  

do dysp o zyc ji 
w  w y n ik u  w tó r 

nego p o d z ia łu  
dochodu

Ś rodk i
m a te ria lne

D ysp ro p o rc ja  m iędzy  d y 
spon ow an ym i ś rodkam i 
p ie n ię ż n y m i a udz ia łem  
w  środkach  m a te ria ln ych  
(różn ica  m iędzy ko l. 2 i  3

i 2 3 4

1. D ochód  n a ro d o w y*) +  sa ldo o b ro tó w  to w a ro w ych  
z z a g r a n ic ą ..................................................................................

w  tym :
2. U d z ia ł gospodark i c e n t r a ln e j ................................................

3. U d z ia ł l u d n o ś c i ...........................................................................

X

+1

...................... ±

—

*) D ochód n a ro d o w y  p rzy ję to  bez po trą ce n ia  zużycia  p ro d u kcy jn e g o  m a ją tku  trw a łego :
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W Y K A Z  E L E M E N T Ó W
P O D Z IA Ł U  D O C H O D U  N A R O D O W E G O  M IĘ D Z Y  GO SPO DARKĘ C E N TR A LN Ą  A LU D N O Ś Ć

(O b ja ś n ie n ie  do ta b lic y  A  schem atu)

I. U d z ia ł uj dochodzie narodow ym  
uj w yn iku  p ierw otnego  podziału:

A. G o s p o d a rk i c e n tra ln e j.

1. Z ysk  z d z ia ła ln o śc i eksp lo a ta cy jn e j uspo łe czn io 
nych  p rzed s ię b io rs tw  p ro d u k c ji m ate ria ln e j.

2. O dp isy  am ortyzacy jne  p ro d u kcy jn e g o  m a ją tku  trWa- 
lego  m u sp o łeczn ionych  p rze d s ię b io rs tw ach  p ro 
d u k c ji m a te ria ln e j: (odp isy  am ortyzacy jne  u w zg lę 
dn ione  są uj zw ią zku  z p rzy ję c ie m  dochodu  naro-

■ dolnego bez potrącenia zużycia produkcyjnego ma
ją tku  trwałego).

3. W sze lk ie  p o d a tk i i  op ła ty  na rzecz Skarbu i  Sa
m orządu (op rócz po d a tku  dochodow ego) należne 
od p rze d s ię b io rs tw  p ro d u k c ji m a te r ia ln e j (uspo łecz
n io n ych  i p ryw a tn ych ) z ty tu łu  dz ia ła ln o śc i eksp loa
tacy jn e j.

4. S k ładk i ubezp ieczen iow e  za p ra c o w n ik ó w  z a tru d n io 
nych  w  p rzed s ię b io rs tw ach  p ro d u k c ji m a te r ia ln e j 
(uspo łeczn ionych  i p ryw a tn ych ).

5. O dp isy  p rze d s ię b io rs tw  p ro d u k c ji m a te r ia ln e j na 
Fundusz A k c ji S ocja lne j.

6. S k ładk i za ubezp ieczen ia  rzeczow e i osobow e na
leżne od p rze d s ię b io rs tw  p ro d u k c ji m a te r ia ln e j 
(uspo łeczn ionych  i p ryw a tn ych ).

7. Część kosztów  obs ług i k re d y tó w , p o n ie s io nych  
przez p rzeds ię b io rs tw a  p ro d u k c ji m a te ria ln e j.

8. Czynsze dz ie rżaw ne  na leżne gospodarce ce n tra ln e j 
od p rzed s ię b io rs tw  p ro d u k c ji m a te ria ln e j.

9. S ubw enc je  p rze d s ię b io rs tw  p ro d u k c ji m a te r ia ln e j 
na rzecz in s ty tu c ji spo łecznych.

B. Lud no śc i.

1. W yna g ro d ze n ie  p ien iężne  b ru tto  p ra c o w n ik ó w  na
je m n ych  za tru d n io n ych  w  p ro d u k c ji m a te r ia ln e j.

2. Ś w iadczen ia  u; na turze  d la  p ra c o w n ik ó w  z a tru d n io 
n ych  w  p ro d u k c ji m a te ria ln e j.

3. E m e ry tu ry , ren ty , zapom ogi, s typend ia  w yp łacone  
przez p rze d s ię b io rs tw a  p ro d u k c ji m a te r ia ln e j z fu n 
duszów  w łasnych .

4. Z ysk i i  dochody w ła ś c ic ie li p ry w a tn y c h  zak ładów  
p ro d u k c ji m a te r ia ln e j (ró w n ie ż  w ła ś c ic ie li gospo
d a rs tw  ro lnych ).

5. O dp isy  am ortyzacy jne  p ro d u kcy jn e g o  m a ją tku  trw a 
łego  w  p ry w a tn y c h  p rzeds ię b io rs tw ach  p ro d u k c ji 
m a te ria ln e j.

I I .  T ran s fe ry  ludności na rzecz gospodarki 
cen tra lne j uj procesie u jtórnego  

podzia łu  dochodu

A. O b c ią ż e n ia  u s ta w o w e .

1. Podatek od w ynagrodzeń  (od w szystk ich  p ra c o w n i
kó w  na jem nych).

2. Podatek d o chodow y od sekto ra  p ryw a tnego .
3. Podatek g ru n to w y  od p ry w a tn y c h  gospodarstw  

ro lnych .
4. W p ła ty  na SFO od p ra c o w n ik ó w  na jem nych
5. Wypłaty na SFO sam odzie lnych  w  gospodarce dro - 

b n o to w a ro w e j i  ka p ita lis tyczn e j.

6. Podatek o b ro to w y  na leżny od gospodark i p ry w a tn e j 
z ty tu łu  d z ia ła lnośc i n ie  będące j p ro d u kc ją  m ate
ria lną .

7. S k ładk i ubezp ieczeń  spo łecznych  za p ra c o w n ik ó w  
n a jem nych  za tru d n io n ych  w  dz ia łach  gospodark i 
p ry w a tn e j, n ie  będących p ro d u k c ją  m ate ria lną .

B. O p ła ty  lu d n o ś c i na rze c z  g ospo dark i c e n tra ln e j  
za u s łu g i (n ie m a te r ia ln e ).

1. Sum y w yd a tko w a ne  na zakup b ile tó w  do k in , tea
tró w  i  na inne  w id o w iska .

2. Sumy w yd a tko w a ne  na zakup losów  lo te r i i  pań 
s tw o w e j.

3. O p ła ty  za u s łu g i s łużby zd row ia .
4. O p ła ty  za us ług i szko ln ic tw a .
5. O p ła ty  za na jem  i dzie rżaw ę.
6. Różne o p ła ty  adm in is tra cy jn e .
7. S k ła d k i d la  zw ią zkó w  zaw odow ych.
8. S k ładk i d la  in n ych  in s ty tu c ji p u b liczn o -p raw nych .
9. O p ła ty  za p o b y t na wczasach.

10. Inne  św iadczen ia  za u s łu g i gospodark i cen tra lne j.

C. T ra n s fe ry  na rze c z  g o sp o d ark i c e n tra ln e j z ty tu łu  
s p ła ty  zo b o w ią za ń .

1. Spłata k re d y tó w  bankow ych.
2. Spłata m ie n ia  p on iem ieck iego .

D . S k ła d n ik i s a m o d z ie ln e j a k u m u la c ji lu d n o śc i, 
p o s ta w io n e  czasow o  do d y s p o z y c ji gospodarce  
c e n tra ln e j.

1. W k ła d y  cz ło n ko w sk ie  w  sp ó łd z ie ln ia ch .
2. O szczędności bankow e.
3. P ożyczki pub liczne .

I I I .  O bc iążen ia  gospodarki c en tra ln e j 
na rzecz ludności

A. W y n a g ro d z e n ia  p ie n ię ż n e  o ra z  ś w ia d c z e n ia  
w  n a tu rz e  d la  p ra c o w n ik ó w  z a tru d n io n y c h :

1. w  uspo łeczn ionych  p rzeds ię b io rs tw ach  us ług  n ie 
m a te r ia ln ych  (ró w n ie ż  w  dz ia ła ln o śc i pozaopera- 
c y jn e j p rze d s ię b io rs tw  p ro d u k c ji m a te ria ln e j),

2. w  a d m in is tra c ji pańs tw ow e j, sam orządow e j i sp ó ł
dz ie lcze j oraz p o d le g łych  je j zak ładach n ie w yd z ie - 
lonych ,

3. w  in s ty tu c ja ch  p u b liczn o -p raw nych ,
4. w  a k c ji soc ja lne j.

B. R ó żn e  ś w ia d c z e n ia  p ie n ię ż n e  d la  lu d n o ś c i.
L  E m e ry tu ry , ren ty  i inne  w y p ła ty  z ty tu łu  ube zp ie 

czeń spo łecznych.
2. D o d a tk i rodz inne .
3. Zapom ogi.
4. O dszkodow an ia  z ty tu łu  ubezp ieczeń  rzeczow ych  

i  osobow ych.
5. S typend ia  i nagrody.
6. W yg ran e  lo te ry jn e .
7. O dse tk i od oszczędności bankow ych.

C. T ra n s fe ry .
L  K re d y ty  d la  lu d n o śc i i  gospoda rk i p ry w a tn e j.
2. S p ła ta  d łu g ó w  ska rbow ych .
3. P ien iężne  p rze s y łk i z zagran icy w yp łacane  lud n o śc i 

w  w a lu c ie  k ra jo w e j.
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