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w przedsiebiorczosci prywatnej
Zjawisko dekapitalizacji, czyli zmniejszania niektére instytucje panstwowe. Trzeba przyznag,

sie substancji majgtkowo - obrotowej szeregu
przedsiebiorstw, gtownie sektoru prywatnego, jest
sprawa, o0 ktorej dopiero od niedawna zaczyna
sie nieSmiato wspomina¢ na tamach prasy. Realne
istnienie tego zjawiska nie ulega jednak watpli-
wosci dla nikogo, kto kieruje wiekszym prywat-
nym przedsiebiorstwem handlowym, prowadzg-
cym peing ksiegowos¢ i kto analizuje giebiej
osiggane wyniki.

Jest to niezgodne, lecz tylko pozornie, z czesto
spotykanym twierdzeniem o przeciekaniu znacz-
nych ilosci pienigdza na rynek prywatny, niekon-
trolowany przez Panstwo. Pozornie rOwniez wy-
daje sie niezgodne z faktem, ze ilos¢ pienigdza
znajdujagcego sie w obiegu, nie maleje, lecz wy-
kazuje tendencje do wzrostu okresami silniejszg
lub stabszg, co pozostaje w zwigzku z konieczno-
Scig finansowania przez Panhstwo niezbednych dla
odbudowy inwestycji srodkami pozabudzetowymi
zaréwno kredytowymi jak i pochodzgcymi z e-
Qiisji. Jesli wzrost srodkéw obiegowych pozostaje
w proporcji do ogblnego wzrostu produkcji w kra-
ju, nie pocigga to za sobg ujemnych skutkéw.
Jesli jednak przekracza te normy i emisja jest da-
leko idgcg antycypacjg dochodu narodowego z
Produkcji przysziej, ktéra rozwinie sie w przy-
sztosci na gruncie dokonanych inwestycji, Panstwo
staje przed koniecznos$cig przeciwdziatania zgub-
nYm skutkom inflacji i zapobiezenia zatamaniu
sie i tak juz chwiejnej rownowagi gospodarczej.
Nadmiar pienigdza, ktéry uciekat spod kontroli,
Jest Sciggany tego rodzaju zabiegami deflacyj-
AYmi, jak Pozyczka Odbudowy Kraju i Danina na
Ziemie Odzyskane, oraz okresowe zahamowywa-
ne i opdznianie wyptat (za ustugi i dostawy) przez

ze nasza polityka finansowa jest zreczna i unikneta
jak dotad tych niebezpieczenstw, przed ktorymi
stanety inne kraje europejskie po wojnie.

Okresowe pulsowanie przyptywu i odptywu
srodkow obiegowych nie rozktada sie jednak row-
nomiernie w tym, co nazywamy prywatnym zy-
ciem gospodarczym. MoOwiac: ,prywatne zycie
gospodarcze", ,inicjatywa prywatna", ma sie na
mysSli prawie wytgcznie istniejgce i dziatajace
przedsiebiorstwa handlowe, przemystowe i rze-
miesinicze. Tymczasem poza tym zasiegiem po-
zostaje cata wies z jej wielkg rolg w catosci ukta-
du finansowo-gospodarczego Panstwa oraz pow-
staje kapitat nieujawniony w oficjalnym zyciu
gospodarczym, stezauryzowany lub pracujgcy nie-
legalnie. Przedsiebiorczo$¢ prywatna nie moze
uchylac¢ sie od ofiar koniecznych dla uzdrowienia
sytuacji gospodarczej kraju — mamy jednak wra-
zenie, ze metody zastosowane przy drenazu rynku
pienieznego nie roztozyty ciezar6w rGwnomiernie.
Zbyt mechaniczne ustalenie norm Pozyczki i Da-
niny oraz mato elastyczna polityka jest naszym
zdaniem pierwszg z dwoch gtownych przyczyn
zjawiska dekapitalizacji w szeregu prywatnych,
uczciwie prowadzonych przedsiebiorstw handlo-
wych i przemystowych jako objawu statego i po-
stepujacego niezaleznie od fluktuacji na rynku
finansowym.

Dekapitalizacja jest dzis zjawiskiem istniejg-
cym ponad wszelkg watpliwos$¢ przede wszystkim
w takich przedsiebiorstwach wiekszych i prowa-
dzacych prawidiowe ksigzki podatkowe, ktére
musialy dla swego uruchomienia i prawidtowego
funkcjonowania dokonaé znacznych inwestyciji,
uszczuplajgcych wydatnie ich materiat obrotowy,
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oraz w takich, w ktérych przy wysokich obrotach
marza zysku jest niska.

Duza ptynnos¢ i chaos stosunkéw handlowo-
gospodarczych po wojnie utrudnialy i jeszcze w
pewnej mierze utrudniajg wiadzom skarbowym
uchwycenie w ramy odpowiedniej polityki skar-
bowej catloksztattu zjawisk i transakcji gospodar-
czych. A jesli sie zwazy, ze polityka skarbowa
winna by¢ réwniez narzedziem ogo6lnej polityki
gospodarczej Parnstwa, wywotluje to podwdjnie
szkodliwy rezultat. Z jednej strony w pokagtnym
zyciu gospodarczym, handlu nielegalnym czy pro-
dukcji niekontrolowanej nastepuje narastanie
spekulacyjnego i niezdrowo lokowanego kapitatu,
a z drugiej zas strony w handlu hurtowym oraz
do pewnego stopnia i w przemysle prywatnym,
uczciwie prowadzacym ksiegowos$¢ i pracujgcym
wytacznie z dozwolong marzg zysku, obcigzonym
podatkami, daninami, Swiadczeniami i wszystkifni
kosztami, nastepuje kurczenie sie kapitatu obro-
towego, ktére w niektorych jaskrawych wypad-
kach dochodzi do 40% substancji majgtkowej, po-
siadanej przed rokiem. Oczywiscie rezultat taki
uzyskamy, jezeli przy analizie stanu przedsiebior-
stwa wezmiemy pod uwage nie cyfry bezwzgledne,
wykazujgce mniejszy lub wiekszy papierowy zysk
i fikcyjng rentownos¢ przedsiebiorstwa, lecz cyfry
wzgledne, tzn. relacje kapitatu, ktérym dyspo-

nowata firma w drugiej potowie 1945 r. i 1 stycz-.

nia biezgcego roku, do cen towardéw, ktdre pro-
wadzi wzglednie produkuje.

W potocznym mniemaniu na zwyzce cen ku-
piec zarabia. Jest to w obecnych stosunkach go-
spodarczych opinia catkowicie btedna i to takze
w tym wypadku, kiedy kuipiec podniést odpowie-
dnio cene za towar ze starego zakupu, znajdujacy
sie jeszcze na skladzie, (tzw. zasada odkupu). Za-
rabia na tym i to w sposéb wzgledny (to znaczy
w cyfrach bezwzglednych) jedynie drobny kupiec
detalista, dla ktérego wymiar podatku obrotowego
i dochodowego opierat sie dotgd na zeznaniach i
szacunku witadzy wymiarowej. D;a podatnikow
prowadzgcych prawidtowo i petne ksiegi handlo-
we wyzsza kwota uzyskana ze sprzedazy artyku-
tu, na ktéry zostata podwyzszona cena, automaty-
cznie odbija sie zwiekszonym fikcyjnie zyskiem,
od ktérego trzeba ptaci¢ podatek dochodowy nie
tylko odpowiednio wiekszy, ale i wedlug wyzszej
stopy. Jest to druga istotna przyczyna postepuja-
cej dekapitalizacji w szeregu wiekszych przedsie-
biorstw handlowych. (W przedsiebiorstwach prze-
mystowych zjawisko to nie wystepuje tak ostro,
poniewaz wchodzi tu w gre jedynie cena surowca,
ktéra jest tylko jednym ze skiadnikow kalkulaciji).

Zasada odkupu nie zawsze zresztg moze byé
stosowana. Kupiec detalista ma zwykle jaki$ za-
pas towaru. Hurtownik w wielu branzach, np. w
branzy metalowej ze wzgledu na gtéd towarowy
i niedostateczne zaopatrywanie sektoru prywat-
nego przez Centrale Zbytu rozsprzedaje towar od
razu w miare otrzymywania go. O gromadzeniu to-
waru w wiekszych ilosciach nie ma mowy—nie ma
wiec tez mowy o zasadzie odkupu w kalkulaciji
sprzedazy w wypadku ewentualnej zwyzki cepy.

Ogdlnie stwierdzi¢ trzeba, ze w kazdym wypad-
ku tzw. kupiec rejestrowy, prowadzacy prawidto-

wa i pelng ksiegowos$¢, traci przy obecnym sy-
temie podatkowym na kazdej zwyzce ceny i to
traci podwodjnie. Raz, poniewaz za te samg ilos¢
pieniedzy za nastepnym obrotem kupi juz mniejsza
ilos¢ towaru, drugi raz, poniewaz od fikcyjnego
dochodu zaptaci¢ musi catkowicie niefikcyjny po-
datek*) Zmniejszona obecnie od 1 stycznia 1947
skala podatku dochodowego tagodzi ostros¢ tego
zjawiska, nie usuwa jednak ani nie zmienia jego
charakteru. Przy utrzymaniu dotychczasowego sy-
stemu wymiaru podatku dochodowego wyzej omo-
wiona przyczyna dekapitalizacji w stosunku do
prywatnych przedsiebiorstw handlowych prowa-
dzacych prawidtowg ksiegowos¢ dziata¢ bedzie
w dalszym ciggu, cho¢ w tagodniejszym stopniu.

Zagadnienie to stalo sie obecnie szczegdlnie
znowu aktualne ze wzgledu na ostatnig zwyzke
cen przemystowych. Nowe cenniki ogtoszone
przez poszczegblne Centrale w kwietniu br. usta-
lity w niektdrych szczegd6lnie jaskrawych wypad-
kach ceny o 100% wyzsze niz uprzednio. W bran-
zy metalowej mamy np. do czynienia (przy uwz-
glednieniu wszystkich doptat) z podwyzkg w gra-
nicach od 25 do 110%.

Przedsiebiorstwo handlowe, ktére dysponowa-
to odpowiednim zapasem towaru, a prowadzi pel-
na ksiegowo$¢, musi w tych warunkach wykazac
na koncu roku po spisaniu inwentury kolosalny,
fikcviny zysk.

Wyzej omdéwiona sprawa opodatkowania do-
choddw bedacych nie rezultatem dzialalnosci go-
spodarczej, lecz zwyzki cen byta poruszona przez
przedstawicieli samorzgdu gospodarczego na kon-
ferencji w Ministerstwie. Skarbu w dniu 3 kwietnia
br. Zar6bwno min. Dagbrowski jak i wiceminister
Ditrich przyznali, ze jest to problem bardzo istot-
ny, lecz ze brak jest dotad sformutowania drogiroz-
wigzania tego zagadnienia i ze Ministerstwo chet-
nie rozwazy ewent. przedtozone w tej sprawie
projekty.

Wydaje sie, ze jedyng drogg wyjscia jest przy-
jecie w wypadku zaistnienia fikcyjnych zyskéw
na skutek zwyzki cen systemu przerachowywania
opartego o poprawki opracowane wedlug specjal-
nej tabeli, wykazujgcej r6znice cen i stosunek wy-
kazanego ksigzkami dochodu do obrotu przedsie-
biorstwa, jego kalkulacji i przypuszczalnego za-
pasu towaru w chwili zasadniczej zwyzki. Tabe-
la taka winna by¢ opracowywana przez izby prze-
mystowo-handlowe i odpowiednie kupieckie zrze-
szenia branzowe. W podobnym nieco zagadnieniu
oceny w bilansach za rok 45 remanentéw ponie-
mieckich szacowanych swego czasu nisko, ist-
nieje juz precedens — rOwniez rozporzadzenie
ministra skarbu pozwalajgce na przerachowanie
bilansowe tych remanentéw na podstawie opinii

¥ Np. kupiec hurtownik rozsprzedat towar z 20%-owym
zyskiem brutto. Nowy towar kupit o 15'/2% drozej. Na pozo6r
transakcja w tym wypadku nie byta jeszcze najgorsza, po-
mewaz zdawatoby sie, ze kupiec ocalit 5%. Tak jednak nie
jest. W 20/6 zysku brutto tkwig rozmaite koszty ogoélne, po-
datki (bez dochodowego) itp. Zysk netto wynosi przy tej
o i/w CAA rzZ” Uszczam*e 5—7%. Kupiec wiec stracit
- P us jeszcze podatek dochodowy, ktéry musi za-
ptacie od tego fikcyjnegp w tym wypadku zysku. Razem je-
go substancja obrotowa zaangazowana w tej transakcji ule-
gta faktycznemu zmniejszeniu o 12— 14%.
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pisemnej lzby Przemystowo-Handlowej. Rozpo-
rzadzenie to pozwolito np. uniknaé¢ szeregowi pry-
watnych przedsiebiorstw przemystowych, posia-
dajgcych remanent surowcoéw poniemieckich osza-
cowanych wiele ponizej ceny, po ktérej przedsie-
biorstwa te musialy kupowac te surowce w okre-
sie nastepnym, ptacenia podatku dochodowego
w rozmiarach wykazywanych bilansem nie
uwzgledniajgcym przerachowania.

Inna przyczyna uszczuplenia sie Substancji
obrotowo-kgpitatowej to sprawa inwestycji, kto-
rych musiato dokona¢ wiele przedsiebiorstw, by
utrzymac¢ sie w biegu i to zar6wno inwestycji
maszyn i urzgdzen jak i remontu lokali. Wywal-
czy¢ tu nalezy uznanie przez wiladze skarbowe
odpiséw kwot wydatkowanych na te inwestycje
w ratach lub catkowicie w roku, w ktérym zo-
staly dokonane.

Zjawisko dekapitalizacji winno by¢ jak naj-
rychlej zahamowane zar6wno z punktu widzenia
zdrowych interes6w sektora prywatnego jak i ze

Ustanowienie kuratora

1 Uwagi og6lne. — W ostatnich czasach spo-
tykamy wypadki, ze witasciciel przedsiebiorstwa
jest nieznany lub nieobecny, ze osoba prawna nie
moze nalezycie prowadzi¢ swych spraw z powodu
zaginiecia cztonkoéw zarzadu, ze nieznani sa lub
nie dadza sie jeszcze ustali¢ uczestnicy sprawy.
Czasem majatek pozostaje bez opieki z powodu

zaginiecia wtasciciela, a spadkobiercy nie mogg'

obja¢ spadku, mimo ze wiele okolicznos$ci przema-
wia za zgonem osoby, po ktdrej maja dziedziczyc.

Gdy mienie jest opuszczone, przechodzi ono
nieraz pod opieke urzedow likwidacyjnych. Cze-
sto jednak przechodzi ono pod opieke krewnych,
jak braci, siostr oraz matzonka, aréwniez — w wy-
padku spoétek lub wspétwltasnosci — pod opieke
wspolnikéw, lub wspotwiascicieli, ktérzy prowadzag
sprawy osoby nieobecnej.

Prowadzenie spraw osoby nieobecnej, zaginio-
nej, lub zmartej przez krewnych i wspdélnikéw oraz
wspotwiascicieli daje rozwigzanie wielu trudnosci
codziennego: zycia, je$li chodzi o administrowanie
cudzym majatkiem, a osoby zarzadzajace beda tu
wystepowalty jako prowadzace cudze sprawy bez
zlecenia. Jednakze prowadzgcy cudze sprawy bez
zlecenia nieraz stanie przed trudno$ciami prawny-
mi, ktérym sam nie bedzie mégt podotaé. Np. w
wypadku gdy wspélnik bedzie zmuszony do sprze-
dania przedsiebiorstwa lub wydzierzawienia, po-
trzebna bedzie zgoda wszystkich wsp6lnikow.
W wypadku wspéiwtasnosci celem zniesienia
wspoiwitasnosci w drodze postepowania niespor-
nego niezbedne bedzie zawezwanie wszystkich
wspotwiascicieli lub oso6b, ktére by je reprezento-
waty. Takich trudnosci, powodowanych nieobec-
noscig uprawnionego, jest bardzo wiele i dlatego
tez zycie zmusza do przyjecia form prawnych, kt6-
re by pozwolity na dokonanie czynnosci mimo nie-
obecnosci uprawnionego, przez ustanowienie dla
niego reprezentanta umocowanego do zatatwienia
czynnosci prawnych. Reprezentantem bedzie usta-

wzgledu na catoksztalt zycia gospodarczego i
potrzebe istnienia pewnej ilosci wzglednie wiek-
szych, uczciwie prowadzonych przedsiebiorstw,
prywatnych jako zdrowiej konkurencji dla handlu
panstwowego i spotdzielczego. Przedsiebiorstwa
takie oparte o naturalne i zyciowe warunki roz-
woju oraz o czynnik fachowy i doswiadczenie wie-
loletnie sg z natury rzeczy niezbednym elemen-
tem w dystrybucji a nawet i regulatorem pro-
dukcji przemystowej.

Spos6b zahamowania dekapitalizacji widzimy
jedynie na drodze wiekszego uelastycznienia po-
lityki fiskalnej w zakresie podatku dochodowego
oraz polityki finansowej w zakresie rozkladania
ciezarObw nadzwyczajnych, jesli nam je narzuci
jeszcze w przysztosci sytuacja,pieniezna Panstwa.
Konieczne jest tu réwniez pogtebienie wspditpracy
miedzy czynnikiem skarbowym, spotecznym
i samorzgdowym.

mgr Jan Makowski

—Uznanie za zmartego

nowiony przez sad kurator. W wyjatkowych wy-
padkach gdy uprawniony zagingt i zachodzi praw-
dopodobienstwo jego Smierci, jnozemy przeprowa-
dzi¢ uznanie.go za zmartego ,i. wtedy w miejsce
uznanego za zmartego wejdg spadkobiercy".

2. Ustanowienie kuratora. — Ustanowienie ku-
ratora nastgpi¢ moze w wielu wypadkach. Jezeli
chodzi o wypadki, ktére najczesciej zachodzi¢ be-
da w zyciu gospodarczym, wyliczy¢ mozna nastep.:

a) Kuratora os6b nieznanych z miejsca pobytu
lub nieobecnych — celem ochrony praw majat-
kowych oséb nieznanych z miejsca pobytu lub
nieobecnych, ktére doznajg przeszkdéd w zalat-
wieniu swych spraw ustanawia sie, jezeli
osoby te nie majag przedstawiciela, albo przed-
stawiciel ich nie moze wykonywaé¢ swych czyn-
noscilub dokonywa je nienalezycie. Obowigzkiem
kuratora jest przede wszystkim odszuka¢ miejsce
pobytu nieobecnego, jes$li jest nieznane i zawia-
domi¢ go o stanie spraw. Kuratele uchyla sie, gdy
nieobecny moze zajg¢ sie swoimi sprawami oraz
w razie jego $mierci. Kuratora ustanawia sad
grodzki.

b) Dla os6b prawnych — z wylgczeniem oséb
prawnych prawa publicznego — gdy nie mogg one
prowadzi¢ swoich spraw w braku powotanych do
tego organow. Obowigzkiem kuratora jest posta-
rac sie niezwtocznie o powotanie statutowych orga-
noéw osoby prawnej, a gdy dalsze jej istnienie by-

toby niecelowe — o przeprowadzenie likwidacji
tej osoby prawnej. Kuratora ustanawia sad grodz-
ki a dla spétek handlowych i spétdzielni — sad
rejestrowy.

¢) Dla nieznanych lub nie dajgcych sie jeszcze
ustali¢ uczestnikOw sprawy ustanawia sie kurato-
ra jesli jest to potrzebne w celu ochrony ich praw
tub realizacji praw innych uczestnikéw sprawy.
Kuratora ustanawia sad, przed kt6rym sprawa sie
toczy lub ma by¢ wszczeta, a gdy sprawa nie nale-
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zy do wilasciwosci sadow powszechnych — sad
grodzki.

d) W celu ochrony majatku ustanawia sie ku-
ratora, jezeli wymaga tego interes spoteczny, a
brak jest os6b powotanych do zarzgdu takim ma-
jatkiem. Kuratora ustanawia sad grodzki.

e) W celu doreczenia pozwu lub dokonania in-
nych czynnosci procesowych — obowigzuje za-
sada, ze jezeli stronie nieznanej z miejsca pobytu
ma by¢ doreczony pozew lub inne pismo wyma-
gajagce dokonania czynnos$ci procesowej, dorecze-
nie moze nastgpi¢ tylko do rgk kuratora ustano-
wionego do zastepowania nieobecnhego.

Kuratora ustanawia sad, przed ktérym sprawa
sie toczy na wniosek strony prowadzgcej poste-
powanie. Strona zadajgca ustanowienia kuratora
obowigzana jest uprawdopodobni¢, ze miejsce po-
bytu przeciwnika jest nieznane.

Zasada powyzsza stosuje sie rOwniez do kor-
poracji, stowarzyszen, spoétek i zakladow, ktore
nie maja przedstawicieli albo ktérych przedstawi-
ciele nieznani sg z miejsca pobytu. Podobnie,
strona podejmujaca czynnos¢ procesowg przeciw-
ko osobie, ktdra nie ma zdolnosci procesowej i nie
ma zastepstwa ustawowego lub asystencji, moze
zada¢ od sadu, przed kté6rym sprawa sie toczy,
ustanowienia dla tej osoby kuratora.

Wyzej podane zasady pozwalajg nam np. na
ustanowienie kuratora w wypadku, gdy krewni —
administrujgcy majatkiem osoby, ktdrej miejsce
pobytu jest nieznane lub ktéra zagineta, a jeszcze
nie jest uznana za zmartg — chca zaciggac¢ pozycz-
ke hipotecznie zabezpieczong, sprzedaé nierucho-
mosci lub przeprowadzi¢ likwidacje przedsiebior-
stwa itp. Dalej pozwalaja nam na ustanowienie
kuratora celem wytoczenia powodztwa przeciwko
sprawcy, ktéry nie jest jeszcze znany — celem
zabezpieczenia sie przed przedawnieniem lub tez
na wniesienie pozwu przeciwko spadkobiorcom,
mimo ze sg oni jeszcze nieznani, Przyktadow po-
dobnych mozna by mnozy¢ wiecej.

Ustanowienie kuratora daje nam moznos$¢ dzia-
tania przeciwko osobie lub w imieniu osoby nie-
znanej z miejsca pobytu czy tez catkowicie nie-
znanej, a dalej przeciw osobie zaginionej oraz row -
niez, jesli chodzi o osoby prawne i majatki, do uzy-
skania dla tych oséb wtasciwych reprezentantéw,
ktorzy mogliby podjg¢ czynnosci prawne w imie-
niu osoby prawnej lub majatku.

3. Uznanie za zmartego. — Postepowanie

uznanie za zmartego odrézni¢ musimy od postepo-
wania o stwierdzenie zgonu. Pierwsze ma zastoso-
wanie jedynie w stosunku do o0s6b zaginionych, a
w wyniku jego przeprowadzenia uznanie za zmar-
tego powoduje skutki prawne rzeczywistej Smier-
ci. Drugie, tj. postepowanie o stwierdzenie zgonu,
przeprowadzac¢ nalezy, gdy S$mieré rzeczywiscie
nastapita a wiec jest niewatpliwa, a brak jedynie
aktu zejscia. Postepowanie to ma na celu ustale-
nie przez, sad faktu zgonu i jego date. Prawomo-
che orzeczenie sadu stwierdzajgce zgon ma moc
aktu zejscia.

Postepowanie prowadzi sie przed sadem grodz-
kim ostatniego miejsca zamieszkania zaginionego

lub zmartego «— na wniosek o0s6b zainteresowa-
nych, tj. oséb, ktérych praw dotyka wynik poste-
powania, np. matzonka, spadkobiercy, legatariu-
sza, wierzycieli, jesli ich interes prawny wymaga
uregulowania nastepstwa prawnego i umozliwia
im dochodzenie roszczen.

Uznanie za zmartego stosujemy jedynie w wy-
padku zaginiecia osoby. Zaginiony jest kazdy, o
ktorym niewiadomo czy pozostaje przy zyciu. Aby
mozna przeprowadzi¢ uznanie za zmartego poza
.Zaginieciem", potrzeba jeszcze innych okolicz-
nosci. Wystgpig one przy:_zaginieciu w normal-
nych warunkach, zaginieciu w dziataniach wo-
jenfiytih, zaginieciu na obszarze wojennym, za-
ginieciu wskutek dziatan wtadz obcych, zaginie-
ciu wskutek wywiezienia za granice, zaginieciu
w podrézy morskiej lub powietrznej oraz zaginie-
ciu w zwigzku z bezposrednim niebezpieczen-
stwem zycia.

Zaginiony w normanych warunkach moze by¢
uznany za zmartego, jezeli od konca roku kalen-
darzowego, w ktorym wedlug istniejgcych wia-
domosci jeszcze zyt, uptyneto 10 lat. Wystarczy
uptyw 5 lat, jezeli zaginiony w chwili uznania-za
zmartego ukonczytby 70-ty rok zycia. Zaginiony
nie moze by¢ uznany za zmartego przed koncem
roku kalendarzowego, w ktorym ukonczytby 18-ty
rok zycia.

Kto zagingt biorgc udziat w dzialaniach wo-
jennych, moze by¢ uznany za zmartego po upty-
wie roku od kornica roku kalendarzowego, w kté-
rym dziatania wojenne zostaly zakohczone. To
samo dotyczy osOb, ktore zaginety przebywajac
na obszarze objetym dziataniami wojennymi, je-
zeli wedlug okolicznosci istnieje prawdopodo-
bienstwo, ze zaginiecie pozostaje w zwigzku ze
spowodowanym tymi dziataniami niebezpieczen-
stwem” dla zycia. Zasada ta stosuje sie réwniez
do zaginionego, ktory w czasie wojny lub dziatan
wojennych zostat pozbawiony wolnosci przez wta-
dze obcego parnstwa i osadzony w miejscu, w kté-
rym zyciu zaginonego grozito szczeg6lne niebez-
pieczenistwo, np. w obozie w Majdanku Ilub
Oswiecimiu.

Kto zagingt bedac w czasie wojny lub dzia-
tan wojennych przymusowo wywieziony poza
granice panstwa, moze by¢ uznany za zmartego
po uptywie 3 lat od konca roku kalendarzowego,
w ktorym wedtug istniejgcych wiadomosci jesz-
cze zyt, nie wczesniej jednak, niz po uplywie 2
lat od konca roku kalendarzowego, w ktorym
dZiatania wojenne zostaly zakorczone.

Kto zagingt w czasie podr6zy morskiej lub
powietrznej w zwigzku z katastrofg statku albo
innym szczeg6lnym zdarzeniem, moze by¢ uzna-
ny za zmartego, jesli uptyneto 6 miesiecy od dnia,
w ktdrym nastgpita katastrofa albo szczegdine
zdarzenie.

Kto zaginal w zwigzku z bezposrednim nie-
bezpieczenstwem dla zycia — innym niz wojenne
lub wynikajgce z podrozy morskiej albo powietrz-
nej — moze by¢ uznany za zmartego po uptywie
roku, od dnia, w ktérym ustalo niebezpieczenstwo
dla zycia lub wedlug okolicznosci powinno byto
usta¢. Beda to np. wypadki pozaru, katastrofy
kopalnianej, powodzi itp. -
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Uznanie za zmartego powoduje -skutki rzeczy-
wistej Smierci. Np. skutkiem uznania za zmartego
nastgpi otwarcie spadku i spadkobiercy nabedg
spddek. Wyjatkowo odnos$nie do maizonka obo-
wigzujg inne zasady, gdyz matzenstwo osoby
uznanej za zmarlg nie rozwigzuje sie przez sam
fakt uznania, lecz dopiero przez ponowne zawar-
cie malzenstwa przez wspoéimaitzonka. Mailzonek
osoby zaginionej nie moze wstgpi¢ w ponowny

zwigzek maitzenski przed uznaniem jej za zmarilg;
moze to jednak uczyni¢ po uznaniu.
Domniemanie $mierci wynikajgce z uznama
za zmartego nie wytacza dowodu, ze Smier¢ na-
stagpita w innej chwti albo, ze uznany .za zmarte-
go jest jeszcze przy zyciu. W przypadku przepro-
wadzenia takiego dowodu skutki uznania za zmar-
tego ulegaja odpowiedniej zmianie lub ustajg.
dr Z. K. NOWAKOW SKI

Poradnik ksiegowego
Arkusz rozliczeniowy kosztéw

(Ciag dalszy do artykutu pt. ,Konta

Wykorzystanie liczb z ksiegowosci dla celow
kalkulacyjnych byto przed kilkunastu laty bardzo
luzne. SpotykaliSmy bowiem w wielu przedsiebior-
stwach mniejszych, Srednich a nawet i w wiek-
szych na tym odcinku bardzo powazne braki, kt6-
re w rezultacie doprowadzaly do nadmiernych
zyskow w wypadku stosowania stawek dorzuto-
wych zbyt wysokich albo tez straty doprowa-
dzajgce do upadiosci przedsiebiorstwa.

Jezeli kiedykolwiek mato posSwiecano tym
zagadnieniom, tj. kalkulacji, uwagi, to dzis w prze-
tomowym okresie zycia gospodarczego, w kté-
rym zdrowe zasady demokratyczne winny przede
wszystkim znalez¢ wtasciwe oblicze, staje sie lo-
jalna kalkulacja przedsiebiorstwa przedmiotem
wielkiej wagi i znaczenia dla dobra spotecznego
i panstwowego, jak i niemniej fundamentem ist-
nienia i zdrowego rozwoju kazdego przedsiebior-
stwa. Nieprzestrzeganie nowo stosowanych zasad
kalkulacyjnych wzglednie ich zupetne pominiecie,
wbrew obowigzujgcym normom komisyj cenniko-
wych jest wynikiem wylamania sie ze spoteczno-
Sci.

Wspotczesna ksiegowos¢ jest tak silnie zwig-
zana z zagadnieniami kalkulacyjnymi kazdego
przedsiebiorstwa, ze trudno sobie w ogdle wyo-
brazi¢ normalny bieg pracy po mysli zasad nau-
kowej organizacji pracy bez wzajemnego powig-
zania tych spraw. Piszgcy miat moznosc¢ stwierdzic¢
ujemne skutki gospodarowania w przedsiebior-
stwie wtasnie z braku kalkulacji, ktéra to metoda
postepowania powodowata zanik skladnikéw
majgtkowych i doprowadzata przedsiebiorstwo do
eliminacji z zycia gospodarczego.

Z drugiej strony jest po dzis dzien wsréd nie-
ktorych przedsiebiorcow lek przed urzedujacymi
komisjami do walki z lichwg i spekulacjg. Jest.
on tylko wowczas stuszny, gdy nie znajdujemy
w zorganizowanym aparacie rachunkowosci przed-
siebiorstwa takich zatozen i dowodow, ktore by
daty czynnikom kontrolujgcym peing rekojmie
uczciwej dziatalnosci.

Kazde panstwo daje swym obywatelom dale-
ko idace korzysci, ale z drugiej strony ma i prawo
Wymagac¢, by dopeiniono pewnych warunkéw,
ktére Swiadczytyby o zrozumieniu potrzeby rze-
telnej wspoéipracy dla dobra ogoétu.

W poprzednim numerze Tygodnika podaliSmy
°go6lne wytyczne wykorzystania kosztéw, zawar-

rozliczen kosztéw" z poprzedniego numeru Tygodnika).

tych w klasie czwartej jednolitego planu kont, ich
rozbicia i ponowne zestawienie celem rozliczenia
w pewnych grupach.

Podane tam wytyczne sg podstawg do zbudo-
wania tzw, arkusza rozliczeniowego kosztow
a w konsekwencji do ustalenia narzutéw procen-
towych przy przeprowadzaniu wstepnej lub koh-
cowej kalkulacji.

Arkusz rozliczeniowy moze mie¢ z punktu wi-
dzenia formalnego réznorodny uktad zaleznie od

a) przedmiotu dziatalno$ci przedsiebiorstwa,

b) zakresu dziatalnosci,

c) wielkosci przedsiebiorstwa.

W podstawowym zatozeniu swoim arkusz rozli-
czeniowy kosztéw odrédznia;

1 koszty, wykazane w klasie czwartej jedno-
litego planu kont, kolejno wyszczegdlnione
W pozycji pionowej,

2. miejsca powstawania kosztéw w uktadzie po-
ziomym, w ktérym notujemy przypadajaca
czes¢ kosztéw na kazde miejsce powstawanja
kosztéw oddzielnie.

Celem dokfadniejszego zrozumienia ukiladu i
budowy arkusza rozliczeniowego kosztéw przyta-
czamy drugostronnie przykiad takiego -arkusza
W ujeciu stosunkowo prymitywnym. Znajdujemy
W nim nastepujace miejsca powstawania kosz-
tow, jako niezbedne w kazdym przedsiebiorstwie
prz.etwérczym, jakkolwiek réwnorzedne jego
stosowanie moze mie¢ miejsce i w przedsiebior-
stwach handlowych czy tez innych o charakterze
ustugowym:

1- oddzialy wytwdrcze z podziatem na grupy;
zaleznie od istniejgcych w danym przedsie-
biorstwie typowych i zasadniczych osrodkéw
produkcyjnych,

2. ogolne koszty materiatowe, tj. takie, ktére ma-
ja bezposredni zwigzek z przechowywaniem,
konserwacjg, ubezpieczeniem, itp. wydatkéw,
0g0Ilne koszty administraciji,
ogoélne koszty sprzedazy,
specjalne koszty sprzedazy, ktdre omowili-
Smy swego czasu przy nakreslaniu charakte-
rystyki kosztéw klasy czwartej jednolitego
planu kont,

6. ogo6lna suma poszczegodlnych kosztéw, wyka-
zanych w wyzej wymienionych miejscach
powstawania kosztéw. Suma ta pokrywa sie

ok w
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przedawniajg sie z uptywem 6 miesiecy. Czasokres ten
liczy sie dla posiadacza od konca terminu przedstawienia,
a dla reszty dtuznikéw od dnia, w ktérym czek wykupit
lub sam zostat pociggniety do odpowiedzialnosci sgdowe;.

Po uptywie tych terminéw mozna zobowigzania cze-
kowego dochodzi¢ przeciwko wystawcy z tytutu niestusz-
nego zbogacenia przez przeciag lat 3.

Czeki wystawione w jednym a ptatne w drugim kraju
mozna wystawia¢ w kilku ponumerowanych w samym
tekscie egzemplarzach (wtéropisy). Stosuje sie je w celu
zapobiegniecia szkodom, jakie mogtyby powsta¢ wskutek
zaginiecia czeku w czasie przesytki. Zaptata dokonana
na podstawie jednego egzemplarza pozbawia waznosci
inne egzemplarze. Wtoropiséw nie mozna wystawiac
przy czekach na okaziciela.

Ten, komu czek zagingt, moze zada¢ od sadu grodzkie-
go miejsca ptatnosci czeku uznania go za umorzony. Na
podstawie wniosku, w ktorym nallezy podac istotng tresc
czeku oraz uprawdopodobni¢ jego utrate, sad przez o-
gtoszenie w Monitorze Polskim wzywa posiadacza zaginio-
nego czeku do zgloszenia sie w ciggu 60 dni i do okaza-
nia czeku sadowi. Je$li posiadacz sie nie zgtosi, sad wyda
orzeczenie, uznajace czek za umorzony, jesli sie zgtosi,
sad postepowanie umorzy po okazaniu czeku zgdajgcemu
umorzenia- Poniewaz o wszczeciu postepowania umarza-
jacego sad zawiadamia diuznikéw czekowych i trasata,
ewent. wyptaty dokonuja oni na wilasne niebezpieczen-
stwo. Na podstawie .orzeczenia, uznajagcego czek za umo-
rzony, mozna wykonywac¢ wszelkie praiiya z czeku.

Specjalny rodzaj czekéw, przewidziany ustawg, sta-
nowig czek zakre$lony i czek rozrachunkowy. ZakreSle-
nia dokonuje sie przez umieszczenia na przedniej stronie
czeku dwu linii rownolegtych (zakreslenie ogodlne). Jesli
miedzy dwiema liniami umieszczono nazwisko bankiera,
zakreslenie jest szczegolne. Czek z zakresleniem ogdélnym
moze trasat zaptaci¢ jedynie i do rgk bankiera lub swego
statego klienta, z zakresleniem szczegolnym, tylko do rak
oznaczonego bankiera.

Posiadacz czeku lub jego wystawca moze zabronic¢
zaptaty czeku gotéwka przez umieszczenie na przedniej
stronie czeku zastrzezenia ,przela¢ na rachunek" lub in-
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nego réwnoznacznego (czek rozrachunkowy). Przekresle-
nie takiego zatrzezenia uwaza sie za niebyte, Zaptata cze-
ku rozrachunkowego moze nastgpi¢ tylko przez uznanie
na rachunku, rozliczenie lub potrgcanie. Trasat, ktory
do powyzszych przepisOw sie nie zastosowat, odpowiada
za szkode do wysokos$ci sumy czekowej’

Czekiem limitowym nazywamy czek, ktérego kwota
nie moze przekracza¢ goOrnej granicy oznaczonej przez
trasata na formularzu* czekowym, Czek, na ktérym tra-
sat zapewnia jego wyptate, nazywamy czekiem potwier-
dzonym;

Préocz wymienionych wyzej czekOw uzywa sie w je-
zyku potocznym nazw ,,czek efektow" i ,czek podrézni-
czy", Pierwszy jest poleceniem S$Swiadczenia papierow
wartosciowych, drugi wykupuje sie w banku lub biurach
podrézy, aby unikngé zabrania w podr6z gotéwki. Oba
nie sg czekami w mys| prawa czekowego.

Uwaga. Na podstawie dekretu z dn, 9. 1. 1947 (Dz. U
Nr 5 poz. 24) zawiesza sie do dnia 31 grudnia 1947 dla
weksli i czekow wystawionych przed dniem 9 maja 1945
bieg przedawnienia roszczen z tytutu zwrotnego poszuki-
wanina.

Terminy do przedsiewziecia czynnosci zachowaw-
czych przediuza sie do dnia 31 grudnia 1947, o ile nie u-
ptynety do dnia 25 sierpnia 1939, a weksel lub czek zo-
stat wystawiony przed dniem 9 maja 1945

Edmund Wargos
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Zabezpieczenie ma na celu stworzenie dla wierzy-
ciela takiego ukiadu stosunkow, zeby mu utatwic¢ reali-
zacje jego praw, wzglednie zapewni¢ mu tatwe uzyskanie
odszkodowania w wypadku niewykonania zobowigzania
lub tez wycofanie sie zobowigzanh wzajemnych wierzy-
ciela. W zyciu gospodarczym najczesciej spotykamy sie
z zabezpieczeniem kredytu. Z pomiedzy zabezpieczen
czesto spotykanych wyliczy¢ mozna: poreczenie zwy-
czajne i solidarne, solidarnos¢ diuznikéw, zastrzezenie
odstgpienia w razie niewykonania umowy, prawo zatrzy-
mania, zastaw n# rzeczach ruchomych i prawach, zastaw
rejestrowy, kaucja gotowkowa, hipoteka, zastrzezenie
prawa witasnosci, przewtaszczenie dla zabezpieczenia oraz
przelew dla zabezpieczenia,

W wypadkach, gdy prawo albo umowa nie okresla ro-
dzaju zabezpieczenia, jakiego winien udzieli¢ zobowigzany
do dania zabezpieczenia, zobowigzanemu przystuguje
wybdOr dania zabezpieczenia przez: 1. ztozenie pieniedzy
majgcych obieg prawny w Polsce lub papierow warto-
sciowych do depozytu sgdowego; 2. ustanowienie zastawu
na rzeczach ruchomych lub na papierach wartoSciowych;
3. ustanowienie hipoteki na nieruchomosci potozonej w
Polsce lub na wierzytelnosci hipotecznej, obcigzajgcej
nieruchomos$¢ potozong w Polsce.

Jezeli zobowigzany nie moze da¢ zabezpieczenia —
wedtug jednego z trzech sposobow podanych powyzej —
sad moze zezwoli¢ na zabezpieczenie przez poreczenie,
jezeli uzna je za dostateczne.

Jezeli zabezpieczenie nastgpi przez ztozenie pieniedzy
lub papieréw wartosciowych do depozytu sadowego,
uprawniany do zabezpieczenia uzyskuje na nich ustawowe
prawo zastawu. Jednakze zobowigzany do zabezpieczenia
moze zastepowac ztozenie pieniedzy papierami wartoscio-
wymi a zlozone papiery wartosciowe innymi papierami
wartosciowymi lub pieniedzmi. Specjalne rozporzadzenie
okresli papiery wartosciowe, ktdre moga stuzy¢ jako za-
bezpieczenie w wypadkach, gdy wybdér zabezpieczenia
stuzy zobowigzanemu do dania zabezpieczenia — oraz
okresli stosunek wartosci imiennych tych papieréw, do
wysokos$ci zabezpieczenia. Jezeli zabezpieczenie ma na-
stgpi¢ przez ustanowienie zastawu na rzeczach rucho-
mych, rzeczy ulegajgce zepsuciu lub pogorszeniu oraz
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rzeczy, ktdrych przechowywanie pociggatoby za sobg
nadmierne trudnosci lub koszty, nie mogg stuzy¢ do za-
bezpieczenia z woli samego zobowigzanego. Wysokos¢
zabezpieczenia przez oddanie rzeczy w zastaw wynosi
X ich wartosci szacunkowej w chwili ustanowienia za-
stawu. Jednakze, gdy chodzi o przedmioty z kruszcow
szlachetnych, wysoko$¢ zabezpieczenia nie moze by¢
uznana za nizszg od warto$ci zawartego w nich kruszcu.
Jezeli zabezpieczenie ma nastgpi¢ przez ustanowienie
hipoteki, wysokos¢ zabezpieczenia wynosi najwyzej 2s
wartosci nieruchomosci obcigzonej, a jezeli hipoteka zo-
stata ustanowiona na wierzytelnosci hipotecznej — naj-
wyzej potowe sumy tej wierzytelnosci. Przy obliczaniu
wysokosci zabezpieczenia potrgca sie wartos¢ obcigzen,
majacych pierwszenstwo przed hipotekg ustanowiong
w celu zabezpieczenia.

Przytoczone zasady majg zastosowanie w wypadkach,
gdy zobowigzany do dania zabezpieczenia jest upraw-
niony do samodzielnego wyboru rodzaju zabezpieczenia.
Najczestsze jednak bedg wypadki, gdy zobowigzany do
dania zabezpieczenia — w drodze umowy — wspoélnie z
wierzycielem zdecyduje o sposobie dania zabezpieczenia,
omawiajgc doktadnie sposéb, w jaki ma ono by¢ udzie-
lone. W braku takiej umowy zobowigzanemu przystuguje
zawsze swobodny wybor rodzaju zabezpieczenia na wa-
runkach, ktére zostaty w artykule niniejszym omdwione.
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Klisza drukarska

Klisza z franc. ,clidhe" jest to negatyw wykonany
z rysunku lub fotografii dla celéw drukarskiej reprodukcji
obrazu (ilustracji). Jest ona najwiecej znang i najczesciej
stosowang a zarazem najtanszag technikg graficzna.

Uzywa sie klisz przede wszystkim w drukarstwie ga-
zetowym. Szczegélnie duze zastosowanie ma klisza w re-
klamie prasowej (gazetowej), gdyz stanowi na tamach
prasy na o0go6t jedyng technike ilustracyjng. Ponadto
uzywana jest klisza do ilustrowania wielu wydawnictw
ksigzkowych, katalogéw, prospektow, cennikéw, pocz-
towek, listownikéw, rachunkéw itp.

Rozr6zniamy dwa rodzaje klisz drukarskich:

1. kreskowe,

2. siatkowe.

Do druku na papierze szorstkim a wiec przede wszyst-
kim na papierze gazetowym nadajg sie prawie wylgcznie
tylko klisze kreskowe, to znaczy takie, ktére odtwarzajg
rysunki, wykonane przewaznie czarnym tuszem przy po-
mocy pendzelka i piéra. Rysunki te, skladajace sie z pta-
szczyzn i kresek, musza posiada¢ wyraznie zaznaczone
kontury i odznaczac¢ sie duzg ostroscig obrazu. —

Fotografie (tzw. autotypie) i subtelnie cieniowane
rysunki wymagajg kliszy siatkowej. Pamieta¢ jednak na-
lezy, ze klisze siatkowe nadajg sie zasadniczo jedynie
do druku na papierze gtadkim, tzw. ilustracyjnym (sa-
tynowapym itp.), bowiem na papierze szorstkim, np. ga-
zetowym wychodzg najczes$ciej zamazane i niewyrazne.

Klisze, zarbwno kreskowe jak siatkowe wykonywane
sg przez specjalne warsztaty (zakltady) chemigraficzne
drogg wytrawiania kwasami na ptytkach przewaznie cyn-
kowych. Jedynie w wyjatkowych wypadkach wykonuje
sie klisze na trwalszych, ale tez znacznie drozszych ptyt-
kach miedzianych.

Z dostarczonej ilustracji wytwdrnia klisz wykonuje
nasampierw wilasne zdjecie fotogaficzne. Zaleca sie wo-
bec tego, by dostarczane rysunki i fotografie, z ktdrych
majg by¢ wykonane klisze, byty rozmiarami nieco wiek-
sze od wielkosci przewidzianej dla kliszy, gdyz przy fo-
tograficznym zmniejszaniu oryginatu do wymiaréw Kkli-
szy, ging lub zatracajg sie btedy i niedokiadnosci tegoz
oryginatu.

Wykonywanie kliszy siatkowej ré6zni sie od wytwarza-
nia kliszy kreskowej tym, ze wytwdérnia klisz fotografujac
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u siebie dostarczong ilustracje, umieszcza bezposrednio
przed ptyta fotograficzng dwie zwarte z sobg ptyty szkla-
ne, pokryte czarnymi, réwnolegltymi, mniej lub wiecej
gestymi, ukos$nie biegngcymi liniami (tzw. raster). Linie
na obu ptytkach szklanych krzyzuja sie, tworzac w ten
sposO6b mniejszg lub wiekszg siatke jasnych punktow,
kwadracikéw. Poprzez te malenkie otwory Swiatlo ude-
rza na plyte fotograficzng, powodujac na zdjeciu odbi-
cie tej siatki.

Powstaje w ten sposéb na kliszy fotograficznej nie-
zliczona ilos¢ ciemnych i jasnych, czesciowo zlewajgacych
sie punkcikéw tak drobniutkich, ze dla oka prawie nie-
dostrzegalnych, oddajgcych wiernie nasilenie Swiatta,
uderzajgcego od obrazu na ptyte fotograficzng To rozto-
zenie ilustracji na punkciki znajdujgce swe wierne odbi-
cie na gotowej kliszy drukarskiej, zapobiega zamazaniu
sie obrazu podczas druku w miejscach tagodnych
przej$¢ od tondéw jasnych do ciemnych i odwrotnie. —
Datego klisza ta nosi nazwe: ,siatkowa".

Drukarska klisza — patrz Klisza drukarska

»
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Matryca drukarska

Matryca (franc.) jest to forma (negatyw) wyttoczona
w specjalnie spreparowanej tekturze.

Matryce sporzadza sie z klisz metalowych, i z czcion-
kowych zestawoéw drukarskich.

Z klisz drukarskich wykonuje sie czesto matryce
w celu:

1 oszczedzania metalowej kliszy przed zbyt szybkim
jej zuzyciem, bowiem nawet najtwardsza klisza sie Sciera
i po odbiciu kilkunastu tysiecy egzemplarzy traci na wy-
razistosci;

2. otrzymania z jednej kliszy dowolnej liczby odbitek
(negatywow). Matrycowanie klisz jest szczegodlnie czesto
stosowane w kupieckiej reklamie, gdyz pozwala na jed-
noczesne zaopatrzenie nieograniczonej iloSci czasopism
w ogtoszenia, stanowigce doktadne kopie kliszowego ory-
ginatu.

W nowoczesnej technice drukarskiej wykonuje sie
matryce z catostronicowych zestawdw czcionkowych. Na
szybko sprawnych maszynach a wszczeg6lnosci na maszy-
nach rotacyjnych, drukuje sie dzis gazety, ksigzki oraz
wiekszos¢ wydawnictw o duzych nakiladach,

Wykonanie matrycy. 4

Na odpowiednio do tego celu spreparowanej tektu-
rze, pod ogromnym cisnieniem poteznej prasy nhoszgcej
nazwe ,kalander", wyciska sie negatyw z metalowej
kliszy lub czcionkowego zestawu drukarskiego, po czym
wysusza sie wilgotng matryce w specjalnym piecyku.
Nastepnie zalewa sie matryce ptynnym metalem czcion-
kowym (stop otowiu, antymonu i cyny). Powstaje w ten
spos6b po stwardnieciu metalu klisza wtérna lub ptyta
drukarska (stereotyp), z ktdorych odbywa sie druk na pa-
pierze. Odlewy ptyt drukarskich (stereotypy) moga by¢
albo ptaskie, albo péicylindryczne, gdy idzie o zastosowa-
nie ich na maszynach rotacyjnych.

Metal uzywany do odlewania stereotypéw zostaje
po wykonaniu druku stopiony i uzyty do odlewania z me-
talu dalszych ptyt drukarskich.

Kartoteka Tvg. Gosp. 2h?47 — 55






228

z kwotg wykazang w kolumnie ,0" — Liczby
z ksiegowosci.

Przytoczony przyktad na str. 229 wykazuje 21
pozycji kosztéw rozbitych zgodnie z przyjetg pod-
stawg podziatu kosztow (patrz poprzedni numer
Tygodnika). W dolnej czesci arkusza rozliczenio-
wego kosztéw znajduje sie ostateczne rozliczenie
i wyprowadzenie narzutéw procentowych, ktére
nalezy stosowac przy kalkulacji.

Arkusz rozliczeniowy nalezy oczywiscie spo-
rzgdza¢ w okresach miesiecznych, by w mozliwie
jak najkrotszych odstepach czasu mie¢ sprawdzian
i mozliwo$¢ przeprowadzenia poprawek.

Na podstawie wykazanych kosztow w poszcze-
go6lnych miejscach ich powstawania, wyliczono na-
stepujace dorzuty procentowe:

a) ogolnych kosztéw wytwarzania, wynoszacych

dla:
oddziatu wytwérczego A"’ 125%
n B 85%
. ,LC" . . . 180%
przecietnie dla wszystkich
oddziatéow, tj.A +B + C 108%

Stawka procentowa 108 stanowi stosunek su-
my kosztow (zt 61.395,—) do robocizny bezposred-
niej (zt 57.000,— — patrz kolumna czwarta,

Zestawienie

b) Ogdlnych kosztéw materiatowych, obliczanych
w stosunku do zuzytego surowca zasadnicze-
go. W przykiadzie zuzyliSmy surowca zasad-
niczego za zt 80.000,—, a ogllne koszty ma-
teriatowe wynosity zt 3.655— co w stosunku
do surowca stanowi 4,6%.

¢) Ogollnych kosztéw administracji, obliczanych
w stosunku do ogdllnych kosztéw wytwarza-
nia. W przyktadzie ogélne koszty administra-
cji wynoszg zt 118.395 (suma kosztow plus
robocizna bezposrednia, tj. zt 61.395— + zi
57,000,— = 1z} 118.395—), natomiast ogoélne
koszty administracji zt 15.770,—, ktdra to su-
ma w stosunku do ogélnych kosztéw wytwo-
rzenia stanowi 13,3%.

d) Ogodlnych kosztow sprzedazy, obliczanych jak
pod pkt. c) tj. w stosunku do ogd6lnych kosz-
tow'wytwarzania. Ogolne koszty sprzedazy
zt 20.380,— w stosunku do zt 118.395— daja
17,2%.

e) Specjalnych kosztow sprzedazy, obliczanych
rowniez w stosunku do ogd6inych kosztéw wy-
twarzania. Zt 23.000,— w stosunku do ztotych
118.395,— daje 19,4%.

Na podstawie tych procentowych dorzutow
tatwo przeprowadzi¢ nam kalkulacje. W pierw-
szym rzedzie sporzagdzamy zestawienie kosztow,
ktére ma nastepujacy obraz:

kosztow

Podstawa obliczania

L.p. Okres$lenie zt % dorzutu %

1 Materiat zasadniczy 80.000,—

* 2. Ogédlne koszty materiatlowe 3.655,— 4,6 w stosunku do materiatu za-
sadniczego.

3. Robocizna bezposrednia 57.000, —

4. Posrednie koszty wytwarzania 61.395,— 108,— w stosunku do robocizny bez-
posredniej.

5. Koszty wytwarzania 202.050,—

6. Ogodlne koszty administraciji 15.770,— 13.3 w stosunku do robocizny bez-
posredniej plus posredniej,

7. Ogodlne koszty sprzedazy , 20.380,— 172w stosunku do robocizny bez-
posredniej plus posrednie ko-
szty wytwarzania,

8. Specjalne koszty sprzedazy 23.000, — 194 jak wyzej.

9. Koszty wiasne . 261.200,—

Wykazane wyzej zestawienie kosztéw a szcze-
golnie ustalone dorzuty procentowe na poszcze-
g6lne koszty mozemy sprawdza¢ w odwrotny spo-
s6b, wychodzgc od zatozenia, Arkusz rozliczenio-
wy kosztow pozwolit nam ustali¢ dorzut procen-
towy trojaki, jezeli chodzi o oddzialy wytwédrcze.
Stosowac¢ bedziemy zatem w tym wypadku ten
dorzut, ktéry dotyczy danego oddzialu wytwor-
czego. Ponizsze sprawdzenie ze wzgledéw zro-
zumiatych nie moze tego obejmowaé, to znaczy
stosujemy przecietng stawke procentowg 108%.

Sprawdzenie:

Zuzyto ogoétem materiatu zasadnicze-
g0 WartoOSCiieiiiiirieeiiieeeesinnn, zt 80.000,—

plus 4,6% ogodlnych kosztow mate-
riatowych od zt 80.000,— . ., 3.680—
plus robocizna bezposrednia . ) ., 57.000,—
plus 108%" posrednich kosztow wy-
tworzenia od zt 57.000,— . ., 61.560,—
zt 202.240,—

do przeniesienia
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Z przeniesienia zt 202.240,—
plus 13,3 og6inych kosztéw administr.
od zt 118.395— .., M 15,747,

plu 17,2 ogdélnych kosztéw sprzedazy

od zt 118.395— . 201064,—
plus 19,4 specjalnych kosztéow sprze-
dazy od zt 118.395— . . 22.969,—
zt 261.020,—
plus dyferencja na skutek ustalenia
procentéw do jednego miejsca za
przecinkiem . . . . 180,—
Ogotem jak wyzej w zestawieniu
KOSZIOW . oo, 261.200,—

Analityczne rozprowadzenie arkusza rozlicze--
niowego kosztow jest wiec dowodem, ze przy je-
go pomocy w spos6b bardzo przystepny a nie-
watpliwie wysoce, pozyteczny mozemy ustali¢
wlasciwe dorzuty procentowe, ktore stosujemy
zarowno w kalkulacji poczgtkowej, tj. wéwczas,
gdy wypada nam ztozy¢ oferte na wykonanie ta-
kiej czy innej pracy, — jak i w kalkulacji kon-
cowej, ktéra ma by¢ dla nas tym czynnikiem kon-
trolnym co do zgodnosci planowania wypracowa-
nego w kalkulacji poczatkowej.. Na tym miejscu
podkreslic wypada, ze osoba majaca przeprowa-
dzi¢ kalkulacje poczatkowa musi dysponowac na-
stepujgcymi danymi co do:

1 czasu niezbednego na wykonanie danej pracy,

2. wynagrodzenia pracownika za jedng godzine
pracy produktywnej,
3, wartosci niezbednego materialu podstawo-
wego celem wykonania zamdéwienia.
GdybysSmy wiec da przyktadu mieli ztozyc¢
oferte na wykonanie pewnej pracy, ktéra pochto-
nie materiatu zasadniczego wartosci zt 4.000,—,
-a koszt robocizny bezposredniej wyniesie zt 2.500!
natenczas koszt wiasny opiewa na sume kohcowa
zt 11.980,— tj. zgodnie z wykazang ponizej kalku:
facja.
Obliczenie:

Materiatl zasadniczy . zt 4.000,—

4,6% ogoélnych kosztow materia-

towych . . . . . C 184,—

robocizna bezposrednia ., 2,500,

108% posrednich kosztow wy-

tworzenia ) ) ) . ., 2.700,—
zt 9.384,—

13,3% ogéinych kosztéw admin. 692, —

>7,2% ogo6lnych kosztow sprzedazy ,, 895,—

19,4% specjalnych kosztéw sprze-

dazZy 1.009,—
zt 11.980,—

(Ciag dalszy na temat arkusza rozliczeniowego
podamy w jednym z nastepnych numeréw Ty-
godnika).

mgr M. Nowicki,

Wyjasnienia w sprawach skarbowych

Zrzeszenie Kupcow — Gniezno — Pytanie:
czy zarzgdzenie ministra skarbu z dnia 26 paz-
dziernika 1946 r. w sprawie zwolnienia niektérych
kategorii wynagrodzen od podatku od wynagro-
dzen — podane przez nas do wiadomosci w Nr
47/1946 ,Tygodnika" — obowigzuje nadal, a to
w zwigzku z faktem, ze wtadze skarbowe dopisujg
wszystkie — dokonane przez pracodawce, wypita-
ty, tak. w naturaliach jak i w gotéwce, wyraznie
jako ,wyréwnanie" za karty zywnosciowe do
normalnych wynagrodzen pracownikow.

W zwigzku z powyzszym wyjasniamy, ze
wspomniane zarzgadzenie ministra skarbu obowig-
zuje nadal, Ulgi podatkowej, przewidzianej w
pkcie 1tegoz zarzadzenia nie nalezy jednak rozu-
mie¢ w ten sposob, ze od podatku od wynagro-
dzen zwolnione zostaly wszelkie wynagrodzenia
w naturze, badz wyptacany w miejsce takich wy-
nagrodzen ekwiwalent w gotéwce lub chociazby
tylko tak zwane potocznie ,wyréwnanie za kar-
ty zywnosSciowe".

Zakres stosowania omawianej ulgi ograniczo-
ny jest do nastepujacych przypadkow, ktére mu-
szg jednoczesnie zaistniec:

a) pracownikowi przystuguje rzeczywiscie za-
opatrzenie kartkowe w mys$l zarzgdzenia ministra
aprowizacji i handlu obowigzujgcego w danym
czasie,

b) pracownik przystugujacego mu zaopatrze-
nia na posiadane karty zywnosciowe nie otrzy-
mat droga normalnych przydziatbw, wskutek
czego

c) pracodawca, w zastepstwie instytucji apro-
wizacyjnych

d) dostgrczy danemu pracownikowi artykuty
spozywcze w granicach przydziatéw urzedowych,
przewidzianych na karty zaopatrzenia odpowied-
nich kategorii,

Z powyzszego wynika, ze omawiana ulga nie
ma wogOle zastosowania do pracownikéw, ktérym
w danym okresie nie przystugiwato zaopatrzenie
kartkowe.

W odniesieniu zas. do pracownikow, ktorym
przystuguje zaopatrzenie kartkowe, ulga ograni-
czona jest do wartosci tylko tych artykutow spo-
zywczych, ktére pracodawca dostarczyt w grani-
cach przydziatdéw urzedowych, przewidzianych
na dang kategorie zaopatrzenia w zastepstwie
instytucji aprowizacyjnej.

Zatem i u tych pracownikéw podlegajg po-
datkowi wynagrodzenia w naturze:

a) ktére wyplacane sag niezaleznie od przystu-
%ujqcego danemu pracownikowi zaopatrzenia kart-

owego,

b) lub_ktére przekraczajg urzedowe przydzia-
ty przewidziane na odpowiednie kategorie kart
zaopatrzenia.

Wtad. C. — O.

Dokonana przez Pana wycena remanentu to-
wardéw nie jest zgodna z obowigzujgcymi przepi-
sami. Towary zakupione, znajdujace sie w chwili
sporzgdzania inwentarza w posiadaniu przedsie-
biorstwa, powinny by¢ wycenione wedlug rzeczy-
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wistych kosztow ich nabycia, na ktore skitadajg
sie wszystkie koszty zwigzane z nabyciem towa-
row do chwili ztozenia ich w magazynie, aw szcze-
golnosci cena zakupu, koszt transportu, ubezpie-
czenie w czasie transportu, cto, prowizja posred-
nika przy zakupie itp. koszty.

Jedynie z powodu uszkodzenia, wysortowania,
wyjscia z mody lub nizszej ceny rynkowej (w
chwili sporzgdzania inwentarza) mozna przyjac
wycene nizszg od kosztu nabycia, nie nizszag jed-
nak od ceny sprzedaznej (rynkowej).

W tych przypadkach nalezy w inwentarzu
uwidoczni¢ w odrebnych rubrykach cene kosztu
nabycia lub wytworzenia oraz cene przyjetg do
inwentarza.

Wskutek nieprawidlowej wyceny remanentu,
zamkniecie rachunkéw — bilans — nie wykazat
rzeczywistej dziatalnosci przedsiebiorstwa ani po
stronie majatkowej ani po stronie wynikowej.

W tym stanie rzeczy operacja przez Pana prze-
prowadzona jest sztuczng i zmierza do przerzuce-
nia pewnej czesci wynikow dziatalnosci przedsie-
biorstwa na rok biezgcy, ktory znalazt sie w or-,
bicie przepiséw podatkowych wzgledniejszych

dla podatnika, co jednak nie utrzyma sie w Swiet-
le obowigzujgcych przepisow.

Radzimy Panu zatem dokonac¢ niezwiocznie
prawidtowej wyceny i sporzagdzenia nowego zam-
kniecia rachunkowego (bilansu i rachunku strat
i zyskdéw) oraz sprostowania ewentuatnie juz zto-
zonego zeznania podatkowego.

J. J. — Poznan.

Wartos¢ towaréw wybranych przez wtascicie-
la przedsiebiorstwa na wtasne potrzeby nie pod-
lega podatkowi obrotowemu, poniewaz przez
pobranie towaru nie powstaje odptatne Swiadcze-
nie rzeczy (sprzedaz — czyli przeniesienie wita-
snosci za ekwiwalentem na inng osobe), gdyz
wtascicielem towaru pozostaje ta sama osoba.

w podanym przez Pana przyktadzie podlega
zatem podatkowi obrotowemu kwota 9.800,— zi,
tj. uzyskany ze sprzedazy towaru ekwiwalent (na-
leznos¢) w kwocie 10.000,— zt — po potrgceniu
udzielonego przy zaptacie skonta w kwocie
200,— zh.

Kwota natomiast 1.000,— zt stanowigca warto$¢
wybranego przez wtasciciela towaru w ogoéle nie
wchodzi do obrotu podatkowego,

Sprawozdanie o0 zuzyciu materiatow

Sprawozdania te winny by¢ sporzgdzane w
kazdym przedsiebiorstwie przemystowym w okre-
Slonych czasokresach w postaci dwuch zasadni-
czych zestawien a mianowicie:

1 rozchodu materiatbw zuzytych do produkcji
2. rozchodu materiatéw dla ruchu fabrycznego.

Sprawozdania o rozchodzie materiatéw do pro-
dukcji obejmowa¢ wonny w stosunku do kazdego
wydzialu wytworczego: rodzaj materiatow, ilos¢
faktycznie przerobiong oraz w poréwnaniu z tym,
przekroczenia wzglednie oszczednosci w zuzyciu.

Wykazy te wyrazone jednoczes$nie w pienigdzach
dadzg obraz strat wzglednie zyskow.

Zarowno ilosci wyznaczone jak i zuzyte odno-
si¢ sie bedg zawsze do wielkosci produkcji w da-
nym okresie czasu.

Poniewaz wiadomo jest wedlug specyfika-
cji materialowych, jakie ilosci materiatbw po-
trzebne sg do wykonania danego produktu oraz
ilosci wydane przez magazyny do warsztatow, to
posiadajgc za ten sam okres czasu dane owielkosci
produkcji kazdego wydziatu, tatwo jest sporzadzi¢
tego rodzaju sprawozdania.

Materiaty do produkciji

Sprawozdanie tygodniowe

) W'Y znaczona
Rodzaj

dostawa jednostka ilos¢

~ .. n m aicimiuw Jjumoc-
mczych potrzebnych do utrzymania przedsiebior-
stwa w ruchu najlepiej jest sporzadzaé¢ tylko w
wartosciach pienieznych w przeliczeniu na jed-
nostke wartosci produkcji ustalonej wedtug kosztu
wiasnego.

W celu mozliwosci porownywania i ustalania
nadmiernego zuzycia badz osiggnietych oszczed-
nosci ustala sie wzorce rozchodéw. Ustalenie
wzorcow wymaga diuzszego czasu. Chcac moz-
liwie szybko wprowadzi¢ sprawozdania o rozcho-
tfzie tej grupy materialtdbw nalezy do czasu usta-

dostawa

Koniec tygodnia............... ,

Zuzycie Przekroczenie oszczednosci

ilos¢ ilos¢ zt ilo$¢ zt

lenia wzorcéw przeliczy¢ przecietne, dotychcza-
sowe zuzycie za okres kilku miesiecy wstecz i te
dane przyjgc¢ za liczbe poréwnawcza.

Ze wzgledu na to, ze w tej grupie istnieje bar-
dzo znaczna lista materialbw, to sprawozdania
szczegblowe obejmowatyby znaczne iloSci pozy-
cja Z drugiej strony w tym zuzyciu interesuje
nas przede wszystkim odpowiedZz na pytanie: co
nas kosztuje? Czy reparacja maszyn, czy narze-
dzia, czy konserwacja budynkéw itd,

Wzér takiego sprawozdania wskazuje poniz-
sza tabela.
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Materiaty pomocnicze.

Wydziat:

# Wyszczegblnienie

Materiaty do transportu wewn.
Reperacje maszyn

Narzedzia

Energia

Materiaty pedne i smary
Konserwacja budynkow itd.

Wzorzec

Miesigc:

Fakt. zuzycie Przekroczono Oszczednosci

przecietna

Inz. Jerzy Witowski

Reklama skuteczna

2. Rozejrzyjmy sie we wiasnym domu.

Stare ludowe przystowie mowi: ,,Jak cie widza,
tak cie piszg". lle w nim prawdy, kazdy z nas sam
wie najlepiej.

Méwimy o reklamie. Wyllczyllsmy w poprzed-
nim na ten temat artyk. r6zne jej rodzaje. Ma ona
by¢ skuteczna. Chcemy, by przy jej pomocy dwo-
ity i troity sie obroty nasze, by zwiekszat sie na-
ptyw klientow do sklepéw biur i fabryk naszych.
Ale czy ,dom" nasz na przyjecie tych gosci jest
przygotowany? Czy przybywajacy kandydaci na
odbiorcow zobaczg u nas to, czego sie spodziewali
i doznaja tego, czego oczekiwa¢ mieli prawo?
Oby tak byto, gdyz inaczej najwieksze i najbar-
dziej celowe a nawet najkosztowniejsze wysitki
w zakresie reklamy nie speinig swego zadania.
O co idzie, wyttumaczymy:

1 Cena towaru winna pozostawa¢ w wtasciwej
proporcji do jego jakosci. Wykorzystywanie
nieSwiadomosci kupujacego rychlej czy po6z-
niej zawsze sig zemsci, .
Opakowanie nie dla kazdego towaru musi i
potrzebuje by¢ efektowne i luksusowe, w kaz-
dym natomiast wypadku winno._by¢ celowe
i estetyczne. Niech sie klient(ka) nie musi wsty-
dzi¢, gdy z paczka swg wyjdzie na ulice, niech
sie nie musi obawia¢, ze torebka w drodze pek-
nie lub sznurek sie zerwie. Do skrzynh i karto-
now wysytanych kolejg lub poczta pakujmy
towar jak najstaranniej, by w drodze nie nastg-
pity uszkodzenia albo nie powstat ,groch z
kapustg". Niecha} odbiorca wystajgcymi
gwozdziami nie kaleczy sobie palcow. Unik-
niemy wowczas reklamacyj! t pomstowan,
zawsze dla nas szkodliwych.

Urzadzenie i umeblowanie lokalu, w ktdrym
sie przyjmuje klientéw i interesentéw winno
by¢ gustowne i estetyczne, dla oka mite i sym-
patyczne. Dalecy jesteSmy od namawiania do

Komunikaty i rézne wiadomosci

Artykuty reglamentowane.

Wykaz artykutéw reglamentowanych przez
Centralny Urzgd Planowania oraz Dep. Planowa-
nia Ministerstwa Przemystu i Handlu" wg. wita-
sciwych biur sprzedazy tych artykutow.

rozrzutnosci i luksusu w tej dziedzinie, gdyz
luksus nie jest ani decydujgcy ani na czasie.
To co sie jednak w niektorych lokalach han-
dlowych i biurowych widzi urgaga wymogom
elementarnym i nie da sie usprawiedliwi¢ na-
wet przy najdalej idgcym uwzglednieniu trud-
nosci powojennych.

Umieszczone na zewngtrz godto firmowe nie-
chaj sie prezentuje korzystnie, tak jak korzy-
stne winno by¢é osSwietlenie i w ogoéle fronton
przedsiebiorstwa. Okno wystawowe to pro-
blem o niezmiernej waznosci ktéremu poswie-
ca¢ nalezy bezustannie baczng uwage,

Od zasobu zawodowych kwalifikacyj pracow-
nikéw, od ich zalet osobistych, zalezy w duzej
mierze efekt koncowy reklamy.

Niemniej wazng jest sprawa organizacji przed-
siebiorstwa i poziomu pracy biurowej. Wymie-
nimy tutaj tyko niektére z dotyczgcych tej
sprawy zagadnienn. Sg nimi: organizacja sprze-
dazy, system kontroli i statystyki, wyglad li-
stownikéw, rachunkéw oraz wszelkiego rodza-
ju formularzy i drukéw, tres¢ listow (styl,
poprawnos$¢ jezyka)' szybkos¢ listownej od-
powiedzi, uprzejmos¢ w korespondenciji i wie-
le innych.

Do takich posrednich aktow reklamy nalezg
wreszcie solidno$é, sumienno$é i rzetelnos$é
firmy oraz akuratno$¢ w wykonywaniu zobo-
wigzan.

StresciliSmy w powyzszych punktach szereg
spraw zasadniczych, od ktérych takiego czy in-
nego uwzglednienia zalezy opinia o przedsiebior-
stwie a wiec i stopien powazania oraz zaufania.

Jesli wiec reklama ma by¢ w catej petni sku-
teczna, nie wolno zaniedbywa¢ zobrazowanych
wyzej dziedzin, ktére uwaza¢ musimy za posred-
nig reklame przedsiebiorstwa,

Mieczystaw Konieczny

Biuro Sprzedazy Produktéw Nieorganicznych.
Atun chromowy, antichlor, chlor ciekly, chlo-
rek baru, cremor tartari, dwuchromian sodu, dwu-
chromian potasu, fosforan amonu, fosforan tréj-
sodowy, kreda ptawiona (szlamowana), karbid*),
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kwas cytrynowy, kwas siarkowy, kwas solny 30 %
i oczyszczony, kwas winowy, kwas flurowodoro-
wy, podchloryn sodu, potaz kalcynowany, siar-
czek sodu, siarczan glinu, so6l glauberska, soda
amoniakalna (kalcynowana)*), soda kaustyczna™),
szkto wodne, tréjchloroetylen, wapno chlorowane
(chlorek wapna bielgcy), woda utleniona, weglan
wapnia (strgcony), siarczan miedzi, siarka, siar-
czyny sodu, chlorek wapnia, siarczyn, dwusiar-
czyn ,

Biuro Sprzedazy Nawozow Sztucznych.

Amoniak skroplony, azotyn sodu, kwas azo-
towy (techn.) 53%.

Biuro Sprzedazy Gazow Technicznych.

Acetylen, azot, tlen,- wodor.

Biuro Sprzedazy Produktéw Weglopochodnych.
Bensen, benzol 90—95%, elektrody , fenol
krystaliczny, ksylol oczyszczony, krezole, kar-
bolineum*), lakier do zelaza (smotowcowy), lep-
nik*), naftalen krystaliczny, naftalen w tuskach
i kulkach, oleje smotowe (antracenowy, opato-
wy, impregnacyjny)*), olej ptuczkowy i flotacyjny,
pak*), sadza aktywna, smofa (preparowana, dro-
gowa, hutnicza*), solwentnafta, toluen, zasady pi-
rytynowe, ksylen, zywica kumaronowa.

Biuro /Sprzedazy Produktéw Tluszczowych.

Gliceryna, klej kostny, klej skorny, oleina,
stearyna, klej zywicowy, klej bursztynowy, olei-
niany, stearyniany, steracid, zelatyna techniczna,
mydito szare (z sur. przydziatowych)*), mydto sza-
re (z sur. wolnorynkowych)*), mydto z surowcéow
przydzialowych*), mydio z surowcéw wolnoryn-
kowych*).

Towarzystwo PrzemysJ.-Flandlowe — ,,Bacutil“
L6] zwierzecy.

Biuro Sprzedazy Wyrobow Gumowych i Tworzyw
Sztucznych.

Buty gumowe*), nici gumowe, detki rowero-
we, opony rowerowe, rekawice gumowe, detki
samochodowe*), opony samochodowe*), ptaszcze
gumowe*), skdrguma*).

[
Biuro Sprzedazy Farb i Lakieréow.

Farby olejne, lakiery i emalie*), kreda mielo-
na, litopon, lakier nitrocelulozowy, pokost syn-
tetyczny*), rozpuszczalniki do farb, siarczan baru,
ultramaryna, biel cynkowa, glejta otowiana, mi-
nia otowiana.

Biuro Sprzedazy. Prad. Organ, i Farmaceutycznych.
Aceton, barwniki bezposrednie i pétwetniane,
barwniki kwasowe i kwaso-chromowe, barwniki
siarkowe, barwniki rézne, esencja octowa, for-
malina, hexametylen tetramina Hexa, hydrosul-
fit (blankit), tiydrosulfit (rongalit), kwas mlekowy,
kwas mrowkowy, kwas octowy lodowaty, kwas
oetowy 30% — techn., metanol, octany.

Biuro Sprzedazy Artykutéw Chemii Stosowane;j.
Tarcze Scierne, parafina, kalafonia, terpentyna.

UWAGA: Artykuty oznaczone gwiazdkg sg re-
glamentowane przez C. U. P, — nato-
miast inne sg reglamentowane przez
Departament Planowania Ministerstwa
Przemystu i Handlu.

Cena na wapno — uzupeknienie.

W uzupetnieniu komunikatu ogtoszonego w
,.Tygodniku Gospodarczym" Nr 19 z dnia 10, 5.
br. — str. 185 — podajemy cene kamienia wapien-
nego, ktéra wynosi zt 420.— za tone franco wa-
gon stacja odbiorcza.

Podane ceny dotyczg wapiennik6w pod zarza-
dem panstwowym,

Krzesta giete, Meble szkolne

Poznafiska centrala MeDiK. konieczny

; Przedstawicielstwa fabryczne
POZNAN, ul. 27 Grudnia 5, tel. 39-71

m SNIEG TATRZANSKI =

HEET =

Chiodnice smM r

ré6znych typéw oraz inne czes$ci i przybory
poleca

Motor-Car, Poznan

uiica Paderewskiego 7 - Telefon nr 26-08

Oliwiami Kroplowe ,,uiicul”

zdrowotnych urzadzen
produkuje

SApana’

wt. St. Kotecki, Poznan
ulica Skarbowa 20 — Telefon nr 96-91
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POLECAMYI'H rfu fadne naiwje

cJdocbagce

Ksiegarnia Wit. Wilak

Poznan, Kantaka 10
Telefon 44-40 P.K.O. nr V-4G85

Optata pocztowa uiszczona ryczattem

Adres dla zwrotu: Administracja ,Tygodnika Go-

poleca: spodarczego" Ksigegarnia Wilak, Poznan Kantaka 10
cena
Akta Stanu Cywilnego — Dekret i przepisy
ZWiIigZKOW € i z1 120 Prawo rzeczowe i prawo o ksiggach wieczystych 150
Anhalt — Zrédia postepu technicznego w kapna- Prawo SpadKOWe ... 150
lizmie 220 Rytel — Teoretyczne podstawy organizacji 230
Balinski — Gospodarka czynnikiem ludzkim 250 Rzepecki — Bydgoskie zwyczaje handlowe 125
Barcinski — Podstawowe zasady ekonomiki . - 120 Reiss — Postepowanie karno-admin. i dyscyplinarne 400
Bigda — .Towaroznawstwo w zakresie mat. odzie- Secomski — Podstawy polityki inwestycyjnej 1/3 600
ZOWYCH ottt s R 280 Simmler i Wisniowski — Towaroznawstwo orga
Bystron — S o0cjologia . . 450 NICZNE i 280
Dylik — Geografia Ziem Odzyskanych opr. . - 700 Towary spozywcze . 370
Dietrich — Elementy polityki finansowej Polski Skalskl — Ocena dziatalnosci przedsiebiorstw na
W SPOICZESNE i 200 podstawie zamknie¢ rachunkowych 500
Emmerson — Dwanascie zasad wydajno$ci pracy 110 Skalski — Technika handlu hurtowego . . 180
Gorski —mWstep do nauki prawa cywilnego . s 150 Skibicki — Podreczny stownik techniczny dla han-
Gorski — Zarys prawa zobowigzan . . . - 300 dlu zagranicznego Angielsko-polski i polsko-
Hryniewiecki — Krotki zarys polskiego prawa angielski OPr... . 1.600
o postepowaniu uktadowym 120 Skowronski — Produkcja owocéw a przetworstwo
Howorka — Krétki zarys zobowigzan . . . . , , 120 OW O COW B coiiiiiiiie it N 140
Jonsik — Jak sporzadzi¢ testament . . . . , 100 Strzelbicki — Prawidlowy zarzad domem R 70
Judycki — Zagadnienie strukturalno - organiza- N Przywileje pracownicze kobiet . N 50
cyjne wspoéiczesnego gospodarstwa narodowe- Taylor — O istocie spotdzielczosci » 100
GO P 0 1S K i e ., 750 Taubwurcel — Arkusz rozliczeniowy kosztow i kal-
Goérewicz B. i Rejs — Metodyka planowania w kulacja w przemys$le widkienniczym . 450
PrZEmM YSIE et 250 Waschko — Incoterms 1936. Migdzynarodowe pra-
Ktapkowski — Handel roln. i podstawy organi- -« widta wyktadni formut handlowych 5y 100
zacji |I. 600 Wieckowski — Postepowanie nakazowe i upomi-
Kodeks handlowy (BTU) . .. 300 NAWCZE oo s e 5y 120
Kodeks Postepowania Cywilnego (BTU) . . . 4 9 Witowski — Administracja przedsigbiorstw » 100
Kodeks zobowigzanf ..o, N 300 N Gospodarka materiatowa ,, 100
Kodeks zobowigzah. Tekst, orzecznictwo opr. SWIQ- B Organizacja zakupéw i sprzedazy . ,, 100
CICKI e , - 800 " Sprawozdawczo$¢ w przedsiebiorst. ,, 100
Kodeks Postepowania Niespornego . - 30 N Zasady organizacji pracy biurowej ,, 100
Kosciotek — Organ, i technika pracy w biurach i ” Organizacja transportu fabrycznego ,, 100
urzedach 440  Trzcieniecki — Prawo Pracy .. R 85
Krygier — Podstawy organizaciji przed3|eb|orstw Wi istocki — Prawo osobowe ... 5 100
PrzemystoWyYCh . e e 85 Wolinski — Akt oskarzenia ..., . 240
Kwiatkowski — Zarys gospodarczych dziejow Zaleski — Istota i rozwdj naukowej organizacji
SWIALA oo [ , 620 pracy AP PP vy 120
Lisiak — Ekonomia jednostkowa — Nauka o przed- Zbichorski «— Zasady organizacji i k|erown|ctwa ,» 110
SIEDIOISIWIE e 970 Znamierowski m Elementarne wiadomos$ci o pan-
Mitobedzki — Ziemia LubusKa......iiniiiiiieninnn, N 25 stwie 5, 200
Miszewski — Proces cywilny w zarysie I . . . , 700 Elita i demokracja . 80
Mycielski — Polskie prawo polityczne (Konstytu- Zablnskl — Rejestr handlowy ..o, ., 200
cja z 17. 3. 21 r.) 600 Cyprian — Fotografia matoobrazkowa . ., 200
Peretiatkowicz — Panstwo wspoiczesne 350 N Fotografia praktyczna..........o... w druku
. Podstawowe pojecia prawa ad- Diels — Chemia organiczna .
ministracyjnego o 250 Fayol —a Administracja przed5|eb|orstwa
B Wstep do nauk prawnych Wy- Gluck — Dekret o przekazywaniu przez Panstwo
danie Vo | e 200 mienia nierolniczego n& obszarze Ziem Odzy-
Perfecta Zasady ksiegowos$ci przebitkowe]j 180 skanych i b. W. M. Gdanska.............
Prawo familijne (BT U ) e e 200 Skalski — Jednolity plan kont przedsiebiorstw
Prawo matzenskie majatkowe . . . . - 50 przemystowych i handlowych w praktyce .
Prawo opiekuricze ., e 50 Taylor — Zarzgdzanie warsztatem wytwoérczym

Cena ogtoszen: za 1 mm na stronie 4-tamowej zt 15—

Ogtoszenia przyjmuje dla Instytucji 1 przedsigbiorstw panhstwowych oraz firm pozostajgcych pod zarzadem panstwo-

44-40

zt, prenumerata

wym ,F. A. P.* Polska Agencja Prasowa, Poznan, Sew\ Mielzyriskiego 8 — telefon 42-63.
s Ogtoszenia przyjmuje ,PAR“ Polska Agencja Administracja: Ksiegarnia Wilak Po-
Eedekcje: Izba Przemystowo-Handlowa Reklamy Fri: Krajna —  Spadkobiercy znan, ul. Kantaka 10 — Tel.
w Pozuaniu, ulica Mickiewicza 81 pozman. M r;(r:f‘;y”aRkjnel i Geten Ko*to P.K.O. — V - 4085
: _ . _q* Tel. 603-66 — Bydgoszcz, Al. 1 Maja it Cena numeru 30,*
Tel.i 78-82, 23-8S, 23-8 Tel. 17-66 — Torun, ul. Mostowa 38. kwartalna 300,— zt

Odbito csctaakaini Drszkaurei Wydawniycei Fr.

Kraju»,

Sp. * 0. o,, Porazi¢, ul,

Strzalowa 2 a K 26581



