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verhandelt unser Chef 
m it einem Kunden wich­
tige  Dinge. Damit kein 

verloren geht und 
keiner später behaup­
ten kann: „Das habe ich 
nicht gesagt!", darum 
wird d ie  ganze Unter­
haltung mit der

KOSM OG RAPH-PLATTENDIKTIER MASCHINE
mittels M ikrophon auf d ie  Platten aufgenommen. 14 M inuten kosten 8 Pfennig. 
Das lohnt, denn bei späteren Differenzen über Abmachungen handelt es sid i 
meist um ganz andere Summen.

Sie können Aufnahmen machen, ohne da^ Ihr Partner davon weif), sogar Tele­
fongespräche festhalten.

L a s s e n  S i e  s i c h  P r o s p e k t e  u n d  A n g e b o t  k o m m e n  v o n  d e r  
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ba£ neue M  brittfli
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Soll das so weitergehen? Zahlungssitten, 
die zu Unsitten werden. Eine M ahnung zur 
V ertrags treue , die sich auch gegen nach­
träg liche , e inse itige Vertragsänderungen, 
gegen das D ik ta t von B este lle rn  wendet und 
Vorschläge fü r eine Abschaffung der v o r­
handenen U ns itten  m acht.

W irts c h a ftlic h k e it 221 /3.

Wir haben zuviel Stenotypistinnen. Ein
Vorschlag, den Mangel an Schreibmaschi­
nenkrä ften  dadurch zu überw inden, daß die 
D ik tie renden selbst maschineschreiben sol­
len.

W irts c h a ftlic h k e it 221/11.

Um die Verkürzung der Aufbewahrungs­
frist. Eine zusammenfassende D arste llung 
der ö ffen tlichen  Aussprache über die V e r­
kürzung der A u fbew ah rungsfris t von S c h rif t­
gu t.

W irts c h a ftlic h k e it 221/14.

Der Jahresabschluß der Aktiengesellschaft 
IV . Die Erfolgsrechnung. In  diesem Schluß­
te il des B e itrages w ird  die D arste llung  
der E rtrags- und Aufwandsseite  der Er- 
f'olgsrechnung behandelt.

W irts c h a ftlic h k e it 221/19.

Wie weit muß man sich der Entwicklung 
anschließen? Der B e itrag  fü h r t  aus, daß und 
w arum  sich der einzelne B e trieb  den E n t­
w ick lungslin ien  in  Buchha ltung und Selbst­
kostenrechnung anschließen muß, und w e l­
che W irkungen dies auf den kle ineren Be­
tr ie b  hat.

W irts c h a ftlic h k e it 221/23.

W ir organisieren. Die D urch führung der 
O rganisation is t  an eine Reihe von V oraus­
setzungen geknüp ft. Diese werden h ie r be­
hande lt: Was der O rganisator kennen so llte . 
D ie einzelnen V erfahren. E in fluß  der Be­
triebsgröße. D er W irts c h a ftlic h k e its v e r­
gle ich. D enkpunkte fü r  W irts c h a ftlic h k e its ­
berechnungen. Begründete Vorschläge vo r­
legen. E lastische O rganisationen schaffen.

W irts c h a ftlic h k e it 221/27.

Bessere Schulung — Bessere Briefe. Eine 
Anweisung, w ie der einzelne B e trieb  zu bes­
seren B rie fen  kom m t.

W irts c h a ftlic h k e it 221/35.

Was der Kaufmann vom Papier wissen 
muß. Eine kurze Ü bersicht über d ie haup t­
sächlichen Papierfachausdrücke.

W irts c h a ftlic h k e it 221/37.

Unsere Anregung, und was ein Leser dar­
aus machte. Die Schaffung eines Naeh- 
schlagebuches m it s ta ffe lm äß ig  angeordne­
ten B lä tte rn  und m it e iner Daumenstiege.

W irts c h a ftlic h k e it 221/42.

Einfühlende Mahnung. E in  Mahnbeispiel, 
das a u f g u tw illig e  Schuldner zugeschnitten 
is t, die in der K rise  zahlungsunfähig ge­
worden sind.

W irts c h a ftlic h k e it 221/44.

Ordnung von Karteikarten. IV . Taste und 
Kerbe als festes, unveränderliches Ord­
nungselement. B ehandelt werden Taste und 
Kerbe, die Zackenkarte i und Schneiden, 
Stanzen, Lochen.

W irts c h a ftlic h k e it 221/45.

Soziale Rechenschaft. Sinn und Form  der 
sozialen B e rich te rs ta ttu ng .

W irts c h a ftlic h k e it 221 /53.

Betriebsfeiern, wie man sie vorbereitet.
Dieser B e itrag  e n th ä lt folgende D enkpunkte: 
Die W ahl der geeigneten P ersön lichke it als 
L e ite r. D er besondere C harakte r der Fe ier. 
P lanung und V o rbere itung . W ahl der Räum­
lich ke it. Beginn. Sorge fü r  das le ib liche  
W ohl. Ansprachen, A u fführungen, Tanz. 
Schluß. Aus den Erfahrungen lernen.

W irts c h a ftlic h k e it 221/57.

Buchführungsfragen. Was R eichsgericht 
und Finanzbehörden sagen. Zu läss igke it und 
Auflösung s t i l le r  Reserven. S teuerliche A n ­
forderungen an die B uchführung. V erbu­
chung ku rz leb ige r W irtscha ft3gü te r.

W irts c h a ftlic h k e it 221/66.

Diesem Heit liegt das Gesamf-Inhaltsverzeichnis
für das Jahr 1937 bei
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e f f  <9 3  0

Sott das sa we-äetfyeUen?
Zahlungssitten, die zu Unsitten werden

<S8 unterliegt feinem £>ie Bapiungoptten finb noch feines*
megs befriebigenb. ©ie finb grnar befier gemorben nie im Siefpunft 
bcr Slrife, ober fie finb niept fo, toie fie eigentiid) in einer rooplgeorb* 
neten ©Jirtfcpaft fein müßten, bie pcp eines lebhaften ©efcpdftigungs* 
grab es erfreut.

Es gibt zuviel schlechte Zahler
GcS iff noep gar nidjf fange bcr, feit iöooooo fefbpdnbige #anb* 

rnerfer einen ^ampf gegen bas ©orgunmefen geführt haben. (Sie be= 
fommen ihre Sfupenpanbe, bie in bie 3Miiarben gehen, nur fehr 
fepmer unb mit gang erheblichem ©ergug herein, ©ie §olgc iff, bap fie 
iprerfeits ihre ©erbinbfiepfeiten nicht oereinbarungsgemdp erfüllen; es 
bat fiep mitunter fepon bie Sluffaffung als fefbpoerpdnbiiip perausge» 
bifbet, bap ber £>anbtoerfer bie bezogenen £afb* ober gertigergeugniffe 
erpbegapfenfonne, m e n n b a s © e f b b e i i p m e i n g e g a n g e n i p .

2fu<p über b i e £ a n b t t u r t f c p a f t  toerben bemegfiepe Etagen laut, 
bap nidp ober toenigpens nicht redpgeitig begapft merbe. Sfipniitpcö ip 
oom © i n g e 1 p a n b e 1 gu fagen, ber nun feinerfeits toieber uon man» 
epen ©teilen um flrebit angegangen wirb, ben er eigentfiep feiner 
Statur naep niept geben fann, abgefepen baoon, bap tPeffacp ber ilrebif* 
begepr ungefunb ip. Iftüprt er boip niept feiten baoon per, bap man 
irrtümfieperroeife glaubt, bie Xebensfüprung erpopen gu fönnen, inbem 
man auf ffrebit, auf itatengapfung einfauft. ©efbp toenn man bas 
Seifgapfungsgefepdft im ganzen niept opne weiteres oerurteift, ip gu 
fagen, bap es in ben affermeipen jeiffen Doffsmirti(pafffiep ungefunb 
i'P, bie ©rfparnismogfiepfeiten gufünftiger Monate oorroeg nimmt unb 
„oorgegefien ©rot auf ben Sifep bringt", ©ernparb Töpfer, „ffom*
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miffion für SBirtfepafteipolitif", fagt einmal*), bap e$ überhaupt fein 
tätiget ©lieb ber beutfepen Sotfefmirtfepaft gdbe, baei non ber 2ib* 
fepaffung beei pumpeei (Stbsaptungesoerträge) feinen itfupen hätte.

2ifie ©Heber ber ifBirtfepaft finb innig mit einanber oermaepfen, finb 
Seite ein unb beeifetben ^örperei. 2Benn an ber einen ©fette [Reibungen 
auffreten, bann fpürt man e$ am ganzen ttBirffcpaffeiforper. 3mmer 
noep finb bie Boptungeftffen in ßanbet unb ©etnerbe niept fo gefunb, 
wie cef für bie gan?e ^Birtfdpaft nofmenbig märe. Sao iff beepatb be= 
benftiep, meit mir boep gegenmärfig eine befonbero günftige 2Birt* 
fepaffotage paben.

M ehr Achtung vor gegebenen Zusagen!
Sie pfpepotogifepen 2Birfungen, bie biefe Singe im 3opiungewerfepr 

mit fiep gebradpt paben, gefatten uno niept. ©o müpte boep eigenttiep 
untereprbarenSiaufieuten ei ne ©e t b f f De r f f ä n b t i e p f e i t  f e i n ,  
3 u f e i nem 2B o r t e su f i epen,  bie eingegangenen oerfragtiepen 
Sinbungen opne me i f e r eo  ju erfütien unb ©eputben opne um 
bereiptigte Stbjüge am gafligfeiMage ju bejapten. Sie Stepfung Dor 
bem gegebenen 2Borf, t>or erteilten 3ufagen, mar einmai fo grof, bat? 
bie tftiepteintofung eineo Sifsepteb faft ato eprenrüprig gait. (Steifte fid; 
bei einem Kaufmann atwnapmesmeife peraues, baff er fein Stfjept niept 
eintofen fonnte, fo pat er reiptjeitig oorper Rammet unb £>ötte in Be­
wegung gefeilt, um ben proteff ?u oerpinbern. S ie  3  op f ungern 
a u f f a f f u n g  mar  eng o e r f n ü p f f  m i t  ber  © p r e n a u f *  
f a f f u n g .  ZfBer niept ?u feinem 2Borte ffanb, fepieb auö bem Greife 
ber Sfrebitmürbigen auei.

Siefe Pope ©prauffaffung fofften mir unö mieber aneignen. Um 
biefeo popen 3ietee( mitten, um einer in atten Bwoteeu oe r bu nbe*  
nen tfBirtfcpaft unb um unferer ©etbffaiptung mitten tnüffen mir 
mieber jurüdfepren ?u ben ©runbfäpen reeptfepaffener SBirffepaftm 
füprung. 2 B ir b ü r f e n  uns; atei i f r e b i f n e p m e r  niept  mepr  
a u f p a t f e n ,  atei m i r  f r a g e n  f o n n e n ,  unb b ü r f e n  niept  
mepr  oer f p r eepen,  atei m i r  u n t e r  a l t en  Umf f änben  
p a t t e n  f onnen.

Habt Achtung vor dem gegebenen Wort!
2Bifi ein 23otf feinen ©parafter rein unb gefunb erpatten, bann mup 

eei niept nur in ben geierffunben beei ¿ebene!, fonbern auep im  2f f t  
t ag  faept iep unb nüept ern f e i ne  p f f i e p t  t un.  [ftur fo 
feffigt fiep ein ©parafter.

) Äopler, „2Iß)d)affung bes Rumpes!“ in ber „aßtrticLaftspolitij'cpen 
Carole 1937/17. 2>ebem, ber mit Ärebitfragen ju tun pat, fei bteier grunb= 
Iegenbe Sluffap empfoplen.
4
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Da* ober bah tpir ^aufleute in ber 23erbunbenbeit mit 
unferem 23otf unfere 2Birtfd?aft betreiben!

©aes aber bei#, bah mir unfere 3af?tung£5Derpftid>tungcn mit einer 
©emiffenbaftigfeit erfüllen, als bringe unfere ©bre aucsf<btiebft<b 
baoon ab.

Bloß keine nachträglichen, einseitigen 
Vertragsänderungen

2Ber ?u feinem Morte ffebt, tarn aud} nicpt nadjträgiid?, einfeitig 
oon fiep au«, bie 3ablungebebingungen änbern, oerlä.ngern ober unbe* 
recptigte aibgüge oornebmen. Mer baß tut, ¡ff fid? nicht flar barüber, 
baff er an b e n ©  r u n b i a g e n unferer 3Birtfd?aft rüttelt, bie ja 
auf Sreu unb ©lauben aufgebaut ijf.

Mao foll man baju fagen, menn ber ©eneraloertreter eineö be* 
fannten Merfccs für Slbbier* unb ©ucbbultungcümafcbinen an feine 
©laubiger folgenbe Mitteilungen t>erfd?irft:

„ Ic h  te ile  Ihnen hö fl. m it, daß ich  m ich entschlossen habe, meine 
Lieferantenrechnungen innerhalb von  8 Tagen zu bezahlen, sofern Sie 
einen Skontoabzug (!) von  3 Prozent anerkennen. A nd e rn fa lls  erhalte 
ich meine Ihnen bekannten Zahlungsbedingungen (nach 30 Tagen 
m it  2 Prozent) aufrecht.

Sollte ich bis zum 10. d. M . (eingegangen is t dies Schreiben am 8.) 
keine gegenteilige N a ch rich t von Ihnen haben, nehme ich an, daß 
Sie m it der neuen Zahlungsbedingung einverstanden s ind.“

£ner iff t>on ber Sichtung oor bem eigenen Mort nicht mehr Diel ?u 
tnerfen, ebenfomenig oon ber Sichtung oor ber preiogeffaltung ber ©e* 
fchaftcsfreunbe. ©cbliefiiich finb hoch bie preife ber Xieferungen, um 
beren ©esafjlung e« hier geht, in forgfältigen Überlegungen aussge* 
rechnet unb fefigefeht morben. ©ie Nachricht iff an ©läubiger ge* 
gangen, auch nn bie, bie ganj flare 3 ahlungöbebingungen oereinbart 
hatten. ©$ iff erfreulich, toenn biefer ©eneraloertreter fchlanfmeg, noch 
basu nachträglich, 3 Prozent ©arsablungemergütung einräumen fann; 
aber nicht alle Unternehmungen oerbienen fo gut, bah baburd? ihr 
©eminnergebnio nicht aufö empfinblichfte getroffen mürbe.

©ac$ ©etrübenbe an biefem oeroielfältigten Cftunbfchreiben iff aber, 
bah feine ©erfenbung überhaupt möglich mar, bah bem ©erfenber 
nicht felbft bie fd?merffen ©ebenfen gegen feine föanblungömeife ge* 
fommen finb.

Als Besteller keine „Bedingungen diktieren"
M ir miffen nicht, ob bie Xieferanten biefeo ßerrn bie Slntmort er* 

teilt hüben, su ber bie ©eroielfältigung, baö felbfiberrliche ©iftat ber
5
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3abiungcibebingungen, £>ie t>ertrageftDibrige Sibdnberung ber ©erein* 
barung, gerabeju berauoforbert; aber tuir triften, baft anbere iinter* 
nebmungen bei ber Aufgabe non ©eftefiungen ebenfafte bie 3abtungeL 
unb ©eferungobebingungen oorfcftreiben. ©a bnt fürgiicb eine ©Retaii* 
fdjraubenfabrif ein ©ücbiein im ©Berte non eftna 2 ©©Î bei einem 
©îitgüeb ber befannten ©ucbbanbierorganifation befteiit.

©er fange t an geingefübi, ber ftd) in fragen ber 3nbiung£Sftffen 
berauogebübet bat, brachte eo mit frei), baft biefe ©efteifung fd)cma* 
mdftig erfoigfe unb mit foigenber ©orfchrift über bie 3ohiungö* unb 
©eferungöbebingungen oerfnüpft tnar:

„D ie  Zah lung erfo lg t, sofern n ichts anderes vere inbart, inne rha lb  
14 Tagen m it 3 Prozent Skonto, oder gegen Ende des der L ie fe rung  
folgenden M onats m it 2 Prozent Skonto, oder nach 90 Tagen ne tto .

E r f ü l l u n g s o r t  fü r  beide T e ile  is t B.“

©atürüch iobnt e$ nicht, toegen 2 ©3H einen (Schrifttoechfei ju füh* 
ren, ©erbanbiungen über ba$ 3 ^biungö3iei unb ben (Srfüüungoort 
aufjunebmen, in biefem $aü febon gar- nid>t; benn biefe ©inge ftnb 
ja burd) bie © t d n b e o r g a n i f a t i o n  beo ©uchbanbefo ein für 
aifemaf in binbenber ©Beife geregelt, ©er ßmpfdnger biefer ©efteifung 
tonnte fie aifo gar nicht annebmen, fonbern rnuftte ftch giatt barüber 
bintnegfeften ober aber einen unfruchtbaren ©rieftoechfei aufnebmen, 
ber nieftt im ©erhaitnio gum ©Berte ber ©efteifung fteht.

(Solche Örfcbeinungen ftnb ungefunb. Dtan tonnte über fte hintoeg* 
geben, todren fte nicht atigu roeit oerbreitet, ©afür nod) ein feifteef 
©eifpici:

düne batjerifche (Schachteifdfefabrif befteiit bei einem ©remer ©er* 
fanbhauo in ftenntnte ber 3ahiunge(* unb ©eferungöbebingungen 
1 ^itogramm 2ee im ©Berte oon 8.32 '©üJi. ©ie ©efteifung toirb auf 
einem ©orbruef auggefeftrieben, ber unter anberem ertfdrt, baft bie 
©eeftnung nicht anertannt toirb, faiisf fte nicht bie A n g a b e  ber  
A b t e i l u n g  enibdtt, bie „in ber oben fteftenben ©ubrif" eingefeftt 
ift. ©Baö macht eö auf ben (Empfänger biefer ©efteifung für einen 
taiheriichen ßinbruef, toenn ftd) bann bßtduöfteift, baft ber ©efteiier 
eo nicht für nötig gehalten hat, bie Sibteiiung eingufeften. Gcrft brobt 
man mit ber ©îichtanerfennung ber ©echnung, unb nachher füftt man 
ben ©orbruef in oberftdchiicber ©Beife auei. ©iefeo ^iiogramm See 
tourbe, entgegen ben bem ©efteiier befannten ©ebingungen in ber 
©Beife befteiit, baft er foigenbe ©ebingungen biftierte:

„Zahlungsbedingungen. Innerha lb  14 Tagen —  3 Prozent, 4 W ochen 
—- 2 Prozent netto.

Bei Annahm e unseres A u ftrages sind ausschließlich u n s e r e  Be­
stellschein- und  allgemeinen Lieferungsbedingungen maßgebend. Be­

6
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sondere oder allgemeine V erkau fs- und Lieferungsbedingungen, die 
uns eingesandt werden, s i n d  g e g e n s t a n d s l o s ,  soweit sie m it 
unseren Bedingungen in  W ide rspruch  stehen, oder n ich t ausdrücklich 
von uns sc h rift lic h  anerkannt w erden.“

©aö ©remcr £>auö tjat i>ass einzig :ftid?fige getan: t?af crftärt,
bafi te ben Siuffrag nur unter (Sinijattung ber non tf)nv bem 23er= 
faufer, aufgejMten ©erfaufeibebingungen auöfüfjre. ©amif t>at man 
fid? bann non feiten bees ©ejteiierö einnerftanben erfiart. 2öeid? ein 
unfruchtbarer ©riefmecbfet! linfere ©remer greunbe bdben recht/ 
wenn fie ben ©organg wie foigt gioffieren:

„W as  unbedingt verschw inden müßte, sind Bestellscheine, w ie  der: 
Sie waren v ie lle ich t e inm al m öglich in  einer Z e it, als v ie le  F irm en 
und Fabriken auf A u fträ g e  um  jeden Preis angewiesen waren, um 
ih ren  Geschäftsbetrieb aufrechtzuhalten. W a r es schon damals, ge­
linde  gesagt, unerfreu lich , aus der N o t de r anderen ungerechtfertig te  
V o rte ile  sich zu verschaffen, so muß man es heute als geradezu 
un s ittlich  bezeichnen, solche M ethoden von frü h e r in  einer U n ve r­
fro ren he it sondergleichen aufrechtzuerhalten.

Schließlich sprich t es von sehr wenig A ch tung  v o r der kau fm änn i­
schen E h rb a rke it und v o r der ernsthaften und sorg fä ltigen K a lku ­
la tio n  des anderen, wenn einfach Abzüge in  x-be lieb iger Höhe, w ie  in 
diesem Falle ein ßprozentiger Skonto, angekündigt werden, tro tzdem  
die W are  un te r der Bedingung „N e tto  Kasse nach Em pfang“  ange- 
boten wurde.

D e r G ip fe l der T o llh e it  aber w ird  in  den „A llgem e inen  L ie fe ­
rungsbedingungen“  erre icht. M an w eiß  buchstäb lich n icht, was man 
dazu noch sagen soll. W enn es sich, w ie  es ja  w oh l anzunehmen ist, 
im  Falle der Schachtelkäsefabrik um  ein größeres Unternehm en 
handelt, so is t es doppe lt ve rw e rflich , solche Bestellscheine überhaupt 
in  die W e lt  zu setzen. Is t es jedoch nu r ein kleines Unternehm en, 
so könn te  man ja  eventue ll m it einem Achselzucken über eine solche 
G roß m äu ligke it hinwegsehen.

Dabei sind w ir  fest davon überzeugt, daß die F irm a auf der 
anderen Seite gar n ich t daran denkt, sich von  ih ren  A bnehm ern  etwa 
die g le ichen ' Bestellscheine ins Haus schicken zu lassen. Im  Gegen­
te il, w ir  glauben bestim m t, daß sie nach der anderen Seite h in  den 
G rundsatz v e rfic h t: „Verkaufsbed ingungen sind dazu da, daß sie 
beachtet w erden.“

M an muß sich nu r e inm al vergegenwärtigen, was die F irm a w oh l 
schreiben würde, w enn w ir  au f demselben Bestellschein 1 K ilog ram m  
Schachtelkäse bestellten. N ach der ganzen A ufm achung des Bestell­
scheines m üßte sie es ja  e igentlich gewohnt sein, alles zum indest 
waggonweise, wenn n ich t gar schiffsladungsweise einzukaufen und 
zu verkaufen .“

7
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3Bof?in fotf bae> führen, menn ees in ber iaufmannifd?en 2Bett met?r 
uni> met?r einreifit, bafi ber Käufer bie Geinfaufei*, ber ©d?utbner bie 
3n1?iungeibebingungen oorfd?reiht?

3n metd?eo Sinfehen bringen fid? 2öerfe unb itnfernef?mungen, bei 
benen fid? ©infaufeL unb Xieferungeshebingungen unterfd?eiben mie 
bie 2Tad?t uom Sage, unb nur ba$ eine gemeinfam haben, bub fie in 
unjietniidjer XBeifc at te Rechte f ü r  fid? unb u i i e  P f l i ch ten  
f ü r  ben unberen uufftelien. ©iefe hoppelte DSJiorul oerte t̂,- fie iff 
ungefunb. ($0 iff fcplimm, bub fie fid) in einer Beit breit mudjen funn, 
in ber es? ber 2Birtfd?aft gut gebt, unb in ber ber Xieferer nicht um 
jeben preio gu liefern gegmungen iff. ©otd?e Sluomürpfe müffen ju 
ben (Sbarufter ull berer Derberben, bie bumit gu tun haben.

Wie ändern?
3Jtun tonnte bie nud?trdglid>e 21bunberung ber 3ubiung#bebingun* 

gen unb baö mit ber ©effettung gteicf?geitig erfolgenbe ©iftat beö ©e* 
ftelleree! fcpnefl burd? einen (Singriff „Don hoher ßanb" uuo ber XBelt 
fdjaffen, inbem mun etma verfügte:

§ 1. D ie  n a c h t r ä g l i c h e  A bänderung eines vere inbarten Z ah ­
lungszieles bedarf der schriftlichen  Form. Sie is t stem pelsteuerp flich­
tig  m it einem Satz von 2 Prozent des ausmachenden Betrages, m in ­
destens m it 1 RM .

S teuerp flich tig  is t derjenige, auf dessen Veranlassung die Aende- 
rung geschieht. E ine A bw ä lzung  der Steuer is t n ich t erlaubt.

§ 2. L ieferungs- und Zahlungsbedingungen, die einem A u ftra g  zu­
grunde gelegt werden, können in  v e rv ie lfä ltig te r, gedruckter, s ch rift­
licher und m ünd liche r Form  gehalten sein, sofern sie vom  Beauftrag­
ten (dem  L ie fe re r) ausgestellt s ind; sie sind stem pelfrei.

W erden  sie dagegen vom  A uftraggeber ausgestellt, so bedürfen sie 
der hand- oder maschinen s c h r i f t l i c h e n  Form  und sind stem pel­
s teue rp flich tig  m it einem Satz von 2 Prozent des ausmachenden Be­
trages, m indestens 1 RM .

S teuerp flich tig  is t der A uftragserte ilende. E ine A bw ä lzung  der 
Steuer is t n ich t erlaubt.

Soweit sich d ie  A uftragsbed ingungen auf die genaue Um schreibung 
des A u ftrages erstrecken, b le iben sie stem pelfrei.

(Sine fotcpe 23orfd?rift mürbe fid? f?öd?ftmahrfd?einiid? in ber ge* 
münfd?ten (Richtung auomirfen; benn bie angebrobte ©teuerbeiaftung 
nicht abmaigbarer 2trt iff ja höher atö bao, mao ber ©iftierenbe fonft 
etma ijerauofcbinben tonnte.

Siher foft man um biefer ©inge mitten bie ©efehgehungomafdjine in 
©emegung feigen? ©aö hiebe mirftid?, mit Kanonen auf ©patjen 
fd?iefien! ©inb bie ffaufleute nid?t Cannes genug, biefe 2iuomüd?fe

8
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aus ficf? feíbff perauó ju befämpfen? ©oíífe ecs toírfííd) niept möglich 
fein, bafi bie eprbaren Sfaufíeute non fid? auó non berarfígen SírPeító» 
toeifen abrürfen?

jfJTan fönnfe „natürlich" auep bie Stnfcpriften berartiger ©iftenoer* 
berber an einer ©feííe fammein unb bann oeröffenttiepen. ©otepe 2tm 
brangerungen mürben maprjipeíntícp roirtfam fein, nur merben fíe mit 
Zftetpt non ber Sfaufmannfcpaft ató pöcpff unermünfept abgetepnf mer* 
ben. JBünfcpenómert toare aber, menn fiep bie ©erbänbe hier ein= 
fepatten mürben. 3pre Aufgabe bejtebt boep in ber 2Jtarftorbnung unb 
in ber görberung for 2Birtfd}aftfid?feit; baju gehört fetbftncrftänbtich 
auih eine fiare unb je ©emerbesmeig einf?eiftid?e Regelung ber 3 <iPs 
íungóbebíngungen, bie ©rjiepung ?ur pünfftiepen ©rfüttung abgefeptof* 
fener Verträge, ju anjfänbigem ©erpatten im 2Jtarft, ju „ehrbaren 
ft'aufíeufen" burep fbebung ber ©erufómoraí unb bie 2íufjWíung non 
faeptiep bebingfen ©runbfäpen tauteren 2Bettbemerbó ufm.

3m gangen tnüffen mir aber mieber bagu fornmen, bah tmr 
bie, mit benen mir ©efepäfte abfepliefien, ató ©efepaffö* 
freunbe betrachten, unb nicht immer gleich tmn borne* 

herein aló ©egner, gegen bie man fiep „fiebern" muh-
Jlehtnen mir einmal an, ber ©efcpaffófüprer ber ©ebaebfetfäfefabrif 

hatte jenen üee per f ön t i ep  eingefauft. 2Bäre er ba mopt auf ben 
©ebanfen gefommen, írgenb etmaó non feinen 3nhtungöbebingungen 
gu ermähnen? sticht im geringjten. ©r f?ätte fiep gefagt: ,,©aó finb 
orbenftidje leufe,- bie merben miep fiepertiep niept überó Dpr bauen."

Itnb ber Seepänbter paffe oermuttiep auch nicht grob non ©e* 
bingungen gefprodfen, fonbern er patte gebaepf: „fe tte r Sert! ©er 
mirb fepon japten."

©obal'b fiep e n f cp e n begegnen, „tut man fiep niet teiepter", ató 
menn nerbürotrafifierfe 3uriften ipre ©ebitigungen freuten.

©aó ¿eben, auep baó gefcpäfftiipe, fpietf fiep niet bequemer unb er* 
freutieper ab, menn mir non ©T e n f cp 5 u 3TÍcnfcp ftaff non ©e* 
bingung ?u ©ebingung nerpanbetn. Die ©ebingungen finb ja boep nur 
für bie J u n te n , unb bie finb in einer auógefprocpenen ©tinberpeit. 
2Ber fiep mit ßmtunfen eintäpt, mirb i m m e r  ben fürjeren 31'epen.

©arum meníger ©ebingungen unb mepr gropsügígeó ©erfrauen. 
©0 gept beftimmt, ja eó gept beftimmt beffer! 'dBenígfíenó fo tange 
etmaó ba ift. Itnb mo nieptó i f t ,  petfen auep feine ©ebingungen.
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braud)t non Seit 3» Seit ein W ort bet Er= 
munrerung unb eine Betätigung ber Würbigung feiner 
Arbeit. 3ebes W ort berErmutigung unb jebesnerbiente 
¿ob wirb fefgebalten. 2 lu f (Bemalt b^f man 21 n f p r u d>, 
aber ein freunbliches ¿äcbeln unb ein heiteres W ort 
feilen Sugaben bar, bie man im (Bemüt bewahrt.

tiefer (Brunb^ug gebt burd> bie ganje ©tufenieiter 
ber fojialen ©d)id)tung. fragen mir uns bod) felbf 
einmal: Wen non unferen ^reunben mögen wir am 
liebten? ©inb es bie, welche uns bauernb iritiferen, 
ober bie, bie uns 3war gelegentlich fritifi eren, uns aber 
bod? aud> ermutigenbe Worte geben? Ä a m e r a b  = 
fd>aft unb B e g e i f e r u n g  f inb bie g t ö f i t e n  2ln- 
t e i im i t t e l  $u erfolgreicher Arbei t .  £>arum follte 
unabläffig an ber Schaffung eines iamerabfdmftlicben 
Äorpsgeifes gewirkt werben.

3ebe menfchliche Bereinigung, bie nom (Beife wirh 
lieber (Bemeinfchaft unb kamerabfchaftlid)er Begeife= 
rung getragen if , wirb ben anberen norangeben unb 
Unüberwinblichieit erreichen. Ein folcher (Beif läft 
fich überall mit einiger (Bebulb erziehen, wo bie üeitung 
es als eine unbebingte © elbf nerf änblichkeit betrachtet, 
ihre Mitarbeiter „fair", b. b- im (Beif menfdfidjer 
(Büre 311 bebanbeln. ttnwanbelbar fei ber ©tanbpunkt 
jebes Unternehmers: „Was auch immer gefcheben mag, 
wir forgen für unfere ¿eure."

*

M a n  kann fe i ne  E r f o l g e  aus bem (Bei f  ber 
W o h l t ä t i g k e i t  berleiten. Sie entwickeln fich niel= 
mehr gan3 allein aus bem (Berecbtigkeitsfnn.

2iug öcc „Wirtfd>öftlt<J>Feit" r>om 5. mär? JÖ27
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W ir haben
zu viel

S te n o typ is tin n e n !

Dieser Beitrag wird m itunter KopFsdiütteln hervorrufen " 
aber es Lohnt, über ihn nadizudenken.

©in in bie 3eitungen geigt, bah eei an ©tenotppifiinnen man* 
gett. ©eiOffDerffänbiid) witt icp mit meiner Sepauptung biefen äugen* 
btidticpen Junget nicpt beftreiten,- aber icp fdjiage t>or, gu feiner 23e* 
pebung nicpt etwa unferen ftotteginnen baes heiraten gu oerbieten ober 
bie Stngapt ber Stuögubitbenben gu oerboppetn — fonbern id) behaupte, 
bah wir ihre Sienffe gar nicpt fo fepr  brauchen,  toie bie 
meifren gaepfeute ffcp einreben.

2Betcper Setriebeiführer pat ben Ptut gu fotgenber ©ienftanweifung 
— unb toaef fagen © ie  bagu?

Dicnftanivcifung
Sie am 31. b. 3JT. freiwerbenben (Stetten für 3JTaf<pinen* 
fepreiberinnen werben nicpt neu befept.
Sie ©aepPearbeifer fepreiben fünftig fetPji — fotoeit e$ jup 

niept um ©epemafaepen panbett — unb gwar 
furge 3Jlitfeitungen an Zfteifenbe unb 3tt>eignieber* 
faffungen mit ber ipanb (Surcpfcpreibebiodei, etwa 
Sin A  6, tnappe jfatigform, genau wie im £>auei* 
oerfepr), unb
tangere Briefe unb fotepe an Stuhenftepenbe mit 
ber 3JTafcpine.

Stnfage an Ptafcpinenfcpreiberinnen — opne ©fenogramm, 
bireff in bie ^iafepine, ift nur in ätuonapmefäiten ertaubt. 
SorauOfepung für bie ©rtaubnio ift baef Vermögen, paufen* 
toef ftiepenb unb fepr beuttiep angufagen.
3n ber lieget werben bie iPTafcpinenfcpreiberinnen nur für 
©epemafepreiben perangegogen.
Stnfage in baef ©tenogramm ift tebigtiip £>errn profuriff 36 
oorbepatten.
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®iefe fnappe ©ienftanweifung ifi feineotnege! fo teichtfümig ent» 
»orfen, tote eö auf ben erffen Stnbticf fd)etnen mag. ©ie iff üteimeftr 
t>ae ©rgebnm langjähriger Beobachtungen, Erfahrungen, Ubertegun» 
gen, ©erfudje. © ie  bebeutet  eine i f t epo tu t i on  f ü r  niete 
S  u r o £(. brnud)e ba# nid)f in ber Theorie aueieinanberjufehen, 
fonbern id) bitte (Sie, fid? bie Stuomirfung ber obigen Sfntoeifung ein» 
mai in arten Einjetheitcn für 3hren Sirbeitobereidj auojubenfen.

^  nicht bamit einnerftanben fein tnerben,
uttb id) hoffe, bah fie mit ihren Einmä'nben f)eraus>fommen tnerben, je 
mehr, bejfo beffer.

(Sei iff an ber 3eit, bie grage „6d)riftnertehr" energifd? anjupacfen. 
feilte rann man eei, ohne befürchten ?u müffen, jemanb aus? £ohn unb 
üro t au pringen. ©ie 3eitungen finb noft non ©tettenangeboten für 
©tenotppiffirmen. Unb ee tnirb Betriebefübrer geben, bie eine 2tn» 
meifung ohntidj ber oben abgebrurften geben tnerben, nicht eftna beo» 
halb, ineit fle-fie für ridjtig hatten, fonbern tneit fie feine ©tenotppijfin 
betommen fonnen.

©ei betn fo — ber Erfotg tnirb betneifen, bah eef auf bie neue Strt 
beffer geht 3n jet)n 3ahren tnirb bie Sirbeitötneife in atten Büro# 
genau ber obigen Sintneifung entfpreihen*).

©er 3eitpunft iff gefommen, in bem basf 3TTafd?inenfd?reiben fe ine 
mepr 'ff, fonbern einfad) non jebem gefonnt 

tnirb.^Jnc tnar eo benn mit bem [Jtabfahren? ©aö toar aud) einmal 
eine Runft, unb [ftabfahrenternen tnar eine Stufregung non 2Bod)en, 
ein grober Siuftnanb non ©chtneih, 3Kühe unb fogar Oftut. ßeute 
geniert [ich jeber etwa noch oort)anbene Deuting, non „fernen" *u 
reben, tneit bann bie fteinen fbofenmatje tad)en mürben. 3rgenbmo 
geht* eo*1 *,aarrna ^e'm^  Probiert, unb fiet)e ba, naih einer ©tunbe

• v^eüic ei)en f’eiw ^ enf<h rabfahren — unb ebenfo tnuft heute 
jeber Singefteiife jJJIafdjine fcfjiretben fönuen.

3d) bitte bie ^ichWRafdfinenfchreiber unter ben Büroangeffettten 
um eine ehrtnhe Bezeichnung für bie eigenartige Tatfache, bah ¿anb» 
werfameiffer fleh ©d)reibmafd)inen faufen unb bamit fdjreiben, ja» 
tnoht, perfontid) einfach bamit togfchreiben — mäf)renb fie atö Berufe* 
fdjreiber eo nicht „fonnen". '

Eine Zwischenbemerkung für die verehrten Arbeitskameradinnen 
von der Schreibmaschine .-

fc,>™wC?ie * ardn/  3|nen 3U nahe ?u treten unb 3hr Rönnen 
herabgufetjen. 3(h fann fetbft Diaf(hinenfd)reiben unb nermag beshatb
&r*-l ^ it11 muB,ficb nur Per feiten erinnern, in Denen bie eriten tue ft Heben 
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3hre Xeiffung 311 würbigen. 3 cp bin nicht 3 i?r ©egner, fonbern 3hr 
Berbünbeter. ©enn — genau fo, wie nur ber bas 35*iUiomefer* 
3empo eines ©portsrnannes ehrtitp bewunbern tpirb, ber feibff mal 
20 Nitometer aus feinem gaprrab herausgeffoit pat,

fo wirb autp ber mafepinenfipreibenbe fMege ©ie unb 3pra 
taubere Arbeit unb beren £empo beffer aipten, ais ber 3Tid)t* 
fepreiber in feiner anfpnupSDoiten ßwrmtofigfeit.

3 d) bitte affe Satihieute um bie ehrliche Beantwortung folgenber 
fragen:

^Serben Briefe ©irftid? immer bespalb biftiert, ©eii bes 2(nfagen* 
ben 3eit unb 2frbeitsfraft gum ©efbfffcpreiben gu foffbar iff?

©inb affe Briefe fo wichtig, baff fie Brief für Brief unb ©ap für 
(Sah biftiert ©erben müffen?

©inb bas ©rgebnis fo Dielen Sfufwanbes überwiegenb Briefe Don 
äuperffer Garheit, übergeugenber Werbung, ©irffamer Biapnung, 
guter beutfeper ©praepe?

3Benn ©ie bis hierher mit 3a antworten fönnen: B3espaib ber 
Umweg über bie ^urgfeprift? Tonnen ©ie basfetbe ni<pt fepnefler er* 
reichen, wenn ©ie bireft in bie Btafcpine biftieren?

3tun weiter: 2Benn berSinfager bo<p babei fein mup, warum fdjreibt 
er bann niept gicid? fctbft unb fäpt bie ^oitegin etwas anberes 
arbeiten?

gür heute nur biefe 5 fragen.
©ie ^ampfanfage an eine oeraftete — jawoht, heute oeraitete — 

airbeitsweife iff gegeben, ©ie werben affe ©tefiung nehmen müffen, 
heute, morgen, in einem 3 apre.

Xeipnif, Sfrbeitseinfap, B3irtf<paftSformen finb reif für bie Umjfeb 
iuug. 3cp forbere bie ©egner heraus, gu beweifen, bap icp Unreipt 
habe, unb id? rate ben 3tt>eiffern: tQerfucpen! E. Werner

Jm  neuen J a / jr -
den a lte n  'B ra u e t}:

Ihren Geschäftsfreunden, die der eine oder andere Beifrag be­
sonders interessiert, schicken wir gerne ein Heft der „Wirtschaft­
lichkeit" zu, selbstverständlich als eine Aufmerksamkeit von Ihnen.
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Die öffentliche Aussprache über das Für und Wider
«!Te*«VePkärZUng der Aufbewahrungsfrist von 
Schriftgut ist in jüngster Zeit vorangekommen.
W.izu sei kurz zusammengefaßt gesagt:

il im  d ie  rDerkür<zung der 
¿AurfbewahnmgdrfrM

Wnfiilm 7 e /r^irtfd)affiid)icit" oor Bapren ben Dorfcpfag machte bie
DÄ etl/ h^ mb nod? feine Seranfaflung, S L T n  llur 5ie ^Biebergetoitmung 6es' Siftpapieres oorgu*

fcplagen. Die ©runbe toaren oiefmepr fofgenbe:

b ie  1tf?be7f s Ä n 0?* 40 3hireni ri oi0fen?offung bes pat

g r o § 7 n X ä l iL Uw r n5e ionnte bie Siltregilirgiur eines mäßig 
jL , begnem in einer Dacpfammer untergebracpt toer*
Firmen «mt S Ä ,0f  m̂ r  bie flebe fein. Dei <großen
firmen fallt infolge ber meitergetriebenen' Sfrbeitsteifuna unb bes
S f f t a u f i i  D i T Ä t  ? ert>F 5f  "  ^bieroerbrüiicpes nocp oiefmepr »cpriftgut an. Die 3opf ber benötigten Quadratmeter für biV 9inf*

f n 7 ^ S f e Pnbe2iifid?riff9Ut 9ê  in b‘C öun5erte' 5ie ber Raummeter 

2 . Dabei tonnten mir bislang an f e i n e r  (St ei f e ei ne über *
bi e senbnei? b er ^ Uni Unf i  » 0 r £ ef>rad?t f i n b e n ,  m a r u m  
Oie g e p n j a p r i g e  S f u f b e t o a p r u n g s f r i ß  a n g e me f f e n
j]L er nof to.enbi f l  wäre.  3n ber „Sranffurter 3eifung" 

om 12. Dezember 1937 toirb bie Depauptung aufgeßefft, baß bie
5em Hn-ei?cn eine£i Urbaren ffaufnumnßanbea unb 

ber 6id)erung einer ffontroffe wirtföaftfidjer Vorgänge biene" öS 
iff mcpt emgufepen, inwiefern bas Sfnfepen ber ffaufmannfcbaft" non 
ber Dauer ber Sfufbetoaprungsfriß abpdngt. MauTmonnW aii 1,011
ö . U m f r a g e n  in ber  p r a g i s  paben b e ß d t i g t ,  baß eine
nVcfit b e ü e b t ei4 n f Ur  e i ? e fA i an0e  2f u f b e t o a p r u n g  
Siirf/ h t  J f  V ' * ? ur -l<ina 9ei?9enfild? «nmaf toerben affe (Scprift* 

9,0661 ^  m 5cr ^egei um getoitfe Dofu* 
lifMobonbeff, bei benen tnan affo fcpon bei  D o r n a p t n e  ber
m j w 9 ^ S n 7  °ü5crt  an9e ^ “ fbemaprung oerfügen fonnte.

b ^  Äußerungen aus ber pragis iß nicht über* 
rappenb.Die a H g e m e i n  eDerjaprungsfriß betragt gtoar 30 Bapre 
gept affo über bie gefeßfiepe Sfufbetoaprungsfriß toeit pinaus Stber 
bes6 t d i f f T *  23rr,di )run9£ifn5 tt,.irb ßerabe pinßtptlicp ber So f i e

ShSÄÄ’h Ä “ 1 “* >Weh
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4. (Sei bebarf feineei êcoeifcö, baff unfer @efd?fecpf f d? n e i i e t> e n  ̂
5er iff ai0 baö oor faff 50 3af?ren. ©aei ©irff fid? auf affen ©e» 
tiefen beei ¿ebene» auö, nafürftcf? aud? in ber ^onfrof fe ©irt» 
fd?afffid?er Vorgänge,  ©ie oerfcpiebenartigen ©eoifionen, bie 
peufe in ber 2Birffd?aft, ineibefonbere im ©ed?nungei©efen, oorgenotn» 
men ©erben, erffrecfen fid? in ber ©egef auf bie jüngere ©er» 
gangenpeit.  ©fit ©ecpt; benn ees iff einfeucptenb, baff eine ©e» 
oifion, bie nid?t aff̂ u fange jurüdfiegt, für affe ©eteifigfen ©erfooffer 
iff afö umgefeprt. (Sine ôntroffe, bie ficf? peute 5.©. auf bie 3ed 00 r 
ber ©tacpfergreifung begiefjt, pat fcpon faff feinen ©Bert mepr.
5. ©3enn mir bie ©ebeufungeifofigfei f  ber fangen 2fufbe©ap» 
rungöfriff ben burcp bie 2iufbe©aprungeifriff entffepenben hoffen 
gegenüberffeffen, ©irb bie iina>irtfd?aftfid}feit ber 3epnjapreeifrijf be» 
fonbere' beufficp.
6. ©fan muff fid? nur einmaf ffarmacpen, ©aei für ©aumfojfen 
entffepen, ©enn bie er©äpnten großen papiermengen oer©aftef ©er» 
ben: Reinigung/ £id?f, Weisung,* benn baö ©dpriffgut barf nid?t feud?f 
merben; bie ©acpbobenbenupung fafft für 6d?riftgutaufbe©aprung 
©eg.
7. 3u ben ©aumfoffen treten bie <5 a d? f 0 ff e n; benn baei ©cpriftgut 
muff nad? beffimmten Drbnungeigeficpteipunften jufammengefafff ©er» 
ben. ©ie 3at?f ber betriebe, bie baei affffdjriftgut in ©cprenjpappe 
Sufammenbinben, iff oermutfid? nid?t fo fepr grofi. (Sei iff bequemer, baei 
2fttfd?riftgut in ©epäffern abjufegen.
8» ©ie 3fufbe©aprung ruft aud? perfoneffe ©earbeitungei» 
f 0 ff e n peroor. (Sie mögen j©ar nicpt fepr grofi fein,- aber eei fiegf auf 
ber £©nb, bafj biefe ©ie bie anberen hoffen mit ber 3apf ber 3apre 
?unepmen, bie baei 2fitfd?riftgut aufsube©apren iff.
9. 3u biefen prioaf©irtfd?afti id?en ©eficpfeipunffen treten 
bie ooffei©irffd?aftiid?en. (So iff ricpfig, bafi nur ein ein» 
mafiger Sfnfaff oon Siffpapier enfffept. Sfber ©enn biefer 3fnfaff 
juff in ber 3ßd einer ©pipenbefaffung einfritf, bann fann er oon ent» 
fd?eibenber ©Bid?figfeif fein, (©aft übrigeno einige ooffe(©irtfd?affiid?e 
@efid?feipunfte bafür fprecpen, baei burcf? bie ©erfür̂ ung ber 3fuf» 
be©aprungeifriff anfaffenbe ©dpriffguf auf meprere 3apre ?u oer» 
feiten, paben ©ir früper einmaf auesgefprocpen.)
10. © i e ©5epörben paben fid? bereite gu für^eren 2fuf» 
bemaprungofri f fen entfdjf offen. ©aei ©eidjeijuffismini» 
fferium pat eine ©opiburd?bad?te Sfnmeifung peraueigebratpt, nad? ber 
bie ©auer  ber 3fufbe©aprungofri f f  nad? ber ©3id?tig» 
feit  geffuft ©urbe. ©aei iff ein aueigejeicpneter ©runbfap. 2fber 
er ©äre bod? für eine gefepfid?e ©egefung ber 3Iufbe©aprungeifriffen 
ber prioafen 2öirtfd?aft infofern nid?f geeignet, afo man bie ©e©er» 
fung ber 2Bid?tigfeit auper ad?t faffen foffte.

15



5. 1. 1938 W IR TSC H AFTLIC HKEIT

©er 2Birffd)dff fommt es bei ber Ablage auf einfache unb fiare 
©egelung an. ©ah fie aiieö (Schriftgut gl ei cbm affig bebanbeln 
tDill, gebt fcbon aus ber Satfacbe einer jebnjdbrigen Slufbetoahrung

desjenigen (Schriftgutes beruor, bas gar nicht aufbetoabrungs» 
pflichtig ijt.

® ' f  ei nfacbf fe R e g e l u n g  toare nafüriirf?, 3u fagen: 
(Schriftgut muh minbeftens ein 3 af?r über bie jetoeilige gefeblicbe ©er» 
jahrungsfrijf hinaus aufbetoabrt tuerben, bb<bftens io  gabre.

© ie praffifd?e ßanbbabung biefer geffuften Unter» 
Teilung tourbe aber — txn'e ertoabni — getoiffe <S d) tu i e r i g f e i t e n 
beruorrufen. ©eöijalt) batten mir auch beute nod) eine fünf» 
jäbrige Slufbetuabrungsfrift für bas Gegebene. (Sie tarne 
bcm ©ebürfnis nach einer Kontrolle ber toirtfd)aftiiiben ©orgdngc 
durchaus entgegen unb ginge über bie oierjd'brt'ge ©erjdbrungsfriff 
um ein oolles 3abr hinaus.

5 ü r ©e f i b d f t s b ü c b e r ,  bie sufammenfaffenbe Crrgebniffe 
enibatten, für £>aupt» ober ©ilangbücher, gegebenenfalls auch für 
©runbbucber (3 ournale), tonnte bie beute geltenbe 3lufbetoabrungS» 
[rin jn Kraft bleiben, ©as toare auch fcbon bestoegen empfeblenstoert, 
bamit bie Slufbetoabrung ber Unterlagen für ffeuerlicbe Kontrollstoecfe 
gleub toare ber ©erjabrungsfrif? für 6teuerbintersiebungen.
14. ©en betr ieben aber, bie uon fid) aus ben Um» 
fang ber Slltablage einfcbrdnten tu ollen, tann nur 
empfohlen tuerben, bas ©ottoenbige fofort in bie ©3ege ?u leiten. (Ss 
gibt in jebem ©etrieb 6 cbriffgut, bas nicht aufbetuabrungspfticbtig ijt. 
©enfen toir nur an bie gatte, in benen aus organifatorifdjen (Srünben 
eine Stn̂ abt uon ©urd?fd?tdgen gemacht tuirb, bie, nachdem fie burd? 
bie uerfd)iebenen ©ienfiffeften gelaufen finb, an oerfdjiebenen (Stetten 

alfo mebrfad) — abgelegt tuerben. Ös genügt in jebem galt, toenn 
nur ein (Sitidf gehn 3atjre aufbetoabrt tuirb.

handelt es [ich babei um (Schriftgut, bas feine „ßmnbetsbriefe" im 
6 inne uon § 44 ß>@© barffettt, fo tann es unter Umjtanben fd?on 
nach 6, 12, lö ober 24 ©ionaten anbersartig uertuenbet tuerben. dis 
bat 3. ©. feinen 3 u>ecf, bie üblichen innerbetrieblichen ©orbrucfe für 
rie ^nf°rt)er.uug uon ©Berffioffen ober bie Slufforberung jur ©e» 
fd?affung (ßinfauf) in 3toei (Sjemplaren 3ebn 3at?re aufjubetuabren. 
©iefe ©inge tonnten bod) fcbon morgen aus ber Stttabtage ausgefon» 
bert unb ber ©Meberoertoenbung jugefübrt tuerben.

(Ss toare ein leichtes, auf jeben innerbetrieblichen ©orbrutf' 311 
brucfen, baff er nach fo unb fouielen ©tonaten ausgebient bat. (5r 
rann bann auf ber ©ücffeite als (Schmierpapier uertuenbet ober als 
©Itpapier uerfauft tuerben. ©ottoenbig ijt nur, bah man fid) einmal  
in jebem ©etrieb planmdhig mit biefen gragen befaht unb bie 2luf» 
betuabrungsbauer biefer <Sd?riftf?ü(fe fefffef?t.
16
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BURO-PRAXIS
Ginc gtueeftnöpige XBeifer* 
enttmefiung.

©ie übereinanber gu fteffenben 
©riefmutben, bie in obenffepem 
ber Sibbitbung gegeigt ©erben, 
fennt man fepon feit 3apren. ©ie 
©3eiferent©idiung beftefjt barin, 
bap bie burd) (Siparniere oer* 
bunbenen einzelnen 2JTufben gu* 
fammengeffappt m it  6  cp i o p 
unb (Scpfüf fef  gugefepfof *  
f en unb an einem 3JTetaf f* 
t r ä g e r  bequem non 3f r *  
be i t ep i a i ?  gu SX r b e i t e * 
p f ap  ge t r a g e n  ©e r ben  
I b n n e n. ©iefees ©erat iff fid>er 
audp gur ©erteifung unb ©efbr* 
berung ber ßaubpoff geeignet.

Xuftfcpup unb ©ürooerbunfeiung
©iete ©üropaufer, inöbefon* 

bere fotdje in (Sübbeutfcpfanb,

finb mit ©oiiaben auögepattet, 
bie bao naep aupen fatienbe Xitpf 
nerpaftniomdpig gut abfepirmen. 
©ei ben ©erbunfefungsübungen 
pat fiep aber gegeigt, bap biefe 
Sfbfipirmung boep niept biept ge* 
nug iff. Untere Anregung gept 
nun bapin, biefe ©offdben fo gu 
bauen, bap eine n 61 i i g e Sfb* 
bunfefung mit ipnen ermögtiept 
©irb. ©ao bürfte feine Unmög* 
iitpfeit fein unb ©ürbe gu einer 
fepr erpebiiepen (Srfeicpterung für 
oiefe ©üroes füpren. (£>a)

©faupaufen niept mepr Pfau.
©ie befannten ©faupaufen 

©erben in einem Xonboner ifn* 
ternepmen niept mepr fo burepge* 
füprt, bap ©eipe Xinien auf 
einem Pfauen ©runb erfcptftTen, 
fonbern ftpmarge auf einem ©ei«, 
pen.
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Tieucfii ft'obtepapier mit mehreren 
©orsügen.

(Sin norbbeutfd)eei 2öerf bat 
unö einige ©tuffer non ftobtepa* 
Pier sugefanbf tag fid? burd? fot* 
genbe ©orjüge au^eicbnet: ö« 
iflf Srifffauber unb fd)mierf nicht, 
©nbei t?ebf fid? bie garbe febr 
gut t>om ©urcbfcbtagpapier ab. 
Snei ^obiepapier fetbff iff gegen 
bie (Sintoirfung ber Xufffeucbtig* 
feit unempfinbficb gemacht fo 
bap eb nicht e i n r o i i f .

©a« Format ber ftohtebtatter 
iff in boppeifer #infi<bt intern 
effnnt. 3 ebeei ©tatt bnt auf ¿tnei 
gegenüber (iegenben (Seien bie 
(Scfe obgefebniffen. 2Bift man bie 
f t  o b t ebta'tter auo ben © ur d? * 
f d) i o g btattern berauschen, fo 
braucht man bie aus ber Dia» 
fd?ine genommenen 6 d)rift|tüde 
nur an ber tinfen oberen Öde ju 
batten unb siebt bann bie ettnas 
norftebenben ^obtepapiere a u f 
e i n m a t  heraus. ©ie iiohtepa* 
piere finb na’mtid) mit einem
18

©riffranb nerfeben, roeit fie um 
2 ßentimeter tanger finb als 
©in St 4. ©aburd? tnirb aufier* 
bem erreicht ba£ bie ßerjMung 
non ffohfepapieren in Jotiofor* 
mat toegfaiten fann. (249)

®ute £ uff in atten 'Kätmien

(Sin fübbeutfebes Unternehmen 
bat ein ©erat gefdjaffen, bas nor 
atten ©ingen ben geuibtigfeifs* 
grab ber Xuft beeinftuffen foft. 
(Sin fd)neii iaufenber (Steftromo* 
tor serftdubt burd? ein gtügetrab 
sugeteiteteö 2Baffer gan? fein unb 
hübet fo eine Strtiöaffernebeb ber 
bie Xuft genügenb feucht macht.

(244)

©eraufcharnte Saufen
©ie Unterfucbungen unb ©eob* 

aebfungen, bie man in (Sngtanb 
binfidftticb ber (Srridftung ge* 
raufebarmer ©auten gemaebtbat, 
haben in nieten Ratten günftige 
(Srgebniffe gezeitigt. (So iff es ge* 
iungen, mit ßilfe non „fdjtneben* 
ben gehoben" @d?ati unb farm  
tneitgebenb ausjufebiieben. ©iefe 
fd»tnebenben gehoben hefteten 
au« stnei 3 otf ffarfen 3 ement* 
ptoften, bie auf einem febmaten 
©ummififfen hegen unb 00m 
eigentticben gehoben einen 3 ott 
entfernt finb. Sfnbere ©erfudfe 
arbeiteten mit fatfeben 3 immer* 
beden. @ie befinben fid? non ber 
eigentticben 3 immerbede etroas 
entfernt unb ergaben ebenfatts 
eine sufriebenftetfenbe ©erdufcb* 
bammung, ohne afterbings bie ber 
febtnebenben gaiffboben ¡$u er* 
reichen. (241)



W IR TSC H AFTLIC HKEIT 5.1. 1933

Fortsetzung und Schluß vom November-Heft Seite 785

Der Äbfcbluß Oer Ähtien=Gefe»fchaft

IV.

D i e  E r f o l g a r e c h n u n g

©ie ©rfotgereCpnung toirb t>om ©efeb „©eminm unb ©ertuff* 
recbnung" genannt, mabrenb ee richtiger wäre, non einer ©ertujt* unb 
©eminnreepnung ju fpred)en, meit biefeo fionto recht# bie ©eminrn 
unb tinte bie ©ertuffpoften entrait.

Allgemeines
©tan fann eine ©rfotgereepnung fo aufftetten, baff man in ipr a l te 

Stufmenbungen unb al te ©rtrdge einsein auffütjrf; bann fpridjt man 
Uon einer ©ru t t o r eep nu ng .  3t?re (Eigenart iff, bafü man Aufbau 
unb 3ufammenfebung bee ©efebaftoerfotge# beuttid) ertennen tann.

2Beift man bagegen nur ben itnterfdjieb jroifepen Stufmanb unb 
©rtrag au#, bann iff biefe 3Jiogtid?feit nid)t gegeben. ¿liefe ©ar* 
ftettung#meife nennt man bie ©et to red fnung .

©a# ©efep but meber bie eine nod? bie anbere gönn gemdptt, but 
atfo bie ©efettf ¿haften niept gejmungen, ben testen ©inbtid ju ge* 
odpren, ba# peifit ben ümfap mitjuteiten, bat ihnen aber aud) niept 
ertaubt, ben ©eminn einfach in ber gorm eine# ©atbo# auöjumeifen. 
©ie ©rfotg#recpnung, bie feit bem 3apre 1931 tmrgefcprieben mar, iff 
fatten getaffen morben. ©ie fab t>or, baff auf ber ©eite ber ©rtrage 
ber fogenannte © e r e b e t u n g # e r t r a g  au#gemiefen mürbe, ba# 
beibt ber Umfap abjügtid) ©tateriataufmanb, einfipiiebiiip ©eftanb#* 
uerdnberung. ©urep biefen 2tu#mei# finb ©¿pmierigfeiten entffanben. 
©# mar ffrittig, ob fid? bie in ber ©rfotg#recpnung au#gemiefenen 
3abten mit ben 3upten ber ßauptbueptonten beeten müßten.

©ie neue gorm, bie meber eine ©rutto* nod) eine ©ettoreepnung, 
fonbern eine ©tifepform barftettt, fcpdtt ben ©rfotg ttar unb beuttid? 
beraub, geigt in#befonbere atte ©rgebniffe, bie nicht unmittetbar mit 
ber taufenben ©etrieb#füprung sufammenpdngen, unb meift ferner bie 
©peifung be# ©rfotge# au# offenen ober ffiften ©üeftagen ertennbar 
uad?. ©abei mirb biefeö ©rgebni# opne befonbere bueppafterifepe 
©cpmierigteiten erreicht; bie notmenbigen 3upten tonnen in jtatiftifepen 
oufammenffettungen au# bem Hauptbuch gemonnen merben.
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©ie einzelnen puffen, auf bereu ©etanntgabe ber ©efebgeber ©3ert 
fegt, finb in ber ©lieberungioorfcbrift aufgefüffrf. älutb fte ffeiif 
© t i n b e b f o r b e r u n g e n  bar. ©ie b a r f , unter flmbänben rau f 
fie fogar, erweitert werben. ©ebingt ber ©efcbäftismeig. eine ab* 
meicbenbe ©tieberung, fo mub fie ber gefeblicb oorgefcbriebenen 
g le i chwer t i g  fein.

I. ÄufmcnOungcn
21uf ber (Seite ber Slufmenbungen finb folgenbe neun poffen twr* 

gef eben:
1. Offne unb ©efjäfter. £>ier finb für affe ©efolgfcbaftiglieber bie 

©ruttobergütungen einjufeben, alfo aud) bie für ben ©orftanb, ben 
21ufficbtirat unb ben ©eirat. Stufier ben feffen ©e^ügen geboren auch 
bie ©ewinnbeteiligungen i?ierf>er.

2. ©osiate Abgaben. Sille ©obalabgaben, bie bieöefellfcbaft trägt, 
finb hier aufjufübren. stiebt bagegen bie f r e i m ü t i g e n  ©obal* 
teiftungeu. ©iefe tonnen entroeber im ©efebäftiberiebt ?abtenmäbig 
fteroorgeboben werben, ober fte finb unter Biffer 9 auijuweifen.

3. Sibfcbreibungen unb ©Serfberichfigungen auf bai Sinlageoermö* 
gen. (Gegenüber ber feitberigen ©orfdjrift febit tjicr ber poffen 
„Slnbere Sibfcbreibungen". Sie Sittiengefellfcbaft fott atfo nicht auf bai 
U m l a u f i b e r m ö g e n  Slbfcbreibungen ober 2Bertbericbtigungen 
oornebmen. © ai Umlaufibermögen fott auf bie Slttibfeite ber ©itans 
gleich mit ben richtig ermittelten ©3ertfäf?en eingekeilt werben.

©3ai aber mub gefebeben, wenn bie einzelne ©efellfcbaft baö Um* 
taufewermogen anberö bebanbeln will, wenn fie alfo Slbfcbreibungen 
ober SBertberidftigungen oornimmt? hierüber febweigt bai ©efe^. 
(Sine © o r f e b r i f t ,  biefe pojten gefonbert in ber Grfolgirecbnung 
auijumeifen, finbet ftd) nirgenbei; fo bab bereite mehrfach bie ©er* 
mutung auigefproeben worben ift, bab biefe 21bfd?reibungen ober 
©3ertbericbtigungen nicht gefonbert auigewiefen werben müffen, fon* 
bern gegen ben Babreiertrag aufgeredfnet werben tonnten, ©iefe Stuf* 
faffung wirb aber — nicht ohne ©runb — bebritten.

©ie einwanbfreiefte £öfung ib wob! bie, Slbfcbreibungen unb ©Bert» 
Berichtigungen auf baes Umlaufvermögen unter 3iffer 9 gefonbert aui* 
guweifen.

4. Binfeu, foweit fie bie Grfragijtnfen überfteigen; ben 3infen beben 
ähnliche Slufwenbungen gleich (©iitont*, ©erjugibnfen, ©iiagio 
ufw.). ©ei biefem poben genügt ei alfo, bab ber ©albo bei Binfen* 
tontoi (Stufwanbi* unb Grtragibnfen) auf einer ©eite ber Grfolgi* 
reebnung auigewiefen wirb.

5. ©feuern botn Ginfontmen, bom Grfrag unb oottt ©ermögen, mit
Sluinabme berjenigen ©teuern oom Ginfomtnen, bie regelmäbig burd) 
©teuerabjug erhoben werben, ©licht hierher geboren alfo Umfab*,
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fFtapitafoerfehr* unb Sfabitafertragffeuer. Die teilte beeft?aib nid?t, tr>eii 
fie burcf? Sibgug erhoben wirb.

6. Beiträge an Seruföüertretungen, trenn bie 3ugef?örigfeit auf 
gefef3iid?er 33orfcf?rift beruht, aifo g. 25. bie 3nbuffrie* unb £>anbef«* 
fammer*25eiträge. iOiefe ©orfchrift iff neu.

7. SSeifräge non a) JBertminberungen, b) fonffigen 33eriufien, gu 
beren Si u « g f e i <h bie g e f e f? f i <h e 3  ü cf i a g e oerwanbt 
worben iff. Auch biefe 23orfchrift iff neu. (Sie ffefit bie notwenbige 
ergängung gu ber erfaubni« bar, bie gefeijfiche :ftücfiage gur ©ecfung 
non 23erfuffen ^ercmgugiefjen, ehe ber ©eriuff aiö foicffer in ber 25ifang 
au«gewiefen wirb. ®amit ber (Sachoerhait erfennbar toirb, muff in 
biefetn poffen gegeigt ©erben, inwieweit bie gefef?iid?e 3üdiage gum 
Au«giei<h twn 2Berfminberungen unb ©eriuffen herangegogen wor* 
ben iff.

8. Siufieror&enttiche Siufwenbungen, foweit fie nid?t in 0ir. i  bi« 7 
unb 9 entbatten finb. hierher geboren aifo aufferorbentiicbe Abfchreh 
bungen, bie nicht burch bie regefmäfiige entwicfiung notwenbig ge* 
worben finb. Da ber Stufbau ber (¿rfoigörecbnung barauf abgeffettt 
iff, ben erfofg au« bem regelmäßigen ©efd)aft fiar beroortreten gu 
taffen, bejfebt ein 25ebürfni« nach einem poffen, ber außergewöhnliche 
Aufwenbungen, bie unabhängig oom faufenben @efihäff«befrieb ent* 
ffanben finb, au«weifen fann. 2Benn eine Pfafchinenaniage burd? 
irgenb eine ted?nifd?e ^feuentwidfiung in ihrem 2Bert piößfich febr 
erheblich oerminbert wirb, fo gehört eine foidje außergewöhnliche 
2Berfminberung nicht unter 3iffer 3, fonbern unter 3iffer 8.

9. Sitte übrigen Siufwenbungen, foweit fie ben ¿eit be« 3ahre«* 
ertrage«; unter n  3fr. l  überffeigen. Sin biefer (Stelle gefangen aifo 
gur Aufführung:

Abfdjreibungen auf ba« Umlauf«oermögen.
©eriuffe au« Beteiligungen.
freiwillige (Sogialleiffungen unb ähnliche.

II« Äuf Oer Seite öer Erträge finO auezunoeifen:
1. 0 er 3<tbrcfi*«rirag nadj Stbgug ber Siufwenbungen, foweit fie 

nicht nach i  3ir. l  bi« 8 auf ber (Seite ber Siufwenbungen gefonbert 
au«guweifen finb, fowie nad) Sibgug ber (Erträge, bie unter Jfr. 2 bi« 6 
gefonbert auöguweifen finb. ©iefe oerwideite Au«brucf«weife befagt 
aifo: hierher gehört ber iftohgewinn, ber nicht bie Erträge au« 3iffer 
2 bi« 6 enthaft, unb ber um bie Siufwenbungen Jlr. l  bi« 8 gebürgt iff.

2. ertrage au« Beteiligungen, e« fönnen aife ertrage au« De* 
teiligungen gufammengeworfen werben. ®agegen iff ber Sibgug oon 
©erluffen auf Beteiligungen nicht ertaubt. Biefe finb gefonbert auf 
ber ©egenfeite unter Biffcr 9 au«guweifen.

21



5.1. 1938 W IRTSCHAFTLICHKEIT

Bur bie ©rtrage auö Beteiligungen fonnen aufgefüprt ©erben, bei 
benen ber ©ewinnanfpruep reepttiep entffariben ift.

3. 3 ittfen, foweit fie bie Siufwanbjinfen überPeigen; ben 3infen 
fiepen apntiepe (Erträge gteiep.

4. Siuperorbentlitpe Grträge, einfcpiiepiiip ber Betrage, bie burep 
Stuftofung non B3ertberi(pfigungen, jlücffteiiungen utib freien Büd» 
tagen gewonnen finb. Stucp Pier popen wir wieber auf baö Bepreben, 
ben taufenben oom auperorbenttiepen ©rtrag ju fonbern. Bu<p» 
gewinne, bie bei ber Berauperung non Rufern pfor Btafcpinen ge» 
maept werben, finb ©ewinne, bie niept nur bem Becpnungöjapr zugute 
fommen, in bem fie auögewiefen werben,- beöpaib finb fie atef befonbere 
Poften pier aufjufüpren.

©er befonbere Stuoweiö non ©rtrdgen, bie burd? bie Stuftofung non 
B3ertberi<ptigungen, BüdPeftungen unb freien Büdtagen entffanben, 
iff mitunter bereite! non ben firmen neröffenttiept worben, bie auf eine 
Tiare ©rfotgoabreepnung 2Bert legten. 3ept wirb bieö gefeptiep für atte 
firmen twrgefcprieben unb für alte Büdtagen, aud? fü r  bie 
p i t l en .  Bun befinben fiep aber fepr paufig im B3arenfonto infolge 
non Unterbewertung ftifte Büdiagen, bie bei ber Berauperung ber 
B3aren non attein jur 2iuf(öfung gefangen.

B3ie fott bie Stuftöfung einer berartigen ffifien Büdtage erfapt wer» 
ben, bamit fie auegewiefen werben fann?

©ae( ip gar niept notig. Sitte ©ewinne, bie aues Berauperungen 
bee! U m t a u f es nermögenei entpepen, getten atei regetmdpiger ©rtrag. 
©aburep fatft ein gefonberter Sttwweiss einer ftüffig geworbenen piften 
Büdtage bees Umtaufesoermögenei weg.

5. ©ie aud ber Siuftöfung ber gefeptiepen Büdtage gewonnenen 
Betrage, ©iefe neue Borftprift paben wir bereite! bei bem entfpreepen» 
ben Stbfcpnitt auf ber Stufwanbfeite erwdpnt.

6. Siuperorbenttidje 3uwenbungen. 3n Betracpt fommen nur 
u n entgettfiepe 3uwenbungen, niept aber fotepe, bei benen eö fiep nur 
um eine nerfepteierte KnentgettficpTeit panbett.

Der Rcinerfolg
©er Beingewinn ober Beinoertup bees 3apreö ip am (Scptup ber 

©ewinn» unb Berfuftrecpnung ungeteitt unb gefonbert au^uweifen. 
©in norjapriger ©ewinn» ober Bertupoortrag ip ju oermerfen.

©ie fetpnifepe Bepanbtung ber ©rfotgeireepnung madp feine 
©cpwierigfeit. Stt’ßrfßntfpretpienbe Kontierung oorauogefept, fonnen 
bie in fommenben popen teiept aues ben Konten ermittett unb 
eingefept werben.

greunbe oerwidetter Bucpungsworgange f onnen  bie aftienredp» 
licpe ©rfotgereipnung au<p biuppatteriftp burcpfüpren. Botwenbig ip 
aber ein fotcp umPanbticpee! Berfapren feineöwegö.
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iinfere ©djtDefiersciffdjrifl, ,,©ie Berfaufdprojid", t)af fid) im ©ejemüer» 
Ijeff mit biefer Jrage bcfd>äffigf unb babei tt>id>fige ©efidjfdpunffe für 
$erffe(tung unb Vertrieb befjanbetf.
©ie Jrage iff aud) für bad Betrieb dteben, für bie ©eftattung Don 
Bud)f)aifung unb ©eibfIfoffenred)nung Don Bebeufung.

lUie tocit muß man ficß öec linttmrf luitg anftfjließen?
($0; iff gar feine ftrage, bafi es aud? in 5er ©üropragib, in 5er ©e* 

panblung 5er 23ud?paltungbfragen un5 5er 5er 2öirtfd?aftiid?fcitei=* 
Probleme — dntmidlungbfinien gibt, affe fid? bie erffen ©amen in 5a»' 
©ürolehen einfepufteten unb hinter bie ©epreibmafepine festen, gab es" 
oielfad? ein Pebenflicpeb flopffepüttefn. Ifiancperfei 3öpfe ©adelten. 
Sfber gibt eb einen ©etrieh, 5er fid? 5er dntwidlung enfgegenffemmen 
ronnfe?

©eit 3apren fpriept bie „2Birtfd?aftlid?feit" immer unb immer ©ie» 
5er baoon, toie u n e r 1 ä ff 1 i d? eb iff, burd? aufgeteiite ^'onfenpläne 
bab ©etriehblePen reepnerifep su burd?teud?ten unb bie 2Birtfd?aftlid?* 
feit ber :3etriePbfüprung su erforfepen. 3mmer roieber paben mir ©ei* 
fpiefe unb Ifticptfinien gebrad?t, © e i l  mi r  feff baoon über» 
j e u g t  f i n b , b a fj biefe f id) anbapnet ibe d  n t © i d 1 u n g 
u n a u f p a l t f a m  iff. ©3er fid? ipr entgegenffeift, toirb früper ober 
[Puter aub bem ©3irtfd?aftblePen gebrdngt. db iff gans unmöglich, 
bap bie Hefige teepnifepe dntfaltung, bie mir erlebten, unb bie im 
©ierjaprebplan ipren fpreepenbften Slubbrud finbet, niept oon einer 
öerftärften faufmännifepen Überwachung begleitet toirb. Slug iff, ©er 
|icp reeptseitig in ben (Strom biefer dntwidlung einfcpaltet. ©ie©3iber* 
Itrebenben fiepen ben fürseren: „fie finb bie ©ummen".

IBenn bie 3feid)bgruppe 3nbuffrie feit einem 3apre mit banfenb* 
toerfer Satfraft baran arbeitet, bie belannten einheitlichen 3fid)tfinien 
für ©ueppaftung unb (Selbfffoffenrecpnung in bie pragib umsufepen, 
bann hilft fie nur benen naep, bie ben ©auf ber dntmidlung niept fepen 
toollteu, bie su träge ©aren, bie nötigen 3©lgerungen siepen.

db pat aber ©enig3©ed, fid? et©a biefer dntwidiung ansufcpliepen, 
tt>eil eb niept mepr  anberb gept. ©ab ©äre eine ooll» 
fotnmen falfcpe dinftellung; eine fold?e Unternehmung ©ürbe ein gut 
p ei* Srüd?te einer oerfepärften 2Birtfd?aftiid?feitbred?nung oer» 
ueren.
. .-®er bagegen in bejapenber Mitarbeit in biefe dntmicflung eins 
i(paltet, ber fann s©ar niept bie Vorteile geniepen, bie ipm in ben uer* 
gangenen 3 apren berloren gingen, aber er fann in ber 3ufunft bie 
Aiorsuge biefer Gntmidlung aubnupen unb fid? böllig su eigen maepen.

-natürlich reiept eb bann nid?t aub, fiep mit bem Piinbejfmap beb
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:?totwenbigen gu begnügen, fonbern man mub ben betriebewirtfchafH 
lieben Sortfcbritt auf ber ganzen ¿¡nie anjtreben unb wollen.

Sa« wirb ja überhaupt ba« Kenngeicben be« fortfcbrittlicben Se* 
triebe« fein, bab er fid? nicht mit ben ©¡nbeit«rid)tlinienunb bem ©e* 
werbegweig»Kontenplan begnügt, fonbern fie al« ^Tt inbef tmap* 
ftäbe anfiebt. Sarüber binau« bfeibt ibm Sewegung«freibeit genug, 
ba« geforberte ¿ffinbeffmab gu reden unb gu jfreden unb fid? bie red?« 
nerifcbe Surd?ieucbtung feine« betriebe« fo inbioibuell al« moglid? gu

^Sür^bie betriebe, bie jef?t erft anfangen, ihre ©etbüfoften» unb 
2Dirtfd)aftiid)feit«re(bnung aufgubauen, werben bie .fticbtlmien unD 
Kontenpläne wertooll fein; fie ffeiten ba« ©angetbanb bar, mit helfen 
¿ilfe fie fid} auf einem ihnen neuen ©ebiet bewegen fernen, ©olange 
fie mit ben ©ingell?eiten be« Zftecbnungetoefen« nicht gut oertraut fmb, 
werben ihnen biefe D îd)tfinien eine wichtige (Stube fem.

Sie 3abf biefer betriebe, bie in ein beffere« ^tecbnimg«wcfetiihm* 
einguwacbfen haben, iff nid?t gering, ©erabe bie Heineren geboren 
bagl. Äerben bod? in liefern 3af?re fetbff bie £anbwerf«betnebe oon 
gwei ©eiten her gegwungen, richtig gu fatfulieren unb gu buchen: oon 
ber ©tänbe*Organifation unb ber ©teuerbebbrbe. Sa« bat naturtid? 
böigen, bie bem eingetnen mitunter auch unangenehm fern werben, 
©ie rcdmerifche Sluficbliebung ber Setriebe ertaubt nicht nur, fie oon 
ber ©taat«füf?rung au« ptanmäjhg eingufefgen, fonbern fie ermöglicht 
auch, bie (Steuererträge biefer Setriebe unb bamit auch bie Drgam« 
fation«abgaben unb begleichen fdjärfer gu erfaffen.

©citber haben bie Kleinbetriebe nicht bie gleichen jfeuerlieben unb 
fogiaten Slufwenbungen, auch nicht immer bie ê tfpred)enben Drgam^ 
fation«beiträge aufgebracht, wie bie entfprechenb beffer n^nmfierten, 
größeren Unternehmungen. ¿affen wir bie ¿rage offen, oh bae¡gereiht 
ober ungerecht gewefen iff, unb erinnern wir un« ber Satfacbe, bab 
bie heutigen mittleren unb groben Setriebe gum itetl au« fleiueii unb 
fleinfien Slnfängen entwidelt worben fmb. Sa« iff natürlich baburd} 
wefentlid? erleichtert worben, bab fie jm gangen genommen niAt fo 
ftarf belaftet waren wie bie leiftung«fabigeren Setriebe 3n 3ujunft 
fann man, wenn bie Setrieb«ergebmffe burd? bie einheitlichen Such» 
führung«mabnahmen Har aufgebedt werben, auch ba« Heinere Unter* 
nehmen beffer gur Erfüllung ffeuerlicher unb fogialer .̂eiflungen her-

an|ehen. ^  n u r , 0 ^ f ic  bann n o d? K r a f t  unb
©chwung genug b eha l ten ,  fid? gum l e i f f u n g «f a h i ö f - 
reu g röberen  Unt er nehmen gu e n tw id e ln .  Senn bie, 
bie früher einmal Hein waren, haben ja ihren 3ufabgewmn mcpt gu 
einem ungerechtfertigten Verbrauch benutzt, fonbern immer wieber.in« 
©efmaft geffedt. ©« bleibt alfo bie $rage, ob man bie Heineren gleich* 
mäbig gu ben allgemeinen ¿affen berangieben w i l l .  Sa« aber ift 
©ad?e ber ©taat«führung. l238}
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Aus d e r V e r p a c k u n g s -P r a x is

®ie wäre eö mit einer foiefjen 
3 igorettenpa<fung?

Bigaretten fomrnen f?eute au£ 
manti»ertei ©rtoägungen Dictfad? 
in einpaefungen auf ben 
SJîarft. ©abureb fditt ein 
nismäfng <?ot?er ©erpacfungssrob* 
foff»3iuftoanb auf bie einseine 
3igarefte. ©ei ber im naebfotgen» 
ben abgebitbeten paefung tön» 
nen 25 3>9<>reWen ’n e'ner

gebenb oerbinbert. <Srreirf?t toirb 
baö baburd), bafi auf bem ©oben 
ber ©pachtet M b e n , wie wir 
fic oon ber ;XBetipappenberjMung 
ber fennen, auo träftigem Papier 
finb, in benen bie einseine 3iga» 
rette tiegi ©ur<b einen fei ten 
Siartonjireifen, ber an ber ©cba<b» 
tet oben angebracht ift, toerben bie 
3igaretten niebergebatten. Stm 
unteren Seit ber (Sd?ad?tei iff ein 
etaf f i feper (Streifen aueipappe

pappfdjadjtet unterbracht wer» 
ben. ©ei genauerer ©etrad?» 
tung fiept man, baff fie nad? 
Strt oon 3 i9arrenbebäitern ge» 
arbeitet finb. Bebe einzelne 
3 i g a r e t t e  l i e g t  feft, f ann 
nicht rut feben;  baö £>erau$» 
falten bees Sabafes wirb toeit»

angebracht, fo bah, wenn bie 
©pachtet gefepioffen toirb, ber 
obere Seit feft auf bem unteren 
auftiegt. Km baei Stroma fo tange 
ato mögticb ?u erhaben, wirb We 
©ebaebtet oon 3ettgtaö umbuttt.

„Bobern pacfagtng", ©epf ember 1937
(214)
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(Sitte andere $rifd?f)aifepacfung 
für Zigaretten bat ben ©orjug,
geringe gierjteflungeifoffen mit 
fparfamem 2Berfffofft>erf>raucf? 8U 
oerbinben unb trobbem bie 3 >0öj 
retten t>erf?äitnieim<ä̂ ig frifcb ?u 
finiten, ©aei (Eigenartige bei ifjr 
beftebt barin, baf) bie pacfung 
nur eine Öffnung in ber Cöröfie 
einer 3 i0^rette bat, fo baff ber 
3 utritt t>on grifchfuft begrenzt 
wirb. (Sin weiterer ©orjug ber 
pacfung ift, baff fie — obgleich 
eine ©3eicbpacfung — ffad? fie* 
genb oerfcpicft unb gelagert wer* 
ben fann. ©ie 3 >0öretten werben 
oor ©rueb gefcf}ü̂ f- (243)

£eibefraut ate ©erpaefungeimitfet
(Stroh unb ^oigwoife werben 

toieffad) für bie ©erpaefung oon 
groben 2Boren benutzt. ©eibe 
©öerfffoffe werben beut int ©ab* 
men beö ©ierjabreeipianeei oief 
nuffbringenber nngewenbet. ©eö* 
bnfb foftte man grobe 2Baren, wie 
Sonwaren^acbäiegeb^tetaiiteiie 
unb ähnliche ©inge, nicht mit 
(Stroh unb ¿poigwofie, fonbern 
mit bem in genügenber ©Tenge 
oorbanbenen £>eibefraut oerpaf* 
fen. feinere ©3aren Taffen ftd? 
aber ob beö ftengetigen (Sbaraf* 
tersi beö ^»eibefraufeö nicht bamit 
oerpaefen.

©erpaefung t»on 0 auer*3rifcbi>&fT
©fan fann Obff unb ©emüfe 

in ber ©3eife aufbewabren, baff 
man eo in ©üebfen ober Göfäfern 
einfoebf affo einweeff ober fton* 
fernen macht, ©euerbingö fommt
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aber mehr unb mehr baei ©erfah* 
ren auf, berartige ©ahrungeimit* 
tei in rohem, affo ungefoeb* 
tem 3 u ft a n b mo nat e f ang  
aufgubewabren, beifpieföweife 
©faierbbeeren mit natürlichem 
Sfroma auf ben ©Deibnachtötifcf? 
gu fteffen. ©ie ipaftbarmachung 
gefchiebt in genau umgefebrtem 
©erfahren, burd) fogenannnteei 
(Scbneffgefrieren.

©eim (Scbneffgefrieren, bas in 
mehreren ©erfahren angewanbt 
wirb, fommt eei barauf an, bie 
©abrungömiftef burch Sieber* 
f ru f t en  m i t  e iner  (Siei* 
f ch i ch t 5 u f ch ü h e n. (Sö mub 
fo fchneff gefcheben, bab bie 3eff* 
wanbe unbefebäbigt bfeiben. 3 um 
(Einfrieren werben bie Früchte 
nach //©Biffen unb ffforffebritt" 
1937 ©eite 986, in burcbfiibfigeei 
wafferfeffeei ©faöpapier oerpaeft. 
©arin bfeiben fie biei gum Sfuf* 
tauen, begiebungeiweife big gum 
©erbrauep. (Sine weitere ©erpaf* 
fung, baes Sfufffeben oon (Etifetten 
unb bie Eingabe beei 3 nbafteei 
fann wegfaffen, weif ber Käufer 
ben 3 nbaft burch baei ©faespapier 
beuffid) erfennen fann. (Sei ift nur 
noch notig, ben £>erfMernamen 
ober baei ©tarfengeicben auf ber 
©erpadung angubringen.

©aei ©auer*grifcbobff bat fi<h 
in ben ©ereinigfen (Staaten gut 
eingefübrt unb ift im ©egriff, bie 
^onferoenbüchfe fangfam gu oer* 
brängen. $ür ©eutfebfanb ift bie* 
feei ©erfahren be fonberö  ge* 
e ignet ,  weif eei bem ©erberb 
(Sinbaft gebietet, ohne baf wert* 
ooffe ©3erfftoffe (ffonferoenbücb* 
fen) benötigt werben. (246)
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Wir organifieren
Von Oer Ccchnih Oer O r g a n i f a t i o n  
fortleftung non lieft 218, Seite 683_______

0
Der Vorbereitung jroeiter teil:

planen

o

©er u n t e r f u cf? e n b e n Vorbereitung folgt bie f #  o p f e* 
r i f d? e: bas planen, planen l?ei t̂ f?icr, Die »erföiebenen mög* 
lieben Slrbeitoroeifen su finben unb fie in einem Slft W P F  
rifdjer ©ejtattung für bie ?u tofenbe Aufgabe umsufcbaffen,
bem betrieb ansupajfen. , „ „ r hl>r

©aö bbrt ficb leichter an als e<$ getan wirb. ©enn nur ber 
oermag ja auo ben oorbanbenen UJlöglicbfeiten bie geeigneten 
berauschen, ber fie lennt. ©a« fett alfo eine grobe unb 
genaue Kenntnis ber oerftplebenen Slrbeitewerfabren unb © ilf*

Aufgabe biefer 3eilen, biefe Verfahren unb 
Mittel su betreiben. ©er Drganifator mub fie fup melmebr m 
langjähriger Arbeit unb emfigem 6tubium fetbff erwerben unb 
— teiltoeife wenigftenö — neu entroicfeln. 2Bir wollen hier nur 
eine tune unb teineswegö erfcpöpfenbe 3ufammenffellung bef= 
fen geben, wau ber Drganifator fennen unb wiffen mub, um 
biefe fAwierige, geftaltenbe Slrbeit mit Sluöfidjt auf Erfolg 
buribsufübren. ©ie einzelnen ©eficbtspunfte finb tn früheren 
Beiträgen ber „2Birtföaftli<&feir in gröberer aiuöfut?rlicf?feit 
bebanbelt toorben.

TVa© Oer Organifator kennen tollte

Ablage. Einheifs_ABC_Rege|n_ O rdnungsgesichtspunkfe. S fandorffrage. 

Befriebsm itfe l.

Anlernen und Schulen:
Grundsätze des An lernens und Schulens.

Arbeitsablauf:
Die verschiedenen Formen der graphischen Darstellung.
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Arbeitsanweisungen:
Gesichtspunkte für d ie  m ündliche, schriftliche und graphische 
Anweisungsform .

Arbeitshilfsmittel:
A lle  e inschlägigen M öbe l, Geräte, Maschinen, insbesondere 
Rechen- und Buchungsmaschinen.

Arbeitsplatzgestaltung:
Fragen des Raumes, des A rbeitsp latzes, des Sitzes, der Be­
leuchtung und der Lüftung.

Buchhaltung:
Systematik. Technik. Recht. Beleggesta ltung und -O rdnung. D ie 
einschlägigen H ilfsm itte l.

Gliederungsgrundsätze:
Das W ichtigste  über d ie  G liede rung  nach Sachen oder Stoffen, 
nach Personen, nach Tätigke iten.

Karteigesfaltung:
Karteiarfen. O rdnungsgesichfspunkte. Technik der Bere iterung 
und S ignalisierung. Behälter.

Kurzzeichen:
Sinnzeichen. Kennzahlen. Kennbuchstaben. Kennfarben. 

Normung:
Formate. Vordrucke.

Nummerung:
Kunden-, O rt-, Sach-, Beleg- und Vordrucknum m ern. 

Postbehandlung:
G esta ltung von Eingang, Um lauf und Ausgang.

Seelenkunde:
Seelenkundliches Verständnis. Grundsätze neuze itlicher 
M enschenführung.

Vordruckgestaltung:
Papier, Farbe, H erste llung, Kennzeichnung, A b lage , Durch­
schreiben, Aufdruck, Num m erung und V erw altung.

Das fierausftellen öer einzelnen Verfahren
Soff für jebe Aufgabe taffen fief? st»ei ober mfe| r 

fabrensmeifen finben. (5ie gilt es alfo 3unad}ff ju fueben unb 
obcrftad?i i ( f? auf ihre (Eignung ?u betrachten. 2Benn gleich 
Drganifation n ie non ben B e t r i e b s m i t t e l n  aus* 
neben barf, fonbern immer non ben ?u lofenben 31 u f g a b en, 
fo tnirb bod? bie Xofung in Bejug auf ben Slrbeitsablauf, bie 
23orbrucfe, bie perfoneilen Borausfeßungen, bie ^oßenentnnef* 
lung, erheblich non ben Betriebsmitteln b e e i n f l u ß t ,  bie 
?ur aintnenbung gelangen.

Um nun bie SBirfungen beurteilen ?u fonnen, bie bas 
einzelne Betriebsmittel auf bie nerfd?iebenen oben ermahn* 
ten prüfpunfte ausübt, bebarf es eines genaueren ©tubiums 
ber Betriebsmittel unb ber baburep beeinflußten Berfapren. 
3e größer bie praftifeßen (Erfahrungen bes Drganifators [mb,
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Leitungswesen
O rganisation
A llgem eines

bdb Midier unb trister toirb er beurteileni Jönnen, ob M * *  
ober ietieei Verfuhren überhaupt in Betrugt fommt ober nid?t.
Tn (iiraelfruqen funn er bieö ,/Uue> bem föunbgelenf tu / 
f i o n Ä K w i r b  er eingehenbe Beringungen, Untej 
fudiungen unb Beregnungen anjteiten müffen, )U er twb j. • 
tuViipirbf foaar eineö (Spejiufijten bebienen muffen, um ein U_ 
S Ä r K  t W ^ e n  Serftfltniffen gerecht

(Snbe feiner Überlegungen toirb ber Drgunifutor mciff 
mehrere Berfuhrenbtoeifen alb möglich gefunben 
mirb i o r S  unb jebe wirb flm&teile haben. (So einfach 1 egen 
Me S e  eiten, baff fciion nach oberfläd)lid?er Prüfung mit um 
itmffhfifirhor io ich erb eit gefugt tuerben iumn ßuer fommt nur 
Ä b t e S . 3  Ä  V ^ t .  »m n M M  im «rm  
^all alo fegeneireid? ermiees, funn im unberen Sali u 3

01 ßin unb baöfelhe Verfahren funn in ein unb bemfelben @e= 
merbejmeig su oöllig unberen (Srgebmffen fuhren.

Der Cinfluß Öer ßetriebsgröße -* ,triebi*ä
Tfiir bruudien unb nur emmul ben Ömflup ber Betrieoo 

nrbfie nor Sluqen su galten: bie ©enoffenf(haft$abteilung be 
©relbner Bunf mit ihren Millionen Umfaßen trnrb ihren 
Icbedeimug nud) gun? unberen ©efidjtbpunften uufbuuen ulb 
dnc fleine 9©enoffenfd}uftbbunf in ©d}leb©ifl'öotffem. ©er 
S *  bbunft ber (Sicherheit unb ber ©dinelligfeit, utfo 
smungbluufige unb mufdjinelle Kontrolle, fpielt bei ber @rofT 
C f  eine uum unbere Volle ulb bei ber ©enoffenfdiuft, bei ber 

Ä  ‘ mit le id tisleit bae 9<mie ®ef 
S&rfifirft \n  einem lyalle brauchen mir eine 3©ungbldufige 
fSmitrotte imb bie ßilfemittel m9(d)ine(ler yxidjifminin^em nn 
S  Ä  bie W rM tu n g  ¡roeetentit.redjenber Sor.
brucfe.

Oer befonöere Aroech entfcheiöet
Tn felbff bei gleichen ©etoerbcsmeigen unb bei 

a le id ier  Bet r iebesgröf ie fönnen in gmei nerfdnebenen 
Unternehmungen smei oöllig uerfd)iebene ^rbeitbuer ubren^m
TiLifcß fein ie nudibem ber £eiter uuf biefen ober jenen v2>e 
ftditbounft ((Sdinelligfeit, 6id}erheit, Soften) ben önuptmert 
K  gibt X  feine' fertigen Sejepte unb lerne P ; tenfr 
f e in e n  fonbern e* bleibt gar nichts ^ e re d  ubng uld b e 
genaue Betrachtung ber m bie engere 2Bubl bezogenen T5 
fuhren.
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3Bir ©erben aifo für jebed Verfahren unterfudjen, ©ie eö fid> 
audwirft auf:
die beftehenöen flrbeitsgufammenhänge unö Öen firbeite- 

uerlauf
öie flrbeitöuerteüung, flrbeitelaft Unö firbeiteperfonal 
öie üorhanöenen fonftigen Arbeitsmittel 
öie bereite üorhanöenen Arbeitspläne unö Arbeitseinrich- 

tungen
Aufroanö unö ertrag

(Srff ©enn ©ir biefe Unterfudjungen gemacht haben, bie und 
ja geläufig finb t>om erffen Seif unferer Vorbereitung, erhalten 
©ir auf beftimmte fragen oerhältnidmähig Ware 3fnt©orten. 
©iß größere @ch©ierigfeit ©irb unö babei bie ^ejtfieflung t>on 
3luf©anb unb Slrbeitdertrag machen.

Der Wirtfcbaftlicbheiteoergleich
V e r f a b r en d oe r g l e i c he  ald organifatorifdje ßrtennt* 

nidmittel geboren gum <^cb©ierigffen, ©ad ee in ber Drgani* 
fation gibt. 6chon ber Vergleich g©ifd)en einem beffebenben 
Verfahren im Unternehmen 3t unb einem Verfahren im Unter* 
nehmen V  fföfit auf erbebticbe 6ch©ierigfeiten. 3a, bereite bie 
Vergleiche in ein* unb bemfelben Unternehmen ©ährenb g©eier 
oerfd)iebener Vechnungdabfchnitte ruft (5ch©ierigfeiten heroor. 
©er ©eutfche <5parfaffent>erbanb, ber fid) fehr ffart um biefe 
©inge bemüht t>at, ©eif baoon ein Xieb gu fingen, unb ed ift 
nicht ohne 3ntereffe, gu büren, baff bie Vuchungdfoften je 
(Sparein* ober »audgahlung bei ben eingetnen ©parfaffeti be* 
t rächt i i d)  o one in an b er  ab©ei (hen.  ©ie hoffen einer 
U b e r © e i f u n g bei ber ©eutfcben Vanf* unb ©.'drontogefetl* 
fihaft betragen bad Vielfache oon ben Uberweifungdfojten ber 
(Spargiroorganifationen. ©ad erffärt fid) nid)t nur burd? bie 
oerfcbiebenartigen 3lrbeitdtechmfen, fonbern oermutiid) aud) 
baburd), baft 3(b©eid)ungen im Verfahrendoergleich oorge* 
fommen finb.

Verfahrensuergleidrenur mit Vorbehalten befraditen!
Vfenn ed aifo fdjon fcf?©ierig ift, oo rhanbene  Verfahren 

tniteinanber gu oergleichen, ©ieoiet fd?©ieriger ©irb ed erff, ein 
bef tehenbee Verfahren mit einem foldjen gu dergleichen, 
bad erff e inger i ch tet  ©erben foii. VBir tonnen aifo, ohne 
baf ©ir auf foiche Vergleiche t>ergid)fen, nur mit Vorbehalten 
an Verfahrene©ergieid)e unb an ben Vergleich ber oerfchiebe* 
nen ffBirtfchaftlicbfeifdgrabe herantreten.

Vtandje pofieti laffen fid) beim Vergleich bed ffBirtfchafflid)* 
feitdgrabed überhaupt nicht in Viarf unb Pfennig, fonbern nur 
im (Sefütjl bewerten! V3ad iff ed einem Vetrieb ©ert, bah feine
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Leitungswesen
O rganisation
Allgemeines

Stufffettungen unb Buchbaftungöergebniffe t a g e ö f e r f i g  
ffnb? 2Ba* iff ihm ©id?erf?eit unb fetbffanbige «ontrofte wert, 
was bie ©inbammung non gbhtßrfetbern °^er ^'e Belegung 
eines großen ^e^terfetbeö in Derfdffebene ©insetfebterfetber? 
2Bie bewertet man bie Kupplung einer Xeiffung mit ber anbe* 
ren (wenn „2tbfaiiprobufte" entffeben, bie swar nid?t tebenS*

. wichtig, aber bod) fet?r nüfjtid? finb)?

Vergleich oon fioften unö teiftung
löenn wir Rergteidje biefer Sirt anffetten, fo müffen wir ba* 

bei nach l e i f f u n g  unb nach « o ffe n  Dergleichen. Rur bie 
Soften taffen ftd? über egaft Dergleichen. Bei ben £eiffungen 
müffen wir unö mit geffffottungen begnügen, bie befugen, baff 
bies ober jenes beffer ober fd?netier ober suDertaffiger ober 
fauberer unb mit biefem ober jenem Rebenergebnis gefcpiebt.

©3 wäre fatfeb, beim «offennergteicb nur bie u nmi t t e t»  
bar  ent f fet jenben e in ma t i ge n  hoffen eingufefjen. 
Reben ihnen finb su berücffid?tigen bie Soften für bie Dorsu* 
fehenben' BetriebSreferDen (©rfaffgerate für (Spiffenteiffungen 
ober Reparaturen), bie hoffen für sufafffiches ©erdt (neue 
Parteitagen, neue Borbrucffchrdnie), ferner bie «offen für bie 
burd) bie Reueinführung oeranberte Xoffn* unb ©ebattsgeffal* 
tung, bann bie eigentlichen ©infübrungstoffen (Drganifations* 
beratung, 3tnternung bes perfonatö, Überffunben unb ber* 
gleichen), bie «offen bes Raumbebarfs (oermehrter Raum 
f off et mehr RTiete, Befeuchtung, Reinigung, Weisung), bie 
«offen ber notwenbigen 3nffanbbattung.

3u ben t a u f e n b e n « o ffe n  iff tffnsusureebnen, was für 
Tilgung unb für Rersinfung ber 3tnfchaffungen aufsuwenben 
iff, (bie Derbditnismaffig turse £ebensbauer Don Rechen,5 unb 
Bucbungsmafdffnen Dertangt t?ot?e Sitgungsfaffe). Rielfach 
wirb bei berartigen R3irtfcbaftticbfeiisrecbnungen Dottig über* 
fetjen, baff ja bie f e i t h e r i g e n i t f £ m i 11 e t unb ©erdte 
bei einem neuen StrbeitSDerfabren f o gu t w ie w e r t  io s 
werben. (Sie müffen atfo — wenn fie nicht refftos abgefdjrieben 
finb — su ben «offen fffnsugerechnet werben; finb fie refftoei 
abgefdjrieben, fo finb fie auch bann nod? bei ber R3irtfcbaftiicb* 
teitsbereebnung su berüdfiefffigen, weit fie ja Dermuttich noch 
einige 3eit gebrauchsfähig waren.

2Bir werben aue! wirtfd?afttid?en Überlegungen erff bann su 
einer neuen Drganifation übergehen tonnen, wenn biefe fooiete 
«offen erfpart, baff ein Seit ber wertlos werbenben atten ©in* 
riefftungen aufgewogen wirb. 3u biefer Strt «offen finb aud) bie 
2 i bb i ngungen ober R u b e g e b d t t e r  su rechnen, bie
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aufgetoenbef werben muffen, um etwa jur änfiaffuitfl ge» 
iangenbe Sfrbeifedrdfte 511 enffdjdbigen. Örfl eine [Rechnung, 
bie a i i e  biefe ©efichfepunfte berüdfichfigt unb bann noch 
einen at»erfd?û  ergibt, biibef bie Rorauefehung einer rentabien 
Reugeflaifung.

Dtan mirb fid? mitunter auch bann ¿u Reuorganifafionen 
entfd>iie^en, wenn biefe Renfabiiifaf nicht gemdbrieiftet iff, 
meii man ndmiich auf beftimmte Rorgüge ber Reuorganifafion 
(<Sid?erf?eit!) nicht perjidften miif. 2iber bann muh man fid? im 
Haren fein, bah biefe borstige burd? geibtidfe Dpfer erfauft 
werben.

Denhpunhte für Wirtfchaftlichbeit6=ßerechnungen
2Ber fid> naher über bad 2Befen ber 2öirtfchaftii(hfeitö»iie» 

rechnungen unterrichten witf, ber fei auf bie twtn Reichctfura* 
torium für 2Birtfd)aftiid)teit heraueigegebene ©chriff Rr. 82 
uerwiefen*}. £)ort finbet fid) ein „Äierechnungdrahmen", b. h- 
eine fd>ematifd>e 3 ufammenfteiiung aifer ©enfpunfte, bie e* 
erleichtert, unfere twrauögegangenen SIberiegungen in eine rech* 
nerifcbe ^orm ?u bringen. Ör fleht wie folgt aus?:

ERMITTLUNG DER KOSTEN FÜR DAS ALTE VERFAHREN
NEUE

A. Einmalige Anlagekosten (Anschaffungskosfen)
1. Maschinen mit Zubehör (Summe A I )
2. Geräte

a) Sondergeräte (Summe A 2 a)
b) Allgemeine Geräte (Summe A 2 b)

3. Zusätzliche Bürohilfsmittel (Geschäftsbedürfnisse*) (Summe A 3)
4. Sonstige Kosten (Summe A 4)

G e s a m f a n l a g e k o s t e n

Summe I (A 1, A 2 a, A 4)
Summe II (A 2 b)
Summe III (A 3)

Zusammen
B. Jährliche Betriebskosten

1. Kap ita lis ten  
A b s c h r e i b u n g
a) Summe I (Abschreibungssatz =  v. H.)
b) Summe II (Abschreibungssatz =  v. H.)

V e r z i n s u n g

a) Summe I (mittlerer Zinssatz — v. H.)
b) Summe II (mittlerer Zinssatz — v. H.)

___________ c) Summe III (Zinssatz =  v. H.)
* ) W irtschaftlichke itsberechnungen. H inw eise und Beisp ie le  fü r ihre A nw endung in  BUro- 

und V erwaltungsbetrieben. Verlag fü r W irtsch a ft und Verkehr, Forke l <6 Co., S tu ttga rt.
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Leltungawesen
O rganisation
Allgemeines

2. Sachkosten
a) Raum
b) Geräte usw.
c) Instandhaltung
d) Pflege
e) A llge m e in e r Bürobedarf (Geschäfts­

bedürfnisse)

3. Personalkosfen
a) Durchschnittseinkommen für
b) Zuschlag fü r S ozia lbe ifräge usw.

und fü r a llgem eine  Verwalfungskosten

4. Besondere Verwaltungskosfen

5. Sonstige Kosten ___
Jährliche Betriebskosten

E r g e b n i s
A lte  Betriebskosten..................................... ..............  RM
Neue B e tr ie b s k o s te n ............................ J IM

M ith in  Ü b e rschuß , ............................................................................RM
Zuschuß

Die An lagekosten wurden vorw eggenom m en,
w e il ihre Höhe d ie  Betriebskosten (B) bee in fluß t und w e il sie 
unter dem Standpunkt der E rneuerungsdring lichke it (Kap ita l­
beschaffung) zu betrachten sind.

Die Betriebskosten (B) geben d ie  e igen tliche  W irtschaftlichkeits­
berechnung ab.

Örgänsenb ©äre bâ u nod) su fagcn, baf? in biefem „iftaf)* 
men" ber 2Bert ber feiff?crigcn Stniagen nod) eingufetjen ©are, 
toenn f ie nod) nid) t  o ö i i i g  abgefd j r i eben f inb.  
©iefer punft fei)It nämtid).

2Baes bie 6of?e ber 3ibfd)reibung anbetrifft, fo (affen fid) Jier 
Öinfaitefäfce nid?t angeben, (Heftrifd? betriebenen :Suromaid)i* 
nen toirb häufig nur eine fünfjährige Sibfdjreibungesseit 3© 
grunbe geiegt. 3hre tatfäd)(id)e Sraud?barfeit tann aber im 
¿)urd)fd?nitt ohne ©eiteress hoher eingefeijt ©erben, fo baff ber 
3tbfd)reibungöfaü oon 20 auf fagen uoirb 12V2 Prozent er* 
mäßigt ©erben tann.  ̂ „  ... ..

gfür bie burd)fd)nitt(id)en 3nftanb(ja(tungdtoften gibt bie 
m S 3*6d)rift a(es Stnhait fotgenbe 6ät?e an:

Jur Sibbier* unb £od)mafd)inen 2 Prozent, 
für ainföriftenpräge* unb 3infd)riftenbrudinafd)inen 

2V2 Prozent,
für ©d?reibmafd?inen 3 Prozent, 
für 3(bbierbud)ungeimafd)inen 4 progent, 
für red)nenbe (5d)reibmafd)inen 6 projent ber jeweiligen 

atnfdjaffungeifoften.
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©!e 3a^en paben aber infofern feine allgemeine (Mttigfeit, 
afo in ber pragiö Sfbtoenpungen naep oben unb naep unten feit*
bienen tt,Dr^en ® ic iönnen aif° nur ute Sinpaitepunfte

Gegründete Vorfchläge oorlegen
J t  ” a#  btm »»^genommenen 33ergieicp ber

Birtfipafiiicpfeii — fmb mir um ©nbe u n f e r e r  S o r *  
b e r e i t  u n g 0 n r 6 e 11. B ir  fonnen oor bie ©efepdffeieitung 
treten unb ipr befhmtufe 23orfd?iage maepen. Siefe 23orf(f?idge 
frnb noo? mepte fertige«. Senn bie <$ntfrf?eibung trifft ja n i | t  
ber Drgamfator, fonbern bie ©efcpa'fteieitung. Stufgabe bee 
Organijatore ift ee nur, ganj Har perauejuarbeitem

toenn bae unb bae erreicht toerben fofi, bann ift bae 33er* 
.  1l'en. \  »^uroenben. ©eine ßauptoorjüge finb bie, unb 

eo mup biefe ober jene Jtebemoirfung in ben ffauf genom* 
men toerben^bie ^oftengeftattung mirb fiep ettoa fo ooff* 
^epen; bie Birffcpaftiicpfeifeerrecpnung ergibt fotgenbee

tli,D ^ n u f  ai1/ i>er ®efcpdfteieitung mehrere
£ 1 r !1 ui rf} a9^ ' J e 3U E u te rn  unb bie entfepei*
benben ©efnbtopunfte naep ber pofiiioen unb negatioen ©eite 
m begrunben. %u f b i e fe  S e g r ü n b u n g  i ft B e r t  j u
monnV s3Ur ei9cnen ^ e(i?ffert'9ung unb bamit man fpdter, 
menn Stnberungen ermogen toerben, fid? über bie Setoeggrünbe

entfdpeibenb toaren. Seim enb*
be S o r ^ ^ i S f  mc,l) . i erj'enigen Drganifationeform

t t m S T  ‘"lf dmaimSerfn6' rm«“  <“» f t "
eiaftifcbe Organifationen fchaffen!

Sie ©ntmirfiung bee ¿ebene fiept niept ffifi, auch bie bee Se* 
triebee ntept. 3teue 3tnforberungen entffepen, oerbefferfe Ser*
Ä r 5^ en̂ i tfcit- ® ê oife niup eine Organisation 

eiaffiM) fein. ©ie ift ee um fo toeniger, je mepr man ficb in 
Bafdjmen unb perfonen fpegiaiiflerf Pat. '

I t Ä U Ä  ®09"i* in kr
,„® 5  f  a(f° I’H’I, t>je( ¡U iebmtm, ef>e eine neue Draanifufien 

« ' " M  'ft- »»«fern mufe 6er O r g n n S  „o *

© Ä ® Ä  “ ir m i> W*
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Bessere Schulung — Bessere Briefe
D ie  Verbesserung des Stils der A ngestellten  e iner Schriftwech- 

selabteilung kan n  nicht durch mechanische V e rfa h re n  erreicht 
w erden, ist v ie lm e h r eine A n g e l e g e n h e i t  s o r g f ä l t i g e r  
u n d  l a n g w i e r i g e r  S c h u l u n g .  V orbedingung ist d ie rich­
tige  A usw ah l der d am it be trau ten  Persönlichkeiten. Ih re  a llg e ­
m eine B ildung  kan n  nicht hoch genug sein. Ih re r  sprachlichen 
und stilistischen W e ite rb ild u n g  muß m an eingehende Sorge w id ­
men. E in ige  k le in e  H ilfs m itte l fü r  diese unablässige W eiterschu­
lung seien h ie r genannt.

D e r  B etriebs füh rer oder der Schriftw echselleiter muß bei der 
Durchsicht a lle r  aus dem B üro  hervorgehenden B rie fe  dauernd  
sein A ugenm erk  au f F e h le r und U ngle ichm äßigkeiten  richten. 
D iese w ird  er aufzeichnen, geordnet zusam m enstellen und ge­
legentlich in  ku rzen  B e s p r e c h u n g e n  m it sämtlichen B ü ro ­
angestellten durchgehen. D a b e i ist G elegenheit zu fre ie r  A us­
sprache, zu  R echtfertigung und E rö rte ru n g  zu geben. Ebenso 
müssen F rag en  von den A ngeste llten  geäußert und vom  L e ite r  
b eantw orte t w erden.

A n  S te lle  dieser persönlichen Aussprachen tre ten  vielfach U  m - 
l a u f s c h r e i b e n .  D e r  B etriebs füh rer oder der Schriftwechsel­
le ite r  w ird  seine Beobachtungen e tw a wöchentlich oder a lle  14 
Tage zu M e rk b lä tte rn  zusammenfassen und diese a llen  A ng e­
ste llten  in  Durchschlügen zugänglich machen. A lles  rechthaberische 
B efehlen, alles k rän ken de  N am ennennen ist dabei zu verm eiden. 
W ich tig er als das T ad e ln  der gemachten F e h le r sind Vorschläge  
zu r Verbesserung. D iese U m la u fb lä tte r  müssen von den e in ze l­
nen A ngeste llten  in  M appen  gesam m elt und dauernd  beachtet 
w erden . N eu  in  den B e trieb  E in tre tend e  bekom m en au f diese 
W eise eine ausführliche Gebrauchsanweisung fü r  die in  dem G e ­
schäft üblichen G rundsätze. Solche A nw eisungen kan n  m an auch 
zum  A ushang drucken oder als H an d h e fte  an die A ngestellten  
ve rte ile n  lassen.

W o  H a u s z e i t s c h r i f t e n  vorhanden sind, m uß m an diese 
regelm äßig in  den D ienst der S tilp flege  stellen. N ich t n u r die  
Leitu n g  hat dabei das W o rt zu nehm en, sondern auch den A n ­
gestellten ist G elegenheit zu r Ä ußerung  zu geben. E in e  B r i e f ­
k a s t e n e c k e  zu r B eantw ortung  von A n frag en  ist durch die 
L e itu n g  oder einen geschickten Sprachkenner und S tilis ten  reg e l­
m äßig  zusam m enzustellen. W o  es fü r  die sprachliche Ecke der 
H auszeitschrift an S to ff feh lt, da w ird  der Deutsche Sprachverein  
(B erlin  W  30, N o llen d orfs tr. 13/14) seine „Sprachecken“ oder 
seine M itte ilu n g e n  „Z ur Schärfung des Sprachgefühls“ gern zum  
A bdruck zu r V erfü g un g  stellen.
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W in k e  fü r  d ie  V erbesserung des B rie fs tils .

den ,
H e rrn
F rä u le in

A bteilung

D ie  von Ih n en  geschriebenen B rie fe , obgleich im  a llge­
m einen zu friedenstellend, w ü rd en  an W irk u n g  gewinnen, 
w enn Sie besondere A u fm e rk s a m k e it den in  der nach­
stehenden L iste  angem erkten  P un kten  schenken w o llten :

□  S c h r i f t f o r m
□  V e rte ilu n g  des Textes
□  Absätze
□  K la rh e it  der Schrift
□  B erichtigungen

□  R e c h t s c h r e i b u n g
□  Bestim m te W ö rte r  (s. u.)
□  S ilbentrennung
□  Satzzeichen

□ S p r a c h r i c h t i g k e i t
□  Grammat. Fehler (s. u.)
□  Satzbau
□  U n kla re r Ausdruck
□  Ungeeignete W örter (s. u.)
□ S t i l
□  Zu knapp
□  Zu wortreich
□  Nicht höflich genug
□  G eziert
□  Alltäglich

A u f folgende P u n k te  w ird  besonders hingewiesen:

Z u r A b h ilfe  w ird  em pfohlen: 

K enntnis genommen: D ie  Geschäftsleitung-

K ärtch en  z u r s tilis tischen  E rz ie h u n g  d e r A ng es te llten .

Zweckm äßig sind auch k le in e  K a r t e n  nach dem M uster der 
obenstehenden A bb ild un g , die den einzelnen A ngeste llten  durch  
die Le itu n g  von Z e it zu Z e it zugestellt w erden  können.

W en n  solche Verbesserungsw inke nicht rechthaberisch oder 
schulmeisterlich, sondern in  freund lich -h ilfsbere item  Ton  und aus 
w irk lic h e r Sachkenntnis heraus gegeben w erden  und w enn der 
A ngeste llte  m erk t, daß er durch ih re  B efolgung seine S tellung  
und seine A ufstiegm öglichkeiten  verbessern kann, dann w erden  
sie nicht e tw a eine V erärg eru n g  bei der A rb e it, sondern eine  
Leistungssteigerung und W irkungserhöhung  m it sich bringen. D e r  
B etriebs füh rer soll der E rz ie h e r seiner A ngestellten  sein, nicht 
bloß ih r  B rotgeber. ^

Die vorstehende Anw eisung haben w ir  m it fre u n d lirh e r E rlaubnis von Verlag und Verfasser 
der anregenden Broschüre entnom m en: .Bessere B rie fe  — Bessere Geschäfte" von A lfre d  
Schirm er. Dieses 128 Seiten umfassende W erkchen w ird  in  seiner n e u e n  ve rkürzten  Auflage 
s icher zu den alten Freunden viele neue hinzugew innen. Verlag fü r W ir ts c h a ft und V e rk ih r 
Forke l &  Co., S tu ttga rt. Preis RM 3.50.
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Í Wae fcer Kaufmann uom PAPIER
roiffen muß

Eine hurje überficht über öie hauptfäch liehen Papierfachaueörüche

&oljbaltige unb boljfreie Papiere
defiere Papiere werben auo 

Lumpen, mittlere auo 3eflffofb 
geringwertige auö 3ßUffoff mit 
^oísfdbííffjufa^ bergejMt. £>b ein 
Papier ßoläfcbliff enthält ober 
poíjfreí iff, fann burch foigenbe 
probe feftgeftellt werben:

DDtan tupft eine £öfung auf bao 
Papier, garbt eo ftd) gelb, bann 
enthalt eo. ßopfchtiff. 3e ftärfer 
ber ©elbton, befto mehr föol?» 
fcpliff enthalt ee¡.

©ie Xöfung beffept auo 50 g 
beftííííertem ©3affer, 5 g Slnilin* 
fulpbat, einem tropfen (Schwe* 
felfäure. (Sie gerfept fid) unter ber 
ßinwirfung beo £id)teO; beobalb 
bewahre man fíe im ©unfein ober 
in gefärbten gfafihen auf.

(Sine genaue Prüfung iff 
nur mit bem ©tifroffop oon etwa 
óofacber ©ergröfierung möglich, 
©iefeo ©erfahren ift auch bei ber 
Prüfung oon gefärbten papieren 
anjuwenben.

©Siberftanbofähigfeif, ©rudf» unö 
Snitferfähigfeif, ©tauben.

©er ©öiberftanb gegen mecha* 
nifdje ©inwirfung fann geprüft 
werben:

a) burd) 3ufammenbalien unb 
©3ieberaufwideln,

b) burch ©eiben wie beim ©3a* 
fchen; babei muh man bie 
©ichtung wechfeln,

c) burch ©inreihen an ben pa* 
pierfanten, wobei man ben 
©3iberftanb beobachtet.

3e weicher unb lappiger baef 
Papier nach biefett ©erfuchen 
wirb, befto geringere ©3iberftanbo* 
fahigfeit hat eO; je mehr beim 
3ufammenfnüilen an papierteil* 
eben hotauofdllt, befto mehr oer* 
furniert eo beim ©rud bie ©rud* 
ft öde unb ©rudformen.

©iegefeftigfeit

©er ©3iberitanb, ben bide pa* 
piere, ^artono unb pappen bem 
©fegen, kniffen, Balgen unb 
©rechen entgegenfepen, ift wich* 
tig. ©tan prüft bao Papier in ber 
iängorichtung (bao ift bie ©ich* 
tung beo ©tafdhnenlaufeo bei ber 
fberftellung) unb in ber üuer* 
richtung, inbem man eo hin» unb 
herfal^t, bie 3ahl ber galsbewe* 
gungen hio jum Sluf* ober Sluo* 
einanberhrechen jdhlt unb mit 
©ergleichopapieren oergleicht.
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©ide
Dian mipt einen ©tapel non 

25iäffern in Dliflimetern ab unb 
3dptt bie ©latter. Ober man be* 
füt?if bie in Slusstnapl ffebenben 
©fdtter mit ben^ingerfpipen, ober 
man benutzt eine fogenannte 
Diifrometerfcpraube.

£eimung
©efipreibbareo Papier barf bie 

Tinte tneber auedaufen nocp burcp* 
fcplagen lafTen. Dian macpt pro*’ 
ben mit einer 3iePfeber unter 
©ertnenbung oon (Sifengalluo* 
finte. ©ei ©ertnenbung einer ge* 
tnöpnlicpen ©cpreibfeber tnaple 
man feine ju fpipe unb nermeibe 
afbu ffarfen ©rud.

Sie fonftige ©efcpreibbarfeit 
mit 25iei* ober ßopierftifi ebenfo 
bie kopier* unb ©urdffipreibe* 
fdpigfeit prüft man burtp einfaches 
Sluoprobieren.

©itperungotnögiitpfeifen burtp 
Papier

Um bie nacptraglicpe Slnberung 
non (Einträgen bei ©ofumenten 
unb Wertpapieren ju nerpinbern, 
finb nerfcpiebene ©icperungespilfs!* 
mittet enttnidelt tnorben*).

(So gibt Papiere, bie bao 3ia* 
bieren ober bie cpemifdpe ©ear* 
beitung an?eigen, inbem entmeber 
eine anbere garbe beo papiereo 
erftpeint ober bao (pemifcpe Diit* 
tet eine ©eranberung beo pa* 
piereo beutlicp fiöptbar macpt. 
Slucp fog. „unfitptbare Unter*

*) S?orb»:Huanfd), Quolifä'töanfprüdjc 
beP SanfoerfeijrP an 2Berf»orbrutfe, „pa* 
pierjeifung" 1937, ;J?r. 88.
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grunbbrude" finb gefcpaffen tnor* 
ben, bie bei ber gdlfcpung jutage 
treten. 3m aftgemeinen tnirb man 
im faufmdnniftpen ©cpriftnerfepr 
mertnottere ©cpriftftüde auf pa* 
Pieren fcpreiben, bie fcptnacp 
g e le i mt  f inb.  ©olcpe Papiere 
macpen atterbiugo nitptss per; 
ffarf geleimte Papiere fcpen ftpon 
beopalb beffer auo, tneil bie Tinte 
nitpt auolaufen fann. ©ie paben 
aber ben Dacpteil, bap fiep non 
ipnen ©cpreibmafcpinentefte ner* 
paltniomdpig leicpt entfernen laf* 
fen, befonbero tnenn ju iprer Die* 
berfiprift fein fcptnarjess foplepal* 
tigeo, fonbern blaue# anilinge* 
fdrbtess Jarfibanb nertnenbet tnirb.

(229)

£icpt* unb ^arbecptpetf
Ungefärbte Papiere nergitben, 

gefärbte nerfdpiepen leicpt. ©ie 
D3iberffanb0fdpigfeit gegen bie 
©intnirfungen beo ©cpteo prüft 
man tnie folgt:

Dian fcpneibet non ben ju prü* 
fenben papieren ©treifen ab, 
beren eine ßdlfte mit ©cptnars* 
papier abgebedt tnirb. ©iefe 
©treffen fept man in einem ^o* 
pierrapmen bem grellen ©onnen* 
fiept au# unb nergteicpt nacp eini* 
ger 3eif. ©er ©erfucp tnirb bann 
gegebenenfalls! meprmals! tnieber* 
polt. (So iff ein ©erat enttnidelt 
tnorben, bao bie D3iberffanbe* 
fdpigfeit gegen Xicpt fepr  
fcpnet l  anjeigt.

Seftunburcpläffigfeit
a) Dian nerreibt ein bis! gtnei 

Tropfen Terpentinöl auf bem ju 
prüfenben papier, basi norper auf 
getnöpnlicpeo ©tpreibpapier ge*
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fegt ©irb. 3ff baes Papier fettbidjt, 
f o barf baö barunterfiegenbe 
(Schreibpapier nad) einer pafben 
Minute feine gettftetfen geigen.

b) Siuf bem ju prüfenben pa* 
pier ©erben 2 g ©(bweinefipmaf? 
auf einer (fläche Don 5X5 3enti* 
mefer oerrieben. ©ann ©irb ein 
3©eifees ©fatt barubergefegt. ©ass 
©anje ©irb g©ifd)en ?©ei ge* 
©öpniicpe ©cpreibpapierbfätter ge* 
fegt unb burcp eine pfatte feicpt 
befd)©ert. 2öenn nad) g©ei biet 
brei (Sfunben bie (Schreibpapiere 
noch feine (fettffecfen geigen, iff 
bie (fettbichte gut. U n b e b i n g t  
f e t t b i d j t  iff nur ed)tee per* 
gamentpapier.

(Schied pergamenfpapier
fann bon unedlem, bad gan? 
gleich audfiept, nur burd} bie 
f f a u p r o b e  unterfdjieben ©er* 
ben. (Sin ffeined ©tüdchen Papier 
©irb gefaut.-Xoft ed fid) in einen 
Haferbrei auf, iff ed uned)t; bepäft 
ed feine urfprüngfidfe ©fattform, 
iff eef ed>t.

©onöeranferftgungen bon 
Papieren
finb möglich, aber nur bann ©irt* 
fcpaftiid), ©enn größere Ptengen 
gebraucht ©erben, ©ann Taffen 
fiep affe 2Bünfd}e ©eitgepenb er* 
füffen, ©ie et©a ©röpe bess ©op* 
Pogend, ©effaftung ber Oberfläche, 
©<p©ere unb 3ufammenfehung 
bed ©toffed, (färbe uf©.

©or Sfuftragderteifung befpreche 
man bie Ouafitätdanforberungen 
mit bem ©rucfer unb teife auch 
ber papierfabrif ben ©er©en*

bungdjwed genau mit. ©  e r i n g * 
f ü g i g e  Sfbweicpungen in 
ber 3ufammenfehung, (farbge* 
bung, papierfch©ere uf©., ebenfo 
eine lopro^entige ©tepr* ober 
©tinberfieferung ber ©tenge, müf* 
fen afd panbefdübiid) pingenom* 
men ©erben.

Format, ©upen unb 3ufcpupbogen
Papier ©irb in ©opbogen 

(pfanobogen) pergeffefft. ©er 
©in*©opbogen umfaßt 6io ><860 
©iiffimeter. ©ie 3npf ber eintet* 
nen ©fätter, bie man aud einem 
©opbogen gewinnt, ber fogenann* 
te ©ußen, pängt oon ber ©röße 
bed enbgüftig gemünfcpten Papier* 
formated ab. 3fud bem angegebe* 
nen ©opbogen erpcift man:

2 ©upen ©in A 2 =  420 X 594
4 ©ußen ©in A 3 == 292 X 420
8 ©uf?en ©in A 4  210X 292 

16 ©ußen ©in A 5  =  148X 210 
32 ©upen ©in A 6  =  105X148 
64 ©upen ©in A 2 =  24X 105

610 mm

3 u 5 3Ö 5

?!

ca

vOT—1
ca

8 „Nutzen“ 210X298 (DIN A 4)
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64 Pütjen ergeben 497 280 Kiiüi» 
meter :ftaumfiäd?e (74X105X 
64), toät?ren6 ber ^ofjbogen 
524 600 ©tiüimeter ;ftaumfiäd?e 
enthält (6 1 0 X 8 6 0 ). ©er Untere 
fd?ieb iff ein 23 e r i u f f , ber burd? 
bad 25 e f d? n e i b e n entffef?t unb 
unoermeibiicf? iff. 28ürben mir 
aber gur fberffeflung ber 64 ©tatt 
©in 2i 7 non einem Dlobbogen 
6 4 X 8 8  audgeifen, fo mürben mir 
für bie gieid?e 3ingaf?l ©iät» 
ter in g i e i d? e r &  r o ff e 
563 200 ^Jiiiiimeter Zftaumf(äd?e 
oerbraud?en. ©iefer ©tebroer» 
braud? märe oermeibbar, eben ba» 
burd?, baff mir oon einem Weine» 
ren Jlobbogen audgingen.

Um Sfbfafl gu oermeiben, gilt ed 
alfo immer, einen entfpredfenben 
5tob&ogen für bad enbgüftig ge* 
toünfd?fe Format gu mähten. 28er 
©in üftobbogen oermenbet, um 
©imgormafe berguffetien, mirb 
jeben tUbfaft oermeiben.

©ie #öhe bed 3ufd?uffed be» 
megt fid? gmifd?en 5 unb io  pro» 
Senf, ©ei fdjmierigen ©rüden, 
indbefonbere bei ©ieifarbenbruf» 
fen unb bei toerpaifnidmaftig 
((einen Sitifiagen, iff mit einem 
3ufd?uft oon io  Prozent, bei 
hoben Siufiagen bagegen mit 5 
Prozent gu rechnen. Unter Um» 
ftänben fommt man aud? noch 
mit meniger aud.

©ie 2Bab( bed ©ormformated 
bat aud? nod? ben ©orteü, baff 
bad ga igen burd? halbieren 
(bad iff bie biiiigffe gaigart) fo er» 
foigt, baff immer bad aite Seiten» 
oerbäitnid gemabrt mirb.
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©aturfarfon unb geflehter Karton
©en ©aturfarton unterfd?eibet 

man Dom geliebten burd? Sinbren» 
nen einer Öde,- blättert er fid?, iff 
er gefíebt. ©efiebter Karton be» 
ffebt aud mehreren bünnen, gu» 
fammengeWebten ©aturfartond 
ober mehreren ¿agen Papier.

Jtafurpapiere unb geffridjene 
Papiere

ßinfeitig ober gtueifeitig geffri* 
d?ene Papiere buben eine gang 
glatte £>berfiäd?e,bie burd? Kreibe» 
ffríd?e ergieit mirb. 6ie iff bie 
©oraudfebung ber einmanbfreien 
©3iebergabe ber feinen unb fein» 
ff en' £udbtbne ber fbaibtonbrud» 
ff öde (Stutotppien). Ged gibt giän» 
genbe, matte, boibmatte, rneifie 
unb getönte Kunffbrudpapiere 
unb Kunffbrudfartond.

Piaturpapiere finb Papiere, bie 
nid?t oberfiäd?engefärbt, gefleht 
ober geffridjen finb. ^Serben fíe 
nad?träg(id? gefärbt, fo fpridjt man 
oon farbig geffrid?enen papieren.

Um ©aturpapiere oon geffrid?e» 
nen gu unterfd?eiben, empfiehlt ed 
fid?, fíe gmifd?en feuchten Ringern 
gu halten. 2Bad Dom ginger ab» 
faíft, iff Píaturpapíer, mad (eid?t 
lieben unb hangen bieibt, iff ge» 
ffrid?ened Papier, ©iefed oerüert 
an ber angefeucpteten (Steife fei» 
nen ©fang.

©on ßhromofarton

fpridjt man, menn ein geringmer» 
tigerer Karton mit Kreibeffrid? 
oerfepen mürbe.
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©atinierted Papier
nennt man foicped, bad gut ge* 
giättet ift. 3 e mepr geglättet um 
fo beffer bad 2iuöfet?en.

Biafcpinengiatfed Papier
pat nur bie ©iätte, bie bem pa* 
pier beim £>eraudfommen aud ber 
papiermafcpine eigen ift. ©a ed 
niept „fatiniert,, ift, ift ed oerpäit* 
nidmäpig raup.

£einenpapiere
paben ipren ^tarnen baoon, bap 
ipnen ein ¿einenmuper eingeprept 
toirb.

Büttenpapiere
finb — foroeit fie ecpt finb — mit 
ber £>anb aud ber „Bütte" ge* 
fcpöpft, in ber Begei opne # 0(3* 
beimifcpung, unb ipr rauper Banb 
iff, im ©egenfap ?um befcpnitte* 
nen Papier, ungteicp. ©ie unecp* 
ten Büttenpapiere finb ben ecpten 
meitgepenb angegücpen.

©epämmerted papier
erpäit feine Dberfiäcpenmuperung 
burcp napträgücpe Bearbeitung 
in befonberen preffen (Slaian* 
bern).

ßerechnungobcifpiele
für öie Berechnung öee Papier= 
geroichts

3n ber Begei mirb Papier in 
Kilogramm für 1000 Bopbogen 
(pianobogen) gepanbeit. ©d er* 
gibt fiep oft bie Bottoenbigfeit, 
foigenbe brei Beregnungen burcp* 
äufüpren:

Beifpiei 1: Berecpnung 
bed Sau fenbbogenge*  
tDitptfif, toenn b a d O u a * 
b ra tmeterge to iep tbe fannt  
i f t : l  Bopbogen grniuat 43X61 
3entimeter roiegt 60 ©ramm, ©a 
ber Stäcpeninpait 0,2623 Duabrat* 
meter ift, toiegen 1000 Bogen 
0 ,2 6 2 3 X 6 0 = 1 5 ,7 3 8  Kilogramm.

Beifpiei 2: Berecpnung 
bedDuabratmetergeto i cp*  
ted. i o o o  Bogen in ber ©röpe 
61X86 3cutimeter toiegen 44 
^iiogramm. ©in Bogen umfapt 
o,5246 ©uabratmeter unb roiegt 
44 ©ramm,- l  ©uabratmeter 
Wiegt atfo 44:0,5246 =  83 
©ramm.

Beifpiei 3: Berecpnung 
bed Sau fenbbogenge*  
to i cp t d e i n e d bef f immten
5 o r m a t e d, toenn bad ©etoiept 
für iooo Bogen bed gieiepen pa* 
pierd in a n b e r e m Jormat be* 
fannt ift:

Bon papier i  toiegen iooo Bo* 
gen im gomiat 6 8 X 8 6  =  35 
^iiogramm. Bon bem gieiepen 
Papier im anberen Format (pa* 
pier i i ) ift nur ber Umfang mit 
48X64 3entimeter befannt. B3ie* 
oiei toiegen nun iooo Bogen?

Ber ecpnung :  papier i  um* 
fapt 0,5848 Quabratmeter (68 
ma( 8 6 ), papier n  umfapt 0,3072  
©uabratmeter (4 8 X 6 4 ) .  Bonpa* 
pier i  toiegen iooo Bogen im 
Umfang eineö Duabratjentimeterd
6 ©ramm (35 0 0 0 :5 8 4 8 ) . iooo 
Bogen oon papier n  im 3npa(t 
oon 3072 Ouabratjentimeter 
toiegen 18,5 Kilogramm (6 mai
3072).
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lAndere ¿Anregung -
und was ein Leser 
daraus machte!

ßrtnncrn ©ie fid) bcr „praffifdjcn 3nl)afMf>erfid)f", 
bic mir auf ©eile 400 im 3untfjeff befjanbeif fjaben?

Liebe SBirtfcbaftticbfeit!

3n unferem 35etriet> (!iestii*©ro§^anM) müden mir unferen 3\tU 
fenben ein Heines, bequemes ^aChfchtagebuch mitgeben, aus bem fie 
bie notmenbigen Angaben über bie nieten hunbert dufter, bie mir 
uertreiben, entnehmen lonnen.

2Bie fott bas gemacht merben, bamit ber Jleifenbe nicht lange 
juchen muh, fonbern bie in grage lommenbe ittotij mit ^tihesfchnefte 
finbet?

©a tarn bie Anregung ber „LBirtjchafttiihfeit" gerabe im richtigen 
StugenbM 2Bie (Sie aus ber Stbbitbung fehen, haben mir uns ein 
23ucb suredjtgemacht, bei bem bie e inze lnen © t r i t t  er 
o er fei) ¡eben hoch gefchni t ten f inb.  (£s bitbet [ich atfo 
3tr>ifcf?en je einer © r u p p e ,  bie 500 Hummern umfaßt, eine Xreppe
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infolge ber oerfcpieben großen ©iätfer. ©amtf nun aber aud) bie 
oerfdjiebenen (Gruppen toieber fofort gefunben toerbeti fonnen, haben 
toir aufierbem nocp eine ©aumenffiege oorgefepen.

DTif ßiffe ber ©aumenffiege finben toir bie ©ruppe; innerpafb 
ber ©ruppe finben toir bie 5 Sibfeiiungen.

® a i  6d>ema bei  © r u d e i  iff für baö ganje ©ucp einpeif* 
licp. ©iefe gebrudten ©iätter toerben auf ben einzelnen ©urpbiättern 
ber Xreppe entfprecpenb in abfaiienber Ifticpfung eingeHebt. ©urdp 
biefei ßiifim itfei iff bie Sirbeit bei 6ucpeni bei ber ^unbfdpaft fepr 
oereinfatpf toorben. F. £cce/, Bozen

„ D i e  O r g a n i s a t i o n  e i n e s  U n te r n e h m e n s ,  s e i  es n u n  g r o s s  
o d e r  k l e i n ,  b l e i b t  f e h l e r h a f t ,  wenn s i e  n i c h t  d u r c h  
d i e  A u f s t e l l u n g  e i n e s  k l a r e n  D i e n s t s t e l l e n p l a n e s  e i n ­

g e l e i t e t  w i r d .  V i e l f a c h  f i n d e t  man a u c h  g r ö s s e r e  B e ­
t r i e b e ,  wo a l l e  A r b e i t  an  P e r s o n e n  g e k n ü p f t  i s t .  B e i  
A u s f ä l l e n  s i n d  R e ib u n g e n  i n  s o l c h e n  B e t r i e b e n  u n ­
v e r m e i d l i c h  . “
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Ein fre u n d lic h e r  Le se r d e r  „W ir ts c h a ft l ic h k e it"  s te llt  
uns e in e n  M a h n b r ie f  z u r  V e r fü g u n g , d e n  e r  in  b e ­
s o n d e re n  F ä lle n  v e rw e n d e t. Er g e h t an S ch u ld n e r, 
d i e  d e r  K r i s e  z u m  O p f e r  g e f a l l e n  s i n d  
u n d  b e i d e n e n  e r Z a h lu n g s  w  i 11 i g  k e  i t  v o ra u sse ty .

Einfühlende Iflalynung

S e h r  g e e h r t e r  H e r r  U n v e r d o r b e n !

Nach  l a n g e r  Z e i t  kommen w i r  a u f  I h r e  b e k a n n t e  
S c h u ld  z u r ü c k .  D e r  w i r t s c h a f t l i c h e  A u fs c h w u n g  d e r  
l e t z t e n  J a h r e  h a t  a u f  dem A r b e i t s m a r k t  g r ü n d l i c h e n  
W and e l g e s c h a f f e n  un d  v i e l e  V o lk s g e n o s s e n  w i e d e r  
i n  V e r d i e n s t  g e b r a c h t .

W ie s t e h t  es n u n  m i t  I h n e n ?

S ie  w i s s e n  s e l b s t ,  d a s s  w i r  S ie  e i g e n t l i c h  n i c h t  
d a rum  zu f r a g e n  b r a u c h t e n ;  w i r  k ö n n t e n  un s  a u f  
a n d e r e  W e is e  e r k u n d i g e n ,  j a  k ö n n t e n  S ie  zum O f f e n ­
b a r u n g s e i d  l a d e n ,  P fä n d u n g e n  v e r a n l a s s e n  u n d  d e r ­
g l e i c h e n  m eh r  .

D i e s e r  Weg w ä re  n a t ü r l i c h  k o s t s p i e l i g  u n d  w ü rd e  I h r e  
Lage  n u r  v e r s c h l e c h t e r n ;  I h r e  S c h u ld  w ü rd e  w e i t e r  
a n w a c h s e n  u n d  w ie  e i n  A l p d r u c k  a u f  I h n e n  l a g e r n .

W o l l e n  S ie  d i e s e n  Z u s t a n d  f ü r  I h r  g a n z e s  Leben  b e ­
s t e h e n  l a s s e n ?  V e r s p ü r e n  S ie  k e i n e  L u s t ,  s o r g e n ­
f r e i e r  un d  u n b e s c h w e r t e r  d u r c h  I h r  Le ben  zu gehen?

N ie m a n d  n im m t  I h n e n  d i e s e  S c h u ld  a b .  S ie  müssen 
aus e i g e n e r  K r a f t  h i e r  W ande l s c h a f f e n  un d  den 
G r u n d s t e i n  zu I h r e m  e ig e n e n  G lü c k  l e g e n .  V o r a u s ­
s e t z u n g  i s t  d a b e i  a l l e r d i n g s ,  d a s s  S ie  s i c h  v o n  
I h r e n  n e g a t i v e n  G edanken  -  d e r  B e r e i c h e r u n g  a u f  
f r e m d e  K o s t e n  -  f r e i  m achen u n d  an d e r e n  S t e l l e  
p o s i t i v e  s e t z e n .

M achen S ie  dem t r a u r i g e n  Z u s t a n d  e i n  E n d e .  S ie  
w e rd e n  b e i  un s  e i n  o f f e n e s  O hr u n d  e n t s p r e c h e n d e  
U n t e r s t ü t z u n g  f i n d e n ,  I h r  K o n to  i n  a l l e r  Ruhe a b ­
t r a g e n  zu k ö n n e n .  S ie  d ü r f e n  a b e r  k e i n e  w e i t e r e  
Z e i t  v e r s ä u m e n ,  s o n d e r n  m üssen j e t z t  I h r e n  W i l l e n  
d u r c h  d i e  T a t  b e w e is e n .
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Ve rwa I tu ngsw ese n 
Betriebsmittel 
Ausrüstung 
Karteien

Forderung oon Nooemberheft Seite 755

Orönung oon 
K a r te ih a r te n

IV.
Tafte unb Kerbe
als feftes, utmeränöerlicheö 
Ortmunge * Element

Tafte uni> Kerbe
A u f der üblichen K a rte ikarte  finden w ir in  der Regel drei „B ah­

nen“ vorgedruckt: die R e i t e r  bahn, die fü r A r b e i t ®  gesichls- 
punkte vorgesehen ist, und die T  a s t - und K e r b  bahnen, die der 
O r d n u n g  dienen (Abb. 6).

Abb. 6: Kartenkopf. Erste Bahn (ABC) ist die Tastenbahn, zweite Bahn (abc) 
ist die Kerbbahn (Kerbe beim H), darunter rechts (I I I  und 1 2 3 4) die

Reiterbahn.

D ie  Taste geht in  halbkreisförm iger Ausstanzung über die 
G rundform  der K a rte  hinaus. D aru nter finden w ir, meist in  kleinen  
Buchstaben angedeutet, die Kerbbahn, unter dieser die R eiterbahn, 
m itunter durch Ausstanzungen zur Befestigung der R e iter gekenn­
zeichnet; Zahlenreihen dienen zur Überwachung von Zeitfristen.

M it  H ilfe  der Tast- und K erbbahn w ird  die s c h n e l l e  u n d  
r i c h t i g e  A b s t e l l u n g  der einzelnen K a rte  angestrebt. Beide
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Vorrichtungen stehen also in  einem E r g ä n z u n g s v e r h ä l t ­
n i s  zueinander. W enn man die e i n e  in  Benutzung nim m t, sollte 
man sich über die Anwendung der z w e i t e n  bereits im  klaren  
sein.

Jede K a rte  läßt sich m it m e h r e r e n  Tasten —  auch m it 
farbigen —  und m it m e h r e r e n  K erben am oberen und a u ß e r ­
d e m  a u c h  n o c h  a n  d e n  b e i d e n  s e i t l i c h e n  R ä n ­
d e r n  benutjen (Abb. 7).

Abb. 7: 3. Karte i m it gestaffelter Kerbung
1. Kerbung linksseitig 4. Kerbzange
2. Kerbung am oberen Rand 5. Verschiedene Kerbschnitte

D ie  Tasten können der Abstellung nach dem A B C  o d e r  nach 
einem N um m ernplan dienen. D ie  K erben haben im m er n u r  den 
einen Zweck, nachzuweisen, daß in  einer größeren Gruppe von 
K arten , die an der gleichen Stelle gekerbt werden, keine K a rte  ent­
halten ist, die in  eine a n d e r e  Gruppe gehört. E ine f e h l e n d e  
K arte  kann durch eine K erbung nicht angezeigt werden, nur eine 
falsch abgestellte.

W enn man w e n i g e  K arten , die an der gleichen Stelle gekerbt 
sind, h intereinander abstellt, so tr it t  das nicht so lebhaft ins B lick­
fe ld, als wenn man wenige K arten  m it der gleichen T a s t e n  anord- 
nung hintereinander abstellt. D ann b ildet sich ein Tastenwulst, der 
deutlich sichtbar ist. Daraus ergibt sich die Forderung: D i e  K e r ­
b u n g  k o m m t  f ü r  e i n e  M e n g e  v o n  K a r t e n ,  d i e  
T a s t e n  f ü r  w e n i g e  K a r t e n  i n  B e t r a c h t .  W ill man  
z. B. die K arten  500 bis 599 m it Taste und Kerbung ordnen, so 
w ird  man die H underter auf der linken  Seite der K arten  kerben  
und die Zehner und E iner auf der rechten Seite durch zehnm al sich 
wiederholende Zehnertasten aufteilen. O der w ill man den Buch­
staben H  gliedern, dann w ird  m an alle H -K arten  kerben und die 
w eitere Feinteilung durch Tasten oder durch Zwischenleitkarten
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m it Tasten vornehmen. In  Abb. 7 a geben w ir ein Beispiel dafür, 
wie man eine fünfstellige Kennzahl durch Kerbung und Ausschnitt 
kennzeichnen kann, daß ihre richtige Abstellung gesichert w ird . „3

Abb. 7 a: D ie ganze Kennummer ist gekennzeichnet; die ersten 4 Z iffe rn  durdi 
Kerbung, die le^te durch Ausschnitt.

ist seitlich links, „020“ ist am oberen Rand gekerbt, die leßte Zahl 
„5 “ ist am rechten Rand nicht gekerbt, sondern ausgeschnitten, um  
auch diese technische M öglichkeit im  B ilde zu zeigen. Genau so 
kann natürlich auch am linken  Rand verfahren  werden.

Das K erben selbst geschieht durd i Ausschneiden m it der Schere. 
Man schneidet einen spitjen W in k e l aus dem Fleisch der K a rte  so 
heraus (A bb. 6), daß der kleine Buchstabe an der gekennzeichneten 
Stelle ausfällt. W e r sehr viele K arten  zu kerben hat, benußt dazu 
eine Kerbzange; von diesen sind m ehrere Ausführungen im  H andel, 
die sich durch den Kerbschnitt unterscheiden.

D ie  Tasten unterscheidet man je nach der Herstellungsweise; man 
spricht von S t a n z t a s t e n ,  wenn sie halbkreisförm ig ausge­
stanzt werden (A bb. 6), während die g l a t t  g e s c h n i t t e n e n  
K arte ikarten  als Schneidtastenkarten bezeichnet werden. D ie  aus­
gestanzten sind etwas teurer als die glatt geschnittenen. B ei der 
Einordnung der K arten  in  den K arteikasten  m ü s s e n  a b e r  
b e i d e  K a r t e n a r t e n  entsprechend den der K arteigliederung  
zugrunde gelegten Ordnungsgesichtspunkten b e s c h n i t t e n  wer-
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den. Bei den Schneidtastenkarten w ird  dies m it der Schere gemacht. 
Bei den Stanztasten kann dies durch die Schere oder durch beson­
dere Tasten- oder Tabschneider vorgenommen werden. Diese 
Schneidevorrichtungen beschleunigen das Schneiden und sind dort, 
wo v i e l e  K arten  beschnitten werden müssen, zweckmäßig.

D ie  Schneidetasten kom m en in  m ehreren Form en auf den M a rk t, 
wie aus der A bb. 8 hervorgeht. Unbedingt f a l s c h  ist, die Tasten  
so zu beschneiden, daß ihre Grundfläche so groß wie der Rand der 
Taste ist. Solche Tasten brechen schnell. D ie  Grundfläche muß 
g r ö ß e r  als der Rand sein. Beschneidet man die Schneidtasten so, 
daß der T e il, der nicht weggeschnitten werden m u ß ,  stehen 
bleibt, so erhält man eine feste, widerstandsfähige Taste. (Beispiele 
2, 3 und 4 der A bb. 8.)

7̂ j\c \\>\C. \/1/J/■*/’*/*■/*/?■/*/9/°/^, p —     j

______ AiSi/TS«" jr jj V > \ t \ i \ _____

-Al* IS'I.IH-liHTlUlVlWIltlYlz

IH L

Abb. 8:
1. Schneidtaste voll. D ie  Tasten werden gegen die 

M itte  zu weggeschnitten.
2. Schneidtaste beschnitten, links Buchstaben-, rechts 

Zahlentasten.
3. Schneidtaste beschnitten. Die gedachte Leitkarte 

trägt die Nummer 700.
4. Dasselbe, nach dem ABC beschnitten bei R.
5. Dasselbe, wie n i c h t  beschnitten werden darf.

Es gibt K arten , die als E i n e r  tasten, als Z e h n e r  tasten und 
als G e s a m t  tasten vertrieben werden. B ei der E inertaste braucht 
man vor der Benutjung nichts abzuschneiden. A ber da man nicht 
im m er genau weiß, in  welcher Zusammensetzung die Einertasten  
während des Gebrauches und der Erneuerung der einzelnen K arten  
benötigt werden, ist eine größere Bestandshaltung und dam it unter 
Umständen eine U nw irtschaftlichkeit die Folge der Verwendung  
von Einertasten.
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D ie  Benutzung von Z e h n e r  tasten (Abb. 9) ist besonders in  
dem Falle  zweckmäßig, wenn die L e itka rte  von zehn zu zehn N u m ­
m ern springt und die Ietjte Feinteilung m it H ilfe  von Zehnertasten

Abb. 9: D re i Einertasten-, eine Zehnertasten- und 
eine Gesamttastenkarte

durchgeführt w ird ; oder wenn —  wie in  A bh. 4 im  O ktoberheft, 
Seite 697, gezeigt —  die L e itka rte  in  Buchstaben und die Fein ­
teilung in  zehn genum m erten K arten  erfolgt.

G e s a m t  tastenkarten werden verwendet, wenn man die Tasten­
anordnung in beliebiger Form  vornehm en w ill.

D a s  B e d r u c k e n  d e r  T a s t e n  b ildet die Regel. E ine  
Einzelbeschriftung kom m t kaum  in  Erwägung, schon m it Rück­
sicht darauf nicht, daß doch meist die K e r b s t e l l e  angegeben 
werden sollte. Vom  Bedrucken der Tasten kann aber abgesehen 
werden (natürlich nur, wenn die K a rle  sonst keinen A ufdruck e r­
hält), wo die K arten  als Zehnertastenkarten stufenmäßig abgestellt 
oder wo die Zehnertasten gefärbt werden.

Die Zachen hartei
A u f eine besondere A r t  von K a rte i sei noch hingewiesen. Bei 

ih r werden die Tasten nicht nur dazu benutjt, die K arten  richtig 
abzustellen, sondern sie werden gleichzeitig fü r  die Zwecke der B e­
arbeitung herangezogen. D ie  Taste selbst besteht aus 15 rechteckigen 
Feldern, die am unteren, glatt geschnittenen Rand der K a rte  u n ter­
gebracht sind.

Jedes Feld läßt sich m it der Schere so beschneiden, daß d r e i  
verschiedenartige Dreiecke entstehen. Es können also aus e i n e m  
Feld  d r e i  verschiedene Sichtzacken, aus 15 Feldern  45 Sicht­
zacken gewonnen werden. N im m t man als w eitere Unterscheidungs­
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m erkm ale Farben, Buchstaben und Zahlen hinzu, so ergibt sich 
eine Fü lle  von Gesichtspunkten, die in  der Praxis kaum  je aus- 
genutjt werden (Abb. 10).

Abb. 10: Photographische Abbildung einer Zackenkartei'

J. R . B re ite r * )  hat diese K a rte i fü r eine Behörde m it einem Be­
stand von 4 000 000 K arten  und von zeitweise 6 000 Suchfällen je 
Arbeitstag geschaffen. Sie ist auch späterhin w iederholt in  ka u f­
männischen Betrieben angelegt und b e n u t z t  worden. Natürlich  
muß sie m it besonderer Sorgfalt verw altet werden. M an kann die 
K arten  z. B. nicht m it den F ingern  bearbeiten, sondern m it einem  
besonderen Suchstift — - einer zahnärztlichen Spatel. E ine solche 
Karteianlage zeichnet sich durch ihre besondere B illig ke it aus.

SchneiOen, Stanzen, Lochen

M it dem K erben verw andt ist das Schneiden. Beides sind H ilfs ­
m itte l zur Erleichterung des Abstellens. Geschnitten w ird  die K arte  
in  der Regel so, daß ih r links oben oder rechts oder auf beiden  
Seiten in  der Ecke ein dreieckiges Stückchen abgeschnitten w ird. 
V erb indet man das Abschneiden von Ecken m it der Farbe, so kann  
man bei Benutzung von acht Farben 32 verschiedene Unterschei­
dungsgesichtspunkte allein durch diese einfache Handlungsweise 
erhalten.

E in  ähnlicher Gedanke liegt dem S taffe ln  zugrunde. W ill man 
innerhalb eines Ordnungsgesichtspunktes verschiedene Unterschei-

*) J. R. Breiter, Die Zackenkartei, W irtschaftlichkeit vom 20. November 1926.

50



W IR T S C H A F T L IC H K E IT

V B AK
Verwa Itungswesen

H eft 221 Betriebsmittel
5. 1. 193S Ausrüstung

__________  Karteien

dungsmerkmale anbringen, so kann m an das so machen, daß man 
am linken  und rechten Seitenrand der K a rte n  N um m ern vordruckt, 
die dann staffelm äßig den Bedürfnissen entsprechend ausgeschnitten 
werden (A bb. 11). B ei der ersten K a rte  b le ibt die N um m er 1, bei
der zweiten die N um m er 2, bei 
usw. Das S taffe ln  bringt also eine 
sicheres Abstellen der K arten  
m it sich. D ie  Sicherheit des A b- 
stellens w ird  noch erreicht, 
wenn m an auf dem Rand jeder 
K a rte  einen starken farbigen  
Strich zieht, der bis zum vo r­
letzten nicht abgeschnittenen 
Felde geht, dann t r i t t  das Feh­
len einer K a rte  deutlich hervor.

D a s  S t a n z e n  oder-— was 
b illiger ist —  das Auslochen 
von K arten  wendet m an dort 
an, wo die H aup tkarte  durch 
N ebenkarten  ergänzt w ird  (A b ­
bildung 12). F ü h rt beispielsweise 
eine F ab rik  optischer Glaswaren  
Therm om eter, Ä rom eter, künst­
liche Augen, so kann sie fü r  
jede W arengruppe eine N eben­
karte  anlegen. Diese N ebenkar­
ten von verschiedener Farbe  
w erden h in ter die H auptkarte  
gestellt. E in  B lick auf das 
Stanzloch läßt dann an der 
Farbe erkennen, welche W aren ­
gruppen der einzelne Kunde  
bezieht.

der d ritten  die N um m er 3 stehen 
leichte Unterscheidbarkeit und ein

Gegenstand: Muttern, r

*

F i r m a
B e s te ll-

oder
W .A . - N r .

1

3

4

5

6

7

H
9

10

11

^
12

13
' r ~ rW

14
W Ü
15

Abb. 11: Seitlich gestaffelte Karte. Die 
Karte 8 feh lt, wie aus dem schwarzen 
Fleck auf Karte 9 hervorgeht. Der 
Grundgedanke ist der nämliche wie beim 

rechten Rand in  Abb. 7 a.
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S o l í a l e  X c c ^ e n fc ^ a ft

Gh\ 3at)r iß gu <2nbe gegangen. 3eber nad?benfiid?e BTenf© wirb 
fid? ;fte©enf©aft barüber geben, tr>ie er biefeö 3afjr in feinem äußeren 
unb inneren leben angemenbet t?at.

3iud) bie Unternehmungen, bei benen bas SMenberjahr mit bem 
@ef©äftsjahr übereinßimmt, geben jefß baran, ß© unb atweren 
;fte©enf©aft über ihre Betriebsführung gu geben. 3Toli  ) fd?rcibt 
mit J\ed>t:

Öinc fpatere Seit wirb ß© überhaupt nicht mehr twrßeiien tonnen, 
baß ber £>au p t fa f t o r  ber b e t r i e b e ,  bie in ihnen mirfenbe 
Sirbeitsfraft (bie ja früher nur als „iXöare" unb „Unfoßenfaftor be* 
traditet würbe), weniger non ben Utnßanben unb ßrgebmßen ©rer 
Xeiitung gu erfahren berechtigt mar, ais bas na©georbnete «apital.

3n ber $at haben ff© feither nur wenige beutf©e Unternehmen bagu 
nerftanben, ihre ©efotgfdjaftsmitgtieber über bas Sirbeitsergebms gu 
unterri©ten, in einer <5 p r a © e, bie fie oerßanben, unb über 6  a © * 
o e r h a i t e, bie fie intereffierten. ,

<& iß Har, baß ß© in einem (Staat, in bem ,©ieJS}rtf©aft eine 
ber nieten gunftionen beej t>öifif©en Xebeus iß" (Slbotf Ritter), unb in 
bem bie Arbeit bem Kapital gtei©geße«t, ni©t na©georbnet iß, biefe 
©inge dnbern müßen. © e m © r u n b f a h n a ©  wirb biefe Beruht* 
erßattung ni©t nur eine Beri©terßattung für basf ff a p 11 a t , fonbern 
eine fogiate Beri©terßattung fein müßen, unb ße wirb, mieberum 
bem ©runbfaß na©, ß© auf a 11 e Unternehmungen erßreden.

Otatürti© wirb biefer ©runbfaß gund©ß non ben großen Be* 
trieben unb woht erß in ferner 3ufunft non ben tteinen angewanbt 
werben. 2Bir haben ja heute f ©on  einen großen 3»cig ber 2Birt* 
f©aft, in bem ausnahmslos at te Unternehmungen ohne Unterf©ieb 
ber Betriebsgröße, cfte©enf©aft abtegen müßen: bie ^rebitwirtf©aft. 
®iefe Beri©terßattung iß gwar heute nur gum Seit eine fogtale 
^e©enf©aftstegung; aber ße wirb ß© mehr unb mehr au© in biefer 
^¡©tung entwidefn. , . „  f ,

Sie Stufgabe ber Betriebsführung beßeht, wie man es in Stnleh* 
nung an bas 3tftienre©t ausbrüden fann, barin, unter eigener Ber*

*) 3lol(, ©ojíate 5ted)enfd)aff, ©inn unb Jorm beé ©ojíatberídjté. 39 ©eífen, 33er» 
lag für SDirtfcfjaft unb TSerfeffr, ©fuffgart.
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anttoortung biß Unternehmung fo ju feiten, toie bas 2Bohf bes 35e* 
trieben unb feiner ©efofgfchaft unb ber gemeine Stuben t>on 6taat 
unb Voll es forbern. ©iefe Sfuffaffung fcbfiejit fd?on ein, baff bie 
V e t r i e b s g e m e i n f c h a f t  bass fftecbt fjat, „non ber Vetriebsfüh* 
rung Vcchenfcbaft über bie ©efamtfeiffung bes Vetriebes ?u erhalten". 
Leiter fommen, nach 3M , für bie Öntgegennabme biefer fftecben» 
fd?aftfiit)erid?te in betracht: bie iOeutfche Arbeitsfront, ber Sreubänber 
ber Arbeit unb anbere juftänbige Vebörben.

©ie ©ericbterftattung fefbft toirb man natürfidjermeife in münb» 
lieber gorm in ber ©etriebsoerfammfung geben. Unternehmungen, bie 
^Bereitungen berausgeben, buben in ihr ein stoecfmaffiges Vtittef für 
bie Veröffentlichung.

(Sotoeit fid? Vetriebsoerhäftniffe für eine a f fgemeine  Vefannt» 
gäbe nicht eignen, fann bie Vericbterffattung auf ben V  e r t  r a u e n es * 
ra t befcbränft toerben,- eine fofcbe ßinfcbränfung fommt aber nur für 
to i r f f i cbe Oebeimniffe bes ©efcbäfts unb für fofcbe ber „girma 
©eutfcbfanb" in grage. 0toff regt übrigens an, ?u überfegen, ob fi<b 
nicht ber brauch rechtfertige, bie p r ef f e i  u r Z e i t n a h m e  an 
g röberen  V e t r i e b s o e r f a m m f u n g e n  e in j u faben .

^atürfid) fo« ber fojiafe Vecbenfcbaftsbericbt nicht gu einer uner* 
münfchten Art oon Velfame toerben. (Ss foffen bie £eiftungen, bie für 
bas Voffsganse ooffbracbt tourben, bargeftefft toerben. Ges intereffiert 
nicht, ettoas über Auftoenbungen jur Verbefferung ber Arbeitspläne 
unb Vetriebsoerbäftniffe mitjuteifen, bie nach unteren heutigen An» 
fchauungen afs fefbjToerjfänbficb ?u betrachten ftnb. ©agegen finb An» 
gaben über ben Vefegfcbaftsftanb (fotoeit möglich), über bie lohn» 
unb ©ebaftsoerhäftniffe auch ber feitenben perfoncn ermünfcht, ferner 
bie Aufzählung beffen, toas für ben iftaihtpuchs unb an 3utoenbungen 
für Vubegebafts» unb Unterjtübungsf affen unb ähnliches gefeiftet toor» 
ben iff.

(Sotoeit bie Vorfcbfäge Stoffs.
ßs taucht bie grage <mf, ob es ztoecfmäfiig iff, biefe fogiafen Auf» 

toenbungen, genauer gefügt, biefe Zeitnahme am Ertrag ber Unterneb» 
mung, buchbulterifch im laufe bes Jahres in ben Auftoanbsfonten zu 
oerbuchen.

Uns toiff es beffer fcheinen, auf biefe Verbuctjungsart zu oerzicbten 
unb bie (Soziafauftoenbungen, insbefonbere bie Vergütungen, bie bie 
Seifnabme am ©etoinnergebnis barffeffen, au f einem befonbe* 
ren Skonto zu fammefn.  Auf biefe V3eife erreicht man eine 
gefchfoffene bucbbafterifcbe 3ufammenfMung, bie ben DTachtoeis er» 
leichtert, ob gemäfi § 7 7  bes Aftiengefehes bie ©etoinnbeteifigungcn 
ber Vorftanbsmitgfieber in einem angemeffenen Verhältnis zu ben 
Auftoenbungen «eben, bie zugunften ber ©efofgfchaft ober für ©inrich» 
tungen, bie bem gemeinen iXBohf bienen, gemacht finb.
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Huc zue ¿riMteeuH#
©elbeingcinge aues i»cm Slubtanbe
fommen teicfjter fjerein, wenn man 
ben au t̂änbifd?cn fiunben auf* 
Hart Süf)rt nämlicp ber ©läubi* 
ger im £>eimatßaat bees ©cpulb* 
neres ein poßfepeeffonto, fo fann 
ber ©cpulbner opne 23erzug auf 
biefeö Skonto einsamen. E$ emp* 
fiefjif fiep, ben ©cpulbner t> e i b e r 
Slber fenbung ber Zftecp* 
nung auf biefen ©acpDerpalt' 
aufmerffam zu machen.

©efährlitpe Suchhatfungömänget
Mitunter finbet man in 23ü* 

ĉ ern unb lofen ©lättern, baß ge* 
wifie 3eiien ohne jeben ©runb 
unbefeprieben blieben. Slucp baes 
©egenteil fann man beobachten, 
nämlicp baß fiep bie Einträge 
nicht regelmäßig an bie 3eiicn 
halten, fonbern baß ab unb zu 
brei Eintragungen auf stoei 3ei* 
len ßepen. ©aes iß nicht ungefähr* 
lieh, toeil berartige „harmlofe 
23erßöße" unter Umßänben bie 
©eweiesfraft ber ganzen 25ucpbat* 
tung in grage ßelfen.

©auberfeit fuhrt zur £eißungö* 
Weigerung

3JTafcpinen unb 2Berfzeuge, bie 
gefäubert »erben, rechtzeitig an 
ber richtigen ©teile einen iSrop* 
fen ö l erhalten unb überhaupt 
gepflegt ©erben, banfen baes 
burep eine Derlängerte ¿ebenes* 
bauer. 21ucp in weniger häufig 
begangenen Räumen follte ©au* 
berfeit unb Drbnung berrftpen. 
Sußböben mäßen täglich, 2Bänbe 
gelegentlich gereinigt werben, 
©urep bass Peinigen ber genßer

wirb in ben 2Berfßätten oft eine 
außerorbentlicpe XicptDerßärfung 
erzielt, bie faß mäße* foßet.

^Billige poßbarfepeefes
Sie Slubznhlung größerer 25e* 

träge Dom poßfepeeffonto wirb 
billiger, wenn man einen folcpen 
©epeef ohne Slngabe einees 3uh* 
lungesempfängeres feiner ©anf 
übergibt, bie ihn im 2Bege bees 
:ftei<p£Sbanf*2ibre(pnung£SDerfehr£S 
abrecpnet. ©ebüpr l  Pfennig je 
100 jftP t (25anfen rechnen im 
allgemeinen bafür nichts.) ©iefer 
3Beg bauert weniger lange ales bie 
Siberweifung.
Seffere Serparfung für 2iuöfuhr= 
guter

3 n ben ©eriepten beutfeper 
Slberfeebanfen wirb erneut über 
bie ungenügenbe23erpacfung beut* 
[eper Sluöfuhrwaren geflagt. ©er 
überfeeifepe Kaufmann iß, waes 
bie ©erpaefung unb bie gefepmaef* 
Dolle Slufmacpung anbetrifft, fepr 
Derwöpnt. ©aes gilt befonberes für 
3ftärfte, in benen wir auf ameri* 
fanifepen ¿Bettbewerb ßoßen.

(239)

Eine liferariftpe Siuesfunftesßelte,
bie bie gefamte in* unb aueslänbi* 
fepe ¿iteratur auf bem ©ebiet ber 
Eleftrotecpnif, bees ¿Berfzeug* 
mafepinenbaues unb ber ©cpweiß* 
teepnif laufenb Derfolgt, beßept bei 
ber ©ibliotpef ber ISecpnifcpen 
ßoepfepuie ¿¡erlin. ©iefe in ge* 
meinnüßiger ¿Seife arbeitenbe 
©teile befepafft ©teraturangaben 
gegen ©ebüpren, bie lebiglicp bie 
eigenen llnfoßen beefen follen.
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Auszug aus dem Vorjahrs-Januarheft
preistißen, Profpette, Kataloge 

aufbetoabren uni) oertraifctt. Sa*
bei entfielen 3toeife(sfragen. © o tt 
m a n n a c h F i r m e n n a m e n  ober 
nad? © a c b e n  abiegen? (Soii 
man fie bei ber Sienßßefie  
(S i n t  a u f  aufbetoabren ober im 
N ahm en ber © e f a m t r e g i *  
ff r a t u r , unb nad? meidjen @e* 
ßdßspunften foü bie Sibiage über* 
baupf erfotgen? —  Stile biefe F ra*  
gen fxnb auf © eite  l i  bes V o r*  
jabresbeftes bebanbeit.

Sie Stußenffänbe in zeitlich ge* 
ffaffelfer Form zufammenßetten.
(Sei erleichtert bie © efd jäftsfüb“ 
rung ungemein, toenn man nicht 
nur toet'ß, toie bod? ber S e frag  
ber Siußenßänbe iff, fonbern mie 
er ftd? ber 3e>t nad) zufammen* 
fefß. S a s  läßt ßdj burd) ein oer* 
bäitnismäßig einfaches Sirbeits* 
oerfahren erreichen. VTit feiner 
ipüfe toeiß man bann ganz genau, 
bie Siußenßänbe für Sezember 
befragen j* io o o , bie für Tonern* 
berp*iooo  unb affe übrigenz*iooo. 
S iefes  Verfahren  iff beifpiel* 
mäßig auf © eite  19 beei V o r*  
jabresbeftes bebanbeit.

©ich mehr um bie a 11 e n Kun* 
ben fümmern! V 3ir geben oiei 
© elb  auei, um neue ^unben zu 
toerben, unteriaffen eei aber in ber 
Zftegei, unfere alten Sfunben fo zu 
bearbeiten, baß ße bauernb an 
unfer £>aus gebunbetr toerben, 
unb baß fie nicht nur eine 2Sare, 
fonbern mögiiihß aüe (Srzeug* 
niffe, bie fie brauchen, bei uns 
taufen. S ie fe r Umgang m it ben 
aiten SPmben iß im Vorjahres*
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beft auf © e ite  27 an £ a n b  eineei 
praftifeben Veifp ieis befebrieben.

Tlidjf aiie Aufträge taffen einen 
©etmnn. S a s  iß nichts 3Teues. 
Sroßbem aber toirb in ber pragis  
häufig genug oergeffen, [ich reih* 
nerifch baoon zu überzeugen, toas 
benn bei ^ieinauffrägen übrig* 
bieibt. S a  iß es febr einieuchfenb, 
einmal bas red>nerifd?e S eifp ie i 
ju  überfliegen, bas auf © eite  53 
bes Vorjabresbeftes oeröffenfüchf 
toorben iß.

SaS Kursrififo im Stusfubr* 
banbet oerminbern. S a s  iß mich* 
fig,. toeü fonß burch bie 2Bäb* 
rungstransattionen ober Surs* 
fchtoanfungen in fremben © taaten  
mehr oerioren gebt als am einzei* 
nen © efd )äft oerbienf toirb. Uber 
b i e S i u s f u b r f r e b i t o e r f i c b e *  
r u n g ,  bie ein D ritte l ber V3ag* 
nisabtoälzung iß, haben mir auf 
© .  554 bes 3uübeftes 1936 Sius* 
fübrungen gemacht; bie S f u r s *  
f i d f e r u n g s t r a t t e ,  bas an* 
bere M it te l ber JBagnisabgren* 
zung, iß auf © eite  73 bes V o r*  
jabres*3anuarbeftes bebanbeit.

Sie Verbuchung öon ßrfotgs* 
regetungSpoffen, oon franßtori* 
fd>en unb antizipatioen poßen  
ober —  toie ße auch beiden —  oon 
poßen, bie ber Vecpnungsabgren* 
zung bienen, ruft in manchen 
©uepbaitungen ©cbtoicrigfeiten 
beroor. Sesbaib  fei baran er* 
innert, baß mir im Vorjaprespeft 
auf © eite  75 praftifepe ©ucppal* 
tungsbeifpieie über biefe poßen  
gaben.



E c h t e  Gem einschaft kann  n ich t du rch  „O rg a n is a tio n “ , durch  
„B e tr ie b sa m ke it“  und  „S tim m ungsm ache“ , sondern n u r durch  
den Geist a u fr ic h t ig e r H ingabe  an den G em einschaftsgedanken  
geschaffen werden. Was dabe i echt und  was gem acht ist, fü h le n  
F üh re r und  G eführte  sehr schnell.
M it  G eld kann  m an zw a r eine Sache „g ro ß  a u f  z iehen “ , kann  d ie  
B etriebsfe ie rn  der K onku rrenz  ausstechen, kann einen äußeren  
E in d ru ck  von vorübergehender D a u e r he rvo rru fe n ; was m an d a ­
m it aber n ich t kann, is t :  p e r s ö n l i c h e  B e z i e h u n g e n  
s c h a f f e n ,  m e n s c h l i c h e  V e r b u n d e n h e i t  h e r b e i f ü h r e n ,  
d e n  l e t z t e n  G e f o l g s m a n n  f ü r  d i e  I d e e  d e s  g e m e i n ­
s c h a f t l i c h e n  B e t r i e b e s  b e g e i s t e r n .
Das setzt m ehr a ls G eldeinsatz vo raus: H ingabe, Gesinnung, m it 
einem W ort  —  Herz.
Wo diese Voraussetzungen vorliegen, so llen  d ie  fo lgenden  A us­
fü h ru n g e n  e in ige  A nregungen  d a fü r  geben, was bei de r Vor­
bere itung zu überlegen und  zu bedenken ist.

'Betrieb¿■feiern
W ie  m an fíe oorbeeeitet
Sic können natürlich nicht unverändert für jeden Betrieb angewandt, 
fondeen muffen fallwcifc den jeweiligen Verhältniffen angepaßt werdet?.

Die Wahl Oer geeigneten Perfönlichheit
Um bíe gemeínfchaftíícbe geier eines Betriebs oorgubereiten unb 

burtbgufübren, mufj eine perföntichfeit mit ben notoenbigen Strbeiten 
oerant»oftiich betraut »erben.

2Jon ihrer 0t e i g u n g fo»ohí ais and? non ihrer (Eignung hangt 
fehr oiei ab. (Soft es ihr bod) getingen, aud) bie ftd? fernffebenben @e» 
fotgfdjaftsmitgtieber einanber nahe gu bringen; fíe foííen fid? erfdjiie^en 
unb ben betrieb gu e iner  großen gamitie »erben taffen.

£)ie in Srage fommenbe perföntichfeit muff reife £ebens* 
erfahrung mit 35e»egtichfeif, iJaft mit Sejiigfeit, £iebens* 
»iirbigfeit mit Xaffraft, Slutorität mit Setiebtheif oerbinben 
uní» als „©eete bes Reffes" anberemit f*d> fortreihen föntten.
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Der befondere Charakter Oer Feier
3 ebe geier fofife it?re befonbere (Sigenarf haben. (Sn macht w en i g 

St tüt je,  fic in ber gorm einen „©ieraunfiugen" abjuhaiten, aber ba* 
mit iff aud) we n i g  gewönnen .  ©an wirb im beffen gaffe ein 
Voffnfeff im ffeinen. 3 ur ©ifbung einer ©efriebnfatniiie wirb en bei 
©ieraunffügett nid)f fommen.

2 5 ifi man ban erreichen, foii bie g e i e r  ?u einem ge ff werben, 
bann muff man ooti oornherein ein gröfferen 3iei anffreben, m uff 
o e r f u ch e n , b ie g e i e r  burd? © e m ü f n w e r t e  3 u e i nem 
<Sr i ebn i 0 3 u m a ^ e n . Stur bann, wenn oon bem Leiter mehr ain 
gewbbniid?e Siufferiidjfeifen unb mehr ain Speife unb Sranf geboten 
wirb, nur bann erfdffieffen fiep bie Sefoigfcpaffnmifgiieber.

©ie Siufgabe iff feidffer geffeüf ain gefoff. Siber lann man niepf 3. ©. 
baburep 3ur Vertiefung einen foiepen Sibenbö beitragen, baff man etwaei 
aun ben ianbfcpaftüchen Sepffogenpeifen t ebenb i g  unb beweg t  
barffefft, bobenffänbige ©ebrdudje pflegt, ober baff man ban berufliche 
Schaffen einmat oon einer gan? anberen Seife aun betrachtet, etwa 
„©an (Srseugnin in ber £>anb ben Verbrauchern"? ©an iafff fid? in 
t>umoriffifd?er ober in fachlicher SBeife i n t e r e f f a n t  unb an*  
f d)aut i ch machen.

gebenfaffn iff fofd) ein ©emüpen wirfungnooffer ain etwa bie Ver* 
uifung oon beffimmfen perfonen. S ie  if f  i m m e r  gefat?r i i d>,  
weit ban Vergnügen mciff nur auf ber ©eite ben Veruffenben iff. 
Sticht j'eber hat genügenb Saft, im richtigen Siugenbficf aufsupören unb 
auf einen guten SBifj, ber 3ur Störung ber Harmonie führen fann, 3U 
oersidffen. ©ie (Smpfinbüchfeif ber meiffen Sttenfcpen iff gröffer ain im 
affgemeinen ffchtbar wirb. SJtand)em Vcrutften, ber [ich ju einem füff* 
fauren -idepefn entfehiiefft, iff ber ganje Stbenb oerborben.

(Sine befonbere Stofe lann bie ©efriebnfeier aud) baburd) befom* 
men, baff man gemeinfam einen ©efrieb befidffigt, ber 3. ©. ein oief* 
gebraud)ten ipatberjeugnin hevffefft. Sofd)e ©effepfigungen nehmen 
afferbingn oiei 3etf in Sinfprud).

Die Planung
©etriebnführer, ©etriebnwaifer unb gegebenenfaffn ein ain Leiter 

ber geier hefonbern geeigneten Sefofgfchaftnmitgfieb werben in ber 
Vegef 3uerff gemeinfam ben Srunbgebanfen für bie Veranffaifung 
heraunarbeifen.

©er Leiter ber ©etriebnfeier wirb, nad)bem ber (Sparafter her geier 
feffffehf, gund'chff einen S r u n b p i a n  aufffeüen. (Sr wirb fid) bann 
3Wetfmdffigermeife mit maffgebenben Sibfeiiungnieifern barüber unter* 
haften, beren SJteinung anfjören unb fid) feine (Sntfd)eibung oorbehai* 
fen. V3eiff er, wan er wifi, fo befpriepf er feinen plan mit bem ©e*
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triebsfübrer, prüft etwaige 2ibdnberungsoorfd)tdge unb ia^t fid) ben 
entffebenben Siuftoanb genehmigen.

3m Na hm en  b ie fer  © e n e b m i g u n g  b e r e i t e t  er 
bie Sei  er o e ra n t ro o r t l i d )  nad) fe inen (Snt fdMUf* 
fen unb ©nt fd?e ibungen oor.  ©abei wirb er fid? für 
bejfimmte Seilgebiete bie DCTiittPirfung anberer ©efotgfcbaftsmit* 
gfieber erbitten, wirb s- ©>• einen „©ergnügungsfommiffar", einen 
„©erpflegungsonfel" unb einen „(Sinpaufer für Sluffübrungen" heran* 
Sieben, 6eibfft>erftönbtid) mub er aber bie Jaben in ber £anb be* 
batten, bie ©ntroidlung überwachen, fid) burd? entfpreepenbe ©3ieber* 
oorlagescttel bauen unterrichten, bab bas ©otwenbige sur rechten 3eit 
getan roirb. ©enn noch einmal fei es betont: ©r attein tragt bie ©er* 
antwortung für bas ©elingen ber Seier.

Die Vorbereitung
2iud) 3e|te rootten oorbereitet fein, febr gut fogar. ©esbalb tauf? 

man r c d) 15 e i t i g bamft beginnen, unter ilmjtanben smei biei brei 
©tonate oorber.

©ie ©efanntgabe ber Seiet mub ebenfalls reeptseitig unb in ge* 
eignetcr 2Beife erfolgen, ainfeptage am febwarsen ©rett finb nicht ge* 
eignet. (Sie toerben n i d ) t oo n  a l l en  getejen. (Sin Seil labt fid) uom 
anbern bas ©otwenbige ersahlen, natürlich in ber ©efchaftsseit. ©er 
Machte» ift, bab nicht aite ttipp unb ttar ©efeheib toiffen, bab man es 
fpöterbin — ba man nichts in ber $anb bot — nicht mehr nadftefen 
tarn, ©iel swedmabiger ift, atfe Eingaben niebersufd?reiben, fie su oer* 
oietfdttigen unb jebem ©efolgfcbaftsmitglieb beim ©erlaffen bes ©e* 
triebes eine ©eroietfdttigung mitsugeben. (Sie mub aite in S™9e 
iommenben ©ejicbtspunfte enthalten.

©benfo ift es auch stoedmdbig, oor ©eginn ber Seier jebem Seil* 
nebmer eine oeroielfdltigte ober gebrudte Reihenfolge ber ihn ertoar* 
tenben ©enüffe in bie £>anb su geben.

W ahl brr Räumlichkeiten
©er su benupenbe ©aum mub eine g u t e © e r f e b r s l a g e  hüben, 

fo bab er oon allen Seilnebmern ohne gröberen Submarfd) leicht er* 
reid)bar ift. 3n gröberen (Stdbten gebe man bie 511 benupettben ©er* 
fehrsmittel unmiboerffdnblicb mit ben entfpreepenben ipalteftellen an. 
©ie © e r f e b r o b i d ) t e  mub genügenb grob fein; beim offenen 
6d)lub ber Seier mub nod) eine ©töglichfeit fein, mit einem ©er* 
fehrsmittel nad) £>oufe su fommen. „

©ie ©dumfidjfeiten felbfi müffen r e i d) 1 i <h 9 r 0 b fern, genügenb 
L ü f t u n g  unb Xid) t  hoben, ©tan achte aud? auf bas ©orbanben* 
fein eines © o t a u s g a n g e s ,  befriebigenber f U e i b e r a b l a g e n  
unb Soiletten. ©ans ©orfichtige benfen aud) an ©r fa bbe le ud ) *  
tung.
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©er ©aum foii mit großen (nicht mit oiefen ffeinen) Si fchen 
ausgeftattet fein, ;3 e iih iiih e  (Si t jpfdbe finb erwünfd?t, bamit 
man fid? im Xaufe bes Sfbetibs an bic t>crfd?iebenffen 3ifd?e fef?en 
fann. ©as ijt febr tDicfjfig unb foifte Dom Seftfeiter unterftübt werben, 
bamit bie Seifnehmer nid>f a b t e i f u n g s * ober gar  c f i q u e n * 
toei fe beieinanber fifjen bieiben. ©amit man bequem bin unb her 
geben fann, müffen b r e i t e  ©ang e  — auch für bie ©ebienung — 
Dorgefeben fein. ©3as bie © e b i e n u n g  anbetrifft, fo mufi fie aus* 
reichenb fein. 2iud? an genügenb ©f fgefebi r r  muff gebadet 
werben.
Beginn Oer Feier

(So empfiehlt fief) n id f t ,  bie ‘5 eier auf  ben f r üh en  Jt a d) * 
m i t t a g  zu fegen, ©ie ©efoigfepaft mub ©efegenpeit haben, fiep zan* 
fepen ©efepaftsfepfufi unb geierbeginn auszurupen unb zu erfrifdjen. 
3m anbern gaffe bauert es erfahrungsgemäß febr fange, bis affes bei* 
fammen ift. ©tan fege ben ©eginn auf bie frühen Sfhenbftunben.
Sorge für Öae leibliche W ohl

(Sffen unb fXrinfen barf natürlich nicht ben ^auptinpaft ber geier 
hüben, aber es mub reichlich/ rechtzeitig unb in guter ©efepaffenpeit 
?ur Oteffe fein. 3um befriebigenben ©erlauf eineö fofcf?en 2fbenbs 
gehört, bab ber Ziagen zu feinem ©echte fommt.

2fud) bas mub ffappen. 3u biefem 3wed wirb man einen befonbe* 
ren „©erpffegungsonfef" ernennen, ber biefen Seif überwacht, ©r wirb 
fiep unterftüpenbe ßnffsfrafte fuepen, etwa fo, bab er für jeben Sifcp 
ober für eine Sifcpreipe einen „Oberen" beauftragt, ber für bas ©ot* 
wenbige forgt. (£r wirb fid> für affe gaffe aud) nod) einige jüngere 
©efoigfepaffsmifgiieber fiebern, bie erfapweife einfpringen, wenn es 
mit ber ©ebienung an irgenb einer 6teffe papert.

2 ö i c p t i g i f f b i e © 3 a b i b e r < 5 p e i i e n u n b © e t r d n f e .  (Seht 
man ben ©eginn auf bie frühen Sfbenbjtunben feft, fo fann auf ben 
©aepmiftagsfaffee t>erzid)fef werben, ©as ift febr praftifcp, weif bas 
Sfuftragen unb 2fbrdumen oief 3eit in Sfnfprucp nimmt unb oft gleich 
bie gebedte Safef burep ffaffeeffeefen oerunziert wirb.

© a g e g e n f o r g e m a n f ü r c i n f r ü b e s a f b e n b e f f e n .  ©ur 
feinen warmen ©raten! ©as gibt meift nur Sirger. XBarmes ©ffen 
fdßf [ich fange nicht fo gut Dorbereiten wie faftes. ©as 3f,uftragen ift 
fchwierig. Xeicpt fommt ber ©raten faft auf ben 3äfcp. ©adfzügfer 
fommen babei befonbers fd}fed?t weg.

3wecfmafiig finb, wenn man auf Xöarmes nicht Derzicpten toiff, 
warme XBürfte mit oerfepiebenen ©afatarten. ©as fann Dorbereitet 
werben unb bringt feinerfei (Scpwierigfeifen mit fiep.

©3ettn im Xaufe bes Sibenbs noch etwas Gßbares gereicht werben 
foff, bann in ber gorm eines „faften ©efpers", affo ©3urft ober ^dfe 
mit ©rot ober zuredjtgemacpfe ©rote.
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© r u n b r e g e l  muß f e i n :  reid?tid? unb gut. ©todungen beim 
aiuftragen, bejiebungdweife ©ereitßelten, müflen oermieben werben; 
ed muß alfo rechtzeitig für ©rgdnjung geforgt werben.

atu* ® et r ante müffen in aufifreicfyenber 3ttenge ü|™frreid)twer* 
ben. 3n ber ittegel wobt ©ier; in 2öeingegenben wob! aud? 2Bem. 
©abei wirb man naturreine 38eine non mittlerer ©ute beoorjugen. 
©eher weniger aber gut. ©egebenenfalld rechne man zwei ©ler* 
märten für ein Viertel 2Bein.

a?ür bie, bie feine aftof?otifd?en ©etr einte wünfcben, batte man Dbft* 
fäfte bereit, ©o wäre ein febledßed 3d<ben für &en, ■ieüer, wenn bie 
(Stimmung bed geßed burd) ^en Sfl'fobo'foerbraud) erzeugt werben 
müßte.
Die Bezugemarhen

3ebem üeilnebmer müffen ?ur atbgettung ber leiblichen ©enüffe 
entfpreebenbe sSejugdmarfen übergeben »erben/ bie auf bie ?u w y  
abreießenben ©peilen ober ©etrante abgeftellt fein muffen, ©e* 
t r a n f e m a r f e n  f o l t t e n  nid?t ü b e r t r a g b a r  f e i n ;  benn 
eo muß natürlich oerbinbert werben, baß ber ©eiß bed $eßed burd? 
allzu Srinffreubige geffört wirb. (2öo ber ©urß großer war alo bad 
„Vermögen", muß ber ^eßleiter beizeiten in ©rfebemung treten.)

©d iß swedmdßig, für jebe freier etwad anberd geartete ©esugd* 
märten zu benußen.

Änfprachen
© u t e  Stehen tonnen ein $eß würden, f d? 1 e cb t e oerfajzen. ©d iß 

bie ©igenart aller 3Tienfd?en, baß ße weber ©ewurz nod? ©»Z im 
abermaß oertragen, ©arum: OJtit einer ainfpraiße bed ©etriebd* 
fübrerd unb ber eined ©etriebdwalterd foll man ed bewenben laßen, 
©ie ainfpracben feien furz unb laut, gegebenenfalld mußen ße burd) 
einen £autfprecber oerßartt werben. IBabrenb ber atnfpracben foll 
5tube berrfdfen, ed foll alfo Weber auf* unb abgetragen nod) ba* 
zwifdiengerebet werben. _ ,, _

i$irb bie Iftebe erbeblid? geßört, fo wirb man ße mit M e  einet 
oorber bereitgeßellten ©lode ober eined Sufcßed ber DDlußt wieber 
berßellen.
Aufführungen

lieber feine aiuffübrungen ald fdßedße ©ie mäßen gut geprobt 
fein unb in jeher SSeife ffappen. (©d iß felbßoerßanblicb, baß ber geß; 
leiter oor ber 2Babl ber aiuffübrungen ©infidjt m ben liegt nimmt, 
Ungeeignete# nu#fcf)eibet unb bei innguftnigen ßrguffen ben
walten läßt.) , ^  , , . , , ,Ar

aiuffübrungen follen für? fein,- eine ©etriebdfeter iß fein %f?eater= 
abenb. aiucb wenn aiuffübrungen bad 3ntereße aller ainwefenben fin*
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5m, nxuf feinestoeg* immer ber gaff iff, müffen fte fcpneü gu önbe 
fommen, bamif feine iingebuib ober Unruhe enfffepf.

ö'ftoaige Sinfagen muffen fürs unb beufiid) oerffdnbiid), um beften 
burd) Xautfpred>er, gemacpf toerben.

2im beffen fügt man Siuffüprungen nad) bem öffen, unb gtoar um 
miffefbar nad) bem 2ibrdumen bees ©efcpirrei ein, foiange bie Seif 
neptner nocp affe an iprem piap finb.

Tanz
2Benn baö Öffen beenbet iff, bie 3(nfprad)en überffanben, bie 2iuf 

füprungen ubgerofit finb, foil ber Sun? ju feinem :fted)f fommen. (Bä 
mufi für biefett 3mecf ein genügenb großer Jfaum jur Verfügung 
fiepen. Sie fogenannnfe poionaife ffeiif für bie meiffen iSeiineptner 
ein Vergnügen jtoeifeipaffer Sirf bar unb fcpafff nicpf feiten ein um 
ertounfdjfee! ©urcpeinanber,- am beften oerjidffef man auf fte. über* 
gaupt foifte man, toenn man beim Sans angefommen ift, nicpf mepr 
bastpiftpen pineinorganifteren, fonbern bie ©inge fiep feibft enftoidefn 
taffen.

2Ber eftoao tun toifi, forge bafür, bap affe ©amen sum Sanken fotm 
men, unb baff bie Herren nicpf nur mit ipren „^erjenobamen" fanden. 
©a£ tptrb auep erreiepf baburd), bap man pdufiger atä fonff „©amem 
toapr anfept. ©urd) bie Einfügung oon Sanffpiefen, an benen p(p 
atte beteiligen fonnen, toirb ebenfalls erreiepf, bap ftd) bie einzelnen 
©efoigfd)aff0mitgüeber ndper fommen.

© ie  ^f t i cpf tdnjer  müffen ebenfalls iinferpatfung paben. 3pnen 
toirb eine gemüffiepe Öde freigepatfen, in ber fte ©efefffdjaffsfpiefe 
matpen fonnen. (Bä topnf ftd), toenn ber ©ergnügungsfommiffar biefer 
Öde feine befonbere Siufmerffamfeit fepenff.

Schluß Oer Feier
Ö$ fpriepf marnpes bafür, bas Önbe ber freier nicpf in bas ©etieben 

ber ©efoigfcpaffsmifgfieber ju ftetten.
2Benn man fte oon oorneperein ?u einer beftimmfen ©funbe be* 

enbigen toiff, bann gebe man baef o or pe r  als  enb g ü l t i g  be» 
fannt.

2Bii( man bas geff bagegen foiange ausbepnen, bis a i i e  genug 
paben, fo ift es noftoenbig, bap ber ^eftieifer ober eine anbere aufori* 
fafioe perfon bis sum ©eptup antoefenb ift.

Äus Erfahrungen lernen
für ^efriebsfeiern ?u beaeptenben ©efiepfspunffe paffe man 

ftpriffinp in Diicpflmien feft. 3ebesmai nad) einer freier prüfe man 
biefe iKitpfünien baraufpin, oP' unb an toeieper ©feite fffnberungen 
ober Örgdnjungen noftoenbig finb.
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■  38ie findet mon einen ©djulî»ner mit unbefanntem atufenthottéort?

Saule ©cbulbner fud?en ficb bem 3ugriff itérer ©laubiger manchmal 
burd) einen 3Bed)fel it?reö 2fufentbaltdorted gu entgiehen. <5ie melden 
fid) bnnnn beim ©inwobnermetbeamt „auf Reifen" ab. (Sine ber* 
artige (Mbedung ijt für ben ©laubiger, ber fur? t>or Slblauf ber ©er* 
jäbrung am Grube bed 3abred eine ^tage burd) ben ©ericbtdooltgieher 
pflellen taffen will, f?öd)ff peinlid). 3n fotd?en Sällen tann aber bie 
potf oft noeb f?ctfen, ba bie (Schuldner meiftend ein 3ntereffe an ber 
3îad)fenbung ihrer poftfacben haben unb daher ber ©eidjdpoft ibre 
neue 2fnfd)rift aufgeben. 33erfïebt man einen an bie alte Sibreffc ge* 
richteten ©rief mit bem ©ermerf: „Sattel Stbreffat oerjogen, ©rief mit 
neuer Stnfcbrift jurüd", fo fommt bie ©eicbdpojï biefem 2Bunfd)e, 
toenn möglich, nad). Sür biefen 3 wed gibt eei auch gang beffimmte 
„Siuftragdfarten sur Prüfung einer poftanfebrift". (©inselgeoubr 
3 ©Pf.)
■  JBietnel gibt bie ©efcbaffdwelf für ft'rebifaudiünffe oud?

©er ümfab bed 2tudfunftdgewerbed betragt nur 15 bid 20 ©tillio* 
nen ©3JÎ. ©ad ift wenig, ilmfomebr muh ed auffatten, bab bie ^re* 
bite, bie auf ©runb ber Sludfünfte gewährt werben, auf 5 bid 
10 ©îilliarben ©3JI ge fe ilt werben, ©ie ©rohe bed ©ewerbed fleht 
atfo im umgetebrten ©erbättnid 311 feiner ©ebeutung. 3m 3 uge ber 
lebten ©$irtf<baftdlrifid ift ber ümfab bed ©ewerbed auf etwa bie 
Hälfte gefatten unb feitbem im allgemeinen noch nid?t wieder gelegen, 
©ad beruht teile auf ber (Ste igerung ber ^ r e b i t f i c b e r b o i ' /  
oor allem aber darauf, bah © e u g r ü n b u n g e n  unb ©euan*  
l agen oielfad) befibränft worben finb unb infotgebeffen oerbaltnid* 
mäbig wenig neue ©efebäftdoerbinbungen angefnüpft werben, älucb 
bie teitweife behebende ©3arenfnappbeit febränft ben aiuetunftdbebarf 
p r  3 eit noch ein. ©3äbrenb in anderen ©Mrtfdfaftdsweigen Arbeite* 
fräfte gefügt werben, ift bad Sludfunftdgewerbe überfebt.
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■  ©ini» ©erfrage über ©ergieidfe urfunbenfTeuerpf(id)fig?
©ans allgemein finb Vertrage, beren ©egenffanbsmerf 150 ©©f 

nid) t  über f f e ig f ,  urfunbenffeuerfrei; ebenfo fofd)e Vertrage, bie 
münbf id)  gefd?ioffen ©erben. ©Senn 3ab iungs t>erg ie id )e  in 
bic gorm eines; ©nef©ed)feis gefieibet ©erben, [inb fie urfunben* 
(feuerfrei.

Sinbers t'jf bas bei ben © d >u fb a n e r f e n n t n i f f e n .  ©ie finb 
einfeifige ©rfiärungen; fie fonnen aifo niepf in ©rief©ecbfeiform ge* 
Heibef ©erben unb finb bemenffpredjenb urfunbenffeuerpffiebfig. ©ad 
giif aud) für Sfb f re fungen unb © ü r g f e p a f f s e r f i d r u n g e n .

(236)
■  iinmapre Progefibebaupfung fann ffrafbaren progepefrug bar*

ffeiten
trüber buffe fid? nad) § 138 3pD  im ©eepfsfireif jebe parfei über 

bie t>om ©egner bebaupfefen 2affad)en gu erfiaren. ©abei iff nieifad? 
nud? ©frid) unb gaben gelogen ©orben. 3epf iff bas beffer. ©ie (Sr* 
ffarung mup oo f f f f a nb i g  unb ber OBabrbe i f  gern dp ab* 
gegeben ©erben. „2Beb bem, ber fügf!" ©ad? ber ©eiepsgeritpfsenf* 
fepeibung oom 24.©fai 1937 (V D  219/37) fann burd? bfopeumoapre 
parfeibebaupfung p r o g e p b e f r u g  begangen ©erben, ©as giif g.©. 
auch für bie Angaben, bie in einem ©efud? gur ©emiffigung bes 
2frmenred?fes gemaepf ©erben. ©e©upf un©abre Eingaben fbn* 
nen prafred?ffid?e ©erfofgung nad? fid) sieben. (237)

■ ©efeplidje ©egefung ber ©ieperungsfibereignung
3n einer ©enffd?riff non profefTor ^.Xepmann ©irb ber (Snf* 

© u r f  eines ^rebiffid?erungs*®efepes niebergeiegf. ©on befonberem 
3nfereffe ift baran, ©ie bie ©iiperungsübereignung bepanbeff ©erben 
fofi. ©ie ©irb burep ein ©erfragspfanb in ber ©Seife erfepf, bap bie 
oerpfd'nbcfe ©ad?e nad? ©ie oor im © e f i p  bes ©d?ufbners  
bieibf. ©er ©organg bebarf aber ber f <p r i f f f i d? e n gorm; bie ©er* 
pfdnbung enfjfebf mif ber Siuspanbigung ber ifrfunbe an ben pfanb* 
gfdubiger.

2Benn bie ©erpfanbung einer ©ad?g e f amf pe i f ,  aifo ef©a 
eines ©Sarenfagers, oor fid) gebt, mup fie in ein o f fenf i i ebes  
©  e g i ff e r eingefragen ©erben, in bas ein ©riffer, jebod? nur mif 3u* 
ffimmung bes ©erpfanbers, (Sinficpf nehmen fann. ©ie oorgeppfagene 
©egefung buf ben ©orfeif, bie ©iiperungsübereignung niepf an bie 
grope ©fode gu pdngen,- ©irb aber ein ffrebif angefuepf unb bie (Sin* 
fid)f in bas ©egiffer oer©eigerf, fo iff ber ©faubiger genügenb im 
©ifbe. (240)
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F a r b b ä n d e r  p r ü fe n
Im September-Heft haben wir gezeigt, wie man 
die Wirtschaftlichkeit von Kohlepapier prüft. In 
Ergänzung dazu bringen wir heute einen kurzen 
Beitrag über die Prüfung von Farbbändern.

©as ©miauten oon Sarbbänbern ifi fo föwierig ©je bat Don 
^oplepapier. SUite ©änber fepen gteid? aus. 21u<p Pier iff nicht Der 
preiö allein entfcpeibenb, fonbern bie iDaucrfyaftigfeit gemeffen am
rsr(>{ri

© i’ e SaDenprohe.  Sarbbänber ©erben ge©öl?niid? aus ©aunv 
©oile, gelegentlich aucp aus ©eibe ^crgeffelit^). ¡Oie ®üte bes Eanbes 
ifi bespalb ©icptig, ©eil man abgefcpriebene, aber gut erhaltene ©am 
ber burcp gleichmäßiges ©etupfen mit ö l ©teber auffrifd?en rann. ;©S 
gibt Heine ©eräte für biefen 3©e<f >m ß>anbel. Um bte ©ute einesj 
©anbei ?u prüfen, säpit man, unb ?©ar an mehreren ©teilen, bie 
Zahl ber äettenfäben unb ber (Sinfd?lagfaben auf ber Xange eines 
Zentimeters. Slußerbem helle man fejt, ob bie Kante bes ©anbes ge* 
m it  ober geleimt ifi. ©eleimte kanten franfen fchneller aus.

» n f A l a g f e f f i g f e i t .  ©on ben ?u prüfenben ©änbern he» 
feffiqe mou jemeite ein (Stücf fo, boß fief) nod) einem Sinfdjtog ma)t 
bemegen fann. ©ann fcplage man bie gleiche Sppe, et©a em 6  ober 
ein ©, an, unb s©ar 30—40 3oilen in Doller ©reite, ©le tippe muß 
bas Sarbbanb immer an ber gleichen ©teile treffen, ©eim prufungS* 
Dergleicp iff auf folgcnbes ?u achten, 

l .  ©5ie beutlich lesbar finb bie 3utei?t gefepriebenen 3eilen?
2.3n ©elcpem 3ufiattb befinbet fiep bas Sarhbanb?
3. ©Bie fiept bie $hpe aus? 3ft fte oollgefcpmiert ober Har? 
© r p o l u n g s f ä h i g f e i t .  ttaepbem man bem ©anb eine ©r* 

polungspaufe oon einer ©tunbe gegönnt pat, fepreibe man noep einmal 
eine 3eile bamit unb oergleicpe bie Sorbe ber Slnfcpläge.

i i cp te d f t p e i t .  ©ie befepriebenen ©lätter, auf benen bie Sarb* 
banbmarfe feftgepalten ©irb, ©erben in ber länge auseinander» 
gefepnitten. ©in Seil ber ©lätter ©irb nun mehrere Sage unmittelbar 
ber ©onne ausgefept. Unmittelbar ©ifi belagern möglicpft niept hinter 
©lasfcpeiben. ©ann oergteiept man bie bem £icpt ausgefefcten ipalp 
ten mit ben niept belichteten, um ben Unterfcpieb ber ©cptbeffanbigfeit 
fßffouiicifßn.

3ept erff fann man fiep ein ©ilb oon ber ©Birtfcpaftlicpfeif ber Der*
fepiebenen ©änber maepen. ______________ _____

*) SBergleiipe audj 196 Sette 917.
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Die nachftehenö behanöelten 
Grunöfätge intereffieren nicht 
nur Öen ßuchhalter, fonöern 
auch öen ßetricbeführer

TSass

R tU b & s t tU b i
unb

äittftttsfcltftftett
fugen

Buldffigfeit non fiifien 5tef erben?
©uö ;fteicpbgericpt put fiep neuerbingb mit ber gruge ber Bufuffig* 

reit non jtiiten ^efernen befepdftigt «Sntfcpeibung nom 15. Oftober 
1937 — i i  61/37). öb tff — trop ber meprfucP erhobenen Gemmen* 
WfPflen — bei ber Stuffuffung geblieben, bub bie Buiuffung ffiffer 
jiucflugcn beri ©rutibfup ber ©iiungmuprpeit grnur mefentiidb ein- 
tajrunrt, buj über eine ubfoiute ©iiungmuprpeit unb *fiurpeit pruftifcp 
nubt burcbfubrbur fei. 2iffe 2Bertunfdge berufen eben uuf unfieperen 
©cpdbungen. © u i ©ebürfnib beb ^uufmunnb, ein finternepmen nor 
©rfärntterungen burep © i i b u n g  j t i l i e r  ^ ü d t u g e n  gu be* 
mupren ,  fei berechtigt, uiierbingb müffen bubei bie ©runbfupe orb* 
nungbmupiger ©ifungierung eingepuften merben.

Siufiöfung ffiiier Jteferben
3n ber gieijpen (Sntfcpeibung put bub [fteicpbgericpt ferner uub* 

gefproepen, bup fe ine © i i u n g o e r f e p f e i e r u n g  ooriiegt, tnenti 
offene ober jtiiie ^efernen in ber ©iiung fefbff gur Stuffofung gelungen. 
r lcgenügte put einen „(Srneuerungb* unb ©ibpofitionbfonbb" in 
ber ©ernrnn* unb ©eriujtrecpnung gur Stufiofung gebruept. ©er Slid* 
ger pieit bieb für ungufdfflg unb tnur ber Meinung, bup ber fonff ent* 
punbene ©eriujt beutiid) ufb foieper uuf ber Stfttofeite ber ©¡fang 
pdtte erfrjptlKp gemuept merben müffen. ©emgegenüber put bub 
Jteicpbgencpt bie S i u f fo fung  b e r [ft e f e r n e in ber © i i u n g  
uubbrucf i i cp ufb g u i d f f i g  u ne r f un n t .  (Sb betont, bup bub
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V5efen ber ßillen Rücflage unb ber ßillen Sluftöfung gerabe barm be< 
ßef)e, baß ber Sluesgleich i n n e r h a l b  ber  T i t a n s  erfolgen unb 
fo ben Reinerfolg beeinfluffen fbnne. ©er R  e i n getoinn bgto. mertuß, 
oon bem ber ©efeßgeber fpricf t̂, iß nicht gleichbebeutenb mit bem M e ­
t r i e  b es getoinn unb mertuß.

©iefes? Urteil berft firf? inhaltlich mit ben t?eutc geiienben Beßim* 
mungen becs Slftiengefeßee! unb mit ben ainfid>ten ber prägte. (234)

0 ie  fteuerlidjen Slnforberungen an bie Buchführung dürfen nicht 3« 
hod) gefpanttf fein

©er Reidtefinanshof hat in einem Urteil ( v i A  12/37 R © tB l 
<5. 332) auesgefprocpen, baß Unßimmigfeiten in ber Buchführung non 
ocrfjdttniömä^ig geringfügigem Umfang, toie fie einfacf? gearteten 
Buchführungen erfahrungcsgemdß teidjt anhaften, unb bei benen ferne 
Slbßcfß anjunehmen iff, bie ©teuer ?u oerfür?en, Eingenommen toer* 
ben tonnen, ©aes foit befonberö bann gelten, toenn bie beobachteten 
VTdngel baö ©etoinnergebnte nicht beeinflußen, ober toenn fie fid? auf 
©runb oorhanbener Belege berichtigen (aßen.

©er cfteidtefinanshof f?at ferner ben V3egfatl eines? ©chutbnerbuches? 
für tragbar gehalten, toenn an ©teile oon ©cpulbnerbüchern foge* 
nannte Sinfchreibebücher geführt toerben.

©in ©teuerpflidßiger, ber feine Buchführung mit ßilfe eines? amerh 
fanifchen Sabellenbuchces führte, hatte bie ©etoohnhett, am ©iens?tag 
jeber 2 Bo<he af fe eingegangenen Rechnungen 311 bejahten, ©r führte 
bes?hatb f e i n  ©idubigerbud). 3(u<h in biefem Saite hat ßch ber 
Reichbfinanshof mit ber Vereinfachung efnoerßanben erllart unb aus* 
gebrochen, baß bei biefer ©achtage bie Süt/rung einees befonberen 
^ontoforrenteö eine Sörmlichieit ohne fachliche Bebeutung getoefen 
toare. (RSö bom 29. ©eptember 1 9 3 7  v i  A  560/37.) (235)

Verbuchung furslebiger 55irtfd)aftbgüter

Sie Betoertungöfreiheit für Turgiebige V3irtfchaftegüter toirb, nach 
3eitungönachrid}ten, mit V5irfung 0 0 m 1 . Dftober 1937 aufgehoben. 
V3a$ oor biefem Sage angefcpafft, hergeßeüt ober beßeitt toorben toar, 
güt noch ate betoertungesfrei.

©es enfßeht bie Srage, ob bie Unternehmungen, bie eine befonbere 
buchhalterifche Behanblung ber furjiebigen V3irtfchaftegüfer eingerich’ 
tet haben, biefe buchhalterifche Trennung fallen laßen follen. Vtan 
toirb ße oerneinen müßen. ©ie Trennung iß für bie innerbetriebliche 
Klarheit toünfchenestoert. Slußerbem iß nach Mitteilungen aues bem 
Reidtefinanjminißerium bamit ju rechnen, baß bie Betoertungesfreh 
heit für furjlebige V3irtfchafts?güter nach Sortfall ber gegentodrtig 
toirffamen ©rünbe toieber eingeführt toerben toirb.
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SPUTTER
3 n manchen betrieben 

bie Neigung, tmrgefommene geh* 
lerem ine grobe ©tode gu hangen, 
©aburd) mirb bas ©ebeiben 
eines bartnonifeben ©eiffes in ben 
©üros rerbinberf. 25etriet>efüf?rer 
unb afbfeifungsfeiter fofifen beß* 
baib im eigenen 3 ntereffe berarfi* 
gen Neigungen enfgegenfrefen.

*

3fn manchen afrbeifspfaben fdfff 
bas natüriiebe Sagesfiebf fo t>off 
herein, baff eef ben afrbeifenben an 
feiner ©3erfjTaft bienbef. © em hilft 
ein fieineö <Sd)ifb ab, bas baei 
bienbenbe Xidjt t>on ben Stugen 
bes afrbeifenben fernbhif. ©er 
eigentficbe afrbeifspfab bieibt aber 
frobbem fagbefi beieuebfet.

*

(Sine befannfe beuffebe 23er* 
flcberungsgefefffcbaft bat eine 3fn* 
jabi t)on ©efriebsfeitern gu 18 
©orfrdgen eingefaben, bie im 
mefenfiid)en bie pf lege unb 
ß r b a i t u n g  non Ptafcbi* 
n e n bebanbeiten. (Sicher eine 
5 orm bes Siunbenbienffes, bie fid) 
bureb ©infparung non ©erfiepe* 
rungsoergüfungen begabit macht, 
(©ie ameriianifeben ©erfiepe* 
rungsgefefifepaffen haben (epon 
t>or 3 abren dpniiepe 2Bege be* 
fdjritten, auch auf bem ©ebiet ber 
Xebens* unb Stnerrerftcperung.)

*

©3er bie ©ermenbung feiner 
eigenen 3 eif Übermacht, mirb 
©3unber erieben. ^ettaufenbe

Hbermacpung führt gur oerbeffer* 
ten afusnupung.

*
3 n jebem ©efepaft fofffe unum* 

ffobfiepe ©eget fein: atfien ffun* 
ben, affen Xieferern unb ©ertre* 
fern unb affen ©iifarbeifern mit 
benfbar größter greunbfiepfeif ent* 
gegengufreten. r̂eunbfiebfeif ge* 
minnt bie bergen. ©fepr fann man 
nicht geminnen. *

©ufe Xeiffungen fofifen immer 
gut begabit merben. ©as iff niepf 
nur eine morafifepe ©erpffiepfung, 
fonbern ein ©efep, bas feinen 
Xopn in fid) fefbff tragt. ©3ie fagte 
bo<b ©obert ©ofd): 3 d) 3dbie nicht 
hohe Xöpne, meif id) rief ©efb 
habe, fonbern id) habe t>ief ©efb, 
meif id) hohe Xopne begabte.

*
3 eber ©efepdftemann fegt ©3ert 

barauf, baff bie Don ihm hinaus* 
gefepieften ©rudfaepen Dom (£mp* 
fdnger beachtet unb aufbemabrt 
merben. ©ie afufbemabrung mirb 
um fo mabrfcbeinficber, je feiebter 
man fie bem ©mpfanger macht, 
©arum gdngige ©  i n * g o r m a t e 
benupen, Xoipmbgiicbfeiten 
ober Xocpungen Dorfeben, 
©rudfacben in geeigneten ©iap* 
pen überreichen. *

„3 <b n>iff nichts mehr bingu« 
fernen"! 3 eber mürbe fid) fcpdmen, 
bas ausgufpreeben. afber mieoiefe 
©?enfd?en panbefn fo!

*
Ohne (SefbffDerfrauen 

pfan auf fange (Siebt.
fein
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