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verhandelt unser Chef
mit einem Kunden wich-
tige Dinge. Damit kein

verloren geht und
keiner spater behaup-
ten kann: ,Das habe ich
nicht gesagt!", darum
wird die ganze Unter-
haltung mit der

KOSM OG RAPH-PLATTENDIKTIER MASCHINE

mittels Mikrophon auf die Platten aufgenommen. 14 Minuten kosten 8 Pfennig.
Das lohnt, denn bei spéateren Differenzen iber Abmachungen handelt es sidi
meist um ganz andere Summen.

Sie kénnen Aufnahmen machen, ohne da” lhr Partner davon weif), sogar Tele-
fongesprache festhalten.

Lassen Sie sich Prospekte und Angebot kommen von der

KOSMOGRAPH-DIKTIERMASCHINENFABRIK GMBH. DRESDEN-A. 16
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Soll das so weitergehen? Zahlungssitten,
die zu Unsitten werden. Eine Mahnung zur
Vertragstreue, die sich auch gegen nach-
tragliche, einseitige  Vertragsanderungen,
gegen das Diktat von Bestellern wendet und
Vorschlage fiur eine Abschaffung der vor-
handenen Unsitten macht.

W irtschaftlichkeit 221/3.

Wir haben zuviel Stenotypistinnen. Ein
Vorschlag, den Mangel an Schreibmaschi-
nenkraften dadurch zu Uberwinden, daR die
Diktierenden selbst maschineschreiben sol-

len.
W irtschaftlichkeit 221/11.

Um die Verkurzung der Aufbewahrungs-
frist. Eine zusammenfassende Darstellung
der offentlichen Aussprache Uber die Ver-
kirzung der Aufbewahrungsfrist von Schrift-

gut.
Wirtschaftlichkeit 221/14.

Der Jahresabschlul der Aktiengesellschaft
IV. Die Erfolgsrechnung. In diesem Schluf3-
teil des Beitrages wird die Darstellung
der Ertrags- und Aufwandsseite der Er-
f'olgsrechnung behandelt.

Wirtschaftlichkeit 221/19.

Wie weit muB man sich der Entwicklung
anschlieBen? Der Beitrag fuhrt aus, dall und
warum sich der einzelne Betrieb den Ent-
wicklungslinien in Buchhaltung und Selbst-
kostenrechnung anschlieBen muR, und wel-
che Wirkungen dies auf den kleineren Be-

trieb hat.
W irtschaftlichkeit 221/23.

Wir organisieren. Die Durchfihrung der
Organisation ist an eine Reihe von Voraus-
setzungen geknipft. Diese werden hier be-
handelt: Was der Organisator kennen sollte.
Die einzelnen Verfahren. EinfluR der Be-
triebsgroRe. Der Wirtschaftlichkeitsver-
gleich. Denkpunkte fir Wirtschaftlichkeits-
berechnungen. Begrindete Vorschlage vor-
legen. Elastische Organisationen schaffen.

W irtschaftlichkeit 221/27.

1loeediil

Bessere Schulung — Bessere Briefe. Eine
Anweisung, wie der einzelne Betrieb zu bes-
seren Briefen kommt.

Wirtschaftlichkeit 221/35.

Was der Kaufmann vom Papier wissen
muR. Eine kurze Ubersicht Gber die haupt-
sachlichen Papierfachausdriicke.

W irtschaftlichkeit 221/37.

Unsere Anregung, und was ein Leser dar-
aus machte. Die Schaffung eines Naeh-
schlagebuches mit staffelmaRig angeordne-
ten Blattern und mit einer Daumenstiege.

Wi irtschaftlichkeit 221/42.

Einfuhlende Mahnung. Ein Mahnbeispiel,
das auf gutwillige Schuldner zugeschnitten
ist, die in der Krise zahlungsunfahig ge-
worden sind.

W irtschaftlichkeit 221/44.

Ordnung von Karteikarten. IV. Taste und
Kerbe als festes, unveranderliches Ord-
nungselement. Behandelt werden Taste und
Kerbe, die Zackenkartei und Schneiden,
Stanzen, Lochen.

W irtschaftlichkeit 221/45.

Soziale Rechenschaft. Sinn und Form der
sozialen Berichterstattung.
W irtschaftlichkeit 221/53.

Betriebsfeiern, wie man sie vorbereitet.
Dieser Beitrag enthélt folgende Denkpunkte:
Die Wahl der geeigneten Persdnlichkeit als
Leiter. Der besondere Charakter der Feier.
Planung und Vorbereitung. Wahl der Raum-

lichkeit. Beginn. Sorge fur das leibliche
Wohl. Ansprachen, Auffuhrungen, Tanz.
SchluB. Aus den Erfahrungen lernen.

Wirtschaftlichkeit 221/57.

Buchfiihrungsfragen. Was Reichsgericht
und Finanzbeho6rden sagen. Zulédssigkeit und
Aufldsung stiller Reserven. Steuerliche An-
forderungen an die Buchfihrung. Verbu-
chung kurzlebiger Wirtschaft3guter.

Wirtschaftlichkeit 221/66.

Diesem Heit liegt das Gesamf-Inhaltsverzeichnis
fur das Jahr 1937 bei
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Sott das sawe-aetfyeUen?

Zahlungssitten, die zu Unsitten werden

<33 unterliegt feinem £>ie Bapiungoptten finb noch feines*
megs befriebigenb. ©ie finb grnar befier gemorben nie im Siefpunft
ber Slrife, ober fie finb niept fo, toie fie eigentiid) in einer rooplgeorb*
neten ©Jirtfcpaft fein multen, bie pcp eines lebhaften ©efcpdftigungs*
grabes erfreut.

Es gibt zuviel schlechte Zahler

GS iff noep gar nidjf fange bcr, feit ibooooo fefbpdnbige #anb*
rnerfer einen “ampf gegen bas ©orgunmefen gefuhrt haben. (Sie be=
fommen ihre Sfupenpanbe, bie in bie 3Miiarben gehen, nur fehr
fepmer unb mit gang erheblichem ©ergug herein, ©ie 8olgc iff, bap fie
iprerfeits ihre ©erbinbfiepfeiten nicht oereinbarungsgemdp erfillen; es
bat fiep mitunter fepon bie Sluffaffung als fefbpoerpdnbiiip perausge»
bifbet, bap ber £>anbtoerfer bie bezogenen £afb* ober gertigergeugniffe
erpbegapfenfonne, mennbas©efbbeiipmeingegangenip.

2fu<p Uber biefanbtturtfcpaft toerben bemedfiepe Etagen laut,
bap nidp ober toenigpens nicht redpgeitig begapft merbe. Sfipniitpcd ip
oom © ingelpanbelgu fagen, ber nun feinerfeits toieber uon man»
epen Oteilen um flrebit angegangen wirb, ben er eigentfiep feiner
Statur naep niept geben fann, abgefepen baoon, bap tPeffacp ber ilrebif*
begepr ungefunb ip. Iftlprt er boip niept feiten baoon per, bap man
irrtimfieperroeife glaubt, bie Xebensflprung erpopen gu fénnen, inbem
man auf ffrebit, auf itatengapfung einfauft. ©efbp toenn man bas
Seifgapfungsgefepdft im ganzen niept opne weiteres oerurteift, ip gu
fagen, bap es in ben affermeipen jeiffen Doffsmirti(pafffiep ungefunb
i'P, bie ©rfparnismogfiepfeiten gufiinftiger Monate oorroeg nimmt unb
,oorgegefien ©rot auf ben Sifep bringt", ©ernparb Topfer, ,ffom*
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miffion fir SBirtfepafteipolitif', fagt einmal*), bap €$ lberhaupt fein
tatiget ©lieb ber beutfepen Sotfefmirtfepaft gdbe, beei non ber 2ib*
fepaffung beai pumpeei (Stbsaptungesoertrége) feinen itfupen héatte.

2ifie ©Heber ber ifBirtfepaft finb innig mit einanber oermaepfen, finb
Seite ein unb beeifetben ~6rperei. 2Benn an ber einen ©fette [Reibungen
auffreten, bann fpirt man e$ am ganzen ttBirffcpaffeiforper. 3mmer
noep finb bie Boptungeftffen in Ranbet unb ©etnerbe niept fo gefunb,
wie o fur bie gan?e "Birtfdpaft nofmenbig méare. Sao iff beepatb be=
benftiep, meit mir boep gegenmarfig eine befonbero ginftige 2Birt*
fepaffotage paben.

Mehr Achtung vor gegebenen Zusagen!

Sie pfpepotogifepen 2Birfungen, bie biefe Singe im 3opiungewerfepr
mit fiep gebradpt paben, gefatten uno niept. ©o mipte boep eigenttiep
untereprbarenSiaufieuten eine ©etbffDerffanbtiepfeit fein,
3u feinem 2Borte su fiepen, bie eingegangenen oerfragtiepen
Sinbungen opne meifereo ju erfitien unb ©eputben opne um
bereiptigte Sthjige am gafligfeiMage ju bejapten. Sie Stepfung Dor
bem gegebenen 2Borf, t>or erteilten 3ufagen, mar einmai fo grof, bet?
bie tftiepteintofung eineo Sifsepteb faft ato eprenriprig gait. (Steifte fid;
bei einem Kaufmann atwnapmesmeife peraues, baff er fein Stfjept niept
eintofen fonnte, fo pat er reiptjeitig oorper Rammet unb £>¢tte in Be-
wegung gefeilt, um ben proteff 2u oerpinbern. Sie 3 opfungern
auffaffung mar eng oerfnupff mit ber ©prenauf*
faffung. ZBer niept 2u feinem 2Borte ffanb, fepieb aud bem Greife
ber Sfrebitmirbigen auei.

Siefe Pope ©prauffaffung fofften mir und mieber aneignen. Um
biefeo popen 3ietee( mitten, um einer in atten Bwoteeu oerbunbe*
nen tfBirtfcpaft unb um unferer ©etbffaiptung mitten tndffen mir
mieber jurtiidfepren 2u ben ©runbfapen reeptfepaffener SBirffepaftm
fuprung. 2Bir blrfen uns; atei ifrebifnepmer niept mepr
aufpatfen, atei mir fragen fonnen, unb burfen niept
mepr oerfpreepen, atei mir unter alten Umffanben
patten fonnen.

Habt Achtung vor dem gegebenen Wort!

2Bifi ein 23otf feinen ©parafter rein unb gefunb erpatten, bann mup
ed niept nur in ben geierffunben bed ¢ebene!, fonbern auep im 2fft
tag faeptiep unb nleptern feine pffiept tun. [ftur fo
feffigt fiep ein ©parafter.

Carﬂ) eA;@%’ZZB) ber mit Nebltfragerﬂu tun getm Igjti?gl:
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Da* ober bah tpir ~aufleute in ber 23erbunbenbeit mit
unferem 23otf unfere 2Birtfd?aft betreiben!

©aes aber bei#, bah mir unfere 3af?tungESDerpftid>tungen mit einer
©emiffenbattigfeit erfullen, als bringe unfere ©bre aucsf<btiebft<b
baoon ab.

BloRR keine nachtraglichen, einseitigen
Vertragsdnderungen

2Ber u feinem Morte ffebt, tarn aud} nicpt nadjtrégiid?, einfeitig
oon fiep auk, bie 3ablungebebingungen anbern, oerla.ngern ober unbe*
recptigte aibglige oornebmen. Mer bal? tut, ff fid? nicht flar barlber,
baff er an ben © runbiagen unferer 3Birtfd?aft ruttelt, bie ja
auf Sreu unb ©lauben aufgebaut ijf.

Mao foll man baju fagen, menn ber ©eneraloertreter eined be*
fannten Merfccs flr Slbbier* unb ©ucbbultungciimafchinen an feine
©laubiger folgenbe Mitteilungen t>erfd?irft:

Jlch teile Thnen hofl. mit, daB ich mich entschlossen habe, meine
Lieferantenrechnungen innerhalb von 8 Tagen zu bezahlen, sofern Sie
einen Skontoabzug (!) von 3 Prozent anerkennen. Andernfalls erhalte
ich meine Ihnen bekannten Zahlungsbedingungen (nach 30 Tagen
mit 2 Prozent) aufrecht.

Sollte ich bis zum 10. d. M. (eingegangen ist dies Schreiben am 8.)
keine gegenteilige Nachricht von lhnen haben, nehme ich an, daR
Sie mit der neuen Zahlungsbedingung einverstanden sind.“

£ner iff ton ber Sichtung oor bem eigenen Mort nicht mehr Diel u
tnerfen, ebenfomenig oon ber Sichtung oor ber preiogeffaltung ber ©e*
fchaftcsfreunbe. ©cbliefiich finb hoch bie preife ber Xieferungen, um
beren ©esafjlung e« hier geht, in forgféltigen Uberlegungen aussge*
rechnet unb fefigefeht morben. ©ie Nachricht iff an ©laubiger ge*
gangen, auch nn bie, bie ganj flare 3 ahlungtbebingungen oereinbart
hatten. ©$ iff erfreulich, toenn biefer ©eneraloertreter fchlanfmeg, noch
basu nachtraglich, 3 Prozent ©arsablungemergiitung einrdumen fann;
aber nicht alle Unternehmungen oerbienen fo gut, bah baburd? ihr
©eminnergebnio nicht aufd empfinblichfte getroffen mirbe.

€ac$ Cetrilbenbe an biefem oeroielfaltigten Cftunbfchreiben iff aber,
bah feine ©erfenbung Uberhaupt mdglich mar, bah bem ©erfenber
nicht felbft bie fd?merffen ©ebenfen gegen feine féanblungbmeife ge*
fommen finb.

Als Besteller keine ,,Bedingungen diktieren"

Mir miffen nicht, ob bie Xieferanten biefeo Rerrn bie Sintmort er*
teilt hiben, su ber bie ©eroielfaltigung, bad felbfiberrliche ©iftat ber

5
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3abiungcibebingungen, £ie t>ertrageftDibrige Sibdnberung ber ©erein*
barung, gerabeju berauoforbert; aber tuir triften, baft anbere iinter*
nebmungen bei ber Aufgabe non ©eftefiungen ebenfafte bie 3abtungelL
unb ©eferungobebingungen oorfcftreiben. ©a bnt furgiicb eine ©Retaii*
fdjraubenfabrif ein ©lcbiein im CBerte non eftna 2 ©©I bei einem
©iitgiieb ber befannten ©ucbbanbierorganifation befteiit.

©er fanget an geingefiubi, ber ftd) in fragen ber 3nbiung£Sftffen
berauogebulbet bat, brachte eo mit frei), baft biefe ©efteifung fd)cma*
mdftig erfoigfe unb mit foigenber ©orfchrift Gber bie 3ohiungé* unb
©eferungbdbebingungen oerfnupft tnar:

,Die Zahlung erfolgt, sofern nichts anderes vereinbart, innerhalb
14 Tagen mit 3 Prozent Skonto, oder gegen Ende des der Lieferung
folgenden Monats mit 2 Prozent Skonto, oder nach 90 Tagen netto.

Erfillungsort fur beide Teile ist B."

©atlriich iobnt e nicht, toegen 2 ©3H einen (Schrifttoechfei ju fih*
ren, ©erbanbiungen Uber ba$ 3 “biungd3iei unb ben (Srfllungoort
aufjunebmen, in biefem $al febon gar- nid>t; benn biefe ©inge ftnb
ja burd) bie ©tdnbeorganifation beo ©uchbanbefo ein fir
aifemaf in binbenber ©Beife geregelt, ©er Rmpfdnger biefer ©efteifung
tonnte fie aifo gar nicht annebmen, fonbern rnuftte fich giatt bartber
bintnegfeften ober aber einen unfruchtbaren ©rieftoechfei aufnebmen,
ber nieftt im ©erhaitnio gum ©Berte ber ©efteifung fteht.

(Solche Orfcbeinungen ftnb ungefunb. Dtan tonnte iber fte hintoeg*
geben, todren fte nicht atigu roeit oerbreitet, ©afir nod) ein feifteef
©eifpici:

dine batjerifche (Schachteifdfefabrif befteiit bei einem ©remer ©er*
fanbhauo in ftenntnte ber 3ahiunge(* unb ©eferungdbebingungen
1 Aitogramm 2ee im ©Berte oon 8.32 '©uJi. ©ie ©efteifung toirb auf
einem ©orbruef auggefeftrieben, ber unter anberem ertfdrt, baft bie
©eeftnung nicht anertannt toirb, faiisf fte nicht bie Angabe ber
Abteilung enibdtt, bie ,in ber oben fteftenben ©ubrif" eingefefit
ift. ©Bad macht ed auf ben (Empfanger biefer ©efteifung fir einen
taiheriichen Rinbruef, toenn ftd) bann bfR3tdudfteift, baft ber ©efteiier
eo nicht fur nétig gehalten hat, bie Sibteiiung eingufeften. Gerft brobt
man mit ber Glichtanerfennung ber ©echnung, unb nachher fuftt man
ben ©orbruef in oberftdchiicber CBeife auel. ©iefeo "iiogramm See
tourbe, entgegen ben bem O©efteiier befannten ©ebingungen in ber
©Beife befteiit, baft er foigenbe ©ebingungen biftierte:

»Zahlungsbedingungen. Innerhalb 14 Tagen — 3 Prozent, 4 Wochen
— 2 Prozent netto.

Bei Annahme unseres Auftrages sind ausschlieBlich unsere Be-
stellschein- und allgemeinen Lieferungsbedingungen maRgebend. Be-
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sondere oder allgemeine Verkaufs- und Lieferungsbedingungen, die
uns eingesandt werden, sind gegenstandslos, soweit sie mit
unseren Bedingungen in Widerspruch stehen, oder nicht ausdricklich
von uns schriftlich anerkannt werden."

©ad ©remcr £aud tjat ibes einzig :ftid?fige getan: t?af crftart,
bafi te ben Siuffrag nur unter (Sinijattung ber non tHinv bem 23er=
faufer, aufgejMten ©erfaufeibebingungen audfifire. ©amif tat man
fid? bann non feiten bess ©ejteiierd einnerftanben erfiart. 26eid? ein
unfruchtbarer ©riefmecbfet! linfere ©remer greunbe bdben recht/
wenn fie ben ©organg wie foigt gioffieren:

+Was unbedingt verschwinden mifRte, sind Bestellscheine, wie der:
Sie waren vielleicht einmal maoglich in einer Zeit, als viele Firmen
und Fabriken auf Auftrage um jeden Preis angewiesen waren, um
ihren Geschéftsbetrieb aufrechtzuhalten. War es schon damals, ge-
linde gesagt, unerfreulich, aus der Not der anderen ungerechtfertigte
Vorteile sich zu verschaffen, so muR man es heute als geradezu
unsittlich bezeichnen, solche Methoden von friher in einer Unver-
frorenheit sondergleichen aufrechtzuerhalten.

Schlie3lich spricht es von sehr wenig Achtung vor der kaufmanni-
schen Ehrbarkeit und vor der ernsthaften und sorgféltigen Kalku-
lation des anderen, wenn einfach Abzlige in x-beliebiger Héhe, wie in
diesem Falle ein Bprozentiger Skonto, angekiindigt werden, trotzdem
die Ware unter der Bedingung ,Netto Kasse nach Empfang“ ange-
boten wurde.

Der Gipfel der Tollheit aber wird in den ,Allgemeinen Liefe-
rungsbedingungen® erreicht. Man weill buchstablich nicht, was man
dazu noch sagen soll. Wenn es sich, wie es ja wohl anzunehmen ist,
im Falle der Schachtelkdsefabrik um ein groBeres Unternehmen
handelt, so ist es doppelt verwerflich, solche Bestellscheine Gberhaupt
in die Welt zu setzen. Ist es jedoch nur ein kleines Unternehmen,
so kénnte man ja eventuell mit einem Achselzucken lber eine solche
GroRmauligkeit hinwegsehen.

Dabei sind wir fest davon uberzeugt, dal die Firma auf der
anderen Seite gar nicht daran denkt, sich von ihren Abnehmern etwa
die gleichen' Bestellscheine ins Haus schicken zu lassen. Im Gegen-
teil, wir glauben bestimmt, daR sie nach der anderen Seite hin den
Grundsatz verficht: ,Verkaufsbedingungen sind dazu da, daR sie
beachtet werden.”

Man mufl sich nur einmal vergegenwartigen, was die Firma wohl
schreiben wirde, wenn wir auf demselben Bestellschein 1 Kilogramm
Schachtelkdse bestellten. Nach der ganzen Aufmachung des Bestell-
scheines miuBte sie es ja eigentlich gewohnt sein, alles zumindest
waggonweise, wenn nicht gar schiffsladungsweise einzukaufen und
zu verkaufen.”

-
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3Bof?in fotf kee> filhren, menn es in ber iaufmannifd?en 2Bett met?r
uni> met?r einreifit, bafi ber Kaufer bie Geinfaufei*, ber ©d?utbner bie
3n1?iungeibebingungen oorfd?reiht?

3n metd?e0 Sinfehen bringen fid? 26erfe unb itnfernef?mungen, bei
benen fid? ©infaufeL unb Xieferungeshebingungen unterfd?eiben mie
bie ZTad? uom Sage, unb nur ba$ eine gemeinfam haben, bub fie in
unjietniidjer XBeifc atte Rechte fur fid? unb uiie Pflichten
fir ben unberen uufftelien. ©iefe hoppelte DSJau oerte’t,- fie iff
ungefunb. ($0 iff fcplimm, bub fie fid) in einer Beit breit mudjen funn,
in ber e? ber 2Birtfd?aft gut gebt, unb in ber ber Xieferer nicht um
jeben preio qu liefern gegmungen iff. ©otd?e Sluomirpfe miffen ju
ben (Sbarufter ull berer Derberben, bie bumit gu tun haben.

Wie andern?

3Jtun tonnte bie nud?trdglid>e 21bunberung ber 3ubiung#bebingun*®
gen unb bad mit ber ©effettung gteicf?geitig erfolgenbe ©iftat bed ©e*
ftelleree! fcpnefl burd? einen (Singriff ,Don hoher Ranb" uuo ber XBelt
fdjaffen, inbem mun etma verfiigte:

§ 1. Die nachtragliche Abé&anderung eines vereinbarten Zah-
lungszieles bedarf der schriftichen Form. Sie ist stempelsteuerpflich-
tig mit einem Satz von 2 Prozent des ausmachenden Betrages, min-
destens mit 1 RM.

Steuerpflichtig ist derjenige, auf dessen Veranlassung die Aende-
rung geschieht. Eine Abwélzung der Steuer ist nicht erlaubt.

§ 2. Lieferungs- und Zahlungsbedingungen, die einem Auftrag zu-
grunde gelegt werden, kdnnen in vervielfaltigter, gedruckter, schrift-
licher und mindlicher Form gehalten sein, sofern sie vom Beauftrag-
ten (dem Lieferer) ausgestellt sind; sie sind stempelfrei.

Werden sie dagegen vom Auftraggeber ausgestellt, so bedirfen sie
der hand- oder maschinenschriftlichen Form und sind stempel-
steuerpflichtig mit einem Satz von 2 Prozent des ausmachenden Be-
trages, mindestens 1 RM.

Steuerpflichtig ist der Auftragserteilende. Eine Abwalzung der
Steuer ist nicht erlaubt.

Soweit sich die Auftragsbedingungen auf die genaue Umschreibung
des Auftrages erstrecken, bleiben sie stempelfrei.

(Sine fotcpe 23orfd?rift mirbe fid? f26d?ftmahrfd?einiid? in ber ge*
munfd?ten (Richtung auomirfen; benn bie angebrobte ©teuerbeiaftung
nicht abmaigbarer 2trt iff ja hoher at6 bao, mao ber ©iftierenbe fonft
etma ijerauofchinben tonnte.

Siher foft man um biefer ©inge mitten bie ©efehgehungomafdjine in
©emegung feigen? ©ad hiebe mirftid?, mit Kanonen auf ©patjen
fd?iefien! ©inb bie ffaufleute nid?t Cannes genug, biefe 2iuomid?fe

8
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aus fid? feibff peraud ju befampfen? ©oiife eas toirfiid) niept mdglich
fein, bafi bie eprbaren Sfaufieute non fid? aué non berarfigen SirPeit»
toeifen abrlrfen?

jiJTan fonnfe ,natdrlich™ auep bie Stnfcpriften berartiger ©iftenoer*
berber an einer ©feiie fammein unb bann oerdffenttiepen. ©otepe 2tm
brangerungen mirben maprjipeinticp roirtfam fein, nur merben fie mit
Zftetpt non ber Sfaufmannfcpaft atd pocpff unermiinfept abgetepnf mer*
ben. JBlnfcpendmert toare aber, menn fiep bie ©erbéanbe hier en=
fepatten murben. 3pre Aufgabe bejtebt boep in ber 2Jtarftorbnung unb
in ber gorberung for 2Birtfd}aftfid?feit; baju gehort fetbftncrftanbtich
auih eine fiare unb je ©emerbesmeig einf?eiftid?e Regelung ber 3 <Ps
fungdbebingungen, bie ©rjiepung ?ur punfftiepen ©rfiittung abgefeptof*
fener Vertrdge, ju anjfanbigem ©erpatten im 2Jtarft, ju ,ehrbaren
ftaufieufen" burep fbebung ber ©erufomorai unb bie 2iufjiwiung non
fagptiep bebingfen ©runbfapen tauteren 2Bettbemerbd ufm.

3m gangen tniffen mir aber mieber bagu fornmen, bah tnr

bie, mit benen mir Cefepéfte abfepliefien, atdé Cefepaffc*

freunbe betrachten, unb nicht immer deich trm bome*
herein alé ©egner, gegen bie man figp , fiehem” muh-

Jiehtnen mir einmal an, ber ©efcpaffofiiprer ber ©ebaebfetfafefabrif
hatte jenen Uee perfdntiep eingefauft. 2Bare er ba mopt auf ben
©ebanfen gefommen, irgenb etmad non feinen 3nhtungdbebingungen
gu ermahnen? sticht im geringjten. ©r f?étte fiep gefagt: ,,©ad finb
orbentftidje leufe,- bie merben miep fiepertiep niept Uberé Dpr bauen.”

Itnb ber Seepanbter paffe oermuttiep auch nicht grob non ©e*
bingungen gefprodfen, fonbern er patte gebaepf: .fetter Sert! ©er
mirb fepon japten.”

©obal'b fiep enf@en begegnen, ,tut man fiep niet teiepter”, ato
menn nerburotrafifierfe 3uriften ipre ©ebitigungen freuten.

©ao ¢eben, auep bad gefcpéfitiipe, fpietf fiep niet bequemer unb er*
freutieper ab, menn mir non ©Tenf@ 5u 3Ticnfcp ftaff non ©e*
bingung ?u ©ebingung nerpanbetn. Die ©ebingungen finb ja boep nur
fur bie Junten, unb bie finb in einer audgefprocpenen ©tinberpeit.
2Ber fiep mit Bmtunfen eintdpt, mirb immer ben flrjeren 3lepen

©arum meniger ©ebingungen unb mepr gropsigiged ©erfrauen.
©0 gept beftimmt, ja ed gept beftimmt beffer! 'dBenigfiend fo tange
etmad ba ift. Ithb mo nieptd ift, petfen auep feine ©ebingungen.
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braud)t non Seit 3» Seit ein Wort bet Er=
munrerung unb eine Betatigung ber Wirbigung feiner
Arbeit. 3ebes W ort berErmutigung unb jebesnerbiente
¢,0b wirb fefgebalten. 2lu f(Bemalt bAf man 2ZLnfprud>,
aber ein freunbliches ¢éacbeln unb ein heiteres Wort
feilen Sugaben bar, bie man im (Bemut bewahrt.
tiefer (Brunb”™ug gebt burd> bie ganje ©tufenieiter
ber fojialen ©d)id)tung. fragen mir uns bod) felbf
einmal: Wen non unferen “reunben mobgen wir am
liebten? ©inb es bie, welche uns bauernb iritiferen,
ober bie, bie uns 3war gelegentlich fritifieren, uns aber
bod? aud> ermutigenbe Worte geben? Aamerab =
fd>aft unb Begeiferung finb bie gtdfiten 2In-
teiimittel $u erfolgreicher Arbeit. £>arum follte
unablaffig an ber Schaffung eines iamerabfdmftlicben
Aorpsgeifes gewirkt werben.
3ebe menfchliche Bereinigung, bie nom (Beife wirh
lieber (Bemeinfchaft unb kamerabfchaftlid)er Begeife=
rung getragen if, wirb ben anberen norangeben unb
Unuberwinblichieit erreichen. Ein folcher (Beif laft
fich Uberall mit einiger (Bebulb erziehen, wo bie tGeitung
es als eine unbebingte © elbfnerfanblichkeit betrachtet,
ihre Mitarbeiter ,fair”, b. b- im (Beif menfdfidjer
(Bure 311 bebanbeln. ttnwanbelbar fei ber ©tanbpunkt
jebes Unternehmers: ,,Was auch immer gefcheben mag,
wir forgen fur unfere ¢eure.”

*

Man kann feine Erfolge aus bem (Beif ber
Wohltatigkeit berleiten. Sie entwickeln fich niel=
mehr gan3 allein aus bem (Berecbtigkeitsfnn.

2iug 6ce L, Wirtfd>6ftlt<I>Feit” rom 5. mar? J27
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Wir haben
zu viel
Stenotypistinnen!
Dieser Beitrag wird mitunter KopFsdiutteln hervorrufen ™
aber es Lohnt, uber ihn nadizudenken.
©in in bie 3eitungen geigt, bah ed an ©tenotppifinnen man*

gett. ©eiOffDerffanbiid) witt icp mit meiner Sepauptung biefen augen*
btidticoen Junget nicpt beftreiten,- aber icp fdjiage t>or, qu feiner 23¢*
pebung nicpt etwa unferen ftotteginnen kees heiraten gu oerbieten ober
bie Stngapt ber Stutgubitbenben gu oerboppetn — fonbern id) behaupte,
bah wir ihre Sienffe gar nicpt fo fepr brauchen, toie bie
meifren gaepfeute ffcp einreben.

2Betcper Setriebeiflihrer pat ben Ptut gu fotgenber ©ienftanweifung
— unb toeef fagen © ie bagu?

Dicnftanivcifung

Sie am 31. b. 3IT. freiwerbenben (Stetten fiir 3JTaf<pinen*
fepreiberinnen werben nicpt neu befept.

Sie ©aepPearbeifer fepreiben funftig fetPji — fotoeit & jup
niept um ©epemafaepen panbett — unb gwar
furge 3Jlitfeitungen an Zfteifenbe unb 3tt>eignieber*
faffungen mit ber ipanb (Surcpfcpreibebiodei, etwa
Sin A 6, tnappe jfatigform, genau wie im £eaue*
oerfepr), unb
tangere Briefe unb fatepe an Stuhenftepenbe mit
ber 3JTafcpine.

Stnfage an Ptafcpinenfcpreiberinnen — opne ©fenogramm,
bireff in bie MNafepine, ift nur in &atuonapmeféiten ertaubt.
SorauOfepung fur bie ©rtaubnio ift beef Vermogen, paufen*
toef ftiepenb unb fepr beuttiep angufagen.

3n ber lieget werben bie iPTafcpinenfcpreiberinnen nur fur
©epemafepreiben perangegogen.

Stnfage in beef ©tenogramm ift tebigtiip £>erm profuriff 3
oorbepatten.

11
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®iefe fnappe ©Cienftanweifung ifi feineotnege! fo teichtfiimig ent»
»orfen, tote ed auf ben erffen Stnbticf fd)etnen mag. ©ie iff UGteimeftr
tee ©rgebnm langjahriger Beobachtungen, Erfahrungen, Ubertegun»

gen, ©erfudie. ©ie bebeutet eine iftepotution fir niete
S urof] brnud)e ba# nid)f in ber Theorie aueieinanberjufehen,

fonbern id) bitte (Sie, fid? bie Stuomirfung ber obigen Sfntoeifung eir»
mai in arten Einjetheitcn fur 3hren Sirbeitobereidj auojubenfen.
nicht bamit einnerftanben fein tnerben,
utth |dLeoffe bah fie mit ihren Einm&'nben f)eraus>fommen tnerben, je
mehr, bejfo bel
(= iff an ber 3e|t, bie grage ,6d)riftnertehr" energifd? anjupacfen.
feilte rann man eg, ohne beflirchten 2u miiffen, jemanb as? £ohn unb
trot au pringen. ©ie 3eitungen finb noft non Ctettenangeboten fir
©tenotppiffirmen. Unb ee tnirb Betriebeflbrer geben, bie eine 2n»
meifung ohntidj ber oben abgebrurften geben tnerben, nicht eftna beo»
halb, ineit fle-fie flr ridjtig hatten, fonbern tneit fie feine ©tenotppijfin
betommen fonnen.
©ei betn fo — ber Erfotg tnirb betneifen, bah ef auf bie neue Strt
beffer gght 3n jet)n 3ahren tnirb bie Sirbeitétneife in atten Biro#
genau ber obigen Sintneifung entfpreihen*).
©er 3eitpunft iff gefommen, in bem besf 3TTafd?nenfd?reiben feine
mepr 'ff, fonbern einfad) non jebem gefonnt
tnirb.AJnc tnar eo benn mit bem [Jtabfahren? ©ad toar aud) einmal
eine Runft, unb [ftabfahrenternen tnar eine Stufregung non 2Bod)en,
ein grober Siuftnanb non ©chtneih, 3Kihe unb fogar Oftut. Reute
geniert [ich jeber etwa noch oort)anbene Deuting, non ,fernen" *u
reben, tneit bann bie fteinen fbofenmatje tad)en mirben. 3rgenbmo

geht* edtl *aarrna “€m™  Probiert, unb fief)le ba, naih einer ©tunbe

» v dlic een feiw ~ enf<h rabfahren — unb ebenfo tnuft heute
jeber Slngeftenfe jJJlafdjine fcfjiretben fonuen.

3d) hitte bie “ichWRafdfinenfchreiber unter ben Biroangeffettten
um eine ehrtnhe Bezeichnung flr bie eigenartige Tatfache, bah ¢anb»
werfameiffer fleh ©d)reibmafd)inen faufen unb bamit fdjreiben, ja»
tnoht, perfontid) einfach bamit togfchreiben — maf)renb fie ato Berufe*
fdjreiber eo nicht ,fonnen™.

Eine Zwischenbemerkung fur die verehrten Arbeitskameradinnen
von der Schreibmaschine -

fc,>™wQie * ardn/ 3]{ en 3J nahe 2 treten unb 3hr Rdnnen
herabgufetjen. 3(h fann fetbft Diaf(hinenfd)reiben unb nermag beshatb

&1 N it muBfid nur Per feiten erinnem, in Daen bie aniten tueft Hdm

%
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3hre Xeiffung 3L wirbigen. 3@ bin nicht 3i ©egner, fonbern 3hr
Berbunbeter. ©enn — genau fo, wie nur ber bas 35*iUiomefer*
3empo eines ©portsrnannes ehrtitp bewunbern tpirb, ber feibff mal
20 Nitometer aus feinem gaprrab herausgeffoit pat,
fo wirb autp ber mafepinenfipreibenbe fMege ©ie unb 3pra
taubere Arbeit unb beren £empo beffer aipten, ais ber 3Tid)t*
fepreiber in feiner anfpnupSDoiten Rwrmtofigfeit.

3d bitte affe Satihieute um bie ehrliche Beantwortung folgenber
fragen:

"gSerben Briefe ©irftid? immer bespalb biftiert, ©eii bes 2(nfagen*
ben 3eit unb 2frbeitsfraft gum ©efbfffcpreiben gqu foffbar iff?

©inb affe Briefe fo wichtig, baff fie Brief flr Brief unb ©ap fir
(Sah biftiert ©erben miiffen?

©inb bas ©rgebnis fo Dielen Sfufwanbes Uberwiegenb Briefe Don
auperffer Garheit, Ubergeugenber Werbung, ©irffamer Biapnung,
guter beutfeper ©praepe?

3Benn ©ie bis hierher mit 3a antworten fonnen: B3espaib ber
Umweg Uber bie “urgfeprift? Tonnen ©ie basfetbe ni<pt fepnefler er*
reichen, wenn ©ie bireft in bie Btafcpine biftieren?

3tun weiter: 2Benn berSinfager bo<p babei fein mup, warum fdjreibt
er bann niept gicid? fctbft unb fapt bie ~oitegin etwas anberes
arbeiten?

gur heute nur biefe 5 fragen.

©ie "ampfanfage an eine oeraftete — jawoht, heute oeraitete —
airbeitsweife iff gegeben, ©ie werben affe ©tefiung nehmen miiffen,
heute, morgen, in einem 3 apre.

Xeipnif, Sfrbeitseinfap, B3irtf<paftSformen finb reif fir bie Umjfeb
iuug. 3cp forbere bie ©egner heraus, gu beweifen, bap igp Unrelpt
habe, unb id? rate ben 3tt>eiffern; tQerfucpen! E Warer

Jm neuen Jal/jr -
den alten 'Brauet}:

Ihren Geschéftsfreunden, die der eine oder andere Beifrag be-
sonders interessiert, schicken wir gerne ein Heft der ,Wirtschaft-
lichkeit" zu, selbstverstandlich als eine Aufmerksamkeit von lhnen.
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Die offentliche Aussprache Uber dasFur und Wider

«ITer«VVePkarzZUng  der Aufbewahrungsfrist von
Schriftgut ist In Jungster Zeit vorangekommen.

Wizu sael kurz zusammengefal3t gesagt:
ilim die rDerklr<zung der
¢AurfbewahnmgdrfrM

Whnfiilm 7 e /r~irtfd)affiid)icit" oor Bapren ben Dorfcpfag machte bie

R A .
F L[T n . ll)ur 5ie%ieb§i§e?oi¥r?§n %fgﬂt%a%%raegfa%agf
cplagen. Die ©runbe toaren oiefmepr tofgenbe:

bie 1tf?be7fs A n 0?* 40 3hireni rioi0fen?offung bes pat

q_ro§7nXéliL Uw r nSe ionnte bie Siltregilirgiur eines mafi
L, begnem in einer Dacpfammer untergebracpt toe

r bie flebe. fein, Dei

irmen t A of _ : olen
irmen ?arﬂt %folge ber me|tergetrr|ré\benen' Sfrbeitsteifuna u[J bes

Scoftdut B Bid T30t he henbiigiaie  SoRISRES R e geR!
fn7 7S fe Mbe2iifid?riffout 9" in b‘Counberte’ 5ie ber Raummeter

2. Dabei tonnten mir bislang an feiner (Steife eine uber*
ie gnbnei?be ™ Uni lfJnfi »0r£ ef>rad? _E’nben, mayum
ie gepnjaprige Sfufbetoaprungsfri angemeffen

jlLer nofto.enbifl wéare. 3n ber ,Sranffurter 3eifung"”
om 12. Dezember 1937 toirb bie Depauptung aufgefRefft, bald bie

) 5em Hn-ei?cn einefi Urbaren ffaufnumnfBanbea unb
ber 6id)erung einer ffontroffe wirtfoaftfidjer Vorgdnge biene" 6S
iff mcpt em%ufepen, inwiefern bas Sfnfepen ber ffaufmannfcbaft” non

ber Dauer ber Sfufbetoaprungsfrild abpdngt. MauTmonnW aii 1011

6. Umfragen in ber pragis paben befRdtigt, bal3 eine

nVcfit betebtei4nfUr ei?e A ianOe 2fufbetoaprung
Siirffh tJ f V '*? ur -ldna 9ei@enfild? «<nmaf toerben affe (Scprift*
A 5cr “egei um getoitfe Dofu*

. . 90661 m :
lifMobonbeff, bei benen tnan affo fcpon bei Dornaptne ber

mjw 97S n 7 c°dbcrt, an9e " “fbemaprung oerfiigen fonnte.
b~ AuRerungen aus ber pragis i3 nicht Uber*

rappenb.Die aHgemein eDerjaprungsfri3 betragt gtoar 30 Bapre
gept affo Uber bie gefel¥fiepe Sfufbetoaprungsfri toeit pinaus Stber

bes6 td iffT * 23rr,di )run9£ifn5 tt,.irb Rerabe pinltptlicp ber Sofie

shsAA’h A ¢ 1<<*3\\éh
14
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4. (S bebarf feineal "ecoeifcd, beff unfer @efdXecpf fd?nei i eten”
5er iff a0 bad oor faff 50 3af?ren. Caei Cirff fid? auf affen Ce»
tiefen bE ¢doae> aud, refurftd? ad? in ber “onfroffe ©irt»
fd?afffid?er Vorgange, ©ie oerfcpiebenartigen Ceoifionen, hie
peufe in ber 2Birffd?aft, ineibefonbere im Ged?ungeiCefen, corgenotn»
men Cerben, erffrecfen fid? in ber Cegef auf bie jingere ©er»
gangenpeit. Ofit Cecpt; ben es Iff einfeucptenb, baff eine Ce»
oifion, bie nid?t aff"u fange juridfiegt, fur affe Ceteifigfen Cerfooffer
iff afo umgefeprt. (Sine ~ontroffe, bie fid? peute 5©. auf bie 3ed 00 r
ber Ctacpfergreifung begefjt, pat fopon faff feinen €Bert mepr.

5. €Benn mir bie ©ebeufungeifofigfeif ber fangen 2fufbeCap»
rungdfriff ben burgp bie 2iufbeCaprungeifriff entffepenten hoffen
m , ©irb bie iina>irtfd?aftfidifeit ber 3epnjapreeifrijf be»

' 0.

6. ©fan muff fid? nur einmef ffanrmacpen, Cael fir ©aumfojfen
entffepen, ©enn bie er@dpnten grol¥en papiermengen oerCaftef Cer»
ben: Reinigung/ £id?f, Waisung* bern bad ©dpriffgut barf nid2t feud?
(gsgr]ben; bie @acpbobenbenupung fafft fur 6d?riftgutaufbeCaprung

7. 3u ben Caumfoffen treten bie S ad?f Off en; benn bea Ccpriftgut
muff ned? beffimmten Drbnungeigeficpteipunften jufammengefafff Cer»
ben ©ie 3at?f ber betriebe, bie kea affffdjriftgut in Ccprenjpappe
Sufammenbinben, iff cermutfid? nid2 fo fepr grofi. (S iff bequenrer, bea
2fttfdriftgut in ©epéffern abjufegen.

8» ©ie 3fufbeCaprung ruft aud? perfoneffe ©earbeitungei»
f Off en peroor. (Sie mbigenj©ar nigat fepr grofi fein- aber ed fiegf auf
ber £6nb, bafj biefe ©ie bie anberen hoffen mit ber 3apf ber 3apre
2unepen, bie bea 2fitfd?riftgut aufsubeCapren iff.

9. 3u bhiefen prioaf®irtfd?aftiid?en Ceficpfeipunffen treten
bie ooffei®©irffd?aftiid?en. (So iff ricpig, befi nur ein ein»
mafiger Smfaff oon Siffpapier enfffept. Sther ©enn biefer 3fnfaff
juff in ber 33d einer Cpipenbefaffung einfritf, bann fann er con er»
fd?eibenber CBid?figfeif fein, (©aft Ubrigeno einige ooffe(Cirtfd?affiid?e
@efid?feipunfte baflr fprecpen, ke lbud? bie Cerfir™ung ber 3fub»
beCaprungeifriff anfaffenbe ©dpriffguf auf meprere 3apre U oar»
feiten, paben ©ir friper einmaf auesgefprogen)

10. ©i e©5epdrben paben fid? bereite gu fur~eren 2fuf»
bemaprungofriffen entfdjf offen. Caei Ceidjeijuffismini»
fferium pat eine Gopiburd?bad?te Sfinmeifung perauei red? ber
bie ©auer ber 3fufbe©aprungofriff nad? ber ©3|d’)t|g»
feit geffuft ©urbe. Caei Iff ein aueiggeiconeter ©runbfap. 2fer
er ©are bod? fur eine gefephid?e Cegefung ber 3lufbeCaprungeifriffen
ber prioafen 206irtfd?aft infofern nNid?X geeigret, afo man bie ©eCer»
fung ber 2Bid?tigfeit auper ad? faffen foffte.
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©er 2Birffd)dff formt es bei ber Ablage auf einffache unb fiare
©egelung an. ©ah fie aiied (Schriftgut gl ei comaffig bebanbeln
tDOill, gebt fdoon aus ber Satfache einer jebnjdbrigen Slufbetoahrung
desjenigen (Schriftgutes beruor, bas gar nicht aufbetoabrungs»
pflichtig 1jt.
® 'f einfacbffe Regelung toare nafiriirf?, 3u fagen:
(Schriftgut muh minbeftens ein 3 afr Uber bie jetoeilige gefebliche ©er»
jahrungsfrijf hinaus aufbetoabrt tuerben, bb<bftens io gabre.

©ie praffifd?e RBanbbabung biefer geffuften Unters»
Teilung tourbe aber — tdie ertoabni — getaiffe <Sd tuierigfeiten
beruorrufen. ©egijalt) batten mir auch beute nod) eine flnf»
jabrige Slufbetuabrungsfrift fiur bas Gegeberne. (Sie tame
mburmis ra:ILﬁrgr‘er Korﬂlehm to(ljrttll;({ll)aftl||ber(1]I b©orgg?g§

e o ©erjdbrungsfri

um en Odatg?en hlnaL?snge et el o

50r ©efibdftsbicber, bie sufammenfaffenbe Crrgebniffe
enibatten, fur £>aupt»> ober O©ilangblcher, gegebenenfalls auch fir
©runbbucber (3 ournale), tonnte bie beute geltenbe 3lufbetoabrungS»
[rin jn Kraft bleiben, ©as toare auch fchon bestoegen empfeblenstoert,
bamit bie Slufbetoabrung ber Unterlagen fiir ffeuerlicbe Kontrollstoecfe
gleub toare ber ©erjabrungsfrif? fir 6teuerbintersiebungen.
14. ©en betrieben aber, bie uon fid) aus ben Um»
fang ber Slltablage einfcbrdnten tuollen, tann nur
enmpfohlen tuerben, bas ©ottoenbige fofort in bie ©3age A leiten. (Ss
gibt in jebem ©Cetrieb 6 chriffgut, bas nidt aufbetuabrungspfticbtig ijt.
©enfen toir nur an bie gatte, in benen aus organifatorifdjen (Srtinben
eine Sialt uon Qurd?fd2tdgen geedt tuirb, bie, nachdem fie burd?
bie alu]rcerfd)iebenen ©ienfiffeften gelaufen finb, an oerfdjlebenenI (Stetten

0 mebrf tuerben. Os genligt in jebem galt, toemn
nur ein (Siti gama%?gt aufbetoabrt tuirb. . 9

handelt es [ich babei um (Schriftgut, bes feine , f3mnbetsbriefe”” im
6 inne uon § 44 >@O barffettt, fo tann es unter Umjtanben fd2on
rech 6, 12, 16 doer 24 ©ionaten anbersartig uertuenbet tuerben. dis
bat 3 ©. feinen 3 wed, bie Udlidhen innerbetrieblichen Corbrucfe fur
rie ’\nf°r?er.ug uon CBerffioffen dber bie Slufforberung jur Ce»
fd?affung (Rinfauf) in 3oal (Semplaren 3dn 3 a2e aufjubetuabren.
©iefe ©inge tonnten fdoon morgen aus ber Stttabtage ausgefory
bert unb bger @Vbberog‘ig)enmrg juggigL?brt tuerben
(Ss toare ein leidtes, auf jeben innerbetrieblichen Corbrutf 31

brucfen, beff er nech fo unb fouielen ©tonaten ausgebient bat. Gr
rann bann auf ber Ciicffeite als (Schmierpapier uertuenbet doer als
©itpapier uerfauft tuerben. ©ottoenbig ijt nur, beh man fid) einmal
in jebem Cetrieb Banmdhlg mit biefen gragen befaht unb bie 2uf»
betuabrungsbauer biefer <Sd7iftfAife fefffeft
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BURO-PRAXIS

Ginc gluesftndpige XBeifer*
enttmefiung.

©ie Ubereinanber gu fteffenben
©riefmutben, bie in obenffepem
ber Sibbitbung gegeigt ©erben,
fennt man fepon feit 3apren. ©ie
©3eiferent@idiung beftefjt barin,
bap bie burd) (Siparniere oer*
bunbenen einzelnen 2JTufben gu*
fammengeffappt mit 6 oiop
unb (Scpfuffef gugefepfof*
fen unb an einem 3JTetaff*
trager bequem non 3fr*
beitepiai? gu SXrbeite*
pfap getragen ©erben
I bnnen. Cefees ©erat iff fid>er
audp gur ©erteifung unb ©efbr*
berung ber RBaubpoff geeignet.

Xuftfcpup unb ©lrooerbunfeiung

©iete ©uropaufer,
bere fotdje

in6befon*
in  (Subbeutfcpfanb,

finb mit ©oiiaben audgepattet,
bie bao naep aupen fatienbe Xitpf
nerpaftniomdpig gut abfepirmen.
©ei ben ©erbunfefungsiibungen
pat fiep aber gegeigt, bap biefe
Sfbfipirmung boep niept biept ge*
nug iff. Untere Anregung gept
nun bapin, biefe ©offdben fo qu
bauen, bap eine n6liige Sb*
bunfefung mit ipnen ermogtiept
©irb. ©ao birfte feine Unmog*
iitpfeit fein unb ©irbe gu einer
fepr erpebiiepen (Srfeicpterung fir
oiefe ©uroes fupren. (£>a)

©faupaufen niept mepr Pfau.

©ie befannten ©faupaufen
©erben in einem Xonboner ifn*
ternepmen niept mepr fo burepge*
fuprt, bap ©eipe Xinien auf
einem Pfauen ©runb erfcptftTen,
fonbern ftpmarge auf einem ©ei,
pen.
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Tieudfii ft'obtepapier mit mehreren
©orstigen.

(Sin  norbbeutfd)eei 26erf bat
und einige ©tuffer non ftobtepa*
Pier sugefanbf tag fid? burd? fot*
genbe ©orjige au”eicbnet: 6«
ifif Srifffauber unb fd)mierf nicht,
©nbei t?ebf fid? bie garbe febr
gut tom Curcbfcbtagpapier ab.
Snei "obiepapier fetbff iff gegen
bie (Sintoirfung ber Xufffeucbtig*
feit unempfinbficb gemacht fo
bap eb nicht einroiif.

©a« Format ber ftohtebtatter
iff in boppeifer #infi<bt intern
effnnt. 3 ebeel ©tatt bnt auf ¢tnel
gegenuiber (iegenben (Selen bie
(Scfe obgefebniffen. 2Bift man bie
ft obtebta'tter auo ben © ur d?*
fd)i ogbtattern berauschen, fo
braucht man bie aus ber Dia»
fd?ine genommenen 6 d)rifttide
nur an ber tinfen oberen Ode ju
batten unb siebt bann bie etthas
norftebenben “obtepapiere auf
einmat heraus. ©ie iiohtepa*
piere finb namtid) mit einem
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©riffranb nerfeben, roeit fie um
2 Rentimeter tanger finb als
©in St4. ©aburd? tnirb aufier*
bem erreicht baf bie BerjMung
non ffohfepapieren in Jotiofor*
mat toegfaiten fann. (249)

®ute £uff in atten 'Katmien

(Sin fubbeutfebes Unternehmen
bat ein ©erat gefdjaffen, bas nor
atten ©ingen ben geuibtigfeifs*
grab ber Xuft beeinftuffen foft.
(Sin fd)neii iaufenber (Steftromo*
tor serftdubt burd? ein gtligetrab
sugeteiteted 2Baffer gan? fein unb
hibet fo eine Strtibaffernebeb ber
bie Xuft genligenb feucht macht.

(244)

Ceraufcharmte Saufen

©ie Unterfucbungen unb ©eob*
aebfungen, bie man in (Sngtanb
binfidftticb ber (Srridftung ge*
raufebarmer ©auten gemaebtbat,
haben in nieten Ratten gunftige
(Srgebniffe gezeitigt. (So iff es ge*
iungen, mit Rilfe non ,fdjtheben*
ben gehoben” @d?ati unb farm
tneitgebenb ausjufebiieben. ©iefe
fd»tnebenben gehoben hefteten
au« stnei 3 otf ffarfen 3 ement*
ptoften, bie auf einem febmaten
©ummififfen hegen unb 00m
eigentticben gehoben einen 3 ott
entfernt finb. Sfnbere ©erfudfe
arbeiteten mit fatfeben 3 immer*
beden. @ie befinben fid? non ber
eigentticben 3 immerbede etroas
entfernt unb ergaben ebenfatts
eine sufriebenftetfenbe ©erdufcb*
bammung, ohne afterbings bie ber
febtnebenben gaiffooben @1 er*
reichen. (241)
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Fortsetzung und Schlul vom November-Heft Seite 785
Der AbfcbluR Oer Ahtien=Gefe»fchaft

V.

Die Erfolgarechnung

©ie O©rfotgereCpnung toirb t~om ©efeb ,©eminm unb ©ertuff*
recbnung" genannt, mabrenb ee richtiger ware, non einer ©ertujt* unb
©eminnreepnung ju fpred)en, meit biefeo fionto recht# bie ©eminrn
unb tinte bie ©ertuffpoften entrait.

Allgemeines

©tan fann eine ©rfotgereepnung fo aufftetten, baff man in ipr alte
Stufmenbungen unb alte O©rtrdge einsein auffltjrf; bann fpridjt man
Uon einer ©ruttoreepnung. 3t?re (Eigenart iff, bafll man Aufbau
unb 3ufammenfebung bee ©efebaftoerfotge# beuttid) ertennen tann.

2Beift man bagegen nur ben itnterfdjieb jroifepen Stufmanb unb
©rtrag au#, bann iff biefe 3Jiogtid?feit nid)t gegeben. ¢liefe ©ar*
ftettung#meife nennt man bie ©ettoredfnung.

©at# ©efep but meber bie eine nod? bie anbere génn gemdptt, but
atfo bie O©efettf¢haften niept gejmungen, ben testen ©inbtid ju ge*
odpren, ba# peifit ben Umfap mitjuteiten, bat ihnen aber aud) niept
ertaubt, ben ©eminn einfach in ber gorm eine# ©atbo# audjumeifen.
©ie ©rfotg#recpnung, bie feit bem 3apre 1931 tmrgefcprieben mar, iff
fatten getaffen morben. ©ie fab t>or, baff auf ber ©eite ber ©rtrage
ber fogenannte ©erebetung#ertrag au#gemiefen mirbe, ba#
beibt ber Umfap abjigtid) ©tateriataufmanb, einfipiiebiiip ©eftanb#*
uerdnberung. ©urep biefen 2tut#mei# finb ©¢ pmierigfeiten entffanben.
©# mar ffrittig, ob fid? bie in ber ©rfotg#recpnung au#gemiefenen
3abten mit ben 3upten ber Rauptbueptonten beeten miften.

©ie neue gorm, bie meber eine ©rutto* nod) eine ©ettoreepnung,
fonbern eine Ctifepform barftettt, fcpdit ben ©rfotg ttar unb beuttid?
beraub, geigt in#befonbere atte ©rgebniffe, bie nicht unmittetbar mit
ber taufenben ©etrieb#flprung sufammenpdngen, unb meift ferner bie
©peifung bet#t ©rfotge# au# offenen ober ffiften ©leftagen ertennbar
uad?. ©abei mirb biefed ©rgebni# opne befonbere bueppafterifepe
©cpmierigteiten erreicht; bie notmenbigen 3upten tonnen in jtatiftifepen
oufammenffettungen au# bem Hauptbuch gemonnen merben.
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©ie einzelnen puffen, auf bereu ©etanntgabe ber ©efebgeber ©3ert
fegt, finb in ber ©lieberungioorfcbrift aufgefuffrf. alutb fte ffeiif
©tinbebforberungen bar. ©ie barf, unter fimbéanben rauf
fie fogar, erweitert werben. ©ebingt ber ©efcbaftismeig. eine ab*
meicbenbe Ctieberung, fo mub fie ber gefeblicb oorgefchriebenen
gleichwertig fein.

I. AufmcnOungcn

21uf ber (Seite ber Slufmenbungen finb folgenbe neun poffen twr*
gefeben:

1. Offne unb ©efjafter. £5er finb fir affe ©efolgfcbaftiglieber bie
©ruttobergiitungen einjufeben, alfo aud) bie fiir ben ©orftanb, ben
21ufficbtirat unb ben ©eirat. Stufier ben feffen ©e™igen geboren auch
bie ©ewinnbeteiligungen i7erf>er.

2. ©osiate Abgaben. Sille ©obalabgaben, bie biedefellfcbaft tragt,
finb hier aufjufibren. stiebt bagegen bie freimitigen ©obal*
teiftungeu. ©iefe tonnen entroeber im ©efebéftiberiebt ?abtenmébig
fteroorgeboben werben, ober fte finb unter Biffer 9 auijuweifen.

3. Sibfcbreibungen unb ©Serfberichfigungen auf bai Sinlageocermdé*
gen. (Gegenuber ber feitberigen ©orfdjrift febit tjicr ber poffen
~Slnbere Sibfcbreibungen”. Sie Sittiengefellfchaft fott atfo nicht auf bai
Umlaufibermdégen  Slbfcbreibungen ober 2Bertbericbtigungen
oornebmen. ©ai Umlaufibermbgen fott auf bie Slttibfeite ber ©itans
gleich mit ben richtig ermittelten C3ertféf?en eingekeilt werben.

©3ai aber mub gefebeben, wenn bie einzelne ©efellfcbaft bad Um*
taufewermogen anbert bebanbeln will, wenn fie alfo Slbfcbreibungen
ober SBertberidftigungen oornimmt? hieriiber febweigt bai ©efe”.
(Sine ©orfebrift, biefe pojten gefonbert in ber Grfolgirecbnung
auijumeifen, finbet ftd) nirgenbei; fo bab bereite mehrfach bie ©er*
mutung auigefproeben worben ift, bab biefe 21bfd?reibungen ober
©3ertbericbtigungen nicht gefonbert auigewiefen werben miffen, fon*
bern gegen ben Babreiertrag aufgeredfnet werben tonnten, ©iefe Stuf*
faffung wirb aber — nicht ohne ©runb — bebritten.

©ie einwanbfreiefte £6fung ib wob! bie, Slbfcbreibungen unb CBert»
Berichtigungen auf bees Umlaufvermégen unter 3iffer 9 gefonbert aui*
guweifen.

4. Binfeu, foweit fie bie Grfragijtnfen Uberfteigen; ben 3infen beben
ahnliche Slufwenbungen gleich (©iitont*, ©erjugibnfen, ©iiagio
ufw.). ©ei biefem poben genigt ei alfo, bab ber ©albo bei Binfen*
tontoi (Stufwanbi* unb Grtragibnfen) auf einer ©eite ber Grfolgi*
reebnung auigewiefen wirb.

5. ©feuern botn Ginfontmen, bom Grfrag unb oottt ©ermogen, mit
Sluinabme berjenigen ©teuern oom Ginfomtnen, bie regelmabig burd)
©teuerabjug erhoben werben, Clicht hierher geboren alfo Umfab*,
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fFtapitafoerfehr* unb Sfabitafertragffeuer. Die teilte beeft?ab nid?t, tr>eii
fie burd? Sibgug erhoben wirb.

6. Beitrdge an Serufolertretungen, trenn bie 3ugef?origfeit auf
gefefdid?er 33orfcf?ift beruht, aifo g 25. bie 3nbuffrie* unb £>anbef«*
fammer*25eitrage. iOiefe ©orfchrift iff neu.

7. SSeifrége non a) JBertminberungen, b) fonffigen 33eriufien, gu
beren Su«gfei<h bie gefef?fihe 3 Udiage oerwanbt
worben iff. Auch biefe 23orfchrift iff neu. (Sie ffefit bie notwenbige
ergangung gqu ber erfaubni« bar, bie gefeijffiche :ftlicfiage gur ©ecfung
non 23erfuffen “ercmgugiefjen, ehe ber ©eriuff aid foicffer in ber 25ifang
au«gewiefen wirb. ®amit ber (Sachoerhait erfennbar toirb, muff in
biefetn poffen gegeigt ©erben, inwieweit bie gefefid?e 3idiage gum
ﬁg«g_iﬁkh twn 2Berfminberungen unb ©eriuffen herangegogen wor*

n iff.

8. Siufieror&enttiche Siufwenbungen, foweit fie nid?t in Oir. i bi« 7
unb 9 entbatten finb. hierher geboren aifo aufferorbentiiche Abfchreh
bungen, bie nicht burch bie regefméfiige entwicfiung notwenbig ge*
worben finb. Da ber Stufbau ber (¢ rfoigrecbnung barauf abgeffettt
iff, ben erfofg au« bem regelmdRigen ©efd)aft fiar beroortreten gqu
taffen, bejfebt ein 25eburfni« nach einem poffen, ber aulRergewdhnliche
Aufwenbungen, bie unabhingig oom faufenben @efihaff«befrieb ent*
ffanben finb, au«weifen fann. 2Benn eine Pfafchinenaniage burd?
irgenb eine ted?nifd?e “euentwidfiung in ihrem 2Bert pidffich febr
erheblich oerminbert wirb, fo gehdrt eine foidje aul3ergewdhnliche
2Berfminberung nicht unter 3iffer 3, fonbern unter 3iffer 8.

9. Sitte Ubrigen Siufwenbungen, foweit fie ben ¢eit be 3ahre«*
ertrage«; unter n 3fr. | Uberffeigen. Sin biefer (Stelle gefangen aifo
gur Auffiihrung:

Abfdjreibungen auf ba« Umlauf«oermogen.
©eriuffe au Beteiligungen.
freiwillige (Sogialleiffungen unb ahnliche.

ll« Auf Oer Seite Ger Ertrage finO auezunoeifen:

1. 0 er 3tbxci*¢irag nadj Stoug ber Siufwenbungen, foweit fie
nicht nach i 3ir. | bix 8 auf ber (Seite ber Siufwenbungen gefonbert
au«guweifen finb, fowie nad) Sibgug ber (Ertrage, bie unter Jfr. 2 bi« 6
gefonbert audguweifen finb. ©iefe oerwideite Au«brucf«weife befagt
aifo: hierher gehort ber iftohgewinn, ber nicht bie Ertrage au« 3iffer
2 bi« 6 enthaft, unb ber um bie Siufwenbungen Jlir. | bi« 8 gebirgt iff.

2. ertrage au« Beteiligungen, e« fonnen aife ertrage au« De*
teiligungen gufammengeworfen werben. ®agegen iff ber Sibgug oon
©erluffen auf Beteiligungen nicht ertaubt. Biefe finb gefonbert auf
ber ©egenfeite unter Biffcr 9 au«guweifen.
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Bur bie ©rtrage aud Beteiligungen fonnen aufgefuprt ©erben, bei
benen ber ©ewinnanfpruep reepttiep entffariben ift.

3. 3ittfen, foweit fie bie Siufwanbjinfen UberPeigen; ben 3infen
fiepen apntiepe (Ertrége gteiep.

4. Siuperorbentlitpe Grtrége, einfcpiiepiiip ber Betrage, bie burep
Stuftofung non B3ertberi(pfigungen, jlicffteiiungen utib freien Bid»
tagen gewonnen finb. Stugp Pier popen wir wieber auf bad Bepreben,
ben taufenben oom auperorbenttiepen ©rtrag ju fonbern. Bu<p»
gewinne, bie bei ber Berauperung non Rufern pfor Btafcpinen ge»
maept werben, finb ©ewinne, bie niept nur bem Becpnungodjapr zugute
fommen, in bem fie audgewiefen werben,- bedpaib finb fie aef befonbere
Poften pier aufjuftipren.

©er befonbere Stuoweid non ©rtrdgen, bie burd? bie Stuftofung non
B3ertberi<ptigungen, BudPeftungen unb freien Biidtagen entffanben,
iff mitunter bereite! non ben firmen neroffenttiept worben, bie auf eine
Tiare ©rfotgoabreepnung 2Bert legten. 3ept wirb bied gefeptiep fur atte
firmen twrgefcpricben unb flir alte Budtagen, aud? fir bie
pitlen. Bun befinben fiep aber fepr paufig im B3arenfonto infolge
non Unterbewertung ftifte Buldiagen, bie bei ber Berauperung ber
B3aren non attein jur 2iuf(6fung gefangen.

B3ie fott bie Stuftéfung einer berartigen ffifien Bludtage erfapt wer»
ben, bamit fie auegewiefen werben fann?

©ae( ip gar niept notig. Sitte ©ewinne, bie aks Berauperungen
bed Umtaufenermigenei entpepen, getten ae regetmdpiger ©rtrag.
©aburep fatft ein gefonberter Stwweiss einer ftiffig geworbenen piften
Bidtage bees Umtaufesoermigenei weg.

5. ©ie aud ber Siuftofung ber gefeptiepen Bldtage gewonnenen
Betrage, ©iefe neue Borftprift paben wir bereite! bei bem entfpreeper»
ben Stbfcpnitt auf ber Stufwanbfeite erwdpnt.

6. Siuperorbenttidie 3uwenbungen. 3n Betracpt fommen nur
u n entgettfiepe 3uwenbungen, niept aber fotepe, bei benen &b fiep nur
um eine nerfepteierte KnentgettficpTeit panbett.

Der Rcinerfolg

©er Beingewinn ober Beinoertup hess 3apred ip am (Scptup ber
©ewinn» unb Berfuftrecpnung ungeteitt unb gefonbert au“uweifen.
©in norjapriger ©ewinn» ober Bertupoortrag ip ju oermerfen.

©ie fetpnifepe Bepanbtung ber O©rfotgeireepnung madp feine
©cpwierigfeit. Stt’ Rrf3ntfpretpienbe  Kontierung oorauogefept, fonnen
bie in fommenben popen teiept aes ben Konten ermittett unb
eingefept werben.

greunbe oerwidetter Bucpungsworgange fonnen bie aftienredp»
licpe ©rfotgereipnung aup biuppatteriftp burcpfiipren. Botwenbig ip
aber ein fotcp umPanbticpee! Berfapren feinedwego.
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iinfere @jtCehiasafidiifl, ,,Cle Bafaufdagid', tef id imSgenier
$erffe(tung ub Vertrieb bejatsf

Cie Jace iff ag fir kd Betrieb ddoan fir be Ceftathurg n
Bud)f)aifung ub Ceibflfoffenred)nung [ Bdafug

IUie tocit mufd man ficl3 Geclinttm rfluitg anftflliel3en?

($Q iff gar feine ftrage, bafi es aud? in 5er ©lropragib, in 5er ©e*
panblung 5er 23ud?paltungbfragen un5 5er Ser 20irtfd?aftiid?fcitei=*
Probleme — dntmidlungbfinien gibt, affe fid? bie erffen ©amen in 5a»
©urolehen einfepufteten unb hinter bie ©epreibmafepine festen, gab '
oielfad? ein Pebenflicpeb flopffeplttefn. Ifiancperfei 36pfe ©adelten.
Sfber g)ibt eb einen ©etrieh, Ser fid? 5er dntwidlung enfgegenffemmen
ronnfe’

©eit 3apren fpriept bie ,2Birtfd?aftlid?feit" immer unb immer Cie»
5er baoon, toie uner 1aff 1i d? eb iff, burd? aufgeteiite ~onfenplane
bab ©etriehblePen reepnerifep su burd?teud?ten unb bie 2Birtfd?aftlid?*
feit ber :3etriePbflprung su erforfepen. 3mmer roieber paben mir ©ei*
fpiefe unb Ifticptfinien gebrad?, ©eil mir feff baoon uber»
jeugt finb, bafj biefe fid) anbapnetibe d nt©idlung
unaufpaltfam iff. C3er fid? ipr entgegenffeift, toirb friper ober
[Puter aub bem Cairtfd?aftblePen gebrdngt. db iff gans unmdglich,
bap bie Hefige teepnifepe dntfaltung, bie mir erlebten, unb bie im
©ierjaprebplan ipren fpreepenbften Slubbrud finbet, niept oon einer
Oerftarften faufmannifepen Uberwachung begleitet toirb. Slug iff, ©er
licp reeptseitig in ben (Strom biefer dntwidlung einfcpaltet. ©ie©3iber*
Itrebenben fiepen ben firseren: ,fie finb bie ©ummen".

IBenn bie 3feid)bgruppe 3nbuffrie feit einem 3apre mit banfenb*
toerfer Satfraft baran arbeitet, bie belannten einheitlichen 3fid)tfinien
fur ©ueppaftung unb (Selbfffoffenrecpnung in bie pragib umsufepen,
bann hilft fie nur benen naep, bie ben ©auf ber dntmidlung niept fepen
toollteu, bie su trége ©aren, bie nétigen 3©lgerungen  siepen.

db pat aber ©enig3©ed, fid? et©a biefer dntwidiung ansufcpliepen,

tt>eil eb niept mepr anberb gept. ©ab ©are eine ooll»
fotnmen falfcpe dinftellung; eine fold?e Unternehmung ©lrbe ein gut
p eeri(;n Srud?te einer oerfepérften 2Birtfd?aftiid?feitbred?nung oer»
ueren.
. .-®er begegen in bej ber Mitarbeit in biefe dntmicflung ens
i(paltet, ber fann sCar rblqegtp%r(]e Vorteile geniepen, bie ipm in berg1 uer*
gangeren 3 apren berloren gingen, aber er fann in ber 3ufunft bie
Alorsuge biefer Gntmidlung aubnupen unb fid? bdllig su eigen megpen

-natirlich reiept eb bann nid?t aub, fiep mit bem Piinbejfmap beb
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:?totwenbigen gu begniigen, fonbern man mub ben betriebewirtfchafH
lieben Sortfcbritt auf ber ganzen ¢jnie anjtreben unb wollen.

Sa« wirb ja Uberhaupt ba« Kenngeicben be« fortfcbrittlichen Se*
triebe« fein, bab er fid? nicht mit ben ©jnbeit«rid)tlinienunb bem ©e*
werbegweig»Kontenplan begnigt, fonbern fie al« ~Ttinbeftmap*
ftabe anfiebt. Sartiber binau« bfeibt ibm Sewegung«freibeit genug,
ba« geforberte ¢ ffinbeffmab gu reden unb gu jfreden unb fid? bie redx
nerifcbe Surd?ieucbtung feine« betriebe« fo inbioibuell al« moglid? gqu

ASUr~bie betriebe, bie jef2 erft anfangen, ihre ©etbifoften» unb
2Dirtfd)aftiid)feit«re(bnung aufgubauen, werben bie .fticbtimien unD
Kontenplane wertooll fein; fie ffeiten ba« ©angetbanb bar, mit helfen
¢ilfe fie fid} auf einem ihnen neuen ©ebiet bewegen fernen, ©olange
fie mit ben ©ingell?eiten bex Zftechnungetoefer nicht gut oertraut fmb,
werben ihnen biefe DNid)tfinien eine wichtige (Stube fem.

Sie 3abf biefer betriebe, bie in ein beffere« ~tecbnimg«wecfetiihm®*
einguwacbfen haben, iff nid?t gering, ©erabe bie Heineren geboren
bagl. Aerben bod? in liefern 3af?re fetbff bie £anbwerf«betnebe oon
gwei ©eiten her gegwungen, richtig gu fatfulieren unb gu buchen: oon
ber ©tanbe*Organifation unb ber ©teuerbebbrbe. Sa« bat naturtid?
boigen, bie bem eingetnen mitunter auch unangenehm fern werben,
©ie rcdmerifche Sluficbliebung ber Setriebe ertaubt nicht nur, fie oon
ber Ctaat«fif?rung au« ptanmajhg eingufefgen, fonbern fie ermoglicht
auch, bie (Steuerertrage biefer Setriebe unb bamit auch bie Drgam«
fationcabgaben unb begleichen fdjarfer gu erfaffen.

©citber haben bie Kleinbetriebe nicht bie gleichen jfeuerlieben unb
fogiaten Slufwenbungen, auch nicht immer bie e‘tfpred)enben Drgam”
fation«beitrdge aufgebracht, wie bie entfprechenb beffer n*nmfierten,
groRBeren Unternehmungen. ¢affen wir bie ¢rage offen, oh baejgereiht
ober ungerecht gewefen iff, unb erinnern wir un« ber Satfacbe, bab
bie heutigen mittleren unb groben Setriebe gum itetl aw fleiueii unb
fleinfien SInfangen entwidelt worben fmb. Sa« iff nattrlich baburd}
wefentlid? erleichtert worben, bab fie jm gangen genommen niAt fo
ftarf belaftet waren wie bie leiftung«fabigeren Setriebe 3n 3ujunft
fann man, wenn bie Setrieb«ergebmffe burd? bie einheitlichen Such»
flhrung«mabnahmen Har aufgebedt werben, auch ba« Heinere Unter*
nehmen beffer gur Erfillung ffeuerlicher unb fogialer ~.eiflungen her-

anlehen. * nur, 0" fic bann nod? Kraft unb
©chwung genug behalten, fid? gum leiffung«fahidf-
reu groéberen nternehmen gu entwideln. Senn bie,
bie friher einmal Hein waren, haben ja ihren 3ufabgewmn mcpt gqu
einem ungerechtfertigten Verbrauch benutzt, fonbern immer wieber.in«
©efmalft geffedt. ©« bleibt alfo bie $rage, ob man bie Heineren gleich*
mabig gu ben allgemeinen ¢affen berangieben will. Sa« aber ift
©ad?e ber ©taat«fuhrung. 1238}
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Aus derVerpackungs-Praxis

®ie ware ed mit einer foiefjen
3igorettenpa<fung?

Bigaretten fomrnen f?eute auf
manti»ertei ©rtoagungen Dictfad?
in einpaefungen auf ben
SJiarft. ©abureb fditt ein
nismafng <xt?r Cerpacfungssrob*
foff»3iuftoanb auf bie einseine
3igarefte. ©ei ber im naebfotgen»
ben abgebitbeten paefung t6n»
nen 25 3FreWen 'n €ner

pappfdjadjtet unterbracht wer»
ben. ©ei genauerer Cetrad?»
tung fiept man, baff fie nad?
Strt oon 3i9arrenbebditern ge»
arbeitet finb. Bebe einzelne
digarette liegt feft, fann
nicht rutfeben; bad £eraud»
falten bees Sabafes wirb toeit»

gebenb oerbinbert. <Sreirft toirb
bad baburd), bafi auf bem ©oben
ber ©pachtet Mben, wie wir
fic oon ber ;XBetipappenberjMung
ber fennen, auo traftigem Papier
finb, in benen bie einseine 3iga»
rette tiegi ©ur<b einen feiten
Siartonjireifen, ber an ber Ccha<»
tet oben angebracht ift, toerben bie
3igaretten niebergebatten. Stm
unteren Seit ber (Sd?ad?ei iff ein
etaffifeper (Streifen aueipappe

angebracht, fo bah, wenn bie
©pachtet gefepioffen toirb, ber
obere Seit feft auf bem unteren
auftiegt. Km beei Stroma fo tange
ato mogticb 2u erhaben, wirb We
©ebaebtet oon 3ettgtad umbuttt.

,Booem pedagnd ', Cgpfanioa 1937
(2149)

25



5.1 1938

(Sitte andere $rifd?faifepacfung
fur Zigaretten bat ben ©orjug,

geringe gierjteflungeifoffen  mit
fparfamem 2Berfffofft>erf>rauct? 8UJ
oerbinben unb trobbem bie 3 o)
retten terf?dtnieim<atg frifcb 2u
finiten, ©Caei (Eigenartige bei ifjr
beftebt barin, baf) bie pacfung
nur eine Offnung in ber Cordfie
einer 3i0Vrette bat, fo baff ber
3utritt ton grifchfuft begrenzt
wirb. (Sin weiterer ©orjug ber
pacfung ift, baff fie — obgleich
eine CBeichpacfung — ffad? fie*
genb oerfcpicft unb gelagert wer*
ben fann. ©ie 3 0dretten werben
oor ©rueb gefcfir'- (243)

feibefraut ate Cerpaefungeimitfet

(Stroh unb “oigwoife werben
toieffad) flir bie ©erpaefung oon
groben 2Boren benutzt. ©eibe
©gerfffoffe werben beut int ©ab*
men bed Oierjabreeipianeei oief
nuffbringenber nngewenbet. ©et*
bnfb foftte man grobe 2Baren, wie
Sonwaren”acbaiegeb”tetaiiteiie
unb dhnliche ©inge, nicht mit
(Stroh unb ¢ poigwofie, fonbern
mit bem in genlgenber ©Tenge
oorbanbenen £>eibefraut oerpaf*
fen. feinere ©3aren Taffen ftd?
aber ob bed ftengetigen (Sbaraf*
tersi bed “»eibefraufed nicht bamit
oerpaefen.

©erpaefung txon 0 auer*3 rfdd>&fT

©fan fann Obff unb ©emiife
in ber ©3eife aufbewabren, baff
man eo in ©Uebfen ober Gofafern
einfoebf affo einweeff ober fton*
fernen macht, ©euerbingd fommt

26

WIRTSCHAFTLICHKEIT

aber mehr unb mehr beei ©erfah*
ren auf, berartige ©ahrungeimit*
tei in rohem, affo ungefoeb*
tem 3 uftanb monatefang
aufgubewabren, beifpiefoweife
©faierbbeeren mit natirlichem
Sfroma auf ben CDeibnachtétifcf?
qu fteffen. ©ie ipaftbarmachung
gefchiebt in genau umgefebrtem
©erfahren, burd) fogenannnteei
(Schneffgefrieren.

©eim (Schneffgefrieren, bas in
mehreren ©erfahren angewanbt
wirb, fommt ed barauf an, bie
©abrungdmiftef burch Sieber*
fruften mit einer (Siei*
fdhicht 5u fdihen. (SO mub
fo fchneff gefcheben, bab bie 3eff*
wanbe unbefebabigt bfeiben. 3 um
(Einfrieren werben bie Friichte
nach //CBiffen unb ffforffebritt"
1937 ©eite 986, in burchfiibfigeei
wafferfeffeei ©fadpapier oerpaeft.
©arin bfeiben fie bel gum Sfuf*
tauen, begiebungeiweife big gum
©erbrauep. (Sine weitere ©erpaf*
fung, bees Sfufffeben oon (Etifetten
unb bie Eingabe bed 3 nbafteei
fann wegfaffen, weif ber Kaufer
ben 3 nbaft burch beei ©faespapier
beuffid) erfennen fann. (S ift nur
noch notig, ben £>erfMernamen
ober bea ©tarfengeicben auf ber
©erpadung angubringen.

©aei ©auer*grifcbobff bat fi<h
in ben ©ereinigfen (Staaten gut
eingeflbrt unb ift im ©egriff, bie
"onferoenblichfe fangfam gu oer*
bréngen. $ur ©eutfebfanb ift bie*
fea ©erfahren befonberé ge*
eignet, weif es bem ©erberb
(Sinbaft gebietet, ohne baf wert*
ooffe ©3erfftoffe (ffonferoenblicb*
fen) bendtigt werben. (246)
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Wir organifieren

Von Oer Ccchnih Oer Organifation
fortleftung non lieft 218, Seite 683

Der Vorbereitung jroeiter teil:

planen

©er unterfud?enben Vorbereitung folgt bie f# opf &
rifd?e: bas planen, planen [?eit f7icr, De »erféiebenen mog*
lieben Slrbeitoroeifen su finben unb fie in einem SIft W P F
rifdjer ©ejtattung fir bie ?u tofenbe Aufgabe umsufcbaffen,
bem betrieb ansupajfen. ) >

©ab bbrt fich leichter an als e$ getan wirb. ©enn nur ber
oermag ja auo ben oorbanbenen UJldglichfeiten bie geeigneten
berauschen, ber fie lennt. ©a« fett alfo eine grobe unb
genaue Kenntnis ber oerftplebenen Slrbeitewerfabren unb © ilf*

Aufgabe biefer 3eilen, biefe Verfahren unb
Mittel su betreiben. ©er Drganifator mub fie fup melmebr m
langjahriger Arbeit unb emfigem 6tubium fetbff erwerben unb
— teiltoeife wenigftend — neu entroicfeln. 2Bir wollen hier nur
eine tune unb teineswegd erfcpdpfenbe 3ufammenffellung bef=
fen geben, wau ber Drganifator fennen unb wiffen mub, um
biefe fAwierige, geftaltenbe Slrbeit mit Sludfidjt auf Erfolg
buribsufiibren. ©ie einzelnen ©eficbtspunfte finb tn friheren
Beitrdgen ber ,2Birtfdaftli<&feir in groberer aiudfut?rlicf?feit
bebanbelt toorben.

TVa© Cer Organifator kennen tollte

Ablage. Einheifs_ ABC_Rege|n_ Ordnungsgesichtspunkfe. Sfandorffrage.
Befriebsmitfel.

Anlernen und Schulen:
Grundsatze des Anlernens und Schulens.

Arbeitsablauf:
Die verschiedenen Formen der graphischen Darstellung.
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Arbeitsanweisungen:
Gesichtspunkte fur die mundliche, schriftiche und graphische
Anweisungsform.

Arbeitshilfsmittel:

Alle einschlagigen Mobel, Gerate, Maschinen, insbesondere
Rechen- und Buchungsmaschinen.

Arbeitsplatzgestaltung:
Fragen des Raumes, des Arbeitsplatzes, des Sitzes, der Be-
leuchtung und der Liftung.

Buchhaltung:

Systematik. Technik. Recht. Beleggestaltung und -Ordnung. Die
einschlagigen Hilfsmittel.

Gliederungsgrundsatze:

Das Wichtigste Uber die Gliederung nach Sachen oder Stoffen,
nach Personen, nach Tatigkeiten.

Karteigesfaltung:

Karteiarfen. Ordnungsgesichfspunkte. Technik der Bereiterung

und Signalisierung. Behalter.
Kurzzeichen:

Sinnzeichen. Kennzahlen. Kennbuchstaben. Kennfarben.
Normung:

Formate. Vordrucke.
Nummerung:

Kunden-, Ort-, Sach-, Beleg- und Vordrucknummern.
Postbehandlung:

Gestaltung von Eingang, Umlauf und Ausgang.
Seelenkunde:

Seelenkundliches Verstandnis. Grundséatze neuzeitlicher
Menschenfuhrung.

Vordruckgestaltung:

Papier, Farbe, Herstellung, Kennzeichnung, Ablage, Durch-
schreiben, Aufdruck, Nummerung und Verwaltung.

Das fierausftellen 6er einzelnen Verfahren
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Soff fur jebe Aufgabe taffen fief? st»ei ober mfe| r
fabrensmeifen finben. (5ie gilt es alfo unad}ff ju fueben unb
obcrftad?ii(f? auf ihre (Eignung ?u betrachten. 2Benn gleich
Drganifation nie non ben Betriebsmitteln aus*
neben barf, fonbern immer non ben 2u lofenben 3Lufgab en,
fo tnirb bod? bie Xofung in Bejug auf ben Slrbeitsablauf, bie
23orbrucfe, bie perfoneilen Borausfef3ungen, bie “of3enentnnef*
lung, erheblich non ben Betriebsmitteln beeinfluR3t, bie
?ur aintnenbung gelangen. ] )

Um nun bie SBirfungen beurteilen 2u fonnen, bie bas
einzelne Betriebsmittel auf bie nerfd?iebenen coen ermahn*
ten prifpunfte auslbt, bebarf es eines genaueren ©tubiums
ber Betriebsmittel unb ber baburep beeinflulten Berfapren.
3e groRer bie praftifeRen (Erfahrungen bes Drganifators [mb,
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bdb Midier unb trister toirb er beurteileni Jénnen, ob M **
ober ietieel Verfuhren Uberhaupt in Betrugt fommt ober nid?t.
Tn (iiraelfrugen funn er bied Me> bem founbgelenf tu /

fion AKwirb er engehenbe Beringungen, Untej
fudiungen unb Beregnungen anjteiten miiffen, )U ertwb j. o
tuViipirbf foaar eined (Spejiufijten bebienen muffen, um ein U

S A r K t N e n  Serftfltniffen  gerecht

(Snbe feiner Uberlegungen toirb ber Drgunifutor miff
mehrere Berfuhrenbtoeifen alb mdglich gefunben
mirbio rS unb jebe wirb fim&teile haben. (So einfach 1egen
MeS e eiten, baff fciion nach oberflad)lid?er Prifung mit um
itmffhfifirhor ioicherbeit gefugt tuerben iumn Ruer fommt nur
A bte S .3 A V 2r2t. »mnM M im«rm
Mall alo fegeneireid? emmiees, funn im unberen Sali u 3

0LBin unb badfelhe Verfahren funn in ein unb bemfelben @e=
merbejmeig su o6llig unberen (Srgebmffen fuhren.

Der CinfluR Cer RetriebsgroRe

I . -* triebi*a
Tfiir bruudien unb nur emmul ben Omflup ber Betrieoo

nrbfie nor Slugen su galten: bie ©enoffenf(haft$abteilung be
©relbner Bunf mit ihren Millionen Umfaen trnrb ihren
Icbedeimug nud) gun? unberen ©efidjtbpunften uufbuuen ulb
dnc fleine enoffenfdiuftbbunf in ©d}eb®ifl'Gotffem. ©er
S * bbunft ber (Sicherheit unb ber @©dinelligfeit, utfo
smungbluufige unb mufdjinelle Kontrolle, fpielt bei ber @rofT
C f eine uum unbere Volle ulb bei ber ©enoffenfdiuft, bei ber
A ‘mit leid tisleit bae 9<me ®ef

S&rfifirft \n einem lyalle brauchen mir eine 3%ungbldufige
fSSmitrotte Imb bie Bilfemittel m9(d)ine(ler yxidjifminin®*em nn

A bie W rMtung jroeeténtit.redienber Sor.
brucfe.
Qer befontere Arcech entfcheitet
Tn felbff bei gleichen ©etoerbcsmeigen unb be
aleidier

Betriebesgrdfie fonnen in gmei nerfdnebenen
Unternehmungen smei 00llig uerfd)iebene “rbeitbuer ubren™m

TiLifc3 fein ie nudibem ber £eiter uuf biefen ober jenen \2e
ftditbounft ((Sdinelligfeit, 6id}erheit, Soften) ben Oonuptmert

K gibt X  feine' fertigen Sejepte unb lerne P ;tenfr
feinen fonbern e* bleibt gar nichts *ered ubng uld be

genaue Betrachtung ber m bie engere 2Bubl bezogenen T5
fuhren.
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3Bir ©erben aifo fiir jebed Verfahren unterfudjen, ©ie ej fid>
audwirft auf:

die bef%eh(?nt')en flrbeitsgufammenhénge und Cenfirbeite-
uerlau
oie flrbeitbuertetiung, flrbeitelaft Uno firbeiteperfonal
Oie Uorhandenen fonftigen Arbeitsmittel
Oie bereite Uorhandenen Arbeitsplane und Arbeitseinrich-
tungen
Aufroano und ertrag
(Srff ©enn ©ir biefe Unterfudjungen gemacht haben, bie und
ja gelaufig finb t~om erffen Seif unferer Vorbereitung, erhalten
©ir auf beftimmte fragen oerhéltnidmahig Ware 3fnt©orten.
©Iil3 grolRere @ch@ierigfeit ©irb unt babei bie "ejtfieflung ton
3luf©anb unb Slrbeitdertrag machen.

Der Wirtfchaftlicbheiteoergleich

Verfabrendoergleiche ald organifatorifdje Rrtennt*
nidmittel geboren gum <“cb©ierigffen, ©ad ee in ber Drgani*
fation gibt. 6chon ber Vergleich gCifd)en einem beffebenben
Verfahren im Unternehmen 3t unb einem Verfahren im Unter*
nehmen V ffofit auf erbebticbe 6¢ch©ierigfeiten. 3a, bereite bie
Vergleiche in ein* unb bemfelben Unternehmen ©ahrenb gCeier
oerfd)iebener Vechnungdabfchnitte ruft (5ch@ierigfeiten heroor.
©er Ceutfche <Gparfaffent>erbanb, ber fid) fehr ffart um biefe
©inge bemiiht tat, ©eif baoon ein Xieb gu fingen, unb ed ift
nicht ohne 3ntereffe, gu bilren, baff bie Vuchungdfoften je
(Sparein* ober »audgahlung bei ben eingetnen ©parfaffeti be*
trachtiid) ooneinanber ab®©ei(hen. ©ie hoffen einer
Uber©eifung bei ber ©eutfcben Vanf* unb ©.'drontogefetl*
fihaft betragen bad Vielfache oon ben Uberweifungdfojten ber
(Spargiroorganifationen. ©ad erffart fid) nid)t nur burd? bie
oerfchiebenartigen 3lrbeitdtechmfen, fonbern oermutiid) aud)
baburd), baft 3(bCeid)ungen im Verfahrendoergleich oorge*
fommen finb.

Verfahrensuergleidrenur mit Vorbehalten befraditen!
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Vfenn ed aifo fdjon fcf?Cierig ift, oorhanbene Verfahren
tniteinanber gu oergleichen, ©ieoiet fd?Cieriger ©irb ed erff, ein
beftehenbee Verfahren mit einem foldjen gu dergleichen,
bad erff eingerichtet ©erben foii. VBir tonnen aifo, ohne
baf ©ir auf foiche Vergleiche t>ergid)fen, nur mit Vorbehalten
an Verfahrene©ergieid)e unb an ben Vergleich ber oerfchiebe*
nen ffBirtfchaftlicbfeifdgrabe herantreten.

Vtandje pofieti laffen fid) beim Vergleich bed ffBirtfchafflid)*
feitdgrabed Uberhaupt nicht in Viarf unb Pfennig, fonbern nur
im (Sefitjl bewerten! VV3ad iff ed einem Vetrieb ©ert, bah feine
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Stufffettungen  unb  Buchbaftungbergebniffe tagedferfig

finb? 2Ba* iff ihm ©id?erf?eit unb fetbffanbige «ontrofte wert,

was bie ©inbammung non gbhtRrfetbern °~er ~'e Belegung

eines grofRen “eMerfetbed in Derfdffebene ©insetfebterfetber?

2Bie bewertet man bie Kupplung einer Xeiffung mit ber anbe*

ren (wenn ,2tbfaiiprobufte” entffeben, bie swar nid?t tebenS*
. wichtig, aber bod) fet?r nifjtid? finb)?

Vergleich oon fioften uno teiftung

I6enn wir Rergteidje biefer Sirt anffetten, fo miffen wir ba*
bei nach leiffung unb nach «offen Dergleichen. Rur hie
Soften taffen ftd? Uber egaft Dergleichen. Bei ben £eiffungen
muffen wir und mit geffffottungen begntgen, bie befugen, baff
bies ober jenes beffer ober fd?netier ober suDertaffiger ober
fauberer unb mit biefem ober jenem Rebenergebnis gefcpiebt.

©3 ware fatfeb, beim «offennergteicb nur bie unmittet»
bar entffetjenben einmatigen hoffen eingufefien.
Reben ihnen finb su berlcffid?tigen bie Soften fiir bie Dorsu*
fehenben' BetriebSreferDen (©rfaffgerate fur (Spiffenteiffungen
ober Reparaturen), bie hoffen fir sufafffiches ©erdt (neue
Parteitagen, neue Borbrucffchrdnie), ferner bie «offen fir bie
burd) bie Reueinfihrung oeranberte Xoffn* unb ©ebattsgeffal*
tung, bann bie eigentlichen ©inftibrungstoffen (Drganifations*
beratung, 3tnternung bes perfonatd, Uberffunben unb ber*
gleichen), bie «offen bes Raumbebarfs (oermehrter Raum
foffet mehr RTiete, Befeuchtung, Reinigung, Weisung), bie
«offen ber notwenbigen 3nffanbbattung.

3u ben taufenben «offen iff tffnsusureebnen, was fir
Tilgung unb fur Rersinfung ber 3tnfchaffungen aufsuwenben
iff, (bie Derbditnismaffig turse £ebensbauer Don Rechen5 unb
Bucbungsmafdffnen Dertangt tx?% Sitgungsfaffe). Rielfach
wirb bel berartigen R3irtfcbaftticbfeiisrecbnungen Dottig Gber*
fetien, baff ja bie feitherigen itf£millet unb ©erdte
bei einem neuen StrbeitSDerfabren fo gut wie wertios
werben. (Sie miffen atfo — wenn fie nicht refftos abgefdjrieben
finb — su ben «offen fffnsugerechnet werben; finb fie refftoei
abgefdjrieben, fo finb fie auch bann nod? bei ber R3irtfcbaftiich*
teitsbereebnung su berudfiefffigen, weit fie ja Dermuttich noch
eini%e_ 3eit gebrauchsfahic? waren.

2Bir werben aue! wirtfd?afttid?en Uberlegungen erff bann su
einer neuen Drganifation Ubergehen tonnen, wenn biefe fooiete
«offen erfpart, baff ein Seit ber wertlos werbenben atten ©in*
riefftungen aufgewogen wirb. 3u biefer Strt «offen finb aud) bie
2ibbingungen ober Rubegebdtter su rechnen, bie
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aufgetoenbef werben muffen, um etwa jur anfiaffuitfl ge»
iangenbe Sfrbeifedrdfte Sl enffdjdbigen. Orfl eine [Rechnung,
bie aiie biefe ©efichfepunfte berldfichfigt unb bann noch
einen at»erfd?u™ ergibt, biibef bie Rorauefehung einer rentabien
Reugeflaifung.

Dtan mirb fid? mitunter auch bann ¢u Reuorganifafionen
entfd>iie"en, wenn biefe Renfabiiifaf nicht gemdbrieiftet iff,
meii man ndmiich auf beftimmte Rorgilige ber Reuorganifafion
(<Sid?erf?€it!) nicht perjidften miif. 2ber bann muh man fid? im
Hargn fein, bah biefe borstige burd? geibtidfe Dpfer erfauft
werben.

Denhpunhte fir Wirtfchaftlichbeit6=Rerechnungen

2Ber fid> naher Uber bad 2Befen ber 24irtfchaftii(hfeitd»iie»
rechnungen unterrichten witf, ber fei auf bie twtn Reichctfura*
torium flr 2Birtfd)aftiid)teit heraueigegebene ©chriff Rr. 82
uerwiefen*}. £)ort finbet fid) ein ,Aierechnungdrahmen”, b. h
eine fdemdtifd>e 3 ufammenfteiiung aifer ©enfpunfte, bie e*
erleichtert, unfere twraudgegangenen Slberiegungen in eine rech*
nerifcbe ~orm 2u bringen. Or fleht wie folgt auss?

ERMITTLUNG DER KOSTEN FUR DAS ALTE VERFAHREN
NEUE

A. Einmalige Anlagekosten (Anschaffungskosfen)
1 Maschinen mit Zubehér (Summe Al)
2. Gerate

a) Sondergerate (Summe A 2 a)
b) Allgemeine Gerate (Summe A 2 b)

3. Zusatzliche Burohilfsmittel (Geschéaftsbedurfnisse*) (Summe A 3)
4. Sonstige Kosten (Summe A 4)

Gesamfanlagekosten

Summe | (A1 A2a A4
Summe Il (A 2hb)
Summe Il (A 3)

Zusammen
B. Jahrliche Betriebskosten
1 Kapitalisten

Abschreibung

a) Summe | (Abschreibungssatz = v. H.)
b) Summe Il (Abschreibungssatz =

Verzinsung

a) Summe | (mittlerer Zinssatz — v. H.)
b) Summe Il (mittlerer Zinssatz — v. H.)
¢) Summe Ill (Zinssatz = W.H)

*) Wirtschaftlichkeitsberechnungen. Hinweise und Beispiele fur ihre Anwendung in BUro-

und Verwaltungsbetrieben. Verlag fur Wirtschaft und Verkehr, Forkel <6 Co., Stuttgart.

32



Leltungawesen

Heft 221 Organisation
Il i
WIRTSCHAFTLICHKEIT 5. 1. 1938 Allgemeines

2. Sachkosten
a) Raum
b) Gerate usw.
c) Instandhaltung
d) Pflege
e) Allgemeiner Burobedarf (Geschafts-
bedirfnisse)

3. Personalkosfen
a) Durchschnittseinkommen fir
b) Zuschlag fur Sozialbeifrage usw.
und fur allgemeine Verwalfungskosten

4. Besondere Verwaltungskosfen

5. Sonstige Kosten
Jahrliche Betriebskosten

Ergebnis

Alte Betriebskosten

..... . RM
Neue Betriebskosten JIM
Mithin  UDEISCRUR, oottt ee e RM

Zuschuf3

Die Anlagekosten wurden vorweggenommen,
weil ihre Hohe die Betriebskosten (B) beeinfluRt und weil sie
unter dem Standpunkt der Erneuerungsdringlichkeit (Kapital-
beschaffung) zu betrachten sind.

Die Betriebskosten (B) geben die eigentliche Wirtschaftlichkeits-
berechnung ab.

Orgéansenb ©éare ba™u nod) su fagen, bef? in biefem iftaf)*
men" ber 2Bert ber feiff?crigen Stniagen nod) eingufetien ©are,
toenn fie nod) nid)t odiiig abgefdjrieben finb.
©iefer punft fei)lt namnf)

2Bees bie 60f?e ber 3ibfd)reibung anbetrifft, fo (affen fid) Jier
Oinfaitefafce nid?t angeben, (Heftrifd? betriebenen :Suromaid)i*
nen toirb haufig nur eine flnfjahrige Sibfdjreibungesseit 30
grunbe geiegt. 3hre tatfad)(id)e Sraud?barfeit tann aber im

éurd)fd?nitt ohne Ceiteress hoher eingefeijt ©erben, fo baff ber
3tbfd)reibungtfall oon 20 auf fagen u0|rb 12V2 Prozent er*
mafigt ©erben tann.

ofur bie burd)fd)nitt(id)en Bnﬁanb(Ja(tungdtoften glbt bie
m S 3*6d)rift ges Stnhait fotgenbe 6at?e an:

Jur Sibbier* unb £od)mafd)inen 2 Prozent,

fur ainforiftenprage* unb 3infd)riftenbrudinafd)inen
2V?2 Prozent,

fur ©d?reibmafd?inen 3 Prozent,

far 3(bbierbud)ungeimafd)inen 4 progent,

far red)nenbe (5d)reibmafd)inen 6 projent ber jeweiligen
atnfdjaffungeifoften.
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©le 3a”en paben aber infofern feine allgemeine (Mttigfeit,
afo in ber pragi¢ Sfbtoenpungen naep oben unb naep unten feit*

bienen tt,Dr'en ®ic ibnnen aif°® nur ute Sinpaitepunfte

GegrUndete Vorfchlage oorlegen

" gt btm »»: "g@%nommenen 33erg|e|gp
Blrtflpafmcpfeu — fmb mir um ©nbe unferer Sor
bereitungOnr6ell Bir fonnen oor bie ©efepdffeieitung
treten unb ipr befhmtufe 23orfd?iage maepen. Siefe 23orf(f?idge
frnb nod? mepte fertige«. Senn hie <$ntfrf?eibung trifft ja ni|t
ber Drgamfator, fonbern bie ©efcpa'fteieitung. Stufgabe bee
Organijatore ift ee nur, ganj Har perauejuarbeitem
toenn bae unb bae erreicht toerben fofi, bann ift bae 33er*
. len.\ »uroenben. ©eine Rauptoorjlige finb bie, unb
eo mup biefe ober jene Jtebemoirfung in ben ffauf genom*
men toerben”bie "oftengeftattung mirb fiep ettoa fo ooff*
~epen; bie Birffcpaftiicpfeifeerrecpnung ergibt fotgenbee

thD *nuf ai]/ i>er ®efcpdfteieitung mehrere

e J Eutern unb bie entfe
benben ©efnbtopunftrg naep ber pofiiloen unb negatioen ©%?te
m begrunben. %uf biefe Segrinbung ift Bert ju

monnV KU ei9%nen " ef#fert'Qung unb bamit_man fpdter,
menn Stnberungen ermogen toerben, fid? (iber bie Setoeggriinbe

entfdpeibenb toaren. Seim enb*
be SorrniSf nc)) . iej'enigen Drganifationeform

ttm S T “*If aan®fé rm«

eiaftifcbe Organifationen fchaffen!
Sie ©ntmirfiung bee ¢ebene fiept niept ffifi, auch bie bee Se*
tricbee ntept. 3teue 3tnforberungen entffepen, oerbefferfe Ser*

e'?‘afflM) fe|n5/\©|e |ft|tefé: ItL_Jm®fg\ t(?efﬁlgg}urj)e erlTQee ron%nmﬁ%mn
Bafdjmen unb perfonen fpegiaiiflerf Pat.

It A U A ®®%inkr
»®5 f a(f° I'HI, tje( jU iebmtm, &> eine neue Draanifufien
«'""M ‘'ft- »»«fern mufe 6er OrgnnS ,0*

© A ® A “ir mi>Wr
34



WIRT SCHAFTLICHKEIT 5.1 1938

Bessere Schulung — Bessere Briefe

Die Verbesserung des Stils der Angestellten einer Schriftwech-
selabteilung kann nicht durch mechanische Verfahren erreicht
werden, ist vielmehr eine Angelegenheit sorgfaltiger
und langwieriger Schulung. Vorbedingung ist die rich-
tige Auswahl der damit betrauten Personlichkeiten. lhre allge-
meine Bildung kann nicht hoch genug sein. lhrer sprachlichen
und stilistischen Weiterbildung muR man eingehende Sorge wid-
men. Einige kleine Hilfsmittel fur diese unablassige Weiterschu-
lung seien hier genannt.

Der Betriebsfuhrer oder der Schriftwechselleiter mu3 bei der
Durchsicht aller aus dem Biuro hervorgehenden Briefe dauernd
sein Augenmerk auf Fehler und UngleichmaRigkeiten richten.
Diese wird er aufzeichnen, geordnet zusammenstellen und ge-
legentlich in kurzen Besprechungen mit samtlichen Buro-
angestellten durchgehen. Dabei ist Gelegenheit zu freier Aus-
sprache, zu Rechtfertigung und Er6rterung zu geben. Ebenso
mussen Fragen von den Angestellten geduflert und vom Leiter
beantwortet werden.

An Stelle dieser persodnlichen Aussprachen treten vielfach U m-
laufschreiben. Der Betriebsfihrer oder der Schriftwechsel-
leiter wird seine Beobachtungen etwa wdchentlich oder alle 14
Tage zu Merkblattern zusammenfassen und diese allen Ange-
stellten in Durchschligen zugénglich machen. Alles rechthaberische
Befehlen, alles krAnkende Namennennen ist dabei zu vermeiden.
Wichtiger als das Tadeln der gemachten Fehler sind Vorschlage
zur Verbesserung. Diese Umlaufblatter missen von den einzel-
nen Angestellten in Mappen gesammelt und dauernd beachtet
werden. Neu in den Betrieb Eintretende bekommen auf diese
Weise eine ausfuhrliche Gebrauchsanweisung fur die in dem Ge-
schéaft Ublichen Grundséatze. Solche Anweisungen kann man auch
zum Aushang drucken oder als Handhefte an die Angestellten
verteilen lassen.

Wo Hauszeitschriften vorhanden sind, mul3 man diese
regelmaRig in den Dienst der Stilpflege stellen. Nicht nur die
Leitung hat dabei das Wort zu nehmen, sondern auch den An-
gestellten ist Gelegenheit zur AuRerung zu geben. Eine Brief-
kastenecke zur Beantwortung von Anfragen ist durch die
Leitung oder einen geschickten Sprachkenner und Stilisten regel-
maRig zusammenzustellen. Wo es fur die sprachliche Ecke der
Hauszeitschrift an Stoff fehlt, da wird der Deutsche Sprachverein
(Berlin W 30, Nollendorfstr. 13/14) seine ,Sprachecken®* oder
seine Mitteilungen ,Zur Scharfung des Sprachgefiuhls*“ gern zum
Abdruck zur Verfigung stellen.
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Winke fir die Verbesserung des Briefstils.
den ,
Herrn Abteilung
Fraulein

Die von lhnen geschriebenen Briefe, obgleich im allge-
meinen zufriedenstellend, wirden an Wirkung gewinnen,
wenn Sie besondere Aufmerksamkeit den in der nach-
stehenden Liste angemerkten Punkten schenken wollten:

OSchriftform OSprachrichtigkeit
0O Verteilung des Textes 0O Grammat. Fehler (s. u.)
O Absatze 0O Satzbau
O Klarheit der Schrift O Unklarer Ausdruck
O Berichtigungen 0O Ungeeignete Worter (s.u.)
ORechtschreibung oStil
0O Bestimmte Worter (s. u.) 0O Zu knapp
0O Silbentrennung O Zu wortreich
O Satzzeichen O Nicht hoflich genug

0O Geziert

O Alltaglich

Auf folgende Punkte wird besonders hingewiesen:

Zur Abhilfe wird empfohlen:

Kenntnis genommen: Die Geschaftsleitung-

Kartchen zur stilistischen Erziehung der Angestellten.

ZweckmafRig sind auch kleine Karten nach dem Muster der
obenstehenden Abbildung, die den einzelnen Angestellten durch
die Leitung von Zeit zu Zeit zugestellt werden kdnnen.

Wenn solche Verbesserungswinke nicht rechthaberisch oder
schulmeisterlich, sondern in freundlich-hilfsbereitem Ton und aus
wirklicher Sachkenntnis heraus gegeben werden und wenn der
Angestellte merkt, daR er durch ihre Befolgung seine Stellung
und seine Aufstiegmoglichkeiten verbessern kann, dann werden
sie nicht etwa eine Verargerung bei der Arbeit, sondern eine
Leistungssteigerung und Wirkungserhéhung mit sich bringen. Der
Betriebsfihrer soll der Erzieher seiner Angestellten sein, nicht
blo3 ihr Brotgeber. n

Die vorstehende Anweisung haben wir mit freundlirher Erlaubnis von Verlag und Verfasser
der anregenden Broschire entnommen: .Bessere Briefe — Bessere Geschafte" von Alfred
Schirmer. Dieses 128 Seiten umfassende Werkchen wird in seiner neuen verkurzten Auflage
sicher zu den alten Freunden viele neue hinzugewinnen. Verlag fur Wirtschaft und Verkihr
Forkel & Co., Stuttgart. Preis RM 3.50.
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" Wae foer Kaufmann uom PAPIER

roiffen mufl3

Eig@ hurje tberficht Uber Gie hauptfachliehen Papierfachauedriiche

&oljbaltige unb boljfreie Papiere

defiere Papiere werben auo
Lumpen, mittlere auo 3eflffofb
geringwertige aud 3RUffoff mit
~oisfdbiiffijufa™ bergejMt. £5b ein
Papier Rolafcbliff enthalt ober
poijfrei iff, fann burch foigenbe
probe feftgeftellt werben:

DDtan tupft eine £6fung auf bao
Papier, garbt eo ftd) gelb, bann
enthalt eo. Bopfchtiff. 3e ftarfer
ber ©elbton, befto mehr fool?»
fepliff enthalt es.

©ie Xofung beffept auo 50 g
beftiiiiertem ©3affer, 5 g Slnilin*
fulpbat, einem tropfen (Schwe*
felfaure. (Sie gerfept fid) unter ber
RBinwirfung beo £id)teO; beobalb
bewahre man fie im ©unfein ober
in gefarbten gfafihen auf.

(Sine genaue Priufung iff
nur mit bem ©tifroffop oon etwa
Oofacher ©ergroéfierung mdglich,
©iefeo ©erfahren ift auch bei ber
Prufung oon gefarbten papieren
anjuwenben.

©Siberftanbofahigfeif, ©rudf» und
Snitferfahigfeif, ©tauben.

©er ©biberftanb gegen mecha*
nifdje ©inwirfung fann gepruft
werben:

a) burd) 3ufammenbalien unb
©3ieberaufwideln,

b) burch ©eiben wie beim CBa*
fchen; babei muh man bie
©ichtung wechfeln,

c) burch ©inreihen an ben pa*
pierfanten, wobei man ben
©3iberftanb beobachtet.

3e weicher unb lappiger beef
Papier nach biefett ©erfuchen
wirb, befto geringere €3iberftanbo*
fahigfeit hat eQ je mehr beim
3ufammenfniilen an papierteil*
eben hotauofdllt, befto mehr oer*
furniert eo beim ©rud bie ©rud*
ftoéde unb ©rudformen.

Oiegefeftigfeit

©er ©3iberitanb, ben bide pa*
piere, “artono unb pappen bem
©fegen, kniffen, Balgen unb
©rechen entgegenfepen, ift wich*
tig. ©tan prift bao Papier in ber
iangorichtung (bao ift bie ©ich*
tung beo ©tafdhnenlaufeo bei ber
fberftellung) unb in ber Guer*
richtung, inbem man eo hin» unb
herfal™t, bie 3ahl ber galsbewe*
gungen hio jum Sluf* ober Sluc*
einanberhrechen jdhit unb mit
©ergleichopapieren oergleicht.
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©ide

Dian mipt einen ©tapel non
25iaffern in Dliflimetern ab unb
3dptt bie ©latter. Ober man be*
fut?if bie in Susstnapl ffebenben
©fdtter mit ben”ingerfpipen, ober
man benutzt eine fogenannte
Diifrometerfcpraube.

£eimung

©efipreibbareo Papier barf bie
Tinte tneber auedaufen nocp burcp*
fcplagen lafTen. Dian macpt pro*’
ben mit einer 3iePfeber unter
©ertnenbung oon (Sifengalluo*
finte. ©ei ©ertnenbung einer ge*
tndpnlicpen ©cpreibfeber tnaple
man feine ju fpipe unb nermeibe
afbu ffarfen ©rud.

Sie fonftige ©efcpreibbarfeit
mit 25iei* ober Bopierftifi ebenfo
bie kopier* unb CQurdffipreibe*
fdpigfeit pruft man burtp einfaches
Sluoprobieren.

©itperungotndgiitpfeifen burtp
Papier

Um bie nacptraglicpe Sinberung
non (Eintragen bei ©ofumenten
unb Wertpapieren ju nerpinbern,
finb nerfcpiebene Cicperungespilfs!*
mittet enttnidelt tnorben*).

(So gibt Papiere, hie bao 3ia*
bieren ober bie cpemifdpe ©ear*
beitung an?eigen, inbem entmeber
eine anbere garbe beo papiereo
erftpeint ober bao (pemifcpe Diit*
tet eine ©eranberung beo pa*
piereo beutlicp fioptbar macpt.
Slucp fog. unfitptbare Unter*

*)  S?orb»:Huanfd), Quolifé'tdanfpridijc
beP SanfoerfeijrP an 2Berf»orbrutfe, ,pa*
pierjeifung" 1937, ;Jx. 88.

38

WIRTSCHAFTLICHKEIT

grunbbrude” finb gefcpaffen tnor*
ben, bie bei ber gdlfcpung jutage
treten. 3m aftgemeinen tnirb man
im faufmdnniftpen ©cpriftnerfepr
mertnottere Ocpriftftide auf pa*
Pieren fcpreiben, bie fcptnacp
geleimt finb. ©olcpe Papiere
macpen atterbiugo nitptss  per;
ffarf geleimte Papiere fcpen ftpon
beopalb beffer auo, tneil bie Tinte
nitpt auolaufen fann. ©ie paben
aber ben Dacpteil, bap fiep non
ipnen ©cpreibmafcpinentefte ner*
paltniomdpig leicpt entfernen laf*
fen, befonbero tnenn ju iprer Die*
berfiprift fein fcptnarjess foplepal*
tigeo, fonbern blaue# anilinge*
fdrbtess Jarfibanb nertnenbet tnirb.

(229)

£icpt* unb “arbecptpetf

Ungefarbte Papiere nergitben,
gefarbte nerfdpiepen leicpt. ©ie
D3iberffanbOfdpigfeit gegen hie
©intnirfungen beo Ccpteo pruft
man tnie folgt:

Dian fcpneibet non ben ju pri*
fenben papieren ©treifen ab,
beren eine Rdlfte mit ©cptnars*
papier abgebedt tnirb. ©iefe
©treffen fept man in einem "o*
pierrapmen bem grellen ©onnen*
fiept au# unb nergteicpt nacp eini*
ger 3eif. ©er ©erfucp tnirb bann
gegebenenfalls! meprmals! tnieber*
polt. (So iff ein ©erat enttnidelt
tnorben, bao bie D3iberffanbe*
fdpigfeit gegen Xicpt fepr
fcpnetl anjeigt.

Seftunburcplaffigfeit

a) Dian nerreibt ein hisl gnel
Tropfen Terpentindl auf bem ju
prufenben papier, bas norper auf
getndpnlicpeo  ©tpreibpapier ge*
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fegt ©irb. 3ff bees Papier fettbidjt,
fo barf bad barunterfiegenbe
(Schreibpapier nad) einer pafben
Minute feine gettftetfen geigen.

b) Siuf bem ju prifenben pa*
pier ©erben 2 g ©(bweinefipmaf?
auf einer (fliche Don 5X5 3enti*
mefer oerrieben. ©ann ©irb ein
Ieifees Ofatt barubergefegt. Cass
©anje ©irb gOifd)en ?Cei ge*
©0pniicpe ©cpreibpapierbfatter ge*
fegt unb burcp eine pfatte feicpt
befd)©ert. 26enn nad) gOei biet
brei (Sfunben bie (Schreibpapiere
noch feine (fettffecfen geigen, iff
bie (fettbichte gut. Unbebingt
fettbidjt iff nur ed)tee per*
gamentpapier.

(Schied pergamenfpapier

fann bon unedlem, bad gan?
gleich audfiept, nur burd} bie
ffauprobe unterfdjieben ©er*
ben. (Sin ffeined ©tidchen Papier
©irb gefaut.-Xoft ed fid) in einen
Haferbrei auf, iff ed uned)t; bepéaft
ed feine urfpringfidfe ©fattform,
iff ef ed>t.

©onoeranferftgungen bon
Papieren

finb moglich, aber nur bann ©irt*
fcpaftiid), ©enn gréRere Ptengen
gebraucht ©erben, ©ann Taffen
fiep affe 2Binfd}e ©eitgepenb er*
fUffen, Cie et©a ©rdpe bes ©op*
Pogend, ©effaftung ber Oberflache,
©<pOere unb 3ufammenfehung
bed ©toffed, (farbe ufo©.

©or Sfuftragderteifung befpreche
man bie Ouafitatdanforberungen
mit bem O©rucfer unb teife auch
ber papierfabrif ben ©er©en*

5.1 1935

bungdjwed genau mit. © ering*
fugige Sfbweicpungen in
ber 3ufammenfehung, (farbge*
bung, papierfch©ere uf©., ebenfo
eine lopro~entige ©tepr* ober
©tinberfieferung ber ©tenge, muf*
fen afd panbefdibiid) pingenom*
men ©erben.

Format, ©upen unb 3ufcpupbogen

Papier ©irb in ©opbogen
(pfanobogen)  pergeffefft.  ©er
©in*©opbogen umfalit 6io ><860
Oiiffimeter. ©ie 3npf ber eintet*
nen O©fatter, bie man aud einem
©opbogen gewinnt, ber fogenann*
te ©ufRen, pangt oon ber ©roRRe
bed enbguftig gemiinfcpten Papier*
formated ab. 3fud bem angegebe*
nen ©opbogen erpcift man:

2 ©upen ©in A2 = 420X 594
4 ©uRen ©in A 3 ==292X 420

8 Cuf?en ©in A4 210X 292
16 @ufRen ©in A5 = 148X 210
32 ©upen ©in A6 = 105X148
64 ©upen ©in A2 = 24X 105

610 mm
?1
21

8 ,Nutzen* 210X298 (DIN A 4)
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64 Pitjen ergeben 497 280 Kiilli»
meter ftaumfiad?e (74X105X
64), todt?ren6 ber “ofjbogen
524 600 Oftillimeter ;ftaumfiad?e
enthalt (610x860). ©er Untere
fd7eb iff ein 23eri uff, ber burd?
bad 5 efd?neiben entffef2t unb
unoermeibiicf? iff. 28urben mir
aber gur fberffeflung ber 64 ©tatt
©in 2i 7 non einem Dlobbogen
64x88 audgeifen, fo mirben mir
fur bie gieid?e 3ingaf?l Ciat»
ter in gieid?er & roffe

oerbraud?en. ©iefer ©tebroer»
braud? méare oermeibbar, eben ba»
burd?, baff mir oon einem Wane»
ren Jlobbogen audgingen.

Um Sfbfafl gu oermeiben, gilt ed
alfo immer, einen entfpredfenben
5tob&ogen fiir bad enbguftig ge*
tolnfd?fe Format gu méhten. 28er
©in (ftobbogen oermenbet, um
©imgormafe berguffetien, mirb
jeben tUbfaft oermeiben.

©ie #0he bed 3ufd?uffed be»
megt fid? gmifd?en 5 unb io pro»
Senf, ©ei fdjmierigen ©rlden,
indbefonbere bei ©ieifarbenbruf»
fen unb bei toerpaifnidmaftig
((einen Sitifiagen, iff mit einem
3ufd?uft oon io Prozent, bei
hoben Siufiagen bagegen mit 5
Prozent gu rechnen. Unter Um»
ftanben fommt man aud? noch
mit meniger aud.

©ie 2Bab( bed ©ormformated
bat aud? nod? ben ©ortel, baff
bad gaigen burd? halbieren
(bad iff bie biiiigffe gaigart) fo e
foigt, baff immer bad aite Seiten»
oerbaitnid gemabrt mirb.
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©aturfarfon unb geflehter Karton

©en ©aturfarton unterfd?eibet
man Dom geliebten burd? Sinbren»»
nen einer Ode,- blattert er fid?, iff
er gefiebt. ©efiebter Karton be»
ffebt aud mehreren binnen, g
fammengeWebten  ©aturfartond
ober mehreren ¢agen Papier.

Jtafurpapiere unb geffridjene
Papiere

Rinfeitig ober gtueifeitig geffri*
d?ere Papiere buben eine gang
glatte £>berfiad?e,bie burd? Kreibe»
ffrid?e ergieit mirb. 6ie iff hie
©oraudfebung ber einmanbfreien
©Biebergabe ber feinen unb fein»
ffen' £udbtbne ber fbaibtonbrud»
ffode (Stutotppien). Gad gibt gidn»
genbe, matte, boibmatte, meifie
unb getdnte Kunffbrudpapiere
unb Kunffbrudfartond.

Piaturpapiere finb Papiere, bie
nid?t oberfiad?engefarbt, gefleht
ober geffridien finb. ~Serben fie
nad?trag(id? gefarbt, fo fpridjt man
oon farbig geffrid?enen papieren.

Um ©aturpapiere oon geffrid?e»
nen gu unterfd?eiben, empfiehlt ed
fid?, fie gmifd?en feuchten Ringern
qu halten. 2Bad Dom ginger ab»
faift, iff Piaturpapier, mad (eid*
lieben unb hangen bieibt, iff ge»
ffrid?ened Papier, ©iefed oerlert
an ber angefeucpteten (Steife fei»
nen ©fang.

©on Rhromofarton

fpridjt man, menn ein geringmer»
tigerer Karton mit Kreibeffrid?
oerfepen miirbe.
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©atinierted Papier

nennt man foicped, bad gut ge*
giattet ift. 3e mepr geglattet um
fo beffer bad Ziutfet?en.

Biafcpinengiatfed Papier

pat nur bie ©iatte, bie bem pa*
pier beim £>eraudfommen aud ber
papiermafcpine eigen ift. ©a e
niept ,fatiniert,, ift, ift ed oerpait*
nidmapig raup.

£einenpapiere

paben ipren “tarnen baoon, bap
ipnen ein ¢einenmuper eingeprept
toirb.

Buttenpapiere

finb — foroeit fie ecpt finb — mit
ber £5anb aud ber ,Biitte" ge*
fcpopft, in ber Begei opne # O(3
beimifcpung, unb ipr rauper Banb
iff, im ©egenfap ?um befcpnitte*
nen Papier, ungteicp. ©ie unecp*
ten Blttenpapiere finb ben ecpten
meitgepenb angegticpen.

©epammerted papier

erpéit feine Dberfiacpenmuperung
burcp naptragiicpe Bearbeitung
in befonberen preffen (Slaian*
bern).

Rerechnungobcifpiele

fur Gie Berechnung Gee Papier=
geroichts

3n ber Begei mirb Papier in
Kilogramm fiir 1000 Bopbogen
(pianobogen) gepanbeit. ©d er*
gibt fiep oft bie Bottoenbigfeit,
foigenbe brei Beregnungen burcp*
aufipren:

5. 1. 1933

Beifpiei 1: Berecpnung
bed Saufenbbogenge*
tDitptfif, toenn bad Oua*

bratmetergetoieptbefannt
ift: | Bopbogen grniuat 43X61
3entimeter roiegt 60 ©ramm, ©a
ber Stécpeninpait 0,2623 Duabrat*
meter ift, toiegen 1000 Bogen
0,2623%x60=15,738 Kilogramm.

Beifpiei 2: Berecpnung
bedDuabratmetergetoicp*
ted. iooo Bogen in ber ©répe
61X86 3cutimeter toiegen 44
ANiogramm. ©in Bogen umfapt
0,5246 ©uabratmeter unb roiegt
44 ©ramm,- | ©uabratmeter
Wegt atfo 44:0,5246 = 83
©ramm.

Beifpiei 3: Berecpnung
bed Saufenbbogenge*
toigptd eined beffimmten
5 ormat ed, toenn bad ©etoiept
fir iooo Bogen bed gieiepen pa*
pierd in anberem Jormat be*
fannt ift:

Bon papier i toiegeniooo Bo*
gen im gomiat 68x86 = 35
ANiogramm. Bon bem gieiepen
Papier im anberen Format (pa*
pier ii) ift nur ber Unfang mit
48X64 3entimeter befannt. B3ie*
oiei toiegen nun iooo Bogen?

Berecpnung: papieri um*
fapt 0,5848 Quabratmeter (68
ma( 86), papier n umfapt 0,3072
©uabratmeter (48x64). Bonpa*
pier i toiegen iooo Bogen im
Umfang eined Duabratjentimeterd
6 ©ramm (35000:5848). i000
Bogen oon papier n im 3npa(t
oon 3072 OQuabratjentimeter
toiegen 18,5 Kilogramm (6 mai
3072).
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|JAndere ¢ Anregung -

und was ein Leser
daraus machtel!

RBrtnncrn ©ie fid) ber praffifdjcn 3nl)afMf>erfid)f",
bic mir auf ©eile 400 im 3untfjeff befjanbeif fiaben?

Liebe SBirtfcbaftticbfeit!

3n unferem 35etriet> (liestii*©rog”anM) miden mir unferen 3\tU
fenben ein Heines, bequemes “aChfchtagebuch mitgeben, aus bem fie
bie notmenbigen Angaben Uber bie nieten hunbert dufter, bie mir
uertreiben, entnehmen lonnen.

2Bie fott bas gemacht merben, bamit ber Jleifenbe nicht lange
juchen muh, fonbern bie in grage lommenbe ittotij mit ~tihesfchnefte
finbet?

©a tarn bie Anregung ber ,LBirtjchafttiihfeit" gerabe im richtigen
StugenbM 2Bie (Sie aus ber Stbbitbung fehen, haben mir uns ein
23uch sureditgemacht, bei bem bie einzelnen Otritter
oer fei) jeben hoch gefchnitten finb. (Es bitbet [ich atfo
3rifd?en je einer ©ruppe, bie soo Hummern umfaldt, eine Xreppe
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infolge ber oerfcpieben groRen ©iatfer. ©amtf nun aber aud) bie
oerfdjiebenen (Gruppen toieber fofort gefunben toerbeti fonnen, haben
toir aufierbem nocp eine ©aumenffiege oorgefepen.

DTif RBiffe ber ©aumenffiege finben toir bie ©ruppe; innerpafb
ber ©ruppe finben toir bie 5 Sibfeiiungen.

®ai 6d>ema bei ©rudei iff fir bad ganje ©ucp einpeif*
licp. ©iefe gebrudten ©iatter toerben auf ben einzelnen ©urpbiattern
ber Xreppe entfprecpenb in abfaiienber Ifticpfung eingeHebt. ©urdp
biefei Biifimitfei iff bie Sirbeit bei 6ucpeni bei ber “unbfdpaft fepr
oereinfatpf toorben. E fod, Bvn

,Die Organisation eines Unternehmens, sei es nun gross
oder klein, bleibt fehlerhaft, wenn sie nicht durch
die Aufstellung eines klaren Dienststellenplanes ein-
geleitet wird. Vielfach findet man auch grossere Be-
triebe, wo alle Arbeit an Personen gekniupft ist. Bei
Ausfallen sind Reibungen in solchen Betrieben un-
vermeidlich .*
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Ein freundlicher Leser der ,Wirtschaftlichkeit"

stellt

uns einen Mahnbrief zur Verfigung, den er in be-
sonderen Fallen verwendet. Er geht an Schuldner,
die der Krise zum Opfer gefallen sind
und bei denen er Zahlungsw illig ke it voraussety.

Sehr geehrter Herr Unverdorben!

Nach langer Zeit kommen wir auf Ihre bekannte
Schuld zurick. Der wirtschaftliche Aufschwung der
letzten Jahre hat auf dem Arbeitsmarkt grindlichen
Wandel geschaffen und viele Volksgenossen wieder
in Verdienst gebracht.

Wie steht es nun mit lhnen?

Sie wissen selbst, dass wir Sie eigentlich nicht
darum zu fragen brauchten; wir kédnnten uns auf
andere Weise erkundigen, ja konnten Sie zum O ffen-
barungseid laden, Pfandungen veranlassen und der-
gleichen mehr.

Dieser Wegwdare natirlich kostspielig und wiirde lhre
Lage nur verschlechtern; lhre Schuld wirde weiter
anwachsen und wie ein Alpdruck auf Ihnen lagern.

Wollen Sie diesen Zustand far lhr ganzes Leben be-
stehen lassen? Verspliren Sie keine Lust, sorgen-
freier und unbeschwerter durch Ihr Leben zu gehen?

Niemand nimmt lhnen diese Schuld ab. Sie missen
aus eigener Kraft hier Wandel schaffen und den
Grundstein zu lhrem eigenen Glick legen. Voraus-
setzung ist dabei allerdings, dass Sie sich von
lhren negativen Gedanken - der Bereicherung auf
fremde Kosten - frei machen und an deren Stelle
positive setzen.

Machen Sie dem traurigen Zustand ein Ende. Sie
werden bei uns ein offenes Ohr und entsprechende
Unterstitzung finden, lhr Konto in aller Ruhe ab-
tragen zu kénnen. Sie durfen aber keine weitere
Zeit versdumen, sondern missen jetzt lhren Willen
durch die Tat beweisen.
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Forderung oon Nooemberheft Seite 755

Ordnung oon
Karteiharten

" Tafte ub Kerbe

als feftes, utmeranoterliche®
Ortmunge* Element

IV

Tafte uni> Kerbe

Auf der ublichen Karteikarte finden wir in der Regel drei ,,Bah-
nen“ vorgedruckt: die Reiter bahn, die fir Arbeit® gesichls-
punkte vorgesehen ist, und die T ast- und Kerb bahnen, die der
Ordnung dienen (Abb. 6).

Mappen-
Firma Strase_
Skonto

Station. Vertreter
tkonto

Abb. 6: Kartenkopf. Erste Bahn (ABC) ist die Tastenbahn, zweite Bahn (abc)
ist die Kerbbahn (Kerbe beim H), darunter rechts (I Il und 1 2 3 4) die
Reiterbahn.

Die Taste geht in halbkreisformiger Ausstanzung Uber die
Grundform der Karte hinaus. Darunter finden wir, meist in kleinen
Buchstaben angedeutet, die Kerbbahn, unter dieser die Reiterbahn,
mitunter durch Ausstanzungen zur Befestigung der Reiter gekenn-
zeichnet; Zahlenreihen dienen zur Uberwachung von Zeitfristen.

Mit Hilfe der Tast- und Kerbbahn wird die schnelle und
richtige Abstellung der einzelnen Karte angestrebt. Beide
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Vorrichtungen stehen also in einem Ergdnzungsverhalt-
nis zueinander. Wenn man die eine in Benutzung nimmt, sollte
man sich Uber die Anwendung der zweiten bereits im klaren
sein.

Jede Karte laBt sich mit mehreren Tasten — auch mit
farbigen — und mit mehreren Kerben am oberen und aufRer-
dem auch noch an den beiden seitlichen R&n-
dern benutjen (Abb. 7).

Abb. 7: 3. Kartei mit gestaffelter Kerbung
1. Kerbung linksseitig 4. Kerbzange
2. Kerbung am oberen Rand 5. Verschiedene Kerbschnitte

Die Tasten kénnen der Abstellung nach dem ABC oder nach
einem Nummernplan dienen. Die Kerben haben immer nur den
einen Zweck, nachzuweisen, dall in einer groBeren Gruppe von
Karten, die an der gleichen Stelle gekerbt werden, keine Karte ent-
halten ist, die in eine andere Gruppe gehort. Eine fehlende
Karte kann durch eine Kerbung nicht angezeigt werden, nur eine
falsch abgestellte.

Wenn man wenige Karten, die an der gleichen Stelle gekerbt
sind, hintereinander abstellt, so tritt das nicht so lebhaft ins Blick-
feld, als wenn man wenige Karten mit der gleichen Tasten anord-
nung hintereinander abstellt. Dann bildet sich ein Tastenwulst, der
deutlich sichtbar ist. Daraus ergibt sich die Forderung: Die Ker -
bung kommt fur eine Menge von Karten, die
Tasten fur wenige Karten in Betracht. Will man
z. B. die Karten 500 bis 599 mit Taste und Kerbung ordnen, so
wird man die Hunderter auf der linken Seite der Karten kerben
und die Zehner und Einer auf der rechten Seite durch zehnmal sich
wiederholende Zehnertasten aufteilen. Oder will man den Buch-
staben H gliedern, dann wird man alle H-Karten kerben und die
weitere Feinteilung durch Tasten oder durch Zwischenleitkarten
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mit Tasten vornehmen. In Abb. 7 a geben wir ein Beispiel dafur,
wie man eine funfstellige Kennzahl durch Kerbung und Ausschnitt
kennzeichnen kann, daR ihre richtige Abstellung gesichert wird. ,,3

Abb. 7a: Die ganze Kennummer ist gekennzeichnet; die ersten 4 Ziffern durdi
Kerbung, die le~te durch Ausschnitt.

ist seitlich links, ,,020“ ist am oberen Rand gekerbt, die lef3te Zahl
.5 ist am rechten Rand nicht gekerbt, sondern ausgeschnitten, um
auch diese technische Mdglichkeit im Bilde zu zeigen. Genau so
kann natirlich auch am linken Rand verfahren werden.

Das Kerben selbst geschieht durdi Ausschneiden mit der Schere.

Man schneidet einen spitjen Winkel aus dem Fleisch der Karte so
heraus (Abb. 6), dall der kleine Buchstabe an der gekennzeichneten
Stelle ausfallt. Wer sehr viele Karten zu kerben hat, benuf3t dazu
eine Kerbzange; von diesen sind mehrere Ausfuhrungen im Handel,
die sich durch den Kerbschnitt unterscheiden.

Die Tasten unterscheidet man je nach der Herstellungsweise; man

spricht von Stanztasten, wenn sie halbkreisférmig ausge-
stanzt werden (Abb. 6), wadhrend die glatt geschnittenen
Karteikarten als Schneidtastenkarten bezeichnet werden. Die aus-
gestanzten sind etwas teurer als die glatt geschnittenen. Bei der
Einordnung der Karten in den Karteikasten missen aber
beide Kartenarten entsprechend den der Karteigliederung
zugrunde gelegten Ordnungsgesichtspunkten beschnitten wer-

47



5.1 1938 WIRTSCHAFTLICHKEIT

den. Bei den Schneidtastenkarten wird dies mit der Schere gemacht.
Bei den Stanztasten kann dies durch die Schere oder durch beson-
dere Tasten- oder Tabschneider vorgenommen werden. Diese
Schneidevorrichtungen beschleunigen das Schneiden und sind dort,
wo viele Karten beschnitten werden missen, zweckmaRig.

Die Schneidetasten kommen in mehreren Formen auf den Markt,
wie aus der Abb. 8 hervorgeht. Unbedingt falsch ist, die Tasten
so zu beschneiden, daR ihre Grundflache so groR wie der Rand der
Taste ist. Solche Tasten brechen schnell. Die Grundflache muR
groRBer als der Rand sein. Beschneidet man die Schneidtasten so,
daR der Teil, der nicht weggeschnitten werden muf, stehen
bleibt, so erhalt man eine feste, widerstandsfahige Taste. (Beispiele
2, 3 und 4 der Abb. 8))

7 \C\ACVL/I /el <m/*[7m/*[9f /"

’p— i

AISITS«" jrjj  V>\t\i\
-Al* ISLIFHIHTIUMWItYIZ

IHL

Abb. 8:

1. Schneidtaste voll. Die Tasten werden gegen die
Mitte zu weggeschnitten.

2. Schneidtaste beschnitten, links Buchstaben-, rechts
Zahlentasten.

3. Schneidtaste beschnitten. Die gedachte Leitkarte
tragt die Nummer 700.

4. Dasselbe, nach dem ABC beschnitten bei R.

5. Dasselbe, wie nicht beschnitten werden darf.

Es gibt Karten, die als Einer tasten, als Zehner tasten und
als G esam t tasten vertrieben werden. Bei der Einertaste braucht
man vor der Benutjung nichts abzuschneiden. Aber da man nicht
immer genau weil3, in welcher Zusammensetzung die Einertasten
wahrend des Gebrauches und der Erneuerung der einzelnen Karten
bendtigt werden, ist eine groRere Bestandshaltung und damit unter
Umstanden eine Unwirtschaftlichkeit die Folge der Verwendung
von Einertasten.
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Die Benutzung von Ze hner tasten (Abb. 9) ist besonders in
dem Falle zweckmaRig, wenn die Leitkarte von zehn zu zehn Num-
mern springt und die letjte Feinteilung mit Hilfe von Zehnertasten

Abb. 9: Drei Einertasten-, eine Zehnertasten- und
eine Gesamttastenkarte

durchgefuhrt wird; oder wenn — wie in Abh. 4 im Oktoberheft,
Seite 697, gezeigt — die Leitkarte in Buchstaben und die Fein-
teilung in zehn genummerten Karten erfolgt.

Gesamt tastenkarten werden verwendet, wenn man die Tasten-
anordnung in beliebiger Form vornehmen will.

Das Bedrucken der Tasten bildet die Regel. Eine
Einzelbeschriftung kommt kaum in Erwé&gung, schon mit Ruck-
sicht darauf nicht, dall doch meist die Kerbstelle angegeben
werden sollte. Vom Bedrucken der Tasten kann aber abgesehen
werden (naturlich nur, wenn die Karle sonst keinen Aufdruck er-
halt), wo die Karten als Zehnertastenkarten stufenmafRig abgestellt
oder wo die Zehnertasten gefarbt werden.

Die Zachenhartei

Auf eine besondere Art von Kartei sei noch hingewiesen. Bei
ihr werden die Tasten nicht nur dazu benutjt, die Karten richtig
abzustellen, sondern sie werden gleichzeitig fur die Zwecke der Be-
arbeitung herangezogen. Die Taste selbst besteht aus 15 rechteckigen
Feldern, die am unteren, glatt geschnittenen Rand der Karte unter-
gebracht sind.

Jedes Feld laRt sich mit der Schere so beschneiden, dal drei
verschiedenartige Dreiecke entstehen. Es kdnnen also aus einem
Feld drei verschiedene Sichtzacken, aus 15 Feldern 45 Sicht-
zacken gewonnen werden. Nimmt man als weitere Unterscheidungs-
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merkmale Farben, Buchstaben und Zahlen hinzu, so ergibt sich
eine Fulle von Gesichtspunkten, die in der Praxis kaum je aus-
genutjt werden (Abb. 10).

Abb. 10: Photographische Abbildung einer Zackenkartei'

J. R. Breiter *) hat diese Kartei fur eine Behérde mit einem Be-
stand von 4 000 000 Karten und von zeitweise 6 000 Suchféallen je
Arbeitstag geschaffen. Sie ist auch spaterhin wiederholt in kauf-
mannischen Betrieben angelegt und benutzt worden. Naturlich
mufll sie mit besonderer Sorgfalt verwaltet werden. Man kann die
Karten z. B. nicht mit den Fingern bearbeiten, sondern mit einem
besonderen Suchstift —- einer zahnérztlichen Spatel. Eine solche
Karteianlage zeichnet sich durch ihre besondere Billigkeit aus.

SchneiOen, Stanzen, Lochen

Mit dem Kerben verwandt ist das Schneiden. Beides sind Hilfs-
mittel zur Erleichterung des Abstellens. Geschnitten wird die Karte
in der Regel so, daB ihr links oben oder rechts oder auf beiden
Seiten in der Ecke ein dreieckiges Stickchen abgeschnitten wird.
Verbindet man das Abschneiden von Ecken mit der Farbe, so kann
man bei Benutzung von acht Farben 32 verschiedene Unterschei-
dungsgesichtspunkte allein durch diese einfache Handlungsweise
erhalten.

Ein &ahnlicher Gedanke liegt dem Staffeln zugrunde. Will man
innerhalb eines Ordnungsgesichtspunktes verschiedene Unterschei-

*) J. R. Breiter, Die Zackenkartei, Wirtschaftlichkeit vom 20. November 1926.
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dungsmerkmale anbringen, so kann man das so machen, dall man
am linken und rechten Seitenrand der Karten Nummern vordruckt,
die dann staffelmaRig den Bedurfnissen entsprechend ausgeschnitten
werden (Abb. 11). Bei der ersten Karte bleibt die Nummer 1, bei

der zweiten die Nummer 2, bei

der dritten die Nummer 3 stehen

usw. Das Staffeln bringt also eine leichte Unterscheidbarkeit und ein

sicheres Abstellen der Karten
mit sich. Die Sicherheit des Ab-
stellens wird noch erreicht,
wenn man auf dem Rand jeder
Karte einen starken farbigen
Strich zieht, der bis zum vor-
letzten nicht abgeschnittenen
Felde geht, dann tritt das Feh-
len einer Karte deutlich hervor.

Das Stanzen oder-—was
billiger ist — das Auslochen
von Karten wendet man dort
an, wo die Hauptkarte durch
Nebenkarten erganzt wird (Ab-
bildung 12). FUhrtbeispielsweise
eine Fabrik optischer Glaswaren
Thermometer, Arometer, kiinst-
liche Augen, so kann sie fur
jede Warengruppe eine Neben-
karte anlegen. Diese Nebenkar-
ten von verschiedener Farbe
werden hinter die Hauptkarte
gestellt. Ein Blick auf das
Stanzloch 148t dann an der
Farbe erkennen, welche Waren-
gruppen der einzelne Kunde
bezieht.

Gegenstand: Muttern, r
Bestell-
Firma oder
W .A.-Nr.
1
3
4
5
6
7
H
9
10
11
A
12
13
r-rw
14
WU

15

Abb. 11: Seitlich gestaffelte Karte. Die
Karte 8 fehlt, wie aus dem schwarzen
Fleck auf Karte 9 hervorgeht. Der
Grundgedanke ist der namliche wie beim
rechten Rand in Abb. 7a
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Soliale Xcc™enfcMaft

Gh\ 3at)r i3 gu <nbe gegangen. 3eber nad?berfiid?e BTenf© wirb
fid? ;fte©enf@aft barliber geben, tr>ie er biefed 3afjr in feinem auReren
unb inneren leben angemenbet t7at.

3iud) bie Unternehmungen, bei benen bas SMenberjahr mit bem
@efOaftsjahr  UbereinBimmt, geben jef3 baran, R© unb atweren
;fte©enfOaft Uber ihre Betriebsfiihrung gu geben. 3Toli ) fd?rcibt
mit J\ed>t:

Oinc fpatere Seit wirb R© Uberhaupt nicht mehr twrl3eiien tonnen,
bal3 ber £>auptfaftor ber betriebe, bie in ihnen mirfenbe
Sirbeitsfraft (bie ja friilher nur als ,iX6are" unb ,UnfoRRenfaftor be*
traditet wirbe), weniger non ben UtnBanben unb RrgebmBen ©rer
Xeiitung gu erfahren berechtigt mar, ais bas na©georbnete «apital.

3n ber $at haben ff© feither nur wenige beutf©e Unternehmen bagu
nerftanben, ihre ©efotgfdjaftsmitgtieber Uber bas Sirbeitsergebms gu
unterri©ten, in einer Spra®© e, bie fie oerRanben, unb tber 6 a© *
oerhait e, bie fie intereffierten.

<& i3 Har bal} RO in einem (Staat, in bem ,©ieJS}rtfOaft eine
ber nieten gunftionen beg t>6ifif©en Xebeus i3" (Slbotf Ritter), unb in
bem bie Arbeit bem Kapital gtei©gelBe«t, ni©t na©georbnet iR, biefe
©inge dnbern miRen. ©em©runbfahna®© wirb biefe Beruht*
erf3attung ni©t nur eine BeriGterlRattung fur besf ff ap 11lat, fonbern
eine fogiate Beri©terRattung fein mifen, unb e wirb, mieberum
bem ©runbfall na®©, RO auf alle Unternehmungen erf3reden.

Otatirti© wirb biefer ©runbfal? gund©R non ben groRen Be*
trieben unb woht erf3 in ferner 3ufunft non ben tteinen angewanbt
werben. 2Bir haben ja heute f©on einen gro3en 3»cig ber 2Birt*
foaft, in bem ausnahmslos atte Unternehmungen ohne Unterf©ieb
ber BetriebsgroRRe, cfte©enfCaft abtegen mufden: bie “rebitwirtf©atft.
®iefe BeriCterRattung iR gwar heute nur gum Seit eine fogtale
Ne©@enfOaftstegung; aber e wirb R© mehr unb mehr au© in biefer

~i©tung entwidefn. f,

Sie Stufgabe ber Betriebsfilhrung beRReht, wie man es in Stnleh*

nung an bas 3tftienre©t ausbriiden fann, barin, unter eigener Ber*

*) 3lol(, ©ojiate Sted)enfd)aff, ©inn unb Jorm beé ©ojiatberidjté. 39 ©eifen, 33er»
lag fur SDirtfcfjaft unb TSerfeffr, ©fuffgart.
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anttoortung bi3 Unternehmung fo ju feiten, toie bas 2Bohf bes 3&e*
trieben unb feiner ©efofgfchaft unb ber gemeine Stuben t>on 6taat
unb Voll es forbern. ©iefe Sfuffaffung fcbfigjit fd?on ein, baff bie
Vetriebsgemeinfchaft bess fftecht fjat, ,non ber Vetriebsfiin*
rung Vcchenfcbaft tber bie ©efamtfeiffung bes Vetriebes 2u erhalten”.
Leiter fommen, nach 3M, fiir bie Ontgegennabme biefer fftechen»
fddftfiifjerid?te in betracht: bie iOeutfche Arbeitsfront, ber Sreubanber
ber Arbeit unb anbere juftanbige Vebdrben.

©ie C©ericbterftattung fefbft toirb man natirfidjermeife in minb»
lieber gorm in ber ©etriebsoerfammfung geben. Unternehmungen, bie
"Bereitungen berausgeben, buben in ihr ein stoecfmaffiges Vtittef flr
bie Verdffentlichung.

(Sotoeit fid? Vetriebsoerhaftniffe flir eine affgemeine Vefannt»
gabe nicht eignen, fann bie Vericbterffattung auf ben V ert rauene*
rat befcbranft toerben,- eine fofche Rinfcbranfung fommt aber nur fur
toirfficbe Oebeimniffe bes ©efcbafts unb fur fofcbe ber ,girma
©eutfcbfanb" in grage. Otoff regt Ubrigens an, ?2u Uberfegen, ob fi<b
nicht ber brauch rechtfertige, bie preffe iur Zeitnahme an
groberen Vetriebsoerfammfungen einjufaben.

Matlrfid) fo« ber fojiafe Vecbenfcbaftsbericht nicht gu einer uner*
minfchten Art oon Velfame toerben. (Ss foffen bie £eiftungen, bie fir
bas Voffsganse ooffbracbt tourben, bargeftefft toerben. Gss intereffiert
nicht, ettoas Uber Auftoenbungen jur Verbefferung ber Arbeitsplane
unb Vetriebsoerbéftniffe mitjuteifen, bie nach unteren heutigen An»
fchauungen afs fefbjToerjfanbfich 2u betrachten ftnb. ©agegen finb An»
gaben Uber ben Vefegfcbaftsftanb (fotoeit mdglich), Uber bie lohn»
unb ©ebaftsoerhaftniffe auch ber feitenben perfoncn ermiinfcht, ferner
bie Aufzahlung beffen, toas flir ben iftaihtpuchs unb an 3utoenbungen
fir Vubegebafts» unb Unterjtibungsfaffen unb ahnliches gefeiftet toor»
ben iff.

(Sotoeit bie Vorfcbfage Stoffs.

Bs taucht bie grage <nf, ob es ztoecfméfiig iff, biefe fogiafen Auf»
toenbungen, genauer gefigt, biefe Zeithnahme am Ertrag ber Unterneb»
mung, buchbulterifch im laufe bes Jahres in ben Auftoanbsfonten zu
oerbuchen.

Uns toiff es beffer fcheinen, auf biefe Verbuctjungsart zu oerzicbten
unb bie (Soziafauftoenbungen, insbefonbere bie Vergltungen, bie bie
Seifnabme am ©etoinnergebnis barffeffen, auf einem befonbe*
ren Skonto zu fammefn. Auf biefe V3eife erreicht man eine
gefchfoffene bucbbafterifcbe 3ufammenfMung, bie ben DTachtoels e
leichtert, ob geméfi §77 bes Aftiengefehes bie ©etoinnbeteifigungen
ber Vorftanbsmitgfieber in einem angemeffenen Verhéltnis zu ben
Auftoenbungen «eben, bie zugunften ber ©efofgfchaft ober fiir @inrich»
tungen, bie bem gemeinen iXBohf bienen, gemacht finb.
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©elbeingcinge aes i»xcm Slubtanbe

fommen teicfiter fierein, wenn man
ben auténbifd?cn fiunben auf*
Hart Suf)rt namlicp ber ©laubi*
ger im £>eimatRaat bees ©cpulb*
reres ein pol¥fepeeffonto, fo fann
ber ©cpulbner opne 23erzug auf
biefed Skonto einsamen. E$ emp*
fiefjif fiep, ben ©cpulbner t>ei ber
Slberfenbung ber Zftecp*

nung auf biefen ©acpDerpalt

aufmerffam zu machen.

©efahrlitpe Suchhatfungdéméanget

Mitunter finbet man in 230*
cern unb lofen ©lattern, bald ge*
wifie 3eiien ohne jeben ©runb
unbefeprieben blieben. Sucp bess
©egenteil fann man beobachten,
namlicpo ba fiep bie Eintrage
nicht regelmallig an bie 3eiicn
halten, fonbern baR ab unb zu
brei Eintragungen auf stoel 3ei*
len Repen. Caes iR nicht ungefahr*
lieh, toeil berartige ,harmlofe
23erf363e" unter Umf3&anben bie
©eweiesfraft ber ganzen 25ucpbat*
tung in grage Relfen.

©auberfeit fuhrt zur £eiBungd*
Weigerung

3JTafcpinen unb 2Berfzeuge, bie
gefaubert »erben, rechtzeitig an
ber richtigen ©teile einen iSrop*
fen 61 erhalten unb Uberhaupt
gepflegt ©erben, banfen lees
burep eine Derlangerte ¢ebenes*
bauer. 2lup in weniger haufig
begangenen Réumen follte ©au*
berfeit unb Drbnung berrftpen.
SuRbdben méalen taglich, 2Banbe
gelegentlich  gereinigt  werben,
©urep kess Peinigen ber genf3er

wirb in ben 2BerfRRatten oft eine
aul3erorbentlicpe  XicptDerRarfung
erzielt, bie fald méle* foliet.

"Billige poRbarfepeefes

Sie Slubznhlung groRerer 25e*
trage Dom polfepeeffonto wirb
billiger, wenn man einen folcpen
©epeef ohne Singabe dress 3uh*
lungeserpfangeres  feiner  ©anf
Ubergibt, bie ihn im 2Bege bes
-ftei<pE£Sbanf*2ibre(pnungESDerfehr£S
abrecpnet. ©ebipr | Pfennig je
100 jftPt (25anfen rechnen im
allgemeinen bafir nichts.) ©iefer
3Beg bauert weniger lange des bie
Siberweifung.

Seffere Serparfung fur 2iudfuhr=
guter
3n ben ©eriepten beutfeper
Slberfeebanfen wirb erneut Uber
bie ungeniigenbe23erpacfung beut*
[eper Sludfuhrwaren geflagt. ©er
Uberfeeifepe Kaufmann i3, wees
bie ©erpaefung unb bie gefepmaef*
Dolle Slufmacpung anbetrifft, fepr
Derwopnt. Caes gilt befonberes fur
3ftarfte, in benen wir auf ameri*
fanifepen ¢ Bettbewerb 3of3en.
(239)

Eine liferariftpe SiuesfunftesfZelte,

bie bie gefamte in* unb aueslanbi*
fepe ¢ iteratur auf bem ©ebiet ber
Eleftrotecpnif, bes ¢Berfzeug*
mafepinenbaues unb ber ©cpweild*
teepnif laufenb Derfolgt, bef3ept bei
ber ©ibliotpef ber ISecpnifcpen
Boepfepuie ¢jerlin. ©iefe in ge*
meinnuiger ¢Seife arbeitenbe
©teile befepafft ©teraturangaben
gegen ©ebulpren, bie lebiglicp bie
eigenen linfol3en beefen follen.
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Auszug aus dem Vorjahrs-Januarheft

preistiRen, Profpette, Kataloge
aufbetoabren uni) oertraifctt. Sa*
bei entfielen 3toeife(sfragen. ©ott
mannachFirmennamen ober
nad? ©acben abiegen? (Soii
man fie bei ber SienRBRefie
(Sint auf aufbetoabren ober im
Nahmen ber ©efamtregi*
ffratur, unb nad? meidjen @e*
RdBspunften fou bie Sibiage Uber*
baupf erfotgen? — Stile biefe Fra*
gen fxnb auf ©eite |i bes Vor*
jabresbeftes bebanbeit.

Sie StuRenffanbe in zeitlich ge*
ffaffelfer Form zufammen(Zetten.
(Sei erleichtert bie ©efdjaftsfub“
rung ungemein, toenn man nicht
nur toet', toie bod? ber Sefrag
ber SiuBenB&anbe iff, fonbern mie
er ftd? ber 3e>t nad) zufammen*
fefB. Sas lalt Rdj burd) ein oer*
baitnismafRig einfaches Sirbeits*
oerfahren erreichen. VTit feiner
ipufe toei man bann ganz genau,
bie SiuBenRanbe flir Sezember
befragen j*iooo, bie fur Tonern*
berp*iooo unb affe Ubrigenz*iooo.
Siefes Verfahren iff beifpiel*
maRkig auf Oeite 19 beei Vor*
jabresbeftes bebanbeit.

©ich mehr um bie allen Kun*
ben fimmern! v3ir geben oiei
©elb auei, um neue ~unben zu
toerben, unteriaffen eei aber in ber
Zftegei, unfere alten Sfunben fo zu
bearbeiten, baR Re bauernb an
unfer £>aus gebunbetr toerben,
unb baR fie nicht nur eine 2Sare,
fonbern mdgiiihR alle (Srzeug*
niffe, bie fie brauchen, bei uns
taufen. Siefer Umgang mit ben
aiten SPmben iR im Vorjahres*
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beft auf ©eite 27 an £anb eineei
praftifeben Veifpieis befebrieben.

Tlidjf aiie Auftrage taffen einen
©etmnn. Sas iR nichts 3Teues.
SrolRbem aber toirb in ber pragis
haufig genug oergeffen, [ich reih*
nerifch baoon zu Uberzeugen, toas
benn bei ~ieinauffragen Ubrig*
bieibt. Sa iR es febr einieuchfenb,
einmal bas red>nerifd?e Seifpiei
ju Uberfliegen, bas auf ©eite 53
bes Vorjabresbeftes oertffenfuchf
toorben 3.

SaS Kursrififo im Stusfubr*
banbet oerminbern. sas i? mich*
fig,. toed fonB burch bie 2Béab*
rungstransattionen ober Surs*
fchtoanfungen in fremben ©taaten
mehr oerioren gebt als am einzei*
nen ©efd)aft oerbienf toirb. Uber
bieSiusfubrfrebitoerficbe*
rung, bie ein Drittel ber V3ag*
nisabtodlzung iR, haben mir auf
© . 554 bes 3ulbeftes 1936 Sius*
fubrungen gemacht; bie Sfurs*
fidferungstratte, bas an*
bere Mittel ber JBagnisabgren*
zung, i auf ©eite 73 bes Vor*
jabres*3anuarbeftes bebanbeit.

Sie Verbuchung 6on Rrfotgs*
regetungSpoffen, oon franBtorix
fd>en unb antizipatioen pofRen
ober — toie Re auch beiden — oon
poRen, bie ber Vecpnungsabgren*
zung bienen, ruft in manchen
©uepbaitungen ©cbtoicrigfeiten
beroor. Sesbaib fei baran er*
innert, bal mir im Vorjaprespeft
auf ©eite 75 praftifepe ©ucppal*
tungsbeifpieie Uber biefe poRen
gaben.



Echte Gemeinschaft kann nicht durch ,Organisation”, durch
.Betriebsamkeit* und ,Stimmungsmache”, sondern nur durch
den Geist aufrichtiger Hingabe an den Gemeinschaftsgedanken
geschaffen werden. Was dabei echt und was gemacht ist, fihlen
Fuhrer und Gefluhrte sehr schnell.

M it Geld kann man zwar eine Sache ,gro3 aufziehen“, kann die
Betriebsfeiern der Konkurrenz ausstechen, kann einen &uf3eren
Eindruck von vorubergehender Dauer hervorrufen; was man da-
mit aber nicht kann, ist: persdnliche Beziehungen
schaffen, menschliche Verbundenheit herbeifuhren,
den letzten Gefolgsmann fir die Ildee des gemein-
schaftlichen Betriebes begeistern.

Das setzt mehr als Geldeinsatz voraus: Hingabe, Gesinnung, mit
einem Wort - Herz.

Wo diese Voraussetzungen vorliegen, sollen die folgenden Aus-
fuhrungen einige Anregungen dafur geben, was bei der Vor-
bereitung zu uberlegen und zu bedenken ist.

'Betrieb¢ mfeiern

Wie man fie oorbeeeitet

Sic kobnnen naturlich nicht unverandert fur jeden Betrieb angewandt,
fondeen muffen fallwcifc den jeweiligen Verhéltniffen angepal3t werdet?.

Die Wahl Oer geeigneten Perfonlichheit

Um bie gemeinfchaftiicbe geier eines Betriebs oorgubereiten unb
burtbgufiibren, mufj eine perfontichfeit mit ben notoenbigen Strbeiten
oerant»oftiich betraut »erben.

2Jon ihrer Ot ei gung fo»ohi ais and? non ihrer (Eignung hangt
fehr oiei ab. (Soft es ihr bod) getingen, aud) bie ftd? fernffebenben @e»
fotgfdjaftsmitgtieber einanber nahe gu bringen; fie foiien fid? erfdjiie*en
unb ben betrieb gu einer grofen gamitie »erben taffen.

E)ie in Srage fommenbe perfontichfeit muff reife £ebens*
erfahrung mit 35ex»egtichfeif, iJaft mit Sejiigfeit, £iebens*
»iirbigfeit mit Xaffraft, Slutoritat mit Setiebtheif oerbinben
uni» als ,©eete bes Reffes" anberemit fd> fortreihen fontten.
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Der befondere Charakter Oer Feier

3 ebe geier fofife it?re befonbere (Sigenarf haben. (Sn macht w enig
Sttitje, fic in ber gorm einen ,©ieraunfiugen” abjuhaiten, aber ba*
mit iff aud) wenig gewdnnen. ©an wirb im beffen gaffe ein
Voffnfeff im ffeinen. 3 ur ©ifbung einer ©efriebnfatniiie wirb en bei
©ieraunffiigett nid)f fommen.

25ifi man ban erreichen, foii bie geier 2u einem ge ff werben,
bann muff man ooti oornherein ein grofferen 3iei anffreben, muff
oerfudcen, bie geier burd? ©emifnwerte 3u einem
<Sriebni0 3u ma”“en. Stur bann, wenn oon bem Leiter mehr ain
gewbbniid?e Siufferiidjfeifen unb mehr ain Speife unb Sranf geboten
wirb, nur bann erfdffieffen fiep bie Sefoigfcpaffnmifgiieber.

©ie Siufgabe iff feidffer geffelif ain gefoff. Siber lann man niepf 3 ©.
baburep 3ur Vertiefung einen foiepen Sibenbd beitragen, baff man etwaei
aun ben ianbfcpaftiichen Sepffogenpeifen tebenbig unb bewegt
barffefft, bobenffanbige ©ebrdudje pflegt, ober baff man ban berufliche
Schaffen einmat oon einer gan? anberen Seife aun betrachtet, etwa
.,©an (Srseugnin in ber £5anb ben Verbrauchern"? ©an iafff fid? in
t>umoriffifd?er ober in fachlicher SBeife intereffant unb an*
fd)autich machen.

gebenfaffn iff fofd) ein ©emipen wirfungnooffer ain etwa bie Ver*
uifung oon beffimmfen perfonen. Sie iff immer gefat?riid>,
weit ban Vergnigen mciff nur auf ber ©eite ben Veruffenben iff.
Sticht j'eber hat genligenb Saft, im richtigen Siugenbficf aufsupdren unb
auf einen guten SBifj, ber 3ur Stérung ber Harmonie fuhren fann, 3U
oersidffen. ©ie (Smpfinblchfeif ber meiffen Sttenfcpen iff groffer ain im
affgemeinen ffchtbar wirb. Stand)em Vcrutften, ber [ich ju einem fuff*
fauren -idepefn entfehiiefft, iff ber ganje Stbenb oerborben.

(Sine befonbere Stofe lann bie ©efriebnfeier aud) baburd) befom*
men, baff man gemeinfam einen ©efrieb befidffigt, ber 3. ©. ein oief*
gebraud)ten ipatberjeugnin hevffefft. Sofd)e ©effepfigungen nehmen
afferbingn oiei 3etf in Sinfprud).

Die Planung

©etriebnfuhrer, ©etriebnwaifer unb gegebenenfaffn ein ain Leiter
ber geier hefonbern geeigneten Sefofgfchaftnmitgfieb werben in ber
Vegef 3uerff gemeinfam ben Srunbgebanfen fiir bie Veranffaifung
heraunarbeifen.

©er Leiter ber ©etriebnfeier wirb, nad)bem ber (Sparafter her geier
feffffehf, gund'chff einen Srunbpian aufffetien. (Sr wirb fid) bann
3Wetfmdffigermeife mit maffgebenben Sibfeiiungnieifern bartber unter*
haften, beren SJteinung anfjéren unb fid) feine (Sntfd)eibung oorbehai*
fen. V3eiff er, wan er wifi, fo befpriepf er feinen plan mit bem ©e*
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triebsfubrer, prift etwaige 2ibdnberungsoorfd)tdge unb ia”t fid) ben
entffebenben Siuftoanb genehmigen.

3m Nahmen biefer ©enebmigung bereitet er
bie Seier oerantroortlid) nad) feinen (SntfdMUf*
fen unb ©Ontfd?eibungen oor. ©abei wirb er fid? fir
bejfimmte Seilgebiete bie DCTiittPifung anberer ©efotgfcbaftsmit*
dfieber erbitten, wirb s ©» einen ,©ergniigungsfommiffar”, einen
,oerpflegungsonfel" unb einen ,(Sinpaufer fur Sluffibrungen” heran*
Sieben, 6eibfft>erftonbtid) mub er aber bie Jaben in ber £anb be*
batten, bie ©ntroidlung Uberwachen, fid) burd? entfpreepenbe C3ieber*
oorlagescttel bauen unterrichten, bab bas ©otwenbige sur rechten 3eit
getan roirb. ©enn noch einmal fei es betont: ©r attein tragt bie ©er*
antwortung flir bas ©elingen ber Seier.

Die Vorbereitung

2iud) 3efte rootten oorbereitet fein, febr gut fogar. ©esbalb tauf?
man rcd)15eitig bamft beginnen, unter ilmjtanben smei biei brei
©tonate oorber.

©ie ©efanntgabe ber Seiet mub ebenfalls reeptseitig unb in ge*
eignetcr 2Beife erfolgen, ainfeptage am febwarsen ©rett finb nicht ge*
eignet. (Sie toerben nid)toon allen getejen. (Sin Seil labt fid) uom
anbern bas ©otwenbige ersahlen, natirlich in ber ©efchaftsseit. ©er
Machte» ift, bab nicht aite ttipp unb ttar ©efeheib toiffen, bab man es
fpoterbin — ba man nichts in ber $anb bot — nicht mehr nadftefen
tarn, ©iel swedmabiger ift, atfe Eingaben niebersufd?reiben, fie su oer*
oietfdttigen unb jebem ©efolgfcbaftsmitglieb beim ©erlaffen bes ©e*
triebes eine ©eroietfdttigung mitsugeben. (Sie mub aite in S™9e
iommenben ©gjicbtspunfte enthalten.

©benfo ift es auch stoedmdbig, oor ©eginn ber Seier jebem Seil*
nebmer eine oeroielfdltigte ober gebrudte Reihenfolge ber ihn ertoar*
tenben ©enlffe in bie £5anb su geben.

Wahl! brr Raumlichkeiten

©er su benupenbe ©aum mub einegute©erfebrslage hiben,
fo bab er oon allen Seilnebmern ohne gréberen Submarfd) leicht er*
reid)bar ift. 3n groberen (Stdbten gebe man bie 5ll benupettben ©er*
fehrsmittel unmiboerffdnblicb mit ben entfpreepenben ipalteftellen an.
©ie ©erfebrobid)te mub geniigenb grob fein; beim offenen
6d)lub ber Seier mub nod) eine ©tdglichfeit fein, mit einem ©er*
fehrsmittel nad) £>oufe su fommen.

©ie ©dumfidjfeiten felbfi miffen r eid) 1i < 9r Ob fern, genugenb
Liuftung unb Xid)t hoben, ©tan achte aud? auf bas ©orbanben*
fein eines ©otausganges, befriebigenber fUeiberablagen
unb Soiletten. ©ans ©orfichtige benfen aud) an ©rfabbeleud)*
tung.
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©er ©aum foii mit grofRen (nicht mit oiefen ffeinen) Sifchen
man fid? im Xaufe bes Sfbetibs an bic t>crfd?iebenffen 3ifd?e fef?en
fann. ©as ijt febr tDicfifig unb foifte Dom Seftfeiter unterftiibt werben,
bamit bie Seifnehmer nid>f abteifungs* ober gar cfiquen*
toeife beieinanber fifien bieiben. ©amit man bequem bin unb her
geben fann, miffen breite ©ange — auch fir bie ©ebienung —
Dorgefeben fein. ©3as bie ©ebienung anbetrifft, fo mufi fie aus*
reichenb fein. 2iud? an gentigenb ©ffgefebirr muff gebadet
werben.

Beginn Oer Feier

(So empfiehlt fief) nidft, bie 5eier auf ben frihen Jtad*
mittag zu fegen, ©ie ©efoigfepaft mub ©efegenpeit haben, fiep zan*
fepen ©efepaftsfepfufi unb geierbeginn auszurupen unb zu erfrifdjen.
3m anbern gaffe bauert es erfahrungsgeman febr fange, bis affes bei*
fammen ift. ©tan fege ben ©eginn auf bie friihen Sfhenbftunben.

Sorge fiir Oae leibliche Wohl

(Sffen unb fXrinfen barf natiirlich nicht ben “auptinpaft ber geier
hiiben, aber es mub reichlich/ rechtzeitig unb in guter ©efepaffenpeit
?2ur Oteffe fein. 3um befriebigenben ©erlauf eined fofcf?en 2fbenbs
gehort, bab ber Ziagen zu feinem ©echte fommt.

2fud) bas mub ffappen. 3u biefem 3wed wirb man einen befonbe*
ren ,©erpffegungsonfef" ernennen, ber biefen Seif Uberwacht, ©r wirb
fiep unterftlipenbe Rnffsfrafte fuepen, etwa fo, bab er fur jeben Sifcp
ober fur eine Sifcpreipe einen ,Oberen" beauftragt, ber flir bas ©ot*
wenbige forgt. (Er wirb fid> fur affe gaffe aud) nod) einige jungere
©efoigfepaffsmifgiieber fiebern, bie erfapweife einfpringen, wenn es
mit ber ©ebienung an irgenb einer 6teffe papert.

20icptigiffbie©3abiber<5peiienunb®©etrdnfe. (Seht
man ben ©eginn auf bie frihen Sfbenbjtunben feft, fo fann auf ben
©aepmiftagsfaffee t>erzid)fef werben, ©as ift febr praftifcp, weif bas
Sfuftragen unb 2fbrdumen oief 3eit in Sfnfprucp nimmt unb oft gleich
bie gebedte Safef burep ffaffeeffeefen oerunziert wirb.

©agegenforgemanfircinfribesafbenbeffen. ©ur
feinen warmen Oraten! ©as gibt meift nur Sirger. XBarmes ©ffen
fdi3f [ich fange nicht fo gut Dorbereiten wie faftes. ©as 3f,uftragen ift
fchwierig. Xeicpt fommt ber ©raten faft auf ben 3&fcp. ©adfziigfer
fommen babei befonbers fdifed?t weg.

3wecfmafiig finb, wenn man auf Xbarmes nicht Derzicpten toiff,
warme XBirfte mit oerfepiebenen ©afatarten. ©as fann Dorbereitet
werben unb bringt feinerfei (Scpwierigfeifen mit fiep.

©3ettn im Xaufe bes Sibenbs noch etwas GMbares gereicht werben
foff, bann in ber gorm eines ,faften ©efpers”, affo ©3urft ober ~dfe
mit ©rot ober zuredjtgemacpfe ©rote.
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©runbregel mu3 fein: reid?id? unb gut. ©todungen beim
aiuftragen, bejiebungdweife ©ereitl3elten, miflen oermieben werben;
ed mui3 alfo rechtzeitig fir ©rgdnjung geforgt werben.

atu* ® etrante miffen in aufifreicfyenber 3ttenge U] ™frreid)twer*
ben. 3n ber ittegel wobt ©ier; in 26eingegenben wob! aud? 2Bem.
©abei wirb man naturreine 38eine non mittlerer ©ute beoorjugen.
©eher weniger aber gut. ©egebenenfalld rechne man zwei ©ler*
marten fUr ein Viertel 2Bein.

a?r bie, bie feine aftof?otifd?en ©etreinte wiinfchen, batte man Dbft*
fafte bereit, ©o ware ein febledRed 3d<ben fiir & mieler, wenn bie
(Stimmung bed geRRed burd) “en Sflfobofoerbraud) erzeugt werben
mufite.

Die Bezugemarhen

3ebem Ueilnebmer miffen ?ur atbgettung ber leiblichen ©enliffe
entfpreebenbe sSejugdmarfen Ubergeben »erben/ bie auf bie 2u wy
abreielRenben ©peilen ober Oetrante abgeftellt fein muffen, ©e*
tranfemarfen foltten nid?t UGbertragbar fein; benn
eo muld natiirlich oerbinbert werben, bal3 ber ©eil? bed $efled burd?
allzu Srinffreubige geffort wirb. (260 ber ©url3 grof3er war alo bad
.vermogen", mul3 ber "eRleiter beizeiten in ©rfebemung treten.)

©d iR swedmdRig, fir jebe freier etwad anberd geartete ©esugd*
marten zu benuRRen.

Anfprachen

©ute Stehen tonnen ein $elR wirden, f d?1edt e ocerfajzen. ©d i3
bie ©igenart aller 3Tienfd?en, bal} e weber ©ewurz nod? ©»Z im
abermald oertragen, ©arum: Odtit einer ainfpraile bed Oetriebd*
fibrerd unb ber eined ©etriebdwalterd foll man ed bewenben laf3en,
©ie ainfpracben feien furz unb laut, gegebenenfalld muRen e burd)
einen fautfprecber oerfRartt werben. IBabrenb ber atnfpracben foll
Stube berrfdfen, ed foll alfo Weber auf* unb abgetragen nod) ba*
zwifdiengerebet werben.

i$irb "bie Iftebe erbeblid? geRort, fo wirb man Re mit M e einet
oorber bereitgeRellten ©lode ober eined Sufcl3ed ber DDIuX wieber
berRellen.

Auffihrungen

lieber feine aiuffibrungen ald fdRede ©ie maRen gut geprobt
fein unb in jeher SSeife ffappen. (©d iR felbRoerRanblich, bald ber gel;
leiter oor ber 2Babl ber aiuffibrungen ©infidjt m ben liegt nimmt,
Ungeeignete# nu#fcfleibet unb bei mnguftnlgen RBrguffen ben
walten |aft.) A
aiuffuibrungen follen fiir? fein- eine ©etr|ebdfeter iR fein Yf2eater=
abenb. aiuch wenn aiufflibrungen bad 3nteref3e aller ainwefenben fin*
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5m, nxuf feinestoeg* immer ber gaff iff, miffen fte fcpnell gu 6nbe
fommen, bamif feine iingebuib ober Unruhe enfffepf.

O'ftoaige Sinfagen muffen flrs unb beufiid) oerffdnbiid), um beften
burd) Xautfpred>er, gemacpf toerben.

2im beffen figt man Siuffiprungen nad) bem 6ffen, unb gtoar um
miffefbar nad) bem 2ibrdumen bees ©efcpirrei ein, foiange bie Seif
neptner nocp affe an iprem piap finb.

Tanz

2Benn bat Offen beenbet iff, bie 3(nfprad)en tiberffanben, bie 2iuf
flprungen ubgerofit finb, foil ber Sun? ju feinem :fted)f fommen. (B&
mufi fr biefett 3mecf ein genligenb groRer Jfaum jur Verfligung
fiepen. Sie fogenannnfe poionaife ffeiif fir bie meiffen iSeiineptner
ein Vergnigen jtoeifeipaffer Sirf bar unb fcpafff nicpf feiten ein um
ertounfdjfee! ©urcpeinanber,- am beften oerjidffef man auf fte. Gber*
gaupt foifte man, toenn man beim Sans angefommen ift, nicpf mepr
b?fstplftpen plnelnorgamfteren fonbern bie ©inge fiep feibft enftoidefn
taffen

2Ber eftoao tun toifi, forge bafiir, bap affe ©amen sum Sanken fotm
men, unb baff bie Herren nicpf nur mit ipren ,“erjenobamen" fanden.
©act tptrb auep erreiepf baburd), bap man pdufiger ata fonff ,©amem
toapr anfept. ©urd) bie Einfllgung oon Sanffpiefen, an benen p(p
atte beteiligen fonnen, toirb ebenfalls erreiepf, bap ftd) bie einzelnen
©efoigfd)affOmitgiieber ndper fommen.

©ie “fticpftdnjer miffen ebenfalls iinferpatfung paben. 3pnen
toirb eine gemiifiepe Ode freigepatfen, in ber fie ©efefffdjaffsfpiefe
matpen fonnen. (Ba topnf ftd), toenn ber ©ergniigungsfommiffar biefer
Ode feine befonbere Siufmerffamfeit fepentf.

SchluR Oer Feier

O$ fpriepf marnpes bafiir, bas Onbe ber freier nicpf in bas ©etieben
ber ©efoigfcpaffsmifgfieber ju ftetten.

2Benn man fte oon oorneperein 2u einer beftimmfen ©funbe be*
enblgen toiff, bann gebe man beef oorper als enbglltig be»
fann

2Bii( man bas geff bagegen foiange ausbepnen, bis aiie genug
paben, fo ift es noftoenbig, bap ber “eftieifer ober eine anbere aufori*
fafioe perfon bis sum ©eptup antoefenb ift.

Aus Erfahrungen lernen

fur ~efriebsfeiern 2u beaeptenben ©efiepfspunffe paffe man
ftpriffinp in Diicpflmien feft. 3ebesmai nad) einer freier prife man
biefe jKitpfiinien baraufpin, oP unb an toeieper ©feite fffnberungen
ober Orgdnjungen noftoenblg finb.
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m 38ie findet mon einen ©djuli»ner mit unbefanntem atufenthottéort?

Saule ©cbulbner fud?en fich bem 3ugriff itérer ©laubiger manchmal
burd) einen 3Bed)fel it?red 2fufentbaltdorted gu entgiehen. <Sie melden
fid) bnnnn beim ©inwobnermetbeamt ,auf Reifen" ab. (Sine ber*
artige (Mbedung ijt flr ben ©laubiger, ber fur? t>or Slblauf ber ©er*
jabrung am Grube bed 3abred eine ~tage burd) ben ©ericbtdooltgieher
pflellen taffen will, f26d)ff peinlid). 3n fotd?en Sallen tann aber bie
potf oft noeb foctfen, ba bie (Schuldner meiftend ein 3 ntereffe an ber
3iad)fenbung ihrer poftfacben haben unb daher ber ©eidjdpoft ibre
neue 2fnfd)rift aufgeben. 33erfiebt man einen an bie alte Sibreffc ge*
richteten ©rief mit bem ©ermerf: ,Sattel Stbreffat oerjogen, ©rief mit
neuer Stnfcbrift jurid”, fo fommt bie ©eicbdpoji biefem 2Bunfd)e,
toenn moglich, nad). Sir biefen 3wed gibt ed auch gang beffimmte
.Siuftragdfarten sur Prufung einer poftanfebrift". (©inselgeoubr
3 ©OPf.)

m JBietnel gibt bie ©efcbaffdwelf fir ft'rebifauditinffe oud?

©er Umfab bed 2tudfunftdgewerbed betragt nur 15 bid 20 ©tillio*
nen ©3JI. ©ad ift wenig, ilmfomebr muh ed auffatten, bab bie ~re*
bite, bie auf ©runb ber Sludfinfte gewahrt werben, auf 5 bid
10 ©iilliarben ©3Jl gefeilt werben, ©ie ©rohe bed ©ewerbed fleht
atfo im umgetebrten ©erbattnid 3 feiner ©ebeutung. 3m 3 uge ber
lebten ©sirtf<baftdlrifid ift ber imfab bed ©ewerbed auf etwa bie
Halfte gefatten unb feitbem im allgemeinen noch nid?t wieder gelegen,
©ad beruht teile auf ber (Steigerung ber *rebitficberboi'/
oor allem aber darauf, bah ©eugrinbungen unb ©euan*
lagen oielfad) befibranft worben finb unb infotgebeffen oerbaltnid*
mabig wenig neue ©efebaftdoerbinbungen angefniipft werben, aluch
bie teitweife behebende ©3arenfnappbeit febranft ben aiuetunftdbebarf
pr 3eit noch ein. ©3abrenb in anderen ©Mrtfdfaftdsweigen Arbeite*
frafte geflgt werben, ift bad Sludfunftdgewerbe Uberfebt.
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m Oini» ©erfrage Uber ©ergieidfe urfunbenfTeuerpf(id)fig?

©ans allgemein finb Vertrage, beren ©egenffanbsmerf 150 ©©Of
nid)t Uberffeigf, urfunbenffeuerfrei; ebenfo fofd)e Vertrage, bie
munbfid) gefd?ioffen ©erben. €Senn 3abiungst>ergieid)e in
bic gorm enes; ©nef©ed)feis gefieibet ©erben, [inb fie urfunben*
(feuerfrei.

Sinbers tjf bas bei ben ©d>ufbanerfenntniffen. ©ie finb
einfeifige ©rfiarungen; fie fonnen aifo niepf in ©rief©ecbfeiform ge*
Heibef ©erben unb finb bemenffpredjenb urfunbenffeuerpffiebfig. ©ad
giif aud) fur Sfbfrefungen unb ©lrgfepaffserfidrungen.

(236)

| ]icifn_rpapre Progefibebaupfung fann ffrafbaren progepefrug bar*
eiten

triber buffe fid? nad) § 138 3pD im ©eepfsfireif jebe parfei Uber
bie t~om ©egner bebaupfefen 2affad)en gu erfiaren. ©abei iff nieifad?
nud? ©frid) unb gaben gelogen ©orben. 3epf iff bas beffer. ©ie (Sr*
ffarung mup ooffffanbig unb ber OBabrbeif gerndp ab*
gegeben ©erben. ,2Beb bem, ber fligf!" ©ad? ber Ceiepsgeritpfsenf*
fepeibung oom 24.©fai 1937 (VD 219/37) fann burd? bfopeumoapre
parfeibebaupfung progepbefrug begangen ©erben, ©as giif g.©.
auch fur bie Angaben, bie in einem ©efud? gur ©emiffigung bes
2frmenred?fes gemaepf ©erben. ©e©upf un©abre Eingaben fbn*
nen prafred?ffid?e ©erfofgung nad? fid) sieben. (237)

m Oefeplidje ©egefung ber ©ieperungsfibereignung

3n einer ©enffd?riff non profefTor ~.Xepmann ©irb ber (Snf*
©urf eines “rebiffid?erungs*®efepes niebergeiegf. ©on befonberem
3nfereffe ift baran, ©ie bie ©iiperungsiibereignung bepanbeff ©erben
fofi. ©ie ©irb burep ein ©erfragspfanb in ber C©Seife erfepf, bap bie
oerpfdnbcfe ©ad?e nad? ©ie oor im ©efip bes ©d?ufbners
bieibf. ©er ©organg bebarf aber ber fprifffid?en gorm; bie ©er*
pfdnbung enfjfebf mif ber Siuspanbigung ber ifrfunbe an ben pfanb*
gfdubiger.

2Benn bie ©erpfanbung einer ©ad?gefamfpeif, aifo ef©a
eines ©Sarenfagers, oor fid) gebt, mup fie in ein offenfiiebes
© egiffer eingefragen ©erben, in bas ein ©riffer, jebod? nur mif 3u*
ffimmung bes ©erpfanbers, (Sinficpf nehmen fann. ©ie oorgeppfagene
©egefung buf ben ©orfeif, bie ©iiperungsibereignung niepf an bie
grope ©fode gu pdngen,- ©irb aber ein ffrebif angefuepf unb bie (Sin*
fid)f in bas ©egiffer oerCeigerf, fo iff ber ©faubiger genigenb im
©ifbe. (240)
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Farbbander priufen

Im September-Heft haben wir gezeigt, wie man
die Wirtschaftlichkeit von Kohlepapier pruft. In
Erganzung dazu bringen wir heute einen kurzen
Beitrag Uber die Prufung von Farbbandern.

©as ©miauten oon Sarbbanbern ifi fo féwierig ©je bat Don
"oplepapier. SUte ©anber fepen geid? aus. 2lup Pier iff nicht Der
pr((e>i{('j_ allein entfcpeibenb, fonbern bie iDaucrfyaftigfeit gemeffen am
rsr(>fi

©i'e SaDenprohe. Sarbbanber ©erben ge@dl?niid? aus ©aunv
©oile, gelegentlich aucp aus ©eibe “crgeffelit”*). jOie ®ite bes Eanbes
ifi bespalb ©icptig, ©eil man abgefcpriebene, aber gut erhaltene ©am
ber burcp gleichméliiges ©etupfen mit 61 Cteber auffrifd?en rann.;©S
gibt Heine ©eréte fur biefen 3©ef >n R>anbel. Um bte ©ute eneg
©anbei ?2u prifen, sapit man, unb ?©ar an mehreren ©teilen, bie
Zahl ber aettenfaben unb ber (Sinfd?lagfaben auf ber Xange eines
Zentimeters. SluRerbem helle man fejt, ob bie Kante bes ©anbes ge*
m it ober geleimt ifi. ©eleimte kanten franfen fchneller aus.

»nfAlagfeffigfeit. ©on ben 2u prifenben ©&énbern he»
feffige mou jemeite ein (Stiicf fo, bol3  fief) nod) einem Sinfdjtog majt
bemegen fann. ©ann fcplage man bie gleiche Sppe, et©a em 6 ober
ein ©, an, unb s@ar 30—40 3oilen in Doller Creite, ©le tippe Mmul}
bas Sarbbanb immer an ber gleichen ©teile treffen, ©eim prufungS*
Dergleicp iff auf folgcnbes 2u achten,

|. ©5ie beutlich lesbar finb bie Autei?t gefepriebenen 3eilen?

2.3n Celcpem 3ufiattb befinbet fiep bas Sarhbanb?

3. CBie fiept bie $hpe aus? 3ft fte oollgefcpmiert ober Har?

©rpolungsfahigfeit. ttaecppbem man bem ©anb eine ©r*
polungspaufe oon einer ©tunbe gegonnt pat, fepreibe man noep einmal
eine 3eile bamit unb ocergleicpe bie Sorbe ber Slnfcplage.

iicptedftpeit. ©ie befepricbenen ©latter, auf benen bie Sarb*
banbmarfe feftgepalten ©irb, ©erben in ber lange auseinander»
gefepnitten. ©in Seil ber ©latter ©irb nun mehrere Sage unmittelbar
ber ©onne ausgefept. Unmittelbar ©ifi belagern mdglicpft niept hinter
©lasfcpeiben. ©ann oergteiept man bie bem £icpt ausgefefcten ipalp
ten mit ben niept belichteten, um ben Unterfcpieb ber ©cptbeffanbigfeit
fi3ffouiicifl3n.

3ept erff fann man fiep ein ©ilb oon ber ©Birtfcpaftlicpfeif ber Der*
fepiebenen ©anber maepen.

*) SBergleiipe audj 196 Sette 917.
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Die nachftehent® behandelten
Grunofatge intereffieren nicht
nur Oen Ruchhalter, fondern
auch 6en Retricbeflhrer

TSess

RtUb&sttU bi
unb

aittftttsfcltftftett

fugen

Buldffigfeit non fiifien Steferben?

©uob ;fteicpbgericpt put fiep neuerbingb mit ber gruge ber Bufuffig*
reit non jtiiten ~efernen befepdftigt «Sntfcpeibung nom 15. Oftober
1937 — ii 61/37). 6b tff — trop ber meprfucP erhobenen Gemmen*
WiPflen — bei ber Stuffuffung geblieben, bub bie Buiuffung ffiffer
jiucflugen beri ©rutibfup ber ©iiungmuprpeit grur mefentiidb ein-
tajrunrt, buj Uber eine ubfoiute @iiungmuprpeit unb *fiurpeit pruftifcp
nubt burcbfubrbur fei. 2iffe 2Bertunfdge berufen eben uuf unfieperen
©cpdbungen. ©ui ©ebirfnib beb “uufmunnb, ein finternepmen nor
©rfarntterungen burep ©iibung jtilier ~idtugen gu be*
mupren, fei berechtigt, uiierbingb miffen bubei bie ©runbfupe orb*
nungbmupiger ©ifungierung eingepuften merben.

Siufiéfung ffiiier Jteferben

3n ber gieijpen (Sntfcpeibung put bub [fteicpbgericpt ferner uub*
gefproepen, bup feine ©iiungoerfepfeierung ooriiegt, tnenti
offene ober jtilie ~efernen in ber ©iiung fefbff gur Stuffofung gelungen.
r Icgentgte put einen ,(Srneuerungb* unb ©ibpofitionbfonbb” in
ber ©ernrnn* unb ©eriujtrecpnung gur Stufiofung gebruept. ©er Slid*
ger pieit bieb fir ungufdfflg unb tnur ber Meinung, bup ber fonff ent*
punbene ©eriujt beutiid) ufb foieper uuf ber Stfttofeite ber ©jfang
pdtte erfrjptiKp gemuept merben miffen. ©emgegeniber put bub
Jteicpbgencpt bie Siuffofung ber [fteferne in ber ©iiung
uubbrucfiicp ufb guidffig unerfunnt. (Sb betont, bup bub
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V5efen ber Rillen Ricflage unb ber Gillen Sluftéfung gerabe barm be<
Refle, bal? ber Suesgeich innerhalb ber Titans erfolgen unb
fo ben Reinerfolg beeinfluffen fbnne. ©er R ei n getoinn bgto. mertuf3,
oon bem ber ©efelR3geber fpricf’t, i3 nicht gleichbebeutenb mit bem M e -
trie b esgetoinn unb mertuf3.

©iefes? Urteil berft firf? inhaltlich mit ben t?eutc geiienben BelRim*
mungen becs Slftiengefel3ee! unb mit ben ainfid>ten ber pragte.  (234)

Oie fteuerlidjen SInforberungen an bie Buchfihrung dirfen nicht 3«
hod) gefpanttf fein

©er Reidtefinanshof hat in einem Urteil (vi A 12/37 ROtBI
<5. 332) auesgefprocpen, ball Un3Bimmigfeiten in ber Buchfiihrung non
ocrfidttniomanig geringfuigigem Umfang, toie fie einfacf? gearteten
Buchfiihrungen erfahrungcsgemdi3 teidjt anhaften, unb bei benen ferne
SIbRcf3 anjunehmen iff, bie ©teuer ?u oerfir?en, Eingenommen toer*
ben tonnen, ©ees foit befonberd bann gelten, toenn bie beobachteten
VTdngel bad ©etoinnergebnte nicht beeinflulRen, ober toenn fie fid? auf
©runb oorhanbener Belege berichtigen (af3en.

©er cfteidtefinanshof f?at ferner ben V3egfatl enes? ©chutbnerbuches?
fur tragbar gehalten, toenn an ©teile oon ©cpulbnerbiichern foge*
nannte Sinfchreibeblicher gefiihrt toerben.

©in ©teuerpflidRiger, ber feine Buchfiihrung mit Rilfe enes? amerh
fanifchen Sabellenbuchces flhrte, hatte bie ©etoohnhett, am Ciens?tag
jeber 2Bo<he affe eingegangenen Rechnungen 311 bejahten, ©r flhrte
bes?hatb fein ®©idubigerbud). 3(u<h in biefem Saite hat fch ber
Reichbfinanshof mit ber Vereinfachung efnoerf3anben erllart unb aus*
gebrochen, baR bei biefer ©achtage bie Sit/rung enees befonberen
~ontoforrented eine Sormlichieit ohne fachliche Bebeutung getoefen
toare. (RSO bom 29. ©eptember 1937 vi A 560/37.) (235)

Verbuchung furslebiger 55irtfd)aftbgiter

Sie Betoertungofreiheit fir Turgiebige V3irtfchafteguter toirb, nach
3eitungdnachriditen, mit V5irfung 00m 1. Dftober 1937 aufgehoben.
V3a$ oor biefem Sage angefcpafft, hergef3elit ober beleitt toorben toar,
glt noch ate betoertungesfrei.

Ces enfl3eht bie Srage, ob bie Unternehmungen, bie eine befonbere
buchhalterifche Behanblung ber furjiebigen V3irtfchaftegtfer eingerich’
tet haben, biefe buchhalterifche Trennung fallen laen follen. Vtan
toirb Re oerneinen mifRen. ©ie Trennung iR fir bie innerbetriebliche
Klarheit tolinfchenestoert. SluRerbem i3 nach Mitteilungen aes bem
ReidtefinanjminiBerium bamit ju rechnen, baf} bie Betoertungesfreh
heit far furjlebige Va3irtfchafts?giter nach Sortfall ber gegentodrtig
toirffamen ©riinbe toieber eingefuhrt toerben toirb.
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SPUTTER

3n manchen betrieben

bie Neigung, tnrgefommene geh*
lerem ine grobe ©tode guhangen,
©aburd) mirb bas ©ebeiben
eines bartnonifeben Ceiffes in ben
©uros rerbinberf. 25etriet>efuf?rer
unb afbfeifungsfeiter fofifen bel¥
baib im eigenen 3 ntereffe berarfi*
gen Neigungen enfgegenfrefen.

*

3fn manchen afrbeifspfaben fdfff
bas natUriiebe Sagesfiebf fo t>df
herein, baff ef ben afrbeifenben an
feiner ©3erfjTaft bienbef. © emhilft
ein fieined <Xdjifb ab, bas bea
bienbenbe Xidjt t-on ben Stugen
bes afrbeifenben fernbhif. ©er
eigentficbe afrbeifspfab bieibt aber
frobbem fagbefi beieuebfet.

*

(Sine befannfe beuffebe 23er*
flcherungsgefefffcbaft bat eine 3fn*
jabi tlon ©efriebsfeitern gu 18
©orfrdgen eingefaben, bie im
mefenfiiden bie pflege unb
Brbaitung non Ptafcbi*
nen bebanbeiten. (Sicher eine
5 orm bes Siunbenbienffes, bie fid)
bureb @infparung non Cerfiepe*
rungsoergifungen begabit macht,
(©ie ameriianifeben Cerfiepe*
rungsgefefifepaffen haben (gpon
tar 3abren dpniiepe 2Bege be*
fdjritten, auch auf bem ©ebiet ber
Xebens* unb Stnerrerftcperung.)

*

©3er bie ©ermenbung feiner
eigenen 3eif Ubemecht, mirb
©3unber erieben. “ettaufenbe

®We®™*aute |ld* Sulius !p

-Uerantroorttiii) fiir ben sinjeigbniteil: SBa itee

Hboermacpung fuhrt gur oerbeffer*
ten afusnupung.*

3 n jebem ©efepaft fofffe unun
ffoofiepe ©eget fein: atfien ffun*
ben, affen Xieferern unb ©ertre*
fern unb affen ©iifarbeifern mit
benfbar gréf3ter greunbfiepfeif ent*
gegengufreten.  “reunbfiebfeif ge*
minnt bie bergen. ©fepr fann man
nicht geminnen.

©ufe Xeiffungen fofifen immer
gut begabit merben. ©as iff niepf
nur eine morafifepe Cerpffiepfung,
fonbern ein ©efep, bas feinen
Xopn in fid) fefbff tragt. ©3e fagte
bob ©obert ©ofd): 3 d) 3dbie nicht
hohe XOpne, meif id) rief ©Cefb
habe, fonbern id) habe tief ©efb,
meif id) hohe Xopne begabte.

3 eber Cefepdftemann fegt ©3ert
barauf, baff bie Don ihm hinaus*
gefepieften ©rudfaepen Dom (Emp*
fdnger beachtet unb aufbemabrt
merben. ©ie afufbemabrung mirb
um fo mabrfcbeinficber, je feiebter
man fie bem ©mpfanger mecht,
©arum gdngige© in*g ormate
benupen, Xoipmbgiicbfeiten
ober Xocpungen  Dorfeben,
©rudfacben in geeigneten ©iap*
pen Uberreichen.

»3<0 reiff nichts mehr hingu
fermen'! 3 eber mirbe fid) fopdmen,
bas ausgufpreeben. afber mieoiefe

©7enfd?en panbein fo!
Ohne (SefbffDerfrauen fein
pfan auf fange (Siebt.
Stutt arts «[figerftr. I
eeir f iInhi gyaurnh) t| 'Sx ijg@m nCT]

JJfGcJanbten 3ufenimngen bitte  SJiicfporto beifligen, ebenfo Anfragen um Slusfunfte

«i09%«
Stuttgarts,

J937g "315/iRerlagfir SBtrtfdiaft unb 33erfeijr, ftorfel & (Eo,
43ft3crftra& 7 / Sudjbruietei

Baul Schauble, Stuttgart*SSotnang





