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Mein jufnmmtngedcangler O&cr&Hrf

Betriebsgemeinschaft. Was der e in -
zelne dazu beisteuern muB. Der Beitrag
behandelt die Fragen, was Betriebsgemein-
schaft ist, warum wir sie brauchen, wie sie
zustande kommt, und spricht aus, dal3 der,
der Betriebsgemeinschaft will, auch die
Voraussetzungen dafur schaffen

muf3.
W irtschaftlichkeit 222/71

Der Kontenrahmen fur Fertigungsbetriebe.
Konten plan und Kontenrahmen ha-
ben ganz bestimmte Aufgaben zu erfillen.
Der Kontenrahmen fir Fertigungsbetriebe
ruft die meisten Schwierigkeiten hervor. Es
gibt zwei- und dreistufige Kontenrahmen.
Besprochen wird der zweistufige Konten-
rahmen des Reichsausschusses fiir Betriebs-
wirtschaft, der als Richtlinien fur Ferti-
gungsbetriebe festgelegt worden ist.

W irtschaftlichkeit 222/75

Wann Luftbehandlungs-Anlagen?  Luft-
behandlungs-Anlagen dienen dem Schutz der
Gesundheit, der Steigerung der Ergiebig-
keit und der Erhdhung der Behaglichkeit.
Die Anschaffungs- und Betriebskosten wer-
den entscheidend beeinfluRt von der fach-
gemafRen Anlage.

W irtschaftlichkeit 222/83

Wir haben zuviel Stenotypistinnen. Zu die-
sem Beitrag im Januarheft werden zwei
Stellungnahmen aus dem Leserkreis wieder-
gegeben.

W irtschaftlichkeit 222/86

Grundséatze der Kreditgewéahr. In der
Form einer Dienstanweisung werden Arten
und Bedeutung der Auskiinfte, der Wert
der einzelnen Auskunft, Grundsatze fur die
Beurteilung von Auskiinften entwickelt. An-
schlieBend erfolgt eine Stellungnahme zu
der im Dezemberheft der ,Wirtschaftlich-
keit* veroffentlichten Frage ,Wirden Sie
Kredit gewéahren?“.

W irtschaftlichkeit 222/87

GrofR3zahlforschung (Haufigkeitskurven).
Was sie ist, und wie man sie macht. Der
Beitrag behandelt Inhalt und Form der
Héaufigkeitsauswertung und den besonderen
Wert der Haufigkeitsdarstellung. An Hand
verschiedener Beispiele wird die Arbeits-
weise gezeigt.

W irtschaftlichkeit 222/96

Gefolgschaftsversicherung oder eigene
Pensionskasse? Das Fiur und Wider bei eige-
nen Pensionskassen wird hier im einzelnen
untersucht.

W irtschaftlichkeit 222/105

Larmbekampfung in Biro und Werkstatt.
Vom Luftschall-Schutzwert, von Zimmer-
wanden und Kdrperschall-Durchgangswert
von Zimmerdecken. Im einzelnen werden die
Schallschutzwerte und Korperschall-Durch-
gangswerte bei verschiedenen Wand- und
Deckenarten behandelt.

W irtschaftlichkeit 222/109

Warum sich das Leben schwer machen?
Fur kurze und klare Firmenbezeichnungen.
Vorschlage fir knappe Anschriftenbezeich-
nungen fir Dienststellen und Firmen.

W irtschaftlichkeit 222/112'

Das Belegwesen |. Begriff, Bedeutung und
Gestaltung. Begriff und Bedeutung des Be-
leges werden gewirdigt. Bei der Gestaltung
werden folgende wesentliche Gesichtspunkte
behandelt: Belegnummer, Buchungsbetreff,
Kontenangabe, Buchungsbetrag, Beleg-
datum, Buchungshinweis, Unterschriften.

W irtschaftlichkeit 222/115

Scheck, Auszahlung, Uberweisung? Eine
Begriffsklarung.

W irtschaftlichkeit 222/120

Ordnungsgesichtspunkte fiur die Kartei.
Der Beitrag behandelt die Frage ,Gesamt-
ordnung oder Teilordnung?“, hebt die Wich-
tigkeit von Hinweiskarten hervor und be-
spricht dann die Ordnung nach Sachworten,
nach Dingworten, nach der Zeit und nach
geographischen Einteilungen.

W irtschaftlichkeit 222/121

Schlechte Briefe.
Briefe.

Zehn Regeln fur gute

W irtschaftlichkeit 222/126

Sparsamkeit bedeutet nicht Wirkungs-
losigkeit. Uberlegungen und Anregungen zu
Verpackungsfragen.

W irtschaftlichkeit 222/129

Buchfuhrungsfragen — was die Behoérden
dazu sagen. Entscheidungen und Richtlinien.

W irtschaftlichkeit 222/135
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B etriebdgem einfchaft
Was oOer einzelne 06azu beifteuern mufd

»Die Idee der Gecmeinfchaft im Arbeitsleben, der hochfte Ausdruck
o6es Mitelnanderfchaffens zu einem gemeinfamen Ziele, dem ge=
meinen Nut$en uon Volk und Staat, ift ja nichts anderes als die

Idee der gebundenen, d. h. dem Ganjen ucrantroortlichen Freiheit.«
W. Manefelo

Waa ift BetriebegemcinfchaftT

2Benn in einem betrieb bie Oefoidfd?aft auf ben ©etriebeiftibrer,
unb ber ©etriebodfiihrer auf bie ©efoigfebaft fc&mpft, trenn bie
Sibteilungtfleiter untereinanber nicht anbero als gebdffig oerfebren
tonnen, unb bie ©efolgfchaftemitglieber ftd) gegenteilig ©ebabernaef
antun, bann t?errfd? in einem folcben betrieb stoeifelloe; feine
©etriebesgemeinfebaft. ,£ier fann [ich fein ©ebilb geftalten”, unb
ein fddoecs Unternehmen tann nirft 2ur bauernben ©lute gelangen,-
niemanb toirb fih in ihm tooblfliblen.

©etriebesgemeinfcbaft f?crrfd?t erfr bort,too jpb*
rer unb ©eflufjrte in einem organifd? geglieberten
betrieb auf ©runb einer gemeinfamen 3bee 3U
fammenarbeiten.

iDiefe 3bee fann nur fein, ein Unternehmen im Auftrdge ber ©e*
meinfehaft nach gefamttoirtfebaftieben ©eftcbtdpunften ju flhren, Cae;
©ntfibeibenbe babei ift nicht, baf im prioattoirtfebaftiidien ©inne diel
©elb oerbient toirb, fonbern baf mit bem oorhanbenen ©ut hutic*
gehalten, bah Soerfchtoenbung unterbunben unb ber Reichtum be$
ibolfed gemehrt toerbe.

23otfOreid}tum begeht aber nicht in ©elb, fonbern in ©tern, in
©ultern materieller unb geiftiger 3lrt.

©old? hohe unb hehre ©erufdauffaffung hat ed oereingelt fchon
immer gegeben, auch fchon in ben Ctagen, in benen eo ©treifcd unb
uOfperrung, “affenfampf unb ~laffenhaf gab. Siber jum gemein®
famen Xeitmotio ber gefamten SBirtfcbhaffdfilbrung, ja ber ganzen
3 olfOgemeinfd}aft, ijt biefer ©ebanfe erff burd? bie ©taatofiihrung
geworben: ,3n ber ©emeinfrf?aft liegen bie JBurjeln unferer Sfraft.
£)ie Slrbeit in unb an ber Solfdgemeinfcbaft ift eine Xebenesaufgabc
getoorbend)."

*) ahotf Ritter am 1. 3Rai 1936.
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5.2. 1938 WIRTSCHAFTLICHKEIT

Warum brauchen mir Retriebegemeinfehaft?

2Bir brauchen fie einfad? bett?afty meit mir ats ©lieber eines! 23otfes
tebensnotmenbig aufeinanber angemiefen finb.

©S iff unfere fillli<e pftid?t unb ooifif<he 3tuf»
gabe, nid?t gegeneinanber ?u mirfen, fonbern mit»
einnnber ?u fd?affen.

3nbem einer ben anberen forbert, einer ben anberen jfiiijt, rmerben
wir unfere Krafte in einem gemeinjamen 3iet einfehen, rmerben mit'
einanber 2Berte fd?affen, ffaff gegeneinanber Krafte 2u oergeuben.

Sas 2Befen echter ©etriebsgemeinfehaft iff, baff ai(e in einem
betriebe 3nfammenmirfenben in einer ,<Sd?icfiaifigemeinfd?aft im
fteinen" feben, bas f?ei’t, bat? fie atte — rnenn auch.in nerfchiebener
QBdfe — an bem Unternehmungsrifito beteiligt finb, bas nun einmal
Uberafi bort oortfanben iff, mo in ber freien 2Birtf<haft gearbeitet rnirb.

2Dir brauchen aifo ben ©eiff ber ©etriebsgemeinfehaft fd?on um
ber (Sicherung unterer ©giften? tuUten. 3n tueicbe
(Schmierigfeiten geréat ber Unternehmer, hinter bem feine ©efofgfd?aft
in itrifentagen nicht gefd?ioffen jteht!

Unb tuie tuenig iff ber Strbeitsptatj bes ©efoigfehaftsmitgtiebes ge»
fiebert, tuenn es in ifrifenjeiten nicht einen fijuhrer neben ftd? meifi,
ber 2u ihm halt, fotange es irgenb geht. 3Jtit bem ©rfotgsergebnis ber
Unternehmung iff bie 3ufunft uon Ruhrer unb ©efltfrten aufs engdfie
oertnlpft. 3tm 23ertujt finb fie affe beibe beteiligt, ber eine ueriiert
fein Vermogen, ber anbere feinen Strbeitsptab. jDarum iff bas ©ebot
ber 3ufammenarbeit an einem 3>ei, an einer 3bee, nicht nur ein
©ebot ber Pflicht, fonbern auch ein ©ebot ber 23er»
nunft.

Aann man biefer 4iuffaffung etma ben 23ormurf einer jmeefgefeh*
ten ©thit machen?

Nimmermehr.

iDas mare genau fo, ais ob man forberte, bas ©ute beshatb 2u
untertaffen, roeii es feinen £ot)n in ftd? fetbfr tragt. 2Ber ©utes tut
um bes ©uten mitten, fann ftd? nicht bem 23ormurf einer Nihtichfeits»
ethit ausfetjen, trofbem ihm bas ©ute nitjtid? mirb.

2%er nach ben ©efeen ber Xiebe tebt — unb bas tut aiie edte
Setriebsgemeinfchaft —, bem fatten unter Umjféanben auch unermar»
tete Jriichte in ben 6<hofi.

Sas aber iff bas ffennjeiepen echter 25etriebsgemeinf<haft, bah in
ihr ber Nienfch bas Ntaf alter Singe ijt, nicht bie
Drganifation, nicht bie ©inrid?tung, nicht bas Kapital unb nicht ber
©rtrag, fonbern ber Ntenfd? fchtechthin.
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Wie kommt Betriebegemeinfehaft zuftante?

©er @taat tann fie forbern, bie Sinanjbeborben tonnen fle
b eg Gn Trigen, bie 3trt>eitofront tann fie unterfitiRen, Uber fie
fragen babureb nur ?ur d@ufReren gorm bei. ©al} fie burchpulfies
leben werbe, forbert bie Mitarbeit aber beteiligten.

befriebsgemeinfehaft mul3 gewollt werben, »on alten ©eiten. bTan
mul3 an ihr arbeiten. ©ie mul® auch bie Pragen, bie ®ieicf?gltfigen
erfalden unb mitreiben, muf? ihnen bie bobore 3i>edfebung bes be*
triebslebens flarmacben.

betriebsgemeinfebaft iff mehr als Slbteitungsgeifi unb mehr als ge*
meinfames ©efchaffsintereffe. Xebenbig werben tann fie nur bort, wo
man fie wirtlich pflegt, ©ie betrieb*gemeinfdjaft mub auch bie um*
faffen, bie friiher ober fpater wieber audfd>eiben werben, ©as iff
befonbers fiwierig. ©enn bie Biete ber weiblichen Krafte, bie fleh
»erheiraten wollen, liegen auberbatb bes betriebet, befonbere
<Sd?wierigteiten ergeben [ich bort, wo bie ©cbwanfungen +fef be*
fd?dftigungograbed mit ©cbwanfungen ber ©efolgftf?aft«isabt »erfnipft
finb.

W et Oie Retriebegemeinfehaft roill, muf3 auch Oie Voraue=
ietmngen Dafur fchatten*)

(Sine wichtige ©orauSfel3ung iff eine vernlnftige unb gefunbe
Slitersmifcbung ber ©efolgfd?aft. Sucb bie btifebung ber
oerfebiebenen Satigfeiten, bie ber arbeitswillige betrieb mit fid? bringt,
iff febr 3u beamten: ,26enn in einem betrieb bauptfacblid) btenfeben
einer einzigen beruflichen fertigt eit, ein unb berfelben ©ang*
flufe unb einer belBimmten Slitersgruppe tatig finb, fo fehlen
meiff bie Kréfte, bie aus bem betrieblichen tfebeneinanber gleich*
artiger unb gleichaltriger btenfeben bas btiteinanber ber betriebs*
gemeinfehaft ausmachen tonnen. Ohne einen organifd? gegliederten
Slufbau bes betriebes tommf es fd?werer als anberswo ?u einem
ehrlichen btitbenfen, btitfibten unb btitforgen ber ©efolgfcbaft, bie
bei wahrer betriebsgemeinfehaft unerlaidlich finb." (©anbig)

3e nach ber betriebsgroRBe treten befonbere ©djwierig*
feiten auf. 3n jebem betriebe gilt es, bas ©liguenwefen t>on
Slbfeitung 2u Slbteilung 2u oerbinbern. ©er ©emeinfebaffsgeil mui
Uber bem Slbfeilungsgeild Reben. Sille arbeiten an einem 370 barum
finb alte Slrbeiten firs ©anje erforbertid}.

*) 33ergleid)e hiergu: ©anbig, iSetriebbgemeinfdjaff atd Drganifafiond* unb .Adijrungds»
Problem. SDeuffdfyer ®efriebbOirte*3Jertag, Sertin.
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5. 2. 1938 WIRTSCHAFTLICHKEIT

3 m mittleren uni) ft einen 23etrieb iff bie ©efapr per*
fonlicber Reibereien unb «Streitigfeiten ber Pfitarbeiter untereinanber
erfahrungsgemal’ befonber® groR. ©s iff <Sad7e bed 23etriebsflbrer0,
hier mit toeicber ober fefter $anb jugugreifen unb su oerbinbern, bafd
fid? RteinungeiDerfchiebenbeiten oeretoigcn unb ben Aufbau ber 23e»
triebsgemeinfcbaft erfd>toeren ober gar Derbinbern. 2Bie man bas
macht, baflr ©erben tnir in einem ber nad;Ren fbefte praftifcb e
probte Anregungen geben: ,“racb im 23iro".

Raturlicb iff es ferner, im groben 23etrieb ©emeinfcbafts*
griff unb 26erfoerbunbenbeit su erliefen. Senn gelungen iff bie Auf»
gabe erff bann, toenn bau unterffe ©lieb bcs 23etriebsaufbaus jum
23etriebsfibrer ein Verhaltnis bat. Sab bies nicht unmoglicb iff, geigt
bas lebenbige 23eifpiel ber Partei! Aber Dergeffen mir nicht, baff hier
bas (Sntfcbeibenbe iff; Alle ©lieber finb Don einer 3bee erfiillt.
Sas iff auch fur bie 23etriebsgemeinfcbaft bas (Sntfcf?eibenbe!

ffeine 25etriebsgemeinf<baft iff benlbar, ohne bab bie ©efolgfchbafts»
mitglieber in irgenb einer garm am ©rtrag ber Unternehmung teil»
haben. Sas iff roicbtig unb unerlaglich. 2Beber bie ©emeinfibaftsibee
noch bie ©cbtnungfraft bes 25etriebsfiihrer0 fonnen bas erfellen.

Aber ebenfo richtig unb feffffebenb iff, bab jebe 25etriebsgemein=
fdjaft in ihren ©runblagen t>erpfufif?t i3, bie nur auf bas Ptaterielle
gegriinbet tourbe.

Betriebsgemeinfchaft - Quelle Oer Arbeitsfreude

23etricbOgemeinfd>aft iff eine Angelegenheit, bie beibe Heile, Ruhrer
unb ©efiibrte, lebhaft angebt. «SJe iff eine VorausfelBung ber gefun*
ben ©ntoicflung Don 23etrieb unb Volfsgemeinfcbaft. ©ie bilbet auch
bie Duelle ber Arbeitsfreube. Arbeitsfreude aber gebirt
pm |ojtlicbfteti 5efi3, ben ein Ptenfd hoben fann.
£>eute mehr benn je- benn bie ©eitgebenbe Arbeitsteilung hiibet eine
fcbroere ©efabr flr bie ©ntfeelung ber Arbeit. Dbne fie iff aber ber
norbifcbe Ptenfcb arm.

28er hie Arbeitsfreube uerfirgt, oergebt fiegp an feinem Soll, ©er
fie belebt unb fteigcrt, macht anbere reich unb begliicft.

Sarum iff es bas groffe ©ebot flr alle ©lieber eines 23etriebes,
ben ©eiff ber ©emeinfdjaft ju enttnideln, ju Pflegen unb ju foérbern:

»Sie Arbeit in unb an ber Vollsgemeinfcbaft iff eine Hebensauf»
gabe geworben."
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Der fionten-R aiim e n fur Fertigungs-Betriebe

Das betriebliche Rechnungswesen ist den Forderungen nationalsozialistischer
Wirtschaftsfiuhrung entsprechend in wachsendem MaRe im Begriff, seinen
ursprunglich rein privaten — wenn man will: kapitalistischen Charakter
aufzugeben. Zusammen mit den Betrieben seines Wirtschaftszweiges steht
der einzelne Betrieb im Dienst der Gesamtwirtschaft und der Nation. Von
dieser Verpflichtung kann sein Rechnungswesen nicht ausgenommen wer-
den. Dessen Bedeutung als Erkenntnismaterial ist fur die volkswirtschaft-
liche Fuhrung ebenso wichtig geworden wie fiir die betriebliche. Sein volks-
wirtschaftlicher Erkenntniswert steht gleichberechtigt neben seinem betrieb-
lichen. Der Vierjahresplan. Dezember 1937.

ontenptan unb Konfenrabmen

©ie neugeitlidic ©ucbfibrungoform beg iDurd?fd?reif>cn6 ft ohne
Konten pian unbenfbar. ©ie alte Ubertragungobudjbaftung tonnte
ohne it?n auedommen. IBarum 2Seil fie ben ®runbfab ber meit»
gebenben ~ontenunterteilung in ©ruppen unb Untergruppen nicht im
gleiten ©Tafie anmanbte. ©ie 23jeif?eit ber Konten, bie bei ber ©urib*
fd}reibe’ 25udjfif)rung in einseinen iofen ©lattern gefiihrt merben, Der*
langt Drbnung, planmdfiigfeit unb gruppenmeifeo 3neinanbcrreiben.
© iefe Siufgabe erfuiit ber “ontenplan.

©er Kontenrabmen feilt einen Nahmen fiir “ontenplane bar,
bie in ben mefentiidjen ©runbgigen, in ben ©runbféaben beg aiufbauo,
flr einen ganzen ©emerbegmeig gelten. 3n ben Géingeibeiten tonnen fie
ber (Eigenart ber OHngefbetriebe angepajit fein, in ber ©runbanlage
miiffen fie aber Ubereinftimmen.

©ie Siufgabe be=r “ontenrafmen« iff, ben ©etriebemergleicb Dor*
gubereiten unb gu erleichtern.

©ie .Montenraifmen ber oerfchiebenen 2Birtfd?afto3t)eige merben fid?
alfo ooneinanber unterfcbeiben; innerhalb beofelben 2Birtfd)aftEC
gtoeigesi miiffen fie fid? aber trotj Derfd?iebenartiger ©etriebesgrdjie an*
menben iaffen.
Sontenrabtnen fur “ertigungobefriebe

23on alien "ontenrabmen ruft ber fiir bie gertigungobetriebe bie
meiften ©djmierigfeiten bertmr; er iff fcomer gu erfaffen. ©ao riprt
baber, baji er ben Jertigungoffufi unb ben Vertrieb oerfolgen foll;
er umfajit alfo Jinang* unb ©etriebobucbbaltung. ©aneben
foll er aud) noch bie ©runblage ber ©elbftiojfenrecb*
nung bilben.

©eobdlb iff ben ermahnten 3fid)tlinien dej ©eijpiel ein Hontem
rahmen fiir ben Jertigungobetrieb beigegeben morben. fSMebergegcben
auf ©eite 78/79.) 3n ber oorliegenben 3mrm macht fein ©erfianbniej
aud? benen ©djmierigteiten, bie begj 2Befen ber hoppelten ©ucbfiibrung
erfal3t htben, aber bie Secbnif ber ©elbffioftenrecbmmg nicht ober nur
teilmeife beberrfdjen.
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©s ft ftdjeritd) bamit 2u regnen, baf bic einzelnen Fachgruppen ber
2Birtf<baft ihren ©liebeln praltifche “eifpieie aus ihrem ©ewerbe-
jweig ?ur Verfugung ffeiilen werben, bie ben ©ang ber Berbuchung
unb Verrechnung unter befonberer BerUrfffchtigung ber Branchen»
beburfniffe bebanbeln werben. Km unferen Xefern bas Berflanbnis gu
erieidjfern, empfehlen mir, bie Sluffabe ber ,2Birtf<hafttichfeit" oom
Otonemherbeft 1936 unb 3anuarbeft 1937 noch einmal nachsuiefen:
LZftichttinien fiir bie ©effaltung ber Buchhaltung eines gewerblichen
Mittelbetriebs." ©rgansenb fei basu noch folgenbes gefagt:

GS gibt jwei Strien non Sontenrabmen fiir FerfiguttgSbefriebe
©ie unterfebeiben fid) in ber Sirf, wie fie bie ©elbjtfoftenreihnung
oorbereiten. ©ei jeber ©etbftfoftenrecbnung haben wir es m tun mit:
Sollen arten (Beifpiet: ©ebélter, £6bne, Materialien ufw.),
Soflenflellen, b. b- mit benjenigen ©teilen, an benen bie
Sollen entliechen (Beifpiel: Merfftatt i, n, m, *itféffeiien
wie Slrbeits- ober Lohnbiro ufw.),
Softentrdgern, beretwegen bie Sofien entfleben (Beifpiet:
£alb- unb Jertigerseugniffe).

©s ift im Nahmen ber hoppelten Buchfiihrung méglich, bie ©elbft-
foffen in 3 Stufen nach Sofienarten, Soflenflellen unb Soflenfrdgern
gu nerbudfen; man nennt einen folgen Sontenrabmen einen breiftufigen.
©er oon ©cbmaienbach*) aufgeficlite Sontenrabmen fiebt biefe M6g-
iichfeit oor.

Stber nicht alles, was bucbbalterifcb moglich ift, ift swedfméfiig.
©erabe im Ttechnungswefen ber Fertigung taffen fid) fiele Aufgaben
auferbalb ber Buchhaltung einfacher unb bequemer I6fen. Sie
Soflenfletlenrechnung in  ber Betriebsbuchbattung ift febr umftdnb-
tid). ©er Vorteil, alle Aufgaben in einer gefchloffenen Bucbbattungs-
form su erreichen, wirb ju teuer erlauft, ©er jweiflufige Sonten-
rahmen, ber nur Sofienarten unb Softentrdger ins ©bftem ber hop-
pelten Buchfiihrung aufnimmt, ift wefentlich leichter burebsuftbren.
©r muf bie Soflenftetlenrechnung auRerhalb ber Buchhaltung in einer
befonberen 3ufatnmenflei(ung oornebmen**). ©as gefchiebt in einem
befonberen ,Abrechnungsbogen”, auf ben wir noch fpredfen
fommen.

©er Sontenrabmen oOes 3leidjsausfd?uffed

©er sur allgemeinen Benutzung norgefchlagene Sontenrabmen ift
gweiftufig, verrechnet alfo bie Soflenflellen auf3erhalb ber Buchhaltung,
mud? er “erfillt notwenbigerweife in einen Seil, ber bie ©efchafts-
ober Fmangbucbbattung umfaft, unb einen foldfen, ber bie Betriebs-
buchfiibrung enthalt.

*) ©djmalenbad), ©er Sionfenrafymen, Teipgig 1935.
**) Wielieroroic}, Sioflen unb Roflenredjnung 1l, 1. ©ertin 1936.
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3 n ber ginansbucbhaltung finben wir foigctibe Staffen:

klaffe OiVuljenbe Konten. Vutfenb werben fie genannt, weit
fie im aiigemeinen wahrenb bes 3ahres ruhen, b. h- ieinc Umfabe
haben, ©s finb bie 2Inlage* unb Sapitalfonten.

klaffe 1:ginan 3fonten. ©as finb bie ©elbfonten im weiteffen
©inne bei 2Bortes. , , ]

Stoffe 2: ZLbgren3ungd! onf en. ©ie werben fo genannt, weil
fie ben ©etriebserfolg non ©ewinnen unb Coeriufien abgrenjen, bie
nirft mit ber Rihrung bed ,©etriebes" sufammenhéngen,- fie bienen
baju, ben reinen ©ctriebserfolg flir eine genau abgegrenste 3 eit einbew
tig unb unbeeinflufft twn 3 uféfiigfeiten in ©rfcheinung treten m taffen.

Stoffe 8: ©rlosf onten bjw. ;©arenoerfaufsfonten.

Stoffe 9: 2bfibiufffonten, auf benen ber ©tonatserfolg oer*
rechnet unb ber 3 abredabfd?tu® burepgefihrt wirb.

©iefe Sontenflaffen bereiten feinerfei ©cbwierigfeiten. ©efonberer
Uberlegung bebarf t .

Stoffe 3: Sonten bergab'/ RBilf*5 unb ©etriebs*
ffoffe 2(uf ihnen wirb bas Material »errechnet. ©abei liegt es im
©inn biefer Rechnung, baff iffierfffoffe nur gegen ©ntnabmefebeine
ausgegeben werben, ©iefe buben 31 enthalten bie ©teile, bie ben
2Berfffoff befommt, unb aufferbem ben VerwenbungS3necf, ausge*
britft in einer ©ticf- ober 2uftragsnummer.

©ie Sonten ber Vobffoffe werben auf ber Rabenfeite ausgeglichen
bureb eine Verrechnung auf bie Sontenflaffe 5. ©ie Sontenflaffe 5,
auf bie wir noch U fpreepen fommen, nimmt bie 3Haterialfoffen, aber
unter anberen ©efieptspunften gruppiert, auf.

©ie Sonten ber £ilfs* unb ©etriebsffoffe werben — ith 6aben —
A Xaffen ber ©emeinfoffen ber Stoffe 4 gebucht.

©ie ©etriebsbucpbaltung umfafft, nach ber (Einteilung bes
VSV5., bie Stoffen 4—7. ©ie Stoffe 3 iff nicht wie fonff Ublich, ein-
geffbloffen; oermutlid? um bie reinen $ertigungSfoffen 3U erhalten.

Stoffe 4: Sonten ber Soffenarten. ©iefe Stoffe nimmt bie
gefamten ©emeinfoffen in fiep auf. $ur ben Heineren ©etrieb wirb es
nicht immer notwenbig fein, bie 2lufteilung fo weit burebsufuhren, wie
es in bem »orgefebtagenen Sontenrahmen twrgefepen iff. ©r fann
unter ilmffanben mit sweiffeiligen Sontengruppen (©eifpiel: 47 ©tew
ern, ©ebiibren ufw.) ffatt mit »ierffetligen (4753 Srebiioerfnberurtg)
ausfommen. Umgefehrt iff es aber auch benfbar, baff ber eine ober
anbere ©etrieb bie Veibe ber ©emeinfoffen an einer beffimmten
©teile noch erweitern muff. Notwenbig aber iff, baff im 3ntereffe ber
Vergleicbbarfeit ber ©etriebsergebniffe ber 2lufbau unb bie ©inorb*
nung ber ©emeinfoffen nach biefem plan aufrecht erhalten wirb.

©ie Sonten ber Stoffe 4 werben Uber bie Stoffe 5 entlaffet, bie
©onbereinselfoffen Uber bie Stoffe 8.

Stoffe 5: Verrecpnungsfonten. £ier entffeht eine metpobL
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Alaffe 0

SRuljenbe Aonten
63m. Utnlage,
unb Aapitaltonten

Oiulienbe Aonten

00 iBebaute ©runbftiiitc
000 gabrifgebauae
001 Ragergebaube
002 Siirogebaube
003 &Betistooljnungen

Unbebaute ©runbftiidc

Mafd)tnen unb mafrtfineUe
jiiintagcen

020 Sampfteffel

021 Aomptefforen

022 Araftmafdjinen

023 SBettjeugmafaiinen

03 gorberantagen unb Irans,
porteinricf)tungen

030 5tn|d)tu&gleis

031 Sertabeeinriciitungen
032 Eiettrotarren

033 Rafttraftroagen

034 jPferbeful) Entert

035 jperfonenfrafttnagen

SBeetjeugc, Betriebes unb
& cf<béftsausftattung

040 SBertoeuge

041 Setriebsausftattung
048 Sefdjaftsausftattung

05 Aonjeffionen, patente,

Sisenjen, Matten unb ebnt

iRedjte

iBeteiligungen unb langs

ftiftige gotberungen

060 Beteiligungen

061 fonftige Stnfages
toertpapiete

062 2ttinfn)poti)eten

063 langfriftige Satleijns«
forberungen

Sangfriftigc Scrbinbtidj=

leiten

070 Utnleitfen

071 §t)poii)efen,
©tunbfdjulben

072 Sauerbarteben

06

08 Kapital unb jKiiitlagen
080 ©runbtapital

081 gefetjtidie jRuilagen
082 freinriliige StiUagen

UBertberiibtigungen,  Kiifts
Peilungen u. ulbgrenjungss
poften ber 3al)rcstert|nuitg
091 SBertberidftigungen

092 SRuiftetfungen

093 XEanfttorifdje Otttroa
094 Xranfitorifdje sRaifina

[0<]
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Alaffe 1

ginanatonten

ginanifonten

10 Aajfe
101 Jtauptfaffe
102 gradjtiaffe
103 jjJortotaffe

11 jRoftfiffcif unb jBant
110 SRoftTctlect
113 SReidjshant
115 fonftige Sauten

12 aSeitjfel, Scffctfs, tScoifen
120 fReidjsmarftpecijfel
124 Scfietfs
128 Senifen

13 iBeetpapieee
131 Eigene StEtien *
133 Sonftige SfBeripapiete

14 Aunbenforberungen
141 Aunbenfotbetungen
149 gmeifclgafie

gotberungen

15 Sonftige gotberungen
150 Eigene alnjaijlungen
151 gotberungen an
onjernunterneljiuungen

16 jBerbinbtidfteiten aus
jiiBarenlicferungen unb
Ueiftungen

17 S(t)ulbtocif)fel

18 Sonftige Scrbinbliibteiten
180 fiunbenanjablungen
181 Berbinblicitetten an

Aoné&ernunterneifmungen
182 Santfdjutben

10 Sonftiges
191

195
187 iPrioatfonten
199 ©eljetmbud)

Alaffe 2

Stibgrendungstonten

Alaffe 3
Aonten @
K=

u. iB);trieb#,

6am. S E f#
Einlaufste”

SBeifpiet eines A}

Sttbgrenjungstonten

20 é&lufierorbentlidje unb 6e-
triebsfrembe
200 Stffentungen
201 Seilufte aus

Srfjabensfallen
202 Seelifte aus
Slniageuedaufen
21

2 Ertragiteuern
220 Eintommens bét».
Adrpetfdjaftfteuet

Bsauss unb ©runbftiittss
tlufmenbungen unb Ettrage
230 $aus= unb ®runb=

ftidsaufmenbungen
231 fliausss unb ffirunbftudss
ertrage

'ilufietoebenttiibe unb

bettiebsftctnbc Ettréage

240 Ertrage aus
iBeteiligungen

242 Ertrage aus
tlnlageoertaufen

21

25
26

3insetirage

ffiroffreparatueen unb int
iBau befinblidfe tlnlagcn
(grembleiftungen)

iBors unb OTadfleiftungcn
(Heitlidfer Slusgteicff ber
Aoftenarten)

271 Serficfierung

272 Urlaubslébne

275 Serufsgenoffenftffaft
276 Steuern

spreisbifferenltontcn

280 flionftoffe

281 Snlfss unb
Setriebsftoffe

27

2

[e¢]

290 SBud>fialterifa)e
Sabfctireibungen

291 Berredfneie falfutas
torifaje SabfdjEetibungen

lufiucnbmtgen

Sonftige Stlbgrcnpiigstontcn

Aonten &5,
u. Bty
30 SRoffftoff*
33 Sitfsftoif«

34 jBetriebs*1

35 Rleins
material

36 iBelogen*
leite



v Slaffe 4 Slaffe 5 | Stoffe 6

ten ber betrieblit®en

Aonten Set Softenartcn
fur Jycrtigungsbctricbe

4 5 6

SBerredinungs*
tontent)l)

A

Aonien bei Softenarten

10 SBetrctbncie
einjclftoff*
toften

*11j't'8unR5I6l)net)
SNobnct)
4° Sieparaturlobne
itrlaubslofjne

§ 2® Iransportioiten 51 Serreihnete

gertigungs*
»«tcr Joljtte
*3gj /Rerfonatnebenfoften
rétale Slufn>ent>ungcn 52 SBerrecbndc

¢ B35 gcfcniche
47? SianfenDerfii>erung
¢ i “nnalibenoeTjtcfieruvtg

gertigungs*
gemcintoften

£ rbettslofentieritd>erung 53 SECFI’CCPQQC

°4 Beitrage pr 5SBerufs= Sitatcrial
4(yJ (‘j(lenoffenﬁj'-aft i gemcintoften
40J <Ingeitelltenoerfi*erung
40%t439  freirmttige 5 %‘Emgs*
4317 Mntojtu¢ungen gemcintoften
40 £ eofionen

8 Sonftige Spetfonen* 55 SBerrccbncte

4 su.oeffiifieruti SBertricbs*

Pj'l5" mtb Sd?icbsftoffc gemcintoften

4« §eiamatetial i) SBai B

nutjung eines B b
M . i i
ANA matetai SBetriebsabredj* ?eer'ifrggﬁbg%l*
o erial nungsbogens. ftenftelten*

447 ®Uromateria i
% 8§/ -Uerpactungsmateriat tfé,cg?bﬂ%urig
Sfe®™'. ®as, SBBdfor mit (bet
4g Otembftrom bann fteien
4to awmbgas Stoffe 5

161 remoroaffer
ith, _ei6un9cn’ 3nftanb*

fgp cA)teibu

4gi «l. Srembreparaiuren
B r? -Hnteile fﬁrofjreparaturen
.1 "“"1, (gebuhren, ' Beitrage,
VAMerung

ootbeijotien

Fortsetzung von Klasse 4

4801 Setefonfoften
4802 Xelegrammtoften
481 SReifetoften
482 SBertretertoften
483 aferbetoften

4700 23ermdgen[teuer

4701 ©runboermogenfteuer

4702 5au53in3fteucr

’ 703 ©runberinerb[teuer

’ 704 ©eroerbefteuer

XJ5 Aapitalnerteljrfteuer
;JI DrJ/06 Eraftuerteljr[teuer

42 ||~P,, U, l5limla9C
BS

toften

toften
486 Iransporttoften
4860 gifen6at)nfrad)ten
487 Sllietc
489 Sonftige Soften
49 Sonbercinidfoftent)
490 Sonbereinjettoften bei

d{oe rung
4<50 (feueroetﬁdjerung
4(51 ®iebftahtoerficherung

- Zeitigung
4(52 g’ggl%f I(;?Srt: 495 Sonbereinjettoften bes
9 SRertriebes

*8 Fjorai?3 Srebltoerfldjerung
W SiSi? Aciten
~00 ~Sortotoften

4950 SHusgangsfracbten
4951 sprooifionen
4952 Umfttifteuet

unb2etjtungj5*2lbredjnun.g

Stoffe 7 Stoffe 8 Stoffe 9
Erldstinten alef<htug=
bjto. &aBaren* tonten
. oertoufstonten
Sonten bei
galb* u. gertig*
Erseugniffe
7 8 0
Sonten bei
$atb* unb 2Abfchlud=
gertig* gitostonten tonten
Sneuaniffe
70—72 Satb= 80—82 »er* 10 atbgren*
erjeugniffe laufstonten auttgs*
. gabgefe’\te fntnmd*
73—25 ifer_tflfg* ertig- tonto
etjeugniffe j i
jeug erjeugniffe)1) a1 tifionats*
76 Sctbftcrftdtte g3 Ertsfe aus Retoinn*
Ulntagcn, 3tbfatt= unb SBer
TOcrticugc oermertung lufttonto
77 Seite eigener 84 §aithds= 92 iBtonats*
$crftcllung toaren-") unb SBitanj*
78 StBertt ;Jrréwif:bftcucr* tonto
erl)obeitbc Uciftungen 93 3°hres=
®rof)* 840 |>anbeis= Sctoinn*
reporaturen toaren unb SBer*
841 Umfass lufttonto
[teuer* 14 jahres*
freie Sei* SBilanj*
jtungen tonto
85 Ertos*
fdfmalcrungen
850 Sfonti
851 Rabatte
852 Yiatf)laffe
853 Sonbet*
teiitungen
(nic™t be*
rechnet)
854 Sthjlge
flr SBer=
taufsoet*
banbe
*) ffiegtiebert
nach atrtitetn
(nach SBebatf).

484 9ted)ts= unb SBeratungs*
485 snig. Sisend* unb Sfeatent*

o) afearen, bie
bet Setrieb nid)
felbft herftetlt

unb in  unoer
anbertem 3u=
ftanb oertauft.

f) 3m gatte bet $ ioijions*
tallul«tion tieten getoiffe
Slbroanbtungen bet mit
tennjeidjneten Sontenttaffen, Son*
tengiuppen unb Sontenarien ein.

f
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fd)c ©chwierigfeif.- Sie klaffe 5, bie im 3ntereffe ber ©elbfffoffen»
rechnung gefd?affen worben iff, bat bie Aufgabe, bie Koffenartcn un»
sugruppieren. Siefe Umgruppierung erfolgt auf3erhalb ber Suchbat»
tung auf einem befonberen Setriebe™brechnungdbogen. (Sr mul? in
biefem Kontenrahmen swifcRen Piaffe 4 unb Klaffe 5 eingefcbattet ge»
badpt merben. ©eine Aufgabe beffebt barin, bie Koffenarten auf
ffoftenfteiilen umsulegen, wad — toie mir oben audgefuhrt haben —
auBerhalb ber Sucgbaltung einfad?er su machen ift.

Ser Setriebd»31brechnungdbogen fetbft fteiit ein fcf?ad?brettartig ar»
georbneted ©cbema bar, bad in ber waagerechten Vicf3tung bie hoffen»
fteiien, in ber fenfrecl3ten bie Koffenarten aufnimmt. Sie in ben Klaf»
fen 3 unb 4 in ben Ooiifpatten eingefeliten Setrage ber Material»
unb ©emeinfoffen werben im aibrecpnungdbogen su ©teiienfoffen
umgewanbeit. Vit Rilfe biefer 3wifd?enfd?aitung werben bie Klaf»
fen 3 unb 4 enttaffet unb bie Konten ber Klaffe 5 beiaffet. Siefe
Klaffe bient aifo nicht sur G r faffung ber hoffen, wie bie Klaffen 3
unb 4, fonbern su beren Verrechnung beohalb ber Jiamc 23er»
recffnungdfonten.

Klaffe'I: Konten ber £alb» unb ’\erflgerseugnlffe.
Sie Setrage, mit Genen bie Verrecpnungdfonten im £>aben aud»
geglichen werben, werben ben Konten ber £alb» unb gertigerseug»
niffe sur Xaff gefthrieben. 3hr ©albo iff gleich bem Seffanb an £alb»
unb gertigerseugniffen su ben £>erffellungdfoffen.

£ier beruhrt fleh nun wieber Setriebdbuchhaitung mit “mansbuch»
haltung. Sie "abenfeite ber Konten non Klaffe 7 wirb entweber ben
Verfaufdfonten (Klaffe 8) ober am Silanstag bem Silanstonto
(Klaffe 9) beiaffet.

V3enn im ©egenfal® su biefem VorfcRiag b|e Umgrupplerung ber
Koftenarten auf KofTenffellen in ber Sucphaltung gemacht werben
foll, lann basu bie Klaffe 5 unb 6 oerwenbet werben. Sie Slufgabe ber
Klaffe 5, bie im Vorfthlag »orgefeben iff, fallt bann weg.

S3er einen folgen Kontenrahmen beherrfchen will, barf bie
2J)fube ber bamit nerbunbetien Senfarbeit nidz
fcheuen. ©ans einfach iff ber 21ufbau biefed Vabmend unb feine
ainwenbung nicht.

(ber wad fann mit ihm auch erreicht werben Gr iff (nach
Vfellerowics) bie ©runblage fir:

1. Sie Grmittlung ber ©emeinioffen»3ui<bidge fiir bie ©elbffloffen.

2. Sie Xeiffungd» unb Koffenlontrolle.

3. Sie ffatifche unb bpnamifche ©tatiffif ber Koffen (getrennt nad>

Koffenarten unb Koffenffellen).

4. Sie preidbilbung.

5. Sie Sewertung non fertig» unb £>albfabrifaten.

6. Sie monatliche Grfolgdrecf3nung.

7. Sie Koffenplanung. m. Bsh
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$bertmum»papier — ein neuer
~Ocrffloff

Sinter biefer ©eseicbnung bat
eine amerifanifche ©efettfcbaft
einen neuen 253erfffoff bcraudge»
trad?. ©r labt fid? in ber gorm
non Stufftebern, ©tifetten unb ber»
gleichen auf Karton, C3?, 3ett»
giagf, Sfletattfotien unb 3etiuiofe»
Stgetat  befejfigen. Sag Cigen»
artige baran ift, bab er nid?t
mit einem ~tebjioff auf»
geftebt toirb, fonbern burd?
einen efeftrifd?en Stufteger. Sar»
unter ijt ein eteftrifch gebeited
©erat 2u oerffeben, mit bem bad
tSbermiumpapier angetodrmt unb
angeprebt toirb. ©d toirb aifo
nicht befeuchtet unb foit fid? fofort

unb unbebingt gtatt auf 3ettutofe»
bebattern, auf Uttetattfotien, auf
2Bacf?fipapier/ auf ©anbern unb
©urten, Kartone: mit burcbfich»
tigern ~enffer unb bergteidien an»
bringen taffen. Sbermium j0 8®
fd?mad», gerud? unb farbtod,
toafferbicbt, giftfrei unb fd?meg»
fam. iinfere Stbbitbung geigt gtoei

Ulietattgefabe, in benen bie Sttarfe
mit tlbertnium eingeftebt ift.
(266)
©tad atd Jterpacfungdmiffet
©ie jungffe ©nttoidtung ber
©iadberfteiiung bat ed mit fidj ge»
bradjt, bab man ©tad atd “on»
feroentrager, atd Sube unb flr
anbere Singe oerroenbet. ©eit ed
gelungen ift/ bie grobe 3erbrech»
tidjfeit bed ©tafed 2u Ubertoinben,
fommt ©tad nod? mehr fir 23em
padungdbiitten in “mge- 3u ben
250 oerfdfiebenen ©tadforten ift
jebt nod? gtafiged Quars
binsugefommen. Stud ibm taffen
fid? bie t>erfd?iebenartigffen ©egen»
fianbe unb ©erpadungdbiitten
burd? prefien biftig berftetten.
©taderjeugniffe taffen fid? atfo fiir
bie oornebmffen unb einfad?fien
©erpadungdijtoede oertoenbcz:g.

3eOgtadfd?neiber unb »fteber

2Ber 3ettgtad in Zftottenform
benubh tann eine med?aniid)e
©d)neibeoorrid?tung gut nennen»
ben. 2ieuerbingd ift eine fotcpe
entroidett toorben. ©ei ifr fann
bad abgefdfnittene ©tld gieid?
jeitig mit einem, gtoei ober brei
ebjfoff»©treifen oerfeben toer»
ben. Stuf biefe 253qife labt fid? bie
Simbiittung ?u oerpadenber ©lter
fdjneii fefttteben.

©d ift Ubrigend aud? eine neue
©d?neibeoorricbtung  fir 2Bet(»
pappe entroidett toorben.  (265)
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©ae Ni>nigen*23erfahren im $er*
figunge* unb 33erpacfungeCefcn

©ie ted™ifcf?2e Nontgcn»©urch»
ffrapiung fiat fiep flr oiefe pri»
fungedgtpecfe afe praftifcp ermiefen.
©3o gefcpmeiht unb genietet tt>irb,
bei 5er Nachprifung hoch bean»
fpruchter ©urteile, in 6er ©jehe»
reitecpnif, ficpert ©urdjieucptung
einmanbfreie (frgebnijfe.

©ei ber&efe» un5 (Scpofofabery
oerpacfung, beim pacfen oon
©flihfatnpen ©irb 5ie ©unpieucp»
tung 5ur Rrfennung non grcnib»
forpern benupt. 23or 5em Cer»
fanb oon Sfpfeffincn ©erben bie
Frichte burcpfeucptet, um bie guw»
ten uon ben fcpfecpten ju tren»
nen. ©ie Curcpfeucptung pon
Dbff ©irb sur gejffWiung non
©Taben oorgenotumen. (263)
Hite mit ©freutochern

Koélner (Srfinbern iff ein patent
(©ONp. 648359 m. 54b) auf
eine Eilte mit (Streuftipern e»
teilt ©orben. (Sie iff ale ©erpaf»
fungetite flr 2Baren gebacht bie
in pufnerifierter gorm in Heinen
©Tengen nerCenbet ©erben, ©ie
Luftung erfoigt am giifenbe; port
©irb fte auch in ber gorm ber
Machtitennerfdfiehung  gefchfof»
fen. (247)
Suben aue 3eUglae

©Sie ©ir bereite friher mitteii»
ten, iff ee einem beutfcpen 3n»
genieur gelungen, Suben aue 3efh
gfae persufieiien. (Se ©irb jefjt
eine jabrif errichtet, in ber bie
SperfMung berartiger iluben nor»
genommen ©irb. (208)
Neuartige $ori>erbani>er ¢um
25¢* unb [3nftaden

3um ©e» unb (Sntfaben non
©Sagen, ?ur ©eférberung non
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(Schiitt» unb CSinseigiitern, iff eine
5oecfmdhige ©janbffrahe gefchaf»
fen ©orben. ©ae gorbergerat be»
jfeht aue 6tahfrohr»5ach©erf»
tragem geringen ©eCicpte, fo
bah ee fiegp ohne ©Tihe non sCei
perfoneu (ragen iaht, ©ae aue
paragummi beftehenbe Mirber»
banb ©irb burcp einen gefchfojfe»
nen ©repffrommotor angetrieben,
©ie Crehsafff tann ben jeCei(i»
gen ©eburfniffen angepaht ©er»
ben. (255)
Pergamentpapier mit CSache*
franfung

Nad? bem fransdfifcpen patent
Nr. 812504 iff ee moglich, ein
nofifommen @affer» unb fettbicp»
tee Papier hersufteiien, bae auf
beiben (Seiten bebrudt unb aufier»
bem mit €Bacpe ober Paraffin ge»
trdnft ©erben fann. (260)

(getner im néad)fttn §eft: ©emiije machen
Sierpacfungs-Sorgen )

Stfuminium ate ©aftbepéifer
©ie 3ifuminium»3nbuftrie pat
einen ©wepaiter aue Neinafu»
minium hergeftefft, in bem probe»
©eife langere 3eit grucptfafte
aufbe©aprt ©urben, ohne bah
irgenb eine ©cpdbigung ober eine
©efcpmacfebeeintrdchtigung  feff=
geftefit ©urbe. (269)
©unnfurniere
(Seiff jept mdglich, Rop fo binn
3U fchdfen, bah bie entftepenbe
Botypaut nur et©a ein 3Rpnfef fo
biet iff ©ie bie Ublichen Bopfur»
niere. ©iefe Spoljpdute ©erben flr
©3anbbefleibungen unb flr 23em»
paefungsmeefe  oerarbeitet.  @ie
©erben bann auf Papier ober
Karton gefiebt. Ceichte ©erarbei»
tung unb gute ©3irfung ©erben
bem 23erfapren nachgerihmt.
(270)
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VAN Luft-

behandlungs-

anlagen ?

3Bogu hienen fie?

©ie ©ewetterungianfagen bienen ba2J in » tjg tte n, ©uro*.unb
auberen Slufentbaltirdumen bai ftfima su beemfluffen, ei funftlid) g
meuacn S ©ewetterungianlage in alfo niet mef?r di eine
unb (sntiliftunganorrichtung. 6ie]oii una”®dngtgoonbei®ufieniuf
unb Temperatur ein ibeatei ftlima (Waffen, bai hen “enfchen
A e, U e e b bie Patiche
ruft anfaugen, non ben in ifr befinbficoen 6<hmuh unb (Staubteib
men reinigen, fie auf ben gewinfchten “eucgigfeitigrab bringen um
je nach ben Umijlanben erwarmen ober abfubten.

diefe 2tufgabe ift fo umfangreich bah itre Uberwachung nid)t opne
cSchwierigfeit ware, mottte man fie offne Ritfe Don fefbfitatig arbeiten*
ben (Geréten burchfibren. Dian braucht alfo gewtffe mafd?tnelle Jjw
Iaqgn,.bie bie Riimabebingungen in ben emseinen o
unb bie notmenbigen Dtahnahmen unabhéngig Dom Dienfdjen in bie

D3ege feiten.

Saraui gebt fchon heroor, bah fie mit fefr oief ©adjfenntnii unb
Erfahrung angelegt werben miiffen; ei wéare eine oerfehrte 6parfam*
feit bie alnlagen unb bie ©e* unb Gentliftungilanafe irn eigenen D -
trieb fefbff bergufrelfen. ©ai (Srgebnii wirb mit D3af)rfd)emfid}feit
fein, bah hie Sfnfage f2df unbefriebigenb arbeitet ober gar nod?
(5d)abigungen mit fid) bringt.

©er lirfprung ber ©ewetterungianlagen
fcbe 3nbujirie hat, obwohl' fie bei weitem nicht fo haufig wie blihen
angewanbt werben, biefen ©orfprung eingeholt.
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©<pup ber Cefimbpeit

2im t?dufigffen ©erben ©eOetterungOanlagen in ber Bnbulrie auf*
geftefif. ©ao bat feinen guten ©runb. ©ort haufen fid? bie ©cpdbi»
gungen fur ben menfepiiepen Rorper an, »eit bellimmte 21rbeitOnor»
gange in efeierregenben ©ilften ober in Raub» unb fcpmuBbaltiger
£urf oerrieptet ©erben muffen. 3n 3 cmenffabrifen, bei ber Sil?*
herBellung, in ben groRen ©etreibemiplen, beim formen
unb bei Dielen, Dielen anberen 21rbeitOoorgangen iff bie £uff fo Rarf
IB'tP~ubteiiiben angefiilft, ba3 bie in ihr ©efepaftigten haufig an
©llifofe (beg( ift eine ©tauberfranfung ber Xunge) leiben, ©0 iff eine
feib(fDerf?dnbiid?e Pflicht nolfOnerbunbener ©efriebOfiihrung, in folcpen
Sailen ohne Zticff3cpf auf bie hoffen fur eine fortgefetBe ©ntlRaubung,
Reinigung unb ©efeuepfung ber £uft gu forgen.

©feigerung ber Grgiebigfeit

3n anberen fallen ©irb bie ©e®etferungOanlage weniger ber men»
fchen afe ber gu ergeugenben 2Baren toegen gefepaffen. ©o la™t [cp
g.©. Xabaf in Daumen non beffimmtem Seudfftigfeitegrab leicpfer
»erarbeiten, unb bie namhaften Bigoreffenfabrifen haben fid? alle gur
Einlage non ©emetterungoanlagen entfd?loffen. 3n ben merbefepriften
ber beteiligten Firmen tnirb non einem mehrertrag bei ber Tabaf»
nerarbeitung non 17,5 progent gefproepen. SThnlich ginfftige 3ahlen,
namlich « progent, ©erben fiir bie ©aumtnolltneberei unb
6 Progenf fir bie ©aumtnollfpinnere! angegeben, ©ie Sho=
legenheit befannter englifcper ©efpinRe tnirb auefcpiiefllicft auf bat
gleichméfig feuchte Rlima in ben #erRellung0»©egenben gurtiefgefihrt.
3n ber p apierinbufdrie fpielen Xufffeucpfigfeit, Temperatur unb
©mubfreiheit ebenfalls eine groRe 3folle, um keec ©eprutnpfen unb
Werfen bed papierd gu oerpiten; bei ipr tnirb ber mehrertrag auf
« progent angegeben, ©ei ber ©cpofolaben» unb Pralinen»
herBellung gilt eg, bao ©efcplagen ber ©rgeugnifie gu nerpinbern.
Rurgum, fiir mele RBerBeflungonorgange bringt bie ©infcpalfung non
©etnefterungoanlagen je nach 26erffoff mehr ober weniger grof3e 23or»
teile mit fiep.
©rpopung ber ©ebagiiepfeif

G iff feine Stage, bal3 burep e auep bie ©epaglicpfeif ber 2fr»
beifenben erpopf ©erben fann. 3n ben groRen ©lUropdufern, in heil3en,
ffaubigen, mit nerbrauepter Xuft Uberlabenen Sirbeitefdlen, fbnnen
foiepe ©ewetterungoanlagen bie Slrbeifotuff glinffig beeinfluRen, dg iff
betannf, ba3 g ©. bie Xeiffungtfdpigfeif ber meilen menfipen in
einem unmittelbaren Bufammenpang mit ber Bimmermdrme fiept,
©eeipalb fonnen ©emetterung”anlagen in heillen ©egenben niept nur
gum ©epagen, fonbern auep gu einem Reigenben Slrbeitoergebnid bei»
tragen, ©ae' gleiche gilt flr ben ©rfald nerbrauepter £uft burep frifche.
Go i3 erf3aunlicp, ba® noep fo niele ©afl» unb 23ergniigungOffatten
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ohne ©ewetterunasanlagen fmb; wenn nid?t im 3ntereffe ber©affe,
bie fid) fa?tienirf? burd? :S3egbieiben wehren formen, fo foltte boch im
3ntereffe ber borf ©efcpaftigten fur 3tbf?itfe geforgt werben.

SUnfdjaffungdi unb ©etriebsfoffen

©ewetterungsantagen buben einen Nachteil: 6ie rufen nicht um
erhebliche Sinlage* unb entfprechenbe ©etriebsfoffen hernor. 3ahjen
taffen fid? nicht angeben, weit fid? bie Anlagen gan? unb gar ben
gegebenen ©erpaltniffen anpaffen muffen*).

©er nachtrdgiiche ©inbau iff mit oerbaltnisméaffig boberen
hoffen oerbunben. ©esbalb iff bor Inangriffnahme jebes ber ©3irH
fd?aft bienenben ©aues borper genau ?u prifen, ob man ob ne Ce«
wetterungsanla e ausfommt. Pz . o

r bas burdditHid?e ©Uro birfte bas ber Salt eln, ba wir in
Nhtteleuropa feine jo ffarf fchwanfenben ftimatifdjen ©erbdltniffe wie
in ben bereinigten (Staaten haben. (®ort oerfucht man fogar, Heinere
Klimaanlagen in “Bohnungen borsufeben, wofir in ©eutfchlanb Uber»
paupt fein~©eburfnis ooriiegt.) ©er ©eutfcpe ©emeinbetag, ber fid)
mit ber Srage ber ©ewetterungsantagen fur Kranfenpéufer unb Dpe*
rationsfalc eingepenb befaldt bat, fommt 2u einem ©rgebnis, ba« wopl
aud) fur bas burd?frf?nitttid?e ©lro gelten fann: ,Klimaanlagen fmb
£>od)leiffungen ber fuftungstecpnif unb fowobt in ber Rerffetlung als
im Cetrieb entfprechenb teuer. 3bre ©erwenbung fann auf aluel
nabmeféife befd?rdnft bieiben. 3ur ©rfiillung allgemeiner ppgiemfcper
Sorberungen finb ffe gut entbehrlich unb fénnen nur in ©onoer*
fallen empfohlen unb bann als tberapeutifche Anlagen bewertet
werben.

(Solche (Sonberfalle finb, auf unfer Strbeitsgebiet tbertragen,
©roffburopaufer, bie menfcpentberfiitt unb in ftaubigen unb rufficbten
©roffffabtgegenben finb. ©ei ihnen fann bie fufterneuerung nicht
burd) einfachem Senfferoffnen gefepeben. £ier follte bie lu ft im 3nter>
effe ber ©efcpéftigten entfprechenb gereinigt unb jubereitet werben.

Weiterhin finb als ©onberfélle alle Sirbeitsffatten ?u betrachten, in
benen bie £uft mit ©taub, efelerregenben ©inffen, gefunbbeifogefabrr
lidien keimen erfillt iff. ©ergeffen wir nicht, baff bie £uft bas wup«
fiaffe aller Nahrungsmittel bes ©ienfipen iff. Ohne ©peife fann ber
©ienfd) tagelang, ohne ©etranf biete ©tunben, aber ohne £uft jaum
eine Ntinute leben, ©espalb fommt bort, wo ©ewetterungsantagen
nicht eingerichtet werben, einer regelmagigen unb oerniinftigen fuftung
in ©Uro unb ©3erfffatt fo aufferorbentliche ©ebeutung fiir bas ©Sohl*
behagen unb fur bie 2Irbeitsergiebigfeit gu.

* UM eine erfaptungsjapl angegeben: 3« einem gtofeen ®lrogebaube

e Seroetterungs=2inlage eingebaut roorben. (Stiffcplteffitcijl. bfcpretbung

unb SBerjlnfung muff fir beren Setrieb 1—2 iRrodent ber ©efjaltsfumme aller
Sefdjaftigten laufenb aufgeroenbet roerben.
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W ir haben zuotcl Stenotypistinnen

3u hiefem Seifrag auf ©eile |1 beb 3anuarf)effee finb unb mehrere 3u*
fdjriffen jugegangen, oon benen mir smel im Slubjug tuiebergeben motten.

ft 6rr2)r.3B.£aerbfi, © ub®© eiO, fchreibt unter anberem: ,3©;
gugeben ff, bah in ber 2at gutiiei biffiert unb gu ©enig feibff gefd?rie-
ben ©irb. (S muh aber eine SrennungHinie gCifd?en ben (Schrift®
fticfen gegogen ©erbe© hie nad? auhen geben, unb benen, bie im
inneren 33erfef?r anfaiien. 3eber ©rief an einen Critten iff eine Ce<
fuchdfarte bee Unternehmenc; feine dunere Sorm ijf baffer nicht ged?®
guttig. (Sin Sachbearbeiter muh oor alietn fein Jach grinbiid? tea<
ffeben; ob er einen fauberen ©rief mit ber D7af<hine fd?reiben tonn,
M bei feiner 2iu«©al?i nicht entfd?eibenb. (©a« iff richtig; Uber bie
Xechnif beg OJtafchinenfchreiber fann heute niemunb mehr @d?Cierig®
leiten bereiten; man muh t>on jebem (Sachbearbeiter oerfangen fon®
nett, baji er genau fo Sd?reibmafchine fchreiben fann, ©ie er fd?reiben
unb feien fann. (Sine anbere gtage iff, ob best ©irtfchaftficf? iff. ©a«
iaht fich auerechtten unb hangt baoon ab, ob ber ©ehaftaufmanb flir
eine hoher begahfte «raff grober ober Heiner iff af« ber ©efamtauf*
©anb gCeier perfonen oerfchieben hohen ©ehalt«. ,Nirtfchaftfich*
feit".) Sache be« ©etriebofilhrer« iff e, feine Mitarbeiter bahin gu
ergtehen, bah |ie furg unb Har fagen, ©a« nétig ijf. (Sin fefr gute« Sr«
giebungemittef gur &lrge beffebt barin, bie 3Beitfcf?Ceifigen gu gGingen,
ihre (Snfmirfe feibff mit ber 3Hafd?ine ober mit ber féanb gqu fchreiben.
Unterffiiht ©irb eine fofd?e Sinorbnung baburd?, bah jeber eingetne gur
Einhaltung beftimmfer ©iftatfrunben oerantaht ©irb. ©aburd? ©irb
ein oorhergehenbeo Sichten unb ©urdfbenfen be« ©rief©echfei« ge*
forbert. Sinber« iff bie Sachlage im inneren 33erfef?r. ©agu birfen be*
tonbere Sd?reibfrafte nur in 2iuknaf?mefaiien herangegogen ©erben.
Seibfioerffanbiid? birfen bann fd?fag©ortartige ©feiffiftnotigen oon
reiner Steife ,frumm genommen" ©erben. Sehr g©ecfmahig iff auch,
©enn bie Sachbearbeiter ffenographteren; unb g©ar mdgiichfi affe bie
gieiche *urgfchrift.”

Sin anberer Xefer fpricht enen ahnlichen Se*
banfen augf: ,3Ber nicht 3H hat, feibff ©fafchine gu fchreiben ober
manchmai nicht fchreiben fann, fdfreibe minbeffen« ba« Stenogramm
feiber. Eigen« gu biefem 3©ecfe hobe ich bie (furgfchrift eriernt, um
meifr)_er Schreiberin gemiffe ©riefe in fertigem Stenogramm ooriegen
qu fénnen.
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Grundlage Oer Krei>itgen>4ahr

3m cortejen #eft her ,,233irtrd?aftfio>feit” yaben mir unter ber Uberfcfjrift
Mirben © ie Sirebif gewahren?" einen Salt ber firebifpotitif sur iSe»
fyanbiung gebracht.

Sluf bie bamalé aufgeworfene Jrage wollen wir f>cute Sintworf geben,
Um fie fo nufjbringenb até madgfid) ju gefinlfen, werben wir fie in bie
Jorm einer ©ienftanweifung bringen; fie braudjf bann oon unferen
Tefern nur finngemaf auf itfre befonberen TSerfyciltniffe tGberfragen su
werben. Mefenttidje Seife fonnen oermutlid) Gbernommen werben.

Arten und Bedeutung der Auskunfte

Von den verschiedenen Auskunftsarten kommen fir unsere
Zwecke im wesentlichen in Betracht:

1. Auskinfte von Lieferanten,
2. von Banken,
3. von Berufsauskunfteien,

4. von sogenannten Kalender-Korrespondenten, von denen es
40 000 bis 50 000 gibt.

Auskinfte hei Behdrden (Grundbuch) werden nur ausnahmsweise,
bei Reisenden oder Vertretern und beim Kreditsuchenden selbst
nur von Fall zu Fall auf besondere Anordnung der Geschéaftsleitung,
eingeholt.

Der Wert der Auskiunfte

ist ganz verschieden, je nachdem, von wem sie gegeben
werden. Den Charakter, die Zahlungswilligkeit und die Zahlungs-
fahigkeit eines Dritten zu beurteilen, ist nicht immer leicht. Der
Auskunftgebende kann sich daruber selbst bei gewissenhafter Arbeit
leicht tduschen. Dazu kommt aber, daB manche Geschéftsleute das
Erteilen von Auskinften als eine unliebsame Beschéaftigung betrach-
ten, die ihnen keinerlei NuRRen, eher sogar eine Schadigung (Scha-
denersatjanspruclie) bringen kann; sie gehen ungern an die Ertei-
lung von Auskiinften und verwenden nicht immer geniigend Uber-
legung und Sorgfalt auf diese Arbeit.
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Der Wert einer Auskunft steigt, wenn man den, der die Aus-
kunft erteilt hat, genauer kennt,; er ist auch davon abhéangig,
welche rechtliche Yeranwortlichkeit der Auskunfterteilende Uber-
nommen hat.

Haftung fir Auskunfte

Wenn ein bestimmtes Vertragsverhdaltnis zwischen Auskunftgeber
und Auskunfteinholendem vorliegt, was meist nur bei der Inan-
spruchnahme von Berufsauskunfteien der Fall ist, dann haftet der
Auskunfterteilende; aber seine Haftung erstreckt sich nur auf Vor-
satz und Fahrlassigkeit. Darunter gehdren z.B. die Falle, wenn
jemand wider besseres Wissen unrichtige Angaben macht, wesent-
liche Umstande verschweigt oder Angaben macht, von deren Richtig-
keit er selbst nicht Uberzeugt ist.

Durch vertragliche Vereinbarung kann die Haftung fur Fahr-
lassigkeit bei der Auskunfterteilung auch in den Féllen ausgeschlos-
sen werden, in denen die Auskunfterteilung im Rahmeneines
Vertrages vor sich geht. Dagegen kann eine Haftung fir vor-
satzliches Handeln unter keinen Umstédnden mit Rechtswirksamkeit
ausgeschlossen werden.

W ird eine Auskunft auBerhalb eines Vertragsverhdaltnisses erteilt,
was regelmaRig dann der Fall sein wird, wenn ein Lieferant oder
ein anderer Geschaftsfreund eine Gefalligkeitsauskunft gibt, dann
liegt fur leichte Fahrlassigkeit keine Haftung vor,
meist auch nicht fir grobe Fahrlassigkeit. Wissentlich falsche An-
gaben oder das wissentliche Verschweigen wahrer Umstande sind
aber auch dann nicht erlaubt, wenn kein Vertragsverhaltnis vorliegt.
Eine Rechtsverfolgung kann sich aber auch in diesem Falle nur auf
eine ,unerlaubte Handlung"“ stitzen als eines VerstoRBes gegen die
guten Sitten.

W ir sehen also, dall die Haftung, die hinter erteilten Auskunften
steht, sehr gering ist, am geringsten bei Auskinften von Liefe-
ranten, etwas groRer ist sie bei Berufsauskunfteien; eine Sonder-
stellung nehmen die Banken ein. Aber auch bei ihnen ist die Haf-
tung sehr gering®).

Fur die Beurteilung von Auskunften, die Lieferanten er-
teilen, ist schlieBlich noch zu bericksichtigen, dal3 es sich
manche faulen Zahler zur Gewohnheit gemacht haben,
zwei bis drei Lieferanten punktlich zu bezahlen und diese
dann regelm&Rig als Referenz aufzugeben.
*) Vergleiche hieriber Jaeck le, Das Kredit* und Mahnwesen in wirtschaftlicher, buch*
halterischer und organisatorischer Betrachtung im Sammelwerk H eu R, Handbuch des

Kreditschutzes, Verlag fur Wirtschaft und Verkehr, Stuttgart, S. 1001 Dort sind die Ge*
sichtspunkte der Kreditpflege erschopfend dargestellt.

88



WIRTSCHAFTLICHKEIT 5.2.1938

Aus dem Gesagten geht folgendes hervor:

Auskinfte von Lieferanten, hinter denen so gut wie keine Haft-
pflicht steht, kénnen nicht hoch bewertet werden. Auch die von
Banken erteilten Auskinfte geben im allgemeinen mehr ein un-
gefédhres Bild Uber Ruf und Bedeutung als Uber die K r e-
ditfahigkeit.

GroRBere Zuverlassigkeit kommt dagegen den Auskiunften von Be-
rufsauskunfteien zu. Hier sind wieder die Auskunfteien mit eigenen
Buros und umfangreichen Archiven hdher einzuschétjen als solche
Auskunfts-Korrespondenten, die auf Grund der bekannten Aus-
kunftskalender in Anspruch genommen werden. Die Mitarbeiter
solcher Kalender miussen fir eine geringe Gebuhr arbeiten undkon-
nen wohl nicht in allen Féllen genau die Bedurfnisse des Kauf-
manns berucksichtigen. Sie sind auBerdem in der Regel nur im
Nebenamt als Auskunft-Korrespondenten tatig.

SchlieRlich ist noch zu berlcksichtigen:

Auskinfte, die alter als ein Jahr sind, missen
als veraltet betrachtet werden.

Ausklinften von Privatpersonen ist im allgemeinen keinerlei Be-
deutung beizulegen.

Auf die Modglichkeit, in eiligen Fallen Auskinfte telegra-
phisch einzuholen, sei hingewiesen; sie kommt nur ausnahms-
weise in Betracht; es entsteht die Gefahr, daR in der Eile mit ge-
ringerer Sorgfalt gearbeitet wird.

Wie Auskinfte zu lesen sind

Bei jeder Auskunft ist wichtig, darauf zu achten, was zwi-
schen den Zeilen steht, und was gar nicht gesagt wird.
Ferner ist wesentlich, ob die Aussagen durch einschrankende Rede-
wendungen entwertet oder gar zurickgenommen werden. Und
schlieBlich sind die Angaben Uber bestimmte Tatsachen
von den Meinungen Uber ungewisse Tatsachen zutrennen.
Dabei ist aber die Beurteilung von Charakter und Fahigkeiten
ebenso wichtig wie die Vermdgenslage. Es kommt nicht allein dar-
auf an, was einer hat, sondern wie er zahlt. Das hangt mcht
nur vom Vermdgen, sondern auch von der Einteilung und vom Wil-
len ab.

Beim Durchlesen wird man Nachteiliges rot anstr ei-
chen, Vorteilhaftes schwarz, wodurch der Uberblick
erleichtert wird. Auskinfte mussen sehr kritisch gelesen werden.
Man nimmt also wie ein Staatsanwalt zunéchst nichts Gutes an, muf
aber alle Punkte bertcksichtigen, die zugunsten des Angefragten er-
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wahnt werden. Bei Unklarheiten ist zu prufen, ob auf Klarung ge-
drungen werden mufR. Von den Berufsauskunfteien wird diese

kostenlos gegeben.

Wann sollen Auskunfte eingeholt werden

Bevor wir mit Abnehmern Kreditgeschéafte machen, ist regel-
maRig die Zahlungsfahigkeit zu priufen; auch wenn der Kontostand
entsprechend den unten folgenden Einteilungsgruppen ansteigt, muf3
die Zahlungsfahigkeit erneut gepruft werden.

Soweit die gegebenen Verhaltnisse nicht weitergehende Auskunfte
erfordern, sind mindestens
folgende Richtlinien
einzuhalten:
Bei Kredit auf einmal oder durch mehrere Lieferungen im Werte
von:

Muster bis RM 20.— . Falls der Anfragende einen guten
Eindruck macht, gentgt die Feststellung, dall er im Reichsadrel3-
buch eingetragen ist. Liegt der Wohnsitj im Ausland, so ist eine
Auskunft bei einer Berufsauskunftei oder einem Kalender-Korre-

spondenten einzuholen.
RM 21.— bis RM 100.— Mindestens zwei Auskunfte von

Lieferanten, Banken oder Ver-
tretern. Ausland Berufsauskunft.

RM 101.— bis RM 200. Eine Berufs- oder Korresponden-
tenauskunft.

RM 200.— bis RM 1 000.- Eine Berufsauskunft. Daneben
Banken- und Lieferantenaus-
kunfte. Ausland dasselbe, aber
zwei Berufsauskinfte.

Mehr als RM 1 000.— Wie oben, aber unbedingt zwei

Auskinfte von verschiedenen Be-
rufsauskunfteien.

DIE GESCHAFTSLEITUNG.

Unfere Stellungnahme zu Oer Anfrage

23teibt nod) bie grage ju beantworten, ob ber ifrebitfudjenbe, Uber
ben wir im lebten £5¢ft brei Sluaflinfte oeroffentiidjt tjaben, ata frebit*
wirbig ju betrauten ijt.

3tad) unterer Meinung ijt er baa nid}t. Lieferanten fpredjen
ftd? ¢war beuttid) flir einen iirebit aua. 2Benn wir aber bie Lieferanten
nicht fennen, fo miffen wir itfre Siuafagen oorfidftig bewerten. 3n
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tiefem Saft fff gan? befonbere ©orffdjt amf pfaffe; benn beibe tieferer
erfiaren, baff ipnen bie ©erpaftniffe beO “rebit-
fucbenben nicht befannt finb. -

©er eine ermahnt auobricffidp, baff er fefbft feine ©erufoaudfunftei
in Sfnfprucp genommen pat.

©er anbere fann uneingefd?rdnft nur mitteifen, baff bie gemaf?rten
A'rebitbetrage nacp 3 bi* 4 Monaten jeweifo besapft »orten fmb.

3 U berucfficptigen «+ ferner, baff bie erffe Siudfunft jegtid?e Haftung
auofcpfiefft, ja fogar oerfangt, baff ber Empfanger, wenn er mit ber
£aftpfli<pt<diuof<pfieffung nicpt einoerffanben fei, gar mcpt weiteriefen
unb bao (Schreiben jurtiffrfjicfen foffe. 26ir toiffen nacp ben oorauo»
gegangenen Siuofliprungen, baff eo biefeo Raftungoauoféfuffeo gar
niefit beburft batte, ba fein ©ertragooerpéaftnio oortiegt.

Joenn fo bei genauer Betrachtung bie beiben ©eferantenauofunfte
febon oorfiipfig beroertet toerben miiffen, fo tafft bie ©teffungnabme
beo ~alehber*orrcfponbenten feinen 3®eXfd mepr. ©er «reoit*
fuepenbe bat wenig “enntniffe, gar feine ©ranipenerfabrung, febt m
(Gutertrennung, ift troff eineo oerfuepten 2BopnwetpfefO wirtfcpaftfwp
nicht weitergefotnmen. ©eit 3apren muffte im Sfagetoege gegen ipu
oorgegangen werben. (So fann gwar jebem Kaufmann paffteren, baff
et einmaf in oorlbergepenbe ® q@wtengfeiten
fommt. 2fber in ben meiften Raffen wirb eo ipm mdglich fein, fiep
mit feinem (Glaubiger ju oerftanbigen, opne baff eo jum 3aplungo*

i'e"©aff gegen ben ft'rebitfucpenben meprmafo Raftbefepfe jur Sibteiftung
beo ©ffenbarungoeibeo erfaffen werben mufften, ift etn fepr be =

1@Ber eo niipt noétig pat, unter affen limftanben ,Oeftpafte 2u
maepen", ber foffte auf eine (Gefcpéftooerbinbung mit “rebitfucpenben
biefer «ttrt fieber oerjicpten. ©enn eo gentgt ja nicht, Umfdffe 2u
tatigen; bao (Gefcpaftooermbgen muff am (Snbe beo 3apreo in fuperen
Sfuffenfténben ffeefen. 3tur bann pat ber ©etriebofiprer feine Sfufgabe
erfullt: ber (Gefolgfcpaft ben 2frbeitopfaff, ber ©offowirtfipaft bao Ce<
triebooermogen su erpaften.

Stellungnahme au© Dem Leferhreie

Rrfreufitperweife paben fiep wieber oiefe Xefer, barunter “rfepie*
bene ftirmeninpaber, 2u ber aufgeworfenen Srage gepuffert, m v
bauten ihnen bafir. ©ie ©feprsapf ftimmte mpaftfup mit unferen Uber*
(egungen Uberein. (So finb babei aber noep einige bemerfenowerte (Ge*
fieptopunfte auogefproepen worben:

1. ©ie KatenberiSiuofunft iff ju oberffacpficp

6 ie enthalt 3 ©. feine Eingaben bartber, wie fiep bie ©erpéaftniffe
feit 1934 entwiefeft paben. (So wirb auip nicht gefagt, ob eo benn 2um
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Dffenbarungeseib gefommen iff. ©er 6d?ufbner fann ja fdfiiefifid) im
festen Sfugenbfid nod> begafjft fiaben.

©egen bie ©erufesauesfunfteien toirb in biefem
3dufammenf)ang non einer Bieter S'rma ber ©or»
tnurf erhoben, baff fie gu fcbemafifd? arbeiten unb
eingetretene©erdnberungen nirfjf geniigenb berid*
fidjtigen.

6ie filijt biefen ©ortourf auf beffimmte Eingaben unb fdjidte une
gu biefem 3tneie Sfuediinfte, bie Uber fie abgegeben tnorben finb. 3ur
(Erlauterung fegte fie ifjire fefite ©ifang bei. ©araues ging eintoanbfrei
fieroor, baff bie Sfuedunftei ben Sfuffdjtnung, ben eine (Stabt tnie Kiel
in ben jungffen 3af)ren erfahren f>at, ja erfahren muffte, fautn berticf*
ftdjtigte. ©agegen oerbreitete fie fid) aueifit>fiid? Uber bie fdjtnierige
£age ber angefragten Sirma im 3at?re 1931 (!).

©eesfiafb iff mebrfacb oorgefdifagen tnorben, in 3tt>eifefesfdiien noch
eine Kontroffauedunft mit (Eingeifragen eingubofen.

2. ©er Kaufmann muff ©Sagniffe Ubernebmen

©ab iff gtoar bem ©runbfaig nad? ridjtig. ©ie ©3agniffe burfen
aber im allgemeinen tneniger bei ber Krebitgetnabr eingegangen ©er*
ben afe babei, neue Sibfabgebiete fiir neue (Ergeugniffe gu erfdjfieffcn.
Jiaturiid) iff mit jeber Krebitgetodfjr ein getniffeo ©kgnio oerbunben;
€0 barf aber ben Nahmen beo Qirtfdjaftfid? tragbaren nidjt Uber»
fdjreiten. ©ei geringeren Krebitftummen unb f)oflen ©eminngufdjfdgen
tnirb man fid? feid?ter gu Krebitgufagen entfd?fie’en afe im anberen
Safte.

3. Oie Cerftaffniffe Ged Krebifgeberd finb gu beriicffichfigen

©iefe ©efidjtopunfte, bie non Drganifator (Eb. $f?ieben, ©ratief»
fana ertodfjnf tnerbeti, finb befonbero intereffant. ©ie erftreden fid?
auf ben beretes ertodfinten ©etninngufdjfag, nerfangen aber aufierbem
aud) nod? bie ©erudfidjtigung ber eigenen geftfid?en Sfiffigfeit. 2fud>
bie ©erteifung ber ©oagniffe nad? nerfdjiebenen ©efid)t$punften (®e*
tnerbegtneige, ©erufesgruppen ober CSirtfdjaftesbegirfe) fahn non 2Did?»
tigfeit fein, ©afi aber aud) bie SRf*9un9 mitfpredjen tann, baflr
ergdfift 6err Rieben ein netted ©eifpief: ,(Eine ©BurfftnarenfabriT
muffte aes ©rlinben rationafer "»erfteffung immer eine 3fngaf)f non
©djtneinen auf einmal fd)fad?ten, um bie ©etriebedojten ber in ©ang
gefegten Sti”nnfage oerfidftnieimdfiig niebrig qu fijaften. (Eg toar tnirt»
fd?aftfid?er, bie fiergeffefften ©tengen offne affguffrenge ©emeffung
ber Krebitfid)erfeit reftfoo abgufefijen, des bao ©erberben ber ©3are
abgutnarfen. Ciefees ©erfahren tnar aud? ooffomirtfdjaftfid} richtiger."

©fit biefen ©teffungnafimen befdjfiefien mir bie 2ivesfprad?e.
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,od)rei&mofd)inenbrief"

©er ,Eirdft»dgenbrief" fiat im
(Schreibrndfcbinenbrief eine
dimung gefunben. 3n 3ufunff
»irb beim COerfouf einer (Schreib*
mdfcbine gegen Sdrjdbtung, ober
beim 3tdtem>erfduf nud) 3<ibtung
ber testen :3dte ein Srief duege*
fertigt. (£r befcbeinigt, bdfi bie
(Scbreibmdfcbme X ~tr. 83246
(Eigentum t>on Rerrn (Sounbfo
ift. Ser 3n>ecf biefee Briefes? iff,
bie 23er»ertung geftobiener ober
duf :ftdfen gefdufter dber nicht
begdbiter 3Jtdfcbinen ju erfch»e*
ren.

iDiefe  Neueinrichtung finbet
nid)t in diien Sacbfreifen 3uffim*
mung. ©ie 3”bi ber geffobienen
unb  unterfibidgenen  3)7df<bi*
nen rechtfertige, nud) Meinung
ber Sdchgruppe Siromufchinen*
jQ7ed)dnifer,biefees@erfdbren nicht.
3n hbiefer Segriinbung hegt ettodO
3Bdbree. (Sine ©cbreibmdfchine
toftet uufierbem nur ben Srucb*
teil einee f2rdft»dgenes. 2Bdd ber
©chreibmdfcbine recht ift, ift bem
Nunbfunfgeréat, ben Pbotonppd*
rdten unb ahnlichen drjeugniffen
biiiig. (Ee fuhrt su einer
erbebtichen ©erfebreer*
fchtoerung, »enn fid) jeber
Kéaufer einen fotchen Srief duf*
betodbren muff, bdmit er im Sdtte
bee 2Biebert>erfdufee fein d-igen*
tumerecht ndd)»eifen tdnn.

32r ben ~oerfduf duf Ndten
gitt duch hier, todd gegen diie
pump*23erfaufe einjutoenben ift:
($g »irb in uiei su nieten Saften
duf Ndten Derfduft, haufig bort,
too ein fotcher ©erfduf gur nicht
gerechtfertigt ift. Ntit ber ©inftet*
tung bee notfotoirtfchdftich um
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gefunben Ndtenoerfdufe fonnte
todhrfcheintid) duf bie ©dfdffung
bee (Schreibmdfdjinenbriefee Der*
pichtet »erben. (251)
Slbertragungdfchnettigfeit aud
©fenogratnm unb Ciftiergerat

yoo feuchtet ein, bdfi eine
©chreibmdfchinentrdftunmittetbdr
ndch ©iftdt fchnetfer ju fchreiben
oermdg, die »enn fie due bem
(Stenogrdtnm  Ubertragen  muff.
SHintided gitt bei Uebertrdgungen
due Oiftiergerdaten. Sei einem
N3ettbe»erb  swifcben  Oiftier*
mdfchinen * ©chreiberinnen  unb
(Stenotppiftinnen, ber oor einiger
3eit in (Shirdgo ftdttfdnb, fd)rie*
ben bie brei beffen Ubertrugenben
Krafte ndd} ber O©iftier*
mdfd?ine 726, 709, 672
2Borte in ber JOtinute. ((Ss ift su
berldficbtigen, bdfi im ©ur<h*
fchnitt bie engtifd)en 2Borte flrjer
finb die bie beutfchen.)

©ie brei heften ©tenotppiftim
nen brachten ee bei ihren Uber*
trdgungeidrbeiten ndd) (Steno*
grdtnm duf 50,8, 45,5 unb 44,7
IBorte.

©er itnterfcbieb ift fo grofi,
bdb er nicht burcb Derfd)iebem
drige Xeiftungeféabigfeit
ber fchreibenben perfonen erftart
»erben funn, fonbern nur burch
bde s»ecfmabigere Verfahren.

Sei ber Se»ertung ift noch Su
berldfid)tigen, bdf? »abrenb bee
©iftdted in bde ©tenogrdthm
S»ei Krafte befchaftigt finb; bei
ber Stnfdge ine Oiftiergerat ift
jur gleichen 3eit nur eine perfon
befchaftigt. ©dburd? erbatt bde
oben ungegebene Strbeitecerbaft*
nie ein gdns befonberee @e»icht.

*(259)
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Pafete tnit ©@atumobangabe —
eine feblenbe poffeinrithtung

Mitunter liegt ber ©3unfch oor,
bah ein palet ober padcpen an
einem bePi mmt en Sage zuge«
hellt ©irb, zu ©eburtetagen, (S«
innerungofeffen, ©Zeiijnacbten.
©chidt man ee frihzeitig, bann
gelingt bie Kberrafchung betpalb
nirft recht, ©eil bae ©efdjenf
nicht zum eigentlichen gejftag ein«
trifft, ©bate Slbfenbung bringt
unter Kmffanben uerfbatete 3©
fiellung mit [ich; padcpen unb
palete reifen meiff langer ale ber
Coerfenber annimmt, ©ei nict*
uerberblicbem 3npalt [6nnte thicr
eine Einrichtung abpelfen, bie
noch fehlt: bae palet mit ©a«
tumoangabe. ©olche palete hét=
ten auf ber paletfarte unb bem
palet felbjf in auffatlenber Czeife
ben Sag zu lennzeichnen, an bem
bie 3uffellung erfolgen foll. (So
lann bann bereite« acht Sage 0or«
her abgefanbt ©erben unb bleibt
bie zum ©effelltag auf bem 3©
ffellboffamt liegen.

iDiefe Einrichtung ©lrbe ficher
non ben poftbenuhern begribt
©erben. uch fur bie poft felbft
©ére fie — ©eniglteno zur 2Beih=
nachtozeit — s©ccfmétig. ©er
©Zeipnachteoerfehr  ©lrbe  [ich
bann nur pinfichticb ber 3ufteh
lung auf ©enige Sage zufammen
ballen, nicht aber hinfichtlich bee
©erfanbee.

Papieroerfcptoenbung
©Zurbe man einmal alle poft'
larten, ©lidmunfcpfarten, Kk

fcplage aufeinanberlegen, bie zu
Neujahr flr ©lidmunfcbbofiich«
feiten oerbraucpt ©erben — €5
fame ein unheimlicher ©erg oon

5.2. 1938

Papier zufammen. ©abei iff biefe
2Zerf<h@enbung oielfach eine entx
gultige, ©enn ©opin ©anbern
biefe papierglid©iinf<he leisten
©nbeo? 3ne geuer. kdnnen ©ir
unO bao noch leiffen im Slugerk
blicf, ba ©ir aus ©ophoffgriinben
mit jebem O©tlidcpen Papier gei«
Zen follten? ©o<h bazu fir einen
30ecf, ber — ©enn ©ir ehrlich
finb — feinen ©inn uerloren hui?

3ept iff ber (Simoanb fallig,
bah burch biefen ©eujahrébrauch
fo unb fooiele Slrbeitesfrafte ihr
©rot finben. ©ludlichermeife lann
man heute fagen, bah biefe Krafte
auch hei anberen, fruchtbringenbe«
ren Slufgaben ihr Slussfommen
fanben. ©ie Papiererzeugung unb
©Zeiteroerarbeitung hut ja Uber
aiuftragomangel nicht zu Hagen,
©ie ©erfenber bieferOlicfmiinfche
mihten nur oon bem ©eflipi be«
freit ©erben, bah bie Knterlaffung
leine Knpbfiichfeit bebeutet. ©zer
fangt an?
£armenbe ©dromafdjinen.

©olange hie ©lehrzuhl ber
©uromafchinen noch nicht gex
raufcbarm iff, follte man ©aume,
in benen bauernb larmenbe ©ta«
ftpinen benutzt ©erben, fchall«
bampfenb aueffatten, etwa fo, bah
©eden unb ©Zanbe.mit Etorf«
fchichten belleibet ©erben. 3m
3ntereffe ber ©efunbbeiteserbat«
tung follte man berartige Stuf«
toenbungen nicht fcheuen.
500 ©iilligramm Ctehrgemichf
erlaubt

©$ iff oielffach nicht befannt,
bah bie poffbebtrbe ffiiifd?©ei-
genb eine Kberfcpreitung ber ©e«
©ichtegrenzen in £>6be oon 500
©lilligramm (= J2 g) zulaht.
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£5ie ©runbfabe ber ©robgabb
forfcbung — ober mie man eo
auch nennen fann: ber 6aufig»
feifeaudmertung — im Nahmen
ber Otatiftif finb feinett»egei nevy;
mie mir gefeben buben, fpiette
beim ftatijtifcben ©erfahren ber
3abienaufbereitung ber bicbteffe
ober baufigffe ©3ert fd)on friher
eine ©offe. fttur bie fEfermatifd?e
Sinmenbung unb ©uribarbeifung
ber mif biefer Siudmertungefform
gu geminnenben (Srfenntniffe mar
bie entfdjeibenbe $at, bie ber um
abtéffige Erberer unb “Berber
fur biefe ©arftettungdmeife, ©r.
~arf © aet-eei, ooiibracbt bat*).

Xeiber iff bad Verfahren ber
ijaufigfeifgiaubmertung in tauf*
mannifcben Greifen noch niei qu
menig befannt. 2iuf bem ©ebiet
ber ted?ifd?en A>efriebdiberma*
djung finb in ben lebten 3abren
— tor aifem in ber ©3erffoff*

Nfo c fiNu
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n g

(fpujigfeitafurocen)
ajoo fic iji

und toic man fic marfft

funbe, ber Normung unb ©iite»
ffeigerung — burd) bie ©rofjgabb
forfdjung fcbon febr bebeutfame
Cerfenntnijfe unb jortfchritte em
giett morben, fo baff ed angebracht
iff, baff fico aud) bie ~aufieute
mehr afd bidber bei 3ubfenbe*
Pachtungen ihre ©orglige gunufje
machen. — ©ie bisher aiigemein
gebraud}iid?e gorm ber einfachen
aritbmetifd*en”itteimertrecbnung
bat gmeifetdobne ihre ©erechbti5
gung in foichen gaben, mo bie
(Singeimerte ber gugrunbe hegen»
ben 3abtenreibe giemticb gleichb
rnéfiig in ber £6be unb in threm
©emicht finb. ©3enn aber bie ein*
getnen Olieber ber Cfteihe febr
ftarf fchmanfen — ober, mie man
ffatiffifd? fagt: ftreuen —> bann
fann, mie berdte« frilher audge»
fuhrt, ein DfTiitteimert haufig qu
nbifig faffchen ©orjMungen fiib*
ren.

¥) Sgl. feine 230djer: ,Croff athorfinung“, Siiffelborf 1924, 93erlag Stahl>»

gfen, unb ,iRraitifche  ffiroff
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Jnfyalt uné 8ocm Cec puftg*
fdtdnuetocrtung

25ie fcpon ipr "ame erfennen
tdpt, fpielt bei ipr bie £>dufigfeit
beb Gorfommenb eingelner 39p*
ten in einer 3aptengruppe bie
£auptrotte. Otepmen mir ben Statt,
eb qilt, fir fotgenbe 3aptenreipe
1, 2 3,45 6 7,8 09 2 3
4,5, 6,7, 8 3, 4,5 6,7, 4,5,
6, 5 ein Bmufigfeitbbitb gu ent*
werfen. Gian tpirb teiept erfen*
nen, bafi bie 3nt?t 5 barin alb
.paufigperJBert" wieberfeprt. £5ie
wiebergegebene  36ftenreif?e  iff
auperbem abpepttiep fo gewaptt
worben, bap eine gteid?mé&tige
Gruppierung ber ©ingeiwerte oor*
liegt. G3enn man bie genannten
3apien na<p iprer Rdufigfeit bilb*
Paff nebeneinanberfteilt, fo erpalt
man folgenbeb ©tpema:

5

4 5 6
34 5 6 7
2 34 56 7 8
123456 7829
£ieb ift bab Gilb einer £Has

figfeitbfuroe; eb bebarf nur ber
Ubertragung biefeb ©epemab in
einen 3Mlimeterbogen unb einer
abgrengenben  Gerbinbungbtmie
burep bie ©nbwerte, um awp
auperlicp biejenige f*orm beb Kur*
oengugeb fenntlicp gu maepen, bie
ber fodufigfeitbfuroe eigen ift.
©ab oon une gewahlte Geifpiet
bat burep bie gleicomapige ©treu*
ung- ber @ingeiwerte gqu ber
Grunb* unb 3bealform ber £5au*
figfeitbfuroe gefuhrt, bei ber ffd?
tinte unb redete ©eite fpmme*
trifcp geftatten.

Statistik
5.2.1938

©ie 3nptenreipen ber pragib
bagegen pflegen meiff alleb an*
bere at6 fpmmetrifcpe “uroenbit*
ber gu ergeben — eb fei benn,
man pat eb mit einer georbneten
unb gang gefepmapig oertaufen*
ben ©rfepeinung gu tun. 3m att*
gemeinen pat bab tagtiepe Xeben,
ber Slrbeiteablauf im betrieb, bie
GMrtfipaftbgepattung fo unfagbar
oiele oerfepiebene ©ingetformen,
bap ber ¢aptenaubbrud oon Ge*
triebbpanblungen oon einem Sag
gum anberen gang oerfepieben qu
fein pflegt. ailterbingb ift pier
gteiep einfcprdntenb gu fagen, bap
— oon gang gropen Gepcptb*
puntten gefepen — bie Hberein*
Pimmung unb Gleicpartigfeit oon
©ingelergebniPen fepr paufig oer*
btiffenb fein unb bepepen tann,
too man pe gunaepp gar niept oer*
mutet. 3n alle gepeimniboollen,
fonP niept erfennbaren Gefep*
mapigfeiten oon 3npfenreipen
teuftet bie Rdufigfeitbaubwer*
tung_ pinein.
ineb ip jeboip unerlapinpe
Gebingung fir ipre 2tupanwen*
bung. 3ti(pt umfonp ip ipr ber
tarnet Gropgaptforfcpung beige*
legt toorben,- benn toertootl unb
auffeptupreiep wirb bab Stubwer*
ten naep Rdufigfeitbgraben erP
beim Gortiegen einer
mbglicpp gropen 3npl oon
©ingelfalten. Gtanfanngwar
feine grunbfdplicpen Gegeln bar*
Uber aufPetlen, oon weteperupl
oon ©rgebniPen ab bie Oaufig*
feifbfuroe fcpon ratfam ip, jeboep
burfte eine Stubwerfung oon weni*
ger alb 50 ©@ingeiwerten nur fei*
ten erfolgoerfprecpenb fein.
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Dm frefaitflere IDert Gec flaufigrettdéarfhlUimg

ift in stpei ©runbfdhlichleiten su fef?cn:

1. Bd toirb im linterfd>ie5 sum reinen aritbmeti*
f<en 2Tilleltoert ein Vilb non ber Lage bed t?dufigften, b. h
bed am meiffen Dorfommenben 2Berted gegeben; btefer lann in Dielen
frdiien gans anberd liegen ald ber MJiitteitoert, ber infolge einiger aud
ber bleibe fallenber LBerfe nach oben ober unten oerlagert toorben
fein fann unb bedbalb bei Verallgemeinerungen su Fehlurteilen fihrt.

2. ©ie (Eigenart bed aritbmetifchen ittelm erted
liegt barin, bah er bie Vielgeffaltigfeit ber RinseltDerte in einer be*
trachteten 3 ahlenreihe auf einen Kenner bringt unb bamit nioelliert.
3nfolgebeffen »erben aud) alle biejenigen ©cbmanfungen, bie Dom
©tanbpunft bed Vetriehdtoirtd Don Vebeutung finb, bem Siberblicf
unb Jtadfgriff entzogen. ~>ier gibt bie £>dufigfeitdfurDe burd> bie £)ar*
fteltung jebed einzelnen ¢Berted unb feiner Lage sur ©efamtheit bie
3Jtoglid)leit, alle aulergewdhnlichen 2Berte fofort su erfennen unb
ndber su unterfuchen.

31uf biefe 2Beife toar ed in ©tahltoerfen 3 25. mdglich, bei ber
Loerfjfoffprifung bie Vtufter mit unoolitommenen ©lteeigenfcpaften
flar Don benen audsufonbern, bie getoiffen ©utenormen entfprad)en.
©aburch, bal3 man biefe unDolllommenen Rrseugniffe unterfud?te, ihre
Leiffungdtoerte burd? betriehdtechnifche ViaRhahmen beeinflufl3te, ge*
lang ed, ben bid bai)in Gblichen SiudfchuRanteil an ber Rrseugung er*
heblid) 3U Derringern. Veifpiele fiir bie ~uRantoenbung biefeei 21ud*
meriungdoerfabrend auf rein tDirtfd)aftiid)e 25efriebdDorfdlie finb trof3
ihrer grof3en Lftogliclfeiten unb LBirlfamfeit leiber nod> feiten.
Uberall, too Leiffungd* ober Ctifetoerfe gu Uberprifen finb,
mo bie G©dfichfung non Lohnen, non Soffen, entnahmen
unb SiudgaCen, jUuffragdeingdngen unb Lieferungen, too ber
erfolg Don Lderbemafmahmen, bie ©tatijfif bed hilfdjfoffi
oerbraudfd Ubertoachf toerben foll, iff bie haufigfeifd&efracf)*

tung am Plale.
litntge Deifpide
follen ihre Vielfeitigfeit unb ihren erfenntnidtoert Deranfcf3aulicben.

VUb 1 seigt bie burchfchnittichen ©tunbenoerbienffe Don stoet
2Berfftdtten eined 25etriebed, in bem Lohnffreitigfeiten Uber bie
erstellen ©urd)i<bnittdDerbienfie her einseinen Arbeiter nicht ab*
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Afetten waren, obwohl bie monatlich ermittelten Xopnmittel»
werte ber beiben Merfffatten feit tangerer 3eit napeju Doltig
Ubereinffimmten. ©ae Jtatfel war erft mit foilf3 twn Cxufig»

feitesaueswertungen ber einzelnen Slrbeitewerbienfte ju tofen. jffie bae
©cbaubitb erfennen ia™t, tag ber Mittelwert flr beibe Merfpatten tat»
fachlich in Ubereinftimmung bei 0.90 31M; aber wie ganj anoere
tagen bie 25erfditnifTe fAnfid2ttict? bee paufigffen Mertesti unb berbar*
Uber hinaus erhielten (Spibenlobne! 33ei naplsu gteufier ©elegfcpaft
war ber Sinteil berjenigen Arbeiter, bie mehr als 0.90 31M t>erbierit
batten, im "atte 3t beinahe hoppelt fo grob wie bei ©. ©iefe Unter»
fchiebe blieben bespalb fo lange unbemerft, weit bie Merfftattt 35
einige 6pit?entobnwerte auftuweifen batte, bie ben Mittelwert erbeb»
tief) naep oben sogen; man fiept atfo, welchen ©ebmgjbeiten ber
Mittelwert als ©efamtfpiegel ber jugrunbe liegenben 3abten unter»
liegen lann.

©ab bie Raufigfeitefuroe in Dielen galten eine £>anbbabe bietet,
aus ber ©ergangenpeit (Schitffe fur bie 3uturft 3U jeigt
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27ii> 2. ijier finb bte téglichen 3nhfungoeingdnge eineif grof3eren (Sin*
if?anbeifiigefd)dfte0 nad) Scr fbaufigfeit ihreo ©orfommeno im Xaufe
eincel 3at?red nor Slugen gefihrt. (So iff erffaunlich, riictblicfenb feff=

guftellen, mit meiner :3egelmahigfeit bie eingelnen 3nhlungotnerte an*
gefallen finb. ©on biefer (Srfenntnio gu bem ~lcffchiuf?, bah biefe
©egeimdfiigfeit auch grunbfa'hlich in ber 3ufunft norgufinben fein
burfte, iff nur ein (Schritt. Unb faffdd)(id? haben 2Barenhaucbetriebe
auf ©runb langerer Sbaufigfeitoauotneriungen bereit# ©echnungounter*
iagen, bie mit gang geringen Slbtneichungen bie Sageoeinnahmen in
nerfehiebenen (Saifongeiten gu neranfehtagen geftaften.

25M 3 gibt einen Sluofchniit auo bem ©ereid) ber inbuffrieiten
Fertigung. 3n einem orbenffid} gefihrten betrieb tnirb im allgemeinen
ber aiuobringungograb, b. h- ba# ©erhaltni# non guter erzeugter
20are gum “oerfffoffeinfaf?, in gang beffimmten ©rengen nerlaufen.
©bo aber liegen bie ©rengen, unb mao iff bei ben taglichen ©etriebo*
ergebniffen noch alo normal, roao alo abnorm gu betrachten? 3likh
hier bringt bie ¢»aufigfeitofurne bie gemimfehte Klarheit. Utifer (Schau*
bilb geigt gtnei ©pihentnerte. ©er um 88 n.£>. iff normal; ber um
72 n. £, iff gundd?ff unerliarlid) unb bebarf befonberer Untersuchungen.
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3n Meiern galle mar er bud? beftimmte 2Berfjfoffmangei begriinbet.
iDiefed Rrgebniss geigt — ahnlich mie im (Scbaubilb | —, bafi ein

©urebfebnitteimert auf ©runb ber Dortiegenben ©etriebssergebniffe ein
fafchee* ©ilb non bem tatfdd?iid? in ber 3Jtebr?abt ber Salle erreichten
Xeiftungeigrab gegeben batte.

3n ©djaubiU» 4 iff bes* Rrgebnie einer Raufigfeitsmnterfucbung
miebergegeben, bes* fid) Uber bendrfotg non ¢mei t)erf<biebenen2Berbe»
mafinabmen einest Unternebmens* beraueifrijMifieren fiep. (S mar bie
(Streitfrage, melcber ber beiben ©lafinabmen mit “»egug auf 2Bir*
fung unb Jtacbbaii in ber 2lbnebmerfcbaft in 3»lunft ber ©orjug 31
geben fei. ©as* nachtraglich an Ranb ber taglich eingebenben ftunben*
anfragen entmidelte 6aufigfeite>bilb lieb leinen Sweifel mehr auf»
fommen. ©ie 2Birfung ber ©Tafmabme © fteifte [ich ald bie bei roei*
tem nachhaltigere unb beffere t?eraud, menm aud? ber unmittelbare
Slugenblideierfoig ber ©tafinabtne 2L im 2Infang 2u hoheren ©bihen»
merten geflhrt batte.
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iDie Zteifte ber praftifdjen 25eifpie(e unb bes aus ihnen fpringenben
Rubens liefe fid) beliebig oermehren; es bieibt 2u hoffen, baf bie t?ier
gegebenen gentigten, um ber gxSufigfeitsaustoerfung im Bereich ber
ifnufieufe neue greunbe ju geminnen. Satabert Atane

Wenn ee einmal norkommt,

bal? Sie eine nahere Auskunft Gber einen Reitrag
in ber »Wirtfchaftlichkeit« haben mochten, bann
feien Sie bitte fo freunblich, genau anzugeben:
Heft=Nummer unb Seitenzahl ber in Frage
kommenben Notiz.
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Huc

©ie Uberlegenheit Qer Joare sum
Siutbrucf bringen

©in Oef>urfétag"gefrf?enf ©ar
au3sumahten. ©er aufsumenben*
be © etrag, ebenfo bie 2trt befld
©egenftanbel? jtanb ungefahr feit,
©fR tarnen et©a fecd Uerfd?ie=
bene ©rseugniffe in bie engere
Shat)t. 2Bafd hat fciiieNid? bie
<Sntfrf?eibung oerantafit?

:3tun, ©ie fo haufig, bie Dua*
titat. 2tber ba3 “réutein, bafl3
bie 2Baren anbot, oerftanb non
ber Qualitdt fo ©enig ©ie ber
Kaufer. ©a bat bann ben Stuf3*
fdtag gegeben, bef? ber eine £er
ffeiier feine 2Bare mit einem flei*
nen gefcbmacfootten ©cpitbchen
nerfab, auf bem er fir gans be*
ftimmte ©ulteeigenftpaften ©e*
©abr teiltet.

2Bir miffen e immer ©ieber
betonen: ©R ift febr ©id?tig,
QuatitdtRergeugniffe b er 3u ft et*
ten. Stber no<p oiet wichtiger ift,
ben testen ©rmerber bef} ©rseug*
niffe@ non ber beroorragenben
Quatitdt ju iber3eugen!

©eringe Grfrifdfungen erhtben
ben £eiftunglgrab

3n einem Seftitbetrieb ift feft*
geftetlt ©orben, baff bie©3irfung3*
grabturoe 3 (Stunben nad) bem
©ften abfattt. Wenige Minuten
genugen, um bureb eine tteine
©rfrifepung bie StrbeitRer*
giebigfeit ©eiter su batten. (Sn
©urbe eine fahrbare San*
tine (©etranfe, Qbjf, grubftudR*

<zuc ¢ riw iem
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to ty

fibnitten u. bgt) su beftimmten,
immer genau eingepattenen 3eiten
bureb bie ©ange ber ©etriebe ge*
fahren, ©ie Kaufpreife finb nie*
brig,- €3 ©erben nur tteine ©ten*
gen auf3gegeben.

©ald dergeffene 3EpiCefprath

3)tan mdchte unbebingt fcpnefi
mit £errn Oteier in Untermurb*
fingen fpreepen. ©R ftettt fid? aber
berauf3, baff er feinen gernfpreep*
Sinfcptup bat. 3n biefem Jatt
metbet man ein Xp*©efpréacp
nad? Untermurbtingen an. 23on
ber bortigen “crnfprecbffeiic ©irb
£>err  2)teier bureb befonberen
©oten auf einer poftfarte oon
bem ©efpracpRoertangen benaep*
rieptigt. ©ei ©orlage biefer Karte
fann bann £>err “Dreier bald ©e*
fprécp bei ber nécpjfen offentlichen
gernfpreepftette (bie auf ber poft*
tarte angegeben ©irb) fuhren.

28obnt bie berbeisurufenbe per*
fon auRBerhalb einel? bejtimmten
©esirf3, fo ©irb bal 3£p* sum
3Ep£*©efpracp unb bie 3ufd?tagR*
gebihr betragt bann 80 3tpf. ftatt
40 3tpf.

©aubere ©tempetabdruefe

2Ber empfinbtiepe Papiere ab*
Suftempetn bat, 3.©. Pbotol3 ober
Xicptpaufen, bei benen bie 3 aplen
nicht burepfeptagen ober fepmieren
burfen, oerroenbet “arbbanb*
ffempet. ©ei ihnen ©erben bie
Otetatt*6 tempetteite burd? garb*
bénber eingefdrbt, bie eine Xdnge
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Don 100 3entimeter hoben uni)
praftifcp faurefeff finb. (262)

Hiuffiebegeftei finb &iuftnerffatui
feitderreger

farbige, gummierte 3 etei, bie
auf aingebote ober Rechnungen
aufgefiebt werben, lenfen bie
aiufmerffamfeit bee* (Empfangers*
in bobem Rtahe auf fiep. Rinn
tann ben Segt bei Meinen Stuf*
iagen im ©uepbrud herfieiien iaf*
fen. ©rohe aiufiagen eignen fiep
gur Pragung nach 2irt ber farbi*
gen ©iegeimarfen. ©ie Rerwen»
bung foieper aiuffiebegettei oer»
ieiht aingeboten befonberen Rad?
brud. atuch gum Rtapnen ober
gur (Erinnerung an bie ~ciitigfeit
ber Rechnungsbetrdge finb fie
fehr geeignet.

©ute Oiffate — bie Roraut»
fepung hoher Cebreibmefepinen»
(eiftungen

R3er oon feinen ©epreibmafchi»
nen”raften gute leiftungen e»
wartet, muh in erjfer ©nie bafir
forgen, bah gut biftiert wirb, bes*
heiht, fehierfofe atnfagen ohne
erhebliche nachtrégliche atnberun»»
gen erfolgen. Rtan tann gwar
oon einer ©epreibfraft erwarten,
bah fie bei ber Ubertragung gei»
flg mitarbeitet, aber bann muh
man notgebrungen mit Rergoge»
rungen rechnen, giotte Ubertra»
gung feigt ein wohioorbereitetes*
fehlerfreies* ©iftat ooraus*.

©id) Uber ben 2irbeifs*umfang
unterrichten

Ron 3eit gu Reit foiite fiep
jeber atbteitungoieiter wieber Uber
bie Rebenarbeiten unterrichten,
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bie bie eingeinen Grafte asgw»
fihren hiben. (Er wirb baburep
ber airbeitdleiftung geredeter unb
entbedt mitunter, bah bie eine
ober anbere Rebenarbeit ihren
©inn oerioren t?at, aber bisher
nicht ei'ngejMt wiirbe.

lidjtfdjaifer fenngeiepren

©efonbers flr wenig begangene
Raume unb Xager empfiehlt fiep
bie atnbringung oon ©iptfchai»
tern, bie im ©unfein ais leud»
tenbe punfte ihren ainbringungs»
ort feibfttatig angeigen. (Es gibt
©epaiter, bie ait Xeudjtquelie ben
eieftrifepen ©trom benutzen, ©ie
Rorricptung fann auch naeptrag»
tid) in oorpanbene ©(patter leicpt
eingebaut werben. (253)

©en GingangSftempci nicht auf
bie aintagen bringen

3n manchen ©efd)aften wer»
ben bie gefamten pofteingange,
atfo auch Wb Siniagen, mit bem
(Eingangsffempei oergiert, Cee*
iff eine Unfitte, weif baburch bie
ainiagen unter Umffanben en»
wertet werben. Rur bas ©eprei»
ben feibft iff abgujtempein, unb
bie ainiagen finb fo baran gu pef»
ten, bah fie nicht befd?dbigt wer»
ben.
airbeiféraume nicht reintoeif?
haften

©er ainffrich oon airbeitsrau»
men in reinweifier garbe bringt
einen bienbenben ©fang mit fiep,
aiuherbem wirb ein faiter fton
heroorgerufen. ©espaib empfiehlt
es ftch, bem R3eih geringe 3ufape
oon ©eib ober ©rin beigu»
mifchen.
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Gefolgfchafteoerficherung
o0cr eigene Penfionehaffc?

Liebe W irtschaftlichkeit!

Erfreulicherweise haben Sie die Altersversorgung
der Gefolgschaftsmitglieder mehrfach behandelt*) .
Die Einzelheiten der Gefolgschaftsversicherung

sind gut herausgestellt worden;

nicht aber ihre

Gegenlberstellung zur Pensionskasse in eigener
Verwaltung. Umnes genauer zu sagen: Pensionskassen,

die von Betriebsfuhr
eigener Kecnxsperso
und den Angehdrigen
nehmen dienen. Darf

1. ©as iSagnis i>er Cefofg*
fchaffsoerficberung ift fcbmer ju
Uberfeben

©as fommt baber, bal3 bie
COerfidjerungsigcfeiifdjaften, bie bie
©efofgfcbaffsoerficberung  befrei*
ben, bas burd)fd)nifftid)e Lebens*
after aucf) nid? einigermaf3en
ftcber felffeffen fbnnen. ©as
Lebensalter jteigt. ©Serben hie
©erficberten aff, bann iff bas ber
forfeit ber ©erficberungsgefeff*
fd?aft, toenn bie ©erfidjerung bas
Sfbfeben, ben *w0b bes ©er*
Merten, jum 3nbaft bat. 6S
toirb aber jum ©adfReif ber ©er*
ficberungsgefefffcbaft, menn bie
©erfidierung in bie gmm einer
rftentenoerfiiberung oe*
ffeibet toirb. 3e after ber ©er*

*) 3n ben Reffen 209, 210, 218 unb 220.

ern ins Leben gerufen, mit

lcnKeit ausgestattet werden
eines oder mehrerer Unter-
ich diese Licke ausfillen?

fieberte toirb, beffo mehr Sfuftoen*
bungen mul3 bie ©erf3d)erungs*
gefefffebaft machen.

2fuf bas oerbaffnismaRig grofze
©Sagnis finb bie oerbaffnismaiig
hoben Pramien bei ber ©efofg*
fchaffS*penfionst)erficberung ¢
radjufibren. ©er Sfustoeg, jtaff
ber penfions* eine Sfapifafoer*
ficberung abjufebfief3en, bie beim
Orfeben ober beim Sfofeben aus*
besabft toirb, i3 aus oieferfei
©riinben nicpt fo jmeefmalig toie
bie reine penfionsoerficherung.

2. Cteftbe rechtlichen ©oraus*
fellungen muffen erflllt  fein,
bamit eine penfionsfalle ©teuer*
freibeit genief3en fann?

a) Oie ftalRe muR ©ed)t s*
anfprid?e getodbren.
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b) 3pre ¢eiffungen miffen, um
ipren fosiatcn (Sparafter
erfennbar 31 rnaipen, begrenzt
fein auf 500 ©OT fur ©terbe*
gefb, 1200 ©©t fir JBaifengefb,
3000 ©©7? fur ©Mtwengelb, 4000
©O0Ot fur penfionen, jeweifd jaf=
fiep.

c) ©ie Kaffe mup eine
eigene ©eeptdperfon, unb
jwar in ber gorm einer 3f®. ober
enes!  ©erfieperungdoereind  auf
©egenfeitigfeit haben. ©ie muff
bem ©eiepdauffieptdamt
fur prioatoerfieperung unterteilt
werben unb bie ansufammefnben
©edungdfapitalien miffen nach
oerfieperungdmatpe*
matifepen ©runbfapen erreep*
net werben.

Sluperbem mup bad © er m6*
gen ber Kaffe nad? beffimmten
©orfepriften angelegt werben.

d) ©ie Kaffe muff fir einen
©etrieb ober einen Kon*
jern gefepaffen fein.

3. Cecpe wirffcpaftlicpen ©or*
audfepungen miffen erfitit fein?
©ie C©riinbung einer eigenen
Kaffe fff nur bann swedmdpig,
wenn bie 3 uPf ber
fid erten grop unb bereu Stuf*
bau nad} 3lfterd= unb ©epaltd*
fiufen geniigenb gemifdjt iff; ber
Abgang mup burep 3ugang neuer
©erfieperter ungeféhr audgegli*
epen werben. Um eine 3opf SU
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nennen: 200 perfonen finb min*
heftend notwenbig.

Sluperbem mup ber ©etrieb
eine Kraft ?ur ©erfigung haben,
bie bie gefamten organifatori*
fdjen airbeiten, einfcpfieplicp ber
©ermogendoerwaftung, burepfip*
ren fann, bie fonft bie ©erfiepe*
rungdgefelfftpaft Gbernimmt.

4. Cselgped finb bie ©orjuge ber
eigenen Kaffe gegentber ber ©e*
folgfepaffdnerfieperung?

©ie ©etriebdoerbun*
bent?eit wirb burep nieptd fo
geffarft ald burd} eine Sliterdoer*
fieperung, bie fiir jeben ertennbar
mit ber ©ntwidfung bed Unter*
nehmend ¢ ufammenpangt. ©iefer
pfsiepologifcpe  ©orteit fann in
©elb Uberhaupt nidft audgebridt
werben; er fepafft eine innere
©erbunbenheit.

©ie ©eteifigung am
©etriebderfofg, auf bie wir
neuerbingd mit ©ed}t grofRen
©Bert fegen, tapt fid} in ber Sorm
ber eigenen penfiondfaffe befon*
berd gunffig burcpfipren. ©ad
Stuf unb 2P bed ©etriebderfof*
ged, ju bem ber einzelne beitragt,
fann in ber (tarieren ober fcpnd*
eperen ©peifung ber penfiondfaffe
beutfid} ?um Sfudbrucf fommen.
©ie O©eteifigung am ©etriebd*
erfofg erlaubt eine dftidficpe ©er*
binbung oon ber reeptdoerpffid}*
tenben 3uficperung oon ©tin*
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be flfeiflung unb ber freitviffigen
©etvdhrung von DT eh r feiflung.

Sie 23erbienflfraff ber
ganzen Unternehmung
ffetjt hinter berpenfions»
laffe ©ah bas mehr iff afs ein
angefammeftes ©ecfungsfapitaf,
tvirb jeber aus ben Klagen ber
©efbenttvertung noch in ©rinne»
rung haben. ©S iff befannt, bah
bie privaten Waffen im affgemei»
nen heffere Sfuftvertungsquoten
getvdpren fonnten afs ettva bie
¢ebensverflcberungsgefefffcbaften.

©ie 3niereffen ¢mi*
fcpen ©etrieb unb pen»
fionsfaffe iaffen fid
ieid’ter vereinigen afs
3pifd>en ©etrieb unb 23efid?e=
rungogefeiifdjaft. £egt z ©. ber
©etrieb ©3ert barauf, jemanben
afs arbeitsuntaugiicp zur ©upe zu
fepen, fo entlieht hei einer eigenen
penflonsfaffc baraus feine 23er=
tvicffung. ©3irb bie ©erflcperung
aber burd) eine Cerflcperungs»
gefefffchaft burcpgefiprt, fo f 6n=
nen fiep infofern ©cptvierigfei»
ten ergehen, afs bie pcnflonsbe»
burftigfeit von ber ©erflcperungs»
gefefffchaft unter limffanben be»
firitten toirb.

©ie eigene ifaffearbei»
tet bilfiger. (Sie hat geringere
Sofien. 3pre ,Drganifation” fann
naturgemah einfacher fein. (Sie
befcpaftigt feine Sfgenten, braucht
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affo feine Sibfcpfuhproviflonen zu
hejahfen. Sfuflerbem iff bie eigene
~affe  unter ben angegebenen
©orausfepungen von ber 3 ahfung
ber 2prozentigen ©erfltherungs»
jieuer, ber fforperfepaffs», ©er»
mogens» unb ©etverbefleuer he»
freit, ©ei Xebensverficperungs»
©efeiffepaften ©erben im Curep»
fepnitt 26 Prozent ber Pramie fur
©ertvaftungsfoflen benétigt; bei
ber  ©efoigfipafts»©erfl(perung
rechnet man*) mitis Prozent. ©ie
eigene ffafie fommt fefbflverflanb»
(ich mit viel geringeren ©ertvaf»
tungsfoflen aus. ©aflr bietet bie
3 ufapverforgungsanflaft bet Cei»
epes ein ©eifpief; bei ihr betragen
bie ©ertvaftungsfoflen 24 pro»
Zent.

©onbergetvinnmaogficp»
feiten faffen ber eigenen
AN affe unb nicht ber Cerflehe»
rungeigefeiifd>aft zu, fo ?.©. bie
©tornogetvinne ober bie ©rfpar»
niffe, bie ein vorzeitiger fEob eines!
©entenempfdngers mit fid) bringt,
(©ei ffapifafverfltperungen fafft
biefer ©efleptspunft tveg- aber,
tvie bereits oben ausgefihrt, fle
finb tveniger empfehienstvert afs
©entenverfleperungen, abgefepen
bavon, bah ein ©etrieb gar feinen
©Bert barauf fegt, ben vieffeiept
fremben ©rben eines ©efofg»
fcpaftsmifgfiebes  ffapitafbetrage
zuzufipren.)

*) . SIngriff* »om 26. s. 1937.
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©ie ©ecfungstapi*
talien tonnen im©3erts*
infereff e angelegt merben,
fell>ffnerfianMi(f? nur im Lupinen
ber erméhnten Sinlagenorfdjriften.
3mmert)in taffen [ich 3-©-
fieblungen bamit finansiereu.

5. 3Setd?e$ finb bie Nachteile her
eigenen 8affe gegentiber ber ©e*
folgfchaffsoerfichermtg?

©ie “reistgigfeit ber
© erfiderten mirb be*
febrantt, meit fie bel il?rem
Slustritt aus bem betrieb 31m
fprid?e nertieren. iDiefer Oiacfteil
tann eingefebrantt merben, menn
man ben aiudfcf?eibenben ertaubt,
bie aufgetaufene ©erficberung in
eine beitragsfreie umsumattbeln,
ober ihnen ben Sinteil am ©licf*
taufsmert ber ©erficberung nem
gutet, ber ihren Xeiflungen ent*
fprid?t.  (Sine  Benachteiligung

Nachnwt ber ,,|Birtfchafftichfeit"
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bteibt nattrlich trobbem; fie ift
aber auch bann oorbanben, menn
ein ©efolgfcbaitstuitgiieb aus e*
nem Betrieb ausfebeibet, in bem
eine ©efotgfchaftsoerfuberung fiir
ihn tauft.

6. 28ie fann fidj ber Heinere £e*
trieb bie Vorteile ber eigenen
penfionstaffe junube nmechen?

Betriebe, bie 3U Hein finb, um
eine eigene CQififogemeinfebaft
hiben ju tonnen (atfo unter 200
perfonen), tonnen teine eigene
Naffe grinben. ©ie foltten fich
aber mit Betrieben gleichen ©e*
merbesmeiges jufammentun, um
eine fogenannte O©ruppen*
taffe 3U hiben, me es 3. ©s
bas ©antgemerbe gemacht bat.
©oteben ©ruppentaffen finb im
mefentlicben bie gleichen ©or3(ge
eigen, mie ben prioattaffen; bie
~reisligigteit ber ©erficberten ift
grober.

©ie Orunbung eigener pettfionsfaffen ift im Nugenblid bespatb
ericomert, meit bie fieuertiche Regelung noch im Stufte
i ft. ©IS um ©nbe bes taufenben 3apres gilt eine ilbergangsrcgeiung.
©ann ift mit einer Neuregelung 3U rechnen, ©ie ©eiebsgruppe 3m
buffrie, bie gegenmartig eine Umfrage Uber betriebseigene penfmnS-
taffen burepflbrt, ift an bie uftanbigen Ctiniflerien mit ber Bitte
berangetreten, bie geiamten ©teuerfragen neu 3U regeln.

©s empfiehlt [ich aber jept fepon, bie ur ©riinbung notmenbigen
©chritte oorsubereiten, bamit bis sur enbguiltigen Klarung ber ©teuer»
fragen bie ©Ubung eigener Waffen gefiebert Ift.

©Jertoolle ©3inte finben unfere Xefer in einer ©chrift ber Reichs»
gruppe 3nbuftrie: ©r. ©embarb ©trob3i, ©tdglicbieiten ber betrieb»
lieben Slitersfirforge.
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LARMBEKAMPFUNG

in Buro und Ukrfffatt

Dem £uftf<f>oUfcf>uwett »cn gimmerroanden
und RurptrfcH)ClUdutt)OcrrOetiim oon Jimmerdccfen

Uldtan fann gar nidjt oft genug auf bie 3totmenbigfeit ber £arm-
befampfung hintoeifen. £arm iff ber grobe ©efunbbeitejerjtorer, l1arm
oerbraucbt “eroenfraft, macht oor ber 3eit mibe unb oermmbert bie
RBrgiebigfeit ber menfch(id?en Strbeif in ©lro unb 2Berfffatt.

iDiefe iSatfadje iff stoar befannt, aber fie mirb 2u toemg beim Jteu-
ober Umbau oon ©liro unb tffierffiatt beridficbtigt. Stuch bie ©uro-
mafchinen oerurfacben ftérenben Xarm, unb bie 3abt tarmarmer 3Jta-
fcfiinen iff gering; fie befd?rdnit ftd) auf einige toenige 6d>reib-
mafchinen. , ) L , ) ,

£arm pftanjt fiep in <5d?aitmeiien fort, ©er (Schalt finbet leinen
S3cg bureb geringe linbid?tigfeiten. 23on oben unb unten, oon rechts
unb tinfs, fueben fich ftérenbe (Schaftmetten Eingang in bie ©uro*
rdume. ©3er ben £arm ausfd?tieben roitt, nuf? affo fir fd?altblibte
Suren unb genffer forgen unb fir geraufd?iofe 3 nfta 1=
tationen. jDarlber baten mir bas 2Defentiid?e bereits friiher etn-
mai gefugt*).

tDfefolimant artttabftrmen, der durch~immermandebereinftrontt?

©tan bot bie suiaffige £autffarfe fir manfensimrner mit ?2ebn
Pbon **), fur ein Botetsimmer mit 17 Phon (ach, wie fd?n mar bas!),
fur ben Durcbfcbnittsmohnraum mit 30 pbon angenommen. ©3tll
man nun in einem ©droraum bie Xautffarfe fur Xuftfcbatt auf 30 pbon
batten, mabrenb nebenan eine ©Tafchine ober ein Xautfprecber mit
70 pbon brébnt, fo mifjte bie 3toifcbemoanb eine abfdiirmenbe Straft
oon 40 pbon haben, Diefe abfehirmenbe Straft nennt man ben 6<batf-
bammmert (6). . t, -

SBetchen 6<battbammmert haben nun bie oerfdfie-
benen ein djatigen ©3anbarten? hiertiber finben mir in
ber ,Xoninbu )rie-3eitung” oom 16. ©tai 1935 eine auffc&fufjrei<be
3ufammenftef ung:

Schallschutzwerte einsdialiger Wande
NT. W andart Dicke Gewicht S

a) Ziegelmauerwerk in cm in kg/m2 in Phon

1.1U Vollstein = 6,5cm 9 160 36
2.1i Vollstein = 12 cm 15 240 47
3. 1Vollstein = 25 cm 28 460 59
4.1"Vollstem = 38 cm 41 660 64
5. Viellochstein = 25 cm 28 385 58
6. Hohlblockstein =r 30 cm 34 480 61

*) SBirldjcifitidjleit 185 ul* 187. b . it 5% frab
*k - ai : B mbaies ffietaufifj; 80 on = ©ro6ftabt«Stro6enIStm
(nrft?) olft iﬁsggm(ﬁipreig?ﬁnin%Oec:{entgiaé{ten lilitionsmafdiinen atbeiien); 120 <pflon= 3lu8aeugmoiot.
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Nr. Wandart Dicke Gewicht s

in cm in kg/m2 in Phon
b) Schwemmsteinmauerwerk

7. Schwemmsteine 10 cm 14 160 42
8. Schwemmsteine 25cm 29 330 45

c) Leichtbetonwénde

9. Kunstbimsbeton 6 cm 8 65 31
10. Schlackenbeton 12 cm 14 150 42
11. Bimsbeton 18 cm 22 220 42

d) Wande aus Bimsbetonplatten und
Bimsbeton-Hohlblécken

12. Bimsbetondielen 6 cm 10 95 39
13. Bimsbetondielen 10 cm 14 150 42
14. Bimsbetonplatten 20 cm 23 250 56
15. Bimsheton-Hohlblockwand 15cm 19 190 43
16. Bimsbeton-Hohlblockwand 25 cm 29 270 46

e) Andere Leichtwéande

17. Gipshohldielen 7 cm (Putz nur ein- 8,5 65 37
seitig)

18. Holzspanplatten 6 cm 9 65 3U

19. Glasvollsteine 2 cm (ohne Putz) 2 60 33

20. Glashohlsteine 12 cm (ohne Putz) 12 160 42

3iu$ biefer Onferfucbung ergibt fid) foigenbe interejfante 3atfad)e:
2)cr Xufffdjailbbdmmtnert tatigt bei biefcn XBanben entfcbeibenb
Uoiti 25anbgett>id)f ob; ti iff gan? dbniid? tme bei ben friher
befprocbenen Siren: 3 e fdjtoerer bie 2Danb, beffo groRer ber ©thall»
febubroerf.

© dbaUfdub unb 25drmefdiub folgen aifo 3t>ei ein*
onber toib'erfprecbenben XSoraudfebungen. O©ie iuft*
burdjldffiaen 25aujioffe mit Roblrdumen ftnb befannf fiir ihren guten
2Bdrmef<bub, fte finb ober fd)ied)te Xdrmfcbiber. £>id)te unb ootfe
25dnbe, bie aifo tuftunburcbtdffig finb, bieten bagegen einen guten
©diattfcbub.

iOiefe fid) tpiberfpred?enben Rigenorten rufen erbebtidje ©d)tt>ierig«
leiten fur ben atrdjitelten beroor. «ei mebrfd?atigen 25anben
toirb bie ©adje aber anberei, roeit hier gleichseitig ein htherer ©ebafl*
fdjub mit fteigenbem 25drmefd)ub einbergebt.

2Bie fleht es nun mit ben 3imtnerbecfen?

25ei ihnen fommt €8 barauf an, ben Xuft= unb ben Sriftftbafl ax
sutoebren. ©ingebenbe iinferfud)ungen haben ergeben, bah bie (b«
tid?e ~Tieinung unrid)tig iff, 2JtaffiDbeden batten einen befon«
berd grofRen fEriftfd)aif.
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Denn ©eben ©erben ©eden aufgefdjaufelt. 3e blnnereine iDede,
bejfo groRer bic (Schwingungen, je bider, beffo geringer »Jan batbie
Ctritffdjaitburd}tdffigleit in ber Sorm gemeffen, baj man gang JJg
©tabifigetdien auf ben Suftoben in ©ecbfelnber S **ie  ja ten
lieR unb bann in bem barunter liegenben “aum bie L autjtarte (T)
ma”. ©abei finb — ebenfalls nach ber ,'toninbutfrie*tfung
foigenbe (irgebniffe feffgeffeitt worben.

Luftschallschutzwerte und Kérperschalldurchgangswerte von Decken

S = g Kbrpersohill-
N r# Deckenart 5 g" durchgangswerle
1. Holzbalkendecke mit Einschub, Stroh- LS %C i C in Phon in mm
lehmauffullung, Schalung, Putz und a5 5
25 cm FuRboden 26 200 50

2.8 cm Stegzementdielen zwischen Tra-
gern, 1 cm unterer Putz, 2 cm Stein-
holzfuBboden auf 10 cm Schlacken-
21 320 57 39
beton

3.22 cm Hohlsteindecke, 1,5 cm unterer
Putz, Linoleum auf 5 cm Zement-
estrich und Uberbeton 29 470 57 3

4 21 cm Remy-Decke, 1 cm unterer Putz,
Linoleum auf 3 cm Zementestrich . . 25 330 50 39

5. 13cm Hohlsteindecke mit 5 cm Uber-
beton, 1 cm unterer Putz, ohne FuR-
19 320 53 40
bodenbelag

6. 13 cm Hohlsteindecke mit 5 cm Uber-
beton, 1 cm unterer Putz, Belag:
25 cm Korkgrief3, 500er Asphaltfilz- 26 410 58 35 32
pappe, 4 cm Zementestrich

7 10 cm Eisenbetondecke, 1 cm unterer
Putz, Belag: 2 cm Steinholz mit Bi-
tumenfilzpappeneinlage 13 300 56 37 16

jDaraus ergibt fid? bie erwahnte Satfacbe, baff Mfiubeden ohne
befonberen ©elag eine beflere Slbroebr gegen ben Xufifdiall bieten als
5.i3. Rolgbalfetrbeden normaler ©auart ober anbere ©eden, bie mi

ANOM Gt aber natlrlich aud} f7ier, fid} nid?t einteilig auf >e
©efeimpfung bcs (Schalles feff5ulegen, fonbertiiaud) ben
3Bdrmefd)utl gu berldfiebtigen. 3n biefem 3ufammenbang fei hesbdlb
an unferen ©eitrag im ©targbeft erinnert ,feigen ©ir untere Cuross
falid)?/ in bem oon einer 2Barmeted?nif bie :3ebe ©ar, bei ber bie
So6hren in bie 3immerbeden oerlegt wirben ©iefe Verlegung
fann eine mafftoe ©eftaltung ber ©eden mit fid? hrmgen. ©ie ©er»
ipauna ber Reigrobren in ber 3ia™iert)eie ©urbe alfo gwei ©orteile
haben: oorglglithe Erwarmung bei ©eitgehenber ©eteimpfung beS
Srittfoatls.
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Warum sich das Leben schwer machen?

Fur kurze und klare Firmenbezeichnungen

Ziioiej fcpimpft mieber einmal:
- tooafi i net, fofi i en ©ebnapo trinfen ober fofi i mi oer*
giff'n."
bat toieber einen Anpfiff gegeben! linb toarum? 2Beit ber Nau-
mann einen Brief gefrprieben t?at, ber unter ,Baperifcbe 3¢egei-
tnerle" abgelegt toorben i(t. Gber bem bief gebrueften Brieffopf ber
.Baperifcben" ffanb fiein in (Scpreibmafdjinenfdjrift;

Josef Naumann, Prokurist der!

3ft’a ba ein Bfunber, bafi atioie unter ,Baperifcbe" abiegte ftatt
unter Naumann? Otein, e ift fein 2Bunber! ©ao tonnte 3bneu
gn;qegr?ﬁl fo paffieren. (Sogar bem Briefbogen febinbenben ¢errn Otau*

60 bat man fd>on feine ©orgen in ~egiftratur unb Bucbbattung!

30100 aud) in ber Bucbbattung,- benn foidfe iinlberiegtbeifen er-
eignen fid) aiie Xage. ©a ift 3 B. beute ©etb eingegangen oon ben
.Hamburger 2Baffertoerfen". ©ie finb bod) aber gar nieptei fdfuibig.
@011 man jurtieffragen? ©ann gibt man ftcb oietteiebt eine Btoffe.
atlfo: fud)en !!!

Unb fiebe ba: B3er fud?t, finbet. ©a iff noch ein offener poften
Uber benfeiben Betrag; bie Befieifung ifr aiierbingd oon einer anbe*
ren atnfcbrift aufgegeben toorben:

.Deutsche Arbeitsfront Gauwaltung Hamburg,
Kreiswaltung Innenstadt, Betriebsortsverwaltung
Hamburger Wasserwerke."

©a fann man tange fud)en!

Ober, eine anbereo Beifpiet: ©ine 3abnrabfabrit in ©cbtodbifcb*
©rabbaufen bot eine Beftettung gemacht; bejablt toirb fie nad?
einiger Beit oon ber 3abnrabfabrif Sriebettingen. g(per nirgenbd
ein 6intoeid, baff bie Bejahung sugunffen ber 3abnrabfabrif © ra b*
baufen erfotgt ober baff bieo ein 3©cigunternebmen ift.

©oidfe Beifpiete tonnten mir mit Xeid)iigfeif oeroieifadpen. Otatuir*
b(b finb fie mitunter fachiid? noftoenbig, toenn fie fid? aud? in oieten
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Mafien oermeiben Tiefen. (©o foffet g 23. bie Einrichtung eined be*
fonberen pofffd?edffontoei mit ber Firmenbezeichnung ber “iiiaie
gar nichts- bie Rechnungsfiihrung unb bie Unterzeichnung ber Uber»
©eifungen fann man, ohne bah ber Empfanger bas tberhaupt merft,
im (Stammhaus fiir bie 3©eignieberfaffung beguem machen). Sfffo—
in manchen F~fien taffen fiep fotche linfiebfamfeiten oermeiben, in
anberen nicht, ©ann aber muh unbebingt baftr geforgt ©erben, bef?
ber Bohtungsempfiinger auf ben Bufammenpang t)ingeCiefen
©irb.

Rtit ein ttein ©enig Uberlegung unb Riicfficpf fann man fieh ba
gegenfeitig bas £eben erteichtern.

2Beit ©ir gerabe non ,et©as Unangenehmem" fpreepen, foft in
einem Sttemgug noch non Firmenbezeichnungen unb  Fnchsruppen»
anfehriffen bie Rebe fein, bie fiep im 3eitafter nerftdrfter Rationafifie»
rung fdted?t ausnehmen. (Sie finb f o lang, bah fte beim ©<preiben
fUrchterlich niet Beit freffen, bas “reuz jebes 25ucphaifers finb unb ben
Sfbfegenben zur getinben 23erz@eiffung bringen.

©offen ©ir ein paar fofther Sinfcpriften Ciebergeben? 3a? 2f(fo
los, aber ,nichts fiir ungut”, es iff bie Rucfficht auf anbere, nicht
ifritiffuft, bie uns zum ©d)reiben neranfaht:

Prufungsstelle fiur den Bereich der Wirtschafts-
gruppe Eisen-, Blech- und Metallwarenindustrie.
Der Beauftragte fiur den Bereich der Fachgruppe
Eisenwaren und RohstoffVerfeinerung, Hagen/West f .

Ein bihehen fang,- auch fcp@ierig zu© Sfbfegen, nicht ©apr? Sfoer
es gibt noch ©ehr oon biefer 2frt:
Fachuntergruppe Metallmdébel und Matratzen der
Fachgruppe Metallwaren in der Wirtschaftsgruppe
Eisen-, Blech- und Metallwarenindustrie, Berlin-
Halensee .

Rur fein Ubermut. 2Bir fonnen auch prioatfirmen nennen, bie
gang unmigliche, riefig fange Ramen haben unb bie nicht einmal bie
23egriinbung fur fiep in Sfnfprucp nehmen fonnen, bah es fachfich not»
©enbig fei, genau fo zu firmieren, ©ie es eben gef(piept. 2Bir finb uns
aber ffar, bah e mit ben 23egriinbungen mancher ©teffen fchCach
beffefft ift.

3ebenfaffs — bariiber ©irb Einheffigfeit beffehen — fiir ben tag»
fiepen ©ebrautp, flr ben Rerfepr im ©<hrift©ecpfei unb in ber 25u<h*
paftung finb fofepe 25ezeicpnungen pemmetib unb unerminfept, um
nicht zu fagen: untragbar.
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3tifommenfaffung

1. 2Ber gelungen iff, eine ber erbloes langen 2infd?riften 2u fiihren
unb bie ©enauigfeif 2u ihrem Ztecht fornmen taffen toiil, ber forge fir
eine Kurganfchrift. 6ie toirb im taglidien ©erfetjr angewen*
bet unb fann, ohne nollffanbig 2u fein, Ntifwerffanbniffe ausfchliefien.
3lud) wirb fie ben poffalifchen ©orfchriften geniigen.

Nur muff man (idi babei Don ber Nadjahmung ber fprad?icf? u=
fd)énen Slbtiirsungen, wie fie wahrend bed Krieget auffamen, hiten.
2Bumba (Joaffen* unb ITtunitionebefibaffungeiamt), Slaf (Slieger*
abwehrfanone) ufto. Sir bie angegebenen ©eifpiele fonnte gentigen:
Iprifungoffelle Nfetallwareninbuffrie ober Sadjuntergruppe Nfetalb
mobel. ©a ja in jedem Salle ber Drt unb f2dufig aud? noch bie ©trajfe
angegeben wirb, iff eine ©crwed?flung audgefd?toffen.

(Sollte biefe SInfdjriff an ©enauigleit nid?t genlgen, fo lann man
fid? fel)r einfad) dadurch helfen, baff man bie @ruppen ber
ffanbifd?en Drggnifation ber gctoerblic*en 2Birt»
fd>aft nummernméafilg autbaut, etwa fo:

IReidjdgruppe 3nbuffrie

11. Rauptgruppe i
111 NMrtfchaftPgruppe 3L ©ergbau

13. Emupfgruppe m
131 NSirtfcbaftesgruppe Oifen unb NTetaltwareninbuffrie

1311 Sndigruppe Ntetallmobef unb Nfatrahen
1312...........

©urch eine foldie Numerierung, bie in wefentliihen teilen bereite
norliegt, fann Grinbeutigfeit mit Kir?e oereinigt werben, ©ae muh
nur einmal in bie £5anb genommen werben.

2. 26enn non einer ©ienffffelle 3<hiung flr eine ©effellung oe*
macht wirb, bie non einer anbcre lautenben ©ienffffelle aufgegeben
wirbe, fo follfe bae bei jeber 3nhinng angegeben werben, ©ie ein*
malige Nfiihe bed Ccbreibems erfpart bem Empfanger ©udjarbeif
unb Nudfragen. kommen berarfige 3nhlungen haufig nor, fo ner*
wcnbet man ¢wedmafiigerweife einen ©ummiffempel jur Klarlegung
bed ©achnerhalfed.
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Das Bdeyweset*

Begriff, Bedeutung, Gestaltung

Bor6ecmerfuttg

©ei aiier ©ebeutung, bie bem ©eiegmefen fd>on immer 2ufam,
muff auffaiien, baff man ihm nitf?t bie ©eadftung gefdjentt fiat, bie ei
eigentlich nerbient. ©emif, ei fehlt nid?t an ¢inmeifen auf bie 2Birf2tig=
feit unb ben hoben IBert ber Belege, aber fie finb meiff 2u aifgemein
get?aiten unb geben 2u menig auf fragen ber pragii ein. Siud) in ben
laufmdnnifd?en betrieben fcibff finbet man immer mieber ©erfféfie
gegen bie einfachen Drbnungioorfcbriften, fo bah auch aui biefem
©runbe angebracht crfdjeint, affe mefentlicben (Singeipeifen in einer
sufammengefafiten ©arffeflung 2u bebanbeln.

Der Begriff

©er ©egriff ber ©elege umfaldt affe ©rfjriftfilicfc, bie innerhalb bei
©efcbaftibetriebei einei Unternehmeni entfielen. ©tan unterfcbeibet
babei in ber RBauptfacbe au”~erbetriebfid?e (egteme) ©eiege,
b. b- ©cbriftffide, bie im ©erfebr mit ber Sluhenmelt anfallen,
meiff Originale barffeiien unb bafijer auch unter bem tarnen
.,Driginalbelege" belannt finb, unb innerbetriebliche
(interne) ©eiege, b.t). (Sd)rftftide, bie innerhalb bei 3nnen*
betriebei anfalien unb bie in ber ©egel erft aui geffeilt mem
ben muffen.

Die Bedeutung der Belege

©eiege ,finb bie gefd?cfAttict?en Duellen ber ©udjfiilfrung, aui benen
fid) alle ©udjungen ableiten" ((Schar) unb auf bie erforberlidfenfafii
immer mieber juridgegriffen merben muh. ©ur ber ©eieg iann 2luf*
fd)tuh Uber ben (Sacbnerbalt im einzelnen geben, jumai bie
©uchung feibff meiff in ftari gefligtem ©3ortlaut erfolgt, ber Uberbiei
betriebifremben perfonen nicht immer gelaufig ift. 3iti ©achmeii fur
bie unbebingte ©ichtigfeit einer ©uchung ift er nicht nur ein roichtigei
innerbetriebiidjei ffontroflmittel — fd?on aui reoifionitechnifchen
©riinben —, fonbern aud) mertoolle Satfachem unb Urfunbenunter»
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tage in priont*, banbet6* uni) fteuerrechtticher £>infid)f. ©ie t)ierausi
fotgenben ©runbfdbe, monad)

1. bte ©eiege bie ©runbiage fir alie (Eintragungen in bie Ranbetei*
budjer hiben,

2. bie ©eiege bamit jeber ©udjfibrung Uberhaupt erft bie not*
toenbige ©emeiedraft geben,

batten fd?on immer ihre ©eitung unb haben fid? nid?t etwa erft
berauogebiibet, aber ihre gefteigerte ©ebeutung erlang*
ten fie bod) erft bei Siuftaucbeu ber ,Eofebiatt*
© udfubrungen". ©ie urfpriingtidfe ©oreingenommenbeit unb ber
jahrelange ©teinunggjtreit bes guir unb Soiber finb nicht sutetjt “Srieb*
frdfte gemefen, bie bie peinliche ©eachtung biefer ©runbfabe gerabeju
ergangen. (So erftart [ich auch bess im Xaufe ber 3eit — gteichfam
ab ungefd)riebenee! ©efeb — gepragte unb aftgemein befannte ©cbiag*
BworFt, wonach feine ©udjung ohne ©eieg" oorgenommen werben
arf.

Die Gestaltung der Belege

©ie O©eteggeftattung, uorsugestDeife bie ber innerbetrieblichen ©u*
djungeianmeifungen entwideite [ich mit grober ©enauigfeit. (Sie
fd)affte Drbnung, Uberficht unb (Einbeitlichfeit unb wiirbe sufammen
mit bem mehr unb mehr oeroottfommneten ©orbrudwefen ¢um ffenn*
seichen einer neuzeitlichen ©uchbnftung. (So bitbeten [ich, roie Stob. |
seigt, beim ©eieg folgenbe tnefenfiidien ©terfmaie beraud:

1. ©ie ©eieg*©ummer
2.©er ©u<hunge;*Cetreff
3. ©ie S?onten*2ingabe

4. ©er ©ud)ungei*Cetrag
5. ©ao ©eieg*©atum

6. ©er ©uchunge”tinweiss
7. ©ie Unterfchriften

Nummer

Buchungsanweisung per Monat .......c.ccccoceeeeeeeeenns 193
ZN Werk-GTL....ccovciiieeeeene deN. e 193
Betrag
zu belasten zu erkennen Gegenstand
RM Pfg.
Buchungsvermerk ausgefertigt
gepruft ...
| genehmigt
Abb. 1
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© ie Selepntitmcr

©ie Numerierung ber ©eiege gept auf bie Notroenbigteit suriirf, bie
in tofe ©tatter aufgeioffen ©mpungssunteriagen in einen feiten 3©
fammenpang 2u bringen. 6ie iff auperbem erforberiiep, um bie ©eiege
einbeutig su tennjeiepnen unb jeberjeit fepneli ©ieber auffinben u
tonnen. ©pciterpin iff bie ©etegnumerierung auf ©runb eneel ©ut<
agfenes ber ©eriiner Ranbeisstammer oom |i. Februar 1927 in
einer Drbnungesoorfeprift ber (Steuergefepgebung geforbert ©orben.

5 Ur ihre ©epaubtung in ber pragiss iff immer aussfiplaggebenb, 2u
meiner (Gruppe bie oerfipiebenen ©eiege gehotren, (s iff baper
im allgemeinen niept ©infcpenssroert, wenn bie ber ©uippaitung
©Ogelagerten Sibteitungen ifre ©eiege bereites beim Siussfcpreiben j e
far fid} numerieren, (Esmag ?Car fur bie (Sachbearbeiter felbjt
oon Nupen fein; oom bueptecpnifdpen (Stanbpuntt aes entfcpeiben
immer bie na ¢ erfolgter ©erbucpung fir bie Sinbefertigfeit
geitenben Regeln ber Slblagetecpnif. (Sitienfaliss mup mit boppeiter
Numerierung gearbeitet ©erben, ©abei iff aber barauf su aipten, bap
fiep bie Nummern beutlicp unterfepeiben.) ([Es empfieptt fiep, bie
Numerierung oor ber (Eintragung in bees ©runbbuep oorjunepmen.

©ie fur ©uepungssamoeifungen paufig angemanbten Ceiegbioefes
mit oorgebrueften Nummern finb besspalb niept opne Ceiterees empfep*
tenesmert.

3ur "“rage ber Numerierung an fi<p — ob japriicp burep*
laufenb ober monatiicp neu beginnenb — i&pt fiep eine grunbfdplicpe
Negei faum auffteiten, ba einmal gemiffe ©eteggruppen gern mit oon
oornperein oorgebrueften Nummernreipen gefiiprt ©erben (5. ©.
Staffenbetege), ¢um anbern betriebtiepe ©efieptsspunfte befonberer Sirt
eine abCeicpenbe Regelung oeriangen tonnen. Sifigemein gefepen ©irb
jebotp im 3 ntereffe eness fortiaufenb ununterbrochenen 3©
fammenpangess immer oorjujiepen fein, jebe ©eieggruppe naep 3 ap*
ressreipen burepsunumerieren. Siucp bie 3ibtegete<pnif feibft
geftaitet fiep bamit einfacher, ba eine Trennung naep Ntonaten bann
niept mepr noétig iff. Gbrigens* ©irb biefem Stontroiimerfmai 3©erf-
mapig auep fepon baburep entfproepen, bap man ben jeweiligen ©©
cpungdmonat — des ©eiteren ©eftanbteil — bereites im ©eteg *© 0 r *
brud erfepeinen lapt.

©er ©ud?ungbi©etreff

foii ben 3 npait ber ©uepung ©iebergeben. hierbei iff oon ber
fonff Ubliepen Stirze abjufepen unb ber IBortiaut fo fiar su patten,
bap er ooten 2iuffeplup Uber bie ©uepung gibt. Stuf et©a oorpanbene
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Unterlagen, bie mit ber ©udjung in 3ufammenbang fielen, iff aud*
briicfiid) bingumeifen.

9ie ffonfen»Hingabe

iff erforbertid), um nacbgumeifen, auf meid)e ffonten ber ©eieg De»
bud)t murbe.

9er Sudfungbi®etrag

iff beuttid) gu fcbreiben, um jeben 3meifet audgufcbtieben unb gebier
u Dermeiben. Htnberungen finb nur burd) ©treidfung fo Dorgunebmen,
Deb hie Urfprungdeintragung tedbar bteibt. :3icbtigffeiiung bat burd)
fauberee ©arlberfdfreiben gu erfolgen. :3afuren finb gangiid? ungu»
tdffig (E©© 8§43, 3 unb :U3tD § 162, 5).

©ie 2Bieberbotung bed ©etraged in 2Borten atd mirffame
23orfid)tdmabreget gegen nad)tragticb (bbdmittige) Slnberungen be»
bauptet ftd> im aiigemeinen nur nod) im ffaffenDerfebr. Sei ben att»
gemeinen ©udfungdbetegen fommt fie fd)on megen ber Coieiabi ber*
artiger Buchungen nid)t in betracht.

©ad 25etegi©afum

mirb haufig mit ben Gegriffen ,©atum ber ©ucbung" unb ,©atum
bet ©efdjaftdDorfaftd" Dermecbfett. Um biefe audeinanber gu butten,
muff man mie folgt unterfd)eiben:

©ad ©atum ber ©udjung, bad iff ber Sag, an bem bie
©udfung atd fotche tatfacbtid) bu rd)gef ibrt, b. b- atd © r unb»
bud)ung feftgebatten mirb. (Eingetragen mirb er jemeitd am ffopf jeber
©runbbudffeite (gang gleich ob #aupt» oberJtebenjournat).

©ad ©atum bed ©efdjaftdborfaitd, bad iff ber Sag, an bem ber
®efcbaftdoorgang entffebt bgm atd fotdfer — mert» (ober
mengen») mafiig barffettbar — erfennttid) mirb. (Eingetragen mirb
biefer — ©ucbung fur Buchung — in ber ©afumfpaite*).

©ad 3e(egi©afum iff immer ber Sag, an bem ber ©eteg
audgefcbrieben mirb. (Er mirb bucbbatterifd) nicht feftgebatten
unb fann ibentifd) fein mit bem Sag bed ©efchaftdDorfatted, iff. ed
aber iatfad)iikb bann nicht, menn j.©. mehrere tdgtid) anfattenbe
Heinere ©etrdge (Stbglge) nach unb nach Uber einen fogenannten
©ammetbeteg erfabt merben unb biefer nur uon Seit gu 3eit meiter»
gegeben mirb. Hibniid? liegt ber Satt bei ©eiegen fur 2Xbfd?ub-

*) 3n ber prajib toirb bab eieifad) anberb getjanbfjabf, inbem nur ber Tag ber
Sudjung fejtgefjatfen trnrb (233irffd)afftid) Teif).
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Pucbungen (©aturn ber atudifettung unb ber ~Dertffct-
lung).
©er 25ucbungdifinx»eid

foti ebenfalls ,ben 3ufammenhang 3oiff23n ben Eintragungen auf
Konten, ben ®runbbudjungen unb ben Belegen burd) gegenfeitige
Rermeifungen unb ©ud}ungd3eidlen ttar nadjweifeti". £ier »mb bie
erhthte ©ebeutung ber Belege in if?rer Eigenfdjaft atfif ©ofumente
ttneber befonberd beuttid}.

Die Unterfdjriften

miffen 3um minbejfen auttoeifen ben Ram.cn bedjemgen, ber De
25ud)ungd*ain»eifung audgeffetit unb bedjenigen, ber jie gen ei?*
migt bat. ©ie tonnen auf ,Ramendseidjen" gefligt fein. 3e nadr
©robe unb Qrganifation ber betriebe unterfdleibet man baruber
binauo aud} nod} ,atnmeifenbe atbteiiung”, ,©id}toermerf ber ®e»
fd}aftd*£eitung”, ,©enehmigungdoermerf ber £ud)baltun<~£eitung ,
Jfontroitnermerfe" u. & m., fdmtiid} 3 ufabo, bie tue “ontroflnob
»enbigfeit innerbetrieblicher ©ud}ungdan»eifungen erhoben unb ihren
geregelten ©urcblauf fiebern foiten. atueb ©urebfebriften, bie ber ©im
faebboit batber ¢feid? aib Belege ©ermenbung finben, buben hierin
feine atudnabme, im ©egenteit, gerabe biefe miiffen ebenfalls alle
oorgefdjriebencn aibseidjnungen auftoeifen, »eil mibetod oon jebem
Sachbearbeiter ©urd}fd}riften angefertigt »erben tonnen.

Regeln ber 3 eteg* & effattung :

©ad Siudfdfreiben ber iSetege barf nicht mit ©leiftift erfolgen,
Rafuren unb Siinberungen »erben fonff baburd} beginffigt, auch tann
fid} bie ©ebrift oer»ifd}en. (Nichtig bei Quittungen!)

UrfAriften dirfen nicht oemiebfef unb burd} aibfcbriffcn  erlebt
»erben, ©ofern 2Xbfd?iften erforberiid} finb, finb fie ald foidje lennt*
fid} 3U madjen.

Sei Coppelaudferfigungen (©uptifaten) ift befonbere Rorficfjt ge*
boten. Um unbefugte iffieiteroerwenbung aud3ufd}liefien, finb fie am
beften fofort bei Eingang su oerniebten. (2Did}tig bei ©eferantem
Rechnungen!)

©ie SelegiRorbrude finb nad} einheitlichen ©in*ormaten |u enb
»erfen, bie Aucbungdarbeit »irb baburd} erleichtert unb bie Uberfid}t
erhobt. ,

©ie itertoenbung farbiger Papiere (3©. rot bel ©utfcbriften) ift
in nerniinftigen ©renjen 3l batten. Hich Lahmam, Hanburg
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5dlcd?, fluojnhlung, iibcttucifung

2)ie im 3 apiunge©erfepr benupten begriffe entbehren oieifacp ber
©enauigfeit unb rufen nicpt feiten Piipoerffdnbniffe peroor. ©e rit?rt
3 X baoon f?%r, bap bereite in ben fiebsiger 3apren bei ©inflprung
ber 3tei<p*banf«Uber©eifung ber Siuebrud ,roter ©cped" fir Sber=
©eifunge”Siuftrdge benutzt tourbe. ©ine groflRere ©enauigfeit im fauf*
mannifcpen 23erfepr ©urbe ftd? etnpfepien*):

Ubermeifung. ©ine Slbertoeifung tiegt oor, ©enn gorberung unb
6 d2uib burcp bargeibiofe ©errecpnung uuf bem RBonto einer brit»
ten ©teile ober ben Konten 3%eier ©teilen aueigegiicpen toerben. ©ae
wennseidjen ber Ubertoeifung iff, bap ©aprenb bee Studgieicpei fein
%grge@ betoeg teirh, fonbern ¢Berte oon “onto 3u “onto oerrecpnet

rben.

poffftpetfifberCeifung, UeicpdbanMliberfteifung. ©arunter iff im»
mer eine bargeibiofe Slberroeifung 3U oerjfepen.

pofffcpetfiSiueftapiung. ©ei i oerfiugt afiein ber 3 apiungepfiicptige
Uber ein ffonto, namiicp fein poPfcpedfortto, unb idpt bem 3apiunge=
empfanger ben befrag in bar au* 3apien. ©iefer Vorgang ©irb
mitunter irrtimid) ebenfaiie aie pojffcped», nber@eifung” angefpro»
»pen, jtatt aie poftfcped*3iuei3apiung.

poffantoeifung. ©ei jpr panbeit ee figp um 3in©eifung ber poff,
iemanbem ©argeib aus”apien, bae ber 3apiungepfiicptige an
ben ©cpaitern ber poff Dorper bar einsapit. £5ier ©irb aifo am 3n*
fang unb ©nbe kes 3 apiungeCorgangee ©argeib bermegt.

3«be 25araud3ap(ung ber Poff, aifo bie beim ©mpfdnger eintref*
fenbc pofffd)ed=Siue!3apiung ober poftanmeifung, fann burd) ben
© mpfdnger in eine bargeibiofe ©utfdfrift gemanbeit ©erben, ©enn
er ein poftfcped* ober 5feid)dbanfgirofonto pat. ©a3u bebarf ee nur
eineo ei nmai i gen Sintrageef beim uftanbigen pofiamt, afle perei©
fommenben ©eiber biefem Skonto bargeibioo gutsufcpreiben. ©ieie
©utfcprift iff geblprenfrei.

©djed. ©er ©cped iff eine auf eine ©anf ge3ogene 3 apiungeiam
©eifung, bie grunbfaplicp ber Siu“apiung baren Cebees bient,
©iefe Aufgabe fann ber ©cped aber nur im piapoerfepr erfiilien,
©enn 3 apiungeiempfdnger unb Rogener an einem piape fipen.
3ff bao nicpt ber gaff, bann mup er ,einge3ogen" ©erben. ¢Birb er
bar auobeZaptt, fo erfolgt bie SiueMapiung burd? eine britte Crette,-
©irb er burd? ©utfcprift beglicpen, fo fommt er, auf ©eraniaffung beo
3apiungoempfdngero, nacptraglicp 3ur bargeibiofen ©errecpnung.

©er »errecpnungdfcperf — ober ber getreuste ©cped — iff oon
oornperem 3ur bargeibiofen ©erretpnung beffimmt. (©r ffetit eine in
anbere ZBagxeform gefieibete, Ubertragbare Hber©eifung bar.)

*) 33ergf. aud) Offo6erl)eff ©. 717.
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KarteUOrimung:

OrCmungegeftchtepunhte

Die Ordnungsgesichtspunkte fir Karteien sind mit den Ord-
nungsgesichtspunkten des tbrigen Schriftgutes verwandt.
Sie stimmen aber nicht restlos miteinander uberein.

Gleichzeitig mit dem zweiten Teil dieses Beitrages, der im nach-
sten Heft erscheint, werden wir Gesichtspunkte zur Darstellung
bringen, die sich mit der Ordnung der Ablage (Registratur) nach
dem ABC und nach Nummern beschaftigen.

Gefamtordnung oder Teilorénung

Ehe man eine Kartei anlegt, muR man die Frage klaren, ob man
eine Gesamt Ordnung oder eine Teil Ordnung schaffen will.

Darunter ist folgendes zu verstehen: Angenommen, eine Kartei
hatte einen Umfang von 100 000 Karten und sollte nach dem ABC
geordnet werden. Wird eine solche Kartei standig und lebhaft be-
nutjt, dann kann sie unmdglich von einem Karteiverwalter be-
treut werden; man braucht vielleicht fuinf dazu. Jetjt ist zu prufen,
ob die Gesamtkartei nicht in funf Teilkarteien, die noch nach
einem anderen Ordnungsgesichtspunkt als dem
ABC gegliedert sein kdnnen, zerlegt werden soll. Jede Gruppe
kénnte z.B. nach einer geographischen Einteilung gegliedert sein.
W ahlt man eine Teilordnung, so wirden sich die Karten in jeder
Gruppe Uber das ganze ABC erstrecken; wahlt man dagegen
eine Gesamtordnung, so werden die 100 000 Karten auf ein ABC
aufgeteilt, von dem der eine Verwalter A bis D, der zweite G bis H
usw. zu bearbeiten héatte.

Teilordnungen sind zweckmé&Rig bei groRBen Karteianlagen,
die sich ungekunstelt nach einem zweiten Gesichtspunkt aufteilen
lassen. Gesamtordnung empfiehlt sich fur kleinere Anlagen
und fir solche GroRanlagen, bei denen kein Bedirfnis nach einem
zweiten Ordnungsgesichtspunkt besteht.

Hinroeie*Karten
Jede Ablagenordnung mufl technisch entweder nach dem ABC
oder nach Nummern arbeiten.

Welchen Gesichtspunkt fir die Ordnung einer Kartei man auch
wahlt, — fast immer treten insofern Schwierigkeiten auf, als ein
und derselbe Vorgang, Begriff oder Name an mehr als einer
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Stelle gesucht werden kann. Dieser Schwierigkeit wird
man dadurch Herr, daB man neben der zu bearbeitenden
Karte besondere Hinweiskarten anlegt. Nur die zu bearbeitende
Karte nimmt die laufenden Eintrdge auf. Die Hinweiskarte erhalt
nur einen Vermerk, wo die Arbeitskarte zu finden ist.

Beispiel: Eine nach Vorgangsstichworten abgestellte Kartei
bringt unter F — Fernsprechwesen und unter T = Telegraphie je
eine Hinweiskarte mit dem Text ,Fernsprechwesen — siehe Post"
und ,Telegraphie = siehe Post".

Hinweiskarten brauchen keinen Awufdruck zu haben und
kénnen sich in der Farbe von den Grundkarten unterscheiden.

Die lieben Ortmungepunkte

Uberall wo Schriftgut verwaltet wird, I4Rt es sich nach verschiede-
nen Gesichtspunkten ordnen. Fir die Kartei kdnnen wir nach fol-
genden sieben Punkten ordnen:

1. nach Sach Worten, das heilt nach Vorgangs Stichworten,
.nach Ding Worten, das heilt nach Gegenstéanden,

. hach der Zeit,

.nach geographischen Einteilungen,

nach Nummern,

.nach Namen,
.nach mehreren dieser Gesichtspunkte.

Alle Ordnung von Karten geschieht bei der Kartei so, dall der
Hauptgesichtspunkt auf die Leitkarte, der Untergesichtspunkt auf
die Gruppenleitkarte kommt; den Gruppenleitkarten werden die
zu ordnenden Grundkarten zugesellt.

1. Ordnung nach Sachroorten

Karteien nach Sachworten sind dort angebracht, wo nicht Perso-
nen oder Firmen, sondern die Verwaltung von Vorgadngen Inhalt
der Arbeit ist; in kaufmé&nnischen Betrieben z. B. die karteimaRige
Auswertung literarischen Wissensstoffes verschiedenster Art, die
Verfolgung von Steuerangelegenheiten oder etwa die Verwaltung
einer groRBeren Anzahl von H&usern.

Nach Vorgangsstichworten wird vielfach bei Behdérden gearbeitet.
Es liegt nahe, dann eine notwendig werdende Kartei nach den
gleichen Vorgangsstichworten zu ordnen. Beispiel:

V erkehrswesen

Allgemeines
Eisenbahn
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Karteien

Post

Schiffahrt

Kraftwagen

Luftverkehr

Stralen-, Wege- und Bruckenbau

Jede dieser Untergruppen wird natdrlich noch weiterhin unter-
teilt sein.

2. Or6nung nach Dingroorten (Gegcnftanden)

Diese Ordnung finden wir in der kaufméannischen Praxis haufiger.
Sie wird fir die Anlage von Inventar-, Waren- und Lagerkarteien
mit Vorliebe gewéhlt. Beispiel (Abb. 1):

Metalle
Bleche
Messingbleche
Stanzstahlbleche
WeiRbleche
Zinkbleche

Eisen
Bandeisen
Flacheisen
Flachhalbrundeisen
Rundeisen

usw.

Auch hier treten regelmé&aRig noch
feinere Unterteilungen auf.

Abb. 1: Ordnung nach Dingworten
1. Leitkarte = Metall,
2. Leitkarte = Blech, Eisen.
Feinteilung durch Tasten mit Anfangs-
buchstaben. Tasten 8J geteilt.

3. Orénung nach der Zeit

Die Zeit ist ein Gesichtspunkt, der bei der Karteigestaltung
zweimal in verschiedener Weise auftritt, einmal als Bearbei-
tung sgesichtspunkt und zum anderen als Ordnungs gesichts-
punkt. Hier haben wir es nur mit dem Ordnungsgesichtspunkt zu
tun.

In dieser Eigenschaft finden wir ihn nicht allzu haufig. Nach zeit-
lichen Gesichtspunkten wird die Falligkeit von W echsein und
von Pradmienquittungen UuUberwacht, werden Jubilden
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und Gedenktage festgehalten oder wird die Pflege von Gegen-
standen und Maschinen (Reparaturkartei) vorgesehen.

Am haufigsten treffen wir den Ordnungsgesichtspunkt der Zeit
bei der sogenannten Terminkartei (Abb. 2). Sie hat die Aufgabe,

Abb. 2: Terminkartei.

die verschiedenartigsten Vorgange, die sachlich gar nichts miteinan-
der zu tun haben, zeitlich zu Uberwachen und an deren Falligkeit
zu erinnern. Sie kommt fur die Zwecke der Wiedervorlage oder
des Mahnens in Betracht und besteht aus 12 Leitkarten fur die
12 Monate und 31 Grundkarten fir die Monatstage. An Stelle von
Karten werden haufig auch Mappen verwendet. Zwischen die
Grundkarten oder in die Mappen kommen die Erinnerungszettel.

Die oben erwdhnten Uberwachungskarteien fiir Pramienquittun-
gen, Jubilden, Gedenktage und dergleichen, werden h&aufig auch so
gefuhrt, daB keine eigentliche Kartei angelegt wird, sondern dal
die Pramienquittungen, Reparaturnotizen und dergleichen in die
Mappen gelegt werden.

4. Orbnung nach geographifchen Einteilungen

Der geographische Ordnungsgesichtspunkt kommt hauptséachlich
dort in Betracht, wo sich der Arbeitsinhalt auf Bezirke oder Orte
bezieht, also beispielsweise bei Behdrden auf Verwaltungsaufgaben,
hei kaufméannischen Betrieben aufWerbe-und VertriebsmaBnahmen.

Wird in Vertriebskarteien nur der Ubliche Eintrag gemacht,
dann hat die Abstellung von Kunden- oder Interessentenkarten
nach geographischen Gesichtspunkten keinen besonderen Zweck.
Es ist in diesem Falle besser, sie nach dem ABC zu ordnen. Ganz
anders dagegen, wenn eine solche Kartei zum lebendigen Instrument
der Verkaufsleitung und der VerkaufsmaRBnahmen gemacht wird;
dann macht sich die oOrtliche Gliederung bezahlt. Die Entscheidung
hangt also davon ab, ob die Kartei fir den da ist, der die E in -
tragungen macht, oder fir den, der die Dispositio-
nen trifft (Abb. 3).

Bei Karten, die nach Orten geordnet werden, ist auf eine richtige
und einheitliche Schreib weise zu achten.

Besondere Regelung verlangtdie Behau dlungderNeben -
orte. Grundséatjlich wird man jede Gemeinde mit eigener Rechts-
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Persdnlichkeit unter ihrem Eigennamen abstellen, also beispielsweise
Luckenwalde bei Berlin unter L und nicht etwa unter Berlin-Lucken-
walde. Eingemeindete Gemeinden folgen dem Namen der auf-
nehmenden Stadt, also Kdpenick unter Berlin. Hier kommt man
nicht immer ohne Hinweiskarten aus.

Abb. 3: Karte nach geographi-
schen Gesichtspunkten.
Leitkarte vor K.
Kerbung bei K.
Taste bei O.

SchlieRRlich ist auch noch die Reihenfolge der Neben-
orte zu klaren. Man kann so Vorgehen, dalR man erst die Intel-
essenten des Hauptortes, sagen wir also Berlin, nach Namen oder
Nummern abstellt, dann den im ABC néachstfolgenden Nebenort
bringt, bei dem die einzelnen Kunden wiederum in sich nach dem
ABC oder nach Nummern abgestellt werden. Beispiel:

Berlin
A bis Z

Berlin-Adlershof
A bis zZ

Berlin-Halensee
A bis Z

Berlin-Zehlendorf
A bis Z.

Auch die umgekehrte Regelung ist denkbar. Alles, was in Grol3-
Berlin wohnt, wird als eine Einheit betrachtet, die nur einmal nach
dem ABC oder nach Nummern gegliedert wird. Ob man diese oder
jene Regelung trifft, wird von der Zahl der in einer Stadt zu be-
arbeitenden Interessenten und aulRerdem auch davon abhéangen,
ob diese Stadt in sich wieder in einzelne Bearbeitungs- und Ver-
tretungsbezirke zerfallt.

Auf jeden Fall muR man bei der Anlage der Kartei diesen Ge-
Gesichtspunkt endgultig und fur alle Orte einheitlich regeln.
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Ein alter Bummer: 6 d|IE(f)te Briefe!

Es ift hein 3roeifel, 6al? infolge fehlest abgefaldter Briefe manciies
Gefctiaft nicfdt 3uftande hommt. 3u diefer oft erhobenen fAlage machte
O0ie Schmier 3eitfchrift ,Biro unb Derbauf' einmal einen [ehr
Soechméfligen Dor|chlag. Sie regte an, einen offenen Brief an die
Damen uno fjerren 6es Betriebes 3l fchreiben und fie nachhaltig auf
Oie Hlichtigheit gut abgefalRter und faubet gefchriebener Briefe t]in-
3uroeifen. Jn einem prahtifch erprobten fall fall ein folcher Derbeffe-
rungsfelé3ug gute Erfolge gehabt haben. Die ei“elnen Briefe mir-
ben 6adurch noch mertnoll gemacht, bal} man ihnen

,»10 goldene fiegeln fur gute Briefe"
beifligte. Sie lauten roie folgt: _

1. Was muBl der Leser von meinem Brief denken?
,Das sind nette, verstandige Leute!"
Mindestens ein Satz der Anerkennung des Standpunktes oder
der Ansichten des andern muf3 in unserem Brief enthalten sein.
2. Gespréachston.
Einfache Worte brauchen! Keine Phrasen. Kein Kaufmannsdeutsch.
(Jeder Satz muf3te im mundlichen Verkehr gesprochen werden
kénnen, ohne lacherlich zu wirken.)
3. Die ,Sie“:Einstellung.
Den Kunden plagen seine Sorgen. Unser Geschaft interessiert
ihn nicht!
4. ,Ja“ sagen.
Der Brief soll das sagen, was geschehen soll, nicht nur, was nicht
geschehen soll.
Dem Kunden wenn irgend mdglich recht geben. Keine Vorwirfe!
Absagebriefe missen einen Absatz voller Anerkennung enthalten.
Die Absage soll fast nur als zufalliger Nebenumstand erscheinen.
5. Der erste Satz
soll keine belanglose Formel sein. Aufmerksamkeit erregen. Zum
W eiterlesen reizen.
6. Kurze Satze.
Viele Abséatze (nicht langer als 5—8 Zeilen). Unterstreichen.
7. Leute, die wenig Briefe bekommen, haben lange Briefe gern.
8. Positiver BriefSchluR:
sWenn Sie uns schreiben, vergessen Sie nicht, ein Muster der
gewilnschten Farbe beizulegen!®
Ganz selbstverstandlich voraussetzen, dall er jetzt tun wird, was
wir erwarten. Dadurch wird der Leser zum Handeln veranlaf3t.
9. Vertreterbriefe nicht vernachlassigen!
Der Eindruck, den der Vertreter von der Firma hat, Ubertragt
sich auch auf den Kunden.
10. Jeder Brief ist ein Spiegelbild der Firma.
Es kommt auf alles an: Tadelloser Stil, Klarheit, sauber tippen.
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Ausbau 06it ~bbou - fut ung tmoer die Ronfumfinanaierung
1. @iffenfd?of«id?e Grforfchung 2 Slhfchaffung nertangt. ©em*

ertounfcht. ,Singefichto ter jfanbig
wachfenben tatfachtichen Sebeu*
tung bes CSeitsafjiungbafcfaed”
wirb in ber ,,©tf<h. Sergwerfé*
jeitung” nom 1. 3anuar 1938
eine wiffenfchaftliche ©rforfchung
ber fragen geforbert, bie mit bem
Sibjahlungofrebit fur Verbraucher
jufammenhéangen.

3. Sorgen bringt ©rleichteruw
gen mit fidj. V3er auf “rebit
tauft, fann beute fd?on ge* ober
nerbraudfen, wad er in 3ulunft
nerbient, erfpart. Unangenehme
(Spannen jwifchen Verbienff unb
Verbrauch toerben Uberbriicft, be*
fonberd wichtig fir Beiten ber
Arantheit ufm.

5. Sorgfaufe finb wefertlich &

teurer, bié ju 20 bio 23 projent.
©er Sorgtaufer muh Binfen, eine
Searbeitungecgebitjr unb Vifito*
Pramie bejahten. V3enn Sorg*
gefeltfd?aften  ba3Wfd?engefd?attet
werben, bann entffeht eine weitere
Setafiung burch bie Vergutung,
bie beei ©injelhanbetegefchaft an
bie Sorggefelifcboft ju bejahten

gegeniber wirb non ma’gebtimen
©teilen ber Partei bie 3lbf<haf*
fung beo ,pumped" unb ber
Sorggefellfchaften nerlangt: ,©*
iff fein ehrlicher Vfettbewerb,
wenn ber “onfurrent, nicht weil
er beffer arbeitet ober liefert, fon*
bern nur tneil er fich ben Junten
frebithorig gemalt but, ein gro*
hes ©efchaft aufrechterhatten
fann." (Sernharb Kohler.)

4. Sorgen mecht ©orgett. Von
Sluonahmen abgefehen, iff bie
Vorbelahung ber 3ufunft Wirt*
fchafttid? unb fittlich gefahrlich- Cte
mirb heute fcf?on nergehrt, wad in
Vtonaten erjf erarbeitet werben
foll. ©ie augenblicfliche ©rteichte*
rung wirb burch itumerwabrenbe
©orge um rechtseitige 3ublung
h>r |W p erlauft.

Vermehrter ilmfab gleicht
beef auP. ©efchéfte, bie auf Sorg
nertaufen, fetien mehr um al6 an*
bere. ©ie  Umfahnermehrung
gleicht bie ©onberfoften aud, fo
fagen bie Slnhanger ber “rebit*
nertaufe. @s wirb bagegen aber
eingewenbet, bah fuh burch einen
preioabfchtug in £56he ber hoffen
ber Umfah mehr ffeigern miihte.
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hat. jDurch Verlauf auf250rg ent*
fieijf eine gosse, unfruchtbare
Strheif: Sibermachung, Oinfreiben
unb Dtabnen.

7. ltatengabfong fcpafft 2fbfaij*
ertoeiferung. jDie moberne 3nbu*
jirietpirffchaft, bie ummdtgenben
fecpnifihen dcrfinbungen, bie (Sfei*
gerung ber probuffion mit ihrem
3tt>ang gum Sibfaf?, ergaben ,bie
iftofmenbigfeit einer ermeiferfen
~onfum»”rebitgemdhrung  gang
pon fetbff... jDao ftrafffaprgeug,
bie jtahmafchine, ber (Sfaubfau*
ger, por aiiem aber aud? bae
:3unbfunfgerdt, tpdren niemato gu
fo tpicpfigen inbuffriefieti atbfaft*
gutern geroorben, tpenn
(jD253 I. 3anuar 1938.)

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Stufierbem bieibe bie Umfaigfiei*
gerung paufig auo unb ber bar»
gafftenbe ~unbe miiffe bie Sofien
beo ftrebitgefchdffeo mit fragen.

8. jKafengahtung bringt feine

©nfomtnendermeiferung, fonbern
ftauffraftf(bwdd?ung mit fid). (So
ifi nicht ertoiefen, ob bie auf :3a*
fen getauften (Staubfauger unb
3tdbmafd)inen einem tpirffid?en
25eburfnio  entfpredpen.  jDurch
Zftatengaptung fann fiep fein 23er*
braucper mehr anfcpaffen,- bao
©egenfeit ifi richtig. (Seine ftauf*
fraft toirb gefchtpdd?t, tpeii er ja
nicht nur einen (Staubfauger e»
tpirbf (ben er nicht bringenb
braucht), fonbern gang erpebfiche
gSertpa(tungofoffen ou  begabten
at.

3ufammenfaffung. (So bebarf tpoht feineo befonberen (Scharfblick,
ou erfennen, bah bie ©riinbe gegen ben ftrebitoerfauf fdjmertpiegenb
unb pon attgemeiner poiktpirtfchbafficher ©ebeutung finb. 3Tfan
braucht [ich nur einmal — fpcoretifd? — ftargumachen, mieoiei atrbeik*
traft fruchtbringenb eingefepf merben tonnte, tpenn im gangen ©e*
fchdfkteben jeber Lieferung bie 3ahtung fofort folgte.

(So befiehf ©rutib angunehmen, bah bao ©orggefcpaft in feiner
heutigen ©runbtage in abfehbarer 3eif eingefchranff toirb. (267)
m Gine ftrebifprifffette flir Grbpoffrebite

23or furgem tonnten ©rbpofbauern nur unter fotgenben 23orauo*
fepungen “rebit bctommen: (Sie muhten einer Srebifgenoffenfchaft
angeboren, ber Sfreiobaucrnfiibrer muhte bie perfonticpen 23erbditniffe,
ben 23ermenbungojtpecf unb bie Dilicfgabiungemogiicbfeit geprift unb
bie atudfchiiehiichfeif oereinbart haben. 3m 3eicpen beo jSierjapreo*
piano ffeht bem ©rbpofbauern auch ber nicht genoffenfcbaftiicpe “rebit
offen, atber bie Prifung beo “rebifbeburfniffeo ifi bann noch toefenf*
heb fcpdrfer. 2Birb ~rebit getodbrf, fo toirb ber ianbtoirtfcbhaffiicbe
betrieb taufenb auf bie ~rebifoertoenbung unb auf bie »irtfd>afttid>e
©efriebofliprung hin Ubermacht.

Oao ifi eine 2Sanbtung oon grunbtegenber 25e*
beutung. 3m tanbrnirtfchafftichen ©ebiet befommf atfo ber ftrebit,
ber ihn braucht, frebifmirbig unb frebitfdpig ifi unb feine mirffdhaff*
tiche ©etrieboflibrung unter "ontrotte (fetten fann.

£b bao nidft ber 2Beg ifi, ben in 3ufunft auch t>ie gernerb*
fiepen itrebitgefuepe gehen miffen?

128



WIRTSCHAFTLICHKEIT 5.2. 1938

SparfamEdt
bedeutet it tOIELngiloftgEck

Uberlegungen und Anregungen 3« tterpoefungsfragen

©odrfamc "BerfffoffocrtDenbung bei Derpadung bebeutet feine«-
»ege, auf bic Dorjige unb bie 2Birfungen ber 23erpadungen ?u ner»
jiefiten.

tfatlrlicp nerurfaepen bie Derpadungdprobleme mejjr 3laqg>
betifen, wenn man niept mepr unPefcprdnft aud bem holten muH
febaften tann. 2lber biefed flatpbenfen fannjber Serpat-
lung nur niplig fein. 26er ©ebanfen unb Uberlegungen m
feine Ladung ffeeft, wirb mepr Sricpte ernten ate ber. Per nur grofL
3ugig mit bem 2Berffioff umgept. ©d pnb bie Jiciffer, bie burd?
weife 2>efdjrdntung mirten. padungen follen boep bajui oerpelfen,
Kaufer in eine lupPetonte (Stimmung su nerfepen Siber ed ift
fein ©epeimnid, bap manepe XujudDerpadung unb mancpe 26erT|tott*
uerfepwenbung genau bad umgefeprte ©mpfinben peroorrufen:

.Dad mup i nun alte« mitbesaplen, oPmopi icp cd nur megmerfe.
©o wirtfepaften bie Xcute mit meinem ©efb unb mit ben Wertteilen
Cftopftoffen."

©iefc «ritif ip peute im 3unepmen. Die Slufmerffamfeit ber SJau
fer wirb bauernb barauf pingelenft. Darum liegt eine fparfame 23er*
padung in ber Nieptung ber Sibfappeigerung.

JTaturiid) ip ed mitunter reept fcpwer, einen neuen, geeigneten DerpaP
fungdPoff ju finben. Die ©efapr ip grop, bap man fiep bei feinen
Uberlegungen immer im Greife bewegt, waprenb bie ©rleucptung
fdjneller fommt, wenn man pep twm ©ewopnten nnb bem
Ungewohnten jjuwenbet, alfo unter ben feitper nid*tbenupten XfRerf-
poffen Umfdiau pciit, ober pep bie uerfepiebenen ~oglidpeiten ber
neuen SBerftfoffe Uberlegt. 2Ber pep liebeooll m bie ©mselpeiten »er.
fenft, wirb finben, bap pier bie Sludnupungdmoglicpfeiten nod?Jfemed*
wegd erfepdpft pnb. 3Jlan mup nur gebanflicp uom Sitten lodfonnen;
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bann fommf man oietteicpt 5at?infer, bap man paff beb ©tropeb
Oeibefraut, ffaff beb ©fecpeb Sttuminiumfotien, auf pappe fafdpert,
oertoenben tarnt; ober bap fiijp gar mit bem attbefannten ©tab gute
2Birfungen ergieten taffen.

fiepte toére aber oerfeprfer, atb fiep oor ben ©iptoierigfeifen 51t er»
geben, bie £>anbe in ben ©<pop gu tegen unb non ber £>0pe beb 25er»
padungbtoefenb, auf ber mir fiepen, pinuntergupeigen. ©ab ift fepon
pinfiiptficp bebinnerbeutfipen SiTarffeb fatfep; gerabegu gefaprtiip
aber toirb ed, too eb fijp um bie Belieferung aubtinbifeper
durfte panbelf.

Pie (Guolitot itt der Porfung jum Tluedrutf bringen

(Sin alter, toopterprobter 25erpadungbgrunbfap ift, bie ©ite ber
2Bare fepon in ber ©lite ber 25erpadung gum Stubbrud fom»
men gu taffen, ©upenbe oon 2Baren, bie oerpadt auf ben SJtarff fom»
men (bei benen ber Raufer bie Qualitat gar niipt fiept), oerbanfen
ipre Uberlegene 2Beftbetoerbbfiipigfeif in erffer ©nie ber Xaffacpe, bap
bie Qualitat ber 25erpadung auf ber gieitpen ©fufe fiept toie bie ©ute
ber 2Bare fetbff.

©ab ift niipt Gberrafepenb, toenn toir unb ftarmaipen, bap bei ber
oerpadfen 2Bare ber Kaufer bie 2Bare niipt fetbff betapen, an»
flpten, ja niept einmal fepen tann. ©er Kaufer tauft eine £5{itte, bie an
Ofette ber 2Bare oor ipn tritt. 250n ipr mup atfo — unb niipt mepr
oon ber 2Bare — ber gange ~aufanreig aubgepen. ©abei erfahrt er
oietteiipt burep bie padung gum erPen SiTate ettoab oon bem 250r»
ponbenfein biefer 2Bare; er tannte fie oorper toeber ber Strf noep bem
tarnen naip. 250r ber paefung Pepenb, toirb er gum erpen Sitate unm»
toorben. 3pre Sonn, ipre StubgePattung, ipre Sorben unb ber auf ipr
angebrachte Hegt entfepeiben Uber ben Staufenffipiup.

©ebpatb mup immer unb immertoieber gefugt toerben, bap Port, too
2Bare fertig oerpaeff toirb, ber 25erpadung ein Quatitdtbmerfmat mit»
gegeben toirb. ©abei mup eb atb feppepenb betraeptet toerben, bap eb
feine 2Barc gibt, beren 25erpadung niipt ein Quafi»
tdtbmerfmat tragen tonnte, ©etbp bie afttagtieppen ©egen»
panbe taPen fiegp in einer 25erpadung peraubbringen, bie ipr befon»
bereb STterfmat, ipre befonbere ©lite pat. ©enfen toir nur an bie 25er»
padung oon Sorbb&anbcrn, oon 2Berfgeugen ober oon “tebpoff. 3n aff
biefen Sotten liegen 25erpadungbmufter oor, bie peroorragenb toerte»
peigernb finb. Jtatlrfiip muPen babei 2Berbefeifer unb ©rappifer
Oanb in #anb arbeiten.

©ie 3>goreffeninbuPrte liefert unb ein ftafpfipeb Beifpiet toerte»
Peigernber 25erpadung. (Sb finb Biporeffen auf bem STtarfte, bie, ba»
mit fie ipr Stroma niept oertieren, in einer ,Sropenpadung" oerfauft
toerben, unb oon benen oermuftiep Uberhaupt feine 3 i9oretfe in bie
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"Xropen 2Ble piE2d?ologifif? gefdjidt iff Wer ein fuggefiioer 3lu*
brucf fiir eine abfahfchaffenbe padung benugt worben.

tDas alfo foll durch die Pacfung erreicht werdenl

3nt)ireid) finb bie Sinforberungen, bie man an eine gute padung
ffeften muh; wir weiten bie tlauptfad)tid?en aufsapten unter 2lufer<
achttaffung gefeirtidjer Vorfchriften:
©ie pacfung fott in erffer Xinie bie Qualitat wiberfpiegetn.
©je fott burch tarnen, Sffarfengeid?en unb ben gangen
6 1lit oor Verwertungen fdiihen.
6ie muh fid? teirf2t o©ffnen taffen, wao g p . bei einer grof3en
atngatit non Setigtatpadungen beute nod) gar nicht berucffid?*
tigt wirb.
(Sie fott — wenn ber 3nbaif nid?t auf einmal oerbraud?t wirb
fidr teidjt wieber fdftieffen taffen unb bem @ut auch nacpnei
nod? einen weitgetfenben Verpadungofdjub gewahren.

6ie fott gwedentfprecbenb unb finngeméah fein. Vfan oerpadt nicht
XBerfgeuge im Varodffit. V3enn man eine ungewdhnliche 33er-
padungart waptt, bann fott man fie rechtfertigen ober nod?
beffer, man fott fie merbtid? auonuhen unb gur XBertfteigerung
beo Verpadungdguted benutzen. (Kaffee unter ©rud ) m
Vtedjbofcn oerpadt, behélt fein Stroma beffer atd m //luft-
feeren" ©ofen ober in papiertiiten.)

A je fOf(— trenn ed fid) irgenb wie erreichen tafit unb wenn baburd?
feine unerlaubte Doppelung entffept — womdglich einen
©aucrwert fur ben Kaufer hiben. "

(Sie fott fditiehiid? ben Xdareninbatt ,oertreten”, in ber ,ndjtigen
Vfenge gepadt fein unb ben Ptengeninbatt auf ber Verpadung
erfetmen taffen. V3ad barunter gu oerfiehen ifr, fei etwad naher
audgefuhrt.

Die Pacfung mui3 den Inhalt oertreten

15ie fchon getagt, iff ber oerpadten V3are ber Piacpteit eigen, bah
man fie nicht*fd?meden, riechen unb betaffen wmn ©iefem fanget
muh bie Verpadung abhelfen; fie muh gu einer Vertretung ber 35are
werben. XBie bad gemeint iff, fei am © etf piet einer » onf*r m
oenbofegegeigt; natirlich muh biefed ©eifpiet Tur bie eingetnen ®e-
werbegweige umgebacht werben.

4 de muh getagt werben, weicher O erffetter unb ergangetib
» tfA T r fe bieSeraiitobttunsfir bei, 3u(fatt ber »ofe Uber-
Smml unb roeV D .1«litdH flute bet Saufer eroarttu Htf-

*) TSerdleidie ©ejemberffeff ber ,2Birtfd)aftiid?fcif" ©eite 848.
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2. ©s muh erfaptoeife gezeigt toerben, toie bie P3are ungefahr aus*
C?s genugt nicht, mit fcfymiffigen 3ei(pnungen ober mehrfarbigen
©fissen su arbeiten, fonbern bie Brbfen, Sfprifofen unb pfirfidpe fofiten
photographiert toerben. Spier bietet fiep ber Jarbenphofograppie eine
bebeutfame Aufgabe.

Pfan fann es aud) fo maepen, bah im Verfaufsraum eine Vicpfe
bereitgepaffen toirb, bie oben jiatt bes Vfecpoerfcpfuffes ein burdp*
fid?tigeo ©fas bat. (Sine foftpe Verbinbung oon ©inmachgias unb
~onferoenbofe fir (Scpaustoede hat ftd) afs abfapffeigernb ertoiefen.

3. Ser 3npaft muh genau befeprieben toerben. (Erinnern mir uns,
mit toefeper Siebe sur (Sache, mit toefeper Sfusfuprfiipfeif in ben preis*
bidjern ber Verfanbgefcpdffe bie einzelnen 2Baren befdprieben
toerben. £>a ift nidps fo untoieptig unb fo bebeutungsfos, bah es niipt
gefagt toirb. Stuf biefe rejtiofe Vefcpreibung bes gu Verfaufenben fuh-
ren bie Verfanbgefcpdfte ?um guten Seif ihre ©rfofge suriirf. ©iefer
©runbfap foffte immer jur Sfntoenbung fommen, toenn ber Raufer
bie 2Bare nitpt feibff fepen fann, affo aug beim oerpaeften ©uf. (Ss
geniigt niept su fagen ,©rbfen", fonbern toir fpred®en oon ,gripfings*
erbfen”. Ober bei ben Pfirfcpen — ba gibt es bie oerfepiebenffen Sfrten.
ferner gibt es grohe, fepr grohe, mittfere unb ffeine ffirfd?en ober
Sfprifofen. £>ie pfirfiepe fénnen in ganzen ober halbiert ober in
Vierfefffiden barin hegen. ®as foffte bem Raufer gefagt toerben.

(Sefbffoerffdnbiicp ift auep bie Angabe bes Petfogetoicpfes notig.

4. 9fucp beim ~onferoenoertrieb foff man fein Xiipt niipt unter ben
@d)effef ffeffen, fonbern baoon fpretpen, bah man aud? noep anbere
Sfrten herausbringt. 9> beren Vefcpreibung, ©rohe unb befonbere
(Eigenart fei ertodpnt.

3. (Sepr toieptig ijf, ?u fagen, toas man mit bem 3npaft anfangen
fann. Ptan fann (Spinat auf oieferfei Pfeifen sureiptmaipen unb fann
pfirfiepe afs 3ufpeifc ober fir Votofen, fir (Suhfpeifen ufto. oertoen*
ben. (Sofdje beifpiefspafte Sfufsdpfung ber Vertoenbungsarfen ift fepr
basu geeignet, ben Verbraud) ju jfeigern.

Phr fpraepen oorpin baoon, bah man ben 3npaft bunp Farben*
Photographie geigen foff. Ptan fann ipn atup fo geigen, bah man bie
eine ober anbere ober, fotoeit ber Paum bas gufdht, mehrere 23 er*
menbungsarten im farbigen Sicptbifb geigt.

6. Piept affe Verbraucher toiffen gfeidp, toas man mit bem afs 3n*
hoff angegebenen Peffogetoicpf anfangen fann. iDespafb muh man
bem Raufer bie Ptenge gebrauepsnaper bringen. Ptan fann fagen, ber
3npaft umfaht ettoa fo unb fooief pafbe (Stiide, ober er reicht, afs
3ufpeife gebaept, fir g perfonen ober fir p ©fas pfirfup Ptefba.
©iefe Eingaben bringen bie P3are bem 23erbraud?er ndper. (Sie unter*
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filRcn feine Phantafte. (Sie fagen etmeei gan? Ceftimmtee! aus unb
S e i gleichA bie ©erroenbung in einfd?meid?etnber M e .

Die richtige «lenge wahlen

ift eine gan* mieptige 3hage, melcbe ©tenge eine paefung ent-
ftnfen foll ©ap mir tieffad? beim berpaeften @ut Don einem halben
S ober einem halben Kilo miigehen, setgt nur, ba3 wir e ©er*
foufimeife unb bie ©tengenbegrenjung Don einer gan?*re n "elL
fauUrt ohne meliere Uberlegung Ubernommen haben. M aber fir
Kertauf offener 3Bare richtig ift, braucht flir oae oerpaefte ©u
no* lange nicht 3« gelten, ©ie paefung fann ben auesgefpre’enen de»
oenteeften ©Jinfchen bed Kaufer« nach einer ,richtig tiegenben
TJtenae leicht entgegenfommen. ©ecfpalb muR fih jeber ©erpaefer
XsSeWegen: ,3hesrichtig ba| ichbei berMgensu »
tung Dom Ublichen Bopl' aber ©emichtémald ausgebe? M e ee nicht
uief richtiger, Don einer benttigten ©erbrauepamenge ausjugeben.

(« w eftoees ©eftechenbes an fich- menn eine Sirma ben ge*
mablenen Kaffee in paefungen liefert, bie jur oGerffeliunfl »on e
Waffen Kaffee ausreiept. (Siusgejeicpnet bort, no fuh jeber im ©uro
feinen Kaffee felber braut!) Ober gibt es nicht ju benfen, bal3 Diele
©amen ihre ©eficfitefalbe trof3 ber im «anbei befmblichen W&inen
tuben in Wene Cbuchen umflllen, bie fie bequem unb fur bas 2luge
aefdflki in ber Atafche entnehmen foénnen? ©3em wéare noch me
eine paefung In bie 6anbe gefallen, bei ber ber refili<he 3njalt unan*
fepnlidb ober unbrauchbar geworben ih, weil fie, am © erbr au<h*e
bebarf gemeffen, u grof geroahlt mar? Ofl.

©ie richtige" ©tenge ju finben, ift natirlich leine leichte Aufgabe.
(Sin Stuttgarter Original Pflegte 8u Wagen: ,Sine ©an*nff em bum.
mer ©ogel. Sine ift 4 menig unb jmei fmb suDiet. &lbei eine ©ans
unb eine Snte, bad ift gerabe bas richtige Citittageffen fiir einen aus-
gemachfenen ©tann."” So ahnlich geht es bei ber mengenmélRigen 3be*
Stung einer ©erpaefung. ©ie Cefepmdefer fmb oerfcpieben ©e.
eine ift oon Statur mirtfcpaftlich, ber anbere oerfchmenberifch; ber eine
nimmt oier tropfen auf ein halbem ©las anunbmaffer, ber anbere
acht auf ein ganbees , T ~

fronbem ift aber unbeflreitbar, bald es bei fehr Dielen Orseugniffcn
fo etwas me eine GinbeitSDerbrauipsmenge gibt, ©er Kaffee i3 bann
Dielleicht ein menig harter als gewdhnlich, . o 25
fedb halben pfirfichftiicfen mit mer ober funf begniigen. 3n biefer m
Ziehung ih ja ber ©erbraueper etwas anpaffungsfapig.

allgemeine ©e?epte fann man nicht geben. Kénnte man bab, bann
(teilte biefe Srage nicht jeben ©erpaefer Dor ein fcpwieriges Problem.
Slber bas follte ihn nicht baoon abhalten, [ich mit ihm ausemanber*
jufelzen.
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Oie HTenge auf der Derpacfung angeben

©ie ©erpadung foiite feigen, treidle Dienge fie umf(pflegt. Dattirfld;>
genligt nicfx su fagen, bafi ftd? in ber 2ube fo unb fooiel “ubifsenti*
meter 3af?npaffe befinben, fonbern man gibt an.- ,©ridt man taglich
morgenef unb abenbe* je y2 3entimeter paffe auf bie ©iirfie, fo reicht
ber 3nbatt fur fo unb fooiei Sage."

©ao gieid?e gilt fur gitffigfeiten; fir manche Diunbwaffer geniigen
wenige tropfen. Senn fie feine befonbere Siusigiegoorricbtung haben,
foffte man ben ©erbraueper barauf aufmerffam machen, ein <5aug»
beberepen su benutzen. dr oergiegt bann nichts* unb befommt niept
oerfepentfleb suoiei.

Dian fann eintoenben, bem ~erfteffer fonne ef nur recht fein, wenn
mehr oerbrauept wirb as* notig iff. «ber biefer dinwanb iff fursfieptig;
benn fefr oieie ©erbraueper finb gewohnt, preis* unb ©er*
brauche'bauer miteinanber 3u Derg(eid?en. 60 be*
trachtet fann ein teures* drseugnid biiiig, ein bifiges* teuer fein.

Sud? an unfere grieptefonferoen fei .noch einmal erinnert: ©ie
©ewiibtoangabe aliein geniigt nicht, drji wenn man ben 3nhait in
©egiehung fegt 3um ©erwenbungs*3wed ober sur ©tldsapi ober 3ur
fsallhl bésr p{erfonen fur bie er augreiept, erff bann hat er einen wirf*
ielen Ser

Dian fann natirlich gegen aleDiengenangaben einwen»
ben, baff fie reiatjo feien. Dian benfe an bie ©ans* unb bie dnte. «lber
beohaib finb biefe Eingaben boep nicht nupios*. Senn fie epriiep @>
macht finb — unb jebe anbere dinftefiung oerbietet [ich oon feibif —
ertauben fie gewiffe ©(ptuffe.

©asu fommt aber nod? etwao anberee;, wes* pfpajoiogifcp febwer in
bie Saagfcpaie fdfit: din Kaufer, ber oor einer ©erpadung fiept, bie
ihn anfpriept, bie ihm ©uatitdt oerfpriebt unb ipn in fo umfajfenber
.Seife unterridpet, wie e hier oorgefebiagen wirbe, fupit fiep ange»
nepm berthrt, merft, bag man fiep um ipn bemipt, unb‘er wirb un*
wdifliriiep ben ©epiug sieben, bafi bes*, was* oon augen fo oeriodenb
iff, auch einen guten fiern entpaiten mffe.

Unb bies* iff natiriief? bie wieptigfte Jorberung, bie fiep ein ©er»
pader ffelen mug: dr mug ©uies* liefern, ©ie ©erpadung foii ja
niept nur wertefteigernb wirfen, fonbern fie foii auch ein wertoofles*
©ut entpaiten.

©ei ber ©erpadung iff eo genau wie bei ber Serbung: Dur wer
auf bie © auer gute Sare liefert unb preiswert iff, nur ber barf
fiep oon guter Serbung unb wertefteigernber ©erpadung etwas* oer*
fpredjen. kopier ©epem fann einmal trligen, auf bie ©auer_bringt
nur egte ©uaiifdt drfofg. }p;
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formale ~Oudungdterfioe

“ofei einer Buibbrufung bur<b
bae Sinansamt beméangelte ber
Prifer, bab bie Aaffeneinnabmen
nicht taufenb, fonbern in @an»
meibud?ungen gemalt unb gleich*
seifig bie sugeboérigen Unterlagen
nerniebtet marben. 3n einem Um»
teil bee tom 25. aiuguft
1937 vi A 392/37 »irb auoge»
fproeben, 'bab an f\d? eine folche
fammeloerbuibung nur ein um
fd2dblid>er ~ Sormoerffob  fein
fonnte, bab aber hier ber 23em
baebt gegen bie 33icbtigfeit bee
Umfabee ermeeff merbe. ideobalb
fei ein folcber Sormoerffob fo
fch»er»iegenb, bab aue ber 23er»
iebung bee formalen ©eboteo auf
eine iinrid?tigTeit ber gefamten
Buchfuhrung gefdyloffen »erben
muiffe. (~64)

Betriebdoergleid) burd? Senngabl

3n bem gleichen Urteil fpriibt
bas ©erid)t t>om inneren unb
auberen Betriebioergleicb unter
23ermenbung oon Jteingeminnx»
Ounbertfaben. Re fommt babei

5. 2. 193S

—toad hi3
basu fagen

S ber bemerfeneroerten dfefffiel»

lung, bab berartige ”~ennsablen
,00N einer berartig groben 3<*bt
oon gattoren beeinflubt finb,
bab e* haufig nur febr febmer
mogliib fein mirb, aud biefem
Vergleich  ti<dxre
Sieben, Bie Rrfabrung bee Xe»
bene seigt grobe 6cb»anfun»
gen biefer 3ablen innerbalb
ein unb beleihen betriebe,
ohne bab biee auf eine fad?lid?e
Unricbtigteit ber Buchfiihrung
surlidsufuibren ware".

Dem tann nur sugejfimmt »er»
ben. (264)

Belege fonnen mangelbaffe Buch*
fubrung nidjt gutmatben

3n einer »eiteren Rntfebeibung
oom 20. Oltober 1937, vi A
327/37, bat ber 3*5# auegefpro»
Aen, bab bie (Schaben einer man»
gelbaften Buchfuhrung burd? Bei»
bringung oon Belegen nicht ohne
meiteree gebeilt »erben, Be bei»

in ber Begrinbung, nach bem
~SBirtfcbaftetreubanber" 1937,
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3ir. 24: ... £>a0 ginansgeri'dt
fabe bie if?m oorgetegten ©eiege
Uber Me [ftuc’ahtung 5er E)ar»
ieflen nid)f berurffidjtigt. hierin
iann fein ©erfabrenomangel em
Wirft »erben. 2Benn bae ginan?»
geritzt mit [fti<ffid?f nuf 5ie
IHangeibaftigfeii 5er ©udfub»
rung beo ©efd»erbefiibrere( bie
(»gebotenen Ceiege ate ©e»ete»
mittet abiebnt, fo bat eo bamit
nur itn Nahmen feiner freien Ce»
»e»»Urbigung gebanbeit.”

©iefe dntfdeibung iff befon»
ber6 flr biejenigen Sinbanger ber
Neiegbiubbdttung »idtig,
bie bie ticfeniofe (Sammlung ber
Belege fur »ertootier eradten
de bie 23erbud)ung fefbff, »ie ee
ber ©efd»erbefiubrer offenfidt»
tid) getan bd.

tOie tOerbudfung »oit 3tube*
gebéifertt

3u ber Singe, toie ifiubegebd»
ter in ©udbdtung unb ©iiana
bebanbett »erben fofften, bat fid?
bae 3nftitut ber SBirffdaftoprifer
»le folgt geduRert:

/I®ie Paffioierungepfiitbt oon
unfunbbaren unb  un»iberruf=
tidben penfion®ufagen einer* pri»
oatunternebmene gegenuber 2in»
gehorigen feiner ©efoigfdaft ober
Organen bee Unternehmen# e
gibt fich jebocb nu# ben im ©efet]
de  ©enerairegei  genannten
©runofo'ben orbnungemafiiger
©ucbfubning unb ©iianjierung,
»eit bie ~ot»enbigfeit ber paf»
floierung faufenber penfioneoer»
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pfticbtungen in ber begriinbefen
Pragie forgfdtiger 2Birtfdafte<
unternebmen grunbfé'bticb unb aff*
gemein bejaht »irb. Oie dntfdei»
bung Uber bie jur drrednung ber
penfioneritfffefiungen  anjumen»
beiden Iftetboben bteibt (»ie aud)
fdjon in bem ©utadten 13/33*)
offen, b. b- bem pfiidtgemafien
Ormeffen unter ©erlcffTdtigung
aber ©orauofebungen unb 3u»
fammenbange bee dinsetfattee
oorbebatten. ©ei friher Ubernom»
menen unb nicht burd? Giian?»
rucffteftungen gebecften penfione»
oerpfi'dtungen fann bei ferner»
»iegenben »irtfd?aftiid?en ©eben»
fen im dinjeifafie oon biefen
©runbfd'ben abge»id)en »erben,
»enn ber gangiide ober teihoeife
©erjidt auf bie paffioierung umw
ter #in»eie auf ben gefehlten
Mehrbetrag ber Jtudfffeiiungen im
©efddftoberidt er»abnt »irb."

®iefe ©egeiung fann untere#
dradtenr* aud oon  Unter»
nebmungen Ubernommen »erben,
bie m'dt in ber gorm oon ©efeii»
fduften betrieben »erben, bie a»
nen ,©efddftoberidt" oerdffent»
(jden.

®n# :3eid#auffidt#amt fur pri»
oatoerfiderung batatte ihm unter»
freuten ©erftderung#gefetfdaf»
ten (nad Reumann# 3 eitfdrift
fir ©erfiderung#»efen, 1938/3)
angebatten, nad biefen ©runb»
faben 3U oerfabren.

*) ©eren 3nf)atf beeff fid) mit unferem
©eifiwg ,3lufiegel)@'(fer in SuiMaffunq
unb Siiana" auf ©eile 669 ff. beg Dffobcr»
Ifcffed 1937.
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