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n e u e  ® t f i  f e e i t t d f
-  e i n  s t i f o m m e t t ö e f c c o i t a i e c  Ü b e e b i i c i

Wachstumsgesetze des Betriebes. In  d ie
sem B e itrag  w ird  die W ic h tig k e it betont, 
bei wachsendem B e trieb  fü r  eine wachsende 
B e triebsorgan isa tion  zu sorgen. Das g i l t  so
w ohl h ins ich tlich  des Nachwuchses als auch 
der A rbe itsve rfah ren. A u f passende V e r
fahren, n ic h t au f ideale an sich, muß dabei 
geachtet werden, Auch bei der Fertigung  
müssen gewisse W achstumsgesetze berück
s ich tig t werden.

W irts c h a ftlic h k e it 227/427.

Wachstumsgesetze und Werbung. Im
Werbewesen müssen die Wachstumsgesetze 
des Betriebes, die W achstum skra ft und das 
W achstum szeitmaß be rü cks ich tig t werden. 
Dies w ird  an Hand von Beispielen e rlä u te rt.

W ir ts c h a ftlic h k e it 227/432.

Patente und Lizenzen. In  Form  eines 
M e rkb la tte s  werden eine Reihe von D enk
punkten zusam m engestellt, die beim  E rw erb 
von Patenten oder N utzungsrechten Beach-
tung  verdienen.

W irts c h a ftlic h k e it 227/435.

Kleinlüftungen, was bei ihrer Anlage zu 
beachten ist. Klim atis ierungsan lagen  können 
n ich t von jedem B e trieb  geschaffen werden; 
sie sind auch n ic h t übera ll notwendig. Aber 
L ü ftu n g  is t in  jedem B e trieb  nö tig . Die Ge
s ichtspunkte, die fü r  die Lu fte rneuerung  
gelten, d ie hauptsächlichsten L ü fte r  und 
einige Regeln fü r  zweckentsprechende L ü f
tung  u n te r Verm eidung von Zug werden be
handelt.

W ir ts c h a ftlic h k e it 227/439.

Wirtschaftliche Entwicklungslinien. Ge
sichtspunkte  von g rundsätz licher Bedeutung, 
die die w irtscha ftsp o litische  E n tw ick lung  e r
kennen lassen.

W irts c h a ftlic h k e it 227/444.

Schaffung betriebseigener statistischer 
Unterlagen für Prüfung und Vergleich. Es
w ird  gezeigt, nach welchen Gesichtspunkten 
Zahlenerhebungen und Auswertungen fü r  Ge
fo lgschaftszahlen, Lohnzahlen, W erk- und 
Rohstoffzahlen und Umsatzzahlen geschaffen 
werden.

W irts c h a ftlic h k e it 227/445.

,,Public Relations“ . Ein neues Schlagw ort 
der am erikanischen Fachsprache, was sich 
dah in te r v e rb irg t, und was w ir  in  D eutsch
land davon zu ha lten  haben.

W irts c h a ftlic h k e it 227/456.

Die festgefahrene Ortsnumerierung. Zwei 
Zuschriften  aus dem Leserkre is, die sich 
m it den O rtsnum erierungs-Schw ierigkeiten 
befassen, die durch die E ing liederung Ö ster
reichs in  den deutschen Num erierungsplan 
entstehen.

W irts c h a ftlic h k e it 227/457.

Sozialgesetzgebung verhindert soziale Be
tätigung. Eine F irm a m itt le re r  B e triebs 
größe b e rich te t über ih re  Bemühungen, die 
A lte rsverso rgung  ih re r A ngeste llten  auf e in 
fache Weise zu e rw e ite rn , ein Plan, der sich 
n ich t durch führen ließ, w eil der angestrebte 
E rfo lg  durch Sozialabgaben verwässert w ird .

W irts c h a ftlic h k e it 227/461.

Fünffache Kostenordnung, vom Gesichts
punkte der Buchungen aus betrachtet. Die
übliche G liederung der K osten  sieht d r e i  
Gesichtspunkte vo r. Es w ird  vorgeschlagen, 
die K ostenordnung nach f ü n f  Gesichts
punkten  zu g liedern , und es w ird  begründet, 
w arum  eine solche G liederung v o rte ilh a fte r  
is t.

W irts c h a ftlic h k e it 227/465.

Gesellschafter —  und was v o r  der Aus
einandersetzung bedacht werden sollte. Eine 
Zusam m enstellung w ich tig e r Gesichtspunkte, 
d ie bei G ründung oder w ährend des Be
stehens e iner O ffenen Handelsgesellschaft 
im  In te resse einer re ibungslosen Ausein
andersetzung im  G ese llschaftsvertrag  zu 
regeln sind.

W irts c h a ftlic h k e it 227/475.

Reiterbahnen für Steilkarteien. Der im
Ju n ih e ft begonnene B e itrag  w ird  fo rtgese tz t. 
Es w ird  v e rö ffe n tlic h t: B eisp ie l e iner E in 
ka u fska rte i, e iner V e rtr ie b ska rte i, Kunden
k a rte i w ird  M ahnka rte i und die R eiterbahn 
bei der B la tte i in der Form  eines Beispieles 
fü r  eine Lohnbuchb latte i.

W ir ts c h a ftlic h k e it 227/481.

Ein Geschäft muß einen Charakter haben.
Zum Thema ,,D ie  C hefarbe it e rfo lg re iche r 
machen**.

W irts c h a ftlic h k e it 227/488.

Landesplanung — wie soll man sie unter
stützen? Was sind P lanungsgem einschaften, 
welche Aufgabe haben sie, und was kann 
der einzelne B e trieb  tu n , um sie zu u n te r
stützen?

W ir ts c h a f t l ic h k e it  227/452.

Nachdenkliches über den Feuerschutz.
Einige p rak tisch  e rprobte  Regeln fü r  die 
A u fs te llung  von W asserzapfstellen und die 
Bekäm pfung von W erkbränden.

W ir ts c h a f t l ic h k e it  227/489.
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B 3 a i t j 0 t u m 0 0 ß f c f i f c  B e t r i e b e

aittcö organifebe leben iff in (Mtoicflung Gegriffen, (£i änbert fid}, 
oeranbert fid}, toäcbff ober ffirbf ab. ©3o Xeben iff, iji ©3ad}itum, 
lauert aber auch ber 3ob.

©ie ©efebe bei 2Bad}itumi so fennen, tff für beti Drganiitnui bei 
Ptenfcben oon großer 2Bid}tigfeit. (Sntroitf'elt fid} bai 2Bad)itutn 
anormal, toirb bai ¿eben in grage geffellt.

Slud} betriebe unterliegen befiimmten ©3ad}itumigefeben. ©ie ©3irt* 
fd}aftlid}teit einei Unternehmern*, ja bai Unternehmen felbjf, toirb 
gefäbrbet, toenn fid} bie einzelnen Seife unabhängig ooneinanber in 
einem Püafie enttoicfeln, bai ungefunb unb nicht mehr überblicfbar iff.

H iit bem ©3ad}itum einei ©efcbäftei muff auch bie Drganifation 
bei ©efcbäftei toad}fen. (Sie barf nicht auf einer früheren (Stufe jfeben 
bleiben, fie muff mitfommen, muff fid} oeränbern, mub fid} anpaffen. 
6 ie  barf aber aud} nicht in ihren einzelnen Seilen bem 2Bad}itum bei 
©etriebei ooranfebreiten.

d i  iff eine ber toid}tigben Aufgaben bei Unternehmer^ bafür ?u 
forgen, baff mit ben fid} oeränbernben ©etriebiumffänben bie organi* 
fatorifchen 3JTafmabmen bei ©etriebei mitgeben, ©a ein ©etrieb nie 
ffillffebt, fonbern fid} ffänbig änbert, erforbert biefe Aufgabe eine 
bauernbe Ubertoacbung. ©abei fommt ei immer barauf an, bie 
2 B i r t f d } a f t ( i d } l e i t  be i  © e t r i e b e i  im ganzen ?u oer *  
f o l g e n  unb nicht ettoa an fid} ibeale Slrbeitioerfabren einjufübren, 
bie einen ^rentbförper im Nahmen ber ©efamtorganifation barffellen.

3Jtit toaebfenbem ©efdjäft muh bie Drganifafion fid? ättbern
3d} hohe oor furjem ein ©efd}äft lennen gelernt, bai ein ungetoöbn* 

lid} umfid}tiger unb rühriger ©efd}äftimann aui ben befebeibenffen 
Slnfängen ¡$um bebeutenbffen einei ganzen 2Birtfcf}aftigebietei ent* 
toicfelt b«i- Öine beroorragenbe Xeiftung!

Siuf biefem punfte iff bai ®efd}äft aber ?um ©tillflanb gefommen,- 
auf biefer £>öbe toirb ei fid} hoben* Sfber eine 2öeiterenttoicffung iff 
nid}t toabrfdjeinlid}. 3ei?t bot ei feine ©renjen erreicht, © o i 2Bad}i* 
tum bürt auf.
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2Barum?
©er entfdfeibenbe ®runb iff, baff £>i e f e 0 © e f d f d f t  audj  

t j eute n 0 d? im m e f e n t t i d j e n  genau fo g e f ü h r t  m i r b 
w i e  oor  n i e t en  3 ci t?ren, atd 6er 3tilfaber mit gan  ̂ menigen 
atngeffettten 6en ©etrieb perfontid? üherfetjen tonnte.

©ad ©efdmft iff gemadffen, 6ie 3at)t ber atngefMten trat fid) Der» 
nietfadjt; 6 ie © e t r i e b d o r g a n i f a t i o n  aber  iff — im mefent* 
tidjen — ni d) t  m i t g e f o mme n ,

©ie Stonfroitmafmaffmen, bie in biefetn ©etriebe befonberö tDidjtig 
waren, finb im umfangreichen ©efd)äft bie gteicpen toie oor 3atfr» 
getfnten; fie bejtetfen in stoei fdfnrfen atugen. ©er ©etriebdfübrer übt 
beute nod? bie gteidje Sntigfeit aud mic früher, führt airbeiten aud, bei 
benen er fid? auf bie Übermüdung befdjranfen fotite, greift unmittelbar 
ein, too feine atufgabe bod) heute in ber Jütirung, in ber atnorbnung, 
in ber Übermalung unb in ber forttaufenben rechnerifd?en ©urdjteudr 
tung ber Ünternetfmung beffefjen fotite.

atatürticb treibt ein fotdjed ®efd?aft einer ©efatfr entgegen, ©ie 
gefdfafttidjen ©tögtidffeiten merben ni d) t  au o g e n u t j t ,  unb bie 
©3irtfd?afftid)feif ber ©etriebdfüifrung fann nid?t  Übermacht  mer* 
ben. ©etft ed o 0 r märtd, geht ed r ü d mnrtd? — bad finb fragen, bie 
be f t en f a t t d  nad? ©ertnuf fetjr großer Beihuume a nn d t f e r nb  
beuntmortet merben tonnen.

©ie 28ad}dtumdgefeüe biefed (Sefcfynffed finb nicht beachtet, bie 3tot= 
menbigteit ber atrbeitdteitung, bie mit bem ©efcfyuffdumfnng junimmt, 
nicht genügenb erfunnt morben. ©ie aibgrenjung ber ©eranmorttid^ 
feiten unb bie Übertragung beftimmter atrbeitdgebiete an fetbffanbige 
athteitungdteiter ijt unterblieben.

(Sctfr ü^renb mad?t fid} in einem ©etrieb, ber tebendnotmenbig auf 
fcharfe ffontrotte angemiefen ¡ff, bemerfbar, bafi feine fetbfttdtigen 
Übermadfungen in bie atrbeifdabfaufe eingebaut mürben, bie unab* 
hdngig oon einanber mirfenbe (Stetten gegenfeitig fontrottieren. ©ie 
fdjmacfyen punftc eined fotdjen ©efcfjäffed madjen fid} red?nerifd? fo* 
lange nicht bemerfbar, fotange bie©erbienfffraft im ganzen bie©tinber= 
ertrdgniffe gemiffer atbteitungen audgfeidjt, bie jef?t überhaupt nicht 
3ur ffenntnid bed ©etriebdfütjrerd fommen.

©eranttnorfungdbereiter atadfmudfd iff beransubUben

atuch bie ungenügenbe i?eransiet?ung bed ^acpmudffed ifi eine atuher» 
adjttaffung ber ©5ad?dtumdgefei?e eined Unternehmend, bie fid? rddfen 
fann. 3 n  j t b e m  © e f d j d f t  m u f  ei ne ge f unbe  at t t erd*
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m i i d ) u n g  o o r b a n b e n  f e i n ,  insbefonbere muffen genügend 
junge, oormärtsftrebenbe Kräfte mitmirfen.

Junger 2Jto(f mill gären,- 1?at er ausgefchäumt, ergibt fid? ein fiaress 
©etränf. 3unge Xeute mollen m i r t e n , unb es ift ein ©ertuff an 
3nitiatioe, wenn man bie 3ungen t>om 2Birfen, non ber Übernahme 
non 2eifoerantmortiid?feit, nom ^ reg ie ren , ausfd?attet.

öaö gift ganj befonbers für 23äter, bie ihren 2tad?mucbs nicht ans 
Ü^uber taffen tooiien. «fein XBunber, bah es :ftütfid?iäge ober gar einen 
3ufammenhruih gibt, tnenn ber Nachfolger non heute auf morgen bie 
©efamtoeranfmortung ?u tragen bat- 

3JTit ber ö e r a n j i e b u n g  j u n g e r ,  o e r a n t m o r t u n g s »  
h e w u f t e r  S l b t e i l u n g S l e i t e r  h ü t e n  in j ü n g f f e r  3 e i t  
f e i b f t  m i t t l e r e  unb g r o f e  b e t r i e b e  b e n t b a r  gün f t i ge  
© r f o l g e  e r r i e f t ,  ©abei hat fid? berausgeftellt, bah bie 3ugenb 
gar nicht fo unhefonnen ift, mie man befürchtete. (Sie hat febr nief 23er» 
ftänbnio für Überlieferungen im ©efd?äftsfeben unb ein fehr empfinb» 
lieber Organ für alles, mas mit Soften sufammenhangt. ©erabeharte 
perfönlichieiten follten im faufmännifeben ^eruf jüngere Grafte mit 
berank eben; fie merben bann immer mit ber 3eit gehen unb bem 
2Bad?stum bes ünternebmens bie organifatorifd?e ©ntmidlung an» 
paffen.
■paffenbe ätrheilsnerfahren, nicht ibeale an fid?, ausmäblen

21uf bie o r g a n i f d? e ©ntmidlung lommt es an. ©as ©efef? bes 
Wachstums nerlangt, bah p a f f e n b e  Slrheitsnerfahren eingeführt 
merben, ni cht  i bea l e  an fid?. ©0 gibt l e i n  bejtes Verfahren 
fd?led?ihin. 3ebes 21rbeitSoerfahren muh bem einzelnen ©efd?aft auf 
ben Xeib gefd?rieben merben. ©er ©etriebsführer muh bie M itte l unb 
23erfal?rensmeifen fennen unb anmenben, bie ber ©igenart, bem 
2Sad)Stumsguffanb f e i nes  Betriebes entfpred?en. 2Bir mollen bas 
an einem © e i f p i e l  aus ber  © u c h h a l t u n g  erläutern:

©S ift auher 3meifel, bah bie ©ur<bfd?reibe»:Su<bführung eine aus» 
gegeid?nete ^>ud?führungsted?nif ift. Slber nidjtsbeftomeniger barf man 
fie nicht ohne 2infet?en ber betrieblichen ©egebenbeiten gebanfenlos 
einführen. 3d? bube in jüngffer 3e>t mehrmals betriebe oorgefunben, 
für bie bie Slnmenbung bes Uabeilengrunbbud?es, bes amerifamfdjen 
3ournafs, im ganzen gefehen praltifcher unb m.rifd?aftlicher gemefen 
märe, als bas übliche ©urd?fd?reibe»23erfabren. iffiarumi, hübe ich m  
Sluffaü ,,©urchichreibe»©uchführung+) // ausemanbergefetf. Ntanfollte 
annehmen, bah man bie ©unhfd?reihe»©uchführung auf geeignete 

*) SBexgleidje „SBittfdjaftlidjfeit“  3unii)eft 6. 417 ff.
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Jdtte befcbranffe. Stber in manchen ©efrieben, gerabe in ben Meinen, 
toirb auch bort burcbgefcbrieben, too ber baburcf? entffet?enben 2irbeitö= 
betajtung fein entfprecf?enber ©ewinn gegenüberfiet t̂. ¿»er ©orjug ber 
©urcbfd)reibe»:0u<bfübrung, ©ruppenfonfen beiiebig fein 311 unfein 
feiten, wirb auch bort angewenbet, ©0 — wie im (Tfeinbetrieb — baef 
©ebürfnio bnfür gnr nicht oorbanben iff. ©aei gebt fo toeif, baff über 
ben nieten Unterteilungen ber in 25ud)ung$fragen fd?tr>nd} ©eftbutfe 
bdufig bie 3ufammenbange nid)t mehr fiehf, bie ibm bao amerifanifcbe 
©runbbuch Har nermiftetn würbe.

UTan fann in Heineren betrieben bei fatfd? angelegten ©urcbfcbreibe» 
25ud)fübrungen mitunter bie grage norgetegt befommen: „(Sntfpricht 
bae (Ergebnis; biefer an fid) jwedmdfiigen ©udjfübrung bem befracht» 
liehen Slrbeifesaufwanb?"

(Sei rdd}t fid?, wenn an fid) richtige ©runbfabe auf nicht paffenbe 
©erbdlfniffe gebantentoei übertragen ©erben.

3n einem anberen gall Hieb id? auf eine Drganifafion, bie nad? 
furjer 3eit ©ieber aujier ^ra ft gefegt ©orben iff?

2Barum? 2Bar fie fd?ted?t? î eineeswegcs! (Sie ©ar fogar, an fid) be» 
trautet, fef?r gut. Silber ber i f f i acbPfutnei j uf fanb bee i n 
g  r a g e t o mm e n b e n  b e t r i e b e «  © a r  nid?t  be r ü c f f i d ) * 
t i g f ©orben, -  fie paffte nicht für bie ©etriebogröfie. 3eneef (SingeH 
banbelögefchdft nerfaufte brei t>erfd)iebene (Srjeugniffe, unb bie red}» 
nungomdüige ^oftenerfaffung ©ar fo fein auesgefüftett, bab bie ©aum» 
foften für 25 Quabrafmefer beo (Srjeugniffeei genau erfaßt ©urben.

©iefe Strbeit ©dre bei einem inbuftrietten Unternehmen mittlerer 
©etriebeigröbe nief(eid?t am plabe gewefen. Stber für ein nerbattnio» 
mdffig Iteineei £abengefd}dff mußte fie oerfagen, ©eit ber 31 u f © a n b , 
ben bie fo umgeftettfe ©ucbbuHung unb ffoftenrecbnung nerurfacbfen, 
in  ga r f e i n e m © e r b d l f n i e i  ju bem ¿Bert biefer fein geglieber» 
ten Zftecbnungesmeife ffanb. ©erabe auf bem (Gebiete ber ©elbjffoffen» 
recbnung finbet man bdufig, bab ber iöacbPtumefjujtanb ber einzelnen 
betriebe nicht beachtet ©irb.

Oft ©irb einfad) bao (Schema einer ©elbfffoffenrecbnung auo ©e» 
trieben übernommen, in benen eo fid} gut bewahrt b<H/ unb auf ©e» 
triebe anberer ©fruffur ober anberer ©röbe überfragen, bie eef bann 
nicht gebrauchen fönnen. ©ie finb ©eher gewohnt noch genötigt, fo 
fein unterfeitf ¿u rechnen, wie ber ©efrieb, auo bem bao ©cbema über» 
nommen würbe. Ober: 2Baei bat eei für einen praftifd)en ©3erf, bie 
Soften biö in bie testen (Sinjetbeifen ¿u oerfotgen, wenn nachher beim 
©erfauf JTachtdffe in einer mehr ober weniger ©ittfürtichen ¿Beife ge» 
©ährf ©erben?
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2iud? bei t>er Jerfiguttg gilt ed, gciuiffe TS?od?ötumfiigefĉ e ju beachten;
aud} Wer müffen bie Leitungen aufeinanber abgeftimmt »erben. (Sin 
betrieb, ber fid> nad} Strt ber großen ©erbungdtretbenben 3rirmen in 
einen ilBerbefeibgug ffürgt, ohne nachher entfljrejcnb tiefern 8U ton- 
nen, fd?äbigt fid} fetbft unb macht fid? unter ümftanben bad @efd}aft
für 3al)re Wnburd} unmöglich- . , „

ßine ©efafjr, ber beiteibe nid?t alle betriebe ©iberffeben tonnen, 
ift bie ber Sludbebnung. :©ie häufig tommt ed oor, bah man in 3eden 
auffleigenber :Xöirtfd}aftdbe©egung bid an bie ©renge ber - ei^ngö ' 
fähigfeit befchäftigt ift. man  tonnte nod} mehr Sluftrdge ^eremne^men, 
wenn bie £eiffung«fäi)igfeit großer toäre. 2£ie nahe liegt ed in folchen 
Ratten, fid? audgubehnen, in bauen, mehr 3ttafd}inen aufgufreilen um 
ficb im gangen gu oergröhern! „  , ,

«ber wie gefdf?rtid> bad ift, ift in ben testen J n  enjaWen b u«.d> 
geworben. ärifentheoretifer führen bie IBirtfdjafWtrifen auf bad 
SJtihoerbältnid oon Nachfrage unb £eiftunggsfdf>igfeit gurutf.

©erabe barin Hegt eine ber fd}©ierigffen Slufgaben bee Unterneb» 
merd, gu ertennen, toann e i n o o r ü b e r g e h e n b e r  3Jtet}rbebarf oor» 
liegt _  ber teine ©etriebdaudweitung rechtfertigt — unb ©ann ed?teö 
2Bad}dtum eine ©etriebderweiterung oerlangt.

3tud) bad nahetiegenbe ßilfdmittel, oorübergetfenb mit bobbeiter ©e* 
febuna, atfo in gwei ©cf}id}ten gu arbeiten, ift nid>t gang ungefabrlid). 
©ie überteitungdtoften oon ber <Sinfd?id?t= gur 3meiid}tchtarbeit fmb 
betrddittid). ©ie $toftenent©idlung im gangen fteigt oiet fwneuer an 
atd man urfbrüngtid? angenommen hat. T̂ad? bem ©efeb berftodem 
S r o Ä o n  W e n  bie Soffen näraiid, toieber, beff.mmte
Xeiftungdgrab nad} oben hin überfchritten ©irb Gd nl]n a u j oon 
biefer ©eite aud gefet?en notwenbig, bad 2öad}dtum bed t  etu e 
genau gu oerfotgen. #

©o ©ie ber Slrgt ben puld füf?tt unb bad £>erg abborcht, fo muff 
aud? ber ©etriebdfübrer ffänbig feinen ©etrieb baraufhm uber^idien, 
ob er fid} in allen Seiten gefunb unb orgamfd} entwickelt. 3lid}td ift 
oertehrter, atd über befonberen Liebhabereien ober gewiffen ©bWe© 
teiftungen bie @efamt©irtfd}aftiid}feit aud ben Stufen W oerliemi. 
Stuf bie tommt ed immer unb immer rnieber an. 2Ber in biefer ©e 
giehung nid?t aufpaht, ©irb früher ober fpdter unterd 3\ab tommen.
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l £ i a c l ) s t u m s g c f d i c  

u n b  i D c r b u n g

Auch im Wprbeweseri müssen die Wachstumsgesetze des Betriebes, die Wachs
tumskraft und das Wachstumszeitmaß berücksichtigt werden.

lHerben mir nur, um ;u ucrbnufcn’
Staucher ©efchaftsmann meint, 2Berbung fotie tebigticb oerfaufen, 

„Umfab fcbaffen", ben 2Barenumfcbiag befchteunigen. d r  beurfeitt btc 
Sirbeit feine«* S3erbefeiters ober Beraters banach, um wieoiet Prozent 
bie Stbfabturoe nach oben ging, Unb mancher pait Sterben unb Ser- 
taufen für bie gleiche (Sache, bie nur auf oerfcbiebenen S3egen oor 
fid? gebt.

Sertaufen fei ber unmittelbare, perfbnliche, 2Berbung ber mittelbare 
S3eg jum ftunbcn. ©ort tjerrfdfe bas gefprodfene, hier bas* gebrucfte 
ober gefchriebene S3ort. Stan müffe beibe S3ege geben, gemifi, aber 
es feien bocb Siege jum gleichen 3iel. Stebr nod), bas Seifpiel bee* 
Serfanbgefchaftes auf ber einen, bes nicht werbenben dinjelbänbiers 
auf ber anberen (Seite betoeife, baff man unter Umffanben bereit«! auf 
einem S3ege ben drfolg erzwingen tonne.

S3er biefe ©inge noch fo fiebt, oernacblaffigt bie Siachstumsgefebe 
unb JBacbötumögrense feines Unternehmens unb tauft ©efabr, S3erbe- 
erfolge ju erzielen, bie Stifferfolge bei Unternehmen«! finb. d r  unter
liegt einem itrugfcblufh S3ir effen jwar, um ju (eben,- bod? effen mir 
niipt nur besbalb! S3ir werben ?war, um ju oerfaufen, aber  W e r 
bung  f o t t  roei t  mehr  er re i chen:  d in  organifches S3acb0fum 
unferes Unternehmen«! ficherftetten, ihm ben Soben bereiten, biefen 
auftoctern, erfchliefien, anreichern, bem jungen Saum £>aft unb (Stube 
fein. Unb wenn auch ber Sergteid) nur in engen ©rennen berechtigt 
iff — bie Slaibsfumsgefebe organifcher unb organifatorifd?er ©ebilbe 
ffimmen weitgebenb überein!

S3o [ich bie S3erbemitarbeiter für ein organifches S3acbstum bei 
Unternehmens oeranfworflich fübten, bort werben Jebier oermieben, 
bort mirb auch bann geworben, wenn ber Serfauf oon aftein gebt, wie 
es beute häufig ber gut! iff!

infolge! infolge?
© a s  er f te © e i f p i e t :  d in  Unternehmen errett bei einem Um- 

fab non iooooo S S t unb 2000 S S t Sierbefoffen einen Settonuben 
oon 10000 S S t. Stan witt „enblicb" maf energifch etwas baju tun, 
um ooranjutomtnen, gibt insgefamt 10000 S S t für bie Werbung aus
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unb verbucht erfreut eine Umfabfteigerung von 20 Prozent. 
fdiluß aber beträgt ber Dettonuben T2 ooo iftDt abjugtid? ber t 600 
Ifteichsmart, bie mehr ate* bie üblichen unb eintaltulierten 2 Prozent für 
Werbung verausgabt toaren. Sie (S r t r a g s t r a f t bes linterne^mens 
war für biefes 3af?r auf bie ^äifte gefunfen. ©efeüt ben gunffigfren 
^aíí bie höhere Umfabfumme mürbe mit bem alten projentfab ber 
IBerbeausgaben voll geholten, auch bann märe erft in etma 4 3ahren

V a s T r n  e f t? © e i f p i eÍ : ©ine ©aftffätte jfeigert burdj flefätjjfe 
Werbung — froren hoffen mir vernadjlaffigen — ihren 
20 Prozent lim biefen limfabgeminn arbeitstechnifih ?u bema t̂tigen,
müffen S  Sorrfte W ,  m f  f ! L S,S
ftattung verbeffert merben, unb bie íobne unb ©ebalter í<brmííen/ ^  
ber notmenbig ftärteren Slrbeitsbereitfihaft, rafd? nach oben. 2Befentb^ 
bübere fíje Sofien fragen ben DTehrverbienff auf, fie gefabrbeten bie 
: © i r t f d i a f t l i d ) t e i t  bes Unternehmens. ,

S  a S b r i 11 c ©  e i f p i e Í : Ser Dberingemeur erfanb ein neu» 
artiges ‘̂ örbergerät. Dt an burfte lief) viel ^  ibm nerfbreiben. ^ fb u -  
verffänblid) gelang nicht ber erfte D3urf! Dtehrfach mubte bas ©era 
umgebaut, ber Dtotor anbers angeorbnet, bas $ahrgefWl anbers ge* 
lagert merben. Ser Xertaufsleiter brängte. Sas ^ransportgerat foííte 
im DTittetpuntt bes 3ntereffes ber Dteffebefucber jteben 3n ©roj» 
auftage fd?teubert man einen profpett heraus. Dbmobl nocb_ma)t 
nbttig ausgereift, tommt bie ^onftruttion gur Dt eff e, erregt Stufftben, 
mirb9 getauft. Seferverjögerungen, berechtigte .fteflamationen, Dmd* 
gäbe ber ©eräte finb bie folgen,- ärger afs bies aber ift b e ßnt- 
täufchuna ber Säufer', bie ihr Vertrauen vergeudeten unb nun allen 
ßneugniffen bes Xiefermertes voller Dtibtrauen gegenuber^eben.Dtan 
vergab, baff attes feine 3eit braucht, mas reifen tm«, unb nerfdjerste 
unnüb ben gu t en  A u f  bes Wertes, eines ber mnfttigffen nertaufs^ 
förbernben (Slemente.

Das Unternßtjmen hnnn taaífjíen
ßs ift mobt bie tei chtef f  e Stufgabe für einen ^beb e ra tc r, für 

ein D3erf ?u arbeiten, beffen Sapagität grob öenug angelegt ift, 
einen meit heberen Umfab als bisher su febaffen.

s>(ber — labt uns bei biefem Xßort „ftapasität" nicht immer nur 
benfen an Dtafchinen unb fa llen unb an bie ftapitaltraft bes Unter» 
nebmens! 3u br geboren -  unb bunhaus nicht an W e r ©teile -  
bie perfonlfcbe airtrotstraft bes Unternehmers, b.e ©ignung unb b.e 
3abl feiner Dtitarbeiter, bie Slbfabreife ber 1Örrjeugmffe. tinbfic ollem 
tun es nicht. Ser Dtartt mub aufnahmefähig fein. 2Bo ber D3erbcnbe 
nicht Umfäbe machen, fonbern fie machten taffen mili, bort mirb er 
immer bañad) fragen, ob im Unternehmen a l l es  gefunb unb forg» 
fam aufeinanber abgeftimmt ift. Siefer Srage barf temer ausmeidjen,
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ber mepr 0(0 einen Stngeffeftten, 5er einen Derant©ortficpen ©Uf» 
arbeiter paben ©ittunb barüber pinau0 tDÜnfd?f, fein Unternehmen 
organifd? ©acpfe.

ßcute, bereichert burep bie bitteren ©rfaprungen einer fd}tt>eren iRrife 
unb rafep Dorangetragen burep ben eingetretenen Stuffepmung, foftten 
©ir non 3eit gu 3ßü einpatten unb prüfen, ob afte Xeiic bed Unter» 
nebmeno mitgefommen finb. ©ietteiept, bap ©ir bao biöt^crige Xempo 
abbrecpen müffen, um auoreifen gu taffen, ©a0 in ber <3nt©idtung 
gurücfbtieb. Unb bann mag bie Werbung eine 3eittang bie Aufgabe 
erpatten, ben ©efianb gu ficpern unb unfer Unternehmen fefter bei ber 
Siunbfcpaft gu Der©urgetn.
Das Untßmdjmen ucrmuqcln

(Sine Stufgabe, bie nun gang befonberes ben Unternehmen gejiettt ift, 
bie beute biö an bie ©renge ihrer £eifiung0fdpigfeit befepdftigt finb. 
„2Öa0 fotten ©ir noep ©erben, ©0 uno bie 2öare au0 ben £>dnben 
geriften ©irb?" Xeiber ©irb fo gefragt unb entfpreepenb gepanbeit, 
©ehr fatfcp! iJBenn Werbung niept gu Derfaufen Prauept, bann fotten 
©ir froh fein, ©etb unb firdfte für anbere Stufgaben einfepen gu fön» 
nen, bie ber SBerbung bringtiep geftettt finb.

©ap früher ober fpdter ein 2iu0gteicp g©ifepen Stngebot unb ©acp» 
frage fommt, fiept auper Jrage. ©ann ©irb eö fiep er©eifen, ©er fein 
Unternehmen feft gu oermurgetn oerffanb, unb ©er e0 oerfdumte! 
©errourgetn — inbem er heute Dietteicpt burep eine #au0geitfeprift bie 
©egiepungen g©ifcpen ©3erf unb ^unben enger fnüpft; inbem er bie 
Vertreter pinauofepieft, um gu beraten unb ©onberfdtte gu ftdren, um 
gu helfen, ©0 fbitfe notig unb irgenb©ie mögtiip ift; inbem er atte 
profpetie unb ©rofepüren neu unb Derfaufdfbrbernb geffattet, bie — gu 
Derfcpiebener 3eü gefepaffen — ber inneren ©inpeit entbehren,- inbem 
er perfontiepe unb faeptiepe ©erbinbungen pftegt unb aubgeftattet, 
©teffen befuept, bie Reifen gu ©ieptigen ^unben niept aufgibt uf©. — 
Sitten niept, ©eit er mepr Derfaufen moepte ober müfite, fonbern um 
fein Unternehmen ficperer, tiefer, fefter gu Der©urgetn. ©iefe0 3>et 
Doftig gu Dergeffen, peipt, bie ©efepe beö ©3acp0tum0 fTrdfticp mip» 
aepten.
ffleldjes 3ißl fetjen Sic 3l]ccr fflerbung tjeute?

©ie ftrage ift atfo feine^mego toriept. ©0 gibt, fapeti ©ir, reept Der» 
fepiebene 2tnt©orten. ©Jerbeerfotge finb noep niept eepte ©rfotge be0 
Unternepmen0. ©ie ©efepe be0 ©3aep0tum0 Dertangen ©ebutb. ©titt» 
ftanb fann ein ©ammein ber Grafte fein, ein innere0 ©orbereiten für 
einen neuen 3©rtfepritt. 2Bo bie 2tu0©eitung be0 Unternepmen0 niept 
groedmdpig ift, bteibt ber ©Werbung bie Stufgabe, ben ©epanb gu er» 
patten unb Dorforgtiep gu pftegen, bie ©egiepungen feft gu Deranfern, 
aufbapfiepatten,©enn b e r e i n p  bie © i n g e  e i n ma t  a n b e r 0
t i e g e U. Heiner Latze
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PATENTE UND 
LIZENZEN

3m notfifolgenflcn [kUen toic eine Peityc üon 
Slenfpunften äufommen, öle beim tfttoetb öon 
potenten oflet öon Hu^ungötecfiten flocouf Pc» 
türffiditigung öecflicncn*).

B U c ffo lo t t  ü b e r  i f c tu e r b  ü o n  

p o te n t *  u n d  H u ts u n g ö c c r f jte n

Sie (Erfahrung geigt, baji bie Verwertung t>on Patentrechten burcf? 
onbere ate ben (Srfinber häufig red)t oorteithaft iff. iDaö fann fogar 
aud? bann ber galt fein, wenn eine (Srfinbung im Vahmen einer Unter« 
nehmung gemacht, aber nur teitweife audgewertet werben fann.

©eradige patente tonnen oerwedet werben burdj V e r l a u f ,  
burd) ei nfache unb bureff a m s f d j i i e f i i d j e  3Tuüung.  du ijt 
oon großer iffiicfytigfeit, bafi bie angeftrebte Vertragdabficht ftar aud 
bem Vertrag beroorget)t. ^aufoedräge, ©eteitigungewedräge ufw. 
müffen fid? atfo t t a r  atö fotche ertennen taffen.

©eim 23 e r f a u f gehen fämfiiche Vechte unb pftid?ten, bie mit bem 
patent jufammenhängen, auf ben Raufer über. 25ei ber ei nfachen 
T f uhung  werben biefe Rechte fo übertragen, baff ber Zftuüungdgeber 
duüer bem iflufjungemehmer auch noch anberen perfonen ben ©enufi 
ber Zftuhung einräumen tann. <Sine auöf d? i i e f i i i d ) e  2t u h u n g 
liegt bann oor, wenn nur eine einzige perfon bao SiudbeutungoredU 
an ber ©rfinbung übertragen erhält. ©ie 2tuüungered}te tonnen bie 
c>erfd?iebenartigften ©infehränfungeu erfahren.

der Rauf oöcc Üecfauf eined fUatentd
©ie 3ahtung. tann hurcf} dnen einmatigen feften 25etrag ober 

in zftaten erfolgen. Sdhlungdfriften, «art unb «ort finb feffgufegen.
©ie ¿ofentübertragung. ©ie Zftechte unb pflichten aud bem patent 

finb ?u übertragen, unb ber Patentinhaber ift ?u t?erpftid?ten, eine Um« 
fdjreibung bed patentd beim Patentamt ?u oerantaffen.____________

*) Bergleicfie audj bie aiusfübrungert im §eft oom 5. SJtai 1933.
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ju n g e t bed Pafente. ©teilt ftd? beraud, bah bad patent feine 
©üftigfeit i)ut, fei ed, bah eö im ffiagetoeg für nichtig erfidrt tourbe, 
fei ed, bah bie patentgebüffren nicht rechtzeitig bezahlt tourben, fo 
fann ber Käufer feine 3of)iung zurüdforbern, ©d)abenerfab oeriangen 
unb unter Umfiänben fogar ©trafantrag ffeiien. praftifchen 2Bert f)at 
bieö- aber nur bort, too ber ©erfäufer genügenb b itte t hat.

©teilen [ich anber e  PTängei  beraud, tuie 3ibi)ängigfeit uon 
anberen patenten ober bad [ftecht ber ©orbenubung anberer per* 
[onen, bie früher erfotgtc ©rteifung einer Xizenz, fo iff eine Diinberung 
bed fiaufpreifed moglid?.

©o empfiehlt [ich, eine berartige ©rmäfiigung in jebem gaffe Der* 
tragtich Dorzufeben. ©er Patentinhaber fann aud) bei forgfäitigfier 
©rfüttung feiner Pflichten nicht unbebingt zuftcbern, bah biefe gäüe 
audgefd)ioffen fitib.

©o’ iff ferner zu überlegen, ob ©or* ober DTitbenubungorechte nicht 
afo ©runb z u r S i u f b e b u n g  bed © e r t r a g e d  Dorzufeben ftnb. 
©aburch fann nämlich bad ©enubungdrecbt in feinem 2Bert erheblich 
oerminbert toerben.

Tlidjttgfeit bed Patente!. 2Birb ein patent toäbrenb ber ©auer ber 
3iudbeutungdred)te für nichtig erfidrt, fo ergeben [ich natbfief)enbe 
Jofgen:

3 ft bad patent g e f a u f t  ober bie 3Tubung burch e i n m a i i g e  
Bahfung vergütet toorben, fo i?at eine ßerabfefzung bed ©etraged ffatt» 
Zufinben. ©iefer muh bann bem 23erf)äitnid ber Dtuhungdzeit angepaht 
toerben.

£iegt bagegen tebigiich eine 3iufzung mit faufenber 25enubungd* 
gebühr oor, fo fönnen bie oor ber ^icptigfeit bed patentd gezahlten 
3tubungdgebüf)ren nicht zurücfgeforbert toerben, obgieid? bad patent 
mit rüdftoirfenber Sfraft nichtig wirb. ©er patentbenuber i?at ja bid 
zum Sage ber ^ticptigfeit ©orteife aud bem ©d)ubrecbf gezogen.

(Strittig iff, ob eine b e r a r t i g e  Dt i c h t i g f e i t d f f a g e  einen 
^ünbigungdgrunb barftefft. ©d empfiehlt [ich, biefen punft oertragfid) 
Zu regefn. ©in fotched ^ünbigungdrecbt erfd)eint indbefonbere bann 
angebracht, toenn ber Patentinhaber bie ©erteibigung feiner Rechte 
iäffig oerfofgt.

Sedfnifdje hänget bed patentd. Diifunter ffeiien fid) bei ber #er* 
fiefiung hänget technifcher Hirt beraud. ©er patentierte ©egenffanb 
iaht fid) zwar bem patenianfpruch entfpredfenb perffeüen, bringt aber 
^tebenerfcheinungen mit fid), bie feinen ©ebraud)dtoert ganz ober teil» 
toeife herabfeben. 3iud) biefen gaff fofite man oertragtid) in ber gönn 
oorfehen, bah beim ffauf feiitoeife 5tüdoergütung bed Äaufbetraged, 
bei ber ittufjung ein £fünbigungdred)t oorgefehen toirb.

©eridjtdffanb unb ©fempei. ©d muh feftgeiegt toerben, toer bie 
©tempeifoften trägt, unb toeicped ©erid)t bei eintretenben (Streitig* 
feiten zufiänbig fein foü.
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Die Hufcung
©ie ^iu^ung t?at gegenüber bem iiauf ben 33or3ug, baß ßcß beibe 

Seile gegen bie linüberfefjbarteit ber 2Birffd)aftSiage unb bes ©e* 
brautßstoerfes bes Patents ßcßern.

Off- liegt bem ©rfinber baran, eine größere ©umme nuf einmal 3U 
befotnmen, ober ber ©rtoerber tegt 2Bert barauf, bie ©rfinberanfprücße 
burcß eine einmalige 3ußlung abjufinben. ©ann müßen ftd? aber 
beibe Seite barüber im ftaren fein, baß es ßcß um eine feßr fpefulatioe 
3)taßnaßme ßanbelt; ber Kaufpreis fann fid? erßeblid) non feinem 
tDirtfrf?affiid}en 23erte entfernen.

iJUißungSßegrensungen. ifticßt nur bie einfache, fonbern autß bie aus* 
fcßließlicße 3fußung laßt fid? nacß ben oerfcßiebenßen Ifticßtungen ein» 
ßßränfen, fo 3. 33. nacß ber 31rt bes 3U oerarbeitenben 3Berfßoffes, 
nacß ber 33cnutiung im eigenen 33etrieb/ nacß ber 3ßitbauer, nacß ber 
iPienge, nacß Slbfaßgebieten, nacß ber preisgeßaltung unb bergleicßcn 
meßr.

3tußungSt>ergütung. ©ie fann in regelmäßig toieberfeßrenben fejten 
Betrügen ober in einem einmaligen feffen Betrag ober in einer 33er* 
gütung nacß bem Umfaß ober nacß ber ©tüdjafjl oereinbart toerben. 
Mitunter toirb ein fefter Betrag unb aucß eine laufenbe Beteiligung 
in ber Sorm ^er Umfaß* ober ©tüdabgabe oereinbart.

©en U m f a ß toirb man bei 37? a f f en  toaren, bie © 1 ü tf 3 a ß 1 bei 
toertoollen © i n 3 e l ß ü d e n  toaßlen.

Beim Umfaß toirb in ber Iftegel be r i t t e t t o r ecßnungsbe t r ag  
3ugrunbe gelegt.

Bei Umfaß* ober ©tüdaßgaße fann oorgefeßen toerben: bie ©e* 
toaßrleißung eines; BtinbeßumfaßeS; ber 3ßitpunft, 3U bem fpateßenS 
mit ber ^erßellung, besiefjungötoeife mit ben Slbfaßmaßnaßmen be* 
gönnen toerben muß (bie Sinlaufseit toirb alfo begre^t); bie 33er* 
pflicßtung, beßimmte ©ummen für 3Berbung auS3ugeben.

SUls 31brecßnungS3ei t en fommen berBtonat,baö33iertet*unb 
bas föalbjaßr in Betratet. Bei feffen Betragen finb bie iftaten, bie 
3eitpunfte unb ber 3oßlungsort 3U oereinbaren.

prüfutigsmöglicßfeiten. ©er Jtußungsgeber bebdlt fid? bas? Zftecßt 
oor, bei einer Jtußungsbeteiligung -bie Slbrecßnungsgrunblagen 3U 
prüfen ober buriß einen Beoollmacßtigten prüfen 31t laßen. 3u biefem 
3toed toirb bie Süßrung oon beßimmten 33erfaufsbücßern oorgefeßen. 
3n ißnen toirb unter anberem bie stummer bes ßergeßellten ©egen* 
ßanbes feßgeßalten. ©ine folcße Kummer fann unter Umßanben am 
©egenßanb felbß, am patentfcßiibißen, angebracßt toerben.

© ie  h o f f e n  ber  P r ü f u n g  tragt ber iflußungsgeßer, es fei 
benn, es iß ettoas anberes oereinbart toorben, ober ber 3fußungs* 
neßmer ßat eine iftacßprüfung burcß fein 33erßalten nötig gemacßt.

3Beftbet»er6SauSfdjiuß. ©er 3Bettbetoerbsausfcßfuß fann in bop* 
pefter Sorm oorgefeßen toerben:
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a) © e r  ©ußungesnebmer  t>crpfiid?fcf fid), feine ähnlich ge» 
arbeiteten ©egenßänbe herjußeflen ober ?u oertreiben.

b) © e r  © r f i n b e r  oerpfiidjfef ftd>/ auf bem in grage fommen» 
ben (Gebiet nicht mel)r erfinberifd? tätig ju fein, begiebnngötoeife neue 
©rfinbungen ober ©rgänjungen suerff bem ©ußungesnehmer anjubieten.

©eibe Sirfen oon iffiettbemerbesflaufeln ft-nnen mit ©erfragesßrafen 
bebadß toerben.

©erbefferungen fofffen regelmäßig ales in baö Slbfommen einbejogen 
geifeit, einerlei, ob fie Dom ©rfinber. ober Dom ©ußungesnehmer ge» 
macht mürben, ©ie bees (Srfinberes geben im allgemeinen ohne meiterees 
ales Darunter fuiienb. ©ei einer unberen Regelung entßefjen <5d)mierig» 
feiten bezüglich ber ©nffd)äbigungesDergütung. (Sie im Doraues Dertrag» 
ließ Dorjufehen, ijt fd?mierig.

©tängel bees ©ußungesrechtees. £>ier geben bie im erßen 2ibfd)nift 
gemuibfen Sluesführungen.

©ichtigfeifesflagen. des iff ju Dereinbaren, mer bei etma auftrefenben 
©icßtigfeitoflagen ben ©ecßtesßreit führt, ©ie gegebene Xofung märe, 
baß bieö ber ©rfinber tut; aber off mangebi ißm ©acßfenntniße, off 
bie ©tiftel. ©fifunter mirb oereinbarf, baß ber ©ußungesnehmer für 
Rechnung bee ©rfinberes ben ©ecßfesßreif fübrf.

tiuterlijenjen. ©3irb ber ©ußungesnebmer berechtigt, fefbff meifere 
©ußungesredße ju oergeben, fo finb bie Derjdßebenen Dorßeßenb auf» 
geführten ©eßthtespunffe baraufhin ju berücffichtigen, in mie meit fie 
im ünferligenjDerfrag jugrunbe gefegt merben fbnnen. 2ln men fob 
inesbefonbere ber jmeife Nehmer bejahten?

©fempel unb ©eriihfesßant» finb — mie bereites im erßen Teil er» 
mahnt — 3u regeln.
Beendigung Öcö Hutjungaocrtcageö

©eenbigungesgrünbe fönnen fein:
Gcriöfcßen beo ©chußrechtees burd? 3eßahlauf ober ©ichtmebraues» 

Übung bees ©edßees,-
Überholung ber drfinbung burcp ben tecßmfcben ^ortfchritt;
oertragfiihe iiünbigung ober ^ünbigung megen einees michfigen 

©runbees.
©Mehlig iß eine Slbmacpung balßngehenb, baß ber ©ußungesnef)mer 

nach ©eenbigung bees ©ertragesoerhältniffees feine ©icptigfeitoflage 
gegen bie ©echte bees ©eberes anßrengen barf.

©ad)  bem 21 b I a u f bees <Sd?uf?rec©feö fann unter tim» 
ßdnben eine lijenjpflichfige 3ufatnmenarbeit für beibe freite jmecf» 
mäßig fein, menn ber ©ußungesgeber mit neuen Sfnregungen, Der» 
beßerten Sfrbeitooerfahren unb ähnlichem ben ^>erffeiier unferßüßf.

©chiebesgerid)fe. 3n pafcnffragen merben häufig mit ßrfolg ßatf ber 
gemöhnfichen ©crichfe befonbere (Schiebesgericßte Dorgefehen. 3hrcu 
©orjügen (fie arbeiten fchnell unb fad?Derftdnbig) ßehen aber auch 
erhebfidje ©achtelte gegenüber.
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filcinlüftungcu -
was bei ihrer Anlage zu beachten ist

Eine gute natürliche Lü ftung*) ist besser als eine künstliche, die schlecht 
angelegt ist. Aber nicht jedes Unternehmen braucht eine groß angelegte 
Klimatisierungsanlage, die vielfach zu teuer w ird.

M it kleinen Lüftungseinrichtungen, also m it den üblichen Schrauben- 
und Schleuderradlüftern lassen sich ohne hohe Kosten günstige Ergebnisse 
erzielen. Sie genügen fü r das durchschnittliche Büro, vorausgesetzt, daß sie 
m it einiger Sachkenntnis angelegt werden.

t  Bie Cuff Erneuerung
©er ©erbraud) an Xuft in einem ©aum fjängt non t>er 3ab( J>*r 

barin befinbiieben perfonen ab. 31(0 gilt, baff ber Xufttnecbfet
je ©tunbe in ©üroo fünf» bio fiebenmat, in Würben fed}0» bio zehnmal, 
in Xager» unb ©orratoräumen fed?o» bio achtmal unb in Aborten a<bt» 
bio jebnmat nor ficf? geben fott. iDabei finb n o r m a i e  ©erbattnijfe 
norauegefebt. ^ücben mit ffarfer ©unffenttnidtung ober getoerbuebe 
^aumc mit 3tebe(bi(bung neriangen einen tnefentlicb intenfineren Tuff» 
tneebfei.

3n ben nom © © 3  aufgejMten Xüftungoregein tnirb je ^opf unb 
©tunbe folgenber Xuftbebarf geforbert:

Jür ©dume mit ©auebnerbot. . . .  20 Duabratmeter.
Jür Traume mit ©aueberiaubniö . . .  30 Quabratmeter. 

©iefe 3ab(oti tnirb man aio 2Jiinbefftncrfe betraibten muffen.

(Sie bieten einen Sinbait für bie SiuOtnabi non Xüftern in ben Saiten, 
in benen bie Xüftung' bureb fünjtlicbe b itte t unterffufjt tnirb ©ie 
Lüfter taufen nerfd?ieben febneii. Xangfam faufenbe Xufter arbeiten

*) Übei Me Stiftung »on »üw üum en bu t#  natiitK#en Stuftrteb uerglei#e au# bie Slrbeit 
oon Sr. SBietfelbt in S>eft 197 ber „S B ittI$a fH i# ie it" »om 5. 3anuar 1938.
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Werkbild

Sc^feuberrablüfier

mit geringerem ©erdufcb uni) oerbraucben weniger (Strom. ©agegen 
Hegen Hie Sfnfcbaffungeifoften efwaei t}t>f?er; auberbem müffen Hei fang* 
famer bewegten Xuffffrbmen größere Ouerfcbniffe für bie etwa not* 
wenbig werbenben ©ifffeifungen oorgefeben werben, ©ao wirft oer* 
teuernb.

9. Oie Ciifter
3wei Sfrten t>on Xüffern hoben fid? bewdbrt, ber ©e b r auben*  

tüfter unb ber ©  cb 1 e u b e r r n b iüfter.
©er ©orjug beo ©ebraubenfüfferei beftebt in feiner ©infaCbheif, 

leisten Wartung; auberbem fdbt er ffd? überaii teid?t einbauen. 3 M  
ibm fann man aud) bie ©rebrid?tung weebfefn, affo ben ©iffffrom auch 
einmal in umgefebrter 3tid)tung feiten, ©ap ift mitunter wertooff. ®a* 
gegen oermag er — wenigffenp in feiner einfachen gönn — bie ben 
Xuffffromen entgegentretenben 3Biberfianbe (burd? Ziffer ober £uft* 
fand'ie) faum ?u überwinben. ©effere ©rgebniffe liefert in biefer ©e* 
Siebung ber £>ocbieiffungp*©cbraubeniüffer.

3 u r Ü b e r w i n b u n g  g r ö b e r e r  2B i be r f f dnbe  benutzt  
man beöbof b  ben © c b f e u b e r r a b l ü f f e r .  ©3dbrenb beim 
©ebraubenfüffer bie ©uff in ber angefaugten Dichtung in ben :ftaum 
gebrüdff wirb, triff fie beim (Scbfeuberrabtüfter in einem um 90 ©rab 
gebrebten 2Binfef ein.

©d)fiebficb fei auch nod) ber an ber ©eefe anjubringenbe b f aum*  
P r o p e l l e r  ober  ©ec f en f dd ) e r  (Sfbbifbung fiebe ©eite 294 im 
Dfaibeff) ermahnt. ©r iff für bie 3®eCfe bep £uf twe<bf  efp wenig 
geeignet, ©eine Aufgabe beftebt oiefmebr barin, bie in einem 3taum
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befinbliche Xuft ju b e m e g e n. ©ab ip bei fyofyem 5ßud)tigfeit0gehalt 
ober hoher Temperatur fef?r angenehm; |trömenbe Tuff roirtt ab» 
tühtenb.

ßin Nachteil ber Xüfter iff, baff fie aud? in ihren beiten M ehrungen 
mit ©erduld? oerbunben finb. ¡Daei tann oon ben lagern ber Motoren 
ober ber propeiter t?errüf?ren. 2Bid?tig ift atfo, bie 2iu0toud?tung ber 
^tügeträber ?u beachten unb ©rfchüttcrungen baburcb ?u oerbinbern, 
bab bie Xüfter auf fchmingungbbdmpfenbe Unterlagen gebaut merben 
(Sit?). 3m allgemeinen taufen ©leitlager ruhiger als Kugellager.

©<m ©eraufd?, baes burd? baö (Schlagen ber Xuft oerurfad?t toirb, 
mub alb unabdnbertid? hingenommen merben. 21u0 bleiern ©ruribe 
arbeiten — wie bereites oben ermahnt — tangfamer laufenbe Xufter 
ruhiger ate foid?e mit höherer ©reb^abl. ©eacf?tung oerbient ber ©in* 
unb Siuesftrömungesminfei ber Xuft.

3. Hiß Jcifrfjlufi foll fid] gleichmäßig über ben Roum ncrfeilim
2Jtit ber Stnfchaffung eines Xüfters ift bie Sra9e ber Belüftung 

teinestoegs gelöff. 2JTan tann häufig Xüfter angebracht finben, bie ihre 
Stufgabe nicht erfüllen, ©as tann an her falfch berechneten Xüfter* 
aröbe, es tann aber auch an ber fatfehen Slnbringung bes Xufters 
liegen. (Sin Xüfter tann nur fooiet Xuft hinaueifefjaffen, mie nach* 
ftrömen tann.

o ft  finbet man bie Xüfter über ber Tür ober jmifchen ben Senftern 
angebracht, ©as hat ?ur ^olge, bah fi<h hie abgefaugte Xuft burch Tur» 
ober Senjterunbichtigteiten ergänzt, roobei bie heremftromenbe frifche 
Xuft mieber hinausgeblafen mirb, ohne baf fie pch überhaupt im j\aum 
oerteilt.  ̂ . . .

©ie gleichmäßige Slusbreitung ber frifcf?en Xuft fplttefich auf alle 
Teile bes Raumes erftreefen, möglichit fo, bap bie Srifötuft nicht bie 
alte oor [ich herfchiebt, fonbern fid? mifcht.
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25 ei ber £ u f t  erneu er ung f a n n  man nach bem 
© r u n b f a h  be i  Ü b e r b r u d i  ober  U n t e r b r u d i  r o r *  
g e b e n .

Uberbrucf iiegf ror, trenn in ben ?u beiüftenben [ftaurn fooie( £uft 
gebiafen trirb, bafj untere — ndmiich unertrünfcbfe Xuft — nicht ein» 
ftromen fann. 3?tit Überbrud toirb man borf arbeiten, tro in Sieben» 
raumen ®erü<he ftnb, bie nicht ungezogen toerben fofien, atfo 3. 25. in 
Kantinen, bie man Don ben (Sffengerüchten ber ftüdje freihaiten tritt.

2?iit Unterbrud arbeitet man, trenn fchiechte £uft, ©erüthe ober 
©ünfte aui einem 2\aum entfernt trerben foiten. ©oid?e £uft trirb 
aui bem Jtaume binauigebiafen. © i entffebt ein Unterbrud, ber fid? 
burcb nachftrömenbe grifchfuft auigieicht.

23 on b e f o n b e r e r  25eb,eutung i f t ,  an tr e i d? e r 6 t e ( ( e  
bie J r i f ^ i u f t  e i n g e f ü b r t  t r i r b .

(Stn&'Iiafett unten <£tnblafett oben
Slbfaugen oben m f  äugen unten Querlüftung

2lbb. s-abb. b 3lbb. c
2ibb. a bis c. 2Btrfung bes ßinbiafens mariner £uft

ab

9ibb. d bis f. SBeifpiele guter unb fdjlerijter Euftfüljrunig

3m allgemeinen trirb man entgegen ber natürlichen 25etnegung ber 
Xuft arbeiten. 3n biefem gatte muff man oben trarme £uft einbtafen 
unb unten rerbrauchte Xuft abfaugen. Ober man biaft fatte Xuft 
unten ein unb faugt oben ab. Stuf biefe 2Beife trirb ein fetfr frdftiger 
Xufttrechfei erreicht, bet' bem fid? 3ugerfcheinungen rermeiben (affen.

23efriebigenbe (Srgebnt'ffe trerben atuh fo erreicht, baff man bie grifd?» 
(uft auf beiben ©eiten einei IfUtumei einbidff unb bie rerbrauchte £uft 
burd} ta i  ©ad) abführt. Sie beigefügten ©fi^en*) eridutern bie Strt 
ber 23e* unb Ccntiüftung gut.

3n Daumen, bie rerhditniimdfiig niebrig finb, ift bie grage ron 
geringerer 25ebeutung, ob bie grifchiuft oben ober unten eingeführt

*) 2Ius SBietfelW „3 u r Stiftung non airfieitorttumen tmrcft 
filmt;“  1935/9. T icfjrau'frenoenttlatoren“ in ..Strbc tts=
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wirb. £ier fann man einfach bie (Sin» unb Sluotrittöffnungen ber Luft 
auf gieid?er £>öpe in gegenüberliegenben Löönben anbringen.

©ie gan?e Srage bebarf aifo forgfaltiger Überlegung. ©urep bie 3(n» 
bringung non Luftauotrittofanölen wirb eö bem §acf}mann in ber 
Iftegei auef? bei ungünffig liegenbenlftaumoerpdltnifien mögtiep fern, ben 
gfrifcpluftprom fo bunp ben ganzen Zftaum ?u leiten, bap tote TBimel 
nermieben ©erben. 23on befonberer ©3icptigfeit ift aber, bafi 3ufL 
erfepeinungen nermieben ©erben.

4. Dßrmßitmng non 3ug
©ie beffe Lüftungöanlage mirb erpePlid? im LBert perabgefept, fo» 

halb fie 3ugerf(peinungen mit fiep bringt. 3ugenibfinbungen entjtepen, 
tnenn fid? bie eingebtafene Luft ju rafcp betnegt. ©aei gilt befonberes 
bann, toenn fie füpler ift alo bie übrige Ttaumluft. ©ei ber (Sinfüprung 
©armer Luft ©erben auep gröpere Luftfipnelligfeiten niept unangenepm 
empfunben. 3ff bagegen bie ^rifdjtuft um mepr alo 3_©rab füpler a© 
bie ^aumluft, fo ift — na<p Löietfelbt — eine ©uftgefd?©inbigfeit non 
mepr als* o,3 3Jieter je ©efunbe taum noep ertrdglicp.

©3ill man ?ur 3ugnermeibung b i e L u f f f t p n e l f i g f e i f  peraP» 
f epen ,  fo pat bao ben 0tatpteil, bap man mit gröberen ftanalquer» 
fipnitten für bie Luftleitungen reipnen mup. ©iefe pnb bann mit nieten 
tleinen Öffnungen ju nerfepen, auo benen bie Luft tangfam auotritt.

(Sin ©or^ug ber ©erminberung ber (Sintrittogefcpminbigfeit ber Luft 
Peffept barin, bap Luftgerdufcpe nermieben ©erben.

3m allgemeinen arbeitet man peute mit Popen Luftgefcptninbigfeiten 
unb geringen ffanalquerfepnitten, fept bie ©efdpninbigfeit ber Luft» 
bemegung n o r i p r e m 31 u $ t r i 11 aus bem ^anal burep Pefonbere 
©orridpungen peraP. (Spe bie grifcpluft in ben SltemPereid} fommt, 
foll fie fiep mit ber oorpanbenen Luft mifepen.

© ie  ( Sr r od r mung  ber  L u f t  fann entmeber burip Lufterpiper 
erfolgen, bie man in ben Luftfanal einbaut, ober man benupt befonbere 
©imellüfter mit Lufterpipern. ©ie £>eisleipung pdngt babei non ber 
Iftenqe ber ?u förbernben Luft unb non ber notmenbigen üemperatur» 
Weigerung ab. Um l  frtubifmeter Luft um l  ©rab (Selfiup ju ertnarmen, 
brauept man 0,3 ©3armeeinpeiten. (860 LDdrmeeinpeiten entfpreepen 
l  Kilowatt.)

©ei allen Lüftungöanlagen ift groper LSert bar auf ju legen, bap pe 
fidf leiept bebienett unb reinigen laffen.

©ie befannten ©lecpflappen haben s©ar ben ©orgug, bap fie feine 
©ebienung benötigen, ©ie arbeiten aber nur folange einroanbfrei, fo» 
lange fie paub» unb roftfrei finb. — Slutp bie Luftfanale unb ©opr» 
teitungen bebürfen b r i n g e n b  ber grünblitpen unb regelmdpigen 
Reinigung, ba fie erfaPrungssgcmap fcpnell nerfepmupen. (390)
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W í r t f c h a f t l í c h e  E n t n ñ c h l u n g e l i m e n

B e rn h a rd .  K ö h l e r ,  der Leiter der Kommission fü r  Wirtschaftspolitik der 
N S D A P , hat dieser Tage bemerkenswerte Ausführungen gemacht. Köhlers 
Vorträgen kommt deswegen grundsätzliche Bedeutung zu, weil sie in die 
Zukunft weisen und die wirtschaftspolitische Entwicklung ahnen lassen.

3eber betrieb muff eine ©ente abmerfen. ©er betrieb, ber feinen 
Hberfchuh erlieft, fann feine Síufgabe nicht erfüflen. 2íber bíefer líber» 
fchuj? iff heute feine prinatfache mehr, ebenfomenig míe bie 3Tfdcf?t= 
befugniffe ber Sürfien non früher prinatfache getnefen feien, ©er 
Unternehmer müffe ber erffe ©iener feinet ©3erfeo fein.

©er tnirtfdfaftfidfe ©rfotg eineo Unternehmeno fbnne gar nicht groji 
genug fein. ©ntfcheibenb fei aber bie ©ermenbung biefeo Uberfchuffeo. 
(Sin ef?rííd? ergíeíter ©etoinn f?at)e nichto pofitifch Stnrüchigeo, unb fei 
er auch nod) fo grob, fonbern er ffeííe eine Xeiffung bar. ©aö eben fei 
bíeSíufgabe beo ©3írtfchaftíero, bao ©offooermögen an feinem piah?u 
nerroatten unb jum f?öd?ffen ©infah ?u bringen, ©ie beutfdje ©3irt* 
fdjaff bíüfje non ber 2trbeit, bie jebt im beutfchen ©otfe umfaufe. 
©arum fei eine erneute Xeifhmgofieigerung notmenbig.

Jur einen ©ermögenoüberfchub beo beutfchen ©oifeo habe ber 
©atíonaífosíaííomuo fíete ©ertnenbung, gíeíchgüítíg, auo meinen 
©üfern biefer Uberfthufi bejíeíje. ©ie heutige ^apitafbifbung fei fängft 
nicht fo grob, tníe fíe fein foffe. ©3ir mürben níemafó bao ©ermögen 
bííben fonnen, bao mir brauchten, toenn mir eo nicht fertigbrachten, eo 
auo betn norhanbenen ?u entmicfefn.

©ie „freie ©3irtfchaft" merbe einff ba fein, unb eo merbe ein 
fcharferer ^ampf entjfehen, afo manchem früheren ©erfedfter ber 
„freien ©Mrtfchaft" lieb fei. ©tögfichfeiten für Duafitätouerbefferungen 
unb ¿eíjiungofieígerungen feien immer unb überaff norhanben. £>ohe 
©erninne non heute fonnten halb bringenb notmenbig merbeu jur 
©djaffung non ©eferoen für biefen Xeijfungofampf. ©enn ber f r e i e  
©3e t t bemer b  mü f f e  unb merbe fid? n e r f d f ä r f en .  ©ie 
©erteííung ber 2frbeifoergebniffe fei nicht aftueff, fofange fein echter 
Xeiflungotohn möglich fei, meif noch nicht jeber ©oifogenoffe an feinem 
Sírbeítepíab fiehe, ber feinen Sühigfeiten unb Stnfagen entfpreche. ©io 
bahin feien affe Xöfungen nur 3®ifchenfofungen. ©ie £ebenOhaftung 
berjenigen, bie auf ber ©éhatíenfcíte, unb jener, bie auf ber ©onnen» 
feite ffanben, merbe fid? eineo Sageo fehr angfeidjen. (384)
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Schaffung betriebeeigener
ftatiftifcher Unterlagen

für Prüfung unö Vergleich

©adjbem wir bie ©runbfdhe ber fiatifiif(i?cn 3ahtenerfafTung unb 
Aufbereitung burd) bie oorangegangenen Stuffähe über ©tatiffif fennen 
gefernt hohen, befifjen mir baö Zftüföeug, um nun bie praffifche airbeit 
im betrieb ju beginnen.

Töenn auch bie Stnforberungen, bie an eine faufenbe ©efriebei* 
ffafiftif gefteiit ©erben muffen, je nach Strf bed JBirtfdjnftdsmeigeö fetfr 
oerfchieben fein tonnen, fo taffen fid) boef? einige grunbfät?tid)e ©ad)* 
gebiete heraudffetten, beren sabienmdftige gefttegung unb Überwachung 
fo gut mie überatt gegeben erfd>eint. ©dfon bie heute ffänbig fid) oer* 
metjrenben ffatiffifchen Stnforberungen oon außerbetrieblichen ©fetten, 
bie im ^atftnen ber ©ierjahreoptawStrbeiten oon ber SBirtfchaft aud* 
gefütfrf ©erben müffen, swingen ?u einem geroiffen ptan in ber be* 
triebtidjen 3ahtenerfaffung.

©eöbotb fottfe in jebem betrieb bie ©orauöfehung für fotgenbe 
3ablenerbetmngen unb Siuöwerfuttgen gefdfaffen ©erben:

1. © e f o f g f d j a f t ö s a h t e n  nach ©röße, ©erufögtieberung, Sitter 
ber ©efd)äftigten

a) für Strbeiter,
b) für StngefMfe,-

2. I o h n s a h t e n  nad) £©he, (Schichtung, ©urd)fd?nitt
a) für ^erfigungotohn,
b) für ©emeinfofientohn,-

3.255e r f f t o f f *  b j w.  : f t o h ß o f f 3oh t en* )  nad? ©erbrauch, 
©eftanb unb ©ebarf;

4. ü m f a h 5 o h 1 e n nach ©3ert, ©Tenge, Siuftragöeingang unb Stuf» 
fragöbeftanb

a) 3ntanb,
b) Stubtanb; _ _ ______________________________

*) Sie Slbfdjnitte 3 -5  werben im nädjften $ejt berßffenflicfjf.
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5.3o1?ien über  ben g i n a n g f f a n b  nad? ©innabmen, Aus» 
gaben, ©erbinbiidyteiten.

©efolgfchaftsgahlen

©S fann toobt atö allgemein üblich angefeben toerben, baff in jebem 
betrieb eine iaufenbe Ubertoacbung ber ©efcbaftigtengabten erfotgt. 
©ei es, bafi (Stempeitarten ober ^cifterbücher bie Unterlagen bafür 
abgeben, fchon aus ©rünben ber Arbeitsorbnung unb griffenpianung 
muff bie 3abi ber anroefenben ©efoigfcbaftsmitgiieber tdgtid) ermiffeit 
toerben. 3Bao t?ier für bie Arbeiter recht iff, iff für bie 3ingeffeiiten 
biiiig. Auch bei ihnen foff atfo auf eine tägliche Antoefenbeitsmetbung 
— oor aiiem in größeren betrieben — nicht oergichtet toerben.

©ie © e f o i g f c h a f t s m e t b u n g  bietet bie erffe toefentiicheUnter» 
tage für bie ©etriebsffatiffit, toeii bie 3abf ber ©efchäftigten einen fetfr 
nüt?tid?en ©röficnmafiffab unb eine immer toieber gebrauchte ©e» 
giebungsgrbfie für ben Umfang bes ©etriebes barffefit. 3nfotgebeffen 
finb aud? in ber 3nbuffrie einige ftenngabten aus bem ©ereid) ber 
©efoigfcbaftsgahlen immer toieber ais ©e r g i e i c bo t oe r t e  in ©e» 
nufjung. ©s braucht in biefem 3ufammenbang nur an bie ©egiebungs» 
grobe oon An g e f f e t t t e n  gu A r b e i t e r n  in eingeinen 253irt» 
fcbaftsgruppen unb eingeinen betrieben erinnert gu toerben, um gu 
geigen, toie bereits aus einer ©efoigfcbaftsgröffe toefentiidje (Schlüffe 
auf bas Organifationsoerbaftnis gteicbgetagerter ©etriebsgruppen ge» 
gogen toerben tonnen.

Aud) bas ©erbättnis oon to ei büchen gu männ l i c hen  Ar» 
bestraften, oon g a d ) a r b e i t e r n  gu A n g e l e r n t e n  unb ßiifs» 
arbeitern fpiett im 3eitpuntt bes Mangels an Arbeitsträften eine maff» 
gebenbe ©otie. ©iefe Angaben tonnen im ©ebarfsfatte am gtoecf» 
mäfiigffen ber überatt gebrauthiid>en ©efotgfcbaftstartei entnommen 
toerben. ©s iff bagu nur erforbertid), bah man bie bejfebenbe Partei 
burd? befonbere A'enngeichen auch ffatiffifchen 3ü>eden nubbar macht 
unb fie gu einem ftets griffbereiten unb toeitreichenben ffatiftifd?en Aus» 
tunftsmittet ausbaut. Xeiber toirb oon biefer 2Ttdgiichfeit nod) gu 
toenig ©ebraud) gemacht, ©erabe bie türgticb in ber ,,©3irtfibaftii(b» 
feit" gebrachten Apintoeife über bie Austoertungsmögiicbfeiten oon 
Parteien haben gegeigt, toeiche 2Bege bißt — burd? Anbringung oon 
garbtnerfmaien, haften, Serben unb Leitern — für ftenngeicbnungs» 
unb Ausgäbtungsgtoede gangbar finb*).

*) Reifere Seifpiele folgen in Ŝ ürge. JDirffdjafilidjfeif.
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©o follte man feine ©efoigfdjafföfarfei nad? folgenben ©efid?ts(* 
punften auefgdt?lbar machen:

a) Sdtigfeitesart beö ©efoigfchafteimitgliebeei,
b) erlernter 25eruf,
c) Sitter,
d) ©efct?fed?t.

2Jtan tann f?ier nod? »eitere ©fieberungopunfte (parteiguget?örig* 
feit, Familienftanb, SBotjnort uf».) nennen, jebocf? bleibt gu berüd* 
fld?tigen, bafi ein 3ut>iei fetjr leicht bie Strbeitesmöglichfeit mit ber Siar* 
tei in Frage ffeiit.

Km nun non nornijerein eine beftimmte Drbnung in bie 3at?len* 
erfaffung gu bringen, foll man redjtgeitig baran geben, bie ©rgebnijje 
Don Sluesroertungen, bie man einmal für biefen, baö anbere 3JTal für 
jenen 3®ed gebraucht unb ermittett bat, planmäßig in Sabellenuor* 
brude eingutragen, ©o tann man g. 33. atie »efentlid?en Fragen ber 
35eiegfcbaft0ftatiffif in einem befonberen Sabelienblatt: „35efegfd?aftes* 
ffanb" ogf. Stbb.) gufammenfaffen, baes je nad? 23ebarf beo 33e* 
triebe# »bd?entlid?, monatlich ober Diertcijdbriid? au#gefüllt »irb. 3e 
nad? ber ©rohe bees Unternet?mene< tann ber 23orbrud ber 35eleg* 
fdjaftöftatiftif oerfleinert ober oergrofiert »erben,- man tann aud? bie 
Stngejtellten gieid? in bie Tabelle einbegieben ober in abntid?er 3öeife 
auf getrennter Tabelle erfaffen. 3tur empfiehlt fid?, bie im £5ilb ge* 
gebenen ©lieberung#gefid?t#punfte im »efentlidjen beigubet?alten, benn 
nicht nur bie innerbetrieblichen, fonbern aud? bie außerbetrieblichen 
©teilen (©tatijiifd?e# Jteidjeiamt, 38irtfd?aft#gruppen, S21F unb ©e* 
meinben) pflegen immer »ieber bie gleichen fragen gur 35eant»ortung 
aufgugeben:

a) nad? ber 3at?l ber Facharbeiter, Slngelernten unb Ungelernten,
b) nad? Fertigungen un5 ^¡ff^arbeitern (früher probuttio unb 

unprobuftio),
c) nad? ber beruflichen ©lieberung oon Slrbeitern unb SlngefM* 

ten (©d?toffer, Former uf». einerfeit#— 33ud?l?atter, ©in* 
tdufer, ftonjtrutteur uf». anbererfeit#),

d) nad? betrieblichen Slbgrengung#* unb 23erant»ortung#bereid?en 
(Fertigungojtellen, ebenbetriebe),

e) nad? Softenftellen,
f) nad? männlichen unb »eiblidjen Graften,
g) nad? Strt be# Xohnoerhdltniffeei (©tunben* ober 3Bocf?en* 

(öhner).
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2öenn man affo bementfprecpenb feine 3af?ien gruppiert fann man 
mit e i ner  Tabelle fo gut toie affen auftaucpenben fragen gerecht 
merben. Bor affem bietet eine fofcpe Tabelle bie Btogficpfeip eine 
Beipe uon micpfigen BetriePcsfenngapien, bie gur SIberftrf?t unb »̂ê  
urteifung beö SlrbeitöDerpältniffeei für Betriebe unb ©efcpäftedeitung 
gleich auffcplupreicp finb, fcpnelf unb ohne Diel Sfufmanb gu ermittefn.

3  m m e r » ¡ e h e r  g e f r a g t  unb u i e f f a g e n b  f i n b  f o 1 * 
g e n b e B e r p ä f t n U g a p l e n :  ipifföarbeiter gu gertigungeiarbeitern, 
'Vorarbeiter gu Slrbeitern, Prüfer gu gertigungeiarbeitern, peprfinge gu 
gad?arbeitern,gertigungeipiifesiMen unb Bebenbetriebe gugertigungei* 
fteflcn, Blanner gu grauen. syucp progentgapfen über bie berufliche 
©lieberung bcr ©efofgfcpaft — wobei bie (Summe ber Sfrbeiter ober 
ber Singefiefften jeweils gleich ioo progent gu feben ift unb ber Sfnteif 
ber eingefncn Berufe in progentgapfen auegebrüeft mirb — ift für ein 
iirteif über ben jeweiligen Sfrbeiteeinfab non 3ntereffe.
loptigaplen

Sie brutto» unb Bettolopngapfen finb für ffatiffifepe Betrachtungen 
aue ben wöchentlichen ober monatlichen P o p n l i f t e n  gu entnehmen. 
<Se empfiehlt fiep, neben ben Beträgen jeweifes auep immer bie Slrbeitei* 
ftunben mit in ben Xopnfcpein unb baraue in bie Xopnlijte gu über* 
nehmen; benn für betriebeswirtfepaftfiepe Btoccfe pffegen ©tunbew 
werte einen befferen Blapftab abgugeben afe ©efbwerte. ©ine £opw 
ftatiftif, bie 3ßü= unb ©elbbeträge miteinanber berüdfieptigt, gibt 
— neben Betrachtungen über baö lopnauffommen unb ben ©urep* 
fcpnittemerbienfr — bie Blogficpfeip Xeiftungstoergfeici^e, grijfenüber* 
waepung, Slrbeitöoorgabegeit* unb 3ftgeiP^ontrolle gu gfeieper 3eit an 
Apanb immer berfefben Unterlagen oorgunepmen.

3m Bereich ber £opm unb Peiftungepfatiffit fommen üblitperweife 
fofgenbe Aufwertungen in grage:

1. ( E r m i t t l u n g  becs ¿ o p n a u f l o m m e n f  f ü r  ben ©e*  
f a m t b e t r i e b  unb f ü r  e i ngef ne 3Se r f f t ä t t e n  bgw.

o ft e r. ft e f f e n
©ine Unterteilung ber Xopnfifte naep iXöerfftätten ober Abteilungen 

bietet hier bie Btogficpfeip fepon unmittelbar im Anfcpfup an bie 
Xöpnung bie entfpreipenben 3aplen gu gewinnen.

2. A u f t e i l u n g  ber  Xöpne  nad? © tücf  1 opn unb 36  11" 
l o hn

£Mefe Aufteilung ift betriebfwirtfepaftiiep in mehrfacher .(pinfiept 
intereffant. ©ie inbujtriefle gertigung ber ^ieugeit brängt mepr unb 
mehr gu einer Haren Arbeitsteilung unb fauberen Berrecpnungfgrunb*
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tage; begatt» tnirb bie ©füdtobnarbeit attgemein ats bas stoed» 
madigere (Snfiot)nungöt?erfai?rßn angefeben. 3nfotneif fann eine 
©egenüberffettung bes ©füdtobn» unb 3eittohnauffommens in einem 
betrieb fef>r häufig ?u erfennen geben, tnas im £>inbtid auf bie 2Birf* 
fcbaffticbfeit ber Sirbeifstneife nod) gefan toerben fann. Siud) fann bas 
Serbäiftüs non (Sfüdtobn ?u Bediobn ein ^Jia^ffab für bie orbnungs» 
gemäße ober nod) mangelhafte Xäfigfeit ber Strbeifsnorbereitung fein. 
23or attem aber iff bie Seeinftuffung ber ^öbe bes (Stüdtobnanteits 
nom ©tanbpunft einer Karen ^oftennerred)nung unb ber einbeufigen 
3uredmungsmogticbfeif bes Xohnauftnanbes jurn einseinen ©rjeugnis 
immer tnieber nottnenbig.

3n nieten Jütten bieten bie beffebenben ©etriebsunfertagen bereits 
eine gute ßanbbabe für eine fcbnette unb einfache gefW iung biefes 
ISafbeftanbes. steift tnerben 3eit* unb (5tüdiobnfd)eine fcbon burd) 
3farbunterfd)iebe fennttid) gemacht, Setnenffprecbenb fott atfo bie 
£obnbud)ba(tung bei ihrer £iffenfübrung fd?on eine ©ruppenbitbung 
nach 6tüd» unb 3eit(obn nornebmen.

3. 23e r b i en f f t obn»Über t nad ) ung
2tus ber Sinifion non £obn» unb Seitoerfen ergibt fid) ber Surcb* 

fd)niifsnerbienfT für eine 2Berfffaft ober für einen £Ttann. (Siner seit* 
tneife einfebenben Serbienfttobnprüfung foftte fein betrieb entraten. 
(Ss iff fo gut tnie niemals ?u nertneiben, baff Kngerecbtigfeiten in ber 
£obnbemeffung fotnobt nach oben ats nad) unten norfommen tonnen. 
Sann iff aus bifjiptinarifcben ©rünben eine StarfMung unb 23e» 
reitiigung ju nertangen. Stts ©runbtage für bie Serbienjfiobnaustoer» 
tung bienen £obnfarfen ober Xobnbüdjer, in benen man ben tood)enf» 
tid)en ©efamttobn unb »ftunbentoert jebes Strbeiters feftbatten foftte. 
2Benn man bie Rührung einer foidjen Partei auf bem ¿)urd?fd?reibe= 
tneg mit ber Stusfcbreibung ber Duiftungsbetege für XobnbuCbbnttung 
unb Strbeiter nerbinbef, fo iff fte auf benfbar einfache 2Beife ?u ge» 
tninnen. 3brc Angaben braucht man neben ber Xobnfontrotie immer 
tnieber für tariftidfe unb fogiafe 3tnede. ©in ibeates Siustoerfungs» 
nerfabren für Serbicnfffobnjabfen ftetft bie ©robsabtforfcbung bar. 
(Ss tnirb in biefem 3nfammenbang auf bie Sarfteftung non 23erbienff= 
tobnfurnen im Stuffab „©rof^abiforfcbung*)" nertniefen.

4. © t i e b e r u n g  nad) S e r t i g u n g S * unb © e m e i n f o j t e n »  
l o h n

Crbenfo tnie bie ©efotgfdjaftssabt pftegt in febr nieten ©etriebs» 
gruppen bie ©rope ber Jertigungstobne (probuffine ¿ohne) ats ffati®

*) TSgt. 2Dirffd)afiiid)feif, .Cpcff 222 e. 5. 2.38, ©. 99.
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fíífd?e ©esugösubl cine große atolle su fpíeíen. 23ornef?mííd? ufó ©laß* 
fíat) bees ©efcboftigunge¡grabee¡ unb aíe¡ ©erteííungogrunbíage fur atíe 
©cmeinfotenarfen gewinnt ber 5ertígunge¡íobnwert feine ©ebeutung. 
©íe (Statíftít wirb ben Sertígungdlobn nad) IBerttätten (^ojtenftet(en) 
unb nací} (Srseugntégruppen (b. 1). nad) 2írt ber gefertigten 2Buren) 
geglíebert auo ben línteríagen ber ^Tacf?tatfutatíon entnehmen tonnen. 
Stuf bíefer ©runblage taffen fíd) bann saf?íreíd?e, fef?r wertooíle ©inseí* 
audwertungen über ben Sínteíl ber Derfdtebenen ©ememfoftenarten 
nornebmen. ©epaít* unb » ío p n a n te íle  finb t?ícr ín erjter ©me su 
nennen. ©íe ©esiepung non ©emeíntoften su gfertigungmopn uer* 
bient befonberö ín 3eíten fínfenber ©efepäftigung ©eaeptung, weil 
bann ím aíígemcinen ber Jtücfgang ber ©emeíntoften íangfamer Don* 
ftatíen gebt als ber beo Sertígungctopne. ©aran íft manches Unter* 
nehmen ín ffrífenseíten sugrunbe gegangen.

5. X e i f t u n g ö w e r t e  _ „  . „
©ine Überwachung ber Betriebsleitung ijt in erfter ©me tue 

bie Stufgaben ber Betriebsleitung Don 2Bicf?tigfeit. Bornepmlid) bet 
©rseugnisgruppen, bie fange ©urd?taufsßiten buben unb wo prufungb* 
unterlagen fonft erft mit erhebiitper Berfpätung nach Slbrecpnung 
burd) bie ^aipfaifuiation — ansufatien pflegen, finb bie ©nftungS* 
werte, bie fiep uus ben Xobnbelegen sufummenftellen taffen, bas ein* 
siae fcbnelt greifbare Uberwadjungsmittei. 3e nach ben ©eburfmffen 
tann man bie (Summe ber geleiteten Slrbeitoftunben für einseine 
©Sertftätten, für fog. Baugruppen ober ganse ©rseugniseinpeiten 
fiatiftifcb — b. b- unabhängig non ber ^adjfaitutation — sufummen* 
teilen, ©astannbei fachgemäßer Organifation fogar fdjon gemeinfam 
mit ber 3ufammenteilung ber Xopnbelege burd? Bterttuttfcbreiber ober 
Xobnredjner erfolgen, ©ann hut man unmittelbar mit ber Abrechnung 
ber Xobnbucbbuttung fepon eine Überfidt über bie aufgewanbten 3 e'ten 
nach Auftragsnummern unb S^otentelien; fie bient

a) für bie Sritenüberwacpung in ber 2Berftott, b. b- ob bie ein* 
seinen Arbeitsgruppen ihre Arbeitsmenge erfüllt buben;

b) für bie ©oll* unb 3tnergleid)e, bie setgen, ob bie Borgabe* 
Seiten eingebutten, unterfepritten ober überfepritten worben

c) für bie Xeitungöfontrolle bes einseinen Arbeiters*).
J D r. H e rb e rt A n to ine .

(Fortsetzung folgt im nächsten H e ft!)

*1 Statiitififie 5Betnebsiibenr>aá)ung“  uon ®r. $etbett Slntoine (33er=
laa Dlben'boutg, SOTüncEien 1927) S. 56 ff. bie 3Iusfüi)tungen über 2eiftungs= 
fta tiftif unb ßeiftungsuergleid).
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Landes-Planung!
W ie soll man sie unterstützen?

Sic pianungdgemeinfepaften ber einseinen Xanber paben in jüng» 
ffer 3eit eine rege Sdtigieit entfaltet. lim bie Sibwanberung Dom 
©orf unb bie fortfepreitenbe ©erjfdbterung 3u unterbinben, fept fiep 
3. ©. ber Xanbespfaner für XBürttemberg tatirdftig bafür ein, gefunbe 
unb iebenofdpige (Stabte atö ©titteipunfte beo baueriiepen hinter» 
lanbee ju fepaffen. ©enn niept wapr, barüber finb mir unO aite einig: 
bie pdnbige Siuobepnung ber ©roppdbte unb bie 3unapme if?rer ©in» 
wopner ift Dom beoötferungeipoiitifipen ©epeptopunft auo Dom Übet. 
XBeieper ^TerDenoerbrauep iff 3.©. in einer (Stabt wie Berlin mit 
ipren unbefriebigenben ©erfeprswerpaitnipen mit ber liberwinbung 
ber (Sntfernungen oerfnüpft! XBeieper Xeeriauf! ©ao gebt auf Sofien 
ber gerabe hier befonbero notwenbigen (Srpoiungoseit. Ober man 
benfe an bie ©rnaprung ber ©rwerbotatigen. ©ie pauöiiepe ©erpfie» 
gung wirb ato ber in ber ©roppabt notwenbigen ©ureparbeit 
burep XBirtdbauöeffen ober (Stuüenwirtppaft erfept. ©ap bae> niept 
opne nachteiligen Öinfiup auf bie ©efunbpeit fein fann, ift tiar.

©aö ©emütdieben beö ©roppabfmenfepen mup anbero fein ate 
bao be0 ^ieinffäbtereL ©er ©rfap ber Xanbfd?aft burep baö £>dufer» 
meer, bee ©ebene; burd? ben Sifppaft, ber ruhigen ©efepauiiepfeit 
burch bie idrmenbe fbepe, müffen fiep ungünffig auowirfen, unb eö ift 
lein ©3 unb er, baff fiep ©roppdbte nur burep 3u3ug erpatten fennen.

©3ie ungünffig teirfen fiep fotepe 3ufammenbaüungen in Kriege* 
unb Sfrifentagen auö! ©aprungopamPerei unb ©iapenpfpepofen ge» 
beipen auf Sifppaitprapen meit beffer atö im fiaepen Xanb. ©3ie ge» 
faprbet finb bie gropen (Stabte in gufünftigen Xuftfriegen! (2Bie w irft 
fiep baes 3. ©. auo, teenn faff bie gefamte (£ieftro»3nbuprie in ©rep» 
©ertin ptp?) ©aepteüe über ©aepteüe! XBir haben aiten ©runb, ber 
©roppabtbiibung (Sinpait 3U tun unb bie gewerbüipe (Siebiung im 
3ntereffe bed ©oifogansen mit aiier Straft 3U unterpüpen.

&ein ©etrieb, ber heute noep auf bem fiaepen Xanbe fipt, foiite fiep 
entfepüepen, in bie ©roppabt 3U siepen!

3eber ©etrieb, ber eine ©eriegung aufo fiaepe Xanb ermogiiepen 
fann, foiite bad tun. 3ebe (Erweiterung, jebe Singiieberung foiite 
auep bann aufo fiaepe Xanb geiegt werben, wenn bamit gewiPe Opfer 
Derbunben [inb. &ier ip eine weifpeptige poütü ber ©efamtoerant» 
wortung bringenb notwenbig!

deinen Auftrag beöpaib surüdpaiten, weit ber ©ewerber etwa auf 
bem fiaepen Xanbe ppt. ©edpaib fann er genau fo tüeptig unb 3uoer» 
idfiig fein wie ber ©etrieb in ber ©roppabt. 3iuep bei ber Siuftrago» 
erteiiung opferbereit fein: ©3ir bauen für bie 3uümft.
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BURO-PRAXIS
eine neue grappiftpe Xafe( für 
ffatifitfd?e 3©e<fe

3m 2JTaipeft non „X’Drgani» 
fafion" toirb eine neue ffatifiifdje 
Xafei franjopfeper £erfunft im 
Format 93 X  43 ober 93 X  93 
3entimeter f>efcf?riet>en. 3f?r Unter» 
grunb iff naef? Sirt bem 3Jtiflimeter* 
papierö eingeteiit. ©ie feff* 
gupaftenben patipifepen ©rgeP» 
niffc, bie in £inien, (Saufen ober 
turnen eingetragen ©erben ton» 
nen, ©erben burep 3etiuioibsei» 
djen auf bem üntergrunb ange» 
Pracpt. (Sie finb in oerfepiebenen 
färben oorpanben. Siuperbem 
©erben entfpreepenbe 3iffern unb 
©ueppaben mitgeiiefert, fo baff 
bie ©iagramme burep Segt er» 
gdnst ©erben tonnen, ©ie ©ar» 
ftettung fann fid? ergdngenP ber 
befannten feibenen ©cpnüre Pe» 
bienen, linfere SiPPPbung, aum 
ber alte einseibeiten beutiiep er» 
pcptPcp finb, gibt eine ©tattpif

ber JBarenoorrdte in ben 3upren 
1936 unb 1937 ©ieber. (397)

£uftpoPpapier
3m papiergroppanbet iff jefjt 

ein Pefonberm für ben £uftpopner» 
fepr geeignetem Papier erpatttid). 
em ¿eiepnet fid? burep fein auper» 
orbentiiep niebrigem ©e©idp auä; 
em iff n  bim 35 ©ramm je Qua» 
bratmeter fepmer unb in oerfepie» 
benen färben norratig. ©aburep, 
bap em genarbt ip, erpdit bam pa» 
pier einen eigenartigen 3\eis unb 
©irft für bam Stuge niept fo bünn, 
©ie em tatfdd?iid? ip. (400)

©ie £ebenöi»auer t»on (ScpreiP* 
mafepitten

3n einer gaepseitfeprift ip bie» 
fer Sage baoon Pericptet roorben, 
bap man ben neuen (ScpreiP» 
mafepinen, bie in ben f^atrifen 
auf Pefonberen Mafepinen geprüft 
©erben, eine £ePenmbauer oon
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215,65 3M(ionen Sfnfchldgen ju* 
fpred)en fann.

gür bie prafifif iff baburcf) nicht 
üiel gemonnen, toeii man über bie 
3af?l ber Slnfchldge nur bann 
unterrichtet iff, menn man biefe 
burd} befonbere 3infd)iag5dbter 
Übermacht, bie nicht mififürtid? 
beeinfluß merben fonnen. ©aju 
hegt aber im allgemeinen feine 
©eranlaffung oor. Empfehleni* 
mert iff bai nur, menn man nod) 
einen anberen 3med — ndmfich 
bieleiffungifontrolle ber (Schreib* 
mafchinen*3ibteiiung ober bie 
Entmidlung ber ©iftatfoffen im 
allgemeinen — Verfölgen miii. 
2öir haben bai früher einmal im 
#eft t>om 5. Sluguff 1935 auf 
(Seite 617 ff. bargeffellt.

Siber aud) bie 3ählung ber 
2infd)ldge gibt nur ein einiger* 
mähen sutreffenbeö ©ilb ber 
Xebenöbauer ber ©d)reibmafd?i* 
nen. (Sei iff befannt, bah ieber 
(Schreiber einen anberen Sfnfchfag 
bat, unb bah ber Slnfchiag bie 
Xebenibauer ber Dlafd)ine beein* 
fluht. 23on entfcheibenber 25ebeu* 
tung iff aber noch bie ©ehanb* 
tung ber 3JTafd)ine. Jtid)t£i greift 
bie (Segmente, in benen bie #ebel 
lagern, ffdrfer an am ber fdfarfe 
©taub, ber beim [Kabieren f?in= 
einfdllt. 2öer bie Xebenibauer fei* 
ner Diafchine erhoben mill, muh 
für häufige Entfernung beö 
iftabierftaubei aus? ben (Segmen* 
ten forgen. (396)

©d)aflbämpfenbe Sifchplaffen
©urd) ©ermenbung funfthal^ 

artiger Waffen in mehrfacher 
(Schichtung Iaht fid) — nach ©© P 
651757 — eine fchallbampfenbe

iXifcbpiafte, in (Sonberheit für 
(Schreibmafchinenfifche, f?erffellen.

(404)
©effeilfarfen gut tmrbereiten

E i iff eine alte 2Bahrheit: 3e 
flarer bie ©effellung aufgegeben 
mirb, befto fchnefler unb richtiger 
mirb fie erlebigt. i^unben, mit 
benen man in bauer nber  2?e* 
Sielfung ffeht, foll man aber nicht 
nur eine oorgebrudte ©eftelffarte 
sufchicfen, fonbern follte ei machen 
mie bie f^irma ©ebr. #appich 
©mb# in 2öuppertai*Elberfelb. 
(Sie ftellt ihren ©auerfunben eine 
Slnjahl ©eftellfarten in g e b l 0 cf* 
ter  gorm ?ur Verfügung. Sie 
garten finb oerfchieben geffaltet, 
je nadfbem ber &unbe fie mit ber 
#anb ober mit ber (Schreib* 
mafchine befchriften mill. ©ei ber 
25effellung ber ffartenblodi gibt 
ber ^unbe bie ©efchriftungimeife 
an. (iunben, bie bie harten mit 
ber (Schreibmafcbine auifüllen, er* 
halten bann folche, an benen 
fid? b e r e i t i  ein ©urd) *  
f ch l agpap i e r be f i nbe t .  2(uf 
biefem ©urchfchlagpapier iff ein 
©orbrud, ber lebiglid) bem ^un* 
ben bient unb mie folgt lautet:

W are ist bestimmt für Kommis
sion..........................
Betr. Rechnung N r.......... vom .......
Eingetroffen...................
G eprüft...........................

31uf biefe ©3eife bringt eineoor* 
gebrudte ©eftellfarte bem ©effel* 
ler befonberen blühen.

^ernfprechen leid)f gemacht
©3er beim Jernfpredfen b e i b e 

#anbe für gemiffe Arbeiten ober 
für ^tieberfchriften frei haben mill,
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toirb ein ©erat begrüben, baö ihm 
bafif gernfprechen bei biefen 2(rbei» 
ten erleichtert. Ccö bejfebt auo 
einem kalter, ber enfmeber an bie 
Hifchfante angefcbraubt werben 
fann ober an einem ftetfenben 
befeffigt ift. 3n biefen patter wirb 
ber £>örer in aiugenblidüfchneile 
eingeflemmt. ©ntfprecbenbe ©e» 
ienfe beo ©erätearmeo erlauben, 
ben gernfprecbhörer in eine fotdje 
Xage ju bringen, bah baö Ohr am 
£örer, bao 3Tiifropt?on t>or bem 
3Jtunbe iff. £>ie©eräte tommen in 
mehreren Sluöfübrungen auf ben 
3Jtarft; bei einer iff ber gufi, an 
bem ber Raiter angebracht iff, mit 
(Stäubern für einen güllhalter 
unb eine Hafchenuhr oerfeben.

(401)
25ehanÖluttg befdjäbigter 
©enbungen

Oft (affen (Senbungen burch 
ihre duffere 25efd?affent?eit erfen» 
nen, baff ber 3nhalt oermutficb 
befcbäbigt iff. ©olche ©enbungen 
füllten nur u n t e r  V o r b e h a l t  
a n g e n o mme n  werben.

©rgeben [ich tatfächlid) 35efd?d= 
bigungen, fo iff eine amtliche jeff» 
ftellung beo ©achoerhalteo bei ber 
poff binnen 24 ©tunben, bei ber 
©ifenbahn binnen l  2Bod)e ju be» 
antragen.
#i©efpräd)e jet$t and? auf ber 
SMutobabn

©efpräche mit ©oranmelbung 
finb jet?t aud? mit Kraftfahrern, 
bie auf ber Slutobabn fahren, 
möglich. 3u biefem 3toed werben 
bei ben Hanfffellen befonbere Zftuf» 
tafeln aufgeffelit, bie etwa anfün» 
bigen „ I  Z  1467 wirb aue Köln 
oerlangt".

33erpacffe IBare barf in ber 2Bir* 
fung nicht beeinträchtigt werben

©ie aibfahffeigerung gewiffer 
3Jtarfenartilel ¡ft nicht feiten auf 
eine ©erpadung unb Sluesffattung 
jurüdjuführen, bie [ich beim 31b» 
nehmer einjufcbmeiihein oerftebt. 
derartige padungen werben aber 
in ihrer lö irlung herat>gefef?t, 
wenn bie ©injelbänbler ei gene 
J B e r b e m a r l e n  ober®erbe» 
b e f c h r i f t u n g e n  oornehmen. 
©eohalb hat ber IXBerberat _ ber 
©eutfchen 2Birtfd}aft neuerbinge* 
bie linsuldffigleit foldjer ©rgän» 
jungen oerfügt. ©oweit eö aller* 
bingo in einem ©efchäftojweig 
bereite! üblich ifi/ bürfen biefe (Sr» 
gänjungen unter ber ©orauöfet» 
jung beibebalten werben, bah baö 
©efamtbilb ber Sluofiattung nicht 
geftört wirb unb ber £>erflelier beef 
oerpadten ©ute$ erlenntlich bleibt.

(365)

Setriebdjätflung erft im Frühling
1939

©ie auf ben 17. 3JTai 1938 an» 
gefeilte ©olle», ©erufü» unb ©e» 
trieböjäblung iff auf baö Frühjahr 
1939 oerlegt worben, ©ie erffrecrt 
[ich bann auch auf baes £anb Öfter» 
reich.
Öoilanbei Herfehrowirtfchaft oor*
bilbiidj

©ute 23erf ebrübebingungen tra» 
gen wefentlid? jur ©elebung ber 
SBirtfcbaff bei. ßollanb hat in bie» 
fen Hagen feinen (Sifenbabnbetrieb 
auf grunbfählich f t a r r e n  gabr» 
plan eingerichtet. 3e nach ber 
©trede unb ber Hagedjeit fchwanlt 
bie 3ugbid}te innerhalb bee £an» 
beo jwifchen 15 unb 120 Minuten.

(395)
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Public Relations
3n Simerifa taucht oon 3eit gu 3e>t ein neue« (Sd^fugtoort auf, 

i>aö bie gacfffprache unb bie §ac^seitfd?riftcn t>orübergef?enb beherrfdjt 
(„©ubgetarh diontroi" [fbaushaitsofanung], „(Seroice" [Sfunben* 
bienff], HarftanahUe ufto.) ©iefe (Schiagroorte t?aben ffetö einen 
berechtigten ffern, aber er iff ni cht  i m m e r  neu unb wirb nicht 
fetten in feiner ©ebeutung überfdjd'bt. ©egemodrtig macht bie „pubiic 
©efations polict}" oief oon fid? reben; auch bei uns toirb ber Siusbrucf 
gelegentlich angetoenbet. Um toas banbeit es fich babei?

„public ©elations", gu beutfcb bie pfiege ber öffentlichen ©egiebun* 
gen (eines Unternehmens), toirb als neue Slufgabe bes ©etriebsfübrers 
hingeffeüt. (Sie beffept barin, bie ©ffentfichfeit über bie ©efchdfts* 
politif im gangen in einem einheitlichen (Seift unb in einer geminnenben 
$orm fo gu unterrichten, baff fie Vertrauen in bas Unternehmen ge» 
minnt unb es mit Hobltoollen betrachtet, ©ementfbrechenb ftnb elfte 
bie Haftnahmen gu behanbeln, bei .benen bas Unternehmen auf Hen* 
fd)en eintoirff. iDas fangt an mit ber ©ebanblung unb Cintiohnung 
ber Hitarbeiter, feht [ich fort in ber Henfchenführung im Nahmen 
bes Betriebes, greift über auf bas (Sebiet ber Herbung, bie man 
oom marftfchreierifchen Tamtam gur übergeugenben Sluffldrung gurücf» 
führen möchte. Piatürüch gehört bagu auch bie ©ebanblung bes ftun» 
ben, insbefonbere bann, menn es [ich um bie ©ebanblung oon ©e» 
fchtoerben unb Hdngeirügen hanbeit.

3m ©runbe genommen finb bas aües ©inge, bie man in ©eutfeb* 
ianb fotoohl ais in Slmerifa feit 3af)ren betreibt. ©3ir fennen bie 
Henfchenführung, haben Herbeabteifungen, preffebüros, Slbteilungen 
8ur ©ebanblung oon ©efchtoerbeti, iiterarifche ©üros unb begleichen 
mehr. ©eu an ber gangen <Sad?e iff bie © e b e u t u n g ,  bie man 
b i e f e n © i n g e n  in jüngffer 3eit in ben ©ereinigten (Staaten bei» 
mift. ©ic lebten fbintergrünbe biefer ©etoegung erfd)einen unfiar. 
Hahrfcheinüch rührt fie oon ber großen fogialen Unruhe her, oon ber 
bie bereinigten (Staaten erfaßt finb. H an toirbt um ©ertrauen, um 
bie Hirfungen oon ©dbrungen aufguheben, bie ftd> im Greife ber 
Sirbeitnehmer toie ber ©erbraudjer bemerfbar machen, ©ieiieicht 
giaubt man burd? bie „pubiic ©elations poiicij" leichter unb fchnefier 
aus ber roirtfchaftüchen unb fogiaien Sfrife herausgufomtnen.

Sür ©eutfehianb, too ber güffrergebanfe überall dingug gefunben 
hat, unb too bie 3iustoüd)fe ber ©Werbung nie fo ftarf toaren, finb 
bie ©ebanfengange oon geringer ©ebeutung. ©atürficb fann man 
trobbem oon mancher Anregung fernen.
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'D ie  ¿eóige(abrene Oriónumeríerung
Zu der Umfrage im Maiheft 1938 der 

„Wirtschaftlichkeit66 wird uns geschrieben:

0er 33orfdjtag, an bie öjierreidjifdjen Drfdnummertt grunbfäbficl? 
eine 0 anguhängen, mub int jntereffe ber nielen Senu^cr Oer Crfd* 
nutnerierung abgetehnt werben,
toetdje bic o bei bcr ©Übung ihrer äunbennummern atd Srennungd» 
jeidjen oerwenben. 0iefe müßten bann ihre gefamten mit ben timben« 
nummern oerfehenen Sírbeítdbebeífe {3ínfibríft*píatten) mit einem 
cmberen ürennungdgeicben oerfeben, bad obenbrein ben f  adfeíí batte, 
bab ed beim fMnfagen fipwerer audgufprecpen ífí atd bie o.
0ie 0 ald erfte 3»ffer Wäre
(©rgängung ber fcpreibenben itecbenmafdjinen nach biefer f  icbtung 
Doraudgefet?t) eine gangbare löfung*), atterbingd unter ben aud ben 
fotgenben Studführungen fiep ergebenben ßinfdjräniungen. !rtommt 
bie o atd erfte 3iffer nicht in grage, f° frheint Ne gegebene Ibfung 3» 
fein,
Cferreich bem batjerifdjen ©egirf attgufchlie&en,
aifo 6 atd erfte 3iffer gu nehmen. 0ann an gweíter ©tette eine o, 
mad gewib gu ber Plottoenbigfeit führen würbe, bie mit 60 beginnenben 
Ptünchener ^unbeunummern (entfprecpenb einem unten fotgenben 
©orfcpiage) umguarbeiten, ed werben bad aber nur oerhättnidmäbig 
wenige fein. — f  un aber fei empfohlen, nid?t an britter ©teile nach 
ber bidperigen ©epftogenbeit bie gur Verfügung ftepenben 3 iffern ^ Ne*
9 aufgubraudjen, fonbern ben fotgenben 2Beg gu geben-.

Cfterreid? iff an ©eootferung, ©obenfiäcpe, ©iebtungdbichte etwa
10 progent grober atd ©apern (ohne pfatg). 0iefed ©apern bat im 
Drtdnummernoergeichriid runb 15 ooo Hummern inne (jtatt ber tpeo* 
retifcb gur Verfügung ffehenben fw d f  gafft »an 59 049, — wad aber 
bebeutungdíod iff. ¡Danach mübte öfterreicb mit 20 ooo Hummern gut 
audtommen. Diefe taffen fid? aber nicht gewinnen, wenn an ber fed?d< 
fettigen Drtdnummer feftgebatten wirb, auch nicht, wenn bie ©rup* 
pen gweiter Drbnung 601—609 hieben (biefe ergaben erft 6 561 fu n v

*) eine beíannte fd)teibenbe 9teá)enmaí(f)ine mit 3et)net=Taftatur J^ieibt 
bie DTuIl am ülnfang oíjne Scijroietißteit.
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mern). gütjrf man nun aber für ©((erreich bie ftebenjMfige Drfsünum» 
mer ein (ber 23orfd?iag, eine o ansuf)dngen, bebeufet ja baeifefbe), bann 
mürben bie brei öauptnummern 601, 602, 603 auereidjen; fie be* 
hingen ncitnfich sufammen 22143 brei= bie fiebenfMige 3ttögficbfeiten.

©emifi bebeutef biefe Xofung eine Berfefjung bee ©runbfaheei, nach 
bem bie beutfdfe ©rfemumerierung aufgebaut iff; nacbbem aber bei 
ber (Schaffung beo beutfcben Drtenummernfpffemö auf berarfige ©r* 
meiterungemögfichfeiten (mit einer geringfügigen, hier nicht in grage 
fommenben Sfuemahme im Besirf 9) feine Zftücfftchf genommen morben 
iff/ mirb e«f, menn überhaupt bie fegeneireiche (Einrichtung beibehaiten 
bfeiben foii, ohne eine foiche ©runbfafmerfehung in feinem gaff ab» 
gehen, ©ie praftifche Benutzung ber Orfenummer mürbe aud) burd> 
eine foiche oerbditniemdfiig geringfügige Berfehung faum irgenbmie in 
Btiffeibenfchaff gesogen merben, ba nur bie ffunbennummern ber ein» 
jteffigen Drtejiffer 6 einer gemiffen Berichtigung bebürfen, fomeit fie 
mit ber Srennunge^uff gebaut finb. lfm ee im ©inne einer aud) für 
anbere ähnliche Btogfichfeifen geftenben ©mpfef)fung audsubrüdfen, 
fonnte man allgemein fagen: 2Ber bei ber Bifbung oon ^unbennum» 
mern aue ber ©rtenummer bie o aie Srennungesjeichen benutzt, muh 
bei ben neun einfteffigen Drtemummern ftatt einer o jfetc* eine ©oppeho 
einfügen.

Stue! ber Bifbung fiebensiffriger Drtenummern fönnen oieffeichf bei 
ber Benutzung t>on Buchungomafchinen, bie auf fechö 3*ffem in ber 
betreffenden ©paffe eingeftefff finb, gemiffe (Schmierigfeiten entfliehen,, 
boch merben mahrfcheinfich gerabe bei ber Benuflung berarfiger :Bta* 
fd)inen bie flebensiffrigen Hummern ber ffeinften Orte fef)r feiten oor» 
fommen.

©olfte aber bie 0 afö erfle 3iffer für öflerreid) getrommen merben,
rneif eo gelingt bie fd)reibenben Zftecflenmafchinen rechfseifig enffprecbenb 
?u dnbern, fo foffte mieberum — froh ber Bcrfeflung bee ©runbfaüee 
bee Ortenummernaufbaueti — nicht bie „ganse tfuff", b. h- mit affen 
Btogfichf eiten Don l —9 an smeiter (Steife oerbraudfl merben, fon» 
bern fie foffte fparfam Derroenbef merben. (Um fein BTiflDerfldnbniei 
auffommen su faffen, an affen meiferen ©teilen foffen flefd bie 3iffern 
l —9 Dorfommen.) — Btan mürbe bann mit ben brei £)auptsiffern o i, 
02, 03 öfferreid) fed)$fleiiig burchnumerieren fbnnen. ©ie brei £>aupt» 
nummern mürben 2Bien, ©ras unb £ins erhalten*). Dr. von Wahlert

*) Urtb ^mtsbrucf?
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Eine zweite Zuschrift:

'JVo<zu ü b e r h a u p t  b ü r  je d e n  G r i  e in e  d b n m m e r l

„D fjo", werben (Sie feigen, „ber iff gut; ber mW gieid) mit ber gangen 
Drtenumerierung aufräumen. ©aö ift wenigfleue eine rabifate

Nein, fo weit mW id? nidjt geben. 3<b merfe nietmefjr bie $rage auf, 
pb ber beftebenbe Numerierungepian bie H o f f n u n g e n  e r f ü f t t  
bat, bie man auf ibn febte, unb ob er fid) f ü r  b ie 3N e b r g a b t ber 
OBirtfcbaftenben eignet. Unb bae mochte id) mit gutem Ned)t begweifeln.

1. ©  i e n e r f e b r e g e o g r a p b i f e b e n  3 u f ö r n m e n i?^n 9 e 
unter N3abrung ber potitifdjen ©rengen, mie fie bem Nir?N3 mobt nor- 
febmebten, f i n b  n u r  m a n g e i b a f t  er rei d?t  morben.  Nur ein 
©eifpiet: ©ie beiben Orte lubmigöbofen hoben bie Sfenngiffer 5. ©er 
eine Drt gehört gum Nbein-Nedar-@ebiet, ber anbere gum ©obenfee. 
(Sin wirtfdfoftegeograpbifcber Nummernaufbau tdfit fid> praftifd? nicht 
erreichen, toenn man baö aiitreicb in 9 ©egirfe aufteifen mii(. ©ie 3oM 
ber ©egirfe iff einfad) gu Hein.

2. 3tud) b ie © e b e u t u n g  ber  O r t e  t o m m t  aue bem gtei- 
d)en ©runb in ber (Stefleugabt ber Drtemummern n i d)t g u m 3( u es * 
b r u d. (So mirb g. ©. bie (Stabt Naoenöburg mit ihren 19 ooo ©In
wohnern burd) bie gieidfe (Steiiengabf getenngeid)net (Drtnummer 59) 
mie bie 6abt ©reeben mit ihren 650000 ©inmobnern (Drtemum- 
mer 73).

3. © ie  beg i ma i e  3 o b l e n e n t m i d i u n g ,  bie bem gegen- 
martigen Nummernpian gugrunbe liegt, erfdfmert bei ber SibfMung 
non harten für bie 3o?ecfe ber ©udjbaitung, ber 3tnfd)riftenüber- 
madjung, beö ©ertriebe unb ber Stbiage eine ©oiijtanbigfeitefontrolfe 
ber oorbanbenen harten, im ©egenfab gu einer fortiaufenben Nume
rierung.

4 . 3 n  ben me i t a u e  mei f t en  Ra f f en  bef t ebt  i n ber  
p r a g i e  ü b e r h a u p t  f e i n  © e b ü r f n i ö ,  ben N u m m e r n -  
p t a n  a u f  bi e a f t e r f i e i n f t e n  © e m e i n b e n  a u ö g u -  
bebnen.  © a ö  t r i t t  n u r  a u e n a b m e m e i f e  auf .  3 ft ee 
aber  g me d mä j i i g ,  ben p i a n  au f  ber  Si uenabme f t a t t  
au f  ber  Ne g e f  a u f gub auen ?
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5. S ie  be f t e p e n b e n  B a l t e n  we r b e n ,  b e f o n b e r d  bei  
H e i n e r e n  O r t e n ,  tn 'e i gu f ang,  ©urcp bie Beifügung einer 
Srenngapi werben fie nocpmaid um eine 6teüe oeriangert. Bebe (Steife 
bebeutet einen äinfcpiag, oerurfac^t 3eitaufmanb.

6. Siud aii biefen ©rünben bat fid> ber Ortdnumerierungdpian bed
in feiner urfprüngiirf?en Raffung in ber ©efcpaftdweit nur 

wenig (Eingang, im ©erfepr (aifo bei poft unb (Sifenbapn) überhaupt 
leine ©erüdficptigung gu oerfcpaffen gewußt.

(Sin unbebingted ©ebürfnid nacp einem (Sinpeitdpian beffebt meiner 
Meinung nacp überhaupt nicpt. (Sei fommt ferner nicpt fo fepr barauf 
an, biefen pian in ber bejtebenben (Slegang eineei begimaien (Spffemd 
aufgubauen, aid eine Numerierung gu fd?affenr bie ben praftifcper ©e* 
bürfniffen entfpricpt, aifo fürs ift unb leid)! anwenbbar. Wenn babei 
bie iXrenn^iffer audgefcpaitet werben fonnte, würbe bied bad 23er® 
ftdnbniei erleichtern.

7. W  e i n 23or fd?i ag gebt  a i f o  b a p i n , (neben ben beffepen® 
ben plan) eine zweite Ortdnumerierung oorgunepmen,*) bie alte Orte 
mit ioooo ©inwopnern burtp eine breijMige Biffer gum Siudbrucf 
bringen würbe. ©ad finb nod) nicpt 600 Orte einfCpüepücp Offerreicp.

Wenn alte Orte — wie oorgefcpiagen — breijMig gefcprieben wer» 
ben, fo lann bie (iunbennummer opne Srennungdgeicpen unmittelbar 
angepdngt werben, ©ie oierte ©teile fenngeiipnet bie Nummer bed 
Rünben, bie in iaufenber gorm an bie erften brei 3iffem angepdngt 
wirb.

©runbfdpiicp fiepe fiep biefer ©ebanfe auep in ber 3wrm entwidein, 
bap man fiep auf bie geftpaitung ber (Stabte mit iooooo (Sinwopnern 
unb mepr befepranlt, ihnen eine gweiffeüige Nummer gibt, an bie bie 
^unbennummer ber in biefen ©egirfen wopnenben fiunben angepdngt 
wirb, ©ad ift aber nur bann gu maepen, wenn innerpaib biefer ©egirfe 
oerpaitnidmapig wenig ^unben wopnen. (Sd gibt biept befiebeite ©e» 
girfe, wie g. ©. Württemberg, bie überhaupt nur eine (Stabt mit mepr 
aid iooooo (Sinwopnern paben. gür ben aügemeinen ©ebraud) wäre 
ed aifo wopi bad 3tt>ecfmdpigffe, einen pian auf breijMige flenn* 
geitpnung gu machen. f . e .

*) aSiellctciit in ber gorm bes beftepenben auf breiftellige 3 iffern be= 
geengten ißlans?
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Sozialgedebgebung
verhindert soziale Betätigung

rlAm die sALterdverdorgung im kleineren 'Betrieb

3n erfreufidjer 2Beife fjaben unfere oerfcbiebenen Beiträge über bie 
Sifteremerforgung ber ©efofgfdfaftemitgtieber bei miffieren unb ffeineren 
betrieben ©eacbtung gefunben. ©aei fojiafe ©erantmorfungeibemufft* 
fein iff bort feineefaiie geringer afä bei ben ^apitafgefefffibaften, trof? 
ber perfbnlid?en Opfer, bie für bie einseinen girmeninbaber bamif oer* 
bunben fmb.

©er fieinere ©etrieb t?at ee oief fcbmerer, bie Sffferemerforgung 
feiner Mitarbeiter fidjerjuffeffen. (Sr fann u. ü. feinen ©ebraucb non 
ber ©efofgfcbaftemerficberung machen, unb bie ©rünbung einer eigenen 
penfionedaffe fdjeibef offne meiteres aueh E r muff bei feinen nerbdifnieL 
rnaffig befd?rdnften Mitfein befonberes fcbarf barauf achten, baff affe 
©eträge, bie er für bie Siftercmerforgung aue bem ©eminn ab^meigt, 
mbgficbft unuerfürgf biefem 3ü>ede zugute fommen.

2öie man fid? um biefe ©inge bemüht, gebt aue einem (Schreiben 
ber Xapfori^Drganifation (Stiegfer, ftauffer & (So., (Stuttgart, an bie 
„iSMrtfebaftficbfeit" beroor. Ee beifit barin:

„W ir haben uns entschlossen, unseren Betriebsangehörigen, soweit sie 
mindestens ein Jahr im Betriebe sind, einen m it den Jahren der Betriebs
zugehörigkeit steigenden Betrag aus dem Gewinn unseres Unternehmens 
auszuschütten. Die Beträge werden nicht in bar ausbezahlt, sondern sie 
sollen festverzinslich auf ein Sparbuch einbezahlt und gesperrt werden. 
Ohne unsere Zustimmung dürfen die einbezahlten Gelder nicht gekündigt 
und ausbezahlt werden, es sei denn nach dem Ausscheiden des betreffenden 
Gefolgschaftsmitgliedeis. W ir wollten außer der Altersversorgung einen 
Schutz für schwere Notfälle schaffen. Die Vorsorge für besondere Notfälle, 
für Tod oder für -das eigene A lte r wollten w ir in unserer Betriebsordnung 
rechtlich verankern.“

©/« guter -  ind BDadder gefallen

©iefer pfan iff hoppelt bemerfenemert, umfaßt er boeb nicht nur 
eine Sifferemerforgung, fonbern auib gegebenenfalls einen (Schuh bei 
befonberen PTotfafien. ©ae Eigenartige ber angeftrebfen Xöfung mar
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bíc (Sínsabíung bee¡ ©ewínnanteífó auf ein ©perrbucb bei einer offent* 
lieben ©parfaffe. Ser plan iff twriäufig ins* 2Baffer gefallen, weil bie 
©03íaígefebgebung feine Sertnirflidjung erfd?merte. £>ören mir, was 
bie 3aptori£*Drganifatwn barüber fagt:

„W ir  waren uns wohl von vorneherein darüber im klaren, daß diese 
Zuwendungen der Lohnsteuer unterliegen, nahmen aber an, daß Ausnahme
bestimmungen für die sonstigen Soziallasten bestehen. Es hat sich aber 
herausgestellt, daß diese Zuwendungen auch noch die ganzen Abgaben für 
Arbeitslosenversicherung, Krankenkasse und Angestelltenversicherung zu 
tragen haben . . .

Ein ganz erheblicher Teil, teilweise mehr als ein Drittel, des für die 
Altersversorgung vorgesehenen Geldes w ird für Steuern und soziale A u f
wendungen in Anspruch genommen, obwohl es sich doch um eine Sozial
maßnahme handelt. Die Gefolgschaftsmitglieder kommen zum Teil in höhere 
Klassen oder scheiden vorübergehend wegen Überschreitung der Höchst
grenze als versicherungspflichtig aus, um dann im nächsten Jahr bei einer 
geringeren Ausschüttung oder bei gänzlichem Fortfall wieder versicherungs
pflichtig zu werden. Es würden sich unter Umständen Nachforderungen für 
zu wenig gezahlte oder aber auch Rückforderungen für zuviel geleistete 
Beiträge ergeben. Weil die Gefolgschaftsmitglieder unmöglich diese erheb
lichen sozialen Aufwendungen von ihrem laufenden Monatsgehalt bestreiten 
können, wären w ir gezwungen, einen Teil des für die Altersversorgung be
stimmten Betrages hierfür in bar auszubezahlen. Damit ist aber der gute 
Zweck neben allen sonstigen Schwierigkeiten schon zu einem wesentlichen 
Teil verfehlt. Es t r i f f t  nicht zu, was im Erlaß des Herrn Reichsarbeits
ministers vom 6. Juli 1937 steht: ,Es m u ß  s e l b s t v e r s t ä n d l i c h  
a l l e s  v e r m i e d e n  w e r d e n ,  w a s  d i e  B e r e i t w i l l i g k e i t ^  des  
U n t e r n e h m e n s ,  A u f w e n d u n g e n  f ü r  d i e  z u s ä t z l i c h e  
A l t e r s v e r s o r g u n g  zu m a c h e n ,  b e e i n t r ä c h t i g e n  k ö n n t e .

¡Die in grage fommenben 35ebörben haben fid? affe auf ben ©tanb* 
punft gefteíít, bab biefe ber aiitersnerforgung bienenben betrage ab* 
gabepfiiebtig für Sirbeitsiofennerficberung, ^ranfenfaffe unb aingejM* 
tennerficberung fínb. 3um i£eü íff biefe SXuffaffung auf ©ntfd^eibungen 
aus betri 3abre 1915 geffübt. <Síc iiegt affo 18 3abre hinter ber 
nationatfosiatiftifeben ^Machtergreifung surürf unb fann fdjon besiegen 
ben neränberten fojíaíen atuffafíungen nicht mehr Rechnung trugen.

i Di efe f r a g e n  b ü r f e n  boef? peut e  nid?t  met?r i n ein g ff = 
í i d j e r  B e d j t s f o r n i u i i e r u n g  b e a n t w o r t e t  we r b e n ,  bie 
bauen a u s g i n g ,  bi e U n t e r n e h m e r  ?u e i nem gefef j t icf }  
oo r ge f c b r í ebeñen  2J t í nbef f mab f o j i a t e r  Xe i f t ung  an*  
3 u b a 11 e n , fonbern f?ier gebt es barum, ,,aííee¡ 3U nermeiben, was bie 
23ereítmüíigfeít bes Unternehmens, atufwenbungen für bie 3ufäi?ticbe 
aittersoerforgung 3U machen, beeinträd)tigen fönnte".

©iefe fiare ^ícbtfibnur bes ^»errn airbeitsminiffers 3eígt beutííd?, in 
weichem ©inne biefe 3un>enbungen bebanbeif werben foüen. öam it 
bie fosiaie Betätigung ber míttíeren unb Meinen betriebe in 3ufunft 
erleichtert wirb, iff eine Slnberung biefer rein bürofratifeben atuffaffung 
unerläßlich.
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ßrcbitpmiis

■  Sie ©etbftöudfunft muf) toahrbetfögemäb fein

©ietfacb tnirb Dor ^rebiteinraumungen bie bei einer 25eruföauöfunffei 
cingebotte Stuefunft in ber Jorm ergangt, bab man ben ^rebitbeifcbem 
ben um Eingaben über feine ©erbattniffe bittet. ©iefe Angaben müffen 
ber LBabrbeit entfpred?en. ©aö [Reichsgericht bat fid? mit einem fotd/en 
5ai( ( v i 173/37 nom 9. gebruar 1938) befcbaftigt: (Sinem Lieferanten 
mar ¿u Obren gefommen, bab ftd> fein Sibnebmer in einer gekannten 
Lage befinbe; er beabfidjtigte, ben eingeraumten ftrebit ¿u fperren unb 
fprad) beöbatb mit einem teitenben Singeffettten ber Sirma. ©iefer gab 
¡bm fo berubigenbe atusfünfte, bab es ftatt ¿u einer ^rebiteinfcbran* 
fung ¿u einer ^ r eb i t e r me i t e r ung  fam.

Löenige Monate fpater mürbe bie Sirma jabtungsunfahig unb ner» 
glich fid? mit 35 Prozent (nebff einem ©efferungsfcbein non io  pro* 
¿ent). ©aruufbin oerftagte ber Lieferer ben faufmannifcben Leiter, ber 
¡bm jene Siueffunft gegeben batte, auf ©cbubenerfab. ©iefe R'tage iff 
nom Dbertanbesgericbt Nürnberg abgemiefen morben. ©as [Reid)S* 
geriet bat hingegen eine neue ©erbunbiung angeorbnet unb babei ¿um 
aXussbrurf gebracht, bab berjenige jitttidj oermerftid) banbete, ber burd? 
nicht mabrbeitögemabe Singaben bie ©ntfcbbebung eines unteren im 
eigenen ©inne ¿u beeinftuffen nerfudje. 3n foicpen Satten funn nur 
burd} befonbere iimftanbe eine ©ittenmibrigfeit nusgefcbtojfen merben. 
©ie Lage bes ©eftagten mar ber ausfunftbeifcbenben Sirma gegenüber 
fcbmierig. ©r befanb fid? in einem LBiberjtreit ber pflichten. atacbbem 
er fid) aber entfd?toffen bat, eine mirftid>e Stusfunft ¿u erteiten, mubte 
biefe nad} bem ¿ugrunbe ¿u tegenben allgemeinen atnffanbs* unb ©itt» 
ticbfeitsgefübt ber Löabrbeit entfpredjen. ©er Steiger mubte fid? after- 
bingei barüber im ftaren fein, bab ber ©eftagte bie atusfunft nicht in
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einer ben iirebit gefctbrbenben 2Beife geben bürfe, unb baf) foicbe 2tud» 
fünfte meifi günffig gefärbt toerben. Die 3utaffigfeit einer fofcben 
bung finbe jebod? bort ihre (Srense, too fie in iintr>af?rf?aftigfeit ober 
Unooftffänbigfeit binttbergteftet, bie ju pofitioer Sdufcbung geeignet 
ober gar auf [ie berechnet iff. Dad gilt befonberd bann, toenn bie 2tud» 
funft im Nahmen beftebenber Dertragdoerbattniffe ober bei 23or» 
bereitung neuer 23ertragdbef<btüffe gegeben toirb. Der beftagteJMn» 
gefteffte burfte baber toeber üntoabred mitteiten, nod? bebeutfame 
punfte oerfcbtocigen. (388)

■  T3orf»d?t bei 6id?erungöübereignung
(Sine bebeutfame Gntfcbeibung, bie auf einer oeränberten Stuffaffung 

bed Ifteicbdgeriibtd beruht, iff unter v n  106/37 am 21. 3anuar 1938 
ergangen: (Sine (Smbö bot gegen (Sicberungdübereignung an mehreren 
Piafcbinen ein Dariebn aufgenommen, Unabhängig baoon bot ein 
Stoeiter ftrebitgeber biefe Ptafcbinen pfänben unb oerffeigern taffen. 
Daraufhin nahm bie Dartebndgeberin ben ¿weiten ^rebitgeber auf 
(Srunb i’hred Gigentumd an ben Ptafcbinen in Sinfprud). D b n e Gr» 
fotg.  Dad Ifteicbdgerilbt jtebt auf bem ©tanbpunft, bafi nach ber 
neueren Siuffaffung oon ber (Steifung beb (Serichtdootisieberd unb bem 
2Befen ber 3toangdOottjiredung ber (Serichtdoottsieber alten De» 
fertigten atd Deamter gegenüberfiebt. Deebatb muf? angenommen toer» 
ben, bab ber (Serichtdoottsieber burd) Sibtieferung einer oerffeigerten 
(Sache an ben Grfieber biefem aud? bann baef (Eigentum perfepafft, 
toenn ein anberer atd ber (Schutbner (Eigentümer mar. Der Gigentümer 
bat nur bie 2Jißgtid)feit, burcb Grbebung ber TBiberfprucbdftage nad? 
|  771 3P D  feine (Sache ber 3toangdooiiffredung su entstehen. (389)

H Die Raffung Oed Diirgen
Dad Dbertanbedgericht Raffet bat fich in einer Gntfd?eibung 1 U 

55/36) über ben Umfang ber ¿affpfticht eined Dürgen in infereffanter 
2Beife audgefprochen. Die iftechtfprechung ging im allgemeinen babin, 
bab ein Dürge „frei" toirb, toenn ber (Staubiger fid? Pfänber aneignet 
ober oerfebrdübtiche Siuftoenbungen sur TBerterbattung bed (Suted 
unterlaßt, itiunmetfr bat ein (Staubiger, ber aud ben übereigneten 
(Sicherheiten nicht oott befriebigt tourbe, roieber auf ben Dürgen SU5 
rüdgegriffen. D a d  (Ser i cbt  ba t  bied f ü r  s u t d f f i g  e r f t d r t  
unb bähet audgefprochen: ber Dürge fönne nicht ben Gintoanb machen, 
ber (Staubiger höbe bie (Sicherheiten nicht ober su einem ungünftigen 
3eitpunft oertoertet.

Daraud gebt atfo beroor, bab ber Dürge in fotdjen Satten erft mit 
ber ootten, enbgüttigen Defriebigung bed (Stäubigerd oon feiner 
Dürgfchaftdoerpftichtung frei toirb. (333)
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$unffad>e Roftenorönung »om 
puntte der ßiufyungen auo betrachtet

W ährend  b ishe r eine G liede rung  der K osten n u r nach d r e i  G esich tspunkten, 
näm lich nach K osten  a r t e n ,  nach K osten  s t e l l e n  und nach K osten - 
t  r  ä g e r  n , be kann t w ar, entstehen durch die A u fsp a ltu n g  der K os ten a rte n  
in  d re i K ostengruppen, zum  Zwecke e ine r technologischen G liede rung  der 
K o n te n , w e ite re  K ostengruppen , so daß insgesamt die K os ten  nach f ü n f  
G esich tspunkten geordnet w erden. B e i A nw endung de r fü n ffa ch e n  K o s te n 
o rdnung ergeben sich etwas geänderte Buchungsvorgänge, die in  diesem 
Aufsatz beschrieben w erden. D a die fü n ffa ch e  K ostenordnung  an ke inen 
bestim m ten  K on te n ra hm e n  gebunden is t, also auch in  dem K on te n ra hm e n  
la u t E rla ß  des R e ichsw irtscha ftsm in is te rium s vom  11. N ovem ber 1937 an
gewendet w erden kann , v e rd ie n t diese A r t  der K osteng liede rung  besondere 
Beachtung.

7taffpaltun0 der ßoflenorten
Heine ßoftenorten und ßoftenffeUen*UnterEonten

23iete betriebe gelten aug ffatiflifdjen ©rünben ba?u über, ben 
IBerfffoffaufroanb, fei eg nun Jertigunggroerfjfoffe ober ©emein» 
foffenmateriat, fadjiid?, atfo nad) ben Warenarten tote DDtetaiie, £>atb» 
jeuge, JDerfgeuge, 3Jiafd)inenteite ufro., ?u untergtiebern. £>afür fpre= 
d)en eine Dteifje non ©rünben. Um bie Vorräte in ben lagern su 
giiebern unb aug ©rünben ber ©tatiftif fann eine foirfje fad>iid?e 
Unterteilung ber JBaren opne 33erüdfid)figung ber fpäteren 23er» 
toenbung afg gertigunggtoerfffoffe ober ©emeinfoftenmateriat afg 
Drbnung für eine Jteit>e non Unterlagen bienen*).

©iefer fad?tid?en ©tieberung ber bezogenen (Stoffe jtebt noef? eine 
©tieberung nad) einem anberen ©efid)tgpunfte gegenüber, ©g iff 
namtid) aufferorbenttid) toid>tig, ob bezogene Stoffe atg gß^tigungg» 
merfjtoffe ober afg ©emeinfojfenmateriat aufgetoenbet morben finb. 
£>ie fad?iid)e ©tieberung beg Wateriataufmanbeg unb bie ©tieberung 
beg Wateriataufmanbeg in bejug auf bie nad)trdgtid)e 23erred)nung 
(birefte ober inbirette Soften) finb ?toei oottftanbig oerfdfiebene ©e» 
griffe. £>iefe bebingen aud), bafi bie fioffenart „UJTateriatauftoanb" 
in gtoei oerfebiebene ^ojtengruppen, utrb gtoar in reine ^offenarten 
unb in StoffenffetiemUnterfonten a u f g e f p a t t e t  toerben.

3n gteid?er Weife gebt man bei ber Stoftenart „Xobnaufmanb" oor. 
®er nad) ber Stuffpattung oerbtiebene begriff ber ^ojtenart „Xobm

*) Sgl. 31. S¥ofd?cf. ©ie Unterlagen bei ßinfaufi unb il)r Drbnungibegriff. 3- 
Drganif. Sb. 10 (1936) ©. 93 unb
31. Äofdjef. Drbnungiaufgaben unb 3riftenüberroad)ung im ßinfauf. 23iafd}.-Sau/ 
Sefrieb Sb. 16 (1937) ©. 523
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aufwanb" gfiebert bie Xopne nur mepr fad?iicf? in ©reper*, Soprer*, 
©d)feifer*Xbpne ufwv wdprenb naep bem ^weiten ©ejidjtepunft in 
ber fioffengruppe „ffoffenffeffewifnterfonten" eine ©fieberung na* 
©emeinfoffen* unb ^ertigungeföpnen Dorgefepen iff.

©iefe Sfuffpaftung ber ffoffenarten in gtDci fioffengruppen bringt 
feine SirbeiteDermeprung mit fiep, ba bie jept eine foftpe Trennung 
an unb für fiep beffanb, wenn fie auep nitpf in biefer gorm fiar ?um 
2fuebruif gefommen iff, (über bie nad? ber Sfuffpaftung ber hoffen« 
arten entffanbene britte ffoffengruppe beriepte icp im Sibfcpnitt „Se* 
grünbung ?ur ©epaffung ber ^offenartewünterfonten".)

ilntecgliederang der naep der B«ffpoW«n0 Derbliebenen 
ßojfcngruppen

©ie naep ber Sfuffpaftung Derbfiebenen Konten ber ^offenarten 
giiebern, wie bereite! für? erwäpnt, ben Sfufmanb an ©toffen naip ben 
Warenarten. ©ie ^ofienart „Xopnaufwanb" gfiebert ben äfufwanb 
an Xopnen in Soprer*, ©reper*, grafer*, fbobler*, ©ipieifer*Xopne 
ufto. je nad) ben jeweiligen Sebürfniffen unb naip ben im .Setriebe 
befepäftigten Serufeffaffen.

©ie üntergfieberung bee übrigen Sfufwanbees, wie auewdrtö Der* 
gebene Xopnarbeit, frembe ©ienjte, ©tiete, ©erfeprofpefen, ©teuern, 
©erfteperungen ufto. erfapren naip ber Sfuffpattung feine ©erdnbe* 
rungen.

© ie  K o f f e n j f e f f e n * i f n t e r f o n t e n  g i i e b e r n  ben Stuf* 
wa n b  naep

1. affgemeiner ©emeinfoftenaufwanb,
2. ©emeinfoftewWerfffoffaufwanb,
3. ©emeinfoffewperfonafaufwanb,
4. affgemeiner gertigungöaufwanb,
5. Jertigung^Werffioffe,
6. gertigungeLXöpne,

wobei unter affgemeinem ©emeinfoftenaufwanb jener Sfufwanb ?u 
nerffepen iff, ber fiep Weber aue! ©fateriaf, noep auei Xopn jufammen* 
fept, wie aufwärts Dergebene Xopnarbeit, ©Tiete, ©teuern ufw. ©ben* 
fo wirb unter bem affgemeinen gertiöungeaufwanb nur ber Sfufwanb 
Derffanben, ber fiep tu eher aue Xopn notp aue ©iateriaf gufammenfept, 
wie auemarte Dergebene Xopnarbeit für einen ^unbenauftrag.

©ie einzelnen ^oifenfreffewifnterfonten fbnnen ¿um 3tneife ber 
Setriebefontroffe mieberum weiter unterteilt werben, ©o ber ©e* 
meinfoffen*Werfffoffaufwanb in affgemeinen ©emeinfojienwerfjfoff, 
Sfuefipupmateriaf ufw., ben ©emeinfoffen*perfonaiaufwanb in aff* 
gemeine fbiffefopne, Siberftunbewfbiffeifbpne, prüfföpne, ©tiffftanbe* 
unb Warte*Xopne, Xopne für Sffforbüberfcpreitungen ufw. unb ber 
Sertigunge*Xopnaufwanb in ©tunben*, Sffforb* unb prämienfopne.
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Per ÖudjungsDorgang »or und nach der ̂ luf/poltung der ßofienarten
Ä»etrad?tcn ©ir ©ilb l ,  in ©eifern ein aiuofchnitt eineo feie jef?t 

get*rdud?iicf}en Kontenfchaubilbeo ©iebergegeben íft, unb auo bem bie 
biofferigen ©udfungODorgänge beufííd) su erfeí?cn finb.

©toffe, bie auo bem 3Tiarfte aufgenommen unb gelagert ©erben, 
t>erurfad?en i. 'S . bie ©udjung „©orratofonto an Krebitorenfonto". 
®ef?t ber 2Berfftoff in bie gabrifation über, ©irb er affo sum Stuf* 
©anb, bann ©irb bao bíeobesüglíche Koftenartenfonto betajtet, aber 
— ba bíefeo Konto ín bíefem galle ato ©urchgangofonto su gelten 
hat — fogleích ©íeber erlannt, ©díjrenb bíe ©eíaftung auf bem su* 
gehörigen ©errechnungOfonto ber Klaffe 5 erfolgt.

¿ín Xeíl ber eíngefauften PBaren ©irb gar nídjt erft auf ©orrat 
gehalten, fonbern get?t fofort in bíe ©rseugung über, bs©. ©írb fofort 
Sum unmittelbaren 3(uf©anb. 3n bíefem guíle ©írb bao Koftenarte© 
tonto betaftet unb bao Krebitorenfonto — mitunter auch fogíeid? bao 
3ahíungomíttetfonto — ertannt, ©oburch bei bíefer ©udjung bíe 
Klaffe 3 überfprungen ©írb.

cSíne 3ínsaf?t ber Koftenartenfonten tonnen alo K o n t e n  f ü r  
bu r c h l a u f e n b e  p o f t en  angefeben ©erben, ba bei bíefen fein 
ainíaü sur ©ííbung eíneo ©aíboo befteht. Slnbere Koftenartenfonten 
©íeberum, sum ©eífpíeí Pítete, ©feuern unb fo fort, enthalten 
p o f t e n ,  bíe ni cht  ín i h r e r  gansen S^olfe 3 í u f ©anb  
f í n b ,  fonbern sum Ueít beim tftedjnungeabfdylufí alo Síftíopofíen ín 
ber ©ííans aufgenommen ©erben (oorauobesalftte Ptíete, oorauo* 
besabtte ©teuern uf©.)

©3enn in einer Slnsatjl non gallen bao Koftenartenfonto nur alo 
©urchgangofonto benüüt ©írb, fo íft eo f<hon auo buchungotechnífchen 
©rünben nicht auosulaffen ober gar su überfpríngen. íDíeO befonbero 
beoífalb, um bíe Konten ber Kojfenfteflen ober ©errechnungofonten 
oon Buchungen ber gínansbuchhaítung, b. h- bíe et©a non einem 
Krebítorenfonto Iferfommenben ©udjungen, freísuhatten. ©abura} 
©irb oermíeben, bafi Kofíenfteííenfonten ín ber gínansbud)battung 
geführt ©erben. Slufierbem íft bao Koftenartenfonto nod) auo ftatifti* 
fd^en ©rünben oorgefehen.

3m Kontenfchaubííb für ben Kontenrahmen bei 2ín©enbung oer 
fünffachen Koftenorbnung (23ííb 2) íft bao Vorräte* unb Ptaíeríab 
aufroanbfonto für bao nach ©íníangen fofort ín bíe gertígung gehenbe 
„Síuftragomateríaí" alo ©urchgangofonto ansufeífen, b.h. foldje poften 
erfcheínen ím ©olí u n b £aben. ©íefeo Konto ©írb ín ber gínans* 
buchhnltung mit bem Slnfangooorrat unb ben Ptateríaíeinfcíufen laut 
©ingangoreeffnungen beíaffet. ©a bíefeo Konto ©díjrenb bco 3ahreo 
ín ber gínansbuchhaítung für ben Ptateríaíaufwanb n í d) t erfannt 
©írb, feijt fíd} ber jeweilige ©albo auo bem reftííchen Ptateríatnorrat 
unb bem bíoíjerígen Ptateríaíoerbrauch sufammen. ©er ©erbraud) 
auo ben Pagern, aífo ber Ptateríafaufmanb, ©írb ín ber ©etríebo*
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buchhdtung auf ©runb ber Sluögabebelege erfaßt unb in baö £> a b e n 
bes Vorräte» unb ©faterialaufmanbfontoö gebucht.

©ie Unterglieberung beö ©orrate* unb ©Taferialaufmanbfontoe iff 
begreiflid)er©eife nach ber 2Xrt ber su lagernben unb oerbraudfenben 
(Stoffe oorjufehen. ©a biefeö ffonto auch für burdfiaufenbe poffen 
beffimmt iff, finb in ber Unterglieberung aud? jene ©faterialarten auf* 
junehmen, bie normalermeife nid?t gelagert ©erben. (Sine foidje (Stoff® 
glieberung umfaßt fomit famtliche für ben sutreffenben ©etrieb oor® 
fommenben Warenarten unb bilbet fomit gleichseitig eine ber toid?tig® 
jfen Unterlagen für bie ©etriebeffatiffif. (Sin foldfer <Stoffpian fann 
aufierbem in anberen ©etriebeffellen oertoenbet ©erben, ©ab liier 
nur angebeutet ©erben fofl.

3u ben Konten ber ftlaffe 4 (in ©ilb 2) gehören auper bem Skonto 
„Perfonalaufroanb" bie Konten für ©fiete, Steuern, ©erffdferungen 
uf©. ©iefe „fonftigen 2luf©anbfonten" jufammen mit ben Konten 
„perfonalaufwanb" unb „©orräte unb ©faterialaufroanb" finb £fo© 
ten mit teilroeife auf Slftioa unb paffioa absubuchenben Salben, ©iefe 
brei fiontengruppen ©erben in ber ^inansbudfhaltung lebigtid) be= 
laffet, in ber ©etrieböbuchhaitung tebigiid? erfannt. ©aburch iff eine 
Trennung s©ifd?en ben Primärbuchungen ber ginansbuchhdtung unb 
ben Sefunbdrhudfungen ber ©etriebeburfibaitung gegeben.

©ie in ©ilb 2 ©eiter erfidfttid) gemalten ffoffenffellemUnterfonten 
unb ffoffenartemUnterfonten (über bie ©ebeutung ber tehteren berichte 
ich im nddjffen Slbfchnitt) finb Konten ohne Salben, alfo für burcb* 
laufenbe poffen beffimmt. Sie finb aub ber Sluffpaltung ber hoffen* 
arten entffanben. drffere bereden aber auch ©eiter nur bie Trennung 
beb Slufmanbeb in birefte unb inbirefte (^ertigungö® ober Semei©) 
hoffen.
Begründung jur ©Raffung der Hofienorten^Unterfonten

©etradften ©ir einmal bie bisher gebräud}lid?en ^ontenptdne unb 
fehen unb einmal bie ^offenartenfontenglieberung et©ab naher an. 
Unter ben £>ilfblöhnen finben ©ir alb Unterglieberung bab ftonto 
„3nffanbfehungblohne", unter ßiifbmaterial bab Skonto „3nffanb* 
fehungbmaterial" unb unter oerfchiebenen hoffen bab ^onfo „gremb* 
inffanbfehungen". Sluf biefe Strt hat man ben Slufmanb „3nffanb* 
fepungen", ber recpnungötechnifd? alb ^offenträger angufehen iff, ba 
er fid) aüb oerfdjiebenen 2luf©anbbgruhben, ©ie ©faterial, ¿offne unb 
grembinffanbfehungen, gufammenfeht, in bie Konten ber ffoffenarten 
eingegliebert.

Slher ebenfo ©ie 3nffanbfehungen finb auch hie Slufmenbungen für 
Werbung, ©erfud© uf©. gleichfallb ^offentrager. Slnalog müpte auch 
für bie drfaffung b i e f e r  hoffen, bie beinahe in jebem ©etriebe 
oorfommen — man fönnte fid? heute feinen fortfchritflichen ©etrieb 
mehr oorffellen, hei bem feine ©erfuchbfoffen ober feine Werbefoffen 
auffaufen —, unter öilfbmaterial „Werbematerial" unb „©erfucpo®
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Klasse 1

F in a n z 
kon ten

Klasse 3

K o n te n  der Roh-, 
H ilfs -  und  B e tr ie b s 

s to ffe

Klasse 4

K o n te n  de r K os ten 
a rten

Klasse 5

V  errechnungskonten

K re d ito re n S to ffe

1

Bild 1

-^ H e iz m a te r ia l
-> -T re ib s to ffe
-> -R e p a ra tu rm a te ria l
-> -B ü ro m a te ria l
-^ -V e rpackungsm a te ria l
.^_F rem dstrom

Frem dw asser

H ilfs lö h n e  
R e p a ra tu rlö h n e  
W  erkzeug löhne  
F o rm en löhne  
V  ersicher ungen

Klasse 1 Klasse 3 Klasse 4 Klasse 5

K o n te n  der Roh-,
F inanz- H ilfs -  und B etriebs- K o n te n  der Kosten-
kon ten Stoffe arten V  errechnungskonten

K re d ito re n V o rrä te  und Lohnau fw a nd
M a te ria la u fw a n d D re h e rlö h n e

| M e ta lle  
►  S tähle M

M asch inen te ile  ■  
W erkzeuge  
S chw e ißm ateria l 
B ü ro m a te r ia l

Bild 2

Fräse rlöhne
B o h re rlö h n e

K o s te n s te lle n -U n te rko n te n  

a llgem eine G em einkosten 
> -G e m e inkos tenm a te ria l M — 

G em e inkosten löhne  
a llgem eine F e rtigungskos ten

> -F e rtig u n g sw e rks to f f  e M -----
F e rtigungs löhne  
K o s tena rten -U n te rk o n te n  

>-Sonstiger A u fw a n d  M -—  
A u fw a n d  f .  W e rbung  
A u fw a n d  f .  Versuche 
A u fw a n d  f . Instandsetzungen
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materiat", unter ijitfstöhne, bsw. ©etjätter „©ebätter für EBerbung", 
,,Xöf?ne für ©erfuchsarheiten" unf> unter bem fonffigen Etufwanb, 
ber [ich Weber aus Material ober £ot)n sufammentWtt, „Merbefoften" 
(3nferate für EBerbeswede, Miete einer ptafatierungswanb ufw.) unb 
„©erfuchsfojten" (3. ©. auswärts oergebene Xohnarbeit ufto.) oor* 
gefeben werben. ©a bei ben Kontenptänen auf eine foicf?e ©fieberung 
ber Soften wenig Zftücfficht genommen worben ¡ft, fud?t man 3ur ©r* 
faffung biefer Soften KoffenjWten einsufchieben. ©iefe angeführten 
Maßnahmen fönnen jebocb feineöwegö als überfxdjtiic^, einfach ober 
3Wecfentfbred)enb angefehen werben.

Um biefe ©ehetfsmaßnahmen sur ©rfaffung fotcper hoffen aus 
ben Koftenrechnungen aussufchatten, hohe ich bie ©d)affung einer 
eigenen Kontengruppe oorgefehen. ©urd) bie Trennung her ©egriffe 
Koftenart (3.©. lohne) unb Koffenträger (3.©. 3njtanbfehungen) 
iff eine weitere Etuffpattung ber bisher angewenbeten Koffenarten* 
tonten eingetreten. (Somit oerbteiben bei ben reinen Kofienarten nur 
mehr Konten, bei benen eine ©erfdfmeisung mit Koffenbegriffen 
anberer Kojtengruppen nicht mehr oorfommt.

©ie burch bie weitere Etuffpattung ber Koftenartenfonten entffan* 
bene neue Kontengruppe umfaßt nur wenige Konten, nämlich

0 fonjtige Stufwenbungen (bie unter nachffehenben ©egriffen 
nicht einsureihen finb)

1 Etufwanb für ©erfuche
2 Etufwanb für ©Werbung
3 Etufwanb für Marfterforfchung (nicht unbebingt erforberiid?)
4 Etufwanb für Mobttätigfeitsteijfungen (nicht unbebingt erforbert.)
5 Etufwanb für 3njtanbfehungen

weshatb ihre gefonberte Einführung feine Mehrarbeit oerurfacht.
Um nun 3.©. bie 3nftanbfehungstbhne 3U fontieren, werben wir 

bie Konten „£>itfstöhne" unb „Etufwanb für 3nftanbfehungen" heran* 
3iehen. ©3ir tonnen trob EBatjrung beb ibeotogifcßen ©tanbpunftes 
eine gleichseitige 3infd?reibung ber Kontennummer oorfehen. £>atte 
bisher bas Koffenartenfonto „3nffanbfehungstöhne" bie Konten» 
nummer 416 (41 =  ßitfstöhne, Unterteilung 6 =  für 3nftanb* 
feßungen), bann werben wir fünftighin nur 41, atfo ben ©egriff für 
Öiifbiohne anführen. 3u biefer Kontennummer tonnen wir fobann 
eine Etnhängesaht fdfaffen, bie bas Konto ber „KoftenartewUnter* 
tonten" anseigt. Ettfo in biefem Satte etwa fo 41— 5 (41 =  £>itfs* 
lohne, 5 =  Etufwanb für 3nifanbfebungen).

EBirb eine fotche Kontengeftattung in ber Koftenrechnung eingeführt, 
bann tonnen Sehtbuchungen oermieben werben. ©0 wirb sum ©eifpiet 
in 3ufunft ber ©uchhatter bei ber Kontierung nicht im 3®eifet fein, 
ob bie Koften ber für eine ptafatierung gemieteten Stäche nun unter 
Miete ober unter Merbefoßen su geben finb, befonbers bann, wenn 
aus bem Kontierungsbeteg ber 3ßwd ber Miete nur ungenau ange*
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führt iff. ©urd) bie Einführung ber Koffenarten*Unterfonten wirb bei 
Kontierung eines; folgen Salles gans stoangsläufig ber Buchhalter 
gefragt, für »eichen 3tt>ed ber Siuftoanb oorgefehen iff, ba bie Kon* 
tierung einmal ben Begriff Nfiete (Koffenartenfonto) unb anfd?iicfteni> 
ben begriff Stuftoanb für Werbung (KoffenartemUnterfonto) feffhält.

21us ben beiben gebrauten Bifbern, bie eine ©egenüberffellung 
ber bisherigen Buchungsoorgänge mit benen in ber fünffachen Kofien* 
orbnung toiebergeben, iff ju  erfehen, baff bei ber fünffachen Koffen* 
orbnung feine sufählichen Buchungsoorgänge eingefchoben finb, fon* 
bern oielmehr bringt bie Sluffpaltung ber bisherigen Kojfenartenfonten 
ein überfichfiiches TSifb ber gefamten 2iuf»enbungen.
3»ecf der einjelnen ßoftengruppen 

3ius einer Neihe non betriebsmirtfehaftiiehen Erfennfniffett heraus 
ergibt fid) bie Noüoenbigfeit, bie Orbnung ber Koffen nad? ben einsei* 
neu ©efichtspunften, f>s». nach ben oerfchiebenen Koffengruppen oor* 
sunehmen. (So toirb bie Orbnung nach ben Koffenarten aus rein 
ffatiffifchen Er»ägungen heraus burchgeführt. Oie Beobachtung ber 
31uf»änbe einselner 3eitabfcf?nitte nach ben Koffenarten ergibt ein 
B ilb über bie ©üte ber Betriebsleiffung.

Bie Orbnung ber Koffen nach ben einseinen Koffenffellen toieberum 
iff erforberfid), um bie in einem beffimmten 3eitabfd?nitt aufgelaufenen 
Koffen in ihrer £»he feffsuffellen, bie fobann ais Unterlagen für bie 
Bor* ais auch Nachrechnung bienen.

©ie nach Erseugniffen oorsufehenbe Orbnung toirb bei ben Ser* 
tigungsfoffen, aifo bei ben „bireften" Koffen, burd? bie (Schaffung 
einer 21uftragsglieberung affen Sinforberungen gerecht unb bient aus* 
fchfieüüth ber Nachrechnung, ©ie Erseugnisglieberung ber „inbireften" 
Koffen, aifo ber ©emeinfoffen, bient fotoohf ber Bor* ais auch ber 
Nachrechnung. N fit ihr toirb es möglich, für bie einseinen Erseugniffe 
oerfd)iebene 3ufd?fagfdbe su ermittein. Bei ben Koffenträgern für bie 
3tufnaf)me ber „inbireften" Koffen müffen aufier technofogifchen noch 
rechnungstechnifche ©efichtspunfte berüdfichtigt »erben, um einerfeits 
bie nach ben Erseugniffen gegiieberten Koffen, bie für bie Fertigung 
aufgetoenbef »erben (©efffaftungsfoffen), feffsuffeüen, anbererfeifs 
jenen Siuftoanb su ermitteln, ber für ben Bertrieb oorgenommen toor* 
ben iff. ©urd) biefen Umffanb toirb eine ©üeberung ber Kojfentrager 
in Sertigungsgruppenfoffen unb in Bertriebsgruppenfoffen noftoenbig, 
beren »eitere Unterteilung fobann erseugungsgemäff burchgefuhrt »irb.

©ie burd? bie Koffenffeiien*Unterfonten gefchaffene Orbnung 
»ieberum »irb sum 3tt)ß̂ e ber Betriebsfontroüe als auch ber Bor* 
unb Nachrechnung oorgenommen, ba burd) fie eine Trennung ber 
Sertigungsfoffen oon ben ©emeinfoffen su ersieien ift.

©ie fünfte Orbnung ber Koffen nach ben Koffenarten*Unterfonfen 
iff für rein ffatiffifche 3»ede oorgefehen. ©ie baburd) ermifteiten Be* 
träge bienen oornehmiieh ¿ur Kontrolle ber Borfchaurechnung.

Von ROBERT KOSCHEK VDI, Gumpoldskirchen b. Wien
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Die
Kugelschaufel

Wenkfoto

NEUIGKEITEN
©ie ^ugeifcbaufei

Gin neue«! Xabegerdt für (Schütt» 
güter tff in ber Stugeifcbaufef ge» 
fibaffen toorben. Go banbeit fxd? 
babei um eine fugeiförmige 3in» 
orbnung non (Schaufeln, bie bao 
(Schüttgut in bie Stugef faiien iafit. 
3m Sfuöfeger ber ^ugei (duff ein 
görberbanb. (386)

Gin neuer feuerfeffer JBerfjfoff
P3ie auf einer Tagung ber 

Simeriran Gbemicaf (Societp be» 
fannf getoorben iff, gelang bie Gr» 
finbung einer neuen (Saure, bie 
Papier, ©etoebe unb anbere feicpt 
brennbare (Stoffe feuerfeff machen 
foii. Sie 6aure, ©uffamic Sirib, 
mirb auo £>arnfriffafien unb 
bampfenber (Scbtoefeffdure berge» 
fiefit, aifo (Stoffen, bie in ge» 
nügenben Ptengen ju niebrigen

preifen oorffanben finb. ©er 
P3erfftoff foi( feine ©erffeifung 
ober ©eeinffuffung mit ftd? brin» 
gen,- er toirb in ber gorm ber 3m» 
prdgnierung aufgetragen unb fdf)t 
ficb nicht opne toeitereo entfernen.

Unabhängig oon biefer ameri» 
fanifchen Grfinbung foff ein ahn» 
ficbeö ©erfahren auch in ©eutfcp» 
fanb entroideit toorben fein.— gür 
einen fofchen ©3erfjtoff hegt ein 
grober ©ebarf oor. Pian benfe 
nur baran, in toieoieien ©ürobe» 
trieben ©Bert barauf gefegt toirb, 
bao (Schriftgut feuerfeff su machen.

(387)

3ement unb ©taub fönnen flieh» 
bar gemacht toerben

©iefer Sage iff eine pneuma» 
tifcbe joberrinne gezeigt toorben, 
in ber ffauöartige ©üter, roie 
^ohfenftaub, Xbotnaomehf, gar»
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ben, 3emenf uni) abnhiheb, nuf 
einfacpffe iXöeife, atfo unter 2Beg» 
faft non görberhdnbern unb 3iör» 
berfcpneden, beförbert werben 
tonnen. Sie pneumatifche gbrber» 
rinne f>effei?t aub einer g e n e i g * 
ten  laufrinne. 3n fie toirb non 
unten fier fein oerteitte £uft ein» 
gebfafen. 23ermifd)t ftd? biefe mit 
bem ftaubartigen ©ut, fo oertiert 
bab ©ut feine Sragpeit unb be» 
ginnt ?u fliehen. (Sb ifi sum ©ei» 
fpiei möglich, 50 Sonnen 3Dnienf 
25 2Tteter toeit mit l  PS ?u för» 
bem.

©ad?fpiege( fdjafft £id?(
3Jtand)e ©ürordume teiben unter 

ungenügenber natüriid?er ©eleud)» 
tung. ©urd) Anbringung Don 
©piegeln tä^t fid? in biefer ©e» 
Siebung Abhilfe fdjaffen. ©o bat 
ein fransöfifiper 3ngenieur auf 
einem lonboner ©tietbaub einen 
©piegel im Umfang Don 12 Dua» 
bratmetern angegebracpt, beffen 
©teitung fid) bem ©onnenfaufe 
anpafit. Sie ©onnenftrabten wer» 
ben burd) einen sweiten ©pieget 
in einen ©d?ad?t geworfen, wo» 
burd) bie an ben ©d)ad)t anffohen» 
ben :3dume mieberum über einen 
©pieget befeuchtet werben. Auf 
biefe ©Seife fott bei ©onnenfcpein 
ein £id)t Don 32 000 ^erjenfförfe 
gewonnen werben. (393)

Unfattoerhütung burd? Sfinb= 
ficberungönerfcbtub

©iele iinfdtte unb manche Sobeb» 
fdtte finb barauf jurüdgufübren, 
bafs jemanb einen etettrifcben 
©trom einfcbaftet, ohne ju wiffen, 
bab innerhalb biefeb ©tromfreifeb

gearbeitet wirb. Um bab ju Der» 
binbern, ift jept ein ©linbficbe» 
rungboerfchluff entwicfett worben, 
ber aub ?wei ©lmbfid?erungen 
unb einem ©erfipluhftüd beffebi- 
©3ill man einen ©tromtreib 
fiebern, fo werben bie ©icherungen 
beraubgenommen, burd? bie nicht 
ftromfübrenben ©linbficberungen 
erfebt; ein 23erfchtubftücf wirb ein» 
geflohen unb mit einem ©d)loh 
gefiebert, beffen ©d)füffel ber in 
ber Safcpe bat, ber innerhalb beb 
©tromfreifeb arbeitet. (Sb ift atfo 
praftifch unmöglich, bah ber Ar» 
beitenbe burd? pföblid) eingefchal» 
teten ©trom Derunglüden fann.

(407)

©eifenfreieb TS5afcf?miffel aub 
^iolfe

Auf bie fberfMung eineb feifen» 
freien ©3afd)mittelb aub ©lolfe ift 
bab © :3p 659 567 erteilt worben.

(406)

©rucfptfe aub Kunffgumtm
Ulan oerwenbet neuerbingb in 

Ttotationbpreffen ©rudftöde aub 
SRunftgummi, bie einen in allen 
(Sinjelbeiten fcharfen ©rud ge» 
wabrleiften. ©er garbenDerbraud) 
betragt nur noch bie födlfte, aufher» 
bem finb bie ©rudftöde gegen 
geueptigfeit unb ©betnifalien un» 
empfinblich. (405)

3ft ber ©ieibanfdfiuh wirffchaft» 
fid??

Sie gnige, op ©leibanfcpluh 
wirtfchaftlicher ift alb bie ©eför» 
berung Don ©ütern burd) Straft» 
wagen, wirb nicht einheitlich be» 
urteilt. :3egierungbbaumeifler 
©erbt, ber biefe Jrage neuerbingb
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unterfucpte, fommt 311 bem ©rgeb* 
nid, bap ber 23orteii bed ©teidan* 
fptuffed bei Heineren unb mittie* 
ren itmfcptagmengen fetbjf bann 
auperfi fragtid? ift, wenn ber 
Kraftwagen nur bie ©üterfbrbe* 
rung swifepen ©3erf unb ©apnpof 
übernimmt, ©id su einer itm* 
feptagdmenge non tagtiep 30 Son* 
nen fei ber Kraftmagen wirtfepaft* 
tieper atd ber ©teidanfeptup. ©rft 
bei über 100Sonnen tagtid} werbe 
ber ©ieidanfeptup oorteitpafter.

(399)

iittraißdjaltwetten jur ©auep* 
befeitigung

©ie ©ermenbung oon Uitra* 
fepatimetien in ber ©tetatturgie ift 
im 3 unebmen begriffen. ©euer* 
bingd pat man aber auch feffge* 
fietit, bap ficb mit öitfe non itttra* 
febatiweiien eine Rodung feinfter 
Seite, fo 3. ©. bed ©aueped, er* 
reichen täpt. ©ietteiept fann man 
mit ihrer ßütfe praftifepe gort* 
febritte in ber ©auepbefämpfung 
errieten. (402)

(Sine neue gorfbewegungdarf

3n ber „©teftrotepnifepen 3eit* 
feprift" 00m 14. Stprit 1938 wer* 
ben bie ©togtiepfeiten einer neuen 
gortbemegungdart unterfuebt. Öd 
ift baran gebucht, Körper non 
hohem ©emiept an eifernen (Sepie* 
nen frei fcpmebenb mit £>itfe etef* 
tromagnetifeber 3ugträfte aufju* 
bangen. (Statt ?u r o t t e n ,  g te i *  
t e n fie an ben eifernen gaprfpie* 
nen enttang. ©er ©orteit biefer 
görberart beffept — neben ber 
©ermeibung einer Stbnupung ber

©epienen — in ber oöftig ge* 
rdufebtofen, ftop* unb erfepütte* 
rungdfreien gorberung. (399)

©eperen aud farbigen Prepftoffen

©ie ßerfiettung oon (Speren, 
beren (Spenfet aud Kunftpars* 
prepftoffen beffepen, ift burep 
© © p  659 756 gefpüpt. (Sotpe 
©eperen, bie fiep oerpattnidmäpig 
einfach perftetten taffen, finb praf* 
tifcp roftfrei unb seidpnen fiep burep 
ein befonberd geringed ©emipt 
aud. (403)

©erfupdbifumenpappe

©eim ©ifenbapnfapren fann 
man jept oereinjett ©üterwagen 
finben, auf bie fotgenbe ©ienft* 
anmeifung aufgematt worben ift: 
„©iefer 2Bagen ift mit einer ©er* 
fupdbitumen * pappbede bebedt! 
©ei ihrer ©efpabigung ift bad 
©331 tetegrappifcp ?u benaepriep* 
tigen." ©ad ©eipdbapn*3entrat* 
©efepaffungdamt oerfpafft fiep 
auf biefe ©3eife eine Überfiept 
über bie ©auerpaftigfeit foteper 
pappbeden. ©d begnügt fiep offen* 
fip ttip  niept bamit, fip  über ©e* 
fpäbigungen unterrichten ?u taf* 
fen, fonbern oerfangt eine tete* 
grappifepe ©enapriptigung, ba* 
mit 2trt unb 2Beife ber ©efcpäbi* 
gung burep facpoerftdnbige Kräfte 
feffgeffettt unbfo bie©auerpaftig* 
feit ber ©eden genau geprüft wer* 
ben fann.

©on einer fotepen ptanmäpigen 
©rprobung neuer ©3erfftoffe fon* 
nen bie einseinen ©etriebe nur 
lernen.
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Öcfcllfchaftcr -
und was vo r der Auseinandersetzung bedacht werden sollte

2?tan t?at bie Offene #anbeteigefeiif<haft oft mit einer (£f?e oergtichen; 
nicht gang mit Unrecht. ©cs ijt leicht gufammengufommen. Verträgt man 
fid) frf?ied}t, fo gibfcs Ŝ rieg, unb bei ber (SchtufcStucseinanberfebung 
taufen herbe steife gum ^abi.

©es gibt ©tögtichfeiten, gemiffe ©nttaufcbungen gu oermeiben. ©on 
ben midftigften fott im fotgenben gebrochen »erben.

l.gför ftare ©erhätfniffe forgett

(Sine ©t?e fann man nid>t form» 
tofif febtie^en, toobt aber eine Of» 
fene ¿anbetcsgefettfchaft. £>ier ge* 
nügt bie (Einigung g»eier perfo» 
nen. ©ab baes nicht ohne ©efahr 
iff, mubte mancher gu feinem 
(Schaben erfennen. (So toiffen mir 
non einem ©ertreter, ber eine 
gröbere ©intage machen mubte 
unb [ich ates ©efettfchafter betrach» 
tete. ©er anbere Seit hingegen 
betrachtete ben Vertreter „atcs 
feinen jungen ©Tann, ber gar 
nichts gu fügen habe", ©er eine 
behauptete, ecs tage ein Sin ft et» 
t u n g o o e r t r a g  m i t  3 n t e r »  
e f f e n e i n t a g e  oor, ber anbere 
hielt [ich für einen ©efettfchafter.

©arum: ©rbe ©orauesfebung 
einees ©efettfehafteroerhattnifieo

iff, bab baes ©ebetjen einer Dffe» 
nen ßanbetesgefettfehaft auesgefpro» 
epen unb bementfprechenb ine 
¿anbetoregifter eingetragen toirb.

© M en bie herben bie ©intra» 
gung oermerben unb eine ©etegen» 
heite»©efeitf(haft für furge 3eit 
grünben, fo müffen fie fid) erb 
recht barüber im ttaren fein, bab 
fie eine © e f e t t f e h a f t ,  unb 
g»ar bees bürgerlichen ©echtes, feit» 
ben. Stuch in biefem Satte finb 
©echte unb pflichten forgfättig 
febgutegen.

2. ©tnenfchri f t  liehen ©erfrag 
madjen

3mmer unb immer toieber mub 
man beobachten, bab Offene £>an» 
betegefettfehaften ines ¿eben ge» 
rufen »erben, ohne bab ein fdjrift* 
lieber ©ertrag auesgearbeitet »irb.
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3n (liefern gaffe geften bie gefeit 
ficken iftinbepbeffimmungen.£>du* 
fig nehmen fiep bie ©efefffepafter 
niept bie 3Tiüf?e, fie einmaf burep* 
Sufefen; benn fonff mürben fie in 
ben meiffen gaffen angeregt »er* 
ben, bie eine ober anbere ©ege* 
fung af>toeicf?enb uom ©efep su 
treffen, ©ao ©efep iff auf ben 
©ormaffail, ber ©insefuertrag auf 
ben inbioibueffen fö$unfd? abge* 
ftefft.

3. ©ie ©toglicpfeif bed Komman* 
bitiffen beachten

Oft toerben perfonen — ine* 
befonbere grauen — ©efefffepaf* 
ter, bie bie Xragtoeite ihrer ©er* 
pffieptungen nirf?t überfepen fön* 
nen. (Sin ©efefffepafter iff näm*- 
fid) nicht nur uerpffieptet, mit fei* 
netn ganzen ©ermogen für bie 
©erbinbfiipfeiten ber ©efefffepaft 
5u baffen,- er fann fiep ffrafbar 
maipen, ohne baoon eine Sfpnung 
SU haben. (So fei nur an bie ©uep* 
füprungopfficpten unb an bie <5o* 
Siafuerpfficptungen erinnert. ©3er 
uon biefen Singen niepto uerpept, 
obertoer feine geibfiepe £>aftpffiept 
auf eine beftimmte ©infagenpöpe 
befiprdnfen »¡ff, tut gut baran, 
afo nieptuoffpaftenber ©efefffepaf* 
ter — afo ffommanbitiff — eins» 
treten, ©ao bebeutet bie ©efeprdn* 
fung feiner £>aftpfficpf bio sur 
3$öpe feiner ©infage unb bie ©e* 
freiung uon ben übrigen ©e* 
f<päffofüprer*pffiipfen.

©3er afo ^ommanbitiff in eine 
fiommanbitgefeiifepaff eintritt, 
foffte bie ©orfepriften uon |  1T6 
£>©© beachten. 3m anberen gaffe 
fauft er ©efapr, »enigpeno eine

getuiffe 3eitfang unbefepranft su 
paffen.

gerner ipsu beachten, bap burep 
eine naepträgfiepe ß c r a b f e t *  
S u n g b e r © i n f a g e beo ftom* 
manbitiffen eine ©erminberung 
ber Haftung erft mit ber ©intra* 
guug ino 0anbeforegiper »irffam 
»irb, unb bap ©laubiger, beren 
gorberungen sur 3eP ber ©in* 
tragung begrünbet toaren, bie 
Öerabfepung niept gegen fiep gef* 
ten su faffen brauchen.

©ie ©efreiung uon ben pffiep* 
ten ber ©efepäftofüprung fann 
übrigens auep baburep erreicht 
»erben, bap man s®ar uoffpaf* 
fenber ©efefffepafter »irb, aber 
fiep uon ber ©efepaftofüprung aus* 
fepfiept.

©in ©efefffepafter, ber fiep uon 
ber ©efcpäffofüprung auofepfiepf, 
ober ein ^ommanbifip bat im 
3 n n e n o e r p ä i f n i ö  fefbpuer* 
Pdnbfiep niept bie gfeiepen ©eepte 
»ie ein uoffpaftenber, unbefepranf* 
ter ©efcpäftofüprer. ©o iff ipm 
aber unbenommen, burep befon* 
bere oertragfiepe,©ereinbarungen 
mit ben anberen ©efeflfcpaffern 
fiep im 3 n n e n b e t r i e b  bie 
©eepte beo gefcpdftofüprenben @e* 
fefffepaftero auosubebingen. ©ur 
naep aupen pin finb biefe ©eepte 
unb pffiepten befcprdnff.

4. ilödjter uní) ©tptmegerföpite 
afo ©efefffepafter

Übertragen ©ftern ipr ©efepäft 
an ípre fünber, fo bap biefe eine 
Offene Sbanbetegefefffepaft bifben, 
fo finb einige Überlegungen ange*

476



W IR TSC H AFTLIC HKEIT 5. 7. 193S

bracht. 33ei ©öfinen iff ber gall 
einfach; nicht fo bei nerbeirateten 
iXbcbfern, beren ©bemänner im 
©cfcf?äft mitarbeiten. ©er ©chmie* 
gerfobn wirb in ber Vegel bie 
©tellung eine« ©efellfcbafteri an* 
jfreben. 3Jta<ht er feine eigene 
©inlage, fo ermarfer er biee’ troh*
bem, fosufagen a li Vertreter fei* 
ner grau.

3n biefen Raffen gebt man am 
heften fo nor, bafi ber ©chmieger* 
fobn ©efellfchafter ohne ©inlage 
mirb. ©ein Slnfeben fann bar* 
unter nicht leiben, ba ja {einerlei 
©intragungen im £>anbeliregifter 
über ben Kapitalanteil Offener 
ßanbeiigefellfihafter gemacptmcr*
ben. ©ie 33efeiligung ber Tochter 
mirb in ber 3mrm einer Korn* 
manbiteinlagenorgenommen. ©a* 
burcp mirb baö übrige 33ermögen 
ber non ber ©efchdftifübrung be* 
freiten Tochter nicht in Slbbängig* 
feit non ber ©ntmidlung ber Korn* 
manbitgefefifchaft gebracht.

ipinficptiicb ber ©cbmiegerfbhne 
unb ©chmiegertöcbter empfiehlt 
fid) eine Vereinbarung, bai ©e* 
feilfchnftenerbdltniei bann mit ber 
fürgefien gefeblicpen griff fünbigen 
3u fonnen, tnenn ber ©begatte ber 
©chmiegertochter ober bie ©affin 
bei ©chmiegerfohnei — alfo ber 
birefte 3tacbfbmmiing ber ©1* 
tern — ftirbt. © a i iff befonberi 
tnicbfig, tnenn aui einer fotd?en 
©he feine Einher norhanben find, 
ober tnenn ber überfebenbe Heil 
sum smeiten Vtale heiratet. .©enn, 
ftirbt er ¡$. 33. nach feiner 3öieber* 
nerheiratting, fo mürbe fein ©rbe 
unter Umffänben ©efellfchafter 
tnerben, obgleich er mit bec ühri*

gen Familie in feiner 3Beife ner* 
manbt ijt.

Sllfo noch einmal: 33ei ©djmie* 
gerföhnen unb ©chmiegertöchtern 
nicht ohne meiterei bie ©rben 
nadhrüden laffen, fonbern Künbi* 
gungimögficbfeiten nereinbaren. 
©abei iff ?u hebenfen, baff ber hin* 
eingeheiratete Heil an ben ffillen 
Veferoen unb bem angemachfencn 
girmenmert nach feiner ©eminn* 
beteb;gung teilnimmt.

©ine im noraui geplante Vege* 
lung fchafft ©icperheit unb er* 
fpart Sirger.

5. (Sotl man ©ibiediricbter nor« 
feffen?

3n einem ®efelifd?afternertrag 
fanben mir einmal bie ^laufet, 
baff bei Hneinigfeif ber beiden ®e* 
fellfchafter ein ober brei ©cbiebi* 
ricpter in Uätigfeit treten foflten. 
©iefe hüben ben ©adjnerhalt su 
prüfen, su entfcpeiben unb gleich* 
seifig feftsufteflen, mer bie hoffen 
bei ©chiebinerfahreni su tragen 
habe. Überrafcbenbermeife iff biefe 
Klaufel praftifd} gemorben (ber 
Verfaffer mar ©cbiebiricbfer). 
©er Vteinungiffreif betraf bie £i* 
guibierung non Veifefpefen einei 
©efellfchafferi. © ie  33 er f ab*  
r e n i f o f t e n  mar en  hoher  
a l i  ber  u m f t r i t t e n e  33e* 
f rag,  © a i seigt, baff, menn ©e* 
fellfchaffer non einem folchen oor* 
gefehenen ©cbiebigericbtbnerfah* 
ren ©ehrauch machen, bai 21r* 
bettiuerhalfnii unheilbar oerbor* 
hen iff. Xatfachlich folgte auf bai 
©chiebgericbtioerfahren halb bie 
Sluieinanberfehung ber ©efell*
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fcpafter. ©eopalb t?at eine foid?c 
(5<hieb3gericht3fiaufei für ben lau* 
fenben betrieb ber Offenen £>an* 
belogefellfchaft faum einen praf* 
tifcpen 2Bert. (Sie fann aber be* 
beufungoooll ©erben, ©enn fxd> 
bie ©efellfchaffer fo ©eit au3ein* 
anbergeiebt haben, bah bie Slu3* 
einanberfeßung not©enbig ©irb. 
©ann fonnen burch ein foid>eö 
(5cbiebe©erfabren 2Berte erhalten 
bleiben, bie fonß oielleicht finnlo3 
gerffört ©ürben.

6. ©ie ft'ünöigungömöglichfeifen 
oorfepen

©a3 £>®© fiept eine :fteipe 
non ^ünbigungömögtichteiten oor. 
©a3 fcpließt nicht au3, baß fte im 
©efellfchaftODertrag ergänzt unb 
geanbert, aber nicht auegefStoffen 
©erben tonnen, (£3 liegt in ber 
Statur ber 6acpe, bah ©an ftd> 
beim Sibfcpluß eineö ©efellfchafto« 
oertrageo nicht gerne mit ben oer* 
fcpiebenen ©töglicpfeiten befaßt. 
Slber menfchliche unb gefcpafttiche 
Überlegungen laffen e3 ratfam er* 
ftpei'nen, biefe iDinge in einem 
Beitpunft offen gu befprecpen, in 
bem Sirger, Slbneigung unb gu* 
fünftige ©efchaftoergebniffe ben 
©lief nicht trüben. 3lußerbem fin* 
bet man ben 2üeg gu einer ge* 
rechten Xöfung oiel leichter, ©enn 
man bei ihrer Regelung noch nicht 
©eiß, gu ©effen ©unffen ober 
Nachteil fie [ich au3©irft.

3©ei ®efi<ht3punfte oerlangen 
hier oor allem reifliche Überlegung: 
©ie ßanbbabung be3 (Srbgangeo 
(©ie oben au3gefüprt) unb bie 
3iu3einanberfeßung hinfichtlich ber 
6umme unb ber 3aplung3geit* 
punfte.

I .  ©ie Siuöeinanberfehung 
erleichtern

(3:3 tlingt ©ie 3ronie, ©enn 
man bereites bei ber ©efelifd?aftö* 
grünbung bie ©efteptopunfte für 
bie <5chiuß*3iu3einanberfeßung 
feftlegen foll. ©3 iff aber tatfach» 
fiep ba3 befte. 2Bir tonnen ben ©e* 
fellfchaftern, bie ba3 bi3 heute 
unterlaffen haben,nur ben bringen* 
ben Jtat geben, bie ©runbfaße gu 
fldren, nach benen fie [ich notigen* 
fafl3 einmal au3einanberfeßen 
©ollen. ©3 iff grunbfatfeh, biefen 
©efid)t3punft totgufch©eigen; e3 
iff oietmepr g©ecfmaßig, ihn oon 
Beit gu 3eit naepguprüfen.

©ine vernünftige Slu3einanber* 
feßung fann nur auf ©runb einer 
3iu3emanberfeßung3*©ifang er* 
reicht ©erben, ©ie babei auftre* 
tenben ©e©ertung3fragen finb 
g©ar nicht untb3bar, rufen aber 
faß regelmäßig ©feinungeoer* 
fdjiebenheiten heruor. üm fo ©ich* 
tiger iff, baß feftgelegt ©irb, mit 
©eichen ©etrdgen bie 2lu3treten* 
ben an ben unfiepfbaren [Büßtagen 
unb am gi™ien©ert teilnepmen.

3n ben fallen, in benen an fiep 
jeher ©efeflfcpafter bereit unb in 
ber £age ©are, bie ©efelifipaft 
opne ben 2lu3tretenben ©eitergu* 
führen, fann man eine not©enbig 
©erbenbe 2lu3einanberfeßung er* 
leichtern. ©lan fiellt im gangen 
brei ©¡langen auf:

1. Sie übliche #anbef3bilang, bie
unter ber 23orau3feßung, baß
ba3 Unternehmen fortgefüprt
©irb, aufgeßellt iß.

2. ©ie ©teuerbilang.
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3. ©ino fiftioe Stuoeinanberfet* 
gungobitang, bei ber bie male* 
riefien unb immaterierten 2Berfe 
fo eingefebt toerben, toie fie je* 
ber ©efeflfdjafter gegen ftd? 
gelten taffen mürbe, wenn im 
Sitangierungogeitpunft bie 
— nur gebaute — SUuöein* 
anberfebung mirftid) ffattfanbe.
(Sine fott^e fiftioe Siuöeinanber* 

febungöbitang but ben Vorteil, 
bab nur nod) bie SBertoerdnbe* 
rungen nom lebten Srtangtag bis 
gum StuoeinanberfebungchSiiang* 
tag ber Klärung bebürfen.

(Sine anbere ^taufet übertragt 
ben „ © r u n b f a b  beo Stpfet *  
t e i t e n o "  auf bie Stuoeinanber* 
febung. Xante Pîatcben fdjenft 
(Sbnftopb unb (Smatb einen Stpfet.

@ie fotten it?n brübertid) teiten. 
©briftopb atö ber Slttere barf 
teilen, ßtoafb toabfen. Unterliegt 
eg einem 3tt>eifel, baff ©briftopb 
ber ßdtfte beim Steilen fo nabe 
toie möglich tommt?

6 o  fanben mir in einem ©efert* 
fd)aftooertrag bie gormuiierung, 
bab berjenige ©efertfd)after, ber 
bao ©efeftfdfaftooerbditnio lün* 
bigt, todbien barf. Ser anbere 
muffte bie Siuöeinanberfebungo* 
Srtang auffMen unb ber SPim* 
bigenbe bntte bao tftecbf, gu er* 
ftaren: „Stuf ©runb biefer Si* 
fang übernehme id? bie ©efeiifd)aft 
unb gable Seinen Sintert auo" 
ober „3nbte mir ben auf mid) ent* 
fattenben Sintert nach biefer Siuo* 
einanberfebungO^Sitang auo".

Siefer ©runbfab bnt tuet für fid). (Sr febeint uno hier aber fatfd? 
angeroenbet gu fein, tftiebtiger toare, bab ber, ber fünbigt, teitt, unb 
bab ber anbere Partner rodbtt. 3m SBdbien liegt ja eine etrnao gün* 
ffigere (Sbnnre, unb bie fortte birtigerroeife nicht bem gufallen, ber eine 
Sinberung beo beffebenben Serbattniffeo oertangt.

3n einem befonberen Seitrag toerben mir auf bie grage ber rechne* 
rifd)en Stuoeinanberfebung eingeben. m. Büsch

d e * i lir iiiJ U e t t t  

C u ts e c m  D a n te

In  le t jte r  Z e it s ind uns aus dem  L e se rk re is  w ie d e rh o lt 
au fbauende K r i t ik e n  zugegangen. D a fü r  danken  w ir  
he rz lich . A uch  diese F o rm  de r M ita rb e it  is t uns sehr 
w illk o m m e n .

W ir  b it te n  u m  w e ite re  A n regungen , m itsch a ffe n d e  K r i t i k  
u n d  B ekann tgabe  von  W ünschen.
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¿AkiuelLe
1 3 u c l} 4 - ü h r im g d J - r a g e n

£>ant>ete6ifan3 uni» ©feuerbitonj
3n einem bebeutfamen lirteii 

(V I 6— 8/38) f)at 5 er iftS# foi= 
genben ©ah auögefprochen:

„3m  (Sinoernehmen mit bem 
Sinansamt feffgeiegte aif»nuf?ungsi= 
abfehungen" (gemeint finb Sit»* 
fcpreibungen) „tonnen nicht beö* 
t?a(t> aiiein beanftanbet ©erben, 
mei( in ber ^anbetebitanj bie Sib* 
feijungen in nnberer Sirt oorge* 
nomrnen worben finb."

Sie ©teuerbepörben bürfen 
banadf? aifo 2tnfdi?e in ber ©teuer* 
bitanj nicht beöt?aib beanffanben 
ober gar oerwerfen, toeii ber 
©teuerpftichtige in ber £>an* 
betobiianj einen anberen Stnfaf? 
oornahm a(o in ber © t e u e r *  
bitans, toenn biefer Stnfai? in ber 
ßanbefebitanä t j anb c t ö r ed j t *  
( i dh s u ( a f f i g ift; bau gilt auch 
bann, toenn ber Stnfat? ( teuer*  
recht l i ch u n g u t a f f i g  iff.

Sinanjamfer tonnen ©teuer* 
Pflichtige banach nicht swingen, 
ihre öanbetobitans ?u anbern. 
Seren SiuffMung ift iebigtid?

©ache beö Silanspftichtigen; bie 
Sinansbehörben haben [ich nach 
biefer ©ntfcpeibung auf bie©teuer* 
bitang su befdjrcinfen. (380)

3©eife(baffe Sortierungen gegen 
Offene >̂ani>etögefetifd?aften

Stach I  40 finb sweifet*
hafte Sorberungen nach tf?rem 
toabrfcheiniichen SBert anjufehen, 
uneinbringliche Sorberungen ab* 
sufcpreiben.

2öie finb nun Sorberungen 
gegen Offene ^»anbeteigefefifchaf* 
ten su betoerten?

2Benn Säuerungen an eine 
ittiguibe Offene Spanbeteigefeit* 
fchaft su betoerten finb, fo ift eine 
Unterbewertung erff bann ange* 
bracht, toenn bei feinem ber ©e* 
fefifchafter eine ootie Sefriebi* 
gung ber Sorberung su erwarten 
ift. Siefen ©runbfah hat jeben* 
faite ber [fteicpeifinansbof in einer 
©ntfcpeibung oom 16. 12. 1937 
m  e 59/37, bie fich aiierbingo
auf bao Dteicheibewertungo*©efeh 
besieht, aueigefprochen. (392)

480



W IR TSC H AFTLIC HKEIT

Verwaltungswesen 
Heft 227 Betriebsmittel
5. 7 1938 Ausrüstung
_________  Karteien

VBA K

Fortsefyung des im Juniheft (S . 385) begonnenen Beitrags

Ueiterbahnen für
Steilharteicn

ßeHpicl einer 6inhaufshartei
E in k a u fs k a rte ie n  w erden  h ä u fig  in  der F o rm  von  F la ch ka rte ien  

g e fü h r t. D e r G ru n d  lie g t d a rin , daß m an in  der R egel v ie le  Ge
s ich tspunkte  g ru p p ie re n  w il l .  U nser B e isp ie l so ll zeigen, w ie  w e it 
das m it  de r S te ilk a r te i m ög lich  is t.

6/e.cA
*  OyfntHt 1 t ~ r z m r rFJT- ^ M * 1 |  • ' 1 3 * 1 1  S

Co d ru p /y 0 4 i - fb a ta  i T t f  m i n  -  fKala

Abb. 9. K o p f e iner E inka u fska rte  m it  G r u p p e n -  und Z e i t  e in te ilung . Es werden 
sechs L ie feran tengruppen  gekennzeichnet.

A b b ild u n g  9 m acht e rke n n b a r, daß der K a rte n ra n d  in  eine T e r 
m in - u n d  e ine G ruppenska la  ze rle g t is t. A ls  T e r m i n s k a l a  
w u rd e  unser Schema 5 b gew äh lt. A u f  ih r  ka n n  der L i e f e r t a g  
durch  e inen R e ite r gekennze ichnet w e rden , sagen w ir  in  g rü n e r 
F a rbe . E rg ib t  sich e in  L ie fe ru n g s  V e r z u g ,  so b rin g e n  w ir  den in  
de r T e rm in ska la  durch  einen R e ite r in  ro te r  F a rbe  zum  A usd ruck . 
D ie  M a h n u n g  b e re ite m  w ir  in  schwarzer F arbe .

M an  k a n n  dagegen e inw enden, daß d ie  T e rm in ska la  des geringen 
Raum es wegen ungee ignet sei, a lle  diese A u fg a b e n  zu übernehm en. 
D e n n  m an lege W e r t d a ra u f, n ich t n u r den L i e f e r t a g ,  sondern  
auch die V e  r z ö g e r u n g  und  di e M a h n u n g  nebene inander zum  
A u s d ru c k  zu b rin g e n . D ann  n im m t m an d ie  be iden  le tjte n  Gesichts
p u n k te  aus der T e rm in ska la  heraus und  steckt den ro te n  und  den 
schwarzen R e ite r  an ande re r S te lle  au f, z. B . d ie V e rzöge rung  in  der 
S palte  de r W e rk s to ffn u m m e r und  die M ahnung  in  der F irm e n 
spalte.

D ie  G r u p p e n s k a l a  so ll n u n  d ie  L ie fe ra n te n firm e n  nach 
b e s tim m te n  G esich tspunkten  kennze ichnen, e tw a so:
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1. B e im  nächsten A u ft ra g  zu berücksich tigen.
2. B erücks ich tigen , auch be i gewissen S chw ie rigke iten .
3. Im  a llgem e inen  zu berücks ich tigen .
4. N u r  w enn w esen tlich  v o rte ilh a fte re s  A n g e b o t v o r lie g t.
5. P ü n k tlic h e  L ie fe ru n g  is t fra g lich .
6. B e i frü h e re n  L ie fe ru n g e n  s ind M ä n g e l  au fg e tre te n .
B e i frü h e re n  L ie fe ru n g e n  s ind M änge l a u fge tre ten .

A uch  b e i d ieser G ruppenska la  k ö n n te n  w ir  w ie d e r m it  e i n e r  
R e ite r fo rm  und  - fä rb e  auskom m en, w e il d ie  S te llung  den Sachver
h a lt genügend kennze ichnet. Z u r  E rre ich u n g  g rö ß e re r D e u tlic h k e it 
kön n e n  aber sechs d e u tlich  un te rsche idba re  F a rben  ve rw e n d e t w e r
den. Es is t in  diesem F a lle  zw eckm äßig, d ie  F a rben  n ich t anste i
gend ode r fa lle n d  v e rla u fe n  zu lassen, also m it  de r h e lls ten  zu be
g innen  und  m it  de r dun ke ls te n  a u fzuhö ren , sondern  es is t besser, 
im m e r solche F a rben  nebene inander zu b rin g e n , d ie in  ih re m  F a rb 
w e rt von  e inande r abweichen.

V ie lfa c h  w erden  a u f e in e r K a r te  m e h r e r e  L ie fe ra n te n  a u f
g e fü h r t. D a n n  is t a u f je d e r Z e ile , a u f de r sich d i e  A n s c h r i f t  
e i n e s  L i e f e r e r s  h e f i  n .d  e t , d ie A n o rd n u n g  de r G r u p 
p e n s k a l a  zu w ie d e rh o le n . In  diesem  F a lle  ka n n  sie n ich t be- 
r e i te r t  w e rden , sondern  d ie  K ennze ichnung  e r fo lg t dann du rch  E in 
s tem pelung eines K urzze ichens in  die in  F rage  kom m enden  F e ld e r 
ode r noch e in fache r durch  eine H e rvo rh e b u n g  de r F e ld e r m it  F a rbe  
oder B le is t if t .

D ie  T e r m i n s k a l a ,  d ie  ja  fü r  d ie  Ü berw achung  des E in 
kau fes  ung le ich  w ic h tig e r is t als d ie  G ruppenska la , b le ib t am 
R ande der K a rte , sie g i l t  ohne R ücksich t a u f den je w e ilig e n  L ie fe 
ra n te n ; m it  ih r  w ird  de r in  de r A b w ic k lu n g  b e g riffe n e  E in k a u f 
überw ach t.

ßeifpiel einer Vertriebehartei:
N ehm en w ir  an, de r L e ite r  e in e r V e rtr ie b s a b te ilu n g  w o lle  von  

se iner S te ilk a r te i A n tw o r t  a u f fo lgende  F ragen  haben:
1. B ezeichnet d ie  K a r te  e inen I n t e r e s s e n t e n  ode r einen 

K u n d e n ?
2. I st  ei n A n g e b o t  gem acht u n d  w a n n  ?
3. F ü r  welche E r z e u g n i s a r t e n  lie g t In te resse vo r?
4. Is t g e k a u f t  w o rden , z u le ^ t w a n n ?
5. Is t w ie d e r zu b e a r b e i t e n  a m ...............
6.  I st  zu b e a r b e i t e n  d u r c h :  D rucksachen / B r ie f  / V e r 

tre te rbesuch .
7. Is t F a b r ik a n t, G ro ß h ä n d le r, E in ze lh ä n d le r, V e rb ra u ch e r, B e 

h ö rde , W e ttb e w e rb e r. (A b n e h m e rg ru p p e )
8. G e f a h r z e i c h e n ,  h a t lange n ichts g e ka u ft.
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W ie  m an  s ieh t, so llen  m it  de r K a r te i sow oh l A r b e i t s a u f 
g a b e n  als auch Z e i t f r i s t e n  überw ach t w erden , ja  es so llen 
sogar m ehrm a ls  —  näm lich  be im  A n g e b o t, be im  K a u f und  b e i de r 
W ie d e rb e a rb e itu n g  —  Z e it fr is te n  beachtet w erden.

D ie  A u sn u tju n g  unseres K a rte n ra n d e s  w ird  e rheb lich  dadurch  be 
e in f lu ß t w e rd e n  —  u n d  n a tü r lic h  auch die B re ite  der K a r te  — , w ie  
w ir  d ie  Z e itübe rw achung  d u rch fü h re n .
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Abb. 10. D in  A  6 V e rtr ie b s k a rte i, bei der acht verschiedene G esichtspunkte durch R e ite r
fo rm en und -färben überw acht werden. Die R e ite r sind n u r in  den K op ffo rm en  angedeutet.

D ie  K a r te  nach A b b ild u n g  10 s ieh t ü b e rh a u p t ke in e  Z e ite in te i
lu n g  v o r. D e r Z e itp u n k t, in  dem  etwas geschehen is t, ode r zu dem  
etwas e rfo lg e n  so ll, w ird  n u r  d u r c h  d i e  F a r b e  d e s  
R e i t e r s  ausgedrückt. G esetjt den F a ll,  w ir  kom m en  m it  unsere r 
Ü berw achung  m it  e ine r D e ka d en e in te ilu ng  fü r  zw e i M ona te  aus. 
D a n n  k ö n n te n  w ir  d ie  Z e itübe rw achung  durch  V i e r e c k r e i t e r  
e tw a  so vo rnehm en :

W e iß  =  1. b is 10. J u li 
H e llg rü n  =  11. b is 20. J u li 
H e llg e lb  =  21. b is 31. J u l i  
H e llro t  =  1. b is 10. A u g u s t 
H e llb la u  =  11. b is 20. A u g u s t 
H e llb ra u n  =  21. bis 31. A ugust.

W ir  sehen also der F a rb e  genau an, um  welche D ekade es sich 
hande lt.

N u n  müssen w ir  aber auch noch m it  H il fe  des R e ite rs  u n te r 
scheiden, ob es sich um  A n g e b o t  o d e r  K a u f  h a n d e lt. Zu  
d iesem  Zw eck müssen w ir  zw e i verschiedene R e ite r fo rm e n  ve rw e n 
den, e tw a e inen V ie reck- u n d  e inen K u g e lre ite r . B e i d e  R e ite r 
fo rm e n  müssen in  den genannten F a rben  vo rhanden  sein.

H a t e in  K u n d e  in  W a re n g ru pp e  2 am 13. J u l i  e in  A n g e b o t e r
h a lte n , so k o m m t a u f d ie  W a re n g ru pp e  2 e in  g rü n e r R e ite r  m it  
v i e r e c k i g e m  K o p f .  Is t d a ra u fh in  am  3. A u g u s t e in  K a u f
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e rfo lg t, so w ird  der g rüne  R e ite r durch einen h e llro te n  R e ite r m it  
sp itjem  K o p f  e rse tjt. Is t e r am 25. A u g u s t e rn e u t, und  zw ar b r ie f 
lich , zu bea rbe iten , so k o m m t in  das F e ld  B  e in  h e llb ra u n e r R e ite r  
in  b e lie b ig e r F o rm .

S ta tt e in e r D e ka d en e in te ilu ng  ka n n  m an ebensogut eine W ochen
oder H a lb m o n a tse in te ilu n g  b r in g e n ; im m e r aber w ird  d ie  F a rbe  
des R e ite rs  den Z e ita b sch n itt ausdrücken. A u f  diese W eise v e r
m e id e t m an a llzu  b re ite  F o rm a te .

M i t  w e n i g e r  F a r b e n  k o m m t m an aus, w enn  m an h in te r  
der A r t ik e lg ru p p e  eine Z e ite in te ilu n g  a n b rin g t. D a dann d ie D e 
kade a u f der K a r te  e rs ich tlich  is t, b rauch t m an n u r noch den M o n a t 
in  der F a rbe  zum  A u sd ru ck  zu b rin g e n . M an  ka n n  also die im  
ersten B e isp ie l a u fg e fü h rte n  sechs F a rben  durch  zw e i ersehen. 
A b e r es is t auch in  diesem F a lle  noch n o tw e n d ig , du rch  d ie  R e ite r 
fo rm  anzugeben, ob es sich um  einen K a u f oder um  e in  A n g e b o t 
hande lt.

W i l l  m an auch das noch ve rm e id e n  und  fü r  diese Zwecke n u r  
e i n e  R e ite r fo rm  anw enden, dann schaltet m an v o r und  h in te r  d ie  
E rzeugn isg ruppe  eine Z e ite in te ilu n g  e in  und  ka n n  dann durch  e ine
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Abb. 11. D in A  5 dieselbe V e rtr ie b ska rte i, d ie m it  e i n e r  R e ite rfo rm  und 2—3 Farben 
die näm lichen acht Gesichtspunkte überwacht.

R e ite r fo rm  und  durch  d re i F a rb e n  d ie  ganzen M aßnahm en fü r  d re i 
M ona te  d e u tlich  kennzeichnen. A b b . 11). Gegen diese K a r te  sp rich t, 
daß sie sehr v ie l R aum  beanspruch t; m an verg le iche A b b ild u n g  10 
m it  A b b ild u n g  11 d a ra u fh in . D em  lä ß t sich aber be i d ieser K a r te  
abhe lfen , w enn m an den R aum  fü r  d ie  A b n e h m e rg ru p p e  v e rk le i
n e r t und  fü r  je  zw e i A b n e h m e ra rte n  eine S te lle  be legt, d ie  A b n e h 
m e r w erden  dann durch  die R e ite r fo rm  oder -fä rb e  untersch ieden. 
E in e  solche M aßnahm e ginge a lle rd in g s  a u f K o s te n  de r schnellen 
E rfassung  (und  B ea rb e itu n g ) der e inze lnen G ruppen .

Es k ö n n te  scheinen, daß d ie V e rfo lg u n g  e in e r so großen  A n za h l 
von  G esich tspunkten  du rch  R e ite r S ch w ie rig ke ite n  m acht. A b e r das 
is t —  w ie  d ie E rfa h ru n g  täg lich  bew e is t —  keineswegs der F a ll. 
Vergessen w ir  n ich t, daß den B e a rb e ite rn  solcher K a rte ie n  die R e i
te rsprache in  F le isch und  B lu t  ü b e rg e h t; sie können , ohne a u f den 
Farhsch lüssel b licke n  zu müssen, aus de r R e ite rfa rb e  m it  S iche rhe it 
den M o n a t ode r d ie  M onatsdekade  e rkennen .
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W enn der B u ch h a lte r g le ichze itig  die n o tw e n d ig  w erdenden  

M ahnungen  zu veranlassen ha t, w ird  er die K o n t e n  k a rte n  durch  
B e re ite ru n g  zu r M a h n k a r t e i  e n tw icke lt. N ehm en w ir  an, er 
m öchte fo lgendes w issen:

1. A lle  f ä l l i g e n  P osten, die der M ahnung b e d ü rfe n , s ind zu 
kennzeichnen.

2. A us  de r K ennze ichnung  m uß  je w e ils  der M o n a t  d e r  
F ä l l i g k e i t  he rvo rgehen .

3. K o n te n  m it  k l e i n e n  R e s t b e t r ä g e n  s ind h e rv o rz u 
heben.

4. K u n d e n , be i denen a u f g e n a u e  E i n h a l t v i n g  d e s  
Z a h l u n g s z i e l e s  besonders zu achten is t, müssen ge
kennze ichne t w erden .

5. K o n te n , d ie  e inen h o h e n  S a l d o  aufw e isen , müssen e r
ke n n b a r gem acht w erden.

6. K o n te n , be i denen Z a h l u n g s b e f e h l  erlassen oder 
K l a g e  e ingere ich t is t, müssen das e rkennen  lassen.

D iese A u fg a b e  k a n n  m an bequem  m it  zw e i R e ite r fo rm e n  lösen. 
Z u r  K ennze ichnung  der F ä l l i g k e i t  de r e inze lnen P osten ve r
w endet m an beispie lsweise R e ite r m it  R u n d  k ö p f e n ,  und  zw ar 

b lau  fü r  d ie  M ona te  Janua r, A p r i l ,  J u li,  O k to b e r, 
ge lb  fü r  d ie  M ona te  F e b ru a r, M a i, A ugus t, N ovem ber, 
g rü n  fü r  d ie  M ona te  M ä rz , Ju n i, S eptem ber, D ezem ber.

Es w ird  im m e r n u r jew e ils  de r am längsten o ffe n e  P osten durch  
e inen R e ite r gekennze ichnet, so daß d ie  d re i F a rb e n  ausreichen. 
D ie  F ä ll ig k e its re ite r  w e rd e n  a u f der R e ite rb a h n  an den e n t
sprechenden Tagen aufgesetjt.

F ü r  die K o n te n , b e i denen etwas besonderes los is t, ve rw enden  
w ir  S p i t z  re ite r . R e s t b e t r ä g e ,  w illk ü r lic h e  K ü rzu n g e n , V e r 
packungsbelastungen kennze ichnen w ir  — • sow eit de r B e tra g  n ich t 
ü b e r eine bes tim m te  Sum m e h inausgeh t —  in  w e i ß e r  F arbe . 
K u n d e n , die etwas u n s i c h e r  s ind u n d  deshalb a u f d ie g e n a u e  
E i n h a l t u n g  des F ä llig k e its z e itp u n k te s  h in  übe rw ach t w e rden , 
bekom m en  den h e llb la u e n  S p it jre ite r . D en  ka n n  m an auch als E r 
gänzung zum  F ä llig k e its re ite r  a u f d i e  K a r te n  au fse tjen , b e i denen 
d ie F ä ll ig k e it  b e re its  w e it ü b e rsch r itte n  is t. D iese bekom m en  also 
e inen R u n d k o p f-  u n d  e inen S p iß re ite r. K o n te n  m it  h o h e n  
S a l d e n  (m it m e h r als x y  R M ) bekom m en einen h e llro te n  R e ite r, 
um  d ie  ihnen  innew ohnende  G e fa h r anzukünd igen , w ä h rend  de r 
d u n k e lro te  R e ite r  den erlassenen Z ah lungsbe feh l ode r d ie  einge
le ite te  K la g e  anzeigt.
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S p i t z r e i t e r ,  d ie  also de r K ennze ichnung  vo n  B esonderhe iten  
d ienen, e rh a lte n  i h r e n P l a t z  r e g e l m ä ß i g  i n  d e r  M i t t e  
de r R e ite rb a h n . W e r w il l ,  k a n n  d ie ha rm lose ren  F ä lle  in  d ie  M it te  
setjen u n d  die R e ite r, d ie hohe Salden andeuten, ganz an dem  lin k e n  
R and, d ie  d ie  K lage  ve rd e u tlich e n , ganz an dem  rech ten  R and 
aufstecken.

Die Reiterbahn bei Der Glattei
D ie  be i de r B la t te i ve rw ende ten  M e rk e r haben im  Gegensatj zu 

den M e ta llre ite rn  der K a r te n  aus K a r to n  d ie  A u fg a b e , d a s  A n 
f a s s e n  u n d  H e r a u s n e h m e n  d e r  B l ä t t e r  aus dem 
K a rte ib e h ä lte r  zu e rle ich te rn .

A u ß e rd e m  w e rden  sie h ä u fig  fü r  d ie Z w e c k e  d e r  G l i e 
d e r u n g  der K a r te n  n a c h  O r d n u n g s g e s i c h t s p u n k t e n  
b e n u tjt. H in te r  den L e itk a r te n  kom m en  d ie  B lä t te r , be i denen dann 
d e r zw e ite , b e i sehr um fang re ichen  A n lagen  de r d r i t te  Buchstabe 
des A B C  d u rc h  e in  M e rk b lä ttc h e n  gekennze ichnet w ird .

F ü r  d i e  l a u f e n d e  B e a r b e i t u n g  w ird  d ie  R e ite rb a h n  
b e i de r B la t te i m e is t in  den D ie n s t des M a h n w e s e n s  ges te llt, 
w e il B la tte ie n  f ü r  gew öhn lich  n u r  f ü r  B uchhaltungszw ecke v e rw e n 
de t w e rd e n ; b e i de r B uchha ltung  müssen dünne  B lä t te r  b e n u tjt w e r
den, d a m it das D urchschre iben  m ög lich  is t.

D ie  S igna lis ie rung  des M ahnens is t überaus e in fach. M an  v e r
w endet T e rm in ska le n  u n d  se tjt d ie  M e rk e r  entsprechend dem  M a h n 
p la n  au f. S ieh t d ie  T e rm in ska la  d ie  genaue B es tim m ung  des M a h n 
tages u n d  -m onats v o r , so is t m an  in  de r F a rbe  des M e rkb lä ttch e n s  
f r e i.  M an  w ird  sie dann zw eckm äß igerw eise z u r K ennze ichnung  des 
M ahnsch rittes  benu tjen , also w eiße F a rb e  =  erste  M ahnung , gelbe 
F a rb e  =  zw e ite  M ahnung , ro te  F a rb e  =  N achnahm e usw. H ie r  is t 
es zw eckm äßig, d ie  F a rb e n  so abzustu fen , daß sie sich vo n  h e ll nach 
d u n k e l bewegen, so daß m an  aus de r M a h n fa rb e  b e re its  a u f d ie  
H a rtn ä c k ig k e it des Schuldners schließen ka n n , also erste M a h n u n g =  
w e iß , V o rn a h m e  de r P fä n d u n g  =  schwarz.

F ü r  d i e  Z w e c k e  d e s  V e r t r i e b e s  w ird  m an den 
g le ichen Grundsatz anw enden. D a m an in  der R egel den Tag genau 
bes tim m en  ka n n , ka n n  m an auch h ie r  die vo rzunehm ende  A u fg a b e  
durch  d ie  F a rb e  des R e ite rs  ausdrücken, also h e llg rü n  =  A n g e b o t 
machen, chamois =  Besuch vo rnehm en . A uch  e in  G efahrenze ichen 
ode r d ie  K ennze ichnung  des le tjte n  A u ftra g e s  lä ß t sich ohne w e ite res 
zum  A u sd ru ck  b rin g e n .

Zw eckm äß ig  is t d ie  A n la g e  von  K a rte ie n  in  B l a t t  fo rm  s ta tt 
in  K a r t o n  aber n u r d o rt, w o andere w ich tige  V o r te ile  durch  das 
B e n u tje n  dünnen  Pap ieres gew onnen w erden . So h a t eine süddeu t
sche O rgan isa tionsgese llschaft ih re  L o h n b u c h b l a t t e i  g le ich
z e itig  zu e in e r G lie d e ru n g  ih re r  G e fo lgscha ft ausgebaut.
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B e i den L o h n b u c h b lä tte rn  k o m m t eine S igna lis ie rung  de r B lä t te r  
so g u t w ie  n ich t in  F rage. D e r R and  ka n n  also g u t in  den D iens t 
de r G lie d e ru n g  der G e fo lgscha ft ges te llt w erden . W enn  m an a u f 
ih m  30 M e rk b lä ttc h e n  u n te rb r in g e n  ka n n , ode r w enn m an auch n u r  
jede  zw e ite  A usstanzung m it  e inem  M e rk b la t t  ve rs ie h t, so ka n n

i
sdki'c

t r

I
Name

Beruf:

Geboren am:

5

0

I I |
12 n 14 /

Wohno

Straße:

in:

E F

dabr:
Tag

1 Arbeils- Lohn-
sag Ö r u t t o - V e r d i e n s t Gesamt- V

Jf

Seile:
Monat | Tatie Stand. Woch.-

Lohn Akkord Stunden-
Lohn

Ueber-
Stund.

Verdienst
steuerpfl.

e

Eintritt:
A

Austritt:

Krank:

Abb. 12. Gliederung der G efo lgschaft in  der Lohnbuchha ltungs-K arte i.

m an eine w e itgehende  G liede rung  vo rnehm en  (A b b . 12). D iese 
k a n n  sich a u f persön liche, sachliche, p o litische  G esich tspunkte  und  
a u f solche de r besonderen E ignung  e rstrecken, also beispie lsweise 
w ie  fo lg t  u n te r te i lt  sein:

Persönlich
über 40 Jahre 

A lfe r ,, 25 ,,
unter 25 ,, 

Geschlecht 
Fam ilien-Stand 
Konfession 
K inder 
K inderreich 
U rlaubs-Anspruch „ -Rückstände 
K ündigung s-Schufj 
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Sachlich
A b te ilun g
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Finanzamt
Krankenkasse
Ersaf^kasse

Politisch
A rbe its fron t
W erkschar
Partei
Sonstige N S -Form ationen

Eignung
Stenografie
Schreibmaschinen
Englisch
Französisch usw.
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fin Gefdinfr muH einen Clinrciliter hoben
3um Themo: „Die theforbeit crfolgreidier modien"

3ebem gut geführten ©efchdff muff man feinen Gharafter an» 
merfen, wie jebem tüdfigen 3Tienfd?en. Xeufe mit oerfdiwommenem 
Ghoraffer hohen nidjtb Sfnsiehenbeb; eb iff her a u n g e b r o c h e n e  
Menfch, her und reist ansieht ober abffbfit.

3e nach her perföniichfeit, bie ber Mann an ber ©pihe hot, toirb 
fein ©efchdff aubfehen. Gb toirb etwab oon feinem Gharafter an» 
nehmen. 3 fr ber Rührer einen Unternehmenb geijig, fo toirb ban Unter» 
nehmen fm'cferig aunfchen. 3ft er ein 23erfd)wenber, fo toirb en affsu 
„grofisügig" geführt; geht er ben Mittelweg, bann toirb en nach Wirt» 
fihafttichen Mchffinien arbeiten.

Mohfgemerff: nicht nur ber Ghef toirb fo arbeiten, fonbern ban 
ganje ©efchdff toirb in aifen Sfbfeifungen, in affen Sfrbeitnabfchnitfen 
unb burch affe Mitarbeiter in bem (Sinne toirfen, ben ber ©efriebb» 
führer oerförperf. iDiefe pcrfonfiche M te, biefer befonbere ©eiff, toirb 
in W e r b u n g  unb Vertrieb Sprache unb © fif beftimmen. Gr toirb 
bei ber ^  r e b i t g e to ä h r unb' bem Maffnwefen ban Mah ben Gnt» 
gegenfommenn, aber auch ber geftigfeit unb ßarte beeinffuffen. ©iefe 
©runbhaftung toirb man am beffen aun ben 3 a h f u n g n »  unb 
X i e f e r b e b i n g u n g e n  erfennen, unb fie toirb mit einem (Schein» 
toerferficht befeuchtet, toenn man ben ©erfaufbbebingungen bie Ginfaufb- 
bebingungen unb bie Bohbingnmoraf gegenüberftefft.

2Bie f o m m t  ein © e f d f d f t  su f e i nem G h a r a f t e r ?
2Bie fann ber Xeiter bie oer f cb(ebenen 3nbioibuafitaten unb 

Gharaftere einer Unternehmung ?u e i nem ©  f e i d) f f a n g , su einer 
harmonifchen ©efchdftbpofitif bringen?

3 n er f f er  X i n i e  burch S o r b i t b .  ©ein perfönfichen 23er» 
haften färbt im ©uten unb ©chfechten auf feine Mitarbeiter ab.

Gr fann ben ©eiff, in bem bie einseinen Sfrbeifbgebiete bearbeitet 
toerben, beftimmen, fann burch Sfnorbnungen bie Mchtung fefffegen 
unb — wie im ©eifrag „©fempeforgien" geseigt toorben iff — in ihm 
wichtig erfcheinenben Raffen eingreifen. Gr fann, ohne fid? fcfbff mit 
2frbeit su befaffen, bab Nichtige oeranfaffen.

,3n weichem Mafie bab 23orbifb wirft — bab hangt oon ber Gigen» 
wiffigfeif, oon ber Gharafferfeftigfeit ber Mitarbeiter ab. Sfber er fann 
fie über bab ©orbifb hinaus* unmittelbar beeinffuffen. Gr fann ein für 
affemaf fefffegen, um nur ein ©eifpief ansuführen, weiche ©runbfahe 
bei ber ^rebitgewahr, ^rebitpffege unb beim Mahnen eingehaften 
werben müffen.

Unb in weicher Mchtung foff ber Gharafter eineb ©efchafteb ent» 
toicfeff werben? 3tach ber gofbenen ZUegef: Mab ©u wiffff, bah © ir 
bie Xeufe tun, bab tue ihnen suoor.
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Beber gut geleitete betrieb foflfe gegen ^euerfihaben oe r f i che r t  
fein. Slber bae enthebt ihn nicf?t ber 23erpfiid?tung, oo r beugen»  
ben J eue r f c huh  ju treffen unb (Einrichtungen oorjufehen, bie 
ben (Sdjabenfafi fo Hein ate möglich hatten. Gte gilt, ben t>otfötr>irt= • 
fd?aftiid?en (Schaben einsubdmmen unb bie Slrbeiteffatten su erhalten. 
3ur Anregung feien nachfolgenb einige Seobaihtungen aus ber prägte 
mitgeteilt.
1. Sie iffiafferführung ber SBoffcrjapffictlen prüfen.

Siete gd'briMume, bie mieber in Setrieb genommen toorben ftnb, 
haben lange Bert ftillgelegen. ©a genügt es nicht, bao Sorhanbenfein 
oon SDaffergapfffeTten (Ebpbrantenj unb angefchloffenen Sereitfchafte» 
fd?täud?en feftsuftetten, nein — jebe einzelne Bapfffelle muh auf 
Söaffersufuhr unb auoreidjenben ©rud geprüft merben. ©ao ift red?t 
fchmierig burd^ufütfren. 31m heften macht man bao, fotange bie Saume 
noch teer ftnb. ©onff tann man bei geuerauohruch fein 20unber er» 
leben!

3n einem fetfr befannten 2Bert mit eigener geuermehr ftanben mir 
einmal einem fid? immer fdfnefter auöbreitenben Sranb faft machtlos 
gegenüber, meil oerfäumt toar, bie Bapfhellen ?u prüfen, ©ie 
6d?tauchhciu0chen toaren fdjön mit roter Xadfarbe geffrichen —  nur 
S3affer gab es nicht. Stan fepte ¿mei Stotorfreifelpumpen oor bie 
fbpbranten, bie bann enbtid? . . . .  trocfenen <Sanb förberten. ©ie 
Sotjre maren anfdjeincnb burch Sobenfenfung unterbrochen unb Der» 
jtopft. Silo nach tangerer Beit enbtid? itöaffer tarn, geigte fid), bah ber 
©rud oiet su fchmach mar.

2tlfo: ö h b r a n t e n a u f 3 B a f f e r b u r c h l a h u n b a u f © r u d »  
u m f a n g  p r ü f e n !  SJieoiele (Schläuche tonnen ohne ©rudoermin» 
berung angefeht merben? 2Bie hod? ¡h her ©teigebrud, gegebenen» 
falte unter Senuhung oon ^itfeipumperi?
2. Stuf richtige £age her SBafferjapffteflen achten.

2Bie mid)tig bas ift, tonnte ich hei einem ©rohfeuer beobachten, 
©ie nachjfe itBafferjapfffelle ftanb 1 Steter oor bem brennenben ©e»
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baube. Unter biefen ftmffdnben tonnte fie nicht in 25efrieb genommen 
toerben. Sie übrigen ©cbfaucbanfcbtüffe toaren faff toerttoe, toeii bie 
©cbtaucbidngen ein faffraftigeei ¿efampfen becs hranbberbeö infotge 
ihrer ffürse unmöglich malten. hei Prüfungen t>on SBafferaapfffeften 
iff ber lange ber angefcbtojfenen ©cbtducbe Slufmerffamfeif ?u fd?en* 
fen. Siefe finb fo tang ?u i?aiten, baff man ohne ©efabrbung oon 
£eib unb ¿eben ber iofdfenben ©efotgfcbaftmitgtieber mit ihnen arbeb 
ten tann.

3. JUf&etfä©d?uf*fd?itbe bereifjfetlen.
3n ber Ddbe oon 2Baffergapfffeften fottten Stfbeff* ober Sifbefb 

aemenfpfatten bereitffepen. ©ie müßten ettoa 2 3Jteter t?od) unb 
80 3ßntimeter breit fein, einen ©ebfcbtib in Stugenbope unb ein £od) 
in Xeibbobe haben, burcb baei baö ©trabtrobr binburd) gefdjoben toer* 
ben tann. D tit einem fotdfen ©cbub gegen bie ©frabtungöbibe iff e$ 
ben Dietegfcbaftomitgtiebern teidfter möglich, ben ffampf mit bem 
feurigen ©tement aufaunebmen, bio bie Dierufcsfeuertoebr gur ©fette iff.

Deben ber ©cbubfteibung au# Sifbeffgetoebe unb ber $ifbeffgefid)teL 
baube mit gmffer iff neuerbingo ein geuerfcbubfcbirm gefcpaffen toor* 
ben. (Sr iff ähnlich toie ein [ftegenfcpirm unb beftebt auö Sifbeffgetoebe. 
Sie Süfe bee* ©frabtrobrei toirb burd) ein in ber Dfifte beo (Sdjirmee! 
befinbiicbeo £o<h gefdfoben unb enffprecpenb befeftigt.

4. Sie Setegfdjaff mit ber 25ranbbefämpfung oertraut machen.
2Bo feine iJBerfgfeuertoebr oorbanben iff, fottten bie 25etegfcbaffeL 

mifglieber, ober toenigffenö ein Seit berfetben, mit ben £>aupfgrunb= 
faben ber hranbbefampfung oertraut gemacht toerben. ©onff tann 
bei attem Pflichteifer eine 23ertoirrung eintreten. ©s toirb an fatfd)en 
Öden unb ©nben getöfdjf unb baö Dddjjftiegenbe überfeben.

2tud) in ber fijanbbabung ber dfemifcben Xöfchgerdte muf eine 
Unfertoeifung jfattfinben.

©etbjfoerffdnbiicb iff, baff an toiiptigen ©fetten beo 23etriebeei 
^afetn angebracht finb, auo benen bie gernfprecbnummer berer au 
erfeben iff, bie fofort ju benachrichtigen finb (geuertoebr, Betriebes» 
teiter, Straf).

5. ©onffige ©cbubmafmabmen treffen.
D3aren, bie auo feerbatfigen ober gafenben ©toffen bcrgeffettt finb, 

muffen oor ©etbffenfaünbung gefcpübt toerben! Lagerung in tüpfen 
Daumen fottte hierfür fefbjToerffönbticb fein. ©otepe iffiarentager 
müffen oor ©onneneinffrabtung gefchüht toerben, eftoa burd? Die* 
matung ber ©taöfepeiben mit ©traptung abtoeifenben färben, h ier
über geben bie Dranbfcbut^Stueiiunffeijteiien ber Derfidjerungotoirf* 
fchaff bereittoittig Stuöfunff. (398)

Gerhard Schröder, Berlin
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Richtlinien für bie Oetöfffoffens 
recpnung

¿Me :3ud}haftungs*Rid}fiinien, 
bic nad} bem befanden ©rtah 
oon ben einjefnen 3d<b9ruppen 
aufjuffeffen finb, ©erben in einiger 
3eif burd} Richtlinien für bie 
©eibftfoffenreihnung ergcinjt ©er* 
ben. betriebe, bie fid) aud) auf 
biefe Rfahnahmen rechtzeitig oor* 
bereifen unb bie nerfdjiebenen 
©runbfabe ber ©efbjifoftenred}* 
nung nad}fefen ©offen, feien an 
unfere Sfuffaf?reif?e „£)rgadfafion 
ber ©eibjtfojtenrechnung" in ben 
Reffen 195, 197, 196, 199 unb 
201 erinnert.

Sie ganzen Rfahnahmen bie* 
nen unter anberem aud} baju, 
:8etriebst>ergfeid}e ju erleichtern. 
3n biefem 3dammenbang fei 
beshafb auf ben auf ©eite 445 
biefes Keffers erfdfienenen Beitrag 
„©Raffung betriebseigener ffa* 
fijtifdjer linterfagen für Prüfung 
unb Rergfeid}" t>er©iefen.

Sionfroflieren, ob Slnorbmmgen 
befolgt ©erben!

£)ie beffen Sfnorbnungen nütjen 
nichts, ©enn fie nidjt befofgf ©er* 
ben. ©esfjafb foffte fid) bie ©e» 
fchaftsfeitung non 3eit ju 3cit 
barüber unterrichten, ob erfaffene 
Sfnorbnungen aud? ©irfficf? be* 
fofgf ©erben, ©ie ©irb affo 
Stichproben machen.

ffm bas nicht 5« oergeffen, 
fdfreibf fie bereits beim ©rfah 
einer Sfnorbnung einen ©rinne» 
rungsjetfef aus. ©iefer ©rinne* 
rungssetfef fommt in bie 3Bieber* 
oortage, aber nid>t in bie affge* 
meine, fonbern in eine fofd?e, bie

nur ber ©efdfdffsfeitung bient. 
3m anberen gaffe ©ürbe bie Sion* 
tröffe oerpuffen.

2Birb fejtgeftefif, baff bie Sin* 
orbnung unberücffid}tigf geblieben 
fff, fo prüfe man bie ©rünbe, ins* 
befonbere ob fid} et©a bie 23or* 
ausfehungen gednberf haben.

3ff bie Rid}tbefofgung ber Sin» 
orbnung unberechtigt, fo barf bie 
©efchaffsfeitung feine Sfusffücpte 
geffen faffen. Sfus ©efbftadftung 
muh f>e seigen, bah fie anorbnen 
fann unb ©ehorfam oerfangt.

Sie ©efdjaffsausfafli^erfidjei 
rung

tren n t ein ©efcfjcift nieber, fo 
entfteht regefmdhig ein erheblicher 
©achfcpaben. ©egen ihn fann 
man fid} oerfichern.

253ooon foff man aber bie be* 
tracptlidfen t a u f e n  ben ün *  
f 0 ft e n bejahten, bie in ber 3eit 
entffehen, bis bas 2öerf ©ieber 
aufgebaut iff?

©s iff ©enig befand, bah es 
eine geueroerficherungsarf gibt, 
bie aud} ben ©cpaben bes lfm» 
fahausfaffes becft.
©off man Rechnungen 3af}U 
farfen beilegen?

©as ©irb oieffad} gebanfenfos 
gemacht- 2Benn man aber berüd* 
fidffigt, bah über eine SMiffion 
po|Tfci»ecffonfen geführt ©erben, 
feuchtet ein, bah bie Seifage oon 
3af}tfarfen oieffad} eine 23er* 
fdj©enbung barjtefft. Rtan prüfe 
bespafb feinen Siunbenfreis. Rur 
©0 man mit einer Siunbfdjaff oer* 
fehrf, bie fein 33anf» ober poft* 
fd}ecffonto führt, iff bie Beilage 
non 3ohfdrten j©ecfmähig.
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Löoran man freuten fotlte

33ertrauengit>oiie !Runben fcf?if* 
fen mit frer Deffellung einen roten 
pojtüberweifungöauftrag an ben 
Lieferanten ein: „230m (Smpfan* 
ger eingefanbt." ¿»dufig gefdjietft 
bieö beö^atf), weil ber Überwei* 
fenbe b i e . K o n t o n u m m e r  
beei ( Smp fdnge r ö  nicht fennt.

Auszug aus dem
Leiftungöjteigerung frurdj richtige 
Arbeitötneife

über ben LBert eineö t̂ ageeî  
planeö, ben :fthbthniuö ber Ar* 
beitöfdfjigfeit unb über bie fcböp* 
ferifdje Leiffung unterrichtet ein 
Auffab auf ©eite 449 beö 23or* 
jabreefjefteö. (Sr bebanbelt auch 
Störungen, unb wie man fie ber* 
meibet; Aufregungen, unb toie 
man fie überwinbet; Arbeitöhenr 
mungen, unb toie man mit ihnen 
fertig toirb.
(Srutifrbegriffe frer 3?ud?t?aifung

3e mehr [ich bie Duchhalter 
heute mit „Ducbhaltungöipjte* 
men" befaffen, befto weniger ma* 
d)en fie [ich einen Aberblitf über 
bie oerfdiiebenen Ducbbaltungö* 
weifen ?u eigen. Auf (Seite 455 
werben bebanbelt: Die italienifcbe, 
bie beutfcbe, bie engliftbe, bie 
fran^öfifche unb bie amerifanifche 
Ducbbaltungöform. Anfcbliefienb 
baran werben bie oerfcbiebenen 
LBeifen ber Durcbfcbreibebucb* 
führung entwidettunb geichnerifd? 
bargeffeftt.
2®ie man eine ©pefenorfrnung 
aufftetlf

Dafi in ber ©pefenbebanblung 
(Sinbeiflicbfeit unb Drbnung berr*

(Sö empfiehlt [ich in foldjen gal* 
len, bie Stontonummer auf ben 
rechten Abfcbnitt einjutragen. 
Diefer geht fpdter an ben Auö* 
fteller ber Aberweifung ?urüd. Auf 
biefe LBeife erfahrt er ohne wei* 
tereö bie pofifcbednummer unb 
fann in fpateren galten an £>anb 
beö Abfcbnitteö bie Kummer feft* 
ftellen.

Vorjahres-Juliheft.
fdfen muh, unterliegt feinem 
Bweifel. LBie man baö praftifch 
anfangt, wirb beifpielhaft auf 
©eite 475 bebanbelt.

3tnölf Lüftungöregeln,
wie fie oom Arbeitöminifterium 
aufgeftellt worben finb, finb auf 
©eite 480 wiebergegeben.

2Serfjfoff*Siberwaihung bei
Aufientuontage

Drei Dinge finb bei ber Aufien* 
montage ?u überwachen: Die 
Löe r f ^ e ug e ,  ber L o h n  unb 
b i e L B e r f f f o f f e .  LBie man ben 
LBerfftoff am heften überwacht, 
wirb an £>anb oon 23orbrucfen 
auf ©eite 504 befchrieben.

Rohere ©djreibmafdjineni 
Leitungen

Die Leiftungen ber ©chreib* 
mafchinenfrdfte entfprechen nicht 
überall berechtigten Anforberun* 
gen. Daö ift auf unforreften An* 
fchlag, mangelnbe ©ammlung 
unb fehlenbe Abung surücfgufüt?5 
ren. LBie bie Leitungen burd? 
©dfulung, bureb Drganifation 
unb burch ted?nifd?e Derbefferun* 
gen gejteigert werben fönnen, wirb 
auf ©eite 512 bebanbelt.
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