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Aktive Personalfuhrung. Da der Mensch
der wichtigste Faktor im Arbeitsleben ist,
kommt es darauf an, in persénlicher Fuh-
lung mit der Gefolgschaft zu bleiben und
sie in lebendiger Weise zu fihren. Der
Wert der richtigen Auswahl, die Einfihrung
und Forderung neuer Krafte ist ebenso
wichtig wie die Erfassung der Grinde, die
das Ausscheiden

sachen.

aus dem Betriebe verur-

W irtschaftlichkeit 228/495.

.... Zahlen Sie gegen diesen Wechsel
Neben allgemein giltigen Vorbemerkungen
werden eine Reihe von Gesichtspunkten
fur den Wechsel besprochen, Vor-
handensein erst einen Wechsel bankfahig,
d. h. von der Reichsbank ankaufbar, macht.

W irtschaftlichkeit 228/501.

deren

Eine Herrenkleiderfabrik schafft sich eine
Lagerkontrolle. Dieser aus der Praxis einer
Schweizer Herrenkleiderfabrik stammende
Beitrag beschreibt die Organisation und die

Anwendung eines Lagerkontrollverfahrens.
W irtschaftlichkeit 228/511.
Zins auf Eigenkapital? Zu dieser Frage

wird erneut Stellung genommen und ihre
Wichtigkeit fur den Betriebsvergleich er-

lautert.
W irtschaftlichkeit 228/517.

Abfindung eines Gesellschafters. Rechne-
rische und kaufméannische Uberlegungen, die
bei der Abfindung anzustellen sind.

W irtschaftlichkeit 228/519.

Umgang mit Stahlbandern. Zwolf Tips fur
die Sicherheitsumreifung.

W irtschaftlichkeit 228/523.

Landesplanung — was die Wirtschaft von
ihr erwartet.
Wirtschaftlichkeit 228/526.

fl&et&lirf

Verkehrserziehung gehort zur Unfallver-
huatung. Einige Gedanken, wie sich der Be-
trieb in die Verkehrserziehung einschalten

kann.
W irtschaftlichkeit 228/527.

Uberwachung von Fristen. Grundsatze fir
die Bemessung und Uberwachung von Fri-

sten. . . .
W irtschaftlichkeit 228/534.

Die Signalisierung bei der Flachkartei. Am
Beispiel einer Vertriebskartei, Lagerkartei
und Umsatzkartei werden die verschiedenen
Signalisierungsmoglichkeiten gekennzeichnet,
und es wird eine Kartei mit verschiedenen
Nebenkarten gezeigt.

W irtschaftlichkeit 228/535.

Wegloben. Eine noch immer gebrauchliche

Unsitte.
W irtschaftlichkeit 228/545.

Durchschlagen vereinfachen. Eine An-
regung fur die Schreibmaschinenhersteller,
die Nachteile d?s Kohlepapiers durch Ein-
schaltung von Mehrfachfarbbandern zu ver-

meiden.
W irtschaftlichkeit 228/549.

Aufspaltung der Kostenarten in der funf-
fachen Kostenordnung. In Ergadnzung eines
vorausgegangenen Beitrages werden die
Vorziige der funffachen Aufspaltung er-

lautert. . . .
W irtschaftlichkeit 228/551.

Gemeinschaftsurlaub,
Nachteile.

seine Vorzige und

W irtschaftlichkeit 228/556.

Schaffung betriebseigener  statistischer
Unterlagen fiar Prafung und Vergleich. In
diesem Fortsetzungsbeitrag wird das Wesen
der Werkstoff-Statistik, der statistischen
Auswertung von Umsatzzahlen, werden die
Finanzzahlen und der Finanzplan behandelt.

Wirtschaftlichkeit 228/559.
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Aktive Perfonal-FUhrung

©er Menfch iff nid?t nur bab Mah aller Singe, fonbern auch ber
toichfigffe Saftor im airbeitbleben. Som erjten £eft ber ,Mirtfchaft»
tidjicit” an haben mir bab immer tnieber aubgefprochen. feute iff
biefe Erfenntnib ©emeingut aifer geworben, nicft sufef alb ~otgc ber
nationaffosiatifiifcfien Machtergreifung.

Sie menfcftfiche Slrbeitbfraft erfangt aber neuerbingb gan? befonbere
Sebeutung baburch, bah fie tnapp unb fnapper wirb. 2iud? bie fonm»
menbe Sationalifterung unb bie Dermehrte Sinwenbung uonMafchinen
wirb baran nid?t fef>r nief &nbern. Siefe Entwicflung wirb eb aud) bem
Eigenartigen beibringen, bah eb auch toirffchafffich »fff feine
Mitarbeiter im ©eiffe echter Menfchlichfeit 2u fihren.

©either mar eb bem mittleren unb ffeineren Setrieb feichter, perfén»
fiche Sehehungen su ben Mitarbeitern 2u unterhalten, afei ben ©rof3*
betrieben. Ser Setriebbfihrer fonnte ,eine menfchfiche &itmofpbéare
fchaffen, (ich perfonlich um gemiffe Angelegenheiten ber ©efofgfcpaftb»
mitglieber fimmern.

3m ©rohbetrieb neigten bie perfonalabteilungen leicht ba?u, ju
dermatten, ftatt lebenbige, perfénlicbe Fuhlung su
halten. Man hat biefen Nachteil bire? fotiale Einrichtungen Der»
fchiebenfter Art aubjugleichen Derfucht.Reute, imReichen ber Snapp»
heit ber Arbeitbfrafte unb in einem erfreulichen Mett ftreit
ber fo3ialcn ©efinnung, Uben bie ©rohbetriebe eine be*
merfenbmerte Anhehungbfraft aub. Sani ihres* Schwergewichte« unb
ihrer groberen Umfal3c oermdgen fie bei gleichem Arbeitslohn Arbei»
fern unb Angeffellten Serginffigungen in Aubficht 2u ffellen, bie tber
bie beb Heineren Setriebb hinaubgefien. Siele biefer Einrichtungen
belaiten bab ein?eine Ergeugnib, bab ja lebten Enbeb bie
Soften folcher Aufmenbungen tragen muh, in einem laum merlbaren
Mahe 3a, eb taffen fleh im ©rohbetrieb mitunter Serielle erzielen,
bie eine grohe Ansehung auf bie Arbeitbfrafte aubiibben, ohne bah
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er bie dlufwenbungen Uberhaupt merff. dBir erinnern an
Me ©terbegelbumlage non Robert ©ofcp, Me ba0 Unternehmen nirfjtd
foftet, ben “unterbliebenen non ©efolgfipaftsmitgiiebern aber 1000
d"eicpomarf ficpert. (©ergleicpe ,dBirtfcpaftlicpteit” dir. 223, <3.194.)

X6 biefem ©acpoerbait ergibt ftd? eine getoiffe <Sefat?r: bie
beften Slrbeitafrdfte geben bem auf fokalem © e=
biet Uberiegenen ©robbetrieb Uuber.

dttit bem Zftat, ber Heine betrieb foite ftd) eben mehr anffrengen, ift
niept tuet gewonnen. #ier t>anbeit ed Hd? ijaufig gar nicht ums dBollen,
fonbern ums Tonnen. 3m 3ntereffe ber 2iufrecf?terf>aitung einer iei*
jtungOfébigen ©efamtwirtfepaft wirb biefe ©ntwicflung mit Slufmerf*
famfeit su oerfolgen fein.

de ift allerbingei bie Jrage, ob biefe Unterlegenheit ber drittel*
betriebe nicht burep 3ufammenarbeit mit anberen Heineren betrieben
am gleichen £>rt ober innerhalb bed gleichen ©ewerbesweigee am
gteichen ober an oerfepiebenen Drten teilweife ausgeglichen werben
Hmn, inbem j. 25. ein ©emeinfcbaftO=(5portpitih angelegt ober eine
(5terbegelbumtage=23ereinigung gefcpciffen toirb. 2Benn ftd? funf oer*
fepiebene betriebe mit einer 23eiegfcpaft oon je 100 perfonen sw»
fammentun, tonnen fie bei einer imtage oon 1 dHH je perfon unb je
(Sterbefait ein ©terbegelb oon 500 zftdJt aufbringen, £5ier finb atfo bie
dJtoglicpfeiten noch nicht erfepopft. (©efolgfcpaftsoerficperungen, 2BerH
blepereien ufto.)

Um aber bie dlrbeitsfrdfte ftdrfer an ben betrieb
5u binben, uberfliffigen dbéecpfel su oermeiben unb ben ©eiff ber
©emeinfepaft su pflegen, toirb es fiep fur alle Unternehmungen emp*
fehlen — niept nur fur ©ropbetriebe — bie perfonalfiprung
oiel lebenbiger unb planmafRiger su betreiben, O©ie
©erfnappung ber Slrbeitsfrdfte fuprt uns beutlicp oor Slugen, bal? bie
dJtenfcpenfuprung eine wichtige Slufgabe ber25etriebsfiibrung ift. ©urep
fie toirb bie fokale ©inffellung bes 25etriebOflibrers erff richtig nul3*
har gemacht, dtaepbem ber fUaffenfampf Ubertounben ift, ift bie 25apn
fur eine lebenbige Juprung ber dJiitarbeiter frei. dBelcpe ©runbfdpe
haben fiep babei an anberen ©teilen betodprt?

Der Wert Oer richtigen Aueroahl

de ift ungemein fruepfbringenb, fiep oor ber GcinRellung neuer 2Ir*
beitsfrdfte bei ber Slutoapl dJtipe su geben unb (Sorgfalt an ben Sag
S legen, ©as barf niept im £>ufcp=£iifcp ober oon untergeorbneten
Graften opne entfpreepenbe ©cpuiung fo nebenbei gemadd werben.
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23cm ber Siusmahl bangt bie (grgiebigfeit ber Sfrbeit minbeftend fo
entfcheibenb ab, tote non ber richtigen Siusmabi arbeitteiffenber Pta*
fd7inen. Bor ihrer (ginfteflung priaft man atte Unterlagen gang ge*
nau unb fcfPeut feine Soften. (gbenfo forgfaitig muh bei ber ©inftei*
tung oon neuen Mitarbeitern norgegangen merben.

3ebe 2teueinftettung toftet © etb. Sie Siusroabi ber
Nichtigen, bie t>erfd)icbenen Sinmetbungen, bas (gingemébnen unb Sin*
fernen, ber nermehrte Merlftoffoerbrauch, bie erhéhte Unfaiigefahr,
beef geringere Sirbeitsergebnis als F°fge 1)00 Steueinftetiungen mirfen
[ich loftenméhig aus. ©eshafb muh bafir geforgt werben, bah bie rid?>=
tigen Xeute auf ben richtigen platf geftettt merben.

(ge fann jemanb ein oorgugiieher Betriebsleiter ober ein tlchtiger
B3erfmeifter fein unb trohbern eine ungtiicftiche fdanb bei (ginftellungen
haben. ©ie Begabungen eines Betriebsleiters ober Meijfers hegen
haufig auf einem anberen ©ebiet als bem, bie (Geeignetheit ber (gin*
guftellenben feftgufteilen. Slus biefen ©riinben ift man oietfach bagu
Ubergegangen, affe (ginftettungen an einer (Steife t>or*
gunebmen unb bie Meifter ober bie Sfbteilungsleiter, benen bie
neue firaft unterteilt merben foff, nur gur Beratung mit herangu*
giehen. Sie (grfabrungen, bie man mit ber Slnmenbung oon gut
ausgearbeiteten Fragebogen gemacht hat, finb burchmeg
gunjtig. Sehr michtig iff baneben auch ber erfte (ginbrud, ben ber Sin*
guffellenbe bei einer Unterhaltung macht, (g6 ift gut, bie (ginftellungen
immer non ber gleichen perfon oornehmen gu iaffen. Sie muh natur*
lieh fur biefe Siufgabe norbereitet unb gefcf2uit merben. 3n manchen
Betrieben finb bagu gmei oerfdhebene perfonen norgefehen,- bie erfte
trifft bie Bormatfl, bie gmeite gibt ben Slusfchtag.

Siuch eine argtliche Priufung auf ©eeignetheit hat fief) als
gmeefmahig ermiefen. ihre Siufgabe befiehl nicf2 barin, bem Sirbeti*
fuchenben etroa bie Sinffeffung unméglich gu machen, fonbern in er"®r
Xinie bie (gignung fur bie gerabe in Frage fommenbe Sirbeit feft*
guftelien.

Mitunter merben auch beftimmte (gignungsprifungen nor*
genommen. 3tm Mert ift aber umftritten. Bielfacp fchaht man gut aus*
gearbeitete Fragebogen unb bie munbliche Unterhaltung héher ein als
pfpchotechnifche Prifungen, bie mehr unb mehr auf bas ©ebiet bes
Sinlernens unb ©chulens Ubergeieitet merben.

Die EinfiUhrung un6é Foérderung

©er Muangeftellte — einerlei, ob er ein Sirbeiter ber Fauff ober bes
©ehirns ifte - muh [ich fobalb als moéglich beimifchfiablen. Man
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mirb jbn begatt) nicht afé eine Kummer, fonbern afé einen Utenfeben
bebanbefn unb ibm etwas* Uber bie @efd}id)fe best Unternehmens*, tber
ben ©elf?, ber in ihm berrfebt, Gber bie <Ssefcf?&ftd<nifalTung, non ber
e getragen iff, er3at?ien. Manche Unternehmungen hoben fiir biefe
3©ecfe befonbere 3dtitarbeiter*£>anbbiicher gefebaffen. 2Die fie im ein*
feinen auofeben, iff im 3unibeft in bem Sfuffab ,2Biebmeier & ©o0."
auf ©eite 409 bargejtefft.

aiutf) Uber bie porbanbenen ©inriebtungen, wie ©Oport* ober
SJTuftfabteifung, iHterfblcbereien, Traufen unb bergfeichen, mufi ber
itteueintretenbe erfchopfenb burch eine geeignete Straft unterrichtet ©er*
ben. ©r mufi bann bie in 3roge fommenben Mitarbeiter, ben 23¢*
triesifetter, ben Meiffer, ben ©etriebswbmann, iiBerffcbarfubrer,
fennen fernen, bie ibm — bem (Seift bei foaufee* entfprecbenb — in
herzlicher “amerabfdiaft entgegentreten fofften.

Ifm bem Neuling bes® ©infeben zu erleichtern, fthb manche Unter*
nehmen bazu Ubergegangen, ihm einen Getreuer, ben fogenannten
.oetriebsspaten”, zur ©eite 31 ffeffen. Sfud) hierflr iff ber (Geeignete
berauosufuchen, nicht et©a ber Sfbteifungtfeiter ober Meiffer, fonbern
jemanb aus* ber ftamerabfehaft, ber warmherzig iff unb hies* auch 2u
Zeigen nerftebf. 3n erfter ©nie iff bao natirlich Aufgabe be® Betriebes*
obmanneo.

3n manchen betrieben ©irb ber 3Teufing bann aber auch nod) P°n
bem perfonfid) Uberwacht, ber bei ber ©inffeffung bie fragen oi ihn
gerichtet bot- #on 3eit zu 3eit erfcheint er — wie zufaffig — am
Sirbeitdpfab bed Neulings* unb unterhalt [ich mit ihm, um fejtzuffeffen,
ob er (ich ©obfflibft, ober ob e irgenbwo ©d”wierigfeiten ergab, bie
bie ©etriebdfeitung nicht fennt ober ahnt. €s* gibt betriebe, in benen
eine fofehe gefegentfiche :ftiidfpra<be mit ben Sirbeitofraften ©abrenb
ber ganzen ©auer beer Sinffeffungewerhaitniffee! gepflegt wirb.

©ofebe Unterhaltungen finben befonbers* bann ffatt, ©enn ftd) b e*
unrubigenbe 3 eid?eu bemerfbar machen, wie Cieberboftes* 3u*
fpatfommen ober lebten, ©3 gilt bann, bie Urfadjen feffzuffefien. $an*
beit ef [ich um ein ~Tachfaffen, best auf ©feiebguftigfeit beruht? 3eigt
fich, bab bie Sfrbeitofraft ben befonberen Sfnforberungen ber gegen*
©artigen Sdtigfeit nicht gewachten iff? ©inb ©runbe ba, bie aufler*
halb bet Betriebes* liegen?

Cseht man fo ben Urfadfen nerminberter Sfrbeitssfeiffung ober
Sirbeitdbegeifterung nach, bann fann man unter Umffanben rechtzeitig
baftir forgen, bal3 fofehe Sfrbeitofrdfte bem betriebe erbaften bfeiben.
Odufig ffefft [ich namfich beraub, baR bie Sfrbeitssergiebigfeit zuriid*
gebt, weif ber Sfrbeitenbe einen afrbeitowedffef wiinfeht, fei e, bafi bie
Unfuft auf ©intdnigfeit, auf Ungeeignetbeit ober auf Uberanftrengung
zurtiefzufibren iff, fei ef, bah ber Sfrbeitenbe norwartofommen unb
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eine airbeit mit grolRerer Verantwortung unb befferem Einfommen
haben wili.

©runbfab jeber iebenbigen 3J?enfcfcenfihrung
fotite fein, ermiefene Sudjtigteit gu betobnern ©er
Sichtige mufi coranfommen tonnen, auch bann, wenn &b ben Cetrieb
Opfer foffet, wenn 5 ©. hie Urbefefgung oon poffen mit gemiffen
Cetbaufwenbungen oerfniipff ijt. ©etoifi gibt e auch in ©eutfgianb
Unternehmen, in benen fi<h tlidtige Grafte oon ber ple bib gur ©Pihe
binaufarbeiten tonnten, atber fie finb fetten. 3 n anberen £<tnbemn trifft
man bab haufiger, aud? bei unb fotite e gum ©runbfah Cerben.
TBenn eine gut begabtte ©teitung frei wirb, nuh erff im eigenen
Unternehmen nadi einer geeigneten perfontichteit ~  feiom”~unb
werben, Cabei fottten nur konnen unb leijtung, nicht
Verbinbungen entfeheibenb fein. V3o ein ©tubium unertahtid) ift, gute
man tlchtige Grafte untertfihen unb fie nech ©eenbtgung beb ©tu-
biumb wieber in ben Cetrieb gehen

Su einer iebenbigen perfonaffiihrung, gu einer toabren ©etriebb*
gemeinfehuft gehort aber auch eine ,anffdnbige ©egaifiung ober eine
Beteiligung am Erfolg.

23on befonberer 2Bichtigfeit ftnb heute Vergutungen flrlgertffoff»
einfparungen. 2iud? Seijiungbtbhne finb ein wertootieb bittet, ©e*
triehboerhunbenheit gu ergieten, wenngteich fie nicht ohne weitereb aib
Beteiligung am Erfolg gu werten finb.

©ine attioe perfonaipoiitit ijt unbentbar ohne eine gut aubgeathei*
tote Derfonattartei. ©ie ift— wie bab bei anberer Cetegenheit noch gu
geigen fein wirb — mit » oon Narbe, Leiter, Vafter”™ feit*
tarten nech ben ocerfchiebenften ©efichtbpuntten aufguteiten. VW ber
Eintragung ber wefenttidjen 3(nhgaben ift ihre RUhrung aber nidt er*
fchdpft, fonbemn eb gilt, fie con 3 eit gu 3 eit burd) Jrteite unb tnappe
Berichte gu ergangen unb fo ein ©lb ber Entwidtung ber eingetren
atrbeitbtraft auf ber "arte fejiguhatten.

AuefcheiOen aue Dem Betrieb

©er aiubtritt aub einem Betrieb tann fir bie airbeitbfraft oon Vor»
teil fein, ©ie tann ihren ©efichtbtreib erweitern, Veueb hmgulernen,
ooranfommen.

~Ur bie Unternehmung ift ber aiubtritt in ber Veget weniger oor»
tetihaft. aiuch bebhaib folte ber Cetrieb V3ert barauf egen, tichtigen
Priften Entwidtungbmogtichfeiten gu bieten, ©em atubfdjeiben oon
bewahrten Cefoigfchaftbmitgiiebern, bab ohne tieferen ©runb
erfolgt, fotite fie burd) freunbfd?afttidie Uberrebung entgegentreten.
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©enn jeber Siuotritt oerurfacht Sofien, ©er Siuofcheibenbe nimmt
auch bort, mo man bie ©Ubung oon ftopfmonopoien rechtzeitig burd)
organifatorifd)e ©tahnahmen unterbinbet, mertooiie (Erfahrungen mit.
©er Eintritt einer neuen Straft iff — toie mir gefehen hiben — mit
hoheren Siufmenbungen je ©eifhungdeint?eit oerbunben.

h&aufig mirb ein Sirbeitooerhaitnio unterbrochen, toeii eo ztoifihen
Oieiffer (ober Sibteitungoieiter) unb (Gefoigfchaftomitgiiebern zu
Reibereien ober zmifchen Sirbeitofameraben zu ¢»anfeteien gefommen
iff. ©er benachfeiiigte ©ritte, ber bie 3ed?e zu bezahlen t?at, iff bie
Unternehmung, ©eot)aib fofite fie in fofchen Jaden oermitteinb ein»
greifen, ben Ubetffanb abjteien unb burd) ©erfehung in eine anbere
2Berffiatt ober &aibtetiung ben (Grunb zum Siuofcheiben auo ber 2Belt
fchaffen. Rur bauernb untoerfrgfiche Sirbeitotrafte, bie fid? nicht in bie
©etriebogemeinfd)aft einorbnen tonnen, foiite man ungef)inbert ihre
©Bege gehen taffen.

(Eo liegt im 3ntereffe ber Unternehmung, bie mahren Goriinbe zu
erfahren, bie zum Siuofcheiben fihren, ©ao gilt inobefonbere fir ti<h*
tige unb gefd)ahte Grafte. Oft riiden bie Siuofcheibenben nicht ohne
meitereo mit ben Gorinben herauo, bie fie zum Siuotritt oeraniahten,
fonbern geben anbere Goriinbe an. ©Tit ¢ aft unb (Einfuhlung iaht fid)
feffffciten, ob ber Siniaff zum 2iuofd)eiben in ber perfon bed
Siuofibeibenben ober in Umffanben begrinbet iff, bie im
Unternehmen tiegen. ©arauo iaht fid) einigem fernen,,

(Eo iff auch bie Jrage zu prifen, ob ber 2iuGfd)eibenbe nicht jetzt fr
eine anbere Sibteilung, ober ob er oietieicht fpater nach ©3egfali beo
2iuofd)eibungOgrunbeo mieber fir ben ©etrieb in Jrage fommt.

Jubrt bie (Entmidiung eineo Unternehmeno bazu, bah Seife
ber Goefotgfchaft entiaffen merben muffen, bann foiite man auch
biefen ©organg fi<b nicht fchematifd? abfpieien taffen, fonbern ihn pian»
mdhig utib mit Uberlegung burchfilhren. ©abei giit eo, bie ©erf)ait»
niffe beo einzelnen unter ©ermeibung foziaier féarte unb ©eachtung
ber betrieblichen (Gegebenheiten inbioibuefi oon Jafi zu Jul un £>anb
ber Partei zu berudfid)tigen. 3ebe fchematifche Betatigung fdjiagt bort
zum ©achtelt ber Unternehmung auo, mo ©Tenfchen gefihrt merben.
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In der Zeltfchrift der Hhad. fir dcuticheo Redit fetjt fidi Staatarat Relnhart fiir eine Riich=
kehr iu berodhrten Zahlungen und Kreditgcpflogcnheiten ein. Der leider alliulehr in Ver=
geftenheit geratene Wedilel fei da» geeignete Finanzierungsmittel de» Warenumfchlag».

e Sic fytyett diesen Wecktet"

TPas man vom tPecpfel miflen muff

©as nachfoigenbe ©ferfbiatt entfett bie beicf?ftgffen 2Bed?feigcfictitei
punfte, aud? biejenigen, beren ©eriidfichtigung erff einen iXOechfei bei
ber ©eid)sbanf bisfont* ober lombarbfdhig macht.

Unfer friheres ©ferfbiatt ©©a©32B Dom 20. Siprii 1927 iff Uber*
hott unb fann Dernicbtet ©erben.

1 X>otbemerrungen

J. Necptsgultictfett

(Sin ©3ed)fei, ber ©egen 3©rmmangei nid?t rechtsglltig iff, fann
nicht im befdhieunigfen ©erfuhren/ im 2Bed?feipro5et>erfaf?ren, ein*
gefiagt ©erben.

Sie einem foid?en ©Sechfei jugrunbe iiegenben red?ttid?en ©eNiehun*
gen gtoifd?en Sifgeptant unb Siusffelier ©erben burdj
~ormmdngei ober nicht aufgehoben; nur muh ihre ©echtSDerfoigung
unter limffcinben im gewdhnlichen projehDerfahren oorgenommen ©er*
ben. OS fmb bann auch anbere 6inwembe mdglich ais 6ib unb foicpe,
bie fid) aus ber iirfunbe ergeben.

2. VPecpfelfiempel

3eber, ber auf einen in ©eutfehianb umiaufenben ©3ed)fei feine
linterfd?rift fet?, iff bafir haftbar, bah ber©Bed?fei in gentgenber
¢, 0be Der (feuert unb bie ber ©erjfeuerung bienenbe ©3ed)fei*
ffempelmarfe richtig entwertet ©orben iff.

©erffoffe giehen erhebliche (Strafen nach fiep. ©Tan fann fie nur
Dermeiben, ©enn man ben ©fange! Dor Slbgabe einer Unterfdjrift burd)
Siuffteben einer 3ufai?ffempeimarfe mit richtiger Ont*
Wertung behebt.

iX6echfeljffempelmarfen miffen fo aufgefiebt ©erben, bah ber obere
©anb bes Coed?feie( mit bem ©anbe ber (Stempelmarfe tUbereinffimmt.
©fehrere ©farten ©erben neben einanber unb, ©enn ber ©aum nid?t
ausfeiept, unmittelbar unter einanber aufgefiebt. 2lus bem 31lus*
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tanbe bereinfommenbe IBechfet werben t>or ber crffcn beutfcben
Unterfcbrift mit harten beliebt.

Entwertung ber Warfen

©urdi Einfei?en hess Entwertungetaged werben bie Warfen entwert
tet. Sag unb 3abr finb in arabifcben 3iffern gu fd?reiben, ber “tonat
in ©uchftaben. Stbgefirgt barf werben: ber ¢Konnt in oertfdnbtitber
Sibfirgung, bao 3abr unter '¢Begtaffung ber erften beiben 3iffern.

©ie Entwertung fann burd? ©tempet, ©cbreibmafcbine ober hinten*
befcbriftung erfolgen. SSnberungen burd? ©treicben, Kberfcbreiben,
Stuofdjaben (kubieren) finb nid?t ertaubt. 3ebePtarfe mug einzeln
entwertet werben.

3. tPed?felarten

©ejogene ¢Bedjfel finb fotdje, bei benen 2Bed?fefaue(ffetter unb
2Bed)fetoerbftid?teter gwei oerfdfiebene natiirliche ober juriftifcbe per-
fonen finb.

Eigenwecbfel, aud) ©otawecbfet genannt, finb SBecbfet, bei benen
Siuoffeiter unb ©egogener gufammenfatten. (¢Serben oon ber ¢teiches-
banf nicht angetauft.)

Eigentraffierte ¢Bedjfet finb ¢Becbfet, bei benen gwar atuoftetter unb

©exogener gufammenfatten, aber Stuoftettungoort unb 3abtungOort
oerfchieben finb (©tammbauei unb 3tt>eigniebertaffung).

tPecMfelbejefc nungen

Strafte wirb ber ¢Bedjfet gwifcben ©egogenem unb Stuoftetter ge-
nannt, fotange er noch nid}t angenommen ift.

TOmeffe ift ber Stuobrud fiir einen nicht angenommenen ¢Bechfet.
©er Studbrud fann nur im Perfehr mit bem Studfietter unb ©iranten
ober gwifcben ©iranten benutzt werben.

Sifgept ift ber angenommene ¢Becbfet.

prima-, ©efunba«, tertiawedjfet werben im tfberfeeoerfebr benutzt.
Ein unb berfetbe ¢Becbfet wirb in mehreren ©tiiden in urfdfrift-
titben Unterfdjriften bergeftettt unb burd} bie ©egeicbnung prima,
©efunba, Sertia non einanber unterfdfieben. Einfacher unb beffer ift
bie ©egeicbnung erfte, gweite, britte Stuofertigung. 3cbeo ©tiud wirb
auf einem anbern ©erfanbwege oerfd)idt. ©ad ©tud, bao guerft ein-
trifft, wirb im atigemeinen gur Sinnabme oorgetegt. Pur auef einem
©tud biurfen bie "e~towirfungen gettenb gemacht werben.

Keilerwed?fei finb ¢Bedjfet, bie gu untauteren 3weden auf einen
©cbeinbegogenen auogeftettt finb.

tKeifwedijfet finb ¢Becbfet, bei benen gwei firmen gum 3©cd ber
ftrebitbefcbaffung Sttgepte taufeben. (©ie reiten aufeinanber herum.)
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[I. X>0om eigentlichen XPedfel

1. S)te ~aU igE ettoletjte

3im ofteren Sanfte auf fter ClRorberfeite fteo iSecftfefe ftringt man in
roter Sarfte unft unterfingen ften Séafligfeifegeitpunft an. ©a* er*
teicfttert ftie £anftftaftung. ©iee iff fein toefentiidjed ©Secftfeierforftermsi.
©er Oinfteitetoecftfei fennt ftie "aiiigfeiteiieiffe nicftt meftr. 2in feiner
Oteffe fteftt often recfite ftie Kummer fteo Baftiungeorteei nacft fter
Drtonumerierung ftee ©SHB. ©Cecftto ftaoon fteftt fter BaftfungOort.

Unter iftm, after ftereito im taufenften ©3ecftieiteft, fteftt fter gduigfeitt*
geitpunft.

2. ¢iuojMluntjnoot

©er ©3ecftfei muff einen &iutffielungoort ftaften, fter toefter erfticfttet
fein, nocft ©puren oon ©eranfterungen tragen ftarf. 2im fteften todftit
man ften ©Softnfift fted ©gecftfefauofteiiere; nottoenftig ift eo after nicfit.
©o genugt nicftt, ften Siupfteiilungport fturcft 2iftftrutf ftee Uftticften
Sirmenftempete angugeften.

3. 2iu0fietungO$ett

©er Sag foii in 3oftfcn/ fter ©tonat muft in Cucftitaften, ftao Baftr
fann mit ften fteiften feftten 3iffern gefenngeicftnet fein; ftie ©tonate*
ftegeicftnung fann in oerfidnftiicfter C3eife geflgt fein.

©ine nacfttragficfte Sinfterung iff nicftt erfauft.

4. -iDe tPed?felfumme

©er ©Becftfei muft Ufter eine ©eiftftumme unft, toenn er in
©eultfcftfanft gaftiftar ift, auf ©eicftomarf, aftgefirgt 3333, tauten, ©ie
©eicftoftanf munfcftt in ©rtoeiterung fteo ©efefteo, ftaft fter ©etrag fo*
toofti in 3*ffern afe aucft in ©ucftftaften nieftergefcftrieften toirft.

3ffttoeicftungen gtoifcften ftiefen fteiften ©iefterfcftriften macften
Stoar ften SBecftfei nicftt ungultig, after nicftt ftegeftftar,- eo gitt ftantt
recfttiicft fter geringere ©etrag. ©Secftfei auf ©oiftmarf, ©entenmart
ofter ©Otarf toerften oon fter ©eicftoftanf nicftt angefauft. Sinfterungen
oOfter ©erftefferungen finft nicftt ertauftt.

5. Perfaljett

©ei ©3ecftfein mit fefter ©erfatugeit muft fter ©erfaiitag
genau fo nieftergefcftrieften toerften, toie es often fur ften Stuoffeitungei*
tag ertoaftnt tourfte.

©ei Oacftficftttoecftf ein (,3Gionate nacftOicfit gaftfen ©ie")
ift ftarauf gu acftten, ftaft fter Sinnaftmeoermerf fteo ©egogenen ften Sin*
naftmetag entftétt, toeli fonft fiie ©erfaligeit nicfit errecftnet toerften fann.
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Enterungen ober ©erbefferungen [int nicht ertaubt, ebenfomenig
Sriffroechfel (,,©ii sum |. Dftober sahten ©ie"). Unter Enfang, ©Titte
©nbe wirb jetoeili berl., 15. unb teilte Sag einei Monate: oerffanben.

6. tPedjfelbeseidmung

©Cass ©3ort 2Bed?fet muh im ©Secbfelteit enthalten fein,- ift ber
OBecbfei in frember ©pracbe auigeftefit, fo muh ber entfprechenbe
frembldnbifcbe Euibrud benutzt fein. Enterungen finb unertaubt.

7. 2>e$eid?nung bei tt>ed?felnef?meri

3eber CSechfel muff an Drber geftefit fein, bai heihh er roufj einen
©Sechiefermpfdnger haben. TOSOgtid?e Engaben finb: ,En meine
(unfere) Drber" ,En bie Drber non mir (uni) fetbjf* ,En die Drber
bei" ,¢abfen (Sie mir (uni" ,Babten ©ie an mch (uni) /,Sohlen
©ie an £>erm". t t "

Eicht begeh bar finb ©3ed)fel mit fotgenber DrberfMung ,3u
meiner (unferer) Verfigung" ,En bie Verfligung (©erorbnung) Don
mir (uni) fefoft" ,En bie Verfigung (©erorbnung) bei" ,,3ablen
©ie nad) "Bitten", ,3abien ©ie an bie Drber non uni ober anbere .

©a gegen finb begehbar 2Bed)fei mit fotgenben Seiten
.3ablen ©ie an md? (uni) fetbff ober meine (unfere) ©erfugung
(©erorbnung)" ober ,3ablen ©ie an féerrn  ober beffen ©erfugung
(©erorbnung)”. _t

©er oerfebentiiche ©ebraud? ber ©Sorte ,En bie Drber Don mir
fetbff* bei ©efettfcbaftifirmen ober ,oon uni fetbff" bei ©inselfirmen
macht ben ©3ed)fel nicht ungultig, ©r wirb aud? Don ber ©eichibanf
noch angetauft; bagegen barf ein ©Sechfel, ber bie Unterfchriften
mehrerer Euijteller tragt, nicht an bie Drber ,Don m ir fetbff" lauten.

3urCeseichnung bei ©Sechfelnebmeri (wie Ubrigeni auch beiEui*
ftellerei unb bei ©ejogenen) muh ber Eame ber perfon ober bie
jirma oermenbet roerben,- ber ©utibefiberETeier in Eltborf tannalfo
nicht fchreiben ,©utiDcrmaltung Eltborf", fonbern ,©utiDerwaltung
Eltborf, ¢>ugo Cleier". _ o

Enterungen ober ©erbefferungen bei ©Sechfelnebmeri finb nicht er*
laubt. ©eibalb fottte man grunbfaf?tidf? jeden C$e<h*
jet an eigene Drber (teilen. 3n tiefem géalte muh bai erfte
©iro fteti Dom Euifteller auigeben. ©in ©iro (3nboffament) fann
nachtraglich burd?ifrid?cn unb burd) ein anberei erfeht werden, eine
Drberfteltung nicht.

8. T>erted?nungi= unb 23enad)rid?ricjungiflaufel
©eibe ftlaufeln finb bebeutungiloi. ©ie fotlten megfallen.

9. Sejetcbnung bei 23e$ogenen

©er Eame ober bie $irma bei ©ejogenen tann banbfchrifttich, mit
©lafdjinenfchrift, burd? ©rucf ober burd? ©ertoenbung einei ©tempel*
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atoructe angegeben werben. ©at>on ijf bann absuraten, wenn 3jDCife(
madglich werben, ob ber Sibbrucf bed girmaffempelo 5um 3wecfe ber
Stngabe bed Gesogenen ober aud anberen ©riinben bewirft worben ilt.
Stuf eine genaue ©eseichnung unb richtige: gfirmicrung beim Gesogenen
(wie ubrigens auch bei ben ubrigen auf bem ©fechfel genannten per*
foénen ober jirmen) ifif 2u achten; geringe Abweichungen (ffart mit ©
ffatt mit ff ober St© ffatt 2miengefeiifd?aft) fmb jeboch unbebenflicf?.

IBecbfei, bie auf ?wei ober mehr perfonen ge*
*ogen finb, finb begebbar, wenn afte Gesogenen an etnem Ort
wobnen ober wenn fir afte Gesogenen ei n 3at?iung«iort angegeben ift

Verbiet auf benen mehrere ©exogene berart genannt fmb, bau nur
ber eine ober ber anbere, ober baff nur einer narb bem anberen sur
3abtung aufgeforbert wirb, ober baff ein jeber nur anteiwmauig haften
fofl, finb ungiltig.
jo .

©er Ort muff einbeutig angegeben werben. ©ei gréReren planen
fofiten ©trabe unb Rausmummer nicht fetten. ©ie erj*opfenoe »e»
jeicbnung bee Orte muh bei ber Verelnnahme bee 206ed}feie geprift
werben. (Ortenumerierung!)

3ufalie, bie im 3 «biungeort enten © er>btefianb au*
briirfen, machen einen ©3echfei fdjwer begehbar,- bie “etchebanf fauft
ihn nidjt an.

n . Sahlfielle

©ie "eich”banf fauft feine 2Bechfel auf Orte an, an benen fte feine
Nieberlaffung unterhalt. (©ae ©ersehnte ber SRieberiaffungen gibt
bie ©eichsbanf unentgeittid? ab.)

©oiche SBechfet wirb man beehafb an einem ©anfplah snhibar
machen, ©ae ©echt ba?u hat nur ber ©egogene, ber fub bann biefer*
hafb mit feiner ©anf ine ©enehmen fehen mub unb oor galligfeit fur

S ©erRBabibehenuerrnerf wirb unter bem 3 ahfungeort, nicht aber
beim SInnabmeoermerf, angebracht, ©off bie ©inlofung emed
©irofontoe erfolgen, fo mub biee im 3 nhlffelicnDermerf beutiich 3um
Siuebrucf fommen

Zahlbar zu Lasten des Girokontos der Volksbank Ueberlingen
” bei der Reichsbank Ueberlingen/Bodensee .

©3irb ber ©inheitewechfei*©orbrucf oerwenbet, fo mubjm ©aum fir
ben 3 ahtftei(enoermerf eingefiigt werben ,3ahlbar bei .
©Bechfei mit 3ablfietlenoermerf ~en

erfennen (affen.

12. Unterfcprift Ges ¢lusjlellers

3ur Verkeilung ber tnterfchrift fénnen ©tempei, bie nicht umranbet
finb, in ber 2Beife mitoerwanbt werben, Oab ber tfame ber Sirma ge*
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jiempeit tpirb, tpdt?renb bie 3eid?nungdf>ered}figte perfoti t?anbfd>riftiid?
unterfdfreibt. Aud) gebrudte girmenbeseichnungen finb unter ben giei*
eben ©oraudfebungen &aufdffig.

©er linterfd?rift be$ Aueffteiferes foi( beffen 3infd?riff beigefigt wer*
ben, bamit ber Siueiffefier benachrichtigt werben fann, wenn ber ©3ech*
fei nid?t angenommen ober nicht bejahit wirb.

13. ©nnabmeoermeri

©ie Annahme muh auf ber ©orberfeite bacs C3echfete erfotgen. 3w
fdt?e wie ,Angenommen" ober bie Eingabe be$ 2Bobnort$ finb nicht
notwenbig. ©ei “Nad?frd?twed?fein muh ber Annabmetag angegeben
fein.

©ie ©erwenbung eines ©tempeis iff, wie bei ber Unterfdjrift bes
AusjMers, sutaffig. ©agegen wirb oomdinbrud bergirma (im©rud*
oerfahren) abgeraten, weit 3toeife( an ber ©uttigfeit bes Afseptes ent*
ftehen tonnen. ©icpt beanffanbet werben gebrudte ~irmenbe”eicbnun*
gen, bei benen bas 2Bort ,Angenommen" mit angegeben fifi.

J4. tTomoreffett

©er Ausftefler unb jeber ©irant eines 26e<bfeis hat bas ©ed)t, am
3ahtungeort eine AnfCprift anjugeben, bei ber ein notieibenber CBed>=
fet honoriert wirb, ©er ©orteii ber ©otabreffe iff, bah im 2Bed>fei=
regreh aife Uberfprungen werben, bie ben ©ded?fei seidenen, nadjbem
er mit einer ©otabreffe oerfepen wirbe, ©as erfpart ©egrehfofien,
befdfieunigt ben ©ldiauf unb bringt bie Satfacpe ber ©icbteinibfung
nicht ?ur Kenntnis ber tfberfprungenen. ©er ©otabreffat foiite un*
bebingt am 3dbiungSorte wohnen, ba fonft bie ©otabreffe unberid*
ficptigt bieiben wirb, ©ie ©eidfsbanf nimmt ?war JBecpfef mit ©ot*
abreffen auf einen anberen ais ben 3abhwgSort entgegen, bertcf*
ftintigt biefe aber nicht.

J5. dbirc> Ondoffo, “nboffament, Segebuntfsoermerf)

©ie ©egeidfnung bes iXBecbfeiempfangers im ©egebungsoermerf
(®iro) muh genau fein, fonft wirb unter fimfidnben bie ©egebbarfeit
ausgefd)ioffen.

(Sine ©fertfiaufei ifi Oberfitffig; bagegen ift bie Angabe
bes ©fohnfipes bes ©egebers unb bes ©egebungstages
swedmahig (wegen einer etwaigen ©enad?rid?figung).

©erbefferungen im ©iro, im ©atum unb im ©amen finb ju oer*
meiben. ©%enn Anberungen notig werben, ift ber ganje ©egebungs*
oermert ju burcpfireicben unb neu ?u fepreiben.

©ianfogiros finb fo(d)e, bei benen nur bie recptsfrdftig ge*
zeichnete Unterfcprift niebergefdjrieben wirb, ©ie foitten oermieben
werben, ba fie betriigerifcbe Ranbiungen erleichtern.

©ie ©ermerte muiffen rechtsfréaftig banbfcbriftlich unterzeichnet
werben.
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BUROPRAXIS

©tempelorgien

3n biefem im Sipriipeft auf
©eite 257 oeroffentiicpten Bei*
trag patten toir baoon gefprocpen,
toie ein oieibeiaffeter ©pef ben
Brieftoeipiei perfoniid) Peeinfiu.pt.
Aure Bearbeitungepimseife rner*
ben mit eined (Stempele auf
bie eingegangenen ®©cpriftplcfe
gebrucft. ©a?u macpt bie ©reobner
Sifcpfabrif ¢»ermann Nien’ef ei*
nen netten ©rgansungooorfcpiag.
.ffein ©pef unb popDerantmort*
{i(per", fo fcpreibt fie uno, ,pat
gerne fo oieie ©tempei an feinem
Sirbeiteipiap, toie biee burcp bae
mitgeteiite Berfapren notmenbig
toirb. 3p ee ba nitpt einfacper, bie
oorgefepenen Jafie ein fur aiie*
mal burcp Numerierung feffsu*
legen? Sann fommt man mit ei*
nem ©tempei aue, ber etwa fot*
genbee Siuefepen pat:

12 3 4
5 6 7 6

©em ©cpriftffict mirb ber ©tem*
pei aufgebridt; bie in Jrage fom*
menbe Nummer biefee Stnmei*
fungefipitffeie mirb frdftig unter*
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ober buripgeffricpen. ©ae iepfe
Maftcpen bient fur ben ©intrag
bee ©rfebigungeoermerfee. Sitte,
bie mit ber Bearbeitung ber poff
5U tun paben, Pefipen ben Sinmei*
fungesttpidiffei.”

28ettn GPerpaupf — bann mit
Berftanb rabieren!

©ine girma fur BuroPebarf
pat foigenbe Natftpiage fur beef
Nabieren im Otpreibmaftpinen*
tejt gegeben:

1. Nabiere fietef fofort (Pefon*
ber# bei fiptoarjen ©tpreiPPan*
bern); benn je tanger bie garbe
3eit pat, in bad papier einju*
bringen, um fo fcptoieriger iff fie
toieber 2u entfernen.

2. Benupe einen ©ummi, ber
bie DPerfiacpe bed papierd fipont
unb menig Nabierftaub gibt.

3. Stuf parter unb glatter Unter*
tage rabiert eo fiep am (eiepteften.
©eopaib beim Nabieren ein ©turf
Parten, giatten Karton unterlegen.
©ae( pat autp ben Borteii, bap
mit angefertigte ©urepftpidge an
ben Nabierffetten nitpt oertoifepen.
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4. ~iad? bem datieren glatte
man bie rabierte (Stelle mit ©au*
men* ober 3dgefingernagel unb
jcpreibe bann ben richtigen ©ucp*
jtaben ober bas richtige ©fort mit
feitpterem 3Xnfd?Aag auf bie rabier*
te ©teile. 2Benn notig, nod) ein»
mal mit fd)®ad)jtem Sinfcplag
Uberfcpreiben.

5. ©fup fel?r fd?arf rabiert ®er*
ben, toeil bie ©cprift fcpon 2u alt
ijt ober mit einem frifipen, fraf=
tigen ©anbe gefcprieben mirbe,
jo reibe man bie rabierte ©teile
auf ber ~udfeite ein toenig mit
feinem meinen “reibeftaub ein.
©ie “reibe*:3udjfanbe entferne
man mit einem fauberen 3ud).

6. Um auf ©urcpfcptagen ein»
manbfrei su rabieren, benupe man
einen meicpen Iftabiergummi.

(412)

Jtegiftraturmappen obtie £ocpung

©efanntlicp mirb in 2imerifa
bas ©cpriftgut oielfacp ungelocpt

in fleinen figjtcpen aus Karton ab*
gelegt, ©euerbings ijt in ©eutfcp*
lanb ein ©cpriftgutorbner auf ben
©Otarft gelommen, ber ebenfalls
offne Xocpung unb ohne 6eftung
arbeitet, aluperbem lann babei
jebe ©teipanif megfallen. ©er ein*
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seine Drbner bejtept aus einem
©epalter, in bem fedfs Einfege*
mappen untergebracpt merben 16n*

nen. ©ieEinfegemappenguraiuf*
napme bes ungelotpten Ocprift*
gutes merben burcp ©ummifcpnir*
cpen fo oerfcplojfen, bap laum et*
mas perausfalfen lann. (394)

Sernfcpreiber unb Sernfprecper

3n einem ©ortrag anlaBlich ber
230E*23erfammlung in S
mirben Einsefpeiten Uber bie
©g3irtfcpaftfid)feit ber ©aipricpten*
mittel befanntgegeben. ©3enn man
bie je Minute Ubertragene ©ucp*
ftabensapl unb bie erforberlidfe
Jrequens bei ber iXelegrappie unb
beim gernfprecper einanber in
©ejiepung fept, fo ergibt fiep, bap
mit Ruffe bes'gernfcpreibers etma
fedfs* bis sepnmaf fooiele ©ucp*
ftaben auf bem gleichen grequen?*
banb dbertragen merben fénnen
mie mit bem Jernfprecper. 3e
groRer bie Entfernung ijt, um fo
mirtfcpaftlicper mirb bie ftefegra*
ppie gegenlber bem gernfpreeper.

©ie ©3irtfcpaftiid)feit ber ©ad)*
ricptentPermitflung barf aber niept
nur oon ber t epnifd)en ©eite
aus betraeptet merben, fonbern fie
mup aud) Dom ©eficptspunlte ber
©ebuprenpolitif ber iielegrappen*
unb “ernjprecpDerroaltung ange*
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fepen werben. ©3enn beute jur
©ewadltigung beo Selegrappew
oerfeprei bie ©rapte befRer auoge*
nubt werben des friher, fo fotite
bal? eigentlich in ermafigten ©e*
bibren jum aiudbrudf fommen.
©3enn wir recpt unterrichtet 3nb,
werben bie Leitungen feineefwegef
audgenut3. ©tan foltte eigentiid?
benten, baf3 eine erhebliche Gs*
maRigung ber ©eblpren mit einer
betrachtlichen ©erfepresf3eigerung
oerfnipft fein miRe. ©6 fei gum
"3ergieid? nun baran erinnert,
ba® man in ©nglanb innerhalb
bei Sonigreicpees in ben Slbenb*
Bunben fur | ©(pilling teiefonie*
ren fann. ©ie (Gebuhren fur $ele*
gramme hegen in ©euffcplanb
beute um 50 Prozent Uber ben
©orfriegogeblpren. iDabei burfen
23erfebrébebirfnifTe nicht iebighch
nach bem ©elcptepunft ber 3tew
tabititat befriebigt werben. (411)

©tit ben ©riefumfcplagen wecpfetn

3n einem ©efcpaft fonte man
immer eine Slnjabl oerfcpiebener
©riefumfchlage haben, bie in~ar»
be, ©rdlRe, gorm (genfer, ohne
genf3er) non einanber abweicpen.
5tur ein Seit fohte mit girrnem
aufbrucf nerfeben fein.

Stuf biefe UBeife fchafft man bie
©To6ghcpfeit, bie ©enbungen nicht
bereite non aulen erfennbar su
machen, ©asi aber fann bei einem
Seil non O©rieffenbungen febr
wiunfcpeneimert fein, befonberef bei
©Berbe» ober ©tapnfenbungen.
©ann fann €$ nicht fo fcpneh oor*
fommen, bal3 ber (Empfanger fagt:
.oich, ba fchirfen ©teier & (So.
wieber eine neue Mahnung."
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©ad i3 nur ein befcpeibener
3hp, aber feine ©eacptung fann
fiep befahlt machen.

Seine ©efcbaftébrudfadje ohne
Sernfprethnummer

©tan fohte unbebingt barauf
achten, bald feine ©efepafteibruds»
fadpe in ben ©erfepr gefangt, bei
ber bie gernfpreebnummer fehlt,
©tan bulbe feine Siuemapme. <&
beffebt 8 ©. fein ©runb, fie auf
ben polfcbedabfcbmften (hnfei)
wegjulal3en, um fo weniger, as*
ber (Sinbrucf nichts foffet.

©ie Sfngabe ber © pre<b*
ober@efcpéaftS8eitin gern*
fprechoerseichniRen i3 ebenfalls
empfehlenswert.

©tbreibmafepinen jubeden!

siuch in ben Slrbeitspaufen bie
©cbreibmafchine jubeden. (Sa
bringt jwei O©orteile mit [ch:
beel garbbat.b trodnet nicht fo
fchneif aus, unb bie ©tafepine ner*
fepmubt niept fo rafcp burep ben
in  ber Euft umperwirbelnben
©taub. ©3er [p langer als eine
©iertelBunbe non ber ©epreib»
mafepine entfernt, fohte e unbe*
bingt gubeden.

SaufmannSgebilfemprifung be*
freit non ber ©erufsfcpule

©er Zfteicbsminil3er fur2Bi3en*
fepaft, ©rjiepung unb ©olfsbib
bung bat auf eine Sinfrage mit*
geteilt, bal3 "Geparbeiter* unb
Saufmannsgebilfenprifungenoom
weiteren ©efuep ber ©erufsfcpule
befreien. (1014)
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Eine Herrenhleiderfabrih fchafft fich eine

Bon einer Lagertontroffe wirb verlangt, baf fie mcf2t nur Gber Me
tiorbanbene, fonbern auch Uber bie oerfiigbare Btenge 2fup
fAfub gebe, b. b- fie muh einerfeitd bie beim Lieferanten befiel te, aber
nodi nicht gelieferte, alfo nod? au«fiehenbe Bienge fefif?aiten unb
anberfeit« bie t~om Stunben beffeiite, jebod? noch nid?t oerfanbteSBenge
normerfen. 26ie ifi biex aber burd>fuf?rbar in betrieben, bereu Sirmei
fo befebaffen ifi, bab fid? nid?t genau berechnen taft, wei©*
Bi enge befiefft tourbe unb noch au«fiebenb ifi, unb ©eiche Beenge
3ur 3lu«fibrung ber eingegangenen ftunbenbefieffungen not©enbig

fC Bine”errentteiberfabrif 3. B. befreiit bei ber XuAfabrif 3ebn Sab
len (Stoff, aber fie iennt nod? nid?t bieXdnge ber Saiten, bie fiet«
febroantt, unb baffer auch nid?t bie genaue Btetersabf. Obenfo ©enig
iann fie bei Eingang einer Stunbenbefieffung im norau« genau bie sur
Rerffeffung ber Leiber erforberficbe (Stoffmenge berechnen unb oor*
merfen, benn biefe bangt non nerfebiebenen iimficinben ab, bie erft im
Siugenbiicf be« 3 ufd?nitted fefifieffbar finb.

3mmerbin ifi eine ungefdhre ©runbfage 3«r Berechnung biefer
Mengen norbanben. Bon jebem Lieferanten fennt ber Beficfier bie
ungefahre Lange feiner 6 tiicfe, unb fur bie Rerfieffung ber Reibung«”
ftrfe taffen fich ebenfaff« getniffe ©urcbi<bnitt«mengen fefifegen. Jfuf
©runb Meter ©Reibungen teifit fich, tnie nad?ffebenb an einem Ben
fpiet gegeigt ©erben fofi, eine Lagertontroffe fiuihren, bie mit au«*
reidfenber OenauigTeit bie getninfebten Sfngaben liefert.

O« fei hier bie Lagertontroffe einer Rerrentfeiberfabrit bureb
LBiebergabc ber 3U ihrer Bebienung niebergefegten ©ienffan©et*
f un g gefdhitbert.

A* Organifation
1. Kartei

B« tnirb eine (Stebfartei ©in A 5 quer angefegt, gur je 10 ©effin«
eine Leittarte, ©ie ftarteitarten enthaften fotgenbe 4 Bubriten (bie m
3(bb. 1 unb 2 mit 1,11, HI unb iv getenngeid?net finb):

Bubrif | enthaft ©effimBummer, Beseicbnung ber (Stoffart, Liefe*
rant Bertreter, ©emiebt unb ftompofition be« 6toffe« unb per Bieter
ben Bettoprei«, gra<bt, 3off, (Einfuhrbe®iifigung«foften, ©etatur unb
fcbtiebfiib bild ©efbftfoffen.
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Dessin Nr- / T i # frergichrmig; com. Rfe "
Lieferant* %/(Sr l{g’; <

Gewicht: Y f¢
‘b AL
Nettopreis per m P f f f
Pracht. Zoll, Elnftihrbew, JiL
- i
Dekatur............... H
L

Selbstkasten per m i

Geltet Ausstehend .. Total

Bestem milite"~T  Meter Meter

P Datum 1 IsvichineS 6 170 Sfro N
L Vot X \V f fo /iOO V ‘ J
1 vt i 4 - US i ' T*)
m n f ' =
iljr
Sf /ffIX )
Abbildung 1:

1 270 = Totalbestand,

2. 4 Stick zu je 45 m = 180 m,

3. 180 + 135 (die am 8. 7. bestellt wurden) = 315 m,
4. 1 Stick -f- 3 Stuck zu je 45 =z. 180 m.

Der 3. Posten in Rubrik ,Reserviert*, die Kommission Nr. 16 ist ausgefiihrt
worden; der verbrauchte Stoff ist in der geschatzten Hohe von 6 m ab-
gezogen!

(Kuferif 11 (21 uesffehcnb") nimmt unfere :3eiteiilungen beim
.Lieferanten uni) feine Lieferungen auf unb geigt, ©eiche 3Jtenge nod)
auoftehenb ift, unb an ©eichen Terminen fie ermartet ©erben tann.
©a nur bie (Stiucfgat?!, nid?t aber bie genaue 3Tietergai?t ber
noch nicht erfolgten Lieferungen befannt ift, ©irb eine ©palte ,,©tud*
lange" gefchaffen unb barin bie fur biefe LSare ober biefen Lieferanten
Ubliche ©tudlange (oorfidjtig gefd?di?t) oermertt, bamit auf ©runb
biefer 3abl bie auoftehenbe DDLetergal)! gefchdht ©erben fann. (21ud
biefem ©runbe ift bie tatfdd?lid? gelieferte 3?letergat?l fur biefe Ltubrit
nicht Don ©ebeutung, unb eo genlgt, bie aingaf?! ber gelieferten ©tide
ju berudfid?tigen.) I T

Die inogefamt noch auesftelfenbe Dtenge ©irb fortlaufenb in ber
2otab©palte nermerlt, b. h- ©an befdjreibt suerft bie oberfte Linie,
bann bie néachftfolgenbe, uf©., ohne auf bie ©enlijung ber
Linien ber Ubrigen ©palten 3u achten. (23gl. bie ©rlaute*
rung in Slbb.i.)

Die zftubrif Ift in brei Slbfchnitte unterteilt, non benen gCei ©ieber*
gegeben finb, unb jeber 2lbfd?ni1l ift sur 2(ufnahme nur einer
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TSRff zti un g bestimmt. Lieferungen ©erben suerff non ber erjfen "St*
Teilung abgetrieben, unb wenn biefe noitffanbig auegefubrt ©urbe,
non ber ?Ceiten, uf®©. Sa bie ncrtfebeneti' * e jttj w flim ~»
getrennt aufgegeben ©erben unb baber auch bie Lieferfnften nerjajic
ben finb fann auf biefe Loeife aud? ber SluOftanb non jeber Seffeltung
unb batnit tonnen bie an ben betreffenben Lieferterminen ?2u erwarten»
ben Mengen erfid?ttid? fein.

Tiubrif 111 (,/ftef eruiert") bient ?ur ffteferoierung ber befteuten
Mengen ke« 2um 3ufd?nitt, b. b- bie 2u ihrem tatfadjltcben Abgang

t'"so'Lb?cafoiterHd)e 6toffmm9e bei (iinjan« »er M tw«
nicht befannt ift unb erjt beim fpdteren 3ufignitt erfrcptluj ©mb, ©er-
ben ?ur ffteferoierung gefehlte ,Normal "afie nerroenbet.

3ft 2u oermuten, bah bie flormai-SJtajje 3u ungenau fmb, 2. » . bei
iSeftellung einer gréberen Sinjabi non LSurfd)em2in?ugen ober eineei
auBergewdhnlich groben ©tided, bann erfragt man bad oorau#d)t»
lief) notwendige 3JTab bei einem 3uf<hneiber.

3b bie Seftellung auogefubrt ©orben, b. b- fmb bie betreffenben
©tude sugefebnitten ©orben unb bamit nom Lager abgegangen, mub
bie bieebesugliche hteferoierung wieder aufgehoben werten (annut«
liert), ©0?u naturlid? nid?t ber tatfad?iid?e ©toffner«
braueb, fonbern ©ieberum bie fein er?eit rei®rt>ierk
Dtenge, b?0. (©enn bie ¢ejfellung nur teilweife audgefubrt ©urbe)
bie ?ur Zfteferoierung oerwenbeten 3Jtafie berudfichtigt ©erben.

Jtubrif 1V (,iS effand") bolt ben tatfatten Lager*(Eingang,
Lager=21uegang unb Lager»Seffanb in ber Ublichen LDeife feff. (21b
bilbutig 2.)

Abbildung 2:
Rickseite der in Abb. 1 wiedergegebenen Karteikarte. Original Dm A 5 quer.

3n ben 5 nach berSeffanbe»©balte fotgenben, nicM tbertriebenen
Analten ©irb ber Seftanb jedes einzelnen ©tlides naebgetragen, nad?»
bem in bie freien Selber oben bie betreffende ©tidnummer ein;
Sagen CQurbe, unb ?©ar ©irb in biefe ©halten fiele nur ber

©aibo, b b- bie nod) oorfyanbene 3Jteter?abl des einzelnen ©tuded
513



5. 8. 1938 WIRTSCHAFTLICHKEIT

eingetragen. Zfteicpen in getoiffen ftatten biefe 5 ©patten nicpt aup
bann Pepitft man ftcp fotgenbermapen:

a) roenn einseine ©tucfe anfgebraucpt finb, oertoenbef
man biefe frei getoorbenen ©patten fir bie neu baju gefommeneti,
inbem man eine 3 die oberpafb ber neuen (Eintragung bie neue
©tucfnummer notiert;

b) rnenn bie 5 ©ticfe nod nid)t aufgebraucpt finbA
t&dpt man fooiete Seiten frei, ate man fepapungsstoeife fir bie fteim
ffen biefer ©tiide noep bendtigen toirb. jDann fetjt man in bie
©patten biefer Patb aufgebrauepten ©tiide bie ©tidnummern ber
neuen ©tlde unb fdprt oon t?ier auo mit ben Buchungen fort. 3tb*
gange oon ben genannten, batb aufgebrauepten ©tliden toerben
nun auep pier oom attgemeinen "“eftanb abgebuept, jeboep toirb ber
©atbo ber einzelnen biefer ©tlide oben — bort, too man fiepen

gebtieben toar — napgetragen, b. p. auf ben 2u biefem 3®ede
frei getaffenen Seiten.

Dessin

Mafje / Mesures X
Bemerkungen / Observations

Veston oder Mantel / v eston ou Pardessus

Taillenlange / Longueur de taille . .

Tofaliange / Longueur totale . . .

Rickenbreite / Largeur du dos .
Longueur du coude

lamam

Abbildung 3:

Blatt eines Reservierungsbuchs, dariiber liegt eine Bestellung mit darauf ge-
klebter Nummer.
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2* nefetmentngabuch

lim xu Dermeiben, bah ffet$ bei Eintreffen einer Neffellung bie not>
tuenbiae (Stoffmenge fofort in ber Partei referoiert unb baburd) ber
bie Lagertontrolle fihrende 2ingeffellte in feinen Ubrigen “rbeten
bauernb gejiort ©erben miihte, roirb ein Nefemerungdbuch angeiegt;
atue biefem ©erben bann taglich einmal vie “eferDierungen auf
Karteitarten Ubertragen, ©iefed Such ermdglicht auch am emfadjUen
bie Numerierung ber "»eftellungen unb bamit wieder bie nachtragliche

NsaNefero”rimg”~buch enthdlt gummierte rote Blatter, auf benen
bad xu referierende idefftn, bie Kommiifion$'Nummer bess aiuftrag*
gebero unb bie Tu referiierenbe Ntetergabt notiert wirft, jebc folcbe
Notig auf einem Eintragungesfelb (Mftft.3).

laufenb hoppelt numeriert, unb gwar iff die gwette re
aupen auf einem perforierten, abtrennbaren Nedjtecf gebrudt, bad auf
bie ©eftellung geliebt ©irb.

3. iLagctbeftanOsbuch Y

Km ein ftdnbigee 3noentar gu hefifcen, ©irb ein ©u<h angelegt ba"
3 Kolonnen auf©eijt: Eingang, aiucsgang, ©albo. 3n biefem ©ud)
©erben bie tatfacf?iid?cn SBareneingange, JBarenauogdnge unb
ber lagerbejtanb wertmé&Rig feftgeftalten unb bamit €ng* nbigeO
Tnuentar erreicht. Sie Eintragungen ber Eingédnge unb Slucsgdnge
tonnen gefammelt erfolgen, b. b- nicht flr jedes* ©effm gefonbert. m
Nteterpreis* ©erben bie ©elbfitoffen per Nieter oerwenbet.

B* flnn>enfcung

L Wie roirO Oie itagerhontrolle geftihrt!

al Karte aniegen, fobalb ©ir oon bem betreffenden ©effm getauft
ober oertauft buben, alfo auch in bem Jalle, wenn ©ir e bei unfe*
rem Lieferanten nod) nicht beffellt, aber bereite baoon »erlauft
haben unb fomit eine Neferoierung oornehmen muffen,

bl Neue Karte anlegen, fobalb eine ber Nubriten n, in ober R
Doll ift. ©arm ©erben bie Ubertrdge (amtlicher Nubrifen auege-

c) 3effellung”bef unferetn Lieferanten ©irb auf ©runb feiner »uf.
traaSatigung in bie Nubrif ,3lu«ffeftenb” eingetragen nahere
alngaben flehe unter A. Drganifation, 1. Kartei, Nubrit II).

dl Lieferung unferest Lieferanten ©irb auf @runb ferner Rechnung
in len Nubriten ,aiuiffeftenb” unb ,©effanb" oermertt (nahere

Angaben fiepe unter A. Drganifation, |. Kartei, Nubnf n unb iv)

unb ber LBert im Lagerbeftanb”Nuch eingetragen

el Seitellungen unferer Kunben ©erben wie folgt behandelt:

[.Nei Eingang einer Eingelbeftellung ©erben ©effuvNummer,
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Nommiffionei-“ummer unb bie ooraueifichtieh noftpenbige (Stoff*
menge im Ztefertnerungerfnid) eingetragen.

_ ©effeflungen auf Drberbuthbiattern merben bireft auf ben
Aarteifarten referoiert.

2.©er abtrennbare ©ummerffreifen im Zfteferlierungeibuch toirb
auf bie ©effetiung geftebt; bei miinbichen (teiept>onifd?en) ©e-
ffeungen auf bie entfpred)enbe “totis.

©ei ©eftetiungen auf Drberbuchbiattern mirb nur eine
Kummer aufgefiebt, bie fobann fur bie Cfteferoierung unb Sin-
nuiiierung famticher, auf biefer ©effeliung angefihrter ©effines
oermenbet mirb. ©ad enffprecpenbe (Sintragungeifeib im
Tleferuierungbud) bieibt teer unb toirb burd)gejfricben.

3. ©ie ©efielungss-;uummcr muh auf ber £auffarte, bjm. bem
3ettet, ber ¢um 3ufcpniff gebt nermerft fein, ©er 3ufcf?neiber
notiert fie auf feinem ©Gbnitfseffei.

4. ©om Tfeferoierungeibuch ober ben Orberbudfbtattern mirb fo-
bann téglich bie ©eferoierung auf ben “arteitarten in ber
3ubrif ,Jieferoiert" oorgenommen.

f) 3ufcfjnift mirb auf Gorunb ber <Scfnitt3ettei ber 3ufchneiber fot-
genbermaffen gebucht:

4. Sin 6anb ber ©effeliungci-STummer mirb in ber :3ubrif in
(,Zfteferoiert”) nacbfontrotiert, ob biefe nunmehr aueigefiihrte
©effetiung auch faffachiid) uorher referoiert murbe. 3utref-
fenbenfalio mirb biefe 3feferoierung nun mieber annudiert, in-
bem man biefetbe ©Tenge audbudbf, bie fir bie audgefiinrfe ©e-
fteitung feinerseit oorgemerft mirbe, ©ei nur teiimeifer Suef-
fuhrung ber ©effeliung errechnet man bie su annulierenbe
IRenge auf ©runb ber unter A. Drganifafion, 1. Partei,
3ubrif ui feftgeiegten Sinfahe.

2.3n ZRubrif iv mirb ber Stuogang gebucht (fiehe ©ahereo unter
A. Drganifation, 1.Partei, zftubrifiv).

3.3m Xagerbeffanbobud? mirb ber Siusgang merfmafiig ein-
getragen.

Il. Wieviel ift verfugbar?

(Soft feftgejMt merben, meichc ©Tenge oerfugbar ift, bjm. nod) oer-
rauft merben fann, bann ift hierzu nur bie foigenbe, nur menige ©e-
iunben beanfprucbenbe Ufedfnung notmenbig:

Xotai UTubrif iv + Sotai “ubrii 11 — Xotai 3ubrif m
(Xagerbeffanb + Siueiffehenbe ©Tenge — "eferoierte ©Tenge)

©adb (Srgebnio ift, mie eingangs ermahnt, nur ungefahr richtig,- fr
bie praitifchen ©ebdurfniffe gentgt te tmuig. ©icpf erfid?tid? ift barauss,
010 mann eine ©effeliung audgefiihrt merben iann,- hierzu mirb man
fid? bie emseinen Zftubrifen efmas naher anfehen miffen. M f.F. Maurer
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Zins auf Eigenkapital?

Unter biefer Uf>erf<f?rift nimmt bao ,©eriiner Sagebiatt" Dom 6.3uti
+1938 ©teliung gegen bie (Smpfebiung, bie 3infen auf bao ©jgern
fapitai aio Soften su beifanbein. (So roittert barin bie ©efalfr ,einer
mirtfchaftopolitifcb3n Siutonomie” unb bie grélRere ©efatfr, ,baf? roirt»
fcbafttidjeo Drganifieren aio ©eibjfstDed mirtfdfaftopoiitifcb  mirffam
mirb".

Ohgieid? ber ©erfaffer bie grol3en 23orslige beo ©etriebooergieicho
unb ber ©emeinfcbaftofaifuiation feibft berDortjebt, richtet fid? fein
©orftofi gegen ben Cetriebemergieid) unb bie ©emeinfchaftofaifm
iation; benn praftifch murben biefe Diel Don ihrer ©ichtigfeit Derberen
(menn nicht gar mertioo merben), menn ber 3ino auf ©igenfapitai aio
Kofteneiement autgefchaitet biiehe. ©ans merfmirbig hoért [ich bie
meitere ©egrinbung an:

.2Ber eigenem ©eib in ein Unternehmen irgenb meiner Sirt a(0
Derantmortficheo fapitat hineinftecft, begibt fid®> bamif auobridiid?
beo Sinfpruchee auf bie ianbeolbiiche Kapitalrente, fei eo, meit er
aio Siftionar hofft, eine hthere ©enbite su erhalten ober aber einen
Kurogeminn su machen, fei eo, meii er ©tacht haben unb feih*
ffanbig mirfen miii. ©iemanb hot ihn Derpfiichtef, biefen ©dfritt
ju tun, niemanb hinbert ihn, fein ©rfparteo in ©parbuch ober
©eicboanieibe ansufegen unb irgenbroo fir lohn ober ©ei)aft su
arbeiten. Niemanb aifo aufieribm feibft ift haftbar fiir entgangenen
3ino auf bao ©igenfapitai. Unternehmer merben beifit, juriftifd)
auf biefen 3>uo su Dersidften, um ihn feibft unb momogiid) etmao
bariiber hinaus so erfampfen. 3ino auf bao ©igenfapitai, alo
©eibftfoffen angeredfnet, mit bem Sinfprud? auf ©udergitung
burd? bie Sifigemeinheit auogeffattet, lonnte — gans grob gefligt —
feifr bequem aio eine befonbere ©egenerationsform beo Untere
nehmerbemuhtfeino gebeutet merben, aio Siuobrud fir einen ber
sahireichen 23erfud?e, ben Unternebmergeminn mit ber Sibmaisung
beo Unternebmerrififoo su iombinieren. ©amit ift aber meber ber
©rifaitung beo Unternehmerfeftoro ber 206irtfd)aft gebient, nod)
bem ©ebirfnio ber 2Birtfd?aftdpolitif nach edften Unternehmern.”

©omeit biefe Siuoftihrungen richtig ftnb, geben fie ein Dolfommen
fchiefeo ©Ub. Ob ber 3ins auf ©igenfapitai ein Koften*
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faftor iff ober nid?t, bot mit ber Unternehmungbbe*
reitfchaft eineb Unternehmen nicht bab gering fte su
tun.

(So bembett ficb um einen Ift ed?nun gboorgang, um eine faubere
Matfutationbmeife, aber eb b<mbett ficb nicht um bie Aufgabe ber ©e*
reitfd?aft, Unternebmerrififo 2u Ubernehmen unb ?u tragen. Ob eine
©3are richtig ober faifcb fatfutiert ift, bangt mit ihrer Stbfabfabigfeit
nur menig jufammen. ©enn eb ift Har, bab ber preib attein bie 3tb*
fabfabigfeit einer ©3are nicht beftimmt. (Sa ift ja auch gar nicht gejagt,
bab ber Unternehmer, ber in atnpafjung an bie ©emeinfchaftbbeffre»
bungen ober aub bem perféntichen ©3unfch beraub, fauber unb genau
5u tatfutieren, ben 3>nb auf (Sigenfapitat atb Soften einfeht, biefen
Sioffenteit im preib auch toirfich bereinbefommt. ©ab ift aber
fur eine cgafte Siatfutation sundcpff gteichgittig. (Sb fei nur baran er*
innert, bab 2 ©. beute noch niete ©ertagb* (unb anbere) Unter»
nehmen sundcbff ben 3inb auf bab (Sigenfapitat atb “oftenfaftor ein»
(feiten unb bann troh biefer Iftechnungbrneife ein febr erhebticheb ©3ag»
nib Ubernehmen, ja fogar oft erfennbare ©ertuffgefcbafte eingeben,
©ab ift genau bab ©egentelt non ber oom ©.X behaupteten 3tb»
mdfsung beb Unternehmerrififob. (Sb ift gan? richtig, bab ben Unter*
nebmer niemanb bmbert, ,fein (Srfparteb in ©parbucb ober Ifteicbb»
anteibe ansutegen unb irgenbmo fur £obn ober ©ebaft ?2u arbeiten”.
Stber mit bem gleichen Iftecpt barf er auch nicht baran gebinbert mer*
ben, bab (Srgebnib ber Unternehmung rechnerifd) ftar 2u gtiebern in
Unternebmertobn, “apitatsinb unb ©eminn ober ©ertujf.

©ab ©.X irrt atfo in feiner © egr inbung unb fihrt im dbrigen
auch fonft einen Xuftbieb. ©tan fann nicht ben ©etriebboer*
gteich unb bie ©emeinfchaftbfaifuiation motten unb einen entfarben»
ben Umftanb, namlich ben 3*nb auf bab (Sigenfapitat, beim ©etriebb*
oergteich aubfchaften. ©3er bab (Srgebnib mitt, mub bie ©littet einfepen,
bie bab 3>et erreichbar machen, einertei, ob ipm biefe ©littet fpm»
patbifd? finb ober nicht, ©egen ben ©etriebboergteich tabt fiep oer*
fchiebeneb einmenben.ider ihn aber anffrebt, muff bie©oraubfehungcn
fepaffen, bab er menigftenb einigermalen jutreffenb geffattet merben
fann. ©en C©etriebboergteich richtig 2u machen, ift eine febr fepmere
Aufgabe, ©ebpatb fottte er nur oon Bonnern in bie ©fege geleitet
merben, bie bab ganje Uberaub fchmierige ©ebiet in ben (Sinjetbeiten
Uberbtiefen fonnen. ©3er in biefem 3ufammenbang ben 3inb auf bab
(Sigenfapitat atb eine ,©egenerationbform beb Unternebmerbemubt*
feinb" anfiept, ber macht (ich— mit bem © .X ?2u fprechen— ,ein ©ub,
fern jeber Ifteatitat".
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Atyi*id C i*ity eine* fe&dUckaftecs

Rechnerische und kaufméannische Uber-
legungen, die bei der Abfindung anzustellen sind

Liebe Wirtschaftlichkeit!

Erlauben Sie mir, zu lhrem Beitrag im letzten Heft
einige Uberlegungen zu machen, die die Frage der
Abfindung eines ausscheidenden Gesellschafters
betreffen.

litad) ber ©rmittlung bed budjméfiigen ~apitalo, bao natirlid) bie
gefamten Zftlidiagen fid)tbarer unb unfidftbarer 3lafur enthalten muff,
fomrnt bie fdjwierigjte 2B'e oergiutet man anteil»
méafiig bie@onberrente? ©arunter oerftefye id) bie iftente, bie
ein ®efd)aft nod) abwirft, wenn man bie Vergutung fur bie Slrbeito*
fraft eineo ©efellfdjaftero unb fiir ben fiapitalbienff einfd?iieid? einer
Zftififoprdmie abzjeft.

3ebe0 ©efdfaft befief?! auo einem f2f?eren 2Bert alo ber (Summe
ber einzelnen 2Bertobjeffe, genau wie eine 2Tiafd?ine mef)r wert iff alo
bie ©umme aiier 2Tiafd?inenfeiie. ©iefe immaterieiten 2Berte f?at ber
auofdieibenbe ©efeiifdfafter burd) fein Kapital ober burd) feine 2ir=
beitoieiftung mit erarbeitet, unb eo ift nur red?t unb biitig, itfrm bao zu
oerguten.

2Benn fid) bie beteiligten auf bie bewertungofdiie ber Siuoeinanber*
fetiungobilanz unb auf bie £wt)e beo ato ianbeolbiid) zu betrad)tenben
3infeo geeinigt ifaben, entftebt immer nod) bie umffrittene grage, wie
foii nun biefe (Sonberrente fapitaiifiert werben, ©enn bie fAapitalifiex»
rung be; burd?fd?nittiid?en 3ai)reofonberrente auf unbegrenzte 3R
wirbe ©ummen ergeben, bie untragbar finb.

©eOt?alb mufi man oon ber Uberlegung auogetien, wie lange ftd?
bie ©onberrente erzielen liepe, wenn in 3uiunft bao Unternehmen
ohne hie Slrbeit ber ©efdfdftoleitung weitertaufen wirbe, ©ann brof»
lein 3aljr fur 3ahr Seile beo iimfalieo unb bamit Seite ber ©onber*
rente ab. ©ie 3iufred)tert)aitung eineo beffeljenben gefd)aftlid)en 3u=
ftanbeo iff nur burd) ben ©infai? immer neuer Slrbeitoleijtungen mog»
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lid). 2Birb bie ©onberrenfe nad? bem &ludfcheiben eines! ©efellfchafferei
bauernb in alter £0be erhalten, fo iff bad nid?t bad 33erbienfT bed
Sluefgefchiebenen. ©arauei ergibt fld?, bah ibm biiligertoeife nur ber
©egenmert ber Dtente vergitet toirb, ber burd) bao ©eharrungesoer*
madgen beb ©efchaftess ohne bie immer toieber erforberlid?e neue airbeit
entjtebt.

©triftig iff natlrlich/ uuf toieoiele 3at)re nian biefeb ©eharrungei*
nermégen einfchdhen fann. ©abei fpielt ber ©efdjaftijweig eine gemiffe
Atolle. 3m grof3en unb ganzen wirb man aber annebmen fonnen, bah
bei ben gegenwartig rafcf? toechfelnben ©erbéltniffen bab ©eharrungb*
nermégen nicht langer alb finf 3ahre bauert, Ges wirb fid) in abftcigen*
ber ©Beife non 3abr ?2u 3abr nerminbern unb im funften 3abr h<h
tangfam ber Mgrenge néhern, ©iefen ©achoerhalt toirb man ber
aiubeinanberfehung sugrunbe legen muffen.

Xaffen ©ie mich bab an einem ganj einfachen ©eifpiel fchematifiher
Slirt erlautern:

Kapital 50 000 RR?, Reingewinn im ©urdjfdjniff ber 20 000 RR?,
unfidffoare Rédingen 25000 RR?. Rom Reingewinn fotfen fur perfRBniidje
airbeittteiffungen unb flr bie tanbeilibtidje Rapifaioersinfung 10 000 RR?
angenommen werben, fo bafi bie ©onberrenfe 10000 RR? betriige, ©ie
wiirbe fid) bann bei UBegfati bei &fuifdfeibenben in ben nédfffen finf 3af)ren

enfwidetn:
8 000,

6 000,
4 000,
2 000,

0.

3n flunf 3atfren wirbe bai alfo 20 000 RR? auimadfen. ©ai ware ber Se*
frag, ben ein 3iuifd)eibenber ati Sibfinbung fiir bie ©onberrenfe erwarten
fonnfe.

©er Ortoerber eineb folchen ©efdfaftb muh aber
ganj anbere Uberlegungen an ffeiten, ©rmuh ja nid?t nur
bie angenommenen 50 000 ©©t ©ud)fapital Derjinfen, fonbern bie
fullen ©lcflagen unb bie Sibfinbung flr bie ©onberrenfe, im gangen
alfo 95 ooo JXXR ©r muh alfo wefentlid) mehr 3'nelhctaudtr>irffd}af=
fen alb ber auogefchiebene ©erfaufer; benn fir biefe 95000 ©©Ot
I6bnnte er auch fonff eine lanbedibliche ©erjinfung erlangen.

©a er auher biefer ©erjinfung aud) noch eine ©Ontfd?abigung fir
feine Slirbeitolraft hiben muh, bleibt ihm an echtem ©etoinn nicht fet?r
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Diei Ubrig. 3n bem oben angefuhrten ©eifpiel mirbe er, toenn er unter
(Sinfah feiner Slrbeifofraff weiterhin jéahrlich 20 000 -jm Uberfchuh
erhielt uni) loooo fur Sfapitaljins! unb Slrbeitofraft anfet?, jahr*
lieh nur io ooo fur bie Slbfinbung beo jbeeilen 3Derteo fotoie fur
bie ~eubilbung ber ftillen Zfteferoen habend. (Sr mihte alfo innerhalb

Don funf fahren aud bem echten ©ewinn Don 50 000 folgenbe
©etrédge amortifieren:

1. 3teubilbung ber ftillen iieferoen . . . . . 33211 25 000. ®
2. albfinbung fur ben jbeeilen 2Bert todhrenb funf
BANTEN (i » 20 000.
©utume 45000.—,

fo bah bem Kaufer Gber bie 21rbeiteentfd}abigung unb ben Kapital*
jino hmau6é an echtem ©ewinn fir bie ganzen fuanf 3 ahre
nur 5000 zftIR Ubrigbleiben. Sltfo erff nach funf 3ah’
ren entftinbe bem Ké&ufer, falle! alle 23erh altniffe
gleich bleiben, ein ©ewinn, mie ihn ber 23erfaufer
Dorauofeht.

Ser 23oiiffanbigfeit halber fei toenigfienei mit einem 26ort barauf
hingewiefen, bah beim Verlauf eineo ©efchéftecs ober einer! ©efcpaftel
anteilé ©teuerjahlungen geleijfet toerben muffen, bie unter Umftanben
bei ber wirtfchafflichen Sewerfung biefer Vorgange fehr erheblich in6
©emicht fallen ((Sinfommenijfeuer, ~inhenjfeuer, ©emerbeffeuer, u. U.
iimfahffeuer, ©runbermerbfieuer). Siefe ©feuern, fur bie ber (Sr*
rmerber haftet, tonnen bars ©ilb fur bie beiben beteiligten Deranbern.
©eim 23erfauf einer! Cefchaftecs ober bei Slbfinbung einer! ©efellfchaf*
ter6 muffen (ich beibe Ueile Dor 311ufionen hiten. Ser 23erbleibenbe,
bjto. neu (Sinfretenbe tann unb barf [ich nicht £affen aufburben laffen,
bie ihm prattifch Diele 3ahre lang feinen ©eminn laffen.

Ser 23erfaufer muh [ich bariiber tlar werben, bah jhm fein 3Tady*
folger feine phantafTifclien ©ummen befahlen fann, ohne [ich 38U
ruinieren. (Sr barf [ich auch nicht Uber ben Umfang ber betrage tau*
fchen, bie er an bie Sinanjbehorbe abjufiihren hat. Seohalb ift in
folchen Fallen — wenn ber 2Beiterfiihrenbe oertrauenomdrbig iff —
5u Uberlegen, ob ffatt ber einmaligen fiapitaiabfinbung
nicht eine laufenbe 33ente au3 bem ©ewinn fir beibe

*) hierlber t>g. besl Oladjmorf ber ,2Birffci)aftlid)feif".
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Seite oorsujieben ift. 3ein red?ncrifcf? mufj eine paufcbab
2ibfinbungOfumme immer geringer fein af$ bie (Summe iaufenber
3entendabtungen — aiierbingd fcbiicbt bad immer ein getDiffed 26ag*
nie ein, bad fid) nuf bie gefd)dfticbe Xucf?tigfeit unb bie d)arafteriid)e
3uoertdffigfeit bed Ubernebmenben erffrecft.

Tiadjtnorf ber ,, &rtfd?afttid>fcif"

2Bir haben biefc 3ufcf?rift beeftoegen oeroffenthebt, meii fie bie toirt*
fd)nffiid}en ©ebanfengange, bie bei Sibfinbungen (ober ©efcbaftooer«
faufen) auf beiben ©eiten ansuffeiien fxnb, fefjr gut toiebergibt. Sie
Uberlegungen finb im ganzen richtig, enthaften aber gebier, bie %
einem faifcben (Srgebniei fihren. (S8 toare bod? im haften ©rabe
Uberrafdjenb,toennein©efcbaft,baoeine (Sonberrente im3abre$*
burd)fd?nitt non io ooo 337t abiiefert, faum eine Sibftnbung in Hbébe
t>on 20 ooo 3377 tragen fonnte.

330 liegt ber gebier?

3undchit faiit auf, baff bei ben Uberlegungen einmat eine ©erjinfung
fur bie ffilen 3eferoen unb fur bie Sibfinbung, aifo inogefamt fir
45 000 337t, angenommen toirb, unb bafi gieid?geitig biefe 45 ooo 337t
in funf 3ahren getilgt toerben foiien. 2Bad getilgt iff, brauet nid?t auch
noch oerjinb ?2u toerben. ©ieo ifi ber Heinere ber gemachten gebier,
©er Hauptfehler iff, bab bie nicht fiibtbaren 3idtagen in Hibe oon
25000 337t in finf 3abren getilgt toerben foiilen. ©a?u beffebt aber
gar fein ©runb. gur biefe finb ja effeitioe 3Berte oorbanben. ©er
ifaufer ober ber im ©e'fcbaft bieibenbe ©efeitfd?after beiommt bod)
bafir ettoaei; bie ffilen 3eferoen finb nicht mit ber &ibfinbung fir bie
3ente, mit bem ©efchéftetoert, gicicbhsufeben, bie einen immaterieiien
33ert barffelit. ©en ffilien 3eferoen fteben gang beffimmte materiefle
33erte gegeniber, bie ber Raufer feibftoerftanbiicb bejahten muh, unb
ju bereu Fiigung feine ©eraniaffung beffebt.Sut eo beriibernebmenbe
trobbem, fo fann er nicht behaupten, biees fcbmatere feinen echten ©e*
toinn, fonbern er jtoeigt echten ©etoinn ju oermebrter ~apitalbitbung
ab. um biefe ©etrage toirb fein ©efdjaft mehr toert. ©iefer Seit ber
3ed?nung unb ber angeffeiiten Uberiegung iff aifo faifcb unb bebarf
ber ~orreftur.
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Werkbild

Umgang mit Stahlbandern

12 Tips fur die Sicherheitsumreifung

©ie 6tabibanbumreifung tff nichts 3teued; ihre Antoenbung
nimmt fMnbig 3u. ©Tan bie ier arbeitenben
t>eutfd?en firmen auf 20000. ©ae: wirb erfiartid?, toenn man bie
nid?t unbetrachtlichen Rrfparniffe an 3eit, (Selb unb ©ofioffen
berudfidjtigt, bie mit ber ©tahtbanbumreifung oerfnipfi fmb.

3m nachfotgenben geben mir einige in ber prazis erprobte

Anregungen fir bie jmerfentfpredjenbe Antoenbung ber <Sid?er*
heitsumreifung.

1. ©Oie SiflenfWrfe auf bael gte iten Ub Ur. Afften mit
Sanb abfiittimen. ©ie ©ertnem %%%% n %
bung non ©tetattbanbern ertaubt, NS (Bn Sab

58 12

fofAad?ere  Giften 2u  benutzen.

Auch bie ©3iebernertnenbung atter 7s

Riffen, bie fonjt unbrauchbar to< 3% 5s v.
ren, iff bei 6tat}tbanbumreifung E’IIS \77I6 3:6
moglich- ¢Bie toeit man bet ber 9’*6

©ertoenbung fd?tpad?er  Giften \\//]6 gi% 336
gehen fann, f?at bad tnie s 56 lu
folgt feftgeftetit: ’
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Breite und Dicke

des Bandes in mm von einem Band

10X0.45 0—20 kg
13X0.45 20-30

10X0.50 20-30

13X0.50 30—50 ,
16X0.50 50—80 *
18X0.50 80— 110 ,,
20X0.50 110-150 ,,

2. 23anbff<irfe, 3 abt ber Sons
Der auf bad ©tudgufgewid}f ab*
ffimtnen. DbenRebenbe 3abten Ja»
ben fid} in Ser pragid nie ¢wed»
maRig eriniefen.

flie Eingaben Uber bad 23er»
battnid non SanbRarfe, 23anb»
5at? unb (Studgutgewicbt weichen
twneinanber ab. Dbige Schien
finb unter bem ©eficbtdpunft ber
(Sicherheit — twrfid}tig — aufge»
fM t.

3. ©tablbanber nicht Uber Tlagel
jieljen. £5ad tut ihnen nicht gut.
(Sie erpatten baburch kniete, unb
jeber £fnid beeintrachtigt natur»
gemal3 bie IBiberRanbdfraft bed
23anbed. 2ud? Uber StfffWien folt»
ten fie nicht gesogen tnerben.

4. ©tablbanber nid}! bohl auf*
liegen laffen. ©ad ©anb muR im»
mer unmitteibar Uber bem £»0is
liegen, bamit fid? swifeben £>0ts
unb ©anb nid?6 einfd}ieben lann.
©ie (Stabtbénber fofien aud? nicht
baju nerteiten, bald bie ©ertaber
ibr tXragegerdt St>ifd?en ffifte unb
©anb einfubren.5

5. ©ad ©nbe bed ©tablbanbed
unfattoerbiifenb gehalten, hinter
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Gewicht des v(jrpackten Inhalts bei Verwendung

von zwei Bé&ndern von drei Bé&ndern

0—30 kg 0— 60 kg
30-50 60-90
30-50 60— 90
50—80 90— 150 ,,
80-130 ,, 150-250
130— 180 , 250—350
180—250 ,, iiber 350

bem ©erfdftul bed ©anbed mufd
bad ©tatfibanb fofort aufboren,
bamit ed fid? nicht in ben Zftaum
bineinftredt unb nicht 2u getegent»
iid?en ©edel3ungen fihrt, teuere
©eréate fdjneiben bad ©anb um
mitteibar neben bem ©erfebtuld
ab

6. ©tablbanb wirtfcbafflid? an*
tnenben. ©3irtfd}afttid} angetoanbt
tnirb ed, wenn bie -(Stide nicht
etwa im ooraud abgefchnitten
werben, fonbern wenn unmittei»
bar non ber ©otte nerarbeitet
wirb. (Sine 3iudnabme machen
nur ©anber, bie ?ur wieberbotten
©enulRung umgetegt werben, (Sie
taffen fid? namtich mebrmatd oer»
wenben. ©ann werben fie sufam»
mengeffudett, ohne bafR baburd}
bie Rattbarfeit bed ©anbed ober
bie (Sicherheit bed umreiften @u»
ted teibet.

7.©ad iRutfchen ber Utnreifung
nerbinbern. ©ine Umreifung, bie
3d) wie@ummi ber Skiffe anpalit,
il unbenfbar. ©3enn nicht ge»
nigenb trodened fdRenbots auf
einen fangen Xrandportweg ge»
fd?idt wirb, womdgtich gar in
beiRe 3nnen, fo felRrumpft bad
¢>ots, unb bie Umreifung fann fid}
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cttoasf t>erfd?ieben. ©em td”™t fid?
af>t?ctfen, aber nid?t baburcf?,(bah
man bad (Stafftbanb mit ©&agetn
aufnagett; ed muh mit krampen
befeftigt merben. ©ie krampen
werben nicf?t burd?6©anb gefd?ta=
gen, oertehen atfo bad ©anb nitJ?
unb beeintréchtigen baburd? atfo
auf? ben Querfd?nitt bed ©anbed
unb bamit beffen ©eihfejtigfeit in
feiner ©3eife. ©ie Kammern
werben fo eingefdftagen, bah ipre
beiben <Sd?enfet hart am ©anbe
ind Roh fielen. (EO ift nid?t ur=
bebingt ndtig, bat bie krampe
paargenau auf bie ©reite bed
©anbed pafft; fie barf getroft et*
wad groRer fein, ©ann fcptagt
man fie fd?réadfiet?enb ein. ©ad
fieht bann ungeféhr fo aud:@

8. ©anbeifen muh aufgenagelt
werben, ©ad txd ben ©ad?teit,
bah fein fefter ©erfd?tuh unb
feine ©iebfiaf?idfid?erung wie bei
ber <Staf?ibanbumreifung erreicht
wirb.

9. ©en ©edel aufnageln, ©ei
Giften fir ben ©innentanboerfehr
braucht ber umreifte ©ecfet nur
mit wenigen N&ageln angeheftet
3u werben,- im Uberfeeoerfehr
muffen bagegen bie “iftenbedet
gut aufgenagett werben.

10. ©ad? ©iogtid?feit brehbare
Padtifdfe nerwenben. 3bre 23er*
wenbung bringt 3eiterfparnid mit
fid? unb ertaubt ein bequemes? 2tr*
beiten.

5. 8. 1938

11.  ©en (Empfangern bat £ #
nen erleidffern. ©ie ©erfenber
ftahtbanbumreifter Riffen fottten
bie (Empfanger auf ber ©erfanb*
anjeige auf fotgenbed aufmerf*
fam mad?en:

a) ©3ie man ba6d (Stapt*
banb t6ft: entweber mit
einer wiberffanboféahigen
(Schere, mit "neifsangen ober
©recheifen. (3n &tmerifa fott
neuerbingd eine gans billige
(Scf?ere fur biefe 3tt>edl
fd?affen worben fein, bie bie
©erfenber bem (Empfanger
fcpenfen.)

b) ©3ie fid? bad
banb wie ber oerwen*
ben tafft: itbem €5 ber
(Empféanger entweber mit ber
teeren Efifte suridfdfidt ober
einem ®efd?afféfreunb fd?enft,
ber eine (Staptbanbumreifung
befipt.

(Stapf5

©tan fann biefe Unterrichtung
werbewirffam in bie 3rrm
ben, bah man bat ©ut im 3nter*
effe bed “unben in ber beffen
©erpadungoart fd?ide. (EO gibt
Rerffetier oon Umreifungdgerét,
bie ihrer ffunbfd?aft fotd?e Bettet
Sur ©erfligung ftetten.

12.
farfotio (affen fid? umreifen, ©ie
Umreifung geicf?iebti?ier entweber
ebenfattdé burd? (Staptbanb ober
burd? ©rafft, ©ie ©Mberffanbc*
fahigteit bed "arton6 wirb burd?
bie Umreifung erhoht; baburd?
iaht fid? unter Umfidnben bie
fd?werere ~iffe burd? ben frad?t*
fparenben Karton erfepen.

525

©id?t nur Riffen, aud? Papp*



5. 8. 1938 WIRTSCHAFTLICHKEIT

JUutdes ftiof-

was die Wirtschaft von ihr erwartet

©ie Urfacl3e fur bie Dielfad? auch heute toieber fcffguffeficn'bc 3nbu*
ffriebafiung in ben ©rof3Rabten liegt in erfter Xinie auf arbeitsmarft*
politifcBRem ©ebiete. ©ie Ubrigen ©tanbortsfaftoren haben mit ber
3ntenfioierung ber ©erfebrsmittel an Bebeutung Uieifadj oerloren.
©ie Befdjaffung qualifizierter Slrbeitsfrafte aber ift nun einmal in
ben ©rol3Rabten mit ihrem grolReren unb oielfeitigeren Slrbeitsmarft
am leidRelRen. £>eute Rebt bie Planung, fomohl bie 6rtliche wie bie
Uberdrtliche, t>or ber aufRerordentlich fchmierigen grage, mie bad pro*
blem he# Beobiferungszu©achfes nach ber fokalen unb toirtfd?aftlid?en
©eite hin gcioff ©erben fann. Sille ©teilen finb fid? bariiber einig, bal
ein UbermaRige# Slnroachfen ber ©rof33dbte oermieben ©erben mul3.
©oroeit Uber ben Bedarf hinaus eine 3u©anberung t>on Sirbeitsfraften
in bie ©roRRRdbte Rattfinbet, fo©eit alfo Xanbflud3 im eigentlichen
©inne auftritt, mul3 biefe durch grof3ziigige finanz©irtfchafts* unb
fozialpolitifche MafRRnahmen zugunf3en des flachen Xanbes befampft
©erben.

©iefe SBorte des ©efcRaftsfibrers de# ©eutfdjen ©emeinbetages,
©r. Kurt 3eferid?, oerbienen, beherzigt zu ©erben, ©ie 3ufunft des
beutfd?en ©oifes ©irb Rarf oon ber in bie C3ege geleiteten Xanbes*
Planung beeinflul3t, ©ie Slusbreitung inbuRrieller Betatigung auf bem
flachen Xanbe, bie bas 3bea( einer Beodlferungsfchicbtung barRellt,
hangt aber ©efentlid? baoon ab, ob es ben3nbuftrienméglich
ift, in erreidbarer Stahe eine gentgenbe Slnzahl
©ohlgeeigneter Slrbeitsfrafte zu finben. Oiefer ©e*
fidBspunft mu3 bei allen Slrbeiten ber Xanbesplaner fel3r Rarf in ben
©orbergrunb geriidt ©erben, ©enn bie oerbienRoolle Slrbeit ber Xan*
besplanung ©irb unb fann nur bann oon (Srfolg gefront fein, ©enn
bie Cefentl3clRe ©orausfelung ber BereitBeflung guter Slrbeitsfraffe
erfillt ©irb. Stur bann i3 bie ©iebtung inbulrieller Unternehmungen
auf bem flachen Xanbe mdglich, nur bann ©erben bie angef3rebten (Sr*
folge eintreten: 3unahme ber ©olfsgefunbbeit, ©erminberung ber
fitticRen ©efdhrbung, ©elhaftmachung unb Bobenfanbigfeit, pflege
ber ©tammeseigenart unb Q©irtfcRaftticbe ©tdrfung in ben Sagen ber
Kriegsgefahr. (1017)
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Oethelitsetiieliung
gehort jut

lInfollUcchituno

©ie Coerfei?rsicraicf?ungétiiocfle liegt hinter uni. 3bceifeiiod f7at f e
Dielen bie Slugen getffnet unb sum erfien ©tate flargemacht,bah De
allgemeine ©erfebriorbnung unb bic offentlichen SJertehrtse®en nit
nur far Kraftfahrer, fonbern aud) fir ~u”gangcr unb ©abfaprer

Se©rauernbe ~riad?te reifen aui folgen &ainffidrun*
gen aber erft bei ftanbiger ldieberbolung. un*rncb”
mungen, bie ifre ©olfiDerbunbenpeit geigen ©ollen, bietet fiegp hier
2 Tgenireidjei Selb ber Betatigung. ©tan braucht [ich nur einmal
im Kraftwagen nach Sabriffchluh in ©tragen 2u bewegen, bie m ber
3tdbe groRerer iffierfe liegen, ©er ©tann am ©teuer tann bann Uber»
baubt nicht Dorftcptig genug fahren, um bie Dielen Ubertretungen ber
©erlebriorbnung, bie ftd? bie ©abfabrer gufcpulben fommen taffen,
aui*ugleiipen.

2Bie fann fid> ber Betrieb einfepaifen?

©ie ©erfepriersiepung ber ©efolgfcpaftimitgiieber jbjl > De
Rdnbe einer erfahrenen perfonlicpfeit gelegt werben, bie mit £uff unb
liebe sur ©aepe bie entfpreipenben fienntruffe Derbinbet. 3'i ©
trieben in benen ein ,Unfallingenieur” bejtimmt iff, °&er m jj?nen
eine iinfallfommiffion befiehl, wirb man biefe Krafte stDcdmahiget»
meife mit ber neuen Auf%abe betrauen. ) . _ _

©er ©3ege, auf bie ©efotgfchaft ers.eber.fd? einsumirien, gibt i
Dele oa iff *+ ©. bie aibpaltung Don o efpreepungen. Sin
A Don Veidmungen, ptafaten ober felbftgefertigten ©chtbilbern
tann man bie ©runbfape bei ©erfepri befpred?en. ©elbftDerjtanblid)
S zn [ich babei einer Haren ©arftellung befleiRigen bamit alle
mitlommen! ®ut iff, bem ,,W W ' ein
©er foauptnacpbrud muh aber immer auf bai ,Nichtig gelegt wer-
ben. Toei biefen ©efprechungen roirb man bahin toirfen muffen, bah
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Loie betupfen gfat)rréber in einwanbfreier befd)affenbeit finb. (Sine
foid?e befprechung laht fid) oerlebenbigeti, wenn man am "afjrrab»
fchuppen ein ober gwei iKaber herautfucht, bie bie 2Jterfmale mangeln»
ber (Sorgfalt erlennen taffen, unb biefen befunb gum 3lutgatig ber
Slutfprache wahlt.

3wedmahig fann auch fein, in ben ©tunben, bie ber forderlichen
©rtichtigung bienen, mit jungeren ©efolgfchafftmifgliebern praf»
tif che 23erfel)rtibungen oorgunehmen. (Sine Iftabfahrpartei
unb “uhgdngcrgruppen filhren bat ,"alfdh” unb ,Nichtig" in 2Birf»
lichfeit t>or, wobei jernanb bie iKofle bet berfehrtpoligiffen Gbernimmt.
31uf foldje praftifdjen beifpiele gefilfjt, fann bat richtige Verhalten
nachbrucflich gegeigt werben.

©mpfehlentwert ift ferner, bie wichtigen berfeprtregeln oon 3Rrt
ogu 3’* am ©cpwargen brett hefanntgugeben. 31m beften be»
nuht man bagu irgenb welche aftuellen ©reigniffe (3Ritungtautfchnitte
unb begleichen), arbeitet bat ,Jalfch” unb ,Nichtig" heraut, wecft
bie Slufmerffamfeit burcb wechfelnbe plafate unb hdmmert am (Schluff
bie 23erfei)rtregeln ein. 2Bo 2Berfgeitungen oorhanben finb, bietet [ich
auch in ihnen eine 3Jii>gfid)feit, im ©inne biefer Slufgabe gu wirfen.

©inen nachhnltigen ©inbrud binterfdjft et aud), wenn man mit
;ftabfahrern im Kraftwagen burd? bie ©tragen fahrt unb fie
auf bie beruhe ber eingelnen berfehrtteilnehmer aufmerffam macht,
©ie befommen baburd? einen unmittelbaren ©inbrud oon her ©efahr,
in bie fid) jeber berfehrtteilnehmer felbft begibt, ber bie allgemeinen
Regeln mihad)tet. 3iud) bei ©emeinfcbafttautfiigen im Kraftwagen
fonnen unter Umffanben berartige £inweife oon ©rfolg fein.

©ehr empfehlentwert ift bie £anblungtweife her Unfallfommifflon
ber 3 ellftoff»3fabrif*2Balbhof, oon ber wir im Sluguftheft
oorigen 3ahret berichteten, iGort werben namlich befonbert gefaulte
Krafte bamit beauftragt, alle im 2Berf abgeffellten gohrrdber gu
prifen unb — foweit mdglich — betriebtflcher gu machen, ©t werben
bie bremfen nacpgefeben, bat borbanbenfein unb ber bobenahjtanb
ber budftrahler wirb geprift, bie ©cpubbiecbe ber “interrdber wer»
ben mit leudftenb weihen (Schilbern oerfehen unb bergleid?en mehr.
2Bo nicht geholfen werben fann, wirb eine ©efafjrenfarte angefjangt,
auf ber etwa ficht ,budffrahler fehlt".

befonbert oerbienftoolf fonnten fid) bie beteiligten baburch machen,
bah fie ben babfahrern im 3nterefje ihrer ©idjerheit nafjelegen, oon
fid? aut ohne gefetliche Verpflichtung ein eleftrifd) he»
leuchtetet rotet ©d)iuhlid)t am “pinterrab angubringen. 3Benn ein
Vabfahrer einmal in einer nebligen 2Binternad?t neben einem Kraft»
faffrer am ©teuer fdhe, wirbe er tief beeinbrudt werben oon ber
©efahr, ber er bauernb autgefeigt ift, unb wirbe [ich oon ber geringen
SBirfung bet ,Kaigenauget” (womoglid? noch oerfchmubt) fehr fchnell
Ubergeugen.
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$atfd?e Oparfottifeit bei ber 33er*
padung

©0 iff crfrcutid?, bab ber 2Berf=
ftoffoerfib©enbung bei ber 33er*
padung metjr unb mefjr ©Inhalt
getan ©irb. ©abei iff ieiber fcf?on
Uberd 3iei finaubgeid™ofTen ©or*
ben. $ranOportt>erficberung0*©e*
fellfcbaften machen barauf auf»
merffam, bab fi<b bie 33erlufte im
Oberfeeoerfebr ,feit geraumer
3eit in auberorbentlichbem 3ftabe
haufen".

©a0 iff auf bie 33er©enbung
befcbébigter ober mangelhafter
ANerpadungsuridjufiibren.riber
mirben ©taubfauger, 33unbfunf*
gerate, ©cbreibmafcbinen unb
ahnliche ©inge auonabmoloo in
~oljfijten  oerpadt. “euerbinges
finb bafur oietfacb pappfartono
ohne jeglicbe 33erftarfung benutzt
©orben. Slud) “onferoenbiicbien
©urben auf tiefe 2Beife uerpadt.

©obalb bie Kartons feucht ©er*
ben, Cees toielfad? burd? Xuftfeud?*
tigfeit gefcbiebt, ©eidjen fie auf,
reiben beim £6f<ben ber £abung,

ber 3 nbalt fallt Uber ©orb ober
©irb geflohten.

©0 ©ére eine f eb r grobe "ur?*
ficbtigteit, fid? mit ~Odficbt auf
bie Haftung ber Sranejportoer*
ficf?erungd*=®efellftbaften Gber bie*
fe Mangel hinmegsufeben. 33olf0*
©irtfcbaftlicb beracbtet, entftebt in
jebem gatle ein 33erluft, fogar ein
boppelter: ©inmal an Sinfeben
beutfcber Xeiftungofahigfeit, ?um
anberen ber tatfadjlicoe 26aren*
uerluft, ber baP 33otf0einfommen
acf? bann fcf?malert, ©enn er
burd? eine 33erfid?erungOgefell*
fd?aft gebedt ©irb.

©rfte0 ©ebot bed 33erfenber0
ift baber, fir eine ¢ ©edmabigc
33erpadung 2u forgen. 3®"*
mabig ib nicht immer bie billigte,
auch nid?t immer bie, bie ben ge*
ringften Verbrauch an “Berjfjlof*
fen oerurfad?t. 3®cdmaébig
ift nur bie 33erpadung,
bie bei fparfamer 33er*
©enbung uon 2Berfftof*
fen ba0 uerpadte © ut
ficber unb ©oblbebullen
in bie £&dnbe beo ©mp*
fangerd bringt. (409)
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©Seiterenftoidlung Per Beflglapi
tterpadung

Sie 3ettgiafoerpadung erfreut
fid? bei ©erpadern unb ©erbrau*
cpern gleichermalen grolRer ©e*
tiebtpeit. ©er ©acpteit iff ber, baff
fid? mit 3ettgfaf oerpadte ©uter
nid)t gang teid}t offnen taffen, unb
bafi bie getffneten padungen oiel*
fad? beim Stnreifien ber 3ettgtaf*
butte unanfepntid} toerben. 2tuf
biefetn ©runbe pot man mitunter
in bie ©erpadungfbitte einen
©eififaben eingearbeitet, ©benfo
bat man oerfucpt, ©eifftinien gu
tochen (perforieren), ©a Bettgtaf
homogen iff, toirb aber fein
fcparfer ©iff in einer be*
ftimmten Oicptung erlieft,
©eobatb oerbient beg( ©Op.
659065, Kt. sic hie ©eacptung
ber intereffierten Greife. ©ad} ibm
toerben 2tufftangungen ober (Sin*
fcpnitte in jorm einef ©reiedf
ober eines* ©3infetf getoabti. ©a*
bei toirb bie ©runbtinie ober
2Binfetoffnung fo angeorbnet, baff
bie 6 pibe ber 2tuoftan*
Bungen in Dichtung bes*
toeiterguteitenben ©if*
feo oerlauft, ©on biefer 2tn*
orbnung oerfprid}t man fid} ein
einfaches* unb glattes* 2tufreifien
homogener Jutten. (1005)

Kombinierte ©erpadungdégtafer
©taf bot in ber ©erpadung
immer fcpon eine ©otte gefpiett.
©o (afft fid} in jeber getolnfcpten
Jorm berftetten unb a3t bes* oer*
padte ©ui banf feiner ©urcpfid}*
tigfeit beuttid} ertennen, ©orgiige,
bie gtoeifettos* einen groben Kauf*
anreig haben, ©euerbings* toerben
nad} ,©erpadung” 1938, <5. 208,
fombinierte ©taopadungen betb
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audgebracpf. ©s* bonbeit fid} babei
um eine ©erpadungfart, bie fid}
mehrerer ©tafer bebient, bie aber
bod} einbeittid? gufammengefalit
toerben. ©f toirb Dbeifpieiftoeife
ein ©taf mit btau gefarbtem par*
fum, ein gtoeites* Ctas*, bes* £»aar*
toaffer oon getber garbe enthélt,
unb fdftiefffid} ein brittef ©tas*
mit rofafarbenem O©efid}tftoaffer
ppramibenfbrmig Ubereinanber
geftedt. ©abei fann biefe ppra*
mibe as« ©tafern oon beliebiger
gorm errichtet toerben. ©amit
biefer gtaferne 2urm nicpt toadett
ober gar gufammenfattt, toirb er
burd) ©taptbliiget gufammenge*
batten, ©iefe muffen nattrtid} ber
giafcpenform angepal3t toerben.
©euregetung ber ©erfanbbeffim*
mungen fiir gebrauchte padmitfet

2luf ber in bieten Sagen in
©oftar abgepattenen (Sufung ber
ffanbigen Sariftommiffion iff §31
2tbf. 1 bef ©eutfcpen Cifenbapn*
gutertarifs*, 2tbteitung B, toie
fotgt gefaldt toorben: ,gir ge*
brauchte padmittet toirb bei Stuf*
gabe ds* ©tudgut bie Fracht flr
bes* botbe toirftiche ©etoid}t be*
rechnet, toenn fie mit ben hiermit
gutept oerpadten ©utern auf ber
©ifenbapn befordert toorben finb,
unb toenn ber2tbfenber im Fracht*
brief oermerft: ,©ebraucpte pad*
mittet, bie hiermit gute3t oerpad*
ten ©uter finb auf ber ©ifenbapn
befbrbert toorben."

Seiber finb bie Eintrage auf eine
toeifergepenbe Sarifoergtinftigung
fur gebrauchte padmittet abge*
tepnt toorben. ©ur bie feitperige
©efcpranfung iff fatten getaffen,
bap bie padmittet innerhalb Bap*
reofrift befbrbert tourben. ©af iff
ein geringer gortfcprift.  (1009)



Keine ©erfurjuttg i>er Siufftetnolji
rungdfriff flr £ani>eietdudjer

©ie ©Sirtfcbaft tjat in ben le?»
fen 3abren immer mieber eine
©erfurjung ber atufbemabrungd*
friffen geforbert. 3 u biefer Srage
f?at nunmehr ber ©eiebdfommiffar
fur atttmateriatDermertung (Stet*
tung genommen unb bie 23o=
fchtage abgetebnt. ,atbgefeben ba*
Don'hfo mirb biefe atbtebnung be*
grinbet, ,baff burch eine ©erfur*
jung ber atufbemahrungdfrijten
ber erbobte atttpapieranfatt nur
ein einmaliger iff, beffeben gegen
bie Jriffnerfirjung  erhebliche
ffrafred}fid?e  Siebenten, ©ie
©tehrjabt ber im O©efebaftdoer*
febr norfommenben ©erbrechen
oerjabrt in 10 3abren. 60 3.23.
25etrug, fchmere itrfunbenfdt*
febung, betrligerischer 23anfrott,
©chutbnerbegiinftigung, fomie bie
«Straftaten gemaf? 88 294— 98
bed neuen atftiengefebed. atud?
(Steuerffraftaten oerjabren gemdiji
| 44 O©eidjdabgabenorbnung in
jebn 3abren. ©ie Uberfilhrung
eined Kaufmannd, ber berartige
(Straftaten begebt, ift nur mbg*
lieb, toenn bie ju fubrenben £>an*
betdblicber noch oorbanben finb.
(Sine Sinberung bed 8§ 44 bed
£>023 ift baber jur 3eit nicht
moglich.”

©ie 2Dirtfchaft mirb biefen
(Sntfcbeib febr bebauern. (Sr gebt

in jmei mefenttichen punften non
fatfcben©oraudfebungen aud. (So
ift ed j. 23 febr (eid? mdglich,
ben oermebrten atnfatt Don 3itt=
materiat auf Dofte 5 3abre ju Der*
teiten. 3n jebem 3af)r mirbe
bann iebigiid? boppett fooiet 2iit=
materiat jur ©ermenbung frei
©erben atd gemobntich. Stuf bie»

fen ©eficbtdpunft haben mir
mehrfach bingemiefen.
atuberbem: ©er 2Birtfebaft

fommt ed nicht in erffer ©nie auf
eine ©erflrjung ber atufbemab*
rungdfrift ~ ber  £anbetdbiicher
an, fonbern auf eine fotebe fur
bad (Schriftgut, bad atd Uberftif*
figer 23attajf in ber ©egifiratur
liegt. ©er geringffe Seit bed attt*
papierd iff in ben £anbeidbiicbern
oorbanben. (Sie tonnten atfo
ruhig tanger aufbemabrt merben.
OfTit itfrer £itfe liebe fid? Dermut*
tid? bie ©tebrjabt atter begange*
nen ©erbrechen aufftdren unb
feffiMen.

©aju fommt aber noch, baff
bie Satte febr fetten finb, in benen
bie ermahnten ©erbredjen Der*
folgt merben, naebbem be*
reitdfunfDotte3abreind

f£anb gegangen finb. Km
biefer oerfebminbenb  fettenen
Safte mitten ift biefe fonff Der*

meibbare febmere 25etaftung ber
2Birtfcbaft fd?on bedmegen nicht
angebracht, meit bie national*
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fogiaiiftifcpe Seiptfprecpung toic*
terpoit gegeigt pat, taff fie in Pe»
reiptigten gaffen rafcp gugupaden
nerftept.

(S8 ware 5et7aife gu begriiben,
trenn tiefer (Snffd?eit> non ter
mirtfepaftfiepen unt reeptfiepen
©eite per unter ©erudfieptigung
tiefer (Sinwantc Uberprift wirte.

(1011)

Sud)* unt Setriet¢Prifungen
nunmepr auep bei ten Klein*
PefriePen

«Seit 3apren werten turep tie
ginangdmter ©uep» u. CetriePes»
Prifungen tei gewerpfiepen Unter»
nepmungen norgenommen. Oiefe
Prufungen foiien in 3ufunft, o™
gfeiep fiep ta$ ©teuerauffommen
im gangen in (tarier Sfufwarto»
Pewegung Pefintet, auep auf
KfeinPetriePe auesgetepnt werten,
©er ©efamtwert Per Lieferungen
unt Xeiftungen ter nerftpietenen
Strten tees dingefpantefei unt teef
Apantwerfp, ,fei fo riefengrof3,
tal3 tie ©eteutung menepees 3n»
tuftriegweiged, rein fteuerfidp Pe»
traeptef, tapinter gurudPfeiPe".
Durep tie (Sinfuprung tee CBa»
reneingangespuepeel unt turep tie
©eRimmungen UPer tie Ser»
Pucpung te6 S3arenautgangee ift
tie KfeinPetriePoprifung pfan»
mafig norPereitet Worten. ©er
jept angefiintigte ©epritt ift nur
ta$ felRte ©Ofiet in einer
Kette, tie atte © ewerPe»
treiPenten gur gfeicp»
muffigen ©rfiuffung iprer
gefeRficpen©teuerpfiicpt
anpdlL

©etriePeprifungen, einerlei, oP
fie in ©rof3» oter KfeinPetriePen
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norgenommen werten, Pringen
eine gewiffe ©efaftung ter feiten»
ten perfonen mit fiep. (Sie wer»
ten regelmaflig um Siuofunft an»
gegangen. ©es empfiepit fiep ta»
per, ©tallnapmen gu treffen, tie
tie ©urcpfuprung fofeper ©e»
triePesprifungen Pefcpfeunigen
unt erieieptern. 3n einem ter
naepften ftefte Wirt tie ,©3irt»
fepaftfiepfeit" tie tafur in grage
fommenten ©eficptopunfte guw»
fammenftetien unt  dfeiepgeitig
mitteiten, wefepe ©eporten ein
Seept auf 2tuOfunftOgewdprung
paPen. (1012)

Sie Sewerfmtg ton pojfen in
ofterreicRiftRer ©Saprung

©urep tie entguitige Umftei»
tung tefif 6Rerreiepifepen Cepiffinges
auf tie teutfepe Seitpomarf ift
eine ©3erterpbpung non etwa
33 progent Per ORerreiepifepen
©3aprung eingetreten, ©aturep
entftept ten Cepiffingesg(duPi »
gern ein ©ewinn, Cepiffinges»
fepuitnern ein Serful. ©ie
Serfufte muffen Pei ter ndcpften
©ifangierung auesgewiefen wer»
ten. ©aep ©teuer» unt ftantefes»
reept tirfen tagegen ©ewinne,
foweit fie noep niept reatifiert [int,
niept auesgewiefen werten. Caep
affgemeiner Sfuffaffung, tie UPri»
Oees auip nom Zfteiepesfmangmini»
fterium geteilt Wirt, fonnen unt
miffen terartige ©ewinne Pei
ter ndcpften ©ifangierung auesge»
wiefen werten, weif tie Ofter»
reiepifepe  ©3&aprung unt oOfter»
reiepifepe  3dpiungesmitfef  turep
tie Serortnung nom 23. Sfprif
1938 gu Peftepen aufgepdrt paPen.
(1016)
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5difd?ungen 6ei ber ©urdjfcbreibe*  fiebt unb eine 3tummernaueigabe*

3ud?fiibrung erfd?teeren fontroffe einriebtet,
3. jebeel ftonto* ober ©runbbfatt

25ei  ber E£)urd?id?reibe*:3ud?*  mit bem Firmennamen auoffattet;
ftibrung fann man JtfifdjungS' bao fann burd? :3ud?brurf, burd?
maogfid?feiten baburd? erfd?toeren £od?prdgung (prdgejtempei unter
ober unmogiid? mad?en, bafiman: 23erfd?iub haften, Soften etwa
io [ftPT) ober burd? 3Xudiod?ung

. y " _
1. bie unbefd?rifteten Konten erreicht werben.

unb ©runbbfdtter unter 23erfd?fub
; ; bereites bebud?ees 6d?riftgut
bdft unb bei Sebarf fgibt, . .
unb nur-bet sebart: auelgl fiebert man burd? 23inben ober

2. Konten* unb ©runbbfatter burd? Sfbbeften ber nummern*
mit einer iaufenben stummer ter*  mafiig feftgef?aitenen 23fdtter.

*WIWA\W VA WWWVWWVAVWWWVYWV» RV VW WWVYWWVYWWWW WVWWUVVXWWY VWV VIVWWWVY VWit

So soll auch die Preispolitik des Staates nicht
etwa dazu dienen, Selbstkosten in irgend einer H6he
zu garantieren. Im Gegensaty zu der Preispolitik
der Kriegszeit, die ihr Augenmerk nur auf den
Gewinn richtete und damit zu einer vélligen Er-
starrung der Selbstkosten — natirlich an ihrer oberen
Grenze -_— fuhrte, gibt die nationalsozialistische
Preispolitik den gut verdienenden, weil rationell
arbeitenden Betrieben unbedingt den Vorzug
vor den unrentabel oder mit kleinstem Gewinn, aber
mit hohen Selbstkosten wirtschaftenden Unternehmen.

Die den Selbstkosten gewidmete Aufmerksamkeit geht
also zunachst einmal von der Frage aus, ob diese
Kosten nach Zusammensetzung und Hd6he
gerechtfertigt sind und ob sie sich verringern
lassen. Erst in zweiter Linie kommt die Frage, welche
Gewinnspanne die Kosten im Einzelfall zulassen.

Reidtskommissar fiir die Preisbildung Wagner in
»Der Vierjahresplan« 193813.

$VWWWVYWVXIWWVWWWX WWWWWV\'WWWWWV %' WWVWVWWWIWWWWWWIWWWVWW\'VWVVVVVV>#
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Uberwachung oon friften

B3ie oft fomrnt ed oor, baff in betrieben, in benen bie grijfentiber»
wacpung nid?t geregelt iff, fdffige BTafinabmen nicpt red?tseitig aud*
gefuihrt werben. Mitunter toerben tiegengebfiebene ©neben pfohficp
bei einem Bearbeiter entbecft; er wirb gertigt, obtoobf ibn oieffeicpt
nicpt einmaf bie ©cpufb trifft. 3n fofcpen gdffen foffte man in erffer
©nie bie lirffacpen prifen, bie bie girijfiberfcpreitung t?crt>orriefen. Bei
ber friffgemdfien Uberwachung oon Borgangen muff man flrs*
unb iangfriftige © a@en unterfcpeiben. 2Bad firs», wad fang»
friffig iff, ift im einzelnen Jaffe ju beftimmen. griffen, bie acpt Sage
Uberfcpreiten, fofften affgemein afd iang betrachtet toerben. ©ine folcpe
Unterfcpeibung ift bedpafb oon Bebeutung, toeii bie furje griff anberd
3U bepanbefn ift afd bie fange.

Sie B emeffung einer grift, ju ber eine ©acpe erneut ?u
bearbeiten ift, fann fo gefcpepen, baff eine gentrafe (Steife bafiir Der»
antwortficp ift. ©iefe X6fung ift aber nid?t nur unpratftifcp, fonbern fie
unterbinbet aucp bie Sfrbeitdfreube unb ffcfft bie Sfngeffefften auf bie
(Stufe oon mecpunifcpen “iifesfrdften, ffatt fie gur Beantwortung
perandujiepen unb fie baburcp ju Bfitfcpaffenben gu macpen. ©ie beffe
¢bfung ber griffeniberwacpung iff, bafi ber (Sachbearbeiter fefbff
— unter umffanben nacp beffimmten Bicptfinien wie beifpiefdweife
bei ben Btapnfriffen — bie 2Bieberoorfage*3eitpunfte fur bie Beget»
falle fefffept unb fur bie Sfudnupmefaffe bie ©ntfcpeibung ber &fb*
teifungd* ober @efd?dfts(ieiter einpoft.

©ie Ubermalung ber Triften gefrpiept fo, baff fir?»
friffige ©acpen oom (Sachbearbeiter fefbff in feinen Bearbeitungen
mappen aufbewaprt unb Uberwacht werben; iangfriftige Borgange bu*
gegen werben an einer sentrafen ©teffe oerwaftet. Berwaftet,
nicpt bearbeitet, ©ad bebeutet: fie werben bort unter bem BMeber»
oorfagetag abgefegt unb, wenn ber Sag gefommen iff, bem ©ad)»
bearbeiter gugefeitet. 3rgenb eine Beantwortung f?infid?tfid> ber Sfud»
fuprung ber befristeten Sfufgabe Ubernimmt bie oerwaftenbe Oteffe
nicht, ©ie Berwaftung fefbff geftpiebf unter Benupung einer Partei,
einer Dtappe ober eined ©cprunfed. 3n affen gaffen wirb ber gleiche
Sfbfagegrunbfap angewenbet, namfid) fiir bie 31 Sage eined Btonatd
unb fir bie 12 Bionate eined 3apred finb entfprecpenbe ¢ eitfarten,
Btuppen ober gucper eined ©cprunfed oorjufepen.

Bur furgfrifige Borgange, bie in ben ftanbaften bed Bearbeiterd
bleiben, burfen in ber uUrfeprift aufbewaprt werben; an bie
2Bieberoorfage langfristiger Borgange wirb audnapmdfod burep einen
©rinnerungdgettef erinnert.

©ie (Einrichtung oon ©auererinnerungdgett ein
ift fur affe Borgange gwecfmdfiig, bie pdufig wieberfepren.
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Die Signalifierung
bel Der f lachbartel

Worin liegt Oie Uberlegenheit Ger flachhartei?

Die Vorziuge der Flachkartei liegen im schnellen Finden
der Karten, im Sichtbarsein der Beschriftung der
Karten und in der selbsttatigen Anzeige von fehlen-
den Karten. Dazu kommt der Hauptvorzug, dalR man bei
ihr den Sichtrand wesentlich besser ausnutzen
kann als bei der Steilkartei. Bei manchen Flachkarteien kann man
auf dem Rand fur die Disposition wichtig werdende Eintragungen
machen, ohne die Karte aufschlagen oder gar herausnehmen zu mis-
sen. Deshalb kommt der Signalisierung bei der Flachkartei ganz be-
sondere Bedeutung zu.

Wo man aber den Sichtrand einer Flachkartei nicht genigend
ausnutjen kann, wo nicht gentugend Gesichtspunkte fur die laufende
Uberwachung vorliegen, ist ernsthaft zu prifen, ob man nicht bes-
ser mit der wirtschaftlicheren Steilkartei arbeitet *).

Anlasser NfJ«* |401 0 13014721120
/kn lasser HI* 33~ | IQIl Ztfl30 iW | (0. — . —
Anassem JNpirssi 1 1Q1 ZQI&O 1401 bflm Vol fOO

Anlasser Nr.ay | JOMZotJo \Ho f601sojloo

Abbildung 1. Lagerbestandskartei. Die Karte zeigt lediglich den Bestand der ein-
zelnen Sorten an, der durch Reiter hervorgehoben wird.

So stieBen wir gelegentlich auf die Empfehlung der in Abbil-
dung 1 wiedergegebenen Lagerkartei. Sie erscheint uns nicht ge-
eignet, die Uberlegenheit der Flachkartei zum Ausdruck zu bringen.
Wenn man von einer Kartei nicht mehr wissen will, als welche Be-
stdnde in den einzelnen Lagersorten vorratig sind, dann ist die
héhere Ausgabe, die mit der Anschaffung einer Flachkartei ver-
knupft ist, nicht gerechtfertigt.

*) Manche Firmen winschen einen solchen Vergleich zwischen Steil- und Flach-
kartei nicht. So hat uns eine sehr bekannte Firma aus diesem Grund keine
Unterlagen zur Besprechung Uberlassen.
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Tvic Kann man Oen Sichtrand auenuRen?

Wie bei der Steilkartei so sind auch fur die Flachkarlei zweck-
méaBige Hilfsmittel zur Kennzeichnung von wichtigen Gesichtspunk-
ten geschaffen worden; die bereits bekannten Reiter, Signale, Eck-
und Schiebesignale. Fir Flachkarteien kommen in der Regel nur
solche Metallreiter in Frage, die keine Fahnen haben (es gibt aber
Ausnahmen). Sie liegen ganz auf der Karte auf und sind an einer
Stelle aufgebogen, damit sie sich leichter auf die Karte schieben
lassen.

M etallreiter kdnnen aber nur dort verwendet werden, wo der
Rand der Flachkarteikarte nicht unter einem Zelluloidstreifen liegt.
Zelluloidgeschutjte Karten bekommen keine Metallreiter,
sondern die bekannten Plattchen aus Zelluloid, teils mit,
teils ohne Ausstanzungen. Das an ihrem Ende angebrachte Hakchen
wird in den Kartenrand eingehangt und hat einen ziemlich festen
Sitj, wenn auch gelegentliche Seitenverschiebungen zu beobach-
ten sind.

Im allgemeinen dienen diese Signale dazu, einen bestehenden Zu-
stand anzuzeigen. Ecksignale werden dann angebracht, wenn standig
gleichbleibende Gesichtspunkte ausgedrickt werden sollen, z. R. in
der Lagerkartei: ,Hier beginnt ein anderer W erkstoff.

Auch bei der Flachkartei ist es zweckentsprechend, den Beschrif-
tungsraum vom Kennzeichnungsraum zu trennen (Abb. 2).

k— Term i ne— ?j<--- M on.at« --

VMuRer Ferol- gM7iUoM3o0]| kl-ld W 11 N

Abbildung 2. Schema, wie der Sichtrand einer Flachkartei in Tage und Monate zerlegt
werden kann. Diese Teile dienen fir gewo6hnlich der Signalisierung.

Aber es ist hier nicht so wichtig wie bei der Steilkartei, weil die
Merkplattchen, wenigstens die in helleren Farben, durchsich-
tig sind und die unter ihnen liegende Beschriftung erkennen las-
sen. In Abbildung 3 sehen wir den Sichtrand einer Kontokarte m it
Merkzeichen fiir den Mahndienst. Die Reiterbahn der Steilkartei
tritt hier in etwas anderer Form auf; sie ist aber nach dem gleichen
Grundsatj entwickelt.

Reifpiel einer Vertrichsharfei

Unter den Steilkarteien haben wir eine Vertriebskartei bespro-
chen, die den Vertriebsleiter auf acht verschiedene Gesichtspunkte
laufend hinweisen sollte. Die gleiche Aufgabe |&4Bt sich naturlich
ebensogut auch mit der Flachkartei I6sen, und unsere Abbildung 4
zeigt, wie hier die acht Gesichtspunkte sich mit Hilfe von Vordruck
und farbigen Signalen verfolgen lassen. W ir haben sogar noch einen
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weiteren Gesichtspunkt, namlich den des geographischen Bezirkes,
mit auf den Sichtrand der Karte genommen. Der Leser kann sich
jetjt selbst davon Uberzeugen, daR der Unterschied in der Hand-
habung zwischen Flach- und Sichtkartei nur im Sichtbarwerden des
Kartenrandes und in der selbsttatigen Anzeige fehlender Karten

liegt.

RBeifptel einer Lagerhartei

Nehmen wir an, wir haben eine Lagerkartei zu.schaffen, die die
nachfolgenden Gesichtspunkte zu bericksichtigen héatte. (Die, die
nicht laufend verfolgt werden missen, also nicht stadndig sichtbar zu
sein brauchen, sind in Klammern gesetzt.)

1 W D M v v
-Stahlblech s x s Op vV AL P v s s X ai xn
i v !
b Sl-a.hlblech /vaz », B v 1 P St v o o x o
B I v w v v v
i S
Sia,hlblech a i »i>n ai Pt S W v X x a1 ke
e P B . 1 " 1 v v Vi
VoAl m s /s 9 viiovw IX x xiin
. ¥ in v v oovi
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, It *
IB w M H r < TI||| VIl vill X K Kl KU
13- iV oHi v ovoowvi
® VoAl *or VIV Vi iX X XD ku
. = Zugang
Tag Belej -~ t Abg Qn g Be jlran4
Mindesl- Besren- bei Lagerort WerkKStoFF  Nr.
menge menge neubesFellen
$ 40 st* V2-

Abbildung 5. Schema einer Lagerflachkartei. Die Zahlen bedeuten: 1 Werkstoffsorte,
2 Bestellung ist auszuschreiben (gekennzeichnet dadurch, daB die Karte nach links her-
ausgezogen ist), 3 Bestellung ist erfolgt, 4 Lieferungsverzug, 5 Lieferung angemabhnt,
6 Lieferung als dringend angemahnt, 7 Bestand, 8 Mindestmenge, 9 Bestellmenge,
10 Menge, bei der bestellt werden soll, 11 Lagerort, 12 Werkstoffnrummer.

1. Angabe der Werkstoffsorte.

2. Kennzeichnung, wann eine Bestellung ausgeschrieben werden
mul3.

3. Kennzeichnung, daR die Bestellung erfolgt ist.

4. Lieferung ist im Verzug.

5. Lieferung ist angemahnt.

6. Lieferung wird dringlich; erneut gemahnt.
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7. (Gegenwartiger Bestand.)
8. (Mindestmenge, unter die der Vorrat nicht sinken darf.)
9. (Wirtschaftliche Bestellmenge.)
10. (Bestand, bei dem die Neubestellung normalerweise erfolgen
soll.)
11. (Lagerort.)
12. (W erkstoffnrummer.)

Die uns gestellte Aufgabe kénnten wir durch die in Abbildung 5
wiedergegebene Flachkarteianlage l6sen.

In

allen bisher behandelten Beispielen handelte es sich immer

darum, eingetretene Zustande zu zeigen, eine Aufgabe, die zwar die

Flachkartei etwas besser meistert als die Steilkartei, die aber im-

merhin von der Steilkartei auch itbernommen werden kann.
Uberlegenheit zeigt die Flachkartei aber dann, wenn es gilt, statt

der

bestehenden Zustdnde eine laufende Entwick lung

widerzuspiegeln. Die Flachkartei ist z. B. sehr gut geeignet,
einen Vorgang mit Hilfe von zwei Signalen

zu verfolgen und zu GUberwachen. Wollen wir beispielsweise in unse-
rer erwdhnten Lagerkartei einen W erkstoff auf knappen oder reich-

lichen Vorrat Uberwachen, so arbeiten wir mit zwei

Signalen.

Knappheit druckt sich dadurch aus, daR der linke Merker in der
M itte; bei groBem Lagervorrat stellen wir dagegen den rechten
Merker in die Mitte. Dadurch ersparen wir das jedesmalige Auf-
stecken von Merkern und kédnnen mit einem Blick die Vorratshal-
tung Uberwachen. (Abb. 6.) Noch reizvoller wird

das Arbeiten mit dem Schiebesignal.

Abbildung 6. Uberwachung der Vorratshaltung durch bewegliche Signale:

m
Stoff A Mm o M o
1 i VIM
m. m
> C WM + in
* D - WIA

Minimum,
Maximum.

Ein farbiger Zelluloidstreifen wird durch die Karte an ihrem
Sichtrand durchgesteckt; er laft sich hin und her verschieben, also
gréRBer oder kleiner machen, und zeigt nun auf einer vorher hand-
schriftlich darauf niedergeschriebenen oder gedruckten Skala ein
Verhaltnis an, z. B. wie sich ein KaufabschluR zur Abnahme, eine
Lieferverpflichtung zur Fertigstellung, Voranschlage zu den endgiul-
tigen Preisen verhalten. Das Arbeiten mit solchen Schiebesignalen
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ist Uberall dort, wo es auf prozentuale Verhaltniswerte ankommt,
wertvoll, schafft einen nachhaltigen Eindruck und spricht Gber den
Weg des Auges lebhaft an. (Abh. 7))

Abbildung 7. Verfolgung prozentualer Verhaltniswerte auf einer Randeinteilung mit Hilfe
eines Schiebesignals.

Die Einrichtung des Schiebesignals haben wir nur bei den Flach-
karteien gefunden, bei denen der Kartenrand durch einen Zelluloid-
streifen geschigt wird. In diesem Streifen lauft das Schiebesignal
und wird von ihm festgehalten. Grundséaglich muRte sich diese Ein-
richtung auch bei Karten ohne Schug- oder Halterand machen las-
sen. —- Zu einer besonders lebendigen Form verhelfen wir der
Flachkartei, wenn wir
auf dem Sichtrand die Entwicklung in ihren Einzelheiten zur Dar-
stellung bringen.

W ir sind dann nicht mehr in die Notwendigkeit versegt, aus den
Zustandskennzeichnungen Schlisse zu ziehen, sondern wir sehen,
wie die Entwicklung vor sich gegangen ist, sehen also jeden einzel-
nen Abschnitt des Vertriebs vom ersten Angebot bis zur legt durch-
gefuhrten MaBnahme. Die ganze Geschichte dieses Kunden kann
m it einem Blick auf den Sichtrand vor uns lebendig werden.

W ir sehen aber nicht nur den Ablauf dessen, was ist, son-
dern wir sehen auch das, was nicht ist. Und gerade dieser
Gesichtspunkt ist fur geschéaftliche Verfigungen oft aulRerordentlich
wichtig. Gesegt den Fall, es werden die Erzeugnisse A, B, C, D, E
vertrieben. Ein Blick auf den Sichtstreifen eines Kunden belehrt
uns, ohne daR wir die Briefwechselmappe oder die Rechnungsdurch-
schlage heranziehen missen, daR er die Erzeugnisse A und C ge-
kauft hat (Abb. 8). Der Sichtrand ruft uns ja geradezu die Frage
zu: ,Warum nicht auch B und D?“
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Hiller,,A-, Koblenz

Abbildung 8. Kennzeichnung der vom Kunden gekauften Erzeugnisgruppen: A und C.

Um aber im Sichtrande die Entwicklung dessen, was wichtig ist,
verfolgen zu kdénnen, ist es zundchst notwendig, daR einmal gepruft
wird,

welche laufenden Gesichtspunkte eine derartige Uberwachung recht-
fertigen.

Ist das geklart, dann kommt es darauf an, mit so wenig Arbeit
als moglich diese Punkte zu verfolgen. Je geringer die aufzuwen-
dende Arbeit ist, desto wahrscheinlicher ist es, daR man die Zeit da-
far aufbringt, und desto wertvoller werden dann die gefiihrten
Karteien fur die Zwecke der Geschaftsleitung. Das alles laBt sich
aber mit verhéaltnismaRig wenig Muhe erreichen, wenn man un-
mittelbar auf den Rand Eintrage machen kann. Bei den Flachkar-
teien, die den Rand durch einen Zelluloidstreifen schifen, geht das
nicht ohne weiteres. Hier missen die einzelnen Karten erst hoch-
gehoben werden, damit man Eintrdage machen und damit man die
Eintrage lesen kann. Ein Teil der Vorteile des Sichtrandes geht also
verloren.

Eine solche Kennzeichnung muf3, da ja Raum und Zeit gespart
werden soll, aus einfachen Elementen bestehen und dem Geschaft
auf den Leib geschrieben sein. W ir haben in Abbildung 1 die Lager-
bestdnde von Anlassern auf einfachste Weise Uberwacht gesehen.
In Abbildung 9 zeigen wir jetjt den Sichtrand fur den gleichen An-

tv
Vi
\ Ub bUnlgsser Nrisl k 10 1 S

Abbildung 9. Lagerbestandskartei wie Abbildung 1, aber weiter entwickelt mit Kenn-
zeichen zb = zu bestellen, b = bestellt, k = knapp, r = reichlich.

lasser Nr. 35 Unbestreitbar ist der Sichtrand besser augenutjt. Er
zeigt aber immerhin auch jetjt nur einen Zustand an, namlich den,
dalR ein reichlicher Vorrat an Anlassern Nr. 35 vorhanden ist. Auf
die Frage, warum der Vorrat reichlich ist, antwortet die Karte
nicht. Aber gerade diese Frage ist fur die kaufmannischen Ver-
fugungen mindestens so wichtig wie die, ob er reichlich oder
knapp ist. Der reichliche Lagervorrat kann bedeuten, daB man auf
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Lagerhitern sitjen geblieben ist; er kann aber ebensogut darauf
zurickzufuhren sein, daB der Vorrat erst vor kurzem ergéanzt
wurde. Und dariber gibt der Sichtrand keine Auskunft.

Wenn wir dagegen den Rand in der Richtung ausbauen, wie dies
Abbildung 10 zeigt, dann erz&hlt er uns nicht nur den augenblick-
lichen Zustand, sondern die ganze Geschickte des Umsatjes des An-
lassers Nr. 35: Im Februar gekauft, im Marz und April verbraucht,

i*Sanstig!l<-____...... -Hoha-ie-
H b | AnlasserW> 35 |k LkktekkkkUol Il

Abbildung 10. Die gleiche Karteikarte planmaRig ausgebaut. Weitere Kurzzeichen sind:
O = eingetroffen, \ = gebraucht, x = zu Ende gegangen.

im Mai ist der Bestand zu Ende gegangen, und eine neue Sendung
ist eingetroffen; in den Monaten Juni bis Oktober ist laufend ver-
braucht worden, und im November ist eine neue Sendung einge-
troffen, was den reichlichen Bestand rechtfertigt. W eil eben erst
eine Lieferung erfolgt ist, deshalb ist er reichlich; es liegt ein nor-
maler Absatj vor, wie ein Blick auf den Sichtrand zeigt.

Wer seine Karteikarten so zum Sprechen bringt, der kann Lager-
verfigungen treffen, ohne die Einzelheiten aus dem verdeckten
Teil der Karte studieren zu mussen. Er braucht nichts mehr zu Gber-
denken und herauszusuchen, sondern er liest die Absatjentwicklung
in der Kurzschrift einer Sinnzeichensprache mit einem Blick.

Die Zeichen selbst werden in der Form von Strichen einfachster
Art eingetragen. Man kann dabei die Striche so wé&hlen, dafl sich
durch ihre Ergadnzung die fortschreitende Handlung im Zeichen
widerspiegelt. (Abb. 11.) (Man kommt dadurch unter Umstédnden

Abbildung 11 X X j y SS \S ) ¥ 0 A

m it weniger Feldern im Sichtrande aus, weil sich ein Zeichen aus
zwei bis drei bis vier Zeitabschnitten Zusammensein kann.) Man
zeichnet sie mit Tinte, mit Tusche, Tuschtinte oder Farbstift ein.
Man kann sie aber auch in der Form von Sinnzeichen, geméaR Ab-
bildung 11 a, einstempeln. Wahlt man dazu eine rote Farbe, so

Abbildung 11 a

kann man das gleiche Zeichen zweimal in einem anderen Sinn be-
malen, wenn man es spater schwarz tbermalt oder mit Tinte durch-
streicht.
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W ir wollen je~t einmal das Beispiel unserer Vertriebskartei in

Abbildung 4 aus der

Sprache der

Entwicklung Ubersetjen (Abb. 12).
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Abbildung 12. Vertriebskartei,
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sich eine Fulle von Moglichkeiten. W ir wollen uns abschlieBRend auf
ein Beispiel beschranken, das uns die herstellende Firma freund-
licherweise zu Verfigung gestellt hat. Abbildung 13 zeigt uns unten
den Sichtrand der Hauptkarte, Uber dem eine Leiste angebracht ist,
die die verschiedenen Erzeugnisgruppen, die Besuche und Angebote
wahrend der 12 Monate, die Sondergesichtspunkte 1 bis 4 und noch
die Ahnehmergruppierung enthé&lt. Uber dieser Leiste liegen sieben
Erganzungsblatter fur die sieben Erzeugnisgruppen, die vertrieben
werden (der Raum reichte bequem aus, noch mehr Erzeugnisgrup-
pen zu verfolgen). In jedem Ergédnzungsblatt wird nun dem ,Ab-
schluR/Promptverkauf* die ,Lieferung” gegenibergestellt. Dartuber
befindet sich dann noch ein besonderes Blatt, das die Umsat}-
statistik fir die Uberwachte Firma fir die sieben Erzeugnisgruppen
auf funf Jahre enthalt.

Unferen neuen Leiern zum Grulf3!

iDie Arbeiten bes 6jlerreicbifcben Kuratoriums
far TV)trrfd)afrltchirir unb bie &jlerreicbifcbe
tTormbewegung geben auf Me entfpreebenben
©teilen bes Keicbes Uber.

3m Sufammenbang bamtt bat bie Seitfcbrift,
bie ftcb feitber in ben iDienjl biefer Sefirebungen
geflellt bat, bas attgefebene (Drgan ,,©par =
wir tfcbafr”, ¢br 2lrbettsgebiet nerloren unb
ihre Hefergemeinbe auf bie ,,VPirtfcbaftlicbfeit"
Ubergelet'ter.

XOit begrufen bie neuen Jlefer berjlicb unb laben
fte gleichseitig jur regen tTJitarbeit ein. 2Inre=
gungen, Perbejferungsuorfcblage unb Kritik
finb — wie begannt — jeberjeit willkommen.

Herausgeber unb Tserlag
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egloben« -

eine noch immer gebrauchliche Unsitte

(Sa ifi — t?icr unb ba — immer noch (Sitte, £eute, bie man nicpt
braunen fann unb botp nicpt einfad) ,auf bie (Straffe fetten mdochte”,
wegsufoben. ©ine geigheit, bie Ubte feigen f?at, wie jebe “cigtjcit:
©er Vteggefobte wirb ,gréhenwapnfinnig” unb brangfatiert anbcre,
ffatt sunécpff feine eigenen Dranget aus”ubeffern. (Sr befef?t in feiner
neuen (Stellung einen womdglich noch wichtigeren poften afo er friiher
batte, einen poften, auf ben er nicpt gehort, auf bem er — &b braucht
nid?t immer gleich “ataffroppen au geben— ein (Scbabiing ift; benn bad
ift jeber, her feine ©aipe nicht oerftept. ©einen Strbeitofameraben unb
Untergebenen ift er eine Vefaffung, ein ©runb aur Verbitterung, ©eit
es fein Vtenfcp gut ertragt, irgenbeinen Vfuffer oor bie iftafe gefegt
ju befommen.

VJarum tobt man eigentlich weg?

Vteift ift es fo getoefen, bah man einen Vtenfcpen, ben man nid?t
genug fannte, um Uber feine gubtgfedm im Karen ?u fein, Uberjturjt
an einen pfap beférbert hat, ben er nicht audfuffen fann; bah [ich eine«
Uaged bie unauabfeibfiepen Vteinungewerfcpiebenbeiten unb Vorwiurfe
ergeben; bah man irgenbtoo bie perfontichfeit finbet, bie biefer (Steife
— oietteicht wirffiep unb ohne Séufcpung — oief beffer getoachfen fein
wirbe; bah man ben Ubeitéter foo fein michte,- bah man ihm aber
irgenbweiche Vudficpten fchuibig au fein giaubt, weif er ,fepon fo
fange ba ift", weif er ,gamitie hat", weif er (aber ba$ benft man nur)
,=au oief weir/ meif er...

©ie ©rinbe finb uneriepdpffiep. (Sie mdgen aum Seif anerfennend«
wert fein, ©er urfpringfiche ©runb fir bao ganae Ungliicf
aber liegt — in ber eigenen UnlUberlegtheit, in einer oor«
fepnetfen Ranbfung, bie fiep fpater racpen muh.

545



5. S 1938 WIRTSCHAFITLICHKETT

muf? feine Mitarbeiter, uni feine engften Mitarbeiter erff reepf,
mit &uperffer ©orgfatt wapten,

unb bad felbff bann, ober aud? gerabe bann, wenn eine eiiig auf*
3ubauenbe Organifafion brdngt. £5enn wenn eine ©aepe .fiepen" foif,
fann man fid? nid?”f barauf befcprdnfen, fie in aifer ©efepwinbigfeit
nur eben aufjubauen, fonbern muff oor aiiem ben ©runbjioff forg*-
fdffig mabien unb prifen. Suf man bad niepf, fo f?af man auch fir bie
folgen einsufiepen. 2Ba® man falfd? gemad?f t?at, bat man in Orb»
nung ju bringen unb niepf einem anberen woploerpadf toeiterjugeben,
bamit er bie fcpwierige Operation oornebme. Man fpriept ein emfiees
3Borf mit feinem Mitarbeiter unb fef”f ibn, wenn bao nid?t biift, an
einer fur ibn beffer paffenben ©feite ein. ®ao braucht feine ©epaffig»
feit su geben! ©epi eo niepf anbero, mub man aud? ben3Jiut 3ur £>drte
aufbringen.

Mad erreicht man bamit, bab man einen Unfahigen ,peraudlobt"?

(Sr wirb auf fid? unb auf bie, bie ibm ben ,2Beg nad? oben" geebnet
haben, batb peinliche Slufmerffamfeif tenfen, fid? mibliebig maepen.
(23on gerichtlichen Micpfpielen gan? abgefepen.) Unb ber Unternehmer,
ber mit fo einem ,gtanjenb beurteitten" Menfcpen pereingefatten fifi,
lobt ipn oielleiipt eined 3aged aud? weg, weit bad fo bequem ift, ober
— tabf ipn aud? rucfficpfiod falten, wad bann hoppelt fcpwer trifft,
wenn man gerabe oorper eine ungewohnte foope erflommen patte. 3m
Ubrigen wirb er — eine 23erfeprung aller Merfe — gegen bie ,guten
Sludfunffe" hoppelt mibfrauifd?, unb eined 1Saged bienen bann, nad?
bem Morte eined fransoftfd?en jDiplomaten, bie Morte nur nod? 3m
23erfd?leierung ber jSéten. ©ab bad bie Slrbeit erfepwert, braud?f man
wohl nid?f erff 3u fagen.

M ir fonnen ed und burepaud nid?f leiften, aud? nur eine ©feile aud'
gewiffen ,feinfinnigen" jftldfiepten peraud fd?ed? ober falfd? 3U be*
fepen. Dem gépigen — unb nur ipm! — geporf ber oerantworfungd*
Dolle pfap, bem minber S"pigen ber minber oerantworfungdoolle!
©epeuen wir, wo einer fepl am plap fiept, niept oor einer harten (Spr*
licpfeit 3urtiid! ©ie ift immer beffer ald feige ifiidficpfnapme ober bie
mit faufenb Moglicpfeifen reepnenbe, Vorteile unb Dorfeilcpen ab*
fcpdtjenbe 33ered?nung! o.s"dei:
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Vootiti

tOereinfGepungen anftreben

(Sine ©efepaftoorganifation ift
um fo beffer, mit je weniger Rdtfo*
mittein unb Stnorbnungen fie eine
parmonifepe 3ufammenarPeit ge»
tndf*rieiffet. ©eepatb empfiehlt eo
fiep, non 3eit 2u 3eit 2u prifen,
ob niept friiper getroffene Stnorb»
nungen entbeprt »erben tonnen,
Bo ift nun gerube 4 3apre per,
bap bao gropte ©ingetpanbetoge»
fepaft einer mittleren ©tobt auf
bie ©erwenbung oon Xieferfepei»
nen unb ©mpfangoPejtdtigungen
bei ber Sthtieferung oon 2Baren
oergieptet pat. 3n biefen 4 3apren
mft niept ein einziger CRertuff eirx>
getreten; aber eine jAitte 1011
©epreib» unb itontrottarbeit ift er»
fpart. ) ) P .
©iefer galt ift nur ein ©eifpiet.
©o tann niept opne weiteres auf
anbere ©efepafte Ubernommen
»erben, in benen bie perfontiepen
Toerpditniffe niept fo gunffig tie»
gen »ie pier. Stber bas ©eifpiet
geigt, bap man mitunter auf ©inge
nergiepten tann, bie unbebingt Nd»
tig erfepeinen. ©ined fepieft fiep
niept fiir affe!
Briefe oor ber ©eanfwortung
bureptefen!

©ao fottte eine O©etbftoer»
jtdnbtiepteit fein, ©ie ©rfaprung
Peweift immer »ieber, bap fie eo
niept ift. ©tanepe fragen tteri)| n
einfaep niept beantwortet, manepe
Bitten niept ober niept rieptig em
futtt. ©rjte Sieget fur ©riefbeant»
Worter fottte fein, bie eingegangene

fZJUC ¢ M W

o.8.1938

retU H fy

3ufeprift gu tefen unb jeben ©e»
peptopuntt trdftig gu unterftrei»

Oen iKegiftraturptan feprifttiep
fefttegen

3m !Kaum, in bem fiep bie SP*
tage Pefinbet, fottte in groper
©eprift, weitpin teobar, ein ptan
aufgepangt werben, ber bie Baupt»
grunbfipe entpatt, naep benen bie
Stbtage eingeteitt ift.

©ao erteieptert bie OinarPeit
unb ermogtiept  Siuepitfotrdften
ober fotepen, bie neep ©etriebo»
ftpiup noep etwas gu fuepen pa»
Pen, bas Stuffinben oon Sitten»
ftiicfen.

5Bie man Otreitigfeiten (iber
SarPauofatt oermeibet

tffiifl man farben in ©ruef
unb Stnftriep Uberwaepen unb
©teinungsoerfepiebenpeiten  aus»
fiptiepen ober boep aufftdren, fo
patte man fiegp an naepfotgenbe

H

e?eme garbe tdpt fiep in ZBor»
ten einbeutig Pegeiepnen. ©tan
mup eine $ ar Ppr oP e feptegen.
©ie mnp grop genug fein, um
ben gewlnfepten Son ertennbar
ou maepen. Ontpatt bie probe
niept in alten Seiten ben gteiepen

. Farbton, fo mup ber gewlinfepte

Son beuttiep ertennbar umri®en
fein. Suep mup ungweifetpaft ge»
ttart werben, was ©orber» unb
was Siurffeite ift.

©ie garbprobe fottte auf bem
gteiepen CBerift off ange»
Praept fein, Per fur bie Stusfip»
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rung benutzt toirb. 6ie iff bei bem
fi<ht auelutodbien, bei bem fie
nachher it?re ©ienffe iuti foii.

(Sin <5tid ber garbprobe iff
aio Puffer aurtdjubehaiten unb
fo aufaubetoahren, bafi fid) ber
garbton nicht anbern fann. 2Ziues*
bieid)en oerbinbern!

dies guees Riifesmittei fur bie
einbeutige Jeffiegung oon Farben
haben [ich bie Dfftoaibfchen 3farb*
freife unb bie Dfftoaibfchen garb*
beffe ertoiefen.

cficht nur@ebraud?0antt>eii
fungen, fonbern auch £age*
r un gdoorfchidge machen

©aff ber ¢Bert daness @ufees,

feine “patfbarfeit unb ¢ebenes*
bauer burch eine stoedentfpre*

WIRTSCHAFTLICHKEIT

chenbe ©ebrauchesantoeifung er*
hebfich geffeigert toerben lann, iff
jebem Kaufmann belannt. ¢lun
hangt aber bie ©lite enees Cutecs
nicht nur bauon ab, toie es ange*
toenbet, fonbern auch toie es ge*
lagert toirb. ©esshaib foiite jeber
£>erffetier nicht nur ben 3tt>ifchen*
hénbfer Uber bie jtoedmaéfiigife
Siufbetoahrungoart  unterrichten,
fonbern auch ben festen ©erbrau*
eher. ©tan barf fid) babei nicht
barauf oeriaffen, bafi es fid) aii*
mahlich berumgefprochen hat, bie*
fess ober jenees ©uf oeriange eine
trodene, ein anberees eine feuchte
Lagerung, Caes iff befonbero in
heutiger 3eit tmn ¢ Bidjfigfeit, toei
bie (Sigenfchaffen neu entmirfeiter
¢ Berfffoffe nur aimabtch Uberafi
befannt toerben.

Auszug aus dem Vorjahres-Augustheft.

Nieinforbergeréfe im ©dro
Sites "ieinforbergerédfe im ¢5uro

fommen ©ohrpoft*, 6el*
forber* wunb jorberbanb*
aniagen in ©efracht. hieriber

haben mir auf ben ©eiten 523 ff.
eine bebiiberte Slberficbt oerdffenf*
licht.

©er ffonfoforrentaudsug

iff in einer orbnungdm &fiig gefutfr*

ten ©uchhflifung unentbehriiih.
©abei gibt es immer toieber be*

ffimmte gehierqueiien. ¢Beicher
3irt fie finb, unb toieman bieget?*
terfeiber eingren®en tann, iff auf
<Seite 531 behanbeit.
©er tégliche Poffberid?t

(Sin  netter taglicher poffbe*

rieht, ber bie ©efdjaftes* unb 3ib*
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teitungesieifer in groBen 3ilgen
Uber affe ©organge unterrichtet, iff
auf (Seife 543 abgebrueff.

(Sine £agerbud)ha(tung,

bie oerfchiebene Oeffchtespunfte ?u
bertdfichfigen hat, toirb mit $iife
bees fogenannfen ©d?niheioerfah*
renes mit biefem Problem fertig,

©eite 567.

£agereinrichfungen nach bem
©runbfah ber ¢tuesfaufchbarfeif

©ie ©orteiie unb ¢tad?feife oon
Xagergeffeiien unb
fern, bie auf bem ©runbfab ber
Sfuotaufchbarfeif aufgebaut finb,

toerben auf ©eite 571 behanbeit.

fagerbet?ai*
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Durchschlagen vereinfachen!
&ine Anregung efur die ScJyreibtna<ic/)inen-"hberdielier

©U6 ©urcbfchreiben iff feineswegs gleichseitig mit ber <5$reib<
mafdiine aufgefommen. &lnfanglid) iff auch bas <Ssd?eif>rmafcf)incn
gefchriebene regelmébig ,fopiert” worben, ©agu f>uttc man m jebem
©uro eine ,Kopierpreffe" flehen, )

iff gar felne grage, bafl wir bem ©Tann, ber bas ©urchfdfleiben

burdi bie ©ereitflellung non Kohlepapier erfanb, nt eien ©anf
fdiulbi %f inb. (Srf?at uns bas £eben erleichtert. _

©as aber barf nicht bagu fuhren, bah wir auf bem (Erreichten
ffeben bleiben! 3fl es uns bod? beute gur ©egel geworben, ferne Seite
ohne ©urcbfcbing gu fdjreiben. ©agu fommt, bafl wir beute nie!
mehr fd?reiben als friher, ©or allem, wir machen nie mehr
©urchfdflage als in friherer 3eit. (Es hat ~ he™usgeflellt, bafl
©unhfdflagefchreiben bie hefte unb billtgfte ©Seife iff, anbere per-
fonen Uber ©organge gu unterrichten, ©er ©urchflhluj tfl
tigffen Hilfsmittel ber nerfchiebenften Kontrollen in ©robs unb Klein*
betrieb in Gerflellung unb ©ertrieb geworben, ©as hat cs mit fleh
gebracht, bab heute beméangelt wirb, was feiner 3ext lebhaft begrubt
wirbe.

Vie diachieiLe dai Koblepapierd

Gs iff gwar jeifl gelungen, Kohlepapier berguflellen, bas fld) jidjt
rollt 3lber eine reine jEreube ift feine Slnwenbung hoch nicht. ©a#
SolA » n« art naeb, Man fein. (& reif» tebatb teubt
? R feinenaWIMie«elfe bat, W €? bi) nur «joer banb-
haben (Es erforbert eine gewiffe ©ewanbtheit unb aud? bann nod?
nerhdltniemcibig nie! Seit bis man eineu ©afc »ot
meren guredfigelegt hat, her immer wteber non Kohlepapier Dura?
filben fein mub ©5er nie! mit ©orbrueffaflen arbeiten mufl bieau*
mehreren ©lottern gufammengefetfl finb, weif?, wie geitraubenb bas j .

Sond wére man ja auch nicht auf ben ©ebanfen glommen, ©or
brudfale mit (Einmalfohlepapier gu fchaffen. ©ei
man »war bie Seit, ben ©orbrueffafl mit Kohlepapier gu burdhcpieben
X i bRenuftung eines Koblepapiers, bas mir einmal benutfl unb
bnnn weaaeworfen wirb, ftellt eine ©3erffloffoerfEwenbung bar, Uber

»bne »eite« «Rieben. 6.er « .»
auf ein ®ebiet, auf bem® bie”"B b_H~"A ~ A N

iE» SSSASSKAY



5. 8. 1938 WIRTSCHAFTLICHKEIT

Schreibmaschinen mit ‘Jfleht*ach-"F’'arbbandern hehlen

(So finb in ©eutfchfanb unb Cfterreich bereit«! friher 3ufa’einricf?*
tungen angefiinbigt rnorben, bie biefer Slufgabe bienen fotlfen, aber
eine praftif e ©ebeutung haben fie ni f erlangt. 23on 3>t qu
3cit fommt eine Nachricht aud ben bereinigten ©taaten, bort mdre
bie Stufgabe geloft, aber eo fcheinf bort immer noch nicht gu Happen.

(So mdre fehr gu begriben, wenn man in © eutfp*
(anb an biefe Stufgabe heranginge. Slmheftenfo,baftich
bie©(hreibmaf(hinenbauer gufammentun unb an einer ©emeinfcpafto*
I6fung arbeiten. Silo (Srgebnio mdre anguftreben, bab biefe (Einrichtung *
an affen neuen Iftafcpinen ohne erheblichen ©leprpreio oorgefepen
mirbe unb mdglicpft in ein unb berfefben 28eife gu bebienen mdre.
"Daneben mdren aber auch noch Sufaheinritptungen fiir bie bereito im
©ebraucp befinbfichen Sttafcpinen gu entmideln, bie an jeber Sfrt
Piafcpine, mdglicpft auch an ben (tleinfcpreibmafchinen angubringen
mdren.

©iefe (Einrichtung mibte minbefteno gmei garb*
bonberoorfepen. ©ao gmeite ©anb foffte fiir ben $afl abgebedt
merben fonnen, bab nur ein ©urchfcpiag bendtigt mirb. 28er gmei
©urcpfcbidge bendtigt, mibte bann minbefteno fir einen ©urcpfcpiag
ein burchicheinenbeo Papier behilben, meif ja bei ©enupung beo gmei»
ten garbbanbed en ©urchfcpiag ,0on hinten her" gemacht mirb. ©ao
jtobt auf feine ©cpmierigfeif unb mirb ja bereite! heute unter ©ermem
burig t>on .(?oplepapier fo gemacht.

©ie befonbereSlufmerffamfeit mubten bieiSntmerfer barauf richten,
bab bie (Einfuhrung beo papiero unb ber ©ur<hf<hfagpapiere in ber
einfacpften 28eife oor fi<h ginge, ©ao barf nicht gu einem ©ebutbfpiei
merben, bei bem man ,giefen" mub, bio bao richtige Papier groifcpen
bem richtigen garbbanb liegt.

©6d Ziel nicht Ubertipannen

(So liegt nahe, biefen ©ebanfen meiter gu oerfolgen unb gleich
mehrere 3ufapfarbbanber oorgubenfen. ©ann mdre eo namlich
maoglich, 2— 3 Segle in lirfcprift mit jemeilo oerfcpiebenen ©urd)*
fcplagen herguffeilen. ©iefe Slufgabe iff befonbero reigooll, aber fie iff
ficoer fcpmerer gu téfen. ©ao ©ermidelte oerlangt oermideltere
£o6fungen, iff alfo fcproerer gu fdjaffen unb oermufficb fd?merer qu be*
bienen. Slufterbem liegt fir biefe Slufgabe gar fein fo bringenbeo
©eburfnio oor. ©ie 3ahf ber betriebe, bie dfeichgeitig einen Segt
mehrfach in llrfchrift haben moflen, iff geringer alo bie, benen baran
lage, bao "ohlepapieroerfahren burd? oereinfachte garbbanbCitieber*
fchrift in 2— 3 “ieberfcpriften gu erfeijen.

©er (Sntmerfer, ber bie oon uno geminfdfte £6fung f(pafft, barf
beo ©anfeo Saufenber oerfichert fein!
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zAuidpaLiung der TAodienarien
in derianjfacijenKo6tenordnung

Durch die Aufspaltung der Kostenarfen ist es mdoglich geworden, die
Kosten nach finf Gesichtspunkten zu ordnen’), wodurch sich eine techno-
logische Ordnung der Kosten in den einzelnen Kostengruppen erzielen
lletj. In der funffachen Kostenordnung werden nicht neue, bisher un-
bekannte Betrdge gesucht, vielmehr kénnen Aufwendungen, die friher
in der dreifachen Ordnung der Kosten aus verschiedenen Stellen zum
Teil nur recht umstandlich oder uUberhaupt nicht zu ermitteln waren, in
der funffachen Kostenordnung in allerkiurzester Zeit nachgewiesen wer-
den. AuRerdem ist erst durch die funffache Kostenordnung die Mdglich-
keit gegeben, einheitliche und fur alle Betriebe gleich gut anwendbare
Richtlinien zur Untergliederung sowohl der Kostenarfen als auch der
durch die Aufspaltung entstandenen neuen Kostengruppen aufzustellen.

Slnalpfieren ©ir bie "ontenbenennungen ber bteber Dcrtoenbcfcn
~oftenarfenfonten nad? ihrer Bebeutung, bann muffen tt>ir leiber feff*
ffciicn, bef? bei einer grol3en Sinjabl biefer Konten Berfcbmeldungen
oerfchiebener begriffe anjutreffen finb. ¢Hefe Berfcbmeljungen buben
aber feine abfoiufe Berechtigung, benn fie erfch©eren in bube© 3Jtafie
bie Iftoglicbfeit einer ©eiferen ilnferglieberung einseiner ftoffengrup*
pen, ©ic ed in manchen betrieben off oerfangf ©irb. Oa aufierbem
jeber begriff fur fiib nad) anberen ©efichtepunffen unfergfieberf Cer-’
ben fann, iff eo einmal not©enbig, bie fidf? barauo ergebetiben Erfennf*
niffe einer naheren Befrachtung su untergeben. Oabei fei oor©eg*
genommen, bah bie finffache ffoffenorbnung nicht aitefchliehlich eine
neue ©tieberungdmogiichfeit nur oon JRcnfenptanen fir ©rofbefriebe
barjfellt, fonbern erff burcf? bie Einfihrung ber fiinffachen “oftenorb<
nung iff ed moglich, nach nollfommen gleichen ©runbfaben Konten»
plane fur Heine, mittlere unb grohe Betriebe audsuarbeiten.

B3enn ©ir ?um Beifpiei in ben bisher Ublichen fionfenplanen ate
iinferglieberung ber ~ontengruppe ,RBilfomaferial” bao “onfo £3e
finben, bann haben ©ir bereite 50ei oerfchiebene Begriffe jammern
gebracht, benen jueinanber bie Beziehung einer linferglieberung fehlt.
Oer Begriff Rilfomaferial unb ber Begriff ber Warenart finb s»ei

*) 33gl. 51. STofdjef, $unffad)e Sioftenorbnung bom ©eftcfjtepunffe ber Bildungen
au befragtet. ,2Birtfd?afttid?ieit" 3util)eff © 465.
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ootfbanbig oerfcbiebene begriffe, uni) fte sufammensubetten, toie etma
®emeinfobenbte,bebeutet nichi«* anberee ate eineSerfcbmetjung stoeicr
oerfchiebener begriffe.

Wie menig man jid) bicfer gejffWiung ftar gemorben iff, bemeib,
baff immer mieber foid?c ©erfcbtnefjungen gerabe bei ben ~obenarten
oorgenommen merben. ©afi man fonff 23erfd?mei;$ungen oon aue Der*
fdjiebenen “ontengruppen ffammenben 23egriffen oermeibet, ib aus ben
[ftidbtinien sur ftntergtieberung ber dbrigen “ontengruppen su er*
feffen. (E0 mirbe beute niemanbem mehr einfaiten, efma bae Sofien*
bettenfonto ,©djmiebe" 2u untergtiebern nach (grjeugnié 3t, 25, ©, 0
ufm., benn bie ©rgeugniegtieberung but bereite ihren fejten ptatf in
ben ffobentragerfonten.

25etrad?ten mir aber nocbmate bae “onto ,©emeinfobenéte”. ©er
25egriff Die iff nid?f an ben ©egriff ,Ritfemateriat” gebunben; benn
bae fonff ate ©emeinfobenmateriat oermenbete £5t fann, menn €0 ber
gelieferten Wafdfine eigener ©rseugung beigeffetft unb bem ffunben
aud? »errechnet mirb, gum ,probuftioen ©fateriaf" merben.

©benfo ergebt €0 einer Zfteibe anberer ,«oitfemateriatien”, mie sum
25eifpiet bie 3tnjfrid)mittet. ©te Warenart ,Sarbe" fann im gteicben
25etriebe  fomobf probuftio ai0 auch unprobuftio fein, probuftioee
Material iff bie “urbe bann, menn grobe gftdcben tmn ©rgeugniffen
mie Waggone, ©riden ufm. gu ffreifen finb unb jbre ©rfaffung in
ber Sibrecfmung feine ©cbmierigfeiten bereitet. ©mb bie ©rgeugniffe
in ihrer ©rofe fo bemeffen, bab fid? geringe Stadien fir ben Sinffrid?
ergeben, bann mirbe bie Sejfffeffung ber oerbraucpten bfarbe je ©r*
geugnie in feinem ©erbattnie mit ber bamit oerbunbenen Sfrbeit b beu,
meebatb fotd?ed Wateriaf af0 ©emeinfoben mittete 3ufd?tag oerred?*
net mirb.

©otcbe Wateriatien, bie red?nungtted?nifd? af0 ©emeinfoben an*
gefeben merben, obmobf fie in ted?notogifd?er Rinfldjt 2u ben ©injel*
{offen (bireften "~oben) geboren, finben mir in fab jebem ©etriebe.
30 fei nur auf bie Warenarten £ade, ©cbmeibmaferiafien, eteftrifd?er
©trom ¢um ©djmeiben, £>drtemateriat, Xotjinn, ©erpadungemate*
riaf ufm. bingemiefen.

Sfuber biefen ©fateriatien merben in ben betrieben eine ©eibe tmn
©toffen oermenbet, bie einmal ate ©emeinfoben, bae anbere ©tat am
~eiffoe einee gertigungeauftragee oermenbet merben. ©ofcbe Seite
finb bouptfdtbiicb ©fafcbinenteite mie ©cbraubenmare, Xager, Sehern,
©idjtungemateriatien ufm.

Sibntiche ©efiibtepunfte ergeben ftcb uud) bei ©etradftung ber
Sfontenbenennungen Uber ben perfonataufmanb. ©ie £>iifetdbne 2u
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Untergebern, etwa in Merfgeugléhne, Sormerldhne ufReutet an
fi* fchon wieber iSerfihmelgungen oerfdjiebener begriffe. TBerfgeug-
lohne tonnen auch probuffio fein, wenn fie fur einen aftimerten 3nnen-
auftrag aufgewenbet worben finb. ©aofelbe tritt auch hei ben formen
lohnen ein.

©iefe unb &ahnliche Seffffetlungen taffen ertennen, wie wichtig eine
aiuffpaltung ber "oftenartentonten geworben iff, wenn in ber
Unterglieberung ber £tonfengruppen einheitlich oorgegangen werben

2Sirb bie fioffenart ,Materialaufwand ohne ”eriicffichtigung ber
Serwenbung at« $ertigungd- ober ©emeintoflenmateriaf, alfo bie in
ber funffachen "ojfenorbnung fo benannten ,reinen ftoffenarten , nur
nach Marenarten untergliebert, bann tann ihre Unterglieberung in
jebem betriebe angewenbet werben, ©elhftoerftanblich wirb hei ben
einzelnen betrieben jeweils bao eine ober anbere Skonto (TUarenart
mehr ober weniger ffarf in Slnfpruch genommen, ©ie einzelne Maren-
art aber bleibt immer bi ef elb e Aoffenart. (Sbhenfo oerhatt e*ft<h bei
ben fRoffenffellen-tintertonfen. Sie Unterglieberung ber (Semem*
toffenmaterialien, gum 25eifpiel ,allgemeine ©ememtoftenmaterwlien ,
.Xagerausfalle", ,Sluéfchuhmateriaf® ufw., wirb m jebem betrieb
gleich fein, benn g ©. bao atuefchuffmateriat roirb immer (Semem*
foffenmaterial bleiben unb niemals probuttioer Stufwanb werben. Man
fann in ber Unterglieberung auch noch weiter gehen, ohne: bahMuh
an biefer Xatfache etwae cinbert. ©0 unterteilt man bao »Mfwujj*
material nach bem ©eflchtopuntte bees Serfchulbend. 3um «eifpiel
burd> 23erf<huiben beo tieferer«, burch 23erfd?ulben einer Otenfffteile,
burch 23erfdjulben ber Mertgeuge, burch 23erfchutben be« betrieb«*
mittel« (Mertgeugmafchine) ufw.

©iefe Rrtenntniffe macht man nicht nur bei Materialien; fie werben
auch bei ben lohnen gewonnen, ©chtofferldhne, ~ormerlohne ufw.
tonnen fomobl Fertigungen- al« auch (Semeintoffenlohne fein, weohnlb
ihre (Singlieberung gu ben féitfolohnen nur flr einzelne >oetriecoe gu-
treffenb iff.

£)ie in ber funffachen ~ojfenorbnung nad) ber &luffpaltung ent*
ftanbene RoffengruDpe ,lohnaufwanb™ gtiebert bie
ber Verrechnung al« Ferti9unge- ober ©emetnfoffen naa} berufen,
alfo etwa nach9© chAr, ©reher, Srdfer ufw.©« Roffenffetlen*
unferfonten hingegen gliebern ben Xohnaufwanb in Fertigung«- unb
©emeinfoftenlohne. Unferglieberungen ber Roffen*«en*Unterfonten,
wie etwa bie ber ©emeintoftenlohne, unb ¢war Martelohne, ©tili-
ftanbolobne lohne fur 2iftorbuberfchreitungen ufw., werben meinem
richtig gefiihrten betrieb niemals oerfchiebentlich eingeretht. ©ie ge-
nannten Unferglieberungen werben in jebem betrieb gu ben ©emein-
foftenlohnen gegdhtt.
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2Benn tuir fcpon jene Serfcpmeisungen non Kontenbegriffen tem»
meinen, bei benen bie Koffenarten fowopi nacp 5er 2irf afs aucp nacp
bem 35egriff ber Verrechnung wie®emein» ober*erfigungo-
fofien bisper ¢ufammen angefipriePen wirben, bann miuffen tnir au*
bie 23erfipmei3ung non Koffenarten mit Koffentrdgern ausftpaften.

~efradjfen tnir bes- Koffenartenfonto /3nffan5fe”ungssiot)ne” eftnad
naper, bann finben tnir, baff fiep biefesf Konto aus bem Koffentrdger
.jnftanbfepungen” unb aus ber Koffenart ,.Copne" jufammenfe”.

IBenn tnir fcpon bei ben (Sr*eugniffen (Koffentrdger) eine 23em»
jcpmelgung mit anberen Kontengruppenbegriffen tote ettna mit Koffern
arten unter feinen Umffanben ~taffen — es tnirbe einem feinmecpani»
'‘Ael rieinet> iRinestnege! einfaiien, Konten tnie ,(Scpreibmafipinen»
ptapi ober ,"edjenmafdjinen”opne"” unb dpniicpe ju fuhren, ba
burcp bie Koffenarten» unb Koffentrdgergiieberung eine Trennung hie»
fer beiben oerfcpiebenen Kojtengruppen an unb fir fid? rogiid? wirb—,
fo ift es nottnenbig geworben, audf) bei jenen Koffentrdgern eine 23er»
fcpmeisung mit ben Koffenarten su unterlaen, bie nicpt eigene (Sr»
Seugnijle betreffen, fonbern im ©emeinfoffenaufwanb anjutreffen finb.
®a?u gepbren nor aiiem bie Koffentrdger ,Werbung", ,,3nftanb»
fepungen® unb ,Serfucpe".

2tad?bem fiep aber biefe Koffentrdger nicpt aifgemein nacp ben (S»
geugmffen tneiter Untergebern iaffen — es fei auf bas Koffentrdgers»
conto ,3nffanbfelungen” pingewiefen, Pei bem eine Untergiteberung
nur nacp ben KoffenfMen mogiicp iff jff es erforberiicp, fur bie
2lufnapme biefer wenigen Konten eine eigene Koffengruppe, unb stoar
bie ,Koffenarteminterfonten", aufsuffeTien.

£>aburcp erlbrigt fiep, bei ben Koffenarten bie Konten ,,3nffanb»
fepungsmateriai”, ,3nffanbfelungsiépne// unb ,grembreparaturen”
ou fupren. Weitere Kontenberfcpmeisungen anberer Koffentrdger mit
Koffenarten wie ,SBerbemateriai", ,©epditer fir SBerbeswecfe",
.2Berbefoffen, bie fiep Weber aus 23fateriai noep aus ¢0pnen ju»
fammenfepen”, ,23erfucpsmaferiai/l/ ,CRerfucpsiépne” ufw. werben
burtp bie neu gefepaffene Koffengruppe ,Koffenartemiinterfonten” ner»
mieben. 2iu<p bie bepetfsmdpige (Srfaffung biefer unter bem ©etneinx»
foffenaufwanb an?utreffenben Koffentrdger, wie etwa burep eine
Koffenffefie, wirb in Bunfunft niept mepr notwenbig fein.

Robert Koschek VD1, Gumpoldskirchen b. Wien
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Wirtschatftliche Entwichlungslinien

©ie ©g3irffchaff bat in ben lebten 2Bochen grob angelegte Biel*
febungen erhalten. 160 ooo Sonnen ©fahl, 1 300 ooo Sonnen 3ement,
3000000 “ubifmefer (Steine, 30000 SPibifmefer $ 05 miffen aitein
fur eine Slufgabe bereitgefWIf werben: fir ben Sluobau ber
fabrtffrabe ZftbeiwPlaiwSlonau. Slnbere plane, bie auf jahrliche 3l
fd)nitte »erteilt, faum hinter bem 2Bafferfiralenprojeft surirfffepen,
finb in groRer Singabt entwitfelt worben!

©ie beutfdje JBirtfcbaft befinbef fief) in einem Bujtanb ber Slfftoifdt,
bie faum mehr ffeigerungofdljig fdjeint, unb bie mit Vecht bad Rr*
ftaunen ber unter Slrbeitelofigfeit leibenben Umwelt ber6orruft.

Jtie gutwr waren Iftaficnalifierungomabnabmen notwenbiger benn
beute, ba bie feit Bahren mit fo grobem (Gefdjicf gefiihrte (Steuerung ber
¢Birtfdhaft in einen neuen Slibfchnitt getreten ijt. Sie Xéfung ber Stuf*
gabe, bie Slrbeitefrdfte reffte# gu befchdffigen unb bie oorhanbenen
probuftionofahigfeiten aubgunuben, gehért bereite ber (Gefchichfe an.
©er neue Slbfchnitt, ben wir jetgt betreten haben, leitet bie
paufenlofe “onjunftur ein. ©amif wirb bie ffaatlidje 2Birt"
fchnftelenfung erneut oor fchwierige Slufgaben geffellt:

,,©ie Verfeinerung ber ¢ Birffchafteplanung”, fo heibt e# im Buni
heft bet# ,Vierjahredplan#", bie nunmehr in ihre flaffifdje periobe ber
©ewdhrung eintrift, hat gum 3tet »orgliglicb bie grof3en Buorbnungen
unb Sluogteidje, bie bn# funftoolle (Geflge ber oon ber 2Beltmirtfd)aff
unabhangig gemachten beutfdjen ©innenfonjunftur im @leid?gewid?t
halfen. 3u biefen 3uorbnungen gehdrt inobefonbere bie £jerffellung
unb (Sicherung be# richtigen (Gleichgewichte gwifchen ben eingelnen
groRen VMrffchuftegweigen unb ©ebarfotragern, bie heute gewiffer*
maben bie groben Vnngierbabnbofe ber Planung hiben, auf benen
[ich bie wiebfigften Vteicbenjieliungen be# ©infabe# an Slrbeitefraften,
©laterial unb ftrebif oollgiehen. ©ie £>crffeflung unb (Sicherung begt
richtigen (Gleichgewichte ift hier atfo in erffer ©nie ein Verforgung#*
unb Verteilungbproblem hinfichtliib biefer brei genannten Jaftoren. CQ#
gilt, bie mannigfaltigen groben Slufgaben auf ben (Gebieten ber V3ebr«
macht unb Viffung, ber Vob* unb IBerfffoff* unb ber ianbmirtfchafh
liehen Orgeugung, be# Verfetjr#* unb be# ©au* unb @ieblung#wefen#
unb nicht gulehf be# Rgporte fo mifeinanber in ©inflang gu bringen,
bab, gemeffen an ben politifchen unb gefamtwirtfchafflichen tfotwenbig*
feiten, nirgenbwo ungefunbe “ppertrophten entjfeben fénnen unb
nirgenbwo ein politifcp unb gefamtwirffdjaftieh febdbiiebe# Buriicf*
bleiben einfritt. (Schon au# biefen fnappen Slnbeufungen ergeben [ich
bie gewaltigen Slu#mabe ber groben £)rbnung#aufgaben, bie hier gu
[6fen finb."
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Gemeinfchafteurlaub
aller GefolgfehaftomitglieGer ?

3n manchen Unternehmungen fann es gmecfméffig fein, gur Be*
urlaubung aller ©efolgfcbaftsmitglieber ben Betrieb tmllig gu frf7ief?en.
Bebeutfam wirb bas befonbers in fold?en 3nbuffrien, mo bie Arbeits*
foigen fo georbnet finb, baff fd?on bas einer geringen
2tngabt non Arbeitsfraften gu (Stérungen bes Arbeitsablaufes fiihrt,
©as ift g B. in ftorfem Btaffe bei ber (Scbubinbuffrie ber "aii, in ber
bie Arbeitsteilung aufferorbentlicb grob ift.

3n biefen unb &hnlichen Seilten bat bie Betriebsfcbiieffung Borteile,
bie ber Betriebsfilbrung unb ber ©efolgfcbnft gugute tommen. ©er
©efoigfebaft besbnlb, meil ber Ausfall oon Arbeitsfraften ein lang*
fameres Arbeitsgeitmaff mit fid? bringt, bas toieberum auf ben 3nbalt
ber Lohntite ungunftigen (Sinfluff bat. ©ie Borteile, bie ber Unter*
nebmung ermaebfen, liegen auf ber ¢>anb.

(Sin Aacbteil ber BSerffcblieffung entffebt baraus, baff bie einseinen
Angehdrigen oerfebieben lange Urlaubsgeiten haben, fo baff ein Seil
ber 23elegfcboft auf Arbeitstage oergiebten muff, ohne 25egab(ung be*
anfprueben gu fonnen. ©agu fommt aber auch noch, baff bie einbeit*
liebe Sefttesting her Urfaubsgeit fur alle Befcbaftigten bie gemeinfebaft*
li<be Serienreife ber Samilienglieber haufig unmoglich macht. (Schul*
ferien unb Betriebsfcbiieffung fallen u. U. auseinanber. Glicht feiten
ift auch bie Beteiligung folcber ©efolgfcbaftsm’tglieber an ~b Ss@e*
meinfebaftsreifen unméglichb, fo baff im allgemeinen — unb bas ift
auch frei- (Stanbpunft ber ©AS — bie Borausfebungen fir ben @e*
meinfcbaftsurlaub nur feiten gegeben finb.

(Ss ift im eingelnen gu priifen, toie [ich bas Berbaltnis ber langer qu
beurlaubenben gu ben ffurgurlaubern oerbalt. (Ss fann némlich fir bie
25etriebsflbrung unter Umjtanben oorteilbafter fein, ben Betrieb im
gangen ftiltgulegen unb einer geringeren Angabi t>on “urgurlaubern bie
Borteile bes langeren Urlaubs auf Unternebmungsfoffen gufommen gu
laffen. ©ie Auftoenbungeti fir bie gu begablenben Urlaubstage toerben
madglicbertoeife bureb bie (Sinfparung allgemeiner Betriebsfoften aus*
geglichen. Bon einer folchen Regelung batten bann bie ffurgurfauber
einen Borteil, ohne baff ein in bie 2Baagfcba(e faflenber Nachteil fur
ben Betrieb entftliinbe.

ecbljebiicb méare auch noch gu prufen, ob bas Unternehmen Diel*
leicpt flr eine oolle 2Bocbe fcblieffen fann unb bie reiflichen Urlaubs*
tage in ber fonff Ublichen B3eife gemahrt merben. ©as gebt aber nur
unter ber Borausfebung, baff nicht bie meiffen ,Xangurlauber" ben
gmeiten Urlaubsteil unmittelbar an ben erffen anfepiieffenb haben
mollen. (1013}
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febitpraiis

©ie Debeutung Der UnDerbinb*
lithfeitbflaufel

Dian fann haufig in ©eferungb*
bebingungen, profpeften  ober
Dehnungen ben Dermerf finben
.Dorffepenbe Slngaben jinb fur
unb unDerbinblicp".

D3ir f?aben fepon immer 3®ei*
fef in bie befreienbe D3irfung einer
fotepen Staufet gefeilt. Deuerbingb
bat bab “eid?6gericf}t in feinem
Urteil D 5.3.1938 — 11 192/37 —
flar aubgefprocpen,bah t r of? beb
Dortiegenb einer folgen
Staufet ber Kaufer firf?
auf bie Dicptigfeit ber
gemalten Angaben Der*
taffen féonnen muh- <5omeit
biefe punfte mieptige Dertragb*
beftanbteile fmb, muh ficb ber

Saufer in ber Flegel barauf t>er-'

taffen fonnen, bah 2Baren ober
Gcergeugniffe bie ermahnten (Sigen=
fchaften haben, auch menn burd?
eine befonbere Staufet bie Der*
hinbiiepfeit aubgefeptoffen mirb.
Ob iff bebpatb fehr gu Uber*
(egen, ob man fotd?e Staufetn
Uberhaupt noch in Xieferungbhe*

bingungen aufnehmen fott. 3prc
DSirffamfeit iff groeifetpaft. 2luf
ben Dertragbgegner machen aber
berartige Dorbepatte regetméhig
einen ungunffigen (Sinbrucf.

(1006)

©chulGanerfenntnib alb Ccfjuh*

ntapregel gegen Verjahrung

©ab Deicpbarbeitbgericht hat
[ich unter 215/37 Dom 9. Februar
1938 mit einem $ait oon Der*
japrungbunterbrechung befepétftigt,
ber attgemeine Deacptung fir
Srebitgeber oerbient: ©er Singe*
fteltte einer gfirma oerlbte eine
Unterfcptagung. ©ie Sirma lieh
fiep ein abftrafteb <S(pufb*
anerfenntnib in £0pe ber
unterfeptagenen Summe Don bem
Slngeftetlten geben, ©er iff fpater
gu ©etb gefommen, oermeigerte
bie 3abtung aber mit bem £>in*
meib, bah bem ©cputbanerfennt*
nib ein Sinfprucp aub unerlaubter
¢anbtung gugrunbe liege, ber bin*
nen brei 3apren Derjapre. ©em
gegentiber hat bab Xanbebarbeitb*
geriept leipgig unb in letzter 3n*
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fang bad ©eicpdarbeitdgericbt e
Wart, baff stpcifciiofif bad abfaafte
©dfuibanerfenntnid, begf befannt»
iid) erft nad) 30 3 abren tem
j &brt, gu ©ed/t befabe unb ber»
angegogen toerben fénne. ©er Sin»
gefieiife tourbe aid gabiungdpfiich»
fig oerurteiit.

(Sei empfiehlt fid? bed»
t)nii) bie Sintoenbung ab»
ffrafter6d)uibanerf ennt»
niffe in alt ben “aiien, in
benen ein ©dfuibner im Nahmen
einer furgeren ©erjabrungdfriff
oermutiid) nicpt gu ©eib fommt.
©urcb bie Sintoenbung einet foi»
d?en Sinerfenntnificd fann eine
3tr>ei», brei» ober oierjd’brige ©er»
jabrungdfriff auf 30 3abre aud»
gebebnt toerben.

©er Segt einer foichen abfaaf»
fen ©dfuiburfunbe bautet ettoa
foigenbermaben: ,3d) anerfenne,
ber Sinna 3mmertreu bie <Gun»
me oon ioooo ©Oi fdfuibig gu
fein unb oerpftidfa mid) hier»
burd? gur ©ldgabiung. ©dffei»
borf, ben 5. Siuguff 1938. Siuguff
Sauf.” (1002)

2Senn 3iuffragderfdj(eidjung jum
Betrug toirb

(Sin ©ad)becfermeiffer bat einen
©runbfiicfdeigenfutner burcp fai»
fd?e unb irreflbrenbe Singaben
oeraniafa jbm einen Siuftrag gur
Steubecfung bed gangen ©ad)ed
gu erteilen. Stoftoenbig todre iebt'g*
iid) bie Siudtoedjfeiung einiger be»
fcbabigfer 3icgei getoefen, feined»
faiifif aber eine obifige Jteubedung.
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©er ©acpbecfer iff burd) Urteil
bed zfteichdgericbtd Dom 21. ©barg
1938 — 5 D 36/38 — ob biefer
fbanbiung toegen Betruged
oerurfeiif toorben. (1007)

©ie Berufdenftmtfiung ber
SBirffdjrtffdpréfer

Bid gum 31. DSarg 1938 finb
indgefamt 1 115 SBirtfcpafteprifer
befteiit toorben unb 93 SBirt»
fd)affdprufungd»©efettfcbaffen guw»
geiaffen. Siid ©ingeiprufer be»
tatigen fid) 725 perfonen, in ©e»
fedfdfaftdform 367 perfonen. 3n
©enoffenfcbaftdoerbanbenfinbind»
gefamt 23 Prifer tatig.

3n ber 3eit tom 19. bid 24.
(September 1938 finbet in Berlin
ber 5. 3nternationaie prifungd»

unb Sreubanbfongrefi fatt.
(1009)

©oflffrecfungdtmfibraucbgefeb
auch «m ©ffenbarungdeib»
oerfabrett antoettbbar

©ad “ammergerid)t bat unter
8 SB 5375/37 eine beadfandtoerte
Ontfcpeibung gefafit: SBenn im
Dffenbarungdeiboerfabren bie
©Oofiftredung auf ©runb eined
nur  ooriaufig  oouftredbaren
fa'teid erfoigt, fann bad ©ofifaef»
fungdmifaraucpgefeb angetoenbet
toerben. ©ad iff indbefonbere
bann ber gaff, toenn angunebmen
ift, bab ber ©oduffrecfungdtitei in
ber nddbften 3nffang aufgehoben
toirb, toenn aifo offenftd>tiid? eine
Sebientftbeibung ooriiegt.  (274)
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Fortsetzung von Heft 227 Seite 445

Schaffung betrtebeetgener
ftatiftifcher Unterlagen
fur Prafung unt) Vergleich

ll« WerhftoffsStaftih

©s iff ein meitnerbreitetes tbet in 28irtf<baftsunternebmungen, bah
Xobn* uni> Xeiftungstontroiien im aflgemeinen ein fefjr erhebliches ©e*
miebt beigetegt mirb, mabrenb bie 3abtenerfaffung tber bie XBerfffoff*
oerhaitniffe nicht annahernb eine gleiche deaebtung erfahrt. Dian
glaubt meift, bah bad £6d)ffmah non ©rfparnismdgiiebfeiten bei ben
"Berfftofffojten baburep aus(gefd?dpft morben iff, bah her ©intauf aiiesf
©rbentiid)e an preisentgegentommen aus bem Xieferer berausgeholt
hat. demgegeniber foiite man [ich aber einmal nor 2(ugen beiten,
einen mieniei groberen XBertanteit Ubiiibertoeife ber 2Bertftoff in ben
OerfMfoffen im dergteid) sum Xopn aussumacben pflegt. dann mirb
tiar, bah irgenbrneiepe — menn auch nod) fo Heine —
Softenerfparniffe im 2Berfftoffumfab in ihrer ©e*
famtbeit niet grobere detrdge ausmaepen tonnen,
ai$ hier ober bort t>ieiieid?t burg fatfge 311lorbe
ober fd?ied?te Xeiftungsmerte oerioren gegangen
finb.

3u niete deriuffquellen tonnen in ben einseinen Umlaufs* unb
Xagerabfcpnitten bes XBerfffoffo auftreten, als bah man auf eine ffan*
bige Kontrolle bes Xagers, feiner ©in* unb aiusgange, ber Xager*
benorratung, JBertftoffausnupung unb Umicplagsgefcpminbigfeit Der*
Siebten fottte.

Stile ftatihifeben Angaben Uber XSertftoffbeffanbe unb *nerbraucp
fofiten aus einer georbneten Xagertarte ober Xager buep*
fubrung fliehen. «Statt beffen mar aber bisher in nieten detrieben
bas emsige unb nieifacb lepr problematifcpe “ontrotlmittet fir bie
2Beriftoffnerbaitniffe bie 3nnentur. £ier haben bie neueften dorfeprif*
ten ber UbermacpungsfMen auf manchen ©ebieten bereits su einem
beiifamen dknbet gefuhrt, inbem es ben detrieben sur Pflicht gemacht
morben iff, eine orbentlicpe Xagerbucbfubrung su butten, ©ine Xager*
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farte foii (af7niid? tote ein Xagerfonto begj ©oii uni) ipaf>cn) eine 3u*
gangm unb eine 3ibgangeijfpaite paben. ©er jetneiiige Xagerbeftanb beef
einzelnen XBerfffoffe foii aej ©aibo in einer britfen ©paite erfepeinen.
2iuf biefe ©3eife iff man jebergeit in ber lage, einen ©eftanbeiaueigug
feiner Xagergapien gu geben, ¢ ei XBerfftoffen, fir bie ©Tengengroffen
(t, kg, m2 1 Ubiiep fmb, iff neben ber Rihrung non 2Bertgapien auep

N i Bemerkungen:
Ugseéﬂjef%s Lanerbewegung g

Abt Statistik in RM 1000

108 nmmmmi agerzugcetng
EmEmEEE/agerausgang

'ggggg”Lagerbestanot

IR !

JJAN- FEBR MARZ APR. MAI JUMI

bie Eingabe fur biefe ©teffgapien norgufeben. ©en XBertangaben fofb
ten ©inpeitm ober ©erreepnungopreife gugrunbe gelegt tnerben, um bie
Xagerbeobacptung nicht burep preionerénberungen gu erfeptneren.

47at man bie ©3erfffoffgapien auf ©runb ber gefebiiberten betriebe?*
unterlagen gufammen, fo fommen — neben ber ©erfoigung non abfo»
tuten 3*bien ber XBerfffoffbetnegung— foigenbe Siueroertungearbeiten
in gmge:

a) ©etraeptungen Uuber ben XBerfftoffumfcptag

(So muff bap ©egenfeitigfeitenerpaitniei non XBertftoffnerbraucp unb
©eftanb fieptbar gemaept tnerben. (Sin fepr gmeefmapigeo ©arfteflungm
mittei gerabe fur Xagerbetnegungen — fotnopi fiir bae ©opftoff* ato
fur bao Jertigungefiager — iff eine ©tufenfurne, tnie fie nom Ceiepe»
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turatorium fur SBirtfcbaftlicbieit alf fogenannte (Sinbeitfjtatijfif ent»
»j(feit worben iff (Abb.). 3n einer berartigen ©arffellung finb bie
brei wefentlicbffen ©rohen ber Xagerbewegung in ibrer ©egiebung guw»
einanber erfennbar:

1. Xagergugang,
2. Xageraufgang,
3. Xagerbeffanb.

©iefen 3abten fann bie (Sinfauffabteilung taufenb entnehmen, welche
©effanbe noch am Xager unb welche (Stoffe wieber gu ergangen finb;
fie wirb baflr gu forgen haben, bah ©effanb unb Verbrauch in einem
angemeffenen, betriebfiiblicben ©erbaltnif jteben, unb bah feine ottgu
groben iderte im Séger gebunben »erben.

b) Aufwertungen UUber ben Aufnubungfgrab bef
CBerfftofff bgw. Uber ben Anfall oon Auffchub unb
nif?t oerwenbbaren ifteftftoffen

©ie hier gliltige ©tebgabl iff bhues ©erbaltnif uon gutem unb im (S»
geugnif wieberfebrenbem XBerfftoff gur gefaulten Xagerentnabme. 3n
ber DORelrgalt ber inbuftrietten “ertigungesgebiete iff ber Aufnubungf»
grab bef IfBerfffoffeinfabef nicht bunbertprogentig; burd) ©erfcbnitt,
Auffcbub unb tftejte bfeiben gewiffe ©fengen bef XDerfftoffes ungenubt.
©ab biefer Anteil aber nur in berechtigtem Umfang unb brauchen»
tblichem Aufmab anfaltt, barliber foll bie ©tatifiif laufenb wachen,
inbem fie bie ©erbéaltnifgabl oon eingefebtem XBerfftoff unb guter
Aufbringung taglich ober wochentlich ermittelt.

iimfab unb Aufjenhanbel

©ie fiatiffifcbe Aufwertung oon Umfabgablen gehdrt gum gebrauch»
lichffen Anwenbungfgebiet ber ©tatiffif, bem man in wirtfcbaftticben
Unternehmen begegnet; benn Umfabbeobaibtungen finb nun einmal
ba« A unb D ber wirtfchaftlichen Satigfeit. ©efbalb finb 3ablenunter»
lagen Uber Art, preif unb ©Tenge' bef ergielten Umfabef auch tberall
greifbar, fbier wirb ef barauf anfommen, bie gwecfméfiigfte gorm ber
3ablcnerfaffung gu finben. Am heften birfte gunadjfi alf ©runblage
aller weitergebenben Aufwertungen eine Sabelte fein, bie tagliche (Sin»
tragungen fir Auftragfeingang, Umfab unb Auftragfbefianb ermog»
licht. XBeitere ©lieberungfgeficbtfpunfte pflegen XBarenart, 3n» unb
Auflanbfumfab, Abnehmeraufteilung unb ©ertreterantcile gu fein.
#ier wirb jebef Unternehmen bereitf eine beftimmte Aufwertungf»
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form flr fid? gefd?affen Mafien, fo baff fid> weitere Slusfibrungen em
Ubrigend).

Sinanjgablen unb $inangplan

3n einer :fteif?e oon betrieben bat fid? in ben leben 3abren ein lau»
fenber Sinangplan auf ©runb ber ©innabmen unb Ausgaben als
auRBerorbentlid? wertoofl gegeigt, fo bald eine entfpredjenbe RatiRifd?e
3ufammenfieiiung oon Jinanggablen auch fiir anbere Unternehmungen
febr angeraten toerben fann. ipie Sinangplanung bat ben Stoecf, bie gqu
erwartenben ©eibausgaben eines 3JTonats — ober au<b anes? fargeren
3eitraumes — ben oorausi3d?fiichen ©etbeingédngen angupal3en. Coieie
betriebe franfen nod? baran, bal3 hif3t- eine fachgemalle ©feuerung oon
©innabmen unb Slusgaben febft. 3Benn nicht oon einer ©feite aus bie
2fusgabengebarung aiier ©efriebsabfeilungen fpRemafifd) (berfeben
mirb, fann es febr ieicpt babin fommen, bal} bas 3ablungsoermdgen
bes? Unternehmens  tiberbeanfprud® wirb.

©s giif aifo, aite Sabiungsoerpfiicfttungen aus SBerfRoffbeRRellungen
genau fe3gubalten. ©as gefd?iebf an £anb einer faufenben 3u»
fammenftellung ber tagiid? binausgebenben ©in»
faufsbeftelfungen, bie man nad?2Berfl3offarfen unb3ablungs»
Sieten gruppieren fott. ©ine ebenfofcpe SXufffetiung iR Uber ben fl3ed?»
nungseingang unb ettoa barauf geteiRete Strahlungen angufertigen.

Stts toeitere wefentlid?e Slusgabepof3en treten £opn» unb @e»
battsgabtungen in ©rfd?einung; Re falen fid) auf ©runb ber
©efoigfcpaffsgabien im ooraus oeranfdl3agen. iOamif bat man im
toefentiidien bie paffiofeite bes Jinangptans getoonnen. ©eine Slftio»
feite toirb burd? ben mutmafllichen ©elbeingang aus bem “unbenfreis
beRimmt, ben man auf ©runb berSlusgangSrecpnungen — je
nad? £age ber ©inge — oeranfd3agen fann.

3Ttit biefem oorausptanenben ginangbubget finb bann bie 33gapten
ber fagiichen ©innabmen unb Siusgabenenfwicfiung gu oergteid?en.
®*e affebatbagu taufenbe Reibungen Uber bie ©elbmiftelbeR3&nbe,
bie ©etbeingdnge unb 3abtungen gu machen, ©o fann man fid) tagtid)
ober tobihenftid? ein febr guoertaffiges 2ufb Uber ben jeweiligen ©taub
feiner @efamfgabiungsoerpfiid)fungen fdjaffen unb bat bie Mittel in
ber £anb, feine 2lusgabenwirffd?aft nad? ben gelblichen ©egebenbeifen
ber ©innabmenfeife gu regeln.
Dr. Herbert Antoine
*) 2Ber fid) befonberd fiir bic Umfafjffafiftif bed JRerfaufdieiferd inferefft'erf, fei an
ben Sluffaij: ©ad S?onfroii»3nffrumenf bed Terfaufdieiferd, 2Dirffd)afftid)feit, £ef< 219,
tfot». 1937, ©. 757 erinnert.
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©enormfe Verufdfleibung

©rei Slufgaben hat bie 25crufé*
tleibung ?u erfiillen: 6ie foit ben
Sirbeiter 8wedentfpred?enb
befteiben, f2p gi eti tf dj einwanb*
frei feinunb 6d)uhgegenilw
fatigefabfen bieten. Silat*
ternbe £>aare, Tofe Sfirmel unb
(Schirfen traben fd?on tnand?e
©efahrbung menf<hlid?en lebend
oerurfad?t. ©edf?alb oerbient bie
oom ©eutld?en formen»
audfd?ufi gefebnffene Berufes»
fteibung ber Veachtung. Unter
©in Seg 1500 if[ ein (Sicherheiten
an?ug fur Riafdjinenarbeit
enttoiefeit worben, ber stpeiteitig
unb ohne Safd?en gearbeitet ift.
©r bat gefebioffene Slrmei unb
eine ©edleifte fur bie knopfe,
©er aiigemeine 2irbeifd*
an?ug (©in Seg 1501) iff nad?
bem Vorhilb bed befannten Vion*
teuranjuged gearbeitet, ©aneben
finb nod? gefd?affen worben bie
Verufdfchirje (©in Seg
1504), (Staubméntel in swei
nerfebiebenen 3ludfiif?rungen unter
einer Rorm (©in Seg 1505) fo*
tpie ein fogenannter Reffet*
anjug. Weitere SXrbeitbansige,
indbefonbere fold?e furVergwerfd*
arbeiten, finb in Vorbereitung.
(1001)
©ie jungen ffraffe beffer anck
nuben
Oft birt man bie Mage, bef?
jungen, ffrebfamen graften nicht
gentigenb V3irffamfeit eingeraumt
wirb. Vielfach iff fie berechtigt,
haufig toanbern befahigte "dpfe
in anbere 3irmen ab, tpaT fie
leine ©ntwidiungdmaoglid?feit
feben.

Od ift nieberbridenb, wenn
Sleiff unb Eingabe gar feinen
Rinftub auf ben Sludbau unb bie
©eftaltung eined Cefefjafted ha*
ben. ©em labt fid? in ber 5orm
abbelfen, bab junge Xeute, bie
ihren Steib, ihre Eingabe unb
Suad?tigfeit ertpiefen haben, alb
Velofjnung in eine ,Vereinigung
ber Sichtigen” gewahlt werben.
3Ran fann ihr bad Recht gubib
ligen, bie Krafte, bie nicht wirf»
lid? fdjbpferifch mitarbeiten, aud
ber Vereinigung — aber nid?t aud
bem ©efdjaft — audsufchliefien.
Ointnal im Vfonat fomrnt bie
.vereinigung ber Sichtigen" 8W
fathmen. 6ie befpricht fragen ?ur
(Erhéhung bed ©efcf?&ftderfoiged.
©ad Gsrgebnid wirb ber ©e*
fchéftdleitung  mitgeteilt.  ©ine
Reihe non ©efellfcf?aften hat fid?
oerpflichtet, ihre ©ireftoren aud
bem Greife ber ,Vereinigung ber
Sichtigen" 3u wahlen.

©iefe ewigen Reparaturen!

©d iff unjwedmabig, fleinerer
Reparaturen wegen ben £anb=
Werfer ind £jaud ?u rufen,- beffer
ijt ed, eine Slnjahf non Rtangeln
auf einmal hintereinanberweg
audbeffern ju lajfen.

praftifd? ift, wenn bie einzelnen
Slbteilungdteiter eine ,VTangeb
lijte" fuhren, bie bie RUmmer bed
in Srage fommenben Raumed,
bie &lrt bed Viangeld unb ben
©rab ber ©ringlichfeit, ber 3n*
ftanbfehung enthéalt. Slifo etwa for

3n Raum 14 brodelt bie ©ipd*
bede ab, aud? ift ber Surbefd?lag
lofe,- fann gelegentlich gemacht
werben.
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jOie ©efipafMeitung pat es
bann in ber £>anb, bic Beipen*
folge ber 3nitanbfepung$*2irbei*
ten feftjufepen. ©0 toirb fo Der*
fiinbert, baff ein utib berfetbe
¢»anbtoerfer meprere  Btafe in
furger 3el bad ipaud befucpt.

©efpradje su beftimmten 3eiten

(les gibt geff*3e<t*© e*
fpracpe. ©a0 finb fofcpe, bei
benen man eine beftimmte perfon
bi6 au einer beftimmten 3eit fprc=
eben toiff. (Sine Berbinbficpfeit flr
bie reebijeifige 2tuofiprung bed
©efprdcpe0 toirb nid?t Ubernom*
men.

B3ogen* unb Btonalo*
gefprdepe finb ©efpraepe, bei
benen an fieben aufeinanberfof*
genben Sagen ober todprenb eineo
<rfafenbermonatO tdgfiip sur gfei*
epen 3eit mit ben gleiten ©preep*
ffeifen Uberfanbgefpracpe oermit*
feit toerben.

©tunbenoerbinbungen
finb ilberianbgefprcidje, bei benen
bie Berbinbung auf minbeffend
eine ©tunbe bergeffefit toirb. ©ie
Berbinbung erfotgt nur, menn bie
BetriebOoerpaitniffe bao geffatten.
©ebipr: 19—8 Upr bie pafbe ©e*
biabr; toerffage! Don 9—13 Ubr
boppefte ©eblpr, in ber Ubrigen
3eit bie Doite ©eblipr.

©ie Biicffeite Don Briefbogen
richtig befepriffen

©ie fparfame Bertoenbung Don
Briefpapier bringt eo mit fiep, baff
man neuerbingo mieber mepr unb
mepr baju Ubergept, Briefbfatter
auep auf ber Budfeite 2u befeprif*
ten, toenn man mit ber Borber*
feite niept auofommt. ©ie Ber*

tBredgefetjl. Skrantmortung: ®tj)lomfiiiifrnann Julius I3 Jaedle,
Sierantmortlid) fir ben Anzeigenteil: SERalter §illig
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toenbung oon 3toeitbogen foitte
au0 ©ruinben ber B3erfjtofferfpar*
nes mogtiepff megfaiten. ©abei ift
aber nottoenbig, baff ber Sejt auf
ber Budfeite umgefeprt angeorb*
net toirb afe auf ber Borberfeite.
©ie erfte Oeite pat ipren minbe*
ftenes 20 Btifiimeter breiten, niept
betriebenen Banb 1inf0, auf
ber Bldfeite muff biefer Banb
r et 0 geiaffen toerben. ©ie Be*
fepriftung ber Budfeite fann gtoei
Btiffimeter naep bem Befcpnitt
erfofgen. ©ine fofipe Befd?rif*
tungotoeife ift nottoenbig, bamit
man Briefe, bie in Drbnern ober
Etappen abgefegt finb, auf bei*
ben ©eiten fefen fann, opne fie
ber Btappe entnehmen. ju miiffen.
Sfufierbem toerben bei einer fof*
epen Befcpriftungbart feine Bucp*
ftaben ober 3iffcrn beim Xodjen
oernieptet.
Stuf einheitliche Sirmenbeseich*
nung aepten

Bicptd maept einen fepteepteren
©inbrud, de* toenn bie Bereich*
nung einer girma in oerfepiebenen
©tpreibtoeifen ober Sibtir*ungen
auf ©ef(pdftObrudfacpen, 2fn*
fdjriftenoerseidjniffen,  ©ummi*
jtempeln erfepeint.
©in preidautfcpreiben

Jur jeben Boffogenoffen ift ein
ootn ©eutfepen 3nffitut fur Banf*
toiffenfepaft unb Banftoefen,Ber*
fin B3 8, mit einem preio oon
5000 BBT auogefdtriebeneo preio*
auofepreiben offen, ©ad Spema
tautet: ,©er jtoifepenbetriebfiepe
"oftenoergfeiep im frebittoefen,
eine linterfucpung ber ©urepfip*
rungo* unb 2fuOtcertungomogfiip*
feiten."
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