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fins neue fjeft bringt
w e i n  j u f n m m c n g e ô r â n g l c c  f l & e t & l i r f

Aktive Personalführung. Da der Mensch 
der w ich tig s te  F a k to r im  A rbeits leben is t, 
kom m t es darau f an, in  persön licher Füh­
lung m it  der G efo lgschaft zu ble iben und 
sie in  lebendiger Weise zu führen. Der 
W e rt der rich tig e n  Auswahl, die E in führung  
und Förderung neuer K rä fte  is t ebenso 
w ich tig  w ie die Erfassung der Gründe, die 
das Ausscheiden aus dem B e triebe  v e ru r­
sachen.

W irts c h a ftlic h k e it 228/495.

„ ... Zahlen Sie gegen diesen Wechsel
Neben a llgem ein gü ltigen  Vorbem erkungen 
werden eine Reihe von Gesichtspunkten 
fü r  den Wechsel besprochen, deren V o r­
handensein e rs t einen Wechsel bankfäh ig, 
d. h. von der Reichsbank ankaufbar, m acht.

W irts c h a ftlic h k e it 228/501.

Eine Herrenkleiderfabrik schafft sich eine 
Lagerkontrolle. Dieser aus der Praxis e iner 
Schweizer H e rre n k le id e rfa b rik  stammende 
B e itrag  beschre ib t die O rganisation und die 
Anwendung eines Lage rkon tro llve rfah rens.

W irts c h a ftlic h k e it 228/511.

Zins auf Eigenkapital? Zu dieser Frage 
w ird  e rneu t S te llung genommen und ihre 
W ic h tig k e it fü r  den B etriebsverg le ich  e r­
lä u te rt.

W ir ts c h a ftlic h k e it 228/517.

Abfindung eines Gesellschafters. Rechne­
rische und kaufm ännische Überlegungen, die 
bei der A b findung  anzustellen sind.

W ir ts c h a ftlic h k e it 228/519.

Verkehrserziehung gehört zur Unfallver­
hütung. Einige Gedanken, w ie sich der B e­
tr ie b  in  die Verkehrserziehung einschalten 
kann.

W irts c h a ftlic h k e it 228/527.

Überwachung von Fristen. Grundsätze fü r 
die Bemessung und Überwachung von F r i­
sten.

W irts c h a ftlic h k e it 228/534.

Die Signalisierung bei der Flachkartei. Am
B eisp ie l e iner V e rtr ie b ska rte i, L age rka rte i 
und U m satzkarte i w erden die verschiedenen 
S igna lis ie rungsm öglichke iten  gekennzeichnet, 
und es w ird  eine K a rte i m it  verschiedenen 
N ebenkarten  gezeigt.

W ir ts c h a ftlic h k e it 228/535.

Wegloben.
Unsitte.

Eine noch immer gebräuchliche

W irts c h a ftlic h k e it 228/545.

Durchschlagen vereinfachen. Eine A n ­
regung fü r  die Schreibm aschinenhersteller, 
d ie N achte ile  d?s Kohlepapiers durch E in ­
schaltung von M ehrfach farbbändern  zu v e r­
meiden.

W irts c h a ftlic h k e it 228/549.

Aufspaltung der Kostenarten in der fünf­
fachen Kostenordnung. In  Ergänzung eines 
vorausgegangenen B e itrages werden die 
Vorzüge der fün ffachen  A u fspa ltung  e r­
lä u te rt.

W ir ts c h a ftlic h k e it 228/551.

Gemeinschaftsurlaub, seine Vorzüge und
N achte ile.

W ir ts c h a ftlic h k e it 228/556.

Umgang mit Stahlbändern. Z w ö lf T ips fü r  
d ie S icherhe itsum re ifung.

W irts c h a ftlic h k e it 228/523.

Landesplanung — was die W ir ts c h a ft von 
ih r  e rw a rte t.

W irts c h a ftlic h k e it 228/526.

Schaffung betriebseigener statistischer 
Unterlagen für Prüfung und Vergleich. In
diesem Fortse tzungsbe itrag  w ird  das Wesen 
der W e rk s to ff-S ta tis tik , der s ta tis tischen  
Auswertung von Umsatzzahlen, werden die 
Finanzzahlen und der F inanzplan behandelt.

W irts c h a ftlic h k e it 228/559.



W IR TSC H AFTLIC HKEIT 5. 8. 1938

A k t iv e  P e r fo n a l-F ü h r u n g

©er Menfch iff nid?t nur bab Mah aller Singe, fonbern auch ber 
toichfigffe Saftor im airbeitbleben. Som erjten £eft ber „Mirtfchaft» 
tidjicit" an haben mir bab immer tnieber aubgefprochen. £eute iff 
biefe Erfenntnib ©emeingut aifer geworben, nicf?t sufef?t alb ^otgc ber 
nationaffosiatifiifcfjen Machtergreifung.

Sie menfcftfiche Slrbeitbfraft erfangt aber neuerbingb gan? befonbere 
Sebeutung baburch, bah fie tnapp unb fnapper wirb. 2iud? bie fom» 
menbe Sationalifterung unb bie Dermehrte Slnwenbung uonMafchinen 
wirb baran nid?t fef>r nief änbern. Siefe Entwicflung wirb eb aud) bem 
Eigenartigen beibringen, bah eb auch t o i r f f cha f f f i ch  »ff/ feine 
Mitarbeiter im ©eiffe echter Menfchlichfeit ?u führen.

©either mar eb bem mittleren unb ffeineren Setrieb feichter, perfön» 
fiche Sehehungen su ben Mitarbeitern ?u unterhalten, afei ben ©roß* 
betrieben. Ser Setriebbführer fonnte „eine menfchfiche äitmofpbäre 
fchaffen, (ich perfönlich um gemiffe Angelegenheiten ber ©efofgfcpaftb» 
mitglieber fümmern.

3 m ©rohbetrieb neigten bie perfonalabteilungen leicht ba?u, ju  
d e r ma t t e n ,  f t a t t  l e b e n b i g e ,  pe r f ön l i c be  F ü h l u n g  su 
ha l t en .  Man hat biefen Nachteil büre? fo^iale Einrichtungen Der» 
fchiebenfter Art aubjugleichen Derfucht.ßeute, imReichen ber Snapp» 
he i t  ber  A r b e i t b f r ä f t e  unb in einem erfreulichen M e t t  ft r e i t  
ber  f o 3 ia 1 cn © e f i n n u n g ,  üben bie ©rohbetriebe eine be* 
merfenbmerte Anhehungbfraft aub. Sani ihres* Schwergewichte« unb 
ihrer gröberen Umfaßc oermögen fie bei gleichem Arbeitslohn Arbei» 
fern unb Angeffellten Sergünffigungen in Aubficht ?u ffellen, bie über 
bie beb Heineren Setriebb hinaubgefjen. Siele biefer Einrichtungen 
belaiten bab e i n?e i ne  E r g e u g n i b ,  bab ja lebten Enbeb bie 
Soften folcher Aufmenbungen tragen muh, in einem laum merlbaren 
Mähe 3a, eb taffen fleh im ©rohbetrieb mitunter Serielle erzielen, 
bie eine grohe Ansehung auf bie Arbeitbfräfte aubüben, o h n e b a h
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er b ie d l u f w e n b u n g e n  ü b e r h a u p t  mer f f .  dBir erinnern an 
Me ©terbegelbumlage non Robert ©ofcp, Me ba0 Unternehmen nirfjtö 
foftet, ben ^unterbliebenen non ©efolgfipaftsmitgiiebern aber 1000 
d^eicpömarf ficpert. (©ergleicpe „dBirtfcpaftlicpteit" dir. 223, <3.194.)

3Xuö biefem ©acpoerbait ergibt ftd? eine getoiffe <Sefat?r: bie 
bef ten S l r b e i t ä f r d f t e  geben bem au f  f o k a l e m  ©  e = 
b i e t  ü b e r i e g e n e n  © r o b b e t r i e b  über .

dttit bem Zftat, ber Heine betrieb foite ftd) eben mehr anffrengen, ift 
niept tuet gewonnen. #ier t>anbeit eei fxd? ijaufig gar nicht ums dBollen, 
fonbern ums Tonnen. 3m 3ntereffe ber 2iufrecf?terf>aitung einer iei* 
jtung0fäbigen ©efamtwirtfepaft wirb biefe ©ntwicflung mit Slufmerf* 
famfeit su oerfolgen fein.

de ift allerbingei bie Jrage, ob biefe Unterlegenheit ber drittel* 
betriebe nicht burep 3ufammenarbeit mit anberen Heineren betrieben 
am gleichen £>rt ober innerhalb beö gleichen ©ewerbesweigee am 
gteichen ober an oerfepiebenen Drten teilweife ausgeglichen werben 
Hmn, inbem j. 25. ein ©emeinfcbaft0=(5portpiüh angelegt ober eine 
(5terbegelbumtage=23ereinigung gefcpciffen toirb. 2Benn ftd? fünf oer* 
fepiebene betriebe mit einer 23eiegfcpaft oon je 100 perfonen su» 
fammentun, tonnen fie bei einer ümtage oon 1 dHH je perfon unb je 
(Sterbefait ein ©terbegelb oon 500 zftdJt aufbringen, £>ier finb atfo bie 
dJtoglicpfeiten noch nicht erfepopft. (©efolgfcpaftsoerficperungen, 2BerH 
büepereien ufto.)

Um aber  bi e d l r b e i t s f r d f t e  f t d r f e r  an ben b e t r i e b  
5 u b i n b e n, überflüffigen döecpfel su oermeiben unb ben ©eiff ber 
©emeinfepaft su pflegen, toirb es fiep für alle Unternehmungen emp* 
fehlen — niept nur für ©ropbetriebe — b ie  p e r f o n a l f ü p r u n g  
o i e l  l e b e n b i g e r  unb p l a n m ä ß i g e r  su be t r e i ben ,  ©ie 
©erfnappung ber Slrbeitsfrdfte füprt uns beutlicp oor Slugen, baß bie 
dJtenfcpenfüprung eine wichtige Slufgabe ber25etriebsfübrung ift. ©urep 
fie toirb bie fokale ©inffellung bes 25etrieb0fübrers erff richtig nuß* 
har gemacht, dtaepbem ber fUaffenfampf übertounben ift, ift bie 25apn 
für eine lebenbige Jüprung ber dJiitarbeiter frei. dBelcpe ©runbfdpe 
haben fiep babei an anberen ©teilen betodprt?

Der W ert öer richtigen Aueroahl

de ift ungemein fruepfbringenb, fiep oor ber Gcinßellung neuer 2lr* 
beitsfrdfte bei ber Sluötoapl dJtüpe su geben unb (Sorgfalt an ben Sag 
Su legen, ©as barf niept im £>ufcp=£iifcp ober oon untergeorbneten 
Graften opne entfpreepenbe ©cpuiung fo nebenbei gemadd werben.
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23cm ber Siusmahl bangt bie (grgiebigfeit ber Sfrbeit minbeftenö fo 
entfcheibenb ab, tote non ber richtigen Siusmabi arbeitteiffenber Pta* 
fd?inen. Bor i h r e r  (ginfteflung prüft man atte Unterlagen gang ge* 
nau unb fcf?eut feine Soften. (gbenfo forgfäitig muh bei ber ©inftei* 
tung oon neuen Mitarbeitern norgegangen merben.

3ebe 2 t e u e i n f t e t t u n g  to ft et ©  e t b. Sie Siusroabi ber 
Nichtigen, bie t>erfd)icbenen Sinmetbungen, bas (gingemöbnen unb Sin* 
fernen, ber nermehrte Merlftoffoerbrauch, bie erhöhte Unfaiigefahr, 
baef geringere Sirbeitsergebnis als F°fge 1)00 Steueinfteüungen mirfen 
[ich loftenmähig aus. ©eshafb muh bafür geforgt werben, bah bie rid?= 
tigen Xeute auf ben richtigen platf geftettt merben.

(ge fann jemanb ein oorgügiieher Betriebsleiter ober ein tüchtiger 
B3erfmeifter fein unb trohbern eine ungtücftiche föanb bei (ginftellungen 
haben. ©ie Begabungen eines Betriebsleiters ober Meijfers hegen 
häufig auf einem anberen ©ebiet als bem, bie (Geeignetheit ber (gin* 
guftellenben feftgufteilen. Slus biefen ©rünben ift man oietfach bagu 
übergegangen, af f e ( g i n f t e t t u n g e n  an e i ner  (Stei f e t>or* 
gunebmen  unb bie Meifter ober bie Sfbteilungsleiter, benen bie 
neue fira ft unterteilt merben foff, nur gur Beratung mit herangu* 
giehen. Sie (grfabrungen, bie man mit ber Slnmenbung oon gu t 
a u s g e a r b e i t e t e n  F r a g e b o g e n  gemacht hat, finb burchmeg 
günjtig. Sehr michtig iff baneben auch ber erfte (ginbrud, ben ber Sin* 
guffellenbe bei einer Unterhaltung macht, (gö ift gut, bie (ginftellungen 
immer non ber gleichen perfon oornehmen gu iaffen. Sie muh natür* 
lieh für biefe Siufgabe norbereitet unb gefcf?uit merben. 3n manchen 
Betrieben finb bagu gmei oerfdhebene perfonen norgefehen,- bie erfte 
trifft bie Bormatfl, bie gmeite gibt ben Slusfchtag.

Siuch eine ärgt l i che P r ü f u n g  auf ©eeignetheit hat fief) als 
gmeefmähig ermiefen. ih re  Siufgabe befiehl nicf?t barin, bem Sirbeti* 
fuchenben etroa bie Sinffeffung unmöglich gu machen, fonbern in er''®r 
Xinie b ie  ( g i gn ung  für bie gerabe in Frage fommenbe Sirbeit feft* 
guftelien.

Mitunter merben auch beftimmte ( g i g n u n g s p r ü f u n g e n  nor* 
genommen. 3tm M ert ift aber umftritten. Bielfacp fchäht man gut aus* 
gearbeitete Fragebogen unb bie münbliche Unterhaltung höher ein als 
pfpchotechnifche Prüfungen, bie mehr unb mehr auf bas ©ebiet bes 
Sinlernens unb ©chulens übergeieitet merben.

Die Einführung unö Förderung
©er Muangeftellte — einerlei, ob er ein Sirbeiter ber Fauff ober bes 

©ehirns ift • -  muh [ich fobalb als möglich b e i m i f c h f ü b l e n .  Man
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mirb ¡bn begatt) nicht afö eine Kummer, fonbern afö einen Utenfeben 
bebanbefn unb ibm etwas* über bie @efd}id)fe bes* Unternehmens*, über 
ben ©elf?, ber in ihm berrfebt, über bie <S>efcf?äftö<mffa1Tung, non ber 
ee( getragen iff, er3at?ien. Manche Unternehmungen hoben für biefe 
3©ecfe befonbere 3Jtitarbeiter*£>anbbücher gefebaffen. 2Die fie im ein* 
feinen auofeben, iff im 3unibeft in bem Sfuffab „2Biebmeier & ©o." 
auf ©eite 409 bargejtefft.

aiutf) über bie porbanbenen © i n r i e b t u n g e n ,  wie ©port* ober 
SJTuftfabteifung, iHterfbücbereien, Traufen unb bergfeichen, mufi ber 
itteueintretenbe erfchopfenb burch eine geeignete Straft unterrichtet ©er* 
ben. ©r mufi bann bie in 3roge fommenben Mitarbeiter, ben 23e* 
tri ebs*f etter, ben Meiffer, ben ©etriebswbmann, iiBerffcbarfübrer, 
fennen fernen, bie ibm — bem (Seift bei fbaufee* entfprecbenb — in 
herzlicher ^amerabfdiaft entgegentreten fofften.

lfm bem Neuling bas* ©infeben zu erleichtern, ftnb manche Unter* 
nehmen bazu übergegangen, ihm einen Getreuer, ben fogenannten 
„©etriebsspaten", zur ©eite 311 ffeffen. Sfud) hierfür iff ber (Geeignete 
berauosufuchen, nicht et©a ber Sfbteifungöfeiter ober Meiffer, fonbern 
jemanb aus* ber ftamerabfehaft, ber warmherzig iff unb bies* auch ?u 
Zeigen nerftebf. 3n erfter ©nie iff bao natürlich Aufgabe beö Betriebes* 
obmanneo.

3n manchen betrieben ©irb ber 3Teufing bann aber auch nod) P°n 
bem perfonfid) überwacht, ber bei ber ©inffeffung bie fragen oü ihn 
gerichtet bot- #on 3eit zu 3eit erfcheint er — wie zufäffig — am 
Sirbeitöpfab beö Neulings* unb unterhalt [ich mit ihm, um fejtzuffeffen, 
ob er (ich ©obffübft, ober ob es* irgenbwo ©d^wierigfeiten ergab, bie 
bie ©etrieböfeitung nicht fennt ober ahnt. ©s* gibt betriebe, in benen 
eine fofehe gefegentfiche :ftüdfpra<be mit ben Sirbeitofräften ©abrenb 
ber ganzen ©auer bee* Sinffeffungewerhaitniffee! gepflegt wirb.

©ofebe Unterhaltungen finben befonbers* bann ffatt, ©enn ftd) b e * 
u n r u b i g e n b e  3  e i d? e u bemerfbar machen, wie ©ieberboftes* 3u* 
fpätfommen ober lebten, ©3 gilt bann, bie Urfadjen feffzuffefien. $an* 
beit e£ [ich um ein ^Tachfaffen, bas* auf ©feiebgüftigfeit beruht? 3eigt 
fich, bab bie Sfrbeitofraft ben befonberen Sfnforberungen ber gegen* 
©artigen Sdtigfeit nicht gewachten iff? ©inb ©rünbe ba, bie außer* 
halb beö Betriebes* liegen?

CSebt man fo ben Urfadfen nerminberter Sfrbeitssfeiffung ober 
Sirbeitöbegeifterung nach, bann fann man unter Umffanben rechtzeitig 
bafür forgen, baß fofehe Sfrbeitofrdfte bem betriebe erbaften bfeiben. 
Ödufig ffefft [ich namfich beraub, baß bie Sfrbeitssergiebigfeit zurüd* 
gebt, weif ber Sfrbeitenbe einen afrbeitowedffef wünfeht, fei es*, bafi bie 
Unfuft auf ©intönigfeit, auf Ungeeignetbeit ober auf Uberanftrengung 
zurüefzufübren iff, fei e£, bah ber Sfrbeitenbe norwartofommen unb
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eine airbeit mit größerer Verantwortung unb befferem Einfommen 
haben wüi.

©runbfab jeber iebenbigen 3J?enfcfcenführung 
fotite fein, ermiefene Südj t igtei t  g u betobnern ©er 
Süchtige mufi ooranfommen tonnen, auch bann, wenn eb ben ©etrieb 
Opfer foffet, wenn 5. ©. bie Umbefefgung oon poffen mit gemiffen 
©etbaufwenbungen oerfnüpff ijt. ©etoifi gibt eb auch in ©eutfgianb 
Unternehmen, in benen fi<h tüchtige Grafte oon ber püe bib gur ©Pihe 
binaufarbeiten tonnten, atber fie finb fetten. 3n anberen £<tnbern trifft 
man bab häufiger, atud? bei unb fotite eb gum ©runbfah ©erben. 
TBenn eine gut begabtte ©teitung frei wirb, muh erff im eigenen 
Unternehmen nadi einer geeigneten perfontichteit ^  feiom^unb 
werben, ©abei fottten nur können unb leijtung, nicht 
Verbinbungen entfeheibenb fein. V3o ein ©tubium unertahtid) ift, gute 
man tüchtige Grafte untertfühen unb fie nach ©eenbtgung beb ©tu- 
biumb wieber in ben ©etrieb giehen.

Su einer iebenbigen perfonafführung, gu einer toabren ©etriebb* 
gemeinfehuft gehört aber auch eine „anffdnbige ©egaifiung ober eine 
Beteiligung am Erfolg.

23on befonberer 2Bichtigfeit ftnb heute Vergütungen für!gertffoff» 
einfparungen. 2iud? Seijiungbtöhne finb ein wertootieb b itte t, ©e* 
triehboerhunbenheit gu ergieten, wenngteich fie nicht ohne weitereb aib 
Beteiligung am Erfolg gu werten finb.

©ine attioe perfonaipoiitit ijt unbentbar ohne eine gut aubgeathei* 
tote Derfonattartei. ©ie ift — wie bab bei anberer ©etegenheit noch gu 
geigen fein wirb — mit »  oon ârbe, Leiter, V a f ^ e r ^  £eit* 
tarten nach ben oerfchiebenften ©efichtbpuntten aufguteiten. VW ber 
Eintragung ber wefenttidjen 3(ngaben ift ihre Rührung aber nicht er* 
fchöpft, fonbern eb gilt, fie oon 3 eit gu 3 eit burd) JJrteite unb tnappe 
Berichte gu ergangen unb fo ein ©üb ber Entwidtung ber eingetnen 
atrbeitbtraft auf ber ^arte fejiguhatten.

ÄuefcheiOen aue Dem Betrieb
©er aiubtritt aub einem Betrieb tann für bie airbeitbfraft oon Vor» 

teil fein, ©ie tann ihren ©efichtbtreib erweitern, Veueb hmgulernen, 
ooranfommen.

^ür bie Unternehmung ift ber aiubtritt in ber Veget weniger oor» 
teühaft. aiuch bebhaib foüte ber ©etrieb V3ert barauf egen, tüchtigen 
Prüften Entwidtungbmögtichfeiten gu bieten, ©em atubfdjeiben oon 
bewahrten ©efoigfchaftbmitgiiebern, bab ohne t ieferen ©runb  
erfolgt, fotite fie burd) freunbfd?afttid}e Uberrebung entgegentreten.
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©enn jeber Siuotritt oerurfacht Sofien, ©er Siuofcheibenbe nimmt 
auch bort, mo man bie ©Übung oon ftopfmonopoien rechtzeitig burd) 
organifatorifd)e ©tahnahmen unterbinbet, mertooüe (Erfahrungen mit. 
©er Eintritt einer neuen Straft iff — toie mir gefehen hüben — mit 
höheren Siufmenbungen je ©eifhungöeint?eit oerbunben.

häufig mirb ein Sirbeitooerhaitnio unterbrochen, toeii eo ztoifihen 
©ieiffer (ober Sibteitungoieiter) unb (Gefoigfchaftomitgiiebern zu 
Reibereien ober zmifchen Sirbeitofameraben zu ¿»anfeteien gefommen 
iff. ©er benachfeiiigte ©ritte, ber bie 3ed?e zu bezahlen t?at, iff bie 
Unternehmung, ©eot)aib fofite fie in fofchen Jaden oermitteinb ein» 
greifen, ben Ubetffanb abjteüen unb burd) ©erfehung in eine anbere 
2Berffiatt ober äibteüung ben (Grunb zum Siuofcheiben auo ber 2Belt 
fchaffen. Rur bauernb untoerfrägfiche Sirbeitoträfte, bie fid? nicht in bie 
©etriebogemeinfd)aft einorbnen tonnen, foiite man ungef)inbert ihre 
©3ege gehen taffen.

(Eo liegt im 3ntereffe ber Unternehmung, bie mä h r e n  Görünbe zu 
erfahren, bie zum Siuofcheiben führen, ©ao gilt inobefonbere für tü<h* 
tige unb gefd)ähte Grafte. Oft rüden bie Siuofcheibenben nicht ohne 
meitereo mit ben Görünben herauo, bie fie zum Siuotritt oeraniahten, 
fonbern geben anbere Görünbe an. ©Tit ¿aft unb (Einfühlung iaht fid) 
feffffciten, ob ber Siniaff zum 2iuofd)eiben in  ber p e r f o n  beö 
Si uo f i be i benben ober in Umffänben begrünbet iff, b ie im  
U n t e r n e h m e n  t i egen.  ©arauo iaht fid) einigem fernen,,

(Eo iff auch bie Jrage zu prüfen, ob ber 2iu0fd)eibenbe nicht jetzt für 
eine anbere Sibteilung, ober ob er oieüeicht fpater nach ©3egfaü beo 
2iuofd)eibungOgrunbeo mieber für ben ©etrieb in Jrage fommt.

Jübrt bie (Entmidiung eineo Unternehmeno bazu, bah Seife 
ber Göefotgfcbaft entiaffen merben müffen, bann foiite man auch 
biefen ©organg fi<b nicht fchematifd? abfpieien taffen, fonbern ihn pian» 
mdhig utib mit Überlegung burchführen. ©abei giit eo, bie ©erf)äit» 
niffe beo einzelnen unter ©ermeibung foziaier föärte unb ©eachtung 
ber betrieblichen (Gegebenheiten inbioibuefi oon Jafi zu Juü un £>anb 
ber Partei zu berüdfid)tigen. 3ebe fchematifche Betätigung fdjiägt bort 
zum ©achtelt ber Unternehmung auo, mo ©Tenfchen geführt merben.
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ln der Zeltfchrift der Hhad. für dcutlcheo Redit fetjt fidi Staatarat Relnhart für eine Riich= 
kehr iu  beroährten Zahlungen und Kreditgcpflogcnheiten ein. Der leider alliulehr in Ver= 
geftenheit geratene Wedilel fei da» geeignete Finanzierungsmittel de» Warenumfchlag».

„ . . . .  Sic fytyett diesen Wecktet"

TPas man vom tPecpfel miflen muff
©as nachfoigenbe ©ferfbiatt entfett bie tx>icf?ftgffen 2Bed?feigcficf}teî  

punfte, aud? biejenigen, beren ©erüdfichtigung erff einen iXÖechfei bei 
ber ©eid)sbanf bisfont* ober lombarbfdhig macht.

Unfer früheres ©ferfbiatt ©©a©32B Dom 20. Siprii 1927 iff über* 
hott unb fann Dernicbtet ©erben.

1. X>otbem errungen
J. ^ecptsgültictfett

(Sin ©3ed)fei, ber ©egen 3©rmmangei nid?t rechtsgültig iff, fann 
nicht im befdhieunigfen ©erfuhren/ im 2Bed?feipro5e t̂>erfaf?ren, ein* 
gefiagt ©erben.

Sie einem foid?en ©Sechfei jugrunbe iiegenben red?ttid?en ©e^iehun* 
gen gtoi fd?en S i f gep t an t  unb S i us f f eüer  ©erben burdj 
^ormmdngei ober nicht aufgehoben; nur muh ihre ©echtSDerfoigung 
unter limffcinben im gewöhnlichen projehDerfahren oorgenommen ©er* 
ben. ÖS fmb bann auch anbere öinwembe möglich ais ö ib unb foicpe, 
bie fid) aus ber iirfunbe ergeben.

2. VPecpfelfiempel
3eber, ber auf einen in ©eutfehianb umiaufenben ©3ed)fei feine 

linterfd?rift fet?t, iff bafür haftbar, bah ber©Bed?fei in  g en ügen be r  
¿ o b e  Der ( f euer t  unb bie ber ©erjfeuerung bienenbe ©3ed)fei* 
ffempelmarfe r i ch t i g  e n t w e r t e t  ©orben iff.

©erffoffe giehen erhebliche (Strafen nach fiep. ©Tan fann fie nur 
Dermeiben, ©enn man ben ©fange! Dor Slbgabe einer Unterfdjrift burd) 
Siuffteben einer 3 u f a i ? f f e m p e i m a r f e  mit r i c h t i ge r  Önt* 
Wertung behebt.

iXöechfeljfempelmarfen müffen fo aufgefiebt ©erben, bah ber obere 
©anb bes ©öed?feie( mit bem ©anbe ber (Stempelmarfe übereinffimmt. 
©fehrere ©farten ©erben neben einanber unb, ©enn ber ©aum nid?t 
ausfeiept, unmittelbar u n t e r  einanber aufgefiebt. 21us bem 31us*
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t a n b e bereinfommenbe IBechfet werben t> o r ber crffcn beutfcben 
ünterfcbrift mit harten beliebt.

Entwertung ber Warfen
©urdi Einfei?en bees Entwertungetageö werben bie Warfen entwert 

tet. Sag unb 3abr finb in arabifcben 3iffern gu fd?reiben, ber ^tonat 
in ©ucbftaben. Stbgefürgt barf werben: ber ¿Könnt in oertfdnbtitber 
Sibfürgung, bao 3abr unter '¿Begtaffung ber erften beiben 3iffern.

©ie Entwertung fann burd? ©tempet, ©cbreibmafcbine ober hinten* 
befcbriftung erfolgen. SSnberungen burd? ©treicben, Kberfcbreiben, 
Stuofdjaben (kubieren) finb nid?t ertaubt. 3ebePtarfe mu£ e i nze l n  
entwertet werben.

3. tPed?felarten
©ejogene ¿Bedjfel finb fotdje, bei benen 2Bed?fefaue(ffetter unb 

2Bed)fetoerbftid?teter gwei oerfdfiebene natürliche ober juriftifcbe per- 
fonen finb.

Eigenwecbfel, aud) ©otawecbfet genannt, finb SBecbfet, bei benen 
Siuoffeiter unb ©egogener gufammenfatten. (¿Serben oon ber ¿teicbes- 
banf nicht angetauft.)

Eigentraffierte ¿Bedjfet finb ¿Becbfet, bei benen gwar atuoftetter unb 
©exogener gufammenfatten, aber Stuoftettungoort unb 3abtung0ort 
oerfcbieben finb (©tammbauei unb 3tt>eigniebertaffung).

tPec^felbejefc^nungen
Strafte wirb ber ¿Bedjfet gwifcben ©egogenem unb Stuoftetter ge­

nannt, fotange er noch nid}t angenommen ift.
TOmeffe ift ber Stuobrud für einen nicht angenommenen ¿Becbfet. 

©er Stuöbrud fann nur im Perfehr mit bem Stuöfietter unb ©iranten 
ober gwifcben ©iranten benutzt werben.

Sifgept ift ber angenommene ¿Becbfet.
prima-, ©efunba«, üertiawedjfet werben im tfberfeeoerfebr benutzt. 

Ein unb berfetbe ¿Becbfet wirb in mehreren ©tüden in u r f d f r i f t -  
t i t ben Unterfdjriften bergeftettt unb burd} bie ©egeicbnung prima, 
©efunba, Sertia non einanber unterfdfieben. Einfacher unb beffer ift 
bie ©egeicbnung erfte, gweite, britte Stuofertigung. 3cbeo ©tüd wirb 
auf einem anbern ©erfanbwege oerfd)idt. ©aö ©tüd, bao guerft ein­
trifft, wirb im atigemeinen gur Sinnabme oorgetegt. Pur auef einem 
©tüd bürfen bie ^e^towirfungen gettenb gemacht werben.

Keilerwed?fei finb ¿Bedjfet, bie gu untauteren 3weden auf einen 
©cbeinbegogenen auogeftettt finb.

tKeifwedjfet finb ¿Becbfet, bei benen gwei firmen gum 3©cd ber 
ftrebitbefcbaffung Sttgepte taufeben. (©ie reiten aufeinanber herum.)
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II. X>om eigentlichen XPechfel
1 .  S ) t e  ^ ä U i g E e t t o l e t j t e

3im öfteren Sanfte auf fter Cßorberfeite fteo iSecftfefe ftringt man in 
roter Sarfte unft unterfingen ften Säfligfeifegeitpunft an. ©a* er* 
teicfttert ftie £anftftaftung. ©iee iff fein toefentiidjeö ©Secftfeierforftermsi.

©er ©infteitetoecftfei fennt ftie ^aiiigfeiteiieiffe nicftt meftr. 2in feiner 
©teffe fteftt often recftte ftie Kummer fteo Baftiungeorteei nacft fter 
Drtonumerierung ftee ©SHB. ©ecftto ftaoon fteftt fter BaftfungOort. 
Unter iftm, after ftereito im taufenften ©3ecftieite£t, fteftt fter gdüigfeitö* 
geitpunft.

2. ¿iuojMIuntjnoot
©er ©3ecftfei muff einen äiutffieüungoort ftaften, fter toefter erfticfttet 

fein, nocft ©puren oon ©eränfterungen tragen ftarf. 2im fteften todftit 
man ften ©Softnfift fteö ©gecftfefauofteiiere; nottoenftig ift eo after nicftt. 
©o genügt nicftt, ften Siupfteiiungport fturcft 2iftftrutf ftee üftticften 
Sirmenftempete angugeften.

3 .  2 i u 0 f i e ü u n g 0 $ e t t

©er Sag foii in 3oftfcn/ fter ©tonat m u ft in ©ucftftaften, ftao Baftr 
fann mit ften fteiften feftten 3iffern gefenngeicftnet fein; ftie ©tonate* 
ftegeicftnung fann in oerfidnftücfter ©3eife gefügt fein.

©ine nacfttragficfte Sinfterung iff nicftt erfauftt.

4. -¡Die tPed?felfumme
©er ©3ecftfei muft üfter eine ©eiftfum me unft, toenn er in 

©eutfcftfanft gaftiftar ift, auf ©eicftomarf, aftgefürgt 3333t, tauten, ©ie 
©eicftoftanf münfcftt in ©rtoeiterung fteo ©efefteo, ftaft fter ©etrag fo* 
toofti in 3*ffern afe aucft in ©ucftftaften nieftergefcftrieften toirft.

3f f t toeicf tungen gtoifcften ftiefen fteiften ©iefterfcftriften macften 
Stoar ften SBecftfei nicftt ungültig, after nicftt ftegeftftar,- eo gitt ftantt 
recfttiicft fter geringere ©etrag. ©Secftfei auf ©oiftmarf, ©entenmart 
öfter ©tarf toerften oon fter ©eicftoftanf nicftt angefauft. Sinfterungen 
öfter ©erftefferungen finft nicftt ertauftt.

5. P e rfaü je tt
©ei ©3ecf t fein m i t  f e f t e r  © e r f a ü g e i t  muft fter ©erfaiitag 

genau fo nieftergefcftrieften toerften, toie ees often für ften Stuoffeitungei* 
tag ertoäftnt tourfte.

© ei ©acftficftttoecftf ein („3©ionate nacft©icftt gaftfen ©ie") 
ift ftarauf gu acftten, ftaft fter Sinnaftmeoermerf fteo ©egogenen ften Sin* 
naftmetag entftätt, toeü fonft ftie ©erfaügeit nicftt errecftnet toerften fann.
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Enterungen ober ©erbefferungen [int nicht ertaubt, ebenfomenig 
Sriffroechfel (,,© ii sum l .  Dftober sahten ©ie"). Unter Enfang, ©Titte 
©nbe wirb jetoeili ber l. ,  15. unb teilte Sag einei Monate: oerffanben.

6. tPedjfelbeseidmung
©ass ©3ort 2Bed?fet muh im ©Secbfelteit enthalten fein,- ift ber 

OBecbfei in frember ©pracbe auigeftefit, fo muh ber entfprechenbe 
frembldnbifcbe Euibrud benutzt fein. Enterungen finb unertaubt.

7. 2>e$eid?nung bei tt>ed?felnef?meri
3eber ©Secbfel muff an Drber geftefit fein, bai heihh er roufj einen 

©Secbiefempfdnger haben. TOSögtid?e Engaben finb: „En meine 
(unfere) Drber" „En bie Drber non mir (uni) fetbjf" „En die Drber 
bei" „¿abfen (Sie mir (uni " „Babten ©ie an mich (uni) /,Sohlen 
©ie an £>errn". t t „

Ei ch t  begeh b a r  finb ©3ed)fel mit fotgenber DrberfMung „3u 
meiner (unferer) Verfügung" „En bie Verfügung (©erorbnung) Don 
mir (uni) fefbft" „En bie Verfügung (©erorbnung) bei" „3ablen 
©ie nad) ^Bitten", „3abien ©ie an bie Drber non uni ober anbere .

©a gegen f inb begeh bar 2Bed)fei mit fotgenben Seiten 
„3ablen ©ie an mid? (uni) fetbff ober meine (unfere) ©erfugung 
(©erorbnung)" ober „3ablen ©ie an föerrn ober beffen ©erfugung 
(©erorbnung)". _ t

©er oerfebentiicbe ©ebraud? ber ©Sorte „En bie Drber Don mir 
fetbff" bei ©efettfcbaftifirmen ober „oon uni fetbff" bei ©inselfirmen 
macht ben ©3ed)fel nicht ungültig, ©r wirb aud? Don ber ©eichibanf 
noch angetauft; bagegen barf ein ©Sechfel, ber bie Unterfchriften 
mehrerer Euijteller tragt, nicht an bie Drber „Don m ir  fetbff" lauten.

3ur©eseichnung bei ©Sechfelnebmeri (wie übrigeni auch beiEui* 
ftellerei unb bei ©ejogenen) muh ber Eame ber perfon ober bie 
jirma oermenbet roerben,- ber ©utibefiberETeier in Eltborf tannalfo 
nicht fchreiben „©utiDcrmaltung Eltborf", fonbern „©utiDerwaltung 
Eltborf, ¿>ugo ©leier".

Enterungen ober ©erbefferungen bei ©Sechfelnebmeri finb nicht er* 
laubt. © e i b a l b  fot t te man grunbfäf?tidf? jeden ©$e<h* 
jet an eigene Drber  (tei len. 3n tiefem gälte muh bai erfte 
©iro fteti Dom Euifteller auigeben. ©in ©iro (3nboffament) fann 
nachträglich burd?ifrid?cn unb burd) ein anberei erfeht werden, eine 
Drberfteltung nicht.
8. T>erted?nungi= unb 23enad)rid?ricjungiflaufel

©eibe ftlaufeln finb bebeutungiloi. ©ie fotlten megfallen.
9. Sejetcbnung bei 23e$ogenen 

©er Eame ober bie $irma bei ©ejogenen tann banbfchrifttich, mit 
©lafdjinenfchrift, burd? ©rucf ober burd? ©ertoenbung einei ©tempel*
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atoructe angegeben werben. ©at>on ijf bann absuraten, wenn 3jDCife( 
möglich werben, ob ber Sibbrucf beö girmaffempelo 5um 3wecfe ber 
Stngabe beö Gesogenen ober auö anberen ©rünben bewirft worben i|t. 
Stuf eine genaue ©eseichnung unb richtige: gfirmicrung beim Gesogenen 
(wie übrigens auch bei ben übrigen auf bem ©fechfel genannten per* 
fönen ober jirmen) iflf ?u achten; geringe Abweichungen (ffart mit © 
ffatt mit f f  ober St© ffatt 2miengefeiifd?aft) fmb jeboch unbebenflicf?.

I Becbf ei ,  bi e au f  ?wei  ober  mehr  p e r f o n e n  ge*
* o g e n f i n b , finb begebbar, wenn afte Gesogenen an e t n e m Ort 
wobnen ober wenn für afte Gesogenen e i n 3at?iung«iort angegeben ift 

Verbiet auf benen mehrere ©exogene berart genannt fmb, bau nur 
ber eine ober ber anbere, ober baff nur einer narb bem anberen sur 
3abtung aufgeforbert wirb, ober baff ein jeber nur anteiwmauig haften 
fofl, finb ungültig.

j o .

©er Ort muff einbeutig angegeben werben. ©ei größeren planen 
fofiten ©trabe unb ßausmummer nicht fetten. ©ie erj^opfenoe »e» 
jeicbnung bee Orte muh bei ber Vereinnahme bee 2öed}feie geprüft 
werben. (Ortenumerierung!) , ^

3ufaüe, bie im 3 « b i u n g e o r t  ent en © e r >cbtef i anb au* 
brürfen, machen einen ©3echfei fdjwer begehbar,- bie ^etchebanf fauft 
ihn nidjt an. 
n .  S a h l f i e l l e

©ie ^eich^banf fauft feine 2Bechfel auf Orte an, an benen fte feine 
^ieberlaffung unterhalt. (©ae ©ersehnte ber SRieberiaffungen gibt 
bie ©eichsbanf unentgeittid? ab.) , ,

©oiche SBechfet wirb man beehafb an einem ©anfplah snhlbar 
machen, ©ae ©echt ba?u hat nur ber ©egogene, ber fub bann biefer* 
hafb mit feiner ©anf ine ©enehmen fehen mub unb oor galligfeit für

S © e r93abibehenuerrnerf wirb unter bem 3 ahfungeort, nicht aber 
beim Slnnabmeoermerf, angebracht, ©off bie ©inlofung emeö
©irofontoe erfolgen, fo mub biee im 3 nhlffelicnDermerf beutüch 3um
Siuebrucf fommen

Z a h lb a r  zu L asten  des G irokontos d e r  V o lksbank  U eb erlin g en  
” bei d e r  R e ich sb an k  U e b e rlin g e n /B o d e n s e e  .

©3irb ber ©inheitewechfei*©orbrucf oerwenbet, fo mubjm ©aum für 
ben 3 ahtftei(enoermerf eingefügt werben „3ahlbar bei .

©3echfei mit 3ablfietlenoermerf ^en ©esogßneu
erfennen (affen.
12. Unterfcprift öes ¿lusjlellers

3ur Verkeilung ber ünterfchrift fönnen ©tempei, bie nicht umranbet 
finb, in ber 2Beife mitoerwanbt werben, Oab ber tfame ber Sirma ge*
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jiempeit tpirb, tpdt?renb bie 3eid?nungöf>ered}figte perfoti t?anbfd>riftiid? 
unterfdfreibt. Aud) gebrudte girmenbeseichnungen finb unter ben giei* 
eben ©orauöfebungen äufdffig.

©er linterfd?rift be$ Aueffteiferes foi( beffen 3infd?riff beigefügt wer* 
ben, bamit ber Siueiffefier benachrichtigt werben fann, wenn ber ©3ecb* 
fei nid?t angenommen ober nicht bejahit wirb.

13. ©nnabmeoermeri
©ie Annahme muh auf ber ©orberfeite becs ©3echfete erfotgen. 3w  

fdt?e wie „Angenommen" ober bie Eingabe be$ 2Bobnort$ finb nicht 
notwenbig. ©ei îad?frd?twed?fein muh ber Annabmetag angegeben 
fein.

©ie ©erwenbung eines ©tempeis iff, wie bei ber Unterfdjrift bes 
AusjMers, sutäffig. ©agegen wirb oomöinbrud bergirma (im©rud* 
oerfahren) abgeraten, weit 3toeife( an ber ©üttigfeit bes Afseptes ent* 
ftehen tonnen. ©icpt beanffanbet werben gebrudte ^irmenbe^eicbnun* 
gen, bei benen bas 2Bort „Angenommen" mit angegeben ifi.
J4. tTomöreffett

©er Ausftefler unb jeber ©irant eines 2öe<bfeis hat bas ©ed)t, am 
3ahtungeort eine AnfCprift anjugeben, bei ber ein notieibenber ©Bed>= 
fet honoriert wirb, ©er ©orteii ber ©otabreffe iff, bah im 2Bed>fei= 
regreh aife überfprungen werben, bie ben ©öed?fei seidenen, nadjbem 
er mit einer ©otabreffe oerfepen würbe, ©as erfpart ©egrehfofien, 
befdfieunigt ben ©üdiauf unb bringt bie Satfacpe ber ©icbteinibfung 
nicht ?ur Kenntnis ber tfberfprungenen. ©er ©otabreffat foiite un* 
bebingt am 3dbiungSorte wohnen, ba fonft bie ©otabreffe unberüd* 
ficptigt bieiben wirb, ©ie ©eidfsbanf nimmt ?war JBecpfef mit ©ot* 
abreffen auf einen anberen ais ben 3abhwgSort entgegen, berücf* 
ftihtigt biefe aber nicht.

J5. d5irc> Onöoffo, ^nboffament, Segebuntfsoermerf)
©ie ©egeidfnung bes iXBecbfeiempfängers im ©egebungsoermerf 

(®iro) muh genau fein, fonft wirb unter fimfidnben bie ©egebbarfeit 
ausgefd)ioffen.

(Sine © f e r t f i a u f e i  ifi überfiüffig; bagegen ift bie A n g a b e  
bes © f o h n f i p e s  bes ©egebers unb bes © e g e b u n g s t a g e s  
swedmähig (wegen einer etwaigen ©enad?rid?figung).

©erbefferungen im ©iro, im ©atum unb im ©amen finb ju oer* 
meiben. ©$enn Anberungen notig werben, ift ber ganje ©egebungs* 
oermert ju burcpfireicben unb neu ?u fepreiben.

© i a n f o g i r o s  finb fo(d)e, bei benen nur bie recptsfrdftig ge* 
zeichnete Unterfcprift niebergefdjrieben wirb, ©ie foitten oermieben 
werben, ba fie betrügerifcbe ßanbiungen erleichtern.

©ie ©ermerte müffen rechtsfräftig banbfcbriftlich unterzeichnet 
werben.
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BUROPRAXIS
©tempelorgien

3n biefem im Sipriipeft auf 
©eite 257 oeroffentiicpten Bei* 
trag patten toir baoon gefprocpen, 
toie ein oieibeiaffeter ©pef ben 
Brieftoeipiei perfoniid) Peeinfiu.pt. 
^ur^e Bearbeitungepimseife rner* 
ben mit eineö (Stempele auf 
bie eingegangenen ©cpriftpücfe 
gebrucft. ©a?u macpt bie ©reobner 
Sifcpfabrif ¿»ermann Nien^ef ei* 
nen netten ©rgansungooorfcpiag. 
„ffein ©pef unb popDerantmort* 
{¡(per", fo fcpreibt fie uno, „pat 
gerne fo oieie ©tempei an feinem 
Sirbeiteipiap, toie biee burcp bae 
mitgeteiite Berfapren notmenbig 
toirb. 3p ee ba nitpt einfacper, bie 
oorgefepenen Jafie ein für aiie* 
mal burcp Numerierung feffsu* 
legen? Sann fommt man mit ei* 
nem ©tempei aue, ber etwa fot* 
genbee Siuefepen pat:

1 2  3 4
5 6 7 6

©em ©cpriftffücf mirb ber ©tem* 
pei aufgebrüdt; bie in Jrage fom* 
menbe Nummer biefee Stnmei* 
fungefipiüffeie mirb frdftig unter*

ober buripgeffricpen. ©ae iepfe 
^aftcpen bient für ben ©intrag 
bee ©rfebigungeoermerfee. Sitte, 
bie mit ber Bearbeitung ber poff 
5U tun paben, Pefipen ben Sinmei* 
fungesftpiüffei."

28ettn üPerpaupf —  bann mit 
Berftanb rabieren!

©ine girma für BüroPebarf 
pat foigenbe Natftpiäge für baef 
Nabieren im ©tpreibmaftpinen* 
tejt gegeben:

1. Nabiere fietef fofort (Pefon* 
ber# bei fiptoarjen ©tpreiPPan* 
bern); benn je tanger bie garbe 
3eit pat, in baö papier einju* 
bringen, um fo fcptoieriger iff fie 
toieber ?u entfernen.

2. Benupe einen ©ummi, ber 
bie DPerfiacpe beö papierö fipont 
unb menig Nabierftaub gibt.

3. Stuf parter unb glatter Unter* 
tage rabiert eo fiep am (eiepteften. 
©eopaib beim Nabieren ein ©türf 
Parten, giatten Karton unterlegen. 
©ae( pat autp ben Borteii, bap 
mit angefertigte ©urepftpidge an 
ben Nabierffetten nitpt oertoifepen.
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4. T̂iad? bem datieren glatte 
man bie rabierte (Stelle mit ©au* 
men* ober 3dgefingernagel unb 
jcpreibe bann ben richtigen ©ucp* 
jtaben ober bas richtige ©fort mit 
feitpterem 3Xnfd?lag auf bie rabier* 
te ©teile. 2Benn nötig, nod) ein» 
mal mit fd)®ad)jtem Slnfcplag 
überfcpreiben.

5. ©fup fel?r fd?arf rabiert ®er* 
ben, toeil bie ©cprift fcpon ?u alt 
ijt ober mit einem frifipen, fraf= 
tigen ©anbe gefcprieben mürbe, 
jo reibe man bie rabierte ©teile 
auf ber ^üdfeite ein toenig mit 
feinem meinen ^reibeftaub ein. 
©ie ^reibe*:3üdjfänbe entferne 
man mit einem fauberen 3ud).

6. Um auf ©urcpfcptagen ein» 
manbfrei su rabieren, benupe man 
einen meicpen Iftabiergummi.

(412)

Jtegiftraturmappen obtie £ocpung
©efanntlicp mirb in 2imerifa 

bas ©cpriftgut oielfacp ungelocpt

in fleinen fiäjtcpen aus Karton ab* 
gelegt, ©euerbings ijt in ©eutfcp* 
lanb ein ©cpriftgutorbner auf ben 
©tarft gelommen, ber ebenfalls 
offne Xocpung unb ohne öeftung 
arbeitet, äluperbem lann babei 
jebe ©teipanif megfallen. ©er ein*

seine Drbner bejtept aus einem 
©epalter, in bem fedfs Einfege* 
mappen untergebracpt merben lön*

nen. ©ieEinfegemappenguraiuf* 
napme bes ungelotpten ©cprift* 
gutes merben burcp ©ummifcpnür* 
cpen fo oerfcplojfen, bap laum et* 
mas perausfalfen lann. (394)

Sernfcpreiber unb Sernfprecper
3n einem ©ortrag anläßlich ber 

23©E*23erfammlung in S?ßln 
mürben Einsefpeiten über bie 
©3irtfcpaftfid)feit ber ©aipricpten* 
mittel befanntgegeben. ©3enn man 
bie je Minute übertragene ©ucp* 
ftabensapl unb bie erforberlidfe 
Jrequens bei ber iXelegrappie unb 
beim gernfprecper einanber in 
©ejiepung fept, fo ergibt fiep, bap 
mit ßuffe bes'gernfcpreibers etma 
fedfs* bis sepnmaf fooiele ©ucp* 
ftaben auf bem gleichen grequen?* 
banb übertragen merben fönnen 
mie mit bem Jernfprecper. 3e 
größer bie Entfernung ijt, um fo 
mirtfcpaftlicper mirb bie ftefegra* 
ppie gegenüber bem gernfpreeper.

©ie ©3irtfcpaftiid)feit ber ©ad)* 
ricptenüPermitflung barf aber niept 
nur oon ber t e cp n i f cf) e n ©eite 
aus betraeptet merben, fonbern fie 
mup aud) Dom ©eficptspunlte ber 
©ebüprenpolitif ber iielegrappen* 
unb ^ernjprecpDerroaltung ange*
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fepen werben. ©3enn beute jur 
©ewältigung beo Selegrappew 
oerfeprei bie ©räpte beßer auoge* 
nubt werben ates früher, fo fotite 
baß eigentlich in ermäßigten ©e* 
bübren jum aiuöbrudf fommen. 
©3enn wir recpt unterrichtet ßnb, 
werben bie Leitungen feineefwegef 
auögenutß. ©tan foltte eigentiid? 
benten, baß eine erhebliche Gsr* 
mäßigung ber ©ebüpren mit einer 
beträchtlichen ©erfepresßeigerung 
oerfnüpft fein müße. ©ö fei gum 
^3ergieid? nun baran erinnert, 
baß man in ©nglanb innerhalb 
bei Sönigreicpees in ben Slbenb* 
ßunben für l  ©(pilling teiefonie* 
ren fann. ©ie (Gebühren für $ele* 
gramme hegen in ©euffcplanb 
beute um 50 Prozent über ben 
©orfriegogebüpren. iDabei bürfen 
23erfebröbebürfnifTe nicht iebighch 
nach bem ©eßcptepunft ber 3tew 
tabitität befriebigt werben. (411)

© tit ben ©riefumfcplägen wecpfetn
3n einem ©efcpäft fohte man 

immer eine Slnjabl oerfcpiebener 
©riefumfchläge haben, bie in^ar» 
be, ©röße, gorm (genßer, ohne 
genßer) non einanber abweicpen. 
5tur ein Seit fohte mit girrnem 
aufbrucf nerfeben fein.

Stuf biefe ÜBeife fchafft man bie 
©Töghcpfeit, bie ©enbungen nicht 
bereite non außen erfennbar su 
machen, ©asi aber fann bei einem 
Seil non ©rieffenbungen febr 
wünfcpeneimert fein, befonberef bei 
©3erbe» ober ©tapnfenbungen. 
©ann fann e$ nicht fo fcpneh oor* 
fommen, baß ber (Empfänger fagt: 
„Sich, ba fchirfen ©teier & (So. 
wieber eine neue Mahnung."

©aö iß nur ein befcpeibener 
3hp, aber feine ©eacptung fann 
fiep befahlt machen.

Seine ©efcbaftöbrudfadje ohne 
Sernfprethnummer

©tan fohte unbebingt barauf 
achten, baß feine ©efepäfteibrud» 
fadpe in ben ©erfepr gefangt, bei 
ber bie gernfpreebnummer fehlt, 
©tan bulbe feine Siuemapme. <$& 
beffebt 8- ©. fein ©runb, fie auf 
ben poßfcbedabfcbmften (hnfei) 
wegjulaßen, um fo weniger, als* 
ber (Sinbrucf nichts foffet.

©ie Sfngabe ber ©  p r e <b * 
o b e r @e f c p ä f t S8 e i t i n  gern* 
fprechoerseichnißen iß ebenfalls 
empfehlenswert.

©tbreibmafepinen jubeden!
siuch in ben Slrbeitspaufen bie 

©cbreibmafchine jubeden. (Sei 
bringt j w e i  ©orteile mit ßch: 
baei garbbat.b trodnet nicht fo 
fchneif aus, unb bie ©tafepine ner* 
fepmubt niept fo rafcp burep ben 
in ber £uft umperwirbelnben 
©taub. ©3er ßcp länger als eine 
©iertelßunbe non ber ©epreib» 
mafepine entfernt, fohte ße unbe* 
bingt gubeden.

SaufmannSgebilfemprüfung be* 
freit non ber ©erufsfcpule

©er Zfteicbsminißer für2Bißen* 
fepaft, ©rjiepung unb ©olfsbib 
bung bat auf eine Slnfrage mit* 
geteilt, baß ^öeparbeiter* unb 
Saufmannsgebilfenprüfungenoom 
weiteren ©efuep ber ©erufsfcpule 
befreien. (1014)
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Eine Herrenhleiöerfabrih fchafft fich eine

Q a g e r k o n i r o L l e

Bon einer Lagertontroffe wirb verlangt, baf fie mcf?t nur über Me 
t i o r b a n b e n e ,  fonbern auch über bie o e r f ü g b a r e  Btenge 2fup 
fAfub gebe, b. b- fie muh einerfeitö bie beim Lieferanten befiel te, aber 
nodi nicht gelieferte, alfo nod? au«fiehenbe Bienge fefif?aiten unb 
anberfeit« bie t>om Stunben beffeiite, jebod? noch nid?t oerfanbteSBenge 
normerfen. 2öie ifi bie« aber burd>füf?rbar in betrieben, bereu Sirmei 
fo befebaffen ifi, bab fid? nid?t  genau berechnen t ä f t ,  w e i © *  
B i  enge befiefft tourbe unb noch au«fiebenb ifi, unb ©eiche Beenge 
3ur 31u«fübrung ber eingegangenen ftunbenbefieffungen not©enbig

fC ßine^errentteiberfabrif 3. B . befreiit bei ber XuAfabrif 3ebn Sab 
len (Stoff, aber fie iennt nod? nid?t  b i e X d n g e  ber Saiten, bie fiet« 
febroantt, unb baffer auch nid?t bie genaue Btetersabf. Öbenfo ©enig 
iann fie bei Eingang einer Stunbenbefieffung im norau« genau bie sur 
ßerffeffung ber Leiber erforberficbe (Stoffmenge berechnen unb oor* 
merfen, benn biefe bangt non nerfebiebenen iimficinben ab, bie erft im 
Siugenbiicf be« 3 ufd?nitteö fefifieffbar finb.

3mmerbin ifi eine u n g e f ä h r e  ©runbfage 3«r Berechnung biefer 
Mengen norbanben. Bon jebem Lieferanten fennt ber Beficfier bie 
ungefähre Lange feiner 6 tücfe, unb für bie ßerfieffung ber Reibung«'' 
ftürfe taffen fich ebenfaff« getniffe ©urcbi<bnitt«mengen fefifegen. J fu f 
©runb Meter ©Reibungen teifit fich, tnie nad?ffebenb an einem Ben 
fpiet gegeigt ©erben fofi, eine Lagertontroffe führen, bie mit au«* 
reidfenber OenauigTeit bie getnünfebten Sfngaben liefert.

Ö« fei hier bie Lagertontroffe einer ßerrentfeiberfabrit bureb 
LBiebergabc ber 3U ihrer Bebienung niebergefegten © i e n f f a n © e t *  
f u n g gefdhitbert.

Ä* Organifation
1. Kartei

ß« tnirb eine (Stebfartei © in A  5 quer angefegt, gür je 10 ©effin« 
eine Leittarte, ©ie ftarteitarten enthaften fotgenbe 4 Bubriten (bie m 
3(bb. 1 unb 2 mit 1 ,11, H l unb i v  getenngeid?net finb):

Bubrif I  enthaft ©effimBummer, Beseicbnung ber (Stoffart, Liefe* 
rant Bertreter, ©emiebt unb ftompofition be« 6toffe« unb per Bieter 
ben Bettoprei«, gra<bt, 3off, (£infuhrbe©iifigung«foften, ©etatur unb 
fcbtiebfiib biß ©efbftfoffen.
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Dessin

Lieferant*

Gewicht :

Nr- /  T i  ^  

y f c

Nettopreis per m 
Pracht. Zoll, Elnftihrbew,

D e k a tu r................
Selbstkosten per m

ftergichmm-g;

Pr f f f
- , / i L

Fr. i r r

—  T Bestem
P  Datum 1 ls»üd»län«eS

1
V f

1  V f  i

■  n  f

Sf / f f IX

Geltet j Ausstehend ..
milite "~T Meter

6 l7 o
X, V f  fo
i
.....

4 . US

i / j r

Total
Meter

Sf7o
/ i o

i  So

C o m .  R
«■stell- m  
No.

V(r f f *
ZS  j tot <

t b Ä l L

j .

.

«
o V ' 1

r T J*)

ö

Abbildung 1:
1. 270 =  Totalbestand,
2. 4 Stück zu je 45 m =  180 m,
3. 180 +  135 (die am 8. 7. bestellt wurden) =  315 m,
4. 1 Stück -f- 3 Stück zu je 45 =z. 180 m.
Der 3. Posten in Rubrik „Reserviert“ , die Kommission Nr. 16 ist ausgeführt 
worden; der verbrauchte Stoff ist in der g e s c h ä t z t e n  Höhe von 6 m ab­
gezogen!

(Kufcrif I I  („21 u es ff e h c n b") nimmt unfere :3eiteiiungen beim 
.Lieferanten uni) feine Lieferungen auf unb geigt, ©eiche 3Jtenge nod) 
auoftehenb ¡ft, unb an ©eichen Terminen fie ermartet ©erben tann. 
©a nur bie (Stücfgat?! ,  nid?t  aber bie genaue 3Tietergai?t  ber 
noch nicht erfolgten Lieferungen befannt ift, ©irb eine ©palte ,,©tüd* 
länge" gefchaffen unb barin bie für biefe LSare ober biefen Lieferanten 
übliche ©tüdlänge (oorfidjtig gefd?di?t) oermertt, bamit auf ©runb 
biefer 3abl bie auoftehenbe DDLetergal)! gef chäht  ©erben fann. (21ud 
biefem ©runbe ift bie tatfdd?lid? gelieferte 3?Ietergat?l für biefe Ltubrit 
nicht Don ©ebeutung, unb eo genügt, bie aingaf?! ber gelieferten ©tüde 
ju berüdfid?tigen.) , t , ,, , t , .

Die inogefamt noch auesftelfenbe Dtenge ©irb fortlaufenb in ber 
2otab©palte nermerlt, b. h- ©an befdjreibt suerft bie oberfte Linie, 
bann bie nächftfolgenbe, uf©., ohne au f  bi e © e n ü i j u n g  ber  
L i n i e n  ber  ü b r i g e n  © p a l t e n  3 u achten.  (23gl. bie ©rläute* 
rung in Slbb.i.)

Die zftubrif ift in brei Slbfchnitte unterteilt, non benen g©ei ©ieber* 
gegeben finb, unb j e b e r 21 b f d? n i 11 ift sur 2(ufnahme n u r e i n e r
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TS ß ff z t i U n g bestimmt. Lieferungen ©erben suerff non ber erjfen "St* 
Teilung abgetrieben, unb wenn biefe n o lt f fä n b ig  auegefubrt ©urbe, 
non ber ?©eiten, uf©. Sa bie ncrtfebeneti‘ ^ e j t j w f l i m ^  
getrennt aufgegeben ©erben unb baber auch bie Lieferfnften nerjajic 
ben finb fann auf biefe Löeife aud? ber SluOftanb non jeber Seffeltung 
unb batnit tonnen bie an ben betreffenben Lieferterminen ?u erwarten» 
ben Mengen erfid?ttid? fein.

Tiubrif I I I  ( ,/fte f e r u i e r t " )  bient ?ur ffteferoierung ber befteuten 
Mengen bie« ?um 3ufd?nitt, b. b- bie ?u ihrem tatfadjltcben Abgang

t’"so 'Lb?cafoiterHd)e 6toffm m 9e bei (iinjan« »er M  tw« 
nicht befannt ift unb erjt beim fpdteren 3ufi§nitt erfrcptluj ©mb, ©er- 
ben ?ur ffteferoierung gefehlte „Normal ^ a f ie  nerroenbet.

3  ft ?u oermuten, bah bie flormai-SJtajje 3u ungenau fmb, ?. » . bei 
iSeftellung einer gröberen Slnjabi non LSurfd)em2in?ugen ober eineei 
außergewöhnlich groben ©tüdeö, bann erfragt man baö oorau#d)t» 
lief) notwendige 3JTab bei einem 3uf<hneiber.

3b bie Seftellung auogefübrt ©orben, b. b- fmb bie betreffenben 
©tüde sugefebnitten ©orben unb bamit nom Lager abgegangen, mub 
bie bieebesüglicbe hteferoierung wieder aufgehoben werten (annut« 
liert), ©o?u na t ü r l i d?  nid?t  ber  t at f ad?i i d?e © t o f f n e r « 
braueb,  fonbern ©ieberum bie f e i n  er? ei t  r e i ®rt>ierK̂  
Dt enge ,  b?©. (©enn bie ¿ejfellung nur teilweife auögefubrt ©urbe) 
bie ?ur Zfteferoierung oerwenbeten 3Jtafie berudfichtigt ©erben.

Jtubrif IV („iS eff and") bölt ben ta tfä tte n  Lager*(£ingang, 
Lager=21uegang unb Lager»Seffanb in ber üblichen LDeife feff. (21b' 
bilbutig 2.)

Abbildung 2:
Rückseite der in Abb. 1 wiedergegebenen Karteikarte. Original Dm A  5 quer.

3n ben 5 nach berSeffanbe»©balte fotgenben, nicM übertriebenen 
^nalten ©irb ber Seftanb jedes einzelnen ©tüdes naebgetragen, nad?» 
bem in bie freien Selber oben bie betreffende ©tüdnummer ein; 
S a g e n  ©urbe, unb ?©ar ©irb in biefe ©halten f i el e n u r  ber  
© a i b o ,  b. b- bie nod) oorfyanbene 3Jteter?abl des einzelnen ©tudeö
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eingetragen. Zfteicpen in getoiffen ftätten biefe 5 ©patten nicpt aup 
bann Pepitft man ftcp fotgenbermapen:

a) roenn e i nse i ne  ©t üc f e  an f g e b r a u c p t  f i n b ,  oertoenbef 
man biefe frei getoorbenen ©patten für bie neu baju gefommeneti, 
inbem man eine 3 die oberpafb ber neuen (Eintragung bie neue 
©tücfnummer notiert;

b) rnenn bie 5 ©t üc f e  n o d) ni d) t  au f g e b r a u c p t  f i n b A 
täpt man fooiete Seiten frei, ate man fepäpungsstoeife für bie fteim 
ffen biefer ©tüde noep benötigen toirb. ¡Dann fetjt man in bie 
©patten biefer Patb aufgebrauepten ©tüde bie ©tüdnummern ber 
neuen ©tüde unb fdprt oon t?ier auo mit ben Buchungen fort. 3tb* 
gange oon ben genannten, batb aufgebrauepten ©tüden toerben 
nun auep pier oom attgemeinen ^eftanb abgebuept, jeboep toirb ber 
©atbo ber einzelnen biefer ©tüde oben — bort, too man fiepen 
gebtieben toar — napgetragen, b. p. auf ben ?u biefem 3®ede 
frei getaffenen Seiten.

Dessin

Taillenlänge /  Longueur de taille . . 

Tofaliänge /  Longueur totale . . . 

Rückenbreite / Largeur du dos .

Longueur du coude

lamam

Mafje /  Mesures
Bemerkungen / Observations

V e s t o n  o d e r  M a n te l  /  V e s to n  o u  P a r d e s s u s

Abbildung 3:
Blatt eines Reservierungsbuchs, darüber liegt eine Bestellung mit darauf ge­
klebter Nummer.
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2* nefetmentngabuch
lim xu Dermeiben, bah ffet$ bei Eintreffen einer Neffellung bie not> 

tuenbiae (Stoffmenge f o f o r t  in ber Partei referoiert unb baburd) ber 
bie Lagertontrolle führende 2ingeffellte in feinen übrigen ^rbeüen 
bauernb gejiort ©erben mühte, roirb ein Nefemerungdbuch angeiegt; 
atue biefem ©erben bann täglich einmal b ie  ^eferDierungen auf -  
Karteitarten übertragen, ©iefeö Such ermöglicht auch am emfadjUen 
bie Numerierung ber ^»eftellungen unb bamit wieder bie nachträgliche

^'sa^Nefero^rimg^buch enthält gummierte rote Blätter, auf benen 
baö xu referierende iöefftn, bie Kommiifion$‘Nummer bees aiuftrag* 
qebero unb bie Tu referiierenbe Ntetergabt notiert wirft, jebc folcbe 
Notig auf einem Eintragungesfelb (Mftft.3). 
laufenb hoppelt numeriert, unb gwar iff die gwette re^
aupen auf einem perforierten, abtrennbaren Nedjtecf gebrudt, baö auf
bie ©eftellung geliebt ©irb.

3. iLagctbeftanOsbuch Y . , . .
Km ein ftänbigee 3noentar gu hefifcen, ©irb ein ©u<h angelegt, ba^

3 Kolonnen auf©eijt: Eingang, aiucsgang, ©albo. 3n biefem ©ud) 
©erben bie tat fäcf?i i d?cn SBareneingänge, JBarenauogdnge unb 
ber lagerbejtanb w e r t m ä ß i g  feftgeftalten unb bamit e'nĝ nbige0 
Tnuentar erreicht. Sie Eintragungen ber Eingänge unb Slucsgdnge 
tonnen gefammelt erfolgen, b. b- nicht für jedes* ©effm gefonbert. m  
Nteterpreis* ©erben bie ©elbfitoffen per Nieter oerwenbet.

B* flnn>enfcung
L Wie roirO Oie itagerhontrolle geführt!
al Karte anieqen, fobalb ©ir oon bem betreffenden ©effm getauft 

ober oertauft buben, alfo auch in bem Jalle, wenn ©ir es* bei unfe* 
rem Lieferanten nod) nicht beffellt, aber bereite baoon »erlauft 
haben unb fomit eine Neferoierung oornehmen muffen, 

bl Neue Karte anlegen, fobalb eine ber Nubriten n , i n  ober R  
Doll ift. ©arm ©erben bie Überträge (amtlicher Nubrifen auege-

c) 3effellung^bef unf eretn Lieferanten ©irb auf ©runb feiner »uf. 
traaS ä tigung  in bie Nubrif „3Iu«ffeftenb" eingetragen nähere 
älngaben flehe unter A . Drganifation, 1. Kartei, Nubrit II). 

dl Lieferung unf er es* Lieferanten ©irb auf @runb ferner Rechnung 
d in len Nubriten „aiuiffeftenb" unb „©effanb" oermertt (nähere 

Angaben fiepe unter A . Drganifation, l .  Kartei, Nubnf n  unb iv )  
unb ber LBert im Lagerbeftanb^Nuch eingetragen 

el Seitellungen unferer Kunben ©erben wie folgt behandelt:
l.N e i Eingang einer Eingelbeftellung ©erben ©effuvNummer,
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^ommiffionei-^ummer unb bie ooraueifichtiieh noftpenbige (Stoff* 
menge im Zftefertnerungerfnid) eingetragen.

©effeflungen auf Drberbuthbiättern merben bireft auf ben 
Äarteifarten referoiert.

2. ©er abtrennbare ©ummerffreifen im Zfteferüierungeibuch toirb 
auf bie ©effeüung geftebt; bei münbüchen (teiept>onifd?en) ©e- 
ffeüungen auf bie entfpred)enbe ^totis.

©ei ©efteüungen auf D r b e r b u c h b i ä t t e r n  mirb nur eine 
Kummer aufgefiebt, bie fobann für bie Cfteferoierung unb Sin- 
nuiiierung fämtücher, auf biefer ©effeüung angeführter ©effines 
oermenbet mirb. ©aö enffprecpenbe (Sintragungeifeib im 
Tleferuierungöbud) bieibt teer unb toirb burd)gejfricben.

3 . ©ie ©efieüungss-;üummcr muh auf ber £auffarte, bjm. bem 
3ettet, ber ¿um 3ufcpniff gebt nermerft fein, ©er 3ufcf?neiber 
notiert fie auf feinem ©Gbnitfseffei.

4 . ©om Tfeferoierungeibucb ober ben Orberbudfbtattern mirb fo­
bann täglich bie ©eferoierung auf ben ^arteitarten in ber 
3ubrif „Jieferoiert" oorgenommen.

f) 3ufcfjnift mirb auf Gbrunb ber <Scf?nitt3ettei ber 3ufchneiber fot-
genbermaffen gebucht:
4. Sin öanb ber ©effeüungci-STummer mirb in ber :3ubrif in  

(„Zfteferoiert") nacbfontroüiert, ob biefe nunmehr aueigeführte 
©effeüung auch faffächüd) uorher referoiert mürbe. 3utref- 
fenbenfaüo mirb biefe 3feferoierung nun mieber annuüiert, in- 
bem man biefetbe ©Tenge auöbudbf, bie für bie auögeführfe ©e- 
fteitung feinerseit oorgemerft mürbe, ©ei nur teiimeifer Siuef- 
führung ber ©effeüung errechnet man bie su annuüierenbe 
IRenge auf ©runb ber unter A . Drganifafion, 1. Partei, 
3ubrif u i  feftgeiegten Sinfähe.

2. 3n ZRubrif i v  mirb ber Stuogang gebucht (fiehe ©ähereo unter 
A . Drganifation, 1. Partei, z ftub rifiv ).

3.3m Xagerbeffanböbud? mirb ber Siusgang merfmäfiig ein­
getragen.

II. Wieviel ift verfügbar?
(Soft feftgejMt merben, meichc ©Tenge oerfügbar ift, bjm. nod) oer- 

rauft merben fann, bann ift hierzu nur bie foigenbe, nur menige ©e- 
iunben beanfprucbenbe Üfedfnung notmenbig:

Xotai ÜTubrif i v  +  Sotai ^u b rii 11 — Xotai 3ubrif m
(Xagerbeffanb +  Siueiffehenbe ©Tenge — ^eferoierte ©Tenge)

©aö (Srgebnio ift, mie eingangs ermahnt, nur ungefähr richtig,- für 
bie praitifchen ©ebürfniffe genügt te tmüig. ©icpf erfid?tiid? ift barauss, 
010 mann eine ©effeüung auögeführt merben iann,- hierzu mirb man 
fid? bie emseinen Zftubrifen efmas näher anfehen müffen. M f.F. Maurer
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Zins auf Eigenkapital?
Unter biefer üf>erf<f?rift nimmt bao „©erüner Sagebiatt" Dom 6.3uti 

•1938 ©teüung gegen bie (Smpfebiung, bie 3infen auf bao ©¡gern 
fapitai aio Soften su beifanbein. (So roittert barin bie ©efalfr „einer 
mirtfchaftopolitifcbßn Siutonomie" unb bie größere ©efatfr, „baf? roirt» 
fcbafttidjeo Drganifieren aio ©eibjfstDcd mirtfdfaftopoiitifcb mirffam 
mirb".

Obgieid? ber ©erfaffer bie großen 23orsüge beo ©etriebooergieicho 
unb ber ©emeinfcbaftofaifuiation feibft berDortjebt, richtet fid? fein 
©orftofi gegen ben ©etriebemergieid) unb bie ©emeinfchaftofaifm 
iation; benn praftifch mürben biefe Diel Don ihrer ©ichtigfeit Derberen 
(menn nicht gar mertioo merben), menn ber 3ino auf ©igenfapitai aio 
Kofteneiement auögefchaitet biiehe. ©ans merfmürbig hört [ich bie 
meitere ©egrünbung an:

„2Ber eigenem ©eib in ein Unternehmen irgenb meiner Sirt a(0 
Derantmortficheo fapitat hineinftecft, begibt fid> bamif auobrüdiid? 
beo Sinfpruchee auf bie ianbeoübüche Kapitalrente, fei eo, meit er 
aio Siftionar hofft, eine höhere ©enbite su erhalten ober aber einen 
Kurogeminn su machen, fei eo, meii er ©tacht haben unb feih* 
ffanbig mirfen miii. ©iemanb hot ihn Derpfüchtef, biefen ©dfritt 
ju tun, niemanb hinbert ihn, fein ©rfparteo in ©parbuch ober 
©eicboanieibe ansufegen unb irgenbroo für lohn ober ©ei)aft su 
arbeiten. Niemanb aifo aufieribm feibft ift haftbar für entgangenen 
3ino auf bao ©igenfapitai. Unternehmer merben beifit, juriftifd) 
auf biefen 3>uo su Dersidften, um ihn feibft unb momogiid) etmao 
barüber hinaus so erfampfen. 3ino auf bao ©igenfapitai, alo 
©eibftfoffen angeredfnet, mit bem Sinfprud? auf ©üdergütung 
burd? bie Sifigemeinheit auogeffattet, lonnte — gans grob gefügt — 
feifr bequem aio eine befonbere ©egenerationsform beo Untere 
nehmerbemuhtfeino gebeutet merben, aio Siuobrud für einen ber 
sahireichen 23erfud?e, ben Unternebmergeminn mit ber Sibmaisung 
beo Unternebmerrififoo su iombinieren. ©amit ift aber meber ber 
©rifaitung beo Unternehmerfeftoro ber 2öirtfd)aft gebient, nod) 
bem ©ebürfnio ber 2Birtfd?aftöpoIitif nach edften Unternehmern."

©omeit biefe Siuoführungen richtig ftnb, geben fie ein Doüfommen 
fchiefeo ©üb. Ob ber 3 ins auf © i g e n f a p i t a i  ein Kof ten*
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f a f t o r  i f f  ober  n i d?t , bo t  m i t  ber  U n t e r n e h m u n g b b e *  
r e i t f c h a f t  ei neb U n t e r n e h m e n  nicht  bab g e r i n g  ft e su 
t u n .

(So bcmbett ficb um einen Ift e d? n u n g b oorgang, um eine faubere 
^atfutationbmeife, aber eb b<mbett ficb nicht um bie Aufgabe ber ©e* 
reitfd?aft, Unternebmerrififo ?u übernehmen unb ?u tragen. Ob eine 
©3are richtig ober faifcb fatfutiert ift, bangt mit ihrer Stbfabfabigfeit 
nur menig jufammen. ©enn eb ift Har, bab ber preib attein bie 3tb* 
fabfäbigfeit einer ©3are nicht beftimmt. (Sei ift ja auch gar nicht gejagt, 
bab ber Unternehmer, ber in ätnpafjung an bie ©emeinfchaftbbeffre» 
bungen ober aub bem perföntichen ©3unfch beraub, fauber unb genau 
5u tatfutieren, ben 3>nb auf (Sigenfapitat atb Soften einfeht, biefen 
Sioffenteit im preib auch toirfiich b e r e i n b e f o m m t .  ©ab ift aber 
für eine cgafte Siatfutation sundcpff gteichgüttig. (Sb fei nur baran er* 
innert, bab ?. ©. beute noch niete ©ertagb* (unb anbere) Unter» 
nehmen sunäcbff ben 3inb auf bab (Sigenfapitat atb ^oftenfaftor ein» 
(feiten unb bann troh biefer Iftechnungbrneife ein febr erhebticheb ©3ag» 
nib übernehmen, ja fogar oft erfennbare ©ertuffgefcbafte eingeben, 
©ab ift genau bab ©egentelt non ber oom © .X  behaupteten 3tb» 
mdfsung beb Unternehmerrififob. (Sb ift gan? richtig, bab ben Unter* 
nebmer niemanb bmbert, „fein (Srfparteb in ©parbucb ober Ifteicbb» 
anteibe ansutegen unb irgenbmo für £obn ober ©ebaft ?u arbeiten". 
Stber mit bem gleichen Iftecpt barf er auch nicht baran gebinbert mer* 
ben, bab (Srgebnib ber Unternehmung rechnerifd) ftar ?u gtiebern in 
Unternebmertobn, ^apitatsinb unb ©eminn ober ©ertujf.

©ab © .X  irrt atfo in feiner ©  e g r ü n b u n g unb führt im übrigen 
auch f on f t  e i nen Xu f t b i e b .  ©tan fann nicht ben ©etriebboer* 
gteich unb bie ©emeinfchaftbfaifuiation motten unb einen entfärben» 
ben Umftanb, nämlich ben 3*nb auf bab (Sigenfapitat, beim ©etriebb* 
oergteich aubfchaften. ©3er bab (Srgebnib mitt, mub bie ©littet einfepen, 
bie bab 3>et erreichbar machen, einertei, ob ipm biefe ©littet fpm» 
patbifd? finb ober nicht, ©egen ben ©etriebboergteich täbt fiep oer* 
fchiebeneb einmenben.iöer ihn aber anffrebt, muff bie©oraubfehungcn 
fepaffen, bab er menigftenb einigermaßen jutreffenb geffattet merben 
fann. ©en ©etriebboergteich richtig ?u machen, ift eine febr fepmere 
Aufgabe, ©ebpatb fottte er nur oon Bonnern in bie ©fege geleitet 
merben, bie bab ganje überaub fchmierige ©ebiet in ben (Sinjetbeiten 
überbtiefen fönnen. ©3er in biefem 3ufammenbang ben 3inb auf bab 
(Sigenfapitat atb eine „©egenerationbform beb Unternebmerbemubt* 
feinb" anfiept, ber macht (ich — mit bem © .X  ?u fprechen — „ein ©üb, 
fern jeber Ifteatität".
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A ty i* id C i* ity  e in e *  f e & d U c k a f t e c s

R e c h n e r i s c h e  und k a u f m ä n n i s c h e  Ü ber­
legungen, die bei der Abfindung anzustellen sind

L i e b e  W i r t s c h a f t l i c h k e i t !

E r l a u b e n  S i e  m i r ,  z u  I h r e m  B e i t r a g  i m  l e t z t e n  H e f t  
e i n i g e  Ü b e r l e g u n g e n  z u  m a c h e n ,  d i e  d i e  F r a g e  d e r  
A b f i n d u n g  e i n e s  a u s s c h e i d e n d e n  G e s e l l s c h a f t e r s  
b e t r e f f e n .

litad) ber ©rmittlung beö budjmäfiigen ^apitalo, bao natürlid) bie 
gefamten Zftüdíagen fíd)tbarer unb unfidftbarer 3Iafur enthalten muff, 
fomrnt bíe fdjwierigjte 2 B ' e o e r g ü t e t  man an t e i l »
m ä fi i g b í e @ o n b e r r e n t e ?  ©arunter oerftefye id) bie iftente, bie 
ein ®efd)äft nod) abwirft, wenn man bie Vergütung für bie Slrbeito* 
fraft eineo ©efellfdjaftero unb für ben fíapítalbíenff eínfd?ííe í̂íd? einer 
Zftífífoprdmíe abz¡ef)t.

3ebe0 ©efdfäft befíef?! auo einem f?öf?eren 2Bert alo ber (Summe 
ber einzelnen 2Bertobjeffe, genau wie eine 2Tiafd?ine mef)r wert iff alo 
bie ©umme aííer 2Tíafd?ínenfeííe. ©íefe ímmateríeíten 2Berte f?at ber 
auofdieíbenbe ©efeíífdfafter burd) fein Kapital ober burd) feine 2ír= 
beítoíeíftung mit erarbeitet, unb eo íft nur red?t unb bíítíg, ítfm bao zu 
oergüten.

2Benn fíd) bíe beteiligten auf bíe bewertungofdüe ber Síuoeínanber* 
feüungobilanz unb auf bíe £wt)e beo ato íanbeoübííd) zu betrad)tenben 
3¡nfeo geeinigt ífaben, entftebt immer nod) bíe umffríttene grage, wie 
foíí nun bíefe (Sonberrente fapitaíífíert werben, ©enn bíe ñapítalífíe» 
rung be; burd?fd?níttííd?en 3aí)reofonberrente auf unbegrenzte 3ßü 
würbe ©ummen ergeben, bie untragbar finb.

©eOt?alb mufi man oon ber Überlegung auogetjen, wie lange ftd? 
bie ©onberrente erzielen liepe, wenn in 3uíunft bao Unternehmen 
ohne bie Slrbeit ber ©efdfdftoleitung weitertaufen würbe, ©ann bröf» 
lein 3aljr für 3ahr Seile beo ilmfaüeo unb bamit Seite ber ©onber* 
rente ab. ©íe 3íufred)tert)aítung eineo beffeljenben gefd)äftlid)en 3u= 
ftanbeo iff nur burd) ben ©infai? immer neuer Slrbeitoleijtungen mog»
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lid). 2Birb bie ©onberrenfe nad? bem äluöfcheiben eines! ©efellfchafferei 
bauernb in alter £öbe erhalten, fo iff baö nid?t baö 33erbienfT beö 
Sluefgefchiebenen. ©arauei ergibt fld?, bah ibm biiligertoeife nur ber 
©egenmert ber Dtente vergütet toirb, ber burd) bao ©eharrungesoer* 
mögen beb ©efchäftess ohne bie immer toieber erforberlid?e neue airbeit 
entjtebt.

©triftig iff natürlich/ uuf toieoiele 3at)re nian biefeb ©eharrungei* 
nermögen einfchähen fann. ©abei fpielt ber ©efdjäftijweig eine gemiffe 
Atolle. 3m großen unb ganzen wirb man aber annebmen fönnen, bah 
bei ben gegenwärtig rafcf? toechfelnben ©erbältniffen bab ©eharrungb* 
nermögen nicht länger alb fünf 3ahre bauert, ©es wirb fid) in abftcigen* 
ber ©Beife non 3abr ?u 3abr nerminbern unb im fünften 3abr h<h 
tangfam ber M grenge nähern, ©iefen ©achoerhalt toirb man ber 
aiubeinanberfehung sugrunbe legen müffen.

Xaffen ©ie mich bab an einem ganj einfachen ©eifpiel fchematifiher 
Slrt erläutern:

Kapital 50 000 RR?, Reingewinn im ©urdjfdjniff ber 20 000 RR?, 
unfidffbare Rödingen 25 000 RR?. Rom Reingewinn fotfen für perfßniidje 
airbeitöteiffungen unb für bie tanbeiübtidje Rapifaioersinfung 10 000 RR? 
angenommen werben, fo bafi bie ©onberrenfe 10 000 RR? betrüge, ©ie 
würbe fid) bann bei ÜBegfati bei äfuifdfeibenben in ben nädfffen fünf 3af)ren 
enfwidetn:

8 000,
6 000,
4 000,
2 000,

0.

3n fünf 3atfren würbe bai alfo 20 000 RR? auimadfen. ©ai wäre ber Se* 
frag, ben ein 3iuifd)eibenber ati Sibfinbung für bie ©onberrenfe erwarten 
fönnfe.

© e r  © r t o e r b e r  ei neb f ol chen © e f d f ä f t b  muh aber  
g a n j  anber e  Ü b e r l e g u n g e n  an ff ei ten,  ©rmuh ja nid?t nur 
bie angenommenen 50 000 ©©t ©ud)fapital Derjinfen, fonbern bie 
füllen ©ücflagen unb bie Sibfinbung für bie ©onberrenfe, im gangen 
alfo 95 ooo JXXR. ©r muh alfo wefentlid) mehr 3'ne1 hctauötr>irffd}af= 
fen alb ber auogefchiebene ©erfäufer; benn für biefe 95000 ©©t 
lönnte er auch fonff eine lanbedübliche ©erjinfung erlangen.

©a er auher biefer ©erjinfung aud) noch eine ©ntfd?äbigung für 
feine Slrbeitolraft hüben muh, bleibt ihm an echtem ©etoinn nicht fet?r
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Di ei übrig. 3n bem oben angeführten ©eifpiel mürbe er, toenn er unter 
(Sinfah feiner Slrbeifofraff weiterhin jährlich 20 000 - jm  Uberfchuh 
erhielt uni) loooo für Sfapitaljins! unb Slrbeitöfraft anfet?t, jähr* 
lieh nur io  ooo für bie Slbfinbung beo ¡beeilen 3Derteo fotoie für 
bie ^eubilbung ber ftillen Zfteferoen habend. (Sr mühte alfo innerhalb 
Don fünf fahren auö bem echten ©ewinn Don 50 ooo folgenbe 
©eträge amortifieren:
1. 3teubilbung ber ftillen iieferoen . . . . .  332J1 25 ooo. ■*)
2. älbfinbung für ben ¡beeilen 2Bert toährenb fünf

3 a h re n ............................................................ „  20 ooo.
©utume 45000.—,

fo bah bem Käufer über  bie 21rbeiteentfd}äbigung unb ben Kapital* 
jino hmauö an echtem ©ewinn fü r  b ie ganzen f ü n f  3 ah re 
n u r  5000 zftIR ü b r i g b l e i b e n .  Sl t fo erf f  nach f ü n f  3 a h ‘ 
ren en t f t ünbe  bem K ä u f e r ,  fal le!  a l l e  23 e rh ä l t n  i f f e 
gleich b l e i b e n ,  ei n © e w i n n ,  mie i hn  ber  23 er f au f  er 
Do r auo f eh t .

Ser 23oiiffänbigfeit halber fei toenigfienei mit einem 2öort barauf 
hingewiefen, bah beim Verlauf eineo ©efchäftecs ober einer! ©efcpäfteL 
anteilö ©teuerjahlungen geleijfet toerben müffen, bie unter Umftänben 
bei ber wirtfchafflichen Sewerfung biefer Vorgänge fehr erheblich inö 
©emicht fallen ((Sinfommenjfeuer, ^¡nhenjfeuer, ©emerbeffeuer, u. U. 
ilmfahffeuer, ©runbermerbfieuer). Siefe ©feuern, für bie ber (Sr* 
rnerber haftet, tonnen bars ©ilb für bie beiben beteiligten Deränbern. 
©eim 23erfauf einer! ©efchäftecs ober bei Slbfinbung einer! ©efellfchaf* 
terö müffen (ich beibe Ueile Dor 311ufionen hüten. Ser 23erbleibenbe, 
bjto. neu (Sinfretenbe tann unb barf [ich nicht £affen aufbürben laffen, 
bie ihm prattifch Diele 3ahre lang feinen ©eminn laffen.

Ser 23erfäufer muh [ich barüber tlar werben, bah ¡hm fein 3Tacb* 
folger feine phantafTifcljen ©ummen befahlen fann, ohne [ich 5U 
ruinieren. (Sr barf [ich auch nicht über ben Umfang ber betrage täu* 
fchen, bie er an bie Sinanjbehorbe abjuführen hat. Seohalb ift in 
folchen Fällen — wenn ber 2Beiterführenbe oertrauenomürbig iff — 
5u überlegen, ob f f a t t  ber  e i n m a l i g e n  f i a p i t a i a b f i n b u n g  
ni cht  ei ne l a u f e n b e  33ente au 3 bem © e w i n n  f ü r  bei be

*) hierüber t>gt. bas! Oladjmorf ber „2Birffci)aftlid)feif".
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Se i t e  o o r s u j i e b e n  ift. 3ein red?ncrifcf? mufj eine paufcbab 
2ibfinbung0fumme immer geringer fein af$ bie (Summe iaufenber 
3entenäabtungen — aiierbingö fcbücbt baö immer ein getDiffeö 2öag* 
nie ein, baö fid) nuf bie gefd)dftiicbe Xücf?tigfeit unb bie d)arafteriid)e 
3uoertdffigfeit beei übernebmenben erffrecft.
Tiadjtnorf ber „Tß5irtfd?afttid>fcif"

2Bir haben biefc 3ufcf?rift beeftoegen oeroff enthebt, meii fie bie toirt* 
fd)nffiid}en ©ebanfengange, bie bei Sibfinbungen (ober ©efcbaftooer« 
faufen) auf beiben ©eiten ansuffeiien fxnb, fefjr gut toiebergibt. Sie 
Überlegungen finb im  ganzen richtig, enthaften aber gebier, bie ¡$u 
einem faifcben (Srgebniei führen. (Sei toare bod? im haften  ©rabe 
überrafdjenb,toennein©efcbaft,baoeine ( S o n b e r r e n t e  im3abre$* 
burd)fd?nitt non io  ooo 337t abiiefert, faum eine Sibft'nbung in Höbe 
t>on 20 ooo 337? tragen fönnte.

33o liegt ber gebier?

3undcbit faiit auf, baff bei ben Überlegungen einmat eine ©erjinfung 
für bie ffiüen 3eferoen unb für bie Sibfinbung, aifo inogefamt für 
45 ooo 337t, angenommen toirb, unb bafi gieid?geitig biefe 45 ooo 337t 
in fünf 3ahren getilgt toerben foiien. 2Baö getilgt iff, brauet nid?t auch 
noch oerjinb ?u toerben. ©ieo ifi ber Heinere ber gemachten gebier, 
©er Hauptfehler iff, bab bie nicht fiibtbaren 3üdtagen in Hübe oon 
25000 337t in fünf 3abren getilgt toerben foiien. ©a?u beffebt aber 
gar fein ©runb. gür biefe finb ja effeitioe 3Berte oorbanben. ©er 
ifaufer ober ber im ©e'fcbäft bieibenbe ©efeitfd?after beiommt bod) 
bafür ettoaei; bie ffiüen 3eferoen finb nicht mit ber äibfinbung für bie 
3ente, mit bem ©efchäftetoert, gicicbsufeben, bie einen immaterieiien 
33ert barffeüt. ©en ffilien 3eferoen fteben gang beffimmte materiefle 
33erte gegenüber, bie ber Raufer feibftoerftänbiicb bejahten muh, unb 
ju bereu Fügung feine ©eraniaffung beffebt.Sut eo berübernebmenbe 
trobbem, fo fann er nicht behaupten, biees fcbmatere feinen echten ©e* 
toinn, fonbern er jtoeigt echten ©etoinn ju oermebrter ^apitalbitbung 
ab. üm biefe ©etrage toirb fein ©efdjäft mehr toert. ©iefer Seit ber 
3ed?nung unb ber angeffeiiten Überiegung iff aifo faifcb unb bebarf 
ber ^orreftur.
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Werkbild

Umgang mit Stahlbändern
12 Tips für d ie S ic h e r h e i t s u m r e i f u n g

©ie 6tabibanbumreifung tff nichts 3teueö; ihre Antoenbung 
nimmt fMnbig 3u. ©Tan bie i)er arbeitenben
t>eutfd?en firmen auf 20000. ©ae: wirb erfiartid?, toenn man bie 
nid?t unbeträchtlichen ßrfparniffe an 3eit, (Selb unb ©ofioffen 
bcrüdfidjtigt, bie mit ber ©tahtbanbumreifung oerfnüpfi fmb.

3m nachfotgenben geben mir einige in ber präzis erprobte 
Anregungen für bie jmerfentfpredjenbe Antoenbung ber <Sid?er* 
heitsumreifung.

1. © ie  SiflenfWrfe auf baei 
Sanb abfiittimen. ©ie ©ertnem 
bung non ©tetattbänbern ertaubt, 
fcf?tt>äd?ere Giften ?u benutzen. 
Auch bie ©3iebernertnenbung atter 
Riffen, bie fonjt unbrauchbar toä< 
ren, iff bei 6tat}tbanbumreifung 
möglich- ¿Bie toeit man bet ber 
©ertoenbung fd?tpad?er Giften 
gehen fann, f?at baö tnie
folgt feftgeftettt:

Stätte bet Seiten, ®etfet unb SBoben bei Äiften oi)ne SBanb (in 3»U)

unb SBoben füt Äiften mit 
SBänbetn (in 3°U)3roei ober mel)t 

(£in Sanb SBänbetn

7/s 5/8 7/2
13/16 5/s V.
5/s V* 3h
9/l6 7/l6 6/l6
V* 8/« 5/ 16
V16 5/l6 V*
3/s 5/.6 l u
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B re ite  und D icke  
des B an d es  in m m

G ew ich t des v(
von e i n e m  Band

jrp ac k te n  In halts  be
von z w e i  Bändern

i V erw endung
von d r e i  Bändern

1 0 X 0 .4 5
1 3 X 0 .4 5
1 0 X 0 .5 0
1 3 X 0 .5 0
1 6 X 0 .5 0
1 8 X 0 .5 0
2 0 X 0 .5 0

0 — 20 kg  
2 0 - 3 0  „ 
2 0 - 3 0  „ 
30— 50 „ 
50— 80 * 
8 0 — 110 „ 

1 1 0 -1 5 0  „

0 — 30 kg 
3 0 - 5 0  „ 
3 0 - 5 0  „ 
5 0 — 80 „ 
8 0 - 1 3 0  „ 

130— 180 „ 
180— 250 „

0— 60 kg  
6 0 - 9 0  „ 
6 0 — 90 „ 
9 0 — 150 „ 

1 5 0 -2 5 0  „ 
250— 350 „ 
ü b er 350 „

2. 23anbff<irfe, 3 abt ber Sons 
Der auf bad ©tüdgufgewid}f ab* 
ffimtnen. Dbenßebenbe 3abten 1}a» 
ben fid} in 5er pragid nie ¿wed» 
mäßig eriniefen.

£)ie Eingaben über bad 23er» 
battnid non Sanbßarfe, 23anb» 
5at?i unb (Stüdgutgewicbt weichen 
twneinanber ab. Dbige Schien 
finb unter bem ©eficbtdpunft ber 
(Sicherheit — twrfid}tig — aufge» 
fM t.

3. ©tablbänber nicht über Tlägel 
jieljen. £>ad tut ihnen nicht gut. 
(Sie erpatten baburch kniete, unb 
jeber £fnid beeinträchtigt natur» 
gemäß bie IBiberßanbdfraft bed 
23anbed. 2Xud? über StfffWien folt» 
ten fie nicht gesogen tnerben.

4. ©tablbänber nid}! bohl auf* 
liegen laffen. ©ad ©anb muß im» 
mer unmitteibar über bem £»ois 
liegen, bamit fid? swifeben £>ots 
unb ©anb nid?tö einfd}ieben lann. 
©ie (Stabtbänber fofien aud? nicht 
baju nerteiten, baß bie ©ertaber 
ibr tXragegerdt 5tt>ifd?en ffifte unb 
©anb einfübren. 5 *

5. ©ad ©nbe bed ©tablbanbed
unfattoerbüfenb gehalten, hinter

bem ©erfdftuß bed ©anbed muß 
bad ©tatfibanb fofort aufbören, 
bamit ed fid? nicht in ben Zftaum 
bineinftredt unb nicht ?u getegent» 
iid?en ©edeßungen führt, teuere 
©eräte fdjneiben bad ©anb um 
mitteibar neben bem ©erfebtuß 
ab.

6. ©tablbanb wirtfcbafflid? an* 
tnenben. ©3irtfd}afttid} angetoanbt 
tnirb ed, wenn bie -(Stüde nicht 
etwa im ooraud abgefchnitten 
werben, fonbern wenn unmittei» 
bar non ber ©otte nerarbeitet 
wirb. (Sine 3iudnabme machen 
nur ©änber, bie ?ur wieberbotten 
©enußung umgetegt werben, (Sie 
taffen fid? namtich mebrmatd oer» 
wenben. ©ann werben fie sufam» 
mengeffüdett, ohne baß baburd} 
bie ßattbarfeit bed ©anbed ober 
bie (Sicherheit bed umreiften @u» 
ted teibet.

7. ©ad iRutfchen ber Utnreifung 
nerbinbern. ©ine Umreifung, bie 
ßd) wie@ummi ber Skiffe anpaßt, 
iß unbenfbar. ©3enn nicht ge» 
nügenb trodened fdßenbots auf 
einen fangen Xrandportweg ge» 
fd?idt wirb, womögtich gar in 
beiße 3nnen, fo feßrumpft bad 
¿>ots, unb bie Umreifung fann fid}
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cttoasf t>erfd?ieben. ©em td^t fid? 
af>t?ctfcn, aber nid?t baburcf?,(bah 
man baö (Stafftbanb mit ©ägetn 
aufnagett; eö muh mit krampen 
befeftigt merben. ©ie krampen 
werben nicf?t burd?ö©anb gefd?ta= 
gen, oertehen atfo baö ©anb nitJ?f 
unb beeinträchtigen baburd? atfo 
aucf? ben Querfd?nitt beö ©anbeö 
unb bamit beffen ©eihfejtigfeit in 
feiner ©3eife. ©ie Kammern 
werben fo eingefdftagen, bah ipre 
beiben <Sd?enfet hart am ©anbe 
inö ßoh fielen. (Eö ift nid?t un= 
bebingt nötig, bâ t bie krampe 
paargenau auf bie ©reite beö 
©anbeö pafft; fie barf getroft et* 
waö größer fein, ©ann fcptägt 
man fie fd?rägfiet?enb ein. ©aö 
fieht bann ungefähr fo auö: 8 9 10

8. ©anbeifen muh aufgenagelt 
werben, ©aö t?<d ben ©ad?teit, 
bah fein fefter ©erfd?tuh unb 
feine ©iebfiaf?iöfid?erung wie bei 
ber <Staf?ibanbumreifung erreicht 
wirb.

9. ©en ©edel aufnageln, ©ei
Giften für ben ©innentanboerfehr 
braucht ber umreifte ©ecfet nur 
mit wenigen Nägeln angeheftet 
3u werben,- im Uberfeeoerfehr - 
müffen bagegen bie ^iftenbedet 
gut aufgenagett werben.

10. ©ad? ©iögtid?feit brehbare 
Padtifdfe nerwenben. 3bre 23er* 
wenbung bringt 3eiterfparniö mit 
fid? unb ertaubt ein bequemes? 2tr* 
beiten.

11. ©en (Empfängern baö £ #  
nen erleidffern. ©ie ©erfenber 
ftahtbanbumreifter Riffen fottten 
bie (Empfänger auf ber ©erfanb* 
anjeige auf fotgenbeö aufmerf* 
fam mad?en:

a) ©3ie man baö ( St apt *  
banb  t öf t :  entweber mit 
einer wi ber f f anböf ähi gen 
(Schere, mit ^neifsangen ober 
©recheifen. (3n ätmerifa fott 
neuerbingö eine gans billige 
(Scf?ere für biefe 3tt>edß 
fd?affen worben fein, bie bie 
©erfenber bem (Empfänger 
fcpenfen.)

b) ©3ie fid? baö ( S t a p f 5 
banb wi e  ber  o e r we n*  
ben t äf f t :  itibem eö ber 
(Empfänger entweber mit ber 
teeren Efifte surüdfdfidt ober 
einem ®efd?äfföfreunb fd?enft, 
ber eine (Staptbanbumreifung 
befipt.

©tan fann biefe Unterrichtung 
werbewirffam in bie 3 r rm 
ben, bah man baö ©ut im 3nter* 
effe beö ^unben in ber beffen 
©erpadungöart fd?ide. (Eö gibt 
ßerffetier oon Umreifungögerät, 
bie ihrer ffunbfd?aft fotd?e Bettet 
Sur ©erfügung ftetten.

12. ©id?t nur Riffen, aud? Papp* 
farfotiö (affen fid? umreifen, ©ie
Umreifung geicf?iebti?ier entweber 
ebenfattö burd? (Staptbanb ober 
burd? ©rafft, ©ie ©Mberffanbö* 
fähigteit beö ^artonö wirb burd? 
bie Umreifung erhöht; baburd? 
iaht fid? unter Umfiänben bie 
fd?werere ^iffe burd? ben frad?t* 
fparenben Karton erfepen.

525



5 . 8. 1938 W IR TSC H AFTLIC HKEIT

J U u t d e s f t i o f -

was die Wirtschaft von ihr erwartet

©ie Urfacße für bie Dielfad? auch heute toieber fcffguffeficn'bc 3nbu* 
ffriebafiung in ben ©roßßabten liegt in erfter Xinie auf arbeitsmarft* 
politifcßem ©ebiete. ©ie übrigen ©tanbortsfaftoren haben mit ber 
3ntenfioierung ber ©erfebrsmittel an Bebeutung üieifadj oerloren. 
©ie Befdjaffung qualifizierter Slrbeitsfrafte aber ift nun einmal in 
ben ©roßßabten mit ihrem größeren unb oielfeitigeren Slrbeitsmarft 
am leidßeßen. £>eute ßebt bie Planung, fomohl bie örtliche wie bie 
überörtliche, t>or ber außerordentlich fchmierigen grage, mie baö pro* 
blem he# Beoöiferungszu©achfes nach ber fokalen unb toirtfd?aftlid?en 
©eite hin gciöff ©erben fann. Sille ©teilen finb fid? barüber einig, baß 
ein übermäßige# Slnroachfen ber ©roßßdbte oermieben ©erben muß. 
©oroeit über ben Bedarf hinaus eine 3u©anberung t>on Slrbeitsfraften 
in bie ©roßßdbte ßattfinbet, fo©eit alfo Xanbfludß im eigentlichen 
©inne auftritt, muß biefe durch großzügige finanz©irtfchafts* unb 
fozialpolitifche Maßnahmen zugunßen des flachen Xanbes befampft 
©erben.

©iefe SBorte des ©efcßaftsfübrers de# ©eutfdjen ©emeinbetages, 
©r. Kurt 3eferid?, oerbienen, beherzigt zu ©erben, ©ie 3ufunft des 
beutfd?en ©oifes ©irb ßarf oon ber in bie ©3ege geleiteten Xanbes* 
Planung beeinflußt, ©ie Slusbreitung inbußrieller Betätigung auf bem 
flachen Xanbe, bie bas 3bea( einer Beoölferungsfchicbtung barßellt, 
hangt aber ©efentlid? baoon ab, ob es b e n 3 n b u f t r i e n m ö g l i c h  
i f t ,  i n er r ei d) b a r e r  Stahe ei ne genügenbe Sl nzahl  
© o h l g e e i g n e t e r  S l r b e i t s f r a f t e  zu f i nben .  ©iefer ©e* 
fidßspunft muß bei allen Slrbeiten ber Xanbesplaner feßr ßarf in ben 
©orbergrunb gerüdt ©erben, ©enn bie oerbienßoolle Slrbeit ber Xan* 
besplanung ©irb unb fann nur bann oon (Srfolg gefrönt fein, ©enn 
bie ©efentßcße ©orausfeßung ber Bereitßeflung guter Slrbeitsfraffe 
erfüllt ©irb. Stur bann iß bie ©iebtung inbußrieller Unternehmungen 
auf bem flachen Xanbe möglich, nur bann ©erben bie angeßrebten (Sr* 
folge eintreten: 3unahme ber ©olfsgefunbbeit, ©erminberung ber 
fittiicßen ©efdhrbung, ©eßhaftmachung unb Bobenßanbigfeit, pflege 
ber ©tammeseigenart unb ©irtfcßaftticbe ©tdrfung in ben Sagen ber 
Kriegsgefahr. (1017)
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Oethelitsetiieliung
g e h ö r t  j u t

llnfollücchütuno

©ie Cöerfei?rsicr5icf?ungötüocf}e liegt hinter uni. 3tx>eifeiioö f?at f  e 
Dielen bie Slugen geöffnet unb sum erfien ©täte flargemacht,bah Die 
allgemeine ©erfebriorbnung unb bic öffentlichen SJertehrtse^en n i^ t 
nur für Kraftfahrer, fonbern aud) für ^u^gangcr unb ©abfaprer

Se©nauernbe ^ r ü d ? t e r e i f e n  a u i  f o l g e n  ä in f f id ru n *  
gen aber  er ft bei  f t a n b i g e r  lö ieberbo lung .  ün^rncb^ 
munqen, bie if?re ©olfiDerbunbenpeit geigen © ollen, bietet fiep hier 
2 Tgenireidjei Selb ber Betätigung. ©tan braucht [ich nur einmal 
im Kraftwagen nach Sabriffchluh in ©tragen ?u bewegen, bie m ber 
3tdbe größerer iffierfe liegen, ©er ©tann am ©teuer tann bann über» 
baubt nicht Dorftcptig genug fahren, um bie Dielen Übertretungen ber 
©erlebriorbnung, bie ftd? bie ©abfabrer gufcpulben fommen taffen, 
aui^ugleiipen.
2Bie fann fid> ber Betrieb einfepaifen?

©ie ©erfepriersiepung ber ©efolgfcpaftimitgiieber jb  j l  > n Die 
ßdnbe einer erfahrenen perfönlicpfeit gelegt werben, bie mit £uff unb 
liebe sur ©aepe bie entfpreipenben fienntruffe Derbinbet. 3 ’i ©  
trieben in benen ein „Unfallingenieur" bejtimmt iff, °&er m „jj?nen 
eine iinfallfommiffion befiehl, wirb man biefe Kräfte stDcdmahiget»
meife mit ber neuen Aufgabe betrauen.

©er ©3ege, auf bie ©efotgfchaft ers.eber.fd? einsumirien, gibt i  
Diele © a  iff * © .  bie a i b p a l t u n g  Don © efpreepungen.  Sin 
Ä  Don Veidmungen, ptafaten ober felbftgefertigten ©chtbilbern 
ta n n  man bie ©runbfape bei ©erfepri befpred?en. ©elbftDerjtanblid) 
S  Z n  [ich babei einer Haren ©arftellung befleißigen bamit alle 
mitlommen! ®ut iff, bem ,,W W ' ein
©er föauptnacpbrud muh aber immer auf bai „Nichtig gelegt wer­
ben. T5ei biefen ©efprechungen roirb man bahin toirfen muffen, bah
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„bie betupfen gfat)rräber in einwanbfreier befd)affenbeit finb. (Sine 
foid?e befprechung Iaht fid) oerlebenbigeti, wenn man am ^afjrrab» 
fchuppen ein ober gwei iKaber herautfucht, bie bie 2Jterfmale mangeln» 
ber (Sorgfalt erlennen taffen, unb biefen befunb gum 31utgatig ber 
Slutfprache wählt.

3wedmahig fann auch fein, in ben ©tunben, bie ber forderlichen 
©rtüchtigung bienen, mit jüngeren ©efolgfchafftmifgliebern pr a f »  
t i f  che 2 3 e r f e l ) r t ü b u n g e n  oorgunehmen. (Sine Iftabfahrpartei 
unb ^uhgdngcrgruppen führen bat „^alfdh" unb „Nichtig" in 2Birf» 
lichfeit t>or, wobei jernanb bie iKofle bet berfehrtpoligiffen übernimmt. 
31uf foldje praftifdjen beifpiele gefiüfjt, fann bat richtige Verhalten 
nachbrücflich gegeigt werben.

©mpfehlentwert ift ferner, bie wichtigen berfeprtregeln oon 3ßrt 
gu 3ß*f am ©c pwar gen  b r e t t  hefanntgugeben. 31m beften be» 
nuht man bagu irgenb welche aftuellen ©reigniffe (3ßitungtautfchnitte 
unb begleichen), arbeitet bat „Jalfch" unb „Nichtig" heraut, wecft 
bie Slufmerffamfeit burcb wechfelnbe plafate unb hdmmert am (Schluff 
bie 23erfei)rtregeln ein. 2Bo 2Berfgeitungen oorhanben finb, bietet [ich 
auch in ihnen eine 3Jii>gfid)feit, im ©inne biefer Slufgabe gu wirfen.

©inen nachhnltigen ©inbrud binterfdjft et aud), wenn man mit 
; f t a b f a h r e r n  im K r a f t w a g e n  burd? bie ©tragen fahrt unb fie 
auf bie beruhe ber eingelnen berfehrtteilnehmer aufmerffam macht, 
©ie befommen baburd? einen unmittelbaren ©inbrud oon her ©efahr, 
in bie fid) jeber berfehrtteilnehmer felbft begibt, ber bie allgemeinen 
Regeln mihad)tet. 3iud) bei ©emeinfcbafttautfiügen im Kraftwagen 
fönnen unter Umffanben berartige £inweife oon ©rfolg fein.

©ehr empfehlentwert ift bie £anblungtweife her Ünfallfommifflon 
ber 3 e l l f t o f f » 3f a b r i f * 2Ba 1 b h o f , oon ber wir im Sluguftheft 
oorigen 3ahret berichteten, iöort werben nämlich befonbert gefaulte 
Kräfte bamit beauftragt, alle im 2Berf abgeffellten gohrrdber gU 
prüfen unb — foweit möglich — betriebtflcher gu machen, © t werben 
bie bremfen nacpgefeben, bat borbanbenfein unb ber bobenahjtanb 
ber büdftrahler wirb geprüft, bie ©cpubbiecbe ber ^interrdber wer» 
ben mit leudftenb weihen (Schilbern oerfehen unb bergleid?en mehr. 
2Bo nicht geholfen werben fann, wirb eine ©efafjrenfarte angefjangt, 
auf ber etwa ficht „büdffrahler fehlt".

befonbert oerbienftoolf fönnten fid) bie beteiligten baburch machen, 
bah fie ben babfahrern im 3nterefje ihrer ©idjerheit nafjelegen, oon 
fid? a u t  ohne gef  e t l i che V e r p f l i c h t u n g  ein eleftrifd) he» 
leuchtetet rötet ©d)iuhlid)t am ^pinterrab angubringen. 3Benn ein 
Vabfahrer einmal in einer nebligen 2Binternad?t neben einem Kraft» 
faffrer am ©teuer fdhe, würbe er tief beeinbrudt werben oon ber 
©efahr, ber er bauernb autgefeigt ift, unb würbe [ich oon ber geringen 
SBirfung bet „Kaigenauget" (womoglid? noch oerfchmubt) fehr fchnell 
übergeugen.
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$atfd?e ©parföttifeit bei ber 33er* 
padung

©0 iff crfrcutid?, bab ber 2Berf= 
ftoffoerfib©enbung bei ber 33er* 
padung metjr unb mefjr ©Inhalt 
getan ©irb. ©abei iff ieiber fcf?on 
überö 3iei finauögeid^ofTen ©or* 
ben. $ran0portt>erficberung0*©e* 
fellfcbaften machen barauf auf» 
merffam, bab fi<b bie 33erlufte im 
öberfeeoerfebr „feit geraumer 
3 eit in auberorbentlicbem 3ftabe 
häufen".

©a0 iff auf bie 33er©enbung 
befcbäbigter ober mangelhafter 
^erpadungsurüdjufübren.^rüber
mürben ©taubfauger, 33unbfunf* 
gerate, ©cbreibmafcbinen unb 
ähnliche ©inge auonabmoloo in 
^oljfijten oerpadt. t̂euerbinges 
finb bafür oietfacb pappfartono 
ohne jeglicbe 33erftärfung benutzt 
©orben. Slud) ^onferoenbücbien 
©urben auf tiefe 2Beife uerpadt.

©obalb bie Kartons feucht ©er* 
ben, ©aes toielfad? burd? Xuftfeud?* 
tigfeit gefcbiebt, ©eidjen fie auf, 
reiben beim £öf<ben ber £abung,

ber 3 nbalt fällt über ©orb ober 
©irb geflöhten.

©0 ©äre eine f e b r grobe ^ur?* 
ficbtigteit, fiel? mit ^üdficbt auf 
bie Haftung ber Sranejportoer* 
ficf?erungö*=®efellftbaften über bie* 
fe Mängel hinmegsufeben. 33olf0* 
©irtfcbaftlicb beracbtet, entftebt in 
jebem gatle ein 33erluft, fogar ein 
boppelter: ©inmal an Slnfeben 
beutfcber Xeiftungofähigfeit, ?um 
anberen ber tatfädjlicbe 2öaren* 
uerluft, ber baP 33otf0einfommen 
aucf? bann fcf?mälert, ©enn er 
burd? eine 33erfid?erung0gefell* 
fd?aft gebedt ©irb.

©rfte0 ©ebot beö 33erfenber0 
ift baber, für eine ¿ © e d mä b i g c  
33erpadung ?u forgen. 3 ® ^ *  
mäbig ib nicht immer bie billigte, 
auch nid?t immer bie, bie ben ge* 
ringften Verbrauch an ^Berjfjlof* 
fen oerurfad?t. 3 ® c d m ä b i g  
i f t  n u r  bie 33e r p adung ,  
bie bei  f p a r f a m e r  33er* 
©e n b u n g  uon 2B e r f f t o f *  
f en b a 0 u e r p a d t e  ©  u t 
f i cber  unb © o b l b e b u l l en 
in bie £ ä n b e  beo ©mp *  
f ä n g e r ö  b r i n g t .  (409)
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©Seiterenftoidlung Per Beflglapi 
tterpadung

Sie 3ettgiafoerpadung erfreut 
fid? bei ©erpadern unb ©erbrau* 
cpern gleichermaßen großer ©e* 
tiebtpeit. ©er ©acpteit iff ber, baff 
fid? mit 3ettgfaf oerpadte ©üter 
nid)t gang teid}t offnen taffen, unb 
bafi bie geöffneten padungen oiel* 
fad? beim Stnreifien ber 3ettgtaf* 
butte unanfepntid} toerben. 2tuf 
biefetn ©runbe pot man mitunter 
in bie ©erpadungfbütte einen 
©eififaben eingearbeitet, ©benfo 
bat man oerfucpt, ©eifftinien gu 
tocben (perforieren), ©a Bettgtaf 
homogen iff, toirb aber f e i n  
f cpar f e r  ©i f f  i n e i ner  be* 
f t i mm t e n  © i c p t u n g  erlieft, 
©eobatb oerbient bae( © © p. 
6 5 9 0 6 5 , Kt. s i c  bie ©eacptung 
ber intereffierten Greife. ©ad} ibm 
toerben 2tufftangungen ober (Sin* 
fcpnitte in jo rm  einef ©reiedf 
ober eines* ©3infetf getoäbti. ©a* 
bei toirb bie ©runbtinie ober 
2Binfetoffnung fo angeorbnet, baff 
b ie 6  p i b e ber 2t u o ft a n * 
Bungen in D i c h t u n g  bes* 
t o e i t e r g u t e i t e n b e n  ©  i f * 
feo o e r l ä u f t ,  ©on biefer 2tn* 
orbnung oerfprid}t man fid} ein 
einfaches* unb glattes* 2tufreifien 
homogener Jütten. (1005)
Kombinierte ©erpadungögtäfer

©taf bot in ber ©erpadung 
immer fcpon eine ©otte gefpiett. 
©o (äfft fid} in jeber getoünfcpten 
Jorm berftetten unb läßt bas* oer* 
padte ©ui banf feiner ©urcpfid}* 
tigfeit beuttid} ertennen, ©orgüge, 
bie gtoeifettos* einen groben Kauf* 
anreig haben, ©euerbings* toerben 
nad} „©erpadung" 1 9 3 8 , <5. 20 8 , 
fombinierte ©taopadungen bet-5
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audgebracpf. ©s* bonbeit fid} babei 
um eine ©erpadungfart, bie fid} 
mehrerer ©täfer bebient, bie aber 
bod} einbeittid? gufammengefaßt 
toerben. © f toirb beifpieiftoeife 
ein © taf mit btau gefärbtem par* 
füm, ein gtoeites* ©tas*, bas* £»aar* 
toaffer oon getber garbe enthält, 
unb fdftiefffid} ein brittef ©tas* 
mit rofafarbenem ©efid}tftoaffer 
ppramibenfbrmig übereinanber 
geftedt. ©abei fann biefe ppra* 
mibe aus« ©täfern oon beliebiger 
gorm errichtet toerben. ©amit 
biefer gtäferne 2urm nicpt toadett 
ober gar gufammenfättt, toirb er 
burd) ©taptbüget gufammenge* 
batten, ©iefe müffen natürtid} ber 
giafcpenform angepaßt toerben. 
©euregetung ber ©erfanbbeffim* 
mungen für gebrauchte padmitfet

2Iuf ber in bieten Sagen in 
©oftar abgepattenen (Süßung ber 
ffänbigen Sariftommiffion iff § 31 
2tbf. 1 bef ©eutfcpen ©ifenbapn* 
gütertarifs*, 2tbteitung B, toie 
fotgt gefaßt toorben: „gür ge* 
brauchte padmittet toirb bei Stuf* 
gäbe als* ©tüdgut bie Fracht für 
bas* botbe toirftiche ©etoid}t be* 
rechnet, toenn fie mit ben hiermit 
gutept oerpadten ©ütern auf ber 
©ifenbapn befördert toorben finb, 
unb toenn ber2tbfenber im Fracht* 
brief oermerft: „©ebraucpte pad* 
mittet, bie hiermit guteßt oerpad* 
ten ©üter finb auf ber ©ifenbapn 
befbrbert toorben."

Seiber finb bie Einträge auf eine 
toeifergepenbe Sarifoergünftigung 
für gebrauchte padmittet abge* 
tepnt toorben. ©ur bie feitperige 
©efcpränfung iff fatten getaffen, 
bap bie padmittet innerhalb Bap* 
reofrift befbrbert tourben. © a f iff 
ein geringer gortfcprift. (1009)



Keine ©erfürjuttg i>er Siufftetnolji 
rungdfriff für £ani>eietöüdjer

©ie ©Sirtfcbaft tjat in ben lei?» 
fen 3 abren immer mieber eine 
©erfürjung ber atufbemabrungd* 
friffen geforbert. 3 u biefer Srage 
f?at nunmehr ber ©eiebdfommiffar 
für atttmateriatDermertung (Stet* 
tung genommen unb bie 23or= 
fchtäge abgetebnt. „atbgefeben ba* 
Don'hfo mirb biefe atbtebnung be* 
grünbet, „baff burch eine ©erfür* 
jung ber atufbemahrungdfrijten 
ber erbobte atttpapieranfatt nur 
ein einmaliger iff, beffeben gegen 
bie Jriffnerfürjung erhebliche 
ffrafred}fiid?e Siebenten, ©ie 
©tehrjabt ber im ©efebaftdoer* 
febr norfommenben ©erbrechen 
oerjabrt in 10 3 abren. 6 0  3.23. 
25etrug, fchmere itrfunbenfdt* 
febung, betrügerischer 23anfrott, 
©chutbnerbegünftigung, fomie bie 
«Straftaten gemaf? §§ 2 9 4 — 98 
bed neuen atftiengefebed. atud? 
(Steuerffraftaten oerjabren gemdji 
|  4 4  ©eidjdabgabenorbnung in 
jebn 3 abren. ©ie Überführung 
eined Kaufmannd, ber berartige 
(Straftaten begebt, ift nur mbg* 
lieb, toenn bie ju fübrenben £>an* 
betdbücber noch oorbanben finb. 
(Sine Sinberung bed § 4 4  bed 
£>©23 ift baber jur 3eit nicht 
möglich."

©ie 2Dirtfcbaft mirb biefen 
(Sntfcbeib febr bebauern. (Sr gebt

in jmei mefentticben punften non 
fatfcben©oraudfebungen aud. (So 
ift ed j. 23. febr (eid?t möglich, 
ben oermebrten atnfatt Don 3itt= 
materiat auf Dofte 5 3abre ju Der* 
teiten. 3 n jebem 3 af)r mürbe 
bann iebigiid? boppett fooiet 2iit= 
materiat jur ©ermenbung frei 
©erben atd gemöbntich. Stuf bie» 
fen ©eficbtdpunft haben mir 
mehrfach bingemiefen.

atuberbem: ©er 2Birtfebaft 
fommt ed nicht in erffer ©nie auf 
eine ©erfürjung ber atufbemab* 
rungdfrift ber £anbetdbücher 
an, fonbern auf eine fotebe für 
bad (Schriftgut, bad atd überftüf* 
figer 23attajf in ber ©egifiratur 
liegt. ©er geringffe Seit bed attt* 
papierd iff in ben £anbeidbücbern 
oorbanben. (Sie tonnten atfo 
ruhig tanger aufbemabrt merben. 
©Tit itfrer £itfe liebe fid? Dermut* 
tid? bie ©tebrjabt atter begange* 
nen ©erbrechen aufftdren unb 
feffjMen.

©aju fommt aber noch, baff 
bie Satte febr fetten finb, in benen 
bie ermahnten ©erbredjen Der* 
folgt merben, naebbem be* 
r e i t d f ü n f D o t t e 3 a b r e i n d  
£ a n b  gegangen f i nb.  Km 
biefer oerfebminbenb fettenen 
Safte mitten ift biefe fonff Der* 
meibbare febmere 25etaftung ber 
2Birtfcbaft fd?on bedmegen nicht 
angebracht, meit bie national*
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fogiaiiftifcpe Seiptfprecpung toic* 
terpoit gegeigt pat, taff fie in Pe» 
reiptigten gaffen rafcp gugupaden 
nerftept.

(Sei wäre 5e0t?aife gu begrüben, 
trenn tiefer (Snffd?eit> non ter 
mirtfepaftfiepen unt reeptfiepen 
©eite per unter ©erüdfieptigung 
tiefer (Sinwantc überprüft würte.

(1011 )

Sud)* unt S etrie t ¿Prüfungen 
nunmepr auep bei ten Klein* 
PefriePen

«Seit 3apren werten turep tie 
ginangdmter ©uep» u. ©etriePes» 
Prüfungen tei gewerpfiepen Unter» 
nepmungen norgenommen. ©iefe 
Prüfungen foiien in 3ufunft, oP» 
gfeiep fiep ta$ ©teuerauffommen 
im gangen in (tarier Sfufwartö» 
Pewegung Pefintet, auep auf 
KfeinPetriePe auesgetepnt werten, 
©er ©efamtwert Per Lieferungen 
unt Xeiftungen ter nerftpietenen 
Strten tees dingefpantefei unt teef 
Apantwerfp, „fei fo riefengroß, 
taß tie ©eteutung manepees 3n» 
tuftriegweigeö, rein fteuerfidp Pe» 
traeptef, tapinter gurüdPfeiPe". 
Du rep tie (Sinfüprung tee ©3a» 
reneingangespuepeei unt turep tie 
©eßimmungen üPer tie Ser» 
Pucpung teö S3arenauögangee ift 
tie KfeinPetriePoprüfung pfan» 
mäßig norPereitet Worten. ©er 
jept angefüntigte ©epritt ift nur 
ta $  f eßt e © f i e t  in e i ner  
K e t t e ,  t i e  at t e ©  e w e r P e» 
t r e i P e n t e n  gur  g f e i cp» 
muf f i gen  © r f ü f f u n g  i p r e r  
g e f e ß f i c p e n © t e u e r p f i i c p t  
a n p d 11.

©etriePeprüfungen, einerlei, oP 
fie in ©roß» oter KfeinPetriePen

norgenommen werten, Pringen 
eine gewiffe ©efaftung ter feiten» 
ten perfonen mit fiep. (Sie wer» 
ten regelmäßig um Siuofunft an» 
gegangen. ©es empfiepit fiep ta» 
per, ©taßnapmen gu treffen, tie 
tie ©urcpfüprung fofeper ©e» 
triePesprüfungen Pefcpfeunigen 
unt erieieptern. 3n einem ter 
näepften ftefte Wirt tie ,,©3irt» 
fepaftfiepfeit" tie tafür in grage 
fommenten ©eficptöpunfte gu» 
fammenftetien unt gfeiepgeitig 
mitteiten, wefepe ©eporten ein 
Seept auf 2tu0funft0gewdprung 
paPen. (1012)

S ie  Sewerfmtg üon pojfen in 
öfterreicßiftßer ©Säprung

©urep tie entgüitige Umftei» 
tung tefif ößerreiepifepen ©epiffinges 
auf tie teutfepe Seitpömarf ift 
eine ©3erterpöpung non etwa 
33  progent Per ößerreiepifepen 
©3äprung eingetreten, ©aturep 
entftept ten ©epiffinges g ( d u P i » 
ger n  ein ©ewinn, ©epiffinges» 
f e p u i t n e r n  ein Serfuß. ©ie 
Serfufte müffen Pei ter ndcpften 
©ifangierung auesgewiefen wer» 
ten. ©aep ©teuer» unt ftantefes» 
reept türfen tagegen ©ewinne, 
foweit fie noep niept reatifiert [int, 
niept auesgewiefen werten. ©aep 
affgemeiner Sfuffaffung, tie üPri» 
genes auip nom Zfteiepesfmangmini» 
fterium geteilt Wirt, fonnen unt 
müffen terartige ©ewinne Pei 
ter ndcpften ©ifangierung auesge» 
wiefen werten, weif tie öfter» 
reiepifepe ©3äprung unt öfter» 
reiepifepe 3dpiungesmitfef turep 
tie Serortnung nom 23. Sfprif 
1 9 38  gu Peftepen aufgepört paPen.

(10 16 )
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5difd?ungen 6 ei ber ©urdjfcbreibe* 
3ud?fübrung erfd? teeren

25ei ber £)urd?id?reibe*:3ud?* 
ftibrung fann man JtfifdjungS' 
mögfid?feiten baburd? erfd?toeren 
ober unmögiid? mad?en, bafiman:

1. bie unbefd?rifteten Konten* 
unb ©runbbfdtter unter 23erfd?fub 
bdft unb nur bei Sebarf auefgibt,

2. Konten* unb ©runbbfatter 
mit einer iaufenben stummer t>er*

fiebt unb eine 3tummernaueigabe* 
fontroffe einriebtet,

3. jebeei ftonto* ober ©runbbfatt 
mit bem Firmennamen auöffattet; 
bao fann burd? :3ud?brurf, burd? 
£od?prdgung (prdgejtempei unter 
23erfd?iub haften, Soften etwa 
io  [ftPT) ober burd? 3Xuöiod?ung 
erreicht werben.

bereites bebud?tees 6d?riftgut 
fiebert man burd? 23inben ober 
burd? Sfbbeften ber nummern* 
mafiig feftgef?aitenen 23fdtter.

* \\V\WA\WVA WVW'VWWV^ VWWWVWV» "X VV'VW'WWVW'WVWWWW WVWWUVVX \\\VVWVV\ VWWWVVW'i t

So soll auch d i e  P r e i s p o l i t i k  des Staates nicht 
etwa dazu dienen, Selbstkosten in irgend einer Höhe 
zu g a r a n t i e r e n .  Im Gegensaty zu der Preispolitik 
der Kriegszeit, die ihr Augenmerk nur a u f  den  
G e w i n n  richtete und damit zu einer völligen Er­
starrung der Selbstkosten —  natürlich an ihrer oberen 
Grenze —  führte, gibt die nationalsozialistische 
Preispolitik den gut verdienenden, w e i l  r a t i o n e l l  
a r b e i t e n d e n  B e t r i e b e n  unbedingt den Vorzug 
vor den unrentabel oder mit kleinstem Gewinn, aber 
mit hohen Selbstkosten wirtschaftenden Unternehmen.

Die den Selbstkosten gewidmete Aufmerksamkeit geht 
also zunächst einmal von der Frage aus, ob d i e se  
Ko s t e n  nach Z u s a m m e n s e t z u n g  u nd  H ö h e  
g e r e c h t f e r t i g t  s i n d  und ob sie sich verringern 
lassen. Erst in zweiter Linie kommt die Frage, welche 
Gewinnspanne die Kosten im Einzelfall zulassen.

Reidtskommissar für die Preisbildung Wagner in 
»Der Vierjahresplan«  193813.

♦'VWWWVWVX/WWVWWWX WWWWWV\'WWWWWV%'WWVWVWV\iWWWWWV\iWWWVWW\'VWVVVVVV>#
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Überwachung oon friften
B3ie oft fomrnt ed oor, baff in betrieben, in benen bie grijfenüber» 

wacpung n i cf? t geregelt iff, fdffige BTafinabmen nicpt red?tseitig aud* 
geführt werben. Mitunter toerben tiegengebfiebene ©neben pfohficp 
bei einem Bearbeiter entbecft; er wirb gerügt, obtoobf i b n oieffeicpt 
nicpt einmaf bie ©cpufb trifft. 3n fofcpen gdffen foffte man in erffer 
©nie bie lirfacpen prüfen, bie bie girijfüberfcpreitung t?crt>orriefen. Bei 
ber friffgemdfien Überwachung oon Borgangen muff man f ü r s *  
unb i a n g f r i f t i g e  ©  a cp e n unterfcpeiben. 2Bad fürs», wad fang» 
friffig iff, ift im einzelnen Jaffe ju beftimmen. griffen, bie acpt Sage 
überfcpreiten, fofften affgemein afd iang betrachtet toerben. ©ine folcpe 
ünterfcpeibung ift bedpafb oon Bebeutung, toeii bie furje griff anberö 
3U bepanbefn ift afd bie fange.

S ie  B  e m e f'f u n g e i ne r  g r i f t , ju ber eine ©acpe erneut ?u 
bearbeiten ift, fann fo gefcpepen, baff eine gentrafe (Steife bafür Der» 
antwortficp ift. ©iefe Xöfung ift aber nid?t nur unpraftifcp, fonbern fie 
unterbinbet aucp bie Sfrbeitdfreube unb ffcfft bie Sfngeffefften auf bie 
(Stufe oon mecpunifcpen ^iifesfrdften, ffatt fie gur Beantwortung 
peranäujiepen unb fie baburcp ju Bfitfcpaffenben gu macpen. ©ie beffe 
¿bfung ber griffenüberwacpung iff, bafi ber (Sachbearbeiter fefbff 
— unter ümffanben nacp beffimmten Bicptfinien wie beifpiefdweife 
bei ben Btapnfriffen — bie 2Bieberoorfage*3eitpunfte für bie Beget» 
falle fefffept unb für bie Sfudnupmefaffe bie ©ntfcpeibung ber äfb* 
teifungd* ober @efd?dfts(ieiter einpoft.

© ie  Ü b e r m a l u n g  ber  T r i f t e n  gefrpiept fo, baff für?» 
friffige ©acpen oom (Sachbearbeiter fefbff in feinen Bearbeitungen 
mappen aufbewaprt unb überwacht werben; iangfriftige Borgange bu* 
gegen werben an einer sentrafen ©teffe oerwaftet. B e r w a f t e t ,  
nicpt bearbeitet, ©ad bebeutet: fie werben bort unter bem BMeber» 
oorfagetag abgefegt unb, wenn ber Sag gefommen iff, bem ©ad)» 
bearbeiter gugefeitet. 3rgenb eine Beantwortung f?infid?tfid> ber Sfud» 
füprung ber befristeten Sfufgabe übernimmt bie oerwaftenbe ©teffe 
nicht, ©ie Berwaftung fefbff geftpiebf unter Benupung einer Partei, 
einer Dtappe ober eined ©cprunfed. 3n affen gaffen wirb ber gleiche 
Sfbfagegrunbfap angewenbet, namfid) für bie 31 Sage eined Btonatd 
unb für bie 12 Bionate eined 3apred finb entfprecpenbe ¿eitfarten, 
Btuppen ober gucper eined ©cprunfed oorjufepen.

Bur furgfriffige Borgange, bie in ben ftanbaften bed Bearbeiterd 
bleiben, bürfen in  ber ü r f e p r i f t  a u f b e w a p r t  werben; an bie 
2Bieberoorfage langfristiger Borgange wirb audnapmdfod burep einen 
©rinnerungdgettef erinnert.

© ie  ( E i n r i ch t ung  oon © a u e r e r i n n e r u n g d g e t t  ei n 
ift für affe Borgange gwecfmdfiig, bie pdufig wieberfepren.
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___________  K arte ien

V erw alfungsw esen
Heft 228 B e triebsm itte l

Die Signalifierung 
bei Der f  lachbartei

W orin  liegt Oie Überlegenheit öer flachhartei?
D ie  V o rz ü g e  d e r F la c h k a r te i lie g e n  im  s c h n e l l e n  F i n d e n  

d e r K a r te n ,  im  S i c h t b a r s e i n  d e r  B e s c h r i f t u n g  d e r 
K a r te n  u n d  in  d e r s e l b s t t ä t i g e n  A n z e i g e  v o n  f e h l e n ­
d e n  K a r t e n .  D a z u  k o m m t d e r  H a u p tv o rz u g , daß  m a n  b e i 
ih r  de n  S i c h t r a n d  w e s e n t l i c h  b e s s e r  a u s n u t z e n  
k a n n  als b e i d e r S te ilk a r te i.  B e i m a n ch e n  F la c h k a r te ie n  k a n n  m a n  
a u f  de m  R a n d  f ü r  d ie  D is p o s it io n  w ic h t ig  w e rd e n d e  E in tra g u n g e n  
m achen , oh ne  d ie  K a r te  a u fsch la g e n  o d e r g a r h e ra u s n e h m e n  z u  m ü s ­
sen. D e s h a lb  k o m m t d e r  S ig n a lis ie ru n g  b e i d e r F la c h k a r te i ganz b e ­
s o n d e re  B e d e u tu n g  zu .

W o  m a n  a b e r d e n  S ic h tra n d  e in e r  F la c h k a r te i n ic h t  ge nü ge nd  
a u s n u tje n  k a n n , w o  n ic h t  g e n ü g e n d  G e s ic h ts p u n k te  f ü r  d ie  la u fe n d e  
Ü b e rw a c h u n g  v o r l ie g e n , is t  e rn s th a f t  zu  p rü fe n ,  ob  m a n  n ic h t  bes­
ser m i t  d e r w ir ts c h a f t l ic h e re n  S te ilk a r te i a rb e ite t  * ) .

A n la s s e r  N>*. J«*

A n la s s e n
A n l a s s e r

Np. s i
Nr. ay

______ _____ | 401 ¿ 0  130 1 4? I l?0
/kn lasser Hl*. 3J~ I IQ l Z tfl3o  i W I  ¿0. — . —  
A f t T n T T ß J n i i r i S  1 1Q I ZQI&O I 4fO I b f lm V o I  fOO

I jOMZotJo \ H O  f 6 0 1 S o j l o o

Abbildung 1. Lagerbestandskarte i. Die K a rte  ze ig t l e d i g l i c h  den Bestand der e in­
zelnen Sorten an, der durch R e ite r hervorgehoben w ird .

So s tie ß e n  w i r  g e le g e n tlic h  a u f  d ie  E m p fe h lu n g  d e r in  A b b i l ­
d u n g  1 w ie d e rg e g e b e n e n  L a g e rk a r te i.  S ie e rs c h e in t uns n ic h t  ge­
e ig n e t, d ie  Ü b e r le g e n h e it  d e r F la c h k a r te i z u m  A u s d ru c k  zu  b r in g e n . 
W e n n  m a n  v o n  e in e r  K a r te i  n ic h t  m e h r  w issen  w i l l ,  als w e lche  B e ­
s tä n d e  in  d e n  e in z e ln e n  L a g e rs o r te n  v o r r ä t ig  s in d , d a n n  is t  d ie  
h ö h e re  A u sg a b e , d ie  m i t  d e r  A n s c h a ffu n g  e in e r  F la c h k a r te i v e r ­
k n ü p f t  is t ,  n ic h t  g e re c h tfe r t ig t .

*) Manche Firmen wünschen einen solchen Vergleich zwischen Steil- und Flach­
kartei nicht. So hat uns eine sehr bekannte Firma aus d i e s e m Grund k e i n e  
Unterlagen zur Besprechung überlassen.
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TVtc Kann man Öen Sichtranö auenußen?
W ie  b e i d e r S te i lk a r te i so s in d  auch f ü r  d ie  F la c h k a r le i zw e ck ­

m ä ß ig e  H i l f s m i t te l  z u r  K e n n z e ic h n u n g  v o n  w ic h t ig e n  G e s ic h ts p u n k ­
te n  g e sch a ffe n  w o rd e n ; d ie  b e re its  b e k a n n te n  R e ite r ,  S ig n a le , E ck- 
u n d  S ch iebes igna le . F ü r  F la c h k a r te ie n  k o m m e n  in  d e r  R e g e l n u r  
solche M e ta l l r e i te r  in  F ra g e , d ie  k e in e  F a h n e n  h a b e n  (es g ib t  a b e r 
A u s n a h m e n ). S ie  lie g e n  ganz a u f  d e r K a r te  a u f u n d  s in d  an e in e r 
S te lle  a u fg e b o g e n , d a m it  sie s ich le ic h te r  a u f  d ie  K a r te  sch ieben  
lassen.

M e ta l lr e i te r  k ö n n e n  a b e r n u r  d o r t  v e rw e n d e t w e rd e n , w o  d e r 
R a n d  d e r F la c h k a r te ik a r te  n ic h t  u n te r  e in e m  Z e llu lo id s t re ife n  l ie g t .  
Z e llu lo id g e s c h ü t jte  K a r te n  b e k o m m e n  k e i n e  M e t a l l r e i t e r ,  
s o n d e rn  d ie  b e k a n n te n  P l ä t t c h e n  a u s  Z e l l u l o i d ,  te ils  m it ,  
te ils  o h n e  A u s s ta n z u n g e n . D as an ih re m  E n d e  a n g e b ra ch te  H ä k c h e n  
w ir d  in  d e n  K a r te n r a n d  e in g e h ä n g t u n d  h a t  e in e n  z ie m lic h  fe s te n  
S it j,  w e n n  auch g e le g e n tlic h e  S e ite n v e rs c h ie b u n g e n  z u  be ob ach ­
te n  s in d .

Im  a llg e m e in e n  d ie n e n  d iese S ig n a le  da zu , e in e n  b e s te h e n d e n  Z u ­
s ta n d  an zuze ige n . E c k s ig n a le  w e rd e n  d a n n  a n g e b ra c h t, w e n n  s tä n d ig  
g le ic h b le ib e n d e  G e s ic h ts p u n k te  a u s g e d rü c k t w e rd e n  s o lle n , z. R . in  
d e r L a g e rk a r te i:  „ H ie r  b e g in n t  e in  a n d e re r  W e r k s to f f “ .

A u c h  b e i d e r F la c h k a r te i is t  es z w e c k e n ts p re c h e n d , de n  B e s c h r if-  
tu n g s ra u m  v o m  K e n n z e ic h n u n g s ra u m  z u  t re n n e n  (A b b . 2).

V _
k — T e r m  i n e — ?j<--- M  o n .  a t «  - - ................d

üV M u R e r  F e r ö l - gM7iUoM3o| k l-ld  Wl 11 N
Abbildung 2. Schema, w ie der S ichtrand e iner F la chka rte i in  Tage und M onate ze rleg t 

werden kann. Diese Teile  dienen fü r  gewöhnlich der S ignalisierung.

A b e r  es is t  h ie r  n ic h t  so w ic h t ig  w ie  b e i d e r  S te ilk a r te i ,  w e i l  d ie  
M e rk p lä t tc h e n , w e n ig s te n s  d ie  in  h e lle re n  F a rb e n , d u r c h s i c h ­
t i g  s in d  u n d  d ie  u n te r  ih n e n  lie g e n d e  B e s c h r if tu n g  e rk e n n e n  la s ­
sen. I n  A b b ild u n g  3 sehen w i r  de n  S ic h tra n d  e in e r  K o n to k a r te  m it  
M e rk z e ic h e n  f ü r  d e n  M a h n d ie n s t.  D ie  R e ite rb a h n  d e r S te ilk a r te i 
t r i t t  h ie r  in  e tw as a n d e re r  F o rm  a u f ;  sie is t  a b e r nach  de m  g le ich e n  
G ru n d s a tj e n tw ic k e lt .

ßeifpiel einer Vertricbsharfei
U n te r  d e n  S te ilk a r te ie n  h a b e n  w i r  e in e  V e r t r ie b s k a r te i b e s p ro ­

chen, d ie  de n  V e r t r ie b s le ite r  a u f  ach t v e rsch ie d e n e  G e s ic h ts p u n k te  
la u fe n d  h in w e is e n  s o llte .  D ie  g le ich e  A u fg a b e  lä ß t  s ich n a tü r l ic h  
e b e n so g u t auch m i t  d e r F la c h k a r te i lö sen , u n d  u n s e re  A b b ild u n g  4 
z e ig t, w ie  h ie r  d ie  ach t G e s ic h ts p u n k te  s ich m i t  H i l f e  v o n  V o rd ru c k  
u n d  fa rb ig e n  S ig n a le n  v e r fo lg e n  lassen. W i r  h a b e n  sogar n o ch  e in e n
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w e ite re n  G e s ic h ts p u n k t, n ä m lic h  d e n  des g e o g ra p h isch e n  B e z irk e s , 
m it  a u f  de n  S ic h tra n d  d e r  K a r te  g e n o m m e n . D e r  L e s e r k a n n  sich 
je t j t  se lb s t d a v o n  ü b e rz e u g e n , daß  d e r U n te rs c h ie d  in  d e r H a n d ­
h a b u n g  zw ischen  F la ch - u n d  S ic h tk a r te i n u r  im  S ic h tb a rw e rd e n  des 
K a r te n ra n d e s  u n d  in  d e r s e lb s ttä t ig e n  A n z e ig e  fe h le n d e r  K a r te n  
lie g t .

ßeifptel einer Lagerhartei
N e h m e n  w i r  an, w i r  h a b e n  e in e  L a g e rk a r te i z u . s c h a ffe n , d ie  d ie  

n a c h fo lg e n d e n  G e s ic h ts p u n k te  z u  b e rü c k s ic h tig e n  h ä tte . (D ie , d ie  
n ic h t  la u fe n d  v e r fo lg t  w e rd e n  m üssen , a lso n ic h t  s tä n d ig  s ic h tb a r  zu  
se in  b ra u c h e n , s in d  in  K la m m e rn  gesetzt.)

7  3 u s  6

' )

- S t a h lb le c h  t s  x  1 2 3 4 5 6r & % V AI P r ' S ¿ 5
1 W Dl »V- V V I

v n  v m  »x *  a i x n

Sl- a .h l b le c h  / v a z  »*»*, B V 1 P s ' f ¿ S
i i i  u i iV  v  v !  

Vn Vi n IX X  * '  * 1

5 ia ,h Ib le c h  a  i  » i  >n B a i P f ' S ¿ S
l V t l l IV V  V ‘

w  v i l l  IX  x  XI K v

- -------------  - — B V A l m s / s J - s 1 "  l l l  IV  v  V I  
V li VW IX x X i i n

---------------------------------------- . | ß M M H r
/ r ¿ r l l  *

II V//
1/ i n  i v  v  V i
v i l l IX K  K l KU

B V A I *  r
/J- i V Hi IV  V  V I

Vi\ Vi i i  ix  X  X i  k u

T a g B e l e j  -  N r - t Z u g a n g
A b g  Q n  q B e  j l r  a  n  4

M indes l-
m enge

Besren-
m e n ge

b e i
neubesFellen

Lagerort WerKStoFF Nr.

$  40  s t*  V 2 -

Abbildung 5. Schema e iner Lag e rfla chka rte i. Die Zahlen bedeuten: 1 W e rks to ffso rte , 
2 Beste llung is t  auszuschreiben (gekennzeichnet dadurch, daß die K a rte  nach lin ks  h e r­
ausgezogen is t) ,  3 B este llung is t e rfo lg t, 4 L ieferungsverzug, 5 L ie fe rung  angemahnt, 

6 L ie fe rung  als dringend angem ahnt, 7 Bestand, 8 M indestm enge, 9 Bestellm enge,
10 Menge, bei der b e s te llt werden so ll, 11 Lag e ro rt, 12 W erksto ffnum m er.

1. A n g a b e  d e r W e rk s to f fs o r te .
2. K e n n z e ic h n u n g , w a n n  e ine  B e s te llu n g  au sge sch rie be n  w e rd e n  

m u ß .
3. K e n n z e ic h n u n g , d a ß  d ie  B e s te llu n g  e r fo lg t  is t .
4 . L ie fe ru n g  is t  im  V e rz u g .
5. L ie fe ru n g  is t  a n g e m a h n t.
6. L ie fe ru n g  w ir d  d r in g lic h ;  e rn e u t g e m a h n t.
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7. (G e g e n w ä rt ig e r  B e s ta n d .)
8. (M in d e s tm e n g e , u n te r  d ie  d e r V o r r a t  n ic h t  s in k e n  d a r f . )
9. (W ir ts c h a f t l ic h e  B e s te llm e n g e .)

10. (B e s ta n d , b e i de m  d ie  N e u b e s te llu n g  n o rm a le rw e is e  e r fo lg e n  
so ll.)

11. (L a g e ro r t .)
12. (W e rk s to f fn u m m e r .)

D ie  uns g e s te llte  A u fg a b e  k ö n n te n  w i r  d u rc h  d ie  in  A b b ild u n g  5 
w ie d e rg e g e b e n e  F la c h k a r te ia n la g e  lösen .

I n  a l le n  b is h e r  b e h a n d e lte n  B e is p ie le n  h a n d e lte  es s ich im m e r  
d a ru m , e in g e tre te n e  Z u s tä n d e  zu  ze igen , e in e  A u fg a b e , d ie  z w a r d ie  
F la c h k a r te i e tw as besser m e is te r t  als d ie  S te ilk a r te i,  d ie  a b e r im ­
m e r h in  v o n  d e r S te i lk a r te i auch ü b e rn o m m e n  w e rd e n  k a n n .

Ü b e r le g e n h e it  z e ig t d ie  F la c h k a r te i a b e r d a n n , w e n n  es g i l t ,  s ta t t  
d e r  b e s te h e n d e n  Z u s tä n d e  e i n e  l a u f e n d e  E n t w i c k  1 u  n  g 
w i d e r z u s p i e g e l n .  D ie  F la c h k a r te i is t  z. B . seh r g u t ge e igne t, 
e in e n  V o rg a n g  m it  H i l f e  v o n  z w e i S ig n a le n
zu  v e r fo lg e n  u n d  zu  ü b e rw a c h e n . W o lle n  w i r  b e isp ie lsw e ise  in  unse ­
r e r  e rw ä h n te n  L a g e rk a r te i e in e n  W e r k s to f f  a u f  k n a p p e n  o d e r re ic h ­
lic h e n  V o r r a t  ü b e rw a c h e n , so a rb e ite n  w i r  m i t  z w e i S ig na len . 
K n a p p h e it  d rü c k t  s ich d a d u rc h  aus, daß  d e r  l i n k e  M e rk e r  in  d e r 
M i t t e ;  b e i g ro ß e m  L a g e rv o r ra t  s te lle n  w i r  dagegen d e n  r e c h t e n  
M e r k e r  in  d ie  M it te .  D a d u rc h  e rs p a re n  w i r  das je d e s m a lig e  A u f ­
s tecke n  v o n  M e rk e rn  u n d  k ö n n e n  m it  e in e m  B lic k  d ie  V o r ra ts h a l­
tu n g  ü b e rw a c h e n . (A b b . 6.) N o c h  re iz v o lle r  w ir d  
das A r b e ite n  m i t  d e m  S ch iebes igna l.

1
S to ff  A Mm. Max ym

ü ü
m . - V//M

m ,
► c WM + i n

* D - W//A

Abbildung 6. Überwachung der V o rra tsh a ltu n g  durch bewegliche Signale: M inim um ,
Maximum.

E in  fa r b ig e r  Z e l lu lo id s t r e ife n  w i r d  d u rc h  d ie  K a r te  an ih re m  
S ic h tra n d  d u rc h g e s te c k t; e r  lä ß t  s ich h in  u n d  h e r  v e rsch ie b e n , a lso 
g rö ß e r o d e r  k le in e r  m ach en , u n d  z e ig t n u n  a u f  e in e r  v o rh e r  h a n d ­
s c h r i f t l ic h  d a ra u f  n ie d e rg e s c h r ie b e n e n  o d e r g e d ru c k te n  S ka la  e in  
V e rh ä ltn is  an, z. B . w ie  s ich e in  K a u fa b s c h lu ß  z u r  A b n a h m e , e ine  
L ie fe r v e r p f l ic h tu n g  z u r  F e r t ig s te llu n g ,  V o ra n s c h lä g e  z u  d e n  e n d g ü l­
t ig e n  P re is e n  v e rh a lte n .  D as A r b e ite n  m i t  so lchen  S ch ieb es ig na len
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is t  ü b e ra ll d o r t ,  w o  es a u f  p ro z e n tu a le  V e rh ä ltn is w e r te  a n k o m m t,  
w e r tv o l l ,  s c h a fft  e in e n  n a c h h a lt ig e n  E in d ru c k  u n d  s p r ic h t  ü b e r  den  
W e g  des A ug es  le b h a f t  an. (A b h . 7.)

Abbildung 7. V erfo lgung  p rozentua ler V e rhä ltn isw e rte  au f e iner R ande in te ilung m it  H ilfe
eines Schiebesignals.

D ie  E in r ic h tu n g  des S ch iebes igna ls  h a b e n  w i r  n u r  b e i d e n  F la c h ­
k a r te ie n  g e fu n d e n , b e i d e ne n  d e r K a r te n ra n d  d u rc h  e in e n  Z e l lu lo id ­
s t re ife n  ge schü g t w ir d .  I n  d iesem  S tre ife n  lä u f t  das S ch iebes igna l 
u n d  w i r d  v o n  ih m  fe s tg e h a lte n . G ru n d s ä g lic h  m ü ß te  s ich  d iese E in ­
r ic h tu n g  auch b e i K a r te n  o h n e  Schug- o d e r  H a lte ra n d  m ach en  la s ­
sen. —- Z u  e in e r  beson de rs  le b e n d ig e n  F o rm  v e rh e lfe n  w i r  d e r 
F la c h k a r te i,  w e n n  w i r
a u f  de m  S ic h tra n d  d ie  E n tw ic k lu n g  in  ih re n  E in z e lh e ite n  z u r  D a r ­
s te llu n g  b r in g e n .

W ir  s in d  d a n n  n ic h t  m e h r  in  d ie  N o tw e n d ig k e it  v e rs e g t,  aus den  
Z u s ta n d s k e n n z e ic h n u n g e n  Schlüsse zu  z ie h e n , s o n d e rn  w i r  sehen, 
w ie  d ie  E n tw ic k lu n g  v o r  s ich gegangen  is t ,  sehen  also je d e n  e in z e l­
n e n  A b s c h n it t  des V e r t r ie b s  v o m  e rs te n  A n g e b o t b is  z u r  le g t  d u rc h ­
g e fü h r te n  M a ß n a h m e . D ie  ganze G esch ich te  dieses K u n d e n  k a n n  
m i t  e in e m  B lic k  a u f  d e n  S ic h tra n d  v o r  uns le b e n d ig  w e rd e n .

W ir  sehen a b e r n ic h t  n u r  de n  A b la u f  dessen, w a s  i s t ,  son ­
d e rn  w i r  sehen auch das, w a s  n i c h t  i s t .  U n d  g e ra d e  d ie s e r 
G e s ic h ts p u n k t is t  f ü r  g e s c h ä ftlic h e  V e r fü g u n g e n  o f t  a u ß e ro rd e n t lic h  
w ic h t ig .  G e se g t d e n  F a ll ,  es w e rd e n  d ie  E rz e u g n is s e  A ,  B , C, D , E  
v e r t r ie b e n .  E in  B l ic k  a u f  d e n  S ic h ts tre ife n  e ines K u n d e n  b e le h r t  
uns, o h n e  daß  w i r  d ie  B r ie fw e c h s e lm a p p e  o d e r d ie  R e ch n u n g sd u rch - 
schläge h e ra n z ie h e n  m üssen , daß  e r  d ie  E rz e u g n is s e  A  u n d  C ge­
k a u f t  h a t  (A b b . 8 ). D e r  S ic h tra n d  r u f t  uns ja  g e ra d e z u  d ie  F ra g e  
z u : „ W a r u m  n ic h t  auch B  u n d  D ? “
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Abbildung 8. Kennzeichnung der vom Kunden gekauften Erzeugnisgruppen: A  und C.

U m  a b e r im  S ic h tra n d e  d ie  E n tw ic k lu n g  dessen, was w ic h t ig  is t ,  
v e r fo lg e n  zu  k ö n n e n , is t  es zun äch s t n o tw e n d ig , daß e in m a l g e p rü f t  
w ir d ,

w e lche  la u fe n d e n  G e s ic h ts p u n k te  e in e  d e ra r t ig e  Ü b e rw a c h u n g  re c h t-  
fe r t ig e n .

I s t  das g e k lä r t ,  d a n n  k o m m t es d a ra u f  an , m i t  so w e n ig  A r b e i t  
als m ö g lic h  d iese P u n k te  z u  v e r fo lg e n . Je  g e r in g e r  d ie  a u fz u w e n - 
d e nd e  A r b e i t  is t ,  des to  w a h rs c h e in lic h e r  is t  es, daß  m a n  d ie  Z e it  da ­
f ü r  a u fb r in g t ,  u n d  desto  w e r tv o l le r  w e rd e n  d a n n  d ie  g e fü h r te n  
K a r te ie n  f ü r  d ie  Z w ecke  d e r G e s c h ä fts le itu n g . D as a lles  lä ß t  sich 
a b e r m i t  v e rh ä ltn is m ä ß ig  w e n ig  M ü h e  e rre ic h e n , w e n n  m a n  u n ­
m it te lb a r  a u f  d e n  R a n d  E in trä g e  m achen  k a n n . B e i d e n  F la c h k a r ­
te ie n , d ie  de n  R a n d  d u rc h  e in e n  Z e l lu lo id s t r e ife n  s c h ü fe n , g e h t das 
n ic h t o h ne  w e ite re s . H ie r  m üssen  d ie  e in z e ln e n  K a r te n  e rs t h o ch ­
g e h o b e n  w e rd e n , d a m it  m a n  E in trä g e  m achen  u n d  d a m it  m a n  d ie  
E in trä g e  le se n  k a n n . E in  T e i l  d e r V o r te i le  des S ich tra n d e s  g e h t also 
v e r lo re n .

E in e  so lche K e n n z e ic h n u n g  m u ß , da ja  R a u m  u n d  Z e it  g e s p a rt 
w e rd e n  s o ll,  aus e in fa c h e n  E le m e n te n  b e s te h e n  u n d  de m  G esch ä ft 
a u f  d e n  L e ib  ge sch rie b e n  se in . W ir  h a b e n  in  A b b ild u n g  1 d ie  L a g e r ­
b e s tä n d e  v o n  A n la s s e rn  a u f  e in fa c h s te  W e ise  ü b e rw a c h t gesehen. 
I n  A b b ild u n g  9  z e ig e n  w i r  je t j t  de n  S ic h tra n d  f ü r  de n  g le ic h e n  A n -

tv _
Vj
\  Ub b Unlqsser Nrisl k l ü l  S

Abbildung 9. Lagerbestandskarte i w ie Abbildung 1, aber w e ite r e n tw icke lt m it  Kenn­
zeichen zb =  zu bestellen, b =  b es te llt, k  =  knapp, r  =  re ich lich .

lasse r N r .  35  U n b e s tre itb a r  is t  d e r  S ic h tra n d  besser a u g e n u tjt.  E r  
z e ig t a b e r im m e r h in  auch je t j t  n u r  e in e n  Z u s ta n d  an , n ä m lic h  den , 
daß  e in  re ic h lic h e r  V o r r a t  a n  A n la s s e rn  N r .  35  v o rh a n d e n  is t .  A u f  
d ie  F ra g e , w a r u m  d e r V o r r a t  re ic h lic h  is t ,  a n tw o r te t  d ie  K a r te  
n ic h t.  A b e r  g e rad e  d iese F ra g e  is t  f ü r  d ie  k a u fm ä n n is c h e n  V e r ­
fü g u n g e n  m in d e s te n s  so w ic h t ig  w ie  d ie , o b  e r  re ic h lic h  o d e r 
k n a p p  is t .  D e r  re ic h lic h e  L a g e rv o r ra t  k a n n  b e d e u te n , daß  m a n  a u f
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L a g e rh ü te rn  s it je n  g e b lie b e n  is t ;  e r  k a n n  a b e r e b e n so g u t d a ra u f  
z u rü c k z u fü h re n  se in , daß d e r V o r r a t  e rs t v o r  k u rz e m  e rg ä n z t 
w u rd e . U n d  d a rü b e r  g ib t  d e r S ic h tra n d  k e in e  A u s k u n f t .

W e n n  w i r  dagegen d e n  R a n d  in  d e r  R ic h tu n g  ausbauen , w ie  d ies 
A b b ild u n g  10 z e ig t, d a n n  e rz ä h lt  e r  uns n ic h t  n u r  d e n  a u g e n b lic k ­
lic h e n  Z u s ta n d , s o n d e rn  d ie  ganze  G esch ick te  des U m s a tje s  des A n ­
lassers N r .  3 5 : Im  F e b ru a r  g e k a u ft ,  im  M ä rz  u n d  A p r i l  v e rb ra u c h t,

¡•Sonsti« !
Angaben;

!<-............ -Hoha-ie-

V H b |  A n la s s e rW >  3 5  I k  u L k k t e k k k k U o l  I I I

Abbildung 10. Die gleiche K a r te ik a rte  planmäßig ausgebaut. W e ite re  Kurzzeichen sind: 
O  =  e inge tro ffen , \  =  gebraucht, x =  zu Ende gegangen.

im  M a i is t  d e r B e s ta n d  zu  E n d e  gegangen, u n d  e in e  n e u e  S endung  
is t  e in g e t ro f fe n ;  in  d e n  M o n a te n  J u n i b is  O k to b e r  is t  la u fe n d  v e r ­
b ra u c h t w o rd e n , u n d  im  N o v e m b e r  is t  e ine  n e u e  S en du ng  e in g e ­
t r o f fe n ,  was den  re ic h lic h e n  B e s ta n d  r e c h t fe r t ig t .  W e il  eben  e rs t 
e ine  L ie fe ru n g  e r fo lg t  is t ,  d e sha lb  is t  e r  re ic h lic h ;  es l ie g t  e in  n o r ­
m a le r  A b s a tj v o r ,  w ie  e in  B lic k  a u f  d e n  S ic h tra n d  ze ig t.

W e r  se ine  K a r te ik a r te n  so z u m  S p re che n  b r in g t ,  d e r k a n n  L a g e r­
v e r fü g u n g e n  t r e f fe n ,  o h ne  d ie  E in z e lh e ite n  aus de m  v e rd e c k te n  
T e i l  d e r K a r te  s tu d ie re n  zu  m üssen . E r  b ra u c h t n ic h ts  m e h r  z u  ü b e r ­
d e n k e n  u n d  he rau szusuch en , s o n d e rn  e r l ie s t  d ie  A b s a t je n tw ic k lu n g  
in  d e r K u r z s c h r i f t  e in e r  S in n ze iche nsp rache  m i t  e in e m  B lic k .

D ie  Z e ich e n  s e lb s t w e rd e n  in  d e r F o rm  v o n  S tr ic h e n  e in fa c h s te r 
A r t  e in g e tra g e n . M a n  k a n n  d a b e i d ie  S tr ic h e  so w ä h le n , daß  sich 
d u rc h  ih re  E rg ä n z u n g  d ie  fo r ts c h re ite n d e  H a n d lu n g  im  Z e ich e n  
w id e rs p ie g e lt.  (A b b . 11 .) (M a n  k o m m t d a d u rc h  u n te r  U m s tä n d e n

Abbildung 11 x x j y SS \ S  -  +  0  A

m it  w e n ig e r  F e ld e rn  im  S ic h tra n d e  aus, w e il s ich e in  Z e ich e n  aus 
z w e i b is  d re i b is  v ie r  Z e ita b s c h n it te n  Z u s a m m e n s e in  k a n n .)  M a n  
z e ic h n e t sie m i t  T in te ,  m i t  T usche , T u s c h t in te  o d e r  F a r b s t i f t  e in . 
M a n  k a n n  sie a b e r auch in  d e r  F o rm  v o n  S in n ze ich e n , gem äß  A b ­
b ild u n g  11 a, e in s te m p e ln . W ä h lt  m a n  d a zu  e ine  ro te  F a rb e , so

Abbildung 11 a

k a n n  m a n  das g le ich e  Z e ich e n  z w e im a l in  e in e m  a n d e re n  S in n  b e ­
m a le n , w e n n  m a n  es s p ä te r schw arz ü b e rm a lt  o d e r  m i t  T in te  d u rc h ­
s tre ic h t.
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Betr iebsmittel
Ausrüstung
Karte ien

W ir  w o lle n  je ^ t  e in m a l das B e is p ie l u n s e re r V e r t r ie b s k a r te i in  
A b b ild u n g  4  aus d e r S prache  d e r Z u s ta n d s s c li ild e ru n g  in  d ie  d e r 
E n tw ic k lu n g  ü b e rs e tje n  (A b b . 12).

A i a e l e
! I 3 K

W
IC
Ü¡T UL

ÍÜL
Œ I

GeFahr/ 6 Abnehmer- 4 Erzeugnis* Tage 
Gruppen Arten

M o n a t e

Abbildung 12. V e rtr ie b ska rte i, ähnlich w ie Abbildung 4, bei der n ich t der Z u s t a n d ,  
sondern die E n t w i c k l u n g  gezeigt w ird .

B e i a l l  d iesen  v ie le n  M ö g lic h k e ite n ,  K a r te ik a r te n  z u m  S prechen 
zu  b r in g e n , h a b e n  w i r  n o ch  g a r n ic h t  d e r  K a r te ik a r te n  gedach t, 
d ie  d ie  S ta m m k a r te  d u rc h  N e b e n b lä t te r  e rg ä n ze n . A u c h  h ie r  b ie te t

Haineioann & Co
Firm*-.

Stuttgart
Ort; Vertr.-Bolrk:

StrtiB Bonität

V o r h a n d e n e  n a s c h in e n

' matyctend KralHthrteuge I Kr»Hm**«hl««n j Arö«ltv'»«hlnen 
1 |
!
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HollertthAchlössehZohien

Kund-Fnchgr. Kd.-N*.

! I
ob

Petroleum j 1 

| lodustrleöf 
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U m s a t z • S » a t ! s t Hc
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Abbildung 13. K a rte ik a rte  m it  7 Nebenkarten und einer besonderen U m satzkarte
(links  herausgezogen).
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sich e ine  F ü l le  v o n  M ö g lic h k e ite n .  W ir  w o lle n  uns a b sch ließ en d  a u f 
e in  B e is p ie l b e s c h rä n k e n , das uns d ie  h e rs te lle n d e  F irm a  f r e u n d ­
lic h e rw e is e  z u  V e r fü g u n g  g e s te llt  h a t. A b b ild u n g  13 z e ig t uns u n te n  
de n  S ic h tra n d  d e r  H a u p tk a r te ,  ü b e r  de m  e in e  L e is te  a n g e b ra c h t is t ,  
d ie  d ie  ve rs c h ie d e n e n  E rz e u g n is g ru p p e n , d ie  Besuche u n d  A n g e b o te  
w ä h re n d  d e r 12 M o n a te , d ie  S o n d e rg e s ic h ts p u n k te  1 b is  4  u n d  noch  
d ie  A h n e h m e rg ru p p ie ru n g  e n th ä lt .  U b e r  d ie s e r L e is te  lie g e n  s ieben  
E rg ä n z u n g s b lä tte r  f ü r  d ie  s ie b e n  E rz e u g n is g ru p p e n , d ie  v e r t r ie b e n  
w e rd e n  (d e r  R a u m  re ic h te  b e q u e m  aus, n o ch  m e h r  E rz e u g n is g ru p ­
p e n  z u  v e r fo lg e n ) .  I n  je d e m  E rg ä n z u n g s b la tt  w i r d  n u n  de m  „ A b -  
s c h lu ß /P ro m p tv e rk a u f“  d ie  „ L ie fe r u n g “  g e g e n ü b e rg e s te llt .  D a rü b e r  
b e f in d e t  sich d a n n  n o ch  e in  b e s o n d e r e s  B la t t ,  das d ie  U m sa t}- 
s ta t is t ik  f ü r  d ie  ü b e rw a c h te  F irm a  f ü r  d ie  s ie be n  E rz e u g n is g ru p p e n  
a u f  f ü n f  J a h re  e n th ä lt.

Unferen neuen Leiern zum Gruß!
iDie Arbeiten bes öjlerreicbifcben Kuratoriums 
für TV)trrfd)afrltcf)irir unb bie öjlerreicbifcbe 
tTormbewegung geben auf Me entfpreebenben 
©teilen bes Keicbes über.

3m  Sufammenbang bamtt bat bie Seitfcbrift, 
bie ftcb feitber in ben iDienjl biefer Sefirebungen 
geflellt bat, bas attgefebene (Drgan , , © p a r  = 
w i r  t fcbafr",  ¿br 2lrbettsgebiet nerloren unb 
ihre Hefergemeinbe auf bie „VPirtfcbaftlicbfeit" 
übergelet'ter.

XOit begrüfen bie neuen Jlefer berjlicb unb laben 
fte gleichseitig jur regen tTJitarbeit ein. 2lnre= 
gungen, Perbejferungsuorfcbläge unb Kritik 
finb — wie begannt —  jeberjeit willkommen.

H e r a u s g e b e r  u n b  T> e r l a g
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e g  l o b e n «  -

eine noch immer gebräuchliche Unsitte

(Sei ifi —  t?icr unb ba — immer noch (Sitte, £eute, bie man nicpt 
braunen fann unb botp nicpt einfad) „auf bie (Straffe fetten möchte", 
wegsufoben. ©ine geigheit, bie übte feigen f?at, wie jebe ^cigtjcit: 
©er Vteggefobte wirb „gröhenwapnfinnig" unb brangfatiert anbcre, 
ffatt sunäcpff feine eigenen Dränget aus^ubeffern. (Sr befef?t in feiner 
neuen (Stellung einen womöglich noch wichtigeren poften afo er früher 
batte, einen poften, auf ben er nicpt gehört, auf bem er — eö braucht 
nid?t immer gleich ^ataffroppen au geben — ein (Scbäbiing ift; benn baö 
ift jeber, her feine ©aipe nicht oerftept. ©einen Strbeitofameraben unb 
Untergebenen ift er eine Vefaffung, ein ©runb aur Verbitterung, ©eit 
ess fein Vtenfcp gut ertragt, irgenbeinen Vfuffer oor bie iftafe gefegt 
ju befommen.

VJarum tobt man eigentlich weg?
Vteift ift es fo getoefen, bah man einen Vtenfcpen, ben man nid?t 

genug fannte, um über feine gübtgfedm im Karen ?u fein, überjtürjt 
an einen pfap beförbert hat, ben er nicht auöfüffen fann; bah [ich eine« 
üageö bie unauobfeibfiepen Vteinungewerfcpiebenbeiten unb Vorwürfe 
ergeben; bah man irgenbtoo bie perföntichfeit finbet, bie biefer (Steife 
— oietteicht wirffiep unb ohne Säufcpung — oief beffer getoachfen fein 
würbe; bah man ben Übeitäter foo fein möchte,- bah man ihm aber 
irgenbweiche Vüdficpten fchuibig au fein giaubt, weif er „fepon fo 
fange ba ift", weif er „gamitie hat", weif er (aber ba$ benft man nur) 
„au oief w e ir  / meif er . . .

©ie ©rünbe finb uneriepöpffiep. (Sie mögen aum Seif anerfennenö« 
wert fein, © e r  u r f p r ü n g f i c h e  © r u n b  für bao ganae Unglücf 
aber liegt — in ber e i genen U n ü b e r l e g t h e i t ,  in einer oor« 
fepnetfen ßanbfung, bie fiep fpäter räcpen muh.
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muf? feine Mitarbeiter, uni feine engften Mitarbeiter erff reepf, 
mit äuperffer ©orgfatt wäpten,

unb baö felbff bann, ober aud? ger abe bann, wenn eine eiiig auf* 
3ubauenbe Organifafion brdngt. £>enn wenn eine ©aepe „fiepen" foif, 
fann man fid? nid?f barauf befcprdnfen, fie in aifer ©efepwinbigfeit 
nur eben aufjubauen, fonbern muff oor aiiem ben ©runbjioff forg*- 
fdffig mabien unb prüfen. Suf man baö niepf, fo f?af man auch für bie 
folgen einsufiepen. 2Ba^ man falfd? gemad?f t?at, bat man in Orb» 
nung ju bringen unb niepf einem anberen woploerpadf toeiterjugeben, 
bamit er bie fcpwierige Operation oornebme. Man fpriept ein ernfiees 
3Borf mit feinem Mitarbeiter unb fef?f ibn, wenn bao nid?t biift, an 
einer für ibn beffer paffenben ©feite ein. ®ao braucht feine ©epaffig» 
feit su geben! ©epi eo niepf anbero, mub man aud? ben3Jiut 3ur £>drte 
aufbringen.

M ad erreicht man bamit, bab man einen Unfähigen „peraudlobt"?

(Sr wirb auf fid? unb auf bie, bie ibm ben „2Beg nad? oben" geebnet 
haben, batb peinliche Slufmerffamfeif tenfen, fid? mibliebig maepen. 
(23on gerichtlichen Micpfpielen gan? abgefepen.) Unb ber Unternehmer, 
ber mit fo einem „gtanjenb beurteitten" Menfcpen pereingefatten ifi, 
lobt ipn oielleiipt eineö 3aged aud? weg, weit bad fo bequem ift, ober 
— tabf ipn aud? rücfficpfiod falten, wad bann hoppelt fcpwer trifft, 
wenn man gerabe oorper eine ungewohnte föope erflommen patte. 3m 
übrigen wirb er — eine 23erfeprung aller Merfe — gegen bie „guten 
Sludfünffe" hoppelt mibfrauifd?, unb eined ISaged bienen bann, nad? 
bem Morte eineö fransöftfd?en ¡Diplomaten, bie Morte nur nod? 3m 
23erfd?leierung ber ¡Säten. ©ab bad bie Slrbeit erfepwert, braud?f man 
wohl nid?f erff 3u fagen.

M ir  fönnen ed und burepaud nid?f leiften, aud? nur eine ©feile aud' 
gewiffen „feinfinnigen" ¡ftüdfiepten peraud fd?led?t ober falfd? 3U be* 
fepen. Dem gäpigen — unb nur ipm! — geporf ber oerantworfungd* 
Dolle pfap, bem minber S^pigen ber minber oerantworfungdoolle! 
©epeuen wir, wo einer fepl am plap fiept, niept oor einer harten (Spr* 
licpfeit 3urüd! ©ie ift immer beffer ald feige ¡fiüdficpfnapme ober bie 
mit faufenb Moglicpfeifen reepnenbe, Vorteile unb Dorfeilcpen ab* 
fcpdtjenbe 33ered?nung! o.s^dei:
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V t it i  fZ JU C  ¿ M W r ttÜ H fy

tÖereinföepungen anftreben
(Sine ©efepaftoorganifation ift 

um fo beffer, mit je weniger ßdtfo* 
mittein unb Stnorbnungen fie eine 
parmonifepe 3ufammenarPeit ge» 
tndf r̂ieiffet. ©eepatb empfiehlt eo 
fiep, non 3eit ?u 3eit ?u prüfen, 
ob niept früper getroffene Stnorb» 
nungen entbeprt »erben tonnen, 
ßo ift nun gerube 4 3apre per, 
bap bao gropte ©ingetpanbetoge» 
fepaft einer mittleren ©tobt auf 
bie ©erwenbung oon Xieferfepei» 
nen unb ©mpfangoPejtdtigungen 
bei ber Stbtieferung oon 2Baren 
oergieptet pat. 3n biefen 4 3apren 
■ift niept ein einziger Cßertuff ein» 
getreten; aber eine j^ütte 1,011 
©epreib» unb itontrottarbeit ift er» 
fpart. ,p , .

©iefer galt ift nur ein ©eifpiet. 
©o tann niept opne weiteres auf 
anbere ©efepafte übernommen 
»erben, in benen bie perfontiepen 
Töerpdttniffe niept fo günffig tie» 
gen »ie pier. Stber bas ©eifpiet 
geigt, bap man mitunter auf ©inge 
nergiepten tann, bie unbebingt nö» 
tig erfepeinen. ©ineö fepieft fiep 
niept für affe!
Briefe oor ber ©eanfwortung 
bureptefen!

©ao f o t t t e  eine ©etbftoer» 
jtdnbtiepteit fein, ©ie ©rfaprung 
Peweift immer »ieber, bap fie eo 
niept ift. ©tanepe fragen tt,eri)| n 
einfaep niept beantwortet, manepe 
Bitten niept ober niept rieptig er» 
füttt. ©rjte Sieget für ©riefbeant» 
Wörter fottte fein, bie eingegangene

3ufeprift gu tefen unb jeben ©e» 
peptopuntt trdftig gu unterftrei» 
epen.
Öen iKegiftraturptan feprifttiep 
fefttegen

3m !Kaum, in bem fiep bie StP* 
tage Pefinbet, fottte in groper 
©eprift, weitpin teobar, ein ptan 
aufgepangt werben, ber bie ßaupt» 
grunbfäpe entpatt, naep benen bie 
Stbtage eingeteitt ift.

©ao erteieptert bie ÖinarPeit 
unb ermögtiept Siuepitfotrdften 
ober fotepen, bie naep ©etriebo» 
ftpiup noep etwas gu fuepen pa» 
Pen, bas Stuffinben oon Sitten» 
ftücfen.
5Bie man ©treitigfeiten über 
SarPauofatt oermeibet

tffiifl man f ä r b e n  in ©ruef  
unb Stnftriep überwaepen unb 
©teinungsoerfepiebenpeiten aus» 
fiptiepen ober boep aufftdren, fo 
patte man fiep an naepfotgenbe
.Hegern: ^

kleine garbe tdpt fiep in 2Bor» 
ten einbeutig Pegeiepnen. ©tan 
mup eine $ a r P p r o P e feptegen. 
©ie mnp grop genug fein, um 
ben gewünfepten Son ertennbar 
gu maepen. ©ntpatt bie probe 
niept in alten Seiten ben gteiepen 

. Farbton, fo mup ber gewünfepte 
Son beuttiep ertennbar umri^en 
fein. Stuep mup ungweifetpaft ge» 
ttart werben, was ©orber» unb 
was Siürffeite ift.

©ie garbprobe fottte a u f b e m 
gteiepen ©3 er i f t  o f f  ange» 
Praept fein, Per für bie Stusfüp»
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rung benutzt toirb. 6 ie  iff bei bem 
£i<ht aueßutoäbien, bei bem fie 
nachher it?re ©ienffe iuti foii.

(Sin <5tüd ber garbprobe iff 
aio Puffer äurüdjubehaiten unb 
fo aufäubetoahren, bafi fid) ber 
garbton nicht änbern fann. 2iues* 
bieid)en oerbinbern!

3iies gutees ßiifesmittei für bie 
einbeutige Jeffiegung oon Farben 
haben [ich bie Dfftoaibfchen 3farb* 
freife unb bie Dfftoaibfchen garb* 
beffe ertoiefen.

¿ficht n u r @ e b r a u d ? 0 a n t t > e i i  
f u n g e n ,  fonbern auch £ a g e *  
r u n g d oorfchiäge machen

©aff ber ¿Bert einees ©ufees, 
feine ^patfbarfeit unb ¿ebenes* 
bauer burch eine stoedentfpre*

chenbe ©ebrauchesantoeifung er* 
hebfich geffeigert toerben lann, iff 
jebem Kaufmann belannt. ¿lun 
hängt aber bie ©üte einees ©utecs 
nicht nur bauon ab, toie ees ange* 
toenbet, fonbern auch toie ees ge* 
lagert toirb. ©esshaib foiite jeber 
£>erffeüer nicht nur ben 3tt>ifchen* 
hänbfer über bie jtoedmäfiigife 
Siufbetoahrungoart unterrichten, 
fonbern auch ben festen ©erbrau* 
eher. ©tan barf fid) babei nicht 
barauf oeriaffen, bafi ees fid) aii* 
mählich berumgefprochen hat, bie* 
fess ober jenees ©uf oeriange eine 
trodene, ein anberees eine feuchte 
Lagerung, ©aes iff befonbero in 
heutiger 3eit tmn ¿Bidjfigfeit, toeii 
bie (Sigenfchaffen neu entmirfeiter 
¿Berfffoffe nur aümäbüch überafi 
befannt toerben.

Auszug aus dem Vorjahres-Augustheft.
^ieinforbergeräfe im ©üro

Sites ^ ie in fo rb e rg e rä fe  im  ¿5üro 
fo m m e n  © o h r p o f t * ,  6 e ü *  
f o r b e r *  unb j o r b e r b a n b *  
a n i a g e n  in  © e fra c h t. h ie rü b e r  
haben m ir  a u f  ben © e ite n  523  f f .  
eine b e b iibe rte  SIberficbt o e rö ffe n f*  
lich t.

© er ffonfoforrentaudsug
i f f  in  e ine r o rb n u n g ö m ä fiig  ge fü tfr*  
ten  © u c h h flifu n g  u n e n tb e h r iiih . 
© a b e i g ib t ees im m e r to iebe r be* 
f f im m te  g e h ie rq u e iie n . ¿Beicher 
3 ir t  fie  f in b , unb  to ie m a n  b ieget?* 
te rfe ib e r e ingren^en ta n n , i f f  a u f 
<Seite 531 behanbe it.

© er tägliche Poffberid?t
(S in  n e tte r tä g lich e r p o ffb e *  

rieht, ber bie © efd jä ftes* unb  3 ib*

te itungesie ifer in  großen 3 ü g e n  
über affe © o rg ä n g e  u n te rr ic h te t, if f  
a u f (Seife  54 3  abgebrueff.

(Sine £agerbud)ha(tung,
bie oerfch iebene O effchtespunfte ?u 
b e rü d fich fig e n  h a t, to irb  m it  $ i i f e  
bees fog ena nn fe n  © d ? n ih e io e rfa h * 
renes m it  b ie fem  P ro b le m  fe r t ig ,  
© e ite  567 .

£agereinrichfungen nach bem 
©runbfah ber ¿tuesfaufchbarfeif

© ie  © o r te i ie  unb  ¿tad?feife oon  
X agerge ffe iien  unb  £agerbet?ä i* 
fe rn , bie a u f bem © ru n b fa b  ber 
S fu o ta u fch b a rfe if a u fg e b a u t f in b , 
toe rben a u f © e ite  571 behanbe it.
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Durchschlagen vereinfachen!
&ine Anregung •für die ScJ}reibtna<ic/)inen - "hberdielier

©Üö ©urcbfchreiben iff feineswegs gleichseitig mit bcr <5$rcib< 
mafdiine aufgefommen. älnfänglid) iff auch bas <S>d?reif>rnafcf)incn' 
gefchriebene regelmäbig „fopiert" worben, ©agu f>uttc man m jebem 
©üro eine „Kopierpreffe" flehen.

iff gar feine grage, bafl wir bem ©Tann, ber bas ©urchfdfleiben 
burdi bie ©ereitflellung non Kohlepapier erfanb, nt ei en © a n f  
f di u 1 b i g f i n b. (Sr f?at uns bas £eben erleichtert.

©as aber barf nicht bagu führen, bah wir auf bem (Erreichten 
ffeben bleiben! 3fl es uns bocf? beute gur ©egel geworben, ferne Seite 
ohne ©urcbfcblng gu fdjreiben. ©agu fommt, bafl wir beut e  ni e!  
mehr  f d?rei ben als früher, ©or allem, wir machen nie mehr 
©urchfdfläge als in früherer 3eit. (Es hat ^  he™usgeflellt, bafl 
©unhfdflägefchreiben bie hefte unb billtgfte ©Seife iff, anbere per- 
fönen über ©orgänge gu unterrichten, ©er ©urchflhluj tfl 
tiqffen Hilfsmittel ber nerfchiebenften Kontrollen in ©robs unb Klein* 
betrieb in öerflellung unb ©ertrieb geworben, ©as hat cs mit fleh 
gebracht, bab heute bemängelt wirb, was feiner 3e»t lebhaft begrubt 
würbe.

Vie diachieiLe dai KoblepapierJ
Gs iff gwar jeifl gelungen, Kohlepapier berguflellen, bas fld) jid jt 

rollt 31ber eine reine jEreube ift feine Slnwenbung hoch nicht. ©a# 
S o lÄ  »  n «  ä rt naeb, Man fein. (&  reif» tebatb teubt
? R  fe inenaW lM ie«elfe  bat, W  e? b i) nur « joer banb- 
haben (Es erforbert eine gewiffe ©ewanbtheit unb aud? bann nod? 
nerhdltniemcibig nie! Seit bis man eineu ©afc »ot 
meren guredflgelegt hat, her immer wteber non Kohlepapier Dura? 
f iib e n  fein mub ©5er nie! mit ©orbrueffäflen arbeiten mufl bieau* 
mehreren ©lottern gufammengefetfl flnb, weif?, wie geitraubenb bas j .

Sond wäre man ja auch nicht auf ben ©ebanfen glommen, ©or 
brudfäüe m it  ( E i n m a l f o h l e p a p i e r  gu fchaffen. ©ei 
man »war bie Seit, ben ©orbrueffafl mit Kohlepapier gu burdhcpieben 
X i  bR enuftung eines Koblepapiers, bas mir e i n m a l  benutfl unb 
bnnn weaaeworfen wirb, ftellt eine ©3erffloffoerf£wenbung bar, über 

»bne » e ite «  « R ie b e n .  ö.er « . »
auf ein ®ebiet, auf bem̂  b ie ^ B  b _ H ^  ^  ^  ^

iE» SSSäSSKÄr
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Schreibmaschinen m it 'Jfleht^ach-'F’arbbändern hehlen

(So finb in ©eutfchfanb unb ©fterreich bereit«! früher 3ufa^einricf?* 
tungen angefünbigt rnorben, bie biefer Slufgabe bienen fotlfen, aber 
eine p r a f t i f cp e ©ebeutung haben fie n i f erlangt. 23on 3^>t gu 
3cit fommt eine Nachricht auö ben bereinigten ©taaten, bort mdre 
bie Stufgabe gelöft, aber eo fcheinf bort immer noch nicht gu Happen.

(So mdr e  f e h r g u b e g r ü b e n ,  wenn  man in ©  e u t f cp * 
(anb an bi efe St uf gabe he r a n g i n g e .  Slmheftenfo,baft[ich 
bie©(hreibmaf(hinenbauer gufammentun unb an einer ©emeinfcpafto* 
löfung arbeiten. Silo (Srgebnio mdre anguftreben, bab biefe (Einrichtung * 
an affen neuen Iftafcpinen ohne erheblichen ©leprpreio oorgefepen 
mürbe unb möglicpft in ein unb berfefben 28eife gu bebienen mdre. 
"Daneben mdren aber auch noch Sufaheinritptungen für bie bereito im 
©ebraucp befinbfichen Sttafcpinen gu entmideln, bie an jeber Sfrt 
Piafcpine, möglicpft auch an ben (tleinfcpreibmafchinen angubringen 
mdren.

© i e f e  ( E i n r i ch t ung  müb t e  m i n b e ft e n o g m e i g a r b * 
b ö n b e r o o r f e p e n .  ©ao gmeite ©anb foffte für ben $afl abgebedt 
merben fönnen, bab nur ein ©urchfcpiag benötigt mirb. 28er gmei 
©urcpfcbiöge benötigt, mübte bann minbefteno für einen ©urcpfcpiag 
ein burchicheinenbeo Papier behüben, meif ja bei ©enupung beo gmei» 
ten garbbanbeö ejn ©urchfcpiag „oon hinten her" gemacht mirb. ©ao 
jtöbt auf feine ©cpmierigfeif unb mirb ja bereite! heute unter ©ermem 
burig t>on .(?oplepapier fo gemacht.

©ie befonbereSlufmerffamfeit mübten bieiSntmerfer barauf richten, 
bab bie (Einführung beo papiero unb ber ©ur<hf<hfagpapiere in ber 
einfacpften 28eife oor fi<h ginge, ©ao barf nicht gu einem ©ebutbfpiei 
merben, bei bem man „giefen" mub, bio bao richtige Papier groifcpen 
bem richtigen garbbanb liegt.

© ö d  Z ie l nicht übertipannen

(So liegt nahe, biefen ©ebanfen meiter gu oerfolgen unb gleich 
mehrere 3ufapfarbbanber oorgubenfen. ©ann mdre eo nämlich 
möglich, 2— 3 Segle in l i r f c p r i f t  mit jemeilo oerfcpiebenen ©urd)* 
fcplagen herguffeilen. ©iefe Slufgabe iff befonbero reigooll, aber fie iff 
ficper fcpmerer gu töfen. ©ao ©ermidelte oerlangt oermideltere 
£öfungen, iff alfo fcproerer gu fdjaffen unb oermufficb fd?merer gu. be* 
bienen. Slufterbem liegt für bi efe Slufgabe gar fein fo bringenbeo 
©ebürfnio oor. ©ie 3ahf ber betriebe, bie gfeichgeitig einen Segt 
mehrfach in llrfchrift haben moflen, iff geringer alo bie, benen baran 
läge, bao ^ohlepapieroerfahren burd? oereinfachte garbbanb’Cftieber* 
fchrift in 2— 3 ^ieberfcpriften gu erfeijen.

©er (Sntmerfer, ber bie oon uno gemünfdfte £öfung f (pafft, barf 
beo ©anfeo Saufenber oerfichert fein!
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zAuidpaLiung der TAodienarien

in deriän jfaci}enKö6tenordnung
Durch d ie  A u fspa ltung  der Kostenarfen ist es m öglich gew orden, d ie  
Kosten nach fün f Gesichtspunkten zu o rd n e n ’ ), wodurch sich eine techno­
logische O rdnung de r Kosten in den e inze lnen Kostengruppen erzie len 
lle tj. In der fünffachen Kostenordnung werden nicht neue, b isher un­
bekannte  Beträge gesucht, v ie lm ehr können A ufw endungen , d ie  früher 
in der dreifachen O rdnung der Kosten aus verschiedenen Stellen zum 
Teil nur recht umständlich oder überhaupt nicht zu e rm itte ln  waren, in 
der fünffachen Kostenordnung in a llerkürzester Z e it nachgewiesen w er­
den. Außerdem  ist erst durch d ie  fünffache Kostenordnung d ie  M ög lich ­
ke it gegeben, e inhe itliche  und für a lle  Betriebe gleich gut anwendbare 
R ichtlin ien zur U n te rg liede rung  sow ohl der Kostenarfen als auch der 
durch d ie  A u fspa ltung  entstandenen neuen Kostengruppen aufzustellen.

Slnalpfieren ©ir bie ^ontenbenennungen ber bteber Dcrtoenbcfcn 
^oftenarfenfonten nad? ihrer Bebeutung, bann müffen tt>ir leiber feff* 
ffciicn, baf? bei einer großen Slnjabl biefer Konten Berfcbmeläungen 
oerfcbiebener begriffe anjutreffen finb. ¿Hefe Berfcbmeljungen buben 
aber feine abfoiufe Berechtigung, benn fie erfch©eren in bube© 3Jtafie 
bie Iftoglicbfeit einer ©eiferen ilnferglieberung einseiner ftoffengrup* 
pen, ©ic eö in manchen betrieben off oerfangf ©irb. 0a  aufierbem 
jeber begriff für fiib nad) anberen ©efichtepunffen unfergfieberf ©er-’ 
ben fann, iff eo einmal not©enbig, bie ficf? barauo ergebetiben Erfennf* 
niffe einer näheren Befrachtung su untergeben. 0abei fei oor©eg* 
genommen, bah bie fünffache ffoffenorbnung nicht aitefchliehlich eine 
neue ©tieberungömogiichfeit nur oon JRcnfenptänen für ©rofbefriebe 
barjfellt, fonbern erff burcf? bie Einführung ber fünffachen ^oftenorb< 
nung iff eö möglich, nach nollfommen gleichen ©runbfäben Konten» 
plane für Heine, mittlere unb grohe Betriebe auösuarbeiten.

B3enn ©ir ?um Beifpiei in ben bisher üblichen fionfenplänen ate 
ilnferglieberung ber ^ontengruppe „ßilfomaferial" bao ^onfo £>le 
finben, bann haben ©ir bereite 5©ei oerfchiebene Begriffe jam m ern 
gebracht, benen jueinanber bie Beziehung einer llnferglieberung fehlt. 
0er Begriff ßilfomaferial unb ber Begriff ber Warenart finb s»ei

*) 33gl. 51. STofdjef, $ünffad)e Sioftenorbnung bom ©eftcfjtepunffe ber Bildungen 
au« befragtet. „2Birtfd?afttid?ieit" 3util)eff ©• 465.
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ootfbanbig oerfcbiebene begriffe, uni) fte sufammensubetten, toie etma 
®emeinfobenbte,bebeutet nicbt«* anberee ate eineSerfcbmetjung stoeicr 
oerfcbiebener begriffe.

Wie menig man jid) bicfer gejffWiung ftar gemorben iff, bemeib, 
baff immer mieber foid?c ©erfcbtnefjungen gerabe bei ben ^obenarten 
oorgenommen merben. ©afi man fonff 23erfd?mei;$ungen oon aue Der* 
fdjiebenen ^ontengruppen ffammenben 23egriffen oermeibet, ib aus ben 
[ftidbtinien sur ftntergtieberung ber übrigen ^ontengruppen su er* 
feffen. (£0 mürbe beute niemanbem mehr einfaiten, efma bae Sofien* 
bettenfonto „©djmiebe" ?u untergtiebern nach (grjeugniö 3t, 25, ©, ¡0 
ufm., benn bie ©rgeugniegtieberung but bereite ihren fejten ptatf in 
ben ffobentragerfonten.

25etrad?ten mir aber nocbmate bae ^onto „©emeinfobenöte". ©er 
25egriff Die iff nid?f  an ben ©egriff „ßitfemateriat" gebunben; benn 
bae fonff ate ©emeinfobenmateriat oermenbete £>t fann, menn e0 ber 
gelieferten Wafdfine eigener ©rseugung beigeffetft unb bem ffunben 
aud? »errechnet mirb, gum „probuftioen ©fateriaf" merben.

©benfo ergebt e0 einer Zfteibe anberer „«oitfemateriatien", mie sum 
25eifpiet bie 3tnjfrid)mittet. ©te Warenart „Sarbe" fann im gteicben 
25etriebe fomobf probuftio ai0 auch unprobuftio fein, probuftioee 
Material iff bie ^urbe bann, menn grobe gftdcben tmn ©rgeugniffen 
mie Waggone, ©rüden ufm. gu ff reifen finb unb ¡bre ©rfaffung in 
ber Sibrecfmung feine ©cbmierigfeiten bereitet. ©mb bie ©rgeugniffe 
in ihrer ©rofe fo bemeffen, bab fid? geringe Stadien für ben Sinffrid? 
ergeben, bann mürbe bie Sejfffeffung ber oerbraucpten bfarbe je ©r* 
geugnie in feinem ©erbattnie mit ber bamit oerbunbenen Sfrbeit b^beu, 
meebatb fotd?eö Wateriaf af0 ©emeinfoben mittete 3ufd?tag oerred?* 
net mirb.

©otcbe Wateriatien, bie red?nungöted?nifd? af0 ©emeinfoben an* 
gefeben merben, obmobf fie in ted?notogifd?er ßinfldjt ?u ben ©injel* 
{offen (bireften ^oben) geboren, finben mir in fab jebem ©etriebe. 
ß0 fei nur auf bie Warenarten £ade, ©cbmeibmaferiafien, eteftrifd?er 
©trom ¿um ©djmeiben, £>drtemateriat, Xotjinn, ©erpadungemate* 
riaf ufm. bingemiefen.

Sfuber biefen ©fateriatien merben in ben betrieben eine ©eibe tmn 
©toffen oermenbet, bie einmal ate ©emeinfoben, bae anbere ©tat am 
^eiffoe einee gertigungeauftragee oermenbet merben. ©ofcbe Seite 
finb bouptfdtbiicb ©fafcbinenteite mie ©cbraubenmare, Xager, Sehern, 
©idjtungemateriatien ufm.

Sibnticbe ©efiibtepunfte ergeben ftcb uud) bei ©etradftung ber 
Sfontenbenennungen über ben perfonataufmanb. ©ie £>iifetöbne ?u
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Untergebern, etwa in Merfgeuglöhne, Sormerlöhne u f R e u t e t  an 
f i*  fchon wieber iSerfihmelgungen oerfdjiebener begriffe. TBerfgeug- 
lohne tonnen auch probuffio fein, wenn fie für einen aftimerten 3nnen- 
auftrag aufgewenbet worben finb. ©aofelbe tritt auch hei ben formen 
lohnen ein.

©iefe unb ähnliche Seffffetlungen taffen ertennen, wie wichtig eine 
a i u f f p a l t u n g  ber ^oftenartentonten geworben iff, wenn in ber 
ünterglieberung ber £tonfengruppen einheitlich oorgegangen werben

2Sirb bie fioffenart „Materialaufwand ohne ^erücffichtigung ber 
Serwenbung at« $ertigungö- ober ©emeintoflenmateriaf, alfo bie in 
ber fünffachen ^ojfenorbnung fo benannten „reinen ftoffenarten , nur 
nach Marenarten untergliebert, bann tann ihre ünterglieberung in 
jebem betriebe angewenbet werben, ©elhftoerftanblich wirb hei ben 
einzelnen betrieben jeweils bao eine ober anbere Skonto (Tüarenartj 
mehr ober weniger ffarf in Slnfpruch genommen, ©ie einzelne Maren- 
art aber bleibt immer b i e f e 1 b e Äoffenart. (Sbenfo oerhatt e*ft<h bei 
ben fRoffenffellen-üntertonfen. Sie ünterglieberung ber (Semem* 
toffenmaterialien, gum 25eifpiel „allgemeine ©ememtoftenmaterwlien , 
„Xagerausfälle", „Sluöfchuhmateriaf" ufw., wirb m jebem betrieb 
gleich fein, benn g. ©. bao atuefchuffmateriat roirb immer (Semem* 
foffenmaterial bleiben unb niemals probuttioer Stufwanb werben. Man 
fann in ber ünterglieberung auch noch weiter gehen, ohne: bahMuh 
an biefer Xatfache etwae cinbert. ©0 unterteilt man bao »Mfwujj* 
material nach bem ©eflchtopuntte bees Serfchulbenö. 3um «eifpiel 
burd> 23erf<huiben beo tieferer«, burch 23erfd?ulben einer ötenfffteile, 
burch 23erfd}ulben ber Mertgeuge, burch 23erfchutben be« betrieb«* 
mittel« (Mertgeugmafchine) ufw.

©iefe ßrtenntniffe macht man nicht nur bei Materialien; fie werben 
auch bei ben lohnen gewonnen, ©chtofferlöhne, ^ormerlohne ufw. 
tonnen fomobl Fertigungen- al« auch (Semeintoffenlohne fein, weohnlb 
ihre (Singlieberung gu ben föitfolöhnen nur für einzelne >oetrieoe gu- 
treffenb iff.

£)ie in ber fünffachen ^ojfenorbnung nad) ber äluffpaltung ent* 
ftanbene RoffengruDpe „lohnaufwanb" gtiebert bie 
ber Verrechnung al« Fert i9unge- ober ©emetnfoffen naa} berufen, 
alfo etwa nach9 © c h Ä r ,  ©reher, Srdfer u f w . © «  Roffenffetlen* 
ünferfonten hingegen gliebern ben Xohnaufwanb in Fertigung«- unb 
©emeinfoftenlohne. ünferglieberungen ber Roffen^«en*Unterfonten, 
wie etwa bie ber ©emeintoftenlöhne, unb ¿war Martelohne, © tili- 
ftanbolobne lohne für 2iftorbüberfchreitungen ufw., werben meinem 
richtig geführten betrieb niemals oerfchiebentlich eingeretht. ©ie ge­
nannten ünferglieberungen werben in jebem betrieb gu ben ©emein- 
foftenlohnen gegdhtt.
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2Benn tüir fcpon jene Serfcpmeisungen non Kontenbegriffen t>er» 
meinen, bei benen bie Koffenarten fowopi nacp 5er 2i r f afs aucp nacp 
bem 35e g r i f f  ber  V e r r e c h n u n g  wie®emein» ober^erfigungö- 
fofien bisper ¿ufammen angefipriePen würben, bann müffen tnir au* 
bie 23erfipmei3ung non Koffenarten mit Koffentrdgern ausftpaften.

^efradjfen tnir bas- Koffenartenfonto ,/3nffan5fe^ungssiöt)ne" eftnaö 
naper, bann finben tnir, baff fiep biefesf Konto aus bem Koffentrdger 
„jnftanbfepungen" unb aus ber Koffenart „.Copne" jufammenfe^f.

IBenn tnir fcpon bei ben (Sr^eugniffen (Koffentrdger) eine 23er» 
jcpmelgung mit anberen Kontengruppenbegriffen tote ettna mit Koffern 
arten unter feinen Umffanben ^taffen — es tnürbe einem feinmecpani» 
'Ä etL r iei nef> ißinestnege! einfaiien, Konten tnie „(Scpreibmafipinen» 
ptapi ober „^edjenmafdjinen^opne" unb dpniicpe ju führen, ba 
burcp bie Koffenarten» unb Koffentrdgergiieberung eine Trennung bie» 
fer beiben oerfcpiebenen Kojtengruppen an unb für fid? rnögiid? wirb—, 
fo ift es nottnenbig geworben, audf) bei jenen Koffentrdgern eine 23er» 
fcpmeisung mit ben Koffenarten su unterlaßen, bie nicpt eigene (Sr» 
Seugnijle betreffen, fonbern im ©emeinfoffenaufwanb anjutreffen finb. 
®a?u gepbren nor aiiem bie Koffentrdger „Werbung", ,,3nftanb» 
fepungen" unb „Serfucpe".

2tad?bem fiep aber biefe Koffentrdger nicpt aifgemein nacp ben (Sr» 
geugmffen tneiter Untergebern iaffen — es fei auf bas Koffentrdger» 
conto „3nffanbfeßungen" pingewiefen, Pei bem eine Untergiteberung 
nur nacp ben KoffenfMen mogiicp iff jff es erforberiicp, für bie 
2lufnapme biefer wenigen Konten eine eigene Koffengruppe, unb stoar 
bie „Koffenartemünterfonten", aufsuffeTien.

£>aburcp erübrigt fiep, bei ben Koffenarten bie Konten ,,3nffanb» 
fepungsmateriai", „3nffanbfeßungsiöpne// unb „grembreparaturen" 
gu füpren. Weitere Kontenberfcpmeisungen anberer Koffentrdger mit 
Koffenarten wie „SBerbemateriai", „©epditer für SBerbeswecfe", 
„2Berbefoffen, bie fiep Weber aus 23fateriai noep aus ¿öpnen ju» 
fammenfepen", „23erfucpsmaferiai/// „Cßerfucpsiöpne" ufw. werben 
burtp bie neu gefepaffene Koffengruppe „Koffenartemünterfonten" ner» 
mieben. 2iu<p bie bepetfsmdpige (Srfaffung biefer unter bem ©etnein» 
foffenaufwanb an?utreffenben Koffentrdger, wie etwa burep eine 
Koffenffefie, wirb in ßunfunft niept mepr notwenbig fein.

Robert Koschek VD1, Gumpoldskirchen b. Wien
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Wirtschaftliche Entwichlungslinien
©ie ©3irffchaff bat in ben lebten 2Bochen grob angelegte Biel* 

febungen erhalten. 160 ooo Sonnen ©fahl, 1 300 ooo Sonnen 3ement, 
3000000 ^ubifmefer (Steine, 30000 SPibifmefer $ 0(5 müffen aitein 
für ei ne Slufgabe bereitgefWIf werben: für ben Sluobau ber 
fabrtffrabe ZftbeiwPlaiwSlonau. Slnbere plane, bie auf jährliche 31b« 
fd)nitte »erteilt, faum hinter bem 2Bafferfira|enprojeft surürfffepen, 
finb in großer Singabt entwitfelt worben!

©ie beutfdje JBirtfcbaft befinbef fief) in einem Bujtanb ber Slfftoifdt, 
bie faum mehr ffeigerungofdljig fdjeint, unb bie mit Vecht baö ßr* 
ftaunen ber unter Slrbeitelofigfeit leibenben Umwelt beröorruft.

Jtie gutwr waren Iftaficnalifierungomabnabmen notwenbiger benn 
beute, ba bie feit Bahren mit fo grobem (Gefdjicf geführte (Steuerung ber 
¿Birtfdhaft in einen neuen Slbfchnitt getreten ijt. Sie Xöfung ber Stuf* 
gäbe, bie Slrbeitefrdfte reffte# gu befchdffigen unb bie oorhanbenen 
probuftionofahigfeiten aubgunuben, gehört bereite ber (Gefchichfe an. 
©er neue Slbfchnitt, ben wir jetgt betreten haben, l e i t e t  bie 
p a u f e n l o f e  ^ o n j u n f t u r  ein.  ©amif wirb bie ffaatlidje 2Birt^ 
fchnftelenfung erneut oor fchwierige Slufgaben geffellt:

,,©ie Verfeinerung ber ¿Birffchafteplanung", fo heibt e# im Bunü 
heft be# „Vierjahreöplan#", bie nunmehr in ihre flaffifdje periobe ber 
©ewdhrung eintrift, hat gum 3tet »orgüglicb bie großen Buorbnungen 
unb Sluogteidje, bie bn# funftoolle (Gefüge ber oon ber 2Beltmirtfd)aff 
unabhängig gemachten beutfdjen ©innenfonjunftur im @leid?gewid?t 
halfen. 3u biefen 3uorbnungen gehört inobefonbere bie £jerffellung 
unb (Sicherung be# richtigen (Gleichgewichte gwifchen ben eingelnen 
großen VMrffchuftegweigen unb ©ebarfotragern, bie heute gewiffer* 
maben bie groben Vnngierbabnböfe ber Planung hüben, auf benen 
[ich bie wiebfigften Vteicbenjieliungen be# ©infabe# an Slrbeitefraften, 
©laterial unb ftrebif oollgiehen. ©ie £>crffeflung unb (Sicherung beet 
richtigen (Gleichgewichte ¡ft hier atfo in erffer ©nie ein Verforgung#* 
unb Verteilungbproblem hinfichtliib biefer brei genannten Jaftoren. Cr# 
gilt, bie mannigfaltigen groben Slufgaben auf ben (Gebieten ber V3ebr« 
macht unb Vüffung, ber Vob* unb IBerfffoff* unb ber ianbmirtfchafh 
liehen Örgeugung, be# Verfetjr#* unb be# ©au* unb @ieblung#wefen# 
unb nicht gulehf be# ßgporte fo mifeinanber in ©inflang gu bringen, 
bab, gemeffen an ben politifchen unb gefamtwirtfchafflichen tfotwenbig* 
feiten, nirgenbwo ungefunbe ^ppertrophten entjfeben fönnen unb 
nirgenbwo ein politifcp unb gefamtwirffdjaftiieh febdbiiebe# Burücf* 
bleiben einfritt. (Schon au# biefen fnappen Slnbeufungen ergeben [ich 
bie gewaltigen Slu#mabe ber groben £)rbnung#aufgaben, bie hier gu 
löfen finb."
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Gemeinfchafteurlaub
aller Gefolgfehaftömitglieöer ?

3n manchen Unternehmungen fann es gmecfmäffig fein, gur Be* 
urlaubung aller ©efolgfcbaftsmitglieber ben Betrieb tmllig gu frf?iief?en. 
Bebeutfam wirb bas befonbers in fo1d?en 3nbuffrien, mo bie Arbeits* 
foigen fo georbnet finb, baff fd?on bas e i ner  g e r i n g e n
2t n g a b t non Arbeitsfräften gu (Störungen bes Arbeitsablaufes führt, 
©as ift g. B . in ftorfem Btaffe bei ber (Scbubinbuffrie ber ^aii, in ber 
bie Arbeitsteilung aufferorbentlicb grob ift.

3n biefen unb ähnlichen Seilten bat bie Betriebsfcbiieffung Borteile, 
bie ber Betriebsfübrung unb ber ©efolgfcbnft gugute tommen. ©er 
©efoigfebaft besbnlb, meil ber Ausfall oon Arbeitsfräften ein lang* 
fameres Arbeitsgeitmaff mit fid? bringt, bas toieberum auf ben 3nbalt 
ber Lohntüte ungünftigen (Sinfluff bat. ©ie Borteile, bie ber Unter* 
nebmung ermaebfen, liegen auf ber ¿>anb.

(Sin Aacbteil ber BSerffcblieffung entffebt baraus, baff bie einseinen 
Angehörigen oerfebieben lange Urlaubsgeiten haben, fo baff ein Seil 
ber 23elegfcboft auf Arbeitstage oergiebten muff, ohne 25egab(ung be* 
anfprueben gu fönnen. ©agu fommt aber auch noch, baff bie einbeit* 
liebe Sefttesting her Urfaubsgeit für alle Befcbaftigten bie gemeinfebaft* 
li<be Serienreife ber Samilienglieber häufig unmöglich macht. (Schul* 
ferien unb Betriebsfcbiieffung fallen u. U. auseinanber. Glicht feiten 
ift auch bie Beteiligung folcber ©efolgfcbaftsm’tglieber an ^b ’Ss@e* 
meinfebaftsreifen unmöglicb, fo baff im allgemeinen — unb bas ift 
auch frei- (Stanbpunft ber ©AS — bie Borausfebungen für ben @e* 
meinfcbaftsurlaub nur feiten gegeben finb.

(Ss ift im eingelnen gu prüfen, toie [ich bas Berbältnis ber langer gu 
beurlaubenben gu ben ffurgurlaubern oerbält. (Ss fann nämlich für bie 
25etriebsfübrung unter Umjtänben oorteilbafter fein, ben Betrieb im 
gangen ftiltgulegen unb einer geringeren Angabi t>on ^urgurlaubern bie 
Borteile bes längeren Urlaubs auf Unternebmungsfoffen gufommen gu 
laffen. ©ie Auftoenbungeti für bie gu begablenben Urlaubstage toerben 
möglicbertoeife bureb bie (Sinfparung allgemeiner Betriebsfoften aus* 
geglichen. Bon einer folcben Regelung batten bann bie ffurgurfauber 
einen Borteil, ohne baff ein in bie 2Baagfcba(e faflenber Nachteil für 
ben Betrieb entftünbe.

ecbljebiicb märe auch noch gu prüfen, ob bas Unternehmen Diel* 
leicpt für eine oolle 2Bocbe fcblieffen fann unb bie reiflichen Urlaubs* 
tage in ber fonff üblichen B3eife gemährt merben. ©as gebt aber nur 
unter ber Borausfebung, baff nicht bie meiffen „Xangurlauber" ben 
gmeiten Urlaubsteil unmittelbar an ben erffen anfepiieffenb haben 
mollen. (1013}
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©ie Debeutung Der UnDerbinb* 
lithfeitbflaufel

Dian fann häufig in ©eferungb* 
bebingungen, profpeften ober 
Dehnungen ben Dermerf finben 
„Dorffepenbe Slngaben jinb für 
unb unDerbinblicp".

D3ir f?abcn fepon immer 3®ei* 
fef in bie befreienbe D3irfung einer 
fotepen Staufet gefeilt. Deuerbingb 
bat bab ^eid?ögericf}t in feinem 
Urteil D. 5. 3.1938 — II  192/37 — 
flar aubgefprocpen,bah t r o f? beb 
D o r t i e g e n b  e i ner  f o l g e n  
S t a u f e t  ber  K ä u f e r  f i rf? 
au f  bie D i c p t i g f e i t  ber  
g e m a l t e n  A n g a b e n  Der* 
t a f f e n  f ö n n e n  muh- <5omeit 
biefe punfte mieptige Dertragb* 
beftanbteile fmb, muh ficb ber 
Säufer in ber Flegel barauf t>er-' 
taffen fönnen, bah 2Baren ober 
Gcrgeugniffe bie ermähnten (Sigen= 
fchaften haben, auch menn burd? 
eine befonbere Staufet bie Der* 
hinbiiepfeit aubgefeptoffen mirb.

öb iff bebpatb fehr gu über* 
(egen, ob man fotd?e Staufetn 
überhaupt noch in Xieferungbhe*

febitpraiis
bingungen aufnehmen fott. 3prc 
DSirffamfeit iff groeifetpaft. 2Iuf 
ben Dertragbgegner machen aber 
berartige Dorbepatte regetmähig 
einen ungünffigen (Sinbrucf.

(1006)

©chulöanerfenntnib alb ©cfjuh* 
ntapregel gegen Verjährung

©ab Deicpbarbeitbgericht hat 
[ich unter 215/37 Dom 9. Februar 
1 9 3 8  mit einem $ait oon Der* 
jäprungbunterbrechung befepäftigt, 
ber attgemeine Deacptung für 
Srebitgeber oerbient: ©er Singe* 
fteltte einer gfirma oerübte eine 
Unterfcptagung. ©ie Sirma lieh 
fiep ein a b f t r a f t e b  <5 (p u f b * 
a n e r f e n n t n i b  in £>öpe ber 
unterfeptagenen Summe Don bem 
Slngeftetlten geben, ©er iff fpäter 
gu ©etb gefommen, oermeigerte 
bie 3abtung aber mit bem £>in* 
meib, bah bem ©cputbanerfennt* 
nib ein Sinfprucp aub unerlaubter 
¿anbtung gugrunbe liege, ber bin* 
nen b r e i 3apren Derjäpre. ©em 
gegenüber hat bab Xanbebarbeitb* 
geriept leipgig unb in letzter 3n*
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fang bad ©eicpdarbeitdgericbt er» 
Wärt, baff stpcifciiofif bad abfaafte 
©dfuibanerfenntnid, bagf befannt» 
iid) e r ft n a d) 30  3 a b r e n t> e r» 
j  ä b r t , gu ©ed/t befabe unb ber» 
angegogen toerben fönne. ©er Sin» 
gefieiife tourbe aid gabiungdpfücb» 
fig oerurteiit.

(Sei e m p f i e h l t  fid? beö» 
t)n ii) b ie Si nt oenbung ab» 
ff r a f t e r 6 d ) u i b a n e r f  ennt» 
n i f f e  in a l t  ben ^ ä i i e n ,  in 
benen ein ©dfuibner im Nahmen 
einer fürgeren ©erjäbrungdfriff 
oermutiid) nicpt gu ©eib fommt. 
©urcb bie Sintoenbung eineö foi» 
d?en Sinerfenntniffcd fann eine 
3tr>ei», brei» ober oierjd'brige ©er» 
jäbrungdfriff auf 30 3abre aud» 
gebebnt toerben.

©er Segt einer foicben abfaaf» 
fen ©dfuiburfunbe bautet ettoa 
foigenbermaben: „3d) anerfenne, 
ber Sinna 3mmertreu bie <5um» 
me oon ioooo © © i fdfuibig gu 
fein unb oerpftidfa mid) hier» 
burd? gur ©üdgabiung. ©üffei» 
borf, ben 5. Siuguff 1 9 3 8 . Siuguff 
S a u f ."  (10 02 )

2Senn 3iuffragderfdj(eidjung jum 
Betrug toirb

(Sin ©ad)becfermeiffer bat einen 
©runbfiücfdeigenfütner burcp fai» 
fd?e unb irrefübrenbe Singaben 
oeraniafa ¡bm einen Siuftrag gur 
Steubecfung bed gangen ©ad)ed 
gu erteilen. Stoftoenbig toäre iebt’g* 
iid) bie Siudtoedjfeiung einiger be» 
fcbabigfer 3icgei getoefen, feined» 
faiifif aber eine obifige Jteubedung.

©er ©acpbecfer iff burd) Urteil 
bed zfteicbdgericbtd Dom 21. ©barg 
1 9 3 8  —  5 D  36 /38  — ob biefer 
fbanbiung toegen B e t r u g e d  
o e r u r f e i i f  toorben. (1007)

© ie Berufdenftmtfiung ber 
SBirffdjrtffdpräfer

Bid gum 31 . DSarg 1 9 3 8  finb 
indgefamt 1 115 SBirtfcpafteprüfer 
befteiit toorben unb 93 SBirt» 
fd)affdprüfungd»©efettfcbaffen gu» 
geiaffen. Siid ©ingeiprüfer be» 
tätigen fid) 725 perfonen, in ©e» 
feüfdfaftdform 3 6 7  perfonen. 3n 
©enoffenfcbaftdoerbänbenfinbind» 
gefamt 23  Prüfer tätig.

3n ber 3eit t>om 1 9 . bid 24. 
(September 1 9 3 8  finbet in Berlin 
ber 5. 3nternationaie prüfungd» 
unb Sreubanbfongrefi fatt.

(10 09 )

©oflffrecfungdtmfibraucbgefeb 
auch «m ©ffenbarungdeib» 
oerfabrett antoettbbar

©ad ^ammergerid)t bat unter 
8 SB 5 3 7 5 /3 7  eine beadfandtoerte 
Öntfcpeibung gefäfit: SBenn im 
Dffenbarungdeiboerfabren bie 
©ofiftredung auf ©runb eined 
nur ooriaufig ooüftredbaren 
fa'teid erfoigt, fann bad ©ofifaef» 
fungdmifaraucpgefeb angetoenbet 
toerben. ©ad iff indbefonbere 
bann ber gaff, toenn angunebmen 
ift, bab ber ©oüffrecfungdtitei in 
ber nddbften 3nffang aufgehoben 
toirb, toenn aifo offenftd>tiid? eine 
Sebientftbeibung ooriiegt. (27 4 )
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Fortsetzung von H e ft 227 Seite 445

Schaffung betrtebeetgener
ftatiftifcher Unterlagen

für Prüfung unt) Vergleich
II« WerhftoffsStaftih

©S iff ein meitnerbreitetes übet in 28irtf<baftsunternebmungen, bah 
Xobn* uni> Xeiftungstontroiien im aflgemeinen ein fefjr erhebliches ©e* 
miebt beigetegt mirb, mabrenb bie 3abtenerfaffung über bie XBerfffoff* 
oerhaitniffe nicht annahernb eine gleiche deaebtung erfahrt. Dian 
glaubt meift, bah baö £öd)ffmah non ©rfparnismögiiebfeiten bei ben 
^Berfftofffojten baburep aus(gefd?öpft morben iff, bah her ©intauf aiiesf 
©rbentiid)e an preisentgegentommen aus bem Xieferer berausgeholt 
hat. demgegenüber foiite man [ich aber einmal nor 2(ugen beiten, 
einen mieniei gröberen XBertanteit übiiibertoeife ber 2Bertftoff in ben 
ÖerfMfoffen im dergteid) sum Xopn aussumacben pflegt. dann mirb 
tiar, bah i r genbrneiepe — menn auch nod) fo He i n e  — 
S o f t e n e r f p a r n i f f e  im 2 B e r f f t o f f u m f a b  in i h r e r  ©e*  
f a m t b e i t  n i e t  g r öbe r e  d e t r ä g e  ausmaepen t o n n e n ,  
a i $ h i e r  ober  b o r t  t>iei i ei d?t  b u r cp f a t f cp e 3111 o r b e 
ober  fd?ied?te X e i f t u n g s m e r t e  o e r i o r e n  gegangen 
f i n b.

3u niete deriuff quellen tonnen in ben einseinen Umlaufs* unb 
Xagerabfcpnitten bes XBerfffoffö auftreten, als bah man auf eine ffän* 
bige Kontrolle bes Xagers, feiner ©in* unb aiusgange, ber Xager* 
benorratung, JBertftoffausnupung unb Umicplagsgefcpminbigfeit Der* 
Siebten fottte.

Stile ftatihifeben Angaben über XSertftoffbeffanbe unb *nerbraucp 
fofiten aus einer georbneten X a g e r t a r t e  ober  Xa ge r  buep* 
f ü b r u n g  fliehen. «Statt beffen mar aber bisher in nieten detrieben 
bas emsige unb nieifacb lepr problematifcpe ^ontrotlmittet für bie 
2Beriftoffnerbaitniffe bie 3nnentur. £ier haben bie neueften dorfeprif* 
ten ber UbermacpungsfMen auf manchen ©ebieten bereits su einem 
beiifamen dknbet geführt, inbem es ben detrieben sur Pflicht gemacht 
morben iff, eine orbentlicpe Xagerbucbfübrung su butten, ©ine Xager*
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farte foíí (af?nííd? tote ein Xagerfonto bae¡ ©oíí uni) ipaf>cn) eine 3u* 
gangm unb eine 3íbgange¡fpaíte paben. ©er jetneiiige Xagerbeftanb beef 
einzelnen XBerfffoffe foíí aíe¡ ©aibo in einer brítfen ©paite erfepeinen. 
2iuf biefe ©3eife iff man jebergeit in ber läge, einen ©eftanbeiaueigug 
feiner Xagergapien gu geben, ¿ei XBerfftoffen, für bie ©Tengengroffen 
(t, kg, m 2, 1) übiiep fmb, iff neben ber Rührung non 2Bertgapien auep

^Betrieb 
üeschj 1955 
Abt S ta tis tik

L a n e rb e w e g u n g
in  R M 1000

Bemerkungen:

1000-

7m

wco-

soo-

mmmmm i agerzugctng 
■■■■■■■/agerausgang
'ggggg^Lagerbestanot

IR !

J J A N - FE  BR MARZ APR. M A I  J U M I

bie Eingabe für biefe ©teffgapien norgufeben. ©en XBertangaben fofb 
ten ©inpeitm ober ©erreepnungopreife gugrunbe gelegt tnerben, um bie 
Xagerbeobacptung nicht burep preioneränberungen gu erfeptneren.

4?at man bie ©3erfffoffgapien auf ©runb ber gefebiiberten betriebe?* 
unterlagen gufammen, fo fommen — neben ber ©erfoigung non abfo» 
tuten 3^bien ber XBerfffoffbetnegung— foigenbe Siueroertungearbeiten 
in gmge:

a) ©e t r a e p t u n g e n  über  ben XBe r f f t o f f umf c p t ag

(So muff bap ©egenfeitigfeitenerpaitniei non XBertftoffnerbraucp unb 
©eftanb fieptbar gemaept tnerben. (Sin fepr gmeefmäpigeo ©arfteflungm 
mittei gerabe für Xagerbetnegungen — fotnopi für bae ©opftoff* ato 
für bao Jertigungefiager — iff eine ©tufenfurne, tnie fie nom ©eiepe»
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turatorium für SBirtfcbaftlicbieit alf fogenannte (Sinbeitfjtatijfif ent» 
»¡(feit worben iff (Abb.). 3n einer berartigen ©arffellung finb bie 
brei wefentlicbffen ©rohen ber Xagerbewegung in ibrer ©egiebung gu» 
einanber erfennbar:

1. Xagergugang,
2. Xageraufgang,
3. Xagerbeffanb.

©iefen 3abten fann bie (Sinfauffabteilung taufenb entnehmen, welche 
©effänbe noch am Xager unb welche (Stoffe wieber gu ergangen finb; 
fie wirb bafür gu forgen haben, bah ©effanb unb Verbrauch in einem 
angemeffenen, betriebfüblicben ©erbältnif jteben, unb bah feine ottgu 
groben iöerte im Säger gebunben »erben.

b) A u f w e r t u n g e n  über  ben A u f n u b u n g f g r a b  bef  
©3 e r f ft o f f f  bgw. über  ben A n f a l l  oon A u f f c h u b  unb 
n i rf? t o e r w e n b b a r e n  i f t e f t f t o f f en

©ie hier gültige ©tebgabl iff bues ©erbältnif uon gutem unb im (Sr» 
geugnif wieberfebrenbem XBerfftoff gur gefaulten Xagerentnabme. 3n 
ber DORebrgabt ber inbuftrietten ^ertigungesgebiete iff ber Aufnubungf» 
grab bef IfBerfffoffeinfabef nicht bunbertprogentig; burd) ©erfcbnitt, 
Auffcbub unb tftejte bfeiben gewiffe ©fengen bef XDerfftoffes ungenubt. 
©ab biefer Anteil aber nur in berechtigtem Umfang unb brauchen» 
üblichem Aufmab anfaltt, barüber foll bie ©tatifiif laufenb wachen, 
inbem fie bie ©erbältnifgabl oon eingefebtem XBerfftoff unb guter 
Aufbringung täglich ober wöchentlich ermittelt.

iimfab unb Aufjenhanbel
©ie fiatiffifcbe Aufwertung oon ümfabgablen gehört gum gebrauch» 

lichffen Anwenbungfgebiet ber ©tatiffif, bem man in wirtfcbaftticben 
Unternehmen begegnet; benn Umfabbeobaibtungen finb nun einmal 
ba« A unb D ber wirtfchaftlichen Sätigfeit. ©efbalb finb 3ablenunter» 
lagen über Art, pre if unb ©Tenge' bef ergielten Umfabef auch überall 
greifbar, fbier wirb ef barauf anfommen, bie gwecfmäfügfte gorm ber 
3ablcnerfaffung gu finben. Am heften bürfte gunädjfi alf ©runblage 
aller weitergebenben Aufwertungen eine Säbelte fein, bie tägliche (Sin» 
tragungen für Auftragfeingang, Umfab unb Auftragfbefianb ermög» 
licht. XBeitere ©lieberungfgeficbtfpunfte pflegen XBarenart, 3n» unb 
Auflanbfumfab, Abnehmeraufteilung unb ©ertreterantcile gu fein. 
#ier wirb jebef Unternehmen bereitf eine beftimmte Aufwertungf»
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form für fid? gefd?affen Mafien, fo baff ficf> weitere Slusfübrungen er» 
übrigen4).

Sinanjgablen unb $inangplan
3n einer :fteif?e oon betrieben bat fid? in ben leben 3abren ein lau» 

fenber Sinangplan auf ©runb ber ©innabmen unb Ausgaben als 
außerorbentlid? wertoofl gegeigt, fo baß eine entfpredjenbe ßatißifd?e 
3ufammenfíeííung oon Jinanggablen auch für anbere Unternehmungen 
febr angeraten toerben fann. ipíe Sinangplanung bat ben Stoecf, bie gu 
erwartenben ©eíbausgaben eines 3JTonats — ober au<b eines? färgeren 
3eitraumes — ben oorausßd?fiicben ©etbeingängen angupaßen. Cöieie 
betriebe franfen nod? baran, baß bißt- eine fachgemäße ©feuerung oon 
©innabmen unb Slusgaben febft. 3Benn nicht oon einer ©feite aus bie 
2fusgabengebarung aííer ©efriebsabfeilungen fpßemafifd) überfeben 
mírb, fann es febr íeícpt babín fommen, baß bas 3ablungsoermögen 
bes? Unternehmens überbeanfprudß wirb.

©s gííf aífo, aíte Sabíungsoerpfíicfttungen aus SBerfßoffbeßellungen 
genau feßgubalten. ©as gefd?iebf an £anb einer faufenben 3u» 
f a m m e n f t e l l u n g  ber  tagí íd? b i n a u s g e b e n b e n  ©i n»  
f a u f s b e f t e l f u n g e n ,  bie man nad?2Berfßoffarfen unb3ablungs» 
Sieten gruppieren fott. ©ine ebenfofcpe SXufffetiung iß über ben fßed?» 
nungseingang unb ettoa barauf geteißete Strahlungen angufertigen.

Stts toeitere wefentlid?e Slusgabepoßen treten £opn»  unb @e» 
b a t t s g a b t u n g e n  in ©rfd?einung; ße faßen fid) auf ©runb ber 
©efoigfcpaffsgabien im ooraus oeranfdßagen. iOamif bat man im 
toefentíídjen bie paffíofeíte bes Jinangptans getoonnen. ©eine Slftio» 
feite toirb burd? ben mutmaßlichen ©elbeingang aus bem ^unbenfreis 
beßimmt, ben man auf ©runb ber Sl usgangSr ecpnungen — je 
nad? £age ber ©inge — oeranfdßagen fann.

3Ttit biefem oorausptanenben ginangbubget finb bann bie 3ßgapten 
ber fá'gííchen ©innabmen unb Síusgabenenfwícfíung gu oergteid?en. 
®*e a f f e bat bagu taufenbe Reibungen über bie ©elbmiftelbeßänbe, 
bie ©etbeingänge unb 3abtungen gu machen, ©o fann man fid) tägtid) 
ober tobihenftid? ein febr guoertäffiges 2üfb über ben jeweiligen ©taub 
feiner @efamfgabíungsoerpfííd)fungen fdjaffen unb bat bie M itte l in 
ber £anb, feine 2lusgabenwirffd?aft nad? ben gelblichen ©egebenbeifen 
ber ©innabmenfeife gu regeln.

Dr. Herbert Antoine

*) 2Ber fid) befonberd für bíc Umfafjffafiftif bed Jßerfaufdleiferd inferefft'erf, fei an 
ben Sluffaij: ©ad S?onfroíí»3nffrumenf bed Terfaufdieiferd, 2Dirffd)afftid)feit, £ef< 219, 
tfot». 1937, ©. 757 erinnert.
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WINKE UND KLEINIGKEITEN
©enormfe Verufdfleibung

©rei Slufgaben hat bie 25crufö* 
tleibung ?u erfüllen: 6 ie  foit ben 
Slrbeiter 8weden t f p r ed?enb  
befteiben, f? p g i e ti t f dj einwanb* 
frei feinunb 6 d ) u h g e g e n i l w  
f a t i g e f a b f e n  bieten. Silat* 
ternbe £>aare, Tofe Sfirmel unb 
(Schürfen traben fd?on tnand?e 
©efährbung menf<hlid?en lebend 
oerurfad?t. ©edf?alb oerbient bie 
oom ©eu t l d?en  f o r m e n »  
audfd?uf i  gefebnffene Berufes» 
fteibung ber Veachtung. Unter 
©in Seg 1500 if[ ein (Sicherheiten 
an?ug für R i a f d j i n e n a r b e i t  
enttoiefeit worben, ber stpeiteitig 
unb ohne Safd?en gearbeitet ift. 
©r bat gefebioffene Slrmei unb 
eine ©edleifte für bie knöpfe, 
©er a i i g e m e i n e  2 i r b e i f ö * 
an?ug (©in Seg 1501) iff nad? 
bem Vorhilb bed befannten Vlon* 
teuranjuged gearbeitet, ©aneben 
finb nod? gefd?affen worben bie 
V e r u f d f c h ü r j e  (©in Seg 
1504), ( S t a u b m ä n t e l  in swei 
nerfebiebenen 3ludfüf?rungen unter 
einer Rorm (©in Seg 1505) fo* 
tpie ein fogenannter Re f f e t *  
an j ug .  Weitere SXrbeitöansüge, 
indbefonbere fold?e fürVergwerfd* 
arbeiten, finb in Vorbereitung.

(1001)
©ie jungen ffraffe beffer and« 
nuben

Oft bürt man bie ^lage, baf? 
jungen, ffrebfamen graften nicht 
genügenb V3irffamfeit eingeräumt 
wirb. Vielfach iff fie berechtigt, 
häufig toanbern befähigte ^öpfe 
in anbere 3 irmen ab, tpeiT fie 
leine ©ntwidiungdmöglid?feit 
feben.

Öd ift nieberbrüdenb, wenn 
Sleifj unb Eingabe gar feinen 
ßinftub auf ben Sludbau unb bie 
©eftaltung eined ©efefjäfted ha* 
ben. ©em labt fid? in ber 5orm 
abbelfen, bab junge Xeute, bie 
ihren Steib, ihre Eingabe unb 
Süd?tigfeit ertpiefen haben, alb 
Velofjnung in eine „Vereinigung 
ber Süchtigen" gewählt werben. 
3Ran fann ihr bad Recht gubib 
ligen, bie Kräfte, bie nicht wirf» 
lid? fdjbpferifch mitarbeiten, aud 
ber Vereinigung — aber nid?t aud 
bem ©efdjäft — audsufchliefjen. 
Öintnal im Vfonat fomrnt bie 
„Vereinigung ber Süchtigen" 8W 
fatnmen. 6 ie  befpricht fragen ?ur 
(Erhöhung bed ©efcf?äftderfoiged. 
©ad Gsrgebnid wirb ber ©e* 
fchäftdleitung mitgeteilt. ©ine 
Reihe non ©efellfcf?aften hat fid? 
oerpflichtet, ihre ©ireftoren aud 
bem Greife ber „Vereinigung ber 
Süchtigen" 3u wählen.

©iefe ewigen Reparaturen!
©d iff unjwedmäbig, fleinerer 

Reparaturen wegen ben £>anb= 
Werfer ind £jaud ?u rufen,- beffer 
ijt ed, eine Slnjahf non Rtängeln 
auf einmal hintereinanberweg 
audbeffern ju lajfen.

praftifd? ift, wenn bie einzelnen 
Slbteilungdteiter eine „VTängeb 
lijte" führen, bie bie Rümmer bed 
in Srage fommenben Raumed, 
bie älrt bed Viangeld unb ben 
©rab ber ©ringlichfeit, ber 3n* 
ftanbfehung enthält. Sllfo etwa for

3n Raum 14 brodelt bie ©ipd* 
bede ab, aud? ift ber Sürbefd?lag 
lofe,- fann gelegentlich gemacht 
werben.
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¡Oie ©efipäfMeitung pat es 
bann in ber £>anb, bic Beipen* 
folge ber 3nitanbfepung$*2irbei* 
ten feftjufepen. ©0 toirb fo Der* 
fjinbert, baff ein utib berfetbe 
¿»anbtoerfer meprere Btafe in 
furger 3eü baö ipauö befucpt.

©efprädje su beftimmten 3eiten
(ies g i b t  g e f f * 3 e < t * © e* 

fpräcpe.  ©a0 finb fofcpe, bei 
benen man eine beftimmte perfon 
biö au einer beftimmten 3eit fprc= 
eben toiff. (Sine Berbinbficpfeit für 
bie reebijeifige 2tu0füprung beö 
©efprdcpe0 toirb nid?t übernom* 
men.

B3 o cp e n * unb B t o n a 10 * 
gefprdepe finb ©efpraepe, bei 
benen an fieben aufeinanberfof* 
genben Sagen ober todprenb eineo 
<rfafenbermonat0 tdgfiip sur gfei* 
epen 3eit mit ben gleiten ©preep* 
ffeifen Überfanbgefpräcpe oermit* 
feit toerben.

© t u n b e n o e r b i n b u n g e n  
finb ilberianbgefprcidje, bei benen 
bie Berbinbung auf minbeffenö 
eine ©tunbe bergeffefit toirb. ©ie 
Berbinbung erfotgt nur, menn bie 
Betrieb0oerpäitniffe bao geffatten. 
©ebüpr: 19—8 Upr bie pafbe ©e* 
bübr; toerffage! Don 9—13 Ubr 
boppefte ©ebüpr, in ber übrigen 
3eit bie Doite ©ebüpr.

©ie Bücffeite Don Briefbogen 
richtig befepriffen

©ie fparfame Bertoenbung Don 
Briefpapier bringt eo mit fiep, baff 
man neuerbingo mieber mepr unb 
mepr baju übergept, Briefbfätter 
auep auf ber Büdfeite ?u befeprif* 
ten, toenn man mit ber Borber* 
feite niept auofommt. ©ie Ber*

toenbung oon 3toeitbogen foitte 
au0 ©rünben ber B3erfjtofferfpar* 
nies mögtiepff megfaiten. ©abei ift 
aber nottoenbig, baff ber Sejt auf 
ber Büdfeite umgefeprt angeorb* 
net toirb afe auf ber Borberfeite. 
©ie erfte ©eite pat ipren minbe* 
ftenes 20 Btifiimeter breiten, niept 
betriebenen Banb 1 i n f 0 , auf 
ber Büdfeite muff biefer Banb 
r e cp t 0 geiaffen toerben. ©ie Be* 
fepriftung ber Büdfeite fann gtoei 
Btiffimeter naep bem Befcpnitt 
erfofgen. ©ine fofipe Befd?rif* 
tungotoeife ift nottoenbig, bamit 
man Briefe, bie in Drbnern ober 
Etappen abgefegt finb, auf bei* 
ben ©eiten fefen fann, opne fie 
ber Btappe entnehmen . ju müffen. 
Sfufierbem toerben bei einer fof* 
epen Befcpriftungöart feine Bucp* 
ftaben ober 3iffcrn beim Xodjen 
oernieptet.
Stuf einheitliche Sirmenbeseich* 
nung aepten

Bicptö maept einen fepteepteren 
©inbrud, afe* toenn bie Bereich* 
nung einer girma in oerfepiebenen 
©tpreibtoeifen ober Sibtür^ungen 
auf ©ef(pdft0brudfacpen, 2fn* 
fdjriftenoerseidjniffen, ©ummi* 
jtempeln erfepeint.
©in preiöauöfcpreiben

Jür jeben Boffogenoffen ift ein 
ootn ©eutfepen 3nffitut für Banf* 
toiffenfepaft unb Banftoefen,Ber* 
fin B3 8, mit einem preio oon 
5000 BBT auogefdtriebeneo preio* 
auofepreiben offen, ©aö Spema 
tautet: „©er jtoifepenbetriebfiepe 
^oftenoergfeiep im f^rebittoefen, 
eine linterfucpung ber ©urepfüp* 
rungo* unb 2fu0tcertungomögfiip* 
feiten."
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