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j® o ö  im s neue fje ft iicingt
« e i n  g u f f l m m e w g e f l t o n g t f e t  n 6 e c 6 H r f

Persönliche Produktivität. Entgegen der 
häufigen Ansich t, daß die schöpferischen 
K rä fte  a u s  d e m  W i l l e n  stammen, 
w ird  darau f hingewiesen, daß die großen 
Leistungen der Menschen aus dem Glauben 
stammen. Jeder Mensch is t in  der Lage, 
auf dem Wege der S e l b s t b c c i n -  
f  1 u s s u n g seine schöpferischen K rä fte  
zu steigern.

W ir ts c h a ftlic h k e it 230/637

Betriebsverhundenheit schaffen! A rb e it 
ohne innere B indung is t seelenlos. Deshalb 
g i l t  es, Verbundenhe it zu pflegen. Sie rü h r t  
aus Verstand  und Gemüt her. W erks
geschichte, K enntn is  der Betriebsvorgänge 
und der Betriebszusammenhänge sind B än
der, die an den B e trieb  binden.

W irts c h a ftlic h k e it 230/641

Aktuelle Buchführungsfragen. R ückste l
lungen, Vorlage der Geschäftsbücher, die 
K a lk u la tio n  der V ertriebskosten  werden be

handelt.
W irts c h a ftlic h k e it 230/646

Essen und Trinken. Die Bereitstellung im 
Betrieb. Folgende Gesichtspunkte werden 
d a rg e s te llt: W arum  Betriebs-Verp flegung? 
Personelle Fragen, Fragen des Preises.

W ir ts c h a ftlic h k e it 230/647

Die Erledigungsvorschrift. Aus einer 
D ienstanweisung.

W irts c h a ftlic h k e it 230/654

Reisenden-Erfolgs-Statistik. Eine Z usch rift 
zu den im  le tz ten  H e ft gem achten A usfüh
rungen, die einen e rprob ten  V o rd ru ck  fü r  
eine E rfo lg s -S ta tis tik  ze ig t.

W ir ts c h a ftlic h k e it 230/655

Wirtschaftliche Entwicklungslinien. Der
Leistungslohn. Sind fre iw illig e  Sozia lle istun
gen _  Selbstkosten? L o h n s ta tis tik . Schutz 
den W irtschaftsgeheim nissen.

W irts c h a ftlic h k e it 230/657

Beispiel einer allgemeinen Geschäfts- 
Weisung •

W irts c h a ftlic h k e it 230/661

Die Behandlung von Wechseln. Das
W echselkopierbuch, das E in re ich e rko n tro ll- 
buch, das Bezogenenkontrollbuch, das V e r
fa llbuch  und die Wechselberechnung w e r
den dargeste llt.

W ir ts c h a ftlic h k e it 230/665

Prüfungen — wie man sie vorbereitet. Die
zunehmende Bedeutung der. P rü fung  von Be
trieben  r u f t  d ie Frage w ach: w er is t zur 
Le is tung von A uskünften  und an welche Be
hörde v e rp flic h te t, und inw iew e it kann der 
B e trieb  solche Prü fungen e rle ichtern?

W irts c h a ftlic h k e it 230/674

Der Geschäftskauf. Zehn Gesichtspunkte, 
die dabei zu überlegen sind.

W irts c h a ftlic h k e it 230/679

Die Signalisierung von Karteien. Es w ird  
ein B eisp ie l e iner S ta ffe l- und e iner Buch
fla ch ka rte i gegeben; daran anschließend 
werden allgemeine Gesichtspunkte behandelt.

W ir ts c h a ftlic h k e it 230/685

Büropraxis.
W irts c h a ftlic h k e it 230/690

Eisenbahn-Verkehrsordnung. Am 1. O kto 
ber tre te n  eine Anzahl neuer Gesichtspunkte 
in  der E isenbahn-Verkehrsordnung in  K ra ft .  

Sie werden knapp dargeste llt.
W ir ts c h a ftlic h k e it 230/694
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P e r s ö n l ic h e
PRO DUKTIVITÄT

Öiner bcr probuftioffen :menfipen, Me toir fennen, iff jweifeffoe 
© o e t b ß  gewefen. (Sr t?at erffauniid? oief gefdfaffen.

(Sr war gieirf?seitig auch fci?r b e t r i e b f a m  unb bat eitimai ge» 
äußert bafi er feiner ;Jtafur ent[pred?enb im fieinften ©orf ober auf 
ber abgelegenen 3nfel genau fo betriebfam ieben müfite wie in 2Bei» 
mar. Ottan fann atfo non ibm — wae bie Sirbeitetecpnif f}infid?ttirf? 
ber © e t r i e b f a m f e i t  unb ijinftrfjfiid? ber p r o b u f t i o i t ä t  an» 
betrifft — tnei fernen.

(Seine oieffeitigen 3ntereffen tonnte er, nach feinen eigenen 2öor» 
ten, nur baburd? oerfofgen, baff er in {feinen unb fieinften ©ingen 
Drbnung pieft. (Sr bat affo fiep fefbft unb feine Sfrbeiteweife ratio* 
nafifiert.

©ae -iff nur bie ei ne JBursef feiner ungeheuren (Scpaffenefraft. 
©ie anbere, feine wirffiepe probuftioität, fein fdjöpferifdjeö ©effaften, 
fließt gan? wo anbere per, ndmficb aue betn 3rrationafen. 3fud? bae 
bat er einmaf fefbft gefagt:

„3ebe probuftioität poepffer Sfrt, jebee bebeutenbe Slpercu, jebe 
(Srfinbung, jeber grobe ©ebanfe, ber grädjte bringt unb ftofge bat, 
ffebt in niemanbee ©ewaft unb iff über affe irbifepe 3fiad}t erhaben, 
©ergfeidjen bat ber 3Jienfd? afe> unoerpoffte ©efcpenfe oon oben, afe 
reine SPnber ©ottee ?u betraipten, bie er mit freubigem ©anf ?u 
empfangen unb ¡$u oerebren bat. (Sr iff bem ©dmonifcpen oerwanbt, 
bae übermäeptig mit ihm tut, wie ee> befiebt, unb bem er fiep bewufit* 
foe pingibt, wdbrenb er gfaubt, er hanbefe aue eigenem Sfntriebe."
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3iti einer anberen ©teile bat er eirund gans beuttid auögefprodjcn, 
bafi fein hefte* ©daffen auö bem iinterbemuhtfein jiamme, bah er 
manche* ©ebidt faft nadtoanMerffd niebergefdrieben unb erff am 
anberen borgen oott ine ©emuhtfein aufgenommen i»at>e.

©oetbe fpridt ftar au«, maef mir bei nieten bebeutenben 3Jtenfden 
unb Xeiftungen beobadten tonnen: Si t te p r o b u f t i o i t a t  b ö d ' 
ft er St r t  f taturnt  au *  bem i t n t e r b e mu b t e n .  2Ber atfo feine 
eigene probuftioitat fieigern mitt, fiept oor ber Srage, wie ei mögtid 
ift, bie ungeahnt reichen Grafte madäurufen, bie im ünterbemuhtfem 
j ebe*  Ptenfden fdtummern.

©¡5 hat 3 eiten gegeben, in benen man gtaubte, über bie Kraft be* 
B itten* ?u fdöpferifder leiftung 311 fommen. ©0 tourbe ba* ©dtag* 
mort geprägt: „ M e  ifi S tad t", baci genau fo fatfd iff, »>e ha* 
oermanbte OBort: R iffe n  ifi S tad t". S3eber ba* Riffen nod ba* 
Lotten oerteihen Stadt, nod t»iet meniger — fdöpferifde Kräfte.

Ptan fann unenbtid »ict miffen unb ein armfetiger, innerlich feerer 
Ptenfd bteiben. ltnb man fann feinen ^Bitten anfpannen tote man 
toitf, man toirb baburd toeber feine £eibenfdaften übertoinben, nod 
feine probuftioitat fieigern. ©tarf angefpannter 2Bitte führt sur ©er* 
frampfung unb führt fepr häufig ba* ©egenteit be* ©emoftten herbei. 
23iete 2Bitten*menfden toerben oor ber 3eit oerbraudt (Sieurafiheni» 
fer), tragen bie Sta* f -e be* M e n * ,  um ihre i n ne r e  © d»äd« 
3U oerbergen, Satürtid bebarf ber firebenbe Stenfd be* M e n * .  
Stber er muh fid  oor beffen Serframpfung hüten unb ftd barüber im 
ftaren fein, bah ein bemühter M e  3toar midtig, ober feine*toeg* 
bie Duette fdöpferifder Kraft ifi.

©ie ©efdidie bietet ©eifpiete genug, mie e i n Stenfd ba* ©efidt 
feiner 3eit $u änbern oerjfanb. ©ie Kraft ?u biefen ungeroöhntiden 
leiffungen fam ihnen ni cht  au *  bem ^ B i t t en ,  fonbern au* bem 
©tauben, ©ie haben e* ihren 3 eitgenoffen gan? beuttid gefagt, bah f»e 
tm 3rrafionaten, im ©tauben an ihr Soff Kräfte fdöpften, bie ©eit 
über menfdtide M e n *frä fte  binau*gingen.

3 n ber S a t g i b t  e* f e i ne  g r öbe r e  K r a f t  a t *  bie ber  
23o r f t e f t ung ,  ber  © u g g e f t i o n .  © e r  © t a u b e i f t n u r  bie 
me i t e r  ent mi ef e t t e  5 ° r m  ber  ©u g g e f t i o n .
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atud? bafür finben ficf? Seifpiete genug in ber Oeftf?id?fe, bah grohe 
^üfjrer außergewöhnliche £öchffieiftungen t>on ihrem Sötte forberten, 
nicht guteht gu bem 3toecf, beffen <Seft>fft?ertrauen gu tjeben unb inö 
Ungeahnte gu fteigern.

©etbftoertrauen aber ift toieberum nur eine anbere Form ber ©ug* 
geftion, ber Sorftettung.

S3er bie ungeahnten feetifchen Grafte nicht begreift, bie aui bem 
©tauben, aui ber ©uggeftion ftummen, bem bleiben bie ßintergrünbe 
biftorifdfer leiftungen unoerftänbtich.

Si t te © u g g e f t i o n  aber  i ft t e s t en  © n b e i  atuto*  
f uggef t i on.

©obatb mir baö ertannt haben, höben mir ben ©chtüffet gum Seich 
hei ftnterberouhtfeini, aui bem ber Duett atter probuftioen straft bei 
Stenfchen flieht. Siefe ©rtenntnii ¡ft nicf?t neu,- fie ift nur in 23er* 
geffenheit geraten.

©eit 3abrtaufenben ift ei möglich, über ben 2Beg ber ©uggeftion 
Singe gu uottbringen, itrantbeiten gu beiten, bie bem Fntettett un* 
tuabricheitiiich ober unuorffettbar finb. Sabei haben mir alte fchon er* 
tebh bah bie Sorftettung, wenn fie nur lebhaft genug ift/ Heftes* 
bewegungen bei ^örperi auötöff: © i tauft jemanbem — nur auf eine 
Sorfteftung hin — bai 2Baffer im DTunbe gufammen, ober ei fteigt 
jemanbem — nur auf eine Sorftettung hin — bie (Schamröte inö 
©efiiht.

flicht wahr, mir tonnen atte mit (Sicherheit auf einem fcbmaten 
Srett gehen, ohne gu ftrauchetn. 2Bir ftürgen aber unfehlbar oom gtei* 
djen Srett hinab, toenn ei in titircbturmiböbe angebracht ift. Steine 
Stacht bei 2B i 11 e n i  toirb unö t?or bem atbfturg retten. Unb marum 
ftürgen mir herab? 2Beit bie ©uggeftion bei atbftürgeni, bie atngft, fo 
ungeheuer ftarf ift, bah wir abftürgen. Ser ©omnambute aber, ber 
Dtonbfichtige, roanbett mit unbebingter ©idjerheit über bai fdjmatfte 
Srett, trobbem — nein, roeit — fein Sewuhtfein auigefchattet ift.

2Ber roitt, mag über bie Grafte ber atutofuggeftion, ber ©etbftbeein* 
ftuffung, ungläubig tächetn. S e ita b  hören jte nicht auf, bei ber 
übertoinbung t>on ^rantbeitiguftänben, bei ber Freimachung feetifcher 
Kräfte unb bei ber ©teigerung probuftioen ©chaffeni gu wirten.
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3ei>e Sfutofuggeffion nach ©oue, auo stoci (Stufen: 3fu0 ber 
3uffimmung beo Knbemuhfen ?u ber 23orffetiung unb auo ber Km- 
fe<?ung ber VorfMung in eine fleafifdt. Veibe ßanbfungen boffführt 
baö Knbemuhfe.

<Sg i f i  9 a r f e i ne  Sr n g e ,  bu^  j ebe r  VTenfcb in ber  
£age  i f f ,  au f  bem 2Bege ber  © e f b f f b e i n f f u f f u n g  
f e i ne f d? obf .er i  f d) en K r ä f t e  ?u { f e i gem.

„(Solange mir bie Sfutofuggeffion", fugt ©oue, „nur die ßeifmiftef 
befrachten, bertennen mir ihren mafiren ©inn. 3n erffer Xinie iff fie 
ja e in V f i t t e f  p e r f o n f i  eher f t u f t u r .  6 ie  fefjt une in ben 
©fanb, bie geiffigen ©igenfdjaffen, bie une febfen, ¡$u enfmictein Ver
trauen auf ©rfofg, ridjfigee Urteil, fd?6pferifd?e0 Renten — afiee bae 
mirb une baju berbeffen, unfer Xebenomert ?u einem guten 3ibfd)fuh 
8U bringen. Viele bon une finb fid? mufft bemüht, bah gemiffe 2fnfagen 
bei une gehemmt roerben, gemiffe Grafte bradffiegen unb gemiffe Sfn- 
friebe t'dion beim ©ntffeben unferbunben merben. ©ie finb in unfe- 
rem Knbemuhfen berborgen unb bertümmern. V tit £>iffe ber Sfufo- 
fuggeffion tonnen mir biefe ©igenfchaffen ?ur ©eftung bringen."

Öier mirb ee gan? ffar unb beuffid? auegefprodjen, mae biefe Vfen- 
fd)en burd? eigenee ©rieben beffäfigen tonnen, bah toir burdj ©efbff- 
beeinffuffung aue bem Knferbemuhten Grafte beben tonnen, bie une 
3ur ©efunbbeif, ju r Sfbrunbung unferee ©baraftero unb aur probuf- 
tmitdt berbeffen.

©o fommf affo nur barauf an, ben Vfeg gu un0 fefbff ?u finben, bie 
©uggeffion in  u n 0 fo febenbig ju machen, bah fie mirffam mirb.

[Richtig gebachf, richtig borgeftefff, mirb fie in un0 ¿u einer [Stacht 
beren mir un0 nicht ermehren tonnen. V3ir haben bann nur noch eine 
Sfufgabe: ?u mirfen.

„ © o f a n g e  man f eb t ,  fei  man f ebenb i g . "  (©oeff)e)
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BETRIEBSVERBUNDENHEIT SCHAFFEN!

©arum iff bie Strbeif fo Dieter ©tenfchen heutigen Sageb fo feeten* 
tob, toeii fie fid? nur otö ein fieineö dab im ©efriebtoerf feigen, baö 
ihnen hebeutungbtob fd?eint. ©3enn ein fotcher 3Tienfd? feine anberen 
2Berte in fid? fragt, fo muff er innerlich Derarmen.

(Starte perfontichfeiten oermogen anbere gu bereitem. d3ir (eben 
‘ bab tägtid? in jebem Sehen ber ©emeinfchaft. ©ab gitt auch Dom ©e» 
triebbteben. ©ie geiffige ©efchaffenheit eineb ünfernet)menb nimmt ein 
Siufienffebenber halb toaffr. ©enn auch eine ©emeinfchaft bat ihren 
©buraffer, ber je nach bem Seifer mehr ober meniger aubgefprochen iff.
©egenfeifige dücfficbtnahnie — bie doraubfctgung ber ©etriebbs 
Derbunbenbeit

©ie bdufigffen d3urgetn ber derbunbenbeit finb gemeinfame 3nter» 
effen fotoie bie gleiche Strt gu benfen unb gu fühlen. Stub derffanb unb 
©emüt rührt affo derbunbenbeit her.

2Bo Rührer unb ©efotgfchaff gu einer (ginbeit oerfchmeigen, iff eb 
um ben ©effanb einer ©emeinfchaft tDohlbeffeftt. gür ben ©etrieb iff 
bieb heute toichfiger benn je. ©etriehboerhunbenheit iff in ben Sagen 
ber fnappen ätrbeitbfräfte ein grober 2Bert. ©tan merft ihn im gangen 
Unternehmen, auch um (Srfotg.

derbunbenbeit fann fid} aber nur bort enftoicfein, too beibe Seite 
ffänbig aufeinanber düdficht nehmen, im ©eiffe her (Sintrad?t mit» 
einanber, für einanber fdjaffen. ©ab iff jener oerebetfe (Sogiafibmub, 
ber bie ©igenart beb ©ritten deicheb bitbet, unb ben mir jeigt atb 
bie ©runbtage betrieblicher Strbeif anfehen. ©ieb Jüi-5 unb 3Jtit= 
einanberteben erfchöpft fid? toeber in buhten SBorten ohne fogiate Sei» 
jfungen, noch in gelblichen Slbfinbungen ohne enffprecbenbe ©efinnung. 
(Sb muft beibeb gufammemoirfen, toie noftDenbigera>eife aub jeber 
echten ©efinnung echte Säten bßtmorgeben.
©ab ©emeinfchaftbgefüht läfrt pfiegeti unb enftmcfeln

©etriehboerhunbenheit toächif. (Sb iff ein natürlicher dorgang. 2ther 
fo toie ber ©artner natürliche dorgänge beeinfluß, bamif er eine 
reiche ©rnfe ergiete, fo fann auch ber ©etriehbführer gu feinem Seit 
bagu beifragen, bah bie derbunbenbeit an 3nnigfeit unb Siefe ge» 
toinne. ©er ©Titte! gibt eb eine gange Slngahl. ©ineb ber toirffamffen 
iff, bie ©e me i n f d ) a f t  beb <S cf? a f f e n b in j ebem © e * 
f o l g b ma n n  t ebenbi g toerben gu taf fen,  ©agu iff eb not» 
toenbig, ihm feine (Stellung im d3erf unb bie (Stellung beb SBerfeb in 
ber doifbtoirtfcbaff gu geigen. Sittere ©etriebe haben eb barin Derhatt» 
nibmähig leicht. 6ie tonnen bie gefchid?ttiche ©nftoicfiung in ben ©ienff 
biefeb ©ebanfenb ftetten.
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3ebe ©efcbichte iji bie ©efchreibung eines? ffampfes? mit ben ©giber» 
»artigfeiten 5er Umffdnbe. Stuf* ober Sfbffieg, ©auer ober ©erfaff 
bangen oon ber Äraft beo ßanbefnö ab. ©ie foiien fid? in ber 2Berfo» 
gefd)id}te mieberfpiegefn. ©abei gilt eg, gmei ©efabren aus? bem 20ege 
3u geben: bem ©erfaffen in eine (Schönfärberei, bie unecht (ff. unb bem 
lieb ©erberen in bie festen ©ingefbeiten.

©er ©runbgug ber ©3erfs?gefcbi(bfssfibreibung fei (fBabrbaftigfeit, 
ihr ©rgebni« fei bie ©rfenntnic?, bah fid? fiegbaftes? ßanbefn affen 
ax ^urn ^ ri)^ 5urd?gefef?f i)af. ©enn e# fommf bei ber
®ef<hia>wfd>reibung barauf an, bie bejabenben Kräfte, bie mirffam 
tDaren^beroorjubeben, um fo bie Kräfte beo eingefnen angufeuern unb 
gu beffugefn. ©ao fdiafft ©erbuubenbeit.

3n einer 2Berfogefebicbte feffeft uns in erfter ©nie bie perfon bes? 
©runbero, feine ßerfunft unb fein äußerer unb innerer ©3erbegang, 
mae ibm oorfebmebte, toie er bas? gu erreichen fud?te unb mao if?n oor 
allem auegeiebnete. ©eine (Steifung gur ©etneinfebaff toirb burch bie 
©runbungs?be»eggrünbe beutfid?. ©abei ftnb bie ©erbaffniffe gur 
©runbergeit gur ©arfMung gu bringen, benn es? feffeft uns? ja affe, 
„toie eo früher mar", ©ie erffe ©ntmidfung, bie fpdtere ©ntfaftung 
unb bie fnb ergebenben (Scbmierigfeiten fd?affen eine ©timmung 
menfjblicben ©abefeino, eine ©erbunbenbeit, eine 2Bertfd?db?ung bes? 
©eleiftefen, unb faffen erfennen, bah nicht bie ©fittef, fonbern $feib 
unb Eingabe an ber 2Biege ber meiften in ihrer 2frt bebeutenben Unter» 
nebmungen ftanben. Stuf bie ©auer bat eben nur ber (Süchtige ©füd 
©ei ber

©efchreibung bes? gegentocirftgen 3uffanbes? ber Unternehmung
ftnb bie ©egiebungen gur Ummeft oon ©giebtigfeit. ©as? 3neinanber» 
greifen im ©girtfebaftssfreis?, bie ©erbinbung mit ber übrigen ©Birtfd?aft, 
mit ben ©erbdnben unb nicht gufet?t mit ber ©efofgfdbaft oerbient 2fuf» 
merffamfeit. ©ie ©teffung beo einzelnen, ber fid? in Sreue in ben 
2frbeits?freis? einorbnet, fann hier befeuchtet »erben; jeber, ber mit 
feinem pfunbe »uebert, iff »ertooff. ©s? f o m m f  ni cht  b a r a u f  
an,  m i t  » e f d? e n © a b e n  m i r  a u f m u r t e n  f ö n n e n ,  f o n » 
bern » i e  m i r  f i e gum (Kuben beo ©a n g e n  oe r mer t en .  
©fit einem Sibfcfmitt über bie ©orauofehungen für bie gufünftige ©e» 
tneboentmidfung, mit einer 3ieffebung ber Arbeit für bas? Unter» 
nehmen im Rahmen ber ©offs?gemeinfcbaft fann ber gefchichtfiche Uber» 
bficf gefchfoffen »erben.

©0 t r i f f t  ni cht  gu,  bah n u r  bie g r oben  U n t e r n e b ’ 
m ungen i h r e  © n t m i d f u n g  f e f f e f n b  ba r gu f t e f f en  
D ^  * e n;  ^er auf feinem ©ebiete eine Seiftung
Dollbracht hat, fann mit berechtigtem ©tofg oon feiner ©ergangenbeit, 
oon feiner ©ntmidfung fpred?en.
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©o jeigf ein 
füfjrcnbeö eieffro» 

roerf feine 
^leufdjöpfungen 

alten Setriebö» 
angeijörigen

Bild: Siemens-Archiv

„G infi unb je^f" 
©ie 33erbrängung 
ber göufftinge 
burcf) bie ©ä'uien* 
bofjrmafdjine

tlmo-FabrikaT
äeschfosscnc Brchsfrofninßtorcfl

Type OR mit Oberflächenkühlung.
&e dun.« ihr* r«** Ofeerf iiKhenkdhIyrKj twstorweri gekermtsWitsf sind.
Aufbau t s&d vsBtonmer. «atMosaft. EwLüfMer Jw8ertdbd*i

r  SwufeBw** **#brxt# m m tH M W  über diefehäuieabefttäche. Die Haubi 
«  M ä fW *  des L&ftw> «nd gibt der KähSuft die adrige Führung über das M otor« 
(>* be*-*bim*fcge Wim-« de* gehr «wndteihar auf
r*a > ^  und wird dort and« «rbaistrakhMideri Lufttfrom afegtKpsfcen.

Verwendungsgebiete für den 0R*M otor sind:
\  fcerg-rtütten-und Walzwerke,

S a  \  Schmieden und Gießereien,
x . Landwirtschsft.Pulverfabriken. 

P*"" J E i i m X .  Zementfabriken.Textil-undKali-

9
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Sen ¡Jertigungdoorgnng oerfebenbigen

J ^ er nicht nur aud 5er 23ergcmgent)eif, oud) aud 5er ©egemourt 
Ionen tmr 5ie 2Berfe nehmen, oud 5enen 5ie innere ©3erfdoerbunbem 
beit entfrept. (So bietet 5er ^ertigungdoorgong einen Duett 5er ©e= 
reuberung. 2Bo fommen eigentlich 5ie ©obfioffe her, au« 5enen 5ie 
55etrie5öer^eugniffe bergeftefit toerben? 2Betd)e (Sigenfcbofien müffen 
jie buben? ©3od oertongt 5enn 5er freies 5er Abnehmer oon 5en fer= 
tigen (Srgeugniffen? ©3etcbe Anforberungen toerben an 5ae! fertige (Sr* 
feugniö geffefit, un5 toie berpat?rt ed fid> in 5er prägte? 2Bod muff 
5enn eigentlich gefd?ei}en, bid aud ©obftoff unb ©atbergeugnte bad 
fertige Ccrgeugnid oorliegt? 3Betd)e Arbeiten müffen 5a oorgenommen 
toeröen, un5 toie greifen 5ic Arbeitdoorgange ineinanber, toie fin5 5ie 
Abteilungen bintereinanber gefcbattet? 2Betd?e Jeffter treten babei im 
ungemeinen auf, unb toad funn 5er einzelne bagu beitrugen, um fie gu 
oerminbern? ©ad taft fid) an £anb oon Beiebnungen, Puffern, ©id?t- 
bilbern red)t gegenftunbiicb t>or Augen führen.

©fit 5en (Srgeugniffen befannfmacben!

(Sbenfo tebnt eine ©efriebdbeficbtigung 5er eigenen ©efotgfcbaft 
burcbaud, bumit 5ie unberen einmut fepen, „toad 5ie ba brüben eigent» 
Inb machen . ©le ©eringfcbd'bung, bie bie geifiig — teitenbe Sdtigfeit 
manchen Orte nod) erfuhrt, toirb' aud 5er ©3ett gefdfufft, toenn einmat 
Jmed unb ©ebeutung 5er Drganifationdarbeit, 5er miffenfcbuftticben 
©etrieodfubrung in ©uro unb 2Berfffaif gegeigt toerben 2Benn 5er 
emjetne getegentticb einen ßinbtid in eine ihm frembe ©Bett ertungt, 
®enn er fleht, toie 5u futfutiert, bort oerfauft, hier eine Arbeitdoon 
bereitung in bie 3Bege geleitet toirb, toie bie ©üroorganifation in ein» 
unber greift, bunn erfaßt ihn ein Ahnen, toieoiet Prüfte in barmonifcber 
Sorm gufummenfhicten müffen, bumit „fid? ein ©ebitbe entfatte", bunn 
neigt bie Achtung oor ber Arbeit her unberen, bie eigene Arbeit toirb 
fmnootter, toirb gefehlt unb geliebt; ed bitbet fid? ein @eift ber @e» 
memfebuft heraus*, ein berechtigter (Stotg, mit oieten anberen toert- 
oollen IRenfcben gufammen un e i nem 2Berf gu töteten, bad ber 
©ottegemeinfebaft bient.

©erbunbenheit gu ftbaffen, ift ein fehr banfbared Selb ber 
iMenfcbenfubrung. ©er Heine unb mititere Sefrieb bat ed ba beffer 
ate ber ©rofibefrieb, bei bem bie Fühlung mit bem einjetnen ©efolgds 
monn tuet ftbtoerer gu erreichen ift, too natürliche menfebtiebe ©anbe 
bnreb betriebliche ©tapnabmen erfebt »erben muffen.
. Pflege dneö ?0,d?cn ©emeinfebaft, bei ber ber 3e*
mebdfubrer fid) auch *>ie 3 eit nimmt, ficb um ben eingelnen ©efolgd* 
mann perfonlicb gu flimmern, ift nicht mit groben Soften oerfnüpff. 
mllerbingd: fie oerlangt mehr nid (Selb — fie oerlangt perfönlicbe 
£mgabe. '
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Aktuelle BuMutliuuqsQtaqeu
Stücfffettungen finb nid?t in baei 
belieben beö 3 iianjpfHd?tigcn 
gefeilt

Del einer S'rmo lagen feit 3ab* 
ren (Schäben an ben Sunbamen* 
len non ©ebäuben nor, ohne baf 
f>iöf>cr bie 21b(tellung neranlafjt 
tnorben tndre. (Sie feilte fpater* 
tjin Sfücfftellungen für 3 u f ü n f * 
t i ge  3 n f t anbf e i ?ungen in 
bie Titans. Dagegen rnanbte fiel) 
baei ginansamt; eö lieb bie ffeucr* 
freien Stücfjteitungen nicht 3U, in* 
bem eei barauf tjintoieö, baf eei 
fleh be i e i ner  R e p a r a t u r  
um e i nen (Srbat tunges*  
a u f m a n b ,  um laufenbe De* 
triebeiaueigaben banbete, unb bem 
(Steuerpflichtigen tonne nicht über* 
taffen ©erben, mann er eineZftüct* 
ftettung für berartigeSJtängeioor* 
nehmen motte. (Sr tonnte ja bann 
feinen ©eminn nach fteuerticben 
©eficbtöpuntten abgrenjen. Stuf* 
ferbem müffe im nortiegenben 
Salle bamit gerechnet merben, 
bah bem (Steuerpflichtigen für bie 
©runbmajferentsiebung (Schaben* 
erfahanfprüche suffeben; eei mür* 
be [ich i>>e Zfteparaturaueigabe mit 
ber (Scbabenerfabieijfung auögtei* 
eben. Diefer Stuffaffung jtimmte 
ber StS#- nnterm 18.2  1938 — 
v i  742'37 — 3U. (Sei tief babei 
bie gfra'ge offen, ob nicht in ge* 
mitten Siuesnahmefällen eine Zftücf* 
ftettung für unauffchiebbare um* 
fangreiche (Srbattungöarbeiten su* 
sutaffen märe, menn mit ber fo* 
fortigen 3 nangriffnabme ber 3tr*

beiten 3U rechnen fei unb bie Sluei* 
fübrung nur turse 3 eit in Sin* 
fpruch nehme. © 0  tage aber hier 
ber gült nicht! (472)

Vortage ber ©efdjäftöbüdjer nid?f 
in atten Satten erjmingbar

2tuf ©runb oon § 171 ZftSlD 
batte ein Smansamt bie Vorlage 
ber Ditansbücher, 3noenturbücher 
ober *untertagen, bie (Sachfonten* 
bauptbücher fetbe oerfchiebener 
Sirmen »erlangt, bie ihren (Sit? 
in  fechö oer f ch i ebenen 
( St ab t en  bees Sluei lanbees 
hab en ,  ba bie aJTßglicbteit einer 
Stbmicftung ber Sirniengefchdfte 
über baei Slueilanb beftebe. Der 
^eidjeifinansbof bnt in feiner (Snt* 
fcheibung nom 25.5.38 — v i  
276/38 — biefe Sluffaffung abge* 
tebnt. (Sei tonnen nur ¿anblungen 
ersmungen merben, beren Dor* 
nähme a l l e i n  0 0 m ^Bi t t en  
b e f f e n a b b n n g t ,  berburchbie 
Sinorbnung betroffen mirb. Der 
steuerpflichtige iff ni cht  oer* 
pflichtet, Unterlagen ober aibfcbrif* 
ten, bie ihm nicht 3m Verfügung 
liehen, auf feine Soften 3U be* 
febaffen. (Sr bat nur Dücher unb 
Unterlagen uorsutegen, bie er 
bat .  Daei Urteil läftt babmge* 
(teilt, ob eine Derfenbung ber 
Dücher nach bem Zftecbt ber oer* 
fchiebenen 31uölanb0(taaten über* 
baupt suläffig iff- Stach beutfehem 
3fecht märe baei nicht ber Sali.
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£>ie Kaifutofion ber 33cr#ric6ö= 
foffen

©ie ^erfigungeifoffen im eng» 
(ten ©inne bee ©Sorten machen 
einen immer geringer toerbenben 
£eii ber ©erfaufepreife aue. ©aei 
fommf baijer, baß bie 3ahi ber 
Singeffefifen, bie auf t?unberf Sir» 
beiter eines ©etriebes fdiif, im 
©teigen begriffen ifT, unb baß 
ber Vertrieb ,tt>efentiicf? mehr sso» 
ften t>erurfad?t ais früher.' ©as 
Nürnberger 3nftifut für Sibfaü» 
forfdfung hat bei über 100 ©etrie» 
ben ber Jertigmareninbuftrie feff- 
geffertt, baß bie © e r t r i e b s »  
i o f ten „m e i fi ei n © i e r t e i  
b i s  ein f ü n f t e l  ber  er» 
Siebten S i b f a h e r i o f e  Der» 
f d) i i n g e n". Unter biefen Um» 
ffänben fommt ber faifuiatori» 
fcf?en ©rfaffung ber Vertriebe» 
foffen ©ebeufung su*).

Um bie ©ertriebsfoffen su er» 
foffen, fdringt ffüfpert foigenbe 
£>itfdmittei Dor:

1. eine ©ertriebsfoffemSibredi» 
nung,

2. eine ©ertrieb0fof?en»©truf» 
turanaipfe,

3. eine ©ertriebs» unb Sibfafc» 
faifuiation,

4. eine ^ennseichnung ber Sib» 
fah5 unb ©rtragsbebingun» 
gen.

©iefe Sirt ber Sloftenerfaffung 
Dermittte mannigfache ©rfennt» 
msmogiiehfeiien für bas Sibfaü* 
Programm, bie Sibfaüorganifa» 
tion, bie Sibfahmege unb bie Stb»

*) STufperf, ©ie faiMaforifd?e ©ehanö» 
«nbufPrieiien »erfriebpfollen. 

©euf fä?e ;3erg»erM»3eifung oom 28.8.38.
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fafjtaftif. ©ie ertaube, beftimmte 
3ufamment)dnge genau heraussu» 
arbeiten mie

2Birtfd)afttid)feit ber Derfchiebe» 
nen Siuftragsgrbfien, 
foffengeredfte ©effattung bes 
©tengenrabatts unb bes Um» 
fatjbonus,
©3irtfd}aftiid)feit bes ©efamt» 
abfahes unb ber Sibfatjorgani» 
fation bes einseinen ©erfaufs» 
besirfs,
ffoffengeffaitung bes ©ertriebs 
ein^etner ©rseugnisgruppen 
unb ber bafür eingefdjiagenen 
Derfchiebenen SibfalftDege, 
Jaftoren ber ÄM'rtfdiaftiidifeit 
ber inneren unb dufferen ©er» 
triebsorganifation unb ihrer 
einseinen ©lieber,
©iögiiehfeiten sur Xeiffungsffei» 
gerung in ben einseinen pf>a» 
fen bee ©ertrieböabiaufö unb 
hinfidftiid? bes gefamten Sib» 
fahes.

©0 rnirb bann roeiterhin Dor» 
gefdjiagen, oon ber feittjerigen 
Prajis absugeffen, bie ©ertriebs» 
foften aifo nicht mehr afs span» 
beie!» ober ©eneraifoffensufchiag 
ben SperfWiung0»©fücffoffen in 
einem beffimmten ©omhunbertfafj 
ansurechnen. ©r mifi bem Soften» 
träger ,Lieferung" bie entfliehen» 
ben ©ertriebsfoffen berechnen 
unb auf biefe SBeife über eine 
oergieidfenbe ©eibfifoftenred)» 
nutig su e i ner  o p t i m a l e n  
2B i r t f d) a f t i i d) t e i t bes 
©  e r t r i e b 0 f o m tn e n.

©a0 iMMationsfchema gieid)t 
in feinem Siufbau bem ©erfah* 
ren, bas mir Don ber ¿erffei» 
iung her fennen.
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Die Bereitstellung im Betrieb

X^rinken

Man fdtin bie grage auftocrfcn, ob fiep eine gefrf?dftiid?e Untere 
nepmung überhaupt mit ber(Srndprung ihrer Mitarbeiter befaffen foit.

3n ber Sät hat [ich her Unternehmer in ber g l ü he t beb Sfapitatib* 
mub barum nicht gefümmert. ©ab hat fiep aber tangft gednbert. (Sine 
ber fcponjien ^rücfjte ber neuen STuffaffungen über ©etriebbführung iff 
bie gunepmenbe (Srfenntnib, bah atte ©lieber beb ©otfeb für einanber 
oerantmorttid? finb.

2Barum ©efriebb*©erpftegung?

Stib eine ©Weiterung ber ©etriebbaufgaben tritt heute gum gewerb* 
tid?en ©efunbheitbfcpup, gu Unfattoerbütung unb *befdmpfung, gur 
©eroaprung Don ©rpotungburtaub bie ©ereitftettung Don (Sffen unb 
Printen im ©etrieb pingu.

^eugeitticpe Sirbeitbtoeifen haben eb mit fiep gebracht, bah bie beruf* 
iidj tätigen ©iieber ber Jnmiiie eine Dottig oerfepiebene ©inteitung ber 
Sirbeitb* unb bamit auep ber ©ffenbgeiten pinnepmen muhten. Mcpt 
fetten finb fie tdgticp mehrere ©tunben auf bem 2Bege gu unb Don ber 
Strbeitffdtte. ©a ift eb nur recht unb bittig, menn bie Unternehmung 
auch fragen ber ©rnaprung übernimmt.

©ie ©rnaprung im betriebe foit ber ©rpattung beb mertDotiffen 
©uteb beb Menfcpen bienen unb ben Körper gefunb unb arbeitbfapig 
patten, ¿unger unb ©urft führen gu einem Iftücfgang ber Strheitb*
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leiffung. Sie eintretenben ©rmübungperfcheinungen fönnen feittoeife 
burd? Grffen unb Printen auögcgiicf?cn toerben. 2Ber Ocrmübung behebt, 
fragt gur (Steigerung ber Slrbeifpergiebigfeit unb gur Verhütung non 
Unfällen bei.

:8efriebo*33erpflegung fein (Selbffgtoed

( Se i b f f o e r j f d n b f i c h f o f l  b i e C f r n d b r u n g  im b e t r i e b e  
nicf)t (Seibf fgmecf  fein,  S ie Sfrbeitenben follen nicht bephalb 
in ber Unternehmung if?r (Sffen gu fid} nehmen, bamif fie eö an anberer 
©teile erfparen. S ie  ( E r n ä h r u n g  im 25 e f r i e b f o m m t  im 
toefen f l i ehen n u r  al o © r g d u g u n g  in b e t r a c h t ;  fie 
ffefft einen örfaf? für bie 23erpflegung in ber gamifie bar unb bient in 
erffer Xinie bagu, bie Slrbeifofrafte bed Slrbeifenben gu erhaften.

Sie (Sorge für bie (Srnahrung feiner ©efolgfchaft bebeutet für bae 
Unternehmen bemerfeneimerte hoffen. 3n ben bafür aufgutoenbenben 
Dtitfefn mirb ben 2frbeifern bees ilopfep unb ber (janb eine mittelbare 
©infommemserhöbung gemährt; ber XebenPjfanbarb hebt fid? auf biefe 
XBeife. Sie Schaffung oon Kantinen iff eine fehr gtoeefmdhige Sorm 
ber mittelbaren Beteiligung am Befrieb0gett?inn^).

XBelche Unternehmungen foffen fid) mit ber ©rnahrungofrage befaffen?

Siefe Srage finbef ihre Sfntmort baburd}, bah mir ums noch einmal 
Kar machen: Sie (Ernährung im Betrieb bient bagu, bie für bie men 
fere Sfrbeit erforberliihen Kräfte gu erhalten. Slud biefem 3med geht 
Kar unb einbeufig heroor, bah bie Sfufgabe ni cht  oon ber  S  e * 
f r i e b d g r ö h e  abhangf.

(So iff alfo ni cht  fo, bah nur ber grohe unb aflenfaflö noch ber 
mittlere Betrieb hier ein neue0 Slrbeifofelb oorfinbef. Slud} baö Keine 
Unternehmen mirb [ich hier einfchalfen. S i e f e  S r a g e i ff nam*  
lid )  g a r f e i ne  Senge bep © e f b e i n f a b e 0 , f o n b e r n  in 
er f t or  X i n i e  ber  pe r f on l i c hen  Xe i f f u n g ö b e r e i t f c h a f f .

Perfonefle Sragen
(So iff felbftoerjtdnbfich, bah nfle perfonen, bie bei ber Betrieböoer* 

pflegung miftoirfeti, unbebingt gefunb finb (argtliche Untersuchung) unb 
forfgefehf gur perfonlichen ©auberfeit angehalfen merben.

3Ber foll bie Kantine führen?

Sie Smge mirb in ben Snllen überflüffig, in benen bad Unferneh5 
men ba0 ©ffen oon einer in ber iflahe hefinbfiepen ©affroirtfehoft be* 
giehf, ober metin bie Kantine an einen felbffdnbigen Unternehmer oer» 
pachtet mirb. 3beafe Xbfungen finb bao n i d) f. Ser 25egug bed ©ffeno

*) ®gl. ©emeinfci)afts=»et(;Ut8ung“  auf «S. 218 im  äpritfje ft bei „SBiitfifyafttidjieit“ .
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burch ein ©ajthaud bat wenigffend ben ©orteil, baff bie beftebenben 
Slbmacbungen f u r g f r i f t i g  aufgehoben werben tonnen.

©erpacbtungdoertrage bagegen tuüffen aud organifaforifcben ©rün* 
ben für tangere Seit abgefcbfoffen toerben. ©tan tann einen berartigen 
Vertrag mit noch fo oief ©orficbt unb ©orbebatten abfcpiieben, bad 
©rgebnid toirb trohbem f?äufig fo fein, bah man feinen entfcbeibenben 
©inftub, toeber auf bie ©3abl bed perfonald, noch auf ben (Speife* 
jettet, gefcbtoeige benn auf bie 3ufammenfehung bed Offene! bat. ©e* 
rabe bie richtige ©rnäbrung im (Sinne ber ©rnäbrungdreform wirb 
nicht erreicht, weit ed für ben Pachter mehr Strbeit macht.

3(ud fotchen Pachtverträgen erwäcbh febr viel SIrger unb (Streit, 
©ad fann and} nicht baburch oerbinbert werben, bah ber Pachter mit 
©ertrauendteuten bed ©etriebed gufammenarbeitet. ©enn biefe oertre* 
ten entweber bie ©elange ihrer ©efotgfchaft unb verärgern ben päd)* 
ter, ober fie taffen ftd? vom Pachter „einfeifen" ober „furnieren"; bann 
oerdrgern fie bie ©efotgfchaft. ©er Pachter wift fo viel atd möglich 
umfeüen, indbefonbere auch an ©etränten. ©abei wirb er nicht in 
erfter ©nie bie Studwaht nach ber 3tt>ecfmd^igfeit/ fonbern nach ber 
©erbienjtfpanne treffen. ©tit einem ©3ort: ©er ©ebanfe ber Unter* 
nebmung, ber ©efotgfchaft gu bienen, wirb gefäbrbet; benn ber Pachter 
— bad liegt in ber Statur ber 6a<be — wift oerbienen.

©er ©ertrauendrat übernimmt bie Leitung

©iefer Studweg fommt in tteinen, oietteicht auch noch in gtüdtich 
gelagerten ©tittelbetrieben in betracht, (Sobatb aber bie 3abt her gu 
©erpflegenben gröber wirb, iff biefed ©erfahren recht ungwedmähig. 
©d wirb auf biefe ©Seife nur e in  © e i f t  ber  Ungu f  r i eben*  
be i t  unb ber  ü n v e r t r ä g t i c h f e i t  entheben, ohne bah eine 
gute Xeiftung bed ©ertrauendrated wahrfcheintich iff. ©enn in ber 
©eget bat er gar nicht bie ßügenfcbaften unb ftenntniffe, auf bie ed in 
biefem Jatle antommt. ©d fehlen ihm bie gdbigfdtetr unb ©rfabrun* 
gen gum (Sinfauf unb bie ©efchidtichteit, mit bem ^üd)en* unb ©ebie* 
nungdperfonat umgugeben. ©Sill man ben ©ertrauendrat einfchatten, 
tann ed gwedmähigerweife n u r  in  ber g v rm gef cbehvn,  bah 
er bem ©etriebdfübrer ober feinem (Steiloertreter be r a t e n b  gur 
(Seite ftebt.

©ie Slnftellung eined befonberen ^antinenleiterd

©iefe ©öfung ih für ben gröberen ©etrieb gweifetlod bie hefte, ©tan 
benft babei nicht fetten baran, einen ehemaligen ©aftwirt mit biefer 
Slufgabe gu betrauen, ©ad ih aber bedbatb nicht gwedmähig, weil bie 
Aufgaben eined ^antinenleiterd wefenttid? oon benen eined ©aftwirted 
abweidjen.
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©effer iff eö, eine faufmdnnifcp gefdjuite straft mit Xuff unb Xt'ebe 
?ur ©acpe, etwa ben ßinfdufer eines Xebensmitfeigefcpdftes, su be« 
auftragen. ß r iff an faufmdnnifcpe Sfrbeitsroeife gembpnt, ipm fonnen 
fd?iiet3iid? aud) bie anfaffenben ©ucppaffungsaufgaben überfragen 
werben, was in mancpen betrieben swedmapig iff.

©iefe Sfrbeifsjuweifung iff aber nid?t ohne 35ebenfen; benn ein off 
erprobter ©runbfap ber Drganifation fagf, bap ber, ber d e r to a f f e f , 
m'cpf gfeidjgeifig bucpen foif. Sie ^ud?f?aitung foif ja eben bie 23er« 
waffungsergebniffe prüfen. 2Benn beibes in eine ßanb gefegt wirb, gibf 
man ein widffiges ^ontroffmittef aus ber fbanb. — 2Die immer man 
aud) bie grage ber £eifung fofeu tuirb,
unerfdpfid? iff,
bap fid) bie peranfworfficpe ^ra ff eingepenb mif ben fragen einer ge« 
funben, nafürfiipeti, ausgegficpenen ßrnaprung befaßt.

ßbenfo mid)fig iff es, 3Jiapnapmen gu treffen, bie ein 2Birtfd?affen 
in bie eigene ftafcpe unmbgfid) mad)en. 2Jian foif bem Dcpfen, ber ba 
brifcpet, nid)f bas Dfauf oerbinben, bem ftantinenfeiter affo nicpf ben 
perfönficpen 23erbraud? Don Xebensmiftefn unter ©frafanbropung 
ffeffen. Sfber man muff barauf acpfen, bap bie eingefauffen 2iaprungs« 
mittet ber ©efoigfdfaff jugute fommen unb nid)t burd) reid?iid?e 
f®afferbeimifd)ung erfepf werben.

2Ber foff bei %ifd) bebieneti?

ßs iff nofwenbig, aud) biefer 3rage Sfuftnerffamfeif gu fcpenfen. 
Sei ben off fepr furzen Sfrbeifspaufen iff es tr»id)fig, bap jeber foforf 
3u feinem ßffen fommt. 2Barten muff mit affen 2Jtiftefn oermieben 
toerben. ßs swingt basu, bas ßffen pinuntergufcpiingen; es wirb nid)t 
mepr gefauf, fonbern oerfcpfungen. 3n einer gereiften Umgebung bei 
©efcprei unb Xartn ipt unb oerbaut niemanb gerne.

3m  ^ f e i n b e f r i e b  fdpf fiep bas einfad) regein, weif jeber beim 
Sfuf« unb Sfbtragen bes ßffens mifwirff. ßs toirb fid) bann bafb eine 
„Sfrbeifsfeifung" ergeben, bie in ber 2fegef barauf pinausfduft, bap 
fid) bie Herren ber ©cpbpfung aufs Sf nor bnen unb ^ommanbieren 
befd?rdnfen, waprenb ber meibfiepe Seif — toie übfiep — bie Sfrbeif 
feiffet.

3m  © r o p b e t r i e b  fann man fid) „auf biefes freie ©pief ber 
Grafte" niepf Derfaffeti. ©ie ©efbftbebienung foff Ungebufb, Unjufrie« 
benpeif unb Reibungen aus. 3Jtan mupbespafb befonbere©ebienungs« 
fraffe einfepaffen. S^edmapigerweife entnimmt man fie bem eigenen 
betriebe, etwa fo, bap bie iti ber £füd)e mifmirfenben fpiffsperfonen 
bas ßffen auffragen. DWunfer paf man aud? 2Berfffaff«©d)reiberin« 
nen bafür eingefepf. ©iefe bebienen bann bie ©efofgfcpaff „iprer" 
2Berfffatf; fo fernen fie bafb etwaige ©onberwünfepe fennen unb be« 
rüdfidptigen. ©as fept afferbings Doraus, bap bie ßffenben einen
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Bk Ü. Brote mit Butt« unfe fatxnauist-
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Dafür »ns »atme fffm

JBi. Äßlk»fcfalmySe«nW}l 0.40 IRL SSrtSrmÜ_____  005 _ _ _
So. Q40 k  5lnb

j i k  8 4 » * ™ *  Q05 ifflSj*
Sr. SdjktL/jnnGrmÜM 040 Sr. aSmfrmtt UaîunS «Min̂ .8tatt|Äf/ __ _ _ flrckiMiist
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So wird in einem Groß
betrieb für das warme 
Mittagessen geworben.
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©tammfiß haben. (Sine befonbere ©nfiopnung braucht man niept su 
gemäpren, ee fei benn in ber gorm, baff biefe Grafte ti?r (fffen umfonff 
erhalten.

©  i e Si n f f e i i ung  ei nee b e f o n b e r e n  © e b i e n u n g e *  
p e r f o n a i e  ©irb su teuer, ©ae perfonai ©irb niept auegenußt. 
253icptig iß, mit ben bebienenben Graften fo ©enig afe möglich bu 
©eepfein.

gragen bee preifee
©er preie für Pfarfenartifei unb ffanbele©are

3u ©eiepem preife foiien bic Xebcnemittei unb ©etränfe abgegeben 
©erben, fotpeif ee fiep babei um ©farfenartifei ober um übüepe £>an* 
beie©are banbeit?

©ae Unternehmen ©irb fie oieifaep ?u einem ermäßigten preife be* 
Sieben fönnen. ©e fönnte fie aifo billiger abgeben aie ber SUeinpanbel. 
©ae iff aber niept s©edmäßig. 2Benn ber ©etrieb auep an biefem Um* 
faß niept nerbienen ©iff, fogar bereit iff, bie entffepenben ©erteitunge* 
taffen su übernehmen, fo empfiebit eö fiep boep, ben übiiepen fUein* 
panbeiepreie su forbern unb ben Unterfepiebebetrag jur ©erbeßerung 
bee ©fittageßene su oer©enben.

(©eibßoerßänbiiep ©irb man biefen ©aepoerpait ber ©efoigfepaft 
mitteilen, ©ie man ja überhaupt in biefen gangen gragen bie ©efolg* 
ftpaft propaganbißifep bearbeiten muß, bamit fie auep ©iiiig mitgept 
unb bie beßepenben ©orurteiie überminbet.)

©er preie für bae ©fittageßen

©er preie für bae ©tittageßen ©irb fiep grunbfäßliep nach ben 
©etbßfoßen riepten. ©abei ©erben natürlich niept aüe Sloßenfaftoren 
erfaßt ©erben. 253er bae aue ©rünben genauer ©eepnungefegung tun 
©iü, muß bie 3ufd)üße für ben ffantinenbetrieb entfprecpenb erpöpeti.

©teilt bae Unternehmen nämüd) bie g a n s e n ©eibßfoßen in bie 
©ereepnung ein, fo ©erben fepr oieie ©efoigfcpaftemitgüeber nom 
^antineneßen feinen ©ebraud? maepen. 3 e>9t fiep boep niept feiten, 
baß auf bae ilantineneßen feibß bann noep oersieptet ©irb, ©enn ee 
©eit unter ben ßjerßeüungefoßen abgegeben ©irb. © a b e i  f p i e i e n  
Di el f  ad) f a i f i pe  gei bi i epe Ü b e r l e g u n g e n  mi t .  ©ie üe* 
gen gar niept immer in ber perfon bee ©efoigfepaftemitgiiebee, fon* 
bern in ber ber ßauepaitsugepörigen, aifo ber grauen ober ©tütter. 
Siue biefen ©rünben empfiepit ee fiep, niept  n u r  bie © e f o l g *  
f e p a f t e m i t g t i e b e r ,  f o i nbern auep beren St ngepör i ge  
über  bie 3 u f a m m e n p ä n g e  oon © ä p r © e r t u n b © e i b *  
a u f m a n b  su un t e r r i c h t en ,  ©ae iß fepr ©idßig. ©enn oft 
fepauen bie grauen nur auf ben ©etrag, ber ba r naip £>aufe gebracht
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toirb, ober fic feigen eine wäffrige 6uppe einem nabfboften, wot/i* 
abgeffimmten ©ericht gieid?. Vorurteile fommen aus* fatfd?em ©enfen. 
IHan muh alfo immer mieber aufflären.

©effufte preife?

JJTnncbe Unternehmungen oertangen fü r  ba« gl e i d j e  (Sf fen 
e i nen ner f ch i eben hohen  p r e i ö ;  er wirb nach bem Gin« 
fommen geffaffeit. ©er ©runbgebanfe iff, bah ber Seffergefteflte mehr 
aufmenben fann. (Sr foti baburch mit bagu beitragen, bem (schlechter* 
geheilten bie Zeitnahme am ^antineneffen gu erieicf?tern.

3Jian barf biefen ©ebanfen aber nicht gu weit treiben, nicht_gu niete 
(Staffelungen oornehmen. Q̂3eicf?en bie ©infommenönerf^ttniffe nam* 
tid) jtarf non einanber ab, fo fann fid) auf biefe V3eife Vtihgunft auö* 
breiten. Stuf jeben Satt fotfte man bie Preisstufe nicht erfennbar rna* 
eben, ©ie dffenomarfen müffen atfo gleich auöfehen unb burfen nicht 
in bem non affen beteiligten gemeinfdjaftlid? benutzen (Ehraum erwor* 
ben werben.

©runbfdhlich follte man baran fefthultcn, bah ulle ©efotgfaaft*« 
mitglieber, bie nicht gu föaufe im Greife ber Familie effen fönnen, ihr 
(Sffen ohne Slnfehen ber perfon in ber Kantine einnehmen.

(Bchwanfenbe Beteiligung

©ine regelmähig auftretenbe (Sdjtoierigfeit bejteht barin, bah fi<h 
niete ©efolgfihaftomitglieber ihre ©ntfeheibungen, ob fie miteffen ober 
nicht, oorbehatten wollen, ©ie haben ben leicht nerftänbtichen 2Bunfcb, 
bao nom (Speifegettel abhängig gu machen. Umgefehrt muh aber jebe 
ßaussfrau, alfo auch jeber ffantinenfeiter, wiffen, wieniefe perfonen 
*u oerpflegen finb. ©ie ©efolgfchaftssmitgtieber mochten [ich im lebten 
Slugenblid entfeheibetr. ©aö ijt aber bei einem _ Kantinenbetrieb um 
möglich- ©a« nerbietet fchon ber angujfrebenbe niebrige preiss.

©ie aiufftellung eines* Küchengettels* für eine ifBoche bietet einen 
aewiffen Slussweg. Slber auch bagegen machen [ich immer mieber (Ein* 
wänbe geltenb. ©s* bleibt fchliehüch nicht« anberes* übrig, als über 
fie binweggugehen, ober unabhängig non ber 3ufammenfehung beb 
(Speifegetteto täglich eine befd?ränfte Slngaht non üagessmarfen au«gu* 
geben, ©ie, bie feine Üöochenfarten abnehmen, laufen bann ©efapr, 
nicht« gu erhalten.

3m nächffen £>eft behanbeln wir bie ©efichtsspunfte, bie für Srüh* 
ftüd, Ptittageffen unb ©hräume gu beachten finb, unb geben eine 
Uberficht über bie technifchen (Einrichtungen ber Küche.
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< £ > c . £v* / e P i  v* v* ̂  s v* £> v  s c/j v  i

(Aus einer Dienstanweisung)

„3m ungemeinen iff barauf ?u achten, baß bie fägiid>en Arbeiten 
in  b e r e i h e n f o 1 g e b e P u r f p r ü n g t i d ? e n  Anfa11P er* 
l e b i g t  merben.  (Sei läßt firf? aber nicht oermeiben, baß manche 
Arbeiten beoorjugt betfanbelt merben müffen. Bei ihnen iff bie (Sin* 
haltung beffimmfer 3e>fpunfte notmenbig.

A up biefem ©runbe iß ben am ftopf biefer Anmeifung aufgeführten 
Abteilungen ein ©iempel mit foigenbem Aufbrud jugegangen:

E r l e d i g u n g  s o f o r t  -  h e u t e  n o c h

b i s  m o r g e n  M i t t a g  -  b i s  z u m ............. ...... Hdz .

©iefer (Stempel iff auf aiie Unterlagen aufsubruden, beren (Sr* 
lebigung bie! ¿u einem beftimmten 3ertpmift notmenbig iff. ©omeit er 
auf ben Unterlagen felbfi nicht angebracht roerben tann ober barf, mirb 
er auf ein angeflammerteP Blatt gebracht, ©ie (Srlebigungeifrift mirb 
bureß UnterfTreitpen ßeroorgeßoben. ©er übrige Aufbrud mirb aup* 
geßrießen.

(Sp mirb gebeten, biefe (Sinricßtung nur für ArbeitPDorgänge ¿U be* 
nußen, b ie a m t l i c h  ber  e i l i gen  ( Sr l eb i gung  bebür f en .  
(Sbenfo muff barauf geartet merben, baß bie griffen eingelfalten mer* 
ben tonnen. ©epßalb iff unerläßlich baß ber Anorbnenbe fein £>anb* 
3eicßen (beutiid? lesbar) anbringt.

©er Empfänger folchermaßen getennjeießneten ©chriftgutep hat fo* 
fort bei (Smpfang ¿u prüfen, ob eP iffm möglich fein mirb, bie gefeßte 
griß innejußalten, unb menn nicht, &er anorbnenben ©teile unter 
tnappffer Begrünbung beP ©adjoerßalteei mitguteilen, baß bie griff 
nicht innegeßalten merben tann. ©abei iß nach Utoglidjfeit ber ßcit* 
puntt genau ?u beßimmen, biP ju meinem mit JBaßrfcßeiniidßeit bie 
(Srlebigung erfolgen tann.

©ie Anbringung eineP Sagepoermerfep iß bann nidß notig, menn 
ber auf bem ©ößriftßüd angebrachte SagePeingangPßempel mit bem 
Sag ber Bearbeitung übereinßimmt. 3ß baP nicht ber galt, ober ent* 
ßeben 3meifel, fo iß hinter baei ßanbseicßen Sag unb ©tunbe ber Auf* 
tragperteilung ?u feßen. , .

©iefer ©tempel tann ?um Seil auch im ©ertetfr mit außerhalb bees 
ßaufep liegenben ©teilen benußt merben. (SP iß aber ooti ben ©er* 
antmortlidfen jemeilP oor« galt ?u galt ?u berüdßcfßigen, ob eine ge* 
nügenb lange ober enge ©efcßäftpoerbinbung biefe tnappe gormulie* 
rung geßattet, ohne baß [ich ber Empfänger oerleßt fühlt."
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Reisenden?Erfolgs*Statistik

¿liebe l \ ) i r t 6cba-ftLicl)ke'd !
Ser im festen $eft oeroffentiicpte Beitrag „S ie  ßrfoige beei Jeh  

fenben — ftatiffifcp bargeffcitt" i?at mir gut gefallen, met( bie ent» 
micfiung beö Sibfabe* fei?r gut mit ber ber Soften oergiicpen merben 
formte. „ , .

Nichtig aufgebaute 3ufammenfMungen über Soften unb erfolg 
beö Reifens finb infofern toicf?tig, aU fle ben Berfaufstetfer fcpnen 
inö Sitb fepen unb bie 2irbeit0freube unb ben ßrfoigomillen be$ 
Beifenben anregen.

3 *  fenbe 3pnen ben äopf eines Borbrudes, ber ebenfaitö¡auf bre 
erfotgoffatijtif bes Beifenben sugefcpnitten iff. (£r iäjit stoar bie (Snt* 
midiung non hoffen unb Örfoig nicht fo einbringfid? erfennen, »eil 
er auf ein ©cpaubitb hersiebtet, bafür bat er aber ben Borsug, bau er 
fid? für faifuiatorifd?e Berechnungen gut eignet.

Rechnungsbeträge Schwanke nde Ko sten

im
g an zen

d av o n  provis.pflichtig d irek te
A u fträg e

(prov.frei)
Fahrt H o te l K u nd

schaft

zu 
sam 
m en

m itx % unity0/«, zusam.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Feste Kosten
Sun

au
un

Tage V erh ältnisze h len

G e h a lt Provis. Sum m e
s 9 
d 12

Reise
über
Nacht

Spalte  
1 zu 9

Spalte  
1 zu 13

Erfolgs-
K enn-
ziihl

10 11 12 13 14 15 16 17 18

® ie  man fiept, banbeit es fid? im uortiegenben gatte um ben Beo 
trieb non (Srseugniffen, bie bem feft angefiettten Bei fenben eine t>er* 
fcpieben pope prooifion — je nach (Srgeugnief — gemdpren. Aufträge,
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bie ohne ;3emüfnuigen bei Beifenben erteiit ©erben (unmitteibare 
Siuftrage) bieiben propifionbfrei.

¿>ie Beriegung ber Beifefoffen in fd)©anfenbe unb gieidjbieibenbe 
bat Vorteile.

^eftgebalten iff in biefer © tatijfif aud) bie 3abl ber Beifetage, ein» 
mai im garten unb einmal nach ber 3abl ber auesmdrfigen SIbernacb* 
tungen. Öie Berbditnibjablen (iXagebfpefen bs©. ©efamtfpefen sum 
iftecbnungbbetrag) finb meinem ©radjtenb ©id?fig unb (affen ficb nod? 
©eiterbin aubbauen.

2Bie ©ie feben, iff in ber lebten ©palte ebenfaifb eine Gcrfoigb» 
fd)tüffe(?abi uorgefeben. lirfpröngiid? finb in biefer 3ufammenffettung 
auch nod? bie Beriuffe aufgefübrf ©orben, bie auf biefe Aufträge 
entfielen, ©ie finb aber fp dt erb in ©eggefaiien, ©eit fie ja nicht in 
einem urfdd?iid?en 3ufammenbang ?u ben Bemühungen beb Reifem 
ben fteben. ©cbiiefiicb iff eb ja nicht ©adje beb Beifenben, über bie 
^rebitfdbigfeit eineb Stuftraggeberb ?u entfd?eiben, fonbern ber Ber» 
faufbteitung.

3d? fcbreibe 3hnen bab, ©eit id) benfe, baji aud} anbere Xefer 
3ntereffe baran haben!

B tit beutfdjem ©rufi!

Jn Zukunft nur nod) eine jAnöc^rifl!
Z u r  Bequem lichkeit unserer Leser b itte n  w ir ,  in  Z u k u n ft  auch 

in  a llen  Zuschriften  an hie Schriftle itung (m it  A n g a b e  des 

Ze itsch riften tite ls) nu r noch die A n s c h r i f t  des  V e r l a g e s

S tu ttg a rt^ O , Pfizerstr. 7

Zu benutzen. D ie  meisten unserer Leser beziehen außer der » W ir t=  

Schaft lichke it«  auch noch d ie  » V  erkaufspraxis«. D a m it in  Z u k u n ft 

durch die U nterscheidung, was den V e rlag , was d ie einzelnen Z e it=  

Schriften angeht, keine Z e it  m ehr verlo ren  geht, ist d ie  Bearbe it 

tung  des gesamten Posteingangs neu geregelt w o rden . Sie sichert 

eine B eantw ortung  der eingehenden Schriftstücke ohne V e rzu g .
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tDictrdiaftlidie fntmithlungelinien

©er leiffungdlobn
gür jebc 2öirtfcf?aft iff bic grage ber Iof?nf)öl)e non Sebeutung. 

bod? ber £ofm für bic meiffen berufstätigen bie einzige Quelle bees 
©infommensi. ©eine fbolfe iff auf bie allgemeine ^auffraft non CSin* 
flu f. , „

©er Xoifn iff aber aud) eine toidjtige ©runblage bes Preisgefüges. 
Urtb bie preife beffimmen mieberum, toieoiel man für ben Xolfn be* 
lommt. iDas aber iff es, mag aitein entfcfyeibenb iff — ber ifteallolfn. 
©teigenbe Xöfjne ofyne ffeigenbe Xeiffungeti gereichen auf bie ©auer 
niemanbem ¿um ©orteil.

©es iff bag ©erbienff ber ©21g., bafi fie ben ¿ebengffanbarb ber non 
ipr betreuten ¡$u tfeben nerffanben f?at, ofyne baff fid? bies auf bas 
Preisgefüge ausmirfte. Sie betriebsfüprer fjaben biefe Seftrebungen 
augnalimglog unterffüf^t unb bie ©efolgfcfjaften am ^etriebsergebnis 
beteiligt. Sie formen tnaren nerfdjieben; am paufigffen finbet man bie 
©emeinfefjaftsbeteiiigung, bie fid? in irgenb melden ©osialleiffungen 
augbrüdte.

3ff es oermunberlid), baf in biefem „Söettfampf ber fokalen Be* 
tätigung" allju (Sprgei îge überg 3>d t?inausfd}offen, befonberg tnenn 
fie nom iSirtfdjaftgauffdjmung ffarf begünffigt mürben?

Ptandje ginnen glaubten eines „fokalen Sllibis" ju beburfen. ©ie 
fcfmfen —meid) eine Benennung — marmorne ©d?mimtnbäb_er, groß* 
artige ©portfelber, Zfteitbalfnen unb bergleidjen meßr. ©ag finb 3rr* 
mege. ©ie geigen nod? Unfidjerfyeit in ber fogialen ©efinnung. ©ie 
maßre fogioie ©efinnung bebarf beg „Sllibis" nidjt. ©ie r o i r f t ,  tote 
alle ed?te ©efinnung. ails fold?e muf f  fie fdjaffen. ©abei finbet fie 
immer bie richtigen 2Bege unb bie richtigen Mittel. Ptur ber Unficßere 
nergreift fid? in ber 28af>f ber Mittel, ©ie fogiale Betätigung pat nod) 
ein meiteg gelb nor fid? auf bem ©ebiet ber ©efunbpeitspflege, ber 
JBerfgernäßrung, ber 2öol)nunggfürforge unb bergleidjen metjr. ©ei iff 
gut, baß gegen ©ntgleifungen non ber ©31g. ©tellung genommen 
morben iff. ©ojialleiffungen follten ^ur ©eibffnerffänblid?feit merben.
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Unbeffreitbar gehen aber oon ©osiaiiciffungen getoiffe 3Berbe»irfun» 
gen <juef, infofern fie nämlich 31rbeitsfrafte angielfen. 2Ber möchte nicht 
gerne bort arbeiten, »o ein fogialer ©efff f?errfd}t?

©ie Befriebsführer »erben mehr benn je dafür forgen müffen, baff 
bie ©efolgfchaft »erfoerbunben wirb unb bteibt. ©enn ber fange t an 
gefaulten Graften toirb in ben fommenben 3ahren nid?t abnehmen. 
3fber es ¡ff mit bem ©runbgebanfen ber geifeuerten XBirtfchaft unoer» 
einbar, mittelbare Xohnjfeigerungen gu gewahren, um bem Dfangel an 
31rbeitsfraften abguhetfen. ©ewahrte bie jefgt ooll befdfdftigte B3irt» 
fcf?aft Xobnerftobungen, benen feine Xeiffungsffeigerung gegenüberffebt, 
fo fdme bas gange Preisgefüge in Bewegung unb niemanb oermöchte 
gu fagen, »o es gum ©tehen fdme.

©s iff eine fd?tr>ierige aber banfbare Aufgabe für bie ©315-/ friß ©ß* 
folgfcbaftsmitglieber gur Betriebstreue, bie Betriebsfübrer gur unbß» 
bingten ©inorbnung in ben ©efamtplan angubalten. ©ogiafleiffungen, 
bie einer Xohnßrhöhung glßichfommßn, müffen gugunffen anberer 
©ogialtßiffungßn gurüdgeffßllf »erben, bie nach »ie oor »ünftf?ens»ert 
finb, bie aber nicht als Xohnerhöffung wirfen. Die fonff entffßhßnbe 
Unruhe in ber 3Xrbeitsfraftoerforgung toürbe ©törungen mit fiicf? brin» 
gen, unter benen oermutticf? gerabe bie mittleren unb Heineren Betriebe 
gu leiben bdtten, an beren fogialer ©efinnung auch bann nicht gu gwei» 
fein iff, »enn fie nicht mit beffedjenben Slugenleiffungen aufmarten 
fönnen.

3n biefem ©inne finb bie Slnorbnungen gu uerffeben, bie oon ben 
iXreubdnbern ber 31rbeit ergangen finb. ©ie beffimmen, bah neu» 
ertaffene Betriebsorbnungen ober Slnberungen ober ©rgdngungen be» 
ffebenber Drbnungen erff »irffam »erben, »enn fie bie Suffimniung 
ber Xreubdnber gefunben hoben, ©s wäre oollig abwegig, barin eine 
fxmmung ber fogiaten Betätigung ber Betriebsführung gu erblichen; 
fie foll nach »iß t»r aftio unb lebendig bleiben, aber fie foll g e 1 e n f t 
»erben. 21ucf? fie muff fid) in ben Nahmen bes ©angen finnooll ein» 
fügen. Um bas banbelt es fid?. „Xodlöffne", bie im Bfangel an Slrbeits» 
frdften ihre Urfache hoben, foflen unmöglich gemocht »erben. (444)

©mb freiwillige ©ogialleiffuttgen — ©elbfffoffen?
©ine anbere groge foll in biefem 3ufammenhang aufgemorfen »er» 

ben: ©ehören bie freiwilligen ©ogiolleiffungen gu ben ©elbfffoffen?
3undchff erfcheint bas gar nicht fraglich, ©¡ob bod? bie gefehlid? feff5 

gelegten ©ogialleiffungen gweifellos Slrbeitsentgelt unb bamit Stuf» 
wanb, ber in ber ©elbfffoffenrechnung nicht fehlen barf. XBarum foflen 
bie f r e i w i l l i g e n  Xeiffungen anbers behanbelt »erben? ©chliefflich 
foflen ja folche Xeiffungen — bas iff ja wohl aud? bie 31uffaffung ber 
©Sl^.—nicht bem ©ewinn entnommen »erben; fie finb nicht als ,,©e»
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fchente" beö Unternehmet aufgufaßen, fonbern alb fetbfit>erfiänbiicf? 
gctporbene Slnfprüche einer befonberen Slrt. Sinfprüche aber geboren gu 
ben Sofien.

betrachtet man bie 3ßage oon ber rechtlichen unb ber jteueriidjen 
©eite, fo tomrnt man gum nämlichen ©rgebnib. Sreimifltge ©onber* 
leißungen, toenn fie aubnahmblob unb einige 3oß regelmäßig 9£a>ayr|  
©erben, merben gu Verrichtungen, oon benen ber getodhrenbe betrieb 
in Sagen flechten ©efchdftbgangb nur fef?r fcfßoer — toenn über« 
haubt _  3urücftreten fann. iffienn aber folche Xeißungen gu Vedßb» 
oerpflichtungen merben, jo finb fie fragtoö auch Stoßen unb muffen in 
ber ©elbßtoßenrechnung erfaßt merben.

©ang flar liegt ber $aü ßeuerrechtüch. ©ogiaüeißungen finb be» 
triebbaubgaben, alfo Slufmenbungen, bie burch ben betrieb oeranlaßt 
finb (§4 Slbf.3  © intet®ef.). Sille mit bem betrieb objeftio gißarn» 
menßdngenben Slubgaben finb, nach einer ©ntfcßeibung beö JvSso 
(banb 19/95), abgugofaßige ©etriebbaubgaben, alfo Soften, bei benen 
eö gang gleich iß, ob fie freimütig geleißet merben ober nicht.

Süle biefe Überlegungen liegen in ber Dichtung, b ie f r e h o j i l i '  
gen © o g i a t t e i ß u n g e n  a 1 ö S l u f manb in b i e ©  e l b jt * 
f o f t enr echnung b i n e i n g u n e b me n .  Sroßbem hoben einige 
marttregelnbe Verbanbe einen anberen ©tanbßuntt eingenommen unb 
rechnen biefe Xeißungen nicht unter bie äußerßen ©elbßfoßen.

Weiterhin iß gu bebenfen: 2Benn bie freimilligen Xeißungen nid?t 
auo bem ©eminn abgegmeigt, fonbern alb Stoßen erfaßt merben, fo 
t o n n e n  f i e g m a n g b l d u f i g  gu e i ner  © r ß o b u n g  ber  
ß e r ß e t f u n g b p r e i f e  f ühr en ,  ©ie roßten bann mie unmittel* 
bare Xobnßeigerungen, bie ja auö ben betannten ©rünben uner* 
münfeht finb. Die freimütige ©ogiaüeißung, bie unter ben Stoßen em» 
geßeüt mirb, mirtt fiel) auf bab Preisgefüge aub^ ©ab aber foll ja 
gerabe oerfßnbert merben. darüber macht ber preibfomtmßar.

ßier ßeßen fich bie Sluffaßungen gegenüber, ©ine einheitliche Vege* 
tung mdre münjchenbmert. Sluch im 3ntereße beb angeßrebten ©e» 
triebboergleichb; ber mirb unbentbar, menn bie eine Unternehmung bie 
freimütige ©onberleißung gu ben Stoßen rechnet, bie anbere ße ootn 
©eminn abgmeigt. 14451

©rtoeiferung ber £ohnßatißif
3n einer Verorbnung mirb beßimmt, baß bie Sobm unb ©ehalte» 

oerhaltniße oon Slrbeitern unb Slngeßeüten burch ßatißifche ©rhebim» 
aen feßgeßeüt merben. ©urdbgefübrt merben fie burch bab ©tatißifa?e 
iteichbamt; bie Unternehmer finb aber bei ©trafanbrotjungen gur ~ue* 
ferung ber erforberüchen Eingaben oerpflichtet. Uber bie burch bie ©r*
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Hebungen gewonnenen ffenntniffe iff bad Simfögeijeimnisi gu wahren, 
foweít ed í>íc ©erbdltniffe eingelner betriebe ober perfonen betrifft.

©dfuij ben ©Mrtfchaffdgebeimniffen
(Sd iff feine grage — ber (Schuf? ber 2Birtfd)aftdgeheimnif|e iff um 

genügenb. immerhin gebt er infotge ber fid? audweitenben jled?tfpre^ 
djung weiter ald in ber ©Mfchaft befannt iff. ©ad ^eid?ögerirf?t be= 
trad)tet jebed ©efcbäftd* unb ©etríebdgebeímníd aíe¡ gefd?üt?t, bad wirf» 
lid? geheim unb nicht allgemein befannt iff unb nach bem ©3íííen bed 
©etriebdfübrerd ald ©ebeimnid bebanbelt werben foll. ©efcbübt iff affo 
„jebe Xatfacbe, bie in 3ufammenhang mit einem ©efchäftdbetrieb ffebt, 
nur einem engen perfonenfreid befannt, affo nicht offenfunbig iff unb 
nach bem nach aufien erfennbar gemachten ©Sillen bed ©etríebdínba» 
berei gebeímgebaíten werben foíí". ©arunter fönnen ffunbenoergeich» 
niffe wie #erffeííungdoerfabren, gertigungdeigentümlicbfeiten wie $̂ a* 
taioge ober ©ííangunteríagen faííen.

©er (Schub wirft [ich in b o p p e Í t e r ©egiepung aud; ee¡ fann eine 
ff r a f * unb gí oí í recbt í í cbe ©  e r f o l g u n g eíngeíeítet werben, 
©ie eine bot eine ©effrafung, bie anbere bie Unterlaffung unb ben (Sr» 
fab eines« (Schabend gum 3<el.

(Selbffoerffänblicb iff er gegenüber ben ©fiebern ber ©efolgfcbaft 
leichter burchgufeben ald gegenüber Sludgefdjiebenen. ©enn fcbliehiid) 
fann man ja non benen nicht gut neríangen, fíe foííen einfach aííed 
nergeffen, wad fie gelernt buben, ©ad iiefe ja auf bie iinterbinbung bed 
3wrtfommend binaud. (Sine ©erfolgung wirb nad) I  l?  Sibf. 2 ÍÍ2B©. 
nur möglich, wenn bie ^enntnid bed ©ebeimniffed burch ©errat ober 
burd) eine gegen bad ©efef? ober bie guten (Sitten nerjfofienbe eigene 
föanblung erlangt worben iff. 3n biefer ©ejfimmung geigt fid? ber 
gegenwärtig ungenügenbe <Sd)ufj. ©enn in nieten Raffen iff ed einfad) 
unmöglich, biefe (Sittenwibrigfeit gu bewe i f en .

Unter bem nachhaltigen (Sinbrud ber Erfahrungen aud bem ©Seit» 
frieg unb ber ©ubrbefebung iff im ©ritten ©eich fíargeffeíít worben, 
bah ber wirtfdjaftliche ©ebeimnidoerrat nicht anbered aid eine 3ibart 
bed ©anbedoerratd iff. ©emnad? iff bereitd beute berjenige mit iXobed» 
ffrafe bebrobt, ber ein für ben ©effanb bed ©eicbed wichtiged ©epeim» 
nid an bad Sludlanb nerrat. ©ad f o mme n b e  beutfd)e ©trafrecpt 
wirb ben wirtfchaftiid)en ©anbednerrat unb ben ©ebeimnidoerrat ein» 
gebenb bepanbeln unb weitgebenbe (Scpubmafjnabmen norfeben, mit 
beren ©Sírffamwerben baib gu rechnen iff. ©arnad) iff jeber ©eutfche, 
af f o auch ber  ni cht  g u e i nem © e t r i e b  © e b o r i g e ,  ner» 
pflichtet, beutfche 2öirtfd)aftdgebeimniffe bem ©ereid? ber beutfd?en 
©Sirtfcpaft gu erhalten, ©er ©errat ober ber ©orfaf? bagu wirb nach 
bem fommenben (Strafrecht mit ©efangnid nicht unter fecpd ©ionaten, 
in fcpweren fallen mit 3ud)tbaud bejfraft. (446)
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Beispiel einer

allgemeinen Geschäftsanweisung

A n  unsere M ita rb e ite r!

DSttit bem heutigen Sage tritt biß nad?jfef)enbe !© i en jian tP  e i ' 
f ung  in Kraft. iS ir  errpfef>tcn ihr eingehende* ©tubmm ©cnauc 
3nnef)altung iff 33orau0feüung für bie giatte unb reibungölofe Sibtmcf' 
tung bcö ©efdjäftesgangeis.

aillgetneineö
(£$ werben ftd) im laufe ber ßeit ß  r g a n 3 u n g e n notwendig 

madien, wenn bie Drganifation nid?t erftarren foll. (Solche Slnberun» 
gen werben bann unter »efanntgabe eingefügt, gur aj n r e g u n g e n  
unb 23 e r b e f f e r it n g e o o r f di f ä g e finb wir 
6 ie  bemeifen 3hr 3ntereffe an ber Hebung beö ©ef (hafte*. lebten 
(Snbee tommen fie aud) 3bnen wieber gugute.

25ir fegen 233ert barauf, in unferen aingeftefften freubige R itit» 
a r b e i t e r  3u haben, ©aju iff e* erforbertid?, bah @ie 3hre I W  
Kraft in ben ©ienjt untere* Unternehmen* ftellen, bah (Sie n'd»t nur 
3br airbeit*penfum h*runterarbeiten, fonbern aud) baruber hjnau* 
qeiftig mitfcpaffen. ©aju gehört ferner, bah h<h >rn eigenen 3nter* 
effe weiterbitben, fo bah 6 ie  fowohf ba* gefamte ©efdjdft non ©runb 
auf tennen, al* aud) ba* (Stoffgebiet 3hre* Berufe* mogfid?ft um- 
faffenb beherrfd)en.

©aö perföntidje 23crl?äl<niö
innerhalb unterer ©efofgfchaft fei in jeber Öinfidjt einwandfrei, ba* 
heiht bifsipfiniert, offen, ef?riid?, famerabfchafttid? unb suoorfommenb. 
©egenfeitige aicptung ijt ©rforberni*. Reibereien f a f f e n  fid) uermeiben. 
25efd)rdnften „aibteifungegeift" fehen wir md?t gern; 
affen Rlitarbeitern, bah fie immer an ba* ©anje benten. perfonlidje 
atbneigung barf nidjt ba?u führen, bah ba* © e f d j a j d  barunter leibet, 
©efcbäftlidie Rteinung*oerfd)iebenbeiten regelt uuenabm*fo* bie £ei= 
tuna. ©urd)fted)ereien unb 23erfföhe aller aXrt aber muffen fofort ge» 
mefb'et werben. 3% ihre atbjfeflung forgt bie Leitung.

3 h r Siuhereö
entiDrccbe 3f?rer (Stellung unb 3hrem abgabenfrei*. ©re 
fcbafffidjteit" tagte einmal, bah unter ilmftanben ein alter, aber fau 
Ä u g  unb faulere Fingernägel mehr su empfehlen feien al* ein neuer
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3fn?ug mit 25ügeffaften. 6 ie  behauptete ferner: „253er fid? nicht orbent* 
fid? rafiert, non bem glaubt man, bah er fid? auch nicht orbentfid) 
rndfcht". Oiefe ^intneife auf ben äußeren 3Jienfd?en mögen genügen. 
23om inneren Ptenfchen gehe, bah Ghriidjfeit, Offenheit, 3*efbemuhh 
fein, 23erantmortungegefühí, gfeifi, 23efd)eibenheit, pflege ber perfön* 
fidfleit unb rege Mitarbeit mertoofl finb für (Sie unb für une.

íínfere Gefihäftefreunbe unb 3 efud?er
moflen in» unb außerhalb bee 25etriebee gut befjanbeft fein. 3utmr* 
fommenheit unb Xiebenemürbigfeit, dmtgegenfommen im Nahmen 
ber gefchäftfichen Dfögfichfeiten, fdjnefle, höfliche 23ebienung (fetbff* 
oerftanbtich auch non Vertretern unb flfeífenben), faubere mofflgeorb* 
nete Gcflríftftüde, fehterfreie Sfbrecflnungen unb 23riefe — fürs (Sach* 
Iíchfeít in jebem gaffe — bringen une bae Vertrauen, bae mir für bie 
gortentmidfung unferee Unternehmene unbebingt brauchen. Ge liegt 
mit bei 3hnen, ee une su erhalten unb immer mieber oon neuem su 
geminnen. 3nterne Reibungen gehören auf feinen gaff t>or bie ^unb* 
fd?aft.

Pie äinnahme t»on ©efdfenfen
non Xieferanten, ^unben ober Gefdjäftefreunben iflf ffreng unterfagt. 
(Sie mürben baburd? innerlich unfrei in 3hren Gntfcfleibungen unb 
23orfdflägen merben unb in ^onfflft mit ber Sreuebfficht gegenüber 
Dem betrieb fommen fönnen.

2Benn mir bie Slenntnie bee gefamtcn Gefhäftee bei jebem ooraue* 
fehen, fo fei barauf bingemiefen, bah biefe ^enntnie nur für (Sie, 
nicht für 3hre 23ermanbten, greunbe ober Gefarmten beftimmt ift.

Pie 23erlebung bee Gefchäftegebeimniffee bemeift bie ifntaugfichfeit 
beejenigen, ber ee mihbraucht. gür (Schaben, bie baraue entffehen, ift 
ber 25etreffenbe haftbar. Pae gilt auch bann noch, menn (Sie einmal 
aue unferem betrieb auegefdfleben finb.

g ü r  n o t me n b i g e  Sf uef agen,  s. 23. oor (Berichten ober an* 
beren amtlichen (Steffen, unb für Sfuefunfterteifungen unb 23erhanb* 
fungen micfltiger ober grunbfahficher 2frt ijt oorher bie Genehmigung 
ber Gefchäftefeitung einsuhofen. 3n jebem gaffe ijt unnerjügiich eine 
aueführfiche 2tieberfchrift über bie gegebenen Sfuefagen, Siuefünfte 
ober über bae Grgebnie ber 23erf)anbfungen ?u fertigen unb ?u ben 
Sfften bee (Sefretariate ju geben.

Siuefünfte finb im übrigen nur fdjríftíích ?u erteilen,- eine oerant* 
mortfid? abgeseid)nete Purchfchrift ift ?u ben äfften su geben.

punftlidffeit
ift ein IRahftab für bae 3ntereffe am Gefcbaft. ifnfer 23emühen 
geht bahin, ihnen 3hre greiftunben reffloe ?u erhalten, linuorher*

662



W IR TSC H AFTLIC HKEIT 5. 10. 1938

aefebene ©orfälle, ©tohgefchäfte ober ©onberarbeiten erforbernes 
zumeilcn, ba$ mir 3f?re ßilfe barüber hinaus braunen. ©3iruerfaffen 
uns babei auf 3bre bisherige ©ereitmilligfeit bazu. Ub e r f f unbe n  
toerben im ©ebarfsfalle non ben 21bteilung$Dorffebern, gegebenenfalls 
im ©inoerjtänbnis mit ber Leitung angefebt unb ubermacht. 3m ubri» 
gen iff oom Slbteilungsnorffeber bi er über eine Xiffe zu fuhren unb ihre 
Drbnungsmäfngfeit zu betätigen.

Fernbleiben unb ©rfranfuttg
2Benn (Sie einmal franf ober aus einem anberen ©runbe am (Sr» 

febeinen bebinbert finb, fo taffen (Sie uns burch 3hre Stngebongen ober 
©efannten fofort baoon unb non ber oermutlichen © a u e r  3 b r e s  
F e r n b l e i b e n s  unterrichten. 2Bir müffen bann bie Jrbeitsnertei» 
lung neu regeln. ©ei oorausfichtlich tangerem als breitagigem «ratu» 
fein iff ein ^ranfenfdjein ober ein ärztliches Sltteff bis zum britten 
Sage beizubringen.

2Benn ©ie in einer prioatfache ben ©ienff nerlaffen müffen/ oer» 
qeffen ©ie nicht/ [ich unter ©enufcung bes hierfür norgefebenen ©or» 
brurfes bei ber Leitung ©rlaubnis einzubnlen. ©er Slnftanb erforbert 
bas. ©ie aibteiiungsnorjteber melben her Leitung täglich bie feblenben 
Singefiellten.

©ntgelt unb Urlaub
©as © n t g e l t  für 3bre leiffungen unb 3br U r l a u b  finb burch 

Sarif/ bzto. ©ertrag, mit 3bnen geregelt. 2Ber tüchtig iff, bem bieten 
mir (Gelegenheit zum ©ormärtsfommen.

©ie © e h ä l t e r  toerben am 27. jeben Monats bezahlt, ©ie 
l ö h n e  an' jebem Freitag her ÜBoche. © or fcf )üf f e darauf barf 
bie Safte nur mit ausbrücflicher ©enehmigung ber ©efd?aftsieitung 
auszahlen.

Für bie Urlaubszeit iff in jebem Fflü hie U r l a u b s a b r e f f e  zu 
hinterlegen. ,

©Mr fehen es nicht gern, toenn ©ie p r i o a t e 31 ng eie ge n h e i * 
ten  unb finanzielle ©inge unter ©enubung unteres ©efd)affsappara» 
tes erlebigen. ©as gleiche gilt für bie prinate ©enufjung bes Fer n» 
fprecherS.  ©s iff felbftoerftänblich, baf ettoa baraus entftehenbe 
hoffen zu bezahlen finb.
©auberfeit unb Drbnung

©er ©inbrurf/ ben ein ©üro macht. Iaht ©d)lüfte zu auf ben ®eift, 
ber barin maltet, ©orgen ©te alfo bafür, bah © a u b e r f e i t  unb 
peinliche D r b n u n g  'überall anzutreffen finb. ©ebenfen ©je, bah 
untere Sunben alle biefe ©inbrüefe mit nach ¿>nufe nehmen, ^uhlofes 
£>erumftehen macht einen fd)ied)ten ©inbruef. 2Benn ©ie einmal nichts
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gu tun t?af>cn, bann fyetfcn (Sie 3bvem ftameraben, ber mehr gu tun 
t? a f .

gür bie eingetnen S i r b e i t ö p i d p e  gilt bad gleiche wie für bie 
Bürod. <5d liegt bei jebem eingetnen, wenigffend bierin einen guten 
©inbrud gu machen. puttbamfferer, b.b- foid?e, bie aite ihnen un* 
bequemen ©chriftffüde in ihren ©d^reibtifchfachern oerfchwinben taf* 
fen, finb oerpönt. V3er in feinem pult feine Drbnung batten fann, bat 
fie auch nicht im Stopfe.

©ie in ben Bürod oerwenbeten 3Jiafcf?inen, B  ü d) e r , g o r *  
m u t a r e  unb f on f f i gen  35ct r i ePö*  unb £  i t f d m i  t t e t  
finb für (Sie frembed ©ut. Bitte bepanbetn ©ie ed pfleglich, Vüd* 
fcptüffe auf ben ©eiff ber Verwalter taffen auch fie gu.

Jür  bie S l u f b e w a p r u n g  non ( Sc h r i f t gu t ,  Büchern, S?ar* 
teien u. ä. finb bie Srefore ober (Sibrdnfe ba. Sie Unterbringung in 
ben eingetnen älrbeitdputten »ünfcben mir nicht, ©ie pulte bürfen 
nicht, foweit fie irgenbwelche ©ienfffachen enthaften, nerfcbtoffen wer*, 
ben. ©onff führt bad gu Reibungen, wenn ©ie einmal unerwartet bem 
©ienff fernbteiben müffen.

V3er t e,  b. b- ©chedd, Vfechfel, ©etb, ©ofumente unb Urfunben 
aber 2trt, bie 3pnen gur Bearbeitung übergeben werben, bebürfen 
forgfaitigffer Bepanbtung unb foften ffetd unter Verfcptufj gepalten 
werben, ©ie müffen über Mittag ober stacht in ben bafür beftimmten 
Bebdttniffen untergebracht werbeu.

©chriftffüde, bie ©ie wegen fehlerhafter Sibfaffung ober Befchmut* 
gung in ben papierforb werfen, müffen Dorper fo oernichtet werben, 
bap fie niemanb wieber gufammenfteften fann. tarnen, Bebten unb 
Bnpatt bürfen teinedfatld in frernbe fbanbe geraten tonnen.

©ad f a u c h e n  ifi im Betrieb unb innerhalb ber üblichen Strbeitd* 
geit auch in ben Bürod n i d> t geffattet. V3enn ©ie einmal Uberffunben 
machen müffen, bann benfen ©ie beim fauchen auch an bie, benen ed 
unangenehm ifi.

N e b e n e r w e r b ,  gleich welcher 31rt, iff an bie ©enepmigung ber 
©efcpciftdieifung gebunben.

Sl t l ed ß a n b e t n  m i t  © e g e n f t ä n b e n  im B e t r i e b  iff 
unterfagt.

© a m m t u n g e n  innerpatb unfered Unternehmend bebürfen ber 
©enepmigung ber Leitung.

©amtliche f r ü h e r e n  V e r f ü g u n g e n  unb Slnweifungen ber 
©efcpdftdteitung gelten, foweit in biefer ©ienffanweifung neue Vor* 
fünften betanntgegeben werben, atd a u f gepöben,  ©ofern alte 
Sinweifungen nod? nicht in ber ©ienffanweifung aufgenommen finb, 
behalten fie ©üttigfeit. ©ie werben nacf) unb nach noch eingefügt.

( Ursprünglicher E n tw u r f :  Hans Bock)
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Die Behandlung non W eihlein

E in ige w ich tige  G tu n ö fä h e
2Ber auf einen hechtet*) feine itnterfchrift fett,^übernimmt bamit 

eine wechfetmähige Haftung, die erff mit her ©mtofung be* ^esoje* 
nen ober mit ber 3nanfpruchnahme burep einen ® o^fe^ '> 'fntcn 
enbet. 2Der häufig TDccftfet hereinnimmt, foitte begatt) bie mit ber 
SBecPfetweitergabe oertnüpftc Raffung in irgenb einer Sorm aue 2ws 
taff ber Sibfcbtuhbitans sum atussbruef bringen, häufig wirb bao untere 
taffen, weit ber (Soentuathaftung ein ^üdgriffpred?t gegenüber^. 
iOag neue Sfttiengefeh nertangt, bah berartige 2Bed)ietauatuerpftid}* 
fungen im ©efdidfteberitpt erwähnt werben; [ie tonnen aber auep auf 
beiben ©eiten ber Titans „t>or ber Xinie" aufgefuprt werben. (® e ^ ' 
feb unb ©cbedb ü r g f d) a f t e n müffen unbebingt unter ben 23er* 
binbtidffeiten in ber ©itanj aufgefüprt werben.)

©arnit berartige ©oentuatoerpftieptungen ?ur 
geffettf werben tonnen, unb bamit aujierbem ber^©etriebefuhrer bau* 
ernb über atte XBechfefoorgänge unterrichtet werben tann, fmb gewtffe 
3Xuffd?reibungen notwenbig.

Das Wechfelhopierbuch
® o  häufiger 2Bed?fet an 3at)tunge (Statt hereingenommen werben

foitte minbeffene ein 2Bed)fettopierbud), wie e| im ßatibet ^  hohen 
ift geführt werben. 3n ihm werben in einer forht<iufenberi ^urnerie- 
rung bie wiiptigjfen ©rforberniffe bees XBechfeie feftgehatten, unb re 
wirb ein 0tad?weiö über XBecpfeteingang unb *auogang geführt.

©iefer ^aepweie tafft [ich übrigen^ noch in ber Richtung auobauen, 
baf im iffieepfettopierbuep bie l öechfetbegebungetof ten erfajt 
unb beren ; f f i e i t e r ber ecpnung überwacht wirb. Oie &uj- 
gangöfeite bee 2Becpfettopierbu<pee! wirb man bann etwa fo gehalten.

*) 3Jcrg(. aud) aiuguflf>cft 6 .  501
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A u s g a n g B em erku ng en

M o n a t T a g A n  w e n  ( a b g e k ü r z t ) F o l . u n s e r e  B e h e b u n g s k o s t e n w e i t e r t  e r e c h n e t e  K o s t e n Fol.

T g .  %

I

T s z .

25ei geringen CSBedjfeiumfdî en genügt ine ^üt?rung eine« 3Becf?fei* 
fopierbudfe«, Dorau«gefef?t, baf? am ^ontofopf be« 2Sed?feieinreid?er0 
ein 23ertrierf aufgenommen tpirb; er t?at ?u entsaften: ben 2Sed)fef* 
■betrag, bie iSerfaii^eit unb gegebenenfaff« aud? nod? bie Stnfdjrift be« 
Gesogenen.

Das Einretcherhontrollbuch
Sie Eingabe eine« 2Bed?fef« an 3<tf)iimg« (Statt iff noef? feine enb* 

güttige 3<i¥img. Die @utfcf)rift fann nur üorbet?ai t t i cf? be« 
E i n g a n g «  erfofgen. 2Ber feine 33erpfficbfungen mit 2Bed?fefn be= 
gfeid)t, nimmt b i«  ju m  2Bed) f e i e i ngang  ^ r e b i t  i n 2in* 
f prud) .  ©iefer ^rebit ffat nur feine gorm gemanbeft. 2fu« einem 
2B a r e n frebit iff ein 3Öed?fetfrebi t  geworben. Über bie £»öf)e ein* 
geräumter 253ec()feifrebife müffen taufenb Siuffdfreibungen gemacht 
©erben, menn ber dinreicfyer t? a u f i g 2Bed)fef an 3at?bmg« «Statt be* 
gibt. 3n biefem gaff füffrt man eine 2 B e d ) f e i * d i n r e i d ) e r *  
«r i ont ro i i e in gorm einer Partei, eine« Zftingbucfye« ober eine« ge* 
bunbenen 23ud)e«. Jur jeben d  i n r e i d> e r toirb ein befonbere« 
2Matt ober eine befonbere ^arte angeiegt. 3e nad) ber gemünfdjfen 
3fu«füf)riid}feit fann babei ber 23orbrud l  ober 2 benutzt ©erben.

Name des Wechseleinreichers:

Höchstgrenze des Wechselkredits: ................

Bemerkungen: J??*1}?.. L...........

W e c h s e l-

N um m er
Betrag Bezogener Verfall

tag Bemerkg.
Name Ort

3+8 IS O .- H a u s Ilm ena.il 15. 11. akz.

367 2 0 0 . - Bock A p o ld a 20. 11. o. k.

372 1 8 0 .- A p ię G o th a 10. 10. akz.

Abb. 1
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Name des Einreichers:

Tag Zu oder 
ab Betrag Tag

Zu
oder
ab

Betrag

38

6 . p . + 3 0 0 . -  |

15. p . + 1 2 0 . -

4 2 0 . -

2 0 .  p . + 1 5 0 . -
5 7 0 . -

Abb. 2

3m COorbrucf l  fann man fid) nicht nur über bie 
famtoerpftichtung bcö ©inreichers* unterrichten, fonbern man Tann 
ba bie Gesogenen namenttid} aufgefütfrt werben f'd) aiu^ oo 
©üte ber !tbf<bnitie ein ungefähres* 2>itb machen. SJorbrurf 2 gibt nur 
ein fummarifches* söitb. _ , . ,  u  & r .

a?ür bas* gewöhnliche ^Q5arengefd?äft, bei hem ber Söechfet afe J r ' 
bitmittet mehr ober weniger häufig burdjtauft, genügen bjefe Seff- 
S m a e n  S berö  iff eo bagegen in gatten, in benen f ehr o i e t  mit 
Ä f f f  s S e t ® “ b. Sier tönnen »  unter U m P . t a * e t f m  
geftfattimgen ate* gwedmäfhg ober gar notmenbig e r w e i f ® a  
hängt gam non ben (Gegebenheiten ber einseinen girmen ah. Sesshalh 
©otfen wir biefe im nadjfotgenben erfchopfenb hehanbehL ohne a k r 
bamit bie Stnwenbung biefer ¡kontrottemrichtungen m j e b e g 
3U empfehlen*).

Dae ßezogenenhontrollbuch
2Bie bereits* angebeutet, hängt -bie ®üte eine« '®*Jfet<* w b bamit 

bie (Sicherheit bes* eingeräumten ^Beihfelfrebites* md?t nur oot 
perfon be$ Einreichers*, fonbern auch w n ber- bei ©esogen n ah. 
¡Deshalb fann es* unter Umftänben swedmäfiig fein, em ^ont Q 
über bie ©eigenen ?u führen ©ao ertaubt $ 0. ben Junten ê e 
fiirhe Prüfung ber emgereichten 3I5ed?fet unb tunt cS^iuite uuT 
©iuherteit ber ®efd?äfts*führung infofern ?u, ate* 
aar Seitwechfet fchnett ats* fotche erfannt werben, ©aö gesogenem 
fontrotthud? wirb nach Slrt bee 2Bechfetemreicher^ontroithugeo je-
führt. iSeitn 23orbrud fann man [ich hier auf bas* (Schema f l  •

*)~5ür25anfen Bergt. „©er 2Bcd>fet unb feine Bearbeitung in einer ©ropbanf" in 
„©er 3af|tungit>erfe1)r" 1925 ©. 56.
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fcbrdnfen. Vejogene, bie fct?r häufig oorfommen, formen ein eigenes* 
Vfatt eingerdumt erhalten, toabrenb man im anberen gaff bie Qiintei» 
iung nad? betn 2f23(£ oornimmt. V3er toeitgebenb unterteilen muff, 
fann ba?u ein fünfjig* ober bunbertteifigees 3fV(£ benutzen.

Dae Vcrfallbuch

Um bie Verfügungen über bie oorbanbenen V3e<bfef ju erteiltem, 
in (Sonberbeit, um fie meiterjubegeben ober rechtzeitig zum (Sinsug zu 
bringen, fann fid? bie Sinfage einee* Verfaffbucbee* empfehlen.

($0 b<U ben roeiteren Vorte il baf? man mit feiner ¿»iffe bie oorban* 
benen Veffanbe entroeber nad) Verfalltagen ober im ganzen ohne 
grobe Vtüfje abbimmen fann.

V3er fo oiefe 3Xufftf?reit>ungen oornimmt, toirb oermutficb ein Ver* 
fahren todbien, bao mit ber ©urd)fd)reibefecbmf arbeitet. (V3ir fom* 
men auf biefen ©eficbtsipunft noch zu fpredfen.) 3n biefem gaff toirb 
bae Verfaffbud) aus* Öinzefbfdttern befteben. ©urd) eine enffpredfenbe 
©fieberung biefer Vfdtter ergibt fid? eine Kontrolle ber V5ed)fei:

1. bie ale Veftanb im V3ed)fefbebdifer liegen,
2. bie zum Vebiesfont roeiterbegeben finb,
3. bie fiep auf bem V3ege bee ©inzuges* befinben.
©ie Vfatter, aus* benen bie iXBecbfefoerfafffontroffe beffebt, toerben 

fo lange aufbetoabrt, bis* mit'(Sicherheit anzunebmen iff, baft ber 
V3ecbfef eingefoff tourbe.

Die Ähzeptantenoerpflicbtung

©ie ©efabr, bafi bie Unterfcprift bee* aifgeptanten gefdffcbf iff, bat 
manche girmen oeranfajit, bem Sffjeptanten mitzuteifen, bafi ein oon 
ihm angenommener V3ed}fel bereingenommeti toirb. ©iefe Vorficpts!* 
mabregel foll ben V3iberfprucb bee* Venacpricbttgten auetföfen, toenn 
ber im einzelnen befcpriebene 2Bed)fel nicht oon ihm angenommen 
toorben iff. ©iefe ©icperungeimafmabme toirb oorgenommen, toeil fiep 
auch berjenige toecpfefmapig oerpfliiptet, ber eine ecpte Unterschrift auf 
einen gefaffcpten V3ecpfef fet?t.

Die Wecbfelberecfonung

©in V3eipfef fann nur bann ohne toeiteree an 3upiungo (Statt ent* 
gegengenommen toerben, toenn ber ifBetpfefoerfafftag mit bem Sag 
ber 3*ibiungofriff übereinftimmt. 3m anberen gaffe müffen bem (Sin* 
reicher bie Soften befaftet toerben, bie entffeben, um bie Sfbtoeitpung 
ber griffen auezugfeicpen. 3m VBarengefcfjdft tooffen bie ©inreicper 
biefe Vefafhmg mitunter nicht gelten laffen,- febr zu Unredjt; benn
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feiner Vanf würbe eö einfaiien, einen fpäter fäitigen CQ3ecf?fef am (Sin* 
reidiungötag sum Nennwert gutsuföreiben.

Sie SJeAfcffoffen, beffebenb auo ©¡«font, prooifion unb gegeben 
nenfaiiö auö (Stempel« unb ßinsugssfojfen, finb »on 6em 8« tragen.ber 
bie Xeiüung nicf?t auf ben ^aitigfeitötag ber 6d}ulb abgejMt t>or- 
nimmt (wenn nicht oorber eine anbere Vereinbarung getroffen worben 
ift). ©eobaib mub ein fotd}er (Smreicher eine ^ecbfetabrecbnung (©g* 
fontnota) erhalten, beren ©urd>fci}tag alö ©uchungdbeleg ?u betrari)« 
ten ift.

2Bir batten atfo im äuberffen Ja 11 folgenbe Vorbrucfe au^ufüllem

1. bie 3Becbiefabre<bnung,
2. ben ©ucbungöbeleg,
3. baö iSJei&feifopierbud),
4. bie 2Becbfeleinrei<ber«^ontroiie,
5. bie SBecbfelbesogenewffontroile,
6. bie 2BecbfelDerfatl«^ontroiie,
7. bie 35enacf?ricf?tigung beö aif^eptanten.

ädle biefe Aufgaben laffen ficb mit ^ilfe eineö Vorbrudeö in 
e i nem Slrbeitogang erlebigen. (Slbb. 3.) (§r ift in fieben oerftbiebew

. Abb. 3

farbigen ©tattern im £>anbet 3U haben4), ©ie Vorbrude fmfc» in 
Sluofübrungen erhältlich; bei ber einen wirb angenommen, bab jeweils

*) ©en #erfM er geben mir auf 2Bunfd) gerne befannt.
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nur e i n Sibfdjnift ¡$ur 3ibred)nung fommf, ber anbere 33orbrucf 
bie Stbrecpnung m e h r e r e r  2Ibfd)niffe t>or.

©urd? einmalige ©efdjriffung eined foidjen gormufarfabed ent» 
fteben ©urdjfcbfdge, aud beren fortiaufenber (Sammlung bad Ginrei* 
d?er=, bad ©exogenen» unb bad S^nigfcitei!on{roi(budj enfffeben. © ie 
©urcbfdjidge fönnen in betief>iger ©3eife aufbemabrt ©erben. 2iiö 
8©ecfmäfng bat fid? ein ©ingbud? m it ©aumenregijfer er©iefen, in 
bem bie am iinfen feitticben ©anbe geiocpten ©orbrude in fcbuppen* 
förmiger (Staffelung ju r  Stbtage fommen. (Sibb. 4.) Um bie ©erpftid)*

Abb. 4
fungen eined (Sinreicberd ober eined ©exogenen indgefamt fe föu jM en, 
©erben bie untereinanber tiegenben 3obten einfad? aufabbiert. © ie 
3erfegung bed ©erfaflbucbed in ©effdnbe, ©ebidfonte unb Ginjugd» 
©ecbfet iff ebenfaiid nur eine $rage ber Gruppierung, b j© . Umgrup» 
pierung.

Die Verbuchung Oer Wechfel

© ie ©erbudiungdart „©eftbtoeebfeifonto an (Sd?uib©ed}feifonto" iff 
attgemein übiid). © öflig einroanbfrei iff fie nid)t, ©eit ja burd? bie per» 
einnabme eined ©3ed>feid feine 3db(ung erfolgt iff. ©3er fef?r ge©iffen» 
baff iff, febattet bid jurn (Eingang bed ©3ed?fefd ein 3®ifd?emonto 
ein. Ginseibeifen barüber finben fid? in ber ©3irtfd)aftiid?feit oom 
5.3.1936: „©erroidelte ©ud?ungen um' ben ©3ed?fef". (435)

M . Büsch.
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Neuigkeiten
£eud)ten mit t>eräni>erfid?er 
£icbtberteüung

3n mannen Räumen iff bie 
Sinbringung t>on leuchten mit 
t>crfci>iei>cncr licbtauoffrahtung 
ertr>ünfd?t. 3Jtan benötigt Xeucb’ 
ten, bie baö ©efamtbitb beö :ftaw 
meö nicht jtören. ©iefe Aufgabe 
erfüllen bie iftaumjfrahter, bie um 
fere Sibbitbung wiebergibt. ©ie 
£eud?ten g r u n b f o r m J a  nn
burd? Opatgta0fcf?irm ober ®rop< 
ftädjem©trdt)ii<i}irm abgewan« 
beit werben. (Sie finb für bireftee, 
haibinbirefteo unb inbirefteö liebt 
perwenbbar.

2Bie man fief?t, iff bie ®runb* 
form biefetbe, fo bah man mit 
ihnen nach bem ©runbfab beo 
©aufaffene eine einfad?e unb

fdjnette Sinpaffung an bie jeweife 
im ifiaume erforöertiche lichtoer* 
teitung erreichen fann. (451)

ßin neuer 2Berfjfoff
<Sin neuer iffierffioff für Xeid?t- 

metaitnieten iff entwicfelt worben, 
©ie Erhärtung beginnt erff etwa 
neun ©tunben nach bem 2tbfchrefe 
ten. Ge i n ©or?ug beö CS5erfaf>= 
reno beffeht barin, bah waffrenb 
beo Strbeitooorgango nicht mefe 
rere 3JTate abgefdE?recft werben 
muh. (452)

farbige SHfpbattöecfen
(Sin tfachteif beo Sifphatfe iff 

feine fchwarje $arbe. Stuf ber 
ifteidfegartenfehau ju ©ffen wer* 
ben farbige Sifphattbecfen in rot,
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ge(b unb grün gegeigt. (Sin befon» 
berer V orte il ifi ber, baff er © a f * 
f e r b u r c b t ä f f i g  gehalten ©er» 
ben fann, fo baf) ftd? feine pfüben 
auf ihm bitben. 2Birb er in tu a f * 
f e r b i d > t e r  2(udfübrung ge* 
©ünfcbt, fo fann ein Oberflächen» 
fcbub burdj ©erfchlämmung ge» 
fcpaffen ©erben. (453)

Söfein^unfftDofle ©ärtnebalfiger 
alei 3tatur©oUe

Sürfifche Sorfdjer haben ficf? 
m it ben Gigenfcbaften ber ffafein» 
^unff©o((e befaßt, ©abei geigte 
fid), bafi bie 2Bärmeieitfat?igfeit 
oon ber cbemifdjen ©efchaffenbeit 
abbangt, © ie ^unft©o((e ijt ©ar» 
mebattenber ald 3tatur©o(ie. 
©emgegenüber tr it t  bie geringere 
^e ibfeffig fe it ber ^unfitr>oiie gu» 
rüd, befonberd ba fie eine gröbere 
Giaftigität a(d bie 0tatur©oi(e bar.

(454)

fleue ©Sanbptaften
31ud ben beim 2Beibfd)ä(en t>on 

papierhoig anfaiienben Zftinben 
unb Magermilch (affen fid) bei 
genügenbem © ru d  unb entfpre» 
chenber ß»if?e ©afchfefte ©3anb» 
platten berfteiien. (455)

Tlidjt entfiatnm&ared £©tg
©ad an fiep befannte ©Mali» 

fprib»©erfabren © irb neuerbingd 
bagu benutzt, £>olg nicht ober nur 
fcb©er entflammbar gu machen, 
© er ©örmeieitenbe Metallüber» 
gug foii bie entffebenbe £>i’be nach 
aiien 6eiten abieiten, fo bab ein 
fo metaiiifierted ipoig ber Gimoir» 
fung einer beiben flam m e ©iber» 
fteben foii. (456)
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PrebfioffiSud)ftaben, beten 
Jiüdfeife ffebt

3 u r gperffellung oon gilm tite ln  
unb für (Schaufenfferbefchriftun» 
gen ©erben neuerbingd audtaufd?» 
bare prebftoff=23ud?ftaben be» 
nubt. 3iuf ber Diüdfeite finb fie 
m it einem ©auerfiebemittei be* 
(trieben, fo bab ftd? leicht 2Börter 
baraud hüben (affen. (Sie ©erben 
auf einer ©ladptatte angebradjt 
unb oon hinten ober oon ber ©ei* 
te ber beleuchtet. (457)

Gin feibfttätiger (Huf* unb Stb» 
(aber für 3iege(jieine

Gine neue, oiei Arbeit erfpa» 
renbe Vorrichtung erleichtert bad

©e» unb Gntiaben oon Sieget» 
fieinen. © ie (Steine ©erben bei 
ihrer Lagerung in einer beftimm» 
ten £©be unb ©reite aufgefebc 
bie mit ber ftaftenform bed 
©eförberungdmitteld, eined tipp» 
baren gnbrgeugaufbaud, überein»
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ffimmt. © er Stafienaufbau wirb 
über bie ©teinfdute gefcpoben. 
© ann wirb bie untere ©d)id)t ¿u* 
fammerigepreft, damit fie fid) feff 
m it bem Slufbau oerbinbet. © ie 
©teinfäule tann maageredjf ge* 
dreht unb auf bem gabrseugrab* 
men fefigemacf?t werben. ©ad 
©ntlaben gefcf?iebt in ähnlicher 
CtBeife;' bie ©teine fteben bann 
wohlgeordnet in gorm einer 
(Saute am ©erwenbungdplat).

(458)

ßine ©cbaufet, bie ben gnbalt 
wiegt

„Neuheiten unb ©rfinbungen" 
miffen uon einer tommenben (Sr* 
finbung ?u berichten-, einer 28a* 
renfcbaufel, bie in ihrem © tie f 
eine ©orricptung befifjt, bie bad 
l ie g e n  beforgt. ©ereitd beim 
©¿häufeln unoerpadter 28are 
aus* ©cbubiaben tann ber (Singet* 
bänbter aud ber ©cbaufet erfehen, 
ob bad nertangte ©ewicpt erreicht 
iff. ¡Dadurch tiefen fid) bie ©er* 
taufe sweifellod befd)leunigen.

Sunfffafem aud ©ieeredalgett
©ad) einem fransöfifchen pa* 

tent tonnen Stunftfafern aud ©tee* 
redatgen bergeftettt werben, ©tan 
gewinnt babei eine oidtofe ©taffe, 
bie burd) ©üfen in faure ©aber 
hinein oerfponnen wirb.

(465)

Die atudnufung ber ©teintobten* 
afdje

3n einem © ortrag iff Don ^om * 
merjienrat © ö d ) l i n g  auf bie 
in ber ^oblenafche oerbteibenben 
©3erte pingewiefen worben. 2111* 
ein in ben grofen ^ra ftwerten 
unb in ber © ro finbu ffrie  fatten

jäbrtid? 2,5 ©tittionen Tonnen 
©teintobtenafcbe an. 21ud ber 
Sonne 3tfd?e tann man gewinnen: 

2,7 ftiiogramm Kobalt, ©idel, 
©tolpbbän, ©f?rom, ©anabin;
19 ftilogram m  3 inn , 3 in f, 
© fei, Strfen;
6 © ram m  (Sbetmetatt (©old, 
Palladium, P latin, ©Uber);
7 Kilogramm fettene ©tetatte 
(©erf)ilium,©allium,£anthani* 
ben).
3n jeber Sonne ^obtenafcbe 

(legen atfo 28erte non ungefähr 
122 © © t, an benen w ir ©tanget 
haben unb bie eingeführt werben 
müjfen. ©etbff wenn bie ©ewin* 
nung biefer 2Berte fcpwierig unb 
unwirtfd?afttid> erfcpeint, iff biefe 
Aufgabe im 3eid?en bed ©ierjap* 
redpland fehr reist? oll.

(466)
©tanjfarben int ©ucpbrud

©in fächfifched Unternehmen 
hat und ©rüde mit einer b e f o n * 
b e r e n ©lansfarbe bemuffert, 
bie ohne tadiert ?u fein, ben ©in* 
brud einer tadierten ©rudfacpe 
peroorrufen. ©ie finb für 28erbe* 
unb ©erpadungdjwede fehr ge* 
eignet, ©ad ©efonbere biefer 
©rudfarben beffept barin, baf fie 
[ich o o r a t t em f ü r  gef f r i *  
ebene P a p i e r e  eignen. 3e 
glatter unb getroffener bie pa* 
pieroberftdehe iff, beffo (tarier ijt 
ber ©tan?, ©tit getrennt liegen* 
ben ©afierpunften lägt fid) aber 
eine befriedigende ©tanswirfung 
nicht erreichen, bedpalb empfiehlt 
fid)' die ©erwenbung biefer „Ul* 
traglanjfarbe" nur für gleichen 
ober ©trid)5ßid?nungen. ©ei ihnen 
iff die ©öirtung fehr anfpreepenb.

673



5. 10. 1938 W IR TSC H AFTLIC HKEIT

Prüfungen ~ rote man fte vorbereitet

1. Dte junehmenöe ßeöeutung Per Prüfung oon Getrieben
Dtit iver fteuerlicpen Betriebsprüfung napm bie ©ffentlicpfeif ?um 

erfien Btale Beranlaffung, betriebliche Vorgänge ju prüfen. iDiefe 
iXenbenj mürbe rerffärlt in ber Meinen Slftienrecptsreform non 1931, 
bie bie pflicpfprüfung für Slftiengefellfcpaften brachte.

©eit ber Btacptübernapme fpielen Betriebsprüfungen nocp eine 
größere Bolle. ©enn es ijt fetbftoerffdnbtid?, bafi ber autoritäre ©taut, 
in betn bie Belange ber B3irtfcpaft benen ber Bolfsgefamfpeit unter* 
georbnet finb, eine oiei genauere ©infiept in bas einzelne Unternehmen 
braucht. 3m 3ntereffe ber ©teuererfaffung, ber B T a r f t o r b n u n g ,  
ber p r e i s ü b e r m a e p u n g ,  ber ©urcpfüprung bes B i  er j ap*  
r e s p i a n e s  unb niept sutet?t ber gefamten ßiblfepung ber B3irtfcpaft 
iff es notmenbig, fiep über Slüfbau unb ©¡genart, ©ntroicflung unb 
Slusbepnung, SÜufmanb unb ©rfofg ber einzelnen Unternehmung ju 
unterrichten.

©ine einpeitiiepe 3 ‘dfepung ber ISirtfcpaftspotitif rnirö er« 
leichtert, trenn niept gar erff ermöglicht, trenn eine Sülle rrn 
©injelpeiten befriebstrirtfcpaftlicper 31rf nach einheitlichen 
©efichfspunffen erfaßt, rerglicpen unb ausgetrertet trirb.

©aper rüprt bie 2luf|Wlung ber befannten Bicptlinien für bie Bucp* 
paitung, benen — trie erinnerlich — ereifere Bicptlinien für eine ein* 
peittiepe ©effattung ber ©elbftfoffenrecpnung folgen merben.

all! biefe ©inge liegen im moplnerjfanbenen 3nfereffe ber ©efamf* 
peit. ©as gilt niept gulept auep für bie rerfepiebenarfigen Prüfungen, 
benen bie einzelnen Betriebe untertrorfen merben.

2. Wer ift ?ur Auskunft uerpflichtet ?
a) © ie  P r ü f u n g  bes 3 a p r e s a b f c p i u f f e s  r o n  Sl f t i en*  

ge f e l l f cpa f t en .
3ebe aiffiengefeilfcpaft mup naep ben §§ 135— 142 2lft©. ipren 

aibfcplup burep einen S l b f c p i u p p r ü f e r  naepprüfen taffen.
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0 e „ Prüfern ifi „311 «efltoffen, » je . » e r  
fcpaft fotoie bic Vermögenigegenjianbe, namentliep bie ®efeilf«afti' 
taffe unb bie ©ejfdnbe an IBertpapieren unb 2Baren ?u prüfen . 6 ie 
tonnen „affe » la ru n g e n  unb tfaepweife »erlangen, welepe bie forg= 
fettige ©rfüflung iffrer prüfungipflicpt fordert'.

Ergeben fl«  bei einer foicffen Prüfung PleinungöDerfcbiebenbeiten 
gtoifcben dem aibfdyfupprüfer unb bem Sorftanb, fo entfcbeibet eme 
befonbere ©pruepftette. 3m erffen Veeptigug iff bai ein 3 » # n d  bei 
^ammergerieptei (für fftorbbeutfeplanb) ober bee ©berlanbgericpti: in 
Vtüncpen (für ©übbeutfeplanb). iDle ^ef^w erbe^ans l^l 
Veicpigericpt. ©ie in jedem Vecptisug enijtebenbe ©ebubr betragt 
50 b ii 5 ooo VPT, nebp Sluilagen. Sie £>ope beffimmt bie ©prudy 
(teile. (Sie entfepeibet auep darüber, wer fie ?u tragen bat.

b) © ie  © u d ©  unb © e t r i e b i p r ü f u n g e n  ber  ^ i n a n ? ^  
dmt er .

Sie 66 173 unb 207 31© Cfieicpiabgabenorbmung) nebft einer ör* 
gdmung oom io . 2iuguff 1925 unb Verordnungen Dom 9. ttouember 
1925 unb 7. 3u(i 1927 beftimmen Umfang unb ©mgelpeiten der ©udy 
unb ©etriebiprüfungen. „©robbetriebe finb minbefienss alle brei 3apre 
einmal einer ordentlichen Prüfung" burep ©eamte ober ©adjnerftan^ 
bige ju unterwerfen, bie für biefe 3toede fepr gut gefepult find.

Sie Veepte ber Sinangbeporben, auep ber 3 o((dmter, b i e e i n e n 
o o ffe n  © i n b l i d  i n bie V e r p d l t m f f e  beö p f f f « t i . g ß n  
norfeben, geben fepr weit, ©ei einer Weigerung bei Pflichtigen Tann 
bie Sinorbnung burep ^  i n a n 3 b e f e p ( erzwungen werben.

3 ebe Sluifunft unb jebe flaepweifung iff gu erteilen, bereu bie 
Prüfer bedürfen. ©oep find die ©uepprüfer niept beredjt^t, die p rw  
funa s w a n g i w e i f e  burcpBufüpren ober bai pofP, ^elegrappen 
und9 $ernfprecpgepeitnnii 511 Periepen. Süpren fie dagegen Vetnebi^ 
Prüfungen niept erfepöpfenb burep, fo Tonnen fie fiep u. fl. ber ©teuer- 
pinterpepung fcpuibig maepen.

Prüfungen dürfen niept  311 r i t n 3 ei t  fiattfinben, mbbefonbere 
niept gu einer 3 eit, in der bai Unternehmen aupergewopninp jtai! be- 
fcpdftigt iff.

©er Prüfer darf opne 2Biffen bei ©efepaftiinpaberi auper den ipm 
jur aiuifunft aufgegebenen perfonen SlngefteUte n 1 cp t befragen.

©em Pflichtigen tonnen nur fragen oorgelegt werben, die er feibft 
au beantworten in der £age ift, niept aber folcpe, bei denen er fRacpfor* 
fepungen ober ¿iuifünfte bei ©ritten oornepmen mupte.
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c) © a o  Becpt  anb e r e r  B e h o r b e n  au f  S l ub f un f t .

Sie ßauptgrunblage für bas Bechf ber Behorben auf Sluafunft 
hübet bie — allerbingsi unter toefentticf? anberb gebauten Boraub» 
fetjungen ertaffene — SluPfunftepfliChtDerorbnung Dom 13. 3uli 1923. 
fbeute [tnb foigenbe Behorben auedunftoberechtigf*):

1. bie Beicperegierung unb Beicheminiffer,
2. bie Dberffe ¿.anbeebehörbe unb lanbebminiffer,
3. ber Beiehbfommiffar für bie preibbilbung,
4. bie preibbilbungb» unb preibüberwathungbfWlen,
5. bie Uberwaipungbffeiien nach ber BD . über ben BSarenoerfehr Dom 

4. (September 1934/

6. bab ©eheime ©taatbpotiseiamt,
ferner bie Don biefen Behorben ?ur Slubfunffbeinholung e r m ä d) t i g * 
ten  6  fet t en.

Slufierbem finb auf ©runb Don ©onbergefehen bie Bei chbf f  ei l e 
f ü r  © e D i f e n w i r t f c h a f t  unb bie Be i c p b b a n f  aubfunftb» 
berechtigt.

3 u r  Slubf  u n f t  Derpf  l i cht et  finb atte gewerblichen unb lanb» 
wirffipaftiichen Unternehmer unb Bereinigungen. 3u ben aubfunftb» 
pflichtigen Berbanben geboren at te Bereinigungen ber gewerblichen 
2Birfftbaff/ auch freitoiftige; aber auch öffentiid?=red}ttid?e fforperftpaf» 
ten [tnb aubfunffbpflichfig, nicpt bagegen bie Slngehorigen ber freien 
Berufe unb bie fbobeitbbetriebe beb Beidjb.

© e r  U m f a n g  ber  2 i u b f u n f t b p f l i d ? t  erjfrecft ficf? auf toirt- 
fd)aftiid)e, fogiate unb rechtliche fragen beb Betrieben (Sie ift praftifd? 
faff unbefchränft.

©ie Dorfäf?tid?e ober faprtäffige Berteüung ber 3iubfunftbpfti<ht auf 
©runb biefer Berorbnung wirb mit ©etb ober ©efdngnib beftraft.

d) © ie  ( Schwei gepf l i ch t  ber  P r ü f e r

Stngefichto ber weitgetfenben Bechte auf Slubfunft, bie ben 2ibfd?tu^= 
Prüfern, ben Buch' unb Bitanjprüfern ber ^inangbehörben unb Be» 
auffragten ber im einseinen aufgeführten Behorben eingeraumt wer» 
ben, ift bie grage na* ber (Schweigepflicht ber Prüfer berechtigt, ©ie 
ift in affen Ratten fo geregelt, bah bie Prüfer ?u weitgehenber Ber» 
fdfwiegenheit Derpftidjtet finb.

*) ©anielcif, 3(uifunfIipfIid)f»crori>nung im /,2Birtfdjaff$farfeifjant>bud}‘1'.
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® ie afofAtufrrüfer machen fid? auferbem nad? § 141 g ft® . bei
Verteilung ber (Schweigepflicht erfafpftid}tig. Öine ©d?u?eigepfti^t b -

bei ihnen natürlich nicht gegenüber ben Vtitgliebern bes Voiftaw 
bet bei ^ f t Ä Ä  «S>e?eS Prüfern in berf eiben ^ n g e te ^ e . t  
unb beauftragten 3tngejfellten ber 3t®., fowie ben 6trafbehorben.

Vei beborbtid?en Prüfungen machen ftd? Prüfer ffrafbar, wenn fie 
im ©ienft erworbene ^enntniffe unbefugt oerwerten.

3. Jn roieroeit hann Oer ßetrieb folche Prüfungen erleichtern 
unö befchleunigen?

liberaliftüche ©enfweife mag bie Srage aufwerfen, ob ber betrieb 
überhaupt fotepe Prüfungen unterftüüen unb forbern foll.

Stber biefe grage ift nur in bem gälte berechtigt, 
im prioaten 3ntereffe oorgenommen wirb, um etwa feföuffeltw, ob 
ein nachgefudjter ^rebit gewährt werben tann ober ob bie (SefcpaftS' 
führung einwanbfrei ift. , „ r, „

3n ben Ratten aber, in benen fotche Prüfungen im 
jntereffe oorgenommen werben, wirb fid) ber oerantwortungobewufite 
Vetrieboführer ohne w e i t e r e s  f ü r  b i e f e  A u f g a b e  8ur  
V e r f ü g u n g  f i ei ten.  ©enn in ber ptanmahig geheuer teni r t ^ 
fchaft wirb bas optimale Ergebnis um fo ^ l i te r  errc* j * d c J51-. e, 
Unternehmungen ben 6teuerungsorganen (Smbltd unb überficht ge
wahren.

Prüfungen finb mit erheblichem 3eifaufwanb, alfo mit betrdd)tlid)en 
©elbaufwenbungen, oerfnüpft. V tit Slusnahme ber Betriebsprüfungen 
ber!S i m t e f  utib ber im 3ntereffe ber Vtarftorbnung «fjteenften, 
muh bie geprüfte ünternehmung bie prufungdloften unmittelbar ( 
anberen ‘fallen mittelbar) befahlen. Go bient alfo ihrem Vorteil, fie 
burch Vereitjtellung geeigneter Unterlagen ju oereinfachen, m  befehle 
nigen unb ?u oerbilligen.

V3ährenb ber Slnwefenheit oon Prüfern werben bie teitenben 31m
geftellten oon ben Prüfungsarbeiten in ^Veilen
werben oon ihrer eigentlichen Slrbeit, oon Vefpredjimge , -ynLf 
unb ähnlichem abgehalten unb legen auch aus biefem ®ranbe V3ert 
barauf, ben Prüfer „wieber aus bem £aus ju haben, um fid, u - 
eingefchrdnlt ber laufenben 31rbeit wibmen su lonnen.

3e sugelnöpfter bie Slbteilungsleiter, je'.unboll^nbiger bw Unten 
laaen heifammen finb, befto tanger wirb bie Prüfung bauern,ju oer 
oermehrten Prüfungsarbeit fann leicht noch ein Vtifitrauen bes pru 
ferTtommen, bah man ihm etwas oorentjjalten mochte. ®r wirb 
bann befonbers oorfichtig unb umfaffenb prüfen.
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Mitürlich iff mit ber Sereitbellung oon prüfungsunterlngen eine 
erf?et>tid}e Mehrarbeit oerbunben, bie, t>om ©tanbpunft bes prüfitngö 
betrachtet, unfruchtbar fcpeinen mag. Siber biefe Mehrarbeit iff im 
wefentlicben e i n m a l i g e r  Slrt. Mer fie einmal grünblicb erlebigt, 
fpart auf bie Sauer gefeben 3c>t tocii er nicht jebem neuen Prüfer 
Sorträge gu halten unb Slusfünfte gu geben hat.

Sie g-urc&t, bab auf biefe Meife Setriebegeheimniffe betannt wer* 
ben, iff nerffdnblidh, aber taum berechtigt. Slbgefefjen baoon, bah her 
Prüfer feine (Erfahrungen ja nur im (Sinne feiner Prüfungsaufgabe 
oerwerten barf, iff angunehmen, bab er mit giemlicber MahrfcheinliCh5 
feit früher ober fpäter gerabe bie fragen ffeitt, über bie man ihm nicht 
gerne Sluffcblub geben mochte. Sie allgemeine (Schulung bes Prüfers 
führt burch bie jfätibigen Prüfungserfahrungen unb burch bie 2luf* 
gabenjtellung erweitert gu einer Branchen* unb ©acbfenntnis, bie eine 
Serheimlichung betrieblicher Entfachen fet?r erfchwert.

Ser umgelehrte Meg iff in manchen fallen vorteilhafter. ©o fenneti 
mir einen galt, in bem eine grobe Kraftwagenwerfbatt eine Betriebs* 
Prüfung bagu benubte, ben Prüfern an gpanb guoerldffiger Unterlagen 
nachgumeifen, bab ber gpanbet mit (Erfahteilen ein burchaus unwirt* 
fchaftliches ©efcpaft barjtelle. Sie girma hat es oerftanben, eine 
öffentliche (Einrichtung gur Klarlegung für fie ungünffiger Serhdltniffe 
gu benuhen.

M ir fehett alfo, bab bie iSereiffiellung von Unterlagen für bie (Er« 
leidjterung t»on Betriebsprüfungen oorteilhaft unb wiittfchenswerf iff,
ausgenommen vielleicht für ben Sali ber ilnterfcpiagungs» unb ber 
Krebitprüfung. Sei biefen Prüfungen hängt es ffarf oon ber perfönlich* 
feit bes Prüfers ab, tvie weit man ihm betriebliche Unterlagen für feine 
Unterfuchungen gur Verfügung bellen foll.

(Empfehlenswert ib fchiiebiicb auch, bie Mitarbeiter in bejahenbem 
©inne gu beeinfluffen, fo bab fie in innerer Bereitfchaft gur Be* 
fcpleunigung ber Prüfung beitragen unb im Prüfer nicht nur einen 
Mann fepen, beben angenebmbe ©eite ber dürfen ib-

(3m nächbcti ßeft befjanbeln mir bie Bereitbellung ber Unterlagen.)
M. B.
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Der Jjeseftäftsliaiif-
10 ges ich tspunftte ,
die dafiei zu überlegen sind
Wir beschließen unsere Auf säße über Gesellschafter 

und ihre Auseinanderseßung, bezw. über den Ge
schäftswert, mit einigen wichtigen Gesichtspunk
ten über den käuflichen Erwerb eines Geschäfts.

1. ©adjfennfniffe erwerben!
©dg 2Bi<htigffe gucrff: 2Jttm 

fann fein ©etb n ie  f r f?nei ter  
log ©erben, als wenn mnn es in 
einer ©acfje anlegt, »on ber 
m an ni chts t)erffef?t. ©er 
ainrei? f>of>er cöerbienffmögtid?- 
feiten f?at fd?on manchen ba?u 
»erführt, biefe Xebre in ben 
2Bmb 3U fchlagen. 2Benn ber an* 
bere erft mit bem ©elbe unter* 
roegs iff, nüüen bie beffen 23or* 
fäfje unb bie neueften „©rfab* 
rungen" nichts mehr.

25er oon einer ©ache nichts 
»erfteht unb trobbem fein ©elb 
barin arbeiten taffen will, bare 
menigftens juoor einen ©acboer* 
ftanbigen. Natürlich muh man 
[ich ben norher genau auf Sfennt* 
niffe unb ©barafter anfehen!

Glicht jeber iff fad?oerffänbig, ber 
[ich bafür ausgibt ober bafür hätt.

Unb noch eins: sticht ber ©ach* 
»erftanbige, ber Käufer tragt fei* 
ne £>aut ¡$u 2Jtarft!

2. ©inen f d j r i f t t i d fen  £auf* 
»ertrag fdftieffen!
©as iff ¿war feihftoerftänbiid}, 

rnirb aber häufig nicht wichtig 
genug genommen. 3)tan fann [ich 
nicht auf ben ©baratter bes 23er* 
fäufers oerfaffen, ehenfowenig 
auf münbfiche 3ufagen. ©ie finb, 
wenn es fpäter ?u einem Rechts* 
ffreit tommt, nicht beweisfraftig.

3m ^aufoertrag finb a l l e  
©efichtsbunfte, bie für ben ^auf 
bes ©efcbäftes non 2Dichtigfeit 
finb, aufjunebmen. ©abei iff ?u 
bebenfen, bah manches, was
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f reute nicht toid?tig iff, f p a t e r  
t>on ©ebeutung werben fann.

3. ©en 23erfaufdgrunt> fcfifietlcn!
(Sin gutgebenbeei ©efcfjaff oer* 

lauft niemanb ohne 30?in* 
g e n b e © r ü n b e .  (Soib fcpwer, 
über fie richtige Eingaben ?u be* 
fommen. ©ie taffen aber <Sd?iüffe 
5u unb finb beöfjaib für ben &iu* 
fer auüerft tpicfjfig. ©Tan batte ftc 
auch im ^aufoertrag feft.

23on 2Bid)tigfeif iff auferbem, 
ju erfahren, toie f ange  ber  
23ort>ef i i?er b a o ö e f c b a f f  
be f e f f en  bat .  ©ewinnbrin* 
genbe ©efchafte wechfetn erfab* 
rungegemab ben ©efiber oiet fei* 
tener ate fd)tecbtgebenbe.

4. ©leiben bie (Srfotgöauöficbfen
bie gleichen?
©ei Heineren ©efchaften ober 

bei ©efchaften, bie gröbere lim* 
fabe mit wenig SPmben erliefen, 
iff su prüfen, ob ber ©efchafto* 
erfofg nicht bar! an bie perfon 
beö 23erfaufere gebunben iff. (Sr 
fann befonbero gute ©ejiebungen 
haben, bei ©teilen eingefübrt fein, 
bie ihn aue oertoanbf* ober 
freunbfd?afttid)en ©rünben be* 
rüdfichtigen, aber biefe ©ewobn* 
beit nicht auf einen neuen ^dufer 
übertragen. —

(So iff auch möglich, bab [ich 
bie ItmfabDorauecfebungen in 
atterjüngjfer 3e*t uerfchoben ha*

ben,- ber [ich erb anfünbigenbe 
Umfahrüdgang wirb auf wirf* 
tiche ober angebliche (Srfranfung 
bees feitberigen 3nbaberO gurücf* 
geführt. (23erfcbieibterungen ber 
©efcbaftdtage, Stnberung beö ©e* 
fchmacfo, Verlagerung bee 23er* 
brauchec.)

5. iSitatgen, ©tatiffif unb
©etbbfobenrechnung beachten!
Stuss ben betriebeswirtfchaff* 

fiepen Unterlagen fann ber ©e* 
febutte bebimmte Xatfachen erfe* 
ben. 3tatürticb müben be auf ben 
neueben © t a n b gebracht 
fein.

Um (Schiebungen ju erfeptoe* 
ren, bette man bie atufjeiihnun* 
gen fo feb, bab fie nach bem Uber* 
gang weiterhin sur ßanb finb.

©er Käufer ober beben ©ad>* 
berater bat beim ©tubium ber 
©itan^en barauf ?u achten, ob 
fiep in ben ©itanjen ber tepten 
3abre eine Verfcpiebung bees 
Vermögenoaufbauo ober ber ©e* 
winnsufammenfehung ergibt, ©a* 
bei ib mit befonberer ©orgfatt 
unter bie £upe ?u nehmen, wass 
ato „©ewinn" auögewiefen wirb. 
Um su einem reinen ©efebaftes* 
wert su fommen, finb Sibfebun* 
gen für bie Strbeitesfraft bees ©e* 
trieböfübrere! unb für bie 23er* 
äinfung bess im ©efchdft arbei* 
tenben (Sigenfapitatss oorjuneh* 
men.
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33ei ber ©eurteitung beS lim* nommen ©erben. ©iefe Sföma* 
fa^es ¡ff barauf gu achten, auf djung muff aber, ©ie gefagt, ins 
©riebe ©rgeugniffe er fief? erffredf, ßanbetsregifter eingetragen ober 
©enn mehrere Sfrten mit t>erfcf?ic- betannt gemalt ©erben.
ben hohem 3ufchi<ig umgefeht 
©erben; bie ©etbftfoftenrechnung 
muh atfo geprüft unb fjerangego* 
gen ©erben, ©abei tonnen bran* 
(henübtiepe ©ergteichsgabten oon 
2Bert fein.

3tu(h bie (Snt©icftung bei 23er* 
bättniffes oom © a r *  gum 
3  i e i toertauf unb bie ffatiftifebe 
3ertegung ber Stuffenftänbe nach 
beren ©auer ift t>on 2Bid?tigfeit.

©ie lintertagen, bie für bie ©e* 
©ertung beS ©efebaftes beenge* 
gogen ©orben finb, führe man 
im ftaufoertrag auf.

6. ©ie ©chut&en fefiff eilen!
©efonbers ©ichtig ift bie $eff* 

ffeiiung ber oorhanbenen ©ebut* 
ben. ©3 er ein unter ©ebenben er* 
©orbenes ßanbelsgefchäft unter 
ber bisherigen Jirma fortführt, 
haftet für aiie ©erbinbticbieiten 
beS früheren 3nbabers. ©3er bies 
nicht ©ift, muh es ins £>anbets* 
regiffer eintragen taffen ober ben 
©laubigem mitteiten. ©s emp* 
fiehtt fi(h/ fi(h beffätigen gu taffen, 
bah auher ben aufgeführten 
©ebuiben feine anberen beheben.

©Tan fann auch oereinbaren, 
bah tebigtich bie Siftioen, nicht 
aber bie 23erbinbtid?teiten, über*

3u ben ©ebutben gehören auch 
bie © t e u e r *  unb ietfd?ut* 
ben. ©Tan taffe [ich oom ©erfäu* 
fer ein ©inoerffänbnisfehreiben 
geben, bemgufotge bas guftanbige 
ginangamf bem Raufer beffati* 
gen barf, bah feine ©feuern rüd* 
ffänbig finb. Sür ©teuerfchutben 
fann ber Raufer in atnfpruch ge* 
nommen ©erben, ©as geht fo* 
©eit, bah ber Raufer bas Sinang* 
amt benachrichtigen muh, toerin 
er bahinter fommt, bah ber ©or* 
heftiger in früherer 3 r it unrichtige 
Angaben gemacht hat. ©urd? 
eine fofehe älngeige befreit er [ich 
oon ber Raffung für bie ©teuer* 
befifte bes ©organgerS; unter* 
iaht er fte, fo f?af+et er perföntid? 
für bie hintergogene ©umme.

2. langlaufenöe Verträge ein*
feffen!
©Tan oerfäume nicht, ©inficht 

in tangtaufenbe ©ertrage gu neb* 
men, um oor Überrafchungen fi* 
eher gu fein. ©otd?e ©ertrage finb 
g.©. ©erpftichtungen aus £ i*  
gengoertrdgen, Si n f t e t t ungs*  
oertrdgen, ©Tiefs*  ober pacht *  
oereinbarungen.

öinfichttid) ber atnf tet *  
t u n g s o e r t r d g e  tafft man
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fid? su?edmähigertoeife betätigen, 
baff feinerlei fonffigc ©erpflich» 
tungen aues münblichen 3ibma» 
chungen f>cffct?cn. (Sine lüüdfpra» 
che mit leitenben Kräften bei su 
übernebmenben perfonate ifi fepr 
su empfehlen, um beffen ©eneigt» 
beit feftsuffellen, auch unter bem 
neuen 23efiber su arbeiten.

3m attgemeinen Iaht fid? bei 
Phehmerträgen bie Übertragung 
auf beti neuen Bieter erreichen, 
notfalls unter ber 23ebingung, 
bafi ber feitberige Ptieter bie 
25ürgfcbaft für ben (Singang ber 
3Jtiete burd) ben neuen über» 
nimmt.

8. (Sine TSeffbetnerböflaufel t>or<
feben!
©aei iff febr trächtig, bannt nad) 

oollsogenem Cöerfauf ber frühere 
3nbaber nicht in einem anberen 
(Stabtteif ober einem anberen Drt 
ein neues« ©efd)äft gleicher ober 
ähnlicher Slrt ins« £eben ruft ober 
ate Leiter in ein beffebenbees ©e» 
fd>aft eintritt, unb bie früheren 
^unben an fid? sieht- ©iefe 2Bett» 
betoerböflaufel muh febr umfaf» 
fenb auegearbeitet fein unb eine 
^onuentionalftrafe für jeben ein» 
Seinen goll ber Übertretung t>or» 
feben, bie hoch genug iff, um ab» 
fd?redfenb su toirfen. 3hce gaf» 
fung hängt non ben einseinen üm» 
ftänben ab. (Sie fann in ber 2Bir»

fung seitlich ober örtlich begrenst 
fein.
9. ©ie Raffung bed ©erfäuferci

©er ©erfäufer haftet für bie 
©icbtigfeit feiner Eingaben. .ftat 
er faifche Eingaben gemacht, fo 
fann ber Käufer ben Vertrag tue» 
gen argüftiger Säufcbung anfcd)» 
ten unb unter ümftänben ©dja» 
benerfah oeriangen. ©esholb iff 
eö fo michtig, bah alle entfchei» 
benben punfte fchriftüch nieber» 
gefegt roerben; baö erleichtert bie 
23etoeieifübrung. ©ie Haftung er» 
jtredt [ich feibfioerftänblich aud) 
auf bie ©ichtigteit ber Eingaben 
über bie £>obe beö ümfabess.

10. Öen Kaufpreis nicht auf ein*
mal auesahieit

Öuftungöanfprüche nüt?en nichts, 
menn ber £>aftenbe nid?tö hot. 
©eeholb vereinbart man alo 
Käufer stoedmähigertoeife, bah 
ein IXeii ber fiauffumme erff fpä» 
ter su besablen iff. 3n biefem 
galle hot man bie Plöglichfeit, 
gegen unrichtige Eingaben mit ber 
Zfteftfchulb aufsurechnen.

Ptan barf fid? babei aber nicht 
basu verleiten laffen, bie ©eff» 
fauffchulb ettoa in Slfsepfen mit 
längerer Xaufseif su besablen, 
tveil ein 2Bethfel ein abftraffeö 
©ofument barffellf, gegen baec 
nur (Sinroänbe gemacht rnerben 
fönnen, bie [ich oues ber ürfunbe 
felbff ergeben.
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iff fo einfach, fein ©ebächfnid 
ju entlaßen

Bei jebem Briefwechfel lom» 
men Salle oor, bie mit bem bin* 
ausügehenben Brief nod? nicht er» 
tebigt fmb. Ee iff nod) irgenb et» 
maes 3U oeranlaffen, ?u überroa» 
d?en, im 3iuge su behalten unb 
in Erinnerung ?u bringen. '¿Sie 
ungefdjidt wäre e$, mit att bie» 
fen Vorgängen fein ©ebädjtnid 
ju belüften. Siudj eine befonbere 
Bormerfung im ^rifienfafenber 
würbe Diel 3eit unb Bearbeitung 
in äinfprud? nehmen. Einfad}jteö 
¿ilfemittel iff eine fed?sßf?nteitige 
D r b n u n g ö m a p p e .  (Sie lann 
eine Bfenge oon iD u r cf? f cf? 1 ä * 
gen aufnet?men, b ie  n u r b e n 
3 w e d  hab en ,  baö E>e» 
bäd) t n i 0  iü  en t t a f t en  unb 
ben Borgang in Erinnerung ?u 
bringen. Bfan braucht fid? nur 
ein einjigeo Btaf bie Blühe ¡$u 
nehmen, bie Drbnungümappe 
nach oerfd?iebenen, ben Bebürf» 
niffen ber Arbeit entfprecf?enben 
©efichtöpunften ju gliebern,- alfo 
beifpiefüweife nach eiligen unb 
nicht eiligen, nach foldjen, bie 
nach 10/ nad? 20 Sagen wieber in 
Erinnerung fommen füllen, nad? 
Befuchcwereinbarungen ufw.

S l n w e n b u n g g g e b i e t : 
Srennwänbe, (Staubbeden, 

B$ärmefd?uhbeden, iOopp elfen» 
fter, 6d?iebetüren für Büro» 
fd?ränfe unb ©eftelle.

praftifepe Berfcf?wenbungö» 
befämpfung

Berfdjwenbung hat ihre ür» 
fache meift in ünad?tfamfeit unb 
ünfenntniö. 3ebe @efd?äftüabtei» 
lung hat anbere Berfcpwenbunga» 
urfadjen. Eü iff fehr nie! gewon» 
nen, wenn jeber bie Berfd?wen» 
bungöquellen feiner Slbteilung 
fennt. ¡Deshalb muh jeber älbtei» 
lungdleiter eine liffe  ber Ber» 
fcbwenbungöquellen haben, bie er 
[ich unb anberen ffänbig in Er» 
innerung bringt.

Buchungsbelege n o r ber 
Buchung aufrechnen

Bie Boraufrechnung ber Be» 
lege auf befonbere Begleitliften 
erleichtert unb befchleunigt baö 
kontieren, fammelt gleichartige 
Bucpungsfäile unb befchleunigt 
baburd? baö Berbuchen, unb 
fthliehlid) hübet es bie E>ewäf?r 
bafür, bah bie r i cf? t i g e n 3af?s 
len gebucht fmb.

^lebffoffe nicht auötrodnen
BotlgtaS oerwenben

ifoilglab iff eine biegfame, un» 
zerbrechliche, burd?fid?tige ^a ffe , 
bereu Sräger ein gewagtes 
Etahlbrahtgerippe iff, in bas eine 
nicht feuergefährliche BJaffe ein»
gebettet würbe. Es Iaht fid? mit 
ber (Schere fchneiben unb ohne 
S îtt oerarbeiten.

taffen
3n Büros werben oielfad? 

^lebjfoffe in Sorm oon paffen 
benuht. ©obalb fie austrodnen, 
oerlieren fie ihre ^lebefraft. Bfan 
lann bas auf ?wei Wirten oerhin» 
bern:
l.B fa n  benutzt eine ftlebebofe, 

bie nur foule! Rlebffoff einge»
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füllt erpdtt, toie man in gtoei 
t>iö brei Sagen benötigt. ©er 
£>auptbejtanb be$ ^febffoffed 
toirb nicpt in ber ©ofe, fonbern 
in einer iuftbid?t oerftptoffenen 
Sube aufbetoaprt unb im ©e* 
barfofatte burcp gingerbrutf in 
bie ©ofe eingefpript.

2. ©ie £Uebebofen finb oben mit 
einer toadteartigen ©tpiipt oer* 
fefjen, bie baö Stuotrodnen

burdp Stbfperrung ber Xuff oer* 
binbern fofi. ©iefer 3toedtoirb 
aber bejfer erreicht, toenn man 
bie ©tpupfcpiipt bei Senupung 
ber ©ofe nid?t  au f  ein» 
maf  gans entfernt, fonbern 
nur ettoa im Umfange eineö 
Stcptete unb bann biefed Siebtet 
aufbrauept, ebe man ein str>ei= 
te$ Siebtet ber ©tpupfepiept ent* 
fernt.

Auszug aus dem Vorjahres-Oktoberheft
SerpatfungdiJBerffloff fparen!

Unter ben oerftbiebenen Sipo 
Sur ©rfparung oon 23erpacfungd* 
2Berfffoffen fei an ben erinnert, 
bab bie t o ü r f e i f ö r m i g e  23er* 
padung bie fparfamfte iff. ©eite 
660.

©epftegted ©eutfep im gefepäff* 
liepen 33erfepr

„3cp toünfipe, bap in meinem 
£>aufe fünftig aite fatpiiep ent* 
beprtiepen grembtoörter oermie* 
ben unb burcp entfpreepenbe beut* 
ftpe 2Borter erfept toerben. ©a* 
mit jeboep feine getoagten ober 
finntoibrigen Überfettungen oor* 
fommen, iff in jeber ©erfaufdab* 
teitung ein ©efotgfcpaftdmitgtieb 
atd „Dbmann für ©praeppftege" 
3u beftimmen, ber mit Zftat unb 
Sat sur Zfteinpattung unb pflege 
unferer fepönen beufftpen ©pra* 
cpe beitragen foit!" 3n einer fot* 
epen ©praeppftege liegt neben an* 
berem eine — getoinnenbe ©eibft* 
empfepiung. ©eite 662.

SrafttoagemUberlegungen
2Benn bie Zfteifenben mit bem 

^rafttoagen fapren, gilt eö alter*

tei su bebenfen. Uber bie nottoen* 
bigen 3>inansierungd*Ubertegun* 
gen unb über bie 23erred)nung ber 
taufenben Soften finben fiep auf 
ben ©eiten 663 ff. (Srfaprungen 
aud ber prägte.

iKupegepätfer in Sucppatfung 
unb Titans

©ie oerfepiebenen formen ber 
Zftupegepätter unb ipre 23erbu* 
cpung toerben auf ©eite 669 ff. 
eingepenb bepanbett.

pofiabferfigmtg — toie fann fic 
Pefcpleunigt toerben

Stacp ber Sepanbtung einer 
Zfteipe oon Sipd toerben bie ©e* 
rate aufgefüprt, mit beren £>itfe 
bie poftabfertigung befepteunigt 
ertebigt toerben fann. ©. 703 ff.

©ie SetoertungdOorfcpriffen für 
bie Silans

©ad Stftiengefep pat neue 25e* 
toertungdoorfepriften gebraept. 
©ie toerben auf ©eite 709 aud* 
füprticp befproepen. ©ie finb auep 
für 2ii(pt*3iffiengefeflfcpaften oon 
2Bicptigfeit.
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Heft 230 
5.10.1938

Verwaltungswesen
Betriebsmittel
Ausrüstung
Karteien

Fortse^ung und Schluß von Septemberheft Seite 609

Die Signalifierung 
von Parteien

1. ßeifpiel einer Staffelhartei
2. Signalifierung einer ßuchflachhartei
3. Allgemeine Gefichtepunhte

Anlage einer Faßüberrcachungehartei
Es ist eine K arte i anzulegen, bei der Leihgefäße, nämlich H  o 1 z-, 

E i s e n  fässer und K o h l e s ä u r e  flaschen überwacht.werden sol
len. Dabei sind folgende Gesichtspunkte auf den Sichtrandern s in  
bar zu machen: (Die Forderungen an die Karte i, die n i c h t  sich 
bar zu sein brauchen, haben w ir in  Klammern geset}t.)

1. Nummer des Leihgerätes.
2. Ergebnis der Bestandskontrolle aus Anlaß der Inventur.
3. Inha lt des Gefäßes.
4. W ie o ft in  einem Monat ausgeliehen?

(Wann,
an wen,
wann zurückgekommen?)

5. Eichvermerk. Wann muß das nächste Mal geeicht werden. 
(Eichdatum?
Eichinhalt?)

6. R e p a ra tu rv e rm e rk .
7. Kennzeichnung der verkauften Fässer, , . .

(damit die fre i gewordene Nummer neu belegt werden kann).
Die Aufgabe ist so gelöst worden, daß fü r die drei verschiedenen 

A rten  von Leihgefäßen Karten in  drei verschiedenen Farben an
gelegt wurden. Wie sie beschriftet und signalisiert wurden, geht

3 U E h  ie  di gl ich noch zu erwähnen, was m it der Bezeichnung 
Stempelaufdruck“  gemeint ist. Der Stempelaufdruck, der m it dem 

Text ^Schwarz“  in  die Reihe 1/2 einzustempeln ist, bedeutet: „D ie 
ses Faß ist verkauft. Die Faßnummer kann neu vergeben wer en.
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Die unm itte lbar darüber befindlichen zwei Stempelaufdrucke (der 
eine ein stehendes, der andere ein liegendes Rechteck) zeigen an: 
das stehende schwarze Rechteck, daß das Faß bei der Bestandsauf
nahme am 2. Januar 1936 im  Betrieb war; das liegende rote Recht
eck besagt dagegen, daß es am 2. Januar 1937 im  Besitj der Kund
schaft war.

Diese Beispiele mögen zur Kennzeichnung der Signalisierungs
möglichkeiten genügen. Selbstverständlich lassen sich auch Lager-, 
Vertriebs-, E inkaufskarteien und andere in  ähnlicher Weise m it der 
S taffe lkarte i führen. Auch die der Ergänzung der Hauptkarten 
dienenden Nebenkarten können noch in  den Dienst der Signalisie
rung gestellt werden.
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Heft 230 
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Verwaltungswesen
Betriebsmittel
Ausrüstung
Karteien

Signalifierung einer ßucbflachhartei
Die Buchflachkartei (Abb. s. S. 670 dieses Heftes) vereinigt, wie 

erinnerlich, das a u s w e c h s e l b a r e  B l a t t  des Losenblatt, 
buches m it dem S i c h t r a n d  der FlacHkarteridreser- Rand ka 
schmaler oder bre iter gehalten werden. Die fehlende Karte  z g 
sich selbsttätig an.

Auch hier können die B lätter nach beliebigen Ordnungsgesic ts 
punkten, also nach dem ABC, nach Nummern und geographischen 
Einteilungen eingeordnet und durch Registerblatter un te rte ilt we - 
den. Der Signalisierungsmöglichkeiten sind fast so viele wie bei 
Flachkartei, nur das Arbeiten m it zwei verschiebbaren Signalen (Ab
bildung 6)*) ist nicht gut möglich. Auch das SchiebeBignal (A . ) )  
läßt sich nicht anwenden. Dagegen können die Ränder in  bekannter 
Weise m it M eta llre itern besetjt werden. Diese Reiter sind Kopflos
reiter, die m it ih rer ganzen Fläche auf dem Blatte si^en und durch 
ihre besondere Form  einen festen H alt gewähren.

Die Buchflachkartei hat eine Signalisierungseinrichtung, die an
dere Karte iarten nicht kennen: P a p i e r s i g n a  e. iesc ie 
stehen aus einem in  sechs Farben lieferbaren Papier, das am Rande 
c£e gleichen Lochungen aufweist wie die B lätter der Buchflach
kartei. In  diesen Lochungen werden diese Papiersignale genau so 
geführt wie die B lätter selbst und schauen dann, wie dies aus A b
bildung 19 hervorgeht, farbig am linken Rande aus den 
reihen hervor. Diese Signale können, da sie in  einer B r e i te  von 
40 bis 80 mm geliefert werden und u n t e r  den bedeckenden B lat
tern bis zu 120 mm hoch sein können, m it den verschiedenartigsten 
Notizen beschrieben werden.

Abbildung 19. B u ch ka rte i: L inks die Lochungen in  denen Bich

„ e t  ei S ^n S e ! etnen R e ite r und ganz links  ein M erkb lä ttchen .

*) Seite 539 bezw. 540 des Augusthefts.
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D e r R and der B lä t te r  ka n n , da er ke in e  Z e llu lo id sch ich t ha t, ohne 
w e ite res m it  K u rzze ichen  je d e r A r t  b e sch rifte t w e rden . E r  is t da
zu besonders geeignet, w e il e r n ich t n u r  sehr b r e i t ,  sondern  auch 
sehr h o c h  geha lten  sein kann . M an ka n n  a u f ih m  eine F ü lle  von 
Zeichen e in tragen  u n d  so s ta tt e ine r Zustandssch ilderung eine leben 
dige F o rm  der E n tw ic k lu n g  schaffen.

D ie  B u c h fla c h k a rte i k a n n  auch m it  fa rb ig  geha ltenen N e b e n b lä t
te rn  a rbe iten , d ie durch  entsprechende A usstanzungen e in  genügend 
großes fa rb iges  K ennze ichnungsfe ld  haben. Sie w ird  v ie lfa ch  in  der 
F o rm  b e n u tjt, daß F o rm u la rsäß e  b e sch rifte t und  dann in  versch ie
denen B ü c h e r n  be i verschiedenen B e a r b e i t e r n  u n te r v e r
schiedenen G e s i c h t s p u n k t e n  geo rdne t w e rden , so z. B . be i 
de r W echse lbearbe itung  (vg l. S. 670 dieses H e ftes ) ode r be i e r te ilte n  
A u fträ g e n . H ie r  k a n n  der erste D urchschlag in  der E i n k a u f s 
a b te ilun g  e tw a nach P re isen  ode r L ie fe rb e d in g u n g e n  abgelegt, der 
zw e ite  in  der L a g e r v e r w a l t u n g  nach L ie fe r f r is te n  und  der 
d r it te  in  der R e c h n u n g s a b t e i l u n g  nach A u ftra g szu g e h ö rig 
k e it  geo rdne t a u fb e w a h rt w erden.

Wann unö oon roem fo ll fignalifiert roeröen?
E ine  F rage, d ie noch n ich t behande lt w o rd e n  is t, is t die, w a n n  

s ig n a lis ie rt w e rden  so ll. Es g ib t d re i M ö g lich ke ite n : V o  r  dem  E in 
trag , w ä h r e n d  des E in trages , n a c h  dem  E in tra g . E in  a llgem ein  
gü ltiges R ezept, w ie  m an es machen so ll, ka n n  n ich t a u fg e s te llt 
w erden . A ls  z w e c k m ä ß i g  h a t sich erw iesen, K a rte ie in tra g u n 
gen a u f G r u n d  v o n  B e l e g e n  zu machen. W e n n  m an das 
ka n n , so lä ß t der E in tra g e n d e  d ie  Belege in  der R e ihen fo lge  des E in 
trages liegen und  ü b e rg ib t sie e inem  zw e ite n  B e a rb e ite r, de r dann 
u n te r g le ichze itige r P rü fu n g  de r E in trä g e  die M erkze ichen  in  O rd 
nung b r in g t. D a m it is t d ie  F rage, w e r  s igna lis ie ren  so ll, eben fa lls  
b e a n tw o rte t, näm lich  d ie  zw e ite  K ra f t .

Zufammenfaffung
D ie  zah lre ichen  und  verschiedenen B e isp ie le  haben w o h l das eine 

k la r  und  d e u tlich  gem acht: daß der W e rt e in e r K a r te i entscheidend 
von  der B e re ite ru n g  u n d  S igna lis ie rung  abhängt. Es k o m m t a u f 
das, was m an be i de r A n lage  vo n  K a rte ie n  an ge istigen Ü b e rle g u n 
gen a n s te llt, v ie l m e h r an, als a u f die W a h l der e inze lnen  K a r te ia r t  
oder des e inze lnen  Systems. E rs t das D enken , d ie  Ü be rlegung , m acht 
eine K a r te i lebend ig . A b e r n u r d i e  B e re ite ru n g  und  S igna lis ie 
ru n g  ha t W e rt, d ie r i c h t i g  und  v o l l s t ä n d i g  is t. N u r  dann 
ka n n  m an sich a u f sie verlassen. E ine  K a r te i,  de ren  S igna lis ie rung  
n ich t r ic h tig  oder n ich t vo lls tä n d ig  is t, h a t ü b e rh a u p t ke in e n  W e rt. 
Sie is t sch lim m er als der V e rz ich t a u f jede B e re ite ru n g . D a ru m  soll 
m an ke ine  K a rte ie n  anlegen, oder in  der ausgeknobe lts ten  F o rm
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signalisieren, wenn nicht die Gewißheit besteht, daß sie in  der ge
dachten Form auch w irk lich  regelmäßig, lückenlos und richtig be
arbeitet w ird.

Man soll sich nur nicht aus der Freude an einer theoretisch wohl
gelungenen Verlebendigung des Karteninhalts dazu verleiten las
sen, eine verwickelte Karteiverwaltung ms Leben zu rufen, die me r 
Zeit verbraucht, als man dem Karte iverwalter zugestehen w ill und 
kann. Auch bei der Karteigestaltung muß man sich nach der Hecke 
strecken, das heißt m it den gegebenen Möglichkeiten auskommen. 
Nicht die K arte i ist die beste, die auf 1001 Frage antworten k  a n n , 
sondern die, die auf die lebenswichtigen Fragen auch w i r  k  l i e h  
a n t w o r t e t .  In  der Beschränkung zeigt sich der Meister. INici 
alles machen wollen!

Aber dabei darf man natürlich auch nicht vergessen daß dort, 
wo viele wichtige Gesichtspunkte zu verfolgen sind, die Karteiver- 
waltung schwieriger wird. Dam it ist aber noch lange nicht gesagt, 
daß eine derartige K arte i zur Verw irrung führen m u ß. Keines
wegs' W ir haben kom pliz iert scheinende Karteien in  guter Beschaf
fenheit gefunden und haben ganz einfache Karteianlagen verwahr
lost gesehen.

K a r t e i e n  s i n d  a n  s i c h  w e d e r  g u t  n o  eh  s c h l e c h t ,  
b r a u c h b a r  o d e r  n i c h t  b r a u c h b a r ;  es i s t  e r s t  
d e r  M e n s c h ,  der h inter ihnen steht, der sie zum einen oder 
anderen macht.

J. P. J.
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BIJROPRAXIS
ßin biegfamer Sucpeinbanb

Süiper Heineren gormatsf, £ia» 
taioge, :Jtofenpeffe unb bergieid?en 
merben atfif unbequem empfunben, 
trenn fie mit einem f tei fen 
Seef e i  auögeffaftet finb. Saef 
Siattern mirb baburd) erpebüd) 
erfepmert. Seetpaib bürffe eine pa» 
tentierte ©cpmeiäer drfinbung 
nieifaepen SinHang finben, naep 
ber foid?e Sücper bequem gebo» 
gen, ja bei bünnerem Umfang fo» 
gar aufgerottt rnerben fbnnen. 
Ser dinbanb seid?nef fiep naep 
ben „©epmeijerifepen Neuheiten 
unb drfinbungen" burcf? reiief* 
artig aufgefeimte ©treffen aus.

(459)

Pojtfparfaffe bringt drieiepferuti» 
gen

Sie Siuetbepnung ber „Sfterrei» 
d?ifd?en poftfparfaffe" auf baei 
gan̂ e Zfteicp bringt auep bem ge» 
fcpafUitpen Serfepr geroiffe dr» 
ieiepterungen. ©o fbnnen fiep Un» 
ternepmungen an fieinen pidpen 
immer eine Heine Zfteferne an je» 
bergeit nerfügbarem ©eib patten, 
inbem fie einfad) gur ndepffen poff» 
anftait ftpiefen, bie Setrage bief 
ioo [ftpT jebergeit maprenb ber 
Sienfffiunben aue^apit. Orte, an 
benen feitper feine ©parfaffen» 
abpebungen mbgüd) maren, trer» 
ben bae fepr begrüben. —

dine anbere Senupung beet 
poftfparfaffenbucpei beffept barin,
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baß bie auf bcr Veife befinbtid?en 
Herren mit einem poftfparbud? 
oerfehen werben unb in 3ufunft 
ohne ©chwierigfeit unb ohne 
©onberfoßen beim nächßen poß* 
amt betrage abheben fönnen.

£ommt eine iiinberung bed iRegi* 
firaturtoefend?

©ie aiblage unb aiufbewahrung 
bee ©cbriftwechfeld unb ber Vu* 
cßungdbelege bringt fcf}on fef>r nie! 
airbeit mit fleh, beforiberd in 
©roßbetrieben ober folchen ün* 
ternehmungen, bei benen aud an* 
beren ©rünben Diel (Schriftgut 
anfällt. Sie ©chriftgutoerwaltung 
foßet oiel 3eit unb ©etb; bie 
gehnjährige aiufbewahrung, bie 
ber ©efeßgeber oorfcßreibt, 
nimmt außerbem nod} oiel Vaum 
in ainfprud}. ©edßalb bat man 
fcßon fange ben ©ebanfen erwo* 
gen, bie Photographie in i>en 
¡Dienff ber Velegbearbeitung unb 
Aufbewahrung gu fiebern

2atfäd}lid? arbeiten Vanfen 
unb gfernfpred}*:Re<hnungdßeiien 
bed aiudlanbed fd?on längere 3eit 
mit gfilmaufnahmegeräten, gum 
Seil fogar beutfcher ©rgeugung. 
Sie gu photograpfjierenbe ünter* 
fage wirb babei außerorbentlicf} 
fiarf oerfleinert, fo bah man mit 
einem Vrudßeil bed feitber benö* 
tigten Vaumed audfommt. 3um 
£efen wirb ber Sifm gegen eine 
Vtattfcßeibe unter entfprecßenber 
Vergrößerung geworfen.

teuere îad?rid?ten amerifani* 
frier Quellen fprechen baoon, baß 
man biefeö grunbfäßlid} bewährte 
unb weitgebenb mechanißerte

Verfahren an © t e i l e  ber 
jeßigen aiblage benußen
will. ©0 fmb ©eräte entwidelt 
worben, mit benen ed möglich iß/
6 000 Vorlagen in einer ©tunbe 
auf einem Jilmbanbe feßgußal* 
ten. Natürlich wäre bamit nod} 
nid}t oiel gewonnen, wenn baö 
V5ieberfinben bed ©efudjten oiel 
3eit in ainfprud} nähme. 31ber ge* 
rabe bad foit mit ßltfe neuer Ver* 
fahren fehr fd?neü gehen, fd?neller 
ald bad aiuffuchen in Vertilalab* 
lagen. 3JTit biefem ©erat fann 
man bann aud) 3 ßi(hTiungcn unb 
anbere wertoolle ©ofumente in 
ben fleinffen aibmeßungen aufbe* 
wahren, ©ad Problem bed $euer* 
fcpußed wirb oermutlid} ebenfalld 
t>on biefer ©eite hör beeinflußt 
werben. (46°)

©ie £ageröeßanbd*überwacf}ung
»ereinfarif

aiuf einer jüngff abgehaltenen 
Dteße würbe eine ¿odßarten* 
Vorrichtung gegeigt, mit ber ed 
möglich iß, bie lagerbeßanbd* 
Überwachung bebeutenb gu oer* 
einfachen. 3mr jeben V3arenpo* 
ßen wirb eine £od}larte oorgefe* 
hen, bie nach bem Verlauf ber 
V5are in eine VTafchine geßedt 
unb oon ihr felbßtätig oerbucht 
wirb. 3JTit öilfe biefer ©inrid}* 
tung iß bei einer befchränften 
V3arenangaf}l eine bequeme fort* 
laufenbe Überwachung ber Ve* 
ßänbe möglich- (461)

©ogialleißungett oerftcherungd* 
beifragdfrei?

©ad rfteicßdoerßcherungdamt 
hat in einer ©ntfcßeibung folgen*
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be0 auögefüfjrt: „£)a0 Simt ¡ff ber 
Siuffaffung, baff bie Vergütung 
für Uberffunben bann- nicht ufó 
©ntfchdbigung im 6inne ber 
©eich0Derfi(berung0orbnung an» 
3ufet)en iff, menn fie Dom ©e» 
tríebeführer ai0 ©efamtfumme 
an bie £>3íg.»Saffe eíne0 ©3er» 
fee mit ber ©effimmung über» 
miefen toirb, baff ber ©etrag an 
bebürffíge ©efoígfchaftemítgííe» 
ber, tt>eid?e an fbg.»gabrten teif» 
nehmen, auege^ahít mirb." — ©0 
enfffebf bie grage, »b biefe (Sin» 
ffefiung auch für b Í e 3umen» 
bungen gibt, bie einer anberen 
febr bebeutungeDoííen fogíaíen 
Betätigung gugeführt merben: 
ber Sí í t er eí Der f orgung.  
©0 märe münfchenemert, menn 
biefe Don une ím 3uíít>eft aufge» 
toorfene grage ebenfafie in bie» 
fern (Sinne geregelt mürbe.

(462)

Papier uni» (Schriftgut ferner ent« 
flammbar machen

giammfchuf^gtänfungen, bie 
bae Papier nicht angreifen, mer» 
ben au0 Natríummoíframaf, Na» 
friumDanabat, Natriumffannat 
unb Sítannatríumfuífat berge* 
fíeíít. (463)

ßine Soí»ejeid)ení©d?reihí 
mafdjine

eine itaííenifcbe ©efeíífcbaft 
hat eine (Scbreibmafcbine heraue» 
gebraut, mit ber e0 nach Angabe 
ber öerfteiierin möglich iff, über 
400 ^obejeicpen in ber Minute 
nieber^ufchreiben. (Sie arbeitet 
mit papierbogen unb papierffrei» 
fen. (464)

©3erbete?t im ©riefumfcpiag mit 
genfter

©a0 iff nid}t0 Neuee, bah man 
im genfter einee genfferbriefum» 
fcpiagee einen ©3erbetegt an» 
bringt, ber ¿um Empfänger 
fpricpt, menn ber Brief entnom» 
men morben iff. 2tber bie girma 
©ebr. fbappicb in ©3uppertai»<S(» 
berfeib ffeiit bt'efen ©ebanfen in 
ben ©ienff ber ^ u n b e n » 3 t u f »  
f i ä r u n g .  häufig (affen Xeute, 
bie feiten telegraphieren, eine er» 
fdföpfenbe Nbfenberangabe meg. 
„S ie  merben fcpon miffen, mer 
gemeint iff." Siber fehienbe ober 
ungenaue Sibfenberangaben rufen 
umffätibiiche Crrmiftiungen, über» 
fiüffige Nütffragen ober gar ©er» 
mecpfiungen heroor. 3n jebem 
gaff finb fie unangenehm unb fo» 
jlen 3eit unb ©eib. ©eepaib fiept
in ben g e n f f e r n  p j e f e r  ¿»riefum»
fd?täge:

Drahtest Du =
sag wer Du bist! Das verkürzt 
die Lieferfrist. Klare Namen sparen 
Zeit,Geld und Unannehmlichkeit!

(«3)
(Sine paufemSahefle

©ei ber Negeiung ber 2irbeif0» 
paufen im (Sinseipanbei iff e0 
micptig, ?u miffen, mer ^ifdfjeit 
hat, mer burebarbeitet, mieoiei 
©ebienungen abmefenb finb, mer 
paufe ober freien Nachmittag hat. 
Um eine foid?e Uberficpt im 3iu» 
genbiicf ?u haben, hat jefit ein 
norbbeutfcper ©erlag eine foge» 
nannte paufentabeiie (©©©NT.) 
herauegebracpt, auf ber bi0 ?u 
15 paufengeiten angebracht mer»
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ben tonnen. 3ebe 28od?e toirb ein 
neue* ©latt benuht. (471)

3ei)t auch ©rudfacf?en mit Rücf* 
antmort

©ei ber ©erfenbung non 
©rudfadjen im 3nlanb bürfen 
jd jt Porten, ©riefumfd?(äge unb 
@treifbanber für Stntroortfenbu© 
gen beigefügt ©erben, ©ie Sin* 
fdirift bees Slbfenberes ber ©rud* 
farf>e barf babei mit £>anbfd)rift 
gefcf?rieben, aber aud? gebrudt 
ober mit ber 2infd?riftmafd)ine 
eingefeüt fein. (477)

Gine neue ©urd)fd?reibe<3ud)< 
fübrung

©er ©ebante, ein ©ud)füb* 
runges*©erfabren 311 fdjaffen, bei 
bem ©elaffung unb @utfd?rift in 
e i nem @d)reiboorgang nieber* 
gefdjrieben ©erben tonnen, läfit 
bie ©rfinber nicht ruben. e in  für 
6 anbfd?rift unb ©tafd?ine neu 
entwideltees ©erfahren t?<tt ?um 
©runbfaf?, „burd) Sttifeinanber* 
legen a l l e r  śtontotarten ©ela* 
jtung, ©utfdjrift unb @tonto*21b* 
jug ohne ©erftellung ber harten, 
©patten unb Seiten g i e i d) 5 e i * 
f ig  mit nur e i n m a l i g e r  ©u* 
djung a u f e in  unb be r f e l *  
b e n 3  e i 1 e burchsuführen." @r* 
reidjt ©irb baes burd) folgenbe Sin» 
orbnung ber ©orbrude:

1. ©runbbudjblatt (3ournal),
2. garbblatt über bie gan?e 

©reite bee! ®runbbud)blat* 
tees reidjenb,

3. śtontoblatt für baes <5a<h* 
tonto,

4. @d)tnalees Jarbblatt (in ber 
©rette ber perfonentonte© 
blätter),

5. äontobtatt für baes perfone© 
tonto.

©eim ©udjen müffen nun bie 
ju bebudjenben ©latter 3©ifd)en 
bie in einem ©ügel fefigebaltenen 
$arbblätter gelegt ©erben, ©er 
in baes ©ad)tonto ein^ufdjreibenbe 
©etrag (aber nur biefer, nicht ber 
übrige ©ud?ungestegt) ©irb 0 r 1 * 
g i n a 1 eingetragen.

©ei ber ©erbud)ung gleichartig 
ger ffontoblätter, beifpielesweife 
oon s©ei ©ad)tonten, ©irb eben* 
fallo ein fcbmalees Sarbbtatt be* 
nufü unb bie ©eträge ©erben 
3©eimal u r f d) r i f 11 i d) (nur bie 
©eträge) eingefef?t.

©aes ©erfahren (©©©©)•) 
fdjeint, fo©eit biees aues ben nor* 
liegenden Unterlagen erfid)tlid) 1© 
arbeitöfparenb in  fein. Sin baes 
3©ifd)enlegen ber 511 bebudje© 
ben ©latter ©irb man fid) ©ot)l 
fcf?neil gewöhnen.

©enormte (Schrift
©es finb 3©ci Richtlinien für 

genormte ©d)riften auesgearbeitet 
©orben. $ür 3 ei d?nungen 
gilt, bah ©taüangaben (Bähten 
unb ©uchjtuben), ©earbeftung* 
angaben unb anderer 2Borttaut 
in f d) r ag er (Schrift nad? © in i6  
auoguführen finb. 3iür bie ©e* 
fdjriftung non 6  d) 11 b e r n , 
6 t a l e n  uf©. foll eine f en t *  
rechte @d?rift oerwenbet ©er* 
ben. $ür biefe fff jei?t baes Rort© 
blatt ©in 17 auesgegeben unb 
beim ©euths©ertrieb, ©erlin 
@28 68 ju begehen. (480)
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Das UJiditigfte aus Der

n e u e n  fifcnbnlin - Uccheljro - OrDnung
M it  dem 1. Oktober 1938 is t die E isenbahn-V e rkeh rs -O rdnung  
(E V O ) die a lle in ig e  G rund lage des E isenbahnfrachtverkehres; 
das Handelsgesetzbuch e n th ä lt n u r  noch die w ichtigsten  
Grundsätze des E isenbahnfrachtrechts. D ie  g le ichze itige A n 
g le ichung  an das in te rna tio na le  Frachtrecht h a t eine Reihe 
wesentlicher N euerungen gebracht, deren K e n n tn is  f ü r  jeden  
Verfrachter w ich tig  ist-

Einheitliche Ordnung, auch für fileinbahnen — firaftumgen- 
beförDerung

©ie neue ß©£> gilt im ©egenfafc ?u ber bisher güitigen, bie nur tue 
©ahnen bes a l l g e m e i n e n  ©erfebres umfaßte, auf aüen bem 
öf fent i i c f ?en © e r f e b r  bienenben diifenbabnen ©eutfdbianbs. 
©ae: bebeutet, ba£ bie ©orfebriften ber (£©D fid) nunmehr auch auf 
bie gat)ireid)en Slieinbabnen erftreefen. ©ie bisherige ©orfebrift bes 
Ubergangsbabnbofs ais ©effimmungsbabnhof mit bem 3ufab: „mit 
Kleinbahn ©eiter nad). . . "  toirb aus biefem ©runbe binfäfiig. ^  ü n f « 
t ig  if t  ber ^ i e i n b a b n b o f  a i 0 © e f f i m m u n g s b a b n *  
b 0 f o o r j u f e b r e i b e n ,  ©äbrenb ber SIbergangeibai?nf>of ?ur ^ie i©  
babn non ber ©eiebsbapn gtoangssidufig feffgefebt tpirb.

Leiter fei bemerft, bap bie neue © © 0  ber ©ifenbabn bas ©echt 
gibt [§ 3 (4 ) ] , bie it?r ?ur ©eförberung übergebenen ©üter gänjüeb 
ober teiimeife auch mit ifrafftoagen ?u befbrbern ober b u r d ) o o n i f ) r  
be f t e i i t e  ^ r a f t m a g e n u n t e r n e b m e r  beforbern ju (affen, fo* 
fern ber Sibfenber im Frachtbrief nichts anberes beftimmt bat.

Ileuregelung Der Oerpadiungooorfchrift
©ie ©e r p a e f u n g  fpieit im (Schabensfaüe oieifad? eine befonbere 

©oUe. £uer iff ber immer febr umftritten getoefene ©egriff bes 
„ aupe r ( i d )  n i cp t e r f e n n b a r e n "  © e r p a c f u n g s m a n g e i s  
© egg ef a i i en.  ©ie neue © © 0  unterfd?eibet nur s©ifd)en ©ütern, 
bie ihrer Statur nad) einer ©erpaefung für bie ©ifenbabnbeforberung 
beburfen, unb foiepen, beren Eigenart eine ©erpaefung entbehrlich 
macht, ©ementfprecbenb fennt bas neue FraCbtrecpt auch nur eine aus* 
reicbenbe, mangelhafte ober fepienbe ©erpaefung. Febienbe ober 
mangelhafte ©erpaefung befreit bie ©ifenbapn non ber ¿aftpfüdit. 
©enn ein ©epaben aus biefer ©efapr entftanben ijt. £at ber Sibfenber 
bie ©tangeibaftigfeit ber ©erpaefung nid?t ausbrüdiiep im Frachtbrief 
a n e r f a n n t , fo ift bie ©ifenbapn oerpfiieptet, im ©epabensfaü biefen 
3tacb©eiS 511 erbringen [ f  62 (3) © © 0 ],
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ücthütjuno Ößt Cicfctftiffen
Tn iibereinffimmunq mit bem internationalen ©üteroerlehr bringt 

auch bie neue i>eutfd?e ©©D eine ©erfürgung ^ X i c f e r f r i f t e n .  
©o beträgt bie Slbfertigungsfriff für Frachtgut l  Sag (früher 2), bie 
©eförberungsfrift bis 150 Sariftifometer l  (oorber bis 100 Kilo
meter l )  Sag unb für je roeitere angefangene 200 Sarifulometer 1 
(l) Saq. Für ©ilgut unb befrf?ieunigteö ©ilgut finb biefe Saften ent* 
fpredjenb niebriger. ©ie ©erfürgung ber Xieferfriften trägt ber immer 
aeringer geworbenen ©eförberungsbauer Rechnung. ,

©leidjgeitig ift eine ¿ e r a b f e l j u n g  ber  © e b u ^ r  f ü r  bte 
A b g a b e  bes S i e f  er we r t  es (fog. oerflcherte Xieferfrift) erfolgt; 
fie beträgt fünftig V10 »• angegebenen ©etrages für je an*
gefangene 10 Kilometer [§ 89 (3) © © D ].

Ündecung Oes Ocrfügungercdite
©er Frachtuertrag tann befanntlid) nad) feinem Slbfchluh burd? eine 

. .nad?t rägf id?e V e r f ü g u n g "  abgeänbert »erben, ©urd? fie 
tonnte ber Sibfenber bisher einen anberen © m p f ä n g e r  beftnnmen, 
ben © m p f a n g s b a h n h o f  änbern, eine ©achnahme auflegen 
ufw ©euerbings tann auch eine oeränberte ©eförberungsart.(3£ad}t* 
gut, ©ilgut, befdjt. ©ilgut) oorgefchrieben »erben, ©ie ©urchfuhrung 
biefer Verfügung ift neben ben fonft möglichen #mberniffen hier noch 
t>on ben Slbfertigungsbefugniffen bes ^Inhalte* unb bes neuen ©eftim* 
mungsbahnbofes abhängig [§ 72 (1) Ö580] •

© a s  © e r f ü g u n g s r e d j t  bes S l b f enber s  war nach nltetn 
Srachtredft erlofthen, fobalb ber ©tupfänger nach Slnfunft bes ©uteS 
ben Frachtbrief eingelöft ober feine ©echte fdjriftlid) geltenb gemacht 
hatte, ©iefe Faffung entfprad? nicht ben ©rforberniffen ber Prag», 
insbefonbere nicht ben 2tnfcbtuhgieis*©erbältniffen. T̂ach bem neuen 
Srachtrecht erlifcht bas ©erfügungsrecht bes Slbfenbers mit ber Sin* 
nähme bes Frachtbriefes burd? ben ©mpfänger, bgw. mit ber p lie fe* 
rung bes ©uteS, ober falls eine ©mpfängeranweifung »infam ge* 
worben ift. Für i>en äinfchluhgieis*©erfebr bebeutet bas eine ©efei* 
tiaung bes bisherigen untlaren ©echtSDerbältniffes, benn nunmehr ftem 
einbeutig feft, bah bas ©erfügungsrecht bereits m i t b e r 21 n nah m e 
b e S © u t e s  (bei nicht eingelöftem Frachtbrief) auf ^cn <̂ mPfan9ßr 
übergeht.
fradltjufdilägß unO nuijrfraditßn

©ei © t r a f f r u c h t e n  (Frachtgufchlägen nad) |  60 ©©D) fowie 
bei ©Tehr f r ächt en infolge unrichtiger ober ungenauer Eingabe im 
Frachtbrief {hielte nach ber alten ©©D ein etwa oorgelegener 3rrtum 
infofern eine befonbere ©olle, als im Falle fe'01̂  ©achweifes bie 
©traf* ober ©lehrfradjt non ber ©ifenbabn erftattet werben muhte, 
©iefcr 3uftanb hot gu erheblichen ©treitigtenen unb progeffen um bie
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SibgretHtitig beö 3rrfunH25egnffefi unb feinet 25ett>eifed geführt ^ünf<

fm/n0 »e' Ä ® < £ 8  D f ü !■ ü ttT r U n J f  L ® 7

ur e.lne 9ünffigere gradftberecbnung Dorgefchriebene
Ä &  Ä K i S Ä  T ^ l  " id>f 5 Ä S 5beff efvf nnf s(i> fÄ ni lcie 30Tei?rfrad?t smar beantragt roerben, jebocft 
firtSn IJ?U1 5 e u?8 fein 3ta&fe<mfi>ru<$, fonbern bie Q ife S

nur 661 ^ oriie0en t>on ©illigfeitögrünben ©er Sinforuch

Ä Ä 1»  w * S o f en M e  m m i t  m i>  k r  » ■

Uiß Regelung Oec Empfänger Rechte unO -pfliditen

b ^ w * ;  m ^ rf ^ P nefe er9ebenben betrage begabten todbrenb
5 f t S ; S Ä  Ä S ? “ A  « * Ä

© i e d m p f d n g e r r e d ) t e  finb ferner im ftatte beö Eerfnffi** w

s s ; Ä s a » ? ^ 4 r « t

gieicbung an ben internationalen ©erlebe inbem f ie'bem r i n , h” -
^ ed?f SuWIiigt, bei feffgeffeitern 23eritfff beö 

©ute0 ober falle b.efeeeinen ©fonat nach Ablauf ber Seferfrifi noÄ
Ä n b U]9e9dni en ’&  ößn Sw^tbrlef einjulöfen unb ©cbabenerfab

wivb (Ulci? 5em Ömibefebraud), bie ¿are 
getra^eMI 75U& D )C ^  ßmpfdn9er0 »erfenben, ©ecbnung

Oie Stiidtgut-Jufälirung
ßine mefentiidje Steuerung iff aud? bei ber 3 u f ü b r u n g  ber

,S L i  % hr  ö  m bj© n 9 c r gu bezeichnen. ©runbfdfjlidj
nleaul ^ ecl !  ^  CEmpfangerei, bie (Senbung felbff afaubolen, befteben 
geblieben. ¿)er Si b f enber  fann jebod) borfdireiben baß bie 3nffibs
iinh9 ‘■ i f n ' f l ^e U \ A‘ bie (lifenbabn ober burcf) einen mit tarnen 
unb 3infd)rift beseidjtieien 6 pebiteur ober Subrunternebmer in bip 
^obnung ober ©efcpdfteijMe beei CSrnpfangero erfolgen foll 2 >ei einer 
foltben ©orfchriff bee Slbfenber* berütfficbfiqt bie SifenL,bn Pinln 
gegebenenfalls* beftebenben 23er3id?t beei (Smpfä'ngere auf 3 ufübruna 
nicht tnenn ber felbff abbolen toill (§ 77 (£©£)). 1 9
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■  ©Ott bao heutige 3it>ityrogefn:Kecpt o6gefd>aff< werben?

(Sei tuirb wopt feinem 3toeifet unterliegen, baff bao gegenwärtig in 
(Geltung befinbiiipe 3wüpi'W£reipt ©ipwacpen pat. ©ie wicptigffen 
finb gwar non ber nationatfogiatiftifcpen (Gefepgebung bereite befestigt, 
©ie SRritif an ber 3wifp’<'ogeporbnung tniii aber niept uerffummen. 3tun 
macpt fein (Geringerer ato ber befannte ©enatopräfibent a. 0 .  Saum * 
bacp in ber „3eitfcpnft ber Stfabemie für beutfcpeo 33ecpt" ben pöcpff 
bebeutfamen 23orfcptag, b ie  3 i<©'(Pl' C)5 et © © r *>nung  t>öf i ig 
ou f gupeben.  ©er I Tt i f f b r aucp, ben bie ffreitenben Parteien ba» 
mit treiben, opne baff ber 23icpter fie baran ernftticp pinbern fann, 
foii bamit mit einem ©<ptag enbgüitig befeitigt werben. (So fei mit bem 
beute gum Sifigemeingut geworbenen (Gehanten ber 23otfogemeinfipaff 
unnereinbar, baff fiep oor (Gericht gwei Parteien in päufig anfechtbarer 
2Beife bemüpen, bem (Gegner Sfbbruep gu tun. 2tacp nationatfogiatiftn 
ftper Siuffaffung bürfte ber 33icpter niept wie ein linparteiifcper bei 
einem 3weifampf gufepen, f o n b e r n  er mü f f e  ber  D r b n e r  
unb ©ept i epter  i p r e r  U n e i n i g f e i t  werben.  (Genau wie 
bie potigei ber greunb beo 23 otfogen offen fei, fo auep ber 33icpter. Sfuo 
biefen Überlegungen perauo pabe man fepon früper ( Güt ener f ap» 
ren auogearbeitet, bie bereit gwar noep reept umftänbticp geregelt 
feien. (So gebe fein fbinbernio, auep bem ©treitnerfapren bie 23orgüge 
beo freiwilligen 23erfapreno gufommen gu taffen: (Sinfacppeit, ^reipeit, 
atmtoermitttung, 2Baprpaftigfeit.

3n einem fotepen 23erfapren patten af fe b e t e i l i g t e n  bie 
p f t i ( p t ,  ben 23i(p te r be i ber t f t eept o f i nbung noep 
bef ten K r ä f t e n  gu un t e r f t üpen .  ©ie argtiftige ober grob 
fcputbpafte (Srfcpwerung ber afüfftärung müffe unter DrbnungO» ober 
Stoffenftrafe genommen werben.

©ao peute übtiepe 23erfäumniooer(apren bürfe eo bann niept tnepr 
geben,- bie (Srmittetungen müfften bann non atmto wegen oorgenotw 
men werben.
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f t  io  ge fei gu erfehen burd? einen St n t r ag  auf gerichtliche 
Gntfcfjeibung. (Sine fotche (Sntfcheibung mühte nicht nur bie 3Jiögiirf?= 
ieit hoben, ben Stnfprud) gu bejahen ober gu Derneinen, fonbern auch 
Oie, nad? emgefjenber (Srorterung mit ben Beteiligten eine pofttioe 
Regelung gu treffen.

Sin ©teile ber Berufung habe bie Befchtoerbe, an bie ber Veoifion 
bie ber zUethfebefchtDerbe gu treten.
JDie Stnfidjit, bah ber heutige progeh größere ©arantien gebe, fei um 

n^tig. (Sin feiner Siufgabe getoacbfener dichter fbnne in einem frei» 
ttniligen Verfahren mehr teilen, richtiger entfcheiben afe in ber 
//^üoüngejaae beo progehriehferes". 3m übrigen fbnne man auch im 
freimütigen Verfahren michtige (Sntfd?eibungen burcb ein ^ottegium 
oon Richtern treffen taffen.

Jp*,ßJß£i,,nßl,ß Verfahren eined neuen ©eiffee fei seitgemäßer unb 
ooifdtum icher. ©amit fdme man ber SeftfMtung ber i n n e r e n  
Söaprpeit naher ate jef?t, ba man troß atter Verteuerungen „im 
£)rahtoerhau ber dune r en  (förmlichen) Wahrheit ftecfen bteibe".

. (447)
■  ©ollen bie Progejjf offen neu »erteilt toerben?
k ^nterfudhung ber Jrage, marum in ben festen 3abren bao
o ?Aif  ¿unehmenbem VTahe bie ®erid?te meibet, fommt bie 

,,3eitfchrift ber Stfabemie für ©eutfche* Vecht" u. a. auf bie Verteilung 
ber Prosefffoffen fprechen. 3n größeren betrieben gäbe eo beute 
fchon ^abeiten, bie bae ftoffenrififo jeber ©ebüfjrenjfufe, für jebe 3m 
frans gcfonberf unb für affe 3nffangen im gangen, angeben. Bei ber 
Betrachtung biefer 3ahten fbnne man es* mohf oerffehen, bah mancher 
lieber ein Unrecht einftecfe als* im untertiegenben ^aiic biefe Soften gu 
tragen Unter Umffanben merbe baburd? bie (Sßfteng beffen gefd'brbet, 
ber biefen V3eg befchreite. iDesrbatb mirb bie Sorberung auogefprocben, 
bap ber ©runbfah nicht mehr rejftos* gur Stnmerbung fommen folte, 
bah ber Untertiegenbe fdmtfiche ftoffen gu tragen habe. Berechtigt fei 
bao nur bann, menn ber progehfübrenbe fchifanbs* ober mutmiftig ben 
Vechtoftreit begonnen habe.
~  1n 3 n t e r e f f e n f o n f l i f t  Dor f i ege ,  bei  bem j eber
~ e11 g l au b e n  f onne ,  im Vecht  gu f e i n ,  bef tehe gar  
f e i n  © r u n b ,  bem U n t e r t i e g e n b e n  bie ganzen Sof t en 
a u f gub u r ben .
f lei)ß0 Votfegenoffen, oor bem ©eridjt über

fi*  entfcheiben gu taffen, ohne im untertiegenben Safte bafür 
„beftraft gu toerben, bie Sofie ber Sahrtdffigfeit ober ber ©diifane 
ausgenommen. Vtan fotte bem V  i Ch t e r bao Vecht einrdumen, i n 
! e ]■**,m <5a M f  o en t f che i ben,  mie bie ftoffen gu Derteiten feien,- 
ber fonne bem Untertiegenben bie gangen ftoffen aufertegen, fbnne aber 
auch m entfpred^enb gelagerten Sotten ben fiegenben Seit gur Tragung 
ber Soften mitberangieben. j470j
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■  ^rebitnnwüröigfeif gibt ©üdtrittsrecht Öcö ©erfäufer«!
©<w ©eidwgericßt f?at in einer C$ntfd?eibung — n  261/36 — bie 

Sluffaßung weiter Greife beffatigt, baß ber ©erfäufer Dom Vertrag 
„aues wichtigem ©runbe" zurüdtreten fann, wenn ber Raufer frebit* 
unwürbiq iß unb biee oom ©erfäufer bewiefen werben Tann, ©elbjt* 
t>erffänbticf? barf bem Verläufer bie «rebihmwurtoflfett bee Kaufe«! 
beim ^aufabfcßluß nicht befannt gewefen fein, unb feine grobe Unacht*
famteit in biefer ßinßcht twrliegen. , . . , , _

©er Raufer fann ben ©üdtritt be«s ©erfäufer«! aber babureß Der* 
binbern, bah er bare 3ubiung bei ber Lieferung anbietet. (448)
■  Übereignung ju r ©icberung ber Familie nicht ohne weitere«! fitten* 

wibrig
Tn einer jüngß ergangenen (Sntfd?eibung f?ot bae ©eich«!gericht 

— v  9/38 Dom 30.5.1938 — bie Übereignung zur (Sicherung ber 
^amüie nid)t ohne weitere«! ato fxttenwibrig erfidrt. ©iefe Siuffaffung
wirb, nach ber ©t.©gw.3tg./w ie folgt begrünbet: ■

„©ad? ber ßänbigen \̂ed?tfpred>ung be«s ^feichegerichte [mb ©ertrage 
wegen ©erßoße«! gegen bie guten (Sitten regelmäßig nur bann nichtig/ 
wenn b e i b e Seile fittenwibrig hnnbeln. ©ine anbere Beurteilung 
greift nur bann plai?, wenn bie (Sittenwibrigfeit [ich fd)on auo bem 3n*
halt beo ©ertraget ergibt............ . , . .. ,,

©icßerßellungen ber f^nmilie oor ben ©Zechfelfailen bei wirtfdjaft* 
liehen Xebeno burd) frühzeitige Übereignungen einzelner ©ermogems* 
werte finb gerabe in ^aufmannefreifen feine feltene (Srfchemung. ©  i e 
( t e i l en f e i ne  © t a ß n a b me n  bar ,  bie gegen bae i ln *  
f t anbo*  unb ( Sh r ge f üh l  a l l e r  gerecht  unb b i l l i g t e n *  
f e n b e n o e r ß o ß e n ..............."

■  SUuofunft«seinholung bei ßinwohner^etbeämtern
©ie (Sinholung einer 2lu«ifunft bei einem ©lelbeamt Derurfacht eine 

©ebühr Don 50 Pfennigen. 3t?re Bezahlung macht (Schwierigfeiten 
ober ruft einen unoerbältniemäßig hohen Slrbeitoaufwanb beioor. 
©elbß biejenigen Simter, bie feitßer bie Begleichung ber ©ebuhren oon 
ortefremben Slnfragenben in Briefmarfen angenommen hoben. Der* 
weigern bie* jetzt, nachbem bie Briefmarfennerwenbung ber ©leibe* 
amter burd) ben Slbiöfungewermerf erfeßt worben tß. ß«s muß alfo jeßt 
in bar bezahlt werben. ©a«s bebeutet, baß ©cheibemunze unter Um* 
fchlag eingefeßidt werben muß,, wa«i Don ber poß nicht gerne gefeßen 
wirb unb unzwedmdßig iß. ©lancße firmen bezahlen bie Sunfzigßfon* 
nig*@ßbühr mit einem poßfeßed. 2Bao baö für Slrbett m ag! <Sd?on 
bae aiuofireiben be«s (Scßed«!! ©ann muß er breimal gebucht werben-, 
beim Sluofthreibenben, beim poßfeßedamt unb beim aueizablenoen 
poßamt. Slußerbem muß ber ©elbbriefträger in Bewegung gefeßt 
werben.
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©3ie Diel  e i n f acher  mdr e  es? bagegen,  menn es? © i n *  
1) e i re!g eb ü 1) r e n m a r f e n gäbe,  bie bei allen ©ebörben Der» 
©enbef merben lonnfen! (450j
■  betrug burd? ©orfpiegelung Don 3<*i?iungöfäi?igfeif

©aß Me ©orfpiegelung ber 3<if?lungbfd1)igfeit betrug fein fann, bat 
bau 3teid}0gerid)t in einer ©ntfcpeibung (2 ©  286/38 Dom 13.6.1938) 
au^geipipdjen/ bie Don ber ©t. ©gm.3tg. toiebergegeben mirb. ©ar* 
nad? hat fid) eine Sjrma, bie fonff nur gegen ©ar^ahlung liefert, auf 

©erfreterss bereit erffart, ibm mehrere beffellte ©toteren 
| u uberlaffen, meil er ihr erfldrte, bie bringenb benötigten Motoren tour» 
ben am gleiten ober am folgenben Sage befahlt. ^atfad?lid? mürben fie 
aber nubt befahlt, unb oor ©erid)t ergab fid), baff ber Vertreter bereite? 
bei ber Slufgabe ber ©effellung mußte, baß er nid?t merbe zahlen föm 
üfü7 f3um er 'm Dorauss nicht ?ur ©e^ahlung entfcf?lofTen
gemefen. Oie 3arma tonnte meber bie ©3are ¡surütferhalten noch ben 
©egenmert erhalten unb batte lebiglid) einen Slnfpruch gegen ben 
Vertreter, ©lefer SUnfprud) mar minbermertig.

©a bie Sdufd)ung0l)anbiung beb ©ertretero eine bie Sarma fAd* 
bigenbe ©ermogens?Derfügung eerurfacpte, mürbe ber Vertreter megen 
©etruge? oerurteilt. ^ 6j

■  ©ie hoffen beim SUrrefToerfahren
©ao ^ammergericht hat fürBlid? eine 2infid?t aussgefprodien, bie alb 

gemeine ©ebeutung hat. ©ie betrifft bie hoffen im Slrreffoerfahren. 
©ei ihnen mar feither ftrittig, ob bas? ©erid)t, bas? über bas? Slrreffoer» 
fahren entfcheibet ober baö eine einftmeilige Verfügung erlaßt, auch
n l ^ r 5 3e' ' i i i  u £ eI  br ie b e f i n b e n  t onnt e .  3ff bas?
nämlich nicht ber gall, fo muffen biefe hoffen in einem 5 m e i t e n
© e r f a h r e n  eingeflagt merben. ©egen biefen Don Derfcpiebenen 
©ernhten eingenommenen ©tanbpunft hat ber Sfoftenfenat bes? Sfanv 
mergerichtci ©felfung genommen unb bie fMfefjung im felben ©erfahr 
ren als? ¿ulaffig ertlart. (20 ©3 6281/37.) (477)

■  Projeßbefrug fann and? im ©erfdumnidD erfahren begangen merben
©ie Sluffaffung hinfühtlich bes? pro^eßbetruge* oerfchdrft fid? in ben

" 9etI ' 5eo - S ld?iif erid?^  immer met?r* ^ad?bem bie ©Baftr- 
heimpfhdjt m bie 3 p p  aufgenommen morben iff, tann progeffbefrug 
b u r j fa(fd?e ©epauptungen begangen merben, auch menn biefe fid) 
nicht auf befonbere ©emeisimiffei ftüßen. 3n einer ©ntfd?eibung Dom 

'19? 7. D 595(37 — m,ri) ieh* aueigefprochen, baß 
®  e fludL !1?i ^effaurnnmDerfahren bie Urteile 511 Derfagen

f ür Gemußt
f a l f  d? hal t .  ©3er ein ©erfaumms?urteil burch bemußt unmahre £e« 
haupfung ju  ermirfen Derfud?t, muß mit einem ©erfahren megen 
© e t r u g o  rechnen! (483)
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ßinfteitlidje ©egeicünungen für 
Panbetooertrefer unb PanblungO* 
reifenbe

3m zfteid^omirtfdjaftominijfe» 
ríum finb Sfnmcifungen über ein» 
fjeitficfye ©eseid)nungen für 25er» 
freier auogearbeitet morben. ©e» 
Segnungen míe fbanbefoagent, 
proDÍfionooertrefer, Sigent, pro» 
DÍfionoreifenber foífen in 3ufunff 
nid>t mefjr getrauet merben. 
$ür Vertreter foti bie ©egeid?»

' nung a n b e i ^ o e r t r c t e r " ,  
für ©eifenbe bie ©egeidjnung

a n b í u n g 0 r e i f e n b e r" be» 
■nufjt merben. — jlafürfídj gilt 
biefe Regelung nur für bie £>an» 
beíooertreter, bie f e f b f f änb i g ,  
b.f>. nid)t in einem SfnfMungo» 
oerffäftnio arbeiten. (467)

preiöi uttb Pieferoorbebaffe un» 
gutäffig

2)ad? einem ©unberfaff beo 
preiotommiffaro iff eo ungufäffig, 
bei 2íbfd}íuf3 Don ©efdjäften einen 
©orbebaft in ©egug auf bie föbffe 
beo preífeo gu madfen. (So iff fer» 
ner oerboten, ©orbefyafte gu ma» 
djen, baff efmaige am Sage ber 
Lieferung geftenbe, auf bepörbti» 
d?er Sfnorbnung berulfenbe preio» 
erbof?ungen gefonbert in ©ed?» 
nung gefteííf merben tonnen, menn 
bie 3nred?nungfteííung in ber be» 
treffenben Sluonaffmebemiffigung 
genehmigt mirb. (468)

Sin bie ©ii>gtid)feifen ber ©itb* 
tetegrapbie benfen

©eutfdjíanb pat bao beffauoge» 
baute 2teü für ©ifbtefegrapbie 
in (Suropa, namfid? io  ©ifbtefe»

grapffenfteffen. 3m übrigen ßuro» 
pa finb bann nod? meitere 19 
©ifbffeffen oort^anben. ©ie bitb» 
tetegrappifepe Üfbermitffung Don 
©otumenten, 6d?edo, 3e<d©un» 
gen, CSingapiungoftpeinen ufm. 
bringt großen 3edgß®inn mitfid?. 
(So müffen beuttiepe unb unaufge» 
gogene ©orfagen in ber £>öd)ftab» 
meffung Don 1 3 X 2 8  3cntimefer 
oorgelegt merben, bei benen 
(Sdjrift ober ©ruef tieffepmars 
fein fot(. (fteine 2infe, fonbern 
C£ufd?e ober £ufd)tinte oermen» 
ben!) 3fm beften erfolgt bie ©3ie» 
bergabe, menn bie ©orfage auf 
meinem Papier ift, bao nitpt bün» 
ner ato (Sdjreibpapier unb nidjt 
(Tarier ato ©djfbifbpapier fein foti. 
©ifbfefegramme tonnen bei atten 
3eiegramm»Sinnaf}mefTeffen ber 
poft aufgegeben merben. ©ie 
©Tmbe(Tgebüf)r für bao gemöffn» 
tidje ©ifbtefegramm (eo finb Der» 
fepiebene Sibmeicfiungen mögfid?) 
betragt 3 2525t. (469)

fffiarum?
3eber ©etriebofübrer, jeber 

Slbfeifungofeiter, jeber naebbenf» 
fiepe SingefTeffte muff fid? immer 
mieber fotgenbe brei fragen oor» 
fegen:

©3arum mad}e id? bao?
JBarum mache id) eo fo unb 

niept anbero?
Spinn id? eo niept auf eine bef» 

fere, gmedmdffigere ©3eife 
machen?

©3er fid? ffänbig biefer brei 
gen erinnert, fepüpt fid? oor gei» 
(Tiger ©ertaftung.
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^iftenfcponung twPereifett
■3ePer iennf Pie fogenannfen 

Miffenfiponer, Pie auef geflankten 
fremrunPen, geiod?fcn pappfeüer» 
d?en Peftepen. 253er fie beim 3u» 
nagein Penupf, erieicpferf Pie Ri* 
ftenoffnung unP beugt Per 3erjfo» 
rung Per fiiftenPreffer oor. 2Bicp» 
fig iff, Pap man ge i i epenen  
^ifien eine Sin^apinon ffiffenfdm» 
nern beifügt, 3Tian bringt fie in 
einen Kmfiping mit Per 3Xuffd>riff:

¿Sitte für Pie IftücffenPung Per 
niffe ju Penupen. Sao erieicp» 
fert Pao öffnen unP neriangerf 
w  ^ePraucpeifdpigfeif Per

2Öenn man fo Pem ©efcpaffd» 
freunP Pie ZRürffenPung bequem 
macpf, mirP aucp Pei Per 3̂ ücffen=
Pung eine ©cponung Per Riffen 
erreicpf unP mit ein paar Pfen
nigen ein Peacptücper befrag er» 
fparf.

#o r <5cpmup*2irPeifen Peatpfeu
2iud} im 25üro gibt eü paufig 

©cpmuparPeifen (SarPPanP^^er»
DieifditigungdarPeifen). Ser an 
Pen öanPen paffenPe JarPjfoff 
ia'pf fiep fepr fepmer entfernen.

2tuf einfaepe 253eife Pefommf 
man Piefen ^arpffoff ab, menn 
man Pie ßa'nPe d or b e g i n n  
foieper ©cpmuparPeif einfettet ober 
fräftig mit Saffurn einreiPt.

„Ö 3tp . angemeiPef"
Sie im OTaiPeff Per „Jöirt* 

fcpaffücpfeif" auogefproepene ©r»
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martung paf fiep erfüiit; Per 
^ e r P e r a t  Per © e u t f i p e n  
2S i r f f tp a f f pat feine ur» 
fprungiiep eingenommene ©fei» 
iung gednPert. Semsufoige Pnrf 
Pie Sejeicpnung „S33P. ange» 
meiPef Pcmn merPiitp Penupt 
toerPen, menn Pao ifteicpopatenf» 
amt Pie S e f a n n f m a c p u n g  
Per SinmeiPung gemaf? § 30 Peo 
pafenfgefepeo Pefcpioffen paf.

(477)

^aifulafioneipffirpt im £anPmerf
Ser ifteitpesfommiffar für Pie 

preioPiiPung bereifet eine SinorP» 
nung Dor, Perjufoige Pie 23er» 
Pfücpfung 3U genauer ©eibft» 
foffenreepnung imföanPmerf ganj 
aügemein eingefüprt merPen fofi. 
Ser Seginnn mirP mit Pem 
S a u p a n P m e r f  gematpf; eo 
iff aber PeaPficpfigp aucp Pie 
anPeren ßanPmerfeigruppen ju 
Piefer pfiiepf peranjujiepen.

©e fofi Pamit eine fiare Surip» 
ieuepfung Per hoffen» unP preio» 
oerpdifniffe im £>anPmerf erreiipf 
merPen; autp ermartet man tmn 
einem fcpdrferen [fteepnen eine 
oerbefferfe SefriePeifüprung.

Sao Pen eingeinen Sinferfigun» 
gen jugrunPe ?u iegenPe hoffen» 
fepema mirP t>om ^eiipeiftanP Pees 
Seuffipen ßanPmerfes oorge» 
fcpriePen merPen. Siefer 23or» 
Prucf bringt aber niepf efma [ftitpf» 
fa'pe, fonPern foü Pa?u oerpeifen, 
Pap fdmfiicpe hoffen erfapf mer» 
Pen. (481)


