H irffrfia ffaifjh E if

/ C | ilropraiis e Ulaijnprans

Jy Budjtijalfungspraiis

INHALTSVERZEICHNIS

Seite
$Bas bas neue “eft bringt.....n.. - 704
Aunbenpftege im SJtiiielpuntt her ©sjraftsfi”rung .. 705
IBeanftanbungen?......ccoccvvieinnenisee e - o
Hilfsmittel jut SBerbunfetung.... R
Atadj im SBiiro... s
Umgang mit Aoften... - ® m
B SBUrOPrajiS ..ot S B
Effen unb Xrinten S ®
m Arebiiprajis A
Slutlitfit fur gabtifen unb Setroaliungsgebiube . .. 740
m |attuelt S8uilfii>rungsfragen.. L
S8etriebti<fle ,'JJtobitmactiung” .. .. 745
‘mPriifungen — roie man Tie »orbereitet......o......... LY
Das leibige Sotaiinen! 751

Aaplungsamueifungen, bie bie Séausialjlungsiontrofie er=

letZtem . . ¢ 750
m Jiut jur Erinnerung 57
Ulussug aus bem SPotjafircssJiooemberfieft.. L. 758
) 759
SIB e s o
Eie Subfaffung »an Eienftanroeijungen...........cceee 765

. - 766

m Sttus ber SBerpaiungsprajiS.....ccccmeriienernieninenns

1Q.Jahrgang « HocEmbrr 1938 « Heft b1

3« » ,» ..« .«tr «»» > e »e'ynrt»”

» » .« " a
5Ule 9Yed)te norbefjalien, ins J ttrbeberitfiufcnermetf: Gopprigijt 1938 bi>

Hering fur CBirtfitjaft unb Dethebtr Jothrl & Cd., StuffgatOO



neue &
>nfatnmenoebcéaitafee

- ein

Kundenpflege im Mittelpunkt der Ge-
schaftsfuhrung. Die ubliche Gliederung eines
Geschaftes geht vom Gedanken der Arbeits-
teilung aus. Dementsprechend wird in Ab-
teilungen gegliedert. Eine neue Form der
Gliederung erfreut sich zunehmender An-
wendung. Bei ihr wird der Kunde als Mittel-
punkt der Geschaltsgliederung betrachtet.
Der Beitrag beschreibt, wie sich dann die
Arbeitsvorgédnge und die Arbeitsablaufe ent-
wickeln.

W irtschaftlichkeit 231/705

Beanstandungen. Man soll Beanstandungen
weder zuriickweisen noch mit Schemaschrei-
ben erledigen. Den Dingen soll auf den
Grund gegangen werden, damit vorhandene
Fehler abgestellt werden kdnnen.

W irtschaftlichkeit 231/710

Hilfsmittel zur Verdunkelung. Die Uber-
sicht behandelt folgende Punkte: Die Ver-
dunkelung der Fenster durch Fensterrahmen,
Rollvorhédnge und Rolladen, die Herabsetzung
der Beleuchtungsstarken, die Abschirmung
von Gluhkorpern und den Einbau elektrischer
Lichtschleusen.

W irtschaftlichkeit 231/711

Krach im Buro. Streitigkeiten in Buros
missen schnell geschlichtet und fir immer
beigelegt werden. Es
zur Beilegung von
heiten verdéffentlicht.

W irtschaftlichkeit 231/713

werden Richtiinien

Meinungsverschieden-

Umgang mit Kosten. Der Beitrag be-
schreibt die Erfassung der Kosten und ihre
Umlage nach Kostenarten,
und nach der Zeit. Wie man sie umlegt,
wird an drei Abbildungen gezeigt.

Kostenstellen

W irtschaftlichkeit 231/717

Essen und Trinken in Bilro, Werkstatt
und Kantine. Dieser im Oktoberheft be-
gonnene Beitrag behandelt das Frihstick,

tfi
ifbechblitt

das Mittagessen, die ERraume
technische Einrichtung von Kichen.

und die

W irtschaftlichkeit 231/729

Flutlicht far
gebaude.

Fabriken und Verwaltungs-

W irtschaftlichkeit 231/740

Betriebliche Mobilmachung. Es wird vor-
geschlagen, das Unternehmen einmal unter
dem Gesichtspunkt zu betrachten, daB eine
allgemeine Mobilmachung dem Betrieb einen
Teil der leitenden und ausfilhrenden Krafte

entzieht.
W irtschaftlichkeit 231/745

Priufungen — wie man sie vorbereitet.
In Erganzung des im Oktoberheft verdffent-
lichten Beitrages wird hier die Bereitstel-
lung allgemeiner Unterlagen und die der
Bilanzunterlagen behandelt.

W irtschaftlichkeit 231/747

Das leidige Mahnen. Eine Zusammenstel-
lung erprobter Mahngesichtspunkte.

W irtschaftlichkeit 231/751

Zahlungsanweisungen, die die Auszahlungs-
kontrolle erleichtern.
W irtschaftlichkeit 231/756

Die Inventur. Rechtliche, betriebstech-
nische und steuerliche Gesichtspunkte. Der
Beitrag behandelt unter anderem folgende
Punkte: Wer ist zu einer
pflichtet? Wen trifft die Verantwortung
dafir? Welche Formalien missen bedacht
werden? Wie packt man diese Aufgabe an,
und wie bereitet man die

Inventur ver-

Inventur vor?

W irtschaftlichkeit 231/759

Die Abfassung von Dienstanweisungen.
Eine Zusammenstellung von Gesichtspunk-

ten.
W irtschaftlichkeit 231/765
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im EliitBlpunht her iBcfrfjaftsfiljruug

V3enn man auf bie Ubiid?e Cefdjdftesgtieberung oerticptet unb
bic* unbenpffegein ben Vtittetpunft ber Strbeitsteitung
fo bringt bees Vorteile mit fiip.

©ie tonnen je nacp ben itmffcinben reipt bebeutenb ©erben. iDa*
oon f?anbeit ber foigenbe Beitrag.

De Udidic Bidaoug in Adgaluoen

Qp pat fiep 3u einer feffen ZRegel entmidett, bie Sirbeitdteitung in
itnternebmungen fo oorsunepmen, bap bie Bepanbtung gteieper Vor*
gange in ,Sibteiiungen” gefepiept. ©esfpatb finben mir in ben meiften
ltnternebmungen eine ©tieberung mit ettoa fotgenben Stbteitungen:

Stttgemeine Vermattung (©teuern,Vecptesfragen,patent*
faepen, perfonat ufm.)

©int auf

Oerftettung

Vertrieb (Werbung, Verlauf, itbermaepung oon Veifenben
unb Vertretern, Verfebr mit ber ffunbftpaft)

Buippattung (ginansbueppattung, Betriebobucppattung,
Vtapnbuippattung, ©etbftfoffenre<pnung)

@<briftgutabtage

ufm.

©ine fotepe Ctieberung bat ben #auptoorteit, bap fid? fur bie
oerftpiebenen iSatigfeiten befonbero gefd>uite ©pejiatiffen  perauo*
bitben, bie bao atrbeitoergebnio mit bem geringffen Stufmanb tiefem.

©ie bat aber auep erpebtiepe ;fta gpteile. 3m Verfepr mit ber
Aunbfepaft miffen oerfepiebene Stbteitungen eingefept merben. Sin
feiner ©teile macht fiep ber Bearbeiter ein Bitb oon ber ©e*
famtpeit ber Begebungen ?um S?unben, fonbern jeber
(Sachbearbeiter fiept nur feinen Sibfcpnitt, nur fein Verhaltnis 2ur
Aunbftpaft. Stts natlrtiepe $otge ergibt fitp, bap fiep ber “unbe teupt
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unperfonitd? befRanbeft <50 fommt nor, bald bie Xinfe nicht weif3,
»<j* bie ©echte tut. ©er fraffefie $att i3 wobt ber, bald ber gteid?e
Aunbe non ber MahnbucRhaitung fcf3arf ungefalt unb t>on ber ©er*
faufoabteitung am namlichen Sage freunbtich umworben wirb. ,,€50
robe Kréfte finntod Watten, ba farm [ich fein ©ebitb gefaften." Stuf
feinen gaff fann [ich ba ein perfbnfic3ed ©erhéttnte, eine wirtliche ©e*
feRafteifreunbfchaft entwicfetn.

atuch fur bie Mitarbeiter bringt biefe atrt non atrbeitéteitung einen
fdfwerwiegenben ©achte» mit fid): ©er (Spegiatiff tnirb einfeitig unb
fann in feiner airbeit nie ben Duett ber greube erbticfen, wie einer,
bem bie “unbfcRaft mefRkr ate ein bluttofed ©ehernen, eine Kummer, if3.

bereites nor nieten 3af?ren bat bie ,MirtfchaftticRfeit" einmaf am
geregt*), ben aunben fo in ben $tul ber atrbeitsworgénge ?u Retten,
bal3 eine perfon ober fteine perfonengruhpe affe airbeiten erfebigt, bie
mit ber “unbenpftege im toeiteffen ©inne beo XBorted jufammen*
bringen, ©iefer ©ebanfe erfreut fid? sunelmenber ©etiebtReit. ©ie
3afjf ben Unternehmungen oermelrt fid), bie eine atbteitung ,SPtnben*
pflege" fcl3affen.

©rR3 biefer Sage fonnten mir bei einer bebeutenben flibbeutfcl3en
©cRuhfabrif felRRetten, bak fie feit nier 3alren narb bem ©runbfalR
ber ,ftunbenpfiege*aibteifung" arbeitet. Man bat us* bef3atigt, bald
fiep bad ©erfahren bort gut bewahrt, wo &b auf eine inbinibueffe
pftege bets flUmbetr anfommt.

©abei werben atte ©organge ohne atuemallme behanbett, bie auf
bie ffunbfclRaft ©e?ug haben. 3n biefer atbteitung tnirb ber ftunbe
geworben, werben bie ©riefe mit ihm geweepfett, wirb ber ©erfauf
burcpgefuprt, bie ©eel3nungoiegung norgenommen, werben bie
©uellungeworgange nerantal3t, wirb bad Skonto Uberwacht unb — fetbff*
nerl3dnbfith in perfontieper gorm — angemahnt unb ber ©riefweepfet
mit ber ~unbfd?aft abgelegt.

©0 finb aifo nicht mehr niete atbteitungen, bie ficp
miteinunbbemfetben®unbenbefaffen,fonberneine
atbteitung nimmt ben gefamten inner* unb auler*
betrieblichen ©erfeRr mit ber “unbfcRaft wahr.

3e nach ber ©etriebogréRe unb ber atnsafdt ber “unben wirb biefe
atbteitung befept werben. (So i3 an 4? benfbar, bal3 nur eine perfon
biefe Sunbenpftege wahrnimmt, gegebenenfalls unterf3iif3 burcf) £>sfei*
frafte, bie nach ihren atngaben, unter ihrer “ontrotte unb unter
ihrer ©erantwortung arbeiten. €S i3 aber auch ebenfo ieiept benfbar,

*) ,,©a$ grolte Drganifafioniprobiem unb ein ©eitrag ju feiner Tofung" erfdjien
am 5.8.30 unter LOGX.
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bah Me Sfbteifung ,“unbenpffege" mit oerfcpiebenen perfotien f>efef
iff, Don benen jebe einen Verfaufobegirf fefbffanbig unb oeranttport*
iidj in ber angegebenen V3eife bearbeitet unb barin Don foitfeifreiften
unterfti™t toirb.

3nnerbaff) feinem Begirfeo ift ber “unbenpfteger
fir ben Verfepr mit ber Slunbfipaft, fir bie Uber*
toaepung ber Reifenben unb Vertreter, fir Reep*
nungotegung unb ©etbeingang oeranttoortfiep.

V3K fid? bie Cefepéfteiieitung Uber biefen Begirf unterrichten, fo ge*
nigt eine Rudfpracpe mit bem oeranttoortfiepen fUmbenpffeger.

(Sr fuhrt feinen Begirf im Nahmen ber gegebenen Richtlinien toie
ein fefbffanbiger ©efepaftomann mit Sfuemahme ber Aufgaben ber
innerbetrieblichen Vermattung, beo ©infaufé uhb ber BerjMung.

Qd feuchtet ein, bah bei einem fo gearteten ©efepéfteiaufbau bad
Verpéftniei ber “unbfepaft gur girma unb umgefehrt Dief perfontidjer
toirb unb feiept oertraufiepere formen annimmt.

3n ©onberpeit iff eine fofepe ©fieberung fur Unternehmungen ge*
eignet, bei benen ein inniger Verfepr bei haufiger Stuf*
trageserteifung unb fiep ftanbig mieberpofenben Sfrbeitooor*
gangen ftattfinbet, g B. fir girmen, bie Vtarfenartifef abfepen.

OirffibBludiiuidiegcimHjmnonla dantdidoaauyg
3n einem fo organifierten ©efepaff haben mir brei grope Sfbfcpnitte
ot unterfepeiben-.
1. £5ie affgemeine ©efepéftemertoaitung

2. £en eigentlichen ,betrieb"”, ber ©infauf, Lagerung, Fertigung
umfapt

3. £5e Sfbteifung ,ffunbenpffege”.

V3ir tooffen €$ uno erfparen, bie Untergfieberungen ber beiben erften
afbteifungen genauer gu betrachten, um unfere Sfufmerffamfeit ber 3flb*
teifung ,Slunbenpffege” ungeteilt gu fepenfen. ©ie hat fofgenbe 3fuf*
gaben:

a) Werbung unb ©etoinnung neuer “unben

b) Bearbeitung ber erteilten Sfuftrage unb ©rfebigung bess Brief*
toeepfefe! mit ber ffunbfcpaft

¢) Ubertoacpung Don Vertretern unb Reifenben; 2lufffellung ent*
fpreepenber ©tatipifen (je ffunbe, je Vertreter, ©efamtabfap)

d) “rebitpffege unb ffrebitiibermaepung. 2ludfcpreiben ber Reep*
nungen, Vorbereitung aller gur Verbucpung fommenben Vor*
gange, Ubertoacpung ber “ontoentmieffung, Vfapnung.

707



5. 11. 1938 WIRTSCHAFTLICHKEIT

€) Uberwachung ton Serpacfung unb Serfanb

f) 2fffe Regiffraturarbeifen, bie bei bem fiunbenpffeger notwenbig
werben.

3m einzelnen iff baju i3 fagen, bah R3erbung, 23erfauf unb Sibfap»
Ubervvachung (aifo bie punffe a bi# ¢) nach ben non ber ©efcpaftt»
teitung aufgejMfen Richtlinien ?u erfolgen buben. dbenfo auch bie
ifrebitpffege.

Stuf biefe punffe woiien wir in biefetn 3ufammenpang nicht naher
eingepen. Sagegen bebarf bie Slblage (Regiftratur) unb bie bucppafte»
rippe (Seife ber Sfngefegenpeif einiger drfauferungen.

Sie (Schriftgutabiage (Regiftratur) iff — wie aus ber
obigen 2iuf|Miung gu erfepen — bei einer fofcpen ©efcpéfteigiieberung
nicpt aldé (Sammefabfage gebad?. Sacs gange im Serfepr
mit ber "unbfcpaft anfaifenbe (Schriftgut wirb in ber Jorm ber
pfapabfage in unmittelbarer Rape beo ffunbenpflegers aufbewaprt.
Sad bringt ben Racpteil mit fid?, bah un oerppiebenen «Steifen ber
Unternehmung (Schriftgut 6ermaltet, unb bah oerfcpiebene perfonen
in ber Secpnif beo Shlegenc* unterrichtet werben miffen. Sber bao
wirb burcp ben groben Sorteil aufgewogen, bah ber Sunbenpffeger
feinen (Scpriffwecpfel in unmifteibarer airbeitemépe pat.

Sie Buchhaltung foH Dom ~unbenpffeger nicpt
feibft burcpgefiprt werben, fonbern er foif nur bad 2Rot-
wenbige oeranlaffen unb fir fie uerantwortlicp fein. Sie
Sebitorenfartei pat grunbfaplicp ipren pfap beim ffunbenpfleger; e
(ff eine $rage ber 3wedmahigfeit, wie man fie gehaftet. (Sie fann
barauf befcpranft werben, bie Rechnungen unb 3upfen gu oerbucpen.
©ie fann aber auch fo autgebaut werben, bah fie nicpt nur ben rechne»
rippen (Sfanb be$ ~unben wiberfpiegeff, fonbern bie ganzen Ser»
merfe flr bie faufenbe Bearbeitung hess ffunben (R3erbung, Befucpe,
Umfapentwicflung) aufnimmt. 2Bill man bie beiben 3n?ecfe aud ©riin»
ben oermeprfer Sirbeitssteilung trennen, fo wirb man gwei Parteien
anfegen. Sie Sebitorenfartei ih burcp einen ffunbenfpiegef qu e
gangen, ber bie Uberwachung beo Betriebes wiebergibf.

Ser ffunb enpfleger fefbft bucht nicpt. dr macpt bie
Bucpungobeiege, bie bei ipm entheben ober einfaufen, budjungesfertig.
do wirb aifo bie geiffige Sirbeit bei ber Buchhaltung non ber mecpa»
nifcpen getrennt. Sao gefcpiept auf bie Steife, bah ber Aunbenpffcger
bie Bucpungobelege oorfontiert. die werben bann in ber eigentlichen
Bucppaftungshelle med?anifcp burcp Bitfsfrafte oerbucpt.

Sfuf biefe S3eife iahen fiep buephafterifepe Rilfemittei wie Surcp»
fepreibegerdte ober Bucpungsmappinen wirtfepaftfiep autnupen. 3m
Sfugenblid ber Bebucpung ber Sebitorenfartei wanbert biefe gufan»
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men mit ben oorfontierten Belegen oom Slrbeitesplal? bess Kunben»
pflegeres ?um airbeitesplal’ bees Bucbhnlteres. 2iué biefcm ©runbe iff es
empfehlenswert, ben eigentlichen Kunbenfpiegel nicht mit ber ©ebi»
torenfartei 2u oereinigen.

Stidaiddafiug Usa be Bjljritug
Bei einem fo gegtieberten ©efdjaft wirb man 309edmafigerCeife
auch bie Buchhaltung etwas anbers gruppieren, Silles, meei mit ber

©elbgebarung 2u tun hat, roirb in ber ginansbuchboltung erfal3t, beren
£>auptteil bie Kunbenbucbbnlterei fein wirb.

B3as bagegen ben Betrieb anbetrifft, Xagerwefen unb Verfiel*
lung, nerfolgt bie Betriebsbuchbnltung. ©ie (trgebnijfe non beiben,
alfo non ginanj» unb Betriebsbucbbollung, fpiegeln ben ©efcpéfts»
erfolg tniber. (Sie ©erben ju monatlichen unb jahrlichen Bilanzen oer»
arbeitet, was sweefmaRigerweife in ber ,Slligemeinen Berwaltung" in
ber unmittelbaren Otébe ber ©efchéftsleitung nor fieh gebt.

Summafaifuyg

B3ie bereites ausgefprochen, eignet fid) ein folche ©efcbaftsglieberung
nidpt fiir alle Betriebe. ©ntfcheibenb iff ber B3ert, ben man bem Ber»
lebr mit ber Kunbfcpaft beilegt.

3luch biefe ©lieberung (flildt fid) — wie jebe planmalige Slrbeit —
auf bie Slrbeitsteilung. ©iefer ©runbfal? wirb aber nicht fo ©eit ent»
©iofelt ©ie bei ber fonft Ublichen abteilungsweifen ©lieberung. © arin
liegt ber befonbereBorjug bieies planes, ©ie Bor»
teile ber SXrbeitesteilung miffen erlauft ©erben burd? sufahlicpe Sirbeit;
benn ©o Arbeit ©eitgepenb unterteilt unb gegliebert ©irb, mud fir
eine planmaRige 3ufammenfaffung unb fur felbfttatige ober perforn»
liche Kontrollen geforgt ©erben.

©ie Sirbeit ber 3nfammenfaffung unb ber Kontrolle ©irb um fo
©eniger umfangreich, je ©eniger ©eit man bie Slrbeitsteilung por»
treibt. B3enn bie Kunbenpflege des organifepe ©inbeit gef3altet ©irb,
fann ein erheblicher Seil non Bufammenfaffungs» unb Kontrollarbeit
©egfalten ober bod) ©enigjtens nereinfacht ©erben.
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eanfinnbungcn?

(Se ereignete fid) foigenbeo:

©er Vertreter einee Unternehmens fcprieb an bas £auptunternep=
men in einem anderen Drt, ba\ bie unb bie ©3are feit einiger 3ert
fcpiecptes 3(ug fei, wie ipm ftunben gefagt fjatfen. ©er ©tann
frfreif>t bas in nicpt ganz bipiomatifcper gorm.

©er Unternehmer, ber es iefen mub, argert fid? — feibftoerfianb»
fiep. (Sr fommt aber Uber biefem Slrger — unb bae foiite nid?t
fetbfiDerfidnbiid? fein — nicpt zu ber einfachen Uberlegung,
bab oielieicpt toirftid? etwas nid?t ftimmen fétmte unb man einmal
prifen rnibte.

(Sr antwortet, bab er biefe ©epauptung mit aber (Sntfcpiebenpeit
Zurldweife, bab er ein foid? albernes ©erebe nur als ©ummpeit ober
©erieumbung bezeichnen tonne, unb bab er Don jebem, ber fo etwas
fagt, ben ©eweis fiir feine ©epauptung forbere. ©er Certreter ais
Singeffeflter bes Unternehmens habe bie Pflicht, fo b&swilligem @e*
fcpwap entgegenzutreten; er oerlepe feine ©erufspflicpt, wenn er ee
nicpt tue. 6cplieblicp wirb noch betont, bab man felbffDerffanblicp
©Bert auf gute 3ufammenarbeit mit ben ©ertretern fege, auch auf
Slnregungen, bab man aber unbebingt erwarten biirfe, bab aiie 21m
regungen in famerabfcpaftichem 3on gepaiten feien.

3ugegeben, bab man auch unangenehme ©inge in
Derbinblicpem £on fagen fann. 3u Dertangen, bab man
unangenehme ©inge nur angenehm hort, iff fir einen im Xeben fte*
penben ©ienfcpen gerabezu finblicp. (SelbftDerffanblicp fann man feine
OMitarbeiter zu famerabfcpaftichem $on anpaften. 2lber gerabe ber
famerabfcpafflicoe  $on bebeutet Ja nlcpt etwa gipfeln wie: ,(So
ware Dielleicp zu Uberiegen, ob . . . .", ,3u meinem ©ebauern mubte
icp getegentiicp poren, bab . ... in gewiffen "leinigfeiten bocp nicpt
ganz ben Sinforberungen unb ben friheren Xeiftungen entfpricpf . .
6onbern ganz furz: ,,©as pat fiep zugetragen, ©as pabe icp zunaepft
getan, golgenbes fepiage icp Dor."

(Solche ©inge finb meber angenepm mitzuteilen, noch angenepm
zu poren. ©er fiuge Unternehmer maept aber beopatb
bocp nicpt Siugen unb Dpren zu, fonbern prift unb
forbert u. U. oon feinem ©ertreter genauere Eingaben Uber bae, was
nicpt in Drbnung fepeint.

Siber zurtiefweifen, noep bazu grob zuriidweifen? ©as foiite nicpt
einmal mepr in einem Slusnapmefafl Dorfommen. g.s.
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UufMnuuUt CMC V e rd un ke lung

In Ergédnzung unseres Beitrages ,Luftschutz und Arbeits-
schutz" im Méarzheft dieses Jahres bringen wir nachstehend
eine Ubersicht iiber die hauptséchlichsten Verdunkelungs-
Mittel.

1. ©ie ©erbunfelung der $enjter

Sie wirffamffe ©erbunfelung befielt barin, po13erne5 enfter*
rapmen ijersuffeiten unb biefe mit feptoargem Papier ober feptoarger
pappe gu benageln. Sie ©erbunfelung iff oollftanbig. 3n ben Daumen
farm nirf?tobeffotDeniger bei Dotier ©eleucptung gearbeitet toerben. ©er
Piad?teit HI bap bie ©apmen im ItBege Heben, wenn fie niept benupt
werben unb bap bie 3uftibrung frifeper £uft nur bort mogtiep »f, wo
ANimatifierungbanlagen oorpanben fmb.

211% fepr gweefmépig pat fiep auip berfcptoargeiftolloorpang
erwiefen. (Sr wirb in aufgeroiltem 3uftunb oberpatb be$ Sonftero gtol
fepen ben laibungen fejtgemacpt. (Sr fallt bort faum auf, fann
teiept fefigemaept werben, ift nie pinbertiep unb lapt, fo lange
er niept peruntergelaffen werben muff, bie Xiftung in gewdpn*
Ueper 2Beife gu. ©abei fcpliept er licptbicpt ab unb gleitet armp unter
©arbinen unb Uber oorftepenbe genfiergriffe toeg. (Sr 1apt fid? auep an
Nippfenffern unb ©pebbaipern anbringen, ©eitenabblenbungen finb
im allgemeinen niipt notmenbig. ©em ©3erfffoff nagp beftept er auo
wiberftanbofapigem ©eptoargpapier.

©¢plieplicp fei auep noep an bie fbolgroHaben erinnert, bie be*
reito feit 3oprgepnten auf bem 3Jtarfte finb unb bie, wenn fie ge*
niigenb weit peruntergelaffen werben, eine oerpéltniomapig gute ©er*
bunfelung mit fiep bringen.

2. ©ie £>erabfepung ber ©eleucptungdftarfen

©Beiterpin pat fiep ate gtoeefmépig, befonbero fur grope betriebe, ein
©erat erwiefen, mit helfen Rilfe bie ©pannung ber im gangen
Unternehmen oorpanbenen licptleitungen auf einen ©(plag perab*
gefept toerben fann. ©urep eine eingige ©cpaltmapnapme, opne
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Sauberung 5er 23eieutptungci* ober Ser <Muf?forper, gebt Sie Xid?tffarfe
bei affen Xampen ftarf suriid 3Man fommf bann ent©eber ohne 23er*
bunfeiung ober ©enigffeno mit geringer 23erbunfe(ung auef.

©ie23er©enbung befonberer ©itpflirper fann eben*
faifo in betracht gesogen toerben. 3t Jiad>teii befiefit barin, bap fie
im 23erbunfe(ungeifaifie erft umgemecpfeit toerben miiffen. Gs finb sCet
Wirten oon ©itipbirnen entmicfeit. 23ei ber einen, bie nur fir pdngenbe
23e(eucptung antoenbbar iff, tourbe bie ©tromaufnapme auf toenige
20att begrenzt. ©ie erjieite £>¢e(jigfeit genligt aber nur fir cftaume, bie
nicpt bauernb beieudjtet fein muiffen.

¢Me anbere Sirt, bie in ben Gbiidjen ©pannungen flir ©aagerecpte,
fenfrecpte unb fcprdge 25rennfage oertoenbet toerben fann, fiept einen
abgeffadjten Xicpfaubfritt — eine Sirt finfter — oor, um eine ©treu*
ung beb Xid?t6 su oerpinbern. ©ie iff, mit Siuemapme bees Senfterd, mit
einem iicptunbunpiaffigen Uberzug oerfepen, ber pipe* unb O©etter*
beftdnbig iff. ©iefeXampe fann aucp im freien bei entfpredfenb perab*
gefepter 25efeucptungciftdrfe (ein Refneriumen) benupt ©erben.

3. ©ie ©lupforper ©erben abgefepirmt

Gss finb meprere Sirten oon 23erbunfeiung$fricpt'ern entmitfeft ©or*
ben, bie Uber ben ©ilupforper gejflipt ©erben unb fo jebe ©treuung
bed Xiipte oermeiben. ©a?u finb bie oerfepiebenartigffen 2Berfffoffe
benupt ©orben, 3. 23. prepffoff, ©cpmarsgfaes, Xeicptmetaff unb ifar*
ton. 23or iprer Sinfcpaffung ift barauf 2u aepten, ©ie einfach fie PS
anbringen unb in nid)t gebraustem 3upanb aufbemapren (affen. 23on
25ebeutung ift aucp/ ob fie ber 2Barme ©iberffepen fonnen, bie bei
(dngerem ©ebrauep parfer'’Xampen entroirfeit ©irb.

4. ©er Ginbau eieftrifeper Nd?tfd?ieufen

23efonbere ©SCOierigfeiten ruft eo peroor, ben Xicptaueifafi beim
Offnen oon Siren ?2u oerpinbern. Ptan arbeitet ba in ber :3ege( mit
iid)tunburd?tdffigen, boppeiten 23orpangen. ©tatt beffen fann man
aucp eine eieffrifepe GinriStung benupen, bie in einer ©cpaiteranlage
beffept unb beim Offnen einer $ir feibfitdtig in ~raft tritt, ©ie
fepaitet bann entroeber bie “tormaibeieueptung ganj ab unb fepaitet
eine Ccptoaipbeleucptung ein ober fept bie Xeucptfraft burS einen
eingefSuiteten XBiberftanb fo ©eit perab, bap bie lampen nur nod>
ieid?t gftipen.
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R catfl im R 0 co

‘Eugend »H| ccmuntcct fein,
Boilftft fnnn rann fcfjon allein,  (Rufrfj)

2Bo Menfdjen ffatibtg sufammenarbeiten, finb Leibungen unoer»
moibbar. Mitunter gibt«! auch mal £fra<h. Sud? bad iff nod) nid?t bad
©cblimmijte, ©emt auf bie ©ntlabung baib bic Verféhnung folgt, .Ca*
gegen lonnen bauernbe ©pif?en unb ©potfeleien Dergiftenb auf bie
Sltmofphare eined Vetriebed toirfen. 7id?t jeber ©paf? foll gleich
tragifd? genommen Cerben. Slber unter gar feinen Umjfdnben foltte
eine Derant©ortungdbe@ufite Vefriebdfilhrung ihre Mitarbeiter jenen
beleibigenben 2Bif?etlRien unb jmeibeutigen Lebensarten audfehen, bie
in manchen ©lrod im ©d)©ange jmb. Manched junge Mabd?en mtrb
baburd? in feiner (gfre beleibigt unb in feinem ©eflihl Derleht. ©oll
und nid?t bie ©hre ein beiliged ©ut fein?

~Sier hilft bad Vorbilb bed ©etriebdfihrerd unb bed 2lbteilungd*
leiterd. ©rsiehutig unb ©rtnahnung unterbinben eine unermiinfehte
©nfmidlung. 26enn fie nicht helfen, barf man Dom eindringlichen
Vermeid ober im 26ieberholungdfalle oor ber ©nflaffung nicht juriid»
fchreden. (Sin ©armhersiger Ton ber “amerabfchaftlicbfeit ©irb [ich
uielleicht nicht in allen Slbteitungen erreichen laffen. Slber eine faubere

£uft, eine anjMnbige Haltung unb ein guter Verfehrdton finb um
erldflid).

mii=tilirhie tiarur O d aefiflichafigtan

V3o fachliche Meinungdoerfchiebenheiten herrfchen unb ein heified
Temperament eine hartere ober lautere ©brache benutzt, ald ben Ve*
teiligten nachher lieb iff, follte ein V3ort ber ©ntfdjulbigung ben ©freit
beenben. ©d muh aber gefprochen ©erben, ©abei macht ed feinen
Knterfchieb, ©eichen Lang ber TemperamenfDolle im Lahmen bed
25etriebed befleibef. ©enn ed iff ja feine ,©teile" gefranft ©orben,
fonbern ein Menfd}. ©ie groRere Verantwortung bem Vetneb
gegentiber entbinbet nicht Don ber Lidfuhtnabme auf anbere; fie De»
pflichtet eher mehr.

IDenn Streit in einet Abteilung entlieht/ Sann follte et in bet

Abteilung fcfincli beigelegt ©erben/ ehe er Ceitere Greife sieht.

JDomn gar Abteilungen gegen Abteilungen liehen/bann muffen
foche Reibereien mogliihfi im Reime bcigclcgt ©erben.

Denn ed geht ja nicht nur um Menfdjen, fonbern ed geht auch um
ben Vetrieb. 2So ©anb in ben lagern einer Mafthine arbeitet, ba
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fann fie nicht laufen trie im jOibab. iinb tro ber 2ibteiiungsieiter auf
ben Unterteilten, bie Sirbeitsfameraben untereinanber ober bie Sib*
Leitungen aufeinanber hcrumboden, ba ,flieht feine Sirbeit munter
fort".

©as Oefei? gur Drbnung ber nationaten Sirbeit fleht gu bem 3®etf
ber fofortigen Beilegung non Reibereien ben Rertrauensrat fior.
$aits es bem Betriebsfihrer nicht gelingt, atteinungSDerfdjiebenheiten

beiguiegen, €% fie eine ernffe 50rm annehmen, muh fid?© er «°cr'
trauensrat fof ort um bie Beilegung fummern. £5er Reia?Streu»
iAnber ber Sirbeit fur Schlefien bat biefe Berpfiubtung
einmal fo ausgefprochen:

»ei meinen Ermittlungen fir ben Antrag auf Einleitung bes Ber»
fahrens fior bem Sogtalen Ehrengericht unb bei meinen fonjttgen Unter»
ju*ungen in Streitigfeiten innerhalb oon Betrieben mujg ul) immer toteber
feftitetien. bat) Betriebsangelegenbeiten gur Angetge ober minbeftens gur
Kenntnis fretrieBsfrember Stellen aebra”t tlietben, benot [te betn SBerttonienss
rat oorgetragen roorben finb. 35er Bertrauensrat f)ort oft erft bureg mich oon
bem bereits gur Angcige gebrachten Streit. Sr aber gerabe tft berufen, ben ©e=
meiniebaftsgebanfen in ben Betrieben gu oertoirflici)en. Seme Aufgabe tft
es baber au*, Streitigfeiten Uber Betriebsangelegenheiten innerhalb bes
Betriebes gu befeitigen. Sine innerbetriebliche R6fung folcfier pragen tft oon
groRter Bebeutung, benn bas Singreifen einer betriebsfremben Stelle er»
Ichmert es ben Betriebsangehdrigen oft unnétig, gu bem burch beit Streit
gehorten Arbeitsfrieben guruefgufinben. Betriebsfuhrer unb ©efolgfchafts»
mitglieber finb aber in elfter Binie auf bie gegenfeitige Treue angetmefen.
Allein in frieblidjer 3ufammenarbeit fénnen fie Riel unb 3roed bes Be»
triebes forbern urtb bamit bie bem Betriebe obltegenben ©emeinghaftsauf»
gaben »um SBohle oon Bolf unb Staat erfullen. Treuepflicht eines leben
Betriebsmitgliebes ift es baher, ben Arbeitsfrieben gu erhalten unb gu
pflegen. Bicht immer taffen fich Streitigfeiten Uber Angelegenheiten bes Be»
triebes ober feiner Angehdrigen gang oermeiben. Shtenfache ber Betriebs»
gemeinfdktft ift es bann aber, toenn irgenb mdoglich, non fiel) aus tn eigener
Berantroortlichfeit ben Streit gu befeitigen unb bie Angelegenheiten ber Be»
triebsmitglieber felbft gu orbnen. Sie Ubergehung bes Bertrauensrates m
fol*en Tullen ift meift eine Berletgung ber Treuepfticht gegenuber ber Be»
triebsgemeinfehaft. Sie ift oft fogar eine abfichtlicfie Stdrung bes Arbetts»
friebens unb fann baher eine Beftrafung im Berfalfren oor bem Sogtalen
Ehrengericht gur golge hiben.

3 * toelfe beshalb ausbruiliih auf bie SRflidjt eines jeben Betnebsmit»
gliebes hin — auch in Betrieben ohne Bertrauensrat —, fiur eine Befettt»
gung ber Streitigfeiten innerhalb ber Betriebsgemeinfcbaft Sorge gu tragen.
Srft menn ein folcher Berfucb in angemeffener grift feinen Erfolg bringt,
fteht es bem Bolfsgenoffen gu, bie nach bem ©efeh gur Drbnung ber natto»
nalen Arbeit allein guftdnbige Beichsbienftitelte, namlich ben yteta)streu=
hanber ber Arbeit angurufen.”

Sar qu leid)! lommf es auch gu Spannungen gwifchen benen, tue
gum engeren BWarbeiterfreis beb Betriebsfihrers, gum ,Stab", go»
héren unb ben tbrigen Betriebsangehorigen. Ss ift gtoar unerrolinfeht,
aber Derftanblich, bah fich glichen ben beteiligten Greifen fo etwas
wie bie Slnbeutung einer Aluft heraushilbet. 3m Ubereifer ober aud?
in einer getoiffen "errfd}iuff nimmt fo ein ,Stabsangehoriger” tuet*
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leicht einmal ben 3Runb u ootl. ©ad befommtihm — unb anberen—
fdfledit; er wirb péapfttict>er atd ber pabff. ©ie ober, bie mrbt jum
engeren Sirbeitdfreid bed ©etriebdflibrerd geboren, unb bie ja auch tag*
tief) ibr ©etfed bergeben, finb mitunter empfmbli#, oielleicbt oud)
tleintiV 3e tlchtigere “erle fie [inb, beffo mehr [mb fie » ¢
©3erted beroubt, unb ed gehort fdjon eine gewiffe ©robe baju, ItbelL
eifer geiaffen 2u ertragen, 3tteift fdjtagt ed Junten; ed fallen bofe unb
laute ©Sorte. ©fit einem ©fort: ©er ~rad? iff ba

~ein Betriebsleiter fann einer foldjien ©ntwidlung tatenlod gegen*
Uberfteben. ~radj tobet Heroen, oerbraudjt bie Slrbeitdjeit, fuhrt 5«
oberftad?iid?er Slrbeitdaudfiibrung unb 2u menfd?id?er ©idbarmome.
piiept nur bie Ctreitenben, auch bie 3 ubbrenben werben oon ber -ir*
t>eit abgehoben. ©3omdglich greifen fie in ben ©tred ber IRemungen
ein, nehmen Partei unb tragen ?ur ©erewigung unb ©erfebarfung bei.
¢sad mub oerbinbert werben.

HJo tftccitigfciten autdgebrodjen ftnfl/ muffen fie fofoct gcfcfiHdp

tet unfl bcigelegt toccflen. Unfl jiuac flc immer. t£6 florf nicht

Uocfommeti/ floh bei flee geringrien Aciberci HJotlc fallen tuic
#2»amal$ bofon outfj eee

©3enn ein ©treit gefcfAidXet ift, bann barf er nid?t toieber auf*
ewarmt werben, ©arum mub ftd? aber bie © ef<baftd/

eitung timmern. ©3ir haben ein ©orbilb in ber ©3irtfd)aft. Jur
fie ib ein ©brengeriebtdoerfabren ausgearbeitet worben, ©twad ©bn*
tidies mub ed in jebem Betrieb geben, ©esbatb oeroffentlidien wir
hier 3U ©utj unb Jrommen unterer Xefer einige ridjtunggebenbe ©e*
banten:

Ntidtlinen jut U1fcg,rgco1tﬂcﬂng'els’1

1. ©rnbbofte ©itreitigteiten unter Betriebsangehdrigen finb ber
Sortierung unterer gemeinfamen Slrbeit nicht bienlid); im ©egenteu,
fie bellen eine fd?were Hemmung bar. ©edbalb muffen fie als
eine ©erleijung ber bem Betrieb gegeniber obliegenben
p f1li dt en betradjtet werben.

2. ©3enn bennoeb Otreitigteiten unter ©Titarbeitern entfteben, fo
erwarte ich, baff bie beteiligten oerfueben, fidj gltlich ?u einigen.
©dingt bies nicht, fo finb beibe Seile terpflicpfet, einen B etrie bd*
angebbrigen ald ©ermittler angurujm Tonnen fie fid?
au* auf einen ©ermittler nicht einigen, wahlt metmebr jeber Seil
einen anberen ©ermittler, fo gilt berjenige ©ermittler ald gewahlt, ber
bem Betrieb am langffen angehtrt. ©3enn feiner ber beteiligten
einen ©ermittler beftimmt, fo wirb er oon meinem ©telloertreter, bei
bejfen ©erbinberung oon mir perfontid? beftimmt.
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3. ©efingt bie Vermittlung nid?t, fo foii ber Vermittler
ben Vorgang fd?riftticf? fejtiegen unb meinem O©telfoertreter unb
mir je einen iDurd)fd)(ag juteiten. ©as Meitere toirb bann oeranfafit
werben.

©efingt bagegen bie Vermittlung, fo foii ber Vorgang
nid)t jur Kenntnis ber ©efcbaffsleitung fommen.

4. Verfucfje non Vetriebsangehdrigen, einem ber beteiligten gegen*
Uber eine 21rt ©efbftjuffis aussutiben, febe ich als ooiitommen
unsuidffig an. ©as dleiche gilt flr 2inbrobungen, auRerhalb
bes Vetriebsbereiches ffebenbe (Steffen ansurufen™ et)e alle
gfeichsmogfichteiten im Rahmen bes Betriebes erfdjopft finb.

i

N
1. Mas bie ©ebiffen meiner engeren 2irbeit anbetrifft,
fo finb biefe unterrichtet unb oerbflicbtef, fid? befonberd fircrig art bie
Sorberungen ber ©efcbaffsorbnung unb ber Vefriebsgemeinfcbaft su
haften. (Soweit in (Sinseffaffen eine 3fbtoeid)ung bieroon burd? bie Jadb=
ficbe ©rlebigung meiner perfonfidien Arbeit erforberfid? iff, toirb bie
Verantwortung oon mir getragen unb nid)! oon ben 2fusfiibrenben.
2. (Sollten Uber biefe Vorausfebungen hinaus offenftd?tfid?e Ver*
ftobe gegen bie ©efcbaftsorbnung unb bie Vetriebogemeinfcbaft feitenS
eines ©ebiffen meiner engeren Arbeit auftreten, fo mache id) es jebem
ber Herren 2ibteiiungSPorff eher ?ur pffid?t, mich berfon*
lief), unb swar fogfei cb, auf fofcbe ©inge ufmerffa 3U
machen, bamit ich fofort ein unmittelbares unb gerechtes Urten ge<
winnen tann. “efjienftoicfiungcn werben bann abgejtefft, ehe fte fd?
oerfchérfen. .
n
©inge bhiefer 21nt, bie fid? auf Mitarbeiter beheben, bie ni d’t ©e*
biffen meines engeren Bereiches finb, foflen in finngemdb gleicher
Meife gunachff meinem ©telloertreter oorgetragen werben.
iv.
3ur Vermeibung funftiger Reibungen gehort auch ein angemef*
fener Umgangston. 3d) febe ooraus, baf [ich bie Herren untere
einanber unb ihren Mitarbeitern gegeniiber her gleichen formen be*
bienen, auf bie ich perfonfid? Mert lege. 3nShefonbere finb laute
unb heftige Sormen bei etwa erforberlicben ©rmabnungen un*
erwiinfcht. Rotwenbigce fiontrollen biirfen nur fo gebanbhabt werben,
bah fie oorbeugenb, nie aber oerfebenb wirten.

V.

Von beute ab foffen affe Reibereien unb ©treitigfeiten, bie im Ve*
triebe irgenb wann einmal aufgetreten finb, oergeffen werben. Reu
auftretenbe S"Ke werben tiinftig nach bieten Richtlinien bebanbelt.
3 ch hoffe, bah ba?u taum 2inlafi auftreten wirb.

©er Vetriebsfibrer.
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BeA er Leiter des Rechnungswesens sollte prufen, ob er
das hier entwickelte VVerfahren nicht zum Jahresvwvechsel

vorbereiten soll.

Ungang mit hoffen

Oie irfaffung bet Soften,
iffre Umlage nattj Saften arten, Saften ftellen unb nati) ber $tit

Nichtige ft'oftettbebantlung fithert rid>tigcd <bet&iffoifen*6rgebmS

~eine ©elbjtfoftenrechnung'fann *u einem genauen Ergebnis flih
ren bei ber bic Sofien nicf% non Anfang an richtig bepanbelt werben!
iDaju ift notig, bafi fie ,ridjtig" erfadt werben!

3u biefem 3wed iff ein genau auf geteilt er Sioftenplan
notwenbig. <5s genigt nidjt, ftd? auf wenige ftauptfoftenarten u
befchrénten unb ben ftefi ber nicht untersubringenben Sofien auf
CRerfchiebencd” 2u oerbuchen. 3e aufgeblahter bas Homo (,20er»
fchiebenes" ift, befto weniger genau tann bie “oftenrechnung fein. TBo
bagegen bas “onto ,©erfepiebenes" wenig ober gar nichts! enthalt,
weil alle hoffen auf befonberen Konten erfalét wirben, liegt eine Uber*
aus wichtige ©orausfepung genauer “oftenrechnung oor.

ein plan fur Softenarfen unb "ojtenftetten

(genaue "oftenerfaffung bebingt atfo einen’ umJajJenben, gut ge*
glieberten ~oftenplan. (Sr muh ben ©eburfmffen bes Unternehmens
auf benleib gefchrieben fein unb fich”m “ertigungSDorgangi anpoffe«.
283 oersichten auf bie Sehergabe eines folc”n beifhielhaften planes,
weil bie meiffen unferer Xefer fich Uber bie ftoffenserlegung bei ihren
Fachgruppen unterrichten tonnen.

©er oon ben (gruppen angeftrebte ©etriebsoergleid) werb burd? bie
©enupung Ubereinftimmenber fiojfenpfdne erleichtert. 6ie f»nb drunb-
fadlich ohne Unterfchieb ber ©etriebsgrohe oerwenbbar; ber fernere
betrieb tann mitunter eine ¢erlegte Softengruppe ¢u einer Soften*
beseichnung ¢ ufammenfafien. s nA

©er "ojtenplan wirb ¢wedmahtgerweife
bemiem in “unseichen ausbriden lapt. ©as erjpait lange
©ejeichnungS~ieberfchriften unb bamit Slrbeitsjeit, ba ftojtenarten
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unb ~oftenfMen (atfo biejenigen Sienftfieiien, £ ine hoffen Der*
urfacpen) ijaufig niebergefcprieben merben. "oftenffeiten unb Soften*
arten taffen fid? in 3tffei*n ober in “ennbudfjfaben autbriiden.

26er fid) ber 3iff3rn bebienen mitt, baue ben ptan Don tmrnperein
fo auf, bafi jebe Soften gruppe unb jebe hoffen unter gruppe burcp
jeroeitei smeijtettige 3af)len auegebricft wirb. 3m anberen gatte
mirbe ber ptan fo sufammengebridt, baji bie Uiberfidjt geféprbet
mare.

Abb. 1
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©ie Verteilung her Sofien

©ie UfHlid2c Verbuchung ber Unidden ijt bie:
~Unfodenfonto an Baffafonto (bg®. ©teiubigerfonto).

©ei ibr mud nachtraglich eine 3erlegung bes Hn!Qlenl°"/°'a na$
Bodenarten unb feiten™ oorgenommen “werben, ©iefe Strbeit ift seit»

raubenb. Vtan tann fie fid? oereinfacben. XBie — bas bt Barl
A et?i ert bereite in einem friheren £5¢ft in ber ,2Birtfcf?aftiid?feit
befebrieben.

aebbem beute mehr Unternehmungen als friher 3U,cn”r Qenauen
Bodenverteilung Ubergeben, geben wir bie féauptgrunbguge jenes Ver»
fahrend hier wieber:

©ie Boftenbetege wanbern nach ihrer Verbuchung im ©runbbuch
an eine gweite Oteile, bie fie in einen Vorbrud eintragt, ber bas
V3efentli<be auderbem noch im V3ege ber ©urebfebriftin gwei weiteren
Mieberfebriften feftbMt. ©ie Vorbrude finb in uer chiebenen Farben ge»
batten, etwa in weih, gelb unb griin, ©ie ©urcbfcbrifteu finb geiler»
©eife perforiert unb laben ftd? nad) bem Vefcbriften in engelne 3ettel
gerlegen. (3lbb.i.) 3eber (Eintrag heilt fotgenbe Eingaben fefi:

1. ben Verbucbungsmonat
2. bie Kummer bes Veleges
3. bie Boden ft eite

4. bie Bodenart

5. ben Vetrag.

aim ©nbe eines Utonats wirb nun an ftanb biefer Slufgeicbnungen
bie 3erlegung ber Boden nach Slrten unb ©teilen oorgenommen. Vor»
ber muR3 aber bie Ubereindinrmung ber Zotigen mit bem Unlodenfonto
gepruft werben. 3u biefem 3wede abbiert man bie im £>efte pe»
bleibenben weiden Vtatter, bas Ergebnis mud gleich ber ©umme bes
Unfodenfontos fein.
3et?t wirb bie 3weitfd)rift — in gelber garbe — bem £efte; ent»
nommen unb an ben perforierten ©teilen in deine 3.ettet gertegt. ©ufe
3ettel werben, nach Bodenarten getrennt, gefammett, abbiert unb g
fammengebeftet. .

©enau basfelbe wirb mit ber ©rittfcf?rift — in griner Sarbe - ge»
macht, ©er Unterfcbieb id nur ber, bad hier bie -Verlegung unb ©amm»»
lung unter bem ©efiebtspunft ber gleiten Boftendeilen erfolgt, (©ie
©umme ber Bodenarten — gelbes 3 ettetbdufd)en guguglich ber
©umme ber Bodendelten — griines Haufchen mud wieber gleich
fein ber ©nbfumme bes linfodenlontos.)

3nnerbatb ber Bodendetlen finbet bann noch eine Ctieberung nach
Bodenarten d<U-
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©ie agierten ©ummen ber “of3enarten unb ber ~offenfieiien wer*
ben jeweils gefonbert in ein ~ofRenbud} eingetragen. OTan legt es
swecfmaliigerweife als Eofesblattbud} unter VenufRung bes “often”®
plan* fo an, ba® 12 VTonatsfpalten unb eine sufammenfafienbe ©palte
oorgefeRen werben.

3SaS tuirb burd? biefe Verteilung ersielt?

Sie Verteilung ber UnfolR3en unb ifr ©intrag in bas Untoitenbud?
beanfprudi? fiir 4000 ©inselabril?e etwa 16 ©tunben Slrbeitsseit. ©a*
burdj wirb folgendes erreicht:

1.©rrechnung ber ©efamtfumme ber hoffen

2.©lieberung nad} "ol3enarten

3. ©lieberung nad} "of3enRellen

4. ©lieberung innerhalb ber “oRenf3ellen nad} “oRenarten

5 ©ie ©rmittlung ber ©umme jeber "oRenart ab ©efdjdfts*
jahres — Anfang (burd} Duerabbition ber Vtonatofpalten).

SluRerbem mirb ber Vergleich sbeifdlen ben einseinen Vtonaten er*
leichtert, wie fid} aud? bie ©rmittlung non Vtonatsburcf3fchnitten er*
maglichen laf3t.

©twa auftretenbe Babenpollen méalen in anberer Sarbe (tfdrbfift
unb anbersartiges jarbpapier) ober burd} eine anbere ©djnft
(©d}rdg= ober ©enfrecptfchrift) hcroorgehoben unb bei ber 3ufammew
Rellung in Slbsug gebracht werben.

©inb bie ©rgebnil3e ermittelt, fo I6nnten bie Slbriffe Dernicptet wer»
ben. praltifd} iR es aber, fie nod} einige 3BR fiir etwaige Vad}*
forfdjungen aufsubewal3ren.

15ie werben ftol3enarten behanbelt, bie mehrere ft'olfenletlen ke<
treffen?

Vtan lann fid} bie Arbeit baburd} etwas oereinfacpen, bal3 man be=
reits beim Slusfcpreiben ber VeRellungen beim Xieferer bie ~of3enRelle
auffuhrt. Vur — bas i in ben fallen nid}t mdglich, in benen eine
~oRenart mehrere ffoRenfeflen betrifft. 3n biefem Salle wirb Uber
eine allgemeine ~oRRenf3elle oerbuclt unb am Vtonatsenbe wirb lebig»
lid} im SlbriRheft, alfo ohne bal} bas £auptbud}fonto felbl3 bewegt
wirb, bie eine ©teile sugunf3en einer anberen beialiet.

V eifpiel-©0 werben ©clmierdle gefauft, bie in ben Slbteilungen
BS BG BE oerbraud3 werben. ©0 lange bas Verbrauehsoerhaltnis
noch nicht feRRBeht, wirb Uber bas allgemeine ~onto BA oerbudB, alfo

BA/UMBO an ©ldubigerfonto.................... VVT100 —
3lm Vtonatsenbe lann auf ©runb gefiihrter Eil3en ber Verbrauch
nachgewiefen unb bie ~ol3en I6nnen umgelegt werben:
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folgende Konten

an BA/UMBO
BS/UMBO ... RBt 30—
BG/UMBO ..o RBt 30 —
BE/UMBO ..o RBT 40— RBt ioo.—

©amit »irb eine genaue Umlage nad? ben Softenffellen erreicht.
Xiegt der galt ober < bal3 bie eingelauften ©ipmierdiefir mehrere
XTtonafe auoreidfen, fo darf ber auomaCpenbe Betrag nicpt bemBionat
bet dinfaufo o6llig jur Xaft gefcpricben »erben, do muR bann eine
Slbgrenjung ned? ber 3eii »orgenommen »erben.

hoffen, bic jeitlid? richtig utttgeiegf »erben muffen

©rfolgoregulierenbe poften ober poften, bie ber Recpnungoabgren*
jung bienen, finb uno »om Rethnungoabfcplul (Titans) per gelaufig,
©ine genaue ©elbftfoftenrecpnung, bie ben drfotg non Bfonat su Bto*
nat »erfolgt, fann opne seitliche Slbgrensung ber hoffen au @ »&ah*
renb beo laufen ben 3 apre0 nif% aucfommen.
Bo gibt Diele hoffen, bie nicpt autfcpfielRiicp bem Btonat belaftet »er*
ben dirfen, in bem bie Buchungen entfielen, do fei nur erinnert an:
Betriebomaterialien, bie fir mehrere Monate auoreiepen
Borauojaplungen fiir Mieten, BerRcperungopramien u. &
hoffen fiir Werbung, Borbrucfe, Reparaturen
Oratififationen
Brennftoff
albfcpreibungen unb ©teuern.

Befonbero bie ©teuern bebiirfen einiger Uberlegung. (Solange bie
©etoinne in ben einzelnen 3apren gleich finb, entfteben feine befolge*
ren ©cpmierigfeiten. Slnbero »irb bieo aber, »enn fie fd)»anfen. ©ie
laufenden Borauosaplungen entmicfeln fiep bann anbero alo bie fpater
ricptiggeftellten endgdiltigen 3aplungen:

©ept ber ©ex»inn suriidr, fo iff in?»ifd?en ein ©utpaben bei ber
©teuerbeptrbe angex»adlfen, im anderen Sali eine Cteuerfcpulb. ©er
©etrag beo Banfgutpabend muff alfo »irtfcpaftlid} niedriger an*
gefepen »erben alo er iff, »eil befimmte Seile banon bereite« ber
Cteuerbeporbe gepdren, opne bald bieo im allgemeinen aud ber Bucp*
Pallung ober anderen Slufseicpnungen peroorgept. ©iefe Uberlegungen
gelten fur die dinfommen*, Sotrperfcpafto* unb ©emerbefteuer.

©er oorfiAtig disponierende Kaufmann follte biefe ©Inge unbedingt
im 3luge bepalten und auf irgend eine 3Beife feffpalfen. do fann dies
aufRerhalb ber Buchhaltung gefepehen, es fann aber au(p fo behandelt
»erben, »ic wir die Behandlung ber Soften »orfcplagen, die naep ber
3eit umgelegt »erben muiffen:

721



WIRTSCHAFTLICHKEIT
5. 11. 1938

Um ben Vorgang ber seitichen Umlage ber hoffen bujtjaite «
rifd fiar nerffanbiid} 2u machen, moiien wir bas an 8»ei »cifpielcn
Uerbeutfichen:

ffeifpief | — bie ~affe nimmt bie ¢eiftung er ff nachtraglich tor.

Zurnen wir an, 2u beginn eine* ®cf«dfttja«rci wirb bie ben 31Im
gefteltten am <Sbe bes 3abres su nergutenbe Oratififation auf
3000 ym gefdjafit. ©ann iff su buchen:

1.ju ©eginn bes ©efchéaftsjahreS: _

©rfolgoregulierungdfonto” an Oratififationsfonto  ZnaJ 3000

2. an jebem ZOtonatsfchlufi:

Unfo enfonto an ©rfolgsregufierungsfonto . . . 250 —

3. bei ber alussablung:
Cratififationsfonto an "affafonfo

................... ~ 3000.—
4. beim ©ilanjieren: nnn
23erfujt* unb ©eminnfonto an Unfojtenionto. . . ZJ 3000—

Abb. 2

722



WIRTSCHAFTLICHKEIT 5.11.1938

©eifpiet 2 — bie Stoffe nimmt bie Siu“atjtung im noraue nor.

©efei?t ben gafl, ju alnfang bee 3 aress ©erben 2Berbeau$$gaben in
£6be non 2400 » gemalt, bie bem ganzen ©efdjafteijabr gietcfc
mafig jugute fommen; fo iff 2u buchen:
1. ju beginn bes Cefdjafteijabree!:
©rfoigoreguiierungcsfonto an ~affafonto........... j\iji 2400.
2.an gebetn 3JionateifcfAuN:
Unfoffenfonto (JBerbungesfonto) an Csrfolgelregu*
tierungofonto........... .o
(am 3at?rcdfenbe: in biefem Jafl finbet fe|ne
©uebung mehr fratt.)
3. beim ©j(anderen:
~Zertuff= unb ©etoinnfonto an Unfoffenfonto . . 2400.—
23ieifa<b tnirb man bie umjufegenben hoffen am 3 abreobeginn ber
£0fle nad? nod? nid?t genau fennen, tnirb 3. 23. nict mit (Sicherheit
tniffen, tnieniei bie Oratififation betragen tnirb. 3ttan tnirb besbatb in

Per U laut Aufstellung
An XBKC Efdgsreg. Kio.

Monat  Beleg Nr Abteilung Unkostenart Betrag

Uetartrag
<
Jo H -
SOW \ftO 1 i A -
v ed®
- -nr- . : M-
lo 'm ftt jr By
eran $OR3 — A u
so 71 I dH mMI.
f 4V Stift
i6 ftp  dH
Monat  eeleg Nr  Abteilung .7 _
0" &  4ft vfou
— -717-  </[*-
St 14//.
Monat l—Wr— Abteilung ] Unnoetenart
S 1 TTs
\fisT i43-
I .Stk-
M M -

Abb. 3
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biefen fallen bie umsulegenben :3etrdge f<bdben 3u

3wecf sicf2t man bie O03orjabres«sabien heran. jDann legt man bte #er-
Mungo6abfinifte, bie "ojtenarten unb fetten feff- 3ejt werben
bie in 31bb. 2 wiebergegebenen Umlageblatter angelegt, (23et unv
Sulegenben Soften, bie wdbrenb bes<lauf enbetr ~abjeé neu m O '
fcbeinung treten, werben fte eben fpater angelegt.) Oer ArbrudenL
bait am iL'opf ben ©egenftanb unb (m ber (Scfe veitite) ben “aum m
ben «offenffefle unb bie “ojtenart im RurjseiAenemflcW Werbern
iDarunter tommen bie aiufteitungdfetber; fie enthalten ben betrag, ber
auf bie einzelnen Monate umhegen iff-

Um bie enbgéttige Untoftenoertcilung fiir eine beftimmte “oftenart
auf alte ~Offenheiten mit moglicbff wenig Mrteit 84 e’A &'A 7
notwenbia, fo niete Blatter anjuiegen, as« ftoftenfui
ten fur biefe ~oftenart in $rage tommen. i*ebmen wr
beifnicloweife an ee fotten O©ratififationen (“ursseidjen PO) auf
S i S L A p (AB, AC nnbAE) um A, merk»
fo mul3 bes< ber Umtagenerrecbnung bienenbejSlatt m brei ©tuffen
auogefebrieben werben. <Go vorbereitet, bleiben bie harten ks« 3um

ram”~TonaSnbe 'werben bie Buchungen norgenommen. 3u biefem
3mecf Wannen wir jeweils« eine ftarte nad? ber anberen in ein ®urcfc
?*reibegerdt unb legen einen »orbrueffab na* 21bb. 2 barunter; biefer
Sorbrucffall ffimmt inhaltlich mit bem us« bereits« befannten atbriflfieft
Uberein. bienen t7ier

a) bie gelben Slbrifie ber ~oftenfteiten®ed”nung
hi bi? ariinen Slbriffe ber “oftenarten“eebnung
C) e weihe 3 ufammenfTeiiungsshtatt ds« Oeleg fir bie 3ournab

be~Sung ,Unfoftenfonto an aibgrensungsstonto” iff bie ”

8*3 S0OJSSSBSSa” SWS-
sssfsssa”“sgs

werben habureb norgenommen, bah bie Betrdge in ben Verteilung

fd& " “Aerfrten« bel»en in einer erbebten »m

!Jur\@l bas%urd)irbre%en bie ~eblermbglidffeiten emgefdjrdnit.
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BUROPRAXIS

ein neuer geitorimer

Sitte Vorgange, ine seiiief? Pe*
arbeitet teerten miffen, taffen fid?
gut mit Serminfcprdnien, griffen*
tatentern unt SBieteroortage*
Wappen tearteifen. 3u tiefem
3toedf iff neuertinges ein fepr
miterftantiifapigesi ©ercit ent*
miifeit morten, tao arks einem
oerftetttaren  Otaptffanter mit
©ummifiipen Peffept. ©ie getod?=
ten pre£fpan*:3iatter fint mit am
genieteten Xtetattrapmen jur 2tuf=
napme oon 31Sagen unt 12 ©lo*
naten oerfepen. ©ae ©erat (egt.
SPP. am ftopfe) ijt 210 M i*
meter Preit, 280 ©tittimeter fang
unt 200 Mfimeter poep. (407)

©cpnefle Srocfnuttg non gutt*
paifer©cprift

S3er eiet mit glttpattern fcpreiPt,
mocpte gerne, tap tad ©efeprie*
Pene fepnett troetnet unt niept oer*
mifept. ©ad einfatpffe bittet ta*
su iff, Metern 2u Penupen, tie
ganj tinn fcpreiPen. Sin Otette
non getern tarnt man auep
©cpreiPmittef Penupen, tie einen
paarfeinen ©triip mit einer natet*
formigen ©pipe gePen. —

SBeiterpin ift eine fcpineif*
troctnenteSinteim fontet.
Sittertingei iff fie oft nitpt oor*
ratig, tann aPer auf ©erlangen
oon grofderen ©efepdffen Peforgt
merten. Cotepe Sinte ift tmrtel*

725



5. 11. 1938

paft, ©eil fie fdjnelter troden ©irb
as* anbere. —

euerbingcs pat ein finbiger
S'opf einen Safchenrollen*
lof goer gefcpaffen, ber in allen
galten sum fé>nellen Srodnen
Ajlft, auch ©enn breit unb mit
Diel 2intenDerbrauch gefcprieben.
©irb. (Er jtedt in einem metallen
nen Behdlter, ber mit einem
£Uipp an ber JBeftentafche — ©ie
ein gullhalter — angeftemmt
©erben fann. Bei Benupung
fcpraubt man bie £5{lle auf unb
entnimmt ifx eine Atolle. (Sie
©irb sCifd?en ©aumen unb 3eige«
finger gehalten unb Uber bae ©e»
fcpriecbene gerollt. Bon 3et U
3eit ©irb ein neuer Ibfcppapiers»
greifen, ber mitgeliefert ©irb, auf»
gefpannt. (498)

Kontoffanb unb SSriegdgefahr

3lu6 gurcpt oor einem mog»
liehen ~rieg haben bie englifd?en
kanten bie Konten ihrer ©e*
fcpaftdfreunbe  fotografiert unb
an befonberen Orten unterge»
bracht. (C3gl. auch (Septemberheft
ber ,iXBirtfcpaftiicbfeit" <5. 577.)
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Gine neue Eteifermafchine

Beifemafchinen fallen nicht nur
gut, fonbern oon geringem ©e*
©icpt, lleinen Sludmafien unb be»
fonberd geringer £>0pe fein, ©ie
2Beiterent©idlung seigt bie in ber
Slbbilbung ©iebergegebene 3Tia=
fcpine, bie ©ir einer audlanbifcpen
3eitfd?rift entnehmen, ©ie Bta»
fcpine ©iegt noch nicht 4 Kilo*
gramm unb mipt 12 x 11X 23U
3oll (su je 2,54 3entimeter).
©ad (Eigenartige an ber gorm»
gebung iff bie Satfacpe, bah bie
BTafcpine feinen Behalter mehr

braucht, ein bartber geftllpter
©edel genigt. (Sie foftet 29.75
©ollar. (499)

gur richtige Beleuchtung forgen

3et?t, in ben beDorfiepenben
2Bintermonaten, fommt ber ricp*
tigen Beleuchtung grobe Bebeu»
tung ?u. ©ute Beleuchtung he»
beutet belfere Slrbeitdergiebigfeit
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utii> weniger $ef)ier. ©ieBeieud)*¥
tungdftdrte foit Weber 2u gvo't
nod) 8U Wein gewahlt werben. (S8
gibt »erbaltnidmabig billige Xid?t*
~arfemeffer. (©gl. Slbbilbung.)

6ie loden fid> aud) »om itticbt*
facbmann abfefen. Nichtige Be*
leucbtung »erlangt auch eine ge«
wiffe  (Schattig! eit. Buro*
arbeit »erlangt w ei d) e (Sdjatten.
Sim beften iff hier bie inbirelle

BeOeutfame SBeiterentwicflung
bed ©urchfcbreibeoerfahrend
(Sine grobe Rilfe neuzeitlicher
21rbeitdweife leiftet bad ©urd)*
fthreiben, bad wir in allen Seilen
bed betrieblichen lebend benutzen,
3d iff nur nod) nicht 2u ber ibealen
$orm entwicfelt, bie ftd? ber praf*

5.11.1938

Beleuchtung; fie iff aber infolge
ber »erbaltnidméabig boben6trom*
geblhren meift nicht tragbar,
Balbinbirelte Beleuchtung
gibt leine fo barten <5d)lagfd)at*
ten wie bie birefte. $ur 2Berf«
dattbeleud)tung bat man in ben
OTetallbampflampen eine billige
unb bolle £id}tquelte; bad Ei<bt
mub allerbinges gemifd?t werben,
weil es farbnerjerrenb wirft*).

tifer winfcbt. ©ad Arbeiten mit
23ielmal«”™oblebabier*4)
ijt seitraubenb unb umbéanblid);
JSinmaI’\obIepapier ijt
nid? gerabe wirtfchaftlid?. ©ad
Narbonifieroerfabrenbat
ben Nachteil, bab bie $arbe arn
trocinet unb »erfd?miert. ©ad

*) 33gl. ®irffcf?aft(id)fcif 1936, ©eite 873, tfoeembertjeff.
**) (]jnc Uberfidjf Gber bie oerfdjiebenen Ditg(id)feiien enthélt ,JBirtfdjaftttdjfeit"

nom 5. Jebruar 1937.
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ArandfritDerfaijrcn, fre
bem feine ©rudfarbe, fpnbern ge*
farbte# 2Ba<t¥t aufgefragen wirb,
Perfc3miert nicht unb i3 jahrelang
haftbar, aber et iff oerhaltni#*
maRig teuer, Reuerbing# ijt nun
auch in ©eutfcBianb ein 33erfat}=
ren patentiert worben (in granf*
reich arbeitet e# fd)on langere
3eit}, ba# einen bebeutfamen
gorffthritt barRellt. (S# hanbelt
frf? babei um ein Siefbrucfoerfah»
ren, ba# mit teilweise geh[318s
ten Bbfinbern arbeitet, bamitbie
3Bad)#farbe fflffig bleibt. Sei ihm
fann an jebem beliebigen plaf
auf ber Ruicffeite eine# ©orbrucf#
eine (Steife beliebig grofRen Um*
fang# 'eingefarbt merben. ©a#
©urchfchreiben iff bann batfefbe
toie beim $ran#fritoerfahren:
fauber unb jabrefang haftbar.
©on bem ©erfahren barf man
ermarten, bal3 e# grofRere Stuf*
tagen in oerhéaftni#malig billiger
prei#3ellung berau#bringen fann,
fo bal} auch Rtal3enoorbrucfe ohne
erhebliche RtehrfolRen mit riicf*
feitigem garbbrucf oerfehen toer*
ben fonnen. (487)

Hamburg hat e# gut

Hamburg hat e# beffer af# an*
bere ©roRRRabte. 3n Hamburg
(ebenfo auch in ©tocfholm) haben
bie (StraRenbahnwagen, bie oon
ben &uReren ©ororten in bie
3nnerRabt fahren unb am ©ahn*
hof oorbei fommen, einen Meinen
©rieffallen angehangi 2fuf biefe
©3eife fann ber ©ororfbetoohner
auch nod) in ben fpaten Sfoenb*
Bunben feine poldfacRen ¢um
©abnfjof befommen. (Sr jablt ba*
fur eine (Sonberoergiitung oon
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5 Pfennig je (Senbung. ((Sinen
Seil ber ~alRen benuft bie poR
Jum Stuttaufd) oon (Sifbrieffen*
bungen.) ©a# michten anbere
©rof3f3abte aud? haben! 14131t fiep
ba# nicht allgemein einflihren?

(Sin neuer Briefoffner
(Scbneibebriefbffner  finb  fehr
praftifd). Reuerbing# i3 einer auf
ben jRarM gefommen, ber ben
©or?ug hat, bal} er nur einen
(Streifen oon einem halben ©Mif3*
meter abftl3neibef. ©aburd) wirb
fein Inhalt oerlelt, auch wenn
man ba# SiuflRoRen ber ju offnen*
ben Umfchlage unterlaRt.  (488)

Papiereinfparung

©er ©3irtfcRafittgruppe (Singel*
hanbel i3 nahegelegt toorben, auf
©erfleinerung be# Format# oon
MalRengetteln  unb  Rechnungen
hin*uarbeiten. ©ielfad) werben
noch Formate benuf3t, bie unbe*
benMic? Meiner gewahlt werben
fonnten. — 2Ba# flir ben (Sinjel*
hanbel gilt, gilt flr oiele anberen
Unternehmungen ebenfalf#. ©ei
jeber Reuauflage oon ©orbruden
fohlte an gonuatoerfieinerung ge*
baefdt werben.
Uberfiuffigen3iuff ¢ hrieb oermeiben

©erabe im gut geRalteten ©e*
trieb fann e# fid) ereignen, bal3
suoiel aufgefelRrieben wirb, bald
hier eine (StatiBif gefuhrt, bort
eine XiBe angelegt unb bann bi#
2um (Sanftnimmerleintag weiter*
gefiihrt wirb.

©em fann abgebolfen werben,-
man lalkt mehrmal# im 3at)r 2u*
fammenRellen, wa# an [anbigen
Sluf*eichnungen in ©lattern unb
£>ilf#bichern gefihrt wirb.
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in Blro, toerfcftott und Kantine

©ad Sruhftucf Druckstock: Archiv

, lgjwwcfrff an bie 3©ecfmdfiigfeif erinnert for atrbeifdbeginn
ein Jrubituc! bereifauffeften, eine forage, bie wir bereife* im ooraud*
Svongenen Beitrag Uber Grrnahrung bet?anbeit haben*). 2Bo bad
grubfrua bingegen im Xaufe bed ©ormiffagd eingenommen werben
foft iff m ZBerfffaft unb ~dro eine bejfimmfe 3 eif
250rod Ubliche "affeefodjen barf fid)
nlcbf faff Uber b|e ganje Strbeifdseif erffreden. Od wirb fonff fefjr Diet
3eif verloren; man befommf ben ffaffeegerud? gar nicht aud ben
Daumen.
hat%eBr? bauernb ©efranfe bendtigt werben, iff ed beffer, 2ee bereitem
230 gur “rublfudesseif ©emmein ober ©rote unb bergteicben gegen
scgchien werben, mufi bad twrgefehene £>itfdperfonat mit
Jrageraften ober fieinen 2Bagen audgeffatfef fein, barmt bad ~rit?*
ffud in per ~abe ber Sirbeitdpiabe eingenommen werben fann unb
reine 33*t bureb oermeibbared iperumtaufen oerforen gebt.

Rinen fepr forffd)riffiid)en 2Beg haben bie ©iemend*:Setriecbe be*
finften ©ie haben in ©lrod unb 2Berff?dtfen eieftrifd?e i?lbifd)rdnfe
jur Siufffeiiung gebradjf. ©ie ermdgiithen ber ©efofgfchaff bie
haffung mitgebrad?ter Xebendmittet unb ©efrdnfe. (©ergt. ©itb.)

©ad 3dtitfageffen

AU'er tonnen wir und barauf befd)rdnfen, unfere twraudgegangenen
~orberungen &1 wieberhoien: ©ad ©ffen foit abweebfiungdreid),

*) S L.aBiitd3aftlinieit” $eft 229 S. 50
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fcBmactbaft, nicht Ubermalig ficifd}t?aitig, non hohem ~aftroert fein
unb gelegentlich ben (Sparafter ber ¢anbfepaft berlicfRchtigen.

(Sin ober mehrere ©eriepte?

Stur in groeren betrieben tr>irb man fiep bie grage norlegen fon»
nen, cb man mehrere ©eriepte jum 2iudfud?en norbereitet, aifo einen
~VTagenfaprpian" fcf?afft, ober ein nolll3anbigeei Bericht. ©ad lef¥fe
bat nicht nur ben Vorzug einer nereinfagpten ~icpenfiit)rung, fonbern
erleichtert aud) bie Verrechnung, bie bann chne bared (Selb oorgenotn»
men werben fann. ©ie "»erfiefiung mehrerer (Berichte ertaubt bagegen
groRere 2ibwed)fiung unb macht fornit bie Befolgfcpaft fantinen»
freubiger.

©ie SInglieberung einer Ciatfiicpe IR fepr empfehlenswert. ©er
Vorfcpiag hort fid> fcplimmer an als er iR. Vielfach fann namlid)
bas gleiche Bericht oorbereitet toerben; nur ber feldte Seil ber 3uberei»
tung unterfd>eibet %d) ja.

©ie ilmRellung non einer afiju eweildreichen ~olR auf eine natlir»
fichere Verpflegung mul? allméhlich erfolgen. ©abei i3 es ebenfalls
wichtig, fiir eine entfpreepenbe Slufflarung 2u forgen, bie— tnenn mig»
iich — aud? bie S*uen unb Vtitter ber Befcpéftigten umfaldt. Vian»
d)es Vorurteil (alt Rd) aud) baburep brechen, bal? man Rihrungen
burch ben ~id)enbetrieb nornimmt.

©ie 3fbfal(»Verwertung

3ti ben Ruepenbetrieben entlRept regelmalig Slbfall. Br barf heute
weniger als je nerloren gehen, ©ie VelRe, bie auf ben Kellern liegen
bleiben, unb ber Slbfall, ber bei ber 3ubereitung ent3eht, werben am
belfen ?2ur (Scpweinemald oerwenbet. V3as bagegen suniel gefod)t war,
fann unter UtnRdnben gegen Bntgelt ober umfonf3 abgegeben wer»
ben, ober man UberlaRt es ben 3ugenblid)en def jufallicpe Nahrung.

©ie RRraume

£)ind)tiiih ber ©elRRaltung non “antinenrdumen, Vtdbeln unb Be»
fd)irr, hat bas Simt ,,(Schonheit ber Sirbeit" ber ©31$ fo niete peroor»
ragenbe Vorfcplage unb Slusarbeitungen gemacht, bal? es hier genigt,
auf jene mufergultigen Slrbeiten su nerweifen.

©ei fepr groRRer Beteiligung mul3 aus Zftaun» unb perfonalgriinben
in swei (Schichten gegel3en werben.

V3er foll in ben BRrdumen feine Nahrung einnehmen?

Slle- eine Trennung etwa nach Singef3ellten unb Slrbeitern uerbietet
[ich ohne weiterem unb wirbe bem Beil3 betrieblicher Verbunbenheit
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wiberfprechen. Sud? bie Herren ber £eitung famt itrcen ©afien
foiiten nicht barauf Herrichten, bcn gemeinfd?afttid?en (gfiraum 2u
benupen.

3n beffimmfcn ftallen, bie wir oben erwahnt hoben, empfiehlt ed
fid, ©tammplape twrrufepen.

©amit aud? bad ©jfen feibft einen erfreulichen ©inbrucf mad)e,
foiite man oon 3eit 2u %t\ ben Mitarbeitern in einer humoroofien
Sorm fagen, wad fid) fcpidt. cSelbffnerffanbtid} feine gefinffelten geiw
beiten; eine natirliche ©ittfamfeit bient jebem, hebt fein ©eibjtoer*
trauen unb feine menfd)iid)e Mirbe. ©erbotdtafeln werben nur in
ben erffen brei, Hier Sagen geiefen, finb affo wenig wirffam unb aud)
fonft unerfreulich. 23orbilb unb (Srriepung ieiffen mehr.

Mie baft man’e mit bem fauchen unb ber Muflf?

2)a waprenb ber alrbeit nicht geraucht werben barf, unb fir Diele
eine richtige ©ntfpannung erff burd? bad Zftaucpen eingeleitet wirb, jh
bad Mmd?en in ber Mittagdpaufe unbebingt freijugeben. (io muh
aber oerpinbert werben, bah fd)on geraucht wirb, waprenb bi« grohe
Mehrgapl noch iht. Mo ed nicht moglid) iff, einen befonberen Mmm
fur Taucher ju fcpaffen, foiite bie Siaud)freii)eit an eine beftimmte
3dt gebunben fein. Man fann aud) mit farbigen £eud)treid?en arbeh
ten: roted ©cpt = 3faud)oerbot, grined £id)t == :3aud)freit)eit. Mo
geraucht wirb, muh fiir Slbjug, fir Liftung geforgt werben, ©abei iff
aber barauf ¢u achten, bah bie £lftungdeinrid)tung nur ben Zftaucp
entfernt, nicht aber etwa bie ©ffendgeriicpe in ben ©peiferaum hin*
einfaugt.

©ehr geteilt finb bie 31nfid?en Uber bie 3ttwdmahigfeit ber mittag*
liehen Mufti burd) ben fautfpred?er. 3m allgemeinen wirb man fie
nur fparlid) einfehaiten, auf feinen gall ru laut, ©iefe paufe foll ber
©ntfpannung, ber ©rpolung, bienen, bie burd) mufifalifcpe ©ar*
bietungen nid)t bei allen Menfd)en geforbert wirb. Meileid)t iff ed
richtig, oor ber 3irbeitdaufnaf)me leid)te, heitere M ufif gu geben.

©te ted)nifd)e (Sinricpfung ber ftid?e

©ie Slnlage betriebdeigener Kantinen*) wirb entfepeibenb non ber
Sinsapf ber regelmahigen ©ffendteilnepmer beeinfluht. ©ie 3apl biefer

*) 3n spreu&en tft eine Sperre fur bie Errichtung neuer ©effe ober Scbttutwirtfcbaften bis
Sunt 31. ffllars 1940 ausgefproeben, bie ftd) auveb auf SBSertfantinen besieht. 3n befonbers ge=
lagerten galten, wenn wenigftens 200 Sperfonen ftanbig befebaftigt ober wenigftens 100 ©erfonen
fteinbig untergebpacbhi finb, iann ber Siegierungspréfibent biefes ©erbot aufbeben. SBeftebenbe
Sibantertaubn'ffc biirfen nicht ohne weiteres erweitert werben. Die Scbanterlaubras flr atfobot«
freie ©eiranfe ift leister su erlangen.
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perfonen beffimmt nicht nur bte tftdume unb besl in grage fommenbe
perfonat, fonbern oor atten ©ingen bic 3trt unb 2Beife ber Slicben*
einrichtung. ©teinmars bat im atpritbeft ber 3eitf<hrift ,©chonbeit ber
Sirbeit*)" eine oorjugtiche 3ufammenfMung Uber Std)eneinricbtum
gen unb Sid)entnafcbinen flr betriebseigene Kantinen oeroffentticht.
3Jtit ausbrucfiid)er ©rtaubnis geben mir fie hier tuieber:

2Bo foffen Siid)e unb Kantine unterbracht tuerben?

©as mub ficb natlrlich nad) ben 6rtlichen ©egebenbeiten richten,
©eibe [Saume birfen nicht weit oon einanber entfernt fein. Siufierbem
burfen bic Strbeitsraume nicht burd) Siid)e unb Kantine unterbrochen
tuerben. ©araus ergibt ficb, bab in groberen Unternehmungen Kantine
unb Sld?e enttoeber im Setter ober im ©ad)gefd}ob untergebrad>t mer*
ben. gur beibe .Orte taffen fid) ©riinbe unb ©egengriinbe auffiibren:

3 ft bie Sid)e unten, fo ruft es ©cbmierigfeiten beruor, bie
Ubrigen [Saume unbebingt frei oon ©eruchsbetaftigungen gu batten,
haufig taffen bie [Saume auch in ber £56be 2u tt)infd)en Ubrig. 23on
©orteit iff bagegen bie [Sdbe ber Setter, in beneti bie [Sahrungsmittet
jmedmabig unterbracht toerben tonnen.

©as ©ad)gefd)ob bat ben ©orsug, meiff bette unb tidjte
[Saume ju haben, aus benen fid? bie (3ffensgerid)e teidjt entfernen
taffen, ohne in bie Strbeitsraume eingubringen. ©as tdfft fid? fotoobt
beim ©chrdgbad) ats auch beim gtad?ed? erreichen, ©as jtachbacb
bat auberbem noch ben ©orsug, bab anfchtiebenb an bie Grbrdume
¢ciegeptdbe gefchaffen toerben tonnen, bie ber ©ntfpannung ber Strbei*
tenben bienen.

2Bie aus ber oorbergebenben StuffMung Uber bie Sidfenmafchinen
su feben iff, banbett es fid) babei unter Umffanben um grébere [Ptafcbf
nenjufammenffettungen; es erforbert grobe (Sorgfalt, biefe ©erdte fo
aufjuffetfen, bab feine ©rfchitterung unb fein (Schaft in bie barunter
tiegenben Strbeitsrdume bringt, ©arauf iff befonbers bei Raufern m
achten, bie in (Stabtffefettart errichtet mirben, ba biefe befannttid?
©dfattibertragungen begunffigen. ©ie Unterbringung ber Sid)e im
©ad)gefd)ob erforbert auberbem eine gute 3fotierung gegen 26arme,
fo bab in ber [Seget umfangreiche Siibtantagen tmrjufehen finb.

gur beibe Xofungen finb in ber prajis bereits gebiegene Stusfib*
rungen ju finben.

*) 35ipX=3rig. gerSett Stein»«5, Alicen itt geroetMtiien Soettie6*n. 6. 496 ff.
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m Grmeiferfer RigenfumeitiortcMalt unftfilid>

2Bir flaf>en t?icr fdjon immer Ne Siuffaffuttg oertrefen, baf fid) aiiju
gut auesgefnobette Xieferungdbebingungen ate unijitfiild? gegen ben £ie*
ferer auefmirfen tonnen. 3ne(befonbere tjaben mir uns gegen ben
inngerten CSigentuny*oorbetjatt auefgefprod/en. 3ingft pat fid? aud) bie
3*eid)bgrubbe 3nbuffrie gegen ben ermeiterfen digentumeioorbebnit
erfidrt, unb jet?t liegt eine (Mfcpeifmng bed Dbertnnbebgeridjtei £>cmi*
bung Dor (& u 6/38 uom 27. 37iai 1938 miebergegeben in ber iOf.
25gmfo. 3tg. t~om 4. Dftober 1938)/ bie 2u ben nad)itet)enben 27e*
bingungen ©Mutig nimmt:

,Sille gelieferten SBaren bleiben Bis jur reftlofen Sejablung mein
(Eigentum, unb jmar aud) bann, menn bie Betreffenbe Aaufpreisforberung
ober Rebenforberung, insBefonbere fur 3inien» Sisfont unb Stustagen,
burdj Salbodiebung unb Sinertennung bes Satbos untergeben fottte. Bas
oorbebattene (Eigentum gilt bann als Sicherung fur bie gorberung auf
ben Salbo. Ber A&ufer ift jebodj Berechtigt, bie SBare im getodbnlidjen
Oefdfafisgange ju oeréduffern. SBirb bie SBare feitens bes Aaufers an
einen Britten ausgeliefert ober meinerfeits im Stuftrage bes Aaufers
unmittelbar an einen Britten gefanbt, fo tritt bierburdj mein A&dufer bie
ihm aus bem SBeiteroerfauf gegen ben Britten juftebenbe gorberung mit
bingtidfer SBirtung an mich aB. Ber Stnfprud) meines Kaufers gegen
feinen StBtaufer unb ben Kaufpreis gebt oon felbft auf mich uber in ber
SBeife, baff oon mir ber Adufer (feinerfeits unroiberruftid)) Beauftragt
unb Beoollméacbtigt ift, ben Kaufpreis oon feinem SIBnebmer als mein
offener ober ftitter SSertreter fir mid) einjusieben. (Er oertauft atfo bie
mit ©igentumsoorBebalt Betaftete SBare, toenn auch in feinem Ramen, fo
bodj fir meine -Rechnung. Sitte mit Sepg auf bie (Eindiebung ber Eiauf»
preisforberung abgegebenen redjtsgefcbafttichen (Ertlarungen gelten als
fur mich abgegeben, unb ich bin Berechtigt, bem mir auf SSertangen ju
nennenben StBtaufer entfpredjenbe Rtitteitung su machen unb Sinroei»
jungen gu erteilen. Bie SBirfurtg bes § 950 33©3? gilt ats ausgefcbloffen,
unb ber 23erfaufer oergictet mir gegeniber ausbrictticb auf feine Rechte
aus § 28 SSergtD. Soroeit bie oon mir gelieferte SBare oor ber Segablung
Be= ober oerarbeitet roirb, roirb bie 23e= ober SEerarbeitung fir mid) oor=
genommen. Ber A&ufer ift oerpftidjtet, mich oon SRfanbungen ober fon=
ftigen (Einfcbrntungen meines (Eigentums jetoeils fofort 311 benadjrid)®
tigen.”
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Sag Dberlanbesgericht t?at f)ie Vereinbarung bes oerlangerten
©igentumsoorbebalts als nid?t mit ben guten (Sitten im
©inflang ftet?enb unb besholb als nichtig besecf?=
net. Vei ber Prifung ber Srage, ob ein Rechtsgefchaft um feines!
smangslaufigen cSrgebniffed »ifien ufé unijittiidj 2u erachten fei, fomtne
es nicht entfcheibenb barauf an, meldje folgen [ich gerabe im
CSingeifaii aus betn Redjtsgefchaft ergeben fetten ober ergeben
fonnten. ©ntfcheibenb fei, ob folche Rechtsgefchéfte, toenn fie allge*
m ei n oorgenommen miirben, fAofgen mit fid) brachten ober b ef iir ch*
ten tienen, bie folche 3"ed?elgefdidite als unfitflid) barftefiten.Vian
miffe non ben folgen ousgehcn, bie eintreten fonnten, menn atle
~erfaufer fid} im 6oraus bas (Eigentum an aus jbren ©toffen h/r*
geffeiiten ©ad?en oorbehieften, bjm. fid? bie Sorberungen aus bem
Verlauf abtreten fielen. Die f?oige mare, bah olle ©laubiger, bie
niiht V3arenglaubiger méaren unb fidj feine binglidfe ©icherung oer*
fd?7afften, non oornherein feine ober nur geringe 21us*
fid)t ouf Vefricbigung hoben miuirben. 3 eber personliche
ungeficherte ftrebit mirbe ein UbermaRig gefahroolles ©efchéft fein,
aud) bann, menn bie ©efchéftslage bes ©dfulbners feinen 2lnlalR 2u
Veforgniffen biete, ©as mirbe ben ungefidferten”rebit,
ber 3um gemeinen Ruf3en unentbehrlich mére, unméglichmachen.
Ifm biefes ¢mangslaufigen ©rgebniffes millen ftehe ber oerléngerte
©igentumsoorbebaft mit ben guten (Sitten nicht im ©inflang unb fei
beshalb nichtig. (491)
m Oer 3ahtungdort ift nicht mit bem OrfullungSort 1 nemmechfefit

©djulbner hoben ©efbbetrage am Voohnort bes ©laubigers u be»
Sahfen. ©as orbnet | 270 ©©© an. ©iner befonberen Vereinbarung
bebarf es beshafb Uber biefen punft nicht. V3enti ein £>anbelSoertreter
trof3bem in einem Vertrag oereinbarte ,saf3lbar in Hamburg", fo fagte
er bamit nur, mas bas ©efeld bereits regelte. 2IS er fpaterhm bie fab
lige prooifion bei einem Hamburger ©erid?t einflagte, mirbe er aus
©riinben ortlicher finjuftanbigfeit abgemiefen. ©ie Vereinbarung be*
30g fid? nur auf ben 3 ablungsnicht aber auf ben© rflllungg
ort. 3 mifchen beiben Orten befteht ein rechtlicher ilnterfdjieb.

V3er alfo erreichen mili, bal3 er unabhéngig oon ber gefeilteren
Regelung feinen VooRnfid ober feine Rieberlaffung als ©rful*
lungsort vereinbart, mu3 ausbriicfiich ben ,©eridftsBanb" ober
ben ,©rflllungSort" oereinbaren. (482)
m Oine [Regelung bes Seiljahlungs”efens fommt

©as aibjablungsgefchaft, ber Verlauf auf Raten, foii, mie in anbe*
ren Xanbern, auch in ©eutfdjfanb gefefdlid? geregelt merben. ©as i3
fur bie gan?e VSirtfcRoft, nicht nur fir bas Seiigahlungsmefen, pon
©ebeutung. ©ollen hoch babei 3mei mid?tige ©runbfale
3um Slflgemeingut merben-.
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1 ©ieungeordnete “rebitgemdbr foii i>cti>urd? un*
moglich gemacht merden, dafi fle in 3 ufunft unter bie ge*
plante gefebliche Regelung tommt. ©ie ©3arenfreditgemdbr an pribate
©erbraudfer, bas Rauptiibel ber ©orgmirtfcbaft, mirb dadurch erbeb*
lid) eingebdmmt toerben.

2. €Ber Kredit in 3nfprud nimmt, foit die damit
befundenen Soften der ©er®infung, beei ©ififos
und der 3irbeitsbelaftung tragen. Und jmar aftein
tragen, mabrenb es beute bielfad) fo ift, baff ber ©arfaufer den ndm*
tid)en preis befahlt toie ber ~rebitfdufer und damit mittelbar die $20
jffen bes “redittaufed anderer mit tragt.

Unter bas geplante <2dd? foiten nad) den des jet? betannt gemor*
denen ©effrebungen afie “redituerfaufe bon ©3aren fafien, die ihrer
(Eigenart nad) (Sini$eibanbeisgefcbafte barftellen. ©ie Ublichen tauf*
mannifcben und gemerblichen ©efdfafte fallen aifo nicht unter da# ge*
plante ©efeb. (Ss mirben aifo erfafit:

a) die ©erfdufe bed (Sinselhanbels
b) die ©erfaufe und ©3erflieferungSbertrage des fbanbroerfs
c) der ©ireftabfab des ©roffhanbels und der 3nbuffrie.

©ie Regelung felbft ift in der gorm eines ©abmengefebesge*
plant, das durch <Sondert>orfd)riften den ©eburfniffen angepafit mer*
den foii. 3m einzelnen dentt man an folgende ©egelung:

,©en afusfcbiub beffimmter ©3arengruppen oom “re*
ditoerfauf, befonders bon furgfriffig t>erbraud)baren ©utern.

© ie © ebundtung der durch die “eitjabiung entgehenden
5 often, die fo geregelt merden dirfte, baf der “reditfdufer alle
hoffen tragt; fte muffen ihm durd) ©egeniberffellung oon ©ar* und
~reditpreis offenfundig merden. ©er sfleintrebit mirbe dadurch ber*
bditmsmapig teurer merden, meil die ©tinbefffoften der ©ermaltung
auf eine Heinere ©umme umgelegt mirben.

(Sin ©eurfundungssmang in der gowb baff alle mefent*
lidien ©ertragsbeftandteile in flarer gonn in ©ordruden feft*
gepalten und unterfd?rieben merden miffen.

g eftfebung einer ©finde ftjablung, seitiche ©egrensung
der ¢aufbauer des Slbsablungfrebits und ©iindejtraten, die fid? einiger*
mallen mit den ©runbfdben mirtfdjaftlicper ©efd)dftsflibrung oer*
tragen.

©erbot anreiBerifd)er ©3erbung. ©agegen Klarheit Uber
den 3nbalt des Angebots und ©3egfall bon Singeboten fur Kredit*
berfauf ohne Sinjablung.

3 mang sur (Sinbaltung beftimmter (Sinbeitsbe*
dingungen, bon denen es feine ©efreiung geben darf.
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©cm Verlaufer wirb eine befonbere ©orgfattspftidfl, zum mrmbe*
flen bie eined orbentficben Kaufmannes, auferiegf;, eine Veihe non
Vedflsfoigen — neben ben flrafreebtiieben — wirb in erffer ©nie bem
Verlaufer aufgebiirbef; aber auch ber Kaufer wirb ungehalten, feine
Verpflichtung gemiffenbaft zu erfiiifen, fo lange feine tt>irtfcflafttid?e
£age fleh nicht neranbert. (480Q)

MBiuf gefebtiche Seflpreife Darf fein Rabatt gewahrt »erben

©oweit auf V3aren, flr bie gefeftitbc feffpreife feflgefetfl »orben
finb, feitber Rabatte gewahrt wirben, iff bied in 3 ulunft ungulafng.
©er preislommiffar bat fiep bazu wie folgt geduliert:

»Sluf 2Baren, fir bie eine Seflpreis angeorbnet worben iff, blrfen
Rabatte nicht gewahrt werben, ©er ©inn ber "eftpreidorbnung gebt
babin, eine Slbweicbung non ben feflgefeiflen preifen weber nad? oben
noch nach unten zuzulaflen. ©ie Vorschriften 6es VVabattgefefles flehen
nicht entgegen, ©enn bas Vabattgefefl nerfolgt nicht ben 3 ®di/ bie
©rlaubnis zur Zftabattgewahrung gefepiid? zu neranlern, fonbern 3(us*
wiicbfe bes Vabattwefens zu oerbinbern. @es fleht baber weiteren ©in*
febrantungen ber Vabattgewabrung burd? preisnorfebriften nichts! im
VSege."

m Oie unauffdfiebbare Jieife

©s gibt ©cbulbner, bie zum Dffenbarungseib”ermin nicht erfebei*
nen, fonbern bie fepriftfiebe Vtitteilung einfenben, bafl fie fiep auf einer
©efebéftsreife befinben. ©ine foiepe ©ntfcbulbigung fleht, nad? einer
neuerbings wieber aussgefproepenen ©ntfdpeibung bes fanbgeridfls
Verlin (277 T 7976/38) bem ©riafl bes Haftbefehls nicht entgegen.
Vermag ber ©ebutbner zum angefefflen Termin infotge einer unauf*
fdflebbaren Veife nidfl zu erfepeinen, fo mufl er rechtzeitig um Stuf*
bebung bess Termins bitten, ©infacbes V3egbleiben ifl unflattbaf(t.soz)
m 2in bie Vereinfachung bess DffenharungSeii>*Verfabrens benfen

Um ©eblbren zu fparen, werben beute noch oiele Eintrage um ©in*
teitung eines Dffenbarungseib*Verfahrens mit ber Sormel nerfehen:

.Salls ber ©cpuibner in ben fepten 5 3abren ben Offenbarungseib
geieiflet pat, fofl biefer Antrag aes nicht gefleflt gelten.”

Pezwedt wirb bamit, bafl bie Pebbrbe nur bie Sfussfunftssgebifir
in Hobe non einer Vtarl flatt ber Verfahrens gebihr non 5Vlarl
berechnet, ©ie formet ifl aber infofern Gberftiifflg geworben, weif bas
Voflflredungsgericbt eine foiepe Seflflellung nonSImtswegen nor*
nimmt unb im zutreffenben Jofl ben ©laubiger nom ©aepnerbait ner*
flanbigt. ©ann wirb ebenfalls nur bie Siusfunftsgeblbr berechnet.
Unabhangig banon fann ber ©laubiger auch in einem foiepen Saft
auf ber ©urdflihrung bes Verfahrens befleben. ©as wirb er aber
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nur in ben gaffen tun, menn er glaubhaft machen fann, ber
(Sdjufbner in ber 3tt>ifd)enaeit au Vermogen gefommen ift. 2Birb beef
©erfahren meitergeflbrf, fo ifi fefbftnerffdnbfico bie ooffe ©ebibr au
bejafifen; eine Sfudfunftdgebibr rnirb aber nicht berechnet. (503)

m 3« toie meif fmb gofofopien betneidfraffig?

iDie 35ett)eleifraft non gofofopien ift gefei?id> nicht geregefi 3m aff*
gemeinen faffen ©erichfe unb ©ebirben gofofopien de> bemeieifrdffig
gelten, fomeif ee ftd) um Kopien b>anbeft, bie im unmitteibaren Sfom
taff mit bem betreffenben (Schriftjfiicf bergeftefft tnorben finb. (Sb ift
aber im (Smaeffaff burdjauei mdglich, inesbefonbere tnenn gdifchungei*
nerbamf norfiegt, bafi bie ©emeidfraff nerfagt unb bie ©orfage ber
Originale nerfangt tnirb. (493)

m Grneute Dffenbarungepffichf bei bodmifligen ©cbufbnertt

©en ©laubigem macht ea off grofie (Scbmierigfeifen, gfaubbaff
namjutneifen, baft ein (Sdjuibner neued, pfanbbared ©ermogen em
tnorben bat. (So bat ftd? 3 ©. ein (Schuldner feiner Pflicht baburd?
ju enfjieben nerfucpf, baff er feine (Steifung aufgab unb feine €3ob*
nurtg bnufig med?felfe. (83 toar bem ©laubiger unmoglich, nadjau»
tneifen, bab ber (Sd?uibner eine neue (Steifung mit pfanbbarem (Sin*
fommen habe, ©ad ©anbgerid?t ©erlin bat flir? enffd?loffen (221 %
7049/38), bie erneute Dffenbarungdpffichf bejaht unb im einzelnen
audgefubrf, bab mit ©lcffichf auf ben groben ©Tangei an 2lrbeifd»

ften dngetpmmen merben fonne, ber (Sd?ufbner bube eine neue
©lenfifteffe. ©3enn er biefe trot? 2fufforberung nicht angebe, fo fei bees
Dffenbarungdeibnerfabren gerechtfertigt. (521)

m [Kucffriff nom aubergertdffiidjen ©ergleid?

(Sin Cfciubiger bat feine Buftimmung au einem aubergerid)fficben
pergleid? nachtraglich angefocpfen. (Sr paffe feine 3u|Timtnung unter
ber ©ormtdfebung gegeben, bab affe © 1dubiger gfeid?mdbig
mit 70 Projent bebadjf mirben, me er nachtraglich feffffefife, finb
einigen ©laubigern (Sonbernergifungen eingerdumt morben. ©ad
©eichten d?, bad ben ©ucftrift flr berechtigt erffdrfe, fagfe in feiner
(Snffchemung (vn 222/36), bab beim aulRergerichtlichen ©ergieicb
mar ©onberabfommen 3ufdffig feien, aber nur bann,
menn ben ©laubigem feine gfeichmdbige ©ebanblung uerfprochen
morben fei. ©iefed ©erfpred)en brauche nicht audbricflicb ge*
geben au merben, fonbern ergebe ftd? as* ©cbreiben ber ©cbulbnerin®
nen, bie etma befagen, affe ©laubiger baffen auf ber ©runbfage
non 70 proaenf augejfimmf. ©ei Buftdjerung gfeichmdbiger ©ebanb*
fung er%ébe ftd? ein ©UCffriffdrechf, toenn ©enoraugfen 3ufd)iffe non
brifter ©eite gemahrt morben finb. (522)
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tf'lu ilic h i far fobtihcn und ORtnjoltunfloglRbéuD3

Sie 2tnteud)tung t>on Sertoaftungdgebauben in ©tdbten, non gerti*
gungdantagen an Eifenbabntinien flfeiit eine reprdfentatioe Werbung
einbruddootter Sirt bar. Ser Serbraud? an Seteucptungdenergie
((Strom ober ©ad) bangt (tart oon bem "efiegioneoermbgen ab, bad
bem anguffrabtenben ©ebaube eigen ijt. Sabei iff mit foigenben 2Ber=
ten gu regnen*):

©cbmubige 3iR0MGi ettoa 5 o0.£

Diiogrin . 25,

:Jteue rote 3<COf3 /I 20

©etbe 3>R0OM /I 35 »

fetter hortet . 40 bid 50 o.£.
etted ©rau . 50 0.£>.

Retted Eremegetb . 0

Ed fann fid) atfo burcpaud empfebten, ein anguftutenbed ©ebaube,
beffen ainffrid) fotoiefo batb ber Erneuerung bebarf, mit befonberd
refieftierenben Farben gu oerfeben. iftatlrtid) bangt ber Siuftoanb an
Seteucbtungdenergie ffarf baoon ab, in welchem Rettigteitdfelb bad gu
beftutenbe ©ebaube ftebt; in Rauptffrafien iff mehr Xid?t aufgutoenben
nie etwa am ©cbienenftrang im freien gelb.

Sie Seftutung gefdjiebt mit fd)eimoerferartigen ©erbten, bei benen
bad ¢jcbt burch einen “eftettor angejtrabit toirb. Einfache tfteflettoren
befteben aud weiter Emaille. 3Jtit ihnen tonnen aber nur 2nleucb=
tungen bid gu einer Entfernung oon 20 steter gemalt toerben. ©ei
groberen Entfernungen benutzt man :fteflettoren mit ©ladfilberfpiegel.
Sie Scbtguetle iff etettrifcber (Strom, neuerbingd aud? ©ad. Sei ©ad
toirb entweber mit feftoeriegten itobren ober mit tragbaren ©utdflw
fcfien gearbeitet. Sei ©trom tonnen bie Ublichen ©ilibtampen benugt
toerben.

3in ©teile gewdhnlicher ©ilibtampen tonnen mit gutem Erfolg mit
eteftrifcbem ©trom gefpeifte ©adenttabungdtampen, Quedfilberbampf*
tarnpen unb tfatriumbampftampen oertoenbet toerben. Quedfuber*
bampftampen benutzt man gur Sinfirablung weiter, gelber, griiner unb
blauer flachen. gtir rote flachen eignen fie fid? nid?t. Otatriumbampf»
lampen fommen fir weifte unb gelbe flachen in Setracpt. Quedfuber»
bampfiampen bendtigen nur bie mtfte, Dtatriumbampfiampen nur ein
Siertei ber Energie normaier ©libtampen. Sagegen taffen fid? bie
©adentlabungdlampen nicht in atten lagen oertoenben.

©ebr gute Ergebniffe bet man mit einem 3J7f(blicht ergielt, bei
bem man ben Xicbtjtrom Is i aud rétichem ©tlibtampentkbt unb
blaulichem Seht ber Ouedfitberbampftampe mifd?te. Siefed Stifd}lid)t
tommt bem natirlichen tXagedtid?t febr nabe- t391)

*) © rof?er: Ca gtuftidjt jur 2Reifeéat, ,Oer Werbeleiter' 1938/4.
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'B uckiiikrung”™ragen

Sic Ghtn&oifpracpe in ber
©ucphaltung

28er haufig airbeitsablaufe Der*
foigt, benupt jur fnappen ©ar*
ftellung beftimmter ©organge ge*
toijfe fflunwveicpen. ©er berufs*
madige Drganifator fann fie nid)t
entbehren.

©euerbings toerben mit bem
©erbringen ber facpgruppenméfiig
entroidelten Shontenrapmen ober
Shontenpléne folche ©jnnjeicpen
auch mehr unb mehr in ber ©ucp*
paltung angemanbt. 28er bie Der*
fipiebenen mdglichen Drganifa*
tionsformen in ber ©udfpaltung
fcpneil unb  erfcf?0pfenb  barfieiien
©ill, fann fie laum entbehren. ©ie
finb urfpriinglicp in einer gréfleren
2insai> Don 3eid)en enftoidett
toorben. €S t?4f fiep aber gezeigt,
bah biefe ©ielpeit eine gemiffe
©ertoirrung mit fid> bringt, unb
bah man mit toenigen 3 /Nd?en
gut, ja Dieifad? fogar beffer aus*
fommt.

©ie3 eiden fetbff finb geomet*

rifcper©atur unb pragen fupleicpt
ein. Gs bebeutet:

ein ©ecpted: "onto, bas
beim dalbfcpluh am ©lo*
nats* ober 3af?redenbe in
ber ©egel einen Siftio*
b eft an b austDeiff.

ein ©reied: Skonto, bas
beim Sibfcplup am ©to*
nats* ober 3 apresenbe in
ber ©egel einen p affia*
b eft anb austDeiff.

ein glnfed: ffonto mit
| tue pfein bem SIftiD*
m-— 1 ober paffiobeftanb.

ein freies: ftonto offne
©eftanb, burcplaufen*
bed ftonto (©eifpiel: aiie
Konten, bie ©orfonten bed
©eriuff* unb ©etoinnfon*

tos finb.

boppett geo*
metrifdfe befagt:
mehrere Konten gleicher
Olrt.

©jeie 3 eicpen toerben burcp
©tricpe miteinanber Derhunben,
um armumeigen, in toeicper ©er*
binbung bie Konten ?2u einanber
ftehen. 28irb ber ©trid) auf ber
1infen ©eite eines 3 eid)ens ein*
gefihrt, fo bebeutet bas eine © ¢
taftung bes in grage tommen*
ben Kontos, umgefeprt bebeutet
es eine ©Outfdjrift, ©enn ber
©trieb auf ber red}ten O©eite
bes 3 eichens eingefiihrt toirb.

28ill man eine ©ntmidfung
nicht his 2um ©nbe burchfihren,
©eit ber 3eid)enbetracbter Der*
mutficb genau Uber bas ©egen*
tonto unb beffen ©ebudpung ©e*
fepeib ©kifi, fo. fann man bas ab*
gebirgle ©erfahren  anmenben
unb ben Ctrief? mit einem ©6g*
ihen ober einem punft beenben.

21n RBanb eines foldfen ©epau*
biibes iff es nun ein leichtes, ben
©ang ber ©erbudpungen unb bas
©Befen ber bebuepten Konten
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fcbneii, einbeutig unt> fidjtbar liar
3u maceen. (Sin piiid auf bari foi-

2Baej oerfiebf man unter retro*
grober Aufwanbderfaffung? -

<5 iff nur nod? eine grage ber
3eit, baf bie allgemeinen S ud}*
baltungd rid}tiinienburd}* al*
| ul ationdrid)fiinien  erganzt
werben. 2)ie “alfulationdbegriffe
werben nie! haufiger benubt wen
ben. (Sin begriff, ber nid}t immer
oerjtanben wirb, iff ber ber retro*
graben Aufwanbderfaffung. 2Bad
oerffebt man barunter?

2Bir wollen & an einem 23eifbiel
erltaren: ©efebt ben fob
len 500 (ginbeiten eine# (Srjeug*
niffed ober Seiles [}fergefiei(t wer*
ben. Aus friheren Rerffellungs*
oorgangen iff befannt unb wirb
in einer Xifie feffgefjatten, bafi
jebe (ginbeit mit 48 pfennig £ot}n
unb 92 Pfennig iXBerfftoffoer*
braud} ?2u belafien iff. 3n biefem
Salt fann man ben entftepenben
Aufwanb a6 einen ,(Sollauf*
wanb" (im ©egenfab sum tat*
fadjlidlen Aufwanb, bem ,3fb
aufwanb") nad} oollgogener ger*
tigung burd) einfache Rechnung
ermitteln: 48+ 92= 140 pfen*
nige mal 500 (ginbeiten ergibt
too ;3Pt ©efamtaufwanb ober
240 iftPi £obn unb 460 3UJI
2Berfffoffoerbraud).
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genbe :Bxeffpiel jeigt ben ©ang
ber :3ud}ungen unmijwerfMnbiid?;

IOefeS Verfahren fann man
bort anwenben, wo bie £obn* unb
2Berffiofffojien einigermallen ge*
nau burd} (grrecbnung oon ©tan*
barbfoffen fefifiefien, ober wo man
nachtraglich ben Verbrauch etwa
burd} Neffen ober 3Biegen ermit*
tetn fann. iDiefe rudfd)auenbe
(grfaffung ift im allgemeinen nid}t
fo genau wie bie reine ,,3|Kfted}*
nung". deshalb muf3 bie rud*
fdjauenbe ©oilrecl3nung oon el
3U 3Bil mit ber 2Birflid}eit in
Ubereinftimmung gebracht wer*
ben. ®aju werben bie wirftid} be*
zahlten £6bne unb bie Vorrate an
nod) oorbanbenen IBerfffoffen er*
mittett. Sie fid) babei ergebenben
Abweichungen muffen nad}traglid}
gebucht werben.

Allgemeine ®ucbfUbrungdpflirf?f
im Rinjelbonbel

Plit 2Birffung oom 4. 3anuar
1939 ab bat jeber Angehorige ber
2Birtfd}aftOgruppe  dinjelbanbel
eine Buchflhrung 2u fuhren, bie
gewiffe BtinbeRanforberungen er*
fullt. (Soweit nidjt gema § 38
<0®S ober § 161 3WE) weiter*
gebenbe  Bucbflibrungsoerpflid}*
tungen oorliegen, mujfen minbe*
Bens geflhrt werben: ein ©e*
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fd?&fteitagebuch, ein  Soarenein*
~angBbucf? unb Berichte Uber ben
taglichen fiaffenoerfebr.

Slufierbem miffen laufenb bie
$orberungen unb ©cpulben auf*
gefcpiteben ©erben. Sie 3lufftel*
lung enea 2ibfd}iuffeej unb bie
Slufnabme einer 3nt>entur bat
jahrlich 3u gefd)eben. (Saec
#O©S lafit bie Slufnabme einer
3noentur afie 3© ei 3at?re bann
3u, ©enn nad} ber Sefdjaffen*
beit bes ©efdjaftei bie Slufnabme
nicht fuglich in jebetn 3at?re ge*
fd?eben fann. Sie neue Slnorb*
nung fennt eine foldje Sluemabtne
fir ©inselbanbler nicht.)

Sie Va3irtfd)afteigruppe ©Cinsei*
banbet bat aufierbem einen “on*
tenrab©en flr ben ©inselbanbel
aufgeffeiit, ber ab 1. 3anuar 1939
in Straft ju treten bat. Klein*
betriebe brauchen feinen Kon*
tenrabmen su benupen; mitt*
tere Setriebe miffen ibn ba*
gegen an©enben. (& iff ihnen
aber anheimgeffellt, nerfd)iebene
Kontengruppen frel3uiaffen.
©robbetriebe miffen ibn —
des Stinbeftanforberung — an*
©enben. (494)

2Bie ©eit gebt bie Vorlage*
Pflicht bei SetriebSprifungen

V3ir haben im festen £>eft auf
©eite 674 baoon berichtet, ©er 3ur
Slueifunfteigewdbrung ben Sebor*
ben, ineibefonbere ben Setriebej*
Prifern ber gtnansamter, gegen*
Uber oerpflichtet iff. Ser Umfang
ber Voriagepfiid}t iff ©eiter, de
man oielfad) annimmt. Ser
Veicpeifinansbof bat basu in einer
©ntfdjeibung oom 24. 3lug. 1938

5.11.1938

unter v i 437/38 ©tellung genom*
men:

©ine 2iftiengefei(fcbaft ©eigerte
fid}, bem Verlangen enea Sud}*
prifero 3U entfpredien unb ihm
bie ©inficptnabme in affe "iie*
berfcpriften oon ben Stuf
ficptesrateifibungen 3u gewahren,
©ie erflarte fid} 3©ar bereit, auf
Verlangen beftimmte lieber*
fcpriften  befannt3ugeben.  Sad}
2Infid}t bea Vg# iff ein Cteuer*
Pflichtiger aber nicht berechtigt,
fid) auf Setriebecgebeimniffe 31
berufen, aud) bann nicfit, ©enn er
glaubt, bah biefe ©ebeimniffe fur
bee Veid) wichtig feien, hinter
ben Sebirfniffen ber ©teuerauf*
ficht muh beel Setriebeigebeimniei
3urlicftreten, um fo mehr afe bie
Setriebeiprifer  3ur  Simtewer*

fd}©iegenbeit verpflichtet finb,
(495)

©inb Vereinbarungen mit bem
Setriebeipriifer nerbinbtich?

©in ©teuerpflid)tiger batte fich
mit einem Setriebeiprifer Uber
bie Slufffellung einer Silans ge*
einigt. (Spaterhin (feilte fid) her*
ave, baf fid} bee suffanbige
Sinansamt nin)t an bie Verein*
barung halten wollte, ©r empfanb
bied alo einen Verjtofi gegen Sreu
unb ©lauben im ©Cteuerreept unb
flhrte ene O©ntfd)eibung bed
herbei — 1 138/37 oom

8. Stars 1938 —, in ber aueige*
fproepen wirbe, baf bie Ver*
anlagung Iebiglid} ©ad?e bed
Sinansamfeei fei. Sie Prifung
burd) ben Setriebeipriifer biene
lebiglich ber Vorbereitung
ber Veranlagung. Sie ©Ont*
fdj'eibung felbft liege auei*
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foptieltid beim ginan3*
amt. Romme biefeo ¢u einer
anberen StuffaBung als ber ©e*
triebopriifer, fo miberfprecpe bad
bem ©runbfall Don Sreu unb
©tauben niipt.

Atur an friher Dertangte 2Bert=
fdRe fff bao ~inanjamf natp Sreu
unb ©tauben regelmallig gebun*
ben, toie in einer anberen ©nt*
fcpeibung  auefgefprotpen  miirbe,
(V1 198/38 Dom 22. 3uni 1938))

©ie SPotge biefer Siuffaffung
mirb fein, bal3 Rgp Cteuerpfticp*
fige in 3 ufunft Uberhaupt nicpt
mepr mit ben ©etriebopriifern,
fonbern immer mit ben Sananj*
drntern Uber auftretenbe Dtei*
nungooerfcpiebenpeiten  auoein®
anberfef3en merben. (501)

20er muR Sormbtéaffer fir ben
Japreeiabfdjiu’ benuieti?

3m | 134 3tfteef. mirb ber
3uRijminiBer im ©inDernepmen
mit bem Q©3irtfcpaffOminier er*
mdcptigt, ©orfcpriften ¢u erfalden,
mer gormbtatter flr ben 3 apreo*
abfcptuld ¢u benulRen paf. ©o finb
bieO |. Rippotpefenbanfen, 2.
Sirebifaffienbanfen, 3. ©ifenbap*
nen beo attgemeinen ©erfeprd unb
einbapnen, 4. ©tral’enbapnen,
©nienDerfeprounternepmungen u.
©uterfraftDerfepr$*ftnternepmun*
gen, 5. gemeinnliBige 2Bopnungo*
unternepmungen, 6. ©enol3en*
fcpaften, 7. “rebitgenoRRenfcpaften,
8. "rebitbanfen, bie ©injetfirmen
finb, 9. ©parfallen, io. ©aufpar*
faBen, n. Cerf3cperungefunter*
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nepmungen, 12. ©erforgungo*
unternepmungen, 13. o&ffentlich
redRiid)e’rebitinBitute,i4.3mecf*

fparunternepmungen,  Sponsem*
gefettfcpaften. (524)

3Jluffen Ritte iteferuen aubgewie*
fen »erben, mentt fie burcp ©ranb*
enffcpabigungen ficptbar wirben?

©ie ©epanbtung ber ©raub*
entfcpabigung in ber ©ucppattung
paben mir in ber , 2BirtfcpaftiicR*
feit" Dom 5. 3uti 1936 auelipr*
fiep bepanbett. ©o weit babei Ritte
Zleferoen ficptbar mirben, bie in
3tntagemerten Redten, tonnten
3e bei ber ©emertung ber an bie
©tefte ber atten Stntagen treten*
ben neuen 2Berte beridR3cptigt
merben,- bie neuen 2Berte fonnten
atfo um bie Riften ©eferoen nieb=
riger angefet merben. ©5 mirbe
fo Derpinbert, bal3 bie ©ranbent*
fcpabigung ¢u einer ©peifung beo
©eminno beitrug, ber bann ¢u
oerBeuern gemefen mdre. $in*
[3cptticp beo UmlaufDermdégeno
napmen mancpe Jinan“amter ben
©tanbpunft ein, bie ficptbar mer*
benben Zfteferoen multen bem
©eminn zugute fommen unb ba*
mit Derf3euert merben. ©em tritt
ber ZftJ# im Urteil Domio. 3tug.
1938 — vi 494 — entgegen. ©o
fonnen atfo fir Stntage* unb Km*
taufemermdgen bie Riften ©efer*
Den erpatten bteiben. ©ie ©rfal3*
anfipaffungen merben ¢sum 2tn*
fcpaffungo* ober RerRBettungeipreio
abjlgticp ber Ubertragenen Riften
©eferoen eingefeldt. (525)
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Betrieblidie Jlobilm adiung?"

V3ir motten nicht oergeffen, metche ©ebanfen unb Uberlegungen
une am 28. (September befeeiten:

V3al3 gefchieht eigentlich mit bem Unternehmen, wenn e} morgen
toRRgeht™?

©er Triebe tff unf3 erhalten gehiiehen. ©anfbar gehen toir afie me»
ber unferer Stufgahe nach. Stber bie Vtabnung motten mir nicht Der»
geffen. V3ir motten fte auch nicht hinfxd?ttich) bel? Vetriebl3tebenl3 Der»
gefien. ©er Vetrieb muh ja meiterteben, menn bie VTobitmachung
aul3gefproChen morbeti iff, Dietteicht mirb feine Strbeit gerabe in SYieg3»
seiten befonber3 benétigt.

©abei muffen mir unf3 barauf einffeften, bah j eber maffenfahige
2Jtann V3affenbienff teilten mirb. 3uridfMtungen megen Unabfémmy»
beizeiten merben ganj fettene unb auherbem seitlich befri»
ftete Stulnahmen fein.

Such bie Pfauen merben nicht fo ohne meiteref in bie (Stetten ber
Manner einriiden tonnen. 3n einem ffrieg Sitter gegen Sitte, in bem
aud? bald fiintertanb bauernb beunruhigt merben mirb, hat bie grau
Siufgaben 2u erfitten, bie fte nicht ohne meitere3 in ben betrieben
arbeiten taffen.

feute, bie heute im frintergrunb ftehen, ja Dietteicht nod) nicht eirn»
mat befannt finb, merben hie fjaupttaff be? betriebtidjen febenf3 tra»
gen muffen. (S3 iff natlrtid? unmoglich, heute fchon in ben (Singet®
heiten Doraul3sufehen, morauf €3 bann anfommen mirb. Stber moran
fein ©etriebRfuhrer Doriibergehen barf, bem fein Unternehmen anf3
6er? gemachfen iff, baR iff bie Vorbereitung jenel}
StugenbtidR. ©6R gibt eine ganje Veihe Don ©ingen, an bie man
oorher benten, bie man Dorher, menigften3 in ber Dichtung, ptanen
fann. V3enn e nachher anberf3 fommt, fo braucht man ftd? feine Vor»
mirfe 2u machen.

Jtiemanb fann in bie 3ufunft fehen, aber jeber fann fid? einiger»
mahen oorffeften, mal3 fig? atl? notmenbig ermeifen mirb, um bem Ve»
trieb Uber bie nachften Sage hinlibersuhetfen.

Stftgemeine Vegefn taffen fid? natiirlich nicht aufffetten. 3n jebem
Unternehmen liegen bie ©inge mieber anberf3. 2Bal} 1914 ber galt
mar, braucht baR nachffe Vfat nicht mieber einsutreten. Stber menn mir
im lebten ~rieg beobachteten, bah bie Vtafdjinen auf Vtdnner ab»
geftettt finb, bah bie Sirbeit3ftddjen in ber Veget fir grauen
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3u hoch ftnf), baff bie 6ihflacben Ser (Stihle cbenfaiié zu tjod)
funb, fo toirb bad stocifeiiod beim ndchffen 3Tiai auch fo fein. 28er baran
recbtseitig benft, fiat einen ©orfprung; er fann bie (Stihle bei ©eu*
anfdjaffungen gteid? non oornherein fo laufen, bajf fie in Ser >d%
tter&nberbar fin5; er fann bei Sen 2Tiafd)inen flr entfprechenbe Slbhilfe
forgen.

(Ein anbered ©ebiet, bad fleh norSenfenS planen lafit: 28ir tniffen
nicf?f affe zur gleichen 3 eit einriden. 3n tneidier ©ei*
henfolge f?at bad 3J gefaben?

©ad fann man heute fdjon burd) eine Umfrage bei 5er ©elegfdjaft
erfahren un5 ffd? eftnad barauf einffellen.

©tan fann bereitd oorher eine ©eoollmdcptigung o5er (Erteh
lung Ser p rofura an geeignete 31ngefMite (o5er an 5ie grau ober
(Sehtoeffer 5ed 3nf?a5erd) oorbereiten, bie in 5er6chubfabe liegen bleh
5en fann, bid zum©tobilmachungdtag. 28irffam fann fie ja erff fpater
tnerSen. 315er 5ie ©eoollméchtigung liegt menigftend nor, unb man
braucht ftd? 5ann in jenem 3lugen5lid nicht aud? noch mit Siefen
fragen zu befchéftigen.

ie 31lud5il5ung non ©eferoeftaben, auf S5e mir
immer tnieSer 5ingetniefen hoben, mir5 bann befonberd frud?tbar toer*
5en, tneil immer noch jernanb 5a ift, Ser biefe oSer jene 31r5eit fdjon
einmal gemacht bot.

©on ganz befonberer ©ebeutung toerben in foldjen 3lugen5(iden
fdjriftlidje ©ienftantneifungen fein, Se fo flar, fnapp un5
erfd?opfen5 fin5, baff man fie S5em ©acbfolger nur in S5e Oan5 zu
briden braucht; ,(So, nun arbeite ©u!"

31m fdjlimmften fd?neiben in folgen 3e”en Unternehmungen
mit 5em Sweiaugen'Bijftem ab. 2Benn niemanb Uber bie
3ibfid?ten unterrichtet ift, feiner bie "alfulationdgrunbfahe, 5ie 3=
fcbreibungd* un5 ©etoertungdféhe fennt, fann ton 5er (Einhaltung
einer einheitlichen ©nie feine ©ebe fein.

(Ed toare ein unnerseihlidier ©fange! an ©eranttoortungdbetoujit*
fein, bie ©inge einfach bedtoegen laufen zu laffen, tneil man bod? nicht
an alled 5enfen foénne. (Sobalb man namlich anfdngt, ffd) ganz fonfret
oorzufWlen, toie bie ©inge [ich enttoideln fénnen, fommt man auf
eine ganze 3lnzahl toichtiger punfte. 3fud? bie fteeredleitung fann ffd?
ja im ooraud feine genauen plane ton allen (Einzelheiten machen;
nid?tdbeffotpeniger arbeitet fie fold?e im ooraud fo genau toie mdglich
aud. ©on biefer (Gepflogenheit fann 5Ser Kaufmann nur lernen.

©eim Uberbenfen fommt man auch ouf anbere toertoolle 3ufam*
menhange,- man fann namlich gleich bie ©egelung bafir treffen, toad
3u oeranlaffen ift, toenn Ser ©etriebdfiihrer langere 3eit oerreijt, franf
ift ober gar ftirbt. ©a gibt ed allerlei ooraudplanenb zu regeln.

©ad 28id)tigfte ift: 3Lnfangen! O©icbt auf bie lange ©anf
fchieben!!
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Fortsefiung und SchluB der im Oktoberheft begonnenen Ausfiihrungen

PrUfungen- m t man fie vorbereitet
.

4. Rereitftellung allgemeiner Unterlagen

3ebem Prifer mirb feine Stufgabe baburd) erheblich erieid?tert, bafi
man ihn unterrichtet, mit meiner 2trt t-on Unternehmung er ed ?u tun
hat. 3u biefem 3tpccf mirb man eine Sinjaht unterrichtenber Untere
tagen bereithatten, bie ein attgemeined 23itb geben unb eine ©inflh*
rung in grof3en Bigen ertauben. Siefe Untertagen finb in mancher
jjinficht fur atte betriebe gleichartig. 26ir motten fie hier, ohne 3tm
fpruch uuf 23otifidnbigfeit gu machen, lur? aufjahten.

Uber ficht tGber ©lieberung unb Stufbau bed Untere
nehmend

hierher gehtren bie Unterlagen betreffenb bie iftechtdform. (Sie
mirb nachgemiefen burd? ©ereitfiettung bed ©efetifthaftdoertraged unb
Studjug aud bem “»anbetoregifier.

©ei “ongerngefettfChaften iff bie 23erftechtung im Nahmen
bed ftonsernd erfennbar 2u machen. firmen, bie Kartellen am
gehdren, merben bad entfpred)enb ftartegen.

©ehr oorteithaft iff ed, biefe ©achoerhatte in Jorm eined ©Cham
bitbed oor*utegen; ed gemahrt eine fd?nefte unb nachhaltige Unterricht
tung.

Stber auch Uber ben organifatorifchen Stufbau, Uber bie
3ertegung ber Unternehmung in Stbteitungen unb iOienffffetten, ift eine
Unterrichtung angebracht, am bejten in gorm eined ©efchaftd*
gtieberungdptaned. ©ine fotde BufammenfMung muff bie
mahgebenben perfonen namentlich unter Eingabe ber Satigfeit ent*
hatten, bamit ber Prifer genau meifi, an men er [ich bei Iftlicffragen
5U hatten hat.

2Bo ber ©efchdftdgtieberung ein ©ijmbotptan jugrunbe liegt,
unb mo bie ©tieberung in einem ©d?aubitb feffgehatten ift, fottten
©i?mbotptan unb ©chaubitb jur Verfligung geffettt merben.
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Stud) bie “icfanntgabe ber ©efcbdftéorbnung unb eine
©ammtung ber oorpanbenen im betriebe benubten Strbeitd*
antoeifungen bient bem Prifer, befonbero, toenn bie festere nad?
Strbeitdgebieten georbnet finb.

(Einige wichtige 3obten fofifen bem Priifer ertauben, fid) in# 25itb 2u
feigen: ®ie 3"pt ber ©efotgfcbaftomitgiieber, bie ©umme
ber im betrieb arbeifenben eigenen unb fremben ftapitatien, 3tp
fammenjMung ber U mf&afe im 23erfauf, in ber Fertigung unb bie
ber Xagerbeftdnbe.

©chtiehticb iff noch — bad gilt grunbfabticb flr ai(e Eingaben —
aufsufiibren, bei toem ober too ber Prifer bie 3id)tigfeif ber gemad)*
ten Eingaben einfeben ober nacpprifen tann. ©enau toie mir beim
25ud)en auf ben ©eteg oertoeifen, miffen toir bei ber 3ufammenjteP
tung oon Eingaben auf bie Duette pintoeifen.

Uberficpt unb ©infiibrung in bie ~ud>i?aifung

ilao foineinfinben in eine ©ucbbottung tann man bem Prifer er*
bebtich erleichtern:

(So iff fetbffoerffdnbiicb, bef? ibm ber im (Gebrauch befinbtidje
Sfontenptan Ubergeben toirb. (Sr muh bann aber aud) noch eine
turre ©efebreibung bed angemenbeten ©ucbbofttingooer*
fabrent betommen, an fiwnb beren er fid} Uber ben £auf ber
35ud)ungen oon ber ©ntjfebung unb ©rfaffung ber ©eiege bid ju
beren atbtage unb atufbetoaprung unterrichten tann.

2Benn eine foidje fur?e ©efepreibung burd? bie Srbeitgantoei*
fungen fur bie ©uebbattung ergénzt unb burd) bie Beifligung eine#
©ebaubitbeei fiebtbar gemacht toirb, iff ber Prifer febnefi unb er*
fcbbpfenb unterrichtet.

Strbeitet bie ©uebbattung ftart mit Stbfiirjungen, bann iff ihm ein
©ebtuffet ber benutzten “urgseid?en 2 Ubertaffen.

2Dertoott iff auch eine .Rufammenfteiiung ber in ber 33uchi>nttung
benutzten ¢ »itfomittet, ©erdte unb Ptafchinen.

3ebem Prifer fottte ein 23erseid?nié atter im betriebe
gefihrten ©lcber unb Parteien Ubergeben toerben, bie ihn
barliber unterrichten, & toetchem 3toedyoon toem unb in toetchem
Zftaum biefe Stuffcbreibungen gemacht toerben.

2Benn ein betrieb baoon Sfenntnte betommt, bah in abfehbarer
3eit eine Prufung ffattfinbet, fottte er baflir forgen, bie Uberein*
ftimmung oon ©uchhottung unb fbauptbuepfonten
naihsutoeifen. ©r barf atfo feine ©teiffiftsabten — eo fei benn
fur 3toifcpenabbitionen — oortegen,- er muh baftr forgen, bah bie
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(Summengteicbbeit, bie Ubereinftimmung t>on ©runbblcbern unb
#auptbu<btonten, oon (Scpuibner» unb ©taubigerfonten mit bem
~ontoforrentauogug, nadjgewiefen »erben fann.

©ei manchen firmen fommt e* oor, bah ber Ubergang non ber
©uebbattung auf bie ©itang mit £5itfe non A»ef?eifen gemalt tnirb.
©ie lirfacbe tiegt barin, bah flr bie Stufffettung non ©jlangen 3wrm»
biatter gefet?ich norgefebrieben finb, benen bie ©uebbattung nicht ohne
weiterem entfpriebt. 3n biefem gdtte muh <ttf® eine Uberleitung
ftattfinben. ©iefe Uberleitung muh fir ben Prifer in nerffdnbiid>er
$orm noriiegen, atfo etwa fo, bah in einem ©ogen bie Konten ber
©uebbattung untereinanber aufgeflprt »erben unb bie Stufteitung
biefer Konten entfprecbenb ben ©orfebriften bed gormbtatteo neber»
einanber, in ber waagerechten ©ieptung, erfotgt. (Sine foiche Uber»
teitungeigufammeniteiiung »irb ber bitangierenbe ©uephaiter fowiefo
aufffetten, auec “ontrottgriinben. QX iff atfo nur notwenbig, biefe 3 »
fammenfteiiung fauber inSinte niebergufebreiben, um fie fir prifungo»
oweefe nermertbar gu machen.

Unternehmungen, bie ben ©efebéftesabtauf unb bad bud?t?atterifcf?e
3ufammenfpiet fo geftattet haben, bah fig? 5» ang0laufige”™ on»
trotten ergeben, tun gut baran, jebe biefer gwangotaufigen fton»
trotten auf einem Uberfiebtobtatt flir ben Priifer gufammenguijfetten.

(Sbenfo empfiehlt [ich, bah bie Unternehmungen, bie oon 3eit u
3eit fogenannte ¢»auereoifionen burCpfihren, ben Prifer Uber biefen
©achoerbatt unter Eingabe heg testen ©eoiftoneigegenjtanbed unter»
richten.

5. Rcrcitftellung oon Rilanzicrungeunterlagen

(06 empfiehtt ficb gang attgemein, ohne ©lietfiebt auf etwaige pri»
fungen, bie ber ©itangierung bienenben Untertagen gu fammetn unb
auch hier »jober bie Duetten angugeben, ass benen man gefepopft hat.

©ie Stuf nah me ber ©ermdégenci gegen ft anbe, beef 3n»
oentar, muh erfennen taffen, burd? »en unb auf weiche 20eife bie
©egenftanbe mengenmahig erfaldt wirben, glRraer mihten bie Unter»
tagen gefammett werben, nach benen bie Bewertung ber ©ermogene!»
gegenftdnbe erfotgte.

©ie ©ieberfebrift ber attgemeinen aibfebreibungogrunbfibe
unb eine Ortduterung ber pojfen, bie ber ©ecbnungdabgren»
jung bienen, fowie eine furge ©rtauterung ber einzelnen aufftarungo»
beblrftigen ©itangpoffen tragen erpebtid? gur ©efdjteunigung jeher
Prifung bei.

Obenfo iff ed gweefméhig, hie bejiebenben © er fiperungesoer »
trageaus Stntah ber ©itangprifung bereitgupatten.
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Bereitftellung ber befonberen Unterlagen

Situ f>effen gebt man babei fo twr, bap man an £5anb bed 35tians”
fcbemeo ber Siftiengefelffipaft pojfen fir pojfen befrachtet unb su
jebetn pojfen bie Unterlagen bereifffeilf, bie ber Prifer fir bie Be*
mertung benétigt, gir begt
"onto ,B ebaufe<3Brunbfflide"

ware aifo Pereitgupaiten: Bao ergeiconid ber Siniagen, bie ent*
fprecpenben ¢agepidne, ein oorpanbener (Srunbbucpaueisug, bie Sin*
gabe hees testen Bucbwerfeei, ber Stnfcpaffungopreiei, ein etwaiger
(Bepapwert burd) einen ©ad?t>erffdnbigeu, ber Oinpeiteiwerf, ber
Branboerjicberungfiwert unter Beifligung ber enffpreipenben Berficpe*
rungewertrdge unb bie Singabe beo Sibfcpreibungofaped. gur bad

N onfo ,DTafdjinen unb mafcpineiie Sniagen”

ware nofwenbig ein Rdnwete auf bad Siniageoerseicpnte, auf bie Be*
jfanboaufnaptne, auf ©cpapwerfe, etwaige (Sfeuereinbeifowerte, ben
Berfiiperungowerf (Beifligung ket Berfiiperungewertrageo unb Sin*
gabe, wann bie lepte Pramie begapit wiirbe), ferner bie Beifligung tott
preioljfen, bie B3erfe ber ©olbmarfbitans, bie Stngabe ber Sibfcprei*
bungofape unb etwaiger (Sigentumeworbebaife.

(Sinngeman ftnb bie ¢Berfseuge, ber ifBagenparf, bie patente unb
¢iSensen, Beteiligungen ufw. su bebanbetn. (S fotnmt ues hier nicpt
barauf an, bie in grage fommenben ©eficpfeipunffe im einseinen auf*
Suflpren*). (Sa genigt, fpnweife su geben, in weicher Dichtung bie
Bereififetiung ber notwenbigen Unterlagen erfoigen foifte.

6. Zufammenfaffung

(Sa iff susugeben, baff biefe SXrbeit umftdnbtiip unb seit*
raubenb iff. Siber fie iff nupbringenb, nicht nur fir bie itafig*
feit beo prifer®, bie wir ja ber groben gemeinfamen Siufgaben wegen
unferjfipen wollten; fie iff aud) nupbringenb flir ben eigenen Betrieb:
Bie Unterrichtung Uber bie Biiansen wirb erleichtert. 2Bifl man fiep in
fpaterer 3cU eriunbigen, wiefo unb warum bameies biefe ober jene
Sibfcpreibung nofwenbig erftpien, fo fann man bap an foitpen Unter*
iagen fcpnefi feffffedien.

Siuperbem iff unbeffreifbar, bap berartige 3ufammenpetiungen bie
Bewertung ber Bertnégentgegenffanbe erieiepfern unb bamit bie Siuf*
ffelung ber Biians befepieunigen unb wirtfebaftiieb richtig matpen.

Barum empfiehlt es fiep, eine berartige Sirbeit in jfiien 3elien in
Singriff su nehmen.

") Bin guter Reifer ifi bafcei: #erftein»Wietener, 3ii>fd)iujj unb Priifung ber 31®.
Xeipjig 1938.
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das JU dfye fk a k M ti!

Es wird wieder schlechter bezahlt. Verschiedene Leser klagen dartber.
Der Ursachen sind mehrere. Nicht zuletzt macht sich auch wieder eine
laxere Auffassung der Zahlungsmoral geltend. Dagegen muf3 Stellung
genommen werden. Dabei mul3 man sich der Tatsache erinnern, dafR
nirgends das Geld regelméaBiger eingeht als wo man tatkraftig dahinter
her ist. Wir machen immer wieder die Beobachtung, daR der gleiche
Abnehmerkreis verschieden zahlt, je nachdem, ob man ihn entsprechend
Uberwacht oder nicht. Nichts erzieht die Saumigen so, wie das Wissen
darum, daR sie bei der und der Firma plnktlich zahlen mussen, wenn
sie nicht mehrmals gemahnt werden und um ihr Ansehen kommen wollen.

©er ©efbeitigtng fonn bereite tud? bie Babfongfitebingungen beeilt*
ffufit werben

ftiare Sibmadfungen, tue feinen 3toeifei Uber ben 3&abfangbaeit*
punft auffommen taffen, finb eine tt>efontficf?e iSorauofebung piinft=
tid?en ©etbeingangei:

Diese Rechnung ist binnen 30 Tagen (noch besser: bis
zum 5. November) ohne jeden Abzug zu bezahlen.

Wird sie innerhalb 10 Tagen (bis zum 15. Oktober) be-
zahlt - aber nur dann - kann ein Skonto von 2 Prozent
geklrzt werden.

<5 jtoecfmdfiig iff es aud), ben zftedfnungeworbrucf fo 2u geffaifen,
bafi ber gafiigfeifestag bitf umrnnbef am oberen regiert
;ftanb angebracht toirb. 3n biefen wirb ber gaffigfeifemermerf ober bie
oorauesfebenbe ©ebingung ber ©fontogeroabrung eingefeff.

©ute ©rfafjrungen finb aud) mit ber Stufftdrung gemad?f toor*
ben, bie ben S'unben bariber unterrichtet, bafi Rabatt ein beim
Naufabfd)tufi oereinbarter i3Tad)tafi iff, ber an bie 2ib®
nabme beffimmter Dtengen gefnipft iff, ©abrenb ©fonto eine
Vergutung fur punfllide ©ejabiung barfMf. ©ao eine
iff eine ttmfaff*, bees anbere eine plnfttid)feife!prdmie.

iXDenn man ben ffunben fo unterrichtet, fo fann er nicht toirfiithe
ober oorgetaufd)te Umoiffenbeit uorfihlhen, um einen ©onberoorteit
berau£isufd)inben.

Tgirffam iff eo aud), bem “unben bie ©fontoeinfparung

unter gleichseitiger ©etonung ber Batfiungofriffen porjureignen:
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Meine Rechnung lautet auf 287.35 RM. Sie ist am 5. No-
vember fallig .

Wenn sie aber bereits am 15. Oktober bezahlt wird, so
ermaRigt sich der Betrag auf 281.60 RM.

Diese Ersparnis kdénnen Sie aber nur dann erzielen,
wenn der Betrag am 15. Oktober ohne weite -
ren Abzug in meinen Handen ist.

fKechfjeifige unb r egel m&hi 9 ¢ Mahnung tmmebmen

2Bir troffen ben 2Berf eineb Uberjeugenb gefd?rtet»enen ffliahnbriefed
nid?t beraten. £5ic geriefte pfE2df?0iogfd?e (Einmirfung oermag tief,
fefjr rief fogar. Stber t>on ebenfo groRRer Joichtigfeit jff eb, b redjt *
seifig unb regeftudhi9 in furzen 2ibffanben gemahnt mirb.

©ab fann ftpon fo gefdjefien, baff man ben ifunben unmittelbar t) o r
3fbfauf ber griff benachrichtigt, in ber noch (Sfonto abgezogen
merben fann. ©azu genigt eine gebrudte "arte, in bie ja befannt*
fiep unbefebranff riefe 3iffern unb bie zu finf Worter finngemah hantb»
ober mafchinenfchriftfich eingefept merben fonnen:

Die Beachtung dieser Karte kann lhnen 5.75 RM e r-

bringen.

Sie erinnert daran, daR meine Rechnung Nr._ 369 vom
den Abzug von 2 Prozent Skonto zuldft, wenn

der Betrag bis zum 15. in meinen Handen ist.

Nutzen Sie diese Mdglichkeit aus. Sie sichern sich da-
durch einen Zins, der aufs Jahr gerechnet 36 Prozent
ausmacht.

Die bestehenden Bestimmungen erlauben es aber nicht,
eine Barzahlungsvergitung (Skonto) einzurdumen, wenn
der Betrag spater eintrifft. Also: am 15. mufBte das
Geld bei mir sein.

2Ber ron einem befonberen féinmeib auf ben griftabfauf flr 6fontm
gemdprung abfepen miff, ber fann einen Sag oor gdffigfeit
ober unmittelbar bei gdffigfeit nicht afb ,Mahnung" fonbern ,zur
ifnterjtipung beb ©efcpdftbfeiterb” barauf aufmerffam machen, bah
bie 6cpufb jept fdffig gemorben iff, unb man eb banfbar begruben
mirbe, ben betrag in ben ndchften Sagen zu empfangen. £5ier fommt
nafirfich t7ct auf bie gorm an, in ber biefe Nachricht gemacht mirb
2fuch ber afnfchein ber Mahnung muh oermieben merben,- gemahnt
barf erft bann merben, menn bie gdffigfeit eingetreten ift.

(Sofort nach eingetretener gdffigfeit zu mahnen unb nicht erft 8 bib
14 Sage zu marten, mirb non oerfepiebenen neuzeitlich geleiteten gir*
men afb oorteifbaft bezeichnet, ©er ~unbe mirb gleich erinnert; er fann
eine fotche unterftiipenbe Benachrichtigung nicht oeriibefn,- ja er foil
miffen, bah man mit bem (Eintreffen beb ©efbeb rechnet.
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(Sine foid?e erpe (Srinnerung fann opne toeiferes« ingorm einer 23er=
oietfattigung gefd?et?en, bie man unter itmpanben gleichzeitig mit ber
©eepnung ausifd>reif)t unb zurlidpeftt. ©or ber Stbfenbung muld natir*
tief? geroiftenpaft gepriift ©erben, ob ber betrug niept eingegangen ift.

©a ed fepr niete ginnen unb ©eputbner gibt, bie — oietfaep aud
©teiipguitigfeit — erff bezapten, naepbem fie gemapnt ©urben, fottte
man mit ber erften ©Tapnung niept lange ©arten.

©egetmdpige ©tapnung in beftimmten Stbpanben — ©ie gefagt eine
©ieptige ©oraudfepung plnftiepen ©etbeingangd — oertangt eine ge*
©iffenbafte Slber€acpung ber Stupenpdnbe unb ber ©tapnbrieffotgen.
3u biefem 3tt>ed fann man pep einer Stnzapt be©dprter organifato*
rifeper Bitfdmittet bebienen®).

©oep einige ©tapnerfaprungen

Site 50erfmdpig pat ed fiep er@iefen, bem ©eputbner bei ©ieber*
potter Mahnung einen seittid) genau angegebenen 3aP*
tungdtag aufzugeben. Rdtt er ben niept ein, fo ip eine neue ©Tap*
nung unertaptiep.

3n biefer fann man fo oorgepen, bap man ben ©eputbner erfuept,
fetbft einen Beitpunft zu nennen, zu bem er feine 33er*
pftieptung erfitten ©irb. ©er ©eputbner ©irb unter moratifepen ©rud
gefept, fo bap er ©enigpend et©ad oon fiep pbren (dpt unb mitteitt,
©ann er zupft. (Sin fo gegebened Cerfpreepen ©irb eper eingepatten
atd bie ©ertangerungdfrip, bie ber ©laubiger ge©dprt.

Aunben, bie bereitd meprmatd gemapnt ©orben finb, mup man oor*
patten, bap man ben guten ©Sitten in gorm oon (Xeit*
Zapfungen fepen ©itt. ©er ©eputbner fann fiep ber Cereep*
tigung eined foiepen ©erlangend nur fcp©er entziehen- oon ber be*
abpeptigten Seitzaptung bid zur oottigen 3up(ung ift mitunter nur noep
ein fteiner ©epritt.

©on 2Birfung ip ed meip auep, ben “unben am gernfpreeper
anzurufen. 3m Drtdoerfepr, ja auep noep im ©apoerfepr, ©erben bie
erhthten ©pefen in ber ©eget burep bad (Srgebnid Cirtfepafttiep ge*
reeptfertigt. 3m gernoerfepr ©ift ber (Scpritt ©opt er©ogen fein.

©epr poeefmdpig ip ed auep, im ©tapnoerfepr mit gummier*
ten Stufftehern in oerfipiebenen garben zu arbeiten,
bie auf ©eepnungen, ©riefe uf©. geftebt ©erben unb je nad) bem
3©ed mit oerfipiebenen hegten oerfepen pnb.

3n jingper 3eit iP und meprfaip baoon berieptet ©orben, bap
©cputbner niept berappen, obgteiep pe Uber ©anfgutpaben oerfligten,
©er C©laubiger, ber und biefen gaff ersdptte, pat bann furzerpanb
feine gorberung an einen ©ritten abgetreten, ber

*) 3aecfte, Orgonifofion beg ©lafjnroefene im ©ammetgerf #euf? ,gjanbbud; bei
Sirebitfd)u”ei”, Aderlag fuir 3Birffcpaff unb TSerfefyr, Morfe( & fuffgarf-D, ©. 1091.
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baR ©elb ohne 23er?ug erlieft, Bei fo georteten ftunben fann man bie
3lbtretung — mit einiger 23orfid?t — benutzen.

ks ©eitere Neuheit fff bie $ enft er *8 art e su ermdhnen, bie ben
Vorteil bot, baff man fie gur ©rucffachengcbihr terfdf?cfen fonn.
Jobbern iff bie Mahnung nid?t offen, fie fonn alfo nom empfmb*
fidlen ©efchafttmann nicht alé eine ffranfung empfunben »erben.
23cm aufien gefehen, mirfte fie faff mie ein 25rief, (srff bet

foon\Libtio> 2 mFar»
C»

Her

naherer Betrachtung fieht man, bah biefer Brief an ben (Seiten
offen iff. 3ieht man bie auogefianjte £ofcf?e au$ bem ebenfalls ge*
ffongten (Scplih herauf, fo 6ffnet [ich bie ©rueffagpe unb liegt bann in
ber ©rohe oon jmeieinhatb pojtforten oor bem Befchouer. ©er
Bfahntegt fann natlrlich in beliebiger $orm eingebrueft ©erben.
3luherbem iff esja ertaubt, in ©rucffachen beliebig Diele 3>ffe™ ut»
5 B3orter banb* ober mafd?inenfd?riftid? einjufiigen. 3ur Befd?riftung
braucht bie ffarte nur einmal eingefpannt 2u ©erben,- auch bie 31©
fdirift ©irb auf ber eingebrueften Xegtfeite angebracht unb burch S~en
jo oor bé« ~enjter gebracht, baff fie richtig im genfferfelb fieht. (Sie
~enjterfarte fann auch flr anbere Swedf3/ beifpietemeife fiir 3ahlung©
anfiinbigungen oermenbet ©erben.)

©in fehr gefchieft gemachtem Diahnfcpreiben hat un6 biefer Sage ein
©efepaftofreunb gegeigt. Bei ihm ©ar bie Mahnung in bte
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(AulBere) gorm ber gamifienanjeige gcficibet: (Schoner
weilBer ©riefumfcRfag, franbfd?iftid? gefcldrieRene Sfnfclirift, an bie
perfonficRe Sfnfclrift beo ©efcl3éftoinRalRerei gehalten. @o wad faiit
unter bem (Stapef ber ©efcl3aftopold auf. Plan wirb neugierig. 2Ber
Rat fid? toof?i ba oerfol3t? 2fRa, ba fommt bie ~arte. P3enn auf ber
bann lie3t: £6ren ©ie mal id3 mul? mein ©efb friegen, bann gifldte
im erften SiugenRiirf ein oerbufReo ©eficldt, aber bie Mahnung
Baftet im ©ebaclRtmte unb iR an ber richtigen (Steife em»
gegangen, ©er ©rfofg iR, wie 2u erwarten [Ref3t, reildt gut.

PW bem fc¥fed3en 30Ril3f RefcRaftigen mir uno mel3r ate mit bem
punftficRen.©d i3 aber gar niclRtungefclirft, geiegentic3 bem pinft»
HiBen ein paar ©Sorte ber Sfnerfennung unb be6
©anfee autufpreclen. 60 etwao Pinbet, fcRafft bie perfbni3clze
2ftmofpl3are unb werft ben ©Rrgeij, biefe Sfnerfennung su erf3aften.
©ei ganj unpinftficRen 3<iBHrn fann man gelegentlich mit einem ate
L3rrfaufer” gebacften Stnerfennungfclireifen einen pfpilRofogifiden
©rurf aueliRen unb ba* (ScllamgeflRf wacl3rufen.

ifm aud? nodj einige felRarfe formen kes PlaBnend ju erwél3nen,
fei an bie trorfene SiufjaRfung bed Cefelfel3enen erinnert:

Wir haben Sie um unser Geld gebeten am 15. 8., 27. 8.,
12. 9. und zuletzt am 22. 9.

Sie haben weder geantwortet noch gezahlt!
Was erwarten Sie, daR jetzt geschieht?

DRit einer fnappen, einpragfamen grage, felsfiefdt bie Planung. ©ie
Birfung i3, wie bie ©rfalBrung geigt, grof3.

©ine reif3t bralifide gorm eined beutfiilRen Pfal3nRriefee: i3 biefe:

Wir haben in Ihrer Stadt einen Mann zu verklagen. Er
schuldet uns aus einer Warenlieferung 369 RM. Kdnnen
Sie uns einen t U c htigen Rechtsanwalt nennen?

Der Mann, den wir verklagen mussen, sind S ie!

©ie ftlage buriR einen ©eeldteanwaft fann, ee Re wirffield erfoigt,
in ber gorm angefiinbigt werben, ba? man ben ©rief an ben Sfnwaft
in einen iimfc3fag mit ber SiuffiBriff beo @<Rufbnerg
Rerft. ©em (ScRurbner fefb3 felirft man mit ber nécl¥3en pol? einen
©rief, er foff [ite fpatelReno ben fo unb fooieffen an ben Pecf3teanwaft
Pegaldien, weif fonl3 bad geritfl3tfiilte ©erfahren feinen Xauf neflime.

(SofcRe PlaRnalBmen ftnb aber nur bort am pfaRe, wo eb auf
©iegen ober ©reillen gefit. (484)
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t l _A_TI “Dogund,den _Z*/lf'\_ 103 / Zahlungs_

Iwfsdiéac’ Harwener Bergbau-Akticn-tieaellMliait

anweisungen,
die die Auszahlungskontrolle celeiehiei-ii¥*)

3ur (Sicherung richtiger unb fd?nciier atuosahtungen ober Ober-
©eifungen ifi eine fchriftiiche atmneifung unertabtich; minbtiche atn-
gaben fonnen fpéater nicht mehr nachgeprift ©erben, ©ie ©arpener
Bergbau-aiftien-"efeflfcbaft ©ortmunb bat ihre 3ahtungdan®©eifung
in eine febr gefcficfte Sorm gebracht, ©er ©orbrua beftet?t auo bem
eigentlichen 3ahlungoauftrag unb einer (Setbffttebe-pofffarte, auf bie
ber 3abtungoauftrag burchgefcbrieben wirb, ©iefe ©urc Md?rift ©irb
ato 3abiungejanfinbigung an ben (Empfanger gefchicft. (©ie fann aw
©rucffache Derfd?icft ©erben. 3n biefem Satte barf fie betiebig Piele
3abten unb funf finngemab einsufligenbe ©3orte enthaften.)

¢©ifdjen 3ahtungoauftrag unb “enad?rid?tigungtfarte ©irb ein
Sarbpapier eingelegt, ©ie Stbhitbung seigt oben ben 3 ahtangeauftrag,
bie Sparte fiegt barunter.

© ao ©erfahren hat niete © orteiie: fleme3af)tungohne
Stuftrag; atuftrag unb Benachrichtigung ftimmen immer Uberein, eben-
fo Buchungobeteg unb Benachrichtigung, ©ie urfchriftfidien Redj-
nungen fonnen bei ber jeweiligen Bearbeitungojteiie bfeiben ober
— faiio bao notwenbig iff — an ben 3abtungoauftrag angetjcingt ©er-
ben. ©ie Rechnungen fefbff miiffen ben beutfichen ©ermerf befommen
»,3ur 3ahtung ange©iefen am ...".

*) SBergletcfi« and) ,,SBiitfiaftlifCeit* 31t. 203 oom 5. 7. 1936, Seite 557.
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H ue zue

©etriebdunterbrechung uni) Rrs
bolfung i)cr Sirbeitdfrdfte

©er Ubliche (Schoben, ben ein
©etrieb burd)geuer erteibet, fann
burd) eine geueroerficherung ge*
berft ©erben. 2Bad gefd)ief)t aber
mit bem ©ertDollen (Stamm ber
eingearbeiteten Ouafitatdarbeitd*
frdfte? 2Benn fie nid)t ©dffrenb
ber gangen 3cit bei unfreimil*
iigen~eiernei it)r thiid?egs Csinform*
men ermatten, ©erben fie anberd*
©0 gu arbeiten beginnen unb fo
bem ©etrieb unter Umffdnben auf
bie ©auer Derforen gehen. ©ie
©geitergahlung Don £of)n unb ©e*
t?ait ift aber gerabe in einem
Siugenblid, in bem bad (internet)*
gerabegu unmdoglich. ©at)er gehen
feutc, mit aud biefen Uberlegun*
gen, mehr Unternehmungen bagu
Uber, fogenannte ©etriebdunter*
bred)ungd*©erfid)erungen  abgu*
fd)liehen. ~Tatlriid? muh bie Ub*
id?e geuerDerfidferung ergangt
unb eine tXere Cerftcherungd*®
gebiihr begahlt ©erben. (490)

Siblefeborridjfungen fdjonen bie
Singen
2Bo Diel abgefchriebeu ©erben

muh/ fohnt ftd) bie Sinfchaffung
non befonberen 2iblefeDorrid)tun*

¢ citonem

5. 11. 1938

tify

gen. 3n fie ©irb ber abgufchrei*
benbe Segt eingefhannt. (Sine
(Sd)altDorrid)tung, meifi in be*
fiebiger 3Rilen©eite einfMhar,
©irb burd) gingerbruef betétigt
unb bringt ben 3etfenangeiger ba*
burd) an bie ©teile, ©o bad Stugc
abgufefen hot. (488)

iSurofranfbeifen finb im Stnmarfd)

3n ben iffintermonaten finb
Diele Derfd)nuhft. ©ad braucht
nicht fo gu fein, ©erninftiged
feigen, richtige Luftung ber
©dume unb tagliche Slbhdrtung
jebed eingelnen finb bie beffe
©urgfehaft gegen ©rfaltungd*
frantt)eiten. ©3ie hortet man fid?
ab? ©urd) 6d)lofen bei offenem
gfenfter (im ¢»erbft beginnen),
burd? tdglided $ufibab (©ar*
mer guh jn falted ©3affer) unb
taglichem Xuftbab, unb — burd)
bie (Suggeffion ber ©efunbheit.
©tan lefe bie ,©3irtid)aftlid)feit"
Dom 5. 3anuar 1933 nad)!

£efcen bringt Knfatte mit fid)

©ie meiften ©Urounfdtle ge*
fchehen unmittelbar Dor ober
nad) ©urofd)luh. ©ad hot einen
©runb. 3ebermann tennt ihn!
Slifo: (Sile mit 2Beile!
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Auszug aus dem Vorjahres-Novemberheft

©eiftebi unb "Orperf33giene ald
DorauPfel3ung planméliger £ei*
RungplReigerung

3n biefer ©egielung lankt fid?
eine Dienge tun. Dian muf3 nur
bie toenigen Regeln beadRen! ©ie
fmb im DooemberReft 1937 auf
©eite 725 betfanbeit.

3el3t ftlRon ben 3alreCabfcllul
oorbereiten

©ie ftnben auf ©eite 731 beP
©orjal3repleftep 34 3app qu be=
fern SRemal
©dfriffgutiSeljalfer

©egen bap 3alirepenbe Rin
mirb ben ©clriftgutbeRaitern er*

fallrungpgemal?  Stufmerffamfeit'

gefellenft. Uber bie [ftlicfenbreife
ber Orbner unb Uber bie Soften
ber einzelnen ©el3atter finben ©ie
auf ©eite 737 eingel3enbe Unter*
fueBungen.

Sie eteftrifel3e Ctral3tungplReigung
Bat gang beRimmte ©orglige unb
2Birfungen. 3Ber feine Reigungp*
antagen &nbern ober neu regeln
muR, fei auf ©eite 742 oertoiefen.

2Sie man bei ©orbrutfen ©rfpar*
niffe erzielen fann,
gibt ©eite 749 an.

Joettig ©efanttfep tmm pafet*
berfel3r

©0 gibt im pafetoerfel3r ,auP*
gefattene” DtogtitRfeiten at0 ba

758

ftnb: Stuf eigene ©efal’r. ©i unb
©ringenbe pafete. Ctilpafete.
©leffelReinpafete. pafete mit Ritter
©erf3clBerung, mit ©egteitfelieinen
ober mit ©ebilrengettet unb
anbere. Stuf ©eite 745 ff. iR ba0
©BiclitiglRe bartber gefagt.

Sin ftleittauffragett

fe3t man unter Umf3&nben ©etb
gu. ©eite 756 gibt ein O©eifpiet
ber ©efampfung Heiner Stuftrége.

Oer ©erfaufPleiter brauel3f Gber»
mad)ung0*3nf3rumente

©ie toerben in auPfuRrtitRer
©arfReftung auf ©eite 757 ff. be*
Banbett. 0a0 cerbient nailRgetefen
qu toerben.

2Bie man "ol3fepapier pruft

0 a0 iR toidffig flr ©infaufer.
Stuf ©eite 768 i3 ein ©erfalRren
betrieben, ba0 mir feth3 au0*
probiert Raben.

Oie ~orberung im derf3eltungp*
betrieb

©iefer auf ©. 769 beginnenbe
©eitrag beRRanbett bie Xabebanf
unb i3re ©orglge, bie Ranbgegoge*
nen unb eteftrifiRen £mbtoagen
unb bie oerfef3iebenen formen ber
©feftrofal’rgeuge. ©er Stuffa® i3
Beute nod} aftuett.
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Rechtliche, betriebstechnische und steuerliche

Gesichtspunkte

I. Die Vorbereitung

Unter 3n»entur »erftept man bie forperlicpe Slufnapme Ser VJaren
unb “effanbe eines Unternehmens, bie Eigentum ber Unternehmung
fmb, fomie bie geftpaltung non (Scpulben unb ~orberungen an einem
beffimmten 3eitpunft. 3n ber Zteget mirb fie sum 3toedf ber Slufftet*
tung eines 3ahresat>fd?iuffes »orgenommen,- in biefem muf? ber
(Stichtag mit bem (Scplufi bes (3ei<héftsjapres gufammenfallen, ober
er muh flrs »or ober nach biefem 3eitpunft hegen. (| 39 £5623 SIhf.2,
3«ff- *e)

2Ber ift m einer 3nt>enfur »erpflichtef?

3eber Vollfaufmann ift nach hem £<323 ju einer jahrlich oorju»
nebmenben 3nt>entur oerpflicptet. 25eim Vorpanbenfein eines 2Sarem
lagers, bei bem nach ber 23efchaffenheit bes ©efepafts bie Aufnahme
bes 3noentars nicht flgiicp in febem 3ahr gefepepen fann, genigt es,
toenn bie 3noentur alie stoei 3ahre erfolgt, ©iefe Slusnapme, bie
hetriehsroirtfihaftiich nicht ertolinfept ift, fiept eigentlich nur auf bemyCw,
Papier, ©ie fieuerrecptlichen Vorfcpriften finb namlich ffrenger unb |
»eflangen in § 161 Slbf. i 2tr. i 33ID eine jahrliche 23effanbsauf*"
nahme hei Unternehmungen, bie nach ber lebten Veranlagung mehr*
als 200000 3V I umfepten ober mehr als soooo 25etriebSDer*
mogen haben.

Vtinberfaufleute muffen eine jahrliche 3noentur bann machen, menn
bas 23etriebs»ermdgen mefentlicpen (Scptoanfungen unterliegt, benn ber
in | 4 O6t(3 oorgefehene 23etrichs»ermdgenst>ergieich 1apt fiep ohne
Vermoégensbefianbsaufnapmen nicht burepfiipren.

3Ben trifft hie Verantmortung fir bie jnfcnfur?

©ie Pflicht sur 3noentur gehodrt ¢u ben allgemeinen ©ucpfiprungs»
pflichten bes Kaufmanns. Sieben -ben fieuerilepen fhotgen mirb ipre
Verlegung oon ©trafen bebropt. 236smillig falfcpe Sluffieflungen mer*
ben in j ebem Sali, faprlaffige £>anbpabungen ber 3noentur im galle
bes “onfurfes mit greipeitsjirafen geapnbet.
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Sur eine orbnungomdfiige 3noentur finb auonahmefio6 bie go»
fefcfichen Vertreter ber Unternehmungen fetbjf oerantmortfid), auch
bann, roenn fie innerbetrieblich non ben Aufgaben
ber Buchhaftung befreit finb.

3ebed CRorffanbdmitgiieb einer 3Xftiengefeiifd?aft, jeber Cefchaftes»
fihrer einer @mbE>, jeber perfoniid? haftenbe ©efettfchafter einer
offenen foanbetogefeTifchaft iff oerantmortiich. ©ei iff unmdglich, fid?
non biefer Berantmortung zu befreien unb fie etroa auf einen pro»
finften ober BuchhaWungobeoofimcicbtigten abzuméfzen.

©ie am 6d)tuffe jeber 3noentur norgefd?riebene Unterfcprift fann
nur non biefen gefet?iidlen Bertretern abgegeben toerben.

©eibf! avel ber Unternehmung auesgefdjiebene perfonen finb bazu
nerpffichtet, fotneit bie Sfufffeffung ber 3noentur in bie 3eit ihrer Be»
tatigung fafft. ©ie fénnen bazu im Bechtdmeg gezmungen merben,-
burcp bie Unterfdjrift befdjeinigen fie bie Bidjtigfeit ber SfuffMung,
tnael fur Sfudeinanberfehungobifanzen michtig tnerben fann.

Sin tnefdje Sortnalien muh man benfen?

B3er bie rechtliche Berantmortung flr bie 3nnentur tragt, fann fie
unmoglich immer aueifihren; er fann fie nur anorbnen unb Uber»
toad)en. ©o ift beethalb empfehfenesmert, genaue fd?riftid?e afnmeifun»
gen au”uarbeiten unb bie innerbetriebliche Berantmortung ber mit
ber Sfueifiihrung Beauftragten unter Kennzeichnung ber Ubertragenen
Slrbeitdaufgaben — burd) Unterfd?riften — fejfzuhalten.

©ie 3nnenturnieberfchriften finb Seil ber Buchflihrung, ©er
foracf? in einem Urteif Dom 29. ©Woher 1930 — vi A 1312/29 bao
beutlid) aud. ©araud ergibt fid}, bafi fie feine Bafuren hiben biirfen
unb @urchffreid?ungen fo oorgenommen merben miiffen, bafi bad ©ar»
unterffehenbe noch gefefen merben fann. ©ie einzelnen Slufnahmeblat»
ter fofien mit fortfaufenben ©eitenzaplen oerfehen fein unb, abgefepen
oon ben in B3erfffdtten unb Lagerraumen gemachten ©intragungen, in
Sinte gemacht fein, bie Ubrigen in Sintenftift. ©ie DriginahSfuffchrei»
bungen finb zehn 3af)re fang aufzubemahren. 26irb ihr 3nhalt in ein
3noenturbuch Ubertragen, fonnen bie Originale friher oernichtet mer
ben (BS6 »um 19. ©ezember 1929 — vi A 618/9).

206ie pacff ber Beranfmortliche bie Stufgdbe an?

©inmai benfen, oftmals barnach hunbefn, ift ber ©runbfah,
ben ber Berantmortlidje befolgen foff. B3enn bie Sfufgabe richtig burdj»
bacht, geplant unb niebergeicprieben ift, fo fann man in fpdteren
3ahren immer mieber baoon zehren. 3u biefem 3mecf fammeft man
affeo ©cpriftgut, ba# fid? auf bie 3noentur bezieht, in einem 2lfter»
ftid. 3fm ©nbe jeber 3noentur merben bie benuhten Sfnmeifungen,
Sfufnahmeoorfchriften,  afrbeitooerteiiungopiane, bie Bieberfchriften
Uber bie Slufnaptnen, bie gemachten Prifungen ufm. gefammeit.
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3% bie 3®ecfe Don Nachprifungen t?aite mon bereif:

3ufammenfieiiungen Uber eigene Vermogenenoerte am fremben Ort

Bufammenftettungen Uber frembe Vermogen im eigenen betrieb

8efibaitung ber mittoirfenben perfonen, gefenngeicbnet nach bem
Verantroortungcigrab unb bem gugetoiefenen Strbeitdfetb

pretetijien unb Kataloge

Eingaben Uber ben Siufbetoabrungdort non Driginataufnabmen, 3n*
oenturtiften, Sagerbiicbern, ferner ber ©etDertungdgrunbféfje fir
bie eingetnen ©eftdnbe, inmoeid auf bie ©etoertung im Vorjahr
unb gegebenenfatto bie Verficberungoroerte.

(Sin berartiged Siffenffurf, nad) ben eingeinen Cefichtespunften ge*
orbnet, iff eine toertootte £5itfe, Doit non pratftifdjen (Singetangaben unb
gefammeften Uberlegungen.

28ie bereitet man bie jnoenfur tar?

Nadfbem bie ©efcbdftoteitung bie Vorjabreoafte burdfgefeben bat,
erfeitf fie einem Mitarbeiter ben Stuftrag guroeranttoortiicben
Vorbereitung unb jDurchfiihrung ber 3noentur. ©ei ibm taufen afte
gaben gufammen, er bereitet atecs oor, er tragt — nad? innen — bie
©efamtperanttoortung unb muff bementfprecbenb mit Vottmachten Der*
feben fein. (Sr toirb Hod? einen nad? Sdtigfeiten unb geittid? gegiieberfen
atrbeitoptan auoarbeiten unb fid? je nach ber ©rohe beo ©etriebo bgto.
bem Umfang ber Stufnabmen geeignete Reifer fud)en, fotdje:

bie bie Stufnabmen af>feiiungé= ober merfftdttenmeife feiten

bie fie burd?f Gbren )

bie jie im gangen ober ffichprobemoeife UbermaRen.

3eber eingetne non ihnen muh genau toiffen, toaes er gu tun but/
tt>i e er bao burdjfibren muE unb toann bie Arbeit gemuf3t toerben
muff. 3u biefem finb bie Siufnabmerdume unter bie Reifer auf*
guteiten. V3erben fur einen Zftaum mehrere perfonen angefetjt, fo iff
er burd) 3iehpn Don meinen Ctrieben ober Stufteiten burd? ©inbfaben
fo unmibDerftanbiicb Don ben anberen Seiten gu trennen, bab 23er*
toeebfiungen unmoglich toerben.

iDie Reifer finb angut eit en, toie fie bei ber &iufnabme
Dorgugeben buben. 3u biefem 3tt>ecf muff ihnen einige 3eit Dor ber
3noentur ber fpater aueigufiittenbe V or br ud Ubergeben toerben, ba*
mit fie ©etegentjeit buben, fid) mit ihm oertraut gu machen, ihn gu*
nachft einmutprobetDeife autgufitten. ©ei Vorbefprecbungen finb bie
auesgefittten Vorbrucfe gu befpredien unb gu fritifieren. Dubei finb bie
Reifer in ber 2Beife gu fluten, baff fie bi e ©efidjtopunfte Itar heraus*
fteften, bie flr bie nad?frdgtid?e ©etoertung ber aufgunebmenben
©egcenftdnbe Don Micbtigfeit finb. Man fann ihnen auch einige Sage
oor ber Siufnabme bie StufnabmetifteoomVorjahr ooriiber*
gebenb Ubergeben, bamit fie fid} fd?netter guredftfinben.
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(Soweit bie in grage fommenben Vejeichmmgen nicht bcreifé Dom
Viro oorgefcpriecben werben, iff ed gut, ben geifern (tataioge unb
preiditffen ber fraglichen V3arenart gusuietfen, bamit fie fiep bie ge»
nauen Ve eichnungen einprdgen tonnen.

Sie Reifer werben nur Uber bie Aufgaben unterrichtet, bie fie suool»
3et?en haben,- eine Veianntgabe bed ganzen pianee* flhrt (eicht 2ur
Verwirrung, £)ie Vicbtiimen foiien, wo angangig, fehriftieh nieber»
geiegt unb gegen (Smpfangtbefcheinigung auegegeben werben, bamit
man fpaterbin bie Verantwortlichen feffiMen tann.

Tiad? welchen CeftchfeWunffett werben bie Uberwachungopistte aufs
gefiel?

da ift fetr jweefmahig, wenn fich ber mit ber 3noentur Vetraute
?wei Kberfichteipidne macht. Den einen wirb er einfach seitlich ent»
miefein. (Sr tann etwa fotgenbed Suesfefjen hoben:

Inventur-Plan 1938

Zu veran- auszufuhren .
Monat Tag Arbeit lassen von von Erledigt
Dienststelle Dienststelle am
Novbr. 17. Inventur-Akte 1932 vorlegen VSR 7. 11.
n 19. Beauftragung des Inventurleiters Ge-
Herrn Diplomkaufmann J. J. schaftsl. LSk 10. 11.
m 22. Sitzung: Regelung aller mit der Aufnahme
zusammenhéangenden Vorarbeiten Inv.-Leit. LSk
23. Vervielfaltigung der Aufnahmeliste ” VSD
. Verteilung N " ” VSH
25. Probeaufnahme div.
26. Sitzung: Besprechung der Ergebnisse der
Probeaufnahme
27. Ausarbeitung der Dienstanweisungen
a) Allgemeine
b) fur Einkauf
c¢) , Warenannahme
d) ,, Filiale K.
e) ,, Buchhaltung
f) ,, Aufnahmehelfer
g) , Kontrollbeamte
30  Abgrenzung der Inventurbezirke . div.
Dez. 1. Aufnahmelisten der Vorjahre an ... Aufnahme-
2. Eigentum am fremden Ort feststellen
lassen: RBH, FA,
3. Lieferanten und Spediteure benach-
richtigen RBH, LaV
4 Alte Waren, AusschuB3, Abféalle aussondern —
10 Aufnahmelisten der Vorjahre zurtckfordern
15 Mit der Aufnahme der Lager 6, 8 u. 12
beginnen
16. Vorsorge treffen far Kurszettel,
Preislisten fir den 31. Dez. DEA
17 Aufnahme der Ausristung (mit Kartei ver- R div.
gleichen)

die Inventur-Aufnahmetage festsetzen usw.
Tabelle I.
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©er jweite plan cnff2dit Me fortfaufenb oonmunebmenben Sirbeiten,
er entpatt alfo ben organifd?en Sfrbeitsffufi, ben wir in Xabeiie 2 wie»
bergeben (entnommen aus Gbrutt, ©ie Bnoentur. ©erfin 1911, (3.26).

Inventur 19 ...

Aufnahme d. Teilfabrikate Aufnahme der Waren
Bezeichnung
Werks o Vers.s
i W erkstatt | Lager Priffeld
Teillager statt 11 29 Abt.
der
) AufnahmesHefte Nr.
Arbeiten Aufnahm esHefte Nr.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Empfangsbestatigung s 5 6 7. 7. 6. 5. 5 5 5 5 5 5 5 5 6.11.
der Vorschriften 11 11, 11 11, 11. 11 11, 11. 11, 11. 11, 11, 11, 11. 11
Mitteilg.ib Inventurbes 11. 11. 9. 9. 9. 9. 9 9. 9. 9. 9. 9. 9. 9.
zirkeu.Persnnalverteilg. 17 11, 11, 11 11. 11 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11.
Probeaufnahme eins 15. 15. 16. 15. 12. 15. 15. 15. 17. 15.
gereicht 11. 11 11, 11. 11, 11, 1L 11. 11. 11.
16. 24. 29 16. 24. 16. 27. 16
Voraufnahme begonnen
11. 11. 11. 11. 11. 11, 11. 11.

. 23. 27. 2. 23.
Voraufnahme fertig

11. 11, 12. 11.

An Kalkulation:
Einzelpreise einsetzen

Tabelle II.

3Jian fann fid) aud? einen Beitpfan fo machen, befli man auf einem
3Jdtifiimeferpapier bie 3 eit unb barunter bie oonwunebmenben Zeitig»
feiten eintragt; bie Slusfiihrung mirb burd? einen ausgewogenen ©trid?
angebeutet, fo bafi man fofort bie etwaigen ;ftlicfftanbe erfennen fann.

UBsS fdjon tar ber Siufnabme gemacht werben fann

©ie £ager feeren. Sfbfafle unb Sfusfcbufi foffte man 2wed*
méafngerweife fd?on oor ber &fufnabme abftofien. ©en Xieferern ober
Btoeignieberfaffungen fann man mitteifen, baE in ber 321 »om ...
bis ... bas (Eintreffen oon <Genb,ungen wegen ber Sfufnabmearbeiten
unerwlinfd?t fei; wenn fie trobbem in ber 3 eit eingingen, fo liebe man
fie im (SinDerftanbnis fes ©eferers uneroffnet jteben. (Eine &hnliche
¢lenad?ricf2tigung fann aud) bem Ebausfpebiteur jugeben.

kommen 6enbungen Don Xieferern, bie nicht in ber ©3eife oerftan*
bigt worben finb, fo muff oon gaff ju gall — wegen ber Mangelrtige*
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friff — beffimmt ©erben, ©ie bie ©enbungen su belfanbein ftnb. 3n

jebem $aii muh bafir geforgt ©erben, bah 23erbud}ung unb

3iufnahme in UbereinftimmungDorgenommenmirb.

©aei nicht in aiter Rechnung oerbucpt ©irb, barf nidjt d@es ©arenuor*

rat aufgenommen ©erben unb umgefehrt. Derartige ©enbungen finb

%_JLennseicpnen, bamit jegiicpe Iftlicffrage ober Unfiartjeit aueigefdfieben
irb.

©ie iff Eigentum am fremben Drt su bepanbein?

©aei bem Unternehmen gehort, aig( Eigentum, muh unhebingt in bie
23ermdgeneiaufnaflime hinein. Gss iff bahei gans gieitf?glitig, an ©eidfcr
«Steife e<Bd? am (Stichtag befinbet, ©er ed aifo im Defih hat. «Soweit
barliher feine taufenben Siufseichnungen oorijanben finb, ©ie hei ber
©are in “ommiffion, bem Xei'hoerpacfungeigut, ben ©agenbecfen, ben
3J appretierenben ~nferffoffen unb bergieichen, muh biefem Cefid?tt=
punft hefonbere Siufmerffamfeit gefdjenft ©erben. Daei giit ineibefon*
bere fiir ©erfseuge unb ©afdfinen, bie in Reparatur gegeben ©erben.

©oft matt fretnbed (Eigentum im eigenen Sefip innentarifieren?

Die grnge iff ffrittig unb ©irb in ben oerfcpiebenen Unternehmungen
oerfdfieben behanbeft. (Die 3noentur ©irb Uberhaupt, ©ie eine Ur»
frage bei Deutfcpen 3nbuffrie* unb £anbeieitagees oom 3afire 1933
beutiid} erfennen (ieh, in feiner ©eife einheitlich gehanbfjabt.) ©er bie
~rage bejaht, foffte barauf achten, bah fremben (Eigentum im 3noentar
beutiid? afo fofdieei gefennseicfmet ©irb. 2iuf biefe ©eife fann bie 2ib*
grensung beo eigenen sum fremben Vermdgen beutiid} gefennseicpnet
unb bie (Sorgfalt beo orbenttidien Kaufmann« nad}ge©iefen ©erben.
(Sine 23erpfuditung basu befteht aber nicht.

©ie foil rofienbeO ©nt behanbeft ©erben?

(3 muh sundd}ff bafiir geforgt ©erben, bah fo ©enig ©ut ©ie mog*
iid} rotit, unb bah baesienige, Ceidfees roiit, bei ber Aufnahme nicht Der*
gejfen ©irb. Die eingehenden (Senbungen finb bereites er@afint ©orben.
<SoCeit fie bei ber USnoentarifierung berlcffid}tigt ©erben, muh fpdte*
fleres 3 hes 4 Sage nach bem (Stichtag bie Rechnung Doriiegen, bie
bann im aiten 2ibfd}nitt su Derbudjen iff.

Dei ben auesgetienben ©enbungen iff ber ©ad}Derf}aft einfad}, ©ao
oerfanbfertig oerpadt iff, bleibt am beffen bei ber Siufnabme unbeachtet,
oorautgefeht, bah bie Deiaffung nod} unter bem 33orfag bes ©tid}*
tage# aueigefchrieben ©irb. Siann kees nicht erreicht ©erben, fo muh bie
3noentarifierung, gegebenenfafio an £5anb Don ~ed)nungeiburd}fd}rif*
ten, erfoigen. (526)

(©d}iuh foigt im ndchffen ¢ eft.)
764



Die Abfassung von Dienstanweisungen

©ut burd)bad)t unb richtig angewenbet, erteiltem bie fdjriftiidjen
iDienffanroeifungen bie Arbeit be$ emseinen unb bie iietriebdfiibrung.
;) Tid)teibeffott>eniger fonnen ftc einen Sefrieb fet? beiaffen. 3ebeef Uber*
filiffige i6 orf bee niebergefdjrieben unb geiefen werben muf, iff 3eit*
nergeubung. 3flan tut gut baran, fid) foigenbe 10 ©ebofe einsufdjdrfen:

Dienstanweisung

Umlauf und Kontrolle der Auskiinfte

Lfd.

Nr

1

2.
a
b
c

w

10.

CENPOAWN R

i
©

Diktiere Dienstanweisungen nie ,in der Eile"

Uberlege vorher, was Du schreibst!

Bedenke, dafy viele Mitarbeiter danach handeln sollen!

. Schreibe, wie Du (hoffentlich) sprichst: kurz und Kklar!

Ordne Deine Gedanken, dann ordnet sich auch der Stoff!

. Vermeide Uberfluissige Worte, beschranke Dich auf Wesentliches!
Gewdhne Dich an knappe Satze!

Gliedere den Stoff, Du schaffst damit Ubersicht!

Frage Dich stets: WER tut WAS, WANN, WO und WOAAIT, Du

kannst dann nie etwas vergessen!

Lies diese Gebote nicht nur, sondern handle auch danach!

3tod) beffer ober iff, bie Sintneifung in Seiifunffionen aufsuftfen
unb in einem 6djema fnapb unb unmifuerfteinbiid) ansugeben,- bie
Zfteibenfoige, in ber eine @ad)e bearbeitet wirb, bie ©ienjfffefle, bie
fie su bearbeiten bat unb bie Sirt ber Satigfeit, bie tiorsunebmen iff.
(Ein fofd?ed ©djetna tann foigenbeef Siutfeben hoben:

B |4 lec | e Jwk vt
Laufende Abteilungs-Nummer

1

O oT®

~

Abkilrzungen:

B = Buchhaltung A = Auskunftsstelle
BL = Buchhaltungs-Leitung P = Postabfertigung
VK = Verkaufs-Korrespondenz VL = Verkaufs-Leitung

Vorgang:
Kontokarte an A geben

Prufen, obAuskunff bereits eingeholt od.vorhanden:
a) in Umlaufmappe nachsehen
b) Sfammliste d. Anfragezettel-Blocks durchsehen
c) in Auskunfts-Archiv der B nachschlagen

Anfragezettel (der Auskunftei) ausschreiben

Datum der Anfrage mit Bleistift auf Kontokarte ver-
merken

Kontokarte an B zurtickgeben

Kontokarte wieder in Kartei zurtckstellen
Anfragezeftel (bei Ausgangspost Jdurchsehen
Anfragezetjel absenden

Eingehende Auskiinfte in 2facher Ausfertigung mit
Eingangsstempel versehen

Auskunfte (bei Eingangspost) mit Sichtvermerk ver-
sehen

(Teilweise wiederholt aus Heft 208.)

765



© iE

M O4IMESASAICS

©las on ©feile ber Stonfemem
©elbff in Xdnbern, bie in feiner
2Beife rotyffoffarm fxnb, geminnt
bie Verpacfung aus ©las (unb
burd?ficftigen golien) fwnbig nn
©oben. ,£af? fie fepen — mas fie
taufen!", beifit bie frenfcf?enbe
Lebensart. 3m jugabefroben
Slmerifa getjf man nielfach fo
meit, ©3aren, bie feinesmegs in
©las oerpaeft su merben brau*
epen, in geféllige Srinfglafer u
bringen, um baburep einen Der*
ffdrften Staufanreis aussutben.
©ei uns hingegen machen fiep feit
langem ©ejfrebungen geltenb, bie
©lecpfonferoenbiiinfe ju nermeb
ben, um ©enifen u fparen. ©er
geplante Slustaufcp bei ©Jeeps
burep ©las bei ber 3nbuffriefom
ferne bat feitber ©ebenfen aus*
gelbff, Uber bie mir bereite? friher
berichtet bnben. 3ef?t berichtet in
ber ,,©erl. ©orfen 31g-" sine
nidjt naher beseirfjnete ©teile non
©rofinerfuepen, bei benen ,,meb*
rere jepniaufenbe 3nbuffriefon*
fernengldfer nerfchiebenen "abri*
fates mit nerfchiebenen Fillungen
bei betrieben ber DbfP, ©emife*
unb auch ber gieifebtnarenfonfers
nierung gur Slusprobung tarnen".
(& gibt barnacb Stonfernenfabri*
fen, bie 3nbuffriefonfernengldfer
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bereites 1a u f en b mit (Srfolg ner*
tnenben. UOoftr, iff leiber nicht
angegeben. Vermutlich fir pog*
tnertige Dtarmelabe. ©ei ber
tnirb aber nachher beg( ©efdfj
tneggetnorfen unb geht nicht mie*
ber in bie Jabrif guricf, tnie bee
bei ber 3nbuftriefonferne ange*
regt tnorben iff.

©ei einem ,Verfucb unter regu*
laren ©etriebsbebingungen” fiell»
ten [ich bie Verluffe burep ©rud?
unb ungeniigenbe ©terilifierung
auf | Prozent. XBoplgemerft in
her Sjerffeliung. ©ei ber Lagerung
unb bem Verfanb erhofft fiep bie
progentgiffer. ©ie ©lasinbuffrie
habe aber ,bereite? non fiep aug
einfache Stiften fonffruiert, bie fiep,
tnie mehrfache Erprobung auf fp=
ftematifd? unternommenen Sluto*
unb (Sifenbapnbeforberungen
geigte, flr biefen 3®ecf norgliglicp
eignen, ba bie ©lafer hie Veife
opne Verlufte Uberffanben. 3m
©egenfap u ben Xoellpappfar*
tons, tnie fie fir ben Verfanb non
Stonfernen in ©leipbiicbien Ublich
finb, gejfatten bie Riffen eine niel*
fache Vertnenbung, tnoburep fie
fogar auf bie ©auer fiep preislich
tneit gunftiger ffellen als erffere."

©as lepte iff thopl ein Srug*
f(bluff, tneil offenfieptiiep nur Stifte
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gegen ©3elipappe gefiefft »erben
iff. Caes (Srgebniei anbert fidj,
»enn man bie CSferf>afrad?=
foften unb bie mit ber :ftidfen*
bung oerfniipfte nid/t unerhebliche
Sirbeitesbefaftung berldficbtigt, bie
ja aud? irgenbtnie begaf/ft »erben
muR. Aaffdditicb teiit un$ eine be*
beutenbe ~onferoenfabrif auf Sin*
frage mit, bal3 fie fid? nicht gur
©ermenbung oon ©fas fur Dbff*
unb ©emiifefonferoen oerffeben
fonnte. ,,©ie  ©iaemerpadung
»Urbe einen nicht un»efenitichen
(Sinfiul auf bie pretegefiaftung
audiben, auch miften Pieuein=
richtungen fir bie O©teriiifation
befdjafft »erben. Cesbeffepi au3er*
bem feine Ptdgiicbfeit ber Unter*
bringung fur bie Udtiflionen ©er*
padungen, bie »dbrenb ber So*
brifation guiagern finb!"  (512)

©effere <3teriiifierungd*©erfabren

Um Sruclitfdfte baifbar gu ma*
dien unb bie barin enthaltenen
©itamine nicht gu serfforen, fchiagt
,©Oanab. ©bem procel 3nb."
1938/4 oor, bie Srucbtfafte g»i*
fdien PTetatien ((Silber unb roft*
freien (Stab!) qu (eiten, bie burd?
©Baffer bebeigt »erben, ©ie ©afte
»erben oorber (uftfrei gemacht.
2iuf biefe CBeife »irb eine oofi*
fommene ©teriiifierung bei Sem*
peraturen erreicht, bie n ©rab
unter ben paffeurifierung6*
temperatureniiegen. ©ie©itamin*
erbaftung foii befonber6 glnfftg
fein.

©ie deiche Uberlegung (iegt
bem ©ebanfen gugrunbe, Confer*
uenbiicbfen mit einem fein Derteii*
ten ©ilberbeiag in einer ©ideoon
0,02 ©tiiiimeter gu oerfeben. ©er
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3nba(t ber ©ld)fe bieibt baburd?
feimfrei. (513)

Séffer aud ©perrboigbauben

©euerbingp »erben, um (Sieben*
bdig qu fparen, Sdffer aud ©perr*
boigbauben bergeffeiit, bie gu 4B
au$ ©uebenboig befteben. ©ie finb
et»a 10—15 progenf teurer, b»
ben aber ben ©orteii geringeren
©e»id)tEi unb foiien aud) bei
langerem ©teben im ©onnenfiebt
biebter bitten aio reine (Sieben*
boigfaffer. (515)

©ingelbeiten Uber bie pliofiitn*
Sofie

Uber bie teiief giaediare, teifd
mit bedenben Sorben gefarbte
Sofie teiit bie papier*3eitung
3tr. 80 ©ingeibeiten mit. ©ie neue
Sofie fei obiiig unburebiaffig flr
feuebte £uft unb ©Baffer, fonne in
ben t>erfd)iebenffen Sorben berge*
ftelt »erben unb er»eife fid? alien
meebanifeben  ©eanfpruebungen
gemaebfen. ©ad oerfeboffe ibr
gegeniber ben anberen auf 3[3b
iuiofegrunbiage bergeffelten SO*
Uen einen ©orfprung. ©urd) ©l*
gein mit einem beiden ©ifen fénne
man bie padungen oofifommen
iuft* unb feucbtigfeifobicbt ab*
febfieen. ©ie Sole fei gerueb*
unb gefebmadioo unb fo fd)mieg*
fam unb bebnfdBig, baft fie ft<b
aud) um unregelmal3ig geformte
Korper fatt anfebmiege. Xuft*
feuebtigfeit rufe faum ©ueliung
ober ©ebrumpfung, trodene CLut
fein ©rud)ig»erben beroor. ©ie
Sofie fonne aid praftifd? unent*
fiammbar, fettbidjt unb tmemp*
finbiid? gegen ©duren unb Slifa*
iien angefeben »erben. (519)
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Sojen fur Porten uni) £atfe

(&8 fmb ©ofen fur farben uni)
£ade enttoicfeft toorben, bei benen
nur ©etfef unb ©oben auei Cfecp,
ber ©tantef bagegen aus pappe
pergeHelit toorben iff. (Sr toirb
mH einer Siiuminiumfolile aupen
unb innen beliebt unb bie Nat?t=
Heile iH mit einem ©lecpHreifen
gefipupt. ©er preiei fiefit fiep e»
toael pOper dec ber oon reinen
©fecpbofen. (516)

©erpacfung mit Goupond

Sinnigen, bie einen Sibfcpnitt
enthalten, ber aueigefiift an ben
©3erbungtreibenben gefcpiift toirb,
Hnb nicpt neu. 3n Simerifa gebt
man neuerbingei baju Uber, g
toiffe Seife ber ©erpacfungei»ym»
puttung aiel ,(Soupones” ?2u geHah
ten. (Sie toerben oieffacp ba?u be»
nupt, 3ugabe»3irtifei gegen hif»
figeef ©eib anjuforbern, ein ©er»
fapren, beel befanntlicp in ©eutfcp»
lanb niipt ertaubt jH ©3opi lon»
nen aber auf biefe ©3eife auf»
fidrenbe ©lcpiein Uber bie stoecf»
mdpige ©ertoenbung beef (Srjeug»
niffeei angeboten toerben.

Sraneiporf»$tafcpen

©eitper muffte man grope gia»
fcpen fur  ©ef6rberunge’oetfe
(©afionfiafcpen) umfiecpten. 3ept
gibt ed giafcpen, bie mit einer
gummiartigen ©taffe umgeben
Hnb. (Sie iH fo toiberHanbeifdpig,
bap fie bie gfafcpe gegen ©rucp
fcpupt. ©ei ber ©orfuprung fmb

&auptfd)ttftl etter:
S<t»iftXeiter Sans gortel,
SBalter

St SBaller £ ob1ltj,
StuttgarLD, SSfiaerftr. 7. Sierantmortlid) fur ben Sinjeigenteil:
$1l1Igarbt, Stuttgarts, 5RfiJerftra& 7. ESC 3842 Ill. Rl 1938 H. 5.
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5u ©oben gefabene “ufipen gan?
geblieben. (518)

©efrorene Jriicpte

©aei oon und friper befiprie»
bene ©erfahren, Dbft burd) ein
©cpneifgefrieroerfapren paitbar 2u
macpen, toirb jept aucp oon beut»
fcpen Subrifen angetoanbt. ©ie
gefrorenen gricpte toerben in 3eti»
giaeititen oerpadt, bie iuftbicpt
burd? ©ligein ber ©apte oerfcplof»
fen toerben. (519)

~ommt bie @Jatpe”onferoe?

grifipe grucpte ungefocpt
aufaubetoapren, iH fd?on fange ber
Sraum ber ©aprungetioiHenfcpaft»
ier. (Sin €3eg ju biefem 3 ‘3 flprt
belanntlip Uber bees ©cpnelige»
frier»©erfapren. (Sinen anberen
©beg pat man feit stoei 3upren in
(Sngianb befcpritten. ©ie frifcpen
gricpte toerben in fiuffigeei CBaes
gefegt, baburcp iuftbicpt oerfcplof»
fen unb fo, in ©Sacpeibitcfen,
einem ©efrieroerfapren unterjo»
gen. ©ie CBacpeibitcfe toerben in
flupifcprdnfen aufbetoaprt, toeif
fonff baei Cacpes auftauen tourbe.
©ad O©erfahren arbeitet opne
(Spemifafien.

(Sofien bie Stilpte genoHen toer»
ben, fo idpt man bie ©3atpeibfocfe
auftauen, toaei in ettoa funf ©tun»
ben in 3>uimertodrme gefipiept.
©er ©efipmatf fol bem frifcper
Sriicpte nidpt fepr nacpHepen. ©lit
ber (Srriiptung einer $obrH fir
©facpodbabfonferoen toirb in (Sng»
fanb begonnen. (523)
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