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Szanowni P.T. Czytelnicy ,Pisma PG"!

Rozpoczeta sie juz kampania i procedura wy-

boru nowych wtadz naszej uczelni. Jak dotad,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami, wyko-

nano pewne czynnosci wstepne, a Senat Poli-

techniki Gdanskiej swa uchwata nr 404/2020/

XXIV z dnia 15 stycznia 2020 roku zatwierdzit

instrukcje wyborczg. Jest ona zatacznikiem do

tejze uchwaty i reguluje tryb przeprowadzania

czynnosci przygotowawczych oraz wyborow:

e rektora;

¢ Uczelnianego Kolegium Elektordw;

e przedstawicieli pracownikow, studentow
i doktorantow do Senaty;

¢ cztonkéw Rady Uczelnj;

¢ wybieralnych cztonkdw rad dyscyplin/
dziedzin naukowych na kadencje
2020—2024.

W punkcie 8. tej instrukcji zamieszczono ka-
lendarz wyborczy. Szczegdtowo wyznacza on
terminy wykonywania poszczegdlnych czyn-
nosci wyborczych. My, jako ogét pracownikow
i studentow, powinnismy zwroci¢ uwage na

te dziatania, w ktdrych realizacji sami bedzie-
my uczestniczyli lub ktore bedg zamykaty
poszczegolne etapy postepowania.

W szczegolnosci warto odnotowad nastepuja-

ce daty:

e 10-20 lutego — wybory cztonkdw Uczel-
nianego Kolegium Elektordw;

e 27lutego —zgtaszanie kandydatow na
rektora;

e 24 marca— ogtoszenie ostatecznej listy
kandydatow na rektora;

e 31 marca—wybory rektorg;

e 27 kwietnia—4 maja — wybory przedstawi-
cielido Senaty;

e 11-22 maja— wybory przedstawicieli do
rad dyscyplin i dziedzin naukowych;

e 21-25wrzesnia —wybory przedstawicieli
do rad wydziatow.

Zauwazmy, ze jest to bardzo szczegdlna
kampania wyborcza, gdyz prowadzona jest
w nowym stanie prawnym, jakze réznym

od poprzedniego. Gdyby wiec ktos z PT.
Kolezanek i Kolegow chciat sie na ten temat
wypowiedzie¢, nadajgc temu forme pisemna,
goraco zachecamy i zapraszamy. Prosze tylko
pamieta¢, ze do ostatniego przed wyborami
rektora numeru ,Pisma PG" materiaty przyj-
mujemy do 12 marca. Jezeli wiec ktos chciatby
cos napisa¢, musi sie pospieszyc.

Zespot Redakcyjny ,Pisma PG”
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Piotr Dominiak

Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii

Podpisanie dokumen-
tow powotujacych
konsorcjum CURE.
Od lewej: prof. Marco
D’Orazio, prof. Alain
Célérier, prof. Antonio
Augusto Fontainhas
Fernandes, prof. Eva
Alcdn Soler,

prof. Krzysztof Wilde,
prof. Raoul ZolIner
Fot. Materiaty PG
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Politechnika Gdariska cztonkiem konsorcjum

CURE

Prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej, wraz z rektorami
Sinnych uczelni podpisat w Brukseli dokumenty powotujgce konsorcjum
CURE (Consortium of Universities with Regional Engagement), ktére
przygotowato projekt w ramach programu European Universities.

D okumenty, oprocz rektora PG, podpisali
prof. Eva Alcon Soler, rektor Universitat
Jaume | (Hiszpania), prof. Antonio Augusto Fon-
tainhas Fernandes (przewodniczgcy konferengji
rektorow uniwersytetow portugalskich), rektor
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Duoro
(Portugalia), prof. Alain Célérier, rektor Univer-
sité de Limoges (Francja), prof. Marco D'Orazio,
prorektor Universita Politecnica delle Marche
(Wtochy) i prof. Raoul ZdlIner, prorektor Heil-
bronn University of Applied Sciences (Niemcy).
Podpisy zostaty ztozone podczas oficjalnej
prezentacji projektu, ktora odbyta sie
w siedzibie przedstawicielstwa hiszpanskich
i portugalskich uniwersytetow w Brukseli.

2/2020

W tej uroczystosci uczestniczyli m.in. Magdale-
na Adamowicz, postanka do Parlamentu
Europejskiego, Ewa Kocifiska-Lange, p.o.
dyrektora generalnego ds. badan i innowacji
w Business & Science Poland (agenda NCBR
w Brukseli), Sylwia Skwara, gtowny specjalista
ds. badan naukowych i innowacji w Biurze Re-
gionalnym Wojewddztwa Pomorskiego
w Brukseli, oraz Justyna Kramarczyk, ekspertka
Biura Promocji Nauki PoISCA w Brukseli.
Uroczystosc podpisania dokumentow po-
przedzity spotkania z Piritg Lindholm, dyrek-
tor ERRIN (European Regions & Innovation
Regions), i zSumathi Subramaniam, Project
Officer w Higher Education Policy Unit DG EAC.




Maciej Dzwonnik

Dziat Promocji

Misja konsorcjum jest rozwdj badan, ksztat-
cenia na wszystkich poziomach, wspotpracy
multidyscyplinarnej i miedzynarodowej w celu
sprostania wyzwaniom globalnym, regional-
nym i lokalnym.

Cztonkowie CURE uzgodnili, ze wspotpraca
dydaktyczna, badawcza oraz dotyczaca trans-
feru wiedzy i technologii obejmowac bedzie
nastepujace tematy: transformacje cyfrowa
regionow, zrownowazony wzrost, integracje
kulturowa, relacje pomiedzy globalnymi i lokal-
nymi wyzwaniami, inkluzje spoteczna.

Koordynatorem porozumienia ze strony PG
jest prof. Piotr Dominiak z Katedry Nauk Eko-
nomicznych na Wydziale Zarzadzania
i Ekonomii PG. W pracach przygotowawczych
projektu uczestniczyli takze przedstawiciele
WILiS, WA, WZIiE, WCh, WETI. Rozstrzygniecie
konkursu (finansowanie zostanie przyznane
24 konsorcjom) ma zostac ogtoszone w czerw-
cu 2020 roku.

European Universities Initiative

Inicjatywa dotyczaca europejskich szkét
wyzszych - European Universities Initia-
tive - zostata opracowana przez uczelnie
europejskie, organizacje studenckie, kra-
je unijne oraz Komisje Europejska. Celem
inicjatywy jest zintegrowanie nowego
pokolenia kreatywnych Europejczykdw,
ktérzy beda w stanie wspétpracowac

w réznych jezykach, ponad granicami
panstw i dyscyplinami, aby sprostac
wyzwaniom spotecznym i niedoborom
wykwalifikowanej kadry w Europie.

Podwdjny dyplom magisterski dla studentéw PG

Umowa miedzy Politechnikg Gdarnska a Uniwersytetem

w Palermo

Prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej, podpisat

w Palermo umowe o wspoétpracy z Universita degli Studi di Palermo -
najwiekszg uczelnig techniczna na Sycylii. Dzieki porozumieniu studenci
kierunkéw budownictwo iinzynieria srodowiska, oferowanych przez
obydwie uczelnie, zyskali mozliwos¢ otrzymania podwoéjnego dyplomu

magisterskiego.

mowa podpisana przez rektorow Poli-

techniki Gdanskiej i Universita degli Studi
di Palermo, prof. Krzysztofa Wildego i prof.
Fabrizio Micariego, to kolejny element pro-
cesu internacjonalizacji naszej uczelni, ale tez
spetniania wymogow programu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, ktorego
Politechnika Gdanska jest jednym z gtéwnych
beneficjentow.

Podpisana w poniedziatek w Palermo umo-
wa pozwoli studentom obydwu uczelni na uzy-
skanie podwojnego dyplomu magisterskiego
(tzw. double degree), uznawanego na miedzy-
narodowych rynkach pracy i potwierdzajacego
szerokie przygotowanie absolwenta do pod-
jecia pracy w zawodzie. Na razie wspotpraca
dotyczy¢ bedzie dwdch kierunkdw na Wydziale
Inzynierii Ladowej i Srodowiska (budownictwo
i inzynieria srodowiska), ale sygnatariusze

2/2020 PISMOPG | §
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Prof. Krzysztof Wilde,
rektor PG, i prof. Fabri-
zio Micari, rektor Uni-
wersytetu w Palermo

Fot. Universita degli Studi
di Palermo

umowy nie wykluczajg, ze partnerstwo obu
uczelni moze sie poszerzyc.

— Obydwie strony sq zgodne i chetne do
tego, by wspotpracowac na réznych ptaszczy-
znach — moéwi prof. Krzysztof Wilde, rektor
PG. — Na razie zawarliSmy porozumienie oparte
na wymianie studenckiej i mozliwosci uzyskania
podwdjnego dyplomu magisterskiego dla absol-
wentdéw tych dwdch kierunkow. Podczas wizyty
rozmawialiSmy jednak o poszerzeniu zakresu tej
wspotpracy w taki sposob, by objeta ona inne
kierunki studiow, ale tez o partnerstwie na polu
naukowo-badawczym.

—Umowy o wspétpracy z mocnymi zagra-
nicznymi uczelniami to jeden z najwazniejszych
elementdw strategii internacjonalizacji naszego
uniwersytetu — mowit podczas ceremonii zawar-

0 Uniwersytecie w Palermo

Uniwersytet w Palermo zatozono w 1806 roku. W ofercie uniwersyte-
tu znajduja sie kierunki techniczne, humanistyczne oraz medyczne,
ulokowane na 12 wydziatach.

Do najbardziej znanych oséb, ktdre sa absolwentami Uniwersytetu
w Palermo, naleza wtoscy przywddcy polityczni Renato Schifani

i Angelino Alfano; chemicy Stanislao Cannizzaro i Emanuele Paterno;
prawnik i minister sprawiedliwosci Wioch Filippo Mancuso oraz
prezydent Wtoch Sergio Mattarella, ktéry byt réwniez profesorem tej

uczelni.
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cia porozumienia rektor sycylijskiego Universita
di Palermo prof. Fabrizio Micari. —To rowniez
szansa dla naszych studentow, ktdrzy dzieki temu
porozumieniu bedg mogli nie tylko wzbogacic
swojq wiedze, ale tez poznac¢ nowe miejsca.

Wspotpraca w praktyce. Co zrobi¢, zeby
wyjechac?

W skfad delegacji Politechniki Gdanskiej,
ktdra w poniedziatek 20 stycznia wyleciata do
Palermo, weszli: prof. Krzysztof Wilde,
dr hab. inz. Aneta tuczkiewicz (prof. PG i pro-
dziekan ds. wspdtpracy i promocji WILiS) oraz
drinz. Rafat Ossowski (prof. PG i prodziekan
ds. ksztatcenia WILiS). Uniwersytet w Paler-
mo, oprocz rektora prof. Fabrizio Micariego,
reprezentowali jeszcze: prof. Giorgio Mannina
(wraz z prof. Jackiem Makinig z WILIS byt on
pomystodawca wspotpracy) i prof. Antonel-
lo Miranda. Zawarcie umowy zaszczycili tez
swojg obecnoscig Szymon Wojtasik, szef Biura
Politycznego Ambasady w Rzymie, oraz Davide
Farina, Konsul Honorowy RP w Palermo.

W ramach zawartego porozumienia oby-
dwie uczelnie zobowigzaty sie do wysytania
w kazdym semestrze grupy pieciu swoich
studentow do partnerskiej uczelni. W catym
okresie trwania wspotpracy (umowe podpisano
na 5 lat, z mozliwoscig przedtuzenia) bedzie to
wiec po 50 0sob z kazdej uczelni.

Podczas kazdego wyjazdu, ktéry docelowo
potrwa jeden semestr, studenci beda uczyc sie
doktadnie tych samych przedmiotow, ktorych
uczyliby sie w uczelni macierzystej, lub ich roz-
szerzonych odpowiednikow (zajecia odbywac
sie bedg w j. angielskim). Oproécz uzyskania
podwadjnego tytutu magisterskiego, otrzymaja
tez mozliwo$¢ pogtebienia wiedzy w nowym
miejscu, uzupetnienia kompetencji oraz pozna-
nia innej kultury nauczania.

— Studia w programie double degree to cos
wiecej niz wyjazd na jeden semestr do partner-
skiej uczelni, jak w przypadku Erasmusa. W oma-
wianym przypadku studenci uzyskajq bowiem
dyplomy magisterskie dwdch uczelni — mowi
prof. Rafat Ossowski, ktory jest koordynatorem
wspotpracy z ramienia PG.

Zgtoszenia do wyjazdu moga wystac
wszyscy studenci obydwu wymienionych
kierunkow. O wyjezdzie do partnerskiej uczelni
zdecyduje wewnetrzna rekrutacja na Wydziale
Inzynierii Lagdowej i Srodowiska, a nastepnie
lista rankingowa.
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Nowa fabryka Pekabexu. Duzy sukces firmy
wspotpracujacej z Politechnika Gdariska

Maciej Dzwonnik W czwartek na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Dziat Promocji

w Gdansku Kokoszkach otwarto jedng z najnowoczesniejszych fabryk

w Europie, w ktérej produkowane bedg elementy przeznaczone dla
budownictwa modutowego - tzw. prefabrykaty. Koszt budowy piatej juz
fabryki firmy Pekabex, od lat wspdtpracujacej z Politechnika Gdanska,

wyniost 65 min zt.

Fot. 1. Od lewej: Maciej Grabski (gtéwny inwestor i udziatowiec Pekabexu, wtasciciel par-
ku biznesowego Olivia Business Centre), Robert Jedrzejowski (prezes Pekabex SA), prof.
Krzysztof Wilde (rektor PG), Christophe Carion (prezes CNP Sp. z 0.0., cztonek zarzadu
Pekabex Pref SA), Przemystaw Adam Borek (wiceprezes Pekabex SA, prezes Pekabex
Bet SA), Beata Zaczek (wiceprezes Pekabex SA)

Fot. Maciej Dzwonnik
Fot. 2. Otwarcie fabryki

Fot. Materiaty prasowe Pekabex

Pekabex to najwiekszy wytwarca konstrukgji
prefabrykowanych w Polsce. Ma fabryki

w Gdansku, Poznaniu, Warszawie oraz Bielsku-
-Biatej. Firma buduje w Polsce gtéwnie inwesty-
cje wielkokubaturowe (np. hale produkcyjne,
magazyny, obiekty handlowe, dworce, parkingi
i biurowce) oraz inzynieryjne (mosty, tunele).

Z kolei na rynkach zagranicznych produkty
Pekabexu znajdujg uznanie gtéwnie w moduto-
wym budownictwie mieszkaniowym,

a gtéwnym odbiorca sg kraje skandynawskie.

Wspotpraca PG i Pekabexu

W czwartkowej ceremonii otwarcia nowe;
fabryki, obok gtéwnego udziatowca Pekabexu
Macieja Grabskiego (inwestora Olivia Business
Centre — najwiekszego parku biznesowego
w potnocnej Polsce) i przedstawicieli wiadz
miasta, wziat udziat réwniez prof. Krzysztof
Wilde, rektor PG.

— Partnerstwo Politechniki Gdariskiej
z Pekabexem ma dtugq i harmonijnq historie —
mowit rektor Krzysztof Wilde. — Firma Pekabex,
powstata w oparciu o wytgcznie polski kapitat,
ma coraz wyzszq pozycje na rynku miedzynaro-
dowym. Nasi studenci co roku odbywajg praktyki
w zaktadach tej preznie rozwijajgcej sie firmy,
absolwenci znajdujq tam zatrudnienie, a na-
ukowcy z Politechniki wspétpracujq przy nowych
rozwigzaniach technologicznych, przyczyniajgc
sie tym samym do wypracowania przez Pekabex
przewagi konkurencyjnej w branzy i dalszej,
miedzynarodowej ekspansji.

Studenckie praktyki i wspolne projekty ba-
dawcze to przy tym niejedyne elementy, ktére
tacza PG z Pekabexem. Cztonkiem zarzadu
Pekabex SA (a doktadnie: wiceprezesem za-

2/2020 PISMO PG 7
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rzagdu Pekabex SA i prezesem Zarzadu Peka-
bex Bet SA) jest bowiem absolwent Wydziatu
Budownictwa Lagdowego PG Przemystaw Adam
Borek. W latach 1995—2002 pracowat on jako
asystent w Katedrze Konstrukcji Metalowych

i Zarzadzania w Budownictwie, a w 1996 roku
ukonczyt dodatkowo Pedagogiczne Studia
Podyplomowe na Wydziale Zarzadzania i Eko-
nomii PG.

Swietne perspektywy dla rynku

Najnowsza inwestycja Pekabexu to pio-
nierski projekt na polskim rynku budowlanym.
Zaktad, ktory powstat przy ul. Geodetow
w Gdansku, jest wyposazony we w petni zauto-
matyzowane linie przygotowane do produkg;ji
ptyt typu filigran (w tym takze podwojnych),

a takze scian petnych. Produkty Pekabexu
mozna pozniej stosowac w budownictwie
mieszkaniowym i biurowym, ale nie tylko.

—Sprawdzajq sie idealnie rowniez w budow-
nictwie inzynieryjnym, przy budowie parkingdw,
scian oporowych, scian wykopu, a takze podczas
budowy przy granicy istniejgcego budynku —
mowi Robert Jedrzejowski, prezes zarzadu Pe-
kabex. — Docelowe moce produkcyjne wynoszq
ok. 500 tys. m? gotowych produktdw rocznie.

Przed rynkiem elementdw prefabrykowa-
nych uzywanych w budownictwie rysujg sie
przy tym coraz lepsze perspektywy, bo budo-
wanie z prefabrykatow jest szybsze i wymaga
znacznie mniejszej liczby pracownikéw. Udziat
takiej technologii budowy w krajowym rynku
budowalnym bedzie wiec nadal rost, tym bar-
dziej ze rosnace koszty wynagrodzen — pota-
czone z niska dostepnoscig pracownikow — daja
duza przewage konstrukcjom prefabrykowa-
nym nad tradycyjnym budownictwem.

W Szwecji, jednym z najbardziej otwartych
na budownictwo prefabrykowane rynkéw, juz
ponad 8o proc. mieszkan powstaje wtasnie
z prefabrykatow.
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Barbara Kukliriska-Nowak

Dziat Promocji

Naukowcy z Politechniki
Gdanskiej w strukturach
Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk ogtosita
wyniki wyboréw do Komitetéw
Naukowych na czteroletnig
kadencje 2020-2023. Wybor
cztonkéw komitetéw nastepuje

w ogdlnopolskim gtosowaniu
—tymrazem poraz pierwszy
prowadzonym drogg elektroniczna.
Piec¢dziesieciu szesciu naukowcow
z Politechniki Gdariskie]
reprezentuje uczelnie w strukturach
Polskiej Akademii Nauk.

Wsk’rad Polskiej Akademii Nauk wchodza
cztonkowie krajowi: rzeczywisci

i korespondenci, oraz cztonkowie zagraniczni.
Osmioro naukowcow z Politechniki Gdanskiej
jest cztonkami PAN: prof. Jacek Marecki jako
cztonek rzeczywisty oraz: prof. Lech Kobylinski,
prof. Bozena Kostek, prof. Piotr Kowalik, prof.
Eugeniusz Kozaczka, prof. Henryk Krawczyk,
prof. Michat Mrozowski i prof. Krzysztof Wilde
jako cztonkowie korespondenci. Prestizowy
tytut cztonka Polskiej Akademii Nauk przyzna-
wany jest dozywotnio.

POLSKA AKADEMIA NAUK



Sktady Komitetow PAN podlegaja natomiast
kadencyjnosci. Sg one krajowa reprezentacja
roznych srodowisk i dyscyplin naukowych. Ich
cztonkowie wybierani sg przez srodowiska na-
ukowe poszczegdlnych dziedzin. Poza cztonka-
mi PAN zasiadaja w nich naukowcy
z niezwigzanych z Akademig innych instytu-
tow badawczych oraz szkdt wyzszych, a takze
przedstawiciele instytucji i organizacji gospo-
darczych i spotecznych.

Komitety petnig funkcje ciat doradczych
i opiniodawczych. Opracowujg stanowiska
i ekspertyzy naukowe dla administracji
panstwowej, pomagaja w rozwigzywaniu
okreslonych kwestii naukowych. Opiniuja akty
normatywne dotyczace nauki, jej zastosowan
oraz ksztatcenia. Zajmujg sie takze upowszech-
nianiem i wprowadzaniem wynikdw badan oraz
wspieraja rozwdj poszczegolnych dyscyplin.

Ponizej zaprezentowano liste wszystkich
naukowcow z Politechniki Gdanskiej, ktorzy
zostali wybrani do Komitetow Naukowych PAN
w kadencji 2020-2023.

Poza Komitetami Naukowymi, ktorych ka-
dencja rozpoczeta sie w styczniu tego roku,

w strukturach PAN znajdujg sie rowniez Komi-
tety Problemowe, ktdrych cztonkéw powotuje
Prezes Polskiej Akademii Nauk. Naukowcy
z Politechniki Gdanskiej sg cztonkami Komite-
tow Problemowych, ktorych kadencja przypa-
da nalata 2019-2022:
e Komitet Badan Polarnych
—dr hab. Anna Styszynska, prof. PG;
e Komitet Badan Kosmicznych i Satelitarnych
— prof. Mariusz Figurski;
¢ Komitet Gospodarki Wodnej
—dr hab. Michat Szydtowski, prof. PG,
prof. Romuald Szymkiewicz;
e Komitet Problemow Energetyki
— prof. Waldemar Kamrat, prof. Jacek
Marecki, prof. Dariusz Mikielewicz;
e Komitet Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju — prof. Piotr Lorens;
e Komitet Naukoznawstwa
—dr hab. Krzysztof Leja, prof. PG;
dr hab. Joanna Wolszczak-Derlacz, prof. PG.

Petna lista sktadow poszczegdlnych Komite-
tow Naukowych PAN dostepna jest na stronie
https://wyborykomitety.pan.pl/.

Komitet Nauk o Zywnosci i Zywieniu
dr hab.inz. Agnieszka Bartoszek-Paczkowska, prof. PG;

Komitet Bada Morza - dr hab. inz. Anna Styszyriska, prof. PG;

Komitet Chemii Analitycznej
prof. Marek Biziuk, prof. Piotr Konieczka, prof. Agata Kot-Wasik;

Komitet Chemii - prof. Janusz Rachon;

Komitet Akustyki - prof. Grazyna Grelowska,
drhab.inz.Jacek Marszal, prof. PG, prof. Andrzej Stepnowski;

Komitet Architektury i Urbanistyki

prof. Piotr Lorens, prof. Lucyna Nyka, prof. Maria Sottysik,
drhab.inz. arch.Jakub Szczepariski,

prof. PG, prof. Antoni Taraszkiewicz;

Komitet Automatyki i Robotyki
prof. Zdzistaw Kowalczuk, prof. Maciej NiedZwiecki,
prof. Roman Smierzchalski;

Komitet Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej
dr hab.inz. Mariusz Kaczmarek, prof. PG,

prof. Antoni Nowakowski,
dr hab.inz. Jacek Rumiriski, prof. PG;

Komitet Budowy Maszyn - prof. Wiodzimierz Przybylski;

Komitet Elektroniki i Telekomunikacji
prof. Ryszard Katulski, prof. J6zef WoZniak;

Komitet Elektrotechniki
prof. Kazimierz Jakubiuk, prof. Zbigniew Lubosny,
prof. Ryszard Strzelecki;

Komitet Geodezji - prof. Mariusz Figurski,
prof. Andrzej Stateczny;

Komitet Historii Naukii Techniki - prof. Aleksander Piwek;

Komitet Inzynierii Chemicznej i Procesowej
prof. Bozenna Kawalec-Pietrenko;

Komitet Inzynierii Ladowe] i Wodnej
prof. Krystyna Nagrodzka-Godycka,
drhab.inz. Magdalena Rucka, prof. PG;

Komitet Inzynierii Srodowiska

drhab.inz. Magdalena Gajewska, prof. PG,
prof. Hanna Obarska-Pempowiak,
drhab.inz. Ewa Wojciechowska, prof. PG;

Komitet Mechaniki - prof. Edmund Wittbrodt;

Komitet Metrologii i Aparatury Naukowe;j
drhab.inz. Grzegorz Blakiewicz, prof. PG,
drhab.inz. Waldemar Jendernalik, prof. PG,
drhab.inz. Dariusz Swisulski, prof. PG;

Komitet TermodynamikiiSpalania
prof. Janusz Cieslinski, prof. Dariusz Mikielewicz,
drhab.inz. Jan Wajs, prof. PG.
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Maciej Dzwonnik

Dziat Promocji
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Seminarium Centrum
Badawczego EkoTech

W poniedziatek 27 stycznia na
Dziedzinicu im. Fahrenheita

w Gmachu Gtéwnym PG odbyto
sie pierwsze seminarium

nowo powstatego Centrum
Badawczego PG EkoTech,
powotanego w ramach
programu MNISW ,Inicjatywa
Doskonatosci— Uczelnia
Badawcza”. Seminarium byto
okazja do omowienia projektow
badawczych wpisujacych sie

w profil dziatalnosci nowego
centrum, a takze do nawigzania
interdyscyplinarnej wspotpracy
pomiedzy naukowcami PG.

Ponad 80 prezentacji zomdwieniem dziatan
naukowych i badawczych, dziesigtki spe-
cjalistdow wymieniajgcych sie wiedzg i doswiad-
czeniem, a takze liczne deklaracje nawigzania
interdyscyplinarnej i wieloptaszczyznowe;
wspotpracy pomiedzy poszczegolnymi zespo-
tami naukowymi PG —to bilans | Seminarium
Centrum Badawczego EkoTech, ktdre w ponie-

dziatek 27 stycznia odbyto sie na Dziedzircu im.

Fahrenheita w Gmachu Gtéwnym PG.

Centrum EkoTech to jedno z czterech
nowych Centrow Badawczych PG (pozostate
to Centrum BioTechMed, Centrum Materiatow
Przysztosci i Centrum Technologii Cyfrowych),
ktore powstaty w zwigzku z uzyskaniem przez
nasza uczelnie statusu uczelni badawczej
w programie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB). Poniedziatkowe semina-
rium zainaugurowato naukowy aspekt dziatal-
nosci nowych centrow.

— To pierwsze z wielu spotkari, ktére odbe-
dq sie w ramach nowo powotanych Centrow
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Badawczych Politechniki Gdarskiej — mowit na
poczatku seminarium prof. Krzysztof Wilde,
rektor PG. — Nasza uczelnia po otrzymaniu sta-
tusu uczelni badawczej bedzie teraz wychodzic
naprzeciw wielu nowym wyzwaniom. Musimy
Jeszcze lepiej promowac dziatalnos¢ naszych
naukowcdw, stqd takie seminarium jest bardzo
cennym elementem tych dziatar.

Wymiana doswiadczen, interdyscyplinarna
wspotpraca

Naukowcy w Centrum EkoTech beda zaj-
mowac sie projektami i badaniami naukowymi
ukierunkowanymi na ksztattowanie zréwno-
wazonej przestrzeni zycia cztowieka wobec
wyzwan srodowiskowych (zmiany klimatyczne,
przemiany spoteczne i demograficzne, wyma-
gania gospodarki w obiegu zamknietym etc.).
Naukowcy beda tez opracowywac rozwiazania,
ktdre pozwolg przeciwdziataé negatywnym
skutkom dziatalnosci cztowieka (antropopresji),
zajma sie rowniez opracowaniem nowocze-
snych technologii proekologicznych.

W seminarium, podzielonym na bloki przy-
porzadkowane poszczegdlnym wydziatom PG,
naukowcy prezentowali swoje dotychczasowe
dokonania, a takze badania i projekty, nad ktd-
rymi obecnie pracujg i ktdre chcieliby rozwijac
w strukturach nowego centrum badawczego.

Prelegenci z wydziatdw: Architektury,
Chemicznego, Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki,
Inzynierii Lgdowej i Srodowiska, Mechaniczne-
go, Oceanotechniki i Okretownictwa, a takze
Zarzadzania i Ekonomii, mieli po pie¢ minut na
kazda prezentacje. tacznie podczas catodzien-



Pierwsze semi-
narium Centrum
Badawczego PG
EkoTech

Fot. Krzysztof Krzempek

Fragmenty prezentacji
wydziatowych

nego seminarium mozna byto zapoznad sie
z ponad 8o prezentacjami zespotow badaw-
czych PG, a nastepnie omowic w kuluarach
pola do interdyscyplinarnej wspotpracy.

— Spotkanie byto skierowane do naukowcdw,
ktdrzy chcieliby rozwijac swoje badania i wspot-
prace w strukturach nowego centrum. Cel udato
sie osiggngc — podsumowuje prof. Magdalena
Gajewska (WILiS), petnomocniczka rektora
PG ds. Centrum EkoTech. — Naukowcy chetnie
wymieniali sie wiedzq i doswiadczeniem, byli
tez otwarci na udziat w kolejnych seminariach,
ktdre bedq dedykowane poszczegdlnym obsza-
rom dziatalnosci centrum. Dzisiejsza inicjatywa
i podjeta miedzy naukowcami wspdtpraca
pozwoli na zrealizowanie w przysztosci nowych,
innowacyjnych projektow.

Maciej Dzwonnik

Dziat Promocji

Seminarium Centrum
Materiatow
Przysztosci PG

W pigtek 31 stycznia w Audytorium
2 na Wydziale Elektroniki,
Telekomunikacjii Informatyki

w budynku B odbyto sie
seminarium nowo utworzonego
Centrum Materiatéw Przysztosci
PG, powotanego w ramach
ministerialnego programu
»nicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza”. Naukowcy mieli

okazje do zaprezentowania swojej
dziatalnosci naukowej i badawczej,
wymiany opinii, a takze nawigzania
przysztej wspotpracy.

Dziqki uzyskaniu przez Politechnike Gdarska
statusu uczelni badawczej w programie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
~Inicjatywa Doskonatosci —Uczelnia Badaw-
cza" nasza uczelnia zyskata nowe narzedzia do
wspierania swoich naukowcdw i budowania

2/2020 PISMOPG | 1



€ ZZYCIAUCZELNI

Pierwsze seminarium Centrum Materiatow Przysztosci

Fot. Krzysztof Krzempek
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marki Politechniki w kraju i za granicg. W obre-
bie uczelni powotano tez cztery nowe Centra
Badawcze: Centrum BioTechMed, Centrum
EkoTech, Centrum Technologii Cyfrowych
i Centrum Materiatow Przysztosci.

W piatek 31 stycznia odbyto sie pierwsze
seminarium naukowe Centrum Materiatow

2/2020

Przysztosci (CMP). W seminarium wzieli udziat
naukowcy PG, ktorych dziatania naukowe wpi-
suja sie w profil dziatalnosci nowego Centrum
Badawczego. Podczas spotkania przedstawili
swoje projekty badawcze, ktdre mogtyby by¢
realizowane w jego obrebie.

— Zaprosilismy najbardziej aktywne zespoty
badawcze, silnie powiqgzane z zakresem dziata-
nia Centrum — mowit po zakonczeniu semina-
rium prof. Piotr Jasinski (WETI), petnomocnik
rektora ds. CMP. — Seminarium pozwolito
naukowcom zaprezentowac swoje projekty
i badania, a takze nawigzac blizszq wspétpra-
ce. Potencjat naukowcow PG jest bardzo duzy,
ale moze by jeszcze wiekszy. Bedziemy wiec
organizowac kolejne seminaria, aby jak najlepiej
poznac nasze mozliwosci.

Podczas seminarium zaprezentowato sie
25 zespotow reprezentujacych szes¢ wydziatow
Politechniki Gdanskiej (Chemicznego, Fizyki
Technicznej i Matematyki Stosowanej, Inzynie-
rii Ladowej i Srodowiska, Oceanotechniki
i Okretownictwa, Mechanicznego oraz Elek-
troniki, Telekomunikacji i Informatyki) oraz do-
datkowo trzy zewnetrzne jednostki badawcze:
z Uniwersytetu Gdanskiego, Instytutu Maszyn
Przeptywowych im. R. Szewalskiego oraz
Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow
Westerplatte.

W spotkaniu uczestniczyto takze szerokie
grono pracownikow Politechniki Gdanskiej
oraz trojmiejskich przedstawicieli firm wyko-
rzystujacych zdobycze najnowszych rozwigzan
inzynierii materiatowe;j.

—To i kolejne seminaria powinny pozwolic na
osiggniecie efektu synergii poprzez lepsze wyko-
rzystanie zaplecza aparaturowego i osobowego —
dodaje prof. Piotr Jasinski. — Chcemy przedsta-
wiac nasze mozliwosci tréjmiejskim firmom, aby
mogty zbudowac bardziej innowacyjng oferte.

W seminarium CMP wziat udziat rowniez
prof. Krzysztof Wilde, rektor PG.

— W dziatalnosci naszych nowych Centréw
Badawczych poktadam ogromne nadzieje na
rozwdj naszej uczelni, ale tez catej polskiej nauki
—mowit rektor PG. — Warto tez pamietac, ze
sktad personalny nowych centréw jest otwarty.
Mozna do nich zapraszac naukowcdéw z innych
uczelni i to zaréwno tych uznanych i doswiad-
czonych, jak réwniez mtodych i zdolnych.



Urszula Szybowska
Biblioteka PG

Udziat Biblioteki Politechniki Gdanskiej
w procesie umiedzynarodowiania uczelni

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego definiowane jest zasadniczo
jako podejmowanie studiéw na zagranicznych uczelniach oraz udziat

w miedzynarodowych projektach badawczych i szkoleniowych [1].
Umiedzynarodowienie szkét wyzszych jest jednym z elementarnych
wskaznikdw, ktore okreslaja dzis rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego.
Biblioteka PG naréznych polach wspiera uczelnie w procesie

internacjonalizacji.

Proces umiedzynarodowiania

Wedtug zapisdw zawartych w Deklaracji Bo-
loniskiej [2] miedzynarodowa mobilno$¢ srodo-
wiska akademickiego to jeden z podstawowych
elementow rozwoju Europejskiego Obszaru

Fot. 1. Od lewej: dyrektor Biblioteki PG dr Anna Watek, koordynator uczelnianego
Programu Erasmus+ na Politechnice Gdarskiej mgr Maria Doerffer, uczestnicy 3 Era-
smus STW at GUT Library: Tomi Pelkonen, Oulu University of Applied Sciences, Maria
Jorge Garcia-Reyes, Medicine Library Complutense University, Aggeliki Giannopoulou,
Library & Information Centre, University of Patras, Maria Gongalves, ISEG — Lisbon
School of Economics & Management, Marianne Bachmann, University Library Erlan-
gen-Nuernberg, Katharina Markus, Stuttgart University Library, Vesna Vizin, Universi-
ty of Ljubljana, Faculty of Chemistry and Chemical Technology, Jan Goossens, Odisee
Campus Brussels, koordynator Zespotu ds. Miedzynarodowej Wspotpracy Akademic-
kiej w Bibliotece PG mgr Urszula Szybowska, bibliotekarze i pracownicy Biblioteki PG
—drinz. Magdalena Stankevi¢, mgr Monika Michalak, kierownik Biura Biblioteki PG
dr Anna Zygma, prof. Piotr Dominiak

Fot. z arch. Biblioteki PG

Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiej Prze-
strzeni Badan. Umiedzynarodowienie uwazane
jest wiec obecnie za jedno z kluczowych zadan
stojacych przed uczelniami wyzszymi

w Europie, jest takze jednym z najwazniejszych
wyzwan stojacych przed Politechnika Gdanska.
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Ustawa 2.0), zwana inaczej Konstytucja dla
Nauki, czyni umiedzynarodowienie jednym

z istotnych parametrow ewaluacji naukow-
cow i uczelni w Polsce, dzieki ktérym poziom
polskich szkdt wyzszych znacznie sie podniesie.
Umiedzynarodowienie uznawane jest przez
wielu za gtdwna site napedowa rozwoju szkol-
nictwa wyzszego na swiecie.

Na polskich uczelniach od ponad 10 lat
nastepuje staty wzrost liczby studiujacych ob-
cokrajowcow. W roku akademickim 2017/2018
podjeto nauke w Polsce ok. 70 tys. studentow
zagranicznych w poréwnaniu z liczbg ok.

1,3 min mtodych Polakdéw studiujacych

w rodzimych szkotach wyzszych. Studenci z za-
granicy stanowia wiec 5 proc. ogotu wszystkich
studentéw w naszym kraju. Dominujaca grupe
cudzoziemcdw stanowig studenci z Ukrainy

i Biatorusi. Wedtug statystyk za rok 2017 t3czna
liczba studentow Politechniki Gdanskiej wynosi
ok. 18 tys. — miesci sie w tej liczbie grupa ok.
900 studentéw zagranicznych. Mtodzi obco-
krajowcy na Politechnice Gdanskiej stanowia
wiec 5 proc. ogotu studentow. Podstawowymi
argumentami motywujacymi mtodych ludzi

na swiecie do podejmowania studiow w Polsce
wydaja sie zaréwno konkurencyjne koszty
studiowania, jak i jakos¢ ksztatcenia oferowana
w polskich szkotach wyzszych.
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Strategia rozwoju ustug Biblioteki PG
w kontekscie internacjonalizacji uczelni

Biblioteka PG aktywnie wspiera proces
internacjonalizacji Politechniki Gdanskiej. Stra-
tegia rozwoju ustug Biblioteki PG funkcjonuja-
cej w miedzynarodowym Srodowisku opiera sie
zasadniczo na trzech filarach:
¢ dostosowaniu swoich zbioréw i ustug do

potrzeb uzytkownikéw zagranicznych;
® uczestniczeniu w programie Erasmus+;
¢ dynamicznym rozwijaniu wspotpracy z orga-

nizacjami miedzynarodowymi.

Biblioteka Politechniki Gdanskiej realizuje
zadania naukowe i dydaktyczne okreslone
w aktach prawnych regulujacych jej funkcjono-
wanie. Dziatania te ukierunkowane sg zaréwno
na polskich, jak i zagranicznych uzytkownikow.
Bibliotekarze promuja dostep do naukowych
zrodet wsrod swoich uzytkownikow oraz
wspieraja rozwdj intelektualny studentow
wynikajacy z zatozen programowych uczelni,
wykorzystujac nowoczesne ustugi, ktére maja
do zaoferowania wspotczesnemu czytelnikowi.
Biblioteka PG wspiera takze kadre naukowo-
-badawczg, zaréwno krajows, jak i zagranicz-
ng, pracujaca na uczelni.

Poprzez swoj aktywny udziat w zawodowych
szkoleniach zagranicznych, a takze poprzez
organizowanie stazy zawodowych w ramach
programu Erasmus+ u siebie, pracownicy Bi-
blioteki PG stale podnoszg swoje kompetencje
zawodowe w zakresie obstugi uzytkownikow,
promocji ustug i zasobow biblioteki akademic-
kiej, gromadzenia i opracowywania zbiorow
tradycyjnych i elektronicznych, ich digitalizacji,
udostepniania i zarzgdzania danymi badawczy-
mi, promowania idei otwartej nauki, popula-
ryzacji wiedzy o otwartych zasobach eduka-
cyjnych, prawie autorskim, wolnych licencjach
i wielu innych zagadnien. Biblioteka PG jest
ogolnouczelniang jednostka ustugowa uczelni
i jako taka podejmuje zadania spdjne z aktual-
na polityka Politechniki.

Uzytkownik zagraniczny w Bibliotece PG

W Bibliotece PG zostaty opracowane odpo-
wiednie narzedzia i metody pracy z obcokra-
jowcami. Studenci zagraniczni — osoby nie tylko
mowigce réznymi jezykami, pochodzace
zroznych regionow geograficznych, ale takze
reprezentujace odmienne kregi kulturowe —
stanowig czesto swego rodzaju ,wyzwanie"” dla
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kadry bibliotekarzy. Obserwacja dobrych prak-
tyk stosowanych w innych osrodkach akademic-
kich oraz wtasne przemyslenia w zakresie ulep-
szania bibliotecznych ustug staty sie punktem
wyjscia do udoskonalania ustug Swiadczonych
przez Biblioteke PG dla studentdw spoza Polski
i nie tylko. Takie dziatania sg zasadne,

a nawet kluczowe w kontekscie przewidywane-
go dalszego wzrostu liczby studentdw zagra-
nicznych na polskich uczelniach, wtymina
Politechnice Gdanskiej, w kolejnych latach.

W zwiagzku z dynamicznym rozwojem Biblio-
teki PG na polu miedzynarodowej wspotpracy
w zakresie roznych dziatan i projektow dydak-
tycznych i naukowych, przebudowana zostata
angielska wersja strony internetowej Biblioteki
PG. Na polskiej stronie zostata dodana nowa
zaktadka ,Wspotpraca miedzynarodowa”.
Znajduja sie w niej informacje o internacjona-
lizacji Politechniki Gdanskiej i Biblioteki PG,
organizacjach miedzynarodowych, z ktorymi
Biblioteka wspotpracuje, programie Erasmus+,
zagranicznych wyjazdach szkoleniowych oraz
o szkoleniach organizowanych przez Biblioteke
PG dla zagranicznych bibliotekarzy (Interna-
tional Staff Training Weeks at GUT Library,
oraz dwumiesiecznych stazach szkoleniowych
dla studentéw bibliotekoznawstwa z innych
krajow (Student Mobility for Traineeship).

W zakfadce ,Kalendarium” znajduje sie lista
waznych wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig
wszystkich organizacji, z ktdrymi Biblioteka PG
wspotpracuje.

Wiekszos¢ wymienionych dziatan koordyno-
wana jest przez powstate w 2017 roku Library
Welcome Center, dzieki ktoremu Biblioteka
PG jest bardziej widoczna i identyfikowalna na
uczelni i poza nig. Jest to dla wiekszosci stu-
dentow obcokrajowcow pierwsze i podstawo-
we zrodto informacji o Bibliotece PG, poczaw-
szy od logowania sie do biblioteki, poruszania
sie po zasobach tradycyjnych i elektronicznych,
obstugi menedzerow bibliografii, uczestnicze-
nia w organizowanych warsztatach i konkur-
sach, po znalezienie wtasciwej filii wydziatowe;.
Library Welcome Center towarzyszy zagranicz-
nym studentom od poczatku ich akademickiej
kariery — czynnie uczestniczac w inaugurac;ji
roku akademickiego, podczas ktorej kazdy
student moze po raz pierwszy zapoznac sie
z biblioteczna oferta [3].
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Fot. 2. Szkolenie zagraniczne zorganizowane w ramach programu Erasmus+

w La Biblioteca de la Universidad Loyola, Kordoba, Sewilla, Hiszpania (2017 1.).

Na zdjeciu od lewej: Ana Maria Sanchez Torres, kierownik filii La Biblioteca de la
Universidad Loyola na Kampusie w Kordobie, Urszula Szybowska, koordynator
Zespotu ds. Miedzynarodowej Wspotpracy Akademickiej w Bibliotece PG, Francisco
José Cortés Martinez, dyrektor Biblioteca de la Universidad Loyola

Fot. 3. Uczestnicy 4" Erasmus STW at GUT Library (2019), od lewej: Susan Petti-
grew, University of Edinburgh, NejlaYilmaz, Bogazi¢i Universitesi, Cordoba Cristina
Canchado, Universidad Complutense de Madrid, Urszula Szybowska, Politechnika
Gdanska, Esther Las Heras Navarro, Universidad Complutense de Madrid, Paloma
Maria Sanchez Melero, Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, Universidad
Complutense de Madrid, Izzet Yilmaz, Bogazici Universitesi

Fot. z arch. Biblioteki PG

Erasmus+

Biblioteka PG jest ponadto nowoczesng bi-
blioteka ,mobilna”, uczestniczgca w projektach
objetych programem Erasmus+. Mobilnos¢ wy-
nikajaca z zatozen programu Erasmus+ polega
na podejmowaniu dziatan majacych na celu re-
alizowanie zagranicznych wyjazdéw szkolenio-
wych w tzw. stazowych miejscach docelowych
w krajach sygnatariuszach programu. Dzieki

udziatowi Biblioteki PG w programie Erasmus+
ma miejsce szeroko pojete doskonalenie
zawodowe bibliotekarzy, rezultatem ktdrego
jest zdobywanie nowych kompetencji, a takze
uzyskana warto$¢ dodana w postaci nowo
nabywanych twardych i miekkich umiejetnosci
uczestnikéw programu, co ma realne przetoze-
nie na poprawe standardow oferowanych ustug
w samej bibliotece i, szerzej, na uczelni [4].
Informujemy o swoich dziataniach srodowisko
akademickie zaréwno na stronie internetowej
Biblioteki PG, w mediach spotecznosciowych
(Facebook, Twitter, Newsletter), jak i w arty-
kutach w publikacjach pokonferencyjnych oraz
podczas seminariow w kraju i zagranica.

Wspotpraca z miedzynarodowymi
organizacjami

Biblioteka PG jest uczestnikiem wielu
projektow i programow realizowanych na polu
wspotpracy miedzynarodowej [5]. Aktywna
wspotpraca z organizacjami bibliotekarskimi
oraz instytucjami promujgcymi otwartg nauke
stanowi dla bibliotekarzy z PG nieocenione
zrédto nowych umiejetnosci. Biblioteka Poli-
techniki Gdaniskiej ma swoich przedstawicieli
w waznych organach struktur wspomnianych
organizacji: w IATUL Board of Directors oraz
w SPARC Europe Board of Directors zasiada
dyrektor Biblioteki PG dr Anna Watek, zas mgr
Magdalena Szuflita-Zurawska, kierownik Sekgji
Informacji Naukowo-Technicznej Biblioteki
PG, bierze aktywny udziat w pracach Special
Interest Group for Library Services related to
Research Data Management w ramach IATUL.
W duzej mierze dzieki tym dziataniom pracow-
nicy Biblioteki PG znaja biezace trendy w bi-
bliotekarstwie, orientuja sie w zakresie rozwoju
informacji naukowej i nowych ustug oferowa-
nych spotecznosci akademickiej [6].

Podsumowanie

Gtownym zadaniem Biblioteki PG jest wspo-
maganie dydaktyki i badan naukowych prowa-
dzonych na Politechnice Gdanskiej. Zadanie to
realizowane jest zgodnie z przyjetg strategig,
ktorej szczegdty omdwiono w artykule. Biblio-
teka PG jest organizacja wspierajgcg proces
dydaktyczno-naukowy, jest takze organizacja
uczaca sie. Bibliotekarze stale zdobywajg nowa
wiedze i kompetencje — rozszerzajg w ten spo-
sob swoje mozliwosci osiggania pozadanych
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Fot. 4. 4 Erasmus STW at GUT Library — dr inz. Magdalena Stankevi¢ podczas
szkolenia dla zagranicznych bibliotekarzy w Regionalnej Bibliotece Nanotechno-
logii Politechniki Gdanskiej
Fot. z arch. Biblioteki PG
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wynikéw w wykonywaniu codziennych obo-
wigzkow [7] —w duzej mierze dzieki udziatowi
w programie Erasmus+ oraz wspotpracy z orga-
nizacjami miedzynarodowymi wspomnianymi
w tekscie. Biblioteka PG moze by¢ postrzegana
jako stymulator proedukacyjnych dziatan oraz
mobilne centrum zarzadzania wiedza
w dynamicznie ewoluujgcym srodowisku aka-
demickim. Jako miedzywydziatowa jednostka
ustugowa promuje proces akademickiego
ksztatcenia na najwyzszym poziomie w coraz
bardziej miedzynarodowym srodowisku.

*

Rozwoj dziatalnosci Biblioteki PG na polu wspot-
pracy miedzynarodowej nie bytby mozliwy, gdyby
nie zacheta i ,zielone swiatto” ze strony dyrektor Bi-
blioteki dr Anny Watek i kierownikow sekcji. Bardzo
wazna jest tez dobra wspotpraca miedzy sekcjami
bibliotecznymi, wzajemne wspieranie, mobilizo-
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wanie i inspirowanie. Jako koordynator Zespotu

ds. Miedzynarodowej Wspotpracy Akademickiej

w Bibliotece Politechniki Gdanskiej chciatabym
serdecznie podziekowac wszystkim moim Kolezan-
kom i Kolegom za ich wktad w sprawne realizowanie
zatozonych celdow w zakresie wspotpracy miedzyna-
rodowej w Bibliotece PG, w szczegdlnosci: Magda-
lenie Stankevic, Annie Kowalskiej, Joannie Dotedze,
Katarzynie Btaszkowskiej, Agnieszce Szymik,

Annie Sobali, Piotrowi Krajewskiemu, tukaszowi
Markiewiczowi, Konradowi Konke, Kamili Kokot,
Magdalenie Jaszczy, Sylwii Baranowskiej oraz Pauli
Lipce-Flizikowskiej.

Bibliografia i przypisy

1. Walczak D., Za i przeciw miedzynarodowej mobil-
nosci studentéw i naukowcéw, [w:] Siemienska R.
(red.). Uniwersytety, naukowcy i studenci w zglo-
balizowanym swiecie, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2017.

2. Deklaracja Boloriska. Szkolnictwo wyzsze
w Europie, 19 czerwca 1999 r. Dostepna na
stronie: http://www.us.edu.pl/files/wiadomosci/
pliki/pl_deklaracja_bolonska1g99g.pdf [dostep:
14.01.2020].

3. Szybowska U. Wartos¢ dodana akademickiej
biblioteki,,mobilnej” w kontekscie programu Era-
smus+ na przyktadzie Biblioteki Politechniki Gdari-
skiej, [w:] Xl Battycka Konferencja ,Zarzadzanie
i Organizacja Bibliotek” ph. ,Mobilna biblioteka
—mobilne technologie — mobilni bibliotekarze —
mobilni czytelnicy”, 2018.

4. Program Erasmus+ zaktada takze mozliwosc re-
alizowania szkolert w danej instytucji dla przyjez-
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w ramach programu Erasmus+. Biblioteka
Politechniki Gdanskiej organizuje takie szkolenia
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pg.edu.pl/biblioteka-pg/staff-week).
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-miedzynarodowa — stan z dnia 10.12.2018.

6. Newsletter Zespotu ds. Miedzynarodowej Wspot-
pracy Akademickiej w Bibliotece Politechniki
Gdariskiej, red. A. Kowalska, https://pg.edu.pl/
documents/611754/65824167/NEWSLETTER%20
%20czerwiec%202019_2.pdf.

7. Tomaszewska R., Zaktad pracy jako organizacja
uczqca sie — wybrane wyniki badari. Szkota-Za-
wod-Praca 2010, 1: 122-132.



Awanse naukowe

stopien naukowy doktora habilitowanego nauk inzynieryjno-technicznych

dr hab. inz. Jakub Drewnowski, prof. PG

0d 2009 roku pracuje w Katedrze Inzynierii Sanitarnej na Wydziale Inzynierii Ladowe] i Srodowiska. Uzyskat
stopien doktora w dziedzinie inzynierii Srodowiska (2012) i stopieri doktora habilitowanego w dziedzinie
inzynierii sSrodowiska, energetyce i gérnictwie (2019). Jego zainteresowania naukowe obejmuja zagadnienia
zwigzane z wykorzystaniem metod komputerowych w gospodarce wodno-$ciekowej. Jego dorobek naukowy
to ponad 100 publikacji, w tym 20 posiadajacych IF, 1ksiazka, 1 podrecznik, wiele rozdziatéw w monografiach
oraz referatéw konferencyjnych, jak réwniez wdrozen, projektéw, koncepcji, opiniii ekspertyz. Dotychczas byt
wykonawca kilkunastu projektéw, obecnie jest kierownikiem jednego z nich (NCN SONATA). Odbyt wiele stazy

naukowych, m.in. w Chinach, Hiszpanii, RPA, oraz uzyskat blisko 20 prestizowych nagréd i wyréznieri w kraju

i za granica.

IATUL Seminar 2019 - wazne wydarzenie
wpisujgce sie w rozwdéj dziatan Biblioteki
Politechniki Gdanskiej na polu wspétpracy

miedzynarodowej

Urszula Szybowska W dniach 10-11 grudnia 2019 roku w Sopocie, w sali konferencyjnej hotelu

Biblioteka PG

Eureka, Biblioteka Politechniki Gdariskiej we wspdétpracy z International

Association of University Libraries (dawniej International Association of
Technical University Libraries) zorganizowata IATUL Seminar 2019. IATUL
to miedzynarodowe Stowarzyszenie Bibliotek Uniwersyteckich, bedgce
forum wymiany doswiadczen bibliotekarzy akademickich z catego Swiata.
Dziatania IATUL zasadniczo koncentruja sie wokét zagadnien zwigzanych
zinformacja naukowa i ustugamidla uzytkownikdéw.

ATUL Seminar to miedzynarodowe wyda-

rzenie cykliczne, odbywajace sie kazdego
roku w innym kraju. Gtéwng idea tych spotkan
jest wymiana doswiadczen, podsumowanie
dotychczasowych osiggniec oraz okreslenie
przysztych wyzwan w zakresie roli i funkgji
nowoczesnych bibliotek akademickich.

Oficjalnego otwarcia IATUL Seminar 2019

w dniu 10 grudnia dokonaty dyrektor Biblioteki
Politechniki Gdanskiej dr Anna Watek oraz pre-

sident IATUL Anne Horn. Tematem wiodgcym
wydarzenia byta organizacja i prawne aspekty
Otwartej Nauki —,Organizing the Open Scien-
ce Framework — Strategies and Legal Aspects”.
W spotkaniu wzieto udziat ok. 60 0séb

zaréwno z kraju, jak i zagranicy. Wsréd uczest-
nikéw znalezli sie bibliotekarze, naukowcy oraz
inne osoby zaangazowane w rozwoj nauki. Cate
wydarzenie aktywnie promowano w mediach
spotecznosciowych Biblioteki PG na Twitterze
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SEMINER

Fot. 1. Wystapienie Elisha R.T. Chiware Ph.D. z Cape Peninsula University of Technology:
»Multidisciplinary Data Infrastructure for South African Research: Developing

a Workforce for a National Data Node”, IATUL Seminar 2019

Fot. 2. Wystgpienie dyrektor Biblioteki Politechniki Gdanskiej dr Anny Watek: ,Library as
an Open Science Hub — GUT Library's perspective”, IATUL Seminar 2019

Fot. Urszula Szybowska
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i Facebooku. Hasztag wydarzenia to #/ATUL-
19Poland.

Wystapienia i dyskusje podczas seminarium
zwigzane byty z zagadnieniami Otwartych
Danych i Otwartej Nauki, dotyczyty strategii
ich wdrazania i aspektow prawnych. Prelegenci
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skupili sie w swoich wystapieniach na takich

kwestiach, jak:

* repozytoria instytucjonalne;

¢ dane badawcze;

* zarzadzanie danymi badawczymi;

e prawo autorskie;

e Centrum Kompetencji Otwartej Nauki
prowadzone przez Biblioteke Politechniki
Gdanskiej;

e projekt MOST DANYCH;

e projekt MOST Wiedzy;

e promowanie i upowszechnianie dorobku
naukowego uczelni.

Podczas seminarium wystapili prelegenci
z roznych panstw oraz kontynentow — Anglii,
Czech, Kataru, Republiki Potudniowej Afryki,
Stanow Zjednoczonych i Polski. Biblioteke PG
podczas IATUL Seminar 2019 reprezentowaty
nastepujgce osoby:

e dyrektor dr Anna Watek, bedaca tez koor-
dynatorem merytorycznym projektu MOST
DANYCH, ktdra przedstawita m.in. zatoze-
nia projektu i jego strukture (tytut wystgpie-
nia: ,Library as an Open Science Hub —GUT
Library’s perspective”);

* mgr Magdalenia Szuflita-Zurawska, kierow-
nik Sekcji Naukowo-Technicznej Biblioteki
PG, lider zespotu Centrum Kompetencji
Otwartej Nauki, ktora przedstawita zakres
dziatalnosci Centrum Kompetencji w obsza-
rze otwartych danych (tytut wystapienia:
.Solving the legal puzzels — Open Science
Competence Center and legal issues from
Data Management Plans at Gdarisk Univer-
sity of Technology”);

e drPiotr Krajewski oraz mgr Urszula Szy-
bowska (Biblioteka PG), ktdrzy przedstawili
m.in. sposob, w jaki promowany jest projekt
MOST DANYCH w mediach spotecznoscio-
wych Biblioteki PG (tytut wystapienia: ,How
to promote institutional repository among
researchers — Gdansk University of Techno-
logy Library case”).

Podczas trwania konferencji dostepne byto
takze stanowisko promocyjne projektu MOST
DANYCH, przy ktérym udzielano informacji
o projekcie oraz dystrybuowano gadzety kon-
ferencyjne.

Celem ubiegtorocznej edycji IATUL Semi-
nar byto podsumowanie aktualnego stanu
otwartosci w nauce. Seminarium byto ponadto
miejscem debaty na temat otwartego dostepu
do wynikéw badan. Problematyka podjeta
na konferencji pozwolita dokona¢ przegladu



polityki repozytoriéw instytucjonalnychiustug ~ badawczych. Wszystkie cele zostaty zrealizo-

zwigzanych z zarzadzaniem danymi badawczy-  wane, a samo wydarzenie odbito sie szerokim
mi. Uczestnicy dyskutowali na temat aspektow  echem w srodowisku bibliotek akademickich

prawnych zwigzanych ze zbieraniem, prze- nie tylko w Europie.

chowywaniem i wykorzystywaniem danych

O)rr]'ﬂr}y' irhi’r’Ij- e ==

e r)ol ;2 ¢ ) o] danskle]
y
frﬂfrle uzChlnu&’acy sie na Politechnice Gdarsk ]
zorgariizowa iPriz ugzelni obchody Chinskiego Nowego Ro'ku -
L Jednggo 7 gEIE me,Jszytﬁsvvlatwchmsklm kalendarzu.

Justyna Sudakowska ydarzenie odbyto sie 23 stycznia na

Dziat Miedzynarodowej Dziedzincu im. Heweliusza. Wzieli w nim
WfSPké’fPrachkade' udziat studenci PG, przedstawiciele Konsulatu
mickiej

Generalnego Chinskiej Republiki Ludowej:
konsul generalna Zhao Xiuzhen, zastepcy
konsul generalnej Wang Qingshan i Du Ming
oraz dyrektor Instytutu Konfucjusza przy
Uniwersytecie Gdanskim Zhang Jie, a takze
przedstawiciele wtadz uczelni, wydziatow oraz
pracownicy Biura Miedzynarodowej Wspotpra-
cy Akademickiej.

— Jestem bardzo wdzieczny studentom
z Chin, ktdrzy zdecydowali sie czesc swoich

Fot. Artur Urbarski
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Agnieszka Glowacka

Centrum Sportu
Akademickiego
Politechniki Gdanskiej
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studiow odby¢ w Gdarisku. Cieszymy sie z waszej
obecnosci w miescie i na gdariskich uczelniach.
Nadchodzgcy Nowy Rok w chiriskiej kulturze jest
Rokiem Szczura, a poniewaz to wtasnie Szczur
Jest pierwszym z chinskich znakéw, nadchodzgcy
czas to Swietny moment na podjecie nowych
wyzwan i projektéw. Mam wielkq nadzieje, ze rok
2020 bedzie rokiem szczescia, powodzenia
i sukcesow zaréwno dla Chin, jak i dla Polski,
a takze dla chiriskich studentéw w Polsce —
mowit prof. Janusz Nieznanski, prorektor ds.
umiedzynarodowienia i innowacji, sktadajac
uczestnikom uroczystosci zyczenia.

Program catego wydarzenia przygotowali
studenci — nie zabrakto w nim wystepow arty-

stycznych, popularnych chinskich gier

i tradycyjnych przysmakow kuchni chinskie;.
Spotkanie byto doskonata okazja do poznania
bogatej azjatyckiej kultury.

— Na Politechnice Gdariskiej studiuje prawie
100 studentéw z Chin, ktérzy stanowiq najwiek-
szq grupe studentéw zagranicznych na uczelni.
Wielokrotnie studenci z Chin angazowali sie
w zycie uczelni, wspdtorganizujgc m.in. Noc
Muzedw czy spotkanie swigteczne dla stu-
dentdw zagranicznych. Chcemy, aby studenci
obcokrajowcy czuli sie wazng czescig spoteczno-
sci akademickiej — mowita Anna Modrzejewska,
kierownik Dziatu Miedzynarodowej Wspotpracy
Akademickiej.

Bal Sportowca 2020 za nami!

W pigtek 31stycznia odbyt sie Bal Sportowca Politechniki Gdanskiej.
Wydarzenie, podczas ktérego uhonorowano najlepszych sportowcéw
reprezentujgcych naszg uczelnie na Akademickich Mistrzostwach Polski
oraz najbardziej usportowiony wydziat PG, odbyto sie juz po raz szésty.

pierwszej kolejnosci uhonorowano

Najbardziej Usportowiony Wydziat
Politechniki Gdanskiej (o najwiekszej liczbie
sportowcow reprezentujgcych nasza uczelnie
na AMP). W tej kategorii po raz kolejny z rzedu
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zwyciezyt Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodo-
wiska. Pamigtkowy puchar z rak rektora PG
prof. Krzysztofa Wilde oraz dyrektora Centrum
Sportu Akademickiego PG Krzysztofa Kaszuby
odebrata dziekan WILIS prof. Joanna Zukowska.



Po raz drugi wybrano Najlepszego Sportow-
ca Politechniki Gdanskiej. W plebiscycie zwy-
ciezyta Paulina Szymanel (tr6jbdj sitowy — 2333
gtosow) przed Izabelg Satrjan (kolarstwo — 2075
gtosow).

W czasie oficjalnej czesci balu uhonorowani
zostali rowniez trenerzy. Jakub Pankowski,
trener sekcji zeglarskiej, otrzymat nagrode
im. Eugeniusza Piaseckiego dla szczegdlnie
wyrdzniajacych sie nauczycieli wychowania
fizycznego oraz treneréw. Natomiast Gabrie-
la Meyer-Gwizdata oraz Marek Marchlewski
otrzymali pamigtkowe medale za zastugi
w rozwoju sportu akademickiego.

Przyznano takze srebrne i ztote odznaki
AZS. Pierwsze otrzymali Marcin Styborski,
Dawid Ptotka, Stanistaw Wawak, Marlena Szeli-

Fot. 1. Zawodniczki i zawodnicy PG nagrodzeni odznakami
AZS

Fot. 2. Dziekan WILIS prof. Joanna Zukowska odbiera

z rak rektora PG prof. Krzysztofa Wildego i dyrektora CSA
PG Krzysztofa Kaszuby puchar dla najbardziej usportowio-
nego wydziatu

Fot. 3. Po lewej Paulina Szymanel (trdjbdj sitowy), Najlep-
szy Sportowiec Politechniki Gdanskiej, po prawej Izabela
Satrjan (kolarstwo), Il miejsce

Fot. 4. Tancerze Elblaskiego Klubu Tarca , Jantar”
Fot. z archiwum CSA PG

gowska, Zofia Rytlewska, Marta Nawrocka, Zu-
zanna Montwitt, Agnieszka Harynska, Bartosz
Gliszczynski, tukasz Mirzejewski, Aleksander
Kondrat, Przemystaw Adamski, Sebastian Buga
oraz Pawet Fraczek, ztota odznaka trafita do
Dominiki Buksak.

Catosc vatrakcyjnity wystepy artystyczne —
wokalnego duetu Olgierda Wysockiego
i Pauliny Maciejewskiej oraz dwdch par tanecz-
nych — pary juniorskiej Marcela Jozefowicza
i Patrycji Jankowskiej, a takze studentow PG
Grzegorza Slusarskiego (WILiS) i Pauliny Kar-
pifiskiej (0iO).

Po czesci oficjalnej odbyta sie uroczysta
kolacja, a nastepnie rozpoczeta mniej oficjalna
czesc balu.
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Wydziat Elektroniki,
Telekomunikacji
i Informatyki
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COST-RECODIS: Niezawodnos¢ sieci
teleinformatycznych w obliczu awarii
i katastrof '

Pracownicy naukowi kilkudziesieciu wiodacych uczelni europejskich

oraz osrodkow przemystowych z 31 krajow Europy wspdétpracowali od
marca 2016 roku do lutego 2020 roku w ramach projektu COST-RECODIS
realizowanego w Katedrze Teleinformatyki Wydziatu Elektroniki,
Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdariskiej w celu wypracowania
strategii projektowania sieci teleinformatycznych o zwiekszone;
odpornosci na awarie masowe.

S ieci teleinformatyczne, w tym Internet,
stanowig nieodzowng czes¢ naszego zycia,
oferujac szereg ustug komunikacyjnych, jak

i zapewniajac codzienny dostep do szeroko
pojetej informacji. Doswiadczenia z ostatnich
kilku dekad pokazuja, ze w przypadku awarii
masowych uwarunkowanych m.in. dziatania-
mi sit natury (w tym huraganami, pozarami,
powodziami czy trzesieniami ziemi) oraz
umyslnymi dziataniami niszczacymi, publiczne
sieci teleinformatyczne s postrzegane czesto
jako jedyny mechanizm umozliwiajacy zdalna
komunikacje miedzyludzka, jak i przekazywa-
nie komunikatow obywatelom przez lokalne
wiadze.

Istotnie, organizacje rzadowe i stuzby ratun-
kowe réznych krajéw normalnie bazujace na
dedykowanych systemach komunikacyjnych,
w sytuacji roznych klesk i katastrof czesto
wykorzystujg publiczng infrastrukture infor-
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macyjna z uwagi na jej globalny zasieg. Rola
publicznych sieci teleinformatycznych jako
istotnej czesci infrastruktury krytycznej jest
wiec niekwestionowana. Awarie wptywajace

na sprawne funkcjonowanie stuzb cywilnych
czy wojskowych moga w takich przypadkach
znacznie ograniczy¢ bezpieczenstwo we-
wnetrzne, jesli rozpatrywane publiczne sieci
teleinformatyczne po wystapieniu awarii maso-
wych nie s3 w stanie Swiadczy¢ ustug chocby

w ograniczonym zakresie. Pojawienie sie sieci
5G jako uniwersalnej platformy teleinforma-
tycznej dla szerokiego spektrum infrastruktur

i ustug o kluczowym znaczeniu uwypukla po-
trzebe zastosowania wydajnych mechanizméw
niezawodnosciowych.

Z uwagi na istotny wzrost czestosci wyste-
powania czynnikow odpowiedzialnych za awa-
rie masowe w sieciach teleinformatycznych,
rola gotowosci sieci do $wiadczenia ustug




Tab. 1. Przyktady rzeczywistych scenariuszy katastrof uwarunkowanych dziataniami sit natury

w obliczu awarii (ang. resilience) [1] ma kluczo-
we znaczenie. Jednakze standardowe mecha-
nizmy stosowane do ochrony przed awariami
pojedynczych elementdw sieci (weztdw/taczy)
bazujgce np. na koncepcji tras alternatywnych,
sg zwykle niewystarczajace w przypadku awarii
masowych. Przyktady wydarzen z ostatnich
dwodch dekad dotyczace dziatan sit natury ze-
brane w tabeli 1 pokazujg, ze przy nieadekwat-
nych mechanizmach ochrony (lub ich braku)
sieci teleinformatyczne czesto nie sg w stanie
Swiadczy¢ ustug komunikacyjnych i dostepu
do informacji wtedy, gdy ludzie ich najbardziej
potrzebuja.

Analogicznie, umysine dziatania niszczace
(ataki) ukierunkowane na istotne ograniczenie
mozliwosci Swiadczenia ustug przez systemy
sieciowe (np. poprzez ataki DDoS — ang. Distri-
buted Denial of Service) powodujg zauwazalny
spadek wydajnosci systemow teleinformatycz-
nych, jak i niedostepnos¢ istotnych zasobow
dostawcow ustug, w tym coraz popularniej-
szych ustug chmurowych.

Efekty projektu COST-RECODIS

Zrdznicowany charakter awarii masowych
w réznych regionach uzasadnia koniecznos¢

i ich skutkdw dotyczacych funkcjonowania sieci teleinformatycznych
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szerokiej wspotpracy miedzynarodowej w celu
wskazania operatorom sieci teleinformatycz-
nych, producentom sprzetu sieciowego, jak

i regulatorom w roznych krajach szeregu roz-
wigzan adekwatnych do lokalnych warunkow.
Dziatania w tym zakresie byty prowadzone

w ramach projektu COST-RECODIS [2] w okre-
sie od marca 2016 roku do lutego 2020 roku

i obejmowaty wspotprace przedstawicieli

z okoto 70 wiodgcych europejskich jednostek
badawczych, w tym uczelni i operatorow sieci
teleinformatycznych, tacznie z 31 krajow
Europy. Projekt RECODIS (ang. Resilient
Communication Services Protecting End-user
Applications from Disaster-based Failures) zostat
powotany jako jedna z akcji COST

(ang. European Cooperation in Science and Tech-
nology) — europejskiego programu
badawczego ustanowionego w 1971 roku

w Brukseli, ktérego zadaniem jest umozliwie-
nie wspotpracy naukowcom i wynalazcom, aby
skonsolidowac europejski potencjat naukowy
w celu zmierzenia sie z wyzwaniami naukowy-
mi, technologicznymi i spotecznymi. Kierow-
nikiem czteroletniej akcji COST-RECODIS

byt prof. Jacek Rak z Katedry Teleinformatyki
Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Infor-
matyki Politechniki Gdanskiej, a wiceprzewod-

Rok Typ Obszar Konsekwencje dla sieci teleinformatycznych
2005 Huragan (Katrina) USA Diugotrwate awarie weztdw sieci teleinformatycznych z powodu przerw w zasilaniu
2006 Trzesienie ziemi Tajwan Awarie siedmiu podwodnych taczy swiattowodowych; niemozliwa komunikacja
(o stopniu 7,1 w skali miedzynarodowa z obszarami Chin, Hongkongu, Japonii, Korei, Singapuru, Tajwanu;
Richtera) potaczenia pomiedzy Azjg i Ameryka Pétnocna niemozliwe przez kilka tygodni po
trzesieniu ziemi
2008 Trzesienie ziemi Morze Awarie podwodnych faczy swiattfowodowych uniemozliwiajgce komunikacje pomie-
Srédziemne | dzy Europa i Afryka
2011 Trzesienie ziemi Grecja Catkowita awaria wielu sieci teleinformatycznych
201 Trzesienie ziemi Japonia Awarie podwodnych taczy Swiatfowodowych; awarie masowe w sieciach energetycz-
(GreatestJapan nych powodujace unieruchomienie wielu (ok. 1500) weztéw sieci teleinformatycznych
Earthquake o stopniu
9,0 w skaliRichtera)
2017 Huragan (Maria) Ameryka Brak dostepu do Internetu i sieci komdrkowych na Dominikanie; awarie 95 proc. infra-
Srodkowa struktur sieci komdrkowych w Puerto Rico
2018 Pozary Grecja Niemozliwe korzystanie z infrastruktury komunikacyjnej w obszarach objetych
pozarami; komunikacja miedzy cztonkami stuzb ratunkowych na wieksze odlegtosci
prawie niemozliwa
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niczgcym — prof. David Hutchison z Lancaster

University z Wielkiej Brytanii.

Gftownym zadaniem cztonkéw zespotu byto
opracowanie rekomendacji w zakresie strategii
ochrony sieci teleinformatycznych przed awa-
riami masowymi uwarunkowanymi czynnikami
nalezacymi do czterech ponizszych grup:

e dziafania sit natury (ang. natural disasters)
—zarowno te z grupy przewidywalnych np.
huragany, erupcje wulkandw, powodzie czy
pozary, jak i nieprzewidywalnych (np. trze-
sienia ziemi) bedace obszarem zaintereso-
wan grupy roboczej nr 1 (ang. Working Group
1—WG 1) kierowanej przez prof. Terese
Gomes z University of Coimbra, Portugalig;

e oddziatywania czynnikdéw pogodowych (ang.
weather-induced disruptions), w tym silne opa-
dy deszczu czy mgty istotnie ograniczajace
wydajnos¢ sieci bezprzewodowych optycz-
nych i radiowych o wysokiej czestotliwosci
transmisji, rozpatrywane przez grupe robocza
nr 2 (WG 2) kierowana przez prof. Massimo
Tornatore z Politecnico di Milano, Wtochy;

* czynniki technologiczne (ang. technology-re-
lated disasters) spowodowane problemami
technologicznymi zardwno wewnetrznymi
(np. btedy oprogramowania, awarie sprze-
tu), jak i zewnetrznymi (np. przerwy
w zasilaniu) analizowane przez grupe
roboczg nr 3 (WG 3) kierowang przez prof.
Carmen Mas-Machuca z Technical University
of Munich, Niemcy;

e umyslne dziatania niszczace (ataki) — zarow-
no ukierunkowane bezposrednio na infra-
strukture sieci teleinformatycznej (np. ataki
EMP, DDoS, celowe uszkodzenia fizyczne
weztow/taczy sieci) oraz posrednio (w tym
eksplozje materiatéw wybuchowych czy
uzycie broni masowego razenia) bedace
przedmiotem analiz grupy roboczej nr 4
(WG 4) kierowanej przez prof. Marije Furdek
z Chalmers University, Szwecja.

Klasyfikacje gtéwnych czynnikow awarii
masowych przedstawiono w tabeli 2. Czynniki
zaliczane do wiekszosci rozpatrywanych grup
skutkuja awariami trwatymi, tj. wymagajacy-
mi fizycznej naprawy (np. poprzez wymiane
uszkodzonego elementu infrastruktury sieci).
Wyjatkiem s3 np. czynniki pogodowe (obszar
zainteresowan WG 2), ktore jednakze impli-
kuja koniecznos¢ wdrozenia dedykowanych
strategii z uwagi na ucigzliwos¢ podyktowana
nieraz duzg czestotliwoscig wystepowania oraz
dtugim czasem oddziatywania.

Celem kazdej z grup roboczych byto wypra-
cowanie rekomendacji dotyczacych:

e technik oceny podatnosci sieci teleinforma-
tycznych na awarie masowe analizowanego
typy;

e strategii projektowania/modyfikacji archi-
tektur sieci teleinformatycznych o podwyz-
szonym stopniu niezawodnosci;

e metod transmisji informacji zapewniajgcych
ochrone w sytuacji awarii masowych.

Powyzsze zadania zostaty zrealizowane
m.in. poprzez:

e szereg jednodniowych badz dwudniowych
spotkan uczestnikow projektu RECODIS or-
ganizowanych cyklicznie w roznych krajach
(ostatnie z nich odbyto sie 5 lutego 2020r. na

Tab. 2. Klasyfikacja czynnikéw prowadzacych do awarii masowych w sieciach
teleinformatycznych

Czynniki awarii masowych w sieciach teleinformatycznych

Czynniki Czynniki Ataki
pogodowe technologiczne WETI PG);

* 130 misji naukowych zarzadzanych przez
silne opady wewnetrzne bezposrednie prof. Krzysztofa Walkowiaka z Politechniki
deszczu bledy atak EMP Wroctawskiej, ktrych uczestnikami byli
mgla oprogramowania  atak DDoS pracownicy naukowi zaréwno uczelni, jak

awarie sprzetu fizyczne i zespotow badawczych z przemystu

zewnetrzne uszkodzenie (w tym operatorzy sieci teleinformatycz-

TR weztow/taczy nych) umozliwiajacych uczestnikowi dane;j

w zasilaniu niebezposrednie misji (ang. Mission Participant) bezposrednia
uzycie wspotprace naukowa z gospodarzem misji
materiatéw (ang. Mission Host);
wybuchowych ¢ konferencje naukowe, podczas ktoérych
uzycie broni cztonkowie RECODIS prezentowali osiaggnie-

cia zespotu.
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Fot. 1. Uczestnicy
spotkania podsumowu-
jacego projekt RECODIS
(9""MC/WG Meeting)
—WETI PG, 5 lutego
2020T.

Fot. Krzysztof Giertowski

Fot. 2. Dwudniowe szko-
lenie przeprowadzone
w dniach 10-11 grudnia
2019 r. dla gtéwnych
odbiorcow wynikow
prac projektu COST-RE-
CODIS w siedzibie COST
Association w Brukseli
Fot. Jacek Rak
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Jednym z dwdch gtéwnych efektow prac
projektu RECODIS jest ksigzka Guide to Di-
saster-resilient Communication Networks [3].
Ksigzka ta ukaze sie w potowie 2020 roku i jest
obszernym 32-rozdziatowym kompendium
informacji z zakresu projektowania architektur
sieci teleinformatycznych o zwiekszonej odpor-
nosci na awarie masowe, w tym takze
w kontekscie nabierajacych znaczenia archi-
tektur sieci 5G, sieci dostarczania tresci (ang.
content delivery networks), sieci sterowanych
programowo (ang. software-defined networks)
czy architektur wykorzystujgcych wirtualizacje.

Drugim kluczowym efektem jest dwu-
dniowe szkolenie przeprowadzone w grudniu
2019 roku w Brukseli dla gtéwnych odbiorcéw
wynikow prac RECODIS. Zaréwno program

RECODIS
Resilient communication services 5
protecting end-user applications
OLOGY from disaster-based failures

— L

PR ATV

szkolenia, jak i jego zawartosc spotkaty sie
z bardzo duzym zainteresowaniem i pozy-
tywnym odbiorem uczestnikdéw. W szkoleniu
wzieli udziat pracownicy dziatéw badawczych
europejskich operatordw sieci teleinformatycz-
nych i komdrkowych, producentéw sprzetu
sieciowego (facznie ponad 8o proc. z 30 uczest-
nikdw), a takze regulatorow odpowiedzialnych
za wdrazanie przepisow dla operatorow
w krajach europejskich.

Wiecej informacji o projekcie COST-RECO-
DIS znajduje sie na stronie https://www.cost.
eu/?s=15127.
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Joanna
Wolszczak-Derlacz

Wydziat Zarzadzania
i Ekonomii
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Z Gdaniska do Rzymu

Sprawozdanie ze stazu naukowego na Uniwersytecie
Rzymskim La Sapienza w ramach programu im. Bekkera NAWA

W ramach programu im. Bekkera Narodowej Agencji Wymiany Akademickie]
w okresie od 15 wrzesnia 2019 roku do 15 stycznia 2020 roku przebywatam
na Uniwersytecie Rzymskim La Sapienza, gdzie realizowatam projekt:
,2Assessing the role of administrative staff in the (in)efficiency of higher
education institutions - with the application of robust non-parametric
methods”. Strong goszczacg byt Wydziat Inzynierii Komputerowej,
KontroliiZarzadzania (Dipartimento di Ingegneria Informatica Automatica
e Gestionale Antonio Ruberti, DIAG), a opiekunem naukowym

prof. Cinzia Daraio.

U niwersytet Rzymski La Sapienza jest
jednym z najstarszych uniwersytetow na
Swiecie (wywodzi sie ze Studium Urbis powofa-
nego w 1303 r. przez papieza Bonifacego VIII).
Obecnie uniwersytet ksztatci ponad 100 tys.
studentow (w roku akademickim 2015/2016:
105 483) i zatrudnia prawie 4 tys. pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Pracownicy uczelni
z sukcesem zdobywaja granty miedzynarodo-
we; w latach 2007-2017 realizowanych byto

w sumie 27 grantow ERC. Odpowiada to liczbie
grantow ERC przyznanych wszystkim polskim
instytucjom!

Wydziat, na ktérym odbywatam staz, cha-
rakteryzuje sie bardzo silng pozycjg naukows,
ma bardzo dobre zaplecze badawcze (14 labo-
ratoriow naukowych), prowadzi rézne sciezki
studiow doktoranckich. W czasie pobytu oka-
zato sig, ze pracownicy badawczo-dydaktyczni
borykaja sie z podobnymi problemami jak my,
w tym z rosngcym obcigzeniem obowigzkami
administracyjnymi.

Motywacja i przygotowania

Kluczowym czynnikiem decydujacym
o sukcesie kazdej organizacji jest jej personel.
W zaleznosci od wykonywanych obowigzkéow
pracownicy instytucji szkolnictwa wyzszego

2/2020

sg podzieleni na nauczycieli akademickich
(NA) oraz pracownikow niebedacych nauczy-
cielami akademickimi (NNA). Podczas gdy
rola pracownikéw badawczo-dydaktycznych
dla funkcjonowania uniwersytetu jest zwykle
podkreslana i analizowana, nie mozna pomi-
nac wptywu personelu administracyjnego na
wydajnosc instytucji. Niestety ostatnie badania
i oceny dziatan i roli personelu administracyj-
nego w funkcjonowaniu uczelni nie sg zbyt
korzystne. Benjamin Ginsberg [2] poswieca
cafg ksigzke opisowi trwajgcych, niepokoja-
cych zmian w funkcjonowaniu uniwersytetow,
stwierdzajac, ze pracownicy administracyjni
coraz czesciej ustalajg zasady i priorytety zycia
akademickiego. Ben Martin [4] jako jeden
z gtownych problemow z funkcjonowaniem
dzisiejszych uniwersytetow wskazuje na wzrost
biurokratycznych procedur, a w rezultacie
nieproporcjonalny wzrost liczby pracownikow
na stanowiskach administracyjnych. Co zaska-
kujace, pomimo wzrostu liczby pracownikow
administracyjnych, pracownicy akademiccy za-
trudnieni na uniwersytetach poswiecaja coraz
wiecej czasu na dziatania pozaakademickie [3].
Bezposrednig motywacja do podjecia tema-
tu projektu byty moje wtasne doswiadczenia.
W 2016 roku zostatam kierownikiem Katedry
Nauk Ekonomicznych na Wydziale Zarzadzania
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i Ekonomii. Katedra sktada sie z 23 nauczycieli
akademickich, ktorzy prowadzg zajecia ponad
5 tys. godzin rocznie [6]. Zgodnie ze statutem
PG (odwotuje sie do obowigzujacego w maju
2018 r.) rolg kierownika katedry jest organi-
zowanie zajec¢ dydaktycznych i badawczych,
motywowanie pracownikdw naukowych do ich
rozwoju naukowego, rekrutacja nowej kadry
akademickiej, ubieganie sie o awanse pra-
cownikow itp. Jednoczesnie prowadze zajecia
dydaktyczne, pensum w zwiagzku z petniong
przeze mnie funkcja nie zostato obnizone. Nie-
zaleznie od tego, w przysztosci bede oceniana
(np. w procedurze o tytut profesora) na pod-
stawie wynikdw mojej dziatalnosci badawcze;j.
Dlatego musze prowadzi¢ granty i publikowac
w najlepszych czasopismach.

Na poczatku mojej pracy na stanowisku
kierownika spotkatam sie z dziekanem wydzia-
tu i dyrektorem administracyjnym, by wykazac,
ze wiekszos¢ moich nowych obowiazkow moze
by¢ wykonywana przez pracownikow admini-
stracji. Zostatam poinformowana, ze
w tej chwili nie mamy wystarczajacej liczby

pracownikéw administracyjnych. Jednak

w ciggu ostatnich dziesieciu lat liczba pracow-
nikow administracyjnych na wydziale wzrosta
o prawie 24 proc., podczas gdy liczba nauczy-
cieli akademickich o 1 proc. [6]. W pierwszym
roku mojej kadencji odbyto sie spotkanie
rektora prof. Jacka Namiesnika ze wszystkimi
kierownikami katedr na PG. Podczas spotkania
(jako kierownik najprawdopodobniej z najkrot-
szym stazem) powtorzytam, ze z zaskoczeniem
zauwazam, ze praca kierownika jest w duzej
mierze pracg administracyjng, ktéra mogtaby
by¢ wykonywana przez pracownikéw admini-
stracji. W odpowiedzi jeden z uczestnikéw spo-
tkania skomentowat: ,spokojnie, z biurokracja
nauczy sie pani sobie radzi¢, mamy juz utarte
Sciezki walki z administracjg, powazniejsze
problemy na uczelni to...”. Nie skomentowatam
juz tego gtosno, ale pomyslatam: czy chodzi

o to, zeby nauczy¢ sie walczyc¢ z administracja,
czy raczej efektywnie wspotpracowac...

Wyjsciowo moj dodatek funkcyjny (brutto)
wynosit 10 proc. wynagrodzenia zasadnicze-
go, dlatego jako ekonomista stwierdzitam, ze
powinnam spedzac 10 proc. czasu na pracach
zwigzanych z kierowaniem katedra: przy
40-godzinnym tygodniu pracy daje to 4 godzi-
ny tygodniowo, 2 dni w miesigcu. Po roku
z przerazeniem zauwazytam, ze jezeli w ogole,
to z trudem udaje mi sie wygospodarowac je-
den dzien tygodniowo na prace naukowa. Obie-
catam sobie, ze pewnego dnia przeprowadze
badania w celu sprawdzenia wptywu struktury
zatrudnienia na efektywnos¢ i produktywnosc
szkot wyzszych.

Najblizsza sposobnosé nadarzyta sie przy
ogtoszeniu nowego programu im. Bekkera
przez Narodowa Agencje Wymiany Akade-
mickiej. Program jest skierowany do polskich
naukowcow i nauczycieli akademickich zatrud-
nionych w polskich uczelniach oraz jednostkach
naukowych, chcacych odby¢ staz podoktorski,
przeprowadzi¢ badania naukowe lub pozyskac
materiaty do pracy naukowej w renomowanych
osrodkach zagranicznych na zasadach sty-
pendialnych. Program zapewnia finansowanie
stypendium obejmujgcego koszty utrzymania
zwigzane z pobytem w zagranicznym osrodku
goszczacym oraz dodatek mobilnosciowy.
Kwota stypendium moze by¢ podwyzszona,
jesli w wyjezdzie uczestniczy rodzina stypendy-
sty. Program jest analogiczny do wczesniejsze-
go programu MNiSW ,Mobilnosc plus”, dzieki
ktoremu odbytam staz na Uniwersytecie
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Kalifornijskim w Berkeley w okresie od 1 wrze-
$nia 2013 roku do 31 maja 2014 roku.

Nie wahatam sie dtugo: po konsultacji
zmezem i biorgc pod uwage wszelkie aspekty
rodzinno-zawodowe (na ile? na krotko — cztery
miesigce, rodzina — na trzy miesiace, gdzie?
Europa), napisatam wstepny projekt i skontak-
towatam sie zdwoma badaczami w tematyce:
prof. Benedetto Leporim z Universita della
Svizzera Italiana w Szwajcarii oraz z prof. Cinzia
Daraio z Uniwersytetu Rzymskiego. Pierwsze-
go znatam juz osobiscie, natomiast prof. Daraio
spotkatam raz na konferencji, po ktdrej napisa-
tam do niej maila z prosba o kody do obliczen,
niestety w odpowiedzi dostatam informacje,
ze kody nie s3 jeszcze ostatecznie gotowe w ta-
kim stopniu, zeby mogty zosta¢ udostepnione.
Warunkiem koniecznym sktadania wniosku
w programie im. Bekkera jest uzyskanie
zaproszenia z jednostki zagranicznej potwier-
dzajacej chec¢ wspodtpracy. Obu profesorom
wyjasnitam, ze przepraszam, iz pisze tak pdzno
(pigtek po potudniu), podczas gdy termin na
sktadanie wniosku uptywa w poniedziatek. Nie
spodziewatam sie, ze po godzinie otrzymam
maila od prof. Daraio z pozytywng odpowie-
dzig i informacja, ze list zapraszajacy bedzie
przestany w poniedziatek rano. W poniedziatek
po potudniu (juz po wystaniu wniosku) otrzy-
matam takze potwierdzenie checi wspotpracy
od prof. Leporiego. Nie mniejsze byto moje
zaskoczenie, gdy prawie pot roku pdzniej na
prywatnym spotkaniu z kolezankami z katedry
dowiedziatam sie, ze musimy wznies¢ toast za
moj wyjazd do Wioch.

Projekt

Realizowany projekt naukowy byt kontynu-
acja moich wczesniejszych prac w tematyce
badan nad efektywnoscia i produktywnoscia
szkdt wyzszych. W projekcie tym rozszerzo-
no wczesniejsze badania o nowe elementy,
zarowno jezeli chodzi o tematyke (wptyw roli
administracji na wyniki uczelni), jak i wyko-
rzystywanie nowatorskich metod badaw-
czych, co byto mozliwe dzieki bezposredniej
wspotpracy z prof. Daraio. Nadrzednym celem
naukowym byta analiza struktury zatrudnienia
w szkotach wyzszych (nauczyciele akademic-
cy: NA versus pracownicy niebedgcy pracow-
nikami naukowo-dydaktycznymi: NNA) i jej
wptyw na efektywnosc i produktywnosé szkot
wyzszych.

2/2020

W szczegolnosci:

e zbadano zréznicowanie struktury zatrudnie-
nia w szkotach wyzszych w krajach europej-
skich wraz z okresleniem ich zmian w czasie
(dodatkowo badania objety takze szkoty
zUSA);

e okreslono, od czego zalezy liczba pracow-
nikow niebedacych nauczycielami akade-
mickimi zatrudnianych na uczelniach, jaki
wptyw na procentowy udziat pracownikow
NNA maja: zrodto pochodzenia przychoddw,
wielkosc¢ uczelni, rok zatozenia oraz lokaliza-
cja (jakie sa kierunek i sita ww. powigzan);

e przeprowadzono analizy stuzace ocenie
wptywu poszczegolnych czynnikdw na
produktywnosc i efektywnos¢ szkot wyz-
szych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
struktury zatrudnienia przy zastosowaniu
tzw. warunkowych odpornych wskaznikow
efektywnosci [7];

e podjeto proby pomiaru jakosci pracy pra-
cownikdw administracji zatrudnionych
w szkotach wyzszych przy uzyciu najnow-
szych metod estymacji nieparametrycznej
wg Cinzii Daraio i in. [1] oraz oszacowano
wptyw czynnika jakoSciowego na produk-
tywnos¢ szkot wyzszych.

Podstawowe etapy realizacji projektu obej-
mowaty: uaktualnienie przegladu literatury,
stworzenie zintegrowanego zestawu danych
nt. naktadow i wynikow na poziomie indywi-
dualnych uczelni, estymacje szeregu modeli
empirycznych okreslajacych determinanty
struktury zatrudnienia, oszacowanie zmiennej
przyblizajacej jakosc pracy pracownikow NNA
oraz wykorzystanie jej jako jednej z deter-
minant efektywnosci i produktywnosci szkot
wyzszych.

Gtowne rezultaty projektu to:

e skompletowanie zestawu danych nt. nakfa-
doéw i wynikéw na poziomie indywidualnych
uczelni: 3280 instytucji z 37 panstw europej-
skich oraz ponad 7000 uczelni amerykan-
skich dla lat 2011/2012—2016/2017;

¢ dwa teksty: ,What do we know about non-
-academic staff and its relationship with
universities performance?” oraz ,Quality of
non-academic staff and its impact on the
performance: an exploration on European
universities” autorstwa Alessandro Avenali,
Cinzii Daraio i Joanny Wolszczak-Derlacz,
ktore obecnie sg w formie Working Papers,
a zostang w najblizszych dniach wystane do
czasopism.
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Fot. 2. Joanna Wolszczak-Derlacz, wyktad dla studentdw, 24 pazdziernika 2019 r.
Fot. Cinzia Daraio

Fot. 3. Spotkanie z rodzing prof. Daraio. Od lewej: Ado Sattanino, Elisa Sattanino,
Cinzia Daraio (w gtebi), Joanna Wolszczak-Derlacz, Marcin Derlacz, Dawid Derlacz

Fot. Zofia Derlacz

Rzym

Wyjazd zostat zaplanowany z duzym wy-
przedzeniem, dla niektdrych chyba ze zbyt du-
zym, bowiem matzonek oswiadczyt, ze nie pa-
mieta, aby rok wczesniej wyrazat chec wyjazdu
na trzy miesigce za granice (i objecie posady
opiekunki do dzieci) oraz ze jest to niewykonal-
ne z powodu jego obowigzkow zawodowych.
W konsekwencji wystapitam do dyrektora

NAWA z wnioskiem o wprowadzenie zmian do
umowy polegajacych na wykresleniu cztonkow
rodziny z grona uczestnikow wyjazdu.

Po przyjezdzie pierwsze trzy tygodnie
spedzitam w akademiku, zaplanowatam, ze
w tym czasie uda mi sie znalez¢ mieszkanie.
Przed wyjazdem przeszukatam typowe strony
zamieszczajace oferty z wynajmem mieszkan,
skontaktowatam sie takze z profesorami
zWtoch, ktorzy przyjezdzaja na nasz wydziat
prowadzic zajecia jako profesorowie wizytuja-
cy. W konsekwencji miatam liste kilku mieszkan
do obejrzenia. Moj pobyt w akademiku dobie-
gat powoli do korica, a ja wcigz nie znalaztam
mieszkania. Nie mam zbyt wygdrowanych
wymagan, ale potrzebowatam dwadch pokoi
(w koncu rodzina miata mnie czasem odwie-
dzac), gdzie tynk nie spadatby na gtowe, ubika-
cja nie byta wspolna z innymi lokatorami, a zza
Sciany nie dochodzityby odgtosy bijatyki. Nie-
stety w Rzymie, jako miescie typowo turystycz-
nym, oferowane sg najczesciej lokale na najem
krotkoterminowy, ktorych ceny sg bardzo
wygorowane. W czasie spotkania stuzbowego
jeden z profesorow zapytat, czy nie chciatabym
jednak zobaczy¢ mieszkania po jego mamie,
ktorego w pierwszym odruchu nie bratam pod
uwage z powodu duzej odlegtosci od wydzia-
tu, gdzie miatam pracowac. Zrezygnowana
pojechatam do XV dzielnicy. Po wejsciu do
mieszkania nie chciatam z niego wyjs¢, znajdo-
wat sie bowiem w nim pokdj do pracy z kolekcja
wszystkich ksigzek, jakie ekonomista moze
sobie wymarzyc¢, od najstarszych podrecznikow
po najnowsze pozycje —nie mozna byto sobie
wyobrazic¢ lepszego miejsca do pracy. Pogodzi-
tam sie z codziennymi dojazdami na uczelnie
(2 km spacer do metra i jedna przesiadka). Dwa
razy w czasie strajku komunikacji publicznej nie
udato mi sie dojechac do centrum.

Bytam wczesniej kilkukrotnie w Rzymie,
ale tym razem mogtam odkrywac miasto
niespiesznie. Poza standardowymi atrakcjami
turystycznymi odwiedzatam miejsca mniej
znane, lokalne kafejki, lodziarnie itd. Czego nie
udato mi sie ,zaliczyc”, to pasterka w Bazylice
Sw. Piotra. Wiedzac, ze spedzimy swieta
Bozego Narodzenia z rodzing w Rzymie,
z wyprzedzeniem dwumiesiecznym napisatam
do watykanskiej prefektury prosbe o wejsciow-
ki, niestety dostatam informacje, ze nie s3 juz
dostepne. Maz z synem byli na meczu AS Roma
—AC Milan, ale Pigtek wprowadzony w drugiej
potowie dotknat pitki tylko trzy razy.
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Fot. 4. Forum Romanum, Joanna Wolszczak-Derlacz, Zofia Derlacz

Fot. Marcin Derlacz

Dr hab. Joanna Wolszczak-Derlacz, prof. PG na Wydziale Zarzadzania

i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, od pazdziernika 2016 roku petni funkcje
kierownika Katedry Nauk Ekonomicznych. Jest cztonkinig Rady NCN na ka-
dencje 2018-2022 i Komitetu Naukoznawstwa PAN (kadencja 2019-2022).
Jej zainteresowania naukowe skupiaja sie na teorii i empirycznych anali-
zach konwergencji gospodarczej, analizach produktywnosci i efektywno-
$ci, ekonomii edukacji i rynkach pracy.
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Na uczelni spotkatam sie z bardzo mitym
przyjeciem pracownikow naukowo-dydak-
tycznych, pierwsze dni spedzitam na sprawach
administracyjnych, jak np. zatozenie konta
w systemie teleinformatycznym a la MojaPG.
Prawie codziennie spotykatam sie z prof. Dara-
io, ktora okazata sie osobg bardzo skromna
i zyczliwa. Potaczyto nas takze podobne rozu-
mienie funkcjonowania uniwersytetu. Planuje-
my dalszg wspotprace, zostatam zaproszona do
przedstawienia wynikow badan projektu
w czasie warsztatow ,Data Quality for Rese-
arch and Higher Education Studies” na Uniwer-
sytecie Rzymskim La Sapienza 16-18 wrzesnia
2020 roku oraz do prac w projekcie: ,Evaluating
Evaluations” finansowanym przez Uniwersytet
Rzymski. Prof. Daraio bardzo chce przyjechac
na Politechnike Gdanska. Szczerze mowiac,
nie spodziewatam sie, ze ten krotki czteromie-
sieczny pobyt na Uniwersytecie Rzymskim be-
dzie tak owocny i inspirujgcy w kwestii badan
nad szkolnictwem wyzszym.
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Naukowcy pracujg nad poprawga efektywnosci
terapii borowo-neutronowej w chorobach

nowotworowych

Brygida Mielewska W dniach 6-7 lutego 2020 roku goscilismy na Politechnice Gdariskiej

Marek Maryasiski
Wydziat Fizyki Technicznej

cztonkéw Polskiego Konsorcjum na rzecz Terapii Borowo-Neutronowej

i Matematyki Stosowanej  (BNCT, Boron Neutron Capture Therapy). Celem wizyty byto spotkanie Rady
Edyta Michas Konsorcjum oraz wymiana doswiadczeri poszczegdlnych grup badawczych

Narodowe Centrum Ba-

dar JadrowychwSwierku  INStytucji zrzeszonych w konsorcjum, w ramach VI warsztatéw ,BNCT -

jeszcze blizej pacjenta”.

bok Politechniki Gdanskiej cztonkami
konsorcjum s3: Narodowe Centrum Badan
Jadrowych w Swierku (koordynator), Instytut
Immunologii i Terapii Doswiadczalnej Polskiej
Akademii Nauk we Wroctawiu, Instytut Biologii
Medycznej Polskiej Akademii Nauk w todzi,
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tuka-
siewicza, Centrum Onkologii w Bydgoszczy
im. prof. Franciszka tukaszczyka, Akademia
Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
w Krakowie, Instytut Fizyki Jagdrowejim. Hen-
ryka Niewodniczanskiego Polskiej Akademii
Nauk w Krakowie, Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie, Uniwersytet Humanistyczno-Przy-
rodniczy im. Jana Dtugosza w Czestochowie,
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Rys. 1. Reakcja rozszczepienia jadra boru B-10 pod wptywem neutronéw termicznych prowa-
dzi do powstania czastek alfa i jader litu Li-7, silnie jonizujacych osrodek w zasiegu rzedu roz-
miaréw pojedynczej komorki. Jesli komorki nowotworowe zostang wysycone borem znacznie
silniej niz zdrowe, nastapi ich selektywne zniszczenie, nawet w nowotworach rozsianych

i nieoperacyjnych

Zrédto: http://www.jsnct.jp/e/about_nct/

-
-
-
#,

Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie

i Uniwersytet Medyczny w todzi. Ten interdy-
scyplinarny projekt zrzesza specjalistow

z zakresu chemii, biologii, radiobiologii, fizyki,
fizyki medycznej oraz medycyny, a w szczegdl-
nosci onkologii, wyrézniajacych sie powaznymi
osiggnieciami w zakresie badan naukowych,
wynalazkoéw i wdrozen, z uczelni i jednostek
naukowych z catego kraju.

Badacze zamierzaja wspolnie wypracowac
nowatorska metodologie, ktéra znacznie
poprawi kliniczng efektywnos$¢ terapii boro-
wo-neutronowej choréb nowotworowych.
Technologia wypracowana przez konsorcjum
stanie sie podstawa nowych produktow i ustug
dla klinik onkologicznych w skali globalne;j.

W otwarciu spotkania Rady Konsorcjum
Politechnike Gdanska reprezentowali: rektor
prof. Krzysztof Wilde, prorektor ds. nauki prof.
Stawomir Milewski, petnomocnik rektora PG
ds. Centrum BioTechMed prof. Andrzej Czy-
zewski, dziekan Wydziatu Chemicznego prof.
Agata Kot-Wasik, dziekan Wydziatu Elektro-
niki, Telekomunikacji i Informatyki prof. Jerzy
Wtorek, dziekan Wydziatu Fizyki Technicznej
i Matematyki Stosowanej prof. Wojciech
Sadowski oraz prodziekan ds. ksztatcenia
WFTIiMS prof. Brygida Mielewska. Rozmawiano
m.in. o mozliwosciach rozwoju terapii nowo-
tworow, planach udziatu w konkursie ,Wirtual-
ny Instytut Badawczy”, stosowaniu terapii
w szpitalach na swiecie (gtéwnie w Azji)

i mozliwosciach jej rozwoju w Polsce.

Terapia borowo-neutronowa (BNCT) jest

bodaj najbardziej ztozona forma radioterapii
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celowanej, dajgca szanse leczenia pewnych
rodzajow nowotwordw, ktore nie poddaja sie
leczeniu innymi metodami (czerniak, glejak, rak
watroby, nowotwory gtowy i szyi). Potencjalnie
znacznie poprawi tez ona skutecznosc innych
metod leczenia nowotwordw (np. chirurgii lub
terapii protonowej). Proponowana nowa meto-
dologia bedzie kompatybilna z nowoczesnymi
zrodtami neutronow opartymi na akcelerato-
rach protonéw. Niedawne wprowadzenie tych
zrodet na rynek miedzynarodowy odnowito
zainteresowanie t3 metoda leczenia, co dopro-
wadzito do powstania nowych specjalistycz-
nych klinik BNCT w Azji (gtéwnie w Japonii,

w Chinach i na Tajwanie) oraz w Europie

(w Finlandii).

Jak ttumaczy dr inz. Michat Gryzinski z Naro-
dowego Centrum Badan Jadrowych w Swierku,
zasada dziatania BNCT opiera sie na we-
wnatrzkomorkowej emisji krotkozasiegowego
promieniowania alfa (biologicznie najbardziej
niszczacego z powodu najwyzszej gestosci
jonizacji) w komoérkach nowotworowych zawie-
rajacych nosniki boru B-10 i naswietlanych
wigzkami niskoenergetycznych neutronow
(zwanych termicznymi), ktorych bezposredni
negatywny wptyw na komorki jest znaczaco
nizszy.

Fizycy, fizycy medyczni

dozymetria wigzki neutronowej
obrazowanie rozkladu nognika boru
trdjwymiarowe obrazowanie rozkladu dawki
iim.

nowotwarn

Chemicy
wybdr zwiazku chemicznego
gromadzonego selektywnie przez dany
Lyp Nnowotword
whudowanie do nosnika atomdw B-10
dystrybucja nosnika w organizmie
I in.

Rys. 2. Wspotpraca i interdyscyplinarnosc w terapii BNCT
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Istotg metody jest uzycie izotopu boru B-1o0,
ktory po wychwyceniu neutronu podlega reak-
cji rozszczepienia, emitujac czastki alfa i ciezkie
jadra litu, bardzo silnie uszkadzajace materiat
biologiczny, a co najwazniejsze, uszkadzajace
go lokalnie, tj. w odlegtosciach rzedu rozmia-
row pojedynczej komdrki (mikrometry). Jesli
bor zostanie wczesniej selektywnie dostarczo-
ny do komorek nowotworowych, a pacjenta
poddamy ekspozycji w polu promieniowania
neutronowego, uzyskamy efekt lokalnego
i wybidrczego zniszczenia komorek chorych,
oszczedzajac komorki zdrowe, a tym samym
osiggajac sukces terapii!

Skala ztozonosci i interdyscyplinarnosci
w terapii BNCT jest jednak bardzo duza. Na
powodzenie terapii sktada sie wiele czynnikow,
m.in.:

e inteligentny nosnik boru — zwigzek chemicz-
ny ,wybierajacy” komorki chore i przytgcza-
jacy sie lub wnikajacy do nich (kazdy rodzaj
raka ma swoj specyficzny rodzaj receptorow
i inne czasteczki beda dla niego specyficz-
ne);

¢ znajomosc dystrybucji danego nosnika boru
w tkankach pacjenta;

¢ dokfadna wielowymiarowa znajomos¢
wigzki promieniowania neutronowego i jego
oddziatywania na komorki zdrowe i chore.
Obecnie stosowane nosniki boru (gtéwnie

borofenyloalanina, BPA) nie majg wystar-

czajgco wysokiego poziomu wychwytu przez
komorki chore w stosunku do zdrowych i nadal
poszukuje sie lepszych nosnikow boru, ktore
charakteryzowatby wysoki wspétczynnik
akumulacji w tkance nowotworowej.

7 lutego br. na Wydziale Fizyki Technicznej
i Matematyki Stosowanej zorganizowane
zostaty VI warsztaty ,BNCT — jeszcze blizej
pacjenta”, z udziatem przedstawicieli cztonkow
konsorcjum, a takze Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego, Gdynskiego Centrum Onkologii
oraz Narodowego Centrum Akceleratoréow
Uniwersytetu w Sewilli. Tematyka wyktadow
zorientowana byta wokot zagadnien biochemii
zwiazkow boru i jego nosnikéw w ciele pacjen-
ta, wytwarzania wigzki neutronéw na stanowi-
sku H2 reaktora Maria w Narodowym Centrum
Badan Jadrowych oraz dozymetrii wigzki,

a w szczegolnosci wysokorozdzielczej dozyme-

trii 3D i dozymetrii EPR, ktore stanowig wktad

Politechniki Gdanskiej i Gdanskiego Uniwersy-

tetu Medycznego w projekt.



Barbara
Kuklinska-Nowak

Dziat Promocji

Ocena czestosci oddy-

chania na podstawie
sekwencji obrazow
termograficznych

Oprac. Jacek Ruminski

Obrazowanie termiczne - miedzynarodowe
badania Politechniki Gdanskiej i firmy Intel

Od wielu lat Politechnika Gdariska wspétpracuje z firma Intel, najwiekszym
na swiecie producentem uktaddéw scalonych i mikroprocesorowych.

W ramach podpisanej umowy o wspétpracy prowadzonych jest szereg
ciekawych badan w obszarach zwigzanych réwniez z praktycznym
zastosowaniem technologii informatycznych. Jednym z takich obszardw
jest rozwdj metod sztucznejinteligencji dla potrzeb zdalnej diagnostyki
medycznej. Wsp6tpraca przynosi efekty w postaci wynikéw badar
dotyczacych m.in. obrazowania termicznego twarzy.

Badania, ktore ze strony Politechniki Gdan-
skiej prowadzone s3 przez prof. Jacka Ru-
minskiego z Katedry Inzynierii Biomedycznej
na Wydziale Elektroniki, Telekomunikacji

i Informatyki, we wspotpracy z inzynierami
firmy Intel w San Diego, USA (m.in. Alicja
Kwasniewska i Maciejem Szankinem), stano-
wig probe odpowiedzi na pytania, czy obrazy
termiczne i sekwencje obrazéw termicznych
sg wystarczajgco szczegotowe, aby umozliwic
rozpoznawanie cech twarzy czy detekcje oséb
na jezdni przy stabej widocznosci, estymowac
parametry medyczne takie jak czestosc oddy-
chania itp. Wyniki wspolnych wstepnych prac
badawczych zostaty juz opublikowane

w czasopismach i materiatach konferencyj-
nych. Ostatnio przedstawiono ciekawe efekty
wspotpracy w zakresie mozliwosci rozpozna-
wania twarzy na podstawie obrazdw termicz-
nych. Zaprezentowano je podczas 12 mie-

dzynarodowej konferencji na temat interakg;ji
cztowiek-komputer, organizowanej przez Insti-
tute of Electrical and Electronics Engineers.
Obrazy termiczne s3 coraz czesciej wykorzy-
stywane ze wzgledu na postep technologiczny
zwiekszajacy dostepnosc kamer termowizyj-
nych. Umozliwiajg one pomiar i wizualizacje
rozktadu temperatur, wskazujac np. stan
izolacji termicznej budynkow czy podwyzszong
temperature ciata, wykrywajgc osoby nielegal-
nie przekraczajace granice itp. W przypadku
obrazowania obszaru twarzy wysokiej jakosci
obrazy termograficzne pozwalajg ukazywac
szczegoty, ktdre moga byc charakterystyczne
dla danej osoby. Oznacza to mozliwos¢ rozpo-
znawania twarzy na podstawie obrazéw zareje-
strowanych przez kamere termograficzna.
Wspotpracujace zespoty naukowcow z PG
oraz firmy Intel postanowity sprawdzi¢, w jakim
zakresie mozna rozpoznawac twarz z roz-

Cz. oddychania = 18/min
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nych obrazéw termograficznych. W tym celu
przygotowano specjalne algorytmy sztucznej
inteligencji wykorzystujace gtebokie sieci
neuronowe. W procesie uczenia i weryfikacji
algorytmow zastosowano dwa rézne zestawy
danych. Pierwszy z nich zawierat zarejestrowa-
ne sekwencje obrazéw termograficznych od 30
ochotnikdéw (IRIS Data), drugi sktadat sie

z sekwencji uzyskanych od 40 ochotnikow.
Przeprowadzone eksperymenty na kazdym

z zestawow danych wykazaty duzg dokfad-
nos¢ rozpoznawania twarzy: odpowiednio
82,14 proc. i 99,50 proc. Roznice doktadnosci
zwigzane byty z duzo wieksza jakosScig ob-
razow z drugiego zestawu danych. Wstepne
wyniki wskazujg, ze zastosowanie sztucznej
inteligencji daje duze mozliwosci w zakresie
rozpoznawania twarzy. Badania wymagaja
jednak kontynuacji w celu weryfikacji metod na
wiekszej liczbie obrazdw, uzyskanych

w réznych warunkach pomiarowych.

Innym aspektem analizy obrazéw termo-
graficznych jest detekcja twarzy w obrazie (bez
rozpoznawania, kto jest na obrazie), detekcje
charakterystycznych obszarow twarzy, takich
jak nos, usta, oczy itp. Na przyktad wykrywa-
jac nos czy usta w kazdym obrazie sekwenc;ji
termograficznej (wideo), mozna zbadac, jak
zmienia sie lokalnie temperatura w wyniku
oddychania. Prowadzi to do stosunkowo tatwe;
mozliwosci oceny czestosci oddychania.

— Detekcja twarzy na obrazie z kamery
i uzycie sztucznej inteligencji do sprawdzania
parametréw zyciowych to bardzo szybki, bezdo-
tykowy sposob na przesiewowe badanie duzej
grupy 0sob jednoczesnie, np. na lotniskach
w przypadku zagrozenia epidemig, w szpitalach
i osrodkach medycznych — wyjasnia uzytecznosc
termicznych zdjec prof. Jacek Ruminski. — Jako
badacze, bedqc juz po badaniach wstepnych
z dwoma rodzajami kamer, stawiamy sobie
dwa najwazniejsze pytania. Po pierwsze, z jakq
doktadnoscig mozna otrzymac pozgdane infor-
macje z odczytu obrazu termograficznego. A po
drugie, jak rozdzielczosc kamery, ktdrq robione
sq zdjecia, wptywa na odczytywanie parame-
trow.
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Rejestrujac sekwencje obrazow termo-
graficznych, mozna zatem oszacowac stan
podwyzszonej temperatury ciata, parametry
oddychania i inne potencjalnie uzyteczne
informacje. Rozpoznawanie twarzy umozliwia
powigzanie uzyskanych parametrow z okre-
Slong osoba (automatyzacja), co jednak moze
rowniez stwarzad problemy etyczne (m.in.
zwigzane z naruszaniem prywatnosci osob).
Stanowi to réwniez wazny aspekt prowadzo-
nych badan, wskazujacych potencjalne zagro-
zenia wynikajace z niewtasciwego uzywania
osiagniec¢ naukowych.

Zespot prof. Jacka Ruminskiego od wielu lat
prowadzi takze badania w zakresie mozliwo-
Sci estymacji pulsu (czestosci pracy serca) na
podstawie sekwencji obrazow uzyskiwanych
z tradycyjnych kamer, np. umieszczanych
w laptopach. Potaczenie obydwu technik
pomiarowych wraz z nowoczesnymi algoryt-
mami sztucznej inteligencji daje bardzo duze
mozliwosci w zakresie okreslenia parametrow
zyciowych obserwowanej osoby bez potrze-
by podtaczania jakichkolwiek dodatkowych
urzadzen.

Zespo6t zamierza kontynuowac badania,
rozszerzajac ich zakres na wiekszg grupe popu-
lacji, reprezentantow réznych ras, w roznych
warunkach otoczenia. Obecnie obrazowanie
termiczne nie jest jeszcze powszechnie do-
stepne, jednak postep technologiczny i bardzo
szybki wzrost rozdzielczosci obrazu wptywa na
zmniejszenie kosztow takich kamer. Prof. Jacek
Ruminski podkresla, ze obrazowania termicz-
nego bedzie mozna w niedalekiej przysztosci
uzywac powszechnie w réznych zastosowa-
niach w medycynie, epidemiologii czy wspo-
maganiu bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

Wiecej o ostatnich badaniach i wspotpracy
naukowcow Politechniki Gdanskiej
i firmy Intel mozna przeczytac w artykutach:
https://www.intel.ai/exploring-deep-
learning-face-recognition-with-thermal-
images/#gs.v3791q oraz https://venturebeat.
com/2020/o1/og/intel-researchers-propose-
ai-that-recognizes-faces-from-thermal-
images/.



tukasz Katlewicz
Wydziat Chemiczny

Politechnika Gdanska zwyzkuje w $wiatowym
rankingu ekologicznym (czyli kazdy z nas ma wptyw)

Przetom lat i poczgtek nowej dekady to czas sprzyjajacy podsumowaniom.
Wydarzenia globalne i lokalne inspirujg do przedstawienia garsci danych

i statystyk, co wygodnie jest uczyni¢ na modte politechniczng liczbowo

i tabelarycznie. Sg to dane zaréwno niepokojace, jak i krzepigce, bowiem
rzeczywistos¢ obfituje w rozmaite sytuacje, co trafnie oddajg stowa
nieodzatowanego gdanskiego globtrotera i rekordzisty Guinnessa
Romualda Koperskiego (ktéry choc jeszcze niedawno udowadniat swoja
krzepe Posejdonowi, wiostujgc samotnie w kajaku przez Atlantyk,

w 2019 roku pokonany chorobg wyruszyt w swojg najdtuzszg, pozaziemska,
podréz): ,Nigdy nie jest tak, ze ani goryczy do dna, ani stodyczy do petna”.

ako pierwsi na swiecie witajg Nowy Rok

mieszkancy wysp Kiribati. 33 koralowe wysep-
ki o tacznej powierzchni ok. 8oo km? s3 rozsiane
na ogromnej przestrzeni przeszto 3,5 mln km?
oceanu. Wewnatrz tego obszaru réwnik krzyzuje
sie ze 180 potudnikiem, co powoduje, ze Kiribati
jest jedynym panstwem potozonym na wszyst-
kich czterech pétkulach globu. Najwieksza
(i jednoczesnie najwiekszym atolem koralowym
na $wiecie) jest Wyspa Bozego Narodzenia.
Tuz obok niej, nieco na wschdd, przebiega linia
zmiany daty, co skutkuje tym, ze mieszkaricy
tej stanowigcej w latach 50. i 60. XX w. brytyjski
i amerykanski poligon nuklearny (w czasie, gdy
przeprowadzano eksplozje, nie zadano sobie
trudu, by ewakuowac tamtejsza ludnos¢) wyspy
jako pierwsi na Ziemi majg sposobnos¢ otwie-
ra¢ noworocznego szampana. Nie beda oni

jednak radowac babelkami swoich podniebien
w nieskonczonos¢, bo poziom wod powoli, acz
konsekwentnie sie podnosi, co wedtug przewi-
dywan w ciagu kilkudziesieciu lat skutkowac
bedzie wykresleniem z atlaséw tego najnize;
potozonego panstwa na swiecie. Los mitycznej
Atlantydy podziela znajdujace sie tam wioski
o nazwach: London, Paris, Banana, a takze zupet-
nie swojsko brzmigca miejscowosc Poland wraz
ze znajdujacym sie w niej katolickim kosciotem
pw. sw. Stanistawa, biskupa krakowskiego.
Warto nadmieni¢, ze wyspa ta mimo swo-
jego niezbyt pokaznego wyniesienia ponad
poziom morza otarta sie o Wszechswiat: jej
rownikowa lokalizacja powoduje bardzo dobre
charakterystyki kinetyczne dla funkcjonowania
kosmodromu. W latach 5o. XX w. ojciec nie-
mieckiej broni rakietowej, a po wojnie spiritus
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movens amerykanskiego programu kosmiczne-
go Wernher von Braun proponowat uzytkowa-
nie wyspy dla kosmicznych lotdw zatogowych.
Po sgsiedzku (z naszego punktu widzenia,
bo w odlegtosci ,zaledwie” 4 stref czasowych)
od Kiribati Nowy Rok przywitali Australijczycy,
dla ktérych nadmiar wody nie stanowi
w tej chwili bynajmniej najistotniejszego
problemu. Miejsce odwotanych tradycyjnych
noworocznych fajerwerkoéw zajety tu bowiem
katastrofalne pozary buszu, a zamiast beztro-
skiej zabawy na plazy Bondi media relacjonujg
sytuacje tysiecy pogorzelcow koczujacych na
brzegu oceanu i odcietych od mozliwosci ewa-
kuacji. Wielki ogien wprawdzie jako zjawisko
naturalne wystepuje tutaj cyklicznie, nasilajac
sie w miesigcach suchych, jednak od wrzesnia
2019 roku czerwony kur zdaje sie przebrat
wszelka miare i bije smutne rekordy, do potowy
stycznia br. sptoneto 19 min ha buszu — co jest
odpowiednikiem ok. 60 proc. powierzchni na-
szego kraju (dla odprezenia podaje pozytywnga
ciekawostke: w 2018 r. Gtdwny Urzad Geodez;ji
i Kartografii wyliczyt, ze Battyk przysporzyt
ostatnimi czasy 1159 ha w linii brzegowej woje-
wodztwa pomorskiego i 484 ha zachodniopo-
morskiego. Ojczyzna zatem rozpycha sie nieco
na globusie). W chwili pisania tego artykutu wy-
buchaja kolejne rozproszone pozary w nowych
lokalizacjach, czemu sprzyjajg temperatury
powyzej 40°C przy prognozach przewidujacych
temperatury siegajace nawet 47°C, a to dopie-
ro potowa suchego sezonu. Liczba zwierzat,
ktore stracity zycie wskutek ognia bezposred-
nio (w ptomieniach) lub posrednio (wskutek
utraty pozywienia i warunkow do zycia, a takze
rozbdjniczej dziatalnosci kotow i liséw), szaco-
wana jest na miliard (cho¢ niektdrzy naukowcy
twierdzg, ze wszelkie proby okreslenia tej licz-
by moga by¢ obarczone ogromnym btedem).
Wyspa pozerana ptomieniami jest domem dla
600-700 tys. gatunkdw, z ktorych wiele jest en-
demicznych. Z 250 tys. gatunkow owaddw co
trzeci jest opisany, wiec znikniecia niektorych
mozemy nawet nie odnotowac. Liczba mega-
ton dwutlenku wegla wytworzonych w wyniku
pozaréw zbliza sie do rocznej emisji CO_ na
catym kontynencie. Zniszczonych jest przeszto
2 tys. domostw, zgineto ponad 20 0sob, tysiace
koczujg na plazach odciete od mozliwosci
ewakuacji, strazacy sprowadzeni z catego kraju
s3 bezradni wobec ptomieni, ktorych wysokos¢
siega nawet 70 m. Dzieje sie to w zasobnym
i rozsadnie zorganizowanym panstwie...
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A mamy przeciez tez Swiezo w pamieci inne
niedawne wielkie pozary na catym globie, zeby
wspomniec chocby pozary buszu w Kalifornii
(2018), lasow deszczowych Amazonii (przeszto
40 tys. ognisk o tacznej powierzchni niemal

1 mln ha), odlegtych terenach Syberii (2019, ok.
3 mln ha, obszar poréwnywalny z Belgig), ktore
przeniosty sie na Alaske i wybrzeze Kanady.
Choc¢ samorzutne pozary sg regularnie wyste-
pujacym zjawiskiem w naturze, ich natezenie
w ocenie Marka Parringtona z Copernicus
Atmosphere Monitoring Service (CAMS) osigga
~bezprecedensowe poziomy”.

Wrocmy jednak do naszej chtodnej (choc
bezsnieznej) rzeczywistosci.

Narzekamy na coraz bardziej upalne lata,
tesknimy do mroznych i $nieznych zim. Martwig
informacje o zwierzetach umierajacych przez za-
nieczyszczenie morz i oceandw. Nikt roztropnie
rozumujacy nie powinien raczej mie¢ watpliwo-
Sci, ze kazdy z nas —w mniejszym lub wigkszym
stopniu — przyczynia sie do eksploatacji zasobow
planety. Wydaje sie, ze grono ludzi, ktorzy neguja
dokonujace sie na naszych oczach globalne zmia-
ny klimatyczne, topnieje w szybszym tempie niz
jezory lodowcow. Nastolatka ze Szwecji porusza
kolejne umysty, nie kazdego przekonujac, niekto-
rych irytujac, wielu sktaniajac do refleksji. Wydaje
sie pewne, ze gatunek Homo sapiens, nieco
nadgorliwie realizujgc maksyme ,Czyncie sobie
ziemie poddana”, energicznie podcina gataz, na
ktorej siedzi. Jezeli prognozy sa trafne, gatunek
ten ma przed sobg w dalszej perspektywie szcze-
Sliwe opuszczenie Bfekitnej Planety w drodze
na ktoras z innych planet lub przeniesienie sie
tam, gdzie Homo neanderthalensis, dinozaury,
mamuty, ptak dodo i bliski polskiemu sercu
tarpan (rozumiany niestety dwojako: zaréwno
jako konik, jak i poznanski pick-up, ktorego
produkcji zaniechano). Tymczasem Matka Ziemia
odetchnie i zapewne bez rodzaju Homo poradzi
sobie jeszcze przez wiele epok, obracajac sie na
to wszystko dos¢ obojetnie.

Napawa nadziejg, ze w niektorych kregach
przybywa swiadomosci, ze kazdy z nas czerpie
z zasobow planety i od nich jest zalezny. Popu-
larnos¢ zyskujg zachowania niemajgce moze
na celu odwrdcenia trendu, ale chocby wstrze-
miezliwe postepowanie i ograniczanie skutkow
powodowanych przez naszg egzystencje. Wsrod
wielu inicjatyw swiattych ludzi naszego swia-
ta, majacych na celu spowolnienie procesow
eksploatacji zasobow i zmiany klimatu, a moze
nawet zatrzymanie przynajmniej niektorych



Uczelnie uczestniczace w swiatowym rankingu Ul GreenMetric

Graf. Ewa Niziotkiewicz na podstawie zrédta: www.ui.ac.id

z nich, pojawity sie niezliczone pomysty, majace
poruszy¢ sumienia i rozumy Ziemian, tak aby
zostawili nastepnym pokoleniom planete nie-
zdewastowang i sprzyjajaca dtugiej i szczesliwej
egzystencji. Jednym z bardziej spektakularnych
pomystow byta podwodna konferencja zwotana
w 2009 roku przez zagrozonych pograzeniem
sie w odmetach Oceanu Indyjskiego wyspiarzy
z Malediwodw, gdzie najwyzej wypietrzona
z 1200 wysepek liczy rekordowe 2 m n.p.m.
W konferencji udziat wzieli ministrowie, a prezy-
dent Mohamed Nasheed, zamieniwszy garni-
tur na akwalung, 6 m pod powierzchnig wody
zadeklarowat, ze Malediwy zostang pierwszym
neutralnym weglowo krajem na swiecie.
Przytoczenie wszystkich pomystow na rato-
wanie przysztosci naszego gatunku przekracza
pojemnos¢ tamow tego wydawnictwa, przyjrzyj-
my sie zatem blizej tylko temu, ktory powstat
w gtowach naukowcow z Indonezji. Zmiany
klimatyczne dotycza tego kraju zlokalizowane-
go na 17 tys. wysp szczegolnie silnie, a zagroze-
nie ze strony morza doprowadzito do niemajace;j
odpowiednika w historii decyzji o przeniesieniu
30-milionowej Dzakarty z Jawy na znacznie
mniej zaludnione, ale oddalone o0 1000 km
Borneo. Osuwajaca sie w tempie 25 cm rocz-
nie w swej potnocnej czesci do morza, nekana
smogiem, brakiem kanalizacji i ztymi warunka-
mi higienicznymi stolica boryka sie z wieloma
problemami ekologicznymi.

Swiatowy Ranking Uniwersytetéow
GreenMetric

Uniwersytet Indonezyjski jest pomystodawca
i organizatorem Swiatowego Rankingu Uniwer-
sytetow GreenMetric. Ogtoszony po raz pierw-
szy w 2010 roku ranking ma na celu rywalizacje,
ale i kooperacje uniwersytetow z catego swiata
w redukcji wlasnego Sladu weglowego, a zatem
w praktycznym przeciwdziataniu globalnym
zmianom klimatycznym.

Najlepsze (i najzasobniejsze) uczelnie swiata,
takie jak Uniwersytet Harvarda, Chicagowski czy
Kopenhaski, od lat podejmuja wysitki, aby ich
dziatalnos¢ spetniata zasady zrownowazonego
rozwoju (okreslanego zwiezle jako sustaina-
bility). Pierwsza dziesigtke rankingu stanowig
uniwersytety z Niderlandow, Wielkiej Brytanii,
USA, Niemiec i Irlandii. Organizator rankingy,
Uniwersytet Indonezyjski, uplasowat sie na bar-
dzo dobrym 27. miejscu. Na nizszych pozycjach
panuje internacjonalizm, a godny nasladowania
jest wynik naszego sgsiada: Uniwersytetu Pra-
skiego, plasujgcego sie na wysokiej 31. pozycji,
podczas gdy najwyzej ulokowany uniwersytet
rosyjski znajduje sie na 38. pozycji. Lokate 111.
otrzymat Narodowy Uniwersytet Lesnictwa
Ukrainy, co tez jest wynikiem godnym uznania.
Najlepszy polski wynik uzyskat Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (156. miejsce).

Wieloaspektowa ocena uniwersytetow opar-
ta na numerycznie sparametryzowanej ocenie
daje szanse obiektywnego poréwnania rozwig-
zan przyjaznych ludziom i srodowisku oraz pod-
chwycenia stusznych pomystow i praktycznego
ich wdrozenia. Wszak stara maksyma Verba
docent, exempla trahunt przez wieki nie stracita
nic na swej aktualnosci — powofani jestesmy do
nauczania, ale najbardziej przekonujace
i najchetniej nasladowane jest dawanie przyktadu
poprzez wtasne praktyczne postepowanie. Poly-
technica Gedanensis jako organizacja skupiajgca
racjonalne umysty i wrazliwe dusze, podjeta
rzucona rekawice i... wyszto niezle. W roku de-
biutu zajelismy 277. pozycje sposrod 719 uczelni
bioracych udziat w swiatowym zestawieniu. Dane
za rok 2019 przedstawiajg sie jeszcze korzystniej:
awansowalismy na 247. miejsce, mimo ze liczba
uczestnikow zwiekszyta sie do 780.

W zestawieniu krajowym uplasowalismy sie
w 2018 roku na 2. pozycji sposrod 7 uczelni.

W 2019 roku utrzymalismy 2. pozycje w zesta-
wieniu krajowym, udziat braty zaledwie
4 uczelnie.
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Tab. 1. Wyniki niektérych uczestnikdw rankingu Ul GreenMetric w 2019 r. (zrédto: http://greenmetric.ui.ac.id)

Lokata  Nazwa uczelni zznmlftéw r;lfc,rza;::zktura Energia Odpady Woda Transport fg:::;g:
1 Wageningen University & Research Niderlandy 9075 1125 1800 1800 1000 1550 1800
2 University of Oxford Wielka Brytania 9000 1200 1800 1800 1000 1625 1575
3 University of California USA 8850 1300 1650 1725 1000 1525 1650
27 Universitas Indonesia Indonezja 8025 1050 1625 1500 825 1375 1650
31 Czech University of Life Sciences Czechy 7925 825 1450 1725 1000 1125 1800
Prague
38 RUDN University Rosja 7800 1150 1375 1500 775 1650 1350
95 Riga Technical University totwa 7075 725 1425 1425 675 1500 1325
m Ukrainian National Forestry Univer- Ukraina 6900 1000 125 1050 650 1275 1800
sity

Tab. 2. Rezultaty polskich uczelni, ktére wziety udziat w edycji rankingu w 2019 r. (zrédto: http://greenmetric.ui.ac.id)

Lokata

Nazwa uczelni

Suma

Polozenie
iinfrastruktura

Energia

Odpady

Woda

Transport

Edukacja
[ILEGERIE]

punktow

156 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 6375 1150 875 1425 625 975 1325
247 Politechnika Gdariska 5800 925 1250 1350 150 1100 1025
629 Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki 3675 525 900 675 100 650 825
683 Uniwersytet Biatostocki 2925 325 675 525 450 325 625
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Uzyskana punktacja jest suma wielu sktado-
wych, na ktére wptyw maja dziatania zaréwno
obecnych, jak i dawnych pracownikow uczelni
(z podziwem nalezy podkresli¢ ciaggle zywy
wptyw projektantdw i budowniczych gtéwnego
kampusu ukonczonego w epoce pary, ktorych
rozwigzania nadal efektywnie stuzg kolejnym
pokoleniom w dobie cyfrowej), ale takze oto-
czenie prawne i ekonomiczne uczelni, w tym
przepisy oraz szeroko pojete polityki lokalne,
krajowe i miedzynarodowe. Nalezy jednocze-
$nie pamietac, ze jest to ranking swiatowy, ma-
jacy ambicje ujaé w ujednolicone ramy nierzad-
ko bardzo odmiennie zorganizowane uczelnie
roznych krajow i kontynentéw, funkcjonujace
w réznych rzeczywistosciach spotecznych,
kulturowych, prawnych, ekonomicznych oraz
przyrodniczych. To, co w niektdrych uczel-
niach czy krajach jest od dawna standardem,
dla innych moze by¢ mgliscie zarysowanym
strategicznym celem, ktéry by¢ moze nigdy nie
zostanie osiggniety.

Kryteria zastosowane w rankingu i ich
realizacja na PG

Ocena dokonywana jest w 6 obszarach: poto-
zenie i infrastruktura, energia i zmiana klimatu,
odpady, woda, transport i edukacja.
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1. Potozenie i infrastruktura

W tym punkcie zawierajg sie podstawowe
dane o kampusie akademickim, a szczegdlnie
o tym, w jakim stopniu bezposrednie otoczenie
uczelni jest bogate w roslinnos¢. Wskaznik ten
okresla, czy uczelniane zabudowania zastuguja
na miano Zielonego Kampusu. Pozgdanymi
cechami otoczenia budynkdw uczelni jest moz-
liwie duzy udziat terendw zielonych (zwtaszcza
zalesionych) tworzacych przyjazne srodowisko,
a takze zastosowanie zrdwnowazonych zrodet
energii.

Portal Times Higher Education uplasowat
Politechnike Gdariskg w czotéwce europejskich
uczelni wyrdzniajacych sie piekng architektura
i atrakcyjnym otoczeniem. Niebezpodstawnie.
Oprocz bezsprzecznych waloréw architekto-
nicznych obiektow znaczenie miato to, ze 77 ha
powierzchni zajmowanej przez gtéwny kampus,
osrodek sportu i domy studenckie naszej uczelni
jest bogate w zielen z duzym udziatem terenow
zadrzewionych, co jest niewatpliwg zastuga za-
rowno projektantow, jak i uzytkownikow. Wspo-
maga nas w tym aspekcie oprocz wrodzonego
u Polakéw szacunku dla drzew réwniez — patrzac
globalnie — sprzyjajacy roslinnej wegetacji kli-
mat. Nie wszyscy na Swiecie majg tak komfor-
towo i przyjemnie, by cieszy¢ ucho kwileniem



ptaszat wsrod listowia i utyskiwac na jesienng
stote, na innych kontynentach problemem jest
nawodnienie rachitycznej krzewiny walczacej
o przetrwanie w piachu.

2. Energia i zmiana klimatu

W tym obszarze przyznawanych jest najwie-
cej punktow. Uwaga, jaka uczelnia zwraca na
zagadnienia zwiagzane z optymalizacjg zuzycia
energii oraz przeciwdziatania zmianom klimatu,
jest najwyzej punktowana w rankingu. W kwe-
stionariuszu zdefiniowane s liczne wskazniki
w tym zakresie, takie jak: zastosowanie urza-
dzen o niskim poborze energii, wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii (OZE), catkowite
zuzycie energii elektrycznej, programy oszcze-
dzania energii, zielone budownictwo, dziatania
na rzecz redukcji emisji gazow cieplarnianych.
W obrebie tego obszaru oczekuje sie od uniwer-
sytetdw zwiekszenia efektywnosci energetycz-
nej budynkow i ochrony zasobow naturalnych
i zrodet energii.

Zastosowanie urzadzen i oswietlenia zuzywa-
jacych mozliwie niewiele energii jest koniecz-
noscig ekonomiczng i ekologiczng. Dzi$ juz
tylko z najwyzszym trudem w zapomnianych

Wyciagi laboratoryjne w pracowni studenckiej Wydziatu Chemicznego z 1904 roku to prze-
boj ekonomiczny, ekologiczny i ergonomiczny. Miejsce pracy chroni chemika przed szko-
dliwymi wyziewami, ktore usuwane sg przez odporne na korozje ceramiczne przewody
kominowe badz wprost przez okno. Jest doswietlone naturalnym, rozproszonym swiattem,
ktore nie tylko nie zajmuje miejsca w laboratorium, ale wrecz przeciwnie: zapewnia oswie-
tlenie dla catego pomieszczenia, catkiem bezptatnie. Zywiczne, suszone latami drewno nie
wypacza sie, stuzac kolejnym pokoleniom juz sporo ponad stulecie. Ktére

z dzisiaj nabywanych przez nas przedmiotow, nawet nienarazone na drastyczne warunki
goracych par kwasow i innych chemikaliow, beda tak dtugo petnic swoja role?

Fot. tukasz Katlewicz

katach piwnicznych Politechniki natrafi¢ mozna
na tradycyjne zarowki (odeslijmy je do lamusa:
emitujg w 95 proc. przyjemne ciepetko, a zale-
dwie 5 proc. pobieranej energii spozytkowujg
na Swiecenie, 16 lumenow na wat — dziekujemy,
panie Edison!), a bedace nie tak dawno prze-
bojem ekonomiki oswietlenia tzw. swietlowki
energooszczedne (60 Im/W) zastepowane s3
przez LED-owe zrodfa Swiatta (150 Im/W). Przy
okazji remontdw stare nieefektywne ener-
getycznie urzadzenia sg zastepowane przez
nowoczesniejsze, projektowane budynki maja
coraz wiecej inteligentnych rozwigzan stuzacych
komfortowi i ekonomice uzytkowania. W tym
kontekscie mozna przypomnie¢ nagrode mini-
stra infrastruktury dla zaliczanego do budynkow
inteligentnych gmachu WETI czy nagrode
w konkursie ,,Budowa Roku 2015" za realiza-
cje budynku B Centrum Nanotechnologii oraz
Centrum Nauczania Matematyki i Ksztatcenia na
Odlegtosc.

Historia rozwiazan efektywnych, a w tym
i efektywnych energetycznie jest na Alma Mater
tak stara jak Politechnika Gdanska. Wszak za-
wsze przywilejem i powinnoscia inzyniera byto
iS¢ z duchem postepu technicznego, a ten nie-
odfacznie zwiazany jest z racjonalizacja zuzycia
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Tab. 3. Szczegdtowa punktacja poszczegolnych obszaréw w rankingu GreenMetric

(zrodto: http://greenmetric.ui.ac.id/)

Kategoria i wskazniki Iiczh:):fg:ll(i?v:
Potozenieiinfrastruktura 1500
Stosunek otwartej przestrzeni do powierzchni ogélnej 300
Powierzchnia kampusu pokryta drzewami 200
Powierzchnia kampusu pokryta inng roslinnoscia 300
Powierzchnia kampusu absorbujgca wode deszczowa 200
Stosunek przestrzeni do liczby uzytkownikéw 300
Budzet uczelni przeznaczany na cele zréwnowazonego rozwoju 200
Energia i zmiana klimatu 2100
Zastosowanie urzadzeri efektywnych energetycznie 200
Budownictwo inteligentne 300
Odnawialne Zrédta energii 300
Catkowite zuzycie energii elektrycznej podzielone przez liczbe uzyt- 300
kownikéw

Stosunek wytwarzanej energii z OZE do catkowitego zuzycia energii 200
rocznie

Zielone budownictwo 300
Program redukcji gazéw cieplarnianych 200
Stosunek catkowitego sladu weglowego do liczby uzytkownikéw 300
Odpady 1800
Recykling odpadéw 300
Dziatania w zakresie redukcji zuzycia papieru i plastiku 300
Gospodarowanie odpadami biodegradowalnymi 300
Gospodarowanie odpadamiinnyminiz biodegradowalne 300
Gospodarowanie odpadami niebezpiecznymi 300
Gospodarowanie $ciekami 300
Woda 1000
Program oszczedzania wody 300
Program recyklingu wody 300
Zastosowanie urzadzer oszczedzajacych wode 200
Zuzycie wody wodociggowej 200
Transport 1800
Stosunek liczby samochodéw i motocykli do liczby uzytkownikéw 200
kampusu

Transport zbiorowy 200
Pojazdy zeroemisyjne 200
Stosunek liczby pojazdéw zeroemisyjnych do liczby uzytkownikdw 200
kampusu

Stosunek powierzchni parkingéw do catkowitej powierzchni kampusu 200
Program ograniczania powierzchni parkingéw na terenie kampusu 200
Ograniczanie uzycia prywatnych pojazddw na terenie kampusu 300
Promocja ruchu pieszego 300
Edukacja i badania 1800
Stosunek liczby przedmiotdw prosrodowiskowych do ogéinej liczby 300
przedmiotow

Stosunek naktadéw na badania prosrodowiskowe do catkowitych 300
naktadéw na badania

Publikacje z zakresu srodowiska 300
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materiatéw i energii, minimalizacja pracochton-
nosci. Ekonomika, bedaca punktem honoru
inzyniera od poczatkow tej profesji, co do swej
zasady nie ma powodow kolidowac z ekologia.
Odpowiednia izolacja termiczna obiektow jest
kluczowa dla komfortu i ekonomiki uzytkowa-
nia obiektow budowlanych. Normy budowlane
powoli, acz nieubtaganie sg zaostrzane, coraz
czesciej osiggalnym celem staja sie domy pa-
sywne.

Niepostugujacy sie pojeciem ,ekologia” nasi
przodkowie w wielu przypadkach, postepujgc
ekonomicznie — dziatali ekologicznie. Te dwa po-
jecia, podobnie zresztg brzmigce, nie s3 ze soba
sprzeczne, a czesto wzajemnie sie sprzegajg,
stanowiac istote tego, co okreslamy jako zrow-
nowazony rozwoj. Nie omineto to budowni-
czych Politechniki: budowane na przetomie XIX
i XX w. gmachy nadal s3 funkcjonalne, dobrze
oswietlone swiattem naturalnym, grawitacyjna
wentylacja dziata od kilkunastu dziesiecioleci,
nie wymagajac konserwacji i nie zuzywajac
energii, wahadtowe drzwi chronig przed przecia-
gami, oszczedzajg ciepto.

3. Odpady

Dziatania zwigzane z przetwarzaniem odpa-
dow i recyklingiem sg znaczgcymi czynnikami
w tworzeniu warunkow dla zréwnowazonego
srodowiska. Funkcjonowanie tysiecy osob:
pracownikow uniwersytetu i studentow w kam-
pusie, powoduje generowanie znacznych ilosci
najrozmaitszych odpadow. Oczekuje sie zatem,
ze dbatos¢ o racjonalng gospodarke odpadowa
bedzie jednym z obszaréw zainteresowania
pracownikéw. Z waznych aspektow wymienic
nalezy sortowanie odpadow i odzysk surowcow
wtornych, gospodarke odpadami niebezpiecz-
nymi, zagospodarowanie sciekow, polityke
redukcji zuzycia papieru i plastiku w kampusie.

W kategorii tej Politechnika wypadta naj-
bardziej korzystnie, zajmujac 144. pozycje na
Swiecie.

4. Woda

Zuzycie wody na terenie uczelni jest kolej-
nym istotnym parametrem w rankingu. Celem
jest ograniczenie zuzycia wody, wdrozenie
programow oszczednosci wody i ochrona srodo-
wiska wodnego.

W tym obszarze znalezlismy sie nisko, na
650. miejscu w swiatowym zestawieniu, pomi-



Kategoria i wskazniki

Maksymalna
liczba punktow

Wydarzenia prosrodowiskowe 300
Prosrodowiskowe organizacje studenckie 300
Strona WWW dotyczaca zréwnowazonego rozwoju 200
Raport zréwnowazonego rozwoju 100
Catkowita suma punktow 10 000

Tab. 4. Wyniki Politechniki Gdanskiej w GreenMetric 2018 (zrodto: http://greenmetric.

vi.ac.id/)
. Maks. Uzyskane Wynik PG Relat
Kategoria jlzbd unkt: W % Polska  Europa
punktow P y ° P

Potozenie 1500 1100 73 2 34 m
iinfrastruktura
Energiaizmiana 2100 850 40 2 139 393
klimatu
Odpady 1800 1200 67 2 82 181
Woda 1000 100 10 6 194 629
Transport 1800 925 53 1 96 250
Edukacja i badania 1800 925 51 3 138 345
Suma/pozycja 10 000 5125 51 2 104 277
Liczba uczestnikéw 7 226 719
rankingu

Tab. 5. Wyniki Politechniki Gdanskiej w GreenMetric 2019 (zrodto: http://greenmetric.

vi.ac.id/)
. Maks. Uzyskane  Wynik PG LA
Kategoria [[#4:F] -
; punkty W % Polska  Europa Swiat
punktow

Potozenie 1500 925 62 2 51 208
iinfrastruktura
Energiaizmiana 2100 1250 60 1 76 77
klimatu
Odpady 1800 1350 75 2 73 144
Woda 1000 150 15 3 150 670
Transport 1800 1100 61 1 100 279
Edukacja i badania 1800 1025 57 2 128 362
Suma/pozycja 10000 5800 58 2 91 247
Liczba uczestnikéw 4 230 780
rankingu

mo doskonatej jakosci wody w naszych kranach,
stopniowo upowszechniajgcych sie automa-
tycznych sptuczek w toaletach, prawidtowe;
gospodarki sciekami, funkcjonujacej kanalizac;ji
odprowadzajacej ptynne nieczystosci do nowo-
czesnej oczyszczalni, a wreszcie znacznego pro-
centu terendw zielonych (a wiec dobrej retenc;ji
waod opadowych).
Punktowane w tej kategorii s3 m.in. rozwig-
zania pozwalajace na zbieranie wod opadowych

z dachow budynkow czy parkingow i wykorzy-
stywanie ich do podlewania roslinnosci, zasilania
stawow czy innych ciekdw wodnych, a takze
sptukiwania toalet czy mycia pojazdow.
Premiowane jest tez oczyszczanie sciekow
we wtasnej oczyszczalni i ich ponowne wykorzy-
stanie, a takze zastosowanie urzadzen minima-
lizujacych zuzycie wody, takich jak uruchamiane
fotokomorka automatyczne baterie umywalko-
we, baterie 0 zmniejszonym strumieniu wody,
wodooszczedne toalety, automatycznie sptuki-
wane pisuary, a nawet pisuary w wersji bezwod-
nej—istniejg takie i podobno niezle dziataja, np.
na Politechnice todzkiej. Innym rozwigzaniem
korzystnie zwiekszajgcym retencje wody
w gruncie bytoby zastosowanie studni chtonnych
czy kanalizacji deszczowej z rozsgczeniem
w gruncie (drenaz).

5. Transport

System transportu odgrywa wazna role
w zakresie obnizenia poziomu emisji dwutlenku
wegla i zanieczyszczenia powietrza. Punktowane
sg tu wdrazane przez uczelnie polityki: ograni-
czania liczby pojazdow silnikowych
w kampusie, promowania transportu zbioro-
wego, Uzycia rowerdw czy pojazdow z silnikami
elektrycznymi, a takze wspierania ruchu piesze-
go, zachecajgce studentow i pracownikow do
przemieszczania sie bez uzycia samochodow.
W punktacji rankingu premiowane sg pro-
gramy redukcji powierzchni parkingow dla
samochodow. Proekologiczny transport wielu
ludzi skutkuje zdrowszym otoczeniem poprzez
zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz
zmniejszenie sladu weglowego.

6. Edukacja

Liczba programow edukacyjnych w ofercie
uczelni ma udziat 18 proc. w catkowitym wyni-
ku w rankingu i jest motywowana oczywistym
faktem, ze szkota wyzsza ksztatcgca mtode kadry
petni istotng i dtugofalowa role w ksztattowaniu
Swiadomosci ekologicznej nastepnego pokolenia.
Przy ocenie brane s3 pod uwage rowniez badania
naukowe z zakresu prosrodowiskowego.

Powyzszych 6 obszaréw nie jest rowno punk-
towanych. W tabeli 3 zobrazowano szczegotowe
parametry skfadajgce sie na sumaryczng ocene.

Wiecej informacji o rankingu znajduje sie na
stronie Uniwersytetu Indonezyjskiego
http://greenmetric.ui.ac.id/.
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Joanna
Adrian-Balcer

Biuro Politechniki
Otwartej

#CiekawiNauki - Masz talent?
Czyli o talentach w teorii i praktyce

Szdste spotkanie z cyklu #CiekawiNauki wyréznito sie na tle poprzednich
zaréwno tematyka, jak i formuta. Temat ,talent” przedstawity dr Beata
Krawczyk-Brytka (Politechnika Gdanska) oraz Ewa Szczepkowska
(Jeppesen), a swoje artystyczne zdolnosci zaprezentowat na zywo zespot
White Chocolate Trio. Uczestnicy spotkania wzieli udziat w ankiecie na
zywo, odpowiadajac m.in. na pytanie: czy masz talent?

Odkrywanie talentu i zarzadzanie nim

O talentach z punktu widzenia psychologii
i nauk o zarzadzaniu opowiedziata dr Beata
Krawczyk-Brytka (Wydziat Zarzadzania i Ekono-
mii). Dowiedzielismy sig, czym jest talent
w ujeciu ogolnym, jak definiuje go psychologia
pozytywna (talent jako ,kluczowy element do-
brego zycia”), a jak rozumieja to pojecie przed-
siebiorstwa (talent jako pracownik o wysokim
potencjale i unikatowych kompetencjach).

Fot. 1. Wystep zespotu White Chocolate Trio

Fot. Joanna Adrian-Balcer
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Jak odkry¢ swoj talent? Zdaniem prelegentki,
na poczatek warto zadad sobie pytania: Jakie
mam zdolnosci? Jakie dziatania przychodza

mi z tatwoscig? Czym wyrdzniam sie wsrod
innych? oraz skorzystac z narzedzi online,

np. Extended DISC czy test Gallupa. Pomoga
one wskazad nasze talenty, jak rowniez mocne
strony osobowosci. Rozpoznanym talentem
warto, a nawet trzeba zarzadzac¢. Waznymi
elementami tego procesu, na ktore wskazata
dr Beata Krawczyk-Brytka, s3 m.in. inwestowa-
nie w rozwoj kompetencji, motywowanie do
ciagtej pracy nad sobg i angazowanie sie

w nowe dziafania, ktdre rozwing nasz talent.

Utalentowani pracownicy

Przedsiebiorstwa, ktore dostrzegajg korzysci
w rozwijaniu talentéw pracownikéw, proponuja
im rozne formy zaangazowania. Ewa Szczep-
kowska, Senior Manager w dziale HR firmy
Jeppesen i absolwentka studiow MBA na PG,
opowiedziata o aktywnosciach, w ktorych biora
udziat pracownicy tego przedsiebiorstwa. S3
to m.in. zajecia sportowe: biegi, kolarstwo czy
kajakarstwo, jak réwniez opieka nad bezdom-
nymi zwierzetami, sadzenie drzew czy piele-
gnacja roslin. Pracownicy angazuja sie w nie po
godzinach, dobrowolnie i z ogromnym entuzja-
zmem. Rozwijajgc swoje zainteresowania, jed-
noczesnie integruja sie ze wspotpracownikami.
Firma Jeppesen, jak zaznaczyta prelegentka,
juz na etapie rekrutacji przyglada sie talentom
kandydatow. Zdarza sie, ze to wtasnie niety-
powe zdolnosci, na ktore wskazuje kandydat
w CV, decydujg o zaproszeniu go na rozmowe



Fot. 2. Prelegentki: dr Beata Krawczyk-Brytka oraz Ewa Szczepkowska
Fot. 3. Chetni uczestnicy wzieli udziat w ankiecie online. Prelegentki komentowaty na
zywo wyniki

Fot. Joanna Adrian-Balcer

kwalifikacyjna. Warto chwali¢ sie w CV swoimi
talentami — przekonywata Ewa Szczepkowska.

Talenty na scenie — wystep White
Chocolate Trio

Prelegentki zaprosity na scene zespot White
Chocolate Trio. Wokalistka Marta Razniaczyk
oraz gitarzysci Krzysztof Basinski i Marek Grac-
ki urzekli publicznosc¢ efektownym wykona-
niem kilku kompozycji ze swojego repertuaru.
Na co dzien muzycy pracujg w réznych bran-
zach, a po godzinach spotykaja sie na wspdlne

granie, koncertuja publicznie oraz na prywat-
nych uroczystosciach. W rozmowie z dr Beatg
Krawczyk-Brytka i Ewa Szczepkowska przyzna-
li, ze w rozwoju talentow wspierali ich rodzice,
a na sukces zespotu sktadaja sie regularne pro-
by i, co wazne, dobre relacje. Wspodlne granie
sprawia im radosc i odstresowuje po dniu pracy
i jest odskocznig od domowych obowigzkow.

Wyniki ankiety: 73 proc. utalentowanych
i tylko 30 proc. pracodawcow wspieraja-
cych talenty pracownikow

Czy jestesSmy swiadomi swoich talentow?
Czy Swiadomie dbamy o ich rozwdj? Czy
wspierajg nas w tym np. nasi pracodawcy? Aby
uzyskac odpowiedzi na te pytania, zaprosilismy
uczestnikéw spotkania do wypetnienia anoni-
mowej ankiety online. Wyniki wyswietlaty sie
na zywo. Sposrod 56 ankietowanych 73 proc.
przyznato, ze ma talent, 7 proc. zaprzeczyto,

a 20 proc. odpowiedziato, ze nie jest pewny/a.
Na pytanie ,W jakiej dziedzinie jestes utalen-
towany/a?"” ankietowani wskazali: 26 proc.
—artystycznej, 22 proc. — naukowej, 16 proc. —
sportowej, 24 proc. —innej, a 11 proc. zaznaczy-
to odpowiedz ,jeszcze nie odkrytam/odkrytem
swoich talentdw”. Az 8o proc. ankietowanych
na pytanie ,Czy rozwijasz swoje talenty” odpo-
wiedziato ,Tak, po godzinach” (55 proc.) oraz
J1ak, w pracy” (25 proc.). 11 proc. stwierdzito,
ze nie ma na to czasu, a 9 proc. ,jeszcze nie
odkryto swoich talentow”.

O ile na pytanie ,Czy praca, ktdrg wyko-
nujesz, opiera sie na wykorzystaniu twoich
talentow” wiekszos¢ odpowiedziata twierdzaco
(44 proc. —tak, 33 proc. — czesciowo), o tyle
odwrotnie wyglada kwestia wspierania
talentow przez pracodawcow. Az 74 proc.
ankietowanych zapytanych ,Czy w firmie,

w ktorej pracujesz, funkcjonuje system zarza-
dzania talentami?” odpowiedziato przeczaco

i jednoczesnie 66 proc. zaznaczyto negatywna
odpowiedz przy pytaniu ,Czy firma, w ktorej
pracujesz, wspiera rozwoj twoich talentow?”.
Reszta odpowiedziata twierdzaco.

Stuchacze mogli rowniez zada¢ pytania
prelegentkom i cztonkom zespotu, wysytajac
je przez system online. Poniewaz naptyneto ich
az 32, odpowiedzi na wiekszosc¢ pytan zostaty
opublikowane po spotkaniu, na stronie interne-
towej Politechniki Otwartej. Dostepne s3
w zakfadce ,Relacje”.
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Wydziat Elektroniki,
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Nauka w swiecie cyfrowym okiem mtodego
inzyniera - proces i techniki uczenia

W obecnym Swiecie, z uwagi na wszechobecnosc cyfrowych urzadzen,
odtwarzaczy multimedialnych itp., trudno jest skupi¢ uwage na pojedyncze;
czynnosci. Z kolei wzrost dostepnych zrédet informacji powoduje niekiedy
rozproszenie i problemy z koncentracja. Naturalne wydaje sie skorzystanie
z urzadzenia osobistego, ktére posiada niemal kazdy z nas, czyli smartfona,
w celu poprawy koncentracji i systematycznej pracy. W niniejszym artykule
opisano proces uczenia sie oraz techniki przyswajania wiedzy. Zawarte
informacje traktowac¢ mozna jako wskazdéwki dla oséb w trakcie tzw.
instytucjonalnej nauki - szkota, studia, kursy doszkalajgce - zwigzanej

z ciggta potrzebg samodoskonalenia i podnoszenia kwalifikacji.

Definicja procesu uczenia

Proces uczenia sie mozna uznac za kluczowy
w rozwoju kazdej jednostki. Znajduje sie on
w kregu zainteresowan wielu dziedzin nauki -
od psychologii czy pedagogiki, po fizjologie czy
neurobiologie. Oczywiscie przyswajanie nowe;j
wiedzy i zdobywanie nowych umiejetnosci jest
nierozerwalnie zwigzane z nauka na uczel-
ni wyzszej. Sam proces dydaktyczny moze
natomiast przebiega¢ w odmienny sposob na
kierunku humanistycznym oraz technicznym.
Z tego wzgledu proces uczenia sie i zwigzane
z tym definicje mozna rozpatrywac z wielu
stron.

Uczenie sie jest uznawane za proces wspol-
ny w zasadzie wszystkim organizmom zywym,
zmienia sie jedynie w procesie ewolucji oraz
rozwoju — jest zatem zrdéznicowany jakoscio-
wo u réznych istot. Proces ten mozna poddac
analizie na piec réznych sposobow [1]:

e z punktu widzenia biologii uczenie sie jest
rozpatrywane jako proces adaptacyjny
organizmu, a w rozwazaniach bierze sie
pod uwage dziedzicznosc i przystosowanie
organizmow do srodowiska;

* fizjologia skupia sie na mechanizmach neu-
rohumoralnych, uwzgledniajgc m.in. mozg
i jego funkcje regulacyjne. Zgodnie z tym
podejsciem uczenie sie to rowniez adaptacja
do otaczajacego jednostke srodowiska, na
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pierwszym planie znajduje sie jednak aspekt
odruchéw i mechanizméw neurologicznych;
¢ psychologia nawigzuje do biologii, uznajac
uczenie sie za proces powszechny, i okresla
je jako zmiany w zachowaniu wywotane
przystosowaniem sie. Podejscie psycho-
logiczne zwraca uwage na wazny aspekt
uczenia sig, zgodnie z ktérym cztowiek uczy
sie nie tylko pod wptywem srodowiska, ale
rowniez w wyniku dziatania wtasnego;
¢ socjologia skupia sie na aspekcie spotecz-
nym i tym, jak drugi cztowiek wptywa na
proces nauki;
¢ pedagogika natomiast skupia sie na celach
wychowawczo-dydaktycznych uczenia sie.
Majac na uwadze wszystkie powyzsze
aspekty uczenia sie, w pracy skupiono sie na
podejsciu psychologicznym i pedagogicznym,
ze wzgledu na charakter techniczny kierunkéw
realizowanych na Politechnice Gdanskiej.

Nauka a przyswajanie wiedzy

Jednym z kluczowych aspektow funkcjo-
nowania jednostki, a w zasadzie kazdej istoty
zywej, jest uczenie sie rozumiane jako proces
warunkowania, ktére mozna podzieli¢ na kla-
syczne oraz instrumentalne.

Warunkowanie klasyczne opiera sie na
dwdch rodzajach bodzcéw — bezwarunko-
wych, wykorzystujgcych wdrukowane reakcje



organizmu, oraz warunkowych, ktére wywotujg
reakcje ,wyuczonga”, jesli zostaty skojarzone

z bodzcem bezwarunkowym. Typowym przy-
ktadem warunkowania klasycznego sg eks-
perymenty lwana Pawtowa, podczas ktdrych
wywotywat on reakcje Slinienia sie psow na
bodziec poczatkowo neutralny, a w wyniku
treningu skojarzony z jedzeniem. Warunkowa-
nie klasyczne jest waznym procesem z punktu
widzenia biologii i stuzy adaptacji organizmu
do warunkow srodowiska, w ktorym zyje [2].

Warunkowanie instrumentalne natomiast
jest juz nieco blizsze procesowi uczenia sie
jako elementowi edukacji i rozwoju cztowie-
ka — choc nie jest to zjawisko zarezerwowane
jedynie dla ludzi. Prace nad warunkowaniem
instrumentalnym rozpoczat Edward Thorndike.
Przedstawit on prawo efektu jako zachowanie,
ktdre spowoduje uczucie zadowolenia skoja-
rzone z okreslong sytuacja. Zatem prawdo-
podobienstwo, ze w podobnej sytuacji osoba
zachowa sie analogicznie, zwieksza sie. Odpo-
wiednio prawdopodobienstwo ulegnie zmniej-
szeniu, jesli zachowanie wywota negatywne
uczucie [2]. Warunkowanie instrumentalne
operuje takimi pojeciami jak ,nagroda” lub
~kara” czy tez ,wzmocnienie pozytywne lub ne-
gatywne”. Zakfada ono, ze czesciej bedziemy
wykonywac czynnosci sprawiajace przyjem-
nos¢, a przykrych bedziemy unikaé. Ten sposob
uczenia sie jest wykorzystywany, zapewne
czesto intuicyjnie, w procesie wychowania
czy wiasnie na etapie edukacji — nagrody po
wykonaniu pozadanych dziatan, karanie
w celu ,zapobiegania” powtarzaniu zachowan
niekorzystnych czy niechcianych z punktu
widzenia osoby karzacej. Jako nagrody i kary
mozna rowniez rozpatrywac system oceniania
w szkole lub na studiach.

Jedna z dziedzin psychologii jest psycholo-
gia uczenia sig, ktora skupia sie na uczeniu jako
procesie zapamietywania. Ziemowit Wtodarski
zdefiniowat uczenie sie jako ,proces prowadza-
cy do zmian w szeroko rozumianym zachowa-
niu sie osobnika, ktore nie zalezg wytacznie od
funkgji jego receptorow i efektorow, zachodza
na podtozu indywidualnego doswiadczenia
i, jezeli nie odznaczaja sie trwatoscig, to
polegaja na wystapieniu elementdw nowych
w porownaniu z poprzedzajgcym je zachowa-
niem” [3]. Wtodarski podkreslit rownoczesnie
szerokie ujecie zachowania, obejmujace takze
nabywanie wiedzy. Z tej perspektywy mozna
rozpatrywac uczenie sie jako proces gromadze-

nia wiedzy, jej zapamietywania i wydobywania
z pamieci w razie potrzeby. To podejscie nie
skupia sie jedynie na uczeniu sie jako procesie
adaptacyjnym, pomocnym w przetrwaniu jed-
nostki. Moze by¢ to czysto ludzki, wrecz ,szkol-
ny” sposob uczenia. Z racji taczenia pamieci

z procesem uczenia sie pamie¢ mozna rozu-
miec jako proces ,odpowiedzialny za reje-
strowanie, przechowywanie i odtwarzanie
doswiadczenia” [4]. Doswiadczenie zas moze
obejmowac réwniez wiedzg, czyli ,system
informacji zakodowany w strukturach pamieci
dtugotrwatej, za ktorych pomocg poznawczo
odwzorowujemy Swiat” [5].

Rozpatrujac proces uczenia sie, z punktu
widzenia psychologii jako metody zapamie-
tywania i przyswajania wiedzy, psychologia
poznawcza wprowadza modele i metody
badania tego procesu. Jest to zjawisko, ktdrego
nie mozna zbadac bezposrednio, w tym celu
stosowane sg modele teoretyczne.

Jednymi z szeroko rozpowszechnionych
modeli do przedstawienia procesu uczenia
sie s3 modele umystu, ktdre obrazuja to, jak
osoba odbiera, przeksztatca, przechowuje oraz
wykorzystuje uzyskane dane. Takim modelem
jest np. ,uogdlniony model uczenia sie wedtug
koncepcji przetwarzania informacji” [5]. Prze-
twarzanie informacji jest to proces, podczas
ktorego jednostka dokonuje ich ,umystowej
obrobki” za pomoca operacji poznawczych, na-
stepujacych po sobie w okreslonej sekwencji.
Ma ona zazwyczaj ztozony charakter.

Zgodnie z modelem proces ten rozpoczyna
sie od odbioru informacji. Odbieramy je za
pomoca zmystow, skad trafiajg one do rejestru
sensorycznego, gdzie s przechowywane przez
krotki czas. Stamtad uzyskane informacje
moga powedrowac w dwdch kierunkach — do
pamieci operacyjnej, gdzie proces bedzie
przebiegat dalej, badz moga zostac utracone,
jesli te informacje zostang uznane za niewy-
magajace przetworzenia. Pamiec operacyjna
jest miejscem, gdzie informacje sg poddawane
opracowaniu i wykorzystywane.

Zgodnie z ,komputerowa” metafora
przedstawienia pamieci, pamiec¢ operacyjna
jest porownywana do pamieci RAM [5]. Z kolei
dane znajdujace sie w pamieci operacyjnej to
informacje aktualnie dostepne dla jednostki.
Proces uczenia sie przebiega dalej, jesli infor-
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macje zostana przekazane nastepnie do pa-

mieci dtugotrwatej, pordownywanej z ,twardym

dyskiem umystu”. Pamiec¢ dtugotrwata moze
przechowywac informacje przez nieograniczo-
ny czas, jest réwniez bardzo pojemna — we-
dtug Mihaly Csikszentmihalyiego moze siegac

185 miliardow bitdw informacji [4]. Waznym

aspektem przenoszenia informacji do pamie-

ci dtugotrwatej jest warunek podobienstwa
przetwarzanej informacji do juz zgromadzonej
wiedzy. Umieszczenie informacji w pamieci
dtugotrwatej nie konczy procesu, gdyz pamiec
operacyjna korzysta z juz wczesniej zgroma-
dzonej wiedzy w trakcie uczenia sie — jest to
potaczenie dwukierunkowe. Ponadto oba
rodzaje pamieci sy wykorzystywane podczas
wykonywania czynnosci — wiedza tam przecho-

wywana bierze udziat w ich kontroli [4].
Powyzszy model uczenia sie obejmuje

ogolny proces, zarowno nabywania nowych

umiejetnosci, jak i nabywania nowej wiedzy.

Proces ten przebiega nieustannie, jestesmy

w stanie systematycznie usprawniac go za

pomoca poznanych w trakcie rozwoju strategii

poznawczych.

Jednym z zagadnien, ktorymi zajmuje sie
psychologia uczenia sie, jest kolejnos¢ dziatan
podejmowanych przez jednostke w trakcie
uczenia sie. W najprostszym modelu wyodreb-
nia sie trzy elementy zaangazowania umystu
osoby uczacej sie [5]:

e pierwszym etapem jest samo formutowanie
badz doprecyzowanie juz istniejacego celu
nauki. Bierze w tym udziat proces motywa-
cyjny i zaleznos¢, czy obrany cel jest celem
wewnetrznym (wynikajacym z potrzeb czy
planow jednostki) czy zewnetrznym (wykre-
owanym i narzuconym przez srodowisko
i czynniki zewnetrzne);

e drugi etap zaangazowania to wprowadzenie
do dziatania strategii poznawczych. Sg to
metody oraz sposoby uczenia si¢ i przyswa-
jania wiedzy nabyte w toku rozwoju. Z tego
wynika interesujgcy ,paradoks”, jakoby
samego uczenia sie rowniez nalezatoby sie
najpierw nauczyd. Proces rejestrowania
i przenoszenia informacji pomiedzy struk-
turami pamieci jest niejako automatyczny
i ,wdrukowany” w dziatanie ludzkiego
umystu. Jednakze same strategie, ktore
moga ten proces przyspieszac badz spowal-
nia¢, sg umiejetnosciami w duzym stopniu
mozliwymi do nauki. Dzieki temu mozliwe
byto rozwiniecie réznych technik uczenia sie
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i nauczania, a takze rozwoj metod wspoma-
gajacych ,tradycyjne” uczenie sie oparte na
zapamietywaniu;

e ostatnim niezbednym etapem jest zastoso-
wanie strategii kontrolnych. Sg to mecha-
nizmy, ktére umozliwiajg sprawdzenie
rezultatow oraz ewentualne skorygowanie
wykorzystanych strategii. Jest to ewaluacja
dokonywana przez osobe uczaca sig, ona
sama ocenia stopien realizacji celu
i przydatnos¢ zastosowanych strategii. Jest
to element niezbedny, poniewaz stuzy on
m.in. ocenie ilosci przyswojonej wiedzy oraz
bierze udziat w procesie oceny, czy wykorzy-
stane strategie poznawcze spetity odpo-
wiednio swoja role w danej aktywnosci.
Podsumowujac, model przyswajania wiedzy

mozna podzieli¢ na trzy podstawowe etapy,

zwigzane niejako z procesem osiggania celow

—wyznaczenie celu, dziatanie rozumiane jako

dazenie do osiaggniecia celu oraz kontrola jego

osiagniecia. Jesli po etapie kontroli stopien
osiggniecia zostanie uznany za niewystarczaja-

Cy, uczacy sie moze wrocic do etapu pierwsze-

go — modyfikujac cel, badz drugiego — mody-

fikujac strategie uczenia sie lub poswiecajac
wiecej czasu. W zwiazku z tym osoba uczaca
sie jest zarowno wykonawcg, jak i osoba oce-
niajaca efekty. Moze sama decydowac o tym,
jak przebiegnie proces uczenia sie oraz jakim
wynikiem sie zakonczy [5].

Uczenie sie jest nierozerwalnie zwigzane
z procesem zapamietywania oraz wydobywa-
nia informacji z pamieci. Z kolei pamiec¢ nie
tylko dzieli sie na pamiec operacyjna, dtugo-
trwata czy krétkotrwaty, ale wykorzystywany
jest rowniez podziat zaproponowany przez
Larry’ego Squire'a [4]. Zgodnie z nim dwa
gtéwne podziaty to pamiec deklaratywna
i niedeklaratywna. Ta ostatnia ma charakter
niejawny dla jednostki i obejmuje procesy wa-
runkowania, zdolnosci proceduralne, torowa-
nie i pamiec¢ nieswiadoma.

Niedeklaratywna czes¢ pamieci odpowia-
da za wykonywanie okreslonych czynnosci
w scisle sprecyzowanym kontekscie sytuaciji.
Bywa nazywana ,wiedzg, jak...”, czyli wiedzg,
jak wykonac dang czynnos¢, w tym rowniez te
podstawowe i zautomatyzowane. Natomiast
pamiec deklaratywna jest czescig pamieci,
ktdra znajduje sie w obrebie naszego zainte-



resowania w niniejszej pracy. Obejmuje ona
pamie¢ semantyczng i epizodyczng. Pamiec
semantyczna obejmuje fakty, czyli jest ta
najbardziej ,tradycyjnie rozumiang” czescia
pamieci. Pamiec epizodyczna to natomiast
pamiec o zdarzeniach, ktorych dana jednostka
byta swiadkiem. Pamie¢ deklaratywna jest
wiec pamiecig jawna i dostepna Swiadomie
dla jednostki. Bywata réwniez opisywana jako
.Wwiedza, ze...".

Na potrzeby zagadnienia zapamietywania
sformutowano dwa prawa dla wyrazenia tego,
jak szybko dana osoba moze przyswoic dany
materiat. Pierwsze z nich to prawo czestosci
mowigce o tym, ze im wiecej razy konkretny
materiat byt przez jednostke powtarzany, tym
jego stopien zapamietania bedzie lepszy [4].
Drugim elementem jest prawo Foucault, ktdre
mowi o tym, ze przy duzej ilosci materiatu czas
potrzebny na jego opanowanie rosnie szybciej
niz ilos¢ materiatu do opanowania. Wyraza sie
ono wzorem:

t=kb
gdzie: t — czas wymagany do opanowania danej
czesci materiatu, [ — dtugos¢ szeregu, k—war-
tosc stata [4]. Prawo Foucault nie ma jednakze
charakteru ogolnego, gdyz rézne dodatkowe
czynniki, np. sensownos¢ danej partii wiedzy,
jej zwigzek z juz przyswojonymi informacjami,
moga modyfikowac czas uczenia sie.

Uczenie sie nie jest procesem jednolitym
i identycznym u kazdej osoby. W toku rozwoju
kazda jednostka tworzy swoj wtasny, specy-

ficzny dla siebie zestaw technik i sposobow,

zgodnie z ktorymi przyswaja wiedze. Techniki

te mozna poznac w trakcie wychowania, od
swoich rodzicow, nauczycieli czy poprzez na-

Sladowanie. Jednoczesnie uwaza sie za istotne

prezentowanie informacji na ich temat na

etapie nauki szkolnej, co pozwoli na wczesniej-
sze ich przyswojenie. Autorzy niniejszej pracy
sgdzg, ze wazne jest w tym okresie przedsta-
wienie mozliwie szerokiego zakresu technik
uczenia sie, z uwagi na zroznicowanie ludzi
pod wzgledem predyspozycji i preferowanych
sposobow zdobywania wiedzy.

Techniki uczenia sie sg scisle zwigzane row-
niez z pedagogika i dydaktyka. Na przestrzeni
lat dokonano réznorodnych podziatéw metod
nauczania, a jednym z najobszerniejszych jest
podziat na cztery elementy:
¢ metody podajgce —metody ,bierne”, takie

jak wyktad czy prelekcja, podczas ktorych
uczen stucha nauczyciela, notujac informa-
cje we wtasnym zakresie, zgodnie ze swoja
potrzeba. Jest to uczenie sie poprzez przy-
swajanie wiedzy;

¢ metody problemowe, obejmujace takie
techniki jak konwersatoria, gry i inscenizacje
dydaktyczne czy dyskusja. Jest to uczenie
sie poprzez odkrywanie;

e metody eksponujgce — réznego rodzaju
filmy czy sztuki teatralne. Jest to uczenie sie
poprzez przezywanie;

¢ metody praktyczne — pokazy z instruktazem
czy tez objasnieniami, laboratoria i ¢wiczenia,
okreslane jako uczenie sie poprzez dziatanie.
Te cztery filary sa gtdéwnymi grupami, na

ktore dzieli sie nauczanie z punktu widzenia

pedagogiki. Jednakze Franciszek Szlosek
rozbudowat 6w podziat, w wyniku czego

otrzymalismy pie¢ gtdwnych dziedzin [6].

Pigtym elementem sg metody programowane,

opisane jako techniki z uzyciem komputera

czy tez ,maszyny dydaktycznej”. Sadzimy, ze
uwspotczesniajac, mozna rozwing¢ metody
programowane jako te korzystajgce z wszel-
kich obecnie dostepnych udogodnien techno-
logicznych i multimedialnych — wliczajgc w to
aplikacje wspomagajace uczenie sie z pomocg
komputera czy smartfona.

Wedtug Nowego stownika pedagogicznego
techniki samodzielnego uczenia sie nie sg jed-
nolicie usystematyzowane. Opisywane s3 jako
»Systematycznie stosowany sposob uczenia sie
indywidualnego lub zespotowego, w zasadzie
bez bezposredniego udziatu nauczyciela” [7].
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Powstato kilka podziatdw metod uczenia sig,
m.in. uczenie sie mimowolne czy tez uczenie
sie catoSciowe i czeSciami. Dodatkowo mozna
wyrdznic cztery grupy technik samodzielnego
uczenia sie — przez algorytmy, nasladownictwo,
proby i btedy oraz rozwigzywanie problemow.
Zostang one szerzej omdwione w nastepnym
rozdziale. W obecnym swiecie cyfrowym, ze
wzgledu na rozwoj wiedzy i technologii, nie jest
mozliwe przedstawienie wszystkich technik
uczenia sie, gdyz nie sposob jest przewidziec
nowych, jeszcze niepowstatych metod i sposo-
bow prezentowania i przyswajania wiedzy.

Jak wspomniano, sposob uczenia sie danej
osoby zalezy od jej wczesniejszych doswiad-
czen i osobistych preferencji. W tym zakresie
znajduje sie rowniez preferencja dotyczaca
tego, czy wolimy uczyc sie z pomocg nauczy-
ciela, samodzielnie czy tez w grupie. Zalezy
to rowniez od sposobu i predkosci zapamiety-
wania informacji przez dang osobe. Predkos¢
i mozliwos¢ trwatego zapamietania podanej
informacji zalezy od tego, czy jest ona podobna
do dotychczas zgromadzonej wiedzy. Zgodnie
z tym mozliwe bytoby trwate przyswojenie wie-
dzy tylko z pomocg nauczyciela, na przyktad
podczas wystuchiwania wyktadu czy przeglada-
nia przygotowanej prezentacji.

Ze wzgledu na to, ze informacje od réznych
zrodet (zmystow) przechowywane s3 w réznych
miejscach pamieci [4], mozna by wyroznic
metody oparte na zmysle stuchu, wzroku czy
tez dotyku. Przy tym, biorac pod uwage wymag
podobienstwa otrzymanej informacji do juz ist-
niejgcych w umysle, zasadna wydaje sie synteza
roznych technik dla zaangazowania jak najwiek-
szej liczby zmystow — by zwiekszy¢ prawdopo-
dobienstwo skutecznego skojarzenia informacji
i przeniesienia jej do pamieci dtugotrwate;.

Sposrod wyzej wymienionych metod uczenia
sie wyroznilismy uczenie sie mimowolne. Jest to
najczesciej tak zwane ,uczenie przez zabawe”,
gdzie gtowna aktywnoscig osoby nie jest na-
uczenie sie czegos. Proces ten przebiega raczej
~.mimochodem” i do pewnego stopnia nie$wia-
domie ze strony osoby uczacej sie [7]. Jest to
najprawdopodobniej jeden z pierwszych, intu-
icyjnych sposobow uczenia sie, wykorzystujacy
naturalny mechanizm przetwarzania informacji
zmystowych i przenoszenia do pamieci dtugo-
trwatej informacji z nimi zwigzanych.
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Kolejnymi metodami uczenia sie jest uczenie
sie catosciowe oraz czesciami. S to bardziej roz-
budowane czy tez usystematyzowane sposoby
przyswajania informacji. Rozwijaja sie w trakcie
dorastania osoby i towarzyszg im specyficzne
dla danej jednostki strategie poznawcze. Ucze-
nie sie catosciowe jest opanowywaniem catosci
informacji czy danego materiatu za jednym
razem, od poczatku do konca [7]. Charaktery-
styczng strategia dla tego typu pamieciowego
przyswajania wiedzy jest jej wielokrotne powta-
rzanie, az do jej catkowitego opanowania. Praw-
dopodobnie ta metoda sprawdza sie dobrze
w przypadku utwordw literackich czy innych
form stanowigcych jedng, nierozerwalng catosc.

Przeciwienstwem takiego sposobu nauki
jest uczenie sie czesciami. Jest to stopniowe
opanowywanie materiatu, fragment po frag-
mencie [7]. Ten sposob bedzie prawdopodobnie
bardziej efektywny w przypadku duzych ilosci
materiatu, ktére mozna logicznie podzieli¢ na
mniejsze, stopniowo opanowywane czesci. Ten
Sposob uczenia sie mozna zatem rozpatrywac
jako wielokrotne (wieloiteracyjne) powtarzane
uczenie sie catoSciowe, kolejno skupione na
poszczegolnych fragmentach materiatu.

Psychologia opracowata strategie, przed-
stawiang czesto skrotem PQ4R (ang. Preview
and Question: Read, Reflect, Recite and Review),
ktdra opisano jako najbardziej odpowiednig do
opanowywania duzej liczby obszernych frag-
mentow wiedzy [5]. Skrot pochodzi od angloje-
zycznych nazw szesciu nastepujacych po sobie
etapow uczenia sie.

Poczgtkowym elementem (Preview) jest
przegladanie tekstu, ktory ma zostac opano-
wany. W tym momencie nie jest to jeszcze
doktadne czytanie, jedynie wstepne zapozna-
nie sie z materiatem i ewentualne podzielenie
go na czesci.

Drugim etapem (Question) jest stawianie
pytan do poszczegodlnych czesci materiatu, na
ktore chcemy uzyskac odpowiedz. Nastepnie
czytamy (Read) uwaznie materiat, poszukujgc
odpowiedzi na zadane wczesniej pytania. Po
czytaniu nastepuje zastanowienie sie (Re-
flect) nad przeczytanym fragmentem, w celu
potaczenia go z posiadana wiedzg, a potem
aktualizacja informacji.

Koncowym etapem (Recite) jest ,myslowe”
przejrzenie tekstu, czyli samodzielne odtworze-



nie gtownych informacji i odpowiedz (Review)

na zadane sobie wczesniej pytania. Przedsta-

wiona technika inkorporuje kilka pojedynczych
strategii poznawczych dla catosciowego ich
wykorzystania.

Mozna réwniez wyrdznic strategie pamie-
ciowe, ktdre pozwalajg na szybsze zapamiety-
wanie poprzez odpowiednia organizacje mate-
riatu, w celu przeniesienia danych do pamieci.
Nalezg do nich m.in. [4]:

e grupowanie —czyli dzielenie materiatu na
tatwiejsze, zrozumiate czesci;

e akronimy —wymyslenie stowa badz wyraze-
nia, w ktorym wykorzystywane s3 pierwsze
litery zapamietywanych informacji; akro-
nim, ktory jest sensowny dla uczacego sie,
najczesciej jest tatwy do zapamietania;

e akrostychy —stworzenie wyrazenia,

w ktorym pierwsze litery kazdego stowa to

pierwsze litery zapamietywanych informacjj;

e wyobrazenia interakcyjne —taczenie nie-
powigzanych ze sobg z punktu widzenia
uczacego sie informacji za pomoca obrazow;

e metoda ,stow-wieszakow” — uzycie znanego
juz tekstu do tworzenia skojarzenia z lista
elementow do zapamietanig;

e metoda miejsc — kojarzenie zapamietywa-
nych informacji ze znanymi sobie miejscami.
Podsumowujac, metody pamieciowe w spo-

sob kreatywny starajg sie wykorzystac juz po-

siadane informacje, a takze korzystac z wiecej
niz jednego zmystu. Dodatkowo w przypadku
catkowicie nowego materiatu mozna rowniez
wykorzysta¢ metode prob i btedow [7]. Jest to
metoda poczatkowo dos¢ ,chaotyczna”, ale
niesie za soba duza wartos¢ w samodzielnym
dochodzeniu do rozwigzania. Wada tej me-
tody jest to, ze moze wymagac wiecej czasu.

Innym mozliwym do wykorzystania sposobem

jest metoda problemowa [7], ktora obejmuje

rozwigzywanie przedstawionych uczgcemu sie
problemow i zagadnien praktycznych.

Obecnie kazda osoba ma dostep do sze-
rokiego wachlarza technik wspomagajacych
nauke. Nalezy pamietac, ze proces przyswa-
jania wiedzy powinien by¢ dopasowany do
indywidualnych potrzeb uczacego sie. Z uwagi
na atrakcyjnos¢ sposobu prezentowania tresci
oraz intuicyjnosc obstugi urzadzen elektro-
nicznych i multimedialnych, coraz tatwiej jest
dotrzec do ucznidw, w tym réowniez najmtod-

szych. Druga cze$¢ artykutu, przedstawiajaca
najpopularniejsze obecnie metody i aplikacje
wspomagajace uczenie, zostanie omdwiona
w nastepnym numerze ,Pisma PG”".

*

Artykut powstat w ramach pracy inzynierskiej pt.
Aplikacja mobilna wspomagajaca systematyczna
nauke, realizowanej na WETI PG.
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Rys. 1. Rycina z ory-
ginalnej pracy Eulera
z1741r.

Mosty w Krélewcu i hymn teorii graféw

Teoria grafow liczy sobie prawie 300 lat. A wszystko to zaczeto sie od

Krolewca.

Mosty w Krélewcu

Krolewiec (obecnie Kaliningrad) byt miastem
siostrzanym wobec Gdanska w tym sensie, ze
zaréwno rzeka Pregota, nad ktora lezat, jak
i Wista, nad ktorg lezy Gdansk, obie wpadajg do
Zalewu Wislanego. W rozwidleniach Pregoty
znajdowaty sie dwie wyspy: mata A i duza D.
Ponad rzeka przerzucono 7 mostow, z ktérych
jeden faczyt obie wyspy, a pozostate mosty t3-
czyty wyspy z brzegami rzeki (rys. 1). Problem,
nad ktorym rzekomo gtowili sie mieszkaricy
Krolewca, brzmiat nastepujaco: czy mozna
przejsc kolejno przez wszystkie mosty tak, aby
spetni¢ dwa warunki:

(1) kazdy most przekroczy¢ tylko raz,

(2) wrdcic do punktu wyjscia.

W 1736 roku burmistrz Gdanska Carl Ehler
zapytat Leonharda Eulera, podéwczas miesz-
kanca Petersburga, czy zna rozwigzanie
problemu mostdw krdlewieckich. By¢ moze
list ten sktonit Eulera do opublikowania swoich
przemyslen na ten temat z 1735 roku, ktore
ostatecznie ukazaty sie drukiem w 1741 roku
w postaci artykutu pt. Solutio problematis ad
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geometriam situs pertinentis. Artykut ten jest
uznawany za pierwszg prace na temat teorii
graféw. Euler wykazat w nim, ze jest to nie-
mozliwe, a decyduje o tym nieparzysta liczba
wylotow mostow zardwno na kazda z wysp, jak
i na oba brzegi rzeki. Dzisiaj powiedzielibysmy,
ze stopnie wierzchotkdw odpowiedniego grafu
byty nieparzyste (rys. 2).

Euler rozwazyt przy tym problem ogodlniej-
szy, starajac sie ustali¢ warunki, ktére musza
byc spetnione, zeby dany graf sp6jny mozna
byto opisac linig ciagta w taki sposdb, by kazda
krawedz tego grafu byta obwiedziona tylko raz.
Udowodnit, ze jest to mozliwe jedynie wtedy,
gdy liczba wierzchotkdw nieparzystego stopnia
wynosi o lub 2. Doszedt takze do wniosku, ze
aby przejs¢ wszystkie krawedzie grafu i wrocic
do punktu wyjscia, nie moze on zawierac zad-
nych wierzchotkdw nieparzystych. Dzisiaj trase
spetniajacg warunek (1) nazywamy poteulerow-
ska, zas spetniajacg warunki (1) i (2) — eulerow-
ska. Natomiast grafy posiadajace odpowiednie
trasy nazywamy odpowiednio poteulerowskimi
i eulerowskimi.
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Rys. 2. Graf mostow
krolewieckich

Rys. 4. Lata 40. XX wieku.
B Strzatki oznaczaja przyktado-
wy kierunek ruchu

Rys. 6. Koniec XX wieku.
Strzatki oznaczajg przyktadowy
kierunek ruchu

Pod koniec XIX wieku w Krélewcu wybudo-
wano nowy most. Jednakze opisana wedrowka
po mostach byta w dalszym ciggu niemozliwa,
gdyz byt to most kolejowy (rys. 3).

Pod koniec Il wojny Swiatowej samoloty
brytyjskie zbombardowaty Krélewiec, niszczac
2 mosty taczace wyspe A z brzegami Pregoty
(rys. 4). Czy trasa poteulerowska byta wowczas
mozliwa?

Po wojnie nie odbudowano juz tych mostow,
a dwa pozostate potaczono jedng estakada
przebiegajaca ponad wyspa A (rys. 5).

W dalszych latach wybudowano kolejne
cztery mosty i obecnie ich liczba wynosi 9. Czy
graf narys. 6 jest eulerowski? Czy mozna go
narysowac jednym pociggnieciem otdwka na
kartce papieru?

Cc
D
Rys. 3. Koniec XIX wieku
B
C
Ae D
B Rys. 5. Lata 60. XX wieku

Hymn teorii grafow

W roku 1981, na konferencji poswieconej
teorii graféw w Jabloncu, kilku kolegdw zasu-
gerowato, ze czechostowacka teoria grafow
powinna mie¢ wiasny hymn. Wiosng 1982 roku
Bohdan Zelinka (VSST Liberec) napisat tekst
przysztego hymnu. Tekst opisuje (z odrobina
przesady) problem mostow krolewieckich,
najstarszy problem teoriografowy, ktory zostat
rozwigzany, jak pisalismy, przez Leonharda
Eulera. Ostatecznie, z melodig Zdenka Ryjacka
(pozniejszego prorektora politechniki w Pilznie),
piosenka zostata zaprezentowana po raz pierw-
szy na konferencji teoriografowej w Zemplin-
skiej Sirawie w maju 1983 roku. Od tego czasu
utwor doczekat sie kilkunastu ttumaczen na
rozne jezykii jest regularnie prezentowany na
konferencjach poswieconych teorii grafow na
catym swiecie. Jesli chodzi o jezyki europejskie,
to mamy (w kolejnosci chronologicznej) m.in.
wersje: wegierska, angielska, polska, niemiecka,
ukrainska, francuska i serbska. Wsrod egzo-
tycznych wersji hymnu znajduja sie: afrikaans,
esperanto, indonezyjska, japonska i chinska.

Hymn teorii grafow byt tematem publikacji
w czasopismach naukowych, rowniez z listy
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JCR. Polskiego ttumaczenia dokonali Mariusz
Meszka (obecnie profesor AGH) i Joanna No-
wak z Krakowa. Polska wersja zostata przed-
stawiona na konferencji w Krakowie w grudniu
1995 roku i opublikowana w materiatach konfe-
rencyjnych (specjalny tom czasopisma ,Discus-
siones Mathematicae — Graph Theory”

z roku 1996).

Petna wersja hymnu teorii grafow ze wszyst-
kimi ttumaczeniami dostepna jest tutaj jako

HYMN TEORII GRAFOW (3 z 9 zwrotek)
Przektad polski Mariusz Meszka i Joanna Nowak

1. Na Pregole siedem mostéw stato,
w tamtych czasach byto to niemato.
W Krélewcu sie radni radowali,

Ze az tyle mostéw zbudowali.

2. Jak co wieczdr ttumy wyruszyty,
bo nad rzeka spacer bardzo mity.
Wciaz mysljedna im zaprzata gtowe,
jak tu wybrac te wiasciwa droge.

plik pdf: http://najada.fav.zcu.cz/~ryjacek/

publications/files/hymn.pdf.

Kilka lat temu nasi studenci z WETI nagrali
hymn w wersji polskiej. Jego wykonanie mozna
znalez¢ pod adresem: http://najada.fav.zcu.

cz/~ryjacek/Hymn/.

3. Przez most kazdy raz przejsc¢ nie wracajac,
znéw sie w domu znaleZ¢ nie zbaczajac.
Jakos im to wcale nie wychodzi,
most zostaje lub brakuje w drodze.

Ref. Eulera graf, to fakt oczywisty,
wszystkie wezty sg stopni parzystych.
Doskonale znana jest
o grafach to pierwsza z tez

Potyczki algorytmiczne, czyli Alicja i Bogdan
w réznych sytuacjach

9. Kilka praktycznych probleméw Alicji i Bogdana (1)

Wydziat Elektroniki,
Telekomunikacji
i Informatyki

Zagadka 1

Bogdan ma latarke na 2 baterie. Bogdan, ktdry ni-
czego nie wyrzuca, posiada 8 baterii, nie wie jednak,
ktore sa juz wyczerpane. Alicja powiedziata mu, ze
tylko pofowa jeszcze dziata. W jaki sposdb, przy jak
najmniejszej liczbie prob, Bogdan moze znalez¢ co
najmniej dwie dobre baterie?

Rozwigzanie

Oznaczmy baterie literamiq, b, ..., h. Najpierw
wybieramy losowo 3 baterie, powiedzmy g, b, c,

i sprawdzamy wszystkie mozliwe pary: ab, aci bc.
Jezeli ten etap nie zakonczy sie wytonieniem 2 do-
brych baterii, to wiadomo, ze w pierwszej trojce sa
co najmniej 2 zte baterie (por. rys. 1). Nastepnie wy-

bieramy losowo kolejne 3 baterie, powiedzmy d, e,
f, i sprawdzamy wszystkie pary de, df i ef. Jeslii ten
etap nie zakonczyt sie sukcesem, to wiadomo, gdzie
s3 4 zte baterie. Zatem 2 ostatnie g i h musza by¢
dobre. t3cznie, w najgorszym przypadku, bedziemy
musieli wykonac 6 testow.

a b € . .

Rys. 1. Przyktadowy schemat sprawdzania baterii: @ bateria
natadowana, @ bateria roztadowana.
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Uwaga 1.

Nastepujacy algorytm jest optymalny dla dowol-
nej parzystej liczby baterii n. Dzielimy baterie na 3
grupy:

I: n — 8 baterii, ktdre nastepnie podzielimy na n/2 — 4
pary,

II: 2 trojki baterii, ktore beda sprawdzane w trdjkach
metoda ,kazda z kazdgy”,

Il: 2 baterie, ktore nie bedg w ogole sprawdzane.

Te dwie ostatnie beda dobre, o ile wszystkie testy
zakonicza sie fiaskiem.

Nastepnie sprawdzamy baterie zgodnie z podanym
porzadkiem, najpierw w parach, potem w obu troj-
kach, do momentu, gdy napotkamy dwie dobre ba-
terie. Jesli to nie nastapi, to — jak fatwo zauwazyd —
dwie odtozone baterie z grupy Il s3 dobre. Dlaczego
w takiej kolejnosci? Bo w ten sposdb zmniejszamy
oczekiwana liczbe testow. W najlepszym przypadku
wykonamy tylko jeden test. Jednakze w najgorszym
przypadku musimy dokonaé n/2 + 2 testow.

Zagadka 2

Alicja jest poczatkujgca narciarkg, a Bogdan doradca
finansowym. Oboje wybrali sie na wczasy do Zako-
panego na cafe 2 miesigce. Pierwszego dnia Alicja
musi rozstrzygnac: czy kupic¢ narty za 1000 zt, czy tez
wypozyczac je codziennie za 40 zt (cena obejmuje
kaucje za uszkodzenie nart). Co Bogdan powinien
doradzi¢ Alicji?

Rozwigzanie

Poniewaz istnieje mozliwos¢, ze Alicja potamie
narty w pierwszych dniach pobytu, nie powinna ich
kupowac na poczatku. Ale nie powinna tez kupowac
ich do 24. dnia pobytu wtacznie. W 25. dniu powinna
udac sie do sklepu i jezdzic juz na wiasnych nartach
do chwili wypadku. Po ewentualnym ztamaniu nart
winna przerzuci¢ sie na wypozyczanie itd. Przy
takim podejsciu Alicja w zadnym razie nie wyda na
narty dwukrotnie wiecej niz to, co i tak musiataby
wydac w optymalnym uktadzie. A grozitoby to jej,
gdyby kupita narty w pierwszych dniach lub pod
koniec pierwszego miesigca pobytu w Zakopanem.

Uwaga 1.

Oczywiscie kwoty ztotowe wystepujace w zagadce
mozna zmieni¢. Wazne, ze jezeli narty kosztuja b,
a wynajecie kosztuje ¢, to doktadnie w dniu b/c —1
nalezy je kupic.

Uwaga 2.

Jest to problem z dziedziny tzw. algorytmodw online,
tj. takich, ktore nie znajg danych wejsciowych od
poczatku w catosci, lecz otrzymuja je w partiach. Po
kazdej turze algorytm online musi podac czesciowa
odpowiedz, ktdrej nie moze zmienic. Sytuacje taka
mozna interpretowac jako gre algorytmu z przyroda.

Zagadka 3

Bogdan (ktdry jest krétkowidzem) pewnego upalne-
go dnia udat sie na plaze. Pozostawit swoje ubranie
przy brzegu, zdjat okulary i poszedt sie kapac. Ptywat
ponad godzine i fale zniosty go daleko od miejsca,

w ktérym wszedt do wody. Jak powinien postapi¢,
gdy wyjdzie na brzeg i nie znajdzie swojego koca?

Rozwigzanie

Oczywiscie, gdyby Bogdan posiadat monete, to rzut
monetg mogtby go pokierowac prosto do celu. Ale
w najgorszym przypadku skutki tak randomizowa-
nego algorytmu probabilistycznego okazatyby sie
optakane. Na przyktad wyobrazmy sobie, ze plaza
byta usytuowana na duzej wyspie. Dlatego Bogdan
powinien rozpocza¢ wedrowke po brzegu, caty

czas bacznie obserwujac plaze. Najpierw powinien
pojs¢ np. 10 krokdw w lewo. Gdy nie znajdzie koca,
powinien wrdcic¢ 10 krokdw, nastepnie przejs¢ 10
krokow w prawo. W przypadku fiaska, winien wrdcic¢
do punktu startowego i ponownie pdjs¢ w lewo, ale
tym razem 20 krokéw i tak dalej za kazdym razem
dwukrotnie zwiekszajac obszar poszukiwan.

Uwaga 1.

Algorytm probabilistyczny to algorytm, ktory do
swojego dziatania uzywa losowosci. W praktyce
oznacza to, ze implementacja takiego algorytmu
korzysta przy obliczeniach z generatora liczb loso-
wych.

Uwaga 2.

Gdyby Bogdan posiadat cudowng czarng skrzynke,
tak jak Potyczkach algorytmicznych w ,Pismie PG”
nr 8/2019, to mogtby trafi¢ prosto do celu. Skoro
taka skrzynka nie istnieje, musimy liczy¢ sie

z pewnym narzutem przebytej drogi. Jaki to narzut?
Zatézmy, ze koc znajduje sie w odlegtosci x jedno-
stek. Wowczas w najgorszym przypadku Bogdan
przejdzie co najwyzej 9x jednostek dtugosci.
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Maciej Dzwonnik

Dziat Promocji
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Debata studencka z rektorem Politechniki
Gdanskiej prof. Krzysztofem Wilde

We wtorek 4 lutego w Akademickim Klubie PG Kwadratowa odbyta sie
debata studencka z prof. Krzysztofem Wilde, rektorem PG. Podczas
dyskusjirektora pytano m.in. o dalsze kierunki rozwoju PG po uzyskaniu
statusu uczelni badawczej, biezgce inwestycje infrastrukturalne w obrebie
uczelni oraz wiele innych zagadnieri dotyczacych spotecznosci studentdw

i doktorantow PG.

W dyskusji, oprocz rektora prof. Krzysztofa Wildego, wzieli tez udziat: prof. Marek Dzida
(prorektor ds. ksztatcenia i dydaktyki), Bartosz Trawinski i Szymon Potrykus (Samorzad
Doktorantéw) oraz Jakub Brzoska i Natalia Dynderz (Samorzad Studentéw). Debate
prowadzit i moderowat Maciej Dzwonnik, rzecznik prasowy

Fot. Krzysztof Krzempek
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ebata zorganizowana przez Samorzad

Studentow Politechniki Gdanskiej i Dziat
Promocji PG cieszyta sie duzym zainteresowa-
niem spotecznosci akademickiej naszej uczelni,
a dzieki transmisji online sledzito j3 na zywo
kilkaset osob.

W dyskusji, oprocz rektora PG prof. Krzysz-
tofa Wilde, wzieli tez udziat: prof. Marek Dzida
(prorektor PG ds. ksztatcenia i dydaktyki), Bar-
tosz Trawinski i Szymon Potrykus (Samorzad
Doktorantow PG) oraz Jakub Brzoska i Natalia
Dynderz (Samorzad Studentow PG). Deba-
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te prowadzit i moderowat Maciej Dzwonnik,
rzecznik prasowy PG.

Politechnika uczelnig badawcza. Nowe
kierunki rozwoju

W pierwszej czesci dyskusji rektora pytano
gtéwnie o dalsze dziatania wtadz uczelni zwia-
zane z otrzymaniem przez PG statusu uczelni
badawczej w programie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego , Inicjatywa Doskonato-
$ci—Uczelnia Badawcza”.

— Dzieki statusowi uczelni badawczej zaczy-
namy byc inaczej postrzegani — mowit prof.
Krzysztof Wilde. —Ten tytut nie tylko czyni nas
rozpoznawalnymi, ale przede wszystkim daje
nam dodatkowq subwencje z budzetu central-
nego, ponad 200 mln zt w ciggu najblizszych
szesciu lat. Marzy nam sie znaczqcy rozwdj
naukowy uczelni, ale wiemy tez, ze nie uda sie
tego osiggngc bez mtodych, zdolnych naukow-
cOw — zaznaczyt.

Studentdw i doktorantéw interesowato row-
niez, jak zmieni sie ich codziennos¢ na uczelni
po uzyskaniu tego statusu.

— Dzieki subwencji otrzymamy srodki na
rozwdj kadry, w tym zaréwno na pozyskanie ba-
daczy z zagranicy, jak i dofinansowanie naszych
pracownikéw w aspekcie naukowym — ttumaczyt
rektor PG. — Zmiany nastgpiq rowniez
w aspektach organizacyjnych czy dydaktycz-
nych, ale gtéwny nacisk skierowany bedzie na
prace badawcze. Waznq innowacjgq, ktéra na-
stgpi w najblizszym czasie, bedzie réwniez to, ze
studenci, ktdrzy bedq chcieli wtgczyc sie w prace
badawcze, otrzymajq wzorem zagranicznych
uczelni dodatkowe dofinansowanie, podobnie
Jak ich nauczyciele akademiccy.



Plany inwestycyjne uczelni

W drugiej czesci dyskusji moderator pytat
rektora o planowane w najblizszym czasie
inwestycje infrastrukturalne w obrebie uczelni.
Dzieki debacie dowiedzielismy sie, ze prace
nad procedurami konkursowymi i przetargowy-
mi dotyczacymi wiekszosci newralgicznych dla
uczelni inwestycji juz trwajg badz sg na etapie
wdrazania.

Rektor PG opowiadat m.in. o pracach nad
przetargiem dotyczgcym budowy Centrum
Kompetencji STOS, przystani zeglarskiej PG
na Wyspie Sobieszewskiej (rektor oznajmit, ze
przetarg w tej sprawie bedzie ogtoszony
w najblizszych dniach) czy rozmowach
w sprawie docelowego ksztattu projektu
Centrum Widowiskowo-Sportowego PG, ktore
miatoby powstac na terenie CSA.

Prelegenci rozmawiali tez z rektorem
o kwestii ewentualnego potgczenia Wydziatu
Oi0 i Mechanicznego, dostepnosci parkin-
gow dla studentow oraz zagospodarowania
dedykowanych miejsc odpoczynku na kazdym
wydziale, gdzie studenci PG mogliby nie tylko
odpoczac, ale tez natadowac telefony komor-
kowe (kilka takich miejsc juz powstato,

a nastepne sa w planach).

Akademiki i stypendia

W ostatniej czesci dyskusji role prowadza-
cych debate przejeli przedstawiciele spotecz-
nosci studentow i doktorantow PG.

Pytali rektora o granty naukowe, z ktorych
badania moga prowadzic nie tylko doktoranci,
ale rowniez studenci studidw inzynierskich czy
magisterskich. Innym dyskutowanym tematem
byta liczba miejsc w akademikach i niepokdj
studentow, czy przy zwiekszonej internacjo-
nalizacji — w ramach uczelni badawczej — nie
bedzie problemdw z liczba miejsc w domach
studenckich.

Dzieki mozliwosci zadawania pytan online
studenci ogladajacy debate na Facebooku
mogli zapytac rektora o szereg spraw, ktore nie
byty poruszane wczesniej. Pytali m.in. o to, czy
w sektorach nauki z wysokim potencjatem ba-
dawczym planowany jest szerszy rozwoj oferty
PG, a takze o zasady przyznawania stypendiow
naukowych i socjalnych.

Petny zapis wideo debaty mozna obejrzec na
kanale Politechniki Gdanskiej na YouTube.

Dominika Tomaszewska

Koto Naukowe SimLE
Wydziat Mechaniczny

Kolejny sukces
projektu Stardust

Stardust zndéw poleci w kosmos!
Tym razem w ramach programu
REXUS/BEXUS organizowanego
przez Szwedzka Narodowa

Rade Kosmiczng (SNSA) oraz
Niemiecka Agencje Kosmiczna
(DLR) we wspoétpracy z Europejska
Agencja Kosmiczng (ESA). Projekt
realizowany przez cztonkéw
Miedzywydziatowego Kota
Naukowego SimLE oraz Kota
Studentdw Biotechnologii
przeszedt pomysinie finatowy etap
kwalifikacji.

rogram Stardust zostat zapoczatkowany

w 2016 roku. Od tego czasu cztonkowie
SimLE (www.simle.pl) zrealizowali trzy udane
misje z udziatem balonow stratosferycznych,
w tym jedna zwigzana z poszukiwaniem bakte-
rii w stratosferze. Probki zostaty przebadane
i sklasyfikowane przez Koto Studentow Bio-
technologii (www.facebook.com/KSB.PG/).

Wspomniana misja mikrobiologiczna oka-
zafa sie sukcesem otwierajacym przed studen-
tami nowe mozliwosci. Cztonkowie projektu
Stardust zgtosili swdj pomyst do programu
REXUS/BEXUS (http://rexusbexus.net/) i prze-
szli pomyslinie pierwszy etap kwalifikacji, pole-
gajacy na wystaniu szczegétowego zgtoszenia
planowanego eksperymentu z wykorzystaniem
zaawansowanej technologii dostarczonej przez
agencje SNSA, DLR i ESA. Do udziatu w kolej-
nym etapie zaproszono 13 zespotow, a projekt
Stardust jako jedyny reprezentowat nasz kraj.
Podczas wyjazdu do Holandii gtéwnym celem
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Fot. 1. Kosmodrom w Esrange Space Center
Fot. Marcin Jasiukowicz
Fot. 2. Studenci projektu Stardust w Esrange Space Center

Fot. z archiwum SimLE

byto zaprezentowanie potencjatu projektu
Stardust przed panelem ekspertow ESA, DLR,
SNSA, MORABA i ZARM w ramach Selection
Workshop. Wystapienie trwato 40 minut (20
minut prezentacji oraz 20 minut pytan od eks-
pertow). Studenci mieli takze okazje zwiedzi¢
siedzibe ESA oraz wzig¢ udziat w warsztatach
i wyktadach instruujacych, jak poprawnie

przygotowac projekt do misji stratosferyczne;.

Spotkania z ekspertami ESA przyblizyty czton-

2/2020

kom zespotu Stardust specyfike prowadzenia
projektow w branzy kosmicznej.

Wyniki 2 etapu programu REXUS/BEXUS
dotarty do studentdw g grudnia. Byty to wiado-
mosci bardzo pozytywne, bowiem przedstawi-
ciele naszej uczelni zostali zakwalifikowani do
wziecia udziatu w misji balonu stratosferycz-
nego, ktéra odbedzie sie w pazdzierniku 2020
roku w szwedzkiej Kirunie.

Do tego czasu studenci beda pracowac pod
czujnym okiem ekspertow z ESA. Pierwsze
spotkanie wszystkich wytonionych podczas
Selection Workshop zespotdw odbyto sie
w dniach 10-14 lutego 2020 roku w Esrange
Space Center w Kirunie —to tam znajduje sie
najwiekszy osrodek startéw kosmicznych
w Europie. Piecioro przedstawicieli projektu
Stardust wzieto udziat w Student Training
Week, podczas ktorego zapoznali sie z kosmo-
dromem, z ktérego w pazdzierniku wystartuje
balon z eksperymentem studentéw na pokta-
dzie. Podczas wizyty w Szwecji zaprezento-
wano takze PDR (Preliminary Design Review),
gdzie mtodzi naukowcy przedstawiali zatozenia
projektowe dotyczace realizacji koncepcji ba-
dawczej, wszelkich zagadnien mechanicznych,
elektronicznych, programistycznych, a takze
tych zwigzanych z zarzadzaniem finansami
oraz promocj3. Nie zabrakto takze kosmicz-
nych warsztatow i wyktaddw oraz mitych nie-
spodzianek, jakimi byty zwiedzanie lodowego
hotelu, spotkanie z reniferem oraz podziwianie
zorzy polarnej.

Przypomnijmy, ze projekt Stardust uzyskat
wsparcie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w ramach programu ,Najlepsi
z najlepszych! 4.0".

SimLE zrealizowato lub realizuje takze inne
projekty techniczne, takie jak: SimBa (budowa
aktywnie sterowanych rakiet niskiego putapu),
Seafarer (budowa autonomicznego jachtu
zaglowego), Skyhawk (budowa symulatora
samolotu Cessna 172N). Opiekunem SimLE
jest Krzysztof Malicki, prezes spotki celowej PG
Excento, ktdra realizuje program e-Pionier
i wspiera dziatalno$¢ kofa.

Koto Studentow Biotechnologii dziata od
2000 roku przy Katedrze Biotechnologii Mole-
kularnej i Mikrobiologii Wydziatu Chemicznego.
Podstawa aktywnosci kofa jest dziatalnos¢
proedukacyjna majaca na celu zwiekszenie
poziomu Swiadomosci spotecznej na temat
biotechnologii. Opiekunem Kota Studentow
Biotechnologii jest prof. Beata Krawczyk.



VARIA' @

Niecodzienna promocja

Danuta Siemisiska Prof. Aleksander Kotodziejczyk to cieszacy sie zastuzonym uznaniem
cmerytowany pracownik naukowiec i nauczyciel akademicki, a w latach 1996-2002 rektor

Politechniki Gdariskiej. Pomimo przejscia na emeryture w 2014 roku

nie zwalnia tempa. Zawsze aktywny i skuteczny w dziataniu, wnikliwy
obserwator otaczajacej nas codziennosci, potrafi jak mato kto przyblizy¢
czytelnikowi réznorodnos¢ oddziatywania otaczajgcych nas substancji
chemicznych.

statnia publikacja prof. Aleksandra Kotfo-
dziejczyka pt. Substancje grozne, niebez-
pieczne i pozyteczne, tom 1 Pierwiastki i zwigzki
nieorganiczne przeznaczona jest dla szerokiego
grona czytelnikow, takze tych niezwigzanych
z chemia.

Jej uroczysta promocja, zorganizowana przez
zespot Politechniki Otwartej w Auli Gmachu
Gtoéwnego Politechniki Gdanskiej 9 grudnia 2019
roku, wzbudzita duze zainteresowanie. Wsrod
licznie przybytych gosci, z JM Rektorem Poli-
techniki Gdanskiej prof. Krzysztofem Wilde na
czele — powitanych przez dr Monike Bizewska —
byli koledzy i przyjaciele, dawni wspotpracowni-
cy i studenci Profesora oraz najblizsza rodzina.

Spotkanie zainaugurowali muzycznie
uczniowie Ogolnoksztatcacej Szkoty Muzyczne;j
I'ill stopniaim. Feliksa Nowowiejskiego
w Gdansku, a ich petna zaangazowania i pasji
gra, nagradzana gromkimi brawami, towarzy-
szyfa stuchaczom przez caty wieczor.

Sylwetke Profesora i jego liczne dokonania
opisata dziekan Wydziatu Chemicznego prof.
Agata Kot-Wasik, a jej tekst odczytat prof.
Waldemar Wardencki.

Specjalne zadanie przypadto w udziale
matzonce Profesora — prof. Aleksandrze Koto-
dziejczyk, ktdra z whasciwym sobie wdziekiem
czytata, bogato ilustrowane przezroczami,
szczegolnie interesujace i wrecz intrygujace
fragmenty ksigzki. Panujaca cisza i skupienie
najlepiej oddawaty wage i znaczenie porusza-
nych przez autora zagadnien.

A na zakonczenie tego niezwykle udanego
wieczoru byly gorace podziekowania, gratu-
lacje i kwiaty dla Profesora, dtugie kolejki po
autograf i dedykacje oraz wykwintny, stodki
poczestunek.

Fot. Aleksandra Duch
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~Srodkowa PRL” na Politechnice Gdarnskiej
w ocenie mtodego gdariskiego historyka

10 stycznia 2020 roku na Wydziale Historycznym Uniwersytetu Gdariskiego
odbyta sie obrona pracy doktorskiej mgr. Piotra Abryszenskiego pt. Postawy
spoteczno-polityczne srodowiska akademickiego Politechniki Gdarskiej

w latach 1968-1980 i ich uwarunkowania. W rozprawie autor sportretowat
studentéw oraz pracownikéw naukowych Politechniki Gdanskiej oraz
ukazatich miejsce w rzeczywistosci spoteczno-politycznej PRL w okresie od

1968 do 1980 roku.

Piotr Abryszenski to historyk i politolog, ab-
solwent Wydziatu Historycznego i Wydziatu
Nauk Spotecznych (Instytut Politologii) Uniwer-
sytetu Gdanskiego, obecnie pracownik Euro-
pejskiego Centrum Solidarnosci oraz zastepca
redaktora naczelnego portalu Histmag.org. Od
dawna interesowat sie wybranymi zagadnienia-
mi z historii PG. Konsekwencja tych zaintere-
sowan jest fakt, ze od szesciu lat jest juz znany
czesci spotecznosci Politechniki Gdanskiej.

12 grudnia 2014 roku w ramach Politechniki
Otwartej wygtosit wyktad , Studenci Politech-
niki Gdanskiej w Grudniu 1970”. W tym samym
roku w numerze 11 ,Pisma PG" opublikowat
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Fot. Krzysztof Krzempek
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artykut ,Czy studenci PG odmowili robotnikom
poparcia? Casus Grudnia 1970”. W marcu 2018
roku na Politechnice Gdanskiej odbyta sie kon-
ferencja naukowa ,Marzec 1968 w Gdansku”.
Plonem tej jubileuszowej imprezy byta wydana
przez gdanski oddziat IPN ksiazka Marzec 1968
na Politechnice Gdariskiej w dokumentach.
Publikacja, liczaca ponad 660 stron, ma dwdch
autorow — Piotr Abryszenski i Daniel Gucewicz
napisali wstep, dokonali wyboru tekstow

i opracowali catos¢. 4 czerwca tego samego
roku Piotr Abryszenski uczestniczyt w promocji
ksigzki.

Warto dodad, Ze nieco pozniej ukazata sie
w tym samym wydawnictwie kolejna ksigzka
poswiecona tej tematyce: Marzec 1968 na
Politechnice Gdariskiej oczami uczestnikéw pod
redakcja Katarzyny Konieczki, corki Ryszarda
Konieczki, jednego z aktywnych uczestnikdw
Marca 1968.

Piotr Abryszenski opublikowat réwniez
szereg artykutéw naukowych poswieconych
dziejom Politechniki Gdanskie;.

Promotorem pracy doktorskiej mgr. Piotra
Abryszenskiego byt prof. Marek Andrzejewski,
autor jednej z pierwszych ksigzek dotyczacych
Marca ‘68 Marzec 1968 w Tréjmiescie,
Warszawa—Gdansk 2008. W ubiegtym roku
prof. Marek Andrzejewski wydat w Wydawnic-
twie Politechniki Gdanskiej swojg ksigzke zwia-
zang z powojenna historig PG, , Tylem wart,
ilem stworzyt”. Szkic do biografii Damazego
J. Tilgnera.

Recenzentami rozprawy doktorskiej Piotra
Abryszenskiego byli znakomici historycy krajo-



—

Wyktad Piotra Abryszenskiego na Politechnice Gdanskiej w ramach Politechniki

Otwartej, 14 grudnia 2014 .

Zrédto: www.youtube.com

wi: prof. Jerzy Eisler (IPN, Instytut Historii PAN,
Warszawa) i prof. Wojciech Polak (kierownik
Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego na
Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie
UMK w Toruniu).

Rozprawa doktorska mgr. Piotra Abryszen-
skiego sktada sie z osmiu rozdziatoéw o charak-
terze chronologicznym i problemowym. Obaj
recenzenci podkreslili solidng podstawe zrddto-
wa rozprawy. Pierwszy rozdziat, sktadajacy sie
z pieciu podrozdziatdw, nosi tytut Politechnika
Gdariska do 1968. Autor ukazuje w nim historie
i rozwoj politechniki od momentu jej powstania
w czasach niemieckich, przez czasy Wolnego
Miasta Gdanska, az po okres po Il wojnie swia-
towej. W rozdziale tym doktorant omawia takze
postawy srodowiska akademickiego PG wobec
wtadzy komunistycznej przed 1968 rokiem,
podkreslajac, ze jednym z najwazniejszych wy-
darzen tego okresu byto powotanie pierwszego
parlamentu studenckiego na Politechnice, ktory
w kolejnych latach odegrat wazna role w zyciu
uczelni.

W rozdziatach drugim i trzecim doktorant
skupit sie na dwoch, w jego odczuciu kluczo-
wych wydarzeniach: marcowych i grudniowych,
ktére wywarty istotny wptyw na myslenie
Srodowiska akademickiego oraz postrzeganie
rzeczywistosci spoteczno-politycznej PRL. We-
dtug autora badanie postaw studentow
i pracownikow uczelni pozwala zrozumied ro-
dzacy sie lub juz dojrzewajgcy bunt pokolenio-
wy, wiasciwy przede wszystkim osobom, ktdre
urodzity sie juz po Il wojnie swiatowej badz tej
wojny nie pamietaty. Studenci, nie czujac sie
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ludnoscig naptywowa, traktowali Gdansk jako
swoje miasto, a poczucie niesprawiedliwosci
systemu definiowali w nieco inny sposéb niz
starsze pokolenie. Nie majgc poréwnania do in-
nych systemow, nie rozumieli jeszcze realnego
socjalizmu, ale dostrzegali juz jego absurdy.

W rozdziatach czwartym i pigtym autor
opisat zycie organizacyjne studentow, podkre-
Slajac, ze istotng cezurg byto tu utworzenie So-
cjalistycznego Zrzeszenia Studentow Polskich
w 1973 roku, ktdre zmienito dotychczasowy
sposob dziatalnosci studentow. Najwazniej-
szym celem stojacym za reforma ruchu mto-
dziezowego byto bowiem scislejsze powigzanie
go z polityka partii. W tej czesci poruszono
takze kontrowersyjna problematyke wspotpra-
cy ze Stuzbg Bezpieczenstwa.

W rozdziale szdstym Abryszenski omawia
dziatalnos¢ Komitetu Uczelnianego PZPR na
Politechnice Gdanskiej, koncentrujac sie na
upartyjnieniu pracownikow oraz studentow
i uwzgledniajgc kwestie postaw uczelnianej
partii wobec ,polskich miesiecy”. W rozdzia-
le siddmym (Ku wychowaniu nowych kadr)
stosunkowo szeroko odnosi sie do charakte-
rystyki polityki wychowawczej podejmowane;j
z inspiracji wladzy komunistycznej, praktyk
robotniczych i przedmiotdw ideologicznych
wyktadanych na uczelni. Przedstawia stosunek
studentow do tej problematyki. Wedtug autora
wiadze partyjne przywigzywaty do szkolen
i dziatan propagandowych nieraz wieksze zna-
czenie niz do rozwoju naukowego kadr.

W rozdziale ostatnim (Ku nowym formom
oporu) opowiada o tworzeniu i umacnianiu sie
zarowno wsrod studentow, jak i pracownikow
postaw opozycyjnych i angazowaniu sie

w drugiej potowie lat siedemdziesigtych

w dziatalno$¢ opozycji demokratycznej, wy-
kazujac, ze w przeciwienstwie do wydarzen
marcowych 1968 roku i grudniowych 1970 roku
Czerwiec 1976 nie stanowi wyraznej cezury

w zyciu Politechniki Gdanskiej, m.in. ze wzgle-
du na brak zaangazowania uczelni w strajk.

W skali kraju nastapit jednak pewien przetom:
powstata opozycja demokratyczna. Jej dziatal-
nos¢ budzita zainteresowanie studentow, choc
nie przeobrazito sie ono w masowe uczest-
nictwo w ruchu. W strukturach organizacji
opozycyjnych brali udziat nieliczni studenci.
Aktywnosc ta zdecydowanie wykraczata poza
mury uczelni, bedac warunkowana dziatalno-
Scig poszczegolnych organizacji i nastrojow
spotecznych, a nie Srodowiska akademic-
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kiego Politechniki. Autor nie zdecydowat sie
natomiast na szerokie omowienie strajkow
sierpniowych 1980 roku, ktorych efektem byto
powstanie NSZZ ,Solidarnos¢”.

W podsumowaniu autor zauwaza, ze dla
wiekszosci naukowcow i studentow polityka
znajdowata sie na drugim lub nawet trzecim
planie. Obciazenia z nig zwigzane utrudniaty
nauke i prace naukowg, ograniczaty jej nie-
zalezno$¢, wreszcie: miaty wptyw na warunki
studiowania oraz prowadzenia badan. Wiek-
szo0S¢ chciata normalnie zy¢ — pracowac, uczyc
sie i bawi¢. Przede wszystkim — dla pokolenia
studentow urodzonych po Il wojnie swiatowej
system polityczny PRL nie jawit sie jako tkanka
obca, lecz jako co$ zupetie naturalnego.
Jednak to wiasnie mtodziez stata sie motorem
napedowym protestow, najpierw przeciwko
patologiom systemu, a pdzniej przeciwko
samemu systemowi.

Obaj recenzenci bardzo pozytywnie ocenili
rozprawe, podkreslajac prawidtowa i prze-
myslang jej strukture, co zapewnito jasnos¢
narracji. Wybor cenzur czasowych tez znalazt
uznanie recenzentow, ze wzgledu na fakt, ze
LSrodkowy okres PRL”, czyli lata 1956-1976,
jest najstabiej rozpoznany ze wzgledu na

Plakat po wiecu marcowym na Politechnice Gdanskiej, 1968

Fot. Stefan Figlarowicz, ze zbioréw elektronicznych Sekcji Historycznej
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najmniej solidnie przygotowane opracowania,
zwtaszcza dotyczace historii polityczne;.
W podsumowaniu obaj recenzenci podkreslili
dojrzatos¢ warsztatu historyka, uwazajac,
»ze potrafi dokonywac wnikliwej i krytycznej
analizy dokumentdw, stawiajac oryginalne
i wazne poznawczo pytania badawcze”.
Uwagi krytyczne dotyczyty gtdwnie zagadnien
nomenklaturowych i niezbyt fortunnie sformu-
towanego tytutu — zbyt dtugiego i nie do konca
jednoznacznego. Wedtug prof. Jerzego Eislera
zarowno ,uwarunkowania”, jak i ,konsekwen-
cje” zawieraja sie w pierwszej czesci tytutu.
Wedtug profesora uzywane terminy ,wydarze-
nia”, wzglednie , wypadki grudniowe” to eufe-
mizmy partyjnych propagandystow stosowane
dla zamazania rzeczywistego charakteru tych
wydarzen. Podobnie nie nalezy uzywac bez
cudzystowu wyrazenia ,wydarzenia marco-
we". Recenzent zaleca stosowanie okreslen
niebudzacych kontrowersji: Grudzien ‘7o (lub
Grudzien 1970) i Marzec ‘68 (lub Marzec 1968).
W publicznej obronie mgr. Piotra Abryszen-
skiego uczestniczyty trzy osoby zwigzane
z Politechnika Gdanska: prof. Janusz Rachon,
aktywny parlamentarzysta w okresie studenc-
kim, dwukrotny rektor PG w latach 2002-2008,
przewodniczacy Kota Parlamentarzystow
SAPG, drinz. Henryk Majewski, pracownik PG
w latach 1975-1997, a w roku 1991 minister
spraw wewnetrznych, sekretarz ostatniego
Konwentu PG, oraz piszacy te stowa, organiza-
tor i prowadzacy wspomniane wyzej spotkanie
w grudniu 2014 roku. Obronie towarzyszyta
dtuga i inspirujgca dyskusja, w ktorej szereg
stusznych spostrzezen zaprezentowat m.in.
dr Henryk Majewski, od wielu lat zajmujacy sie
historig Politechniki Gdanskiej. Warto doda¢,
ze praca uzyskata formalne wyrdznienie.
Reasumujac, obaj recenzenci stwierdzili,
ze ,uzyskalismy niezwykle solidng prace oparta
na duzej ilosci materiatow zrodtowych”, ktora
wzbudzi zapewne zainteresowanie nie tylko
naukowcow, ale takze pracownikow
i studentow PG. Wyrazili tez nadzieje, ze praca
po drobnych poprawkach i uzupetnieniach zo-
stanie wkrotce udostepniona szerszemu gronu
odbiorcow w postaci ksigzkowej. Wydaje sie,
ze nadarza sie do tego dobra okazja, zblizajg
sie bowiem tegoroczne obchody jubileuszu
75-lecia Politechniki Gdanskie;.



Michat Wasilczuk
Wydziat Mechaniczny

Wtodzimierz Przybylski, Low plasticity burnishing
processes. Fundaments, tools and machine tools

W recenzowanej monografii obszernie przedstawiono zagadnienia
zwigzane z metodg obrébki wykornczeniowej czesci maszyn poprzez
nagniatanie. Publikacja stanowi pierwsza na swiecie tak obszerng
monografie w jezyku angielskim na temat tego rodzaju obrébki

powierzchniowej.

mawiana technologia ma wiele zalet. Jest

kompleksowa, pozwalajgc na komplet-
na obrobke realizowang na wieloosiowych
centrach obrobkowych CNC, z czego wynikaja
oszczednosci czasu i energii. Ponadto zastapie-
nie szlifowania przez bezwiérowe i prowadzo-
ne na zimno nagniatanie jest korzystne z per-
spektywy ekologicznej. Z kolei korzystne pod
wzgledem cech uzytkowych wytwarzanych
elementdw jest zmniejszenie chropowatosci
oraz pewne zwiekszenie twardosci warstwy
wierzchniej elementéw obrabianych.

Monografia zostata podzielona na dwie

czesci. W pierwszej autor omowit podstawy
procesu nagniatania, poczynajac od historii
rozwoju poprzez analize kinematyki, modele
fizyczne zachodzacych zjawisk, az po skutki
procesu nagniatania. Szczegétowo opisane
zostaty korzystne zmiany wtasciwosci warstwy

Fot. Krzysztof Krzempek

wierzchniej obrabianych elementéw, odksztat-
cenia i zmiany chropowatosci, doktadnos¢
obrobki oraz potencjalne btedy. W rozdziatach
tych wykorzystano opublikowane na Swiecie
wyniki badan, ale gtéwne informacje dotyczace
wptywu nagniatania (tocznego, slizgowego,
elektromechanicznego i innych) na wtasciwo-
Sci eksploatacyjne obrabianych przedmiotow,
takich jak: naprezenia wewnetrzne, zuzycie
Scierne i korozyjne oraz zmeczenie, pochodzg
z wieloletnich wtasnych badan autora i jego
wspotpracownikow z Katedry Technologii
Maszyn i Automatyzacji Produkcji Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Gdanskiej.

Czesc¢ druga zostata poswiecona bardzo
szczegdtowemu omowieniu technologii, narze-
dzi i obrabiarek do nagniatania. Przedstawiona
zostata konstrukcja specjalnych obrabiarek-
-nagniatarek oraz rodzaje narzedzi do realizacji
nagniatania na obrabiarkach skrawajgcych
konwencjonalnych i sterowanych numerycznie.
Podano wzory oraz wykresy stuzace do dobo-
ru warunkow technologicznych dla réznych
sposobow nagniatania. W ksigzce zamieszczo-
no takze formuty matematyczne do obliczania
parametréw kinematycznych nagniatania
oscylacyjnego oraz efekty uzytkowe wazne
dla tribologii, szczegdlnie tozysk slizgowych.
Czytelnik znajdzie w monografii réwniez kom-
pleksowy opis nagniatania metoda slizgowsa,
szczegdlnie w zastosowaniu do obrébki gtadko-
Sciowe]j przedmiotow po hartowaniu. Niewat-
pliwa zaleta pozycji jest zamieszczenie szcze-
goétowych informacji dotyczacych wielu odmian
tego procesu technologicznego, ktdre bytyby
niezbedne do ich wdrazania w przemysle.

Interesujace dla czytelnika beda takze liczne
przyktady zastosowania obrobki przez na-
gniatanie w przemysle maszynowym, samo-
chodowym, hydrauliki sitowej i innych. Sporo
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miejsca autor poswiecit opisowi innowacyjnej, Ksigzka jest przeznaczona gtéwnie dla inzy-
hybrydowej metody obrébki nagniataniem nierow technologéw wprowadzajacych inno-
tocznym z jednoczesnym skrawaniem — gtow- wacyjne metody obrobki w przemysle. Moga ja
nie toczeniem i roztaczaniem, np. dtugich takze wykorzystywac doktoranci z wydziatow
watdw, rur i ttoczysk cylindrow hydraulicznych.  mechanicznych politechnik oraz studenci —
Przedstawiono konstrukcje gtowic do tego w tym studiujacy w jezyku angielskim na uczel-
rodzaju nagniatania oraz konstrukcje specjal- niach technicznych w kraju i za granica.

nej tokarko-nagniatarki ze sterowaniem CNC,

opracowanej pod kierunkiem autora i opaten- Przybylski W., Low plasticity burnishing processes.
towanej. Zamieszczono takze informacje Fundaments, tools and machine tools, Institute for

o produkowanych narzedziach do nagniatania Sustainable Technologies — National Research Insti-

oraz o obrabiarkach specjalnych oferowanych tute in Radom, 2019. ISBN 978-83-7789-567-2.
przez producentow z roznych krajow.

Burczymucha czy sowizdrzat?

Krzysztof Goczyla N iedawno otrzymatem list (oczywiscie znaczeniami. Przyznam sie jednak, ze pare
Wydziat Elektroniki, elektroniczny) z dalekiej zamorskiej krainy ~ stow przytoczonych w tym mejlu pominatem,
Telekomunikacji od statego czytelnika moich felietonow (na- gdyz ocieraja sie o wulgaryzmy, a nie chciat-
i Informatyki . .
prawde tak napisat). W owym liscie przytoczyt bym, aby Szanowny Redaktor Prowadzacy
on szereg okreslen — epitetow o charakterze ~Pisma PG" wszczat wobec mnie procedure
ironicznym i zartobliwym, niekiedy obrazliwym  cenzury.
-z prosba o podanie ich pochodzenia. Ponizej e burczymucha - cztowiek gderliwy, zrzeda,
przytaczam te stowa wraz z ich stownikowymi takze udajgcy odwaznego (podobny do

Stefka Burczymuchy stworzonego przez
Marie Konopnicka);

e drapichrust —wtdczega, gatgan, tobuz, wto-
czykij, powsinogg;

e dzierzymorda — ktos, kto tyranizuje podwtad-
nych (od nazwiska Dzierzymorda z Rewizora
Gogola);

e garkottuk — pogardliwie o kobiecie pracujacej
w kuchni;

e golibroda —fryzjer meski;

e gryzipiorek — pogardliwie o urzedniku biuro-
wym lub literacie;

e konowat - weterynarz, pogardliwie o leka-
rzu;

e liczykrupa —inaczej dusigrosz lub kutwa;

e tapiduch — sanitariusz, takze lekarz, zwtasz-
cza wojskowy;

e tapserdak — obszarpaniec, cztowiek chodza-
cy w podartym ubraniu;

e tuszczybochenek — darmozjad, pasozyt, proz-
niak;

e mgciwoda — wichrzyciel, awanturnik, podze-
gacz, warchot;

* meczydusza — osoba uciazliwa, zameczajaca

Graf. Cezary Paszkowski innych swoimi sprawami;
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* moczymorda —inaczej moczygeba, znaczenie
oczywiste;

e obibok — nierob, watkon;

e obiezyswiat — ktos, kto wiele podrdzuje,
wlecze sie po Swiecie;

¢ paliwoda — cztowiek lekkomysIny, nieodpo-
wiedzialny, niepowazny, postrzeleniec;

e pasibrzuch - len, prozniak, watkon;

e pieczeniarz - ktos, kto lubi zjes¢ na czyjs
koszt, darmozjad;

e pierdzimqczka (pierdzimgczek) — brak
w stownikach; stowo spotykane w literatu-
rze w negatywnych kontekstach, z ktorych
mozna wywies¢, ze oznacza mniej wiecej to
Samo Co — uczciwszy uszy — pierdofa;

e pedziwiatr — cztowiek niestaty, niepowazny,
lubigcy wtdczyd sie po swiecie;

e powsinoga — latawiec, obiezyswiat, wtdcze-
ga, drapichrust;

e szarpiktak — brak w stownikach, zapewne
chodzi o kiepskiego fryzjera;

e szarpidrut — lekcewazaco o muzyku, zwykle
o gitarzyscie;

 skoczybruzda —ironicznie o geodecie lub
geometrze (przepraszam kolegow z zaprzy-
jaznionego wydziatu);

* sowizdrzat - zartownis, trzpiot, pedziwiatr,
postrzeleniec (od Dyla Sowizdrzata — boha-
tera wesotych opowiesci ludowych z XV i XVI
wieku);

 Scichapek — cztowiek z pozoru cichy, ale
mogacy sie zdoby¢ na niespodziewany po-

FELIETON/ NOWOSCI WYDAWNICTWAPG @

myst lub powiedzenie; zazwyczaj scichapeki
odzywaja sie z cicha pek;

e sSwiszczypata — cztowiek lekkomysiny, lekko-
duch, postrzeleniec, wietrznik;

 urwipotec — psotnik, urwis, tobuz, nicpon;

e watkor — nierdb, prozniak, len, obibok;

e wiarotomca - kto$, kto ztamat przysiege,
zdrajca, odstepca;

* wiercipieta — cztowiek niespokojny, ciagle
w ruchu;

e wierszokleta — lichy poeta;

e witdczykij— wtdczega, oberwaniec;

e wydrwigrosz — cztowiek wytudzajacy od
innych pieniadze, oszust;

e zawalidroga — ktos, kto w porannym korku
jedzie przed nami.

Dostepne mi stowniki, na czele z pomniko-
wym Stownikiem jezyka polskiego pod redakcja
Witolda Doroszewskiego, stanowigcym swo-
iste kompendium wiedzy o naszym jezyku do
lat 60. ubiegtego stulecia, z matymi wyjatkami
nie podaja pochodzenia tych okreslen. Czesc¢
tych stow to epitety ogdlnie znane
i uzywane w jezyku potocznym i nie ma watpli-
wosci co do ich dos¢ naturalnego pochodzenia.
Sa jednak wsrod nich takie, ktorych w ogdle nie
znatem, a ich stownikowe definicje, jesli
w ogole takowe znalaztem, stanowity dla mnie
zrodto ciekawych odkry¢ jezykowych.

A moze warto sie zastanowi¢, ktore z tych
okreslen pasuja do nas samych?

architektura i urbanistyka

Nowosci i wznowienia Wydawnictwa PG
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Matgorzata Dymnicka, Jan Alfuth, Karol Biernacki Andrzej Okuniewski (red.)
Szymon Kowalski (red.) Zbiér zadari z chemii Chemia ogdlna i nieorganiczna.
Miasto jako przedmiot badari organicznej Cwiczenia rachunkowe

architektury i socjologii

| lI'II pomorska_bdbloteka_ryfrows

2/2020 PISMO PG | 63



<€ NOWOSCI WYDAWNICTWA PG

° <2
v i
= =
] o o
ey o o
= g 2
- ‘n n
D © a
= g 2
jury = =
=2 > >
<5} N N
© = =
Krzysztof Karwowski (red.) Stefan Bednarczyk Magdalena Gajewska (red.)
Energetyka transportu Przeptywy nieustalone System powierzchniowej
zelektryfikowanego. w kanatach irurociggach retencji miejskiej w adaptacji
Poradnik inzyniera sitowni wodnych miast do zmian klimatu - od
wizji do wdrozenia
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Jolanta Dymkowska, Dorota Horowska Urszula Kamiriska
Danuta Beger English in Chemistry. English for Biotechnology
Rachunek catkowy Technical vocabulary
w zadaniach textbook for students
and PhD students
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= Szczegdtowe informacje na temat oferty tytutowej
= znajdujg sie na stronie internetowe;j
2 https://pg.edu.pl/wydawnictwo/.
2
(5]

Ksigzki mozna zaméwic¢ w sklepie internetowym

. . s https://sklep.pg.edu.pl/
Beata Detyna, Adam Gardocki, Stanistaw Kaczynski, lub zakupié bezpogrednio w Wydawnictwie PG

Mariusz Kaszubowski, Urszula Kobyliriska, (gmach B, p. 405, w gadz. 10.00-14.00).
Agnieszka Mroczek-Czetwertyriska,
tukasz Siemieniuk

Networks, stakeholders and entrepreneurial
ecosystems in current Polish economy
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Fot. Joanna Szakota

Koncertowe powitanie Nowego Roku

Exodus, Angelusi Victoria Wojciecha Kilara to utwory, ktdrych
publicznos$¢ mogta wystuchac z okazji Koncertu na Nowy Rok.
Wydarzenie odbyto sie 17 stycznia 2020 roku na Politechnice Gdanskie;.

pigtkowy wieczor Aula Politechniki Gdanskiej wypetnita sie po brzegi. Podczas

uroczystego noworocznego koncertu wybrzmiaty utwory Exodus, Angelus i Victoria
Woijciecha Kilara. Wykonaty je Orkiestra Polskiej Filharmonii Sinfonia Baltica im. Wojciecha
Kilara, Akademicki Chor Politechniki Gdanskiej (przygotowanie: Mariusz Mrdz) i Matgorza-
ta Knec-Ajdukiewicz (sopran). Dyrygowat Ruben Silva.

Joanna Ktosinska
Biuro Politechniki Otwartej
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Rektor i Senat Politechniki Gdanskiej
majg zaszczyt zaprosic
na uroczystosé

SWIETO UCZELNI

18 marca 2020 roku o godz. 11.15

Aula PGw Gmachu Gtéwnym
Politechnika Gdariska, ul. G. Narutowicza 11/12, Gdarisk
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