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PROBY DEFINICJI SRODKOW OBROTOWYCH

[*a czolo zagadnien na wszystkich odcin—

sach naszej pracy kredytowej wysuwa sie

stale sprawa istoty i funkcji srodkéw obroto-

wych przedsiebiorstw. Wiasciwe ich pojmowa-

nie lezy u podstaw prawidlowego gospodarowa-

nia, nakreslonego zasadami systemu finanso-
wego.

Z zagadnieniem tym spotykamy sie na kaz-
dym kroku przy wykonywaniu swych czynnos-
ci, szczegolnie tych,"ktére majg najwieksze zna-
czenie finansowe, a wiec przy normowaniu
Srodkéw przedsiebiorstw, kwalifikacji kredy-
tow, badaniu sprawozdawczosci, kontroli gos-
podarki inwestycyjnej iip. Tym sie tlumacza
ciggte wysitki dla pogilebienia analizy pojecia
Srodkéw obrotowych i proby formutowania de-
flnicyj.

Celem tego artykutu jest zanalizowanie tego
pojecia w Swietle kilku znanych definicyj i do-
rzucenie uwag, jakie nasuwajg sie od strony
doktryny i. praktyki bankowej.

Przed tym, dla uporzadkowania niektorych
poje¢, uwazamy za celowe wprowadzenie
wstepnego omoéwienia tematu, postugujac sie
przyjetymi ustaleniami naukowymi.

Podziat srodkéw materialnych (majatku) po-
trzebnych przedsiebiorstwu do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej jest przeprowadzany
zarbwno ze wzgledéw prawnych, jak i ekono-
micznych, w kazdym jednak z tych przypad-
kéw pod réznym katem widzenia, dlatego tez
linie podzialu nie przebiegajg w tych samych
miejscach.

Zresztg tak podziat o aspekcie prawniczym,

jak i ekonomicznym nie jest zawsze jednolity,
lecz w kazdym z nich ujmuje sie czesto w réz-

ny sposéb podstawowe grupy skladnikow ma-
jatkowych, w zaleznosci od tego jaki jest cel
podziatu.

W pojeciu prawnym wszelki majgtek, jako
przedmiot prawa, jest ruchomy albo nierucho-
my. Majatek nieruchomy dzieli sie przy tym
zwykle w prawie rzeczowym®B na majatek nie,-
ruchomy ze swej natury oraz z przeznaczenia.

Do pierwszej grupy majatku nieruchomego
naleza grunty i zwigzane z nimi budynki.

Przedmioty nalezgce do innych grup zostaly
zakwalifikowane do majgtku nieruchomego na
zasadzie fikcji prawnej, gdyz z natury swej sg
one rzeczami ruchomymi, lecz prawo uznalo za
koniecznos¢ zaliczy¢ je do nieruchomosci z uwa-
gi-na potrzeby obrotu gospodarczego, przema-
wiajgce za tym, zeby niektére przedmioty ru-
chome, np. maszyny, byly poddane tym samym
rygorom prawnym co przedmioty majatku nie-
ruchomego.

Do nich zalicza sie te przedmioty, ktére
umieszczone w nieruchomosci sluza do jej
eksploatacji i wskutek tego sg z nig gospodar-
czo zlaczone. Takie przedmioty prawo okresla
jako nieruchomosci z przeznaczenia§ lub przy-
naleznosci rzeczy nieruchomeyj), ktére stuzg ce-
lowi gospodarczemu rzeczy gtéwnej. Jest zna-
mienne, ze potrzeba zaliczania przynaleznosci
do przedmiotow nieruchomych zaznaczyta sie
juz w ustawodawstwie starozytnymy, a u praw-
nikéw rzymskich spotyka sie czesto ujecie te-
go zagadnienia w przepisach pozytywnych.

1) Art. 517 Kodeksu Napoleona.

¢) Art. 524 Kodeksu Napoleona.

3 Art. 98 B. G. B. (kodeks cywilny niemiecki).
4 Planiol — tom I.
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iPo przedstawionej tradycyjnej linii poszio
polskie prawo rzeczowe z 1946 r., okreslajac
rowniez dwa podstawowe rodzaje nieruchomos-
ci:

— czesci powierzchni ziemskiej, stanowigce
odrebny przedmiot wlasnosci wraz z cze-
Sciami skladowymi nalezacymi do rzeczy
nieruchomych, jako calo$¢ z nieodigczal-
nymi bez uszkodzenia, lub istotnej zmia-
ny tej catlosci albo przedmiotu odfaczonego,

— przynaleznosci rzeczy nieruchomej, nie-
zbedne do korzystania z niej, zgodnie z
jej przeznaczeniem i pozostajgce z nig w
faktycznym zwigzku odpowiadajagcym te-
mu celowi.

W przedstawionych pojeciach prawnych linia
podziatlu miedzy majgtkiem nieruchomym i ru-
chomym jest dos¢ wyrazna, jesli chodzi o sto-
sunki czysto prawne, chociaz i tutaj w prakty-
ce spotyka sie czesto rozliczne trudnosci.

Rozréznienie to z punktu widzenia gospodar-
czosci jest bez poréwnania trudniejsze do prze-
prowadzenia i chociaz w strukturze oparte jest
na podziale prawniczym, to jednak w cafosci
znacznie od niego odbiega i co gorsze nie jest
do tego stopnia wyczerpujagco sprecyzowane,
zeby moglo sta¢ sie niezawodng podstawg do
stosowania w praktyce gospodarczej. Na samym
poczatku spotykamy sie z nieustalong jeszcze
nomenklaturg poszczego6inych grup majatko-
wych. Stosowane byly rézne okreslenia jak:
majatek nieruchomy, rzeczowy, staly lub trwa-
ty oraz majgtek ruchomy, pltynny i obrotowy,
przy czym za majatek plynny uwazalo sie ca-
tos¢ aktywow ruchomych albo tylko te czesc,
ktéra mozna w kazdej chwili uptynnic¢, co jest
Wiasciwie zagadnieniem analizy bilansowej.

W rozporzadzeniu ministra przemystu i han-
dlu oraz ministra skarbu z dnia 20. 4. 1934 r.
(Dz. U. R. P. Nr 37/1934" w sprawie zamknie¢
bilansowych i sprawozdawczosci zostala przy-
jeta nomenklatura majgtku stalego, do ktére-
go zalicza sie grunty, budynki, urzadzenia tech-
niczne, inwentarz, koncesje, patenty, licencje
itp. oraz majatku plynnego, obejmujgcego go-
towke w kasie i na rachunku bankowym, pa-
piery wartosciowe, akcje i udzialy, naleznosci,
materialy, poffabrykaty, wyroby gotowe itp.
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Podziat majgtku przedsiebiorstwa uspotecz-
nionego, z punktu widzenia gospodarczego jest
we wszystkich systemach stosowanych w
panstwach demokracji ludowej oparty na prze-
prowadzonej przez Marksa3 analizie Srodkéw
produkcji, ktére w kazdym procesie pracy i w
kazdych warunkach dzielg sie zawsze na srodki
(narzedzia) pracy i przedmioty pracy.

Rozrdznienie to polega na sposobie przeno-
szenia warto$ci na wytwarzany produkt. Srodki
pracy przenoszg jg stopniowo w pewnych nie-
znacznych czesciach w ciggu dluzszego czasu,
natomiast przedmioty pracy przenoszg swa
wartos¢ w calosci na wytworzony produkt w
ciggu jednego procesu produkcji (wchodza rze-
czowo w produkt).

Ta roznica jest podstawg podzialu Srodkow
majatkowych przedsiebiorstwa i musi by¢ zaw-
sze uwzgledniana we wszystkich sposobach for-
mufowania zasadniczych dwoch grup srodkéw
przedsiebiorstw uspotecznionych. Struktura or-
ganizacyjna srodkow i funduszow przedsiebior-
stwa zostala gruntownie opracowana i zanali-
zowana w radzieckiej literaturze gospodarcze.

Wedlug A. Gusakowa") srodki przedsiebiorstw
dziela sie na podstawowe $rodki produkciji i
obrotowe $rodki produkcji.

Pod pojeciem podstawowych Srodkéw pro-
dukcji rozumie sie jznane nam juz Srodki (na-
rzedzia) pracy, wyrazone w formie wartoscio-
wej, aprzez obrotowe Srodki' produkciji rozumie
sie warto$¢ przedmiotow pracy, a wiec surow-
ca, materialbw podstawowych, pomocniczych,
paliwa i innych. Dorobek literatury radzieckiej
polega gtéwnie na analizie $rodkéw obroto-
wych, ktéra idzie po nastepujgcej linii:

Wartos¢ przedmiotow pracy, wystepujgca w
sferze produkciji, przechodzi po dokonanym pro-
cesie w sfere obiegu i tutaj przyjmuje forme
towaru, ktory nastepnie przeksztalca sie wsku-
tek sprzedazy w pienigdz. Mamy wiec dwie
grupy srodkéw obrotowych: Srodki produkcyj-
ne i srodki obroitu, obiegu. Do pierwszej gru-
py nalezg srodki do wytwarzania i znajdujgce

f) Kapitat t. 1/2.

e ,Podstawy organizacji srodkobw obrotowych prze-
mysiu socjalistycznego“—Pienigdz 1 kredyt Nr 4/1949.
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sie w toku produkciji, a do drugiej wyroby go-
towe i Srodki pieniezne.

Obie te grupy tacznie skladajg sie na pojecie
Srodkéw obrotowych, ktérym postugujemy sie
w naszych pracach bankowych. W zastosowa-
niu praktycznym zarowno w przedsiebiorst-
wach jak i w Banku, na og6t wiasciwie ujmowa-
ne sa srodki obrotowe tj. zgodnie z przedsta-
wionym pojeciem, jezeli jednak chodzi o jego
analize ekonomiczng i préby Scistego sformuto-
wania to dorobek naszej literatury gospodar-
czej nie jest bogaty.

W naszym stownictwie gospodarczym podsta-
wowe Srodki produkcyjne nazywamy srodkami
trwalymi, a obrotowe Srodki produkcyjne —
srodkami obrotowymi. Charakterystyczne jest
przy tym, ze mimo iz nasze okre$lenie Srodkow
obrotowych jest pojeciowo szersze, wskutek o-
puszczenia stowa ,produkcyjne”, to, jak to zo-
baczymy pé6zniej, w probach definicji nadaje
mu sie pojecie wezsze.

Dotychczas prawie postugujemy sie okresle-
niem Ssrodkoéw trwatych i obrotowych, podanym
juz dos¢ dlawno przez B. Blassa w jego artyku-
tach i referatach.

'‘Przypomnijmy je sobie:

Podziat sSrodkéw majgtkowych na trwa-
te i obrotowe jest podzialem z punktu wi-
dzenia sposobu funkcjonowania poszcze-
g6lnych grup majatku przedsiebiorstwa
w procesie gospodarczym. Srodki trwate
zwigzujg sie z procesem produkcji w spo-
s6b trwaly i zuzywajg sie w tym procesie
na przestrzeni szeregu lat. W jedinym cy-
klu produkcyjnym oddajg one wytworzo-
nemu produktowi tylko cze$¢ swojej war-
toSci. Natomiast Srodki obrotowe zuzywa-
ja sie w kazdym cyklu produkcyjnym w
caloscii w peini oddaja swojg wartos¢ wy-
tworzonemu produktowi. Po zakonczeniu
cyklu produkcyjnego srodki przechodzg ze
sfery produkciji do sfery obrotu, a nastep-
nie uzyskana cena sprzedazna refunduje
naklad obejmujgcy w calosci zuzyte Srod-
ki obrotowe oraz w czesci (w wysokosci
odpis6w amortyzacyjnych) srodki trwale.
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Sprecyzowania powyzsze sg zupeie trafne
i oparte na przedstawionej nauce Marksa oraz
zgodne w zasadzie z podanym sformutowaniem
w literaturze radzieckiej. Jezeli chodzi o $rod-
ki obrotowe, to w stosunku do okreSlenia A.
Gusakowa nie jest ono doprowadzone w swej
sentencji do konca. Urywa sie bowiem na ukon-
czonym cyklu produkcyjnym, wskutek czego
nie obejmuje rozréznianych przez radzieckiego
autora Srodkow obiegu. Oczywiscie uwaga ta
dotyczy tylt€éo samego sformutowania Srodkoéw
obrotowych w przedstawionej definicji, z na-
stepnych bowiem wywodéw B. Blassa wynika
dostatecznie jasno, ze Swiadomie ograniczyt jg
do ujecia roli Srodkéw obrotowych w procesie
produkcji, biorac jednak w dalszej analizie pod
uwage drugi czton tych Srodkdéw, wystepujgcy
w sferze obrotu (obiegu).

W nr. 5 z br. Wiadomosci NBP dalszg prébe
definicji srodkéw obrotowych podjgt M. Ortow-
ski, poprzedzajgc jg przedstawieniem tego za-
gadnienia w ujeciu A. M. Birmana, nie odbie-
gajacym zresztg od znanych nam opracowan
Gusakowa, Batyriewa, Fiedosiejewa i innych e-
konomistéw radzieckich.

Wedtug zacytowanego sformutowania Birma-
na, srodki obrotowe wyrazajg wartos¢ fundu-
sz6w obrotowych i funduszéw obiegowych.
Zbiega sie ono jak widzimy, w swej tresci z
ujeciem Gusakowa, gdyz dzieli Srodki obrotowe
na dwa cziony, jednak uzyte wyrazenia sg
mniej jasne, gdyz nie oddajg wyraznie ich
istotnej funkcji, najpierw w sferze produkcji a
potem w sferze obrotu. Z tego tez wzgledu wy-
daje sie, ze sformutowanie Birmana. nie wy-
czerpuje radzieckiej mysli gospodarczej w oma-
wianym zagadnieniu. Watpliwosci wzbudza
jeszcze uzycie w tlumaczeniu stowa ,fundusze
obrotowe" i ,fundusze obiegowe“. Wydaje sie,
ze w jezyku rosyjskim stowo ,fond“ ma obszer-
niejsze znaczenie niz nasze stowo ,fundusz“.

W pracy Birmana jest ono uzyte jednak w
pojeciu Srodkéw, jako aktywow, gdy natomiast
w naszym stownictwie, fundusz odpowiada po-
jeciowo wartosciom -pasywnym.

Mozna sie przy tym powotaé na dyskusje ja-
ka rozwinefa sie w nr. 4 z br. Zycia Gospodar
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czego na temat stownictwa ekonomicznego. W
jednym z dwdéch umieszczonych na ten temat
artykutow, E. Lipinski kwestionowat przektada-
nie w takich przypadkach stowa ,fondy“ na
fundusze, uzasadniajgc w konkretnym przykia-
dzie, ze slowa ,osnownyje fondy“ rzeczowo od-
powiadajg kapitatlowi trwatlemu w ujeciu Mar-
ksa (a wiec aktywowi); termin fundusze“ na-
lezy rezerwowac dla funduszéw pienieznych.

W opracowaniu M. Orfowskiego w wymienio-
nym numerze Wiadomosci NBP nasuwajg sie
nastepujace watpliwosci.

Z ustepu na str. 328: ,Przez Srodki material-
ne rozumiemy wartosci majgtkowe o charakte-
rze zaréwno trwalym, stalym, jak i zmiennym.
Do tych ostatnich naleza Srodki obrotowe”. —
mozna Wwnioskowac, ze istnieje podziat Srodkdéw
majatkowych na: trwale, stale i zmienne oraz
ze srodki obrotowe nalezg do zmiennych.

Znany nam z ekonomii marksistowskiej po-
dziat Srodkéw produkcji na stale i zmienne,
przeprowadzany jest nie z punktu widzenia
sposobu funkcjonowania poszczegdlnych grup
tych Srodkéw w procesie produkciji, lecz z u-
wagi na role tych grup w powstawaniu wartos-
ci. Wiemy, ze nowej wartosci nie tworzg srod-
ki stale, lecz zmienne tj. praca ludzika. W tym
znaczeniu do Srodkéw statych zalicza sie jed-
nak nie tylko S$rodki trwale w naszym rozu-
mieniu, ale réwniez przedmioty pracy, jak su-
rowce, materialy itp.
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Z uwagi na to, nie mozna chyba uzywac in-
nych okreslen dla poszczegélinych grup $rod-
kéw majatkowych, jak: srodki trwale i obroto-
we, pozostawiajgc okres$lenie ,state i zmienne*
na uzytek wspomnianych rozréznien w proce-
sie tworzenia wartosci.

Przechodzimy nastepnie do definicji srodkow
obrotowych ustalonej nastepujaco: ,Przez srod-
ki obrotowe rozumiemy wartosci majgtkowe,
sluzace dla celéw produkcji w ramach cyklu
gospodarczego, bedacego przedmiotem dziatal-
nosci odnosnego przedsiebiorstwa“.

Mamy jedno podstawowe zastrzezenie:

W cyklu gospodarczym biorg udziat (,stuzg")
nie tylko Srodki obrotowe, ktére w nim sie w
calosci zuzywajg, ale — jak to wyzej ustalilis-
my — réwniez Srodki trwate, ktére oddajg
cze$¢ swej wartosci wytworzonemu produkto-
wi. Dlatego przytoczona definicja jest w swej
osnowie niescista. Poza tym trzeba zaznaczyc,
ze ona ogranicza sie tylko do $rodkéw obroto-
wych biorgcych udziat w sferze produkciji, po-
mijajac te grupe sSrodkdéw, ktéra znajduje sie
w sferze obiegu.

Dla naszej pracy bankowej wazne znaczenie
majg te sformulowania, ktére obejmujg catosé
srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa. Z te-
go wzgledu za trafne trzeba uwazac ustalenie
Gusakowa, wedlug ktorego pojecie Srodkdéw c-
brotowych obejmuje zaréwno S$rodki pozostajg-
ce w sferze produkciji jak i ‘obrotu.
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TADEUSZ CHOLINSKI.
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NORMOWANIE SRODKOW OBROTOWYCH
W JEDNOSTKACH HANDLOWYCH

j*ormowanie s$rodkéw obrotowych w jed-
nostkach handlowych wpltywa mobilizuja-
co na dziatalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstwa,
pozwala na jego biezaca kontrole i ma decydu-
jacy wplyw na przyspieszenie obrotowosci srod-
kéw zaangazowanych.
Normowaniu podlegajg nastepujace typo-
we elementy srodkéw obrotowych:
a) kasa. *
b) banki,
c) materialy,
d) opakowanie,
€) przedmioty nietrwale,
f) towary,

g) towary sprzedane a niezafakturowane i
h) wydatki przyszlego okresu.

Do momentu wprowadzenia kredytu inkaso-
wego, ktory—ze wzgledu na przyjeta u nas
technike kredytowania — posiada wiecej cech
kredytu pod zastaw naleznosci, istniata potrze-
ba uwzglednienia w normatywie $rodkdéw obro-
tidwych przedsiebiorstwa' réwniez i elementu
naleznosci. Znajdowalo to swoéj wyraz w piet-
nastodniowym normatywie ,Banki‘. Dzi§ ta
potrpba nie istnieje. Niemniej jednak — ze
wzgledu na przyjetg technike kredytowania —
moga zachodzi¢ wypadki, ze rozmiary kredytu
inkasowego moga z nieuzasadnionych- wzgle-
doéw gospodarczych przekraczac stuszng ich wy-
sokos¢, angazujgc tym samym wieksze Srodki
kredytowe, anizeli to wynika z planu kredyto-
wego. Z tych tez wzgledéw zachodzi w naszych’
warunkach potrzeba okres$lania dla naleznosci
normatywu, wyrazajgcego sluszng wysokosc
zaangazowanego kredytu inkasowego. Bank wi-
nien ustali¢ kazdorazowy normatyw dla kre-
dytu inkasowego, w oparciu o ustalony dla da-
nego przedsiebiorstwa wskaznik inkasowy. Na-
leznosci inkasowe, przekraczajgce ustalony nor-

matyw, moga by¢ kredytowane w ciezar kre-
dytu przeterminowanego A lub B, w zalezno$-
ci od tego, czy wystepujaca nieprawidtowosé
powstala z winy przedsiebiorstwa, czy tez z
przyczyn od niego niezaleznych.

Przy operowaniu pojeciem normatywu nale-
zy zawsze pamietaC, ze istniejg dwa odrebne
momenty tego zagadnienia:

a) ustalenie wiasciwych normatywow ilos-
ciowych—na poziomie minimalnym i ma-
ksymalnym lub tylko maksymalnym —
dla poszczegolinych elementéw Srodkow
obrotowych wyrazonych w wartosciach
pienieznych,

b) ustalenie wiasciwej wysokosci gcznego
normatywu finansowego.

Wykonanie pierwszego wskaze w jakich gra-
nicach stany poszczegolnych elementéw normo-
wanych moga sie wahac¢ przy nalezycie pro-
wadzonej gospodarce. Wyliczenie drugiego
wskaze istotng wysokos¢ potrzebnych Srodkéw
finansowych.

Z kolei zastanowimy sie nad tym, jaka po-
winna by¢ technika normowania stanéw ilo-
Sciowo-wartosciowych poszczegdlnych elemen-
tow Srodkéw obrotowych.

Normatyw kasy.

Normatyw ten ustala sie zgodnie z wytyczny-
mi dekretu o obrocie bezgotéwkowym, przyj-
mujgc jako gérnag granice pogotowia kasowego
dla przedsiebiorstw potozonych:

a) w siedzibie banku finansujgcego w wy-
sokosci pieciodniowych,

b) poza siedzibg banku finansujgcego w wy-
sokosci  dziesieciodniowych normalnych
wypitat nie objetych przepisami o obrocie
bezgotowkowym z wylgczeniem okreso-
wych wyptat zarobkéw pracowniczych.
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Np. przecietne dzienne wypfaty ustalone z ra-
portu kasowego wyniosty w miesigcach ubieg-
tych 20 tys. zk
a) normatyw kasy przedsiebiorstwa polozo-
nego w siedzibie banku finansujacego nie
powinien przekroczy¢ zt 20.000 x 5—
100.000 zi,

b) normatyw kasy przedsiebiorstwa potozo-
nego poza siedzibg banku finansujacego
nie powinien przekroczy¢ 20.000-x 10 =
200.000 zt

Normatyw ,,Banki*.

Pod pojecie normatyw ,Banki“ niewfasci-
wie podcigga sie pieciodniowy maksymalny
normatyw, bedacy réwnowaznikiem wartosci
towarow sprzedanych, a niezafakturowanych.
Istnieje réwniez poglad, ze normatyw ,Banki"
wyraza pewng rezerwe pieniezng, jaka winna
pozostawa¢ na rachunku operacyjnym przedsie-
biorstwa. Rezerwa taka ma by¢ podobno nie-
odzowna dla normalnego funkcjonowania przed-
siebiorstwa. 'Poglad ten opiera sie na btednych
przestankach, co trafnie uzasadnia prof. Rowin-
ski stwierdzajac, ze ,obrotowos¢ srodkéw przed-
siebiorstwa trwale zabezpiecza cykliczne wy-
zwalanie sie pienieznych rezerw i stalg ich a-
kumulacje na rachunku operacyjnym przedsie-
biorstwa w rozmiarach wystarczajgcych dla
biezacego pokrywania zobowigzan za surowiec,
materialy pomocnicze, paliwo i zobowigzania z
tytutu robocizny“.)

Niemniej stwierdzi¢ trzeba, ze moga zacho-
dzi¢ wypadki, kiedy ze wzgledu na niedosta-
tecznie jeszcze rozbudowang sie¢ oddzialdw na-
szego Banku oraz ze wzgledu na przyjetg tech-
nike manipulacyjng — nalezy ustala¢ pewng
normowang warto$¢ okreslang stusznie norma-
tywem ,Banki“.

Potrzeba ta zachodzi w tych wszystkich wy-
padkach, gdy przedsiebiorstwo lub jego oddzia-
ty wptacajg utargi dzienne na rachunek opera-
cyjny za posrednictwem innych bankéw w kt6-
rych posiadajg otwarte rachunki pomocnicze.
Np. dzienny utarg wptacany przez samo przed-
siebiorstwo lub ktdry$ z jego oddziatéw, za po-
Srednictwem konta pomocniczego, wynosi 300

iProf. Rowinski—Gosudarstwiennyj Biudzet SSSR
ostiwizdat 1949 r. — str. 134.
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tys zt. Ze wzgledu na przyjeta manipulacje i
przebieg poczty kwota przekazana wplynie na
jwlasciwy rachunek operacyjny w przecietnym
itrzydniowym terminie." Jasne jest, ze kwotg u-
]zyskang z utargu dziennego przedsiebiorstwo
moze dysponowaé dopiero po trzech dniach. W
takim przypadku warto$¢ trzydniowego utargu
okresla wysokos¢ normatywu ,Banki“. We
wszystkich jednak tych przypadkach, gdy przed-
siebiorstwo, bedac polozone w siedzibie banku

. finansujgcego, ma moznos$¢ zainkasowane w da-

nym dniu pienigdze wplaci¢ jeszcze w tymze
dniu na swéj rachunek operacyjny — nie za-
chodzi potrzeba ustalenia nawet jednodniowego
normatywu ,Banki.

Normatyw dla materiatow.

Zuzycie materialtbw na potrzeby wilasne w
jednostkach handlowych, w stosunku do osigga-
nych obrotow gospodarczych, jest minimalne —
niemniej jednak i dla tego elementu Srodkdéw
obrotowych nalezy ustali¢ normatyw na pozio-
mie minimalnym i maksymalnym, okreslaja-
cym w jakich granicach moga sie one ksztatto-
wac. Gtownym kryterium przy ustalaniu wskaz-
nika dla wyliczenia normatywu minimalnego
jest mozliwos¢ uzyskania ekstra dostaw, w
przypadku opdznienia w przebiegu normalnych
dostaw. Przy ustalaniu wskaznika dla wylicze-
nia normatywu maksymalnego nalezy uwzgled-
ni¢, poza elementem czestotliwosci dostaw i
~ekonomiczng partia dostaw, sume dni ustalo-
nych wskaznika minimalnego.

Majgc ustalone wskazniki’ minimalne i ma-
ksymalne, otrzymujemy przez przemnozenie ich
przez przecietny dzienny koszt wiasny zuzywa-
nego artykutu—normatyw na poziomie minimal-
nym i maksymalnym. Np. w wypadku opdznie-
nia w przebiegu normalnej dostawy istnieje
mozno$¢ uzyskania ekstra dostawy z innego
zrédfa zaopatrzenia w terminie dwaoch dni. Wow-
czas wysokos¢ normatywu ‘'minimalnego okresli
sie w granicach dwudniowego zuzycia danego
artykutu. Natomiast normalne zaopatrzenie, ze,
wzgledu na ekonomiczng partie dostawy, na-
stepuje w terminach dziesieciodniowych. Nor-
matyw maksymalny réwny bedzie dwunasto-
dniowemu przeciethemu zuzyciu i-tym samym
stany magazynowe danego artykulu winny wa-
ha¢ sie w granicach od dwu do dwunastodnio-
wej wartosci zuzywanego materialu.
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Normatyw dla opakowania.

Przy omawianiu normatywu dla opakowania
nalezy rozrézni¢ opakowanie bezzwrotne od o-
pakowania zwrotnego, gdyz w oparciu o te kry-
teria nalezy dokona¢ wyliczenia wlasciwego
normatywu. Ustalajgc normatyw dla opakowa-
nia nie podlegajgcego zwrotowi, postapi¢ nale-
zy w spos6b analogiczny jak przy wyliczeniu
normatywéw dla poszczegolnych materiatow.
Natomiast przy ustalaniu normatywu dla opa-
kowania podlegajagcego zwrotowi nalezy wzig¢
pod uwage ponizsze elementy:

a) czas pakowania i przygotowania wysyiki,

b) jak czesto nastepuje ekspedycja sprzeda-
nego towaru,

c) czas trwania przewozu do odbiorcy i czas
przewozu samego opakowania od od-

biorcy,

d) ile dni odbiorca przetrzymuje'6 pakowa-
nie, '

e) ile czasu potrzeba dla przygotowania

zwroconego opakowania dla ponownego
jego uzycia.

Nie bierze sie pod uwage wartosci opakowa-
nia, stanowigca stalg konieczng rezerwe na u-
zupelnienie biezgco zuzywajgcego sie opakowa-
nia, gdy wkalkulowany koszt zuzycia winien
dawac¢ dostateczng akumulacje dla sfinansowa-
nia potrzebnej rezerwy opakowania na skiar-
dzie.

W oparciu o te elementy i o wysokos¢ zapo-
trzebowanego opakowania dla realizacji dzien-
nej sprzedazy—okres$la sie normatyw opakowan
zwrotnych, ktéry w zasadzie winien by¢ wli-
czany do normatywu przedmiotéw nietrwatych.

Normatyw dla przedmiotéw nietrwatych.

Istnieje poglad, ze normowanie przedmiotow
nietrwatych moze sie oprze¢ tylko na wartosci
wykazanej w bilansie. Takie podejScie do te-
go Zagadnienia byloby niewlasciwe, gdyz pro-
wadzi¢ moze do blednych wynikéw nawet przy
zalozeniu, ze przedsiebiorstwo prowadzi nale-
zyta gospodarke tymi przedmiotami. Np. istnie-
ja dwa identyczne przedsiebiorstwa A i*B o
rownej wartosci bilansowej przedmiotéw nie-
trwatlych. Przedsiebiorstwo A mialo moznos¢
sykcesywnego zuzywania kwot akumulowanych
na uzupelnienie zuzycia, natomiast przedsie-
biorstwo ,B“, na skutek trudnosci w zaopa-
trzeniu, nie bylo w stanie zakumulowanych (w
ciagu roku) kwot w pemni wydatkowa¢ w da-
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nym roku. Wartosci bilansowe przedmiotow
nietrwalych na koniec roku w obu przedsie-
biorstwach bedg wykazywaly znaczne rdznice.
Ustalenie normatywu w oparciu o te wartosci
bytoby krzywdzace dla przedsiebiorstwa ,B*“.

Wydaje sie, ze przy wyliczaniu normatywu
dlg przedmiotéw nietrwatych nalezy oprzec sie
w pierwszym rzedzie na planowanej przez
przedsiebiorstwo miesiecznej amortyzacji uzyt-
kowanych przedmiotow. W tym celu nalezy
przedmioty, ze wzgledu na ich zuzycie, podzie-
lic na poszczegllne zasadnicze grupy, ustalajac
dla kazdej z nich wiasciwy wskaznik. Podsta-
wa ustalenia wskaznika jest czas zuzycia, eko-
nomiczna partia dostawy i czas dostawy. Po
ustaleniu wskaznikéw dla poszczegoélnych za-
sadniczych grup przedmiotéw nietrwaltych —
nalezy — w zalezno$ci od procentowego ich u-
dziatu, ustali¢ wskaznik wazony tj. przecietny,
dla wszystkich grup. Mnozac wskaznik prze-
cietny przez planowang dzienng amortyzacje
otrzymamy normatyw dla przedmiotow nie*-
trwatych.

W biezagcym roku postugujac sie przy wyli-
czaniu normatywu planowana wartoscig dzien-
nego umorzenia, nalezy zbada¢ czy w wartos-
ci tej nie tkwi dodatkowa amortyzacja wynika-
jaca z zalozeh nowego Jednolitego Planu Kont.
Wszelkie tego rodzaju odpisy muszg by¢ wye-
liminowane przy dokonywaniu wyliczen. Usta-
lony w takim wypadku normatyw bedzie mogt
by¢ osiagniety przez przedsiebiorstwo dopiero
po dokonaniu wszystkich dodatkowych odpisow.
Wystepujaca do tego momentu ewentualna nad-
wyzka ponadnormatywna moze nie wynikaé ze
ztej gospodarki przedsiebiorstwa lecz z wpro-
wadzenia nowych zalozen Jednolitego Planu
Kont.

Normatyw dla towarow.

Ustalajgc normatyw dla towaréw nalezy na
wstepie, o ile zachodzi koniecznos¢, podzieli¢
planowy obrét towarowy na:

a) sprzedaz towaréw skladowanych w przed-

siebiorstwie i

b) sprzedaz towaréw z pominieciem skladow

przedsiebiorstwa.

Sprzedaz jednych dokonuje sie z magazynu,
gdy drugich bezposrednio od dostawcy do od-
biorcy z pominieciem magazynu przedsiebior-
stwa sprzedajacego (np. Centrali Handlowej,
Centrali Zaopatrzenia itp.). Podzial ten jest ko-
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nieczny ze wzgledu na odmienng metode nor-
mowania. Dla pierwszego rodzaju operacyj u-
stala sie normatyw towarowy i normatyw to-
warow sprzedanych a niezafakturowanych. Dla
drugich natomiast nie zachodzi potrzeba usta-
lenia normatywu towarowego, gdyz odpada tu
moment magazynowania, a zachodzi tylko ko-
niecznos¢ uwzglednienia tych operacji w nor-
matywie towarow (sprzedanych a niezafaktu-
rowanych).

Panuje poglad, ze przy normowaniu towa-
row w jednostkach handlowych mozna oprzec
sie na przecietnych stanach bilansowych. Po-
stugiwanie sie tg metodg moze da¢ catkowicie
btedne wyniki. Np. dwa identyczne pod- wzgle-
dem branzowym przedsiebiorstwa A i B do-
konujg obroty réwnej wielkosci. Zar6éwno
przedsiebiorstwo A jak i przedsiebiorstwo B sg
zaopatrywane sukcesywnie co 10 dni z tg jed-
nak réznica, ze przedsiebiorstwo A dostawy o-
trzymuje 10, 20 i 30 kazdego miesigca, za$
przedsiebiorstwo B, ze wzgledu na polozenie,
jest zaopatrywane kazdego 2, 12 i 22-go, tym
samym w bilansie przedsiebiorstwa A remanent
towaru bedzie znacznie wiekszy od remanentu
wykazanego w bilansie przedsiebiorstwa B. Z
tych tez wzgledéw dla poszczegolnych grup to-
warowych muszg by¢ ustalone, w oparciu o
wihasciwe wyliczone wskazniki, normatywy mi-
nimalne i maksymalne. Remanenty towarowe
winny przy nalezytej gospodarce wahac¢ sie w
granicach zakreslonych tymi normatywami.

Przy ustalaniu wskaznika minimalnego win-
no sie wzig¢ pod uwage inne elementy anizel
przy ustalaniu tegoz wskaznika dla materiatow
lub np. dla surowcéw w zakiladzie produkcyj-
nym. Podstawg dla ustalenia wskaznika mini-
malnego bedzie ilos¢ dni -wyrazajgcych opoz-
nienie w normalnej dostawie. Wskaznik ma-
ksymalny natomiast bedzie réwny ilosci dni
pomiedzy jedng a druga normalng cykliczng
dostawag powiekszong o ilos¢ dni ustalong dla
wskaznika minimalnego. Np. w zaopatrzeniu
przedsiebiorstwa dokonywanym co dziesie¢ dni
wystepujg od dwu do czterodniowe opGznienia.
Tym samym wskaznik minimalny wyniesie
cztery dni, a wskaznik maksymalny czternascie
dni. Przez przemnozenie planowanej dziennej
sprzedazy po cenie kosztu wiasnego przez kto-
ry$ z ustalonych wskaznikéw otrzymamy nor-
matyw minimalny lub maksymalny dla danej
grupy towarow.
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Normatyw towaréw sprzedanych lecz nieza-

fakturowanych.

Towary sprzedane do czasu ich zafakturowa-
nia figuruja nadal swg wartoscig -w ksiegowos-
ci finansowej, angazujac w tejze wysokosci srod-
ki przedsiebiorstwa, mimo fizycznego ich wyj-
Scia z magazynu, na podstawie konsygnaciji lub
magazynowego kwitu rozchodowego. Z tych
tez wzgledéw zachodzi potrzeba ujecia tej war-
tosci przy ustalaniu normatywu dla przedsie-
biorstwa. Ze wzgledu na charakter tej wartos-
ci niewfasciwe jest jej ujmowanie w norma-
tywie tzw. ,Banki“ lub w normatywie towaro-
wym. Wydaje sie, ze najwlasciwszg nazwag dla
ujecia tej wartosci bedzie normatyw towarow
sprzedanych a niezafakturowanych.

Normatyw ustala sie tylko w odniesieniu do
tej czesci planowanej sprzedazy — nie wylg-
czajgc sprzedazy tranzytowej — za ktérg za-
ptata nie nastepuje przy odbiorze towaru tyl-
ko w drodze inkasa na podstawie wystawiania
faktur.

Wskaznik pieciodniowy, wynikajacy z uchwa-
ty, nalezy uwaza¢ jako maksymalny i o ile za-
chodzg wypadki fakturowania przez przedsie-
biorstwo w krotszym terminie, to okres ten na-
lezy przyjg¢ za podstawe do wyliczenia, nor-
matywu.

Frzemnazajgc przecietng planowang dzienng
wartos¢ sprzedawanych towaréw, ustalong po
cenie kosztu wlasnego, podlegajgcg fakturowa-
niu przez ustalony wskaznik, otrzymuje sie
wysokos¢é normatywu dla towardéw sprzedanych
lecz niezafakturowanych.

Normatyw wydatkdw przysziego okresu.
Odrebnym zagadnieniem jest finansowanie
wydatkéw przysziego okresu ze wzgledu na
to, ze ustalenie srodkow potrzebnych na ten cel
nie moze tfyé oparte na zalozeniu cyklieznosci
obrotowej Srodkéw, na ktorym to zalozeniu o-
piera sie metoda wyliczenia normatywéw dla
wyzej wymienionych elementéw srodkéw obro-
towych.
Pod pojecie wydatkow przysziego okresu
podpadajg tego typu wydatki, jak:
a) z gory oplacone czynsze,
b) przygotowanie i uruchomienie nowych
punktow sprzedazy,
¢) koszty reorganizacji przedsiebiorstwa dla
osiggniecia przysziych efektéw itp.
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Wydatki te, zwlaszcza wymienione w punk-
cie b i c, mieszcza w sobie szereg niewiadomych,
gdyz z reguly nieokreslony jest blizej okres
czasu zakonczenia tych wydatkéw jak rowniez
nie wiadomo czy w koricowym rezultacie pono-
szonych wydatk6éw osiagnie sie planowane e-
fekty. Z tych tez wzgledéw normowanie $rod-
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kéw potrzebnych dla finansowania tych wy-
datkbw moze sie odbywaé¢ na zasadzie plano-
wanego kosztorysu wydatkow. Kazdorazowo
poniesiona suma tych wydatkoéw podlega akty-
wowaniu — stanowigc réwnoczesnie wysokosé
normatywu wydatkow przysziego okresu.

Np. w bilansie otwarcia wydatki przysztego okresu wykazujg

wysokosc¢

w | kwartale planuje sie wydatkowac

przy réwnoczesnym zarachowaniu w ciezar kosztow czes¢

poprzednio poniesionych w wysokosci
w Il kwartale planuje sie wydatkowacé

zaraehowujgc rownoczesnie w ciezar kosztobw czes¢ po-

przednio poniesionych w wysokoSci

w Il kwartale planuje sie wydatkowac

zaraehowujgc réwnoczesnie w ciezar kosztéw czes¢ poprzednio

poniesionych

w IV kwartale planuje sie wydatkowacd

zaraehowujgc rownoczesnie w ciezar kosztow czes¢ poprzednio

poniesionych

Z podanego przykltadu wynika, ze normatyw
dla wydatkéw przysziego okresu bedzie ksztal-
towacé sie nastepujgco:

na koniec | kwartalu 1.100 tys. zi
» H i 1.600 , ,
» HI " 1900 , .,
» v " 2100

Suma normatywoéw ustalonych metoda pierw-
sza dla poszczegblnych elementéw normowa-
nych $rodkéw obrotowych, powiekszona o nor-
matyw Srodkoéw potrzebnych dla pokrycia wy-
datkow przysziego okresu, ustalony metodg dru-
ga nie zawsze jest rbwnoznaczna z tgczng war-
toscig srodkéw obrotowych potrzebnych przed-
siebiorstwu. Wynika to z tej prostej przyczy-
ny, ze przy duzym asortymencie towarowym
dostawy nie zbiegajg sie w jednym czasie. W
tym samym czasie gdy stany jednych artykutow
znajdujg sie na poziomie normatywu maksy-
malnego, to rownoczesnie stany innych artyku-
tow znajduja sie ponizej tej linii, co w pewnym

.............. 400 tys. zt
................................ 800 tys. z}
.................. " . 00 ,, , 700 ,

6% H tt

lCD m D4 500 ” u
................................. 500 . "
................................ 200 " " 900 "
................................. 400 N "
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stopniu obniza taczng wartos¢ srodkéw obro-
towych.

Dokiadne ustalenie potrzebnych Srodkéw o-
brotowyeh, umozliwiajacych przedsiebiorstwu
finansowanie poszczegolnych normalnych ele-
mentéw w granicach zapasu minimalnego i ma-
ksymalnego, moze nastgpi¢ poprzez ustalenie
tacznej wysokosci przecietnych Srodkéw obro-
towych. Przecietng te uzyskuje sie w pierw-
szym rzedzie poprzez ustalenie facznego norma-
tywu Ssrodkdéw potrzebnych dla wszystkich tych
elementow normowanych, dla ktérych sg usta-
lone normatywy na poziomie minimalnym i ma-
ksymalnym — konkretnie dla materiatow, to-
warow i opakowania. Po dodaniu do ustalone-
go facznego normatywu ustalonych dla pozosta-
tych elementéw normatywow otrzymamy wia-
Sciwg wysokos¢ srodkéw obrotowych niezbed-
nych przedsiebiorstwu dla gospodarowania w
granicach ustalonych normatywéw dla kazde-
go normowanego elementu.
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WOJICIECH MILKOWSKI.

KOSZTY USLUG

Na tle omawianego w Wiadomosciach NBP
Nr 3/50 tematu kosztow ustug bankowych w ar-
tykule ob. St. Michalskiego, zadaniem niniejsze-
go artykulu jest zwr6ci¢ réwniez uwage na

ksztatltowanie sie w Polsce powojennej odptatnos-
d>ustug bankowych oraz na istniejgcy obecnie
w tym zakresie stan rzeczy. Jest to o tyle uta-
twione, ze ukazalo sie zarzadzenie ministra skar-
bu z dnia 24 stycznia br. w sprawie odsetek, pro-
wizji i optat bankowych. Reguluje ono — z waz-
noscig od 1 stycznia 1950 r. — w sposob jedno-
lity odptatno$¢ za wykonywane przez banki ustu-
gi i odnosi sie do wszystkich bankéw i instytu-
cji kredytowych. Ukazanie sie tego rodzaju za-
rzadzenia nie nalezy rozpatrywac¢ oderwanie, lecz
W mochym powigzaniu z konsekwencjami wyni-
kajgcymi z przeprowadzonej przez Rzad refor-
my bankowosci polskiej.
W okresie przed reforma prace
w tym kierunku byly prowadzone z dodatnimi wyni-
kami na najwazniejszych odcinkach czynnosci ban-
kowych.

W miare krystalizowania sie form finansowania zy-
cia gospodarczego w nowym ustroju, podlegaly réw-
niez odpowiednim zmianom koszty ustug bankowych
w postaci odsetek. Tu ingerencja Ministerstwa
Skarbu przy wspétpracy NBP i decyzje Ministerstwa
co do wysokosci odsetek regulowaly wysokos¢' tych
kosztow.

Nie majgce przed tym wiekszego znaczenia inkaso
dokumentéw towarowych, na skutek wprowadzenia o-
bowigzkowego rozliczenia sie dostawcy z odbiorcg
w formie inkasa faktur za posrednictwem
bankéw, nie tylko zwiekszylo te dziedzine czynnosci
bankowych do bardzo znacznych rozmiaréw, lecz przy
stosowaniu przed tym obowigzujgcych stawek prowi-
zyjnych od inkasa krajowego '/2%0 — 3%o0, mogto
spowodowa¢ dodatkowe obcigzenie kosztami obrotu
towarowego, a dla bankéw nieuzasadnione zwieksze-
nie dochodow.

Stad powstato zagadnienie rewizji optat inkasowych
w kierunku ich obnizenia, uproszczenia sposobu ich
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obliczania, zamiast w procentach — w formie statych
stawek kwotowych, bez wzgledu na sume faktury oraz
wzajemnego podziatu tych optat miedzy bankami z ra-
cji bardzo czestego, zastepczego wykonywania czyn-
nosci inkasa przez inny bank. Jednolite stawki na tym
odcinku wprowadzone zostaly w zycie juz w styczniu,
a nastepnie skorygowane w listopadzie 1948 r.

Zaréwno nowe podstawy prawne, jak i wylaniajgce
sie w nowej rzeczywistosci gospodarczej formy
obrotu pienieznego w jego bezgotowko-
wej postaci nakazywaly rowniez w tej dziedzinie —
jeszcze przed reforma bankowos$ci — narzuci¢ zdecy-
dowang forme bezptatnosci ustug bankowych w obro-
cie bezgotéwkowym.

Nalezy réwniez przypomnieé, iz na odcinku czyn-
nosci bankowych, wynikajagcych z obrotu to-
warowego i z zagran i-
c g (otwieranie akredytyw, przekazy itp.) prace mie-

ustugowego

dzy bankami w kierunku ujednolicenia prowizji i po-
bieranych optat przeprowadzone byly juz w maju
1948 r., w wyniku czego z dniem 1 pazdziernika 1948
r. zostal wprowadzony jednolity system odptatnosci,
tak w stosunku do klientéw zagranicznych jak i kra-
jowych, zlecajacych wykonanie pewnych czynnos$ci ban-
kowych na zagranice (zarzgdzenie ministra skarbu
z dnia 26. 9.1948 r., Nr D. Il. 9376/5/48). W ramach
bowiem stanu przed ujednoliceniem istniala tak znacz-
na réznolitos¢ optat (nawet w ramach istniejgcych
wowczas w NBP jednostek operacyjnych, jak Wydziat
Zagraniczny i Biuro Rozrachunkéw Miedzynarodo-
wych), ze na tym odcinku zachodzita niezbedna po-
trzeba poddania analizie istniejgcego stanu rzeczy i wy-
ciagniecia z tego uzasadnionych wnioskéw. Miato to
miejsce jeszcze przed reforma bankowa, kiedy banka-
mi dewizowymi byly prawie wszystkie funkcjonujace
w Polsce banki.

Wazng przyczyna, ktéra przyspieszyta wowczas to
ujednolicenie optat w operacjach zagranicznych, byto
podniesienie z koncem 1947 r. dotychczasowych sta-
wek przeliczeniowych w stosunku do wszystkich pie-
niedzy zagranicznych oraz dewiz wolnych i rozrachun-
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kowych o 300%, t. zn. wowczas w przeliczeniu na do-
lara przez podwyzszenia stawki ze 100 do 400 zt za do-
lara. Obroty zatem w ziotych przeprowadzane w do-
tychczasowych rozmiarach przy stawce 100 za dolara
wzrosty o 300%. Jesli sie uwzgledni, ze w wielu
przypadkach optaty za czynnosci bankowe w opera-
cjach zagranicznych byty nieraz dos¢ wysokie, to przy
podwyzszeniu tych obrotéw o 300% brak bylo uza-
sadnienia, by rowniez odptatno$¢ ustug na tym od-

cinku wzrosta w tym samym stopniu.

Dla przyktadu warto przytoczyc¢:

a) Bank (nie NBP) za otwarcie akredytywy impor-
towej liczyt sobie wedlug obowigzujgcych wow-
czas stawek przy akredytywie np. na doi. 50.000
a zt 100 — 2%o od 5.000.000 z} zt 10.000

b) Ta sama akredytywa na doi. 504)00 przy stawce
przeliczeniowej a zt 400,—

za otwarcie 2%0 od zt 20.000.000 zt 40.000

c) Wedtug nowej jednolitej taryfy (od 1. 10. 1948)
importer ptaci za otwarcie 1%o od zt 20.000.000
zt 20.000

plus we wszystkich powyzszych przypadkach ko-
szty korespondenta i rzeczywiste koszty przesy-

tek pocztowych i ewentualnie depeszy.

Dla przyktadu istniejgcej réznorodnosci taryfy przed
jej ujednoliceniem na odcinku operacji zagranicznych,
niech postuzy stosunkowo czesta czynnos¢ bankowa,
iak inkaso dokumentow towarowych. Optaty z tego
tytutu np. w szesciu bankach mialy sze$¢ réznych sta-
wek, wynoszacych dla podawcow krajowych: )">%o,
1% o0, lj/2 %0, 2%0, 2Vz%o0, a dla podawcéw zagra-
nicznych w pieciu bankach stawki: Vz%o, 1%o0,
11/2%0 i 2V2%o.

| tak przy inkasie dokumentu na doi. 10.000 —
zt 3.990.000
podawca ptacit w jednym banku
wedtug stawki VZ%o zt 1.995,—
a w drugim banku wedtug stawki
272%o0 — zt 9.975—
Jednolite stawki dla eperacji
zagranicznych, wprowadzone 1. 10.
1948 r. wynosity'od powyzszego in-
kasa 1% 0 — zt 3.990,—

plus we wszystkich powyzszych przy-
padkach koszty zagraniczne oko-
to 1,25%o0.
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Z innych, bardziej razacych, nalezy wymieni¢ np.
optaty zazwrot dokumentéw, ktére wynosity 1% %o do
2Vz% o oraz oplaty za sprzedaz czekéw i wyplat —

12%o0 do 2%o0 (a nawet 5%0).

Wytkniecie jednolitego dzialania przez wszystkie
banki na odcinku odptatnosci ustug w postaci prowi-
zji i optat nie bylo tatwe. Przyczyng tego — przed
reforma bankowa — byto m. in. istnienie wiekszej
ilosci bankoéw o roznej strukturze prawnej, a co naj-
wazniejsze — bankow, ktore korzeniami swymi i za-
sadami gospodarki oparte byly na kapitalistycznej
formie, nie zadowalajgcej sie przy odptatnosci samg
prowizja, lecz szukajacej poza prowizja dodatkowego
zysku. W tym celu zadaty one oprécz prowizji zwro-
tu réznych kosztéw. Wprawdzie obowigzujgce przed-
wojenne rozporzadzenie ministra skarbu i sprawiedli-
wosci z 7. 11. 1932 r. w sprawie okre$lenia najwyz-
szych dozwolonych korzysci majgtkowych przedsie-
biorstw trudnigcych sie czynnos$ciami bankowymi, jak
i dodatkowy okolnik Ministerstwa Skarbu z dnia 30.
6. 1948 r., nakiadaly na istniejgce banki w tym kie-
runku ograniczenia, jednak mimo to obcigzenia klien-

teli byty bardzo czesto nadmierne.

W konsekwencji jednak wprowadzanej w zycie re-
formy bankowej, uznano za nader stuszny krok ko-
nieczno$¢ ponownego poddania rewizji wszystkich do-
tychczasowych optat pobieranych przez banki, a zwta-
szcza przy tych wszystkich czynnosciach, gdzie nie
wprowadzono jeszcze jednolitych stawek dla wszyst-
kich bankéw. Reforma bankowa, ktéra byta wyrazem
systemu gospodarki planowej, ktérej zadaniem by-
to skoncentrowanie w istniejgcym juz Narodowym Ban-
ku Polskim i w nowoutworzonych bankach central-
nych osrodkéw dyspozycji finansowych w zakresie wy-
znaczonym dla kazdej z tych instytucji przez reforme
nie mogta na dluzszg mete tolerowaé systemu rézno-
rakich taryf bankowych. Jaka bowiem przyczyna by-
ta i jakie mogto by¢ uzasadnienie, aby klient — czy
to gospodarki uspotecznionej, czy tez prywatnej, lecz
spetniajgcej wyznaczone przez plan gospodarczy zada-
nia — za wykonywanie takiej samej czynnosci ban-
kowej miat ptaci¢ rézne taryfowe koszty ustug, w za-

«leznosci od tego, ktory bank je wykonywat.

Wprowadzona w zycie z dniem 1 stycznia 1950 r.

jednolita taryfa usuwa te braki i nieréwnosci.
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Jednolite zarzagdzenie Ministerstwa
Skarbu w tym kierunku jest wynikiem prac prowa-
dzonych uprzednio etapami i zmierzajgcych do ujedno-
licenia pobieranych przez banki kosztow ustug.

Tego rodzaju kodyfikacja odsetek i optat stanowi
zdecydowany krok naprzéd w kierunku oczyszczenia
polskiego systemu bankowego z naleciatosci kapitali-
stycznego ustroju i stwarza, iz jeden z waznych i po-
wtarzalnych skftadnikéw kosztéw obrotu towarowego
i ustugowego, jakim sg odsetki, prowizje i optaty ban-

kowe, przedstawia jednolite oblicze.

Jednolita dla wszystkich bankéw taryfa uwalnia
w duzej mierze dotychczasowy rozny system taryf
w bankach od specjalnej interpretacji pojecia kosztow.
Banki bowiem bardzo czesto do$¢ dowolnie obcigzaty

klienta dodatkowymi kosztami.

Zarzadzenie ministra skarbu poprzedzit diluzszy o-
kres prac Komisji Miedzybankowej przy NBP i spe-
cjalnej dla tych spraw podkomisji, ktére ze szczegol-
ng pieczotowitoscig przedyskutowaty i przeanalizowa-

ty ten temat, dos$¢ réznolicie urzadzony w bankach.

Catos¢ taryfy oraz projekt zmian przedstawionych
Ministerstwu oparte zostaly na taryfie stawek obo-
wigzujgcych w NBP, przy uwzglednieniu nastepujg-
cych wytycznych:

— stawki i optaty od analogicznych czynnosci zo-

staly ujednolicone we wszystkich bankach;

— ilo$¢ przypadkéw, w ktorych pobierane sg pro-

wizje i optaty, zostala ograniczona do niezbed-
nego minimum, w poréwniu ze stanem dotych-

czasowym;
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zniesiono — o ile tylko byto mozliwe — pobie-
ranie opfat za porto i druki;

dla uproszczenia rozliczen miedzybankowych
z tytutu operacyj powierzanych innym bankom
(zastepczym) zniesiono dotychczasowy system
dzielenia prowizji miedzy bank zleceniodawcy

i zleceniobiorcy;

— utrzymano nadal zasade optacalnosci wykony-
wanych czynnosci bankowych, dopuszczono za-
tem mozliwos¢ podwyzszania dotychczasowych
stawek prowizyjnych, zwilaszcza w przypadkach
pobierania jednej stawki, w miejsce dotychcza-

sowych kilku stawek lub optat.

W obecnym stadium nie udalo sie w zupetnosci
wciggna¢ w orbite jednolitej taryfy Powszechnej Ka-
sy Oszczednosci, ktéra dla swych czynnosci w obrocie
czekowo-przekazowym zatrzymata jeszcze taryfe optat
wprowadzong w zycie z dniem 1. 1. 1948 r. Znalazio
to uzasadnienie w tym, ze optaty PKO w obrocie cze-
kowo-przekazowym bazowane sg na taryfie optat pocz-
towych i dlatego zmiany te, wywolujgce konieczno$é
odpowiedniej zmiany czy to umowy PKO z Poczta, czy
tez zmiany optat pocztowych dla PKO — nie mogty
by¢ réwnoczesnie z zarzgdzeniem Ministerstwa Skarbu,
o jednolitej taryfie optat dla bankéw, wprowadzone.
Nalezy jednak mie¢ nadzieje, ze na tym odcinku uda
sie w najkrotszym czasie wprowadzi¢ znaczne uprosz-
czenie w dotychczasowym systemie pobierania rézno-
litych optat w mys$l wytycznych, jakimi kierowano sie
przy ujednoliceniu taryfy kosztéw ustug bankowych

dla wszystkich bankéw.
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PANSTWOWE W POLSCE

(dokoriczenie).
POSTEPOWANIE PODATKOWE

Administracja skarbowa

Dotychczasowa struktura organizacyjna ad-
ministracji skarbowej z trdjinstancyjnym po-
dzialem na urzedy skarbowe, izby skarbowe i
Ministerstwa Skarbu, wydzielonej z admini-
stracji ogdlnej, ulega obecnie zasadniczemu
przeksztalceniu, ze wzgledu na potrzebe dosto-
sowania gospodarki finansowej do modelu pla-
nowej gospodarki narodowej.

Dokonywane zmiany wigzg sie réwniez z
reorganizacjg dotychczasowej administracji pu-
blicznej, przewidziang w ustawie o terenowych
organach jednolitej wladzy panstwowe;.

Powotanie do zycia (w marcu 1950 r.) Mini-
sterstwa Finansow spowodowane zostato przej-
Sciem z gospodarki budzetowej dawnego Mini-
sterstwa Skarbu do ogdinej gospodarki finan-
sowej w ramach narodowych planéw gospodar-
czych.

W zwigzku z tym zmieni sie rowniez i znacz-
nie rozszerzy zakres dziatalnosci przyszilych te-
renowych organéw finansowych tj. organéw
wykonawczych (wydzialéw) rad narodowych,
przewidzianych w miejsce dotychczasowych izb
i urzedéw skarbowych (z wyjatkiem admini-
stracji cet i ochrony skarbowej).

Przewidziany w ustawie zakres kompetencji
tych organéw dotyczy¢ bedzie m.in., obok spraw
podatkowych, sporzadzania i wykonywania te-
renowych planéw gospodarczych oraz budzetéw
terenowych w ramach narodowych planéw go-
spodarczych i jednolitego budzetu panstwo-
wego.

Gospodarka finansowa i podatkowa tereno-
wych rad narodowych podlega¢ bedzie pod
wzgledem rzeczowym Ministerstwu
Finansow, niezaleznie cd nadzoru w tym
zakresie rad narodowych wyzszego stopnia.

Postepowanie wymiarowe.

Postepowanie podatkowe stanowi wydzielong
czes¢ przepisdw ogolnego postepowania admi-
nistracyjnego, postepowaniu za$ egzekucyjne-
mu odpowiadajga w administracji ogdlnej prze-
pisy o postepowaniu przymusowym.

Prawo podatkowe w znaczeniu formal-
nym obejmuje zatem postepowanie podatkowe
ogolne i wymiarowe oraz postepowanie egze-
kucyjne, w zakresie przymusowego poboru po-
datkbw oraz innych rodzajow Swiadczen pie-
nieznych.

Do lipca 1946 r. obowigzywata ordynacja po-
datkowa z 1934 r., obejmujgca skodyfikowane
przepisy o postepowaniu w podatkach bezpo-
Srednich, przepisy karne wraz z postepowaniem
a nadto przepisy o odpowiedzialnosci podatni-
kéw. W potowie 1946 r. czes¢ tych przepiséw
0 charakterze prawa podatkowego materialne-
go zostala wydzielona i ujeta w dekrecie o zo-
bowigzaniach podatkowych, czes¢ za$ przepiséw
natury formalnej znalazta sie w dekrecie o po-
stepowaniu podatkowym z dnia 16 maja 1946
r. Dz, U. R .P. Nr 27, poz. 174).

Dekret o postepowaniu podatkowym odnosi
sic do podatkéw panstwowych i samorzado-
wych.

Ogolne oméwienie dekretu dotyczy jedynie
zasadniczych przepiséw postepowania ogoélnego
1wymiarowego.

Analogicznie jak w postepowaniu administra-
cyjnym, dekret naklada na wiladze podatkowe
obowigzek przestrzegania wiasciwosci rzeczowej
(np. do urzedu skarbowego nalezy wymiar i po-
bor tylko podatkow panstwowych) oraz wiasci-
wosci miejscowej (np. odnosnie obowigzku dzia-
tania urzedu skarbowego wylgcznie na podle-
glym sobie terenie). Wtasciwos$¢ rzeczo-
W @ normujg przepisy o ustroju wladz admini-
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stracji skarbowej oraz skarbowych organdéw
wykonawczych, a nadto przepisy o podatkach
komunalnych.

Witasciwos¢ miejscowag wiladz po-
datkowych okres$la sie wedlug miejsca poloze-
nia nieruchomosci badz miejsca prowadzenia
przedsiebiorstwa, aw pozostatych sprawach (po-
datkach osobistych) wedlug miejsca zamieszka-
nia podatnika (w sprawach podatku dochodo-
wego od osoéb fizycznych, dla osd6b prawnych
siedziba zarzedu, aw sprawach podatku od wy-
nagrodzen —amiejsce zatrudnienia pracownika).

Wytgczenie wurzednika z procesu
podatkowego (celem zachowania bezstronnosci)
moze nastgpic:

a z mocy sSsamego prawa: w spra-
wach, w ktérych urzednik jest strong, V
sprawach wspdtmatzonkéw, w sprawiacl.
0s6b zwigzanych z nim pokrewienstwem,
powinowactwem, gdy byt peinomocnikiem
lub decydowat w | instancji,

b) na wniosek podatnika — w uza-
sadnionych wypadkach co do watpliwej
bezstronnosci urzednika. Podatnicy i plat-
nicy (strony) moga dziata¢ przed wiladza-
mi skarbowymi osobiscie badz przez pet-
nomocnikdédw, ktorymi mogag by¢ za-
sadniczo adwokaci, w sprawach mniejszej
wagi cztonkowie rodziny, domownicy lub
pracownicy podatnika.

Postepowanie wymiarowe opiera
sie na zrédiach informacyjnych:

— otrzymywanych od os6b trzecich,

— zbieranych bezposrednio przez wiladze i

— dostarczanych przez, podatnika.

Na materiaty informacyjne o-
trzymywaneprzez wtadze skarbo-
we (urzedy i izby skarbowe) od o-
sOb trzecich skiadajg sie m. in. dane:

a) wtascicieli nieruchomosci —
wykazy zawierajgce opis nieruchomosci,
ilos¢ izb, wysoko$¢ czynszow, nazwiska
lokatorow itp.;

b) gtébwnych lokatoréw — wykazy
wszystkich oséb zamieszkalych w danym
lokalu z podlaniem wieku, Zrédet ich przy-
chodoéw itp.;

¢) wtadz administracji ogoélnej
— Q zarejestrowanych, wzglednie wykre-
Slonych osobach uprawiajgcych zajecia za-
wodowe, o osobach prawnych oraz o>0so-
bach przybylych w celach zarobkowych
Z zagranicy i innych;
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d wtadz przemystowych — o wy-
danych uprawnieniach do prowadzenia
handlu, przemystu, rzemiosta lub zajecia;

e zarzagdow gminnych — wykazy
zgonow wraz z wykazami spadkobiercow
0s6b zmarlych;

f) sagdow , o zarejestrowanych i wykreslo-
nych z rejestru bieglych, tumaczach, przy-
sieglych, notariuszach, obrohcach o wpisa-
niu nowych firm do rejestru handlowego,
a nadto obowigzek przesytania akt poste-
powania spadkowego;

g) notariuszéw — uwierzytelnione od-
pisy aktow darowizny;

h) izb adwokackich, lekarskich
i inych instytucji samorzadu zawodowego
0 zaszlych zmianach w liscie ich czionkdw.

Materiaty informacyjne zbie-
rane bezposSrednio przez wtadze
skarbowe stanowig materiat faktyczny do
ustalenia zobowigzan podatkowych, pochodza-
ce z ogledzin lokalnych, kontroli i ilustracji
(niekiedy przy udziale bieglych i Swiadkow)
budynkoéw, przedsiebiorstw i zaje¢, z wyjatkiem
wolnych zaje¢ zawodowych.

Materiaty dostarczone przez po-
datnika obejmujg przewidziane obowigzuja-
cymi przepisami deklaracje oraz zeznania w o-
parciu o ksiegi handlowe badz podatkowe, z wy-
jatkim podatnikow korzystajgcych ze zryczal-
towanej formy podatkébw. Do prowadzenia
ksigg handlowych obowigzane sa przedsiebior-
stwa rejestrowe i o wiekszym rozmiarze, kto-
rych obrét roczny przekracza 18 mil. zi, pozo-
stali zas podatnicy prowadzag ksiegi podatkowe.
W braku danych do ustalenia rzeczywistej wy-
sokosci podstawy opodatkowania, np. w braku
zeznania, w wypadku nieprowadzenia lub od-
rzucenia nieprawidtowych ksigg handlowych
(podatkowych), wiladza podatkowa moze jg u-
stali¢ na podstawie norm szacunkowych
(ustalanych na podstawie obrotéw, ilosci os6b
zatrudnionych i innych ustalonych przez komi-
sje odwotawcze przy izbach skarbowych), badz
na podstawie znamion zewnetrznych, Swiadcza-
cych o wydatkach domowych podatnika i jego
0go6inym potozeniu ekonomicznym.

Postepowanie wymiarowe w spra-
wach podatkéw panstwowych nalezy do urze-
doéw skarbowych, przy czym dla podmiotow po-
datkowych uspotecznionych wiasciwe sg pierw-
sze urzedy skarbowe (dawniej urzedy rewizyj-
ne).
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Na podstawie ustalonej podstawy opodatko-
wania urzad skarbowy oblicza wysokos$¢ zobo-
wigzania podatkowego i wydaje decyzje w
formie nakazu ptatniczego.

Od decyzji tej przystuguje podatnikowi, w
ciggu miesigca od jej doreczenia, prawo odwo-
lania sie do komisji odwotawczej przy
izbie skarbowej, za posrednictwem wiadzy, ktd-
ra wydata orzeczenie.

Udziat czynnika spolecznego w administraciji
skarbowej reprezentowany jest w komisjach
odwotawczych, obywatelskich komisjach podat-
kowych oraz przez lustratoréw spotecznych. Do
zakresu dziatania obywatelskich ko mis ji po-
datkowych nalezy orzekanie o wysokoSci
podstawy opodatkowania w przypadkach spor-
nych. Powolywani przez rady narodowe Iu -
stratorzy spoteczni wspéidzialajg z u-
rzedami skarbowymi, w sprawach ujawnienia o-
sob uchylajgcych sie od obowigzkéw podatko-
wych itp.

Postepowanie egzekucyjne.

'Przepisy postepowania egzekucyjnego z 1932
r. przekazywaly wylgcznie'urzedom skarbowym
calos¢ egzekucji administracyjnej Swiadczen pu-
blicznych. Natomiast dekret o egzekucji
adminisracyjnej $wiadczen pie-
nieznych z 28 stycznia 1947 r. (Dz. U. R. P.
Nr 21, poz. 84) nie pozostawia tej wylgcznosci
urzedom skarbowym, poniewaz wylgcza z ich
kompetencji egzekucje na rzecz samorzgadu te-
rytorialnego, w konsekwencji przekazania im
niektérych podatkéw, na rzecz administracji o-
go6lnej, w zakresie nakladanych przez nig kar,
na rzecz Powszechnego Zakladu Ubezpieczen
Wzajemnych oraz funduszu kuracyjnego.

Uprawnione do prowadzenia
egzekucji sgwtadze skarbowe 1i Il

instancji, ktére dzialajg za posrednictwem
organu egzekucyjnego, tj. poborcy skar-
bowego.

Egzekucja administracyjna jest
dopuszczalna:

a) z ruchomosci,

b) z wierzytelnoSci pienieznych,

c) z pozytkébw i dochodéw z nieruchomosci
przez zarzad przymusowy,

d) z przedsiebiorstw przez zajecie, zarzad
przymusowy i wydzierzawienie przedsie-
biorstwa.

Egzekucja z nieruchomosci, z wlasnosci gor-

niczej i nnych dopuszczalna jest tylko w dro-
dze sgdowe;.
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Przy zbiegu egzekucji administracyjnej z sa-
dowg — egzekucje przejmuje sad, a przy zbie-
gu egzekucji wiadzy skarbowej i samorzadowej
— egzekucje przejmuje urzad skarbowy.

Egzekucje zruchomos$ci przeprowa-
dza sie przez ich zajecie (z wpisaniem do pro-
tokétu), a nastepnie (po 15 dniach od zajecia)
przez ich sprzedaz w drodze publicznej licytaciji.
Na trzy dni przed licytacjga musi o tym nastgpi¢
ogloszenie. 'Wylgczone sg spod egzekucji wszel-
kie przedmioty niezbedne dla diuznika i czion-
kéw jego rodziny (sprzet domowy, posciel, bie-
lizna, ubranie, miesieczne zapasy zywnosci i
opalu, narzedzia pracy itp.).

Egzekucja wierzytelnos$ci pieniez-
nych polega na: zawiadomieniu dluznika egze-
kwowanego ze nie wolno mu zajetej sumy ode-
bra¢ oraz na wezwaniu dluznika wierzytelnosci,
aby*zajetej sumy nie wyptacat diuznikowi egze-
kwowanemu, lecz wpitacit jg urzedowi skarbo-
wemu lub ztozyt do depozytu sgdowego. Zaje -
cie wierzytelnos$ci i innych praw
majgtkowych, zabezpieczanych
wpisem hipotecznym, dokonuje sie
przez odpowiedni wpis do ksiegi wieczystej, na
podstawie administracyjnego tytutu wykonaw-
czego. Urzad skarbowy moze wprowadzi¢ za-
rzad przymusowy lub sprzeda¢ praw» majatko-
we.

Egzekucja zudziatéw wspodtkach roz-
cigga sie na caly zespot praw majgtkowych spél-
nika w spolce wraz z prawami ubocznymi, nie
wylgczajgc prawa do udzialu w zyskach i innych
korzysci majgtkowych, na prawio do wypowie-
dzenia udziatu oraz wypowiedzenia spotki, a w
spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig na
prawo do sprzedazy udziatu.

Egzekucja z pozytkéw i docho-
dow z nieruchomos$ci przez zarzad
przymusowy polega na odjeciu diuznikowi za-
rzadu i uzytkowania zajetej nieruchomosci oraz
na ustanowieniu przez urzad skarbowy zarzadu
przymusowego. Ustanowienie zarzadu przymu-
sowego podlega zapisowi w ksiedze wieczystej.

Egzekucje z przedsiebiorstw
przez zajecie, zarzad przymusowy i wydzierza-
wienie przedsiebiorstwa dokonuje sie przez za-
jecie przedsiebiorstwa i odebranie dluznikowi
zarzadu, wyznaczenie zarzadu przymusowego
badZ? wydzierzawienie przedsiebiorstwa osobie
trzeciej. Jezeli prowadzenie przedsiebiorstwa

»
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nie rokuje Sciggniecia egzekwowanej nalezno$-
ci w ciggu dwoch lat, wéwczas oglasza sie
upadtosc.

Zabezpieczenie naleznos$ci przed
terminem jej platnosci przeprowadza sie w try-
bie przepisbw egzekucyjnych, przez zajecie ru-
chomosci, wpis hipoteki przymusowej, zakaz
zbywania lub obcigzania nieruchomosci (bez hi-
poteki) oraz zajecie wierzytelnosci, na podsta-
wie administracyjnego tytutu wykonawczego.

Koszty egzekucyjne, na ktore skla-
dajg sie opfaty i wydatki, obcigzajg diuznika.

narodowego
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Wydatkami egzekucyjnymi sa kosz-
ty faktycznie poniesione w toku postepowania
egzekucyjnego, tj. koszty ogloszernn w pismach,
wynagrodzenie oséb trzecich, Swiadkéw, bieg-
tych itp.

Optaty egzekucyjne wynosza: za po-
branie przez poborce na miejscu calej zalegtos-
ci (bez dokonania zajecia) — 1% od sumy za-
legtosci, najwyzej 5 tys. zt, za dokonane zaje-
cie”— 2% od sumy zaleglosci, najwyzej 50 tys.
zt, za czynnosci licytacyjne 3%, najwyzej 100
tys. zit.

PIENIADZ RADZIECKI*)

REFORMY

W historii Zwigzku Radzieckiego mozemy
wyrézni¢ dwie zasadnicze reformy pieniez-

ne w okresie 1922 — 1924 i w 1947 roku.
»Pierwsza radziecka reforma pieniezna, wpro-
wadzona byta w poczatkowym okresie nowej
polityki ekonomicznej), kiedy to odbudowywa-
no niestychanie zniszczong przez wojne i inter-
wencje zbrojng panstw obcych, gospodarke na-
rodowa i rozstrzygano stynne zagadnienie ,kto
—%kogo“, éwczesna gospodarka byta niestycha-
nie skomplikowana. Gospodarka wiejska (chiop-
ska) opierala sie na podstawie drobnotowaro-
wej. System pieniezny byt silnie zachwiany
przez olbrzymia inflacje pozostawiong w spad-
ku po caracie i burzuazyjnym rzadzie tymcza-
sowym. Wartos¢ rubla spadata z dnia na dzieh.
Caloksztalt warunkéw ekonomicznych domagat

*) Zestawit i opracowat M. Ortowski.

**) J. A. Kronrod—Przyczynek do ekonomicznej cha-
rakterystyki radzieckiej reformy pienieznej 1947 r.

Jzwiestja Akadiemii Nauk ZSRR Nr 4/1948. (Czerwiec
— lipiec 1948 r.).

9 tsrw. NEP‘u.
2 J. Stalin: Dziefa, wydanie radzieckie t. 5, str. 125

PIENIEZNE *)

sie uzdrowienia obiegu pienieznego. Stalin?
pisat:
»,R0zw0j rynku towarowego i obiegu
pienieznego prowadzi do dwoch zasadni-
czych rezultatow:

1) uzaleznia catkowicie od wahan rubla za-
rowno operacje handlowe (prywatne i pan-
stwowe) jak i produkcyjne (ceny i inne);

2) przeksztatlca gospodarke narodowg Ros;ji,
z zamknietej, samowystarczalnej, jaka by-
ta w okresie blokady—na gospodarke wy-
mienng, prowadzgca handel ze Swiatem
zewnetrznym, tj. zalezng od przypadko-
wosci wahan kursu rubla. Wynika z tego
jednak, ze bez uporzadkowania obiegu
pienieznego i poprawienia kursu rubla na-
sze operacje gospodarcze zarébwno we-
wnetrzne jak i zewnetrzne beda utyka¢ na
obie nogi“.

Przeprowadzajac pierwszg reforme panstwo
radzieckie opierato sie na powaznych mozliwos-
ciach oddzialywania na rynek towarowy przez
uspoteczniony handel, przez system kredytowy
i finansowy, przez monopol handlu zagranicz-
nego. Zadaniem jej bylo wprowadzenie stalego
pienigdza radzieckiego zamiast waluty o spada-
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jacej wartosci. Chodzito o to, by nowa waluta
przyjeta sie w obrocie na podstawie cen statych.
Bylo to trudne zadanie, gdyz obrdt w znacznym
stopniu byt niezorganizowany, uczestniczyla w
n'm gospodarka drobnotowarowa, znaczna zas
rola przypadata w nim handlowi kapitalistyczne-
mu. Wszystko to wymagato wzmocnienia walu-
ty radzieckiej w oparciu o zioto. Stad jednym z
waznych zadan owczesnej reformy byto ustale-
nie trwalego kursu na zioto i waluty zagranicz-
ne.

Reforma objeta okres lat 1922—1924. Od mo-
mentu wypuszczenia czerwonca, do emitowania
ustabilizowanych pieniedzy skarbowych, row-
nolegle z ustabilizowanymi czerworicami obie-
galy robwniez spadajgce na wartosci dotychcza-
sowe pienigdze radzieckie. Ten sam fakt cha-
rakteryzuje juz ziozono$¢ stosunkéw gospodar-
czych, w jakich zostala przeprowadzona refor-
ma. Koniecznos¢ zabezpieczenia statosci nowej
waluty postulowata stosowanie szeroko $rod-
kéw interwencji towarowej i walutowej oraz
wymagala zastosowania specjalnych Srodkéw,
forsowania aktywnego bilansu handlowego i
pfatniczego.

Drugg wielkg i zasadniczg reforma pieniezng
byta reforma z 1947 r.3 Mianowicie 14 grudnia
1947 r. Rada Ministrow ZSRR i Centralny Ko-
mitet WKP (b) powzigt uchwate ,,0 przeprowa-
dzeniu reformy pienieznej i zniesieniu kartek na
artykuty zywnosciowe i przemystowe“. Przej-
Scie do wolnego handlu radzieckiego, po jedno-
litych obnizonych cenach bez kartek, nastgpito
od dnia 16 grudnia 1947 r. W przeciggu tygod-
nia, od 16 grudnia do 22 grudnia, na calym
obszarze ZSRR (procz oddalonych rejonow,
gdzie te zmiane przeprowadzono w ciggu dwdch
tygodni) dokonano wymiany starych, w pew-
nym stopniu zdewaluowanych pieniedzy, na no-
we, petnowartosciowe pienigdze radzieckie wzo-
ru 1947 r. Jednoczes$nie z emisjg nowego pie-
nigdza zostaly zwaloryzowane wktady i rachun-
ki biezace Iludnosci w kasach oszczednosci
i Bankach Panstwa oraz srodki pieniezne znaj-
dujgce sie na rachunkach biezgcych i rozlicze-
niowych (operacyjnych) przedsiebiorstw. Prze-
prowadzono przy tym konwersje panstwowej
pozyczki premiowej z 1938 r. i ogtoszono kon-
wersje wszystkich emitowanych przedtem po-
zyczek publicznych, z wyjatkiem Drugiej Pan-

8 W. Diaczenko: Radziecka reforma pieniezna 1947
r. ,Diengii Kredit* Nr 1 (1948).
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stwowej Pozyczki Odbudowy i Rozwoju Gospo-
darki Narodowe] ZSRR.

~-Reforma pieniezna 1947 r. powotana jest do
likwidacji nastepstw drugiej wojny Swiatowej
W dziedzinie obiegu pienieznego, do przywro-
cenia petlnowartosciowosci rubla radzieckiego
i ulatwienia przejscia do handlu po jednolitych
cenach bez kartek“ tak okres$latlo giowne zada-
nie reformy rozporzadzenie Rady Ministrow
ZSRR i Centralnego Komitetu WKP (b).
Wojna wywotala gruntowne przeobrazenia w
strukturze i rozdziale produktu spolecznego.
Wymagata ona maksymalnego rozwiniecia spe-
cyficznie wojennej konsumcji. W 2zwigzku z
przebudowa wojenng gospodarki i przejSciowg
okupacjg przez wroga szeregu okregoéw i rejo-
néw kraju, obnizyt sie og6lny poziom wytwor-
czosci. W rezultacie ogolna produkcja cywilna
w pierwszym stadium wojny gwaitownie spad-
ta, a w niektérych przypadkach zostata caiko-
wicie zaniechana. Zmniejszenie ogdlnego roz-
miaru wytwaorczosci a zwlaszcza produkcji prze-
mystu lekkiego i spozywczego — pociggneto za-
sobg znaczne obnizenie wplywoéw budzetowych
z gospodarki socjalistycznej ze 158 mird. rb.
w 1940 r. do 108 mird. rb. w 1942 r.*%)
Jednoczesnie wojna od pierwszych jej dni
wymagata wielkiego zwiekszenia wydatkdéw wo-
jennych. Finansowanie sit zbrojnych, tj. bezpo-
Srednich wydatkéw wojennych wzrosto z 56,7
mird. rb w 1940 r. do 108 mird. rb w 1942 r.
Bardzo wzrosty rowniez wydatki w zakresie
panstwowego ubezpieczenia spotecznego, w
zwigzku z wydawaniem zapomdg rodzinom
wojskowych w okresie wojennym oraz w zwigz-
ku ze zwiekszeniem zaopatrzenia emerytalnego
inwalidow wojennych oraz rodzin tych wojsko-
wych, ktérzy zgineli na froncie. Procz tego
przed budzetem panstwa stanelo wysokie wy-
maganie w zakresie finansowania wydatkéw
zwigzanych z wojenng przebudowa gospodarki,
ze zmiang podstaw przedsiebiorstw i ewakuacijg
ludnosci do wschodnich okregdéw kraju.
Wzrostowi wydatkéw wojennych w pierw-
szym stadium wojny towarzyszylo silne skur-
czenie sie wszystkich innych wydatkéw budze-
towych. Jednakze rozmiar ogdlny wydatkow#

4 Jedng z najbardziej znamiennych cech radzieckie-
go budzetu panstwowego jest to, ze podstawe jego do-
chodéw stanowig wplywy od przedsiebiorstw i insty-
tucyj gospodarki uspotecznionej. W przewazajgcej cze-
Sci wplywy te pozostajg w bezposrednim zwigzku z roz-
miarem produkcji oraz z rozmiarem sprzedazy pro-
dukciji przedsiebiorstw socjalistycznych.
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budzetowych nie zmniejszyt sie, lecz wzrost z
1743 mird. rb w 1940 r. do 1822 mlird. rb w
1942 r., podczas gdy biezace dochody budzetu,
mimo nieustajgcego przyptywu Srodkéw od lud-
nosci, zmniejszyly sie z 180 mird. rb w 1940 r.
do 165 mird. rb w 1942 r. Powstata konieczno$¢
nowej emisji pienigdza dla sfinansowania wy-
datkow wojennych. Ogo6t pieniedzy puszczonych
w obieg wzrést. O ile za$ chodzi o zapotrzebo-
wanie gotowki w obrotach gospodarczych, ilos¢
jej ulegta zmniejszeniu w zwigzku ze skurcze-
niem sie obrotow w handlu detalicznym.

Dystrybucja produkcji spotecznej pozostaje w
zaleznosci od rozmiaru i struktury produkciji.
Wobec tego, ze produkcja towaréw przemystu
lekkiego i spozywczego ulegta w czasie wojny
zmniejszeniu, skurczyla sie rowniez czes¢ pro-
dukcji spotecznej zaliczanej do Srodkdéw osobi-
stego spozycia. Jednoczesnie wiasciwosci ekono-
m iki wojennej znalazly swoj wyraz w zwieksze-
niu w tym funduszu ciezaru gatunkowego zao-
patrzenia zywnosciowego i materialowego armii
radzieckiej. Zapas rynkowy towaréw powszech-
nego spozycia skierowany do obrotu detaliczne-
go celem sprzedazy ludno$ci, zmniejszyt sie na
korzy$¢ armii radzieckiej.

W wyniku zwiekszenia iloSci pienigdza w o~
biegu i zmniejszenia obrotu detalicznego, w po-
rbwnaniu z poziomem przedwojennym, wy-
tworzyt sie brak rownowagi miedzy iloscig pie-
nigdza i normalnym zapotrzebowaniem gotow-
ki w obrocie gospodarczym. Ponadto okupant
na zajetych przez niego przej$ciowo terytoriach
wypuscit falszywe pienigdze, co jeszcze bardziej
zwiekszyto nadmiar pienigdza w obiegu i za-
nieczyscito jego kanaty.

Celem zabezpieczenia ludnosSci stalego pozio-
mu realnej placy zarobkowej oraz innych do-
choddéw pienieznych otrzymywanych z przedsie-
biorstw, instytucji i zakladéw gospodarki so-
cjalistycznej, panstwo radzieckie utrzymato ce-
ny detaliczne na przedwojennym poziomie ,nie-
zaleznie od rzeczywistej wartosci lub kosztéw
wytwarzania towaréw w okresie gospodarki wo-
jennej...5 i wprowadzito w 1941 r. reglamenta-
cje zaopatrzenia (system kartkowy).

Wobec tego, ze zapasy towarow, jakie pan-
stwo moglo dostarczy¢ celem sprzedazy ludnos-
ci w trybie normalnego zaopatrzenia nie pokry-
waly calego zapotrzebowania materialowego

°) N. Wozniesienskij; Gospodarka wojenna ZSRR w
okresie wojny ojczyznianej. Gospolizdat 1947 r. str. 130
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ludnosci, silnie wzrést popyt rynkowy przede
wszystkim na zywnos$¢. W warunkach niedosta-
tecznosci rynkowej podazy towar6éw doprowa-
dzito to do silnego wzrostu cen rynkowych,
dziesiecio - pietnastokrotnie w poréwnaniu do
poziomu przedwojennego. Przejawita sie tu zy-
wiotowa reakcja rynku niezorganizowanego,
gdzie prawo wartosci przejawia sie w postaci
prawa popytu i podazy. W rezultacie znaczne
sumy pieniezne poczely przechodzi€ do ragk
sprzedawcow rynkowych. Elementy spekulacyj-
ne wykorzystaly brak towarow i wielkg roz-
pietos¢ pomiedzy panstwowymi i rynkowymi
cenami dla wzbogacenia sie kosztem ludno$ci.

llos¢ pieniedzy w obiegu rosta we wszystkich
panstwach uczestniczacych w wojnie. Jednak-
Ze przyczyny, rozmiary, warunki i skutki wzro-
stu ilosci pienigdza w ZSRR i w krajach kapi-
talistycznych rdznig sie z gruntu. W panstwach
kapitalistycznych wzrost iloSci pienigdza papie-
rowego jest wskaznikiem inflacji. Emisja papie-
rowo-pieniezna stanowi ulubiong metode prze-
rzucania przez kapitat monopolistyczny i klase
wyzyskiwaczy ciezarow wojny i jej skutkéw na
klase pracujacg. Podobnie jak to ma miejsce z
podatkami posrednimi, metoda ta-maskuje istot-
ne zrodia finansowania wojny, a nie jest tak
szybko odczuwalna, jak na przykiad, wprowa-
dzenie dodatkowych podatkéw bezposrednich
lub podwyzszenie stawek dotychczasowych po-
datkow.

Inflacja, to staly towarzysz wojen imperiali-
stycznych i kryzysow Swiatowych. Przy pomo-
cy inflacyjnego wzrostu cen, kapitalistyczne
monopole gromadzg kosztem klasy pracujgcej
wielkie zyski. Realna ptaca zarobkowa robotni-
kéw i pracownikéw najemnych spada. Inflacja
rujnuje drobnych i srednich przedsiebiorcéw ka-
pitalistycznych, wystepuje ona jako wielce sku-
teczna metoda koncentracji oraz centralizaciji
kapitatu. Mozno$¢ przy tym oddzialywania pan-
stwa burzuazyjnego na procesy obiegu pieniez-
nego jest wielce ograniczona. Marks pisat:

»Panstwo moze rzuci¢ do obiegu dowol-
ng ilos¢ papierowych pieniedzy, z dowol-
nym oznaczeniem cyfry monetarnej, ale
na tym akcie mechanicznym konczy sie
jego kontrola. Porwane przez obieg znaki
wartosci lub pienigdze papierowe dostajg
sie pod wladze jego praw wewnetrznych*.")6

6 Karol Marks: Krytyka ekonomii politycznej. Par*
tézdat 1933 r., str. 134.
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Nadmierna emisja pienigdza papierowego do-
prowadza do rozstroju w mechanizmie wytwor-
czosci i obrotu, wzmacnia, pogiebia, zaostrza
chaos gospodarczy. Wkroczywszy raz na droge
inflacji, panstwo burzuazyjne nie moze juz, z
reguly, zatrzymac sie i przezwyciezenie zametu
pienieznego moze okaza¢ sie mozliwe jedynie
droga wprowadzenia nadzwyczajnych zarzgdzenh
zazwyczaj jedynie przy pomocy pozyczki zagra-
niczne;j.

Natomiast nic wspoélnego nie maja z inflacjg
kapitalistyczng procesy charakteryzujgce gospo-
darke radzieckg oraz obieg pieniezny w ZSRR
w latach wielkiej wojny ojczyznianej. Przede
wszystkim w ZSRR nie bylo i wobec odmien-
nosci gospodarki socjalistycznej nie moglo by¢
zadnego rozstroju mechanizmu produkcyjnego
lub panstwowo-spéldzielczego obrotu towaro-
wego ani w okresie wojny, ani po jej zakoncze-
niu. Panowanie socjalistycznej wlasnosci srod-
kéw produkciji oraz planowy charakter radziec-
kiej gospodarki narodowej wytaczajg moznos¢
kryzysow i jakiejkolwiek depresii.

W okresie wojny ojczyznianej w 1943 r. osig-
gnieto przetom nie tylko w przebiegu dziatan
wojennych, lecz réwniez w dzialalnosci radziec-
kich tytbw. Przebudowa wojenna gospodarki
byla w tym czasie zupetnie ukonczona, rozwi-
nefa sie wytwdérczos¢ wojenna, a poniekad row-
niez produkcja na potrzeby cywilne we wschod-
.nich okregach kraju, zaczelo sie wyzwalanie te-
rytoriow radzieckich od najezdzcow niemiecko-
faszystowskich. Od drugiego pétrocza 1943 r.
rozmiar detalicznego obrotu towarowego handlu
panstwowego i spoidzielczego zaczat systema-
tycznie wzrasta¢. Wszystko to nie pozostalo bez
wplywu na stan obiegu pienieznego.

Pomimo, ze warunki i potrzeby okregu wo-
jennego wywotlaly znaczng emisje, obieg pie-
niezny w ZSRR byl wzglednie staly. Pienigdz
radziecki w czasie catego okre-
su gospodarki wojennej nie prze-
stawat odgrywaé¢ najwazniejszej
roli w charakterze $rodka obra-
chunku i kontroli, srodka obiego-
wego, ptatniczego, $Srodka aku-
mulacji $rodkdéw gospodarki so-
cjalistycznej i oszczednosci lud-
nosci, przy tym w drugim, decy-
dujgcym etapie wojny ojczyznia-
nej, rola pienigdza, jego sita na-
bywcza nieustannie wzrastata.
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Jednym ze wskaznikéw stalosci obiegu pie-
nieznego ZSRR jest stalo$¢ panstwowych cen
towarowych. W ciagu calego okresu wojny pan-
stwowe ceny detaliczne na towary reglamento-
wane pozostawaly na niskim przedwojennym
poziomie. Utrzymane byly stale, panstwowe ce-
ny hurtowo-detaliczne na towary przemystowe
oraz panstwowe ceny zakupow na produkty
rolne.

Podstawg statosci cen i wzglednej statosci o-
biegu pienieznego w ZSRR jest przede wszyst-
kim panowanie socjalistycznej wilasnosci $rod-
kéw wytwarzania. Zesrodkowujgc w swych re-
kach prawie calos¢ przemystowej oraz wiekszg
czes¢ produkciji rolnej, panstwo radzieckie pla-
nowo rozdzielalo zasoby materialowe i ustugi
kraju, w celu najrychlejszego rozgromienia wro-
ga i najpelniejszego zaspokojenia wszystkich
potrzeb okresu wojennego. W niebywale krét-
kim czasie, w nieprawdopodobnie ciezkich wa-
runkach pierwszego etapu wojny, stworzono
uregulowang, szybko rozwijajgca sie gospodar-
ke wojenng, ktéra nie tylko zapewnita zaopa-
trzenie frontéw, lecz réwniez mogla udzieli¢
znacznych $rodkéw na odbudowe oswobodzo-
nych od wroga okregéw kraju i na rozwiniecie
produkcji artykutdw pierwszej potrzeby.

Od pierwszych dni wojny ojczyznianej partia
i rzad radziecki podjely zdecydowane kroki dla
ujawnienia i wykorzystania wszystkich we-
wnetrznych rezerw i mozliwosci, jakimi rozpo-
rzadzaly przedsiebiorstwa i instytucje gospo-
darcze w przededniu wojny, celem umocnienia
metod gospodarczosci w wydatkowaniu $rod-
kéw, w zwiekszeniu rozmiaru produkcji i aku-
mulaciji srodkéw na podstawie zwiekszenia wy-
dajnosci pracy i obnizenia kosztow produkcji.
Jednym ze wskaZnikéw rezultatow osiggnietych
w tej dziedzinie w czasie wojny byto obnizenie
cen produkcji wojennej.

W krajach kapitalistycznych, w zwigzku ze
wzmozeniem popytu wojennego, ceny na wszel-
kiego rodzaju zaopatrzenie armii w latach woj-
ny gwaltownie wzrastajg, co oznacza wzboga-
cenie sie przedsiebiorcow w drodze spekulacii.

W gospodarce radzieckiej zlikwidowano dzia-
tanie Slepej sity popytu i podazy w produkciji
i dystrybucji produktu spotecznego. Wraz z li-
kwidacja prywatnej wilasnosci srodkéw wy-
twdrczych ze zniesieniem klas wyzyskiwaczy—
usunieta zostala mozliwos¢é kapitalistycznej
akumulacji srodkéw w ogolnosci, w tej liczbie
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réwniez ,przy okazji“ wojny. Radziecki system
gospodarowania stworzyt zarazem zaintereso-
wanie kazdego pracownika w systematycznym
podwyzszaniu wydajnosci pracy, w najbardzie]
efektywnym wykorzystaniu rezerw krajowych,
co stanowi jeden z najwazniejszych czynnikéw
rozszerzonej reprodukcji w ZSRR.

Wojna spowodowata patriotyczny poryw lud-
nosci radzieckiej i nowy rozmach socjalistycz-
nego wspoizawodnictwa, nowe ozywienie mysli
racjonalizatorskiej oraz wynalazczo$ci. Na pod-
stawie lepszej organizacji produkciji oraz wzro-
stu wydajnosci pracy znacznie zostaly obnizone
koszty produkciji, zwlaszcza w przemysle wojen-
nym.

Osiggniete w latach wojny oszczednosci w
kosztach pracy i wartosciach materialowych na
jednostke produkciji, pozwolity przeprowadzi¢
niewidziane dotgd w dziejach wojen przedsie-
wziecie—obnizenie cen na produkcje wojenng,
w pewnych jej postaciach o pétora, dwa razy.
Ta znizka cen stosunkowo zmniejszyta rozmiar
wydatkéw wojennych (w przyblizeniu o 50
mird. rb), zwiekszyta sie efektywnos¢ wykorzy-
stania Srodkéw budzetowych.

Wzmocnienie obiegu pienieznego w toku woj-
ny ojczyznianej charakteryzuje rowniez znizka
cen w r. 1943 na rynku chlopsko - koichozni-
ezym. W 1945 r. ceny te staly dwu, trzykrotnie
ponizej poziomu 1943 r. Znizka tych cen rynko-
wych byla wynikiem zwigkszenia produkciji to-
waréw codziennej potrzeby ulepszenia regla-
mentacji zaopatrzenia ludno$ci w drodze przy-
dziatdbw kartkowych, odbudowy gospodarki w
okregach oswobodzonych, zwiekszenia dowozu
produktow rolnych na rynki. Niemaig role w
obnizeniu cen handlu kolchozniczo-chiopskim
odegrat zorganizowany w 1944 r. wolny handel
panstwowy po wyzszych (komercyjnych) ce-
nach. W przeciagu lat 1944 i 1945 powyzsze
ceny komercyjne byly kilkakrotnie obnizone.

W ten sposdb w przewaznej czesci dziedziny
obrotu (obrét hurtowy, przygotowywanie przez
panstwo rezerw srodkéw zywnosciowych, nor-
mowanie przez panstwo zaopatrzenia) sita na-
bywcza rubla przez caly czas wojny pozostawa-
la niezmienna, w pozostalej za$ czesci obrotu
(handel po cenach komercyjnych oraz rynek
kctchozniezo-chlopski) poczatkowe obnizenie w
pierwszym etapie wojny sity nabywczej rubla
przeszio, poczynajgc od 1943 r. do systematycz-
ne8° iej wzrostu, Niewatpliwie taki stan obro-
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tu towarowego oraz obiegu pienieznego jest
wrecz przeciwstawny inflacji.

StaloS¢ obiegu pienieznego ZSRR charakte-
ryzuje robwniez w tym okresie stosunek docho-
dow i wydatkéw budzetu panstwowego. Prze-
waga wydatkéw budzetu panstwowego nad je-
go biezacymi dochodami miata miejsce jedynie
w pierwszej fazie wojny, przy tym nadwyzka ta
wyniosta niewielki utamek: 10,8% wydatkow
budzetowych z 1942 r. i 35% w 1943 r. Rozmiar
zatem emisji wywolanej przez te przewyzke byt
wzglednie nieznaczny i gwaltownie sie zmniej-
szat.

W 1943 r. dochody budzetu panstwowego
ZSRR przewyzszyly przedwojenny poziom i od
tego roku zaczely wzrasta¢ w szybszym tempie,
nizli wydatki budzetowe. W rezultacie, zaczy-
najgc od 1944 r. biezagce dochody budzetu pan-
stwowego ZSRR zaczely pokrywac¢ jego wy-
datki i woéwczas koniecznos¢ emisji na cele bu-
dzetu—odpadta. Co wiecej, ogblna suma nad-
wyzki biezacych dochodéw budzetowych nad
wydatkami w latach 1944—1947 pokryla nad-
wyzke wydatkdw budzetowych nad biezacymi
dochodami z pierwszego okresu wojny. Bylo to
jaskrawym dowodem wyzszosci finanséw ra-
dzieckich.

W historii finansoéw nie znajdu-
jemy drugiego takiego przyktadu,
zeby wtoku wojny, przekracza jg-
cej wszystkie inne wojny swym
rozmiarem i zakresem zniszczen,
osiggnieto nie tylko zupetne
zrbwnowazenie budzetu, lecz
rowniez wydatng nadwyzke bie-
zjacych dochodéw nad wydatkami
Budzet panstwowy nawet najbardziej bogatego,
zarabiajgcego na wojnie kraju kapitalistyczne-
go—Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej
—byt deficytowy w ciggu wszystkich lat wojny.

Przezwyciezenie dysproporcji
miedzy dochodami i wydatkami
biezacymi budzetu panhnstwowego
ZSRR w toku wojny ojczyznianej
jest Swiadectwem solidnoscrgos-
podarki i finanséw pahstwa so-
cjalistycznego. W przedrewolucyjnej
Rosji, w latach 1914—1917 oraz we wszystkich
panstwach kapitalistycznych, biorgcych u-
dziat w pierwszej i drugiej wojnie Swiatowej,
wojenne napiecie finansowe przeszio w kryzys
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finansowy. Na odwrdt potencja! ekonomiczny i
finansowy panstwa socjalistycznego w czasie
trwania wojny wzrastal.

Zwiekszenie obiegu pieniedzy ponad normal-
ne zapotrzebowanie gospodarczego obiegu pie-
nieznego bylo w warunkach gospodarki wojen-
nej nieuniknione. Nadmierna jednak ilos¢ pie-
nigdza w obiegu utrudniata powojenng przebu-
dowe gospodarki, wywierata ujemny wplyw na
obroty gospodarcze. Bez usuniecia nadmiaru
pienigdza w obiegu nie byloby mozliwe znie-
sienie kartkowego systemu zaopatrzenia i przej-
Scie do wolnego handlu.

Kartkowy system zaopatrzenia i zwigzana z
nim wielorako$¢ cen na te same towary, ostabi-
ty nieco warto$¢ pienigdza, gotéwkowej pila-
cy robotnikbw i pracownikbw najemnych oraz
dochoddéw gotéwkowych kolchoznikéw za pra-
codni. Wielorakos¢ cen jest sprzeczna z prawem
wartosci i przeszkadza swiadomemu, planowe-
mu wykorzystaniu go w interesie gospodarki
socjalistyczne;.

Ro6zne ceny na jednakowe towary (ceny zao-
patrzenia reglamentowanego, ceny komercyjne,
ceny rynku kolchozniczego) umozliwialy spe-
kulacje, pozaplanowg dystrybucje czesci docho-
déw pienieznych ludnosci poprzez rynek. Dla-
tego tez od razu po zakonczeniu wojny partia
i rzad radziecki wysuneli na porzadek dnia za-
danie: przygotowania i przeprowadzenia w jak
najkrétszym czasie zniesienia systemu kartko-
wego i przez to samo zlikwidowanie wielora-
kosci cen. Nagromadzony w latach wojny, w po-
staci pienigdza gotéwkowego, popyt realny stat
na przeszkodzie przejscia do wolnego handlu
po jednolitych cenach.

Znaczna nadwyzka, w latach 1946 i 1947, do-
chodoéw budzetowych nad wydatkami, w pofa-
czeniu z szybkim tempem obrotu towarowego,
wyprzedzajacym wzrost dochodoéw pienieznych
ludnosci, powinna byla odbi¢ sie na wolumenie
pieniedzy w obiegu. Opanowanie jednak nad-
miaru pienigdza w obiegu, tylko na podstawie
wzrostu obrotu towarowego, bardzo przewlekto-
by przejscie do wolnego handlu po cenach jed-
nolitych, bez kartek. Zresztg tego rodzaju krok
bytby niedopuszczalny, gdyz utatwitby elemear
tom spekulacyjnym, ktére nagromadzity w o-
kresie wojny znaczne sumy pieniezne, skupy-
wanie towaréw po cenach znizonych, z uszczerb-
kiem dla zaopatrywania pracujacych. Niewat-
pliwe jest, ze elementy spekulacyjne oczekiwa-
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ty dalszej obnizki cen. Trzeba tez wzig¢ pod
uwage, ze czes¢ pieniedzy zagrabionych przez
okupantow w przejSciowo zajetych przez nich
obszarach i wywieziona za granice, przenikata
do ZSRR i wespét z pieniedzmi falszywymi,
emitowanymi przez okupantéw, zabagniala ka-
naly obiegu pienieznego.

Skutkiem powyzszej sytuacji zaistniata ko-
nieczno$¢ specjalnych zarzadzen w dziedzinie
samego obiegu pienieznego, azeby:

a) usuna¢ nadmiar pienigdza z obiegu,

b) zapewni¢ tym sposobem odpowiednie wa-
runki pieniezne dla zniesienia kartkowego
systemu zaopatrzenia-,

¢) zlikwidowa¢ moznos¢ pozaplanowej redy-
strybucji dochodbéw pienieznych ludno$ci
i mozliwos¢ spekulaciji,

d) oczysci¢ obieg pieniezny z pieniedzy fat-
szywych,

€) nie dopusci¢, azeby elementy spekulacyj-
ne wzbogacone w okresie wojny, ktore
zgromadzity znaczne sumy pieniedzy, sku-
pywaly towary, po zniesieniu systemu
kartkowego po cenach znizonych.

Tymi zarzadzeniami byly:

— emisja pienigdza nowego wzoru,

— wymiana poprzednio kursujgcego pie-
nigdza,

— rewaloryzacja wkltadow w kasach
oszczednosci i Gosbanku oraz

— konwersja pozyczek panstwowych.

Reforma pieniezna z 1947 r. roz-
wigzata wymienione zadania w
najkréotszym mozliwie czasie, z
zupetnym wuwzglednieniem inte-
resdbw gospodarki narodowej oraz
ludnos$ci. Reforma nie tylko nie
wywotata napiecia ekonomiczne-
go i finansowego, lecz odwrotnie,
ozywita obroty gospodarcze i bar-
dziej jeszcze wzmocnita finanse
radzieckie.

Wielka efektywnos$¢ reformy pienieznej z r.
1947, jej olbrzymie powodzenie umozliwione
zostalo przede wszystkim dzieki temu, ze jed-
noczesnie z nig zniesiono system kartkowy zao-
patrywania i dokonano przejscia do wolnego
handlu po znizonych cenach jednolitych. Na
tym polega jedna z najbardziej charakterystycz-
nych cech specyficznych radzieckiej reformy
pienieznej 1947 r. Jesli bez reformy pieniez-
nej zniesienie kartek nie mogtoby by¢ przepro-
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wadzone tak rychio po zakonhczeniu wojny, to
z drugiej strony, reforma pieniezna bytaby ma-
to efektywna, niezupelna, gdyby jej nie towa-
rzyszyto przejécie do wolnego handlu po cenach
jednolitych, bez kartek. Obnizenie cen przy
przejsciu do wolnego handlu i mozliwos$¢ naby-
wania za nowe znaki pieniezne jakichkolwiek
towaréw oznaczalo przejscie do petnowartoscio-
wego rubla i znacznie podniosto site nabywczg
rubla. Wolny handel bezkartkowy po jednoli-
tych cenach zlikwidowat mozliwosé spekulacyj-
nego gromadzenia nowych znakéw pienieznych,
zapewnit warunki normalnego petnienia ich
funkcyj.

Wielka efektywnos$c¢ reformy pienieznej zwig-
zana byla z prawidlowym ustaleniem stosunku
wymiany oraz z w pore przedsiewzietymi srod-
kami dla usuniecia komplikacyj w obiegu pie-
nieznym. Kursy wymiany i sam tryb wymia-
ny zostaly ustalone z uwzglednieniem wyzszej
ekonomicznie wartosci i znaczenia nowych zna-
kéw pienieznych, ich petowarto$Sciowosci, co
zapewnito usuniecie nadmiaru pienigdza w o-
biegu, przewaznie kosztem elementéw spekula-
cyjnych oraz pobudzito dalszy rozwdj kredytu
panstwowego i oszczednosci.

Powyzszy kurs wymiany pieniedzy gotdéwko-
wych (1:10) dotknat wszystkich posiadaczy
dawnych pieniedzy. Jednakze reforma ta ude-
rzyta giéwnie w elementy spekulacyjne. Droga
mbowiem przedterminowej wyptaty za listopad
ptac zarobkowych i innych dochodéw z pracy
wszystkim pracujgcym stworzono mozliwosé
ograniczenia do minimum posiadanej przez pra-
cujgcych gotowki w starych znakach pieniez-
nych, przed pojawieniem sie nowych pieniedzy.
Straty szerokich kot ludnosci byly nieznaczne
wobec nieznacznej ilosci posiadanej przez nig
przejSciowo gotowki w postaci pogotowia kaso-
wego konsumenta. Straty te w przewazajgcej
czesci zostaly skompensowane przez przejscie
do wolnego handlu bezkartkowego po jednoli-
tych, obnizonych cenach oraz dzieki ustaleniu
bardziej ulgowego kursu przy waloryzacji wkia-
dow. Oszczednos¢ ludnosci wskutek obnizki cen
przekroczyta 57 mird. rubli w stosunku rocz-
nym. Realna placa robotnikbw i innych praco-
wnikoéw najemnych oraz wartos¢ dochodéw pie-
nieznych koichoznikéw wzrosta. Wolny handel
po cenach jednolitych dat kazdemu obywate-
lowi mozno$¢ wyboru towardw, w zaleznosci
od jego upodoban i potrzeb. W wyniku wielkiej
obnizki cen handlowych na towary przemysto-
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we, warto$¢ realna drobnych wkladoéw przeli-
czonych na nowe znaki pieniezne al pari wzro-
sta trzykrotnie, pozostalych za$ wkladow nie-
mniej jak poéttora, dwukrotnie. Jak z tego wy-
nika przewazng cze$¢ ofiar zwigzanych z wpro-
wadzeniem reforrpy panstwo przejelo na siebie.

Ulatwiwszy przejscie do handlu wolnego bez
kartek, po obnizonych cenach jednolitych, re-
forma 1947 r. nie poddata systemu pienieznego
gruntowniejszej przebudowie. Ograniczyla sie
wiasciwie do wypuszczenia w obieg nowych
znakéw pienieznych, do zniesienia rozrachun-
kowej jednostki czerwonca i do czesciowej zmia-
ny odcinkéw nowych znakéw pienieznych. Pod-
stawy bowiem i tryb emisji oraz sposob pokry-
cia pienigdza pozostaly bez zmiany. Na tym
wiasnie polega zasadnicza roznica reformy j+
1947 r., a reformy przeprowadzonej w pierw-
szym stadium ,nepu“ (nowej polityki ekono-
micznej).

Wowczas, w pierwszym stadium ,nepu”,
wskutek olbrzymiej dewaluaciji pienigdza i roz-
przezenia calego mechanizmu obiegu pieniezne-
gow wyniku pierwszej wojny sSwiatowej, zbroj-
nych interwencyj zagranicznych i wywotanego
przez nie chaosu — wysunefo sie zadanie stabi-
lizacji rubla, stworzenie zupelnie nowego sy-
stemu pienieznego, zasadniczej zmiany podstaw
i trybu emisji pieniedzy i ich pokrycia. Rozwig-
zanie tego zadania napotykalo na swej drodze
na ogromne trudnosci, gdyz przemyst byt zruj-
nowany przez wojne Swiatowg i wspomniane
interwencje, w gospodarce rolnej przewazala
formacja drobnotowarowa, w detalicznym obro-
cie towarowym duzg role odgrywatl handel
prywatny, przedsiebiorstwa panstwowe i spot-
dzielcze oraz inne uspofecznione organizacje go-
spodarcze dopiero zaczynaly przyswajaC sobie
nowie formy i metody pracy na podstawie roz-
rachunku gospodarczego', budzet panstwowy byt
deficytowy. Potrzeba bylo trzech lat wytezonej
pracy azeby stworzy¢ stalg walute radziecka.

Reforma pieniezna 1947 r. zostala przeprowa-
dzona w interesie pracujgcych. Na tym polega
jej zasadnicza wiasciwos¢, podobnie jak rownie
zasadnicza byta rdznica reformy pienieznej lat
1922—1924 od reform pienieznych w ustroju
spoleczenstwa burzuazyjnego.

W kapitalizmie reformy pieniezne przepro-
wadza sie dla opanowania inflacji. Stanowig
one dalszy cigg polityki inflacyjnego ograbia-
nia ogotu, tylko w innej postaci i innymi me-
todami, Burzuazyjne reformy pieniezne — to
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szukanie wyjscia z kryzysGw — pienieznego,
kredytowego czy walutowego, zrodzonych przez
wojne lub inne przyczyny, kosztem klasy robot-
niczej, w interesie klas wyzyskiwaczy. Towa-
rzyszy im wzrost bezrobocia, obnizenie realnych
ptac, dalsza ruina chiopéw i bogacenie sie wiel-
kich kapitalistow nie tylko poinformowanych
zawczasu o tresci zamierzonej reformy, lecz
rowniez dyktujgcych jej warunki. R6zne meto-
dy przeprowadzania reform pienieznych w ka-
pitalizmie, to jedynie r6zne sposoby przerzuca-
nia skutkdbw rozstroju obiegu pienieznego na
klasy wyzyskiwane i tworzenie najbardziej po-
my$inych warunkow dla kapitalistycznego wy-
zysku.

Radzieckie reformy pieniezne, to reformy o
zupelnie innej tresci. Ich cechy specyficzne
wyplywaja ze specjalnej roli ekonomicznej pan-
stwa socjalistycznego. Sa one wytworem wa-
runkOéw specjalnych oraz wyrazem wyzszosci
radzieckiego, socjalistycznego systemu gospo-
darczego. Nawet w latach 1922—1924, w wa-
runkach skomplikowanej gospodarki, ws$réd
srodkéw zmierzajgcych do stabilizacji rubla
oraz wzmozenia postepow reformy pienieznej,
gldbwne znaczenie posiadalo: bezposrednie pla-
nowe kierowanie przedsiebiorstw oraz regulo-
wanie cen przez panstwo, drogg manewrowania
zasobami towarow gromadzonych w rekach
panstwa. Panstwo radzieckie wykorzystato swe
pozycje kluczowe, zeby opanowaé zywiotowosé
rynku i wcieli¢ w zycie plan reformy.

Po pierwszej wojnie swiatowej reforma pie-
niezna w ZSRR byta pomysinie przeprowadzona
wczesniej niz w krajach kapitalistycznych, a re-
zultatem jej bylo stworzenie trwalego systemu
pienieznego, wytrzymujgcego wszystkie i wszel-
kie proby, catkowicie niezaleznego od kapitali-
stycznego otoczenia.

Po drugiej wojnie sSwiatowej ZSRR rowniez
wczesniej od panstw kapitalistycznych opano-
walt jej skutki w dziedzinie obiegu pienieznego,
zniost kartkowy system zaopatrzenia, wprowa-
dzit do obiegu petnowartosciowy pienigdz mi-
mo, Ze straty poniesione przez ZSRR w tej woj-
nie byly nieskonczenie wieksze od strat jakie-
gokolwiek innego panstwa.

Wreszcie ostatnig godng zanotowania zmiang
jest uchwalona w lutym 1950 r. zmiana kursu
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rubla na podstawe ziota oraz podniesienie kur-
su rubla w stosunku do walut obcych.

Jak juz powyzej podkreslono reforma pie-
niezna przeprowadzona w grudniu 1947 r. zli-
kwidowata skutki drugiej wojny Swiatowej w
dziedzinie obiegu pienieznego i przywrocita, pet-
nowartosciowos¢ rubla radzieckiego.

Dokonane jednocze$nie z reformg pieniezng
zniesienie systemu kartkowego oraz powazna
obnizka cen toward6w powszechnego spozycia
przeprowadzona czterokrotnie na przestrzeni
Lat 1947—195U doprowadzity do jeszcze wiek-
szego umocnienia rubla, wzrostu jego sity na-
bywczej i podniesienia jego kursu w stosunku
do walut obcych. W rezultacie faktyczna zdol-
nos¢ nabywcza rubla przewyzszala jego kurs
urzedowy.

Wobec tego unano za niezbedne podniesienie
urzedowego kursu rubla oraz obliczanie kursu
rubla nie na podstawie dolara, jak to ustalono
w lipcu 1937 r., lecz na bardziej stalej podsta-
wie ziota, zgodnie z zawartoScig ztota w rublu.
O ile bowiem chodzi o dolar, nieprzerwany
wzrost cen towaréw powszechnego spozycia i
trwajgce tym samym procesy inflacyjne, co nie-
jednokrotnie przyznawali kierownicy gospodar-
stwa narodowego Standéw Zjednoczonych A. P.,
doprowadzity do faktycznej znizki zdolnosci na-
bywczej dolara.

Wychodzgc z powyzszych przestanek Rada
Ministrow Zwigzku Radzieckiego postanowita
zaniecha¢ z dniem 1 marca 1950 r. okie$lania
kursu rubla w stosunku do walut obcych, na
podstawie dolara i przejs¢ na stalszg podstawe
ztota, stosownie do zawartosci ziota w rublu.

Powyzszg zawarts¢ ztota w rublu ustalono na
0,222168 grama czystego ziota. Cena nabywcza
Panstwa ZSRR na zioto ustalona zostala na 4
rb. 45 kop. za 1 gram czystego zlota. W zwigz-
ku z powyzszym zniesiono kurs rubla: w sto-
sunku do walut obcych. W szczegdélnosci kurs
rubla, zamiast dotychczasowego 5 rb- 30 kop.
zostat ustalony na 4 rb., za jeden dolar amery-
kanski oraz 11 rb. 20 kop. za 1 funt szter-
ling, zamiast dotychczasowego 14 rb. 84 kop.
Odpowiednio zostaly zmienione réwniez kursy
innych walut obcych.
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Jan Dziegielewski.

WPLYW SYSTEMU FINANSOWEGO NA STRUKTURE PLANU KONT
PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

Dla wykonania swych czynnosci przedsiebiorstwo
handlowe (ten typ przedsiebiorstwa jest przedmiotem
naszych rozwazan) jest zaopatrzone przez panstwo
w $rodki trwate i obrotowe. W wymienione $rodki
przedsiebiorstwo jest zaopatrzone w granicach dosto-
sowanych do jego potrzeb. Potrzeby te nie sg jednako-
we wsrod przedsiebiorstw nawet w ramach jednej
branzy. Niezaleznie jednak od pewnych odchylen, ja-
kie sie zjawiajg z racji pewnych swoistych cech przed-
siebiorstw — wszystkie przedsiebiorstwa podlegajg
okreslonym, ogdlnym dyscyplinom finansowym.

Momenty finansowe sg tak duzego znaczenia dla
przedsiebiorstwa pracujgcego w ramach gospodarki
socjalistycznej, ze schematy kontroli gospodarki, ja-
kim miedzy innymi jest plan kont, powinny przede
wszystkim te momenty akcentowac.

Dla zrozumienia wplywu momentéw finansowych
na plan kont, nalezy cho¢ w krétkosci scharakteryzo-
waé¢ wytyczne systemu finansowego przedsiebiorstw
panstwowych.

Pienigdz wchodzac do przedsiebiorstwa moze miec
powigzanie trwale lub nietrwate.

Trwate zwigzanie pienigdza ma miejsce wtedy, jesli
~wchodzi“ on w S$rodki trwale — nietrwale zwigzanie
pienigdza w przedsiebiorstwie jest wowczas, gdy jest
on umieszczony w S$rodkach obrotowych. | w pierw-
szym i w drugim wypadku pienigdz z czasem jest wy-
cofywany. Szybko$¢ wycofywania pienigdza tkwiacego
w $rodkach trwatych jest uwarunkowana ogélnym na-
stawieniem gospodarki narodowej, za$ wycofywanie
pienigdza znajdujgcego sie w Srodkach obrotowych za-
lezne jest od warunkéw dziatalnosci gospodarczej po-
szczegOlnych branz czy przedsiebiorstw. Rzecz oczywi-
sta, ze naczelng zasadg planéw gospodarczo - finanso-
wych jest jak najekonomiczniejsza gospodarka pienig-
dzem w przedsiebiorstwie, polegajgca przede wszystkim

na wyznaczeniu wiasciwych dla pienigdza limitéw wig-
zania go w czasie i wysokosci.

Profesor Bronistaw Blass w artykule: ,Zasady sy-
stemu finansowego przedsiebiorstw panstwowych w r.
1950“ (Wiadomosci N. B. P. — zeszyt 9, rok 1949)
pisze, ze wyposazenie przedsiebiorstwa w $rodki ma-
jatkowe nastepuje:

a) na podstawie planu uwzgledniajgcego odrebnosé
roli funkcjonalnej $rodkéw trwatlych i obroto-
wych w procesie gospodarczym;

b) w wysokosci zabezpieczajacej nieprzerwang i nie-
zakiocona dziatalno$¢ gospodarcza przedsiebior-
stwa;

c) w rozmiarach dostosowanych do wzrastajgcych
zadan gospodarczych przedsiebiorstwa“.

Jasne jest zatem, ze ksiegowo$¢ powinna posiadac
takg systematyke kont, aby zespoty tych kont odbijaty
przede wszystkim wyraznie wymienione dwa momen-
ty finansowania: $rodkéw trwatych
Organizacja ksie-
gowosci powinna by¢ przy tym tak precyzyjna, aby
wszystkie zasadnicze, kolejne fazy finansowania byly
mozliwe do odczytania i stwierdzenia stopnia ich wyko-
nania przez przedsiebiorstwo.

i Srodkéw obrotowych.

Rozréznianie niejako dwdéch pionéw w finansowa-
niu przedsiebiorstwa znajduje swe odbicie nawet w or-
ganizacji bankowosci, gdzie Narodowy Bank Polski
zaopatruje przedsiebiorstwo w $rodki niezbedne do
obrotu, inne za$ banki wspdlpracujg z przedsiebior-
stwem w ramach gospodarki $srodkami trwatymi.

Taki stan rzeczy wymaga specjalnej precyzji, nie
tylko w systematyce kont, ale réwniez w uktadzie bi-
lanséw, gdzie odrebnos¢ tych dwu momentéw w finan-
sowaniu przedsiebiorstwa powinna wystgpi¢ zupetnie
jasno. Roéwniez z punktu widzenia kalkulacji podejscie
do tych dwdch pionéw finansowania bedzie rézne.
Praktycznie, wycofanie pienigdzg umieszczonego
w $rodkach trwalych rozktada sie na wiele okresow
obrachunkowych (wiele lat), natomiast zwrot pienia-
dza tkwigcego w $rodkach obrotowych nastepuje z re-
guty z koncem kazdego cyklu obrotowego. Sprzedaz
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przywraca obydwa rodzaje srodkéw z ta jednak réz-
nica, ze kazdy cykl obrotowy przynosi w zasadniczej
czesci wylozone na obrét srodki obrotowe, a tylko
w stosunkowo nieznacznej czesci Srodki trwate. Cena
po jakiej sie zbywa towary, tworzy wiec w zasadzie
dla przedsiebiorstwa podstawy samofinansowania,
zwracajac przedsiebiorstwu w sumie sprzedazy nakia-
dy inwestycyjne w postaci wkalkulowanej amortyzacji
oraz zwrot tkwigcych w cenie wartosci $srodkow obro-
towych.

Amortyzowanie jest zatem podstawa, na ktorej opie-
ra sie zwrot nakladéw umieszczonych w $rodkach
trwatych.

W ramach robo6t kapitalnych rozréznia sie:

a) dokonywanie inwestycji;

b) przeprowadzanie remontow kapitalnych t. zn. ro-
b6t majacych na celu umozliwienie przedsiebior-
stwu dalszg eksploatacje juz istniejacych urzg-
dzen.

Przedsiebiorstwo, amortyzujgc Srodki trwate, jest
obowiagzane nie tylko dokona¢ odpowiednich zapiséw
w swoich ksigzkach, ale réwniez stworzy¢ odpowied-
nie rezerwy pieniezne w banku. Manipulacyjnie two-
rzenie rezerw przedstawia sie w ten sposob, ze z ra-
chunku biezacego przedsiebiorstwa bank przelewa od-
powiednie kwoty na rachunek robdt kapitalnych
w dwoéch pozycjach:

a) na inwestycje;

b) na kapitalne remonty.

Srodki odprowadzone z tytulu odpiséw amortyza-
cyjnych na kapitalne remonty noszg miano $rod -
kéw limitowanych.

Mianem $rodkéw limitowanych przedsiebiorstwo
okresla te kwoty, ktére zostaly mu przyznane przez bank
na przeprowadzenie inwestycyj. Z punktu widzenia
planu finansowania inwestycyj, mianem srodkéw limi-
towanych okresla sie calg pule $rodkéw przeznaczo-
nych na inwestycje. Pula ta sklada sie z kwot amor-
tyzacji i sum zakumulowanych przez budzet z innych
zrédet.

Obok $rodkéw limitowanych istniejga $rodKki
nielimitowane.
ki wtasne,

Do nich nalezagt. zw. $rod -
planowo wygospodarowane, a mia-
nowicie:

a) fundusze nagromadzone przez: samorzad teryto-
rialny, spotdzielczos¢, instytucje i organizacje
polityczne, spoteczne i zawodowe, osoby fizycz-
ne i prawne o ile ich inwestycje sg realizowane
przy pomocy panstwa;

b) optaty dokonywane przez uzytkownikdéw przysz-
tych inwestycyj na rzecz realizatoréw (np. w za-
kresie elektryfikacji, radiofonizacji i telefoni-

zacji) ;
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c) odszkodowania z tytutu ubezpieczen majatku

trwatego (premie asekuracyjne);

d) przelewy kwot wygospodarowanych przez prze-

myst weglowy dla likwidacji szkéd gérniczych;

e) Swiadczenia w naturze (szarwark);

f) inne $rodki, jezeli ich uzycie na cele inwestycyj-

ne oparte jest na szczegolnych przepisach.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze przyznane przedsiebior-
stwu kwoty na przeprowadzenie inwestycji noszg mia-
no srodkow limitowanych niezaleznie czy sa wieksze,
czy mniejsze od odprowadzonej na ten cel amortyza-
cji.

Przedsiebiorstwo, odprowadzajgc amortyzacje, otrzy-
muje wskazanie, jaki procent globalnej sumy
amortyzacji nalezy odprowadzi¢ na inwestycje i jaki
na kapitalne remonty. Dysponentem odprowadzonego
umorzenia na inwestycje jest instytucja gospodarujg-
ca catoscig funduszu inwestycyjnego w ramach pan-
stwa; odprowadzonymi funduszami na kapitalne re-
monty dysponuje przedsiebiorstwo. Srodki nielimito-
wane na inwestycje pozostajg réwniez w dyspozyciji
przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo jest obowigzane dokonywac prze-
lewoéw amortyzacji miesiecznie, do 25 kazdego miesia-
ca, nawet woéwczas gdy nie ma wyliczonej doktadnie
kwoty umorzenia. Ewentualne wyréwnania nastepujg
w ramach miesigca, kwartatu lub roku.

W zwigzku z wyzej podanymi wskazaniami ksiego-
wos¢:

1. wyodrebnia dokonywanie przelewow na

inwestycje i na kapitalne re-

monty;

2. stwierdza, ze dokonane przelewy na inwestycje
nie podlegajg dyspozycji przedsiebiorstwa, jed-
noczesnie notujgc ze, sumami przelewéw na ka-
pitalne remonty przedsiebiorstwo dysponuje;

3. przeprowadza sprostowanie wartosci $rodkéw
trwatych przez zmniejszenie funduszéw wiasnych
i uznanie rachunku umorzenia. Nalezy zwrécic¢
uwage, ze sumy dokonanych catkowitych prze-
lewéw moga sie nie pokrywaé z sumami spro-
stowania wartosci $rodkéw trwatych, a to w tym
wypadku jesli przedsiebiorstwo eksploatuje urza-
dzenia, ktére poprzednio byly catkowicie umo-

rzone;

4. notuje przyznany limit na inwestycje;

5. notuje finansowanie: inwestycji i kapitalnych
remontéw;

6. przeprowadza inne, specjalne niewymienione wy-
zej zapisy dotyczace zmian gospodarki $rodka-
mi trwatymi, jak zakup nowych, ich otrzymy-
wanie i wydawanie nieodptatne, likwidacja
i inne.
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Komentujgc tres¢ zawartg w punkcie 1, 2 i 3 nale-
zy stwierdzi¢, ze ksiegowo$¢ musi przeprowadzi¢ wie-
le notowan, aby uchwyci¢ wszystkie operacje i ich do-
glebna tres¢, jakie tkwia w wymienionych punktach.
Sam fakt dokonania przelewu przez przedsiebiorstwo
kwot przypadajgcych za amortyzacje powoduje konie-
cznos¢ zaznaczenia ksiegowo kilku zarysowujgcych sie
w tej manipulacji momentéw.

Rozpatrzmy w krétkosci te momenty w takiej ko-
lejnosci, w jakiej notuje je ksiegowosc.

Dokonywanie przelewéw z tytutu amortyzacji, to
wycofywanie czesSci sum z obrotu i stworzenie z nich
pogotowia pienieznego na roboty kapitalne. Ksiego-
WO wymieniony moment zaznacza sie przez:

zakredytowanie ,rachunku operacyjnego“ w ban-
ku (1100) i obcigzenie rachunkéw przelewéw:
Jprzelewu funduszu na inwestycje* (1872).

Zgodnie z zasadami finansowania, z chwilg dokona-
nia przelewu na inwestycje, przedsiebiorstwo przestaje
wiladaé sumg tego przelewu, dlatego tez i ksiegowanie
ogranicza sie do dwu wymienionych rachunkéw. Ina-
czej nieco przedstawia sie ksiegowanie przelewu sum
przeznaczonych na kapitalne remonty. Wynika to
z faktu, ze sumy te pozostajg w dyspozycji przedsie-
biorstwa. W zwigzku z tym nalezy dokona¢ ksiegowa-
nia na 4-ch rachunkach, a mianowicie:

a) obcigzy¢ ,rachunek bankowy kapitalnych re-
montéw* (1122) i uznaé ,rachunek operacyjny”
(1100) w banku, czym zaznacza sie zarezerwo-
wanie gotéwki na kapitalne remonty oraz;

1) zapisa¢ na Dt rachunku ,przelewu funduszu na
kapitalne remonty* (1873) i Ct rachunku ,fun-
duszu na kapitalne remonty ze Srodkéw limito-
wanych” (1882).

Ostatni zapis mowi, ze przedsiebiorstwo wypetnito
cigzacy na nim obowigzek przelewu, wskazujgc jedno-
czesnie zrodto pochodzenia tego przelewu.

Powyzsze ksiegowania nie zanotowaly jeszcze faktu
wkalkulowania umorzenia do kosztéw przedsiebiorstwa
(dla stworzenia podstaw do zwrotu wkiadu w S$rodki
trwate). Fakt ten zostanie ksiegowo ujety (jednakowo
dla inwestycji i kapitalnych remontow) przez:

obciazenie rachunku kosztéw: ,umorzenie $rod-
kow trwatych — 470 i uznanie rachunku ,fun-
duszu amortyzacyjnego na inwestycje (1870)“
i rachunku ,funduszu amortyzacyjnego na ka-
pitalne remonty* (1871).

Opisane wyzej momenty charakteryzujg zjawisko
niejako od strony dynamicznej. W zwigzku z umorze-
niem istnieje konieczno$¢ dokonania jeszcze dalszego
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zapisu w ksigzkach przedsiebiorstwa, ktéry to zapis
charakteryzuje zjawisko od strony statystycznej. Za-
pis ten polega na:
obcigzeniu rachunku ,zmniejszenia funduszu
wilasnego (082)" i uznaniu rachunku ,umorze-
nie wartosci srodkéw trwatych (07)“, przez co
wprowadza sie negatywng zmiane w funduszach
wlasnych i zmniejsza sie warto$¢ srodkéw trwa-
tych notowanych niezmiennie z okresu na okres
w wartosci nabycia lub wytworzenia.
Ujmujgac powyzsze ksiegowania we wnioski synte-
tyczne mozna stwierdzi¢, ze przeprowadzone zapisy:

a) wkalkulowaty umorzenie

w koszty;

b) skorygowaty wartos¢ Srodkow
trwatych;

c) stwierdzity fakt odprowadze-
nia odpowiednich kwot na ro-
boty kapitalne;

d zmniejszyty fundusze wtasne.

Pierwsze dwa punkty sg to znane typowe ,archaicz-
ne* sposoby notowan, wyczerpujace ksiegowo sprawe
umorzenia.

Inaczej przedstawia sie sprawa z punktami c i d.
Sg to momenty ksiegowania amortyzacji charaktery-
styczne dla gospodarki planowej. Punkt ¢ sprowadza
sie do dwoch typow rachunkéw naswietlajgcych sto-
pien Wykonania rozrachunku gospodarczego w zakresie
odprowadzania amortyzacji, zarbwno na inwestycje,
jak i na kapitalne remonty.

Konfrontacja aktywnych kont dokonywanych ,prze-
lewow" z pasywnymi kontami przypadajgcych za amor-
tyzacje ,funduszéw“ moéwi o stopniu, a wiec o wias-
ciwej lub niewlasciwej wysokosci wykonania cigzacych
na przedsiebiorstwie zobowigzan finansowych przypa-
dajacych za amortyzacje.

W koncu okresu obrachunkowego salda debetowe
rachunkéw ,przelewow” i salda kredytowe ,fundu-
szow“ (bedace w ramach okreséw sprawozdawczych
wyréwnywane) powinny by¢ w zasadzie sobie réwne
i przez przeciwstawne ksiegowanie w koncu roku wy-
rébwnane do zera.

Nastepnym etapem gospodarki dotyczacej robot ka-
pitalnych jest ich finansowanie. | znéw dwa rodzaje
robot powodujg dwa typy kontroli ksiegowej:

a) da inwestycji;

b) dla kapitalnych remontdow.

Przyznawanie przedsiebiorstwu $rodkéw na sfinanso-
wanie inwestycyj wywodzi sie z ogélnej polityki pan-
stwa w tym zakresie. Rzecz oczywista, ze dla przedsie-
biorstwa wysokos¢ przyznanych s$rodkéw na inwesty-
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cje i termin waznosci dotacji jest sprawa pierwszorzed-
nego znaczenia i dlatego przedsiebiorstwo zaznacza ten
moment na rachunkach ewidencyjnych (statystycz-
nych).

Finansowanie inwestycyj jest w zasadzie pokrywa-
niem rachunkéw przez bank, za dostarczone przedsie-
biorstwu materiaty i wykonane roboty.

Moment ten ksiegowo zaznacza sie przez:

a) obcigzenie rachunku ,inwestycji rozpoczetych
(030)“ i uznanie rachunku: .finansowania in-
westycyj ze Srodkéw limitowanych (020)“ oraz;

b) przeprowadzenie zapisu na rachunkach ewiden-
cyjnych (statystycznych) dla wykazania odpo-
wiedniego zmniejszenia przyznanego funduszu.

Wypadnie nadmieni¢, ze punkt a przedstawiono
w spos6b uproszczony.

Od chwili rozpoczecia jakiej$ inwestycji lub kapi-
talnego remontu w przedsiebiorstwie istnieje duze nie-
bezpieczenstwo czesciowego jej finansowania ze $rod-
kéw obrotowych. Owe przenikanie $rodkéw z obrotu
do finansowania roboét kapitalnych wynika czesto z wa-
runkéw technicznych prowadzenia prac inwestycyjnych,
a wysokos¢ sum, jakie przeszly z obrotu do robot ka-
pitalnych, jest trudna do oznaczenia. Dla wykrycia sum
zaangazowanych srodkéw obrotowych w inwestycjach,
jak i rozroznienia inwestycyj zaplanowanych i beda-
cych poza planem, nalezy przeprowadzi¢ zapisy w ksigz-
kach tak, aby pewne zespoly kont, niejako automatycz-
nie dawaly sygnaly o niewlasciwosciach w tej spra-
wie. Gdy w okreslonym momencie przenies¢ saldo de-
bet z konta ,inwestycje rozpoczete" i saldo kredyt
z konta ,finansowanie inwestycyj ze srodkéw limito-
wanych” na odpowiednie strony konta ,inwestycje za-
konczone* woéwczas to ostatnie konto wykaze w de-
becie, ile istotnie wydatkowano na inwestycje, a w kre-
dycie — jakie kwoty uruchomiono w ramach wyzna-
czonych limitow.

Jesli konto ,inwestycyj zakonczonych* nie zbilansu-
je sie (bedzie wykazywac¢ saldo Dt) wodwczas bedzie
to wskazaniem, ze w robotach kapitalnych tkwig, précz
przeznaczonych na ten cel sum, réwniez sumy obroto-
we, wzglednie, Ze nie wszystkie inwestycje oddano do
uzytku.

Zaznaczenie ksiegowe kolejnych momentéw finanso-
wania kapitalnych remontéw i inwestycyj ze $rodkéw
nielimitowanych bedzie w zasadzie przebiega¢ podob-
nie jak finansowanie inwestycyj ze $rodkéw limitowa-
nych, z koniecznoscig jednak odpowiedniego zaznacze-
nia, ze pierwszy rodzaj $rodkéw jest w dyspozycji
przedsiebiorstwa, drugi rodzaj pochodzi z dotacji. Dla-
tego tez przy finansowaniu kapitalnych remontéw i in-
westycyj ze $rodkow nielimitowanych nie wystepujg
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konta ewidencyjne (bo nie ma potrzeby zaznaczania
wysokosci limitu) zjawia sie jednak koniecznos$¢ do-
konywania ksiegowo przerzutow z kont ,funduszow“
wiasnie na konta ,finansowania“.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze fakt oddania do uzytku
obiektu, ktéry podlegat kapitalnemu remontowi, ksie-
guje sie nie na ciezar S$rodkoéw trwatych, a na cie-
Zzar umorzenia.

Charakteryzujgc, w pewnej syntezie drugg faze go-
spodarki $rodkami trwalymi w przedsiebiorstwie —
finansowanie — stwierdzi¢ nalezy, ze w fazie tej cho-
dzi o takie ujecie ksiegowe zjawiska, zeby byto wi-
doczne czy wydatki na roboty kapitalne zamykajg sie
w ramach limitow, czy tez te limity przekraczaja.

Kazde z przedsiebiorstw, jako jedno z ogniw tancu-
cha tworzacego gospodarke narodowg, musi mie¢ okre-
Slong pozycje w zakresie finansowania swego obrotu.

Owa ,0okreslona pozycje“ nalezy rozumie¢ jako wy-
posazenie w $rodki obrotowe ,w wysokosci zabezpie-
czajagcej nieprzerwang i niezaktdcong dziatalnosé
przedsiebiorstwa i w rozmiarach dostosowanych do
wzrastajgcych zadan gospodarczych przedsiebiorstwa®
— jak wyzej cytowano.

W ramach polityki gospodarczej panstwa, przedsie-
biorstwa handlowe moga by¢ finansowane w trojaki
sposob;

a) przedsiebiorstwu stwarza sie mozliwosci catko-

witego samofinansowania;

b) przedsiebiorstwo czesciowo finansuje sie samo,
czesciowo jest zdane na pomoc ze specjalnych
Srodkow, stojacych w dyspozycji centralnych ko-
moérek gospodarczych;

c) przedsiebiorstwo catkowicie opiera sie na $rod-
kach zarzadzanych centralnie.

Widzimy wiec, ze ,centralna pula“ dla finansowa-
nia obrotu jest Zrédtem ostatecznej pomocy finanso-
wej dla wszystkich przedsiebiorstw i tym samym jed-
nym z regulatoréw dziatalnosci gospodarki narodo-
wej.

Wszelkie srodki na finansowanie obrotu tworzy ca-
ty zespét przedsiebiorstw uspotecznionych — podob-
nie jak to ma miejsce przy tworzeniu $rodkéw na
przeprowadzanie robot kapitalnych.

Momentami decydujgcymi o finansowaniu obrotu
przedsiebiorstwa jest czas trwania cyklu obrotowego
i wysokos¢ sumy, ktdrg operuje ten cykl. Ogolne pra-
widto, jakie da sie tu zaobserwowaé, polega na tym,
ze mozliwosci samofinansowania
przedsiebiorstwa sg tym wieksze
im krécej trwa cykl obrotowy i im
mniejsza jest suma niezbedna do
obrécenia tego cyklu.
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Zgodnie z powyzszymi uwagami, zakonczenie cyklu
obrotowego przynosi czesSciowy zwrot pienigdza umie-
szczonego w Srodkach trwatych oraz, w zasadzie, zwrot
catkowity pienigdza tkwiacego w $rodkach obrotowych,
cena za$, refundujgca obydwa rodzaje $srodkéw, moze
by¢ réznie skalkulowana, a to zaleznie od ogdlnego na-
stawienia gospodarki w poszczegoélnych sektorach.

Cena wyznaczona na artykuty, w wysokosci spo-
tecznie uzasadnionej, moze by¢ réwna kosztowi wilas-
nemu, moze by¢ od niego wieksza, moze by¢ rowniez
od niego mniejsza.

W wypadku pokrywania przez cene sprzedazy kosz-
tu wlasnego, przedsiebiorstwo ma mozliwosci samofi-
nansowania, zwlaszcza jesli cykl obrotowy jest krotki.
Przy dluzszych cyklach obrotowych przedsiebiorstwo
bedzie ujawnia¢ tendencje do korzystania z kredytu
zabezpieczajgcego pokrycie biezacych kosztow.

Cena sprzedazy wyzsza od kosztu wlashego pozwala

przedsiebiorstwu na zrealizowanie zysku, ktéry moze.

by¢ zostawiony przedsiebiorstwu dla powiekszenia
wiasnych $rodkéw obrotowych lub moze ulec odpro-
wadzeniu. Odprowadzone zyski wszystkich przedsie-
biorstw tworzg srodki dla zasilenia przedsiebiorstw nie
pokrywajgcych kosztu wilasnego w cenie sprzedazy,
czyli dajgcych strate. Globalna suma odprowadzonego
zysku, na t. zw. rachunek réznic cen, Scisle rzecz trak-
tujgc, nie pokrywa sie dokiadnie'z poniesiong przez
wszystkie przedsiebiorstwa stratg, innymi stowy sumy
te nie bilansujg sie.

Globalna pula réznic cen dla sprostania swemu za-
daniu — oczywiscie w tych wypadkach, gdy nie jest
ona w stanie pokry¢ strat powstatych z réznic cen
wszystkich przedsiebiorstw — zasilana jest z budzetu
panstwa. Jako rezerwy do wspomozenia globalnej pu-
li réznic cen, stuzy¢ mogg sumy odprowadzone przez
poszczegblne przedsiebiorstwa dla zmniejszenia nad-
miernej ptynnosci finansowej.

Takie drenowanie przedsiebiorstwa ze $rodkéw obro-
towych ma na celu zmuszenie go do bardziej ekono-
micznej gospodarki pienigdzem, prowadzacej do
zwiekszenia szybkosci obrotu, uptynnienia remanen-
téw itp. Mozliwos¢ zasilania przez budzet panstwowy
globalnego funduszu réznic cen jest podstawowym mo-
mentem dla funkcjonowania systemu cen bazowanych
na planowej kalkulacji.

W wypadku, gdy catkowita suma zyskéw przedsie-
biorstw jest wieksza od poniesionych przez pozostate
przedsiebiorstwa strat, wéwczas po pokryciu pozostaje
jeszcze pewna nadwyzka, ktéra jest rozliczana z bu-
dzetem panstwa.

System finansowania obrotu wywiera w gospodarce
socjalistycznej zdecydowany wplyw na systematyke
kont przedsiebiorstwa, podobnie jak to zostalo stwier-
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dzone przy omawianiu finansowania robo6t kapital-
nych.

Finansowanie obrotu przedsiebiorstwa handlowego
jest zalezne od funkcji do jakich przedsiebiorstwo zo-
stalo powotane, jest zalezne od jego specjalnosci. Plan
kont przedsiebiorstw handlowych, jako plan ramowy,
zawiera konta, przez ktore przewija sie finansowanie
dla najbardziej typowych rodzajow przedsiebiorstw
handlowych.

Przedsiebiorstwa te r6znig sie pomiedzy sobg rodza-
jem S$wiadczonych ustug i organizacjg. W zwigzku
z tym konta wykorzystywane przez jedne przedsiebior-
stwa sg zbyteczne w przedsiebiorstwach innych. Dla-
tego tez ksiegowo$¢ przedsiebiorstwa handlowego A,
wilozona w ramy jednolitego planu kont nie korzysta
z wielu kont czy grup kont, tego planu, jako niecha-
rakterystycznych dla danego przedsiebiorstwa; owe
Jmartwe" konta sg wykorzystywane natomiast przez
przedsiebiorstwo B, ktore z kolei nie postuguje sie
kontami bardzo istotnymi w przedsiebiorstwie A. Ten
stan rzeczy powoduje jedng z zasadniczych réznic po-
miedzy konstrukcjg planu kont przedsiebiorstw han-
dlowych i przemystowych. Konstrukcja jednolitego
planu kont dla przedsiebiorstw przemystowych nie
przewiduje bowiem specjalizacji w dziatalnosci tych
przedsiebiorstw, przez co plan kont dla przemystu nie
zawiera takiej specyficznosci kont (réznych dla réz-
nych przedsiebiorstw) co plan handlowy, a jest pla-
nem bardziej zwartym, wlasnie ,jednolitym*.

Wedtug systematyki planu kont mozna w zwigzku
z rodzajem obrotu podzieli¢ przedsiebiorstwa na:

a) ksiegujgce obrot towaréw w cenie zakupu;

b) ksiegujace obrot towaréw w cenie hurtowej;

c) ksiegujace obrét towarow w cenie detalicznej.

Punkt a ulega dalszej specyfikacji a to w zaleznosci
od roli wyznaczonej przedsiebiorstwu. Rozréznia sie
przy tym:

1. przedsiebiorstwa zaopatrzenia i skupu;
przedsiebiorstwa zywienia zbiorowego;
przedsiebiorstwa importowe;

A oD

przedsiebiorstwa eksportowe;
5. przedsiebiorstwa inne.

W uzupehieniu nadmieni¢ wypadnie, ze plan kont
przedsiebiorstw handlowych zawiera jeszcze system
kont dla kontroli ewentualnego przerobu towaru. Prze-
robu towaréw nie nalezy identyfikowa¢ z wytwarza-
niem czy przetwarzaniem. Przeréb towaréw zdarzaja-
cy sie niekiedy w przedsiebiorstwach handlowych, ma
na celu zwiekszenie przydatnos$ci towaru, trwatosci, od-
pornosci czy inne. Zdarza sie jednak, zwtaszcza w wiek-
szych przedsiebiorstwach handlowych, ze zajmujg sie
one wytwarzaniem lub przetwarzaniem.
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Czynnosci produkcji w przedsiebiorstwach handlo-
wych sg kontrolowane przez specjalne zespoly planu
kont. Mechanizm dziatania tych kont jest w gtéwnych
zarysach taki, jak w planie kont dla przedsiebiorstw
przemystowych.

Rozpatrzmy kolejno wyspecyfikowane wyzej punkty,
starajgc sie scharakteryzowa¢ mechanizm kontroli ksie-
gowej dla obrotu kazdego z nich. Nalezy z gory pod-
kresli¢ fakt, ze na 6w mechanizm kontroli ksiegowej
decydujacy wplyw wywiera moment finansowy.

Klapa bezpieczenstwa dla kalkulacji przedsiebior-
stwa handlowego, utrzymujgca je w rownowadze fi-
nansowej, jest rachunek réznic cen, znajdujacy sie
w klasie 1. Mechanizm dzialalno$ci rachunku réznic
cen jest dwustronny, co nalezy rozumie¢, ze w wypad-
ku gromadzenia sie srodkéw z tytutu réznic cen, $rod-
ki te zostaja odprowadzone do dyspozycji nadrzed-
nych witadz gospodarczych i odwrotnie, gdy w przed-
siebiorstwie powstajg ujemne réznice cen — przed-
siebiorstwo otrzymuje pomoc finansowa.

Moment rozliczenia z rachunku r6znic cen wew-
natrz przedsiebiorstwa (w $lad za czym zjawia sie od-
powiednie ksiegowanie) jest zalezny od rodzaju przed-
siebiorstwa i moze mie¢ miejsce przy zakupie lub przy
sprzedazy.

Dla przedsiebiorstw zaopatrzenia i skupu (A, 1)

Dt

faktura przychodzace (310)
skup (321)

odbiorcy (13)

AP w D P

wartos¢ sprzedanych towaréw
w cenie nabycia (921)

5. dodatnia réznica cen w obrocie
krajowym (974)

Wedlug przeprowadzonych ksiegowan wynik brutto
z podanej transakcji zamknie sie w sumie 20, zgodnie
z podanymi warunkami.

W cytowanym przyktadzie rozliczenie z rachunkiem
réznic cen moze jeszcze wystgpi¢, gdy przedsiebior-
stwo otrzymuje najpierw towar, ktéry wycenia wew-
netrznie, a w jaki$ czas p6zniej fakture. W takich wy-
padkach zachodzace r6znice wyceny wewnetrznej i fak-
turowej moga by¢ ksiegowane na rachunku réznic cen,
wzglednie na stratach lub zyskach nadzwyczajnych,
a to w zaleznosci od obowigzujacych w poszczegol-

nych branzach zasad.
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rozliczenie z rachunkiem réznic cen przebiega w nieco
inny sposob dla zaopatrzenia i inny dla skupu.

Przedsiebiorstwa zaopatrzenia

opierajg swg egzystencje na sumach ptynacych ze $rod-
kéw powstajacych z narzutéw administracyjnych (por.
nizej) i sprzedajg nabyte towary w cenie zakupu.
W tym typie przedsiebiorstw zasadniczo réznice cen
nie wystepuja, a jesli zaistniejg, to sg zazwyczaj niez-
naczne i wynikajg z réznicy pomiedzy ceng zakupu,
a ceng sprzedazy. Sg one rozliczane na rachunku re-
zultatébw sprzedazy, skad zostajg przeniesione na ra-
chunek réznic cen.

Przedsiebiorstwa skupu zakupujg
towary wedtug cen wynikajacych z kalkulacji lub wyz-
naczonych cennikiem, sprzedajac po cenach zakupu
powiekszonych o marze zysku brutto. Gdy ceny nie
ksztaltujg sie jak wyzej, lecz przedsiebiorstwo ma wyz-
naczone ceny sprzedazy, wowczas moga powstawac u-
jemne lub dodatnie réznice cen. Réznice te wystepujg
w momencie sprzedazy. Przeniesienie ksiegowe réznic
cen wystepujacych we wspomnianym wypadku podaje
sie przyktadowo:

cena zakupu 100.—; wyznaczony zysk brut-
to 20% od ceny zakupu; wyznaczona cena sprze-
dazy 125.

Ksiegowanie przeprowadzone zgodnie z wymogami
jednolitego planu kont przyjmie forme:

dostawcy (14) = 100
towary przychodzgace (312) = 100
sprzedaz (920) = 125
skup (321) = 100
rachunek réznic cen (1590) == 5

W przedsiebiorstwach zywienia zbiorowego (A, 2)
nie powstajg w zasadzie rozliczenia z rachunkiem roz-
nic cen.

Ceny sprzedazyw przedsiebiorstwach
importowych (A, 3) mogg sie formowa¢ wed-
tug réznych zasad; moga to by¢ ceny sprzedazy kal-
kulacyjne, ceny zaliczeniowe na surowce dla przemy-
stu, ceny hurtowe pomniejszone o marze lub rabat
hurtowy' dla krajowych hurtowni i ceny hurtowe dla
detalistow.

Kalkulacyjna cena sprzedazy powstaje przez dolicze-
nie do ceny zakupu t. zw. ryczattu i marzy. Ryczal
jest liczony w procentach od ceny nabycia i jest przez-
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naczony na pokrycie zagranicznych kosztow zakupu,
marza za$S ma pokry¢ ogolne koszty krajowe przedsie-
biorstwa i jest zazwyczaj liczona od sumy zakupu
i ryczattu. Jesli przedsiebiorstwo importowe ma wyz-
naczong cene sprzedazng, to cena owa moze odbiegac
od kalkulowanej ceny powstatej:
zakup -f- ryczalt -j- marza

i wéwczas wystepujaca roznice nalezy rozliczy¢ z ra-
chunkiem réznic cen. Nalezy nadmieni¢, ze ryczalty
sg rowniez rozliczane z rachunkiem réznic cen, nieza-

leznie od réznic cen wynikajgcych z wyzej podanego

rozrachunku.
Dt
1. akredytywy (114)
2. faktury przychodzgce (310)
3. towary z importu (325)
4. dostawy (140)
5. odbiorcy (130)

o

sprzedaz towaréw w cenie nabycia (925)
7. ryczalty na zagraniczne koszty zakupu

w obrocie importowym (9761)
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Wystepujace réznice cen rozlicza sie z rachunkiem
réznic cen w momencie sprzedazy.

Ryczalt jest rozliczany okresowo, w stosunku do do-
konanej sprzedazy.

Dla ilustracji podajemy ksiegowanie przyktadu.

Wyznaczona cena sprzedazy dla artykutu importo-
wanego X wynosi 200; artykut ten zostal sprzedany
w kraju ze skladéw przedsiebiorstwa importujacego,
cena zakupu 120; ryczalt 10% ceny zakupu; marza
20% od ceny zakupu wraz z ryczattem; przedsiebior-
stwo korzysta z kredytu importowego w banku; wszy-

stkie dokumenty otrzymano we wiasciwym czasie.

Ct

kredyt bankowy (115) 120
dostawcy (140) 120
towary przychodzace (312) 120
akredytywy (114) 120
sprzedaz w obrocie

importowym ((924) 200
towary z importu (325) 120
ryczalty na zagraniczne koszty zakupu

w obrocie importowym (1951) 12

Doliczona 20% marza do 132 (zakup 120 -f ryczait 12) wynosi 26, a cena kalkulacyjna 132 -f 26

= 158.
8. dodatnia réznica cen

w obrocie importowanym (970)

Wedtug katoteki analitycznej dla rozliczenia ry-
czaltbw powstajacych z narzutu i rzeczywistych kosz-

9. koszty zagraniczne (995)
10. zagraniczne koszty zakupu w obrocie

importowym (1950)

Na roznice cen nalezy zatem ksiegowa¢ 200 — 158 = 42.

rachunek rdznic cen (1590) = 42

tébw zakupu w obrocie importowym (przypadajgcych
na analizowang transakcje) wypada, ze rzeczywiste
koszty zakupu wynoszg 15.— Stad ksiegowanie:

przeniesienie kosztow (759) 15

koszty zagraniczne (995) 15

W zwigzku z rozliczeniem okresowym nalezy dokona¢ ksiegowania:

11. rozliczenie ryczattéw z rachunkiem réznic —

cen (1952)
12. ryczalty na zagraniczne koszty zakupu
w obrocie importowym (1951)

13. rachunek réznic cen (1590)

Wynika, ze omawiana transakcja przynosi z rozli-
czenia ryczattéw réznice cen ujemng dla przedsiebior-

zagraniczne koszty zakupu w obro-

cic importowym (1950) 15
rozliczenie ryczattéw z rachun-
kiem réznic cen (1952) 12
rozliczenie ryczattéw z rachun-
kiem roznic cen (1952) 3
stwa (3) — z rozliczenia pomiedzy ceng sprzedazy,

a ceng kalkulowang réznice dodatnig (42).
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Wiasciwy wynik na dokonanej transakcji réwna sie

13. rachunek rezultatow sprzedazy (092)

14. rachunek rezultatébw sprzedazy (092)

15. rachunek rezultatébw sprzedazy (092)

16. sprzedaz w obrocie importowym (924)

17. rachunek rezultatéw sprzedazy (092)

Podobne rozliczenia jak wyzej podano obserwuje-
myw przedsiebiorstwach eksportu
(A. 4).

Przedsiebiorstwa rejestrujgce w swojej ksiegowosci
obrét towarowy w cenie hurtowej (punkt B) rozli-
czajg z kolei réznice cen w sposéb dla nich specjalny.

Przedsiebiorstwo hurtowe, majac
wyznaczong cene sprzedazy, powinno w zasadzie naby-
waé towary wedlug ceny przypadajgcej z potrgcenia
rabatu od ceny sprzedaznej. Zdarzy¢ sie jednak moze,
Ze przedsiebiorstwo nabywa towar po innej cenie. W
takich wypadkach powstajg r6znice pomiedzy ceng na-
bycia, a cena, jakg nalezy uisci¢ za nabyty towar.

Oprzyjmy ksiegowanie o przyktad, ktéry wyjasni
wymieniony typ rozliczen.

Cena sprzedazy przedsiebiorstwa hurtowego dla ar-
tykutu X wynosi 1.000.— ; marza 20%; cena wediug

Dt

faktury przychodzace (310)
rozliczenie ceny nabycia (314)
rozliczenie ceny nabycia (314)
rozliczenie ceny nabycia (314)
towary ewidencjonowane w cenie
hurtowej (33)

6. rozliczenie ceny hurtowej (316)

a s WD

W sposéb wyzej podany rozlicza sie réwniez rézni-
cecenw detalu (6).

Jesli rozliczenia réznic cen nie wyrownujg Srodkow
obrotowych przedsiebiorstwa do wtasciwego poziomu,
nastepuje interwencja bardziej bezposrednia przez od-
prowadzenie (konto 05) Ilub doprowadzenie (konto

narodowego
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marzy i znajdzie sie na rachunku wynikéw poprzez
ksiegowanie: * Y

warto$¢ sprzedanych towaréw

w cenie nabycia (925) 120
ryczalty na zagraniczne koszty

zakupu w obrocie

importowym (9751) 12
dodatnia réznica cen w obrocie
importowym (970) 42
rachunek rezultatéw

sprzedazy (092) 200
rachunek wynikéw (090) 26

ktérej przedsiebiorstwo nabywa artykut X wynosi 700;
narzut administracyjny 1%.

Jak wynika z przyktadu cena, jaka przedsiebiorstwo
uisci za towar wynosi:

cena zakupu -f- narzut administracyjny =

700 -j- narzut administracyjny (1% czyli 707).

Suma ta oznacza w zasadzie kwote do uiszczenia
przez przedsiebiorstwo za zakupiony towar. Poniewaz
cena nabycia oznacza cene hurtowg pomniejszong o ra-
bat, co w omawianym wypadku daje:

1.000 — 200 = 800
réznica cen wyniesie:
800 — 707 = 93

Rozliczenie z tytutu roéznicy cen nastepuje w mo-
mencie zakupu.

Ksiegowanie przyktadu przyjmie forme podana ni-
zej:

Ct
dostawy (140) 700
towary przychodzace (312) 700
narzut administracyjny (158) 7
rachunek réznic cen (1590) 93
rozliczenie ceny hurtowej (316) 1000
marza hurtowa (35) 200

06) odpowiednich kwot.

Rozliczenie ré6znic cen w polgczeniu z owg inter-
wencjg bezposrednig stanowi czutg i elastyczng for-
me finansowania obrotu przedsiebiorstwa handlowego,
zapewniajacg ekonomiczng gospodarke pienigdzem
i sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
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Mieczystaw Kucharski.

FINANSOWANIE
WYKONYWANYCH

Potrzeba znalezienia odrebnego Zrédia i sposobu fi-
nansowania robot kapitalnych (a wiec tak inwestyciji
jak i kapitalnych remontéw) wykonywanych sposobem
gospodarczym zarysowata sie juz od poczatku bieza-
cego roku. Z calg konsekwencjg realizowana zasada,
ze kredyty moga by¢ udzielane przez bank tylko na
Scisle okreslone przedmioty kredytowania, wsréd kto-
rych pominieto nakfady na roboty kapitalne wykony-
wane sposobem gospodarczym oraz nieujecie tych na-
ktadow w normatywach przedsiebiorstw, musiato kry¢
w sobie zarodek komplikacji finansowych dla przedsie-
biorstw wykonujacych takie roboty.

Zanim zajmiemy sie rozwigzaniem tego zagadnienia
jakie zostalo ostatnio przeprowadzone przez NBP —
nalezy przede wszystkim okresli¢ scisle co jest przed-
miotem naszego zainteresowania, a wiec co rozumiemy
przez naktady na roboty kapitalne wykonywane spo-
sobem gospodarczym, poniewaz wiasnie nieporozumie-
nie co do charakteru i tresci tych naktadéw utrudnia-
to rozwigzanie tego zagadnienia na poczatku biezgcego
roku.

Mozna wiec na wstepie zada¢ pytanie, czy istotnie
problem finansowania takich naktadow jest zwigzany
z pojeciem $rodkéw obrotowych i czy wobec tego mo-
ze by¢ przedmiotem zainteresowania banku finansu-
jacego dzialalno$¢ eksploatacyjng przedsiebiorstw, czy
tez powinien naleze¢ do zakresu zagadnien zwigzanych
z finansowaniem inwestycji i kapitalnych remontéw.
W tym celu nalezy przypomnie¢, ze poczawszy od
Uchwaly Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow
z dnia 7 grudnia 1948 r. w sprawie finansowania inwe-
stycji i rozliczen z tytutu dostawy i robot inwestycyj-
nych, przyjeto zasade, ze ze $rodkéw PPI lub ze $rod-
kéw przeznaczonych na kapitalne remonty nie finan-
suje sie samego procesu powstawania inwestycji lub do-
konywania kapitalnego remontu, lecz wyptaca sie tyl-
ko i wylgcznie za roboty kapitalne juz wykonane badz
w calosci (np. dostarczone inwestorowi maszyny lub
inne urzgdzenia techniczne), badz w czesci tj. tam gdzie
przyjety jest system rozliczen z wykonania poszcze-
golnych faz budowanego obiektu (np. w budownic-
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twie lub przy robotach kapitalnych wykonywanych spo-
sobem gospodarczym).

Takie rozwigzanie jest najprostsze i catkowicie stu-
szne z punktu widzenia praktycznego rozgraniczenia
finansowania S$rodkéw obrotowych od finansowania
robét kapitalnych. Z punktu widzenia teoretyczno-eko-
nomicznego mozna by co prawda wytoczy¢ przeciwko
takiemu rozwigzaniu argument, ze np. produkcja loko-
motywy jest juz dziatalnoscig inwestycyjng od momen-
tu rozpoczecia konstrukcji, a nie dopiero z chwilg jej
zakonczenia. Ale idac po tej linii mozna by z kolei
powiedzie¢, ze zelazo dostarczone do produkcji loko-
motywy jest juz tez czescig sktadowg przysztego dobra
inwestycyjnego a tym samym czes¢ produkcji hut na-
lezaloby uznaé¢ za dziatalno$¢ inwestycyjng, z kolei
czes¢ wydobycia w kopalniach rudy zelaznej, nastep-
nie produkcje na zaopatrzenie kopalni itp.

Po tej wiec linii idgc nie znalezlibySmy w wiekszos-
ci przypadkéw definitywnego rozgraniczenia, z uwagi
na powiagzanie dziatalnosci produkcyjnej na réznych
stadiach produkcji oraz z uwagi na to, ze niektére do-
bra nie posiadajg wyraznych cech doébr inwestycyj-
nych, lecz nabywajg je dopiero w momencie ich za-
stosowania jako dobra inwestycyjnego. Dlatego tez
w praktyce nie ma mozliwosci innego rozgraniczenia
obrotu od robdt kapitalnych jak dopiero w momencie
realizacji tych ostatnich, a wiec sprzedazy inwesto-
rowi.

Wszelkie przeto roboty kapitalne, w trakcie ich pow-
stawania az do momentu ich realizacji, (sprzedazy)
uwaza sie za dziatalno$¢ eksploatacyjna, a tym samym
naktady z tym zwigzane za kwalifikujgce sie do finan-
sowania w ramach $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstw.

Przejdzmy teraz do ustalenia co ma by¢ przedmio-
tem finansowania gdy méwimy o naktadach na robo-
ty kapitalne. Ot6z nie chodzi w tym przypadku o wszy-
stkie wydatki jakie sg zwigzane z robotami kapitalny-
mi, a wiec przede wszystkim nie wchodzg tu w gre
wydatki na tworzenie zapaséw materiatdw potrzebnych
do wykonywania tych robdt, poniewaz zapasy te albo
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miesci¢ sie powinny w normatywach, albo powinny
by¢ finansowane z odpowiednich kredytow na zapasy
(np. kredyty sezonowe, specjalne). Chodzi wiec o sa-
me naktady tj. koszt robot kapitalnych wykonywanych
sposobem gospodarczym, a wiec o warto$¢ zuzytych
juz materiatow (lub majgcych by¢ uzytych wedtug pla-
nu), koszty robocizny i udziat innych kosztéw w cze$-
ci przypadajgcej do rozliczenia na roboty kapitalne.
Te naklady wymagajg pewnego czasu do ich defini-
tywnego rozliczenia, majgcego na celu ustalenie fak-
tycznego kosztu robot kapitalnych w okresie sprawo-
zdawczym — co moze nastgpi¢ dopiero po sporzadze-
niu przez przedsiebiorstwo bilansu i rachunku wyni-
kéw — oraz pewnego okresu do uzyskania refundaciji
tych naktadéw przez Bank Inwestycyjny ze Srodkéw
PPI lub przez bank finansujacy eksploatacje z rachun-
ku kapitalnych remontéw (czas na sprawdzenie przez
bank rozliczenia i na dokonanie przelewu).

Przedmiotem naszego zainteresowania sa przeto na-
ktady na kapitalne remonty wykonywane sposobem go-
spodarczym juz poniesione ale jeszcze nierozliczone,
badz juz rozliczone ale jeszcze nie zrefundowane z wia-
Sciwych Zzrédel. Jak wiec widzimy niezrefundowane
naktady na roboty kapitalne oznaczajg co$ w rodzaju
niezrealizowanych (niesprzedanych) robé6t w toku lub
wyrobéw gotowych (gdy w danym miesigcu przypa-
daly roboty konczace dang inwestycje). Roboty kapi-
talne wykonywane sposobem gospodarczym nalezy bo-
wiem zaliczy¢ do produkcji danego przedsiebiorstwa,
produkcji dla siebie samego i sprzedawanie samemu
sobie, a jedynie optacanej ze specjalnych srodkéw (np.
ze $Srodkow PPI), ktére nie sg w swobodnej dyspozycji
przedsiebiorstwa.

Jednakze tych warto$ci nie znajdziemy w bilansie
przedsiebiorstwa wsréd elementow $rodkéw obroto-
wych po prostu dlatego, ze jesli przedsiebiorstwo do-
kona juz rozliczenia kosztéw, umozliwiajagcego sporza-
dzenie bilansu, naklady na roboty kapitalne jako juz
rozliczone ksiegowane sg w klasie 0 w podgrupie 030
lub 031 jako inwestycje lub kapitalne remonty rozpo-
czete.

Tak wiec w ksiegowosci przedsiebiorstw opartej
o nowy JPK nie znajduje zadnego wyrazu sam pro-
ces wykonywania robét kapitalnych, a jedynie okreslo-
ne etapy rozliczen. Zaciera sie tym samym przesuniecie
naktadéw na roboty kapitalne ze sfery $rodkéw obro-
towych przedsiebiorstwa do sfery $rodkéw trwatych
przez to, ze wystepujg one w bilansie przedsiebior-
stwa od razu w klasie O.

Ten przeskok dokonywany w ksiegowosci przedsie-
biorstw byt jednym z zasadniczych powodéw, dla kto-
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rych naktady na roboty kapitalne nie mogty zosta¢ uje-
te w normatywach, poniewaz ustalonemu normatywo-
wi odpowiadatby stan faktyczny nie w klasach 1, 3, 8
przeznaczonych do ewidencjonowania majatku obroto-
wego, lecz w klasie 0 przeznaczonej do ewidencji ma-
jatku trwatego.

Druga niemniej wazng przyczyng nienormowania
nakladéw na roboty kapitalne jest to, ze naktady te
nie stanowig wiasciwej dziatalnosci przedsiebiorstwa,
przebiegajg zwykle bardzo nieregularnie w poszczegdl-
nych miesigcach, badz tez w ogdle w niektérych mie-
sigcach nie wystepuja. Tam za$ gdzie roboty kapital-
ne wykonywane sposobem gospodarczym wystepujg
stale i na powazniejsza skale, tam powinny by¢ utwo-
rzone wydzialy inwestycyjne finansowane przez Bank
Inwestycyjny na zasadach takich samych jak przedsie-
biorstwa budowlano-montazowe.

Dlatego tez jako jedyne mozliwe zrédto finansowa-
nia robot kapitalnych wykonywanych sposobem gospo-
darczym pozostat kredyt bankowy i tym sie ttumaczy
wprowadzenie, poczgwszy od 1 lipca br. kredytow na
wstepne finansowanie robdt kapitalnych wykonywa-
nych sposobem gospodarczym.

Przedmiotem tych kredytébw moga by¢ oczywiscie
tylko takie naktady, ktére dotycza inwestycji lub ka-
pitalnych remontéw objetych planem inwestycyjnym
lub planem kapitalnych remontéw danego przedsie-
biorstwa. Wszelkie naktady na roboty kapitalne nie
objete planem nie moga by¢ przedmiotem omawia-
nych kredytéw, jak réwniez nakfady nie rozliczane
w terminie ustalonym cytowang wyzej uchwatlg KERM
z dnia 7, 12. 1948 r.

W celu ustalenia potrzeb kredytowych, przedsiebior-
stwa ubiegajace sie o kredyty powinny ztozy¢ co kwar-
tat preliminarz naktadéw na roboty kapitalne. Ponie-
waz w preliminarzu tym przedsiebiorstwo powinno po-
wota¢ sie na odpowiedni tytut inwestycyjny lub odpo-
wiednig pozycje planu kapitalnych remontéw, przeto
bytoby zbedng rzecza zatwierdzanie takiego prelimina-
rza przez jednostke nadrzedna przedsiebiorstwa. Sko-
ro bowiem naktady przewidywane przez przedsiebior-
stwo na dany kwartat nie sg objete planem inwesty-
cyjnym lub planem kapitalnych remontéw, woéwczas
preliminarz taki zatwierdzony nawet przez jednostke
nadrzedng nie moze by¢ przez bank honorowany.,
W przeciwnym razie tj. gdy naklady dotyczag inwesty-
cji lub kapitalnego remontu przewidzianego w planie
inwestycyjnym lub w planie kapitalnych remontow,
wowczas fakt ten czyni zbyteczne posrednictwo jedno-
stki nadrzednej, ktéra juz raz zatwierdzita te plany
przedsiebiorstwa.
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Poniewaz refundacja nakladéw na roboty kapital-
ne nastepowa¢ moze z dwoch réznych zrédel, a mia-
nowicie: ze srodkéw PPI oraz z rachunku kapitalnych
remontéw, przeto konieczny jest podzial omawianych
kredytéw na:

1) kredyty na wstepne finansowanie inwestycji wy-
konywanych sposobem gospodarczym;

2) kredyty na wstepne finansowanie kapitalnych re-
montéw wykonywanych sposobem gospodarczym.

Z uwagi na wymogi przestrzegania terminow ptat-
nosci kredytéw, ktore zalezg z kolei od terminéw prze-
widzianych dla rozliczen i refundacji naktadéw na ro-
boty kapitalne, kredyty na wstepne finansowanie ro-
bot kapitalnych musza by¢ udzielone na kazdy mie-
sigc oddzielnie, niezaleznie od stopnia wykorzystania
kredytéw z ubieglych miesiecy. Tym samym niewyko-
rzystanie w peini kredytu za miesigc ubiegty nie mo-
ze samo przez sie by¢ podstawg do zwiekszenia kredytu
na miesigc biezacy. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
przez kredyt danego miesiaca nie nalezy rozumie¢ kre-
dyt wykorzystany w danym miesigcu, ale kredyt wyko-
rzystany na pokrycie naktadéw okreslonego miesigca;
tak np. kredyt wykorzystany w czerwcu na pokrycie
naktadow dokonanych w maju jest kredytem na maj,
a nie kredytem na czerwiec. taczy sie to ze sprawg
dyspozycji przedsiebiorstw przyznanym kredytem.

Dysponowanie omawianymi kredytami przystuguje
przedsiebiorstwu, ktore moze sie umoéwi¢ z bankiem
w sprawie termindéw wykorzystywania kredytéw na
dany miesigc np. w dniach dekadowych. Bank pilnuje
tylko zeby kredyt byt mniej wiecej rownomiernie wy-
korzystany w ciggu miesigca oraz ogranicza termin, do
ktérego przedsiebiorstwo moze wykorzysta¢ kredyt
przyznany na dany miesigc — a mianowicie najdalej
do dnia 10 nastepnego miesigca. Poniewaz niektére
wydatki zwigzane z robotami kapitalnymi jak np. ro-
bocizna, $wiadczenia z tytutu ubezpieczen spotecznych
itp. pokrywane sg przez przedsiebiorstwo z dotu i to
po uptywie kilku dni od ultima miesiagca, ktérego wy-
ptaty dotycza, przeto w terminie do 10 nastepnego
miesigca przedsiebiorstwo powinno wykorzysta¢ w pet-
ni przyznany mu kredyt. Jesli to nie nastgpi nalezy
przypuszczaé, ze przedsiebiorstwo albo nie wykonato
planowanych robét kapitalnych albo posiadato skad-
ingd wolne S$rodki (np. zapasy utrzymywato ponizej
normatywéw, posiadato niefakturowane dostawy itp.).
Dlatego z dniem 10 kazdego miesigca zamyka sie moz-
nos$¢ wykorzystania przez przedsiebiorstwa kredytow
za miesigc ubiegly. W przeciwnym razie bank miatby
wielkie trudnosci w ewidencjonowaniu i pilnowaniu

terminéw ptatnosci kredytdbw na poszczegolne mie-
sigce.
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Termin ptatnosci kredytdw ustala sie w zaleznosci
od terminu sporzadzania przez przedsiebiorstwo zamk-
nie¢ rachunkowych, na podstawie ktérych sporzadza
sie rozliczenia naktadéw na roboty kapitalne. Maksy-
malny termin dla tych rozliczen wynosi 45 dni od ul-
tima miesigca, ktérego rozliczenie dotyczy. Nastepnie
uwzglednia sie dodatkowo 5 — 10 dni na dokonywa-
nie refundacji od momentu przediozenia rozliczenia
Terminy te sg oczywiscie maksymalne, jesli wiec przed-
siebiorstwo sporzadza bilans juz np. w 30 dni po upty-
wie miesigca sprawozdawczego, wéwczas odpowiednio
powinno nastgpi¢ skrécenie terminu refundacji a tym
samym terminu sptatnosci kredytéw.

W oznaczonym terminie podlega sptacie caly kre-
dyt udzielony na sfinansowanie naktadéw danego mie-
sigca, bez wzgledu na wysoko$¢ faktycznej refundacji
przeprowadzanej przez Bank Inwestycyjny lub z ra-
chunku kapitalnych remontéw przez bank finansujgcy
dziatalno$¢ eksploatacyjng przedsiebiorstwa. Jesli np.
przedsiebiorstwo wykorzystatlo kredyt na wstepne fi-
nansowanie inwestycji wykonywanych sposobem go-
spodarczym w maju, w kwocie 120/M a refundacja
z Bl za maj dokonana w lipcu wyniosta tylko 70/M,
to sptacie podlega suma 120/M a nie 70/M. Jesli bo-
wiem refundacja przez Bl wyniosta 70/M oznacza to,
ze albo przedsiebiorstwo dokonato naktadéw na inwe-
stycje na mniejszg sume od podanej w preliminarzu
i dlatego sporzadzito na mniejszg sume rozliczenie na
BI, albo tez Bl z tych czy innych powodéw nie uznat
czesci nakltadéw np. wskutek nieprawidtiowosci spo-
rzadzonego przez przedsiebiorstwo rozliczenia.
W pierwszym przypadku przedsiebiorstwo musi zwré-
ci¢ calg sume wykorzystanego kredytu, poniewaz z do-
konanej refundacji okazuje sie, ze wykorzystano go
w nadmiarze; w drugim za$ przypadku dlatego, ze
z winy przedsiebiorstwa nieprawidiowe rozliczenie o-
p6znito refundacje w petnej wysokosci.

Oczywiscie, jesli przedsiebiorstwo wykorzystato kre-
dyt na dany miesiac tylko w wysokosci 120/M, a re-
fundacja zostata dokonana w wysokosci 200/M, spla-
cie podlega¢ moze rowniez tylko suma 120/M, ponie-
waz nie moze by¢ sptacona kwota wyzsza od kredytu
wykorzystanego na dany miesigc. Wyzsza kwota refun-
dacji od kwoty kredytu danego miesigca oznacza, ze
przedsiebiorstwo nie wykorzystato w petni Srodkéw
bankowych na sfinansowanie dokonanych naktadéw
na roboty kapitalne.

Wreszcie sptata kredytu na dany miesigc powinna
nastgpi¢ w terminie wczesniejszym od ustalonego, jesli
w terminie wczesniejszym nastgpita refundacja za da-
ny miesigc.
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Tak wiec o splacie kredytéw na wstepne finansowa-
nie rob6t kapitalnych decyduje wylgcznie wysoko$é
wykorzystanego kredytu i termin ustalony dla refun-
dacji lub data faktycznej refundaciji, o ile jest wczes-
niejsza od ustalonego terminu — nigdy za$ wysokos$¢
faktycznie dokonanej refundacji. Wynika to z zasady,
Zze omawiane kredyty udzielane sa i sptacane na kazdy
miesigc oddzielnie, poniewaz za kazdy miesigc oddziel-
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nie przeprowadzana jest refundacja naktadéw na robo-
ty kapitalne.

Wymaga to prowadzenia przez bank pomocniczej
ewidencji wykorzystywania kredytdw na poszczegolne
miesiace oraz terminarza ptatnosci.

Postarajmy sie teraz rozwazania nasze sprawdzi¢ na
przyktadzie podanym nizej:

A. Preliminarz na |1l kwartat.

Wyszczegolnienie *)

1) Niezrefundowane naktady na poczatek kwa talu
2) Nakiady w Il kwartale
3y Razem

5l Niezrefundowane naktady na koniec kwartatu

**)

miesi gce

R. Biezgca kontrola wykorzystania kredytéw na Il kwartat.

Wykorzystywanie kredytéw

Granica wykorzystania nowych kredytow

Lipiec Sierpien Wrzesien
150 120 80
Wykorzystanie
data data data
wyKk. Kwota wyk. Kwota wyk. Kwota
dysp. dysp. dysp.
10.7 40 '12.8 30 109 10
187 30 208 20 159 10
30.7 30 308 20 29 20
309 30
100 70 0
58 20 79 50
wyko- wyko- wyko-
rzy)étano 120  rzystano 120  rzystano 70

W preliminarzu podajemy tylko niezrefundowane
naktady za maj i czerwiec, jakkolwiek przedsiebior-
stwo moze posiadac¢ jeszcze niezrefundowane naktady
z poprzednich miesiecy. Te jednak nie interesujg nas
w preliminarzu, poniewaz nie moga by¢ przedmiotem
kredytu, gdyz termin stosowany przez bank dla refun-
dacji i sptaty kredytéw danego przedsiebiorstwa usta-
lony jest na 50 dni. Tym samym na poczatek 11 kwar-
talu moga by¢ tylko brane pod uwage niezrefundo-
wane naktady za maj i czerwiec.

Przyjmujemy nastepnie, ze kredyt na 30 czerwca
odpowiada sumie niezrefundowanych naktadéw ponie-

*) Dla uproszczenia przyjmujemy nakfady w jed-

nej sumie, podczas gdy powinny one by¢ rozbite na
naktady osobowe, materiatowe i udziat innych kosztéw.

\

Y, o VI A VI IX Razem
120 160 X X X 2380
X X 150 120 80 30
X X X X X 630
X X 120 160 150 430
200
Sptata kredytow
Kredvt _ Adnotacja  Kwota
re. vy K t Termin o dokona- refun-
udzielone wota  platnosci . )
o niu sptaty  dagcji
na miesiac
maj 120 2.7 207 135
czerwiec 160 20.8 208 145
sierpien 120 20.10
wrzesien 70 201

sionych w maju i czerwcu. GoOrna granica zadluzenia
przedsiebiorstwa na ultimo poszczegdlnych miesiecy

wynosi:
czerwiec — 80
lipiec (280 -(- 150 — 120) 310
sierpien (310 + 120 160) 270
wrzesien (270 + 80/150) 200

Jednakze przy uruchamianiu kredytéw bank moze
sie kierowa¢ tymi cyframi tylko jako gérng granica
zadluzenia na ultimo danego miesigca, nie moze jed-
nak wedlug tych cyfr uruchamia¢ kredytow, a wiec
nie moze im. w lincu udzieli¢ przedsiebiorstwu dodat-

**) Nalezy oddzielne zestawienia sporzadzi¢ din in-

westycji i kapitalnych remontéw; w naszym przykta-
dzie przyjmujemy tylko jedne z tych naktadow.
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kowego kredytu w kwocie 30/M, wynikajagcej z réz-
nicy miedzy 280/M a 310/M. Jak juz bowiem podkresli-
lismy poprzednio, nie mozna kompensowa¢ urucha-
miania nowych kredytow ze splatg poprzednich. Przy
uruchamianiu nowych kredytéw bank ma wiec wyzna-
czone tylko granice w postaci nastepujacych kwot: li-
piec 150/M, sierpien 120/M, wrzesien 80 M. Jedno-
cze$nie bank musi sie domaga¢ bezwzglednie splaty
w dniu 20 lipca 120/M, w dniu 20 sierpnia 160/M
it d

Zobaczymy teraz jak powinno ksztattowac sie zadhu-
zenie przedsiebiorstwa w poszczegolnych miesigcach,
przy uwzglednieniu podanych wyzej kwot i terminéw
wykorzystania kredytéw oraz spfat:

107 — 320 79 — 240
187 — 350 109 — 250
207 — 230 159 — 260
307 — 260 189 — 110
58 — 280 229 — 130
128 — 310 309 — 160
208 — 170
308 — 190

W dniu 10 i 18 lipca zadluzenie Przedsigbiorstwa
rosnie w wyniku wykorzystania nowych kredytow
(280 + 40 = 320 + 30 ==350). W dniu 20 lipca
nastepuje spiata kredytéw udzielonych w maju, obni-
zajgca zadluzenie przedsiebiorstwa do kwoty 230/M
(350— 120). W dniu 30 lipca zadluzenie rosnie do
sumy 260/M, nie osigga jednak granicy 310/M ponie-
waz przedsiebiorstwo wykorzystatlo w lipcu nowe kre-
dyty,tylko na 100/M, zamiast 150/M. Do dnia 5 sierpnia
przedsiebiorstwo wykorzystuje z kredytow na naklady
poniesione w lipcu jeszcze kwote 20/M lak, ze ogdlna
suma wykorzystanego kredytu na lipiec wynosi 120/M.
W dniu 10 sierpnia zamykamy przedsiebiorstwu moz-
no$¢ wykorzystania kredytu na lipiec i kwote 120/M
wpisujemy w terminarzu ptatnosci przy terminie ptat-
nosci 20 wrzesnia. Do dnia 12 sierpnia zadtuzenie
przedsiebiorstwa rosnie w wyniku wykorzystywania
przyznanych kredytéw i osigga w dniu 12 sierpnia
kwote 310/M. W dniu 20 sierpnia zadtuzenie spada do
170/M w wyniku sptaty kwoty 160/M oraz wykorzy-
stania nowego kredytu na 20/M (310 + 20 — 160 =
170). Czytelnik fatwo teraz doliczy sie zadluzenia
przedsiebiorstwa w pozostatych dniach lii-go kwarta-
tu. Podkreslamy tylko, ze spadek zadtuzenia przedsie-
biorstwa w dniu 18 wrzesnia zamiast 20 nastgpit w wy-
niku wczesniejszej refundacji od terminu platnosci
kredytu.

Jak wiec widzimy, gdybySmy uruchamiali omawiane
kredyty na podstawie wyliczenia per saldo nowych
kredytéw i splat, wéwczas dostarczalibySmy przedsie-
biorstwu nadmiar $rodkéw, w szczeg6lnosci w dniach
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sptaty kredytow z ubieglych miesiecy, tak wiec np.
w dniu 20 lipca zadluzenie przedsiebiorstwa mogtoby
sie waha¢ miedzy 280/M a 310/M, podczas gdy nie
powinno ono przekracza¢ sumy 230/M. Stwierdzamy
tez, ze zadluzenie przedsiebiorstwa w ciggu miesigca
moze odbiega¢ w dot i w goére od przewidywanego
zadluzenia na ultimo miesigca.

Dla tych powod6éw konieczne jest przy kredytach
na wstepie finansowania rob6t kapitalnych rozgrani-
czenie wykorzystywania nowych kredytéw, od spiat
kredytéw poprzednio udzielonych.

Przy ewidencji sptat kredytéw wstawiliSmy oddziel-
na rubryke ,Kwota refundacji® w celu poréwnania
faktycznie dokonanej refundacji z planowanymi na-
ktadami. Stuzy¢ to ma analizie stopnia doktadnosci
planowanych przez przedsiebiorstwo naktadéw na ro-
boty kapitalne. W naszym przyktadzie widzimy, ze
przedsiebiorstwo wykorzystato kredyt na roboty kapi-
talne wykonane w czerwcu, w kwocie 160/M, podczas
gdy nakilady zgodnie z danymi o refundacji wyniosty
tylko 145/M. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo wyko-
rzystalo kredyt w kwocie wiekszej od faktycznie po-
niesionych naktadéw. Gdyby sytuacja ta powtarzata
sie czesciej, bank zmuszony bytby bardzo rygorystycz-
nie podchodzi¢ do podanych przez przedsiebiorstwo
cyfr w preliminarzach, a w przypadkach wyraznego
wprowadzania w btad, po prostu odméwi¢ kredytu
na wstepie finansowania robét kapitalnych. Nalezy bo-
wiem pamieta¢, ze bank ma znaczne trudnosci wias-
nie w ocenie realnosci preliminowanych przez przed-
siebiorstwo nakladéw na roboty kapitalne, przedsie-
biorstwo zas moze wykorzystywa¢ to przez planowa-
nie tych nakladéw ,na wyrost”, aby w ten sposob
uzyskac przejsciowo srodki na pokrycie innych potrzeb
wynikajgcych np. z nieprawidtiowej gospodarki. Dla-
tego analiza wykonania preliminarza za okresy ubie-
gle musi mie¢ podstawowe znaczenie dla oceny cyfr
preliminarza na okresy nastepne.

Nalezy jeszcze podkresli¢ réznice w ujeciu nakta-
dow na roboty kapitalne w sktadanym bankowi preli-
minarzu, bedacym jednoczesnie wnioskiem kredyto-
wym, od ujecia tych naktadéw w planie finansowania
przedsiebiorstw. W przedstawionym wyzej prelimina-
rzu objete sa tylko te naktady, ktére moga by¢ przed-
miotem kredytu na wstepie finansowania robét kapi-
talnych, natomiast w kwartalnym planie finansowania
przedsiebiorstw (wzér P-l str. 2 poz. 8 oraz wzor P-2
str. 2 poz. 9) powinny by¢ podane wszystkie plano-
wane na ultimo danego kwartatu niezrefundowane na-
ktady, bez wzgledu na okres obowigzujgcy dla rozli-
czen. W planie finansowania przedsiebiorstw chodzi
nam bowiem o mozliwie wyczerpujgce ujecie wszyst-
kich aktywéw i pasywéw przedsiebiorstwa bez wzgledu
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na to, czy ich ksztaltowanie sie jest wynikiem prawi-
dtowej gospodarki, czy tez powstatych nieprawidio-
wosci. Oczywiscie, jesli wracajac do naszego przy-
ktadu ogotem stan niezrefundowanych nakladéw na
ultimo czerwca wynositby 350/M, w tym nakiady w
maju i w czerwcu 280/M, to odpowiednikiem sumy
280/M powinien by¢ kredyt na wstepne finansowanie
robot kapitalnych, a odpowiednikiem sumy 70/M kre-
dyt przeterminowany (o ile przedsiebiorstwo nie ko-
rzystato z innych wolnych $rodkéw na pokrycie tej
nieprawidtowosci w zakresie rozliczen naktadéw na
roboty kapitalne).

Na zakonczenie nalezy podkresli¢ konieczno$¢ wy-
raznego rozrézniania kredytdw na wstepne finansowa-
nie kapitalnych remontéw, wykonywanych sposobem

Teodor Czerwiriski.

STOSOWANIE RYGOROW

W pierwszym roku realizacji zadan wytyczonych
gospodarce narodowej przez szescioletni plan rozbu-
dowy kraju, zachodzi konieczno$¢ usprawnienia me-
tod pracy Banku na odcinku kontroli i finansowania
uspotecznionych jednostek gospodarczych, w celu
zmobilizowania ich do osiggniecia jak najlepszych wy-
nikdw w zakresie, powiekszenia produkcji i obrotéw,
obnizenia kosztéw dziatalnosci i przy$pieszenia obra-
calnosci $rodkéw obrotowych. Najwilasciwszym $rod-
kiem prowadzacym do tego celu jest zwiekszenie ope-
ratywnos$ci kontroli bankowej przez umiejetne wyko-
rzystanie wszelkich $srodkow oddziatywania Banku na
kontrolowane przedsiebiorstwa, w kierunku polebienia
przez nie dyscypliny finansowej i utrwalenia zasad
rozrachunku gospodarczego. Tylko tak zrozumiana
kontrola bankowa doprowadzi do maksymalnego wy-
korzystania przez przedsiebiorstwa wszystkich $rod-
kéw znajdujgcych sie w ich dyspozycji, zarobwno wias-
nych jak i tych, ktére Bank dostarcza im w formie
kredytu. Taka tez jest intencja |I. St VI/2, o kontro-
li i finansowaniu przedsiebiorstw, ktdra ostatecznie
zerwata z obowigzujacg poprzednio kontrolg ewiden-
cyjna, polegajaca gtéwnie na rejestrowaniu zaszlosci
finansowych przedsiebiorstw i wykrywaniu ex post
niedociggnie¢ i nieprawidtowosci wystepujgcych w ich
gospodarce finansowej. Wprowadzone 1. Si VI/4
nowe formy i metody finansowania i kontrolowania
przedsiebiorstw, dostosowane do zmian dokonanych
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gospodarczym, od kredytéw na kapitalne remonty.
Pierwsze udzielane sg na finansowanie kapitalnych re-
montéw w czasie ich wykonywania do terminu refun-
dacji naktadéw z rachunku kapitalnych remontéw —
i dlatego zaliczane sg do kredytow obrotowych, ksie-
gowanych w klasie 2-ej JPK dla bankéw. Drugie udzie-
lane sg w przypadkach, gdy w momencie wyptaty z ra-
chunku kapitalnych remontéw akumulacja odpisow®
amortyzacyjnych nie wystarcza na pokrycie wypiat.
Kredyty przeto na kapitalne remonty sg kredytami
na sfinansowanie kapitalnych remontéow juz wykona-
nych i rozliczonych i dlatego nie moga by¢ zaliczone
do kredytow obrotowych, lecz do kredytéw na finan-
sowanie robot kapitalnych. W zwigzku z tym sg one
ksiegowane w klasie 6-ej JPK dla bankéw.

SANKCJI FINANSOWYCH

na odcinku systemu finansowego, zacies$niajg kontak-
ty oddziatébw z kontrolowanymi jednostkami. Biezgca
obserwacja proceséw gospodarczych zachodzacych
w kontrolowanych przedsiebiorstwach, wspéitpraca na
odcinku budowania planéw finansowych, Sciste powig-
zanie kredytéw z okreslonymi przedmiotami finanso-
wania, przestrzeganie sptacalnosci kredytow w termi-
nach ustalonych, biezace kontrolowanie poszczegoélnych
odcinkéw gospodarki przedsiebiorstw, analiza osiag-
nietych przez nie wynikbw — oto najwazniejsze cechy
operatywnej kontroli bankowej, ktéra konsekwentnie
zmierza¢ powinna do pogtebienia dyscypliny finanso-
wej i rozrachunku gospodarczego w jednostkach kon-
trolowanych.

Skuteczno$¢ dziatania aparatu kredytowego na od-
cinku finansowania i kontrolowania przedsiebiorstw
uzalezniona jest od Scistego wypetniania przez te jed-
nostki obowigzkéw wynikajacych z zasad prawidtowej
gospodarki i obowigzujacego systemu finansowego.
Przedsiebiorstwo, ktére Swiadomie lub nieswiadomie
odstepuje od tych zasad, wykracza przeciwko dyscypli-
nie finansowej. Wykroczenia przeciwko dyscyplinie fi-
nansowej moga wystepowa¢ na roznych odcinkach
dziatalnos$ci przedsiebiorstw, a wiec na odcinku gospo-
darki $rodkami pienieznymi, gospodarki materiatowej
produkcyjnej, na odcinku funkcjonowania zbytu, roz-
liczen fakturowych, cen i kontroli funduszu ptac. Od-
dziaty Banku, ktére zobowigzane sg kontrolowac i ba-
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da¢ wszystkie etapy dziatalnosci przedsiebiorstw, mu-
szg dazy¢ do ujawnienia i zarejestrowania zachodza-
cych nieprawidtowosci. Niezwlocznie po ich ujawnie-
niu winny by¢ podjete odpowiednie srodki zmierzaja-
ce do zlikwidowani® tych nieprawidtowosci i przy-
wrécenia przedsiebiorstwu réwnowagi finansowej. Ta
natychmiastowa reakcja Banku na ujawnione odchyle-
nia od prawidlowej gospodarki czyni z kontroli ban-
kowej wazki instrument pogtebienia dyscypliny finan-
sowej w jednostkach kontrolowanych.

Zadania Banku sa na tym odcinku w biezagcym ro-
ku o tyle ulatwione, ze w stosunku do przedsiebiorstw
wykraczajgcych przeciwko dyscyplinie finansowej dy-
sponuje on odpowiednimi $rodkami nacisku i repre-
sji. Mowa tutaj o rygorach i sankcjach finansowych,
ktére — umiejetnie wykorzystane — przyczynig sie
skutecznie do usprawnienia dziatalnosci finansowej
przedsiebiorstw. Podkresli¢ trzeba, ze rygory i sank-
cje ktorymi Bank rozporzadza w stosunku do przed-
siebiorstw nie przestrzegajacych zasad prawidtowej go-
spodarki, nie sg wynikiem jednostronnych zarzadzen
Banku. Przeciwnie, sg one wyrazem przekonania nad-
rzednych witadz gospodarczych kraju, ze organizacja
operatywnej kontroli bankowej musi by¢ wyposazona
w odpowiednie sankcje, ktérych celem jest wymusze-
nie na jednostkach kontrolowanych gospodarowania
w ramach zatwierdzonego dla nich planu oraz zgodnie
z podstawowymi zasadami planowej gospodarki pie-
nieznej. Rezultatem takiego ustosunkowania sie nad-
rzednych wladz gospodarczych do zadan kontroli ban-
kowej jest zarzadzenie ministra skarbu z dnia 21
listopada 1949 r., wydane w porozumieniu z Panstwo-
wa Komisjg Planowania Gospodarczego, w sprawie za-
sad finansowania i kontroli bankowej, ktére upowaz-
nia Bank do stosowania sankcji wymienionych w tym
zarzadzeniu, w stosunku do przedsiebiorstw narusza-
jacych dyscypline finansowg. Wymienione w tym za-
rzadzeniu sankcje nie moga pozostaé martwa litera,
lecz musza by¢ w peini wykorzystane przez oddziaty
jako skuteczny $rodek oddziatywania na kontrolowa-
ne jednostki, w kierunku usprawnienia i polepszenia
dyscypliny finansowej.

Podkreslenie tego faktu jest konieczne, gdyz jak
wskazuje praktyka, mimo okrzepniecia struktury orga-
nizacyjnej przemystu, a w znacznej mierze i handlu,
mimo przeksztalcenia szeregu niesamodzielnych dotad
zaktadéw na przedsiebiorstwa dziatajace na samodziel-
nym rozrachunku gospodarczym, znaczna jeszcze ilo$¢
jednostek kontrolowanych przez Bank wykazuje w dal-
szym ciggu powazne odchylenia od zasad prawidiowej
gospodarki. Tymczasem wiele oddziatéw nie docenia
znaczenia rygorow i sankcji finansowych, jako istot-
nego elementu kontroli bankowej. Poza sankcjami
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przewidzianymi w instrukcji o kontroli funduszu ptac
i poza kredytem przeterminowanym, przypadki zasto-
sowania innych s$rodkéw represyjnych w stosunku do
jednostek wykraczajacych przeciwko dyscyplinie finan-
sowej byly nieliczne. Negatywne lub obojetne ustosun-
kowanie sie do zagadnienia pogtebienia dyscypliny fi-
nansowej jest dowodem niezrozumienia sensu i istoty
kontroli bankowej, ktéra nie moze ogranicza¢ sie je-
dynie do biernego rejestrowania nieprawidtowosci za-
chodzacych w gospodarce przedsiebiorstw, lecz musi
nieustannie oddziatlywa¢ na przedsiebiorstwa w kie-
runku usprawnienia ich dziatalnosci. Dlatego tez od-
dzialy musza niezwtocznie usprawni¢ metody pracy na
tym odcinku i zagadnieniu pogtebienia dyscypliny fi-
nansowej przez przedsiebiorstwa kontrolowane po-
Swieci¢ maksimum wysitku i dobrej woli. Wypehie-
nie zas tego obowigzku bedzie mozliwe, jesli w ramach
bankowej kontroli przedsiebiorstw zostang nalezycie wy-
korzystane wszystkie $rodki prowadzace do tego celu.

Rozpatrzmy teraz S$rodki jakimi dysponujg oddzia-
ty wobec przedsiebiorstw naruszajacych dyscypline fi-
nansowg. Wedlug przyjetej w Departamencie Kredy-
towym nomenklatury $rodki te mozna podzieli¢ na
trzy zasadnicze grupy, a mianowicie:

1. $rodki instrukcyjno - wychowawcze,
2. $rodki nacisku,
3. srodki represji czyli wtasciwe sankcje.

Srodki instrukcyjno - wychowawcze

Do tej grupy naleza wskazowki i wyjasnienia, ja-
kich oddziaty winny udziela¢ kontrolowanym przed-
siebiorstwom na wszystkich etapach kontroli bankowej,
w sprawach dotyczacych praktycznej realizacji zasad
systemu finansowego. Obowigzek udzielania wyjasnien
i wskazowek wynika z samego charakteru kontroli ban-
kowej, ktérej zadaniem jest m. in. takze instruowanie
przedsiebiorstw w zakresie przestrzegania zasad pra-
widtowej gospodarki. Srodki instrukcyjno - wychowaw-
cze stosowane we wilasciwym czasie i na witasciwym
etapie kontroli mogag przyczyni¢ sie do usprawnienia
gospodarki finansowej przedsiebiorstw i zapobiec po-
wstawaniu w przysztosci niedociagnie¢ i nieprawidto-
WOSCi.

Okazja do instruowania przedsiebiorstw i do udzie-
lania im wskazéwek co do trafnego rozwigzywania
poszczegolnymi zagadnien finansowych beda czesto
wizytacje w przedsiebiorstwach, dokonywane w ra-
mach kontroli biezacej. Przez udzielanie wskazéwek
i instrukcji oddzialy moga wptywaé na wlasciwe
uksztaltowanie sie sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa. Tak np. jesli w toku badania gospodarki mate-
riatowej oddzial stwierdzi, ze przedsiebiorstwo stosuje
wadliwy system zaopatrzenia, ktéry w przysztosci mo-
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ze spowodowac przerosty magazynowe i co za tym idzie
zapotrzebowanie na ponadplanowe kredyty, winien
udzieli¢ przedsiebiorstwu odpowiednich wskazdéwek,
w celu naprowadzenia go na wlasciwy system zaopa-
trywania sie. Innym przykladem mozliwosci uspraw-
nienia dyscypliny finansowej przy pomocy $rodkéw in-
strukcyjnych jest zagadnienie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa wlasciwych rodzajow kredytéw. Duzo
nieprawidtowosci da sie usung¢ przez odpowiednie
poinstruowanie przedsiebiorstw. Stwierdzono np. ze za-
diuzenie przedsiebiorstw na rachunku kredytu przeter-
minowanego B powstaje czesto wylgcznie ze wzgledow
formalnych, (brak dyspozycji) przy zupeinie wolnej
marzy kredytu normatywnego lub inkasowego. Przez
udzielenie odpowiednich wskazéwek co do terminowe-
go zasilania rachunku operacyjnego w ciezar wiasci-
wych rodzajéw kredytdéw mozna unikng¢ zbednego, ze
wzgledéw formalnych, zadluzenia sie przedsiebiorstw
w kredycie przeterminowanym B.

Przy stosowaniu $rodkéw instrukcyjno - wychowaw-
czych nalezy pamieta¢, ze wynikajagcy z I. St YI/2
obowigzek instruowania przedsiebiorstw co do reali-
zacji przez nie zasad systemu finansowego nie moze
by¢ pojmowany jako obowigzek wykonywania przez
oddzialy pewnych czynnosSci za przedsiebiorstwa.
Wspotpraca oddziatéw z przedsiebiorstwami polega na
instruowaniu, udzielaniu wskazéwek i wyjasnien, a nie
na wykonywaniu czynnosci nalezacych do obowigzkéw
przedsiebiorstw. Tak np. oddziat nie moze sporzadzic¢
planu przemystowo-finansowego za przedsiebiorstwo
Wiasciwym zadaniem oddzialu na tym odcinku be-
dzie udzielanie wskazéwek w toku opracowywania
planu co do wypetniania fonnularzy, powigzania po-
szczegblnych planéw odcinkowych miedzy soba itp.
oraz zaopiniowanie planu po przediozeniu go w od-
dziale. Przy stosowaniu $rodkéw instrukcyjno - wycho-
wawczych nalezy unika¢ wydawania przedsiebiorstwu
jakichkolwiek polecen, ktére by naruszaty kompetencje
kierownictwa przedsiebiorstwa, wzglednie jego jedno-
stek nadrzednych. Jezeli oddziat stwierdzi, ze jego za-
lecenia co do usprawnienia dyscypliny finansowej nie
odnoszag skutku winien wystgpi¢ do jednostki nadrzed-
nej o wydanie przedsiebiorstwu odpowiednich polecen,
wzglednie zastosowa¢ odpowiednie sankcje.

Przechodzac do oméwienia drugiej i trzeciej grupy
srodkdw majacych na celu pogtebienie dyscypliny fi-
nansowej nalezy zaznaczy¢, ze trudno jest nieraz
w praktyce wytyczy¢ wyrazng linie podzialu miedzy
nieprawidtowos$ciami w gospodarce przedsiebiorstwa,
ktére nalezy zwalcza¢ przy pomocy interwencji ($rod-
ki nacisku), a tymi, ktére wymagaja od razu stoso-
wania sankcji. W zaleznosci od stanu faktycznego
sprawy, ta sama nieprawidtowo$¢ w gospodarce przed-
siebiorstwa moze by¢ przedmiotem $rodkéw nacisku
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badz tez przedmiotem sankcji. O zastosowaniu jedne-
go czy drugiego srodka decydowac bedzie stopien wi-
ny przedsiebiorstwa, rozmiary i skutki nieprawidto-
wosci oraz ustosunkowanie sie przedsiebiorstwa do
stwierdzonych uchybien. Wszedzie tam, gdzie mamy
do czynienia z wyraznymi odchyleniami od prawidio-
wej gospodarki powstaltymi z winy przedsiebiorstwa,
winny by¢ stosowane sankcje, zwlaszcza w stosunku
do tych przedsiebiorstw, ktére nie podejmujg na czas
staran w celu usuniecia nieprawidtowosci. Natomiast
przy niedociggnieciach i mniejszych przekroczeniach
dyscypliny finansowej powstatych z przyczyn nieza-
leznych od przedsiebiorstwa mozna ograniczy¢ sie do
Ssrodkéw nacisku, o ktérych mowa nizej.

Srodki nacisku

. St VI1/2 przewiduje podejmowanie przez oddzia-

ty na poszczeg6inych etapach kontroli bankowej pew-
nych czynnosci, ktérych celem jest zapobieganie pow-
stawaniu nieprawidtowo$ci w gospodarce przedsie-
biorstw, wzglednie spowodowanie przedsiebiorstw do
usuniecia zaobserwowanych juz uchybien. Najczesciej
beda to interwencje w przedsiebiorstwie, w jego jed-
nostce nadrzednej, a w sprawach wazniejszych w De-
partamencie Kredytowym. Naleza tutaj takze przy-
padki narzucenia przedsiebiorstwu pewnych obowigz-
kéw, ktorych celem jest zmuszenie przedsiebiorstwa do
przestrzegania dyscypliny finansowej (obowigzek do-
kumentowania wydatkéw) lub umozliwienie oddziato-
wi skontrolowania, czy przedsiebiorstwo stosuje sie
do zasad prawidiowej gospodarki (np. arkusz kon-
trolny).

Rozpatrzmy najbardziej typowe S$rodki nacisku
przewidziane w I. St VI1/2 i okolicznosci ich stosowa-
nia:

a) Na odcinku kontroli funduszéw wtasnych w obro-
cie przedsiebiorstw niezmiernie wazng rzecza
jest kontrola realno$ci normatywéw Srodkow
obrotowych, poniewaz od witasciwego ich usta-
lenia zalezy nie tylko wysoko$¢ funduszéw wias-
nych w obrocie ale i wysoko$¢ kredytu bankowe-
go. Nadmiar $rodkéw wiasnych w obrocie stwa-
rza dodatkowe zrédia finansowania sie przed-
siebiorstwa, 0o sprzyja finansowaniu réznyfch
nieprawidtowosci. Jezeli oddziat stwierdzi nie-
realnos¢ normatywow, winien spowodowac

przedsiebiorstwo do wystgpienia do jednostki
nadrzednej o odpowiednig korekte normatywow.
Jednoczesnie, jezeli na skutek nierealnego nor-
matywu na rachunku operacyjnym przedsiebior-
stwa gromadzg sie nadmierne S$rodki, oddziat
winien odpowiednio zmniejsza¢ zaplanowane do-
tacje lub zwieksza¢ nadwyzki do odprowadzenia
na rachunek sum obrotowych. W ten spos6b od-



510

b)

c)

d)

e)

WIADOMOSCI

dziat zapobiegnie powstawaniu w przedsiebior-
stwie rezerw, z ktérych moglyby by¢ finanso-
wane nieprawidtowos$ci w gospodarce przedsie-
biorstwa, bez odzwierciedlenia ich we wiasciwym
rodzaju kredytu;

Obowigzujace zasady systemu finansowego zaka-
zujg zuzywania S$rodkéw obrotowych na inwe-
stycje. Wyjatkiem od tej zasady jest wstepne
finansowanie ze S$rodkéw obrotowych inwesty-
cji i kapitalnych remontéw wykonywanych spo-
sobem gospodarczym, pod warunkiem refundaciji
zuzytych srodkéw obrotowych z wihasciwych zré-
del. Oddzialy sg zobowigzane do wywierania na-
cisku na przedsiebiorstwa w celu terminowego re-
fundowania $rodkoéw obrotowych zuzytych w na-
kladach na inwestycje i kapitalne remonty. Nieter-
minowa refundacja tych kwot winna by¢ przed-
miotem interwencji w jednostce nadrzednej. Wre-
szcie, na przedsiebiorstwa nie skladajace rozli-
czen refundacyjnych w terminach ustalonych
(45 dni po miesigcu obrachunkowym) winien
by¢ natozony obowigzek przedstawienia przej-
Sciowych rozliczen refundacyjnych. Bezskutecz-
na interwencja uzasadnia zastosowanie sankcji
az do wystgpienia do Departamentu Kredytowe-
go z wnioskiem o pozbawienie przedsiebiorstwa
prawa do korzystania z kredytu na wstepne fi-
nansowanie robdét kapitalnych;

Na odcinku kontroli cen fabrycznych, w przy-
padku gdy ceny fabryczne zostaly ustalone na
niewlasciwym poziomie, nie'zapewniajgcym przed-
siebiorstwu zaplanowanej akumulacji, oddziat
winien zwroci¢ przedsiebiorstwu na to uwage,
a jesli przedsiebiorstwo nie reaguje na to, nale-
zy zwrdéci¢ sie do jednostki nadrzednej, w celu
spowodowania jej do wydania odpowiednich za-
rzadzen. W przypadku bezskutecznej interwen-
cji nalezy sprawe przedstawi¢ Departamentowi
Kredytowemu, ktéry podejmie dalsza interwen-
cje na terenie wlasciwego ministerstwa;
Waznym odcinkiem kontroli bankowej jest kon-
trola dyspozycji pienieznych. W mysl I. St VI1/2
przedsiebiorstwa nie sg zobowigzane do przed-
ktadania dowodéw uzasadniajgcych wysoko$é
i celowos¢ wydatkow. W stosunku do przedsie-
biorstw nie wykazujacych nalezytej dyscypliny fi-
nansowej nalezy jednak skorzysta¢ z upowaznie-
nia zawartego w wymienionej instrukcji i zobo-
wigza¢ je do uzasadniania dyspozycji pieniez-
nych przy pomocy dowodéw rachunkowych
i ujmowania tych dyspozycji w zapotrzebowa-
niach srodkéw obrotowych;

Przedsiebiorstwom nadsytajacym bilanse i ra-
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chunki wynikbw w terminie znacznie spo6znio-
nym, oddzialy winny narzuci¢ obowigzek pro-
wadzenia arkusza kontrolnego. Oddziat, ktéry
na przedsiebiorstwo nadsylajgce wyzej wymie-
nione materialy spowodowane z duzym opdz-
nieniem, nie natozy obowigzku prowadzenia ar-
kusza kontrolnego pozbawia sie waznego, czesto
jedynego instrumentu kontroli biezacej, co mo-
ze przyczyni¢ sie powaznie do rozluznienia dy-
scypliny finansowej. W tych wszystkich wiec
przypadkach, gdy opd6zniona sprawozdawczos$¢
bilansowa uniemozliwia oddziatowi kontrole
dziatalnosci finansowej, nalezy zmusi¢ przedsie-
biorstwo do ewidencjonowania wydatkow i wpty-
wow w arkuszu kontrolnym i na tej podstawie
kontrolowa¢ ksztaltowanie sie globalnej kwoty
kredytu udzielonego danemu przedsiebiorstwu;
Jako dalszy skuteczny $rodek zmuszajacy do
usprawnienia dyscypliny finansowej przedsie-
biorstw kontrolowanych nalezy zaliczy¢ zawar-
te w I. Sk VI/2 upowaznienie oddziatow do
odmowy udzielenia kredytu inkasowego na fak-
tury ziozone do inkasa po terminie przewidzia-
nym w uchwale KERM z 20. 5. 1947 r., w spra-
wie rozliczen za dostawy i ustugi. Stosowanie
tego rygoru ma na celu usprawnienie fakturo-
wania i skrocenie cyklu inkasowego, a tym sa-
nym do zmniejszenia zapotrzebowania na kre-
dyt inkasowy;

Przy omawianiu $rodkéw zmierzajgcych do pro-
gtebienia dyscypliny finansowej nie mozna po-
ming¢ milczeniem zagadnienia przymusowej spla-
ty prawnie uzasadnionych zobowigzan przedsie-
biorstwa. Instrukcja stuzbowa, wprowadzajgc
zasade dyspozytywnosci, nakltada tym samym na
przedsiebiorstwa obowigzek terminowego regu-
lowania wszelkich ptatnosci, bez potrzeby inge-
rencji oddziatébw w te sprawy. W interesie jed-
nak prawidtowej gospodarki srodkami obrotowy-
mi lezy wyeliminowanie z obrotu przedsiebior-
stwa tej czesci srodkéw obcych, ktore nie zosta-
ty uregulowane w terminie platnosci. Ma to na
celu pozbawienie przedsiebiorstwa rezerw finan-
sowych, z ktérych mogty by by¢ pokrywane réz-
ne nieprawidtowosci. Z tego powodu, mimo wpro-
wadzenia zasady dyspozytywnosci, oddzialy zo-
bowigzane sg wywiera¢ na przedsiebiorstwa od-
powiedni nacisk, w celu zmuszenia ich do termi-
nowego regulowania wszystkich prawnie uzasad-
nionych zobowigzan. W braku za$ zlecenia
w terminie pfatnosci oddzialy winny uregulo-
wacé przypadajace ptatnosci przymusowo, w cie-
zar rachunku operacyjnego przedsiebiorstwa.
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Przytoczone wyzej $rodki nacisku podane sg przy-
ktadowo — nie obejmujg one wszystkich przypadkéw
mozliwosci naruszenia dyscypliny finansowej, w kt6-
rych zajdzie potrzeba interwencji oddziatu. Interwen-
cje nalezy przeprowadza¢ w pierwszym rzedzie w przed-
siebiorstwie. Jezeli okaze sie ona bezskuteczna, wzgled-
nie gdy zalatwienie sprawy nie lezy w kompetencji
przedsiebiorstwa, nalezy interweniowa¢ w jednostce
nadrzednej. Oddzialy moga interweniowaé w jedno-
stkach nadrzednych do centralnego zarzgdu (lub jed-
nostki réwnorzednej) wigcznie. Jesli zajdzie potrzeba
interwencji w ministerstwie nalezy przedstawi¢ stan
sprawy Departamentowi Kredytowemu, ktéry podej-
mie dalsze kroki zmierzajgce do usuniecia nieprawi-
dtowosci bedacej przedmiotem interwenciji.

Srodki represji
Z kolei nalezy omoéwi¢ srodki represyjne czyli wias-
ciwe sankcje. |. St. VI/2 przewiduje stosowanie naste-
pujacych sankciji:
a) zawieszenie wyptat na uzupetnienie pogotowia
kasowego;

b) wnioski o wstrzymanie premii dla pracownikéw
administracyjnych;

c) kredyt przeterminowany;

d) narzucenie gtéwnym dostawcom przedsiebior-
stwa obowigzku nierealizowania jego zamowien
bez uprzedniego otwarcia przezeh akredytywy;

e) czasowe lub czesciowe wstrzymanie finansowa-
nia;

f) pozbawienie przedsiebiorstwa prawa korzysta-
nia z kredytu z zablokowaniem rachunku ope-
racyjnego przedsiebiorstwa, na pokrycie nalez-
nosci Banku.

Wyjasni¢ nalezy, ze wyliczenie powyzsze jest wy-
czerpujace, wobec czego w stosunku do przedsiebiorstw
naruszajgcych dyscypline finansowg, lub wykazujgcych
odchylenie od prawidtowej gospodarki, oddziaty mo-
ga stosowac jako sankcje tylko wyzej wymienione $rod-
ki a nie inne.

Zastosowanie sankcji wobec przedsiebiorstwa moze
mie¢ miejsce dopiero po zbadaniu stanu faktycznego
sprawy, po upewnieniu sie, ze naruszenie dyscypliny
finansowej rzeczywiscie nastgpito. Powziecie decyzji
zastosowania sankcji wobec przedsiebiorstwa winno by¢
oparte na faktach niewatpliwych, ocenionych najbar-
dziej starannie i obiektywnie.

Podkresli¢ jeszcze nalezy, ze wymienionych w in-
strukcji sankcji nie mozna traktowac tylko z punktu
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widzenia formalnego. Oddziat nie moze zadowoli¢ sie
zastosowaniem takiej czy innej sankcji, np. wstrzyma-
nie wyptat na uzupelnienie pogotowia kasowego lub
obcigzenie przedsiebiorstwa na rachunek kredytu prze-
terminowanego, lecz po zastosowaniu sankcji czuwac
nad tym, aby nieprawidlowos$¢, ktéra byta jej przed-
miotem, zostala usunieta. Z tego tez powodu I. St
VI1/2 przewiduje prowadzenie w oddziale ewidenciji
spraw bedacych przedmiotem interwencji oddzialu w
przedsiebiorstwach wzglednie w jednostce nadrzedne;.
Ewidencja ta ma umozliwi¢ czuwanie nad realizacjg
zalecen oddziatu, poczynionych w zwigzku ze stwier-
dzonymi nieprawidtowos$ciami w gospodarce przedsie-

biorstwa.

Ograniczenie wyptat na uzupelnienie pogotowia ka-
sowego nalezy zasadniczo stosowa¢ w przypadku naru-
szenia przez przedsiebiorstwo dyscypliny finansowej
na odcinku gospodarki $rodkami pienieznymi. Za prze-
kroczenie dyscypliny finansowej na tym odcinku na-
lezy uwazac¢: nieprzestrzeganie przepiséw dekretu o o-
brocie bezgotéwkowym, w przypadkach gdy przedsie-
biorstwo dokonuje wyptat gotéwkowych przekraczaja-
cych gorng granice drobnych wypfat gotéwkowych,
lub gdy przekracza wysokos$¢ ustalonego dla niego po-
gotowia kasowego, wzglednie gdy omija obowigzek
koncentracji obrotéw na rachunku w NBP, dokonywa-
nie zakupow wolnorynkowych bez upowaznienia ze
strony jednostki nadrzednej, pokrywanie wydatkéw
nie znajdujacych uzasadnienia w planie finansowym
przedsiebiorstwa. Za naruszenie dyscypliny finansowej
na odcinku prawidtowej gospodarki srodkami pieniez-
nymi nalezy réwniez uwazac: nieodprowadzanie utar-
goéw dziennych w terminach ustalonych dla przedsie-
biorstwa, dokonywanie wyptat lub przelewéw z ra-
chunkéw pomocniczych w innych instytucjach kredy-
towych, przetrzymywanie zbyt duzej pozostalosci (po-
nad istotne potrzeby) na tych rachunkach, przy jed-
noczesnym korzystaniu z kredytu w NBP, nietermino-
we rozliczanie zaliczek udzielonych pracownikom na
koszty podrézy itp. W zaleznosci od stopnia na-
ruszenia  dyscypliny
zastosowa¢ catkowite lub czeSciowe wstrzymanie
wyptat  na

finansowej oddziat moze

uzupetnienie  pogotowia  kasowego.

Stosujac  te sankcje oddzial winien jednoczes-
nie zobowigza¢ przedsiebiorstwo do odprowadzania na
rachunek operacyjny wszystkich utargow wptlywaja-
cych bezposrednio do kasy przedsiebiorstwa, w prze-
ciwnym bowiem razie ograniczenie wyptat nie odnie-

sie skutku, powniewaz przedsiebiorstwo bedzie mogto
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uzupetnia¢ brakujace mu $rodki na pokrycie bieza-
cych wydatkéw z utargéw dziennych. Przy catkowi-
tym wstrzymaniu wyptat na uzupetnienie pogotowia
kasowego przedsiebiorstwo zmuszone bedzie pokry-
waé wszystkie biezace wydatki ze $rodkéw zwalnia-
nych na ten cel z rachunku operacyjnego. Jezeli przy-
czyng ograniczenia wyptat na uzupetnienie pogotowia
kasowego byto wydatkowanie na cele nie przewidziane
w planie, lub nieuzasadnione zakupy wolnorynkowe,
woéwczas sankcje te nalezy potaczy¢ z nalozeniem na
przedsiebiorstwo obowigzku dokumentowania dyspozy-
cyj pienieznych przedstawianiem odpowiednich dowo-
déw. Ograniczenie wyptat na uzupelnienie pogotowia
kasowego mozna takze stosowac jako $rodek przyna-
glenia przedsiebiorstwa do terminowego dokonania
pewnej okreslonej czynnosci, jak np. przedstawienia
w terminie planoéw finansowych, kwartalnych planéw
finansowych przy planowaniu oddolnym, kopii rapor-
tow kasowych, materiatdbw sprawozdawczych itp. Ogra-
niczenie wyptat na uzupetnienie pogotowia kasowego
jest sankcjg uciazliwg dla przedsiebiorstwa, nie nale-
zy wiec jej stosowa¢ ponad czas istotnie potrzebny.
Z chwilg gdy przedsiebiorstwo zastosuje sie do zale-
cen oddziatu nalezy ograniczenie wyptat anulowac.

Z wnioskami o wstrzymanie premii dla pracowni-
kéw zatrudnionych w administracji nalezy wystepo-
wagé, jesli przedsiebiorstwo zalega z dostarczeniem ma
teriatbw sprawozdawczych przewidzianych w instruk-
cji VI/2 jak bilanse, rachunki wynikéw, zestawienie
kosztéw rodzajowych, zestawienie remanentéw lub od-
pisy koncowych sum arkusza kontrolnego, w przypad-
ku, gdy na przedsiebiorstwo natozono obowigzek jego
prowadzania. Z uwagi na szczeg6lne znaczenie, jakie
dla oceny dziatalno$ci przedsiebiorstwa posiadaja bi-
lanse i rachunki wynikéw, oddziaty winny domagac
sie od przedsiebiorstw przedkladania tych materiatéw
w terminach ustalonych w instrukcji b. MP i Il F38
z 1949 r. (Biuletyn b. MP i Il nr 3/49).

Zagadnienie usprawnienia ksiegowosci i sprawozda-
wczosci winno by¢ przedmiotem szczegdlnej troski apa-
ratu kredytowego. Oddzialy nie mogg biernie ustosun-
kowywaé sie do zalegtosci w rachunkowosci przedsie-
biorstwa, lecz muszg sie tym zagadnieniem stale inte-
resowa¢ — takze w toku biezacej kontroli przedsie-
biorstwa — podejmowac interwencje u kierownictwa
przedsiebiorstwa lub u jego witadz nadrzednych. W sto-
sunku do przedsiebiorstw nie przedktadajgcych bilan-
s6w i rachunkéw wynikow juz sporzadzonych nalezy
wystepowa¢ do wiladz nadrzednych z wnioskami
0 wstrzymanie premii dla pracownikéw administracji.
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Jezeli wniosek oddziatlu o wstrzymanie premii nie zo-
stanie pozytywnie zatatwiony przez jednostke nadrzed-
ng przedsiebiorstwa, oddziat powinien przedstawic¢
stan sprawy Departamentowi Kredytowemu.

Sankcje te mozna réwniez stosowa¢ w razie niedo-
starczenia przez przedsiebiorstwo innych materiatéw
zasadniczej natury, jak np. kwartalnych planéw finan-
sowania przy planowaniu oddolnym, planéw funduszu
ptac itp. Muszg to by¢ materiaty sprawozdawcze wzgle-
dnie plany zasadniczej natury, przewidziane w obo-
wigzujgcych instrukcjach kredytowych (VI/1, VI1/2,
Vi/4).

Przechodzac do oméwienia kredytu przeterminowa-
nego jako sankcji bankowej nalezy wyjasni¢, ze funk-
cja tego kredytu jest sfinansowanie potrzeb przedsie-
biorstwa wynikajacych z odchylen od prawidtowej go-
spodarki. taczy sie to z przyjeta w Instrukcji
Stuzbowej zasadg powigzania poszczegoélnych rodzajow
kredytow z okreslonymi przedmiotami finansowania.
Zadtuzenie przedsiebiorstwa na rachunku kredytu
przeterminowanego obrazuje wiec sume potrzeb finan-
sowych przedsiebiorstwa, powstatych w wyniku naru-
szenia dyscypliny finansowej. Naruszenie to moze pow-
sta¢ z winy przedsiebiorstwa, lub w wyniku wadliwej
dziatalnosci innych przedsiebiorstw (np. centrali zao-
patrzenia). W zwigzku z tym rozréznia sie kredyt prze-
terminowany A, obrazujacy nieprawidtowos$ci pow-
state z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorstwa, o-
raz kredyt przeterminowany B, w ciezar ktérego fi-
nansowane sg odchylenia od prawidtowej gospodarki,
powstate z winy przedsiebiorstwa. Jako sankcje trak-
tuje sie wytacznie kredyt przeterminowany B. Jak z te-
go wynika, kredyt przeterminowany B nic jest upraw-
nieniem do korzystania z niego przez przedsiebior-
stwo, lecz jest postawiony do dyspozycji oddziatu ja-
ko instrument sankcji wobec przedsiebiorstw wykazu-
jacych zawinione nieprawidtowosci w gospodarowa-
niu $rodkami obrotowymi. Sankcja ta polega na sa-
mym uwidocznieniu zadtuzenia przedsiebiorstwa na
rachunku kredytu przeterminowanego B z czym lacza
sie okreslone konsekwencje dla przedsiebiorstwa. Sto-
sowanie kredytu przeterminowanego B jako sankcji na-
stepuje wiec automatycznie przez obcigzenie przedsie-
biorstwa na rachunek tego kredytu w przypadku:

1. gdy na rachunku operacyjnym przedsiebiorstwa
brak jest pokrycia na zaptacenie biezacych ptat-
nosci przedsiebiorstwa;

2. gdy w terminach pfatnosci kredytu przetermino-
wanego A, ktéry prezentuje nieprawidtowosci
niezawinione przez przedsiebiorstwo nie zosta-
nie on sptacony.
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Konsekwencjg zadluzenia przedsiebiorstwa na ra-
chunku kredytu przeterminowanego B sa:
1. karne odsetki;

2. okreslony tryb interwencji oddzialu w jednostce
nadrzednej i Departamentu Kredytowego we
wiasciwym ministerstwie, jesli obligo na rachun-
ku kredytu przeterminowanego B utrzymuje sie
ponad czas dopuszczalny;

3. wystgpienie do Departamentu Kredytowego
z wnioskiem o zamkniecie dla danego przedsie-
biorstwa wszystkich rodzajow kredytow i pozba-
wienie go prawa do korzystania z kredytow w o-
gole, jezeli w wyznaczonym' okresie czasu kre-
dyt przeterminowany B nie zostanie sptacony.
Decyzje o pozbawieniu przedsigbiorstwa prawa
do korzystania z kredytow powezmie Departa-
ment Kredytowy po porozumieniu sie z wihasci-
wym ministerstwem.

Jak z powyzszego wynika, stosowanie kredytu prze-
terminowanego B jako sankcji nie moze ograniczy¢
sie do samego obcigzenia przedsiebiorstwa karnymi
odsetkami. Oddzialy musza podja¢ okreslony w I. St
V1;2 tryb interwencji, zmierzajacy do zlikwidowania
zadluzenia przedsiebiorstwa z tytutu tego kredytu,
a tym samym do usuniecia nieprawidtiowosci w gospo-
darce przedsiebiorstwa i przywrécenia mu réwnowagi
finansowej.

Sankcje o specjalnym charakterze przewiduje |. St
VI1;2 w stosunku do przedsiebiorstw utrzymujacych
nieuzasadnione gospodarczo, ponadnormatywne zapa-
sy surowcéw, materiatdw i towaréw. Sankcja ta pole-
ga na zobowigzaniu gtéwnych dostawcéw do niereali-
zowania zamoOwien odbiorcy bez uprzedniego otwar-
cia przezen akredytywy. Warunkiem zastosowania tej
sankcji jest stwierdzenie, Zze odbiorca nie podejmuje
nalezytych staran w kierunku zlikwidowania po-
nadnormatywnych zapasow. Za  brak staran
nalezy uwaza¢ m. in. dokonywanie zamowien to-
warowych ponad potrzeby ustalone w aktualnym pla-
nie zaopatrzenia, przyjmowanie bez zastrzezen mate-
riatbw i towaréw niezamoéwionych, niestawianie do dy-
spozycji wilasciwych central zbytu zapaséw nadmier-
nych lub niepotrzebnych. Réwniez za brak staran moz-
na uwaza¢ nieprowadzenie przez przedsiebiorstwo ewi-
dencji zamowien i realizacji dostaw, jesli skutkiem te-
go nie panuje ono nad gospodarkg zaopatrzeniowa.

Zastosowanie tej sankcji nalezy uzgodni¢ z jedno-
stkg nadrzedng przedsiebiorstwa.

Zastosowanie dwoéch ostatnich shnkcji t. j. czasowe-
go lub czesciowego wstrzymania finansowania przed-
siebiorstwa oraz pozbawienia przedsiebiorstwa prawa
do korzystania z kredytow bankowych w ogoéle, uza-
leznione jest od zgody Departamentu Kredytowego,
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ktéry przed powzieciem decyzji w tej sprawie porozu-
mie sie z wlasciwym ministerstwem. Obowigzkiem jed-
nak oddziatow jest wystepowa¢ do Departamentu Kre-
dytowego z wnioskami o zastosowanie tych dwoéch o-
statnich sankcji w razie stwierdzenia, ze przedsiebior-
stwo w spos6b zasadniczy narusza dyscypline finan-
sowa, lub jesli dotychczasowe sankcje nie daly poza-
danego rezultatu a uchybienia przeciwko dyscyplinie
finansowej sa kardynalnej natury. Tak np. uzasadnio-
ny bedzie wniosek oddzialu o pozbawienie prawa do
korzystania z kredytu inkasowego dostawcy realizujg-
cemu wbrew zakazowi dostawy, na ktére odbiorca zo-
bowigzany byt uprzednio otworzy¢ akredytywe. Za uza-
sadniony moze by¢ réwniez uznany wniosek o czasowe
lub czesSciowe wstrzymanie finansowania przedsiebior-
stwa, ktore stale nie wykonuje planéw produkcji na
skutek zawinionych przez siebie przestojéow maszyn
(np. z powodu niezaplanowania na czas kapitalnych
reniontow maszyn),' lub wniosek o pozbawienie prawa
do korzystania z kredytu na wstepne finansowania ro-
b6t kapitalnych przedsigbiorstwa, ktére nie przedsta-
wia w ogdle rozliczen refundacyjnych lub przedstawia
je stale w terminach znacznie opdznionych. Jako zasa-
dnicze uchybienia przeciwko dyscyplinie finansowej na-
lezy réwniez uwaza¢ zuzywanie $rodkéw obrotowych
na inwestycje nie umieszczone w planie inwestycyj-
nym.

Na zakonczenie przegladu $rodkéw represyjnych
wspomnie¢ jeszcze nalezy o sankcjach, ktére powinny
by¢ stosowane wobec jednostek utrzymujacych sie z do-
tacji z rachunku narzutow administracyjnych, w przy-
padku nieprzestrzegania przez nie limitdw zatwierdzo-
nych budzetéw. Sankcje te polegajg badz na niehono-
rowaniu okreslonych wydatkéw, w przypadku wyczer-
pania przez te jednostki limitow poszczegélnych grup
wydatkéw budzetowych, lub na zupelnym wstrzyma-
niu wyptat, potgczonym z zablokowaniem konta ban-
kowego jednostki, w przypadku wyczerpania ogélnego
limitu budzetu. (I. St VI/2 Cze$¢ D814). W tym
ostatnim przypadku oddziat nie honoruje zadnych dy-
spozycji pienieznych jednostki, nawet na pokrycie wy-
datkéw osobowych. O zastosowaniu kazdej z wymie-
nionych wyzej sankcji nalezy zawiadomi¢ resortowe
ministerstwo, Ministerstwo Finanséw i Departament
Kredytowy. ej

Poza sankcjami przewidzianymi wr'l. St. V1/2 Bank
zobowigzany jest stosowac¢ sankcje wynikajgce z uch-
waly Rady Ministrow z dnia 21. 6. 1949 r., w sprawie
bankowej, kontroli funduszu ptac. Zasady stosowania
sankcji na odcinku kontroli funduszu plac sa szcze-
golowa wyliczone w I. St VI/4. Wyjasni¢ nalezy, ze
w stosunku do przedsiebiorstw' nie przedkiladajgcych
w terminie planéw funduszu' ptac lub materiatéw spra-
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wozdawczych moga by¢ stosowane jako sankcje nie-
ktére Srodki przewidziane w I. St. VI/2, jak np. ogra-
niczenie wyptat na uzupetnienie pogotowia kasowego,
tub wnioski o wstrzymanie premii dla pracownikow
administracyjnych.

Wypetnienie obowigzkéw wynikajacych z kontroli
bankowej na odcinku usprawnienia dyscypliny finan-

Jan Sztwiertnia.
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sowej zalezy od umiejetnego i pelnego wykorzystania
przez oddzialy $rodkdéw oddziatywania na przedsie-
biorstwa nie przestrzegajgce zasad prawidtowej gospo-
farki. Zagadnienia sankcji nie mozna traktowac jako
lezacego tylko w granicach uprawnien oddziatéw, lecz
jako obowigzek zwigzany nierozerwalnie z operatywng
kontrolg bankowag.

ROLA [ZB ROZRACHUNKOWYCH W PRZYSPIESZENIU OBIEGU
SRODKOW OBROTOWYCH

Intencja niniejszego artykutu jest przedstawie-
nie formy przy$pieszenia rotacji S$rodkéw obro-
towych na odcinku inkasa naleznosci za dostawy
i ustugi, poprzez organizowahie przy niektérych od-
dzialach Banku Izb Rozrachunkowych (Biur Wzajem-
nych Rozrachunkoéw).

Koncepcja utworzenia lzb przy niektérych oddzia-
tach NBP byla poruszana juz na ftamach ,Wiado-
mosci“ (nr 3/50) przy czym autor" odno$nego arty-
kulu sugerowat zorganizowanie takich Izb, ktére prze-
prowadzatyby peing kompensate wzajemnych preten-
sji fakturowych (per saldo), a rozrachunek odby-
watby sie na trzeci dzien od daty podania dokumen-
téow do rozrachunku; w okresie tym ptatnik miatby
prawo ztozenia zastrzezenia wykupu dokumentow, wy-
nikajgcego z uchwaly KERM, z dnia 20 maja 1947 r.
Azeby system ten mégt da¢ zamierzone rezultaty na-
tury gospodarczej (przyspieszenie obracalnosci $rod-
kow pienieznych) ptatnicy musieliby wyrazi¢ zgode
na wydatne skrocenie przystugujacego im, z cytowanej
wyzej uchwaly KERM, terminu do zilozenia zastrze-
zen.

Oddziat wojewodzki w Katowicach realizujac te mysl
zaprosit w dniu 16 marca br. jedenascie najpowaz-
niejszych jednostek gospodarczych na konferencje
i wystgpit wobec nich z projektem zorganizowania
Izby Rozrachunkowej dla rozliczen fakturowych.

W wyniku dyskusiji, jaka sie na ten temat wywig-
zala, reprezentanci obecnych na konferencji przedsie-
biorstw nie wyrazili zgody na skrocenie przystuguja-
cego im z uchwaly KERM (z dnia 20 maja 1947 r.)
terminu do zlozenia zastrzezen, jak réwniez wypowie-
dzieli sie przeciwko dokonywaniu rozliczen per saldo.

Wszyscy obecni zgodzili sie natomiast na automatycz-
ne obcigzenie ich przez Bank za faktury nawet w dniu
ich ziozenia, z tym, ze bedg mieli w ciggu pieciu dni
prawo zwrotu faktury — potaczone z wystornowaniem
obcigzenia — jezeli stwierdzg, ze towaru nie zama-
wiali, wzglednie dostarczony towar nie odpowiada za-
moéwieniu co do jakosci.

W tym stanie rzeczy oddziat nasz zorganizowat roz-
rachunek fakturowy pierwotnie pomiedzy jedenastoma
przedsiebiorstwami na nastepujacych zasadach.

Przedsiebiorstwa, ktére wyrazily zgode na regulo-
wanie wzajemnych zobowigzan fakturowych zgodnie
z protokétem z dnia 17. 3. b. r. (nazwane w dalszym
ciagu uczestnikami) skladajg do rozrachunku kopie
faktur (nazwane w dalszym ciggu dokumentami).

Uczestnicy sktadajg dokumenty do rozrachunku za
posrednictwem delegowanych pracownikow pomiedzy
godzing 10.30 a 11-tg (w soboty pomiedzy 9,30
a 10-ta).

Pracownicy ci zabierajg ze sobg réwniez orygina-
ty dokumentéow sktadanych do rozrachunku, ktore
w tym terminie wymieniajg miedzy sobg w Banku.
W oddziatach odczuwajacych trudnosci lokalowe moz-
na by do tego celu zainstalowa¢ odpowiednie safesy
do ktorych podawcy wkiadaliby oryginaly dokumen-
téw, a przedstawiciele ptatnikéw zabierali przeznaczo-
ne dla nich faktury. System ten, jako bardzo prakty-
czny, oddzial nasz wprowadzi w najblizszej przy-
szlosci. *

Dokumenty bedace przedmiotem rozrachunku win-
ny by¢ posegregowane na poszczegolnych ptatnikéw
i sktadane przy zestawieniach sporzadzanych w dwéch
egzemplarzach na kazdego ptatnika.
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Do czasu wydania odnosnego formularza, uczestni-
cy wypowiedzieli sie za wykorzystaniem do tego celu
list inkasowych o obojetnej numeracji (A, B, wzgled-
nie D czy E — chodzi bowiem o petne wykorzysta-
nie kompletu tych list).

Zestawienia te (na razie listy inkasowe) winny by¢
wypetnione w sposéb nastepujacy:

W nagtéwku podaje sie brzmienie firmy pfatnika
oraz numer jego rachunku operacyjnego w Banku.
W tresci wpisuje sie kwoty i numery dokumentow.
Po wyszczegélnieniu dokumentéw winna by¢ wyrzu-
cona faczna ich suma. Pod sumg podawca podpisuje
zestawienie firmowo na oryginale. Na kopii wystar-
czy odcisniecie pieczatki firmowej.

Niezaleznie od zestawien na poszczegoélnych ptatni-
kéw, uczestnicy wypetniajg ,zestawienie podanych do
zaptaty dokumentéow“ réwniez w dwoch egzempla-
rzach, podajac w tresci wszystkich ptatnikéw, ktérym
w danym dniu prezentujg dokumenty do zaptaty, tacz-
ng ilos¢ sztuk dokumentéw i tgcznag ich sume wzieta
z zestawien szczeg6lowych, o ktdrych mowa wy-
zej.

W nagtéwku tego zestawienia uczestnik obowigza-
ny jest wypisa¢ brzmienie swojej firmy i poda¢ numer
rachunku operacyjnego w Banku. Suma ogdlna zesta-
wienia musi by¢ zgodna z lgczng sumag zestawien na
poszczegdlnych platnikow.

Do czasu wydania odpowiedniego formularza uzy-
wa sie do tego celu formularza nr 4821.

Uczestnicy obowigzani sg delegowa¢ swoich pracow-
nikbw do Banku codziennie — niezaleznie od tego
czy skitadajg dokumenty do rozrachunku, gdyz moga
im by¢ prezentowane oryginaty dokumentow.

Biuro przyjmujac dokumenty do rozrachunku
sprawdza je pod wzgledem formalnym, stosujgc sie
przy tym do postanowien § 8 I. S. Dz. I1X cz. A.

Odbiér dokumentéw potwierdza Biuro uczestnikom
na drugiej kopii form. nr 4821, ktorg uczestnicy spo-
rzadzajg dla witasnych potrzeb.

Po zbadaniu dokumentéw pod wzgledem formal-
nym dziat inkasowy oddaje je do dziatu kontroli i fi-
nansowania, ktéry przeprowadza ich cenzure meryto-
ryczna, pod katem widzenia dopuszczalnosci wykupie-
nia ze $rodkéw eksploatacyjnych platnikow. Dziat
kontroli winien ukonczy¢ cenzure w zasadzie do godz.
15-ej tego samego dnia.

Biuro Rozrachunkowe po otrzymaniu dokumentéw
z dziatu kontroli sporzadza ,zestawienie do obcigzenia
rachunku“ (postugujac sie przy tym do czasu wyda-
nia odnosnego druku form. nr 4822). W zestawieniu
tym grupuje Biuro podaz wszystkich uczestnikow na

narodowego

b anku polskiego 515

danego ptatnika. W razie zakwalifikowania niektérych
dokumentéw jako nie nadajacych sie do rozliczenia
przez Biuro Rozrachunkowe, Biuro to dokonuje po-
prawek na odnosnych zestawieniach (listach inkaso-
wych), a do formularzy nr 4822 wpisuje sumy netto
podlegajace zaptaceniu przez ptatnikéw.

W nagtowku tego formularza wypisuje Biuro
brzmienie firmy ptatnika i numer jego rachunku ope-
racyjnego. Zestawienia te sporzadzane sg w dwoch
egzemplarzach (przez kalke) i podpisywane przez
dwoéch pracownikéw Biura (przez sporzadzajacego
i sprawdzajgcego). W zestawieniu podanych do za-
ptaty dokumentéw (form. 4821) sume zwrotow odej-

muje sie od kwoty podazy.

Po zatatwieniu tych czynnosci, Biuro sporzadza ,ze-

stawienie obrotow dziennych “,uzywajac do tego celu
formularza nr 4827.

Po uzgodnieniu obrotéw (co moze nastgpi¢ w go-
dzinach rannych dnia nastepnego) Biuro oddaje oby-

dwa egzemplarze formularzy nr 4821 i 4822 igcznie
z dokumentami w dniu nastepnym (po dniu podazy)
do dziatu zyrowego w oelu przeprowadzenia obcigze-
nia, wzglednie uznania rachunkéw operacyjnych ptat-
nikbw wzglednie podawcéw.

Ptatnicy otrzymuja przy wyciggu z rachunku ope-
racyjnego dokumenty, za ktére obcigzono ich rachun-
ki, tgcznie z kopig form. 4822 oraz kopiami zestawien
sporzadzanych przez podawcéw (obecnie kopia listy
inkasowej), a podawcy — kopie form. 4821).

Dokumenty nie wykupione zwraca Biuro podawcom
za pokwitowaniem w odpowiednim zeszycie.

Ptatnikom przystuguje prawo wniesienia zastrzezen
wynikajacych z uchwaty KERM, z dnia 20. 5. 1947 r,
w ciggu pieciu dni od daty zlozenia przez podawce
dokumentéw do inkasa. W tych przypadkach sklada-
ja oni odnos$ne dokumenty (na podstawie ktérych do-
konano obcigzenia) z odpowiednim umotywowaniem
do rozrachunku, w trybie opisanym w niniejszym re-
gulaminie, a wiec tgcznie z innymi dokumentami. Po-
wtérne zlozenie takiego dokumentu przez dostawce, ale
juz w trybie normalnego inkasa moze nastgpi¢ tylko
tacznie z pismem podawcy, obalajgcym zastrzezenie
ptatnika.

Z uwagi na fakt, ze w tych przypadkach (zastrze-
zen) platnicy moga mie¢ uzasadnione pretensje do
podawcéw za odsetki ptacone od kredytu w Banku,
sprawe te uzgodniono z uczestnikami w tym sensie,
ze platnicy beda naliczali podawcom odsetki z tego
tytutu sukcesywnie i podawali je do inkasa w trybie
uchwaty KERM z dnia 20 maja 1947 r.
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Zaznacza sie, ze rozrachunkiem przez Biuro mogg
by¢ objete wytacznie faktury za dostawy i ushugi
przedsiebiorstw podlegtych kontroli i finansowaniu
przez Narodowy Bank Polski i to z tytutu ich dzia-
talnosci eksploatacyjne;j.

Tak zorganizowany rozrachunek dziata juz na na-
szym terenie od dnia 21 marca br. z tym, Ze poczaw-
szy od 5 kwietnia br. liczba uczestnikbw rozszerzyta
sie na wszystkie samodzielne jednostki gospodarcze,
kontrolowane przez oddziat wojewddzki, a z poczat-
kiem maja br. wciagnieto do grona uczestnikéw réw-
niez przedsiebiorstwa kontrolowane przez obydwa tu-
tejsze oddziaty miejskie.

Kompensata przez Izbe pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi finansowanymi przez oddziat wojewodzki, a jed-
nostkami przynaleznymi kompetencyjnie do oddziatéw
miejskich nie nastrecza wigkszych trudnosci, a prze-
biega w sposéb nastepujacy:

Klienci oddziatbw miejskicli skladajg doku-
menty najpierw w lIzbie (w oddziale wojewddz-
kim). lzba po przeprowadzeniu cenzury pod
wzgledem formalnym przesyta w jak najkrot-
szym terminie wszystkie dokumenty ciggnione
na uczestnikow tych oddziatéw do witasciwych
oddziatow miejskich, ktére z kolei po przepro-
wadzeniu merytorycznej cenzury dokumentow
(pod katem widzenia dopuszczalnosci ich po-
krycia ze $rodkoéw eksploatacyjnych ptatnikéw)
obowigzane sg odesta¢ je jeszcze w tym samym
dniu (w dniu podazy) z powrotem do Izby.
W nastepnym dniu lzba przeprowadza rozrachu-
nek i przekazuje naleznosci podawcom przez
konto 130 ,uznania w drodze“ wzglednie obcig-
za rachunki ptatnikbw poprzez ,obcigzenia
w drodze* — konto 131.

W celu niedopuszczenia do przediuzenia cyklu roz-
liczen o jeden dzien (dzien pocztowy), zorganizowalis-
my prace w ten sposob, ze odnosne awizy sg przez od-
dziat wojewodzki sporzadzane wczesniej i odsytane do
zainteresowanych oddziatdbw miejskich przez postan-
cow, tak, azeby ich ksiegowanie w tamtejszych dzia-
tach rachunkéw osobowych moglo nastgpi¢ jeszcze
tego samego dnia (t. zn. nastgpnego dnia po dniu
podazy).

Wydaje sie, ze opisany tryb rozrachunkéw posia-
da jeszcze i te zalete, ze od strony techniczno-manipu-
lacyjnej jest prosty w praktycznym stosowaniu. Dla
dziatu inkasowego odpada wiele czynnosci zwigzanych
z ewidencjonowaniem i wyprowadzaniem stanow zo-
bowigzan i naleznosci fakturowych, a wiemy z dos-
wiadczenia, ze potrzeba duzego wkiadu pracy, azeby
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prowadzona ewidencja i stany naleznosci fakturowych
odzwierciedlaty obraz faktyczny.

W trosce o objecie dziatalnoscig lzby jak najwiek-
szej iloSci przedsiebiorstw rozwazana jest obecnie na
naszym terenie koncepcja wciggniecia na uczestnikow
jednostek kontrolowanych i finansowanych przez sa-
siednie oddzialy, spoza terenu Katowic. Napotykamy
jednak przy tym na pewne trudnos$ci wynikajgce z ko-
niecznosci merytorycznej cenzury dokumentéw.

Zdajemy sobie sprawe, Ze organizowanie lzb Roz-
rachunkowych obejmujgcych wytgcznie kompensate
wierzytelnosci i zobowigzan miejscowych uczestnikéw,
nawet gdyby Izby te powstaty przy wszystkich wiek-
szych oddziatach Banku, nie przyniesie w petni za-
mierzonego celu gospodarczego. Przy$pieszenie obra-
calnosci srodkéw pienieznych na tym odcinku datoby
oczywiscie wiekszy rezultat w skali ogolnopanstwowej,
gdyby uczestnicy Izb otrzymywali réwniez od swych za-
miejscowych ptatnikbw naleznosci w trybie przyspie-
szonym.

Wydaje sie, iz dla osiggniecia tego zainteresowane
oddzialy moglyby, do czasu formalnego wciagniecia
tych jednostek na uczestnikéw Biur Rozrachunkowych,
w drodze porozumienia uzyska¢ od ptatnikéw zgode
na automatyczne obcigzanie ich za faktury, jezeli nie
wszystkich to przynajmniej niektérych dostawcow, juz
w dniu nadejscia faktur, gwarantujgc im pieciodniowy
okres do zlozenia zastrzezen. O ile by obcigzenie w
pierwszym dniu napotykalo na trudnosci z powodu
tego, ze ptatnicy nie byliby zorientowani o wysokosci
ciggnionych na nich dokumentéw, a co za tym idzie
nie mieliby moznosci zmobilizowania na rachunku
operacyjnym odpowiednich $rodkéw (co byloby na-
ruszeniem zasady dyspozytywnosci gotowka) obcigze-
nie mogtoby nastgpi¢ w dniu nastepnym, co skréci-
toby i tak cykl inkasowy o trzy dni.

Oddziat nasz czyni réwniez w tym kierunku stara-
nia i ostatnio uzyskal zgode Centrali Zbytu Wegla na
wykupywanie przez nig list inkasowych, z wystawienia
rejonowych Zjednoczeh Przemystu Weglowego, na-
tychmiast po ich otrzymaniu.

Nalezatoby jeszcze zwré6ci¢ uwage na fakt, ze ucze-
stnicy lzb Rozrachunkowych, ktérych pretensje nie
pokrywajg zobowigzan, a wiec posiadajgcy gros od-
biorcow zamiejscowych popadng — do czasu skréce-
nia cyklu zaptaty przez tych ptatnikéw — w trudnos-
ci platnicze i dlatego winny im by¢ przyznane dodat-
kowo Srodki, azeby nie byli zmuszeni dofinansowywac
sie z kredytu przeterminowanego ,B*.

Srodki te moga byé okredlone przez odpowiednig
korekte ustalonych normatywéw a mianowicie:
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Jezeli np. dotychczasowy cykl ptatnosci ustalono dla
takiego przedsiebiorstwa na dni dziesie¢, zaliczajgc do
pokrycia normatywow dziesieciodniowe faktury jako
zobowigzania state, to przy skréconym cyklu ptatnosci
(przez uczestnictwo w Izbie Rozrachunkowej) naleza-
toby wyliczy¢ zobowigzania stale odpowiednio nizsze.
Tego rodzaju praktyke oddziat nasz zastosowat wobec
Centrali Zbytu Wegla, ktéra — jak wyzej wspomnia-
no — zrezygnowata z pieciodniowego respira, réwniez
w stosunku do faktur ciggnionych na nig przez nie-
uczestnikow Izby.

Uczestnicy Izb Rozrachunkowych muszg mie¢ row-
niez mozno$¢ korzystania z kredytu inkasowego na
dokumenty ztozone do rozrachunku, gdyz to wynika
z obowigzujgcych obecnie zasad systemu finansowego.

Proponuje zastosowanie tutaj zasady obowigzujacej
w instrukcji stuzbowej dziat VI/2 dla kredytu inka-
sowego na faktury skladane do normalnego inkasa
oraz na naleznosci nie podlegajgce fakturowaniu.
W tej sytuacji oddzialy, po ustaleniu tagcznego (orien-
tacyjnego) limitu kredytu inkasowego dla danego
przedsiebiorstwa, regulowaly wysoko$¢ samego kredy-
tu raz na dekade, wedlug stanu tgcznycly naleznosci
uczestnikdw (inkaso 4- dokumenty -f- naleznosci nie
podlegajgce fakturowaniu) przy przestrzeganiu zasa-
dy jego obnizenia w ciggu dekady, w razie zaobserwo-
wania powaznego obnizenia sie tych wartosci.

W przypadkach, w ktérych uczestnicy rozliczaliby
wszystkie swoje naleznosci (z wyjatkiem nie podlegaja-
cych fakturowaniu) przez Izby Rozrachunkowe, kre-
dyt inkasowy winien by¢ udzielany na okreslony cykl
rozliczeniowy — na jeden dzien, gdy uczestnik po-
siada rachunek w oddziale prowadzgcym Biuro,
wzglednie np. na szes¢ dni, jezeli dokumenty sktadatby
we wiasciwym dla niego oddziale zamiejscowym.

Dla uczestnikéw Izby winien by¢ w zasadzie opra-
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cowany regulamin ujmujacy ich wzajemne prawa
i obowigzki. Regulamin ten moze by¢ jednak wypra-
cowany w terminie poézniejszym, kiedy zostang juz
ostatecznie ustalone jednolite zasady rozrachunku. Do
tego terminu wystarczy, moim zdaniem, uzgodnienie
tych zasad z przedsiebiorstwami na wspdlnej konfe-
rencji i sporzadzenie protokdétu, ktory wreczony przed-
siebiorstwom zgadzajgcym sie na uczestnhictwo w z-
bie moze stanowi¢ prowizoryczny regulamin.

W celu jak najwiekszego rozszerzenia kregu ucze-
stnikbw swojej lzby oddziat wojewddzki w Katowi-
cach wystapi na najblizszej podkomisji koordynacyj-
nej, z propozycja rozszerzenia dziatalnosci Izby réw-
niez na przedsiebiorstwa finansowane przez Bank In-
westycyjny i to zarébwno w zakresie eksploatacji (bu-
dowlano-montazowa) jak i inwestycji (inwestorzy bez-
posredni).

Nie potrzeba oczywiscie udowadniaé, ze skrécenie
cyklu rozliczeniowego uzyskane przy pomocy Biur
Wzajemnych Rozrachunkéw wyzwala dla panstwa po-
wazne Srodki pieniezne, ktére moga by¢ zuzyte na in-
ne gospodarczo uzasadnione cele. Dlatego tez nalezy
dazy¢ do jak najwiekszego rozszerzania sieci tych
Biur.

Przy wyprowadzeniu rozliczenia za pos$rednictwem
Izb Rozrachunkowych nie zostaje réwniez naruszona
zasada obowigzujgcego w mys| uchwaly KERM, z dnia
20 maja 1947 r., rozrachunku gospodarczego, ani tez
zasada dyspozytywnosci przedsiebiorstw ich $rodkami
pienieznyrni w Banku. Usuniety zostaje natomiast
pewnego rodzaju ,paradoks“, ktéry ma miejsce przy
stosowania inkasa bankowego, charakteryzujacy sie
tym, ze np. 97 — 99% wierzycieli czeka pie¢ dni na
wplyw swoich naleznosci dlatego, ze 2 czy 1% ptatni-
kow moze zlozy¢ zastrzezenie odnosnie zaptaty.
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TECHNIKA OBStUGI BANKOWEJ

AKREDYTYWY DOKUMENTOWEJ

W numerach 4 i 5 ,,Wiadomos$ci N. B. P.“
z biezacego roku omowiliSmy rodzaje i najczes-
ciej spotykane formy akredytywy dokumentowej
— obecnie zapoznamy sie takze z ich obstugg
i obiegiem dokumentem od przedstawienia kto-
rych uwarunkowana zostata wyptata z akredy-
tywy.
l.
OBSLUGA AKREDYTYWY DOKUMENTOWEJ,
EKSPORTOWEJ
Jak juz mowilismy, banki przyjely, gwoli bezpie-
czenstwa system powtarzania w swym awizie (lub po-
twierdzeniu) do eksportera, dostownej tresci zleconej
akredytywy. Inaczej jest przy L/C.

A) Akredytywa w formie L/C.

W zasadzie L/C przesylane sg przez wystawiajace je
banki — wraz z kopig — bezposrednio eksporterowi.
Tym niemniej zdarza sie czesto, ze L/C obu omawia-
nych poprzednio typéw, t. j. ptatnych a vista i ptat-
nych tratami opiewajgcymi na terminy pézniejsze, do-
reczane sg eksporterom za posrednictwem banku znaj-
dujgcego sie w siedzibie eksportera. Nie jest to jed-
nak bynajmniej réwnoznaczne z intencjg banku wy-
stawiajacego L/C, ,awizowania“ przez bank posred-
niczacy akredytywy takiej eksporterowi. Potwierdza to
fakt, ze L/C jest zawsze adresowany na imie ekspor-
tera. Jezeli bank wystawiajgcy omawiany L/C dorecza
go za posrednictwem banku bedacego jego korespon-
dentem statym, lub pozostajgcym z nim w statym kon-
takcie handlowym, czyni on to w tym celu, aby za-
pewni¢ sobie witasciwe doreczenie takiego ,listu kre-
dytowego“. Jest bowiem przyjetym zwyczajem kurtu-
azji miedzybankowej, ze bank-korespondent dorecza
taki L/IC — grzecznosciowo. Powazne instytucje ban-
kowe, ktorym ten zwyczaj nie jest obcy, zadnych optat
z tego tytutu nie pobierajg. Wzamian bowiem, tg dro-
ga, bank wystawiajacy L/C daje swemu koresponden-
towi sposobnos¢ do posredniczenia w realizowaniu
akredytywy, wskazujac niejako eksporterowi droge, ja-
kg ma uzy¢, przy spieniezeniu dokumentéw. Totez ban-
ki zagraniczne czesto korzystajg z tego rodzaju spo-

sobnosci, aby eksporterowi zaofiarowa¢ swe ustugi;
posrednictwo za$, w takich razach, z nawigzka pokry-
wa bankowi wydatkowane koszty doreczenia L/C —-
w praktyce bowiem, rzadkie sa przypadki w ktorych
eksporter realizuje L/C bezposrednio w banku wysta-
wiajacym go. Wreszcie warto wspomnie¢ takze o cze-
sto spotykanych w bankowosci kapitalistycznej umo-
wach — i to nierzadko pisemnych — wiazgcych wspot-
pracujgce ze sobg banki zagraniczne, a w mys| kto-
rych, zobowigzujg sie one do wzajemnego kierowania
do siebie nadarzajgcych sie na terenie partnera intere-
sow. W naszych warunkach, poniewaz zasadniczo prze-
pisy dewizowe nie zezwalajg eksporterom na utrzymy-
wanie za granicg kont bankowych w walucie obcej,
moga oni realizowa¢ L/C wylgcznie za posrednictwem
bankow.

Podkresli¢ tu nalezy jednak, ze banki znajdujace
sie w siedzibie sprzedawcy - eksportera nie sg obowig-
zane do realizowania akredytyw lego typu, jesli sg
one odwotalne i jak zwykle, domicylowane w kraju
siedziby nabywcy -importera, a bankowi eksportera
nie zostaly ,awizowane". Odmowe swg banki uzasa-
dniajg wtedy: albo nie posiadaniem dostatecznych in-
formacji o banku importera gdy nim nie jest insty-
tucja bankowa pierwszorzedna, albo brakiem wystar-
czajacych danych o solidnosci kupieckiej eksportera
w przypadku, gdy ten ostatni nie pozostaje z nim w sta-
tych stosunkach handlowych, albo wreszcie brakiem
takich danych o importerze. Bank, ktéremu zapropo-
nowano zrealizowanie takiego L/C, musi bowiem mie¢
na uwadze ryzyko grozace eksporterowi na wypadek
anulowania przez jego kontrachenta danej transakcji,
bez uprzedzenia go otym. Jak juz wiemy, w mysI| prze-
piséw UC&P akredytywa pokrywajgca taka transak-
cje, moze by¢ zmieniona lub anulowana przez nabywce
bez podania powodéw a nawet bez uprzedzenia o tym
eksportera. Fakt, ze L/C wystawit pierwszorzedny bank,
bedzie wtedy bez znaczenia, gdyz importer niczym nie
jest skrepowany w narzuceniu temu bankowi swej wo-
li. W konsekwenciji, w przypadku gdy eksporter przed-
stawia dokumenty zatadowcze na zasadzie odwotalne-
go ,limitu kredytowego“, nie awizowanego jego ban-
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kowi, a domicylowanego w kraju siedziby importera,
bank eksportera, albo zrealizuje je z odpowiednim za-
strzezeniem, albo tez przyjmie je do inkasa, co wydaje
sie by¢ najstuszniejsze. Zrozumiale, ze koszty zwig-
zane z realizacjg takiego L/C drogg inkasa dokumen-
towego, ponosi eksporter. W okresie miedzywojennym,
gdy banki ubiegaly sie o kazdg transakcje, a szczegdl-
nie o dewizowe, skupywaty one tego rodzaju nalez-
nosci eksportowe drogg zaliczkowania ich w 2/3 do
3/4 ich wartosci, doptacajac eksporterom pozostatg
naleznos$¢ po wplywie takiej wierzytelnosci. Jakkolwiek
transakcje takie dawniej miescity sie w normalnych
granicach ryzyka ponoszonego przez banki z tytutu
prowadzenia przedsiebiorstwa bankowego, uzna¢ je
dzi$ nalezy jednak z punktu widzenia intereséw ekspor-
tera za ryzykowne i nie zabezpieczajgce dostatecznie
naleznosci eksportowych, chyba, ze do$wiadczenia eks-
portera i dodatnia opinia o importerze usprawiedliwia
uznanie tego typu L/C za wystarczajace pokrycie tran-
sakcji, a bank wydajacy go, nalezy do klasy pierwszo-
rzednych bankéw.

Niekiedy jednak, gdy transakcja objeta danym ,lis-
tem kredytowym“ jest terminowa, a droga korespon-
dencyjna mogtaby opézni¢ jej realizacje lub gdy umo-
wa ze sprzedawcg tego wymaga, bank wystawiajacy
L/C zmuszony jest uzy¢ posrednictwa banku-kores-
pondenta z ktdrym zwykle posiada klucz telegraficzny,
w celu ,awizowania® mu — w pierwszym przypadku
telegraficznie, w drugim — listownie, wystawienia da-
nego L/C. W tych przypadkach L/C, adresowany zre-
sztg takze na imie eksportera, doreczany jest obowigz-
kowo bankowi posredniczacemu i zawiera wtedy
wzmianke o tym, Ze zostatl ,awizowany przez ten bank.
Pobieranie za te czynno$¢ prowizji, przez bank ekspor-
tera, jest stuszne i uzasadnione.

Negocjowanie traty ciagnionej na zasadzie L/C awi-
zowanego W powyzszy sposéb, winno nastgpi¢ — o ile
to ma miejsce przed .nadejsciem L/C — wylgcznie
w banku za posrednictwem ktérego zostal ,awizowa-
ny“. Jesli wzgledy handlowe zmuszajg eksportera do
uzycia posrednictwa innego banku, winien on uzyskac
od banku, od ktérego otrzymat zawiadomienie
(,awiz") o wystawieniu na jego rzecz L/C, potwier-
dzenie, ze oryginalny ,list kredytowy" skieruje, po
otrzymaniu go, do wskazanego przezen banku.

Nalezy przy tym mie¢ na uwadze zasade manipula-
cyjng zwigzang z obstugg tego rodzaju akredytyw, ze
oryginalny L/C winien zawsze wr6ci¢, po catkowitym
wyczerpaniu, do banku ktéry go wystawit. Z tego tez
powodu, L/C przesytane sg eksporterowi wzglednie
posredniczagcemu bankowi, jak wspomnieliSmy wyzej,
zawsze z dodatkowg kopig, ktdra pozostaje w banku
eksportera, jesli przy zrealizowaniu L/C eksporter po-

stuzyt sie jego posrednictwem. Jesli wiec warunki L/C
przewidujg prawo do czesciowego wykorzystywania go,
bank posredniczacy w realizowaniu takiej czesci wi-
nien przy przesytaniu dotyczacych dokumentéw wydac
bankowi.wystawiajgcemu L/C os$wiadczenie, ze suma
jaka przedstawiajg dane dokumenty, zostata z L/C od-
pisana. Oczywiscie, ze réwnoczes$nie z wydaniem ta-
kiego oswiadczenia, bank winien efektywnie opisa¢ od-
powiednio ten fakt na drugiej stronie L/C, przezna-
czonej na ten cel. Przewaznie na odwrocie L/C przy-
gotowany jest tekst tego rodzaju wpisow. Wreszcie,
przy zrealizowaniu kohcowej sumy L/C, bank posred-
niczacy przesyta go (znéw po wpisaniu dokonanej, tym
razem resztujgcej, wyptaty) bankowi wystawiajgcemu,
zachowujac w swym aktach otrzymang kopie. Rozu-
mie sie, ze z tytutu posrednictwa przy wykorzystywa-
niu przez eksportera ,awizowanego“ L/C, bankowi rea-
lizujgcemu dokumenty, przystuguje normalna prowi-
Zja ,za wyplate“.

Obstuga L/C, ptatnego droga zaakceptowania przez
bank importera traty ciggnionej przez eksportera na
termin pdézniejszy, niewiele sie rézni od obstugi L/C
ptatnego a wista.

Tres¢ takiego L/C rézni sie natomiast zasadniczo. —
Przede wszystkim zawieraé on musi bezsporne przy-
rzeczenie banku wobec eksportera, ze zaakceptuje tra-
te z terminem podanym w L/C, jesli dokumenty przed-
stawione mu zostang we wiasciwym czasie i zgodnie
z przypisanymi w akredytywie warunkami. L/C tego
typu sg zawsze ,potwierdzone” eksporterowi a termin
wyznaczony dla przedstawienia traty, z reguty—nieod-
wotalny. Bynajmniej nie znaczy to jednak, ze na wy-
padek przekazania L/C za posrednictwem banku znaj-
dujacego sie w siedzibie eksportera dany ,list kredy-
towy“ miat by¢ tym samym ,potwierdzony” przez ten
posredniczacy bank. Dokumenty wymagane przez L/C
eksporterzy z reguly spieniezajg za posrednictwem swe-
go statego banku, dla ktérego trata eksportera staje sie
z tg chwilg — dewiza. Jesli L/C nie byt ,awizowany*
bankowi eksportera, bank ten, realizujagc dokumenty,
pobiera od eksportera prowizje ,dokumentowg”, nie-
zaleznie od odsetek za czas biegu danego akceptu oraz
odsetek za zwyczajowo ustalony czas trwania ,biegu
pocztowego“. Rozumie sie, ze jezeli L/C byt ,awizowa-
ny“ bankowi eksportera, prowizja dokumentowa ob-
cigza bank ktéry go wystawit.

Traty takie musza zawsze wyraznie wskazywaé na
zasadzie jakiego L/C sa ciggnione, przez umieszcze-
nie w nich numeru i daty wystawienia L/C — poza
tym muszg by¢ wystawione w terminie pokrywajgcym
sie z terminem waznosci akredytywy i opiewac Scisle
na taki termin ptatnosci (date of maturity), jaki wska-
zujg warunki L/C. Wystawiane one sg w obrocie za-
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morskim najmniej w dwéch egzemplarzach co w ich
tresci uwidocznione jest za pomoca odpowiedniej re-
dakcji trat a m. na pierwszym egzemplarzu: ,First of
Exchange — Second unpaid“, a na drugim egzempla-
rzu, odwrotnie : ,Second of Exchange — First unpaid”.
Przy wiekszej ilosci wymaganych egzeplarzy, redakcja
ta jest odpowiednio zmodyfikowana. Przy skupie ta-
kich trat, bank wchodzi w posiadanie wszystkich egzem-
plarzy, wysyta je jednak do zaakceptowania, jak to
jest zresztg w zwyczaju przy ekspediowaniu poczty za-
morskiej, oddzielnie i to z takim wyrachowaniem, aby
poszczegodlna przesytka przewozona byta innym $rod-
kiem lokomocji. Do pierwszego egzemplarza traty dotg-
cza sie oryginaly dokumentéw wzglednie pierwsze
egzemplarze — obowigzkowo fakture konsularng lub
celng; do drugiego egzemplarza traty — duplikaty
i dalsze egzemplarze dokumentow zatadowczych.

Traty ciggnione sg na bank wystawiajgcy L/C na
zlecenie wilasne eksportera i przezen zazyrowane na
bank posredniczacy, ktéry z kolei zaopatruje skupione
traty w zyro wlasne. Zyro to ma zreszta charakter
indosu zastepczego, a w celu podkreslenia tego, banki
najczesciej postuguja sie formutka: ,pour acquit”.
Trate, nabytg w powyzszy spos6b, bank posredniczacy
wysyta badz bezposrednio do banku, ktéry wystawit
L/C, badz tez za posrednictwem swego statego kores-
pondenta, ktéry na miejscu przedstawia trate do za-
akceptowania. O wyborze tej czy innej drogi przed-
stawienia traty do zaakceptowania decyduje przede
wszystkim doswiadczenie banku w zakresie wspotpra-
cy z innymi, w gre wchodzacymi, bankami. Dodac
trzeba, ze uzycie posrednictwa innego banku przy
przedstawieniu traty do zaakceptowania potaczone jest
czesto z nieznacznymi zresztg kosztami ponoszonymi
jednak z reguty przez bank eksportera. Przy skupie
takich trat bank eksportera winien koszty te ewentual-
nie uwzgledni¢. Przesytajgc trate do zaakceptowania,
bank posredniczacy (eksportera) winien réwnoczesnie
zadysponowac¢ dewizami, ktére trata przedstawia.

W momencie, w ktérym bank posredniczacy — bez-
posrednio lub posrednio — przedstawia trate do zaak-
ceptowania i dysponuje jej roéwnowartoscig, uznawa-
ny on jest za jej wlasciwego posiadacza (bona fide-
holder) i nie ma potrzeby legitymowania sie z jej po-
siadania pelnomocnictwem trasanta (drawer).

B) Akredytywa dokumentowa eksportowa typu
normalnego (D/C).

Manipulacja bankowa zwigzana z realizacjg akre-
dytywy dokumentowej, eksportowej, typu D/C (t. zn.
otwartej przez bank nabywcy w banku znajdujgcym
sie w kraju siedziby sprzedawcy, niewiele rézni sie
od manipulacji zwigzanej z honorowaniem dokumen-
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tobw przedstawionych bankowi na zasadzie ,listu kre-
dytowego*“ .

Obieg dokumentow jest dokladnie ten sam, nato-
miast r6zny bywa sposéb pobrania przez bank ekspor-
tera, rownowartosci przyjetych dokumentéw, zaleznie
od tego, czy pokrycie akredytywy otrzymat z géry (co
przy akredytywach ,potwierdzonych® winno by¢ za-
sadg), czy tez rownowarto$¢ dokumentow platna jest
zdotu, jak to sie spotyka jeszcze przy akredytywach
niepotwierdzonych, odwotalnych. Poza tym bankowi
honorujagcemu dokumenty przystuguje za jego czyn-
nosci prowizja i zwrot kosztéw, (portoria, koszt de-
pesz i telefonéw etc.), ktére zasadniczo obowigzany
jest zaptaci¢ bank importera.

Poniewaz przy realizowaniu dokumentéw z akredy-
tywy tego typu, odpowiedzialno$¢ materialna, przynaj-
mniej teoretycznie, za zgodnos$¢ ich z warunkami akre-
dytywy, spada na bank przyjmujacy je, winien on
bada¢ przedstawione mu dowody jak najskrupulat-
niej, a w przypadku stwierdzenia odchylen od tych
warunkéw, odmowi¢ zaptaty, wzglednie, o ile odpowie-
dzialnos¢ eksportera na to zastuguje, przyja¢ je z od-
powiednim zastrzezeniem. Zastrzezenia, odnos$nie zau-
wazonych brakéw winny by¢ stwierdzone pisemnie.
Przesylajac dokumenty swemu zagranicznemu Kkores-
pondentowi wzglednie bankowi-zled“iiodawcy, banie
winien zwr6ci¢ mu uwage na zauwazone niezgodnosSci
i okresli¢ termin, w jakim winien on dokumenty uznaé
za wystarczajgce wzglednie zwréci¢ je. Praktykowany
przez banki zwyczaj przyjmowania takich dokumentow
do inkasa, nie jest dla nich korzystny, gdyz pozbawia
je prowizji (otrzymywanej w dewizach).

OBStUGA AKREDYTYWY DOKUMENTOWEJ,
IMPORTOWEJ

Ostatnio, na skutek dokonanych uprzednio obser-
wacji, Departament Zagraniczny NBP wprowadzit
w obrotach z pewng grupg krajow, tytutem préby,
forme ,potwierdzania“® akredytyw importowych, nie-
odwotalnych, bezposrednio zagranicznym beneficjen-
tom, przy jednoczesnym zleceniu zagranicznym kores-
pondentom jedynie ,awizowania“ ich tym beneficjen-
tom.

Z uwagi na to, rozdziat ten podzielimy na cze$¢ do-
tyczaca :
A) akredytyw importowych otwieranych u kores-
pondentéw zagranicznych;

B) akredytyw nieodwotalnych potwierdzanych przez
NBP.
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A) Akredytywa dokumentowa zlecona bankowi

zagranicznemu.

Podczas gdy przy akredytywie eksportowej bene-
ficjent otrzymuje zawiadomienie banku o jej otwarciu,
z podaniem jej szczeg6towych warunkéw w oryginal-
nym brzmieniu zagranicznego importera wzglednie je-
go banku, przy akredytywie importowej, odwrotnie,
bank przytacza w swym zleceniu do banku zagranicz-
nego, oryginalne warunki polskiego importera. Zasade
te stosuje sie niezaleznie od rodzaju akredytywy: od-
wotalnej czy nieodwotalnej. Poniewaz, jak wiadomo,
wprowadzenie zmiany warunkéw do akredytywy nie-
odwotalnej uzaleznione jest od uprzedniego uzyskania
na to zgody beneficjenta akredytywy, wskazana jest
najdalej idgca doktadnos¢ przy sformutowaniu warun-
kow takiej akredytywy. Poza tym, kazda zmiana wa-
runkébw — réwniez przy akredytywie odwotalnej, po-
woduje dodatkowe koszty, ktoérych importer winien
unika¢ zaréwno w interesie wlasnym jak i gospodar-
ki narodowe;j.

Otrzymywane dokumenty, w razie ich niezgodnosci
z tymi warunkami, przekazywane sg importerowi z za-
strzezeniem uznania usterek stwierdzonych przez bank
zagraniczny przy ich prezentowaniu. Dokumenty takie
doreczane sg importerowi niejako ,do wiernych ragk“,
gdyz w razie nieuznania brakéw w nich zawartych,
obowigzany on jest zwréci¢ je bankowi. Dla ewentu-
alnego zwrdcenia dokumentéw wzglednie dla uchyle-
nia zastrzezenia, bank importera winien mu wyzna-
czy¢ termin, po uplywie ktérego dokumenty uzna¢ mo-
Zze automatycznie za stusznie optacone, podobnie jak
to ma miejsce z dokumentami eksportera polskiego,
przesylanymi z podobnymi zastrzezeniami bankowi
zagranicznemu. Na og6t, banki uzywajg w tym celu
specjalnych formularzy; dotgczane one sg wtedy do
obcigzenia wzglednie do rozliczenia i automatycznie
zwracane, po uprzednim podpisaniu ich przez bank
importera na dowod uchylenia zastrzezen, po uplywie
terminu wyznaczonego importerowi
sprzeciwu.

Trzeba tu podkresli¢, ze niestety, nie tylko branzowe
biura importowe, lecz niekiedy réwniez centrale im-
portowe, w zleceniach udzielanych bankom, wykazujg
niedostateczne opanowanie waskiego zresztg i usche-
matyzowanego odcinka handlu zagranicznego, do kto-
rego opracowania sg powotane. Wprowadzenie przez
banki specjalnych formularzy, w miejsce stusznie*za-
niechanego obowigzku sktadania im do wgladu odpi-
sow kontraktdéw, ktérych przedmiotem byty zlecenia
importowe

dla zgloszenia

udzielane przez nie zmusito
wprawdzie importeréw do staranniejszego opracowy-
wania swych zlecen, catkowitej poprawy modyfikacja

ta jednak do tej chwili nie przyniosta. Nierzadko tez

bankom,

/
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powtarzajg sie wypadki, w ktérych importerzy zmie-
niajg warunki transakcji w bezposrednim porozumie-
niu ze swymi kontrahentami, bez powiadamiania o tym
bankéw, skutkiem czego, warunki uprzednio otwartej
akredytywy nie pokrywajg sie z faktycznymi warunka-
mi transakcji. Wynikiem tego sg omawiane wilasnie,
az nazbyt czesto powtarzajgce sie zastrzezenia czynio-
ne przez banki zagraniczne przy honorowaniu dokume-
tow.

Rownoczesnie z udzieleniem bankowi zagraniczne-
mu zlecenia na otwarcie akredytywy, bank importera
winien wskaza¢ mu sposéb, w jaki otrzyma on pokry-
cie za dokonang wyptate. Zaleznie od rodzaju akredy-
tywy pokrycie to stawia sie do dyspozycji banku za-
granicznego przez lub po uskutecznieniu przezen wy-
ptaty. Zasadnicze wytyczne w tej mierze omawiane sg

zazwyczaj w indywidualnych umowach technicznych
miedzybankowych.

B) Akredytywa dokumentowa, importowa,

nieodwotalna, potwierdzona iv kraju.

Jak zaznaczyliSmy juz, Departament Zagraniczny
NBP podjagt ostatnio akcje obstugiwania importu pol-
skiego uwarunkowanego otwarciem akredytyw nieod-
wotalnych, potwierdzonych — akredytywami typu L/C,
ptatnymi & vista i ,awizowanymi“ bankowi zagranicz-
nego eksportera. Ze wzgledu na bezsporne korzysci,
jakie ten spos6b otwierania akredytyw nieodwotalnych
przynosi z jednej strony importerom, w postaci efek-
tywnego pomnozenia ich $rodkéw wiasnych, a z dru-
giej strony gospodarce narodowej, w postaci zmniej-
szonego odptywu dewiz z tytutu kosztow ,potwierdze-
nia“ pobieranych przez zagraniczne banki, importerzy
polscy winni, przy zawieraniu kontraktéw, zmierza¢ do
ustalania jedynie takiej formy akredytywy, w przy-
padkach gdy akredytywa ,nieodwotalna“ jest nieod-
zownym warunkiem transakcji.

Od strony techniki bankowej zachodzg przy otwie-
raniu akredytywy tego typu, stosunkowo nieznaczne
zmiany. Jak wiemy, przy akredytywie dokumentowej
typu D/C beneficjent otrzymuje ,potwierdzenie“ jej
od banku zagranicznego, ktéremu bank importera zle-
cit otwarcie. Postugujgc sie natomiast formag potwier-
dzenia stosowang przy akredytywie nieodwotalnej typu
L/C bank polski udziela swego potwierdzenia be z -
posrednio zagranicznemu beneficjentowi, prze-
sylajac mu zarazem kopie akredytywy zleconej posre-
dniczacemu bankowi, wskazujgca jej szczeg6lowe wa-.
runki. Zgodnie ze zwyczajami miedzybankowymi, akre-
dytywa taka potraktowana jest przez bank zagraniczny
jako ,odwotalna“ i ze swej strony ,awizowana“ be-
neficjentowi bez zobowigzania. Tg drogg nastepuje za-

stgpienie potwierdzenia banku zagranicznego, potwier-
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dzeniem polskiego banku i na tym polega istotna réz-
nica miedzy formag potwierdzenia praktykowana przy
D/C a formg potwierdzenia przywigzanag do L/C. War-
to tu jeszcze wspomnieé, ze z chwila ,awizowania“ ta-
kiej akredytywy bankowi zagranicznemu, bank impor-
tera nadaje jej milczaco domicyl w bankach ekspor-
tera.

Oceniajgc rezultaty zmian, o ktérych tu mowa,
stwierdzi¢ nalezy, ze podczas gdy z jednej strony im-
porter polski oszczedza milionowe sumy na kosztach
bankéw zagranicznych — z drugiej strony, eksporter
zagraniczny, akceptujgc potwierdzenie polskiego ban-
ku, nie traci domicylu takiej akredytywy, gdyz prak-
tycznie ptatna ona jest w jego siedzibie. Z punktu wi-
dzenia interes6w eksportera zagranicznego istotnie waz-
ne jest miejsce domicylowania akredytywy a nie po-
chodzenie ,potwierdzenia“. Rozumie sie samo przez
sie, ze potwierdzenie to powinno pochodzi¢ zawsze od
powaznej instytucji finansowej. Gdyby natomiast bank
polski zaniechat ,awizowania“ akredytywy takiej za
posrednictwem banku eksportera, przywigzany do niej
bytby automatycznie domicyl siedziby banku impor-
tera — jedynie wiec w takim przypadku powstaé by
mogly dla eksportera niedogodnosci wynikajace z do-
micylowania akredytywy w siedzibie importera o czym
mieliSmy juz sposobnos¢ wspomnie¢. W przypadku,
gdy eksporterowi zagranicznemu omoéwiony sposob po-
twierdzenia nie odpowiada a umowa z importerem
polskim nie przewidywata potwierdzenia akredytywy
przez bank zagraniczny, beneficjent moze zwroci¢ sie
za posrednictwem swego banku do banku importera
Z propozycja udzielania przezeh bankowi eksportera
upowaznienia do potwierdzenia danej akredytywy.
Oczywiscie, ze koszty potwierdzenia musiatby ponies¢
wtedy eksporter zagraniczny. Ewentualno$¢ taka, w ni-
czym nie narusza interesow importera ani banku pol-
skiego — a zatem nic nie stoi na przeszkodzie w przy-
jeciu takiej propozycji i pojscia na reke eksportero-
wi, tym bardziej, ze posiadanie akredytywy potwierdzo-
nej przez jego bank daje mu réwniez mozno$¢ otrzy-
mania w tym banku, jak to sie bardzo czesto zdarza,
kredytu na wykonanie zaméwienia.

1.
UWAGI OGOLNE
Zamieszczone nizej uwagi majg zastosowanie za-
rowno przy akredytywach dokumentowych importo-
wych jak i eksportowych.

Pozwolenia MHZ i zastepcze.

Zaréwno realizacja akredytywy eksportowej jak
i uruchomienie akredytywy importowej wymaga
w pierwszym rzedzie, aby na dang transakcje wydane
byto uprzednio pozwolenie MHZ na przywo6z wzglednie
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na wywoéz, pokrywajgce przedmiotowg ilos¢ towaru.
Kolejnos¢ w jakiej dokumenty te sa wymagane przez
bank nie zawsze jest jednak ta sama: przy otwieraniu
akredytywy importowej, pozwolenie przywozu wyma-
gane jest przez bank przed wykonaniem zlecenia,
t. zn. z gory — przy realizowaniu akredytywy ekspor-
towej — z dotu.

Obowigzek posiadania pozwolenia przywozu odpa-
da w przypadku gdy na otwarcie akredytywy wydana
zostata decyzja Komisji Dewizowej.

Przenosnos¢ akredytywy dokumentowe;.

Warunek podzielnosci akredytywy ma na celu udo-
stepni¢ beneficjentowi mozno$¢ czesciowego wysyta-
nia towaru, przy réwnoczesnym czesciowym pobraniu
przypadajacych mu naleznosci. Przy tym bank nie ma
obowigzku $ledzi¢ w jakiej proporcji dostawy te sg
wykonywane, chyba ze akredytywa zawiera w tym
wzgledzie wyrazne wskazowki. Jezeli wiec warunki
akredytywy nie podajg cen jednostkowych towaru, lecz
tylko jego ogolng wartos¢ i ilos¢, hank nie ma obo-
wigzku wnikniecia w stuszno$¢ przedstawionego mu
do zaptaty rachunku, chociaz stosunek wartosci to-
waru do jego ilosci, nie bedzie proporcjonalny.

Odnawialnos¢ akredytywy

(akredytywa ,revolvingowa“) .

Akredytywa ,revolvingowa“ — w polskiej nomen-
klaturze bankowej nazwana ,odnawialng" stosowana
jest zaréwno przy operacjach finansowych jak i przy
transakcjach handlowych dla ustalonego typu transak-
cyj powtarzajgcych sie systematycznie w réznych,
mniej wiecej odstepach czasu i przedstawiajgcych jed-
nakowa, mniej wiecej warto$¢. Zasadniczo charakter
akredytywy odnawialnej w obrocie towarowym niewie-
le odbiega od cech akredytywy dokumentowej, po-
dzielnej. Witasciwa réznica polega na tym, ze akredy-
tywe podzielng nabywca otwiera na okreslong a wiec
znang mu sume transakcji, ktéra nastepnie realizowa-
na jest czesciowo, podczas gdy przy akredytywie od-
nawialnej, znana mu jest tylko warto$¢ kazdorazowej
czesciowej dostawy. Poniewaz z drugiej strony nabyw-
ca pragnie zapewni¢ sobie okreslong serie takich do-
staw, ktére ze wzgledéw produkcyjnych czy eksploata-
cyjnych dostarczane sg periodycznie, moze on okresli¢
jedynie go6rng granice swego ogdélnego zapotrzebowa-
nia. Ze specyficznego przeznaczenia akredytywy odna-
wialnej wyplywa takze jej podziat na dwa rodzaje:
akumulowang i nieakumulowang. Gdy otworzano be-
neficjentowi akredytywe odnawialng akumulowana,
uprawniony on jest do wykorzystania nie podjetej,
przypadajgcej mu w ustalonym terminie sumy, w na-
stepnym okresie — natomiast przy akredytywie odna-
wialnej nieakumulowanej, niewykorzystana we witasci-
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wym czasie kwota akredytywy automatycznie zostaje
anulowana, akredytywa za$ wraca wtedy jedynie do
swej nominalnej wysokosci.

Przedtuzenie akredytywy dokumentowej.

W tej mierze obowigzuje zwyczaj nakazujgcy zle-
ceniodawcy udzielenie bankowi swej dyspozycji w ta-
kim czasie aby przy uwzglednieniu urzedowych ,dni
pocztowych”, zlecenie jego mogto znalez¢ sie w sie-
dzibie banku, w ktérym akredytywa jest domicylo-
wana, na 2 dni — zas$ telegraficzna dyspozycja, na 1
dzien, przed uptywem terminu waznosci.

O ile opracowywane przez polskie banki akredytywy
eksportowe prolongowane sa na ogot we wihasciwym
czasie, 0 tyle obserwacje dokonywane przy obstudze
akredytyw importowych, (zleconych przez nasze biura
i centrale importowe) wskazujg, ze na porzadku dzien-
nym sa przypadki gdy importer zleca w najlepszej
wierze przedtuzenie akredytywy, ktérej termin waz-
nosci uptynagt niejednokrotnie przed tygodniem a nie
rzadko nawet przed miesigcem. Rozumie sie, ze w ta-
kim przypadku bank musi otworzy¢ nowg akredytywe
co jest polgczone z oczywistg stratg dla importera.
Zaniedbywanie koniecznosci przedtuzenia akredytywy
we whasciwym czasie, t. j. przed jej wygasnieciem,
wywodzi sie czestokro¢ z niezrozumienia przez polskie-
go importera istotnego stanu rzeczy a mianowicie, ze
pobrane przez bank pokrycie akredytywy nie stanowi
jej zabezpieczenia, lecz réwnowartos¢ Scisle okreslonej
i zakonczonej transakcji dewizowej, t. j. sprzedazy de-
wiz na pokrycie zleconej akredytywy. Tym tez ttuma-
czy sie drugi z kolei .fakt, ze w razie niewykorzysta-
nia akredytywy, bank dokonuje jedynie transakcji sku-
pu dewizowej wierzytelnosci importera.

« * *

Poniewaz z tematem obstugi akredytyw dokumento-
wych wigze sie takze moment ich realizowania, omo-
wirny jeszcze czynnosci banku i stawiane przez niego
wymagania przy honorowaniu przedstawionych do za-
ptaty dokumentow.

Rodzaj dokumentow zalezy od wymogéw stawianych
przez zleceniodawce w warunkach akredytywy, wobec
czego ograniczymy sie do omowienia podstawowych
dowodow ktére w obrocie handlowo-morskim, zwycza-
jowo wchodzg w sktad t. zw. ,kompletu“ dokumen-
téw zatadowczych, a mianowicie: faktura handlowa,
konosament, polisa ubezpieczeniowa. Uzupetnieniem
tego skladu bedzie trata, o ile realizacja akredytywy
nastepuje przy pomocy akceptu bankowego.

Faktura handlowa.

Fakturg handlowa stanowi podstawowy dowod wig-
zac) sprzedawce wobec nabywcy, ustalajgcy warto$é
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objetego nim towaru; dla banku faktura handlowa
jest zarazem dokumentem na podstawie ktérego bank
identyfikuje transakcje stanowigcg przedmiot akredy-
tywy. Z tego powodu bank wymaga catkowitej zgod-
nosci jej z pozostatymi dokumentami, szczegoélnie zas
z konosamentem. Faktura handlowa, stanowigca
w obrotach handlowych podstawowy dokument, win-
na by¢ firmowo podpisana i zawiera¢: cechy opako-
wan, ich ilos¢, rodzaj towaru i jego wage. Ponadto
winna ona wskazywa¢ date i miejsce zatadowania to-
waru oraz nazwe statku. Nieodzownym uzupelnieniem
faktury handlowej jest specyfikacja towaru, ktéra mo-
ze by¢ sporzadzona w formie jej zatgcznika jesli z po-
wodow technicznych nie zostala umieszczona w samej
fakturze. Data faktury winna miesci¢ sie w okresie
czasu waznosci akredytywy. Jezeli nabywca zazadat
kiUu egzemplarzy faktury, wszystkie nastepne egzem-
plarze winny zawiera¢ dopisek lub nadruk wskazu-
jacy, ktorym z kolei jest dany egzemplarz. Gdy warun-
ki akredytywy nie wskazujg inaczej, faktura handio’
wa winna opiewa¢ na imie nabywcy, ktory jest wy-
mieniony w zleceniu otwarcia akredytywy.

Konosament.

Jesli idzie o podstawowe warunki jakim winien od-
powiada¢ konosament, wyjasnienia w tej mierze za-
warte sg w publikacji na ten temat, zamieszczonej
w ,Wiadomosciach NBP“ Nr 4 z roku biezacego.

Warto zaznajomic¢ sie jeszcze z ostatnimi uchwatami
paryskimi powzietymi przez ,Podkomitet Konosamen-
téw Czystych* MIH, ktére w odniesieniu do t. zw. ,czy-
stoéci® konosamentu postanawiajg co nastepuje:
(w wolnym przekiadzie autora):

.Konosamentem czystym nazywamy taki kono-
sament, ktdry nie posiada zadnych klauzul do-
pisywanych, stwierdzajgcych wyraznie wadliwy
stan towaru lub jego opakowania.

Konosamenty bedg uwazane za ,czyste* nawet
gdy bedg zawieraty klauzule:

a) ktéra, bez wyraznego stwierdzenia ze towar lub
/i jego opakowanie jest wadliwe, jednakze su-
geruje, ze moze to mie¢ miejsce, jak np. ,skrzy-"
nie uzywane", ,beczki zuzyte* itp.;

b) w ktérej przewoznik zrzeka sie odpowiedzialnos-
ci za ryzyka potaczone z natury rzeczy z rodza-
jem towaru i/lub opakowania,

c) w ktorej przewoznik stwierdza, ze nie jest mu
znana ani zawarto$¢ tadunku, ani waga, miara,
gatunek i specyfikacja towaru.

Uchwaly te powziete zostaly w porozumieniu i za
zgoda miarodajnych przedstawicieli z ramienia arma-
torow i ubezpieczycieli i jakkolwiek wymagajg jeszcze
zatwierdzenia przez najblizszy kongres MIH stanowi¢
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moga juz dzisiaj podstawe dla wiasciwej oceny klau-
zul spotykanych w konosamentach.

Polisa ubezpieczeniowa.

Wymagane przy transakcjach c. i. f. polisy ubez-
pieczeniowe winny wykazywa¢ wszystkie dane odno-
szagce sie do tadunku, zawarte w konosamencie wzgled-
nie w fakturze, ktére omawia ustep dotyczacy faktu-
ry handlowej. Ryzyka pokryte danag polisg winny by¢
wyraznie wyszczegoélnione, wzglednie wyrazone mie-
dzynarodowymi symbolami i Scisle zgodne z wymaga-
niami objetymi warunkami akredytywy. Jezeli polisa
opiewa na imie eksportera, winien on na odwrocie
zazyrowac jg. W miejsce polisy ubezpieczeniowej, bank
moze przyja¢é —- gdy warunki akredytywy wyraznie
nie zabraniajg tego — certyfikat ubezpieczeniowy wy-
dany przez ubezpieczonych, w przypadku gdy towar
zostat ubezpieczony na polisie generalnej. W tym przy-
padku certyfikat musi zawiera¢ poza danymi, o kto-
rych wspomnieliSmy wyzej, wyciag z polisy general-

Bogustaw Gawor.
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nej, wymieniajacy ryzyka objete dang polisg. Rozu-
mie sie, ze certyfikat taki moze by¢ przez bank hono-
rowany o tyle, o ile zawarte sg w nim ryzyka przepi-
sane warunkami akredytywy. Wreszcie dozwolone jest,
aby polisa, wzglednie certyfikat ubezpieczeniowy opie-
wat na sume wyzszg od wartosci faktury. Nadwyzka
ta, przedstawiajgca dopuszczalny w ubezpieczeniach
t. zw. ,zysk iluzoryczny* nie powinna przekraczaé¢
10% wartosci faktury. Oczywiscie, ze zwyczaj ten
uznawany jest przez banki tylko w przypadkach w kt6-
rych warunki akredytywy nie Okazujg wysokosci ubez-
pieczenia.

Konczac na tym, oméwienie dokumentéw wymaga-
nych przez banki przy realizowaniu akredytyw do-
kumentowych, nalezy przypomnie¢, ze w tej mierze
przepisy UC&P oraz reguty zawarte w ,Incoterms
1936 dajg nam sprecyzowang odpowiedZz we wszyst-
kich przypadkach, w jakich bedag zachodzity watpli-
wosci co do wihasciwej oceny dowodéw spotykanych
w handlu zagranicznym.

.KONTROLA LICZNIKOW. MASZYN BIUROWYCH

Maszyny biurowe: sumujace, ksiegujgce i arytmo-
metry wykazujg niekiedy btedy maszynowe, polega-
jace na wyprowadzaniu falszywych rezultatéw, wsku-
tek wadliwej pracy licznikéw. Dotyczy to zwtaszcza
maszyn o znaczniejszym stopniu zuzycia, kilkakrotnie
remontowanych, wzglednie silnie eksploatowanych.
Zdarza sie w praktyce, ze btad maszynowy — jako
trudny do wykrycia — pocigga za sobag znaczne ilosci
godzin nadliczbowych w komérkach operacyjnych jed-

nostek organizacyjnych.

W zwigzku z tym jest rzeczg bardzo pozadang okre-
sowa kontrola pracy maszyn, ktérg jednostka organi-
zacyjna moze przeprowadzi¢é w spos6b nadzwyczaj
prosty we wilasnym zakresie, bez pomocy mechanika,
w oparciu o nizej zamieszczone wskazowki. Kontrole
zaleca sie szczegodlnie w stosunku do maszyn wykazu-
jacych znaczny stopien zuzycia, maszyn odbieranych
Zz remontu i maszyn nowoprzydzielonych jednostce or-
ganizacyjnej.

1. Maszyny sumujgce.

Najprostszy sposob kontroli maszyny sumujgcej po-
lega na wprowadzeniu do licznika liczby 5, a nastep-
nie kolejno liczb skitadajacych sie z jedynek, dwdjek
itd. — do dziewigtek wigcznie, przy wykorzystaniu
petnej pojemnosci klawiatury. Jako wynik tego dzia-
tania (dodawania) uzyskuje sie:

a) liczbe, sktadajaca sie z cyfry 5 na poczatku oraz
tylu zer, ile jest miejsc w klawiaturze — na ma-
szynach, ktorych licznik dysponuje dodatkowym
miejscem w stosunku do klawiatury;

b) zero — odnosnie do maszyn o réwnej pojem-
nosci licznika i klawiatury, o ile licznik nie da-

je salda ujemnego;

c) liczbe 5 — w odniesieniu do maszyn o réwnej
pojemnosci klawiatury i licznika, o ile licznik
jest licznikiem saldujagcym (wyprowadza saldo

ujemne). .
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Tak np, sprawdzenie maszyn o dziewieciomiejsco-
wej pojemnosci klawiatury z dodatkowym dziesigtym
miejscem w liczniku przedstawia sie nastepujgco:

5
111111111
222.222.222
333.333.333
444.444.444
555.555.55E>
666.666.666
777077777
888.888.838
999.999.999
“ 5700.000.000

Przedstawiony wyzej sposéb kontroli jest najwias-
ciwszy dla maszyn o pelnej klawiaturze (np. ,Bur-
roughs“, ,Continental”).

Maszyny systemii dziesiecioklawiszowego (np. ,As-
tra*, ,Addo“, ,Rbeinmetall”) wiasciwiej jest spraw-
dza¢ przy pomocy sumowania liczb nastepujgcych:

123.456.789

1.234.567.890

2.345.678.901

3.456.789.012

4.567.890.123

5.678.901.234

6.789.012.345

7.890.123.456

8.901.234.567

9.012.345.675
Wynik tego dziatania—w zaleznosci od typu maszyny
— winien by¢ analogiczny do podanych wyzej w punk-

tach a — c

Bardzo doktadng metodg kontroli jest dziewiecio-
krotne powtorzenie liczby 12.345.679 i czesciowe ska-
sowanie licznika (suma ,do przeniesienia® — subto-
tal), sprawdzenie, czy wynik (czeSciowy) wynosi
111.111.111, nastepnie réwniez dziewieciokrotne po-
wtorzenie sumy 12.345.679, ponowne czesciowe ska-
sowanie licznika i sprawdzenie, czy nowy wynik cze$-
ciowy wynosi 222.222.222 oraz kolejne powtarzanie
podobnej manipulacji az do uzyskania globalnej su-
niy koncowej 999.999.999.

Dalszy spos6b (dla maszyn o pojemnosci 10 miejsc
w liczniku) polega na dziesieciokrotnym powtorzeniu
(dodawanie) liczby 123.456.789, czesciowym skaso-
waniu licznika i sprawdzeniu, czy wynik wynosi
1.234.567.890, a nastepnie dziesieciokrotnym odjeciu
liczby 123.456.789 i — po catkowitym skasowaniu —
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sprawdzeniu, czy wynik ostateczny wynosi 0 (zero).

Maszyne o réwnej pojemnosci klawiatury i licznika,
ktéry ma charakter licznika sakiujgcego (daje Saldo
ujemne) mozna réwniez skontrolowa¢ drogg powto-
rzenia 9 razy liczby skiladajacej sie z samych
dziewigtek — przy wykorzystaniu pelnej pojemnosci
klawiatury i sprawdzenia, czy po catkowitym skaso-
waniu licznika uzyska sie jako rezultat liczbe skiada-
jaca sie réwniez z samych dziewigtek.

Inny wreszcie spos6b kontroli maszyny sumujgcej
polega na przeprowadzeniu i sprawdzeniu wynikow
nastepujacego dziatania (dodawanie):

123.456.789

23.456.789

3.456.789

456.789

56.789

6.789

789

89

9
150.891.621 = suma czesciowa

987.654.321

87.654.321

7.654.321

654.321

54.321

4.321

321

21

1

1.234.567.890 = suma koricowa
W maszynach dwulicznikowych (duplex) sprawdza
sie oddzielnie kazdy licznik, stosujac jeden z oméwio-
nych sposobéw kontroli.

2. Maszyny ksiegujace.

Maszyny ksiegujqce wielolicznikowe (np. ,Continen-
tal* klasy 600, 700 i 800, ,Astra 63“, ,Burroughs -
multiplex”) sprawdza sie w ten sposob, ze kontrolu-
je sie jedng z podanych wyzej metod kazdy licznik ma-
szyny oddzielnie.

Inny sposéb kontroli tego rodzaju maszyn polega
na sumowaniu dowolnych liczb réwnoczes$nie na licz-
niku zbierajacym (pionowym) i krzyzowym (saldu-
jacym) i sprawdzaniu, czy uzyskiwane rezultaty obu
licznikbw sg sobie rowne. Metodg ta winien by¢ spraw-
dzony oddzielnie kazdy licznik pionowy.
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3. Arytmometry.

Maszyny do mnozenia i dzielenia (np. ,Facit",
.Bruftsviga“, ,Borsig - Rheinmetall*) sprawdza sie przy
pomocy nastepujgcych dziatan i ich wynikéw:

37.037.037 X 3= 111.111.111
37.037.037 X 33 = 1.222.222.221
37.037.037 X 333 = 12.333.333.321
37.037.037 X 3.333 = 123.444.444.321
37.037.037 X 33.333 = 1.234.555.554.321
37.037.037 X 333.333 = 12.345.666.654.321

37.037.037 X 3.333.333 = 123.456.777.654,321
37.037.037 X 33.333.333 = 1.234.567.887.654.321
Arytmometry o mniejszej pojemnosci miejsc w licz-
niku dajg w przypadku dokonywania dziatan mnoze-
nia, ktérych wynik przekracza pojemnos¢ licznika, wy-
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nik niezupelny. Tak np. dziatanie 37.037.037 X

33.333.333 na maszynie, ktdrej licznik ma pojemno$¢

13 miejsc, wykaze rezultat niezupeiny:
4.567.887.654.321.

Podane przyktady kontroli licznikbw maszyn biu-
rowych nie wyczerpujg wszystkich mozliwych sposo-
bow sprawdzania, lecz stanowia najczesciej praktyko-
wane, najprostsze a zarazem skuteczne metody kon-
troli maszyn.

W celu sprawdzenia danej maszyny nalezy wybrang
metoda (lub kilkoma) przeprowadzi¢ co najmniej kil-
kanascie, a w zasadzie kilkadziesigt préb, gdyz btad
wystgpi¢ moze po calym szeregu prawidlowych po-
czatkowo wynikow.

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAG! z

INSTRUKCJA SLUZBOWA IV/A
Wzory podpiséw.

Wyjasniamy, ze w z 6 r pieczeci lub stempla wi-
nien by¢ umieszczony na f. 4009 jedynie w tym przy-
padku, gdy na mocy przepiséw (ewentualnie wewne-
trznych) obowigzujacych posiadacza rachunku (gtéw-
nie wladze, urzedy, instytucje, przedsiebiorstwa pan-
stwowe) do rozporzadzenia wierzytelnoscig potrzebna
jest — oprécz podpiséw pod brzmieniem firmy —
rowniez pieczet¢ lub stempel $cisle odpowia-
dajgcy podanemu WzZOrowi.

Klient, ktory nie poda wzoru pieczeci lub stem-
pla firmowego moze na czekach i poleceniach przele-
wu wypisa¢ brzmienie rachunku pismem maszynowym
lub recznie atramentem i ztozy¢ pod nim podpisy.

Tylko w razie ztozenia wz oru pieczeci lub stem-
pla, dyspozycja opatrzona pieczecig lub stemplem in-
nego formatu lub uktadu nie moze by¢ przez Bank
honorowana.

(0/1j7a z 17 maja 1950 — BG).

Wyjasniamy, ze przepis § 4 IS IV/A dotyczy jedy-
nie rachunkéw otwartych po 2. 1. 1950 r.

W stosunku do klientow, ktérzy posiadali rachun-
ki przed 2. 1. 1950 r. winien oddziat odnotowa¢ na
f. 4009, ze wzory podpis6w odnoszg sie do wszystkich

PISM WYDZIALU ORGANIZACYJINEGO

rachunkéw osobowych danego klienta/ (np. w ramach
konta 110,112 i kont klasy 2 JPKB).

Zgodnie bowiem z trescig rozestanych w dniu 31.
12. 1949 r. zawiadomieh na f. 4350/1 ztozenie pisem-
nego oswiadczenia w stosunku do rachunkéw otwar-
tych w dniu 2. I. 1950 nie jest konieczne, jezeli klient
nie sklada zastrzezenia.

(OtlHa z 17 maja 1950 — BG).
KONTROLA | FINANSOWANIE
PRZEDSIEBIORSTW.

Przekazywanie kontroli przedsiebiorstw
nowopowstatym oddziatom.

Wyjasniamy, ze oddziat przekazujacy kontrole i fi-
nansowanie jednostki nowopowstajgcemu oddziatowi
przekaza¢ jednoczesnie temu oddziatowi

dotyczace dotychczasowej

winien
wszystkie akta,
kontroli i finansowania danej jednostki,

Przy przekazywaniu akt nalezy sporzadzi¢ jedynie
ogolny wykaz odnosnych jednostek kontrolowanych
i finansowanych i zaznaczy¢, jakich okreséw czasu
akta dotycza.

Sczegotowych spiséw rodzajow przekazywanych akt
sporzadza¢ nie nalezy.

Przejecie akt wedlug wykazu jednostek i okreséw
czasu nalezy potwierdzi¢ oddziatowi przekazujgcemu.
(0/1/3i z 8 maja 1950 — BG).
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

' *

USPRAWNIC PRACE ODDZIALOW

1 SpraWOzdanie z kon,roli oWiSa kredytowego
i stanu na rachunku operacyjnym przedsiebior-

kwa xy za kwiecien br. zawiera m. in. nastepu
jace dane:

Czescé |,

Kredyt inkasowy na faktury
Kredyt przeterminowany ,B*
Rachunek operacyjny
Naleznosci fakturowe

Z powyzszych danych wynika, Ze przedsiebiorstwo
zostalo zadluzone w kwietniu br. na rachunku kredy-
tu przeterminowanego ,B“, przy czym nie Kkorzysta
ono z kredytu inkasowego przy stanie naleznosci fak-
turowych w wysokosci zt 13.475 na ultimo kwietnia
b. r.

W uzasadnieniu sprawozdania oddziat podaje:
.Kredyt przeterminowany ,B“ uruchomiony zostat
14. 4. br. na pokrycie pfatnosci podatkowych i wy-
ptate poboréw. Zbadanie przyczyn powstania tego kre-
dytu przez oddziat natrafia na trudnosci z powodu
braku bilansu netto za rok 1949 i bilanséw brutto od
stycznia br. Poniewaz fakturowanie odbywa sie zgod-
nie z uchwatg KERM z dnia 20. 5. 1947 r., a réwno-
czesnie przedsiebiorstwo nie wykazuje stanéw ponad-
normatywnych, zachodzi przypuszczenie, ze normaty-
wy zostaly przez oddziat btednie obliczone, a w szcze-
golnosci umniejszenie wskaznikébw w dniach przez De-
partament Kredytowy pismem z dnia 25. 3. br. odbito
sie ujemnie na cyklu obrotu $rodkami whlasnymi.
Obecnie oddziat przystgpit wspdlnie z przedsiebior-
stwem do zbadania przyczyn braku $rodkéw obroto-
wych i ewentualnie udzielenie przedsiebiorstwu kre-
dytu przeterminowanego ,A*“, jesli odchylenia majg
charakter czasowy i dadzg sie usungc”.

Po zapoznaniu sie z powyzszym Wydziat Finanso-
wania Przemystu Rolnego i Spozywczego polecit od-
dziatowi zasili¢ rachunek operacyjny przedsiebiorstwa
Xy w ciezar kredytu inkasowego i zlikwidowa¢ zadtuze-
nie na rachunek kredytu przeterminowanego ,B*“.
Jednoczes$nie wydziat wyjasnit, ze przy niewykorzy-
stanym kredycie inkasowym podatki i robocizne nale-
zy pokrywaé¢ z rachunku operacyjnego, ktory przed-
siebiorstwo powinno w razie potrzeby zasili¢ z rachun-
ku kredytu inkasowego. W odpowiedzi na powyzsze
oddziat nadestal wyjasnienie, w ktérym czytamy:
sPrzy udzielaniu przedsiebiorstwom kredytu inkaso-

w tysigcach ziotych
Stan na ultimo miesigca

poprzedniego sprawozdawczego
9.800 _
— 3.430
2.228 o
15.055 13.475

wego oddzial stosuje Scisle przepisy I. S. VI—Czes¢
.,B“ 8 12 dotyczace kredytéw inkasowych, ktoére naj-
wyrazniej powiadaja, ze ,kredyty inkasowe przyzna-
wane sg zasadniczo na uplynnienie naleznosci faklu-
rowycli przedsiebiorstw”. Z zalecenn za$ departamentu
wynika, ze kredyt inkasowy moze by¢ zuzyty przez
przedsiebiorstwo takze i na inne cele, jak podatki i wy-
ptate poboréw. Mozliwe, ze uzyte stowo ,zasadniczo“
nalezy interpretowac rozszerzajaco, tak jak to depar-
tament w piSmie swoim z daty jak wyzej podat. Ta
sama zasada udzielania kredytu inkasowego t. zn. tyl-
ko na pokrywanie naleznosci fakturowych jest poda-
na w Wiadomosciach Narodowego Banku Polskiego
Nr 4 str. 265 Dziat Instrukcyjny Departamentu Kre-
dytowego ,Kredyt Inkasowy“ z tym uzupetnieniem,
ze w zdaniu 12-ym od gory jest powiedziane ,ze przed-
miotem tego kredytu moga by¢ zasadniczo tylko na-
leznosci fakturowe“. Przez dodanie stowa ,tylko“,
ktérego brak w I. S. VI — do stowa ,zasadniczo”
wynika, ze zadne inne naleznosci z kredytu inkasowe-
go oddziat pokrywaé nie moze“.

Z przedstawionych wyjasnien oddzialu wynika, ze
nie rozumie on przeznaczenia i roli kredytu inkaso-
wego. Oddziat blednie utozsamia przedmiot kredytu
inkasowego z przeznaczeniem $rodkéw pienieznych po-
chodzacych z realizacji (wykorzystania) kredytu inka-
sowego. Przedmiotem kredytu inkasowego sa naleznos-
ci dostawcy od odbiorcy za sprzedane towary lub wy-
Swiadczone ustugi. Naleznosci te uciele$nione sg w fak-
turach ciggnionych przez dostawce na odbiorce. Za-
daniem kredytu inkasowego jest sfinansowac¢ te nalez-
nosci do czasu zaptacenia ich przez odbiorce. Uzy-
skane tg droga Srodki zastepujg wplywy z inkasa na-
leznosci za sprzedane towary lub wyswiadczone ustu-
gi i moga by¢ zuzyte na pokrywanie wszelkich wydat-
kéw przedsiebiorstwa, zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej.
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2 Oddziat x nic nadestat do Departamentu Kredyto-
wego wykazu uchybien za i kwartat 16 kontro-
lowanych przedsiebiorstw, poniewaz — jak wynika to
z pisma oddzialu — nie zaobserwowano uchybien ani
niedomagan w gospodarce tych przedsiebiorstw. Od-
dziat nadto wyjasnit, ze ,uchybienia w gospodarce
przedsiebiorstw zostatyby wykryte w tym wypadku,
gdyby przedsiebiorstwa prowadzity na biezaco ksiego-
wos¢ finansowg i materialowag. Podawane przez przed-
siebiorstwa telefoniczne przypuszczalne dane odnosnie
stanu zapaséw, naleznosci, funduszéw wiasnych i zo-
bowigzan nie pozwalaty na ustalenie uchybien i nie-
domagan tym bardziej, ze normalny przebieg wyko-
rzystywania kredytow nie nasuwat zadnych watpli-
wosci“.

Oddzial niewtasciwie podchodzi do zadan kontroli
bankowej. Brak biezgco prowadzonej ksiegowosci fi-
nansowej czy materialowej nie moze by¢ przeszkoda
w wypeinianiu obowigzkéw wynikajacych z I. S. VI1/2,
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w zakresie biezgcego kontrolowania przebiegu proce-
sOw gospodarczych w kontrolowanych jednostkach
i rejestrowaniu nieprawidtowosci i uchybien przeciw-
ko dyscyplinie finansowej. Poza sprawozdawczoscig
i ksiegowoscig przedsiebiorstwa oddziat rozporzadza
licznymi Srodkami;' ktére umozliwiajg mu biezace wy-
krywanie nieprawidtowosci zachodzacych w gospodar-
ce przedsiebiorstwa, jak kontrola obliga, wizytacje
w przedsiebiorstwie w ramach kontroli biezacej, Iu-
stracje fragmentaryczne itp. Z istoty operatywnej kon-
troli bankowej wynika obowigzek oddzialu podejmo-
wania wszelkich $rodkéw oddziatywania na przedsie-
biorstwa kontrolowane, w kierunku usprawnienia ich
dziatalnosci. Oddziat nie moze ustosunkowac sie bier-
nie do stwierdzonych =zalegto$ci w rachunkowosci
przedsiebiorstwa lecz winien podejmowac interwencje
u kierownictwa przedsiebiorstwa lub w jego jednostce
nadrzednej, w celu usprawnienia tego odcinka pracy.
T. Cz

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH ZSS

Numer dziewigty
ij/sfepne zatwierdzanie zamknie¢ rachunkowych

____ spotdzielni spozywcéw za 1949 r.

Zarzgdzeniem ministra finanséw z dnia 11. 4. 1950
r. zamkniecia rachunkowe za 1949 r. muszg by¢ wstep-
nie zatwierdzone przez jednostke nadrzedng (wtasciwe
terytorialnie oddzialy okregowe). >

Majac na wzgledzie wykonanie powyzszego zarzg-
dzenia, poleca sie tym spétdzielniom, ktére jeszcze nie
ztozyty w oddziatach okregowych sprawozdania ra-
chunkowego za 1949 r., przyspieszenie prac bilanso-
wych. ]

Zasady zuzytkowania czesci nadwyzki przezna-

_____i czonej na zwroty cztonkom.

Rada Nadzorcza ZSS uchwatg z dnia 18 kwietnia
1950 r. wypowiedziata sie za utrzymaniem zwrotéw
cztonkom z czystej nadwyzki (z nadwyzki za rok 1949
minimum 12,5%) i za nastepujgcym ich zuzytkowa-
niem:

a) na zbiorowe potrzeby ogotu czionkéw (np. na

imprezy kulturalno - oswiatowe);

b) do réwnego podziatu pomiedzy czynnych czion-
kéw z dopisaniem do udziatéw badz do wypta-
ty w towarze, jesli zainteresowani cztonkowie
wptacili juz udzialy w petnej wysokosci;

c) zastosowanie tgcznie obydwu sposobéw wymie-
nionych pod a) i b).

Zwroty w stosunku do dokonanych zakupéw powin-

ny mie¢ miejsce jedynie w tych spdétdzielniach, w kto-

rych kontrola zakupéw cztonkowskich byla prowa-
dzona.
"7 Zmiana narzutu na Fundusz Socjalny w 1950 r.

------ ' Zarzad C. Z. S. na posiedzeniu w dniu 15. 4.
1950 r. postanowit wprowadzi¢ z dniem 1. 1. 1960 r.
nastepujgce zmiany w wytycznych gospodarowania fun-
duszami socjalnymi w roku 1950:

a) Ustalit stalg 3tawke na pozycje ,Administracja
stotowek” w wysokosci 590 zt rocznie dla jed-
nego pracownika, dla wszystkich placowek sp6t-
dzielczych majacych siedzibe na terenie miej-
skim, ktérych pracownicy nie korzystajg ze sto-
towek. Uchwata ta nie dotyczy placéwek spot-
dzielczych majacych siedzibe w miejscowosciach
wiejskich i tych placéwek, ktérych pracownicy
korzystajg ze stotowek (w tym ostatnim wypad-
ku obowigzujg stawki w zaleznosci od iloSci sto-
tujgcych sie);

b) Zmienit wysokos¢ dotacji z Funduszu Socjalne-
go dla Pracowniczych Kas Zapomogowo-Po-
zyczkowych na zapomogi, z dotychczas wynosza-
cego 0,5% na 0,35% Funduszu Ptac.

c) Ustalit narzut na Fundusz Socjalny w br. na
4,13% zatwierdzonego funduszu ptac, zamiast
obowigzujgcych do dnia 31. 12. 1949 r. —15%
(Decyzja P. K. P. G. z dnia 12. 4. 1950 r. Nr
Zn. s. o. IV B-04-15).

W zwigzku z dokonanymi naliczeniami na Fundusz

Socjalny w | kwartale i ewentualnie w kwietniu br.
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w granicach 5% narzutu od funduszu ptac, zamiast
4,13%,.ktory to narzut obowigzuje od 1 stycznia 1950
r. powstata réznica, ktéra przy obliczaniu i ustalaniu
Funduszu Socjalnego na nastepne miesigce musi by¢
potragcona i odprowadzona do funduszéw obrotowych
placéwki. Wyréwnanie musi by¢ przeprowadzone w |
pétroczu br.

Whptaty na scentralizowany fundusz kolonijny

i prewentoryjny.

mysl regulaminu funduszu wczaséw dzieciecych
(funduszu kolonijnego) i funduszu prewentoryjnego
spoétdzielnie obowigzane sg w terminie do dnia 31 ma-
ja 1950 r. przekaza¢ 80% petnej naleznosci na fundusz
kolonijny do NBP Warszawa — Mokotow konto ZSS
Nr 112-2577; pozostate 20% nalezy przekaza¢ w ter-
minie do dnia 1 pazdziernika br.

Naleznos$¢ na fundusz prewentoryjny winna by¢ prze-
kazywana na konto ZSS Nr 112-2577 w NBP Warsz-
wa — Mokotow w terminach nastepujacych:

do dnia 30.5. nalezno$¢ za | pétrocze br.
do dnia 31.8. nalezno$¢ za Il kwartat br.
do dnia 30.11.nalezno$¢ za IV kwartat br.

Naleznos$ci powyzsze muszg by¢ obliczane w wyso-
kosci 15% i 5% od Funduszu Socjalnego.

Przestrzeganie dyscypliny inwestycyjnej
i finansowe].

Ponizej podaje sie tre$¢ pisma Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego z dnia 19. 4. 1950 r. Nr In-1-908/50
zwracajgcego uwage na konieczno$¢ Scistego przestrze-
gania dyscypliny finansowej przy wykonywaniu pla-
nu inwestycyjnego 1950 r.:

W zwigzku z zakonczeniem rozliczen z PPI na
1949 r. Biuro Inwestycji zwraca uwage na ko-
i nieczno$¢ Scistego przestrzegania dyscypliny fi-
nansowej przy wykonywaniu PPl na 1950 r.
Przekroczenia limitow w 1949 r. wskazujg na
to, ze plan byt wykonywany bez przestrzegania
obowiazujacych przepiséw odnosnie dyscypliny
finansowej. z
W roku biezacym wypadki samowolnego rozsze-
rzenia programu rzeczowego lub finansowego
inwestycji nie moga mie¢ miejsca.
Biuro Inwestycji zwraca uwage na tre$¢ pisma
okolnego Nr 13 PKPG przestanego przy pismie
z dnia 20. 3. br. L. dz. In-1-392/50".

Samowolne zmiany zakresu rzeczowego planu sa
w mys$l wyzej wymienionego okolnika PKPG dziatal-
noscia nielegalna. Inwestor bezposredni nie moze li-
czy¢ na t< ze tego rodzaju zmiany beda dofinanso-
wane.

Kwartalne orientacyjne bilanse netto.

Na zasadzie pisma Ministerstwa Handlu Wew-
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netrznego z dnia 21. 4. br. wszystkie spotdzielnie zo-
staly zwolnione z obowigzku sporzadzania i przesyta-
nia bilanséw miesiecznych. Sprawozdawczos¢ finanso-
wa miesieczna zostata zastgpiona kwartalng.

Kwartalne orientacyjne bilanse netto nalezy sporzg-
dza¢ na nowych drukach sprawozdan rachunkowych
i w 2ch egzemplarzach przesytacd
do wtasciwego oddziatu okrego-
wego w terminie do dnia 20 nastep-
nego miesigca po uptywie okresu
sprawozdawczego. Okres sprawozdawczy
musi obejmowac dziatalno$¢ od poczatku roku.

AN Uzupetnienie zarzadzenia w sprawie przewarlcs-
ciowania majatku trwatego spoétdzielni.

Zgodnie z zarzadzeniem Centralnego Zwigzku Spot-
dzielczego przerachowania majatku trwatego spotdziel-
ni nalezy dokona¢ w ciggu pierwszego po6trocza 1950 r.
do bilanséw sporzadzanych na dzien 30. 6. 1950 r.

Towary niechodliwe.

Na podstawie nadestanych wykazéw stwierdzo-
n», ze na dzien 1. I. 1950 r. w spoétdzielniach spozyw-
coéw znajdowaly sie towary niechodliwe. Wobec tego
zarzadza sie:

1) Spotdzielnie, w ktorych znajdujg sie towary nie
nadajgce sie do sprzedazy (zepsute, bezwartos-

- ciowe, wybrakowane), bezzwiocznie powotajg ko-
misje w nastepujacym skiladzie: przedstawiciel
dzialu handlowego, magazynier oraz przedsta-
wiciel czynnika spotecznego.

Do Zadan komisji nalezy:

a) zakwalifikowanie towaréw nie nadajgcych sie do
sprzedazy oraz wskazanie sposobu ich likwida-
cji (zniszczenie, oddanie zakladom opiekuriczym,
zaktadom wytworczym lub zbiornicom odpadkéw
itp.), majac zawsze na wzgledzie dobro spotecz-
ne;

b) ustalenie procentowe straty na wartosci towa-
réw, ktére zostaly Zle wykonane, ulegly zlezeniu
itp. i w tym stosunku obnizenie ich ceny. Obniz-
ka ceny moze umozliwi¢ rozprowadzenie tych
towar6éw na miejscowym rynku.

2) Oddzialy okregowe sporzadzajg zestawienia towa-
row dobrej jakosci, ktére na miejscowym rynku
nie maja popytu, podajgc: ceny, ilosci, jedno-
stki miary — wagi, krotkg charakterystyke (np.
zawartosci torebki w gramach itp.) i przesla je
w terminie do 20. 5. 1950 r. do Wydziatu Obro-
tu Towarowego, Dziat Analizy i Organizacji —
ZSS w Warszawie, ul. Grazyny 13.

W wykazach nie nalezy umieszcza¢ towaréw nie-

sezonowych wzglednie matychl ilosci, ktérych

przesytanie nie bedzie sie kalkulowato.



530

wiadomosSci

Oddzialy okregowe i spotdzielnie dotozg specjalnych
staran, celem zorganizowania natychmiastowe] akcji
uplynnienia zastoin badz na terenie dziatania spotdziel-
ni, badz na terenie dzialania wlasciwego oddziatu
okregowego. Nalezy takze zainteresowa¢ tymi towara-
mi miejscowe instytucje i zaklady spoteczne. Dosko-
nate rezultaty w tej akcji daje otwieranie kioskéw na
targowiskach.

Podkresla sie, ze z uwagi na do$¢ duze sumy za-
blokowane w zastoinach oraz z uwagi na jako$¢ towa-

L.p. Nazwa towaru llo$é r;]”egrny
1 2 3 4

Zwrot opakowan przesytkowych.

Opobznienie zwrotu opakowan powoduje duze
trudnosci przy uptynnianiu remanentéw w wytwor-
niach, komplikuje sytuacje gospodarcza i naraza spot-
dzielnie na niepotrzebne straty z tytutu zbyt dlugo ulo-
kowanej gotéwki w opakowaniach zwrotnych.

W zwiazku z tym poleca sie wszystkim spotdziel-
niom pilnie przestrzega¢ terminowego zwrotu opako-
wan i natychmiast dokona¢ zwrotu opakowan znaj-
dujacych sie w magazynach, a nadajgcych sie do dal-
szego uzytku.

Zakup przez spétdzielnie spozywcoéw konfekcji

niesezonowej, produkcji panstwowej.

Podaje sie do wiadomosci tres¢ pisma Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego Departament Artykutéw Prze-
mystowych, z dnia 26. 4. 1950 r. Nr P-VII. B 22g. 4:

W zwigzku ze wzbranianiem sie dystrybutorow

przed nabywaniem w hurtowniach C. O. artyku-
téw niesezonowych, Departament Artykutow
Przemystowych M. H. W. zawiadamia, ze nie
podziela stanowiska odbiorcéw konfekcji, kto-
rzy twierdzg, ze nie majg obowigzku zakupywa-
nia pewnych ilosci artykutéw jesienno - zimo-
wych w sezonie letnim i wiosennym.

Przejecie asortymentu niesezonowego w Wyso-
kosci 5%, w stosunku do ogolnej puli przewi-
dzianej ,dla kazdego dystrybutora, jest uzasad-
nione nawet potrzebami konsumentéw, ktorzy
bardzo czesto latem poszukujg towaréw zimo-
wych.

loza tym Departament uwaza za konieczne roz-
tozenie ciezarébw wynikajgcych z czasowego za-
mrozenia $rodkéw obrotowych na wszystkich dy-
strybutorow — a nie tylko na Centrale Odziezo-

narodowego
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ru, ktéry z biegiem czasu traci coraz wiecej na wartos-
ci, nalezy sprawe uptynnienia zastoin potraktowaé ja-
ko niezmiernie wazna i pilng i uzy¢ wszelkie rozporza-
dzane sily, celem uplynnienia remanentow.

Oddzialy Okregowe ZSS zitoza na dzien 30. 5 i 30.
6. 1950 r. sprawozdania uptynnionych zastoin za okre-
sy miesieczne wedtug nizej podanego wzoru oraz spra-
wozdanie koricowe na dzien 30. 6. 1950 r. towaréw
nieuptynnionych za caly okres, podajac powdd nieu-
ptynnienia pozostatych zastoin.

Wartos¢ sprze-  QOgolna kwota

dazna wedtug uzyskana Straty Nadwyzki
cen nabycia ze sprzedazy
5 6 7 8

wa. Reasumujgc Departament poleca przystoso-
wacé sie do powyzszego polecenia, oczukuje wia-
domosci o wydaniu odpowiednich dyspozyciji
swojemu detalowi“.
Przy zakupach konfekcji niesezonowej nalezy zwro-
ci¢ uwage, aby towary te nie byly wybrakowane.

Zakup przetworéw miesnych.

Podaje sie do wiadomosci tres¢ pisma M. Il. W.
z dnia 22. 4. 1950 r. Nr R-V-E/SI-A/5000/40:
.Dazac do pelnego nasycenia rynku w przetwo-
ry miesne, zezwalam az do odwotania na zakup
przetworéw miesnych od produkujacego rzemio-
sta dla wlasnej sprzedazy detalicznej w tych
miejscowosciach, gdzie warsztatow spotdzielczych
nie ma lub ilos¢ ich jest niedostateczna do zao-
patrzenia chtonnosci rynku wedlug obowigzujg-

cych cen“.
Podatek obrotowy.

W zwigzku z licznymi wypadkami zadan urze-
dow skarbowych ptacenia przez spétdzielnie podatku
obrotowego od obrotéw w stotdbwkach, wyjasnia sie, ze
spoétdzielnie prowadzace stotéwki pracownicze przy za-
ktadach pracy zwolnione sg od obowigzku wykupywa-
nia kart rejestracyjnych dla stoléwek oraz placenia
podatku obrotowego od obrotu w stotdwkach (Dekret
z dnia 25. 10. 1948 r. Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 413).

Celem doktadnego wyjasnienia tego przepisu Mini-
sterstwo Skarbu wydato okdélnik do wszystkich urze-
dow skarbowych z dnia 19 maja 1949 r. Nr V. 7920/
3/49, w ktérym wyjasnia, ze Swiadczenia tych stoto-
wek, jako uzyskujgcych przez wydzielenie ich z admi-
nistracji zakladéw pracy samodzielng (spotdzielcza)
forme organizacyjng, sa zwolnione od podatku obro-
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towego z mocy art. 4 pkt. 15 w. powotanego dekretu
o podatku obrotowym, jezeli stotdwki uzytkowane sa
wytacznie przez pracownikéw zakladéw pracy oraz ich
rodziny.

Zakup artykutéw spozywczych na wolnym
rynku.

Podaje sie do wiadomosci, ze Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego pismami z dnia 17. 2. 1949 r. Nr
11-0-42/55,49 i z dnia 22. 11. 1949 r. (numer jak wy-
zej) zezwolito spotdzielniom zakupywanie artykutéw
codziennej konsumpcji bezposrednio od producentéw
rolnych z zachowaniem nastepujacych warunkow:

1) Spéidzielnie moga skupywac artykuly codzien-
nej konsumpcji bezposrednio od producenta rol-
nego, o ile producent dostarczy artykuly te do
miejscowosci, w ktérej znajduje sie sklep spot-
dzielni, poza ta miejscowos$cig prowadzenie sku-
pu jest zakazane;

2) spoétdzielnia skupuje artykutly codziennej kon-
sumeji w takiej ilosci, jaka jest niezbedna dla
biezacego zaopatrzenia ludnos$ci miejscowej, nie
mozna natomiast tworzy¢ ze skupionych artyku-
téw rezerwy, ani tez dokonywaé przerzutow do
innych miejscowosci;

5) cena sprzedazy zakupionych artykutéw nie po-
winna odbiega¢ od ceny obowigzujgcej w sek-
torze uspotecznionym. Skupem nalezy objga¢ na-
stepujace artykuty: jaja, masto, dréb, owoce,
warzywa, miod, ziemniaki, straczkowe jadalne,
grzyby suszone, mak, sery.

Zakup sprzetu pozarniczego z sektora
prywatnegd.

Whnioski o zezwolenie na zakup sprzetu pozarnicze-
go w sektorze prywatnym nalezy adresowa¢ do Mini-
sterstwa Handlu Wewnetrznego, a przesyta¢ do In -
spektoratu Pozarnictwa Bezpie-
czenstwa i Higieny I”racy Zwiazku
Spotdzielni Spozywcéw w Warsza-
wie, ul. Grazyny 13.

Numer dziesiaty
Wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbo-

wych przy przejmowaniu sklepéw P. C. H.

Z uwagi na szczegoélny charakter pracy przy przej-
mowaniu sklepéw P. C. H. przez spoéidzielnie, Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego — Departament Orga-
nizacyjny udzielito zezwolenia (Nr O. VIII. E2 —
722/09/50 z dnia 29. 4. 1950 r.) na wyptate ekwiwa-
lentu za godziny nadliczbowe przepracowane przy
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przejmowaniu sklepéw P. C. H. tym pracownikom, kté-
rzy pobierajg dodatek funkcyjny.

Za podstawe do obliczania wynagrodzenia godzino-
wego pracownikéw pobierajacych dodatki funkcyjne,
nalezy przyja¢ stawke uposazenia zasadniczego bez do-
datkoéw, podzielong przez 200.

Nalezne z tego tytutu kwoty winny by¢ pokryte
w funduszu ptac tub w wypadku braku pokrycia
w budzecie z 2% Funduszu Nagréd — Fundusz Prac
Zleconych.

Roéwnoczesnie M. H. W. wyrazito zgode na wypta-
cenie zryczalttowanego wynagrodzenia w wysokosci zi
1.500 za przeprowadzenie przejecia jednego sklepu dla
przedstawiciela czynnika spotecznego uczestniczacego
w pracach komisji zdawczo-odbiorczej, o ile przedsta-
wiciel ten nie jest pracownikiem P. C. Id., Z. S. S, czy
spotdzielni i praca komisji odbywata sie po normal-
nych godzinach urzedowania lub w dni Swigteczne.

Wyptata wynagrodzen z tego tytutu winna znalez¢
pokrycie w 2% Funduszu Nagrod — Fundusz Prac
Zleconych.

Umieszczanie ogtoszenh prasowych.

Stosownie do uchwaly Zarzgdu C. Z. S. z dnia
9 lipca 1948 r. (Monitor Spotdzielczy Rok | Nr 3
str. 13) w sprawie ograniczenia wydatkéw na reklame
prasowa, spotdzielnie spozywcéw moga umieszczaé bez
zezwolenia jedynie ogloszenia ustawowe. Na wszelkie
inne ogtoszenia muszg uzyska¢ uprzednig zgode Z. S. S.
— Woydziat Ekonomiczno-Finansowy — Samodzielny
Referat Reklamy.

Spotdzielnie uzyskujg zgode jedynie na takie ogto-
szenia, ktérych umieszczenie bedzie uzasadnione ko-
niecznoscig poinformowania szerokich mas konsumen-
tbw np. o uruchomieniu nowych punktow sprzedazy,
otwarcia nowej gospody, zmianie adreséw lub telefo-
néw biur itp.

Powyzsze dotyczy zaréwno ogtoszen w prasie, jak
i we wszelkich innych wydawnictwach.

Zakup artykutéw chemicznych i kosmetycznych
produkcji prywatnej.

Spotdzielnie moga nabywaé artykuly chemiczne
i kosmetyczne produkcji prywatnej za posrednictwem
Centrali Prywatnej Przemystu Chemicznego w War-
szawie pod warunkiem, ze:

a) zamowienia nie mogg obejmowac artykutow roz-
prowadzanych przez Centrale Handlu Przemystu
Chemicznego;

b) zamowienia spotdzieln winny by¢é bezwzglednie
akceptowane przez wiasciwe terenowo oddziatly
okregowe ZSS.
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* WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW.

Spiata kredytu przeterminowanego ,B

Sptata kredytu przeterminowanego winna nastepo-
wacé zgodnie z odno$nymi przepisami Instrukcji Stuz-
bowej Dz. V1/2 Cze$¢ B 8§ 8 str. 25 i Ok. 9K/50 pkt 1.
W przypadku wiec gdy przedsiebiorstwo posiada saldo
na rachunku operacyjnym wowczas istniejacy kredyt
przeterminowany ,B“ winien by¢ codziennie sptaca-
ny do wysokosci tego salda.

Jednoczesnie w zwigzku z rozwazaniami oddzialu na
temat czy tego rodzaju spfata kredytu przeterminowa-
nego ,B“ jest stuszna, wowczas gdy kredyt ten jest
wynikiem udzielonego uprzednio przedsiebiorstwu
i sptaconego kredytu przeterminowanego ,A“, bez zli-
kwidowania nieprawidtiowosci na ktére zostat udzie-
lony ten kredyt — wyjasniamy, ze kredyt przetermi-
nowany ,B“ zostanie tylko wéwczas sptacony bez usu-
niecia przyczyn jego powstania, gdy nadmierny stan na
rachunku operacyjnym przedsiebiorstwa jest jedno-
cze$nie wynikiem drugiej nieprawidtowosci (np. do-
datkowe zrédto finansowania sie przedsiebiorstwa u do-
stawcow). W tym przypadku jedna nieprawidtowosc¢
mogtaby réwnowazy¢ sie z druga nieprawidtowoscia
(kredyt przeterminowany réwny dodatkowemu zrédiu
finansowania sie) i wowczas omawiane nieprawidto-
wosci nie znalazly odbicia na rachunku operacyjnym
i rachunkach kredytow — ale taki przypadek nalezy
zaliczy¢ raczej tylko do teoretycznych rozwazan.

Sprawa ,znikania“ nieprawidtowosci w obligu kre-
dytowym przedsiebiorstwa bez usuniecia przyczyn tych
nieprawidtowos$ci zostala oméwiona w I. St. Dz. VI1/2
Czes¢ D § 7 str. 40.

W przypadku istnienia tych nieprawidtowosci —
nie majacych odbicia w kredycie przeterminowanym
,B*“ oddzial winien postgpi¢ w mysl przepisow In-
strukcji Stuzbowej Dz. V1/2 Cze$¢ B § 13 str. 31, sto-
sujagc wobec przedsiebiorstwa odpowiednie sankcje.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 20 maja 1950 r.

Kredyt inkasowy.

Dla przedsiebiorstw, ktdre prowadzg ksiegowos¢ cen-
tralnie i fakturujg na podstawie dokumentow dostar-
czonych przez jednostki produkcyjne pieciodniowy ter-
min skladania faktur do inkasa, przewidziany uchwaitg
KERM z dnia 20. 5.1947 r. moze by¢ przedtuzony o dni
pocztowe potrzebne na przestanie rozliczen finanso-

wych (dowodéw wysytkowych) przez zaktady produk-
cyjne do biura sprzedazy.

W przypadku gdy opdznienie zlozenia faktur do in-
kasa bankowego jest spowodowane dodatkowymi dnia-
mi pocztowymi — wowczas oddziat — przy udzielaniu
kredytu inkasowego winien réwniez uwzgledni¢ faktu-
ry ziozone po terminie ustalonym uchwatg KERM
z dnia 20. 5. 1947 r. W przypadku natomiast, gdy op6z-
nienie ztozenia faktur na inkaso bankowe nastgpito
z winy przedsiebiorstwa — woéwczas oddziatl moze od-
mowi¢ kredytu inkasowego na faktury zlozone po ter-
minie przewidzianym uchwalag KERM z dnia 20. 5.
1947 roku.
| Sz. M.
K/2 Warszawa, dnia 31 stycznia 1950 r.

Zabezpieczenie kredytow.

Wszelkie ruchomosci kredytobiorcy objete umowa
zastawu lub umowag przyrzeczenia ustanowienia prawa
zastawu powinny by¢ ubezpieczone na pelng sume od
ognia i ewentualnie na sumy utamkowe od kradziezy,
przy czym polisa ubezpieczeniowa winna by¢ scedo-
wana na rzecz Narodowego Banku Polskiego.

Ubezpieczenia od kradziezy przeprowadzajg przed-
siebiorstwa indywidualnie, na podstawie zarzadzen od-
no$nych jednostek nadrzednych (vide 26 Obéw. Zarz.
Dz. VI/C str. 30-31 pkt k).

W przypadku wiec gdy jednostki nadrzedne wydaty
podlegtym przedsiebiorstwom zarzadzenie przeprowa-
dzenia ubezpieczen od kradziezy — oddziatl winien
skontrolowaé¢ czy ubezpieczenia te zostaly przeprowa-

dzone i czy polisy scedowane na rzecz NBP.
Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 29 kwietnia 1950 r.

FINANSOWANIE SPOLtDZIELNI.

Pokrycie normatywéw w spoétdzielniach spozywcow.

Wyjasnia sie, ze przy obliczaniu normatywow dla
spotdzielni spozywcéw nie wchodzi zupetnie w gre
procent ich pokrycia funduszami wiasnymi, spoétdziel-
nie spozywcéw bowiem nie rozliczaja sie z rachunkiem
sum obrotowych.

St. S.
H/2/1 Warszawa, dnia 30 maja 1950 r.
Zapasy towarowe w hurtowniach Centrali Spozywczej.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi z Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego — Departament Artyku-
tow Rolnych» i Spozywczych — nie przewiduje sie na
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razie poza ryzem i olejem tworzenia zadnych spe-
cjalnych rezerw towarowych.

Onosnie normatywnych zapaséw towarowych obo-
wigzuja nastepujgce wskazniki w dniach dla najwaz-
niejszych artykutéw spozywczych:

przetwory maczne — 14— 21 dni
inne przemiatowe — 14— 21 dni
cukier _ 14 dni
sol e+ — 28— 60 dni
wyroby PMS, PMT — 6— 12 dni

przy czym wskazniki dolne nalezy rozumie¢ jako za-
pasy minimalne. Ogdlny wskaznik dla towaréw nie
powinien przekracza¢ w stosunku do obrotéw (po ce-
nie zakupu) 21 dni, a w odniesieniu do materiatdw
34 dni.

A. K.
H/l/1 Warszawa, dnia 27 maja 1950 r.

Tworzenie specjalnych rezerw cukru i maki
w spotdzielniach spozywcow.

Wedtug otrzymanych z M1IW informacji spétdziel-
nie spozywcéw nie maja obowigzku utrzymywania
specjalnych rzerw cukru i maki poza zapasa-
mi na biezace potrzeby, ktore spotdzielnia powinna
mie¢ state na skladzie. Zapasy na biezace potrzeby po-
winny utrzymywaé¢ — jesli chodzi o make i inne prze-
miatowe na poziomie 2 — 3 tygodni, a jesli chodzi
0 cukier — na poziomie 2 tygodniowego obrotu po
cenach zakupu i powinny by¢ sfinansowane w ramach
kredytu normatywnego.

Wskazniki dolne nalezy rozumie¢ jako zapasy mi-
nimalne.

Zarzadzenia miejscowych czynnikéw co do utrzymy-
wania zapasow niektérych artykutow pierwszej potrze-
by na pewnym poziomie nalezy rozumie¢ w ten spo-
s6b, ze spétdzielnia powinna tak regulowaé¢ zamowie-
nia na te artykuly, aby zapas biezacy utrzymywac
w podanych wyzej granicach.

Centrala Spozywcza, jako dystrybutor hurtowy, nie
moze narzuca¢ spotdzielniom spozywcéw obowigzku
utrzymywania przez nie rezerw towarowych. W zwigz-
ku z podanymi wyzej wyjasnieniami nalezy anulowac
przyznany spotdzielniom kredyt specjalny na sfinanso-
wanie statych zapaséw maki i cukru. W przypadku
gdyby zapasy te przewyzszaly podane wyzej normy,
nalezy wezwaé spoétdzielnie do uptynnienia ponadnor-
matywnych zapaséw w oznaczonym przez oddziat ter-
minie, przeksiegowujgc jednoczesnie czes¢ zadluzenia
odpowiadajacego wartosci ponadnormatywnych zapa-
sOow w ciezar kredytu przeterminowanego ,A“.

/. T.
H/2/1 Warszawa, dnia 12 maja 1950 r.

NARODOWEGOBANKU POLSKIEGO 533

Przejecie sklepéw od PCH przez spoétdzielnie
SpPOZywcow. ~

Przy przejmowaniu sklepéw od PCH przez spotdziel-
nie spozywcow nalezy z kredytu normatywnego po-
kry¢ naleznos¢ tylko za te towary, ktére mieszczg sie
w granicach normatywu spoétdzielni ustalonego na od-
powiedniej wysokosci i przy uwzglednieniu rozszerze-
nia jej dziatalnosci na skutek przejecia i prowadzenia
sklepéw PCH.

Przejecie towarow nie mieszczacych sie granicach
tego normatywu nalezy traktowaé jako nagromadzenie
ponadnormatywnych zapaséw nie z winy spotdzielni
i dlatego tez nalezno$¢ za nie nalezy pokry¢ w ciezar
kredytu przeterminowanego ,A“, na splate ktérego od-
dziat wyznaczy spotdzielni odpowiedni termin, bio-
rac pod uwage realne mozliwosci ich uptynnienia przez
spotdzielnie.

Jesli chodzi o nalezno$¢ za przejmowane urzadze-
nia i ruchomosci wspomnianych sklepéw — wyjasnia-
my, ze wydatki na ten cel nalezy traktowac jak nakla-
dy inwestycyjne i oddziat nie moze zwalnia¢ spétdziel-
ni na pokrycie tych naleznosci zadnych kwot z $rod-
kow obrotowych. Spoétdzielnia powinna uzyska¢ odpo-
wiednie fundusze na uregulowanie tych naleznosci z o-
goélnego funduszu spotdzielczosci.
(OK. 23K/50).

inwestycyjnego

T. Jar.
H/2/1 Warszawa, dnia 30 maja 1950 r.

Wskazniki w dniach dla normatywow —

towary dla Centrali Handlowej Przemystu Skdrzanego.

Wskazniki w dniach dla normatywéw — towary dla
Centrali Handlowej Przemystu Skérzanego: dla hurtu
30 dni, dla detalu 45 dni, z tym, ze podane wskazniki
w dniach nalezy traktowa¢ jako maksymalne.

Jednoczes$nie nadmienia sie, ze jezeli z obliczenia
wskaznika lub z analizy warunkéw, w jakich dana
jednostka pracuje (I. S. VI1/2 Cze$¢ B § 6 I1/1), wy-
nika wskaznik nizszy, to nalezy przyja¢ ten ostatni.
H/3/3 Warszawa, dnia 5 maja 1950 r.

Odliczenia 0,2% od obrotu spotdzielni spozywcow

na fundusz inwestycyjny w 1950 r.

Zgodnie z regulaminem funduszu inwestycyjnego
spotdzielczosci, spotdzielnie spozywcéw, w  ktdrych
udziat funduszéw wiasnych w obrocie wynosi przynaj-
mniej 15% powinny odprowadzac¢ odliczenia 0,2% od
obrotu na fundusz inwestycyjny spotdzielczosci.

Podstawe, na jakiej trzeba oprze¢ obliczenia tego
udziatu funduszéw wiasnych w obrocie, podawalismy
w Ok. 23k/50 pkt 1. Na odliczenie 0,2% od obrotu
spotdzielni spozywcow nie potrzeba w br. uzyskiwac
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specjalnego zezwolenia Departamentu Kredytowego ani
Zwigzku Spotdzielni Spozywcéw. Jedynie tylko w tych
przypadkach, kiedy dokonanie obliczen 0,2% od obro-
tu moze spowodowaé obnizenie minimalnego procen-
tu (15%) udzialu funduszéw wiasnych spétdzielni
w obrocie, sprawe nalezy skierowa¢ do decyzji De-
partamentu Kredytowego (Ok. 23 K/50, pkt 1).
K. 1

H/2/1 Warszawa, dnia 24 maja 1950 r.

Kapitalny remont samochodu
w spotdzielni spozywcow.

Remont kapitalny samochodu spétdzielni spozyw-
céw moze by¢ sfinansowany z kwot przeznaczonych na
ten cel, zgodnie z regulaminem funduszu inwestycyj-
nego ZSS (odpisy amortyzacyjne) przestanym oddzia-
towi przy O. K. 23 K/50 pod warunkiem jednak, ze
wydatek na remont samochodu byt uwzgledniony w pla-
nie remontéw kapitalnych spétdzielni na 1950 r.
W przypadku, gdy suma na remont kapitahiy samo-
chodu nie figuruje w zatwierdzonym dla spétdzielni
planie remontéw kapitalnych lub figuruje w kwocie
nizszej od kosztu rzeczywistego, oddziat moze zwolni¢
spotdzielni odpowiednig kwote na pokrycie remontu
samochodu dopiero po zatwierdzeniu dodatkowego
planu remontéw kapitalnych dla spotdzielni.

T. Jar.
H/2/1 Warszawa, dnia 23 maja 1950 r.
Akcja wczaséw letnich w spétdzielczosci.

Przepisy L. O. 13k/50 nie majg zastosowania do
spotdzielni spozywcéw. Na podstawie uchwaty Cen-
tralnego Zwigzku Spétdzielczego z dnia 8. 3. br. fun-
dusz Akcji Socjalnej na akcje wczas6w dzieciecych
w spotdzielniach spozywcéw jest scentralizowany na
rachunku Zwigzku Spoétdzielni Spozywcow.

Na akcje wczaséw dzieciecych spotdzielnie spozyw-
cOw obowigzane sg przekaza¢ 15% realnego
Funduszu Akcji Socjalnej na rok 1950, przy tym 80%
odpowiedniej kwoty powinny przela¢ na wlasciwy ra-
chunek ZSS do dnia 1 czerwca, pozostata czes¢ na-
leznosci do dnia 1 pazdziernika br. Z nagromadzonych
w ten sposéb kwot Zwigzek Spoétdzielni Spozywcow
za posrednictwem swoich oddziatéw okregowych be-
dzie przekazywat na konta bankowe wilasciwych tere-
nowo Powiatowych Komisji do Spraw Wczasow Let-
nich dla Dzieci i Mlodziezy za dzieci skierowane na
placowki obce przez wszystkie spotdzielnie danego wo-
jewédztwa w nastepujacych terminach:

do dnia 31 maja br. za dzieci korzystajgce
z wczasoéw w | terminie;
do dnia 25 czerwca br. za dzieci korzystajgce

z wczas6w w |l terminie w kwotach podanych
w L. O. 13 k/50.
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Szczegdtowe instrukcje w omawianej sprawie otrzy-
maly wszystkie spétdzielnie spozywcéw od ZSS.
T. Jar.
H/2/1 Warszawa, dnia 12 maja 1950 r.

Udzielanie przez spoétdzielnie spozywcow kredytu to-
warowego réznym instytucjom i zakladom uzytecznosci

publicznej.

Ministerstwo Finans” Departament Finanséw
Handlu po porozumieniu sie z Departamentem Budze-
tu Panstwa w piSmie Nr FIL 569/3/50 z dnia 15 ma-
ja 1950 r. przyznal stuszno$¢ stanowisku zajetemu
przez Narodowy Bank Polski, a mianowicie, ze jedno-
stki budzetu panstwowego nie majg prawa korzystania
z kredytu towarowego. Obowigzane sg one rozlicza¢ sie
ze spoldzielniami jako swymi dostawcami, w trybie
przewidzianym w Instrukcji Ministra Skarbu z dnia
12 czerwca 1948 r. (I. S. IV D zatgcznik Nr 3).

W~7 u M. D.
H/2/1 Warszawa, dnia 30 maja 1950 r.

Gromadzenie w sktadnicach Centrali Tekstylnej

artykutéw sezonowych.

Nizej podaje sie do wiadomosci tres¢ pisma MHW
Departament Artykutdw Przemystowych do Centrali
Tekstylnej z dnia 3 stycznia 1950 r. Nr P-VII-357/
pfn/Gx-17:

sMinisterstwo Handlu Wewnetrznego, na wnio-
sek Centrali Tekstylnej, zgadza sie na groma-
dzenie w sktadnicach C. T. artykuldéw sezono-
wych, ktére beda przeznaczone do sprzedazy we
wiasciwych sezonach . Gromadzenie sezonowych
tkanin wetnianych (wiosennych) winno odby-
wacé sie stopniowo poczawszy od dnia 15 stycz-
nia 1950 r. i powinno by¢ zakoriczone do dnia
1 marca 1950 r.

Kumulacja artykutow sezonowych nie moze jed-
nak obejmowac catej biezacej produkcji, lecz
pewne drobne ilosci nalezy zwalnia¢ na zaspo-
kojenie indywidualnych potrzeb konsumenta.
Nalezy rowniez przygotowaé sie do tego, by
z chwilg rzucenia na rynek w poczgtkach sezonu
wiosennego zakumulowanej masy towaréw sezo-
nowych, rozpocza¢ gromadzenie z biezacej pro-
dukcji pewnej ilosci artykutdéw nie podlegaja-
cych wahaniom sezonowym, celem stworzenia
w Skiadnicach C. T. rezerw interwencyjnych.
Tworzenie remanentéw artykutow sezonowych
i rezerw interwencyjnych powinno by¢ tak prze-
prowadzone, aby nie wywotalo na rynku powaz-
niejszych perturbaciji®.
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OPINIOWANIE FINANSOWYCH PLANOW

PRZEDSIEBIORSTW.
Podziat limitébw na r. 1950.

W przypadku gdy poszczegélne centralne zarzady
lub zjednoczenia sporzgdzajg we wilasnym zakresie
plany finansowe dla podlegltych sobie przedsiebiorstw
— winny one réwnoczes$nie powiadomi¢ wihasciwe od-
dzialy Banku o sposobie repartycji otrzymanych limi-
téw na poszczegdlne przedsiebiorstwa.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia.22 maja 1950 r.

KONTROLA WYKONANIA PLANOW
FINANSOWYCH.
Wyplata gotéwki na pobory.

Oddziat moze dokona¢ wyptaty przedsiebiorstwu
w przeddzien ustalonego terminu wyptat robocizny
i poboréw pod tym warunkiem, ze przedsiebiorstwo
dokona wyptaty w ustalonym terminie. Przedsiebior-
stwo winno wolwczas ztozy¢ oswiadczenie stwierdzajg-
ce, ze posiada ono zezwolenie wladz bezpieczenstwa
na przechowywanie w ciagu nocy gotéwki na wyptate
we wilasnej kasie pancernej.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 27 maja 1950 r.

Sptata zobowigzan przedsiebiorstw przejetych

pod przymusowy zarzad panstwowy.

Ocena czy dane konkretnie zobowigzanie przedsie-
biorstwa pod przymusowym zarzadem panstwowym
winno byc sptacone czy nie — nalezy do kompeten-
cji zarzadcy przymusowego i jego wiadz nadrzednych,
ktére na podstawie posiadanych materiatow sg w moz-
nosci ustali¢ czy dane roszczenie jest uzasadnione pod
wzgledem merytorycznymi formalnym.

O ile zarzadca przymusowy i jego wiadze nadzor-
cze ustalg, ze dane roszczenie jest uzasadnione win-
ny wstawi¢ je do preliminarza przedsiebiorstwa w kto-
rym wykazywane sg zobowigzania przejete przez za-
rzad panstwowy. Wstawienie odpowiedniej sumy do
preliminarza przedsiebiorstwa na pokrycie zobowigza-
nia z okresu przed ustanowieniem zarzadu panstwowe-
go jest wowczas podstawg dla NBP do wyrazenia
zgody na wyplate tejze sumy.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 19 maja 1950 r.

Zakaz stosowania sprzedazy wigzanej

przez Centrale Spozywcza.

Wedlug informacji otrzymanych 2z Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego Centrala Spozywcza nie powin-
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na stosowa¢ sprzedazy wigzanej i narzuca¢ spoétdziel-
niom spozywcéw kupowanie towaréw niechodliwych.

/. T.
H/2/1 Warszawa, dnia 29 maja 1950 r.

Odprowadzanie rat amortyzacyjnych i dokonywanie
wyptat na kapitalne remonty w spotdzielniach

SpPOZywcow.

Sprawa odprowadzenia rat amortyzacyjnych zosta-
ta zatatwiona Regulaminem Funduszu Inwestycyjnego
ZSS na r. 1950 dotgczonym do okélnika 23 K/50.

Jesli chodzi o sposob przeprowadzania wyptat na
kapitalne remonty, to spoéidzielnia obowigzana jest
przedtozy¢ oddziatowi zatwierdzony przez ZSS plan
kapitalnych remontow.

/. T.
H/2/1 Warszawa, dnia 29 maja 1950 r.

Przestrzeganie dyscypliny finansowej.

W "wydanych zarzadzeniach wiladze Banku wielo-
krotnie podkreslaly, ze obowigzkiem oddziatéw jest
dopilnowanie, aby kontrolowane przedsiebiorstwa nie
przekraczaly dyscypliny finansowej, a w przypadku
jej naruszenia oddzialy obowigzane sg stosowa¢ odpo-
wiednie sankcje. (Okolnik Nr 18 K/50). Powyzsze od-
nosi sie réwniez do Scistego przestrzegania terminéw
wyptat. W Liscie Okreznym Nr 15K/50 pkt Il po-
nownie przypomniano oddzialom o obowigzku dopil-
nowania, by dyscyplina finansowa nd odcinku ptac
nie zostata naruszona i aby terminy wyptat poboréw
byty nalezycie przestrzegane.

W tym stanie rzeczy oddzialy posiadajg jasne dy-
rektywy w sprawie przestrzegania termindéw wyptat
poboréw w przedsiebiorstwach i nie majg potrzeby
zwracania sie o opinie do Departamentu Kredytowego
w przypadku gdy kontrolowane przedsiebiorstwa zada-
ja przyspieszenia wyptaty poboréw (np. w zwigzku ze
Swietami).

Wyjasnia sie réwniez, ze w przypadku gdy termin
wyptaty przypada na niedziele i $wieto wyptata pobo-
row moze nastgpi¢ w dzien powszedni poprzedzajgcy
dzien Swiateczny.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 25 maja 1950 r.

Sankcje za nieterminowg sprawozdawczosc.

Przepisy Instrukcji Stuzbowej Dz. YI/1 pkt 98 oraz
Instrukcji Stuzbowej VI/2 Cze$¢ A § 3 ustalajg, ze
w przypadku stwierdzenia naruszenia przez przedsie-
biorstwa obowigzujgcych przepiséw normujgcych go-
spodarke finansowg nalezy stosowa¢ sankcje polegajace
na wstrzymaniu wyptaty premii dla pracownikéw ad-
ministracyjnych przedsiebiorstwa. Sankcje winny by¢
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zawsze oczywiscie stosowane tylko wobec tej grupy
pracownikéw, ktérzy sg odpowiedzialni za terminowe
sporzadzanie danej sprawozdawczosci tub odpowiedzial-
ni za przekroczenie dyscypliny finansowej.

W przypadku gdy sprawozdania z wykonania planu
funduszu ptac sporzadzane sa przez pracownikéw Dzia-
tu Pracy i Placy i nie sg w terminie przestane do od-
dzialu — wbwczas sankcje winny by¢ zastosowane
wobec pracownikéw tego dziatu.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 9 maja 1950 r.

Miesieczne sprawozdanie z kontroli obliga kredytowego

i stanu na rachunku operacyjnym.

W czesci pierwszej sprawozdania miesiecznego z kon-

troli obliga nalezy wykazywac¢ w pkt. 13:

a) w rubr. 1l — kwote wptat na rachunek kapital-
nych remontéw od poczatku roku
wedlug stanu na ultimo miesigca
poprzedniego;

w rubr. 11l — kwote wptat na rachunek kapital-
nych remontéw od poczatku roku
wedlug stanu na ultimo miesigca
sprawozdawczego;

b) w rubr. 1l — kwote-wyptat z rachunku kapital-
nych remontéw od poczatku roku
wedlug stanu na ultimo miesigca
poprzedniego;

w rubr. 11l — kwote wyptat z rachunku kapital-
nych remontéw od poczatku roku
wedlug stanu na ultimo miesigca
sprawozdawczego;

c) w rubr. Il — saldo kredytowe rachunku kapital-
nych remontéw na ultimo miesigca
poprzedniego;

w rubr. IIl — saldo kredytowe rachunku kapital-
nych remontéw na ultimo miesigca
sprawozdawczego;

d) w rubr. 1l — saldo debetowe rachunku kapital-

nych remontéw na ultimo miesigca
poprzedniego;

w rubr. 11l — saldo debetowe rachunku kapital-
nych remontéw na ultimo miesigca
sprawozdawczego;

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 11 maja 1950 r.
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RACHUNKI SPECJALNE.
Rozliczenia z rachunkiem sum obrotowych.

1) Termin dokonywania rozliczen z rachunkiem sum
obrotowych w dniu 15 kazdego miesigca za mie-
sigc biezacy ustalony I. St VI/2 Czeé¢ B § 2
zostat zatwierdzony przez Ministerstwo Finan-
sOw w ramach zatwierdzenia calosci przepisow
wspomnianej instrukcji;

2) W przypadku gdyby przedsiebiorstwo mogto roz-
licza¢ sie z rachunkiem sum obrotowych na ulti-
mo miesigca, wowczas korzystaloby przez caly
miesiagc z dodatkowego zrddla finansowania
w ktérym bylyby nagromadzone przez ten mie-
sigc nadwyzki $rodkéw obortowych;

3) Precyzja obliczenia normatywéw $rodkéw obro-
towych nie stoi jeszcze na tak wysokim pozio-
mie, aby przypadku, w ktérym wskutek od-
prowadzania w terminie do 15 kazdego mie-
sigca nadwyzek na rachunek sum obrotowych —
przedsiebiorstwo w ciggu nastepnych 15 dni ko-
rzystatoby z kredytu przeterminowanego — moz-
na bylo nie zalicza¢ do teoretycznych rozwazan;

4) W przypadku jednak, gdy przedsiebiorstwo wno-
si reklamacje, ze przyczyng istniejgcego kredytu
przeterminowanego jest odprowadzanie nadwy-
zek na rachunek sum obrotowych w terminie wy-
zej wspomnianym — wowczas nalezy go poin-
formowaé, ze termin ten zostat ustalony w po-
rozumieniu z Ministerstwem Finanséw;

Jednoczes$nie nalezy zbada¢, czy udzielony przedsie-
biorstwu kredyt przeterminowany jest rzeczywiscie wy-
nikiem ty | k o odprowadzania planowanych nad-
wyzek w dniu 15 kazdego miesigca, za miesigc bieza-
cy. W przypadku pozytywnym — przedsiebiorstwo mo-
ze wystgpi¢ do swoich wiadz nadrzednych z wnios-
kiem o ustalenie innych terminéw odprowadzania je-
go nadwyzek (np. 10, 20 i 30 kazdego miesigca, za
miesigc biezgcy).

W tym stanie rzeczy przedsiebiorstwo — do czasu
ewentualnego ustalenia dla niego innych terminow
odprowadzania nadwyzek — w konkretnym przypadku
dodatkowe zapotrzebowanie $rodkéw obrotowych win-
no pokrywac¢ z uzyskanego kredytu przeterminowane-
go. Wobec zatwierdzenia terminu zaliczehn przez Mini-
sterstwo Finanséw reklamacje przedsiebiorstwa w tym
wzgledzie nalezy uwazaé¢ obecnie za nieistotne.

Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 1 czerwca 1950 r.
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r W jaki sposéb nalezy ewidencjonowaé stan
.depozytdw na zabezpieczenie w skarbcu“ (daw-
niej ,kaucje na rzecz banku")?

Zarzadzenie zamieszczone w Zbiorze Zarzadzen z r.
1947 Dz. VIII, str. 5, IV, w przewazajgcej czesci stra-
cito aktualno$¢ skutkiem wprowadzonych w miedzy-
czasie w réznych etapach zmian w sposobie, tak udzie-
lania kredytéw, jak i technicznego prowadzenia ra-
chunkéw kredytow. Odpowiednig zmiane tego zarza-
dzenia przewiduje sie fgcznie z wydaniem nowej in-
strukcji depozytowe;j.

Zgodnie z wewnetrznym komentarzem do klasy O
Jednolitego Planu Kont Bankowych (nowy Zb. X str.
44), podajgc na ultimo miesigca na form. 10124
stan konta 043 ,Depozyty na zabezpieczenie w skarb-
cu , jako warto$¢ szacunkowg tych depozytéw przyj-
muje sie ,0g96Ina wysokos¢ wykorzystanych kredytow
wedtug stanu z tego dnia. Dla otrzymania ogdlnej wy-
sokosci kredytow wykorzystanych w oddziale na ulti-
mo miesigca zbedne jest codzienne odnotowywanie
w ,Gtéwnej Ksiedze Kontroli“ zmian w stanie kredy-
tow, gdyz korzys¢ z tego jest watpliwa. W ksigzce tej
wystarcza biezace prowadzenie iloSciowej ewi-
dencji ztozonych zabezpieczen, przyjmujac — jako ich
stalg szacunkowg warto$¢ w okresie danego miesigca

wysokos¢ kredytéw wykorzystanych na ultimo ubie-
glego miesigca.

Jak na form. 10124 (Zestawienie stanéw
kont klasy O) nalezy podawa¢ warto$¢ depozy-
tébw o nieokres$lonej wartosci?

Wewnetrzny komentarz do konta 046 ,Depozyty
whasne w skarbcu * (Zb. X str. 44) wskazuje wyraznie,
ze w wysokosci zt 1.000.— ocenia sie warto$¢ kazdego
depozytu o nieokreslonej wartosci — zgodnie z prze-
pisem I. S. IX/C, § 2 (dawniej I. S. VIII).

Zasade powyzsza nalezy stosowac réwniez wzgledem
innych depozytow o nieokreslonej wartosci (ewidencjo-
nowanych na kontach 040 i 047) z wyjatkiem depozy-
tébw na zabezpieczenie (konto 043).

Dlaczego 1. S. IV/D (dawniej I. S. 1X/A\1)
naktada na dziat kredytowy obowigzek przecho-
wywania faktur przedsiebiorstw kontrolowanych
oraz czuwania nad ich terminowym wykupem,
CO pocigga za soba obcigzenie dziatu kredyto-
wego czynnosciami manipulacyjnymi?

Obowigzujgca instrukcja stuzbowa o rozliczeniach

narodowego
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fakturowych zostata wydana w r. 1948. Zgodnie z obo-
wigzujgcymi wéwczas przepisami finansowania i kon-
troli przedsiebiorstw, referent kredytowy cenzurowat
fakture pod katem widzenia zgodnosci jej z prelimi-
narzem finansowo - gospodarczym przedsiebiorstwa
i decydowal o jej terminowym wykupie, z uwzgled-
nieniem innych pilnych wydatkéw przedsiebiorstwa.
Przy istniejgcym poprzednio przechowywaniu wszyst-
kich faktur w dziale rozliczen fakturowych, system
ten powodowat krazenie faktur pomiedzy tym dzialem
a dzialem kredytowym, raz przy cenzurze, drugi raz
w ostatnim dniu terminu wykupu; jezeli zas wykup
faktury zostat przez dziat kredytowy wstrzymany, dziat
rozliczen fakturowych byt obarczony koniecznoscia
ciagtego uzgadniania z dziatem kredytowym, czy fak-
tura moze juz zosta¢ wykupiona. Majac powyzszy stan
na uwadze, caly portfel faktur przedsiebiorstw kon-
trolowanych oraz manipulacje zwigzang z przechowy-
waniem i czesciowo z wykupem faktur, instrukcja
przerzucita do dzialu kredytowego.

Wobec wprowadzenia w b. r. zasady, ze kazda ptat-
na i prawnie wymagalna faktura musi by¢ optacona
bez wzgledu na. stan $srodkéw na rachunku operacyj-
nym przedsiebiorstwa, cenzura faktur zasadniczo obej-
muje jedynie stwierdzenie wiasciwych srodkow, z kto-
rych faktura ma by¢ pokryta. W tym stanie rzeczy wy-
daje sie, ze obecnie nic nie stoi na przeszkodzie, by
wszystkie oddzialy, a nie tylko oddziaty mate, sko-
rzystaty z przepisu § 16-go (ust. 2, zdanie ostatnie),
uprawniajacego do wspodlnego przechowywania wszy-
stkich faktur w dziale rozliczen fakturowych. Zwolni
to dzialy kredytowe oddziatéw o wiekszych obrotach
fakturowych od czynnosci manipulacyjnych i pozwoli
im na wydatniejsze poswiecenie sie zagadnieniom kon-
troli i finansowania przedsiebiorstw. Rola referenta
kredytowego ograniczy sie przy rozliczeniach faktu-
rowych do przeprowadzenia cenzury i odnotowania jej
na listach inkasowych. Cafta manipulacja zwigzana
z ewidencjonowaniem zobowigzan fakturowych i nor-
malnym, czesciowym lub przedterminowym wykupem
faktur skoncentrowana bedzie w dziale rozliczen fak-
turowych, ktéry dzieki temu bedzie mégt w czwar-
tym dniu terminu wykupu przygotowaé¢ catos¢ ma-
teriatu (I. S. IV/D, 8 23) do zaksiegowania w dniu
nastepnym.

Jak uregulowa¢ czynnosci, by przerzuty z ra-
chunkéw kredytéw na rachunki operacyjne nie
hamowaty zakonczenia pracy

w oddziale?

terminowego

Konieczno$¢ dokonywania po ukoniczeniu godzin ka-
sowych przerzutéw z rachunkéw kredytéw na rachun-
ki operacyjne wystepuje w szerokim zakresie w wielu
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oddziatach, niejednokrotnie utrudniajgc i opo6zniajac
zakonczenie pracy. Wiasciwe uregulowanie sprawy wy-
maga bardzo dobrego zgrania pracy dzialu kredyto-
wego i dziatu rozliczen fakturowych z praca dziatu ra-
chunkéw osobowych, pod katem takiego utozenia jej,
by przy koncu godzin kasowych ograniczy¢ ilo$¢ prze-
rzutbw. Bez ograniczenia bowiem iloSci przerzutéw,
nawet przy najdalej idgcych usprawnieniach technicz-

no - manipulacyjnych nie do unikniecia jest — jak
wydaje sie — przedtuzenie pracy dziatu rachunkéw
osobowych.

Idgc po linii ograniczenia ilosci przerzutéw oddziat
w Bytomiu znalazt zdaje sie do$¢ szczesliwy sposob
rozwigzania sprawy, wprowadzajgc u siebie nastepu-
jacy tok czynnosci, przedstawiony przez oh. dyr. Bia-
szaka na naradzie wytwérczej oddziatéw z terenu wo-
jewédztwa Slgskiego, odbytej w Katowicach dnia 21
kwietnia b. r.:

Pomiedzy godzing 8 a godzing 10-tg rano przedsta-
wiciele kontrolowanych przedsiebiorstw zglaszajg sie
w dziale kredytowym. Po zapoznaniu sie, na podstawie
wyciggoéw z rachunkéw, ze stanem rachunku operacyj-
nego i ze stanem zadluzen na poszczegolnych rachun-
kach kredytow, przedstawiciele przedsiebiorstw wre-
czajg referentom polecenia przelewu i ewentualnie cze-
ki gotébwkowe oraz podajg im ogdlne sumy swych
dyspozycji dnia. Referenci badajg ztozone zlecenia
pod katem celowosci i legalnosci wydatkow.

W miedzyczasie — w kazdym razie do godziny 10
— kazdy referent kredytowy otrzymuje z dziatu roz-
liczen fakturowych kwote ptatnych w danym dniu
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przez przedsiebiorstwo faktur oraz kwote przypadaja-
cej do pobrania prowizji inkasowej, a z dziatu ra-
chunkéw osobowych nadestane ,zawiadomienia o ob-
cigzeniu w drodze" i czeki rozrachunkowe.

Po ustaleniu wspdlnie z przedstawicielem przedsie-
biorstwa ogo6lnej sumy obciazen na dany dzien, ten
ostatni wypeinia dowody memorialowe (form. 4190)
i badz zasila rachunek operacyjny w ciezar rachun-
kéw kredytow, badz dokonuje splaty kredytéw w cie-
zar pozostatosci na rachunku operacyjnym. Do go-
dziny 11 dziat rachunkéw osobo-
wych otrzymuje wszystkie dyspo-
zycje przelewowe i memoriatowe
dowody rozliczeniowe kontrolowa-
nych przedsiebiorstw.

Wplywy danego dnia uwzglednia sie zasadniczo do-
piero w dniu nastepnym z tym, ze dzial rachunkéw
osobowych ma obowigzek telefonicznego podawania
dziatowi kredytowemu wiekszych pozycji wplywow,
w celu uwzglednienia ich w pierwszym lub ewentual-
nie dodatkowym rozliczeniu danego dnia.

Tego rodzaju harmonogram czynnosci dziatu kre-
dytowego, potaczony S$cisle z harmonogramem czyn-
nosci dziatu rozliczen fakturowych i dziatu rachunkéw
osobowych, pozwala na unikniecie przy koncu dnia
zatoréw pracy, wyniktych z koniecznosci przeprowa-
dzania wiekszej iloSci przerzutdw i uzgadniania przez
dziat rachunkéw osobowych z dziatem kredytowym,
W ciezar jakich rachunkéw kredytow przerzuty majag
by¢ przeprowadzone.
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