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ZAGADNIENIE KALKULACJI KOSZTOW BANKOWYCH

l.

Zadaniem ka-lkulaeji jest—ogélnie biorgc—o-
bliczenie kosztéw w wyrazie naturalnym lub
pienieznym, przypadajacych na jednostke pro-
duktu (ustugi). Zaktada ona zatem konieczno$¢
wstepnego okreslenia wielko$ci kosztow ponie-
sionych w procesie wytwarzania, a nastepnie
okres$lenia jednostki produktu (ustugi) i zwia-
zania tych dwoéch wielkosci w sposéb przyczy-
nowy.

Ustugi bankowe posiadajg specyficzny cha-
rakter nie tylko w zestawieniu z galeziami pro-
dukciji, ktérej wyniki posiadajg rzeczowy wy-
raz, ale takze w zestawieniu z galeziami dzia-
talnosci ustugowej, zarébwno tych, ktére zalicza
sie do produkcji materialnej (handel, transport
towarowy), jak réwniez z gafeziami dzialalnos-
ci ustugowej ze sfery produkcji niematerialnej
(oswiata, stuzba zdrowia). Sprawia to, ze zagad-
nienie kalkulacji kosztéw ustug bankowych na-
strecza szereg istotnych trudnosci, tak w zakre-
sie przedmiotu i metody kalkulacji, jak i wy-
miernych kryteriéw dla oceny poréwnawczej i
wartosciujgcej, bedacej przeciez ostatecznym
sensem kazdej kalkulacii.

Zarobwno zagadnienie zakresu kosztow ustug
bankowych oraz ich klasyfikaciji, jak i jednostki
ustugi bankowej nie daje sie rozwigzac przy po-
mocy prostego przeniesienia metod przyjetych
w galeziach produkcji materialnej. TrudnosSci
narastajg zwlaszcza w bankowos$ci uspotecznio-
nej, gdzie funkcje natury administracyjnej, do
ktorych wypada zaliczy¢ przede wszystkim dzia-
talnos¢ banku w zakresie planowania i kontroli,
posiadajg podstawowe znaczenie, a ktore to fun-
kcje wich wynikach i przejawach sgtrudno wy-
mierne, niejednorodne, niepodzielne i na ktdre
nie jest mozliwe odnies¢ w sposéb Scisly i
sprawdzalny okre$long grupe kosztow.

W bankowosci kapitalistycznej sprawa przed-
stawia sie bardziej prosto. Nastawione ze swej

istoty na wytwarzanie i gromadzenie zyskow
banki koncentrujg uwage i wysitek na maksy-
malne wyzyskanie zrodet zarobkowych, krepo-
wane pod tym wzgledem jedynie aktualnymi
warunkami rynku i kartelowymi umowami. Za-
gadnienie kalkulaciji, podporzadkowane postula-
towi zysku, oznacza przede wszystkim poszuki-
wanie nowych lub sposobu rozszerzania otwar-
tych juz zrédet dochodu. Ekonomika bankdéw
kapitalistycznych kieruje sie raczej na wypra-
cowanie motywacji dla wysokosci optat za uslu-
gi bankowe (liczagc w tym takze odsetki od kre-
dytéw), niz na stworzenie wiasciwego systemu
kalkulaciji, jako czynnika ksztaltowania pozio-
mu kosztow.

Istotnym elementem kalkulaciji jest obok wy-
boru metody wiasciwa, funkcjonalna systematy-
ka kosztéw. Pod tym wzgledem praktyka ban-
kéw kapitalistycznych holdujacych kanonowi
tajemnicy handlowej jest daleka od jakiejkol-
wiek przejrzystosci i racjonalnosci. Podkomiet
statystyki bankowej przy Lidze Narodéw (a na-
stepnie ONZ) wskazat na trudnosci, na jakie
wiadnie préba usystematyzowania ukfadu ra-
chunku wynikéw banku natrafita, ze wzgledu
na wielkie rozbieznosci, jakie pod tym wzgledem
istniejg miedzy poszczegdllnymi krajami, a takze
miedzy poszczegOlnymi typami instytucji ban-
kowych. W swym sprawozdaniu opublikowanym
w roku 1947 podkomitet ograniczyt sie dlatego
do najbardziej rudymentarnych propozycji w
zakresie systematyki wynikéw. Wedlug tych
propozycji rachunek wynikéw winien- zados¢
czyni¢ trzem warunkom:

a) winien wydzieli¢ zysk brutto i zysk netto,
przy czym zysk brutto stanowi r6znice mie-
dzy suma wszelkich wplywow, a sumag wy-
ptaconych odsetek i prowizji; zysk netto,
wzglednie strate otrzymuje sie natomiast
przez dalsze odjecie kosztow administracij,
podatkéw (poza podatkiem dochodowym)
oraz odpisow,
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b) rachunek wynikéw winien zrézniczkowaé
dochody operacyjne i dochody pochodzace
z waloryzaciji lub sprzedazy aktywoéw,

¢) winien odrozni¢ dochody z operacji krajo-
wych od dochodéw z operacji zagranicz-
nych,

Strone kosztow rachunku wynikéw wspom-
niany podkomitet uszeregowat nastepujgco:

1) odsetki i prowizje zaplacone od:

a) rachunkoéw miedzybankowych,
b) wkiadéw,
C) pozyczek,
d) innych rachunkoéw;
2. wydatki eksploatacyjne:
a) place,
b) inne;

3. podatkii optaty (z wyjgtkiem podatku do-
chodowego). ;

4. odpisy i straty na sprzedazy aktywow (ew.

z podziatem na gtéwne typy operacji czyn-
nych: rachunki miedzybankowe, dyskonto
i kredyty, papiery wartosciowe, udzialy,
inne rachunki).

Oczywiscie klasyfikacja ta nie rozklada kosz-
tow bankowych na takie elementy, ktore by
pozwalaly na blizszg ich analize. Przede wszyst-
kim pozycja kosztéw eksploatacyjnych ujeta jest
tylko w 2 grupach (osobowe i inne) bez dalsze-
go rozniczkowania. Koszty odsetek i prowizji)
ugrupowane zostaly wedlug giownych pozyciji
aktywOw, uszeregowanych ze swej strony wed-
lug ich powigzania z rynkiem pienieznym i ka-
pitalowym; brak natomiast zr6zniczkowania wy-
datkow poniesionych na wynagrodzenie dla po-
siadaczy kapitatow (odsetki) i wydatkéw za o-
trzymane przez bank ustugi jednostkowe (pro-
wizje). Wbrew zapowiedzi proponowany ukiad
rachunku wynikéw nie zawiera wyraznego roz-
graniczenia kosztéw, atakze dochodéw na te,
ktére sg zwigzane z dziatalnoscig podstawowag
banku i wyniki odnoszace sie do dziatalnosSci U-
bocznej, jak réwniez na wyniki operacyjne 1
nadzwyczajne.

Obowigzujgcy w Polsce az do roku 1949 — z
pewnymi zmianami—uktad rachunku wynikéw
bankéw byt — zdawalo sie—stosunkowo szcze-
golowy. Po stronie wplywow specyfikowat on
miedzy innymi dos¢ daleko pozycje odsetek 4
prowizji (od rachunkéw biezgcych, inkasa, ope-
racji walutowych, operacji papierami wartosclor-
wymi i gwarancji), nie ujawniat on jednak —
jak sie okazuje—w cafosci Zrdédet zarobkowych:
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pozycja blizej nieoznaczonych ,Réznych zys-
kow“ wynosita w bankach prywatnych w la-
tach 1936 — 1937 od 10 do 14% ogdlu wply-
wow, sumarycznie odpowiadajgc prawie publi-
kowanym wplywom z tytutu prowiziji.
Systematyka wynikow w bankach kapitali-
stycznych odpowiada rodzajowi i formie ope-
racji wykonywanych przez te banki, a przede
wszystkim aktualnym w danej sytuacji potrze-
bom banku, jako przedsiebiorstwa eksploatujg-
cego kapitat pieniezny w formie zrodia zyskow.
Bank w gospodarce planowej posiada z na-
tury rzeczy wiasny, odrebny system klasyfikacji
kosztow i dochodéw odpowiadajacy jego funk-
cjom. System ten nie moze by¢ naturalnie czyms
stalym i sztywnym, zalezy bowiem od zakresu
i formy wykonywanych przez bank zadan, kt6-
re z kolei przeobrazaja sie w miare intensyfi-
kaciji systemu planowania gospodarczego.
Charakterystyczna jest pod tym wzgledem e-
wolucja, ktorg przebyt Bank Panstwa ZSRR. Do
reformy kredytowej 1930 roku Bank ten wyko-
nywal — obok podstawowej dziatalnoSci—sze-
reg funkcji ubocznych, jak posrednictwo han-
dlowe, skup towaréw na wiasny i klientéw ra-
chunek, posiadat wlasne przedsiebiorstwo' (skia-
dy, zaklady graficzne). Przy takim zakresie dzia-
tania musialy by¢ z natury rzeczy bardziej zréz-
niczkowane, zaréwno nakfady banku, jak i jego
dochody. W nastepstwie reformy kredytowej
bank zwolniony zostat z tych ubocznych zadan,
koncentrujgc sie na dziatalnosci kredytowej i o-
peraejaeh rozliczeniowych. Zmniejszyta sie réw-
noczesnie ilos¢ tytutdw dochodowych, co w po-
taczeniu z zasadg, ze operacje rozliczeniowe, roz-
rastajgce sie niebywale, sg wykonywane przez
bank bezplatnie, w sposéb istotny zmienito
strukture tak dochodéw jak i kosztow wiasnych.
W galeziach produkcji materialnej przyjety
sie ogdlnie pewne podstawowe metody klasyfi-
kacji wynikow, 'konieczne dla analizy pozio-
mu, struktury i dynamiki kosztéw. Do tych pod-
stawowych elementéw nalezy rozréznienie na-
ktadow i dochodéw dziatalnosci podstawowej,
od naktaddéw i dochodéw dziatalnosci pozazakia-
dowej oraz nakladow i dochodéw nadzwyczaj-
nych. Z potrzeb kalkulacji wyrosto rozréznienie
kosztow ogodinych (posrednich) i kosztéw jedno-
stkowych (bezposrednich) oraz kosztéw prostych
i kosztéw kalkulowanych. Z punktu widzenia a-
nalizy kosztéw i normowania ich poziomu istot-
ne jest rbwniez rozréznienie kosztow podstawo-
wych, koniecznych w procesie produkcji ze
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wzgledu na jego istote, od kosztéw ogolnych, nie
majgcych cechy koniecznosci w okreslonym
procesie produkcyjnym. Doda¢ nalezy, ze roz-
réznienie to nie pokrywa sie z ogoinie przyje-
tym podzialem kosztéw na bezposrednie i jed-
nostkowe, przydatnym w technice kalkulacyj-
nej.

Klasyfikacja ta w zasadzie zachowuje swojg
przydatnos¢ w stosunku do dzialalnosci banku.
W konkretnym systemie bankowym dia sie wy-
dzieli¢ dziatalno$¢ podstawowg banku, w odr6z-
nieniu od dziatalnosci pozazakladowej (do tej
ostatniej nalezy zaliczy¢ np. eksploatacje nieru-
chomosci, nie stuzgcych potrzebom administra-
cyjnym banku, akcje socjalng, prowadzenie za-
ktadow graficznych). Bez trudnosci mozna usta-
lic i wydzieli¢ naktady i dochody biezace i pow-
tarzalne oraz nakfady i dochody nadzwyczajne,
jednorazowe, przypadkowe, np. strata na diuz-
nikach, lub odzyskanie odpisanej straty. Klasy-
fikacja ta w ustroju uspofecznionej bankowosci
nie posiada jednak wiekszego znaczenia, w kaz-
dym razie nie w tym stopniu, w jakim jest przy-
datna i potrzebna w galeziach produkcji ma-
terialnej. | tak w cafosci dziatalno$ci banku —
udziat dziatalno$ci pozazakladowej, jak réwniez
kosztow i dochoddéw nadzwyczajnych jest w za-
sadzie minimalny. Podziat kosztéw na jednost-
kowe i ogdlne posiada w bankowosci o tyle dal-
szoplanowe znaczenie, ze w calosci kosztow
banku dominujgca pozycje stanowig wiasnie
koszty ogdine, a koszty jednostkowe, do ktorych
naleza przede wszystkim ptacone odsetki, po-
siadajg zupetie specyficzny charakter, nie da-
jac sie porownaé¢ np. z nakladem na surowiec
w przedsiebiorstwie wytwérczym. Nieduze za-
stosowanie znajduje takze odrdznienie kosztow
prostych i kosztéw kalkulowanych; nakfady,
ktére podlegalyby ewentualnemu okresowemu
rozliczeniu (np. wieksze remonty, organizacja
nowych jednostek) nie odgrywajg w bankowos-
ci wiekszej roli i z reguly traktowane sg jako
koszty biezagcego okresu obrachunkowego.

Z punktu widzenia potrzeb kalkulaciji, jak i
ksztaltowania polityki organizacyjnej banku
moglo by mieC szersze znaczenie wydzielenie
kosztow podstawowych i kosztow o0gdinych.
Koszty podstawowe obejmujg, w najogoélniej-
szym ujeciu, bezposrednig obstuge produkcji, za-
rowno w zakresie materialowym, jak i zywej
pracy. Koszty ogdllne stanowig natomiast wy-
datki zwigzane z administracjg calego przed-
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siebiorstwa. Przeprowadzenie granicy miedzy
tymi dwoma rodzajami kosztéw nasuwa szereg
trudnosci w stosunku do przedsiebiorstw prze-
mystowych i handlowych, gdzie rozgraniczeniu
temu wyznacza sie zadanie stworzenia pomocni-
czych wskaznikdw produkcyjnosci oraz pozio-
mu i struktury kosztéw. W stosunku do dziatal-
nosci bankowej trudnosci te wzrastajg z uwagi
na specyficzny charakter tej dziatalnosci i brak
bezposredniego zwigzku (poza nielicznymi wy-
jatkami) miedzy poszczegdlnymirodzajami kosz-
tow, a konkretng ustugg bankowa lub ich gru-

W bankowos$ci radzieckiej przyjeto rozroz-
nienie nakladéw podstawowych lub operacyj-
nych oraz nakladéw ogélnych (F. D. Lifszyc.—
.Bankowaja Statistika"). Pojecie nakladéw pod-
stawowych zostalo przy tym zwezone do kosz-
tow optaconych odsetek oraz rzeczywistych kosz-
tow wykonania okre$lonej operacji bankowej
(porto, transport). Wyrazaja one specyficzng od-
rebnos¢ dziatalnosci banku. Pozostale koszty,
w tym przede wszystkim koszty osobowe, jako
nie posiadajgce bezposredniego zwigzku z kon-
kretna grupa operacji bankowych, a stwarza-
jace ogolne warunki pracy banku, klasyfikowa-
no jako naktady ogdélne. Podobny system klasy-
fikacji przyjat rowniez nasz jednolity plan kont
dla bankéw, okreslajgc jalko wydatki operacyj-
ne jedynie zaptacone odsetki i prowizje (gru-
pa 81).

Wydzielenie odsetek i prowizji zaptaconych
jest uzasadnione, tak z uwagi naich specyficzny,
jedynie dziatalnosci banku wtasciwy charakter,
jak i odrebny punkt widzenia, z jakiego musza
by¢ traktowane przy analizowaniu struktury
kosztéw bankowych. Wielko$¢ tej pozycji nie
jest uwarunkowana przez rozmiary i rodzaj us-
tug Swiadczonych przez bank.

Motywem Kkierujacym polityka bankowg w
zakresie odsetek biernych bedg przede wszyst-
kim wzgledy na pogiebienie dyscypliny finanso-
wej i racjonalnej dyspozycji pienigdzem. Temu
celowi stuzy réwniez rézniczkowanie stopy od-
setek biernych, tak pod wzgledem podmiotowym
(kategorie klientow), jak i rodzajowym (typy
wkiladow).

Zachodzi tu zasadnicza r6znica miedzy ban-
kiem kapitalistycznym a bankiem gospodarki u-
spotecznionej.W bankowosci kapitalistycznej za-
gadnienie wysokos$ci odsetek ptaconych i pobie-
ranych oraz marzy zarobkowej jest kluczowe dla
pozycji banku. Zapewne tu nalezy szuka¢ wy-
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jadnienia dla stosunkowo stabego zainteresowa-
nia tej bankowosci dla sprawy wiasciwej kalku-
lacji kosztow eksploatacyjnych banku. Srod-
kiem ksztaltowania intereséw banku jest przede-
wszystkim polityka procentowa i lokacyjna. Ze
wzgledu na wysoki udzial, jaki ptacone procen-
ty stanowig w calosci wydatkéw bankowych,
przy wzglednej sztywnos$ci kosztow administra-
cyjnych, Srodkiem rozszerzenia zyskéw jest
przede wszystkim odpowiednie ksztaltowanie
dzialalno$ci kredytowej oraz stopy procentowej.

W banku uspotecznionym, wyzwolonym z mo-
tywu zysku i zywiotowych sit rynku, a dziala-
jacym jako instrument gospodarki planowej, od-
setki zarébwno czynne jak j bierne, podobnie jak
ceny wytworow przemystowych sg wynikiem
zlozonego procesu ogoélnogospodarczego rachun-
ku. Zagadnienie rentownosci banku przesuwa
sie z plaszczyzny wysokosSci stopy procentowej
jak i samoistnego regulowania rozmiarow dzia-
talnosci (produkciji ustug), na plaszczyzne wia-
Sciwych kosztow, ktorych wielkos¢ przy danych
rozmiarach i jakosci Swiadczonych przez bank
ustug i wyznaczonej bankowi wielkosci akumu-
lacji, moze ulega¢ ksztaltowaniu, stanowigc
sprawdzian sprawnosci aparatu bankowego.

Jak wspomniano, okres$lenie odsetek, jako ko-
sztow operacyjnych—nie pokrywa sie z poje-
ciem kosztéw podstawowych w rozumieniu przy-
jetym w klasyfikacji przedsiebiorstw wytwor-
czych, ktérym to kosztom mozna byloby prze-
ciwstawi¢ koszty ogodlne prowadzenia banku.
Pojecie to wyodrebnia jedynie grupe wydatkow,
ktora zwigzana jest bezposrednio i w sposéb
charakterystyczny z operacjami bankowymi.
MoglibySmy je réwniez nazwac¢ kosztami spec-
jalnymi.

Podstawowa dziatalnos¢ banku wymaga udzia-
tu zywej pracy i pewnych, stosunkowo malg ro-
le odgrywajacych nakladdéw rzeczowych. Giow-
ng pozycje kosztow banku stanowig place. Jest
rzecza mozliwg ustalenie dla celow kalkulacyj-
nych wielko$ci zywej pracy zatrudnionej w bez-
posrednich czynnosciach operacyjnych banku
oraz w pracy zatrudnionej w zarzadzaniu i kie-
rowaniu w szerokim rozumieniu. Dla Banku
Panstwa ZSRR obliczono, ze w lgcznej ilosci
czasu, jakg absorbuje praca tego Banku, przy-
pada na bezposrednich pracownikOw operacyj-
nych i rachunkowych — 50%. W szczegdtach
(Lifszyc, ,Bankowaja Statistika“) struktura ro-

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO Nr 8

boczego czasu wg badan przeprowadzonych dla
roku 1933 przedstawiata sie nastepujgco:

1 oddzialy Banku i operacyjne wydzialy kan-
torow:
a) pracownicy operacyjno-rachun-
KO W T 374
b) i KASOWioeriierirreennn. 12,3
C) " kredytowi — planisci
oraz
inspektorzy  kolcho-
ZOW e, 11,3
d) personel administracyjny i po-
MOCNICZY  teeeeeeeeiecrrereeee e, 235
(<) I e TN ¢ I S 10,1
1 pozostali (pozaoperacyjni) pracow-
nicy kantorowi*zarzadu Banku . . 54

W bankowosci kapitalistycznej spotyka sie na-
stepujace metody kalkulacji kosztow banko-
wych:

a) kalkulacja przedsiebiorstwa bankowego
jako catosci;

b) kalkulacja poszczegdlnych galezi intere-
séw banku;

¢) kalkulacja wg wydzialtbw wzglednie
stanowisk kosztow;

d) kalkulacja pojedynczej czynnosci (ope-
racji bankowe)j);

e) kalkulacja pojedynczego konta;

f) kalkulacja oddziatéw.

Dla kapitalistycznego przedsiebiorstwa wy-
tworczego lub handlowego istotne jest poréw-
nanie kosztéw wiasnych i cen sprzedaznych réz-
nych towaréw oraz wybor kierunku produkciji
v/ danych warunkach rynkowych najrentow-
niejszej. Natomiast przedsiebiorstwo uspotecz-
nione, pracujgce w warunkach gospodarki pla-
nowej, posiada wyznaczony mu rozmiar produk-
cji i asortyment towaréw, a takze poziom cen.
Dlatego tez dla przedsiebiorstwa tego podstawo-
we jest zagadnienie kosztu wlasnego produko-
wanego towaru. Podobnie w bankowosci.

Bank kapitalistyczny wybiera operacje ren-
towne, unika czynnosci, ktore, cho¢ gospodar-
czo potrzebne, moglyby sie okaza¢ dla niego
ucigzliwe. Nie zmienia nic w tej orientacji
okoliczno$¢, ze banki, jak wiadomo wykonuja
szereg czynnosci, ktére kalkulowane w oderwa-
niu nie sg opfacalne. Czynnosci takie sg z regu-
ty zasadniczymi lub pomocniczymi S$rodkami
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akwizycji nowych kapitatbw pienieznych, wy-
trzymujac najostrzejsza kalkulacje w Swietle
calosci intereséw banku. Przykladowo biorgc,
sprawa nowych dziatlow pracy lub terenowych
oddziatow banku pod skrajnie réznymi punkta-
mi widzenia bedzie naswietlona w banku kapi-
talistycznym i w banku uspolecznionym. Pierw-
szy ocenia jg w perspektywie zyskow, drugi —
pod katem widzenia maksymalnej oszczednosci
kosztu otrzymania nowego dziatlu czy nowej jed-
nostki terenowej, przy danych funkcjach, jakie
jednostki te wykonac¢ powinny.

Z odmiennosci zasadniczej orientacji i pod-
staw dziatalnosci wynika rowniez odmiennos$é
metod kalkulacji w obu typach bankéw. W ban-
ku kapitalistycznym rozstrzygajaca jest ocena
zyskownos$ci operacji bankowych jako catosci.
Kalkulacja grup intereséw, wydzialdw czy od-
dziatéw, jak rowniez kalkulacja pojedynczego
konta lub pojedynczej operacji ma charakter
pomocniczy.

Z wyliczonych wyzej szczegdtowych metod
kalkulaciji, nie wszystkie cieszg sie jednakowym
zainteresowaniem bankéw kapitalistycznych.
Szerzej dyskutowano zagadnienie pojedynczego
konta oraz pojedynczej czynnosci bankowej, na-
tomiast kalkulacja wydziatbw bankowych
wzglednie gidwnych grup interesow banko-
wych, réwniez z uwagi na trudnosci rozliczenia
kosztéw ogolnych, nie znalazta szerszego zasto-
sowania i teoretycznego pogtebienia.

Metoda kalkulacji wedlug gitdownych galezi
interesbw bankowych przyjmuje podziat ope-
racji bankowych na 3 zasadnicze dzialy: opera-
cje kredytowe, operacje platnicze i przekazowe,
operacje walutowe i papierami wartosciowymi.
Sensem tej metody jest niejako sporzadzenie
oddzielnego rachunku zyskow i strat dla kazde-
go dzialu interesow. Giléwne trudnosci, jakie
przy metodzie tej trzeba pokonaé, to rozliczenie
odsetek oraz kosztéw dziatdbw ogdlnych i po-
mocniczych, jak zarzad przedsiebiiorstwa, utrzy-
manie budynkéw administracyjnych, biura
prawne dtp. Gdy chodzi o koszty ogdlne i koszj-
ty dzialtbw pomocniczych podstawg rozliczenia
moze by¢ stopien wykorzystania ich przez wia-
Sciwe dzialy operacyjne, lub stosunek funduszu
ptac dziatow podlegajacych rozliczeniu, do fun-
duszu plac dziatbw operacyjnych itd.

Interesujgce s sposoby rozliczenia wzajem-
nych Swiadczen dziatow operacyjnych. Wiado-
mo, ze w wysokosci odsetek ptaconych klientom
przez bank jak rowniez odsetek pobieranych od
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kredytéw wkalkulowane sa koszty obstugi klien-
teli banku w zakresie obrotu ptatniczego i prze-
kazowego. Zagadnienie wykluczowania podsta-
wy rozliczenia miedzy dziatami operacyjnymi,
jest otyle przy tym wazne, iz obliczono, ze oko-
to polowy kosztow banku przypada wiasnie na
obrot pieniezny i przekazowy. Tzw. marza od-
setkowa, ktérg banki dysponujg, nie moze byc¢
w calosci przypisana jako dochdd intereséw kre-
dytowych. Odsetki bierne wzglednie nieopro-
centowanie rachunkéw biezgcych o saldach kre-
dytowych nie wyrazajg petnych kosztow, ktore
bank winien teoretycznie ponies¢, albowiem
przez odpowiednio nizszg stope bierng kompen-
sowano nalezne bankowi oplaty za ustugi w za-
kresie obrotu platniczego i przekazowego. ROw-
niez odsetki czynne, pobierane od. kredytéw Kkry-
ja w sobie wynagrodzenie banku za ogolne
Swiadczenia w zakresie obrotu pienieznego i za
prowadzenie rachunkéw biezgcych. Udziat dzia-
tu operacji pieniezno-przekazowycli w docho-
dach z odsetek od kredytow oblicza sie na pod-
stawie przecietnego stanu rachunkéw wkiado-
wych ptatnych na kazde zadanie, stopy procen-
towej od pienigdza dziennego i faktycznej sto-
py ptaconej przez bank od tych wkladéw. Réz-
nica; w sumie odsetek podlega odliczeniu od od-
setek pobranych od kredytéw i zaliczeniu do do-
chodéw z operacji pieniezno-przekazowych. Po-
zatym jako dochdd z tych operacji traktuje sie
prowizje obrotowa, zysk na réznicy w waluto-
waniu, prowizje inkasows itd.

Metoda kalkulacji wg wydzialtdw wzglednie
stanowisk kasztow wymaga, z punktu widzenia
potrzeb kalkulacji, przede wszystkim odpowied-
niego rozczionkowania banku na poszczegoélne
wydzialy i ewent. stanowiska kosztéw, nastep-
nie ustalenia metody rozliczenia kosztéw dzia-
tow ogdlnych i pomocniczych, jak réwniez okre-
Slenia jednostki ustugi bankowej i wasciwego
ugrupowania tych ustug.

Na wzor klasyfikacji stosowanej w przedsie-
biorstwach wytwdérczych przyjmuje sie podziat
banku na 3 grupy stanowisk kosztow:

a) dzialy ogdlne; nalezg tu koszty takich dzia-
tow, jak biuro personalne, budynki admi-
nistracyjne, sgto dzialy pomocnicze w sto-
sunku do wszystkich pozostatych dziatow
banku;

b) dzialy — jesli tak mozna nazwa¢ — wy-
tworcze, .w ktérych odbywa sie wilasciwa
.produkcja“ ustug bankowych, naleza tu
wszystkie dzialy operacyjne;
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¢) dzialy administracyjne, ktére wykonujg za-
rzad przedsiebiorstwa (dyrekcja, sekreta-
riat, biuro prawne, inspekcja).

Rozliczenie dziatu kosztéw ogdlnych (pomo-
chiczych) na pozostale dwa dzialy jest mozliwe
wg stopnia w jakim im sluzg. Mozna tu postu-
giwac sie takimi wskaznikami, jak przestrzen
zajeta na poszczegolne dziaty (gdy chodzi o kosz-
ty utrzymania budynkéw), ilo$¢ pracownikéw (w
stosunku do kosztéw biura personalnego), ilos¢
zuzytych materiatdw biurowych (koszty komor-
ki zaopatrzenia materialowego). Gdy chodzi o
koszty administracyjne, rozliczenie moze sie o-
piera¢ tylko na umownych kluczach, w znacz-
nym stopniu wyposrodkowanych z obserwaciji
struktury przedsiebiorstwa bankowego. Przyj-
muje sie m. in., jako podstawe rozliczenia, sume
ptac w poszczegdélnych dziatach operacyjnych.

Kalkulacja wydzialowa jest przygotowaniem
do kalkulacji jednostki ustugi bankowej. Sku-
tecznosc tej kalkulaciji zalezy od podziatlu ustug
bankowych na typy z jednej strony, a z dru-
giej — od wilasciwego rozczionkowania przed-
siebiorstwa bankowego na dzialy i ewentualnie
stanowiska kosztéw, grupujgce mozliwie jedno-
rodne lub najbardziej pokrewne ustugi.

Do typowych dziatbw operacyjnych zalicza
sie: dziat przekazowy, wekslowy, kredytowy,
rachunkow biezacych, kase, dziennik (prianano-
te). Czynnosci wykonywane w poszczegolnych
dzialach sg tylko w przyblizeniu jednorodne.
Tak np. obliczono, ze wplaty i wyptaty kasowe
zawierajg 14 rodzajow czynnosci, roznych
z punktu widzenia iloci czasu, ktérg absorbujg.

Ustalenie kosztu jednostki ustugi bankowej
przeprowadza sie badz droga wyliczenia kosz-
tow okresSlonego dzialu i odniesienia ich do
ilosci ustug wyprodukowanych w tym dziale,
badz droga badania iloSci bezposredniej pracy
niezbednej do wykonania typowej ustugi ban-
kowej, z uwzglednieniem wysokosci ptac zatru-
dnionych w odnosnym dziale pracownikow.
Uzyskanie pelnego kosztu jednostki ustugi wy-
maga nadto wyliczenia narzutu z tytutu kosz-
tow wydziatowych i ogdélnego zarzadu. W prak-
tyce interesowano sie gidwnie wyliczeniem
kosztéw wynikajgcych z bezposredniego wyko-
nania ustugi bankowe;j.

Wyniki kalkulacji pojedynczej czynnosci ban-
kowej stuzg z kolei jako materiat do kalkulacji
pojedynczego konta. Do kosztéw prowadzenia
konta zalicza sie: a) koszty pojedynczych ustug
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banku, dotyczgcych tego konta (po jednej i dru-
giej stronie ksiegowej); b) koszty prowadzenia
konta w Scistym znaczeniu; c) odsetki ptacone.
Jako dochody konta traktowano: a) optaty od
poszczegolnych ustug Swiadczonych przez bank
na rzecz konta; b) prowizje i zwroty kosztéw i
¢) dochody odsetkowe. Dochdd odsetkowy konta
stanowi przypuszczalny wplyw z odsetek obli-
czonych od przecietnego stanu konta wediug
stopy stosowanej od kredytow, po odliczeniu
czesci, ktérag zaliczy¢ nalezy jako dochod dziatu
kredytowego.

Kalkulacja kosztow pojedynczego konta i je-
go rentownosci znalazta szczegdlne zaintereso-
wanie w bankowosci amerykanskiej. Jako czyn-
niki okre$lajgce koszty prowadzenia konta w
operacjach wkiadowych przyjeto tam: a) inten-
sywnos¢ obrotow na koncie, tj. iloS¢ zapiséw;
b) wysokos¢ salda, jako czynnik okreslajgcy po-
ziom koniecznej rezerwy kasowej i c) ilos¢ kont
w banku. Obliczono m. in. maksymalnie dopusz-
czalna ilos¢ czynnosci na rzecz posiadacza kon-
ta, ktora moze by¢ wykonana z zachowaniem
postulowanej dochodowos$ci konta przy obowig-
zujgcych aktualnie stawkach procentowych przy
operacjach czynnych i biernych. Praktykowano
wykonywanie okres$lonej iloSci czynnosci w za-
kresie obrotu platniczego przy okreslonym sta-
nie konta —e bezptatnie; czynnosci przekracza-
jace te maksymalng ilos¢ musialy by¢ dodatko-
wo opfacane.

Nacisk, jaki w bankowosci kapitalistycznej
kladzie sie na kalkulacje oddziatéw terenowych
banku, jest réwniez charakterystyczny dla tej
bankowosci. Przy pomocy rzeczywistych Ilub
hipotecznych rozliczerh miedzy zakladem gtow-
nym i oddzialami z tytutu wzajemnych Swiad-
czen, przede wszystkim z tytutu korzysta-
nia z kapitatdw pienieznych ustala sie dochodo-
wo$¢ 0going poszczegdlnego oddziatu terenowe-
go, od wyniku tej kalkulacji uzalezniajac z re-
guly decyzje co do uruchomienia lub utrzyma-
nia oddziatu. Kalkulacja oddziatu opiera sie na
metodzie analogicznej do kalkulacji dzialéw o-
peracyjnych. Oprécz rozliczenia z tytutu odse-
tek od wzajemnych Swiadczen w formie odda-
nia do dyspozycji kapitaléw pienieznych, ko-
nieczne réwniez jest wykluczowanie podstawy
do przerzucenia na oddziaty czesci kosztow dzia-
tow ogdlnych i pomocniczych.

Metody przyjete w kalkulacji bankowosci ka-
pitalistycznej, akcentujgce szczegodlnie niektore
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przedmioty tej kalkulaciji, jak gldwne dzialy
operaciji, oddzialy czy pojedyncze konta, sa na-
rzedziem polityki cen i ,zbytu“ w zakresie
ustug Swiadczonych przez bank.

W systemie bankowosci uspotecznionej kal-
kulacja jest przede wszystkim Srodkiem ksztal-
towania poziomu kosztéw. W bankowosci ra-
dzieckiej (,,F. D. Lifszyc, ,Bankowaja Statisti-
ka“) przyjeto jako podstawowg jednostke kal-
kulacji — jednostke ustugi kredytowej, przez
ktora rozumie sie udzielenie (zaciggniecie) kre-
dytu na okres jednego roku w wysokosci jed-
nostki waluty. Jednostka ta obejmuje zaréwno
strone czynna, jak i bierng bilansu bankowego,
a wiec ustugi kredytowe w Scistym rozumieniu
oraiz — uslugi otrzymane przez bank od swoich
klientow w formie pozostalosSci na rachunkach
wkiadowych. Zadaniem kalkulacji jest wylicze-
nie Sredniego kosztu tak pojetej jednostki ustu-
gi kredytowej, dla banku i dla jego klientéw.

Kalkulacja polega na zestawieniu dochoddéw
lub rozchodéw banku ze Srednim funduszem
kredytowym banku w objetym kalkulacjg okre-
sie czasu, Scislej — na wyliczeniu wysokosci
kosztow przypadajacych na jednostke tego fun-
duszu. Wyjasnienia wymaga pojecie funduszu
kredytowego. Jest to suma bilansowa netto, u-
zyskana w drodze weryfikacji normalnego bi-
lansu ksigzkowego przez wysaldowanie rozli-
czen wewnetrznych (miedzyoddzialowych), ra-
chunkéw wynikowych, pozycji majatku statego
z odpowiadajgcymi im funduszami rezerwowy-
mi, a takze rachunkéw debetowych i kredyto-
wych jednegoli tego samego klienta. Srednig
funduszu kredytowego wylicza sie na podsta-
wie miesiecznych standéw w okresie badanego
noku.

Fundusz kredytowy dzieli sie z punktu wir
dzenia kalkulacji na dwie masy: srodki ptatne
(oprocentowane) i Srodki bezptatne (bezprocen-
towe). Srodkom platnym odpowiadaja opera-
cyjne dochody wzglednie rozchody banku (od-
setki pobrane i odsetki wyptacone).

Wydatki ogoine banku dotycza catosci fundu-
szu kredytowegol a zatem zar6wno czesci opro-
centowanej pasywow, jak i czesci bezprocento-
wej. Zakladajgc, ze wydatki ogdlne rozktadaja
sie proporcjonalnie na czes¢ oprocentowang i na
czes¢ bezprocentowg pasywow, mozna wyliczy¢:

a) koszt jednostki ptatnej pasywoéw;

b) koszt jednostki bezptatnej, jak wreszcie

¢) koszt catkowitej jednostki.
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Analogicznie, dla wyliczenia dochodowosci
jednostki ustugi kredytowej dla banku (a od
strony klienta biorgc — 'kosztu jednostki ustu-
gi kredytowej) przyjmuje sie za podstawe do-
chody operacyjne (odsetki) i dochody ogdlne,
rozkladajgc te ostatnie proporcjonalnie na bez-
procentowg i procentowg czes¢ aktywow. W wy-
niku otrzymuje sie:

a) srednig dochodowo$¢ kazdej bezprocento-

wej jednostki funduszu kredytowego;

b) taka samag dochodowos¢ jednostki opro-

centowanej oraz

¢) dochodowos¢ catkowitej jednostki.

Czysta dochodowos¢ banku (akumulacja) wy-
raza sie w roznicy miedzy ogdélng dochodowos-
cig aktywéw banku i ogblnymi kosztami pasy-
wow.

Podobng metodg mozna obliczy¢ koszt i do-
chodowos¢ jednostki ustugi kredytowej w sto-
sunkach banku z okreslong galezig gospodarki
narodowej, jak réwniez z pojedynczymi klien-
tami banku.

Réwnolegle do kalkulacji jednostki ustugi
kredytowej, podstawowe znaczenie posiada kal-
kulacja kosztéw pojedynczej operacji. Jednost-
ka kalkulacyjng jest tu operacja, jako szereg
koniecznych czynnosci zwigzanych z wypeinie-
niem oddzielnego zlecenia ze strony klienta.
Z uwagi na réznice w ilosci zywej pracy, ktéra
poszczegllne rodzaje operacji absorbujg, zacho-
dzi koniecznos$¢ przeliczenia okreslonych typéw
operacji na operacje wybrang jako miara. Na
podstawie danych co do ilosci operacji przeli-
czonych w powyzszy sposob oraz danych co do
wysokosci kosztéw banku mozna otrzymacé prze-
cietny koszt owej podstawowe] jednostki kal-
kulacyjnej.

Podobne badania przeprowadzono w Banku
Panstwa Z. S. R. R., uzyskujac wskazniki prze-
liczenia dla typowych grup operacji. Jako ope-
racje wyjsciowa przyjeto tam zapis wplywu na
koncie rozliczeniowym.

Koszty jednostki operacji bankowej skladajg
sie zkilku elementéw. Przede wszystkim wlicza
sie tu pface bezposrednich pracownikow opera-
cyjno - rachunkowych oraz pface tych pracow-
nikobw (oddziatéw i dzialbw operacyjnych kan-
torbw Banku), ktorzy wprawdzie nie uczestni-
cza bezposrednio w wykonywaniu czynnosci
operacyjnej, jednak tymi czynnosciami kierujg
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lub je uzupetiajg (gtéwni buchalterzy, kierow-
nicy grup, personel administracyjno-gospodar-
czy).

Obliczony na podstawie tych elementéw koszt
operacji okreslono, jako koszt netto. Po dolicze-
niu do tego kosztéw administracyjno-gospodar-
czych (kancelaryjnych, pocztowych, transportu
itd.) otrzymuje sie koszt brutto.

Koszty brutto moglibySmy okresli¢, jako
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koszty "podstawowe, konieczne dla wykonania
operacji bankowych. Koszty brutto powiekszo-
ne o koszty zarzadu na stopniu kantorow (liczac
w tym m. in. place planistow, dzialow rewizyj-
nych) oraz koszty centralnego zarzadu banku
tworzg catkowity koszt lub ogd6lnobankowy
koszt operacji, wyrazajgcy petna sume nakia-
dow na wykonanie operacji na wszystkich
stopniach organizacyjnych banku.

BANK PANSTWA 7 SRR

OPERACJE PODSTAWOWE /

parat bankowy ZSRR, podlegly Minister-
stwu Finanséw, mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy.

Pierwszg stanowi rozgateziony aparat Banku
Panstwa (Gosbank), ktory, jako wylgczna insty-
tucja emisyjna, wytgczny osrodek kredytu krot-
koterminowego oraz operacji walutg zagranicz-
ng, jest podstawowym ogniwem calego aparatu
bankowego ZSRR.

Do drugiej grupy nalezy w pierwszym rze-

j dzie zaliczy¢ banki inwestycyjne (tzw. specban-

ki). Ich poidstawowym zadaniem, jak sama naz-

wa wskazuje, jest finansowanie naktadéw inwe-
stycyjnych.

Obok specbankow jest samodzielny bank ak-
.chjny, Bank Handlu Zagranicznego (Whniestzito-
rgbank), ktéry obok Banku Panstwa przepro-
wadza niektore operacje zagraniczne.

Specjalny charakter posiadajg Panstwowe
Pracownicze Kasy Oszczednosci (Gostrudsbier-
| kasy), ktére sg zbiornicami oszczednosci doko-
nywanej przez ludnos¢.

Pozbawienie drugiej grupy bankéw (procz
kas oszczednosci) kasy a tym- samym moznoSci
dokonywania obrotéw gotéwkowych oraz obo-
wigzek przedsiebiorstw i instytucji posiadania
rachunkéw rozliczeniowych prawie wylgcznie
w Banku Panstwa sprawia, ze Bank 'Panstwa

MHG ebl € j anpmai,RtdSaT e ksgggargfwskij
nika 1 uczot w’ GosbanldTSSSR. N

jest jedyna zbiornicg wszystkich srodkoéw pie-
nieznych i centrum rozrachunku gospodarczego.

Z tego powodu, do wymienionych wyzej ope-
racji Banku Panstwa, kasowych, kredytowych
i walutowych, dochodzg jeszcze:

operacje zwigzane z rozrachunkiem mie-
dzy jednostkami gospodarczymi, wynikaja-
cym z wymiany doébr i ustug,
— operacje zwigzane z wykonaniem kaso-
wym budzetu panstwa,
— oraz operacje zwigzane z rozrachunkiem
miedzy Bankiem Panstwa i druga grupa
bankéw a zwlaszcza z bankami inwestycyj-
nymi.

Operacje kasowe.

Bank Panstwa jest centralnym kasjerem go-
spodarki narodowej. Do jego kas wplywa go-
towka ze wszystkich przedsiebiorstw i instytu-
cji, kas oszczednosciowych oraz ludnosci pfa-
cacej Swiadczenia na rzecz budzetu panstwowe-
go, Z drugiej strony kasy banku zaopatrujg w
pienigdz gotowkowy przedsiebiorstwa i insty-
tucje oraz basy oszczednosci.

Wprowadzona zasada obrotu bezgotéwkowego
ogranicza znacznie uzycie pienigdza gotdéwko-
wego. W takim ukfadzie operacje kasowe od-
zwierciedlajg z jednej strony dochody pieniez-
ne ludnosci, otrzymywane jako wynagrodzenie
za prace lub zasitek w formie emerytury, renty
lub stypendium a z drugiej strony wykonanie
planu zbytu aparatu handlu detalicznego, ustu-
gowego oraz oszczednos¢ ludnosci i jej $wiad-
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czenia na rzecz budzetu. W rezultacie tych ope-*
racji powstaje wzrost lub spadek emisji. Przy
pomocy tej ostatniej pozycji operacje kasowe
Scisle sg zwigzane z operacjami kredytowymi.

W warunkach, gdy operacje kasowe Banku
Panstwa sg bezposrednio powigzane z planem
dochodéw i wydatkéw pienieznych ludnosci, nie
mozna ich pozostawi¢ Slepemu przypadkowi,
lecz trzeba je regulowaé przy pomocy planu,
uzgodnionego z innymi planami finansowymi i
gospo'darczymi.

Opracowaniem planu kasowego, okreSlajace-
go wielko$S¢ i rodzaj wyptat gotowkowych kas
Banku Panstwa, zajmuje sie Wydziat Planowa-
nia Gospodarczego Centrali. Natomiast operacje
kasowe, stanowigce wykonanie planu kasowego,
zlecone sa wydzialowi Banku, zwanego popu-
larnie ,Kasg"“.

W celu uzyskania wiekszej operatywnosci w
wykonaniu planu kasowego, calos¢ zasobow go-
towkowych Banku Panstwa zostata podzielona
na dwie czesci a mianowicie na skarbiec i kase
obrotowa.

W skarbcu znajdujg sie tzw. fundusze zapa-
sowe biletbw bankowych oraz biletobw skarbo-
wych i monet. Fundusze zapasowe sg zorgani-
zowane przy wiekszych placéwkach Banku Pan-
stwa. Sie¢ tych funduszéw zalezy od technicz-
nych mozliwosci przechowywania znaczniej-
szych sum. Sumy skfadajace sie na fundusz za-
pasowy placowki Banku mogg pochodzi¢ z zew-
natrz placowki (Panstwowa Wytwaornia Papie-
row WartoSciowych — Gosznak, mennica, inna
placéwka Banku) albo tez z kas obrotowych pla-
cowki. Gotdéwka przychodzgca do skarbca z zew-
natrz placowki nie wpltywa na stan obiegu, na-
tomiast gotéwka przychodzaca z kas obrotowych
oddzialu Banku oznacza zmniejszenie obiegu.
Z drugiej strony, fundusz zapasowy placéwki
jest zrédlem zasilania w gotéwke innych pla-
cowek Banku oraz zasilenia wiasnej kasy obro-
towej placéwki. Uzupelnienie kasy obrotowej
kosztem funduszu zapasowego oznacza zwiek-
szenie obiegu pienieznego i jako takie wyma-
ga kazdorazowo zezwolenia nadrzednego oirgar-
:nu Banku. Tak wiec oddzialy Banku muszg mie¢
pozwolenie od kantoréw, a te ostatnie od Za-
rzadu Banku. Zwiekszenie obiegu bez zezwole-
nia jest przestepstwem karnym a nieodpowied-
nie regulowanie funduszéw zapasowych, np. w
formie wniosku o nadmierne uzupehienie kas
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obrotowych, pocigga za sobg kary administracyj-
ne. Surowos¢ powyzszych przepiséw oraz z nich
wyplywajace nawet pewne usztywnienie emisji
jest wyrazem troski o zachowanie sity nabyw-
czej pienigdza radzieckiego.

Fundusze zapasowe placowki przechowuje
sie mozliwie w oddzielnych skarbcach i ksiegu-
je na specjalnych kontach pozabilansowych ,Bi-
lety bankowe® i ,Bilety skarbowe i monety“.
Przy zasilaniu gotowkowym miedzy placowka-
mi Banku, w celu kontroli sum w drodze, pla-
cowka wysylajgca postuguje sie kontem dodat-
kowym ,Bankowe i skarbowe bilety oraz mo-
nety przestane placowkom Banku“, ktore jest
obcigzane do czasu otrzymania potwierdzenia
odbioru wystanego zasitku przez placowke przyj-
mujaca.

Dla celéw kontroli kantory obwodowe ksie-
guja na specjalnych kontach pozabilansowych
stan funduszéw zapasowych wszystkich podleg-
lych oddzialéw oraz przesuniecia tych fundu-
szO6w w granicach wiasnego okregu.

Podobnie jak kantory, Wydziat Emisyjny
Centrali kontroluje stan zapaséw gotéwkowych
w okregu podleglym kantorom oraz miedzyo-
kregowe fundusze zapasowe w drodze. Poza
tym Wydzial Emisyjny prowadzi dodatkowe
konta pozabilansowe, na ktorych notuje sumy
otrzymywane z wytwdrni papierow wartoscio-
wych (Gosznaku) lub mennicy oraz bilety ban-
kowe i skarbowe przeznaczone do zniszczenia.

Protokot stwierdzajacy zniszczenie biletéw u-
powaznia do odpisania odpowiedniej sumy z
konta okreslajgcego sumy przeznaczone do znisz-
czenia.

W rezultacie tego rozwinietego ksiegowania
Zarzad Banku kazdorazowo wie, ile Bank otrzy-
mat biletéw z Gosznaku, ile ich posiada po od-
pisaniu zaprotokotowanych zniszczen, ile z te-
go jest w skarbcu (fundusz zapasowy) oraz ile
biletow znajduje sie w obiegu. Z sum okreslo-
nych jako znajdujgce sie w obiegu, zna réwniez
te czest, jaka pozostaje w danym momencie w
kasach obrotowych oddzialtbw Banku Panstwa.
Reszta obiegu, to gotéwka znajdujgca sie w ka-
sach przedsiebiorstw i instytucji a przede
wszystkim w rekach ludnosci.

Z chwilg gdy placowka Banku Panstwa, wy-
konujgc plan kasowy, potrzebuje zasili¢ swe ka-
sy obrotowe z funduszu zapasowego, zwraca sie
telegraficznie o zezwolenie do swej jednostki
nadrzednej. Kantory, zebrawszy ze swego okre-
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gu wnioski w sprawie zasilenia kas obrotowych,
przesylaja drogg telegraficzng wniosek zbiorczy
do Zarzadu Banku. Dla ewidencji pozwolen na
przelew z funduszu zapasowego do kas obroto-
wych wydawanych kantorom, Wydziat Emisyj-
ny Centrali (Emu) zaklada dla kazdego kantoru
pozabilansowe konto, na ktérym notuje daty i
sumy wykorzystania wzglednie anulowania zez-
woleh oraz stgd wynikajgce pozostatosci zezwo-
len.

Zezwolenie na zwiekszenie obiegu przez kan-
tory wazne jest w ciagu 3 dni, z tym, ze pozwo-
lenie wydane pod koniec miesigca musi by¢ wy-
korzystane w tym samym miesigcu. Zezwole-
nia nie wykorzystane w terminie sg automa-
tycznie anulowane. O anulowaniu pozwolen kan-
tory powiadamiajg telegraficznie Wydziat Emi-
syjny co 3 dni.

Jednostki podlegte kantorom powinny wyko-
rzysta¢ otrzymane zezwolenie na zasilenie ka-
sy obrotowej nastepnego dnia. W razie niewy-
korzystania zezwolenia w catosci lub czesci mu-
sza odpowiednig czes¢ zezwolenia anulowac¢, o
czym zawiadamiajg telegraficznie swoje kanto-
ry.

Kantory prowadzg ewidencje otrzymanych
zezwolen z Wydzialu Emisyjnego oraz udzielo-
nych zezwolen dla wilasnych placéwek na kon-
tach pozabilansowych. Précz tego dla konta o-
trzymanych zezwolen z Wydzialu Emisyjnego
prowadzony jest dziennik, ktéry daje moznos¢
sprawdzenia, jakie zezwolenia wptynely i jakie
zostaly anulowane. Konto udzielonych przez
kantor pozwolen podleglym placéwkom posia-
da tyle subkont, ile danemu kantorowi podlega
placéwek.

Fundusz zapasowy jest administrowany bez-
posrednio przez Zarzad Banku. Dlatego to Wy-
dziat Emisyjny i kantory posiadajg Scista ewi-
dencje wydanych pozwolen na uszczuplenie fun-
duszu zapasowego, ich wykorzystania wzgled-
nie anulowania.

Konta bilansowe, odzwierciedlajgce ilos¢ bi-
letbw bankowych i skarbowych, znajdujgcych
sie w obiegu, prowadzone sa tylko w Centrali.
Natomiast zwiekszenie kasy obrotowej moze na-
stgpi¢ na podstawie zezwolenia w kazdej pla-
cowce posiadajgcej fundusz zapasowy. W celu
eliminaciji réznic w czasie miedzy rzeczywistym
zwiekszeniem obiegu a zanotowaniem tego fak-
tu w Centrali, kantory zamykajg rachunkowos$¢
miesieczng dopiero drugiego dinia nastepnego
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miesigca, a Centrala w ciggu 5 dni nastepnego
*miesigca.

W tym czasie wszystkie dokumenty, ilustru-
jace obroty z ostatnich dni miesigca a ksiego-
wane w nastepnym miesigcu, sg stemplowane
napisem ,koncowy“. Sumy obrotow z konco-
wych dni miesigca, ksiegowane w nastepnym
miesigcu, umieszcza sie w mianowniku, podczas
gdy w liczniku zapisuje sie obroty biezacego
miesigca. Po zakonczeniu obrotéw koncowych
liczby w mianowniku dodaje sie do obrotéw u-
bieglego miesiaca i sporzadza sie ostateczny bi-
lans miesieczny.

Wycofanie gotowki z obiegu jest obowigzkiem
placowki. Z chwilg gdy stan kasy obrotowej
przewyzsza limit, przyznany placowce przez
jednostke nadrzedng w trakcie wykonywania
planu kasowego, nadwyzke odprowadza sie do
skarbca.

W koncu kazdego dnia placéwka, zmniejsza-
jac kase obrotowa, uznaje kase a obcigza obroty
miedzyoddzialowe (O. M. 0.), wysylajgc tele-
gram debetowy do kantoru. Wtedy kantor uzna-
je r-k obrotéw miedzyoddzialowych (O. M. O.)
a obcigza r-k sum pienieznych wycofanych w
obwodzie z obiegu. W koncu dnia kantor prze-
lewa te sumy do dyspozycji Zarzadu Banku,
przez obcigzenie obrotow miedzyoddziatowych
a uznanie r-ku pieniedzy wycofanych z obiegu.
Zarzad, otrzymawszy telegram debetowy kan-
toru, obcigza konto bilansowe obiegu pieniezne-
go a uznaje r-k obrotéw miedzyoddziatowych.

W ten spos6b, po wyréwnaniu rachunkéw po-
Srednich, wycofanie pieniedzy z obiegu znajdu-
je swéj wyraz w uznaniu (zmniejszeniu) kasy
obrotowej placowki i obcigzeniu (zmniejszeniu)
pasywnych bont bilansu, odzwierciedlajacych
obieg biletow bankowych i jskarbowych.

Jednoczes$nie wycofanie pienigdza z obiegu
po-cigga za sobg zapisy na kontach pozabilanso-
wych, na ktérych prowadzi sie ewidencje fun-
duszéw zapasowych.

Z chwilg gdy bilety (bankowe i skarbowe) sg
zuzyte, a tym samym zmniejszajg faktycznie
przyznany lim it kasy obrotowej, placéwka Ban-
ku wymienia je z wilasnej inicjatywy. Przynaj-
mniej raz na miesigc placowka robi wykaz bi-
letow (bankowych i skarbowych) zuzytych i wy-
syla je do kantoréw, te zas z kolei wysylajg je
do Wydzialu Emisyjnego (Emu). Tutaj sg one
niszczone komisyjnie. Zniszczenie stwierdza sie
zawsze protokélarnie.
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Operacje kredytowe

Bank Panstwa jest wylgczng instytucjg kre-
dytu krétkoterminowego. Kredyt udzielany jed-
nostkom gospodarczym ma charakter celowy,
czyli jest udzielany dla okreSlonej potrzeby
przedsiebiorstw, jest ponadnormatywny i przej-
Sciowy. Pod tym wzgledem rozréznia sie pod-
stawowe rodzaje pozyczek, jak sezonowe, na do-
kumenty rozrachunkowe w drodze, na akredy-
tywy itp.

Kredytu udziela ta placowka Banku Panstwa,
ktéra prowadzi rachunek osobowy pozyczkobior-
cy. Przedsiebiorstwo, ubiegajgce sie o pozyczke,
sklada w wydziale kredytowym placowki Ban-
ku Panstwa wniosek kredytowy. Wraz z nim do-
lacza terminowe zobowigzanie, ustalajgce termin
sptaty zaciggnietej pozyczki oraz zobowigzanie
dotyczace zastawu. Przy splacie w kilku termi-
nach zobowigzania terminowe nalezy ztozy¢ od-
dzielnie dla kazdego terminu spflaty.

Whniosek kredytowy oraz zobowigzanie termi-
nowe sklada sie w dwu egzemplarzach.

We whniosku kredytowym podaje sie wyso-
koS¢ pozyczki i cel na jaki pozyczka jest zacig-
gana oraz rodzaj wymaganych zatgcznikow, jak
zobowigzanie terminowe spflaty, zobowigzanie
dotyczgce zastawu i przechowania towaréw.

Na pierwszej stronicy wniosku kredytowego
referent kredytowy oddzialu Banku notuje sy-
tuacje finansowg pozyczkobiorcy w dniu zloze-
.nia wniosku a mianowicie lim it kredytowy, fak-
tyczne zadluzenie przeterminowane wobec Ban-
ku oraz zadluzenie wobec dostawcéw.

Po skontrolowaniu tych danych przez inspe-
ktora kredytowego wniosek idzie do kierowni-
ka udzielajgcego kredytu. Ten na drugiej stro-
nie wniosku ustala terminy spfaty udzielanej
pozyczki oraz jej przeznaczenie tj. decyduje,
gdzie uzyskane sumy maja by¢ zaksiegowane,
czy na konto osobowe, czy tez na splaty pozy-
czek przeterminowanych lub np. zadluzenia wo-
bec dostawcy.

Skoro pozyczka zostala udzielona, obydwa
egzemplarze wniosku, fgcznie z zobowigzaniami
terminowymi (réwniez w oryginale i kopii) i z
zobowigzaniem zastawowym sg przekazane refe-
rentowi prowadzacemu rachunki danego przed-
siebiorstwa. Ten sprawdza zgodnos$¢ sum, termi-
now i podpiséw na wszystkich dokumentach oraz
wypetnia asygnate memorialowg przez wypisa-
nie numeréw kont bilansowych i indywidual-
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nych, przez ktére winna by¢ przeprowadzona
suma udzielonej pozyczki.

Udzielone pozyczki ksieguje sie na koncie bi-
lansowym krétkoterminowe operacje kredyto-
we i rozrachunkowe". Kazda jednostka gospo-
darcza, zaciggajaca kredyt, otrzymuje indywi-
dualne konto pozyczkowe, ktdére nastepnie dzie-
li sie zaleznie od celu, rodzaju i formy kredy-
towania. Jest to niezbedne, gdy sie chce pilno-
wac limitu oraz terminu splacania zadluzenia.

Z zasady suma udzielonej pozyczki uznaje sie
rachunek osobowy pozyczkobiorcy. W wypad-
ku, gdy pozyczka jest specjalnego charakteru,
(np. na wydanie akredytywy, na zakup ksigze-
czek czekowych dla rozliczen z transportem),
zapisuje sie jg na specjalnie do tego celu prze-
znaczone konta bilansowe.

Pierwsze egzemplarze wniosku stuza za pod-
stawe zapisu w dzienniku i pozostajg w doku-
mentach dnia. Drugie egzemplarze otrzymuje
referent kredytowy jako materiat informacyj-
ny. Zobowigzanie zastawowe idzie do skarbca,
po uprzednim zaksiegowaniu na rachunku po-
zabilansowym ,r6zne dokumenty i wartosci‘.

Jesli chodzi o zobowigzania terminowe, to ich
oryginaly po zakonczeniu dnia operacyjnego
stuzg do zapisu na koncie pozabilansowym ,zo-
bowigzania dotyczace pozyczek krétkotermino-
wych” i idg do skarbca. Natomiast kopie zobo-
wigzah terminowych pozostaja, jako materiat
informacyjny, w teczkach manipulantéw, gdzie
sg ukladane wedilug terminow spilaty, a w kaz-
dym terminie wediug pozyczkobiorcy.

Zobowigzania na kazde zadanie przechowy-
wane sg razem z zobowigzaniami terminowymi.
Natomiast zobowigzania przeterminowane wy-
dziela sie, by mie¢ moznos¢ specjalnej kontroli
tego rodzaju zobowigzan. W kartotece termino-
wej prowadzi sie tzw. ,drabinke“, gdzie wyka-
Zuje sie codziennie przychdd i rozchdd oraz sal-
do zobowigzan. ,Drabinke“ uzgadnia sie codzien-
nie z pozostatoscig konta pozabilansowego ,zo-
bowigzania z tytutu pozyczek krotkotermino-
wych*.

Przynajmniej raz na miesigc ,drabinki"
uzgadnia sie protokélarnie ze stanem skarbca.

Kartoteka terminowai jest podstawowym ma-
teriatem, pozwalajgcym czuwaé nad termino-
wym splacaniem pozyczek. Normalnie przedsie-
biorstwo nie sklada specjalnego zlecenia w spra-
wie splaty kredytu, gdyz takie zlecenie zostalo
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udzielane na blankiecie zobowigzania termino-
wego. Jedynie zobowigzanie kolchozu nie mo-
ze byc spltacone automatycznie tj. bez pisemne-
go polecenia na obcigzenie w tym celu jego ra-
chunku osobowego (rozliczeniowego).

Zobowigzania terminowe spfaca sie na poczat-
ku dnia operacyjnego (w terminie pfatnosci)
przez obcigzenie rachunku osobowego a uzna-
nie rachunku pozyczkowego przedsiebiorstwa.
Pod koniec dnia na podstawie zbiorczej asygna-
ty> wykazujgcej numery i sumy splaconych zo-
bowigzan, kasa wydaje oryginalne zobowigza-
nia terminowe ze stemplem ,spfacono”. Egzem-
plarze te zwraca sie pozyczkobiorcy razem zwy-
pisem z jego rachunku osobowego (rozliczenio-
wego), kopie zas przechowuje sie jako dokument
dnia. Rozchdd konta pozabilansowego” ,zobowia-
zania dotyczgce pozyczek krétkoterminowych®
musi sie zgadza¢ z suma wydanych przez, skar-
biec zobowigzan terminowych.

Jesli w dniu, w ktéorym zapada termin spfa-
ty dlugu krétkoterminowego, pozyczkobiorca nie
posiada wystarczajgcych sum na sptacenie po-
zyczek, oddziat Banku sptaca diug pozyczko-
biorcy w wysokosci sumy bedacej na rachunku
osobowym pozyczkobiorcy. Jesli w kartotece
znajdujg sde rowniez i inne zapadie ptatnosci,
zwigzane ze splatg pozyczek — oddziat Banku
przestrzega kolejnosci spilaty.

Czesciowg sptate dokonang na poczatku dnia,
uzupelnia sie ewentualnymi wptatami na rachu-
nek rozliczeniowy pozyczkobiorcy jakie maja
miejsce w ciagu 'dnia. Na koniec dnia sume nie-
splaconego diugu przenosi sie na konto bilanso-
we ,przeterminowane zadluzenie z tytutu kre-
dytéw krotkoterminowych“. Dla dalszej kon-
troli czesciowo sptacone zobowigzanie termino-
we przenosi sie do 'kartoteki zobowigzan prze-
terminowanych.

W celu zaksiegowania czesciowej spiaty nie
mozna uzy¢ kopii zobowigzania, jak to ma miej-
sce przy splacie catkowitej, gdyz musi ona po-
zosta¢ w kartotece. Dla tego celu nalezy wypi-
sa¢ asygnate memorialowg wraz z kopia. Jej
oryginat stuzy dla przeprowadzenia zapiséw na
rachunku operacyjnym (debet), pozyczkowym
(kredyt) oraz kredytow przeterminowanych (de-
bet). Kopie oddaje sie w kohcu dnia do skarbca,
by moéc odnotowac¢ na oryginalnym zobowigza-
niu terminowym sume splacong. Sptata kredy-
tow przeterminowanych ma pierwszenstwo
przed innymi zobowigzaniami terminowymi.
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Jesli chodzi o przedterminowa splate zadtu-
Zenia, to inicjatywa Banku Panstwa w tej spra-
wie moze nastgpi¢ jedynie jako forma sankciji
kredytowej, np. w wypadku stwierdzenia nie-
doboru zabezpieczenia materiatowego. Poza tym
oddziat Banku dokonuje spiaty przedtermino-
wej tylko na podstawie pisemnego zlecenia po-
zyczkobiorcy.

W wyjatkowych wypadkach oddzial Banku
moze prolongowaé termin splaty, ale tylko na
podstawie wniosku przedsiebiorstwa. Odrocze-
nia nie notuje sie na zadnym rachunku. Wystar-
cza odnotowanie na odwrotnej stronie obydwu
egzemplarzy (oryginatu i kopii) zobowigzania
terminowego, potwierdzone podpisem kierowni-
ka oddziatlu Banku. Ewentualne polecenie wiadz
nadrzednych, dotyczace przediuzenia terminu
spfaty, nalezy odnotowa¢ w ten sam sposodb.

* * *

Specjalnym rodzajem kredytu jestpozycz-
ka na dokumenty w drodze za
towary wyslane przez dostawce. Kredyt ten wy-
petnia luke u dostawcy, miedzy wysyikg towa-
ru aotrzymaniem zaptaty od nabywcy. Dgznos¢
by faktury byly wystawiane przez dostawcow
natychmiast po wysyice sprawia, ze Bank Pan-
stwa nie udziela kredytu na pokrycie dokumen-
tow. oddanych do inkasa po 3 dniach roboczych
od chwili wysylki towaru (bez wliczenia dnia
wysyiki).

Tego rodzaju kredyty inkasowe sg ksiegowa-
ne na specjalnym koncie indywidualnym. Tu-
taj pozyczkobiorca:, skladajgc wniosek o udzie-
lenie kredytu inkasowego, nie zalgcza zobowia-
zania terminowego. Termin trwania pozyczki
zalezy bowiem od okresu obrotu sktadanych do-
kumentdéw i jest okreslany przez placéwke Ban-
ku. Nie zada sie rowniez oddzielnego, zabezpie-
czenia, gdyz zabezpieczeniem kredytu inkaso-
wego sg dokumenty oddawane oddzialowi Ban-
ku do inkasa.

Podstawg udzielenia kredytu inkasowego,
procz faktur oddanych do inkasa bankowego
sg réwniez rejestry drobnych faktur, ktdre nie
przechodza przez Bank Panhstwa oraz rejestry
faktur oddanych do Biura Rozrachunkéw Wza-
jemnych.

Wylaczenie dokumentéw rozrachunkowych w
drodze z zabezpieczenia jkredytu inkasowego ma
miejsce w nastepujacych wypadkach: 1) splata
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catkowita lub czeSciowa, 2) zapadniecie terminu
obrotu dokumentu, 3) brak Srodkéw u platnika,
4) odmowa akceptu przez odbiorce.

Technika udzielania kredytu na dokumenty
w drodze jestinna niz przy innego rodzaju kre-
dycie. By nie powieksza¢ pracy dla Banku
i przedsiebiorstwa, nie ksieguje sie kazdego do-
kumentu oddzielnie lecz opracowuje sie specjal-
ne zaswiadczenie — wniosek. We wniosku tym,
opracowanym przez referenta kredytowego, po-
daje sie sume zabezpieczen wykazywang na kon-
cie pozabilansowym. Od tej sumy odejmuje sie
.fabat‘. Roznica daje faktyczne zabezpieczenie
kredytu na dokumenty w drodze. Owo faktycz-
ne zabezpieczenie porownuje sie z wielkoScig
kredytu inkasowego uwidocznionego na indywi-
dualnym rachunku pozyczkowym. W wypadku
nadwyzki zabezpieczenia nad saldem kredyto-
wym, obcigza sie rachunek kredytowy do wyso-
kosci wolnego zabezpieczenia i uznaje rachunek
operacyjny przedsiebiorstwa. Jesli natomiast
dotychczasowe zadluzenie okaze sie wyzsze niz
faktyczne zabezpieczenie, wtedy sume przekre-
dytowania odpisuje sie z rachunku operacyjne-
go klienta. W wypadku, gdy pozostatlos¢ na ra-
chunku operacyjnym przedsiebiorstwa nie wy-
starcza na pokrycie zadluzenia zabezpieczonego,
brakujgca sumg obcigza sie rachunek kredytu
przeterminowanego.

Tego rodzaju regulowanie kredytu inkasowe-
go odbywa sie, wedlug umowy z zainteresowa-
nymi przedsiebiorstwami, nie. rzadziej, niz raz
na 3 dni, aw niektérych wypadkach nawet co
1— 2 dni.

Wyjasnienia wymaga wielkos¢ ,rabatu“, o
ktory pomniejsza sie warto$¢ pozabilansowego
konta ,dokumenty rozrachunkowe przestane do
inkasa“ by otrzymac faktyczne zabezpieczenie
kredytu inkasowego. Chodzi o to, ze dokumen-
ty inkasowe, zanotowane na owym koncie po-
zabilansowym, opiewaja na cene sprzedazy, w
ktérej précz kosztow zwigzanych z produkcja
znajdujg sie koszty transportu opakowania i ta-
ry oraz sumy przeznaczone na rzecz jednostek
administracyjnych wyzszego rzedu (np. cenral-
nego zarzadu) i na budzet, w cenie sprzedazy
zawarty jest rowniez zysk przedsiebiorstwa.
Ot6z Bank tej czesci faktury, jaka przypada na
narzuty administracyjne, $wiadczenia na rzecz!
budzetu Panstwa (podatek obrotowy) oraz zysk,
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nie kredytuje. Te sumy nie kredytowane przez
Bank, ktore nalezy odjg¢ od wartosci faktury,
nazywajg sie wlasnie ,rabatem”. Jego wysokos¢
mierzona procentowo od wartosci faktury, oce-
nia sie na podstawie danych o kalkulacji kosz-
tobw danego przedsiebiorstwa z okresu poprzed-
niego wzglednie na podstawie zasSwiadczenia
przedsiebiorstwa, okreslajgcego nowy ukiad
kosztow w obecnym okresie.

Sumy inkasowane na rzecz pozyczkobiorcy
ksieguje sie normalnie na rachunku operacyj-
nym. Nieco inaczej udziela sie kredyt inkaso-
wy przedsiebiorstwom handlowym. W danym
wypadku wplywajgce sumy zainkasowane ksie-
guje sie bezposrednio na splate kredytu inkaso-

wego.
* * *

Przerwa, powstajgca u dostawcy miedzy po-
kryciem kosztéw transportu a otrzymaniem kre-
dytu inkasowego, jest kredytowana przez Bank
Panstwa przy pomocy kredytu na zakup
limitowanych ksigzeczek cze-
kowych.

Wysokos¢ tego rodzaju kredytu réwna sie
przecietnie 5-dniowemu zapotrzebowaniu przed-
siebiorstwa - dostawcy na pokrycie taryf i
frachtu, obliczonemu na podstawie danych za
poprzedni miesigc.

Zobowigzanie sptaty kredytu, notowane na
koncie pozabilansowym, pozostaje bez ruchu az
do zmiany sumy kredytu. W miare wykorzysty-
wania czekow spfata pozyczki na ich zakup jest
dostosowana do terminu sptaty kredytu inkaso-
wego.

Jesli limitowana ksigzeczka czekowa zostata
wykorzystana, przedsiebiorstwo otrzymuje no-
wg ksigzeczke w granicach wydanego poprzed-
nio bankowi zobowigzania.

Udzielajac kredytu na zakup limitowanych
ksigzeczek czekowych. Bank obcigza rachunek
kredytowy pozyczkobiorcy, akredytuje jego ra-
chunek osobowy ,limitowane ksigzeczki czeko-
we dla rozrachunku z transportem* i -wydaje na
zapisang sume kisgzeczke czekowa.

Zwrot limitowanej ksigzeczki czekowej przez
przedsiebiorstwo ksieguje sie sumag niewyko-
rzystanego limitu, obcigzeniem rachunku ,lim i-
towane ksigzeczki czekowe dla rozliczen z trans-
portem“ auznaniem rachunku kredytowego po-
zyczkobiorcy. Reszte zadluzenia likwiduje sie
obcigzeniem rachunku operacyjnego pozyczko-
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biorcy lub w razie, braku pokrycia, obcigzeniem
rachunku kredytu przeterminowanego.

Podobnie jak poprzednio dostawca rowniez
nabywca placgcy przy pomocy akredytywy od-
czuwa przerwe jaka powstaje miedzy postawie-
niem do dyspozycji srodkéw pienieznych, a o-
trzymaniem towaru. By te luke pokry¢ Bank
udziela kredytu na wystawienie
akredytywy.

Sam fakt przyznania tego rodzaju kredytu nie
obcigza bezposrednio pozyczkobiorcy. Faktycz-
ne udzielenie kredytu nastepuje z chwilg wy-
korzystania akredytywy.

Wystawca akredytywy, aby otrzymaé na jej
pokrycie kredyt, przedstawia Bankowi wniosek
0 udzielenie kredytu jednoczesnie z wnioskiem
0 otwarcie akredytywy. Udzielenie kredytu na
otwartg akredytywe notuje sie obcigzeniem kon-
ta kredytowego wystawcy akredytywy i uzna-
niem rachunku indywidualnego na koncie bi-
lansowym ,akredytywy otwarte“. Zobowigzanie
terminowe zapisuje sie na koncie pozabilanso-
wym.

Splata tego rodzaju pozyczki nie nastepuje po
kazdej poszczegolnej wyplacie z akredytywy,
lecz raz na dekade. Utatwia to planowanie spitat
przez pozyczkobiorce. Dlatego tez, przy udzie-
laniu kredytu ustalenie terminu spiaty polega
na doliczeniu 10 dni do dni pocztowych, potrzeb-
nych do odbioru akredytywy przez bank dostaw-
cy oraz odbioru dokumentéw zaptaconych przez
bank z akredytywy. Przy akredytywie telegra-
ficznej termin splaty kredytu wynosi 10 dni ka-
lendarzowych, powiekszonych o czas jednokie-
runkowego przebiegu pocztowego.

Aby zachowal zasade, ze kredyt jest tylko
wtedy udzielony, gdy akredytywa jest wyko-
rzystana, technika spfacenia dlugu jest naste-
pujaca: przy nadejsciu pierwszego terminu spla-
ty ustala sie wysoko$¢ sum wyptaconych z akre-
dytywy a uwidocznionych na rachunku ,akre-
dytywy wydane“. Suma tg obcigza sie rachunek
operacyjny odbiorcy a uznaje sie jego rachunek
kredytowy. Dalsze terminy spiat zadluzenia przy
czesciowym wykorzystywaniu akredytywy wy-
nosza 10 dni. Po uplywie tego nowego terminu
znéw bada sie wysokos¢ wyptaty z akredytywy
1splaca sie podobnie jak przy pierwszym termi-
nie. Tak postepuje sie do czasu catkowitego wy-
korzystania akredytywy, uplywu jej terminu
lub jej przedterminowego zamkniecia.
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W wypadku braku srodkéw do sptacenia kre-
dytu na rachunku osobowym diuznika, nastepu-
je spiata czesciowa, a brakujgca sume przepisu-
je sie na kredyt przeterminowany. Przy prolon-
gacie pfatnosci dlugu nowy termin notuje sie na
obydwu egzemplarzach zobowigzania termino-
wego. o,

Podobnie do udzielania i sptaty pozyczek na
wystawienie akredytywy postepuje oddziat Ban-
ku przy kredytowaniu otwiera-
nych rachunkdéw specjalnych.
W tym wypadku dla obliczenia pierwszego i nar-
stepnych terminéw sptaty bierze sie nie 10 a 15
dni. Odroczenie splaty tego rodzaju kredytow,
moze mie¢ miejsce tylko jeden raz na przeciag
30 dni.

Z rachunkow kredytowych specjalnych ko-
rzystajg zwlaszcza przedsiebiorstwa zajmujgce
sie zakupami surowcOw rolnych oraz przedsie-
biorstwa handlowe. By zagwarantowac ciggtos¢
zakupéw na wsi i w tym celu usung¢ wszelkie
przeszkody natury platniczej, Bank Panstwa u-
dziela kredytu na te cele w sposob nieograni-
czony, bez wzgledu na to, czy przedsiebiorstwo
zakupujace jest obcigzone kredytem przetermi-
nowanym czy tez nie. Wszelkie zlecenia wypta-
ty na rzecz kolchozow, pokwitowania za oddang
produkcje przez koilchozy punktom skupu,
wzglednie wyptata gotowkowa dostawcom (kot-
chozom) dokonywane sgw ciezar rachunku kre-
dytu specjalnego odbiorcy produktow rolnych.

W miare wplywow, pochodzacych ze sprzeda-
zy produktéw rolnych, Bank kredytuje bezpo-
Srednio specjalny rachunek kredytowy przed-
siebiorstwa skupu artykutéw rolnych.

Zobowigzanie terminowe wystawia sie z re-
guly na 1 miesigc wedlug normalnego wzoru.
Zabezpieczeniem takiego kredytu specjalnego
sg pozostatosci zakupionej produkciji rolnej.

Przedsiebiorstwa handlowe, wykazujace ren-
townos¢ oraz przestrzegajgce punktualnie termi-
nu spiaty zadluzenia oraz ustalonego udziatu
Srodkéw wiasnych w obrocie mogg réwniez ko-
rzysta¢ z kredytu specjalnego. Z rachunku kre-
dytu specjalnego Bank Panstwa piaci zadania
zaptaty dostawcéw, zlecenia wyptaty oraz cze-
ki wystawione przez nabywce — kredytobiorce.

Zabezpieczeniem tego kredytu jest towar
znajdujgcy sie w obrocie, a przecietny termin
spilaty dilugu zalezy od cyklu obrotowego kre-
dytowanych towardw.



Dla kozdego przedsiebiorstwa handlowego u-
stala sie procentowy udziat srodkéw wiasnych
przy zaptacie aa zakupiony towar. Kredyt ban-
kowy stuzy do pokrycia reszty naleznosci wy-
kazanej w fakturze. Procentowego udziatu $rod-
D kow wilasnych Bank przestrzega przy kazdej
wyptacie pokrywajgcej koszty nabycia towaru.

Podobnie utarg przedsiebiorstwa, wplywaja-
cy do Banku, dzieli sie na czes¢ stanowigca Srod-
ki wlasne przedsiebiorstwa oraz drugg przezna-
czong na splate zobowigzan terminowych.

Co 15 dni dokonuje sie tzw. ,regulacji“ ra-
chunku kredytowego. Wtedy to uzgadnia sie
stan zadluzenia z zobowigzaniami terminowymi
i z tego wyprowadza sie ewentualne nadwyzki
lub niedobory zaangazowanych Srodkéw wias-
nych przedsiebiorstwa. Nadwyzke przenosi sie
na rachunek osobowy przedsiebiorstwa, a nie-
dobér pokrywa sie srodkami rachunku osobo-
wego lub tez kredytem przeterminowanym.

Nieco inny charakter posiadajg pozyczki u-
dzielane kolchozom. Termin splaty pozyczki za-
lezy od terminu sprzedazy produkciji rolnej (ro-
slinnej lub hodowlanej), ktéra jest zabezpiecze-
niem kredytu. Pozyczki tej uzywa sie bezpo-
Srednio na zaptate kredytowanych dostaw ma-
terialowych dla koichozow.

Cechag charakterystyczng tych kredytéw jest
to, ze bez zlecenia koifchozu Bank Parstwa nie
ma prawa likwidowa¢ zadluzenia w dniu na-
dejscia terminu pfatnosci ani tez potrgca¢ na-
leznych odsetek z rachunku osobowego koicho-
zu.

Aby kolchoz dat na czas zlecenie przelewu,
Bank Panstwa zawiadamia go o tym na 15 dnil
przed nadejSciem terminu splaty diugu. Jesli
takie zlecenie na termin nie przyjdzie, sume za-
diuzenia przepisuje sie na kredyt przetermino-
wany.

Niezaptacone przez koichoz odsetki ksieguje
sie w ciezar r-ku ,odsetki nalezne bankowi ,
a na dobro r-ku ,dochody operacyjne”, o czym
zawiadamia sie zainteresowany koichoz. Z chwi-
la> gdy koichoz ptaci odsetki, obcigza sie kase,
jezeli ptaci gotéwka, lub jego r-k osobowy a
uznaje rachunek aktywny, ,odsetki nalezne ban-
kowi“. . o x

We wszystkich rodzajach kredytu krétkoter-,
minowego wystepuje zagadnienie zabezpiecze-
nia, ktore przez Bank musi by¢ stale kontro- j
lowane. Szczegolnej kontroli wymaga z a -
bezpieczenie materiatowe. W

tym wypadku Bank dokonuje kontroli wstepnej
przy udzielaniu pozyczki. Systematyczna kon-
trola biezaca ma miejsce na podstawie sklada-
nych zaswiadczen o stanie kredytowanych war-
tosci towarowych oraz na podstawe danych
miesiecznych bilanséw sprawozdawczych ksiag
magazynowych.

Przedsiebiorstwo kredytowane jest obowigza-
ne 2razy na miesigc (I-go i 16-go) sktada¢ Ban-
kowi zaswiadczenie o stanie kredytowanych
wartosci matenatowo-towarowych.

W wypadku gdy Bank ma powody przypusz-
czac, ze stan konserwaciji i przechowywania za-
stawu jest niewfasciwy, przeprowadza kontrole
magazynu, podczas ktérej ujawnia sie rozbiez-
nosci miedzy danymi przystanych zaswiadczen
a ksiegowoscig magazynowag kredytobiorcy. Jes-
li kontrola ujawni brakiw rzeczowym zabezpie-
czeniu, wtedy zostaje ono odpowiednio zmniej-
szone.

W wypadku niebezpieczenhstwa zniszczenia
lub zepsucia kredytowanych towaréw wskutek
winy przedsiebiorstwa, Bank przerywa kredyto-
wanie, zawiadamiajac o tym wiadze nadrzedne.
Protokét przeprowadzonej kontroli podpisujg
przedstawiciele przedsiebiorstwa i Banku.

Niezabezpieczona cze$¢ pozyczki jest Scigga-
na z rachunku osobowego przedsiebiorstwa
wzglednie przenoszona na kredyt przetermino-
wany. Winni zmniejszenia zastawu kredytowe-
go pociggani sg do odpowiedzialnosci karnej®.,.

Jezeli stan rachunku osobowego nie wystarcza
na splate przewleklych kredytéw przetermino-
wanych, Bank Panstwa przystepuje do sprze-
dazy zastaryvu, powiadamiajgc o tym pozyczko-
biorce.

Przymusowa sprzedaz towaréw na splate Kre-
dytu przeterminowanego nie moze dotyczy¢
dobr wytgczonych prawnie spod egzekucji, jak
np. budynki, urzadzenia, surowce, paliwo, na-
siona, inwentarz rolny. Stowem to, co jest nie-
zbedne do wykonywania przez dane przedsie-
biorstwo planu produkciji.

Przymusowa sprzedaz moze nastgpi¢ za
uprzednig zgoda prezesa Banku Parnstwa. W ce-
lu otrzymania takiej zgody kierownika oddziatu
Banku szuka nabywcy i zwraca sie do kantoru,
ktéremu na piSmie podaje niezbedne dane po-
trzebne do podjecia decyzji o zamierzonej sprze-
dazy. Jezeli kantor w przeciggu 5 dni nie po-
trafi znalez¢ srodkéw na sptate kredytu mate-
rialowego, zwraca sie do prezesa Banku Panstwa
o decyzje. Z chwilg uzyskania zezwolenia pre-
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zesa, sprzedazy dokonuje oddziat Banku. Ksie-
gowanie sprzedazy przejawia sie obcigzeniem
rachunku nabywcy, auznaniem r-ku ,inni dhuz-
nicy i wierzyciele* do czasu otrzymania towaru
przez nabywce.

Gdy na pisemny wniosek oddzialu Banku
dituznik wyda towar nabywcy, sumg znajdujaca
sie na rachunku ,inni dluznicy i wierzyciele"
splaca sie pozyczke przeterminowanag.

Scigganie diugu przy pomocy sprzedazy to-
waru niezastawionego dokonuje sie, po uprzed-
nim zezwoleniu prezesa Banku Panstwa, Zza

posrednictwem egzekutora sgdowego.

Dostawcéw, ktorzy nie splacajg w terminie
kredytu inkasowego, gdyz wysylajg itowaj-
ry niewyptacalnym odbiorcom, przerywa sie
kredyt po uprzednim zawiadomieniu, ze po u-
ptywie 20 dni taki kredyt nie bedzie udzielany.

Za platnikbw opieszalych Bank Panstwa u-
waza tych, ktorzy przeciggajg termin zaptaty
powyzej 15—25 dni. W celu kontroli dostawcow
i wyciggania konsekwencji kredytowych Bank
prowadzi specjalny rejestr, gdzie notuje przy-
czyny odimowy akceptu przeiz odbiorce oraz od-
wotlan przez dostawcow zadan zaptaty. Niewta-
Sciwe wykonywanie dat ekspedyciji towaru, brak
Scistego wykonania umowy to dalsze przyczyny
nadmiernego zadluzenia oraz gwalcenia dyscy-
pliny finansowej przez dostawce.

Przy wyraznych naduzyciach ze strony do-
stawcéw Bank pocigga ich do odpowiedzialnosci
karnej i nie stawia im pozyczonych sum do dy-
spozycji na ich rachunkach osobowych.

W krancowych wypadkach oddziat Banku
moze ziozy¢ wniosek do kantoru o wstrzyma-
nie kredytu inkasowego.

Wstrzymanie kredytowania przez oddziat Ban-
ku w kazdym wypadku wymaga zgody wiadz
nadrzednych. Jesli dotyczy to przedsiebiorstw
panstwowych, decyduje o tym prezes Banku
Panstwa w 5dni po zawiadomieniu o tym odpo-
wiedniego komisarza ludowegol W wypadku,
gdy chodzi o przedsiebiorstwa podleglte wia-
dzom republikanskim lub lokalnym, decyduje o
tym kierownik kantoru Banku w 5 dni po za-
wiadomieniu o tym odpowiednich wiadz nad-
rzednych przedsiebiorstwa.

Godne uwagi jest potraktowanie diugéw po-
wstalych przed druga wojng Swiatowg na te-
renach okupowanych. Uchwalg Rady Komisa-
rzy Ludowych z 5. 2 1943 r. przedsiebiorstwa
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panstwowe i spoldzielcze, znajdujgce sie na te-
rytorium okupowanym otrzymaly odroczenie
splat zadluzenia powstalego przed okupacja. W
zwigzku z tym Bank Panstwa otworzyt specjal-
ny dla tego celu rachunek bilansowy ,odroczo-
ne zadtuzenia powstate przed okupacjg”, na kt6-
ry przenioést przedokupacyjne kredyty nieprze-
terminowane i przeterminowane. Co kwartat od
tych kredytow Bank oblicza odsetki (4%), kt6-
rymi obcigza specjalne konta indywidualne od-
setek a kredytuje rachunek ,odsetki doliczone
do odroczonego zadluzenia powstatego przed o-
kupaejg”.

Orperacje walutowe.

Bank Panstwa posiada 'monopol walutowy.
Wszystkie wplaty i wyptaty w pienigdzu zagra-
nicznym (walucie i dewizach) i z nim zwigzana
wymiana pienigdza zagranicznego na pienigdz
krajowy koncentrujg sie w Banku Panstwa.
Réwniez calos¢ stosunkéw kredytowych z za-
granica dokonuje sie w Banku Panstwa. Prze-
pisy walutowe zabraniajg przewozenia pienie-
dzy radzieckich przez granice ZSRR. Rubel jest
jednostka pfatnicza, przeznaczong wylacznie dla
ptatnosci wewnatrz kraju.

Jezeli chodzi o pienigdze zagraniczne, to ich
przyw6z do ZSRR nie jest ograniczony. Nato-
miast wywozenie waluty obcej podlega Scistym
przepisom regulujgcym wypadki, kiedy taki
wywbdz moze mie¢ miejsce.

Waluty obcej, nie notowanej przez Bank Pan-
stwa oraz budzacej podejrzenie lub posiadajgcej
braki, Bank Panstwa nie kupuje, lecz przyjmu-
je do inkasa.

Sprzedaz waluty obcej przez Bank Panstwa
moze mie¢ miejsce jedynie na podstawie zezwo-
lenia Ministerstwa Finanséw. Zezwolenie takie
jest Wydawane jedynie wyjezdzajgcym za grani-
ce. Odpis takiego zezwolenia stuzy jednoczesnie
jako dowod w urzedzie celnym.

Kasa Banku przyjmujgc i wypfacajgc walute
obcg, jest obcigzana wzglednie uznawana na po-
szczegoblnych subkontach, oddzielnie dla kazde-
go rodzaju walut zagranicznych.

Ksiegowos¢ bilansowa syntetyczna ujmuje o-
peracje walutowe w pienigdzu radzieckim. Na-
tomiast ewidencjg waluty obcej mierzonej w
odpowiednich jednostkach pienigdza zagranicz-
nego zajmuje sie rachunkowos$¢ szczegotowa
(analityczna).
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W operacjach walutowych wystepuje zagad-
nienie tzw. réznicy kursowej. Powstaje ono dla-
tego, ze kurs waluty obcej podlega wahaniu.
Wobec tego wartos¢ bilansowa posiadanej wa-
luty po okresie, w ktérym nastgpity wahania
kursowe, nie odpowiada wartosci kursowej, czy-
li wartosci waluty obcej obliczonej wedlug kur-
su dnia, w ktorym zamyka sie bilans. Dlatego
w celu zachowania realnosci bilansu, co kwartat
dokonuje sie wyceny walut obcych. Nadwyzka
wartosci kursowej (ilos¢ waluty x kurs w dniu
wyceny) nad wartoscig bilansowg (ilos¢ waluty
x kurs kazdorazowej transakciji) oznacza zysk
i zostaje odpisana ng dochody operacyjne. ROz-
nica zas miedzy wartoscig bilansowg a kursowg
oznacza strate i jest odpisana na rozchody ope-
racyjne.

Dla ulatwienia kupna waluty obcej zarzad
Banku otwiera tzw. kasy wymiany. Zadaniem
ich jest skup waluty obcej oraz czekéw podrdz-
niczych (trwellers check). Kasa waluty obcej
nie sprzedaje, a zakupione wartosci przekazuje
oddzialowi Banku, ktéremu podlega.

Placéwki Banku Panstwa maja obowigzek od-
syla¢ nadwyzki zakupionych walut obcych do
Wydzialu Operacji Zagranicznych Centrali Ban-
ku. Przy przesyice placowka Banku uznaje ka-
se w ciezar obrotdw miedzyoddzialowych sumag
przekazywanej waluty wedlug wartosci kurso-
wej. Wydziat Operacji Zagranicznych otrzy-
mawszy awiz debetowy, uznaje obroty miedzy-
oddzialowe a obcigza swojg kase.

W wypadku, gdy otrzymana przesylka walu-
ty obcej nie zostata w tym samym dniu przeli-
czona, zamiast kasy obcigza sie specjalne sub-
konto ,nieobliczona waluta obca“.

W celu uchwycenia wypadkéw, kiedy awiz
i waluta obca nie nadchodza do Wydziatu Ope-
racji Zagranicznych w tym samym dniu, otwie-
ra sie specjalne 'konta, ktére pozwalajg kontro-
lowa¢ nadej$cie opdznionego awizu lub przesy-
ki waluty obcej i ewentualnie interpelowaé¢ w
tej sprawie placowke wysylajgca. Zasada prze-
strzegana przy ksiegowaniu polega na tym, ze
awiz jest podstawg zapisu na kontach bilanso-
wych. Z chwilg spdzZnienia awizu nie uznaje sie
wiec zadnego konta bilansowego a jedynie kon-
ta przejsciowe. W "wypadku opo6znienia waluty
w stosunku do awizu, uznaje sie konta bilanso-
we ,obroty miedzyoddzialowe", natomiast w
miejsce kasy obcigza sie przejsciowe subkonto
.waluta obca, ktéra nie nadeszia'.
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Jezeli waluta obca, przystana przez oddzial,
budzi zastrzezenia, Wydziat Operacji Zagranicz-
nych przenosi te sumy na subkonto ,Watpliwa
waluta obca, nabyta przez placéwki, zawiada-
miajac o tym wiasciwg placowke. Co pewien o-
kres waluta taka jest wysylana korespondentom
zagranicznym do inkasa. Z chwilg kiedy bank
zagraniczny zawiadomi, ze dana waluta jest nie-
honorowana, wtedy Wydziat Operacji Zagra-
nicznych wysyta awiz debetowy placéwce, kt6-
ra dokonata zakupu waluty niehonorowanej. Ta
ze swej strony uznaje obroty miedzyoddzialowe
i obcigza konto indywidualne pracownika win-
nego przyjecia waluty niehonorowanej.

Jak juz powiedziano, placowki Banku Panst-
wa waluty nie notowanej, uszkodzonej itp. nie
kupuja, a przyjmujg do inkasa. W takim wy-
padku klient musi zlozy¢ wniosek, ktérego du-
plikat stuzy mu za pokwitowanie ziozenia od-
powiedniej sumy do inkasa. Przyjete sumy do
inkasa oddziat ksieguje na koncie pozabilanso-
wym.

Wyslanie sumy-korespondentowi zagraniczne-
mu z poleceniem jej sprzedazy znajduje odbicie
réwniez na pozabilansowym koncie indywidual-
nym banku zagranicznego. Z chwilg gdy bank
zagraniczny wykona polecenie pozytywnie i
przysle awiz kredytowy, Wydzial Operacji Za-
granicznych obcigza korespondenta zagranicz-
nego na koncie bilansowym a jednoczes$nie uzna-
je rozliczenia w drodze na rzecz placowki, kto-
ra przystata walute do inkasa. Jednoczesnie od-
pisuje odpowiednig sume z konta pozabilanso-
wego, wykazujgcego wartosci zagraniczne wy-
stane korespondentowi do inkasa.

Placowka Banku, otrzymawszy od Wydziatu
Operacji Zagranicznych awiz kredytowy, obcig-
za rozliczenia w drodze a uznaje rachunek ,po-
zostali dluznicy i wierzyciele®. Nastepnie po po-
rozumieniu z klientem obcigza r-k ,pozostali
diuznicy i wierzyciele“, a uznaje dochody ope-
racyjne placowki w wysokosci naleznej prowi-
zji oraz r-k operacyjny klienta lub kase w wy-
padku gdy nastepuje wyptlata gotowkowa.

Rachunki w walucie obcej, otwierane klien-
tom przez Bank Panstwa, sa dwojakiego rodza-
ju.

Na rachunek typu A zapisuje sie tylko taka
walute obcg, ktdrg odpowiednie przepisy pozwa-
lajg wywiez¢ za granice awiec walute z przeka-
zOw, akredytywy, czekdéw oraz walute w gotow-
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oe i czeki na okaziciela, przywiezione osobiscie
przez wiasciciela konta i zarejestrowane w urze-
dzie celnym z zastrzezeniem, ze w ciggu 15 dni
zostang wniesione na rachunek bankowy. Tego
rodzaju konta mogg otwiera¢ zagraniczne 0so-
by fizyczne i prawne, niezaleznie od tego, gdzie
sie znajdujg, oraz obywatele radzieccy znajdu-
jacy sie za granica.

Wiasciwoscig tego konta jest zwolnienie je-
go wiasciciela od ubiegania sie o zezwolenie Mi-
nisterstwa Finanséw i Ministerstwa Handlu Za-
granicznego przy przekazywaniu za granice,
podjeciu i wywozeniu za granice sum w walucie
konta oraz przy dokonywaniu przelewu tych
sum na rachunek przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego.

Rachunek typu B, na ktéry zalicza sie, bez
zadnych ograniczen, kazda walute obcag naby-
wang przez Bank Panstwa, nie posiada takiej
swobody dyspozycji jak konto typu A. Jego
wiasciciele, jakimi mogg by¢ obywatele zagra-
niczni i radzieccy niezaleznie od miejsca za-
mieszkania, moga podejmowaé z tego rachunku
jedynie sumy w rublach po kursie dnia.

Obroty na rachunkach indywidualnych w wa-
lucie obcej oraz ich saldo, sg notowane zar6w-
no w rublach jak i w walucie obcej. Wypisy z
kont indywidualnych w walucie obcej przesyla
placéwka Banku klientom raz na kwartat. Pod-
czas gdy normalnie Bank dolicza odsetki od
przecietnego' rocznego salda, w wypadku oma-
wianych rachunkéw odsetki oblicza sie od kaz-
dorazowej sumy dokonanego obrotu.

Przy kwartalnej wycenie, podobnie jak przy
walucie gotowkowej roznice kursowe powodujg
zysk lub strate bursowg dla Banku.

* * *

W rozrachunkach zagranicznych Bank
Panstwa korzysta z ustug ban-
kéw zagranicznych, podobnie jak
banki zagraniczne korzystajg z ustug Banku
Panstwa. Banki zagraniczne nazywajg sie ko-
respondentami, stosunki za$ zachodzace miedzy
nimi a Bankiem Panstwa stosunkami zagranicz-
nymi, a potrzebne ku temu wzajemnie otwiera-
ne rachunki — borespondenckimi.

Rachunki zagraniczne, 'otwierane przez Bank
Panstwa u korespondentéw zagranicznych, na-
zywajg sie ,R-ki korespondenckie nostro“ tj.
nasze rachunki, a rachunki otwierane w Banku
Panstwa przez banki zagraniczne ,R-ki kores-
pondenckie loro* tj. ich rachunki.
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Rachunki ,nostro“ sg z zasady rachunkami
aktywnymi i jako takie sg czescig kasy Banku,
znajdujacej sie za granicg. Na debet tych kont
zapisuje sie sumy wplywajgce do dyspozyciji
Banku. Kazda za$ wypfata Banku Panstwa z
takiego rachunku jest zapisywana na jego kre-
dyt. Rachunki ,loro“ podobnie jak inne rachun-
ki klienta Banku sg z zasady rachunkarpi pasyw-
nymi!. Obcigza sie ten rachunek kazdg dyspo-
zycjg wyptaty dang przez korespondenta, a
uznaje sumami! wplywajagcymi na dobro ban-
kéw zagranicznych.

Réznica miedzy rachunkami ,nostro“ i ,loro*
polega jeszcze na tym, ze rachunki ,nostro“ ob-
stuguje korespondent, za co dolicza sobie pro-
wizje. Podobnie postepuje Bank Parnstwa z
r-kami ,loro“. Jest to szczegdt wazny szczegol-
nie dla przedsiebiorstw umawiajgcych sie ze
swymi kontrahentami w sprawie techniki ptat-
nosci przy wymianie débr i ustug.

Otwarcie rachunku w banku zagranicznym
dokonuje sie listownie gdzie wymienia sie wa-
runki dotyczace stopy procentowej i wysokos-
Ci prowizji za poszczegllne operacje (inkaso,
otwarcie akredytywy itp.). Jednoczesnie wymie-
nia sie wzory podpiséw oraz szyfr dla zlecen
wyptaty. W umowie takiej przewiduje sie row-
niez warunki przejSciowego przekroczenia zle-
cen wypfaty z r-ku ,nostro“ ponad pozostalo$é
na tym rachunku. Charakter takiej klauzuli oz-
nacza udzielenie 'kredytu niczym nie zabezpie-
czonego. Kredyt taki, nazywany kredytem tech-
nicznym (owertraftnyj) i udzielany jedynie ban-
kom znanym z solidnosci, pozwala kredytobior-
Cy na zmniejszenie zapasow walutowych oraz
unikniecie dodatkowych kosztéw zwigzanych
Z przerzucaniem sum z innych bankéw (kra-
jow).

W wypadku istnienia ograniczeh walutowych
sg otwierane tzw. blokowane rachunki ,nostro“
czyli rachunki, na ktérych obroét jest ograniczo-
ny Okreslonymi warunkami.

Specjalny charakter posiadajg rachunki clea-
ringowe. Sa one zesnodkowane w Wydziale Ope-
racji Zagranicznych Banku Panstwa i Banku
Handlu Zagranicznego (Wniesztorgbanku). Ra-
chunki takie otwieraja banki centralne lub spe-
cjalne instytucje clearingowe, w wypadku gdy
umowa platnicza przewiduje, ze dwa kraje zo-
bowigzujg sie rozlicza¢ calos¢ zobowiazan i na-
leznosci wynikajgcych z wymiany handlowej
wylgcznie na jednym rachunku. Wymiana olea-
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ringowa zaklada z natury rzeczy réwnowage
eksportu z importem w danym okresie czasu.

Brak takiej rownowagi przy rozrachunku
clearingowym oznacza kredytowanie tego kra-
ju, ktéry w danym okresie wywidzt mniej niz
jego partner. W celu uregulowania podobnych
sytuacji umowy clearingowe przewidujg okres
czasu i sposéb, w jaki ewentualnie saldo clea-
ringowe ma byc¢ zlikwidowane. Termin trwania
umowy clearingowej, sposob jej wypowiedzenia
lub prolongaty stanowi dalszg tres¢ umowy. Ra-
chunek clearingowy, w odréznieniu od rachunku
wolnodewizowego, jest z reguly bezprocentowy
a co wazniejsze jest on ograniczony jezeli cho-
dzi 0 moznos¢ dysponowania nim. Z konta clea-
ringowego nie mozna przela¢ sum do kraju trze-
ciego oraz diawa¢ zlecenie wypitaty na cele nie
przewidiziane w umowie clearingowej.

Obroty na rachunkach kores-
ponden.tow dokonuje sie w pierwszym
rzedzie przy pomocy przekazéw zagranicznych,
ktére sg niczym innym jak poleceniem banku,
danym korespondentowi zagranicznemu, wypta-
cenia okreslonej sumy oznaczonemu odbiorcy
na rachunek banku dajgcego zlecenie.

Przekazy na zagranice dotyczg platnosci za
towary importowane, ustugi komunikacyjne, u-
bezpieczenia fadunkéw, wydawnictwa zagranicz-
ne oraz utrzymanie przedstawicielstw gospodar-
czych i jdyplomatycznych. Przekaz na zagrani-
ce, ktory moze by¢ dokonany pocztg lub tele-
graficznie jest przesylany odbiorcy posrednio tj.
przez aparat bankowy lub bezposrednio tj. przez
jego diuznika, ktéry sam wysyla swemu wie-
rzycielowi czek lub akredytywe.

Kantory i oddzialy Banku Parnstwa normalnie
nie posiadajg rachunkéw korespondenckich. W
niektérych jednak wypadkach zarzad Banku
zezwala swym placowkom wysyla¢ bezposred-
nio przekazy do bankdéw zagranicznych ale na
rachunek Wydzialu Operacji Zagranicznych
Banku Panstwa lub Banku Handlu Zagranicz-
nego.

Przekazy z zagranicy napilywajg do Banku
Panstwa lub Banku Handlu Zagranicznego na
dobro poszczegolnych jednostek a zwlaszcza na
dobro przedsiebiorstw eksportowych lub ustu-
gowych.
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W celu ograniczenia pracy oddziatow Banku,
zwigzanej z kontrolg przekazu (podpisy i szyfr),
wiekszo$¢ zlecen danych przez banki zagranicz-
ne przechodzi przez Wydziat Operacji Zagra-
nicznych (WOZ) Banku Panstwa lub Banku
Handlu Zagranicznego. By jednak przyspieszy¢
operacje przekazowe Bank Panstwa zezwala na
bezposrednie przekazywanie zleceh wypitaty nie-
ktorym oddzialom Banku. Wtedy oddzialy te
musza by¢ zaopatrzone w niezbedny materiat
kontrolny, jak wzory podpiséw, cyfry przeka-
zowe itp. Owe bezposrednie przekazy zagranicz-
ne sg jednak ksiegowane przez Wydziat Operacji
Zagranicznych (WOZ) Ilub (Wnieszltorgbank)
réwnolegle do ksiegowan oddziatdw. W takim
wypadku korespondent zagraniczny jest zobo-
wigzany przesta¢ kopie swego' zlecenia do WOZ
lub Banku Handlu Zagranicznego.

Dla ufatwienia pracy oddzialom Banku przy
przeliczaniu bezposrednich przekazéw zagra-
nicznych na walute krajowg jest wprowadzany
tzw. kurs staly, wg ktérego cena waluty obcej
jest ustalona przez Banie Panstwa na okreslony
okres czasu. Oddziat Banku, wykonujgc zlecenie
korespondenta, obcigza rachunek ,bezposred-
nich przekazéw zagranicznych“ a uznaje rachu-
nek remitenta. Natomiast WOZ na podstawie
otrzymanego odpisu obcigza konto ,korespon-
denci w walucie obcej* i kredytuje obroty mie-
dzyoddziatowe. Placéwka Banku otrzymawszy
awiz kredytowy z WOZ, obcigza obroty miedzy-
oddzialowe na dobro rachunku bezposrednich
przekazéw zagranicznych. W ten sposéb osta-
teczny zapis sprowadza sie do uznania rachunku
osoby, na dobro ktérej wystawiono przekaz oraz
obcigzenia rachunku ,korespondenci zagra-
niczni w wfiucie obcej".

Jak juz bylo zaznaczone, inng formg zlecenia
wypfaty dang przez Bank swemu koresponden-
towi zagranicznemu jest czek awizowany. W
takim wypadku Bank wrecza czek przekazodaw-
cy i jednoczesnie zawiadamia bamk-trasata (na
ktéry dano zlecenie) o wystawionym czeku. Rea-
lizacja takiego czeku jest uwarunkowana zgod-
noscig danych czeku i awizu. Niewatpliwe
uproszczenie operacji przekazowej przy uzyciu
czeku w poréwnaniu do zlecenia wyptaty (czas,
eliminacja zawiadomienia odbiorcy przez kores-
pondenta zagranicznego) sprawito, ze czek ma
szerokie zastosowanie w praktyce Banku Panst-
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wa przy przekazach na banki zagraniczne.

W wypadku, kiedy odbiorca przekazu chce go
realizowac czesciami w r6znych punktach kra-
ju, postuguje sie pieniezng akredytywg awizo-
wang, ktérg otrzymuje bezposrednio od Ban-
ku, normalnie wyptacajacego przekaz. Jesli rea-
lizacja akredytywy awizowanej ma miejsce w
ZSRR wtedy Bank Panstwa zawiadamia (awi-
zuje) te placowki Banku, w ktérych osoba akre-
dytowana zamierza podejmowac pienigdze. Przy-
jecie akredytywy do wykonania musi by¢ po-
twierdzone korespondentowi.

Akredytywa znajduje sie w rekach odbiorcy
do chwili jej calkowitego wykorzystania. Ksie-
gowanie nastepuje w momencie dokonywanej
wypflaty z akredytywy.

Jeszcze wieksze udogodnienie przedstawiajg
nieawizowane dokumenty przekazowe, do ja-
kich nalezg w pierwszym rzedzie czeki podréz-
nicze, okrezne akredytywy, czeki limitowane,
czeki weteranskie i okrezne zlecenia. Rdznica
miedzy awizowanymi i nieawiizowanymi doku-
mentami przekazowymi polega na tym, ze przy
dokumentach awizowanych Bank otrzymuje su-
my wykazane na dokumencie, a nastepinie je
wptaca oznaczonemu odbiorcy. W wypadku dru-
gim Bank kupuje dokumenty nieawizowane i
przekazuje je do inkasa, a wiec wyplaca wczes-
niej niz otrzyma zapfate od korespondenta za-
granicznego.

* * *

Specjalnego podkreslenia wymagajgopera-
cje zagraniczne Banku Panstwa
zwigzane z wymiang towarowag,
ktéra decyduje orozmiarach operacji zagranicz-
nych.

WezZzmy pod uwage operacje zwigzane z eks-
portem. Przedsiebiorstwo eksportowe wysyajac
towary za granice moze postgpi¢ trojako, a mia-
nowicie:

— poleci¢ swemu bankowi zainfcasowac u
importera nalezng sume, wreczajgc mu od-
powiednie dokumenty,

— otrzymac od importera weksel, ktéry na-
stepnie dyskontuje we wilasnym banku,
— zazadad, od importera 'otwarcia akredy-
tywy towarowe,;.

W zadnym wypadku radzieckie przedsiebior-
stwo eksportowe nie posiada rachunku wlasne-
go w banku zagranicznym. Wszelkie platnosci
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importera zagranicznego na rzecz eksportera ra-
dzieckiego sa zapisywane przez bank zagranicz-
ny na dobro Banku Parstwa.

Realizacja ptatnosci za eksport w trybie inka-
sa jest stosowana przez radzieckich eksporterow
rzadko.

Metoda ta, procz tego, ze wymaga.duzo czasu
od chwili wystania towaru do chwili otrzymania
zapfaty, nie daje gwarancji, ze importer posiada
potrzebne Srodki platnicze do natychmiastowe-
go uregulowania zapfaty.

Jeszcze rzadziej radzieckie przedsiebiorstwa
eksportowe sprzedajg towar na kredyt gwaran-
towany wekslem zwyktym lub tratg. Weksle
takie Bank Panstwa dyskontuje tj. wyptaca row-
nowartos¢ wykazanej na wekslu waluty obcej
(po potrgceniu odsetek) przed nadejSciem jego
terminu platnosci. Otrzymany w ten sposob we-
ksel przez Bank Pahstwa moze by¢ przestany ko-
respondentowi zagranicznemu do inkasa lub do
redyskonta. Obecnie Bank Panstwa operacji re-
dyskonta trat w bankach zagranicznych w pra-
ktyce nie stosuje. ,

Najbardziej rozpowszechniong forma ptatnos-
ci w operacjach eksportowych jest akredytywa
towarowa. Przy jej pomocy importer stawia eks-
porterowi do dyspozycji okreslona sume, z kt6-
rej moze on korzysta¢ po wypetnieniu warun-
kéw wymienionych w akredytywie.

W takim wypadku korespondent zagraniczny
na zlecenie importera uznaje r-k Banku Pan-
stwa, czyli praktycznie kredytuje go do czasu
wyptaty eksporterowi radzieckiemu w miare
wysylki towaru za granice.

Banki amerykanskie i angielskie ustality od-
mienng metode korzystania z akredytywy. Za-
miast uznawac r-k Banku Panstwa przy otwie-
raniu akredytywy na rzecz eksportera radziec-
kiego, zawiadamiajg jedynie, ze importer dat
zlecenie akredytowe i ze odpowiednia suma jest
w banku zagranicznym do dyspozycji eksporte-
ra radzieckiego z chwilg wypeltnienia przez nie-
go okre$lonych w akredytywie warunkow.

Eksporter, wysytajgc towar, przekazuje Ban-
kowi Panstwa dokumenty wymagane w akre-
dytywie, ktdre nastepnie sa przekazane kores-
pondentowi zagranicznemu. Ten, sprawdziw-
szy, czy eksporter wykonat warunki akredyty-
wy, uznaje r-k Banku Panstwa, ktory z kolei



kredytuje r-k eksportera. Ta forma postepowa-
nia nie rézni sie od trybu inkasa. Rdoznica po-
lega jedynie na tym, ze eksporter nie ryzykuje,
gdyz ma pewnos¢, ze zaptata zostanie dokonana
z chwilg wypefnienia przez niego warunkéw u-
mowy eksportowe;.

, Aby przys$pieszy¢ czas inkasa, przy tego ro-
dzaju akredytywie, wykorzystuje sie czesto dro-
ge telegraficzng. Bank Panstwa otrzymawszy
potrzebne dokumenty wysyta do swego kores-
pondenta zagranicznego telegraficznie zadanie
pokrycia naleznosci za wyeksportowany towar.
Takie zgdanie nazywa sie telegraficznym rem-
boursem.

Podobnie postepuje eksporter zagraniczny. Z
chwilg, gdy Bank Panstwa otrzymuje dokumen-
ty do inkasa, zawiadamia o tym importera ra-
dzieckiego, a po otrzymaniu od nilego> zlecenia
wyptaty obcigza jego rachunek i uznaje r-k ko-
respondenta zagranicznego.

Jezeli firma zagraniczna udzieli importerowi
radzieckiemu kredytu, ktory przewaznie jest
krétkoterminowy (30—50 dni), wtedy Bank Pan-
stwa otwiera dla importera specjalny rachunek
gdzie wplywaja sumy na pokrycie kredytow za-
granicznych. Z chwilg nadejScia terminu sptaty
diugu, obcigza sie to konto na dobro korespon-
denta zagranicznego, ktéry z kolei wyptaca eks-
porterowi zagranicznemu nalezng sume. Udzie-
lanie kredytu przez dostawce zagranicznego jest
zawsze zwigzane z gwarancjg, ktérej udziela
Bank Panstwa w formie pisma gwarancyjnego
lub akceptu na wekslu lub tracie.

Najczesciej importer radziecki postuguje sie
akredytywag towarowag. Wtedy Bank Panstwa

obcigza rachunek importera a uznaje r-k przej-
Sciowy ,wierzyciele z akredytywy w operacjach
zagranicznych“. W miare, jak bank zagraniczny.
dokonuje wyptat z akredytywy, obcigza sie r-k
przejsciowy a uznaje konto korespondenta za-
granicznego.

® * * *

Podobnie jaik waluty zagraniczne, tak i szla-
chetne kruszce zakupione przez Bank Panstwa
stanowig aktywa bilansu Banku Parnstwa. Kup-
no i sprzedaz kruszcéw szlachetnych przez Bank
Panstwa dokonuje sie na rachunek Min. Finan-
sOw. Za kruszec szlachetny uwaza sie zioto we
wszelkich postaciach, srebro i platyne.

Zakup kruszcéw szlachetnych wyraza sie ob-
cigzeniem rachunku aktywnego ,kruszce szla-
chetne“ a uznaniem kasy lub r-ku sprzedajgce-
go. Po kontrolnym przewazeniu placowki prze-
sylajg zakupione kruszce co pewien czas do kan-
torow. Kantory kredytujg obroty miedzyoddzia-
towe i obcigzajg ,niesprawdzone kruszce szla-
chetne". Bez sprawdzenia zawartosci przesyiki
odsylajg ja do Moskwy, Wydziatowi Kruszcow
Szlachetnych Min. Finanséw ZSRR, obcigzajac
obroty miedzyoddzialowe i kredytujgc rachu-
nek ,niesprawdzonych kruszcéw szlachetnych®.

W centrali przybycie kruszcow szlachetnych
zaznaezia sie uznaniem obrotéw' miedizyoddzia-
towyeh i obcigzeniem rJku Wydzialu Kruszcow
Szlachetnych lin . Finanséw ZSRR.

W celu wzmocnienia potegi kraju radzieckie-
go Bank Panstwa, précz zakupu, przyjmuje da-
ry w kruszcach szlachetnych od obywateli ra-
dzieckich.
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Jerzy Hermanowicz.

ORGANIZACJA PRACY W DZIALACH KREDYTOWYCH
ODDZIALOW NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

Uwagi wstepne.

Uwagi niniejsze sg proba wypowiedzenia sie na te-
mat, jak powinna by¢ zorganizowana praca w dzia-
tach kredytowych oddziatéw Narodowego Banku Pol-
skiego (zwanego dalej Bankiem), azeby cigzace na
nich obowigzki i zadania w dziedzinie kontroli i fi-
nansowania przedsiebiorstw byty wykonywane spraw-
nie i zgodnie z zalozeniami planowej gospodarki so-
cjalistycznej.

Zadaniem ponizszych uwag jest réwniez wywotanie
dyskusji, celem zebrania materialu potrzebnego do
opracowania ramowych przepiséw normujgcych tak
wazne zagadnienie, jakim jest organizacja pracy
w dziatach kredytowych oddziatéw Banku, co z kolei
utatwi szeregu oddziatlom rozwigzanie wiele trudnych
kwestii natury organizacyjnej oraz dzieki wprowadze-
niu jednolitych zasad organizacji pracy, przyczyni sie
do usprawnienia pracy aparatu finansowo - kontrolne-
go Banku jako catosci.

Opracowanie ramowych przepiséw regulujacych po-
ruszone zagadnienie powinno by¢é dokonane w oparciu
o doswiadczenia i spostrzezenia uzyskane w tej dzie-
dzinie przez oddzialy Banku, kontrolujgce wiekszg
ilos¢ przedsiebiorstw i posiadajace juz wypracowane
schematy organizacji pracy w dziatach kredytowych,
ktére w zetknieciu z zyciem gospodarczym kraju da-
ty pozytywne wyniki.

Trzeba podkresli¢, ze uwagi niniejsze dotyczg orga-
nizacji pracy w wiekszych oddziatach kontrolujgcych
duzg ilos¢ przedsiebiorstw i posiadajacych silnie roz-
budowany aparat kontroli finansowej. Pominiete tutaj
zostaly oddzialy mniejsze, w ktérych organizacja pra-
cy w referatach kredytowych jest oparta na nieco in-
nych kryteriach. Pamieta¢ jednak nalezy, ze wiele mo-
mentéw i spraw omoéwionych w niniejszym artykule

moze mie¢ praktyczne zastosowanie réwniez w mniej-
szych oddziatach Banku.

Wplyw przemian ustrojowych na organizacje pracy
w dziatach kredytowych Banku.

Przemiany ustrojowe i spoteczne dokonane w Polsce
po drugiej wojnie Swiatowej wplynely radykalnie na
zmiane metody pracy i jej organizacje w dziatach,
kredytowych oddziatéw Banku.

Nalezy pamieta¢, ze kazdy z referentow kredyto-
wych spetnia dzi$ bardzo wazng i odpowiedzialng ro-
le w aparacie finansowo - gospodarczym panstwa. Ol-
brzymi wzrost czynnosci i zadan Banku na odcinku
finansowo - kredytowym spowodowat konieczno$¢ d e-
centralizacji funkcji kierowniczo-
dyspozycyjnych, ktére obecnie spetiane sg
w szerokim zakresie przez referentéw zatrudnionych
w dziale kontroli i finansowania przedsiebiorstw uspo-
lecznionych. Swiadomo$é tego powinna nie tylko pod-
nosi¢ wsrod referentdw poczucie godnosci zawodowej,
lecz takze znalezé swoéj wyraz we wiasciwym podej-
Sciu do zagadnien finansowo - gospodarczych, co moze
mie¢ miejsce jedynie wowczas, gdy bedg oni dazy¢ do
jak najbardziej doktadnego opanowania przepiséw
bankowych oraz stalego pogtebiania wiedzy facho-
wej.

Zrozumienie istoty przemian ustrojowo - spotecznych
i wyptywajgcych stad zadan i obowigzkéw referentéw
kredytowych powinno réwniez przyczyni¢ sie do po-
budzenia wsréd nich zmystu organizacyjnego oraz go-
towosci do zespotowego wysitku w kierunku statego
usprawniania aparatu kontrolnego Banku, zwlaszcza
na odcinku wtasciwego podziatu pracy i dostosowania
struktury organizacyjnej dziatow kredytowych w od-
dziatach Banku do rzeczywistych potrzeb gospodar-
czych Panstwa.
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OGOLNE WYTYCZNE ORGANIZACJI PRACY
W DZIALACH KREDYTOWYCH.
Podstawowe kryteria wlasciwego podziatu pracy.

Gospodarka planowa, a zwilaszcza system finanso-
wy panstwa socjalistycznego wymaga wydawania
szybkich decyzji przy rozwigzywa-
niu zagadnien finansowo-kredyto-
wych oraz sprawnego i ter mi nowe-
go wykonywania czynnosci kontrolnych przez
wszystkie ogniwa aparatu kontrolnego Banku. Dlatego
lez w zaleznosci od ilo$ci, rozmiaréw i charakteru
branzowego kontrolowanych jednostek, nalezy prace
w dziatach kredytowych podzieli¢ tak, by oddzialy
mogly sprosta¢ nalozonym na nie zadaniom.

Obecnie, w oddziatach Banku, w zaleznos$ci od réz-
nych kryteribw stosowane sag trzy rodzaje podziatu
pracy:

a) Podziat branzowy uwzgledniajgcy
przynalezno$¢ przedsiebiorstw do branz wzgled-
nie resortowych ministerstw. W oddziatach, kt6-
re zastosowaly tego rodzaju podziat pracy, utwo-
rzone zostaty grupy kredytowe obejmujace kon-
trola wszystkie przedsiebiorstwa danej branzy,
znajdujace sie na terenie ich okregow banko-
wych. W poszczegolnych grupach jest wykony-
wana kontrola wstepna, biezgca i nastepna.

b) Po.dziat.funkcjonalny (rzeczowy)
zalezny od roznego rodzaju funkcji wykonywa-
nych przez referentow przy kontroli przedsie-
biorstw. W tym przypadku poszczegolne grupy
kredytowe majg za zadanie kontrolowa¢ i badac
oddzielnie pewne zagadnienia, etapy wzglednie
odcinki dziatalnosci  finansowo - gospodarczej
wszystkich przedsiebiorstw objetych kontrolg od-
dziatu, jak np. analizowanie i opiniowanie pla-
néw finansowych i kredytowych, obliczanie nor-
matywow Srodkéw obrotowych, kontrola fundu-
szu ptac, badanie przeciekow inwestycyjnych
i terminowosci refundacji $rodkéw obrotowych
przejsciowo zamrozonych w inwestycjach wyko-
nywanych systemem gospodarczym, kontrola pra-
widtowosci odprowadzen rat amortyzacyjnych
i zuzycia dotacji na kapitalne remonty itp.

c) Podzial pracy mieszany polega-
jacy na tym, ze poszczegélni referenci wykonujg
kontrole Kkilku przedsiebiorstw nalezacych do
réznych branz, z tym, ze niektérzy z nich spet-
niaja jednoczesnie lub oddzielnie pewne Scisle
okreslone funkcje kontrolne, jak np. analiza pla-
néw finansowych i kredytowych, obliczanie nor-
matywow, kontrola funduszu plac, analiza obli-
ga i stanéw na rachunkach operacyjnych, spo-
rzadzanie sprawozdawczosci dla Departamentu
Kredytowego itp.
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Sposréd wymienionych wyzej systemow podziatu
pracy — pierwsze dwa stosowane sg w wiekszych od-
dziatach (I i Il kategorii), trzeci za$ rodzaj — prze-
waznie w oddziatach nie posiadajacych wiekszej ilosci
przedsiebiorstw objetych kontrolg finansowa.

Podziat branzowy wydaje sie posiada¢ przewage nad
podziatem funkcjonalnym, poniewaz referentom po-
szczegOllnych grup tatwiej jest kontrolowa¢ jednostki,
w ktérych odbywajg sie te same procesy gospodarcze
oraz obowigzujg jednakowe przepisy regulujgce gospo-
darke finansowg danej branzy. Poza tym referenci
w tym przypadku szkolg sie wszechstronnie i w razie
potrzeby moga by¢ przenoszeni do innych grup kredy-
towych, gdzie od razu potrafig pracowa¢ samodzielnie.

Przy podziale funkcjonalnym, konfrola pewnych od-
cinkéw dziatalnosci przedsiebiorstw moze by¢é wpraw-
dzie bardzo wnikliwa i doprowadzona do znacznej pre-
cyzji, jednakze Scista specjalizacja uniemozliwia opa-
nowanie przez referentow wszystkich zagadnien zwia-
zanych z kontrolg finansowa, co w konsekwencji dopro-
wadzi¢ moze do ciasnego zrutynizowania poszczegol-
nych pracownikéw i pozbawienia aparatu kontrolnego
Banku niezbednej na odcinku personalnym elastycz-
nosci.

Mieszany podziat pracy stosowany jest przewaznie
w mniejszych oddziatach, w ktérych, z uwagi na szczu-
pty personel, nieuniknione jest czeste zastepowanie
wzajemne pracownikow w przypadkach nieobecnosci,
choroby, urlopéw itp.

W organizacji pracy dziatéw kredytowych oddzia-
téw stosujgcych podzial branzowy wazng rzeczg jest
ustalenie wtasciwej liczby przedsiebiorstw, ktére moga
by¢ przydzielone do kontroli jednemu referentowi. Jest
to kwestia bardzo wazna i nietatwa do rozwigzania,
gdyz ilo$¢ i zakres pracy wykonywanej przez kazdego
referenta w odniesieniu do kontrolowanych jednostek
jest czestokro¢ niewymierna i zalezna od wielu momen-
tow, sposrod ktérych do najwazniejszych zaliczy¢ na-
lezy :

— rodzaj spelnianej przez przedsiebiorstwo funkcji
gospodarczej (produkcja, zbyt, zaopatrzenie, han-
del, ustugi, administracja);

— rozmiar przedsiebiorstwa (kombinat, pojedyn-
czy zaktad o wiekszym lub mniejszym rozmia-
rze);

— struktura organizacyjna aparatu finansowo-go-
spodarczego;

— stan organizacyjny przedsiebiorstwa, zwlaszcza
aparatu finansowo - gospodarczego i kwalifika-
cje fachowe kierownictwa oraz personelu admi-
nistracyjnego, co ma wielki wptyw na dyscypli-
ne finansowg jednostki.



564 WIADOMOSCI

Przydziat przedsiebiorstw poszczegélnym referentom
powinien by¢ dokonany przy uwzglednieniu — obok
wyzej wyliczonych momentéw — takze iloSci czynnos-
ci w ujeciu ilosciowym zwigzanych z kontrolg poszcze-
goélnych przedsiebiorstw. Miedzy innymi
uwzgledni¢, czy:

nalezy

a) kontrola finansowa jest petna, pomocnicza lub
czesciowa;

b) przedsiebiorstwo korzysta z kredytow lub nie;

c) przedsiebiorstwo wykonuje inwestycje lub kapi-
talne remonty sposobem gospodarczym;

d) istnieje potrzeba prowadzenia dla jednostki arku-
sza kontrolnego wydatkow i wplywow;

e) sprawozdawczos$¢ przedsiebiorstwa jest sporza-
dzana prawidtowo i dostarczana terminowo itp.

Rowniez wielko$¢ i nasilenie obrotéw oraz ilo$¢ co-
dziennych dyspozycji pienieznych wzglednie skfada-
nych do inkasa i optacanych faktur przez dane przed-
siebiorstwo powinny by¢ brane pod uwage przy doko-
nywaniu podziatu pracy w dziatach kredytowych.

Przydziela¢ przedsiebiorstwa poszczeg6lnym referen-
tom do kontroli nalezy na podstawie klucza po-
dziatu, ktéry uwzgledniajac wyzej wyliczone mo-
menty majace wplyw na zakres wykonywanej przez
referentdéw pracy, powinien umozliwia¢ ustalenie:

— jakiej ilosci punktéw (t. zn. jednostek porow-
nawczych) odpowiada kazde przedsiebiorstwo
objete kontrolg oddziatu;

— jaka jest goérna granica objetych punktacjg
przedsiebiorstw  mogacych podlega¢ kontroli
jednego referenta (bedzie tot. zw. norma

spunktowanych przedsiebiorstw).

Poréwnanie zsumowanej punktacji przedsiebiorstw
kontrolowanych przez danego referenta, z normg spunk-
lowanych” przedsiebiorstw, wykazujagce odchylenie
in minus — bedzie oznaczato, ze referentowi przydzie-
lono do kontroli za malo przedsiebiorstw. Przy od-
chyleniu in plus (ponad norme spunktowanych przed-
siebiosstw) sytuacja bedzie wyglagdata odwrotnie. Przy-

ktadowo wyglada to nastepujgco:

A. Ustalona punktacja dla kazdego rodzaju przeé¢

siebiorstw: punktacja
a) przedsiebiorstwo niesamodzielne od 1ldo 2
b) przedsiebiorstwo pétsainodzielne od 2do 5
c) przedsiebiorstwo samodzielne od 5do 1
d) przedsiebiorstwo samodzielne o
wiekszym rozmiarze (zjednoczenie,
kombinat wzglednie réwnorzedne
im jednostki) 10 wzwy

B. Ustalona przez oddziat norma spunktowanyc

przedsiebiorstw kontrolowanych przez jednego ref<
renta wynosi punktéw 25.
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C. Po spunktowaniu przedsiebiorstw kontrolowa-
nych przez danego referenta i dodaniu wszystkich
punktéw otrzymano cyfre 20. Wniosek, ze referento-
wi nalezy przydzieli¢ dodatkowo do kontroli jedno
przedsiebiorstwo samodzielne przecietnej wielkosci lub
tez kilka przedsiebiorstw niesamodzielnych.

Opierajac sie na podobnych obliczeniach moze by¢
doktadnie ustalona ilo$¢ pracownikéw potrzebnych do
wykonywania kontroli finansowej przedsiebiorstw po-
dlegajagcych kompetencji danego oddziatu. Obliczenia
tego rodzaju pozwalajg réwniez kierownikowi oddzia-
tu sprawdzi¢, czy poszczegolni referenci sg w sposob
wiasciwy obcigzeni pracg oraz w kazdym przypadku,
stwierdzi¢, czy w poszczegdinych grupach podziat pra-
cy jest wtasciwy.

Obok podziatu pracy w dziatach kredytowych na
grupy (przy uwzglednieniu branzowego charakteru
przedsiebiorstw) konieczne jest dokonanie czescio-
wo funkcjonalnego podziatu pracy,
przez wyodrebnienie referatu ogoélnego i komorki
(wzglednie placowki) lustracyjnej, jako organéw pod-
leglych bezposrednio kierownikowi dziatu i powota-
nych do wykonywania pewnych, z goéry ustalonych
przez niego zadan, lub tez doraznych jego polecen.

Do zakresu czynnosci referatu ogélnego powinno na-

lezec:

a) dozorowanie wiasciwego podziatu i organizacji
pracy;

b) kontrola biezaca i okresowa pracy wykonywanej
w grupach i referatach;

c) koordynowanie pracy w dziale na odcinku: ter-
minowego wykonywania wszelkich zarzadzen
bankowych i polecen kierownika oddzialu oraz
kierownika dzialu, wlasciwego i terminowego
sporzadzania sprawozdawczosci dla Departamen-
tu Kredytowego»oraz wspotpracy z innymi dzia-
tami (rachunki osobowe, inkaso);

d) bezposredni dozér nad wykonywang przez refe-
rentdbw analizg i opiniowaniem planéw finanso-
wych i kredytowych, branie udziatu w obliczeniu
normatywow itp.;

e) kontrola funduszu ptac i ewentualnie planowanie
kasowe;

f) kontrola rachunkéw specjalnych (rachunek amor-
tyzacji, kapitalnych remontéw, réznic cen itp.);

g) kontrola terminowego odprowadzania podatkéw;

h) pisanie sprawozdan ekonomicznych;

i) wykonywanie funkcji sekretariatu dziatu kredy-
towego.

Placowki lustracyjne, dziatajgce w oddziatach wo-
jewodzkich oraz podlegajace im kompetencyjnie ko-
morki lustracyjne, spetniajg szczegolnie doniostg role
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w pracy dziatow kredytowych. Zadaniem ich jest usta-
lanie w przedsiebiorstwach na miejscu stanu faktycz-
nego i rejestrowanie w protokole polustracyjnym
stwierdzonych w gospodarce i organizacji przedsie-
biorstw brakéw i niedociggnie¢ majacych wptyw na
catoksztatt gospodarki uspotecznionej.

Na podstawie protokétu polustracyjnego oddziat ma
mozno$¢ wiasciwego nastawienia aparatu kontrolnego
w stosunku do danej jednostki lub branzy gospodar-
czej i wywierania skutecznego nacisku bezposrednio
lub posrednio (poprzez jednostki nadrzedne, wzglednie
za posrednictwem Departamentu Kredytowego) na or-
gana kierowniczo - administracyjne przedsiebiorstw, ce-
lem usuniecia istniejgcych nieprawidtowosci.

Szczegdlnie doniostg role wykonujg komorki lustra-
cyjne na odcinku przyspieszenia obracalnosci srodkéw
obrotowych przedsiebiorstw, co nastepuje przez obli-
czanie wtasciwych norm sktadnikéw majgtkowych oraz
wykrywanie i usuwanie wszelkich przerostéw i nie-
prawidtowosci polegajacych na ztym funkcjonowaniu
produkcji, zaopatrzenia i zbytu oraz niewtasciwym krg-
zeniu $rodkéw finansowych przedsiebiorstw.
Koordynacja pracy.

Warunkiem sine qua non wtasciwej organizacji pra-
cy w dziatach kredytowych jest, obok omowionej na
wstepie decentralizacji funkcji kierowniczo - dyspozy-
cyjnych, koordynacja, czyli powigzanie zaréwno dyspo-
zycji poszczegélnych komérek aparatu kontrolno - kre-
dytowego, jak rowniez wszystkich czynnosci wykony-
wanych przez -caly zespdt pracownikow — w jedng
organiczng cato$¢ kierowana przez osrodek centralny,
to jest kierownika oddziatu i kierownika dziatu, ktérzy
ze sobg Scisle wspotpracuja.

W celu zachowania spoistosci i aktywnosci aparatu
kontrolno - kredytowego koordynacja po-
winna przebiega¢ w dwéch kierun-
kach: pionowym i poziomym.

Koordynacja pionowa (koordynacja
dyspozycji) powinna zapewnia¢ autorytatywnos$c¢ i szyb-
kos¢ wydawania decyzji dotyczacych wszelkich zagad-
nien finansowo - kredytowych.

Pionowe skoordynowanie pracy ma miejsce woOw-
czas, gdy wszelkie zarzadzenia i decyzje o charakterze
zasadniczym sg wydawane przez centralny osrodek, ja-
kim na terenie oddziatéw jest kierownik oddziatu,
wspotpracujgcy z kierownikiem dziatu kredytowego.
Kierownik dziatlu powinien w miare potrzeby urzg-
dza¢ z kierownikami grup odprawy robocze celem oma-
wiania biezgcych spraw, dotyczgcych kontroli przedsie-
biorstw oraz podawania im do wiadomosci i wykona-
nia aktualnych zarzadzen wiladz Banku oraz polecen
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kierownika oddziatu i wlasnych. Odprawy te powinny
by¢ protokotowane, kazdy za$ kierownik grupy powi-
nien otrzymywac¢ jedng kopie protokétu i ponosi¢ od-
powiedzialno$¢ za wykonanie zawartych w protokdle
polecen i uchwat powzietych na odprawie. Tre$¢ pro-
tokotu powinna by¢é uzgodniona z kierownikiem od-
dzialu i podpisana przez niego' oraz kierownika
dziatu.

Koordynacja pozioma (koordynacja
czynnosci) ma na celu prawidtowe, harmonijne i ter-
minowe wykonywanie przez zespét pracownikéw dzia-
tu wszelkich zarzadzen i przepiséw dotyczacych kontro-

li i finansowania przedsiebiorstw.

Organami koordynujacymi poziomo sa referat ogol-
ny i czesciowo komoérka lustracyjna. Referat ogoélny
dba o zachowanie wiasciwej organizacji pracy w dzia-
le kredytowym jako calosci, kontroluje czynnosci wy-
konywane przez zesp6t pracowniczy i koordynu -
je prace dziatu na odcinku czyn-
nosci wymagajgacych pewnej spe-
cjalizacji (np. planowanie finansowo - kredyto-
we) oraz centralizacji (np. prowadzenie
rachunkéw specjalnych — amortyzacji, kapitalnych re-
montéw, réznic cen itp.).

Komérka lustracyjna wykonujac lustracje w przed-
siebiorstwach w trakcie ktorych moze stwierdzi¢ bile-
dy i niedoktadnosci popetnione przez poszczegolnych
referentow przy wszelkiego rodzaju obliczeniach (np.
normatywow) i ocenie stanu finansowo - gospodarcze-
go przedsiebiorstw, powinna réwniez spetnia¢ role
czynnika kontrolujgcego prace referentéw kredyto-
wych i koordynujgcego prace w dziale kredytowym
oddziatu w ptaszczyznie poziome;.

Wiasciwe skoordynowanie pracy w dziatach kredyto-
wych powinno znalezé swoj wyraz w opracowanych
przez kierownika dziatu i podanych do wiadomosci
wszystkim pracownikom schemacie organizacyjnym

dziatu i regulaminie pracy przyjetych do wiadomosci
przez pracownikéw, za pisemnym pokwitowanie*.

W ramach koordynacji pracy powinny by¢ réwniez
Organizowane miesieczne narady z udziatem wszystkich
pracownikéw dziatu kredytowego (w oddziatach wo-
jewodzkich z udziatem réwniez przedstawicieli sagsied-
nich mniejszych oddziatéw), ktérych zadaniem po-
winno by¢ omawianie wszelkich problemow i zagad-
nien zwigzanych z kontrolg i finansowaniem przed-
siebiorstw, bledéw i niedociggnie¢ w gospodarce po-
szczegOllnych przedsiebiorstw, a majgcych wplyw na
calos¢ gospodarki uspotecznionej, jak réwniez trud-
nosci wystepujacych w pracy poszczegélnych dziatow,
grup i referatéw kredytowych. W ramach narad kre-
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dytowych powinny by¢é wygtaszane i dyskutowane re-
feraty na tematy zwigzane z kontrolg i finansowaniem
przedsiebiorstw, jak réwniez powinny zapadaé¢ uchwa-
ty i zobowigzania pracownikéw zmierzajace do uspraw-

Mieczystaw Karczmar.
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nienia, w drodze wspétzawodnictwa, gospodarki przed-
siebiorstw wykazujgcych przerosty i nieprawidiowos-
ci we wiasciwym zuzyciu i krgzeniu $rodkéw obroto-
wych. (d. c. n)

PRZEDSIEBIORSTW

W SWIETLE NOWYCH ZASAI) RACHUNKOWOSCI PRZEMYStOWEJ

W rozumieniu obowigzujacej Instrukcji Kredytowej
V1/2, jak réwniez w mysl autorytatywnych komenta-
rzy do niej, pojeciem kontroli wynikéw dziatalnosci
przedsiebiorstw objety jest ten etap bankowej kontro-
li wykonywania planéw finansowych, ktéry polega na
analizie otrzymywanych przez Bank materiatow spra-
wozdawczych — przede wszystkim bilansu i rachunku
wynikow. Chodzi tu zitem o kontrole wynikéw w szer-
szym tego stowa znaczeniu, kontrole zmierzajgca do
oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa w jej aspek-
cie statycznym, jak i dynamicznym, do uchwycenia
rezultatow dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa,
jak réwniez do wykrycia i ujawnienia wszelkich od-
chylen od prawidlowej gospodarki.

Kontrola wynikéw dziatalnosci, jako oparta na kon-
kretnych materiatach liczbowych, obrazujgcych zaist-
niale w przedsiebiorstwie zdarzenia gospodarcze, sta-
nowi bezsprzecznie najprecyzyjniejszg i najdokfadniej-
szg metode kontroli bankowej, bedaca z jednej strony
sprawdzianem stosowanych przez Bank metod kontro-
li biezacej, z drugiej zaS5 — dajgca realne podstawy
dla wykonywania kontroli wstepnej (analiza i opinio-
wanie planéw finansowych). Badanie wynikéw dzia-
talnosci przedsiebiorstw na podstawie krotkookreso-
wych (miesiecznych) sprawozdan rachunkowych po-
siada zatem decydujgce dla prac aparatu kredytowego
znaczenie. A zatem, tym bardziej ujemny dla kon-
troli bankowej jest fakt, iz Bank przez niemal cate
pierwsze potrocze byt praktycznie pozbawiony mozli-
wosci wykonywania omawianej kontroli wynikéw dzia-
talnosci, z powodu braku sprawozdawczosci przedsie-
biorstw.

Przyczyny tego stanu rzeczy sa powszechnie znane.
W pierwszych miesigcach roku z reguly obserwuje sie
znaczniejsze zalegtosci w rachunkowos$ci przedsie-

biorstw i wynikajgce stad opo6znienia w sprawozdaw-
czosci, w zwigzku ze sporzadzaniem zamknie¢ rachun-
kowych za okres ubiegly. W roku biezgcym fakty te
zostaly spotegowane przebudowa rachunkowosci, zwig-
zang z wprowadzeniem nowego jednolitego planu kont,
przeksztatceniem bilansu na jego nowy uktad, jak row-
niez przejsciem na petny rozrachunek gospodarczy wie-
lu niesamodzielnych dotad zaktadow.

W tym stanie rzeczy dopiero w ostatnim okresie za-
czely naplywac¢ sprawozdania rachunkowe przedsie-
biorstw za poszczegolne miesigce roku 1950. Wydaje
sie, iz w chwili obecnej praca aparatu kredytowego
winna by¢ przede wszystkim skierowana na analize
tych materiatébw, a to celem:

a) dokonania .korekty dotychczasowych wynikéw
kontroli biezacej i wykrystalizowania ostatecznej
oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstw w o-
kresie ubiegtym, jak réwniez tendencji ksztatto-
wania sie tej sytuacji na przysztosc;

b) uzyskania podstaw dla stojgcego przed Bankiem
zadania opiniowania planéw finansowych na
rok 1951.

Poniewaz rachunkowo$¢ przedsiebiorstw ulegta
z dniem 1 stycznia br. zasadniczej przebudowie w zwigz-
ku z wprowadzeniem w zycie nowego jednolitego planu
kont, wydaje sie celowe zwr6cenie uwagi na te mo-
menty wynikajgce z nowych zasad rachunkowosci prze-
mystowej, ktore posiadajg bezposredni wptyw na zmia-
ne kierunkéw, metod i zainteresowan bankowej kon-
troli w omawianym zakresie.

W opracowaniu niniejszym nie chodzi o precyzo-
wanie zasad analizy bilanséw przedsiebiorstw kontro-
lowanych, ani tez komentowanie wydanych w tej mie-
rze — w uzupetnieniu Instrukcji VI/2 — przepisow.
Celem artykutu jest podkreslenie i uwypuklenie tych
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wazniejszych innowacji wprowadzonych do rachunko-
wosci przedsiebiorstw, w wyniku jej reformy z dniem
1 stycznia 1950 r., ktére w sposéb bezposredni rzu-
tujg na bankowag kontrole wynikow dziatalnosci przed-
siebiorstw i ktére tym samym sg przedmiotem szcze-
golnego zainteresowania ze strony aparatu kredytowe-
go Banku.

1. Zamrozenie srodkéw obrotowych w robotach
kapitalnych.

Jednym z podstawowych zalozeh nowego planu kont
jest Sciste powigzanie rachunkowosci z zasadami sy-
stemu finansowego. Powigzanie to znajduje swoj naj-
petniejszy wyraz w:

a) catkowitym rozgraniczeniu majgtku trwatego
przedsiebiorstwa od jego majatku obrotowego,
drogg wyraznego sprecyzowania kryteriow kla-
syfikacyjnych, opierajacych sie na wartosci da-
nego sktadnika majgtkowego (30.000 zi) i okre-
sie czasu jego uzytkowania (1 rok);

b) Scistym wyodrebnieniu i rozgraniczeniu finanso-
wej strony dziatalnosci inwestycyjnej i eksploa-
tacyjnej przedsiebiorstwa.

Z punktu widzenia kontroli bankowej szczegdlnie
wazny jest 6w drugi przejaw powigzania planu kont
z systemem finansowym.

Nie ulega watpliwosci, iz jednym z najbardziej ,ne-
wralgicznych® punktow kontroli bankowej jest zagad-
nienie finansowania robot kapitalnych wykonywanych
sposobem gospodarczym. Zagadnienie to sprawiato
dotychczas wiele kitopotu pracownikom kredytowym,
z uwagi na trudne uchwycenie go w rachunkowosci
przedsiebiorstw. Nowy jednolity plan kont, aczkol-
wiek nie rozwigzuje zagadnienia tego w stu procen-
tach, wprowadza jednak do rachunkowosci przedsie-
biorstw taki system kont i ksiegowan, ktéry pozwala
na orientacyjne wyposrodkowanie z bilansu przedsie-
biorstwa kwoty S$rodkéw obrotowych zaangazowanych
w robotach kapitalnych.

Poréwnawcze zestawienie z bilansu miesiecznego sald
kont ewidencjonujgcych warto$¢ robdét kapitalnych be-
dacych w toku (03) i rob6t kapitalnych zakonczonych
(04) z jednej strony, z kontami rejestrujgcymi wai-
to$¢ poszczegoinych rodzajéw Srodkéw inwestycyjnych,
zuzytych na sfinansowanie tych robot (02) — daje
nam najogolniejszy poglad na wysoko$¢ zamrozenia
Ssrodkow obrotowych w robotach kapitalnych wykony-
wanych sposobem gospodarczym. Dla doktadniejszego
uchwycenia tego konieczne jest uwzglednienie w po-
wyzszym wyliczeniu kwoty wykorzystania ewentualne-
go kredytu antycypacyjnego na kapitalne remonty
(1157c), jak réwniez salda zobowiazan wbbec dostaw-
cow inwestycyjnych. Dalsza analiza otrzymanej kwoty
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unieruchomienia $srodkéw obrotowych w robotach ka-
pitalnych — zwlaszcza droga poréwnania jej z uwi-
doczniong w rachunku wynikdw7 za dany i poprzedni
okres wartoscig wykonanych robét kapitalnych sposo-
bem gospodarczym — prowadzi do uchwycenia, w ja-
kim stopniu unieruchomienie to przekracza ustalone
odnosnymi przepisami normy refundacyjne, a wiec
pozwéla na ustalenie, czy i wrjakim stopniu dziatal-
no$¢ przedsiebiorstwa w omawianym zakresie pociag-
neta za sobg naruszenie dyscypliny finansowej. Wresz-
cie w przypadku stosowania przez przedsiebiorstwo
uproszczonych rozliczen refundacyjnych, przewidzia-
nych Instrukcja 7/F Departamentu Finansowego
PKPG, musimy do naszej analizy wprowadzi¢ dodat-
kowy czynnik, mianowicie warto$¢ dokonanych za da-
ny okres refundacji uproszczonych z Banku Inwesty-
cyjnego wzglednie z rachunku kapitalnych remontéw?

Jak wida¢ z powyzszych — w najwiekszym skrocie®
ujetych — uwag, nowre zasady rachunkowosci prze-
mystowej dajg szerokg platforme dla analizy prawidto-
wosci finansowania roboét kapitalnych w ogoéle, a u-
chwycenia zamrozen $rodkéw obrotowych w robotach
kapitalnych wykonywanych sposobem gospodarczym
— w szczegolnosci. Niezmiernie wazna jest przy tym
okoliczno$¢, iz w zasadzie cato$¢ potrzebnego mate-
riatu analitycznego (z wyjatkiem ewentualnego salda
dostawcéw inwestycyjnych) wynika z miesiecznej spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw, badz tez znajduje sie
w materiatach Banku (np. kwota refundacji). W tym
stanie rzeczy Bank uzyskuje mozno$¢ statego kontro-
lowania ex post finansowego rozgraniczenia dziatalnos-
ci inwestycyjnej przedsiebiorstwa od jego dziatalnosci
eksploatacyjnej, a co za tym idzie — czuwania nad rea-
lizacja jednej z podstawowych zasad systemu finan-
sowego. W szczegodlnosci kontrola bankowa w oma-
*wdanym zakresie prowadzi do:

a) ustalenia og6lnej kwoty nakladéw na roboty ka-
pitalne, sfinansowanych ze $rodkéw7obrotowych,

b) stwierdzenie, czy i wr jakim stopniu nakilady te
przekraczajg obowigzujadfe w tej mierze normy
refundacyjne;

c) oceny stosowanych przez przedsiebiorstwo ewen-

tualnych uproszczonych rozliczen refundacyj-
nych;

d) wlasciwego ustalenia wysokosci — wprowadzo-
nego z dniem 1 lipca 1950 r. — kredytu na ro-
boty kapitalne wykonywane we wiasnym za-
kresie.

Podsumowujac, trzeba stwierdzi¢, iz reforma rachun-
kowosci przedsiebiorstw w omowionym wyzej zakresie
stanowi ogromny postep w tej dziedzinie. Prowadzi
to w konsekwencji do znacznego uproszczenia i uspraw-
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nienia bankowej kontroli wynikéw dziatalno$ci przed-
siebiorstw, a co za tym idzie stwarza realne warunki
dla pogtebienia dyscypliny finansowej poszczegdinych
jednostek gospodarczych. Fakt ten nabiera tym wiek-
szego znaczenia, gdy wezmiemy pod uwage, iz dotych-
czasowe zasady rachunkowosci przemystowej nie poz-
walaly na przyblizone chociazby ustalenie, w oparciu
o materiaty bilansowe, kwoty $rodkéw obrotowych
zamrozonych w robolach kapitalnych; konieczne by-
to do tego celu badanie ksigg przedsiebiorstwa.

2 Fundusz wasny.

Jednolity plan kont wprowadza do rachunkowosci
przedsiebiorstw nieznane jej dotad pojecie funduszu
wiasnego. Ksiegowe ujecie tego funduszu, przy stoso-
waniu S$cisle okreslonych, obligatoryjnych zapiséw, od-
daje w zupetnosci sens ekonomiczny funduszu wiasne-
go, jako wydzielonej przez Panstwo czesci majatku na-
rodowego, stanowigcego réwnowarto$¢ danych przed-
siebiorstwu nieodptatnie Srodkéw trwalych i tej czes-
ci Srodkéw obrotowych, ktdre mieszczg sie w granicach
ustalonych normatywow. Znajduje to swoj wyraz ksie-
gowy w zasadzie, iz wszelkie zmiany w sta-
nie majagtku trwatego przedsie-
biorstwa, w wysokos$ci wyposaze-
niatego przedsiebiorstwa w nor-
matywne $Srodki obrotowe (rozlicze-
nia z rachunkiem sum obrotowych), jak row -
niez w wygospodarowanej akumu-
lacji zysku — muszg znalez¢ bez-
posrednie lub posSrednie odbicie
w wysokosci funduszu wtasnego.

W mysl tej zasady, wszelkie zapisy na kontach ma-
jatku trwalego (00, 07) odzwierciedlajgce zaréwno
przyrost lego majatku, jak réwniez jego zuzycie, zni-
szczenie, likwidacje itp. korespondujg, w ostatecznym
efekcie, z kontem funduszu wiasnego (08). Analogicz-
nie, rozliczenia przedsiebiorstwa z rachunkiem sum
obrotowych, rozliczenia z tytutu podatku dochodowe-
go, jak réwniez osiaggniety zysk wzglednie poniesiona
strata, ksiegowane w ciagu roku na odrebnych rachun-
kach, zamykajg sie — po wstepnym zatwierdzeniu bi-
lansu — kontem funduszu wtasnego.

Z powyzszych zasad ptyng bardzo wazne konsekwen-
cje dla finansowania i bankowej kontroli przedsie-
biorstw. Wiadomo przeciez, jakie znaczenie dla uksz-
taltowania sie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa,
a zwhlaszcza dla jego zapotrzebowania kredytowego,
ma wiasciwe ustalenie funduszu wlasnego w obrocie,
tj. tej czesci funduszu, ktéra stuzy na pokrycie norma-
tywnych $rodkéw obrotowych. Wiadomo réwniez, iz
Bank w roku ubieglym napotykat na do$¢ znaczne
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trudnosci w wyliczaniu wysokosci tego funduszu na
podstawie materiatdbw bilansowych, co prowadzito
w rezultacie do czestych rozbieznosci i nieporozumien
miedzy Bankiem a przedsiebiorstwem w tej mierze.

Nowe zasady rachunkowosci przemystowej eliminu-
ja najzupetniej mozliwos¢ jakichkolwiek nieporozu-
mien w tym wzgledzie. Kwota funduszu wasnego
w obrocie wynika niemal automatycznie z bilansu
przedsiebiorstwa, z nastepujgcego wyliczenia:

(fundusz wtasny -j- Srodki otrzymane -{- zysk)
— ($rodki trwate -f- Srodki oddane -j- strata).

Ponadto, w zwigzku z obowigzkiem specyfikowania
W zataczniku bilansowym wszelkich zaszlosci zareje-
strowanych na koncie funduszu wiasnego, przedsie-
biorstwo zostaje niejako zmuszone do statlego anali-
zowania zmian funduszu wiasnego i czuwania nad je-
go wihasciwg wysokoscia.

Nalezy wreszcie zwrdci¢ uwage na fakt, iz wprowa-
dzenie nowego j. p. k. oraz obowigzujgce zasady
przeksztatcenia rachunkowosci przedsiebiorstw na jego
uktad i sporzadzenia zamknie¢ rachunkowych w roku
1949 moga da¢ w wielu przedsiebiorstwach znaczng
réznice wartosci funduszu wlasnego w obrocie na dzien
1. 1. 1950 r. w poréwnaniu z wysokoscig tego fun-
duszu np. na ultimo listopada 1949 — réznice duzo
wieksza niz kwota wygospodarowanego w grudniu
zysku lub poniesionej straty. Przyczyny tego stanu
rzeczy to:

a) przeszacowanie zapaséw materiatowych i pro-
dukcyjnych na ultimo roku 1949 (cata warto$¢
przeszacowania zostata odniesiona na fundusz
wlasny, podczas gdy na wzrost normatywow
wpltywa ono zazwyczaj czesciowo, z uwagi ha
istnienie zapas6w ponadnormatywnych);

b) zlikwidowanie nieuzgodnionych rozliczen wew-
netrzno - branzowych, rozwigzanych rezerw fi-
nansowych itp. rachunkiem dawnych rezerw ka-
pitatowych, ktore przeszly w calosci na konto
funduszu wiasnego przeksztalconego bilansu
przedsiebiorstwa;

c) przesuniecie poszczegoélnych sktadnikéw majatko-
wych z kont majatku trwatego do obrotowego
(czasem odwrotnie), m. in. w zwigzku z usta-
leniem Scistych kryteriow klasyfikacyjnych, o kto-
rych byla mowa w pkt. 1) np. przesuniecie do
majatku obrotowego czesci zapasowych maszyn
i urzadzen, przedmiotéw nietrwatych, ktére by-
ty uprzednio ewidencjonowane w Kklasie O, in-
wentarza zywego w okresie odchowu, zapasow
materialowych przeznaczonych do inwestycji
i zakupionych w roku ubiegtym ze $rodkéw in-
westycyjnych).
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W jakim stopniu przyczyny powyzsze wplywajg na
warto$¢ funduszu witasnego w obrocie, a tym samym
na wysoko$¢ zapotrzebowania kredytowego przedsie-

Stan na 31.
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biorstwa obrazuje przytoczony nizej, schematyczny
przyktad, przy czym dla uproszczenia bierzemy wy-
tacznie pod uwage przyczyny wymienione pod a i c:

X1, 1949 r.

przed przeksztatlceniem

Srodki trwate 120

w tym np. materialy inwestycyjne 12

$rodki obrotowe normatywne 70

$rodki obrotowe ponadnormatywne 35

$rodki obrotowe nienormowane 15
"240

Jak wynika z powyzszego — fundusz wiasny w obro-
cie wynosit na ultimo listopada 70 i pokrywat w 100 %
normatywne S$rodki obrotowe (dla uproszczenia nie
uwzgledniamy w naszych rozwazaniach zobowigzan sta-
tych). Na ultimo roku nastepuje np. 20% przeszaco-
wanie zapasow i przeniesienie materiatdw inwestycyj-

Stan na

fundusz wiasny -
kredyty bankowe i inne zobowigzania 50

240

nych do majatku obrotowego, przy czym zakladamy,
iz zaszlosci te nie zmieniaja dotychczasowej proporcji
srodkbw normatywnych do ponadnormatywnych
(2:1). Po zaksiegowaniu powyzszych zasziosci, prze-
ksztatlcony bilans przedsiebiorstwa bedzie przedsta-

wiat sie jak nastepuje:

1.1 1950 r.

po przeksztatceniu

Srodki trwate 108
$rodki obrotowe normatywne 92%)
$rodki obrotowe ponadnormatywne 46%)
Srodki obrotowe nienormowane 15
261

Fundusz wiasny w obrocie wynosi 101, a wiec przed-
siebiorstwo wykazuje nadwyzke wtasnych $rodkéw po-
nad normatyw w kwocie 11, ktéra finansuje niepra-
widtowo przerosty aktywéw normowanych i aktywa
nienormowane, powodujgc tyrir samym zbyt niskie
wykorzystanie kredytow bankowych. Celem doprowa-
dzenia poszczegoélnych zrédet finansowych do wiasci-
wych wysokosci, zachodzi konieczno$¢ odprowadzenia
na rachunek sum obrotowych kwoty 11 i podwyzsze-
nia o te samg kwote kredytdw bankowych i innych
zobowigzan.

Widzimy wiec, ze elementy czysto rachunkowe, nic-
zwigzane z jakakolwiek dziatalnoscig przedsiebiorstwa,
wplywajg na zmiane jego- funduszu wilasnego, a co
za tym idzie — zmiane caftej struktury finansowej,
z zapotrzebowaniem kredytowym wigcznie.

Tego rodzaju reperkusje nowych zasad rachunko-
wosci przemystowej na finanse przedsiebiorstw wystg-

*

siedemdziesiat plus czternascie (20 proc przesza-
cowania) plus osiem (przeniesione z majatku trwatego)

**) trzydziesci pie¢ plus siedem (20 proc. przeszaco-
wania) plus cztery (przeniesione z majgtku trwalego).

fundusz wiasny
kredyty bankowe i inne zobowigzania 50
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pity w zasadzie we wszystkich przedsiebiorstwach.
O wielkosci ich decydowaly — jak to wynika z po-
wyzszego przyktadu — kwota przesunie¢ sktadnikow
majatkowych z majatku trwatego do obrotowego i war-
toS¢ przerostéw aktywédw normowanych. Im wieksze
byty te przerosty w stosunku do normatywoéw i im wiek-
sza cze$¢ zapasOw przeniesionych z klasy 0 uznana
zostata jako zapasy ponadnormatywne, tym silniej to

sie odbito na strukturze finansowej przedsiebiorstwa.

3. Amortyzacja.

Proces umorzenia skladnikbw majgtku trwatego
z tytulu zuzycia potraktowany zostat w nowym jed-
nolitym planie kont znacznie szerzej, anizeli to mia-
to miejsce dotychczas. O ile w latach ubiegtych ksie-
gowanie umorzen polegalo na jednym w zasadzie za-
pisie _ obcigzenie kosztéw i uznanie, funduszu amor-
tyzacyjnego — to obecnie pocigga ono za sobg caly
szereg ksiegowan, bedacych wyrazem zitozonosci poje-
cia amortyzacji i odzwierciedlajgcych jej 3 podstawo-
we aspekty:
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ekonomiczny— w sensie sprostowania wartosci ma-
jatku trwatego;

kalkulacyjny— zarachowania zuzycia sktadnikéw ma-
jatku trwatego do kosztow produkcji,
celem uzyskania — poprzez realizacje
tej produkcji — $rodkéw na nabycie
wzglednie  wytworzenie nowych
sktadnikéw majatkowych  (inwesty-
cje), badz tez doprowadzenie starych
sktadnikbw do ich pierwotnej spraw-
nosci technicznej (kapitalne remon-
ty) ;

— wygospodarowania i akumulacji fun-
duszéw na sfinansowanie reprodukcji
majatku trwatego.

finansowy

Z punktu widzenia kontroli bankowej, szczegdlnie
wazny jest trzeci finansowy aspekt amortyzacji, a to
z uwagi na obowigzek kontroli odprowadzania comie-
siecznych odpiséw amortyzacyjnych na rachunek Ban-
ku Inwestycyjnego — w czesci przeznaczonej na sfi-
nansowanie Panstwowego Planu Inwestycyjnego oraz
na rachunek kapitalnych remontéw przedsiebiorstwa
w NBP — w czesci przeznaczonej na sfinansowanie
kapitalnych remontow.

Ustalony w jednolitym planie kont mechanizm dzia-
tania kont funduszu amortyzacyjnego (1870/71) oraz
kont przelewow tego funduszu (1872/73) pozwala na
stwierdzenie na podstawie miesiecznych bilansow;

a) czy przelewy odpisbw amortyzacyjnych sa zgod-

ne z kwotami wygospodarowanego funduszu;

b) czy i ewentualnie jaka jest kwota zalegtosci

wzglednie nadptat w odprowadzaniu odpiséw
amortyzacyjnych*).

Druga, z punktu widzenia kontroli wynikéow dzia-
talnosci przedsiebiorstw wazng innowacjg w rachunko-
wosci przemystowej, wigzaca sie z zagadnieniem amor-
tyzacji, jest ksiegowanie kapitalnych remontéw. W od-
réznieniu od obowigzujacych poprzednio zasad, ukon-
czony kapitalny remont danego obiektu nie powieksza
pierwotnej wartosci tego obiektu, lecz zmniejsza wy-
sokos¢ jego dotychczasowego umorzenia (ksiegowanie
Dt. 07 — Ct. 081). Rozwigzanie powyzsze oddaje
w zupetnosci ekonomiczny sens kapitalnego remontu,
ktéry nie stwarza now'ych wartosci, lecz przywraca
zuzytym czesciowo obiektom majatku trwatego ich
normalng, sprawnos¢ techniczng, a zarazem obrazuje
w sposob wiasciwy finansowg strone zagadnienia. Mia-
nowicie; z uwagi na postulat $cistego rozgraniczenia

*) Ma to raczej znaczenie czysto formalne, z uwagi
na cigzacy na Oddziatach Bankiu obowigzek odprowa-
dzenia amortyzacji z urzedu w przypadku braku pole-
cenia przelewu ze strony przedsiebiorstwa.
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finansowego inwestycji i kapitalnych remontéw, roz-
wigzanie to daje mozno$¢ skontrolowania (poprzez ba-
danie ksigg przedsiebiorstwa) prawidtowosci sfinan-
sowania kapitalnych remontéw poszczegélnych sktad-
nikbw majagtkowych; nakfady na kapitalne remonty
tych sktadnikéw nie mogg w zasadzie przekracza¢ kwo-
ty przywigzanych do nich odpiséw amortyzacyjnych.

4. Rachunki bankowe.

W dziedzinie ksiegowan na rachunkach bankowych-
jednolity plan kont wprowadzit bardzo wazng z punktu
widzenia kontroli bankowej zasade. Mianowicie wszel-
kie ksiegowania na tych rachunkach w przedsiebior-
stwie moga by¢ dokonywane wylgcznie na podstawie
awizOw Banku. Tym samym zostata wyeliminowana
mozliwos¢ jakichkolwiek niezgodnosci sald bankowych
z zapisami Banku —mco czesto miato miejsce w la-
tach ubieglych, z uwagi na istniejacg w tej mierze
dowolno$¢ — przy czym decydujgca role odgrywa tu
wprowadzenie specjalnego konta, rejestrujgcego sumy
pieniezne w drodze (116). Konsekwencjg tej zasady
jest konieczno$¢ dostosowania w przedsiebiorstwie
kont poszczegolnych rodzajéow kredytéw do bankowe-
go uktadu tych kredytéow (przynajmniej w kartotece
analitycznej). Jak wiadomo bowiem, istnieje dos¢ po-
wazna rozbieznos¢ zaréwno co do klasyfikacji, jak
i nomenklatury kredytéw bankowych miedzy jednoli-
tym planem kont a Bankiem.

Znaczne zmiany, wyplywajgce z powigzania rachun-
kowosci z zasadami systemu finansowego, obserwuje-
my na odcinku rachunkéw bankowych specjalnych. Na
rachunkach tych gromadzone sg Srodki przedsiebior-
stwa:

a) wydzielone z ogo6tu jego Srodkow pienieznych
w wyniku wygospodarowania okreslonych rezerw
lub funduszéw (np. rezerwy na szkody przemy-
stowe, rezerwy gwarancyjnej);

h) przekazane mu odgoérnie z puli centralnej (np.

Fundusz Akcji Socjalnej, Fundusz Nagrod

i Prac Zleconych), badz tez;

c) pochodzace z akumulacji czesci odpiséw amor-
tyzacyjnych wzglednie uzyskane 2z zewnatrz
($rodki na sfinansowanie kapitalnych remontéw,
srodki nielimitowane na inwestycje).

We wszystkich przypadkach $rodki te posiadajg
swoj odpowiednik w okreslonych rezerwach lub fun-
duszach, badZz wygospodarowanych przez przedsiebior-
stwo we wilasnym zakresie, badz tez uzyskanych z zew-
natrz (uwidocznionych w grupie 18), przy czym dys-
ponowanie tymi $rodkami jest Scisle ograniczone ce-
lem, na jaki dana rezerwa lub fundusz zostaly utwo-
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rzone. Jednolity plan kont wprowadza Sciste powia-
zanie miedzy rachunkami bankowymi specjalnymi
(112), a odpowiadajacymi im rachunkami funduszéw
i rezerw (18), ktore prowadzi w zasadzie do réwnosci
i przeciwstawnosci sald tych dwoch zespotéw kont.
W praktyce moze zaistnie¢ réznica miedzy saldem ra-
chunku bankowego specjalnego, a saldem odnosnej re-
zerwy lub funduszu, z uwagi na nieunikniony uplyw
czasu miedzy powstaniem zobowigzania ksiegowanego
w ciezar rezerwy, a regulacja tego zobowigzania z ra-
chunku bankowego.

W rezultacie powyzszego, otrzymujemy w postaci
bilansu przedsiebiorstwa wazny instrument kontroli
prawidtowosci sfinansowania tycli dziedzin dziafainos$-
ci przedsiebiorstwa, ktére sg objete okreslonymi rezer-
wami i funduszami. Analiza bilansu w tym zakresie
winna doprowadzi¢ do stwierdzenia, czy przedsiebior-
stwo finansuje wspomniane dziedziny swej dziatalno$-
ci z zakumulowanych na ten cel $srodkéw, zas w przy-
padku przejsciowego sfinansowania ich z rachunku
operacyjnego (wobec niemoznos$ci odpowiedniego za-
kwalifikowania naktadéw w chwili ich powstania) —

czy dokonuje odpowiednich refundaciji.

Tego rodzaju kontrola dziatalnosci przedsiebiorstwa
byla w warunkach poprzednio obowigzujgcych zasad
rachunkowosci niezmiernie utrudniona, co prowadzito
w konsekwencji do czestych naruszen dyscypliny finan-
sowej, zwlaszcza na odcinku finansowania Akcji So-
cjalnej.

5. Zapasy materiatowe.

Dokonana m w zwigzku z reformg rachunkowosci
przemystowej — przebudowa klasy 3 daje w efekcie
znaczne utatwienia w zakresie analizy i oceny sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa. Najwazniejsze reperkusje
tej przebudowy na charakter i metode wspomnianej
analizy, to:

a) rozwigzanie zagadnienia dostaw niefakturowa-
nych i towaréw w drodze, w wyniku obligatoryj-
nego wykazywania tych pozycji w bilansie przed-
siebiorstwa;

b) dostosowanie systematyki kont zapaséw materia-

towych do poszczegblnych grup normatywow.

Zagadnienie faktur otrzymanych przed dostawag to-
waru (towary w drodze), a zwlaszcza zagadnienie przy-
chodowania materiatow i towaréw otrzymanych przed
nadej$ciem faktury

(dostawy niefakturowane),

stanowity w latach ubieglych jednag z najpowaz-
niejszych

bolaczek rachunkowosci

przemystowej,
utrudniajgc w znakomity sposéb analize dziatalnosci

przedsiebiorstw na podstawie sprawozdawczosci bilan-
sowej. Nowy jednolity plan kont, ustalajgc bezwzgled-
ny obowigzek przychodowania wszelkich dostaw ma-
terialowych niezaleznie od otrzymania faktury, jak
réwniez ksiegowania wszystkich otrzymanych faktur
bez wzgledu na to, czy objeta dana fakturg dostawa
nadeszia juz do przedsiebiorstwa, czy nie — reguluje
powyzsze dwa problemy w sposéb nie pozostawiajgcy
watpliwosci.

W rezultacie — otrzymujemy w aktywach bilansu
przedsiebiorstwa warto$¢ materiatow i towaréw w dro-
dze, jako pozycje stanowigca uzupetnienie zapaséw
materialowych na magazynie i poréwnywalng tym sa-
mym z normatywem materiatowym. W pasywach na-
tomiast znajdujemy zobowigzanie przedsiebiorstwa
z tytutu dostaw niefakturowanych, a wiec podstawowe
zrédio dofinansowywania sie przedsiebiorstw Srodka-
mi obcymi, pozabankéwymi, ktére powinno z grubsza
uzasadnia¢ zbyt niskie wykorzystanie kredytéw ban-
kowych, a zwtaszcza kredytu inkasowego.

Dostosowanie klasyfikacji kont zapasowych klasy
3-ej do poszczegoélnych grup normatywow materiato-
wych, przy jednoczesnym identycznym podziale zuzy-
cia materialowego w klasie 4-ej, stwarza z jednej stro-
ny warunki dla petnej poréwnywalnos$ci poszczegdl-
nych normatywéw materialowych ze stanami faktycz-
nymi, z drugiej za$ strony — umozliwia bez trudu
wyliczenie normatywéw dla poszczegoélnych grup zapa-
sOw w oparciu o planowane zuzycie tych zapasow.

Fakt ten stanowi powazny krok w kierunku wiek-
szej niz dotad, precyzyjnosci w zakresie kontroli ban-
kowej. Musimy bowiem pamietaé,iz uzyskanie poréw-
nywalnosci miedzy normatywami a stanami faktyczny-
mi poszczegolnych grup zapaséw materialowych po-
ciggato za sobg dawniej powazne trudnosci, wynika-
jace przede wszystkim z niejednolitej klasyfikacji za-
pas6w materialowych w klasie 3 i zuzycia materiato-
wego, stanowigcego podstawe do wyliczenia normaty-
wow w klasie 4.

Dla przyktadu — w klasie 3 byt m. in. podziat na
materiaty do wytwarzania i materiaty techniczne, ru-
chu i inne, za§ w klasie 4 — na materialy zuzyte do
wytwarzania i materialy na cele ogdélne. Wyliczenie
normatywu na bazie zuzycia materiatdw na cele ogdl-
ne i poréwnanie go ze stanem faktycznym materiatow
technicznych i ruchu mogto doprowadzi¢ czesto do
zupetnie btednych wnioskéw, bowiem materiaty tech-
niczne mogly by¢ zuzywane nie tylko na cele ogdélne
i odwrotnie — na cele ogélne mogty by¢ czesto zu-
zywane materialy ewidencjonowane w klasie 3 jako
materiaty do wytwarzania (surowce i tworzywa).
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6. Zapasy produkcyjne.

Jedng z najdonioslejszych reform, jakie wprowadzit
jednolity plan kont do rachunkowosci przemystowe;j,
jest zasada biezacego ewidencjonowania wyrobow go-
towych na kontach zapasowych klasy 8, jako rezultat
ksiegowania tych wyrobéw nie po faktycznym koszcie
wytworzenia, otrzymanym z kalkulacji wynikowej, lecz
po koszcie planowanym, wynikajgcym z planowanej
kalkulacji poszczegolnych wyrobdw.

Zasada powyzsza ma ogromny wplyw na zasieg
i precyzje kontroli wynikow dziatalnosci przedsie-
biorstw. Mianowicie, ustalajagc w sposob wyrazny obo-
wigzek rozchodowania wyrob6éw gotowych w momen-
cie faktycznego ich wydania z magazynu (i stwarza-
jac na to realne warunki), a nie z chwilg wystawie-
nia faktury, jaK to mialo zazwyczaj miejsce dotycn-
czas — uniezaleznia biezgce ewidencjonowanie tycti
wyrobéw od ewentualnych zalegto$ci w fakturowaniu
i daje tym samym pelng poréwnywalno$¢ normaty-
wu wyrobow gotowych z ich stanem faktycznym.

Jak wiadomo, normatywem wyrobéw gotowych ob-
jety jest okres czasu od chwili wejscia wyrobu do
magazynu do momentu jego wysyiki wzglednie wyda-
nia. Przy stosowanej zazwyczaj w latach ubiegtych
metodzie ksiegowania rozchodu wyrobéw na podstawie
faktury, ktérej wystawienie w mysl obowigzujacych
przepisow moze nastepowa¢ w 5 dni po dokonaniu
wysyiki, a czesto nastepuje — praktycznie biorgc zna-
cznie pozniej — kontrola bankowa natrafiata na po-
wazne trudnos$ci w zakresie poréwnywalnosci wyliczo-
nego normatywu wyrobow gotowych z ich stanem
faktycznym. Przy zatozeniu, iz przedsiebiorstwo fak-
turuje w ciggu przepisowych 5-ciu dni, stan faktycz-
ny wyroboéw gotowych nalezato przyréwnywac nie tyl-
ko do normatywu tych wyroboéw, lecz takze do norma-
tywu ,banki“, ktory jak wiadomo ma finansowa¢ ow
5-dniowy okres fakturowania. Natomiast, w przypadku
zalegtosci w fakturowaniu ponad 5 dni od daty wy-
sytki — nie bylo mozliwosci uzyskania poréwnywal-
nosci normatywu i stanu faktycznego wyrobdéw goto-
wych i w konsekwencji nie mozna byto uchwycic istot-
nych przerostow w tej mierze.

Nadmieni¢ trzeba ponadto, iz omoéwiona wyzej za-
sada ksiegowania wyrobdw gotowych po koszcie plano-
wanym, stwarza realne warunki dla terminowej spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw, natomiast zasada bieza-
cego ewidencjonowania tych wyrobdw daje moznos$¢
orientacyjnego uchwycenia z materiatow sprawozdaw-
czych przedsiebiorstwa kwoty zalegtosci w fakturo-
waniu (o czym bedzie mowa w dalszych punktach).
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7. Wydatki przysziych okreséw.

Ewidencjonowane w grupie 19 i wykazywane w akty-

wach bilansu wydatki przysztych okreséw, jako kon-
sekwencja wprowadzonej jednolitym planem kont za-
sady rozliczania w czasie zarowno naktadéw prostych,
jak i nakladow zlozonych (wtérnych) — odgrywaja
bardzo wazna role, w pierwszym rzedzie przy analizie
bilanséw przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢
organizacyjno -rozruchowa. Nowe zasady rachunko-
wosci przemystowej w tym wzgledzie daja, w szcze-
golnosci moznos¢:

a) kontroli prawidlowego rozgraniczenia dziatalnos-
ci rozruchowej przedsiebiorstwa od jego normal-
nej dzialalnosci eksploatacyjnej (co stwarzato
w latach ubiegtych bardzo powazne trudnosci);

b) uchwycenia catosci poniesionych w danym okre-
sie naktadow zwigzanych z uruchomieniem no-
wej produkciji;

c) oceny zaplanowanego przez przedsiebiorstwo nor-
matywu na wydatki przysztych okreséw.

Innowacja odnosnie kontroli wynikow dziatalnosci
przedsiebiorstw w omawianym zakresie wyplywa rzecz
jasna nie tylko z nowych zasad rachunkowosci przed-
siebiorstw, lecz takze ze zmian w systemie finanso-
wym roku 1950 w poréwnaniu z latami ubiegtymi
(uznanie wydatkéw przysztych okresow, jako aktyw
normowany).

8. Naleznosci i zobowigzania.

Najpowazniejszy bodajze wplyw na usprawnienie
bankowej kontroli wynikéw dziatalnosci, a zwlaszcza
na wydoskonalenie metod analizy sytuacji finanso-
wej przedsiebiorstw, maja zasady jakie wprowadzit
jednolity plan kont do rachunkowos$ci przemystowej
na odcinku rachunkéw osobowych.

Zasadnicze znaczenie ma tu przede wszystkim wye-
liminowanie z rozliczen fakturowych z dostawcami i od-
biorcami wszelkiego rodzaju t. zw. zasmiecen bilanso-
wych, tj. sald spornych, watpliwych i nieuzgodnio-
nych, pochodzacych przewaznie z lat ubiegtych oraz
zgromadzenie ich, o ile nie ulegly one spisaniu przy
zamknieciu rachunkowym na ultimo roku 1949, w gru-
pie 17 — inne naleznosci i zobowigzania. W rezul-
tacie tego — konta odbiorcow i dostawcow (grupy
13 i 14) obejmujg w zasadzie wylgcznie biezace roz-
liczenia fakturowe, przy czym nalezy zwréci¢ uwage,
iz wszelkie reklamacje odbiorcow zgtoszone po upty-
wie 5-dniowego okresu respira bankowego, ustalone-
go uchwatlg KERM z 20. 5. 1947 r., nie powodujg
ksiegowan w grupach 13 i 14 — ani u odbiorcy ani
tez u dostawcy — lecz w grupie innych naleznosci
i zobowigzan (17).



NP WIADOMOSCI

Aby zda¢ sobie sprawe jak wazne sg skutki powyz-
szych zasad dla prac aparatu kredytowego, nalezy
wzig¢ pod uwage trudnosci, na jakie natrafiat Bank
w okresach ubieglych przy ustalaniu z bilansu przed-
siebiorstwa np. kwoty naleznosci fakturowych, a wiec
pozycji bardzo istotnej dla oceny sytuacji finansowej
przedsiebiorstwal Obowigzujgce obecnie zasady ksie-
gowan na kontach odbiorcow pozwalajg bez trudu na
uchwycenie z bilansu kwoty naleznosci fakturowych
przedsiebiorstwa, stanowigcych jak wiadomo podsta-
we do udzielenia kredytu inkasowego. Jednoczesnie
poréwnanie tej kwoty z suma niewykupionych list in-
kasowych, ktére znajdowaly sie w dniu bilansowym
w oddziale pozwala na ustalenie kwoty naleznosci nie
regulowanych w trybie inkasa bankowego, za$ dalsza
analiza w tym wzgledzie moze da¢ poglad na ksztal-
towanie sie cyklu inkasa tych naleznosci.

Specjalnego potraktowania przy kontroli wynikow
dziatalno$ci przedsiebiorstw wymaga pozycja ,faktu-
ry do inkasa“ (139). Na koncie tym — jak wiado-
mo — ksiegowane sg naleznosci od odbiorcéw za sprze-
dane wyroby, na ktére do konca miesigca nie zlozo-
no faktur na inkaso. Z chwilg zlozenia w nastepnym
miesigcu wspomnianych faktur do inkasa bankowego
nastepuje wyksiegowanie odpowiednich kwot na rachu-
nek odnosnego odbiorcy (130-8). W Swietle wiazace-
go wyjasnienia Biura Organizacji Rachunkowosci w tej
kwestii (Biuletyn BOR Nr 3 str. 126/127) nalezy
stwierdzi¢, iz w rezultacie odpowiednich powigzan ksie-
gowych saldo konta ,faktury do inkasa“ winno repre-
zentowa¢ w praktyce przyblizong kwote istniejgcych
w przedsiebiorstwie na ultimo danego miesigca za-
legtosci w fakturowaniu, a wiec pozycje niezmiernie
wazng z punktu widzenia kontroli bankowej, ktorej
dawniej w zadnym przypadku nie mozna byto uchwy-
ci¢ z materialow bilansowych przedsiebiorstwa. Dal-
sza analiza tego zagadnienia — poprzez poréwnanie
omawianej pozycji z kwotg naleznosci fakturowych re-
jestrowanych na kontach odbiorcéw, jak réwniez
z 0go6lng sumg realizacji w danym okresie winna
doprowadzi¢ w efekcie do ustalenia, czy i w jakim
stopniu wspomniane zalegtosci w fakturowaniu prze
kraczaly 5-dniowy okres przewidziany uchwalg KERM
z 20. 5. 1947 r., a wiec do ewentualnego stwierdzenia
naruszenia przez przedsiebiorstwo zasad dyscypliny fi-
nansowe;.

Jesli chodzi o zobowigzania z tytutu dostaw towa-
rowych, to znaczenie pierwszorzednej wagi dla analizy
i oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa ma fakt
uwidoczniania w bilansie zobowigzan z tytutu dostaw
niefakturowanych (149), jako konsekwencja odpowied-
niego funkcjonowania kont klasy 3. Jak juz wspomnia-
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no, pozycja ta wskazuje na ksztaltowanie sie jednego
z najwazniejszych — lecz réwnoczes$nie najmniej
uchwytnych — zrédet dofinansowywania sie przed-
siebiorstw funduszami obcymi, pozabankowymi, dajac
zarazem podstawe do podjecia przez Bank interwencji
u dostawcow przedsiebiorstwa w kierunku przyspie-
szenia fakturowania.

Oczyszczenie rozliczen z dostawcami z wszelkiego
rodzaju ,zasmiecen“ bilansowych daje mozno$¢ uchwy-
cenia z bilansu kwoty zobowigzan fakturowych —
do poréwnania z odnosnymi materiatami Banku. Zwa-
zywszy, iz niemal wszystkie gatezie gospodarki uspo-
tecznionej sg objete zasadami rozliczen, okreslonymi
uchwatg KERM z 20. 5. 1947 r., kwota zobowigzan
fakturowych przedsiebiorstwa winna sie ksztattowac
mniej wiecej na poziomie 5-dniowego zakupu. W mysl
powyzszedgo, analiza tej pozycji, a zwlaszcza obserwa-
cja ksztaltowania sie jej na przestrzeni kilku okreséw
sprawozdawczych, prowadzi do bardzo waznej dla apa-
ratu kredytowego oceny wyliczonych przez przedsie-
biorstwo w planie finansowania zobowigzan statych
z tytutlu dostaw towarowych. Analogicznie, podstawe
dla oceny wyliczonych zobowigzan statych z tytutu
wynagrodzen za prace otrzymujemy drogg analizy
skoncentrowanych w grupie 17 rozliczen przedsiebior-
stwa z pracownikami.

Powazne wreszcie znaczenie dla analizy struktury
finansowej przedsiebiorstwa ma badanie tzw. innych
naleznosci i zobowiazan, ktére — jak to wspomniano
poprzednio — obejmuja m. in. wszelkiego rodzaju
,zasmiecenia“ bilansowe. Kontrola bankowa winna tu
iS¢ przede wszystkim w kierunku ustalenia dynamiki
i tendencji ksztaltowania sie sald omawianych kont,
jak roéwniez winna prowadzi¢ do stwierdzenia, w ja-
kim stosunku pozostajg do siebie naleznosci i zobo-
wigzania z tytutu innych rozliczen i jaki ma to wplyw
na wykorzystanie przez przedsiebiorstwo kredytow
bankowych.

9. Nakfady i koszty.

Na odcinku ksiegowania i rozliczenia naktadéw
najwazniejsze dla kontroli wynikéw dziatalnos$ci przed-
siebiorstw zmiany w rachunkowosci przemystowej wy-
nikajg z jednego z podstawowych zalozen jednolitego
planu kont, polegajacego na $cistym dostosowaniu ra-
chunkowosci do wymogow planowania i kontroli wy-
konania planu. Klasa 4, obejmujgca cato$¢ naktadow
przedsiebiorstwa ugrupowanych wedtug jednolitego
kryterium rodzajowego, koresponduje S$cisle z planem
naktadéw do rozliczenia, tak jak poszczegélne grupy
kont klasy 4 znajdujg swoj odpowiednik w innych wzo-
rach planu przemystowo-finansowego (np. plan ptac
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i Swiadczen socjalnych, plan obrotéw materiatowych).
Materiat liczbowy zgrupowany w klasie 4 podlega na-
stepnie rozliczeniu na poszczegdlne dziedziny dziatal-
nosci i produkty pracy przedsiebiorstwa (miejsca pow-
stania i nos$niki kosztow) skad przechodzi do klasy 7,
klasy kosztow w uktadzie kalkulacyjnym. Tutaj row-
niez znajdujemy Sciste powigzanie z planem przed-
siebiorstwa. Najdobitniejszym jego wyrazem jest funk-
cjonowanie grupy 79, w ktérej znajdujemy automa-
tyczng kontrole wykonania planu kosztow produkciji.

W mys$l powyzszych uwag — celowe i konieczne
jest, aby bankowa kontrola wynikéw dziatalnosci
przedsiebiorstw poszia na odcinku analizy nakladéw
i kosztow przede wszystkim w kierunku kontroli wy-
konania planu przemystowo - finansowego. Pozwoli to
z jednej strony na obserwowanie wszelkich odchylen
od planu, a co za tym idzie ujawnienie ewentualnych
odchylen od prawidtowej gospodarki, z drugiej za$
strony — w powigzaniu z badaniem ksztaltowania sie
struktury nakfadow i kosztow — da podstawy do opi-
niowania planéw przemystowo - finansowych na okres
nastepny.

10. Realizacja i akumulacja.

Uwagi nasze, dotyczace metod kontroli bankowej
w zakresie analizy naktadow i kosztéw, mozna réw-
niez odnies¢ do badania realizacji produktéw pracy
przedsiebiorstwa i akumulacji zysku. | w tym przy-
padku kontrola ta winna by¢ prowadzona przede wszy-
stkim pod katem wykonania planu realizacji oraz uzys-
kania planowego wyniku dziatalnosci. Uktad rachun-
ku wynikéw oraz zasada biezacego wyksiegowywania
zrealizowanych wyrobéw w ciezar klasy 9 po koszcie
planowanym umozliwiajg stalag obserwacje przebiegu
realizacji oraz ksztattowania sie akumulacji w poszcze-
golnych dziedzinach dziatalnosci przedsiebiorstwa i to
zarébwno dziatalnosci operacyjnej, jak i pozaopera-
cyjnej.

e Badanie wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstwa
w Scistym tego stowa znaczeniu jest szczeg6lnie wazne
przy ocenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
w przesziosci, jak réwniez dla opracowania kwartalne-
go planu finansowania na okres nastepny, a to z uwa-
gi na bezposredni wptyw tego wyniku (zysku wzglednie

straty) na uksztattowanie sie funduszéw witasnych.
* * *

PrzedstawiliSmy z grubsza najwazniejsze zmiany,
jakie zaszly z dniem 1 stycznia 1950 r. w rachunko-
wosci przemystowej, w zwigzku z wprowadzeniem w zy-
cie nowego jednolitego planu kont oraz wptyw tych
zmian na charakter i metody bankowej kontroli wy-
nikéw dziatalnosci przedsiebiorstw.
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Z powyzszych wywodow wynika' jasno, iz nowe za-
sady rachunkowos$ci przemystowej sa wyrazem ogrom-
nego postepu w tej dziedzinie i stanowig logiczng
konsekwencje naszego ustroju politycznego i gospo-
darczego. Nie jest réwniez rzeczg przypadku, iz zasa-
dy te zostaly wprowadzone w zycie z poczatkiem roku
biezacego, a wiec pierwszego roku realizacji planu
6-letniego. Omawiane zasady przystosowujg rachunko-
wos¢ przedsiebiorstw do wymogéw gospodarki socja-
listycznej i stwarzajg realne podstawy, aby rachunko-
wos¢ mogta spetnia¢ 3 podstawowe funkcje, jakie sag
jej w ustroju socjalistycznym wytyczone: funkcje pla-
nowania — w sensie dostarczenia podstaw liczbowych
dla sporzadzenia planéw przemystowo - iKzifysowych,
funkcje sprawozdawczosci — w sensie rejestrowania
i systematycznego zebrania catosci danych liczbowych
umozliwiajgcych analize i ocene dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstwa, funkcje kontroli — w sensie
kontroli wykonania planu.

Z przedstawionego materiatu wynika réwniez, iz
nowe zasady rachunkowos$ci prze-
mystowej

wprowadzajg powazne

usprawnienia w zakresie banko-
wej kontroli wynikéw dziatalnos-
ci przedsiebiorstw, jak rdéwniez

wydoskonalenie metod tej kontro-
li. W rezultacie tego, bilans przedsiebiorstwa, rachu-
nek wynikow oraz specyfikacja naktadéw i kosztéw
daja Bankowi do reki precyzyjny instrument, ktérego
wlasciwe wykorzystanie winno bez watpienia dopro-
wadzi¢ do usprawnienia pracy i poglebienia zasad dy-
scypliny finansowej w kontrolowanych przez Bank
przedsiebiorstwach.

W tym miejscu jednakze nalezy uczyni¢ stuszne za-
strzezenie, iz wspomniany instrument wtedy bedzie do-
statecznie skuteczny, gdy przedsiebiorstwa beda legi-
tymowalty sie przed Bankiem biezacg sprawozdawczos-
cig. Nie ulega watpliwosci, iz stan faktyczny na tym
odcinku pozostawia jeszcze wiele do zyczenia. Wielo-
miesieczne zalegtosci w ksiegowosci i sprawozdawczos-
ci bilansowej przedsiebiorstw powodujg, iz otrzymy-
wane przez Bank materialy bilansowe stajg sie czesto
w miedzyczasie nieaktualne, co uniemozliwia w du-
zym stopniu wilasciwe ich wykorzystanie. Nie ulega
réwniez watpliwosci, iz ten stan rzeczy wpltywa demo-
bilizujgco na aparat kredytowy w zakresie kontroli
wynikow dziatalnosci przedsiebiorstw.

W zwiazku z tym trzeba stwierdzi¢ wyraznie, iz
obowigzujgce zasady rachunkowos$ci przemystowej
stwarzajg realne warunki dla terminowej sprawozdaw-
czosci krétkookresowej. Warunki te wyptywajg z dwéch
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podstawowych zatozen jednolitego planu kont, a mia-

nowicie:

a) z syntetycznos$ci jego budowy,
polegajgcej na operowaniu
w ksiegowos$ci gtéwnej przed-
siebiorstwa kontami zbiorczy-
mi, syntetycznymi — co pozwa-
la na sporzgdzenie
miesiecznego
uzgodnienia

bilansu

niezaleznie od

szczegob6towych
kont analitycznych;

by z zasady ksiegowania wypro-
dukowanych wyroboéw po kosz-
cie planowanym — co umozli-

Leopold Przetecki.

NARODOWEGDO

BANKU POLSKI EGO 575

wia biezgce ewidencjonowa-
kontach zapaso-
wych i uniezaleznia w konse-
kwencji sporzadzenie bilansu
miesiecznego od skomplikowa-
nej czesto kalkulacji wyniko-
wej poszczegO6lnych wyrobow.

nie ich na

W tym stanie rzeczy mozna spodziewaé sie, ze i na
odcinku terminowej sprawozdawczosci kontrolowanych
przedsiebiorstw nastgpig — po przezwyciezeniu poczat-
kowych trudnosci — dalekoidace usprawnienia, ktére
pozwolg Bankowi na wlasciwe spehianie- cigzacych na
nim zadan.

ROLA GLOWNEGO KSIEGOWEGO W APARACIE BANKOWYM,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM STRUKTURY N.B.P.

Uwagi ogdlne.

Uchwata Rady Ministrow z dnia 20. 1. 1950 r.
w sprawie praw i obowigzkéw gtéwnych (starszych)
ksiegowych przedsiebiorstw i zaktadéw uspotecznio-
nych (M. P. Nr A-26/1950, poz. 280) nie odnosi sie
do bankéw. Tak nalezato wnioskowac¢ z jej tresci
i szczegbtowych przepiséw w niej zawartych, co tez
potwierdzito Ministerstwo Finanséw. Data ona jednak
bezposredni asumpt do rozwazenia tej sprawy réwniez
w odniesieniu do bankdw.

Wysuniecie tego zagadnienia w bankowosci jest nie-
watpliwie stuszne. Przemawiajgce za tym argumenty
mozna by kréotko sprowadzi¢ do dwoch: pierwszy naz-
waliby$my przedmiotowym, drugi — podmiotowym.

Za pierwszy uwazamy fakt doniostej roli w gospo-
darce socjalistycznej aparatu bankowego w ogdle, a
Narodowego Banku Polskiego w szczegélnosci. Wypty-
wa z niego koniecznos$¢ jasnego uregulowania zagad-
nien majacych wazne znaczenie dla wykonywania
kontroli planéw finansowych. Jednym z tych zagadnien
jest bezwatpienia sprawa ksiegowosci banku. Ona bo-
wiem daje materiat w formie bilanséw i sprawozdan,
ktére sg sprawdzianem wykonania planow.

Drugim argumentem natury raczej podmiotowej, to
konieczno$¢ wyraznego okreslenia zakresu dziatania,
a tym samym i odpowiedzialnosci poszczegélnych ko-

morek organizacyjnych, bez czego nie moze nalezycie
funkcjonowac¢ tak skomplikowany organizm, jakim jest
aparat bankowy, dla ktérego dyscyplina pracy — po-
jeta jak najszerzej — jest nieodzownym warunkiem
precyzyjnej dzialalnosci.

Totez do sprawy obowigzkéw i uprawnien gtow-
nych (starszych) ksiegowych w bankach, szczegélnie
w NBP, podejs¢ trzeba z nalezytym zrozumieniem i o-
stroznos$cia. Uwazamy, ze w tym celu nalezatoby wpierw
zda¢ sobie sprawe z hierarchicznej, ze tak sie wyra-
zimy, wagi tego zagadnienia w catej strukturze Banku.

Znajdujemy sie w okresie budowy ustroju socjali-
stycznego, w ktorym NBP jako centralna instytucja
bankowa przejmuje coraz to nowe zadania, stajgc sie
nie tylko kasjerem Panstwa, ale przede wszystkim wspot-
tworcag i wykonawca planéw zycia gospodarczego. Totez
strukture swa rozbudowuje w ten sposoéb, aby w pierw-
szym rzedzie osiggniete zostaly jego cele operatywne.
Wobec tego w okresie tym nalezatoby unika¢ tego ro-
dzaju zmian organizacyjnych, ktére zmieniajgc struk-
ture Banku moglyby wywrze¢ ujemny wplyw na jego
dziatalno$¢ operatywna, stwarzajac niepotrzebne powi-
ktania wtedy, kiedy dziatalno$¢ Banku powinna zmie-
rza¢ droga jak najprostsza i najpewniejsza do osiag-
niecia whasciwych celéw.
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Z tego punktu widzenia sprawe okreslenia praw
i obowigzkéw gtownych (starszych) ksiegowych uwa-
zamy za hierarchicznie drugorzedng i sadzimy, ze
takg wlasnie miare nalezatoby do niej przywigzywac.

Tezy zasadnicze.

Przyjmujemy dwie zasadnicze tezy, ktore naszym
zdaniem powinny mie¢ decydujacy wplyw, jezeli cho-
dzi o okreslenie praw i obowigzkéw gtéwnych (star-
szych) ksiegowych w bankach, szczegolnie w NBP,
a mianowicie:

a) ze ksiegowos$¢ jest scentralizowana;

b) ze powinna by¢ zachowana wihasciwos¢ osrod-

kéw dyspozycyjnych.

Ksiegowos¢ scentralizowana.

NBP posiada ksiegowo$¢ scentralizowang; za syste-
mem tym opowiedzialy sie i inne banki w toku dys-
kusji przy opracowywaniu JPKB i na droge te wkro-
czyly, o ile nam wiadomo — z dobrym rezultatejn.

Poniewaz jednak zarzadzenie Ministerstwa Finan-
sOow z dnia 16. 11. 1949 r. w sprawie wprowadzenia
JPKB nie przesadza systemu ksiegowosci scentralizo-
wanej czy zdecentralizowanej, réwnoczesnie za$ od cza-
su do czasu pojawiajg sie gltosy sugerujgce w mniej-
szym lub wiekszym zakresie odstepstwo od systemu
scentralizowanej ksiegowosci, chcielibySmy podkresli¢
te momenty, ktore sklaniaja nas do opowiedzenia sie
za utrzymaniem ksiegowos$ci centralnej nawet przy
znacznie rozszerzonej sieci oddziatéw banku.

Po pierwsze — to koniecznos$¢ utrzy-
mania zasadniczej sprawozdaw -
czosci na nalezytym poziomie.

W naszej strukturze terytorialnej i komunikacyjnej
Panstwa nie istnieja zadne powazne trudnosci, ktore by
stawaly na przeszkodzie w otrzymywaniu przez Centrale
Banku raportow i innych koniecznych danych w dniu
nastepnym, a najpézniej w dniu trzecim. Wynika stad,
ze juz trzeciego dnia moze by¢ sporzadzony bilans
Banku. Sporzadzanie bilanséw czy chocby raportow
zbiorczych np. w oddziatach wojewédzkich op6znito-
by co najmniej o jeden dzien sprawozdawczos$¢ ogolna.
OpOznieniu ulec by musiato réwniez prostowanie bte-
déw popetnianych w raportach i zalgcznikach przez
oddzialy, z ktérych wiekszos¢ na pewno bytaby przeo-
czona przez oddziaty wojewddzkie. Kontrola prawidto-
wosci ksiegowan bylaby w Centrali ogromnie utrud-
niona, a nieraz wprost niemozliwa. | ym samym rze-
czywista wartos$¢ bilanséw mogtaby by¢ powaznie kwe-
stionowana.

Po drugie — powaznag trudnos$¢ stano-
wi brak personelu w oddziatach.
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Dziatalnoé¢ oddziatéw winna i§¢ przede Wszyst‘k'im
w kierunku osiagniecia przez nie celéow operatywnych
banku, w tym gtownie kredytowania zycia gospodar-
czego i kontroli finansowanych przedsiebiorstw. Na
oddziatach wojewdédzkich spoczywajg ponadto inne jesz-
cze powazne zadania w stosunku do podleglych im
terenowo jednostek. W tych warunkach nie nalezy obar-
cza¢ oddziatow dodatkowymi pracami manipulacyjny-
mi i technicznymi, ktére moga ujemnie wptywaé na
wykonywanie ich zasadniczych obowigzkéw, tym bar-
dziej, ze i wartos¢ tych dodatkowych prac musiataby
sita rzeczy by¢ réwniez watpliwa. Dos$wiadczenie bo-
wiem wskazuje, ze dotychczasowa praca oddziatow
w tym kierunku, jakkolwiek ograniczona do prostych
i nieskomplikowanych funkcji, pozostawia jednak wie-
le do zyczenia wskutek licznych bledéw i usterek; dla-
tego wiasnie, ze jednostki organizacyjne zbyt mato cza-
su poswieci¢ moga na sprawy ksiegowo — manipula
cyjne, poniewaz kadry ich ciggle sa niewystarczajgce
i niedos¢ wyszkolone, a uzupetnienie ich jest trudne.
Wiasciwosé osrodkéw dyspozycyjnych.

W gospodarce socjalistycznej, opartej na planowa-
niu, osrodki dyspozycyjne powinny by¢ Scisle zloka-
lizowane. Poniewaz zasieg zagadnien gospodarki pla-
nowej jest olbrzymi, osrodkéw tych musi by¢ wiece;j.
Kazda dyspozycja wychodzi¢ powinna z wihasciwego
zrodla. Zazebianie sie ich wzajemne wymaga uzgod-
nienia i koordynacji; mimo to jednak ostateczny roz-
kaz dyspozycyjny dla Scisle okreslonego zagadnienia
wyjs¢ powinien z whasciwego osrodka. Wszelka dwu-
torowo$¢, krzyzowanie sie polecen wplywa ujemnie
na skuteczng dziatalno$¢ aparatu. Tej zasadzie tez od-
powiada struktura organizacyjna Banku, w kto-
rej kazdy departament ma powierzony sobie Scisle
okreslony, konkretny odcinek dziatalnosci Banku, kto-
rg kieruje, dysponuje i za ktérg ponosi odpowiedzial-
nosc¢.

Totez zagadnienia hierarchicznie nizsze nie powin-
ny mie¢ takiego wplywu, azeby mogly naruszy¢ po-
wyzsza zasade.

Whnioski ogolne.

Przyjmujgc powyzsze zalozenia, ze:

a) Bank prowadzi ksiegowos$¢ scentralizowana;

b) winna by¢ zachowana wiasciwos¢ osrodkéw dys-

pozycyjnych;

dochodzimy do wniosku, ze uprawnienia i obowigz-
ki gtéwnych (starszych) ksiegowych w banku powin-
ny byé w stosunku do ich funkcji w przedsiebior-
stwach i zaktadach produkcyjnych powaznie zreduko-
wane.

Przede wszystkim chodzi tu o zasadnicze uprawnie-
nie przyznane gtdwnemu ksiegowemu uchwatg R. M.,
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zawarte w pkt. 4 i 5 czesci B, a pozbawiajgce waznosci
wszystkie dokumenty obrotu pienieznego i materiato-
wo -towarowego oraz dokumenty o charakterze roz-
liczeniowym i kredytowym, stanowigce podstawe do
otrzymania lub wydania $rodkéw pienieznych i doébr
materiatowo -towarowych, jezeli nie sg podpisane przez
gtéwnego ksiegowego lub osobe przez niego upowaz-
niona. To samo dotyczy przepisébw o inwentaryzacji
Ssrodkéw majatkowych i kontroli nad gospodarkg ma-
teriatami. Naszym zdaniem uprawnienia powyzsze nie
mogg przystugiwaé¢ ksiegowym w aparacie bankowym.

Ponadto w systemie scentralizowanej
rozrézni¢ nalezy dwa jej szczeble:

1) komoérke centralna;

2) komdrki w jednostkach organizacyjnych.

Ro6znica miedzy nimi polega na tym, ze komorka
centralna, jakkolwiek nadrzedna, nie moze mie¢ bez-
posredniego i uprzedniego wpltywu na wykonawstwo
dyspozycji wtasciwych osrodkow dyspozycyjnych, do
niej bowiem dochodzi materiat post factum, juz po
wykonaniu wszelkich dyspozycji. Moze mie¢ jednak
i powinna mie¢ wplyw na wydawanie odgoérnie zarza-
dzen o ile zahaczajg o jej kompetencje, a wykonywac
powinna przede wszystkim mozliwie jak najbardziej
wnikliwg analize i kontrole nastepna.

Komdrki natomiast istniejgce w jednostkach orga-
nizacyjnych, w ktérych odbywa sie wykonywanie dys-
pozycji, moga mie¢ bezposredni wplyw przez kontro-
le wstepng i biezgca. Ale i w tych jednostkach rola
kierownikéw komorek ksiegowosci jest ograniczona de-
cyzjami whasciwych osrodkéw dyspozycyjnych tak cen-
tralnych jak i terenowych. Pomimo to jednak upraw-
nienia ich moga mie¢ powazne znaczenie dla prawidto-
wego i terminowego ksiegowania operacji, jak réwniez
dla zapewnienia rzetelnej

ksiegowosci

i terminowej sprawozdaw-
czosci.
Whioski szczegdtowe.

Na tle powyzszych uwag dochodzimy do wniosku,
ze w aparacie rachunkowym Bank powinien mie¢
w pierwszym rzedzie sprawnie funkcjonujgce narzedzie
sprawozdawcze (zbiorcze) i kontrolne.

Zasadniczg funkcjg rachunkowej jednostki organi-
zacyjnej w systemie scentralizowanej ksiegowos$ci mu-
si by¢ najszerzej pojete prowadzenie tej ksiegowosci
przy zachowaniu wihasciwosci osrodkéw dyspozycyj-
nych.

Wynikajace stgd zasadnicze obowigzki kierownika
tej jednostki mozna by ujgé¢ w nastepujace punkty:

1) organizacja rachunkowos$ci Banku w mys$| obo-
wigzujacych przepisow, zawartych w ustawach,
rozporzgdzeniach Ministerstwa Finanséw i zarza-
dzeniach Witadz Banku oraz utrzymywania jej
stale na nalezytym poziomie;
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2) prowadzenie przepisowych ksigg i zapiséw ra-
chunkowych na podstawie raportéw dziennych
i materiatdbw nadsytanych przez jednostki or-
ganizacyjne Banku;

3) terminowe sporzadzanie bilanséw oraz przewi-
dzianych przepisami i zarzadzeniami sprawozdan;

4) Scista kontrola nastepna, czy dokonane przez
jednostki organizacyjne ksiegowania w raportach
dziennych sg przeprowadzone prawidiowo, zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami i we wiasci-
wych terminach;

5) odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢ obliczen i ksie-
gowan, dokonywanych bezposrednio przez cen-
tralng ksiegowos¢ Banku;

6) odpowiedzialno$¢ za wykonanie tych uchwal Za-
rzadu, ktére winny znalez¢ wyraz w rachunko-
wosci Banku;

7) odpowiedzialno$¢ za Sciste wykonanie budzetu
Banku.

Z powyzszego sformutowania obowigzkow kierowni-
ka rachunkowosci Banku narzucajg sie réwnoczesnie
jego uprawnienia, w stosunku do wszystkich jedno-
stek organizacyjnych w zakresie sprawozdawczosci ra-
chunkowej. Interpretacja przepiséw dotyczacych ra-
chunkowosci, polecenia co do terminéw i sposobéw
nadsytania materiatéw rachunkowo - sprawozdawczych,
wydawane przez centralny organ rachunkowy, winny
by¢ dla wszystkich jednostek obowigzujace.

Ponadto zgodnie z powotang na wstepie uchwalg
R. M. kierownik centralnego organu rachunkowego po-
winien by¢ wyposazony w odpowiednio dostosowane
prawo veta, czy tez skutecznej interwencji w wypadku
stwierdzenia, ze pewne zlecenie czy dokonany zapis ra-
chunkowy sa niezgodne z obowigzujgcymi przepisami.

Poniewaz — jak wspomnieliSmy — ksiegowos¢ cen-
traina rejestruje post factum dokonane juz zapisy ra-
chunkowe przez jednostki organizacyjne, ktére maja
bezposredni wptyw na ich przeprowadzenie, uwazamy
za konieczne mianowac¢ w jednostkach organizacyjnych
formalnie niejako pelnomocnikow gtownego ksiego-
wego w charakterze starszych ksiegowych w réznych
stopniach stuzbowych zaleznie od kategorii oddziatu,
ktérzy ponosiliby odpowiedzialnos¢ za prawidiowe
i terminowe sporzadzanie raportow dziennych, wyka-
z6w i sprawozdan rachunkowych oraz za wykonanie
budzetu jednostki organizacyjne;.

Uwazamy to za tym konieczniejsze, poniewaz — jak
wyzej wspomnieliSmy — doswiadczenie wskazuje, ze
ten dziat czynnosci (sporzadzanie raportéw, zatgczni-
kéw, wykazéw) nie jest w jednostkach organizacyj-
nych traktowany nalezycie i nie jest postawiony na
odpowiednim poziomie, ze yzgleddw zresztg wyzej wy-
mienionych.
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W ten spos6b bez obarczania jednostek organiza-
cyjnych nowymi zadaniami osiggnie sie niewatpliwie
ten rezultat, ze materiat nadsytany przez nie do cen-
trali bedzie lepiej kontrojowany i bedzie z pewnoscig
zawierat daleko mniej blednych zarachowan, ktére
w obecnych warunkach, zanim zostang wyjasnione
i witasciwie przeksiegowane, tkwig w bilansie i badz
co badz wypaczajg do pewnego stopnia na pewien czas
jego obraz.

Reasumujac powyzsze uwagi, chcemy stwierdzi¢, ze
naszym zdaniem — rola aparatu rachun-
kowego w bankowos$ci rézni sie po-
waznie od jego roli w zaktadach
produkcyjnych i handlowych —
ze jego gtownym zadaniem powin-
no byé¢: dacd¢tbankowi jak najszyb-

Stefan Szatowski.
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ciej jak najwierniejszy obraz re-
zultatéw jego dziatalnos$ci, przez:.

1) rzetelne prowadzenie zapiséw rachunkowych
wedtug przepisanych form;

2) sporzadzanie terminowe bilanséw i sprawozdan;

3) jak najbardziej wnikliwg analize i kontrole na-
stepng wszelkich zarachowan jednostek organiza-
cyjnych i prostowanie ich btedéw i pomytek —
a to przy wspoOtpracy i wspoétodpowiedzialnosci
(starszych) ksiegowych w jednostkach organi-
zacyjnych.

Konczac uwagi nasze na ten temat, chcielibySmy zaz-
naczy¢, ze celem ich byto uczyni¢ pewng prébe wnik-
niecia w to zagadnienie, w nadziei, ze moga one by¢
skromnym bodaj przyczynkiem do jego rozwigzania.

JEDNOSC KASY NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO
| BANKU INWESTYCYJNEGO %)

W biezgcym okresie Narodowy Bank Polski przej-
muje catkowitg obstuge kasowg Banku Inwestycyjne-
go, obok przejmowania obstugi kasowej budzetu Pan-
stwa. Zasada bowiem jednosci kasy, jak i zasada
jednosci rozrachunku, jest niezbednym warunkiem
zgromadzenia w Banku wszystkich Srodkéw pieniez-
nych dla nalezytego ich wykorzystania, jako narze-
dzia planowej gospodarki socjalistycznej. Realizacja
zasady jednosci kasy stawia przed aparatem Banku,
na wszystkich szczeblach, stosunkowo szczuptym i nie-
posiadajgcym zapasowych kadr, powazne zadania, wy-
magajace duzej sprezystosci organizacyjnej i duzych
wysitkdw. Jednakze spetnienie tych zadan pozwoli na
zrobienie powaznego kroku naprzéd w kierunku uczy-
nienia z Narodowego Banku Polskiego — banku
w peini socjalistycznego.

W artykule niniejszym*) podajemy gars¢ uwag
zwigzanych przede wszystkim z zrealizowaniem zasa-
dy jednosci kasy na odcinku Banku Inwestycyjnego,
pomijajac odcinek budzetu Panstwa.

*) Literatura: Bogustawski, Grebien, Prosiotkow
.Teebniika operacyjna i rachunkowo$¢ Banku Panstwa
ZSRR", wyd. pow. Wydz. Ek. NBP 1949.

S; L. Jampolskiij ,Technika operacyjna ii rachun-

kowos¢ w Banku Przemystowym ZSRR“, Polgos,
Warszawa 1949.

Zasada jednosci kasy wyraza sie w tym, ze gotow-
ke wptacong do kasy, prowadzonej w objetej tg za-
sada jakiej$ instytucji czy przedsiebiorstwie, lub wy-
ptacong z tej kasy, uwaza sie za wptacong lub wypta-
cong z zapasow NBP. W wyniku tego dana instytucja
nic posiada zadnych zapaséw gotowki i nie doko-
nuje zadnych bezposrednich obrotéw go-
towkowych (poza ewentualnie drobnymi wydatkami
administracyjno - gospodarczymi”z kasy podrecznej);»
jej obroty gotéwkowe zatatwia kasa NBP i to, albo
znajdujgca sie na miejscu — w danej instytucji, albo
w lokalu NBP.

W praktyce zatem Bank Inwestycyjny po objeciu je-
go obstugi kasowej przez NBP nie powinien mie¢ zad-
nych obrotéw na koncie JPKB nr 100 ,Kasa“. Wszy-
stkie jednak wyptaty i wptaty gotéwkowe, zalatwiane
przez obstugujaca go kase NBP, kazdy Oddziat BI —
uwzgledniajgc przepisy jednolitej miedzybankowej
Jnstrukcji o obrocie pienieznym, cz. A* — winien
dla celow ewidencyjnych przeprowadzac przez ,szafke
dla dowodow kasowych“, a na ,zestawieniu obrotow
dziennych* wpisywa¢ w kolumnach ,gotowka“
przy wiasciwych kontach. W koncu dnia winno na-
stgpi¢ uznanie konta JPKB nr 120 ,Rachunek opera-
cyjny w NBP*“ ogodlng sumg wyptat gotowkowych i ob-
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cigzenie tego konta ogd6lng sumag wptat gotéwkowych,
w miejsce dotychczas przeprowadzanego ksiegowania
na koncie JPKB nr 100 ,Kasa“. Podejmowanie w Od-
dziale Bl gotéwki na uzupelnienie kasy podrecznej
dla drobnych wydatkéw administracyjno - gospodar-
czych winno by¢ ksiegowane na koncie JPKB nr 912
JZaliczki na wydatki administracyjno - gospodarcze*
réwniez na dobro konta nr 120.

Podobny zresztg system ksiegowania istnieje w Ban-
ku Przemystowym ZSRR (bank specjalny dla finanso-
wania inwestycji w przemysle, transporcie i tgcznosci).
Bank Przemystowy ZSRR wszystkie operacje kasowe
klientéw przeprowadza przez swe rachunki korespon-
dencyjne w filiach Banku Panstwa. Jednakze ruch go-
téwki na zaspokojenie wtasnych potrzeb — bank ten
przeprowadza przez konto ,Kasa“ i na tym koncie
koncentruje calos¢ swych wilasnych (t. j. poza ope-
racyjnych) obrotow gotoéwkowych, wliczajgc do nich
réwniez wyplate poboréw pracownikow.

Wigczenie obrotéw kas prowadzonych przy insty-
tucjach lub przedsiebiorstwach do obrotéw gotowko-
wych NBP wymaga oczywiscie by kasy te byly
podporzadkowane Bankowi. Z chwilg bowiem, gdy go-
tébwke przechodzaca przez te kasy traktuje sie jako
wchodzacag lub wychodzacg z Banku — Bank jest od-
powiedzialny za ustalenie Scistego porzadku i organi-
zacji kontroli czynnosci kasowych. W ZSRR placow-
ka Banku Panstwa, ktérej dana kasa podlega i wobec
ktérej jest obowigzana do wyliczania sie, nazywa sie
placéwka patronujgcg. Placowka patrolujgca mia-
nuje kasjera i kontrolera kasy, ustala przepisy jej czyn-
nosci i forme sprawozdawczosci, zaopatruje kase w go-
tébwke i przyjmuje od niej pozostatosci, rewiduje jej
prace, sprawdza jej dokumenty i wykazy sprawozdaw-
cze, uwidocznia jej operacje w swoich ksiegach jako
wlasne. Kasy organizowane przez Bank Panstwa przy
bankach specjalnych i przy powazniejszych przedsie-
biorstwach sg przy tym prowadzone catkowicie na
koszt jednostek, ktére obstugujg i aparat tych kas skfa-
da sie z etatowych kontyngentéw tych jednostek.

Uzgodnione przez Centrale NBP z Centralg Bl za-
sady przejecia obstugi kasowej Bl odbiegajg nieco od
zasad przyjetych w ZSRR. Zasady te bowiem postana-
wiaja, ze NBP prowadzi w Bl kasy wtasnym perso-
nelem i kasy te, oprécz obstugi kasowej klientéw B,
winny w Tniare moznosci obstugiwaé réwniez klien-
tow NBP. Dazeniem bowiem Centrali NBP byto moz-
liwie maksymalne wykorzystanie kas i wszystkich urzg-
dzen kasowych (skarbce dzienne i nocne) istniejgcych
w lokalach BI, w celu usprawnienia réwniez obstugi
klientow NBP.

Dazenie powyzsze w kilku przypadkach zostato zrea-
lizowane. Jednoczesnie jednak w kilku miejscowos-
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ciach stwierdzono, ze ze wzgledu na ciasnote lokalu
Bl lub brak odpowiednich urzadzen kasowych w loka-
lu Bl — mozliwa jest wytgcznie obstuga klientéw BI.
W innych znowuz przypadkach obroty kasowe w BI
sg tak nieznaczne, ze niezbyt celowe bytoby prowa-
dzenie przez NBP wiasnym personelem kasy w lokalu
Bl r—nalezaloby raczej catkowitg obstuge kasowa BI
przeprowadza¢ w lokalu NBP.

W wyjatkowych przypadkach t. j. gdy lokal Bl i lo-
kal NBP leza w bezposrednim sasiedztwie, przeniesie-
nie obstugi kasowej Bl do lokalu NBP wydaje sie nam
Icelowe i ekonomiczne uzasadnione. Jezeli nato-
miast lokal Bl jest potozony w odlegtosci od 300 do
800 m od siedziby Oddzialu NBP (dane ze sprawoz-
dan Oddziatbw NBP), to podobne uregulowanie spra-
wy bytoby wprawdzie ekonomiczne z punktu widze-
nia budzetu obu bankoéw, jednakze budzi watpliwosci
z punktu widzenia obowigzku usprawnienia obstugi
klientéw, ktérzy — nawet przy nieznacznych wptatach
i wyptatach — musieliby sie zgtasza¢ najpierw do jed-
nego banku, potem do drugiego. Dlatego nalezy zasta-
nowi¢ sie nad mozliwoscig znalezienia innego rozwig-
zania, idgcego tak po linii usprawnienia obstugi klien-
tow jak i po linii unikniecia wzrostu wydatkéw ban-
kowych i nalezytego wykorzystania personelu aparatu
bankowego.

Rozwigzaniem takim — wydaje sie — mogtaby by¢
czesciowa zmiana zasady wprowadzajgcej obstuge Bl
personelem etatowym NBP. O ile bowiem zasada ta
jest w petni uzasadniona w przypadkach obstugiwa-
nia przez kasy NBP w Bl réwniez klientéw NBP oraz
— w wyjatkowych przypadkach — obstugi klientéw BI
w lokalu NBP, to w wszystkich pozostatych przypad-
kach zdaniem naszym:

— w Bl winny funkcjonowaé¢ kasy i skarbce pro-
wadzone catkowicie etatowym personelem Bl;
—- gotéwka wchodzgca i wychodzaca z kas w BI
winna by¢ traktowana jako wchodzgca i wycho-

dzaca z kas NBP;

— organizacja porzadku czynnosci kasowych w Bl
i kontrola winna by¢ prowadzona przez NBP;

— NBP winien zaopatrywa¢ kasy w Bl w niezbed-
ng gotéwke i odbiera¢ nadwyzki;

— BI winien by¢ odpowiedzialny za nalezytg ochro-
ne gotéwki w kasach i w skarbcu.

W praktyce odpowiedni Oddziat Bl prowadzitby
czynnosci kasowe jak dotychczas, z tym, ze przesytat-
by codziennie wiasciwemu miejscowemu Oddziatowi
NBP raport podajgcy: stan gotowki w kasie (skarbcu)
z dnia poprzedniego, og6lng sume wyptat i ogdlng su-
me wptat, otrzymany z NBP zasitek lub odestany nad-
miar gotoéwki oraz stan gotowki przy koncu dnia. Od-
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dziat NBP natomiast witgczalby obroty kas w Bl do
whasnych obrotow kasowych, ksiegujac je w ogélnych
sumach na rachunku operacyjnym Oddzialu Bl oraz
od czasu do czasu kontrolowatby stan gotéwki w ka-
sie (skarbcu) BI.

Stwierdzi¢ réwniez nalezy, ze podobne rozwigzanie
mogtoby usung¢ zachodzace niekiedy trudnosci prze-
niesienia pracownikéw kasowych z etatu Bl na etat
NBP oraz trudnosci personalne obu bankéw, zwigzane
badz to z ubytkiem pracownikéw, badz to z koniecz-
noscig angazowania i szkolenia nowych pracownikow
do dzialu kasowego. Poza tym przejmowanie przez
NBP obstugi kasowej Bl, z zachowaniem ustalonej za-
sady personalnej obsady NBP, w niektérych przypad-
kach, z powodu brakéw personalnych, uniemozliwia
NBP zatrudnienie w punkcie kasowym w Bl stalego
skarbnika. W tych przypadkach funkcje skarbnika
w Bl sg spetniane dodatkowo przez pracownikéw Od-
dziatbw NBP, obok dokonywania przez tych pracow-
nikdw innych czynnosci w Oddziatach NBP. Tego ro-
dzaju stan jest niepozgdany z punktu widzenia nale-
zytej organizacji i dyscypliny pracy oraz jej wydaj-
nosci.

Technika obstugi kasowej BIl, sprawozdawczosé
i kontrola sg bardzo proste, dzieki czemu zastosowano
je réwniez przy przejmowaniu obstugi kasowej budze-
tu Panstwa. Wptaty i wyplaty przeprowadza sie na
zasadzie dowodow uzywanych w Bl, zapisujac je w pod-
recznej ksigzce kasowej. Po uplywie godzin kasowych
(lub partiami podczas tych godzin) oddziat Bl odbie-
ra je z kasy i wzamian wrecza jej jeden czek ze swe-
go rachunku w NBP, wystawiony w wysokosci ogoélnej
sumy wyptat oraz jeden dowdd wptaty (f. 4104) na
swoj rachunek w NBP, w wysokos$ci ogolnej sumy wptat.
Dowody powyzsze wraz z ewentualnymi dowodami
przyjetych wptat klientow NBP, kasa przesyta przy
krétkim raporcie obrotéw i stanu gotéwki do Oddzia-
tu NBP. Oddziat NBP na podstawie otrzymanych do-
wodéw jeszcze w tym samym dniu dokonuje ksiego-
wan na rachunku operacyjnym Bl (JPKB konto nr
120) i ewentualnie na rachunkach wiasnych klientow
wzgledem konta JPKB nr 104 ,Zapas biletéw banko-
wych". Otrzymany raport“Oddziat traktuje jako za-
tacznik do ksiegi zapasu gotowki przechowywanej we
. wkasnym skarbcu.

Kasy przy BI, uruchamiane wedtug obecnie obo-
wigzujgcych zasad, stanowig wewnetrzne komorki or-
ganizacyjne Oddziatébw NBP. Kierownictwo wilasciwe-
go Oddziatu jest wiec odpowiedzialne za zapewnienie
nalezytego bezpieczenstwa gotéwki w kasie i reguluje
wszelkie sprawy czynnosci kasowych, limitéw gotow-
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ki i obsady personalnej, w ramach obowigzujgcych
w Banku przepisow.

W ZSRR placéwki Banku Paristwa, znajdujace sie
poza siedzibami placowek t. zw. specbankéw (bankéw
inwestycyjnych), na podstawie uktadéw pomiedzy za-
rzadami bankéw wykonujg réwniez bardzo szeroki za-
kres gotéwkowych i rozrachunkowych operacji zwig-
zanych z akumulacjg $rodkéw inwestycyjnych i finan-
sowaniem inwestycji, a mianowicie: na zlecenie i na
rachunek specbankéw prowadzg wszystkie operacje
rozrachunkowe ich klientéw oraz wyptacajg im $rod-
ki niezbedne dla budowy, wymagajac przy tym prze-
dtozenia wiasciwych dowoddéw (wypis tytutu, zaswiad-
czenie o zatwierdzeniu projektu technicznego i kosz-
torysu, kopie zawartych uméw itp.), akumulujg Srodki
przeznaczone na inwestycje, prowadzg obrachunek
i sporzadzajg sprawozdawczo$¢ operacji specbankow*"
z tego tytutu. W niektorych miejscowosciach, gdzie nie
ma specbankdéw a sg przeprowadzane znaczniejsze bu-
dowy — specbanki utrzymujg przy miejscowych pla-
cowkach Banku Panstwa swych petnomocnikow, kto-
rzy w tym przypadku zatatwiajg wszystkie funkcje kon-
trolne. Na podstawie dyspozycji peinomocnikéw pla-
cowki Banku Panstwa przeprowadzajg operacje kaso-
we i rozrachunkowe na rachunkach specbankéw.

Poza tym dla rozwoju rozliczen miedzybankowych
i przyspieszenia obrotowosci $rodkéw duze znaczenie
ma praktykowana w ZSRR zasada bezposrednich prze-
lewéw z placéwek specbankéw do placowek Banku
Panstwa, w trybie stosowanym pomiedzy placoéwkami
Banku Panstwa, t. zn. tak, jakby specbanki byty pla-
cOowkami tego ostatniego. Placowki specbankéw wysy-
tajg w imieniu miejscowych placowek Banku Panstwa
odpowiednie komplety formularzy do wiasciwych dla
zleceniobiorcow innych placowek Banku Panstwa. Jed-
nocze$nie dodatkowy komplet formularzy przesytajg
miejscowej placéwce Banku Panstwa, ktéra na jego
podstawie przeprowadza odpowiednie ksiegowanie
w ciezar rachunku danego speebanku. Podobny sy-
stem znacznie przys$pieszytby u nas obrotowos¢ Srod-
kéw w aparacie bankowym. Zastosowanie go wyma-
galoby jednak — wydaje sie — ustalenia — ze wzgle-
doéw porzadkowych — odpowiednich sankcji w razie
nieodpowiedniego wypetnienia formularzy.®

W zwigzku z rozwojem form i metod finansowania
inwestycji niezbedne jest réwniez w tej dziedzinie
doktadne przestudiowanie wszystkich doswiadczen
Banku Panstwa ZSRR, by zasada jednosci kasy i jed-
nosci rozrachunku w praktyce odpowiadata wymaga-
niom rozwoju naszej gospodarki socjalistyczne;.
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Tadeusz Oleksy.
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KONTROLA FUNDUSZU PLAC W SWIETLE SPOSTRZEZEN WYDZIALU INSPEKCJI
| KONTROLI

Komisje kontrolne Wydziatu Inspekcji i Kontroli
sprawdzity w miesigcu czerwcu br. sposéb wykonywa-
nia czynnosci w zakresie kontroli funduszu ptac przez
27 oddziatow. W wyniku kontroli, opartej na materia-
tach z okresu od poczatku roku biezacego, stwierdzono
szereg zasadniczych uchybien, niedociggnie¢ oraz za-
niedban oddziatébw na tym odcinku ich pracy. Analiza
dostarczonych przez komisje kontrolne sprawozdan
wykazata, ze uchybienia te dotyczg niemal wszystkich
zagadnien unormowanych przepisami Dz. VI/4.

*

Na 27 skontrolowanych oddziatow 4 wykonywaly
kontrole funduszu ptac na zadawalajgcym poziomie
(Gliwice, Inowroctaw, Stupsk, éwietoch%owice), 16 od-
dzialéw wykazato czesciowe zaniedbania, pozostate zas
7 albo w ogodle nie sprawowato kontroli lub lez wyka-
zalo powazne zaniedbania (Kalisz, Olsztyn, Prudnik,
Radom, Tarnéw, Walbrzych, Ziebice). Ta stosunkowo
znaczna ilos¢ oddzialdéw wykazujgcych znaczne zanied-
bania na tym odcinku kontroli przedsiebiorstw $wiad-
czy O niezrozumieniu jeszcze przez szereg oddziatdw
znaczenia jakie Zarzad Banku przywigzuje do prawi-
dtowo wykonywanej kontroli funduszu ptac, jako jed-
nego z czynnikbw zapewniajgcych w kontrolowanych
jednostkach petng dyscypline finansowa.

Prawidiowe wykonanie kontroli funduszu ptac uza-
leznione jest od wypeljjjpnia przez przedsiebiorstwo
i oddziat 4-ch zasadniczych warunkéw:

a) prawidlowego opracowania i nalezytego zanali-

zowania planu;

b) prawidlowego sporzadzenia sprawozdania z wy-
konania planu;

c) dokfadnej korekty obliczen odchylen od plano-
wanego funduszu ptac;

d) zastosowania, w przypadku stwierdzonych prze-
kroczen, s$rodkéw represyjnych w formie sank-

cyj-
Na tle tych zasadniczych zalozen kontroli funduszu

ptac jaskrawo negatywnie przedstawia sie okres pracy
oddziatow do konca maja br., w ktérym nasilenie i roz-
miary zaniedban byly bardzo znaczne.

W okresie tym szereg oddzialdéw nie przywigzywato
wiekszej wagi do znaczenia, jakie posiada dla gospo-
darki Panstwa prawidlowo przeprowadzana kontrola
funduszu ptac, oraz nie zrozumialo istoty i celu wpro-
wadzonej kontroli. Niektére oddzialy zaabsorbowane
w tym czasie w duzym stopniu innymi pracami z za-
kresu bezposredniej kontroli przedsiebiorstw, potrak-
towaty kontrole funduszu ptac jako zagadnienie
0 mniejszym znaczeniu i nie poswiecity jej nalezytego
zainteresowania. To deprecjowanie kontroli funduszu
ptac spowodowane byto réwniez czesciowo brakiem
realnych planéw funduszu ptac, opartych na zatwier-
dzonych planach finansowych r. 1950 oraz konieczno$-
cig oparcia tej kontroli na prowizorycznych zatozeniach
L. O. 9K/50. Zalozenia te, przy powaznych zmianach
planéw produkcyjnych w r. 1950, nie stanowily w wie-
lu przypadkach realnej podstawy do kontroli funduszu
ptac w pierwszych miesigcach br.

W zwigzku z tym omawiany okres cechuje mata ope-
ratywnos¢ oddziatbw na tym odcinku ich pracy oraz
zbyt tolerancyjne ustosunkowanie sie do kontrolowa-
nych jednostek, co znalazio swoj 'wyraz w niewyko-
rzystywaniu na ogot przez oddzialy wszystkich prze-
widzianych przepisami $rodkow represyjnych, maja-
cych na celu doprowadzenie w zakresie funduszu ptac
do petnej dyscypliny.

Sytuacja ulegta poprawie dopiero po otrzymaniu
przez oddzialy realnycfi planéw funduszu ptac na |
i Il kwartat br. oraz po wydaniu przez Zarzad Banku
Okolnika 30 K/50, podkreslajacego znaczenie wprowa-
dzonej Instrukcja St VI/4 kontroli, oraz wyjasniaja-
cego szereg watpliwosci w tym zakresie.

Stwierdzone w oddzialach w toku kontroli uchybie-
nia i niedomagania, ktérych czestotliwos¢ byta naj-

wieksza i ktére w spos6b zasadniczy podwazaly zato-



582

WIADOMOSCI

zenig kontroli funduszu ptac, przedstawialy sie naste-

pujaco:
1) Staba operatywno$¢ — zwilaszcza w pierwszych
miesiacach br. — w stosunku do kontrolowanych

2)

3)

4)

przedsiebiorstw oraz zbyt tolerancyjne stanowis-
ko wobec niedopetniania przez jednostki podle-
gajace kontroli, obowigzkéw wynikajacych z I.
S. VI/4, to jedno z zasadniczych uchybien stwier-
dzonych w szeregu oddzialéw. Brak nalezytego
zrozumienia celow kontroli oraz zwatpienie
w skutecznos$¢ tej kontroli — wobec czestokro¢
nierealnych podstaw do jej przeprowadzania
(brak planéw oraz scislejszych danych z ubiegte-
go roku przy zmiennosci planéw produkcyjnych)
— stanowi dalszg ujemng ceche pracy oddzia-
téw z tego okresu. To niedopuszczalne, toleran-
cyjne stanowisko szeregu oddziatéw wobec przed-
siebiorstw spowodowane zostalo m. in. réwniez
obawa przed zadraznianiem wzajemnych stosun-
kéw miedzy oddziatem a przedsiebiorstwem oraz
niejednokrotnie niedoktadnym zapoznaniem sie
— 2zwlaszcza w poczgtkach br. m— z obowigzu-
jacymi przepisami Dz. Vl/4.

Uchybienia oddziatdbw na odcinku analizy pla-
néw funduszu plac wyrazajgce sie zupemnym
brakiem analizy lub tez przeprowadzaniem jej
w sposob mato wnikliwy i doktadny. Przejawia-
to sie to przede wszystkim w rozbieznosciach
stwierdzonych miedzy zatozeniami planéw finan-
sowych a kwartalnymi planami funduszu ptac
oraz w szeregu innych momentach jak: niewy-
kazywaniu w oddzielnych pozycjach nakladéw
osobowych dotyczacych pracownikéw administra-
cyjnych —e inwestycyjnych i nakladéw obiektéw
pozazaktadowych, mechanicznym i réwnomier-
nym rozktadaniu kwartalnych naktadéw osobo-
wych na poszczegdlne miesiace bez uwzglednia-
nia stopnia wykonania planowanych czynnosci,
umieszczaniu w planach w pozycji ,Fundusz Na-
grod i Prac Zleconych® 2% narzutu na rzecz
jednostek nadrzednych, zamiast preliminowanych
wyptat z tego tytutu itp.

Brak skutecznej interwencji w jednostkach nad-
rzednych przedsiebiorstw w przypadkach niepra-
widlowego opracowania planéw funduszu ptlac.

Nieprzestrzeganie przepisow L. O. 9 K/50 odnos-
nie oparcia kontroli na przecietnej miesiecznej
zatwierdzonego funduszu ptac na IV kwartat
1949 r. lub — jesli chodzi o pracownikéow ad-
ministracyjnych — na zatwierdzonym funduszu
ptac za grudzien 1949 r.
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Nieurealnianie planéw funduszu plac na podsta-
wie zlozonych przez przedsiebiorstwa rocznych
planéw finansowych (szereg oddzialéw nie zwra-
cal przedsiebiorstwom uwagi na koniecznos$¢ o-
parcia — zwtaszcza jes$li chodzi o plany sklada-
ne w pézniejszym terminie — na danych z wzo-
ru PF 1 planéw finansowych na r. 1950, zgod-
nie z zatwierdzonym limitem naktadéw osobo-
wych).

Nieprzeprowadzanie kontroli sprawozdan ex post
— w celu ewentualnego zastosowania sankcji
przy najblizszej wyptacie — w tych wszystkich
przypadkach, gdy ze wzgledéw technicznych od-
dziat nie byt w stanie uzyska¢ od przedsiebior-
stwa ostatecznego rozliczenia w momencie doko-
nywania wyptaty za dany okres.

Niedoktadna analiza sprawozdan z wykonania
planéw funduszu ptac, przejawiajgca sie m. in.
w nastepujacych momentach:

a) rozbieznosci miedzy danymi zamieszczanymi
w kolumnie 3 sprawozdania a materiatem cy-
frowym podanym w zatwierdzonym uprzed-
nio planie;

b) niewycigganiu odpowiednich wnioskéw
z ksztattowania sie stosunkéw procentowych
miedzy wykonaniem planowanych czynnosci
a wykonaniem funduszu ptac oraz z poréw-
nania ilosci pracownikéw z kwotg wykona-

nego funduszu ptac;

c) braku korekty planowanego i wykonanego
funduszu ptac w przypadkach dokonywania
sp6znionych wyptat dotyczgcych miesiaca juz

rozliczonego;

d) mato wnikliwej kontroli danych cyfrowych
dotyczacych wykonania funduszu ptac pra-
cownikéw administracyjnych, a w szczegol-
nosci braku korekty planowanego funduszu
ptac tych pracownikéw o ptace niewykorzy-
stanych etatow, przy zatozeniu, ze przekro-
czenie etatbw moze by¢ honorowane tylko
w granicach niewykorzystanych etatéw stop-
ni wyzszych.

Rozbieznosci miedzy sumg wyptat zestawiong na

podstawie zapotrzebowan wedlug wzoru Nr 4,

a sumg tych wyptat podang w sprawozdaniach

z wykonania funduszu ptac, po uwzglednieniu

ewentualnych wyptat, dokonanych przez przed-

siebiorstwo z pogotowia kasowego (ekwiwalent
deputatowy, wynagrodzenie za niewykorzystane
urlopy pracownikow fizycznych).
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Przeprowadzanie analizy sprawozdan z wykona-
nia funduszu ptac po uplywie dtuzszego czasu od
chwili ich otrzymania, na skutek czego nastepo-
wato skumulowanie znacznych kwot (niejedno-
krotnie nawet petnego zarobku) przypadajacych
do potracenia, co w konsekwencji powodowato
zaognienie na odcinku wspélpracy z przedsie-
biorstwem.

Nieegzekwowanie przekroczen funduszu plac

stwierdzonych ex post — na podstawie ztozonych

w terminie sp6znionym aktualnych planoéw fun-

duszu ptac na | kwartat hr. i dokonanej korekty

sprawozdan z wykonania.

Btedne obliczanie przekroczen funduszu ptac, za-

réwno bezwzglednych jak i wzglednych, bedace

wynikiem niedostatecznego zapoznania sie pra-
cownikow szeregu oddziatbw z odpowiednimi
przepisami Instrukcji.

Btedy polegaly m. in. na:

a) ustalaniu w kolumnie sprawozdania ,Wyko-
nanie funduszu ptac w stosunku procento-
wym* w rubryce ,Wzgledne odchylenie wy-
konania funduszu ptac* stosunku procento-
wego wykonanego do skorygowanego, zamiast
do zatwierdzonego, planowanego funduszu
ptac;

b) tgczeniu funduszu ptac pracownikéw produk-
cyjnych i administracyjnych, przy ustalaniu
odchylen bezwzglednych i wzglednych, za-
miast obliczaniu przekroczen funduszu plac
w stosunku do kazdej z tych grup pracowni-
kéw oddzielnie.

Niestosowanie sankcyj przewidzianych w 88 15

i 16 1. S. VI/4 zarébwno w przypadkach stwier-

dzonych przekroczen planowanego funduszu ptac,

Brak

aktywnosci szeregu oddziatéw na odcinku stoso-

wania $rodkéw represyjnych wobec przedsie-
biorstw stanowi — jak juz wspomniano — naj-

jak i za nieterminowg sprawozdawczosc.

czestsze i najbardziej typowe uchybienie w pra-
cy oddziatow.
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13) Dokonywanie wyptat wstrzymanej czesci Wyna-

grodzenia — na skutek odchylen wzglednych
i bezwzglednych od planowanego funduszu ptac
— bez zezwolenia wiasciwego ministerstwa, za-

komunikowanego oddziatowi za posrednictwem
Wydziatu Lustracyjnego.

14) Nieprowadzenie lub tez nieprawidictwe sporzg-
dzanie arkuszy kontrolnych procentowego wyko-
nania funduszu ptac wedlug wzoréw 1-c, 2-c
i 3-c.

15) Staba dzialalno$¢ oddzialéw na odcinku lustra-
cji przedsiebiorstw w przypadkach stwierdze-
nia uchybien w planowaniu i realizacji fundu-
szu ptlac.

16) Opoznienia i znaczne niedomagania w sprawoz-

dawczosci dla Departamentu Kredytowego.

Poza przytoczonymi wyzej najbardziej typowymi
uchybieniami w pracy oddziatébw na odcinku kontroli
funduszu ptac stwierdzono caly szereg usterek charak-
teru porzadkowego i formalnego, ktére wzieto pod

uwage przy ocenie pracy poszczegolnych -oddziatow.

Oceniaj gc ogdlne wyniki przeprowadzonej w oddzia-
tach kontroli czynnos$ci w zakresie unormowanym prze-
pisami Dz. VI1/4 stwierdzi¢ nalezy, ze ten odcinek pracy
byt na ogét zaniedbany i wykazywat znaczne nieprawi-
dtowosci. Zlikwidowanie niedoinagan oraz zalegtosci
w niektérych oddzialach bedzie wymagato duzego wy-
sitku oraz dluzszego okresu czasu, zwlaszcza w zakre-
sie postawienia nf£ wilasciwym poziomie wspotpracy
z kontrolowanymi przedsiebiorstwami.

Komisje kontrolne zwrécily w swych sprawozda-
niach uwage oddzialom na konieczno$¢ zwiekszenia ak-
tywnos$ci na danym odcinku pracy m doprowadzenia
jej do poziomu wymaganego obowigzujgcymi w tym

przedmiocie przepisami.
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PO PIERWSZYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZOSCI
Z OBROTOW KASOWYCH

Uwagi niniejsze na temat sprawozdawczosci z obro-
téw kasowych oparte sg na doswiadczeniach zebranych
ze wstepnej analizy sprawozdan dekadowych i miesiecz-
nych, ztozonych za kwiecien i maj.

Jak scharakteryzujemy w ogdlnych zarysach pierw-
sze wyniki?

Poréwnujac rezultaty obu rodzajéow sprawozdaw-
czosci nalezy stwierdzi¢, ze sprawozdawczo$¢ dekado-
wa data lepsze wyniki niz miesieczna.

Fakt ten zastuguje na specjalne podkreslenie, gdyz
technika sporzadzania sprawozdan dekadowych jest
bezsprzecznie bardziej skomplikowana, niz sposéb spo-
rzgdzania sprawozdan miesiecznych.

Czemu wiec nalezy przypisa¢ takie wiasnie rezul-
taty ?

Czynnikiem, ktéry tu zadecydowat byto to, ze spra-
wozdawczos$¢ dekadowa opiera sie 0 notowania aparatu
bankowego, przy prawie zupeinie biernej postawie jed-
nostek zobowigzanych do planowania kasowego. Udziat
uczestnikow planowania kasowego w sprawozdawczos-
ci dekadowej ogranicza sie jedynie do obowigzku skila-
dania zatgcznikéw, przy odprowadzaniu wzglednie po-
dejmowaniu gotéwki z banku.

Zalaczniki te — jak wiadomo — klasyfikuja obro-
ty klient — bank wedlug zasad przyjetych w pla-
nowaniu kasowym. Zatgczniki umozliwiajg wiec odpo-
wiednie zapisanie tych obrotéw na formularzach ro-
boczych prowadzonych biezaco przez oddziaty NBP
(wzor 11) i przez oddzialy bankéw (wzor 6), przy
czym notowania te sg podstawg dla sporzadzania spra-
wozdan dekadowych (wzor 7).

Inaczej powstaje sprawozdawczo$¢ miesieczna. Pod-
stawg dla tego rodzaju sprawozdawczo$ci sg notowa-
nia uczestnikow planowania kasowego, a rola aparatu
bankowego ogranicza sie do czynnosci kontrolnych
i technicznych.

Zaktadajac, ze przygotowanie fachowe w zakresie
planowania finansowego jest bezsprzecznie lepsze
w aparacie bankowym niz u uczestnikbw planowania

kasowego, mamy wytlumaczenie przedstawionych wy-
zej rezultatow.

Technika sporzadzania sprawozdan dekadowych zo-
stala w ogoélnych zarysach opanowana przez aparat ban-
kowy, nalezy wiec w obecnym etapie skierowa calg
uwage na uczestnikébw planowania kasowego. Opano-
wanie techniki sprawozdawczos$ci przez uczestnikow
planowania kasowego ma szczegdlne znaczenie, z uwa-
gi na fakt rozpoczecia wtasciwego planowania kaso-
wego, t. j. skladania wnioskéw kasowych. Pamietac¢
nalezy, ze uktad wnioskow kasowych jest analogiczny
do uktadu sprawozdan miesiecznych Poniewaz plano-
wanie obrotéw kasowych w duzej mierze opiera¢ sie
bedzie o wyniki z okreséw ubieglych — dokfadne
notowania obrotéw oraz przyswojenie sobie techniki
sprawozdawczosci bedzie mialo decydujacy wplyw na
sposob opracowania wnioskoéw kasowych.

SPRAWOZDAWCZOSC DEKADOWA

Wykaz obrotéw kasowych wzér 7 obejmuje naste-

pujace pozycje:

1) Stan kasy bankdéw i wigkszych spotdzielni kre-
dytowych;

2) Obroty kasowe oddzialdw NBP, bankéw i wiek-
szych spétdzielni kredytowych;

3) Wynik obrotéw w danej dekadzie, przy czym we
wzorach oddziatéw bankéw wynik ten wyraza
sie ,saldem obrotéw z NBP“, a we wzorach
uzywanych przez NBP we ,wzroscie lub spadku
emisji“.

4) Razem.

Poza tym na wzorze 7 mamy dwie kolumny, a mia-

nowicie:

1) kolumna 3 ,za dekade sprawozdawczg" ;

2) kolumna 4 ,lacznie od poczatku miesigca .

Omoéwimy kolejno poszczegélne elementy sprawoz-

dan dekadowych.

Stan kasy.

Spos6b wypetniania tej pozycji na wzorze 7 budzi
jeszcze najwiecej zastrzezen.

W sprawozdaniach za pierwszg dekade kwietnia u-
chybienia te ze zrozumiatych przyczyn nie wystepo-
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waly (byt to pierwszy okres sprawozdawczy), poja-
wiajg sie natomiast w sprawozdaniach za druga i trze-
cig dekade, a wiec w sprawozdaniach gdzie mamy juz
powigzanie z okresem ubiegltym.

Sprawa w istocie jest bardzo prosta. Przeciez stan
kasy na poczatek drugiej dekady, to nic innego jak
stan koncowy pierwszej, a poczatek trzeciej jest row-
ny stanowi kasy na koniec drugiej dekady itd. Tak
przedstawia sie notowanie w kolumnie 3 ,za dekade
sprawozdawczg" .

Jak wygladajg natomiast notowania w kolumnie 4
.acznie od poczatku miesigca“ ?

Ot6z po stronie przychodéw ,stan kasy na poczatku

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGDO 585

obejmuje obroty za dwie dekady, czy za trzy dekady
— stan kasy bedzie zawsze réwny stanowi zanotowa-
nemu w pierwszym dniu danego miesigca, czyli wyka-
zanemu w sprawozdaniu za pierwszg dekade.

Po stronie rozchodéw stan kasy na koniec okresu
jest zawsze rowny stanowi kasy podanemu w kolumnie
3 (za dekade sprawozdawczg). W tym wypadku okres
sprawozdawczy w kolumnie ,tgcznie od poczatku mie-
sigca“ konczy sie zawsze ostatnim dniem notowanym
w kolumnie ,za dekade sprawozdawczg“. Doktadny
przebieg notowania kasy ilustrujg ponizsze schematy.

Zaktadamy nastepujace ksztaltowanie sie kas:

na poczatku | dekady kwietnia 200

okresu” bedzie pozostawal przez trzy dekady niezmien- na koncu | dekady kwietnia 250
ny, réwny stanowi wykazanemu po tej samej stronie na koncu Il dekady kwietnia 300
w sprawozdaniu za pierwszg dekade. Bez wzgledu wiec na koncu Il dekady kwietnia 350
na to, czy kolumna .,}acznie od poczgtku miesigca“ na koncu | dekady maja 280
Wz. 7
| dekada kwietnia.
Za dekade’ EZCZ&E . Za dekade tzczg(if
L.p. Strona przychodoéw sprawoz- L. p. Strona rozchodéw sprawoz-
P dawcza czatku dawczg c'zat_ku
miesigca miesiaca
1 2 3 i 4 1 2 3 4
| Stan kasy banku | Stan kasy banku
na poczatku okresu. 200 200 na koniec okresu. 250 250
Wz. 7
Il dekada kwietnia w tys. zh
tacznie tacznie
Za dekade 03 po- za dekadg 03 po-
L.p. Strona przychodéw ! sprawoz- czatku L.p. Strona rozchodéw s(s)rawoz- czatku
dawcza miesiaca aweza miesigca
1 2 3 4 1 3 4
[ Stan kasy banku [ Stan kasy banku
na poczqtku okresu. 250 200 na koniec okresu. 300 300
wz. 7
Il dekada kwietnia. W tys. zt.
. b i tacznie
-r Za dekade 0302;(;? i Za dekadg od po-
L.p.  Strona przychodéw sprawoz- czatku L.p.  Strona rozchodow s(g)rawoz- czatku
dawczag miesiaca awczg miesigca
1 2 3 4 i 2 8 4
Stan kasv banku i Stan kasy banku
: na poczq);ku okresu. 300 . g° na koniec okresu. 350 350
Wz. 7
| dekada maja. w tys. zt
i tacznie
Za dekade Ezcz;(f Za dekade 03 po-
L. p. Strona przychodéw sprawoz- czatku L. p. Strona rozchodow Sg;svvgg;‘ czatku
dawcza miesiaca miesigca
1 2 3 4 1 2 3 4
[ Stan- kasy banku [ Stan kasy banku
na poczatku okresu. 350 350 na koniec okresu. 280 280



586 WIADOMOSCI

Rozwazmy z kolei, jak ma postgpi¢ oddziat banku,
jezeli w ciggu miesigca, np. od Il dekady zmienia spo-
s6b sprawozdawczosci spotdzielni kredytowej, zobo-
wigzujac ja do postepowania w mysl 8§ 18/b Il czesci
Instrukcji ,Plan Kasowy“, albo jak ma postgpi¢ od-
dziat NBP, jezeli w jego rejonie powstaje nowy od-
dziat banku.

W obu wypadkach stan kasy na poczatku dekady
powiekszy sie o kase danej spétdzielni kredytowej lub
nowego oddzialu banku i nie bedzie odpowiadal sta-
nowi kasy koncowej z ubiegtej dekady. Woéwczas od-

Sprawozdanie oddziatu NBP za

Wz. 7
Za dekade
L.p. Stronia przychodéw sprawoz-
dawcza
1 2 3
| Stan kasy na poczatku okresu 100
I Gotéwka wptacona 200
111 Wzrost emisji 200
v t Razem 500

Zaktadamy nastepnie, ze w |l dekadzie danego mie-
sigca wspomniana uprzednio nowa jednostka wykazu-
je nastepujace obroty:

Stan kasy poczatkowy 50
Przychody 100
Stan kasy koncowy 50
Rozchody 60
Wz. 7
Za dekade
L. p. Strona przychodéw sprawoz-
dawczag
1 . 2 3
| Stan kasy na poczatku okresu 250
I Gotéowka wptacona 300
111 Wzrost emisji 150
\Y Razem 700

Jezeli przy wypetianiu rubryki ,acznie od po-
czatku miesigca“ (kolumna 4, wzér 7) w sprawozda-
niu za druga dekade nie uwzglednimy faktu, ze przy-

Wz. 7
tacznie
L.p. Stronia przychodéw od po-
czatku
miesigca
1 2 4
| Stan kasy na poczatku okresu 100
I Gotéwka wptacona 500
Il Wzrost emisji 400
v Razem 1.000
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dziat banku lub NBP zobowigzany jest poda¢ odpo-
wiednie wyjasnienie na odwrocie wzoru 7. Powyzsze
dotyczy kolumny 3 wz6ér 7, tzn. kolumny ilustrujgcej
obroty w dekadzie sprawozdawczej. Natomiast w ko-
lumnie 4 wzo6r 7, tzn. w kolumnie ilustrujgcej obroty
od poczatku miesigca, aby otrzymaé wiasciwe saldo
obrotéw (w wypadku oddziatu NBP — wilasciwy ruch
emisji) nalezy po stronie przychodéw stan kasy po-
wiekszy¢ o kase wykazana przez nowa jednostke ban-
kowa.
Wyjasnimy to na przykiadzie liczbowym.

| dekade przedstawia sie nastepujaco:

w tys. zit
Za dekade
L.p. Strona rozchodoéw sprawoz-
dawcza
1 2 3
| Stan kasy na koncu okresu 200
I Gotéwka podjeta 300
11 Spadek emisji —
\Y Razem 500
Natomiast oddziat banku wykazuje nastepujgce
obroty:
Stan kasy poczatkowy 200
Przychody 200
Stan kasy koncowy 230
Rozchody 360

tacznie zatem obroty danego oddziatu banku za
Il dekade przedstawialyby sie nastepujgco:

W tys. zt
Za dekade
L. p. Strona rozchodoéw sprawoz-
dawczag
1 2 3
| Stan kasy na koncu okresu 280
I Gotoéwka podjeta 420.
11 Spadek emisji -
v Razem 700

byta nam nowa jednostka, to wypetnilibySmy spra-
wozdanie btednie w sposéb nastepujacy:

w tys. zt

tacznie
od po-
czatku

miesigca

1 2 4

L.p. Strona rozchodoéw

| Stan kasy na koncu okresu 280
1 Gotowka, podjeta 720
11 Spadek emisji —

v Razem 1.000
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W tym wypadku wzrost emisji wypada nam 400,
podczas gdy w rzeczywistosci wynosit tylko 350 (w
| dekadzie 200 oraz w Il dekadzie 150).

Btad powyzszy eliminujemy w ten sposob, ze stan

Wz. 7
tacznie
L.p. Stroma przychodéw od po-
czatku
miesigca
1 2 4
l. Stara, kasy na poczatku okresu 150
Il.  Gotéwka wptacona 500
. Wzrost emisji 350
V. Razem 1.000

Podany wyzej spos6b postepowania aktualny jest
w wypadku gdy nowa jednostka przybywa w okresie
miesigca sprawozdawczego. Natomiast zmiana dokona-
na na poczatku miesigca nie wymaga zadnych dodatko-
wych poprawek, poza zamieszczeniem uwagi na od-
wrocie wzoru 7, ze stan kasy poczatkowy powiekszony
jest w stosunku do wykazanego na koniec ubiegtego
miesigca, o kase nowej jednostki sprawozdawczej.

Obroty kasowe (jMycliody i rozchody bankéw, NBP
i spétdzielni kredytowych).

Pozycje przychodow i rozchodow (poz. Il wzor 7)
notowane sg w sprawozdawczosci dekadowejlna pod-
stawie zalgcznikow sktadanych przez klientéw oraz na
podstawie wiasnych notowan banku lub NBP (wzor
2C i ewentualnie 6/S).

Zwroci¢ tu nalezy specjalng uwage na klasyfikacje
podana przez klienta na zatgczniku. Klasyfikacja ta
powinna odpowiada¢ notowaniom prowadzonym przez
uczestnikow planowania kasowego na wzorze 2A-D.

W praktyce spotykamy sie czesto z metodg ksiego-
wan niektorych transakcji w raportach kasowych klien-
téw, nie odpowiadajacg instrukcji o planowaniu ka-
sowym. Dla przyktadu podajemy sposob ksiegowania
zaliczek w raportach kasowych i na formularzach pla-
nowania kasowego. Niektére przedsiebiorstwa, udzie-
lajgc zaliczki, zapisujg ja po stronie rozchodow ra-
portu kasowego w pozycji zaliczki udzielone. W chwi-
li rozliczania udzielonej zaliczki przychodowujg catg
kwote, a rozchodowujg rzeczywiscie poniesione wy-
datki. Tymczasem na formularzach planowania kaso-
wego udzielong zaliczke zapisujemy od razu wedilug
przeznaczenia, a ewentualne zwroty przeprowadzamy
przez przychody w pozycji ,Zwrot zaliczek”. Tak sa-
mo, jezeli niektorzy uczestnicy planowania kasowego
rozchoduja w raporcie kasowym ptace brutto, a jedno-
czesnie przychodujg potrgcenia (np. podatki SFO itp.),
to na formularzach planowania kasowego zapiszemy
po stronie rozchodéw tylko fundusz ptac netto.

NARODOWEGO
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kasy poczatkowy w kolumnie 4 powiekszany o stan ka-
sy nowej jednostki.

Prawidlowo wiec wypetniona kolumna 4 wzér 7 za
Il dekade powinna wyglagda¢ nastepujgco:

w tys. zt
tacznie
L. p. Strona rozchodéw od po-
czatku
miesigca
1 2 4
. Stan kasy na konhcu okresu. 280
1. Gotéwka podjeta 720
11, Spadek emisji —
V. Razem 1.000

Jezeli chodzi o fundusz ptac wyptacany przez od-
dzialy banku lub NBP dla wtasnych pracownikdéw, to
w wypadku gdy naleznosci zapisywane sg na rachun-
ki pracowniczy notujemy po stronie rozchodéw caty
fundusz ptac netto, a jednoczesnie kwoty przelane na
rachunki pracownicze zapisujemy po stronie przycho-
dow w pozycji,udziaty i oszczednosci“. Kazda dys-
pozycje z tego rachunku (podjecie gotéwki przez pra-
cownika) zapisujemy po stronie rozchodéw jako
zwrot udziatéw i oszczednosci. Uzasadnieniem tego ro-
dzaju postepowania jest konieczno$¢ uchwycenia catos-
ci funduszu ptac.

Ostatnig wreszcie kwestig zwigzang z funduszem ptac
jest sposéb zapisywania podjetych i ponownie zwroco-
nych do banku sum przeznaczonych na wyptaty wyna-
grodzen. Zwroty tego rodzaju klient zaklasyfikuje na
zataczniku w pozycji ,przychody roézne*, a ponowne
podjecie tej kwoty klient winien poda¢ w zalgczniku,
jako ,rozchody rézne“. Natomiast na formularzach
prowadzonych u siebie (wzor 2A-D) — zapisuje fak-
tycznie dokonane wyptaty.

Spotykamy sie réwniez z pytaniami ze strony od-
dziatbw NBP, czy wptaty klientéw innego banku do
kas' wieczorowych klasyfikowa¢ wedlug charakteru
wptat (np. utarg towarowy). Ot6z w wypadku kiedy
wptaty dokonuje klient innego banku, poniewaz bank
witasciwy nie ma np. tresoréw nocnych, zapisujemy
te sume w pozycji ,wptaty klientdbw innego banku do
przelania na rachunek wtasny“, przy czym zalgcznika
do wptaty nie nalezy wymagac.

Kolumna 3 na wzorze 7, dotyczy tylko dekady spra-
wozdawczej, a kolumna 4 obrazuje stan obrotow od
poczatku miesigca sprawozdawczego. Kolumne te wy-
petniamy dodajac obroty biezace do obrotéw wyka-
zanych w dekadzie poprzedniej. Wzér 7 powinien by¢
sporzadzany z kopia, ktéra pozostaje w oddziale, mie-
dzy innymi w tym wilasnie celu, aby oddziat moégt do-
da¢ obroty za ubiegta dekade danego miesigca. Jezeli
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oddziat NBP nie pracuje z oddziatem innego banku,
(t. zn. jezeli ani odclziat innego banku, ani wieksza
spoétdzielnia kredytowa, nie sktada mu sprawozdan de-
kadowych — woéwczas zbedny jest drugi egzemplarz
wzoru 7, gdyz cato$¢ obrotu z poprzedniej dekady jest

uchwycona na wzorze 11.

Wynik obrotow w danej dekadzie.

Ze wzgledu na to, ze wz6r 7 uzywany jest zar6bwno
przez oddziaty bankéw jak i przez oddzialy NBP —
zamyka sie on dwoma rodzajami wynikow (poz. I11);
pozycja ,Saldo obrotéw z NBP“, ktérg wypelniajg
tylko oddziaty bankéw oraz pozycjg ,wzrost lub spa-
dek emisji“, ktérg wypetiajg tylko oddzialy NBP.
Wzrost lub spadek emisji powinien odpowiada¢ rzeczy-
wistym zmianom w stanie zapaséw skarbca oddziatu,
po wyeliminowaniu — oczywiScie — przesylek pie-
nieznych miedzy oddziatami lub skarbcem NBP.

Nie moze by¢ argumentem uzasadniajgcym niezgod-
nos¢ emisji fakt, ze nie wszyscy sg uczestnikami plano-
wania kasowego. Wszystkie obroty sa bowiem chwyta-
ne bezposrednio przez dany oddziat banku lub NBP
(na wzorze 2 C) z wiasnych dowodow kasowych.

Jedynym wyttumaczeniem niezgodnosci ruchu emi-
sji moze by¢ rozbieznos¢ ksiegowan w czasie, gotéwki
odprowadzanej przez oddzial banku do NBP po go-
dzinach kasowych.

Jak juz podane byto do wiadomosci oddziatow NBP
— wypeknienie réwnoczes$nie pozycji ,wzrost lub spa-
dek emisji“ i pozycji ,saldo obrotéw z NBP“ moze
mie¢ miejsce tylko w wyjatkowym wypadku, a miano-
wicie jezeli ktéry$ z bankéw nie ztozy sprawozdania.
Woweczas, podajac odpowiednie wyjasnienie na odwro-
cie wzoru 7, wstawiamy saldo obrotéw z danym ban-
kiem. W ten spos6b oddziat NBP wykaze ruch emisji
zgodny ze stanem faktycznym.

Termin nadsytania sprawozdan dekadowych.

Na zakonczenie naszych uwag na temat sprawozdan
dekadowych wspomnie¢ nalezy o terminach nadsyta-
nia tych sprawozdan.

Jezeli oddziat NBP nie posiada w danym rejonie
oddziatébw bankéw, a tym samym uniezalezniony jest
od sprawozdan nadsylanych przez banki i sporzadza
sprawozdanie na podstawie biezaco prowadzonego
wzoru 11, to nie powinien czeka¢ na podany w instruk-
cji termin (4. dni), lecz wysyta¢ sprawozdanie juz na-
stepnego dnia po zakonczeniu dekady. Ten spos6b po-
stepowania utatwia czynnosci centrali, gdyz wysyta-
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ne z wszystkich oddziatbw NBP sprawozdania napty-
wajg sukcesywnie.

SPRAWOZDAWCZOSC MIESIECZNA

Oddzialy NBP w uwagach dotgczanych do spra-
wozdan miesiecznych starajg sie czesto w rézny spo-
s6b uzasadni¢ niezgodno$¢ wielko$ci obrotow wykaza-
nych w sprawozdaniach miesiecznych i w sprawozda-
niach dekadowych. Zatozenie, ze obroty wykazane w
obu rodzajach sprawozdan musza by¢ co do wielkosci,
jednakowe — jest btedne. Pamieta¢ bowiem nalezy
0 tym, ze sprawozdawczo$¢ miesieczna wykazuje ca-
to$¢ obrotéw gotéwkowych, a wiec réwniez obroty, ja-
kie nie przechodzg przez kase banku, a dokonywane
sa bezposrednio w kasie klienta z biezacych wlywow.

Obroty wykazywane w sprawozdaniach dekadowych
bedg zblizaly sie do wielko$ci obrotow notowanych
w sprawozdaniach miesiecznych z chwilg pogtebiania
zasady jednosci kasy.

W istniejagcym jeszcze systemie dokonywania zaptat,
wiasnie z uwagi na brak w pei realizowanej zasady
jednosci kasy, niezgodno$é co do wielkosci wykazywa-
nych obrotéw w poszczegdlnych sprawozdaniach jest
zjawiskiem zupetnie wyttumaczonym. Zwréci¢ nalezy
jedynie uWge na wynik obrotbw w danym miesigcu,
ktéory musi by¢ identyczny z wynikiem obrotow
(wzrost lub spadek emisji, ewentualnie saldo obrotéw
z NBP) wykazywanym w sprawozdaniu za ostatnig de-
kade danego miesigca w kolumnie ,acznie od poczat-
ku miesigca® (wzor 7 kolumna 4 poz. IIl). Oczywi-
Scie zgodnos$¢ wynikdéw uzalezniona jest tu od zebrania
catosci materiatow sprawozdawczych uczestnikow pla-
nowania kasowego

Z kolei omoéwimy kilka zasadniczych pozycji spo-
tykanych na wzorach uzywanych do sprawozdan mie-
siecznych.

Przede wszystkim-zajmiemy sie formularzami ucze-
stnikéw planowania kasowego a wiec wzorami 2 A-l)
13 A-D. A nastepnie wzorami, na ktérych sg'zestawia-
ne sprawozdania klientéw (wzér 12 i zatacznik 9).

A. Sprawozdanie uczestnikow planowania
kasowego (wz. 2A-D i 3A-D).
Stan kasy.
Sposéb notowania kasy na wzorze 2 i 3 jest nieco
odmienny niz w sprawozdaniach dekadowych w ko-
lumnie 3 ,za dekade sprawozdawczg".

Dla lepszego zrozumienia zagadnienia podajemy
przyktad liczbowy. Zamieszczony schemat przedstawia
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2 w odniesieniu do
kas y“. Dla uproszczenia

wycinek wzoru

kolumny ,stan

Stronia przychodéow
Stan kasy

ma poczat-

Okres Czasu %u okresu

1 kwiecien 10
2 1 15
10. o 18
Razem (1— 10) 10

11. kwiecien 14
12. 15
20. 12
Razem (1— 20) 10

21. kwiecien 16
22, 18
30. » 20
Razem (1— 30) 10

Jak z powyzszego przyktadu wynika koncowy stan
kasy poprzedniego dnia jest stanem poczatkowym ka-
sy w dniu nastepnym. Natomiast jezeli chodzi o ka-
sy wykazywane w koncu dekad (po pierwszej dekadzie,
po dwdch dekadach i po trzech dekadach), to po stro-
nie przychodéw pozostaje zawsze stan kasy taki, jaki
wykazywany byt pierwszego dnia danego miesigca,
(w naszym przykfadzie 10). Natomiast po stronie roz-
chodéw, czyli stan kasy na koniec dekady, bedzie zaw-
sze réwny stanowi wykazywanemu ostatniego dnia de-
kady (w przyktadzie 10. 1V.-14, 20. IV-16, 30. IV.-17).

Wypetianie wzoru 3, ktéry z kolei wysytamy do
banku jako sprawozdanie z obrotéw kasowych klienta,
jest zwyklym przepisaniem kas wykazanych w poszcze-
golnych pozycjach ,razem“ na wzorze 2.

Obroty kasowe (uczestnikow planowania kasowego).

Klasyfikacja obrotéw gotéwkowych w sprawozda-
niu miesiecznym pokrywa sie catkowicie z klasyfikacjg
stosowang w sprawozdaniach dekadowych. Sprawdze-
nie, czy uczestnicy planowania kasowego poprawnie
klasyfikuja swoje obroty nalezy w obecnym okresie
szkoleniowym do bardzo waznych czynnosci. Jezeli
uczestnicy $cisle przyswojg sobie w okresie sprawoz-
dawczosci zasady klasyfikacji bedg mogli w przysztosci
przedstawia¢ poprawnie sporzadzone wnioski kasowe,
jakie, po zatwierdzeniu, stang sie obowigzujgcg normag
postepowania. Poza tym poprawnie rozklasyfikowane
obroty kasowe daja mozno$¢ poréwnania planu kaso-
wego i jego wykonania z innymi planami ogdélnogo-

spodarczymi.
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przyktadu zaktadamy w kazdej dekadzie tylko trzy
dni.

(w tys. zi)
Strona rozchodéw
Stan kasy
na kamiec
Okres czasu okresu

I
1 kwiecien 15
2 18
10. 14
Razem (1 — 10) 14
11. kwiecien v 15
12. 12
20. 16
Razem (1 — 20) 16
21. kwiecien 18
22. 20
30. 17
Razem (1 — 30) 17

W jaki sposob oddzial NBP moze skontrolowaé po-
prawno$¢ klasyfikacji?

Jedng droga jest tu badanie dowodoéw lub raportow
kasowych klienta i kontrolowanie ich z zapisami doko-
nywanymi na wzorach prowadzonych przez klienta dla
sprawozdawczosci planu kasowego. Istnieje jeszcze moz-
liwos¢ kontroli zapisbw w momencie przejmowania
zatgcznikow do dowoddéw wptat lub wyptat. W tym
wypadku jednak kontrola uzalezniona jest od tego, kto
zgtasza sie z danym zatacznikiem. W wypadku gdy
gotéwke wptaca lub podejmuje pracownik prowadza-
cy operacje kasowe klienta — mozemy otrzymac in-
formacje co do charakteru obrotéw. Wazna jest kon-
trola, czy na zalacznikach podawana jest taka sama
klasyfikacja, jak na wzorach prowadzonych u klienta.
Jesli wiec oddziat banku lub NBP prowadzi arkusze
indywidualne dla niektérych klientéw, majgcych decy-
dujagcy wplyw na plan kasowy oddzialu, to z chwilg
otrzymania sprawozdan miesiecznych (3A-D) nalezy
poréwna¢ zapisy na obu arkuszach. Pamieta¢ nalezy,
Zze obroty zanotowane przez bank na arkuszu indywi-

dualnym mogg by¢ nizsze od obrotow wykazanych
przez klienta \v sprawozdaniu miesiecznym. Nigdy
jednak obroty na arkuszach indywidualnych nie
moga by¢ wyzsze od wykazywanych przez uczestnikow
planowania kasowego, z przyczyn podanych na wste-
pie drugiej czesci niniejszego omowienia.

Jak wyglada zamkniecie poszczegdlnych dekad na
wzorach 2A-D ilustruje ponizszy przykiad liczbowy.
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Podobnie jak W poprzednich przyktadach zakiadamy dla uproszczenia obroty trzydniowe.

Wzébr

Okres czasu

1. kwiecien

2.
10.

Razem (1 — 10)

11. kwiecien
12.
20. ..

Razem (1— 20)
21. kwiecien
30.

Razem (1— 30)

Przy zalozeniu, ze powyzszy przyktad ilustruje spo-
s6b wypetniania wzoru 2D podajemy, jak powinien

2 D.

R o z c¢c h od vy

Zakup art. Rozchody
Razem Place rolnych rozne
@—-23
1 2 3
100 50 30 20
150 100 40 10
200 150 25 25
450 300 95 55
110 50 50 10
120 60 40 20
150 100 50 — :
830 510 235 85
50 40 5 5
80 40 30 10
100 100 - -
1060 690 270 100

wyglada¢ sporzadzony na tej podstawie wzor 3 D, kté-
ry powstaje przez przepisanie odpowiednich pozyciji.

Strona rozchodéw — Wzér 3D
Zakup art.
Okres czasu Razem Place rolnych Rozchody
1 dekada (1 — 10) 450 300 95 55
2 dekady (1 — 20) 830 510 235 85
miesigc (1 — 30) 1060 690 270 100

Pozycje icynikowe (saldo obrotéw).

Saldo obrotéw jest réwnoczesnie pozycjg bilansuja- .

ca dany formularz oraz pozycjg ilustrujgcg w danym
okresie czasu wynik obrotéw z bankiem wiasSciwym.
Spotykamy sie czesto z sugestiami ze strony oddzia-
tow NBP, ze przy wykonywaniu kontroli wygodniej
jest zaréwno klientom jak i oddziatom, gdy zamiast
salda podawane sg w tej pozycji obroty, t. zn. po
przychodach klient notuje cato$¢ gotowki podjetej
z banku, a jednoczesnie po rozchodach cato$¢ odpro-
wadzanej. Ten sposob prowadzenia wzoru (2A-D)
moze by¢ stosowany, jednakze przy przechodzeniu na
wzér 3 A-D nalezy juz wyciagng¢ z poszczegdlnych
okres6w odpowiednie salda.

B. Sprawozdania miesieczne oddziatbw NBP
(wa 12 9).

W sprawozdaniach miesiecznych najpowazniejszym
btedem jest nieuzgadnianie obrotéw podanych na za-

taczniku wzoru 9 z obrotami podanymi na wzorze 12
w pozycji Il (przychody i rozchody).

Na czym polega ten bigd? Ot6z czes¢ oddziatow
wypetiajac na wzorze 12 wszystkie rubryki w pozycji
Il (t. zn. obroty klientéw banku, wtasne banku, klien-
tbw NBP i wlasne NBP) podaje na zalgczniku tylko
czes¢ obrotéw z rozklasyfikowanych np. tylko obroty
klientéow NBP. Tymczasem odnosniki na wzorze 12
i wzorze 9 méwig wyraznie, ze obroty wykazane na po-
szczegllnych formularzach musza by¢ sobie réwne.
Odnosnie wypetniania pozycji ,stan kasy* w kolumnie
tacznie od poczatku miesigca, spotyka sie ten sam
btad jaki oddzialy popetniajg przy sprawozdaniach
dekadowych.

Tego rodzaju niedociagniecia majg oczywiscie cha-
rakter zupetnie przejsciowy i juz w nastepnych spra-

wozdaniach bedg na pewno wyeliminowane.
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R. A. Ruecker.
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INKASO DOKUMENTOWE

Inkaso dokumentowe (,documentary
colleetion ) niewatpliwie uzna¢ nalezy za klasyczny
sposob likwidowania transakcji towarowej w handlu
zagranicznym w og6le, a w handlu morskim w szcze-
golnosci.

Poniewaz samo okreslenie tego terminu nie wyjasnia
charakteru operacji objetej tg nazwa, nalezy na wste-
pie sformutowac jej definicje:

sinkasem dokumentowym
wamy w handlu miedzynarodowym

nazy-

sposob likwidowania transakcji
towarowej drogag wreczenia na-
bywcy (importerowi) dokumentéw zata-

dowczych (,shipping documents“) repre-
zentujgcych zamdéwiony przezen
u eksportera (sprzedawcy) towar za po-
braniem ceny umownej przypada-
jacej za ten towar".

Podstawowym warunkiem jest Ilu, aby dokumenty
te sporzadzone byly w sposéb, ktory importerowi za-
pewni dysponowanie przesytkg bez zadnych ograni-
czen.

Z reguty posrednikiem wreczajgcym dokumenty,
a zarazem powiernikiem pobierajagcym za nie naleznos-
ci, jest bank eksportera. Ze swej strony bank ten po-
stuguje sie posrednictwem swego statego koresponden-
ta — banku w siedzibie importera, niekiedy
takze posrednictwem banku wskazanego przez tego
ostatniego.

W zaleznos$ci od tego, czy transakcja zawarta zosta-
ta za ,gotowke“, czy tez ,na kredyt* istnieja dwie
formy zaptaty za te dokumenty, a mianowicie:

|I. Zaptata w gotéwce (,documents against pay-
ment* (oznaczona w obrocie miedzynarodowym
skrotem D/P (dokumenty za zaptate w gotéwce).

Il. Zaptata akceptem (,documents against acceptan-

ce') oznaczona w obrocie miedzynarodowym,
skrotem D/A (dokumenty za zaakceptowaniem
traty).

W obu przypadkach — instrumentem ktérym postu-
guje sie technika handlu zagranicznego jest t. zw. tra-
ta dokumentowa ciggniona (,documentary draft).

Trata ta posiada cechy znanego u nas, lecz mato roz-
powszechnionego weksla ,trasowanego“.

Praktyka postugiwania sie przy inkasie dokumento-
wym tratg zwigzana jest tak Scisle z czynnoscig inka-»
sa dokumentowego, ze faktycznie dokumenty zatadow-
cze stajg sie nieledwie zatgcznikami do tej traty.
Woprawdzie eksporterzy polscy dotad jeszcze nie doce-
niajg nalezycie waloréw takiej traty, a postugujg sie
nig tylko z koniecznosci t. j. przy transakcjach termi-
nowych — w miare dalszego rozwoju i stabilizacji na-
szego handlu zagranicznego niewatpliwie przyswoja so-
bie jednak te ze wszech miar pozyteczng forme, ktéra
stala sie dzi$ juz nieodigcznym warunkiem inkasa do-
kumentowego.

Dogodnos¢ traty dokumentowej, cho¢ niezaakcepto-
wanej, polega na mozliwosci zaprotestowania jej na
wypadek niezaptacenia przez importera naleznosci in-
kasowej.  prawdzie jest ona tylko $rodkiem moralne-
go nacisku na odbiorce, niemniej jednak w praktyce
bardzo skutecznym, ze wzgledu na przykre nastepstwa
jakie powoduje sam fakt dopuszczenia traty do pro-
testu. Totez, omawiajagc w dalszym ciggu zagadnienia
zwigzane z inkasem dokumentowym, bedziemy opie-
rali sie na zwyczajach miedzynarodowych, przyjetych
w handlu zamorskim, a traktujacych ,trate dokumen-
towg" jako integralna czes¢ skltadowa dokumentéw in-
kasowych, niezaleznie od tego czy ptatne one sg za go-
towke, czy .tez w terminie pozniejszym.

Jak juz zaznaczyliSmy na wstepie, nieodzownym wa-
runkiem inkasa dokumentowego jest, aby importer po
wykupieniu dokumentéw maégt rozporzadza¢ bez ogra-
niczen zaréwno towarem, jak i korzysta¢ z uprawnien
wynikajgcych z ich posiadania. Rozumie sie, ze rodzaj
dokumentéw i forma ich wystawienia bedzie musiata
by¢ ustalona zawsze w umowie kupna — sprzedazy,
a cechy tych dokumentéow tak sprecyzowane, aby nie
powodowaly watpliwosci czy niedomowienia. Podsta-
wowg zasadg jest przy tym zachowanie dokumentom
cech ,zbywalnosci® (,negotiability”) wzglednie ,prze-
naszalnosci (,transferability) o czym bedzie mowa
dalej.

Sktad dokumentéw zatadowczych w handlu mor-
skim zwyczajowo obejmuje: fakture pokwitowang
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(wraz ze specyfikacjg), konosament i polise ubezpie-
czeniowg. Ten ostatni dokument wymagany jest jedy-
nie przy transakcjach, przy ktérych sprzedawca zobo-
wigzal sie ubezpieczy¢ towar do portu wyladowania,
wzglednie do miejsca przeznaczenia. W obrocie lgdo-
wym konosament zastgpiony jest wtérnikiem listu
przewozowe)”jesli przesytka stanowi tadunek wago-
nowy, wzglednie recepisem.bagazowym lub eesja, gdy
towar wystany zostat w przesyice zbiorowej.

Aby wiasciwie oceni¢ wartos¢ jaka przedstawiajg
poszczegdlne dokumenty podane do inkasa na podsta-
wie ich cech zewnetrznych — nalezy zapozna¢ sie z po-
szczegolnymi typami transakcji najczesciej spotykany-

emi w handlu zagranicznym, a nadajagcymi dokumen-
tom (i ich sktadowi) specyficzne cechy. Wtasciwa oce-
na opracowywanych dokumentéw, z punktu widzenia
obowigzkéw ciazacych gtéwnie na NBP z tytulu jego
roli jako inkasenta, jest szczeg6lnie waznym momen-
tem w obstudze handlu zagranicznego, gdyz staje sie
on, w zaleznosci od wymagan wiadz nadzorujgcych
handel zagraniczny, réwniez faktycznym powiernikiem
tych wiadz.

Do poszczegblnych typow transakcji przywigzane
sg ustalone w handlu miedzynarodowym terminy tech-
niczne, ktérymi kontrahenci sie zazwyczaj postuguja
i ktérych interpretacja ustalona zostata ,Zasadami wy-
ktadni terminéw w handlu zagranicznym* (,Interna-
tional Rules for the Interpretation of Trade Terms"),
uchwalonymi przez MIH w 1936 roku. Zasady te, uzna-
wane takze przez polski handel zagraniczny, noszace
w skrécie nazwe: ,Incoterms 1936“ obejmujg 11 ter-
mindw, t. j. tylez typow transakcyj, z ktorych najczes-
ciej spotykane w inkasie dokumentowym sg /. o. b,
c.i./.,c &/ oraz/. o. r. Nalezy przy tym podkresli¢
ze typdw transakcji jest znacznie wiecej niz zawarte
w ,Incoterms 1936“, szczegolnie, jesli uwzgledni¢ zwy-
czaje handlowe przyjete w roéznych czesciach Swiata
i zasadniczo rézng interpretacje lokalng przyjetych
gdzieindziej terminéw, nierzadko popartg miejscowym
orzecznictwem sgdowym.

W grubym zarysie, podstawowe zasady rzadzace in-
teresujgcymi nas w tej chwili typami transakcji, sa
nastepujace:

dostawa f. o. b. (,free on board“) nakfada na eks-
portera obowigzek dostarczenia towaru wlasnym kosz-
tem i staraniem na pokfad statku. W U. S. A. skrét
.f. 0. b.* stosowany jest rowniez w transporcie $rod-
ladowym.

dostawa c. i. /. (,cost, insurance, freight*) zobo-

wigzuje eksportera do dostarczenia towaru na wiasny
koszt na pokitad statku a ponadto do optacenia frach-
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tu morskiego i ubezpieczenia towaru od ryzyka uzgod-
nionego umowa kupna-sprzedazy, przy czym wybor
statku nalezy w tym przypadku do dostawcy;

dostawa c. & /. (,cost and freight*) dokonywana

jest"na tych samych zasadach co dostawa c. i. f. z tg
jedynie zmiana, ze ubezpieczenia dokonuje importer
we wlasnym zakresie.

dostawa /. o. r. (,free on rail*) ma miejsce w przy-
padku, gdy uzgodniono, ze eksporter dostarczy sprze-
dany towar na wiasny koszt i ryzyko do wagonu na
umowionej stacji zatadowczej. Przy przesytkach drob-
nicowych nadawca winien przekaza¢ towar zarzgdowi
kolei. Jak zaznaczyliSmy wyzej, w USA termin ten
bedzie odpowiednikiem skrétu ,f. 0. b.“ — np. ,f. o. b.
Newyork“ a nie ,f. o. r. Newyork".

Doktadne dane co do obowigzkéw sprzedawcy i na-
bywcy, okreslajg wymienione juz przepisy, jak row-
niez ,Wyktadnia“ terminéw stosowanych w USA, ob-
jetych ustalong w r. 1941 przez instytucje handlu za-
granicznego USA interpretacjg pod nazwg: ,Revised
American Foreign Trade Definitions 1941". W zwigzku
z tym szczeg6towe omowienie tego dos¢ rozlegtego te-
matu pomijamy, jako zbedne dla niniejszych rozwa-
zan. Wracamy natomiast do wspomnianych wyzej
cech dokumentéw inkasowych charakteryzujagcych oma-
wiane typy transakcji, na podstawie ktérych stwier-
dzi¢ mozemy co nastepuje:

W odniesieniu do transakcji f. o. b.

Konosament nie bedzie zawierat wzmianki o optace-
niu przez eksportera frachtu morskiego, a co za tym
idzie, — towar bedzie mogt by¢ obcigzony przypada-
jacymi kosztami przewozu.

W odniesieniu do transakcji c. i f.

Koszt przewozu musi optaci¢ eksporter, w zwigzku
z czym konosament bedzie zawieral wzmianke o opta-
ceniu tych kosztéw. Wzgledy handlowe powodujg, ze
armatorzy najczesciej nie podajg wysokosci pobrane-
go frachtu, postugujac sie jedynie ogo6lnikowym stwier-
dzeniem, umieszczonym w konosamencie za pomocg
pieczatki, ze ,fracht zostat optacony z gory ,freight
prepaid“. Wzmianka ta jest jednak zupeinie wystar-
czajgca dla stwierdzenia, ze przesylka ptynie bez ob-
cigzenia z tytutu kosztow przewozu. W skifad dokumen-
tow inkasowych na transakcje c. i. f. wchodzi — jak
juz mowilismy — takze polisa ubezpieczeniowa, kt6-
ra moze by¢ zastgpiona ,certyfikatem asekuracyjnym“ ;
kazdy z tych dokumentéw bedzie zawierat wzmianke
0 optaceniu przez nadawce premii ubezpieczeniowe;.

W odniesieniu do transakcji c. & f.

Konosament bedzie tu odpowiadat doktadnie cechom
jakim odpowiada konosament przy transakcji c. i. f.,

1
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natomiast sktad dokumentéw inkasowych pozbawiony
bedzie polisy, wzglednie certyfikatu asekuracyjnego.
Poniewaz ten typ transakcji naktiada na eksportera obo-
wigzek zawiadomienia importera o dokonanym zatado-
waniu towaru celem ubezpieczenia go przez importe-
ra — bank winien upewni¢ sie co do tego, czy ubez-
pieczenie zostato faktycznie pokryte, wzglednie przez
eksportera zgtoszone. Niekiedy eksporterzy domagajg
sie by asekuracja zgloszona zostala na ich imie, zwa-
Zywszy, Zze na czas transportu pozbawieni sa bezpo-
$redniego regresu na wypadek szkody. Zadanie to jest
ze wszech miar stuszne, jesli zwazy¢, ze importer —
praktycznie — nie zaptaci za towary uszkodzone lub
brakujgce na skutek awarii wczesniej, niz sam uzyska
odszkodowanie. Identyczne zadania, ktorym réwniez
nie mozna odmoéwi¢ stusznosci, stawiajg nieraz eskpor-
terzy przy transakcjach /. o. b.

W odniesieniu do transakcji /. o. r.

Mamy tu z reguly do czynienia z transportem lgdo-
wym, a zatem w sklad kompletu dokumentéw zata-
dowczych wejdzie, zamiast konosamentu, wtornik mie-
dzynarodowego listu przewozowego. Wtérnik taki by-
najmniej nie reprezentuje towaru na jaki opiewa, lecz
jest jedynie dowodem jego nadania. Totez w przypad-
ku, gdy dokumenty inkasowe obejmujgce wtérnik listu
przewozowego bedg stanowity zabezpieczenie kredytu
udzielonego eksporterowi, sktad dokumentéw bedzie
musiat by¢ uzupetniony odpowiednig cesjg, przekazu-
jaca bankowi prawo dysponowania odno$nym towa-
rem, pod warunkiem oczywiscie, ze adresatem prze-
sylki bedzie osoba trzecia a nie bezposrednio nabyw-
ca. W przypadku odresowania przesyiki na imie im-
portera, wtornik listu przewozowego posiada tylko te
warto$¢, ze jest niezbednym podktadem zgdanym przez
stacje kolejowag nadawczg przy przeadresowaniu prze-
sytki. Rozumie sig, ze z chwilg nadejscia towaru na
stacje przeznaczenia — wskazany w liScie przewozo-
wym odbiorca moze odebra¢ przesytke bez przedto-
zenia wtérnika i co za tym idzie dokument ten pozba-
wiony jest z tg chwilg wszelkiej wartosci handlowe;j.
Przyja¢ nalezy przeto jako zasade, ze dokumenty inka-
sowe, obejmujgce adresowany na imie nabywcy wtor-
nik listu przewozowego, reprezentujg transakcje w o-
twartym rachunku; gdy natomiast wtérnik ten adre-
sowany jest na imie spedytora lub innej osoby beda-
cej powiernikiem nadawcy, to bedziemy mieli do czy-
nienia juz nie z inkasem dokumentowym, lecz ,towa-
rowym“. Uwaga ta nie ma zastosowania, gdy wtornik
listu przewozowego jest potgczony z konosamentem —
ten rodzaj dokumentéw transportowych spotykany jest
jednak po wojnie coraz rzadziej.
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Jak zaznaczyliSmy na wstepie — dokumenty inkaso-
we przedstawione importerowi do zaptaty, musza po-
siada¢ cechy zbywalnosci i przenaszalnosci.

Ma to na celu umozliwienie importerowi przyspie-
szenia obrotow handlowych przez udostepnienie mu
odsprzedazy towaru ,ptynacego“, t. zn. przed jego na-
dejsciem do portu.

Zasadniczg cechg konosamentu zbywalnego i prze-
naszalnego jest:

1) aby konosament wystawiony byt na zlecenie za-
tadowcy, czyli ,na zlecenie" (,unto order") za-
zyrowany in blanco (,blank endorsed") t. zn.
przez umieszczenie na odwrocie podpisu zatado-
wcy, wzglednie nadawcy (zaleznie od tego, ktory
z nich figuruje na dokumencie) pod pieczatka
firmowa i to bez zadnych wskazéwek co do oso-
by ktorej zostaje odstgpiony;

2) aby konosament byt ,czysty* (,clean“) komplet-
ny (,fuli set*), t. j. aby nie by} obcigzony klau-
zulami ograniczajgcymi i obejmowat wszystkie
wystawione oryginalne egzemplarze, ilos¢ kto-
rych zostala wymieniona w konosamencie. Bra-
ki konosamentu pokryte ubezpieczeniem, jak wie-
my, nie wptywaja na ,czysto$¢“ konosamentu;

3) aby konosament opiewat na rachunek ,on
board“ lub ,shipped”, a nie ,received for ship-
ment”,

4) aby konosament nie byt ,przedaicniony* (,sta-
le").

W przypadku, gdy transakcja zawarta zostala na
bazie c. i. /. — wchodzaca w sktad dokumentéw polisa
ubezpieczeniowa winna by¢ réwniez wystawiona ,na
zlecenie" i, co za tym idzie, scedowana in blanco. Je-
zeli wzgledy bezpieczenstwa lub intencje natury han-
dlowej zmuszajg bank lub eksportera do umieszczenia
w konosamencie wystawionym ,na zlecenie* przed
swym indosem osoby lub firmy ktérej towar ma by¢
wydany — winien on bezwarunkowo umiesci¢ obok
wskazanej nazwy klauzule ,lub na zlecenie", (,or
order") przez co konosament nie traci podstawowych
cech zbywalnosci, ani przenaszalnosci. Indos taki za-
wiera klauzule ,wydac¢“ na zlecenie itd. (,Deliver to ..
or order*), a nie ,ustepujemy“ na zlecenie itd., przy
czym banki ze swej strony zabezpieczajg swe interesy
przez dodanie klauzuli ,bez kosztéw dla nas* (,without
expenses for us").

Omowione wyzej dokumenty (wraz z tratg i faktu-
raq handlowa oraz specyfikacja towaru) bank winien
otrzymacé przy zleceniu inkasowym, dokladnie ustala-
jacym warunki ptatnosci na ktére winny sie skladac
zasadnicze nastepujgce dane (niezaleznie od tego czy
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trata jest ptatna a vista czy tez w terminie pozniej-
szym) :

a) suma naleznosci w walucie obcej jaka trasat wi-
nien zaptaci¢, wzglednie na jakg opiewa¢ ma ak-
ceptacja traty;

b) skiad dokumentéw i towar objety nimi oraz sta-
tek na ktérym pilynie przesyika;

c) termin ptatnosci wzglednie akceptowania traty;

d) dyspozycja co do czynnosci jakie bank ma przed-
siewzig¢ na wypadek odmowy zaptacenia lub
akceptowania traty dokumentowej;

c) sposéb postepowania z zainkasowanag walutg
wzglednie uzyskanym akceptem;

f) wskazowki co do postepowania banku na wypa-
dek niezaptacenia akceptowanej traty w termi-
nie;

Brak ktorejkolwiek sposréd wymienionych danych
automatycznie zniewala bank do zgdania uzupelnienia
z czym oczywiscie potgczona bedzie nieunikniona zwio-
ka. Jesli nawet beda to dane pozornie zbedne dla prze-
prowadzenia inkasa — bank winien, celem zabezpie-
czenia interes6w eksportera, zawczasu zazada¢ uzupet-
nienia, t. j. nim otrzyma ewentualne zapytania od ban-
ku, ktéremu ze swej strony powierzyt pobranie nalez-
nosci inkasowe;.

*W dalszym ciggu omoéwimy szczegdlowo dane, ja-
kie bank inkasujacy winien posiadac.
Ad a)

Jesli dokumenty eksportowe ptatne sg w walucie
kraju trzeciego, to powinien by¢ przez eksportera wska-
zany parytet przeliczeniowy, lub kurs jaki winien mie¢
zastosowanie — zgodnie z umowg — przy przelicze-
niu naleznosci inkasowej (np. ,ptatne wedtug kursu
sprzedazy funta szterlinga notowanego w przededniu
zaptaty na gieldzie w Brukseli'd. ,Wzmianka“ taka
zwykle umieszczona jest w tracie. Jezeli kontrahenci
uzgodnili, ze za czas biegu traty eksporter bedzie upraw-
niony do pobierania odsetek, odno$na stopa procento-
waeréwniez bedzie mogta by¢ umieszczona w tekscie
traty, ze wskazaniem okresu czasu za jaki odsetki te bieg-
na, (np. ,z doliczeniem 5% rocznie od daty wysta-
wienia traty do dnia ptatnosci“). W przypadku przed-
terminowego wykupienia traty, gdy importerowi z tego
tytutu przystuguje t. zw. ,skonto kasowe“, wysoko$¢
tej bonifikaty rowniez winna by¢ uwzgledniona w tres-
ci traty. Warto tu wspomniec¢, ze eksporterowi w obro-
tach z krajami datlekopotozonymi przyznawane sg nie-
jednokrotnie takze odsetki do chwili efektywnego otrzy-
mania przezen pokrycia w uméwionym dornicylu. Klau-
zula umieszczona w tracie bedzie wtedy miata naste-
pujace (mniej wiecej) brzmienie: ,payable with 5%
p. a till arrival of the remittance for our account in
Newyork”). Jezeli trasat zobowigzat sie do pokrycia
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kosztow bankowych, eksporter winien bezwzglednie
zawiadomi¢ o tym bank inkasowy, poniewaz wedle
miedzybankowych zwyczajow, koszty inkasa ponosi
zawsze zleceniodawca, w tym przypadku eksporter. Od-
nosi sie to réwniez do prowizji pobieranej przez ban-
ki za czynnosci swoje polaczone z uzyskaniem akcep-
tacji traty. Wskazowki eksportera wiuny uwzgledni¢
rowniez dyspozycje odnosnie ewentualnego miejsca
domicylowania akceptu, majac przy tym na uwadze,
ze zwyczajowo banki pobierajg za przyjecie dornicylu
odrebng optate, t. zw. prowizje ,domicylowg”, ktorg
trasant wzglednie jego nastepca bedzie musiat pokry¢
w dniu zapadtosci.

Ad b)

W zalezno$ci od typu transakcji i rodzaju towaru,
komplet dokumentow bedzie sie czesto réznit swym
sktadem, a mianowicie:

1) zaleznie od wymogéw handlowych wymagaja-
cych np. atestu wagi, (,certificate of weight*),
certyfikatu ogledzin (,certificate of inspection*),
ustalajgcego rodzaj i gatunek towaru, stan i ro-
dzaj opakowania, wyniku analiz (,certificate of
analysis“), $wiadectwa standaryzacyjnego czy
innych dokumentéw dodatkowych, oraz

2) zaleznie od przepiséw celnych, sanitarnych, wy-
magajacych przedstawienia faktur konsularnych
(,Consular invoices"), $wiadectw pochodzenia
(,certificate of origin“), atestdbw zdrowia
(,Health certificate" ), dezynfekcji (,Certificate
of Disinfection").

Exporter winien zasadniczo przy zitozeniu dokumen-
tow do inkasa, wskaza¢ bankowi porzadek w jakim
dokumenty winny by¢ przezen ekspediowane, jaka dro-
ga i jakim $rodkiem lokomocji. Jak wiemy bowiem,
z zasady, wysytka przez bank dokumentéw odbywa sie
— szczegblnie w obrocie z krajami zamorskimi —
w 2-ch odrebnych przesylkach nadawanych w ré6znym
czasie i na rozne S$rodki lokomocji. Wskazowka eks-
portera odnos$nie sposobu wysylania dokumentéw ma
na celu, aby najniezbedniejsze dokumenty doreczone
zostaly w miejscu wykupienia we wlasciwej kolejnosci.
Ad c)

Obojetnie czy lista dokutnentowa ptatna jest & vista
czy tez w terminie pdézniejszym, dyspozycja eksportera
udzielona bankowi, winna precyzowaé S$cisle date jej

' ptatnosci.

Bankowi inkasujgcemu stosunkowo najwiecej ktopo-
téw przysparzajg traty ptatne a vista, w przypadkach
gdy eksporter nie wyznaczyt trasatowi zadnego respi-
ra. Z drugiej strony taktyka kupiecka eksportera zmie-
rza do otrzymania zaptaty lub akceptu w najkrétszym
czasie, a zasadniczo zawsze przed nadejsciem tadunku
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do miejsca przeznaczenia; odwrotnie importer stara
sie zawsze odwlec zaptate do chwili nadejscia towaru.
Staraniem banku winno by¢ zatem, aby otrzymane
dokumenty przesta¢ niezwlocznie i to najkrotszg dro-
ga i najszybsza pocztg do inkasa, troska za$ eksporte-
ra pozostanie, aby dokumenty doreczone zostaly ban-
kowi bez opdznienia.

Przy transakcjach gotéwkowych najczesciej spoty-
kamy traty dokumentowe ptatne ,za okazaniem“ (,on
presentation”) co sprowadza sie jednak praktycznie do
tego, ze efektywnie traty takie optacone sg po uplywie
kilku dni. Nalezy wyjasni¢ tu, ze inkaSo dokumento-
we jest w zasadzie czynnoscig ,okienkowa". Praktycz-
nie ,prezentowanie“ traty odbywa sie przeto najczes$-
ciej drogg listownego wezwania importera przez bank
do wykupienia dokumentéw w swojej siedzibie. Wez-
wanie takie, zwyczajowo nosi termin ,natychmiast”,
ktéry potraktowany jest jednak bardzo tolerancyjnie.
Tylko wielkie instytucje bankowe, dysponujgce per-
sonelem wyspecjalizowanym w tym zakresie, prezen-
tujg traty w siedzibie trasata; upowazniony pracow-
nik banku wydaje mu wtedy dokumenty wzamian za
wptate lub za zaakceptowaniem traty ,z reki do reki“.

Podkresli¢ tu nalezy, ze wbrew spotykanej opinii
(vide m. i. ,Jozef Kunert — Transakcja w handlu mor-
skim — wyd. Departamentu Szkolnictwa Zawodowe-
go, Warszawa, 1948, str. 202) dokumenty zatadowcze
przechodzg z chwilg ekceptowania przez importera tra-
ty terminowej, w jego wytaczne wiadanie, a za tym,
— nie sg przechowywane w banku prezentujgcym je do
nadejscia towaru lub tez do chwili przedterminowego
zaplacenia traty przez importera. Dlatego tez ekspor-
terzy ustalaja nieraz termin ptatnosci np. na ,3 dni po
okazaniu..." (,3 days after sight*) co praktycznie zo-
bowigzuje trasata $cislej inz termin ,za okazaniem*.
Nastepna, czesto spotykang klauzulg jest ,zaptata przy
nadej$ciu towaru“ (,on arrival of the goods“) Ilub
.Zaptata przy nadejsciu statku“ (,on arrival of the ves-
sel*) w zaleznosci od tego, na jakich warunkach tran-
sakcja zostata zawarta. Klauzula taka naklada na bank
dodatkowy obowigzek ustalenia odnosnej daty. Jezeli
towar piynie na regularnym liniowcu data ta ustalo-
na jest rozkladem poszczegdlnych jednostek transpor-
towych, przy czym, z punktu widzenia czynnosci ban-
kowych, data nadejscia towaru i statku uwazana jest
za identyczna.

Przy ustaleniu terminu ptatnosci traty, ktéra ma
by¢ akceptowana, termin ten, szczegolnie przy transak-
cjach c. i. /., ustalony jest czesto ,od daty“, t. .j od
dnia ciggnienia traty, np. ,60 dni od daty wystawie-
nia“ (,60 days after date"). Data ta z reguly pokry-
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wa sie z data zatadowania towaru. Natomiast przy
transakcjach f. o. b. eksporter najczesciej ciagnie trate
terminowa od daty przedstawienia jej do akceptu, np.
,60 dni od daty przedstawienia“® (,60 days after
sight*).

Importer winien przy akceptowaniu traty odpowied-
nio sie legitymowac, jesli nie jest bankowi dostatecznie
dobrze znany; wazno$¢ podpiséw winien udokumento-
wac, np. wypisem z rejestru handlowego, prokurg i tym
podobnymi dowodami sgdowymi lub notarialnymi. Sa-
mo przejecie akceptu nastepuje przez umieszczenie na
jej lewym marginesie, przed podpisem wyrazu ,przy-
jety* lub ,akceptuje“ (,accepted*), ze wskazaniem
daty pfatnosci, o ile w tresci traty termin platnosci
nie zostat Scisle okreslony.

Od trat ciagnionych w Polsce na zagranice nie sg
pobierane optaty stemplowe, obojetnie czy bedzie to
trata dokumentowa & vista, czy terminowa. Natomiast
traty takie podlegajg zagranicznym ustawom skarbo-
wym, ktore zwykle sa rézniczkowane w zaleznosci od
ich sumy i terminu. Traty ciggnione na Polske podle-
gaja polskiej ustawie skarbowej, przy czym traty ptat-
ne & vista potraktowane sa jako pokwitowania za kto-
re obowigzuje stala optata stemplowa. Zwyczajowo,
koszty optaty stemplowej zaréwno od trat ciggnionych
na termin, jak i od trat ptatnych a vista — ponosi
trasat.

Ad d)

Podawca traty dokumentowej winien bankowi za-
tatwiajacemu inkaso wskazac¢, jakie ma przedsiewzigé
kroki o ile importer odméwi (jawnie czy milczaco) wy-
kupienia traty w podanym terminie. Dyspozycja ta od-
nies¢ sie powinna zaréwno do samej traty, jak i do
towaru ktérg ona reprezentuje. Celem zabezpieczenia
sobie regresu do importera — eksporter winien ban-
kowi inkasujgcemu ewentualnie zleci¢ sporzadzenie
protestu, o ile nie sprzeciwia sie to umowie lub inten-
cji eksportera przez wzglad na che¢ uniknigecia zadraz-
nien ze swym kontrahentem. Przyjeta zasadg w ban-
kowosci jest, ze trat & vista nie oddaje sie do protestu.
Jezeli wiec trata taka w przypadku jej niezaptacenia
ma by¢ zaprotestowana, eksporter winien o tym poin-
formowac bank przez umieszczenie bgdz na samej tra-
cie, badz w swej dyspozycji inkasowej, klauzuli ,z pro-
testem”. Odnosi sie to réwniez do sposobu postepowa-
nia zleconego bankowi w odniesieniu do traty termino-
wej przed jej akceptowaniem. Natomiast niezaptacone
w terminie traty akceptowane banki automatycznie od-
dajg do protestu. Poniewaz w tym wzgledzie istnie-
ja jednak w niektérych krajach odmienne zwyczaje
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(szczegolnie na Bliskim Wschodzie) eksporter winien,
gwoli zabezpieczenia swych intereséw, uzupetni¢ zawsze
zlecenie inkasowe klauzula ,z protestem*, jesli to oczy-
wiscie lezy w jego intencji.

Bank rownoczesnie z podaniem mu traty dokumen-
towej do inkasa winien otrzyma¢ wyrazna dyspozycje
co do czynnosci jakie ma podjgé w odniesieniu do to-
waru na wypadek odmowy importera badz zaptacenia,
badz akceptowania przedstawionej mu traty. Zazwyczaj
czynnosci banku ograniczaja sie do wreczenia doku-
mentow zatadowczych, t. zn. z wylaczeniem traty w da-
nym momencie juz ewentualnie zaprotestowanej, zau-
fanemu spedytorowi lub domowi skladowemu celem
odpowiedniego zabezpieczenia towaru. W tym przypad-
ku eksporter winien zawczasu zadba¢ o to, aby banko-
wi da¢ takie instrukcje, jakich wymaga wedle miej-
scowych praw i zwyczajow nalezyta ochrona towaru.
W przewidywaniu takiej ewentualnosci, eksporterzy
czesto wskazuja swego miejscowego dysponenta w 0so-
bie przedstawiciela, agenta czy powiernika, jako upo-
waznionego do powziecia na miejscu decyzji ,w razie
koniecznosci* (,in case of need“). Zakres w jakim
dyspozycje te moga by¢ przez bank honorowane —
winien by¢ doktadnie okreslony, a w naszych warun-
kach, na wypadek uszczuplenia wplywu dewiz, uzgod-
niony z wilasciwymi wiladzami. Jesli czynnosci zabez-
pieczenia towaru, wykonywane faktycznie przez spe-
dytoréw, wymagaly bedg wyktadéw pienieznych —

eksporter winien bankowi postawi¢ do dyspozycji od-
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powiednie fundusze. Z tg chwilg jednak, inkaso do-
kumentowe staje sie automatycznie inkasem ,towaro-

“

wym®*.
Ad e)

Eksporter przy podazy traty dokumentowej & vista
winien zadysponowaé¢ z goOry przewidywanym wply-
wem dewiz. Jezeli dokumenty miaty by¢ wydane za
zaakceptowaniem traty — winien on udzieli¢ banko-
wi instrukcji co do sposobu postepowania z otrzyma-
nym akceptem.

Praktykowany przez polskich eksporteréw coraz czes-
ciej zwyczaj potrgcania z otrzymanych wplywéw inka-
sowych prowizji swych przedstawicieli i agentéw nie
jest — z punktu widzenia techniki bankowej i spra-
wozdawczosci, a takze wykonania uktadéw pfatniczych
— szczesliwym rozwigzaniem likwidacji zobowigzan

z tego tytutu.

Ad f)

Jezeli akceptowana trata nie zostala w terminie za-
ptacona, bank automatycznie spowoduje — jak juz
wspomnieliSmy, — zaprotestowanie jej. Eksporter wi-
nien zatem zawczasu udzieli¢ bankowi dyspozycji co
do jej dalszego losu. Nalezy nadmieni¢, ze banki z za-
sady nie zajmujg sie egzekwowaniem naleznosci obcych,
obojetnie z jakiego tytutu. Natomiast nigdy nie od-
mawiajg one swej pomocy przy wyborze doradcy praw-
nego, jezeli eksporter lub jego bank sa pod tym wzgle-

dem pozbawieni wtasnego doswiadczenia.
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ROZSZERZENIE DZIALALNOSCI BIUR WZAJEMNYCH ROZRACHUNKOW

(UWAGI

Z uwagi na szereg watpliwosci nasuwajgcych
sie w zwigzku z ewentualnym szerszym zastoso-
waniem B. W. R. drukujemy ponizsze uwagi
i prosimy naszych czytelnikbw o dalsze mery-
toryczne uwagi w tej materii.

Zasady dziatania Biur Wzajemnych Rozrachunkow
i system zapoczgtkowany eksperymentalnie w Katowi-
cach (patrz artykut w nr 6 Wiadomosci NBP z b. r.)
posiadajg naszym zdaniem dwa zasadnicze momenty
niedostatecznie dotychczas wyjasnione:

1 codzienne zbieranie sie wszy-
stkich uczestnikdéw rozrachunku
w celu wzajemnej wymiany <ciag-
nionych na siebie oryginatow fak-
tur oddanych do rozrachunku;

2 automatyczny —poprzez ,obcig-
zenia w drodze“ — wykup faktur na
drugi dzien po wptywie do BWR,
z pozostawieniem ptatnikowi 5 dni
po dacie rozrachunku na ewentual-
ne ztozenie zastrzezenia.

Wyjasnienie pierwszej sprawy to znaczy, czy jest
konieczne codzienne zbieranie sie wszystkich uczestni-
kéw rozrachunku, ma ogromne znaczenie dla przyszte-
go rozwoju i rozszerzenia dziatalnosci BWR. W razie
bowiem wigczenia do rozrachunku np. w BWR w War-
szawie przedsiebiorstw z oddzialéw zamiejscowych,
jako uczestnikbw — nie bedzie mozliwe codzienne
zbieranie sie wszystkich uczestnikbw w lokalu
BWR. Poza tym, nawet przy udziale w BWR w War-
szawie tylko przedsiebiorstw posiadajgcych rachunki
w oddziatach na terenie Warszawy, bardzo trudne be-
dzie codzienne ich zbieranie sie w jednym miejscu
i 0 oznaczonej godzinie, z powodu obszaru miasta.
W razie zas$ konieczno$ci umozliwienia podawcom np.
z Oddzialu Warszawa — Praga, (nie méwigc juz o e
wentualnych podawcach z oddziatbw zamiejscowych),
korzystania z kredytu inkasowego pod faktury skiero-
wane do BWR, dokumenty prawdopodobnie bedg mu-
sialy by¢ sktadane we wiasciwych oddziatach. Tym-
czasem, zanim oddziat wiasciwy dla podawcy zatatwi
formalnosci i przesle dokumenty do oddziatu prowa-
dzacego BWR — uptynie co najmniej jeden dzien.
W zwigzku z tym, przy obecnej zasadzie codziennego

DYSKUSYJNE)

zbierania sie uczestnikow, oryginaty faktur ztozonych
np. w Oddziale Warszawa — Praga powinny by¢ pre-
zentowane ptatnikom w BWR przy Oddziale Gtéwnym
na drugi dzien, co znowu komplikuje sprawe.

Wprowadzona codzienna wzajemna wymiana w BWR
przez uczestnikbw ciggnionych na siebie oryginatow
faktur ma na celu umozliwienie ptatnikom przygoto-
wania $rodkéw na pokrycie ewentualnej nadwyzki zo-
bowigzan nad naleznosciami. Uwzgledniajgc uprzed-
nio przytoczone uwagi konieczne jest ustalenie, czy
zamiast powyzszego wystarcza bez-
posrednie wysytanie lub dorecza-
nie oryginaléw faktur ptatnikom
przez wystawcow.

Druga sprawa to zastosowana w BWR zasada auto-
matycznego wykupywania faktur na drugi dzien po
dacie wptywu do BWR, z pozostawieniem ptatnikowi
5 dni po dacie rozrachunku na ewentualne zlozenie
zastrzezenia. W przypadku gdy dostawca posiada ra-
chunek w oddziale prowadzacym BWR, a ptatnik
w innym oddziale — zasada ta powoduje otrzymanie
przez dostawce naleznosci przed dokonaniem zaptaty
przez ptatnika i przed tymczasowym zaakceptowaniem
zaptaty przez tego ostatniego, jezeli nie bedzie on
magt codziennie zgtasza¢ sie do BWR.

W razie ustalenia, ze:

— nie jest konieczne codzienne zbieranie sie ucze-
stnikéw w BWR w celu dokonania wzajemnego
przedstawienia faktur do zapiaty oraz

— dopuszczalny jest natychmiastowy (wzglednie na
drugi dzien po podazy) wykup faktur w ciezar
konta nr 131 przy pozostawieniu ptatnikowi
prawa ziozenia zastrzezenia w ciggu 5 dni po
dacie wykupu lub obcigzenia ptatnika,

wydaje sie, ze logiczng konsekwencjg powyzszego win-
no by¢ zaprzestanie organizowania BWR wedtug do-
tychczasowych zasad i wprowadzenie — w drodze zmia-
ny uchwaly KERM z dnia 20. V. 1947 r. — zasady na-
tychmiastowego uznawania podawcéw faktur z pozo-
stawieniem ptatnikowi 5 dni na zlozenie zastrzezenia
»eX post . Zasada ta bytaby ograniczona tylko do

dostaw lub ustug ptatniczych z $rodkéw eksploatacyj-
nych.
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W' razie niemoznosci wyjasnienia omawianych za-
gadnien nalezaloby moze oprze¢ organizacje BWR —
a w szczegoélnosci BWR o zasiegu dziatania obejmuja-
cym uczestnikéw z oddzialéw zamiejscowych — o wzo-
ry stosowane w ZSRR.

Biura Wzajemnych Rozrachunkéw w ZSRR przepro-
wadzajg rozrachunek w drodze zestawienia i kompen-
saty wzajemnych zadan zaplaty uczestnikow. W jed-
nych BWR rozrachunek przeprowadza sie codziennie,
w innych — w okresach 2 do 3 dni, przy czym obo-
wigzujg dwa zasadnicze warunki:

a) uczestnicy BWR wszelkie wzajemne rozrachunki

winni przeprowadza¢ przez BWR;

b) uczestnicy BWR musza posiada¢ $rodki na na-
tychmiastowe pokrycie obcigzajgcych ich sald
debetowych z rozrachunku.

0 ile pierwszy warunek nie budzi watpliwosci, to
drugi wymaga wyjasnienia. Mianowicie spetnienie dru-
giego warunku Bank Panstwa osigga w drodze udzie-
lania  uczestnikom nie posiadajgcym  pokrycia
kredytu rozrachunkowego.
W stosunku do zamiejscowych uczestnikébw wyréwna-

— dziesjeciodniowego
nie obcigzajgcych ich sald debetowych przeprowadza
sie przez wystanie do witasciwych placéwek awizow de-
betowych, ksiegowanych w placéwce prowadzacej BWR
na debet konta dla rozliczen miedzyoddziatowych (w
NBP konta 130 i 131).

Uczestnicy BWR przesytajg sobie lub doreczajg ory-
ginaty faktur na drodze bezpos$redniej, to znaczy bez
posrednictwa BWR lub banku. BWR przed przeprowa-
dzeniem rozrachunku nie wysyta do uczestnikéw zad-
nych dokumentéw lub zawiadomien. Tak wiec nie
uwaza sie za niezbedne zbieranie sie codziennie ucze-
stnikbw w celu wylhiany faktur przed rozrachunkiem,
lub wysytanie im awizéw przez BWR.

Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze przy zwyklym inka
sie faktur placowki Banku Panstwa réwniez nie wy-
sytajg awiz6w do ptatnika, lecz jedynie wywieszajg
w lokalu banku do wgladu rejestry faktur ptatnych.

- Zawiadomienia o odmowie zaptaty faktur przesyta
ptatnik telegraficznie, pod adresem BWR i jednoczes-
nie pod adresem dostawcy.

Rozrachunek w BWR zostaje przeprowadzony po
uptywie 3 dni od daty (wigcznie) uplywu okresu na
przyjmowanie faktur do rozrachunku (1 do 3 dni).
W ciggu powyzszych 3 dni ptatnik posiada prawo od-
mowy zapfaty. W poszczegbinych BWR, w celu przy-
spieszenia zaptaty, termin 3-dniowy dla odmowy mo-
ze by¢ skrécony.

Przy zwyklym inkasie faktur ptatnikom przystugu-
ja réowniez tylko 3 dni dla odmowy zaptaty, wykup
jednak zostaje przeprowadzony zasadniczo dopiero po
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uptywie dalszych 7 dni, przeznaczonych na przygoto-
wanie przez ptatnika $rodkow zaptaty i przygotowanie
przez bank dokumentacji zwigzanej z wykupem. Przy-
spieszenie obracalnosci srodkéw w BWR wyraza sie
wiec przede wszystkim wyeliminowaniem wspomnia-
nych 7 dni, obowigzujgcych przy inkasie.

W naszych warunkach zasady rozrachunku, oparte
0 zasady stosowane w ZSRR, mogtyby by¢ nastepu-
jace:

1. Oryginaty faktur, sktadanych
do rozrachunku, przesytajg sobie
uczestnicy bezposrednio.

2 Kopie faktur uczestnicy prze-
syltajg do BWR za posSrednictwem

wtasciwych dla nich oddziatow,
w celu zachowania mozliwo$ci sko-
rzystania z kredytu inkasowego.

dla uczestnikow
rachunki rozlicze-
uwagi przepisy
przed przeprowa-

3 BWR prowadzi
ewidencyjne
niowe i — z
uchwaty KERM

na

dzeniem rozrachunku przesyta im
wyciggi z tych rachunkow, jako
zawiadomienie o ptatnosci faktur.

4 Rozrachunek przeprowadza
sie w drodze kompensaty zobowig-
zan i naleznos$ci po uptywie 5 dni,
przeznaczonych dla ztozenia za-
strzezenia przez ptatnika, przy

ten moze zostac¢ skro-
uczestnicy wyrazg na

czym termin
cony, o ile
to zgode.

rozrachunku
sie i
na miejscu

5 Przy
uznaje

natychmiast
obcigza prowadzone
rachunki uczestnikoéow,
wynikajagce za$ z rozrachunku sal-
da kredytowe Ilub debetowe
nych uczestnikéw wyrédwnuje
przez konta rozliczeh
dziatowych (1301 131).

in-
sie
miedzyod-

Przyspieszenie obracalnosci srodkéw przy zastosowa-
niu powyzszych zasad bedzie jednak niewielkie i za-
sadniczo tylko na korzy$¢ uczestnikbw — dostawcow,
posiadajacych rachunki w oddziatach w siedzibie BWR
oraz tylko w stosunku do ich dostaw zamiejscowych.
Dla dalszego przyspieszenia obracalnosci konieczna
bytaby zgoda uczestnikbw na skrécenie 5-cio dniowego
terminu dla zastrzezen (pkt. 4). Na gruncie jednak
dotychczasowych doswiadczen nalezy watpi¢, czy jest
mozliwe osiggniecie na powyzsze ogolnej zgody ucze-
stnikow. m o
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WYKONANIE ZOBOWIAZAN

Otrzymali$my sprawozdanie o wykonaniu zobowig-
zan pierwszomajowych z calego terenu — z oddzia-
tow i z centrali.

Z otrzymanych materiatow przekonaliSmy sie, ze
zobowigzania byly podejmowane powszechnie przez
pracownikbw niemal wszystkich jednostek organiza-
cyjnych Banku. Byly podejmowane zbiorowo zaréw-
no przez zdecydowang wiekszo$¢ pracownikéw jedno-
stek organizacyjnych, jak tez i indywidualnie przez
licznych towarzyszy. Dodatkowo podejmowali zobo-
wigzania cztonkowie Zwigzku Mtodziezy Polskiej i Li-
gi Kobiet. Ogolna ilos¢ oséb podejmujacych zobowia-
zania wynosita wiecej niz 90% og6tu pracownikéw.

Charakter podejmowanych zobowigzan byt rézno-
rodny; $wiadczy to wyraznie, ze inicjatywa wyplywa-
ta z warunkow i potrzeb terenu, ze zobowigzania byty
podejmowane oddolnie, spontanicznie. Duza ich ilos¢
dowodzi bogatej skali zainteresowan og6tu pracowni-
kéw Banku i $wiadczy o pogtebieniu $wiadomosci po-
litycznej, oraz wyraznie wskazuje na to, ze masy zwigz-
kowe w calej petni doceniajg role i znaczenie kazde-
go dodatkowego wysitku, koniecznego dla zrealizowa-
nia programu gospodarczego, znajdujacego swe mate-
rialne odzwierciedlenie w planie szesScioletnim.

Zobowigzania pierwszomajowe wykonano niemal
w zupetnosci. Tylko w nielicznych wypadkach wyko-
nanie byto nizsze od zaplanowanego. Natomiast w wie-
lu wypadkach zakreslony plan przekroczono.

Wokonane zobowigzania stanowig nie tylko dobro-
wolny i $wiadomy akt jednorazowego i doraznego
zrywu, doraznej powszechnej mobilizacji, dodatkowe-
go wysitku. Poza wartoscig moralng Czyn Pierwszoma-
jowy stanowi wktad o znacznej wartosci materialnej.
Warto$¢ dodatkowej pracy jednego tylko Wydziatu
Centrali — Skarbca Emisyjnego wynosi ponad 230
tys. zt. Réwnie duzag warto$¢ przedstawia wktad dodat-
kowej pracy kolegébw z innych wydziatéw i oddzia-
téw. Szacujac w przyblizeniu ogélng warto$¢ pracy
dodatkowej mozemy z duzym prawdopodobiefstwem
przyjac¢, ze wartos¢ ta przekroczyta kwote 20 milionéw
ztotych.

*) Mimo, ze zagadnienie, jako materia! sprawoz-
dawczy, stracito na aktualnosci, niemniej zamieszcza-
my je na lamach Wiadomosci NBP ze wzgledu na lego
wage i istotne znaczenie.
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l — MAJOWYCH?*)

Od stwierdzenia ogolnego przejdzmy do analizy bar-
dziej szczegdtowej, rozwazmy rodzaje zobowigzan, ich
charakter i rozmiary oraz sprébujmy podda¢ je oce-
nie krytyczne;.

Podjete i wykonane zobowigzania podzieli¢ mozemy
na dwa zasadnicze rodzaje:

— dorazne, wykonane w terminie do dnia 1-go ma-
ja, lub krétko po tym terminie;

— dlugofalowe, posiadajgce charakter zobowigzan
trwatych.

Z charakteru zobowigzan wyptywa ich podziat rze-
czowy na:

a) zobowigzania wynikajgce z charakteru pracy za-
wodowej ;

b) zobowigzania dotyczace szkolenia zawodowego
i ideologicznego;

c) zobowigzania inne.

Doceniajac w catej petni warto$¢ zobowigzan do-
raznych, musimy zdecydowanie wypowiedzie¢ sie za
wyzszoscig formy zobowigzan diugofalowych. Wyraza-
jac tego rodzaju poglad nie wyrazamy nic nowego.
Poglad ten podziela ogo6t towarzyszy. Dowodem tego
jest to, ze niemal we wszystkich wypadkach zostaty
przez poszczegoélne jednostki organizacyjne powotane
odpowiednie komorki kontrolne dla statej kontroli nad
wykonywaniem zobowigzan dlugofalowych. Fakt ten
dostatecznie wymownie $wiadczy o poczuciu odpowie-
dzialno$ci za podjete zobowigzania; $wiadczy o ich
powaznym traktowaniu i daje jednoczes$nie rekojmie
sumiennego i systematycznego ich wykonywania.

Co stanowi tematyke zobowigzan wyptywajacych
z charakteru pracy zawodowej?

llos¢ tematéw jest liczna i r6znorodna. Do najwaz-
niejszych nalezy:
a) wykonanie ponadplanowych lustracyj;

b) zlikwidowanie zalegtosci nieliczonych wigzek bi-
letéw bankowych;

c) wykonanie dodatkowych czynnosci, powoduja-
cych przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych;

d) przedterminowe obliczenie normatywoéw;

e) uporzadkowanie archiwow;

f) usuniecie réznego rodzaju zalegtosci w réznych
dziatach pracy.
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W kategorii drugiej zobowigzan, a mianowicie z za-
kresu szkolenia zawodowego i ideologicznego znajdu-
jemy zobowigzania nastepujgce:

a) zorganizowanie dodatkowych kurséw, narad

i konferencyj;

b) przys$pieszenie szkolenia pracownikéw nowoprzy-
jetych do Banku;

c) zorganizowanie narad z przedsiebiorstwami dla
poinstruowania o0 obowigzujgcych przepisach
Banku w przedmiocie obstugi klienteli.

| wreszcie kategoria trzecia. Obejmuje ona rézno-
rodne i liczne zobowigzania, dla scharakteryzowania
ktérych przytaczamy nastepujgce:

a) urzadzenie dekoracji sali na uroczystosci 1-szo

Majowe;

b) zorganizowanie K6t ZMP;

c) zorganizowanie kot sportowych;

d) uporzadkowanie zielencéw bankowych;

e) odgruzowanie i uporzadkowanie zaniedbanych,
ulic;

f) wyremontowanie 300 akumulatoréw;

g) urzadzenie Swietlicy;

h) pomoc przy zalozeniu ksiggowosci w spotdziel-
niach produkcyjnych;

i wiele tym podobnych.

Z charakterystycznych zobowigzan dtugofalowych

wymieni¢ nalezy najwazniejsze:

— zwiekszenie wydajnosci pracy
w poszczegO6lnych dziatach, pocig-
gajace za sobag likwidacje pracy
w godzinach nadliczbowych;

—usprawnienie sprawozdawczos$-
ci dziatow kredytowych;

— zespotowe czytanie i rozpraco-
wywanie zarzgdzen Wtadz Banku;

— przekraczanie dotychczaso-
wych norm pracy w sortowniach,

— pogtebienie znajomos$ci kon-
trolowanych przedsiebiorstw;

— niedopuszczenie do tworzenia
sie jakichkolwiek zalegtos$ci;

— staty i systematyczny udziat
w odprawach szkoleniowych i na
zebraniach partyjnych;

— bezbtedne wykonywanie spra-
wozdawczos$ci planu kasowego.

Obok wielu trafnych pomystéw i cennych zobowia-
zan wystepujg — na szczescie nie czesto — pomysty
niefortunne, lub nieszczesliwie sformutowane. Czesto-
kro¢ sformutowanie jest ogolnikowe, beztreSciowe, a w
konsekwencji nijakie, nieobowigzujgce. Dla zilustro-
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wania tej kategorii, niestusznie zwanej zobowigzania-
mi, przytaczamy nastepujgce przykitady:

— wzmocnienie dyscypliny pracy (w czym to ma
sie konkretnie wyrazac?)

— podwyzszenie wydajnosci pracy (bez okreslenia
przedmiotu i stopnia podwyzszenia);

— powotanie Komitetow Wspéizawodnictwa Pracy
(do powotania takich Komitetéw byly zobowigzane
Kota Zwigzkowe z mocy okdlnika Zarzadu Gtéwnego
Pracownikéw Finansowych Nr 24, z dnia 19 stycznia
br.).

— przestrzeganie socjalistycznej dyscypliny pracy,
(ustawa przewiduje dla winnych jej naruszenia suro-
we sankcje karne);

— wzmozenie uczestnictwa w akcji spotecznej,
(powstaje pytanie: w jakiej konkretnie akcji, na czym
bedzie polegato ,wzmozenie*);

— podjecie staran w celu urzadzenia Swietlicy,'
(trzeba bylo podaé, na czym tego rodzaju starania
majg polega¢, w czym sie konkretnie majg wyrazac,
— inaczej zobowigzanie gotostowne);

— zmniejszenie absencji o 30%, (!? czy takie zo-
bowigzanie oznacza, ze zlikwidowanie absencji o 100%
byloby zbyt wielkim wysitkiem? A co na to Ustawa
0 socjalistycznej dyscyplinie pracy?).

Z przytoczonych przyktadéw widzimy, ze jeszcze
dotychczas nie wszystkie Srodowiska zdajg sobie spra-
we ze znaczenia i charakteru zobowigzan. Nie formu-
tujag ich dokitadnie, albo za przedmiot zobowigzania
przyjmuja sprawy, wynikajagce z elementarnych obo-
wigzkéw ustawowych lub zawodowych.

Na zakonczenie uwag obrazujgcych poktosie Czy-
nu Majowego w naszej Instytucji, przytoczy¢ wypada
kilka danych cyfrowych.

Z ogolnej ilosci 145 oddziatow wedtug stanu z dnia
1 maja zobowigzania podjeto i wykonalo 140 oddzia-
téw. Pozostate, z uwagi na krétki okres istnienia, zo-
bowigzan nie podejmowatly. Z jednostek organizacyj-
nych Centrali na szczegélne wyrdznienie zastugujg Wy-
dzialy Departamentu Zagranicznego i wiekszo$¢ Wy-
dzialbw Departamentu Kredytowego. Pozostale Wy-
dzialy Centrali zgtosity réwniez liczne zobowigzania,
ktére w wiekszosci wypadkéw zostaty catkowicie, a cze-
sto nawet ponad plan wykonane. Wspomnie¢ nalezy
o zywym stosunku do akcji dodatkowo zgtoszonych
zobowigzan licznych cztonkéw Ligi Kobiet i Zwigzku
Miodziezy Polskiej na terenie jednostek organizacyj-
nych Centrali.

llos¢ zobowigzan podjetych na terenie catego Ban-
ku przekroczyta cyfre 600 (doktadnie 613). llos¢ u-
czestniczacych w podejmowaniu zobowigzan wynosi-
ta ca 7700 osob.
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Na tle analizy i oceny podjetych i wykonanych przez
towarzyszy zwigzkowych zobowigzan w ramach Czynu
Majowego nasuwajg sie nastepujace wnioski:

1) W ramach akcji zobowigzan nie wszyscy

zwigzkowcy brali udzial. Duza stosun-

czynny
kowo czes¢ z nieznanych nam blizej powodoéw (pomi-
jamy chorych i bawiacych na urlopach) — w akcji
zobowigzan nie brata udzialu. Stan ten na przyszios¢
winien ulec zdecydowanej poprawie.

2) Nie wszystkie jednostki organizacyjne
przystapity do akcji podejmowania zobowigzan.
Woprawdzie byly to jednostki nieliczne, na przyszios¢
jednak nie powinno w akcji tego rodzaju ani jednej

zabrakngg.

3) Rodzaj zobowigzan nie zawsze byt dostatecznie
jasno i wyraznie okreSlany. Czesto nietraf-
nie sformutowany. Nalezy na przyszto$¢ zobowigzania
formutowa¢ w sposob Scisle okreslony, przy czym za
przedmiot zobowigzan przyjmowac¢ nalezy sprawy
w danej chwili dla danej jednostki najbar-
dziej wazne, poprzednio z tych, lub innych po-

wodow zaniedbane, lub wymagajace pogtebienia.

4) Doceniajgc w petni znaczenie i warto$¢ zobowig-
zan doraznych, nalezy gtéwnie podejmowac zobowig-
zania o charakterze statym, przy czym kontrola

ich wykonywania winna by¢ prowadzona zasadniczo
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przez organ zwigzkowy systematycznie,
a ewentualne zaniedbania winny by¢ przedmiotem
rozwazan na naradach pracy, specjalnie w tym celu

zwotywanych.

5) Inicjatywa podejmowania zobowigzan nalezy
w pierwszym rzedzie do atrybucyj komorki zwigzko-
wej (kota, delegata), za posrednictwem lokalnego Ko-
mitetu Wspoétzawodnictwa Pracy przy danej jednostce
organizacyjnej. Do jego obowigzkéw nalezy rowniez
sporzadzanie sprawozdan z wykonania zobowigzan
i przestania wyzszej instancji zwigzkowej do wiado-
mosci.

6) Potwierdzenie wykonania zobowigzan
nalezy do czynnika administracyjnego, ktory potwier-
dzone przez siebie sprawozdanie winien w odpisie prze-
sta¢ do wiadomosci Komitetowi Wspotzawodnictwa
Pracy przy Centrali Banku.

Przytoczone wyzej wnioski winny mie¢ na uwadze
komérki zwigzkowe, a wszczegdlnosci lokalne (za-
kladowe) Komitety Wspotzawodnictwa Pracy nie tyl-
ko przy okazji podejmowania zobowigzan okolicznos-
ciowych, ale réwniez w ramach akcji wspotzawodnictwa
pracy pomiedzy poszczegélnymi oddziatami i komoér-

kami organizacyjnymi.

Komitet Wspotzawodnictwa Pracy
przy Centrali N. B. P.
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DEPARTAMENT OGOLNY.

AKREDYTYWY KRAJOWE

Nowy ,Zbiér Obowigzujgcych Zarzadzen® (luty
1950 r.) zawiera w Dz. IV/E skodyfikowane przepisy
prowadzenia akredytyw krajowych, dostosowane do
JPKB i nowej I. S. IV/A. Dla ufatwienia opanowania
tych przepiséw zwracamy uwage na nizej przedstawio-
ny tok czynnosci operacyjno-rachunkowych przy akre-
dytywach krajowych.

Zlecenie otwarcia akredytywy przyjmuje oddziat tyl-
ko od klienta (lub banku) posiadajagcego w oddziale
rachunek rozliczeniowy. Na podstawie zlecenia wypetl-
nia oddziat formularz nr 9300 (Otwarcie akredyty-
wy) sktadajacy sie z czterech egzemplarzy oznaczo-
nych cyframi rzymskimi od | do IV i wypetnianych
jednoczesnie przebitkowo. Przeznaczenie poszczegol-
nych egzemplarzy tego formularza i tok postepowania
z nimi omawiajg szczeg6towo przepisy (Zb. IV/E str. 2
pkt. 3) a ponadto podkreslenia ttustymi liniami od-
powiednich miejsc wskazujg na to, ze:

egzemplarz pierwszy — oddziat wypeiniajacy
formularz winien przesta¢ zleceniodawcy, jako
potwierdzenie otwarcia akredytywy;

egzemplarz drugi — oddziat winien przestac¢
wprost do dostawcy (akredytowanego), jako za-
wiadomienie o otwarciu na jego rzecz akredy-
tywy, podajgce mu jednoczesnie wszystkie szcze-
goty akredytywy i miejsce (oddzial), w kto-
rym moze jg zrealizowag;

egzemplarz trzeci — nalezy przesta¢ do od-
dziatu, w ktorym akredytywa ma by¢ zrealizo-
wana, celem upowaznienia tego oddzialu do wy-
ptat i podania mu warunkéw akredytywy. Gdy-
by wyptaty miaty by¢ dokonywane na miejscu,
co moze zdarzy¢ sie tylko wyjatkowo, gdyz akre-
dytywy zasadniczo stosuje sie w przypadkach ko-
niecznosci przeprowadzenia zaptaty w siedzibie
dostawcy, w odréznieniu od normalnego trybu
rozliczen fakturowych w drodze inkasa banko-
wego — egzemplarz trzeci pozostaje w aktach
oddziatu;

egzemplarz czwarty — winien zawsze pozostac
w oddziale wypetniajagcym formularz, dla ewi-
dencji otwartych (wystawionych) akredytyw.

Wszystkie wypetnione w oddziale formularze
.Otwarcie akredytywy“ opatruje sie kolejnym nume-
rem akredytyw otwartych przez oddzial od poczatku
roku.

Zar6éwno oddziat, ktory otworzyt akredytywe, jak
i oddziat, ktory zostat upowazniony do dokonywania
wyptat z akredytywy, nie prowadzg obecnie t. zw.
ksigzki kontroli i stanu akredytyw. Kontrole te, niez-
bedng dla unikniecia przekroczenia warunkéw i sumy
akredytywy oraz dla ksiegowosci na kontach pozabi-
lansowych ( o czym dalej bedzie mowa), prowadzic¢
nalezy obecnie:

— w oddziale zleceniodawcy akredytywy na odwrot-
nej stronie egzemplarza czwartego formularz
9300;

— w oddziale upowaznionym do wyptat na od-
wrotnej stronie egzemplarza trzeciego formularz
9300.

Zleceniodawca akredytywy winien zasadniczo przy
otwarciu wptaci¢ petne jej pokrycie. W zwigzku z po-
wyzszym w dniu otwarcia akredytywy oddziat zlece-
niodawcy ksieguje otrzymane pokrycie na dobro kon-
ta nr 140 ,Wydane akredytywy“ w ciezar rachunku
zleceniodawcy, wypetniajgc przy tym jako zatgcznik
do raportu dziennego formularz 10111/1, w tresci kt6-
rego podaje tylko uwage ,wptata na akredytywe nr
............ “. W razie nie otrzymania pokrycia akredyty-
wy — oddzial nie przeprowadza zadnego ksiegowa-
nia.

Oddziat, ktéry otrzymat egzemplarz trzeci formula-
rza ,Otwarcie akredytywy“, przeprowadza ksiegowa-
nie dopiero w dniu wyptaty, w wysokosci wynikaja-
cej z przedstawionych mu przez dostawce (akredyto-
wanego) dokumentéw, w ramach og6lnej sumy akre-
dytywy. Oddziat ten ksieguje kwote wyptaty na dobro
rachunku dostawcy (lub wyptaca mu dang kwote w go-
téwce, jezeli jest to gospodarczo uzasadnione i nie
stoi w sprzecznosci z przepisami obrotu bezgotéwko-
wego) zawsze w ciezar konta nr 131 ,Obcigzenia
w drodze". Na formularzu 4406 (Zawiadomienie o ob-
cigzeniu w drodze) oddziat ten, bez wzgledu na to
czy pokrycie akredytywy zostalo w oddziale zlecenio-
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dawcy z go6ry pobrane lub nie, w rubryce przeznaczo-
nej na nazwe rachunku, ktdry ma zosta¢ obcigzony,
winien wpisa¢ ,konto 140 — Wydane akredytywy*
oraz w rubryce ,tytutem® podaé numer akredytywy.
Ponadto do egzemplarzy A/D formularza 4406 od-
dziat ten winien dotgczy¢ dokumenty, na podstawie
ktérych dokonat wyptaty.

Oddziat zleceniodawcy, po otrzymaniu egzemplarzy
A/D ,Zawiadomienia o obcigzeniu* z dokumentami,
uznaje konto 131 zawsze w ciezar konta 140. Gdyby
pokrycie akredytywy nie zostato uprzednio z goéry po-
brane, oddziat ten kwotg wyptaty jednoczesnie uznaje
konto 140 w ciezar rachunku zleceniodawcy, przy po-
mocy wypetnionego przez siebie formularza 4190
z wktadka formularza 4190/1 (Dow6d memorialowy).

Schematycznie ksiegowanie wptat i wyptat z tytutu
akredytyw krajowych (nazywajac oddziat zleceniodaw-
cy — oddziat I, za$ oddziat dostawcy — oddziat II)
przebiega nastepujgco:

1) W przypadku wptacenia przez zleceniodawce po-
krycia akredytywy z gory.

1. Oddziat | — otwarcie
R-k zleceniodawcy Winien
Konto 140 Ma

2. Oddziat Il — wyptata
Konto 131 Winien
R-k dostawcy Ma

3. Oddziat | — pokrycie wyptaty
Konto 140 Winien
Konto 131 Ma

2) W przypadku nie pobrania pokrycia akredyty-
wy przy otwarciu.
1. Oddzial | — otwarcie
brak ksiegowan
2. Oddziat Il — wyplata
jak w pkt. A/2
3. Oddzial | — pokrycie wyptaty
jak w pkt. A/3 oraz
R-k zleceniodawcy Winien
Konto 140 Ma
3) W przypadku akredytywy miejscowej, otwartej
i ptatnej w tym samym oddziale.
1. Otwarcie — jak w pkt. A/l lub B/l
2. Wyptata — Konto 140
R-k dostawcy Ma
oraz, jezeli pokrycia nie pobrano z gory,

Winien

R-k zleceniodawcy Winien

Konto 140 Ma
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Jak z powyzszego wida¢ obowigzujg dwie zasady:

a) na koncie nr 140 ,Wydane akredytywy" Kksie-
guje tylko oddziat zleceniodawcy akredytywy
i nawet w przypadku nie pobrania z gory po-
krycia akredytywy wszelkie wyptaty przechodzg
przez to konto;

b) oddziat upowazniony do wyptat z akredytywy
ksieguje je zawsze w ciezar konta nr 131 , Obcig-
zenia w drodze* wzgledem wiasciwego dla zle-
ceniodawcy oddzialu.

Dokumenty, na podstawie ktérych dokonano wypta-
ty, winny by¢ zawsze przestane do oddziatu zlecenio-
dawcy. Oddziat ten, po ostatecznym sprawdzeniu zgod-
nosci wyptaty z warunkami akredytywy, dorecza je
klientowi przy wyciagu z rachunku, lub oddzielnie z ad-
notacja o optaceniu.

Na podstawie jednolitej miedzybankowej taryfy
optat i stawek prowizyjnych, obowigzujgcej od dnia
1. 1. b. r., przy akredytywach w obrocie krajowym —
bank otwierajacy pobiera prowizje od otwarcia, za$
bank wyptacajacy pobiera prowizje od dokonanych
wyptat. W zwigzku z tym w NBP prowizje od otwar-
cia pobiera przy otwarciu oddziat przyjmujgcy zle-
cenie od klienta. Jezeli jednak w charakterze zlecenio-
dawcy akredytywy wobecj oddzialu wystepuje inny
bank (np. poniewaz zamawiajgcy towar posiada ra-
chunek w Banku Rolnym, dostawca w NBP), to zgod-
nie z wspomniang taryfa obecnie nie pobiera sie pro-
wizji od otwarcia, gdyz przystuguje ona tylko zleca-
jacemu bankowi od jego klienta.

Prowizje od poszczeg6inych wyptat ze wzgledéw tech-
nicznych réwniez pobiera oddziat, ktory przyjat zle-
cenie otwarcia akredytywy, poniewaz za naleznag pro-
wizje zasadniczo winien zosta¢ obcigzony rachunek zle-
ceniodawcy. Pobieranie jej zas w oddziale wyptacaja-
cym akredytywe, spowodowatoby koniecznos$¢ sporza-
nia dodatkowego ,Zawiadomienia o obcigzeniu w dro-
dze“, w ciezar rachunku zleceniodawcy akredytywy
we wilasciwym oddziale. Wyjatkowo pobiera jg od-
dziat. wyptacajgcy akredytywe, jezeli zleceniodawca
zaznaczyt, ze prowizja obcigza dostawce.

Specjalny tok postepowania, na zasadzie uchwaly
Komisji Miedzybankowej dla spraw obrotu bezgotow-
kowego, jednolity we wszystkich bankach, obowigzuje
przy t. zw. akredytywach inwestycyjnych (Ok. 28/50
Dz. IV/E/1), t. j. akredytywach otwieranych w od-
dziatach, jako bankach zastepczych przez Bank Inwe-
stycyjny lub inne banki wspéldziatajgce przy finanso-
waniu inwestycji, w przypadku gdy banki te nie po-
siadajg swej placowki w siedzibie lub w poblizu sie-
dziby inwestora. Akredytywa inwestycyjna nie ma cha-
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rakteru akredytywy zwigzanej z umowag o towar lub
ustugi pomiedzy zamawiajacym i dostawcg. Celem jej
jest za posrednictwem banku najblizszego siedziby
inwestora — dostarczenie mu przez bank finansujgcy
inwestycje odpowiednich, przewidzianych w planie
Srodkow.

Przy akredytywach inwestycyjnych oddzial nie
otrzymuje zlecenia otwarcia akredytywy i nie wypel-
nia formularza ,Otwarcie akredytywy" (formularz
9300), lecz otrzymuje wprost — od zamiejscowego,
nieposiadajgcego u niego rachunku, oddziatu innego
banku — formularz ,Akredytywa inwestycyjna“ nr RI
3010, obejmujgcy 3 egzemplarze oznaczone cyframi

rzymskimi I, 111 i IV. Przeznaczenie tych egzemplarzy
jest nastepujgce:
egzemplarz pierwszy — stanowi dla oddziatu

upowaznienie do wyptat i zarazem na odwrotnej
jego stronie nalezy prowadzi¢ kontrole stanu
akredytywy i wyptat (podobnie jak egzemplarz
trzeci formularz 9300);

egzemplarz trzeci — nalezy wysta¢ do inwe-
stora jako zawiadomienie o otwarciu akredyty-
wy (podobnie jak egzemplarz 1 formularza
9300);

egzemplarz czwarty — obejmuje jeden odci-
nek, przeznaczony na potwierdzenie odbioru
akredytywy przez oddziat, ktéry nalezy natych-
miast podpisa¢ firmowo i zwréci¢ nadsylajace-
mu bankowi; ponadto egzemplarz 1V skfada sie
z kilku odcinkéw przeznaczonych do zwrdcenia
nadsylajacemu akredytywe bankowi przy posz-
czegolnych wypfatach.

Wyptaty z tytutu akredytyw inwestycyjnych prze-
prowadza sie w ciezar konta nr 131 ,Obcigzenia w dro-
dze* (podobnie jak wyptaty z tytutu zwyklych akredy-
tyw krajowych, nadestanych z innych oddziatow)
wzgledem oddziatlu prowadzgcego rachunek banku zle-
cajagcego. Roéznica polega tylko na tym, ze w tresci
fotmularza 4406 (lub 4406/1 ,Pokrycie dla banku za-
stepczego”, jezeli formularz ten zostat do akredytywy
dolgczony przez bank zlecajacy), jako rachunek do
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obcigzenia we wlasciwym oddziale podaje sie rachu-
nek odno$nego banku zlecajacego, a nie konto nr 140;
poza tym oddziat wyptacajgcy od razu pobiera nalez-
ng prowizje od wyptaty i jej kwote, tgcznie z kwotg
wyptaty wpisuje na wspomniany formularz 4406 lub
4406/1.

Oddziat whasciwy dla odnosnego banku zlecajgcego
po otrzymaniu obcigzenia nie przeprowadza go przez
konto 140, lecz ksieguje je wprost na rachunku dane-
go banku. Tlumaczy sie to tym, ze oddziat ten nie
przyjat zlecenia otwarcia odnos$nej akredytywy i nie
prowadzi zadnej jej kontroli.

W zwigzku z wprowadzeniem JPKB wszystkie od-
dzialy sa obowigzane (Zob. X/A str. 43-44) podawac
na ultimo miesigca na formularzu nr 10124 — dane
do prowadzonych w Centralnej Ksiegowosci zapisow
na kontach pozabilansowych (klasa ,0“). Odnos$ni«
do akredytyw nalezy podawac nastepujace dane:

a) do konta 011 ,Akredytywy wydane (ictasne)“ —
stan ogélny wszystkich akredytyw, ktére otwar-
to na zlecenie whasnych klientéw (t. zn. posia-
daczy rachunkéw na miejscu, nie w innych od-
dziatach lub bankach), przy czym nie pobrano
z gory pokrycia. Stan te otrzymuje sie w dro-
dze zestawienia z odwrotnej strony egzemplarzy
IV formularzy 9300 ogo6lnej niewykorzystanej
sumy tych akredytyw;

b) do konta 013 , Akredytywy do wyptaty (obce)"
stan ogolny akredytyw (z wylgczeniem inwesty-
cyjnych), ktére otwarto bez pobrania pokrycia
na zlecenie bankoéw posiadajgcych na miejscu
rachunki. Stan ten otrzymuje sie w podobny spo-
so6b jak podano wyzej w pkt. a);

c) do konta 017 ,Akredytywy inwestycyjne do wy-
ptaty”.
stan o0g6lny akredytyw inwestycyjnych na pod-
stawie zestawienia z odwrotnej strony egzempla-
rzy l-ych nadestanych zlecen (formularz RI
3010) niewykorzystanej sumy tych akredytyw.

S S
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departament kredytowy.

UCHWALY KOMISJI KOORDYNACYJNEJ NBP | BI

1 Sprawa finansowania kosztéw uruchomienia no-
wej produkcji w roszarniach bedacych w budo-
wie lub odbudowie.

Komisja ustalita co nastepuje:

Zgodnie z instrukcjg F— 42 oraz zarzadzeniem
PKIG z dnia 17. 11. 1949 r., Bl przejmuje do finan-
sowania z dotacji organizacyjno - rozruchowych roszar-
nie Inu i konopi znajdujgce sie w budowie lub odbu-
dowie, do czasu uruchomienia wilasciwej eksploataciji
roszarni.

Finansowaniem z dotacji bedg objete wszelkie kosz-
ty poprzedzajgce wiasciwa produkcje widkna, a mia-
nowicie:

a) koszty akcji plantatorskiej,

b) koszty skupu plonu,

c) wydatki zwigzane z omtotami plonéw.

Podkresla sie, ze przez uruchomienie wlasciwej
eksploatacji rozumie sie wyprodukowanie pierwszej
partii widkna z wynikiem dodatnim. Wszelkie wpty-
wy uzyskane przez roszarnie w okresie organizacyjno -
rozruchowym beda uzyte na zmniejszenie dotacji or-
ganizacyjno - rozruchowych.

Kredyty udzielone do chwili obecnej na ten cel przez
M1P poszczegélnym roszarniom znajdujgcym sie w bu-
dowie lub odbudowie, beda zrefundowane przez BI
z przyznanych dotacyj.

Kolok_Kokk !

N e

Pl w a g a: ; )

Ministerstwo Finanséw — Departament Do-

chodéw Panstwowych w piSmie do NBP z dnia

3 czerwca br. Nr BD. L. 325/3/50 potwierdzito

podana wyzej uchwate Komisji Koordynacyjnej.

Ponadto Komisja Koordynacyjna na posiedze-

niu odbytym w dniu 5 maja br. wyjasnita do-

dotkowo, ze produkcje w roszarnictwie uwaza

sie za rozpoczeta w momencie wytworzenia wtok-

na, ktére moze by¢ dtugie lub krotkie. Produk-

cje uwaza sie za rozpoczeta bez wzgledu na sto-

sunek procentowy uzysfhnego wiékna dlugiego

do krétkiego oraz bez wzgledu na to, czy pro-
dukcja data wylgcznie pakuty.

£ Sprawa pokrycia faktur przedsiebiorstw budo-

wlanych i montazowych podlegtych MON i MBP.

W zwigzku z oswiadczeniami przedstawicieli Bl, ze
Oddzialy NBP nadsylaja do Oddziatdbw BI faktury
ciggnione na przedsiebiorstwa budowlane i montazowe
podlegte MON i MBP, nie finansowane przez BIl, Ko-
misja wyjasnita, ze przedsiebiorstwa te finansowane

sa bezposrednio z odpowiednich czesci budzetu Pan-
stwa, a tym samym nie nalezy faktur tych przedsie-
biorstw przesyta¢ na inkaso do BI.
3 Sprawa kontroli rozliczen refundacyjnych przed
ztozeniem, ich do BI. —_— e

W celu unikniecia refundowania ze $rodkéw inwe-
stycyjnych niewtasciwie zarachowanych wydatkow
o charakterze eksploatacyjnym, omowiono ewentual-
nos¢ kontrolowania i podpisywania przez Oddziaty NBP
rozliczen refundacyjnych. Ze wzgledu na duze trud-
nosci techniczne, jakie Oddzialy NBP mialyby przy
sprawdzaniu kazdego rozliczenia refundacyjnego, Ko-
misja wyjasnita, ze odpowiedzialno$¢ za prawidiowe
sporzadzenie rozliczenia refundacyjnego ponosi przed-
siebiorstwo. Oddzialy Bl obowigzane sg kazdorazowo
sprawdzi¢, czy rozliczenie refundacyjne podpisat gtow-
ny ksiegowy przedsiebiorstwa.

4 Sprawa wydatkéw nie objetych preliminarzem
oraz funduszu reprezentacyjnego dla dyrektora
budowy.

W sprawie zakupOw nie objetych preliminarzem wy-
datkdw zwigzanych z administracjg i kierownictwem
nowego zaktadu bedacego w budowie, Komisja wy-
jasnita, ze:

Dyrekcja Budowy nie moze czyni¢ wydatkdw niez-
godnych z preliminarzem oraz ze dyrektorowi budo-
wy nie przystuguje dodatek reprezentacyjny na pa-
pierosy.

5 Sprawa faktur  inwestycyjnych
w przypadku, gdy inwestor nie jest objety Piaf-

nem Inwestycyjnym.

pokrywania

W zwigzku z watpliwos$ciami powstajgcymi w tere-
nie, czy Bl jest obowigzany wykupywac¢ wszelkie fak-
tury za sprzet, urzadzenia i inwentarz o charakterze
inwestycyjnym — nawet wowczas, gdy inwestor nie
posiada w ogoéle Srodkow w planie inwestycyjnym,
Komisja wyjasnita co nastepuje:

Bank Inwestycyjny wykupuje jedynie faktury wy-
stawiane na inwestora objetego planem inwestycyj-
nym. R )

W przypadku, gdy ptatnik faktury inwestycyjnej
nie posiada $rodkéw w planie inwestycyjnym, Bl re-
jestruje fakt przekroczenia dyscypliny inwestycyjnej,
zawiadamiajac o tym wilasciwy resort i NIK oraz zwra-
ca fakture podawcy, podajgc przyczyny niewykupienia
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— z powotaniem sie na zarzgdzenie przewodniczgcego
PKPG z dnia 13. 10. 1949 r. (w sprawie trybu rozli-
czen za dostawy towaréw i ustugi), zgodnie z ktérym
zamawiajgcy jest obowigzany okresli¢ inwestycyjny
charakter zakupu, podajgc oznaczenie $rodkéw inwe-
stycyjnych umieszczonych w planie. Dostawca, wyko-
nujac zlecenie lub zaméwienie nie posiadajgce poda-
nych wyzej oznaczen — ponosi konsekwencje niepo-
krycia faktury. Tego rodzaju faktury nie moga by¢
takze pokryte ze S$rodkéw obrotowych przedsiebior-
stwa.
Sprawa finansowania Dyrekcji Budowy

w przedsiebiorstwach.

W zwigzku z watpliwosciami, jakie nasunely sie
w terenie, czy powolywane przez przedsiebiorstwa Dy-
rekcje Budowy, majace za zadanie nadzorowanie nad
inwestycjami wykonywanymi sposobem zleconym, moz-
na uzna¢ za wyodrebnione wydzialy inwestycyjne, Ko-
misja wyjasnita:

a) Dyrekcje Budowy sg powolywane u inwestoréw

dokonujacych  duzych inwestycji  sposobem

zleconym;
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b) Dyrekcja Budowy — zgodnie z pkt. 19 Instrukcji
Nr 5 DI ,przejmuje funkcje zleceniodawcy i in-
westora, stajgc sie organem technicznego i fi-
nansowego nadzoru nad wykonawcami inwe-

stycji“.

c) Dyrekcja Budowy jest optacana z PPl — z fun-
duszéw przeznaczonych na budowe kt6rg nad-
zoruje.

d) Dyrekcja Budowy nie jest powotana do wyko-
nywania inwestycji przeprowadzanych w przed-
siebiorstwach sposobem gospodarczym.

Zgodnie z podanymi wyzej wyjasnieniami, Dyrekcje
Budowy powolywane w przedsiebiorstwach, nie majg
zadnych warunkéw dla uznania ich za ,wyodrebnio-
ne wydzialy inwestycyjne“ w rozumieniu pkt. 1 lit. b
Uchwaty KERM z dnia 7. 12. 1948 r.

rji Sprawa ustalania zrodet pokrycia kosztéw oso-

bowych dziatébw inwestycyjnych (stuzb inwe-
stycyjnych) u inwestoréw.

Komisja wyjasnita, ze koszty te nie moga by¢ po-
krywane ze $rodkéw inwestycyjnych, a nalezy je po-
krywaé¢ z funduszu ptac pracownikéw administracyj-
nych. S. M.

WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

NUMER JEDENASTY
\ Akcja wczaséw letnich dla dzieci i miodziezy.

Podaje sie do wiadomosci placéwkom organizujg-

cym wiasne punkty kolonijne:

a) Instrukcje Ministerstwa Oswiaty z dnia 5. 5. 1950
r. Op. 5.2200/50 w sprawie zasad wynagradza-
nia pracownikdéw zatrudnionych na placéwkach
akcji wczaséw letnich dla dzieci i milodziezy
w 1950 r.

b) Wyciag z instrukcji Ministerstwa Oswiaty z dnia
2. 5. 1950 r. Nr Op. 302190/50 w sprawie or-
ganizacji wczasow letnich dla dzieci i miodzie-
zy, dotyczacej kosztéow jednostkowych, dtugosci

turnuséw, norm wydatkowania i liczby persone-
lu na placowkach wczaséw letnich.

Przelewy z tytutu akcji kolonijnej, prewentoryj-
2 nej i niewygospodarowanych funduszéw socjal-

nych w 1949 r.

Wzywa sie wszystkie zrzeszone spétdzielnie do bez-
zwlocznego przekazywania na konto ZSS Nr 112/2577
w NBP Warszawa — Mokotéw wptat z tytutu:

a) niewygospodarowanych funduszéw socjalnych
w 1949 r.;

b) 80% preliminowanie rocznego funduszu kolo-
nijnego;

c) 50% preliminowanego rocznego funduszu pre-
wentoryjnego.

N Zakaz wydawania przyje¢ przez spoétdzielnie.

Zarzad ZSS na posiedzeniu w dniu 12. 5. 1950 r.
powzigl uchwale zakazujaca spétdzielniom wydawanie
jakichkolwiek reprezentacyjnych przyje¢ dla wizytu-
jacych przedstawicieli Zwigzku Spotdzielni Spozyw-
cow lub innych instytucji.
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4 Podziat czyslej nadwyzki.

Uchwatg CZS z dnia 17 maja br. ustalone zostaly
nastepujgce zasady podziatu czystej nadwyzki za 1949
r., a takze odnosnie roku 1950 przy antycypacyjnych
obliczeniach czesci planowej nadwyzki na cele wymie-
nione w zasadach systemu finansowego spétdzielczosci
(Uchwata KERM z dnia 12. 4. 1949 r.) i opartych na
tej uchwale regulaminach (Regulamin funduszu inwe-
stycyjnego).

Zasady podzialu dla spotdzielni spozywcéw sa na-
stepujace:

40% nadwyzki na fundusz zasobowy;

30% nadwyzki na funduszinwestycyjny;

5% nadwyzki nafundusz wyréwnawczy;
10% nadwyzki nafundusz szkolenia kadr;

15% nadwyzki na zwroty dla czlonkéw i cele
spoteczne.

Ustalony przez CZS podziat nadwyzki zostat prze-
stany do Ministerstwa Finanséw celem zatwierdzenia.

5 Uzupetnienie jednolitego planu kont.

Jednolity plan kont na rok 1950 dla spoétdzielni zrze-
szonych w Zwigzku Spotdzielni Spozywcow nalezy uzu-
petni¢ przez dopisanie:

w klasie 3 —
podgr. 308 «— Surowce i materiaty pomocni-
cze dla innych dziatébw produk-
cyjnych.
w klasie 8 —
podgr. 818 — Wyroby innych dziatéw pro-
dukcyjnych;
w klasie 9 —
konta 9008 — Sprzedaz
z innych dzialbw produkcyj-
nych;
podgr. 908 — Sprzedaz wewnetrzna

dziatow produkcyjnych po ce-

nach rozliczeniowych;
Sprzedaz

dziatéw produkcyjnych do skle-

pow;

konta 9081 — Ditto do gospdd;

konta 9083 — Ditto do magazynu;

konta 9080 m—

konta 9085 — Marza handlowa sklepéw od
obrotéw z innymi, dziatami pro-
dukcyjnymi;

konta 9086 — Ditto marza handlowa gospdd;

konta 9087 — Ditto — marza handlowa ma-
gazynow;

konta 9098 «— Koszt wiasny sprzedanych wy-
robéw innych dziatéw produk-

cyjnych.
Na wyzej podanych kontach nalezy ksiegowaé obro-
ty tych wszystkich dziatéw produkcyjnych, ktére nie
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stanowig zasadniczej dziatalno$ci spotdzielni spozyw-
cow, jak np. wytwérnie octu, cukierkéw, pasty, itp.
Dokonywanie zakupow przez instytucje
iv spoidzielniach.

Do spoétdzielni spozywcéw zwracajg sie rézne insty-
tucje w sprawie zaopatrzenia ich w towary. Poniewaz
do tego rodzaju sprzedazy w réznych miastach zgta-
szane byly zastrzezenia, Ministerstwo Handlu Wew-
netrznego, Departament Handlu Detalicznego, pismem
z dnia 15 maja br. Nr D V RZn/IW/96 dalo naste-
pujace wyjasnienie:

.-.. 2tobki, ochronki, szpitale — winny zaopa-
trywac¢ sie w potrzebne im artykuty wylgcznie
w branzowych hurtowniach, bowiem pula towa-
rowa znajdujgca sie w uspotecznionych sklepach
detalicznych przeznaczona jest dla bezposrednich
konsumentéw. Jedynie w wyjatkowych wypad-
kach, gdy jedna z wyzej wymienionych instytu-
cji pragnie w niewielkich ilosciach zaopatrzy¢
sie w artykuly, ktérych zapasy w sklepach uspo-
tecznionych sg dostateczne, mozna wykona¢ tego
rodzaju zaméwienie, lecz decydowac w tej kwestii
winien nie kierownik sklepu, lecz zarzad spot-
dzielni, czuwajacy nad cigglym i rownomiernym
zaopatrzeniem podlegtych mu sklepow” .

NUMER DWUNASTY
1 Whnioski do P. P. |I. na rok 1950.

Komunikuje sie, ze wobec wyczerpania kredytéow na
cele inwestycyjne na rok 1950 — skiladanie nowych
wnioskéw jest nieaktualne. Jedynie odnos$nie kredytow

wyrobow  wiasnyeRamie — w wypadkach szczegélnie uzasadnio-

nych — spotdzielnie moga sktada¢ wnioski za posred-
nictwem wiasciwych terenowo oddziatdw okregowych
Zngyq?

2  Zakup transportu konnego.

irﬁﬁi&‘lp transportu konne*go jest inwestycjg i tylko
te spoidzielnie moga dokonac¢ takiego zakupu, ktére
dysponujg odpowiednimi funduszami inwestycyjnymi
na ten cel, w ramach panstwowego planu inwestycyj-
nego (P. P. I. 1950 r.).

Zakup uprzezy (cena 1 kompletu ponizej 30.000
zl) nie jest — w mysl instrukcji — inwestycjg i moze
by¢ przeprowadzony ze srodkéw obrotowych spétdziel-
ni. Sam zakup musi by¢ dokonany w Ekspozyturach
C. H. P. S. lub spoétdzielniach ,Samopomocy Chiop-
skiej* (Kom. Wewn. Nr 3/50).

g Brakowanie koni.

Brakowania koni nie nadajgcych sie do dalszej pra-
cy w spotdzielniach dokonuje komisja, w sktad kto-
rej wchodza przedstawiciele spoétdzielni oraz lekarz we-
terynaiii jako biegly. Komisja ta ustala réwnoczesnie
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ceny na brakowane konie. Wybrakowane konie moz-
na za cene ustalona przez Komisje przekaza¢ ktorejs
ze spotdzielni produkcyjnych, potrzebujgcej koni,
wzglednie Zwigzkowi ,Samopomocy Chlopskiej* w ce-
lu oddania ich drobnym rolnikom nie posiadajgcym
wlasnych koni. W razie zbyt ztego stanu brakowanych
koni lub niemoznosci takiego zalatwienia sprawy na-
lezy je sprzeda¢ Centrali Miesnej, wzglednie ogtosi¢
przetarg i sprzeda¢ z przetargu.
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A Zakup siana na zapas.

Wszystkie spoétdzielnie winny przystgpi¢ w obecnym
okresie zaraz po sianokosach do zakupu siana na za-
pas, najlepiej w takiej ilosci, aby starczylo do dnia
1. 7. 1951 r. Siano winno by¢ zmagazynowane w Sszo-
pach lub stogach, aby nie ulegto zepsuciu. Zakup wi-
nien odbywac¢ sie za posrednictwem placéwek ,Samo-
pomocy Chiopskiej”.

(T. D)

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU KREDYTOWEGO

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW.

Pokrycie normatywéw w przedsiebiorstwach przejeé
tych od CSS ,Spolem” i innych spétdzielni.

Obliczenie normatywéw i $srodkéw wirasnych (L. O.
7K/50), nalezy przeprowadzi¢ réwniez dla przedsie-
biorstw przejetych w roku ubiegtym przez sektor pan-
stwowy od sektora spoidzielczego. Wobec tego ze
przedsiebiorstwa te nie posiadajg bilanséw netto z po-
wodu braku sposobu wyceny przejetych sktadnikéw
majatkowych i dokonania rozliczen z sektorem spot-
dzielczym, $rodki do ustalenia pokrycia normatywoéw
tych przedsiebiorstw nalezy oprze¢ na nastepujacym
obliczeniu:

fundusze wlasne w obrocie = (zapasy -f- nalez-
nosci + pozostatos¢ na rachunku operacyjnym)
— (obligo kredytowe -f- zobowigzania).

Z ogolnej sumy zobowigzan przedsiebiorstwa nale-
zy wyeliminowaé¢ zobowigzania w stosunku do sekto-
ra spoldzielczego, poniewaz termin sptaty tych zo-
bowigzan nie zostat dotychczas okreslony. Tak usta-
lone fundusze w obrocie nalezy powiekszyé o stale
zobowigzania przedsiebiorstwa zgodnie z wytycznymi
L. O. 7K/50. Ustalong nadwyzke s$rodkéw obroto-
wych w poréwnaniu z obliczonym normatywem nale-
py odprowadzi¢ na rachunek sum obrotowych, w przy-
padku niedoboru — oddziat udzieli dotacji z rachun-
ku sum obrotowych.

Majgc zatem na wzgledzie przyspieszenie obiegu
Ssrodkéw obrotowych fundusze nalezne sektorowi spot-
dzielczemu, a znajdujgce sie w obrocie przedsiebiorstw,
podlegajg odprowadzeniu na rachunki sum obroto-
wych na réwni ze srodkami wtasnymi.

Po wejsciu w zycie uchwaly KERM ustalajacej spo-
sob rozliczenia sektora panstwowego Z sektorem spot-

dzielczym, odprowadzone obechie na rachunek sum
obrotowych fundusze nalezne sektorowi spotdzielcze-
mu moga by¢ zwrdcone przedsiebiorstwu w formie
dotacji z tegoz rachunku.

. Ps.
PS. Warszawa, dnia 30. 6. 1950 r.

Pokrycie normatywOw zobowigzaniami statymi.

Do pokrycia normatywow nalezy zalicza¢ tylko zo-
bowigzania o charakterze stalym wynikajgce z usta-
wowych lub zalegalizowanych okreséw regulowania
tych zobowigzan, gdyz w przypadku brania pod uwa-
ge ,rzeczywistych zobowigzan“, a nie wynikajgcych
z prawidlowego obrotu srodkéw obrotowych przedsie-
biorstwa, kredyt normatywny przedsiebiorstwa byiby
wyliczony w niewlasciwej wysokosci. Sz. M.
OK/4 Warszawa, dnia 9. 5. 50.

Finansowanie zakupu konia w przedsiebiorstwie.

Zakup konia nalezy uwaza¢ za inwestycje na pod-
stawie obowigzujacych przepiséw, zawartych w § 3
pkt. 5. Instrukcji PKPG Nr 6 dla sporzadzenia Pl —
1950 roku.

Tego rodzaju zakup inwestycyjny nie moze byc¢ fi-
nansowany z funduszéw obrotowych przedsiebiorstwa,
nawet przejsciowo.

W przypadku kiedy przedsiebiorstwo nie zaplano-
wato kupna nowych koni i wskutek tego nie posiada
odpowiedniego skitadnika w swoim tytule inwestycyj-
nym na rok 1950 — istnieje mozliwos¢ dostarczenia
Srodkéw w drodze virement.

W tym celu przedsiebiorstwo winno zasiegna¢ ra-
dy w odpowiednim O/BI, ktéry opierajgc sie na prze-
chowywanym u siebie odpisie ,tytutu inwestycyjnego*
wskaze wlasciwg droge postepowania. St. M.
PK/5 Warszawa, dnia 11. 5. 1950 r.
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Wyodrebnione wydziatly inwestycyjne.

Zgodnie z uchwalg KERM z dnia 7. XII. 1948 r.
pkt. 1 lit. b (okélnik Nr 82/48) — za wyodrebnione
wydzialy inwestycyjne nalezy uznac¢ takie wydziaty,
ktére dziatajg na zasadzie wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego, w oparciu o samodzielny bilans, wias-
ne magazyny i oddzielny zesp6t pracownikow.

Inwestycje wykonywane przez wydzialy posiadajg-
ce wspomniane wyzej cechy — w mys$l 8§ 10 tejze
uchwaty — sg traktowane jako prace zlecone i winny
by¢ pokrywane bezposrednio przez Bank Inwestycyjny
ze $rodkéw P. P. I. Natomiast inwestycje wykonywa-
ne przez wydziaty inwestycyjne — ktére nie posiadajg
cech przewidzianych w uchwale KERM z 7. XI1I. 1948
roku — nalezy uwaza¢ za przeprowadzone sposobem
gospodarczym i nalezy je finansowac¢ ze Srodkéw obro-
towych przedsiebiioiftUwa do pézniejszej refundacji

zP. I ' E.K.

PK/5 Warszawa, dnia 9. 6. 1950 r.
Rozgraniczenie remontéw biezacych od kapitalnych
remontéw piecow hutniczych w hutach szkia.

Z uwagi na specyficzne warunki pracy piecéw hut-
niczych w hutach szkla, ktére powodujg koniecznosé
dokonywania remontéw dla zachowania ciggtosci pro-
dukcyjnej co 9/10 miesiecy — uzgodniliSmy w r. 1949
z Centralnym Zarzadem Przemystu Mineralnego (opie-
rajgc sie na przepisie § 5 pkt 4 Instrukcji Inwestycyj-
nej C. U. P.-u na rok 1949), iz remonty te, mimo po-
siadania cech remontéow kapitalnych beda traktowane
jako biezgce.

PK/5 Warszawa, dnia 3. 6. 1950 r.

Finansowanie przedsiebiorstw pod przymusowym
zarzagdem panstwowym.

W mys$l zarzadzenia Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 30 wrzesnia 1949
r. (znak CE/8/49 — 134 0,49), vide Biuletyn Finanso-
wy PKPG Nr 7/49 str. 235) — przedsiebiorstwa pod
zarzadem panstwowym traktowac¢ nalezy analogicznie
jak przedsiebiorstwa objete systemem finansowym.

AN

Wobec powyzszego, w przypadku gdy przedsiebior-
stwo przejete pod przymusowy zarzad panstwowy jest
___ na podstawie decyzji zarzadcy i jego wiadz nad-
rzednych — przedsiebiorstwem samodzielnym, woéw-
czas sporzadza ono samodzielny plan finansowy i mo-
ze korzysta¢ z kredytu. W przypadku natomiast, gdy
przejmowane zaklady sa przedsiebiorstwami niesamo-
dzielnymi wéwczas objets sg planowaniem finansowym
przez jednostke nadrzedng i nie mogg korzysta¢ z"kre-
dytu. S. M.
OK/4 Warszawa, dnia 30. 6. 1950 r.
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FINANSOWANIE SPOLDZIELNI.

Rozliczanie sie powszechnych spétdzielni spozywcéw

z odbiorcami.

Spotdzielnie jako przedsiebiorstwa handlu detalicz-
nego powinny zasadniczo rozlicza¢ sie z odbiorcami

za sprzedane towary gotoéwkowo, przelewem, badz cze-
kiem rozrachunkowym. le T,

H/2/1 Warszawa, dnia 30. 5. 1950 r.

Wysokosci kredytdw normatywnych dla przedsie-

biorstw handlowych.

Zwiekszenie obrotéw nie powinno w zasadzie powo-
dowa¢ wzrostu remanentdow w tym samym stosunku,
a taczy¢ sie Scisle ze wzrostem szybkosci rotacji to-
wardéw, wzrostem akumulacji wypracowywanej nad-
wyzki przedsiebiorstwa itp., co oczywiscie powinno
mie¢ wplyw na zmniejszenie sie zapotrzebowania na
kredyt bankowy.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze przedsiebiorstwa te
powinny mie¢ na uwadze prowadzong w br. ogolnokra-
jowa akcje przyspieszenia obiegu $rodkow obrotowycn,
a wlgczajgc sie do niej powinny dazy¢ do zwieksze-
nia obrotéw przez mozliwie szybkie uptynnienie zaku-
powanych towaréw. Wiadze gospodarcze przywigzujg
ogromne znaczenie do mobilizacji rezerw drogg przys-
pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych w gospodarce
uspotecznionej (Zarzadzenie przewodniczacego 1KI G
z dnia 12. 4. br. w tej sprawie).

Wzrost potrzeb kredytowych przedsiebiorstw han-
dlowych moze by¢ uzasadniony szybka ich rozbudowa,
badz na skutek podejmowania przez nie nowych za-
dan gospodarczych (np. prowadzenie przez spétdziel-
nie spozywcow wytworni wéd gazowych, rozlewni pi-
wa itp.), badz lez otwierania nowych punktow sprze-
dazy w zwigzku z likwidacjg PCH, czy tez wycofywa-
niem sie z rynku inicjatywy prywatnej.

Uruchamianie przez przedsiebiorstwa handlowe no-
wych agend powinno by¢ dokonywane wedtug pewne-
go planu, a zatem powinno by¢é mozliwe uwzglednie-
nie tej okolicznosci przy ustalaniu potrzeb kredyto-
wych dla danego przedsiebiorstwa na okres kwartatu.
Nie mozna natomiast uwaza¢ za wiasciwg takg sytua-
cje, w ktérej musiataby zachodzi¢ konieczno$¢ czestej
zmiany ustalonego orientacyjnego limitu kredytu nor-

matywnego w ciggu poszczegdllnego kwartatu.

H/2/1 Warszawa, dnia 10. 6. 1950 r.
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Uregulowanie naleznosci przez powszechne spétdzielnie
spozywcOw za przejete urzadzenia od PCH.

Rozliczanie sie spétdzielni spozywcow z przedsie-
biorstwami panstwowymi za przejmowane urzadzenia
jest w trakcie uzgodnienia pomiedzy ZSS a zaintere-
sowanymi ministerstwami.

Po ostatecznym zatatwieniu tej sprawy oddziaty
otrzymajg szczegdtlowe wyjasnienia w tym przedmio-
cie.

Na razie wiec — wedtug wyjasnien ZSS — spotdziel-
nie spozywcOw przejmujac urzadzenia sklepowe od
PCH, jako przedsiebiorstwa panstwowego, majg wstrzy-
mac sie z uregulowaniem PCH naleznosci z tego ty-
tutu. /. T.
H/2/1 Warszawa, dnia 17. 6. 1950 r.

Pokrywanie wydatkéw organizacyjno - rozruchowych.

Zasadg jest, ze wydatki organizacyjno - rozruchowe
przedsiebiorstw nowopowstajgcych pokrywane sg do
dnia rozpoczecia ich dziatalno$ci operatywnej, z do-
tacji przyznawanych na ten cel z Rachunku Sum Obro-
towych. Wydatki juz istniejacych przedsiebiorstw,
zwigzane z rozszerzeniem ich dzialalnosci operatywnej
(np. z otwieraniem nowych sklepéw), powinny by¢
uwzglednione w odnos$nych planach finansowych i po-
krywane w spos6b przewidziany w tych planach.
W przypadkach, gdy powyzsze wydatki majg by¢ za-
mortyzowane w diuzszych okresach czasu, niz jeden
kwartal — nalezy zalicza¢ je w planach finansowych
do ,wydatkéw przyszlych okreséw”.

Jezeli w chwili uruchomienia przedsiebiorstwa nie
zostala wykorzystana cala dotacja przeznaczona na
pokrycie jego wydatkéw organizacyjno - rozruchowych
— pozostata jej czes¢ powinna by¢ zaliczona do fun-
duszéw wiasnych tego przedsiebiorstwa.

C. S
H/I/5 Warszawa, dnia 17.6. 1950 r.
Centralny Zarzad Przemystu Gastronomicznego —
pokrycie normatywéw.

Dla jednostek podlegtych Centralnemu Zarzgdowi
Przemystu Gastronomicznego wysoko$¢ pokrycia nor-
matywéw wiasnymi srodkami na r. 1950 do tej pory
nie zostata ustalona.

Do chwili rozstrzygniecia tej sprawy, omawiane jed-
nostki nie beda rozlicza¢ sie z Rachunkiem Sum Obro-
towych, a tym samym ich niedobér w pokryciu nor-
matywow powinien by¢ obecnie finansowany kredy-
tem normatywnym (po uwzglednieniu ,zobowigzan
statych*).

CsS.
11/1/6 Warszawa, dnia 6. 6. 1950 r.
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OPINIOWANIE FINANSOWYCH PLANOW
PRZEDSIEBIORSTW.

Plany finansowania jednostek Centrali Rybnej.

Wszystkie samodzielne jednostki Centrali Rybnej,
jako podlegte Ministerstwu Handlu Wewnetrznego nie
majg obowigzku planowania oddolnego. Nie skiladajg
wiec kwartalnych planéw finansowania, natomiast od-
dzialy majg opiniowa¢ ich plany finansowe na rok
1950 (List Inf. Nr 13 z 15. 6. 1950 r.) oraz roczne
plany finansowania (I. S. VI/2 Cze$¢ B — § 17).

K. N.

PS/1 Warszawa, dnia 23. 6. 1950 r.

KONTROLA WYKONANIA PLANOW
FINANSOWYCH.

Finansowanie Akcji Wczaséw Letnich.

Wydatki na Akcje Wczaséw Letnich prowadzona
przez przedsiebiorstwa we wtasnym zakresie winny by¢
pokrywane w ciezar funduszy otrzymywanych droga
dotacji od jednostek nadrzednych. W przypadku, gdy
przedsiebiorstwo prowadzace akcje wczaséw letnich
dla dzieci we wtasnym zakresie — nie posiada zaku-
mulowanych na ten cel $srodkéw, wowczas oddzial mo-
ze przejsciowo udzieli¢ temu przedsiebiorstwu kredy-
tu do rozliczenia na pokrycie koniecznych wydatkow,
z tym, Ze zainteresowane przedsiebiorstwo winno na-
tychmiast wystgpi¢ do jednostki nadrzednej o udzie-
lenie dotacji w odpowiedniej wysokosci. Udzielony
przedsiebiorstwu kredyt do rozliczenia winien ulec spta-
cie po otrzymaniu dotacji.

Sz. M.JI. L.
OK/4 Warszawa, dnia 10. 6. 1950 r.

Ekwiwalent za niewykorzystany urlop.

Sprawa wyptacania ekwiwalentu za niewykorzysta-
ne urlopy wypoczynkowe zostata generalnie uregulo-
wana w sensie negatywnym pismem Ministerstwa Prze-
mystu i Handlu — Departament Ekonomiczno — So-
cjalny z dnia 31. 7. 1948 r. (Zbiér wigzacych wyjas-
nien Nr 26).

Wyjatek od powyzszej zasady moze stanowi¢ zezwo-
lenie na wyptate ekwiwalentu za niewykorzystany urlop
udzielone jedynie przez resortowego ministra i zadng
instytucja nadzorcza uprawnien tych nie posiada.
OK/4 Warszawa, dnia 23. 6. 1950 r.

J, N.
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Zachowanie dyscypliny finansowej przez spétdzielnie
SPOZywcOw.

W sprawie zachowania dyscypliny finansowej przez
spoétdzielnie spozywcow ktorym oddziat zalecit nieza-
kupywanie towaréw o dluzszej rotacji, wyjasnia sie,
ze przywieszenie obiegu $rodkéw obrotowych nie ma
na celu wyeliminowania z obrotu towaréow o dhlugiej
rotacji, lecz mozliwe przySpieszenie obrotéw tymi to-
warami (zakupywanie tych towarow w ilosciach uza-
sadnionych obrotami spoétdzielni, zwracanie uwagi na
sezonowosc itp.),

W zwigzku z uwagg oddziatu, iz przyczyna przekro-
czenia kredytu normatywnego sg zwiekszone potrzeby
spoétdzielni — z powodu przejecia przez nig nowych
placowek od PCH — oraz uwaga, ze przyznany na
ten cel kredyt specjalny tez zostat przekroczony, wy-
jasnia sie, ze w tym przypadku, nalezy postgpi¢ w spo-
s6b nastepujacy:

a) przeanalizowac obroty tych sklepow;
b) obliczy¢ wysokos¢ przejetych remanentow;

c) ustali¢ taczny normatyw dla tych sklepéw, odpo-
wiednio podwyzszy¢ kredyt normatywny i w cie-
zar tego kredytu pokry¢ zobowigzania spotdziel-
ni wobec PCH za przejete remanenty towarowe.

Gdyby sie okazalo, ze warto$¢ przejetych remanen-
tébw nie miesci sie w granicach wyprowadzonego nor-
matywu dla tych sklepéw, nalezy reszte zadluzenia
przeksiegowa¢ w ciezar rachunku kredytu przetermi-
nowanego ,A“ z tym jednak, iz nalezy zobowigzac
spoétdzielnie do mozliwie jak najszybszego uptynnie-
nia nadmiarow.

Biorgc pod uwage realne mozliwosci uptynnienia
przez spotdzielnie wyzej wspomnianych nadmiarow,
nalezy wyznaczy¢ odpowiedni termin splaty kredytu
przeterminowanego ,A*“. I. T.
H/2/1 Warszawa, dnia 22. 6. 1950 r.
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Wyjasnienia w sprawie bilansu spotdzielni spozywcow.

Wyjasnia sie, ze spoétdzielnie stusznie ujety w bi-
lansie na 31. 12. 1949 r. wydatki na remont, urzadze-
nie i uruchomienie sklepéw w obcych nieruchomos-
ciach, w grupie majatku statego, w pozycji ,inwesty-
cje w obcych nieruchomosciach* i ksiegowanie to na-
lezy uwaza¢ za wiasciwe. /. T.

H/2/1 Warszawa, dnia 16. 6. 1950 r.

Druga cze$¢ sprawozdania miesiecznego dla. jednostek
PCH w likwidacji.

Zwalnia sie oddzialy od obowigzku sporzadzania
i nadsytania drugiej czesci miesiecznego sprawozda-
nia z kontroli obliga jednostek PCH w likwidacji.
A. K.
H/I/3 Warszawa, dnia 13. 5. 1950 r.

Rachunek Sum Obrotowych — odprowadzenie

nadwyzek.

Oddziat przestat nam odpis listu przedsiebiorstwa
w sprawie odprowadzenia planowanej nadwyzki $rod-
kow obrotowych za czerwiec w dniu 10 czerw-
ca br. Wobec odprowadzenia nadwyzek za czer-
wiec w wyzej wymienionym terminie przedsiebiorstwo
bedzie wykazywa¢ zwiekszone zapotrzebowanie na $rod-
ki obrotowe oraz poniesie dodatkowe koszty (odsetki).

W zwigzku z powyzszym wyjasnia sie, ze termin
odprowadzenia nadwyzek ustalony |. St Dz. VI/2,
Cz. B 8 2 (15 kazdego miesigca za miesiac biezacy),
jak i termin ustalony L. O. 24/K/50 r. (za
czerwiec br. do 10. 6. br.). zostat zatwierdzony przez
Ministerstwo Finanséw, wobec czego reklamaciji przed-
siebiorstwa w tym wzgledzie nie nalezy uwzgledniaé.

Sz. M./J. L.
OK/4 Warszawa, dnia 23. 6. 1950 r.
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DEPARTAMENT ZAGRANICZNY.

ZGLOSZENIE MIENIA POSIADANEGO ZA GRANICA | NALEZNOSCI OD ZAGRANICY
ORAZ ZOBOWIAZAN OD ZAGRANICY | ZNAJDUJACEGO SIE W KRAJU MIENIA
CUDZOZIEMCOW.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest omowie-

nie przepisow:

1. Dekretu Prezydenta R. P. z 26. 4. 1936 r. w spra-
wie obrotu pienieznego z zagranicg oraz obro-
tu zagranicznymi i krajowymi Srodkami ptatni-
czymi (Dz. U. R. P. Nr 86/38 poz. 584) —
w czesciach zwigzanych z nowymi przepisami —
zwanego w dalszym ciggu ,dekretem dewizo-
wym

2. Rozporzadzenia wykonawczego Ministerstwa Fi-
nanséw z dnia 24. 5. 1950 r., do art. 10 ,de-
kretu dewizowego“ (Dz. U. R. P. 23/50 poz. 205)
w sprawie zglaszania mienia posiadanego za gra-
nicg oraz naleznosci od zagranicy zwanego w dal-
szym ciggu, ,Rozporzgdzeniem M. F. 1%;

3. Ustawy z dnia 26. 4. 1950 r. o zgtaszaniu zobo-
wigzan wobec zagranicy oraz znajdujgcego sie
w kraju mienia cudzoziemcéw (Dz. U. R. P. Nr
21/50, poz. 182) zwanej w dalszym ciggu ,usta-
wa';

4. Rozporzadzenia wykonawczego Ministerstwa Fi-
nansow do tej ustawy z dnia 24. 5. 1950 r. (Dz.
U. R. P. Nr 23/50, poz. 206) w sprawie zgta-
szania zobowigzan ivobec zagranicy oraz znaj-
dujacego sie w kraju mienia cudzoziemcéw, zwa-
nego w dalszym ciggu , Rozporzadzeniem M.
F. 2%;

5. Okoélnika NBP Nr 68 FII/B/2 z 1. 6. 1950 r. —
zwanego w dalszym ciagu , okolnikiem

6. Ustawy z dnia 26. 4. 1950 r. o zaniechaniu po-
stepowania karnego w sprawach o niektére prze-
stepstwa dewizowe i skarbowe (Dz. U. R. P. Nr
21/50, poz. 183).

I. Cel i znaczenie ekonomiczne nowych
przepisow

Przedwojenna sytuacja finansowa Polski wynikajgca
z ustroju opartego na systemie waluty dewizowo zto-
tej wymagata — celem zahamowania gwaltownego
odplywu za granicag ztota i dewiz w okresie 1935/36 —
wprowadzenia dalekoidgcej reglamentacji dewizowe;.
W tym celu wydany zostat w 1936 roku ,dekret dewi-
zowy“. Art. 10 tego dekretu przewidywal roztoczenie
kontroli panstwa nad mieniem krajowcéw dewizowych,
posiadanym za granica i stanem ich naleznosci od za-

*) Rozlp, Mim. Skarbu z dm. 7. 11. 38 w spr. zglosze-
nia i zaofiarowania do skupu mienia posiadanego za
granica oraz nalezm. od zagram. (Dz. URP Nr 86/38
poz. 583).

granicy. Wydane W wykonaniu tego przepisu rozpo-
rzadzenie ministra skarbu*) juz w r. 1938 natozyto
na krajowcow dewizowych obowigzek zgtoszenia tego
rodzaju aktywow. Przepisy te jednak rozwigzaty prob-
lem potowicznie, poniewaz po pierwsze — wprowadza-
jac jednorazowe zgtoszenie rezygnowaly z permanent-
nego ich kontrolowania,

Po drugie — nie obejmowaly pretensyj majatko-
wych zagranicy z tytutu posiadanego w Polsce mienia
lub naleznosci — czyli nie braty pod uwage pasywoéw,

ktérych uptynnianie przez zagranice wywierato ujem-
ny wpltyw na ksztaltowanie sie naszego bilansu ptatni-
czego.

Polska Ludowa odrzucita obowigzujgce dotychczas
kapitalistyczne zasady ekonomiczne, ustalajgc nowy —
socjalistyczny kierunek dla catoksztaltu gospodarki na-
rodowej. Wszystkie przejawy zycia gospodarczego kon-
centruje Narodowy Plan Gospodarczy, oraz plany fi-
nansowe. W konsekwencji tego zabraklo miejsca na
reglamentacje dewizowg w sensie przedwojennym, po-
niewaz:

po pierwsze — podmiotem gospodarujacym stato sie
prawie wytgcznie panstwo, ktére samo siebie nie mo-
ze ograniczag;

po drugie —e pienigdz zagraniczny przestat by¢ bez-
posrednim czynnikiem zycia gospodarczego kraju, scho-
dzac do wylacznej roli srodka zaptat miedzynarodo-
wych.

Aby narodowy plan gospodarczy maégt w catosci
spetnia¢ swe zadania powinny znajdowa¢ w nim swe
odbicie bezwzglednie wszystkie sktadniki ekonomiczne.
Ma to istotne znaczenie zwlaszcza w obecnym okre-
sie odbudowy i rozwoju gospodarstwa narodowego,
wymagajacym zwiekszonej wymiany handlowej z za-
granica, w zwigzku z czym Panstwo musi dysponowac
znacznymi zapasami dewizowymi.

Totez miedzy innymi konieczne jest. poddanie moz-
liwie' doktadnej kontroli zaréwno stanu posiadania
krajowcéw dewizowych, znajdujgcego sie za granicg
celem ewentualnego wykorzystania go w sposob ra-
cjonalny dla gospodarki narodowej, jak i lokat i in-
westycyj cudzoziemcow dewizowych w Polsce — ce-
lem ewentualnego ograniczenia ich do przypadkéw u-
zasadnionych waznym interesem panstwowym.

Postulaty te maja obecnie zrealizowa¢ dwa rozpo-
rzadzenia ministra finanséw z dnia 24. 5. br. wpro-
wadzajagce obowigzek zgtaszania przez krajowcow de-
wizowych :
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1) mienia posiadanego za granica
oraz naleznos$ci od zagranicy
t. j. naszych aktywow (Rozp. M. F. 1) i
2) zobowigzan wobec zagranicy
oraz znajdujgcego sie w kraju
mienia cudzoziemcoéw ¢t j. na-
szych pasywow (Rozp. M. F. 2).
sRozporzadzenie M. F. 1“ opiera sie na art. 10 ,de-
kretu dewizowego“, ktéry przewidujgc potencjalny obo-
wigzek zgtaszania ,aktywow“ wymaga (jako norma
blankietowa) rozwiniecia w formie przepiséw wyko-
nawczych tym bardziej, ze wspomniane rozp. ministra
Akarbu z 1933 r. przewidywalo tylko jednorazowe
zgloszenie, nie noszace cech permanentnej kontroli
ksztaltowania, sie ,aktywow".

Poniewaz ,dekret dewizowy“ nie przewidywat obo-
wigzku zgtaszania ,pasywow", obowigzek ten zostat
obecnie wprowadzony ,Ustawg z dnia 26. 4. br. i ma
by¢ wykonywany w ramach przepiséw wykonawczych
zawartych w ,Rozporzadzeniu M. F. 2.

Z uwagi na to, ze cze$¢ zgtaszajacych mogta wejsé
w posiadanie waloréw podlegajacych zgtoszeniu z po-
minieciem przepiséw dewizowych, co jest zagrozone
powaznymi sankcjami karnymi, zostala uchwalona
przez Sejm Ustawa z 26. 4. br. o zaniechaniu poste-
powania karnego o te przestepstwa.

Jest to pewnego rodzaju amnestia szczeg6-
towa, ktéra zakazuje wszczynania wszelkich kro-
kéw na drodze karnej przeciwko tym, ktérzy przy do-
petnieniu ustawowego obowigzku zgtoszenia staneliby
w kolizji z przepisami ,dekretu dewizowego® i prawa
karnego skarbowego.

Poza tym celem zachecenia ogo6tu do ujawniania
waloréw posiadanych za granicg ,Rozporzadzenie M.
F. 1 zagwarantowalo w 8 5, ze zgtoszone dane nie be-
da przez NBP udzielane wtadzom skarbowym.

Il.  Uzasadnienie potrzeby analizy przepisow

Przechodzac do szczeg6towego omdéwienia przepi-
sow zawartych w ,Rozporzadzeniach M. F. 1 i 2 na-
lezy podkresli¢, ze wszystkie czynnosci zwigzane z przyj-
mowaniem zgtoszen zostaly powierzone Narodowemu
Bankowi Polskiemu jako instytucji najbardziej kom-
petentnej i posiadajacej odpowiedni aparat (§8 1 ,Roz-
porzadzenia M. F. 1* i § 2 ,Rozporzadzenia M. F. 2“.

Celem zapewnienia Bankowi mozliwosci nalezytego
przeprowadzenia akcji rejestracyjnej nadano mu sze-
rokie uprawnienia w postaci prawa zgdania od stron
wszelkich uzupetniajgcych danych i wyjasnien odnos-
nie przedmiotéw zgtoszenia. (8 3 ,Rozp. M. F. 1“ i § 5
.Rozp. M. F. 2“).

Wobec tego, ze caly ciezar roboczego wykonania
wspomnianych przepisbw spoczywa wylgcznie na Ban-
ku, jest tym bardziej konieczne dokfadne ich wyjas-
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nienie, niezaleznie od okélnika Nr 68, ktéry z uwagi
na swoj charakter urzedowy jest z natury rzeczy ra-
czej zbiorem wskazéwek dotyczgcych techniki czyn-
nosci, niz komentarzem przepiséw wymagajacych
w wielu momentach szerokiej interpretacji.

Niniejsze opracowanie datujgce sie z poltowy czerw-
ca r. b. stanowi pierwszg prébe tego rodzaju komen-
tarza. Ewentualne uzupetnienia, badz ostateczne roz-
strzygniecia watpliwych dzisiaj kwestyj beda jednak
mozliwe dopiero stopniowo w miare wylaniania sie
i rozszerzania zakresu praktyki, w okresie p6zniejszym.

I1. Podmiot obowigzku zgloszenia
(8 1 ,Rozp. M. F. 1" i 82 ,Rozp. M. F. 2*).

Obowigzane do skladania zgtoszen sg osoby fizyczne
i prawne majace miejsce zamieszkania lub siedzibe
w kraju — t. zw. krajowcy dewizowi (a wiec nieza-
leznie od posiadanego przez nie polskiego czy obcego
obywatelstwa), kt6rzy, posiadajg mienie
naleznos$ci Ilub prawa za granica
(,Rozp. M. F. 1“) albotez sg w posiadaniu
lub dzierzawieniu mienia lub
praw cudzoziemcoOw*), czy tez sag
zobowigzani na rzecz cudzoziem-
cow (,Rozp. M. F. 2%).

Jezeli wymienione wyzej podmioty majg prawnych
reprezentantéw powotanych do prowadzenia ich inte-
reséw, ktorych dotyczg wspomniane rozporzadzenia,
to obowigzek zgloszenia obcigza tych ostatnich. Wyni-
ka to z takich zwrotéw w rozporzadzeniach, jak: ,zo-
bowigzania wiasne, lub osob przez nie reprezentowa-
nych*, ,znajdujgce sie w ich posiadaniu lub dzierza-
wieniu“ ..prawa do nieruchomos$ci znajdujacych sie

w ich posiadaniu lub zarzadzie“. #
IV. Zwolnienie podmiotow od obowigzku
zgloszen

(86p 3i4,Rozp. M. F. 1“i 87p. 2, 3i5
JRO0Zp. M. F. 2).

Zgloszen nie skiladaja:

a) obywatele obcy zamieszkali w Polsce (a wiec
krajowcy dewizowi) pod warunkiem, ze kraje
ktérych sa obywatelami nie wprowadzity u sie-
bie podobnych przepiséw, albo nie stosujg ich
do obywateli polskich;

b) akredytowani w Polsce przedstawiciele innych
panstw, ich urzednicy i stluzba posiadajgca oby-
watelstwo panstwa wysylajgcego, osoby korzysta-
jace z przywilejow dyplomatycznych i specjalnych
na podstawie umow miedzynarodowych, zawo-
dowi konsulowie i pracownicy konsulatéw, be-
dacy obywatelami panstwa wysylajgcego.

**) Cudzoziemcami w rozumiteraiu § 1 ,,Rozp. M. F. 2*
s osoby fizyczne i prawme majace miejsce zamiesz-
kania lub siedzibe za granicg nie wylaczajgc zagra-
nicznych oddziatéw (filii, agetoitur, przedstawicielstw)
przedsiebiorstw i instytucji krajowych, —
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Poniewaz wyliczone w pkt a) i b)
osoby zwolnione sg na warunkach
wyzej wymienionych od dopetnie-
nia obowigzku zgtoszenia, tym sa-
mym przywilej ten przystuguije
ich prawnym reprezentantom.

Jezeli jednak reprezentanci za-
razem posiadajag lub dzierzg przed-
mioty podlegajace zgloszeniu —
co zasadniczo moze zachodzi¢
przy ,pasywach®” muszg oni do-
kona¢ zgtoszenia, jako posiadacze
wzglednie dzierzyciele.

c) Taksatywnie wyliczone w rozporzadzeniach ro-
dzaje przedsiebiorstw, instytucji i zaktadéw, be-
dacych jednostkami panstwowymi badz uspotecz-
nionymi, albo prywatnymi pozostajacymi pod
kontrolg Panstwa posiadajgcego ponad 50% u-
dziatbw w ich kapitale zaktadowym. W tych wy-
padkach wychodzi sie z zalozenia, ze ewentual-
ne dane podlegajace zgtoszeniu sg Panstwu na
tyle wiadome, ze nie ma potrzeby powtdrnego
ich ewidencjonowania droga zgtoszen.

Wprowadzenie za$ pewnych zwolnien zostatlo podyk-
towane jedynie wzgledami kurtuazyjnymi w stosunku
do niektérych kategorii obywateli obcych oraz wzgle-
dami czysto praktycznymi w stosunku do tych przed-
siebiorstw, w ktdrych znaczny udzial czynnika pan-
stwowego daje dostateczng gwarancje rejestrowania
potrzebnych danych niezaleznie od obowigzku wpro-
wadzonego omawianymi przepisami. Praktyka wykaze
jak dalece sluszne jest to stanowisko.

Obowigzek zgloszenia moze by¢ ponadto zwezony
albo wrecz zniesiony ze wzgledu na przedmiot zgtosze-
nia, o czym mowa w rozdziale VI-ym.

V. Przedmiot obowiagzku zgtoszenia

(81 ust. 1i 82 ,Rozp. M. F. 1“ oraz 882 i 4
.Rozp. M. F. 2%).
Zgtoszeniu podlegaja:
A m Aktywa — Posiadane za granicag
przez krajowcéw dewizowych w dniu wejscia w zycie
rozporzadzen (t. j. 8. VI. 1950r.) naleznosci,
prawa i mienie oraz takiez aktywa uzyskane
wzglednie powstate po tej dacie (nowe);

B — Pasywa — istniejgce wtym dniu zobo-
wigzania wobec cudzoziemcow,
znajdujgce sie w posiadaniu lub dzierzeniu krajow-
cow dewizowych mienie cudzoziemcow,
wreszcie przystugujagce w tym dniu cudzoziemcom
prawa do nieruchomos$ci lub udzia-
tbw w przedsiebiorstwach potozo-
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nych w kraju oraz takiez pasywa powstatle po
tej dacie (nowe).

Obydwa rozporzadzenia wyliczajg poszczegélne ka-
tegorie przedmiotow zgtoszenia. Odpowiednio do tego
zostaly wprowadzone przez Bank formularze zgtosze-
niowe ,A“ i ,B“*) zawierajgce po 9 punktéw przez-
naczonych dla réznych co do rodzaju przedmiotéw

zgloszenia.
ad A - Aktywa.

Wartosci podlegajgce zgloszeniu zostaly podzielone
w niniejszym artykule na dwie zasadnicze kategorie:
naleznosci z wszelkich tytutéw i mienie.

Termin ,mienie" obejmuje skiladniki majatkowe,
z wyjatkiem naleznosci. Celem blizszego oméwienia zo-
staly one ujete ponizej w poszczeg6lne grupy.

Zgodnie z 88 1 i 2 ,Rozp. M. F. 1" nalezy wiec
zgtaszac:

a naleznos$ci z wszelkich tytu-

t 6 w: Podpadajg tu wszystkie przedmioty
zgtoszenia, ktérych rodzaje nie zosta-
ty wyraznie podane w przepisach
np. naleznosci z tytutu praw spadkowych, udzielonych
kredytow, umoéw o ubezpieczenie rent i Swiadczen okre-
sowych i tp. bez wzgledu na to, czy dowdd istnienia na-
leznosci znajduje sie w kraju, czy za granica. — Przy
zgtaszaniu $wiadczen okresowych powstaje trudnosé
ich oszacowania. Swiadczenia te charakteryzujg sie
tym, ze powtarzajgc sie stale w okreslonych odstepach
czasu nie majg ustalonej goérnej granicy wartosci.
Z tych wzgledow nalezy uwaza¢ je za wynoszace po-
nad 100.000.— ztotych. W odno$nym zgtoszeniu nale-
zy poda¢ wysoko$¢ jednorazowego Swiadczenia,
a w przypadku powstalej zalegtosci w przekazach réow-
niez date od jakiej nastapita przerwa w wyptatach.

Mieni e Istnieje wspoélny wymdg dla wszy-

stkich rodzajéw mienia podlegajgcego zgtoszeniu
znajdowania sie jego za granicg.

Wchodzg tu w rozumieniu przepisow:

a) zagraniczne S$rodki platnicze, czyli — zgodnie

z ,dekretem dewizowym®* pieniadze, czeki,

weksle, asygnaty kasowe, akredytywy, polecenia
wyptat i przekazy.
Nalezy wyjasni¢, ze dokumenty ptatnicze ,Pay-
ment order” (popularnie zwane czekami) wyda-
ne bylym jenncom wojennym przez wladze wej-
skowe USA, nie sg wilasciwymi czekami, gdyz
nie zawierajg w tresci nazwy ,czek“ i nie podle-
gajac cesji nie moga by¢ przedmiotem obrotu
za posrednictwem Banku. Wobec tego w rozu-
mieniu powotanych przepiséw nie sg Srodkami
ptatniczymi, lecz naleznosciami.

*) form. 7060 i 7061.
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b) Ztoto, platyna, wyroby ze zto-
ta oraz klejnoty. Wprawdzie 8§ 1
.Rozp. M. F. 1* mowi tylko o ,zlocie“, co
w mys$l ,dekretu dewizowego“ oznacza jedynie
ztoto w stanie nieprzerobionym, lecz na podsta-
wie 8§ 2 ust. 2 i 3 nalezy wnioskowaé, ze cho-
dzi tu o ztoto we wszelkiej postaci.

c) Zagraniczne i krajowe papiery
procentowe i dywidendowe
opiewajgce na walute zagrani-
czng i kupony od nich.

Wyrazenia ,i krajowe“ oraz ,na walute zagra-
niczng" wskazujg na to, ze np. obligacje 5%
premiowej pozyczki dolarowej z r. 1924 t. zw.
.Dotarowki* posiadane za granicg rowniez podle-
gaja zgtoszeniu.

d) Ksigzeczki oszczednos$ci®we
i wktadowe, towary i ihne ru-
chomos$ci, mienie nieruchome

oraz prawa majatkowe.
Ta kategoria mienia wyjasnien nie wymaga.

adB — Pasywa.

Zgodnie z 882 i 4 ,Rozp. M. F. 2" nalezy zgtaszac¢:

1 Zobowigzania wobec <cudzo-
ziemcow;

2 Nalezagce do cudzoziemcow
mienie ruchome (bardzo szeroko po-
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gowe z zagranicag oraz S$Swiad-
czenia socjalne wobec zagra-
nicy, a mianowicie:

a) towary znajdujgce sie za granicg, a objete poz-
woleniami przywozu lub wywozu;

b) zobowigzania wobec cudzoziemcow z tytutu tran-
sakcji handlowych zawieranych na mocy takich
pozwolen, wydanych po 1. 1. 1946 r.;

c) naleznosci od zagranicy i zobowigzania wobec
cudzoziemcow z tytutu ustug Swiadczonych w wy-
konaniu miedzynarodowych uméw gospodar-
czych;

d) zobowiazania instytucji ubezpieczen spotecznych
wobec zagranicy z tytutu Swiadczen naleznych
osobom zamieszkalym za granica.

2. Ze wzgledu na warto$¢ nie podlegajg zgtoszeniu:

Odnosnie aktywow.

a) czes¢ ,innych ruchomosci“, mianowicie te, kto-
re stanowig przedmioty osobistego uzytku wias-
ciciela;

b) pozostate mienie ruchome i naleznosci o tacznej
wartosci do 100.000.— zt.

Odnos$nie pasywow.
prawa cudzoziemcéw do nieruchomosci nie prze-
kraczajagce wartosci 100.000.— zi, jak réwniez
w tych samych granicach ,inne ruchomosci® t. j.
rodzaje mienia konkretnie nie wymienione w roz-
porzadzeniu*).

traktowane) i nieruchome. Zostaty wiec tu celowo wytgczone spod kontroli
3 Udziaty cudzoziemcow wprzed- drobniejsze pozycje aktywow wzglednie pasywow oraz

siebiorstwach krajowych. przedmioty osobistego uzytku wiasciciela, gdyz nie
Wobec tego, ze przepisy o zgtaszaniu pasywow sg maja one wiekszego znaczenia gospodarczego.

zasadniczo jasne oraz z uwagi na to, ze sg one od-
wréceniem wyzej wymienionych aktywow zostajg tu
poruszone wylgcznie momenty dla nich charaktery-
styczne. Jezeli chodzi o $rodki ptatnicze i papiery to
zgloszeniu podlegajg nie tylko walory zagraniczne, lecz
i krajowe, przy tym rodzaj waluty papieréw nie ma
znaczenia.

Odnosnie praw cudzoziemca do nieruchomosci,
zgtaszajacy winien podac nie tylko rodzaj prawa (ty-
tut), lecz i jego warto$¢, co w zestawieniu z podang
wartoscig catej nieruchomosci daje mozno$¢ zorien-
towania sie w proporcji lokaty cudzoziemca.

V1. Zwolnienie przedmiotow od obowigzku
zglaszania.

(8 Lust. 2 pkt. 1i 2 oraz § 6 pkt. 1i 2 ,Rozp.

M. F. 1“i §2pkt. 2, 3i4oraz § 7 pkt. 1,2 4

VIl. Termin zgloszenia

(8 Lust. 1, 3i 4 ,Rozp. M.-F. 1“ oraz 88 2i 3
pkt. 1i 2 ,Rozp. M. F. 2*).

Przepisy wprowadzajg dwa terminy zgloszenia:

1. dla aktywéw i pasywoéw wedlug stanu z dnia
wejscia w zycie rozporzadzen (t. j. z dnia 8. VI.
1950 r.) — termin wynoszacy 90 dni od tej daty.
Ten termin (a quo) nie obowigzuje tylko re-
patriantdw i reemigrantow,**), dla ktérych sie
liczy od dnia przyjazdu do kraju;

2. dla podlegajacych zgtoszeniu stanéw faktycz-
nych i prawnych powstatych po dniu 8. VI. 1950

— termin wynoszacy 30 dni od dnia ich pow-
stania.

*) Ozyli podobnie jak przy aktywach beda to prze-

.Rozp. M. F. 2*). waznie przedmioty osobistego uzytku wtasciciela.

1. Nie podlegaja zgtoszeniu kontrolowane przez

**) Oczywiscie przybylych do kraju po dniu 8.VI. 50

p - i d dmioté k i i dnii -
Pafstwo obroty towarowe i ustu- }a(;?juodgrifajr.lo 6w zgfoszenia wg etanu w dniiu przy
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Przepisy o terminach zawieraja pewng luke, gdyz
w praktyce zgtaszajacy nowe zobowigzanie np. powsta-
te 10. VI. rb. miatby termin tylko do 10. VII. br.,
a wiec uplywajgcy wczesniej niz zasadniczy termin
90-dniowy, jaki przystuguje starym zobowigzaniom.

Dlatego nie nalezaloby traktowaé zbyt rygorystycz-
nie przepisu co do terminu zgtoszen przewidzianego
dla nowopowstajgcych przedmiotow, o ile odnosne
zgtoszenia zostang dokonane do dnia 9. IX. 1950 r., tj.
w ramach 90 dni od wej$cia w zycie rozporzgdzen.

< VIII. Wyjasnienia biezace

Dla wyczerpania zagadnienia wskazane i celowe jest
poruszenie ,spraw, ktére Wytonity sie dotychczas przy
czynnosciach Banku w zwigzku z przyjmowaniem zgto-
szen:

a) Co do formy zgloszenia.

Zgodnie z ,okélnikiem* zgtoszenia dokonuje sie na
formularzu Nr 7060, lub 7061. Zdarza sie jednak, ze
ilos¢ przedmiotéw zgtaszanych przez jedng osobe nie
miesci sie na formularzu. W tych przypadkach celem
zgrupowania danych dotyczgcych tej samej osoby na-
lezy wypetiaé jedno zgtoszenie, podajgc odnosne da-
ne w oddzielnym zalaczniku. We wtasciwej rubryce
formularza zgtaszajacy zaznacza, ze ,odnos$ne dane
uwidoczniono w zatgczniku“, a na tym ostatnim od-
notowuje uwage: ,zatgcznik do formularza zgloszenia
(A wzglednie B) Nr....... z dnia........ Oddziat po-
twierdza przyjecie zgtoszenia na formularzu i na za-
tgczniku oraz umieszcza na nich ten sam Nr rejestra-

cyjny.
bj Co do dokumentacji zgtaszanych danych i od-
powiedzialnosci za ich prawidlowosé.

Do zakresu czynnos$ci Banku zwigzanych z akcjg
zgloszeniowg nalezy: przyjmowanie zgloszen, spraw-
dzanie doktadnego ich wypeienia, potwierdzanie ich
i ewidencja. Calkowita odpowiedzialno$¢ za nietermi-
nowe zgtoszenie, Swiadomie niewtasciwy szacunek
przedmiotow, bledne zastosowanie przepiséw o zwol-
nieniach oraz zgloszenie innych danych niezgodnych
z rzeczywistoscig itp. spada na zglaszajgcego. Totez
w zasadzie nie nalezy zgda¢ od klienta poparcia zgto-
szenia dokumentami, natomiast w przypadkach pow-
stania u klienta watpliwosci, udzielenie mu merytory-
cznych wyjasnien stanowi obowigzek Banku i w zwigz-
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ku z tym zapoznanie sie pracownika Banku z odnos$ny-
mi dokumentami moze okaza¢ sie konieczne.

c) Co do szacowania zgtaszanych danych.

W zgtoszeniach powinno sie podawa¢ obecng warto$¢
zgtaszanych przedmiotéw w walucie jaka by wchodzi-
ta w gre w razie uptynnienia zgtaszanego przedmiotu.
Jezeli zgtaszane mienie lub nalezno$¢ dotyczy transak-
cji odleglej co do czasu nalezy ponadto lub wylgcznie
— jezeli okres$lenie dzisiejszej wartosci jest niemozli-
we — zaznaczy¢ wartos¢ wiasciwag temu okresowi. Np.
50.000 m. niem. przedwojennych itp.

d) Co do sposobu zgtaszania udziatdéw cudzoziemca

iv przedsiebiorstwie.

Poniewaz nowe przepisy majg charakter permanent-
nie obowigzujgcych, jest sprawg otwartg jak nalezy
ustosunkowac¢ sie do zgtoszenia udziatow cudzoziemca
w przedsiebiorstwie krajowym. Tu bowiem w rezul-
tacie dzialalnosci przedsiebiorstwa, jego naleznosci
i zobowigzania wobec cudzoziemca (wspotwiasciciela)
ulegaja ciaglym zmianom. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
przy zgtoszeniu udziatdbw cudzoziemca podaje sie ich
wartos¢, kapitat zaktadowy oraz wykazany ostatnio zysk
bilansowy przypadajacy na cudzoziemca. — Poniewaz
zestawienie tych danych umozliwia doktadne ustalenie
zarowno wysokosci kapitatu zagranicznego i jego sto-
sunku do kapitatu krajowego jak i zmian tej obcej lo-
katy, wyrazonych w zysku bilansowym, stanowigcym
koncowy efekt operacyj za pewien okres, nalezatoby
w Swietle powyzszego wnioskowaé, ze jednorazowe
zgloszenie jest wystarczajace.

e) Co do ustalenia zwolnienn podmiotowych.

Ustalenie, czy do cudzoziemca ma zastosowanie prze-
pis zwalniajagcy go od obowigzku zgloszenia nasuwa
w praktyce trudnosci wynikajgce z braku danych co
do tego jakie kraje wprowadzity u siebie przepisy
o zgtaszaniu mienia analogiczne do zawartych w ,Rozp.
M. F. 1 i M. F. 2" i jakie wymogi w zwigzku z tym
stawiajg obywatelom polskim.

W takich sprawach nie wyjasnionych generalnie
W rozporzgdzeniach, ani tez — z wyzej podanej przy-
czyny — w ,okolniku®, jak réwniez w innych kwe-
stiach niejasnych, nalezy zwracaé¢ sie do Wydziatu Wa-
lutowego.

Piotr Kaminski.
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WYDZIAL INSPEKCJI | KONTROLI

ZALECENIA POREWIZYJNE

W SWIETLE KONTROLI

Kazda kontrola o tyle ma sens i wartos¢, o ile w wy-
nikii jej polepszy sie stan organizacyjny i usprawni
sie dzialalno$¢ operatywna jednostki kontrolowanej.
Jezeli tego celu sie nie osiggnie, praca aparatu kon-
trolnego, jego wysitek, trud i koszty idg na marne.

Ta prosta prawda musi przenikna¢ gteboko do $wia-
domosci zaréwno aparatu kontrolujacego, jak i jed-
nostek kontrolowanych.

Wiadomo, ze w toku wykonywania kontroli ujaw-
niaja sie rézne usterki, btedy, niedomagania organi-
zacyjne ¢ niejednokrotnie nawet takie, z ktérych ist-
nienia nie zawsze zdawato sobie sprawe kierownictwo
oddzialu. Kontrola pomaga ujawnia¢ w réznej postaci
wystepujace niedomagania, w tym celu aby je usung¢,
nie dopusci¢ do powtarzania sie w przysztosci. Apa-
rat kontrolny jest wiec posrednio pomocny kierownic-
twu oddziatu kontrolowanego.

Podsumowanie wynikéw kontroli znajduje swoj wy-
laz w zaleceniach porewizyjnych. Zalecenia wyptywa-
ja ze stwierdzenia istniejacych niedomagan, obejmuja
ich gtowna tres¢ i istote i sg wydawane po to, aby
stwierdzone niedomagania usunaé¢, wyprostowac¢ wszel-
kie skrzywienia i odchylenia i w rezulatcie poprawi¢
poziom i styl pracy, podnie$¢ sprawnos¢ organizacyjna.

la jasna i prosta intencja wydawanych zalecen po-
rewizyjnych nie moze nasuwac¢ najmniejszych watpli-
WOSCi.

Nie zawsze i nie wszedzie jednak — jak to wykazata
kontrola dodatkowa — ta oczywista prawda dociera do
Swiadomosci kierownictw oddziatéw. Zdarzato sie bo-
wiem i to — stosunkowo do$¢ czesto, ze oddzialy badz
nie przestrzegaja terminéw, do jakich wydane zale-
cenia winny by¢ wykonane, badz tez wysytajg do Wy-
dziatu Inspekcji i Kontroli niezgodne ze stanem fak-
tycznym zawiadomienia o ich wykonaniu, bez
uprzedniego dokladnego sprawdzenia, czy istot-
nie zostaly wykonane.

ICH WYKONANIA

Podobne zalatwianie sprawy wypacza istote inten-
cyj i zalozen zalecen porewizyjnych i sprowadza je do
rzedu spraw czysto formalnych, do papierkowe -
g o zalatwienia.

StwierdziliSmy na podstawie przeprowadzonych do-
datkowych kontroli, ze w niektérych wypadkach de-
klaracja ze strony oddzialu nie byla zgodna
z rzeczywistoscig; co gorsza — usterki wytknieta
W sprawozdaniu Komisji Kontrolnej ponownie wyste-
powaly, jak roéwniez ujawniano nowe liczne bledy
i uchybienia. W tych warunkach, jak to juz zazna-
czyliSmy na wstepie, caly trud Komisji Kontrolnej
poniesiony przy wykonywaniu kontroli poprzedniej
zostat zmarnowany.

Nie potrzeba blizej uzasadniaé, ze tego rodzaju lek-
cewazenie intencji zalecen porewizyjnych i bagatelizo-
wanie wynikajacych stad skutkéw wywota¢ musiato
zywa reakcje ze strony Naczelnych Wtadz Banku, Totez
w stosunku do kierownictwa tych oddzialéw, w kto-
rych zostaly stwierdzone na drodze dodatkowej kon-
troli rozbieznosci pomiedzy trescia zawiadomienia
0 wykonaniu zalecen, a stanem faktycznym postano-
wiono wyciggna¢ konsekwencje stuzbowe, niezaleznie
od ostrzezenia przestanego przez Wydziat Inspekcji
1 Kontroli, ze w wypadku powt6rzenia podobnego
przekroczenia — sankcje zostang zaostrzone.

Uwazamy za wskazane i pozyteczne stanowisko
Wiadz Banku, aby podaé¢ na tej drodze do ogdlnej
wiadomosci i jednoczesnie zwroci¢ uwage na koniecz-
nos¢ skrupulatnego wykonywania udzielo-
nych przez Komisje Kontrolne i Wydziat Inspekcji
i Kontroli zalecen porewizyjnych — a w razie pow-
stania rzeczowych trudnosci w wykonaniu, zawiado-
mienia w odpowiednim terminie Wydziat Inspekcji
i Kontroli. /. L.
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Redakcji ,Wiadomosci NBP“ otrzymata od czy-
telnika list, ktéry zawiera szereg bardzo ciekawych
uwag. List ten w catosci przedrukowujemy. Na zycze-
nie autora listu redakcja nie wymienia jego nazwi-
ska. i

Do Redakcji ,Wiadomosci NBP*

Pracuje w NBP i czytam z zainteresowaniem
niektére artykuty w miesieczniku ,Wiadomosci
NBP“, gdyz w ten sposéb zapoznaje sie z cato-
ksztaltem zagadnier bankowych.

Najchetniej za$ czytam artykuty, ktére dajg
mi w pracy praktyczne korzysci oraz ,wyciagi
z pism“ i ,pytania oraz odpowiedzi“.

Nie wiem jednak i o to zapytuje Redakcje,
czy mozna do tego dziatu ,Pytan i odpowiedzi
przesyta¢ zapytania w takich sprawach, w kt6-
rych nie warto pisac listbw urzedowych. A prze-
ciez w codziennej pracy posiadam tyle réznych
zapytan, uwag i watpliwosci, ktérych czesto wraz
z kolezankami i kolegami nie potrafimy roz-
strzygnac.

Uwazatbym za bardzo pozyteczne dla wszyst-
kich kolezanek i kolegow, a szczegdlnie dla tych
ktorzy sie szkola, gdyby Redakcja zechciata po-
méc swoim gzytelnikom.

J. K:

Wydawca: Narodowy Bank Polski

Redakcja dziekuje za nadestanie powyzszego listu
i wyjasnia, ze do dziatu ,Pytan i odpowiedzi* powinni
czytelnicy nadsyla¢ zapytania we wszystkich
sprawach zwigzanych z trudnosciami i watpliwosciami
dotyczacymi pracy bankowej. Redakcja prosi réwniez
0 nadsytanie interesujgcych uwag i spostrzezen poczy-
nionych w zwigzku z pracag bankowa. Moga by¢ poru-
szane nie tylko sprawy zasadniczej wagi, ale réwniez
1inne, uwazane na pozoér za btahe. A wiec nie tylko
np. watpliwosci zwigzane z interpretacja zarzadzen ban-
kowych, trudnosci i inne spostrzezenia zwigzane ze
szkoleniem, ale réwniez np. ewentualne niedociggnie-
cia réznego rodzaju hamujace biezaca prace itp.

Redakcja prosi jednakze o zwiezte redagowanie li-
stbw oraz o podawanie w nagtéwku kazdego listu
LSprawy“ bedacej przedmiotem zapytania. Listy moga
by¢ pisane odrecznie i powinny by¢ podpisane petnym
nazwiskiem i imieniem. Na zyczenie czytelnika redak-
cja nie opublikuje jego nazwiska.

Redakcja z-obowigzuje sie odpowiedzie¢ na kazde
pismo czytelnika. Wyjatkowo na specjalne 2zyczenie,
redakcja moze korespondencji nie zamieszcza¢ w mie-
sieczniku lecz odpowiedzie¢ listownie.

Listy moga nadsytaé wszyscy pracownicy NBP
pod adresem:

Redakcja ,,Wiadomosci NBP*
~Pytan i odpowiedzi*“
Warszawa, ul. Ziota 1.

Dziat

Redaguje Kolegium.

Redakcja i Administracja: Narodowy Bank Pol ski, Wydziat Ekonomiczny, Warszawa, Ziota 1

Panstwowe Katowickie Zaklady Graficzne Oddziat 18 w Czestochowie. Zamdéwienie Nr 1553 5. 7. 1950 r.

Naktad 8000 egz. Papier druk. mat. 61 X 86 — 70 gr.

KIl. VI, Druk ukonczono 28. 7. 1950 r, L. - 1-10018.



