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PROBLEMATYKA FINANSOWA PRZEDSIEBIORCZOSCI PANSTWOWEJ*)

W J przedsiebiorczosci panstwowej z punktu
'’ widzenia finansowego wazne sg cztery
grupy zagadnien o charakterze merytorycznym:

1 gospodarka Ssrodkami trwatymi,

2. gospodarka Srodkami obrotowymi,

3. gospodarka eksploatacyjna,

(;10. gospodarka wynikami finansowymi.

W zakresie gospodarki srodkami trwatymi
na czolo zagadnien wysuwa sie sprawa sposobu
wyposazenia przedsiebiorstw w te $rod-
ki. Istnieja tu dwie mozliwosci: albo panstwo
przejmuje istniejgce srodki trwale lub
tez cale istniejgce przedsiebiorstwa, albo pan-
stwo tworzy, zaklada, buduje nowe Srod-
ki trwate, lub tez cale nowe przedsiebiorstwa.

Sposbb pierwszy jest powszechnie stosowany
w pierwszej fazie tworzenia panstwa zmierza-
jacego ku socjalizmowi. Wyraza sie on prziede-
wsizystkim w nacjonalizacji przed-
siebiorstw. O ile nie wszystkie przedsiebiorst-
wa ulegajg nacjonalizacji o charakterze ogol-
nym, moga one by¢ objete przez panstwo tak-
ze pod innymi tytutami prawnymi o charakte-
rze uspofeczniajacym (np. wywilaszczenie, obje-
cie w zarzad przymusowy). Dalsza faza rozwo-
ju panstwa socjalistycznego czyni te sposoby
powstawania przedsiebiorstw nieaktualnymi.
W przysziosci tworzenie srodkéw trwatych i za-
kladanie przedsiebiorstw bedzie mozliwe tylko
droga inwestowania socjalistycznego,
ktore bedzie odgrywa¢ u nas ogromng role.

Jesli chodzi o nacjonalizacje lub wywlaszcze-
nie powstaje pytanie finansowe, czy majg one
by¢ odpfatne, czy tez nie. Zasadg jest u nas
odptatnos¢, szczegobly odszkodowan nie zo-
staly jeszicze przepracowane i zdecydowane. Je-

*) Elementarny przeglad zagadnien na tle uchwaly
Rady Ministréw z diniila 17 kwietnia 1950 r. w sprawie
zaisad organizacja finansowej i systemu finansowego
przedsiebiorstw panstwowych, objetych budzetem cen-
tralnym. (Monitor Polski Nr A-55, poz. 630).

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem 1 stycz-
nia 1951 r.

$li chodzi o-sposob drugi, polega on na tym, ze za
postawione do dyspozycji srodki na sfinanso-
wanie inwestycji dokonuje sie wydatkow
o charakterze inwestycyjnym.
Istnieje wiec problem, w jaki spos6b majg byc¢
te wydatki planowane, wykonywane, zaracho-
wywane i kontrolowane. Dla tej grupy wydat-
kéw istniejg obszerne przepisy z dziedziny fi-
nansowania inwestycyj.l

Z drugiej strony zagadnieniem podstawowym
jest znalezienie pokrycia dla tych wydat-
kéw, ktore tworza srodki zakladowe. Najpierw
nalezatloby wymieni¢ tu zrodia finansowe, spo-
za zakresu samego przedsiebiorstwa panstwo-
wego- Sg to: 1. kredyty bankowe, 2. dotacje
budzetowe. Nastepnie wejdg tu w gre Srodki
wlasne przedsiebiorstw, mianowicie: a) ewen-
tualne odliczenia z zyskéw, b) odpisy amorty-
zacyjne.

Pierwsza lata naszej niepodlegtosci dos¢ sze-
roko* postugiwaly sie kredytami ban-
kowymi na cele inwestycyjne. Odbywalo
sie to na mocy inercji. Po* prostu przyjeto taki
system jkredytowania inwestycji przez banki,
jaki istniat w ustroju kapitalistycznym. Dopie-
ro potem uswiadomiono sobie bezsensownos¢
takiego sposobu finansowania (inwestycji w u-
stroju zmierzajgcym do socjalizmu. W zwigzku
z tym przyjeto zasade «konwertowania wszyst-
kich pozyczek, ktére dotad byly udzielone
przedsiebiorstwom przez banki na cele inwesty-
cyjne i przejecia tego zadluzenia przez Skarb
Panstwa. W ten sposdb oddiluzg sie przedsie-
biorstwa, a dluznikiem bankoéw zostaje Skarb
Panstwa. Nie umarza sie tego diugu dlatego, ze
system bankowy nie zniéstby prostego skres-
lenia tych pozyeyj z bilanséw. Na przysziosc
udzielanie kredytéw na cele inwestycyjne
przedsiebiorstwom panstwowym zostalo zanie-
chane.

b Zagadnieniu temu bedzie poswiecone oddzielne
opracowanie.
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Nalezy tu wspomnie¢ nawiasem o problemie
uzyskiwania (kredytow na cele inwestycyjne
w bankach zagranicznych. Mozl
wosci tych kredytow zawiodly. Gdyby jednak
nawet byly one mozliwe, wydaje sie niecelowe
W naszym systemie gospodarczym, aby poszcze-
golne przedsiebiorstwa wchodzily w stosunki
kredytowe z zagranicg. Celowe bytoby, aby po-
zyczki zaciagat jedynie Skarb Panstwa, ktory
dopiero finansowalby inwestycje z budzetu.

Druga mozliwos¢ finansowania inwestyciji, to
dotacje budzetowe. Odgrywaly one
u nas poczatkowo matg role, ale obecnie nabra-
ty podstawowego znaczenia. Dotacje budzetowe
sg zasadniczym sposobem finansowania inwe-
stycji, w budzecie bowiem nastepuje akumula-
cja przewazajgcej czesci dochodu narodowego
i dopiero poprzez budzet nastepuje rozdyspo-
nowanie jej takze na cele inwestycyjne.

W dalszej kolejnosci finansowania rozwazyc¢
trzeba finansowanie inwestycji z zysku
wtasnego przedsiebiorstwa. Tego rodzaju
spos6b stosowano u nas poczatkowolna mocy
dekretu o planie inwestycyjnym. Miato to miej-
sce w okresie, kiedy przedsiebiorstwa b. Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu byly uwazane za
samodzielng pule finansowg i stanowity odreb-
ny obszar finansowy, przeciwstawiany budze-
towi panstwowemu. Taki sposéb finansowania
inwestycji niezaleznie od bfednosci pogladu co
do samodzielnej puli finansowej jest nie do
przyjecia takze ze wzgledu na jego sprzecznos¢
z zasadami gospodarki planowej, jesliby ommiat
znaczy€, ze kazde przedsiebiorstwo moze zuzy-
wacé swe zyski na swoje whasne inwestycje.

Wreszcie ostatnim podstawowym sposobem
finansowania inwestycji jest przeznaczenie na
inwestycje akumulacji dokonanej w przedsie-
biorstwie przy pomocy odpiséw amorty-
zacyjnych. Kazde przedsiebiorstwolwin-
no dokonywaé tych odpiséw, muszg one wcho-
dzi¢ w skiad kosztow przedsiebiorstwa.

Zuzyte moga byc¢ albo na kapitalne remonty,
albo na inwestycje. Jesli, zalozyé, ze przy po-
mocy odpiséw amortyzacyjnych ma by¢ utrzy-
many w ruchu stale ten sam konkretny aparat
gospodarczy, (to samo przedsiebiorstwo) ktory
nie ma by¢ powiekszony, nalezy przeznaczy¢
odpisy amortyzacyjne w calosci na kapitalne
remonty. Takie postawienie rzeczy w gospo-
darce planowej bytoby jednak niezyciowe. Nie-
ktére zaklady przezywajg sie, sg przestarzale
i mozna pozwoli¢ na wychodzenie ich z szere-
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gu. Stad teza, ze odpisy amortyzacyjne winny
dzieli¢ sie na dwie czesci: 1. przeznaczong na
kapitalne remonty i 2. przeznaczonag na inwe-
stycje niowe, ktdre zastgpig zaktady skazane na
rozbiérke. W tym drugim wypadku istnieje in-
westycja wlasciwa, ale biorgc pod uwage ca-
tos¢ gospodarki narodowej, sprowadza sie ona
tylko do utrzymania calosci danego potencjatu
gospodarczego, nie za$ do jego rozszerzenia.
Stwierdzi¢ nalezy wiec, ze odpisy amortyzacyj-
ne skalkulowane zgodnie z istotnym zuzyciem
srodkéw trwatych, nie sg wystarczajgcym srod-
kiem finansowania inwestycji w gospodarce,
ktéra ma wielkie i ambitne tendencje rozwojo-
we. Gdyby natomiast odpisy amortyzacyjne by-
ty skalkulowane niewtasciwie, stanowityby uta-
jony sposob kierowania zyskéw na cele inwe-
stycyjne, co w naszym systemie gospodarczym
nie powinno mie¢ miejsca. Stad koniecznos¢ po-
wrotu do finansowania inwestycji z dotacji bu-
dzetowe;.
.
Przechodzac do omowienia gospodarki
» Srodkami. obrotowymi nalezy podkresli¢
jako zagadnienie wstepne, ze Srodki obrotowe
w przedsiebiorstwie winny by¢ n Ojrm o w;a -
n e, tzn. wysokos¢ ich winna by¢ zakreSlona
granicami wynikajgcymi z zakresu dziatalnos-
ci gospodarczej przedsiebiorstwa (tzw. norma-
tywy $rodkéw obrotowych). Przedsiebiorstwa
majg naturalng tendencje do utrzymywania
jak najwiekszej ilosci Srodkéw obrotowych. Dy-
sponowanie duzymi srodkami obrotowymi mo-
ze ulatwi¢ prace przedsiebiorstwa, zdejmujac
z kierownictwa troske o ich zdobywanie.

Ale réwnoczesnie, gdy przedsiebiorstwo ma
duze sSrodki obrotowe, nie przywigzuje wagi do
gospodarki nimi, co prowadzi do rozrzutnosci.
Jest to jedna strona zagadnienia. Strona druga
wyplywa ze stanowiska jogdlnego gospodarki
narodowej, gdyz posiadanie przez poszczegoélne
przedsiebiorstwa Srodkéw obrotowych w nad-
miarze, ponad konieczno$¢, oznacza, zamrazanie
ich w jednym przedsiebiorstwie, podczas gdy
mogtyby one by¢ uzyte z korzyscig w drugitm.
Jest to wiec niegospodarnos¢ ze stanowiska ca-
tosci goispodarki narodowej, gdy tymczasem za-
sada gospodarnosci w planowej gospodarce po-
winna obowigzywaé w calej pemi. Zgodnie
z tym trzeba wymagaé, aby przedsiebiorstwu
tylko tyle przydzielono srodkéw obrotowych,
ile mu potrzeba na wykonanie jego zadan, gdyz
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przyznanie wiekszej wysokosci srodkéw byloby
rozrzutnoscig i zachecaloby db niegospodarnos-
ci, a z idlruigiej strony zamrazatoby Srodki po-
trzebne gdzie indziej. 'Przydzielenie znéw Srod-
kéw w mniejszej wysokosci, niz wymagajg nor-
matywy, uniemozliwialoby wykonanie zadan
przedsiebiorstwa. Nalezy wiec przydzieli¢
przedsiebiorstwu $rodki obrotowe w wysokoSci
wynikajgcej z jego istotnych potrzeb i okres$lo-
ne odpowiednio zbudowanymi normatywami.

Normatywy winny by¢ okreslane osobno dla
kazdego rodzaju Srodkéw obrotowych. Nie mo-
ga by¢ sztywne. Normatywy zmienia sie wraz
ze zmiang planu pracy przedsiebiorstwa. Zwie-
kszenie planu pracy moze spowodowal zwie-
kszenie normatywu srodkéw obrotowych i od-
wrotnie ze zmniejszeniem planu pracy norma-
tywy moga sie zmniejszy¢. Zmiany w Kierunku
zmniejszenia zachodzg w miare dokonywania
nowych inwestycji, lepszego wyposazenia tech-
nicznego, zwiekszenia wydajnosci pracy itp.
Ustalanie normatywoéw winno by¢ nieustanng
troskg kierownictwa przedsiebiorstw, a takze
organdw kontroli. Czuwanie nad ustalaniem
normatywow jest czynnoscig gospodarcza obli-
czong na state. Nie wystarczy bowiem raz usta-
lic normatywy S$rodkéw obrotowych i czuwac
tylko nad ich przestrzeganiem. Byloby to bled-
ne, gdyz normatywy ulegajg i muszg ulegac
zmianom.

~ Obecnie powstaje zagadnienie: skad sg

" uzyskiwane Srodki obrotowe, czyli jakie sg

Zzrodfa pokrycia Srodkéw obrotowych. Istniejg
cztery zasadnicze rodzaje zrodet:

Pierwsze i najbardziej zasadnicze Zrodio —to
zyski wtasne przedsiebiorstwa. Moz-
na mianowicie przyja¢ zasade, ze przy podziale
zyskéw czes¢ ich winna byé przeznaczona na
uzupetnienie lub stworzenie wiasnych Srodkéw
obrotowych. Teza 'ta przyjeta jest jako podsta-
wowa w naszym systemie finansowym. Uzupel-
nienie wiasnych Srodkéw obrotowych do wy-
sokosci normatywu lub ich zwiekszenie naste-
puje najczesciej we wskazany wiasnie sposob.
Takie postawienie sprawy ma istotne znacze-
nie, gdyz stanowi silny bodziec do prowadzenia
dobrej gospodarki finansowej i osiggania zys-
kéw, ktore pozwolg na rozwdj samego przed-
siebiorstwa. Mozna dyskutowaé, czy przy po-
dziale zysku nalezy stwarza¢ granice dla odli-
czen na Srodki obrotowe. Pewne granice w na-
szym systemie sa ustalone. CzeS¢ zysku prze
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Znaeza sie mianowicie przede wszystkim na
obligatoryjng wptlate do budzetu panstwa i fun-
dusz zakladowy, po czym dopiero nastepuja
odliczenia na $rodki obrotowe. Ma to duze zna-
czenie zwlaszcza w pierwszym okresie organi-
zacji przedsiebiorstw, gdy trzeba je wyposazac
w normatywne S$rodki obrotowe. Ale i pozZniej
dostateczne wyposazenie w powyzszy sposob ma
istothe znaczenie, gdyz kazde przedsiebiorstw«)
sie rozwija, a przedsiebiorstwo rozwijajace sie
potrzebowac zawsze bedzie zwiekszenia Srodkow
obrotowych. Jedynie przedsiebiorstwa przezna-
czone na likwidacje nie potrzebujg powieksza-
nia Ssrodkéw obrotowych.

Drugim Zrédiem dostarczania srodkéw obro-
towychsg dotacje budzetowe. Przy
zaktadaniu przedsiebiorstw zawsze, a takze cze-
sto przy ich rozszerzaniu odliczenia od zysku na
normatywne srodki obrotowe, jako zrédfa finan-
sowania nie wchodzg w gre, albo sg niewystar-
czajgce. Wtedy trzeba siegngé¢ do budzetu pan-
stwowego. Jesli wiec czes¢ zysku przedsiebior- .
stwa przeznaczona na $srodki obrotowe nie wy-
starcza, otrzymuje ono dotacje z budzetu. Zrod-
lo to moze zatem mie¢ charakter pomocniczy,
ale zawsze ma ono istotne znaczenie. Znaczenie
to jest szczegbélne w dwoch wypadkach: 1. gdy
przedsiebiorstwo dopiero powstaje, lub jeszcze
sie nie rozwinelo, 2. gdy przedsiebiorstwo gwal-
townie sie rozwija zgodnie z nakazami planu
gospodarczego.

Trzecim zrédiem uzyskiwania srodkow obro-
towych jest kredyt bankowy.

Mozna rozwaza¢ dwie alternatywy teoretycz-
ne: 1. przedsiebiorstwo winno posiada¢ tylko
wiasne Srodki obrotowe bez koniecznosci ucie-
kania sie do kredytu bankowego, 2. przedsie-
biorstwo winno korzysta¢ wylgcznie z kredytu
bankowego. Druga krancowa mozliwos¢ jednak
w ogoéle nie wchodzi w rachube, gdyz kazde
przedsiebiorstwo przynajmniej w pewnym za-
kresie  musi mie¢ wiasne Srodki obrotowe.
Istniejg wiec tylko dwie praktyczne mozliwos-
ci — albo wiasne $rodki obrotowe przedsiebior-
stwa, albo czes¢ Srodkéw wiasnych, czes¢ zas
bankowych. Nasz system stosuje obie mozli-
wosci. Niekiedy system finansowy celowo na-
rzuca dziatalnosci gospodarczej koniecznos¢ ko-
rzystania z kredytow bankowych. Mianowicie
mozna wymieni¢ dwie zasadnicze kategorie
przedsiebiorstw, ktére winny korzysta¢ z kre-
dytow bankowych: 1 przedsiebiorstwa wy-
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twércze o dlugim cyklu produkciji oraz przed-
siebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego’, 2
przedsiebiorstwa handlowe.

Jesli chodzi o przedsiebiorstwa wymienione
pod L, majg one pewnag charakterystyczng ce-
che, z punktu widzenia produkcji — wymaga
ona mianowicie dluzszego okresu czasu i wie-
kszego naktadu srodkéw obrotowych. Gdyby
przedsiebiorstwom tym przydzieli¢ wiasne srod-
ki obrotowe, kwota ich musialaby by¢ bardzo
wysoka. W naszych warunkach ze wzgledu na
szczuptos¢ srodkéw budzetowych bytoby to nie-
mozliwie. Nastepnie trzeba podnies¢, ze kontro-
la bankowa tych wilasnych sSrodkéw obroto-
wych mogtaby by¢ trudniejsza. Jest wiec bar-
dziej celowe udzielanie kredytu bankowego,
ktory jest bardziej elastyczny chocby w zakre-
sie kontroli.

W przedsiebiorstwach handlowych posiada-
nie w calosci whkasnych $rodkéw obrotowych
mogloby fatwie] prowadzi¢ do zamrazania ich,
w postaci zapaséw towarow, ktére ,nie idg"“. Na-
tomiast gdy kredytu na Srodki obrotowe udzie-
la bank, kontroluje on skrupulatnie obroty to-
warowe przedsiebiorstw, kontroluje splate kre-
dytéw. Gdy przedsiebiorstwo' nie splaca kredy-
tow- oznacza to, ze towar ,nie idzie" i potrzeb-
na jest interwencja. Wiasnie mozliwos¢ skutecz-
niejszej kontroli motywuje zasade, ze w przed-
siebiorstwach handlowych okreslona czes¢ srod-
kéw obrotowych winna by¢ zasilana z kredy-
tow bankowych, przy czym wzajemny stosunek
procentowy miedzy Srodkami bankowymi
i wlasnymi winien wychodzi¢ z zalozenia naj-
wyzszej sprawnosci przedsiebiorstwa.

Czwartg mozliwos¢ stanowitoby uzyskiwa-
nie srodkéw obrotowychz kredytu po -
zabankowe go, a wiec przede wszyst-
kim udzielanego sobie wzajemnie przez przed-
siebiorstwa. W gospodarce planowej nie ma na
to miejsca. Oznaczaloby ono bowiem, ze jed-
nio przedsiebiorstwo staje sie bankierem wobec
dirugitego. Jesli za$ jedno przedsiebiorstwo mo-
ze udziela¢ kredytu drugiemu, oznacza to, ze
ma ono zbyt wysokie Srodki obrotowe, a wiec
albo normatywy sa obliczone za wysoko, albo
przedsiebiorstwo ma dodatkowe Srodki nie pod-
dane dyspozycji centralne;.

5. Drugg strone problematyki srodkéw obro-
towych stanowi pytanie, co czyni¢ ze zbedny-
mi Srodkami obrotowymi przewyzszajgcymi
normatywy. Rozwigzanie jest oroste: nie po-
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winny one pozostawia¢ w przedsiebiorstwie, lecz
winny by¢ zwrdocone Skarbowi Panstwa, tan.
wplacone do budzetu jako nadmierne Srodki
obrotowe.

Trzeba wspomnie¢, ze w naszym dotych-
e czasowym systemie finansowym istniata
jeszcze jedna mozliwos¢ uzupemienia srodkoéw
obrotowych obok czterech wymienionych, amia-
nowicie z rachunku sum obrotowych. Nato-
miast nadwyzki sSrodkow Obrotowych byly prze-
lewane na ten rachunek. Obecnie nie bedzie to
wchoidlzito w gre. Rachunek wyrbwnawczy sum
obrotowych w dotychczasowej konstrukcji spet-
niat funkcje obecnie objete bezposrednio przez
budzet. Dotgd za$ 'budzet nie miat bezposred-
niego stosunku z przedsiebiorstwami, ktére ia-
czyly sie z nim poprzez rachunki wyréwnaw-
cze.
.

Przechodzac do omawiania gosp o -
1. darki eksploatacyjnej przed-
siebiorstw wyrézni¢ nalezy nastepujgce zagad-
nienia. Po stronie rozchodow istnieja cztery za-
sadnicze kategorie wydatkow, ktére sie wyra-
zajg kategoriami: 1. cen, 2. plac, 3. amorty-
zacji, 4. obcigzen (o charakterze publiczno-
prawnym). Po stronie przychodéw zasadnicze
znaczenie zndbw majg: 1 ceny, 2. dotacje na
rzecz przedsiebiorstwa (0 charakterze publicz-
ne-prawnym.).

2. Rzecza najistotniejsza jest zagadnie
nie cen. Nasz system finansowy zna na-
stepujace rodzaje cen: ceny zbytu, ceny skupu,
ceny skladowe, ceny hurtowe, ceny detaliczne,
ceny uslug, ceny importowe, ceny eksportowe,
ceny planowo-rozliczieniowe.

Analize cen trzeba rozpocza¢ od przedsiebior-
stwa wytwolrczego, poniewaz tu przede wszyst-
kim rodzi sie towar i stad trafia do obrotu.
Sa trzy istotne zasady ustalania cen zbytu.
1 cena zbytu ,powinna zapewnia¢ pokrycie
kosztu wlasnego wytworzenia i zbytu, 2. cena
zbytu powinna pokrywac zysk przedsiebiorstwa
wytworczego, 3. cena zbytu powinna pokrywac
podatek obrotowy. Analogicznie wyglada sytu-
acja, jeslichodzi o ceny wustug. Win-
ny one odpowiada¢ takim samym trzem zasa-
dom: 1 pokrywac¢ koszt wlasny wytworzenia
ustug, 2. pokrywac¢ zysk wiasny przedsiebior-
stwa ustugowego', 3. pokrywac¢ podatek z ope-
racji nietowarowych, odpowiadajgcy podatkowi
obrotowemu,
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Obok cen zbytu na towary produkowane
przez przedsiebiorstwa wytwdrcze istniejg ce -
ny zbyt una towiairy pochodzgce ze sku -
pu lub importu. Saone spokrewnio-
ne ekonomicznie z cenami zbytu produkcji pan-
stwowej o tyle, Ze przedsiebiorstwa skupu oraz
importu wprowadzajg towary na ten sana uspo-
teczniony rynek. Ceny skupu oraz importu ma-
ja istotne znaczenie jako decydujgce wilasnie
dla momentu wejscia towaru do gospodarki
uspolecznionej z nieuspotecznionej lub z za-
granicy. Ceny zbytu na towiairy pochodzace ze
skupu i importu pokrywaja: 1 ceny nabycia,
2. koszty wilasne handlowe, 3. zysk przedsie-
biorstwa skupu wzglednie importu, 4. oraz
ewentualne réznice wyrébwnawcze. Istotng roz-
nica 'miedzy ceng zbytu przedsiebiorstwa wy-
tworczego a ceng zbytu przedsiebiorstwa skupu
lub importu jest to, ze w ostatnim wypadku
nie wchodzi w gre podatek obrotowy, natomiast
moze wejs¢ w gre odliczenie lub doliczenie od-
powiednich réznic wyréwnawczych.

Ceny .skupu sgto ceny nabycia pto-
doéw robiiczo-hodowlanyeh i pokrewnych, su-
rowcéw oraz odpadkéw uzytkowych przez
przedsiebiorstwa skupu. Rzeczg najistotniejszg
ekonomicznie jest tu to, ze wchodzg one w gre
przy stosunkach z rolnictwem (giownie nieu-
spolecznionym) oraz przy skupie odpadkow
uzytkowych.

Ceny importowe sgto ceny nabycia
towaréw w walucie zagranicznej franco granica
lub cif port, przeliczone na zlote po obowig-
zujgcym kursie. Oznacza to, ze przy okreslaniu
tej ceny bierze sie pod uwage cene nabycia to-
waréw w walucie zagranicznej, przy czym do-
stawca pokrywa koszty dostarczania towaru do
naszej granicy lub portu. Cena ta winna by¢
przeliczona na walute polskga wedtug kursu u-
rzedowego. Gdyby umowa z dostawcg zagra-
nicznym przewidywala, ze koszty transportu
optaca importer, wéwczas koszty te winny byc¢
dodane do przeliczonej ceny nabycia. Stad wy-
nika, ze ceny importowe zawsze muszg by¢
obliczone franco granica lub cif port. Zapew-
nia to m. i. jednolitos¢ statystyki finansowej.
.Ceny eksportowesato ceny sprze-
dazy towaréw w walucie zagranicznej franco
granica lub fob port, przeliczone na ziote po o-
bowigzujgcym kursie. Rdéznica w poréwnaniu
z cenami importowymi wystepuje w zakresie
formut, ktdére dotyczg kosztow dostawy towa-
row. W cenie tej wiec moga sie miesci¢ tylko
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koszty dostawy do naszej granicy lub naszego
portu. Gdyby w cenie umowionej z odbiorcg
zagranicznym zastrzezone bylo pokrycie dal-
szych kosztow transportu przez naszego dostaw-
ce, wowczas dla ustalenia ceny eksportowej na-
lezy odliczy¢ te koszty od ceny. Dzieje sie to
znowu dla uzyskania ‘jednolitoSci zarachowania
finansowego. Chodzi o to, aby okresla¢ ceny
zawsze wedlug tej samej zasady, a mianowicie
w momencie przekraczania towaréw przez gra-
nice polska. Koszty dostawy dalszej bedg trak-
towane jako szczegdlne obcigzenie naszego
przedsiebiorstwa eksportowego.

Jeslichodzi oceny sktadowe i de-
taliczne, w gre wchodzi zagadnienie
marz. Marze winny stuzy¢ na pokrycie: 1. kosz-
tow oraz. 2. zysku tej instytucji handlowej,
ktéra marze pobiera. A wiec marza skladowa
pokrywa koszty i zysk skladnic, marza hurto-
wa — koszty i zysk sklepu detalicznego, mar-
za eksportowa — koszty i zysk przedsiebiorstw
eksportowych. Istothym zagadnieniem w tym
zakresie jest sposob obliczania mar z.

Teoretycznie istniejg r6zne sposoby. Nasz sy-
stem finansowy pozwala, aby zaleznie od po-
trzeby stosowany byt jeden ze sposobow naste-
pujacych: 1 doliczanie w postaci narzutoéw
do cen zbytu, obliczane procentowo od cen zby-
tu albo tez w postaci stawki w cyfrze absolut-
nej, 2. odliczanie rabatu od ceny detalicz-
nej, okreslane procentowo od ceny albo tez
w postaci stawki w cyfrze absolutnej. Oba sy-
stemy — doliczanie narzutow do ceny zbytu,
jak odliczanie rabatu od. ceny detalicznej
majg zalety i wady. Dla statystyki, rachunko-
wosci i sprawozdawczosci postugiwanie sie ce-
nami detalicznymi z odliczaniem od nich ra-
batu jest wygodniejsze. Ekonomicznie lepszy
jest system narzutéw.

W zwigzku z zagadnieniem marz trzeba
wspomnie¢, ze do cen detalicznych mogg by¢
doliczane doptaty na pokrycie kosztow
transportu, zwigzanych z lokalnymi warunka-
mi. Dotyczy to zwlaszcza terendéw wiejskich
o0 wyjatkowo trudnych warunkach komunika-
cyjnych. Poza tym wszedzie obowigzywaé ma-
ja ceny jednolite.

Jesli wreszcie chodzi o spos6b zairachowywa-
niia zuzycia poifabrykatéw i wyrobéw goto-
wych przez przedsiebiorstwa wytwércze, obo-
wiazujg zasady, ze poffabrykaty nietypowe za-
rachowywane winny by¢ wedlug kosztéw wias-
nych, natomiast poffabrykaty typowe przy

2
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przejsciu miedzy poszczeg6inymi oddzialami',
przedsiebiorstwa winny by¢ zarachowywane
wedlug ceny zbytu. Jest to naturalna konse-
kwencja zasady wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego.. Podobnie zuzycie wyrobow goto-
wych wilasnych w przedsiebiorstwie winno byc¢
zawsze obliczane po cenie zbytu.

Z zakresu cen osobno .rozwazy¢ nalezy

'* dziat cen planowo-rozliczeniowych, ktére
sie wigzg z istnieniem systemu wyréwnawcze-
go. Nowy system finansowy zrywa z dotychcza-
sowymi rachunkami wyréwnawczymi, a wpro-
wadza bezposrednie powigzanie przedsiebiorstw
z budzetem. Jednakze w bezposrednim powia-
zaniu dopuszcza sie wyjatki, przy pomocy sy -
stemu wyrownawczego. System
wyréwnawczy moze by¢ mianowicie wprowa-
dzony w dwéch zasadniczych wypadkach:

1 jezeli poziom obowigzujacych cen zbytu
zabezpiecza o0g6lng planowa rentownosé
danej gafezi produkciji, pocigga jednak za
sobg znaczne planowane zréznicowanie
rentownosci  poszczegoélnych  przedsie-
biorstw lub ich deficytowos¢,

2. jezeli ogolny poziom cen zbytu nie zabez-
piecza planowanej rentownos$ci calej da-
nej gafezi produkciji.

Jak wiadomo, ceny zbytu powinny zabezpie-
czaC¢ pokrycie kosztu wilasnego wytworzenia
i zbytu, zysk przedsiebiorstwa oraz podatek
obrotowy. Przypomnie¢ trzeba, ze koszty po-
szczegOlnych przedsiebiorstw mogg ksztattowacd
sie na réznym poziomie w odniesieniu do tego
samego artykutu wytwarzanego.. Skoro tak,
oznacza to, ze jednolita cena. zbytu moze nie za-
bezpiecza¢ pokrycia kosztéw wiasnych niekto-
rych przedsiebiorstw, jesli bedzie ona oparta
na przecietnym koszcie wytwarzania i zbytu,
a koszty faktyczne w niektérych przedsiebior-
stwach bedg wyzsze. Jesli réznice z tego. tytu-
tu bedg stosunkowo male, nie bedzie niebez-
pieczenstwa finansowego, gdyz moga one np.
znalez¢ pokrycie w przewidywanym zysku da-
nego przedsiebiorstwa. Male zatem rdznice be-
da odbijaly sie przede wszystkim na wysokosSci
zysku i moga w zwigzku z tym sta¢ sie bodz-
cem aby prziedsiebiorstwo doprowadzito swe
koszty faktyczne do poziomu przecietnego. Jed-
nakze trzeba sie liczy¢ z tym, ze moga byé
przedsiebiorstwa wykazujgce znaczniejsze, uza-
sadnione odchylenia od kosztu przecietnego.
Woéwczas stosowanie obowigzujgcej jednolitej
ceny zbytu faworyzuje przedsiebiorstwa maja-
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oe koszty nizsze, natomiast stawia w gorszej
sytuacji przedsiebiorstwa, majgce koszty wyz-
sze, gdyz doprowadza je do powaznie nizszej
rentownosci lub czyni deficytowymi. Aby temu
zapobiec, wilasnie przewiduje sie mozliwos¢
wprowadzenia systemu wyréwnawczego..

Podobnie bedzie w drugim wypadku, gdy ce-
ny zbytu dla calej gatezi produkcji zostang
ustalone na poziomie nie zabezpieczajgcym pla-
nowanej rentownosci. Z gory bedzie istniala po-
trzeba doptat z buidzetu dla. danej gatezi, go-
spodarki, aby utrzymac jg w ruchu. Bardziej
celowe wtedy by¢é moze rozprowadzenie dotacji
budzetowej pomiedzy przedsiebiorstwa, przy
pomocy systemu ‘wyréwnawczego, hiz bezpo-
Srednie dotowanie kazdego przedsiebiorstwa
Z budzetu.

Ceny planowo-rozliczeniowe ustala sie w za-
sadzie na poidstawie planowanego kosztu wias-
nego danego przedsiebiorstwa lub danej grupy
przedsiebiorstw z doliczeniem planowanego zys-
ku. Innymi sfowy ustala sie je, uwzgledniajgc
sytuacje gospodarczg danego przedsiebiorstwa,
lub grupy przedsiebiorstw, na takim poziomie,
ktéry zapewnia pokrycie kosztow wiasnych
i planowanego zysku. Rzecz ma sie podobnie,
jak z fabrycznymi cenami rozliczeniowymi w
dotychczasowym systemie. Dzieje sie tak, jesli
system wyrdwnawczy ma doprowadzi¢ do wy-
rbwnania w obrebie galezi produkcji w calosci
rentownej, gdy wiec tylko, poszczegdlne przed-
siebiorstwa wykazujg rdéznice w rentownosci.
Jesli natomiast cala galgZz produkcji jest defi-
cytowa, ceny planowo-rozliczeniowe ustala sie
tylko na poziomie planowanego ksztu wiasne-
go, bez uwzgledniania zysku.

Z momentem wprowadzenia systemu wyréw-
nawczedgo i ceny planowo-rozliczeniowej dla
rozliczen miedzy przedsiebiorstwem wytwor-
czym, a przedsiebiorstwem obejmujgcym zbyt,
miarodajna jest r6znica miedzy utargiem po
cenie zbytu, a wartosScig utargu po cenie plamo-
wo-rozliczemiowej. Znaczy to, ze przedsiebior-
stwo wytwoércze odstepuje swa produkcje jed-
nostkom nadrzednym lub branzowym centra-
lom handlowym, obliczong po cenie planowo-

. rozliczeniowej, ktére jednak obliczajg utarg

rébwniez po. cenie zibytu. Przedsiebiorstwo wy-
twércze otrzymuje zatem swojg naleznosc¢ po. ce-
nie planowo-rozliczeniowej. Po to wifasnie ce-
na ta istnieje, aby zapewni¢ przedsiebiorstwu
doptyw Srodkéw obrotowych we wiasciwej wy-
sokosci. Ale dla branzowej centrali handlowej



Nr 9 WiadOmos’ci

wazna jest siprawa ceny zbytu, ktéra musi by¢
uwzgledniona dla dalszego obrotu towaru. RGz-
nice miedzy utargiem po ¢mie zbytu i wartos-
cig utargu po cenie planowo-ro zliezenlowej mo-
ga by¢ dla danej centrali handlowej ujemne,
albo dodatnie.

Jesli mianowicie cena planowo-rozliczeniowa
jest wyzsza oid ceny zbytu, czyli centrala han-
dlowa placi przedsiebiorstwu wiecej, nizby to
wynikato z ceny zbytu, powstaje r6znica ujem-
na. W odwrotnym wypadku jesli ceny pluno-
wo-rozhczeniowe sg nizsze od cen zbytu, rézni-
ca moze mie¢ charakter dodatni.

Réznice, badZz dodatnie badz ujemne, zostajg
zesrodkowane na rachunku wyréwnawczym
centrali zbytu badZ jednostki nadrzednej, kto-
re przejmujg wytwory przedsiebiorstw wy-
twdrczych. Skoncentrowanie tych réznic do-
datnich i ujemnych winno sie wyrazi¢ w danej
centrali branzowe] okreslonym rezultatem fi-
nansowym. Moze on by¢ dwojaki. W wypadku
zapewnienia rentownosci calej gatezi produkciji
réznice ujemne i dodatnie winny siezbilan -
sowac / wpilaty zatem na rachunek wyréw-
nawczy i wyptaty z niego bilansujg sie. Jest to
jasne, gdyz w tym wypadku system wyréw-
nawczy jest wprowadzony po to wiasnie, aby
poszczegodlinym przedsiebiorstwom zapewni¢ po-
krycie kosztéw i zysku, przesuwajgc nadwyzki
powstate w jednych przedsiebiorstwach na wy-
réwnanie niedoboréw innych. Natomiast w wy-
padku drugim, gdy poziom obowigzujacych cen
nie zabezpiecza planowej rentownosci danej ga-
tezi produkcji, na rachunku wyréwnawczym
musi powsta¢ saldo ujemne ztytulu
ustalenia deficytowych cen. Winno ono byc¢ po-
kryte dotacjg z budzetu panstwa, jako- ogdlna
ujemna réznica wyrbwnawcza. W tym wypad-
ku system wyrownawczy staje sie posrednikim
miedzy budzetem panstwa, a poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami wigczonymi do systemu wy-
rownawczego. Zamiast bezposredniego pokry-
wania z budzetu niedoboru poszczegolnych
przedsiebiorstw wyplaca budzet jedng tylko dor-
tacje do systemu wyréGwnawczego'.

System wyréwnawczy moze by¢ wprowadzo-
ny w réznych okolicznosciach. Nasz system fi-
nansowy przewiduje juz nastepujace cztery
wypadki:

1 system wyréwnawczy frachtéw,

2 system wyréwnawczy eksportu,

3. system wyréwnawczy importu,

4. system wyréwnawczy skupu.
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Niezaleznie od tego mozliwe sg inne tytuly
wprowadzenia systemu wyrownawczego dla ja-
kiejkolwiek gafezi produkciji.

System wyrownawczy frachtdéow moze
by¢ wprowadzony na podstawie przepiséw
szczegOtowych, jesli koszty transportu danych
wytworéw, w stosunku do ich cen sg znaczne,
a ceny zbytu ustalane sg franco odbiorca. Koszt
wilasny wraz z zyskiem danego wyrobu franco
wytwérca (bez uwzglednienia kosztéw przewo-
zu) jest wiec stosunkowo niski. Ale w stosunku
do poszczegoélnych odbiorcéw moze by¢ bardzo
zrézniczkowany i to bardzo powaznie (moze to
zachodzi¢ w wypadku np. wegla, cementu i so-
li). Jesli sie pragnie zabezpieczy¢ jednolitg ce-
ne zbytu na terenie calego kraju, trzeba
uwzgledni¢, ze koszty transportu mogg nieraz
byé nawet wyzsze od kosztow produkciji,
a w bardzo odleglych miejscowosciach moga
by¢ nawet bardzo wysokie. W tym wypadku
mozna ustali¢ Sredni planowany koszt przewo-
zu jdla danego przedsiebiorstwa, aby ustali¢ jed-
nolita cene zbytu franco odbiorca, a w syste-
mie wyréwnawczym rozlicza¢ réznice miedzy
Srednimi planowanymi kosztami a efektywny-
mi kosztami transportu, ktore bedg nizsze dla
miejscowosci bliskich, a wyzsze od kosztu $red-
niego dla miejscowosci dalszych.

W systemie wyréwnawczym eksportu
trzeba uwzgledni¢ okoliczno$¢, ze réznica mie-
dzy ceng eksportowa a wartoscig towarow
eksportowanych po cenie nabycia plus marza
eksportowa przedsiebiorstwa eksportowego mo-
Ze by¢ stosunkowo znaczna. Cena eksportowa
to cena sprzedazy towaru w walucie zagranicz-
nej franco granica lub tez fob port, przeliczo-
na na zilote po obowigzujgcym kursie. Cena
eksportowa wynika z warunkéw, ktdére panujg
na rynku swiatowym. Ceny. Swiatowe nie majg
z reguly zwigzku z naszymi kosztami produkcji
i planowanymi zyskami, gdyz ksztaltuje sie w
oparciu o zupetnie inne czynniki. Tymczasem
przedsiebiorstwa eksportowe nabywajg towary
w kraju po cenie zbytu od przedsiebiorstw wy-
twérczych, lub przedsiebiorstw skupu, ktéra
obejmuje koszt wiasny wytworzenia i zbytu,
podatek obrotowy i zysk przedsiebiorstwa wy-
tworczego. A zatem w przedsiebiorstwie ekspor-
towym z natury rzeczy musi powsta¢ réznica
pomiedzy ceng eksportowa, a ceng nabycia, po-
wiekszong o marze eksportows.

Réznica ta moze mie¢ charakter dwojaki. Jes-
li ceny eksportowe sg wyzsze od cen nabycia
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plus marza eksportowa, powstaje rdznica do-
datnia, czyli uzyskuje sie na eksporcie pewng
nadwyzke. Gdy ceny eksportowe sg nizsze od
naszych kasztow produkcja oraz planowanego
przez nas zysku, powstaje strata na eksporcie
w stosunku dio kosztow produkciji, czyli wyste-
puje réznica ujemna. Nie zawsze strata ta jest
niekorzystna z punktu widzenia naszego bilan-
su platniczfego, zwlaszcza ze wzgledu na dewi-
zy. Fakt jednak powstania takiej réznicy po-
woduje powstanie zagadnienia finansowego po-
krycia tej roznicy.

Gdyby dane przedsiebiorstwo eksportowe
funkcjonowalo na zasadzie wewnetrznego sy-
stemu wyrownawczego, dodatnimi réznicami
pokrywaloby réznice ujemne. Sprawa bytaby
prosta. Jednakze panstwo jest tak bardzo zain-
teresowane w eksporcie, iz réznice eksportowe
zarbwno dodatnie jak ujemne winny by¢ bez-
posrednio rozliczane z budzetem panstwa. Bu-
dzet przewiduje z jednej strony pomoc ekspor-
towg, ktéra pokrywa ujemne eksportowe roz-
nice wyrbwnawcze, a z drugiej zas strony, o ile
eksport przynosi dodatnie réznice, winny one
by¢ traktowane jalko obcigzenia eksportowe
w stosunku do przedsiebiorstwa eksportowego
i wplacane bezposrednio do budzetu. Nie ma
bowiem powodu do pozostawiania dodatniej réz-
nicy w przedsiebiorstwie, gdyz uzyskanie tej
réznicy nie jest zaslugg przedsiebiorstwa
eksportowego.

System wyréwnawczy iimp ortu wynika
z faktu roznic miedzy cenami importowymi
a cenami zbytu dla artykutdéw importowanych.
Cena importowa — to cena nhabycia towaru
w walucie zagranicznej franco granica, lub cif
poirt, przeliczona na ziote po> obowigzujacym
kursie. Cena ta, ustalona jest wiec w nawigza-
niu do cen na; rynku ‘Swiatowym.

Do ceny importowej dochodzg ponadto kosz-
ty wlasne importu oraz zysk przedsiebiorstwa
importowego. Sumie tej przeciwstawi¢ trzeba
warto$¢ towaréw importowanych po cenach
zbytu, ktére stosownie do obowigzujgcych cen-
nikéw panstwowych winny by¢ stosowane
w obrocie towarowym. Jesli ceny zbytu beda
ustalone na poziomie uwzgledniajgcym cene
importowa, koszty i zysk przedsiebiorstwa im-
portowego, oczywiscie, nie bylaby réznic do
wyréwnania. Jesli jednak ceny zbytu sg usta-
lone na poziomie innym, mogg powstac¢ rézni-
ce ujemne albo- dodatnie. Jesli cena zbytu be-
dzie nizsza od ceny importowej plus koszty
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wiasne i zysk importowy, rdéznica bedzie ujem-
na, wtedy w gre wchodzi dotacja budzetu, tzw.
pomoc importowa. Jesli zas cena zbytu bedzie
wyzsza, powstanie réznica dodatnia, ktdéra be-
dzie obcigzeniem importowym, spadajgcym na
przedsiebiorstwo importowe na korzys¢ budze-
tu panstwa,

W gospodarce- naszej moga wystepowacé za-
rbwno pomoc importowa, jak i obcigzenie im-
portowe. Pomoc importowa moze zachodzi¢
w stosunku do artykutéw, ktére sg niezbedne
dla naszej gospodarki (np. rudy. metali, nawo-
zy sztuczne). W wypadku importu artykutow
o charakterze zbednym (np. pomarancze) wy-
daje sie celowe stosowanie obcigzenia impor-
towego- 7' nr-LIiJ

System ‘"wyréwnawczy s kupu stosowal-
ny jest w odniesieniu do wyrobdéw gospo-
darki nieuspofecznionej przede wszystkim ar-
tykutdw rolniczych. Jesli ceny skupu sg ustaw
ione jednolicie w powigzaniu z cenami zbytu,
jak np. cena zakupu zboza, nie ma potrzeby
wprowadzenia systemu wyréwnawczego. Ale
jesli skup odbywa sie wedtug cen réznych, a to
moze mie¢ czesto miejsce, (np. jajka), wowczas
moze zaj$¢ réznica pomiedzy cenami zbytu a ce-
nami skupu. Teoretycznie mozna pomysle¢ wy-
padek, ze ceny zbytu beda, ogdlnie biorac, niz-
sze albo wyzsze od cen skupu. W 'wypadku
istnienia takich r6znic moze by¢ wprowadzony
system wyrownawczy. Moga wtedy powstac
réznice dodatnie lub ujemne. Jesli ceny zby-
tu beda nizsze od cen skupu plus koszty wilas-
ne i zysk przedsiebiorstwa skupu, wdwczas
réznica bedzie ujemna i zajdzie potrzeba do-
ptaty z budzetu rua pomoc przy skupie. W wy-
padku odwrotnym rdznica bedzie dodatnia co
uzasadnia¢ bedzie obcigzenie na rzecz budzetu.

Zagadnienia ptac normowane sg w opar-
e ciu o zbiorowe uktady pracy i ptacy. Wy-
magajg one odrebnego studium.
O amortyzacji byta mowa przy omawia-
niu zagadnienia srodkow trwatych. Poru-
szono tam podstawowe zalozenie, ktore pozwa-
la uzywac¢ amortyzacji nie tylko na kapitalne
remonty, ale takze wykorzysta¢ jg w sposob
bardziej elastyczny, przeznaczajgc odpisy amor-
tyzacyjne na kapitalne remonty w innych
przedsiebiorstwach, a nawet na inwestycje
wilasciwe. W zakresie gospodarki amortyzacjg
nasz system finansowy rozwija to- zatozenie
W sposob bardziej szczegotowy.
Podstawowg zasada jest, ze cze$¢ funduszu
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amortyzacyjnego okreslona procentowo w sto-
sunku do calej amortyzacji winna by¢ obré-
cona na sfinansowanie kapitalnych remontow.
Wynika stad, ze pierwszym zadaniem amorty-
zacji jest finansowanie kapitalnych remontow.

Diruga zasada umozliwia zr6zniczkowanie od-
piséw amortyzacyjnych na fcapitaiine remonty,
a mianowicie w granicach ustalonej dla danej
galezi gospodarki wysokosci odpisow amortyza-
cyjnych jednostki nadrzedne uprawnione sa
do réznicowania dla poszczegdinych przedsie-
biorstw wysoikpsci czesci funduszu amortyza-
cyjnego, przeznaczonej na kapitalne remonty,
a takze do przesuwania zakumulowanych kwot
z tytutlu amortyzacji miedzy poszczegoinymi
przedsiebiorstwami. Gdyby dla catej gatezi go-
spodarki wysokos¢ amortyzacji na kapitalne re-
monty byla ustalona jednolicie, jedne przedsie-
biorstwa bylyby zaopatrywane w srodki na ka-
pitalne remonty nadmiernie, inne zas mogtyby
by¢ zaopatrywane w spos6b niedostateczny.
Wigze sie to z indywidualnym stanem technicz-
nym poszczegoOlnych przedsiebiorstw. Najwiek-
szg Scistos¢ mozna by bylo osiggnaé, gdyby dla
kazdego przedsiebiorstwa ustalono w tym celu
odmienng stawke amortyzacyjng. Byloby to jed-
nak zbyt ucigzliwe, technicznie ustala sie wiec
jednolite stawki dla poszczegdinych galezi go-
spodarki. Gdyby takie zréznicowanie byto nie-
wystarczajgce, jednostki nadrzedne uprawnione
sg do dalszej redystrybucji funduszéw amor-
tyzacyjnych, polegajgcej na tym, ze przydziela
sie poszczegdlinym przedsiebiorstwom na kapi-
talne remonty kwoty odpowiadajgce ich rze-
czywistym potrzebom, a zaczerpniete z amor-
tyzaciji innych przedsiebiorstw.

Zasada trwatosci funduszu amortyzacyjnego
na remont kapitalny glosi, ze srodki na remont
kapitalny nie wykorzystane w danym okresie
gospodarczym przechodzg na lata nastepne.
Rzecz -wiec wyglagda wrecz inaczej niz w gospo-
darce budzetowej, gdzie kredyty budzetowe wy-
gasajg z koncem okresu budzetowego, okres
zas ulgowy istnieje jedynie dla kredytow in-
westycyjnych. W zakresie gospodarki srodkami*
na kapitalne remonty rozwigzanie jest dlatego
odmienne, by zabezpieczy¢ utrzymywanie $Srod-
kéw trwalych przedsiebiorstwa w dobrym
stanie technicznym.

Zaisada pierwszenstwa wykorzystania amor-
tyzacji wlasnej glosi, ze fcapitaiine remonty w
danym przedsiebiorstwie majg by¢ pokrywane
przede wszystkim z wilasnych odpiséw amor-
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tyzacyjnych. Dopiero gdy te srodki niewystar-
czajg, wolno przenies¢ odpisy z innego przed-
siebiorstwa. To sarno rozwigzanie jest jstosowane
w obrebie finansowania inwestycji wiasciwych.
Inwestycje wilasciwe danego przedsiebiorstwa
majg by¢ przede wszystkim pokrywane tak-
ze z czeSci odpisbw amortyzacyjnych tegoz
przedsiebiorstwa, mianowicie z tej czesci,
ktéra nie jest przeznaczona na kapitalne re-
monty. Dopiero o ile te srodki okaza sie nie wy-
starczajgce, wchodzi w gre dotacja panstwowa.
Chodzi tu wszedzie o kapitalng zasade, aby kaz-
de przedsiebiorstwo' zywito sie wiasnymi Srod-
kami.

Administracja funduszu amortyzacyjnego' od-
bywa sie przy pomocy banku finansujgcego
eksploatacje danego przedsiebiorstwa. Jest to
uzasadnione tym, Zze odpisy amortyzacyjne
wplywajg w toku gospodarki eksploatacyjne;.
Proces kapitalnych remontéw jest takze Scisle
zwigzany z procesem eksploataciji, gdyz maja
ome odbywaé sie w juz istniejgcym przedsie-
biorstwie przede wszystkim jego* wiasnymi si-
tami.

Nalezy tu tez wspomnie¢ o sprawie ewen-
tualnego kredytu krotkoterminowego na kapi-
talne remonty. Moze sie okaza¢ mianowicie, ze
przedsiebiorstwo nie zgromadzito jeszcze odpo-
wiedniej amortyzacji, a remont jest pilny. Nie
mozna wiec z nim czeka¢ na' zakonczenie okre-
su gospodarczego. W zwigzku z tym dopuszcza
sie, ze wydatki re>pilny remont kapitalny moga
by¢ dokonywane z kredytu krotkoterminowego,
ktory bedzie 'zwrocony z odpiséw amortyzacyj-
nych w ciggu danego okresu gospodarczego. Od-
pisy te wowczas nie sg kierowane na rachu-
nek amortyzacyjny, lecz na spfate kredytu.

. Istniejg trzy zasadnicze roidzaje obcigzen

gospodarki eksploatacyjnej. Sa to:

1. podatki,

2. obcigzenia socjalne,

3. roznice budzetowe.

Przedsiebiorstwa wytworcze opfaca¢ bedg po-
datek obrotowy. Przedsiebiorstwa ustugowe po-
nosi¢ beda podatek z operacji nietowarowych.
Wszystkie pozostale przedsiebiorstwa zwolnio-
ne sa od podatku obrotowego i z operacji nie-
towarowych, w szczeg6lnoéci wiec wolne sg
takze przedsiebiorstwa handlowe i wykonaw-
stwa inwestycyjnego. Wigze sie to z ogdlng kon-
cepcja lezaca u podioza nowego systemu po-
datkowego. Podatek obrotowy ma przelewaé¢ do
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budzetu czes¢ produktu dodatkowego:, ktéry
powstaje w przedsiebiorstwach wytworczych
i ustugowych. Pozostale przedsiebiorstwa nie
twoirzg dochodu narodowego. Zatozenie to nie
jest zupelnie Sciste, ale poniewaz czes¢ docho-
du narodowego' powstajgca w handlu jest nie-
znaczna, mozna go>przyjac¢. Jesli chodzio przed-
siebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego, trze-
ba zwroci¢ uwage, ze dziatalnos¢ ich stanowi
proces uzywania dochodu narodowego a nie je-
go tworzenie. Trzeba wreszcie zaznaczyC, ze
wszystkie przedsiebiorstwa nie podlegajace po-
datkowi obrotowemu i z operacji nietowaro-
wych podlega¢ jednak beda przepisom o po-
dziale zysku, ktéry stanowi rownowaznik po-
datku dochodowego.

Jesli chodzi o obciazenia socjalne, oméwi¢ na-
lezy: 1 skfadki ubezpieczeniowe z tytutu ubez-
pieczen spotecznych, 2. sktadki na akcje soc-
jalng. Zagadnienia skladek ubezpieczeniowych
wymagaja osobnego omoéwienialw innym stu-
dium. Jesli chodzi o akcje socjalng, obecny sy-
stem polegajacy na tym, Zze przedsiebiorstwa
obowiazane sg czes¢ funduszu ptac przeznaczaé
na akcje socjalna, ‘'zostanie zastgpiony syste-
mem dotacji budzetowych. Sktadki na akcje
socjalng nie bedg wiec stanowity obcigzenia
eksploatacji.

Jak to. juz byla mowa, przy istnieniu syste-
mu wyréwnawczego mogg mie¢ miejsce dodat-
nie rdznice na rzecz Skarbu Panstwa, ktére po-
winny by¢ przelewane do budzetu panstwowe-
go podobnie jak podatki. Dodatnie réznice bu-
dzetowe sg zblizone ekonomicznie do podatku
obrotowego'. W przeciwienstwie dlo tego ujemne
réznice budzetowe, polegajgce na pomocy z bu-
dzetu (doptaty budzetowe), znajdujg sie po stro-
nie dochodbéw przedsiebiorstwa obok docho-
dow z cen.

V.

W obrebie tego tematu trzeba odr6zni¢ dwie
serie zagadnien, zaleznie od tego, czy dane
przedsiebiorstwo wykazuje zyski, czy tez stra-
ty.
yJeéli przedsiebiorstwo — juz po' uwzglednie-
niu spraw roznic budzetowych — wykazuje
straty, powstaje zagadnienie, jak majg one by¢
pokryte. Straty moga by¢ planowe, lub tez nie
przewidziane w planie. Na straty planowe zgod-
nie z naszym systemem finansowym moze by¢
w budzecie przewidziana dotacja, gorzej wygla-
da sprawa z deficytem nieprzewidzianym, wy-
nikajgcym z wadliwej gospodarki przedsiebior-
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stwa, najczesciej ze wzrostu kosztow ponad
plan. Naiwnoscig bytoby ukaranie przedsiebior-
stwa w ten sposob, ze zostawitoby sie je ze
zmniejszonymi Srodkami obrotowymi. Deficyty
w tym wypadku powinny by¢ pokryte przez u-
zupeinienie Srodkow jobrotowych. System finan-
sowy winien przeto liczy¢ isie z mozliwoscig
strat poizaplanowych, szukac dla niej rozwigza-
nia. Obowigzujace przepisy rozwigzania tego nie
podaja.

Wazniejszym zaigadinieniem jest podziat zys-
kéw, jesli przedsiebiorstwo je wykazuje. Teore-
tycznie mozna wyobrazi¢ sobie krarncowe roz-
wigzanie w tej postaci, ze catkowity zysk przed-
siebiorstwa przelewany bedziejdo Skarbu Pan-
stwa, w formie bgdZ podatku dochodowego, badz
po prostu przelewu zysku. Forma podatku byia-
by uzasadniona jednolitoScig traktowania przed-
siebiorstw panstwowych i spétdzielczych. For-
ma przelewu zysku bytaby uzasadniona tym, ze
panstwo jest wiascicielem przedsiebiorstwa,
wiec ma prawo do zysku. Jednak przelew cate-
go zysku, jako krancowe rozwigzanie, nie ma
miejsca w gospodarce socjalistycznej.

Czes¢ zysku w naszym systemie pozostawia
sie na potrzeby zalogi danego* przedsiebiorstwa.
Stanowi to bodziec dla zalogi przedsiebiorstwa
.aby pracowala jak najlepiej i osiggata zyski,
mozliwie ponad plan, polepszajgc w ten sposéb
takze swg wlasng sytuacje. Odliczenia dla zato-
gi tworzg tzw. Fundusz Zakladowy, ktory ma
pokrywac okreslone potrzeby socjalne zalogi.

Druga czes¢ zysku -przeznacza sie na potrzeby
wlasne przedsiebiorstwa, a mianowicie na uzu-
petnienie lub zwiekszenie wiasnych srodkow o~
brotowych przedsiebiorstwa. W rozwoju histo-
rycznym rozwazane u nas bylo przeznaczenie
czesci zyskow albo na- cele inwestycyjne, albo
na- uzupetnienie Srodkéw obrotowych. Automa-
tyczne przeznaczenie zysku przedsiebiorstw na
inwestycje uznano za niewfasciwe, dyspozycje
bowiem inwestycyjne powinny wynika¢ z pan-
stwowego planu inwestycyjnego, a nie warun-
kéw poszczegdlnych przedsiebiorstw. Takie dys-
ponowanie zyskami doprowadzitaby do tego, ze
przedsiebiorstwa osiggajgce duze zyski rozwija-
lyby sie stale, a nierentowne nie rozwijalyby sie
w ogole, wbrew nawet zalozeniom narodowego
planu gospodarczego. Bezposrednie przeznacze-
nie zyskow na inwestycje bylo moze zrozumia-
te w pierwszych latach po wojnie, bo wéwczas
inwestycje byly wiasciwie odbudowg poiszcze-
g06lnych przedsiebiorstw. Nie bylo u nas wtedy
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wiasciwie nowych inwestycji, a mialo miejsce
przede wszystkim wprowadzenie w ruch apara-
tu przejetego w drodze nacjonalizacji. Dzisiaj
inwestycje nie sg juz tylko powojenng odbudo-
wa przedsiebiorstw we wilasnym zakresie, lecz
tworzeniem nowych przedsiebiorstw wediug
panstwowego planu inwestycyjnego. Stad teza,
0 niedopuszczalnosci bezposredniego zuzywania
zyskow na samofinansowanie inwestycyj przez
poszczegodlne przedsiebiorstwa. Natomiast czes¢
zysku moze by¢ przeznaczona na uzupetnienie
lub zwiekszenie wiasnych Srodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa. W ten sposéb bowiem wzbu-
dza sie zainteresowanie kierownictwa i zalo-
gi wynikami gospodarki przedsiebiorstwa, nie
ma tez w tym kierunku przeszkdéd ze strony

ego
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planu gospodarczego, gdyz z reguly zaklada on
staly rozwéj produkcji, a wiec i wzrost Srod-
kéw obrotowych.

Po dokonaniu odliczen na Fundusz Zakiado-
wy oraz na srodki obrotowe, catla pozostata czesc¢
zysku powinna by¢ wplacona do budzetu pan-
stwowego jako wptata z zysku. Wptata z zysku
do budzetu nie moze jednak by¢ mniejsza niz
10% zysku, a wiec tak jak w dotychczasowym
podatku diochodtowym. Wptaty na Fundusz Za-
ktadowy i na wilasne Srodki obrotowe nie mo-
ga zatem nigdy przekroczy¢ 90% zysku. Kon-
kretng wysokos¢ tych wptat na Fundusz Zakta-
dowy i wiasne Srodki obrotowe ustala corocz-
nie plan finansowy przedsiebiorstwa

BANK PANSTWA Z.S.R.RX

WYKONANIE KASOWE BUDZETU PANSTWA

W skiad budzetu panstwa ZSRR wchodza:
budzet zwigzkowy, budzety republikanskie, bud-
zety lokalne i budzet ubezpieczeh spotecznych.

Rzeczowe wykonanie budzetu, polegajgce na
Scigganiu wszystkich dochodéw oraz na doko-
naniu odpowiednich wydatkéw, nalezy do urze-
déw finansowych, ktére sg jednostkami wyko-
nawczymi Rady Ministréw Zwigzku, republik
oraz lokalnych komitetow wykonawczych rad
delegatow Swiata pracy. Natomiast przyjmowa-
nie i wyptata srodkéw budzetowych, ich prze-
chowywanie oraz ‘zwigzana z tym rachunko
wos¢, czyli tzw. wykonanie kasowe budzetu,
nalezy do Banku Panstwa.

W wykonaniu kasowym budzetu po stronie
dochodéw pomagajg Bankowi:

a) poborcy podatkowi, ktérzy Sciggajg sumy

od ludno$ci wiejskiej i wnoszg je do naj-
blizszych placowek Banku,

8 Opracowane na podstawie Ksigzki: M. Bogusi,aw-
t rwiblien A ProsiMkow — Operatawnaja tech-
i 'uczot w Gosbanfcie SSSR. Moskwa 1946

b) kasy oszczednosci, ktore zajmujg sie pla-
sowaniem rozpisanej pozyczki oraz wypia-
cajg naleznosci za wygrane pozyczki, za
ordery oraz za przyznane emerytury,

c kasy specjalnych poborcow, ktére Sciggajg
okreslone podlatki lub opfaty, jak np. o-
ptaty celne (kasy przy urzedach celnych),
Scigganie grzywny (kasy przy milicji), do-
chody z lasu (kiasy przy gospodarstwach
lesnych). Zebrane sumy odprowadzane sa
do najblizszej placéwki Banku,

d) banki komunalne, ktére przekazujg zgro-
madzone sumy do Banku Parnstwa.

Wykonanie kasowe budzetu parnstwa przez

Bank zalezy w pierwszym rzedzie od dobrze
zorganizowanej rachunkowosci.

Dochody i wydatki budzetéw zwigzkowego

i republikanskich notuje sie w rachunkach
przychodowych (pasywnych) i rozchodowych
(aktywnych). W poszczegdllnych placéwkach
Banku salda rachunkéw aktywnych Zwigzku
i republik moga przewyzsza¢ salda rachunkéw
odzwierciedlajgcych dochody. Natomiast dla ca-
losci aparatu bankowego taka sytuacja nie po-
winna nastapi¢, bo budzety te sg uchwalane ja-
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kio bezdeficytowe. 'Przestrzeganie tej zasady w
odniesieniu do budzetéw Zwigzku i Republiki
Rosyjskiej (RFSRR) kontroluje zarzad Banku,
a w stosunku do pozostatych republik radziec-
kich wiasciwe kantory stoteczne.

W przeciwienstwie do budzetéw zwigzko-
wego i republikanskich, wplywy i wydatki bu-
dzetéw lokalnych (obwodowych, rejonowych,
miejskich) placéwka Banku ksieguje tylko na
jednym rachunku (pasywnym). Saldlo debeto-
we na tych kontach jest niedopuszczalne.

Zaliczki stawiane do dyspozycji instytucjom
budzetowym (np. instytutom naukowo-badaw-
czym, jednostkom wojskowym itp), notuje sie
na kontach pasywnych. Przy czym, oddziela
sie instytucje oparte na budzetach zwigzkowym
i republikanskich od tych, ktére Kkorzystajg
z budzetéw lokalnych.

Otwieranie,, zwiekszanie, zamykanie kredytow
budzetowych, zwigzkowego i republikanskiego
oraz przekazywanie ich do innych placéwek
Banku uwidocznia sie na kontach pozabilanso-
wych. Pozostalos¢ kredytu niewykorzystanego
wyprowadza sie z poréwnania odpowiedniego
konta pozabilansowego, okre$lajgcego rozmiary
otwartego kredytu, z aktywnym kohtem bilan-
sowym, ‘'okre$lajacym wydatki budzetowe (wy-
korzystanie kredytow).

Kasowe wykonanie strony
dochodowej bu'dzetu panstwa
opiera sie na przepisach dotyczgcych klasyfi-
kacji dochodéw oraz ich podzialu miedzy po-
szczegoblne budzety.

Przepisy te podawane sg oddzialom przez za-
rzad Banku, a w stosunku do dochodéw lokal-
nych przez miejscowe urzedy finansowe. Pla-
cowka Banku nie przekazuje przyjetych docho-
déw nigdzie, a jedynie rozdziela je zgoidnie
Z przepisami, miedzy poszczegobine budzety, po-
siadajgce swe konta bilansowe, i zapisuje na in-
dywidualne pozycje preliminarzowe.

Kazdy dochdéd budzetu, wplywajgcy do pla-
cowki Banku, winien by¢ stwierdzony doku-
mentem. Dokument ten winien wykazaé, jaka
placowka Banku, 'kiedy, od kogo, jakg sume, ja-
ki rodzaj dochodu i na jaki budzet otrzymuje.
Dochody zebrane przez pomocnicze organa (po-
borcy podatkowi, kasy oszczednosci, specjalne
kasy poborcow, banki komunalne) dokumentu-
je sie przy pomoicy zestawien zbiorczych i tym
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samym nie wykazuje sie poszczegoélnych wptat
od piatnikow.

Kazdy dokument, stwierdzajgcy wplyw pla-
cowki Banku, musi by¢ sporzadzony w tylu
egzemplarzach, by jeden z nich zostat w pla-
cOwce jako- podstawa zapisu, drugi zas byt po-
kwitowaniem dla wptacajgcego, trzeci zostat
przestany do odpowiedniego urzedu finanso-
wego jatam, gdzie rachunkowos$¢ jest scentra-
lizowana (maszynowa), byt podstawag do zapisu
na odpowiednich bontach obcigzen.

Dochody gotéwkowe budzetu, wplywajgce do
kas Banku, pochodzg od oséb prywatnych
wzglednie -od poborcoéw podatkéw lub kas spe-
cjalnych poborcow. Wiekszos¢ jednak wpitat do-
konuje sie drogg przelewu. Odnosi sie to do
ptatnikbw, posiadajacych rachunki bankowe, do
rejonowych i miejskich kas oszczednosciowych
oraz do bankéw komunalnych. Jednostki te da-
ja w tym celu placbwce Banku normalne zle-
cenie zapiaty.

Przelewy kas oszczednosciowych i bankdéw
komunalnych na dochdéd budzetu sg dokonywa-
ne codziennie. Poczta, kasy przy radach wiej-
skich oraz rejonowe baisy rozrachunkowe, od-
prowadzajgc dochody budzetowe do oddziatdw
Banku, dolaczajg wykazy umozliwiajace wias-
ciwe ksiegowanie.

By miec¢ szczeg6lowy obraz kasowego, wyko-
nania strony dochodowej budzetu panstwa, kaz-
dy oddzial Banku prowadzi rachunkowos$¢ ana-
lityczng. Ta pokazuje, jaka suma, jakiego ro-
dzaju (np. podatek obrotowy, rolny itp.), na
rzecz jakiego urzedu finansowego i na jaki bu-
dzet wplynefa.

Ze wzgledu na to, ze ‘wplywy budzetowe ma-
ja charakter masowy, ksiegowanie w oddziale
w ciggu dnia dzieli sie na ostateczne i przej-
Sciowe. Zapisy ostateczne dotyczg dochoddw, nie-
rozdzielnych. Zapisy przejsciowe, zarowno ka-
sowe jak i memorialowe, w koricu dinia dzieli
sie na poszczegoblne budzety i uznaje sie odpo-
wiednimi kwotami poszczegdine rachunki bilan-
sowe. Taki sposdb postepowania upraszcza, tech-
nike operacyjng oraz kontrole podzialu na po-
szczegbine budzety.

W wypadku, gdy oddziat Banku przyjmuje do-
chody nalezace do innej republiki zwigzkowej,
lub gdy z otrzymanych sum nalezy przekazac
czes¢ (ale ponad 25 rb.) dla budzetu lokalnego,
przelewa calos$¢ wplywu do. tej placéwki Ban-
ku, ktéra wykonuje budzet danej republiki lub
wiadzy lokalnej.



Nr 9 WIADOMOSCI

Dla niektérych dochodow stosuje sie specjal-
ny tryb postepowania. Tak wiec, by méc jak
najszybciej Scigga¢ podatek obrotowy od wy-
robéw spirytusowych, placowka Banku notuje
codzienny utairg wlasciwego zaktadu na specjal-
nym rachunku. Nastepnie cze$¢ z niego prze-
pisuje na budzet, a reszte na rachunek opera-
cyjny danego zakladu. Robi to codziennie, jeSli
rachunek operacyjny znajduje sie w tej samej
placéwce, lub co 5 dni, jesli rachunek ten jest
prowadzony przez inng placéwke Banku.

Dla odprowadzenia podatlku obrotowego prze-
mystu produktéw zbozowych organizacja sku-
pu zboza (Zagoitziemo), wystawiajgc fakture,
wykazuje jednocze$nie podatek obrotowy. Po-
datek ten jest oplacony i ksiegowany w miej-
scu piatnika. Dlatego oddziat Banku, przyjmu-
jac zaplate za dostawe produktow zbozowych,
przekazuje dostawcy jedynie wartos¢ zlecenia
zapftaty po potrgceniu podatku obrotowego, kto-
ry ksieguje na rachunek jdochodéw panstwo-
wych. Kontrole tego podatku przeprowadzajg
urzedy finansowe zaréwno w miejscu odbiorcy
jak i nabywcy.

Specjalny tryb postepowania stosuje sie row-
niez przy przedterminowych dostawach pro-
duktéw zbozowych (maki, kaszy itp.) na dale-
ka potnoc, do okregéw gorskich, lub nawiedza-
nych powodziami. Takie dostawy Bank kredy-
tuje na sume zawierajgca réwniez podatek obro-
towy, ale do dyspozycji doistawcy stawia jedy-
nie jczes¢ wartosci faktury. Druga (w wysokos-
ci podatku obrotowego) natoreiast zapisuje na
rachunek specjalny. Z niego urzad finansowy,
w oparciu o plan sprzedazy produktow zbozo-
wych, daje polecenie placéwce Banku na okre-
sowe przelewy do budzetu panstwa.

Réwniez rozliczanie budzetu z dochodami
stacji maszynowo-traktorowych podlega specjat
nej procedurze. Cze$¢ zaplaty za ich prace,
uiszczong przez kofchozy w naturze, przejmujag
organizacje skupu, ktére placg podatek obro-
towy. Na drugg czes¢ ptacong przez koichozy
przy pomocy .pienigdza, stacja wystawia rachu-
nek, ktérego jeden egzemplarz przesyla urze-
dowi finansowemu czuwajgcemu nad punktual-
noscig zapiaty.

Nadmierne lub niewtasciwe wptaty do budze-
tu sg zwracane ptatnikowi lub zaliczane na po-
czet innych jego danin publicznych. Taka ope-
racja oddzialu Banku wymaga jednak zawsze
zlecenia organu finansowego, ktdry musi podac

naroéd owego

BANKU polskiego 633

kiedy i na jakie budzety .zwracana suma zosta-
ta zaksiegowania w Banku. Zwrot bowiem musi
nastgpi¢ z tych rachunkéw, na jakie zostat za-
ksiegowiany. Oddzial Banku winien pamietac,
ze zwroty nie powiekszajg rozchodéw budzetu
lecz zmniejszajg przychody czyli obcigzaja ra-
chunki pasywne.

Prace Banku, przy .przyjmowaniu dochodéw
budzetowych, a zwlaszcza prawidlowosc¢ ich
dzielenia na odpowiednie budzety i okresSlone
pozycje preliminarza, kontrolujg urzedy finan-
sowe.

[l

Wykonanie kasowe strony roz-
chodowej budzetu panstwa przez
Bank Panstwa polega na wyptatach, przekazy-
waniu kredytow budzetowych z jednej placow-
ki do drugiej oraz, prowadzeniu rachunkowos-
Ci z tymi operacjami zwigzanej. Rachunkowos¢
ta w zasadzie ogranicza sie do grup wykazujg-
cych ministerstwa,, przez ktore przechodzg da-
ne wydatki Bardziej szczegotowo, tj. wedlug
paragrafow i artykutow, sa (ksiegowane tylko
wydatki zwigzane z finansowaniem gospodarki
narodowe;.

Jest zasadg, ze placowka Banku wyptaca
w granicach otwartych u niej kredytéw budze-
towych. Jedynie nieliczne wydatki, jak np. wy-
ptata emerytur, moga by¢ dokonane bez otwie-
rania kredytu. Wyplata .powyzej sumy kredy-
tow, otwieranych przewaznie co, kwartat, pocia-
ga za sobg odpowiedzialnos¢ materialng.

Dysponentami kredytéw sg kierownicy insty-
tucji otrzymujgcych Srodki z budzetu Dyspo-
nenci gidwni (ministrowie i kierownicy insty-
tucji centralnych) majg prawo wyznaczac,
czwicksaa¢ i zamykac¢ kredyty podleglych im
placéwek, Dysponenci drugiego stopnia (kie-
rownicy obwodowych i krajowych instytuciji
panstwowych) otrzymujg kredyty od dysponen-
tow gtéwnych i rozdzielajg je podleglym insty-
tucjom, zwanym dysponentami trzeciego stop-
nia,.

Ksiegowanie kredytow budzetowych prowa-
dzi sie na rachunkach pozabilansowych. Dla
kazdego z nich prowadzi sie jdziennik. Na przy-
chéd jdziennika wpisuje sie ijkredyt przyznany
wzglednie 'zwiekszenie kredytu wczesniej przy-
znanego. Po stronie rozchodu zapisuje sie zam-
kniecie lub zmniejszenie kredytu oraz przeka-
zywanie go do innych oddziatbw Banku. Wy-
korzystanie kredytu nie odlbijai sie bezposrednio
na kontach pozabilansowych a wiec i w dtzaen-

3
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ndiku. W koncu roku (31. XIl.) zamyka sie
wszystkie niewykorzystane kredyty.

Polecenie dysponenta o przekazanie kredytu
do innego oddziatlu Banku Panstwa lub do in-
nego banku skfada sie z pieciu egzemplarzy.
Pierwszy z nich pozostaje w banku prowadzg-
cym rachunek dysponenta a drugi jest prze-
sylany bankowi dokad przekazuje sie kredyt.
Trzeci idzie réwniez do banku otrzymujgcego
przekazany kredyt, skad wraca jako potwier-
dzenie otwarcia kredytu. Egzemplarz czwarty
jest wreczany dysponentowi, ktéry przesyla go
nastepnie instytucji korzystajgcej z przekaza-
nego kredytu. Dysponent otrzymuje réwniez
egzemplarz pigty, jako pokwitowanie przez
Bank otrzymanego, polecenia. 'Polecenie prze-
kazania kredytu telegraficznie sklada sie
z trzech egzemplarzy.

Przekazywanie kredytéw miedzy republika-
mi zwigzkowymi jest niedopuszczalne. Przeka-
zywanie $Srodkéw miedzy republikami dokonu-
je sie przy pomocy zwykiego, przekazu banko-
wego. Podobnie postepuje sie z przekazywaniem
Srodkéw budzetowych na uzupeinienie Srodkow
obrotowych.

Wyptata Banku przybiera forme wypilaty go-
towkowej lub  przelewu bezgotowkowego.
W pierwszym wypadku podstawg wyptaty jest
przedstawienie czeku, podpisanego przez dy-
sponenta kredytu. Czeki takie, aczkolwiek nor-
malnie wazne w przeciagu 10 dni, wobec zam-
kniecia wszystkich kredytow na koniec roku,
traca swg waznos¢ 31 grudnia. Dla przelewu
stosuje sie normalnie zlecenie wypfaty.

Pod koniec roku Bank Panstwa' wzmacnia
kontrole wyptat. Szczegdlnie zwraca uwaige, by
instytucje nie wyptacaly zaliczek do rozliczenia,
by nie byloi wyptat na prace, gdyz takie po-
krywa sie Z kredytow roku nastepnego.

Dla kazdego dysponenta kredytu oddziat
otwiera jedno konto indywidualne rozchodow
budzetowych ale tak ‘zbudowane by przy jego
pomocy mozna bylo w sposéb fatwy poréwny-
wac stan 'kredytu z jego wykorzystaniem. Szcze-
gotowy wykaz wydatkéw budzetowych wedtug
poszczegolnych pozycji budzetu prowadzi dy-
sponent kredytu. Dla kontroli swej ksiegowos-
ci otrzymuje on z oddzialu Banku nie rzadziej
niz raz na miesigc, wyciag z jego 'konta indy-
widualnego.

Dla stacji maszynowa - traktorowych Bank
Panstwa otwiera, na podstawie zatwierdzonego
planu produkcyjno - finansowego, na ogolnym

NARODOWEGO
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koncie rozchodéw budzetu zwigzkowego naste-
pujace rachunki rozchodowe: na materiaty ped-
ne, na remont, na. ptace robotnikéw produkcyj-
nych, na place pracownikéw administracyjnych
i na rozchody gospodarczo-administracyjne. Ra-
chunki te, précz konta na remont, zamyka sie,
podobnie jak inne kredyty budzetowe, na ko-
niec roku.

Oprécz wspomnianych aktywnych kont bu-
dzetowych w bilansie Banku stacje maszyniowo-
traktorowe posiadajg dwa rachunki biezgce. Na
jeden wptywajg zaptaty ,traktorzystom aa odl
dane uslugi kolchozom, a na drugi zapfaty za
prace traktoréw dla innych przedsiebiorstw niz
kolchozy, zia produkcje pomocnicza, grzywny
itp.

By zacheci¢ sowchozy i koifchozy do uprawy
zboza selektywnego zostala, wprowadzona do-
ptata do ceny normalnej, wyptacana z budzetu
panstwa. W ciggu miesigca wszelkie wyplaty
przedsiebiorstw,a skupu zboza (Zagolziemo)
z tytulu doptat za ziarno selektywne sg zapisy-
wane przez oddziat Banku na specjalnym ra-
chunku pozyczkowym. Obcigzenie budzetu
zwigzkowego sumg wyptaconych tego rodzaju
doptat dokonuje sie ostatniego dnia roboczego
kazdego miesigca. Kontrola skladanych przez
przedsiebiorstwa skupu zboza rejestrow zleceh
wyptaty dodatkbw za ziarno selektywne nale-
zy do Ministerstwa Zakupéw oraz terenowych
urzeddéw finansowych.

Charakterystyczng cechg wyplaty emerytur
jest to, ze sg wyplacane przez oddzial Banku
bez przyznawania na ten cel kredytow.

Wyptaty emerytur i zasitkbw dokonuje sie
na podstawie arkuszow i ksigzeczek emerytal-
nych. Dokumenty te sporzadzajg instytucje swy-
mierzajgce emerytury i przesylajg je do od-
dziatlu Bianku wyplacajgcego. W takim doku-
mencie musi by¢ podane, kto. wyznacza eme-
ryture, komu, w jakiej wysokosci i na jaki czas.

O wyptatach ktére sg dokonywane w cie-
zar budzetu zwigzkowego lub republikanskiego,
decyduje Ministerstwo Ubezpieczen Spotecznych
lub wydzialy panstwowych ubezpieczehn spo-
lecznych przy lokalnych komitetach wykonaw-
czych rad, delegatéw Swiata pracy.

Otrzymane arkusze (dokumenty) placowka
Banku rejestruje w specjalnym dzienniku, gdzie
notuje ewentualny ich zwrot instytucjom wy-
znaczajgcym emerytury.

Wyptata emerytury lub zasitku moze miec
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miejsce w placéwce Banku lub przy pomocy
poczty.

Wypfat za ordiery i zasitkéw studenckich do-
konujg kasy oszczednosci, 'ktore otrzymujg po-
trzebne sumy z budzetu panstwa.

Zasitki d-a matek majgcych liczne potomstwo
wyplacajg rejonowe urzedy finansowe, rejono-
we kasy oszczednosci (w miescie) oraz rady
wiejskie. Wszystkie te instytucje majg w tym
mcelu otwarte rachunki w oddziale Banku, z kt6-
rych czerpig potrzebne srodki. Wydatki na za-
sitki dla matek majgcych liczne potomstwo po-
krywa budzet zwigzkowy.

Wykonanie kasowe budzetu panstwa przez
oddziat Banku pocigga za sobg obowigzek spo-
rzagdzania sprawozdawczo$ci. Sprawozdanie mie-
sieczne z kasowego wykonania budzetu panst-
wa wysyta oddziat Banku kantorowi 1 dnia na-
stepnego miesigca. Sprawozdanie to wysyla sie
w dradze telegraficznej potwierdzajac je na-
stepnie przez poczte. W tym celu ustala sie sym-
bole liczbowe dla poszczegdinych pozycji przy-
chodowych i rozchodowych budzetu. Symbole
te fgczy sie na telegramie w jedng liczbe z su-
ma pozostaloSci na odpowiednim rachunku.
Kantory sumuja odpowiednie pozycje (wedlug
symboli) wszystkich podleglych im placowek
i przesylaja swe sprawozdanie zbiorcze do cen-
trali Banku.

Jak juz wspomniano wszystkie kredyty tra-
cg swa waznos¢ z koncem grudni®. W wy-
jatkowych jedynie wypadkach (odlegle miej-
scowos$ci) dopuszcza sie przediuzenie kredytu
do 2 miesiecy. Zamkniecie kredytow przepro-
wadza sie przy pomocy zbiorczych asygnat roz-
chodowych na sume pozostatosci kredytéw
z budzetu zwigzkowego i budzetéow republikan-
skich oraz zamknieciem (zbilansowaniem)
wszystkich indywidualnych rachunkéw kredy-
towych (pozabilansowych) i rozchodowych (bi-
lansowych).

v

Pozostatosci budzetowe na koniec roku prze-
lewa sie do kantoréw znajdujgcych sie w sto-
licach republik lub w Moskwie. Przekazanie
pozostalosci znajduje swoj wyraz w obcigzeniu
rachunku przychodowego (pasywnego) budze-
tu republikanskiego' lub zwigzkowego i w uzna-
niu obrotdw miedzyoddzialowyeh. By wyliczyé
sie za$ z rozchodéw panstwowych oddziat Ban-
ku obcigza obroty miedzyoddzaalowe a uznaje
rachunki rozchodowe (aktywne) budzetu zwigz-
kowego i republikanskiego.

Narodowego
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Kantor gromadzi przekazywane sumy na
zbiorczych rachunkach ,przeniesione z placo-
wek pozostatosci na 1 stycznia“, na ktérych ze-
Srodfcowujg sie w ten sposob przychody i roz-
chody budzetowe calego obwodu obstugiwane-
go przez kantor i jego oddzialy. Nastepnie ksie-
gujac podobnie jak jego placéwki, przekazuje
pozostatosci przychodéw i rozchoddéw do kanto-
row Banku znajdujgcych sie w stolicach repu-
blik i w Moskwie.

Kantory republikanskie i zwigzkowy w Mosk-
wie, otrzymawszy awizy z wilasnych kantorow,
cala sume rozchodéw budzetowych przenoszag
na rachunek dochodowy, tak, Zze na bilanso-
wych rachunkach dochodéw pozostaje tylko
nadwyzka dochodéw nad rozchodami, czyli rze-
czywista pozostatos¢ srodkow budzetowych.

Sprawozdanie roczne, podobnie jak miesiecz-
ne, nie obejmuje obrotéw lecz salda rachun-
kéw ale w sumach doktadnych a nie w zaokrg-
gleniu, jak to ma miejsce w sprawozdaniu mie-
siecznym.

Inaczej niz budzety zwigzkowy i republikan-
skie , sg obstugiwane przez oddzialy Banku bu-
dzety lokalne (rejonowe, miejskie). W tym wy-
padku oddzialy Banku nie prowadzg szczego-
towych zapiséw przychodow i kredytéw. Té od-
cigzenie w pracy Banku jest mozliwe dlatego,
ze organy wykonujgce budzety miejscowe sg
blisko wplacajacych (ptatnikéw) i wydatkuja-
cych (dysponentéw) z budzetdéw lokalnych atym
samym moga tatwo kontrolowa¢ wykonanie bu-
dzetu.

Kazdy komitet wykonawczy rady delegatéw
Swiata pracy posiada rachunek indywidualny,
na ktorym ksieguje sie zaréwno przychody jak
i rozchody. W skiad rachunku bilansowego
»Srodki budzetu lokalnego“ wchodzg wszystkie
rachunki: biezgce dysponentéw kredytow budze-
téw lokalnych.

Gtoéwni dysponenci kredytow budzetu lokal-
nego, jak komitety wykonawcze i jego wydzia-
ty (oSwiata, zdrowie itp.) maijg trzy rachunki
biezace:

a) na rozchody biezace,

b) na przelewy dla podwitadnych instytuciji i

¢) na rozchody zwigzane z nakladami scen-

tralizowanymi.

Rachunek dysponenta otrzymuje (2 lub 3 ra-
Zy miesiecznie) sumy z konta podstawowego od-
powiedniego komitetu wykonawczego. Wszelkie
wydatki dysponenta oddziat Banku zapisuje tak
samo jak na kazdym innym rachunku biezg-
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cym. Pozostatlos¢ rachunku jest sumg jaka ko-
mitet wykonawczy lub podlegla mu instytucja
moze dysponowacé. W wyjatkowych wypadkach
lokalny komitet wykonawczy (dysponent pod-
stawowy) moze ponownie rozdziela¢ srodki bu-
dzetowe tan. wycofa¢ $rodki z biezgcych kont
podlegtych instytucji (dysponentow kredytéw
budzetu lokalnego).

Na tym samym rachunku bilansowym ,$rod-
ki budzetu lokalnego“ figuruje osobne konto
.komorne za lokale niemieszkalne , na jakie
wplywa 95% oplaty dzierzawnej za lokale nie-
mieszkalne, pobieranej przez zarzady domowe.
Srodki te sg przekazywane przez urzedy finan-
sowe zarzgdom domowym na kapitalne remon-
ty domow mieszkalnych.

Tam, gdzie istniejg banki komunalne ale nie
obstuguja budzetu lokalnego, prowadzenie ra-
chunkow kapitalnych remontéw doméw miesz-
kalnych nalezy do bankéw komunalnych.
W tym wypadku bank komunalny podaje co
dekade oddzialowi Banku Panstwa ogoélng su-
me tego rodzaju wplywow. Oddziat Banku po-
dang sumg jednoczesnie obcigza i uznaje ra-
chunek ,opfata dzierzawna- za lokale niemiesz-
kalne“. W ten sposéb kontroluje wykonanie
gromadzenia $rodkow na remonty gospodarki
mieszkaniowe;.

Godne podkreslenia jest postepowanie oddzia-
lu Banku, zapewniajace punktualno$¢ wypiat
ptac wiejskim nauczycielom, lekarzom i agro-
nomom. Na podstawie oswiadczania, urzedu fi-
nansowego, okreslajgcego sume tego rodzaju
wypilat, placéwka Banku odpisuje potrzebng
kwote z konta biezacego budzetu lokalnego na
specjalny rachunek.

Jesli na rachunku biezgcym budzetu lokalne-
go birak odpowiednich sum, oddziat Banku
wstrzymuje inne wypfaty (oprécz zakupu zyw-
nosci dla lecznic i doméw dziecka) do czasu
uzbierania potrzebnej kwoty. J-edli dziewietna-
stego dnia miesigca nagromadzenie jest niewy-
starczajgce, rejonowy urzad finansowy poleca
wykorzysta¢ w tym celu istniejagcy zapas bu-
dzetowy, ktory nastepnie musi by¢é bezwzgled-
nie odnowiony.

Précz rachunku, na ktérym zapisuje sie do-
chody i rozchody budzetowe wiadze terenowe
posiadajg na oddzielnym rachunku $rodki po-
zabudzetowe (np. opfaty rodzicéw za utrzyma-
nie i wychowanie dzieci w ziobkach, intema-

sc , dzierzawa budynkoéw iitp.).
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Na rachunku budzetowym jest zaznaczona
nazwa budzetu, grupy, paragrafy. Od tych sum
Bank nie ptaci odsetek. Jesli za$ chodzi o $rod-
ki pozabudzetowe, to nie sg one zamykane przy
koncu roku lecz przechodzg one normalnie na
rok nastepny. W odrdznieniu od sum budzeto-
wych sumy pozabudzetowe korzystajg z 'opro-
centowania.. ROznig sie jednak one od normal-
nych rachunkoéw biezacych tym, ze wypilaty
z nich moga by¢ dokonane w ramach prelimi-
narza pozabudzetowego o ktérym oddziat Ban-
ku musi by¢ powiadomiony. Jezeli taki preli-
minarz nie zostal opracowany w przeciggu 4—5
miesiecy, Ministerstwo Finanséw zamyka ra-
chunek pozabudzetowy a jego pozostatosci prze-
kazuje do budzetu zwigzkowego. W tym celu
oddzialy Banku skiladajg co pewien czas urze-
dom finansowym wykazy rachunkéw pozabu-
dzetowych.

Na zakonczenie wspomnie¢ nalezy o obsludze
jednostek administracyjnych przez placowki
Banku, w zwigzku z depozytami i znaczkami,
stuzacymi do uiszczania jednolitych opfat pan-
stwowych.

Dla depozytéw, czyli sum wplywajgcych do
czasowej dyspozycji wladz panstwowch a po
nastaniu 'okreslonych warunkéw przechodzacych
na budzet lub zwracanych wptacajacemu, Bank
otwiera bezprocentowy rachunek biezacy ,de-
pozyty“. Dysponent rachunku ,depozyty* (np.
sad, rejent) otrzymuje z oddzialu Banku odpis
wpfaty na rachunek. Na nim podaje kto, za co,
dla 'kogo wptaca dang sume. Wyptat z tego kon-
ta dokonuje sie wylagcznie na czeki imienne.
Administracja rachunkiem nalezy do dysponen-
ta rachunku, ktory daje zlecenie zwrotu lub
przelewu na odpowiedni budzet. Termin podije-
cia sumy zwroconej ludnosci uptywa po 3-ch
latach, organizacjom uspotecznionym po 1y2ro-
ku a jednostkom budzetowym ostatniego dnia
roku w ktérym nastgpita decyzja zwrotu.

Znaczki sluzgce do uiszczania jednolitych
opitat sg ksiegowane na pozabilansowym ra-
chunku ,znaczki zaptaty podatku panstwowe-
go i innych optat‘. Instytucje sprzedajgce owe
znaczki, jak sady, milicja, i inne, otrzymujg je
z oddzialu Banku w formie zaliczki. W plywy
ze sprzedazy znaczkéw ksieguje sie w Baraku
obcigzeniem kasy i uznaniem rachunku tego bu-
dzetu lokalnego, gdzie wplyw miat miejsce.
Jednoczes$nie uwidocznia sie sprzedaz znaczkow
na odpowiednim rachunku pozabilansowym.
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PLANOWANIE PODATKOW | OPLAT OD LUDNOSCI W ZSRR¥)

Organizacja i podstawa materialna
planowania podatkéw.

Podatki ii optaty pobierane od ludnosci sta-
nowig jedno ze zrédet dochodoéw budzetu pan-
stwowego. Podstawowe zadanie planowania po-
lega na tym, zeby ustali¢ wielko$¢ zasobow
finansowych, ktére wplyng do budzetu w roku
planowanym.

Drugorzedne 'znaczenie tego zrodia dochodu
budzetu panstwowego ZSRR bynajmniej nie
zmniejsza znaczenia czynno$ci' planowania po-
datkow.

Wobec tego, ze budzet zatwierdzony przez;
Rade Najwyzszg ZSRR staje sie prawnie obo-
wigzujacy, wszystkie wilgczone wen dochody
muszg by¢ realne. Jest to tym wazniejsze, ze
przewazajgca czes¢ podatkéw i optat od lud-
nosci wptywa do republikannskich oraz lokal-
nych budzetéw i stanowi znaczng czes¢ docho-
déw tych (budzetow. Podstawowe zadanie pla-
nowania podatkéw polega na tym, zeby okre-
sli¢ wielkos¢ wplywow do budzetu.

W ten spos6b planowanie podatkéw i opitat
stanowi cze$¢ skladowg planowania budzetu.
Rozbija sie ona na dwa zwigzane z sobg orga-
niczne etapy — sporzadzenie planu i jego wy-
konywanie tj. zabezpieczenie terminowosci
wplywu srodkéw do budzetu.

Trudno$¢ planowania podatkéw polega na
tym, ‘'ze plan powinien by¢ realny nie tylko
w cafoksztaicie dla ZSRR, lecz rowniez w skali
poszczegoblinych jednostek administracyjnych
(republika zwigzkowa, republika autonomiczna,
obwdd, miasto, rejon) oraz dla poszczegdlnych
rodzajow (podatkbw. W planie nie wystarcza
okreslenie wielkosci wptywu sSrodkéw za dany
rok, niemniej bowiem wazne jest ustalenie
wplywu wedlug kwartatow. Posiada to zasad-
nicze znaczenie dla kwartalnego wykonania
budzetu panstwa, zwilaszcza dla jego republi-
kanskich i lokalnych ogniw,

*) Przekfad XV rozdzialu ksigzki G. L. Marjactuna
.Nalogi i sbory s koichozéw i nasielienja® Moskwa,
GosfMzdait, 1949 r.

Plan podatkowy okresla zakres calej dzia-
talnosci aparatu podatkowego. Stad wynika wy-
jatkowo wazne znaczenie jakosci planowania®
gdyz przy niewlasciwym planowaniu aparat
podatkowy nie uzyska nalezytego kierunku
pracy.

Jako$c¢ i realnos¢ planowania zapewniona jest
przez odpowiednia podstawe materialng. Taka
podstawg sg wskazniki narodowego planu go-
spodarczego oraz dane statystyczno-ekonomicz-
ne charakteryzujgce rozwoj gospodarki ZSRR
w caloksztalcie i wedlug poszczegoélnych jedno-
stek terytorialnych.

Nie mozna na przykiad planowac¢ wielkosci
wplywow podatku od plac robotnikéw i pra-
cownikow bez odpowiednich wskaznikow na-
rodowego planu gospodarczego w zakresie za-
trudnienia (liczebnos¢ robotnikbw i pracowni-
kéw, fundusze ptac). Planowanie lokalnych po-
datkow i opfat dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ogoélnogospodarczego planu wzro-
stu budownictwa mieszkaniowego, handlu kot
cbozniczego i in.

Dla planowania konieczna jest réwniez ana-
liza sprawozdawczosci' podatkowej dla kazdej
republiki radzieckiej i jednostki administracyj-
no-terytorialnej, na podstawie ktérej mozna
okresli¢ kontyngent osobowy pfatnikow wed-
lug grup, wielko$ci ich opodatkowanych do-
choddéw, wielkosci ulg w poszczegdélnych rodza-
jach podatkéw itd. Wykorzystuje sie dla pla-
nowania materialy charakteryzujgce dzialalnosé
urzedéw finansowych: dane z ewidencji ptat-
nikbw i przedmiotow opodatkowania, o iloSci
i rodzaju wplywajgcych odwotan, materialy
z rewizji, kontroli i inne.

W planowaniu powinny wzig¢ udziat wszyst-
kie urzedy finansowe od zwierzchnich do doto-
wych. Tylko przy zachowaniu tego warunku
moga by¢ uwzglednione wszystkie dane po-
szczegOlnych jednostek terytorialnych i plan
bedzie realny. Zapewni to réwniez niezbedng
jednolito$¢ planowania. Jest to niedopuszczalne,
aby np. w republice lub w obwodzie istnialy
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dwa rézne plany: jeden — sporzadzony przez
nadrzedny urzad finansowy i drugi — sporza-
dzony w terenie, w republice lub w obwodzie.

Jednolito$¢ planowania osigga sie przez to, ze
wszystkie urzedy finansowe, zaczynajac od re-
jonowego urzedu finansowego (rajfinotddeta)
i koniczac na ministerstwie finansow republiki
radzieckiej, corocznie, w terminach ustalonych
przez Ministerstwo Finanséw ZSRR, skladajg
nadrzednym urzedom finansowym (rejon — ob-
wodowi, obwdd — republice, republika — Mi-
nisterstwu Finans6w ZSRR) swoje projekty
rocznych wplywow w planowanym roku, w za-
kresie poszczegoélnych podatkéw i opfat.

Ministerstwo Finanséw ZSRR sporzadza plan
wplywéw (wedlug poszczegdlnych podatkow)
dla republik zwigzkowych i dla calego. Zwigz-
ku i po zatwierdzeniu zaprojektowanych sum
w budzecie rocznym, komunikuje je republi-
kom zwigzkowym. W zakresie zatwierdzonych
sum dla kazdego, podatku, poszczeg6lne mini-
sterstwa finanséw republik radzieckich ustala-
ja plany dla obwodéw, a obwody — dla rejo-
now i miast.

W chwili sporzadzania planéw na rok na-
stepny brak jeszcze danych o wplywach za rok
biezacy. Urzedy finansowe powinny sie przeto
opiera¢ jedynie na przewidywanym wplywie po-
datku, ktory okresla sie na podstawie dynami-
ki wplywoéw w latach poprzednich i na podsta-
wie wskaznikdw gospodarki ogodlnej. Przy pla-
nowaniu nalezy uwzglednic istniejgcg w kazdym
podatku zalegto$¢, ktéra dolicza sie do. plano-
wanej sumy wymiaru w okresie planowanym.

W ten sposéb, planowane obliczenia powinny
skladac¢ sie zawsze z dwoch samodzielnych za-
projektowan: spodziewanego wpilywu podatku
za rok biezacy i przewidywanego wplywu na
rok planowany. Pierwsze zaprojektowania dajg
moznos¢ wiasciwego okreslenia tych zmian, ja-
kie powinny by¢ wniesione do planu na nastep-
ny okres, wychodzac z zalozenia wskaznikéw
gospodarki ogolnej.

Pod wzgledem zakresu wskaznikéw, bedacych
podstawg planowania i metodyki planowania,
wszystkie platnosci podatkowe moga by¢ rozbi-
te na trzy nastepujgce grupy:

1) podatki pobierane od robotnikéw i pra-

cownikéw (podatek dochodowy, podatek od

kawalerow, samotnych i posiadajgcych
nieliczna rodzine obywateli ZSRR);
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2) podatki wymierzane przez urzedy finanso-
we, oparte na ewidenciji ptatnikow i przed-
miotow opodatkowania i na doreczeniu
pfatnikowi rocznego wymiaru podatku
(podatek rolny, podatek od kawalerow, sa-
motnych i posiadajgcych nieliczng rodzi-
ne obywateli ZSRR, podatek od koni go-
spodarstw indywidualnych, a z podatkéw
lokalnych—podatek od budynkéw ilgrun-
towy);

3) podatki repartycyjne (nie okiladnyje) t;j.
tafcie, w ktérych roczny pobér podatku nie
jest wymierzany (optata jednorazowa, po-
datek od wiascicieli srodkéw transporto-
wych, podatek od wiascicieli bydia oraz
cla panstwowe).

Rozmaita metodyka w planowaniu tych po-
datkéw wyptywa z wilasciwosci struktury kaz-
dego z nich oraz z réznic w sposobie ich po-
boru.

Zupelinie odrebnie planuje sie podatek do-
chodowy od kotchozow, jako od organizacji go-
spodarki socjalistycznej. Od nich pobiera sie
podatek na podstawie sprawozdan rocznych.

Planowanie podatkéw od ptac robotnikéw
i pracownikéw umystowych.

Podstawowymi danymi dla planowania, po-
datkéw od plac robotnikéw i pracownikow (po-
datek dochodowy, podatek od kawaleréw, sa-
motnych i posiadajacych nieliczng rodzine oby-
wateli ZSRR) sg: a) wskazniki planu ogdlnogo-
spodarczego o funduszu ptac w roku biezgcym
i. na rok planowany i b) dane ze sprawozdaw-
czosci rachunkowej o sumach wplywoéw kaz-
dego z tych podatkéw za rok ubiegly, w kwar-
talnym, a w razie potrzeby, w miesiecznym
ujeciu.

Jesli ten ostatni wskaznik, otrzymany na pod-
stawie danych rachunkowych, ktéry jest zawsze
w rozporzadzeniu urzedéw finansowych jest
Scisly to nie mozna tego powiedzie¢ o pierwszym
wskazniku tj. o funduszu plac. W szeregu wy-
padkéw urzedy finansowe sg zmuszone same
ustala¢ na swym terenie planowany fundusz
ptac, wykorzystujac w tym celu dane o wiel-
kosci plac w roku biezagcym, uwzgledniajgc roz-
woj kapitalnego budownictwa, wzrost progra-
mow produkcji w czynnych przedsiebiorstwach,
rozwoj dziatalnosci przedsiebiorstw nowowpro-
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wadizonych do eksploatacji, rozszerzenie apa-
ratu instytucji socjalncnkulturainych, mozliwe
zmiany w systemie ptac w poszczegélnych ga-
leziach gospodarki narodowej itd. Wszystkie te
dane, uzyskane przez urzedy finansowe w Pan-
stwowej Komisji Planowania oraz innych or-
ganizacjach lokalnych, pozwolg na okreslenie
procentu zmian funduszu ptac w planowanym
roku, w poréwnaniu z rokiem biezgcym. Przy
tym wykorzystuje sie réwniez dane o dynami-
ce fundhszu plac w latach poprzednich,
uwzgledniajgc szczeg6lne cechy w rozwoju go-
spodarki narodowej w roku planowanym.

W tych warunkach, gdy w dyspozycji urze-
doéw finansowych brak jest danych o funduszu
plac roku biezacego, korzystaja one z danych
lokalnego Banku Panstwa o wyptaconych su-
mach na pface, dodajgc do nich sumy, ktére
bank zaliczyt do budzetu z tytutu potrgconych
podatkéw od robotnikéw i pracownikéw oraz
z tytutu subskrypcji pozyczek. Ta drogg urzedy
finansowe otrzymujg te podstawowe dane, kt6-
re 'sg niezbedne dla okreslenia wplywu podat-
kéw do budzetu, w planowanym roku.

Dane funduszu plac wykorzystuje sie w spo-
s6b nastepujgcy: przede wszystkim okresla sie
stosunek potrgcanego w roku biezgcym podat-
ku do wykorzystanego funduszu ptac. Da to
mozno$¢ ustalenia przecietnego procentu obcig-
zenia robotnikéw i pracownikéw lub procentu
potrgcen podatkowych z ptac. Jesli, na przy-
kiad, wyptacony fundusz ptac na danym tere-
nie wyniost w roku biezgcym 200.0Q0 rb. a po-
trgcona suma podatku dochodowego—13,000rb.,
to faktyczny procent potrgcen w tym wypadku
wyniesie 6,5% (13.000 x 100). Jesli procent ten

200.000
(6,5) zastosowac¢ do funduszu plac, zaprojekto-
wanego na rok planowany, to przez to samo
bedzie réwniez ustalona suma podatku, ktora
wplynie do budzetu.

Jednakze niedokfadne jest stosowanie procen-
tu potrgcen, powstatlego w roku biezgcym, dla
obrachunku podatku w roku nastepnym. W po-
datku dochodowym obowigzuje bowiem skala
opodatkowania, przeto procent potrgcenia zale-
zy od przecietnej ptacy jednego robotnika lub
pracownika, ktéra -moze sie zmieni¢ w roku bie-
zacym. Mozna to stwierdzi¢ na nastepujacym
przykiadzie: jesli obliczy¢ podatek dochodowy
na jednego robotnika od sumy ptacy 500 rb. na

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGO 639

miesigc, procent potrgcenia wyniesie 5,2, a przy
ptacy 600 rb. — procent potracenia wzro$nie
do 6.

'Przeto suma podatku znajduje sie w bezpo-
Sredniej zaleznosci nie tylko od wielkosci fun-
duszu, lecz réwniez od przecietnej ptacy jedne-
go robotnika lub pracownika. Totez po okreSle-
niu faktycznego procentu potrgcenia w roku
biezgcym, konieczne jest okre$lenie proporciji
tego procentu do przecietnego procentu potrg-
cenia, obliczonego wedilug obowigzujacej skali
stawek. Da to moznos¢ okres$lenia tak zwanego
~Wspoiczynnika progresji-“, ktéry nalezy wyko-
rzysta¢ jako wspoéiczynnik wyréwnawczy przy
okresleniu procentu potrgcen na planowany rok.

Przypusémy, ze w powolanym powyzej przy-
kladzie przecietna pfaca jednego robotnika lub
pracownika- wedtug danych urzedu statystycz-
nego wynosi 600 rb. Wobec tego-, ze faktyczny
procent potrgcen réwna sie 6,5 a procent “wy-
mierzony potrgcenia z tej sumy, wedlug obo-
wigzujgcej skali stawek wynosi 6, wspétczynnik
dzialania progresji wynosi 1,08.

To znaczy, jeSli przecietna ptaca na rok pla-
nowany wynosi 650 rb., procent potrgcenia na
podatek dochodowy, wymierzony wedtug obo-
wigzujgcej Skali (6,5) powinien by¢ zwiekszony
0 1,08 (wspodilczynnik wyréwnawczy) i wyniesie
on — 6,8%.

W ten sposéb dla- zaplanowania podatku do-
chodowego od ptac robotnikow i pracownikow
nie wystarcza znajomo$¢ samego tylko fundu-
szu pla-c, konieczne jest jeszcze posiadanie da-
nych o strukturze tego funduszu.

Wszystko co zostalo powiedziane o planowa-
niu podatku dochodowego nie ma zastosowania
w podatku od kawaleréw, samotnych i posia-
dajacych nieliczng rodzine obywateli ZSRR,
ktéry pobiera sie w stawkach proporcjonalnych
w zaleznosci- od wieku platnika, posiadania dzie-
ci i i-ch ilosci. Tu 'zmiana- przecietnej ptacy nie
moze wplywacé na wielkoS¢ potragcenia. Jednak-
ze i w tym podatku procent potragcenia od ptacy
nie jest staly i zmienia sie w zaleznosci od li-
czebnodci i sktadu poszczegélnych grup pfatni-
kéw-bezdzieinych, posiadajgcych jedno dziecko
1 dwoje dzieci, albowiem stawka podatku jest
silnie -zrézniczkowana w zaleznosci od powyz-
szych warunkow (6%, 1% i 0,5%). Im nizszy jest
wsérdd robotnikéw i pracownikow, procent bez-
dzietnych lub posiadajgcych tylko jedno dziec-
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ko, tym jnizszy jest procent potrgcen od piac.

l-szy przypadek

Grupa robotnikéw

Miesieczny Stawki
i pracownikéw llo$¢ dni  fundusz podatku
ptac w rb. w %
1) Bezdzietni . . . . 25 15 000 6
2) Majacy jedno dziec
K 0 e 25 15 000 1
3) Majacy dwoje dzieci 30 18 000 J2
4) Majacy troje i wie-
cej dzieci . . . . 20 12 000 —
Lacznie e, 100 60 000 —

W pierwszym przypadku procent potrgcenia

1140 x 100

wynosi: 1,9—-1,9

Takie wydatne obnizenie procentu potracenia
(od 1,9 do 1,1) jest wynikiem obnizenia procen-
tu robotnikdw i pracownikbw nie posiadajgcych
dzieci i odzwierciedla nieustanny wizroist dobro-
bytu narodu radzieckiego, w powojennym sta-
linowskim piecioleciu.

W ten sposob, przy planowaniu podatku od
kawaleréw, samotnych i posiadajgcych nielicz-
ng rodzine obywateli ZSRR (z ptac robotnikéw
i pracownikéw) najwazniejsze znaczenie posia-
da analiza czynnikéw wplywajgcych na skiad
pracownikéw i robotnikbw pod wzgledem ich
pofozenia rodzinnego. Pod tym wzgledem, wo-
bec braku bezposrednich danych, wielkie zna-
czenie dla ustalenia procentu potrgcen na rok
planowany posiada analiza dynamiki jego
zmian w szeregu lat i kwartaldw.

W toku sprawdzania planowanego wymiaru
podatku od kawalerow, samotnych i posiadajg-
cych nieliczng rodzine obywateli ZSRR, ko-
nieczne jest rowniez wykorzystanie wskazni-
kéw proporcji wplywow tego podatku z wpty-
wami podatku dochodowego- w poprzedhieh la-
tach i kwartatach. Tak, na przykiad, jesli w po-
przednim roku wplywy podatku od jrobotni-
kéw, pracownikéw d kawalerow (wynosity W
stosunku do wplywoéw z podatku dochodowe-
go w tej samej kategorii ptatnikbw — 32%,
to przy wszystkich innych jednakowych wa-
runkach nie ma podstawy do przypuszczenia,
ze procent ten powinien wzrosngé. Odwrotnie
uwzgledniajgc powyzsza tendencje do znizki!
procentu potrgcen podatku od kawaleréw na-
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Widac¢ to na nastepujgcym przykiladzie:

2-gi przypadek

Suma Miesieczny Stawki Suma
podatku 0S¢ dni  fundusz podatku  podatku
w rb. ptac, w rb. w % . W rb.
900 10 6 000 6 360
150 30 18 000 1 180
90 40 24000 12 120
— 20 12 000 — —
1 140 100 60 000 — 660

W drugim przypadku:
660 x 100
11 ~ 60000 I

lezy domniemywaé pewne zmniejszenie sie pro-
porcji utworzonej w poprzednich okresach.

Zestawienie planu rocznego wplywu podat-
ku od ptac robotnikdbw i pracownikdéw sporza-
dza sie w ujeciu kwartalnym dla kazdej plat-
nosci (podatek dochodowy, podatek od kawale-
réw, samotnych i posiadajacych nieliczng ro-
dzine obywateli ZSRR).

Wobec tego, ze planowana na dany rok su-
ma podatku powinna by¢ ujeta réwniez w okre-
sach kwartalnych, przytoczona tablica moze
by¢ uzupeliona przez odpowiednie rubryki
wplywow kwartalnych w planowanym roku.

Planowanie podatkéw wymierzanych
przez urzedy finansowe.

W planie ogdlnogospodarczym nie ma bezpo-
srednich wskaznikéw niezbednych dla zaplano-
wania podatkow wymierzanych przez urzedy
finansowe (podatek dochodowy od innych ptat-
nikéw procz robotnikéw i pracownikéw, poda-
tek rolny i inne), jak to ma miejsce w stosun-
ku do robotnikéw i pracownikéw (fundusz
ptac, liczebno$¢ robotnikéw i pracownikow
i in.). Totez za podstawowy wskaznik przy pla-
nowaniu tych podatkéw bierze sie dane spra-
wozdawcze wediug rodzajéw podatkéow: o kon-
tyngentach pfatnikow wedtug grup spofecznych,
0 przedmiotach opodatkowania, o obcigzanych
dochodach, o ogdlnych jsumach wplywow po-
datkowych, o przeciethych sumach wymiaru
na jednego .ptatnika, o wielkosci ulg i in.
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Skiad innych ptatnikéw podatku dochodowe-
go w miastach jest wielce réznorodny pod
wzgledem zrodel, wielkosci i rodzajow docho-
dow, a przeto rowniez — pod wzgledem wiel-
kosci podatku; na przyktad: zrzeszeni i niezrze-
saeni chatupnicy i rzemiesinicy, obywatele czer-
pigcy dochod z prywatnej praktyki, z budyn-
kéw, z gospodarstwa wiejskiego i in. Wobec te-
go wszystkie wskazniki sprawozdawcze powin-
ny rowniez by¢ w odpowiedni sposéb zgrupo-
wane, gdyz planowania dokonuje sie poszcze-
gOlnie w kazdej z grup pfatnikéw. Szczegodine
znaczenie mato w stosunku do opodatkowanych
dochoddéw ogélnych i przecietnych, ktére wy-
datnie réznig sie w tych wszystkich grupach
ptatnikow.

Okoliczno$¢, ze podstawowym materialem
dla planowania podatku dochodowego od in-
nych platnikbw w miastach stuzg dane spra-
wozdawcze roku biezacego, bynajmniej nie
oznacza, ze wszystkie te wskazniki sprawozdan
powinny by¢ brane bez zadnych zmian i po-
prawek. Przy projektowaniu sum podatkowych
na planowany rok powinny by¢ zastosowane
wszelkie zachodzgce zmiany zaréwno w skia-
dzie pfatnikow jak i w wielkosci ich dochodow,
na podstawie wszechstronnego zbadania czyn-
nikdéw gospodarczych, ktére wywotujg te zmia-
ny oraz uchwat partii i rzadu wprost, lub po-
Srednio zwigzanych z warunkami rozwoju po-
szczegOblnych rodzajow Zrodet dochodow. Tak
na przyktad, uchwata rzgdu z 9 listopada 1946
r. ,O rozwoju handlu spéidzielczego w mia-
stach i osiedlach artykutami spozywczymi oraz
przemystowymi i o zwiekszeniu produkcji zyw-
nosci i towarow powszechnego uzytku przez
organizacje spoldzielcze* znacznie wzmogha
proces rozwoju spoidzielczosci w kraju i nie
mogta nie wplyng¢ na skitad piatnikbw podat-
ku dochodowego, w kierunku zwiekszenia kon-
tyngentu zrzeszonych chatupnikéw i rzemie$l-
nikow.

Na zmniejszenie kontyngentu oséb zajmuja-
cych sie praktykg prywatng moga wplyngé
uchwaly rzadu o dalszym rozwoju specjalnych
instytuciji, jak na przyktad, porad prawnych,
klinik, szkdt muzycznych, kurséw i in. Zwiek-
szenie wszystkich grup piatnikéw podatku do-
chodowego moze nastgpi¢ kosztem wzrostu osad
robotniczych i wilgczenia miejscowosci wiej-
skich do rzedu osiedli miejskich. To ostatnie
zwlaszcza moze sie silnie odbi¢ na zwiekszeniu
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kontyngentu ptatnikbw placacych podatek do-
chodowy od swych dochoddéw z gospodarki rol-
nej. W stosunku do tej kategorii ptatnikow na-
lezy rowniez uwzglednic takie czynniki, jak na-
danie obywatelom dzialek ziemi i wzrost po-
glowia bydta.

Szczegdblnie duze znaczenie dla. zmiany kon-
tyngentu pfatnikbw podatku dochodowego
w kierunku jego' zwiekszenia, zwlaszcza w ta-
kich grupach, jak niezrzeszemi chatupnicy i rze-
miesinicy, woznice i in., ma dokladna ewiden-
cja tych pfatnikbw prowadzona przez aparat
podatkowy.

W stosunku do obcigzanych dochodéw i prze-
cietnych sum podatku (jeden ze wskaznikow
planowania), znaczne zmiany moga hastgpic
w zwigzku ze zmiang cen na r6zne wyroby
i uslugi oraz ze zmiang udzialu procentowego
poszczegblnych przemystéw i zawodéw w skia-
dzie rozmaitych grup ptatnikéw (przemystu se-
zonowego i zawoddéw, przemystu z bardziej wy-
sokimi dochodami i in.). Przy okreS$leniu po-
ziomu tych wskaznikow na planowany rok, nie-
male znaczenie posiada usprawnienie pracy or-
ganow podatkowych. Prawidlowe planowanie
dokladnie okresla wielkos¢ i kierunek pracy
aparatu podatkowego oraz odzwierciedla kon-
kretne jego zadania w 'dziedzinie podatkow.

Przy planowaniu podatkéw, wymierzanych
przez urzedy finansowe w miastach, nalezy
réowniez uwzgledni¢ wielko$¢ wplywow z do-
miaréw podatkowych w ciggu planowanego ro-
ku. T

Od caikowitego uwzglednienia wszystkich
tych momentow, a takze od umiejetnosci opra-
cowywania i wykorzystania danych ze sprawo-
zdawczosci podatkowej zalezy dokladnos¢ pla-
nowania podatkow od pozostalych platnikéw
w miastach.

Zestawienie planu wplywéw podatku docho-
dowego w tych grupach ptatnikéw jest ujete
w przekroju poszczegélnych grup pfatnikéw
(niezrzeszeni chalupnicy i rzemieSlnicy, zrze-
szeni chatupnicy i rzemies$lnicy, dochody o0s6b
z prywatnej praktyki, dochody z gospodarki rol-
nej itd.).)

i) Jest to konieczne dlatego, ze materialy spra-
wozdawcze odzwierciedlajg datme mfie na koniec roku,
lecz na okres$long date Srodka roku i przeto po sporza-
dzeniu sprawozdania bywajg dokonywane dalsze do-
miary podatkowe.
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Z podatku od kawaleréw, samotnych i posia-
dajacych nieliczng rodzine obywateli ZSRR plan
sporzadiza sie z uwzglednieniem wykonania pla-
nu roku ubiegtego, z podzialem na miasta i wsie,
posiadajace rozmaite wymiary i zasady 'struktu-
ry stawek.

Zestawienie obejmuje og6ing liczbe obywa-
teli branych w rachube przy wymierzaniu po-
datku, ilos¢ os6b podlegajgcych zwolnieniu od
podatku, kontyngent ptatnikéw z podzialem ich
na nie posiadajgcych dzieci, pojadajacych jed-
no, lub dwoje dzieci.

Przy planowaniu tego podatku nalezy mie¢
na wzgledzie, ze ogdiny kontyngent ptatnikéw
corocznie sie zmienia: po pierwsze, w zaleznos-
ci od ich wieku, (obywatele, ktorzy osiagneli
lat 20 i obywatele w wieku starszym) po. dru-
gie, dzieki zatrudnionym w najmie, ktérzy
w zwigzku z tym przechodzg do skladu robot-
nikéw i pracownikébw umystowych i, po trze-
cie, w zwigzku ze zmiang wielkosci ulg udzie-
lonych poszczegblinym kategoriom ptatnikéw
danego podatku.

W planowaniu podatku rolnego obowigzujg
te same zasady co i dla podatkbw od innych
ptatnikbw w miastach. Podstawowymi wskaz-
nikami planowania sg: ilos¢ gospodarstw, z ich
podziatlem na grupy spoteczne (kolchoznicy, go-
spodarstwa indywidualne, robotnicy i pracowni-
cy, nieczionkowie kolchozéw), ogdlna ilos¢
przedmiotéw opodatkowania, wymierzona suma
podatku, wielko$¢ ulg i ustalona do zaptaty su-
ma podatku. Przy tym ogoélny zarys planu na-
kresla sie na podstawie takiego wskaznika
zbiorczego, jak przecietna suma podatku na jed-
no gospodarstwo w kazdej z wyliczonych po-
wyzej grup platnikow.

Przy niezmiennosci norm dochodowosci wiel-
kos¢ tego wskaznika planu zalezy od zmiany
ilosci i skladu opodatkowanych Zrédet dochodu
— wielkoSci przestrzeni siewnych, poglowia
bydta i wielkosci dochodéw nierolniczych,
a w gospodarstwach indywidualnych, précz te-
go od dochoddéw rynkowych.

W stosunku do koichoznikéw powierzchnia
dzialek przy sadybie i pogtowie bydta sg ogra-
niczone przez statut spotdzielni rolnej. Specjal-
ne uchwaly rzadu ograniczajg rozmiar powierz-
chni dziatek gruntowych w gospodarstwach in-
dywidualnych oraz w gospodarstwach robotni-
kéw i pracownikédw nieczionkéw koichozow.
Zmiany wiec przecietnej sumy podatku z jed-
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nego gospodarstwa mogg sie zdarzy¢ jedynie
w nastepujacych wypadkach: po pierwsze, przy
wydzieleniu dzialek przy sadybie tym kotchoz-
nikom, ktérzy albo na nowo przystgpili do kot
chozu, lub z jakiejkolwiek przyczyny nie posia-
dali ich w roku biezacym; po drugie, w wypad-
ku zmian stanu uprawy na dawniej wydzielo-
nych przy sadybach dziatkach kofchoznikéw,
gdyz normy dochodowosci z r6znych upraw rol-
nych sg rozmaite — na przykfad, z upraw wa-
rzywnych sg one znacznie wyzsze, niz ze zbo-
zowych, totez przy powiekszeniu tych pierw-
szych a zmniejszeniu drugich — przecietna su-
ma podatku ulega zwyzce. Taki wlasnie proces
daje sie zauwazy¢ w latach powojennych, w
zwigzku z likwidacjg komplikacji zywnoscio-
wych, ktére w okresie wojny wywolaly zwiek-
szenie zasiewOw w uprawie zbozowej na przy-
sadybnych dziatkach koilchozZnikéw.

Co sie zas tyczy pogtowia bydia u kotchozni-
kéw, znaczny jego wzrost jest zwigzany z wy-
konaniem uchwaly Iutowego plenum CK
WKP(b) 1947 r. o likwidacji w ciggu 2— 3 lat
stanu nieposiadania kréw przez kolchoznikéw;
w tym celu okazano nie posiadajgcym kréw kot-
choZnikom pomoc panstwowg w formie kredy-
tu dla nabycia bydia. A przeto dane o stanie po-
glowia bydia w uzytkowaniu koilchoznikéw da-
ja moznos$¢ rozstrzygniecia zagadnienia mozli-
wosci jego wzrostu na przysziosc.

Dochody z nierolniczych zarobkéw w indywi-
dualnych gospodarstwach oraz inne dochody
moga sie zmienia¢ w zwigzku a ogdélnym 'rozsze-
rzeniem tych zarobkow, wzrostem produkcji rol-
nej sprzedawanej na rynkach i zmiana poziomu
cen. Jednakze najwazniejsze znaczenie moze tu-
taj posiada¢ usprawnienie jakosci ewidencijitych
przedmiotow opodatkowania i ich ujawnienie
przez aparat podatkowy.

Liczebno$¢ gospodarstw na rok planowany
moze ulec zmianie przez przystgpienie do kot
chozu nowych czionkéw z liczby gospodarzy in-
dywidualnych, robotnikébw i pracownikow,
przez planowane przeniesienie gospodarstw
z jednych republik, obwodéw i rejonéw do dru-
gich oraz przez przydzielenie dzialek przysadyb-
nych kotchoznikom przedtem nie posiadajgcym
pospodairstw pomocniczych. Jedhak wszystkie te
czynniki nie majg wielkiego wptywu na ogdlny
wzrost opodatkowanych gospodarstw. Najczes-
ciej czynniki te sprowadzajg sie jedynie do
zmiany liczebnosci gospodarstw wewnatrz posz-
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czegoblnych opodatkowywanych grup, co jed-
nakze rowniez jest zwigzane ze zmiang projek-
tow planu, gdyz przecietna suma podatku jed-
nego gospodarstwa w réznych grupach nie jest
jednakowa.

iPrzy planowaniu wielkosci ulg na rok na-
stepny nalezy wychodzi¢ z zalozenia, ze mimo
ich ogdlnej statosci i trwatosci, poszczegolne ro-
dzaje ulg moga sie znacznie zmienia¢. Dotyczy
to na przykfad ulg dla rodzin wojskowych,
przesiedlencow itd. Totez jest bardzo wazne przy
planowaniu, zeby dane ze sprawozdan o udziele-
niu ulg w roku biezacym, szeregowaé¢ wedilug
ich rodzajow, aby okreSli¢, ktére z nich, w ja-
kim kierunku i w jakich rozmiarach moga ulec
zmianie w roku planowanym. A

Dla pelniejszego uwzglednienia wszystkich
przytoczonych momentéw powinno- sie¢ wyko-
rzysta¢ nie tylko dane ze sprawozdawczosci po-
datkowej w przekroju dynamicznym, ale row-
niez materialty wydzialtdw gospodarki rolnej,
statystycznych i innych organéw o strukturze
i dynamice za lata ostatnie; stosowania posz-
czegolnych upraw, powiekszenia pogtowia by-
dla w gospodarstwach kofchoznikow, o sta-
nie podstawy karmowej, dynamice przemystow
nierolniczych, pozwalajace na pefniejsze obli-
czenie ogolnego rozmiaru podatku rolnego w ro-
ku planowanym.

Plan wplywow podatku rolnego sporzadzany
jest wedlug ustalonego wzoru, ktéry obejmuje
wszystkie podstawowe dane niezbedne dla okre-
Slenia nie tylko naleznej sumy podatkéw (po
udzieleniu ulg), lecz réwniez ogdlnej sumy
wplywu podatku do budzetu w planowanym ro-
ku, z uwzglednieniem zalegtoSci z lat ubieg-
tych oraz sum wplywoéw podatkowych na rok
nastepny. Wszystkie te dane podaje sie w uje-
ciu poszczegoéinych grup platnikéw.

Planowanie lokalnych podatkéw i optat
oraz cla panstwowego.

Przy planowaniu lokalnych podatkéw i op-
tat nalezy rozréznia¢ ptatnosci kwotowe (uktad-
nyje) i niekwotowe, gdyz metodyka ich plano-
wania jest rdzna.

Do kwotowych platnosci zalicza sie podatek
od budynkéw i gruntowy (ziemielnaja nenta).
Podatkami kwotowymi sg one dlatego, ze w sto-
sunku do tych pfatnosci stosuje sie uprzednie
obliczenie sumy podatku (kwoty) na podstawie
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specjalnego szacunku (u-czota) przedmiotu opo-
datkowania.

Podobnie jak w podatkach panstwowych,
podstawg dla planowania podatku od budyn-
kéw i podatku gruntowego- sg dane sprawoz-
dawcze o ilosci platnikdbw, sumie szacunkowej
budynkoéw (dla. podatkéw od jbudynkdéw) i po-
wierzchni- dzialek rolnych, wedlug klas miej-
scowosci (dla podatku gruntowego), o rozmiai-
rach udzielonych ulg i o przecietnej stawce opo-
datkowania w kazdej z tych pfatnosci.

Poniewaz pfatnikami podatku od budynkéw
i gruntowego sa nie tylko poszczegdlni obywa-
tele, lecz rowniez przedsiebiorstwa, organizacije
i instytucje, wszystkie wskazniki sprawozdaw-
cze, wykorzystywane przy planowaniu, stoso-
wane sg dla kazdej z tych -dwéch grup ptatni-
kow.

Przy projektowaniu rozmiaréw tych ptatnos-
cinarok planowany nalezy oprze¢ sie na wskaz-
nikach planu ogolnogospodarczego o oddaniu
do uzytku nowych budynkéw w przedsiebior-
stwach i -organizacjach oraz o budownictwie
mieszkaniowym. Zarazem nalezy uwzglednic¢
rozwdj indywidualnego budownictwa mieszka-
niowego w jmiastach oraz mozliwe zmiany
W wycenie inwentarza- socjalistycznych przedf-
siebiorstw i w wycenie ubezpieczenia budyn-
kéw obywateli.

Nalezy réwniez bra¢ w rachube, ze zmiana
gesciej zaludnionych osiedli wiejskich na osie-
dla miejskie, znacznie pomnaza ilo$¢ platnikow
tych podatkéw. Moga nastgpi¢ zmiany rowniez
w rozmiarze ulg w tych pfatnosciach, co réw-
niez powinno zosta¢ uwzglednione przy plano-
waniu.

W stosunku do podatku gruntowego nalezy
mie¢ na uwadze, ze w ciggu planowanego- roku
mogg nastepowaé zmiany w zaliczaniu osiedli
do poszczegdlnych klas miejscowosci, co wply-
nie na przecietny poziom stawki podatkowej.

Plany podatku od budynkéw oraz podatku
gruntowego sporzadza sie wedlug ustalonych
wzorow (oddzielnie dla kazdego podatku).

W zakresie cel panstwowych i niektérych in-
nych pfatnosci, sprawozdania urzedoéw finan-
sowych podaja tylko dane o wplywach, gdyz
w stosunku do nich ewidencja przedmiotéw
opodatkowania oraz wymiar podatku nie moga
by¢ przeprowadzone. Podstawa wiec ich pla-

nowania sa wplywy tych pfatnosci w szeregu
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lat poprzednich oraz czynniki wplywajace na
wysokos¢ wptat. Do tych czynnikéw zalicza sie:

— przy opfacie jednorazowej — wzrost
produkcji gospodarstw wiejskich przezna-
czonej na rynek, wielkos¢ handlu na
istniejacych rynkach oraz organizowanie
nowych rynkéw. W ciggu roku planowa-
nego, w zwigzku ze zmiang cen na pro-
dukty rolne moga by¢ rowniez zmienione
stawki opfaty jednorazowej;

— przy pozostalych niekwotawych opfa-
tach (od wiascicieli Srodkéw transporto-
wych i bydia) — wzrost Srodkéw transpor-
towych u ludnosci miejskiej, wzrost liczeb-
nosci bydta w miastach oraz zmiana wiej-
skich 'osiedli' gesciej zaludnionych na osie-
dla miejskie. Nalezy przy tym bra¢ pod
uwage, ze opfaty te sg wprowadzone na
podstawie uchwat organéw lokalnych,
a wiec nie majg charakteru powszechnie
obowigzujaceqo;

— przy cle panstwowym stale obowigzu-
jacymi czynnikami sg: wzrost ludnosci, po-

Zatwierdzone

w budzecie Przewidy-
Nazwa na rok 1948 r. wane
odatkow wplywy
P razem MW UYM oy
zalegtosci :

Plan roczny sporzadza sie w ujeciu kwartal-
nym w formie przekazywanych zlecen urzedom
finansowym na kazdy kwartal. Dla wykonania
planéw urzedy finansowe obowigzane sg do zor-
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wiekszenie ilosci bankéw, zmiany iloSci
spraw arbitrazowych, ziozonych powo6dztw
i inn.; do czynnikéw niestatych i majgcych
charakter jednorazowy, jednak wplywaja-
cych na rozmiar wplywu cet panstwowych,
moga by¢ zaliczone takie zarzadzenia, jak
wydawanie paszportéw ludnosci i inne.

Sporzadzanie planu tych pfatnosci dokonuje
sie wedlug ustalonych wzorow.

Ponadto wplywy tych pfatnosci w znacznej
mierze zaleza od jakosci dzialania aparatu po-
datkowego w zakresie ewidencji platnikow
i przedmiotow opodatkowania — w podatkach
kwotowych oraz w zakresie kontroli ich pobie-
rania — w stosunku do opfat niekwotowych.

Przy planowaniu tych ptatnosci powinno sie
wykorzystywaé¢ materialy rewizyjne z 'dzialal-
nosci poszczegodlnych urzeddéw finansowych z
tym, aby plan wyrazat wlasciwe usprawnienia
dzialalnosci aparatu podatkowego.

Zestawienie zbiorcze planu wplywu podat-
kéw i optat sporzadzane jest wedlug nastepu-
jacego wzoru:

Wplywy za 1948 r. Plan
pywy na 1949 r.
za IV
za 9m -cy kwart. tacznie w tym
(wg spra- (szacu- K razem _
wozd.) hek) zaro zaleglosci

ganizowania systematycznej kontroli nad orga-
nami podleglymi (wedlug rodzajéw ptatnosci)
w poszczegOinych jednostkach administracyjno-
terytorialnych.
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Kazimierz Madura.

OBSLUGA KASOWA BUDZETU PANSTWA PRZEZ NARODOWY BANK POLSKI

l.

Uchwata Rady Ministréw z dnia 17 kwietnia 1950 r.,
w sprawie wstepnych wytycznych do zasad budzetu
Panstwa na rok 1951 (Monitor Polski Nr A-55, poz.
631 z dnia 17 maja 1950 r.) ustalita m. in. jako pod-
stawowg zasade wykonywania budzetu Panstwa:

a) oparcie jego wykonania na zasadzie jednosci ka-

sowej zaréwno budzetu centralnego jak i posz-
czegolnych budzetéw terenowych;

b) wykonywanie przez Narodowy Bank Polski obstu-
gi kasowej budzetu Panstwa (budzetu centralne-
go i budzetow terenowych);

c) wspotdziatanie NBP w kontroli wstepnej (kontro-
li formalno - rachunkowej i merytorycznej wy-
datkow) .

W zwigzku z powyzszym na mocy uchwaly Rady Mi-
nistrow z dnia 17 kwietnia 1950 r., a w szczegolnosci
paragrafu 8 instrukcji Nr 5, w sprawie finanséw i bud-
zetéw terenowych (Monitor Polski Nr A-57, poz. 657
z dnia 20 maja 1950 r. powierzona zostata Narodo-
wemu Bankowi Polskiemu catkowita obstuga tereno-
wa budzetu centralnego i budzetéw terenowych.

Jakkolwiek catkowitg obstuge kasowa budzetu Pan-
stwa wykonywaé bedzie NBP, poczawszy od 1 stycz-
nia 1951 roku. — Ministerstwo Finanséw zaakcepto-
wato propozycje NBP podziatu przejecia catkowitej
obstugi na kilka etapdéw, a to dla umozliwienia Banko-
wi stopniowego jej obejmowania juz w roku 1950 i ce-
lem unikniecia zbiegu catosci nowych, powaznych za-
dan Banku na tym odcinku, z okresem normalnego na
ultimo roku duzego wysitku Banku. Tryb stopniowe-
go przejmowania obstugi kasowej pozwoli réwniez na
odpowiednie rozwigzanie trudnos$ci organizacyjnych,
personalnych i lokalowych.

1.
Etap pierwszy wyznaczyto Ministerstwo Finansow
instrukcjg z dnia 7 czerwca 1950 r., w sprawie prze-
jecia przez NBP obstugi kasowej budzetu panstwo-

wego (Monitor Polski Nr A-73, poz. 839 z dnia 24
czerwca 1950 r.) na dzien 1 lipca br.

Zgodnie z wyzej wymieniong instrukcja — Naro-
dowy Bank Polski przejat w tym dniu obstuge
kasowg budzetu panstwowego, ja-
ko centralnego, uruchamiajgc 289 Kas A
przy wydziatach finansowych prezydiéw powiatowych
rad narodowych i rad narodowych miast, stanowia-
cych powiaty miejskie, w Warszawie przy dwodch od-
dziatach wydziatu finansowego prezydium rady naro-
dowej (oddziat pierwszy i oddziat Warszawa — Pra-
ga) i w todzi przy pierwszym oddziale wydziatu fi-
nansowego prezydium rady narodowej.

Przypomnie¢ nalezy, ze wydzialy finansowe oraz ich
oddzialy utworzone zostaly w zwigzku z wejsciem w zy-
cie ustawy z dnia 20 marca 1950 r., o terenowych orga-
nach jednolitej wladzy panstwowej (Dz. U. R. P. Nr
14, poz. 130), uchwatg Rady Ministrow z dnia 17
kwietnia 1950 roku, instrukcjg Nr 3, w sprawie two-
rzenia wydziatéw i referatow prezydiéw rad narodo-
wych (Monitor Polski Nr A-57, poz. 655 z dnia 20
maja br.).

Wydzialy Finansowe Prezydiow Wojewo6dzkich Rad
Narodowych m. st. Warszawy i miasta todzi przejety
miedzy innymi dotychczasowy zakres dziatania izb
skarbowych oraz urzedéw wojewddzkich petnomocni-
kéw rzadowych do spraw podatku gruntowego. Wy-
dzialy finansowe prezydiow powiatowych rad narodo-
wych i rad narodowych miast, stanowigcych powiaty
miejskie, przejety dotychczasowy zakres dziatania urze-
dow skarbowych prowadzacych Kasy typu A. Od-
dzialy wydziatéw powiatowych prezydiéw rad narodo-
wych powiatowych i miast, stanowigcych powiaty miej-
skie, powstaly jedynie w miejscowosciach, w ktorych
znajdowalo sie kilka urzedéw skarbowych i przejety

A dotychczasowy zakres dziatania urzedéw skarbowych,

prowadzacych Kasy typu ,B*, natomiast pierwsze od-
dzialy Wydziatéw Finansowych Prezydiow Rad Na-
rodowych w m. st. Warszawie oraz w m. todzi prze-
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jety dotychczasowy zakres dziatania urzedéw skarbo-
wych prowadzacych Kasy typu A.

Uruchomienie 289 punktéw kasowych NBP, zwanych
Kasami A w odroznieniu od Kas B przy oddziatach
Banku Inwestycyjnego i Kas C przy oddziatach Banku
Rolnego, nastgpito jedynie przy bylych urzedach skar-
bowych prowadzgcych kasy skarbowe typu ,A“. Obstu-
ge kasowg dawnych urzeddw skarbowych, prowadza-
cych Kasy typu ,B* sprawujg w ramach swej dziatal-
nosci oddzialy wydziatéw finansowych. Dopuszczalne
sa tu wyjatki jedynie w odniesieniu do oddziatbw Wy-
dziatu Finansowego Prezydium Rady Narodowej m. st.
Warszawy (ust. 4 par. 2 instrukcji ministra finanséw
z dnia 7 czerwca br.), przy ktérych mogg by¢ urucha-
miane Kasy A NBP, dla zapewnienia sprawnej obstugi
kasowej wiadz i urzedéw administrujgcych dochodami
budzetowymi oraz sumami niebudzetowymi. Do dru-
giej kategorii wyjatkéw naleza te oddzialy wydziatow
finansowych, ktérych dzialy rachunkowo-kasowe miesz-
cza sie na wspolnej sali z kasami NBP. W tych przy-
padkach obstuge kasowg réowniez wykonujg kasy NBP.

Rozmieszczenie Kas A w terenie, z podzialem na wo-
jewédztwa (z uwzglednieniem zmian wprowadzonych
Dz. U. R. P. Nr 28/50 poz. 255 oraz sieci oddzialow
NBP wedtug stanu z dnia 17 lipca 1950 r.) przedsta-
wia sie nastepujgco:

llos§¢ Kas A

llo$¢ oddz.
Wojewddz. . w sied?, |pozasiedz. Razem
wiasdciwych o o
oddziatéw | oddziatdw

Bialostockie 5 5 5 10
Bydgoskie 9 8 12 20
Cdanskie 10 10 3 13
Katowickie 19 18 2 20
Kieleckie 3 3 10 13
Koszalinskie 5 5 7 12
Krakowskie 7 7 10 17
Lubelskie 3 3 11 14
tédzkie 4 4 12 16
Olsztynskie 5 5 13 18
Opolskie 7 7 6 13
Poznanskie 6 5 22 27
Rzeszowskie 7 6 11 17
Szczecinskie 4 4 8 12
Warszawskie 9 9 18 27
Wroctawskie 13 12 14 26
Zielonogorskie 5 4 10 14

Razem: 121 115 174 289

Jak wynika z powyzszego zestawienia jedynie 115
Kas znajduje sie w miejscowosciach, w ktérych sg czyn-
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ne oddziaty NBP, znaczna za$ wiekszo$¢ (174 Kasy)
uruchomiona jest w miastach, w ktérych nie mamy

jeszcze oddziatdbw NBP.

Najkorzystniej uktada sie ten stosunek w wojewddz-
twie katowickim (90% Kas znajduje sie w siedzibie
oddziatéw) i gdanskim (77%) co Swiadczy o gestej
sieci oddziatbw w tych wojewddztwach. Niepomysinie
natomiast przedstawia sie ten stosunek szczegodlnie
w wojewodztwach poznanskim i lubelskim (po 19%).

Ma to zasadnicze znaczenie, poniewaz Kasy A, znaj-
dujgce sie poza siedzibg oddziatow, wymagajg wiek-
szego nakladu organizacyjnego i administracyjnego,
szczegolnie na odcinku zasilania w gotéwke i jej prze-
chowywania. Poza tym w tych przypadkach ulega op6z-
nieniu o dni pocztowe cykl rozliczania sie Kasy z wtas-
ciwym dla niej oddziatem.

Organizacja Kas A NBP i ich zakres
dziatania opiera sie ha wspomnianej juz instrukcji mi-
nistra finanséow z dnia 7 czerwca br. Tryb i zasady
wspotdzialania wydziatéw finansowych z kasami NBP
ustala instrukcja ministra finanséw z dnia 21 czerwca
br. (Monitor Polski Nr A-76 z dnia 30 czerwca br.
poz. 884), natomiast zarzadzenia wykonawcze ujete sg
wewnetrznymi przepisami NBP.

Bez wzgledu na to, czy Kasy znajdujg sie w miej-
scowosciach, w ktérych czynne sg oddzialy NBP, czy
tez poza tymi miejscowosciami, maja one jednakowy
ustroj organizacyjny, zakres dzialania i sposéb rozli-
czenia sie¢ z wlasciwym oddziatem NBP.

Kasy A nie sg samodzielnymi
jednostkami organizacyjnymi, lecz
wewnetrznymi komérkami organizacyjnymi wtasciwycli
oddziatow, ktérym podlegaja stuzbowo jak i inne ko-
morki oddziatbw. Kompetencje Kas ogra-
niczajg sie jedynie do przyjmowania wptat i dokony-
wania wyptat, przyjmowania papierow warto$ciowych
na podatki oraz do sprzedazy i przechowywania zna-
kéw wartosciowych. Kasy nie prowadza zadnych ra-
chunkéw osobowych. Rachunki jednostek budzetowych
prowadzone s przez wydziaty finansowe, dlatego tez
Kasy operuja przy wptatach i wyptatach dowodami
wystawianymi lub zatwierdzanymi przez wydziaty fi-

nansowe lub ich oddzialy.

Technika manipulacyjna w Kasach
jest uproszczona, a rozliczenie z wilasciwym oddzia-
tem odbywa sie na podstawie specjalnego raportu ka-
sowego. Obroty Kasy ujmowane sg raportem dzien-
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nym wiasciwego oddziatu, a pozostatos¢ gotowki w Ka-
sie stanowi — podobnie jak pozostatosci kas dzien-
nych — czes¢ zapasu gotéwki wlasciwego oddziatu.

Jak wynika ze sprawozdan oddziatéw przejecie ob-
stugi kasowej budzetu Panstwa przez kasy NBI na
stapito w terminie ustalonym t. j. 1 lipca br. w spo-
so6b sprawny i bez zadnych zatoréw.

Niezaleznie od wymienionych wyzej, a wyplywajg-
cych z instrukcji ministra finansow obowigzkdow.
Narodowego Banku Polskiego w zakresie obstugi ka-
sowej budzetu centralnego — Bank zlecit Kasom NBI
w miejscowosciach, nie bedacych siedzibami oddziatow
NBP, wzajemne zasilanie i odprowadzanie nadmiarow
gotowkowych miedzy Kasami z jednej strony a oddzia-
tami Banku Rolnego i urzedami (agencjami) poczto-

wymi z drugiej strony.

Zaréwno oddzialy Banku Rolnego jak i urzedy pocz-
towe majg moznos¢ zasilania sie i odprowadzania swych
nadmiarow od Kas A NBP na warunkach ustalonych
w porozumieniu z Ministerstwem Poczt i Telegrafow
i z centralg Banku Rolnego. A zatem, w praktyce, nie
beda mialy miejsca transporty gotéwki miedzy oddzia-
tami Banku Rolnego i w zasadzie réwniez miedzy te-
renowymi urzedami pocztowymi a urzedami zbiorczy-
mi. Kasy NBP winny spetnia¢é — zaleznie od warun-
kow skarbcowych — wytgczng role zbiornicy i dystry-
butora gotowki. Po nabyciu doswiadczen i zebraniu
danych w terenie co do jego potrzeb gotéwkowych —
oddzialy z fatwoscig rozwigza poczatkowe trudnosci
na tym odcinku.

W zaleznosci od warunkéw lokalnych Kasy winny
rowniez stopniowo przyjmowaé¢ od jednostek gospo-
darki uspotecznionej wptaty utargéow dziennych, co
z koiei _ obok moznosci zasilania sie Kas w Banku
Rolnym i urzedach pocztowych — ograniczyé winno
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do minimum potrzebe transportéw gotéwki miedzy od-
dziatami a Kasami.

Z uwagi na trudnosci lokalowe i personalne uru-
chamianie kas wieczorowych w Kasach A nie bedzie
w obecnym stadium mozliwe.

V.

Jak juz na wstepie zaznaczono, przejecie catkowitej
obstugi budzetu centralnego i budzetéw terenowych na-
stgpi w kilku etapach. Etap pierwszy t. j. uruchomie-
nie Kas A przy wydziatach finansowych mamy juz po-
za soba. Jako nastepny etap przewiduje instrukcja mi-
nistra finanséw z dnia 7 czerwca br. w paragrafie 10
przejecie przez NBP obstugi kasowej budzetow do-
tychczasowych zwigzkéw samorzadu terytorialnego, ja-
ko budzetéw terenowych. Przypuszczalny termin prze-
jecia obstugi kasowej budzetéw terenowych przewidy-
wany jest w czasie do dnia 1 pazdziernika br.

Jedng z tez NBP przy opracowywaniu przepisow
dla Kas A byta mozliwos¢ obstugi kasowej wydziatow
finansowych w mniejszych miastach przez istniejgcy
oddziat NBP lub tez w miejscowosciach, w ktdrych
nie ma oddziatbw NBP przez punkt kasowy NBP, uru-
chomiony w oddziale Banku Rolnego. Obecnie w zwigz-
ku z przejmowaniem przez NBP obstugi kasowej od-
dzialéw Banku Rolnego, ponownie rozwazana jest ta
mozliwos¢.

W drugim poétroczu br. nalezy dazy¢ do umozliwie-
nia jednostkom gospodarki uspotecznionej odprowa-
dzania ich utargéw dziennych bezposrednio do Kas.

Poza tym jeszcze w roku biezgcym planowane jest
___w miare mozliwosci lokalowych — przeksztalcenie
niektorych Kas A na oddziaty kategorii VI.

Ostatni etap przejecia przez NBP catkowitej obstu-
gi budzetu Panstwa nastgpi z dniem 1 stycznia 1951 r.
Od tego terminu NBP prowadzi¢ bedzie rachunki bud-
zetowe i wspoldziata¢ bedzie w kontroli wstepnej wy-
datkéw budzetowych.
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NORMOWANIE SRODKOW OBROTOWYCH

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Zagadnienie normatywéw, nieraz omawiane na ta-
mach ,Wiadomosci NBP*, nastrecza pracownikom na-
dal wiele klopotu, w zwigzku z nasuwajacymi sie
w praktyce licznymi watpliwosciami i trudnos$ciami.

Zmiany w instrukcjach stuzbowych NBP wzglednie
okdlnikach lub listach okreznych wskazujg na to, ze
zasady normowania $rodkéw obrotowych nie sg jesz-
cze ostatecznie ustalone i ze pewne pojecia nie ,skry-
stalizowaty sie" dotad. Poza tym instrukcje z natury
rzeczy regulujg to zagadnienie raczej ramowo, ogdlnie
dla calego przemystu lub handlu, nie zajmujgc sie
szczegotami, ktére w praktyce jednak odgrywaja przy
poszczegolnych przedsiebiorstwach pierwszorzedng role.

Ze wzgledu na aktualno$¢ i wage powyzszego zagad-
nienia wskazane bytoby wszcza¢ na ten temat dyskusje,
w ktoérej udziat wzig¢é powinni — poza fachowcami
z Departamentu Kredytowego — jak najszersze rze-
sze pracownikéw dziatéw kredytowych, praktycznie sto-
sujgcych instrukcje odnos$nie normowania $rodkéw
obrotowych w kontrolowanych jednostkach.

Zyczeniem moim jest, by artykut niniejszy byt przed-
miotem wszechstronnej krytyki wysunietych przeze mnie
zastrzezen i zagadnien oraz podstawg do rozwiniecia
jak najszerszej dyskusiji.

Zanim przystgpie do omowienia poszczegolnych nor-
matywow, pragne zaznaczy¢, ze przyjeta w instrukcji
zasada, wedtug ktérej normatywy ustala sie na ultimo
pewnego okresu (kwartatu wzglednie roku), a w kon-
sekwencji dotacje na uzupetnienie niedoboréw urucha-
miane by¢ majg sukcesywnie, miesiecznie w wysokos-
ci 1/3 niedoboru kwartalnego, nie jest moim zdaniem
praktyczna i whasciwa. Wydaje mi sie bowiem, iz sam
sposéb obliczania normatywéw na podstawie planowa-
nego, przecietnego dziennego zuzycia w danym kwar-
tale wskazuje na to, ze normatyw dotyczy kazdego
dnia danego kwartatu i obowigzuje przez caly kwar-
tat. Jedynie niedobdr wiasnych $rodkéw maleje —
a nadwyzka wzrasta — do konca kwartalu na skutek
akumulacji zysku. Abstrahujac juz od wypadkéw, gdy

produkcja lub obroty w ciggu kwartatu malejg wzgled-
nie wykazujg wieksze wahania i normatyw rzeczywi-
sty (obliczony na podstawie zuzycia miesiecznego) jest
na poczatku kwartatu wzglednie w drugim miesigcu
wyzszy, niz pod koniec kwartalu — normatyw zapasu
materiatow podstawowych lub towaréw obowigzuje juz
niewatpliwie w pelnej wysokosci na poczatku kwartatu.
Przedsiebiorstwo ma przeciez obowigzek juz przed
przystapieniem do planowanej w danym kwartale pro-
dukcji lub planowanych obrotéw zaopatrzy¢ sie w po-
trzebne surowce lub towary. W wiekszosci za$ wypad-
kéw surowce wzglednie towary stanowig gros kosztow.
Ale i normatywy: ,banki“, materialy techniczne itd.,
obliczane zresztg réwniez w oparciu o przecietne dzien-
ne koszty wzglednie zuzycie w danym kwartale — po-
winny tak samo obowigzywac¢ przez caly planowany
okres kwartalny.

Uzasadnieniem powyzszego pogladu jest — by¢ mo-
ze — rowniez sposob przeprowadzania kontroli zapa-
sOw miesiecznych i stanéw przez ich poréwnywanie
z normatywem planowanym — jak mowi instrukcja
— na koniec kwartatu, a nie z normatywem dostoso-
wanym do danego miesigca. (Najwlasciwsze bytoby —
moim zdaniem, aby plany przemystowo - finansowe
wzglednie finansowo - handlowe rozbijane byly nie jak
dotad na kwartaly, lecz na okresy miesieczne i norma-
tywy oraz ich pokrycie ustalane na poszczegblne mie-
sigce. Przy kontroli biezacej oznaczatoby to réwniez
utatwienie dla Banku, w zwigzku z miesiecznymi bi-
lansami i rachunkami wynikow).

Z zagadnieniem tym wigze sie sprawa splaty wzgled-
nie podwyzszania kredytdw normatywnych na przeto-
mie dwodch kwartatéw oraz odprowadzania miesiecz-
nych nadwyzek Srodkéw obrotowych. Z przepiséw in-
strukcji o uruchamianiu dotacji w wysokosci 1/3 nie-
doboru, wyliczonego na koniec kwartatu, mozna wnios-
kowaé, ze w ten sam sposob nalezy sukcesywnie uru-
chamia¢ kredyt normatywny. Dalej nalezatoby wnios-
kowaé, ze i odwrotnie, przy obnizeniu normatywéw
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w nowym kwartale, obnizenie to nastepowa¢ powinno
miesiecznie w 1/3 wysokosci obnizki kwartalnej, a na
rachunek sum obrotowych odprowadzi¢ by nalezato
miesiecznie oprécz 1/3 akumulacji, takze 1/3 rdznicy
miedzy poprzednig, a obnizong w danym kwartale su-
ma normatywéw. W tej samej proporcji ulega¢ powi-
nien splacie kredyt normatywny oraz uptynnione by¢
powinny zapasy normowane.

W praktyce jednak stosowanie tego bytoby dos¢ kto-
potliwe i wydaje mi sie, oddzialy w ten sposob nie
postepuija.

Przyjawszy natomiast zasade, ze
ustalane sa na dany kwartat i przez caty
kwartat obowigzujg — w wypadku ob-
nizenia sumy normatywow w nowym kwartale cata nad-
wyzka $rodkow wiasnych podlegataby natychmiastowe-
mu odprowadzaniu, a kredyt normatywny odpowied-
niej splacie, réwnoczesnie przedsiebiorstwu nalezato-
by przyzna¢ w odpowiedniej wysokosci kredyt przeter-
minowany ,A“ z terminem splaty w zaleznosci od oko-
licznosci, do czasu doprowadzenia zapaséw do wyso-
kosci obowigzujacych zmniejszonych normatywow.
W wypadku za$ wzrostu sumy normatywow udzieli¢
odpowiedniej dotacji z rachunku sum obrotowych,
a w jednostkach handlowych ponadto odpowiednio pod-
wyzszy¢ kredyt normatywny.

normatywy

W konsekwencji ulegtaby modyfikacji zasada, ze
kredyty normatywne przyznawane sg bez terminu spla-
ty. Kredyty normatywne w tym wypadku przyznawane
by¢ powinny na okres kwartalny (wzglednie miesiecz-
ny), z terminem sptaty per ultimo danego okresu,
wzglednie per pierwszy dzien nastepnego okresu.

Oprowadzanie miesieczne nadwyzek S$rodkéw wias-
nych w wysokosci 1/3 planowanej, kwartalnej nadwyz-
ki nie budzi zastrzezen ze wzgledu na to, ze na ogoét
zasadg jest, iz akumulacja zysku narasta mniej wiecej
regularnie, wyjagwszy rzadkie wypadki, gdy zysk znacz-
nie maleje lub przedsiebiorstwo planuje strate.

Uregulowania wymaga sprawa kredytéw normatyw-
nych wzglednie dotacji udzielonych na uzupetnienie
srodkéw obrotowych przedsiebiorstwom, ktére prze-
chodzg w stan likwidacji. Moim zdaniem normatyw?
takiego przedsiebiorstwa spadajg do zera i nadwyzke
srodkéw wilasnych nalezatoby odprowadzi¢, a kred)t
normatywny sptaci¢; wszystkie zapasy produkcyjne,
materiatowe, handlowe i inne uwaza¢ za zapasy ponad-
normatywne i finansowa¢ do czasu ich uptynnienia kre-
dytem przeterminowanym ,A*“. Przedsiebiorstwo to
korzysta¢ moze poza tym z kredytu inkasowego. Wy-
datki administracyjne znalez¢ powinny pokrycie w mar-
zy zysku wzglednie dotacji z jednostki nadrzedne;.
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Normatyw ,Kasa“ i ,Banki“.

Normatyw banki ustalany jest na podstawie piecio-
dniowych przecietnych naktadow przedsiebiorstwa,
instrukcja stuzbowa V1/2 cze$¢ B strona 7 moéwi
wprawdzie o normatywie banki w wysokos$ci piecio-
dniowych kosztoéw; na stronie dziesigtej natomiast po-
daje sposob obliczenia na podstawie pieciodniowych
naktadéw. Wynikatoby z tego, ze uwaza sie naktady
i koszty za dwa pojecia pokrywajgce sie.

Zwtaszcza ze poprzednie instrukcje regulowaty obli-
czanie normatywu banki w oparciu o wydatki (suma
wyptat i przelewéw). Obecna instrukcja opiera ten
normatyw na kosztach wzglednie nakladach. Sadze, ze
chodzi raczej o nakiady planowane we wzorach PF—7
i PF—13.

W normatywie tym mieszczg sie zatem i wydatki
kasowe lub tzw. pogotowie kasowe. Dotychczas utoz-
samiano normatyw kasa z pogotowiem kasowym. Dla
konsekwenciji nalezaloby — chcac utrzymac¢ normatyw
kasy w wysokosci pogotowia kasowego —m zmniej-
szy¢ o te kwote normatyw banki, wzglednie pozosta-
wi¢ normatyw banki pod nazwa normatywu Srodkow
ptatniczych, a normatyw kasy zlikwidowac.

Pogotowie kasowe ustalatby Bank dla przedsie-
biorstw w wysokosci koniecznego salda kasowego na
pokrycie wydatkéw kasowych w czasie od zamkniecia
kas bankowych do ich otwarcia nastepnego dnia rano.

W tym miejscu nalezy dodaé¢, ze w odniesieniu do
niektorych przedsiebiorstw sezonowych (np. roszarnie)
nalezatoby z normatywu banki (lacznie z kasg) wy-
taczy¢ wszystkie naktady jak; zaliczki dla plantato-
réw w gotéwce lub towarze, koszty akcji siewnej itd.,
wchodzace w cene surowca finansowanego z kredytu se-
zonowego. Zasade te zastosowat | Oddziat Miejski
w Poznaniu przy obliczaniu normatywéw dla prze-
mystu roszarniczego.

Ostatnio wysunieto nowg koncepcje; likwiduje sie
normatyw banki, a wprowadza normatyw kasa w wy-
sokosci pieciodniowych (lub dziesieciodniowych dla
przedsiebiorstw zamiejscowych) wydatkéw kasowych
— 2z wylgczeniem funduszu ptac — oraz normatyw
wyrobéw (towaréw) sprzedanych a niezafakturowa-
nych. Ten ostatni obejmuje ustawowy okres piecio-
dniowy od wydania towaru z magazynu do wystawie-
nia faktury i zlozenia jej do inkasa bankowego. Nor-
matyw ten odpowiada mniej wiecej dotychczasowemu
normatywowi banki, z tg r6éznica, ze o ile dotychcza-
sowy normatyw banki opierat sie na naktadach z kla-
sy 4 JPK o tyle normatyw wyrob6w sprzedanych,
a niefakturowanych oparty jest wylgcznie na koszcie
wlasnym sprzedanych wyrobéw. W tym ostatnim wiec
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wypadku uzasadnione jest istnienie normatywu kasy.
Nie wydaje mi sie natomiast stuszne podwyzsza¢ nor-
matyw kasy, dotychczas ustalany na poziomie pogo-
towia kasowego do wysokosci pieciodniowych wzgled-
nie nawet dziesieciodniowych wydatkéw kasowych (po
wytaczeniu wydatkéw, zwigzanych z funduszem ptac)
i upowaznia¢ przedsiebiorstwa do posiadania wysokie-
go nieraz salda kasowego, ktére moga przeciez codzien-
nie uzupetnia¢ z Banku — chyba, ze zamiarem auto-
row tego przepisu byto odcigzy¢ bank i ograniczy¢
czestos¢ wyptat gotéwkowych z banku.

Normatyw ,Materiaty”.

Obliczanie tego normatywu nie nasuwa wiekszych
zastrzezen. Zaznaczy¢ jedynie nalezy, ze dla jedno-
stek, korzystajacych z kredytéw sezonowych, nalezato-
by wylgczy¢ z normatywu wszystkie zapasy finansowa-
ne kredytami sezonowymi. W zwigzku z tym proponu-
je wzig¢ pod rozwage mozliwos¢ zastosowania odnos-
nie niektérych przemystdw sezonowych — mam tu
gtéwnie na mysli przemyst roszarniczy — normatywu
wydatkow przysztych okresow, na sfinansowanie akcji
‘plantatorskiej i zakupu surowca do produkcji catorocz-
nej, gdzie rok nie pokrywa sie z rokiem kalendarzo-
wym.

W przeciwienstwie do instrukcji VI/C instrukcja
V1/2 nie przewiduje korygowania normatywéw na pod-
stawie sprawozdawczosci w oparciu o faktyczne zuzy-
cie. Zdarza sie czesto, ze zuzycie faktyczne jest nizsze
od planowanego — lub zadne — w zwigzku z brakiem
pewnych sktadnikéw potrzebnych do rozpoczecia prac.
Np. przedsiebiorstwo zakupito pape dachowa i gwoz-
dzie dla dokonania remontu dachéw lub szyby do
oszklenia okien, a do prac nie przystgpito ze wzgledu
na niedostarczenie mu smoty lub kitu. W zwigzku
z tym powstajg zapasy ponadnormatywne, ale wydaje
mi sie watpliwe, czy celowe jest monitowac przedsie-
biorstwo o uptynnienie tych zapaséw niewatpliwie mu
potrzebnych celem zuzycia w nastepnym kwartale,
w ktérym tego zuzycia jednak nie planowano. Prob-
lem ten wymaga uregulowania.

Watpliwos¢é budzi poza tym normowanie nakiladéw
i materialow w zwigzku z inwestycjami i kapitalnymi
remontami, prowadzonymi systemem gospodarczym,
potrgcanymi w zasadzie po 45 dniach z kredytu inwe-
stycyjnego wzglednie z rachunku kapitalnego remontu.
Czy nie nalezatoby tu raczej zastosowa¢ normatywu
wydatkow przysztych okreséw wzglednie udzieli¢ kre-
dytu do rozliczenia z terminem sptaty do czasu rozli-
czenia i refundacji? Wydaje mi sie, ze zasada przyjeta
w instrukcji YI/C/49 odnosnie finansowania inwesty-
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cji i kapitalnego remontu przeprowadzanych systemem
gospodarczym kredytem (przejsciowym) do refundacji
— byla stuszniejsza.

Normatyw inwentarza malocennego i przedmiotéw

nietrwatych.

Smiem twierdzié, ze nie tylko kontrolowane przed-
siebiorstwa i ich jednostki nadrzedne, lecz réwniez
wiekszo$¢ pracownikéw w dziatach kredytowych na-
szego Banku nie rozumie istoty powyzszego normaty-
wu i nie wie jak go obliczy¢. Instrukcja stuzbowa
ogranicza sie jedynie do krétkiej uwagi, ze nie roz-
chod magazynowy, lecz cze$¢ spisywana na zuzycie,
stanowi podstawe do ustalenia tego normatywu.
O wskazniku w dniach, o sposobie jego ustalenia
wzglednie o tym, czy wskaznik w ogéle wchodzi w ra-
chube, brak w instrukcji jakiejkolwiek wzmianki.

Poniewaz sam naleze do tych pracownikéw, ktérzy
omawianego normatywu nie rozumiejg, nie bede przy-
taczal wszystkich nasuwajgcych mi sie uwag i watpli-
wosci. Mam nadzieje, ze dyskusja doprowadzi do wy-
jasnienia tego zagadnienia.

Normatyw produkcji w toku.

Spos6b obliczania tego normatywu, podany w in-
strukcji PKPG jest — jak to réwniez podkresla in-
strukcja stuzbowa VI — zbyt skomplikowany, gdyz
rzadko ktére przedsiebiorstwo potrafi ustali¢ wspot-
czynnik narastania kosztéw. Lecz i spos6b p. Cholin-
skiego, polegajgcy na pomnozeniu dziennego planowa-
nego kosztu wilasnego produkcji przez stosunek war-
tosci robot w toku w okresie ubieglym, do dziennego
kosztu w okresie ubieglym, nie zawsze da sie z powo-
dzeniem zastosowa¢. Mianowicie, gdy planowana na
biezacy rok produkcja znacznie odbiega pod wzgledem
rodzaju, gatunku, ilosci i wartosci od produkcji ubie-
gtego roku, przy zmianie cen oraz, gdy przedsiebior-
stwo przeszio na samodzielny rozrachunek lub dopie-
ro w biezgcym roku powstatlo.

Moim zdaniem nie moze by¢ jednego, generalnego
wzoru do ustalenia omawianego normatywu. Nalezato-
by ustali¢ kilka sposob6éw, z ktorych kazdy miatby
zastosowanie w innych warunkach, zaleznie od sytua-
cji danego przedsiebiorstwa.

Roboty i ustugi odptatne oraz odpadki.

Wedtug instrukcji VI normatyw ten oblicza sie przez
ustalenie procentowego stosunku miedzy stanem prze-
cietnym a nakladem na produkcje w okresie poprzed-
nim i zastosowanie tego stosunku procentowego w po-
réwnaniu z nakladem planowanym na produkcje. Spo-
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s6b powyzszy (podobnie jak w punkcie E) roéwniez
nie ma zastosowania wobec przedsiebiorstw nowopow-
statych lub ktére przeszly na samodzielny rozrachunek
— wzglednie jezeli warunki produkcji, jej rodzaj, itp.
ulegly znacznym zmianom. A takich sytuacji jest
w praktyce sporo.

Wyroby gotowe i towary.

Odnos$nie sposobu obliczania normatywoéw wyrobéw
gotowych nie mam zastrzezen. Natomiast jesli chodzi
0 normatyw ,towary® w jednostkach handlowych
1 ustugowych, to instrukcja (cze$¢ B § 6 str. 18) re-
guluje te sprawe nastepujgco;

N = planowany kwartalny obrot w cenach
zakupu lub zbytu (w zaleznos$ci od
tego, ktére z tych cen sg wyz-
sze) podzielony przez 90 i pomnozony przez
wskaznik” .

Normatyw ,towary“ okresla staly zapas towaréow
W magazynie i winien on ten zapas — moim zdaniem
— okresla¢ w tej samej cenie, po ktérej towary sg
ewidencjonowane w ksiegowosci i wykazywane w bi-
lansie. W przeciwnym razie kazdorazowy stan zapa-
s6w moze by¢ nieporéwnywalny z normatywem. Dla-
czego nalezy ustala¢ normatyw wedlug wyzszych cen
sprzedazy, jezeli towary ewidencjonowane sg np. po
nizszej cenie zakupu? Wtedy przedsiebiorstwo wykazy-
watoby stale zapasy ponizej normatywu.

Wydatki przysztych okreséw.

Instrukcja nie podaje blizszych wyjasnien odnosnie
okreslenia przysztego okresu (miesigc, kwartal, rok
wzglednie kilka lat) jak i sprecyzowania pojec;

a) koszty przygotowania i uruchomienia nowej pro-

dukciji;

b) budowa prototypow;

¢) koszty uruchomienia sieci handlowej,
ktére dotad finansowane byly badz ze Srodkéw inwe-
stycyjnych, badz dotacja z rachunku sum obrotowych
za posrednictwem Banku Inwestycyjnego.

Odnosnie kosztéw uruchomienia sieci handlowej pow-
staje watpliwos¢, czy rozbudowa sieci handlowej w for-
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mie uruchamiania nowych sklepéw (w lokalach dzier-
zawionych, wymagajacych drobnych remontéw np.
prace malarskie i instalacyjne oraz zaopatrzenie
w sprzet i inwentarz) jest inwestycja czy nie.

Jezeli tak, to koszty te jako inwestycje nie powinny
by¢ normowane chyba, ze sg wykonywane systemem
gospodarczym, co jest jednak raczej wyjgtkiem.

Sprawa normatywoéw dla jednostek sezonowych,
a przede wszystkim przedsiebiorstw mieszanych wielo-
zakladowych, w ktérych czes¢ zaktadéw pracuje sezo-
nowo, wymaga odrebnego unormowania. Brak wytycz-
nych w tym wzgledzie bardzo utrudnia prace dziatow
kredytowych. Zagadnienie to jest jednak zbyt obszer-
ne i mogtoby by¢ tematem odrebnego artykutu.

Na zakonczenie porusze jeszcze jedno zagadnienie
zwigzane z ustalaniem pokrycia normatywéw. Istniejg
przedsiebiorstwa produkcyjne, majace raczej charak-
ter ustugowy — mam tu na mysli Panstwowe Zakta-
dy Odziezy Miarowej, ktére przyjmujg od klientéw
w chwili zaméwienia 50% zaliczke. Zachodzi pytanie
czy przedsiebiorstwo moze $rodkami pochodzacymi
z wplat zaliczek dysponowaé nie wykorzystujac w pet-
ni przyznanych kredytéw, czy tez zaliczki te powinny
by¢ lokowane na rachunkach specjalnych (112) po-
dobnie jak np. vadia z przetargébw i przelewane na ra-
chunek operacyjny dopiero z chwilg realizacji zamé-
wienia (wystawienia faktury).

W wypadku pierwszym, gdy przedsiebiorstwo ma
prawo wplywami z zaliczek dysponowaé, stanowia one
co$ W rodzaju zobowigzan statych (lepszym wyraze-
niem byloby: Srodki zrownane z wtasnymi — wedtug
poprzednich instrukcji) i zaliczki te powinny by¢ zali-
czane do pokrycia normatywow. Trudnos$¢ sprawia jed-
nak ustalanie terminéw ptatnosci. Podkresli¢ nalezy,
Ze przedsiebiorstwo pobiera zaliczke tylko w wypad-
kach, gdy klient przy zamowieniu nie dostarcza wtas-
nego materiatu, lecz korzysta z materiatow przedsie-
biorstwa, co zresztg w wiekszosci wypadkéw zachodzi.

Artykut niniejszy jest préba zapoczatkowania dys-
kusji na temat normatywow i ich pokrycia — ktéra
mam nadzieje — naswietli niektére zagadnienia i utat-
wi Departamentowi Kredytowemu odpowiednie ich ure-
gulowanie.
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Tadeusz Choliniski.
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Z PROBLEMATYKI NORMOWANIA SRODKOW OBROTOWYCH

W artykule dyskusyjnym kol. Trompeteur‘a przyto-
czono szereg interesujacych spostrzezen, poczynionych
w toku praktycznej realizacji przepisow Instrukciji
V1/2 wzglednie okdélnikbw — na odcinku normowa-
nia srodkéw obrotowych.

Analizujgc liczne zmiany, zachodzace w wydanych
zarzadzeniach, kol. Troinpeteur dochodzi do stuszne-
go wniosku, ze zagadnienie normowania $rodkéw, kto-
re ,nastrecza pracownikom nadal wiele klopotu“ nie
jest ,ostatecznie ustalone i ze pewne pojecia nie skry-
stalizowaty sie dotgd”.

Istotnie zagadnienie normowania $rodkéw obroto-
wych nie jest dostatecznie zbadane. Wydaje sie, ze
przy omawianiu tego zagadnienia popetnia sie jeden
zasadniczy btad przez czeste utozsamianie $rodkow
obrotowych z normatywami podlegajgcymi pokryciu
z funduszoéw wiasnych przedsiebiorstwa. Normowaniu
podlega¢ winny wszystkie bez wyjatku srodki obrotowe
przedsiebiorstwa bez wzgledu na to, ktére z nich beda
sfinansowane z funduszéw wiasnych, pochodzacych
z dotacji i biezacej akumulaciji, ktére zas z kredytow
bankowych lub innych zrodet.

Btedem jest rowniez utozsamianie sumy wyliczonych
normatywow z iloscig potrzebnych dla ich sfinanso-
wania $rodkéw, gdyz wszystkie normowane elementy
nie osiagaja w jednym czasie ustalonego goérnego li-
mitu.

Z tych wiec wzgledow odrebnym zagadnieniem jest
ustalenie normatywéw, innym za$ zagadnieniem —

ustalenie ich pokrycia.

Niewtasciwe jest réwniez generalizowanie metody
wyliczania normatywéw. Nie wszystkie bowiem ele-
menty srodkéw obrotowych moga by¢ normowane przy
pomocy jednej i tej samej metody. Metoda, jakg nalezy
zastosowac przy wyliczaniu normatywu dla poszczegol-
nego elementu Srodkéw obrotowych, zalezna jest od
specyfiki branzowej przedsiebiorstwa, dla ktérego do-
konywane sa wyliczenia.

Jak z tego wida¢ temat ten jest ciggle aktualny —

zwlaszcza, ze od prawidiowego ustalenia potrzebnych

Srodkéw obrotowych uzalezniona jest:

a) wtasciwa klasyfikacja przyz-
nanych kredytow,;

b) wycigganie wtasciwych wnios-
kow przy badaniu szybkos$ci

zaangazowanych

w przedsiebiorstwie Srodkow

i ustalania

obrotowe]j

mozliwos$ci ich
przys$pieszenia;

c) nalezycie przeprowadzona ana-
liza dziatalnos$ci kontrolowa-
nego przedsiebiorstwa w opar-
ciu o istniejgce remanenty;

d) mozliwo$¢ biezgcego ustala-
nia wystepujagcych nadmiaréw,
ujemnie wptywajagcych na
obrotowos$¢ w przedsiebior-
stwie;

e dokonanie wtasciwej kontroli
przedsiebiorstwa, w oparciu
o istniejgce obligo i wykona-
nie szeregu innych czynnos$ci
wynikajgcych z natozonego
na Bank obowigzku
przedsiebiorstw.

kontroli

Zasada finansowania $rodkéw obrotowych przedsie-
biorstw panstwowych w oparciu o ustalone normatywy
zostala po raz pierwszy wprowadzona w gospodarce
radzieckiej, zarzadzeniem z dnia 23 lipca 1931 r. Do
naszego systemu gospodarczego zasade te wprowadzita
uchwata Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia 1947 r.
Zaréwno jedna, jak i druga uchwata wprowadzita tyl-
ko pewne ramowe tezy dla polityki gospodarczej pan-
stwa, w jego stosunku do przedsiebiorstw panstwowych.
Petna realizacja tych stusznych tez wymagata opraco-
wania metody ustalania wysokosci potrzebnych $rod-
kow obrotowych, podlegltych w czesci normowaniu pet-
nemu lub czesciowemu pokryciu z funduszéw wiasnych
uzyskanych z dotac.yj budzetowych i biezgcej akumu-
lacji.
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W ZSRR istnieje bogata literatura omawiajgca tech-
nike wyliczania $rodkéw obrotowych, obrotowos¢ tych
srodkéw i analize ksztaltowania sie tych $rodkow.
W Polsce omoéwienie tego zagadnienia nie wyszio pra-
wie poza ramy zarzadzen i nielicznych artykutéw. Ten
brak zainteresowania wynika z niedostatecznego u nas
zgtebiania samej istoty normowania i roli jakg winno
ono spetnia¢ w gospodarce planowej. Zagadnienie to
jest u nas badz niedoceniane, badz tez podejscie do
niego jest niewtasciwe. Mozna réwniez spotkac¢ sie z po-
gladem, ze zagadnienie to jest tak proste, ze nie wy-
maga blizszego omawiania, ani gliebszej analizy. Poglad
ten jest z gruntu fatszywy, o czym sSwiadczy¢é moze
chociazby fakt, ze w ZSRR, gdzie — jak wyzej wspom-
niano — istnieje w tej dziedzinie bogata literatura
temat ten jest nadal zywo dyskutowany.

Jednak mimo bogatego na tym odcinku dorobku
teoretykéw i praktykdéw radzieckich, zagadnienie to
nie zostato w petni rozpracowane i istnieja w ZSRR
do tej pory rézne poglady co do normowania poszcze-
golnych elementow $rodkéw obrotowych.

Wracajagc do zagadnien poruszonych przez kol.
Trompeteur‘a przejdziemy do ich oméwienia w kolej-
nosci poruszonej przez autora.

Ustalenie normatywu na ultimo pewnego okresu jest
réwnoznaczne z ustaleniem normatywu na poczatek te-
go okresu. Normatyw ustalony na poczatek danego
okresu powinien osigga¢ stan wyznaczony na koniec
tego okresu. To sg zatozenia planowania — w prak-
tyce natomiast wystepujg mniejsze lub wieksze odchy-
lenia od ustalonego normatywu. Odchylenia te po ich
wnikliwym zbadaniu moga by¢ wiasciwie ocenione,
gdyz moga one S$wiadczy¢ zarébwno o wystepujacych
nieprawidtowosciach, jak réwniez mogag by¢ wynikiem
dynamiki rozwojowej przedsiebiorstwa i znajdowac
w tym wypadku swe uzasadnienie w zwiekszonej dzia-
talnosci gospodarczej. Od wynikéw analizy zalezna jest
i wlasciwa klasyfikacja ewentualnie udzielonego kre-
dytu.

Zagadnienie biezgcego uzupetniania wystepujgcych
niedoboréw z dotacyj budzetowych miato swe petne
uzasadnienie w pierwszych latach realizacji uchwaty
Rady Ministrow z dnia 21 sierpnia 1947 r. Z momen-
tem Scistego powigzania tych dotacyj z budzetem Pan-
stwa, jedynie stuszna wydaje sie zasada udzielania raz
w roku dotacji dla wyréwnania niedoboru ustalonego
w oparciu o planowany na najnizszym poziomie nor-
matyw _  powstaly niedobdr powinien by¢ pokrywa-
ny, w miare wystepujgcych potrzeb, z kredytu.

Zagadnienie, jak nalezy postgpi¢ z ,kredytem nor-
matywnym wzglednie dotacjg udzielong na uzupetnie-
nie srodkow obrotowych przedsiebiorstwom ,postawio-
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nym w stan likwidacji“ — istotnie nie jest dotychczas
uregulowane zadnym z przepisow. Niemniej jednak
poglad, Ze przedsiebiorstwo z momentem postawienia
go w stan likwidacji traci automatycznie podstawy do
operowania normatywnym zapasem, a wszelkie istnie-
jace zapasy nabieraja charakteru zapaséw ponadnor-
matywnych — jest niestuszny. Przedsigbiorstwo po-
stawione w stan likwidacji nie zaprzestaje automatycz-
nie spetia¢ wszystkich dotychczasowych swych czyn-
nosci.

Na przyktad, przedsiebiorstwo produkcyjne posta-
wione w stan likwidacji zaprzestanie na wstepie dalsze-
go nabywania surowcéw i materiatdw pomocniczych
potrzebnych do produkcji. W dalszym etapie stopnio-
wo zaprzestanie produkcji i w kohcowym etapie czyn-
nosci zwigzanych ze zbytem wyprodukowanych wyro-
béw. W pierwszym etapie zaprzestawszy dalszego na-
bywania materiatéw potrzebnych do produkcji powin-
no osiagane wplywy, po pokryciu istniejacych zobo-
wigzan, zuzywa¢ na sptate kredytu normatywnego lub
odprowadza¢ je do budzetu jako nadwyzki Srodkow.
O ile likwidacja przewidywac¢ bedzie natychmiastowe
catkowite przejecie czynnosci przez inne przedsiebior-
stwo _ to ograniczy sie to tylko do szeregu przeksie-
gowan. Pozostawiony dla przeprowadzenia tych ma-
nipulacji aparat biurowy bedzie stanowit jednostke ad-
ministracyjng, ktorej wydatki do czasu zakonczenia
czynnosci likwidacyjnych powinny by¢é pokrywane
w granicach zatwierdzonego budzetu.

Wydaje sie, ze zagadnienie normatywu ,Kasy“
4 ,Banki* dostatecznie zostato omoéwione w artykule
zamieszczonym w Wiadomos$ciach NBP Nr 7 z br.

Przy omawianiu tego zagadnienia kol. Trompeteur
stawia zarzut instrukcji V1/2 w czeSci méwigcej o nor-
mowaniu, ze nie rozréznia ona pojecia kosztéw od na-
kladéw. Istotnie instrukcja nie rozréznia tego pojecia
i to catkiem stusznie, gdy sie wezmie pod uwage, ze
w mys$l obowiazujgcych dotychczasowych zarzadzen
i przepiséw, normowanie $rodkéw obrotowych opiera
sie na zalozeniu istnienia regularnej cyklicznosci. Opar-
cie sie na regularnej powtarzalnosci czynnosci me wy-
maga rozréznienia tych poje¢. Pojecie rozchodu lub
wydatku w samym zatozeniu obecnie przyjetej techni
ki normowania pokrywa sie z pojeciem nakiadu lub
kosztu, z uwzglednieniem ewentualnych przejsciowych
dhuzszych lub krétszych przesunie¢ w czasie.

Przy poruszeniu zagadnienia normowania materia-
téw przypomniano o niedostatecznym omowieniu zapa
sOw sezonowych i zagadnienia normowania naktadow
i materiatbw w zwigzku z inwestycjami i kapitalnymi
remontami, przeprowadzanymi systemem gospodar-

czym.
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Zagadnienie finansowania zapaséw sezonowych mo-
ze by¢ tematem samym w sobie dla przeprowadzenia
obszernej polemiki. Problem ten do tej pory nie jest
dostatecznie rozpracowany. Zagadnienie sezonowosci
poruszyt w ksigzce swej autor radziecki Usoskini} zaj-
mujgc dos¢ oryginalne stanowisko, ze ,istnieje niestusz-
ne mniemanie, jakoby sezonowo$¢ wahania wytwor-
czosci w poszczegOlnych dziataniach gospodarki —
byta nieuniknionym skutkiem zmiany pér roku“, Sta-
nowiska swego nie potrafit jednak dostatecznie uza-
sadni¢, na co zwrdcit uwage prof. Attas"), w krytyce
jego ksigzki. Wydaje sie jednak sluszniejsze zajecie
nastepujacego stanowiska, ze w gospodarce planowej,
w ktérej kazda dziatalno$¢ operacyjna powinna znaj-
dowac swe oparcie 0 z gory zatwierdzony plan — ope-
rowanie przy finansowaniu pojeciem sezonowosci jest
raczej mato istotne.

W naszej gospodarce, skoro przedsiebiorstwu stawia
sie do spetnienia te lub inne zadania, to nie istnieje
dla niego zadna sezonowos¢ tylko taki sam plan go-
spodarczy do spetnienia, jak i dla przedsiebiorstwa
0 rownomiernym nasileniu pracy. Jest to jego plan
dziatalnosci gospodarczej, w ramach ktérego bedzie
ono dziatato i dla spetnienia ktérego powinno posia-
da¢ normatywne $rodki ustalone specjalng metodg. Od-
miennym zagadnieniem jest kwestia pokrycia tych nor-
matywow. Ze wzgledu na znaczne wahania pokrycia
tych normatywéw powinno ono nastgpi¢ na najniz-
szym ich poziomie — pozostala reszta bylaby pokry-
wana w miare potrzeb i zgodnie z ustalonym planem
z kredytu normatywnego, wszelkie za$ nieprawidtowo$-
ci — z kredytu noszacego charakter karny. Podobne
podejscie do tego zagadnienia mozna zauwazy¢ w prak-
tyce radzieckiej przy finansowaniu przedsiebiorstw te-
go typu, jak réwniez w wypowiedziach teoretykéw
1 praktykéw radzieckich.8)

Poruszone zagadnienie normowania naktadéw i ma-
terialtdw w zwigzku z inwestycjami dokonywanymi sy-
stemem gospodarczym, nie zostalo do tej pory ure-
gulowane zadnym zarzadzeniem. Wydaje sie, ze naj-
whasciwszg metodg wyliczania potrzebnych srodkéw na
sfinansowanie tych robdt jest metoda oméwiona w ar-
tykutach zamieszczonych w Nr Nr 9 i 11 — 12 w Wia-
domosciach NBP w roku ub. Metoda ta jest bardzo

9 M. N. Usoskd)n| — Zasady Kredytowania.
2 Ddengi i Krediit zeszyt 2, luty 1943 r.
* Prof N. N. Rowinski — Gosudaratwfennyj BiiUud-
zet SSSR — 1949 r. str. 135.
K. A. Fiedosiejew — Obocrotayje srtiedistwa pro-

mysetanmych prediptrijaitdji — wyd. 1949 r. sibr 48 — 49
i 65— 66.

A. M. Omanowicz — Oborotnyje srfedistwa pro-
mysziemiych prediprijatij — wyd. 1949 r. Str. 20 i 41—43
I. A. Szolornowiicz — Aealilz chozfajstwieninoj
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zblizona do przyjetej zasady wyliczania normatywu
dla wydatkéw przysztego okresu, proponowanej do za-
stosowania przez kol. Trompeteur‘a

Zagadnienie normowania przedmiotéw nietrwatych
— jak to wynika z wypowiedzi kol. Trompeteur'a —
nasuwa najwiecej trudnosci. Zagadnienie to zostato
iuz pokrotce ornowione w artykule zamieszczonym
w Wiadomosciach NBP Nr 7 — niemniej jednak wska-
zane bedzie dodatkowe wyjasnienie tego zagadnienia,
poniewaz jest ono na naszym terenie catkowicie nowe
— bo wprowadzone dopiero w roku ub.

Do przedmiotéw nietrwalych instrukcja do planu
zaopatrzenia na r. 1950 zalicza m. in.:

a) narzedzia robocze;

b) przyrzady specjalne (np. lampy gornicze itp.);

c) inwentarz drobny (np. biurowy, magazynowy,

tabor konny itp.);

d) odziez ochronna itp.

Zanim przystagpimy do omoOwienia metody normowa-
nia przedmiotéw nietrwalych wskazane bedzie zapoz-
nanie sie, jak zagadnienie to zostalo rozwigzane przez
teoretykow i praktykow radzieckich.

Zasada zaliczania przedmiotéw nietrwatych do $rod-
kéw obrotowych i normowanie tych Srodkéw zostata
wprowadzona w Zwigzku Radzieckim zarzgdzeniem
z dnia 29 lipca 1936 r. Dotychczas przyjeta metoda
wyliczania normatywu dla przedmiotéw nietrwatych
opiera sie na ustalaniu warto$ci poszczegolnych grup
przedmiotéw, bedacych w uzytkowaniu i na skladzie
badz na jednego zatrudnionego pracownika, badz na
poszczegdlne typy maszyn — uwzgledniajac wysokos¢
ponoszonych przez zaktad kosztow.

Na przyktad warto$¢ narzedzi bedacych w uzytko-
waniu i na magazynie wynosi 600.— zi, w stosunku
do jednego zatrudnionego pracownika — to normatyw
przy zatrudnieniu 1.000 pracownikéw wyniesie 600
tysiecy ztotychd4y.

Jak widzimy nie istnieje w ZSRR jednolita zasada
normowania przedmiotéw nietrwatych.

W naszych warunkach wydaje sie najbardziej wias-
ciwe oparcie sie przy wyliczeniach na planowanej
.amortyzaciji“, t. j. na sumach ksiegowanych na kon-
cie 405 z tytutu zuzycia uzytkowanych przedmiotow.

W celu ustalenia wskaznika nalezy przedmioty te ze
wzgledu na czas ich zuzycia podzieli¢ na poszczeg6lne
zasadnicze grupy. Podstawa ustalenia wskaznika jest
w zasadzie czas zuzycia, mozliwe jest jednak uwzgled-
nianie warunkow dostawy i czasu dostawy.

4 Prof. N. N. Rowiinskli — Gosudarsitwiennyj Biud-
zet SSSR wyd. 1949 r. str. 130.

J. J. Siemionéw — Srodki obrotowe deceniobdor-

czych organfeacyj budowlanych i budéw — wyd. 1946 r.
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Na przyktad przedmiot uzytkowany zuzywa sie w cia-
gu pot roku, dostawa nastepuje w terminie od 6 do 12
miesiecy — za podstawe do okres$lenia wskaznika na-
lezy w danym przypadku przyja¢ okres 12 miesiecy.

Po ustaleniu wskaznikéw dla poszczegélnych, zasad-
niczych grup przedmiotéw nalezy, w zaleznosci od pro-
centowego ich udziatu, ustali¢ wskaznik wazony, tj.
przecietny dla wszystkich grup. Mnozac wskaznik prze-
cietny przez planowang dzienng amortyzacje otrzyma-
my normatyw dla przedmiotéw nietrwalych. Norma-
tyw ten w praktyce wartoscig swa bedzie zawsze prze-

»wyzszat saldo figurujgce na koncie 351 (przedmioty
nietrwate w uzytkowaniu), kryjac w sobie dostateczne
rezerwy na pokrycie utrzymywanych niezbednych za-
paséw ksiegowanych na koncie 350 (przedmioty nie-
trwate na skfadzie), jak roéwniez pewne niewykorzy-
stane rezerwy na rachunku operacyjnym, wystarczajg-
ce na biezgce pokrywanie faktur za nowe dostawy. Me-
toda ta przy dokonaniu pierwszych wyliczen wymaga
pewnego nakiadu pracy, niemniej jednak prowadzi do
otrzymania witasciwej wartosci. Oparcie sie na norma-
tywie réwnoznacznym z wartoscig figurujgcg w bilan-
sie na kontach 350 i 351 moze by¢ w jednym wypadku
usankcjonowaniem nieuzasadnionych nadmiaréw w dru-
gim — krzywdzacym podejsciem w stosunku do przed-
siebiorstw, ktére nie dokonaly zakupu przed momen-
tem sporzadzenia bilansu.

Najbardziej skomplikowane jest zagadnienie robot
w toku, ze wzgledu na Sciste powigzanie jego z tech-
nicznym procesem produkcji. Z tych tez wzgledéw ko-
nieczne wydaje sie zastosowanie takiej metody wylicza-
nia, jaka jest najwlasciwsza dla danej branzy. W toku
przeprowadzanych specjalnych lustracji w sprawie
mozliwosci przyspieszenia obrotowos$ci zaszta potrzeba
zastosowania czterech roznych metod ustalania war-
tosci rob6t w toku. Uproszczona metoda podana w in-
strukcji jest wlasciwa do zastosowania przy wyliczaniu
normatywu robo6t w toku w wiekszos$ci jednostek pro-
dukcyjnych. Metoda ta jak juz podkreslono w artykule
Nr 9 Wiadomosci NBP z ub. roku — w praktyce nie
wymaga wielkiego naktadu pracy i moze by¢ w petni
zastosowana w odniesieniu do wszystkich tych zakia-
doéw wytworczych, ktorych plan produkcji nie przewi-
duje zasadniczych zmian w asortymencie produkowa-
nych artykutéw. Przy zmianie cen wzér ten moze byc
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zastosowany z rownym powodzeniem, gdyz zmiana ta
nie narusza ustalonego stosunku. Przy przejsciu przed-
siebiorstwa na samodzielny rozrachunek gospodarczy
metoda ta moze by¢ zastosowana tylko w tym wypadku,
gdy na podstawie prowadzonej ksiegowosci mozliwe
bedzie wyodrebnienie zaréwno wartosci rob6t w toku
wydzielonego zakladu jak i wartosci jego dziennego
nakfadu.

W przedsiebiorstwach powstatych dopiero w bieza-
cym roku warto$¢ robét w toku w pierwszej fazie roz-
woju przedsiebiorstwa mozna ustali¢c tylko metoda
przyjeta dla ustalenia wartosci wydatkow przysziego
okresu.

Autor radziecki Baniekowskij) w sposéb interesu-
jacy omawia zagadnienie normowania robét w toku
i dochodzi do stusznego wniosku, ze zastosowana
w wiekszosci wypadkéw metoda wyliczania wartosci
robét w toku w oparciu o cykl produkcyjny i wspot-
czynnik narastania kosztéw daje btedne rezultaty we
wszystkich tych przypadkach gdy wyliczen dokonuje
sie w jednostkach o zbyt skomplikowanym — zlozo-
nym procesie produkcyjnym. Autor w Kksigzce swej
omawia nowg proponowang przez siebie metode poz-
walajacg na mozliwie doktadne wyliczanie wartosci ro-
bot w toku w jednostkach przemystu ciezkiego — zwia-
szcza w zakiladach produkujgcych wszelkiego rodzaju
maszyny. Metoda proponowana, oparta na stusznych
naukowo - doswiadczalnych przestankach, wymagataby
szczegOtowego omowienia co przekraczatoby ramy tego
artykutu.

Reasumujac nalezy przyzna¢ stuszno$¢ stwierdzeniu,
ze ,nie moze by¢ jednego, generalnego wzoru do usta-
lenia omawianego normatywu“. Przykladem moze tu
by¢ jak zawsze Zwigzek Radziecki, gdzie zaréwno teo-
retycy jak i praktycy sa w ciggtym poszukiwaniu no
wych metod udoskonalania przyjetej dotychczas tech
niki wyliczania, kierujac sie wypowiedzig Wodza Na
rodu J. Stalina wygtoszong na XVl Zjezdzie W. K
P. (b): ,z momentem wytkniecia prawidtowej linii po
litycznej organizacja samej pracy decyduje o wszyst
kim, zaréwno o ocenie samej polityki o jej reali-
zacji lub o jej niepowodzeniu”.

) W. G. Baniekowskij Nortnitrowanie mezawier-

szennowo protewodzrtwa.
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Stefan Komar.
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MIESIECZNE SPRAWOZDANIA ODDZIALOW Z KONTROLI OBLIGA
| STANU NA RACHUNKU OPERACYJNYM

Aktualny podziat zakresu dziatalnosci miedzy De-
partament Kredytowy i oddzialy opiera sie na zalo-
zeniu, ze czynnosci aparatu kredytowego zwigzane
z planowaniem, finansowaniem i kontrolg poszczegol-
nych przedsiebiorstw wykonywane sa prawie wylacz-
nie przez oddzialy, natomiast Departament Kredytowy
zachowuje dla siebie regulowanie tych zagadnien wtas-
ciwie dopiero na szczeblu branzy. Ten stan rzeczy wy-
maga Scistego powigzania pracy Departamentu Kredy-
towego z pracg oddziatow, nie ulega bowiem watpli-
wosci, ze dla wnikliwej i wyczerpujacej oceny sytuacji
branzy niezbedna jest znajomo$¢ gospodarki przedsie-
biorstw nalezacych do tej branzy. Ot6z te wazng role
tacznika Departamentu Kredytowego z oddziatami, na
omawianym odcinku, powinny spetnia¢ miesieczne
sprawozdania z kontroli obliga kredytowego i stanu
na rachunku operacyjnym.

Celem wykonania tych zadan sprawozdania mie-

sieczne powinny:

1) podawa¢ wnikliwg analize stanu i zmian poszcze-
gO6lnych rodzajow kredytow, rachunku operacyj-
nego, rozliczen z rachunkami wyréwnawczymi
Ssrodkéw obrotowych i réznic cen, naleznosci
i zobowigzan, w powigzaniu z zachodzgcymi
w przedsiebiorstwie zmianami o charakterze go-
spodarczym;

2) informowac¢ o zauwazonych przez oddziat niepra-
widlowosciach i uchybieniach w gospodarce
przedsiebiorstwa oraz o zastosowanych $rodkach
zmierzajacych do'ich zlikwidowania.

Uzasadnienia i omoéwienia nalezy opracowywac
zwiezle i tresSciwie, a dane cyfrowe podawaé bezbted-
nie. Kazde sprawozdanie — jako obejmujgce stosun-
kowo niewielki okres czasu powinno by¢ Scisle powia-
zane z poprzednimi sprawozdaniami, tak by materiatly
te stanowity lgczng cato$¢ i tym samym mogly stu-
zy¢ za podstawe do oceny sytuacji finansowej przed-

siebiorstwa czy branzy na przestrzeni roku czy kwar-
tatu.

Nalezy podkresli¢ z naciskiem, ze sprawozdania
z kontroli obliga kredytowego i stanu na rachunku
operacyjnym nie sa tylko jeszcze jedng odmiang spra-
wozdawczosci, ale stanowig podstawowy materiat row-
nie wazny dla pracy Departamentu Kredytowego jak
i oddziatow. Dla oddzialu sprawozdania miesieczne sg
odzwierciedleniem wszystkich spostrzezen i osiggniec¢
odnosnie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa w opar-
ciu o dane cyfrowe, wnioski i informacje gromadzo-
ne w ciggu catego okresu sprawozdawczego, Sa wiec
sprawdzianem pracy referenta i oddzialu w danym
okresie. Jednoczes$nie sprawozdanie miesieczne moze
dostarczy¢ oddziatowi wytycznych do planu dziatania
na odcinku danego przedsiebiorstwa w okresie nastep-
nym. Dla Departamentu Kredytowego dobrze opraco-
wane sprawozdania oddziatowe stanowig niezwykle
cenny —lzwlaszcza z uwagi na jego aktualno$¢ — ma-
teriat, orientujgcy Departament Kredytowy w zagad-
nieniach branzy i pozwalajacy biezaco kontrolowac
wyniki pracy oddziatow.

Zagadnienie niskiego poziomu miesiecznych spra-
wozdan i niewykonywania w petni przez oddzialy od-
nosnych przepiséw Instrukcji Stuzbowej VI1/2 i Ok.
18/K poruszane juz bylo niejednokrotnie w réznych
zarzadzeniach i na odprawach, a przede wszystkim
w korespondencji wydziatbw Departamentu Kredyto-
wego z wiasciwymi oddziatami. Nie ulega watpliwosci,
Ze ostatnie miesigce przyniosty — w rezultacie tej
akcji — znaczng poprawe sprawozdawczosci oddziatow
co do terminowego jej nadsylania, stwierdzono réw-
niez zmniejszenie ilosci bledéw cyfrowych, w dalszym
ciggu jednak stabg strong sprawozdan jest ich czes¢
opisowa, ktora ogranicza sie do bardzo powierzchow-
nej analizy lub po prostu w ogoéle jej nie zawiera.
A przeciez wydawatoby sie, ze przez swoj bezposred-
ni kontakt z przedsiebiorstwem, przez obserwacje co-
dziennego obliga poszczegoélnych rodzajéw kredytéw



Nr 9 WIADOMOSCI

i stanu na rachunku operacyjnym przedsiebiorstwa
oraz w wiekszych odstepach czasu stanu naleznosci i zo-
bowigzan fakturowych, oddzial moze i powinien orien-
towac sie w gltdbwnych przyczynach takiego czy innego
uksztattowania sie zapotrzebowania przedsiebiorstwa
na $rodki obrotowe w ciggu miesigca sprawozdawcze-
go oraz oceni¢ w jakim stopniu obligo przedsiebior-
stwa na ultimo miesigca jest wyrazem tych zmian. Na-
lezy tutaj zwréci¢ uwage na konieczno$¢ operowania
przy analizie wszystkimi elementami majgcymi wplyw
na ogodlng sume Srodkoéw podjetych przez przedsiebior-
stwo z banku lub bankowi oddanych, a wiec poza kre-
dytami nalezy réwniez uwzgledni¢ rozliczenia z rachun-
kiem srodkéw obrotowych, rachunkiem réznic cen (tyl-
ko zalegte dotacje i odprowadzenia) oraz zmiany na
rachunku operacyjnym. Interesujgcym przyczynkiem
do wyjasnienia sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
sg réwniez zmiany w stanach naleznosci i zobowigzan
fakturowych. Szczegélowe wytyczne analizy podaje I.
St VI/2 wCz. D. 8§71 8§ 11B.

Sprawa pogtebienia tresci sprawozdan i zupetnego
wyeliminowania bledéw cyfrowych, wazna sama przez
sie, nabiera specjalnego znaczenia z uwagi na zamie-
rzong decentralizacje i na tym odcinku. Irudnosci na
jakie napotyka obecnie Departament Kredytowy,
w zwigzku ze stabym poziomem sprawozdan miesiecz-
nych, pojawig sie woéwczas w oddziatach wojewo6dz-
kich, na ktérych spoczywa¢ bedzie odpowiedzialnos¢
za uzgodnienie cyfrowe i powigzanie merytoryczne
sprawozdan oddzialéw terenowych. Dlatego tez juz
dzisiaj uwaga oddziatow wojewoddzkich powinna by¢
skierowana na doszkolenie w tym wzgledzie stabszych
oddziatdbw w ich okregu, aby unikngé w przysztosci
przeszkod przy opracowywaniu branzowych sprawoz-
dan wojewddzkich.

A oto kilka przyktaddéw niewystarczajacego lub bted-

nego uzasadnienia, zachodzacego niestety takze

i w sprawozdaniach oddziatléw 1 i Il kategorii.

1. Przedsiebiorstwo N uzyskato w miesigcu spra-
wozdawczym kredyt przeterminowany A na zt 315/M.
Oddziat wyjasnia, ze udzielit tego kredytu zgodnie
z uchwalg komisji kredytowej z dnia 7. 6. br. | to
wszystko. Jest rzeczg jasng, ze tego rodzaju nic nie
moéwigce wyjasnienie nie jest zadnym uzasadnieniem
tak znacznej zmianyr kredytu i ze w konsekwencji po-
woduje powazng luke w ocenie sytuacji finansowej
branzy. A chyba oddziat przyznajgcy kredyt zna do-
ktadnie rodzaj wartosci bedacych przedmiotem kredy-
téw i przyczyny nagromadzenia sie tych wartosci.
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2. Jeden z oddziatéw tak uzasadnia zmiany w za-
diuzeniu duzego przedsiebiorstwa: W zwigzku z uptyn-
nieniem nadmiernych zapaséw materialowych nasta-
pita czesciowa sptata kredytu przeterminowanego ,A
w kwocie zt 73/M.

Zadtuzenie sie przedsiebiorstwa na rachunku kredy-
tu przeterminowanego ,B“ zostalo spowodowane wy-
ptata robocizny i pensji w wysokosci zt 73/M, wyrow-
naniem odpiséw amortyzacyjnych na rachunki inwesty-
cji w kwocie zt 39/M oraz wyzej wymieniong spla-
te kredytu przeterminowanego ,A“.

Dwa zasadnicze btedy. Po pierwsze skoro czesciowa
sptata kredytu przeterminowanego A nastgpita w wy-
niku uptynnienia nadmiernych remanentéw (i tylko
wtedy zresztg mogta byta nastgpic), to nie mogta i nie
powinna mie¢ wptywu na wzrost kredytu przetermino-
wanego B. Po drugie ani wyptata robocizny, ani od-
prowadzenie odpiséw amortyzacyjnych — jako nor-
malne wydatki objete planem — nie byly faktycznymi
przyczynami zwiekszonego zapotrzebowania przedsie-
biorstwa, a brak srodkéw na ich pokrycie byt niewat-
pliwie skutkiem jakich$ nieprawidtowos$ci w gospodar-
ce przedsiebiorstwa, ktérych oddziat nie wykryt.

3. Oddzialy bardzo czesto ttumaczg zmiany w za-
dluzeniu przedsiebiorstwa bezposrednimi wyptatami
nie doszukujgc sie sedna sprawy, co zwlaszcza uwydat-
nia sie przy uzasadnianiu w ten sposéb kredytow prze-
terminowanych, ktére jak wiadomo sg odpowiednika-
mi powstalych w gospodarce przedsiebiorstwa niepra-
widlowosci. | tak np. oddzialy piszg; ze: ,wzrost kre-
dytu przeterminowanego A o zt 348/M powstat wsku-
tek storna dotacji z rachunku sum obrotowych®, ,kre-
dyt przeterminowany A wzrost gtownie z powodu od-
prowadzenia nadwyzki $rodkéw obrotowych * itd., nie
podajac zupetnie zasadniczych powodéw dla ktérych
kredyty te zostaly uruchomione, co w pierwszym rze-
dzie powinno by¢ przedmiotem analizy.

4. Uwagi zamieszczone w sprawozdaniach nie
rych oddziatow Swiadcza o pomieszaniu roli kredytow
przeterminowanych A i B. Oddziat np. ttumaczy wzrost
stanu zadiluzenia na rachunku kredytu przeterminowa-
nego A tym, ze ,przedsiebiorstwo w czerwcu br. po-
krywato wiekszo$¢ zobowigzan w ciezar tego kredytu
albo ,kredyt przeterminowany A wzrdst z powodu ma-
tych wplywow". W zwigzku z tym przypomina sie, ze
kredyt przeterminowany A moze by¢ udzielony na od-
powiednio uzasadniony wniosek przedsiebiorstwa, zaak-
ceptowany — w wyniku analizy — przez oddziatl.

W obu przytoczonych przypadkach uzasadnienie jest
nieistotne.
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5. Jeden z oddziatdbw w nastepujacy sposob oma-
wia sytuacje finansowa przedsiebiorstwa, ktére na ul-
timo miesigca korzystato jedynie z kredytu inkasowe-
go zt 35/M, przy stanie naleznosci ca zt 75/M (uprzed-
nio bez obliga) oraz posiadatlo na rachunku opera-
cyjnym zt 86/M (w ubieglym miesigcu zt 19/M):
Lkredyt inkasowy udzielony na uzupetnienie rachunku
operacyjnego w zwigzku z odprowadzeniem nadwyzki
srodkéw obrotowych, a stan rachunku operacyjnego to
rezerwa na splate terminowych zobowigzan (jesli cho-
dzi o zobowigzania fakturowe to spadly one o zt 6/M
do zt 21/M) oraz brak dyspozycji przedsiebiorstwa co
do splaty kredytu inkasowego“. Tego rodzaju uzasad-
nienie swiadczy o tym, ze referent nie zadat sobie tru-
du choéby przeprowadzenia pobieznej analizy cyfr, kto-
re na pierwszy rzut oka wskazujg albo na dofinanso-
wywanie sie przedsiebiorstwa ze zrédet pozabankowych
albo na fakt blednego obliczenia nadwyzki $rodkéw
obrotowych. Konieczna jest interwencja oddziatu
i wzmianka o tym w sprawozdaniu.

6. Niektére oddzialy nie przestrzegaja przepiséw
Ok. Nr 19/K, a mianowicie nie podaja wyjasnien
w przypadkach, gdy wykazane w sprawozdaniach za-
diuzenie przedsiebiorstwa z tytutu kredytu inkasowe-
go jest wyzsze od stanu nagjeznosci, co powoduje do-
datkowag korespondencje. Przy tej sposobnosci zwra-
ca sie uwage na stosowang przez szereg oddziatdw
mylna interpretacje przepisow |. St VI/2 odnos$nie
okreslenia wysokosci kredytu inkasowego. Oddzialy te
wychodzg z zalozenia, ze ustalona w dniu dekadowym
kwota kredytu obowigzuje dopiero w nastepnej deka-
dzie i ze ewentualne wyréwnanie kredytu moze byc¢
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przeprowadzone dopiero w pierwszym dniu nowej de-
kady. W rezultacie wystepuja znaczne odchylenia obli-
ga kredytu inkasowego od stanu naleznosci. W zwigz-
ku z tym wyjasnia sig, ze w mys$l I. Sh. VI/2 Cz. B.
§ 12 poréwnanie obliga kredytu inkasowego ze sta-
nem kredytowanych naleznosci i ewentualne regulo-
wanie zadtuzenia przedsiebiorstwa, przy braku pokry-
cia w naleznosciach, powinno by¢ przeprowadzane
przez oddziat w tym samym dniu z tym, ze wyliczona
kwota kredytu obowigzuje do dnia dokonania nowego
rozliczenia. Wysoko$¢ kredytu inkasowego w dniu de-
kadowym nie moze by¢ w zadnym przypadku oparta
o stan naleznosci z poprzedniej dekady, a jedynie
0 stan naleznosci z dnia poprzedzajgcego dzien deka-
dowy.

7. Duzo korespondencji z oddziatami, ktérej moz-
na by unikng¢ oraz wiele trudnosci przy opracowy-
waniu miesiecznych sprawozdan branzowych przez De-
partament Kredytowy wynika z niezgodnosci cyfr mie-
dzy sprawozdaniami oddziatdw a zestawieniami deka-
dowymi. Blednie wykazywane sg rowniez kwoty dotacji
1 nadwyzek, ktoérych stany zgodnie z I. Sk VI/2 Cz
D § 11 — nalezy podawa¢ w sumach faktycznie udzie-
lonych czy odprowadzonych od poczatku roku. Wyso-
kos¢ obliga, stan na rachunku operacyjnym, kwota roz-
liczen z rachunkiem $rodkéw obrotowych, sumy zobo-
wigzan i naleznosci muszg by¢ wykazywane doktadnie
i we wszystkich zestawieniach jednakowo, jesli spra-
wozdawczo$¢ ma spetni¢ swe zadanie. Uchybienia od-
dzialbw na tym odcinku powinny by¢ bezwzglednie
zlikwidowane, droga odpowiedniego zorganizowania
ewentualnie wzmozenia wewnetrznej kontroli oddziatu.
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ZMIANA ORGANIZACJI OBROTU TOWAROWEGO | SYSTEMU
ROZLICZEN W BRANZY MIESNEJ

Od momentu przejecia przez NBP kontroli i finan-
sowania przedsiebiorstw branzy miesnej dzieli nas
okres czterech miesiecy. W okresie tym odpowiednie
komérki NBP w centrali i w oddziatach mialy moz-
nos$¢ szczegdtowego zapoznania sie z licznymi zagadnie-
niami zwigzanymi z organizacjg oraz technikg obrotu
towarowego i rozrachunku finansowego w gospodarce
miesnej. Nabyte wiadomosci i doswiadczenia wykorzy-
stano przy opracowywaniu zasad i techniki rozliczen,
celem stworzenia warunkéw umozliwiajgcych wigcze-
nie rozrachunkéw pomiedzy przedsiebiorstwami bran-
zy miesnej do ogodlnego systemu inkasa przeprowadza-
nego bezposrednio przez aparat bankowy, z pominie-
ciem posrednictwa Kasy Targowe;j.

Likwidacja Kasy Targowej

Na mocy postanowien Dekretu o Reformie Banko-
wej prowadzenie czynnosci rozrachunkowych nalezy
do kompetencji banku finansujgcego wytwérczos¢ i wy-
miane, przeto NBP, jako bank finansujgcy przedsie-
biorstwa branzy miesnej, opierajgc sie na tych posta-
nowieniach, przejmuje z dniem 1 sierpnia 1950 r. od
Kasy Targowej czynno$¢ prowadzenia bezposredniego
rozrachunku z tytutu obrotu towarowego pomiedzy
przedsiebiorstwami branzy miesnej, t. j. miedzy:

— dostawcami Centrali Miesnej i Centralg Miesna;

— Centralg Miesng i Zaktadami Miesnymi C. Z. | .

Miesnego;
— Zaktadami Miesnymi i Dyrekcja Dystrybucji
C. Z. P. Miesnego.

Ponadto NBP bedzie prowadzit rozrachunek pomie-
dzy Centralnym Zarzadem Przemystu Miesnego i jego
odbiorcami bezposrednio lub za posrednictwem ban-
kéow finansujacych poszczegélnych odbiorcow artyku-
téw miesnych. Centralny Zarzad Przemystu Miesnego
natomiast przejmie od Kasy Targowej czynnos$ci zwig-
zane z inkasem naleznosci od odbiorcéw hurtowni mies-
nych oraz inkaso utargbw z wlasnych sklepéw deta-¥

*) Vide artykut p. t. ,Organizacja obrotu towaro-
wego i systemu rozliczen w branzy miesnej — Wia-
domos$ci NBP Nr 4/50 r.

licznych w tych miejscowos$ciach, w ktérych na razie
nie przejmie tej czynnosci NBP. Przejecie wyzej wy-
mienionych czynnosci przez Centralny Zarzad Prze-
mystu Miesnego jest uzasadnione, gdyz nalezg one
normalnie do zakresu dzialania przedsiebiorstw pro-
wadzgcych dziatalno$¢ dystrybucyjng. Skutkiem prze-
jecia z dniem 1 sierpnia br. dotychczasowych czynnos-
ci Kasy Targowej przez NBP i Centralny Zarzad Prze-
mystu Miesnego, Kasa Targowa traci racje bytu. Spot-
ka przejdzie w stan likwidacji, a przedsiebiorstwo wraz
z personelem przejmie NBP, odstepujac jedynie czesc¢
personelu i ruchomosci oraz niektére lokale Centralne-
mu Zarzadowi Przemystu Miesnego, w stosunku odpo-
wiednim 4o zakresu przejmowanych czynnos$ci. Likwi-
dacjg spotki Kasy Targowej zajma sie likwidatorzy
wyznaczeni przez zgromadzenie spolnikow.

Likwidacja Kasy Targowej przyniesie znaczne
usprawnienie funkcjonowania systemu finansowego na
odcinku branzy miesnej przez:

a) pogtebienie bezposredniej oddzialow

NBP nad operacjami finansowymi poszczegél-
nych przedsiebiorstw;

kontroli

b) wyeliminowanie posredniego kredytowania przed-
siebiorstw przez Kase Targowa;

c) usuniecie dwutorowosci przy wykonywaniu nie-
ktérych czynnosci na odcinku inkasa naleznosci
od odbiorcow Centralnego Zarzadu Przemystu
Miesnego.

Ponadto dzieki likwidacji Kasy Targowej kadry
pracownikbw NBP zostana powiekszone przez przeje-
cie nowych pracownikéw obznajmionych z czynnoscia-
mi bankowymi.

Plan reorganizacji obrotu towarowego
Termin likwidacji Kasy Targowej i przejecia roz-
rachunku przez NBP przypada na okres, w ktorym
zacznie sie reorganizacja obecnego systemu obrotu to-
warowego i struktury przedsiebiorstw branzy miesnej.
Reorganizacja ta przebiega¢ bedzie w dwoch etapach.
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W pierwszym etapie, t. j. do konca biezacego roku
przewidywane sg nastepujace zasadnicze zmiany w or-
ganizacji obrotu towarowego i strukturze przedsie-
biorstw branzy miesne;j:

a) przekazanie Centrali Miespej czesci agend przez
Dyrekcje Dystrybucji Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Miesnego;

b) zniesienie podziatlu Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Miesnego na dwa odrebne piony t. j.
przetworstwa oraz zbytu;

c) oddanie niektérych rzezni pod zarzad terenowych
rad narodowych;

d) likwidacja niektérych hurtowni miesnych.

Ad a). Na podstawie zarzadzenia M. H. W. i odpo-

wiedniej umowy, zawartej miedzy Centralg Miesng
i Centralnym Zarzgdem Przemystu Miesnego, Centra-
la Miesna przejmie od Centralnego Zarzadu Przemystu
Miesnego gestie nad dystrybucjg artykutéw miesnych
w licznych okregach. Dzialalno$¢ Centralnego Zarzadu
Przemystu Miesnego na odcinku dystrybucji ograniczy
sie do rejondw wiekszych miast i osrodkéw przemy-
stowych oraz niektorych okregoéw, znajdujgcych sie
w poblizu Zaktadéw Miesnych. Zaopatrzeniem w arty-
kuty miesne rejonéw wiejskich i mniejszych miast zaj-
mie sie Centrala Miesna, za posrednictwem swoich de-
legatur powiatowych. Przy wykonywaniu tego nowego
zadania Centrala Miesna postugiwac¢ sie bedzie apa-
ratem spotdzielczym (G. S., spéidzielnie spozywcow,
spoétdzielnie pracy) i ewentualnie prywatnym (rzemios-
to rzezniczo - wedliniarskie). Spétdzielnie lub prywat-
ne warsztaty rzemieslnicze nabywa¢ bedg na wiasny
rachunek zywiec od Centrali Miesnej, kierowa¢ go do
uboju w rzezniach miejskich, a nastepnie sprzedawac
na miejscowe zaopatrzenie ludnosci. Nad catoscig akcji
czuwa¢ bedzie Centrala Miesna, ponoszac odpowie-
dzialno$¢ za sprawne dzialanie dystrybucji artykutow
miesnych w przydzielonych jej rejonach.

Ad b). Dotychczasowy podziat Centralnego Zarzadu

Przemystu Miesnego na dwa odrebne piony, t. j. prze-
tworstwa oraz zbytu (Dyrekcja Przetwdérstwa oraz Dy-
rekcja Dystrybucji) zostanie zniesiony. Dziatalnos¢ dy-
strybucyjna, jaka pozostanie przy Centralnym Zarzg-
dzie Przemystu Miesnego, prowadzona bedzie bezpo-
Srednio przez Zaklady Miesne, z ktorych kazdy dzia-
ta¢ bedzie w przydzielonym mu rejonie prowadzac
sprzedaz hurtowa w Hurtowniach Miesnych i sprze-
daz detaliczng w sklepach detalicznych Centralnego Za-
rzadu Przemystu Miesnego. Nad catoscig dziatalnosci
Z. M. w zakresie przetwérstwa i dystrybucji w poszcze-
g6Ilnych wojewddztwach czuwaé¢ beda Ekspozytury Wo-
jewodzkie Centralnego Zarzadu Przemystu Miesnego,
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jako terenowe organy Naczelnej Dyrekcji (Zarzadu)
Centralnego Zarzgdu Przemystu Miesnego, ktére pow-
stang z potaczenia dotychczasowych zespotow Zakla-
dow Miesnych, podleglych Dyrekcji Przetwdrstwa
z ekspozyturami wojewodzkimi podlegtymi Dyrekcji
Dystrybuciji.

Wyzej opisane zmiany wprowadzane beda stopnio-
wo w ciggu drugiego potrocza br. i tylko w takim
stopniu, w jakim to jest mozliwe w ramach obowigzu-
jacego przedsiebiorstwa branzy miesnej systemu finan-
sowego, (uchwata KERM z dnia 13 grudnia 1949 r.).

Mimo, ze poszczeg6lne Zakilady Miesne i Ekspozy-
tury Wojewddzkie Centralnego Zarzadu Przemystu
Miesnego beda przejmowaly stopniowo funkcje spel-
niane dotychczas przez Dyrekcje dystrybucji, aparat
finansowo-ksiegowy Dyrekcji Dystrybucji pozostanie
nadal zachowany, a rozliczenia pomiedzy przetwor-
stwem i dystrybucjg beda przeprowadzane na zasa-
dach dotychczasowych. Wprowadzenie bowiem zmiany
systemu finansowego w roku biezacym bytoby niewska-
zane z uwagi na zatwierdzone juz plany finansowe oraz
na konieczno$¢ rozpracowania w szczeg6tach zasad no-
wego systemu finansowego, dostosowanego odpowied-
nio do zmian, poczynionych w organizacji obrotu to-
warowego i strukturze Centralnego Zarzadu Przemystu
Miesnego.

Ad c i d. W konsekwencji nowego podziatu czyn-

nosci pomiedzy Centralnym Zarzgdem Przemystu Mies-
nego i Centrala Miesng nastgpi likwidacja niektérych
hurtéw miesnych, prowadzonych dotychczas przez Dy-
rekcje Dystrybucji Centralnego Zarzadu Przemystu
Miesnego i znajdujgcych sie poza terenem Zaktadow
Miesnych. Dotyczy to tych rejonéw, w ktérych zao-
patrzenie ludnosci miejscowej w artykuty miesne be-
dzie nalezalo do kompetencji Centrali Miesnej. Wo-
bec tego, ze faktycznie czynnosci dystrybucyjne w tych
okregach przejma na zlecenie Centrali Miesnej wyzna-
czone do tego przedsiebiorstwa spétdzielcze i ewentual-
nie prywatne, niektére rzeznie wchodzgce dotychczas
w sktad Dyrekcji Przetwodrstwa Centralnego Zarzadu
Przemystu Miesnego zostang oddane pod zarzad te-
renowy rad narodowych.

Wprowadzenie nowej organizacji powinno spowo-
dowaé znaczne oszczednosci w kosztach produkcji i dy-
strybuciji, przez zniesienie posrednictwa calego pionu
organizacyjnego Dyrekcji Dystrybucji i peiejsze
wykorzystanie aparatu terenowego Centrali Miesne;j.
Dotychczas dziataly na rynku miesnym obie te insty-
tucje.

Ponadto zmiany te przyniosg niewatpliwie poprawe
w doborze asortymentu produkcyjnego, gdyz przez
zblizenie producenta (Zaktadéw Miesnych) do konsu-
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mentow nastgpi gruntowniejsze poznanie wymagan od-
biorcéw artykutdow miesnych.

W drugim etapie, t. j. w ciggu pierwszego kwartatu

1951 r. reorganizacja obrotu towarowego i struktury
gospodarczej przedsiebiorstw branzy miesnej powin-
na sta¢ sie juz faktem dokonanym. W tym celu be-
dzie potrzebna uchwata KERM, ustalajgca szczegéto-
we zasady nowego systemu finansowego dla przedsie-
biorstw branzy miesnej. Uchwata taka umozliwi for-
malne wprowadzenie nowych zasad systemu w catej
rozciggtosci, t. j. tacznie z konsekwencjami natury fi-
nansowo - rozrachunkowej. Do czasu powziecia tej
uchwaly wszelkie zarzgdzone zmiany dotychczasowego
trybu rozliczehn posiadajg cechy tymczasowosci.

Rozrachunek w trybie specjalnego,
przyspieszonego inkasa faktur.

1. Zasady. Z uwagi na szybki obrét towarowy

i w dagzeniu do maksymalnego przyspieszenia rotacji
srodkéw obrotowych przedsiebiorstw branzy miesnej
oraz przedsiebiorstw zwigzanych z tg branzag, z racji
dokonywania z nig obrotéw towarowych, przyjeto ja-
ko podstawowg zasade dla rozliczeh z tytutu wzajem-
nych dostaw zwierzat rzeznych, miesa i artykutéw mies-
nych, ze faktura dostawcy pfatna jest w dniu ztoze-
nia jej w Banku do inkasa. Wtasciwy dla podawcy
oddziat Banku wykupuje fakture w ciezar rachunku
towaru (ptatnika), o ile prowadzi jego rachunek, lub
tez w ciezar innego oddziatu, w ktérym ptatnik po-
siada swoj rachunek, obcigzajgc konto bilansowe ,Ob-
cigzenia w drodze*. W dniu otrzymania dokumentéw
oddziat wiasciwy dla ptatnika obcigza jego rachunek
uznajac jednoczes$nie konto bilansowe ,Obcigzenia
w drodze“.

O ile podawca faktury jest jednostka niesamodzielna,
oddzial uznaje za zlozone do inkasa faktury, za pos-
rednictwem konta bilansowego ,Uznania w drodze"“,
oddziat wiasciwy dla nadrzednej jednostki samodziel-
nej i obcigza jednoczesnie oddziat prowadzacy rachu-
nek ptfatnika.

Taki tryb rozrachunku moze by¢ stosowany dlatego,
ze podstawg rozrachunku jest faktura dostawcy udo-
kumentowana przez potwierdzenie odbioru wystawione
przez odbiorce. Potwierdzenie odbioru zawiera ilos¢,
rodzaj, jakos¢ (klase), wage i cene towaru. W zwigz-
ku z tym odbiorca nie moze mie¢ podstaw do sktada-
nia zastrzezen przewidzianych uchwatg KERM z dnia
20 maja 1947 r. i automatyczne obcigzenie rachunku
ptatnika przez oddzial NBP, w dniu otrzymania do-
kumentéw inkasowych, jest w petni uzasadnione. Ma-
my wiec tu do czynienia, w konsekwencji wyzej przyto-
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czonych przestanek, ze specjalnie przyspieszonym try-
bem rozliczen, ktérego cechg charakterystyczng jest,
Ze podawce uznaje sie natychmiast za zlozone do inka-
sa faktury, zas Bank przeprowadza dalsze rozliczenia
wewnetrzne pomiedzy swoimi oddziatami, uzyskujac
refundacje wytozonych kwot dopiero w momencie ob-
cigzenia rachunku ptatnika, t. j. z chwilg, gdy doku-
menty inkasowe znajdg sie w posiadaniu oddziatu
Banku wiasciwego dla odbiorcy towaru. Poréwnujac
ten system z systemem normalnego inkasa bankowego
(w trybie uchwaly KERM z 20. 5. 1947 r.) mozemy
stwierdzi¢, ze o ile w tym drugim przypadku Bank
korzysta ze $rodkéw uczestnikbw rozrachunku przez
okres czasu drogi pocztowej awizu o wykupieniu listy
inkasowej z oddziatu ptatnika do oddzialu podawcy,
o tyle w pierwszym przypadku — Bank, zapisujgc na-
tychmiast na dobro podawcy réwnowarto$¢ ztozonych
do inkasa faktur, kredytuje go na okres czasu dni pocz-
towych potrzebnych na przestanie awizu o obcigzeniu
oraz dokumentéw inkasowych do oddziatu ptatnika.
Kredyt ten nie wystepuje w formie kredytu inkasowe-
go lecz w formie wzajemnych rozliczeh pomiedzy od-
dziatami Banku, ktorych wyrazem jest stan debetowy
rachunku bilansowego ,obcigzenia w drodze“. W ten
sposob przy zastosowaniu specjalnego, przyspieszonego
systemu rozrachunku odpada potrzeba finansowania
kredytem inkasowym cyklu rozrachunkowego poszcze-
golnych przedsiebiorstw branzy miesnej w odniesie-
niu do czesci obrotéw objetej tym rozrachunkiem, gdyz
rozrachunek odbywa sie w ciggu jednego dnia.

System wyzej opisany opiera sie na tych samych
zasadach co nieograniczona akredytywa towarowa,
z ktérej mozna czyni¢ wyptaty na rzecz dostawcy przez
Bank, w ktorym posiada on swéj rachunek — w cie-
zar akredytywy otwartej przez odbiorce w innym ban-
ku, a rézni sie od niej jedynie pod wzgledem formy.
Zastosowanie formy akredytywy przy rozrachunku po-
miedzy przedsiebiorstwami branzy miesnej, finanso-
wanymi przez NBP, wprowadzitoby jedynie niepo-
trzebne utrudnienia natury manipulacyjnej. Z tego po-
w-odu forme akredytywy utrzymano tylko dla rozliczen
pomiedzy finansowanymi przez B. R. dostawcami
zwierzat rzeznych (G. S. i P. G. R.) i Centralg Miesng
tub Zaktadami Miesnymi Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Miesnego. Za utrzymaniem formy akredytywy
na tym odcinku przemawiaja nastepujgce powody:

a) koniecznos¢ positkowania sie przy wyptatach na

rzecz wyzej wymienionych dostawcow siecig od-
dziatébw B. R.;

b) konieczno$¢ Scistej kontroli dokumentéw inka-
sowych, a w zwigzku z tym podanie szczegolnych
warunkéw dokonywania wyptat.
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2. Uczestnicy rozrachunku. Specjalny, przyspieszo-

ny tryb rozrachunku z tytutu dostaw wzajemnych po-
miedzy przedsiebiorstwami branzy miesnej oraz przed-
siebiorstwami zwigzanymi z ta branzg, z racji doko-
nywanych obrotéw handlowych, wprowadza sie w miej-
sce dotychczasowego rozrachunku, prowadzonego przez
Kase Targowg. W konsekwencji, oddzialy NBP i B. R.
bedg przeprowadzaly w tym trybie rozliczenia pomie-
dzy tymi samymi uczestnikami obrotu towarowego,
ktérych obstugiwata Kasa Targowa, t. j. pomiedzy:

a) dostawcami Centrali Miesnej i Centralg Miesnag;

b) Centralg Miesng i Zakladami Miesnymi;

c) Zakiadami Miesnymi i Dyrekcja Dystrybucji

Centralnego Zarzadu Przemystu Miesnego.

Ponadto ten sam tryb bedzie obowigzywat w odnie-
sieniu do rozrachunkéw pomiedzy dostawcami Zakla-
dow Miesnych (G. S.) i Zakladami Miesnymi. Jest
to logiczna konsekwencja wynikajgca z charakteru
i warunkéw obrotu towarowego, ktére sg analogiczne
jak przy dostawach gminnych spoétdzielni dla Centra-
li Miesnej.

W zarzadzeniu o wprowadzeniu w zycie przyspieszo-
nego trybu rozliczen (Ok. 45/K/50) przewidziano, ze
ptatnikami faktur sa wylgcznie jednostki branzy mies-
nej samodzielne gospodarczo. Podawcami natomiast
moga by¢ rowniez jednostki niesamodzielne. W tym
ostatnim przypadku uznanie za przediozone do inka-
sa faktury nastepuje bezposrednio na rachunku ope-
racyjnym jednostki nadrzednej, samodzielnej gospo-
darczo, we wiasciwym oddziale NBP.

3. 7echnika rozrachunku. Rozrachunek odbywac

sie bedzie zasadniczo wytgcznie w oddzialach NBP
przy pomocy specjalnie w tym celu wprowadzonego
formularza Nr 4707 noszacego nazwe ,Zestawienie fak-
tur do zainkasowania w trybie przyspieszonego syste-
mu rozliczen, obowigzujacego w branzy miesnej‘. Ze-
stawienie to zastepuje liste inkasowg. Oddzialty Banku
Rolnego uczestniczy¢ beda w przeprowadzaniu rozra-
chunkéw tylko na odcinku dokonywania wyptat z akre-
dytywy otwartej w NBP przez Centrale Miesng, lub
Zaktady Miesne na rzecz dostawcéw zwierzat rzeznych,
finansowanych przez Bank Rolny, w przypadku, gdy
w siedzibie dostawcy nie ma oddzialu NBP.

Podawcy faktur beda je sktada¢ do inkasa w naj-
blizszym oddziale NBP (z wyjatkiem przypadkéw po-
wyzej opisanych), przy wypetnionym formularzu 4707.
Na podstawie tego formularza oddziat NBP przyjmu-

jacy zestawienie faktur do zainkasowania, przeprowa-
dza rozrachunek:
a) catkowity lub

b) czesSciowy.

narodowego

b anku polskiego

Ad a) Catkowity rozrachunek nastepuje w jednym

oddziale wowczas, gdy oddziat ten prowadzi jedno-
czesnie rachunek operacyjny podawcy i rachunek, ope-
racyjny ptatnika. O ile podawca jest jednostkg niesa-
modzielng to rozrachunek nie moze by¢ dokonywany
w jednym oddziale, chyba, ze jednostka ta miesci sie
w tym samyin okregu bankowym, co nadrzedna jed-
nostka samodzielna. We wszystkich innych przypad-
kach zachodzi konieczno$¢ dokonania w oddziale je-
dynie rozrachunku czesciowego.

Ad b) Przy czesciowym rozrachunku, celem prze-

prowadzenia calkowitego rozliczenia musza uczestni-
czy¢ dwa oddzialy. Jeden z nich rozlicza sie z dostaw-
cg towaru, drugi zas z odbiorcg. Odnosne oddziaty
rozliczajg sie miedzy sobg za pomoca rachunku bilan-
sowego ,Obcigzenia w drodze". Oddziat uznajacy do-
stawce za podane do inkasa faktury obciaza za pos-
rednictwem tego rachunku oddziat wtasciwy dla od-
biorcy towaru (ptatnika), a ten z kolei obcigza ra-
chunek operacyjny danego ptatnika. O ile podawcg
faktury jest jednostka niesamodzielna znajdujgca sie
poza okregiem bankowym oddzialu wlasciwego dla nad-
rzednej jednostki samodzielnej, a ptatnik posiada swoj
rachunek operacyjny w oddziale wtasciwym dla po-
dawcy — oddziat ten przeprowadza rozrachunek czes-
ciowy (obcigza rachunek operacyjny ptatnika) i roz-
licza sie z oddziatem finansujgcym jednostke nadrzed-
ng dla podawcy, samodzielng gospodarczo, przy po-
mocy rachunku bilansowego ,Uznania w drodze".

O ile podawcag faktury jest jednostka niesamodzielna,
znajdujgca sie poza okregiem bankowym oddziatu fi-
nansujgcego nadrzednag jednostke samodzielna, a ptat-
nik nie posiada rachunku operacyjnego w oddziale po-
dawcy, to oddzial ten nie przeprowadza bezposrednio
zadnego rozrachunku, lecz na podstawie ,Zestawien
faktur do zainkasowania“ uznaje oddzial wlasciwy dla
jednostki nadrzednej podawcy za posrednictwem konta
bilansowego ,Uznania w drodze* i jednoczes$nie ob-
cigza oddziat wilasciwy dla ptatnika przy pomocy kon-
ta bilansowego. ,Obcigzenia w drodze“. W tym ostat-
nim przypadku oddziat dotgcza:

a) do zestawienia awizéw wystanych ,Uznania w dro
dze" cze$¢ B formularza 4707 i przesyla je do
oddzialu wiasciwego dla jednostki nadrzednej;

b) cze$¢ A formularza do zestawienia awizéw wysta-
nych ,Obcigzenia w drodze" i przesyla je do
oddziatu wilasciwego dla ptatnika.

Czesci formularza C i D sa przeznaczone dla jed-

nostki, ktdrg sie uznaje za przedtozone do inkasa fak-
tury (czes¢ C) oraz dla ptatnika (czes¢ D). Uczestni-
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cy obrotu otrzymywaé beda wyzej wymienione czesci
formularza z oddzialéw NBP, przy wyciagach z ra-
chunkow.

Zestawienie faktur do zainkasowania znajduje réw-
niez zastosowanie przy zachowaniu formy nieograni-
czonej akredytytwy towafowej, umozliwiajgc sporza-
dzenie zbiorczej listy, celem rozliczenia kilku faktur
w jednej pozycji i zaoszczedzenia w fen sposéb pracy
w oddziatach bankéw.

W poréwnaniu z przebiegiem rozrachunku dokony-
wanego uprzednio przez Kase Targowa, wprowadzono
nastepujgce zmiany:

a) skladanie faktur do inkasa do NBP zamiast do

placowek Kasy Targowej;

b) wprowadzenie formularza 4707;

c) otwarcie akredytywy na rzecz dostawcow Centra-
li Miesnej bezposrednio przez Oddzialy Woje-
wodzkie C. M., zamiast przez Kase Targowa;

d) uproszczenie obiegu dokumentéw, gdyz odpada
potrzeba przesytania poszczeg6lnych egzempla-
rzy tych dokumentéw do Kasy Targowej;

e) zniesienie prowizji inkasowej od wyptat na rzecz
gminnych spétdzielni;

f) zmiana platnikow faktur z wystawienia Zakla-
dow Miesnych — ptatnikiem bedzie zawsze Od-
dziat Wojewodzki Dyrekcji Dystrybucji, a nie
jak dotychczas Hurtownia Miesna.

Inne rozliczenia

Do rozliczeh dokonywanych w trybie specjalnym za-
liczono rozrachunki wynikajgce z obrotow towarowych,
zwigzanych z trzema fazami obrotu, najbardziej typo-
wymi dla obiegu gtéwnej masy towarowej, t. j.

1 zakup zywca przez Centrale

Miesng lub Zaktady Miesne;

2 sprzedaz zywca przez Centra-
le Miesng do Zaktadéw Mies-
nych;

3 sprzedaz miesa i przetworow
miesnych przez Zaktady Mies-
ne do Dyrekcji Dystrybuciji.

Pozostate rozliczenia z tytutu obrotu towarowego
w branzy miesnej odbywajg sie w trybie normalnego
inkasa bankowego albo w drodze zaptaty przy pomo-
cy czeku rozrachunkowego, w tych przypadkach, gdy
odbiorcy towaru nie sg objeci uchwatg KERM 2z dnia
20 maja 1947 r., lub gdy istniejg warunki umozliwia-
jace przyspieszenie rozrachunku.

W poréwnaniu z przepisami dotychczas obowigzu-
jacymi w zakresie rozrachunku, wprowadzono w ostat-
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nich zarzadzeniach w tym dziale rozliczen nastepuja-
ce zmiany:

a) wprowadzono obowigzek zaptaty przez instytu-
cje objete bezposrednim budzetem Panstwa za
pobrane artykuty miesne czekami rozrachunko-
wymi;

b) przyspieszono tryb inkasa przez zniesienie pie-
ciodniowego okresu respira na zgtoszenie zastrze-
zen przez platnika faktury, w odniesieniu do roz-
rachunkéw pomiedzy:

Centralg Miesna i Panstwowy -

mi Gospodarstwami Rolnymi;
Centralag Spétdzielni Mleczar-
sko-Jaj.Czarskich i Zaktadami
Miesnymi;

Zaktadami Miesnymi i C O
i P. PP ,Bacutil;

Zaktadami Miesnymi i Centra-

lag Skér Surowych.

Ustalenie tego trybu postepowania uzasadnia oko-
licznos¢, ze rozrachunek opiera sie na potwierdzeniach
odbioru towaru i dlatego odbiorcy towaru (ptatnicy)
nie moga mie¢ podstaw do zgtoszenia zastrzezen prze-
widzianych uchwatg KERM z dnia 20 maja 1947 r.

c) usprawniono rozliczenia pomiedzy spoétdzielnia-
mi (gminne spotdzielnie, spoétdzielnie spozywcow,
spoétdzielnie pracy) i Dyrekcjg Dystrybucji przez
wprowadzenie zasady, iz Hurtownie Miesne ze
swego rachunku operacyjnego w NBP lub BR po-
krywajg rachunki dostawcéow w dniu wpltywu
faktury.

Dotychczas faktury te byly platne przez Oddziat
Woj. D. D. co przedtuzato znacznie okres rozrachun-
kowy.

Ponadto w wyniku zmian zakresu dziatania, Centra-
la Miesna uzyskuje nowe grupy odbiorcéw (spétdziel-
nie spozywcow, spoidzielnie pracy, prywatne zaklady
rzezniczo -wedliniarskie). Dla tej grupy odbiorcow
przewidziano nastepujacy sposob zaptaty za dostawy
Centrali Miesnej:

a) w odniesieniu do spotdzielni pracy i prywatnych

przedsiebiorstw — czekiem rozrachunkowym lub
przelewem przy odbiorze towaru;

b) w odniesieniu do spoétdzielni spozywcow — inka-
so bankowe z zastosowaniem automatycznego wy-
kupu faktur przez oddzial NBP finansujgcy od-
nosng spotdzielnie w dniu uptywu listy inkaso-

wej (bez pieciodniowego respira).
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Z powyzej przedstawionego stanu rzeczy wynika, ze
od momentu przejecia kontroli, NBP osiggnal powazne
sukcesy na odcinku przyspieszenia rotacji $rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw branzy miesnej, a to dzie-
ki zniesieniu posrednictwa Kasy Targowej, wprowa-
dzeniu w szerokim zakresie rozrachunku przy pomocy
czekéw rozrachunkowych oraz przespieszeniu trybu
inkasa. Wprowadzone zmiany majg takze bardzo po-
wazny wptyw na pogtebienie dyscypliny finansowej
przy operacjach handlowych przedsiebiorstw branzy

miesnej oraz ich kontrahentow.

Franciszek Steinhauf.
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Jasne jest, ze NBP nie poprzestanie na dotychcza-
sowych osiggnieciach, lecz stale bedzie $ledzit postepy
w organizacji obrotu towarowego, wspotpracowat z od-
nosnymi resortami przy opracowywaniu nowych zasad
systemu finansowego, udoskonalat technike rozrachun-
ku, pogtebiat kontrole gospodarki finansowej przed-
siebiorstw branzy miesnej, aby doprowadzi¢ do stabi-
lizacji tej jeszcze niezupetnie zorganizowanej branzy.
Osiagniecia pierwszego okresu sprawowania kontroli
przez NBP dajg podstawy do twierdzenia, ze zadanie

to bedzie wykonane.

ZOBOWIAZANIA ZALEGLE W PLANACH FINANSOWANIA

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

Przy opracowywaniu planéw finansowania na IlI
kwartat br. natkngtem sie na pewne trudnosci przy
ustalaniu kredytow, zwlaszcza kredytéw na zapasy po-
nadnormatywne. Zasada ustala, ze stany ponadnorma-
tywne, pochodzgce z nadmiernych zapaséw, co stano-
wi nieprawidtowo$¢ w gospodarce przedsiebiorstwa, po-
winny by¢ zasadniczo finansowane kredytem przeter-
minowanym ,A“. Kiedy, przy omawianiu z przedsie-
biorstwem planu finansowania doszliSmy do ustalenia
wysokosci kredytu przeterminowanego ,,A“ okazalo sie,
ze przedsiebiorstwo nie zamierza korzysta¢ z tego kre-
dytu w petnej wysokosci zapaséw ponadnormatywnych,
gdyz sfinansuje je z innych $rodkéw. Srodkami tymi
okazaly sie niepokryte zobowigzania, ktoérych przedsie-
biorstwo regulowaé na razie nie zamierza. Brak aktual-
nych bilanséw uniemozliwiat doktadne stwierdzenie
charakteru tych zobowigzan. Z wyjasnien przedsiebior-
stwa wynikato, ze chodzi tu o rézne nie rozliczone do-
tad dotacje z lat ubieglych, o naleznosci sporne i dla-
tego nie uregulowane, o rozliczenia z jednostkami prze-
jetymi przez przedsiebiorstwo, w ogodle o zobowigzania,
ktére wymagajg dokladnego wyjasnienia, rozliczenia

i uzgodnienia przed ich uregulowaniem. Srodki pocho-

dzace z tych zobowigzan stuzyty przedsiebiorstwu —
na rowni ze srodkami wlasnymi i Srodkami bankowy-
mi — do obrotu. Rola tych $rodkéw pozabankowych
w planie finansowania zainteresowala mnie — oma-
wialiSmy jg wspolnie z kolegg K. Szmytem przy anali-
zie planéw finansowania. Plany finansowania innych
przedsiebiorstw dostarczyly materialu do zagadnienia,

ktére jest przedmiotem niniejszego rozwazania.

Zagadnienie przedstawia sie réznie, zaleznie od cha-
rakteru tych zobowigzan, ktére nazwatbym w odréz-
nieniu od ,zobowigzan statych® — ,zobowigzaniami
zalegltymi“ lub ,zobowigzaniami do rozliczenia“. Ina-
czej przedstawia sie ich rola w planie finansowania,
jesli maja one charakter krétkotrwaty i ich znaczenie
w uktadzie skitadnikéw bilansowych jest niewielkie
a inaczej, skoro nabierajg cech Srodkéw wzglednie
trwatych i stanowig powaznag cze$¢ sktadnikéw bilan-

sowych.

W ponizszym przyktadzie zakladamy, ze przedsie-
biorstwo posiada takich zaleglych zobowigzan na ulti-
mo Il kwartatu 60/M zi, z ktérych 30/M zt zamierza

pokry¢ w 111 kwartale. Plan finansowania na IIl kwar-
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tat (liczby sg dowolne) przedstawiatby sie nastepujgco:

Srodki obrotowe
na ultimo |11 kwartatu

Rodzaj $rodkéw Normatyw

Srodki platnicze 25

Zapasy materiatowe 110

Zapasy produkcyjne 75
210

Stany ponadnormatywne

Zapasy materiatowe 50
50

Przedsiebiorstwo z posiadanych $rodkéw pochodza-
cych z zaleglych zobowigzan w sumie 60/M zt sfinan-
sowato w wysokosci 30/M zt ponadnormatywnie zapasy,
a 30/M zt sptaca w Il kwartale. Jesli w nastepnym
kwartale zaplanuje sptate pozostatych 30/M zt wyko-
rzystanie kredytu przeterminowanego ,A“ podniesie
sie do peinej wartosci zapaséw ponadnormatywnych
t. j. 50/M ziotych.

Jak z powyzszego przyktadu wynika, obce Srodki
pozabankowe mogg stanowi¢ pokrycie srodkéw ponad-
normatywnych. Nasuwa si¢ pytanie, czy moga stanowic
one takze pokrycie normatywnych $rodkéw obroto-
wych. Uktad planu finansowego, ktory zaklada pokry-
cie srodkdw normatywnych wylgcznie Srodkami wias-
nymi lub bankowymi, zatatwia to pytanie negatywnie.

W ponizszym przyktadzie podaje, na podstawie sta-

Srodki obrotowe
na ultimo Il kwartatu

Rodzaj s$rodkéw Normatyw

Srodki platnicze 25

Zapasy materialowe 110

Zapasy produkcyjne 75
210

Stany ponadnormatywne

Zapasy materiatowe- 50
50
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Pokrycie srodkéw obrotowych
na ultimo 11l kwartatu
Stan przewidywany obecnie

obecnie
25 Fundusze wiasne 125
160 Zobowigzania state 15
75
140
Uzupetnienie $rodkow
obrotowych 70
260 210
Pokrycie $rodkow
ponadnormatywnych
Kredyt przeterminowany ,A*“ 20
Pozycja wyréwnawcza (,zobo-
wigzania do rozliczenia“) 30
260

nu faktycznego, stwierdzonego w jednym z przedsie-
biorstw, schemat planu finansowania, ktéry pozornie
jest opracowany prawidtowo, ale w wynikach odbiega
zupetnie od rzeczywistosci, poniewaz nie mogliSmy wli-
czy¢ srodkéw pochodzacych z nierozliczonych zobowig-
zan, do pokrycia normatywnych $rodkéw obiegowych.
Musielismy w tym wypadku przewidzie¢ uzupetnienie
pokrycia normatywnych $rodkéw obrotowych $rodka-
mi bankowymi (dotacjg). Zakltadamy, ze przedsiebior-
stwo posiada z nierozliczonych zobowigzan $rodki
w wysokosci 90/M zi, co stanowi powaznag pozycje
w sktadnikach bilansowych. Zobowigzan tych przedsie-
biorstwo nie zamierza na razie pokry¢ z powodu nie-
przeprowadzenia definitywnego rozliczenia, przez co
nabierajg one bardziej trwalego charakteru. Plan fi-
nansowania przedsiebiorstwa przedstawia sie naste-

pujgco:
Pokrycie srodkow obrotowych

na ultimo Il kwartatu
Stan przewidywany obecnie

obecnie
25 Fundusze witasne 125
160 Zobowigzania state 15
£ 140
Uzupetnienie $rodkéw
obrotowych 70
260
210
Pokrycie srodkow
ponadnormatywnych
Kredyt przeterminowany ,A*“ 50

260
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W czesci pierwszej planu finansowania — zgodnie
z zatozeniami planu — ustaliliSmy uzupetnienie pokry-
cia. srodkow obrotowych w formie dotacji. Przecho-
dzac do czesci drugiej planu, natrafiamy na pytanie,
jak uwidoczni¢ 90/M zt zobowigzan zalegtych. Jesli
kwote te wstawimy do pozycji wyrbwnawczej, to obie
strony nie zbilansujg sie. Plan ustawiony jest podob-
nie jak bilans, suma aktywéw ($rodki obrotowe) po-
winna sie réwnac¢ sumie pasywéw (pokrycie $rodkow
obrotowych). Wpisujac kwote 90/M zt w pozycji wy-
réwnawczej, otrzymamy jako sume pasywow 300/M z,
nie bilansujgca sie z sumg aktywéw 260/M zt. Do po-
krycia $rodkéw normatywnych wstawi¢ kwoty zt 90/M
lub jej czesci nie mozemy, gdyz sprzeciwia sie to za-
tozeniom planu, wstawienie jej do pozycji wyréwnaw-
czej zwieksza strone pasywow. Jezeli pominiemy na ra-
zie sprawe zamieszczenia w planie zalegtych zobowig-
zan i wstawimy do planu kredyt przeterminowany ,A
w wysokosci ponadnormatywnych zapaséw t. j. 50/M
zt (jak to uwidoczniono w podanym przykiadzie) to
otrzymamy zbilansowany plan, ale z pominieciem $rod-
kéw pochodzacych z zaleglych zobowigzan. Srodki te
znalazly sie poza planem.

Z zestawionego w przykladzie planu wynika, ze
przedsiebiorstwo powinno otrzymaé dotacje w wyso-
kosci 70/M zt i wykorzysta¢ kredyt przeterminowany

Srodki obrotowe
na ultimo 11l kwa lu

Rodzaj $rodkow Normatyw

Srodki ptatnicze 25

Zapasy materiatowe 110

Zapasy produkcyjne 75
210

Stany ponadnormatywne

Zapasy materiatowe 50
50

Zgodnie z planem wyzej podanym odprowadzamy
20/M zt nadwyzki Srodkéw obrotowych, pochodzacych
z zaleglych zobowigzan, ktérych przedsiebiorstwo re-
gulowa¢ w planowanym kwartale nie zamierza. Od
srodkow tych przedsiebiorstwo zwykle odsetek nie pta-
ci, korzysta wiec z nich chetniej jak z oprocentowa-
nych srodkéw bankowych. Stawia to rentownos¢ przed-

Stan przewidywany
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~A“ do kwoty 50/M zi, czyli ogétem otrzymac¢ w Il
kwartale $rodkéw bankowych 120/M zi. Pamietajgc
o tym, ze przedsiebiorstwo posiada $rodki z zalegtych
zobowigzan 90/M zt stwierdzamy, ze plan jest niereal-
ny i niezgodny z rzeczywistoscia, bo faktycznie przed-
siebiorstwo potrzebuje jedynie 30/M zi, t. j. roznice
miedzy zaplanowana kwotg Srodkéw bankowych 120/M
zt, a posiadanymi przez przedsiebiorstwo srodkami z za-
legtych zobowigzan.

Zastanawiajgc sie nad charakterystyka $rodkéw po-
chodzacych z zaleglych zobowigzan stwierdzamy, ze
odgrywaja one w przedsiebiorstwie podobng role jak
fundusze wiasne i to do tego momentu, kiedy Srodki
te maja by¢ zwrdcone t. j. kiedy dane zobowigzanie
zostaje sptacone. Jezeli zaktadamy, ze przedsiebiorstwo
w ciagu planowanego okresu nie zamierza sptacie za-
legtych zobowigzan, to nasuwa sie pytanie, czy nie na-
lezaloby na okres tego planowanego kwartatu zréwnac
tych Srodkéw pochodzacych z zalegtych zobowigzan
z funduszami wtasnymi, okreslajac je np. jako ,Srodki
czasowo zréwnane z wilasnymi“. Jezeli zréwnamy je
z funduszami wilasnymi, bedziemy mogli — ciagle
mamy na mysli kwartat planowany — uzy¢ je réwniez
jako pokrycia na normatywne Srodki obrotowe. Plan
sporzadzony wedtug tych zatozen przedstawiatby sie
nastepujgco:

Pokrycie srodkéw obrotowych
na ultimo Il kwartatu
Stan przewidywany obecnie

obecnie
25 Fundusze wiasne 125
160 Zobowigzania state 15
75 140
Srodki czasowo zréwnane
z whkasnymi 0
230
Przelew nadwyzki $rodkow
obrotowych 20
260 210
Pokrycie srodkéw
ponadnormatywnych
Kredyt przeterminowany ,A*“ 50

260

siebiorstwa korzystajacego z takich $rodkéw w lep-
szych warunkach, anizeli analogiczne przedsiebiorstwo,
ktére korzysta z oprocentowanych srodkéw bankowych.
Wskutek odprowadzenia tej ,czasowej* nadwyzki $rod-
kéw obrotowych zmuszamy przedsiebiorstwo do korzy-
stania z wyzej oprocentowanego kredytu przetermino-
wanego ,A“. W okresie finansowania stanéw nieprawi-
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dtowych, bezprocentowymi srodkami z zalegtych zobo-
wigzan, stanowito to znowu uprzywilejowanie w sto-
sunku do analogicznego przedsiebiorstwa, ktére musia-
to z kredytu przeterminowanego ,A*“ korzysta¢. Przez
zréwnanie srodkéw plyngcych z zobowigzan zalegtych
z funduszami wtasnymi wciggamy te pozabankowe $rod-
ki do prawidiowego obiegu i znosimy uprzywilejowanie
tych przedsiebiorstw, ktére z nich korzystajg w stosun-
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ku do przedsiebiorstw, ktére finansowane sg S$rodka-
mi bankowymi.

Regulacja zobowigzan zalegtych nastepowataby przez
planowanie ich splaty w poszczegélnych kwartatach
po dokonaniu definitywnych rozliczeh drogg zmniej-
szania pozycji ,Srodki czasowo zréwnane z wltasnymi®
i odpowiedniego ustalania potrzebnego uzupeinienia
Ssrodkéw obrotowych.

Instrukcyjny

DEPARTAMENT OGOLNY

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU OGOLNEGO

Rozliczenia fakturowe — Dz. IV/D.

Podstawe do odmowy zaptacenia faktury odsetko-
wej stanowi¢ moze jedynie niestuszne lub btedne obli-
czenie odsetek, albo tez wszczecie przez ptatnika do-
chodzen na drodze spornej, w stosunku do wystawcy
faktury, ktéra uregulowana zostata wprawdzie w ter-
minie spo6znionym, ale ptatnik nie uznaje naleznosci
i korzysta z uprawnien przystugujacych mu wedtug

punktu 7 uchwaly KERM z 20. 5. 1947 r.

Refakturowanie kwot z tytutu niestusznie zaptaco-
nych faktur (podwdjne przekazanie tej samej kwoty
itp.) nie moze mie¢ miejsca, gdyz uchwala KERM
z 20. 5. 1947 r. wyraznie powiada, ze podstawag rozli-
czen jest faktura wystawiona na skutek wykonania

zamowionej dostawy lub ustugi.

Tego rodzaju sprawy moga by¢ dochodzone wza-
jemnie miedzy stronami i winny by¢ regulowane w dro-

dze przelewu (f. 4182).

Wyjasnienia w tej mierze zawarte w Biuletynie De-

partamentu Kredytowego nr 11/48 sa nadal aktualne.

Proponowane przez oddziat stornowanie podwdjnie

wykonanego odcigzenia moze mie¢ miejsce jedynie

w tych przypadkach, gdy wine za podwdjne obcigze-
nie ponosi oddziat.
TB/144 z 16. 6. 1950 r.

x % x

Sprawa nowelizacji uchwaty KERM i ustawy z dnia
1 lipca 1949 r., o obowigzku uczestniczenia w obrocie
bezgotéwkowym w kierunku ustalenia dolnej granicy
przelewu bankowego jest obecnie rozwazana przez Bank
wspolnie z Ministerstwem Finansow.

Wyjasniamy, ze nie ma kolizji pomiedzy uchwaitg
KERM a ustawg z 1. 7. 1949 r., gdyz ta ostatnia w § 8
wyraznie méwi o zwolnieniu od obowigzku rea-
lizowanie niektdrych zobowigzan drogg przelewu, a nie

o0 obowiagzku regulowania ich gotéwka.

W sprawie interpretacji przepiséow 8 3 I. S. IV/D
(dawniej 1. S. 1X/A/1l) komunikujemy, ze przedsie-
biorstwa prywatne, jako nie objete uchwalg KERM,
moga sklada¢ do inkasa faktury na przedsiebiorstwa
panstwowe, ktore to faktury nalezy zalatwia¢ w trybie
inkasa dokumentow. Faktura z wystawienia przedsie-
biorstwa prywatnego jest w rozumieniu obowigzujg-
cych przepisbw bankowych dokumentem inkasowym,
a zatem skiladanie tego rodzaju dokumentéw do inka-
sa nie stanowi obowigzku przedsiebiorstwa.

TB/144 z 14. 6. 1950 r.
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W zwigzku z poruszonym przez oddziat zagadnie-
niem ewentualnego skitadania przy listach inkasowych
oryginatow oraz kopii faktur komunikujemy, ze spra-
wa ta byla przedmiotem dyskusji w PKPG i general-
nie nie da sie zastosowac.

Posrednictwo bankéw w doreczeniu ptatnikom ory-
ginalnych faktur wptynetoby hamujaco na obracalnos¢
Srodkow.

Opoznianie przez dostawce wysylki faktur odbiorcy
jest sprzeczne z p. 4 uchwaty KERM z 20. 5. 1947,
ktéry méwi o rownoczesnym ztozeniu kopii
faktury na inkaso w banku i przestaniu jej oryginatu
do pitatnika.

Zainteresowane przedsiebiorstwa, ktére natrafiajg na
trudnosci w terminowym otrzymywaniu faktur od do-
stawcow, winny reklamowa¢ bezposrednio u jednostek
nadrzednych dostawcéw.

TB/144 z 9. 6. 1950 r.

W mys$l zarzadzen NBP — przedsiebiorstwa potsa-
modzielne i niesamodzielne, skladajgc w witasciwym
oddziale NBP listy inkasowe, podajg w nich jako od-
biorce swych naleznosci fakturowych przedsiebiorstwo
samodzielne.

Jednoczesnie jednostki te winny sktadaé¢ catkowicie
wypetnione ,Zawiadomienie o zatatwieniu inkasa
formularz NBP Nr 9006, zaadresowane na oddziat,
w ktorym nastepuje podaz.

Oddzial przyjmujacy podaz kieruje listy inkasowe
tacznie z wypetnionymi przez podawcéw formularza-
mi 9006 bezposrednio do oddziatu ptatnika,
a wiec z ominieciem oddziatu prowadzacego rachunek
przedsiebiorstwa samodzielnego.

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGDO Nr 9

Oddziat inkasujgcy przelewa nalezno$¢ fakturowa
bezposrednio na rachunek przedsiebiorstwa samodziel-
nego, a ,Zawiadomienie o zatatwieniu inkasa“ (formu-
larz 9006) przesyla — po opatrzeniu stemplem dzien-
nym — oddzialowi podawcy, ktéry z kolei wrecza je
zainteresowanej jednostce.

Ten tryb postepowania przyczynia sie do przyspie-
szenia obrotowosci $rodkéw i pozwala na szybka kon-
centracje wplywoéw z tytutu rozliczen fakturowych na
rachunek przedsiebiorstwa samodzielnego, ktére ma
mozno$¢ szybkiego dysponowania i sptacania kredytéw
w wiasciwym oddziale NBP.

Kontrola wplywoéw przez podawce jest catkowicie
zapewniona dzieki operowaniu formularzem 9006.
TB/144 z 15. 6. 1950 r.

Inkaso towarowe.

Bank nie prowadzi — zgodnie z Dekretem o NBP
— inkasa towarowego.

W razie pojawienia sie w praktyce tego rodzaju
spraw nalezy je wyjatkowo zalatwia¢, zaznaczajac jed-
noczesnie klientom, aby w przysziosci nie zleceli Ban-
kowi zatatwiania transakcji inkasa towarowego.
TB/144 z 16. 6. 1950 r.

JPKB.

Rachunki Pracowniczych Kas Zapomogowo - Pozycz-
kowych, jako jedynie wewnetrznych organéw zwigzkéw
zawodowych, bez osobowosci prawnej, nalezy prowa-
dzi¢ - za zgodg wlasciwego oddzialtu PKO — w ra-
mach konta bilansowego 113, a nie 120.

TB/141 z 9. 6. 1950 r.
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

WYCIAGI

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW.

Finansowanie oddzialéw przedsiebiorstw panstwowych.

Instrukcja stuzbowa ustala, ze kredytobiorcg moze
by¢ tylko przedsiebiorstwo samodzielne. W czesci A
§ 3 instrukcji padana jest nastepujaca dyfinicja przed-
siebiorstwa samodzielnego: ,w rozumieniu niniejszej
instrukcji przedsiebiorstwem samodzielnym jest przed-
siebiorstwo jedno lub wielozaktadowe, ktére prowadzi
whasng ksiegowos¢, sporzadza odrebny bilans z rachun-
kiem wynikéw oraz pokrywa faktury i inkasuje nalez-
nosci we wiasnym zakresie. Zasadniczo powinno ono
posiadaC osobowos¢ prawng”.

W definicji tej zawarte sg kryteria dwojakiego ro-
dzaju: gospodarcze (whasna ksiegowos¢, od-
rebny bilans oraz pokrywanie i inkasowanie naleznos-
ci we wlasnym zakresie) oraz formalno-
prawne (posiadanie osobowosci prawnej). Zau-
wazy¢ nalezy-przy tym, ze o ile kryteria gospodarcze
traktowane sg przez instukcje jako obligatoryjne, to
wymég posiadania osobowosci prawnej okreslony jest
w spos6b pozwalajacy na bardziej elastyczne trakto-
wanie sprawy.

Ujecie takie zgodne jest z podstawowymi zatozenia-
mi systemu finansowego (cze$¢ A & 1 instrukcji),
w mysl ktérych warunkiem wyptywajacym z istoty roz-
rachunku gospodarczego jest zaopatrywanie przedsie-
biorstwa w niezbedng ilos¢ Srodkéw trwatych i obro-
towych.

Jesli wiec oddzialy lub ekspozytury przedsiebiorstw
panstwowych, bedace samodzielnymi jednostkami roz-
rachunku gospodarczego i odpowiadajgce przewidywa-
nym w instrukcji NBP kryteriom gospodarczym dla
uzyskania kredytu, nie posiadajg osobowosci prawnej,
lub tez takiego stanowiska prawnego, ktére instytucja
udzielajagca kredytu uzna¢ moze za wystarczajgce dla
udzielenia kredytu — kredyt ten winien jednak by¢
udzielony, przy czym instytucja kontrolujgca winna
zazada¢ wihasciwego uregulowania stanowiska prawne-
go kredytobiorcy, np. w drodze udzielenia kierowni-
kom ekspozytury odpowiednich pelnomocnictw itp.

Gdyby takie zalatwienie nie byto mozliwe, oddzialy
NBP winny zgodnie z instrukcjg stuzbowg zwracaé sie
o decyzje do Departamentu Kredytowego, Wydziat
Ogdlny, nadsytajgc odpisy dekretéw nominacyjnych
kierownikow ekspozytury danego przedsiebiorstwa. Po-
zgdane jest, by poza powyzszymi dekretami oddziaty

Z PISM DEPARTAMENTU

nadsytaly réowniez od razu wszelkie inne materiaty
i wyjasnienia majace znaczenie dla rozstrzygniecia
sprawy.

Ok/4/3 Warszawa, dnia 20. 7. 1950 r. BK.

Zabezpieczenie sklepow przed kradzieza.

Departament Inwestycji PKPG w porozumieniu
z Departamentem Kosztéw i Polityki Cenwyjasnit w lis-
cie do NBP z dnia 15. 6. br. Zn. INIC — 122 -50, ze
.Zakup krat zabezpieczajacych do okien i drzwi skle-
powych mozna podciaga¢ pod pojecie inwestycji w mysl
§ 41 Instrukcji PKPG Nr 6, w przypadku gdy warto$¢
jednostkowa kraty przekracza 30.000 zi.

Ponadto Departament Inwestycji wyjasnit, ze ,na-
ktady te moga by¢ finansowane z planu inwestycyjne-
go, poniewaz fundusz inwestycyjno - prewencyjny po-
siada zbyt szczupte Srodki, aby pokry¢ cato$¢ wyste-
pujacych w tym zakresie potrzeb“.

Opierajgc sie na powyzszych orzeczeniach PKPG
komunikuje sie, ze wydatki zwigzane z okratowaniem
sklepéw powinny by¢ pokrywane ze $rodkéw inwesty-
cyjnych, jezeli koszt jednostkowy danych zabezpie-
czen (t. zn. nie calego sklepu, lecz jednego okna, jed-
nych drzwi itp.) przekracza sume zt 30/m. W przy-
padkach, gdy omawiane koszty jednostkowe sg mniej-
sze od zt 30/m — moga one by¢ pokryte ze Srodkow
obrotowych z tym, ze odnos$ne pozycje zostang zatwier-
dzone przez jednostke nadrzedng i wstawione do pla-
nu finansowego na r. 1950.

H/I/5 Warszawa, dnia 30. 6. 1950 r. CS.

FINANSOWANIE SPOLDZIELNI.

Bezzwloczne pokrywanie faktur przez niektére
skladnice Centrali Tekstylnej.

O ile Sktadnica Centrali Tekstylnej przy zakfadach
przemystu widkienniczego utrzymuje swoich przedsta-
wicieli, ktérzy odbierajg natychmiast kazda wyprodu-
kowang partie towaréw, to zgodnie z zasadami przys-
pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych termin piecio-
dniowego cyklu inkasowego w odniesieniu do wyzej
wymienionej skladnicy moze by¢ nie tylko skrécony,
ale nawet zupeinie skasowany.

Wysuwane przez skfadnice obiekcje, jakoby natych-
miastowe regulowanie przez nig zobowigzan wywoty-
wato zwiekszone zapotrzebowanie na kredyt bankowy,
sg niestuszne. Przedsiebiorstwo bowiem, ptacgc swoje
zobowigzania natychmiast, redukuje do minimum t. zw.
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zobowigzania stale i przez to samo zyskuje prawo do
otrzymania wiekszej dotacji z rachunku Sum-Obroto-
wych, ewentualnie — odprowadzenia na tenze rachu-
nek mniejszej kwoty nadwyzki

wiasnych  $rodkéw

obrotowych.

H/3/ Warszawa, dnia 18. 7. 1950 r. PU.

Sprawozdanie miesieczne z kontroli obliga CS S
~Spotem.” w likwidaciji.

Zwolnienie z obowigzku nadsytania miesiecznych
sprawozdan z kontroli obliga placéwek PCH w likwi-
dacji nie moze mie¢ zastosowania do placowek CSS
Spotem* w likwidacji, poniewaz w odniesieniu do
nich nie ma zastosowania automatyczne odprowadza-
nie wptywéw z ich rachunkéw na rachunek centralny
(w O/Warszawa-Mokotéw), jak ma to miejsce przy
odprowadzaniu sum z rachunkéw placéwek PCH w li-
kwidaciji.

Jak wynika z L. O. 28/K pkt 1-b, na rachunku pla-
cowek ,Spotem“ mogg pozostawaé sumy w wysokosSci
okreslonej przez ZSS dla danej placowki.

Poza tym placowki CSS ,Spotem*“, jako jednostki
handlu hurtowego, posiadaja w wielu przypadkach nie-
rozliczone naleznosci i zobowigzania.

W tej sytuacji konieczne jest w dalszym ciggu spo-
rzadzanie sprawozdan z kontroli obliga i stanu na ra-
chunku operacyjnym i nadsytanie ich do Departamen-
tu Kredytowego, stanowig one bowiem jeden z elemen-
tow pozwalajacych wysnué¢ odpowiednie wnioski co
do przebiegu prac likwidacyjnych CSS ,Spotem” ja-
ko catosci.

H/2/1 Warszawa, dnia 21. 7. 1950 r. JR.

Naleznosci z tytutu dostaw dokonanych przez spot-
dzielnie spozywcoéw miejscoiuych jednostkom
wojskowym.

Zwigzek Spotdzielni Spozywcoéw przestat nam w od-
pisie list skierowany do MON, Departament Zywno$-
ciowy, dotyczacy interwencji w sprawie przyspieszenia
uregulowania naleznosci spoétdzielniom spozywcow z ty-
tutu dokonywanych przez nie dostaw (artykutow zyw-
nosciowych) miejscowym jednostkom wojskowym.

Nadmienia sie, ze zgodnie z otrzymanym przez De-
partament Kredytowy wyjasnieniem Ministerstwa Fi-
nansow, jednostki budzetowe nie majg prawa korzy-
stania z kredytu towarowego i obowigzane sg rozlicza¢
sie w trybie przewidzianym w instrukcji Ministerstwa
Skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. (Dz. Urz. Ministerstwa
Skarbu Nr 67, 268)
I. S. IV/D.

poz. zalgczonej do naszej

narodowego

b anku po I skie go Nrt)
OPINIOWANIE FINANSOWYCH PLANOW

PRZEDSIEBIORSTW.

Plany finansoice spoétdzielni spozywcow na r. 1950.

Komunikuje sie, ze wedtug informacji otrzymanej
ze Zwigzku Spotdzielni Spozywcow, termin dla ztoze-
nia planéw finansowych przez spoétdzielnie spozywcow
w oddzialach NBP zostat ustalony na dzien 15. VI.
1950 r.

H/2/1 Warszawa, dnia 30. 6. 1950 r. JT.

KONTROLA WYKONANIA PLANOW
FINANSOWYCH

Rozliczenia za dostawy i ustugi.

W mysl Uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r. zlo-
zona do inkasa faktura winna by¢ udokumentowana do-
wodem wysytki lub odbioru towaru chyba, ze dowdd
odbioru zostat juz uprzednio wreczony, o0 czym nha
fakturze nalezy zrobi¢ odpowiednig wzmianke.

Ze wzledu na to, ze wspomniana uchwata KERM
przewiduje tylko dwa zastrzezenia co do zaptaty fak-
tury, a mianowicie:

a) odbiorca towaru nie zamawiat;

b) towar nie odpowiada zamdéwieniu;

— w przypadku, gdy odbiorca towar zamawial, ale
go jeszcze nie otrzymal — nie moze on formalnie wno-
si¢ reklamacji i wstrzymywaé sie od obowigzku wy-
kupu faktury.

Jezeli jednak ztozona faktura do inkasa nie jest udo-
kumentowana dowodem wysyiki towaru, a towar do
odbiorcy jeszcze nie nadszed!, wowczas ptatnik faktu-
ry moze wnies¢ reklamacje, ze faktura ta nie moze
by¢ regulowana w trybie uchwaty KERM z dnia 20. 5.
1947 r., gdyz nie odpowiada jej wymogom.

W tym stanie rzeczy CHP slusznie poleca swoim jed-
nostkom nie wykupywanie takich faktur, powinna ona
jednak celem formalnego zafatwienia sprawy, zgodnie
z przepisami uchwaty KERM z dnia 20. 5. 1947 r.
nie traktowac tego jako skladanie zastrzezenia z po-
wodu nieotrzymania towaru, lecz poleci¢ swoim jed-
nostkom traktowa¢ omawiane faktury jako nie podle-
gajace rygorom wspomnianej uchwaly i wnosi¢ odpo-
wiednie reklamacje do oddziatu Banku.

W zwigzku z powyzszym przy przyjmowaniu faktur
w trybie inkasa bankowego, w celu unikniecia stusz-
nych reklamacji klientéw, oddziaty winny zwracac
uwage, czy ziozone faktury na inkaso odpowiadajg
wymogom uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r.,
a w szczegodlnosci, czy sg do nich dotgczone dokumen-
ty, o ktérych mowa w pkt 4 wspomnianej uchwaly.
Ok/4/3 Warszawa, dnia 20. 6. 1950 r. SzM.
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Faktury z podazy sektora prywatnego.

Faktury z podazy sektora prywatnego moga byc¢
przyjmowane przez oddzialy tylko jako dokumenty
do inkasa (sektor prywatny nie jest objety postano-
wieniami uchwaly KERM z dnia 20. 5. 1947 r.). Ter-
min wykupu omawianych faktur winien ustali¢ po-
dawca. W przypadku braku jego decyzji w tym wzgle-
dzie, oddziat moze przez analogie stosowac pieciodnio-
wy termin wykupu faktur, ustalony uchwala KERM
z dnia 20. 5. 1947 r., po czym w razie niepokrycia
faktur zwréci¢ je podawcy.

Jednoczes$nie zwracamy oddzialom uwage na prze-
pisy Ok. 71/48, (Zb. IX/A str. 1) ustalajgce, ze do-
kumenty do inkasa moga by¢ przyjmowane tylko od
posiadaczy rachunkéw w Banku.

Ok/4/3 Warszawa, dnia 16. 6. 1950 r. SzM.

Kontrola odprowadzania podatkow.

Jako zasade nalezy przyja¢, ze oddzialy NBP nie
posiadajg uprawnien do kwestionowania tytutow egze-
kucyjnych zaréwno od strony prawnej jak i meryto-
rycznej i uchylania sie od skutkéw zajecia. Nalezy to
wylgcznie do dluznika (podatnika). Zajeciu podlega
nie konto jakie posiada przedsiebiorstwo w Banku, ale
wierzytelnos¢ przedsiebiorstwa w stosunku do Banku, na
wskazanym przez wierzyciela koncie. Przeto w kazdym
wypadku otrzymania zarzgdzenia egzekucyjnego o za-
jeciu, oddzial powinien sprawdzi¢, czy dluznik (po-
datnik) posiada na wskazanym koncie w Banku wie-
rzytelnos¢ (sumy wiasne), przy czym Bank nie jest
obowigzany poszukiwaé konta, ale organ egzekucyjny
powinien doktadnie wskaza¢ nazwe i numer konta, nie
budzace watpliwosci.

Jezeli po sprawdzeniu okaze sig, ze dtuznik (przedsie-
biorstwo kontrolowane) nie posiada w stosunku do
NBP na wskazanym koncie zadnej wierzytelnosci, a tyl-
ko rachunek operacyjny, w ktérego wyniku, jako
przedsiebiorstwo finansowane przez Bank, jest stale
dtuznikiem Banku, nalezy zgodnie z wezwaniem zawar-
tym w zarzadzeniu egzekucyjnym, oswiadczy¢, ze:

a) diuznik nie posiada w NBP zadnej wierzytel-

nosci;

b) NBP odmawia uiszczenia zajmowanej sumy.

Poniewaz w konkretnej sprawie przedstawionej przez
oddziat przedsiebiorstwo pod zarzgdem panstwowym
jest przedsiebiorstwem niesamodzielnym (zakfadem)
wchodzacym w sklad zjednoczenia, przeto nie posiada
ono zadnych wiasnych $rodkéw i wszelkie jego zobo-
wigzania powinny by¢ pokrywane przez jednostke nad-
rzedna, czyli wyzej wymienione zjednoczenie.

Wyjasniamy réwniez, ze w mysl zarzadzenia Pan-
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stwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia 30.
9. 1949 r. znak CE/8/49 -134 0 49 (vide Biuletyn Fi-
nansowy PKPG Nr 7/49 str. 235) przedsiebiorstwa
pod zarzadem panstwowym nalezy analogicznie trak-
towac¢ jako przedsiebiorstwa objete systemem finanso-
wym w mys$l zasad ustalonych uchwatg Rady Mini-
stréow z dnia 21 sierpnia 1947 r.

W zwigzku z powyzszym w stosunku do tych przed-
siebiorstw, majg zastosowanie przepisy okolnika mi-
nistra skarbu z dnia 28 maja 1948 r. (Dz. U. M. S
Nr 62/48, poz. 251) w sprawie zakresu kontroli urze-
dow rewizyjnych w przedsiebiorstwach sektora pan-
stwowego i wspoétdziatania bankéw z tg kontrola.

W mysl powotanych przepiséw (pkt, 1V. 4. okolni-
ka) Ministerstwo Skarbu zawiesi-
to w stosunku do tej grupy przed-
siebiorstw stosowanie przepisow
0O egzekuciji administracyjnej
Swiadczen pienieznych polecajgce wszel-
kie ewentualnie wynikajgce w tym wzgledzie trudnosci
rozwigzywa¢ w drodze porozumienia sie z wlasciwymi
bankami.

Dlatego tez oddziat powinien, w oparciu o przepisy
wyzej powotanego okélnika Ministerstwa Skarbu, zwré-
ci¢ sie do Wydziatlu Finansowego R. N. wyjasniajac,
ze zalegtosci podatkowe fabryki nie moga by¢ pokry-
te w trybie egzekucji administracyjnej, lecz sprawa ich
ewentualnego uregulowania powinna by¢ uzgodniona
z zainteresowanym przedsiebiorstwem (zjednoczeniem),
Wydzialem Finansowym R. N. i oddziatem, po zbada-
niu przyczyn powstania zalegtosci podatkowych i moz-
liwosci umieszczenia odpowiednich kwot w planie fi-
nansowym przedsiebiorstwa.

Ok/4/3 Warszawa, dnia 11. 7. 1950 r. SzM.

Kontrola dyspozyciji pienieznych.

Nizej podaje sie do wiadomosci tres¢ pisma M. H.
W. Departament Finansowy do Zwigzku Spétdzielni
Spozywcow z dnia 6 lipca 1950 r. Nr F-111/20-11/7/50:

W zwigzku z ujawnieniem przez NBP faktéw udzie-
lania przez poszczeg6lne spétdzielnie spozywcow kre-
dytu towarowego instytucjom oraz zakladom uzytecz-
nosci publicznej (szkoly, internaty, szpitale itp.) i to
czesto pod naciskiem, wywieranym przez rézne czyn-
niki, (wladze administracji ogélnej, organizacje spo-
teczne, partie polityczne) — Departament Finansowy
M. H. W. zwraca uwage, ze instytucje panstwowe nie
majg prawa korzystania z kredytéw i obowigzane sa
rozlicza¢ sie w trybie przewidzianym w instrukcji mi-
nistra skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. (Dz. Urz. Mini-
sterstwa Skarbu Nr 67, poz. 268).
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Analiza bilans6w poszczegolnych spotdzielni wyka-
zala, ze rozliczenia z tytutu udzielonego kredytu to-
warowego instytucjom i zaktadom uzytecznosci publicz-
nej dokonywane sg w dos$¢ dtugich okresach czasu.

Narodowy Bank Polski przytoczyt miedzy innymi,
konkretny wypadek z marca br. zwr6cenia sie staros-
twa powiatowego (inspektor oswiaty rolnej) do pow-
szechnej spoétdzielni spozywcéw o zaopatrywanie przez
nig internatu szkoty rachunkowosci rolniczej w artyku-
ty spozywcze i inne towary, przy czym zaptata za nie
miataby nastepowa¢ z 1 — 2 miesiecznym opodznie-
niem, w zaleznosci od wptywu odpowiednich sum na
poczet utrzymania stypendystéw tej szkoly, ktoérzy za-
mieszkujg w internacie.

Departament Finansowy wyjasnia przy tej sposobnos-
ci, ze jedynie w sporadycznych wypadkach, gdy zapta-
ta przy kazdorazowym odbiorze towaréw przez wymie-
nione wyzej instytucje oraz zaklady stwarza trudnosci
natury technicznej, mogtoby mie¢ miejsce okresowe
rozliczanie sie zamiast codziennego. Okres ten jednak
nie moze przekracza¢ 3 — 5 dni, a naleznosci dostaw-
cow w tym wypadku powinny by¢ zabezpieczone przez
odbiorce akredytywg w odpowiedniej wysokosci.

Wobec powyzszego Departament Finansowy M. H.
W. prosi o wydanie odno$nego zarzadzenia, zabra-
niajgcego w sposéb kategoryczny stosowania przez
spoétdzielnie spozywcéw kredytu towarowego wymie-
nionym na wstepie instytucjom i zakladom uzytecznos-
Ci publiczne;.

Ponadto nalezy przeanalizowaé bilanse poszczegol-
nych spétdzielni w celu stwierdzenia, czy praktyka kre-
dytowania towarowego stosowana jest réwniez i obec-
nie.

O wydanym zarzadzeniu nalezy powiadomi¢ Mini-
sterstwo Handlu Wewnetrznego*.

Odprowadzanie nadmiaréw i zasilanie w gotowke
pocztowych urzedéw rejonowych.

Zgodnie z okolnikiem Nr 40 K/50 urzedy rejonowe
posiadajg rachunki operacyjne, na ktore sg obowigza-
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ne koncentrowa¢ wszystkie swoje wptywy bezposred-
nio. Wplywy te powinny by¢ odprowadzane do oddzia-
tu w godzinach kasowych i w godzinach wieczorowych.

W wypadku, gdy nadmiar gotowkowy urzedu rejo-
nowego zostanie odprowadzony do Banku w godzinach
przedpotudniowych, a po uplywie pewnego czasu urzad
bedzie potrzebowat zasitku, woéwczas wystawia on czek
gotowkowy i pobiera wykazang na czeku sume z kasy
oddziatu jako zasitek.

O ile urzad rejonowy ma duze wyptaty przekazéw
telegraficznych po godzinach kasowych oddziatu, wéw-
czas wystawia urzad czek gotdbwkowy ze swego rachun-
ku operacyjnego i przedklada go w pocztowym urze-
dzie zbiorczym, lub w innym urzedzie pocztowym, kt6-
ry wyptaca zadang sume. W tym wypadku urzad re-
jonowy wystepuje jako przedsiebiorstwo zasilajace sie
w urzedzie pocztowym. Przy tego rodzaju zasitkach
nalezy stosowac¢ przepisy zawarte w Zb. Dz. IV/A
pkt. 8 str. 18.

Jednoczes$nie komunikujemy, ze urzad rejonowy mo-
ze dokonywac z pogotowia kasowego tylko drobne wy-
ptaty na potrzeby wiasne urzedu, lub nadzoréw tele-
technicznych, w ramach planu limitow. Wyptaty prze-
kazow telegraficznych moga by¢ uskuteczniane tylko
z nadmiaréw (z wyptat na przekazy telegraficzne), lub
z zasitkbw pobranych na wspomniane cele.

Nadzorom teletechnicznym nie nalezy ustala¢ pogo-
towia kasowego. Wydatki wspomnianych nadzoréw be-
da pokrywane z rachunku operacyjnego urzedu rejono-
wego lub w koniecznych przypadkach przez urzad pocz-
towy, znajdujgcy sie w siedzibie nadzoru.

Urzad pocztowy, oplacajgc listy przewozowe, listy
poboréw dla ,dzienno - ptatnych® pracownikéw fizycz-
nych nadzoru itd., zalgcza wspomniane dokumenty do
ogdlnego rachunku miesiecznego. Jednocze$nie nadzoér
teletechniczny jest obowigzany zawiadomi¢ o dokony-
wanych wydatkach wtasciwy urzad rejonowy, ktory

odnotuje je na arkuszu kontrolnym.

K/3/2 Warszawa, dnia 15 lipca 1950 r. WZziCR.
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WYCIAGI Z KOMUNIKATOW WEWNETRZNYCH
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

NUMER TRZYNASTY

Zatwierdzanie kwartalnych planéw funduszu

ptac.
Ustala sie, ze z dniem 1 lipca br.

plany ptac, skladane przez spot-
dzielnie w bankach finansujgcych, zatwierdza-
ne bedag

kwartalne
funduszu

przez wtasciwe teryto-

rialnie oddziaty okregowe.

Wszystkie zatem spotdzielnie spozywcéw, niezalez-
nie od wielkosci kategorii, przesyta¢ bedg do zatwier-
dzenia kwartalne plany funduszu ptac do okregowych
oddziatow. Poprzednia zasada, w mysl ktérej plany
spotdzielni 11 kategorii podlegaly zaopiniowaniu przez
oddziat okregowy, a zatwierdzeniu przez centrale, prze-
staje obowigzywac.

2 | Aktualny Plan Inwestycyjny na 1950 r.

Aktualne plany inwestycyjne na rok 1950, po prze-
prowadzeniu virements zostaly przestane oddziatom
okregowym ZSS. Wobec tego spéidzielnie powinny
zwraca¢ sie bezposrednio do terenowych oddziatow
okregowych we wszystkich sprawach zwigzanych z ak-
tualnym planem inwestycyjnym na rok 1950.

A Podzial czystej nadwyzki.

Podane w komunikacie wewnetrznym Nr 11 z br.
zasady podziatu czystej nadwyzki za r. 1949, ustalone
uchwatg CZS z dnia 17 maja 1950 r. (Monitor Spot-
dzielczy Nr 9 z dnia 10 czerwca br.) zostaly ostatecz-
nie zatwierdzone.

Korzystanie z ustug rzemiosta prywatnego przy
zakupach nieinwestycyjnych oraz robotach kon-9

serwacyjnych i remontowych.

Wyjasnia sie, ze uchwata Zarzadu CZS z dnia 15.
9. 1949 r., w sprawie warunkow korzystania z dostaw
i ustug sektora prywatnego w zakresie dokonywania
inwestycji, kapitalnych remontéw oraz zawierania
umow dzierzawnych rozcigga swojag moc obowigzujg-
ca wylacznie na tego rodzaju transakcje. Transakcje
o0 charakterze nieinwestycyjnym i ustugi w zakresie
drobnych remontéw i konserwacji nieruchomosci, ma-
szyn i urzadzeh nie podlegajg tej uchwale i w przy-
padkach uzasadnionych koniecznosciag gospodarczg oraz
brakiem miejscowych uspotecznionych wykonawcéw
spoétdzielnie moga powierza¢ wykonanie tego rodzaju
zleceh rzemiostu prywatnemu.

Sprawozdania z wykonania kosztow
K290 KA1
Sprawozdania ,K-2“ nalezy nadsyla¢ po jednym
egzemplarzu do centrali i do oddzialu okregowego, na-
tomiast sprawozdania ,K-I* winny by¢ kierowane

w dwdch egzemplarzach tylko do oddziatu okregowego.
Sprawozdawczo$¢ kosztow zalicza sie do sprawoz-

1 A i | nrl 1/IATA |

miowanie pracownikow finansowych.

Akumulacja rat amortyzacji na finansowanie

6 kapitalnych remontow.

Na zasadzie porozumienia z Narodowym Bankiem
Polskim komunikuje sie, ze spoidzielnie spozywcow,
w ktérych powstanie konieczno$¢ wczesniejszej akumu-
lacji odpis6w amortyzacyjnych na sfinansowanie kapi-
talnych remontéw i sptate rat kredytow inwestycyjnych
(pkt 11 regulaminu funduszu inwestycyjnego ZSS na
rok 1950) moga dokonywaé takiej akumulacji po
uprzednim uzyskaniu zezwolenia wlasciwego terenowo
oddziatu Banku Narodowego. W celu uzyskania takie-
go zezwolenia spéidzielnia zgtasza do wilasciwego od-
dzialu NBP wniosek, podajgc sume, ktéra chce odpro-
wadzi¢ jednorazowo na fundusz amortyzacyjny i jej
konkretne przeznaczenie wraz z krétkim uzasadnieniem
pilnosci tych potrzeb. Wniosek musi by¢ przed zioze-
niem w NBP zaakceptowany przez oddziat okregowy
ZSS.

Opodatkowanie spo6tdzielni podatkiem

7  dochodowym.

Podaje sie do wiadomosci tre$¢ zarzadzenia Mini-
sterstwa Finansow z dnia 26. 5. 1900 r. Nr BD 1656/
6/50 w sprawie opodatkowania spétdzielni podatkiem
dochodowym:

»Z wnoszonych ostatnio przez rézne centrale spot-
dzielni skarg wynika, ze poszczegdlne urzedy skarbo-
we, mylnie interpretujgc zarzgadzenie ministra skarbu
z dnia 10 marca 1950 r., w sprawie opodatkowania
w roku 1950 dochoddéw (zyskéw bilansowych) przed-
siebiorstw panstwowych i panstwowo-spétdzielczych
objetych zasadami systemu finansowego, zgdajg od wo-
jewodzkich oddziatow central spoétdzielni wptat zali-
czek miesiecznych na podatek dochodowy.

Spotdzielnie oraz ich centrale, jako osoby prawne,
nalezy traktowa¢ pod wzgledem obowiazku optacania
podatku dochodowego na zasadach ogdlnych, wynika-
jacych z dekretu z dnia 25. 10. 1948 r. o podatku
dochodowym (Dz. U. R. P. Nr 52, poz. 14), jako tez
z art. 6 pkt 5 dekretu z dnia 16 maja 1946 r. o poste-
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powaniu podatkowym (Dz. U. R. P. Nr 27, poz. 174)
okreslajgcego wihasciwos¢ miejscowg w sprawach po-
datku dochodowego podtug miejsca, w ktorym w ostat-
nim dniu roku podatkowego znajdowala sie siedziba
tub zarzad osoby prawne;.

. Ministerstwo Finanséw zwraca w zwiazku z tym
uwage na inne ustalenia, w stosunku do spoétdzielni,
wiasciwosci miejscowej w podatku obrotowym. Zgod-
nie bowiem z okdlnikiem Ministerstwa Skarbu z dnia
31 grudnia 1949 r. Nr D. X. 3362/2/49 — odmien-
nie niz w podatku dochodowym podmiotem podatko-
wym w podatku obrotowym jest kazda jednostka orga-
nizacyjna (centrala, oddziat, zaktad), sporzadzajgca

NARODOWEGDO

BANKU POLSKIEGDO Nr 9

bilans brutto lub netto. Wynikiem tego jest decentralne
opodatkowanie spoidzielczosci podatkiem obrotowym,
podczas gdy w podatku dochodowym podmiotem po-
datkowym jest poszczegdlna spoétdzielnia lub centrala,
jako osoba prawna, obowigzana do optacania podatku
od tacznego dochodu, uzyskanego ze wszystkich oddzia-
tow, zaktadow itd., niezaleznie od tego, czy oddziaty
i zaktady sporzadzajg bilanse.

Wyjasniajac powyzsze, Ministerstwo Finanséw po-
leca w przypadkach zaistnienia na tym tle watpliwosci
przedktada¢ Ministerstwu do wglagdu odnosne akta,
przed wydaniem dezycji“ .

T. D.

DEPARTAMENT ZAGRANICZNY

PRZYJMOWANIE PRZEZ ODDZIALY ZGLOSZEN MIENIA POSIADANEGO
ZA GRANICA ORAZ MAJATKU CUDZOZIEMCOW W KRAJU
| ZOBOWIAZAN NA RZECZ CUDZOZIEMCOW.

(Wyjasnienia Wydzialu Walutowego).

Praktyka przyjmowania wymienionych w tytule
zgtoszen na przestrzeni niespetna dwoch miesiecy od
ogtoszenia przepis6w o obowiazku zgtaszania (Rozp.
Min. Fin. z 24. 5. br. Dz. UlIP 23/50 poz. 205 i 206)
wykazata niewtasciwe pojmowanie tych przepiséw za-
réwno przez pracownikow przyjmujacych zgloszenia,
jak i przez osoby zainteresowane.

Wskutek tego zgtaszane dane czestokro¢ odbiegajg
od rzeczywistych, przez co akcja zgtoszeniowa tylko
czesciowo osigga cel zamierzony przez ustawodawce.

Totez dla dobra sprawy konieczne jest wyjasnienie
typowych watpliwosci i skorygowanie dostrzezonych
btedow.

Informowanie zainteresowanych
i sprawdzanie zgtoszen

Przyjmujgc zgtoszenia nalezy przede wszystkim
mie¢ na uwadze zasadnicza intencje wyzej wy-
mienionych przepiséw, ktére majanacelu zewiden -
cjonowanie rzeczywisScie istnie-
j acy ch naszych aktywéw za granica oraz naszych
pasywow wobec zagranicy.

Stad wniosek, ze nie chodzi o zglaszanie takich nie-
ruchomosci, ruchomosci i naleznosci znajdujgcych sie za
granica, wzglednie mienia cudzoziemcow w kraju i zo-
bowigzan w stosunku do nich, ktére z mocy przepi-
sOow obcego wzglednie naszego prawa zostaty
wyjete z posiada Ala ich wtasci-
cieli, badz w stosunku do ktérych wiasciciele fak-

tycznie utracili posiadanie (np. zmocy
obcych przepiséw o nacjonalizacji mienia, w wyniku
uméw miedzypanstwowych dotyczacych np. przesie-
dlenia itp.) — chocby roscili oni nadal pretensje do
posiadania lub odszkodowania. Jakkolwiek istnienie
lub nieistnienie ,posiadania“ zasadniczo powinno by¢
oceniane przez osoby zainteresowane wedtug okolicz-
nosci konkretnego przypadku, tym niemniej przyjmu-
jacy zgtoszenia powinni zwraca¢ uwage zainteresowa-
nych na powyzsze momenty, przez co uniknie sie nie-
produkcyjnej pracy zwigzanej z przyjmowaniem bez-
wartosciowych zgtoszen.

Jako typowe przyktady nieistnienia posiadania moz-

na przytoczy¢:

a) oszczednosci i naleznosci od carskiej Rosji tj.
z tytutdbw powstatych przed rewolucjg pazdzier-
nikowg, gdyz do nich nie mozna zasadnie przy-
jac¢ istnienia stanu posiadania;

b) mienie z tytutu spadku, co do ktérego albo nie
przeprowadzono postepowania spadkowego, albo
postepowanie toczy sie. Tu bowiem stan posiada-
nia zaistnieje w przysztosci — mianowicie od
chwili ustalenia go postanowieniem sadu spadko-
weg0 _ i 0d tego momentu powstanie obowigzek
zgtoszenia.

c) pretensje o odszkodowanie z tytutu strat wyrzg-
dzonych podczas dziatan wojennych. Zretensje
te bowiem na razie nie sa naleznosciami, gdyz
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nie opieraja sie na zadnym tytule prawnym, kto-
ry by okreslat ich warto$¢ i podmiot zobowig-
zania.

Pojecie przedmiotu osobistego uzytku.

Poniewaz rozporzadzenie ministra finanséw dotycza-
ce aktywow nie precyzuje terminu ,przedmioty 0so-
bistego uzytku witasciciela”, nie nalezy go interpreto-
wacé rozszerzajaco. Zgodnie z tym nalezy uwzglednia¢
tylko osobistg odziez, obuwie, bielizne, przybory toale-
towe itp., a takich przedmiotéw jak np. umeblowanie
mieszkania itp. do kategorii tej nie zaliczac.

Okreslenie wartosci mienia

Jednym z najistotniejszych elementéw zgtoszenia jest
warto$¢ zgtaszanych przedmiotow, ktéra w zgtoszeniach
bezwzglednie musi by¢ podawana.

Rozporzadzenia regulujg te sprawe w odmienny spo-
s6b w zaleznosci od tego, czy przedmiotem zgtoszenia
sg aktywa, czy pasywa.

W aktywach nieruchomosci podlegajg zgtoszeniu bez
wzgledu na warto$¢, a naleznosci i inne mienie tylko
w przypadkach, jezeli taczna wartos¢

wszystkich tych przedmiotow prze-
kracza zt 100.000.

W pasywach z przywileju zwalniajagcego od zgto-
szenia korzystajg tylko nieruchomosci, wzglednie ru-
chomosci nie wyliczone w przepisach, jezeli warto$¢
praw cudzoziemca do nieruchomosci, wzglednie war-
tos¢ odnosnych ruchomosci nie przekracza zt 100.000.

Inne mienie i zobowigzania podlegajg zgtoszeniu bez
wzgledu na wartos¢.

W zwigzku z tymi przepisami nalezy przede wszyst-
kim zwraca¢ uwage na warto$¢ przedmiotéw zgtosze-
nia, aby unikna¢ zbednego ewidencjonowania obiektéw
nie objetych rejestracja.

Moga tu zachodzi¢ trudnos$ci w szacowaniu mienia
o warto$ci wyrazonej w walucie nie majacej obecnie
ustawowego obiegu, albo w pienigdzu zdewaluowanym,
badz o blizej nieznanej wartosci. W takich wypadkach
praktycznie zgtaszajgcy powinien poda¢ szacunek przy-
blizony (orientacyjny), zaznaczajgc o tym w zgtosze-
niu, a ponadto wykaza¢ znanag wartos¢ w walucie nie
majgcej obiegu lub zdewaluowanej, zaznaczajgc jakie-
go okresu dotyczy wykazana suma.

Zgtaszanie Swiadczen okresowych
W zwiazku z zagadnieniem warto$ci powstaje kwe-
stia, czy i w jakich przypadkach podlegajg zgtoszeniu
naleznosci z tytutu Swiadczen okresowych (emerytury,
renty).
Naleznosci te bowiem charakteryzujg sie tym, zc
nie da sie tu ustali¢ jakiej$ konkretnej gérnej granicy
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ich wartosci. Z tych wzgledow nalezy je uwazaé za
przekraczajgce zt 100.000 i podlegajace zgtoszeniu
w kazdym przypadku, tym bardziej, ze podstawe do
ich otrzymywania stanowi zawsze akt prawny kompe-
tentnej wladzy, ktéra raz zobowigzata sie do jednego
wielkiego, cho¢ nie dajacego sie skapitalizowaé, Swiad-
czenia, ktérego wyptata nastepuje okresowo. Zgtasza-
jacy powinnien tu poda¢ wysoko$¢ Swiadczenia za jeden
okres (np. 300 Kc miesiecznie) oraz ewentualnie date,
od ktorej zobowigzany zalega z wyptata.

Swiadczenia te podlegajg zgtoszeniu bez wzgledu na
to czy sa otrzymywane z zagranicy bezposrednio, czy
poprzez instytucje ubezpieczeniowe w kraju.

Koniecznos¢ scistego przestrzegania rubryk

formularzy zgtoszeniowych

Praktyka wykazuje, ze oddzialy niejednokrotnie nad-
sytaja zgloszenia niekompletnie i niewtasciwie wypet-
nione: np. nieruchomosci z tytutlu spadku figurujg
w rubryce 9, przeznaczonej na ,prawa majgtkowe",
lub 1 — dotyczacej ,naleznosci z wszelkich tytutow*
itp.

Poniewaz uktad formularza zostat dostosowany do
objecia wszystkich szczegétow wymaganych ustawa,
a ponadto ma na celu usprawnienie dalszej pracy
w centrali Banku, zwigzanej z akcjg zgloszeniowa, na-
lezy doktadnie sprawdzaé, czy zglaszajacy podat
wszystkie niezbedne szczegoty
i czy zglaszane przedmioty umiescit we wtasci-
wych rubrykach.

Roéwnoczesnie wyjasnia sie, ze za naleznosci wzgled-
nie zobowigzania, o ktérych mowa w 8§ 1 rozporzadze-
nia ministra finanséw o aktywach, wzglednie w § 2
rozporzadzenia ministra finanséw o pasywach, w zwigz-
ku z wyjasnieniami zawartymi w § 2 pkt. 6, wzglednie
§ 4 pkt. 1 tych rozporzadzen, nalezy uwaza¢ nalez-
nosci i zobowigzania pieniezne.

Zgtaszanie naleznosci od zagranicy oraz
papieréw procentowych i ksigzeczek
oszczednosciowych

Dajg sie zauwazy¢ bledy na tle niezwracania uwagi
na wymog odnosnie zgtaszania takich aktywéw jak pa-
piery procentowe i dywidendowe oraz Kksigzeczki
wktadkowe i oszczednosciowe.

Tego rodzaju aktywa tylko w tym przypadku podle-
gaja zgtoszeniu, jezeli oryginalne ksigzeczki oszczed-
nosciowe i wktadkowe, lub papiery procentowe znaj-
dujg sie za granicg i opiewajg na waluty zagraniczne.
Pozostale naleznosci okreslone w przepisach mianem
Lnaleznosci z wszelkich tytutéw“ podlegajg zgtoszeniu
bez wzgledu na to, czy dowdd ich istnienia znajduje
sie w kraju, czy za granica. P. K.
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STAWKI PRZELICZENIOWE DLA DEWIZ | PIENIEDZY ZAGRANICZNYCH

Po uwzglednieniu doptat do kurséw urzedowych,
ustalonych uchwatami Komisji Dewizowej, Narodowy
Bank Polski stosuje nastepujgce stawki przeliczeniowe
przy transakcjach dewizowych z tytutéw: obrotow to-
warowych z zagranicg, rent, zapomog, spadkéw, od-

praw demobilizacyjnych, wynagrodzen, kosztéw podro-
zy, kosztéw utrzymania, tantiem, prowizji, ptatnosci,
wynikajacych z ustug portowych, kosztow transportu,
ubezpieczen oraz przy skupie i sprzedazy pieniedzy
zagranicznych:

Dewizy Pienigdze Zagraniczne

Kupno zt Sprzedaz zt Kupno zt Sprzedaz zt
893.75 898.25 Australia 1 Funt australijski 840 860
798.— 802.— Belgia 100 Fr. belg. 790 805
— — Belgrad 100 Dynaréw *) 200 250
- — Budapeszt 1 Forint 2) 14 15
- - Buenos Aires 1 Peso 27 30

1.145.75 1.151.50 Egipt 1 Funt egipski 950 1.000
- _ Helsinki 100 Mk. finskich 110 140
105.— 105.52 Holandia 1 Hfl. 3 95 105
- - Italia 100 Lit. 4) 65 70
362.73 364.55 Kanada 1 $ Kan. 361 366
57.77 58.05 Kopenhaga 1 Kr. dunska B 50 55

1.117.— 1.123.— Londyn 1 Funt sterling 6) 1115 1.122
99.75 100.25 Moskwa clearing 1 Rubel — —
399.— 401— Nowy Jork 1 $U. S A 398 402
55.86 56.14 Oslo 1 Kr. norweska 7) 50 55
114.— 114.58 Paryz 100 Fr. fr. 8) 110 115
798.— 802— Praga 100 Kr. cz. 9) 420 450
— - Rio de Janeiro 1 Cruzeiro 12 14
77.11 77.49 Sztokholm 1 Kr. szwedzka 10) 70 75
92.20 92.66 Szwajcaria ml Fr. szw. 92 93

1.117.— 1.123— Tel Aviv 1 Funt izrael. 850 900

Wieden 100 Sz. austr. 1.600 1.750

Nalezy podkresli¢, ze NBP skupuije: dyjskie oraz franki szwajcarskie, £ angielskie
i korony szwedzkie po cenie banknotéw, obnizo-

nej o 10%.
W obrotach z bankami upowaznionymi do dokony-
wania transakcji zagranicznych stosuje sie przy sku-

pie i sprzedazy pieniedzy zagranicznych stawki $rednie.

1. Banknoty uszkodzone, lecz nadajgce sie do skupu
oraz banknoty dolarowe emisji sprzed roku 1923
tzw. diugie — wg stawek obnizonych o 5%.

2. Bilon — tylko dolary St. Zjedn. A. P. i kana-

*) tylko w odcinkach do Din. A 50— °y tylko w odcinkach do £ . 1—
2 5 5 5 . For. . . . 10— 7 5 5 5 . Krmn. 50—
., B 5 . Hfl . . . 25— 9 B 5 5 . Fr. fr. . 1000—
9y , B ) % Lit. 1000— °g 5 5 5 . Kr. cz 50—

5 5 , Krd. . . . 10— ) s s om ., Krosaw. 50—
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racjonalizacji

RUCH RACJONALIZATORSKI W DRUGIM KWARTALE 1950 R.

W drugim kwartale 1950 r. do Gtéwnej Komisji
Projektéw Usprawnienia Administracji przy Centrali
NBP wptyneto 47 projektow.

Projekty przestane dotyczg usprawnien, badz to pra-
cy w poszczegoélnych dziatach, badz zracjonalizowania
formularzy, jak réwniez catego szeregu usprawnien
czynnosci i ulepszen natury gospodarczej.

Z ilosci 47 projektéw przestanych rozpatrzono 37,
pozostate 10 nie zostaly rozpatrzone z roznych przy-
czyn, jak koniecznos¢ otrzymania fachowych opinii
kompetentnych wydziatéw, dodatkowych wyjasnien,
przeprowadzenia prob itp.

Z 37 rozpatrzonyoh:

9. zostato wyrdznionych w formie nagréd pieniez-

nych;

13. uznano za spdznione, poniewaz zagadnienia po-
ruszane w projektach zostaly juz uregulowane
I. S. lub okélnikami wzglednie wptynety w trak-
cie opracowywania odnosnych zarzadzen;

11. uznano za nienadajgce sie do zastosowania
i wprowadzenia w zycie;

2. uznano jako sprzeczne z uchwatg KERM. z 20.
5. 1947 r.;

2. uznano za nienadajgce sie do rozpatrzenia w ra-
mach Gt K. PUA. z uwagi na to, ze zagadnie-
nia poruszane w projektach przez autora wigza
sie Scisle z systemem finansowym dla przedsie-
biorstw ustugowych i powinny by¢ rozpatrzone
przez centralne wtadze panstwowe. Komisja po-
stanowita przesta¢ te projekty do Centralnej Ko-
misji PUA przy Prezydium Rady Ministrow.

Z nadestanych projektéw jak w poprzednim kwar-
tale tak i w obecnym najwiecej bo ca 23% dotyczy
racjonalizacji pracy w dziedzinie inkasa faktur, na-
stepne kolejne miejsca zajmujg projekty dotyczace znor-
malizowania i zastosowania formularzy, usprawnienia
i ulepszenia w dziatach pocztowych, projekty i ulep-

szenia roznych przyrzadow, stempli itp.

Bardzo znamienny jest fakt, ze w ruchu racjonali-
zatorskim zywy udziat biorg pracownicy fizyczni, kté-
rzy zglaszajg projekty lub ulepszenia réznych przyrza-
dow z ktérych kilka juz zostalo nagrodzonych a ktére
przez zastosowanie w pracy przynoszg duze oszczed-

nosci zarbwno w materiatach jak i w czasie.

Sposroéd rozpatrzonych przez Komisje w drugim
kwartale br. zostato wyr6znionych i nagrodzonych 12
nastepujgcych projektow na ogoélng sume zt 62.000

(9 nadestanych w Il kwartale, a 3 w | kwartale).

Premiami zostali objeci nastepujacy pracownicy:

1. SEP KAROL, pracownik O/Poznan — z} 10.000,
za projekt dotyczacy znormalizowania formula-
rza wniosku o przyznanie kredytu dodatkowego
wzglednie o prolongate kredytu przedsiebior-
stwom kontrolowanym.

2. LASKOWSKA CZESLAWA, pracownica O/My-
stowice — zt 8.000, za projekt dotyczacy zastay-
pienia gtéwnej ksiegi kontroli kartoteka wartos-
ci. Komisja uznala projekt za stuszny i nada-
jacy sie do wprowadzenia w zycie po ewentual-
nym zmodyfikowaniu.

3. APERLINSKI PIOTR,
O/Piotrkbw — 1zt 5.000, za projekt dotyczacy

zastepca kierownika

zmiany w uktadzie raportu dziennego formularza
10110 i podzielenia formularza 1800 na kilka

formularzy.

4. LASZEWSKA IZABELA, pracownica O/Cheim-
no — zt 5.000, za projekt dotyczacy zmiany

formularza 2332 — karta godzin nadliczbowych.
Projekt postanowiono wykorzysta¢ przy nowym

nakiadzie formularza.
5. DYMNICKI JAN, kierownik O/Mystowice —
zt 5.000, za projekt dotyczacy zaniechania wypi-

sywania stowami sumy awizu na awizach obcig-

zen i uznan w drodze.
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STANISLAWA, pracownica
CT/Gléwnego w Warszawie — zt 5.000, za projekt
dotyczacy zastosowania formularza 4133/11 za-
miast formularza 4190 do pojedynczych list in-
kasowych. Projekt ten dotyczy zmiany manipula-
cji zwigzanej z automatycznym wykupem faktur
a mianowicie: I. S. 1V/D przewiduje stosowanie
przy obcigzeniach ptatnika formularza 4190 —
w odniesieniu do pojedynczych list z fakturami,
a formularza 4133/11 — w odniesieniu do wiek-
szych ilosci list z fakturami. Projektodawczyni
proponuje stosowanie formularza 4133/11 row-
niez przy obcigzeniu ptatnika za pojedyncze listy
z fakturami. Generalne stosowanie formularza
4133/11 przy automatycznym obcigzaniu ptatni-
kéw przynosi niewatpliwie oszczednosci w pracy,
zwlaszcza w tych przypadkach gdy dowody ob-
cigzeniowe wypetnia sie na maszynach do licze-
nia.

STEIN LEON, pracownik O/Wroctaw | Miejski
— z} 5.000, za projekt dotyczacy uproszczonego
i lekkiego stempla dziennego, ktory uznano za
nadajacy sie do zastosowania w przysztosci przy
generalnym rozpracowaniu zagadnienia stempli
w NBP.

PIOTROWSKI JOZEF, pracownik O/Bydgoszcz
— z} 5.000 za projekt dotyczacy zamknie¢ przy
zabezpieczeniu drzwi rozsuwanych w lada¢h. Ko-
misja uznata projekt za prosty i tani a réwno-
czesnie skuteczny, gdyz lepiej zabezpiecza przed
wiamaniem anizeli normalne zamaki.

NIESZPOREK KONRAD, pracownik O/Poznan
— zt 5.000, za projekt dotyczacy transportera
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stuzacego do przewozenia gotéwki ze skarbca
nocnego do sortowni, ktdry postanowiono wyko-
rzysta¢ przy przebudowie skarbcow.

10. i zt 3.000 za projekt dotyczacy uproszczenia spo-
sobu wyptat poboréw pracowniczych w oddziale
w Poznaniu.

11. OBTULOWICZ WITOLD, pracownik O/Szczecin
— zt 3.000, za projekt dotyczacy usprawnienia
manipulacji w dziale akredytyw (rachunki do-
stawcow Centrali Miesnej).

12. SILDAKOWSKA JADWIGA, pracownica Wy-
dziatlu Planowania w Departamencie Zagranicz-
nym — zt 3.000, za projekt dotyczacy wprowa-
dzenia nowego systemu kartotekowania wycin-
kéw prasy zagranicznej w Wydziale Planowania
Departamentu Zagranicznego.

* * *

Lokalne Komisje PUA przy oddziatach powinny
w jak najszerszej mierze popularyzowac¢ praktyczne
osiggniecia pracy racjonalizatoréw, przez publikowanie
konkretnych przyktadéw racjonalizacji, w celu zache-
cenia jak najwiekszej ilosci pracownikéw do brania
udziatu w ruchu racjonalizatorskim, jak réwniez by
wiadomosci te przenikaly do wszystkich — bez wyjat-

ku komérek pracy.

Racjonalizatorstwo bowiem podnosi prace na wyz-
szy poziom techniczny, zmniejsza potrzebny do jej wy-
konania wysitek i powieksza wydajno$¢ pracy.

Rocjonalizatorstwo to dgzenie do oszczedzania, kto-
re stanowi potezng dzwignie postepu w kazdej dzie-

dzinie zycia naszego kraju.
Stanistaw Pajgczkdéwski.
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Pytania .
| odpowiedzi

OBSLUGA KASOWA BUDZETU PANSTWA.

W zwigzku z wykonywaniem przez Kasy A NBP ob-
stugi kasowej centralnego budzetu Panstwa wytaniajg
sie w terenie r6zne watpliwosci i niejasnosci, ktére —
jako nietypowe — nie znajdujg odpowiedniego wyjas-
nienia w obowigzujacych przepisach. Niejasnosci te do-
tycza zaréwno strony organizacyjnej jak i manipula-
cyjnej i sa rozwigzywane przez oddzialy na ogét dob-
rze, jednak niejednolicie. Wymaga to udzielenia wyjas-
nien o charakterze ogdélnym i ustalenia obowigzujgce-
go trybu postepowania Kas A i wtasciwych oddziatow,
w poszczegoélnych przypadkach.

Terenowy urzad pocztowy, z ktorym. Kasa A
wspotpracuje w zakresie wzajemnego zasilania
sie w gotowke i odprowadzania zbednych nad-
miarow gotéwkowych, nie nalezy do urzedu pocz-
towego zbiorczego, znajdujgcego sie w siedzibie
wlasciwego dla Kasy oddziatu (oddziat 1), lecz
do urzedu pocztowego zbiorczego, znajdujacego
sie w siedzibie innego oddziatu (oddziat 2). la-
ki jest tryb postepowania i sposéb rozliczania
sie pomiedzy oddziatami w przypadku:

a) zasilenia Kasy A lub odprowadzenia do niej nad-
miaru gotéwkowego przez miejscowy urzad pocz-
towy;

b) zasilenia pocztowego urzedu przez Kase lub od-
prowadzenia przez nig swych nadmiaréw gotéw-
kowych do tego urzedu.

Ksiegowanie powinno wyglada¢ nastepujgco;

Ad a).

We wiasciwym dla Kasy A oddziale po otrzymaniu
od niej raportu kasowego:

Wn konto bilansowe 104 ,Zapas biletéw banko-
wych* ;

Ma konto bilansowe 130 ,Uznania w drodze
wzgledem oddzialu 2;

W oddziale 2 po otrzymaniu zestawienia z urzedu
pocztowego zbiorczego wptaconej gotéwki (formularz
4107) obejmujacego dany zasitek:

Ma konto bilansowe 110 (urzgad pocztowy zbior-
czy);

Wn konto bilansowe 149 ,Rézni za sumy do wy-
jasnienia“.
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Po otrzymaniu awizu z oddziamvl.
Wn konto bilansowe 130;
Ma konto bilansowe 149 wzgledem oddziatu 1.

Ad b). *

We wilasciwym dla Kasy A oddziale po otrzymaniu

Z niej raportu kasowego:
Ma konto bilansowe 104;
Wn konto bilansowe 131 ,Obcigzenia w drodze*
wzgledem oddziatu 2.
W oddziale 2 po otrzymaniu z urzedu pocztowego
zbiorczego zestawienia polecen przelewu:
Wn konto bilansowe 110 (urzad pocztowy zbior-
czy) ;
Ma konto bilansowe 149;

a po otrzymaniu zawiadomienia o obcigzeniu

z oddziatu 1;
Wn konto bilansowe 149;
Ma konto bilansowe 131.
Kazda Kasa A podlega wtasciwemu dla niej od-
dziatowi. Jak wyglgda prawidtowe rozliczenie po-
miedzy oddziatami w przypadku zmiany przyna-
leznosci Kasy do innego oddzialu.

O ile oddzial — dotychczas wtasciwy dla Kasy A
oznaczymy Nr 1 a oddziat, ktéry np. z dniem 1 paz-
dziernika przejmuje te Kase pod swa kompetencje, nu-
merem 2 — to rozliczenie pomiedzy tymi oddziatami
bedzie nastepujagce:

W oddziale 1.

Oddziat 1 w dniu otrzymania raportu kasowego z Ka-
sy A z dnia 30 wrze$nia (ostatni raport) przekazuje
saldo gotdwkowe Kasy wykazane w tym raporcie do
oddziatu nr 2, w trybie przewidzianym dla zasitkow
pienieznych.

Ksiegowanie:

Ma konto bilansowe104;
Wn konto bilansowe

W oddziale 2.

105wzgledem

W dniu otrzymania raportu kasowego z Kasy A
z dnia 1 pazdziernika oddziat 2 wprowadza do swego
stanu saldo gotowkowe Kasy z dnia poprzedniego, wy-
kazane w tym raporcie po stronie przychodu, jako za-
sitek otrzymany z oddzialu 1.

Ksiegowanie:

Wn konto bilansowe 104;
Ma konto bilansowe 105wzgledem oddziatu
w wysokosci salda gotowkowego z dnia poprzed-
niego wykazanego w raporcie.

Saldo to réwna sie saldu gotowkowemu Kasy wyka-
zanemu w raporcie kasowym z dnia 30 wrze$nia po
stronie rozchodu, jako saldo gotéwkowe Kasy w tym
dniu.

oddziatu 2;



680 WIADOMOSCI

Ksiegowanie raportu kasowego przeprowadza sie
w trybie przewidzianym odpowiednimi przepisami (Ok.
75/50 pkt. V).

Jak nalezy ksiegowa¢ w oddziale udzielane Ka-
sie A zasitki lub odprowadzone przez nig nad-
miary gotéwkowe, w przypadku nie otrzymania
w tym dniu odno$nego raportu kasowego.

Wszelkie zasitki udzielone Kasie przez
oddziat powinny znalez¢ odpowiednie odbicie w ksie-
dze zapasu gotéwki oddziatu. O ile z jakichkolwiek
powodow raport Kasy nie moze by¢ przeprowadzony
przez oddziat tego samego dnia, to 0 sume udzielonego
Kasie zasitku nalezy powiekszy¢ w ksiedze zapasu go-
téwki saldo gotéwkowe Kasy z dnia poprzedniego (rub-
ryka: pozostato$¢ kas dziennych) zmniejszajac o tyle
stan gotowki we wilasnym skarbcu (wewnetrzne rozli-
czenie) — co w sumie nie wplynie na stan zapasu 1™~
letow bankowych oddziatu.

Zasitki wyptacone przez oddzial wlasnej Kasie A
nie moga by¢ uwazane za wyptaty spéznione i nie mo-
ga znalez¢ sie poza stanem gotéwki oddziatu.

Natomiast nadmiary gotowko-
w e odprowadzone przez Kase do oddzialu bez do-
starczenia oddziatowi raportu w tym dniu obejmujgcego
ten nadmiar, nalezy uwaza¢ wyjgtkowo za wiasny de-
pozyt gotowkowy. Wptate te wigcza sie do stanu po
otrzymaniu wtasciwego raportu. Nadmiaru takiego nie
mozna wigczy¢ do stanu gotowki oddziatu w dniu otrzy-
mania go, poniewaz brak jest odpowiedniej pozycji
przeciwstawnej — co wyniknie dopiero z obrotéw ra-
portu kasowego.

Czy w Kasach A o duzym obrocie gotéwkowym
konieczne jest zapisywanie poszczeg6lnych pozy-
cji przychodowych i rozchodowych w ksigzce ka-
sowej.

Zgodnie z trescig 88 5 i 6 przepisow dla Kas A
NBP przy wydziatach finansowych PRN poszczegdine
pozycje wptat i wyptat powinny by¢ odnotowywane
przez kasjera w ksigzce kasowej. Utatwia to kasjerowi
ewentualne odszukanie btedu w przypadku niezgodnos-
ci kasy.

W Kasach o duzym obrocie gotéwkowym mozna za-
niecha¢ wpisywania do ksigzki kasowej poszczegdinych
pozycji przychodowych i rozchodowych. W tym przy-
padku kasjer powinien odktada¢ poszczegdéine dowo-
dy do specjalnych przegrédek (drewniane lub tektu-
rowe) przewidzianych dla poszczegoélnych referatow
wydziatu finansowego. Po godzinach kasowych dodaje
sie przy pomocy maszyny do liczenia, kwoty w ten
sposob odtozonych dowodow, wpisuje sie ogolne sumy
do ksigzki kasowej wedtug referatow i przystepuje sie
do uzgadniania koncowych sum z wiasciwymi refera-
tami wydzialu finansowego.
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W bankach catkowicie zmechanizowanych, w kté-
rych kasy sa zaopatrzone w odpowiednie maszyny ka-
sowe (maszyny ksiegujaco - rejestrujace) czynnosci ka-
sjera ograniczajg sie tylko do dokonywania wyptat
i przyjmowania wptat — bez prowadzenia jakiejkol-
wiek ksigzki kasowej, ktdrg w danym przypadku za-
stepuje tasma maszynowa.
Do czego stuza rachunki oddziatéw finansowych,
skoro — zgodnie z trescig punktu 17 okdlnika
Ministerstwa FinansOw z dnia 21 czerwca w spra-
wie trybu i zasad wspotdziatania wydziatéw fi-
nansowych z kasami NBP — sumy nadmiaréw
kasoiuych oddziatéw finansowych (dotychczaso-
we urzedy skarbowe z Kasami typu B) winny
by¢ przez te ostatnie wptacane na rachunki wy-
dziatébw finansowych prowadzone w oddziatach
NBP lub do Kas A NBP na rachunki tych wy-
dziatéw. Na rachunki jakich wydzialéw powinny
by¢ odprowadzane nadmiary gotowkowe oddzia-
téw finansowych.

Rachunki oddziatéw finansowych PRN stuzg wytacz-
nie do przyjmowania wptat z tytutu podatkéw od klien-
tébw tych oddziatéw. Rachunki te nie stuzg, do odpro-
wadzania wilasnych nadmiaréw gotéwkowych oddzia-
tow finansowych.

Tre$¢ punktu 17 wspomnianego powyzej okdlnika
Ministerstwa Finansow nalezy interpretowa¢ w ten spo-
s6b, iz nadmiary gotéwkowe oddziatbw finansowych
w miastach wojewdédzkich powinny by¢ odprowadza-
ne bezposrednio na rachunki wydziatéw finansowych
prezydiow wojewddzkich rad narodowych (dotychcza-
sowe izby skarbowe), a w pozostatych miastach na ra-
chunki wydziatébw finansowych prezydibw powiato-
wych (miejskich rad narodowych) dotychczasowe urze-
dy skarbowe z Kasami typu A).

W odniesieniu do prowadzenia rachunkéw oddzia-
téw finansowych, wptat oséb trzecich na te rachunki
oraz do sposobu przeliczania gotowki wptacanej przez
te oddzialy, obowigzujg ogolne przepisy IS IV/A
i 1V/IG z tym, iz salda na rachunkach tych oddziatéw
przelewa sie automatycznie na wiasciwe rachunki wy-
dziatéw finansowych.

Czy Kasy A maja zasila¢ w gotoéwke terenowe
oddzialy B R za jednodniowym zawiadomieniem
— bez ograniczenia kwot.

Zgodnie z umowg pomiedzy NBP a BR oddzialy
BR znajdujgce sie poza siedziba-
mi oddziatodéow mogg zasila¢ sie w gotowke
w Kasach A bez ograniczenia kwot — po uprzednim
jednakze porozumieniu sie z kierownikami Kas oraz
po zgtoszeniu w odpowiednim czasie zapotrzebowania
na gotéwke (na kilka dni naprzoéd), tak aby Kasy
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miaty moznos¢ przygotowania odpowiednich zapasow
pienieznych czy to na miejscu, czy w drodze transpor-
téw ze swych oddziatéw.

Kasy A nie maja obowigzku honorowania zapotrze-
bowan gotéwkowych oddziatow BR zgtoszonych w dniu
poprzednim na dzien nastepny, chyba ze pozwata na
to saldo gotdwkowe Kas.

Z uwagi na cigzace na NBP zadania w zakresie zao-
patrywania terenu w gotowke oraz na stopniowag rea-
lizacje jednosci kasy — Kasy A nie moga uchyla¢ sie
od obowigzku zaopatrywania w gotowke oddzialdéw BR
w miejscowosciach, nie bedacych siedzibami oddzia-
tow NBP.

Czy mogg by¢ organizowane przy Kasach A wpta-
ty wieczorowe.

Ze wzgledu na szczupty personel w Kasach A nie
przewiduje sie uruchamiania przy nich wptat wieczo-
rowych. Wszelkie nadmiary gotowkowe przedsiebiorstw
zobowigzanych do uczestniczenia w obrocie bezgotdw-
kowym powinny by¢ odprowadzane do miejscowych
urzedow pocztowych, w trybie przewidzianym ok. 69/50
t. j. przy uzyciu przekazu pocztowego dla nadwyzek
kasowych (formularz 4183).

Jak nalezy postgpi¢ w oddziale, w przypadku
otrzymania z Kasy A raportu kasowego z datg
i numerem pozniejszym (brak raportu poprzed-

niego).
W przypadku otrzymania przez oddziat raportu ka-
sowego z Kasy A poézniejszego — bez réwnoczesnego

otrzymania raportu poprzedniego — nalezy wstrzymac
sie z przeprowadzeniem tego raportu przez raport
dzienny oddziatu az do otrzymania raportu brakujg-
cego. W razie nie otrzymania raportu kasowego w dniu
nastepnym nalezy reklamowaé¢. Do ksiegi zapasu go-
towki nalezy przyjmowaé¢ w miedzyczasie saldo gotow-
kowe Kasy A podane w ostatnim raporcie kasowym
otrzymanym w kolejnosci.

Okolnik Ministerstwa Finanséw z dnia 21 czerw-
ca 1950 r., w sprawie trybu i zasad wspoétdzia-
tania wydziatéw finansowych z Kasami A nie
wprowadza zadnych zmian w sposobie postepo-
wania przy wydawaniu znakéw wartosciowych.

Czy Kasy A moga wydawac znaki wartoscio-
we wydzialom finansowym na podstawie wptat
dokonywanych w obrocie bezgotowkowym za
posrednictwem PKO.

Znaki wartosciowe znajdujace sie w Kasie A sg de-
pozytem wydziatu finansowego i jako takie moga by¢
w kazdej chwili wydane w catosci lub w czesci wy-
dziatowi na jego zadanie, na podstawie noty kasowej,
sporzadzonej przez referat ksiegowosci wydziatu finan-
sowego— bez jakiegokolwiek przeprowadzania tego

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGDO 681

przez ksigzke kasowg (zmniejsza sie tylko w zeszycie
ewidencyjnym stan znakoéw o znaki wydane).

Na pokrycie wydatkéw zwigzanych z wysytkg przez
wydziat finansowy znakéw pod adresem odbiorcy, wy-
dziat wystawia Kasie note kasowa. Wydatki te winny
sie znalez¢ w sumie czeku wystawianego z koricem dnia
przez wydzial finansowy na og6ing sume dokonanych
mu przez Kasg"wyptat w ciggu dnia.

Dystrybucja znakéw wartoscio-
wy ch na poszczegblne punkty sprzedazy nalezy do
obowiazkéw wydziatéw finansowych.

Czy i jak nalezy wykazywac¢ w raporcie Kasy A
ilos¢ wptat z tytutu sprzedazy znakéw wartoscio-
wych.

Sprzedaz .znakéw wartosciowych jest czynnoscig ab-
sorbujacg w duzym stopniu kasjeréw. W niektérych
Kasach ilos¢ wptat z tytutu sprzedazy znakéw war-
tosciowych jest nie mniejsza od iloSci wptat pochodza-
cych z innych tytutéw. Nie wykazywanie w raporcie
kasowym Kasy A ilosci wptat z tytutu sprzedazy zna-
kéw byloby réwnoznaczne z obnizeniem wydajnosci
pracy w Kasach i mogtoby prowadzi¢ do mylnych
wnioskow.

W zwigzku z tym Kasy A winny wykazywaé¢ w ra-
portach kasowych w rubryce ,los§¢ wptat i wyptat”
rowniez ilos¢ wpflat pochodzacych ze sprzedazy zna-
kow wartosciowych (jeden klient — 1 pozycja).

Analogicznie postepuje sie z wykazywaniem wptat
papierami wartosciowymi przyjetymi przez Kase na
sptate podatku.

Czy nalezy Kasy A zaopatrzy¢ we wzory podpi-
s6w za oddziat.

Z uwagi na bezpieczenstwo obrotu gotowkowego (od-
bieranie przez oddzialy nadmiaréow gotowkowych Kas
i ewentualnie inne dyspozycje) Kasy A powinny by¢
w posiadaniu wzoréw podpiséw za oddzialy, ktérym
podlegajg lub z ktérymi wspéipracuja w zakresie za-
silania sie i odprowadzania nadmiaréw gotéwkowych
(oddziaty zastepcze).

H. S

RACHUNKI OSOBOWE.
Czy kazdy pracownik Banku winien posiadac¢
rachunek osobowy, prowadzony w ramach kon-
ta bilansowego 115?

W ramach konta bilansowego 115 nalezy w zasadzie
prowadzi¢ rachunki tylko dla tych pracownikéw NBP,
ktérzy z uzasadnionych powodéw wyraza zyczenie po-
siadania rachunkéw bankowych.

O ile pracownik posiada rachunek, wszelkie bezgo-
tébwkowe rozliczenia z nim powinny by¢ przeprowa-
dzane przez ten rachunek (np. niepodjete pobory). Po-
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bory nie podjete przez pracownikéw nie posiadajgcych
rachunkéw bankowych nalezy ksiegowa¢ na koncie
924 — ,niepodniesione pobory pracownikéw i emery-
tury® — zgodnie z komentarzem wewnetrznym do
JPKB (Zb. X/A str. 42), inne natomiast nie podjete
gotébwka naleznosci takich pracownikéw, nie majgce
charakteru poboréw (np. rozliczenie z tytutu kosztow
podrézy stuzbowej, premia) winny by¢ przeprowadza-
ne przez konto bilansowe 142 — ,przekazy do wypta-
ty“
Czy rachunki pracownikéw NBP, prowadzone
w ramach konta 115, powinny by¢ numerowane?
W zasadzie (§ 5. IS IV/A) wszystkie rachunki oso-
bowe powinny by¢ numerowane. Jednakze z uwagi na
specyficzny charakter rachunkéw pracownikbw NBP
numerowanie ich nie jest bezwzglednie konieczne. Ce-
lem numeracji rachunkéw jest m. inn. ulatwienie
w ksiegowaniu (szybkie wysortowywanie odpowied-
nich kart kontowych). Znikoma ilos¢ operacji na tych
rachunkach i prowadzenie ich wedtug specjalnych prze-
pisbw nie wymaga bezwzglednego stosowania zasad nu-
meracji. Oddzialy — w zaleznosci od warunkéw lo-
kalnych i potrzeb — mogg rachunki swych pracowni-
kéw numerowa¢ wedlug zasad ogolnych IS 1Y/A —
§ 5., moga réwniez przydzieli¢ tym rachunkom osob-
ng klase numeréw (np. od 90000 — co wprowadzit
swego czasu Ok. 35/49), lub tez nie stosowa¢ zupetnie
numeracji. W tym ostatnim przypadku konieczne jest
jedynie opatrywanie wszelkich dyspozyciji, dotyczacych
tych rachunkéw, numerem konta bilansowego 115. Do-
puszcza sie ponadto prowadzenie, niezaleznie od kart
kontowych rachunkéw poszczegélnych pracownikéw po-
mocniczego arkusza zbiorczego dla ewidencji obrotow
i sald rachunkéw pracownikéw, a to w celu ufatwie-
nia w codziennym uzgadnianiu konta 115, jezeli obej-
muje ono réwniez rachunki innych oséb prywatnych
(dotyczy zwlaszcza wiekszych oddziatow). Taki zbior-
czy kontowy arkusz pomocniczy moze dla ulatwienia
manipulacji wewnetrznej otrzymaé tatwy do zapamie-
tania numer (np. 115 — 2000).
B. G

ZESTAWIENIA OBROTOW DZIENNYCH.

Czy mozliwe jest prowadzenie zestawienia
obrotéw dziennych wylgcznie na formularzu
10.002?

W mysl| przepiséw normujgcych zasady ogodlne pro-
wadzenia zestawien obrotéw dziennych (IS. I1V/A
§ 94) mniejsze oddzialy prowadza jedynie ,zestawie-
nie obrotéw dziennych* (formularz 1003), natomiast
oddzialy wieksze, stosujgce kilkakrotne czeSciowe uz-
godnienia obrotéw, postugujg sie dodatkowo ,pomoc-
niczym zestawieniem obrotéw dziennych® (formularz
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10002), ktérego koncowe sumy przenosza odpowied-
nio na formularz 10003.

Dla utatwienia pracy zaleca sie manipulacje naste-
pujaca:

Na formularzu 10002 wykazuje sie poszczegdlne
czesciowe uzgodnienia obrotéw memorialowych oraz
ich sumy ogdélne a ponadto wpisuje sie jako jedno
z czesciowych uzgodnieh obrotéw, obroty gotéwkowe,
przy czym dla zbilansowania globalnych dziennych
obrotéw Wn i Ma ogo6lng sume przychodéw gotéwko-
wych wykazuje sie po stronie Ma konta 104 (,zapas
biletow bankowych®), a ogolng sume rozchodéw go-
towkowych po stronie Wn tego konta. Tym
sposobem na arkuszu ,pomocniczego zestawienia obro-
téw dziennych* (formularz 10002) mozna uzyska¢ bez-
posrednio globalne obroty dzienne poszczegélnych kont
bilansowych. Arkusz ,zestawienia obrotéw dziennych®
(formularz 10002) wypetnia sie tylko w odniesieniu
do ewidencji sald kont bilansowych, w ramach kt6-
rych prowadzone sg rachunki osobowe oraz ewidenciji
stanu gotéwki w skarbcu i kasach.

Odnosnie tej uproszczonej manipulacji nalezy pod-
kresli¢ jednak, ze wobec braku na formularzu 10002
oznaczen stownych nazw poszczegdlnych kont bilan-
sowych, przy przenoszeniu danych liczbowych z ,po-
mocniczego zestawienia obrotéw dziennych* bezpos-
rednio do raportu dziennego dla Centralnej Ksiego-
wosci, konieczne jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
wpisanie poszczegblnych sum we wiasciwych rubry-
kach raportu dziennego.

B. G

KSIEGOWOSC MASZYNOWA.

Jak usprawni¢ codzienng kontrole sald rachun-
kéw osobowych w oddziatach zmechanizowa-
nych?

Oddzialy posiadajace ksiegowo$¢ maszynowg uzgad-
niajg operacje na rachunkach osobowych droga po-
rébwnania obrotow wykazanych przez liczniki pio-
nowe maszyn ksiegujacych z obrotami wyprowadzony-
mi w ,zestawieniu obrotéw dziennych* (formularz
10003) lub ,pomocniczym zestawieniu obrotéw dzien-

nych" (formularz 10002).

W oddziatach stosujgcych system przebitki recznej,
zgodno$¢ obrotéw wynika ze zgodnosci sald, obroty
z kart kontowych sumuje sie tylko w razie bardziej
skomplikowanego btedu. Podczas gdy przy systemie
przebitki recznej codzienna inwentura sald stanowi
podstawe do uzgodnienia obrotéw poszczegdlnych kont
bilansowych, w ksiegowosci maszynowej jest ona je-
dynie dodatkowg czynnoscig kontrolng, majgca na celu
stwierdzenie zgodnos$ci przeniesienia sald na poszcze-
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golnych rachunkach osobowych, czynnych w danym
dniu operacyjnym.

Inwentury te, w ich dotychczasowej formie sg ra-
czej zbedne. Z chwila bowiem uzgodnienia obrotéw
Wn i Ma danego konta bilansowego i stwierdzenia
prawidtowosci pracy wszystkich licznikéw maszyny,
nie jest konieczna inwentura sald, lecz jedynie dodat-
kowe stwierdzenie (pierwsza kontrola prawidtowego
przeniesienia sald ma miejsce w trakcie kontroli zapi-
sOow maszynowych), czy salda na rachunkach czyn-
nych w danym dniu operacyjnym zostaty prawidtowo
przeniesione.

Prawidlowos$¢ pracy maszyny ksiegujacej wykazuje
kontrolne zero (saldo sum sald dt i cr z przeniesienia
plus saldo obrotéw plus suma nowych sald debeto-
wych minus suma nowych sald kredytowych réwna
sie zero), lub tez dwie liczby kontrolne (saldo sum
sald dt i cr z przeniesienia plus saldo obrotow réwna
sie saldu sum nowych sald dt i cr).

Do dodatkowej kontroli prawidlowego przeniesienia
sald na rachunkach czynnych w danym dniu operacyj-
nym stuzg metody nastepujace:

a) Wykorzystanie sumy sald nowych, wykazanej
przez odpowiedni licznik pionowy maszyny ksie-
gujacej. Sume globalng danego licznika nalezy
mianowicie pomniejszy¢ o ewentualne dzienne
t. zw. ,miedzysalda“*, powstajace wskutek kilka-
krotnego saldowania — np. doksiegowania, stor-
na, przeniesienia sald na nowa strone arkusza
kontowego itp. Do uzyskanej w ten sposéb roz-
nicy nalezy doda¢ zsumowane oddzielne salda
rachunkéw w danym dniu nieczynnych. Uzyska-
na suma powinna sie zgodzi¢ z sumg wykazang
na formularzu 10003. ,Miedzysalda“ nalezy no-
towa¢ w trakcie kontroli i odja¢ w globalnej su-
mie po zamknieciu maszyny. Oczywiscie ,mie-
dzysalda“, wylgczone w trakcie ksiegowania
z licznika pionowego, odjeciu nie podlegaja.
Metoda ta jest bardzo pozyteczna w tych przy-
padkach, gdy stosunek ilosci rachunkéw czyn-
nych w danym dniu? do ogdlnej ilosci rachun-
kow danego konta bilansowego, jest wysoki.

*) czyli salda posredinie pomiedzy saldem z dnia po-
przedniego a ostatecznym saldem danego dnia opera-
cyjnego.
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b) Zsumowanie na maszynie, dysponujacej mini-
mum 2 licznikami pionowymi, w oparciu o jedy-
nie czynne w danym dniu rachunki sald konco-
wych z dnia poprzedniego (jeden licznik) i osta-
tecznych sald koncowych biezacych (drugi licz-
nik).

Roéznica uzyskanych tym sposobem dwéch sum po-

winna sie réwnac¢ réznicy obrotéow Wn i Ma.

Do tego rodzaju réwnoczesnego sumowania na 2
licznikach nadaje sie doskonale maszyna ,Burroughs-
duplex”, ktérg mozna za pomocg zwolnienia odpowied-
niego klawisza nastawi¢ na automatyczne podigczanie
sie do pracy na przemian 2 licznikéw.

Metode te zaleca sie w tych specjalnie przypadkach
gdy stosunek ilosSci rachunkéw czynnych w danym dniu,
do ogélnej ilosci rachunkéw danego konta bilansowe-
go, jest niski (maximum jednakze 1 : 2).

C) Zsumowanie na podstawie kart kontowych ra-
chunkéw czynnych w danym dniu sald, figuru-
jacych w kolumnie ,nowe saldo“ (oddzielnie dt
i cr), ktére winny by¢ przeniesione (wchodza
w rachube salda z dnia poprzedniego i wszystkie
biezace ,miedzysalda“, z wyjagtkiem oczywiscie
tych, ktére sg wylgczone z licznika pionowego;
salda ostateczne sumowaniu nie podlegaja)
i poréwnanie uzyskanych sum z sumami wykaza-
nymi przez liczniki maszyn ksiegujgcych, grupu-
jacymi salda rzeczywiscie przeniesione (oddziel-
nie dt i cr).

Metoda ta oddaje specjalnie wielkie ustugi w razie
niskiego stosunku ilosci rachunkéw czynnych w danym
dniu, do ilosci ogdlnej rachunkéw danego konta bilan-
sowego.

Korzysci metod opisanych w punktach b. i c. pole-
gaja ponadto na tym, ze mozliwe jest ograniczenie po-
la bledoéw, przez odrebne uzgadnianie przeniesienia
sald rachunkéw ksiegowanych na poszczegdlnych ma-
szynach, czynnych w zespole ksiegujacym.

W przypadkach kontroli sald jedng z opisanych
wyzej metod konieczne sg okresowe (np. dekadowe)
kontrolne inwentury catkowite.

Przedstawione metody uproszczonej kontroli sald
majg zastosowanie w zasadzie tylko w systemie ksiego-
wania jednorazowego, w systemach ksiegowania ,stru-
mieniowego“ stosuje sie przewaznie codzienne, catko-
wite kontrolne inwentury sald.

B. G
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WAZNIEJSZE POZYCJE Z RADZIECKIEJ LITERATURY EKONOMICZNEJ

A KSIAZKI:

1 Abutkova G. V. — Ob izucenii koniun-
ktury sovetskoj torgovli. (Badianie koniunktury
handlu radzieckiego) Moskva. 1949 r. Gostorg-
izdiait str. 72.

Tres$c¢ : 1) Pojecie koniunktury. Osobli-
wosci ' koniunktury w gospodarce radzieckie;.
2) Poidstawowe zasady badania koniunktury
handlowej. 3) Struktura analizy koniunktury
handlu radzieckiego. 4) Podstawowe Zrédia ana-
lizy koniunktury i sporzadzanie przegladu ko-
niunkturalnego. 5) Organizacja pracy przy ba-
daniu koniunktury handlu radzieckiego.

2. Arakelian A. — Ispol’zovanie osnovnych
sredstv promyslennosti SSSR  (Wykorzystanie
Srodkéw podstawowych przemystu ZSRR)
Moskva 1950 r. Gospolitizdat str. 86, 2 nilb.

Tres$é: 1) Srodki poidstawowe przedsie-
biorstw przemystowych ZSRR i ich ekonomicz-
ny charakter. 2) Wyzszos¢ przemystu socjali-
stycznego w wykorzystywaniu srodkéw podsta-
wowych. 3) Drogi lepszego wykorzystania srod-
kéw podstawowych w przedsiebiorstwach prze-
mystowych ZSRR. a) Zwiekszenie czasu pracy
Srodkow podstawowych, b) Ulepszenie wyko-
rzystania srodkow podstawowych w jednostce
czasu, €) Rozrachunek gospodarczy i walka
0 lepsze wykorzystanie Srodkéw podstawowych.

3. Atlas Z. V. — Inflacija i Valjutnyj krizis
w Anglii (Inflacja i kryzys walutowy w Anglii)
Moskva 1949 r. Gosfinizdat str. 162, 2 nlb.

Tresc¢: 1) Inflacja powojenna w Anglii
1 wewnetrzna polityka finansowa rzadu labu-
rzystowskiego. 2) Powojenny kryzys walutowy
i zagraniczna polityka walutowg rzadu laburzy-
stiowskiego.

4. Avtorskij — kollektiv — Velikaja sita ideji
leninizma. (Ogromna sita idei leninizmu) Mosk-
va 1950 Gosudarstvennoe IzdateTstvo P otiti-
¢eskoj Literatury str. 331

Tresc: Miedzynarodowe znaczenie le-
ndnizmu. Lenin i Stalin o panstwowej formie
dyktatury proletariatu. W. |. Lenin organizator
bolszewickiej partii. Rozwoj historycznego ma-

terdailizmu przez Lenina i Stalina. Genialne
dzieto tworczego marksizmu. Lenin i wspoitczes-
ne zagadnienialfizyki. Walka Lenina z ,fizycz-
nym* idealizmem. Praca W. I. Lenina ,Mate-
rializm i empirot-krytyczne zagadinieniia biologii
W naszym wieku wszystkie drogi prowadzg do
komunizmu.

5. Bebcuk — Ucet kal’kuljacija i techniceska-
ja otéetnost. (Obrachunek, kalkulacja i sprawo-

zdawczo$¢ techniczna) Leningrad, Masgiz
1949 r. str. 196.
Tres$¢ : Rozdziat | — Obrachunek—1) Zna-

czenie, metoda i Srodki techniczne obrachunku.
2) Obrachunek pracy i ziaptaty za prace. 3) Ewi-
dencja’ Srodkéw poidstawowych przedsiebiorst-
wa. 4) Ewidencja s$rodkéw materialowych.
5) Obrachunek wykonanej produkcji i jej rea-

lizacji. Rozdziat Il — Kalkulacja. 6) Kalkulac-
ja przedsiebiorstwa. 7) Kalkulacja kosztu wias-
nego. Rozdziat 111—Sprawozdawczos¢ technicz-

na 8) Znaczenie sprawozdawczosci techniczne;.
9) Tres¢ sprawozdawczosci technicznej. Rozdziat
IV — Analiza pracy oddziatlu. 10) Znaczenie me-
tody i technika analizy pracy przedsiebiorstwa.
11). Analiza wykonania, planu odnos$nie ilosci
produkcji. 12) Analiza wykonania planu odnos-
nie kosztu wlasnego produkciji. 13) Analiza stanu
finansowego przedsiebiorstwa.

6. Begidzanow M. — Techni¢eskoe normiro-
wanie i wnedrenie progressivnych norm
(Technicznie normowanie i wdrazanie progre-
sywnych norm) Moskva 1950 r. Moskovskij Ra-
faocij.

Tresc¢: 1) Wzrost wydajnosci pracy naka-
zem socjalistycznej ekonomii. 2) Zadanie tech-
nicznego normowania w przemys$le radzieckim.
3) Proces produkciji i jego struktura. 4) Istota
normowania technicznego i jego metody. 5)
Techniczno-ekonomiczne normy wykorzystania
urzadzen i rozchodowania surowca oraz mate-
riatobw. 6) Normowanie praicy i jej mobilizujgca
rola w socjalistycznym wspoizawodnictwie.

7. Bik I., Vasinskij G., Krasanov S., Nasa-
rov G,, Sidelkin I., Sobolevskij L., Suknov M.,
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Uranov A. — Buchgalterskij ucet w kotcho-
zach. (Rachunkowo$¢ w koilchozach). Moskva
1946 r., Ogiz stir. 286.

Tres$c¢: 1) Rachunkowos¢ i jej zadania.
2) Struktura Srodkéw .kofchozu. 3) Bilans i jego
czesci skladowe. 4) Rachunkowos$¢ i jej czesci
skladowe, wykaz obrotow. 5) Plan rachunkéw
i jego budowa. 6) Dokumentacja i sporzadzanie
dokumentacji. 7) Registratura rachunkowa. 8)
Rachunek srodkéw podstawowych w przedsie-
biorstwie. 9) Rachunkowos$¢ srodkéw podstawo-
wych w przedsiebiorstwie. 10) Rachunek fun-
duszéw niepodzielnych i udziatow (wkladow).
11) Rachunek przyrostu poglowia zwierzecego.
12) Rachunek ubytku $rodkéw podstawowych
w przedsiebiorstwie, ubytku trzody. 13) Orga-
nizacja rachunku produktow i materiatow w
brygadach, na fermach, w magazynach i innych
miejscach przechowywania. 14) Rachunkowos¢
produktéw i materialtdw. 15) Rachunek zapasow
Ziarna na siew, zapasow, zywnosci i Srodkéw
spozywczych. 16) Rachunek funduszu zapomo-
gowego i funduszu na potrzeby kulturalne. 17)
Preliminarz przychodowo-rozchodowy kolcho-
zu. 18) Rachunek srodkow pienieznych i pa-
pierow wartosciowych. 19) Rachunek rozlicze-
niowy z instytucjami. 20) Rachunek rozlicze-
niowy z czlonkami kotchozéw, traktorzystami
z mecbaniczno-trafctorowych stacji (MTS). 21)
Obliczanie pracy w brygadach, na fermach i w
zarzadzie koilchozu. 22) Obliczanie wykonania
planu produkcyjnego. 23) Obliczanie nakladow
na potrzeby produkcyjne. 24) Obliczanie nakila-
dow w zakladach pomocniczych i wyzywienia
zbiorowego. 25) Obliczanie podatkéw, opfat,
optat ubezpieczeniowych oraz administracyjno-
gospodarczych wydatkéw. 26) Rachunek nakfa-
déw na budownictwo i remonty kapitalne. 27)
Rachunek dochodéw i ich podziat w naturze.
28) Rachunek dochoddéw pienieznych . iich po-
dziat. 29) Roczne sprawozdanie koichozu.

8. Bocarov G. G. — Normativnyj ucet v ma-

sinostroenii (ucet zatrat proizvodstva) (Rachu-
nek normatywny w przedsiebiorstwach budo-
wy maszyn) (rachunek kosztow produkcji)
Moskva 1949 r. Masgiz, str. 148, 2 nib.

Tres$cé¢: 1) Struktura rachunku norma-
tywnego. 2) Rachunek rozchodu materialtdw na
produkcje. 3) Rachunek wytwdérczosci i pracy
zarobkowej. 4) Rachunek poifabrykatow, wias-
nej produkcji i produkcji zakoriczonej. 5) Ra-
chunek wydatkéw ubocznych. 6) Ogélny rachu-
nek nakladédw na produkcije.
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9. DIlin A. N. — Techniko — ekonomiceskij
analiz masinostroitel‘nogo proizvodstva. (Tech-
niczno-ekonomiczna analiza produkcji budowy
maszyn) Moskva 1949 r. Masgiz, str. 200, 3 nib.

Tres$c¢: 1) Podstawowe zadania i metody
analizy pracy przedsiebiorstw socjalistycznych.
3) Zakres i struktura wypuszczanej produkcij.
4) llos¢ produkciji, braki, technologiczna dyscy-
plina. 4) Wykorzystanie urzgdzen i narzedzi
produkcji. 4) Wykorzystanie energii, paliwa
i materiatdw. 6) Kadry robocze, wydajnos¢ pra-
cy, zarobki. 7) Koszt wlasny produkciji i dodatki

10. Ewstigncew G. P. Drozdov B. M. — Or-
ganizacija mechanizirovannogo ucéeta (Organi-
zacja zmechanizowanej rachunkowosci) Lenin-
grad, 1949 r. Gosfinizdat, str. 335.

Tres¢: Zadaniai cele nauki zmechani-
zowanej rachunkowosci. Mechanizacja rachun-
kowosci. Mechanizacja rachunkowosci i prac
obrachunkowych w Rosji. Mechanizacja' rachun-
kowosci i prac obrachunkowych w ZSRR.
1) Ogollne zagadnienia mechanizacji rachunko-
wosci i prac obrachunkowych. 2) Historyczny
rozwoj maszyn do liczenia i ich klasyfikacja.
3) Maiszyny liczace. 4) Maszyny sumujgce i bu-
cbalteryjne. 5) Ogoélne wiadomosci o maszynach
liczaco-analityeznych. 6) Perforatory. 7) Apara-
ty kontrolne. 8) Segregatory. 9) Tabulatory. 10)
Automatyczne maszyny perforujgce. 11) Proje-
ktowanie mechanizacji prac rachunkowych. 12)
Mechanizacja rachunkowosci w przedsiebiorst-
wach. 13) Mechanizacja rachunkowos$ciw przed-
siebiorstwach handlowych. 14) Mechanizacja'ra-
chunkowosci w Gosbanku. 15) Organizacja sta-
cji maiszynowo-rachunkowych. 16) Organizacja
procesu pracy w MSS (w stacjach maszynowo-
rachunkowych). 17) Techniczne normowanie
i zaptata za prace operatorow. 18) Planowanie
i rozrachunek gospodarczy (chozraséel) na
stacjach maiszynowo-rachunkowych. 19) Organi-
zacja technicznej obstugi maszyn ksiegujacych.

11. Frej L. I. Voprosy vnesnej torgovoj po-
litiki inostrannych gosudarstv (Zagadnienia po-
lityki handlu zagranicznego krajow obcych)
Moskva 1946 r. ,Mezdunarodnaja Kniga"“, st.
402,2 nib.

Tres$c¢: 1) Tworzenie i umochienie blokow
ekonomicznych i rozwdj bilateralnego handlu
miedzy krajami w okresie 1929 — 1939 r. 2)
Bariery handlowe w okresie miedzy pierwsza
i druga wojng Swiatowg. 3) Polityka handlu za-
granicznego W. Brytami za okres 1931 — 1939r.
4) Polityka handlowa Wielkiej Brytanii w okre-
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sie wojny. 5) Polityka handlowa St. Zjedno-
czonych w 1934 — 1939 r. 6) Polityka handlo-
wa St. Zjednoczonych w okresie wojny. 7) Cha-
rakterystyka systemu polityki handlowej kra-
jow obcych. 8) Zagadnienia polityki handlu za-
granicznego po wojnie. 9) Handel swiatowy
i problemy walutowe. 10) Handel zagraniczny
i problemy kredytu diugoterminowego. 11) Mie-
dzynarodowe umowy handlowe.

12. Ginodman V. A. i Teterina A. A. —
Sc¢etnye masiny i proektirovanie masiniziro-
vannogo uceta (Maszyny do liczenia i projekto-
wanie' zmechanizowanego rachunku) Moskva
1935 r. ,Sojuzorgucet”.

Tres$c¢: 1) Maszyny ksiegujace. 2) Maszy-
ny sumujgce. 3) Wydajnos¢ poszczegoélnych ma-
szyn. 3) Dwuzakresowe sumujgco-piszagce ma-
szyny. 4) Maszyny dzaesiecioklawiszowe. 5)
Zréwnanie wydajnosci maszyn rachunkowych.
6) Maszyny buchalteryjne. 7) Maszyny irachun-
kowo-analityczne. 8) Szyfry. 9) Perforatory.
10) Maszyny sortujgce. 11) Schemat procesu sor-
towania. 12) Tabulatory. 13) Konstrukcja ma-
szyn jksiegujgcych. 14) Zakonczenie.

13. Girovskij V. F. i Novickij M. D. — Kon-
troknye obmery stroitel'nych rabot (Kontrolne
pomiary robét budowlanych) Moskva 1949 r.
Gosfinizdat, sfor. 87.

Tres¢: | Znaczenie pomiar6w kontrol-
nych. Il. Organizacja przeprowadzania pomia-
row kontrolnych. 1) Planowanie kontrolnych
pomiaréw. 2) Zarzadzenia przygotowawcze. 3)
Skiad uczestnikbw kontrolnych pomiarow. 4)
Metody przeprowadzania kontrolnych pomiaréw
5) Sporzadzanie aktéw pomiaréw kontrolnych.
6) Zarzadzenia odnosnie rezultatbw pomiaréw
kontrolnych. 7) Zarzadzenia odnosnie ulepsza-
nia kontrolnych pomiaréw robét. Ill. Osobli-
wosci przeprowadzania pomiaréw kontrolnych
zasadniczych konstrukcyjnych elementéw i re-
zultatéw prac budowlanych. 1) Roboty ziemne.
2) Roboty zwigzane z budowg nawierzchni dro-
gi zelaznej. 3) Roboty potowe. 4) Konstrukcje
kamienne. 5) Betonowe i Zelazioi-betonowe kon-
strukcje. 6) Konstrukcje drewniane. 7) Kon-
strukcje metalowe. 8) Konstrukcje dachow. 9)
Prace wykonczeniowe, dodatki, wykresy, ta-
bele.

14. Kaminskij Ja. A., Bek-Kazarov P. T.,
Orlov G. F. — Material‘no-technic¢eskaja baza
sovetskoj torgovli. (Materialno-techniczna pod-
stawa handlu radzieckiego) Moskva 1948 r., Go-
stoirgizdat, str. 70, 2 nib.
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Tres$c¢: | Urzadzenie i planowanie maga-
zyndéw. Typy magazynow. Pomieszczenia han-
dlowe. Podstawowe elementy urzadzenia maga-
zynoéw. Wewnetrzne planowanie magazynow.
Typy miejsc pracy i ich urzadzenie. Il. Urza-
dzenia chiodnicze. Rodzaje chtodniczych urzg-
dzen magazynow. Chlodnicze urzadzenia hali
targowej. Chilodnicze urzgdzenia pomieszczen
pomocniczych. Wybor typu urzgdzenia chiodni-
czego. Eksploatacja urzadzen chiodniczych.
[1l.  Urzadzenia wagowo-pomiarowe. Ogolne
zasady urzgdzen wag. Wagi stolowe i wagi tar-
czowe. Wagi towarowe. Odwazniki. Miary
objetosci. Miary dlugosci. IV. Urzadzenia ka-
sowe. Podreczne kasowe urzgdzenia. Aparaty
kasowe. Miejsce pracy kasjera. Przygotowa-
nie aparatu kasowego do pracy. Porza-
dek obliczen z kupujgcymi. Zamkniecie kasy.
Remont aparatéw kasowych. V. Maszyny i in-
strumenty tngce. Noze i maszyny do krajania.

15. Kon'sin F. W. — Gosudarstvennoe stra-
chovanie v SSSR (Ubezpieczenie panstwowe
w ZSRR.) Moskva 1949 r. Gosfirizdat str. 403.

Tresc¢: Rozdziat | — Ogolne zagadnienia
ubezpieczenia. 1) Fundusz ubezpieczeniowy.
2) Rodzaje i elementy ubezpieczenia:. 3) Finan-
sowa organizacja czynnosci ubezpieczeniowych.
Reasekuracja. 4) Historia ubezpieczenia w kra-
jach kapitalistycznych. 5) Podstwowe etapy roz-
woju ubezpieczenia panstwowego w ZSRR
6) Klasyfikacja ubezpieczenia panstwowego.
7) Organizacja 'ubezpieczenia: panstwowego,
w ZSRR. Rozdziat I|—Taryfy ubezpieczeniowe.
8) Stawki ubezpieczenia majatkowego’. 9) Pod-
stawy wyznaczania stawek od ubezpieczenia
na zycie. Rozdziat |Il — Radzieckie ubezpiecze-
nia majatkowe i osobowe. 10) Ubezpieczenia od
ognia i innych klesk zywiolowych. 11) Ubez-
pieczenie kultur rolnych. 12) Ubezpieczenie
trzody. 13) Dobrowolnie ubezpieczenie Srodkdéw
lokomociji i transportu. 14) Przeprowadzanie
nieobowigzkowego ubezpieczenia majgtkowego.
15) Ubezpieczenie josobowe. Rozdziat IV — Za-
gadnienia analizy i planowania czynnosci ma-
jatkowego i osobowego ubezpieczenia. 16) Pod-
stawy analizy czynnosci ubezpieczenia panstwo-
wego. 17) Niektore zagadnienia planowania i fi-
nansowej podstawy ‘tzynnosci dobrowolnego
ubezpieczenia.

16. Kornilov N. — Chozrascet i rezim ekono-
mii v sovetskom chozjajstve (Rozrachunek go-
spodarczy i system 'oszczednosci w gospodarce
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radzieckiej) Moskva, Moskovskij Rabod€ij 1949 r,,.

str. 43, 1 nlb.

Tres¢: Rozrachunek gospodarczy — me-
toda planowego administrowania socjalistycz-
nymi przedsiebiorstwami. Organizacja srodkow
przedsiebiorstw opartych na rozrachunku ‘go-
spodarczym. System ‘'oszczednosci — socjali-
styczna. metoda gospodarowania.

17. Koroteev V. — Za ekonomiju, protiv ras-
tocitel’'nosti (O oszczednosci i przeciw marno-
trawstwu) Moskva 1948 r. ,Moloidaja Gvardial
str. 88.

Tres$¢: 1) Znaczenie .oszczednosci w go-
spodarce socjalistycznej. 2) Marnotrawstwo.
3) Jak oszczedzajg sie miliony. 4) Z drobnych
oszczednosci duze rezultaty. 5) Komsomolska
placowka kontrolna. 6) Nauka oszczednoSci.

18. Kuprijanov A. S. — Padochodnyj na-
t6g s promyslovoj kooperacii i kooperacii inwa-
lidov. (Podatek dochodowy od spoéidzielczosci
przemystowej i spoidzielni inwalidow) Moskva
1948 r. Gosfinizdat, str. 73, 2 nlb.

Tresc.. 1) Ogolne dane. 2) Platnicy
podatku dochodowego. 3) Sposéb pobierania
i wyznaczania, podatku dochodowego. 4) Ulgi w
podatku dochodowym. 5) Kontrola instytuciji fi-
nansowych. 6) Kontrola rachunkowa sprawoz-
dan i bilanséw. 7) Metody ekonomicznej analizy
sprawozdan. 8) Dodatki, a, b, c.

19. Kurskij A. — Za dosro¢noje vypolnenie
poslevoennoj pjatiletki (O terminowe wykona-
nie powojennej pieciolatki) Moskva 1948 r. Gos-
pdanizdat, str. 78, 2 nlb.

Tresc¢: 1) Plan socjalistyczny i wspoiza-
wodnictwo. mas pracujgcych. 2) Walka o urze-
czywistnienie powojennej pieciolatki. 3) Pod-
wyzszenie wydajnosci pracy. 4) Mechanizacja
pracy i wprowadzenie nowoczesnej techniki.
5) Obnizenie kosztu wiasnego, zwigkszenie aku-
mulacji i wzmoicnienie rozrachunku gospodar-
czego. 6) Walka o plan, socjalistyczne zobowia-
zania i rozpowszechnienie przodujgcego przy-
kladu.

20. Lenin W. |I. — Razvitie kapitalizma
w Rossii (Rozwoj kapitalizmu w Rosji) Lenin-
grad 1947 r. Ogiz str. 582, 2 nlb.

Tresc¢: Czes¢ |I. — Teoretyczne biledy
ekonomistow ,narodndkéw”. 1) Ogoélny podziat
pracy. 2) Wzrost zatrudnienia przemystowego
kosztem zatrudnienia rolniczego. 3) Ruina drob-
nych producentéw. 4) Narodnicka teoria o nie-
mozliwosci realizacji nadwartosci. 5) Poglady A.
Smita na produkcje i krazenie calego produktu
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spolecznego w spoteczenstwie kapitalistycznym
i krytyka tych pogladow przez Marksa. Teoria
Marksa o realizacji. 7) Teorie dochodu narodo-
wego. 8) Koniecznos$¢ rynku zewnetrznego dla
kapitalizmu. 9) Resume czesci |. Czes¢ Il

Upadek chiopstwa. 1) Rolniezo-statystyczne da-
ne o Nowotrosji. 2) Rolniiczo-statystyczne dane
0 gubemii Samarsklej. 3) Rolniczo-stiatystyczne
dane o guberni! Saratowskiej. 4) Rotniczo-staty-
styczne dane o gubemii Permskiej. Rolniczo-
statystyozne dane o gubemii Orlowskiej. 6)
Rolniczo-statysty czne dane o gubemii Woronez-
kiej. 7) Rolniczo-statystyczne dane o gubemii
Nizegoroidskiej. 8) Przeglad danych statystycz-
nych dla innych gubemii. 9) Zestawienie po-
wyzszych rodnicao-statystycznych danych o u-
padku wioscianstwa. 10) Ogolne dane statystyKki
rolniczej. 11) Rolniezo-statystyczne dane o bu-
dzr taeh chlopskich. 12) Resume czesci Il. Czesc¢
[11.__PrzejsScie wiascicieli ziemskich od gospo-
darki panszczyZnianej do gospodarki kapitali-
stycznej. 1) Ogdlne cechy gospodarki panszczy-
Znianej. 2) Polgczenie systemu gospodarki pan-
szczyznianej z kapitalistyczng. 3) Charaktery-
styka systemu odrobku. 4) Upadek systemu od-
robku. 5) Stosunek narodniczewski do systemu
odrobku. 6) Historia gospodarki Engel gardta. 7)
Zastosowanie maszyn w gospodarce rolnej. 8)
Znaczenie maszyn w gospodarce rolnej. 9) Pra-
ca najemna w rolnictwie. 10) Znaczenie pracy
najemnej w rolnictwie. Czes¢ IV Wzrost han-
dlowej uprawy rolii 1) Ogdllne dane o pro-
dukcji rolniczej po reformie w Rosji i widoki
handlowej uprawy roli. 2) Rejon handlowej
uprawy zboz. 3) Rejon handlowej hodowli byd-
ta, Ogolne dane o rozwoju gospodarki mleczne;.
4) Ekonomika obszamiczej gospodarki w opty-
wanym rejonie. 5) Polozenie chlopéw w bry-
gadach gospodarki mlecznej. 6) Okreg hodowli
Inu. 7) Obrobka techniczna produktéw rolnych.
8) Ogrodnictwo i sadownictwo; gospodarka pod-
miejska. 9) Wywody o znaczeniu kapitalizmu.
10) Teorie narodnickie o kapitalizmie w rol-
nictwie. 11) Poglady Marksa O drobnym roi
nidwie. Czes¢ V — Pierwsze stadium kapi-
talizmu w przemysle. 1) Przemyst domowy
i rzemiosto. 2) Drobni producenci w przemysle.
3) Wzrost drobnego przemystu po reformie.
Dwie formy tego procesu produkcji i ich zmo-
czenie. 4) Polozenie drobnych producentéw.
5) Spoldzielczos¢ kapitalistyczna. 6) Kapitat
handlowy w drobnym przemysle. 7) Przemyst
i rolnictwo. 8) Zjednoczenie przemystu z roi-
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nictwem. 9) Kilka uwag o ekonomii przedka-
pitalisityczn-ej w nasizej wsi. Czes¢ VI — Kapi-
talistyczna manufaktura i kapitalistyczne cha-
tupnictwo. 1).Powstanie manufaktury i jej cha-
rakterystyczne rysy. 2) Kapitalistyczna manu-
faktura w przemysle rosyjskim. 3) Technika w
manufakturze. Podzial pracy. 4) Terytorialny
podziat pracy i oddzielenie przemystu od rol-
nictwa. 5) Ustr6j ekonomiczny manufaktury.
6) Handlowy i przemystowy kapitat w manufa-
kturze. ,Kupujacy“ i ,fabrykant*, 7) Kapitali-
styczne chalupnictwo- jako uzupetnienie manu-
faktury. 8) Przemyst chatupniczy. Czes¢ VII —
Rozw0j wielkiego przemystu. 1) Naukowe po-
jecie fabryki i znaczenie fabrycznoi-zakladowej
statystyki. 2) Nowa fabryczno-zakladowai staty-
styka. 3) Histo-ryczno-statyistyczne dane o roz-
woju wielkiego przemystu. 4) Rozwoj przemy-
stu hutniczego'. 5) Czy zwieksza sie ilos¢ sit ro-
boczych w wielkim przemysle kapitalistycznym.
6) Statystyka silnikébw parowych. 7) Wzrost
wielkich fabryk. 8) Rozmieszczenie wielkiego
przemystu. 9) Rozwoj przemystu lesnego i bu-
dowlanego. 10) Uzupetnienie fabryki. 11) Zu-
peiny rozdziat przemysiu od rolnictwa. 12) Trzy
stadia rozwoju kapitalizmu w rosyjskim prze-
mysle. Czes¢ V III — Organizacja rynku we-
wnetrznego. 1) Wzrost obrotu towarowego. 2)
Wzrost zaludnienia w okregach przemystowych.
3) Wozrost zapotrzebowania na site najemna.
4) Organizacja rynku wewnetrznego — jesli
chodzi o site roboczg. 5) Znaczenie przedmiesc.
Wewnetrzny czy zewnetrzny rynek? 6) ,Misja“
kapitalizmu. Dodatki.

21. Levin T. M. — Normirovanie i planiro-
vanie cechovych raschodov (Normowanie i pla-
nowanie wydatkow oddzialtbw fabrycznych)
Moskva 1949 r. Mas-giz, str. 239.

Tres¢: 1) Zadania planowania i normo-
wania wydatkéw oddzialowych. 2) Normowanie
i planowanie zuzycia energii elektrycznej, pary
i powietrza sprezonego'. 3) Normowanie i plano-
wanie zuzycia gazu, wody i- paliwa dla potrzeb
produkcji. 4) Normowanie i. planowanie zuzycia
materialdbw pomocniczych. 5) Normowanie i pla-
nowanie zruzy-cia narzedzi. 6) Planowanie wy-
datkbw na remont biezacy. 7) Planowanie wy-
datkbw zwigzanych z placa zarobkowg w od-
dziatach.

22. Mesalkin S. V. — Finansirovanie kapi-
tat nogo remonta osnovnych sredstv. (Finanso-
wanie kapitalnego remontu Srodkéw trwalych
Moskva 1948 r. Gosfinizdat str. 58.
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Tres¢: 1) Planowanie kapitalnego remon-
tu i jego finansowania. 2) Zir6-dta powstawania
Srodkéw na kapitalny remont. 3) Akumulacja
w banku $rodkéw na kapitalny remont. 4) Kre-
dytowanie przez bank remontu kapitalnego.
5) Organizacja finansowania- remontu kapitalne-
go przedsiebiorstw jednostek panstwowych.
6) Osobliwosci finansowania remontu kapital-
nego w poszczegodlnych dziedzinach. 7) Organi-
zacja finansowania remontu i budownictwa w
spot-dzielniaeh produkcyjnych. 8) Formy i me-
tody kontroli bankowej przy finansowaniu re-
montu kapitalnego. 9) Rachunkowos$¢ i sprawo-
zdawczo$¢ w -dziedzinie remontu kapitalnego.
Dodatki.

23. Nedelin S. — Socjalisti¢eskoe sel‘skoe
chozjajstvo i ego roi v rozvitii narodnogo cho-
zjajstva -SSSR (Socjalistyczna gospodarka rolna
i jej znaczenie w rozwoju gospodarki narodowej
ZSRR) Moskva., Mosk-ovskij Raboc¢l 1949 r.
str. 54.

Tresc¢: Zwyciestwo l-eninowskio-stahnow-
ski-ej polityki kolektywizacji gospodarki rolnej,
Socjalistyczna gospodarka, rolna w systemie go-
spodarki nairodow-ej ZSRR. Nasza gospodarka
rodna najbardziej nowoczesna i najbardzie]
zmechanizowana w $wi-ecie. Rozwo6j gospodar-
ki- rolnej w okresie powojennym w rezultacie
uchwaly plenum Iutowego CK WKP (b).
Kolchozy i sowch-ozy na drodze do. dalszego roz-
kwitu. Z-wyciestw-o mi-czurinowskiej teorii w
dziedzinie biologii. Plan stalinowski — przeo-
brazenie przyrody. Trzyletni plan rozwoju kot
chozniczego, sow-chozniczego inwentarza hodo-
wlanego.

24. Orlov V. N. Cudov A. S. — Kal‘kuljacija
i analiz sebestoimosti zeleznodoroznych pere-
vozok (Kalkulacja i analiza kosztéw (wlasnych
transportu -kolejowego) Moskva 1949 r. Trans-
Zeadorizdat str. 277.

Tresc¢: 1) Narodowo-gospodarcze znacze-
nie k-osztow wiasnych produkcji, w gospodarce
socjalistycznej 2) Ogélne podstawy rachunku
kosztéw wiasnych produkciji. 3) Planowani-e wy-
datkéw eksploatacyjnych w kolejnictwie. 4)
Wydatki eksploatacyjne kolei z rozbiciem na
poszczegblne -dzialy. 5) Kalkulacja kosztow
wilasnych przewozow kolejowych. 6) Me-
tody -analizy k-osztdbw wiasnych przewozéw
ko-l-ejowych. 7) Metoda analizy kosztow wias-
nych przewozéw kolejowych na podstawie po-
Sredniego ra-c-hunku wydatkéw eksploatacyj-
nych. 8) Metody analizy kosztéw wiasnych prze-
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wozu oparte na ‘Stawkach wydatkéw. 9) Meito-
diazwiekszonych stawek rozchodowych. 10) Kal-
kulacja kosiztéow wilasnych przewozu, pasazeréw
w wagonach réznego rodzaju i poszczegoéinych
tadunkéw. 11) Koszt wilasny przewozu kolejg
w poszczegblnych kierunkach i placowkach.
12) Zmiana kosztéw wiasnych przewozu przy
pomocy zwiekszenia przepustowos$ci i podnie-
sienia wydajnosci linii kolejowych. 13) Anali-
za wykonania planu w przewozie.

25. Partija bol'sevikov v bor‘be za koltekti-
vizaciju seTskogo chozjajstva (1930 — 1934 r.)
(Partia bolszewicka w walce o kolektywizacje
gospodarki wiejskiej) Moskva 1950 r. Moskov-
skij Rabodij str. 133, 2 nlb.

Tresc¢: Lenini Stalin o kolektywizaciji.
Towarzysz Stalin o roli nowej techniki w so-
cjalizacji przemystu. O pracy towarzysza Sta-
lina'. ,O odchyleniu prawicowym w WKP (b)".
Siedemnasty zjazd WKP (b). Bolszewicy mo-
skiewscy w walce o socjalistyczng rekonstruk-
cje gospodarki, narodowej. Dodatki — Dwie
formy wilasnos$ci socjalistycznej w ZSRR. O wy-
nikach wykonania pierwszej pieciolatki; stali-
nowskiej. Pierwszy ogodlinozwigzkowy zijazd kot-
choznikéw przodownikéw (udamikow).

26. Petrov A. I. — Narodnyj dochod SSSR
(Dochdd narodowy ZSRR) Moskva 1949 r. lzda-
tel'stvo ,Prawda“ str. 30, 2 nib.

Tresc Stenogram wyktadu wygtoszone-
go.w Centralnym Lektoracie Towarzystwa Nau-
kowego w Moskwie.

27. Postanovlenie Soveta Ministrov SSSR
i CK WKP (b) 1) O novom snizeni gosudarst-
vennych rozniénych cen na prodovol‘stvennye
i promyslennye tovary (Uchwata Rady Mini-
strow ZSRR i CK WKP (b) o nowej obnizce
cen detalicznych na artykuly zywnosciowe
i przemystowe).

2) O perevode kursa rublja na zolotuju bazu
i 0 povysenii kursa rublja v otnosenii inostran-
nych valjut (O zmiane kursu rubla na podsta-
we*ziota. i 0 podwyzszeniu kursu rubla w sto-
sunku do walut zagranicznych) Moskva 1950 r.
Gospolitizdat str. 16.

28. Romanycev S. D. — Vnedrenie mecha-
nizacji na pis€evych predprijatijach za sc¢et ban-
kovskich ssud (Wprowadzenie mechanizaciji
w przedsiebiorstwach spozywczych na rachu-
nek kredytéw bankowych) Moskva 1948 r. Pi-
S¢epromizdat, str. 75.

Tres$¢: I)Zadania przemystu powojenne-
go w powojennej pieciolatce. 2) Przykiad wy-
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korzystania kredytéw bankowych w 1947 roku
3) Podstawowe drogi mechanizacji. 4) Sposoéb
otrzymywania kredytow bankowych. Dodatek.
1) OkéIniki i rozporzadzenia odnosnie zagadnien
kredytow. Dodatek. 2) Przykifady uzasadnienia
i form prawnych kredytow bankowych.

29. Slovar — spravocnik po social‘no eko-
nomiceskoj statistike (Stownik-podrecznik so-
cjalno-ekonomicznej statystyki) Moskva 1948 r.
Gosplanizdat. str. 484.

Tresc¢: 1) Czes¢ ogolna. 2) Statystyka
przemystowa.. 3) Statystyka materialowego zao-
patrzenia. 4) Statystyka rolna.. 5) Statystyka
transportu. 6) Statystyka stuzby fgcznosci. 7)
Statystyka handlu. 8) Statystyka komunalnej i
miejskiej gospodarki mieszkaniowej. 9) Staty-
styka budownictwa kapitalnego. 10) Statystyka
pracy. 11) Statystyka finanséw. 12) Statystyka
ludnosci (demograficzna i administracyjna) 13)
Statystyka ochrony zdrowia. 14) Statystyka
kultury.

30. Sostavleno avtorskim kollektivom-Ucet
i operativnaja technika w bankach dolgosroc¢-
nych vlozenij (Rachunek i technika czynnoSci
w bankach wkiadéw diugoterminowych) Mosk-
va 1949 r. Gosfmizdat str. 230.

Tres¢: 1) Czynnosci bankéw specjalnych
(specbankéw) ilsporzadzanie ich bilansow. 2)
Struktura: rachunkéw i technika czynnosci.
3) Operacje rozliczeniowe. 4) Akumulacja i ra-
chunek srodkéw w bankach specjalnych. 5) Ope-
racje zwigzane z bezzwrotnym finansowaniem
nakladéw kapitalnych. 6) Operacje zwigzane
z kredytowaniem dlugoterminowym. 7) Ope-
racje zwigzane z krotkoterminowym kredyto-
waniem. 8) Rozrachunki specbankéw z Gosban-
kiem. 9) Wzajemne rozrachunki, dochody i wy-
datki, r6zne rachunki. 10) Sprawozdawczos¢
bankowa. 11) Rewizja dokumentalna.

31. Sovetskoe socialisticeskoe obscéestvo (Ra-
dzieckie socjalistyczne spoteczenstwo) Lenin-
grad 1950 r. Gospotlitizdat str. 86.

Tredc¢: 1) Socjalizm i kapitalizm. 2) So-
cjalistyczna wiasnos¢. 3) Socjalistyczna gospo-
darka planowa. 4) Praca w spofeczenstwie so-
cjalistycznym. 5) Moralno - polityczna jednos¢
spoteczenhstwa radzieckiego. 6) Radziecki patrio-
tyzm. 6) Krotka dokumentacja.

32. Sarc Z. A. — Finansirovanie i finanso-
voe planirovanie proizvodstva kinokartin  (Fi-
nansowanie i planowanie finansowe przemystu
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flmowego) Moskva 1949 jr. Goskinizdat, sir. 154.

Trescé: 1) Czes¢ ogdlna. 2) Finansowanie.
3) Wartos¢ przemystu fimowego i realizacja
produkcji gtdwnych instytucji filmowych.
4) Dynamika przemystu. 5) Plan kredytowy.
6) Srodki 'obrotowe. 7) Inwestycje kapitalne.
8) Zadania kulturalne. 9) Dane bilansowe. 10)
Bilans dochodéw i wydatkéw. 11) Kontrola fi-
nansowa. Dodatki.

33. Savrin V. A. — Mestnye bjudzety SSSR
(Budzety lokalne ZSRR) Moskva. Gosfiiniizdat
1946 r. str. 211, 2 nib.

Tresc¢: 1) System budzetowy Zwigzku
Radzieckiego. 2) Rozdziat dochodéw i wydat-
kéw pomiedzy czionami systemu budzetowego.
3) Wplywy budzetowe. 4) Preliminarzowy spo-
s6b finansowania. 5) Wydatki na szkolnictwo.
7) Wydatki na ubezpieczenie spoleczne. 8) Wy-
datki na administracje. 9) Stosunki budzetu
z organizacjami gospodarczymi. 10) Finansowa-
nie i pfatnosci przemystu. 11) Finansowanie
i ptatnosci handlu. 12) Finansowanie i pfatnosci
komunalno-mieszkaniowej gospodarki. 13) Fi-
nansowanie pozostatych gatezi gospodarki lo-
kalnej. 14) Dochody budzetow lokalnych. 15)
Sporzadzanie budzetéw lokalnych. 16) Wykona-
nie budzetow lokalnych.. 17) Kontrola budzetu.

34. Voroncova L. J., Kurek A. I., Protopopov
S. N., Jacunskij M. K. — Buchgalterskij ucet
w podrjadnych stroitePnych organizacijach
(Rachunkowos$¢ w zleceniowych przedsiebiorst-

wach budowlanych) Moskva 1949 r. Strojizdat,
str. 223.

Tresc¢: 1) Rachunek pracy i; pfacy. 2) Ra-
chunek materiatdbw. 3) Rachunek matowartos-
cdowych i zuzytych w budowie narzedzi i in-
wentarza. 4) Rachunek srodkéw podstawowych
i eksploatacji maszyn oraz urzadzen mecha-
nicznych. 5) Rachunek nakladéw. 6) Rachunek
podrecznych, pomocniczych przedsiebiorstw
i gospodarki ustugowej. 7) Rachunek robét bu-
dowlanych i montazowych. 8) Rachunek rozli-
czeh z dostawcami i poddostawcami. 9) Rachu-
nek rozliczehn z innymi dluznikami i wierzycie-
lami. 10) Rachunek' $roi :6w pienieznych. 11)
Rachunek funduszéw rezerwowych, ogdélnego
finansowania i realizacji. 12) Rachunek wilas-
nych naktadéw kapitatowych (inwestycji kapi-
talnych).

35. Vozaki socialistiCeskogo sorevnovanija
(Przywodcy socjalistycznego wspoétzawodnict-
wa) Moskva 1949 r. Profizdat str. < 2 nilb.
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Tresc¢: O dalszy rozw6j pracy zwigzkowej
Socjalistyczne wspotzawodnictwo w  grupie
zwigzkowej. Nasz kolektyw. Grupa zwigzki za-
wodowego przyjmuje 'socjalistyczne tobwnafn-
nia. Wspoétzawodnictwo dopomaga nam do pdj-
Scia naprzod. Jakosc, jakosC i jeszcze raz jakosc.
Na porzadku dziennym — zagadnienia oszczed-
nosci. Pomoc kolezenska' w pracy. Dni pracy.
Osobisty przykiad organizatoréw grupy zwigz-
kowej. Droga stachanowca. Rada i pomoc. Swiat
'marksistowsko-leninowskiej nauki. W pracy i w
zyciu. Jak u na® organizowano wspoizawodnict-
wo. Stachainowska szkola jakosci. Poglad spo-
teczny. Wydajnie pracowac, kulturalnie odpo-
czywal. Wszyscy pracujgcy—cztonkami zwigzku
zawodowego: Przyktady z zycia. W nagrode dzie-
sigtego zjazdu zwigzkéw zawodowych. O pro-
gresywne normy. Moi aktywni pomocnicy.

36. Zal‘cman L. M., Babickij B. M., Brozgne'
M. M., Vesnik M. J. — Organizacija socjalisti-
Ceskich sel‘'skochozjajstvennych predprijatij
(Organizacja socjalistycznych przedsiebiorstw
rolnych) Moskva 1947 r. Ogiz — SeTchozgiz.
str. 845.

Tres¢: Specyficzne cechy organizacyjne
socjalistycznych przedsiebiorstw rolnych. Stan
nauki o organizacji socjalistycznych przedsie-
biorstw rolnych i jej miejsce wsrdd innych
naiuk. 1) Formy socjalistycznych przedsiebiorstw
rolnych. 2) Zasady planowania socjalistycznej
gospodarki wiejskiej. 3) Rozmieszczenie i spe-
cjalizacja socjalistycznej produkciji wiejskiej.
4) Rozmiary socjalistycznych przedsiebiorstw
rolnych 5) Srodki podstawowe produkcji w sow-
chozaich i kolchozach (MTS) 6) Organizacja pra-
cy w sowchozach, koichozach i MTS. 7) Orga-
nizacja galezi budowlanych w sowchozach i kot-
chozach. 8) Organizacja bazy wyzywieniowej w
sowchozach i kolchozach. 9) Organizacja proce-
sow produkcyjnych w dziatach hodowli.
10) Organizacja dziatéw rolnvch. 11) Organi-
zacja procesow produkcyjnych w rolnictwie.
12) Wypelnienie zobowigzan wobec panstwa.
Podziat dochoddéw w kolchozach. 13) Organizacja
gospodarki finansowej. 14) Analiza: dzialalnosci
gospodarczej socjalistycznych przedsiebiorstw
rolnych. 15) Administracja w sowchozach i kot-
chozach i MTS. 16) Metoda sporzadzania ogol-
nego rocznego iplanu w socjalistycznych przed-
siebiorstwach rolnych. 17) Projekt organizacyj-
no-gospodarczej struktury w socjalistycznych
przedsiebiorstwach rolnych i metoda jego opra-
cowania.
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37. Zakon o piatiletnem plane vosstanovle-
nija i narodnogo chozjajstva SSSR
na 1946 — 1950 gg. (Ustawa o planie pieciolet-
nim odbudowy i rozwoju gospodarki narodowej
ZSRR w latach 1946 — 1950) Leningrad, 1946
r. Ogiz-Gospolitdizdiait, str. 94, 2 nlib.

Tres¢ : |1 — Podstawowe zadania planu od-
budowy i rozwoju gospodarki narodowej ZSRR.
II—Plan zwiekszenia produkciji i kapitalnego bu
downictwa. Il1—Plan podwyzszenia materialne-
go i kulturalnego poziomu zyciowego narodu.
IV—Plan odbudowy i rozwoju gospodarki na-
rodowej republik zwigzkowych.

38. Zverev A. G. — O gosudarstvennom bju-
dzete SSSR na 1949 god i ob ispolnenii gosu-
darstvennogo bjudzeta SSSR za 1947 god.
(O budzecie panstwowym ZSRR na 1949 r. i o
wykonaniu budzetu na rok 1947) Moskva 1949
r. Gospolitizdat str. 50, 2 nib.

Tres$¢: |—Bilans realizacji budzetu za rok
1947 i tymczasowe dane o realizacji panstwo-
wego budzetu ZSRR za rok 1948. Il — O bu-
dzecie panstwowym Zwigzku Radzieckiego na
1949 r. |11l — Podniesienie jakosSci pracy gospo-
darczej i finansowej. Zamkniecie posiedzenia
Rady Zwigzkowej w dniu 14 marca 1949 r.
Ustawa o0 budzecie Zwigzku Socjalistycznego
Republik Radzieckich na rok 1949.

39. Zebrak M. Ch. Osnovy normativnogo me-
toda kakkuljacii (Zasady normatywnej metody
kalkulacji) Moskva 1948 r. Masgiz- str. 195.

Tres$c¢: 1) Zasady metody normatywnej.
2) Kalkulacja normatywnego kosztu wiasnego.
3) Rozchdd materiatdw. 4) Wydatki na zaptate
pracy produkcyjnej. 5) Podziat wydatkéw (na-
kladow). 6) Kalkulacja kosztéw wiasnych.
7) Wplyw metody normatywnej na analize ko-
sztobw wiasnych.

B) ARTYKULY

1. Alekseev A. — Ukreplenie deneznoj si-

razvitja

stemy SSSR i valjutnyj chaos v kapitalistice-
skich stranach (Wzmocnienie systemu pieniez-
nego ZSRR i chaos walutowy w krajach ka-
pitalistycznych) Bol'Sevik Nr 5. 1950 r. str. 11

2. Altajskij N. — Operativhoe planirovanie
w traktornych brigadach (Planowanie czynnos-
ci w brygadach traktorzystow) SocjalistiCeskoe
Seksfcoe Chozjajstvo Nr 2. 1950 r. str. 8.

3. Babkov |I. — Voprosy realtzacii iztisnich
zapasov materialov i oborudovanija. (Zagadnie-
nia spieniezenia zbywajgcych zapaséw materia-
low i urzadzen) Dengi i Kredit Nr 11. 1949 r.
str. 4.
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4. Berri L. — Puti ulut$enija ispokzovanija
oborudovanija w trudoemkich otrasljach pro-
myslennosti  (Drogi ulepszenia wykorzystania
urzadzen w galeziach przemystu, wymagajg-
cych duzego nakfadu pracy) Voprosy Ekonomi-
ki Nr 2. 1950 r. str. 12.

5. Blazko G. i Obuchovskij V. — V bor’be
za vysokuju kukturu kolchoznavo zemledelija
(W walce o wysoka kulture gospodarki rolnej
kolchozéw) Socjalisticeskoe Sekskoe Chozjajst-
vo Nr 2 1950 r. str. 10.

6. Boldyrev B. — Kredit i banki v preobra-
zovanii ekonomiki stran narodnoj demokratii
(Rola kredytu i bankéw w przeksztalceniu eko-
nomiki panstw demokracji ludowej) Dengi
i Kredit Nr 11. 1949 r. str. 6.

7. Bregol’ E. — Velikij russkij revolucjoner
demokrat N. G. Cerny$evskij o denigach i kre-
dite (Wielki rosyjski rewolucjonista demokrata
N. G. Czemystsewskij o pienigdzach i kredycie)
Dengi i Knecht Nr 11. 1949 r. str. 8

8. Demidov S. K novym uspecham v bor‘be
za vysokuju kukturu socjalisticeskogo sekskogo
chozjajstva (O nowe osiggniecia w walce
0 wysoka kulture socjalistycznej gospodarki
wiejskiej) SocjalistiCeskoe Sekskoe Chozjajstvo
Nr 3. 1950 r. str. 11

9. D’jaéenko V. — Funkcij i naznacenie so-
vetskich finansov (Funkcje i rola radzieckich
finanséw) Voprosy Ekonomiki Nr 3, 1950 r.

m str. 16.

10. Dudinskij I. — Ekonomiceskoe sotrudni-
éestvo SSSR i stran narodnoj demokratii (Eko-
nomiczna wspoipraca ZSRR i krajéw demo-
kracji ludowej) Boksevik Nr 6, 1950 r. str. 11

11. Fomiéev V. — Pomosc¢ banka v realizacji
iztisnich materialov (Pomoc banku w zbywaniu
zbednych materiatdw) Dengii Kredit Nr 10
1949 r. str. 2

12. Gaponenko G. — Organizacija i oplata
truda v kotchozach (Organizacja i zaplata za
prace w kolchozach) Planovoe Chozjajstvo Nr
5 1949 r. str. 15

13. Gurvié M. A. — K voprosu o bjudzet-
nych pravach sojuznych republik (Z zagadnie-
nia praw budzetowych republik zwigzkowych)
Sovetskoe Gosudairstvo i Pravo Nr 1 1950 r.
str. 9.

14. Ikonnikov V. — Preimuscestva denezno-
kreditnoj sistemy SSSR (Zalety pieniezno-kre-
dytowego systemu ZSRR) Dengi i Kredit Nr
11. str. 8
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15. Kristalinskij S. —mUskorit oboracivae-
most sredstv v odnorodnich rasé¢etach (Przy$pie-
szy€ rotacje srodkéw na rachunkach jednorod-
nych) Den‘gi i Kredit Nr 10. 1949 r. sir. 2

16. Kronrod Ja.—NacjonaTnyj dochod 'SSSR
(Dochéd narodowy ZSRR) Bolseviik Nr 8. 1950
r. sir. 13.

17. Kopylov |. — Puti razvitija beznali¢nych
vzaimnych raséetov. (Drogi rozwoju wzajem-
nych bezgotéwkowych rozrachunkéw) Den'gi i
Kredit Nr 11. sta. 4.

18. Kozlov G.—Ukreplenie sovetskogo rublja
(Wzmocnienie rubla radzieckiego) Voprosy Eko-
nomiki Nr 3. 1950 r. str. 14.

19. Makarov F. — Cto tormozit uskorenie
oboracivaemosti sredstv (Co hamuje przyspie-
szenie rotacji Srodkéw obrotowych) Den'gi
i Kredit Nr 10. 1949 r. str. 1

20. Manevic E. — Dve sistemy — dva itoga
poslevoennogo ekonomic¢eskogo razvitija (Dwa
systemy — dwa wyniki powojennego rozwoju
ekonomicznego) Voprosy Ekonomiki Nr 2
1950 r. stir. 17.

21. Margolin N. — Nekotorye voprosy ba-
lanso deneznych dochodov i raschodov na-
selenija (Niektére zagadnienia bilansu do-
chodow i wydatkéw Iludnosci) Planowe Cho-
zjajstvo Nr 4. 1949 r. str. 13

22. Maslov N. — Lenin i Stalin vchodnovi-
teli i organizatory socjalistiCeskogo sorevnova-
nija v promyslennosti (Lenin i Stalin tworcy
i organizatorzy socjalistycznego wspoétzawod-
nictwa w przemysle) Voprosy Ekonomiki Nr 1
1950 r. str. 10.

23. Melamud Z. i Obcinnikov N. — Bezna-
licnye rascety uskorjajut oboracivaemost sredstv
(Bezgotdéwkowe rozrachunki przyspieszajg obro-
towos¢ srodkéw) Den'gi i Kredit Nr 10. 1949 r.
str. 2

24. Minkov. V. — Realizacija izlisnich tova-
ro-material‘nych cennostey i zada¢i Gosbanka.
(Oddawanie zbywajgcych towarowo-materiato-
wych warto$ci i zadania Gosbanku). Den’'gi
i Kredit Nr 10. 1949 r. str. 7.

25. Michalevskij F. — Zoloto kak mirovye
den‘gi i valjutnyj diktat USA (Zloto jako pie-
nigdz Swiata i walutowy dyktat St. Zj. A. Pin.
Bol'sevik Nr 4. 1950 r. str. 8.

26. Ob‘edkov G. — Obrazec stalinskogo ru-
kovodstva kolchoznym strOiteTstvom (Wz6r sta-
linowskiego kierownictwa budownictwerp kot
chozniczym) Boisevik Nr @ 1950 r. str. 13.
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27. Ostrovitjanov K. V. — O zadacach nau-
¢no-issledovatel‘'skoj raboty v oblasti ekonomiki
(O zadaniach naukowo - badawczej pracy
w dziedzinie ekonomii) Izvestija Akademii Nauk
SSSR Nir 1. 1950 r. str. 13.

28. Paserstnik A. E. — Pravnoe regulirova-
nie truda v stranach narodnoj demokratii
(Prawne regulowanie pracy w krajach demo-
kracji Indowej) Sovetskoe Gosudarstvo. i Pravo
Nr 2. 1950 r. str. 13.

29. Perepe¢ko N. — O naturoplate rabot MTS
(O zaptacie w naturze za prace w MTS) Socia-
listiteskoe SeTskoe Chozjajstvo Nr 3. 1950 str. 7.

30. Petrov A. — Sire primenjat beznali¢nye
razéety. (Szerzej stosowaé¢ bezgotowkowe roz-
rachunki) Den‘gi i Kredit Nr 10. 1949 r. str. 1

31. Pliss D. — Deneznye dochody i organi-
zacija chozjajstva kolchozov (Pieniezne docho-
dy i organizacja gospodarki w kolchozach). So-
ciailisticesfcoe SeTskoe Chozjajstvo Nr 3. 1950 r.
str. 3.

32. Predteéenskij A. — Izmenit porjadok po-
gasenija ssud kotchozami (Zmieni¢ system spila-
cania pozyczek przez koichozy) Den'gi i Kre-
diit Nr 10. 1949 str. 1

33. Saposnikov K. — Novye certy sociali-
stiéeskogo sorevnovanija v MTS (Nowe cechy
socjalistycznego wspotzawodnictwa w MTS) So-
cialist!Ceskoe SeTskoe ChozjajstvolNr 2

34. Terjaev A. — Stalin i socialistiCeskoe so-
revnovanie v koichozach (Stalitn i socjalistyczne
wspotzawodnictwo w kolchozach) Voprosy Eko-
nomiki Nr 1 1950 r. str. 12.

35. Usoskin M. — Prepodavanie
skich disciplin na uroven novych zadac¢
(Przystosowanie sankcji bankowych do poziomu
nowych zadan) Den‘gi i Kredit Nr 10. 1949 r.
str. 6.

36. Venzer V. — Kolchoznoe proizvodstvo
na novom mos$énom pod‘eme (Produkcja kot
chozéw na drodze nowego wspanialego rozwo-
ju) Socialisticeskoe SeTskoe Chozjajstvo Nr 2.
1950 r. str. 9.

37. Vasjutin V. — Stalin—teoretyk i orga-

bankov-

nizator socialisticeskogo razmescéenija proizvo-
diteTnych sil (Stalin teoretyk-i organizator so-
cjalistycznego rozmieszczenia sit produkcyj-
nych) Voprosy Ekonomiki Nr 2. 1950 r. str. 13.

38. Zakladnoj V. — O raspredelenii natural-
nych i deneznych avansov v kotchozach ( O po-
dziale nagréd pienieznych i w naturze w kot-
chozach) Socialisticeskoe SeTskoe Chozjajstvo
Nr 2. 1950 r. str. 5.
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39. Zverev A. — Rezervy snizenija sebe-
stoimosti

promyslennoj produkcii (Rezerwy
obnizenia kosztu wlasnego w produkcji prze-
mystowej) Planovoe Chozjajstvo Nr 1 1950 r.
Str. 14,

\

C. ARTYKULY REDAKCYJNE

1. Mosényj podfm narodnogo chozjajstva
SSSR (Potezny rozwdj gospodarki narodowej
ZSRR) Planovoe Chozjajstvo Nr 1. 1950 str. 14.

2. Osnovnyj zakon kolchoznoj zizni (Ustawa
zasadnicza o zyciu w koichozie) SocialistiCeskoe
Sebskoe Chozjajstvo Nr 3. 1950 r. str. 7.

3. Pod‘em socialisti¢eskoj ekonomiki i rol* go-
sudarstvennogo banka (Rozwoj ekonomiki so-
cjalistycznej i rola Banku Panstwa) Den gi
i Kredit Nr 11. 1949 str. 8.

4. Pod‘em material'nogo blagosostojanija
i kultury sovetskogo naroda (Rozw0j materiat-
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nego dobrobytu i kultury radzieckiego narodu)
Voprosy Ekonomiki Nr 3. 1950 r. str. 17.

5. Polnostju ispolzovat rezervy osnovnych
fondov (W calosci wykorzystac¢ rezerwy fundu-
sz6éw zakladowych) Voprosy Ekonomiki Nr 1
1950 r. str. 17.

6. Sire razvertyvatf bolSevitskuju kritiku
i samokritiku (Szerzej rozwija¢ bolszewicka
kryityke i samokrytyke) Bol'Sevik Nr 3. 1950 r.
str. 7.

7. Vsemerno ulutsit rukovodstvo socialisti-
¢eskim sorevnovaniem v promys$lennosti (Ogol-
nie polepszy¢ kierownictwo socjalistycznym
wspoizawodnictwem w przemysle) Bol'Sevik
Nr 9. 1950 r. str. 8.

8. Za novyj moscényj pod‘em socialisticesko-
go sekskogo chozjajstva (O nowy silny rozwgj
socjalistycznej gospodarki rolnej) Bol‘Sevik
Nr 6. 1950. str. 8.
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