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ROLA ZOBOWIAZAN W FINANSOWANIU SRODKOW OBROTOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW

podstawowymi srodkami  finansowania

‘@ przedsiebiorstw sg — jak wiadomo — ich
fundusze wiasne oraz kredyty bankowe. Totez
obowigzujgce zasady systemu finansowego sta-
rajg sie ograniczy¢ do minimum inne zrédta fi-
nansowania przedsiebiorstw, w szczegdélnosci
przez zakaz wzajemnego kredytowania sie przed-
siebiorstw oraz eliminowanie weksla jako S$rod-
ka zaptaty miedzy przedsiebiorstwami.

Niemniej jednak w finansowaniu przedsie-
biorstw biorg zawsze udziat pewne pozabankowe
srodki obce, wynikajgce co prawda nie z faktu
formalnego przyznania kredytu przez inne jed-
nostki gospodarcze, lecz z techniki rozrachunku
miedzy przedsiebiorstwami oraz z ustalonych ter-
minéw ptatnosci innych zobowigzan (np. w sto-
sunku do pracownikéw), Tak wiec przy rozlicze-
niach z tytutu dostaw towarow, przedsiebior-
stwom pozostawiony jest (w mysl uchwaly
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. w sprawie rozliczen
za dostawy i ustugi) pieciodniowy termin na ak-
ceptacje faktur'dostawcow i dlatego faktury zwy-
kle ptatne sg dopiero (z uwzglednieniem jedne-
go dnia na manipulacje bankowa) w 6 dni po
otrzymaniu ich przez odbiorce. Tym samym przy
réwnomiernych i regularnych dostawach mozna
przyjac¢, ze odbiorca dysponuje stale szesciodnio-
wymi niezaptaconymi dostawami. Szereg innych
ptatnosci, jak np. wynagrodzenie za prace, Swiad-
czenia na rzecz ubezpieczen spofecznych, optaty
za energie itp. regulowany jest nie codziennie
w miare uzyskiwania $wiadczeh z wymienionych
tytutdéw, lecz ,z dotu* w pewnych odstepach cza-
su, np. tygodniowo, miesiecznie i to z reguty nie
w koncu okresu obrachunkowego, ale w pare dni
poOzniej, z uwagi na czas potrzebny do przepro-
wadzenia obliczen. Tymczasem niezaleznie od
terminéw ptatnosci, takie elementy kosztow jak

praca robotnikdbw i zuzycie energii przyczyniajg
sie codziennie do wytwarzania nowych doébr na
poszczegolnych etapach produkcji.

Mozemy przeto powiedzie¢, ze zawsze pewna
czes¢ produkcji niezakonczonej oraz wyrobow go-
towych, jest niezaptacona, a wiec niejako kredy-
towana przez robotnikow i dostawcéw energii,
a to na okres czasu, jaki uptywa miedzy wyko-
naniem pracy i dostawg energii, a uregulowaniem
przez przedsiebiorstwo naleznosci robotnikéw
i dostawcow energii. Ponadto inne wydatki przed-
siebiorstw, jak np. ubezpieczenia spoteczne, jak-
kolwiek nie przyczyniajg sie bezposrednio do pro-
dukcji, to jednak jako koszt pochodny od fun-
duszu ptac wchodzg w koszt wilasny produkowa-
nych dobr. Poniewaz zas srodki obrotowe przed-
siebiorstw sktadajg sie w gtdwnej mierze z zapa-
séw dobr na wszystkich etapach produkciji i obro-
tu, liczonych po koszcie wlasnym, przeto i w fi-
nansowaniu tych zapaséw, biorg udziat wszystkie
zobowigzania powstajgce w procesie ponoszenia
kosztow produkciji.

Jak wiec widzimy, to trzecie, dodatkowe zrod-
to finansowania $rodkéw obrotowych moze nie-
kiedy odgrywa¢ dos¢ znaczng role obok fundu-
szO6w wilasnych przedsiebiorstw i kredytéw ban-
kowych. Warto przeto roli zobowigzan w finan-
sowaniu przedsiebiorstw poswieci¢ nieco wiecej
miejsca, niz to czyniono dotychczas i to tym wie-
cej, ze jak zobaczymy z dalszych czesci niniej-
szych uwag, istniejg jeszcze powazne rozbieznos-
ci we wtasciwej klasyfikacji i umiejscowieniu zo-
bowigzan, z punktu widzenia finansowania posz-
czegoblnych aktywow przedsiebiorstw.

Punktem wyjscia dla wlasciwego rozwigzania
zagadnienia udziatu zobowigzan w finansowaniu
przedsiebiorstw musi by¢ — podobnie jak przy
zagadnieniu wyposazenia przedsiebiorstw w fun-
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dusze wlasne oraz przy udzielaniu kredytow —
zasada rozgraniczenia normatywnych $rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw od Srodkéw obroto-
wych ponadnormatywnych i nienormowanych.

Jak wiemy, normatywne Srodki obrotowe przed-
siebiorstw ustala sie biorgc za podstawe pewne
minimum potrzeb przedsiebiorstwa, niezbedne do
wykonania cigglych i powtarzalnych proceséw
gospodarczych przewidzianych planem. Tym sa-
mym zapasy normatywne nie mogg ulega¢ wa-
haniom, lecz utrzymywac sie badz na niezmienio-
nym poziomie, badz na poziomie stale wzrasta-
jacym w miare wzrostu dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa. W konsekwencji tego do pokry-
cia zapasow normatywnych mozemy zaliczy¢ tyl-
ko minimalne zobowigzania, pozostajagce stale
w obrocie przedsiebiorstwa, z uwagi na ustawo-
we lub zwyczajowo przyjete terminy ptatnosci.
Zobowigzania te, podobnie jak normatywy, moga
badz utrzymywac sie na niezmienionym pozio-
mie, badZ na poziomie stale wzrastajgcym, w mia-
re wzrostu ptatnosci wynikajacych z rozwoju
dzialalnosci przedsiebiorstwa. Do tego rodzaju
zobowigzan nie mogag przeto wchodzi¢ zobowig-
zania powstajgce w wyniku sezonowego nasile-
nia ptatnosci, jak rowniez zobowigzania bedace
wynikiem nieterminowego regulowania zobowig-
zan.

W ten sposéb dochodzimy do pojecia t. zw. sta-
tych zobowigzan, ktorych cechg jest:

1) ze powstajg tylko w wyniku normowanej
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw;

2) ze ustalane sg przy zatozeniu terminowego
regulowania pfatnosci;

3) ze ustalane sg na poziomie minimalnym, tj.
takim, ponizej ktérego nigdy nie spadaja.

Zobowigzania te oblicza sie na podstawie
wskaznikéw w dniach oraz planowanych kosztow
lub wydatkéw w okresie dla ktérego oblicza sie
normatywy i ich pokrycie. Wskazniki w dniach,
dla zobowigzan z tytutu dostaw materiatéw do
produkcji oraz towaréw, przyjmuje sie z reguty
w wysokosci przystugujacego przedsiebiorstwu
terminu do akceptacji faktur dostawcéw (5 dni
+ 1 dzieh na zatatwienie manipulacji banko-
wych). Wskazniki w dniach dla zobowigzan z in-
nych tytutow (ptac, ubezpieczen spotecznych, do-
staw energii) oblicza sie w zasadzie na podsta-
wie roznicy w czasie, jaka istnieje miedzy kon-
cem okresu za ktéry przypa'da wyptata, a datg
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wyptlaty. Jesli przeto ptace oblicza sie np. co 15
dni, ale cale wynagrodzenie ptatne jest dopiero
po uptywie np. 6 dni (tj. 21-go za pierwszg poto-
we miesigca, a 6-go nastepnego miesigca za dru-
ga potowe) z uwagi na okres czasu potrzebny
do przeprowadzenia obliczen i sporzgdzenia list
plac — wskaznik w dniach wynosi 6 dni, a wiec
zobowigzania state z tytutu robocizny odpowia-
dajg szesciodniowym kosztom robocizny, ponie-
waz tylko taka kwota zobowigzan pozostaje sta-
le w obrocie przedsiebiorstwa i tym samym nigdy
nie zostaje sptacona, o ile nie nastgpi zmiana
terminéw wyptat lub likwidacja przedsiebiorstwa.
Przy tego rodzaju wyptatach wskaznik w dniach
dla zobowigzan statych mozna oblicza¢ na pod-
stawie uptywu czasu, jaki istnieje miedzy koricem
okresu za ktory przypada wyptata, a datg wypta-
ty, tylko w tych przypadkach, gdy nie wyplaca
sie zaliczek przed ostateczng wyptatg. Przy wy-
ptatach zaliczek nalezy poréwnac¢ wysokos¢ zo-
bowigzan w dniu wyptaty zaliczek oraz w dniu
ostatecznej wyptaty i przyja¢ ten wskaznik, kté-
ry jest nizszy, zgodnie z zasada, ze tylko mini-
malne zobowigzania przyjmujemy jako zobowig-
zania state. Jesli przeto zarobki robotnikéw wy-
ptaca sie np. co 15 dni i ostateczne rozliczenie
przeprowadza sie dopiero po uptywie 6 dni po
okresie, za ktory przypada wyptata (tak jak
w pierwszym przypadku), ale z koncem kazdego
okresu (15-go, 30-go) wyptaca sie zaliczki na po-
czet wyptat, np. w wysokosci 80% przypuszczal-
nego wynagrodzenia, wéwczas zobowigzania’sta-
te bedg sie rownac juz tylko trzydniowym kosz-
tom robocizny, poniewaz w dniu wyptaty zali-
czki (15-go, 30-go) tylko 20% wyptat jest za-
trzymane przez przedsiebiorstwo do czasu osta-
tecznego rozliczenia, a 20% od 15 dni rowna sie
trzem dniom. Wskaznik ten jest mniejszy od
wskaznika w dniu ostatecznej wyptaty, ktory
réwna sie szesciu dniom.

Wedlug dotychczasowej praktyki, sume zobo-
wigzan statych z poszczegdlnych tytutéw przyj-
muje sie jako tgczne zobowigzania stale przyj-
mowane do pokrycia normatywéw. Zdaniem na-
szym, takie sumaryczne obliczanie tgcznej kwoty
zobowigzan stalych jest bledne, poniewaz przy
réznych terminach ptatnosci z poszczegélnych ty-
tutdbw nie wszystkie minimalne zobowigzania
zbiegaja sie na jedng date, dzieki czemu zwykle
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0gllny stan minimalny zobowigzan jest wyzszy Rozpatrzmy to na przedstawionym nizej przykta-
od sumy poszczegolnych elementdéw zobowigzan. dzie.
Ubezpieczenia Dostawy
Ptace . Razem
spoteczne energii
Koszt lub wydatek miesieczny 1.200 300 450 —
Koszt lub wydatek dzienny 40 10 15 -
Termimy wyptat 21-go, 6-go 10-go 12-go —

Zobowigzania w poszczegdlnych dniach miesigca z powyzszych tytutéw

1-go 640 310 465 1.415
2-go 680 320 480 1.480
3-go 720 330 495 1.545
4-go 760 340 510 1.610
5-go 800 350 525 1.675
6-go 240 360 540 1.140
7-go 280 370 555 1.205
8-go 320 380 570 1.270
0-go 360 390 585 1.335
10-go 400 100 x 600 1.100
11-go 440 110 615 1.165
12-go 480 120 180  x 780
13-go 520 130 195 845
14-go 560 140 210 910
15-go 600 150 225 975
16-go 640 160 240 1.040
17-go 680 170 255 1.105
18-go 720 180 270 1.170
19-go 760 190 285 1.235
20-go 800 200 300 1.300
21-go 240 x 210 315 765 X
22-go 280 220 330 830
23-go 320 230 345 895
24-go 360 240 360 960
25-go 400 250 375 1.025
26-go 440 260 390 1.090
27-go 480 270 405 1.155
28-go 520 280 420 1.220
29-go 560 290 435 1.285
30-go 600 300 450 A 1.350
W pierwszych trzech rubrykach z gory pbda- cach przyjmujemy, ze nie udzielane sg zaliczki
jemy zalozenia dotyczace kosztéw z poszczegol- na poczet wyptat ostatecznych,

nych tytutbw oraz terminéw wyptat. Przy pla- Zobowigzania z tytutu ptac wynoszg na koniec
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kazdego miesigca 600, poniewaz odpowiadajg
one pietnastodniowym kosztom niewyplaconej
robocizny. Poczawszy od pierwszego dnia nastep-
nego miesigca, wzrastajg codziennie o dalsze 40
jednostek pienieznych az do dnia szOstego, kie-
dy nastepuje wyplata naleznosci robotnikow za
drugg potowe ubiegtego miesigca, tak, ze zobo-
wigzania na ten dzien wynoszg juz tylko 240
i réwnajg sie szesciodniowym zobowigzaniom
z miesigca biezgcego. Nastepnie wzrastajg znow
codziennie o 40 do dnia dwudziestego pierwszego,
kiedy nastepuje wyptata za pierwszg potowe
miesigca. Zobowigzania z tylu ubezpieczen spo-
tecznych réwnajg sie na koniec miesigca 300 jed-
nostkom pienieznym, poniewaz regulacja zobo-
wigzan z tego tytutu nastepuje tylko raz na mie-
sigc dziesigtego dnia nastepnego miesigca. Kaz-
dego wiec dzewigtego zobowigzania z tego tytu-
tu sa najwieksze, poniewaz obejmujg koszty u-
bezpieczen za caly miesiac ubiegly oraz za dzie-
wie¢ dni miesigca biezgcego. W dniu dziesigtego
wskutek regulacji zobowigzan za miesigc ubiegty,
obnizajg sie do poziomu najnizszego. Podobnie
ksztattujg sie zobowigzania z tytutu dostaw ener-
gii z ta rdznica, ze termin regulacji rachunkéw
elektrowni przypada na dwunastego i dlatego
w tym dniu zobowigzania sg najnizsze. W rubry-
ce razem podajemy fgczny stan zobowigzan w po-
szczegOlnych dniach.

Przygladajac sie powyzszemu zestawieniu spo-
strzegamy, ze suma poszczegoélnych zobowigzan
minimalnych, oznaczonych gwiazdkg (240 -f 100
+ 180 = 520) jest mniejsza od minimalnego
poziomu ogdllnych zobowigzan z powyzszych ty-
tutdw, ktéra wynosi 765 (na dzien 21-go). Wy-
daje sie przeto rzeczg stuszng przyjecie do po-
krycia normatywow zobowigzania state w wyso-
kosci nie 520 lecz 7665.

Wydawac by sie mogto, ze obliczenie tag meto-
da ogolnego stanu minimalnych zobowigzan by-
toby skomplikowane, poniewaz wymagatoby
opracowania w kazdym przypadku podanego wy-
zej zestawienia zobowigzan w poszczego6lnych
dniach, w celu wybrania ich najnizszego (ogoine-
go) poziomu. W danym przypadku wystarczatoby
jednak zrobienie zestawienia tylko dla dni: 6-go,
10-go, f2-go i 21-go (dnie wyptat), poniewaz
tatwo zauwazymy, ze zobowigzania miedzy tymi
datami musza by¢ wyzsze, skoro w podanych
dniach zawsze jedne z wymienionych zobowigzan
sg najnizsze. Wystarcza wiec przeprowadzenie
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obliczenia i dokonanie wyboru sposréd czterech
dni, w ktérych ogolny stan zobowigzan wynosi:

6-go 1.140
10-go 1.100
12-go 780
21-go 765

O ile terminy wyptat w ciggu roku nie zmie-
niaja sie mozemy sobie ufatwi¢ obliczenia dla
poszczegoélnych kwartatéw w ten sposéb, ze przy-
toczong metodg obliczamy zobowigzania state
tylko dla pierwszego kwartatu, nastepnie wypro-
wadzamy wspoitczynnik ogélnego stanu minimal-
nych zobowigzan do sumy zobowigzanh minimal-
nych z poszczegdinych tytutdw, a w nastepnych
kwartatach juz tylko mnozymy sume minimal-
nych zobowigzan z poszczeg6lnych tytutéw przez
obliczony dla pierwszego kwartatu wspotczynnik.
W naszym przyktadzie wspoiczynnik ten wynosi
765 : 520 = 1,47. Jesli przeto w nastepnym kwar-
tale zobowigzania minimalne wyniosa:

z tytutu plac 265
z tytulu ubezpieczenspotecznych 110
z tytutu dostawenergii 195

razem 570

wowczas ogoélny stan zobowigzan statych wynie-
sie 570 x 1,47 = 837,9.

W naszym przyktadzie pomineliSmy celowo zo-
bowigzania z tytutu dostaw materiatdbw do pro-
dukcji, poniewaz dla wszystkich dni w miesigcu
przyjmowac je nalezy w tej samej wysokosci,
z uwagi na koniecznos$¢ zatozenia, ze dostawy
materialow nastepujg rownomiernie. SkréciliSmy
tym samym nasz przyktad o zobowigzania, kto-
rych wigczenie do ogdllnego stanu nie budzi wat-
pliwosci.

Pozostajg natomiast do rozpatrzenia dwa od-
mienne stanowiska w sprawie obliczania zobo-
wigzan statych. Pierwsze z nich wysuwa zastrze-
zenie co do przyjmowania zobowigzan statych
w minimalnej wysokosci, wysuwajgc koncepcje
zobowigzan przecietnych. Wychodzi sie przy tym
z zalozenia, ze skoro zobowigzania minimalne
wystepujg tylko raz lub dwa razy w miesigcu,
nie nalezy uwazac¢ ich za stany wiasciwe, ktory-
mi powinny byC raczej stany przecietne.* Poglad
ten przeoczg jednak fakt, ze wdwczas np.
w dniach wyptat robocizny przedsiebiorstwo od-
czuwatoby brak Srodkéw finansowych i musia-
toby zadtuzy¢ sie w rachunku kredytu przetermi-

*) w naszym przyktadzie zobowigzania z tytutu ptac
wahaja sie od 240 do 800, a przecietne zobowigzania wy-
nosityby 520. ’ N
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nowanego. Ponadto zarzut, ze przy przyjmowa-
niu do pokrycia normatywéw minimalnych zobo-
wigzan pozostawia sie przedsiebiorstwu w wiek-
szosci dni w miesigcu luzy finansowe, nie jest
stuszny, poniewaz w normalnym biegu rzeczy
przy wyptatach okresowych przedsiebiorstwo mu-
si gromadzi¢ na rachunku operacyjnym srodki
pieniezne na przyszie wyplaty. ‘Jesli zas zuzyje
ono nawet przejsciowo te srodki na inne cele, to
tyle elastycznosci w gospodarowaniu nalezy
przedsiebiorstwu zostawi¢, tym wiecej, ze jest to
elastycznos¢ tylko na krotkg mete. Gdyby bowiem
przedsiebiorstwo $rodki gromadzone na przyszie
wyptaty np. robocizny przeznaczyto na sfinanso-
wanie innych potrzeb trwajgcych diuzej niz kil-
ka do kilkunastu dni, wéwczas w dniach wyptaty
robocizny musiatoby zaciagngé¢ kredyt i wtedy
wyszlyby na jaw ewentualne nieprawidtowosci
w gospodarce przedsiebiorstw.

Zwolennicy innego znéw pogladu uwazaja, ze
zobowigzania zaliczane do pokrycia normatywow
nalezy obliczaé nie na poziomie wynikajgcym
z ustawowych lub zwyczajowo przyjetych termi-
noéw ptatnosci, lecz w wysokosci faktycznie wy-
stepujacych zobowigzan lub przewidywanego ich
stanu w okresach, dla ktérych przeprowadza sie
obliczenia. Jesli wiec np. dostawcy danego przed-
siebiorstwa fakturujg ze znacznym opdznieniem,
nalezatoby przyja¢ ten wiasnie istniejgcy stan
rzeczy, aby zmniejszy¢ spowodowane tym luzy
finansowe w przedsiebiorstwie. Takie stanowisko
— zdaniem naszym — rowniez nie jest stuszne.
Tak bowiem jak normowanie aktywoéw przedsie-
biorstw nie moze obejmowaé nieprawidtowosci
w gospodarce przedsiebiorstw, tak samo i ustala-
nie pokrycia normatywéw nie moze obejmowac
nieprawidtowosci; oznaczaloby to bowiem ich
sankcjonowanie. W tych przypadkach Bank musi
energie swojg skupi¢ na dostawcach, a nie w kie-
runku zmniejszenia pokrycia normatywéw fundu-
szami witasnymi u odbiorcéw. Po drugie — zobo-
wigzania state nie mogag by¢é czyms plynnym,
zmieniajgcym sie w miare wahan w fakturowaniu
dostawcéw, poniewaz bytoby to zaprzeczeniem
istoty zobowigzan stalych oraz skomplikowatoby
ich obliczanie z uwagi na to, ze sprawno$¢ fak-
turowania dostawcow, a zwtaszcza zmiany w tym
zakresie sg trudne do uchwycenia. W tych wa-
runkach kazde usprawnienie w fakturowaniu do-
stawcéw byloby wymierzone w sytuacje finanso-
wa odbiorcéw, a trudno by sobie wyobrazi¢ zmia-
ny pokrycia normatywéw od przypadku do przy-
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NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO 701

Przedstawiciele tego pogladu wychodzg moze
ze stusznego skad ingd pogladu, ze Bank powi-
nien przez odpowiednie rodzaje kredytow reje-
strowa¢ sytuacje finansowg kontrolowanych
przedsiebiorstw, co nie moze by¢ w petni zreali-
zowane, gdy przedsiebiorstwa dysponujg nad-
miernymi pozabankowymi $rodkami obcymi. Nie
nalezy jednak zagadnienia tego stawia¢ w spo-
s6b przesadny i uwazaé, ze Bank musi w kazdej
— bez wzgledu na warunki — sytuacji prowadzic¢
przy pomocy rachunkow kredytowych drugag nie-
jako ksiegowos¢ przedsiebiorstw i to w sposob
zupetnie dokiladny, poniewaz byloby to ambicja
przekraczajaca mozliwosci Banku. Ponadto tak
z punktu widzenia prawidtowosci kredytowania,
jak i z punktu widzenia zabezpieczenia kredytow,
przedmiotem kredytowania mogg "by¢ tylko zapa-
sy juz zaptacone. Tymczasem wigczenie do zobo-
wigzan stalych dostaw niefakturowanych powo-
dowatoby koniecznos¢ udzielania kredytéw na za-
pasy ponadnormatywne niezaptacone.

Przejdzmy teraz z kolei do drugiego typu zo-
bowigzan, ktére nazwiemy zobowigzaniami okre-
sowymi. Sg to zobowigzania, ktére powstajg
w zwigzku z przejsciowym nasileniem dziatalnos$-
ci gospodarczej przedsiebiorstwa, a wiec wykra-
czajagcym poza granice normowanej dziatalnosci.
Przyczyny tego moga by¢ oczywiscie rézne: se-
zonowe wahania produkcji lub obrotéw, tworze-
nie zapasow sezonowych lub specjalnych itp. Jest
rzeczg zrozumialg, ze przedsiebiorstwo o dzia-
talnosci sezonowej ma w okresie kampanii wiek-
sze niz w innych okresach zobowigzania wobec
dostawcéw, wobec robotnikow i z innych tytutéw.
Tak samo musi mie¢ przejsciowo wieksze zobo-
wigzania wobec dostawcow kazde przedsiebior-
stwo, ktdre obojetnie z jakich powodéw przyste-
puje do gromadzenia ponadnormatywnych zapa-
sOw. Zobowigzania tego rodzaju nie moga by¢
zaliczane do pokrycia normatywow, poniewaz sa-
ma istota normatywéw wyklucza objecie nimi ja-
kiejkolwiek dziatalnosci o przejsciowym nasile-
niu lub specjalnym przeznaczeniu.

W mysl| obowigzujacych zasad systemu finan-
sowego, wszelka dzialalnos¢ przedsiebiorstwa,
wykraczajgca poza granice ustalone normatywa-
mi, powinna by¢ finansowana z kredytéw banko-
wych. Wobec tego tak jak zobowigzania stale,
wchodzac do pokrycia normatywéw, zmniejszajag
wyposazenie przedsiebiorstwa o fundusze wiasne
na pokrycie normatywoéw, tak zobowigzania okre-
sowe zaliczane muszg by¢ jako dodatkowe Zzrodto
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finansowania  zapasow ponadnormatywnych,
zmniejszajgc tym samym zapotrzebowanie przed-
siebiorstwa na odpowiednie kredyty celowe (se-
zonowe, specjalne itp.).

Poniewaz zobowigzania okresowe wystepujg
w zwigzku z przejsciowym nasileniem dziatal-
nosci gospodarczej przedsiebiorstw i tym samym
pojawiajg sie badz sporadycznie, badz z réznym
wahajacym sie nasileniem w poszczegoélnych okre-
sach, nie mozna ich przeto przyjmowac ani w wy-
sokosci minimalnej ani maksymalnej, ale po pro-
stu w takiej, w jakiej stwierdza sie, ze wyste-
puja lub oczekuje sie ze wystgpig na dang date,
ktéra w danym przypadku nas interesuje. Wyso-
kos¢ ich ustala sie na podstawie przyjetych
wskaznikbw w dniach oraz kosztéw lub wydat-
kow w okresie, dla ktérego oblicza sie potrze-
by kredytowe przedsiebiorstw.

W przedsiebiorstwach, w ktérych dziatalnos¢
normowana zazebia sie z eksploatacjg sezonowg
lub inng dziatalno$cig przejsciowg — zobowigza-
nia okresowe uwzgledniane przy zapotrzebowaniu
na kredyty celowe mozna przyjmowac tylko w ta-
kiej wysokosci, ktora odpowiada roznicy miedzy
0g0Ing sumag zobowigzan danego rodzaju, a sumg
zobowigzan stalych przyjetych do pokrycia nor-
matywoéw. Jesli wiec zobowigzania stale przed-
siebiorstwa z tytutu dostaw materiatow do pro-
dukcji ustalone sg na kwote 1.800/M, a z uwagi
na wzmozone dostawy w celu stworzenia zapa-
séw specjalnych ogdlna suma zobowigzania z ty-
tulu dostaw wyniesie w danym miesigcu zilotych
2.400/M, to réznica w kwocie ztotych 600./M sta-
nowi zobowigzanie okresowe, zmniejszajgce za-
potrzebowanie przedsiebiorstw na kredyty spec-
jalne. Rozpatrzmy to doktadniej na nastepuja-
cym przykfadzie:

Na | i Il kwartal normatyw na materialy do
produkcji ustalony jest na 10.000/M. Zuzycie tych
materiatow w Il kwartale planowane jest na
kwote 27.000/M i na takg samg kwote planowa-
ny jest zakup materiatow, potrzebny do utrzyma-
nia zapasobw normatywnych na poziomie
10.000/M. Wobec tego zobowigzania stale z ty-
tutu dostaw obliczamy nastepujagco (przy zato-
zeniu wskaznika 6 dni):

27.000

W marcu planowane jest utworzenie zapasow
specjalnych na sume 3.000, wobec czego zakup
w marcu musi wynies¢ 27.000 : 3= 9.000+ 3.000=
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12.000/M. Ogolne przeto zobowigzania z tytutu
dostaw wyniosg na ultimo marca kwote

12.000
—gg--—-- X 6 = 2.400/M.

Zobowigzania okresowe wyniosg wiec 2.400 —
1.800 = 600/M i tym samym kredyt na zapasy
specjalne powinien by¢ udzielony w kwocie
2.400/M (2.000 — 600 — 2.400).

Zobowigzania okresowe sg wiec na rowni
z kredytami elastycznym zrdédiem finansowania
Srodkow obrotowych. Roéwniez ich stosunek do
kredytow ulega¢ moze ciggtym zmianom w mia-
re tego, w jakim stosunku pozostajg zmiany w za-
pasach ponadnormatywnych do zmian dziatalnos-
ci (dostaw, produkciji itp.), powodujgcej powsta-
wanie zapaséw ponadnormatywnych. Wyjasnijmy
to znéw na przyktadzie: zaktadamy przedsiebior-
stwo, ktorego dziatalnos¢ wytwoércza ogranicza
sie jedynie do okresu kampanii trwajgcej tylko 2
miesigce. Plan produkcji tego przedsiebiorstwa
przewiduje produkcje: w pazdzierniku 18.000,
w listopadzie 24.000. Planowana sprzedaz wyro-
béw gotowych wynosi: w pazdzierniku 5.000,
w listopadzie 5.500, w grudniu 5.500. Zobowig-
zania okresowe z tytutu robocizny sezonowej,
ubezpieczen spotecznych i dostaw energii wyno-
sza na ultimo pazdziernika 6.000, na ultimo li-
stopada 9.000.

Udziat kredytéw sezonowych i zobowigzan
okresowych w finansowaniu zapasow wyrobéw
gotowych przedstawiataby sie nastepujgco:
Remanent wyrobow na 30. IX. —

Produkcja w pazdzierniku 18.000
Sprzedaz w pazdzierniku 5.000
Remanent wyrobéw na 31. X. 13.000 13.000
Zobowigzania okresowe na 31.X. 6.000
Kredyt sezonowy na 31. X, 7.000
Produkcja w listopadzie 24.000

37.000
Sprzedaz w listopadzie 5.500

Remanent na ,30. XI. 31.500 31.500
Zobowigzania okresowe na 30.XI. 9.000
Kredyt sezonowy na 30. XI 22.500
Produkcja w grudniu -

Sprzedaz w grudniu 5.500

Remanent na 31. XII. 26.000 26.000
Zobowigzania okresowe na 31. XI| -
Kredyt sezonowy na 31. XII 26.000
Jak widzimy, kredyty sezonowe finansowaty
zapasy sezonowe na ultimo pazdziernika w 54%,
na ultimo listopada w 71%, na ultimo grudnia
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w 100%, co ttumaczy sie tym, ze zapasy na ulti-
mo pazdziernika i listopada byty czeSciowo finan-
sowane przez zobowigzania okresowe, podczas
gdy na ultimo grudnia zobowigzania okresowe
z listopada zostaly sptacone, a nowe nie powsta-
ty, z uwagi na nieprowadzenie dzialalnosci wy-
tworczej w grudniu.

Podsumowujgc nasze uwagi pragniemy pod-
kresli¢, ze celem ich bylo wskazanie na koniecz-
nos¢:

1) rozréznienia zobowigzan statych od zobo-

wigzan okresowych;

2) przedyskutowania wiasciwego sposobu obli-

czania zobowigzan stalych;

3) uwzglednienia przy planowaniu kredytow

MIROSLAW ORLOWSKI.

narodowego

b anku polskiego 703

oraz przy finansowaniu zobowigzan okre-
sowych.

Celem naszym byto tez zwrécenie uwagi, ze
kredyty celowe nie zawsze i z reguly tylko w nie-
licznych przypadkach mogg Scisle odpowiadaé
okreslonym zapasom ponadnormatywnym. Wyda-
je sie, ze dotychczas ten moment nie byt dosta-
tecznie brany pod uwage, doprowadzajgc w prak-
tyce bankowej do czestych przypadkéw sztuczne-
go, Scistego dopasowywania kredytéow do wiel-
kosci zapasow ponadnormatywnych (a wiec bez
uwzgledniania zobowigzan okresowych), czego
wynikiem byto albo planowanie nadmiernie wy-
sokich kredytéw, albo podwdjne finansowanie
przedsiebiorstw.

O POGLEBIENIE KONTROLI BANKOWEJ.

bserwujac na przestrzeni ostatnich miesie-

cy prace i charakter kontroli bankowej mo-
zemy stwierdzi¢ w wielu wypadkach powazne
niebezpieczenstwo popadniecia w biagd formaliz-
mu. Formalizm jest bledem i jest szkodliwy nie
tylko w nauce. Formalizm jest tym bardziej szko-
dliwy, wrecz niebezpieczny w praktyce, ze grozi
popadnieciem w biurokratyzm.

Kontrola bankowa nie moze ogranicza¢ sie do
sprawdzania i badania gospodarki li tylko z punk-
tu wykonawstwa zatwierdzonych planéw. Pamie-
tajmy, ze sporzadzenie planu jest dopiero poczat-
kiem planowania. Stalin wskazuje, ze , ... plan
jest zywa i praktyczna dziatalnoscig milionéw lu-
dzi. W tej wilasnie dziatalnosci udziat i rola ban-
ku socjalistycznego jest bardzo doniosta. Bank
nie tylko wspotdziata przy sporzadzaniu planéw
finansowo - gospodarczych, ale tez powinien kon-
trolowac¢ je w kazdym stadium.

W pierwszym stadium Bank musi klas¢ jak
najwiekszy nacisk na przygotowanie i oparcie
opracowywanych planéw na normach progresyw-
nych, a gdzie ich jeszcze nie ma, zadac ich naj-
szybszego wypracowania i stosowania.

W drugim stadium, po zatwierdzeniu juz odnos-
nych planéw, Bank nie moze zamyka¢ oczu na
rzeczywistos¢ i zadowala¢ sie formalnym wykony-
waniem planu przez jednostke kontrolowanag:
Wiemy, az nadto dobrze, ze w licznych przedsie-

biorstwach zdarzajg sie przypadki, ze np. plany
produkcyjne zostajg nawet przekroczone, ale ko-
sztem produkcji niekurantowej, co w ostatecznym
wyniku prowadzi do zahamowan w obiegu $rod-
kéw obrotowych. Fakty takie zachodza np. w prze-
mysle konfekcyjnym, zwlaszcza przy niewykona-
niu planu pod wzgledem asortymentu, a przy wy-
konaniu ogdlnoilosciowym. Tymczasem wiemy,
ze plan produkcyjny musi by¢ wykonywany Scis-
le wedlug ustalonego asortymentu i ustalonej
jakosci. W tym ostatnim zakresie Bank powinien
natychmiast reagowa¢ na préby obejscia planu
jakosci.

Tylko bowiem przy bezwzglednym pilnowaniu
wykonania planu asortymentu i jakosci mozna
unikng¢ zamrazania srodkéw obrotowych, gro-
madzenia sie nadmiernych i zbednych remanen-
tow itp.
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Nastepnie pracownicy aparatu bankowego mu-
szg pamietaé, ze panstwo socjalistyczne, walczac
o mozliwie duzg mase towarowa, eksploatuje
przedsiebiorstwa o r6znym poziomie techniki. Nie
znaczy to jednak, zeby w gospodarce socjalistycz-
nej koszt wtasny wytwdrczosci w poszczegoélnych
przedsiebiorstwach maégt by¢ znacznie wyzszy od
przecietnego w danej branzy.

Z tego punktu widzenia juz przy opracowywa-
niu planu Bank powinien zwréoci¢ uwage odnos-
nym wiadzom planujgcym, ze nie mozna dopusz-
cza¢ do tego by przedsiebiorstwa o najnizszych
kosztach wiasnych byly wykorzystywane czescio-
wo, a réwnoczesnie produkcja byla rozbijana na
przedsiebiorstwa male, gdzie koszt wiasny tych
samych produktow jest znacznie wyzszy. Na
przedsiebiorstwa, ktére najbardziej odchylajg sie
od przecietnego kosztu wilasnego, t. j. maja naj-
wyzsze koszty, Bank musi zwrdci¢ specjalng uwa-
ge i podjac jak najintensywniejsze wysitki w kie-
runku zmniejszenia nakladéw materiatéw, robo-
cizny, kosztow przewozéw itp., celem podciagnie-
cia tych przedsiebiorstw do poziomu zakladdéw
przodujacych. Wielka role moga tu odegra¢ na-
rady wytworcze i udzial w nich przedstawicieli
Banku.

Z tych wiasnie wzgledow pracownik kredyto-
wy NBP powinien jak najstaranniej badac
wskazniki techniczno - ekonomiczne poszczegol-
nych zaktadéw w danej branzy, powinien orien-
towa¢ sie gdzie sg najnizsze koszty witasne wy-
tworczosci, gdzie jest najszybszy obieg srodkéw
obrotowych, gdzie sg najbardziej progresywne
normy rozchodowania surowca i materiatdw po-
mocniczych, najwyzsza wydajnos¢ pracy. Tylko
bowiem woOwczas bedzie on mogt skutecznie
zanalizowa¢ stan kontrolowanych jednostek
i wskazac srodki zaradcze w przypadkach stwier-
dzenia pozostawania w tyle odnosnego przedsie-
biorstwa. Do tych $rodkow lezgcych w zakresie
mozliwosci Banku nalezy przekazywanie zacofa-
nemu przedsiebiorstwu doswiadczen przodujg-
cych przedsiebiorstw tej samej lub innej nawet
branzy.

Nie wystarczy stwierdzenie w czasie kontroli,
ze koszt wiasny jednego metra tkaniny np. bul-
garu jest w fabryce A trzy razy wiekszy niz w fa-
bryce B. Bank musi wykry¢ przyczyny tego stanu
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rzeczy, a wéwczas moze sie okaza¢, ze np. w fa-
bryce A jest trzy razy wieksze zuzycie energii
od normalnego, albo, ze udziat robocizny na jed-
nostke produkcji jest dwa razy wiekszy, niz w in-
nych zakfadach majgcych ten sam program pro-
dukcyjny i te same warunki pracy.

Przekraczanie norm materialowych, norm zu-
zycia paliwa, norm poszczegoélnych kategorii ko-
sztow jest bardzo czesto wynikiem zbyt wyso-
kiego planowania przez zaklady naktadow pro-
dukcyjnych. Tu mamy zrodto pozornych ,0szczed-
nosci* w porownaniu z planem, podczas gdy
w rzeczywistosci, faktycznie zaklad dopuszcza
sie przekroczenia ustalonych wskaznikéw zuzy-
cia odnosnych s$rodkéw. Przyktadem moze byc¢
fakt, ze jedna z fabryk trykotazowych, przy zna-
cznym przekroczeniu norm zuzycia przedzy na
jednostke produktu, wykazata w swym sprawoz-
daniu — oszczednos¢. Przy blizszej analizie oka-
zato sie, ze norma naktadéw materiatbw pomoc-
niczych na ponczochy i skarpetki byta obliczona
wedtug planu na rok biezacy pottora raza wyzej,
niz w roku ubiegtym. Tymczasem, jak nalezalo
sie tego spodziewaé, faktyczne zuzycie materia-

tow pomocniczych bylo nawet mniejsze niz w ro-
ku poprzednim.

Jak z tego widzimy, Bank nie moze obojetnie
przechodzi¢ obok planowania kosztow, nie wni-
kajac w nie i nie Sledzac, czy sa rzeczywiscie
stosowane normy progresywne.

Dalszym przyktadem wielkich btedéw w plano-
waniu finansowym moze by¢ fakt, ze jeden z za-
ktadow radzieckich, na skutek tylko podania
w swoim planie zbyt wysokiego kosztu oleju te-
chnicznego, bedacego zresztg u niego materia-
tem pomocniczym, osiggnat w 1948 r. ,zysk po-
nadplanowy“ w kwocie 2.415.000 rb.

Nie trzeba chyba dodawaé, ze i w naszej
praktyce zbyt czesto niestety spotykamy sie z po-
dobnymi przykladami. Fakty te majg u nas
miejsce wilasnie wskutek niedostatecznego inte-
resowania sie przez pracownikéw bankowych za-
gadnieniem kontroli planowanych kosztéw. Ta
ostatnia kontrola jest warunkiem dalszego umac-
niania, poszerzania i pogtebiania u nas rozra-
chunku gospodarczego. Pamietajmy ,ze rozrachu-
nek gospodarczy daje, Scisle méwigc, powinien
dawac peilny obraz przedsiebiorstwa, przyczynia
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sie do racjonalizacji produkcji, wtasciwej orga-
nizacji zbytu i zaopatrzenia. Niektoére z zasad
tego rozrachunku sg przekraczane nie tylko przez
zaklady, ale niestety rowniez i przez ich organi-
zacje nadrzedne, zjednoczenia i centralne zarzady.
W wielu wypadkach te wtasnie organizacje uwa-
zajg czesto siebie jako jedyne przedsiebiorstwo,
a zaklady jako swe zakiady o niepelnym rozra-
chunku gospodarczym. A w tym wilasnie tkwi
kapitalny btad, blad u podstawy, btad ktéremu
z reguly biernie przypatruje sie aparat bankowy.

Notoryczne chyba jest lekcewazenie zasad roz-
rachunku gospodarczego wtasnie przez te organi-
zacje. Lekcewazenie to rozpoczyna sie od nie-
wiasciwego podejscia do zagadnienia sporzadza-
nia planow finansowych przedsiebiorstw. Central-
ne zarzady troszczg sie jedynie o to, zeby plan
finansowy, zatwierdzony przez ministerstwo, byt
wygodny w ogoélnosci dla polityki centralnego za-
rzadu. O ile chodzi o przedsiebiorstwo — central-
ne zarzady zadowalajg sie przyblizonym szacun-
kiem, w przekonaniu ze braki i niescistosci w pla-
nach przedsiebiorstw zostang usuniete w toku ich
wykonywania. W rezultacie w licznych przypad-
kach centralne zarzady ograniczajg sie do dawa-
nia przedsiebiorstwom limitdw i krétkich zlecen
nie obejmujgcych od strony finansowej ich wie-
lostronnej dziatalnosci gospodarczej. Limity te
i zlecenia czesto nie sg sharmonizowane z czes$-
cig techniczno - przemystowa planéw finansowo-
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gospodarczych, a plany finansowe sg dostarcza-
ne przedsiebiorstwom z wielkim opdznieniem, co
pozbawia je praktycznego znaczenia.

Narodowy Bank Polski stwierdza wielokrotnie
tego rodzaju stan faktyczny, ale wiasciwe jego
komorki nie wyciagaja z tego odpowiednich kon-
sekwencji. Bank zadowala sie formalnym usta-
leniem powyzszych faktow i przyjeciem ich jako
uzasadnienia zaktécen zaobserwowanych w pra-
cy przedsiebiorstwa. W konsekwencji wtasciwe
finansowanie przez Bank przedsiebiorstwa jest
czesto stabo zwigzane z zatwierdzonymi plana-
mi finansowymi przedsiebiorstw i nieraz musi
by¢ prowadzone w oderwaniu od nich.

Nie potrzeba chyba podkresla¢, ze ten stan rze-
czy musi by¢ zmieniony przez zmiane charakte-
ru kontroli bankowej z formalistycznej na ana-
lityczno - dyrektywna, o mobilizujacej roli dzwig-
ni pogtebiania zasad rozrachunku gospodarcze-
go. Analityczny charakter kontroli musi polegac
na ustalaniu nie tylko zjawisk zakidceniowych,
ale réwniez na ustalaniu ostatecznej ich przy-
czyny, dyrektywny charakter kontroli powinien
przejawi¢ sie w podawaniu wnioskdw w przed-
miocie zarzadzen i zmian mogacych usungé
stwierdzone zakidcenia oraz w stanowczym egze-
kwowaniu przez centrale Banku wykonania tych
postulatéw przez przedsiebiorstwo i jego organi-
zacje nadrzedne.
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PANSTWA

OBSLUGA BANKOW INWESTYCYJNYCH

1 Podstawg prawng powstania bankéw in-

westycyjnych  (t. zw. specbankow) sa

uchwaly CKW i Rady Komisarzy Ludowych

ZSRR z dnia 5 maja 1932 ,O organizacji

specjalnych bankoéw inwestycyjnych”. Do

nich naleza:

a) Prombank (Bank Przemystowy), ktory
przy pomocy $rodkéw bezzwrotnych fi-
nansuje budownictwo przedsiebiorstw
podlegtych ministerstwom przemystu,
komunikaciji, transportu i fgcznosci oraz
przedsiebiorstw podlegtych zarzgdowi
cywilnej floty powietrznej, péinocnej
drogi morskiej jak rowniez drog bitych,
administrowanych przez Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych. Précz tego finan-
suje on przy pomocy kredytow dlugo-
terminowych naklady przemystu rejo-
nowego i obwodowego, wytwarzajgcego
artykuly codziennej potrzeby oraz ma-
teriaty budowlane;

b) Cekombank (Wszechzwigzkowy Bank
finansowania budownictwa komunalne-
go i mieszkaniowego) i lokalne banki
komunalne finansujag, przy pomocy $rod-
kéw bezzwrotnych i dilugoterminowych
kredytéw, budownictwo mieszkaniowe,
budownictwo komunalne komitetéw lo-
kalnych i niektérych ministerstw oraz
budowe nowych miast i osiedli. W ostat-
nich czasach rozwija sie finansowanie
budownictwa, odbudowy i remontéw in-
dywidualnych doméw mieszkalnych;

c) Torgbank (Bank finansowania kapital-
nego budownictwa w handlu i spét-
dzielczosci) finansuje inwestycje spot-
dzielczosci, handlu wewnetrznego i za-
granicznego oraz ministerstwa zakupow.
Spotdzielczos¢ otrzymuje srodki w for-
mie kredytu, a przedsiebiorstwa pan-
stwowe w formie bezzwrotnej;
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d) Sielchozbank (Bank Rolny) udziela
srodkébw na finansowanie inwestycji
panstwowych  gospodarstw  rolnych

(sowchozow) i kotchozéw. Naklady in-
westycyjne kolchozéw  (budownictwo,
kapitalne remonty, roboty melioracyjne,
zakup inwentarza martwego) sa finan-
sowane przez kredyt dlugoterminowy.
Te naktady inwestycyjne kotchozow, kt6-
re jedynie z przyczyn sezonowych nie
moga by¢ sfinansowane przy pomocy
srodkéw wiasnych, sg pokrywane kredy-
tem jednorocznym:

2. Opisany przed chwilg charakter bankéw spe-

cjalnych (finansowanie bezzwrotne lub diugoter-
minowe) i stad miedzy innymi wywodzacy sie
brak kas w tych bankach oraz nieliczna, w sto-
sunku do Banku Panstwa, sie¢ ich placéwek spra-
wiajg, ze znaczna czes¢ operacji tych bankow jest
wykonywana na ich zlecenie i rachunek przez od-
dzialy Banku Panstwa.

Kazdy z wyzej wymienionych bankéw inwe-
stycyjnych posiada w Banku Panstwa jeden ra-
chunek operacyjny, z tym ze Sielchozbank po-
siada dwa konta dodatkowe, na $rodki finanso-
wania bezzwrotnego oraz na zasoby ,niepodziel-
ne* (srodki wtasne kotchozéw).

Poniewaz specbanki (oprécz miejscowych ban-
kow komunalnych) nie posiadajg wtasnej kasy,
wyptata gotowki dla klientow specbankéw nalezy
do obowigzku Banku Panstwa. Odbywa sie ona
na podstawie przedstawienia Bankowi czekow
klientéw specbankéw, podpisanych przez przed-
stawicieli specbankow. Wyptate takg zapisuje sie
w ciezar rachunku danego specbanku. Przy wiek-
szych oddziatach specbankéw sg zorganizowane

*) Opracowane na poctétawiie ksigzki: Bogustawskij
M., Grebien J., Prosiotkow A. — Operatiwmafla tech-
nika i uozot w Gosfoanfoie SSSR. Moskwa 1946.
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w tym celu samodzielne (pripisnyje) kasy Ban-
ku Panstwa.

Przy obrocie bezgotowkowym tryb postepowa-
nia jest nastepujacy: dostawca, z zasady Kklient
Banku Panstwa, sktada zgdanie zaptaty w swoim
oddziale Banku, igcznie z dwoma egzemplarza-
mi faktur. Z nich oddzial Banku jeden pozosta-
wia u siebie, a drugi wysyla do odpowiedniego
oddziatu specbanku. Specbank na wszystkie wy-
ptacane zlecenia wyptaty robi zbiorczy rejestr
i przesyla go do oddziatu Banku. Ten ostatni
0g0lng sumg rejestru obcigza rachunek specban-
ku i uznaje odpowiednie rachunki dostawcéw.
Rejestr dotgcza sie do dokumentéw dnia, a za-
trzymane poprzednio egzemplarze zgdan zaptaty
zwraca sie dostawcy razem z wyciggiem pozosta-
tosci na jego rachunku.

W obrotach zamiejscowych specbank regulu-
je zadanie zaptaty, sporzadza awiz w imieniu
placowki Banku Panstwa, ktora jest w tej sa-
mej miejscowosci. Dwa egzemplarze tego awizu
wysyta do miejscowej placowki Banku Parstwa,
a drugie dwa do placowki Banku, ktéra przyje-
ta dokumenty do inkasa.

Miejscowy oddziat Banku obcigza rachunek
specbanku i kredytuje obroty miedzyoddziato-
we. Placowka Banku, ktéra przyjeta dokumenty
do inkasa, obcigza obroty miedzyoddzialowe
i uznaje rachunek dostawcy.

Moze zajs¢ rowniez wypadek, ze dostawca
i ptatnik sg klientami specbanku, ale ptatnik jest
obstugiwany przez oddzial Banku, gdyz w danej
miejscowosci nie ma oddziatu specbanku. W ta-
kim wypadku specbank odsyta dokumenty przyje-
te do inkasa, do oddziatu Banku obstugujgcego
ptatnika. Oddzial Banku pfaci naleznos¢ z ra-
chunku specbanku i uznaje obroty miedzyoddzia-
towe Banku. Awiz kredytowy wraz z zaptacony-
mi dokumentami przesyta oddzialowi Banku
w miejscowosci specbanku, obstugujgcego do-
stawce. Placowka Banku, otrzymujgca awiz kre-
dytowy tgcznie z zaptaconym zadaniem zapfaty,
obcigza obroty miedzyoddziatowe i uznaje rachu-
nek specbanku. Zadanie zaptaty przekazuje spec-
bankowi razem z wyciggiem 2z jego rachunku.
Zadnych notowan na koncie pozabilansowym od-
dziat Banku, nie robi. W tym celu przestane mu
dokumenty z oddzialu Banku pfacacego fakture,
posiadajg pieczgtke ,ulega przekazaniu do spec-
banku bez ksiegowania na koncie pozabilanso-

wym®.
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Jest zasada, ze przy rozliczaniu zwigzanym
z przelewami $rodkéw do innych miejscowosci,
specbank postepuje tak jakby on byt oddzialem
Banku Panstwa. Tak wiec, jesli przekazuje sumy
na pozamiejscowy oddziat Banku, sporzadza do-
kumenty (komplet awizéw kredytowych) w imie-
niu placowki Banku znajdujacej sie w miejsco-
wosci specbanku. Z tego dwa pierwsze egzempla-
rze wysyta do oddziatu, do ktérego przelewa su-
my, a dwa pozostate do miejscowego oddzialu
Banku. Dla tych ostatnich, zebranych w ciggu
dnia, opracowuje rejestr, ktorego ogoélna suma
jest podstawg dla oddziatu Banku do jednego za-
pisu obcigzajgcego rachunek specbanku.

W wypadkach gdy klienci specbanku otwierajg
akredytywy dla swych dostawcow obstugiwanych
przez oddziat Banku, specbank przedstawia zbior-
czy rejestr wydanych w ciggu dnia akredytyw,
tacznie z kopiami wnioskéw klientéw o otwarcie
akredytywy. Na podstawie rejestru oddziat Ban-
ku obcigza na ogo6lng sume rachunek specbanku
i kredytuje konto ,akredytywy otwarte". Prze-
kazanie akredytywy do innego oddziatu Banku
ma miejsce przez wystanie dwu (drugiego i trze-
ciego) egzemplarzy akredytywy, ktore sg podsta-
wag zapisu na pozabilansowym rachunku ,akre-
dytywy do wyptaty”. Wyptate z akredytywy no-
tuje sie obcigzeniem miedzyoddzialowym obrotéw
i uznaniem rachunku dostawcy, oddzial Banku
otrzymawszy awiz debetowy, obcigza rachunek
.akredytywy otwarte" i uznaje obroty miedzyod-
dziatowe. Pozostalos¢ z otwartej akredytywy mo-
ze by¢ z powrotem przepisana na rachunek spec-
banku.

Obstuga rachunkéw specjalnych nie wyréznia
sie niczym specjalnym.

3. Oddziat Banku finansujgc nakiady inwesty-

cyjne w imieniu swego zleceniodawcy — specban-
ku, musi zna¢ wszelkie przepisy dotyczace tego
rodzaju finansowania oraz musi otrzymac nie-
zbedne do tego dokumenty, sprawdzone przez
speebanki.

Nalezy podkresli¢, ze finansowanie budowy
przez oddziat Banku musi by¢ poprzedzone prze-
kazaniem odpowiednich srodkow przez speeban-
ki. Pozostato$¢ na otwartych w tym celu rachun-
kach moze by¢ tylko kredytowa.

Podstawowg formg budownictwa jest od r. 1939
wykonywanie robdt przez specjalny przemyst bu-
dowlany. System zleceniowy, oparty na umowie
miedzy inwestorem a przedsiebiorstwem budowla-
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nym, w odniesieniu do pracy oddzialu Banku
sprowadza sie do przekazania przedsiebiorstwom,
zaliczki (maks. 15% rocznej sumy umownej), ha
optate elementow budowli dostarczonych przez
inne przedsiebiorstwa, wyptacanie dekadowych
i miesiecznych rachunkéw za wykonane roboty
przez przedsiebiorstwo budowlano - montazowe.

W rozliczeniach miedzy inwestorem a wyko-
nawca najwazniejszym dokumentem jest proto-
kot zdawczo - odbiorczy z wykonanych robdt.

Podstawowym obowigzkiem Banku Panstwa
przy wykonywaniu zlecen specbanku jest czuwa-
nie nad $cistym rozgraniczeniem $rodkoéw obroto-
wych od $rodkéw przeznaczonych na naktady ka-
pitalne. Drugim takim waznym zadaniem pla-
cowki Banku jest kontrola, by fundusz ptac przed-
siebiorstw budowlanych miescit sie w umownym
koszcie robot oraz by srodki dysponowane przez
inwestora byly wykorzystane wedlug ustalonego
planu inwestycyjnego lub kapitalnych remontow.

Fakt, ze kontrola nastepna nalezy do specban-
kow, nie zwalnia oddzialy Banku od sygnalizo-
wania zauwazonych odchylef. Specbanki dla wiek
szej kontroli inwestycji dokonywanych sposobem
gospodarczym, zlecajg oddziatom Banku finanso-
wac je w miare wykonania budowy. Réznica mie-
dzy finansowaniem systemu zleceniowego i gos-
podarczego polega na tym, ze w pierwszym wy-
padku sume zaliczki zapisuje sie na dobro rachun-
ku operacyjnego przedsiebiorstwa a w drugim na
specjalny rachunek ,konto zaliczkowe finansowa-
nia w miare wykonywania“. Operacja ta w ra-
chunkowos$ci syntetycznej oznacza obcigzenie
i uznanie tego samego rachunku bilansowego
specbanku (np. Prombanku). W miare wykony-
wania roboty poniesione koszty pokrywa sie z o-
wego rachunku specjalnego na dobro rachunku
operacyjnego wykonawcy.

Précz wyzej wymienionych podstawowych
przedmiotow finansowania (inwestycje wykony-
wane systemem zleconym i sposobem gospodar-
czym), banki inwestycyjne posiadajg jeszcze in-
ne obowigzki. Do nich nalezy akcja kredytowa-
nia krotkoterminowego przedsiebiorstw montazo-
wo - budowlanych na zakup materiatéw budowla-
nych, pednych i na kapitalne remonty. Dziatal-
nos¢ ta opiera sie o roczne i kwartalne plany fi-
nansowe. Tam gdzie nie ma specbankéw akcje
te przeprowadzajg oddzialty Banku Panstwa.
Czynig to na podstawie otrzymanych od specban-
kéw zlecen, wykazujgcych nazwe pozyczkobiorcy,
wysokos¢ kredytu oraz przedmiot kredytowania.

NARODOWEGO
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Oddziat Banku, otrzymawszy takie zawiado-
mienie, otwiera w tym celu specbankowi rachu-
nek aktywny, w ciezar ktorego zapisuje wszyst-
kie wyptaty kredytowe. W rachunkowosci synte-
tycznej oznacza to obcigzenie rachunku spec-
banku (np. Torgbanku). Z chwilg sptaty pozycz-
ki obcigza sie rachunek operacyjny pozyczkobior-
¢y i uznaje rachunek kredytowy, wypisujgc jedno-
czesnie odpowiednie zobowigzanie terminowe
z rachunku pozabilansowego.

Do nich nalezy réwniez obowigzek Prombanku
finansowania kredytem dtugoterminowym dzia-
talnosci przemystu rejonowego i obwodowego,
w celu zwiekszenia produkcji artykutdw codzien-
nego uzytku z surowca miejscowego.

W tym celu oddziaty Prombanku kierujg zle-
cenia wyptaty pozyczek do odpowiednich oddzia-
tow Banku Panstwa. W -zleceniu podajg nazwe
przedsiebiorstwa, przedmiot kredytowania oraz
wielko$S¢ i termin kredytu. Po otrzymaniu zlece-
nia oddziat Banku otwiera subkonto, gdzie notu-
je limit przyznanego przez Prombank kredytu. Na
calg sume przyznanego kredytu bierze od kredy-
tobiorcy wniosek kredytowy oraz zaswiadczenie
0 zatwierdzeniu projektu i kosztorysu. Wszystkie
koszty, zwigzane z realizacjg projektu, pokrywa
z whasnych $rodkéw, w ciezar rachunku otwarte-
go kredytu. Nastepnie, wysokoscig wykorzystane-
go kredytu, obcigza rachunek oddzialu Promban-
ku, ktory dat zlecenie kredytowania. Jezeli Prom-
bank jest w innej miejscowosci, wtedy jak zwykle,
operacje przeprowadza za posrednictwem oddzia-
tu Banku, w ktérym oddziat zlecajgcy Promban-
ku ma swoj rachunek.

Z chwilg nadejscia terminu zwrotu diugu przez
kredytobiorce, placowka Prombanku przesyta od-
dziatowi Banku, w ktérym znajduje sie rachunek
operacyjny pozyczkobiorcy, zobowigzania termi-
nowe. W dniu nadejscia terminu zwrotu dlugu
oddziat Banku odpisuje nalezng sume z rachun-
ku pozyczkobiorcy i przelewa jg na rachunek
Prombanku, ktéry przystat zobowigzania do in-
kasa.

Do szczegolnych operacji Banku Panstwa
z Cekombankiem nalezy kredytowanie kapital-
nych remontow doméw mieszkaniowych uzytko-
wanych przez ludzi pracy. W danym wypadku
Kombank przekazuje oddzialowi Banku odpo-
wiednig sume, ktérg zapisuje sie na specjalnym
rachunku. Z niego wyptaca sie pozyczki wydzia-
tom mieszkaniowym rad rejonowych i wiejskich.
Wyciagi z rachunku wraz z przyjetymi zobowia-
zaniami dluznymi odsyta sie Kombankowi.
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W celu Sciggniecia naleznosci Kombank prze-
syta oddziatowi Banku spis kredytobiorcow razem
z kolejnoscig ptatnosci w danym miesigcu. Wptly-
wy z tytutu zwrotu diugu oddziat Banku zapisu-
je na przejsciowym rachunku bilansowym ,dla
inkasowania pfatnosci z pozyczek na kapitalne
remonty doméw ludzi pracy“. Sumy z tego ra-
chunku przekazuje sie raz na miesigc na rachu-
nek wiasciwego Kombanku. W ten spos6b Kom-
bank posiadajac wyciag z udzielonych kredytéw
i ze sptat pozyczek, orientuje sie w catosci finan-
sowania kapitalnych remontéw doméw Swiata
pracy.

4, Bank Panstwa bierze réwniez czynny udziat

w gromadzeniu Srodkéw finansowych przez
Specbanki.

Jesli chodzi o Prombank to dysponuje on znacz-
nymi zasobami pochodzgcymi z odpiséw amorty-
zacyjnych i zysku przeznaczonego na inwestycje.
Przelewu miesiecznego tych srodkow z rachunku
operacyjnego przedsiebiorstw dokonuje sie na
podstawie ich zlecen. By uniemozliwi¢ unierucho-
mianie $rodkéw obrotowych w naktadach kapi-
talnych, do zlecenia powinno by¢ dolagczane za-
Swiadczenie ksiegowego, stwierdzajgce zgodnosé
zlecenia z faktyczng akumulacjg.

Na podstawie zlecen przedsiebiorstwa oddziat
Banku obciagza jego rachunek operacyjny i uzna-
je rachunek Prombanku w zakresie finansowania
ze Srodkow wiasnych naktadéw kapitalnych da-
nego przedsiebiorstwa.

W wypadku gdy przedsiebiorstwo wnosi w spo-
sob niedostateczny $rodki wtasne na finansowa-
nie inwestycji, oddziat Banku przesyta drugi eg-
zemplarz zaswiadczenia ksiegowego (pierwszy
odsyla sie do Prombanku) do urzedu finansowe-
go, w celu Sciggniecia odpowiednich sum w try-
bie przymusowym.

Srodki wiasne przedsiebiorstw moga réwniez
wplywac¢ w sposob scentralizowany. Wtedy cen-
tralne zarzady wptacajg srodki te bezposrednio
na rachunek Prombanku, ktory z kolei przekazu-
je je na odpowiednie podrachunki w oddziatach
Banku Panstwa.

Gromadzenie whasnych srodkéw przez przedsie-
biorstwa, ktoérych naktady kapitalne sa finanso-
wane przez Torgbank, w zasadzie odbywa sie po-
dobnie jak w Prombanku. Réznica polega na tym,
ze zlecenie przelewu odpowiednich sum nie wy-
stawia przedsiebiorstwo — inwestor lecz Torg-
bank. Jesli takiego zlecenia oddziat Banku nie
otrzyma a wplaty przedsiebiorstwa majg miejsce
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lub sg wieksze niz wykazane w zleceniu Targban-
ku, wtedy sumy te nie zalicza sie na subkonto
srodkéw wiasnych danego inwestora, lecz na ra-
chunek Torgbanku. Tego rodzaju postepowanie
jest wyrazem dgznosci Torgbanku do wzmocnie-
nia kontroli odprowadzania $rodkéw wiasnych
przez licznych i nieraz drobnych inwestoréw fi-
nansowanych przez Torgbank (ng. dolowe orga-
nizacje spoétdzielcze).

Oprécz tego oddzialy Banku Panstwa, na pod-
stawie zlecenia Torgbanku, inkasujg zwrot udzie-
lonych pozyczek diugoterminowych. Otrzymane
dokumenty z Torgbanku, stuzace za podstawe do
Sciggania dlugu, oddziat Banku zapisuje na ra-
chunku pozabilansowym i przekazuje do skarb-
ca. Kopie tych dokumentéw umieszcza w karto-
tece terminowej. Przy sptacaniu diugu kopia stu-
zy jako asygnata memoriatlowa dla obcigzenia ra-
chunku dtuznika i uznania rachunku Torgbanku.
W wypadku gdy Torgbank znajduje sie w innej
miejscowosci uznaje sie obroty miedzyoddziatowe
placowki Banku Panstwa, w ktorej zainteresowa-
ny Torgbank ma swdj rachunek. Zaptacone zobo-
wigzania oryginalne wypisuje sie z rachunku po-
zabilansowego i zwraca pfatnikowi wraz z wy-
ciggiem z jego rachunku. Jes$li dlug nie zostat
zaptacony, terminowe zobowigzania zwraca sie
Torgbankowi.

Podobnie jak Torgbank postepuje Cekombank.
Tutaj réwniez przyjmowanie srodkéw wilasnych
odbywa sie na specjalne zlecenie Kombanku. Po-
niewaz Cekombank, obok $rodkéw bezzwrotnych,
udziela w stosunkowo duzym zakresie kredytow,
wobec tego ma tu rowniez miejsce inkaso zobo-
wigzan terminowych.

Gromadzenie $rodkéw wiasnych na rachunku
Sielchozbanku wymaga szerszego omowienia.
Rozrézni¢ tu trzeba srodki sowchozow od $rod-
kéw kotchozow.

Srodki wilasne parnstwowej gospodarki rolnej,
pochodzace z czesci zysku, odpisow amortyzacyj-
nych oraz ze sprzedazy towaréw niechodliwych,
ksieguje sie na rachunku ,akumulacja pozyczko-
biorcéw na inwestycje“ poszczegdlnego przedsie-
biorstwa. Owe srodki wlasne powiekszone o do-
tacje budzetowe, stanowig limit finansowy $rod-
kow bezzwrotnych, ktére sg notowane na rachun-
ku ,wyptaty z rachunku bezzwrotnego finanso-
wania“.

bezzwrotnych  sowchozy
kredyty dtugoterminowe.

Srodkow
rowniez

Oprécz
otrzymuja
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Przedmiotem kredytowania jest budowa zakia-
dow produkcji urzadzen przeciwpozarowych (np.
dachéwek) oraz innych przedsiebiorstw pomoc-
niczych.

Plany dilugoterminowego kredytowania kotcho-
z6w opracowuje Sielchozbank. Tam jednak gdzie
jego oddziatéw brak, plany te sporzadza oddziat
Banku Panstwa, dokonujgcy operacji w imieniu
i na rachunek Sielchozbanku. Plan jest opraco-
wany na podstawie wnioskOéw zatwierdzonych
przez kotchoznikéw. Przyznanie kredytu jest uwa-
runkowane okreslonymi wptatami na srodki wias-
ne (zasoby niepodzielne) oraz punktualnoscia
zwrotu poprzednio udzielonych kredytéw. Te mo-
menty, przy innych jednakowych warunkach, de-
cyduja o pierwszenstwie wzglednie o odmowie
kredytu dlugoterminowego. Plany kredytowania
kotchozéw sg zatwierdzane przez rejonowe ko-
mitety wykonawcze, ktore dbajg o to by nie na-
stagpito rozproszenie kredytu na wiele kotchozéw.
Przedmiotem kredytowania jest zakup bydia, ma-
teriaty budowlane, nawozy sztuczne, urzgdzenia
i maszyny, zaktadanie upraw ro$lin przemysto-
wych. Do czasu zatwierdzenia planu kredytowe-
go przez rejonowe komitety wykonawcze, kredy-
towanie odbywa sie w granicach przyznanych
przez Sielchozbank kredytéw dla calego rejonu.
W dwa dni po zatwierdzeniu planu oddziat Ban-
ku zawiadamia kotchoz o wysokosci przyznane-
go kredytu.

Wyplata kredytow przybiera forme zapfaty za
dostawy i prace wykazane w protokotach zdaw-
czo - odbiorczych, przy pomocy inkasa wzglednie
otwartej akredytywy. Wyptata gotowki jest wy-
jatkiem (np. zakup bydia). Kotchoz — inwestor
moze udzieli¢ zaliczki przedsiebiorstwu budowla-
nemu do wysokosci 15% kosztu robét, pod wa-
runkiem ze umowa to przewiduje.

Termin zwrotu pozyczki zalezy od zadtuzenia
finansowego koilchozu, terminéw sptacania po-
przednio zaciggnietych pozyczek oraz od charak-
teru przedmiotu kredytowania (np. hodowla dro-
biu do lat 3, plantacje herbaty do lat 12).

Oddziat Banku kontroluje przeznaczenie sum
kredytowych oraz gospodarnos$¢ przy ich wyko-
rzystywaniu. W wypadku zauwazonych usterek
przerywa kredytowanie do czasu usuniecia ujaw-
nionych btedéw. O decyzji tej zawiadamia zain-
teresowany kotchoz oraz rejonowy komitet wyko-
nawczy na 10 dni przed terminem wstrzymania
kredytu.

NARODOWEGO
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Ze wzgledu na to, ze kolchoz normalnie otrzy-
muje kredyt na rozne cele, jego rachunek kredy-
towy w Sielchozbanku rézni sie od podobnych
w innych specbankach. Poza tym wyptaty kre-
dytu w kilku transzach zapisuje sie na przejscio-
wym rachunku ,pozyczki dla kotchozéw wyma-
gajgce zatatwienia formalnego“. Z chwilg zakon-
czenia kredytowania pozyczke taka przeksztalca
sie na zafatwiong formalnie. W tym celu uznaje
sie konto pierwsze i obcigza drugie, ktére znaj-
duje sie na tym samym blankiecie.

Zobowigzania terminowe, zapisane na rachun-
ku pozabilansowym przechowuje sie w skarbcu,
w oddzielnych paczkach dla kazdego koitchozu.
Ich kopie znajdujg sie u referentdw kredytowych
w kartotekach terminowych. Pozyczki wyptacane
jednorazowo zapisuje sie bezposrednio na rachu-
nku pozyczek zatatwionych /ormalnie.

Co kwartat obliczane odsetki nie sg doliczane
do sumy zadiuzenia lecz obcigza sie nimi od-
dzielny rachunek ,nalezne Sielchozbankowi od-
setki i koszty sgdowe“.

Na 15 dni przed nadejsciem terminu spfaty dtu-
gu oddziat Banku przesyta kotchozowi zawiado-
mienie. Za zgoda kotchozu splaca sie diug z je-
go rachunku oraz zwraca sie terminowe zobo-
wigzanie. W wypadku niesptacenia kredytu w na-
stepnym dniu po terminie przenosi sie dany kre-
dyt na rachunek ,kredytow przeterminowanych®.
Scigganiem przeterminowanego diugu kotchozéw
zajmuje sie sad ludowy.

Dtugi watpliwe przenosi sie z rachunku ,kre-
dytow przeterminowanych“ na rachunek pozabi-
lansowy ,dtugi i operacje Sielchozbanku odpisane
na straty“, obcigzajgc jednoczesnie suma dtugu
i naleznych odsetek rachunek ,$rodki Sielchoz-
banku dla diugoterminowego kredytowania“. Diu-
gi watpliwe, nastepnie Sciggane zapisuje sie na
dobro tego rachunku. Po trzech latach niescigg-
niecia dlugu watpliwego sume na koncie poza-
bilansowym odpisuje sie, za zgodag Sielchozban-
ku, na rozchdd.

Oddzialy Banku udzielajg kredytu na rachunek
Sielchozbanku, réwniez kotchoznikom i innym
osobom (jak wiejscy lekarze, nauczyciele). Pozy-
czek tych udziela sie na zakup kréw i owiec oraz
na budowe domoéw mieszkalnych. W poréwnaniu
do podobnych operacji kredytowania robotnikéw
sowchozOw i stacji maszynowo - traktorowych,
ksiegowanie tutaj jest inne. Przy sowchozach ca-
tos¢ kredytu jest zapisywana na rachunek sow-



Nr 10 WIAttOMOSCI

chozu, ktéry sam prowadzi rozliczenia ze swymi
pracownikami. Poniewaz kolchoz nie posiada tak
dobrej ksiegowosci, kredyty formalnie zatatwione,
tj. posiadajgce terminowe zobowigzania kazde-
go kotchoznika, sg notowane przez Bank na gru-
powym koncie koichozdéw, dla kazdego pozycz-
kobiorcy.

Kotchoznicy kupujg krowy i owce za wlasne
Srodki, ale w spos6b zorganizowany tj. przy po-
mocy kolchozow. Zakup taki odbywa sie w ten
sposOb, ze sumy wnoszone przez nich zapisuje
sie na dobro rachunku ,celowe wptaty kotchoz-
nikéw"“. Zarzad kotchozu kupuje jatowki i owce
ze $rodkéw tego rachunku i rozdziela je miedzy
kotchoznikdw.

Od czasu drugiej wojny Swiatowej Sielchoz-
bank udziela réwniez dwurocznego kredytu inwa-
lidom wojennym i rodzinom Zzotnierzy frontowych
na zakup bydta dla celéw hodowlanych.

Zgodnie z Uchwalg Rady Ministrow ZSRR
z 1935 roku najwazniejszym zadaniem Sielchoz-
banku jest przycigganie ,niepodzielnych zasobow
kotchozow": Tam gdzie Sielchozbanku nie ma,
zadanie to spoczywa na oddziatach Banku Pan-
stwa. Zrédiem tych $rodkéw sg potragcenia do-
chodow Ilub wptaty wpisowe kotchoznikéw,
wzglednie sprzedaz zbednego mienia kotchozu.
Zarzad kolchozu, ktory decyduje o przeznacza-
niu tych srodkéw, moze czasowo wykorzystac je
na cele obrotowe, ale musi nastepnie zwrocic je
na cele inwestycyjne. Sum tych nie mozna zuzy-
wacé na splate zobowigzan, procz sptaty dilugow
diugoterminowych i to tylko na zlecenie sadu
ludowego.

Rachunek ,niepodzielne zasoby kolchozow* jest
w ten sposéb rozwiniety, ze uwidocznia rodzaj
wplywOw oraz. rodzaj wydatkéw. Bank Parstwa
ptaci od tych sum odsetki (3,5% rocznie) z ra-
chunku ,Srodki Sielchozbanku dla diugotermino-
wego kredytowania“. Co miesigc kotchoz otrzy-
muje wycigg z rachunku niepodzielnych zasobow.

Bank Panstwa, wykonujac omawiane operacje
na zlecenie Sielchozbanku, powinien baczy¢ by
nie angazowa¢ wiasnych s$rodkéw w operacje
diugoterminowe. W tym celu kontroluje by pozo-
stato$é rachunku pasywnego ,Srodki Sielchozban-
ku dla dtugoterminowego kredytowania“ nie byta
nizsza od sumy rachunkow aktywnych, odzwier-
ciedlajgcych stan udzielonych pozyczek dla kot-
chozéw, panstwowych gospodarstw rolnych, kot-
choznikéw i robotnikéw sowchozéw oraz stan na-
leznych Sielchozbankowi odsetek.

NARODOWEGO
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Z drugiej strony Sielchozbank jest zaintereso-
wany, by zbyt duze jego sumy nie pozostawaty
w dyspozycji oddziatdbw Banku Panstwa. W tym
celu kantory Sielchozbanku ustalajg co kwartat
limit wolnych srodkoéw, czyli r6znice miedzy $rod-
kami Sielchozbanku a naktadami dtugotermino-
wymi. Z chwilg gdy réznica ta jest wyzsza od
okreslonego limitu o 5.000 rb. oddziat Banku mu-
si dwa razy w miesigcu (1 i 16) przelewac je do
kantoru Banku Panstwa na rachunek Sielchoz-
banku.

Powyzsze postanowienia nie dotyczg Srodkow
wiasnych kotchozow oraz wkiadéw celowych kot-
choznikéw. Z tych rachunkéw oddziat Banku wy-
ptaca zawsze w granicach ich pozostatosci, bez
wzgledu na stan wyzej wymienionych rachun-
kow.

Jesli chodzi o operacje zwigzane z finansowa-
niem przy pomocy srodkéw bezzwrotnych, to za-
tatwia je centrala Banku Panstwa. W tym celu
kantory Banku Panstwa zbierajg co miesigc od
swych oddziatéw dane o stanie rachunkéw aktyw-
nych (wyptaty na bezzwrotne finansowanie i krot-
koterminowe pozyczki dla przedsiebiorstw budo-
wlanych pracujgcych na zlecenie) oraz rachun-
kéw pasywnych (akumulacji pozyczkobiorcow na
inwestycje i srodki Sielchozbanku na bezzwrotne
finansowanie). Dane te sg przysylane do Wydzia-
tu Statystycznego centrali. Réznica pozostatosci
na tych rachunkach, tgcznie ze sSrodkami Sielchoz-
banku na bezzwrotne finansowanie, pozostajgcy-
mi na rachunku w centrali Banku Panstwa (Wy-
dzial Operacyjny) winna da¢ saldo kredytowe.

5. Z operacji dokonywanych na zlecenie i na

rachunek specbankéw oddzialty Banku Panstwa
sktadajg sprawozdania. Podobnie jak rachunko-
wosC tak i sprawozdawczos¢ jest jednolita dla
Prombanku, Torgbanku i Cekombanku a odrebna
dla Sielchozbanku.

Dla pierwszych podstawowym sprawozdaniem
jest wyciag z rachunkéw korespondenckich. Dla
Prombanku wysyta sie rowniez telegraficzne spra-
wozdanie miesieczne wykazuj.gce ruch na rachun-
kach oraz ich pozostatosci na koniec miesigca.

Dla Sielchozbanku oddzialy Banku robig ze-
stawienie obrotow miesiecznych w dwu egzempla-
rzach. Jeden z nich, wraz z wyciggiem z rachun-
ku ,Srodki Sielchozbanku dla diugoterminowego
kredytowania“, przesyta sie do kantoru Sielchoz-



712 Wiadomos$ci

banku. Drugi pozostaje w placéwce Banku Pan-
stwa.

6. Obstuga specbanku przez Bank Panstwa

ma miejsce na podstawie umowy. Za prace na
zlecenie i rachunek specbankéw Bank Panstwa
otrzymuje prowizje. Z drugiej strony Bank Panst-
wa ptaci specbankowi odsetki od sum pozostaja-
cych na rachunkach w Banku. Stawki prowizji
i odsetek sg r6zne w réznych wypadkach.

Specjalne miejsce pod tym wzgledem zajmuje
Prombank. Na podstawie umowy miedzybanko-
wej Bank Panstwa nie pobiera od niego prowizji
za przeprowadzane operacje ani tez nie ptaci mu
odsetek od sum pozostajgcych na jego rachun-
kach. Taki stan rzeczy ttumaczy sie tym, ze Prom-
bank dysponuje w zasadzie $rodkami budzeto-
wymi, za ktére nie ma podstawy pobiera¢ odse-
tek, a z drugiej strpny Bank Panstwa, wykonujac
budzet bezptatnie, nie ma podstawy pobiera¢ pro-
wizji za operacje dokonane przy pomocy srodkéw
budzetu. W niektérych tylko wypadkach kredyto-
wych wystepuje zagadnienie ptacenia odsetek.

Jesli chodzi o inne specbanki, w imieniu kto-
rych Bank Panstwa wykonuje znaczng prace kre-
dytowo-inspekcyjng, to ptacg one prowizje ale
tylko od obrotu na rachunkach dotyczgcych klien-
tébw danego .specbanku. Natomiast obrét na ra-
chunku specbanku, niczym nie réznigcy sie od
witasnych operacji rozliczeniowych, nie podlega
opfacie prowizyjnej.

Prowizje od operacji Torgbanku i Kombanku,
liczong od obrotu debetowego, oblicza'sie central-
nie w kantorach Banku Panstwa. Kantory danych
specbankéw obliczajg jej wysoko$¢ na podstawie
wyciggow przesytanych im przez oddziat Banku.

Odsetki ptacone tym specbankom przez Bank
Panstwa, w wysokosci 2%, oblicza sie raz na
kwartat.

Poniewaz operacje na rzecz Sielchozbanku,
w odroznieniu od innych specbankow, sg ksiego-
wane w sposob bardziej szczeg6towy (w oddziel-
nej grupie bilansu Banku), daje to mozno$¢ obli-
czania prowizji w centrali w Moskwie. Prowizja
za finansowanie bezzwrotne i udzielanie pozyczek
krotkoterminowych przedsiebiorstwom budowla-
nym, pracujgcym'na zlecenie, wynosi 0,2% od
obrotu. Od pozyczek diugoterminowych wymaga-
jacych zatatwienia formalnosci oraz od $ciggania
dlugu pobiera sie rowniez 0,2% prowizji, nato-
miast od operacji dotyczacych obrotéw na rachun-
kach srodkow wtasnych kotchozéw oraz wptat ce-
lowych kotchoznikow — 0,1%.

Narodowego
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Odsetki ptacone przez Bank Panstwa Sielchoz-
bankowi oblicza sie od stanu $rodkéw wolnych tj.
réznicy miedzy rachunkami pasywnymi i aktyw-
nymi. Wysokos¢ ich wynosi 3,75% rocznie. Nie
wchodzg tu w gre srodki budzetowe, przeznaczo-
ne na finansowanie bezzwrotne.

Umowy miedzy Bankiem Panstwa i specban-
kami przewidujg roéwniez odpowiedzialno$¢ stron
w razie niewykonania zawartych w nich warun-
kow.

W wypadku niewlasciwie wyptacanych sum,
Bank Panstwa ponosi odpowiedzialnos¢ w petnej
wysokosci tych wyptat. Niepunktualne przedsta-
wienie sprawozdawczosci tub jej niedoktadnosé
pocigga za sobg ustalone grzywny na rzecz spec-
bankéw. Grzywny ptaci sie z rachunku ,rozcho-
déw administracyjno - biurowych*.

Z drugiej strony specbanki ptacg grzywny na
dobro Banku Panstwa za wadliwe wypetianie
awizoéw, za niepunktualne i niepelne przedstawie-
nie miejscowemu oddzialowi Banku danych do-
tyczacych zlecen wydanych przez specbanki poza-
miejscowym oddzialom Banku. Grzywny te zapi-
suje sie na dobro ,dochodéw rocznych“.

7. W Banku Panstwa, gdzie zesrodkowuja sie

wolne $rodki catej gospodarki, znajdujg sie row-
niez $rodki panstwowych pracowniczych kas
oszczednosciowych (Gostrudsbierkasy). Opera-
cje Banku z tymi kasami powstajg przy wptaca-
niu do Banku ich nadwyzek kasowych, przy zasi-
laniu kas oszczednosciowych w gotdwke oraz przy
przelewach wzajemnych na rachunkach klientow
obydwu instytuciji.

Kasy oszczednosci posiadajg w Banku Panstwa
jeden rachunek aktywno - pasywny. Zasitek kasy
w poszczegolnych oddzialach Banku ma miejsce
bez wzgledu na stan rachunku. We wszystkich
jednak oddziatach powinno przewazac saldo kre-
dytowe tego rachunku. Zasitki kasowe podejmu-
ja kasy oszczednosciowe na czeki imienne. Prze-
niesienie z rachunku klienta kasy oszczednoscio-
wej na rachunek Banku Parnstwa uwidocznia sie
obcigzeniem rachunku ,Gostrudsbierkasy” i uzna-
niem rachunku klienta podanego w zleceniu.
Przeniesienie zas sumy z rachunku klienta Ban-
ku na -rachunek klienta kasy oszczednosci wyra-
Za sie obcigzeniem klienta na dobro rachunku ka-
sy oszczednosciowej. Pierwszy egzemplarz zlece-
nia pozostaje w oddziale Banku a drugi przesy-
ta sie, razem z wyciggiem z konta, do kasy
oszczednosci.
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SPRAWA PODNIESIENIA POZIOMU PRACY DZIALOW KREDYTOWYCH

Numery 5 (Wzmoc sprawnosé pracy w dziatach kre-
dytowych), 6 (Btedna analiza wniosku kredytowego)
i 7 (Usprawni¢ prace oddziatow) Wiadomosci NBP
zawieraly uwagi dotyczace najczesciej zachodzacych,
wzglednie najjaskrawiej wystepujacych htedéw oddzia-
tow, a zrédlo ich lezalo w wiekszosci przypadkow
w niepostawieniu dziatalnosci aparatu kredytowego na
wymaganym poziomie. W Swietle wspomnianych uwag
Departamentu Kredytowego mozna by zaryzykowac
twierdzenie, ze nie ma problemu, ktéry by we wszyst-
kich oddziatach byt wykonywany Zle lub niedostatecz-
nie i na odwrét — ze nie ma oddzialu, ktéry by wszy-
stkie prace wykonywal bezbtednie wzglednie bez za-
rzutu. Bedac — w oparciu sie o to twierdzenie — bliz-
szym zrédta powstawania btedéw oddziatéw, réznych
w roznych oddziatach — sprébujmy nakresli¢ podsta-
wowe zasady koordynacji pracy oddzialowej, wyklu-
czajgce powstawanie btedéw przypadkowych wzgled-
nie ,jednostkowych® przy czym przez te ostatnie ro-
zumie sie takie btedy, ktére popelnione zostaly co
prawda przez oddzial, ale wiasciwie autorem biedu
byt pracownik, a oddzial nie zdotat go wykry¢.

Dla dalszych rozwazan konieczne jeszcze jest posta-
wienie drugiej tezy, tj., ze kazdy zesp6t osobowy, bez
wzgledu na to, jakimi wiadomos$ciami dysponuje, mo-
ze by¢ postawiony na poziomie wymaganym, jezeli tyl-
ko spetnione sg nastepujace warunki:

a) pracownik wniesie potrzebne minimum wiedzy

teoretyczno - fachowej;
b) pracownik wykaze maksimum dobrych checi
i zrozumienia celu pracy oraz

c) pracownikowi przydzieli sie prace, do ktorej czu-
je zamitowanie, z réwnoczesnym wciggnieciem
go w prace kolektywna.

Zasadom powyzszym przySwieca¢ powinna wlasciwa
organizacja i koordynacja' pracy z nieustanng daz-
nosciag kazdego poszczegdllnego pracownika i wszyst-
kich tacznie, do zglebienia jej strony merytoryczne,j.

Nie moze sie wiec zdarzy¢, by btedna interpretacja
jednego z pracownikéw znalazla ujScie na zewnatrz,
a co za tym idzie, by te wewnetrzne ramy samokon-
troli i wspotpracy byly tak ciasne, ze z zewnetrzng
strong ma z koniecznosci do czynienia jeden zywy czto-
wiek — a nie grono czyli kolektyw.

Punktem wyjsciowym niniejszego artykutu bedzie
wiec préba zbudowania takich podstaw organizacji
wewnetrzno - oddziatowej, ktéra filtrowataby ,jednost-
kowe" bledy i zasilata ,grupe operacyjna“ potrzebnym
zasobem wiadomosci.

Gdyby sie zdarzy¢ miato, iz w gronie pracownikow
danego oddziatu nie znajduje sie grupa os6b, wzgled-
nie osoba, ktéra mogtaby wykona¢ te zadania, role
popisowa miatyby do spetnienia oddziaty wojewd6dzkie
wzglednie Departament Kredytowy, do ktérych w tych
przypadkach odnosityby sie dalsze wyluszczenia. Osta-
teczng zas role miatby do spetnienia czynnik dbajacy
0 obsade personalng oddziatéw, baczacy na to, ze nie
0 to chodzi by jeden oddziat byt bardzo dobry a in-
ne zle, lecz by wszystkie maksymalnym swym wysit-
kiem wykonywaly powierzone im zadania.

Co jest podstawowym warunkiem sprawnego dziata-
nia aparatu kredytowego?

Najprostsza odpowiedZ brzmi: obsadzenie wszystkich
stanowisk petnokwalifikowanymi, a dodatbym nawet
LJnieomylnymi“ pracownikami. Nie trzeba doda-
waé, ze tak nie jest a nawet Dy¢ nie moze — szukaj-
my wiec drogi wyjSciowej w obecnej rzeczywistosci.

Do sprawnego dzialania aparatu kredytowego po-
trzebne jest:

a) postawienie personelu na poziomie wymagan;

b) organizacja i koordynacja pracy;

c) planowanie pracy i kontrola jej wykonania.

System szkolenia prowadzony centralnie i indywi-
dualnie jest tez najr6znorodniej stosowany, bez moz-
nosci stwierdzenia, ktdry z nich jest najlepszy, gdyz
do jego wynikow nie da sie zastosowa¢ jednolitego
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miernika. Zaczynajgc od szkolenia prowadzonego przez
Departament Kredytowy na specjalnych kursach zau-
wazy¢ nalezy przede wszystkim dwie jego dodatnie
strony tj.:

1) moznos$¢ catkowitego poswiecenia sie zagadnie-
niom kursu, wobec oderwania sie od pracy co-
dziennej i

2) zetkniecie sie z przedstawicielami centrali na
ptaszczyznie wymiany zdan i pogladéw prawie
— a w odniesieniu do malych i pozbawionych
osobistego kontaktu z centralg oddziatéw catko-
wicie — dwu kredyto - pogladow: odgérnego
i oddolnego.

W biezgcym roku zorganizowano kursy kredytowe
prowadzone w oddzialach wojewo6dzkich; te jednakze,
nie dajac moznosci oderwania sie od codziennych obo-
wigzkoéw zarowno stuchaczy jak i wyktadowcow, prze-
prowadzone zostaly kosztem powaznego nakiadu sit
fizycznych. Trudno bowiem wymaga¢, by uwaga stu-
chacza byla tak skupiona jak na kursie pierwszego
rodzaju, jezeli tym trzygodzinnym wyktadom towarzy-
szg: catodzienna praca i ca trzy godziny dojazdu w o-
bydwie strony; ze kurs w oddziale wojew6dzkim w Ka-
towicach wypadt pozytywnie i to bardziej niz ocze-
kiwano (tak wykazaly przeprowadzone egzaminy) jest
do zawdzieczenia silnej woli stuchaczy i petnemu ich
oddaniu sie pracy nad soba.

Za to kontakt miedzyoddziatowy, na ktory tak li-
czono przed zorganizowaniem kursu, kontakt przez dys-
kusje, wymiane zdan i pogladéow — raczej zawiodt,
co znajduje jednak usprawiedliwienie w tym, ze wiek-
szo$¢ kursistow stanowili niezaawansowani kredytow-
cy — nieobeznani jeszcze w petni z tematyka.

Zasadniczy wniosek taki, ze korzystniej dla obydwu
stron, tj. Banku i stuchaczy bytoby przeprowadzenie
kursu zamiast dwa razy w tygodniu po potudniu po
trzy godziny — w okresach raz na tydzien po szes¢
godzin w ciggu dnia (np. w soboty), jezeli juz nie
mozna sobie pozwoli¢ na tzw. ,skoszarowanie* stucha-
czy.

Dalsze formy szkolenia sg sprawg wewnetrzno - od-
dzialowa. Bede chyba wyrazicielem ogétu jezeli stwier-
dze, ze forma tego szkolenia nie skrystalizowata sie
i ze ciagle znajduje sie co$ lepszego, niestety dotych-
czas niewymienianego pomiedzy oddziatami.

Pewne jest, ze szkolenie oddzialowe wymaga duzo
pracy samego szkolonego oraz to, ze szkolenie kredy-
towca tzw. systemem ,przy biurku“ nie daje spodzie-
wanych efektéw, z uwagi na powazne zahamowanie
toku prac szkolacego.
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Bardziej wygodng i praktyczng forma jest szkolenie
w formie ca jednogodzinnych zebran, nie pozbawio-
nych przyktadéw praktycznych, jak np.

a) wspolne przerobienie, przedyskutowanie instruk-
cji stuzbowej i ustalenie techniki wykonania po-
lecen otrzymanych droga okélnikéw wzglednie
listbw okreznych;

b) zreferowanie caloksztattu pewnego zagadnienia,
ujetego w kilku enuncjacjach, np. pojecie inwe-
stycji i ruchu, finansowanie kapitalnych remon-
tow, wybrane zagadnienia z JPK itp.;

c) praktyczne przerobienie pewnego rodzaju prac,
np. miesieczne sprawozdanie finansowe, plan fi-
nansowania, analiza limitow kosztéw itp.

Dla wszystkich tych zebran celowe jest podanie
uprzednio do wiadomosci nie tylko tematu, ale nawet
jego tez i literatury, a najlepiej catej tresci, powie-
lonej w odpowiedniej ilosci egzemplarzy.

Dyskusja, jaka sie rozwinie, wyjasni poszczeg6lnym
pracownikom watpliwosci, wyprostuje réznice inter-
pretacyjne, pozwoli wyczué¢ stabe punkty personelu
a przede wszystkim pozwoli postepowac jednolicie
w ramach catego zespotu. Jezeli do tego sporzadzi sie
w ramach oddzialu schemat wykonania technicznego
(np. schemat do korekty limitéw kredytowych typu
A wzglednie B — w oparciu sie o L. 19K), a z wiel-
kiej ostroznosci zarzadzi powtdrzenie tematu po upty-
wie ca tygodnia, z tym, Ze zebranie to nie polega na
wyktadzie lecz jest typowym seminarium — jednolite
i zgodne z ustalonymi wytycznymi wykonanie prac
jest zapewnione. Nieuniknione jest jednak popetnienie
btedu interpretacyjnego, czy niewlasciwe ustawienie
zagadnienia — nie bedzie to jednak faktem przypad-
kowym. A wydaje sie, ze bezspornie bardziej whasciwe
jest jednolite stosowanie pewnych zasad, nawet, jezeli
niektére z nich wykaza uchybienia, anizeli dowolno$¢
w ich stosowaniu, kiedy to samo zgadnienie moze by¢
przez referentdbw wzglednie grupy postawione réwno-
czesnie na poziomie najlepszym i najgorszym. Ta roz-
norodno$¢ w traktowaniu tego samego zagadnienia
odbija sie szczegodlnie ujemnie na wspélpracy z jedno-
stkami kontrolowanymi, ktére ze stusznych, z ich
punktu widzenia, wzgledébw wymieniajg osobiste ,do-
Swiadczenia“ ze wspotpracy z Bankiem i interweniujg
w przypadkach wykazania wzgledem nich mniej ,li-
beralizmu® .

Specjalnej ostroznosci wymaga interpretacja i stoso-
wanie zarzadzen w tych oddziatach, ktére potozone sg
w blisko siebie lezacych miejscowosciach, z typowym
przyktadem, oddziatéw $lgskich.
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Ogodlnie znane jest, ze odmienne potraktowanie za-
gadnienia w jednym z oddzialbw — w sensie bardziej
liberalnym — jest natychmiast przenoszone przez klien-
téw w formie ,zadan“ do innych oddziatbw. W tych
warunkach stosowana dotychczas przez oddzialy $las-
kie wymiana wazniejszych decyzji Departamentu
(w formie przesylania odpis6w pism) przyczynita sie
do koordynacji prac na tym odcinku, spodziewac sie
za$ nalezy, ze powotlanie do zycia oddzialbw woje-
waodzkich prace kredytowe jeszcze bardziej ujedno-
lici.

Od wyczucia zalezy urzadzanie tych zebran w ra-
mach dziatlu kredytowego wzglednie grup kredytowych,
chociaz mozna tez zastosowac podzial pracownikéw na
wysoko - kwalifikowanych, $rednio - zaawansowanych
i poczatkujgcych.

Zalezy to zaréwno od tematyki zebrania jak i od
wyrobienia personelu w zabieraniu gtosu w dyskusji.
W kazdym jednak przypadku — juz to chociazby dla
unikniecia niepotrzebnego absorbowania czasu catego
personelu, tematy trudne powinny by¢ najpierw prze-
dyskutowane w ramach ,sztabu“ tzn. pracownikéw
najbardziej zaawansowanych, a nastepnie omowione
z innymi pracownikami, z pozostawieniem tym ostat-
nim prawa dyskus;ji.

Osobny rozdzial nalezy sie pracownikom wstepujg-
cym do grona kredytowcéw, ktérych — w zaleznosci
od ich przygotowania — trzeba wprowadzi¢ w zagad-
nienia w formie odrebnego szkolenia ca trzechmiesiecz-
nego, tj. ca dwudziestopieciogodzinnego, przy uprzed-
nim zapoznaniu ich z technikg dzialtéw manipulacyj-
nych, tj. dziatu rachunkéw osobowych i dziatu inka-
sowego.

Wskazanie tym pracownikom gtéwnych powigzan
w pracy manipulacyjnej i merytorycznej zezwoli im
szybciej wczu¢ sie w sedno sprawy, a co za tym idzie
w prace kredytowca.

Omowione dotychczas formy szkolenia sg jednak
jeszcze niewystarczajgce, zwilaszcza z uwagi na fakt
krystalizowania sie zasad kontroli i finansowania oraz
niemoznos$ci urzgdzania tych zebran czesciej niz raz na
tydzien.

Tematyka zebran bazowa¢ moze na pewnych proble-
mach, gdy tymczasem pewne drobne odchylenia od
ustalonych wytycznych zachodzi¢ moga z dnia na dzien.
Za celowe uznano w n/oddziale prowadzenie sporza-
dzania wypiséw z enuncjacji (np. wyciagi z pism De-
partamentu Kredytowego ogtaszane w Wiadomosciach
NBP, wzglednie skierowane do n/oddziatu, Biuletyn
PKPG, Monitor Polski itp.) i odkladanie ich do spec-
jalnych teczek prowadzonych w kazdej grupie, p. t.
.aktualne zagadnienia“.
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Wyciagi te, podzielone w n/oddziale na 16 zasadni-
czych tematoéw, sg w kazdej chwili dostepne dla refe-
renta, ktory odczuwa ich potrzebe, zwlaszcza w codzien-
nej pracy kontrolnej. Niezaleznie od tej nagtej po-
trzeby referent zapoznaje sie z ich treScig w momen-
cie otrzymania enuncjaciji.

Stosowanie sporzadzania drugiej kopii wszelkich
pism (z wyjatkiem poufnych i tajnych) do tzw. ,obie-
gu“ zezwala zapozna¢ sie z kwestig wystepujaca
u wspotpracownika, dajgc tym samym podstawe do
zatatwienia analogicznej sprawy w przysztosci.

Sg jeszcze i inne formy podnoszenia poziomu pra-
cownikow i budowy podstaw jednolitego trybu poste-
powania, wszystkie za$ one sg w trakcie cigglego ba-
dania i ulepszania. Kolosalnym ich utatwieniem byiby
jeszcze zywszy kontakt z przedstawicielami centrali,
kontakt o charakterze statym i planowym, kontakt
zblizajgcy prace odgérne z oddolnymi. Surogatem tego
sa narady wytwoOrcze prowadzone przez niektére od-
dzialy wojewodzkie, w ktérych z reguly uczestniczg
przedstawiciele zainteresowanego departamentu i od-
dziatdbw. Narady te, prowadzone w oddziale wojewo6dz-
kim w Katowicach w okresach miesiecznych, zdaty
egzamin, czego dowodem niech bedzie chociazby fakt
statego i systematycznego wzrostu ilosci obecnych z ca
30 os6b w maju 1949 r. do przeszio 150 os6b — spec-
jalnie kredytowcéw — na ostatnich naradach. Takze
merytoryczna strona narad przyczynita sie niejedno-
krotnie do uregulowania spornych kwestii, dajgc od-
dzialom Slgskim moznos$¢ jednolitego postepowania.
Protokdty tych narad, akceptowane przez wtasciwy de-
partament, stanowig dalszy materiat szkoleniowy dla
kredytowcow, zwtaszcza dla tych, ktérzy nie mieli moz-
nosci wzig¢ udzialu w naradzie, wzglednie uczestni-
czy¢ w niej aktywnie. Zainicjonowano nawet przesytanie
tych protokoétow do innych oddziatébw wojewddzkich
(na ich zyczenie i za zgodg Departamentu), niestety
stalo sie to bez wzajemnosci, a szkoda, gdyz mate-
riaty otrzymane z innych okregéw bytyby cennymi
wkiadami do pogiebienia prac kredytowych.

Narady wytworcze oddziatdw $lgskich — wzglednie
stosowane tez odprawy kierownikow oddzialéw czy
dziatébw kredytowych, a poswiecone specjalnym za-
gadnieniom — nie maja jednak charakteru szkolenio-
wego, lecz sg obliczone raczej na koordynacje prac
i to specjalnie prac aparatu kredytowego. Poza tym
pomyslane zostaty, jako jedna z form pomocy oddzia-
tom malym, ktére sitg rzeczy nie moga sobie pozwo-
li¢ na prowadzenie szkolenia w ramach wyzej zakres-

lonych. Jest jednak pora ku temu, zwlaszcza wobec
\
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ciagtej rozbudowy sieci oddziatldw, by zastanowic¢ sie
nad forma systematycznej i statej pomocy tym od-
dziatom, odgérnie nawet uregulowanej jako obowigz-
kowej. Niewatpliwie po przejeciu przez oddziaty wo-
jewbdzkie petnego zakresu planowanego dla nich dzia-
tania, zostanie to w ich kompetencjach — czy nazwij-
my to obowigzkach — przewidziane, tym niemniej jed-
nak nowopowstale oddzialy juz dziatajg i — oby to
nie bylo prawda — juz robig bledy. A prace kredy-
towe musialyby by¢ uznane za zbyt proste, gdyby
referent — prowadzacy w tych oddzialach niejedno-
krotnie jeszcze skarbiec (i wiecej) — nawet wspdlnie
z kierownikiem oddziatu czy gronem kilku kredytow-
cow — mogt opanowacé problemy i postawi¢ wlasciwag
.diagnoze“. Dodajmy, ze niska kategoria oddziatu
wcale nie stoi na przeszkodzie temu, by kontrolowat
on powazne firmy samodzielne, z ktérymi niejedno-
krotnie ,majg klopot" pracownicy — nazwijmy ich
.Sztabowi* — w oddzialach duzych, mimo, iz te du-
ze oddzialy sta¢ na pomysing specjalizacje w tej czy
innej formie.

Gesta sie¢ oddziatow Slaskich wyjatkowo sprzyja te-
mu zagadnieniu, w sensie moznosci szybkiego zasiega-
nia opinii telefonicznie, poza tym wyjazd pracowni-
kéw oddzialu wojewodzkiego do oddziatéw terenowych
jest tez mniej skomplikowany, anizeli to ma miejsce
w innych wojewo6dztwach; mimo to pomoc okazywa-'
ng dotychczas oddziatom matym uzna¢ nalezy za nie-
wystarczajaca. instruktorow
objazdowych, wyspecjalizowanych w zagadnieniach,
akredytowanych przy oddziatach wojewo6dzkich, kon-
taktujgcych sie z centralg i zasilajgcych oddziaty tej
pomocy wymagajgce w wiedze kredytowg — datoby
chyba pozytywny i optacalny efekt. Praca tych in-
struktoréw polegataby na odwiedzaniu oddziatéw, na

Powotanie do zycia

instruowaniu, na praktycznym przerabianiu zagadnien,
na badaniu wynikéw tych prac, na organizacyjnym
Lustawianiu“ prac itp. Szczegoty prac tej komorki wy-
kraczajg poza ramy niniejszego artykutu. Dorywczg
pomocy, jakiej bedziemy mogli udzieli¢ wspomnianym
oddziatom (ktére tej pomocy potrzebujg) poza dotych-
czasowg, bedzie przekazywanie im egzemplarzy refe-
ratbw szkoleniowych oraz drukéw i schematéw spo-
rzadzanych dla pewnych prac. Powinno to odnies¢
korzy$¢ zaréwno merytoryczna jak i oszczednosciowa
(w pracy i np. maszynach do pisania). W dalszym
etapie zaproponujemy oddzialom S$lgskim wymiane
opracowanych referatéw dla maksymalnego wykorzy-
stania ich jako materialu szkoleniowego oraz dla za-
pobiezenia powtérnemu opracowywaniu danego tema-
tu przez inne oddzialy. Koordynacja prac dziatéw kre-
dytowych oddziatéw S$lgskich bedzie nadal pogtebiana
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w kierunku podciggania mniej zaawansowanych i ra-
cjonalnego wykorzystania stojgcych do dyspozycji do-
tychczasowych dos$wiadczen i osiggnie¢. Niemniej waz
ny moment dla sprawnego dziatania aparatu kredyto-
wego stanowi organizacja i koordynacja pracy od-
dzialowe,.

Bodajze najprzerézniejsze sg formy dziatalnosci po-
szczegOllnych oddziatow w tym zakresie, poczynajac
od w petni samodzielnego dziatania referatow, przy
petnieniu przez kierownika dzialu funkcji ,admini-
stratora“® — poprzez samodzielno$¢ i odrebnos$¢ grup
(wzglednie tzw. tr6jek) — do pracy w ramach cate-
go dzialu kredytowego. W tym ostatnim przypadku
petna dyspozytywnos$¢ merytoryczna, terminowa i do-
tyczaca tematyki lezy w rekach kierownictwa dzialu,
(wzglednie nawet oddziatu). Jasne jest, ze stosowanie
jednej z tych form uwarunkowane jest wielko$cig od-
dziatu i obsadg personalng, tym niemniej jednak wy-
daje sie pewne, ze najwiekszy efekt przyniesie praca
prowadzona w ramach catego dziatu. Utatwia to wy-
konanie pracy jednolicie, terminowo i ,bez reszty*, to
jest, bez opuszczenia np. jednej z firm (odwrotnos¢
samodzielnosci referatéw), podcigga referentéw i wpro-
wadza ich w rytm wspoétzawodnictwa, a przede wszyst-
kim zezwala na zgiebienie opracowywanego tema-
tu. Forma ta ma tez i strone ujemng, to jest te, ze
nie wszystkie problemy wystepuja we wszystkich jed-
nostkach, a jezeli wystepuja, to w niejednakowym roz-
miarze. Moze sie wiec okaza¢ w praktyce, a beda to
przypadki dos¢ czeste, ze trzeba odstgpi¢ od general-
nej zasady i pewne prace przeprowadzi¢ w sposob
indywidualny w ramach grup, referatéw wzglednie na-
wet firm — ale pod ,dowo6dztwem® kierownictwa dzia-
tu. Obowigzkiem za$ tego kierownictwa powinno byc¢
centralizowanie i umiejetnos¢ kierowania tymi praca-
mi, ze szczegbélnym uwzglednieniem znajomosci spraw
kredytowych — w zakresie do tego potrzebnym.

Interesujgca moze sie okaza¢ forma kierowania per-
sonelem dzialu kredytowego. Skrajng formg bytoby
dbanie tylko o to, by instrukcje, okdlniki, listy okrez-
ne czy pisma dotarty do referentow czy kierownikéw
grup; z tym momentem konczytaby sie wspolpraca
— do chwili przedtozenia zatatwienia do podpisu, z e
wentualnym okraszeniem ingerencji przez prowadzenie
terminarza i ,wyluskiwanie* zalegtosci. Odwrotnoscig
zas moze by¢ wspélne oméwienie zagadnienia z zain-
teresowanymi referentami czy kierownikami grup, usta-
lenie wytycznych, podejscia, stanowiska oddziatu itp.,
utrzymanie kontaktu z referentami podczas zalatwia-
nia sprawy, nastawianie sie na zaszie w trakcie tego
zmiany wzglednie trudnosci itd.
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Bezwzglednie korzystniej wypadnie praca wykona-
na przy wspélnym zaangazowaniu sie kierownictwa
i referentow — aczkolwiek jasne jest, ze pocigga to
za sobg wieksze naklady pracy a szczego6lnie wspot-
pracy. Zasadniczg zaleta tej formy organizacji pracy
stanowi wglad w cato$¢, moznos¢ rbwnomiernego roz-
dziatu sit na wszystkie jednostki (poprzez ewentualne
dorywcze przerzuty pracownikow), a co za tym idzie
mozno$¢ réwnomiernego wykonywania prac.

To ostatnie wigze sie bardzo $cisle z planowaniem
pracy, ktére powinno by¢ prowadzone wszedzie tam,
gdzie praca nie jest wykonywana przez samodzielnie
postawione osoby, wzglednie komorki. Najdogodniej
bytoby planowa¢ na okresy dluzsze to jest ca miesiecz-
ne, z pozostawieniem rezerwy na prace hieprzewi-
dziane.

Niestety jednak w chwili obecnej planowanie tej
rezerwy musiatoby zajgé zbyt powazny udzial. Zado-
walamy sie wiec okresami tygodniowymi a to dlatego,
ze polecenia zawarte w listach okreznych czy okdlni-
kach na og6t nie przewidujg terminéw krotszych od
jednego do dwoch tygodni. W planowaniu tym prze-
widzie¢ trzeba tzw. prace state (sprawozdania finan-
sowe, plany finansowania itp.), prace specjalnie zle-
cone (polecenia departamentu) oraz prace wiasne, tj.
bedace wynikiem przeprowadzanej kontroli (np. refun-
dacje inwestycyjne, inkaso, rozliczenia itp.).

Zwlaszcza przy brakach personalnych plan pracy
uwzglednia¢ musi te prace, ktére w hierarchii waznosci
czy pilnosci stajg sie najbardziej wymagalne. Trudno
bowiem wymagaé, by kazdy pojedynczy referent zdo-
tat dopasowac tok, termin i jakos¢ wykonywanej pra-
cy (co do zgiebienia tematu) do powyzszego.

Praktyczne planowanie pracy w n/oddziale odbywa
sie w ten sposob, iz przygotowany plan na caly ty-
dzien (z tym, ze niektére prace dotycza okresow
dluzszych lub krétszych) dyskutowany jest na zebra-
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niu kierownikbw grup, na ktérym ustala sie harmo-
nogram i technike ich wykonania. Na analogicznych
zebraniach kierownikéw grup, odbywanych codzien-
nie w godz. od 8.05 do ca 8.20 — 8.30, dyskutuje sie
przebieg prac, wstawiajgc do planu ewentualne spra-
wy pilne i nie cierpigce zwiloki a poza tym omawia-
jac sprawy porzadkowe. Stwierdzenie na poczatku ze-
brania obecnosci pracownikéw dziatu, dokonanie ewen-
tualnych przesunie¢ w grupach czy referatach, skon-
trolowanie terminowos$ci prac, wystuchanie opinii kie-
rownikdw grup co do ich przebiegu, rozwigzanie zasz-
tych w miedzyczasie trudnosci itp. czyni z tych zebran
wazny instrument dla kierowania i kontrolowania prac
calego dziatu. Aby zebrania te przebiegaty sprawnie
muszg by¢ odpowiednio przygotowane i zreferowane,
a wiec nie moga zawiera¢ np. czytania okolnikéw, gdyz
to musi by¢ dokonane odpowiednio wczes$niej. Tak
samo kontrola prac musi by¢ odpowiednio przygoto-
wana (zalozenie i biezgce prowadzenie terminarzy dla
korespondenciji i dla spraw wynikajgcych z instrukcji),
a to w tym celu, by na zebraniach dyskutowac¢ tylko
nad wynikami a nie absorbowa¢ czasu na ich stwier-
dzenie.

Tres$¢ niniejszego artykutu z koniecznosci ograniczy-
ta sie do pewnych zasad ramowych, bez wnikania
i uzasadniania szczegotow, a to z tego wzgledu, ze
dotychczas brak Scislejszych danych co do toku poste-
powania poszczegblnych oddziatdbw. To ostatnie jest
jednym z powodéw niedociagnie¢ na odcinku prac
aparatu kredytowego, ktéry stojac .wobec waznosci za-
gadnien powinien w jak najszerszym zakresie wymie-
nia¢ wszelkie zdobyte doswiadczenia. Gdyby wiec za-
interesowanie pracownikéw dziatéw kredytowych sku-
pito sie na odcinku organizacji i koordynacji prac
i gdyby te wysitki mogly by¢ przedyskutowane w sze-
rokim gronie, na pewno bytloby to z korzyscig dla
wszystkich zainteresowanych.
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ORGANIZACJA PRACY W DZIALACH KREDYTOWYCH ODDZIALOW NBP*)

Obowigzki os6b zatrudnionych w dziatach
kredytowych.

Rozmiary oraz rodzaj pracy wykonywanej przez per-
sonel bankowy w dziale kontroli i finansowania przed-
siebiorstw uspotecznionych wymagaja, obok ustalenia
podstawowych kryteriow podziatu pracy i koordynacji
Czynnosci, jak najdoktadniejszego okreslenia obowigz-
kow, zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci poszcze-
golnych referentow.

Dokonany w ten sposob podziat pracy nie moze
by¢ pojmowany jako rozczionkowanie dziatu na od-
dzielne segmenty stanowigce kazdy we wiasnym za-
kresie odrebng catos¢. Przeciwnie, praca powinna by¢
tak utozona, azeby poszczegdlne ogniwa aparatu kon-
trolnego stanowity poprzez wiez organizacyjna jedng
catos¢, zdolng do szybkiego i skoordynowanego wy-
konywania czynnosci.

Kierownik oddziatlu (lub jego zastepca).

a) Jest odpowiedzialny za zrealizowanie przez od-
dziat wytycznych polityki pieniezno - kredytowej
zakreslonych przez Panstwo i wiadze Banku;

b) wspélpracuje z lokalnymi placéwkami banko-
wymi, wladzami i organizacjami, w dziedzinie
zagadnien finansowo - kredytowych, przy reali-
zowaniu zalozen gospodarczych okregu oddziatu
bankowego;

c) zwotuje i przewodniczy na konferencjach z przed-
stawicielami innych bankow i instytucji oraz or-
ganizacji gospodarczych okregu oddziatu banko-
wego;

d) dozoruje prace w dziale kredytowym bezposred-
nio i za posrednictwem kierownika dziatu, dba
0 dobdr odpowiedniego personelu oraz jest od-
powiedzialny za wtasciwg organizacje pracy
w tym dziale;

e) wydaje decyzje w przypadkach zaistnienia wat-
pliwosci co do sposobu rozwigzania zagadnien
1 trudnosci napotykanych przy wykonywaniu
czynnosci kontrolnych, zwtaszcza gdy kierownik
dziatu nie jest w stanie samodzielnie dang spra-
we rozstrzygnag;

*) Cze$¢ pierwsza w numerze 9 ,,Wiadomosci NBP*“,

f) zwotuje i przewodniczy w naradach pracowni-
kéw dziatu kredytowego (w oddzialach woje-
wodzkich z udzialem przedstawicieli z innych
oddziatow);

g) urzadza wspolnie z kierownikiem dziatlu perio-
dyczne odprawy kierownikéw poszczegdinych
grup i ewentualnie referentow, na ktérych oma-
wiane sg wspoélnie biezace zagadnienia, zwigza-
ne z kontrolg i finansowaniem przedsiebiorstw.

Poza tym do obowigzkéw kierownika oddzialu na-
lezy uczestniczenie w wazniejszych konferencjach
z przedstawicielami przedsiebiorstw, branie udziatu
W lustracjach zapoznawczych przedsiebiorstw obejmo-
wanych kontrolg finansowa, akceptowanie planoéw lu-
stracji opracowywanych przez kierownika komaorki lu-
stracyjnej, omawianie z kierownikiem dziatlu kwestii
zwigzanych z organizacjg i dyscypling pracy itp.

Kierownik dziatlu kredytowego.

a) Dozoruje bezposrednio i za posrednictwem Kkie-
rownikéw grup kredytowych prace referentéw,
dbajgc jednoczesnie by ustalone przez kierow-
nictwo oddzialu zasady organizacji i podziatu
pracy byly przez pracownikow dziatu Scisle prze-
strzegane;

b) wprowadza w zycie przepisy i zarzadzenia wiadz
Banku, dotyczace kontroli i finansowania przed-
siebiorstw ;

c) dba o terminowe i wlasciwe zastosowanie w prak-
tyce wszelkich zarzadzen i wytycznych dotycza-
cych zagadnien finansowo-gospodarczych, znaj-
dujacych sie w Wiadomosciach Narodowego
Banku Polskiego, Biuletynach Finansowych P.
K. P. G. oraz Dzienniku Ustaw i Dziennikach
Urzedowych poszczegoélnych ministerstw, zwtasz-
cza Ministerstwa Finansow;

d) wydaje samodzielnie decyzje w zakresie ustalo-
nym przez kierownika oddziatu, odnos$nie sposo-
bu zalatwiania poszczegélnych spraw oraz roz-
wigzywania zagadnien i trudnos$ci napotykanych
w pracy dzialu;
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e) analizuje wszelkie trudnosci w interpretacji prze-
piséw i ustala samodzielnie lub w porozumieniu
z kierownikiem oddziatu sposéb stosowania icb
w praktyce;

f) organizuje konferencje z przedstawicielami przed-
siebiorstw, na ktérych sg omawiane zasady kon-
troli finansowej oraz stwierdzone w trakcie kon-
troli uchybienia i nieprawidlowosci w dziatal-
nosci przedsiebiorstw;

g) interweniuje, w razie potrzeby, w zarzadach
przedsiebiorstw wykazujacych odchylenia od za-
sad prawidiowej gospodarki finansowej;

h) przeprowadza okresowe odprawy robocze kie-
rownikOw grup;

i) organizuje okresowe narady pracownikéw kre-
dytowych oraz zajmuje sie organizowaniem
wspotzawodnictwa pracy i krzewieniem ruchu
nowatorskiego;

j) przeglada codziennie korespondencje przychodza-
cg do dzialu kredytowego, przekazujgc ja kie-
rownikom grup, po uprzednim opatrzeniu uwa-
gami w jaki spos6b poszczegdlne sprawy nalezy
zatatwic itp.

Kierownik dziatu kredytowego powinien wiedze¢ do-
ktadnie czy wytyczne kontroli finansowej przedsie-
biorstw sa realizowane w sposéb wiasciwy, jak réw-
niez orientowa¢ sie w stanie finansowym, gospodar-
czym i organizacyjnym przedsiebiorstw kontrolowa-
nych przez oddzial. W tym celu obowigzany on jest;

a) bra¢ bezposredni udziat w analizie i opiniowa-
niu planéw finansowych i planéw kredytowych;

b) uczestniczy¢ przy obliczaniu normatywéw dla
przedsiebiorstw;

c) obserwowaé bezposrednio wykonywang przez
referentdéw kontrole biezaca przedsiebiorstw;

d) bra¢ udziat w lustracjach zapoznawczych przed-
siebiorstw;

e) poddawa¢ wyrywkowej analizie i krytycznej oce-
nie materialy sprawozdawcze otrzymywane z przed
siebiorstw oraz wysylane do Departamentu Kre-
dytowego (jak bilanse, wykonania kosztow ro-
dzajowych, dekadowe wykazy obliga, miesieczne
sprawozdania z kontroli obliga kredytowego i sta-
néw na rachunkach operacyjnych, kwartalne
sprawozdania o stanie aktywow i zauwazonych
uchybieniach itd.), w oparciu o ktére powinien
on wyrabia¢ sad o stanie finansowym i gospo-
darczym poszczegolnych przedsiebiorstw.

Zastepca kierownika dziaiu kredytowego.

W oddziatach kontrolujgcych wieksza ilos$¢ przedsie-
biorstw (I i 1l kat) kierownik dziatu kredytowego
powinien posiada¢ swego zastepce, ktérego zadaniem

narodowego

banku pol skiego 719

jest utrzymywanie tgcznosci pomiedzy kierownikiem
dzialu, a kierownikami grup i referentami. Powinien
on kierowa¢ bezposrednio referatem ogolnym, ktérego
przeznaczenie omowiono w rozdziale o koordynaciji
pracy.
Zastepca kierownika dzialu odpowiedzialny jest za:
a) wiasciwe i terminowe wykonywanie przez kie-
rownikéw grup i referentdw przepiséw banko-
wych oraz wszelkich doraznych polecen kierowni-
ka oddziatu i kierownika dziatu;

b) terminowe i prawidlowe sporzadzanie sprawoz-
dawczosci dla Departamentu Kredytowego;

c) terminowe i wlasciwe zalatwianie koresponden-
cji przeznaczonej dla Departamentu Kredyto-
wego.

Poza tym do obowigzkow zastepcy kierownika dzia-

tu powinno nalezec:

a) wspotpraca z kierownikiem dzialu na odcinku
przestrzegania przez pracownikéw ustalonego po-
dziatu czynnosci, zasad organizacji i dyscypliny
pracy;

b) okresowa kontrola czynnosci dzialu kredyto-
wego;

c) szkolenie pracownikéw;

d) prowadzenie aktualnego terminarza spraw kre-
dytowych;

e) prowadzenie skorowidza wyjasnien i informacji
dotyczgcych spraw kredytowych, zawartych
W Wiadomosciach Narodowego Banku Polskie-
go, biuletynach P. K. P. G. i'ewentualnie in-
nych czasopismach i publikacjach, stanowigcych
material pomocniczy przy wykonywaniu czyn-
nosci kontrolnych;

f) prowadzenie urzedowego zbioru zarzadzen i okdl-
nikow;

g) zastepowanie kierownika dzialu w razie jego
nieobecnosci. Cze$¢ czynnosci wykonywanych za-
rowno przez kierownika dzialu, jak tez jego za-
stepce, moze by¢ powierzona do wykonywania
pracownikom referatu ogolnego, posiadajagcym
odpowiednie kwalifikacje.

Obowiagzki kierownikéw grup kredytowych.

Kierownicy grup kredytowych majg obowigzek pil-
nowa¢ by referenci w sposob wiasciwy ‘wykonywali
kontrole finansowg przedsiebiorstw, to znaczy by
przedsiebiorstwa byly sprawnie obstugiwane w od-
dziale i w sposéb przewidziany przepisami zaopatry-
wane w S$rodki obrotowe. Majg oni réwniez obowig-
zek obserwowaé bezposrednio dziatalnos¢ finansowo -
gospodarczg przedsiebiorstw, zwlaszcza pod katem
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prawidtowego i zgodnego z ogd6lnymi zalozeniami pla-
nowej gospodarki, zuzycia i rotacji $rodkéw obroto-
wych.

Obok znajomosci podstawowych zasad systemu fi-
nansowego i przepisow bankowych dotyczacych kontro-
li i finansowania przedsiebiorstw nalezacych do gru-
py kredytowej, kierownik grupy powinien dobrze Sna¢
przepisy wewnetrzne normujgce sprawy finansowe
w przedsiebiorstwach i zasady kontroli finansowej od-
noszace sie do poszczegolnych branz kontrolowanych
przez grupe.

Kierownik grupy powinien doktadnie orientowac sie
w stanie finansowym, gospodarczym, organizacyjnym
i stopniu zdyscyplinowania poszczegolnych przedsie-
biorstw nalezgcych do jego grupy. Powinien on w dro-
dze bezposredniego kontaktu z przedsiebiorstwami wy-
robi¢ sobie sad o kwalifikacjach kierownictwa oraz za-
pozna¢ sie doktadnie ze stanem wewnetrznej organiza-
cji i podzialem pracy w poszczegélnych dziatach,
zwtaszcza w dziale ksiegowosci i finansowym, jak row-
niez, w miare moznosci, z technikg proceséw produk-
cyjnych i zasadami obrotu towarowego, wzglednie tech-
nikg i cyklem rozrachunku przedsiebiorstw ustugowych
(zegluga, spedycja).

Obserwujgc poszczegélne przedsiebiorstwa na wszy-
stkich odcinkach ich dziatalnosci, a wiec produkciji,
zaopatrzenia, zbytu, obrotu towarowego i $wiadczenia
ustug, kierownik grupy ma obowigzek przy wspot-
udziale referentéw pilnowa¢ azeby wszelkie zauwazone
nieprawidtowosci i uchybienia w gospodarce finanso-
wej przedsiebiorstw, $wiadczace o naruszeniu zasad
systemu finansowego lub braku dyscypliny finanso-
wej, byly przedmiotem natychmiastowych interwencji
i wysitkow tak ze strony przedsiebiorstwa jak tez ze
strony referentéw, zmierzajgcych do usuniecia niepra-
widlowosci. O zauwazonych powazniejszych uchybie-
niach w dzialalnosci przedsiebiorstw kierownik grupy
powinien natychmiast sygnalizowa¢ kierownikowi dzia-
tu, ktory badz we wtasnym zakresie, badz tez w poro-
zumieniu z kierownikiem oddzialu (jezeli waga za-
gadnienia bedzie tego wymagata) ustali w jaki spo-
so6b niedociggniecia majg by¢ usuniete.

Do obowigzkow kierownika grupy nalezy réwniez
wykonywanie nastepujgcych czynnosci:

a) cyfrowanie (codziennie w koncu dnia) zatatwio-
nych zapotrzebowan $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstw zobowigzanych do ich skladania —
dyspozycje przedsiebiorstw wykazujgcych powaz-
niejsze uchybienia i nieprawidtowosci w gospo-
darce finansowej powinny by¢ cyfrowane przez
kierownika grupy przed zalatwieniem ich przez
referenta kredytowego;
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b) analizowanie wspélnie z referentami;

— planéw finansowych,

— planéw kredytowych,

— wszelkich materiatéw sprawozdawczych otrzy-
mywanych z przedsiebiorstw, jak roéwniez
sprawozdawczosci wysytanej do Departamen-
tu Kredytowego;

c) sprawdzanie prawidtlowos$ci obliczenia norma-
tywow;

d) dbanie o terminowe sporzadzanie i wysytanie
wszelkiej sprawozdawczosci do Departamentu
Kredytowego;

e) biezgca obserwacja ksztaltowania sie obliga, sta-
néw na rachunkach operacyjnych oraz naleznos-
ci i zobowigzan inkasowych poszczeg6lnych
przedsiebiorstw kontrolowanych przez grupe;

f) uczestniczenia w konferencjach z przedstawicie-
lami przedsiebiorstw, na ktorych omawiane sg
niedociggniecia i nieprawidtowosci wystepujace
w ich dziatalnosci;

g) branie udzialu w fragmentarycznych lustracjach
przedsiebiorstw;

h) pilnowanie by wszelka korespondencja dotyczaca
grupy (zwlaszcza przeznaczona dla Departamen-
tu Kredytowego) byta zatatwiana terminowo;

i) dozor i biezgca kontrola pracy referentow;

j) dbanie o dyscypline pracy.

Poza tym kierownik grupy powinien prowadzic:

a) terminarz czynnosci dziatu kredytowego i grupy;

b) zeszyt spraw do zatatwienia celem notowania
wszelkich nieprawidtowos$ci zauwazonych w pra-
cy przedsiebiorstw, wymagajgcych interwencji
oddziatlu oraz stwierdzonych usterek i niedo-
ciggnie¢ w pracy grupy kredytowej, wymagaja-
cych usuniecia;

c) teczke z aktami do zatatwienia;

d) teczke z korespondencja do zatatwienia;

e) kalendarz (terminarz) celem odnotowywania
spraw biezacych do zalatwienia.

Kierownicy grup biorg udziat w odprawach robo-
czych urzadzanych przez kierownika dziatu, majacych
na celu omawianie biezacych zagadnien zwigzanych
z praca dzialu i poszczegoélnych grup.

Obowiazki referentéw kredytowych.

Referenci kredytowi sg odpowiedzialni za zgodne
z przepisami wykonywanie czynno$ci kontrolnych. Sty-
kajac sie bezposrednio z przedstawicielami przedsie-
biorstw, obowigzani sg w pierwszym rzedzie pilnowac
azeby dyspozycje pieniezne sktadane w Banku, zaréw-
no pod wzgledem formalnym jak tez merytorycznym
odpowiadaty przepisom bankowym.
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W trakcie kontroli merytorycznej dyspozycji pie-
nieznych oraz dowodéw uzasadniajgcych je, referenci
powinni zwraca¢ szczegblng uwage na:

a) zgodne z przepisami dysponowanie rachunkami

operacyjnymi i kredytowymi;

b) nieprzekraczanie ustalonych limitow kredyto-
wych;

C) rozgraniczanie pienieznej gospodarki inwestycyj-
nej od gospodarki eksploatacyjnej;

d) stosowanie zasad obrotu bezgotéwkowego;

e) przestrzeganie przez przedsiebiorstwa zasad
oszczednej i racjonalnej gospodarki.

Do obowigzkow referentéw nalezy réwniez:

a) codzienne przegladanie wyciggéw z rachunkéw
operacyjnych i kredytowych celem obserwowania
obrotéw na tych rachunkach i notowania stanow
poszczegélnych kont na arkuszach ewidencyjnych
przedsiebiorstw;

b) wykonywanie biezacej kontroli obliga i stanéw
na rachunkach operacyjnych;

c) dbanie o prawidlowa rotacje Srodkéw obroto-
wych, w szczegolnosci pilnowanie terminowego
dokonywania rozliczen inkasowych;

d) pilnowanie by przedsiebiorstwa w sposéb wias-
ciwy i w ustalonych przepisami terminach, rozli-
czaly sie z rachunkami specjalnymi (odpiséw
amortyzacyjnych, réznic cen, narzutéw admini-
stracyjnych) oraz urzedem skarbowym;

e) kontrola wynikdw dziatalnosci przedsiebiorstw
w oparciu o dostarczane materialy sprawozdaw-
cze;

f) sporzadzanie sprawozdawczosci dla Departamen-
tu Kredytowego.

* *

Duzy zakres czynnosci i obowigzkéw spetnianych
przez oddzialy Banku na odcinku kontroli i finanso-
wania przedsiebiorstw uspotecznionych, wymaga, jak
juz wyzej podkreslono, decentralizacji funkcji kierow-
niczo - dyspozycyjnych, co poszczeg6lnym pracownikom
dziatébw kredytowych daje mozno$¢ wydawania samo-
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dzielnych decyzji oraz swobode w interpretacji prze-
pisbw. Zdajac sobie z tego sprawe referenci powinni
whnikliwie i krytycznie podchodzi¢ do kwestii i zagad-
nien wytaniajgcych sie w trakcie wykonywania kon-
troli i w przypadkach zaistnienia watpliwosci co do
sposobu ich rozwigzania obowigzani sg przed powzie-
ciem decyzji uprzednio porozumiewac sie z kierowni-
kami grup, ktérzy z kolei w razie potrzeby majg obo-
wigzek zwracac sie o decyzje do kierownika dziatu.

W celu umozliwienia referentom pogtebienia wiedzy
fachowej i uzyskania odpowiednich kwalifikacji nalezy
wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci szkolenia pracowni-
kéw w oddzialach, innych jednostek organizacyjnych
Banku (m. in. w Departamencie Kredytowym), jak
réwniez na kursach organizowanych w Banku lub tez
poza Bankiem.

Referenci kredytowi $wiadomi wagi spetnianych obo-
wigzkow i odpowiedzialnosci za wykonywane czynnosci,
powinni sami dazy¢ do podniesienia swych kwalifika-
cji i pogtebienia wiedzy fachowej przez stale i doktad-
ne studiowanie przepiséw, obserwowanie proceséw go-
spodarczych oraz czytanie literatury fachowej. Praca
wykonywana przez referentow czestokro¢ nie moze
by¢ jak wyzej zaznaczono ani wymierzona ani tez
doktadnie skontrolowana. Jedynym miernikiem w tym
przypadku jest poziom uzyskanych przez nich umiejet-
nosci i zdobyte zaufanie ze strony kierownictwa od-
dziatu.

Kazdy z referentow powinien zdawac sobie sprawe,
Zze praca w dziale kredytowym obok duzej samodziel-
nosci wymaga zespotowego wysitku. Obok podziatu
kompetencji i obowigzkéw poszczegolnych pracowni-
koéw, konieczny jest bezposredni kontakt i zywa wspot-
praca pomiedzy pracownikami poszczegélnych grup
i referatow.

Solidarnos¢ i cheé niesienia wzajemnej pomocy przy
pokonywaniu wspdlnych trudnosci powinny przyswie-
ca¢ pracownikom dziatow kredytowych, w mysl za-
sady ,jeden za wszystkich, wszyscy za jednego”.
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O REORGANIZACJE 1ZB ROZRACHUNKOWYCH.

(ARTYKUL

Na aparacie Narodowego Banku Polskiego spo-
czywa odpowiedzialne zadanie — ma on sta¢ sie cent-
rum rozrachunkowym gospodarki narodowej, sprawnie
i szybko przeprowadzajgcym wszelkie rozliczenia, utat-
wiajgcym prawidiowe operowanie rezerwami pieniez-
nymi. Zadanie to Bank usituje spetni¢, stosujgc roz-
maite formy rozrachunkoéw, z ktérych jedng — dotych-
czas jakby stojaca na uboczu — stanowig Izby Rozra-
chunkowe.

Jakie sa zadania Izb Rozrachunkowych? W naj-
ogo6lniejszym ujeciu zadaniem Izb Rozrachunkowych
jest przyspieszenie i uproszczenie rozrachunkéw pomie-
dzy bankami znajdujgcymi sie w jednej miejscowosci.
Poniewaz za$ lzby Rozrachunkowe prowadzi NBP
a efektywny rozrachunek nastepuje w drodze odpowied-
nich odpiséw i dopiséw na rachunkach bankowych
w NBP, od sposobu przeprowadzania rozrachunku przez
Izby zalezy w znacznej mierze wykonanie przez NBP za-
dania zasadniczego, scentralizowanie wszystkich rozra-
chunkéw i zakumulowanie wszystkich wolnych $rodkow
dla wykorzystania ich zgodnie z planem.

W zwigzku z powyzszym wysuwa sie pytanie, czy
dziatalno$¢ obecnych Izb Rozrachunkowych, istnieja-
cych przy oddziatach wojewoddzkich NBP, jest zadowa-
lajgca? OdpowiedZ niestety jest przeczaca. Obserwacje
nasze w tym wzgledzie i rozmowy przeprowadzone
w réznych oddziatach NBP oraz z réznymi bankami
uczestniczacymi w rozrachunku pozwalajg nam na
stwierdzenie powyzszego. Przyczyny tego stanu sag roz-
ne i postaramy sie dalej przedstawi¢ je, lecz réwniez
wydaje sig, ze wina lezy po stronie oddzialow prowa-
dzacych lIzby Rozrachunkowe. Oddzialy te bowiem
powinny byly wystgpi¢ do centrali z wnioskami
0 zmiane tego stanu; brak odpowiednich wnioskéw na-
suwa przypuszczenie, ze oddziaty godza sie z upadkiem
Izb Rozrachunkowych, traktujgc je jako instytucje,
ktéra wobec braku weksli w rozliczeniach miedzyban-
kowych, rachunkéw gieldowych i stosunkowo matej
ilosci czekéw oraz t. p. dokumentéw do rozrachunku,
nie ma racji bytu. Nie wydaje sie nam jednak to
stuszne. lzby Rozrachunkowe majg do spetnienia po-
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wazng role w ogoélnym systemie rozliczen miedzyban-
kowych, rozumianym szeroko, t. zn. wigcznie z roz-
liczeniami pomiedzy oddzialami NBP.

Zdaniem naszym przyczyny obecnych niedomagali,
lub wiasciwie upadku Izb Rozrachunkowych, tkwig
gtébwnie w obecnych przepisach dla tych Izb. Na za-
sadzie bowiem tych przepiséw rozrachunek w Izbie
jest bardzo skromny. Kazdy uczestnik rozrachunku
zostaje w NBP:

— oddzielnie uznany za dokumenty podane przez
siebie do inkasa u innych uczestnikébw rozra-
chunku;

— oddzielnie uznany za wptlaty bezgotéwkowe po-
dane na jego rzecz przez innych uczestnikow roz-
rachunku, przy czym kazdg wplate zasadniczo
ksieguje sie oddzielnie na rachunku danego

uczestnika (lub na zatgczniku do rachunku);

«— oddzielnie obcigzony za podane przez siebie wpta-
ty bezgotéwkowe na rzecz innych uczestnikéw
rozrachunku, jak tez za dokumenty podane do
inkasa przez innych uczestnikow.

W zwigzku z tym ksieguje sie powazng ilos¢ pozyciji
tak w NBP na rachunku kazdego uczestnika, jak
i u kazdego uczestnika na jego rachunku w NBP
(JPKB konto 120). Poniewaz jednoczes$nie uczestnik
otrzymuje wyciag ze swego rachunku w NBP dopiero
w dniu nastepnym po rozrachunku, niejednokrotnie —
skutkiem sporzadzania przez NBP zbiorowych zatacz-
nikéw (form. 4133) do wyciggow z rachunkow — wy-
stepujg trudnosci w uzgodnieniu pozycji zaksiegowa-
nych przez uczestnika na koncie 120, z wyciggiem
otrzymanym z NBP.

Poza tym uczestnik odbierajgcy z Izby dokumenty
podane na jego rzecz tytutem wplaty (np. koperte
z egzemplarzami B i C polecen przelewu), z powodu
niedotgczania przez Izbe do dokumentéw potwierdze-
nia, ze zostang one w danym dniu zaksiegowane na
rachunku odbierajgcego uczestnika, obawia sie natych-
miast zaksiegowaé je u siebie. Skutkiem tego naste-
puje opOznienie przelewu, zamiast przy$pieszenia i ban-
ki prawie zupeinie nie podajg wptat do rozrachunku,
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z wyjatkiem Izby Rozrachunkowej w Warszawie, gdzie
zmusza je do tego wprowadzony z dniem 1. 1. 1950 r.
system rozliczenn miedzybankowych.

Mata jest rowniez ilos¢ dokumentow podawanych
do inkasa przez lzbe, gdyz przepisy o rozliczeniach
za dostawy i ustugi pomiedzy przedsiebiorstwami uspo-
tecznionymi (Uchwala KERM z dnia 20. 5. 1947 r.),
[natychmiastowe zastepcze honorowanie przez banki
czekéw rozrachunkowych oraz specjalizacja bankow,
ograniczyly ilos¢ debetowych dokumentow w rozra-
chunkach, lub niektére dokumenty (np. weksel handlo-
wy) zupetnie znikly z rozrachunkéw.

Powazna przyczyng matych obrotow Izb jest tez tyl-
ko czesciowy udziat NKP w rozrachunku. Obecne
przepisy nie pozwalaja bowiem by uczestniczace w roz-
rachunku banki moglty podawac¢ do rozrachunku wpta-
ty bezgotowkowe na NBP, ‘jak tez nie przewidujg
udziatu w rozrachunku oddziatbw NBP, mieszczacych
sie w siedzibie Izby.

Zagadnienie witagczenia oddzia-
té6w NBP jako uczestnikéw do Izb
Rozrachunkowych wysuwa sie na
czoto celowoscia
i mozliwos$c¢ ig reorganizacji lzb.
0 ile bowiem czeSciowo uzasadnione jest zmniejsze-
nie sie obrotéw dotychczasowych Izb, z powodu zmniej-
szenia sie — w wyniku reformy bankowosci i specja-
lizacji bankéw — obrotéw pomiedzy poszczegdinymi
bankami, to z drugiej strony tworzenie po kilka od-
dziatbw NBP w poszczegoélnych wiekszych miejscowos-
ciach i zwiekszenie obrotéw pomiedzy tymi oddziata-
mi, powinno znalezé wyraz we wciagnieciu tych od-
dziatbw do szerokiego uczestniczenia w rozrachunku
przez Izby, dla przyspieszenia obrotu bezgotowkowego
1 ulatwienia manipulacji. Przed przeprowadzeniem

rozwazan nad

reorganizacji lzb Rozrachunkowych, i przed uspraw-
nieniem oraz rozszerzeniem ich dziatalnos$ci, nalezy za-
pozna¢ sie z praktyka Zwigzku Radzieckiego, kraju
przodujacej gospodarki socjalistycznej.

W Zwigzku Radzieckim réwniez istniejg lzby Roz-
rachunkowe, lzby te organizuje i prowadzi Bank Pan-
stwa — w miejscowosciach, w ktérych sg czynne:

a) miejskie placéwki Banku Panstwa oraz

b) placéwki innych bankéw (specbankow).

Izby Rozrachunkowe w ZSRR przeprowadzaja pet-
ny rozrachunek (clearing) wzajemnych roszczen wy-
zej wymienionych placowek bankowych, a wiec wig-
cznie z placéwkami Banku Panstwa.

Kazdy uczestnik rozrachunku posiada w Izbie swe-
go przedstawiciela — petnomocnika, ktory prezentuje
pozostalym uczestnikom dotyczgce ich dokumenty
i przyjmuje od nich dokumenty, dotyczace reprezen-
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towanej- placowki. Kazdy przedstawiciel prowadzi ar-
kusz rozrachunkowy, na ktérym notuje dokumenty wy-
dane i otrzymane oraz wyprowadza ostateczne saldo.

Na podstawie zamknietych przez przedstawicieli
uczestnikow arkuszy rozrachunkowych, pracownik
prowadzacy lzbe sporzadza ogdlne zestawienie likwida-
cji rozrachunkéw. Za salda debetowe obcigza sie,
w prowadzacym lzbe oddziale Banku Panstwa, rachun-
ki placowek odnosnych bankoéw, lub — w odniesieniu
do miejskich placéwek Banku Panstwa — konto rozli-
czen rniedzyoddziatowych, na dobro konta rozliczenio-
wego Izby. Za salda kredytowe uznaje sie rachunki
bankéw, Ilub konto rozliczen rniedzyoddziatlowych,
w ciezar konta rozliczeniowego Izby.

Konto Izby codziennie bilansuje sie, gdyz oczywis-
cie sumy doptacane przez jednych uczestnikow — po-
bierajg inni uczestnicy.

Do rozrachunku w przewaznej mierze (u nas
obecnie niestety bardzo rzadko) sg podawane zlece -
nia kredytowe, tj. bgdz polecenia przelewu
do wuznania rachunkéw osobowych, prowadzonych
u uczestnikéw Izby, badz wptaty z tytutu zatatwione-
go inkasa faktur, O wiele rzadziej trafiajg sie z le
cenig debetowe, tj. np. optacone czeki wy-
stawione na uczestnikbw lzby.*

Przyktad ZSRR wskazuje wiec, ze Izba Rozrachun-
kowa moze sta¢ sie pozyteczng instytucjg, jezeli zasto-
suje sie dwie zasady:

Pierwsza — to udziat w rozrachunku wszystkich od-
dziatbw NBP, znajdujgcych sie w danej miejscowosci,
obok udziatu miejscowych placéwek innych bankow.

Druga — kierowanie do rozrachunku z reguly wszy-
stkich zlecen kredytowych, a wiec egzemplarzy B i C
polecen przelewu, egzemplarzy B i D list zainkasowa-
nych faktur, itp. dokumentéw, na podstawie ktorych
powinno nastgpi¢ uznanie rachunkéw osobowych, pro-
wadzonych w uczestniczagcych w rozrachunku placow-
kach bankowych. Zlecenia debetowe, jak czeki i do-
kumenty wyptaconych akredytyw, powinny oczywiscie
réwniez by¢ kierowane do rozrachunku przez Izbe, lecz
juz jako materiat drugorzedny, z uwagi na nieznaczng
ilos¢ tego rodzaju dokumentow.

Proponujemy nastepujgcy, oparty na wzorze radziec-
kim, techniczno - rachunkowy przebieg rozrachunku.

Przedstawiciele uczestnikéw rozrachunku codziennie

*) Blizsze szczeg6ly pracy lzb Rozrachunkowych
w ZSRR — patrz M. Bogustawski, J. Grebien i A. Pro-
siiotkow ,, Technika operacyjna i rachunkowo$¢ Banku
Panstwa ZSRR*“, str. 219—223, wyd. pow. Wvdz Ek
NBP, W-wa 1950 r.
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zbierajg sie o oznaczonej godzinie (np. 11.30) w od-
dziale prowadzacym lzbe. Przedstawiciele przynosza
do rozrachunku wspomniane zlecenia kredytowe (jak
np. egz. B i C polecen przelewu) i debetowe (jak np.
czeki zastepczo honorowane) przy zbioréwkach kredy-
towych i debetowych, zaadresowanycli do poszczegdl-
nych uczestnikdw. Jednoczesnie przedstawiciele uczest-

nikbw przynosza arkusze rozrachunkowe, na ktore juz
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zostaly w danym banku wniesione ogoélne kwoty zbio-
réwek kredytowych i debetowych, przygotowanych do
wydania innym bankom. Przy mwymianie zbiorowek'
z dokumentami kazdy przedstawiciel odnotowuje na
swoim arkuszu otrzymane kwoty zbioréwek, wypro-
wadza saldo z rozrachunku z kazdym bankiem i ogdine
saldo swego rozrachunku — jak podaje nastepujacy

przykiad:

ARKUSZ ROZRACHUNKOWY ODDZIALU NBP WARSZAWA - MOKOTOW

(w tys. ziotych*)

Winien M a Saldo
L Wreczo- Otrzy- Otrzyma-
Nazwy uczestnikéw . -
y ne zfoio- mane Wrecz.o ne zbio-
i Inumery porzadkowe rowkii zbioréw- r]e ZP'O' rowki Winien Ma
kredy- ki debe- rowki de- kredy-
betowe -~
towe towe towe
1) NBP O/G}éwny ............................. 350 . 50 100 200
2) NBP Warszawa - Mokotéow . . . .
3) NBP Warszawa - Praga . . . . 140 100 250 10
4) Bank Iwestycyjny . 20 — — 100 o 80
5 Bank Ro-Iny ... 200 _ _ 30 170 o
it d
710 100 50 480 370 90
Win lub Ma 90 —
Ogodlne saldo rozrachunku 280 _

Z arkusza powyzszego wynika, ze OlWarszawa - Mo-
kotow wreczyt poszczegolnym bankom zbioréwki kre-
dytowe z pizelewami i innymi dokumentami na sume
710,/m oraz zbiorowki debetowe na sume 50/rn. Jedno-
czesnie jednak oddziat ten otrzymat z réznych bankéw
zbioréwki kredytowe na sume 480/m i debetowe na
sume 100/m, w zwigzku z czym ogélne saldo wynosi
na jego niekorzys$¢ 280/m.

Pracownik prowadzacy lzbe zestawia ogdélne salda
wyprowadzone przez kazdego uczestnika, np.:

Winien Ma

O/Mokotéw 280/m -
O/Praga - 50/m
Bank Inwestycyjny —— 100/m
Bank Rolny 370/m -
O/Gtéwny — 500/m
650/m 650/m

Po uzgodnieniu sald Winien i Ma, prowadzgcy Izbe
sporzadza dowody memoriatowe (form. 4190 z wktad-
ka form. 4190/1) i oddaje je do zaksiegowania w od-

dziale, przy ktoérym Izba istnigje.

Oddzial ten za salda kredytowe uznaje rachunki
operacyjne odnosnych bankéw (konto 120), a salda
kredytowe odnosnych oddzialbw NBP przelewa im
przez konto 130 (,Uznania w drodze") ; jednoczes$nie
saldami tymi obcigza konto 129 (,lzba Rozrachun-

kowa").

Za salda debetowe oddziat prowadzacy lzbe obcigza
rachunki bankéw (konto 120) lub konto 131 (,Obcia-

zenia w drodze") — na dobro konta 129.

*) podane liczby sa dowolne, majg na celu tylko
zilustrowanie przyktadu.
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W naszym przyktadzie O/Gléwny dokona wiec

debetowe O/Mokotéw

debetowe Banku Rolnego
kredytowe O/Praga

kredytowe Banku Inwestycyjnego

za saldo —
za saldo
za saldo

za saldo

Omawiajgc stosowane w ZSRR zasady rozrachunku
powiedzieliSmy juz, ze konto Izby Rozrachunkowej
(Konto 129) codziennie bilansuje sig, gdyz sumy do-
ptacane przez jednych uczestnikbw pobierajg Inni
uczestnicy. Z wyzej przytoczonego przyktadu wynika,
ze obroty na koncie 129 wynoszg: po stronie Winien
— 150/m, po stronie Ma — 650/m. Obroty te jednak
zbilansuja sie, gdyz dojda do nich wtasne obro-
ty O/Gtéwnego z innymi uczestnikami rozrachunku.

O/Gtéwny, wyprowadzajgc na wtasnym arkuszu roz-
rachunkowym podane poprzednio przyktadowo ogdine
saldo ze swego rozrachunku z innynii uczestnikami —
Ma 500/m, otrzymat np. na 750/m zleceh kredyto-
wych a wreczytl uczestnikom rozrachunku tych zlecen
na 250/m. W zwigzku z tym O/Gtéwny przeprowadza
nastepujace ksiegowanie:

Konto 110 — Ma 750/m Winien 250/'m

Konto 129 — Ma 250/m Winien 750/m

Po dodaniu wyzej wymienionych obrotéw na kon-
cie 129 do poprzednio podanych, otrzymujemy naste-
pujace bilansujgce sie obroty na koncie 129:

Winien Ma
150/m 650/m
750/m 250/m
900/m 900/m

Obroty te beda jednoczesnie statystycznym wyrazem
rozrachunku, jezeli zestawi sie bilans brutto obrotéw
wszystkich bankéw na koncie 129. Uczestnicy bowiem
rozrachunku wszystkie obroty przeprowadzane przez
Izbe ksiegujg na koncie 129, ktére w zwigzku z tym,
np. w oddziale Mokotow, wykaze wedlug naszego przy-
ktadu obroty: Winien 530/m (z tytutu np. otrzyma-
nych przelewéw i wreczonych czekéw, zaksiegowanych
na Ma konta 110) i Ma SIO/m (z tytutu np. przele-
wow na inne banki i zaptaconych czekéw zaksiegowa-
nych na Winien konta 110). Obroty te zbilansujg sie
po zaksiegowaniu po stronie Winien salda z rozrachun-
ku w kwocie 280/'m (Ma konto 131).

Ksiegowanie w innych bankach uczestniczacych
w rozrachunku jest podobne z tg tylko réznica, ze ban-
ki te saldo z rozrachunku ksiegujg na koncie 129 wzgle-

dem konta 120 (a nie 130 lub 131).
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nastepujacego ksiegowania:

Konto
Konto
Konto
Konto

131 Winien 280/m — Konto 129 Ma 280/m
120 Winien 370/m — Konto 129 Ma 370/m
129 Winien 50/m — Konto 130 Ma 50/m
129 Winien 100/m — Konto 120 Ma 100/m

800/m 800/m

Reasumujac, zasady ksiegowania rozrachunku sg na-
stepuj ace:
1) W oddziale prowadzgcym lzbe:

a)

b)

c)

d)

wydane zlecenia kredytowe i otrzymane zlecenia
debetowe ksieguje sie po stronie Winien wias-
ciwych rachunkéw osobowych i kont bilanso-
wych — oraz po stronie Ma konta 129;

otrzymane zlecenia kredytowe i wydane zlecenia
debetowe ksieguje sie po stronie Ma wiasciwych
rachunkéw osobowych i kont bilansowych —
oraz po stronie Winien konta 129;
wyprowadzone przez poszczegollnych uczestnikow
ich salda z rozrachunku ksieguje sie, jezeli do-
tyczg oddzialdw NBP;

— salda kredytowe — Ma konto 130, Winien
konto 129,

— salda debetowe — Winien konto 131, Ma
konto 129,

przy czym wysylanie awizow uznaniowych lub
obcigzeniowych jest zbedne;

wyprowadzone przez mposzczegolne, uczestnicza-
ce w rozrachunku placéwki innych bankéw, do-
tyczace ich salda, ksieguje sie na rachunkach
tych placowek, (konto 120) wzgledem konta 129.

2) W oddziale uczestniczagcym, nie prowadzacym lzby:

a)

b)

wydane i otrzymane zlecenia kredytowe oraz de-
betowe ksieguje sie jak w oddziale prowadzgcym
Izbe (pkt. 1 a— b);

wyprowadzone na arkuszu rozrachunkowym ogél-

ne saldo z rozrachunku ksieguje sie:

— saldo kredytowe — Winien konto 130, Ma
kontol29,

— saldo debetowe —
konto 129,

Ma konto 131, Winien

3) W innych bankach uczestniczacych w lIzbie:

a)

b)

wydane i otrzymane zlecenia kredytowe i debe-
towe ksieguje sie jak w oddziale prowadzacym
Izbe (pkt. 1 a— b);

wyprowadzone na arkuszu rozrachunkowym ogdl-
ne saldo z rozrachunku ksieguje sie:

— saldo kredytowe — Winien konto 120, Ma
konto 129,

— saldo debetowe — Ma konto 120, Winien
konto 129.
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Opisany system rozrachunku przedstawia korzysci
dwojakiego rodzaju: o znaczeniu ogoélnym oraz o spe-
cjalnym znaczeniu dla Banku.

Korzysci ogolne systemu beda nastepujace:

Po pierwsze — zasadniczg korzy$¢ stanowi uspraw-
nienie i przyspieszenie obrotu bezgotowkowego. Skut-
kiem bowiem codziennej wymiany otrzymanych w da-
nym dniu przez banki zlecen kredytowych, bank zle-
ceniobiorcy bedzie mdgt jeszcze w tym samym dniu
zapisa¢ dang kwote na wskazany w zleceniu rachunek.
Zadnych watpliwosci, utrudniajacych uznanie zlece-
niobiorcy, bank nie powinien posiada¢, gdyz dokumen-
ty otrzymat w Izbie przy odpowiedniej zbioréwce dru-
giego banku, a uzgodnione na posiedzeniu Izby saldo
rozrachunku bedzie bezwzglednie w tym samym dniu
ksiegowane na rachunku operacyjnym danego banku
w NBP.

Po drugie — stosowanie w lzbie zasady clearingu
wierzytelnosci i zobowigzan jednych bankéw wobec
drugich, zmniejszy zapotrzebowanie przez banki $rod-
kéw obrotowych.

Po trzecie — system w kazdym banku upraszcza
i zmniejsza ilos¢ ksiegowan z tytutu obrotow z inny-
mi bankami, gdyz jako przeciwstawna pozycja posz-
czegolnych ksiegowan na rachunkach klientéw wyste-
puje zbiorowe ksiegowanie obrotéw na koncie 129.
Jednoczes$nie system ten niezmiernie upraszcza ban-
kom Uzgadnianie obrotéw z oddzialem NBP, ograni-
cza sie bowiem do sprawdzenia zaksiegowania jednej
pozycji — salda z rozrachunku.

Biorgc poza tym pod uwage, ze zasadniczym doku-
mentem rozrachunkowym jest zlecenie kredytowe, zas
nielicznie wystepujace w gospodarce uspolecznionej
zlecenia debetowe sg z reguly pokrywane przez trasa-
ta, wystarcza jedno zebranie przedstawicieli uczestni-
kéw w celu wymiany, dokumentéw (miedzy godz. 11.30
a 12), w przeciwienstwie do stosowanych w krajach
kapitalistycznych dwdéch zebran.

Specjalne korzysci system ten powinien przyniesé
z punktu widzenia pracy oddzialom NBP, a miano-
wicie :

— w wiekszych miejscowosciach, w ktorych istnieje
kilka oddziatébw, mimo duzych wysitkéw, by zle-
cenia kredytowe i debetowe pomiedzy tymi od-
dziatami moglty by¢ w tym samym dniu ksie-
gowane w odnosnych oddziatach, jak wiadomo
nie zawsze udaje sie odpowiednio zorganizowac
obieg poczty miedzyoddzialowej z awizami. Co-
dzienne zbieranie sie przedstawicieli tych oddzia-
t6w pomiedzy np. godz. 11.30 a 12, pozwoli na
szybka bezposrednia wymiane wzajemnych zle-
cen i catkowite wykonanie ich w danym dniu.
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— system ten przyczyni sie do zwiekszenia przej-
rzystosci bilansu i utatwi prace Centralnej Ksie-
gowosci, gdyz:

1. zmniejszy ilos¢ miejscowych ksiegowan na
kontach 130 i 131 (ksieguje sie tylko saldo
z rozrachunku) ;

2. pozycje z rozrachunku zaksiegowane na tych
kontach przez jedne oddzialy bedg w tym
samym dniu wyréwnywane przez drugie od-
dziaty.

Wprowadzenie ksiegowan na koncie 129 nie przyczy-
ni pracy Centralnej Ksiegowosci, poniewaz kontrola
jej ograniczy sie do sprawdzenia, czy wykazane
przez oddziat w raporcie dziennym obroty na tym
koncie sg z obu stron jednakowe.

— Do rozrachunku przez Izbe moga by¢ kierowa-
ne nie tylko zlecenia, wynikajgce z miejscowych
obrotéw (tj. przelewy z prowadzonych na miej-
scu rachunkéw, tub np. czeki, za ktére uznano
miejscowy rachunek). Rozrachunek moze bez
zadnych trudnosci obja¢ réwniez nadestane z in-
nych oddziatéw, a dotyczace miejscowych ban-
kéw, przelewy i obcigzenia, dzieki czemu jesz-
cze wiecej wzrosnie jego znaczenie dla przyspie-
szenia obrotu bezgotéwkowego oraz zmniejszy
sie ilos¢ pozycji do ksiegowania na rachunkach
operacyjnych bankéw.

Izby Rozrachunkowe nie sg wiec przezytkiem. Wyz-
szo$¢ socjalistycznego systemu bankowego nad syste-
mem kapitalistycznym daje moznos$¢ uwielokrotnienia
funkcji Izb i przeksztatcenia ich na bardzo wazny in-
strument usprawnienia rozrachunkéw oraz przyspiesze-
nia akumulacji. Reorganizacja obecnych Izb jest jed-
nak zdaniem naszym konieczna, jezeli majg one spel-
ni¢ zakreslony im cel. Co najmniej powinna by¢ zreor-
ganizowana lIzba Rozrachunkowa przy oddziale gtow-
nym NBP w Warszawie, majgca najpowazniejsze za-
danie do spetnienia z uwagi na ilos¢ placowek ban-
kowych w Warszawie oraz z uwagi na scentralizowa-
ny system rozliczen miedzybankowych. Dalszy etap
reorganizacji powinien objg¢ lzby w wiekszych mias-
tach wojewddzkich, przede wszystkim w Katowicach,
gdzie nawet — z uwagi na dogodng komunikacje —-
zachodzi mozliwo$¢ wigczenia do Izby pobliskich od-
dziatbw NBP i innych bankoéw, znajdujacych sie w sa-
siednich miejscowosciach, co znacznie przyspieszytoby
rozrachunki.

Dla realizacji mysli przedstawionej w niniejszym
artykule bardzo pozadane byloby, aby przede wszy-
stkim zainteresowani, tj. czytelnicy z oddziatbw NBP
i innych bankéw, wypowiedzieli sie w tej sprawie
w formie artykutow, listéw, lub jakiejkolwiek innej.
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Zbigniew tados.
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ANALIZA WYDAJNOSCI PRACY DZIALOW MANIPULACYJNYCH

Badania wydajnosci pracy dzialdbw manipulacyjnych
dokonywane sg w Narodowym Banku Polskim od 1945
r. W badaniach tych stosowano dotychczas rézne sy-
stemy obliczen wydajnosci pracy. W roku 1949 pod-
dano rewizji' stosowane normy jednostkowe i od 1
stycznia 1950 r. wprowadzono nowy system obliczen
opisany przez J. Litwiniuka w art. p. t. ,Normowanie
pracy w Narodowym Banku Polskim“ w 5 numerze
~Wiadomosci NBP“. Nowy system obliczen wydajnos-
ci byl w pierwszym potroczu 1950 r. jeszcze kilkakrot-
nie korygowany, celem uzyskania najbardziej realnego
stosunku poszczegolnych norm jednostkowych.

Wzrost ilosci oddzialtéw Narodowego Banku Polskie-
go spowodowat konieczno$¢ zdecentralizowania kontro-
li obliczen wydajnosci pracy na komérki ,Organizacji
i Kontroli Pracy” w oddziatach wojewddzkich. Komor-
ki ,OKP*“ nietylko kontroluja obecnie prawidtowos$¢
dostarczonych przez oddzialy obliczen statystycznych
wydajnosci, ale réwniez analizujg te obliczenia. Na
podstawie analizy obliczen wydajnosci wyciagane mo-
ga by¢ dwojakiego rodzaju zasadnicze wnioski:

1) odnosnie dziatalnosci dziatdw manipulacyjnych
w oddziatach;
2) oraz dotyczgce

ogolnych  warunkéw pracy

w Banku.

Przystepujgc do analizy wydajnosci pracy trzeba
na wstepie mocno podkresli¢, iz w badaniach nad wez-
towymi zagadnieniami wydajnosci pracy nie mozna
sprowadzac ich tylko do warunkéw technicznych. llja
Epsztejn w swoim dziele pt. ,Aktualne zagadnienia
nauki organizacji pracy* wnikliwie precyzuje te mysl
(str. 8); ,Kardynalny za$ blad popelnia sie wtedy,
gdy mechanicznie traktuje sie techniczne i organiza-
cyjne zagadnienia wydajnosci pracy w systemie gospo-
darki planowej, opartej na uspotecznionych srodkach
produkcji. W uspotecznionych fabrykach, kopalniach
i hutach, w portach i biurach, w kazdej jednostce wy-
tworczej i ustlugowej w gospodarce uspotecznionej
wzietej jako catos¢, o powodzeniu catego planu gospo-
darczego decyduje Swiadoma praca ludzka. Wiasnie
w ustroju socjalistycznym mobilizujgca i aktywna pra-
ca ludzka jest przedmiotem ekonomicznych, technicz-

nych, organizacyjnych i innych materialnych czynni-
kéw produkcji (narzedzi, urzadzen technicznych i ma-
szyn, surowcOw, energii itp.). Albowiem w przedsie-
biorstwach socjalistycznych, organizacja pracy jest
wyrazem nowej kategorii pracy, mianowicie pracy
bezposrednio spotecznej, pracy wol-
nej od wyzysku, pracy opierajgcej sie na stosunkach
Wzajemnej pomocy i solidarnosci, taczacej wszystkich
pracujacych kraju i znajdujgcej réwniez odbicie w po-
teznym ruchu wspétzawodnictwa. W tych wiec przed-
siebiorstwach rozwija sie nowa socjalistyczna organi-
zacja pracy, ktéra zalezy co prawda od charakteru
Ssrodkéw oraz przedmiotéw wytwarzania i na ktorg réw-
niez wplywa specyficzna struktura danego przedsie-
biorstwa. Ale iv kazdym poszczegélnym przypadku, or-
ganizacja pracy w danym uspotecznionym zakladzie
musi by¢ jednoczesnie ujeta jako cze$¢ ogdlnej spo-
tecznej, socjalistycznej pracy w kraju. Ta socjalistycz-
na praca jest kierujaca sita, stanowi ticérczy element
prowadzacy do walki o nowg wydajnos¢, jest aktywng
potega produkciji, podczas gdy $rodki i przedmiot wy-
twérczosci sg tylko biernymi elementami w wytwarza-
niu débr. Na przodujgcg role ludzi w produkcji
niejednokrotnie wskazywali kierownicy Zwigzku Ra-
dzieckiego“. (Podkreslenia wiasne)

W pracy bankowej, ktérej przedmiotem nie sg suro-
wce, a wynikiem nie sg produkty, szczegoélnie silnie
odzwierciedla sie powyzsza prawda, iz cztowiek jest
podmiotem, a S$rodki rzeczowe sg tylko przedmiotem
socjalistycznego procesu pracy. Wskazujgc na zasad-
nicze réznice pomiedzy kapitalistycznymi teoriami or-
ganizacyjnymi, a socjalistyczng nauka organizacji pra-
cy pisze llja Epsztejn m. in. (na str. 51 cyt. dzieta):
»1€ Zmiany w procesie pracy sprawiaja, iz znikajg przy-
czyny wynaturzajgce, wypaczajgce naturalny charakter
pracy. Praca nie tylko zachowuje swojg tres¢, lecz prze-
ciwnie wzbogaca sie niepomiernie w coraz to nowsze,
Swiezsze, prezne wartosci rozwijajagce czlowieka pracy,
ktory z niewolnika stat sie gospodarzem swojego warsz-
tatu, swojego zaktadu, calego swojego kraju!

Wszystko, co byto zduszone, dtawione, uciskane,
niszczone, spychane i przesladowane w cztowieku pra-
cy, tracacym swoje najlepsze sity fizyczne i duchowe
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dla kapitalisty, wszystko to znajduje uj$cie w pracy
dla siebie samego, dla wtasnego spoteczenstwa. Te ele-
menty nowego, socjalistycznego procesu pracy wyste-
puja od razu w wydajnosci zbiorowego procesu pro-
dukcji“. (Podkreslenia wiasne).

Analizujgc w ten sposob wydajnos¢ pracy w Naro-
dowym Banku Polskim, zdajemy sobie sprawe, iz jej
wzrost zalezy gtdwnie od nastawienia zespotu pracow-
niczego, od jego $wiadomosci zadan, ktore realizuje

w walce o wykonanie planu szescioletniego.

W czerwcu 1950 roku zostaly przestane do wszyst-
kich oddziatow przepisy dotyczace prawidtowego spo-
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rzgdzania ,Wykaz6w czynnosci i obliczen statystycz-
nych dotyczacych wydajnosci pracy dziatdbw manipu-
lacyjnych. W ten sposéb, swiadomi celu i sposobu pod-
wyzszania swojej wydajnosci, rozpoczeliSmy w drugim
po6troczu 1950 roku nowy etap pracy dziatéw manipu-
lacyjnych.

Na tle wynikéw obliczen wydajnosci pracy nasuwajg
sie rdzne szczegbdlowe spostrzezenia techniczne intere-
sujgce nie tylko komérki ,Organizacji i Kontroli Pra-
cy* w oddziatach wojewddzkich ale réwniez wszyst-
kich pracownikéw dzialbw manipulacyjnych w od-

dziatach.

TABELA WYDAJNOSCI

dziatbw manipulacyjnych

Oddziatbw Narodowego Banku Polskiego

llo§¢ oddziatéw w poszczegdélnych kategoriach

Klasy
wydajnosci

punktéw

60 — 100
100— 150
150 — 200
200 — 250
250 — 300
300 — 350
350 — 400
400 — 450

I N ')

450 — 500
500 — 550
550 — 600
600 — 650

Razem

oddziatow 22

a) Przecietna wydaj-
no$¢ dla kazdej
kategorii  oddizia
tow

340 370

stosunku do
przeciet-

b) W
ogdlnej

350 p.

97% 106%

nej:

Sredni poziom wydajnosci dziatéw manipulacyjnych
wszystkich oddziatow ksztattowat sie w pierwszym pot-
roczu 1950 r. réznorodnie, jednak widoczna jest wy-
raznie tendencja zwyzkowa. W stosunku do $redniego
poziomu wydajnosci w czerwcu br., ktéry mozna przy-

31

109%

Razem
\Y V Vi
oddziatow
1 1
1 1
4 2 6
7 4 1
9, 13 2 46
7 9 37
6 7 23
2 3 8
2 2
1
28 50 10 147
360 330 210
103% 94% 60%

ja¢ jako podstawe, wzrost wydajnosci ksztattowat sie
nastepuj gco:

styczen 1950 r

czerwiec 1950 r
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\
Roéwnoczesnie zaobserwowano staty wzrost ilosci ope-

racji w dziatach manipulacyjnych oraz staty wzrost
ilosci pracogodzin. Wzrost iloSci operacji przejawiat sie
w zwiekszaniu ogolnej ilosci punktéw (o ca 25%)
i byt spowodowany przejeciem przez NBP szeregu ra-
chunkéw osobowych oraz ogdlnym wzrostem ilosci po-
zycji na rachunkach dotychczas prowadzonych. Wzrost
ilosci pracogodzin spowodowany byt przyjeciem do
NBP nowych pracownikow.

Dla ufatwienia dalszej analizy, posegregowano w ta-
beli statystycznej wyniki obliczen wydajnosci za czer-
wiec br. dotyczace wszystkich oddziatdbw. Tabela za-
wiera w nagtéwku podziat na poszczegolne kategorie
oddziatéw, zas z lewego brzegu klasy wydajnosci po-
danej w punktach. W $Srodkowej czesci tabeli zestawio-
no ilos¢ oddziatow, ktore uzyskaly wydajnosci w po-
szczegOlnych klasach i kategoriach.

Dla kazdej kategorii oddziatéw jest widoczna w sze-
regu klasa o najczestrzej ilosci przypadkow, oznaczo-
na w tabeli grubszym drukiem. Od tego ,wierzchotka“
szeregu ilos¢ przypadkéw maleje w obydwu kierunkach
dos¢ réwnomiernie. Ta prawidlowos¢ obserwacji wy-
kazana w tabeli statystycznej, dowodzi m. in. iz przy-
jety system obliczen jest witasciwy.

W dolnej czesci tabeli znajduja sie nastepujace obli-
czenia analityczne:

a) przeciethna wydajno$¢ dla kazdej kategorii od-

dziatow;

b) stosunek tej przecietnej wydajnosci do S$rednie-
go poziomu wydajnosci wszystkich oddziatow
(wynoszacego 350 punktow):

Zgodnie z obserwacjg J. .Litwiniuka w cytowanym

na wstepie artykule, mozna na podstawie zataczonej ta-
beli stwierdzi¢ ze:

oddziaty Il kategorii uzyskujg przecietnie naj-
wyzszg wydajnos¢ — 109% ;
— oddziaty Il i IV kategorii uzyskujg przecietng

wydajnos$¢ mniejszg — 106%, 103%;

— oddzialy | i V kategorii stopniowo jeszcze mniej-

szg przecietng wydajnos¢ — 97%, 94% ;

— oddzialy VI kategorii najmniejszg przecietng wy-

dajnos¢ — 60%.

Obserwacje powyzszg mozna czesciowo wyttuma-
czyc¢ strukture organizacyjna poszczegoélnych oddziatow,
jednakze réznice sg do$¢ duze. W oddzialach stopnio-
wo wiekszych wzrasta ilos¢ funkcji kierowniczych oraz
funkcji kontrolnych, co jest konieczne z uwagi na
zwiekszanie sie pola btedow.

W oddziatach stopniowo mniejszych musi by¢ stale
zatrudniony pewien minimalny zesp6t pracownikow,
bez wzgledu na ilos¢ pracy. Optymalne zespoly pracow-
nicze posiadaja obecnie jedynie oddziaty Sredniej ka-

NARODOWEGO BANKU

POLSKIEGO 729

tegorii (I11), na skutek czego uzyskujg wieksza wydaj-
no$¢. Niemniej jednak dos¢ duze réznice pomiedzy
kategorii  oddziatow

przecietnymi  wydajno$ciami

wskazuja, ze:

1) w oddzialach mniejszych istniejg duze przestoje
w pracy, a podczas tych przestojéw pracownicy
manipulacyjni nie sa zatrudnieni innymi czyn-
nosciami ;

2) w oddziatach wiekszych istniejg przerosty funkcji
kierowniczych i kontrolnych.

Zaréwno w jednym jak i w drugim przypadku ko-
nieczne jest dokonanie odpowiednich badan przez
przedstawicieli komoérek ,OKP*. Dla poszczegoélnych
kategorii oddziatéw, zostang w drugim poétroczu 1950
r. ustalone odpowiednie normy. Na razie przyjmuje sie
jako norme 350 punktow. Norma ta stanowi réwno-
czesnie $redni poziom wydajnosci w obliczeniach za
czerwiec br.

W zestawieniu ilosci oddzialbw dla kazdej klasy
wydajnosci (po prawej stronie tabeli), wskazano po-
grubiong linig na granice stanowigca $redni poziom
wydajnosci (350 punktéw). W ten sposob rozdzielo-
no szereg na dwie czesci, przy czym ponizej Sredniego
poziomu wydajnosci znajduje sie ca 50% oddziatéw,
za$ powyzej S$redniego poziomu wydajnosci réwniez
ca 50% oddzialbw. Obserwacja ta dowodzi, iz w po-
towie oddzialow dzialy manipulacyjne pracujg spra-
wnie, zas w potowie — niedomagaja. Wynika z po-
wyzszego, ze jesli przeniesiemy dos$wiadczenia oddzia-
téw pracujgcych sprawnie na oddziaty niedomagajace,
to w prosty spos6b podwyzszymy ogdélny poziom wy-
dajnosci dziatdbw manipulacyjnych w Banku.

Analiza wydajnosci poszczeg6inych oddzialéw wska-
zuje, iz odchylenia od przecietnego poziomu w kazdej
kategorii oddziatéw sa bardzo r6znorodne. Odchylenia
w pierwszej kategorii Swiadcza, iz tendencja jest wzra-
stajgca, oraz ze oddzialy znajdujgce sie w klasie 300 —
350 powinny usilnie nadgza¢ za oddziatami znajdu-
jacymi sie w wyzszych klasach wydajnosci. Odchylenia
w kategoriach: II, I, i IV $wiadczg, iz wiele oddziat
t6w wybija sie wydajnosciag, ale wiekszos¢ z nich gru-
puje sie w stosunkowo nizszych klasach wydajnosci.
Oddzialy przodujgce w tych kategoriach sg przykiadem
dla pozostatych i dowodem, ze wydajno$¢ mozna zwiek-
szyé. Odchylenia w V i VI kategorii sg powazne, co
wskazuje, iz oddzialy te winny by¢ otoczone specjalng
opieka przez komoérki ,OKP*“, oddziaty V kategorii ce-
chuje duza ré6znorodnos$é, co dowodzi niewykorzysta-
nia mozliwosci podwyzszenia wydajnosci. W oddzia-
tach V i VI kategorii, ktorych wydajnos¢ znajduje
sie ponizej przecietnej, powinni natychmiast interwe-
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niowac¢ przedstawiciele komorek ,OKP*“, w miare moz-
nosci osobiscie, celem zbadania przyczyn tej niskiej
wydajnosci.

Jak wynika z tabeli, jeden z oddziatéw 111 kategorii
uzyskat rekordowg wydajnos¢é ca 640 punktow. Poza
tym uzyskujg wysokg wydajno$¢ niektére oddziaty 11,
I, 1V i V kategorii.

Wysoka wydajnos¢ oddziatdbw w poszczegoélnych ka-
tegoriach wymaga réwnie troskliwych badan dokony-
wanych przez komarki ..OKP* jak i wydajno$¢ niska.
Czym moze by¢ spowodowana wysoka wydajnos¢ dzia-
téw manipulacyjnych w niektérych oddziatach? Wy-
kazana statystycznie wysoka wydajnos¢ moze by¢ spo-
wodowana przez:

a) zastosowanie w tych oddziatach ciekawych po-
mystow racjonalizatorskich, dobrg organizacje
pracy wykwalifikowanego i dobrze ,zgranego“
zespotu pracowniczego itp.

b) lub przez niedbate lub tendencyjne rejestrowanie
danych statystycznych (np. nierejestrowanie nad-
godzin tub ,pozyczanych® pracogodzin itp.).

Zaréwno w jednym jak i w drugim przypadku ko-
nieczne sa doktadne badania przez przedstawicieli ko-
moérek ,OKP*“ w tych oddziatach celem:

a) opisania osiagnie¢ racjonalizatorskich i do-
brej organizacji badanego oddzialu oraz prze-
kazania tych opiséw do Wydzialu Organizacyj-
nego;

b) skontrolowania danych statystycznych.

W stosunku do oddziatéw, ktére niedoktadnie lub
tendencyjnie podajg dane statystyczne, beda zastoso-
wane odpowiednie sankcje. Racjonalne metody pracy
oddziatéw przodujacych bedg przetransponowane na
pozostate oddziaty, czy to w formie odpowiednich za-
rzadzen, czy tez poprzez publikowanie tych opiséw
w miesieczniku ,Wiadomosci NBP*.

Analizujgc szczegétowiej wyniki wydajnosci oddzia-
téw nalezy bada¢ wydajno$¢ poszczegdlnych dzia-
téw manipulacyjnych. Zaobserwowano, iz. w niekto-
rych oddziatach wydajno$¢ poszczegélnych gtéwnych
dziatbw manipulacyjnych jak: sortowni, rachunkéw
osobowych i inkasa, jest wieksza od przecietnej wydaj-
nosci wszystkich dziatbw manipulacyjnych. Whnikajac
w przyczyny tego zjawiska nalezy doktadnie zbadaé
jak wydajnie pracujg pozostate dzialy pracy (kasy,
ksiegowosci, walutowe, depozyty, papiery wartosciowe,
akredytywy itp.), ktdrych pracownicy powinni w miare
wolnego czasu pomagac¢ innym dzialom ptacy.

Na marginesie rozwazan o wydajnosci dziatow ma-
nipulacyjnych nalezy jeszcze wyjasni¢, iz w oblicze-
niach powyzszych przyjeto dla dzialéw o zmechanizo-
wanych ksiegowaniach odpowiednio nizszg punktacje
celem uzyskania poréwnywalnosci wynikéw.
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W przypadku przyjecia jednolitej punktacji, wydaj-
nos$¢ dzialdbw zmechanizowanych ksztattowataby sie
0 ca 50% wyzej od wydajnosci niezmechanizowanych
dziatéw rachunkéw osobowych. Oddzialy oraz komoér-
ki ,OKP*“ powinny poza tym poréwnywac i analizowaé
wyniki statystyczne osiagnigte w poszczegdlnych mie-
sigcach. W szczegdlnosci nalezy poréwnywac wyniki
1badac przyczyny wzrostu lub spadku: wydajnosci pra-
cy, ilosci punktéw i iloSci pracogodzin.

Wydajnos¢ pracy jest wypadkowg ilosci punktow
i ilosci pracogodzin za dany miesigc. Spadek wydaj-
nosci pracy dziatbw manipulacyjnych $wiadczy o nie-
wlasciwej organizacji pracy i wymaga natychmiastowe;j
interwencji przede wszystkim samych pracownikéw od-
dzialéw (np. na naradach) oraz komorki ,OKP*“. Przy-
czyny spadku wydajnosci pracy powinny by¢ doklad-
nie ustalone i usuniete. Na obnizenie sie wydajnosci
pracy moze mie¢ wplyw:

a) spadek ilosci punktow;

b) wzrost iloSci pracogodzin.

Spadek ilosci punktow dowodzi o zmniejszeniu sie
ilosci pracy w dzialach manipulacyjnych, w zwiazku
z czym powinna sie proporcjonalnie zmniejszy¢ ilos¢
pracogodzin zuzytych na wykonanie tych czynnosci.
Ewentualny nadmiar pracogodzin powinien by¢ ,wy-
pozyczany“ innym dzialom pracy, co powinno by¢ do-
ktadnie i rzetelnie ewidencjonowane, zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami (ok. 96/50). Poniewaz jednak
zmniejszenie sie ilosci punktéw jest w oddziatach na
0g6t dos¢ rzadkim zjawiskiem, przeto na spadek wy-
dajnosci moze mie¢ raczej wplyw nadmierny wzrost
ilosci pracogodzin w stosunku do wzrostu ilo$ci punk-
téw. Praktycznie zdarza sie to wéwczas, gdy na skutek
stopniowego tub nagtego wzrostu ilosci pracy (punk-
tow) w oddziale, kierownictwo oddziatu przyjeto zbyt
duzag ilos¢ nowych pracownikéw do dziatbw manipu-
lacyjnych, w zwigzku z czym ilo$¢ pracogodzin wzrosta
nieproporcjonalnie szybciej od ilosci punktow.

Sposréd dwdch elementéw wchodzacych do obliczen
wydajnosci tj.:

1) ilosci punktow;

2) ilosci pracogodzin;
nie posiadamy wptywu na element pierwszy, tj. ilos¢
punktéw, zalezny od czynnikow zewnetrzno-bankowych.
Mozemy jednakze odpowiednio regulowa¢ element dru-
gi tj. ilos¢ pracogodzin, ktéry powinien zawsze propor-
cjonalnie male¢ lub mniej niz proporcjonalnie wzra-
sta¢, zaleznie od ilosci pracy w dziatach manipulacyj-
nych.

Opierajgc sie na powyzszych wymogach musimy
stwierdzi¢, iz zwiekszenie wydajnosci pracy dziatéw
manipulacyjnych zalezne jest przede wszystkim od do-
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brej woli pracowniczego zespotu oddziatu, ktéry Swia-
domy celu i sposobu uzyskiwania wiekszej wydajnosci
bedzie pracowal sprawnie, likwidujgc rézne przeszkody
powstate w pracy itp. oraz wyszukujgc $rodki umozli-
wiajace uzyskanie wiekszej wydajnosci pracy.

Wykazy czynnosci nie moga mie¢ tylko charakteru
statystycznego, lecz powinny by¢ operatywnie
wykorzystywane we wszystkich oddziatach przez po-
réwnywanie codziennych wynikow wydajnosci i anali-
zowanie przyczyn hamujgcych wzrost wydajnosci.

Wskazane jest zaplanowanie do konhca br. wzrostu
wydajnosci odpowiedniego do mozliwosci oddziatu. Zo-
bowigzania nalezy poprze¢ realnymi projektami orga-
nizacyjnymi umozliwiajgcymi ich wykonanie. Poza tym

Zdzistaw Gorczyca
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0 zobowigzaniach nalezy poinformowac¢ komorki
~OKP* w oddzialach wojew6dzkich. Oddzialy woje-
wodzkie, patronujace oddziaty w powiatach, moga poza
tym podejmowac¢ zobowigzania udzielenia jak naj-
wiekszej pomocy najstabszym oddziatom, a zmierza-
jace do podwyzszenia ich wydajnosci w drugim pot-
roczu br. Konkretne propozycje moga by¢ zgtaszane
do Wydziatu Organizacyjnego.

Nalezy w koncu z naciskiem podkresli¢, iz zwieksze-
nie wydajnosci pracy w zadnym przypadku nie moze
odbywac¢ sie kosztem zmniejszenia doktadnosci pracy.
Na temat niedociggnie¢ oddzialdw na tym odcinku
ukaze sie w najblizszym czasie artykut w ,Wiadomos-
ciach NBP“.

KONTROLI PRACY

Z WYDZIALEM ORGANIZACYJINYM.*)

Wzrastajacy zakres dziatania Narodowego Banku
Polskiego oraz rozbudowa sieci oddziatdw sktonity za-
rzad Banku do utworzenia trojstopniowej organizaciji
organéw wykonawczych. Zostaly utworzone oddzialy
wojewodzkie, ktére stopniowo przejmujg od departa-
mentow i wydzialbw samodzielnych wiele uprawnien
i obowigzkéw w stosunku do oddziatow.

Przez zdecentralizowanie wykonania pewnych funk-
cji centrali Banku odcigzony zostanie osrodek dyspozy-
cyjny i organa wykonawcze centrali — gtéwnie w ce-
lu przyspieszenia decyzji w sprawach, co do ktorych
oddzialy wojewo6dzkie otrzymaty lub tez otrzymajg
uprawnienia.

Oddzialy wojewodzkie wydawac¢ beda decyzje na
podstawie i w ramach obowigzujgcych zarzadzen i prze-
pisow.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze réwnolegle do
zmian, jakie zachodzg w zyciu gospodarczym, zmienia
sie organizacja aparatu bankowego a w zwigzku z tym
zmieniajg sie: organizacja naszego Banku, wewnetrz-
na organizacja oddzialéw i metody pracy.

Ten stan rzeczy wymaga zmian w przepisach, bo-
wiem na podstawie przepiséw moga by¢ dokonywane
w oddziatach zmiany, dostosowujgce ich dziatalnos$é

*) Odczyt wygtoszony w dlraiu 4.8.50 r. na odprawie
kierownikéw Referatéw Organizacji i Kontroli Pracy.

do aktualnych potrzeb i zadan. Im szybciej i lepiej
dostosowane beda przepisy do aktualnych potrzeb, tym
sprawniej i lepiej beda mogly oddzialy wykonywaé
swoje zadania. Stad wniosek, ze osrodki dyspozycyjne,
jakimi sa departamenty i samodzielne wydzialy centra-
li muszg by¢ szybko i doktadnie informowane o wszel-
kich zjawiskach dotyczacych dziatalnosci oddziatow.

Wiemy o tym jednak, ze nawet najlepiej opracowane
instrukcje i przepisy nie wystarcza, jezeli nie bedag na-
lezycie stosowane. Nie chodzi w tym przypadku o prze-
kroczenie stuzbowe, lecz o nieumiejetnos¢, wynikajaca
czy to z braku odpowiedniego przygotowania, czy z bra-
ku zrozumienia przepisow, czy tez z innych powodow.

Powodem nienalezytego wykonywania przepiséw mo-
ga by¢ czesto wady organizacyjne uniemozliwiajgce
lub tez utrudniajgce prawidtowg dzialalno$¢ oddziatu.
Stad drugi wniosek, ze oddzialom i dzialom pracy na-
lezy udziela¢é pomocy w odpowiedni spos6b, bowiem
nie mozna tylko wymagac¢ optymalnej sprawnosci i wy-
dajnosci, ale trzeba poméc do jej osiggniecia i to po-
méc wydatnie.

Powyzsze wnioski juz na wstepie wskazujg, ze za-
dania i metody pracy zarébwno Wydziatu Organizacyj-
nego, jak i referatdw Organizacji i Kontroli Pracy
bedg wspélne i podobne — oraz, ze konieczna jest
Scista wspotpraca i wzajemne uzupetnianie sie. Wyni-
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ka wiec z tego faktu wyraznie, ze referaty OKP bedg
nie tylko komoérkami wykonawczymi, biernymi, lecz
bedg takze, a wlasciwie przede wszystkim komorkami
czynnymi, koncepcyjnymi, wspélpracujgcymi z Wy-
dziatem Organizacyjnym.

Na czym bedzie polega¢ wspétpraca referatow Orga-
nizacji i Kontroli Pracy z Wydziatem Organizacyj-
nym? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie musimy nawig-
za¢ do zadan referatéw OKP. Jak wynika z zarzadze-
nia podanego w okdélniku 95/50 z 11 lipca br. zadania
referatbw OKP podzielone sg na trzy grupy.

Pierwsza obejmuje zagadnienia kontroli pracy, dru-
ga — organizacji pracy, trzecia — wspoétzawodnictwa.

Te trzy zagadnienia, ktore Scisle wigza sie ze sobg
bedg przedmiotem dziatalnosci referatow OKP na szcze-
blu oddziatbw wojewoddzkich i Wydziatu Organiza-
cyjnego w Centrali Banku.

Zagadnienie kontroli pracy.

W pierwszym etapie dziatalnosci referaty OKP mu-
szg gruntownie opanowa¢ zagadnienie kontroli pracy,
to jest zasady i sposoby sporzadzania wykazéw czyn-
nosci, metody obliczen statystycznych oraz analize wy-
kazéw czynnosci oddziatéw terenowych i oddziatu wo-
jewodzkiego.

Wspétpraca referatbw OKP z Wydziatem Organi-
zacyjnym na tym odcinku bedzie szczegétowo omo-
wiona w nastepnych artykutach.

Nalezy tu jednak zauwazy¢ ogOlnie, ze nie mozna
ograniczy¢ sie tylko do biernego, mechanicznego ze-
stawienia cyfr wykazéow w celu sporzadzania zbioro-
wych wykazéw dla Wydziatu Organizacyjnego oraz nie
mozna ograniczy¢ sie tylko do pobieznej analizy i la-
konicznych uwag.

Nie chodzi nam tutaj o obszerne opisy, ale o sygna-
lizowanie Wydziatowi Organizacyjnemu wszystkich tych
zjawisk, ktére majg dodatni lub ujemny wpltyw na wy-
dajnos¢ i jakos¢ pracy oddziatdw lub tez moga miec
taki wptyw.

Po nabyciu umiejetnosci wnikliwego czytania da-
nych statystycznych, pracownicy referatow OKP muszag
stopniowo, o ile moznosci jak najszybciej, pozna¢ od-
dzialy terenowe podlegte oddziatowi wojewddzkiemu,
by merytoryczna kontrola wykazéw i ocena wydajnos$-
ci pracy byla rzetelna i realna.

Nalezy przy tym pamietac, ze na podstawie wykazow
czynnosci Wydziat Organizacyjny wysnuwa wnioski,
ktére przede wszystkim dotyczg wydajnosci i spraw-
nosci oddziatéw, a co za tym idzie, sg jedng z podstaw
oceny pracy oddziatow.

Zle sporzadzone wykazy i niesprawdzone dane sta-
tystyczne, réznigce sie znacznie od przecietnych, a w

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO Nr 10

konicu normy odbiegajgce zbytnio od rzeczywistosci da-
ja spaczony obraz i moga by¢ przyczynag niesprawie-
dliwego ustosunkowania sie do zespotu pracownikéw
oddziatu, co moze wyraza¢ sie np. w formie przyzna-
nia zbyt matej lub duzej ilosci etatow.

Zagadnienie organizacji pracy.
Jak juz wspomniano pierwszy etap dziatalnosci re-
feratbw OKP bedzie polegat na opanowaniu zagadnie-
nia kontroli pracy.

W tym kwartale referaty OKP prawdopodobnie nie
beda jeszcze w stanie rozwingé petnej dzialalnosci
przewidzianej okolnikiem nr 95/50, i wydatoby sie, ze
bedzie przedwczesne omawianie catoksztattu dziatalnos-
ci, ze wzgledu na to, ze czas pracy w tym okresie re-
feraty OKP musza w petni wykorzysta¢ na gruntowne
opanowanie zagadnienia kontroli pracy oddziatow.

Trudno bedzie jednak catkowicie odgraniczy¢ pierw-
szy etap pracy referatbw OKP od drugiego etapu,
w ktorym referaty te zajmag sie sprawami organizacji
pracy oraz beda wspotpracowac z lokalnymi komiteta-
mi wspotzawodnictwa.

Nie jest wykluczone, ze pracownicy referatbw OKP
zetkng sie z tymi zagadnieniami nawet w najblizszym
czasie.

Okdlnik 95/50 podaje krotko, ze referaty OKP beda
w sprawach organizacji pracy informowac¢ lub skta-
da¢ sprawozdania kierownictwu oddziatéw wojewddz-
kich oraz bedg wysnuwaé¢ wnioski natury organizacyj-
nej, na podstawie dokonanych obserwacji w oddzia-
tach terenowych lub na podstawie otrzymanych od
nich materiatéw statystycznych i beda przedstawiac te
whnioski kierownictwu oddziatéw wojewddzkich, ewen-
tualnie za ich posrednictwem — Wydzialowi Organi-
zacyjnemu.

Wynika stad wiec, ze w przysziosci pracownicy
referatow OKP beda zajmowac sie rowniez badania-
mi procesOw pracy i organizacji pracy, gdyz beda
oni organem pomocniczym, doradczym i opiniodaw-
czym dla kierownictwa oddziatu wojewddzkiego.

Badajac organizacje i procesy pracy, pracownicy re-
feratow OKP bedg w statej stycznosci z biezacymi
zagadnieniami i problemami pracy oddzialéw, co nie-
watpliwie bedzie wigzalo sie rowniez z zagadnieniami
doraznego instruowania badz pracownikéw, badz kie-
rownikéw dziatdw a nawet kierownikéw oddziatow.

Nalezy w tym miejscu wyraznie zaznaczy¢ i pod-
kresli¢ ze chociaz referaty OKP bedg w zasadzie wy-
stepowa¢ w konkretnych przypadkach z wnioskami
o dokonanie wyzej wspomnianych prac, to jednak pra-
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ce te bedg wykonywac¢ tylko na zlecenie kierownictwa
oddziatlu wojewddzkiego i w takim zakresie, jaki zleci
im kierownictwo oddzialu wojewddzkiego.

* * *

Zagadnienia badania statycznego i dynamicznego
uktadu pracy w oddziatach oraz zagadnienia dokony-
wania prawidtowej analizy wynikow badan sg na ogoét
dos¢ trudne — jezeli badajgcy nie maja odpowiednie-
go przygotowania teoretycznego i praktycznego, wnios-
ki za$ oparte tylko na pobieznych obserwacjach moga
by¢ btedne.

Z tego wzgledu referaty OKP beda otaczane specjal-
ng opiekg Wydzialu Organizacyjnego — przynaj-
mniej w pierwszym okresie dziatania.

Wydzial Organizacyjny bedzie za posrednictwem od-
dziatow wojewddzkich dostarczat pracownikom refe-
ratbw OKP szereg materiatdow i wskazowek, przy po-
mocy ktorych pracownicy referatbw OKP beda przy-
gotowywac sie do zadan czekajacych ich w najbliz-
szej przyszitosci.

Apelujemy juz teraz do jak najstaranniejszego za-
poznawania sie z tymi materialtami, poniewaz utatwig
one wykonywanie czynnosci przewidzianych w dalszych
etapach pracy referatow OKP.

* * *

Do zagadnien organizacji pracy w oddziatach, Wy-
dziat Organizacyjny przywigzuje duzg wage i nalezy
nastawi¢ sie na to, ze w przysztosci, po odpowiednim
wyszkoleniu, pracownicy referatbw OKP powinni sta¢
sie organizatorami, w pelnym znaczeniu tego stowa.

Praca organizatora jest ciekawa ale i odpowiedzial-
na. Nalezy pamieta¢ o tym, ze oddziat wojewodzki be-
dzie nie tylko kontrolowat prace podlegtych oddziatow,
ale przede wszystkim bedzie pomagat tym oddziatom
do osiagniecia jak najlepszych wynikow.

Miara sprawnosci oddzialéw danego wojewddztwa
nie moga byc¢ tylko osiagniecia kazdego z poszczegdl-
nych oddziatow, lecz ich cato$¢. Jeden nawet Zle pra-
cujacy oddziat w zdecydowany sposéb moze zawazy¢
na opinii oddzialu wojewddzkiego.

Troska wiec referatbw OKP bedzie, by poziom wy-
dajnosci i sprawnosci oddziatdbw byt jak najwyzszy
i wyréwnany.

Dlatego referaty OKP powinny w pore wystepowac
z odpowiednimi wnioskami do oddziatu wojewddzkie-
go, a w razie potrzeby za jego posrednictwem do Wy-
dziatlu Organizacyjnego.

Stabsze oddzialy powinny by¢ otoczone opieka przez
oddzialy wojewo6dzkie. Oddziat wojewddzki nie moze
obojetnie ustosunkowac¢ sie do tego czy dany oddziat
posiada odpowiednie wyposazenie, lub tez czy stosu-
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je wiasciwe metody pracy. Wiadomo nam, ze wiele
oddziatéw terenowych pracuje mato wydajnie, ponie-
waz jeszcze nie zastosowalo wielu usprawnien wpro-
wadzonych od dawna w oddziatach wojewoddzkich. Nie-
jednokrotnie wystarczytoby udzielenie tylko kilku in-
formaciji, by stan ten polepszy¢.

Moze sie zdarzy¢, ze ani referaty OKP, ani oddziaty
wojewoOdzkie nie beda w stanie znalez¢ wiasciwego spo-
sobu, wtedy to nalezy niezwlocznie zwréci¢ sie do Wy-
dziatu Organizacyjnego.

Referaty OKP nie moga rowniez tylko zarejestrowac
faktu, ze dany oddzial pracuje najlepiej. Po zbadaniu,
czy rzeczywistos¢ potwierdza te opinig, nalezy staran-
nie odnotowaé wszelkie pomysty i metody pracy dzie-
ki ktérym oddziat ten uzyskat takie wyniki. Zrozumia-
tg jest rzeczg, ze oddziat wojewddzki powinien te osiag-
niecia przekaza¢ wszystkim oddzialom swojego terenu
i poda¢ je do wiadomosci Wydziatowi Organizacyjne-
mu.

Wydziat Organizacyjny bedzie z kolei podawat je
do wiadomosci referatom OKP innych oddziatéw wo-
jewddzkich, z poleceniem wprowadzenia ich w zycie.

Przy okazji nalezy nadmieni¢, ze pracownicy refe-
ratbw OKP beda mieli szczegolnie dogodne warunki
do opracowywania projektow usprawnien, ktére moga
przesyta¢ do Komisji Usprawnien Administracji.

Ponadto pracownicy referatbw OKP nie tylko be-
da mieli sposobnos$¢ i mozliwos¢ opisywania wyr6z-
niajgcych sie metod pracy, lecz powinni jak najwiecej
na te tematy pisa¢. Opisy takie beda bardzo chetnie
drukowane w ,Wiadomos$ciach Narodowego Banku
Polskiego“ i mozemy zapewni¢, ze réwniez chetnie be-
dg czytane w oddziatach.

* * *

Wspoétpraca referatbw OKP z Wydziatem Organiza-
cyjnym bedzie przejawia¢ sie réwniez w tym, ze wy-
dziat wojewddzki bedzie za posrednictwem kierownic-
twa oddziatlu wojewddzkiego zlecat wykonanie specjal-
nych prac, jak np. opracowanie referatéw z zakresu
organizacji pracy lub tez wygtaszanie referatow do-
starczonych albo wtasnych i akceptowanych przez Wy-
dziat Organizacyjny, wypetianie ankiet, wyprébo-
wywanie lub opiniowanie projektow usprawnien itd.

Zagadnienie wspotzawodnictwa.

Zagadnienie wspotzawodnictwa bedzie szczegétowo
omoéwione w nastepnych artykutach. Trzeba tutaj zaz-
naczy¢, ze referaty OKP powinny rowniez przekazy-
waé¢ do Wydzialu Organizacyjnego swoje spostrzezenia

dotyczace wszelkich osiggnie¢ na polu wspdétzawodnic-
twa.
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Sprawozdawczosc.

Referaty OKP bedg przesyta¢ co miesigc do Wydzia-
tu Organizacyjnego sprawozdania wedtug ustalonego
schematu. W sprawozdaniach bedag wyliczone i opisane
dokonane prace, dokonane Ilub zaobserwowane
usprawnienia w oddziatach, wymienione trudnosci
zwigzane z wykonaniem zarzadzen centrali, wykazane
braki pewnych zarzadzen lub ewentualny brak koordy-
nacji w zarzadzeniach, braki urzadzen pomocniczych
w oddziatach, wadliwe formularze itp.

* If- *
Dziatalnos¢ referatdow OKP zacie$ni wiec wspotprace

Wydziatlu Organizacyjnego z oddziatami, umozliwi

Roman Konwiriski
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szybkie dostosowanie przepiséw do biezacych potrzeb
oraz pozwoli na szybkie i bezposrednie wprowadzenie
w oddziatach osiggnie¢ oddziatow wzorowych.

Spodziewamy sie, ze dzieki pracy referatbw OKP
wzmocni sie kontrola pracy oddzialdow, oddziaty po-
lepszg swojg organizacje, usprawnione zostang meto-
dy pracy — dzieki czemu wzrosnie jako$¢ i wydajnosé
pracy oddzialdbw oraz podniesie sie sprawno$¢ naszego
Banku.

W ten spos6b na odcinku bankowosci przyspieszy-
my realizacje zadan nakreslonych przez plan szescio-
letni. Wiemy, ze w ten spos6b przyspieszymy réwniez
marsz ku socjalizmowi, a tym samym szybciej zbudu-
jemy lepszg przysziosc.

WYSZUKIWANIE BLEDOW W DZIALE RACHUNKOW OSOBOWYCH
PRZY SYSTEMIE PRZEBITKI RECZNEJ.

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

W obecnej dobie wspoétzawodnictwa i oszczednosci
starajg sie wszyscy w najrozmaitszy sposob o podnie-
sienie wydajnosci pracy, czy to droga podniesienia
dyscypliny pracy, racjonalizatorstwa, czy tez przez za-
stosowanie socjalistycznej organizacji pracy itp. Za-
gadnienie wydajnosci pracy stato sie szczegdlnie ak-
tualne w Narodowym Banku Polskim, wobec silnego
wzrostu ilosci pracy w zwiazku z coraz liczniejszym
przejmowaniem pod kontrole przedsiebiorstw przemy-
stowych, handlowych i ustugowych oraz w zwigzku
z rozszerzaniem sieci oddziatéw, przy réwnoczesnych
trudnosciach uzupetnienia brakujacego personelu.

Wzrost ilosci pracy oraz podniesienie jej wydaj-
nosci najltatwiej stosunkowo da sie zaobserwowac
w dziale rachunkéw osobowych poniewaz mamy tutaj
wspolny miernik poréwnawczy, uwidoczniany w mie-
siecznych wykazach czynnosci.

Przy zwiekszonym tempie pracy mozliwo$¢ powsta-
nia pomytek jest réwniez wieksza, z czym wigzaé sie
moze znaczny wzrost godzin nadliczbowych przy wy-
szukiwaniu btedéw. Dazac do ograniczenia nadgodzin,
trzeba bigd jak najszybciej odnalez¢ i dlatego wyszu-
kiwanie ich nie moze odbywac¢ sie chaotycznie i opie-
ra¢ wytacznie na intuicji, lecz na pewnym logicznym
rozumowaniu, na pewnym systemie, ktory wiasnie
w tym artykule mam zamiar omoéwi¢ i to odno$nie
pomytek w dziale rachunkéw osobowych.

Btedy w tym dziale pracy uwidoczniajg sie gtéwnie
po poréwnaniu zbitych na tasmie maszynowej sald
z kart kontowych poszczegolnych kont bilansowych —
z saldami wyprowadzonymi na ,zestawieniu dziennych
obrotéw* (form. 10003). Po stwierdzeniu niezgodnosci
nalezy najpierw sprawdzi¢ zbicie poszczeg6inych kwot,
a potem wyprowadzi¢ réznice miedzy saldami tasmy
maszynowej a stanami wyprowadzonymi na ,zesta-
wieniu obrotéw dziennych* (form. 10003), wyciggajac
z nich odpowiednie wnioski. | tak:

1) przy niezgodnosci kilku kont bilansowych, jesli
réznice miedzy kontami sg rowne (np. na kon-
cie 110 brakuje zt 25.000—, a na koncie 111
jest za duzo zt 25.000.—), to dowodzi, ze na-
stapito zaksiegowanie pewnej pozycji na karcie
kontowej niewtasciwego konta bilansowego. Wy-
szukujemy wtedy odpowiedni dowdd na te su-
me celem sprawdzenia i dokonania odpowiedniej
poprawki na kartach kontowych. Przestawienie
takie mogto tez powsta¢ na ,zestawieniu obro-
téw dziennych* (form. 10003) Ilub ,pomocni-
czym zestawieniu obrotow* (10002), dlatego
pracownik prowadzacy te zestawienia rownoczes-
nie sprawdza swoje zapisy, poréwnujgc je z po-
szczegOllnymi tasmami kazdego konta bilansowe-
go oraz kontroluje dodawanie, odejmowanie
i przeniesienia kwot;
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2) roznica zt 1, 10, 100, 1000 itp. sygnalizuje nam,
ze szczegblng uwaga trzeba zwréci¢ na wypro-
wadzanie sald na kartach kontowych;

3) jesli réznica stanowi wielocyfrowg tamang sume,
to istnieje przypuszczenie, ze pewne saldo zo-
stato opuszczone przy zbijaniu kart kontowych,
(przy braku) wzglednie podwdjnie wybite (przy
nadwyzce);

4) przy matej réznicy kilku lub kilkudziesieciu zto-
tych — nalezy — przy odczytywaniu tasmy
z saldami kart kontowych — kontrolowac¢ tylko
ostatnie miejsca, przy czym zaleca sie, by drugi
pracownik odkre$lajacy odczytywane pozycje
powtarzat je, bo zachodzg réwniez wypadki prze-
oczenia przez zasugerowanie, co powoduje nie-
raz niepotrzebne dalsze szukanie btedu;

5) w wypadku, gdy réznica miedzy saldami jest po-
dzielna przez 9, to wtedy mamy do czynienia
najprawdopodobniej z t. zw. ,czeskim btedem”
(przestawienie cyfr).

Wypadki przestawienia, jak réwniez znieksztatcenia
cyfr oméwione zostaty w nr 2 ,Wiadomosci NBP*
w artykule Bogustawa Gawora p. t. ,Zrodta bledow
cyfrowych i sposoby szybkiego ich wykrywania“.

We wszystkich przypadkach stwierdzenia niezgod-
nosci miedzy saldami z taSmy a stanami na ,zesta-
wieniu obrotéw dziennych* (form. 10003), ktéra nie
da sie szybko odnalez¢ na podstawie wyprowadzonej
réznicy, nalezy wyszukiwanie btedu rozpoczaé od prze-
czytania tasmy i porownania z saldami kart konto
wych. Salda nalezy odczytywac¢ z kart kontowych bie-
zacego dnia, zbija¢ natomiast na tasmie z kart kon-
towych na dzieh nastepny. W ten sposéb mamy réwno-
czesny sprawdzian, czy salda zostaly nalezycie prze-
niesione na karty kontowe dnia nastepnego.

Jesli nie znaleziono btedu przy odczytywaniu tasmy,
zarzadzi¢ nalezy, w oparciu o karty kontowe danego
konta bilansowego:

a) zbijanie obrotow strony ,winien“ przez jednego
pracownika;

b) zbijanie obrotéw strony ,ma“ przez drugiego
pracownika;

c) sprawdzanie dodawania i odejmowania obrotow
oraz wyprowadzania salda przez trzeciego pra-
cownika.

Czynnosci te powinny odbywac sie systemem tasmo-
wym, tj. kazda karla kontowa po dodaniu obrotéw
strony ,winien“ przez pierwszego pracownika idzie do
drugiego i dalej do trzeciego pracownika.
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Obroty zbija¢ nalezy przez dodawanie pojedynczych
pozycji kart kontowych, a nie przez wybijanie podli-
czonych juz wszystkich pozycji strony ,winien* wzgled-
nie ,ma"“ karty kontowej, poniewaz podliczenie moze
by¢ dokonane btednie.

Po zbiciu obrotéw poréwnujemy je z wyprowadzo-
nymi na formularzu 10003 i wtedy zaistnie¢ moga trzy
mozliwosci:

1) zgodnos$¢ obrotéw strony ,winien“ i ,ma“ przy

niezgodnosci sald;

2) niezgodno$¢ obrotéw obu stron (,winien®

i ,ma");

3) niezgodnos$¢ obrotéw jednej strony (,winien®
lub ,ma").

Ad 1. W pierwszym przypadku blad moze by¢ tylko
w saldowaniu wzglednie w ztym przeniesieniu
na karcie kontowej salda z dnia poprzedniego.
Ten ostatni wypadek czesto zdarza sie, jesli sg
dokonywane poprawki w saldzie na karcie kon-
towej dnia poprzedniego juz po zbiciu tasmy,
ktére nie zostaly dokonane w przeniesionym
saldzie karty kontowej na dzien nastepny;

Ad 2. Tutaj mogg >by¢ dwie mozliwosci, a mianowi-
cie moze by¢ rozna lub réwna réznica miedzy
obrotami ,winien“ i ,ma“. Przy réwnej rozni-
cy tj. gdy suma, ktérej po jednej stronie bra-
kuje, jest réwnoczes$nie nadwyzka drugiej, to
nastgpi¢ musiato omyitkowe obcigzenie zamiast
uznania pewnego rachunku, lub odwrotnie.

W obu wypadkach — o ile jest to btagd ztozony —
dalsza czynnoscig bedzie odczytywanie dowodéw dzien-
nych przez jednego i odkreslanie przez kilku pracowni-
kéw poszczegoélnych pozycji na kartach kontowych.

W wypadku réznej réznicy, wystarczy odczytywanie
tylko dowodéw jednej strony tj.
wzglednie uznaniowych;

obcigzeniowych

Ad 3. Nalezy przeprowadzi¢ odczytywanie dowodow
tylko strony wykazujacej niezgodnosc.

Czestym bledem powodujgcym niezgodno$¢ strony
winien® i ,ma" przy uzgadnianiu ,szafki“ przed ksie-
gowaniem jest mylne wypisanie sumy zainkasowanej
listy inkasowej na dowodzie memorialowym (form.
4190). Mozna temu zapobiec, jesli dziat inkasowy be-
dzie (wedtug zalecenia podanego w nr 4 ,Wiadomosci
NBP“) — przed oddaniem list inkasowych do dziatu
rachunkéw osobowych — uzgadnial i zestawiat na
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tasmie maszynowej dowody do obcigzenia ptatnikéw
i dowody uznania podawcow faktur wedtug kont bi-
lansowych.

Poza podanymi w powyzszym artykule mozliwosScia-
mi powstawania btedu, jak réwniez sposobami ich

D ZITAL
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wykrywania, istnieje ich wiele wiecej i chciatbym, by
ten malenki przyczynek do usprawnienia pracy
w n/oddziatach, dat — na tym odcinku — poczatek
dalszej dyskusji i wymianie doswiadczen miedzyod-
dziatowych.

InNsirukcyjny
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DEPARTAMENT OGOLNY

WPLATY

W mysl przepiséw rozdz. IX IS IV/G — ,Czynnosci
kasowe", dotyczacych techniki przyjmowania wptat
wieczorowych, kazda wptata przyjeta w formie depo-
zytu powinna by¢ wciggnieta przez pracownikéw przyj-
mujacych do ,ewidencji depozytéw"“; pracownicy ci
sg zobowigzani, po zamknieciu kasy wieczorowej, do
podsumowania kolumny ,kwota depozytu“ (w Kksigz-
ce ,ewidencji depozytow") i poréwnania jej z sumg
zestawiong z natury — na podstawie odnos$nych do-
wodow wptat (f. 4104). Dowody wptat wieczorowych
otrzymuje w nastepnym dniu komérka organizacyjna
rachunkéw osobowych, w celu uznania wiasciwych od-
biorcow. Przewazajaca ilos¢ wptat wieczorowych w kaz-
dym niemal oddziale stanowig wptaty na rzecz miej-
scowych powszechnych spétdzielni spozywcow. Na pod-
stawie otrzymanych dowoddéw komérki operacyjne ra-
chunkéw osobowych sporzadza¢ musza zbiorowe do-
wody uznan na formularzach 4133.

W celu usprawnienia pracy zwigzanej z ksiegowa-
niem zaleca sie nastepujgcy fryb postepowania, jaki
z powodzeniem stosuja od dawna niektére oddzialy
(m. in. Mystowice, Radom):

a) do ,ewidencji depozytow“ wpisuje sie poszcze-
golne wptaty wedtug kolejnosci ich wplywoéw;

b) dowody dotyczace powszechnej spotdzielni spo-
zywcOw zestawia sie maszynowo, bezposrednio
juz w trakcie przyjmowania wptat wieczorowych
na form. 4133 (z kopig);

Cc) po zamknieciu kasy wieczorowej wyrzuca sie
na form. 4133 ogodlng sume wptat dla PSS;

WIECZOROWE — IS v (i

d) tasme kontrolng, o ktérej mowa w § 138 IS
IV/IG sporzadza sie na podstawie sporzadzone-
go maszynowego zestawienia wptat na dobro
PSS (globalna suma form. 4133) oraz dowodow
pozostatych, (dla unikniecia bledéw mozna na
zestawieniu PSS wyrzuci¢ globalng sume kla-
wiszem ,do przeniesienia“, wyja¢ z maszyny
form. 4133, zalozy¢ tasme, powtdrzy¢ na niej
sume ,z przeniesienia“, dobi¢ pozycje pozostate
i dopiero wtedy skasowa¢ catkowicie licznik ma-
szyny).

Tym sposobem odpada w komérce rachunkéw oso-
bowych dodatkowa czynno$¢ sporzadzania zestawienia
na form. 4133.

Opisany system nie obcigza w zaden sposéb pracow-
nikéw przyjmujacych wptaty, gdyz w normalnych wa-
runkach musieliby i tak sumowa¢ kazdy dowdd od-
dzielnie.

Biezgce sumowanie (na form. 4133) dowodéw PSS
odbywa sie sukcesywnie w trakcie wieczorowych go-
dzin kasowych, w przerwach pomiedzy zgtaszaniem
sie poszczegolnych klientéw, wobec czego réwniez i pra-
cownicy obstugujacy kase wieczorowg zyskujg na cza-
sie i przyspieszajg wstepne uzgodnienie wptat.

Sporzadzone na form. 4133 zestawienia wptat dla
PSS powinny by¢ zaparafowane przez dwoch pracow-
nikbw przyjmujacych (zgodno$¢ sumy koncowej
i stwierdzenie, ze poszczegolne pozycje zestawienia do-
tyczg istotnie PSS).

Mozliwe jest réwniez jednoczesne sporzadzanie ze-
stawien dla innych klientéw na kilku maszynach su-
muj gcych.

B. G
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MECHANIZACJA — MNOZENIE PRZY POMOCY MASZYN SUMUJACYCH

Poniewaz nie wszystkie jednostki organizacyjne wy-
posazone sg w specjalne maszyny do mnozenia (kal-
kulacyjne), np. typu ,Facit*, ,Mercedes -Euklid“,
sRheinmetall - Borsig , ,Brunsviga“, podajemy poni-
zej spos6b mnozenia przy uzyciu zwyczajnych maszyn
sumujgcych. Najwygodniejsze do tego celu sg biurkowe
maszyny (portable) elektryczne systemu 10 - klawiszo-
wego: ,Astra“, ,Dalton", ,Addo“, ,Rheinmetall - Bor-
sig" itp.

Mnozenie rozktada sie na szereg czynnosci dodawa-
nia i ewentualnego odejmowania, przy czym jako mno-
zng traktuje sie zawsze liczbe wieksza.

Chcac np. pomnozy¢ 423 przez 5489 postepujemy
w spjséb nastepujacy.:

a) wybijamy na klawiaturze liczbe 5489, naciska-
my klawisz powtarzajacy (,R“ lub t. p.) i kla-
wiszem motorowym wprowadzamy do licznika

wybitg liczbe trzykrotnie (mnozenie 5489 x 3);

b) nastepnie przy wcisnietym stale klawiszu powta-

~

rzajacym wybijamy zero, wskutek czego powiek-
szamy wybitg uprzednio liczbe 5489 dziesiecio-
krotnie (sprawdzi¢ to mozna latwo w okienku
kontrolnym niektérych typéw maszyn — np.
w maszynie ,Astra“ lub ,Rheinmetall*) i kla-
wiszem motorowym wprowadzamy do licznika

dwukrotnie liczbe 54890 (mnozenie 5489 x 20);

c) w podobny spos6b postepujemy dalej, tzn. nie
zwalniajac  klawisza powtarzajacegZ wybijamy
zero (wybita liczba 54890 — punkt ,a“ i ,b*“ —
powieksza sie dziesieciokrotnie, co wida¢ ewen-
tualnie w okienku kontrolnym) i nastepnie kla-
wiszem motorowym wprowadzamy czterokrotnie
do licznika liczbe 548900 (mnozenie 5489 x
400);

d) zwalniamy klawisz powtarzajacy;

e) kasujemy klawiature (korektor — klawisz ,C*
itp.);

f) kasujemy catkowicie licznik maszyny (gwiazdka,
.S, ,Total* itp.) — uzyskana suma jest ilo-

czynem.

Na tasmie maszynowej manipulacja ta przedstawia
sie nastepujgco:

5.489 *|
5.489 a
5.489 Jak wida¢ przy mnozeniu
54.890 3 5489+ xd4(213 Ilczbe.l '5489
54.890 Z;Staa odana ?aJp_ler;vO
raz a), has nie
548.900 y (@) e
razy (b) iw koncu 400
548.900
c razy (c), razm 423 razy.
548.900
548.900
2.321.847 *

Przy pewnych mnozeniach postugujemy sie doda-
waniem i odejmowaniem, dzieki czemu wykonujemy
mnozenie o wiele predzej.

Np. w celu pomnozenia liczby 5.489 przez 379 poste-
pujemy w sposéb nastepujacy:

a) zamiast dodawac liczbe 5.489 az 9 razy, odejmu-
jemy ja jeden raz (odejmujacym klawiszem mo-
torowym lub normalnym klawiszem motorowym
po uprzednim naci$nieciu klawisza ,minus*);

b) wybijamy zero (w ewentualnym okienku kon-
trolnym wybita cyfra 5.489 przesuwa sie o jed-
no miejsce w lewo = 54.890) i zamiast doda-
wac jg osiem razy (nie siedem, bo w poprzednigj
czynnosci — punkt ,a“ — odjeliSmy juz 5489)
odejmujemy liczbe 54.890 dwa razy (klawisz
powtarzajacy -j- motorowy odejmujgcy lub mo-
torowy lacznie z klawiszem ,minus”);

c) teraz — nie zwalniajgc klawisza powtarzajgcego
wybijamy znéw zero (w ewentualnym okienku
kontrolnym wybita uprzednio liczba 54.890 —
punkt ,a“ i ,b“ przesuwa sie o jedno miejsce
w lewo — 548.900 i dodajemy liczbe 548.900
cztery razy nie trzy, poniewaz w poprzednich
czynnosciach — punkt ,a“ i ,b“ odjelismy igcz-
nie 21 x 5.489;

d) rezultat (iloczyn) uzyskujemy w ten sam spo-
sob, jaki omoéwilismy powyzej w punktach d — f
(przyktad mnozenia 5.489 x 423).

Na tasmie maszynowej obraz tego rodzaju mnoze-

nia jest nastegujqcy:

5489 — [ a
54890 — | , Jak wida¢é — mnozenie
54890 — ( 5.489 x 379 zastepuje do-

548.900 danie 400 razy liczby
548.900 5489 (c) i odjecie jej
548.900 21 razy (a i b).
548.900

2.080.331
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A oto jeszcze inny przykfad mnozenia:

43.785 x 3.839 =
43.785 —
437.850
437.850
437.850
437.850

4.378.500 —
4378500 —
43.785.000
43.785.000
43.785.000
43.785.000
168.090.615 *

43.785 x 4.000

minus 43.785 x 200
plus 43.785 x 40
minus 43.785 X 1

NARODOWEGO
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Najdogodniejsza do tego rodzaju dziatan jest ma-
szyna ,Addo -X*“, ktéra posiada specjalny klawisz
powtarzajacy potaczony z motorem (,X“), co daje
mozno$¢ stosunkowo szybkiej pracy.

Maszyny systemu dziesiecioklawiszowego o napedzie
recznym nadajg sie rowniez do podobnych prac, sg
jednakze z natury rzeczy wolniejsze.

Mozliwe jest rébwniez mnozenie wedlug zasad wyzej
podanych na maszynach sumujgcych petnoklawiszo-
wych np. ,Burroughs®, ,Continental“, przy czym ko-
nieczne jednak jest kasowanie catej klawiatury po kaz-
dym dziataniu czesSciowym i ponowne wybijanie mnoz-
nej, powiekszonej dziesieciokrotnie, stokrotnie itp.

B. G

WYCIAGI Z PISM DEPARTAMENTU OGOLNEGO.

Rozliczenia za dostany.

....komunikujemy, ze regulowanie naleznosci za do-
stawy towarowe przez jednostki gospodarki uspotecz-
nionej przy pomocy czeku rozrachunkowego bytoby
sprzeczne z przepisami uchwaty KERM z dnia 20. 5.
1947 r. Intencjg uchwaty KERM z dnia 20. 5. 1947 r.
bylo przede wszystkim niedopuszczenie do zaliczkowa-
nia dostaw przedsiebiorstw panstwowych przez ¢inne
przedsiebiorstwa panstwowe. Regulowanie naleznosci
droga czekéw rozrachunkowych jest forma uniemozli-
wiajagca kontrole rozrachunkéw miedzy kontrahentami
i stwierdzenie czy zaptata jest wynikiem juz dokona-
nej dostawy, czy tez jest zaliczkg z tytutu majacej byc
w przysztosci dokonanej dostawy.

Celem przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych,
Powszechna Spotdzielnia moze zleci¢ oddziatowi regu-
lowanie faktur w terminie krétszym od ustalonego
uchwatg KERM z dnia 20. 5. 1947 r.

TB/1/12 z dnia 20 lipca 1950 r.

Prowizja inkasowa.

....komunikujemy, ze zwrotne poszukiwanie nalez-
nosci przez ptatnika od podawcy wynikte na skutek
np. btedu w rachunku lub zastosowania falszywej staw-
ki itp. moze by¢ rozliczane tylko w drodze bezposred-
nich rozrachunkéw pozafakturowych. Rozrachunek
ten nie powoduje powstawania kosztow prowizji inka-

sowej, wobec tego problem dodatkowego obcigzenia
dostawcy prowizjg inkasowg przy zwrotnym poszuki-
waniu naleznosci przez ptatnika nalezy uwaza¢ jako
nie istniejgcy.

T. P.
TB/1/144 z dnia 31 lipca 1950 r.

Kartoteka naleznosci fakturowych.

....komunikujemy, Zze z uwagi na przecietnie maitg
podaz w oddziale list inkasowych oraz mozno$¢ —
na skutek tego — szybkiego i biezgcego ustalenia
przez oddziat wysokosci naleznosci fakturowych posz-
czegoélnych podawcow, oddziat moze wyprowadzac stan
tych naleznosci w dniach dekadowych; prowadzenie
przez oddzial w tym przypadku kartoteki naleznosci
fakturowych podawcéw (form. 4705) nie jest konie-
czne.

Oddziat moze réwniez listy inkasowe ,E“ przecho-

wywaé z fakturami tgcznie z listami ,B“ i ,D“ do dnia
wykupu. W dniu inkasa naleznosci fakturowych po
odnotowaniu na listach ,B“, ,D“ i ,E“ zalatwienia

inkasa, liste ,E“ nalezy odtozy¢ do teczki list inkaso-
wych zatatwionych.

T. P.
TB/1/144 z dnia 1 sierpnia 1950 r.

Rozliczenia z tytutu dostaw inwestycyjnych dla jedno-
stek budzetu panstwa.

Ministerstwo Finanséw pismem z dnia 6. 5. 1950 r.
Nr Fl 488/5/50 uchylito moc obowigzujgca instrukcji
ministra skarbu z dnia 12. 6. 1948 r. —, w odniesie-
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niu do rozliczen jednostek budzetu panstwa z ich zle-
ceniobiorcami w zakresie realizacji planéw inwestycyj-
nych, poczawszy od P. |. 1949 r.

W zwigzku z powyzszym § 2 ust. 2 IS IV,/D jest
nieaktualny w stosunku do dostaw i ustlug inwesty-
cyjnych dokonywanych dla jednostek budzetu przez
przedsiebiorstwa uspotecznione. Rozliczenia z tytutu
wspomnianych dostaw lub ustug powinny byé dokony-
wane wylgcznie w oparciu o postanowienia uchwaty
KERM z dnia 20. 5. 1947 r. i uchwat uzupeiniajg-
cych ja.

5. S
O. 1/3 g. z dnia 16 sierpnia 1950 r.

Faktura zbiorcza.

Komunikujemy, ze taryfowg prowizje inkasowa nale-
zy zasadniczo pobiera¢ od kazdej zlozonej do zainka-
sowania faktury. Dopuszczamy jednakze mozliwos¢
przyjmowania przez oddziat faktury zbiorczej (faktu-
ry pro forma) obejmujgcej jednorodne, drobne nalez-
nosci za okreslony okres czasu, opiewajacej na tego sa-
mego ptlatnika.

Na fakturze takiej powinny by¢ krétko podane po-
szczegblne, sktadajgce sie na sume, naleznosci (np.
ilos¢ zuzytych kilowatéw, cena jednostkowa, ziotych...)
w sposob umozliwiajgcy dziatowi kredytowemu ich
skontrolowanie.

Dokumenty uzasadniajgce pozycje faktury zbiorczej
powinny by¢ przez podawce przestane bezposrednio
ptatnikowi.

Fakture zbiorczg nalezy traktowac¢ jako odrebny do-

kument inkasowy i pobiera¢ prowizje za jedng sztuke.
T. P.

TB/1/144 z dnia 23 sierpnia 1950 r.
Kasy ,A“ NBP — kasowanie znaczkéw skarbowych.

Ministerstwo Finanséw, Departament Budzetu Pan-
stwa pismem z dnia 12. 8. 1950 r. nr BP. 9931/7/50
skierowanym do centrali NBP oznajmito, ze czynnosci
zwigzane z kasowaniem znaczkéw skarbowych nie zo-
staly przekazane Kasom NBP uruchomionym przy wy-
dziatach finansowych i oddziatach (terenowych) pre-
zydiéw rad narodowych, poniewaz do urzedowego ka-
sowania znaczkoéw skarbowych powinna by¢ uzywana
piecze¢ urzedu, znajdujgca sie w posiadaniu wiadzy
wymiarowej (8 83 ust. 1 rozp. Min. Fin. z dnia 8. 11.
1948 r. — Dz. U. R. P. Nr 59, pozycja 468 i 469).
W przypadku zwracania sie wydziatéw finansowych
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PRN do oddzialéw w sprawie przejecia wyzej wymie-
nionych czynnosci przez NBP nalezy odméwi¢ wykony-
wania tych czynnosci z powotaniem sie na tres¢ wy-

zej przytoczonego zarzadzenia Ministerstwa Finansow.
R. K.
TB/1/13 z dnia 14 sierpnia 1950 r.

Ksiegowanie rozliczen Kas ,A“ z tytutu odprowadzo-
nych przekazami pocztowymi nadmiaréw zasitkbw go-
téwkowych.

W zwigzku z pismem oddzialu do redakcji ,Wia-
domosci NBP* dziat ,Pytan i Odpowiedzi® z dnia 25

bm. komunikujemy:

1) w wypadku gdy oddziat otrzymuje jednoczesnie
raport kasowy Kasy ,A"“ i polecenie przelewu
urzedu pocztowego zbiorczego na sume udzielo-
nego przez Kase ,A" terenowemu urzedowi pocz-
towemu zasitku gotowkowego, oddzial ksieguje:

Winien konto bilansowe 110
Ma konto bilansowe 104

Jest to zasztos¢ gotdwkowa (gotowka wyszia z Ka-
sy ,A"“) a nie memorialowa, jak oddziat podaje
w zmiankowanym na wstepie piSmie oddziatu.

Gdyby bowiem, stosownie do propQzycji oddziatu,
oddziat ksiegowat sume udzielonego przez Kase ,A*“
terenowemu urzedowi pocztowemu zasitku gotéwko-
wego:

Winien konto bilansowe 110
jako pozycje memoriatowg (kol. 2 form.

10003);

Ma konto bilansowe 104

jako operacje gotéwkowag (kol. 4 form.
10003);

woéwczas sumy Winien i Ma obrotow memoriatowych
(kol. 2 i 5 form. 10003) nie bylyby réwne; réznityby
sie bowiem o sume polecenia przelewu.

Roéwniez obroty kasowe oraz stan gotéwki wypro-
wadzony na dzien biezacy nie bytby zgodny z fak-
tycznym stanem gotowki o sume udzielonego zasitku
(polecenia przelewu).

Nadestany przy raporcie kasowym Kasy ,A“ od-
cinek form. 4183 — po odnotowaniu w kontroli obro-
tow gotowkowych, umieszcza sie w gornej przegrod-
ce konta bilansowego 110 szafki na dowody kasowe
(Winien). Po otrzymaniu w tym dniu od urzedu po-
cztowego zbiorczego polecenia przelewu na sume udzie-
lonego przez Kase ,A“ terenowemu urzedowi poczto-
wemu zasitku gotdwkowego wraz z czescig form. 4183
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oddziat poréwnuje czesci form. 4183, dolgcza je do
czesci ,A“ form. 4182, oznacza czes¢ ,A“ form. 4182
w poprzek stowem ,Kasa“ i ksieguje jak wyzej po-
dano.

2) W przypadku gdyby urzad pocztowy zbiorczy
nie dostarczyt oddzialowi w dniu otrzymania ra-
portu kasowego z Kasy ,A“ polecenia przelewu
na sume udzielonego terenowemu urzedowi pocz-
towemu zasitku gotéwkowego, nadestany przy
raporcie kasowym Kasy ,A“ odcinek form. 4183,
oddziat przeklada z goérnej przegrédki konta
bilansowego 110 do goérnej przegrdodki konta bi-
lansowego 149 szafki na dowody kasowe i .ksie-
guje:

Winien konto bilansowe 149
Ma konto bilansowe 104
Jest to réwniez zaszto$¢ gotéwkowa.

W nastepnym dniu, po otrzymaniu przez oddziat
z urzedu pocztowego zbiorczego polecenia przelewu
na sume udzielonego przez Kase ,A"“ terenowemu
urzedowi pocztowemu zasitku gotéwkowego, oddziat
umieszcza polecenie przelewu wraz z odcinkami 4183
w dolnej czesci przegrédki konta bilansowego 149
(Ma) szafki na dowody memoriatowe i ksieguje:

Ma konto bilansowe 149
Winien konto bilansowe 110
Jest to zaszto$¢ memoriatowa.

TB/1/13 z dnia 29 sierpnia 1950 r.
Raport kasowy Kasy ,A“ — ksiegowanie.

....wyjasniamy, ze w przypadku gdy dostarczenie
oddzialowi przez Kase ,A"“ raportu kasowego z réz-
nych powoddéw opdznia sie, oddziat moze, celem przy-
spieszenia, ksiegowa¢ obroty Kasy na podstawie da-
nyph uzyskanych w drodze telefonicznej.

T. P.
TB/1/13 z dnia 29 sierpnia 1950 r.

NARODOWEGO

BANKU POLSKIEGO Nr 10
System kontroli i finansowanie przedsiebiorstw PBP
..Orbis".

....komunikujemy, zZe nie podzielamy opinii w spra-
wie prowadzenia przez oddzialty dwoch rachunkow dla
poszczeglinych oddziatéw ,Orbis* tj. rachunku ope-
racyjnego i rachunku przelewéw, celem rozgraniczenia
wptat klientowskich na sumy pochodzace z dokona-
nych czynnosci komisowych i innych czynnosci. Obo-
wigzek rozdzielania tych wplywoéw (na rachunek ope-
racyjny) jak wyzej, ciazy wylgcznie na oddziale ,Or-
bis“ a nie na jego klientach lub NBP.

Przelewy powinien ,Orbis” rozlicza¢ w tym samym
dniu w ktorym otrzymat wyciag z rachunku lub naj-
pbézniej dnia nastepnego. Oddziat NBP prowadzacy ra-
chunek oddziatu ,Orbisu“ ma jedynie mozno$¢ dopil-
nowania czy ,Orbis* terminowo dokonuje omawia-
nych rozliczen.

T. P.
TB/1/141 z dnia 8 sierpnia 1950 r.

Prowizja bankowa od gwarancji przy imporcie droga
morska.

....komunikujemy, ze Ministerstwo Finanséw pis-
mem z dnia 17. 8. 1950 r. Nr DB. 2330/5/50 upo-
waznito Narodowy Bank Polski do stosowania przy
udzielaniu poreczen w formie zyra na rewersach wysta-
wionych przez panstwowe przedsiebiorstwa importowe
na rzecz cudzoziemskich statkéw, stawek prowizyjnych
przewidzianych w czesci IV lit. E pkt. Ib zarzadze-
nia ministra skarbu z dnia 24 stycznia 1950 r. w spra-
wie odsetek, prowizji i optat bankowych (optaty za
awalizowanie weksli) tj. w wysokosci przewidzianej
w obowigzujgcej NBP taryfie odsetek, prowizji i optat
bankowych w czesci ,Gwarancje” pkt. A |b.

T. P.
TB/1/116 z dnia 24 sierpnia 1950 r.
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DEPARTAMENT KREDYTOWY

SPOLDZIELNI

NUMER CZTERNASTY
1 Bezposrednie tiansa/ccje handlowe z firmami
prywatnymi.

Podaje sie do wiadomosci spotdzielni tres¢ pisma
MHW, Departament Artykutow Rolnych i Spozyw-
czych, z dnia 15 lipca br. Nr R-VIII-E-55e/109 do ZSS,
w sprawie bezposrednich transakcji handlowych z fir-
mami prywatnymi:

" meeMinisterstwo Handlu Wewnetrznego stwierdza,
ze spoidzielnie spozywcow przeprowadzajg w terenie
bezposrednie transakcje handlowe z firmami sektora
prywatnego.

W zwigzku z powyzszym ministerstwo podkresla ko-
niecznos¢ wydania zarzadzenia podlegtym placowkom,
zabraniajagcego przeprowadzania zakupéw bezposred-
nio w firmach prywatnych, gdyz dokonywanie powyz-
szych transakcji powinno sie odbywac¢ wylgcznie w ra-
mach zezwoleh Ministerstwa Handlu Wewnetrznego
i tylko za posrednictwem Centrali Spozywczej i Centra-
li Prywatnego Przemysiu Spozywczego.

Jednoczes$nie ministerstwo nadmienia, iz zakupywa-
nie bezposrednio w firmach prywatnych jest transakcjg
dokonywang samowolnie bez zezwolenia ministerstwa
i dlatego w stosunku do winnych ministerstwo wycig-
gac¢ bedzie odpowiednie konsekwencje".

Przewozy taborem wlasnym.

Zgodnie z zarzadzeniem Ministerstwa Handlu Wew-
netrznego Nr U-VI-C-20-U/25 z dnia 20 czerwca 1950
r., przewozy taborem wiasnym spotdzielni powinny
odbywac sie wedtug nastepujgcych zasad:

1) spotdzielnia dziatajagca na terenie miasta, gdzie
sa magazyny hurtowe central branzowych na
miejscu — moze dokonywaé przewozéw taborem
wiasnym jedynie w granicach tego miasta.

W sporadycznych wypadkach koniecznosci do-
wozu towaréw z hurtowni pozamiejscowych —
nalezy sie postugiwaé¢ taborem PKP lub PKS;

2) spoétdzielnia dziatajgca na terenie miasta, gdzie
nie ma magazynow hurtowych central branzo-
wych na miejscu, moze dokonywac¢ przewozow
z tych magazynéw do wiasnych zaktadéw pro-
dukcyjnych i sklepéw z odlegtosci nie przekra-
czajgcej 30 km., a przy rzadkiej sieci kolejowej
z odlegtosci nie przekraczajgcej 50 km. Przewo-
zy z dalszych odlegtosci nalezy przeprowadzac
za posrednictwem PKP i PKS.

SPOZYWCOW

NUMER PIETNASTY
Podatek obrotowy od towaréw zuzytych na wias-

ne potrzeby. ~

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego, Departament
Finansowy, pismem swym zn. F-I-C-1 a/10 z dnia 7. 7.
br. nadestalo nastepujgce wyjasnienie:

" ...Departament Finansowy wyjasnia, ze pismo okél-
ne Departamentu Nr 1 z dnia 5. 1. 1950 r., w mysl
ktérego towary zuzyte na wilasne potrzeby nalezy ksie-
gowa¢ na kredycie klasy 9 po cenach detalicznych,
a warto$¢ towarow podlega opodatkowaniu podatkiem
obrotowym, nie odnosi sie do przedsiebiorstw spot-
dzielczych®.

2 Uzupetnienie planu kont.

Jednohty plan kont dla spétdzielni spozywcow na
1950 r. uzupetnia sie przez dopisanie w podgrupie 902
nowego konta:

9022 Sprzedaz wewnetrzna masarn
dla dziatéw produkcyjnych.

/ rzelewy z funduszu inwestycyjnego.

i rzelewy z funduszu inwestycyjnego dokonywane
by¢ moga przez ZSS jedynie na te limity inwestycyj-
ne, na ktére, spoldzielnia otrzymata z wiasciwego od-
dziatu Banku Inwestycyjnego awiz o uruchomieniu
limitu.

Nie mozna natomiast dokonywac przelewéw na ta-
kie inwestycje, ktére zostaly juz wprawdzie zatwier-
dzone przez Dziat Planowania Inwestycji ZSS, lecz nie
izostaly jeszcze zatwierdzone przez MHW i PKPG
i uruchomione przez Centrale Banku Inwestycyjnego.

Zapotrzebowanie na $rodki finansowe z funduszu
inwestycyjnego nalezy wiec sklada¢ dopiero woéwczas,
gdy spotdzielnia posiada juz awiz Banku Inwestycyj-
nego o uruchomieniu limitu.

Zaopatrywanie firm prywatnych przez sklepy de-

taliczne spotdzielni spozywcow.

Wedtug posiadanych przez Wydziat Rewizyjny ZSS
informacji, niektére spoidzielnie sprzedajg w swych
sklepach towary firmom prywatnym w iloSciach prze-
kraczajacych potrzeby bezposredniego konsumenta lub
nie wystepujgcych w obrocie detalicznym.
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Poniewaz tego rodzaju postepowanie jest wyraznie
sprzeczne z zarzadzeniem MIIW z dnia 15. 5. br. Nr
DVRzn/lw/96 (Kom. Wewn. Nr 11 z dnia 5. 6. br.),
zabraniajgcym sprzedazy w wiekszych ilosciach nawet
instytucjom spotecznym — zwraca sie uwage na nie-
dopuszczalno$¢ dokonywania sprzedazy iirmom pry-
watnym z magazynow i sklepéw spotdzielni.

Termin platnosci podatku od wynagrodzen przez
centrale spoétdzielni i spoétdzielnie.

Ministerstwo Finanséw w okdélniku swym z dnia 16
czerwca 1950 r. Nr PM. 1667/4/50 (Dz. Urz. Min.
Fin. Nr 16, poz. 102) podato do wiadomosci co na-
stepuje:

W zwigzku z uchwatg Komitetu Ekonomicz-
nego Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 1949 r.
(Monitor Spétdzielczy Nr A-8, poz. 58), rozcia-
gajaca na centrale spotdzielni i spotdzielnie po-
stanowienia uchwaly Rady Ministréw z dnia 21
sierpnia 1947 r. o zasadach systemu finansowe-
go, centrale spotdzielni i spéidzielnie obowigza-
ne sg od chwili wejScia w zycie uchwaly z dnia
12 kwietnia 1949 r. wptaca¢ podatek od wynagro-
dzen w terminie wskazanym w § 62 ust. | roz-
porzadzenia ministra skarbu z dnia 17 marca
1949 r. w sprawie wykonania ustawy z dnia 4
lutego 1949 r. o podatku od wynagrodzen (Dz.
U. R. P. Nr 15, poz. 98), tj. w dniu podjecia
sum na wyplate wynagrodzen.

Zasada powyzsza nie ma jednak zastosowania
w przypadkach okreslonych w art. 8 ust. 2 pkt. 2 usta-
wy z dnia 1 lipca 1949 r. o obowigzku uczestniczenia
w obrocie bezgotowkowym (Dz. U. R. P. Nr 41,
poz. 294) tj. wowczas, gdy na skutek zezwolenia wtas-
ciwego banku lub spétdzielni kredytowej wynagrodze-
nia wyptacane sg nie z sum podjetych na ten cel z in-
stytucji kredytowej, lecz z pogotowia kasowego Iuh
z wplywow gotéwkowych. W tego rodzaju przypadkach
podatek od wynagrodzen moze by¢ wplacany w termi-
nie do siedmiu dni po dokonaniu wyptaty wynagrodze-
nia, zgodnie z ogolng zasadg art. 16 ust. 1 ustawy
z dnia 4 lutego 1949 r. o podatku od wynagrodzen
(Dz. U. R. P. Nr 7, poz. 41)".

Q Sprostowanie.

W zwigzku z notatkg w Komunikatach Wewnetrz-
nych Nr 8 z dnia 20. 4. 1950 r. str. 24 prostuje sie
omytke, ktora wkradta sie, a mianowicie:

,foczny czynsz dzierzawny maszyn, masarni, pie-
karni itp. nie moze przekracza¢ 10% ich war-

tosci w stosunku rocznym, a nie jak podano
.20%" .

NARODOWEGO BANKU
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NUMER SZESNASTY

Zaliczki na pobory.

Stosownie do uchwaly zarzadu CZS z dnia 16 lu-
tego 1949 r. w sprawie zlikwidowania w placéwkach
spotdzielczych zadtuzen pracowniczych (,Monitor
Spotdzielczy Nr A-5 z dnia 10 marca 1949 r.) oraz
dodatkowego wyjasnienia CZS z dnia 12 sierpnia br.,
zwraca sie uwage, ze:

.Zaliczki na pobory moga by¢ udzielane tylko
przy wyptacie z dotu i tylko w granicach za prze-
pracowany okres".

Powyzsza uchwata zarzgdu CZS nie oznacza automa-
tycznych wyptat zaliczek na pobory wszystkim pracow-
nikom, natomiast umozliwia sporadyczne wyptaty za-
liczek poszczegdlnym pracownikom w wypadkach wy-
jatkowych.

Podziat nadwyzki bilansowej za 1949 r.

Wobec licznych zapytan kierowanych do CZS przez,
spoétdzielnie wyjasnia sie, iz podziat czystej nadwyzki
dokonany przez walne zgromadzenie cztonkow spot-
dzielni powinien by¢ zgodny z obowigzujgca w danym
okresie uchwatg zarzgdu ZSS, zamieszczong w komu-
nikatach wewnetrznych.

Np. jesli na walnym zgromadzeniu cztonkéw spét-
dzielni, ktére miato miejsce 29 maja br., a wiec przed
otrzymaniem przez spoétdzielnie komunikatéw wewnetrz-
nych Nr 11/50, uchwalono podziat nadwyzki zgodnie
z wytycznymi w poprzednich komunikatach wewnetrz-
nych — podzial ten jest obowigzujgcy.

Wytyczne podziatu nadwyzki wedtlug komunikatow
wewnetrznych Nr 11/50 obowigzujg te spoidzielnie,
ktére po otrzymaniu wspomnianych komunikatéw od-
bywajg doroczne walne zgromadzenia.

Pokrywanie wydatkéw osobowych.

Wszelkie wynagrodzenia pobierane przez osoby be-
dace pracownikami spotdzielni powinny by¢ pokrywa-
ne z kosztow osobowych (grupa 42). Natomiast wy-
nagrodzenia wyptacane osobom trzecim (np. honora-
ria za wyktady na kursach) nalezy pokrywaé z pozy-
cji ,porady, ekspertyzy* (podgrupa 465).

Uptynnienie remanentéw niechodliwych.

Ministerstwo Handlu Wewnetrznego — Departa-
ment Handlu Detalicznego wydato polecenie w spra-
wie uptynnienia niechodliwych remanentéw bedacych
na sktadach powszechnych spétdzielni spozywcéw. To-
wary lezg czas dluzszy i stan taki nie moze sie prze-
dluzaé, wobec czego nalezy przystapi¢ do natychmia-
stowego uptynnienia zastoin.
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MHW — Departament Handlu Detalicznego, rema-
nenty niechodliwe dzieli na grupy i w stosunku do kaz-
dej grupy wydaje dyspozycje w sprawie likwidaciji.

1) Artykuly niesezonowe — nie sg uwazane za nie-

chodliwe.

2) Artykuly spozywcze zepsute i ewentualnie inne
nie posiadajgce zadnej wartosci uzytkowej. Na-
lezy je wyksiegowaé i spisa¢ na straty, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i instrukcjami De-
partamentu Kontroli.

3) Jezeli chodzi o towary, ktérych gestorem jest
Centrala Odziezowa, to celowe jest porozumieé
sie z nig na temat ewentualnego zwrotu. Nalezy
réwniez zbada¢ mozliwos¢ przerobienia wzgled-
nie poprawienia konfekcji nie nadajacej sie do
sprzedazy w obecnym stanie.

4) Co do artykutow, ktérych sprzedaz jest utrudnio-
na ze wzgledu na wysoka cene, nalezy w pierw-
szym rzedzie sprawdzi¢ wszystkie mozliwosci
uptynnienia ich w innych rejonach. W wypadku
niemoznosci rozprzedazy tych towaréw nalezy
wystgpi¢ z konkretnymi, szczegélowo umotywo-
wanymi wnioskami o obnizke cen.

5) To samo dotyczy artykutéw zdekompletowanych
lub uszkodzonych, a mimo to zdatnych do uzyt-
ku (np. niepelne serwisy porcelanowe).

ZSS ze swej strony poleca zarzadom spotdzielni prze-
prowadzenie catkowitej likwidacji remanentéw niecho-
dliwych, gdyz przetrzymywanie takich artykutow jest
gospodarczo szkodliwe.

Oddziaty okregowe ZSS dopilnujg wykonania tego
zarzadzenia.

Artykuty produkcji prywatne;.

Ministerstw® Handlu Wewnetrznego — Departament
Artykutéw Przemystowych zakomunikowato nam, ze
produkcja pochodzaca z przemysiu prywatnego jest
kontraktowana centralnie przez centrale branzowe i po-
szczegollne spotdzielnie mogg nabywaé odnosne wyroby
w centralach branzowych.

W zwigzku z tym MHW nie udziela ogélnego zezwo-
lenia na zakup artykutow produkcji prywatnej, jak to
miato miejsce w pierwszym pétroczu br.

Powszechne spétdzielnie spozywcow, ktore chciatyby
zaopatrywacé sie w artykuly z rzemiosta prywatnego,
powinny zgtosi¢ do ZSS wniosek z podaniem konkret-
nych artykutéw i ilosci, ktéry ze swej strony wystgpi
do MHW o wydanie odpowiedniego zezwolenia.

POLSKIEGO 743

Zaopatrywanie dystrybutoréw uspotecznionych

w konfekcje w hurtowniach Centrali Odziezowej.

Ponizej podaje sie tre$¢ pisma Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego — Departament Artykutow Przemysto-
wych, z dnia 10 sierpnia 1950 r. Nr P-VII-B-22-d-3:

.W ostatnim okresie naptywa do Departamentu
Artykutéw Przemystowych MHW bardzo duzo
reklamacji dystrybutorow, zaopatrujgcych sie
w konfekcje w hurtowniach Centrali Odziezowej
(w tym wiele listow od placéwek detalicznych),
w ktérych przedkiadane sg ministerstwu skargi
na niewtasciwe obstugiwanie przez hurtownie od-
biorcéw, m. in. stosowanie transakcji wigzanych
przy zakupywaniu towaru, wywieranie nacisku
na pobieranie konfekcji niesezonowej, wzgled-
nie niezaméwionej, faworyzowanie niektorych od-
biorcéw kosztem innych itp.

W zwigzku z powyzszym, w celu sharmonizowa-
nia wspotpracy miedzy C. O. a przedsiebiorstwa-
mi handlu uspotecznionego, Departament Arty-
kutow Przemystowych MHW wyjasnia co na-
stepuje:

Uzgadniajgc i podpisujgc w Centrali Odziezowej
kwartalny plan dostaw konfekcji, dystrybutor
zdaje sobie sprawe z tego, ze ilosci i asorty-
ment dla niego przeznaczony musi w danym
kwartale zakupic.

Jesli w danym asortymencie, wynikajgcym z na-
kazu planu, znajdujg sie artykuty niesezonowe,
do pobrania ktérych dystrybutor wyrazit swoim
podpisem gotowo$¢ — nie ma podstaw do tego,
aby w trakcie realizacji tego planu zgtasza¢ od-
mowe pobrania tych artykutow.

Np. w planie dostaw na Ill kwartat dystrybuto-
rzy swymi podpisami zadokumentowali gotowos¢
pobrania takich artykutow jak ptaszcze zimowe,
jesienno-zimowe (na watolinie i poéiwatolinie)
kurtki, itp., ktore zatem w biezacym kwartale
musza by¢ bezwzglednie zakupione.

Jest rzeczg do uzgodnienia z Centralg Odziezowa,
w ktorym miesigcu kwartatu dystrybutor dane
towary niesezonowe zakupi, sukcesywnie w ciggu
catego kwartatu, czy w drugim lub ostatnim jego
miesigcu.

Poza ilosciami i asortymentem przewidzianym do
odbioru na podstawie zamoéwienia, odbiorca de-
taliczny ma obowigzek pobrania towaru niesezo-
nowego w wysokosci 5% w stosunku do kazdora-
zowego sktadanego w hurtowni CO zamoéwienia.
Dotyczy to nadwyzek remanentowych konfekcji
niesezonowej, nie przewidzianej w kwartalnym
planie dostaw.
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Podzielony na trzy czesci kwartalny plan dostaw,
kazdorazowo comiesiecznie, w rozbiciu na wo-
jewédztwa jest rozsytany hurtowniom Centrali,
zarzadom gtéwnym dystrybutoréw i wydziatom
handlu.

Placowki detaliczne, wedlug ustalonej przez swo-
je wiladze proporcji, powinny pokry¢é zamoéwie-
niami przewidziane dla nich w preliminarzu ilos-
ci w asortymencie zgodnym z zapotrzebowaniem
kwartalnym.

Jesli Centrala oferuje towar nie zamowiony przez
dystrubotora, lub nie zaakceptowany przez niego
w planie kwartalnym, dystrybutor ma prawo od-
mowy odbioru.

Jesli dystrybuTor nie potrafi sprecyzowa¢ doktad-
nie swego zapotrzebowania i sktada tylko zamé-
wienie ramowe, Centrala Odziezowa na podsta-
wie swego doswiadczenia i znajomosci potrzeb

WYCIAGI z pism departamentu

Kredyt przeterminowany ,A*“.

Zgodnie z Instrukcjg Stuzbowa Dz. VI/2 Cze$¢ B
§ 13 kredyt przeterminowany ,A“ powinnien by¢
sptacony w Scisle ustalonych terminach. Wczes$niejsza
splata tego kredytu moze nastgpi¢ tylko woéwczas, gdy
zapasy bedace przedmiotem kredytu zostang uptyn-
nione.

Jezeli jednak akcja uptynnienia nadmiernych rema-
nentéw jest regulowana odgornie i przedsiebiorstwo
nie posiada wplywu na ustalenie terminu sprzedazy
wspomnianych ponadnormatywnych zapaséw, wyni-
ktych nie z winy przedsiebiorstwa — woéwczas splata
kredytu przeterminowanego ,A“ moze nastgpi¢ jedno-
czesdnie ze zlozeniem przez przedsiebiorstwo listy inka-
sowej z fakturami opiewajacymi na réwnowarto$¢
uptynnionych zapasow.

Przedsiebiorstwo z momentem ziozenia list inkaso-
wych moze uzyska¢ kredyt inkasowy do wysokosci na-
leznosci fakturowych.

Sz. M.
OK/4/3 Warszawa, dnia 31. 8. 1950 r.

Kredyt na wstepne jinansowanie robot kapitalnych wy-
konywanych sposobem gospodarczym.
W przypadku gdy kontrolowane przedsiebiorstwa

mimo wykonywania robét kapitalnych sposobem go
spodarczym nie skiladajg wnioskéw o przyznanie kre-
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rynku, moze zestawi¢ asortyment w ramach ilos-
ci zamoéwionych i postawi¢ do jego dyspozyciji.
W tym przypadku dystrybutor obowigzany jest
przyja¢ przygotowanag dla niego partie towaru.
Przestrzeganie przez Centrale Odziezowg zaréwno
wykonania preliminarzy, jak rowniez uptynnia-
nia konfekcji niesezonowej, nie powinno by¢
uwazane przez odbiorcow za transakcje wiazane,
chyba ze CO w wyrazny i bezsporny sposéb
zmienia cyfry preliminarza i wywiera mechani-
czny nacisk na detalistéw, zmuszajac ich do zao-
patrywania sie w artykuty nie figurujace w pla-
nie miesiecznym i nie zamawiane w ogdble przez
dystrybutorow.

Faworyzowanie ktéregokolwiek z dystrybutoréw
jest niedopuszczalne i departamentowi nie sg zna-
ne dotad konkretne przyktady samowoli CO od-
nosnie stosowania jakichkolwiek priorytetéw przy
sprzedazy konfekcji do detalu”.

kredytowego

dytéw na wstepne finansowanie tych robét (Ok. 34K/
50), oddziat powinien skontrolowa¢ dla tych przed-
siebiorstw prawidtowo$¢ obliczenia normatywéw $rod-

kéw obrotowych i ich pokrycia.

Przy prawidlowych wyliczeniach przedsiebiorstwo
nie bedzie posiadato luzu na finansowanie z norma-
tywnych $rodkéw obrotowych wydatkéw dotyczacych
robot kapitalnych przeprowadzonych sposobem gospo-
darczym.

Omawiane postepowanie przedsiebiorstw powinien
oddziat traktowac jako uchybienia, o ktérych nalezy
zawiadamia¢ jednostki nadrzedne tych przedsiebiorstw.

Sz. M.
OK/4/3 Warszawa, dnia 31. 8. 1950 r.

Sfinansowanie zapas6w ponadnormatywnych przy

zmianie wysokosci kredytu normatywnego.

Przy zmniejszeniu wysokosci kredytu normatywne-
go na podstawie nowych obliczen wysokos$ci normaty-
wow Srodkéw obrotowych, przeksiegowanie powstatej
w ten sposéb réznicy, jako odpowiednika nowoustalo-
nych zapas6w ponadnormatywnych, powinno nasta-
pi¢ w ciezar kredytu przeterminowanego ,A“.

E. S
H/2/1 Warszawa, dnia 18. 8. 1950 r.
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Wycofywanie planéw finansowych przez spoétdzielnie
SpoZywcow.

Raz zlozone w oddziatach plany finansowe przez
spoétdzielnie spozywcow nie powinny by¢ wycofywane.
Ewentualne zmiany w planie spoétdzielnia wnosi na do-
datkowych wzorach jako korekte przedtozonego w od-
dziale planu. Sama korekta planu, jak rowniez wniosek
w tej sprawie do Banku, musza posiada¢ akceptacje
oddziatu okregowego ZSS.

H/2/1 Warszawa, dnia 22. 8. 1950 r.

Opiniowanie finansowych planéw przedsiebiorstw han-

dlowych na r. 1950. —

Oddzialy w biezgcym roku opiniuja plany finanso-
we przedsiebiorstw zasadniczo dwukrotnie: po raz
pierwszy — plany wstepne, ztozone w oddziatach przed
ich zatwierdzeniem przez jednoslki nadrzedne przed-
siebiorstw, przy czym opiniowanie to odbywa sie w try-
bie przewidzianym instrukcjg stuzbowg VI1/2 Cze$¢ C
§ 8 10; po raz drugi opiniujg oddzialy plany fi-
nansowe przedsiebiorstw juz po ich zatwierdzeniu
przez wtasciwe jednostki nadrzedne, w trybie i wedtug
zasad podanych w instrukcji stuzbowej VI1/2 Cze$¢ C
§ 13. '

Jezeli za$ przedsiebiorstwo nie ztozylo w swoim cza-
sie w oddziale z jakichkolwiek powoddéw wstepnego
planu finansowego, a obecnie ziczylo po raz pierwszy
od razu t. zw. plan - nakaz, to przy opiniowaniu takie-
go planu nalezy kierowac¢ sie wytycznymi instrukcji
stuzbowej VI1/2 Czes¢ C § 8 -JO (opiniowanie wstep-
nych ‘planéw finansowych) mimo, ze plan ten zostat
juz przez jednostke nadrzedng przedsiebiorstwa za-
twierdzony.

T. Jar.
H/I/1 Warszawa, dnia 21. 8. 1950 r.

Wstrzymanie pogotowia kasowego — wyjasnienie

charakteru sankcji.

Wstrzymanie pogotowia kasowego nalezy rozumieé
nie tylko jako wstrzymanie dalszych wptat na uzupet-
nienie tegoz pogotowia ale réwniez jako odmowe po-
krycia z rachunku operacyjnego przedsiebiorstwa tych
wszystkich wydatkoéw, ktére dotychczas byly zalatwia-
ne z pogotowia kasowego.

INie ma to zastosowania do tych jedynie wydatkow,
ktorych brak pokrycia maégtby narazi¢ przedsiebior-
stwo na niewykonanie planu przemystowego.

K. P.

PS/O Warszawa, dnia 2. 8. 1950 r.

NARODOWEGO

BANK y poLSKIEGO 245

Wyplata gotéwki na pobory.

Dla uzyskania gotowki na pobory w przeddzien wy-
ptaty przedsiebiorstwo powinno z reguty wystapi¢ do
wladz bezpieczenstwa o uzyskanie zezwolenia na prze-
chowywanie gotéwki w swej kasie. Jedynie w przypad-
kach, gdy przedsiebiorstwo udowodni, ze uzyskanie ta-
kiego zezwolenia jest niemozliwe, mozna w drodze wy-
jatku zwolni¢ je od obowigzku przedstawienia takiego
zezwolenia.

W tych wyjatkowych przypadkach nalezy uzgodnié¢
z przedsiebiorstwem warunki zabezpieczenia gotowki
w czasie jej przechowywania w kasie przedsiebiorstwa
oraz zaleci¢ ubezpieczenie gotowki w PZUW. Sam fakt
ubezpieczenia natomiast nie zwalnia przedsiebior-
stwa od obowigzku staran o uzyskanie zezwolenia wtadz
bezpieczenstwa na przechowywanie gotdwki.

OK/4/3 Warszawa, dnia 19. 8. 1950 r.

Stosowanie akredytywy jako sankciji.

1) Sankcja polegajagca na otwarciu akredytyw mo-
ze by¢ wowczas tylko stosowana w stosunku do
przedsiebiorstwa, gdy stwierdzone uchybienia ma-
ja miejsce na odcinku zaopatrzenia.

2) Oddziat stosuje powyzszg sankcje, gdy przedsie-
biorstwo posiadajgc ponadnormatywne zapasy
danego asortymentu towaréw  (surowcow),

w dalszym ciggu je powieksza. Przy stosowaniu

sankcji oddziat zawiadamia dostawcow przedsie-

biorstwa, aby nie realizowali zamoéwien przedsie-
biorstwa na wyzej wymienione rodzaje towarow

(surowcow), ktére powodujg powstawanie ponad-

normatywnych zapaséw bez uprzedniego otwar-

cia dla nich przez to przedsiebiorstwo akredytyw.

V okresie od otrzymania wspomnianych zawiado-
mien do czasu otwarcia akredytyw — dostawcy nie po-
winni dostarcza¢ przedsiebiorstwu danych towarow
(suiowcéw), gdyz zgodnie z otrzymanym zawiadomie-
niem faktury z ich wystawienia bez otwarcia akredy-
tywy realizowane nie beda.

Akredytywy dla dostawcow otwierane sa dopiero
woéwczas przez oddziat, gdy ponadnormatywne zapasy
w przedsiebiorstwie zostang uplynnione. Dostawy wy-
nikajace z tych akredytyw powinny by¢ woéwczas shar-
monizowane co do ilosci towaréw (surowcéw), ich
asortymentéw, jak i terminéw ich wykonania, z zapo-
trzebowaniem przedsiebiorstwa, przy uwzglednieniu za-
sad prawidtowej gospodarki.

Sz. M,
OK/4/3 Warszawa, dnia 3. 8. 1950 r.
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Wyposazenie absolwentéw szkdl przysposobienia prze-
mystowego.

Podajemy ponizej uzgodnione z PKPG wyjasnienia
w sprawie wyposazania absolwentéw szkot przysposo-
bienia przemystowego.

Wydatki na wyposazenie burs absolwentéw SPP
w r. 1950 w poscie], bielizne poscielowg oraz naczynia
kuchenne powinny by¢ pokryte ze $srodkéw obrotowych
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Suma wydatkow na
wyposazenie absolwenta wynosi zt 10.000.

Fundusz na jednorazowy zakup odziezy dla absol-
wentéw (tek) SPP powinien by¢ pokrywany z po-
zycji Swiadczen socjalnych przedsiebiorstw w planach
finansowych na rok 1950 z tym, Ze koszt wyposaze-
nia absolwentéw w odziez wyniesie przecietnie zt
45.000. na jednego absolwenta (tke), z czego absol-
went (tka) pokryje w dwunastu ratach miesiecznych
sume zt 8.000, a pozostate zt 37.000 pokryja poszcze-
golne przedsiebiorstwa, z pozycji $wiadczen socjalnych
w planie finansowym na r. 1950.

W zwigzku z powyzszym przedsiebiorstwa moga wy-
ptaca¢ absolwentom (tkom) szkot przysposobienia prze-
mystowego zaliczki na pobory w wysokos$ci zt 8.000
na jednego absolwenta (tke), ptatne w dwunastu ra-
tach miesiecznych.

Zaliczki nie mogg by¢ wyptacone do rgk absolwen-
téw (tek), lecz réwnowarto$¢ ich powinna by¢ prze-
kazana tgcznie z kwotg pokrywang przez przedsiebior-
stwa na rachunki dostawcow.

Z. 1
OK/4/3 Warszawa, dnia 3. 8. 1950 r.

Finansowanie przyfabrycznych obiektéw rolnych.

Sprawa finansowania obiektow rolnych bedacych
w uzytkowaniu przemystu nie zostata dotychczas przez
Ministerstwo Finanséw uregulowana. Nastapi to dopie-
ro z rokiem 1951. Obecnie opracowany jest projekt za-
rzadzenia w tej sprawie.

Dyrektywy Departamentu Kredytowego dla oddzia-
tbw NBP rozrdézniajg dwa zasadnicze typy gospo-
darstw rolnych czy ogrodniczych przy obiektach prze-
mystowych, takie ktére bedac wieksze obszarem i dos¢
luzno z zakladem fabrycznym zwigzane moga stano-
wi¢ samodzielng jednostke gospodarczg oraz takie, kto-
re bedac obszarem mniejsze i z zakladem przemysto-
wym Scisle zwigzane, stanowig z nim praktycznie nie-
rozdzielng catos¢ — nie moga stanowic niezaleznej jed-
nostki gospodarczej.

Pierwszy rodzaj gospodarstw rolnych i ogrodni-
czych podlega finansowaniu przez Bank Rolny, a ze
Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa nie moga byc¢

wydatkowane na nie zadne kwoty — nawet do pdzniej-
szej refundaciji.

NARODOW EGO
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Gospodarstwa drugiego typu moga by¢ finansowane
ze Srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa o ile me sg
deficytowe. Jesli jednak nie sa one samowystarczalne

nalezy dazy¢ do oddania ich w dzierzawe lub uzyt-
kowanie innej instytucji np. Samopomocy Chtopskiej,
Gminie itp.

/. B.
OK/4/3 Warszawa, dnia 22. 8. 1950 r.

Fundusz Inwestycyjno — Prewencyjny.

Odnosnie Funduszu Inwestycyjno - Prewencyjnego
opierajac sie na piSmie PKPG Departament Kosztéw
i Polityki Cen z dnia 14, 7. 1950 r. oraz z dnia 22.
8. 1950 r. L. dz. CE 10 J— 04— 09 — wyjas$niamy:

1. Fundusz Inwestycyjno - Prewencyjny dysponuje
Scisle ograniczonymi $rodkami przeznaczonymi
na finansowanie inwestycji prewencyjnych, nadz-
wyczajnych i doraznych a nie przewidzianych
w panstwowym planie inwestycyjnym.

2. Komisja rozdzielcza dokonata rozdziatu srodkéw
funduszu miedzy zainteresowane resorty w dniu
9 czerwca 1950 r. Dotacje przyznane pokryty
tylko czes¢ zgtoszonych potrjeb, gdyz zapotrzebo-
wania przewyzszaly kilkakrotnie globalng kwo-
te funduszu.

3. Dotacje zostaly przyznane na zaspokojenie naj-
pilniejszych doraznych potrzeb inwestycyjnych
i szkoleniowych w r. 1900, nie przewidujg na-
tomiast pokrycia kosztéw utrzymania zakfado-
wych strazy pozarnych.

4. Koszty utrzymania fabrycznych strazy pozarnych
sg potrzebami statymi, powinny by¢ objete pla-
nem finansowym zainteresowanych przedsie-
biorstw i dlatego komisja rozdzielcza PKPG nie
przewidziata dotacji na powyzszy cel z Fundu-
szu Inwestyjno - Prewencyjnego.

Postanowienia § 1 pkt. 11 regulaminu Funduszu
Inwestycyjno - Prewencyjnego PKPG odnosza sie
do strazy pozarnych niefabrycznych, obstuguja-
cych przedsiebiorstwa podlegte wtasciwym miini-

sterstwom (np. miejskie straze pozarne).
Kontrola przedsiebiorstw branzy miesne;j.

Zgodnie z Instrukcjg Ministerstwa Handlu Wewne-
trznego z dnia 5 sierpnia br. Departament Artykutéw
Rolnych i Spozywczych R/V/E 51-A 55, likwidacjg nie-
ktorych hurtéw w rejonach, w ktérych odpowiedzial-
nos$¢ za zaopatrzenie rynku w mieso i przetwory migsne
przechodzi na Centrale Miesng, powinien sie zajgc
Centralny Zarzad Przemystu Miesnego. Centrala Mies-
na nie przejmuje od tych hurtéw zadnego inwentarza,
ani tez zadnych remanentéw towarowych.
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Sposréd personelu postawionego do dyspozycji Cen-
trali Miesnej przez Centralny Zarzad Przemystu Mies-
nego, ekspozytury Centrali Miesnej moga wybraé¢ pra-
cownikéw, ktorych zechcg zatrudni¢ w ramach przyz-
nanych im etatéw.

Centrala Miesna prowadzi¢ bedzie bezposrednio
w okregach, w ktérych odpowiada za zaopatrzenie
rynku w mieso i przetwory miesne, jedynie dystrybu-
cje zywca. Bezposrednie czynnosci dystrybucji miesa
i przetworéow miesnych beda dokonywane przez aparat
spotdzielczy lub prywatny pod nadzorem Centrali Mies-
nej.

PS/4 Warszawa, dnia 10. 8. 1950 r.

Zakup rekwizytow w teatrach.

Ustalono w porozumieniu z Departamentem Inwe-

stycji PKPG co nastepuje:

a) kryteria podane w 8 41 Instrukcji PKPG nr 6,
kwalifikujgce zakup sprzetu i inwentarza do na-
ktadéw inwestycyjnych, nie mogg by¢ stosowane
odnosnie przedmiotow zakupywanych przez tea-
try jako biezagce uzupetnienie lub wymiana rekwi-
zytow;

b) rekwizyty teatralne bez wzgledu na ich warto$¢
jednostkowag i okres uzytecznosci nie sa zalicza-
ne do klasy majatku trwatego teatru.

c) wiasciwym zrédtem finansowania zakupu rekwi-
zytow sa fundusze obrotowe teatru.

S. M.
PK/5 Warszawa, dnia 27. 4. 1950 r.

Swiadczenia na cele spoteczno - o$wiatowe przez spoét-

dzielnie spozywcéw na rzecz rad narodowych.

W zwiazku z tym, ze niektére rady narodowe wymie-
rzajg w 1950 r. spotdzielniom spozywcéw jednorazowe
Swiadczenia na cele spoteczno - oSwiatowe, w wysokos-
ci procentowej od obrotu 1949 r. podaje sie wyjasnie-
nie Zwigzku Spotdzielni Spozywcéw F/PI1/617/50 z 2.
8. 1950 r.r

NARODOWE go
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~Sprawa Swiadczenia spotdzielni na cele spoteczno -
o$wiatowe byla w 1949 r. regulowana centralnie.

Plan spotdzielczosci na 1950 r. nie przewiduje nic
na ten cel, natomiast przy podziale czystej nadwyzki
za 1949 r. spoéildzielnia moze Swiadczyé, zgodnie
z uchwalg Walnego Zgromadzenia, w granicach sum
przewidzianych uchwatg CZS (Kom. Wewn. Nr 13
z 1950 r.).

Zadany od spétdzielni wymiar $wiadczen na cele
spoteczno - o$wiatowe nie bytby zgodny z § 8 Uchwa-
ty KLRM z 12/4. 1949 r. w sprawie zasad systemu
finansowego spétdzielczosci i naruszatby dyscypline fi-
nansowg spotdzielni i ogolne zalozenia, ze w gospodar-
ce przedsiebiorstw uspotecznionych rozchodowanie go-
towki powinno mie¢ wylgcznie miejsce na cele opera-
tywne*.

T. D.
H/Warszawa, dnia 31. 8. 1950 r.

Termin odprowadzania przez spétdzielnie spozywcéw

zaliczek na podatek dochodowy i obrotowy.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministerstwa Skarbu
(Dz. Ust. Nr 17 z dnia 31. 3. 1949 r. poz. 105 § 46
oraz poz. 108 § 104) spotdzielnie spozywcow obo-
wigzane sg wptaca¢ zaliczki na podatek dochodowy
i obrotowy do dnia 15 nastepnego miesigca.

Poniewaz zaliczki powyzsze sg zobowigzaniami po-
datkowymi w znaczeniu art. 1 i 28 dekretu o zobowig-
zaniach podatkowych (Dz. U. R. P. Nr 27 z 1946 r.
poz. 173), ktére powstajg z uplywem terminu na wpta-
cenie zaliczek, wobec tego w przypadku, gdyby zainte-
resowana spotdzielnia nie byta w moznosci zaliczek
tych w przepisanym terminie odprowadzaé, powinna
ona zwréci¢ sie do wlasciwej terenowo wiladzy podat-
kowej o ewentualne przedtuzenie tego terminu, w mysl
art. 26 powotanego dekretu o zobowigzaniach podatko-
wych.

/. T.
H/2/1 Warszawa, dnia 26. 7. 1950 r.
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DZIAL racjonalizacji

OD REDAKCJI:

Redakcja ,Wiadomosci NBP“ otrzymata list, ktéry ze wzgledu na wage poruszonego zagadnienia dru-
kujemy w catosci, nie podajac na zyczenie autora jego nazwiska. Ponizej zamieszczamy artykut, ktory jest od-
powiedzig na ten list.

Do Redakcji ,Wiadomosci NBP*
Warszawa.

Oddziat nasz otrzymuje z Wydzialu Organizacyjnego zestawienia wydajnosci oddziatbw o zmechani-
zowanych ksiegowaniach. ZastanawialiSmy sie czesto wraz z kolezankami i kolegami, dlaczego nie znaj-
dujemy sie na jednym z pierwszych miejsc. Nasz zespét pracowniczy wktada bowiem duzy wysitek w kie-
runku ulepszania wewnetrznej organizacji pracy oraz zwiekszania swojej wydajnosci i wydaje mi sie, iz
uczynilismy juz wszystko co jest mozliwe, aby te wydajnos$¢ podnies¢ do maksimum. Poniewaz nasz zespot
pracowniczy jest wyraznie tym dotkniety, uwazam za wskazane, aby kolezanki lub koledzy z oddziatow
uzyskujacych tak dobre wyniki, podzielili sie swoimi doswiadczeniami i opisali sposoby pracy dziatéw ra-
chunkéw osobowych. Przypuszczam, ze uczynig to nie tylko ze wzgledu na nasza prosbe, ale gtdwnie dla
dobra Banku, celem wyréwnania i podwyzszenia ogoélnego poziomu pracy. Podobne opisy pracy mogliby
réwniez zamieszcza¢ pracownicy innych dziatéw, celem wzajemnej wymiany doswiadczen.

Z. K.

OPISUJEMY RACJONALNE METODY PRACY BANKOWEJ
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.Stusznie zadajac, aby przedsiebiorstwo pra-
cowato jak dobrze wyregulowany zegarowy me-
chanizm, nie trzeba zapomina¢ o tym, iz najgor-
sze przedsiebiorstwo rézni sie od najscislejsze-
go zegarowego mechanizmu tym, Zze ono moze
i powinno ciagle rozwija¢ sie i doskonali¢ 1
(llja Epsztejn ,Aktualne zagadnienia nauki or-
ganizacji pracy“ str. 66).

Rocjonalizacja pracy w Narodowym Banku Pol-
skim przejawia sie nie tylko w formie projektéw
usprawnien nadsytanych do Komisji Projektéw
Usprawnienia Administracji, lecz réwniez w uspraw-
nianiu biezgcej pracy wykonywanej w oddziatach.
Usprawnienia te dotycza dziatalno$ci manipulacyjnej,
kredytowej oraz administracyjnej i obejmuja: rézne
uproszczenia w pracy (niekiedy na pozér dos¢ drob-
ne), praktyczne metody oszczedzajgce wysitek lub
materiaty, wzglednie przy$pieszajgce prace, metody
podnoszace skutecznie jako$¢ pracy, proste metody szko-

lenia, najracjonalniejsze metody wykonywania zarza-
dzen itp.

Uwagi poruszone w powyzszym piSmie czytelnika
Z. K.“ sg bardzo ciekawe i dobrze sie stalo, ze ten
temat jest rozwazny na tamach miesiecznika ,Wia-
domosci NBP*“, ktdry umozliwi wszystkim zaintereso-
wanym wzajemne porozumiewanie sie i wymiane dos-
wiadczen. Zywe zainteresowanie, jakie wzbudzily wy-
niki przodujgcych oddziatdbw o zmechanizowanej ksie-
gowosci, jest wyrazem wspotzawodnictwa, ktére Scisle
wigze sie z racjonalizacjg metod pracy w tych oddzia-
tach. Nie ulega watpliwosci, ze korzystne wyniki pra-
cy zostaly uzyskane przez przodujgce oddzialy stosun-
kowo tylko nieznacznym zwiekszeniem wysitku fizycz-
nego, natomiast w gtéwnej mierze na skutek zracjo-
nalizowania dotychczasowych metod pracy i stosowa-
nia metod przodujgcych. Naturalnie wytgczamy mozli-
wos¢ falszowania wynikow pracy przez podawanie
tendencyjnych danych do ,wykazéw czynnos$ci‘. Za-
pewne niektérym czytelnikom nasunie sie watpliwos¢
jak mozna ulepsza¢ metody pracy
uregulowanej tak doktadnie instrukcjami i okolnika-
mi. Otéz zasadzenia bankowe ustalajg Scisle ¢ o nale-
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zy wykona¢. Natomiast racjonalne metody pracy wska-
zujg j a k nalezy zarzadzenia bankowe wykonywac,
aby uzyska¢ jak najlepsze wyniki. A wiec metody pra-
cy nie tylko ze mozna, ale trzeba ulepsza¢, gdyz od
ulepszenia metod zalezne sa wyniki pracy doktadnie
kontrolowane i bedace podstawg do oceny pracy od-
dziatu.

Na czym polega racjonalizowanie metod pracy?

Juz na wstepie zaznaczono jakich dziedzin dotycza
i jakie sprawy obejmujg interesujgce nas metody
pracy.

Z istotg racjonalizowania zwigzane jest przetamy-
wanie wszystkich trudnosci i niedociagnie¢ w pracy
celem osiagniecia pewnego planowanego celu. Niedaw-
no na krajowej naradzie oszczednosciowej minister
H. Minc mowit tak: ,Kiedy moéwimy o redukcji bez.
uzytecznych wydatkéw, o racjonalizacji pracy, o me-
chanizacji, o systemie potokowym, o wynalazczosci ro-
botniczej, o lepszym wykorzystaniu surowcéw, o pod-
niesieniu gatunkéw towaréw — pamietajmy zawsze,
Ze tu chodzi o jedng podstawowg rzecz o0 zaosz-
czedzenie ludziom pracy, o to, zeby
istotna czes¢ nie marnowata sie bezuzytecznie, o to,
zeby marnujgca’ sie czes¢ pracy obrocona byla pozy-
tecznie na nasz wzrost, na nas2 dobrobyt i na naszag
site* (llja Epsztejn, cyt. dzielo str. 63).

Stynny przodownik pracy Pstrowski powiedzial kie-
dy$ w wywiadzie prasowym:

.Przodownik, to taki robotnik, ktory naj-
pierw pomysli, a potem bierze sie do roboty...“.
Za$ w jednej z fabryk np. znajduje sie trans-
parent.

Wspétzawodnictwo pracy — to nie wysitek
miesni, lecz moézgu“. Hasta powyzsze trafnie
wskazujg na istote racjonalizatorstwa.

Okreslenie ,racjonalny” pochodzi od facinskiego
wyrazu ,ratio“, ktéry oznacza rozum, rozsadek. Racjo-
nalizowanie oznacza wiec usprawnianie wedilug wska-
zan zdrowego rozsadku, ktory okresla nam co w na-
szej piacy niedomaga, dlaczego niedomaga,
c 0 trzeba usprawnia¢, oraz ja k trzeba uspraw-
nia¢, aby osiggng¢ wieksze i lepsze wyniki mniejszym
wysitkiem, szybciej i tanszym kosztem. Je$li zas ze
zdrowym rozsadkiem ida w parze praktyka i dos$wiad-
czenie oraz wiedza fachowa, to wyniki racjonalizowa-
nia mogg by¢ bardzo duze.

Do racjonalizowania pracy zobowigzanisg wszy s
c y bez wyjgtku obywatele. Inicjatywa w kierunku
racjonalizowania pracy jest w Polsce Ludowej dowo-
dem nowego stosunku do pracy milionowych rzesz lu-
dzi pracy, ktérzy dopiero teraz moga ujawni¢ swe
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talenty, inicjatywe, tworcza pomystowos$¢, zdolnos-
ci organizacyjne ttumione i dtawione przez wieki
niewolniczej pracy dla kapitalistow i wyzyskiwaczy.
Racjonalizowanie pracy przyczynia sie dzi§ do podnie-
sienia potencjatu gospodarczego kraju, a co za tym
idzie podniesienia stopnia naszego dobrobytu.

Oddzialy Narodowego Banku Polskiego pracujg
obecnie réznorodnymi systemami i metodami pracy,
jakkolwiek opartymi na jednolitych zarzadzeniach. Do-
wodza tego réwniez obliczenia wydajnosci pracy dzia-
téw manipulacyjnych we wszystkich oddziatach, a kt6-
re wskazuja, iz wydajnos¢ pracy jest w duzym stopniu
zalezna od stosowanych metod pracy.

Jakiego rodzaju moga to by¢ metody? Dla przykia-

du zapoznajemy sie z kilkoma metodami zaobserwo-
wanymi w niektérych oddziatach:

1. Niektore oddzialy stosujace system recznych
ksiegowan oraz zestawienia obrotow dziennych
(»szafki ) po ksiegowaniach, najszybciej wyszu
kuja niezgodno$¢ w zestawieniu tych obrotéw
w nastepujacy sposéb: porownujg salda wynikte
z obrotow (jakkolwiek na razie niezgodnych)
z zestawionymi saldami poszczegélnych kont bi-
lansowych osobowych oraz z saldami (lub
obrotami) zalgcznikéw do raportu dziennego.
Jesli po uzgodnieniu obrotéw dziennych (Winien

Ma) ,szafki nie zakonczono jeszcze kontroli
ksiegowan na kontéwkach rachunkéw osobowych
(np. godz. 14-ta), a réwnoczes$nie pracownik,
ktory poprzednio ksiegowat, zestawit i uzgodnit
salda kont bilansowych osobowych z arkuszem
10003, wowczas pracownik kontrolujgcy nie
sprawdza juz sumowan i sald na kontéwkach ra-
chunkéw osobowych, lecz w dalszym ciagu staran-
nie konczy kontrole zaksiegowania pozycji na
wiasciwym rachunku osobowym. Ryzyko bledéw
kompensacyjnych w obrotach jest minimalne.

2. Niektére oddzialy stosujace system recznych
ksiegowan oraz zestawienia obrotéw dziennych
(,szafke") przed ksiegowaniami usprawnity pra-
ce zwigzang z zestawieniem pierwszej poczty.
Ot6z dowody pierwszej poczty nie sg zestawiane
w komorce kontroli obrotéw dziennych (tzw. pri-
manotowej) lecz rozdzielane od razu na poszcze-
golne grupy ksiegujgce, ktore sortujg je wedtug
numeréw rachunkéw osobowych i sporzadzajg
tzw. zbitki. Ogdélna kwota zbitek jest nastepnie
poréwnywana z sumag awizéw i w ten sposob
nastepuje uzgodnienie pierwszej poczty. Podob-
ny system stosujg tez niektére oddzialy zmecha-
nizowane, z tym, ze wszystkie czynnosci s3
wykonywane przez zespét primanotowy.
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3. W niektérych oddziatach zastosowano uspraw-
nienie w systemie recznych ksiegowan na rachun-
kach osobowych. Na skutek duzych ilosci ksie-
egowan zerwano tam ze sztywnym podziatem na
ksiegujacego i kontrolujacego. Czynnosci te wy-
konujg réwniez dwaj pracownicy, ale obydwaj
ksiegujg oraz wzajemnie, biezgco sie sprawdzaja.
Pracownicy ci uzyskujg na skutek tego duzg wy-
dajno$¢ a po pewnej wprawie, moga jg jeszcze
bardziej zwigkszyc.

4. Ciekawe usprawnienie wyprobowywane jest od
niedawna w niektdrych oddziatach, a polega na
sprawdzaniu zbioréwek klientéw (form. 4130
i 4130/1) nie jak dotychczas na podstawie ory-
ginatdbw zalgczonych przelewow (egz. A) lecz
na podstawie kopii (egz. U). Przekonano sie bo-
wiem, iz w ten sposéb najtatwiej unikngé mozna
btedéw pochodzacych z réznic pomiedzy egz. ,A*“
i ,B“ polecen przelewoéw, a powstatych na sku-
tek niewlasciwego poditozenia kalki lub stosowa-

nia przez klientow zuzytych kalek.

5. W niektérych oddziatach stosuje sie tabele do

obliczania odsetek od liczb procentowych.

6. W niektérych oddziatach karty kontowe (4105,
4108) przechowywane sg w registraturze w for-
mie kartotekowej, w skrzynkach z przegrédka
mi dla kazdego rachunku osobowego, kolejno

wedlug numeréw rachunkéw.

7. W niektérych oddzialach zmechanizowanych do-
konuje sie réownoczesnie kilka uzgodnien prima-
notowych w kilku grupach, co nie tylko ogranicza
pole btedow, ale réwniez przyspiesza zakoncze-
nie prac dziennych. Taka wielotorowo$¢ w spo-
rzadzaniu primanot wystepuje w godzinach przed-
potudniowych, gdy sporzadza sie prawie réwno-
czesnie i osobno:

a) primanote poczty (uznan w drodze);
b) primanote zbiorowych przelewéw z podazy
miejscowej;
c) primanote obcigzen w drodze;
d) primanote pojedynczych przelewéw i innych
dowodéw memoriatowych;
e) primanote inkasowa (dzial inkasowy).
Otéz jak wida¢ z powyzszych przyktadéw nie sg to
zadne ,wynalazki“ ale trzeba przyzna¢, ze utatwiajg
i przyspieszaja prace, zmniejszajg ilos¢ godzin nadlicz-
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bowych, zwiekszajg doktadnos$¢ pracy, itp. Jezeli nie-
ktére z powyzszych metod budzg réznego rodzaju za-
strzezenia, prosimy o nadsylanie uwag.

Jak opisywa¢ metody pracy? Przede wszystkim na-
lezy pisa¢ je przystepnie, tak, aby byly tresciwe i zro-
zumiale. Nie mogg to by¢ skomplikowane wywody nau-
kowe, ani ditugie wypracowania. Prosty opis: pokona-
nia réznych trudnosci organizacyjnych, sposobu pla-
nowania w pracy, podziatu czynnosci zlikwidowania
przestojow w pracy, trafnego powiazania zespotéw pra-
cowniczych, skutecznego szkolenia biezgcego, samoszko-
lenia wzajemnej wymiany doswiadczen w oddziale,
sprawnej i owocnej dzialalnosci narad, sposobu ogra-
niczania pola btedéw, terminowego zakonczenia rapor-
tu dziennego, racjonalnego wykorzystania planu akt,
whasciwego sposobu ukladania, oprawiania i przecho-
wywania akt w archiwum itp. itp. Wszystkie opisy
metod pracy bedg szczegdlowo badane, racjonalne me-
tody pracy publikowane w ,Wiadomosciach NBP
i oceniane w dyskusji na tamach tego miesiecznika.
Czesto opisujgcy swoje metody pracy odniesie wraze-
nie, ze temat jest tak prosty i zrozumialy, iz nie warto
0 tym w ogdle pisa¢. Nieprawda, zawsze warto opisy-
wac racjonalne metody pracy, gdyz z opisu tego sko-
rzystajg pracownicy staniej zorganizowanych oddzia-
tow, gdyz bedzie on réwnoczesnie materiatem do szko-

lenia pracownikow.

Mamy nadzieje, iz zgodnie z zyczeniem czytelnika
.Z K" zamieszczone w miesieczniku ,Wiadomosci
NBP“ opisy metod pracy wzbudzg zainteresowanie
wszystkich czytelnikbw oraz beda dla nich praktyczng
pomoca w biezgcej pracy. W pierwszym rzedzie ocze-
kujemy opis6w pracy z oddziatéw Katowice, Bydgoszcz

1 Gliwice.

W tym celu proponujemy, aby temat powyzszy zo-
stal poruszony na najblizszej naradzie, celem ustale-
nia autoréw, ktérzy przygotujg opisy i w okreslonym
terminie przesla je do redakcji. Bardzo wskazane by-

tyby opracowania zespotowe.

Musimy sobie wszyscy zdawa¢ sprawe, iz uzyskanie
wysokiego poziomu organizacji pracy w Banku zalezy
od nas, ze wykonanie planu szesScioletniego zalezy od
zwiekszenia naszej wydajnosci pracy, a uzyskaé to
mozemy w najprostszy sposéb przez racjonalizacje do-

tychczasowych metod pracy.



