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Zobowigzania przemystu miejsc owego na 22 lipca. Pracownicy
CUDW deklarujg. Bolestaw Kuzmicz — W obliczu sporzadzania
planu gospodarczego drobnej wytwdérczosci na rok 1951. Jan
Mieczynski — O przyspieszenie obiegu $rodkow obrotowych.
Przemyst miejscowy w walce o przekroczenie planéw produk-
cji i akumulaciji, W Jeleniej G6rze radzono nad sprawami tech-
nicznymi przemystu miejscowego. Ogodlnokrajowa Konferencja
w Jeleniej Goérze. Lucjan Szwajcer — Co to jest ksigzka plano-
wania i jak sie jg prowadzi. DZ1 AL TECHNICZNY: Stefan Zam
wadzki — Techniczne normowanie pracy. Inz. Jerzy Piekut

Zadania dziatéw techniki ruchu. Inz. M. Spodar — Drewno ja-
ko surowiec. Suszenie drewna. WSPOLZAWODNICTWO | RA
CJONALIZATORSTWO: mgr, Stanistaw Jurowski— Uspraw-
nienia techniczne i wynalazki pr acownicze w przemys$le panstwo
wym w Swietle przepiséw prawnych. Metalowa i elektrotech-
niczcna DPM w Katowicach nagradza swych racjonalizatoréow.
Pracujemy systemem Korabielnikowej. Racjonalizatorzy, Jerzy
Jankowski, Wtadystaw Lisowski i Jan Ziotkowski. Jan Znéj —
przodownik pracy i racjonalizator. Brygadzista Konrad Krzy-
mowski. Z Zaktadu Nr 1 w Olsztynie. Pahnstwowa fabryka obu-
wia w Wejherowie. SZKOLENIE ZAWODOWE: Bede plano-
waé. DPM Poznan przeszkolita swoich magazynieréw. DZIAL
SOCJALNY: Kolonie dla dzieci w Krutyni. Akcja socjalha
DPM Poznan. Z ZYCIA ZAKEADOW: W Warszawskiej fabryce
konstrukcji metalowych. Lucjan Szwajcer — Zaktad metalowy
nr 24 w Radomsku. Co piszg dzienniki o przemys$le miejscowym.

Co warto przeczytac.
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adreso

Przemystu

BIALYSTOK

BYDGOSZCZ

BYDGOSZCZ

GDANSK-
WRZESZCZ

GLIWICE
JELENIA
GORA

KATOWICE
KIELCE
LUBLIN
tODZ
OLSZTYN

POZNAN

POZNAN
PRUSZKOW
RZESZOW
SZCZECIN
WARSZAWA
WROCLAW
KRAKOW

I u
Miej scoujego

ul. Starobojarska 32
ul. DwocnooWa 63

ul. Wroctawska 7
ul. Grunwaldzka 216
ul. Stalina 5

al. Wojska Polskiego 18

ul. Francuska 37

ul. Mariana Buczka 44
ul. Wyszynskiego 11
ul. Piotrkowska 51

ul. Stalina 21
pl- Wolnosci 6

ut. Chetmonskiego 10
ul. Prusa 25

ul. Hoffmanowej 5
ul. Mariana Buczka 29
ul. Grzybowska 25
pl- Teatralny 2

ut. Kochanowskiego 12
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.Wiadza ludowa w ciggu szeregu lat od chwili swego powstania dowiodta, ze
umiata broni¢ i wciela¢ w zycie hasta wyzwolencze Polskiego Komitetu Wyzwolenia
Narodowego.

Nie zawiodia nigdy nadziei ludu pracujgcego”.
(V Plenum KC PZPR— 1950 — Prezydent Bolestaw Bierut).

Wrocznice Manifestu Lipcowego, ogladajac sie na okres miniony, polskie triasy
pracujace moga stwierdzi¢, ze wielki dorobek naszego kraju, osiggniecia polityczne
i gospodarcze, wkroczenie na droge realizacji wspaniatego Planu SzesScioletniego,
staly sie mozliwe jedynie dzieki konsekwentnemu wecielaniu w zycie haset Polskiego
Komitetu Wyzwolenia Narodowego, realizacji uchwal Manifestu Lipcowego dzieki
utrzymaniu, utrwaleniu i pogtebieniu braterskich stosunkéw z wielkim naszym so-
jusznikiem - Zwigzkiem Radzieckim.

Gdy w krajach kapitalistycznych rzady szukajg w wojnie wyjscia z kryzysu
gospodarczego i bezrobocie tatajg produkcjg $miercionosnego sprzetu wojennego
i bomby atomowej, w obozie socjalistycznym, gdzie dzieki przyjazni ze Zwigzkiem
Radzieckim znajduje sie Polska Ludowa, trwa codzienna tworcza pokojowa praca
nad rozbudowa gospodarki narodowej i podniesienia dobrobytu trias pracujgcych.

»Przyjazn ZSRR, pomoc ZSRR, przyktad ZSRR - oto podstawowe zrédia na-

szych zwyciestw” .
(Prezydent Bierut).



Zobowigzania przemystu miejscowego

na 22 lipca

Czyn Lipcowy podejmowany entuzjastycznie
przez masy pracujgce naszego kraju, stat sie
jeszcze jednag potezng manifestacjg nieugietej
woli wzmocnienia sit gospodarczych Polski Lu-
dowej, wzmocnienia calego obozu pokoju i po-
stepu, ktoremu przewodzi wielki Zwigzek Ra-
dziecki.

Czyn Lipcowy polskiej klasy robotniczej be-
dzie bodzcem dla catego narodu do wykony-
wania dumnych i $miatych zadan 'Planu Sze-
Scioletniego, planu budowy podstaw socjalizmu
w Polsce. Szerokim strumieniem piyng mel-
dunki z calego kraju.

Panstwowy Przemyst Miejscowy w odpowie-
dzi na apel kolejarzy z Tarnowskich Gor zgto-
sit swe zobowigzanie r6znorodne co do tresci,
formy i czasokresu ich wykonania.

Juz na rzecz Czynu Pierwszomajowego za-
togi zaktadow przemystu miejscowego dekla-
rowaty duzy wktad pracy i ustug, podejmujac
zobowigzania produkcyjne i oszczednosciowe,
socjalne, oraz o charakterze $wiadczen spotecz-
nych.

Bilans tych zobowigzan i ich wykonania jest
stwierdzeniem, ze pracownicy przemysitu miej-
scowego wigczyli sie do ogélnego nurtu poli-
tyczno-gospodarczego catego spoteczenstwa, da-
jac dowéd, ze sga czynnymi budowniczymi Pol-
ski Ludowej.

Kilkaset placowek przemystu miejscowego na
terenie kraju to powazna wielobranzowa sie¢
produkcji i ustug, to zywi pracujacy ludzie
przy maszynach, to wielomilionowe wartosci,
przeznaczone przede wszystkim na zaspokoje-
nie potrzeb najblizszego terenu.

Juz narada dyrektorow naczelnych i tech-
nicznych przemystu miejscowego z dnia 23 i 24
czerwca w Jeleniej Gorze pod przewodnictwem
prezesa Centralnego Urzedu Drobnej Wytwor-
czoéci ob. Adama Zebrowskiego i wiceprezesa
ob. Jézefa Dobrzenieckiego, pozwolita z jednej
strony ogolnie scharakteryzowaé¢ zobowigzania
zalég, zaktadéw PM na dzien 22 lipca, jak row-
niez podsumowac¢ juz podjete konkretnie zobo-
wigzania zatég, zaktadéw PM, zgloszone zbior-
czo przez dyrekcje.

W ogélnej charakterystyce zobowigzan zalég
zaktadow PM dyrektor Departamentu PM ob.
M. Gatecki podkreslit: postanowienie wykona-
nia rocznego planu produkcji przemystu miej-
scowego na dzien 30.X| 1950 — doprowadzenie
do dnia 31.XI11.50 wszelkich remanentéw za-
rowno wyrobow gotowych, potfabrykatéw i su-
rowcéw do obowigzujacych normatywow; prze-
kroczenie w roku 1950 sumy 800 milionéw zto-
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tych, jako dodatkowo ustalonej warto$ci pro-
dukciji.

Dla uczczenia rocznicy PKWN zalogi zakta-
dow PM podjelty dodatkowe asortymenty pro-
dukcji, zwlaszcza wyrobéw eksportowych, ze
specjalnym zwrdceniem uwagi na oszczedne wy-
korzystanie podstawowego surowca miejscowe-
go, oraz surowca pochodzgcego z odpadéw wta-
snych i odpadéw innych zakltadéw produkcyj-
nych przemystu lekkiego i ciezkiego.

Do konca roku biezacego wzro$nie jakos¢ pro-
dukcji PM i zmniejszy sie ilos¢ brakéw o 30%,
a 80% zalo” wigczy sie do akcji wspoétzawod-
nictwa.

Nowy styl pracy powota do zycia wiekszg

ilo§¢ kot racjonalizatorow w zakladach PM
i wplynie na podniesienie osiggnie¢ produk-
cyjnych.

Dla rozbudowy pracy spotecznej i podniesie-
nia poziomu wychowania spoteczno-polityczne-
go, zatogi zaktadéw PM otoczag opieka kota Ligi
Kobiet i Tow. Przyjazni Polsko-Radzieckiej.

Niektére dyrekcje juz w czasie obrad konfe-
rencji ztozyty zbiorcze meldunki zatég podle-
gtych zaktadéw. | tak: zatogi zaktadéw Metalo-
wej i Elektrotechnicznej Dyrekcji PM w Byd-
goszczy podjety dodatkowe asortymenty produk-
cji dla przemystu elektrotechnicznego wartosci
25 milionéw zlotych. W zwigzku z owtarciem
Domu Stowa Polskiego w Warszawie zaklady
PM dyrekcji Bydgoszcz wykonuja miedzy in-
nvmi regaly (dotychczas importowane) warto-
Sci 9 milionéw 500 tys, zt dla Centralnego Za-
rzadu Przemystu Graficznego; rowniez na dzien
1 sierpnia zalogi wykonaja produkcje 25.000
sztuk recznych opylaczy roslin i takaz ilosé
na 1 wrzesnia dla Centrali Handlowej Przemy-
stu Chemicznego — kazda partia produkcji war-
tosci 17.800.000 zt (sprzet poprzednie) importo-
wany); pracownicy fabryki wyrobow” blasza-
nych w Toruniu zobowigzali sie do konca roku
wykona¢ ponad pian produkcje wartosci 40 mi-
lionéw ztotych.

Pracownicy fabryki wyrobéw kutych we
Wioctawku zobowigzali sie wykona¢ w lipcu
ponad plan produkcje warto$ci 595.000 zt, a za-
toga Fabryki Ram i Czesci Rowerowych wy-
kona partie krzeset dla stenotypistek wartosci
1.180.000 zi.

Z zobowigzan diugofalowych podjeto pro-
dukcje sprzetu specjalnego dla warszawskich
przedsiebiorst wbudowlanych i zestawéw wédz-
kéw transportowych dla rzezni warszawskiej.



Zatogi zaktadow dyrekcji metalowej i elek-
trotechnicznej — Katowice podjety miedzy in-
nymi uruchomienie nowej produkcji oku¢ ga-
lanteryjnych, oraz zainstalowanie wyciggow-
wentylatoréw wiasnej produkcji we wszystkich
tych zakiadach dyrekcji, gdzie praca jest szkod-
liwa dla zdrowia.

Waznym i celowym zobowigzaniem jest po-
stanowienie uruchomienia wtasnej hartowni me-
tali, koniecznej przy terminowej produkcji bran-
zy metalowej zaktadow DPM — Katowice.

Nie mozna tez pomingé, ze postanowienia
zatdbg objety przekroczenie o 15% zobowigzan
produkcyjnych ustalonych na 1 maja br., oraz
podniesienie produkcji Fabryki Oku¢ Budowla-
nych o 50% przy wzroscie zatogi kobiecej o 20%.

Ogélna warto$¢ zobowigzan robotniczych

DPM — Katowice przekracza 17 milionéw zto-
tych.
Pracownicy zaktadow DPM — Wroctaw zo-

bowigzali sie wykona¢ roczny plan produkcji
na dzien 30.10.50. Jako przykiad zobowigzania
spotecznego nalezy przytoczy¢ uchwate zatlogi
oddzialu kamieniarskiego w Szczytnie, ktora
podjeta poza pracg obrébke kamienia biatego
na pomnik wdziecznos$ci Zotnierzom Radzieckim
w Ktodzku.

Przedstawiciel DPM — Poznan miedzy licz-
nie podjetymi przez zalogi zobowigzaniami, wy-
sunagt uchwate Zakiadu Drzewnego Nr 7; Za-
ktad ten zobowigzal sie wykonaé na 22 lipca
urzadzenie wnetrza Oddzialu Banku Polskiego
przy Zaktadach im. Jozefa Stalina w Pozna-
niu.

Zatloga Zakiadu PM H 8 — Kalisz wykona
w lipcu dodatkowg produkcje warto$ci 1.500.000
zt; huta szkia w Antoninku da dodatkowag pro-
dukcje wartosci 500.000 zt a Wytwdrnia Ozdéb
Choinkowych w Gnieznie produkcje wartosci
420.000 zi.

Na terenie dyrekcji gdanskiej zalogi przy-
stgpity do jak najwiasciwszego rozlokowania
i wykorzystania maszyn, a zwilaszcza obrabia-
rek szybkosciowych. Précz tego zatoga Zaktadu
Metalowego DPM — Gdansk zobowigzata sie
wykona¢ ponad plan dwa aparaty specjalne dla
przemystu chemicznego.

Zatogi zaktadow DPM — Krakow tgcznie z dy-
rekcjg uchwalitly objgé wspoétzawodnictwem 75%
stanu zaldg, przeprowadzi¢ korekte norm zuzy-
cia surowca i czasu roboczego, produkcji, oraz
uruchomié¢ dwa kluby racjonalizatoréw: w Kra-
kowie i Biatej Krakowskiej. Waznym jest row-
niez zobowigzanie ukonczenia na 22 lipca jed-
nolitej dokumentacji technicznej i finansowej
we wszystkich zakladach PM — Krakéw.

Zobowigzania zatég zaktadéw PM miasta i wo-
jewddztwa szczecinskiego idg po linii oszczed-
nosci w produkcji oraz rozbudowy i wykorzy-
stania urzadzen socjalnych.

Na podkreslenie zastuguje decyzja zalogi za-

bedzie pracowac¢ jeden dzien w miesigcu zuzy-
wajac do produkcji materiat zaoszczedzony
w poprzednich dniach roboczych.

Zaloga fabryki szczotek w Gryfinie rozbiera
stare baraki, buduje i wyposaza nowag S$wiet-
lice; inna zaloga zakiadu PM buduje boisko
sportowe. Pracownicy zakitadu elektro-instala-
cyjnego w Situpsku wykonaja we wilasnym za-
kresie wewnetrzne remonty i naprawy warto-
Sci 2.476.000 zi.

Zobowigzania zatbg DPM — Kielce wynoszg
w przerachowaniu warto$¢ 4.689.000 zt.

Przedstawiciel DPM — Jelenia Goéra melduje,
ze do zobowigzan na dzien 22 lipca pierwsza
staneta 80-osobowa zatoga ZMP.

Zatogi zaktadéw witdkienniczych PM — Je-
lenia Gora postanowity podnies¢ o 100% pro-
dukcje tkanin technicznych, a zaloga fabryki
wyrobow galalitowych opracowaé¢ wyréb opraw
do okularéw; zaktad metalowy uruchomi do
1 listopada produkcje bagrow dla przemystu
mineralnego (dotychczas importowane).

Dziat socjalny dyrekcji jeleniogorskiej oddat
na 22 lipca do uzytku pracownikdéw basen pty-
wacki w Jeleniej Gorze.

Précz szerokiej skali zobowigzan zespotowych
produkcyjnych, inwestycyjnych, organizacyj-
nych, socjalnych i charakteru spotecznego pra-
cownicy przemystu miejscowego ztozyli wiele
zobowigzan indywidualnych. Przytoczone zobo-
wigzania sg wycinkowym obrazem catosci Czy-
nu Lipcowego zadeklarowanego i realizowane-
go przez zalogi zakladéw PM na terenie Pol-
ski.

Nie mozna tez pomingé podjetych przez PM
zobowigzan zmierzajacych do zacie$nienia
wspoipracy Przemystu Miejscowego ze Zwigz-
kiem Spotdzielni Pracy oraz Centralg Prze-
mystu Ludowego i Artystycznego.

Gtébwna Komisja Wspotzawodnictwa Pracy
przy Zw. Spotdzielni Pracy wezwata caly prze-
myst miejscowy do wspdtzawodnictwa.

Na uwage zaslugujg réwniez podjete przez
zaktady branzowe przemystu miejscowego zobo-
wigzania wykonania na 22 lipca z odpadu drzew-
nego duzej ilosci tanich, aktualnych tematowo
zabawek dzieciecych, p6t miliona choragiewek,
450.000 balonikéw oraz chusteczek pamigtko-
wych o aktualnej tematyce rysunkowej. Do wy-
konania tych drobnych, lecz ilosciowo duzych,
terminowych zobowigzan dopomogta Centrala
Przemystu Ludowego i Artystycznego oraz ,Pol-
ska Wiklina*®.

Nieprzerwanie ptyna i diugo jeszcze piynac
bedg meldunki o wykonaniu podjetych zobo-
wigzan przez zalogi zakltadow przemystu miej-
scowego. Sie¢ zaktadéw PM rozrasta sie, wigze
wiele rgk i mézgéw do pracy w produkcji i nie-
sieniu ustug dla Swiata pracy Polski Ludowej,
wzmagajgc i podnoszac osiggniecia pokojowej

ktadu tapicerskiego PM w Biatogardzie; zatoga polityki i odbudowy kraju.



Pracoiunicy CDUW deklarujg

Departamenty i Widzialy Centralnego Urzedu
Drobnej Wytwdrczosci nadsytajg zobowigzania
uchwalone i podjete do wykonania przez perso-
nel.

Biuro Kontroli CUDW postanawia:

a) prowadzi¢ bardziej udoskonalony system
opracowywania syntez miesiecznych,

b) opracowa¢ i wprowadzi¢ w zycie zarza-
dzenie zmieniajace  dotychczasowy tryb
nadsytania do Biura Kontroli wnioskow
pokontrolnych z terenowych Inspektora-

tow,
c) kontynuowa¢ zapoczatkowane juz odpra-
wy inspektorow kontroli i pogtebia¢ po-

ruszong na tych odprawach tematyke sa-
moksztatceniowa,

d) podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami
z terenowymi Inspektoratami Kontroli,
celem jeszcze wiekszego niz dotychczas
zaciesnienia wspotpracy,

e) wzmoc dotychczasowe tempo pracy w ce-
lu wykonania zobowigzan.

W zobowigzaniach indywidualnych Ob. Swiac-
kiewicz — opracuje projekt Zarzadzenia Prezesa
Rady Ministrow w sprawie zakresu dziatania
kontroli CUDW.

T. Pigtkowski — opracuje wytyczne w spra-
wie metod i stylu pracy Terenowego Aparatu
Kontroli w dostosowaniu do organizaciji
CUDW.

I. Zespo6t Inspektoréow rewizyjnych
Ob. Hoffnung, Stutka, Rusko, Popieluch:

a) przeprowadzg systematycznag kontrole Cen-
trali Handlowo-Technicznej,

b) ukoncza kontrole planowg DPM w Jele-
niej Gorze i Wroclawiu.

Il. Wydziat Organizacji i Planow

a) ref. H. Serzysko i P. Posnik uporzadkujg
sprawy karne, i po dodatkowej weryfika-
cji ztozg je do archiwum DPM — Katowi-
ce, Gliwice, Poznan, L6dz i Gdansk.

IIl. Sekretariat

Hanna Wypychowna — zalozy kartoteke dla
3 dyrekcji przemystu miejscowego.

Sposrod pracownikéw Biura Kontroli zostat
wyltoniony Komitet Wspotzawodnictwa dla
sprawowania kontroli wykonania zobowigzan
w osobach: H. Wypychoéwna i H. Serzysko.

Jednoczes$nie pracownicy Biura Kontroli wez-
wali wszystkie Departamenty Biura, Wydziaty
i Samodzielne Referaty do podjecia zobowiag-
zan.

Departament Zaopatrzenia i Zbytu

1) Departament usunie wszystkie zalegtosci
powstate na skutek przejecia kompeten-
cji Departamentu Drobnego Przemystu
i Rzemiosta PKPG przez Centralny Urzad
Drobnej Wytworczosci,

2) doszkoli miode sity pracownicze przez pra-
cownikow starszych,

3) usprawni i pogtebi prace zawodowag w tym
resorcie,

4) wzmoze czujno$¢ nad dziatalnoscia pod-
legtych CUDW-owi Central Spotdziel-
czych w zakresie prawidtowego wykony-
wania planéw produkcyjnych.

Wydziat Produkcji

1) Odtworzy na podstawie materiatow
z PKPG catkowitag dokumentacje wszyst-
kich spdidzielni w Polsce z rozbiciem na
branze, z uwzglednieniem profilu produk-
cyjnego, parku maszynowego, stanu za-
trudnienia,

2) ureguluje wspoiprace na odcinku produk-
cyjnym pomiedzy Zwigzkiem Spoétdzielni
Pracy a Centrosanem,

3) uruchomi produkcje uchwytow do ostrze-
nia zyletek.

Wydziat Organizacyjny

1) Ustali $cisty kontakt i wspoilprace z Cen-
tralami.

2) Opracuje w porozumieniu z PKPG
uproszczony bardziej operatywny tryb wy-
dawania opinii w sprawie powstania no-
wych spdtdzielni nieobjetych planem na
rok 1950. ,

3) Uporzadkuje akta z PKPG celem ope-
ratywnego zatatwienia spraw  bedacych
w toku zatatwienia.

Wydziat Zbytu w Departamencie Przemystu
Miejscowego

1) Pomoze nowopowstatej Dyrekcji Przemy-
stu Miejscowego w Warszawie w sporzg-
dzaniu wszelkich sprawozdan (planéw)
z obrotu towarowego.

2) czuwaé¢ bedzie nad roztadowaniem w dy-
rekcjach przemystu miejscowego maga-
zynow gotowej produkcji i uptynni je do
dnia 31.XI11.1950.

3) wykorzysta wszelka makulature nadaja-
cag sie do brudnopiséw, co pozwoli za-
oszczedzi¢ papier w ramach przydziatu
miesiecznego.

Podejmujgc te czyny pracownicy CUDW

pragng stangé w szeregach budowniczych So-
cjalizmu i Pokoju.



BOLESLAW KUZMICZ
PKPG

W obliczu sporzadzenia planu gospodarczego
drobnej ruytujorczosci na rok 1951

O zasadniczy przetom w metodach
planowania

Od Kongresu Zjednoczeniowego Partyj Ro-
botniczych weszliSmy zdecydowanie na droge
wprowadzenia zaktywizowanych mas pracujg-
cych do bezposredniego udziatu w kierowaniu
zyciem gospodarczym. Celem powigzania tere-
nu z centralnymi wladzami jest miedzy inny-
mi — utworzenie pieciu ministerstw przemy-
stowych, szeregu centralnych zarzadéw prze-
mystowych, jednolitych terenowych organow
witadzy panstwowej i wreszcie terenowej rozbu-
dowy powiatowych i wojewodzkich Komisji
Planowania Gospodarczego.

Wyrazem tego, a jednoczesnie wynikiem pla-
nowania terenowego jest ostatnia zmiana w po-
dziale administracyjnym panstwa, polegajgca
na utworzeniu nowych wojewd6dztw w dostoso-
waniu do potrzeb odministracji gospodarczej.

Wyzwalajg sie nieujawnione dotychczas sity,
o niebywalym potencjale dynamicznym, ktére
niewatpliwie wptyng na rozwdj zycia gospo-
darczego.

Klasa robotnicza w swoim dynamizmie i moz-
liwosciach przewyzsza najSmielsze nieraz od-
goérne ustalone plany. Budujgc podstawy socja-
lizmu musimy dzi$ mocno oprzec¢ sie na terenie.
Tego tez domaga sie ustr6j rad narodowych.
Ale jesli dotyczy to wszystkich dziedzin zycia
gospodarczego i kulturalnego, to przede wszyst-
kim z calg stanowczos$cig wystapi¢ winno w
walce z przerostami biurokratyzmu w drobnej
wytwaérczosci.

Zasadg w drobnym przemysle jest planowa-
nie terenowe. W tej dzidzinie musi sie dokonac¢
zasadniczy przetom w nastawieniu centralnych
jednostek planujgcych przy opracowaniu pla-
nu gospodarczego na r. 1951. Przelom ten juz
sie dokonuje, znajdujgc wyraz w ustawodaw-
stwie dotyczgcym planowania terenowego, oraz
instrukcjach o sporzadzaniu planéw gospodar-
czych.

Wynikajg z tego ogromne korzysci dla gospo-
darstwa narodowego', a tempo rozwoju gospo-
darczego poszczegdllnych terendow, zwilaszcza
dotychczas zaniedbanych, jeszcze bardziej
wzrosnie. Istota tego przetomu polega na tym,
ze kierownictwa zakladoéw, przedsiebiorstw,
spoétdzielni oraz okregowe organa centralnych
jednostek w zakresie drobnego przemystu i
uspotecznionego rzemiosta muszg sie Scisle

zwigza¢ z terenowymi organami jednolitej wta-
dzy panstwowej, czasami nawet $cislej, niz ze
swymi organami nadrzednymi.

Zakres planowania terenowego
w przemysle drobnym

Wytyczne i instrukcje do opracowania planu
6-letniego poddaly planowaniu terenowemu
calg dziedzine przemysiu drobnego. Bytly to
dziedziny przemystu, ktére organizacyjnie pod-
legaty dyrekcjom przemysiu miejscowego,
zwigzkom samorzgdowym, oraz takim centra-
lom, jak: Centrala Ogrodnicza, Centrala Spoét-
dzielni Mleczarsko-Jajczarskich, Zwigzek Spot
dzielni Spozywcow, Centrala Rolnicza Spét-
dzielni ,Samopomoc Chiopska“, Centrala Rze-
miesinicza, Centrala Spotdzielni Inwalidow.
Centrala Przemystu Ludowego i Artystycznego,
Zwigzek Spdidzielni Pracy. Mimo wielu niedo-
ciggnie¢, wynikajacych gtownie z tempa prac
i czestokro¢ braku nalezytego zrozumienia dla
planowania terenowego u jednostek central-
nych.

Uzyskane na tej drodze przekroje wojewodz-
kie planéw pozwolilty na pozyteczna i niezbed-
ng koordynacje terenowg rozwoju gospodarcze-
go w poszczegllnych dziatach gospodarki, oraz
ustalenie wtasciwych propozycji rozwojowych
poszczegodlnych wojewdédztw.

Obecnie wchodzimy w okres intensywnych
prac nad planem gospodarczym na rok 1951.
Instrukcje ktada wielki nacisk na koniecznos¢
terenowego zaplanowania rozwoju przemystu
drobnego w ogéle, a w szczegdlnosci drobnego
przemystu panstwowego, do ktérego wchodzi
dzi$ i— po zorganizowaniu terenowych organéow
jednolitej wtadzy panstwowej — zaréwno prze-
myst podleglty dyrekcjom przemystu miejsco-
wego jak i byly przemyst samorzgdowy (prze-
waznie przemyst materiatbw budowlanych)
podlegly obecnie Ministerstwu Gospodarki Ko-
munalnej, oraz przemyst spéidzielczy i wy-
twdrczo$¢ rzemieslnicza podlegte centralom,
podporzadkowanym z kolei Centralnemu Urze-
dowi Drobnej Wytwérczosci.

Te grupy przemysiu drobnego w Swietle in-
strukcji obowigzujgcych muszg by¢ planowane
terenowo, tzn., ze decydujgcy glos posiadajg
terenowe organy jednolitej wtadzy panstwowej,
awiec wojewddzkie i powiatowe rady narodowe
(organy wykonawcze prezydiow Rad Narodo-
wych i Komisji Planowania Gospodarczego).



Inne dziedziny przemystu drobnego, zwtasz-
cza spoéidzielczego —ntak, jak je ujmowat Plan
6-letni, musza by¢ réwniez planowane w prze-
krojach terenowych w $cistym porozumieniu z
terenowymi organami jednolitej wladzy panh-
stwowej.

Wynika to ze struktury planu 6-letniego i pla-
néw rocznych. Trzeba przede wszystkim pod-
kresli¢ wielkie znaczenie planowania terenowe-
go w panstwowym przemys$le drobnym, zaréw-
no podlegtemu Centralnemu Urzedowi Drobnej
Wytwdérczosci jak i  Ministerstwu Gospodarki
Komunalnej, — a to ze wzgledu ha ich donio-
stg role w przebudowie struktury gospodarczo
spotecznej poszczegolnych terenow.

Zasady planowania terenowego

W chwili, kiedy stoimy przed terminowym
zadaniem opracowania szybko i dobrze planu
gospodarczego na rok 1951, kiedy jestesmy ob-
cigzeni przestrzeganiem wielu dos¢ tszczego6to-
wych instrukcji i formularzy, oraz ré6znych nie-
przekraczalnych terminéw, warto jest omoéwié
wazniejsze zasady, na ktdrych oprze sie plano-
wanie drobnej wytwérczosci w swej linii zasad-
niczej, ktéra wymaga dokladnego sprecyzowa-
nia.

Na og6t sg to dwojakiego rodzaju zasady:
pierwsza o przewadze momentéw rzeczowych,
a druga o przewadze momentéw formalnych.
tacza sie one Scisle ze sobg i stuzg jednemu ce-
lowi — aktywizacji terenowych sit wytwér-
czych oraz wykorzystaniu rezerw surowcowych
dla zwiekszenia produkcji i zatrudnienia..

1. Zwigzek kierownictwa i zatogi zaktadu z
miejscowym aktywem

Jako pierwszg nalezy stosowaé zasade, ze
kazda zaloga warsztatu produkcyjnego tacznie
z kierownictwem bierze czynny udziat w opra-
cowaniu planu swego zakfadu. Ten moment
jest najwtasciwszy do zainteresowania miejsco-
wego, aktywu i wciggniecia go do pracy. Ze-
spo6t pracowniczy moze lepiej zna¢ mozliwosci
produkcyjne zaktadu niz kierownictwo. Plan
winni tworzy¢ ludzie, ktérzy go bedg wykony-
waé. Plan zakladowy winien by¢ tez przedmio-
tem obrad, miejscowej, organizacji zwigzkowej,
partyjnej oraz miejscowej rady narodowej, lub
jej prezydium.

Wspélzawodnictwo, racjonalizatorstwo, no-
watorstwo, wspoétdziatanie z miejscowym akty-
wem spotecznym i politycznym mogag w duzym
stopniu zadecydowa¢ o wielkosci planu i jego
wykonaniu.

Dzieki takiemu postawieniu sprawy plan nie
tylko przestanie by¢ martwg literg dla zatogi,
ale stanie sie dla niej sprawa zywotng i bliska.

2. Wspotpraca zaktadu z powiatowymi radami
narodowymi

Druga zasada powinno by¢ przekazywanie
projektu planu do referentéw przemystowych
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prezydiow witasciwej powiatowej lub miejskiej
rady narodowej. Kierownictwo zaktadu winno
im dostarcza¢ wszelkie informacje potrzebne do
oceny projektu planu.

W powiatowej radzie narodowej odbywa sie
pierwsza koordynacja planu w danej grupie
przemystowej i koordynacja z planamiw innych
grupach planowanych réwniez terenowo; np.
plan przetworstwa rolniczego z planem pro-
dukcji rolniczej. Z uzgodnieniem tego moga wy-
nika¢ wazne wnioski do poprawek projektu pla-
nu w tym lub innym kierunku.

Kierownictwo zakladu i zaloga, robig plan na
miare swoich najlepszych checi, woli i wiedzy,
ale rébwnoczesnie muszg sie czu¢ wspotodpowie-
dzialni za harmonijny, ogoélny rozwdj gospodar-
czy danego terenu, musza wykona¢ poprzez
swdj plan zadania $cisle na dany teren przezna-
czone. Tego domaga sie dialektyczna metoda
planowania, ktéra polega na rozpatrzeniu za-
gadnienia na tle wszystkich powigzan i wspot-
zaleznosci, oraz na tle przewidywanej dynami-
ki rozwojowej nie tylko jednego =zakfadu, ale
catego zespotu zaktadéw na okreslonym terenie.

Jest to tym wazniejsze, ze juz przy opracowa-
niu planu na rok 1951 powiatowa Rada Naro-
dowa poprzez swoich przedstawicieli bierze
udziat w przyjmowaniu planéw i ich ocenie na
szczeblu wyzszym, a w przysztosci z chwilg
powotania powiatowych i miejskich komisji
planéw gospodarczych, bedzie tez brata petniej-
szy udziat w koordynaciji i opracowaniu planow
na szczeblu powiatowym.

3. Wspoipraca organéw okregowych z Woj.
Radami Narodowymi

Trzecia zasadag przy sporzadzeniu planu na
rok 1951 winno by¢ sporzadzanie go na szczeb-
lu wojewddzkim w ujeciu zbiorczym przez dy-
rekcje przemystu miejscowego, zwigzki bran-
zowe, (wydziat gospodarki komunalnej) i inne
organa okregowe drobnej wytwdrczosci w opar-
ciu o projekty planéw zbiorczych w przekro-
jach powiatowych. Projekty planéw w ten spo-
s6b ujete utatwiajg wglad w teren i ich ocene
z punktu widzenia postulatu aktywizacji tere-
nu itp.

Taki zbiorczy projekt planu w przekroju po-
wiatowym winien by¢ zalgcznikiem do zbiorcze-
go planu wojewddzkiego dla wydziatu przemy-
stu przy prezydium wtasciwej woj. rady naro-
dowej. Na tej podstawie Woj. Wydziat Prze-
mystu bedzie mégt szybciej i z wiekszg tatwos-
cig przeprowadzi¢ koordynacji projektu planu
w skali wojewddzkiej i sporzadzi¢ wihasciwy
zbiorczy projekt planu wojewd6dzkiego dla calej
drobnej wytwérczosci.

Plan ten skoordynowany nastepnie z pla-
nem wojewodzkim w innych dziatach gospodar-
ki narodowej w Woj. Komisji Planowania Go-
spodarczego i zobowigzany przez Prezydium
Woj. Rady Narodowej wchodzi w skiad Naro-



dowego Planu. Gospodarczego w postaci prze-
krojow wojewdédzkich i wskaznikéw rozwoju
gospodarczego wojewodztwe

Zasada ta jest bardzo wazna i nie mozna z
niej rezygnowac¢ tym bardziej, ze kazdy plan
roczny po uchwaleniu go przez Sejm Ustawo-
dawczy, bedzie nastepnie opracowany zespoto-
wo na szczeblu wojewo6dzkim wtasnie w prze-
krojach powiatowych. Dzieki przejeciu i prze-
strzeganiu tej zasady uniknie sie wielu trud-
nosci przy wykonaniu tego zadania.

Dyrekcja Przemystu Miejscowego i inne or-
gana central nie mogg zapominaé¢, ze w zakre-
sie swojej dziatalnosci gospodarczej zostaty w
duzym stopniu podporzagdkowane wojewo6dzkim
i powiatowym radom narodowym ktére witasci-
wie na podstawie projektow plandw ustalajg i
korygujag wstepnie wymienione plany, a osta-
tecznie po uchwale sejmowej. One tez spra-
wuja kontrole nad wykonaniem tych planéw
i sag za to odpowiedzialne.

W zwigzku z tym wskazane jest, aby organy
planowania w poszczegélnych pionach' organi-
zacyjnych zapoznaly sie dokladnie z niedawno
wydanymi przepisami o zakresie dziatalnosci
rad narodowych i terenowych komisji planowa-
nia gospodarczego przy Prezydium Rad Naro-
dowych. Oprécz tych trzech wazniejszych za-
sad, raczej natury formalnej, ale niezmiernie
waznej, dla planowania terenowego, nalezy
jeszcze wskaza¢ na pewne metody planowania
terenowego.

4. RoOwnomierniejsze rozmieszczenie zakladow

w terenie
Jednym z warunkéw jest postulat réwno-
miernego rozmieszczenia i ksztaltowania pro-

dukcji w terenie z punktu widzenia aktywizacji
terendw gospodarczo zaniedbanych.

Planowanie terenowe winno doktadnie opie-
ra¢ sie na analizie terenu. Stad tez pochodzi
zwigzanie planowania przemysiu drobnego z
planowaniem terenowym oraz podporzadkowa-
nie go radom narodowym. Wiladze terenowe sg
zdolne i obowigzane wskaza¢ najlepsze, najbar-
dziej pozadane z punktu widzenia aktywizacji
wnioski i z tego tez wzgledu trzeba z nimi $ci-
Sle wspétpracowac¢ zaréwno przy ustalaniu pro-
jektow planéw, jak i przy ich wykonaniu. One
posiadajg wszystkie elementy zycia gospodar-
czego danego terenu i one tylko sg zdolne pa-
trze¢ na teren jako na pewng cato$¢ gospodar-
cza.

5. Wykorzystanie rezerw surowcowych

Nastepnym warunkiem w planowaniu drob-
nej wytwdrczosci zwlaszcza panstwowego prze-
mystu miejscowego, jest bazowanie na wyko-
rzystaniu rezerw surowcowych ograniczonych i
nieograniczonych, szczeg6lnie miejscowych po-

ktadow mineralnych do produkcji materiatow
budowlanych. Produkcja tych materiatow win-
na zaspokoi¢ w peini miejscowe zapotrzebowa-
nie, wynikajace z planéw inwestycyjnych.

Drugim takim niewykorzystanym surowcem
miejscowym, na ktéorym moze i powinien roz-
budowaé¢ produkcje miejscowg, przemyst pan-
stwowy sg duze pokiady torfu (przemyst che-
miczny, Sciotka torfowa, ptyty izolacyjne itp.).
To samo dotyczy surowcow odpadowych prze-
mystu kluczowego, oraz produkcji artykutow
innych, ktérych brak odczuwa sie na danym
rynku miejscowym. Wymaga to Scistej wspol-
pracy z miejscowymi organami rad narodo-
wych.

6. Wykorzystywanie rezerw sit roboczych

Podobny aspekt ma tez zasada wykorzysta-
nia rezerw sit roboczych. Panstwowy przemyst
miejscowy musi i$¢ do tych sit obok innych
pionéw organizacyjnych drobnej wytwérczosci.
Zagadnienie to posiada charakter spoteczno-
polityczny z punktu zwiekszenia ilosci uswia-
domionej klasy robotniczej zwlaszcza na tere-
nach rolniczo przeludnionych.

7. Wykorzystanie rezerw pomieszczen
budowlanych

Istnieje wreszcie postulat wykorzystania
przez przemyst drobny istniejgcych jeszcze na
niektorych terenach rezerw lub dogodniejszych
ogélnych warunkéw mieszkaniowych np. w ma-
tych miasteczkach i osadach rolniczych. Prze-
myst drobny moze i powinien i$¢ do ludzi i do
mieszkan.

Wszystkie te wymienione zasady, ktore sto-
suje sie i przestrzega w planowaniu terenowym
mowia o koniecznosci zwrécenia uwagi na po-
szukiwanie niewykorzystanych rezerw ludz-
kich, surowcowych, mieszkaniowych i tech-
nicznych; do tych rezerw nalezy dotrze¢ i pla-
nowo zaktywizowaé. Pamieta¢ nalezy tylko
o stosowaniu pierwszych trzech gtéwnych zasad
formalnych, na ktérych nalezy oprzeé¢ planowa-
nie terenowe w drobnym przemysle.

Pamietajac o tych zasadach, stosujgc dialek-
tyczng metode planowania terenowego, wycig-
gajac konsekwencje praktyczne z systemu rad
narodowych — socjalistyczny przemyst drobny
potrafi na pewno postawi¢ nalezycie zadania
w planie na rok 1951. To z kolei pozwoli uzy-
ska¢ na koniec planu szescioletniego znaczne
osiggniecia zwlaszcza na tych terenach, do kto6-
rych przemyst kluczowy nie moze dotrze¢, a po-
nadto przyczyni sie do ugruntowania od strony
gospodarczej nowego ustroju rad narodowych
w terenie.



JAN MIECZYNSKI

O przyspieszenie obiegu srodkom obrotomych

Zadaniem gospodarki planowej jest opraco-
wywanie planow odcinkowych, zaktadowych,
branzowych i calych gatezi gospodarczych, ta-
czenie ich nastepnie w jeden plan ogélnopan-
stwowy, ktdéry przewiduje gospodarke wszyst-
kich dziedzin naszego zycia. Gospodarka pla-
nowa ma na celu zwiekszenie wydajnosci, po-
prawe jakosci i najwyzsze wykorzystanie beda-
cych w dyspozycji Srodkdw produkciji.

Kazde przedsiebiorstwo posiada pewng sume
sSrodkow obrotowych, ktére stuza do' prowadze-
nii gospodarki w danym przedsiebiorstwie.
Srodki obrotowe sa to takie warto$é materia-
towe — w odréznieniu od srodkéw trwatych —
ktére rie przebywajg stale w przedsiebiorstwie,
lecz w wyniku wykonywania produkcji lub
ustug zmieniajg swoja forme, przechodza ko-
lejne przemiany i w konicu wychodza z przed-
siebiorstwa, ktére zasilane jest znowu now ymi
Srodkami.

Do srodkéw obrotowych zalicza sie: surowce,
materiaty pomocnicze, potabrykaty, wyroby
gotowe, przedmioty matowartosciowe, Srodki
pieniezne w kasie i bankach, naleznosci u od-
biorcow i innych dtuznikéw, za$ srodkami ma-
jatku trwatego sg place i tereny, budynki i bu-
dowle wszelkiego rodzaju, maszyny i urzadze-
nia,'aparaty, uzbrojenia terenu.

Jasne jest, ze majatek umieszczony w $rod-
kach obrotowych jest zamrozony i nie moze
by¢ uzyty do innych celéw, dlatego tez nalezy
dazyc¢ do tego, aby suma tych zamrozonych $rod-
kow byta jak najnizsza.

W zrozumieniu doniostosci tego zagadnienia
caly przemyst i handel panstwowy podejmujg
starania, aby wyzwoli¢ z obrotu maksymalne
sumy, ktdre by mogly by¢ zuzyte do nowych
zadan, majacych na celu wzmocnienie naszej
gospodarki.

Drogi do osiggniecia tego celu to uptynnie-
nie zbednych remanentow i przyspieszenie obie-
gu $rodkéw obrotowych.

Przemyst miejscowy w zrozumieniu wagi te-
go zagadnienia witgcza je do swoich codzien-
nych zadan.

Celem niniejszego artykutu jest krdtkie za-
poznanie czytelnika z tematem, aby madgt on
zrozumie¢ waznos$¢ sprawy i sposéb w jaki na-
lezy ja realizowacd.

Kazde przedsiebiorstwo przemystowe dla wy-
konania swych zadanh potrzebuje surowiec i ma-
teriat, z ktérego wytwarzane sg wyroby goto-
we. llos¢ tego surowca i materiatu powirina
by¢ wielkosciag proporcjonalng do wielkosci pro-
dukcji i do ustalonego zuzycia materiatu na
jednostke wyrobu. Powinno sie rowniez brac
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pod uwage mozliwos¢ zakupu, dostawy surow-
cow, materiatdbw i ustali¢ w zwigzku z tym
okres na jaki surowce i materialty powinny
znajdowaé¢ sie w zapasie. Okres taki nazywa
sie normatywem zapasu, przy czym oblicza sie
go w dniach. Zarbwno normy zapasu jak i nor-
my zuzycia powinny by¢ zatwierdzane przez
komérki nadrzedne.

W praktyce, przedsiebiorstwa przemystowe
nie stosujg powyzszej metody dla normatywow
zapasu, gdyz kierownicy tych przedsiebiorstw,
kierujac sie patriotyzmem lokalnym, pragna
zaopatrzy¢ swoj zakiad pracy w maksymalne
zapasy materiatowe, aby nie mogto by¢ nawet
najmniejszej mozliwosci braku materiatéw do
produkcji. Postepowanie takie nie nasuwatoby
zastrzezen, gdyby kraj nasz posiadat nieograni-
czong ilos¢ surowcow i materiatow, gdyby nie
byto stalej odbudowy i rozbudowy przemystu
i zwigzanego z tym kolosalnego zapotrzebowa-
nia na wszelkiego rodzaju surowce i mate-
riaty i gdyby nie zamrazato ono bez potrzeby
nadmiernych, srodkéw obrotowych, kt6re mogtly
by¢ zuzyte dla innych nie mniej powaznych za-
dan panstwowych. Nalezy z calg surowosciag
tepi¢ podobne metody i wpoi¢ kierownikom za-
ktadow pracy zasade nie przecigzania magazy-
néw i skiadow przedsiebiorstwa zbytecznymi
zapasami, ktore w niektérych drazliwych wy-
padkach zabezpieczajg zaopatrzenie zaktadu pra-
cy na kilka, a nawet kilkanascie lat.

Pierwszym zatem zadaniem zakladéw pracy
iest rewizja swych zapaséw materialowych
i zgtoszenie nadmiernych ilosci komdrkom nad-
rzednym do uplynnienia. Z pewnos$cig znajdzie
sie caly szereg innych zaktadow uspotecznio-
nych, ktdre odczuwajg brak wtasnie takich su-
rowcOw i materiatbw, ktére w danym zakila-
dzie sa catkowicie zbedne Iub znajdujg sie
w ilosci nadmiernej.

Drugim etapem jest opracowanie norm, a mia-
nowicie: norm zuzycia surowcéw i materiatow
na jednostke produkcji, norm opartych na pod-
stawach techniczno-naukowych i na doswiad-
czeniu przodujacych robotnikéw, ktérzy uspraw-
nili swa prace i ustalili mozliwos¢ ngjoszczed-
niejszego zuzywania surowcoéw i materiatow bez
wptywu na pogorszenie jakosci. Po opracowaniu
i zatwierdzeniu norm zuzycia surowcéw i mate-
riatbw nalezy opracowaé¢ normatywy zapasow,
przy czym ustalenie ich powinno by¢ zrealizo-

wane — jak juz wspomniano wyzej — na pod-
stawie iloSciowego planu produkcyjnego, usta-
lonej normy zuzycia i czestotliwosci dostaw

surowcoéw i materiatbw, przy czym normatywy
moga by¢é ré6zne w zaleznosci od rodzaju su-
:a lub materiatu.



Gdy normatywy te zostaly juz opracowane
+ magazyny surowcoéw i materiatdw zostaly do
nich dostosowane przez uptynnienie zbednym
remanentéw, nalezy dazy¢ do zmniejszenia nor-
matywéw bez narazenia przedsiebiorstwa na
przestoje wskutek braku materiatéw. Osiaga sie
to droga wprowadzenia usprawnien i poprawy
organizacji pracy i produkcji opartych na Bo-
gatym doswiadczeniu przodownikéw pracy.
Osiggniecia takie nazywamy przyspieszeniem
obiegu Srodkéw obrotowych w fazie zapasow
materiatowych.

Surowpe i materialy oddawane sg do prze-
robu i wtedy przeksztalcajg sie w roboty w to-
ku, tj. w materialy znajdujgce sie w toKu pro-
dukcji. Réwniez w tej fazie cyklu obrotowego
tkwia pewne, Scisle okreslone wartosci materia-
towe i droga usprawnien, racjonalizacji i udo-
skonalen mozna by przyspieszy¢ cykl produk-
cyjny i w ten sposob wyzwoli¢ pewne sumy
z obrotu. Po wyprodukowaniu gotowe wyroby
przechodzg do sktadéw i stad powinny byc
rozprowadzone do odbiorcow. Od sprawnosci
i organizacji sktadéw, ekspedycji i od sprezy-
stosci kierownictwa zalezny jest czasokres,
w ktédrym wyroby gotowe przebywajg bezuzyte-
cznie w magazynach. Jasne jest, ze drogag nie-
wielkich zresztg usprawnien organizacyjnych
mozna znacznie skrdci¢ ten czasokres i w ten
spos6b wyzwoli¢ znaczne kwoty tkwigce w tej
fazie cyklu obrotowego.

Istnieje jeszcze faza Sciagania naleznosci, ktére
niejednokrotnie sg tak wielkie, i przez tak dtugi
okres realizowane, ze zamrazajag olbrzymie
sumy Srodkéw obrotowych. Skrocenie tego okre-
su jest mozliwe do osiggniecia przez przyspie-
szenie wysytki awizéw, fakturowanie, sktadanie
faktur do inkasa bankowego, co spowoduje
zmniejszenie potrzeb $rodkéw obrotowych i po-
zwoli przedsiebiorstwu na zrezygnowanie z po-
nad normatywnych kredytéw bankowych, ktére
poza absorbowaniem $rodkéw panstwowych —
narazaja przedsiebiorstwo na dodatkowe koszty
odsetek, zwiekszajgc w ten spos6b koszty wta-
sne produkcji, zmniejszajac rentownos$¢ przed-
siebiorstw.

Tymczasem, przedsiebiorstwa przemystu miej-
scowego w odpowiedziach swych na wezwanie
departamentu do skrocenia okresu inkasowego
i usprawnienia prac zwigzanych z fakturowa-
niem i awizowaniem, wskazujg na powazne tru-
dnosci obiektywne i niemozliwo$¢ usprawnienia,
pracy na tym odcinku.

Jako gtéwng przyczyne trudnosci wskazujg
dyrekcje wojewoddzkie na przetrzymywanie
przez poczte pism zakladéw pracy, rozsianych
w terenie, zawierajgcych awiza o wysyice to-
waréw, na podstawie ktdérych dyrekcja wysta-
wia faktury i przesyta je do inkasa bankowego

Po przeanalizowaniu zagadnienia wydaje sie,
ze przede wszystkim opézZnienia nastepujg na
skutek nieprzestrzegania terminéw przy wy-
sytaniu awiza. Wypadki jaskrawego opdznienia
w dostarczaniu przez poczte nalezy zgtaszac¢ dy-
rekcji przemystu miejscowego, jesli usprawnio-
na zostanie ekspedycja, wysytka poczty i samo
fakturowanie, to z latwos$cig uda sie skrocic¢
okres ten o kilka dni, co wptynie na wyzwo-
lenie powaznych, majgcych znaczenie dla go-
spodarki narodowej sum $rodkéw obrotowych.

Kazde przedsiebiorstwo posiada pewng sume
gotowki w kasie i bankach, przeznaczong na naj-
blizsze potrzeby. Suma ta w zasadzie nie po-
winna przewyzsza¢ zapasu gotowki na dokona-
nie najblizszych wyptat i norma tego zapasu po-
winna stanowi¢ réwnowartos¢ kilkudniowych
naktadow.

Utrzymywanie nadmiernych zapaséw takiej
gotowki niepotrzebnie zamraza srodki obrotowe,
ktére mogtyby zosta¢ uzyte na pokrycie niedo-
boréw gotowkowych innych przedsiebiorstw.

Jak wida¢ z powyzszych rozwazan, drobnymi,
pozornie niewiele znaczacymi $rodkami mozna
znacznie usprawni¢ dziatalno$¢ przedsiebiorstw
w zakresie przyspieszenia obiegu $rodkéw obro-
towych, co pocigga za sobg powazne skutki w po-
staci wyzwolenia znacznych kwot dla gospo-
darki narodowej.

Nalezy pamietaé, ze umiejetna analiza bilan-
sOw przedsiebiorstw odkrywa wszystkie braki
i niedociggniecia kierownictwa zaktadéw i umo-
zliwia ich naprawe. Przeanalizowanie bilansu
wystarczy, aby ustali¢, w ktérym miejscu znaj-
duje sie ,waskie gardto“ przedsiebiorstwa
i gdzie nalezy dziatalno$¢ usprawnic.

Odnosi sie to w szczegélnosci do ustalenia cy-
klu obrotowego w przedsiebiorstwie i dlatego
nalezy dba¢ réwniez o to, aby bilanse byty pra-
widtowo i w terminie sporzadzane, co umozliwi
wykrywanie brakéw i ich usuniecie.

Przedsiebiorstwa przemysiu miejscowego od-
grywaja powazng role w zyciu gospodarczym
kraju, gdyz zadaniem ich jest uzupeinienie
kluczowego przemystu panstwowego, a ponad-
to wykorzystanie zasobow miejscowych, co nie

zawsze jest dla przemystu kluczowego moz-
liwe.

Przemyst miejscowy bierze zywy udziat we
wszystkich poczynaniach inicjowanych przez
klase robotniczg i dziatalno$¢ jego przynosi du-
zg korzys¢ panstwu i spoteczenstwu; trzeba
wiec, aby wilaczyt sie rodwniez do szeroko roz-
wijajacego sie ruchu o wyzwolenie $rodkow
obrotowych, przeanalizowal doktadnie obecny
stan rzeczy, zaprojektowat zadania na najbliz-
szg przysztos¢ i konsekwentnie dazyt do ich
realizacji.



Przemyst Miejscowy .; walce o przekroczenie

planom produkcji 1 akumulacji

Plan produkcji uspotecznionej drobnej wy-
twérczosci na rok 1950 przewiduje jej wzrost
0 67%. Plan 6'letni przewiduje w nastepnych la-
tach jeszcze wieksze tempo tego wzrostu, co mo-
ze nastgpi¢ po pokonaniu dzi$ jeszcze istniejg-
cych trudnosci, jak: jbrak dostatecznie mocnej
i. jednolitej bazy organizacyjnej, brak dotych-
czas pelnego zrozumienia i dbatosci witadz tere-
nowych, oraz niewtasciwe ocenianie zakresu
1 tempa rozwoju drobnej wytwdérczosci na da-
nym terenie (z wypowiedzi min. E. Szyra na IV
Plenum KC PZPR).

Zagadnienia ekonomiczne i organizacyjne
drobnej wytwdérczosci omawiane byty w drugim
dniu ogédlnokrajowej konferencji dyrektoréw
naczelnych i technicznych przemysiu miejsco-
wego w Jeleniej Gorze, na ktérej Prezes Cen-
tralnego Urzedu Drobnej Wytworczosci A. Ze-
browski przeanalizowal zadania przemystu
miejscowego w zwigzku z ostatnig Uchwalg Ko-
mitetu Ekonomicznego' Rady Ministrow o do-
datkowym planie akumulacji srodkéw obroto-
wych.

Uchwata ta nakiada rowniez na przemyst
miejscowy powazne obowigzki, ktérych reali-
zacja moze by¢ zapewniona pod warunkiem
witozenia maksymalnego wysitku w prace nad
racjonalnym wykonaniem planéw produkcyj-
nych i inwestycyjnych.

Jak wynika ze ztozonych sprawozdan nie
wszystkie dyrekcje przemysiu miejscowego na-
lezycie zrozumialy swoje zadania, gdyz kwiet-
niowy plan produkcji w kilku dyrekcjach zostat
wykonany zaledwie w 84 — 96%.

Takie wyniki wykonawstwa nie sg niczym
usprawiedliwione i na przyszto$¢ ..sa niedopu-
szczalne, musza by¢ szybko przeanalizowane
przez narady wytworcze w zakladach i dyrek-
cjach po czym musi nastgpi¢ dociggniecie do
petni i przekroczenie planu. Wykonanie bowiem
planu jest obowigzkiem ustawowym, a wtasci-
wa i terminowa korekta planéw jest dopuszczal-
na w wypadkach specjalnie uzasadnionych.
Gtéwng przyczyna jednak ztych wynikéw jest
niewtasciwy styl pracy w zakladach.

Istnieje jeszcze wiele placowek przemysto-
wych, ktore dla wykonania i przekroczenia pla-
now produkcyjnych stosujg prace zrywami, pra-
ce nie rytmiczng nie opartg o codzienne har-
monogramy.

Jesli nawet w takich zaktadach pracy plany
produkcyjne sg wykonywane, wzglednie nawet
przekraczane, wynika to czesto ze zwiekszonego
wysitku w koncu okresu sprawozdawczego, tj.
wtedy, gdy kierownictwo zaktadu przekona sie,
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ze dotychczasowe wyniki grozg zalamaniem sie
wykonania planu. W takich wypadkach wyko-
nanie planu $wiadczy, ze w danym zakfadzie
wytwdrczym czy ustugowym sa znaczne rezer-
wy, ktore mogtyby by¢ nalezycie wykorzysta-
ne, gdyby praca odbywata sie systematycznie,
stale na jednakowo wysokim poziomie, czy
oparta na z goéry utozonym harmonogramie.

Rezerwy te w oparciu o analize wykonania
planu za | kwartat 1950 r. prezes A. Zebrow-
ski okreslit orientacyjnie w przemysle miejsco-
wym na 30%.

Inng przyczyng powodujgca niewykonanie
planéw produkcyjnych lub niski bardzo % ich
przekroczenia jest niedostateczne nastawienie
i zorganizowanie zat6g do wspotzawodnictwa ze-
spotowego i indywidualnego, a takze zbyt ma-
ta aktywnos$¢ zaldg w opracowywaniu planow
produkcyjnych i kontroli ich wykonania.

W kazdym zakladzie pracy powinny odbywac
sie w ustalonych terminach narady wytworcze
zatogi, a w wiekszych zaktadach narady wy-
tworcze najaktywniejszych cztonkéw zaldg.

Przedmiotem obrad narad wytworczych po-
winny by¢:

dyskusja nad planami produkcyjnymi, ktéra
z pewnoscig doprowadzi do odpowiedniego ich
napiecia, gdyz fachowcy i wykwalifikowani ro-
botnicy znajdg niedociggniecia w projektowa-
nych planach i potrafiag je wtasciwie skory-
gowac;

omowienie wszelkiego rodzaju trudnosci wy-
nikajgcych w toku produkcji, ktérych usunie-
cie przy udziale wyprébowanych robotnikéw
stanie sie realne;

zgtaszane przez robotnikéw usprawnienia;

zagadnienia higieny i bezpieczenstwa pracy,
ktore podnosza jej wydajnos¢;

normy wydajnos$ci pracy, ktorych opracowa-
nie jest konieczne ze wzgledu na wtasciwe place
robotnikow;

normy zuzycia surowcow i materiatow;

proponowane przez robotnikdw czynnosci ma-
jace na celu zastosowanie racjonalnych oszczed-
nosci;

sprawy konserwacji, remontu i obstugi ma-
szyn, wreszcie

sprawy dotyczgace poprawy jakosci produkciji
i jej kontrola.

Gdyby wszystkie zaktady pracy przemystu
miejscowego wprowadzily i stosowatly system
dobrze prowadzonych narad wytwoérczych, to
niewatpliwie odbitoby sie to na osiggnieciach
produkcyjnych zaréwno w zakresie ilosci i ja-



kosci produkcji, uzyskania maksymalnych
oszczednosci i akumulacji srodkéw obrotowych.

Ruch wspéizawodnictwa pracy—tej szlachet-
nej rywalizacji $wiadomych swych zadan mas
robotniczych — posiada kolosalne znaczenie dla
wykonania i przekroczenia planow.

Ruch ten zapoczatkowany w 1947 r. w for-
mie wspotzawodnictwa indywidualnego w mia-
re swego rozwoju przybiera coraz to nowe for-
my, z ktérych ostatnig jest wspétzawodnictwo
diugoterminowe.

Ma ono na celu nie tylko indywidualne wy-
czyny wyrazajagce sie wykonaniem norm pro-
dukcyjnych w kilkuset procentach, lecz sta'e
systematyczne przekraczanie ustalonych norm.

Ta akcja przy masowym udziale klasy robot-
niczej wyraza sie mocnym przekroczeniem pla-
now i przys$pieszeniem ich wykonania. Przed-
stawiciele dyrekcji przemystu miejscowego jako
usprawiedliwienie trudnosci w wykonaniu pla-
néw produkcyjnych wysuwali trudnosci surow-
cowe. Prezes Zebrowski podkreslit, ze te trud-
Sci wynikaja czesto z niewlasciwego zrozumie-
nia roli przemystu miejscowego.

Zadaniem przemysiu miejscowego nie jest du-
blowanie produkcji przemystu kluczowego, lecz
produkcja towaréw w takim asortymencie, kt6-
rego nie wytwarza przemyst kluczowy, a przede
wszystkim oparcie produkcji na odpadkach, su-
rowcach zastepczych oraz surowcach miej-
scowych. Z analiza wykonawstwa, ktdra jest
momentem wyjSciowym do poprawy dziatalno-
Sci zaktadoéw pracy i dalszego planowania wigze
sie sprawozdawczos¢.

Sprawozdawczo$¢ w przemysle miejscowym
nie jest dotychczas wtasciwie ustalona, ani pod
wzgledem terminéw, ktoére sa zbytnio oddalone
od okresu operacyjnego.

W celu zapewnienia operatywnej kontroli
wykonania planéw produkcyjnych, Prezes Ze-
browski zapowiedziat ukazanie sie nowego za-
rzagdzenia dotyczgcego sprawozdawczos$ci deka-
dowej. Zarzadzenie to juz sie ukazalo jakolza-
rzadzenie Nr 14 Centralnego Urzedu Drobnej
Wytwaorczosci.

Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw ustalit
wysokos¢ dodatkowej akumulacji Srodkow obro-
towych dla przemystu miejscowego na sume
zt 748 mil.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy tego
planu Prezes Zebrowski stwierdzit na naradzie
jeleniogdrskiej, ze suma ta bez szczegdblnych
trudnosci mogtaby by¢ podniesiona do 1 miliar-
da ztotych, przy czym w praktyce powinno sie
okazac, ze przy wtasciwym podejsciu zatdg i kie-
rownictwa zakladéw, suma ta zostanie przekro-
czona, jesli wszystkie sprzyjajace warunki wy-
konania zostang uwzglednione.

Jak wiadomo nadmierne $rodki obrotowe
tkwigce w uspotecznionych zakladach pracy

znajdujg sie w roznych fazach cyklu obrotowe-
go i dlatego wazne jest przeanalizowanie po-
trzeb zaktadow pracy na Srodki obrotowe w
kazdej z tych faz. .

Pierwszym zasadniczym warunkiem do uwol-
nienia jak najwiekszych sum z obrotu jest usta-
lenie zuzycia surowcéw, materiatow, energii i p.
i oparcie o te normy obowigzujacych normaty-
wow zapasow materiatowych. Zadanie norm nie
jest jeszcze opracowane w przemysle miejsco-
wym; normy je$li nawet sg — to wymagajg
skorygowania.

Bojowym wiec zadaniem przemysiu miejsco-
wego powinno by¢ opracowanie norm zuzycia
wzglednie rewizja i korekta norm dotychczas
stosowanych.

Ustalenie cyklu dostaw surowcow i materia-
téw umozliwi obliczenie wysokos$ci zapaséw ma-,
teriatowych.

Nie jest tajemnica, ze obecnie zapasy w wielu
zakladach znajdujg sie w nadmiernych ilosciach,
wzglednie sg magazynowane materialy catko-
wicie zbedne dla danego zakfadu.

W warunkach planowej gospodarki jest to
wysoce szkodliwe, gdyz zamraza S$rodki obroto-
we zakladow pracy i to czesto w takim materia-
le, ktérego brak w innym zakladzie. Taki stan
rzeczy hamuje produkcje.

Nalezy zatem jak najpredzej przystgpi¢ do
zgloszenia i roztadowania zbednych zapasoéw
materiatowych; w tej sprawie Centralny Urzad
Drobnej Wytworczosci okaze daleko idacg po-
moc. Istniejg rowniez w wielu zaktadach nad-
mierne zapasy gotowych wyrobéw co wynika
ze ztej organizacji zbytu i ekspedycji.

Celem unikniecia zamrozenia srodkéw w for
mie gotowych wyrobdw, nalezy przeprowadzié
analize potrzeb rynku i dalszg produkcje do,
tych potrzeb $cisle dostosowac, nastepnie ko-
nieczne jest zorganizowanie zbytu i ekspedyciji
w taki spos6b, aby nie byto potrzeby magazy-
nowania nadmiernych zapaséw. Jesli na prze-
szkodzie uptynnienia starych zapasow stoi ce-
na —; nalezy ustala¢ komisyjnie ceny S$rednie.
W tych sprawach przyjdzie z pomoca istnie-
jaca przy CUDW centralna komisja uptynnie-
nia remanentow.

Powaznym elementem przyspieszenia obiegu
Srodkow obrotowych, atym samym wyzwolenia
z obrotu znacznych funduszéw jest skrécenie
cyklow produkcyjnych; osiggng¢é to mozna
w drodze zastosowania usprawnien i udosko-
nalen w produkcji. Wszelkie wnioski racjonali-
zatorskie, majgce na celu usprawnienie pro-
dukcji, powinny by¢ otoczone nalezytg opiekg
ze strony kierownictwa zaktadéw, nowe meto-
dy i sposoby powinny by¢ po sprawdzeniu i wy-
prébowaniu wprowadzone'do produkcji, a ra-
cjonalizatorzy przedstawieni do premii i na-
grod.



Takie postawienie sprawy stanie sie powaz-
nym bodZzcem do wzmozenia ruchu racjonaliza-
torskiego. Réwniez usprawnienia w pracy per-
sonelu administracyjnego, szczegdlnie na od-
cinku fakturowania i przeprowadzania inkasa
bankowego posiada wptyw na przy$Spieszenie
obiegu $rodkéw obrotowych i wyzwolenia za-
mrozonych kapitatow.

Jasne jest, ze wszystkie omoéwione tutaj spo-
soby dziatania wplyng na podniesienie aku-
mulacji srodkéw i przyczynig sie do powaznych
oszczednosci. Sprawa przekroczenia planow
produkcyjnych, poprawa jakosci produkciji,
obnizenie norm zuzycia materiatlow, uspraw-
nienie produkcyjne, podniesienie poziomu tech-
nicznego i inne $rodki zaradcze pociagng za so-
ba zmniejszenie kosztow witasnych na jednost-
ke, atym samym zwiekszg rentownos$¢ zaktadow
lub pozwolg na obnizke ceny sprzedazy.

Nie bez znaczenia jest réwniez zagadnienie
terminowego wykonania planéw inwestycyj-
nych. Im wczes$niej w danym okresie budzeto-
wym zostang wykonane zamierzone inwestycje,
tym wczes$niej nowe maszyny, nowe dzialy pro-
dukcyjne zostang, uruchomione i tym samym
produkcja ulegnie zwiekszeniu, wzglednie
usprawnieniu czy udoskonaleniu, co oczywiscie
wplynie pozytywnie na dalszg akumulacje
Srodkow.

Tymczasem zaktady przemystu miejscowego
nie przywigzujg nalezytej wagi do term.now
wykonania inwestycji o czym $wiadczy fakt, ze
dotychczas plan inwestycyjny zostat wykonany
tylko w 35%.

Sytuacje te pogarsza jeszcze fakt, ze finanso-
wo plan inwestycyjny zostat wykonany zaled-
wie w 15%, co Swiadczy o tym, ze fundusze
inwestycyjne nie sg wykorzystane zgodnie
z przepisami i ze na tym odcinku panuje
partyzantka“.

Jest sprawg niezmiernie wazng i pilng, aby
zmobilizowaé¢ wszystkie czynniki dla jak naj-
szybszej realizacji planéw inwestycyjnych, co
umozliwi wtgczenie nowych maszyn i urzadzen
do produkcji jeszcze w biezacym roku. Wyniki
ogolnokrajowej narady dyrektorow naczelnych
i technicznych nalezy uzna¢ za dodatnie, gdyz
narada wytkneta wszystkie braki i niedocigg-
niecia wynikajgce z pracy dyrekcyj i zaktadow.

Narada wskazata drogi do na-
prawienia brakoéw i niedociagg-
nie¢ co z kolei umozliwi pod-
ciggniecie przemystu miejsco-
wego na wyzszy poziom. Kie-
rownikom zaktadodéw i dyrekcji

odprawa otwiera drpge do szla-
chetnego wspoétzawodnictwa
o palme pierwszehnstwa, o zdo-
bycie sztandaru pracy.

W Jeleniej Gorze radzono nad sprawami technicznymi

przemystu miejscowego

Pierwszy dzien ogdélnopolskiej konferencji dy-
rektoréw naczelnych i technicznych przemystu
miejscowego byt poswiecony zagadnieniom
technicznym i sprawom z nimi zwigzanym. Po
referatach oraz sprawozdaniach dyrektorow po-
szczegolnych dyrekcji PM i ozywionej dysku-
sji, wiceprezes J. Dobrzeniecki dokonat podsu-
mowania obrad dajac wytyczne, ktére precyzuja
kierunek prac przemystu miejscowego na r. 1950
i dalsze lata 6-letniego planu gospodarczego.

Drobna wytworczos$é, a tym samym przemyst
miejscowy muszg wypracowywacé wilasne, swoi-
ste metody i formy organizacyjne produkcji
bez przerostéw administracyjnych.

Organizacja produkcji zaktadu, w szczegol-
nosci w zaktadach mniejszych musi by¢ rozpra-
cowana na szczeblu Dyrekcji Przemysiu Miej -
scowego. Nie oznacza to by inicjatywa zakiadu
nie odgrywata roli, musi by¢ ona dominujaca
przy specyfice pewnych zaktadow. Jednak nie-
mozliwe jest, aby kazdy zakiad rozpracowat dla
siebie swoistg organizacje produkcji — me
ujednolicong dla wszystkich zakladow danej
branzy.  \ :
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Dalszym tematem bylo zagadnienie uzupet-
nienia parku maszynowego przez wprowadze-
nie jednostek dotad nieczynnych, badz wycofa-
nych z przemystu kluczowego. Nie oznacza to
jednak, by nie okazywano troskliwosci na od-
cinku podniesienia sprawnosci tych maszyn. Do
tego stuzy¢ majg bazy remontu obrabiarek na
szczeblu wojewddzkim, oraz kilka baz remon-
tow obrabiarek, bedgacych na wysokim pozio-
mie pod wzgledem wyposazenia technicznego,
gdzie dokonywane bedg generalne remonty i do-
rabianie czesci i to nie tylko dla przemystu
mie]scowego, ale i dla innych przemystow,
a przede wszystkim dla POM.

Wazng rzecza jest wilasciwe wykorzystanie
obrabiarek przez nalezytg ich typizacje pod
wzgledem okres$lenia jakie operacje moga byc¢
na nich wykonywane, oraz stosowanie wtasci-
wych tam, gdzie zachodzi potrzeba specjalnych
przyrzadow i narzedzi.

W zwigzku z niedocenianiem roli wychowaw-
czej techniki ruchu, nalezy rozszerzy¢ jej do-
tychczasowy zakres dziatania i usungé¢ zanie-
dbania.



Dzialy techniki ruchu poza okreslonymi dla
siebie zadaniami, muszg zwréci¢ wieksza uwage
na sprawy energetyki.

Wiceprezes omawiat szeroko jakie nalezy za-
stosowac¢ $rodki natychmiastowe, podkreslajac
konieczno$¢ wymiany doswiadczen i dzielenie
sie osiagnieciami i to nie tylko w ramach prze-
mystu miejscowego, ale obecnie w znacznie
szerszym zakresie tzn. w ramach wszystkich
zakltadéw podlegtych CUDW.

Niezaleznie od tego z uwagi na rozny po-
ziom dyrekcyj, zostata zlecona pomoc przez dy-
rekcje przemystu miejscowego lepiej zorganizo-
wane — dyrekcjom stabszym.

Jako zadanie stojgce przed pionami technicz-
nymi wysunieto state zwiekszanie asortymentu
j jakosci produkcji.

Wszelka dowolno$¢ i liberalizm jesli chodzi
0 jakos¢ beda z calg stanowczoscig likwido-
wane, natomiast wszelka inicjatywa odnos$nie
zwiekszenia asortymentéw produkcji i podnie-
sienie ich jakosci, a przede wszystkim dobor ar-
tykutéw bezposredniej konsumcji, bedzie wyr6z-
niana.

Przed przemystem miejscowym sg stawiane
wielkie wymagania i dlatego przemyst miej-
scowy nie moze ostabi¢ tempa swe'go rozwoju
1 dotychczasowych osiggniec.

Rezerwy istniejg, nalezy je wskaza¢ i wyko-

rzystac.
Szkolenie wtasne kadr pozwoli na zwieksze-
nie zmianowos$ci — to zadanie bojowe i to do

natychmiastowej realizacji.

Dalej wiceprezes Dobrzeniecki bardzo silnie
podkreslit sprawe wykonawstwa inwestycyj,
a przede wszystkim koniecznos¢ ich przyspie-
szenia, by w dalszym obrocie operacyjnym (na-
wet w br.) moc juz osiggnac¢ korzysci z doko-
nanych inwestycyj.

Réwnie wazna sprawg jest szczegdlna opieka
nad racjonalizatorami i przodownikami pracy.
Nalezy stworzy¢é im warunki doszkalania i ba-
zowa¢ na nich jako na kadrach; przodownicy
i racjonalizatorzy winni wzmocni¢ kadry tech-
niczne na réznych poziomach przemystu miej-
scowego.

Zamykajgc dyskusje na temat pracy dziatu
technicznego wiceprezes CUDW — J. Dobrze-
niecki zaznaczyt, ze centralne narady technicz-
ne beda oparte na wynikach narad technicznych
w zaktadach i dyrekcjach i na wysunietych real-
nie zagadnieniach, odpowiednio przygotowanych
na narade w skali ogo6lnokrajowej.

Pion techniczny w dyrekcjach i zaktadach
przemystu miejscowego wobec nowych szerszych
zamierzen produkcyjnych musi by¢ witasciwie
postawiony, a braki jego uzupetnione.

Plan 6-letni w zakresie jego zadan dla prze-
mystu miejscowego winien by¢ wykonany z po-
waznymi nadwyzkami i ambicjg wtasciwg ro-
botnikom Polski Ludowej.

Pcha tej narady i zadania postawione na niej
— nalezy przekaza¢ do kazdego zaktadu prze-
mystu miejscowego.

Ogodlnokrajowa konferencja iu Jeleniej Gorze

W dniach 23 i 24 bm. odbyta sie w Jeleniej
Gorze ogodlnokrajowa konferencja dyrektoréw
naczelnych i technicznych przemysiu miejsco-
wego. i -G

W konferencji wzieli udziat prezes Central-
nego Urzedu Drobnej Wytwdrczoéci Adam Ze-
browski i wiceprezes Jb6zef Dobrzeniecki oraz
zaproszeni przedstawiciele Zwiazku i Centrali
Spotdzielni Pracy, Przemystu Ludowego i Ar-
tystycznego, Spotdzielni Rzemiesiniczych i In-
walidzkich, dyrektorzy naczelni i techniczni
przemystu miejscowego oraz goscie jeleniogor-
scy, przedstawiciele PZPR i zwigzkéw zawodo-
wych.

Tematem obrad byty:

A) Sprawy techniczne w dyrekcjach i za-
ktadach PM dotyczace planéw zaopatrzenia, wy-
posazenia, produkcji i obsad fachowych, wspo6t-
zawodnictwa i racjonalizatorstwa, ujete w spra-
wozdaniach dyrekcji i dyskusji wraz z jej pod-
sumowaniami.

B) Plany finansowe, produkcyjne i ich wy-
konanie.

C) Zobowigzania na dzien 22 lipca.
Przed obradami zostaly wygtoszone nastepu-
jace referaty:

1 Zagadnienie organizacji produkcji w za-
ktadzie wytwdérczym — inz. Podbereski,
DPM — Olsztyn.

2. Remonty kapitalne oraz biezace i zapobie-
gawcze — inz. Kissin — dyrektor technicz-
ny, DPM — Wroctlaw.

3. Zadania dziatdw techniki ruchu — inz.
Piekut — doradca Centralnego Urzedu
Drobnej Wytwérczosci.

4. Asortymenty wyrobéw przemystu miejsco-
wego — dyrektor Departamentu Przemy-
stu Miejscowego — inz. M. Gatecki.

Ogélne wytyczne dotyczace omawianych na
konferencji zagadnien, instruowaly zebranych
jak nalezy prowadzi¢ prace, aby realne, termi-
nowe planowanie i finansowanie, wykazywaty
petng zgode nakreslonego planu z podsumo-
wanymi osiggnieciami,
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LUCJAN SZWAJGER

Co to jest ksigzka planouiania i jak sie ja prouiadzi

Planowanie w przemys$le miejscowym jest
bezwzglednie trudniejsze niz w kazdym innym
przemysle. Jest ono trudniejsze, nie tylko dla-
tego, ze mamy duza ilos¢ branz i wielkg asorty-
mentowos$¢ produkcji, ale takze dlatego, ze w na-
szych malych zaktadach brak jest wykwalifi-
kowanych planistéw, ze ciagle szukamy nowych
drog w rozwigzywaniu specyficznych zagad-
nien, ktdre stawia przed nami nasza codzienna
praca.

W tym artykule chce omoéwi¢ sprawe kon-
troli wykonania planu w zakfadach. Dzial pla-
nowania dyrekcji musi ciggle $ledzi¢ wykona-
nie planéw przez zaklady, musi stale analizo-
waé¢ mozliwosci produkcyjne kazdego zaktadu
z osobna, musi mie¢ w kazdej chwili do dyspo-
zycji szczegbélowe dane dotyczace przebiegu
produkcji (wykonania planu). Nie jest to spra-
wa fatwa ani prosta.

Zdarzato sie niejednokrotnie, ze dzial plano-
wania miat pewne dokiadne dane dotyczgce
wykonania planu przez zaktad dopiero po otrzy-
maniu sprawozdania telegraficznego, kiedy na
wszelkg akcje zapobiegawczg byto juz za poz-
no. Wprowadzone sprawozdania dekadowe nie-
wiele pomagaty, gdyz przychodzity zbyt p6zno
do dziatlu planowania, przy czym dane zawarte
w tych sprawozdaniach niejednokrotnie réznity
sie od faktycznych.

Czemu nalezy przypisa¢ ten stan rzeczy.'
W gtownej mierze przyczyna tkwita w trud-
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nosci odtworzenia istotnych osiggnie¢ produk-
cyjnych zaktadéw, na podstawie ré6znych kart
pracy, kont magazynowych, ksigzek produkcyj-
nych itp. Naturalnie, ze w dalszym ciggu pod-
stawg pracy dziatu planowania jest sprawozda-
nie dekadowe, ale winno ono sie znalez¢ w dy-
rekcji juz w pierwszym dniu po minionej de-
kadzie i zawiera¢ Sciste cyfry, na ktorych mozna
bytoby bazowac.

Jesli dodam jeszcze do tego, ze sprawozda-
nia GUS byly rowniez niesciste i przesytane
nieterminowo, powodujgc z kolei nietermino-
wos$¢ i niescistos¢ zestawien dyrekcyjnych, ja-
sne sie staje, ze palaca rzecza stalo sie zna-
lezienie wyjscia z takiej sytuacji. Dyrekcja
t6dzka znalazta rozwigzanie tego problemu.
Poniewaz system ten jest stosowany od pot
roku i zdat on w 100°/0 egzamin przeto podaje
go do wiadomos$ci wszystkim zainteresowanym

kolegom.

We wszystkich zakiadach bedgcych w zasiegu
dyrekcji wprowadziliSsmy prowadzenie ksiaze
planowania i statystyki, ktdre sg podstawg obli-
czania wynikéw wykonania planu przez zakta-
dy. Wprowadzono dwa rodzaje tych ksigzek.

1) ksigzka planowania i statystyki pro-
dukcji (wzér nr 1)
2) ksigzka planowania i statystyki rob.

godz. (wzér nr 2).
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Zaktad otrzymuje z dziatu planowania DPM, Najwiecej pomytek i niedoktadnosci bywato
zatwierdzony plan produkcyjny na dany kwar- zawsze w tym sprawozdaniu, trudno bowiem

tat i na wchodzace w jego skiad miesigce, ktory
z kolei rozbija na poszczegélne dni, wpisujac
wysoko$¢ dziennego planu w odpowiednig ru-
bryke dnia i asortymentu. Po zakonczeniu pro-
dukcji dziennej wpisuje sie ilos¢, wartos¢ w ce-
nach niezmiennych oraz fabrycznych w rubryce
dnia, w ktérym dany artykut zostat wyprodu-
kowany.

W ten spos6b zakiad prowadzi Scistg, dzienng
ewidencje wykonania ogoélnego i asortymento-
wego planu produkcyjnego, co pozwala mu
w kazdej chwili w ¢iggu dostownie kilku minut
poda¢ doktadny przebieg Wykonania planu
w zaktadzie.

W sprawozdaniach dekadowych (telegraficz-
nych) zaktad jest w stanie poda¢ wysokosé
wykonanego planu juz rano nastepnego dnia
po zakonczeniu dekady, gdyz cata praca ogra-
nicza sie do mechanicznego podsumowania kilku
kolumn cyfr. Tak sanio uzyskanie $cistych da-
nych do sprawozdania GUS nie stanowi zadnej
trudnosci, gdyz zaktad dodaje tylko wyniki
uzyskane w trzech kolejnych dekadach.

Wzdér ksigzki planu i statystyki rob. godz
jest $cisle dostosowany do wzoréw sprawo-
zdawczych GUS — P2 zatwierdzony przez dy-
rekcje Plan rob. godz. iest roziozony na po-
szczego6lne miesigce, za$ przepracowane rob.
godz., ktérych codzienna ilos¢ otrzymujemy
z dziatu personalnego, sa rozbijane na poszcze-
pélne kategorie pracownikéw, na godziny nad-
liczcbowe, oouszczone ito. Takze i w tym wy-
padku zaktad iest w stania noda¢ w kazdej
chwili bardzo doktadna ilos¢ nrzeoracowanych

rob. godzin bez specjalnej dodatkowej pracy
i wysitku.
Szczego6lne jednakze znaczenie tej ksigzki

polepa u» tym, Zze potrzebne dane do sprawo-
zdania GUS — P2 uzyskuje sie bardzo szybko,
a przede wszystkim sa one bardzo dokladne,

byto referentowi w zaktadzie, po zakohczeniu
miesigca, z o0go6lnej ilosci przepracowanych
i opuszczonych rob. godzin rozbi¢ na poszcze-
gélne kategorie pracownikow z uwzglednie-
niem przyczyn opuszczonych rob. godzin.

Rozbijano je przewaznie niedoktadnie, co
z kolei fatszowato obraz sytuacji zaktadu w tej
dziedzinie. A przeciez statystyka jest wyktad-
nikiem planu, analiza jej ma by¢ punktem wyj-
Scia dla opracowania planéw, do cyfr jej trzeba
mie¢ bezwzgledne zaufanie.

Dlatego tez ksigzka planowania i statystyki
rob. godz. (sporzadzona osobno dla kazdej ka-
tegorii. pracownikéw) jest bezwzglednie po-
trzebna w zaktadzie i brak jej spowoduje zaw-
sze niescistos¢ danych. Pokrotce omowitem
osobno wypetnianie ksigzek planowania i sta-
tystyki. nragne jeszcze w koncu dodaé, ze na-
lezyte ich prowadzenie zajmie dziennie refe-
rentowi minimum czasu, zaoszczedzajac duza
ilo§¢ godzin przy opracowywaniu zestawien
miesiecznych czy dekadowych.

Poza tym wspomniane ksigzki dajg kierow-
nikowi zakladu zywa ilustracje osiggnie¢ pro-
dukcyinveh, daja mu moznos$¢ ,trzymania reki
na pulsie“ zagadnien ekonomicznych zaktadu,
bez uciekania sie do skomplikowanych obliczen
z kartoteki, raportéw itp.

Dziat planowania zas$, przy kontroli prze-
biegu wykonania jest w kazdej chwili nale-
zycie, dokiadnie i szybko poinformowany, mo-
gac w odnowiednim momencie przedsiewziaé
wtasciwe kroki. Sprawdzenie doktadnosci za-
pisow w ksigzkach planowania i statystyki jest
zupetnie proste, ogranicza sie tylko do zsumo-
wania odpowiednich kont magazynu wyrobow
potowych, skiadajgcy sie na planowany i wy-
konany asortyment. Reasumujgac jeszcze raz,
nodkreslamy znaczenie wyzej omowionej ksigz-
ki planowania.



Dziat

STEFAN ZAWADZKI

techniczny

Znaczenie norm technicznych dla gospodarki
narodowej jest ogromne*). Bez takich norm,
niemozliwe jest sporzadzenie prawidtowego
planu, okreslenie sktadu robotnikoéw potrzeb-
nych dla wykonania programu produkcyjnego
wedtug ich liczby i kwalifikacji, niemozliwe
jest ustalenie zapotrzebowania surowcéw, ma-
teriatéw, paliwa, energii itp. Bez norm tech-
nicznych nie mozna stosowac¢ socjalistycznej za-
sady ptacy wedtug wynikéw pracy. Wszystko to
stanowi, ze prawidtlowo opracowane i naukowo
uzasadnione normy pracy posiadajg wielkie zna-
czenie dla podwyzszenia wydajnosci pracy.

Stalin podkreslit wazno$¢ stworzenia norm
technicznych w nastepujacy sposob:

-Bez norm technicznych niemoz-
liwa jest gospodarka planowa.
Normy techniczne potrzebne sa

poza tym dlatego, aby pozostajgce
w tyle masy pocigga¢ do przoduja-
cych. Normy techniczne — to wiel-
ka regulujgca sita, organizujgca
w produkcji szerokie masy robot-
nicze wokot przodujgcych ele-
mentow klasy robotniczej*.

Normy techniczne sg to iloSciowe i jakoscio-
we wskazniki przedstawiajgce potencjat tech-
niczny i eksploatacyjny maszyn i urzgdzen oraz
zadania robocze. Normowanie techniczne okre-
Sla i ustala:

a) normy techniczne dla maszyn i urzadzen

b) normy techniczne pracy

c) racjonalne formy organizacji pracy.

Normy techniczne dla maszyn i urzadzen sa
to wskazniki potencjalu eksploatacyjnego. Po-
tencjat eksploatacyjny jest to praktycznie osig-
galna, odpowiadajgca nowoczesnej technice
zdolnos¢ produkcyjna maszyn lub urzadzen,
ustalone w konkretnych warunkach z uwzgled-
nieniem zdolnosci produkcyjnych wszystkich
maszyn i mechanizmoéw, wzajemnie powigza-
nych w jednolitym procesie produkcyjnym,
z uwzglednieniem osiggnie¢ przodownikéw pra-
cy, przygotowania technicznego robotnikéw, ob-
stugujgcych urzadzenia i z uwzglednieniem or-
ganizacji i warunkoéw pracy robotnikéw. Normy
techniczne, przedstawiajgce potencjat eksploa-
tacyjny sa normag wykorzystania maszyn i urzg-
dzen, wobec czego stanowig podstawe dla pla-
nowania produkcji.

Techniczne normy pracy okreslata czas nie-
zbedny dla wykonania produktu lub wykona-

¢) Artykut opracowano w oparciu o Zrédta radziec-
kie, artykuty Stefana Frenkla umieszczone W nrze
12 i 15h6 dwutygodnika ,Zycie Gospodarcze" z 1949 r.
i Instrukcje Departamentu Zatrudnienia, Ptac i Norm
PKPG z czerwca 1950 r.
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Techniczne normoinanie pracy

nia konkretnej pracy okreslonej jakosci przy
odpowiednich warunkach technicznych i orga-
nizacyjnych. Techniczne normy pracy, bedace
normami czasu, przedstawiajg zadanie dla ro-
botnika.

Zadanie dla robotnika wyrazone iloscig pro-
dukcji na jednostke czasu nazywa sie normg
wyrobu. Norma wyrobu jest wielkoscig odwrot-
nie proporcjonalng do normy czasu.

Normami czasu positkuje sie przy normowa-
niu poszczegodlnych elementéw pracy, natomiast
robotnikowi podaje sie zwykle do wiadomosci
normy wyrobu.

Norma wyrobu jest to ustalona ilos¢ produk-
cji wymagana od robotnika w okreslonym cza-
sie dla wyptacenia mu odpowiedniego wynagro-
dzenia. Normy nie sg wielkosSciag stalg i obo-
wigzujg w okreslonych warunkach.

Jednoczesnie ze wzrostem techniki i techno-
logii produkcji, podniesieniem poziomu technicz-
nego i wiedzy zawodowej robotnikdbw, w miare
coraz to nowych osiggnie¢ przodownikéw pracy
i racjonalizatorow, normy techniczne ulegajg
podwyzszeniu.

Ustalanie normy pracy moze odbywac sie
w praktyce przy pomocy dwoéch metod: 1. me-
tody sumarycznej lub 2. metody analitycznej.

Sumaryczna nazywa sie taka metoda nor-
mowania, przy ktérej norme czasu ustala sie
sumarycznie na calg operacje bez podziatu jej
na elementy skiadowe. Sumaryczne ustalanie
norm czasu moze-odbywacé¢ sie na podstawie
danych statystycznych o faktycznym zuzyciu
czasu na wykonanie wyrobu, dla ktérego nor-
ma jest ustalana tub tez droga poréwnania
normowanej operacji z operacjg analogiczng lub
bardzo zblizona.

Ustalanie norm na podstawie danych staty-
stycznych wzglednie na podstawie osobistego
doswiadczenia majstrow (co réwniez jest sto-
sowane) jest wtasciwie zarejestrowaniem istnie-
jacego stanu rzeczy i nie wnosi zadnego po-
stepu do procesu technologicznego, dla ktérego
norma jest opracowywana.

Ustalanie norm pracy przez poréwnanie nor-
mowanej operacji z operacjg analogiczna kryje
w sobie duze niebezpieczenstwo produkciji, po-
niewaz nowa norma ustalana na podstawie sta-
rej, sitlg rzeczy przejmuje po niej wszystkie
te braki i niedociggniecia, ktore przy jej usta-
laniu powstaly. Dlatego tez, przy technicznym
normowaniu pracy powinno sie wyeliminowac
sumaryczna metode ustalania norm i stosowac
metode analityczng jako jedynie stusznag i wia-
$Sciwa.

Analityczna nazywa sie metoda normowania
technicznego, przy ktérej norma pracy obli-



czana jest na podstawie dokiadnego sprawdze-
nia zdolnosci produkcyjnych stanowiska robo-
czego, szczegOtowej analizy procesu technolo-
gicznego i zaprojektowania w danych warun-
Kach organizacyjno - technicznych najkorzyst-
niejszego podziatu operacji oraz kolejnosci i spo-
sobu ich wykonania.

Metoda analityczna poprzez analize mozli-
wosci produkcyjnych stanowiska roboczego i ra-
cjonalne zaprojektowanie operacji staje sie
czynnikiem wzrostu postepu technicznego w wy-
dajnosci pracy.

Podstawowe etapy analitycznego ustalania
norm pracy sa nastepujace:

1. badanie zdolnosci produkcyjnych ma-
szyn i urzgdzen celem ujawnienia ukry-
tych rezerw produkcyjnych,

2. analiza organizacji stanowiska robocze-
go i jego obstugi,

3. projektowanie najkorzystniejszego syste-
mu technologicznego pracy urzadzenia
produkcyjnego,

4. projektowanie najracjonalniejszej orga-
nizacji pracy stanowiska roboczego na
podstawie badania i rozpowszechniania
metod pracy stosowanych przez przo-
downikéw i racjonalizatorow,

5. rozbicie normowanej operacji na ele-
menty skiadowe,

6. obliczenie czasu pracy podstawowej ca-
tej operacji wedtug jej elementéw skia-
dowych,

7. projektowanie i obliczenie czasu pracy
pomocniczej z uwzglednieniem wszyst-
kich mozliwosci pokrycia czasu pracy re-
cznej czasem pracy maszynowej,

8. obliczenie czasu potrzebnego na obstu-
ge organizacyjng miejsca pracy i na
potrzeby fizjologiczne robotnika,

9. zestawienie sktadowych elementéw norm
i ostateczne ustalanie normy czasu,

10. sprawdzenie prawidtowosci dokonanych
obliczen w miejscu pracy.

Na podstawie analizy zdolnosci produkcyj-
nych urzadzenia i analizy organizacji stanowi-
ska roboczego i jego obstugi projektuje sie naj-
korzystniejszy system technologiczny pracy
urzadzenia i jego racjonalng organizacje w opar-
ciu o osiagniecia racjonalizatorow i przodowni-
kéw pracy. Rozbicie normowanej operacji na
elementy prostsze jest podstawowym czynni-
kiem technicznego normowania, poniewaz tylko
wtedy mozna przeprowadzi¢ doktadng analize
poszczegdlnych jej elementéw i wybraé¢ najko-
rzystniejsze metody jej wykonania.

Analiza i projektowanie na jej podstawie
procesu technologicznego i organizacji pracy
musi by¢ sprawdzone przy warsztacie pracy
i dopiero wtedy, gdy zda swodj zyciowy egza-
min, norma ustalona w oparciu o te zalozenia
moze by¢ przekazana do produkciji.

Kazdy proces roboczy i kazdy jego element
sktadowy wymaga dla jego wykonania okre-

Slonego czasu pracy. llos¢ czasu zuzytego na
wykonanie pracy czyli czas trwania pracy ma-
szyn i urzadzen w czasie wykonywania okre-
Slonego zakresu pracy nazywa sie pomiarem
czasu.

Ogoliny czas, w ciggu ktérego robotnik, ma-
szyna lub inne urzgazenie wyKonuje okreslong
prace, skilada sie z czasu zuzytego na prace
pozyteczng i mepozyteczng oraz na rdznego
roazaju przerwy.

Czas roboczy zuzywany jest na:

1) prace podstawowg

2) prace pomocniczg

3) prace zwigzana z obstugg miejsca pracy
4j prace przygotowawczo-zakoriczeniowg.

Dziatania zwigzane z pracg podstawowa po-
wtarzajag sie przy kazdej jednostce lub partii
produKowanycn wyrobow lub potiabryKatow.

Dziatania pomocnicze utatwiajg wykonanie
pracy podstawowej i powtarzajg sie badz przy
Kazdej wyprodukowanej jednostce produacii,
badz przy wyprodukowanej partu, bauz co okre-
Slony okres czasu.

bume czasu zuzytego na prace podstawowg
i pomocniczg nazywa sie czasem wyKonania.

Praca zwigzana z obstuga miejsca pracy jest
to praca przeznaczona na regulowanie i na-
prawe maszyn i urzadzen, na przestrzeganie
porzadku i czystosci, na sprzgtanie miejsca pra-
cy i stanowisKa roboczego itp.

Dziatania zwigzane zarébwno z praca przygo-
towawczo-zakonczeniowg jak i pracag na obstu-
ge miejsca pracy nie powtarzajg sie przy kaz-
dej wyprodukowanej jednostce lub partii wy-
robow i sg niezalezne przy pomiarze ich czasu
trwania od wielkosci produkcji.

Czesc¢ czasu roboczego poswieconego na przer-
wy, skltada sie z odcinkéw czasu zuzytego na
przerwy z przyczyn organizacyjno-technicznych.

Czesc¢ operacji wykonywana jest recznie, czesé
wykonywana jest tgcznie przez mechanizm i ro-
botnika, a inna cze$¢ wykonywana jest calko-
wicie automatycznie przez mechanizm i rola
robotnika ogranicza sie do kierowania i ob-
serwacji pracy.

Niektore operacje wykonywane sg przez jed-
nego robotnika, inne przez catg grupe (brygade)
robotnikow.

W stosunku do tych witasciwosci technologi-
cznych i organizacyjnych operacje mozna po-
dzieli¢ na nastepujace grupy:

a) reczne: indywidualne i zespotowe,

b) maszynowo-reczne: indywidualne i zespo-

towe,

c) maszynowe: indywidualne i zespotowe.

Ustalanie norm technicznych metodg anali-
tyczng mozna osiggng¢ nastepujacymi drogami:

a) obliczajgc norme wedtug obowigzujacych

normatywow,
b) na podstawie danych otrzymanych wsku-
tek bezposrednich obserwacji i pomia-
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row zuzycia czasu na wykonanie po-
szczegolnych operaciji.

Pierwszy sposéb nazywa sie metodg anali-
fyczno-obliczeniowg, drugi metoda analityczno-
badawcza.

Stosujagc metode analityczno-obliczeniowg na-
lezy postugiwaé¢ sie normatywami czasu czyli
gotowymi elementami norm, zatwierdzonymi
i zestawionymi w specjalnych tabelach.

Normatywy czasu praktycznie rozwigzujg za-
danie okres$lenia czasu trwania poszczegdlnych
czynnos$ci prostych lub ztozonych i obliczenia
normy czasu na dang operacje. Dla obliczenia
czasu pracy mozna postugiwac¢ sie specjalnymi
wzorami matematycznymi dla poszczegdlnych
operacji maszynowych.

Normatywy czasu powinny by¢ opracowane
na takim poziomie, aby zapewnialy ustalenie
stusznych, technicznie uzasadnionych norm pra-
cy, tj. powinny one odzwierciedla¢ przodujgca
technike nowoczesng i organizacje produkcji,
jak réwniez doswiadczenie przodownikéw pracy
i racjonalizatorow.

Metoda analityczno-badawcza charakteryzuje
sie koniecznos$cia przeprowadzania specjalnych
badan i pomiaréw czasu wykonania bezposred-
nio w oddziale fabrycznym lub technologicznym
laboratorium. Badaniem analityczno-badawczej
metody normowania jest opracowanie najkorzy-
stniejszego systemu technologicznego pracy ma-
szyny lub urzgdzenia, najracjonalniejszej struk-
tury operacji i takie zespolenie ruchow robo-
czych w jedng catos¢, aby uzyskana w efekcie
norma pracy nadawata sie do produkcji ma-
sowej.

Normowanie tg metodg sktada sie z nastepu-
jacych etapoéw:

1 badanie skiadu normowanej operacji,

2. analiza materiatéw uzyskanych na pod-
stawie badania operacji,

3. projektowanie najlepszego sposobu i naj-
bardziej prawidtowej kolejnosci wyko-
nania operacji,

4. obliczenie i ustalenie norm wykonywa-
nej operacji,

5. wprowadzenie do produkcji ustalonej
normy wyrobu,

6. sprawdzenie stusznos$ci normy w zapro-
jektowanych warunkach drogg obserwa-
cji i pomiaru zuzycia czasu pracy na jej
wykonanie.

Metoda analityczno-badawcza daje bogatszy
materiat dla ustalenia technicznych norm pra-
cy, niz metoda analityczno-obliczeniowa, lecz
wymaga wiekszych s$rodkéw i wiekszego zuzy-
cia czasu na obliczenie normy bezposrednio przy
produkcji. Dlatego tez metode analityczno-ba-
dawczg stosuje sie w zasadzie w warunkach
masowej produkcji, zas w produkcji seryjnej
metode te stosuje sie przy typowych, powta-
rzajgcych sie operacjach, natomiast w produk-
cji matoseryjnej i jednostkowej — wedtug tej
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metody normuje sie tylko poszczegoélne, najbar-
dziej typowe operacje.

Procesy robocze badane sg przy pomocy
dwoch metod:

1. metody fotografii dnia roboczego,

2. metody chronometrazu.

Metodag iotografii dnia roboczego ustala sie
stopien i tryb wykorzystania czasu roboczego
w ciggu catej zmiany roboczej. W tym celu do-
konuje sie w miejscu pracy pomiaréw odcin-
kéw czasu calego procesu roboczego w ciggu ca-
tej zmiany roboczej.

Metoda chronometrazu ustala sie tryb i czas
trwania wykonania elementéw procesu robo-
czego (operacji, czynosci, ruchéw) obserwujgc
i mierzagc czas zuzyty na wykonanie powtarza-
jacych sie elementéw pracy.

Badanie proceséw roboczych mozna prowa-
dzi¢ réwniez przy pomocy obu metod potgczo-
nych. Polega ono na jednoczesnym obserwowa-
niu organizacji miejsca pracy i wykonania ele-
mentoéw procesu roboczego.

Przy pierwszej metodzie, polegajacej na reje-
strowaniu wiekszych odcinkéw czasu i nie wy-
magajacej wskutek tego pomiaréw matych wiel-
kosci czasu, mozna postugiwac sie zwyklym ze-
garem, natomiast przy prowadzeniu obserwacji
chronometrazowych, dla ktérych konieczne jest
dokonywanie pomiaréw czasu liczonego na se-
kundy, nalezy postugiwaé¢ sie specjalnymi sto-
perami.

Fotografia dnia roboczego rejestruje wszyst-
kie czynnosci wykonywane przez robotnika
w ciggu calej zmiany roboczej, w wyniku czego
uzyskuje sie szczegbétowe dane odnosnie kolej-
nosci i czasu trwania wszystkich elementow
pracy. Podstawowym zadaniem fotografii dnia
roboczego jest ustalenie stopnia wykorzysiania
czasu roboczego, ujawnienie przyczyn, powo-
dujgcych straty czasu roboczego i uzyskanie
materiatu wyjSciowego dla ustalenia norm pra-
cy. Badajgc dane rownolegtych fotografii kilku
robotnikb6w tego samego zawodu, ujawniajg sie
przyktady najlepszego wykorzystania czasu ro-
boczego.

W zaleznosci od przedmiotow obserwaciji
i roznic w ich dokonywaniu, fotografia dnia
roboczego bywa: a) indywidualna, gdy przed-
miotem obserwacji jest jeden robotnik, jedna
maszyna lub jeden robotnik obstugujgcy je.mag
maszyne i b) grupowa, gdy przedmiotem ob-
serwacji jednoczesnej przez jednego obserwa-
tora jest kilku robotnikéw wykonujgacych jed-
nakowe lub rézne procesy robocze.

W zaleznosci od liczby obserwowanych przed-
miotéw i ich zwigzku z procesem roboczym, fo-
tografia czasu roboczego kilku robotnikéw bywa
zesplowa, masowa i grupowa.

Badanie czasu roboczego przy pomocy foto-
grafii przechodzi nastepujace etapy: a) badanie
organizacji i warunkéw pracy, b) obserwacje
i rejestracja, c¢) analiza materiatow fotografii



i d) projektowanie racjonalnej organizacji pra-
cy i norm zuzycia czasu roboczego.

Obserwowane przy fotografowaniu czasu ro-
boczego zjawiska rejestruje sie na specjalnych
formularzach (kartach obserwacyjnych).

Chronometraz jest to zr6zniczkowane badanie
sktadu operacji i czasu trwania powtarzajg-
cych sie jej elementéw. Chronometraz stosuje
sie przy badaniu elementéw pracy podstawowej,
a niekiedy réwniez pomocniczej. Podstawowym
zadaniem chronometrazu jest badanie przodu-
jacych metod pracy celem przekazania ich sze-
rokim masom robotnikéw danej specjalnosci.

Badanie przy pomocy chronometrazu przecho-
dzi te same etapy co przy fotografii czasu robo-
czego. Zebrany w drodze chronometrazu ma-
terial powinien by¢ wykorzystany dla ustale-
nia standartowych, obowigzujgcych normaty-
wow czasu trwania kazdej poszczegdlnej czyn-
nosci normowanej operacji w taki sposob, ze
sposrod wszystkich kart. obserwacyjnych wybie-
ra sie najbardziej typowy czas trwania podlega-
jacej normowaniu czynnosci i przyjmuje sie ja-
ko standartowy.

# * *

Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw, ma-
jac na wzgledzie, ze prawidtowo ustalone normy
pracy stanowig jeden z istotnych warunkéw bu-
dowy socjalistycznej gospodarki, a szczegoélnie
rozwoju wspotzawodnictwa pracy, wydat uchwa-
te z dnia 12 maja 1950 r. w sprawie organizaciji
normowania pracy.

Uchwata, powotujgc Stuzbe Normowania Pra-
cy dla wszystkich gatezi gospodarki narodowej,
dzieli normy w zaleznosci od zasiegu:

a) normy pracy powszechnie obowigzujgce

(normy jednolite) dotyczace robét, prac

inz. JERZY PIEKUT
DPM — todz

i czynnosci wspélnych dla réznych galezi
gospodarki narodowej — normom jednoli-
tym nadaje moc obowigzujacg Komitet
Ekonomiczny Rady Ministrow w drodze
uchwaly;

b) normy pracy obowigzujace w poszczegOl-
nych gateziach produkcji i ustug (normy
branzowe) — normom tym nadaje moc
obowigzujaca wtasciwy minister w drodze
zarzgdzenia wydanego w porozumieniu
z zarzadem gtéwnym wtasciwego zwigzku
zawodowego.

Centralny Urzad Drobnej Wytwdérczos$ci zwro-
ci specjalng uwage na normy ustalone i obowiag-
zujgce w poszczegdblnych zaktadach pracy (nor-
my zakladowe). Normom tym, o ile majg do-
tyczy¢ prac powtarzajacych sie, nadaje moc obo-
wigzujgcag dyrektor jednostki organizacyjnej
nadzorujgcej zakitad pracy w drodze zarzadze-
nia wydanego w porozumieniu z zarzadem gtéw-
nym zwigzku zawodowego, a o ile majg dotyczy¢
prac jednorazowych — dyrektor zaktadu pracy
w drodze zarzadzenia wydanego w porozumie-
niu z radg zakladowa.

Uchwata przewiduje utworzenie w minister-
stwach gospodarczych i w nadzorowanych przez
nie przedsiebiorstwach organdéw normowania,
ktorych zadaniem jest opracowywanie norm
pracy, przy czym organami takimi sg: w zakila-
dach pracy — technicy normowania pracy,
w centralnych zarzgdach przemysiu i jednost-
kach réwnorzednych bezposrednio podlegtych
ministerstwom — koma&rki normowania pracy
i branzowa komisja norm pracy, w minister-
stwach gospodarczych — wydziat normowania
i gtbwne komisje norm pracy.

Zadania Dziatom Techniki Ruchu

Gtownym zadaniem Dzialu Ruchu jest ob-
stuga produkcji, zapewniajgca zakladom cig-*
gtos¢ i planowos$¢ pracy poprzez wtasciwg kon-
serwacje, remont i eksploatacje catosci srodkow
produkcji i urzadzen zaktadu. Dziat Ruchu po-
nosi odpowiedzialno$¢ za stan budynku, ma-
szyn i urzgdzen fabrycznych oraz gospodarczo
stuszny sposéb ich wykorzystania.

Plan szescioletni naktada na drobng wytwor-
czo$¢ specjalne obowigzki na odcinku utrzy-
mania maszyn i urzadzen w gotowosci rucho-
wej, tak pod wzgledem wykorzystania utajo-
nych rezerw zdolnosci produkcyjnej jak i czasu
dysponowanego. Stan naszego parku maszyno-
wego wymaga odnowienia ze wzgledu na wiek,
rabunkowga eksploatacje okupanta, niedostatecz-
ny dotychczas poziom inwestycji i kapitalnych
remontow.

Postawione zadania przez plan szescioletni —
zmuszajg nas do troskliwej opieki nad agrega-
tami w czasie ruchu oraz do postawienia na
odpowiednim poziomie samych remontéw. Za-
danie to bedzie utrudnione specjalnie z uwagi
na to, ze w planie szescioletnim wiekszo$¢ no ;vo-
zainstalowanych jednostek ma wedlug zasad-
niczych wytycznych po6js¢ na powiekszenie lub
na rozszerzenie wachlarza produkcji. Tylko nie-
wielki procent jednostek produkcyjnych ma
odnowi¢ istniejgcy park maszynowy.

Drobna wytwoérczo$¢é oprze szescioletni plan
produkcyjny w przewazajgcej mierze na obec-
nym parku maszynowym oraz na starych ma-
szynach otrzymanych z przemystu kluczowego.
Bojowe zadania klasy robotniczej i gospodarki
narodowej, jak: przy$pieszenie obiegu Srodkéw
obrotowych, zaspakajanie potrzeb wzrastajgcej
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stopy zyciowej klasy robotniczej, czynig coraz
oaraziej wazKim ciezar gaturucowy udziatu
TecnniKi Ruchu przez sKracanie czaséw remon-
towycn i icn czestotliwosci.

rustawione wyzej zadania i trudnosci na od-
ciiiku Konserwaciji i remontéw naKtadajg ST.cze-
goinie ciezKie obowigzKi na Wydzialy Tecnnnd
riuchu, Ktore muszg Dyc rozwigzane na wszyst-
Kicn szczeblacn organizacyjnycn.

DaleKi jestem oa tego, aby w tym szkicowym
ujeciu zaaan wyczerpa¢ wszystkie cele Dziatu
Techniki tiuchu, chce jeanaK zasygnalizowacd
zadania najwazniejsze, kiore uja¢é mozna w na-
stepulqcych punktach:

nadzor nad wilasciwg eksploatacja ma-
szyn i urzadzen produkcyjnych,

2. eksploatacja urzadzen ogolnofabrycz-
nych nie objetych dziatami produkcyj-
nymi (kottownia, sitownia, wodociagi,
gaz, sie¢ elektryczna itp.),

3. pianowe okresowe przeglady maszyn,

4. planowanie i wykonanie (tam gdzie
to jest mozliwe) wszelkich remontow
i urzadzen przemystowych,

5. wykonanie drobnych robét inwestycyj-
no-remontowych,

6. konserwacja maszyn i urzadzeh oraz
planowa okresowa wymiana olejow
i smarow,

7. inicjowanie nowych maszyn w zwigzku
z potrzebg modernizacji i renowacji po-
siadanych,

8. przejmowanie, kompletowanie, urucha-
mianie i oddawanie do eksploatacji ma-
szyn i urzgadzen dostarczonych zakta-
dowi,

9. gospodarka parkiem maszynowym na
szczeblu podleglym w zaleznosci od ra-
cjonalnego wykorzystania stopnia obcig-
zenia oraz zmianowos$ci,

10. wycofywanie z eksploatacji maszyn
i urzadzen w porozumieniu z powota-
nymi czynnikami.

Te operatywne zadania moga by¢ osiagniete
przez odpowiednie opracowanie schematu Dziatu
Techniki Ruchu. Schematyczne rozbicie Dziatu
Techniki Ruchu na referaty lub oddziaty przed-
stawialoby sie nastepujgco:

A. Planowanie remontéw opracowuje plany
roczne, kwartalne, miesieczne i dekadowe re-
montow. Dba o terminowe zaopatrzenie mate-
riatlowe, kontroluje terminy wykonania remon
tow, bierze udziat w odbiorze $rednich i kapi-
talnych remontéw. Opracowuje plany remon-
tow pod wzgledem rzeczowym i finansowym;
prowadzi sprawozdawczo$¢ remontowg, opraco-
wuje karty pracy i plan obcigzenia na poszcze-
go6Ilnych oddziatach remontowych.

B. Dokumentacja techniczna. Komodrka ta
jest osrodkiem koncepcyjnym Dziatu Techniki
Ruchu, ramieniem za$ dyspozycyjnym i kon-
trolnym jest wspomniane Planowanie Remon-
tow. Biuro techniczne zajmuje sie opracowaniem
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i skompletowaniem dokumentacji rysunkowej
dla istniejgcych maszyn i urzgdzen, opracowuje
schematycznie plany dla zatozen inwestycyj-
nych, dokumentacje techniczng dla drobnych
inwestycji wykonywanych systemem gospodar-
czym, sporzadza plany terenéw i budowli za-
ktadu.

C. Paszportyzacja maszyn zajmuje sie pro-
wadzeniem kartotehi maszyn i urzadzen. Obej-
muje ona karty maszynowe, remontowe, in-
strukcje obstugi i ruchu itd.

D. Referat normatywéw dla materiatlébw po-
mocniczych i artykutéw technicznych zajmuje
sie gospodarkg smarniczg, stawia whniosKi
0 zmane warunKéw technicznych, odbiera ma-
teriaty i artykuty techniczne.

E. Technologiczne opracowanie remontéw
zajmuje sie rozbiciem remontéw na operacje,
ustalaniem materiatbw, ustaleniem czaséw re-
montéw maszyn i sktadu fachowego brygad re-
montowych. Koryguje kalkulacje na podstawie
osiggnietych wynikéw w innych os$rodkach
przez wspotzawodnictwo i racjonalizacje.

F. Doz6r maszyn i urzadzen sprawuje nad-
z6r funkcyjny przez oddzialy produkcyjne i po-
mocnicze, kontroluje i bada prawidtosc pracy
maszyn i urzadzen. Instruuje i kontroluje ob-
stuge, wspotdziata przy opracowaniu przepisow
ruchu, bada stopien przecigzenia, egzaminuje
1 zatwierdza pod wzgledem kwalifikacji kan-
dydatéw dla obstugi. Kontroluje zuzycie ma-
teriatbw pomocniczych. Przeprowadza akcje
uptynnienia lub ztomowania maszyn.

G. Oddzial energetyczny zajmuje sie zaopa-
trzeniem zaktadow w energie elektryczng, pa-
rowa, gazowg, powietrza stezonego i wody, kie-
ruje praca z punktu widzenia gospodarki ciepl-
nej i energetycznej, przeprowadza okresowe po-
miary. W ramach tego dzialu znajduje sie row-
niez samodzielny referat bezpieczenstwa pracy
i ochrony przeciwpozarowej majgc na naszych
zacofanych czesto os$rodkach produkcyjnych
i jednostkach podlegtych olbrzymie pole do
dziatania.

W obecnym etapie organizacyjnym naszych
dziatbw za wczesne bytoby analizowanie wszy-
stkich drég i dokumentacji wiodgcych do
celu.

W obecnym etapie winno nas szczegélnie in-
teresowa¢ zagadnienie wilasciwego planowania
remontéw i ich realizacji. Jednostki podlegte
Centralnemu Urzedowi Drobnej Wytwdrczosci
z powodu nieuporzgdkowanej jeszcze dokumen-
tacji technicznej i braku sit kompetentnych
w opracowaniu petnej dokumentacji remonto-
wej zaktadu opiera¢ beda swoje plany remontu
w okresie nieuporzgdkowanym (do dn. 11 1950
roku) na komisyjnym przegladzie wszystkich
obiektéw, posiadanych danych statystycznych
i materiatach poréwnawczych z poprzedniego
okresu.



Wyznaczona komisja powinna sie skiladacé
z kierownika technicznego zaktadu (majstra),
brygadzisty, referenta gospodarczego zakfadu,
przedstawicieli czynnika spotecznego. Komisja
dokonuje spisu wszystkich obiektow oddzielnie
dla remontéw kapitalnych biezacych i $rednich,
przygotowujgc dokumentacje skiadajacag sie
z przebiegu technologicznego remontu, zesta-
wienia potrzebnych materiatow i czesci zamien-
nych, zestawienia potrzebnych ilosci godzin re-
montowych i kosztéw robocizny. Na podstawie
wspomnianej dokumentacji remontow dziat (za-
ktad) sporzadza roczny plan remontéw oddziel-
nie dla kapitalnych, biezacych i $rednich, prze-

Inz. M. SPODAR

Przemyst miejscowy przystapit do walki o ja-
kos¢. Dlatego coraz czesciej bedziemy sie teraz
zastanawiali skad pochodza i gdzie lezy zrodto
brakéw w produkcji.

Zdarza sie czesto, ze w miesigc po zmonto-
waniu stolarki okno przewiewa lub zacieka, pa-
rapety pekaja, drzwi sie spaczyty i nie domy-
kajg sie. Nasuwa sie pytanie, co jest bezposred-
nim powodem tych niedomagan i skad pochodzg
te tak czeste wady, ich brak odpornosci na
zmiany temperatury i wilgoci.

Odpowiedz na to znajdziemy tatwo. W czasach
dawnego, wolnego tempa produkcji i rozbudo-
wy, materiat Sciety i przetarty wysychat latami,
tworzyt state i pewne rezerwy, ktorymi w ra-
zie potrzeby swobodnie operowano. Wojna, wy-
niszczenie naszego drzewostanu, zupetny brak
rezerw drzewnych, a nastepnie odbudowa
w przy$pieszonym tempie stworzyly specyficz-
ne warunki produkcyjne dla stolarki.

Drzewo jest prastarym materiatem produk-
cyjnym, na skutek czego stosunek cziowieka
do drewna nabrat tyle cech tradycji i zazyto-
Sci, ze stolarz, cie$la lub uzytkownik stat sie
opornym wobec postepu i niechetnie ulega kry-
tycznej analizie tego materiatu ii wynikajgcych
stgd reform. Za granicg studia nad ciekawg
naturg tego materiatu doprowadzajg do zgota
nowych metod jego traktowania. Producenci,
budowniczowie i odbiorcy czesto bilgdza: jedni
nie wiedzg, jak sobie poradzi¢ z niewyschnie-
tym drewnem, drudzy — zdezorientowani
w ocenie.

Obecnie sprawdzianem warto$ci stolarki jest
czas, a w chwili odbioru, ocene opieramy na
do$¢ mato mowigcych cechach zewnetrznych
oraz zaufaniu do producenta.

Kazdy sie boi odbioru stolarki, ale nie wie,
ktéore wady sg najwazniejsze, z jakim probie-
rzem do ich oceny przystapic.

Na $lepo szuka sie wad i w wyniku znaj-
duje sie usterki nieistotne, np. zasinienia, seki,

sytajac je wiadzom nadrzednym, zas$ plan zao-
patrzenia materialowego do dziatu planowania
celem wiaczenia do planéw zbiorczych.

W planie zaopatrzenia i robocizny uwzgledni¢
trzeba remonty pozaplanowe. Plan remontéw
Srednich i biezacych witaczy¢ do planu finan-
sowo-gospodarczego zakladu, zatwierdzony zas
plan remontow kapitalnych wraz z kosztorysa-
mi przekazac¢: jeden komplet — oddziatowi ban-
ku finansujagcego, drugi komplet — oddziatowi
finansowemu zaktadu, trzeci — komplet — me-
chanikowi do wykonania. Zaklad po wykonaniu
kapitalnego remontu sporzgdza protokdt odbioru
technicznego.

Dremno jako suroujiec

zywice, ktore wpadajg w oko, a grajg wtasci-
wie najmniejszg moze role w rzeczywistej kwa-
lifikacji produktu.

Istotng przyczyng fatlszywej oceny jest nie-
znajomos¢ praw technologii drewna. Nalezy sie
zapozna¢ z wilasciwosciami drewna, sposobami
jego przygotowania do produkcji oraz warun-
kami, w jakich ono bedzie w przysztosci uzyte
jako stolarka. Majac dopiero te dane uniknie-
my wielu btedéw i stworzymy produkt stojgcy
na odpowiednim poziomie pod wzgledem jako-
Sci.

Zasadniczg cechg drewna jest jego higrosko-
pijnos¢, tj. stata zdolnos$¢ pochtaniania, wzgled-
nie oddawania wilgoci. Zawarto$¢ wilgoci ozna-
cza sie w procentach, poréwnujgc wagowo cie-
zar drewna wilgotnego w stosunku do drewna
zupetnie pozbawionego wilgoci. Drewno $wiezo
Sciete zawiera ,40—60% wilgotnosci (zaleznie od
czasu i gatunku), zawartej zarbwno wewnatrz
naczyn, z jakich skladajg sie witékna drewna
jak i w samych $ciankach tych naczyn. Drewno
suszone w spos6b naturalny lub sztuczny, traci
przede wszystkim wilgoé, zawartg w samych
naczyniach. Poczynajgc od wilgotnosci 30%
w dét, wilgo¢ jest zawarta juz w samych Scian-
kach. Drewno suszone na powietrzu posiada
okoto 17% wilgotnos$ci. Przez sztuczne suszenie
mozemy obnizy¢ je do kilku procent — dla
badan teoretycznych nawet do zera.

Zdolnos¢ pochtaniania wilgoci tagczy sie z dru-
ga zasadniczg cechg drewna, a mianowicie
z jego kurczeniem sie lub rozszerzaniem, po-
pularnie zwanym pecznieniem. Cecha ta zalezy
od procentu wilgoci, jaki drewno posiada. Po-
niewaz stopien rozszerzania lub kurczenia sie
nie jest we wszystkich kierunkach jednakowy,
obserwujemy zjawisko deformacji, zwane pa-
czeniem sie, kreceniem lub wichrowaniem. Mia-
nowicie kurczenie drewna w kierunku wtdkien
wynosi zaledwie 0,1 do 0,35%, w kierunku
promieniowym 2 do 8,5%, w kierunku stycz-

21



nym 4 do 14%, przy wysuszeniu drewna od
Swiezo Scietego do zupetnie wyschnietego. Cy-
fry powyzsze zalezne sg od gatunku drewna.
Jasne jest, ze skoro jedne czesci elementow
lub gotowego wyboru rozszerzajg sie w rézny n
stopniu niz inne, to zmianie ulegajg nie tylko
wymiary, lecz deformuje sie tez ksztalt calego
przedmiotu.

Stosowanie warstwy ochronnej dla zabezpie-
czenia drewna od wchianiania wilgoci, tj. po-
kostowanie, malowanie itd. tylko czes$ciowo
zmniejsza higroskopijno$¢ drewna, nie usuwa-
jac jej jednak catkowicie.

Zdobyczg ostatnich lat jest ustalenie zalez-
nos$ci miedzy warunkami temperatury i wilgot-
nosci otoczenia, a wilgotnoscia zawartg
w drewnie. Okazuje sie, ze danej temperaturze
i wilgotnos$ci powietrza odpowiada $cisle okre-
Slona wilgotnos¢ drewna (rys 1). Zaleznos¢
ta jest niemal jednakowa dla wszystkich ga-
tunkéw drewna.

Racjonalne suszenie drewna rozpoczyna sie
jeszcze na tartaku. Konieczne jest staranne
sztablowanie, rowne utozenie przektadek miedzy
deskami i dobra wentylacja miedzy stosami de-
sek. RoOwniez wazne jest umiejetne, tzw. daszko-
wanie sztabli materialu w odpowiednim czasie
oraz zmagazynowanie go w Kkrytych pomiesz-
czeniach.

Racjonalnie zorganizowane stolarnie, magazy-
nujag surowiec drzewny w elementach o prze-
krojach znormalizowanych, jak najbardziej zbli-
zonych do tych profilow, jakie pdzniej beda
stosowane przy dalszej przerébce.
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Kawatek drewna umieszczony w powietrzu
o pewnej okreslonej temperaturze i wilgotnos$ci
po pewnym czasie nabiera pewnej, réwniez
okreslonej wilgotnosci. Jezeli pierwotna wiil-
gotno$¢ tego drewna byta zbyt wysoka, na-
stepuje przy tym oddawanie wilgoci, jesli zbyt
niska — pochtanianie jej z otoczenia.

Jak wiemy, taczy sie to z kurczeniem lub
pecznieniem drewna, niejednakowym we wszy-
stkich kierunkach, przez co nastepuje znie-
ksztalcenie przedmiotu. Wchodzg tu w gre sily
przylegania, o charakterze sit miedzyczastko-
wych /posiadajgce olbrzymie natezenie, przez

co 0 usunieciu ich nie mozemy mysle¢, iak
nie mozemy mysle¢ o uniknieciu rozszerzal-
nosci metali w podniesionej temperaturze, jak
nie mozemy zwalcza¢ sity ciezkosci.

Pod tym wzgledem, jezeli chodzi o przerébke
drewna, popetniano i popetnia sie setki btedow,
ktéore, niestety, znalazly prawo obywatelstwa
w niektérych warunkach odbiorczych.

Suszenie dremna

Surowiec drzewny w ten sposéb magazyno-
wany, asymiluje sie niejako z warunkami ze-
wnetrznymi. Jezeli majg powsta¢c w nim jakie$
pekniecia, czy odksztalcenia, wptywajgce na
wichrowanie lub krzywienie sie, wystepujg one
juz w tym stadium magazynowania. Elementy
wybrakowane usuwa sie przed dalszg obrobka
maszynowa.

Sposob ten, jezeli chodzi o wzgledy technicz-
ne — najlepszy moze ze znanych dotychczas —
ma jednak te niedogodnos$¢, ze wiezi znaczne
kapitaty w zapasach surowca. W dzisiejszych



wiec warunkach mozna go stosowac¢ jedynie
w ramach normatywéw surowcowych.

Waznym czynnikiem wykonywania stolar-
szczyzny jest racjonalne obchodzenie sie z poi-
tabrykatami stolarskimi w trakcie samej obréb-
ki w warsztacie. Dla zabezpieczenia przed w il-
gocia nalezy unikaé¢ sktadania poszczegdlnych
elementéw na posadzce.

W dobrze urzadzonych stolarniach stuzg do
tego celu specjalne kozty — wozki, na ktérycn
poiproaukt jest przewozony do maszyny. Vvaz-
nym jest rowniez staranne i rowne uktadanie
poszczegodlnych elementéw w ciggu calego okre-
su ooroDKki, zaDezpiecza ono bowiem przed skre-
ceniem sie ich lud zwichrowaniem. iJzy prze-
strzeganiu tego waznego warunku, materiat
drzewny ,uspokaja sie" w najkorzystniejszych
ula siebie warunkach.

Jezeli materiat bedziemy suszy¢ zbyt gwal-
townie, zewnetrzne jego warstwy wyscdna,
skurczg sie — wewnetrzne pozostang wilgotne.
Wywotuje to natezenie, ktére przy dalszej ob-
robce, lub uzytkowaniu takiego materiatu spo-
wodujg paczenie sie i krzywienie przedmiotu.
Kazaa grubo$¢ materiatu, kazdy gatunek drew-
na, wreszcie kazdy stan pierwotnej witlgotnosci,
wymaga odrebnego traktowania w suszarni, od-
miennego stopniowania temperatury i wilgot-
nosci, odmiennego procesu suszenia, ktéry
w nowoczesnych urzadzeniach musi byé z géry
Scisle przepisany, z podaniem nie tylko catko-
witej ilosci godzin suszenia, lecz temperatury
i wilgotnosci powietrza w kazdej, okreslonej
godzinie.

Proces suszenia polega na stopniowym obni-
zaniu wilgotnosci w komorze (wedlug pewnych
krzywych), poczynajagc od najwyzszej w okre-
sie parowania, do najnizszej, przy kofncu procesu
i niejednoczesnym podnoszeniu temperatury
suszenia. Dla poszczegélnych rodzajéow materia-
téw istniejg oddzielne tabele.

Racjonalne metody sztucznego suszenia sg
zdobyczg ostatnich niemal lat. Podczas trwania
procesu suszarnianego nalezy zdawac¢ sobie
sprawe z tego, co sie dzieje w komorze. Wyma-
ga to précz swiadomego i fachowego kierowania
suszarnig, takze odpowiedniej aparatury tech-
nicznej.

Sciste dane odnos$nie temperatury wilgot-
nosci, dajg termometry rteciowe i higrometry,
umieszczone w komorze, ktére odczytujac mo-
zemy otrzymac¢ niezwtocznie sprawozdanie
o tym, jakie warunki panujg wewnatrz i odpo-
wiednio warunki te regulowac.

Elektryczna aparatura pomiarowa, oparta jest
zazwyczaj na zmianie oporu elektrycznego, na
skutek zmiany temperatury. Oczywiscie, obok
elektrycznego termometru suchego mamy takze
mokry, pozwalajacy odczyta¢ wilgotnos¢ we-
wnatrz komory.

Stan wilgotnosci drewna poznajemy dzieki
specjalnym aparatom elektrycznym. Aparaty

stuzgce do tego celu wykorzystujg zmiany oporu
elektrycznego drewna, zwigzane ze zmiang wil-
gotnosci, poniewaz prad ptynacy z baterii jest
w tym wypadku bardzo staby, nastepuje jego
wzmocnienie przez lampe katodowg. Aparat
pomiarowy korzysta tu z najhowszych osigg-
nie¢ techniki w dziedzinie radia. Widzimy jak
daleko odbiega praca techniczna nad drewnem
od dawnych metod i dotychczasowe chodzenie
po omacku, zastepujemy celowym oddzialywa-
niem na ten wartosciowy, lecz przy niewtasci-
wym obchodzeniu sig, kapry$sny material.

Praktyczne zastosowanie teoretycznych zdo-
byczy wiedzy pozwolito nowoczes$nie urzadzo-
nym zaktadom przemystu drzewnego na poko-
nanie trudnos$ci opanowania tego materiatu.
Nowoczesne suszarnie nasladujg w swoim dzia-
taniu niejako procesy, jakimi dawniej sama
natura, poprzez zmiany atmosefryczne, oddzia-
tywata cierpliwie na powoli suszace sie drew-
no. Dzi$ racjonalnie urzgdzona suszarnia pod-
daje materiat drzewny analogicznym oddziaty-
waniom, lecz w przyspieszonym tempie.

Suszenie nie polega juz na wytwarzaniu sa-
mej tylko wysokiej temperatury, do czego
ograniczono sie w dawnych suszarniach. Przeae
wszystkim wchodzi tu w gre, pozornie paradok-
salny czynnik uprzedniego parowania, tj. celo-
wego przesycania wilgocig drewna, by je nie-
jako rozmiekczy¢, otworzy¢ jego komorki i mo-
zliwie jednostajnie wydoby¢ wilgo¢ nie tylko
zewnetrznej powierzchni drewna, ale i z jego
wnetrza.

Jezeli nad zagadnieniem parowania zastano-
wi¢ sie z punktu widzenia bardziej teoretyczne-
go, to niewatpliwie polega ono na wytworzeniu
rownomiernego spadku wilgotnosci od $rodka
drewna nazewnatrz, oraz na zmniejszeniu we-
wnetrznych naprezen i ich skutkow.

Drewno schnac, kurczy sie nierbwnomiernie
w kierunku promieniowym i stycznym i dlate-
go kazde suszone drewno musi sie paczy¢, albo
pekaé. Jedyng rada na to jest umozliwienie
komoérkom, naczyniom i wtoknom, aby sie wza-
jemnie niejako przesunely. Te wewnetrzne
przesuniecia, nie zmieniajgce zewnetrznego
ksztattu drewna i zastepujagce wewnetrzne pek-
niecia sag umozliwione, a przynajmniej utatwio-
ne przez parowanie, ktére zmniejsza spoOjnosé
wlokien.

Przy dalszej pracy suszarni specjalne wen-
tylatory spetniaja role wiatru w naturze, ktéry
w ten sposob osusza otwarte niejako do wnetrza
drewno. Odpowiednie wyciggi usuwajg nad-
miar wilgoci przy koAcowym okresie suszenia.

tadunek drewna przed wejSciem do suszar-
ni poddany jest uprzedniej analizie laborato-
ryjnej, na podstawie ktdrej opracowany zostaje
z goéry, przez biuro fabrykacji czas suszenia
oraz praca poszczego6lnych organéw suszarni,
w $cisle oznaczonych terminach. Rola dozorcy
suszarni jest wiec z gory Scisle oznaczona. Nie
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woino mu nic improwizowaé¢, a musi jedynie
baterig r6znych wentyli operowa¢ w ten spo-
s6b, aoy utrzymywaé¢ w suszarni stan, podany
mu z gory, na podstawie naukowo ustaionycn,
zupetnie scistycn danych. Praca takiego do-
zorcy jest Sciste kontrolowana.

Jak wida¢ z powyzszego, przypadek jest tu-
taj zupetnie wykluczony, a wynik otrzymuje sie
taki, jaki zostat z gdry okreslony przezna-
czeniem materiatu. A przeznaczenie to nie jest
nam obojetne, innemu bowiem opracowaniu
podlega¢ musi drewno przeznaczone na stolar-
szczyzne zewnetrzng, innemu na wewnetrzng,
czy wreszcie meblowg. Tu niestyty popetnia
sie na ogo6t wiele bledéw przez zbyt schema-
tyczne, a skutkiem tego, czestokro¢ szkodliwe
wymagania.

Nie mozna zada¢ suszenia do 10% przedmio-
tow, ktére bedg uzytkowane w warunkach, gdzie
wilgotnos$¢ ich, wskutek panujacej temperatury
i wilgotnosci powietrza musi wzrosnaé¢ do 15%,
gdyz pociggnie to za sobg pecznienie i paczenie
sie przedmiotu. Musimy sie pogodzi¢ z tym, ze
nawet malowany przedmiot, narazony na zmia-
ny temperatury i wilgotnosci, bedzie sie odpo-
wiednio rozszerzat i kurczyt we wszystkich
przekrojach.

Plynie stad zasadnicza wskazéwka:

1) material winien by¢é doprowadzony do
tego stopnia wilgotnosci, jaki odpowiada
pézniejszym warunkom jego uzytkowa-
nia,

2) nie wolno bezkarnie naraza¢ wyrobdéw
drzewnych na pozostanie w warunkach

nie odpowiadajgcych, dla ktérych zostaly
przeznaczone, gdyz pociggnie to za sobg
deformacje. Sa to skutki, za ktére ani
materiat, ani wykonawca nie jest i nie
moze by¢ odpowiedzialny.

Rzecz zrozumiata, ze obrébka drewna wedtug
racjonalnych zasad, wykluczajgca dorywcze
i dyletanckie traktowanie rzeczy, wyklucza
istnienie na diluzszg mete nieodpowiednio do
tego przygotowanych warsztatow, ktdre mogty
operowa¢ z pozytkiem i fatwosciag dawnym ma-
teriatem. Kiedy mowimy o metodach suszenia,
nie od rzeczy bedzie nadmieni¢ za moskiew-
skim pismem .Miechaniczeskaja obrabotka
driewa"“, ze w leningradzkim Instytucie Obréb-
ki Drzewa, przedsiewzigto proby nowej metody
suszenia. Metoda ta polega na zastosowaniu
pradu elektrycznego wysokiej czestotliwosci.

Préoby powyzsze daly wyniki zasadniczo za-
dawalajgce. Okazato sie przede wszystkim, ze
suszenie drewna ta metodg wymaga znacznie
mniej czasu, niz przy metodach dotychczas zna-
nych. Zawarto$¢ wilgoci zmniejszyta sie pod-
czas prob w ciggu 5 — 6 minut przy materiale
sosnowym z 70% na 7%, przy debowym
z 50% na 2%.

Suszenie odbywa sie w ten sposob, ze pod
wpltywem wzrostu temperatury, wywotanego
przez prad, schng najpierw wewnetrzne czesci
drewna, potem za$ dopiero zewnetrzne. Przytem
unika sie pekania, nieuchronnego przy dotych-
czas znanych metodach; przy suszeniu powstajg
zaledwie nieznaczne rysy.

Wspdlzawodnictwo i racjonalizatorstwo

Mgr STANISLAW JUROWSKI

Usprawnienia techniczne i wynalazki pracownicze
w sSwietle przepiséw prawnych
w przemysle panstwowym

Uwagi wstepne

Gtlebokie przemiany zycia politycznego, spo-
tecznego i gospodarczego w Polsce przyczynity
sie do podniesienia poziomu zyciowego klasy
robotniczej oraz otwarcia dla niej dostepu do
nauki i wiedzy.

Na tym tle w wyniku coraz szerszego sto-
sowania nowej techniki i opanowywania jej
przez przodujgcych robotnikéw zrodzit sie ma-
sowy ruch racjonalizacji, wynalazczos$ci i nowa-
torstwa, jako nowa wyzsza forma wspotzawod-
nictwa pracy.

Ruch ten — jak stwierdza Rezolucja Krajowej
Konferencji Wynalazczos$ci i Usprawnien z 1949
roku — jest dzwignia postepu tchnicznego, wzro-
stu wydajnosci pracy i ZzZrédiem oszczednosSci
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w catej gospodarce narodowej, staje sie nie-
odtacznag czescig walki polskiej klasy robotni-
czej o lepszg technike, o lepsze i oszczedniejsze
metody wytwarzania, lepsze jutro, o socjalizm.

Ujecie w pewne przepisy tego ruchu zapo-
czatkowal Minister Przemystu w okdlniku nr 243
z dnia 16 marca 1946 roku w sprawie wyko-
rzystywania i premiowania pomystow wynalaz-
czych w zaktadach pracy (Dziennik Urzedowy
Ministerstwa Przemystu nr 5 poz. 43). Dopusz-
czono wiec projektodawcoéw do udzialu w do-
chodach, wynikajgcych z zastosowania ich po-
mystéw z zakresu ulepszen i usprawnien metod
produkcji. W kazdym zakiadzie utworzono
.Skrzynke pomystow“ oraz powotano do zycia
.Komisje usprawnien“. Komisja miata za zada-
nie kwalifikowanie pomystéw usprawnien pod



katem zwiekszenia wydajnosci pracy, podnie-
sienia jakosci produkcji itp. Uzupetnienie i roz-
winiecie okolnika nr 243 stanowi okdlnik Mini-
stra Przemystu i Handlu nr 14 z dnia 21.X.
1948 r. w sprawie wykorzystywania i premio-
wania pomystow, wprowadzajgcych ulepszenia
lub usprawnienia w zaktadach pracy (Dz. Urz.
M. P. i H. nr 24 poz. 306).

Przedmiot premiowania

Okdlnik nr 14 ustala zasade, ze premiowaniu
podlegaja pomysty zgloszone przez pracowni-
kéw fizycznych lub umystowych, ktére po wpro-
wadzeniu ich w 2zycie przyniosg przemystowi
korzys¢ przez to, ze:

a) podniosa jakos¢ produkowanego towaru,

b) obnizg koszty produkcji za jednostke,

c) wprowadzg oszczednosci na zuzyciu surow-
cow, materiatdbw pomocniczych, narzedzi, urzag-
dzen, albo obnizg koszty robocizny,

d) zwiekszg wydajnos¢ pracy,

e) usprawnig organizacje pracy,

f) zwiekszg bezpieczenstwo pracy lub jej
warunki higieniczne.

Pomysty, nie podpadajgce pod powyzsze punk-
ty, premiowane by¢ nie moga.

Komisje usprawnien

W ramach panstwowego przemystu miejsco-
wego istniejg w zasadzie komisje usprawnien
technicznych przy dyrekcjach przemysiu miej-
scowego oraz Gtéwna Komisja Usprawnien przy
Departamencie Przemysitu Miejscowego w Cen-
tralnym Urzedzie Drobnej Wytwdérczosci.

Komisje usprawnien rozpatrujg wnioski na-
destane z podlegtych zaktadéw przemystowych,
a w szczegdlnosci sprawdzajg, czy usprawnienie
podlega premiowaniu, ustalajg wartos¢ korzy-
Sci, jakg zaktad uzyska w ciggu roku przez za-
stosowanie pomystu, okres$lajag wysoko$¢ pre-
mii. Cztonkowie Komisji Usprawnien ponosza
odpowiedzialno$¢ za wadliwg ocene pomystu.

Premiowanie za usprawnienia

Okélnik Ministra Przemystu i Handlu nr 14
podaje rowniez sposob okreslenia wysokosci pre-
mI\IIV wypadku oszczednosci powstalej' na skutek
zastosowania pomystu do 10.000 zt za okres
roczny — wyplaca sie premie w wysokosci
100°/o0 tej oszczednosci, w przypadku za$ osz-
czednosci przekraczajgcej te kwote wedtlug
wzoru: __

P (premia) = 200x (] R — 50)
gdzie x jest wspoOiczynnikiem samodzielnosci,
a R wysokoscia oszczednosci rocznej.

Wedtug okolnika Przewodniczgcego,Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego nr 4
z dnia 14 kwietnia 1950 r. wspdéiczynnik x nale-
zy przyjmowac¢ jako réwny 1, gdy pomyst zo-
stat zgtoszony z inicjatywy wtasnej pracowni-
ka; 0.9 do 0.7, gdy pomyst wynikt z rozwigzania
zagadnienia, podanego wnioskodawcy przez

jego zwierzchnikéw i wreszcie 0.6 do 0.2, gdy
przedstawiony do realizacji pomyst byt znany
poza zaktadem pracy, w ktorym zostat zgto-
szony.

Pomysty, ktére byty juz opublikowane w wy-
dawanych przez Urzad Patentowy opisach
usprawnien pracowniczych tub zostaly zreali-
zowane na skutek zlecenia Ilub zarzadzenia
wtadz nadrzednych — nie moga by¢ premio-
wane.

Wyptate premii dokonuje sie z ,Funduszu
Racjonalizacji“, stanowigcego cze$¢ ,Funduszu
Nagrod i Prac Zleconych”.

W mys$l uchwaly Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministréw z dnia 21.V1.1949 r. w sprawie
wyptat premii za usprawnienia techniczne i wy-
nalazki pracownicze w przemysle panstwowym
(Mon. Polski nr A-62 poz. 839) zaklady pracy
i jednostki gospodarcze zatrudniajgce do 100
pracownik6w same premii nie przyznajg i nie
wyptacaja, lecz stawiajg wnioski w tej sprawie
do jednostek, ktérym bezposrednio podlegajg.

W panstwowym przemysle miejscowym dy-
rekcje przemystu miejscowego przyznaja i wy-
ptacaja premie do 50.000 zt, w pozostatych za$
wypadkach Centralny Urzad Drobnej Wytwor-
czosci.

W razie zakwalifikowania pomystu do przy-
jecia, przyznanie i wyptata premii winna na-
stapi¢ — w dyrekcjach przemystu miejscowego
w ciggu 14 dni, i w Centralnym Urzedzie Drob-
nej Wytworczosci w ciggu miesigca od daty
zakwalifikowania pomystu do przyjecia.

Witasciwa Komisja Usprawnien niezwiocznie
po zgtoszeniu pomystu racjonalizatorskiego bada
jego przydatnos$¢ i ewentualnie wydaje posta-
nowienie o zakwalifikowaniu go do przyje-
cia.

Wiasciwa Komisja Usprawnien niezwitocznie
po zgtoszeniu pomystu racjonalizatorskiego ba-
da jego przydatnos$¢ i ewentualnie wydaje po-
stanowienie o zakwalifikowaniu go do przyje-
cia.

Po wyptaceniu premii Centralny Urzad Drob-
nej Wytwdérczosci ma prawo do korzystania
z pomystu i rozporzadzania nim.

Ogtaszanie i rozpowszechnianie usprawnien
pracowniczych

Wiele pomystdw usprawnien i ulepszen moze
mie¢ zastosowanie w innych zakladach pracy.
Dazeniem wiec winno by¢ jak najszersze ich
popularyzowanie i rozpowszechnianie.

W tym celu na mocy uchwaty Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministréw z dnia 9.V 111.1949
roku w sprawie sposobu ogtaszania i rozpow-
szechniania usprawnien pracowniczych (Mon.
Polski nr A-62 poz. 838) zostat ustalony bieg
przekazywania usprawnien pracowniczych, po-
czgwszy od komisji usprawnien przedsiebior-
stwa poprzez centralne zarzady i ministerstwa
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do Urzedu Patentowego RP — Wydziat Uspraw-
nien Pracowniczych.

Do zakresu dziatania Wydziatu Usprawnien
Pracowniczych Urzedu Patentowego nalezy:

a) gromadzenie, porzgdkowanie i klasyfi-
kowanie otrzymanych opis6w uspraw-
nien pracowniczych,

b) badanie pod wzgledem nowosci, dalsze
opracowywanie, kierowanie do druku
i rozpowszechnianie otrzymanych opi-
sOw usprawnien pracowniczych,

c) ustalanie, ktére ze zgtoszonych uspraw-
nien pracowniczych nalezy uzna¢ za no-
szace charakter wynalazku oraz zawia-
damianie przedsiebiorstwa, w ktérym zo-
stato dokonane dane usprawnienie o po-
trzebie jego zgtoszenia jako wynalazku,

d) wydawanie ,zaswiadczen o dokonanym
usprawnieniu“ autorom usprawnien pra-
cowniczych,

e) organizowanie wspoipracy z osrodkami
usprawnien pracowniczych w ZSRR
i panstwach Demokracji Ludowej w dzie-
dzinie wzajemnej wymiany usprawnien
pracowniczych,

f) organizowanie opracowan ciekawszych
doswiadczen i usprawnien, ogtaszanych
na tamach czasopism zagranicznych,

g) opracowywanie, kierowanie do druku
i rozpowszechnianie opisow ulepszen
w metodach pracy i wynikéw doswiad-
czen zaktadoéw, przesytanych przez przed-
siebiorstwa, Centralne Zarzady i Mini-
sterstwa Gospodarcze, nadajgcych sie do
rozpowszechnienia, a nie pochodzacych
z usprawnien zgtaszanych przez pracow-
nikow.

Wydziat Usprawnien Pracowniczych ustala
na podstawie oceny i opinii nastepujaca klasy-
fikacje otrzymanych usprawnien pracowni-
czych:

a) usprawnienia, ktére z powodu ich czy-
sto lokalnego znaczenia nie bedg ogta-
szane drukiem. Opisy tej kategorii
usprawnien sa przechowywane w archi-
wum i dostepne na miejscu dla przed-
stawicieli instytucji i zaktadéw pracy;

b) usprawnienia, ktére posiadaja szersze
znaczenie takze dla innych zaktadéw
0 podobnej technologii. Opisy ich sg od-
powiednio opracowywane i przekazywa-
ne do ,Panstwowych Wydawnictw Tech-
nicznych* celem wydania drukiem. Roz-
powszechnianie opis6w pomiedzy zain-
teresowane przedsiebiorstwa i instytu-
cje nastepuje poprzez abonamenty odpo-
wiednich serii branzowych usprawnien;

c) usprawnienia, ktére powinny by¢ jak naj-
szerzej popularyzowane. Urzad Paten-
towy przekazuje co miesigc prasie i pe-
riodykom technicznym opisy uspraw-
nien, ktorych ogtaszanie moze wplyngc
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na rozszerzenie i popularyzacje idei wy-
nalazczosci pracowniczej.
Opisy usprawnien pracowniczych, o ktdérych
byta mowa wyzej pod puktem h, ogtaszane sg
w 13 nastepujacych seriach:

1) przemyst metalowy — obrébka metali —
odlewnictwo,

2) metalurgia,

3) gornictwo i kopalnictwo,

4) chemia — technologia chemiczna,

5) elektro- i teletechnika — elektroenerge-
tyka,

6) technologia materiatow
i ceramicznych,

7) technologia drewna i papieru,

8) technologia witékna i skéory — odzie/ow-
nictwo,

9) poligrafika — foto- i kinotechnika —
przemyst instrumentow muzycznych,
10) przemyst przetwdérczo-rolny, spozywczy

i fermentacyjny,

budowlanych

11) inzyniera — budownictwo —e architek-
tura,

12) transport i komunikacja,

13) rolnictwo — les$nictwo — agrotechnika.

Wszystkie zaktady pracy, przedsiebiorstwa
i instytucje sg obowigzane abonowa¢ odpowied-
nie, interesujgce ich serie opis6w usprawnien
pracowniczych.

O WYNALAZKACH PRACOWNICZYCH

Pomyst, noszacy cechy wynalazku, moze byé
opatentowany zgodnie z przepisami Rozporzg-
dzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22.111
1928 r. o ochronie wynalazkéw, wzorow i zna-
kéw towarowych (Dz. U. R. P. nr 39 poz. 384
wraz z pO6zniejszymi zmianami). Zalatwienie
formalnosci przeprowadza Centralny Urzad
Drobnej Wytwdérczosci lub odpowiedni Central-
ny Zarzad Przemysiu.

Dla zabezpieczenia praw Skarbu Panstwa
winna byé zawarta pomiedzy pracodawca i pra-
cownikiem umowa przedwstepna. Wzor takiej
umowy zawarty jest w zalgczniku do Okolniki
nr 14.

Wysoko$¢é wynagrodzenia na rzecz pracow-
nika za nabycie przez pracodawce praw do wy-
nalazku i patentu, sposéb i terminy wyptaty
okresla umowa ostateczna.

W przypadku braku zgody wynalazcy na
sprzedaz patentu lub na zawarcie umowy licen-
cyjnej, Urzad Patentowy moze wydac¢ orzecze-
nie o przyznaniu przedsiebiorstwu prawa wy-
konywania w czesci lub calosci wynalazku opa-
tentowanego (licencja przymusowa).

Przy Urzedzie Patentowym RP utworzone
jest Kolegium Rzecznikow Patentowych
w Warszawie. Poza tym istniejg oddzialy rejo-
nowe Kolegium w Krakowie, todzi, Poznaniu
i Gliwicach.



Kolegium ma do spetnienia nader wazng role
w dziedzinie poradnictwa technicznego oraz
opieki nad racjonalizatorami i nowatorami.

Do zakresu dziatania Kolegium miedzy in-
nymi nalezy:

1) udzielanie osobom zainteresowanym po-
rad technicznych i prawnych w ~spra-
wach wynalazkéw, wzoréw i znakow to-
warowych, oraz w innych kwestiach
wynalazczosci, zaré6wno w formie ust-
nych, jak i pisemnych wyjasnien lub
wskazowek,

2) przygotowywanie i opracowywanie zgto-
szen wynalazkéw, skarg i odwotan,

3) wykonywanie w razie potrzeby przepi-
sowych rysunkow, dotyczacych zgloszen
wynalazkow,

4) zastepowanie 0sO6b zainteresowanych
przed Urzedem Patentowym itd.

Za czynnosci swoje Kolegium pobiera optaty,
ktorych wysokos$¢ okresli dopiero rozporzadze-
nie Przewodniczacego PKPG, wydane w po-
rozumieniu z Ministrem Finansow.

Jest rzeczg oczywistg, ze poruszone kwestie
nie wyczerpujg catosci zagadnienia.® Sg to je-
dynie wazniejsze fragmenty. Szczego6lowe prze-
pisy w razie potrzeby znajdg czytelnicy w po-
danych nizej podstawowych materiatach zréd-
towych:

WYNALAZKI

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dn.
22.IH 1928 r. o ochronie wynalazkéw, wzoréw i zna-
kéw towarowych (Dz. U. R. P. nr 39 poz. 384; zmiany;
Dz. U. R. P. z 1933 r. nr 10 poz. 63, z 1945 r. nr 58
poz. 334, z 1948 r. nr 24 poz. 164 i z 1949 r. nr 63
poz. 495).

Ustawa z dnia 20.X11.1949 r. o wynalazkach i wzo-
rach uzytkowych, dotyczacych Obrony Panstwa (Dz. U.
R. P. nr 63 poz. 496).

Ustawa z dnia 20 grudnia 1949 r. o utworzeniu Ko-
legium Rzecznikéw Patentowych (Dz. U. R. P. nr 63
poz. 495).

Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 13.11.1S50 r. w spra-
wie nadania statutu Kolegium Rzecznikbw Potento-
wych (Mon. Polski nr A-25 poz. 264).

Zarzgdzenie Przewodniczgagcego PKPG z dn. 1311
1850 r. w sprawie okre$lenia przedmiotu egzaminu na
stanowisko rzecznika patentowego (Mon. Polski nr
A-25 poz. 265).

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG z dn. 13.11
1950 r. w sprawie powotania oddziatbw rejonowych
Kolegium Rzecznikéw Patentowych (Mon. Polski nr
A-33 poz. 375).

USPRAWNIENIA

Okélnik Ministra Przemystu nr 243 z dn. 16.111
1946 r. w sprawie wykorzystywania i premiowania
pomystéw wynalazczych w zakladach pracy (Dziennik
Urzed. Min. Przemystu nr 5 poz. 43).

Oko6lnik Ministra Przemystu i Handlu z dnia 21.X
1948 r. w sprawie wykorzystywania i premiowania po-
mystéw, wprowadzajgcych ulepszenia lub usprawnienia
w zaktadach pracy (Dziennik Urzad. Min. Przem. i Han-
dlu nr 24 poz. 306).

OgolInik Przewodniczagcego PKPG nr 4 z dnia 14.IV
1950 r. o zmianie okdlnika Ministra Przemystu i Han-
dlu nr 14 z dn. 21 pazdz. 1948 r. w sprawie wykorzy-
stywania i premiowania pomystow, wprowadzajgcych
ulepszenia lub usprawnienia w zaktadach pracy (nie
ogtoszony).

Regulamin Funduszu Nagréd i Prac Zleconych De-
partamentu Przemystu Miejscowego (nie ogtoszony).

Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw
z dn. 21.V1.1949 r. w sprawie wyptat premii za
usprawnienia techniczne i wynalazki pracownicze
w przemys$le panstwowym (Mon. Polski nr A-62 poz.
839).

Uchwata KERM z dn. 9.VI11.1949 r. w sprawie spo-
sobu ogtaszania i rozpowszechniania usprawnien pra-
cowniczych (Mon. Polski nr A-62 poz. 838).

Pismo okélne nr 7 z 15.1X.1949 r. PKPG — Depar-
tament Techniki o sposobie ogtaszania i rozpowszech-
niania usprawnien pracowniczych (nie ogtoszone).

Zarzgdzenie Przewodniczgagcego PKPG z dn. 21.IX
1949 r. w sprawie utworzenia Wydzialu Usprawnien
Pracowniczych w Urzedzie Patentowym RP (nie ogto-
szone).

Metaloma i Elektrotechniczna DPM w Katoiuicach

nagradza smych racjonalizatorom

Pragnac przyczyni¢ sie do dalszego pogtebie-
nia akcji racjonalizatorskiej i spopularyzowacd
rozwoéj wynalazczosci robotniczej na terenie za-
ktadéw podlegtych dyrekcji — podajemy cze-
Sciowy wykaz pracownikéw racjonalizatoréw,
ktorzy nalezycie zrozumieli doniosto$s¢ akcji
usprawnien i racjonalizatorstwa pracy, zgtosili
swe pomysly racjonalizatorskie i zostali na-
grodzeni.

FABRYKA WYROBOW METALOWYCH
BIELSKO - KAMIENICA

Antoni Wieczorek usprawnit produkcje za-
wias tasmowych. Usprawnienie polega na wy-
korzystaniu naturalnej wiasciwosci prasy mimo-
sSrodowej, a mianowicie dotychczas przy cieciu
zawiasow wykorzystywano uderzenia powolne,
przerywane, kazdorazowo sterowane. Wieczo-
rek usungt zderzak, powodujac ciggte uderzenia
prasy bez sterowania. Otrzymat premii 5.000 zt
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WARSZTATY MECH. WYTW. SZCZOTEK
SZARPAKOWYCH W BIELSKU

Franciszek Mazgaj usprawnit dziatalno$¢ po-
dajnikéw przy szlifierkach do szlifowania gwoz-
dzi. Usprawnienie polega na wykonaniu z kraz-
kéw gumy odpowiednich walcéw, zamiast oble-
pienia gumy na obwodzie. Usprawnienie zwiek-
sza wydajnos¢ produkciji.

Otrzymat 10.000 zt zaliczki na premie. Ob.
Mazgaj niezaleznie od tego otrzymat 16.000 zi
premii za dobre postepy przy budowie wierta-
rek wielowrzecionowych.

Leon Fraczek i Jan Wcisto — wykonali sztan-
ce do whbijania gwozdzi do specjalnych de-
sek szarpakowych dla juty, Inu i konopi.
Usprawnienie polega na zastgpieniu dotychcza-
sowego recznego sposobu wbijania gwozdzi do
szczotek szarpakowych — whbijaniem maszyno-
wym. Usprawnienie w znacznym stopniu po-
wieksza wydajnos¢ produkciji.

Zaliczke na premie otrzymali: Leon Frgczek
— 8.000 zt, Jan Wcisto — '10.000 zt.

KATOWICKA FABRYKA SPREZYN,
KATOWICE - ZALEZE

Mieczystaw Plawecki wykonat pomocnicze
urzadzenie do produkcji sprezyn beczkowych
do amortyzatoréw motocyklowych. Usprawnie-
nie polega na zastgpieniu dotychczasowego spo-
sobu recznego wykonania sprezyn — wyko-
naniem skonstruowanym przyrzadem. Uspra-
wnienie skraca czas wykonania i polepsza ja-
kos¢ produkciji.

M. Plawecki otrzymat premii 8.000 zi

Jozef Adamczyk usprawnit produkcje spre-
zyn do pneumatycznych mitotkéw gérniczych.
Usprawnienie polega na przekonstruowaniu
przyrzagdu do zawijania koncéw sprezyn, co
skrocito czas wykonania i zapewnito przyrza-
dowi dtuzszg zywotnos$e¢.

J. Adamczyk otrzymat premii 3.000 zi.

Bronistaw Kasprzyca wykonat przyrzad do
szybkiego naginania koncoéw sprezyn o duzych
Srednicach. Usprawnienie polega na zmianie
konstrukcji przyrzadu przez zastosowanie dzwi-
gni do naginania drutéw przy wyrobie sprezyn
i daje w efekcie polepszenie jakos$ci produktu
i skrocenie czasu roboczego. B. Kasprzyca otrzy-
mat premii 3.000 zi.

ZAKLADY ELEKTROMECHANICZNE
BEDZIN
Kazimierz Pachotek zgtosit pomyst stopu do
spawania paskéw topikowych. Na skutek braku
odpowiedniego lutowia Kazimierz Pachotek wy-
korzystat celowo stop przez siebie zestawiony
jako lutowie. Otrzymat premii 10.000 zi.

RACIBORSKA FABRYKA MASZYN,
RACIBORZ

Jo6zef Tomala i Karol Czapczyk wyremonto-
wali i uruchomili nozyce uniwersalne, przyczy-
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niajac sie do usprawnienia i podniesienia pro-
dukciji.

Otrzymali nagrody: Jézef Tomala — 15.000
zt, Karol Czapczyk — 15.000 zt.

GORNOSLASKIE ZAKLADY MECHANICZNE
SZOPIENICE

Piotr Wegrzyn wykonat i zastosowal przy
centrowaniu watéw do spawarek elektrycznych
specjalny uchwyt (grzyb) — pomysiem swoim
skrocit czas wykonania pracy.

Otrzymat premii 8.000 zt (zaliczkowo).

GORNOSLASKIE ZAKLADY MECHANICZNE
MK-1, SZOPIENICE

Henryk Szczypek, Zydek i Karol Piecuch za-
projektowali i wykonali maszyne do giecia bla-
chy, pomyst wyzej wymienionych przyczynit
sie w duzej mierze do usprawnienia pracy.

Przyznano im premie: ob. Szczypek — 20.100
zt, ob. Zydek — 12.060 z}, ob. Piecuch — 8.040 zi.

ZAKLAD ELEKTROMECHANICZNY
W BEDZINIE

Stanistaw Przybylak, Stefan Chmiel. Pomyst
Przybylaka i Chmielg polega na wykorzystaniu
starego i nieczynnego pieca, ktory po odpowied-
niej przerébce, uzywany jest do przetapiania
ztomu. Zastosowanie pomystu pozwala uniknaé
trudnego rozdrabniania przez trzaskanie i przy-
czyni sie do powstania duzych oszczednosci.
Otrzymali premie w wysokos$ci: Stanistaw Przy-
bylak — 13.200 zt, Stefan Chmiel — 13.200 zi.

FABRYKA WYROBOW METALOWYCH,
TARNOWSKIE GORY

Walenty Zurek dokonat usprawnienia przy
przecigganiu rowkéw klinowych w pokrywach
wiertarek gorniczych. Po uzupetnieniu wniosku
przez zaktad, komisja stwierdzita, ze pomyst
przyczynit sie do usprawnienia pracy i przy-
znata Zurkowi premie w kwocie 8.000 zi.

WYTWORNIA SPRZETU KUCHENNEGO
W CIESZYNIE

Jozef Miekinia, kierownik techniczny —
usprawnit produkcje mitynkéw do pieprzu
(3 usprawnienia). Komisja po sprawdzeniu
uznata 2 usprawnienia za celowe i korzystne
i przyznata racjonalizatorowi premie w kwocie
21.300 zt.

Komisja sprawdzita zgtoszony wniosek Anto-
niego Paprockiego w sprawie racjonalnego wy-
korzystania rur odpadowych do produkcji rolek
transporterowych na podstawie materiatu do-
wodowego. Pomyst Antoniego Paprockiego dat
624.769 zt oszczednos$ci; z uwagi na to, ze wy-
soko$¢ projektowanej premii przekracza kwote
50.000 zt (74.000), postanowiono przesta¢ wnio-
sek do Gtdwnej Komisji Usprawnien celem we-
ryfikacji.



Pracujemy systemem Korabielnikomej

Cenng inicjatywg znanej racjonalizatorki Li-
dii Korabielnikowej, pracownicy Moskiewskiej
Fabryki Obuwia ,Komuna Paryska“, zaintere-
sowata sie zatloga Zaktadow Tapicersko-Rymar-
skich i Stolarni Mechanicznej w Biatogardzie,
nalezgcej do przemystu miejscowego w Szcze
cinie.

Poczatki produkcji tej fabryki zwilaszcza
w dziale wyrobu butow majg swoja histo-
rie.

Jan Rokita, robotnik rymarski fabryki w Bia-
togardzie, zwrécit uwage zatogi i kierownictwa
na lezagce bezuzytecznie w dziale rymarskim
odpadki skoéry juchtowej. Jan Rokita wysunat
Smiaty projekt omawiajac go w organizacji
partyjnej i na zebraniu rady zakladowej. Pic
jekt polegat na wykorzystaniu odpadkéw do
wyrobu butéw gospodarskich. Wniosek Jana
Rokity zostal zaakceptowany i zaktad przy-
stapit do statego wyrobu butéw. Praca ruszyta,
zaloga wzrosta do 40 ludzi.

Samopomoc Chiopska stata sie chetnym od-
biorcg catej produkcji. Dyrekcja w uznaniu
zastug robotnika Jana Rokity, powierzyta mu
stanowisko kierownika fabryki. Obecnie zatoga
liczy 80 os6b, w tym 36 kobiet.

Zaktad posiada trzy dzialy. W dziale rymar-
skim produkuje sie teczki dla urzedéw, fute-
raty skodrzane, pasy, paski itp. oraz buty dla
rolnik6w i woznicow. Zatrudniony tam robot-
nik tapicerski Joézef Sakita i pomocnik Alek-
sander Dubica pracujgc przy wyrobie matera-
cow, foteli, kanap i tapczanéw zaproponowali
kierownictwu jako dodatkowg produkcje, wy-
rob t6zek polowych. Dyrekcja projekt robotni-
kow przyjeta i obecnie zaklad wyrabia setki po-
lowych t6zek, ktére majg zastosowanie w do-
mach wypoczynkowych, hotelach, bursach,
PCK itd.

Na jednej z narad roboczych, na ktorych zywo
komentuje sie usprawnienia zmierzajgce do
przedterminowego wykonania planu 6-letniego,
tapicer Stefan Bitas przedstawit swéj plan pracy
na oddziale, .opierajac sie na systemie Korabiel-
nikowej.

Obecnie dzial tapicerski bierze z magazynu
surowce na 30 dni produkcji, a produkuje
z otrzymanego surowca 31 dni. Z tego wida¢, ze
1 dzien w miesigcu zaklad pracuje na zaoszcze-
dzonym surowcu. Zaloga sama dba tez o szko-
lenie nowych kadr i poprawe bytu zdolnych
jednostek przez danie im odpowiedzialnych sta-
nowisk w drodze awansu spotecznego. Akty-
mistka ZMP Helena Laskowska, robotnica w ta-
picerni, pracuje obecnie jako magazynier za-
ktadu i nie tylko, ze daje sobie rade z zawi-

tymi kartotekami, ale jest przyktadem wzoro-
wego pracownika.

Stolarnia opracowuje konstrukcje i podstawy

do tapczanéw, kanap i innych mebli. Zaloga
zaktadu wykonata plan w 130% za pierwsze
pétrocze 1950 r. Robotnik — kierownik zakta-

du dba o planowag produkcje.

Jan Rokita
racjonalizator fabryki w Biatogardzie

Poza produkcjg, zaloga interesuje sie praca
spoteczng. Wiele gromad na Pomorzu Szczecin-
skim nie ma pomocy fachowej w dziale ry-
marskim. W tym celu zaloga w ramach tacz-
nosci miasta ze wsig wyjezdza 4 razy w mie-
sigcu do gmin, a w pierwszej kolejnosci do
gminy Sadkowice celem fachowej naprawy
uprzezy, pasow itd. Zaktad projektuje wyre-
montowanie starej uprzezy zebranej za posred-
nictwem Panstwowych Gospodarstw Rolnych.

W trosce o higiene pracownikéw zaktadu wy-
budowano wzorowg taznie i umywalnie. Boisko
sportowe, S$wietlica zaopatrzona w potrzebny
sprzet, speiniajg swoje przeznaczenie.

Zgodna praca kierownika zaktadu z Podsta-
wowg Organizacjg Partyjng i Radag Zaktado-
wa, madre i celowe wspotdziatanie robotnikéw
we wszystkich dziatach produkcji, daje rekoj-
mie nowych osiggnie¢ zatlogi w Biatogardzie.

Ewald Podolski

korespondent DPM — Szczecin
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Racjonalizatorzy

— Jerzy Jankowski,

Wiadystain Lisowski i Jan ZiotkowsKi

Fabryka Mebli i Stolarnia Mechaniczna
w Swidninie (pow. Biatogard), w mysi wskazaf
IV Plenum Partii, stara sie o to, by w najbliz-
szym czasie nowe kadry mtodych robotnikéw,
wyszkolonych w tutejszym gimnazjum mecha-
nicznym, uzupeinily dotychczasowg zatoge fa-
bryki.

Jednym z takich miodych pracownikéw jest
Jerzy Jankowski, dawny dozorca fabryczny,
obecnie po ukonczeniu kurséw mechanicznych,

Od lewej Wiadystaw Lisowski i Jan Ziotkowski

wykwalifikowany maszynista, osiggajacy 1200a
normy.

Fabryka zaczeta swg prace z czterema pra-
cownikami. Obecny stan zalogi wynosi 75 os6b.

Fabryka posiada swoich racjonalizatoréow.
Jednym z najaktywniejszych jest Wiadystaw’
Lisowski. Od poczatku swej pracy w fabryce
myslat on nad tym, jakby zwiekszy¢ produkcje.
Przeszukujgc sterty starego zelastwa, odnalazt
w gruzach uszkodzong maszyne stolarska, tzw.
wczepiarke. Po remoncie, ktéry przeprowadzit
przy pomocy dzialu mechanicznego, okazato sie,
ze maszyna moze by¢ wykorzystana. Zastoso-
wanie jej zwiekszyto produkcje.

Po zastosowaniu wczepiarki zaczeto wykony-

wacé 180 czesci zamiast 20 wykonywanych przez
wykwalifikowanego robotnika. Lisowski zmon-
towat takze ze starych czesci maszynowych pite
tarczowa. — Oszczednosci z tego tytutu wynio-
sty okoto 120 tys. zi

Drugim racjonalizatorem fabryki jest Jan
Ziotkowski, ktory pracujac przez 30 lat jako
gajowy marzyt o zawodzie $lusarza- mecha-
nika. Poczatki swych fachowych wiadomosci
zdobywat u wiejskich kowali.

Jerzy Jankowski
dawny dozorca fabryczny

Do prenumeratoréw naszego pisma

Niektérzy prenumeratorzy wptacajacy naleznos$¢ za prenumerate przez P. K. O.

i urzedy pocztowe, dokonujag wptat w zbyt

péznym terminie, tj. po dniu 20-ym m-ca

poprzedzajacego miesigc prenumeraty, powodujg przez to op6znienie manipulacji na
poczcie i w P. P. K. ,Ruch”, co w konse kwencji opdéznia wysytke pisma.

W celu unikniecia op6znien w wysytce P. P. K. ,Ruch prosi Ob. Ob. prenumeia
torow o wptacanie naleznosci za prenume rate najp6zniej do dnia 20-go kazdego mie-

sigca poprzedzajgcego miesigc prenumeraty.

W szystkie wptlaty, ktére beda nadane na P. K. O., lub poczta po dniu 20-tym, beda
automatycznie zaliczane na prenumerate o jeden miesigc poOzniej.

£a date padania Wplaty uwaza sie¢ date stempla pocztowego Ngy, RPN ABH A
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Jan Znoj

Fabryka Wyrobéw Metalowych nr 1 w Ru-
mii Zagorze, tetni pracg i zorganizowanym zy-
ciem. W obszernych, jasnych halach wre pra-
ca, dyszg motory, turkoca maszyny, pracujg
szybkobiezne obrabiarki.

Na czoto zaktadu wysuwa sie brygada Jana
Znoja.

Witamy sie serdecznie w hali maszyn z bry-
gadzistg, ktérego brygada liczy 17 tokarzy. Aby
porozmawia¢ spokojnie wychodzimy do ogrodu
okalajgcego fabryke. Jest upalne potudnie. Py-
tam, czy jest za gorgco, ale Znéj odpowiada —
urodzitem sie i wychowalem na Wegrzech,
a tam jest cieplej jak tutaj i kocham stonce. Za
chwile sygnat fabryczny oznajmia przerwe obia-
dowg w pracy. Grupa miodziezy wysypuje sie
z hali i mimo skwaru gra w siatkbwke — do-
bra forma wypoczynku dla miodych.

Z dalszej rozmowy z Janem Znojem dowia-
duje sie, ze w tym zakladzie pracuje od pdl
roku, to jest od chwili powrotu z Wegier. Ojciec,
robotnik - emigrant pracowal na Wegrzech 47
lat — do $mierci zony Wegierki. To pomiesza-
nie krwi wida¢ u naszego brygadzisty. Na py-
tanie jak doszedt do stopnia przodownika Jan
Zn6j — wolno ale po polsku odpowia-da.

Czytatlem gazety, wszedzie mowi sie o wysSci-
gu pracy, osiagnieciach i stosowaniu metod
stachanowskich. Zdecydowatem sie sprébowac
sit organizujgc moja brygade. Do préb wybra-
tem produkcje seryjng toczenie form kulistych
z metalu. Uzyskanie przeze mnie 200% normy

Dzi§ pracuje jako $lusarz w dziale maszy-
nowym. Od diuzszego czasu nie dawata mu spo-
koju zle dziatajgca pita wahadtowa. Wraz z Li-
sowskim, ktérego dobrat sobie do pomocy, roz-
montowali maszyne i wykonali zaprojektowane
przez siebie ulepszenia, pracujgc poza godzina-
mi oraz w czasie $wigt i niedziel. Po trzech
tygodniach maszyne ulepszono. Pita wahadto-
wa, ktéra poprzednio w ciggu dnia pracy prze-
cierata 3 m tarcicy, obecnie przeciera 7 m.
Obydwaj racjonalizatorzy otrzymali premie pie-
niezne.

Dzieki duzej pomocy, jakg udzielato racjona-
lizatorom kierownictwo zaktadu oraz opiece nad
wspoéizawodnictwem pracy i pracy uswiada-
miajgcej wsrod zatogi, plan produkcyjny pierw-
szego po6irocza wykonano do dnia 20 maja
w 131 proc.

Korespondent fabryczny
J. K.

Jerzy Jankowski
dzi$§ pracuje jako S$lusarz

— przodownik pracy i racjonalizator

i 140% przez brygade, poprzedzitem wielu
wspolnymi naradami z mojag brygada. W ze-
spole mam i uczniéw, po szkole powszechnej,
ktorych trzeba byto specjalnie przygotowac.
Dwdch z nich to juz przodownicy.

Aby mieé¢ takie osiggniecia nie wystarczajg
dobre checi zespolu — moéwi przodownik Zngj
— musza na to ztozy¢ sie: dobry surowiec,
ciobra maszyna, wtasciwe narzedzia, fachowi,
solidni pracownicy. O tym pamietatlem dazac,
aby moja brygada zajeta pierwsze miejsce w za-
ktadzie pracy. Zresztg moje pochodzenie socjal-
ne i nastawienie partyjne (bytem juz cztonkiem
partii na Wegrzech) kazaty mi tak mysle¢ i po-
stepowac.

— Razem z bratem, ktdéry pracuje w tym sa-
mym zaktadzie, mamy za sobg ulepszenie tokar-
ki szybkobieznej na metal, ulepszenie, ktore
pozwala nastawi¢ tokarke na zamierzong S$red-
nice toczonego przedmiotu, co utatwia prace
zwalniajgc od stalego mierzenia i sprawdzania
w toku pracy, poza tym niemal catkowicie eli-
minuje mozliwosci powstania brakéw.

W dniu 1 maja otrzymaliSmy wyrdznienie i dy-
plom dla brygady, ktéra zajeta pierwsze miej-
sce. Na pytanie jak repatrianci czujg sie w Pol-
sce, Jan Znéj odpowiada pogodnie. Dobrze
nam tu. Mamy prace, uznanie, zarabiamy nie-
Zle, mieszkamy wygodnie.

Zegnam prawdziwego brygadziste, zyczac mu
aby z zespotu miodziezowego, ktory szkoli prak-
tycznie wyrosto dzielne pokolenie brygadzi-
stéw ,Znojow". ().
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Bry gadzista Konrad Krzykowski

Praca w Stolarni Nr 1 jest zmechanizowana,
a w brygadzie maszynowej Krzykowskiego
pracuje 8 ludzi.

Prace przy maszynach mozna tylko w pew-
nym stopniu nazwaé¢ zmechanizowang: pracow-
nik musi mysle¢ i mysli aby prace usprawnic,
podnies¢ jej jakosc¢ i ilosé.

Brygadzista Krzykowski (pracuje w DPM —
Olsztyn od 1945 r.), jest kandydatem do nagro-
dy za usprawnienie produkcji taboretow skita-
danych.

Na czym polega usprawnienie zaprojektowa-
ne i zastosowane przez Krzykowskiego? Do-

Z zaktadu Nr

Jan Krauze, pracownik Zaktadu Wyrobéw
Drzewnych w Olsztynie wyrabia 200% normy.

Jan Krauze jest autochtonem i postuguje sie
jezykiem polskim.

W produkcji wyroboéw drzewnych Krauze
pracuje 2 lata, w stolarce 31 lat. Jest dosko-
natym fachowcem i jakos¢ wykonywanych
przez niego przedmiotow wskazuje na jego wy-
sokie umiejetnosci fachowe.

Zastaje go przy fugowaniu i klejeniu duzej
partii wieszakow drewnianych. Praca idzie
coraz sprawniej. O ile w pierwszym okresie
wyrobienie setki wieszakdw wymagato 9 dni
pracy, dzis sto sztuk wykonuje sie w ciggu
szesciu dni.

Na zapytanie przedstawicielki redakcji, co
dalo by sie w pracy ulepszy¢ czy usprawnic
Krauze widzi konieczno$¢ praktycznego szko-

Panstuiouia

Jest to placowka produkcyjna
miejscowego  zaopatrujgca
w obuwie mechaniczne.

Porzadek w zaktadzie, urzadzona Swietlica,
a na catej dtugosci potudniowych scian budyn-
kéw prowadzona szlachetna winorosl sSwiadczy
o tym, ze nie tylko kierownictwo, ale i wszyscy
robotnicy czujg sie odpowiedzialni za zaktad.

Ogladam kolejno etapy produkcji od maga-
zynu surowca poprzez krajalnie, szycie chole-
wek az do hali maszyn, na koncu ktérej wy-
chodzg z tasmy gotowe pary obuwia.

przemystu
najblizszy teren

Fabryka ma swego przodownika: jest nim
Antoni Czarnecki, ktéry po 18 latach pobytu
we Francji wrécit do kraju. Dopiero Polska
Ludowa data mu warunki pracy i zycia.

Antoni Czarnecki jest fachowcem; we Fran-
cji pracowat w przemysle skoérzanym koto Tu-
luzy. Obecnie pracuje w ¢éwiekami, gdzie szyb-
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tychczas wyciecia miejsc tgczenia czesci tabo-
retu odbywalo sie recznie i poprzedzane byto
rysunkiem; dzi§ robi sie to mechanicznie —
sztancg. Wprowadzona przez Krzykowskiego
mechaniczna sztanca daje rocznie 800.000 =z}
oszczednosci.

Krzykowski précz tego wynalazku ma w ko-
misji usprawnien drugg sztance na wykroje po6i-
koliste, konieczne réwniez przy produkcji skta-
danych taboretéw. Wyniki produkcji i oczeki-
wane premie zacheca Krzykowskiego do pracy
nad nowymi pomystami.

1 ui

lenia uczni w warsztacie. Trudnos$¢ w pracy
stanowi réwniez nierbwnomierne podgrzewanie
kleju stolarskiego (brak gazu). Hala fabrycz-
na stoi w podwérzu w odlegtosci okoto' 10 m od
budynku frontowego, ktéry ma instalacje gazo-
wg. Zdecydowane starania kierownictwa po-
winny doprowadzi¢ do przeprowadzenia gazu
do hali produkcyjnej.

Jan Krauze kocha swoja prace i cieszy sie
gdy produkcja przez niego wykonana jest przy-
jeta przez kontrole.

Précz biezgcej produkcji $cisle uzytkowej,
zaktad Nr 1 ma duze zapasy poprzedniej pro-
dukcji o charakterze artystycznym (intarsja
drzewna). Nalezaloby pomys$le¢ o rozprowa-
dzeniu posiadanych zapas6éw. Powinien sie
tym zainteresowa¢ przemyst ludowy i arty-
styczny. Zapas gotowych wyrobdéw nie moze
hamowa¢ $rodkéw obrotowych zaktadu.

Olsztynie

Fabryka Obuwia w Wejherowie

ka maszyna whija rzedy éwiekdw w podeszwy
kolejnych par obuwia.

A. Czarnecki przeszkolit juz sobie 2 mtodych
pomocnikéw, rozumiejac, ze troska o kadry, to
troska o wykonanie planu 6-letniego.

Przez jego rece przechodzi dziennie 300 par
obuwia. Jak wynika z wypowiedzi robotnikow
zespo6t obstugujacy maszyny w wejherowskiej
fabryce obuwia czeka na uzupeilnajgce czesci
do maszyn, ktéorych remonty zostang dokonane
w okresie urlopéw.

Remont maszyn obniza do minimum ilos¢
przestoi i denerwujgce przerwy w pracy. Na
pytanie jakie zainteresowania ma A. Czarnecki
w czasie wolnym od pracy zawodowej, pada
odpowiedz — zwyczajem francuskim upra-
wiam winoros$l i bede z radoscig rozdzielat
miedzy kolegéw dojrzate grona, wyhodowane
na naszej fabrycznej stonecznej $cianie.



W $wietlicy przeprowadzam dalszg rozmo-
we z pracownikami.

Racjonalizator pracy Pawet Klejn, zastoso-
wat noze wtasnej produkcji, wykonane z nie-
uzytkbw metalowych, noze stuza do maszyny,
ktora automatycznie spina karton i szpilkéwke.
Wniosek o nagrode za usprawnienie jest zatat-
wiony.

Jan Potrykus, za usprawnienie windy —
transportera otrzymat 34.824 zt premii; przez
swoj pomyst racjonalizatorski utatwit i upros-
cit prace zatogi.

Jan Potrykus zachecony wynikami przy win-
dzie, zainteresowat sie ulepszeniami maszyn
stolarni. Przerobit starg tokarke na maszyne
wykonujgca toczenie, frezowanie i wiercenie,
co dato oszczednosci w produkcji i czasie, po-
zwalajac wykonywaé¢ na miejscu prace towarzy-
szace produkcji obuwia, zamiast jak dotychczas
przekazywa¢ do zaktadu wyrobéw drzewnych.

Szkolenie zawodowe

Postaram sie wtasciwie i celowo planowac
w mys$l obowigzujagcych przepiséw i rzeczywi-
stych warunkéw stwierdzonych w zakladach
pracy przemystu'miejscowego — mowi 27-letnia
Alodia Rasiukiewicz, peinigca obowigzki szefa
dziatu planowania DPM — Olsztyn.

Madre, zywe oczy Alodii Rasiukiewicz mé-
wig, ze do podjetej pracy szefa dziatlu plano-
wania DPM — Olsztyn podchodzi powaznie
i z przygotowaniem.

Alodia Rasiukiewicz skonczyta w Gliwicach
trzymiesieczny kurs planowania w przemysle
miejscowym, uzyskujgc pierwszg lokate. Nie
mozna pomingé, ze na 40 uczestnikobw kursu
bylo jedenascie kobiet, i z tych jedenastu trzy
pierwsze miejsca zajety wtasnie kobiety:

Alodia Rasiukiewicz DPM — Olsztyn
Irena Kuczkowska DPM — Gdansk
Anna Bedkowska DPM — Rzeszéw

czwartg lokate uzyskat

Fabryka obuwia sama wyrabia teraz z twar-
dego drzewa kloce potrzebne do sztaneowania
i krajania skér miekkich i twardych.

Jan Potrykus otrzymat za usprawnienie ma-
szyny 18.000 zi, oczekuje jeszcze na premie za
oszczednosci w produkcji klocow.

Potrykus tak méwi o swych usprawnieniach.
.Dawniej 1 kloc klejony kosztowat 8.000 zi,
dzi$ 20 klocow kosztuje 4.000 zi“.

Wychodze z fabryki, zatatwiam formalnosci,
z przepustkg w portierni. Z rozmowy wynika,
ze fabryka jest dozorowana calg dobe z uwagi
na wartosciowag produkcje.

W artownicy proszag o przys$pieszenie otrzy-
mania munduréw — gdyz stuzba wartownicza
wymaga umundurowania stuzbowego, ktore po-
dobno jest w dyspozycji dyrekcji — trzeba je
tylko dowiez¢ z Wrzeszcza do zaktadu w W ej-
herowie.

Bede planowad

— Mam duzo zapalu do pracy, interesuje
mnie dziat planowania, ktérego wiedze teore-
tyczng i praktyczng pragne nadal systematycz-
nie pogtebiac.

— Kurs, ktéry skonczytam w Gliwicach byt
pierwszym tego rodzaju w przemysle miejsco-
wym i miat charakter doswiadczalny. Chciata-
bym skonczy¢ roczny kurs planowania w Kato-
wicach, ale moge o nim mysle¢ dopiero po
rocznej praktyce.

— Wiedze teoretyczng wyktadang na kursie

przez prof. Szecla — z dziatu planowania, in-
westycji i statystyki lub przez prof. Kandora
o Polsce Wspobiczesnej — chce przenies¢ na

teren mojej pracy w dyrekcji i zakladach na-
szego przemystu.

Zdaje sobie sprawe, ze planowanie w prze-
mys$le miejscowym, gdzie produkcja, z wielu
istotnych przyczyn, nie ma charakteru statego,
jest o wiele trudniejsza niz state diugofalowe

ob. Jabtoriski z DPM — Warszawa. planowanie w przemysle kluczowym.

— A wiec jestem juz po kursie i zaczynam Ob. Rasiukiewicz $ciska mi serdecznie dion
stosowa¢ nabyta wiedze w praktyce — moéwi na pozegnanie i obiecuje napisa¢ do ,Informa-
skromnie A. Rasiukiewicz; musze sie wywigzac tora® o zam_lerzenlac,h i wynikach swej pracy,
z natozonych na mnie obowigzkéw — awanso- ktora pragnie oprze¢ na obserwacji zaktadow
watam bowiem w ciggu jednego roku o 5 DPM — Olsztyn. o _
grup — mam obecnie V grupe, a to wymaga Redakcja zyczy miodej _planlstce niestabna-
samodzielnosci pracy. cego zapatu i dobrych wynikéw pracy. (K).

Jesli pracg wykonujesz z zamitowaniem i zrozumieniem . bez

wysitku spetniasz warunki jej dyscypliny.
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Dyrekcja poznanska przeszkolita snjoich magazynierom

Racjonalne i zgodne z zasadami technicznymi
przechowywanie surowcéw, sprawne i szybkie
dostarczenie tych przedmiotow w ilosciach od-
powiadajgcych biezgcym potrzebom produkcji
oraz terminowe dostarczanie gotowych juz wy-
robow klientowi — oto wytyczne w pracy ma-
gazyniera.

Rola jego w wielu wypadkach odnos$nie od-
powiedzialnosci stuzbowej opiera sie na podob-
nych podstawach jak regulamin pracy np. dla
kasjera. Zarowno jeden jak i drugi ponosi petng
odpowiedzialno$¢ za gospodarke powierzonych
mu débr, za powstate manka i superaty.

Aby utatwi¢ prace magazynierowi i zapobiec
powstawaniu tego rodzaju odpowiedzialnosci —
Dyrekcja Przemysiu Miejscowego w Poznaniu
przeprowadzita dwudniowy kurs dla magazy-
nieréw.

W kursie tym wzieto udziat ponad 60 maga-
zynieré6wl1z catej dyrekcji. Reprezentowane byty
branze: metalowa, chemiczna, drzewna, wit6-
kiennicza, i ceramiczna.

.Walka o jak najkrotszy czas obiegu S$rod-
kéw obrotowych, walka o kazdg ztotéwke war-
tosci surowca naktada na magazyniera powazny
obowigzek nalezytego gospodarowania tymi ty-
sigcami ukrytymi w warto$ci surowca czy tez

Dziat socjalnij

Kolonia dla dzieci

Dyrekcja Panstwowego Przemystu Miejsco-
wego w Olsztynie, realizujgc konsekwentnie po-
stulaty socjalne Rzadu i Partii, zorganizowala
w biezacym roku wzorowa kolonie w Krutyni
dla dzieci pracownikow PM z catej Polski.

Od 1 lipca osada Krutynia, potozona ustron-
nie wsréd lasow na terenie gminy Ukta, pow.
mragowskiego, rozbrzmiewa $piewem i gwarem
250 dzieci.

Przez kilka tygodni specjalna ekipa fachow-
cow wykonywata na miejscu konieczne prze-
robki pomieszczen. Ludno$¢ miejscowa z nie-
ktamanym podziwem i wzruszeniem $ledzita co-
dziennie wysitki i starania dyrekcji, zmierza-
jace do urzadzenia wzorowej pod kazdym
wzgledem kolonii, widzgc w tym oczywisty do-
woéd petlnego urzeczywistnienia przez Polske
Ludowa, socjalistycznego postulatu statej
i wszechstronnej opieki nad miodziezg.

W dwdch obszernych budynkach mieszkal-
nych (36 pokojow i przestrzenna sala), urza-
dzono sypialnie o idealnych po prostu warun-
kach. W jasnych, schludnych pokojach, umiesz-
czono biate, nowe t6zka, wygodne szafki oraz
stoliki i krzesta.
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gotowego produktu. Trzeba zapobiec zbyt wiel-
kiemu rozrastaniu sie zapasu surowca ponad
potrzeby zakiadu i gromadzeniu w magazynach
surowca zbednego dla produkcji i uzytku za-
ktadu. Zwraca¢ baczng uwage na przyjmowa-
nie, przechowywanie i wydawanie materiatow
i towarow. Poprzez statg kontrole przyczyniaé
sie do usprawnienia gospodarki zaktadu, oto za-
danie codziennej pracy magazyniera® — tak
brzmialy wytyczne kursu.

Program kursu wypetnily ogélne zagadnienia
zwigzane z obowigzkami i formami pracy ma-
gazyniera oraz szczegbélowe, omawiajgce maga-
zynowanie surowcow specjalnych. Magazynier
jest gospodarzem surowca, jego rozdzielca, kon-
trolerem.

Nie mozna pomingé, ze na kursie poruszona
byta sprawa uptynnienia remanentéw zaréwno
surowcowych jak i wyrobow gotowych jako
jednego ze sposobdéw, wprowadzanego ogolnie
wTzycie gospodarcze, przys$pieszenia obiegu s$rod-
kéw obrotowych.

Przepisowa i celowa gospodarka magazynem
ma swoje dodatnie odbicie w bilansie rentow-
nosci zaktadu, a prawidtowa ksiegowos¢ i spra-
wozdawczo$¢ dajg tatwy wglad w stan gospo-
darczy zaktadu. W. M.

w Krutyni

Szeroki taras bedzie wygodnym i przyjem-
nym miejscem odpoczynku w porze poobied-
niej. Obszerna dwuizbowa S$wietlica, gustow-
nie umeblowana, zaopatrzona zostata w ksigzki,
gry, a przede wszystkim w rodioodbiornik, pa-
tefon i czasopisma. Swietlica ta pomy$lana zo-
stata jako szczegolna forma wspétzycia wycho-
wawczego, zmierzajgca wszystkimi srodkami do
oddzialywania na nalezyte uswiadomienie i wy-
chowanie dziecka.

Jeden pokdj Swietlicy przeznaczony zostat na
czytelnie czasopism i biblioteke (pokdj ciszy),
drugi na gry umystowe, stuchanie radia, préby
Spiewu i ¢wiczenia, recytacje i deklamacje.

Obszerna kuchnia o doskonalych warunkach
naturalnego oswietlenia i przewietrzania, ISnig-
ca po prostu czystosScia, przystosowana zostata
technicznie do celéw zbiorowego zywienia i wy-
posazona w odpowiednig ilos¢ naczyn. Dyrekcja
zapewnita kuchni i magazynowi regularng do-
stawe $wiezych jarzyn i owocoOw.

Opieka lekarska.

W gtebokiej trosce o zdrowie dzieci, dyrekcja
zorganizowata opieke lekarskg. W tym celu



z kompleksu budynkéw wydzielono jeden na
izolatke, w ktdrej urzadzono i wyposazono
sze$¢ pokoi i gabinet dentystyczny.

Opieke lekarskg sprawowaé bedzie dwodch
lekarzy, jeden stale ordynujgcy pediatra i drugi
okresowo dojezdzajgcy internista. Poza tym
dwa razy w tygodniu lekarz dentysta przepro-
wadza¢ bedzie leczenie zebow.

Sport i wychowanie.

Znajac dobrze zamitowanie miodziezy do
sportu, dyrekcja wyposazyta kolonie w atrak-
cyjny sprzet sportowy. | tak dla dzieci starszych
przygotowano obszerne boisko z siatkowka,
sprowadzono pie¢ kajakéw dla amatorow sportu
wodnego (woda ptytka), dla najmtodszych urzg-
dzono na murawie zjezdzalnie i hustawki oraz
basen, w ktérym dzieci pod troskliwym dozo-
rem wychowawcoéw beda mogly korzystac
z orzezwiajgcej kapieli. Pomyslano réwniez
o ciekawych i pouczajacych wycieczkach krajo-
znawczych dla starszej miodziezy.

Na podkreslenie zastuguje plan powziety
przez kierownictwo kolonii, majacy na celu na-
wigzanie kontaktu mtodziezy z sasiednimi Pan-
stwowymi Gospodarstwami Rolnymi i spdétdziel-

Fundusze na akcje socjalng wzrosty powaz-
nie na przestrzeni roku 1949— 1950.

Jest to wynikiem zwiekszenia sie ilosciowe-
go zakladdw przemysiu miejscowego i pracow-
nikéw oraz rozbudowy urzadzen i Swiadczen
dziatu socjalnego.

DPM Poznan rozporzgdza na rok 1950 sumg
78.900.360 zt przeznaczong na akcje socjalng.

Rozbicie tej sumy na poszczegdlne pozycje
mowi o szerokim zasiegu $wiadczen socjalnych
na rzecz pracownika, co jest widomym znakiem
zdobyczy $wiata pracy w Polsce Ludowej.

Jezeli dyrekcja poznanska moze prelimino-
waé na rok 1950 i wydaje na akcje socjalng
ponad 78 milionéw ztotych, to i inne dyrekcje
nie beda ustepowaly w trosce o swoich pra-
cownikéw i ich dzieci.

Celem szerszego zaznajomienia i uaktywnie-
nia pracownikéw przy organizowaniu dziatow
akcji socjalnej i wykorzystania uprawnien
warto podaé, ze budzet akcji socjalnej DPM
w Poznaniu na r. 1950 przeznacza na ztobki —
4.100.000 zt, na stacje opieki nad matkag i dziec-
kiem — 8.000.000 zi, na potkolonie — 2.381.400
zt, na kolonie — 8.392.000 zi, na przedszkola —
5.950.000 zt, na Swietlice dzieciece — 8.575.000
zt, na prewentoria — 952.500 zi, na domy tu-

mami produkcyjnymi. W ten sposob pokaze sie
mtodziezy coraz wyrazniejszy postep socjalizacji
wsi, z drugiej strony kolonia promieniowac¢ be-
dzie na najblizsze osiedla. Nie ulega watpli-
wosci, ze starsza miodziez bedzie wspotdziatata
w zakresie likwidacji analfabetyzmu i doraz-
nej pomocy w akcji zniwnej.

Wzorowa kolonia w Krutyni to dowod nie-
ustannej troski czynnikéw rzgdzgcych o zdro-
wie i kulture miodego pokolenia. Z duzg po-
mocag przy organizowaniu kolonii, poRonywa-
niu trudnosci transportowych i materialowych
przyszedt powiatowy komitet PZPR w Mrago-
wie, Zarzad Gminny, Rada Narodowa w Ukcie
oraz administracja sasiednich PGR.

Koloniag w Krutyni zainteresowat sie Film
Polski, ktéory w lipcu zamierza nakreci¢ krotko-
metrazéwke z zycia kolonii.

Dyrekcja Przemystu Miejscowego w Olsztynie
mogta w dniu otwarcia kolonii 18 czerwca br.
stwierdzi¢, ze kolektywnym, zbiorowym wysit-
kiem w zakresie akcji socjalnej wniosta swoj
wktad do walki o pokéj, bo ,obrona praw dzieci
do zycia, zdrowia, nauki i demokratycznego wy-
chowania stanowi czes¢ wspélnej walki o pokdj
i socjalizm*.

Akcja socjalna DPM Poznan

rystyczne — 100.800 zt, na doroczne wczasy —
4.528.000 zt, na wczasy S$wigteczne — 3.601.000
zt, na higiene osobista — 6.448.400 zi, na sport
i WF — 5.642.600 zt, na zapomogi — 8.615.000 zi,

na administracje stotowek — 2.700.000 zi, na
ogrodki dziatkowe — 146.960 zt, na akcje kul-
turalno-oSwiatowg — 8.816.700 zt i na szko-
lenie pracownikow socjalnych — 40.000 zt.

Zesp6t Zywego Stowa DPPM Szczecin
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W Warszawskiej

Po krotkiej formalnej rozmowie w biurze fa-
brycznym, po przedstawieniu dokumentow upo-
wazniajgcych do przeprowadzenia reportazu,
kierownik produkcji Jan Rucinski w kilku sto-
wach zapoznaje mnie z dzialalnoscig fabryki,
ktéra pracuje w chwili obecnej petng para.

Ludzi mamy... ale moze najlepiej bedzie je-
zeli wszystko panu pokaze... Przechodzimy na
hale fabryczna przez zalane storicem podwoérze,
na ktérym lezg jakie$ konstrukcje zelazne poma-
lowane miniowg farbg na czerwono. PosSrodku
stoi ciggnik z olbrzymia przyczepa.

Z otwartych drzwi hali dochodzi stuk mto-
tow, brzek zelaza, okrzyki, warkot motoré6w —
zgrzyty pity... Rzeczywiscie pracuja petng para.

Kierownik opowiada po drodze o produk-
cji. 1 1

Fabryka nastawiona jest na wykonywanie
budowlanych konstrukcji zelaznych, jak: ramy
hangarowe, Swietliki, drzwi itp. Jednakze spe-
cjalnoscig zakladu sg przede wszystkim nowo-
czesne urzadzenia biblioteczne z blachy stalo-
wej. W tej dziedzinie zakiad ma juz diugoletnie
doswiadczenie i znaczne osiagniecia w sensie
racjonalizatorstwa i ulepszen.

Trzeba tu powiedzieé¢, ze dzietem fabryki sg
takie powazne pozycje jak urzadzenie Biblioteki
Jagiellonskiej, Biblioteki w kamienicy ,pod Ba-
ranami“ w Krakowie, Miejskich Bibliotek w to-
dzi, Katowicach, urzadzenie Biblioteki élqskiej,
Biblioteki Warszawskiego Towarzystwa Nauko-
wego, Muzeum Zoologicznego, Biblioteki Na-
czelnej Organizacji Technicznej i Kancelarii
Sejmu Ustawodawczego.

W tej chwili zaktad przygotowuje sie do
wykonania urzadzen wnetrz bliblioteki sejmo-
wej, ktorej gmach znajduje sie juz w budo-
wie.

Biblioteczne konstrukcje stalowe majg zasad-
nicze walory: lekkos$¢, niepalnos¢ i tatwos¢ ma-
nipulowania poétkami w zaleznosci od potrzeb.
Trzeba jeszcze podkresli¢, ze strona estetyczna
gra w konstrukcjach stalowych niepowszednig
role. Odpowiednio dobrany lakier daje bowiem
doskonate efekty.

Przy tej okazji dowiaduje sie, ze w nowo-
czesnej bibliotece nie powinno by¢ drewnia-
nych pétek, drzwi, okien, ani podiég. Drewno
powinno by¢ zastgpione zelazem oraz cemen-
tem. Dopiero wtedy mozna bedzie zupeinie unik-
ngé¢ tak groznego dla zbioréw, niejednokrotnie
bezcennych, niebezpieczenstwa pozaru.
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Fabryce Konstrukcji Metalowych

— A Kksigzki?

— Wiasnie ksigzki ulozone ciasno na pot-
kach sg zupetnie nietatwopalne. Wiemy z wta-
snego doswiadczenia jak trudno jest spali¢ plik
gazet, czy zlozonych papieréw — jak trzeba je
przegrzebywaé¢, zeby ogien mogt dotrze¢ do
wnetrza. Praktycznie biorgc w tych warunkach
niebezpieczenstwo pozaru biblioteki nie istnieje
— mowi Jan Rucinski.

Przechodzimy przez hale fabryczng. Panuje
w niej wszechwtadnie gwar pracy. M4j infor-
mator przerywa rozmowe — i tak w tym ha-
tasie niewiele bym maégt uslyszeé.

Na koncu hali, o diugosci przeszio 150 kro-
kéw, znajduje sie kantor. Podchodzimy. Po-
znaje tam kierownika fabryki Wiladystawa
Wrzoska i sekretarza Podstawowej Organizacji
Partyjnej, Smolenskiego. Od nich dowiadujemy
sie, ze fabryka zostala przejeta pod zarzad pan-
stwowy stosunkowo niedawno, bo 22 pazdzier-
nika 1949 r. Do tego czasu pracowalo w niej
zaledwie 22 pracownikéw. Obecnie liczba ta
wzrosta do 70 i sg realne widoki na dalsze jej
powiekszenie.

Fabryka ma specjalny rodzaj pracy uzalez-
niony od naptywajacych zamoéwien — mowi
sekretarz Podstawowej Organizacji Partyjnej —
i poczagtkowo wydawato sie, ze nie bedzie moz-
na wprowadzi¢ u nas socjalistycznego wspoéiza-
wodnictwa pracy. Tymczasem robotnicy dowie-
dli, ze to co wydawalo sie niemozliwe na pozér,
jest realizowane. W tej chwili istnieje juz wspoét-
zawodnictwo miedzybrygadowe i niebawem be-
dziemy mogli przej$¢ do wspoétzawodnictwa in-
dywidualnego.

Z kolei rzucam pytanie o racjonalizatoréw...

Racjonalizatorzy... odpowiada sekretarz... Ta
sprawa wigze sie z niezmiennos$cig produkciji.
W ybitni fachowcy pracujacy od kilkunastu lat
w zaktadzie doprowadzili mechanizacje pracy do
maksimum, co nie znaczy wcale, zeby w tej
dziedzinie nie bylo juz nic wiecej do zrobie-
nia.

Na przyktad nasz kierownik — Wrzosek, pra-
cuje w zakladzie 20 lat i z brygadzisty zostat
mianowany dyrektorem. Wie on doskonale cze-
go mozna wymaga¢ od ludzi i maszyn i daje
moznos¢ racjonalizowania produkcji dzieki swe-
mu wieloletniemu doswiadczeniu.

Szczegdblnie wiele mozna zrobi¢ przy tech-
nicznym opracowywaniu nadsytanych rysunkow



konstrukcyjnych przez projektodawcéw, ktorzy
przeciez nie orientujg sie w mozliwosciach tech-
nicznych zaktadu na tyle, by moc przewidzieé
wszelkie sposoby obrébki. Ten wtasnie dawny
brygadzista, a obecny dyrektor, przeglada ry-
sunki i dostosowuje je do mozliwosci technicz-
nych fabryki.

Nabyte doswiadczenie pozwala mu zawsze
7 powodzeniem zastosowa¢ szereg usprawnien
przy poszczegdlnych operacjach. Ostatnio dzieki
opracowaniu przyrzadu stuzgcego do wycinania
zelaza tzw. sznytu zaoszczedzit on w produkcji
okoto 75% czasu.

Jezeli juz moéwi-
my o racjonalizato-
rach to nalezy przede
wszystkim  wspom-
nie¢ o 63-letnim Sta-
nistawie Siedleckim,
brygadziscie, ktory
pracuje juz 25 lat. Z
okazji swego jubileu
szu zostat on na 1 Ma
ja odznaczony dy-
plomem honorowym
i nagrodzony premig
pieniezng. Z jego to
doswiadczen korzy-

Stanistaw Siedlecki sta fabryka bowiem

brygadzista najstarszy brygadzi

sta, mimo swego wieku, zachowat do dzi§ mto-
dzienczag energie i sprawny umyst.

Kiedy poznalem Stanistawa Siedleckiego po-
wiedziat on: ,Dzisiaj jest inaczej. Wszyscy pra-
cujg z wielka checig, bo pracujg sami dla sie-
bie, a przed wojng trzeba byto rwaé¢ od kapi-
talisty. Roboty byly bardzo rézne, trzeba byto
walczyé na kazdym kroku o swoje prawa. By-
wato nawet i tak, ze byly pokasowane luny.
Jak kto zarobit na tydzien zlotdwke to dostat
ztotowke, a jak zarobit trzy — to trzy ztote. Ro-
botnik nie miat wptywu na ilos¢ wykonywanej
pracy i wtasciciel dowolnie rozdzielat robote,
tak, ze kazdego mogt zniszczy¢ nie dajac mu
minimum potrzebnego do zycia“.

W dalszej rozmowie dowiaduje sie, ze nie-
dawno nasz sedziwy brygadier dokonal pewne-
go usprawnienia, ktdrego zreszta me traktuje
on jako co$ nadzwyczajnego. — Nie, robota musi
by¢ dobrze zrobiona. — Wykonat on mecha-
nizm do otwierania i zamykania okna prze-
znaczonego do sali operacyjnej. Okno to, a wta-
Sciwie rama zelazna o wielkich rozmiarach
miata by¢ otwierana przy pomocy specjalnej
dZzwigni. Z rysunkéw opracowanych przez pro-
jektodawce, wynikato, ze dzwignia otworzy je-
dynie zewnetrzne okno.

Tymczasem Stanistaw Siedlecki diugo nad
tym myslat, dtugo co$ tam uktadat z blaszek
i drucikbw, az w rezultacie dzwignia otworzy
jedno i drugie okno. Takich usprawnien, po-

mystéw jest cata masa. Zdarzajg sie one na po-
rzgdku dziennym i nikt o nich specjalnie diugo
me mysli, bo przychodzi inna robota i potrzeba
innych usprawnien, innych pomystdw, innych
wynalazkéw, jak zartujgc miedzy sobg modwiag
robotnicy. Stopniowo jednak wyciggam z nich
pewne pomysly, ktoére byty usprawnieniami
przyczyniajacymi sie wydatnie do skrécenia,
czy potanienia procesu produkcyjnego.

Oto zastosowano pewien przyrzad do skiada-
nia i spawania czesci konstrukcji. Dziatat on
na poczatku wadliwie, ale po wprowadzeniu
poprawek i matej przerébki okazalo sie. ze
dzieki niemu skladane czesci konstrukcji paso-
waty od razu do siebie i nie bylo juz potrzeby
stawiania pieciu ludzi do pitowania na przecigag
calego miesigca. Jaka to byia znaczna oszczed-
nosc!

Przy produkcji wézkéw dla rzezni biuro kon-
strukcyjne zalozylo ze wyginanie zelaza bedzie
sie odbywato w kuzni. Tymczasem wykonano
przyrzad, ktéry od razu gigt ,cewki“ i katowe
zelazo po dwie sztuki. Ten pomyst dat bardzo
duze oszczednosci w stosunku do przewidywa-
nego czasu pracy, bo az 75%.

Tak zapoznajac sie z przebiegiem prac prze-
chodzimy jeszcze raz przez calg hale. W tej
chwili wtasnie robotnicy wynoszg wykonczong
juz konstrukcje wspomnianego poprzednio okna
dla sali operacyjnej i taduja je na przyczepe.
Przy tej okazji poznaje dwéch mtodych pra-
cownikow zaktadu, ktérzy z humorem poma-
gaja innym tadowac¢ kilkusetkilogramowy cie-
zar.

Okazuje sie, ze dobrze trafitem. Obaj sg akty-
wistami ZMP, ktory na terenie fabryki przeja-
wia zywga dziatalnos¢. Edward Kaczynski liczy
21 lat i jest Slusarzem jak i jego kolega Ta-
deusz Potentas liczy 20 lat. Opowiadajg obaj
o Kole ZMP, do ktérego nalezy 18 czlonkow.
Zetempowcy wydajg gazetke Scienng, redago-

Od lewej kierownik fabryki S. Wrzosek
i kierownik produkcji J. Rucinski
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Do najbardziej pokrzywdzonych rod tym
wzgledem nalezg: Aleksander Milczarski za-
mieszkaly w Majdanie gm. Ostréwek, Stefan.
Mieszkowski zamieszkaly w Ostrowku gm. to-
chéw, Tadeusz Karkus zam. w Kempcach gm.
Zaliszew pow. Siedlce oraz Wactaw Kowalczyk,
ktory zamieszkuje w Trzcianach ~odlegtych
0 5 km od stacji kolejowej Chotomoéw. Ludzie
ci w domu sa witasciwie tylko gosémi i wiek-
szos$¢ zycia spedzajg przy warsztacie pracy
1w pociggu.

Dobrze znamy wszyscy warszawskie trudno-
Sci mieszkaniowe. Ale powinno sie znalez¢ ja-
kies$ rozwigzanie tej niezwyklej sytuacji dla
kilkunastu bodaj pracownikow fabryki d. ,Zie-
lezianskiego“.

Konstrukcje stalowe taduje sie na przyczepe

wang przez komitet redakcyjny w skltadzie Mie-
czystaw Fracek, Aleksander Kopski i Mirostaw
Wazynski. Doskonale uktada im sie wspodipraca
z sasiednim kotem ZMP Fabryki ,Igta“ i ,Try-
kot".

Moi nowi znajomi wrécili niedawno z wcza-
sOw i wspominajg je z entuzjazmem. ,Organi-
zacja wspaniata, wyzywienie pierwszorzedne,
kierownik morowy chtop — moéwi Potentas —
tylko lipa byta, bo nas skierowali na wczasy
miodziezowo-sportowe, a tymczasem byto tam
towarzystwo mieszane. Bardzo bym chciat po-
jecha¢ tam na przyszly rok tylko zeby wczasy
byly wytacznie meskie i zeby poza siatkéwka,
znalazto sie jeszcze troche innego sprzetu spor-
towego*“.

W trakcie rozmoéw jakie przeprowadzitem na
terenie fabryki dowiedziatem sie o pewnej spra-
wie, ktora powinna znalez¢ jakie$ rozwigzanie
Ot6z okazuje sie, ze znaczny procent pracowni-
kéw dojezdza do Warszawy. Wielu z nich do-
jezdza z daleka bo nieraz z Minska Maz., a na-
wet z Siedlec. Ale sa ws$réd dojezdzajgcych
i tacy, ktorzy sypiajg w pociaggu. Tak, wtasnie
sypiajg w pociagu.

Robotnicy ci zeby zdazy¢ do pracy muszag
wychodzi¢ z domu o godzinie 2 w nocy, maja
do przebycia okoto 5 kilometrow dzielgcych ich
od stacji, a nastepnie maja dwie i p6t godziny Od lewej Edward Kuczynski i Tadeusz Potentas
jazdy pociagiem.

.Rece precz od Korei * oto hasto dnia ludzi

mitujacych wolnosc¢ i pokoj
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LUCJAN SZWAJCEE

Zakiad Metaloiuy Nr 24 uj Radomsku

Wielka i ciggle wzrastajgca rola, jakg w go-
spodarce narodowej odgrywa drobny przemyst,
naktada nan coraz nowe oraz powazniejsze obo-
wigzki. Z kazdym dniem zwieksza sie ilos¢
probleméw, specyficznych dla przemystu miej-
scowego. ktére wymagajag natychmiastowego
i realnego rozwigzania. ,

Jednym z najwazniejszych zagadnien, ktére
mamy do rozwigzania, jest koniecznos$¢ dzwig-
nigcia zaktadow na wyzszy poziom organiza-
cyjny. . 3

Nie jest to sprawa prosta ani fatwa, ktorg
mozna bytoby zatatwi¢ jednym okdInikiem czy
instrukcjg. Kwestia nalezytego zorganizowania
zaktadu, ktéry znajduje sie w matltym miastecz-
ku lub na wsi, gdzie jest szczegdlnie trudno
o kwalifikowane kadry, gdzie zaktad miesci sie
zazwyczaj w nieodpowiednim budynku, rozpo-
rzgdza malg iloscig personelu administracyj-
nego i posiada przewaznie zuzyty w duzym
procencie park maszynowy, wymaga wielkiego
wysitku twdérczego zaréwno kierownictwa da-
nego zaktadu jak i dyrekciji..

Przemyst kluczowy na tym polu zanotowat
iuz powazne sukcesy, zorganizowat wzorcowe
fabryki, ktére majg by¢ wzorem dla innych,
opracowat szereg instrukcji itp. Bezstronnie
trzeba stwierdzi¢, ze przemyst kluczowy ma
tatwiejsze zadanie na tym odcinku, ale i w prze-
mys$le miejscowym problem jest do rozwigza-
nia.

Na tym odcinku mamy wielkie zalegtosci,
ktorych wyréwnanie jest palgca kwestig, gdyz
wykonanie planu 6-letniego uzaleznione bedzie
w wielkim stopniu od organizacji naszych jed-
nostek produkcyjnych.

Ten problem stanowigcy wielkg troske dy-
rekcji t6dzkiej, byt niejednokrotnie roztrzgsany
na roznych konferencjach i odprawach, nie
znajdowatl jednakze generalnego rozwigzania,
wynikiem tego byly r6zne odcinkowe, dorazne
zarzadzenia i instrukcje, ktére bardzo czesto
miast organizacji wnosily dezorganizacje.

Nalezato szuka¢ innych drég, a przede wszyst-
kim scentralizowa¢ calg akcje, nada¢ jej pe-
wien okreslony kierunek.

Witasciwg droge znaleziono w szerokiej dys-
kusji jaka rozwineta sie na jednej z sobot-
nich odpraw roboczych szefow dziatow i dyrek-
torébw. Wynikiem kolektywnego rozpatrzenia
tego problemu byto zarzgdzenie nr 16 naczel-
nego dyrektora DPM — t6dz powotujace ko-
misje usprawnien oraz ustalenie jej zadan..

Zarzadzenie to stalo sie punktem zwrotnym
na polu podniesienia organizacji zakladow i za-
lazkiem skoordynowanej akcji, ktérej pierwsze
dodatnie rezultaty dajag sie juz zaobserwo-
wac. Pierwsza pracg komisji bytlo wytypowanie

zaktadu, ktéory wspdolnym wysitkiem miat byé
zorganizowany jako zaktad wzorcowni. Komi-
sja wyszta z zalozenia, ze opracowanie nawet
najbardziej dokiadnej instrukcji dla kierowni-
kow zakladow nie da efektywnego rezultatu,
Ze potrzebna jest osobista wizyta w zakia-
dzie, zapoznanie sie z jego organizacjg i szeroka
dyskusja na ten temat.

Wybér komisji padt na Fabryke Metalowg
nr 24 w Radomsku z trzech zasadniczych przy-
czyn:

1) zaklad nr 24 jest typowym zakladem
przemystu miejscowego,

2) dynamika zaktadu, dzieki wysokiemu
wyrobieniu spotecznemu i politycznemu za-
togi daje gwarancje rozwoju,

3) zaktad ze wzgledu na swe potozenie
bedzie tgcznikiem miedzy innymi zakfadami
a dyrekcjg na terenie wojewoddztwa.

Cala akcja zostata gteboko przemys$lana i za-
planowana, przy czym podzielono jg na trzy
kolejne etapy:

1) instruowanie i pomoc komisji w zakta-
dzie,

2) zorganizowanie odprawy roboczej kie-
rownikow zaktadéw w Radomsku, potagczonej
ze zwiedzeniem przez jej uczestnikow zakta-
du i zapoznanie sie z jego organizacija,

3) opracowanie na podstawie dos$wiadczen
i spostrzezen poczynionych w Fabryce nr 24,
instrukcji organizacyjnej dla wszystkich za-
ktadow DPM — tédz.

Do realizacji tego planu przystgpita komisja
w dniu 17.V.50 r. udajagc sie do Radomska. Ko-
misja nakreslita $cisty harmonogram swych
prac, wyznaczajgc jednoczes$nie poszczegllnym
cztonkom odpowiednie zagadnienia do opraco-
wania. Kazdego dnia wieczorem odbywaly sie
plenarne posiedzenia, na ktérych rozwigzywano
zagadnienia, nie dajgce sie rozwigza¢ indywi-
dualnie.

Poczatki kazdej pracy sa trudne i stusznosc
tej zasady zostata potwierdzona w Radomsku
z ta r6znicg, ze praca komisji byta trudna od
poczatku do konca. Dopiero w bezposredniej
stycznos$ci z zakladem wytonito sie wiele spraw,
ktore dotad byly nieuregulowane lub réznorako
interpretowane, dopiero wtedy stwierdzono po-
wazng ilos¢ niedociaggnie¢ organizacyjnych.

Ze wzgledu na swojg koncepcyjnosé praca
komisji byta interesujaca i pozwolita dojrzec
wiele ,malenkich® probleméw zakladowych,
ktére jednak dla istnienia i rozwoju zaktadu
posiadajg bardzo duze znaczenie.

Inicjatywa dyrekcji znalazta peine zrozumie-
nie catej zatogi, ktéora w pierwszym rzedzie
swg zdecydowang postawg odbudowy zakiadu,
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wtozonym trudem i samozaparciem udowodnita,
ze czuje sie wspotgospodarzem fabryki, ze nie
jest jej obcy nowy socjalistyczny stosunek do
pracy. Od czasu decyzji DPM caly okres wy-
petniony zostal intensywng, wzmozong praca
wszystkich  pracownikéw  zaktadu, ktorzy
w mys$l wytycznych komisji usprawnien DPM
to6dz starali sie wykonaé prace jakg postawiono
przed nimi. Bez przesady mozna powiedzie¢,
ze zaloga zyje kazdym nerwem i checig do-
prowadzenia fabryki do stanu wzorcowego, ze
to stanowi jej naczelne zadanie.

Azeby nalezycie oceni¢ wielko$¢ wilozonego
wysitku, azeby zrozumie¢ poswiecenie zatogi
i osiggniete tym wysitkiem rezultaty, naleza-
toby zna¢ zaktad dawniej w chwili jego przy-
jecia przez DPM, a nawet jeszcze wczes$niej.
Tylko takie poréwnanie bytoby wtasciwa ilu-
stracjg zmian jakie nastgpity w zakladzie.

Daleki jestem od tego, azeby twierdzi¢, ze
zakiad jest idealem. Nie, wprost przeciwnie.
Chce da¢ tylko krytyczny przeglad osiggniec
zatogi, chce podzieli¢ sie zdobytym tu do-
Swiadczeniem.

Problemy administracyjne i techniczne, ktdre
tu bede roztrzgsal, s w duzej mierze rozwig-
zane a przynajmniej w swej zasadniczej czesci,
drobne jeszcze braki administracyjne, a prze-
waznie braki techniczne, sga przedmiotem na-
szych rozwazan i bedg w krotkim czasie takze
zlikwidowane.

Przechodzac do bardziej doktadnej analizy
fabryki jeszcze raz chciatbym podkresli¢, ze
pracownicy Fabryki nr 24 zastali swéj zakiad
w ruinie, ze to co dzi§ widzimy jest rezulta-
tem twardych robociarskich rgk ludzi z Meta-
lowej nr 24.

Fabryka zostata przejeta przez DPM 26 kwiet-
nia 1946 r. od prywatnych dzierzawcow, ktorych
rabunkowa gospodarka doprowadzita zaktad
do stanu kompletnej ruiny. Budynki admini-
stracyjne prawie nie istniaty, hale produkcyjne
podparte byly drewnianymi stemplami chro-
nigcymi je od zawalenia, podtogi pozrywane,
teren zawalony odpadkami.

Park maszynowy eksploatowany czynny byt
tylko w 30%, cenne maszyny i urzadzenia cze-
Sciowo rozmontowane zawalaly teren fabrycz-
ny, niszczejac na stocie. Te ruine przejeta dy-
rekcja. Zaloga jak i kierownictwo fabryki zda-
waty sobie doskonale sprawe z ogromu trud-
nosci.

Zaczeto sie od trudnos$ci surowcowych i braku
srodkow obrotowych. Musze tu podkresli¢, ze
zakiad nie spotkal sie w tym okresie z po-
mocg ,Metalurgii“ w Radomsku, ktérej dyrek-
tor handlowy bedac na ustugach bylych dzier-
zawcoOw zaktadu systematycznie odmawiat fa-
bryce podstawowego surowca. Trzymiesieczny
okres trudnosci byt proba ogniowa zatogi i kie-
rownictwa.
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Pierwsze zadanie, ktére stanetlo przed zakla-
dem — to odbudowa i remont pomieszczeh oraz
uzupeinienie parku maszynowego. Zadania te
przerastaty éwczesne mozliwosci zaktadu, ktdry
rozporzagdzat skromnymi S$rodkami finansowy-
mi, rozpoczat jednak prace systemem gospo-
darczym.

W roku 1949 z kredytow inwestycyjnych
wybudowano nowag podstacje wysokiego napie-
cia, co pozwolito na podtgczenie dwdéch nowych
spawarek wykonanych catkowicie od projektu
do rozruchu przez pracownikow Fabryki nr 24.

W biezgcym roku na apel Cementowni ,Gro-
dziec", zaloga zaktadu podjeta Czyn Pierwszo-
majowy zobowigzujgc sie przystosowaé znisz-
czong hale do produkcji tancuchéw, a dla ucz-
czenia pamieci wodza proletariatu W. |. Le-
nina w rocznice Jego $mierci, oddata do uzytku
pokdj biurowy, odbudowujgc zniszczone po-
mieszczenia. Tym sposobem zatoga fabryki data
jeszcze jeden dowdd swego wysokiego wyro-
bienia politycznego.

Na polu jednakze dalszej rozbudowy cze-
kajg zaloge nie mniejsze niz dotychczas trud-
nosci. Najpowazniejszym mankamentem za-
ktadu jest brak dostatecznego i odpowiedniego
magazynu surowcow i artykutbw gotowych.
Dotychczasowe pomieszczenia magazynowe
mieszczace sie w szopach ani powierzchnig,
ani warunkami, w najmniejszym stopniu nie
odpowiadajg wymaganiom. Sprawa ta wymaga
szybkiego zatatwienia.

Podstawag administrowania kazdego zakfadu
jest schemat organizacyjny. Zagadnienie sche
matu organizacyjnego wymaga gtebokiej anali-
zy szczeg6lnie w matym zakladzie, ktéry przy
stosunkowo niewielkiej ilosci pracownikow ad-
ministracyjnych musi zsynchronizowa¢ swoje
komorki z odpowiednikami w dyrekcji. Opra-
cowujac schemat organizacyjny dla zaktadu
nr 24, przede wszystkim starano sie mozliwie
jak najscislej dostosowac sie do schematu orga-
nizacyjnego dyrekcji.

W schemacie zaktadu sg takze 4 piony, tj.
pion kierownika zakltadu odpowiadajacy pio-
nowi dyrektora naczelnego w dyrekcji i piony:
techniczny, handlowy, administracyjno-finan-
sowy, odpowiadajgce pionom dyrektorow re-
sortowych dyrekcji. W ramach tych pionow
w ich schemacie utworzono referaty odpowia-
dajace dziatom w dyrekcji.

Tym sposobem kazdy szef dyrekcji zna swego
referenta w zaktadzie, co znacznie usprawnia
obopo6lng wspéiprace. Uzyskuje sie w ten spo-
séb rozgraniczenie kompetencji kazdego pra-
cownika administracyjnego w zaktadzie, co
pozwala na bardziej doktadng kontrole czyn-
nosci przez niego wykonywanych i na wzrost
poczucia odpowiedzialnosci za wykonywane
prace.

Stosownie do schematu organizacyjnego, roz-
pracowano segregacje akt i dokumentow fa-



‘brycznych. Wszyscy doskonale wiemy, ze 50°0
usprawnienia administracji w zakfadzie, to na-
lezyta ewidencja ruchu dokumentéw i wtasciwe
ich przechowanie. To zagadnienie jest czesto
niedocenione w praktyce przez nas wszystkich.
Trudnosci w terminowym zalatwieniu spraw
i sprawozdan majg swe zrodto w ztej ewidenciji
i przechowaniu dokumentéw.

Jak zorganizowano obieg i przechowanie do-
kumentow?

Przychodzgce do fabryki pismo jest wpisy-
wane do dziennika podawczego, po czym przed-
stawione kierownikowi fabryki, ktory z kolei
odnotowuje na piSmie swoja decyzje, wyzna-
czajagc jednoczesnie odpowiedni referat do za-
tatwienia spraw. Poczta wedruje z powrotem
na dziennik podawczy, gdzie w rubryce da-
nego pisma oznacza sie symbol referatu wy-
znaczonego do jego zatlatwienia.

Referent po zalatwieniu pisma opatruje od-
powiedZ tym samym numerem sprawy co i pi-
smo przychodzgce, czynigc odpowiednig no-
tatke w dzienniku podawczym. Nastepne pi-
smo przychodzace i odpowiedz tgczy sie razem
i odktada do odpowiedniego segregatora, odno-
towujac w odpowiedniej rubryce symbol segre-
gatora, zgodny z symbolem referatu.

Kazdy segregator posiada znormalizowany
grzbiet, w ktérego gornym rogu umieszczony
jest symbol. Wewnatrz segregatora mieszczg sie
odpowiednie podteczki, lub przekiadki odpo-
wiadajgce poszczegdélnym sprawom, terminom
itp. Wszystkie segregatory sa numerowane,
a w szafie, w ktérej sie znajdujg, umieszczony
jest ich spis. Segregatory ustawione sg pionami,
co utatwia szybkie znalezienie szukanego aktu.

Ten system jest najodpowiedniejszy, ograni-
cza do minimum wypadki zaginiecia pisma,
a jednoczes$nie utatwia znalezienie odpowiednie-
go pisma w ciggu dostownie kilkunastu sekund.

Przechodzac do kréotkiego omoéwienia uspraw-
nien administracyjnych w poszczeg6lnych pio-
nach, zaczynam od pionu kierownika zakiadu,
a wiec planowania i statystyki. Plany winny
by¢ utozone w specjalnym segregatorze z prze-
ktadkami odpowiadajacymi odpowiednim okre-
som. Tak samo posegregowane sg materiaty
statystyczne. Poza tym prowadzone jest zbior-
cze konto statystyczne, w ktérym ujete sg naj-
wazniejsze dane z kazdego miesigca, co po-
zwala nam na szybkie zapoznanie sie z potrzeb-
nymi cyframi, bez uciekania sie do poszukiwa-
nia odpowiednich rubryk w kilku arkuszach sta-
tystycznych. W specjalnym segregatorze miesz-
czg sie wszystkie inne sprawozdania ekonomicz-
ne z tym, ze kazde sprawozdanie posiada swoja
podteczke.

Jednym z najwazniejszych dokumentéw w za-
ktadzie, sa statystyczne ksigzki kontroli, zapro-
wadzone przez dziat planowania. Ksigzki obra-
zujg kierownikowi catkowitg sytuacje produk-
cyjna zaktadu, a jednoczes$nie utatwiajg spo-

rzgdzanie sprawozdan dla Gitéwnego Urzedu
Statystycznego oraz sprawozdan telegraficznych
dla dyrekcji. Biezgce i porzadne prowadzenie
tych ksigzek daje nam mozliwos$¢ ztozenia spra-
wozdan statystycznych juz w pigatym dniu kaz-
dego miesigca.

Podawanie do wiadomos$ci zalogi przebiegu
wykonania planu produkcyjnego jest sprawg
wielkiej wagi, gdyz mobilizuje zaloge do jego
dalszego wykonania. W tym celu wywieszono
na terenie zakladu tablice, ktdra wykazuje pro-
centowe wykonanie planu dziennego oraz mie-
siecznego. Poza tym w biurze zakladu znaj-
duje sie wykres ilustrujgcy procentowe osig-
gniecia zaktadu.

W pionie technicznym osiggnieto mniejsze
rezultaty, a wszystkie zagadnienia organiza-
cyjno-techniczne znajdujg sie w stanie opra-
cowania. A wiec sama dokumentacja procesu
produkcyjnego (karty obiegowe) zostaly opra-
cowane i wprowadzone. Zostaly takze opraco-
wane techniczne normy zuzycia surowcéw oraz
normy czasowe tak, ze caly profil produkcyjny
zakladu, a nawet kazda poszczeg6lna operacja
posiada swoja norme czsowa. Wprowadzono
takze karty obcigzenia maszyn, ktore orientujg
czy wszystkie maszyny sg racjonalnie wyko-
rzystane i obcigzone.

Dla wtasciwego rozplanowania remontow
tak, aby mozna byto w planowaniu produkcji
uwzgledni¢ remont danej maszyny, opracowa-
no graficznie plan remontow maszyn, bedacy
jednym z najpowazniejszych dokumentéw za-
ktadu. Inne sprawy sg obecnie w opracowaniu
i w najblizszym czasie bede madgt je podac¢ do
wiadomosci.

Musze jeszcze wspomnie¢ o wspétzawodnic-
twie pracy i racjonalizatorstwie w Fabryce
nr 24. Na tym polu notujemy powazne o0sig-
gniecia. Zaloga ma juz za sobag IlIl etap wspot-
zawodnictwa pracy, |V etap jest w petni. Wspa-
niaty sukces odniesli przodownicy pracy: He-
lena Stepien, ktdra w trzech kolejnych etapach
zajeta pierwsze miejsce i Ludwik Kowalski,
ktory w tychze etapach zajat Il miejsce. W fa-
bryce zastosowano juz szereg ulepszen i po-
mystow  robotnikobw. Zorganizowano takze
i czynnie pracuje zaktadowy klub racjonaliza-
torow.

W pionie handlowym zaprowadzono nowg
rubrykacje ksigzki obrotu towarowego, ktéra
pozwala na $cislejsze uchwycenie procesu sprze-
dazy, transportu i fakturowania. Odpowiednia
segregacja akt zaopatrzenia, ktdra zaprowadzo-
no, znacznie usprawni wspoélprace z dzialem
zaopatrzenia.

W pionie administracyjno-finansowym wpro-
wadzono szereg drobnych usprawnien szcze-
golnie na polu wtasciwego przechowania akt.

W dziale socjalnym sa jeszcze powazne braki
ale i powazne sukcesy. Brak odpowiedniej Swie-
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tlicy, szatni, tazni stanowi powazna troske
Fabryki nr 24.

Osiggniecia — to umieszczenie wszystkich
dzieci pracownikéw w przedszkolach, to kolo-
nie letnie, prewentoria oraz wczasy pracowni-
cze, ktore zyskaly sobie wsréd zalogi petne
uznanie.

Co pidza
o przemysle wieideowym

Zycie zakladéw i dyrekcji przemystu miej-
scowego znajduje swoje odbicie w prasie co-
dziennej. Redakcja abonuje wycinki ze wszyst-
kich dziennikow. Czesto zaktady, a nawet dy-
rekcja PM nie znajg tresci artykutéw i nota-
tek zamieszczonych o nich w prasie codzien-
nej.

Redakcja pragngac utatwi¢ dyrekcjom i za-
ktadom odnalezienie publikacji, bedzie poda-
waé notatki prasowe Ilub ich skroty w wy-
odrebnionym dziale. | tak:

W Trybunie Ludu z dnia 4.6 br. (H. Olsztyn)
ukazat sie artykut pt. ,Mimo trudnos$ci zaopa-
trzeniowych zatoga PZM nr 1 w Olsztynie wy-
konata plan potroczny* na uwage dyrekcji
i zaktadu zastuguje ustep tego artykutu, zaczy-
najgcy sie od stow: ...,niezwlocznego uspraw-
nienia wymaga zbyt wyprodukowanych przez
PZM nr 1 betoniarek”.

Ekspres Poznanski (A. Poznan) we wzmian-
ce ,.DPM Poznan opiekuje sie dzieémi swoich
pracownikéw® czytamy, ze dyrekcja pamieta
0 potrzebach kulturalnych dla dzieci robotni-
kow PM.

Ziemia Pomorska z dn. 7.6 br. podaje wzmian-
ke pt. ,Pracownicy Dvrekcji Przemystu Miejsco-
wego w Bydgoszczy buduig wilasny gmach* —
notatka pozytywnie omawia wysitki dyrekcji.

Gazeta Robotnicza (I Wroctaw) we wzmian-
ce ..Dzieki racjonalizatorom i mistrzom o0sz-
czednosci wzrosnie produkcja kolder* — pozy-
tywnie ocenia wysitki zatogi i kierownictwa.

Nowiny Rzeszowskie w artykule ,Tow. Pie-
traszkowa dobrze wywigzuje sie z powierzo-

Redaguje: Komitet redakcyjny

Fabryka nr 24 jest zakladem pracy, ktory
dzwignat sie z ruiny i ktéry dzieki swojej za-
togi ma ambicje sta¢ sie wzorcowym.

Dalsze zagadnienia zwigzane z zy-
ciem i pracg zaktadu zostang ujete
W nastepnym numerze.

nych zadan“ czytamy, ze kobiety, fachowe pra-
cownice PM awansujg. Stusznie: wiedza, prak-
tyka i praca torujg droge do awansu spotecz-
nego.

Nowiny Rzeszowskie z dnia 10.6 br. (A. Rze-
szow) artykut pt. ,W zaktadach DPM po wpro-
wadzeniu socjalistycznej dyscypliny pracy“. Ar-
tykut ilustruje spadek nieobecnosci w pracy
z chwilg wprowadzenia dyscypliny i kontroli.

Nowiny Szczecinskie (A Rzeszow) w notat-
ce : ,Robotnicy i pracownicy DPM Rzeszéw
z'radoscig witajg zakonczenie zbidrki podpiséw
pod apelem pokoju“ wida¢ wyrazng postawe
pracownikéw dyrekcji wobec apelu sztokholm-
skiego.

Co warto przeczytac

Prof. A. A. Afanasjew — Zasady sporzadze-
nia bilansu. — Polskie Wydawnictwa Gospodarcze —-
Warszawa, 1950.

Praca poswiecona jest wyjadnieniu podstawowych
zasad sporzagdzania bilansu w przedsiebiorstwie socja-
listycznym, warunkéw zapewniajgcych wiarygodnos$¢
tego bilansu. W dazeniu do osiggniecia tego celu autor
przedstawia przede wszystkim ekonomiczng tre$¢ i sens—
bilansu, jako podstawowego dokumentu dla rozra-
chunku gOiSpodarczego. Nastepnie wyjasnia poznawcze
wtasciwosci bilansu w warunkach gospodarki socjali-
stycznej. rozpatruje zagadnienie joceny pozycji bilansu-
w zwigzku z zadaniem prawidtowej lokalizacji wydat-
kéw przedsiebiorstwa, -okazujgcej sie nieodzownym wa-
runkiem -poisia-daniia -doktadnego o-br-azu kosztéw wtas-
nych i prawidtowego -obrazu jzysku -bilansowego. Wresz-
cie -okreéla ogélne zasady sporzadzenia realnego bilansu
i wyplywajgcego z nich zadania jeg-o kontroli czy
rewiziji.

Ksigzka przeznaczona jest -dla ksiegowych na stano-
wiskach kierowniczych w przedsiebiorstwach i resor-
tach, dla ekonomistéw i sit naukowych w zakresie ksie-
gowosci wprowadzajac ich w tok zadan ksiegowosci
w panstwie socjalistycznym.
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