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0 er in mehr atë einer ginficht intereffante ©r= 
teerb bon 15 ‘Sltitt. M. Uftien ber SUS o e r m a n n = 
£ i n i e unb 5 ‘Uïitt. M. Uttien ber 0 1 e u t f ci) e n 
Of to ’3 l f r i ï a * £ i n i «  auê bem SBefitß ber Jirma 
©. -SUSoermann burh bie 3U biefem BtoecEe gufammeu* 
getretene ©ruppe: §amburg=3lmeriïa Cinie, £îorb= 
bieutfher £topb unb gugo ©timt-eë ift bon einigen 
©eiten mit SRecht atë ein meiterer © h  ritt ¿ur SB e r * 
c i it f> c i t l i  df) u n g ber Bntereffen 1 unferer beut® 
fdjen ©roßreeberei angefprohen morben. 3>ajf bie 
‘Ultmnmajorit-ät -einer großen üinienreeberei, mie eë 
bie SB3o ermann® £inie ift, in anbere g-änbe über« 
gef)t, ift an unb für fid) nicErtë Sleueë: mir brauchen 
nur an baê g in® unb giermanbern ber Uttiem» 
mehrheit ber 0 eutfd)en £eüante*£iuie 31t erinnern, 
©crabe hierbei trat ßum erften UTate atë firmerber 
großer Soften ©djiffabrtäattien ein nicht ber Uce* 
berei -ang-ebörenber Käufer auf, fonbern — ,in ber 
©eft-alt beë fogemannten gohentot)e*ÎÎon3crnë — ein 
fo3ufiagcn b i n n e n l -ä n b i f ch e r Sntereffent. ©eit» 
bem jeboch b-er fogenannte Sneftentruft bßm. beffen 
'Sruftbanf, bie „g-anbetSoereinigung“ tiquibiert mar, 
ift bie ©rofsfinffahrt g-aitß unter fid) geblieben. 
SBtehr -alë einmal hoben ‘paef^fahrt unb filogb 
nach b-aßtoifchcniiegenbcn perioben ber gegenteiligen 
ißefämpfung fich 3u grofjßügigcn Perïehrëüereiu* 
harnngen guf-ammengefunben, bie oft auch ganb in 
Sattb gingen mit einer gemeinfdjaftiichen Petciti* 
guitg an -anberen Unternehmungen ber ©tf)iffahrt. 
©ë feien hier nur ermähnt bie gemcinfhafttich-c 
©rünbung ber ,,91eeberei=‘Bercinigung“, bie gemein« 
famen Pctcitigungen bei ber goiianb=Umeriia=£inie 
unb ber „Puftro Umcricana“ in Srieft, bie aller« 
bingg inßmifhen beibe m-ieber aufgegeben morben 
fiub. ! v

0a§ Peue unb Pcrncrïenëmertefte an biefem 
3u gleichen Seiten erfotgenben firmerb ber biä* 
^erigen ©chiffahrtêintereffen beë gaufeë POo ermann

burch bie genannte Uäufcrgruppe ift -aber bie Sat®. 
fache, baff mir at§ dritten im Punbc biesmat einen 
ber mächtigften g  n b it ft r i e f a p i t ä n e ber bcut= 
fhen ©chmerinbuftrie erbtiefen. 3 um erften Zitate 
in ber ©efchicf)te ber beutfhen Potfgmirtfhaft be= 
teitigt fich bie © cf> m e r i n b u ft r i e finanß teil an 
einem beutfehen ©rof3reeberei=Unternehmen, 1 unb 
3mar in einem Umfange, ber eine Ptitbeftimmung 
über bie 3ufünftigen ©efchictc biefer Peeberei für 
fich in Unfpruh nehmen fann. SKe brei Ptänner 
nebeneinanber: iB-atUn, geinefen unb ©tinncS, ba§ 
ift ein Pitb, mcIheS fich fetbft bem obcrflädglidgen 
^Betrachter -einpr-ägt.

gier fei gleich bemei^t, baff fief) feit einiger 
Seit bei unferen ©rojfinbuftrietten ©tinneg unb 
Shhffen Peftrebungen erfennen taffen, bie, parallel 
oertaufenb, einen P n  f h  f u fr ihrer binnenlänbifhen 
Unternehmungen a n  b ie  P B a f f e r f - a n t e  unb, 
über biefe £inie hinaus, bie ©tnbeßiehung unb 
Pncftieberung oott U n t e r n e h m u n g e n  bc§ 
U e b e r f e e t r a n S  p o r t e S  an ihren ©efamt« 
betrieb gnr Senben3 hoben, eine neue SrfheinungS« 
form be§ gemifhten ©roßbetriebes in unferer fBotfS« 
mirtfhioft. 0en erften 'Slbfhnitt biefeä ©trebenS 
3ur ii&afieriante ßeigen in ähnlicher iüöeife einige 
anbere Unternehmungen ber beutfehen ©roßinbuftrie: 
fo i? r u p p mit ber , ©rmerbuttg ber ©ermania« 
ßBerft in Äiei '(1902). ‘Über hier mäht biefe ®e= 
megung galt mit her gntereffennahme an bem 
immer noh auf 'bent ©ebicte ber ©roßinbuftrie 
liegenben 93au oon ©hiffen unb ©chiffStnafhinen. 
StlufS StOiaffer hinaus 'geht fie nicht. (Ubgefehen 
Oon ber fteinen, 'mit ßmei 0iampfern -arbeitenben 
Ueeberei Jriebr. Ärupp 'in gamburg, bie oon fpa» 
nifhen g-äfen nah 'Uotterbam ©rßtrangporte be« 
merfftettigt.)

Sn umgefehrter Uihtung bemegt fih  — menig« 
ftenS teilmeife — bie ©ntmieffung einiger U n t e r *
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n e h nt it n g e n b 'e r © e e f <h i f f a h r ;t, fo 3. 58. 
beg Morbbeutfhen ßlopbg, her, bon her Mefahmug 
ber «Meere auggchcnb, 'Unternehmungen ber 3n= 
buftrie fidf> nngiiebert, uttiv jtwar nid>t nur Me= 
triebe beg MTafhinem unb ©hiffbaueg, fonbern auch 
ber ©djlberinbuftrie, um fid> ^Materialien für ben 
«Bau feiner ©duffe ünb Sohlen für ben betrieb 
berfelben geliHffermafjen im eigenen häufe 3U fiebern. 
3>iefe $enben3 fe t̂e ungefähr mit bem ^Beginn beg 
20. gahrhunbertg ein. ffm Sah re 1906 trat bie 
«Bertaattung beg Morbbeutfhen ßtopb alg Mtit= 
begrünberin ber MTetalltoerfe '„Untertoefer“ h«i>or, 
bereu Btoed bie ©etüinnung bon ©r3en mar, unb 
bie ein Binihüttenioerf errichtete foioie ifjrerfeitS 
bie ©upetpbogphat=Babrif *21.=©. in Morbenham 
grünbete, ©ie beteiligte fid) ferner an ber ®eut= 
fdjen ©übfee «Phosphat M.=@. ferner nahm fie 
Bntereffe an berfdjiebenen Unternehmungen,- bie fid) 
mit bem 58au bon Mtafcfjinen befchäftigen: 3 m Satire 
1911 . ü>ar fie MUtbcgrünberin ber *21tia§=<2Ber£e 
(früher Morbbeutfhe <3Ula}d)inen= ünb Mrmaturen» 
fabrii), bie © h if fshilfmaf d)incn= unb Mpparate 
her ft eilt unb and) ben Mau fleinerer ©chiffe aüs= 
führt fotoie für ©dgiffgreparaturen eingerichtet ift. 
©enannt fei ferner bie Meteiligung beg ßlobbg an 
ber Morbbeutfhen *2tutomobil= unb Mtotoren=M*©., 
bie im Bahre 1914 berfchmolgen mürbe mit ben 
£)anfa=ßiobb=clöerien, unb bie ^Beteiligung an ber 
bom ßlopb gegrünbeten Morbbeutfhen §ütte in 
Bremen, bie berarbeitet unb ©ifen= unb' ©tahl= 
fabrifate herftelit. Leiter fdjritt aber ber Morb= 
beutfdje ßlopb 3um '©rtoerb bon Quellen 3ur 
©Reifung feiner ©chiffSfeffel, iitbem er feinem ©c» 
famtbetriebe bie Me3ug§möglid)feit eigener Munfer» 
fohle erfdgloh. 3>er ßlopb beteiligte ficf> nämlich 
an ben Sohlen» ünb Kofgtoerfen „fjanfa“ in Mremen, 
unb mit bem int Minnenlanbe gelegenen Sohlen» 
bergtoerf ,,©mfd)cr ßippe“ ; ünb 3toar trifft hier 
ihr «Meg 3ufammen mit ber (yirma Jfriebr. Krupp, 
bie an ber berfeiben ©emerffdjaft 3«  anberen §ätfte 
beteiligt ift. ®er Morbbeutfdje ßiopb 3cigt alfo bie 
$enben3 ju r ©ingliebcrung üon 3 nbuftrieunter= 
nehmungen in feinen '©efamt&etrieb unb (teilt fid) 
mit biefer (Bereinigung 'oou Snbuftrie unb ©ee= 
fchiffahrt als ein im toeiteften ©inne „,gemifd)ter 
Metrieb“ bar. Sjier 'liegen offenbar bie .Mufähe 3U 
treiteren Butunftägcftaltungen für ünfere großen 
nürtfchüftlichen Unternehmunggförper.

®ag anbere beutfehe '©rofjfdjiffabrtgunteruebmen, 
bie „ § a m b u r g  = M m e r i f  a ß i n i e “, hat bigher 
biefen M3cg allerbingg noch nicht befchritten. ©ie 
ift reineg ©eefchiffahrtgunternehmen geblieben unb 
hat im ßaufe ihrer ©nttoidlung ftetg mehr ben 
Mticf gerichtet auf ‘bie gntereffennahme an anberen 
©chiffahrtgunternehmungen. ©erabe hierin, in ber 
©nttoidlung ihrer «Madüftcllung 'auf bem (Meere 
bietet fie bag Milb einer gielbetoitjften unb gerab= 
linigen Bufammenfaffung aller 'ihrem Biel ent= 
fhrcchenben toirtfchaftlidgen Kräfte, 'ertoeift fich' ftarf 
in ber Mbtoehr 'inlänöifdya unb noch mehr aug= 
länbifchen MJettbetocrbeg, in her big 3ur ,Q2Teifter=

fefjaft gchanbhabteu Mntoenbuug feiner biploma= 
tifcher Qltittct ber ’ ©hiffahrtgpoiitif unb, too eg 
5Rot tut, rüdfichtglofer ‘©nergieentfaltung 3ur ®urch= 
fehung ber ' Kongentration 'ihrer «Machtmittel. 3>ic 
«Bclämpfung pon Konfurrenggefetlfchaften, hie oft 
3U einer «Berfchmeltung 'mit ber eigenen ©efamt= 
organifation führt, ber ©rinerb fleinerer ßinicn= 
reebereien, gctaaltige «Ratenfämpfe im 5rad)ten= 
unb «Baffagieroerfehr, gütliche «Bereinbarungen über 
Srangportraten, ©ingehung bon Sntereffengemein» 
{haften unb bon %etriebggemeinf¿haften, Slnfauf 
bon Mftienmehrhelten anberer ©efellfhaften — all 
biefe «Mittel 3ur ©tärfung ber eigenen Stellung 
toedjfeln ab in 'ber ©efchidgte ber iJ§amburg=2lmeriia 
ßinie:‘, unb fie lalle bienen bem ©rftarfen ihreg 
toeltumfpannenben ©rohbetriebeg. 58effer ülg Iang= 
atmige ©arftellungen all biefer bcrfdgiebeneu folge» 
richtigen ©d>rittc, bie empor 3ur «Machtfülle führ» 
len, fgttn tnohl lbic folgcnbc hiftorifch georbnete Muf» 
reihnng ber ©in3eifäben in ber ©nttoidlung biefer 
«Rcefccrci eine flare Mnfchauung bieten. ©elbft= 
berftäüblich fann fie nur in großen Bügen gehalten 
to erben:

1875 ©rtoerb ber „*31 b 1 e r = ß in  i e“ *3ur 33efeüi= 
gung bereu Konfurre:t3 '(fett 1873) im norb= 
atlantifhen «Berfehr; Itebernahmc beg gefamten 
©chiffgmaterialg mit Bubehör gegen 5V2 32TU1. 
QKarf 5pro3. ©hulbberfdgreibungen ünb 7Va 
«Milionen M. neue ©tammaftien.

1886 Aufnahme einer ßinie ©tcttin=2leib 2)orf, 
an toeiher ber -„«Baltifdje ßlopb“ in (Stettin 
3ugrunbe gegangen toar.

1888 Kauf ber ,,©a r r « ß in  i e“, bie 3ufammen 
mit ber Meeberei ©loman unter bem Manien 
„Union=ßinie“ 1883—1886 ebenfatlg im atlan» 
tifdjen Merfehr sur ffapag im heftigen 5S0ett= 
betoerb . ftacitb. Bunädgft 'Bortfchung ber 58e= 
triebggemeinfehaft mit ber „Union“. ®anu 
1907 , — Mnfauf biefer.

1891 ülnfauf ber Hamburger a n } a = ß i n i e“ 
(ßinien nach Meto=Orleang, M°it°n unb *3Uon= 
treal). ©in Kämpfer tourbe mit 5 ,3Uilt. M. 
begahlt. ' 1

1897 Mnfauf bon fehg ©ampfern ber a m = 
b u r g  = © a l c u t t a = ß i n i e “, bie bann 'ein= 
ging.

1898 ©rioerbun^ ber „K i n g f in  = ß i n i e“ (nah 
Oftafien).

1900 tourben im neubegritnbeten ©übamerifa® 
«Berfehr bie ßinien ber Hamburger Jirm a  
b e B r e i t a g  nah Mrafilien unb Mrgentinien 
aufgefauft, 3ugleih böltige Metriebggemeinfdjaft 
mit ber ,,i) a m b u r g  ’ © ü b a m e r i f a n i = 
f d) e n 3) a m p f f d> i f f  ä h r t g = © e f e 11 = 
f h  a f t“.

1901 Mnfauf ber engtifhen '„*31,11 ag = ß in  i e >
3tbifd)en Meto ünb MJeftinbien. §erftel=
lung einer Metriebggemeinfhaft ‘mit ber ®eut= 
fhen ®ampffd)iffahrtg=©eiet[fd>aft „ K o g m o g “ 
für bie Bahit 'nah ber amerifanifhen M5eft= 
füfte.
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1902 ©rtoerb (3itiammcn mit bem Borbbeutfdpen 
Etopb utib beut 92lorgan Stuft) ber 2lfiteit= 
majorität ber „Hollanb=2lmcrif'a=Einie“ '(1915 
aug btefem IJlfticixbcfitj /perbrängt).

1904 ©emeinfam mit bem 'Elopb Kontrolle über 
bie 21u f t r o  = 2l m e r i c a t u t  in trie ft.

1905 Betriebgabfommen mit ber Bremer „21 o = 
t a n b  = £ i n t e “ unb ber „Äogmog“ regelt beit 
Beriepr nach ©pile unb Bern. Sm 3 ufammeit= 
bang hiermit: ©rünbung ber „© b n b i ! a t §= 
B  e e b e r e i“, einer eigenartigen Äartellbilbung 
ber Hamburger Einienreebereien, 'gebaept al§ 
Äampforganifation 3ur 2lbtoepr Pon Äon» 
furren3.

1907 «Srfte Vereinbarung mit Elopb über bie 
norbatlantifcpe, oftafiatifepe unb 'toeftafrita» 
nifepe Japrt auf hier Sabre. — 3 ufammen 
mit ber £jamburg«©übamerifanifcben lieber» 
naprne ber (bigper 'Pon ber „Union»£inie“ 
unterhaltene) Boute biXeto 2)orf—92tittelmeer 
burdb 2lntauf ber beiben Stampfer. — Ber» 
ftänbigung unb Bctriebggemeinfdpaft 'mit ber 
„20 o e r m a n n * £ i n i e“ über ben '21frifal= 
bienft gemeinfam mit 'bem 2Iorbbeutfcpen Elopb 
unb ber „Hamburg=Bremer 2lfrifa=Einie“ (früf 
ber 22Xen,3ell in Hamburg gepörenb).

1908 Berftänbigung mit ber „0  e u 11 cp c n 9  ft = 
21 f r i f a = £ i n i c“ üben bagfelbe Berfeprg» 
gebiet.

1909 ©rünbung ber „B  e ebe r ei = B  e r  e i n i  » 
g u n g“ in Hamburg unter 92tittoirfung a l l e r  
beittfcben ©rofjreebereien, urfprüngltcp ‘stoeefg 
2lnfaufg ber Kämpfer „Union“ (7) unb ,,©ee= 
trangt>ort=@efellfcpaft“ (10) Pont H0Pct,lDbe= 
Äon3crn. (6 92Till. J l »apital, 1910 2lug= 
gäbe bon 5 221111. JL Obligationen.) fyür bie 
3cbn Stampfer ber ’ @eetrangbort=©eiellfcpaft 
toerben 5 <32tiII. 'JL begaplt unb bie Strebteriel» 
attienmajorität ber' Union für 4,5 22X111. JL. 
ertoorben, um bie Äonfurrens beg S)oi>tnloi>e= 
Äonscrng üitb ber 22ten3cll=0 eppe=©ruppe in 
ber £a Blatafaprt gu befeitigen.

1911 Blbfcpluf; einer Snterjeffengetneinfdpaft mit 
ber 0 eutfcpen 0  a mp f f cp iffai) r tg=©>ef eilfcp af i
„ H u n f a “ i n  V r  enten .über ben Snbien» 
bienft» unb Oftafienbienft. 1

1911 Beteiligung an ber „21t1 a n t i c fy r u i t = 
anb  © t e a r n f b i p  © o r n p a n p “ .für ben 
2ltta§bienft au ©teile beg abgclaufeuen Äon» 
tratteg mit ber „Unitcb 3auit»©ompanp“. 23c» 
teiligung an ber „H a m b u r g »(£ o 1 u m b i e n 
B a n a n e  n 21 ft.» © c f . “ burep Uebernapme 
Pon 1 350 000 JL 2lfticn; im Sufantmenpang 
mit ber „2ltlantic Somit» anb ©tearnfbip ©om= 
panp“ 3toedEg Srangport pon Bananen aug 
2Öeftinbien nach fysxxnbuvq.

1913 2lbfdfjlufj einer engen Sntereffen» unb 23e= 
triebggemeinfepaft mit bem ;„2t o r b b e u t »  
f df> e n £ l  o p b“ auf bem ©ebiet beg norb» 
atlantifdpen unb beg oftafiatifepen ©efcpäftg, 
audb Pon ©möen aug, (©rünbung ber „© m «

b er B e r f e p r g  » © l e f e l t f c b a f t  21 i t . » 
© e f.“ unter niept finangieiler Beteiligung 
ber ©dpteerinbuftrie 2lbeinlanb»2öeftfateng.) — 
©rünbung ber © t  et t in  er B e r f e p r g »  
g e f c t l f c p a f t  nt. b. § . für ben 2luftralien= 
bienft über ©ntben unb 2lntte-erpen im 3 U= 
fammenpang mit ber Berftänbigung mit ber 
0  e u t f cb = 21 u ft r a 1 i f dp e n 0  a nt p f » 
f cp { f f §» © ef e l t  f epaf t über einen neuen 
Bertepr naep 2luftrttlien, toofür ber Beutfcp» 
2luftrat ein 2lnteil an bem ¿yracp'tgefd>äft mit 
Oftaficn gegeben toirb. — Beteiligung an bem 
„ 0  eut f dpen Ä o p l e n b c p o t “ unb ber 
Äoblenbeber=©efellfcpaft.

1914 Baüetfabrt unb 2torbbeutfcper £lopb treten 
bie in ihrem gemeinidpaftlicpen Befipe befinb» 
lidpen 7,5 S22Xitl. Är. 2lftien ber 21 u ft r o » 
2l m e r i c a n a  in Srieft an eine öfter» 
reicpifdpe Banfengruppc ab. '

1914 Berftänbtgung mit ber, 3eittoeife 311m 
Hobenlobe=Äon3ern gebörenben, 0  e u t f cp e n 
£ e P a n t e  = £ i n i e  unb 2lnfauf ipr-er 2lftien» 
maiorität (4,5 22Xilt. JL.). (0ie 0eutfdpe EePante» 
£iitic patte iprerfeitg früper bie 2lttien unb 
©epiffe ber „2lttag=£inie“ unb ber „2trgo“ in 
Bremen i übernommen.) ■— ©rünbung ber 
„21 j c n c i a 22X a r i t i m a Ä 0 g m 0 g“ ge» 
meinfam mit ber 0 eutfdpen ©ampffdpiffaprtg» 
©efcilfcpaft „Äogmog“ in Spile für bag £öfd)= 
unb Eabegefcpäft ttfto1. in Hiuficpt auf bie ©r= 
Öffnung beg Banantafanalg. — ©rünbung ber 
K a m e r u n e r  ©d p i i f f ap r t g  = @ef e t t »  
f dp a f t , Äotoniatgefcltfdpaft 3U HaP^^urg, ge» 
meinfam mit ber 2öoermann»£inie, mehreren 
Banten unb Äotonialgefellfcpaften.

1916 (2lpril) ©rtpcrb Pon bret 23ierteln beg 21!» 
tienfapitalg (20 92Till. JL.) ber 20 0 e r m a n n = 
£ i n i e 21. = ©. ttnb rmtb 5 22tilt. JL ber 
0  e u t f dp e n O ft = 21 f r i 1 a » £ i n i e gemein,» 
fam mit bem 2Xorbbeutfdpen £lopb unb bem 
rpeinifdpen ©roginbuftrielten Hwso (Stinneg 
Pon ber Jirma d. BOoermann 3U gleicpen 
Seilen.

|2lug biefer Sufammenftellung gept tt. a. bag 
immer engere Sufammenlaufeit ber ©nitoidElungg» 
linien ber beiben beutfdpen größten 2teebereien, ber 
Bad'etfaprt ttnb beg 2torblbeutfdpen £lopb peröor. ©g 
.berechtigt für bie 3 utnnft 3U ber HoffPun9> — 
ioenn na dp bem Ä r i e g e  bie englifcpe Beeberei eg 
für rieptig palten foltte, ben Ärieg ber 223affen fort» 
Sufetjen im Böirffcpaftgiampfe burep Befrieguttg ber 
beutfdpen Ueberfeefcpiffaprt —, ©dpulter au ©cpulter 
nufere beiben ©ropreebereien ben angebotenen Äampf 
mit ftarfen 22Xitteln naep einpeitlicpem Blaue auf» 
neprnen fönnen, unb bag um fo 3UPerfidpttidper ttnb 
augficptgreicper, alg fie burep ben in 3 riebeitg3eiten 
erreichten ©influp auf bie 22tepr3apl ber anberen 
beutfepen Einienreebereien eine ftarle ©efolgfcpaft 
unter iprem Banner 3U pereinigen permögen, ©inb 
bodp, toie ebenfaltg aug unferer 3 ufammenftellung per» 
porgept, naep unb naep faft alle beutfihen Einien»
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reebereien in Besiehungcn unb unter ben ©inftuß ber 
beiben großen ©chtoeftern gefommen unb nur noch 
toenige öoltftänbig unabhängig non ihnen, 3ln ben 
Ringern finb fie her3U3ähten. Sbre Oöttige ©etb= 
ftänbigfcit haben big jc^t nur betoahrt:

1. B  i dE m e r g = ßinie,
2. 3tecberei 31. & i r ft e n (Hamburg),
3. BampffcbiffaJhrtg=@efcllfd£>aft 3t c p t u n in Bre= 

inen (bie ficE> alterbingg nur in ber europäifchcn 
Bahrt betätigt),

4. ( E o n t i n e n t a l e  Beeberei 31.=©. in Hamburg,
5. B  e u t f ch e 3t e e b e r e i 31.=©. (früher £jobcn= 

Iohe=itnn3ern),
6. Oibenburg=Bortugiefifcbe Bampff<hiffahrtg=Sc= 

feltfchaft,
7. g = t e n g b u r g e r  Butnpfercontpagnie,
8. ^ylengburger „O'c e a n“ Stampfer = 31.=©.,
9. B a l t i f c h e  3teeberei ©. m. b. §. (Berfehr mit 
- ©djtoeben), Hamburg,

10. 3legaea ßebante» unb 3Xtittetmeer=ßinie (£)Utn= 
bürg).
BJottte man einen Bergteich 3iehen 3toifcf>en ben 

englifchen ^ontroltgefellfchaften (Boßa! 3Hait — 
©Hermann ßincg — Britiib=3nbia ©teatn ©ompanp 
—' Beninfutar anb Oriental ßineg) mit beutfchen 
©d)iffahrtgfon3ernen, fo fönnte man atg ein ähnlicheg 
©ebilbe auf nuferer ©eite nur bie ©ruppe alter jener 
beutfchen ßinienreebereien nehmen, bie bon ber £jam= 
burg=3lmerif:a=ßinie (toenigfteng big 3u einem ge= 
toifen ©rabe fontrottiert toerben unb biefer fetbft. 3ltfo 
ettoa bie ©ruppe: £)amburg=3lmerita=£inie, §ambttrg= 
©übatnerifanifche Bampffchiffahrtg = ©efeltfchaft, 
Bcitifdjc Bampffchiffahrtg = ©efeltfdjaft „itogmog“, 
Beutfdie £cbante=ßinie unb fcf>tie§Iief)i bie 3Doermann= 
ßinie, bei ber ja aber, inic toir gefehen haben, nodt 
anbere 3Hacf)tfaftoren ein gleich fdjj.iwcreg ©ctoicbt in 
bie Bktgfchale 3U toerfen haben, ©in 33(icf auf bie 
biefer ©ruppe angehörettben flotten 3eigt Har bie 
^Bacfjtfätte unb bie größere innere ©efchtoffenheit ber 
beutfchen ßinienreebereien im Bergteich 3um 3lug= 
taube — eine in fich gefchtoffene ^ront, mit ber bag 
3lugtanb in Bufunft mehr noch atg bigfier 3U rechnen 
haben toirb, toenn cg 3lngriffggctüfte haben fottte. Baß 
fich bie beutfchen ©rojjreebereien ber 3toÜnenbigfeit 
betottjjt finb, biefe e i n h e i t l i c h e  ff r o n t im £)in= 
btidE auf bie 3ufunft unter 3Jntgfcbalilung mögtichft 
alter gntereffengegenfäße 3U berftärfen, jeigt gerabe 
biefe gemeinfame Beteiligung feiteng.beg 3torbbeut= 
fchen ßtopbg neben ber ‘fJafetfahrt an ber 333oermann= 
ßinie. Sritt hiermit hoch bie Bremer ©rohreeberet 
unter Billigung ber £jamburg=!3lme r i fa=ß t nt e 3um 
erftenmat atg Sntereffentin in her 3lfrifafahrt auf.

Böenn nun auch bie Beteiligung ber Hamburger 
unb ber Bremer ©rohreeberei an biefem brüten ©ä)iff= 
fahrtgunternehmen nicht toeiter bertounberlid) erfcheinit 
unb in ber ©nttoicflungglinie biefer beiben ©rohfd)iff= 
fahrtgunternehmungen liegt, fo mutet bie Sntereffe» 
nähme beg ©rofeinbuftrietten ©tinneg an ber 3öoer= 
tnann=£inie biete hoch 3unäcf>)t ettoag befrembenb an 
unb fcheint in feinen Betoeggrünben nicht ohne 
toeitereg isurcf>ficE)tig. Itnb hoch' läfü fich auch hier bie

fefjon oben angebeutete $enbeu3 feftftetteu: £>ugo ©tin= 
neg toar befanntlich bon feiner 32tutter her fdjon in 
feiner fjugenb intereffiert an ber 3theinifchen ©chtepp= 
fcf)iffahrtg=©cfetIfchaft 3ttatthiag ©tinneg. Baher tag 
ihm auch, atg er ßeiter fo getoattiger 3 nbuftrieunter= 
nehmungen toie ber 3)eutfcfj=£uremburgifchen Berg= 
tocrfg= unb §ütten=!3tftiengefellfcbaft getoorben toar, 
ber ©ebanfe nicht fo fern, feinen inbuftrietten ltnter= 
nehmungen Betriebe, bie mit ber ©chiffahrt mittelbar 
unb unmitteibar-in Berbinbung ftehen, atg §  i I f g = 
b e t r i e b e  an3ugliebern, um für jene bie nötigen
B.ohftofftrangporte 3U beforgen. gm Bahre 1912 cr= 
toarb ©tinneg b3to. bie Bcutfch=ßuremburgiiche, bie feit 
einer Beibe bon Bahren barniebertiegenbe ©mfeener 
3Derft, bie „Borbfeetoerfe1', unb im Bufammcnhang 
mit beut 3lnfauf biefer ©rofjfctyiffgtoerft am neuen 
©eehafen ©tnben 3U günftigen Bebingungen grojje fig= 
ilatifche Serriang, um bie leichte Bugänglichfeit für bie 
größten ©chiffc fiep 311 fiebern 3toecfg bitligfter ©infuhr 
ber © r 3 e für bie Beutfdnßujemburgifcbe unb ber 
3lugfuhr ihrer Brobuftc. ©er uächftc ©chritt toar 
folgerichtig bie ©rünbung bon ©  cf> i f f a h r t g = 
u n t e r n e  h m u n g e n  fetbft. 3tfg fotche ©chöpfungen 
beg rheinifchen ©ro§inbuftrieIten finb 3U nennen bie. 
©eeberfehrggefettfehaft „ 3 H i b g a r b “ in 3torbenbam 
unb Bremen unb bie 14 in Borat einer @. nt1, b. 
mit je 30 000 M. Kapital in Marburg gegrünbeten 
B e e b e r e i e n  §ugo © t i n n e g ,  bie über ebenfo= 
oiet Kämpfer uerfügen. Biefe ©chiffahrtgunter» 
nehmungen haben 3um ©egenftanb ben Srangport bon 
lohten, ©r3, §013 unb ©etreibe unb finb aujjer für 
ben Berfehr in ber Oftfee unb 3torbfee auch für bie 
Bahrt ing 3Hittetmeer unb ing ©df)toar3e 32Teer bc= 
rechnet. Bür biefe Keinen Beebereien hat ©tinneg 
feiner3eit mehrere Bampfer ber gamburg=Bremer 
3lfriia=£inie attgefauft.

3Itit unferen ©rohreebcreien ift ©tinneg toahr= 
fchtoittlich bitrch ben i?rieg in nähere Berbinbung 
gefommen. ©g tag feit 3lugbruch beg itriegeg ein 
nationateg gntereffe bor, baff unfere ©roffinbuftrie 
eine fichere Bejuggmögtichfeit bon ©r3 aug ©fan= 
bittabien erhielt, toährenb ihr bie Bugfuhr bon 
ttohte nach ©fattbinabien ermöglicht toerben muhte. 
Bie ©icherftettung biefer Srangporte übernahm bie 
beutfehe Beeberei, bie in ftiiter aber energifdher pr= 
ganifation alte ihr noch in beutfchen gäfen ber= 
btiebeneu unb für bie Oftfeefahrt geeigneten Heilten 
unb mittteren Bampfer für biefe toidhtigen Ber= 
fchiffungen 3ur Berfügung ftettten. 3ln biefer pr= 
ganifation finb auch unfere ©rofjreebereien 3um 
itbertoiegenben Seit beteiligt, unb fie ift auch äw&rr* 
tid) jetjt atg fefteg ©efüge in Bortn einer ®efclt= 
fch-aft unter beut Barnen B - e e b e r e i b e r b a n b  
©. m. b, §. in ©rfcheintutg getreten. ©0 erftärt 
fich bag freunbfehaftiiehe §anbinhanbgehen beg rhci= 
nifd;en ©rohinbuftricticn mit unferen ©roBreebereien 
bei ber Hebernaf>me ber 32tehr3aht ber BOoermann» 
3tfticu. Bietteiiht mag auch in getoiffer 3Deife für 
©tinneg mitbeftimmenb getoefen fein ber Urnftanb, 
baff bie 3Boermann=£inie gerabe für ben ©r3trang= 
port geeignete Bampfer befiht, bie im Bahre 1910
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für bic Kupfererzberfrachtungen ber Otabi=Ntinen 
eingerichtet unb beftimmt toaren.

3Bie fd)on iur3 angebeutet, fyat ber ©roßinbu» 
ftrielte 31 u g u ft S  h p f f e n bei ber Anglicbcrung 
non Neebereien atg Sjilfgbetriebe feiner gnbuftrie» 
Unternehmungen eine gleiche jBaljn eingefhlagen: 
3m  gapre 1913 'grünbete er hier Neebereigefeli» 
íhaften m. b. bic unter ber girrna »33 u l t  an»  
Neeberei Stampfer (Name)““ je einen -Dampfer be» 
fißen, in §nntborn=33rudhaufen (Kreig 3Xuilbeim a. 
Nuhr) beheimatet finb unb ebenfallg ihre Sätigleit 
in enger 33erbinbung mti beit inbuftriellen Unter» 
nehmungen hreg ©rünberg (©etoerffhaft „Seut» 
fehler Kaifcr“ ufto.) augüben. 3lud> biefe Sumpfer 
toaren bazn beftimmt SJahrten innerhalb europäifch.er 
©etoäffer, 'beg NUttelmeereg unb beg ©chtoarz’en 
32Teereg augzuführen. (Sie hier Sampfer flammen 
aug ber 3Iten3ell»ßinie ©. m. b. bie infolge ber 
33erlufte einging, bie fie atg Outfiber=Koniurrenz 
gegen bie in ber ©übameritafahrt tätigen Kon» 
furrenjlinien erlitten hatte.) Noch in biefem galire 
hat fich Shhffmt and) an einem ©hiffbauunter» 
nehmen beteiligt, ©r hat nämlich 2Va “Still. M. 
Alticn bon bem 10 Ntül. JL betragenben Attien» 
lapitat beg 33 r e m e r 33 u t ¥a n ©cfjiff6au= unb 3Zta= 
fcbinenfabril in 33egefacfi ertoorben unb ift in beit 
3lufficE)tgrat biefer '©efeiifhaft getoählt toorben.

3Benn fich f° einerfeitg bei ber bcutfhen ©roh» 
inbuftrie ber „3 ug aufg AÖaffer“ ju  erlernten gibt, 
fo bürfte bielteiht auf ber anberen ©eite für bie 
beutfehen ©roßreebereien gerabe bie burch ben Krieg 
gefdjaffenen 33erhättniffe ben ’3öcg toeifen 3U einer 
näheren 33erbinbung mit unferer ©dttoerinbuftrie, 
unb jtoar namentlich mit ben Kohlenzechen. 3Denn 
man auch bie 33oblotticrunggptäne ber Alliierten 
für bie 3 eit nach1 bem gTiebengfhtuß; nicht all3u

ernft 3U nehmen braucht, fo toerben toir hoch gut 
tun, uni toeiterhin möglichft u n a b h ä n g i g  bon 
benjenigen 33ezuggquetlen 3U machen, bie aber, toie 
toieber ber Krieg betoiefen hat, nicht itnerfchlih 
finb, infofern, alg anbere im beutfehen 33innen= 
taube oorhanbene an ihre ©teile treten lönnen. 
©0 läge eg nahe, bah nufere ©roßreebereien bamit 
rechnen, bafe fie fpäterhin bei bem Aejug bon eng» 
lifcher 33ünferfohte auf ©htoierigleiten hoffen lönn» 
ten, unb baßer eine N e u o r i e n t i e r u n g  bei  
i h r e r  K 0 h l  e n b e r f 0 r g u n g ing Auge faffett. 
Naturgemäß mürben fie bann barauf htugetoiefen, 
in 3üfunft ihren 33ebarf an Kohlen für ihre flotten 
bei ben b e u t f e h e n  K o h l e n z e c h e n  3U beeten, 
unb bie ©efd>äftgnerbinbung mit ber großen beut» 
fchen Kohleninbuftrie, namentlich beg rheinifch=toeft= 
fälifchen gnbuftriebezirleg, fdjeint ohne toeitereg ge» 
gehen, ©ehr toohl benlbar ift eg alfo, baff, in 3 u= 
lunft feite unb bauernbe 33ereittbarungen 3toif<hen 
ber beutfehen ©rofffchiffahrt unb1 ber beutfehen 
©ehtoerittbuftrie, burch bic gegenfeitigen gntereffen 
geleitet, abgefhloffen toerben unb eine, enge 33er= 
binbung ztoifchen heiben herheiführen. ©in 3u= 
fammenarheiten, burch bag uttfere nationale 33oIlg» 
toirtfehaft nach' auffett hin. eine toeitere ©rftarfung 
getoinnen fönnte. Sie Neugruppierung: hei -bem ge» 
meittfchaftlichen ©rtoerb ber 3öo ermann» Altien lann 
fomit angefehen toerben alg ein aug i n n e r e r  ©e»  
f e h m ä h i  g l e i t  geborener, alfo nicht zufällig ent» 
ftaubener gntereffenlompler, berben Nugganggpunlt 
hüben lönnte für eine neuartige ©rfheinunggform 
unferer großen, jetzt fchon fo bietgeftaltigen 38irt= 
fhaftglörper: eine Konzentration ber gntereffen, 
jeboch unter fchärffter Sifferenzierung unb ztoecl» 
bienlichfter Arbeitgteitung ber ©roßbetriebe zu 
ßanbe unb zu 3öaffer.

(Unftoffen pfuß 10 (pro^enf.
Non N. Saefc, ©Mreltor ber fyoríbilbungé- unb ©etoerbefdjule, ©hartotfenburg.

©g liegt mir fern, hier irgenb ettoag über ein 
©efchäft unb beffen Ntaßnaßmen zu fagen; aber bie 
nbige ^rage ift für jeben Käufer hoch bon grojjer 3Bichf= 
tigleit getoefen. gn bie ©rörterung haben ßanbge» 
richtgrat, Nrofcffor, ganbelglammer eingegriffen. Sie 
Nerliner £>anbelglammer ftanb mit ihrem ©utahtru 
1911 zunähft anfheinenb oercinzett ba, trotz ihrer 
Haren, etntoanbfreien ©rüttbe.

3öie ift ber ©treit um biefe ©ahe 3U eritären? 
© g f e h l t  a n  ber  33 e g r i f, f g 11 a r h e i t. gn  
ber ©efhihte ber 32>arenlaIluIation finbet man toenig 
3Defcntliheg. gn ber alten ßiteratur fommt ber un» 
flare 33egriff ber ©elhftloften in berfethen 'Jorin oor, 
toie in bcr neueren. Uttfere neue ßitcratur hut in ber 
NJarenlallulation bic alten 33egriffe beihchalten, troh= 
beni ber ganbcl Oollftänbig neue formen unb eine 
neue Organifatign angenommen hat, toie bag neue 
§anbelggefetzhuh unb 33ürgertid)e§ ©efehhith 3eigen-

Aber ber 3 ufall toollte eg, baff, bie rehtlih^n ©runb» 
lagen ber NJarenlallulation atg einer mehr inneren 
Angelegenheit beg Kaufmanng, zum Seil fogar ©e= 
fhäftggeheimnig, aug bem 333ege gehen. Saher ift 
eg tooht gelommen, baff; n iht bie 3tottoenbigleit für 
toeitere Kreife porlag, fich ernfttich mit biefer An» 
gelcgeitheit zu hefaffeit.

g h  mähte beghalb berfudjett, einige ©ebanlen 
Z itr 323arenlaIiulation lurz barzulegen.

3 u jeber £> a n  b e I g t a t i g ¥ e i t gehören min» 
befteng ztoei 33erfotten, bie ben Kaufoertrag fhlie» 
heu, Käufer unb 33erläufcr, bag Nehmen ber 3®are 
unb bag Eingehen. 3um 3®efen beg ganbelg gehört 
eg aber, baff jeber Kaufmann nach biefer ztoeifaheti 
Nidjtung in Sätigleit tritt, ©r muff, erft .NSare getauft 
haben, beoor er bertauft ober einlaufen, toenn er be» 
reitg im boraug bcrlauft hui- Kauf unb 33erlattf 
finb bic ©rfdjeinungcn, bic jebem nah außen im
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fäufmännifchen geben entgegentreten. Häuf unb Ber» 
tauf führen 3U einem bestimmten ©rgebniS, baS 
nicht nach äugen auftritt, fonbern na cf) innen im 
getoiffen ©inne ben Kaufmann allein anget)t. ©8 
ift ja befannt, bag ber ©egentoert im mobernen toirt» 
fcgaftücgen geben in (Selb oercinbart unb gegeben 
toirb. 51X8 ©infäufer begagft ber Kaufmann ben ©in» 
faufspreiS unb als Berfäufer erhält er ben BerfaufS» 
preis. 3>ie ©»ifferengen gtoifegen ©infäufSpreiS unb 
BerfanfSpreiS, ogne Bücfficgt auf Bebenfoften, ift fein 
©etoinn, toenn ber BerfaufS'preiS högeir1 ift als ber1 ©in»1 
faufspreiS. ©8 ift fein Berluft, toenn e8 umgefegrt 
ift. ©er ©etoinn ift ber 3 toect ber faufmännifdgen 
Sätigfcit. Allgemein ift ber Kaufmann in biefem 
©inne ein Unternehmer in ber ißribattoirtfcfmft. 
©Benn ber Unternehmer aber feinen toirtfci>aftlicf)en 
©rfotg bureg faufmännifche Sätigfcit ergielt, fo ift 
er Kaufmann (HanbetSgefegbucg, Bürgerliches ©efetg» 
bud)).

©He faufmännifche Sätigfeit ift ber ©Ingelpunft 
be8 gefdjäftlicgen, toirtfdjaftlicgen gebenS. ©>cr toirt» 
fcgaftlicge ©rfotg ift bon faufmännifeger Sätigfcit 
abhängig. ©eSgalb toirb fie meiften8 bon einem ge» 
eigneten unb bagu befonberS borgebitbeten, praftifd) 
unb tgeoretifdj auSgebitbeten ^3erfonaI auggeübt. ©!a» 
3u fommt toeiter, ba& anbere toirtfchaftlicgie Sätig» 
feiten, toie fyabritation ufto., fid) ber fäufmännifchen 
Säligfeit einorbnen: gubrifen rieten fogar ein eigenes 
faufmännifcfjeg Bureau ein. Sie ©leicgfegung be8 
fsanbetS mit ber Jabrifation, toie fie einer ber 
©egreiber empfiehlt, ift beSgaib mehr at8 anfechtbar.

©ICit ber fäufmännifchen Sätigfeit ift oft bie 
techni fche S ä t i g i e i t  oerbunben. ©>ie technifche 
Sätigfeit ift bon ber fäufmännifchen abhängig unb 
erftredt fid) auf ba8, toaS im B S B . unter ©Berf 
3um Seit auch unter Hanf, feftgetegt ift. ©Beult fie 
in einem größeren Unternehmen auftritt, fo oereinigt 
man fie für getoßhulid) in teegnifegen BureauS. 3>a8 
technifche Bureau hat nach äugen bie ©runblagen 
für ein faufmännifcgeS Bngebot, für eine Offerte 3U 
Schaffen (©nttourf, Scicgnung, Hoftenanfdjlag, ‘Breis» 
feftftettung), nach innen ©Bezeichnung, BTobett, ®e= 
f t e h u ng8 ma ff nah m e n, Halfulationen, für ben Unter» 
uehmer Bacgfaifulationcn, Batfcgläge für ben toirt» 
fchaftlichcn ©rfotg. ©eSgalb erforbert bie tedjnifcge 
Sätigfeit, um ben toirtf<gaftlid)en ©rfotg 3U fidjern, 
ein theorctifd), praftifd) geeignetes B Zonal. Hierbei 
mag noch nebenbei ertoagnt fein, bag ber Höften» 
anfehtag mehr fäufmännifchen ©harafter hat, ber 
öffentlich für ben Hunben beftimmt ift unb ihm 
3um Häuf anregen folt. SHe Hatfutation hat bagegen 
tedgnifegen ©harafter, entgalt ©in3clnacgtoeife unb 
BetriebSgegeimniffe.

Bon ber fäufmännifchen Sätigfeit ift* toeiter bie 
Betriebstätigfeit abhängig, bie fid) oft im Betriebs» 
bureau großer Unternehmungen bereinigt, ©ie gat eS 
mit ber ©egaffung bcS ©BerfeS fetbft, mit bem ©»renft 
CeS Arbeiters rtnb feinem ©dgug 3« tun, toie bie Be» 
Stimmungen in ber BeicgSgctocrbeorbnung unb im 
B@B. fcarüber 3U finben finb. Sh« Säiigfeit geht nach 
brei Bichtungen, nach äugen herftettung ber ©Berf»

ftücfe ober beren Beränberung; naeg innen Btaterial» 
befegaffung (fetbftänbig ober burd) iaufmännifche Bu= 
reauS) unb ©IrbeitSauSfügrung, für ben Unternehmer, 
um ben toirtfegaftfiegen ©rfotg 3U fidjern, 3toed» 
mägige Bertoenbung unb Uebertoacgung beS ©Bäte» 
riatS unb ber ©Baterialunfoften, ber ©Irbcit unb 
beS ©IrbeitSlogneS, beS Betriebes unb ber Betriebs» 
unfoften. ©»eSgalb erforbert bie BetricbStätigfeit ein 
befonberS praftifd) geeignetes unb oorgebilbeteS Be» 
rufSperfonal.

©»tiefe b r e i  S ä t i g f e i t e n ,  bie  enbt idh 
i n  ber  f ä u f m ä n n i f c h e n  S ä t i g f e i t  i h r e  
e i n h e i t l i c h e  3 u f a m m e n f a f f u n g f i n b e n ,  
fönnen toir bei bem einfachsten hanbtoerfer beobad)» 
ten. Sn einem befonberen ©egreibtifeh ober fogar 
in einer SifdjfcgiUblabe hut er feine ©efcgäftSbrief» 
Schäften unb Bücher 3U liegen. §ier oereinigt er baS 
iaufmännifche Bureau unb baS Betriebsbureau, be= 
ftcttt feine ©Baren, nimmt Beftettungen oon Hunben 
entgegen unb falfntiert feine Brbeit. 5Benn er in 
feine üBcrfftatt geht, fo fommt er auf baS 3elb feiner 
BetricbStätigfeit. 3 ff ber Betrieb ettoaS gröger, fo 
bag mehrere ©efetten, Arbeiter unb gcprlinge ihre 
5lrbcit finben, fo tritt bie Sätigfeit noch ftarer 
heroor. 3 n feiner BOohuftitbe, oft in ber guten ©tube, 
fteht ber ©chreibfefretär, too er fetbft bie faufmäitni» 
fehen 5lrbeiten ertebigt. Sn einem flehten, einfachen 
3immer ber BBohnung fit3t ber Sechnifcr ober Seid)* 
ner, ber baS technifche Bureau oertritt. Unb in ber 
StBerfftatt ift ein fleiner BufentpaltSort hergerichtet, 
b’ic fogenannte Bteifterbube, too bie Betriebstätigfeit 
ihre ©tätte finbet.

Ber 3 ufammenhang biefer eiu3etnen Sätigfeitcn 
fommt in ber mannigfadjften BDeifc oor. Sn ben 
fteinen Unternehmungen ift bie Bereinigung faft 
immer 3U finben, in ben grogen Unternehmungen 
tritt bie BrbcitSteitung t)in3u. ©0 tritt heroor: rein 
faufmännifche Sätigfeit, 3. B. in einer ©etreibe» 
hanbtung; faufmännifche unb technifche Satigfeit unb 
BetricbStätigfeit Oereinigt in einem Stobrifbetriebe.

Seber ©egritt in biefe brei Sätigfehen oerurfacht 
Brbeit unb Unfoften. Bei biefen gut man 
bie fiar erfennbaren ijauptfoften einer ©aege 
unb bie toeniger fiar erfennbaren 5tcbenfoften, bie 
man tm gefcgäftlidgen geben Unfoften nennt, 3U unter» 
fegeiben. Höften unb Unfoften muffen beutlicf) uuS» 
einanbergegalten toerben, um bie Bfagnagmen für 
ben toirtfcgaftlicgen ©rfolg 3U treffen auf ©runb ge» 
nauer ©infiegt in ben toirtfcgaftlicgen Betrieb. iBaS 
eine BJare im ©infauf foftet, ergibt fid) auS ber 
Becgnung. ©BaS man aber 3U gagten gat, um bie 
©Bare an Ort unb ©teile 3U bringen, Bum Berfauf 
bereitguftellen, toirb 3Utoeiten überfegen, aueg 
3utoeilen fogar oergeffen. Biefe Unfoften finb aber 
bei manchen ©efegäften eine reegt crgcblicgc ©umtne, 
fo bag b er Haufmann, ber fie niegt genügenb beadjtet, 
mitunter gödjft oertounbert ift, ber einen gogen ©e= 
toinn nach bem ©infaufSpreiS ertoartet gat unb fid» 
3um ©cglug arg getäufegt fiegt. ©»er Hauptfehler ift 
aber in nuferem gefchäftlicgen geben babnreg ent» 
ftanben, bfag man bie einfachsten Sätigfehen beS
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Sjanbelg, ben i?auf unb Berfauf nicht augeinanber» 
gehalten hat, fonbern bie gangen UnEoften für $auf 
unb Berfauf tm allgemeinen in Betracht 3icf)t. Buf 
tag Sbingurecßnen eben biefer allgemeinen UnEoften 
ift bag B3ort ©eibftEoften 3urüc(3itfübren. ©g ijt 
faifcf) gebraucht, Wenn man nicht flar erEennen famt, 
ob bie ©eibftEoften burch Sjingurecijrtung ber ©in» 
Eaufg* ober ber Berfaufgfelbftfoften entftanben finb.

Sie eine ©ritbbe üerfteht unter ©eibftEoften bie 
©infaufgfelbftfoften (©iiifaufsbreig -f- ©infaufSun* 
Eoften); bie anbere ©ruppe oerfteijt barunter bie Ber* 
EaufgfetbftEofien (©infaufgjjreig -j- ©infaxtfgunEojien 

BerEaufgunfoften einfdfjticglicE) ber Weniger er» 
fennbaren a'IIgemeincn ©efd>äftgunEoften.) B3ic ift 
biefer unEIare begriff ber ©eibftEoften entftanben? 
©r ift auf bie brimitioften Bormen beg Sjanbelg 
3itrüdE'3ufübren, auf jene Seit, Wo ber Raubet noch 
häufig bie Borm einer Bebenbefchäftigung, eineg 
„notwenbigen Uebelg7’, annahm. Sie 3af)treidjcn Bei* 
ibiete ber Bergaugenbcit folleit unberiicEficbtigt blei» 
ben 3ugunften eineg geitgemäßen B e i f b i e l e g  
©in ©aftwirt auf bem ßanbe (idj habe beftimmte, 
toohlßabenbe ©egenben im Buge) hat neben feinem 
©afthof eine ßanbwirtßhaft, bie er mit ein ober gwex 
Bferbcux betreibt, ©r felbft beforgt bie B r beit feiner 
©aftwirtfehaft nebft feinen Bamilienangehörigen. Sa» 
neben hat er einen fogenannten Äratnlaben, ber tion 
ber gran berfehen Wirb. §ier Werben für bie Be» 
bürfniffe beg Sorfeg berEauft: ©birituofen, kolonial» 
tearen, BebarfgartiEel alier Brt, Wie ©chürgen, Sü= 
d)er, Ejotgbantoffein ufw. Ser cZDirt ift meifteng ein 
hochachtbarer, bieberer BTann. Bber er ift nicht gc= 
teößnt, auef) nicht imftanbe, UnEoften für feinen 
betrieb fcfeuftelien. ©ie finb aud) nebenfächlicf)«' 
Brt, fo baff er fie alg eigene Sätigieit gar nicht be= 
teertet. Sie BJarcn holt er burch bag eigene ©efbann 
»ou ber nächften ©labt b<wan, Wenn fie ihm nicht 
iofteniog in bag. £jaug geliefert toerben. Ser ©afthof 
unb ber Äramlaben toerben burch eigeneg ‘Berfonai 
berfehen. Bei großen Beranftaltungcn am ©onntag 
fommt oielleicht unentgeltlich ein Bertoanbter ober 
^efannter 3ur §ilfc. BJenn biefer Btann einem 
guten Jfiuube, 3. 33. einem Bauern, eine Senfe 
^erlauft ober ein anbereg lanbtoirtfchaftlicheg ©erät 
uub er fagt 3U ihnt: „geh oerEaufe eg bir 3um. ©elbft» 
*oftenbreife:’, fo meint er unter ©elbfiEoftenpreig 
uen Betrag, ben er alg ©infaufgbreig auf ber Becb» 
ltttn9 3U ftehen hat, nichtg anbereg. ©r hat Eeine 
nennengtoerten ©efchäftSunEoften unb braucht Weber 
©inEaufgunEoften noch BerEaufgunfoften in feinen 
®etbftEoftenbreig hineinsurechnen. ©an3 ähnlich fin» 
^en mir bie Buffaffung früljefter Beiten, Wo oft neben 
l'er §anbelgtätigfeit eine anbere toirifchaftlkhe Quelle, 
itnb fei eg nur bag ©elbEafhtal, bem Kaufmann feine 
®t<herf)cit gab. Blgbann fiuben Wir eine Beit, in 
‘3cr fich ber Kaufmann gewöhnte, bie SitxEaufg» 
unEoften 3U bem ©inEanfghreig hi«3U3 urechnen 
unb fj(h fo ben Begriff ber ©eibftEoften 

bitben. Siefc Buffaffung, bie auf eine 
©tttwidhmgggefchichtc bon mehreren gahrhur,» 
berten 3urücEblicft, ift beute noch tu benx Bolfgleben

allgemein oerbreitet. Sie ©ntfdjeibung beg Kammer» 
gerichtg üom 2. fjebruar 1912, bah hag Eaufenbe 

■33ubIiEum unter ©elbfiEoftenforeig alle UnEoften öer= 
fteht, bie bem Kaufmann b ig  ¡u v  ^ e ' r e i t  ft et» 
l u n g ber  3ö! ia r e 3 u m “B e r E a n f. e erwachfen, 
ift nicht einbeutig, ba ber BettbunEt babei wefentlid) 
ift. Ser Begriff ber allgemeinen fjanblunggunEoften 
reicht für ben gewöhnlichen ©efchäftsbetrieb Oielleicht 
aug. 3lber er trägt fogteich bie ©efahr in fich, 3'ur 
Berfchteierung biefer ©ache bei3utragen, inbem er 
©inEaufg» unb BerEaufgunfoften in ©eneralunEoften 
gufammenfaßt |unb fo auch ber UnElarheit beg Begriffg 
©eibftEoften nur Borfchub Iciftet. Blatt follte fich 
baher ber Klarheit Wegen, 3ur Bermeibung jeglichen 
©treitg unb Wegen ber ©inficht in ben Eaufmännifchen 
Betrieb ba3U entfehtiehen, auchi im Eaufmännifchen 
ßeben bie erEennbaren ©inEanfg» unb BerEaufgnn» 
Eoften allgemein auseinanbergxthalten. Sie eben er» 
Wähnte ©ntfeheibung beg Ä'antmcrgerichtg h^t, wie 
gefagt, bie Beit ber Bereitftellung nicht berücEfichtigt. 
B3enn eine eingeEaufte B3are noch nicht in meinen 
§änben ift, Wenn mir Eeine erEennbaren, erheblichen 
UnEoften erwachfen finb, fo fallen ©eibftEoften» unb 
©inEaufgbreig 3ufammen. 3Benn bie 3Bare aber mit 
großen UnEoften in meinen £jänben ift, Oielleicht 
jahrelang auf bem ©Reicher gelegen hat» oielleicht 
fogar entwertet ift, fo würbe man eg hoch jebenfallg 
nicht alg einwanbfrei be3eichnen Eönnen, biefe beiben 
Bereitftellungen ber BJare unter benfelben Begriff 
ber Soften, nämlich ber ©eibftEoften 3U bringen, fon» 
bern meifteng ift fogar bie Bnnahme üerbreitet, baß 
bie längere ßagergeit unb ©ntwertung gar nicht alg 
tioften bom BerEäufer in 3lnfat} gebracht werben, 
nur um ben Käufer 3x1m ft'auf 3U bewegen, um 
Wenigfteng bag auggelegte Selb beg ©infanfg 3a 
retten. 3Benn man bag BJort „©eibftEoften’1’ über* 
hauf)t beibebalten Wollte, fo wäre man hoch genötigt, 
in bem betreffenben Äaufbertrage ben Qnhalt biefeS 
unElarcn Begriffeg „©eibftEoften'1’ burch tatfächliche 
Eingaben feft3ulegen.

Bür bie Buffaffung beg Begriffeg ber ©elbft» 
Eoften ift auch öielfach bie Btibnng beg Ääuferg maß* 
gebenb. Blenn man in einem Beftergefchäft ober in 
einem Bitlaben ober auch in einer ©roßhcmblung 
ein ©tiicE erftehen Will, fo Wirb etn Beatm oon ©in» 
TicE>t fchon ber BnWenbung beg Boorteg „©elbft» 
Eoften’ gewiffett 3wcifel entgegenbringen. Ser ein» 
fache 3Hann läßt fich' leichter 3unt üauf Überreben 
unb oerfteht unter ©eibftEoften, Wenn er eg glaubt, ben 
wirtlich ge3ahlten ©inEaufgpreig. Sa in jebern £jan» 
bei gleichfam ein ©treit unb ber Unwille über bag 
©elbauggeben liegt, fo ift ber einfache Surchfchnittg» 
ntenfeh auch gar nicht in feiner ©ruubftimmung ge* 
neigt, über biefe Broblente beg §anbelg nachöubcnEen, 
namentlich Wenn fie in fo feine unb fbitjfinbige Bb» 
ftraftionen hineingehen, fonbern er bleibt bei ber 
alten, einfachen Buffaffung. ©rft in neuer Beit haben 
einige Bannen, ben ©treit in bie OcffentlichEeit ge* 
bracht unb Ocrftehen unter ben ©eibftEoften auch i*ic 
BerEaufgunfoften „big 3ur Bereitftellung’'. Shwre» 
üfcb läßt fich1 ja 3U biefer Buffaffung nichtg fagen.
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«Iber eg fommt bod> darauf an, baß mit einem «Borte 
ber richtige gnbalt unb bie richtige «orftellung 
gegeben ift, baß: nicht berfcßiebene unb bamit tcilweife 
fatfche «luffaffungen im «oltSleben berbreitet Werben; 
bcnn bag “»echt ift ja nichts Weiter al§ bie gefeßliche 
fjejtlcgung bejtimmter ©runbfäße, bie im «criehr auf 
©runb fittlicher ^Beurteilungen nach' Srcue unb ©lau» 
ben gelten. «Benn Wir alfo theoretifcb 3ugeben müffen, 
baß eS bollftänbig gleichgültig ift, ob man bei Selbft» 
toften bie «erlaufguntoiten mitrechne ober nicht, fo 
bleibt hoch für bie prattifdje «InWeitbung eine ber» 
hängnigboltc UnHarbeit, bie jeber nach feinem «or» 
teil auglegcn lann. SeShalb ift eg Wirtlich an ber 
Seit, mit bem begriff ber ©etbftioften 3U brechen 
unb ihn burtf) ben «egriff ber ©inlaufStoften unb 
»unloften unb ber «ertanfgioften unb »unloften 31t 
erfeßen, bie ber ntoöerne, hod)auggebiIbete Sfanbel 
bereits in ber grasig für unfere 3 eit mit fid) ge» 
bracht hat.

«tun mag begrifflich' »iclleicht noch' eine ärein» 
heilt at§ «ebenten bcwauSgefunben inerben, nämlich 
bie gragc: Wo ift b ie  © r e n 3 f ch e i b e 3Wifd>en 
©intaufSfelbftfoften unb «erlaufgfelbftfoften. 3>ie 
«Intwort gibt unS bie Sache fetbft im ßjanbel. Unter 
einem ©inlauf »erfteht jeber Kaufmann, abgcfchen 
öoni börfenmäßig gehaubeiten SppuSWarcn, ben ©in» 
tauf ber «Bare unb bie «Ibnahme, gewöhnlich big 
318 ber ©teile eineg ßagerplaßeg, bon Wo bie «Bare 
toieber bcrfauft inirb. 3>ie «ereitftellung 311m «er» 
laufe beginnt alfo in bem «lugenbtid, tno ber ©in» 
täufer bie «Bare in feinem «efiße auf ßager nimmt. 
Sie ßagerunggfoften fclbft ufW. fallen ber Beit an» 
heim, tno bie «Bare bereits 311m «erlaufe ftanb, 
unb gehören bcShalb 3U ben «erlaufSunloften. S>ie 
Unloften toäbrenb ber ßagerung 311m «erlauf unb 
bie «Bertberänbcrung währenb biefer Seit gehören 
alfo ihrem «Bcfen nach 3unt «erlaufe unb nicht 
etwa 311 ben ©iniaufgfelbftfoften.

Sie fogenannten ©eneralunloften finb in ben» 
jenigen großen ©ejdhäften beutlid» augeinanberge» 
halten, tno ©intauf unb «erlauf in ©efdjäftgfüh» 
rung, «uchhaltung, nielleicht auch räumlich ge» 
f ¿hieben finb. Qu ben aubern SurchfchnittS» 
-gefchäftcn be.tiehen fid) bie ©eneralunloften gemein» 
fam 3um ©inlauf unb «erlauf, «tun lönnte man 
ja natürlich' auch bou biefen ©eneralunloften einen 
Seil unter bie ©inlaufSunloften einrechnen, unb 
3toar ben Seil, ber big 3U bem 3eitpuntt entfteht, 
wenn bie «Bare gerabe 311m «erlauf bcrcitge» 
ftellt Wirb, «ber bei biefer begrifflich' ftrengen 
«luffaffung bürfte man niemals bie bisherigen ©c» 
ncratuttfoften unter ben ©intaufSpreig in ihrer ©e» 
famtheit untcrorbnen. 5>aS führt in eine bc= 
grifflidte Reinheit in ber «luffaffung, bie man bem 
SurchfchnittSfäufer nicht 3umuten barf. 3wedS Klar» 
heit lönnte man bie gemeinfamen ©eneralunloften 
je ttadj bem «Intcil . bon ©inlauf unb «erlauf in 
«rosenten ’fcftlegen unb ben greifen einrechnen, 
©oll Klarheit in biefe «egriffe lommen, fo muß 
man auS ben "bisherigen allgemeinen £janblung;S» 
unloften nach' ben 3Wingenöen fachlichen ©eficßtS»

puntten bie erlennbaren, meiftenS wcfcntlichen, be» 
fonberen Unloften, bie allein ben ©inlauf treffen, 
auSfonbern. Soweit fie „ertennbar“ finb', lönneu 
fie nicht „allgemein“ fein. '3luS bemfclbcn ©runbe 
müffen bie erlennbaren «erlaufSunloften auSgefon» 
bert Werben. Sie ©rense ßWifdKn beiben liegt bei 
«eeubigung beS ©infanfS, ber 3ugleid) mit bem 
« In f  a n  g S p u n l t  ber gefchäftSÜblidjen „«ereit» 
ftellung 311m «erlauf“ 3ufammenhängt. daneben 
bleiben bann für bie allgemeinen ©efchäftSunloften 
biejeuigen Unloften übrig, bie fid» nicht ohne Wei» 
tereS Har eri'ennen taffen, aber nur mit «lufwen» 
buttg unberhältniSmäßig großer «IrbcitSlraft, bie in 
ben ©in3elboften minbeftenS auch' Heine «Berte 
treffen, nicht erhebliche, bie nicht 3nm ©inlauf ober 
«erlauf einer «Bare unmittelbar gehören.

jjolgenbe Ueberficßt gibt bie «Köglid)feit, bie . 
Klarheit unb «InWenbbarteit biefer «egriffe 31t 
prüfen.

§ a n b e l S l o f t e n .
¿Jür ben Kaufmann im «Barenhanbel, «Infdhaf» 

fung unb «Beiterberäußerung bon «Baren: a) un= 
oeränbert, b) «earbeitung unb «erarbeitung, § 1 
§ © « . Bwifeßen a unb b Uebergänge. «Inöere 
Bweige ¡beS ganbelS in «Inlebnuug an biefeS Schema.

A. K a u f t  0 ft e n.

B. K a u f  u n l o f t e n .  © r l e n n b a r e ,  er» 
h e b l i d» e b e f o n b e r e  K 0 ft e n , bie a l l e i n  
a u f  ben © i n l a u f  e n t f a l l e n ,  «eint ©in» 
tauf meiftenS bom Käufer getragen; aber bei «er» 
tragSfreiheit aud» abwcichenb: Freiheit im K a u f»  

bertrage.
1. KaufoermittlungSuntoften («robifion, «Hai» 

lergebithr, «lufwenbungen, Sbefen).
2. KauferfüllungSunfoften:

a) ßieferungSerfüllungSuntoften (SranSf>ort 
fclbft, «erbaden unb «erWiegen, Kran» 
gelb, «erlaben, Umlaben, Umfchlag, «u» 
fuhr, SranSportlagerung, Umfetjcn, «lb= 
gaben, Heine Unloften).

b) BahlungSerfüItungSuntoften (©etbfenbung, 
«Befiel, UeberWeifung, ©tontoab3Üge, 3i«= 
fen).

3. ©efcßliche Unloften (3oll unb «erbraudjSab» 
gaben, Stempel, «Itteftc, 2>eilarationS»Un» 
toften, ©pefen).

4. «BerterhaltungSuntoften (Srangportberfiche» 
rung, «earbeiten, Umpadett, Seilen, ©d)Ut3» 
einrichtungen, §abarie).

5. «BertberminberungSuntoften, «erlufte burd) 
©eßwunb, ßedage ufw., «rud», ©etortabsüge.

C. © e f t e h u n g S  tof ten.  ©ie lommen nur 
in Jrage, wenn «etriebStätigteit, Jabrifatioit, ted)3 
nifeße «rbeit mit bem ©efehäft berbunben finb.

«e i ber gnbentur genau burdjgeführt; in ber 
Koftenberecßnung meiftenS nur im «ro3entfat3 au» 
gegeben.
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(Vearbeüung ober Verarbeitung getaufter VÖa® 
ren, bie toeiter beräujjert ioerben, § 1 3 iff«  1 ©chlufj® 
fat3, unb Uebernahme ber ^Bearbeitung unb Ver® 
arbcitung oon AJaren für anbere, § 1  3 iffer2 §© V.) 
3 n gubrifen geht man meiffeng bon biefen aug, ioeil 
fie hier bie fjauptfache finb.

D. © e f cf> ä f t § u n f o ft e n. Allgemein für 
Stauf unb Verlauf, atfo für ben gan3en Sjanbel gel® 
tenb, fetten — im ©rofrbefriebe bie befonberen Ver® 
faufgunfoften ab — getrennt.

1. ©efd>äftgräume (Acietc, Atietioert, Ver^infung, 
“Reparaturen, Abfchreibungeu, Verficherung, 
Veleucptung, f)ei3ung, AJafferberforgung).

2. ©efdjiöftginbcniar (Abfd>reibung, Reparatur, 
Verficherung).

3. ©efd>äftgbetrieb (fieitung unb Vetrieb, ©ef)äl= 
ter, fiopne, unprobuftioe, allgemeine» Kontor® 
bebarf [Vüc£)er, ‘fJabier ufto.], attgem. Ver® 
feprgmittet [Vorto, grad)t, gfuhrtoerf, Sele® 
ppon], ©efcpäftgrcifen, Staufbermittlung, “Re® 
flaute, fiagerung, Strebiiunfoften für bie Stun® 
ben, fteinere Unfoften [Heine Staffe], Verufg® 
bitbung).

4. ©efe^Iidje ßeiftungen (©etoerbefteuer, Verfo® 
nalberficherung, ^Beiträge für Vereinigungen)'.

E. ' V e r f a u f g u n f o f t e n .  Vgl. Staufun® 
foften. ©rfennbare, erhebliche, befonbere, nur allein 
für ben Stauf g eltenbe Stoffen. ATeifteng bom Käufer 
getragen. Vei Vertraggfreipeit jebocf) and)1 3utbeilen 
gan3 ober 3um Seit bom Verläufer getragen. 
Vergleiche 3. V . Vetfaufgbafig bei ©pnbifaten auf 
eine bcftimmte ©tabt be3ogen.

1. Verfaufgbermittlunggunfoften.
2. Verfaufgerfüllunggunf offen (£ieferunggerfül®  ̂

tung, 3af)iunggerfüliung).
3. ©efeljtiche Unfoften.
4. A3erterf)altunggunfoften.
5. ASertberminberunggunfoften.

F. © e to in tt:
Stauffoften, Sinfaufgpreig................... KK
+  Äaufunfoften....................................   +  KU
== Vepggfoften, Sinfaufgfoften, Sin«

ftanbgbreiź................................... =  BK
+  (©eftefntnggfofien, “fyabrifation) . . +  GK
+ ©efchäftgunfoffen....................... ....  +  GU
=  (Selbfffoften), Sinfaufgfelbfffoffen . =  SK
+  Verfaufgunfoften . +  VG
=  Verfaufgfoften . . ............ =  VK
+  ©efd)äfiggett>inn.......................... +  GG
(—) bejm. V e r lu ft ................................  (— GV)
== Verfaufgpreig.....................................=  VK

Sechnifcpe Unfoften.
©ie finb ben ©eftepunggfoften ber Sjanbelgfoften 

untergeorbnet; 3utoeilen ben Stauffoften ober ®e=

fchäftgunfoften ein® ober untergeorbnet; nicht emp® 
fehlenginert. Oft finb fie ben Vetriebgfoften ein® 
gefügt ober ihnen atg fetbftänbiger Veftanbtcil unter® 
georbnet. 3>ie georbnete Aufhellung ber tecpnifcben 
Stoffen ift ioegen ber Stlarpeü unb Ucberficht emp® 
fehtengioert.

A. © e h ä l t e r  u n b  H o n o r a r e  f ü r :  Seitung, 
Stonftruftiong3eichnungen, ©ntioürfe unb Rio® 
bette, ©utachten unb ©£perimente, ^alfulation.

B. £ ö p n e  f ü r :  3eichner, ©dpreiber, Arbeiter, 
hetfcnbe.

C. $  e ch n i f <h e U n f 0 ft e n f ü r :  “Räume, 
technifche Hilfsmittel, allgemeine £öhne, ge® 
{etliche fieiftungen.

Vetriebgfoften.
©ie finb ben ©eftepunggfoften ber ffanblungg® 

foften untergeorbnet; oft mit tecpnifcben Soften ber® 
bunben. fjür bag ©au3e ober bie ein3etne Abtei® 
lungen gelten:

A. RT a t e r i a t (Alaterialfoften, einfcptiejjiicb ber 
faufmännifcpen Sinfaufgfoften unb »unfoften. 
AJenn biefe Stoften in Stauffoften bereitg ber® 
regnet finb, falten fie pier fort. 3 n ffabrifen 
treten fie häufig i>icr fetbftänbig auf atg 3ur 
Jabrifation gepörenb. Ropftoffe, palbfabrifate, 
3 abrifate, pilfgftoffe.

B. A r b e i t g l o p n  (Arbeifgfoften, probuftibe 
£öhne): 3eittohn, Afforbloptt, Vrämienlopn.

C. V e t r t c b g u n f o f t e n  (iyabrifattonsun® 
foften).

1. Vetriebgröume (ATiefe, Ver3infung, Ab® 
fchreibmtg, Vcteuchtung, £jet3ung, Aäaffer® 
oerforgung).

2. Vetriebgmittet (Veiriebgfraft, Vetriebganta» 
gen, Qnffanbpaltung, ©rfah, “Reparatur, 
A3erf3eugmafcpinen, AJerfgeuge unb ©eräte, 
Vetriebgtrangport, fiagerung unb Aufbetoap® 
rung, Arbeitgftoffe unb jyabrifatc).

3. Vetriebgteitung (©epälter, Vrobuftiong® 
Prämien, Santiemc).

4. Vetriebgbureau (“Raum unter Vetriebgräu® 
men): Vureaugeräte, Vureauunfoften.

5. Vetriebgtöhne (allgemeine, unprobuftibe 
£öhne): (Allgemeine Vetriebgarbeit [Reiser 
ufto.], Verpacfung unb allgemeine Augftat® 
tung, Reinigung, Veioacpung:).

6. Vetriebgerhaltung (Verficherung beg Vetrie® 
beg, Ungtücfgfälle).

7. Vetriebg3infen, ©chulbsinfen.
8. Vetriebgabgabcn (Vetriebgfteuern, Vetriebg® 

berficherung [enttneber gan3 i>kv oberfür un® 
probuftibe Arbeiter, ioenn bie Verficherung 
für probuftibe Arbeiter bei ber probuftiben 
£öf>nen berrechnet toirb]).

D. Aufftetlung, ATontage.
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oKußfanißfptegef.
©er auffratifche Premier über ben 

“Söirtfc^aftiSfrtcg.

SH r. H a g  heg,  ber auftralifche “-Premier, ber 
itdj immer mehr in bie neue, ettoag eigenartige 
Stolle beg Comm'is v o y a g e u r  ber  H e h e 
gegen © e u t f  U rlaub  einlebt, bat fich bon 
einem SH itar beiter beg „M a t i n“ augfragen taffen, 
©ag fran3Öfifcf)e S3latt berichtet hierüber in feiner 
‘Stummer oom 26. SHai toie folgt:

©g ift nicht nötig, unferen Cefern SHr. §ngheg, 
ben berborragenben ^5remierminifter Sluftralieng 
borguftetten, benn ber Matin hat fte über bie energische 
tiampagne unterrichtet, bie §ugheg feit feiner Sln= 
funft in ©nglanb am 7. SHär3 führt, um bie toirt» 
fchafttiche Stieberlage ©eutfchilanbg nach bem Kriege 
filhergufteiten — eine Stieberlage, bie in feinen 
"Singen nicht teeniger toichtig ift, alg bie militärifc£)e 
S3e3toingung biefer SHacht am ©nbe heg Ürtegeg.

Stach meiner , Sluffaffung, fo erilärte ber 
Sluftralier, haben , teir ben fchtoeren gehler be= 
gangen, ung in biefem Stiefeniampfe nicht ge= 
nügenb ber toirtfchaftlichen SB affe 3U bebienen. SBir 
haben ihren toirllihen SBert berlannt. ©ort hätten 
toir finben iönnen unb toerben toir bie ßüdee in 
ber germanifchen Stiftung finben. ©ie finan3ielle 
SHacht ift bie ©runblage alter nationalen Hraft, ober 
toenigfteng fe^t fie biefer $raft natürliche ©ren3en. 
©eutfchlanb hat biefen Urieg entfeffett, unt fich 
bie SBeltherrfchaft 3U fichern, bor altem aber bie 
toirtfchaftliche S3orherrfdE)aft. ©g hat bie ©hr°n= 
befteigung feiner Allmacht (t) befchteunigen Voolten. 
©enn nach meiner Anficht hätte ©eutfchlanb ohne 
biefen ttrieg, ohne irgettbein Opfer an SHenfclien 
ober ©etb, — nur baburch, bah eg bie Augbreitung 
feiner toirtfchaftlichen SHacht auf ben SBeltmärlten 
toeiter öerfolgte — fich in 3ehn Bahren 3um Herren 
ber SB eit gemacht. Sitte anberen Stationen hätten 
ihre p o l i t i f c h e  Freiheit betoahren fönnen. Auf 
te i r t f ch a f 11 i <h e m ©ebiete teuren fie unterbrüeft 
teorben. Heute bauert ber Uantpf faft 3toei Bahre. 
Stach langer mititärifcher Vorbereitung, bie eg 
©eutfchlanb ermöglicht hat, in ben erften Ahaien beg 
ttriegeg 3tear nicht ben fchnetien unb entfeheiben* 
ben (Sieg, auf ben eg rechnete, baöon 3U tragen, 
aber boch toirfliche unb fichtbare ©rfolge, fielet 
©eutfchlanb feine gortfehritte aufgehalten. ©eit brei 
SHonaten erfdjöpft eg fich in riefenhaften Anftren» 
aitngen oor Verbun. Stachbent eg aber bag §öchfte 
geleiftet hat, fieht eg fich burch ben ruhmreichen 
SBiberftanb ber fransöfifchen Armee aufgehalten.

©g toeijj brate, bah eg nicht fiegreich fein toirb, 
toie eg fein tooltte. SBag.ftüht feine ©nergie? ©§ 
ift ber ©ebanfe, burch feinen fJBiberftanb, burch 
einen ehrenhaften grieben bie toirtfchaftliche £age, 
bie ihm Oor bem Kriege gehörte, 3U behalten. 
Siefern toir ihm ben S3etoeig, bah toir burchang

entfehtoffen finb, eg baran 3n htobern — unb feine 
Hoffnungen toerben fich öeriflüchtigen. SBenn ©eutfeh» 
lanbg politifche gührer, toenn feine ginan3= unb 
Hanbetgmagnaten bie Ueber3eugung haben toerben, 
bah ©nglanb ben beutfehen Bader 3urücftoeifen toirb, 
bah Aelgien unb granireich entfchloffen finb, ber 
beutfehen Kontrolle ihrer metallurgifchen unb elel= 
trifchen gnbuftrie ein ©nbe 3U machen, bann toirb 
bie ©nergie unb bag Vertrauen biefer SHänner 
fchtoinben. Unb bie ttriegglmafchine, bereu Stüber» 
toerf fie hüben, toirb ficherlict) gefchitoächt toerben.

SBenn toir ben geinb über3engt haben, bah 
feine erbitterten Anftrengungen in ber ©chtacht ihm 
nicht bie Vorteile, toegen bereu er ben tta'mhf be= 
gönnen hat, fichern toerben, toerben totr üiet getan 
haben, um ben Slrieg abgutürsen. ©iefeg SBerf 
fällt ber ^ J a r i f c r  SB i r  tf ch'a f t g t o nf c r e n 3 
ber Sllliierten 3m

Haben ©ie, fo fragte ber Vertreter beg Matin, 
ber itonfereng fonfrete SJorfchläge 3U machen?

3a, getoih, lautete bie Slnttoort. Schi habe eine 
fehr beuttiche SJorftellitug beffen, toag bag britifche 
Steich, granfreich, Belgien, gtatien unb Stuhlanb 
tun müffen, um ben SBirtfchaftgtamhf 311 organi» 
fieren. SBir tooflen auf ötonomifchem ©ebiet eine 
©chtacht liefern, ©ie 3U befolgenbe ©trategie ift 
bie gleiche toie auf bem ©chlachtfelbc (!).

©er allgemeine SMa« mirb bie SJerfünbung 
ber ©runbföhe fein, auf benen bag toirtfchaftliche 
S3ünbnig ber Alliierten beruhen toirb. ©iefe ©runb» 
fähe müffen berart fein, bahj ihr« bruftifche, foforttge 
-Slntoenbung, gum minbeften in getoiifem. SUafje, 3U 
nertoirfltcljen ift.

Sch infiftiere, fchreibt hterju ber SIciiarbeiter 
beg Matin. geh möchte ben Alan beg H«rrn  §agheg 
mit mehr Arööifion fennen lernen. Slber1 er tehut 
eg ab, fich herüber 3U länhorn, ba er ber SUeinung 
ift, bahi eg ein gehler toüre, nor bem Bufammen» 
tritt ber Äonfereng, ©in3elheiten 3U fagen.

„SSertrauen“, fagt er nur. Unb bie Büge beg 
erften SKinifterg geugett oon einer fotchen Stühe (!), 
fein Alicf ift) fo l'lar, fo energifch (!),  bah U)ir nicht 
3toeifetn iönnen. gm Siugenblicfc beg Slbfchiebg 
fahl er feine ©ebanfen in bem ©ah« 3ufammen: 
„Sreffen ©ie Ibie S3örfe beg beutfehen ginan3ierg, 
©chiffgreeberg, Hänblerg unb gnbuftriellen, fo toerben 
©ie ben beutfehen SBiberftaub brcdheit unb ©eutf<h<s 
lanb ing Her3 treffen.“

©ah ein S3latt toie ber SItatin fo gehaltlofe 
Uhrafcn bringt, ift nicht überrafchenb. Slber baff 
ein SHiann, feer alg auftralifcher Premier boch un 
hernorragenber ©teile fleht, 3U einer fo nächtigen 
grage fo inhialtlofeg Beug gerebet hat, ift faft un» 
glaublich, aber erfreulich, toeil fich’ in biefer @e» 
haltlofigieit feie gren3enlofe Uerlegenheit beg SUanneg, 
3ur ©ache ©teltung 3U nehmen, oerbirgt. SBag .fagte
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er doch ? ®ie Aufgabe, „die 0 entjd)en ju  überzeugen, 
fcaß ißre erbittertften Unftrengungen in der <3df)Ictcf)t 
ißnen nidd feie Vorteile fid)erti mürben, megen 
denen fie den ttümpf begonnen haben“, falle der 
k a r t i e r  bö i r t  f d) a f t S f o n f e r e n 3 3U. Und 
letztere muffe ©rünbfäße aufftclten, bereu „praitifdie 
fofortige Unmenbitng, 3um minbeften in gemiffem 
Uiaße, 3'u öerroirflichen ift.“ bbtaifen, nidjtg als 
bboafen, unter benen man fid) alles ober nichts, 
ad libitum, öiorftellen Sann. Und) taufend folcher 
ijagbeie, bie ich ©ngland öon fjergen gönne, merben 
baS kennen gegen 0eutfd)lamb nicht machen. . . .

©ngfanbS Raubet nach bent Kriege 
in franäöfifeber Beleuchtung.

0em „ J ou r n a l  des D e b a t s“  ■ (6. QUni) 
mirb öon feinem ßonboner beriebteritatter ju  obigem 
Sterna folgendes gcfdjrieben:

SPie Jrage ber ^Belebung . beS Ocfcfjäftg nad) 
beut Kriege ift eine ber midjtigften Sorgen ber inbu« 
ftricllen unib fotnmer3icllen bJeltSroßbritanttienS Voie 
ber übrigen oerbünbeten ßärtber.

UubererfcitS bann man fidjer fein —  man bat 
fogar ben biemeiS bafür baß feie 3>eutfd)en fid) 
3u einer f'räftigen fommerßielleu Unftrengung öor« 
bereiten, fobalb bie Jeinbfeligfeiten aufgebört 
haben. Qn ©roßbritannien buben bie fommer3iellen 
Berbänbe, bie gfanbelSfämmetn unb andere $ört>er« 
fdjaften, Brojcfte einer fommer3ieIlen Berteibigung 
gemacht. 0 aS lebte ift dasjenige ber ßonboner 
fjanbetSfammer. ©8 befteiji in ber ffortfeßung eines 
allgemeinen ©¡aßeS ad valorem in drei Ubftufungen, 
b. b- eS ßerfätlt in einen BTarimalfartf, einen 
©eneraltarif, ber baS 0of>öette beS erften ift unb 
einen dreifachen UTarimaltarif. ¿für bie manufaftu« 
rierten ©rgeugniffe märe feiefer Sarif 10, 20 unb 
30 0/0, für batbneunu fa f t u r i er t e Urtifel 5, 10 unb 
15 °/o, für £eb engmittel 2Vs> 5 unb1 7V2. °/o. Bobftoffc 
mürben felbftöerftanblicb frei fein. B3eine, Sabal, 
©birituofen,. fotoeit fie au8 feindlichen ßänbern ftam« 
men, mürben einem QufcbiagStarif öon 50 °/o unter» 
liegen. Qm ©eneraltarif mürben, bie BTinimalfäße unb' 
allgemeinen ©äße feen SominionS, Berbünbeten unb 
“ileutralen 3ugeftanben, bie BTapimalfäße ben beut» 
feßen unb öfterreid)ifd>en. (Unb bie Sürfci unb 
Bulgarien?)

Bad) ben in einflußreichen Greifen ber Qnbu» 
ftrie unb beS tjanbclS eingejogenen ©rfunbtgungen 
feßeint ßtoar feine üöllige ©inftimmigfeit, aber bod) 
eine febr üerbreitete Stimmung 3U berrfd)en: baß  
m a n  ben 0  e u t f d) e n e l i m i n i e r e n  muff,  
Silber gerade diejenigen, melche biefe fforberung, am 
lauteften erbeben, fnüfcfen daran eine Bedingung: 
m an m u ß, ib e n 0 ’ e u t f d) c n b u r d> et io a, 8 
a n d e r e s  (baS Ucittrum ift föftlidbO er feben.

©in englifdjeS Biärd)en ergäblt, baß bie Be« 
mobner einer gemiffen, öon ber übrigen UJelt abge« 
fdgnittenen ©egend baöon leben, baß fie fid) einander 
bie BJäfche rauben. ÜTlan muß bafür forgen,̂  bie 
SBerbünbeten niebft in bie ßage ber SBemobner biefeS

92iärd)enlanbeg 3U bringen. ©8 gibt, baS ift gemijfi, 
Seite beS britifdjen SReid>8:, ©anaba unb Jluftralien 
3. s33„ feie 0eutfcbl'anb al8 Sinn ben burd) ©rob» 
britannien unb feine SHllfierten erfeßen tonnen unb 
bamit bereits begonnen haben. Unb bie anderer« 
feitS fid)er find, auf ben oerbünbeten <22tärften ihre 
manufafturierten ©rßeugnife unb ihre SRofjftoffe ab« 
3Ufeßen. Uber „¡baS ©egenteil ftimmt nicht“, unb 
12 ßUillionen Uuftratier unb ©anabier fönnen nicht 
fo öiel fonfumieren als 115 Utillionen 0cutfri)e unb 
Oeft erreich er.

Uun gibt e8 aber Uorbamerifa unb bie anberen 
neutralen UTärfte. , Unb1 bort merben bie Qnbuftrie 
unb ber §anbet ber ‘Uerbünbeten gegen 0 eutjd)= 
lanbS §anbel unb Qnbuftric 3U färnpfen haben. 
0 !ort aber ioirb fid)' auch eine neue ©d)toierigfeit 
ergeben, auf bie man feßon jetjt binipeifen muß, 
um fie überminben 3U fönnen. .

Ueberatt mirfe man gegen bie feentfehe 
f 0 m m e r 3 i e i  t e unb' i n b u f t r i e l l e  O r g a t t i »  
f a t i o n  3U fampfen haben, mie auch gegen bie  
b i l l i g e n  b e u t f d) e n r e i f e , melche bie Ueu« 
traten ftetS üerfübren merben. Unb auf ben anberen 
SUccirften als bettjenigen UorbameritaS, mirb man 
mit ber ® o n f  u r r e n s  ber  b e r e i n i g t e n  
© t a a t e n  redinen muffen, bie m i n b e f t e n S  
e b e n f 0 f u r d) t b a r f e i n  m i r b  a l s  bie  
beui f ebe  it  0 n f u r r en 3 , benn feit 3mei Qabren 
find bie bereinigten ©taaten nicht untätig, geblieben.

Um nun aber gegen bie bereinigten ©taaten 
unb 0 eutfcblanb fämpfen 3U fönnen, find smei 
0inge mefentlich: 1. ein öeröolIfommneteS bterf« 
3eug, um bie brobuftion 3U erhöben unb bereu 
Soften 3U üerminben; 2. eine aufgeflärtere Urbeiter« 
fcfjaft, bie eher geneigt ift, bie mobernen bcroolt« 
fommnungen anjunehmen, unb bie fid) öon bem 
Ubergtauben befreit hat, baß eS in ber U5elt aber 
in jedem ßanbe nur eine beftimmte Summe öon 
Urbeit 3U öergeben und eine beftimmte brobuftionS« 
fumme 3U er3eitgen gibt, und bajj man demgemäß 
biefe begrcn3en unb jene berlangfamen muß, da« 
mit alle ihre Rechnung finden.

SJDaS bie UuSrüftung anbetrifft, fo ift un= 
beftreitbar, daß mir in ©uroda unb namentlich 
in ©nglanb und ^ranfreid), gegenüber Umerifa 
feßr 3urücf find, ©in ©roßinbuftrielter öon Ueber« 
fee, ber jüngft bie metallurgifchen Jabrifen ©roß« 
britannienS befucht bat, fagte mir, baß er in ge« 
miffen UtetaHinbuftrien b 3erf3eugc gefunden hätte, 
bie er nicht einmal 3um breife beS alten ©ifenS. 
hätte laufen mögen. © 0 fann man gegen bie Qn= 
buftrie der bereinigten Staaten freilich nicht fämp« 
fen, und and) nicht gegen die Qnbuftrie der jüngeren 
ßänber, melche bie ©rfaßrung der älteren benußen 
und fidj öon Unfang an in modernfter UJeife aus« 
rüften. ©8 ift eine anerfannte, in unbeftreiibarer 
5 orm bemiefene Satfache, daß: ber amerifänifche 
Urbeiter in ben meiften Qnbuftrien, danf einer der« 
öotlfommneten UuSrüftung, und mobl auch, toeil 
er für die mechnnifdhen Ulittef uicht die aber»
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gläubifche ütbneigung beg europäifchen Ülrbciterg 
bcfiíjt, breimat fo Oieí probu^urt aI8 biefcr letjterc. 
(3  o d; toohl nur ber fran3öftfd&c 5lrbeiter? ÜSon 
einer Ueberlegenfieit beg ameritanifchen ÜXrbeiterg 
über feinen beutfcfien Kollegen, unb noch ba3u 
bon einer breifacfjen Uebcrlegenpeit, ift feine Ülebe.) 
5lid)t nur bag. ©cfjon feit einigen 30 fahren fiat 
bie “Urobuftion per Kopf bebeutenb abgenommen, 
fotoopf in ben ÜHinen, afg in ben üSergtoerfen unb 
fjabrifen ©rohbritannieng. 5licl>t in affen, bief» 
feictjl, aber gan3 getoifj in ben bebentenbften.

Unb bag führt ung 3U folgenbem, fcfjr totch» 
tigen fün fte: für ihre toirtfcfsaftlicbe ÜJerteibigung 
müffen bie 5lltüerten fich fcfion jetjt barauf bor» 
bereiten, neue ÜKetboben, neue 52tittef unb eine 
neue inbuftrieffe unb Íommer3ieIíe Organifation an» 
3itnehnien. Sind) müffen fie fich berftänbigen unb 
organifieren im Sjinbiicf auf eine inbuftrieffe unb 
fommer3ieffe Kooperation ! gegen bag angefünbigte 
5Süttbnig (?) ber 3eutfchen. 5lber bie gcfdjicfieften 
Kombinationen, bie toiffenfchaftíichften 52teihoben unb 
bie bolffommenfte ülugrüftung toerben 3U nid>tg 
bienen, toenn nicht eine böf f i . ge  l i e b e  r e i n »  
ft i m m u n  g u n b  e i ne  l o h n t e  S u f a m m e n »  
a r b e i t 3 in i f oh e n 5  a b r i f a n t c n H  n b 51 r = 
b e i t e r n  borhanben ift.

Unb unter biefem ©efichtgpuntte ift eg bief» 
leicht bebauerfich, bag eg u n t e r  ben d e l e g i e r »  
t e n  ber  53 a r i f e r 5B i r t f d> a f t s f 0 n f e r e tt 3. 
f e i n e  Ü b e r t r e t e r  ber  5 l r b e i t e r b e r b ä n b e  
gibt. 3iefe mürben auf ber Konferen3 eine Ülienge 
bon 3ingen, bie ihnen unbefannt finb, fennen fernen. 
52Tan ioürbe ihnen ülugfünfte, 3iff«rn, Satfachen 
mitteifen, bie man nicht beröffentfichen fann, bie 
fie aber bon ber 5to.ttoenbigfeit über3eugen toürben, 
mit fo unmobernen ©etoofmheiten 3U brechen, tbie 
eg bie Ker3e im übergteicf) (’mit bcm efeftrifdheti 
£icf;t ift, unb bie ‘Uoft im ÜSergleid) mit ben (Schnell» 
3Ügcn. 3 &rerfcitg fönntcit fie ihre Kameraben er» 
3ief>en unb fie borbereiten auf jene e n t e n t e  c o r 
d i a l  e 3 toi jd}en 51 r b e i t  g eh e r n un b 51 r  » 
b c i t n e h m c r n ,  bie allein ben 5llfiierten errnög» 
liehen toirt>, fich inbuftriell 3.U berteibigen unb nach 
ber furchtbaren K'rife beg gegentoärtigen Kriegeg bie 
53rofperität toiebergitfinben.

jÿranjijfifch'ettglifchc ÜSirtfcbaffgunftimntigfcifcn.
3te ifie riefen, bie ©effter, toerben fie nicht mehr 

log. 3ie 'Jransofcn nämlich, bie mit allen Künften 
ber ÜJerhehung bie englifchen üSerbünbeteu 3um 
Ejanbelgfrieg gegen 3euticl;Ianb fcfjarf gemacht haben. 
Unb bie nun mit größter ®eforgnig feftftelfen müffen, 
bah bie in Snglanb mehr unb mehr 55 oben ge» 
toinnenben toroteftioniftifcften Senben3evt fich in letter 
Einie —; in lester? nein ,in erfter Einie - - gegen 
grartfreich toenben mülffen. 3 a  hui nun foeben bie 
„Association nationale d’expansion économique“ , in ber 
ficfj bie bebentenbften Übertreter bon 5 ranfreid)g 
gnbuftrie unb Ejanbel gufammengetan haben, eine 
ülefofution gefaxt unb ber frangöfifchen ülegierung 
unterbreitet, aug Speicher folgenber 53ajfug befonbers 
herborgehoben fei: „3ie 5lffo3iation hat fich' befonberg 
mit Snglanb befchäftigt, aug bem hoppelten ©raube, 
toeil einmal ©rohbritannien nuferen bauptfächiichiten 
52tarft bitbet, unb toeit anbererfeitg' bie öffentüdfe 
ÜTleinung in Sngfanb, bie burd> lebhafte 53reffepofc» 
mifen erregt teorben ift, fid; minbefteng 3U einem 
guten .‘Seif ben proteftioniftifdjen 5£enben3en an» 
fchfie^en 3U toollen fcheint. 3 ie  Association nationale ift 
ber üîteinnng, bah eg mit ütüdficht auf bie. englifchc 
unioniftifche Shefe bringenb nötig ift, b i e 5Ö ü n f <h e 
¡ J r a n t r e i c h g  g e f t e n b  3 u m acjicii unb ben 
5tad)toeig 31t führen, bah eg, toenn uttfere Opfer 
in bem gemeinfamen Kampfe ung befonbere 5ted)te 
geben, auch im Qntereffe ©nglaubg liegt, gegen»  
ü b e r  ben f r a n  3 ö f i f djen 53 r 0 b u î  t e n f e i n e  
© c h r a n f e  a u f  3 u r ich t e n , toeil man auf biefe 
Ü23etfe rigfiert, bie fransöfifchen ©rseugniffe in bie 
Kanäfe e n t g e g e n  f o m m e n b e r  K 0 m m i f f i 0 = 
n ä r c  3U leiten.“

3 ie  3roI)iutg fähjt an 3entfkhteit toahrtich nichfg 
3U toünfdjcn übrig. Unb toag ber ©adhe eine be= 
fonbere Ü3itanterie oerfeiht, ift bcr Umftanb, bah 
biefer fiebengtoürbige 55efd).luh a m ÜS 0 r a b e n b* 
beg 3  u f a m m e n t r i 11 g b e r t a r i f e r  5Ö i r t » 
f <h a f t g f 0 n f e r e n 3 gefaht tourbe. 3 ie Konferens 
Oerfpricht bcm nach reichie ©rgebtiiffe. 3ag ©dqtimmftc 
aber ift, bah bei biefem nieblichen t o i r t f e h a f t »  
l i ehen © r p r e f f u n g g o e r f u c h  mit bem 53egriff 
ber „eutgegenflommeuben Kommiffionäre“ am ©ube 
gar bie 5?od)eg gemeint finb.

(Revue her (preffe.
Sngtaiibg 53eforgnig, bie Gtetfung feiner 

gtnan3macht an '5lmerifa abgebeu 3U müffen, tritt, 
toie ber 5 ? e r f i u e r  8̂ ö r f e n  = © o u r i e r  (7. 3uni) 
hoftänbifchen SBIättern entnimmt, in ben lebten 52to= 
naten immer beutticher heibor. ülmerifa 3ieft mit 
aften 52Iittetn auf bie ©rringung ber

finanjiclten 5Bettherrfd)aft

hin. 3 n ülnhtanb fndfjt amerifanifcheg Kapital im 
ginansfeben unb gnbuftrie immer tiefer ein3u»

bringen. 3ie fübamerifanifchen ülepubtifen finb 
burch' ülnleihen in 5l:merifa polffommen bem eu» 
ropäifchen ©inffuh ent30g.cn. Sine „5lmerican 
gnternationaf Sorporattou“ tourbe 3U bcm 3ü>ed 
gegrünbet, um Unternehmen, an betten frembcg 
Kapital beteiligt ift, möglichft unabhängig batton 
3u machen. 3 a  h inter biefem Unternehmen bie 
erften amerifanifchen 53anfierg ftchen unb bie 3ur 
ÜJerfügung ftehenben Kapitalien gatt3 beträihtüdl 
finb, fo ift biefe gnftitution in ©ngfanb1, gegen
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bic fie fid) ja t>an̂ t)äcf)lict» ridjtet, gan3 befonberS 
cefürdjtct. — (Die tDxrtfd^afilid^cn folgen beS 333elt= 
friegeS haben ficf) in

3apa«s (Buftenbanbet

fein- bemcrfbar gemacht. 933ie baS £j au b e i 8 = 
m u f e u m (25. ültai) fchrcibt, fanb im 3af>re 1914 
3unäd)ft eine (Bbnahmc fotoohl beS (Exports als 
and) beS 3mportS ftatt. 923ar tro^bem bie ga£)reg= 
biian3 beS japantfehen (BuffenhanbelS mit einem 
(Pafftbum bon 4 634 264 (!?en gcfdfjloffcn toorben, fo 
tag baS an bem Umftanbe, baft Tiaren importiert 
mürben, bic big bahnt unter Botiberfchlufj lagerten. 
3m 3ahre 1913 fiielt bie (BbtoärtSbetoegung fotoohl 
beS (Exports als and): beS 3mportS toeiter, an. 3«  
ben erften fectjS (OTonaten ftanb ber ©xbort noch 
um ctteaS über elf ülutüonen (pen gegenüber bem 
(Borjahre 3urücf; ber Smport inar um faft 94 3Bilt. 
3?en im (Bergleid) 3U benfeiben 32Tonaten beS (Bor» 
jahreS gefallen. '-Die : paffioe £janbeiSbitan3 beS 
lebten fyriebenSjahreS bon faft 97 (Blttt. (¡Jen ift 
im 3a§re 1915 in eine aitibe fjanbelsbtians bon 
ettoa 100 (Blttt. 3?en umgetoanbett toorben, ein 
jebcnfallS fehr 6cadt)tIicE)cr UnterfcEjiieb bon 200 3Hill. 
3?en. (ES ift burd) bie (Berhältniffe begrünbet, bafj 
ber (Export nach (Bfien unb (Bmerifa 3ugenommen, 
ber nad) (Europa bagegen abgenommen hat. 33e= 
fonberS bie (Bbfatfiiänber für einen ber bebeutenb» 
ften (BuSfuhrartifel gapanS, ber (Bofjfetbe, jjranf» 
reidf) nnb Italien, haben mit 29 nnb 18 3HiIt. 3,)en 
einen ftarfen 9iüdgang anf3Utoeifen. (Der Stupor! 
3apanS ift gleichfalls befonbcrS bon fiuropa auS 
gefallen. £jier finb, im ©egenfat; 3um (Srportrüd» 
gang, too (Engiattb nidjt fo fehr in (Betracht lommt, 
alle ßänber 3iemlid) gleichmäßig beteiligt. — (Die 
Hö In  i f  d) e (B o I f  S 3 e i t  u n g, bie fid) ftetS in 
gan3 befonbcrS berbienftbolter 333eife ber ’‘’Bercbluitg 
nuferer BahlungStoeifc toibmete, berichtet in 3Tr. 462 
(7. Smü) bon einer

amtlichen görberung beS bargelblofcn 
3 a^lungSberie^cS.

«
5er p r e u j f i f d f e  j j  i n a n  3m i n  i ft er nnb ber 
■31c in  ift  er beS f f n n e r n  ftaben an bie in (Be» 
tradit fommenben (Beworben einen (Erlaß gerichtet, 
in bem auf bie burdj bie Bcitumftönbe bebnigte 
(Bottoenbigfeit einer ©infdjräuiitng beS Barmittel» 
Umlaufes piitgetoiefen unb bie 933cge bc3eidmet toer» 
ben, auf benen biefe (Begebungen erfüllt toerben 
tonnen. (BefonbcrS toictjtig fei eS, baff and) bie 
Staats» unb 0eIb}tbertoaltungSbei)6rben alle bor» 
fommenben Ballungen nach (Btöglich'feit auf bar» 
gelblofem dOege leiften mürben. 3 u biefem 3 ioeefc 
fei fetjt auch für biejenigen. ftaattidjen' Haffen, 
bie fid) nicht an (ReichSbanfpläßen beftnben, bie 
Eröffnung eines ‘JteidjSbanfgiroiontoS angeorbnet 
toorben. fjür bie meiften Jtaatlichen Haffen fei be= 
t'eitg ein 3tnfd)Iu§, an ben iBoftfd)edoer£ef)r ertoirit 
toorben; unb eS toerbe fetjr in ©rtoägung gesogen, 
ob biefer 31rtfd)Iuß nic^t für fämtlidK Haffen lfer=

3uftellen fei. (Den (Bcbörben folt ferner, toie eS 
in bem (Erlaffe auSgefprod)en toirb, 3ur ,(f3fltcf)t ge= 
macht toerben, bie 3 abiungSempfänger auf bie 
Stoedmäfiigieit einer ÜJerringerung bbS (Barmittel» 
Umlaufes aufmerffam 3U machen, bamit burd) ©r» 
toeiterung beS HreifeS ber Hontoinliaber bie ©runb= 
lagen für eine möglidift umfangreiche 3lntoenbung 
beS bargclblofen UebertragungSberfahrenS gefchaffcn 
toerben. — Qm ( B e r l i n e r  (8 ö r f e n  = © o u r i e r  
(25., 29. 3Itai)'beleuchtet ber ehemalige (Direftor ber 
bentfdien Orientbanf, §err O. (8 ach rach-, bie

toirtfchafttiche Seite ber tiirfifchen 
33unbeSgenoffettf(^aft

unb führt babei namentlich bie für uns als toichtig 
fdjeinenben 3taturprobuite an. Sndtnatolien ift grofjer 
Iteberfchuh an ^Beisen, ber in (Jltengen. bon 300 000 
Sonnen jährlich exportiert toirb. (Buch ©erfte ift 
reichlich borhanben, toenn fie aud) als ©rfatj für beit 
mangelnben §afer bienen mu§. ©erfte tourbe bisher 
meiftenS nach Sngtanb für baS (Braugetoerbe eppor» 
tiert. Sie reichen (Ernten an kSübfrüchten in Hiein» 
afiett unb 3Icefopotamien finb befannt; bie (BuSfuhr 
bon feigen, 3ManbeIn, (Buffen nnb anberen fett» 
haltigen fruchten ift beträchtlich’. 3tamentlid) ber 
große 3leid)tum an öliben ift für uns bon befonbe» 
rem fytttereffe; bie türtifdje Otioe, bie bisher auf bem 
Umtoege über Jranfreich, über bie “Brobence, 3U uns 
iam, toirb ein toichtiger Bmportartilel für unS toer» 
beit. Sie (Baumtootterseugung ift giieichfallS fehr bc= 
beutenb, befonbcrS im 'ÖUajet 3Berfina. S>ie ©eiben» 
probuttion fann gleichfalls fo gehoben toerben, baff 
fie mit ber ffranfreichs unb QtalienS fonifurrieren 
i'ann. (Die 3?ebeu!ung fber lürfifchen Sabaiergen» 
gung ift befannt. Sie 'Biehsmbt ift, obtooht bic 33e» 
bölferung 3nm großen Seile babon lebt, fehr 3urüd'= 
geblieben. 3 a hier 3 abuftrie finb erft bie aller» 
erften (Bnfänge 3U ber3eid>nen. (ficr liegen aufjer» 
orbentüd) fd)toierige (Berhättniffe bor, bereit häuft“ 
fädjlic£>er ßöfung erft nachi ^riebenSfchiujj näher ge» 
treten toerben fann. — 3 ntmeifant in biefem 3 ufam= 
menhange ift eine toeitere 3lott3 beS ( Bi e r ! f ne r  
(8 ö r f e n = €  0 u r i e r (6. Quni), bic über bie

©rünbung einer ■SattaniHohlengefellfchaft

burd) beutfdje unb öfterreidf)ifdje 3 ntereffenten be» 
richtet. Sie englifche Hohle, bie bisher faft (Bitein» 
herrfcherin im (Bcitteimecr toar, folt bom 3Bartte 
bePbrängt toerben. (Die burd) »erfchiebene fyaltoren 
herborgerufene (Berteuernng ber cngliidjeit Hohle un» 
terftühen biefe (Bbfid)t toefenttid). 3n ber ©rütt» 
bung ber f8atfan»H0ihIengefelifd)aft toirb ber erfte 
©ebritt auf bem diöege einer iitbuftrieilen Sroberung
b'er Sürfei burd) bie 3BitteImäd)te erbtidt. ...  lieber
baS biel erörterte '(Problem ber

Sejtil-erfahftoffe

fpridht (p r 0 f. Dr. £). S  0 b 1 e r » 3Bünfter i. 323. in 
ber „ H ö l n i f c h c n  B e t t u n g “ (6. 3 uni). ©fep» 
ftS ift bei ben fcfjön öfters aufgetauchten (Boti3en 
über, bolltoertigen ©rfatj burchauS nottoenbig. (Bit»
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bererfeitS ift jeher ernftfeafte ‘’Berfucfe:, unter feen ein» 
heimlichen ‘pflangen einen gute» ober Ipaumtooll» 
erfafe 3n entbedten, mit alten “KTittetn au8 priüatem 
itnb ftaatlicfee’m SPiejife, 3U urtterftüfeen. 3>tc ßöfttng 
be8 ‘Problems liegt barin, einen (Stoff gefunben 3« 
haben, feer feie gleiche © p i n n b a  r F e i t feer S a u m »  
t o o l l f a f e r  janftoeift. SDie -Pa umwalle befifet; als 
93Jianfe)ubftan3 reinen 3eIIftoff, feen feie bisherigen 
©rfafemittel nicht auftoeifen. &at it<fe i>i§
jetjt nur rein in feer iPaumtoolle borgefunfeeh; feie 
©rfafeftoffe teetfen alte mehr ober minfeer neben 3 ^ ia 
ftoff „§ot3itoff“ auf uhb Formen baffer eine ’23rücf>ig= 
Feit feeS ©etoebeS nicht feintoegtäufchen, and); toenn 
feie ‘PerarbeitungSmetfeiofeett nod) fo fcoeit geförbert 
finb. ®ie heften Erfolge in ber ©ptnnfühigfeit feat 
toofet Fülltet) SP r 0 f. 311 d) t e r = 20 i e n erreicht, 
©eine 3teffelfafer folf bie gleiche ‘PertoenbbarFeit er» 
3ielcn toic Saumtoolte. 3lber eS beftefet bei feieifem 
3lohmateriat, aud) itoenn e8 bie gualitatibe 33ebeutung 
feer Paumtoolie feiat, bie grage, ob bie Quantitäten, 
feer 2TeiffeIfa}er nicht ¡überf<f>äht toerbett. 2luf ¡alte gälte 
taffen bie jeöocfe bisher erreichten (Erfolge 3U toeif» 
gefeenben ©rtoartungen berechtigen. — Xteber ben 
2Öerbegang feeS Füglich »erftorbenen anteriiäniiehen 
9tlultimiltionär8

3 amc§ 3 . toitt

gibt bie 33 0 f f i f efe e 3  e i t u n g (30. 3Ttai) einen 
Filmen HcberblicF. Sgitl ragt infofern au8 ber Bäht 
ber anberen ameritanifchen 3Hifttonäre feerüor, toeil 
er nicht ©rbe nur, fonbern nod) fetbft alle ©tufen, 
bie 3U feinem 3leicf)tum führten, erilimmen muhte. 
3>aS eigentliche $or 3U feinem 2lufftteg toar bie 
Itcbernahme ber ülgentur ber „3torth 2ßeftern ‘pacFet 
©ompanfe“. ©eine fpätere Sätigteit, bie 23egrün= 
buitg einer $  ra nS p ort g c f eil f d>a f t in Äanaba leitete 
3U bem Unternehmen über, baS ihm befonberS 
grofje Srfolge brachte: ber ,,©t. 'Paul, 3Itinneapoli8 
anb 3Itantiofea 3tailtoah ©ompanh“, beffen Setter 
er lange Safere toar. 3He ©real 3lortfeern=23afen 
baute er Späterhin 3U bem größten ©ifenbafenunter» 
nehmen ber Union aus. ©eine für ifen fiegreiefee 
ÄonFurren3 mit Sjarriman brachte ifem bie benF» 
barfte ‘’Popularität in Umerifa. — Sem Porfcfelag 
einer ^eichSfebpotfeeFenfteuer (fiefee‘ptntuS, Ŝ eft 21/22, 
©. 244), ben 3lmtSrtd)ter Dr. 3> e u m e r in ber 
3> c u t f ch e n g  it r i ft e n = 3  e i t tt u g (©. 529) 
brachte, (teilt in berfclben Seitfcferift g u ft 13 r a t 
2 3onbt ,  SreSben, eine ©rtotberung gegenüber. 
Sem “Porfcfetag einer

OJeicfeSfehpotfeetenfieuer

feien bie ernfteffen PebenFen gegenüberguftetlen. 
Ser 3Xea(frebit erteibe feafeurefe eine neue un= 
ertoünfefete ©rfcfeütterung nnb ©efäfertmng. 35et 
ber jefet fchon beftehenben- 2tbneigung feeS $a= 
pitalS gegen Anlegung in §t)potfee(en fei jebc 
toeitere Pefcfetoerung be8 ^fepotfeetengtäubigerS mit 
©teuern unltoecfmäfeig. Sie ^PrajiS toürbe e8 ja 
bod) fo geftalten, bajj feie oorgcfdhtagcnc Umfafe» 
(teuer 3U ßaften be8 ©runbftücFSfeefiherS fiele. 20enn

nicht bie Pefteuerung oon gjgpotfeeienabtretungen, 
ettoa naefe bem }äcfefifc£)ten ©tempelfteuergefetg 'non 
1909, baS einen feften ©afe oorfefereibe, erfolge, fei 
jeber ©efeanFe einer SPefteuerung un3eitgcmäj3.

Umschau.
fn . D ie  Förderung  des 

Aussenhandeis.

Als im eisten Kriegsjalr 
das Problem Mitteleuropa 
in den Vordergrund der 

wirtschaftspolitischen Erörterungen trat, schien es vorüber
gehend, als wollten sich Zwei entgegengesetzte Richtungen 
in bezug auf die künftige deutsche Handelspolitik ent
wickeln. Die eine mit dem Streben nach mitteleuropäischer 
Wirtschaftseinheit, die andere mit dem Ziel der Wieder- 
erobeiung und Ausdehnung der deutschen Stellung auf dem 
Weltmärkte. In verhältnismässig kurzer Zeit hat sich aber 
durch Debatten in W ort und Schrift eine Klärung voll
zogen, aus der die Erkenntnis erwachsen ist, dass die 
beiden Strömungen durchaus nicht gegeneinander arbeiten 
müssen, sondern dass sie sehr gut parallel gehen können. 
Mitteleuropa als breitere Basis iür die Wiederaufnahme 
des Wettkampfes am Weltmärkte ist heute ein wirtschaits- 
politisches Ziel, in dem sich auch anfänglich recht ent
gegengesetzte Politiker begegnen. Wie wenig die deut
schen Kaufleute, Industriellen und Wirtschaftspolitiker ge
neigt sind, durch die vorübergehende Lähmung des Welt
verkehrs und durch die Schwierigkeiten, die unsere Feinde 
den deutschen Waren in Zukunft zu bereiten planen, den 
deutschen Willen zum Welthandel lähmen zu lassen, beweist 
am besten die zahlreiche Literatur, die sich gegenwärtig 
mit Fragen des Welthandels beschäftigt und das Interesse, 
das sie findet. Die Veröffentlichungen des Institutes für 
Seeverkehr und Weltwirtschaft unter der Leitung des Prof. 
Dr. B e rn h a rd  H arm s in Kiel waren nie so zahlreich 
wie jetzt im Kriege. Die Diskussion über die Schaffrfag 
von Reichsstellen zur Förderung des Aussenhandeis ist 
gerade jetzt lebhafter als je zuvor wieder aufgenommen 
worden. Charakteristisch an den neuen Erörterungen ist 
besonders auch die hohe Wertschätzung, die man jetzt 
einer Besserung des Verwaltnngsapparates, der verschie
denen behördlichen Organisationen, die der Förderung des 
Aussenhandeis dienen sollen, beilegt. Die wenig er
freulichen Erfahrungen, die w ir auf dem Gebiete der inneren 
Wirtschaft mit dem für die Kriegszwecke unzureichenden 
Verwaltuhgsapparate gemacht haben, führen dazu, auf dem 
wirtschaftspolitischen Gebiete dem Verwaltungsproblem 
wieder eine grössere Bedeutung beizumessen. Auf zwei 
kürzlich erschienene Schriften soll hier hingewiesen werden. 
Erstens die Schrift von Dr. Johannes M ärz: , Der achte 
Staatssekretär für Handel, Industrie und Schiffahrt“ (Reichs
verlag, Berlin), zweitens : „ Aussenhandelsamt. Ein Zentral
amt zur Förderung des deutschen Aussenhandeis“ von 
Prof. Dr. M ax A p t (Leipzig, Verlag von Quelle & Meyer, 
1,25 M). Beide Verfasser vertreten mit Nachdruck die 
Forderung der Teilung des Reichsamtes des Innern, die 
sich inzwischen auch der Reichstag zu eigen gemacht hat. 
Sie fordern die Schaffung, einer selbständigen obersten 
Reichsbehörde zur Wahrung der Interessen von Industrie,
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Handel und Schiffahrt, in der ein Teil der heutigen Ab
teilungen des Reichsamtes des Innern und die handels
politische Abteilung des Auswärtigen Amtes zu vereinigen 
wären. Beide Autoren sind auch darin einig, dass das 
neue Reichsamt für die besonderen Zwecke der Förderung 
der deutschen Aussenhandelsinteressen der Mitarbeit der 
praktischen Kaufleute und Industriellen in weit höherem 
Masse bedarf, als es bisher der Fall war. lieber die Form, 
in der diese Mitarbeit der Praktiker zu organisieren sein 
wird, gehen indessen die Meinungen auseinander. Dr. März 
befürwortet den Ausbau des bisher recht belanglosen w irt
schaftlichen Ausschusses zu einem Reichsbeirat des Reichs
handelsamtes. Dieser Reichsbeirat soll eine Organisation 
sein, die in festem Verhältnis zur Reichsverwaltung die 
Mitarbeit der Interessentenkreise an den Aussenhandels- 
fragen regelt. Prof. Apt geht in seiner Forderung er
heblich weiter. Er verlangt neben der Teilung des Reichs
amtes des Innern die Errichtung eines besonderen Aussen- 
handelsamtes, dem er eine Art gemischtwirtschaftliche 
Organisation geben will. Er empfiehlt eine freie Grün
dung in der Weise, dass eine Reihe angesehener Kauf
leute und Industrieller einen Aufruf zur Gründung eines 
.Zentralamtes zur Förderung des deutschen Aussenhandels 
erlassen sollten, dem dann die einzelnen Firmen mit einem 
bestimmten etwa auf 300 M  für das Jahr zu betcessenden 
Mitgliederbeitrag beitreten könnten. Handel und Industrie 
müssten auf diese Weise einen grossen Teil der Kosten 
des Aussenhandelsamtes aufbringen. Ferner hätte aber 
auch das Reich einen jährlichen Zuschuss von mindestens 
zwei Millionen Mark zur Verfügung zu stellen, wofür eine 
Anzahl von heute durch das Reich besorgten Aufgaben 
insbesondere auf dem Gebiete der Publikationstätigkeit, 
auf das Aussenhandelsamts übergehen würden. Das 
Reichsinteresse würde sich auch daraus ei geben, dass 
das neue Aussenhandelsami für die Ausbildung un
serer Diplomaten, Kaufleute und Industriellen nutzbar 
gemacht ^werden könnte. Für das Aussenhandelsami 
wären vier grosse Abteilungen vorzusehen: Die erste 
würde der Einrichtung eines Weltwirtschaftsarchives 
dienen, welches die Zeitungen und Zeitschriften der Welt 
zu sammeln und entsprechend zu exzerpieren hätte. Die 
zweite Abteilung wäre die Auskunftsabteilung, die über 
Fragen der Zollsätze, Eisenbahnen und Schiffahrts- und 
andere Verkehrsmittel sowie über Rechtsverhältnisse 
Auskunft zu geben hätte. Eine diitte Abteilung würde 
dem Nachrichten- und Publikationsdienst gewidmet sein. 
Sie hätte alle Veröffentlichungen zu besorgen. Insbesondere 
würde sie auch die Berichte der Handelssachverständigen 
und Vertrauensmänner zu sichten haben. Die Konsuln 
sollten nach den Vorschlägen Äpts in Zukunft von der 
wirtschaftlichen Berichterstattung befreit werden. Die 
Handelssachverständigen sollten nicht mehr Hilfspersonen 
der Konsulate sein, sondern selbständige Beamte, die 
von dem Aussenhandelsamte ausgewählt werden und ihre 
Berichte an dieses erstatten. Die vierte Abteilung 
endlich, die Präsidialabteilung, hätte aus dem gesamten 
Geschäftsverkehr des Aussenhandelsamtes die letzten 
Folgerungen lür die Ausbreitung des deutschen Aussen- 
handels zu ziehen. Sie hätte die Beamten des Innen- und 
Aussendienstes auszuwählen und würde als Beraterin der 
Reichsregierung, in deren Hand die letzten Entscheidungen

liegen, fuDgleren. Bis zu einem gewissen Grade decken 
sich die Aufgaben, die hier dem Aussenhandelsamt zu
gewiesen werden, mit den Zielen, die sich das Institut für 
Seeverkehr und Weltwirtschaft an der Universität K iel 
selbst gesetzt hat. Es ist daher nur natürlich, dass auch 
Prof. Apt daran denkt, dass die weltwirtschaftlichen 
Archive, die in Hamburg und Kiel bestehen, eventuell 
zur Grundlage des Archives des Aussenhandelsamtes ge
macht werden könnten. Dass ein derartiges von Handel 
und Industrie selbst verwaltetes Aussenhandelsamt in 
vieler Beziehung dem deutschen Aussenhandel nützen 
könnte und dass auch auf dem Wege über dieses Amt 
wertvolle Kräfte für die Reichsverwaltung herangezogen 
werden können, ohne Rücksicht auf die Gepflogenheit der 
bisherigen Beamtenauslese, ist durchaus einleuchtend. 
Dagegen erscheint es m ir nicht unbedenklich, dass dieser 
bis zu einem hohen Grade privaten Organisation eine 
Gruppe der bisher amtlichen deutschen Auslandsvertreter, 
die Handelssacbveiständigen, direkt unterstellt werden 
sollen. Es könnte hier die Gefahr auftauchen, dass etwa 
verschiedene Industrie- oder Handelsgruppen verschieden 
stark in der Mitgliedschaft und in der Leitung des Aussen
handelsamtes vertreten sind und dass dieser Vertretung 
entsprechend die Aussenbeamten des Amtes gelegentlich 
mehr die Interessen, gewisser Gruppen vertreten, als dass 
sie die Interessen des deutschen Aussenhandels schlechtweg 
wahrnehmen. Jedenfalls wären hier Reibungen zu befürchten, 
die entweder durch die Organisation des Aussenhandels
amtes an sich ausgeschlossen werden müssten, oder die 
es wünschenswert erscheinen Hessen, diesen Zweig der 
Aussenhandelslördeiung wohl mit dem Aussenhandelsamt 
in Verbindung stehen zu lassen, ihn aber direkt dem 
Reichsamt zu unterstellen.

Dr. E r n s t  E m i l
H aftun g  bei fälschlichem  S ch w eitzer .  Bres.

A n kau f von A k tie n . ,au scbreibt uns.

Handelsleil des Berliner Tageblattes vom 12. Mai 1916 
(Nr. 242) ist eine vom R eich s g e r ic h t durch Urteil vom 
9. Mai (Aktenzeichen I I I  23/16) b e s tä tig te  Entschei
dung des Oberlandesgetichts Coblenz wiedergegeben, 
welche zunächst nur die Haftung der Post bei Verstüm
melung eines Börsentelegramms betrifft, aber weit über 
diese Spezialfrage hinaus von Bedeutung ist. Durch Ver
sehen eines Postbeamten hatte die Coblenzer Bank anstatt 
für 1800 M  für 19 800 .^ A k tie n  Eisenhütte Thale von 
der Darmstädter Bank durch Telegramm erworben. Der 
auf Schadensersatz in Anspruch genommene Postbeamte 
machte insbesondere geltend, dass die Coblenzer Bank 
nicht die Aktien sofort nach Kenntnisnahme von dem ir r 
tümlich erfolgten Ankauf wieder verkauft habe (in welchem 
der Schaden erheblich geringer gewesen wäre), sondern 
vielmehr die Aktien nach und nach abgestossen hätte. 
Das Reichsgericht .mass diesem Einwand keine Bedeutung 
bei, weil schon am nächsten Tage der Kurs der fraglichen 
Aktien gesunken war. Der Kurs habe überhaupt erheb
lichen Schwankungen unterlegen;, und die Bank habe 
deshalb nicht fahrlässig gehandelt, wenn sie abwarten 
wollte, ob der Kurs wieder steigen würde. Diese Ent
scheidung betrifft naturgemäss nicht nur die Haftung 
der Post, sondern sie ist auch in zahlreichen anderen 
Fällen von Bedeutung, so z. B. wenn ein Kaufmann

-
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durch Versehen eines Angestellten oder auch durch Ver
sehen der Post irrtümlich einen Ankauf von Aktien veran
lasst und dann diesen Vertragsabschluss gemäss §§119— 120 
BGB. anficht. Auch in diesem Falle hat nämlich der Ver
tragskontrahent, auf .dessen Seite der Irrtum vorgekommen 
ist, dem Gegner gemäss § 122 BGB. den sogenannten 
Vertrauensschaden zu ersetzen, welchen derselbe durch 
den Ankauf der Aktien erlitten hat. In allen diesen Fällen 
entsteht die Frage, ob zu, diesem zu ersetzenden Schaden 
auch der Schaden gehört, welchen der Gegner dadurch 
erlitten hat, dass er die Aktien nicht sofort weiter verkauft, 
sondern in der Hoffnung auf ein späteres Steigen des 
Kurses behält. Unbedingt müssen die beteiligten Kreise 
davor gewarnt werden, der bezeichneten Reichsgerichts
entscheidung eine zu weite Auslegung zu geben und etwa 
daraus zu folgern, dass derjenige, der Aktien durch Ver
sehen eines Dritten gekaufr hat, es nun völlig in seinem 
Belieben hat, ob er die Aktien weiter verkauft oder die 
Papiere in der Hoffnung auf ein späteres Steigen des 
Kurses behält. Es kommt hierbei nämlich nicht nur der 
Gesichtspunkt in Betracht, dass derjenige, dem ein Schaden 
entstanden ist, mit Rücksicht auf § 254, BGB. verpflichtet 
ist, den Schaden tunlichst abzuwenden, sondern es kommen 
hierbei auch die allgemeinen sich aus Treu und Glauben 
ergebenden Pflichten de3 Kaufmanns, insbesondere die vom 
Reichsgericht gerade in der neuesten Zeit mehrfach be
tonte Mitteilungspflicht in Betracht. Es wird derjenige, der 
durch eine fehlerhafte Bestellung die Wertpapiere gekauft 
hat, sich umgehend an den Dritten, der den Schaden verur
sacht hat, wenden müssen und ihm die Entscheidung 
darüber anheimstellen, was mit den fraglichen Papieren ge
schehen soll. Verlangt der Dritte den sofortigen Verkauf 
und leistet Sicherheit, für den Schaden aufzukommen, so 
wird der Käufer sich nach der Entscheidung des Schadens
ersatzpflichtigen unbedingt zu richten haben. Sonst würde 
er auf Kosten des Gegners spekulieren und damit jeden 
Anspruch auf Schadensersatz überhaupt verwirken. Die 
oben bezeichne te Entscheidung des Reichsgerichts dürfte 
der diesseitigen Auffassung nicht entgegenstehen, denn 
im fraglichen Falle handelt es sich anscheinend darum, 
dass der in Anspruch genommene Postbeamte grundsätzlich 
jeden Schadensersatz verweigert hat. Im Hinblick auf die 
Ungewissheit später von dem Schadeasersatzpflichtigen 
auch wirklich den Schaden ersetzt zu erlangen, widersprach 
es aber nicht ohne weiteres Treu und Glauben, wenn die 
Brnk nach ihrem pflichtgemässen Ermessen versucht, 
Aktien mit möglichst geringem Schaden abzustossen.

Gedanken über den Geldmarkt.
Die Annäherung an die Halbjahrswende lässt das 

äussere Bild des Marktes vorläufig völlig unberührt. Die 
Bewegung der Zinssätze bleibt nach wie vor gering, Wo
bei die Aufnahmefähigkeit der Seehandlung für freie Mittel 
als jederzeitiges Ventil eine wichtige Rolle spielt. Im 
ganzen betrachtet kann man feststellen, dass der Zins- 
wert des täglichen Geldes sich unter diesen Marktver- 
hältnissen langsam, aber stetig gehoben hat, da heute die 
preisdrückenden Zwischenperioden, in denen mangels Nach-

Plutus-Merktatel.
Man notiere auf seinem Kalender vor:1)

M ittw o c h ,
21. Juni

G.- V.: I.D . Riedel Akt.-Ges., Chem. Fabrik 
Griesheim - Elektron, Deutsch - Ueber- 
seeische Elektrizitäts - Gesellschaft, 
Deutsche Kaliwerke Bernterode, Lud
wig Wessel Akt.-Ges. für Porzellan
fabrikation, Trierer Walzwerk, Frank
furter Gasgesellschaft.

Donnerstag,
22. Juni

Ironage-Beiicht. — Bankausweise London, 
Paris. — G.-Y.: Wilke Dampfkessel- 
und Gasometerfabrik, Sprengstoffwerke 
Dr. Nahnsén, Bank für Naphtaindustrie, 
Deutscher Anker Pensions- und Lebens
versicherungs-Gesellschaft.

F re itag ,
23. Juni

G.-V.: Eisenbahn Salotiik-Monastir, Zeh- 
lendoif-W est Terrain-Ges., Terrain- 
Gesellschaft am Botanischen Garten.

Sonnabend,
24. Juni

Bankausweis New York. -— Reichsbank
ausweis. —• G.-Y.. llseder Hütte, Che
mische Fabrik Grünau, Sudenburger 
Maschinenfabrik, Schubert & Salzer 
Maschinenfabrik, Kollmar & Jourdan, 
Carl Boedicker & Co., Varziner Papier
fabrik, Lengericher Portland-Cement- 
und Kalkwerke, Wilhelma Versiche
rungs-Gesellschaft Magdeburg.

M ontag,
26. Juni

G.-V . : Akt.-Ges. tiir Gas u. Elektiizität 
Cöln, Siegen-Solinger Gussstahlwerke, 
Fabrik feuerfester und säurefester Pro
dukte, Zellstofffabrik Ragnit, Ver. 
Eisenbahnbau- u. Betriebsgesellschaft, 
Brauerei Königstadt, Franz Meguin, 
Teirain-Ges. am Treptower Park.

D ienstag,
27. Juni

G .-V .: Orenstein & Koppel, Deutsche 
Schachtbau - Akt. - Ges. Nordhausen, 
Diamanten-Regie, Wickingsche Port
land-Cement- und Wasserkalkwerke, 
Deutsche Rück- und Mietversicherungs- 
Gesellschaft, Berlinische Lebensversiche
rungs-Gesellschaft, Königsberger Zell
stofffabrik, Elektrische Strassenbah^i 
Barmen - Elberfeld, Straussberg- Herz
felder Kleinbahn, Königsberger Zell- 
stofffabrik.

M ittw o c h ,
28. Juni

G. - V.: Elektrizitäts - Akt. - Ges. vorm. 
W. Labmeyer, Körtings IJlektrizitäts- 
werke, AachenM-astrichter .Eisenbahn, 
Hafengesellschaft Haidar Pascha, Nord
deutsche Hütte, Ver. Schmirgel- und 
Maschinenfabriken, Continental Lino
leum- Co. Berlin, Deutsch-Amerikanische 
Petroleum - Ges., Petroleum - Raffin erie 
Korff, Eisengiesserei Carl Schöning, 
Filter- und Brautechnische Maschinen
fabrik Enzinger, Albert Fesca Akt.- 
Ges., Berliner Terrain- u. Bau-Akt.-Ges., 
Portland-Cement- u. Wasserkalkwerke 
Mark, Leipziger Lebensversicherungs- 
Gesellschaft. — Schluss des Bezugs
rechts Brückenbau-Ges. Flender.

») D ie  M erkta fe l g ib t dem  W ertpap ie rbesitze r übe r alle fü r  ihn  
w ich tigen  Ere ign isse der kom m enden Woche Aufschluss, u. a. über 
G eneralversam m lungen, A b la u f von Bezugsrechten, M arkttage, 
L iq u ida tions tage  und Losziebungen. Ferner finden die In teressenten 
d a rin  alles verze ichnet, w o ra u f sie an den betre ffenden Tagen in .  
den Zeitungen achten müssen. In  J iiir .9 tt ;-3 c h r ift s ind  d ie jen igen  
E re ign isse gesetzt, d ie  s ich a u f den Tag genau n ich t bestim m en 
lassen. U n te r dem Datum  steht im m e r der P riv a td is k o n t in  
B e rlin  vom  selben Tag des V orjah res.
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Donnerstag,
29. Juni

Ironage-ßericnt. — Bankausweise London, 
Paris. — G.-V.: Heldburg Bergbau- 
Gesellschaft, A. E. G. Schnellbahn-Akt.- 
Ges., Continenta'e Wasserwerks-Ges., 
Hannoversche Bau-Gesellschaft, Union 
Bau-Gesellschaft, Zuckerfabrik Körbis- 
dorf, Ver. Bremer Pottland-Cement- 
werke Bremer UnioD, Tafel- u. Salin- 
glaifabrik Fürth, Lolat-Eisenbeton-Akt.- 
Ges., Fritz Andrée & Co., Habermann & 
Guckes Kiel, Tapeten-Industrie-Akt.- 
Ges., Rheinische Automobil-Akt.-Ges. 
Mannheim, Spratts Patent Akt.-Ges., 
Neue Photographische Gesellschaft, 
Rheinische Chamotte- u. Dinaswerke. 
— Schluss des Bezugsrechts Aktien 
Gebr. Böhler.

F re itag ,
30. Juni

G .-V .:  Kaliwerke Aschersleben, Ver. 
Deutsche Nickel werke, Stahlwerk Becker, 
Boden-Akt.-Ges. BerÜD-Nord, Hohen- 
zollernhütte Emden, Admiralspalast 
Akt.-Ges., Berliner Makler - Verein, 
Bayerische Elektrizitätswerke München, 
Akt.-Ges. vorm. Gladenbeck & Söhne, 
Bergbau-Akt.-Ges. Justus, Boden-Akt.- 
Ges. Amtsgericht Pankow, Gebr. Stoll- 
werckAkt.-Ges„Elsässisch-Lothringische 
Sprengstoff - Akt. - Ges., Internationale 
Stickstoff - Akt. - Ges., Continentale 
Rhederei Hamburg. — Schluss des Be
zugsrechts Aktien Schiffswerft Henry 
Koch.

Sonnabend,
• 1. Juli

Bankausweis New York. — Reichsbank- 
ausweis. — Juni- bzw. Halbjahres
ausweise Grosse Berliner Strassenbahn, 

_ Allgemeine Berliner Omnibus-Akt.-Ges., 
Elektrische Hoch- u. Untergrundbahn, 
Hamburger Strasseneisenbahn, Ham
burg -Altonaer Centralbahn. — G.-V.: 
Deutsche Zündholzfabriken Lauenburg.

M ontag,
3. Juli G.-V.: Tüllfabrik Flöha.

Dienstag,
4. Juli

G .-V .: Oberschlesische Eisenbahnbedarfs- 
Akt. - Ges., Hotel - Betriebs - Akt. - Ges., 
Schaffer &  Walker Akt.-Ges.

Verlosungen:
22. Ju n i: Crédit foncier de France 
2i la°/0 Pfandbr. (1895), desgl. 2% u. 
3°/0 Com.-Obi. (1892, 1906, 1912). 
25. J u n i; 2% Pariser I. Metr.-Eisenb.- 
Anl. (1899). 30. Ju n i: Braunschweiger 
20. Tlr. (1868), Venediger 20 Lire
(1869) . 1. J u li:  4% Amiens 100 Fr. 
(1871), 3%  Madrider 100 Fr. (1868), 
Mailänder 45 Lire (1861), Neapeler 
Prämienscheine (1881), Norwegische 
Prämien-Anl. 10 Kr. v. 1897, Oesterr. 
Credit-Anstalt 100 Gld. (1858), Oester- 
reichische Gesellschaft vom Roten Kreuz 
10 Gld. (1882), Sachsen-Meininger 7 Gld.
(1870) , 21/2%  Stuhlw.-Raab-Grazer 
Eisenb. 100 Tlr.

frage grosse Summen häufig ganz ohne Anlage bleiben 
mussten, kaum noch Vorkommen. Auf diese Weise lässt 
sich z. Zt. bei verhältnismässig niedrigen Sätzen für 
Termingeld doch eine Rate von 3'/2—4% für täglich 
kündbare Summen ziemlich regelmässig erzielen.

Dabei ist der Privatdiskont nur circa 4%, d. h. mit 
einigen Abweichungen darunter oder darüber je nach 
Qualität und Laufzeit der Wechsel. Auch die Sätze für 
langfristigere Gelder sind verhältnismässig niedrig, das

meiste, was auf diesem Gebiete umgesetzt wird, sind 
Darlehen an Kommunen, öffentlich rechtliche Verbände, 
Kriegsgesellschaften etc. Hier erzielen die Geldgeber in 
der Regel für Quartalsdarlehen etwa 4*/2—43/4%, selten 
mehr; durch Hergabe des Darlehns gegen Hereinnahme 
von Wechseln, welche die geldgebenden Banken vielfach 
verlangen, wird es ihnen ermöglicht, die so ausgeliehenen 
Summen im Bedarfsfälle durch Rediskontierung der Wechsel 
flüssig machen zu können.

Trotz der Anlagemöglichkeiten in der oben geschil
derten Form bleibt der Bedarf des Marktes an Reichs
schatz und preussischen Wechseln ziemlich rege; die 
Reichsbank findet am offenen Markt in der Versorgung 
des Reiches wiederum gute Unterstützung. Wenn trotz
dem das Wechselportefeuille neuerdings stärker zunimmt 
als zur gleichen Zeit des Vorjahrs, so ist vielleicht an 
dieser Tatsache die Erleichterung beteiligt, welche d e 
schon früher hier erwähnte Bundesratsverordnung den 
Kommunen bei der Aufnahme von Wechselkredit bei der 
Reichsbank verschafft durch die Bestimmung, dass Wechsel 
der Kommunalverbände, wenn sie von diesen direkt bei 
der Rpichsbank diskontiert werden, stempelfrei bleiben 
dürfen. Es ist anzunehmen, dass diese Verordnung der 
Reichsbank jetzt mehr kommunales Wechselmaterial zuführt.

Am Devisenmarkt sind die Kursnotierungen seit 
unserer letzten Betrachtung kaum verändert worden. In 
der internationalen Bewertung hat sich der Dollarkms 
gehoben, anscheinend im Zusammenhang mit etwas stär
kerem Bedarf der skandinavischen Länder. Die Bewegung 
tritt aber in den letzten Tagen wieder etwas zurück, indem 
sich in New-York eine höhere Bewertung der meisten 
fremden Valuten geltend macht; es ist möglich, dass diese 
neuerliche Veränderung in innigem Zusammenhang mit der 
soeben abgeschlossenen Anleihe an Russland steht, die 
in Höhe von zehn Millionen Dollar zu stände gekommen 
sein soll. Wenn diese Summe auch für die Grösse der 
russischen Verbindlichkeiten in den Vereinigten Staaten 
nicht bedeutend sein mag, so schafft sie doch der ge
samten Entente - Versorgung im Moment einige Ent
lastung, da England vorübergehend von der Notwendigkeit 
entbunden wird, den russischen Dollarbedatf mit zu ver
sorgen.

Es ist übrigens interessant zu beobachten, dass dieser . 
offenbar langerstrebte Vorschuss zu stände kommt nach 
Bekanntwerden eines Ausweises der russischen Staats
bank, in dem der Goldbestand um die beträchtliche Summe 
von 88 Millionen Rubel vermindert erscheint. Ein solcher 
Aderlass bei dem rapide an schwellenden Notenumlauf be
bedeutet nichts Geringes, und Herr Bark muss vermutlich 
recht up sanft von London an die bei dem früheren Besuch 
eingegangene Verpflichtung erinnert worden sein, wenn 
er sich bei dem gegenwärtigen Stande des Notenumlaufs 
zur Herausgabe einer solchen Summe Goldes entschlossen 
hat. Als Quittung für dieses Wohlverhalten mag dann 
die englische Unterstützung bei den Anleiheverhandlungen 
in Amerika gewährt worden sein, deren Abschluss auf 
diese Weise endlich heibeigeführt wurde.

Die letzte russische Anleihe ist nach zweimaliger Ver
längerung der Subskriptionszeit angeblich nunmehr in 
Höhe von zwei Milliarden Rubel gezeichnet worden. Die 
betreffende Angabe der Petersburger Telegraphen-Agentur
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liest sich nach allen vorher beobachteten Erscheinungen 
während der Zeichnung höchst unglaubwürdig. Sie wird 
um so unwahrscheinlicher, wenn man beobachtet, dass der 
Notenumlauf bei der russischen Staatsbank weiter ansteigt,

anstatt im Zusammenhang mit den Einzahlungen zuiiick- 
zugehen. Die Angabe wird aber vollends wertlos, wenn 
man liest, dass in Petersburg bereits jetzt wieder Gerüchte 
über eine bevorstehende Neu-Emission kursieren. Justus.

c H n f t v o r f m  b e e  ' ¡ ¡ p t x a M Q t ü t x ß .
A lle  in  dieser R u b rik  erwähnten B ücher sind von je d e r B uchhandlung1 des In - und Auslandes, ausserdem aber auch gegen 

V ore insendung des B etrages oder gegen Nachnahm e von  d er S o rtim en ts -A b te ilun g  des P lu tus Verlages zu beziehen.)

Der Herausgeber des Plutus erteilt grundsätzlich keine Auskünfte über die Solidität und den Ruf von Firmen sowie 
über die Qualität von Wertpapieren. Alle hier wiedergegebenen Auskünfte sind nach bestem Wissen und eventuell 
nach eingehender Erkundigung bei Sachverständigen erteilt. Die Auskunfterteilung ist jedoch eine durchaus freiwillige 

Leistung des Herausgebers, für die er keinerlei vertragliches Obligo übernimmt.

J. N. O etzsch. A n fra g e : Nach den gesetzlichen 
Anordnungen sind ausländische Gläubiger nicht zu be
zahlen. Die Beträge können aber der ReiehsbaDk über
wiesen werden, und wie ich höre zum Kurs wie er bei 
Ausbruch des Krieges stand Ist Ihnen vielleicht bekannt, 
dass der ausländische Gläubiger überhaupt nur auf Ba is 
des Kurses vor Ausbruch des Krieges, nach Abschluss 
der Friedensverhandlungeh bezahlt weiden darf. Ferner 
interessiert es mich zu wissen zu welchem Kurs die aus
ländischen Kredite einzusetzen sind, ob man den Kurs von 
Ende Dezember 1915 annehmen darf, oder den Kurs wie 
er kurz vor Ausbruch des Krieges stand.

A n tw o r t:  Die Frage, zu welchem Kurse der aus
ländische Gläubiger nach der Beendigung des Krieges zu 
befriedigen sein wird, ist bisher noch nicht geregelt. Die 
Regelung wird entgültig wohl erst bei den Friedensver- 
handlungen erfolgen können Die Bestrebungen der deut- 
.sehen Regierung dürften aber wohl dahin gehen, die 
normalen Wechselkurse aus der Zeit vor dem Kriege 
zugrunde zu legen. Was die Bewertung von Schulden 
und Forderungen an das Ausland in den Bilanzen anbe- 
langt, so besteben hierüber keine Sondervorschriften. Die 
Ansetzung' aller Bilanzposten hat nach dem Handelsgesetz
buch zu dem Werte zu erfolgen, der ihnen in dem Zeit
punkte beizulegen ist, für welchen die Bilanzaufstellung 
stattfindet. Es dürfte danach auf jeden Fall zulässig sein,

den Kurs von Ende Dezember 1915 der Bilanz zugrunde 
zu legen. Bei Forderungen an das Ausland ist ausserdem 
eine Abschreibung zulässig, die das je nach der Art der 
Forderung zu veianschlagende Risiko berücksichtigt.

M . T . Danzig. A n frage : Ich wäre Ihnen zu Dank 
verpflichtet, wenn Sie mir im Plutus ein Buch nennen 
würden, aus dem ich mich über die landschaftlichen 
Banken (ihre Geschältszweige, Jahresabschlüsse u. dergl.) 
informieren könnte. Das Büch von Robert F’ranz „Die 
landschaftlichen Kreditinstitute in Preussen“ bringt hier
über leider nichts.

A n w o rt: Ein besonderes betriebstechnisches Buch 
über die Landschaften gibt es meines Wissens nicht. Ich 
empfehle Ihnen jedoch die folgenden Bücher für Ihre Zwecke 
zu benutzen: F e lix  H echt. Die Organisation des 
Bodenkredites in Deutschland. Abteilung 3: Die Land
schaften und landschaftsähnlichen Kreditinstitute in Deutsch
land Band I Statistik. Leipzig 1908. Verlag von Duncker & 
Humblot. W. v .A ltro c k . Der landwirtschal tliche Kredit. 
Teil I :  Die ostpreassisebe Landschaft. Berlin 1914. 
Teil I I :  Kur- und Neumark. Ritteischaftsliches Kredit
institut und Neues Brandenburgtsches Kreditinstitut. Berlin 
1915. Endlich empfehle ich zur allgemeinen Unterrichtung 
den Artikel Landschaften vom Ministerialdirektor Dr. I. H e r 
mes im Handwörterbuch der Staatswissenschatten. -

PIutus-Archiv.
(TUuc Bitetatut btt (öoffierutrffcßaff unb bce (RccBfe.

(Der Herausgeber des Plutus behält sich vor, die hier aufgeführten Eingänge an Neuerscheinungen besonders zu 
besprechen. Vorläufig werden sie an dieser Stelle mit ausführlicher Inhaltsangabe registriert.)

(Alle In dieser R u b rik  erw ähnten B ücher s ind  von je d e r  B u chhand lung  des In - und  Auslandes, ausserdem aber auch gegen 
Voreinsendung des Betrages oder gegen Nachnahm e von  der S o rtim en ts -A b te ilun g  des P lu tu s  Verlages zu beziehen.)

D ie deutsche Handwerke« bewegung bis zum  Sieg 
der Q ew erbe fre ih e it. Von D r. E rns t F r ie d r ic h  
G o ldschm id t. München 1916. Vetlfig Ernst Rein
hardt. Preis geh. 2,50 J6.

Literaturangabe. — Einleitung. — Die Zustände um 
1848 im deutschen Handwerk. — Der Beginn der Konzen
tration im deutschen Handwerk. — Die Kongresse der 
Jahre 1848 und 1849. — Die Stellung der Handwerker 
1848 zu den gemeinsamen und einzelstaatlichen Entwür
fen einer Gewerbeordnung. — Die Gewerbeordnung der 
deutschen Einzelstaaten und die Handwerkerbewegung 
der 50er Jahre. — Die Einwirkung der Literatur Ende 
der 50er und anfangs der 60er Jahre auf die Handwerker
bewegung. —  Geschichte der Handwerkerbewegung vom 
ersten volkswirtschaftlichen Kongress in Gotha bis zum 
Sieg der Gewerbefreiheit 1869.
D e r soziale Handel. Zur Feier de? Geburtstages 

Seiner Majestät des Kaisers am 27. Januar 1916 in der 
Aula der Handels-Hochschule, vorgetragen von Professor 
Dr. Johann F r ie d r ic h  Schär. Berlin 1916. Ver
lag von Georg Reimer. Preis 0.80 M .

1789 und 19: 4. Die symbolischen Jahre in der Ge
schichte des politischen Geistes. Von Dr. Johann 
P lenge , ord. Professor der Staatswissenschaften an 
der Universität Münster i. W. Berlin 1916. Vetlag von 
Julius Springer. Preis 3 60 J t.

Der geschichtliche und der philosophische Gegensatz: 
1789 und 1914, Kant und Hegel. — Gegen die natürliche 
Unwahrhaftigkeit de? reinen Individualismus die über
individualistische Wahrheit. -— Gegen deh Journalisten als 
Professor der Professor als Journalist. —• Zum Ausgleich: 
Von der Freiheit der Ordnung. — Die Ideen in der ge
schichtlichen Erfahrung. — Ueber die geschichtlichen 
Ideen im allgemeinen. — Die geschichtliche Wahrhaftig
keit im allgemeinen. — Die geschichtliche Wahrschein
lichkeit einer neuen Ideenbildung zu Anfang des 20. Jahr
hunderts. — Der nationale Aufschwung in der Geschichte 
des Sozialismus. —• Das Grundbewusstsein von 1914. —- 
Rückkehr zur Philosophie. — Zur Vorgeschichte des 
Organisationsgedankens. — Die symbolische Idee in der 
Organisationsidee. — Erneuerung von 1789. — Verleitung 
zur Herrenmoral. — Das Verhältnis zur Religion. — Die
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Durchschlagskraft der Ideen. -— Von der Idee zur neuen 
Wirklichkeit. — Der Leitartikel der Frankfurter Zeitung 
vom 24. Dez. 1915.
D er arabische O rie n t und der K rieg . Von Dr.

A. M i-B aschan . Zürich 1916. Druck und Verlag 
von Art. Institut Orell Füssli. Preis 1,— M .

Einführung. — Die bisherigen Verhältnisse im Orient.
— Kriegsvorbereitungen und Kriegsnot. — Militärische 
Operationen: Lage im Innern. — Die Zukunft des Morgen
landes.
Französische S taatsm änner. Von M ax Nordau. 

Sammlung: Männer und Völker. Berlin 1916. Verlag 
von Ullstein & Co. Preis 1,— M .

Die zwei Frankreiche. — Adolphe Thiers. — Mac 
Mahon. — Jules Simon. — Leon Gambetta. — Jules 
Grevy. — Jules Ferry. — Waldeck-Rousseau. — Emile 
Combes. — Georges Clemenceau. — Jean Jaures. — Zeit
tafel. — Zeittafel. — Personenverzeichnis.
D eutschland als geschlossener H andelsstaa t im  

W e ltk rie g e . Von P ro f. D r. K a r l D ie h l. Stuttgart 
und Berlin 1916. Deutsche Verlagsanstalt. Preis 0,50 M . 

D ie deutschen A brechnungsste llen  im  Jahre 1915. 
Auf Veranlassung der Berliner Abrechnungsstelle be
arbeitet in der Statistischen Abteilung der Reichsbank. 
Berlin 1915. Gedruckt in der Reichsdruckerei. 

V iehlose L a n d w irtsch a ft. Ein Zukunftsblick sittlicher 
und wirtschaftlicher Natur. Von Landwirt S igu rd  
Svensson. Einzig erlaubte Uebersetzung aus dem 
Schwedischen. Von C. Seegelke. Dresden und Leipzig 
1916. „Globus“ Wissenschaftliche Verlagsanstalt. 
Preis 1,20 M .

Vorworte. — Einleitung. '■— Wie soll der Tierdünger 
ersetzt werden. — Was lehren uns die Chinesen und 
Japaner. — Viehlose Landwirtschaft in Schweden. — 
Hülsenfrüchte als Sammler yon Stickstoff und Humus. — 
Kompostbereitung.
D ie Bedeutung des W aldes insbesondere im  Kriege.

Von Professor F ra n z  von Mammen. Dresden und 
Leipzig 1916. „Globus“ Wissenschaftliche Verlags
gesellschaft. Preis 1,20 M .

Vorwort. — Einleitung. — Der Nutzen des Waldes.
— Schluss. — Anhang: Der Baum im Argonnenwald. — 
Massnahmen deutscher Fortverwaltung aus Anlass des 
Krieges.
W ir  und die Anderen. Von F ranz O ppenhe im er. 

Sonderabdruck aus dem Dezemberheft 1915 der „Neuen 
Rundschau“ . Berlin 1915. Verlag von S. Fischer. 

W irts c h a fts s ta tis tis c h e  M on a tsb e rich te . Heraus
gegeben von Richard Calwer. Berlin 1915. Preis 15<*// 
für das Vierteljahr.

D ie schw eizerischen B o d e n k re d it in s t itu te  i846  
b is 1912. Bearbeitet von E duard  W egener.. Leiter 
des Statistischen Bureaus und des Wirtschaftsarchivs 
der Preussischen Central-Bodenkredit-AktiengesellschafP. 
Heft 3 der „Veröffentlichungen zur Statistik des Boden
kredits und verwandter Gebiete“ . Herausgegeben vom 
Archiv für Bodenkredit der Bayerischen Handelsbank 
in München. München und Leipzig 1915, Verlag von 
Duncker & Humblot. Preis 16,— M.

Vorw'ort. — Einleitung. —- Die hypothekarrechtlichen 
Verhältnisse der Schweiz.-— Die allgemeine Entwicklung 
der schweizerischen Bodenkreditinstitute und der heutige 
Stand der Organisation. — Die Reformbestrebungen. — 
Einige Bemerkungen zur Statistik der schweizerischen 
Bodenkreditinstitule. — Die Bedenkreditinstitute. — Rein 
öffentliche Kreditinstitute. — Aktieninstitute mit Staats
beteiligung. — Reine Aktieninstitute. — Zusammenfassende 
tabellarische Uebeisichten. — Anlagen. — Personenver
zeichnis. — Sachverzeichnis.
Das schw eizerische F inanzprob lem  und die Wege 

zu se iner Lösung. Von W a lte r E g g e n sch w y le r. 
Heft 46 der Schweizer Zeitfragen. Zürich 1915. Verlag 
Art. Institut Orell Füssli. Preis 2.— M .

Vorwort. — Der Geldbedarf des Bundes. Das 
Finanzwesen der Kantone. — Allgemeine Grundsätze der

Besteuerung. — Die Besteuerung nach der Produktivität.
— Bund und Kantone. — Amortisiert die Staatsschulden.
— Die Wege zur Lösung. — Anhang.
D er Sieg des F ürstenrech ts — auch auf dem Ge

b ie te  der F inanzen — nach dem D reissig jährigen  
Kriege. Von A lfre d  H. L o e b l, derzeit im Felde. 
München und Leipzig 1916. Verlag von Duncker & 
Humblot. Preis 3.50 M  geh.

Vorwort. — Einführung: Wie die Steuern aufgebracht, 
eingetrieben, geschätzt und veranlagt wurden. — Steuern, 
Begriff, Schätzungswesen. — Die Gültbücher. — Die 
beiden staatsbildenden Organe. D i^ Landstände. -— Die 
landesimstlichen Schulden. — Die Rechtsnatur der Reser- 
valien und der Freiheitsbriefe. — Der Laudesfürst: Die 
Zwischenämter. — Die Bekämpfung der Privilegien und 
das Ausschusswesen. — Die Abgliederung durch das 
Ausschusswesen. — Die kaiserliche Hofkammer. —- Die 
Streitfragen: Juristische Konstruktion und geschichtliche 
Begriffe.
Adressbuch der D ire k to re n  und Aufsichtsräte .

Herausgegeben von Hans A rends und K u r t Mossner. 
Beilin 1916. Finanz-Verlag Gesellschaft m. b. H. 
Preis 15.— M.

W e ltp o lit ik  und W e ltka ta s tro p h e  1890— 1915*
Von Paul H e rre . Sammlung „Männer und Völker“ 
des Verlages Ullstein & Co. Berlin 1916. Preis 1,— M. 

D er W irtsch a fts ka m p f um Südam erika. Von P ro f. 
Ing. O t to  Kasdor f ,  z. Zt. an der Universität Monti- 
video. Berlin 1916. Verlag von Dietrich Reimer (Ernst 
Vohsen). Preis 2, M  geh.

Deutschland im Urteile der Südamerikaner. — Das 
Deutschtum und die „deutsche, Gefahr“ . — Die Handels
beziehungen. — Panamerikanismus. — Der Wirtschafts
kampf in Südamerika.
O rganisation und PrO fungsstellen. Von Dr. G e o r g  

O b s t .  Bankdirektor a. D., Privatdozent an der Uni
versität Breslau. Leipzig und Berlin 1916. Verlag 
von B. G. Teubner. Preis 0,60 M . Vortrag, gehalten 
am 5. Februar 1916 in der Schlesischen Gesellschaft 
für vaterländische Kultur.

Als Ui-Boots-Kom m andant gegen England. Von
Kapitänleutnant Freiherrn von F 0 r s t n e r. Ullstein- 
Kriegsbücher. Berlin und Wien 1916. Verlag von 
Ullstein & Co. Preis 1.— M .

Zur Unterseebootswaffe. — Luftveihältnisse während 
der Tauchfahrt. — Wie es unter dem Wasser zugeht. — 
Tauchmanöver und Torpedoschuß. — Mobilmachung.
Die Einleitung des Handelskrieges. — Erste Ausfahrt 
zum Handelskrieg. — Der erste versenkte Dampfer. — 
Kapern zweier Prisendampfer. —• In Flandern. An
Englands Küsten. — Weitere Kriegserlebnisse. — Schiffs- 
untergärge und Schiffshebungen. — Schlußwort. 
Handelshochschule Leipzig. Vorlesungsverzeichnis 

im Sommer-Semester 1916. Der Anfang des Seme
sters ist auf den 26. April, der Schluß auf den 15. August 
festgesetzt. Immatrikulationsfrist: 26. April bis 20. Mai. 
Beginn der Vorlesungen 1. Mai. Leipzig 1916. Druck 
von Hesse & Becker.

Soziale E n tw ic k lu n g  und Um bildung der Vo lks
w ir ts c h a ft. Von Dr. B e r t h o l d  T h o r s c h .  Neue, 
teilweise umgearbeitete Ausgabe. Dresden 1914. 
Verlag von Carl Reissner. Preis 2.— M. 

Deutschlands K riegszie l. Von H o u s to n  Stewart  
C h a m b e r l a in ,  Bavreuth-Oldenburg i. Gr., Druck und 
Veilag von Gerhard Stalling. Preis 0.20 M .

Die A rbe its le is tu ng  des Menschen. Einführungin 
die Arbeitsphysiologie. Von Prof. D r. H. Boru t tau .  
Leipzig und Berlin 1916. Verlag von B. G. Teubner. 
Preis 1,25 e jl.

Vorwort.— Begriff der Arbeitsleistung. — Mechanische 
Arbeit. — Energie. — Thermodynamik. — Wärmemotoren.
— Muskeln. — Berechnung der Arbeitsleistungen. — 
Methodik der Uebung und des Lernens. — Nerven- 
funktionen. — Statistik.der Aibeit. — Taylors System.
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U u strie rte  W e ltk rie g s ch ro n ik  der L e ipzig er I l lu 
s tr ie rte n  Zeitung. Mit zahlreichen schwarzen und 
farbigen Abbildungen in Autotypie-, Vierfarben-, Tief- 
u. Offsetdruck nach Photographien, Gemälden sowie be
sonders Originalzeichnungen namhafter Künstler im Felde 
und mit vielen Karten. Text von Paul Schrecken
bach. Verlag von J. J. Weber (Illustrierte Zeitung), 
Leipzig. Das Werk erscheint in Lieferungen zu je 
0,60 M-. Bis jetzt liegen uns 20 Lieferungen vor.

Sozia le K u ltu r. M. Gladbach. Volksvereins-Verlag. 
Preis vierteljährlich 1,50 M .

Die Sorge um die Hebung der Volkskraft. Von Dr. 
Alexander Elster.—• Die praktische Verwertung eugenischer 
Forschungsergebnisse. Von Marg. Weinberg. — Unsere 
Aufgaben für Pflege der Volkskraft. Von Prof. Dr. Thiele
mann. — Das neue Bayerische. Armenrecht. Von Amts- 
geriehtsrat Riss.
D er W e ltm a rk t. Volkswirtschaftliche Wochenschrift. 

Chefredakteur Dr. N i k o l a u s  K o s a .  Erscheint jeden 
Donnerstag. Budapest, Wien, Berlin 1916. Bezugs
preis jährlich 24.— M . Einzelpreis 0,50 M .

Handelsbestrebungen der Donaumonarchie. Ein Blick 
in  die Zukunft. Von Robert Eissler. — Helffericb. Von 
Emmerich Deri. — Direktor Stauss über die ungarlän
dischen Geschäfte der „Deutschen Bank“ . Von E. D. 
JuUus Wolf. — Das Getreidetermingeschäft am Buda- 
pester Markte nach dem Kriege. Von Generaldirektor 
Andor Nagy, Börsenrat.

Heft 9. Die Zukunft des Erdgases. Von Abris 
Gross. — Die Donauschiffabit und der Krieg.

Heft 10. Die Vergangenheit und die Zukunft der 
ungarischen Industrieförderung. Von Josef Vago, Sekretär.— 
Das Ahsterben der Südbahn. — Die Schweinekäufe der 
Lebensmitteltransport-A.-G.

Heft 11. Ungarn, das Produktionsland Mitteleuropas. 
Von Dr. Max Winckel. — Die Kreditbank. Von Gezy 
Zsoldos. — Die Vergangenheit und die Zukunft der unga
rischen Indusirielörderung. Von Josef Vago, Sekretär.

Heft 12. Ungarn, das Produktionsland Mitteleuropas. 
Von Dr. Max Winckel. — Der deutsche Export nach 
dem Kriege. Von Dr. Lorenz Glier. — Unsere interna
tionalen Bankverbindungen und der Weltkrieg. Von Gezy 
Zsoldos. — Die Kommerzialbank.
Bodenreform . Deutsche Volksstimme. Frei Land. 

Organ der Bodenreformer. Leitung: A d o l f  Damaschke,  
Berlin. Verlag von J. Harrwitz G. m. b. H. Preis 
des Einzelheftes 0.30 M , des Jahrganges (26 Hefte) 
6.00 M .

Hef t  5. Bodenreform und Beamtenschaft. — Der 
Weg der Kriegeiheimstätten. — Der Weg der Zuwachs
steuer. — Die badische Regierung und die Wohnungs
not. — Die Frage der Kleinsiedelung im preussischen 
Landtag. — Das glückliche Anhalt. — Kiiche und Boden
reform. — Handwerk und Schätzungsamtsgesetz. — Boden
reform und die deutsche Einigung in Oesterreich. — 
Lebensnah telpi eise und Grundrente. —  Leerstehende 
Wohnungen und der Krieg. — Erlass der Grundsteuer. 
— Kriegsgewinn und Landerwerb. — Hausbesitzernot 
und Wohnungsnot. — Berliner Grundstücksamt. —• 
Kriegerheimstäiten und Rassenhygiene. — Eine Reichs
stelle für Bodenrechtsfragen in besetzten Gebieten. — usw.
Handbuch der Kunstw issenschaft. Heraüsgegeben 

von Univ.-Prof. Dr. F r i t z  B e r g e r ,  München. In 
Verbindnng mit den Universitäts - Professoren Dr. 
Brinkmann-Karlsruhe. Curtius-Erlangen, Egger- 
Granz, Griesebach; Herzfeld, Hildebrandt und W ulff- 
Berlin, Jantzen-Halle, Diez und Neuwirt-Wien, 
Graf Witzthum-Kiel, Wackernagel-Leipzig, Weese- 
Bern, W eni'ger-Bonn, W illich und Oberbibliothekar 
Leidinger»München. Mit ca. 6000 Abbildungen. In 
Lieferungen im Abonnement zu je 1.50 M . Außer 
Abonnement 2.— M . Neubabelsberg 1916. Aka
demische Verlagsgesellschaft.

Heft 9. .Lieferung 23: Wulff, Altchristliche und 
byzantinische Kunst. — Lieferung 24: Heft 10. Wulff,

Altchristliche und byzantinische Kunst. — Lieferung 25 : 
Heft 9. Bu ger, Deutsche Malerei und Renaissance. 
K riegsgetraut. Roman von' O t t o  v. G o t t b e r g .  

Ullstein-Bücher. Berlin und Wien 1916. Verlag von - 
Ullstein & Co. Preis 1.— c-4i.

E in  K riegsurlaub. Roman von F r i e d r i c h  W e r n e r  
von Oesteien.  Berlin und Wien 1916. Verlag von 
Ullstein & Co. Preis 3,— &fl.

D ie schwere N o t. Roman von R ichard  S t o w ro n e k '  
Ullstein Bücher. Berlin und Wien 1916. Verlag von 
Ullstein & Co. Preis 1 00 M .

D e r gew ürzige Hund. Von He lene Böhlau. Berlin 
und Wien 1916. Verlag von Ullstein & Co. Preis 
3,— M.

Handbüchlein des künstlerischen  W andschm ucks.
Mit 500 meist farbigen Probeabbildungen wertvoller 
Wandbilder (farbige Künstlersteinzeichnungen). Leipzig 
1916. Verlag von R. Voigtländer. Preis 0,60 

A rchiv fü r  Sozialw issenschaft und S o zia lp o litik . 
In Verbindung mit W ern e r  Sombart  und Max 
Weber.  Herausgegeben von Edgar  Jaffe. Redakfons- 
sekräter Emil Lederer, Heidelberg. Tübingen 1916 
Verlag von I. C. B. Mobr (Paul Siebeck).

41. Band, 3. Heft .  Die_Wiitschaftsethik der We l -  
religioh. (3. Artikel). Hinduismus un i Buddhismus. Von 
Max Weber. — Hinaus mit den Bankraten. Von Prof. 
Eduard Wickseil, Luod. — Vom neuen Wirtschaftsgeist. 
Von Dr. Eduard Heimann, Berlin. — Bemetkungen zur 
Abhandlung: „Der neue Winschaftsgeist“ . Von Dr. Emil 
Lederer, Heidelberg. — Kriegsgewinnsteuer und Aktien
gesellschaften. Von Dr. Leo Blum, München. — Menschen
ökonomie. Von Prof. Paul Oestreich, Berlin. — Ueber 
Ricardos Principles. Die Ergebnisse eines Ricardo
seminars. Mitgeteilt- von Dr. Emil Lederer, Heidelberg. 
Preisbildung und P re isp o litik  im  Frieden  und 

im  Kriege. Ein Vortrag, gehalten in der Juristischen 
Gesellschatt zu Bonn am 23. Febiuar 1916. Von Heinrich 
Marmstaedt, Dr. phil. et rer. pol BonD. Jena 1916. 
Verlag von Gustav Fischer. Preis 0.75 M.

Preisbildung im Frieden. — Preispolitik im Frieden. — 
Preisbildung im Kriege. — Preispolitik im Kriege.
Vom  neuen W irtsch a fts g e is t. Von Eduard  Heimann. 

9. Heft der Genossenschaftlichen Kultur, Flugschriften
sammlung der Gesellschaft für genossenschaftliche Kultur. 
Herausgegeben von K a r l  B i t te l .  Esslingen a. N. 
Verlig  von Wilhelm Langgutb. Preis 0 20 M. 

Genossenschaftlicher W arenaustausch zw ischen  
L an d w irtsch a ft und Konsum. Von N i l s  Petersen. 
11. Heft der Genossenschaftlichen Kultur. Esslingen 
a. N. Verlag von Wilhelm Langguth. Preis 0.20 M. 

W irts c h a ftlic h k e it  technischer E n tw ü rfe . Von Dr. 
Ing. Rober t  Weyrauch.  Beratender Ingenieur und 
Professor der Technischen Plochschule zu Stuttgait. 
Mit 9 Figuren im Text. Stuttgart 1916. Verlag von 
Konrad Wittwer. Preis 5.60 M.

Wirtschaftliche und technische Gesichtspunkte. — 
Zeitspanne der Untersuchungen. — Bedatfszunahme. — 
Jahreskosten technischer Anlagen. — Verzinskosten. — 
Amortisationskosten. — Abschreibungskosten. — Nutzungs
dauer. — Heimfall einer technischen Anlage. — Beziehungen 
zwischen Abschreibung und Tilgung. — Die Betriebs
kosten. — Die Unterhaltungskosten. — Die Gesamtjahres
kosten. — Verkaufswert einer Rente. — Wert eines nicht 
durch Konzession beschränkten Besitzes: Taxation.—Ausbau- 
grosse technischer Anlagen. — Angenäherte Berechnung 
der Ausbaugrösse technischer Anlagen. — Genaue 
Berechnung der Ausbaugrösse technischer Anlagen. — 
Mehrfache Erweiterung technischer Anlagen. — Weitere 
Aufgaben und Beispiele. — Tabellenanhang.
D ie  w irtsc h a ftlich en  Fragen d e rZ e it. VonOekonomie- 

rat Dr. phil. h. c. Hoesch,  Mitglied des Abgeordneten
hauses. Berlin 1916. Verlag von Reimar Hobbing. 
Preis kart. 1.20 M., geb. 1.60 M.

Das Missverstehen. — Die deutsche Industrie. — Die 
deutsche Landwirtschaft. — Die landwirtschaftliche Arbeits
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weise während des Aufstieges. — Oie Zeit der Prüfung. — 
Interessengemeinschaft der Erzeuger und Verbraucher 
von Nahrungsmitteln. — Die landwirtschaftliche Produktion 
während der Kriegszeit. — Der Produktion zuwider. — 
Kartoffelversorgung im Kriege und andere Ernährungs
fragen. — Deutsche Organisationskunst. — Ausblick.

Eigenhäuser. K leine W ohnhäuser, V illenko lon ien , 
V o ro rte  und das Land. 70 Bürgerliche Hausbeispiele 
in 200 Ansichten und Grundrissen mit Angabe der 
jeweiligen Baukosten. Von Architekten R. Gebhardt  
und Car l  Eberhard .  Wiesbaden. Heimkultur-Verlag, 
Westdeutsche Verlagsgesellschaft m. b. H. Preis 4.50 M.

Generalversammlungen.
(Die erste Zahl hinter dem Namen der Gesellschaft gibt den Tag der Generalversammlung an, die zweite den Schluss
termin für die Aktienanmeldung und die dritte den Tag der Bekanntmachung im Reichsanzeiger. Der Ort ist der 
Generalversammlungsort. Unsere Aufstellung enthält die Generalversammlungen sämt l i cher  deutscher Aktiengesellschaften.)

Aachener Im m obilie ii-A .-G ., Aachen, 3. 7., —, 
13. 6. •  Aktiendruckerei und Verlag der Pfälzischen 
Bürger-2'eitung, Neustadt a. d. Hdt., Neustadt, 23. 6., 
—, 2. 6. a Aktien-Gasanstalt Sangerhausen, 1. 7., 
—, 10. 6. •  A.-G. B inger Nebenbahnen, Bingen, 7. 7.,
5. 7., 7. 6. •  A.-G. Breslauer Conzerthaus, Breslau,
28. 6., 26. 6., 5. &. •  A.-G. des Fährhauses auf der
Uhlenhorst, Hamburg, 27. 6., — , 8. 6. « A.-G.
Deutsche Cognacbrejrnerei vorm. Grüner & Co., 
Siegmar, Chemnitz, 3.0. 6 ., 26. 6., 8. 6. •  A.-G.
„Fährhof Aarösund“ , Aarösund, 24. 6., —, 7. 6. •
A.-G. fü r Baubedarf, Solingen, 30. 6., —, 5. 6. •
A.-G. fü r Bodenverwertung, Berlin, 26. 6., 22. 6.,
5. 6. •  A.-G. fü r Geschäftshausbau, Leipzig, 29. 6., 
25. 6., 6. 6. a A.-G. fü r Industrie- und Grundl- 
erwerb zu Rosenau, Breslau, 28. 6., 24. 6., 6. 6;. 
•  A.-G. fü r Tonindustrie Niederpleis, Bonn, 30. 6.,
27. 6., 9. 6. •  A.-G. fü r Verlag und Druckerei „D er 
Westfale“ , Münster i. W., 30. 6., —-, 10. 6. •  Ai-G. 
Konzertgarten i. L., Berlin; 27. 6., — , 5. 6. a A.-G. 
Körtings Elektrizitätswerke,, Berlin, 28. 6., 23. 6.,
8. 6. » A.-G. Leoban, Cöln-Ehrenfeld, 21. 6., —,
7. 6. a A.-G. Möncheberger Gewerkschaft, Cassel,
29. 6., — , 9. 6. a A.-G. Mühlbad in  ßoppard a. Rhein, 
Cöln, 30. 6., —, 2. 6. a A.-G. Osnabrücker Stadt<- 
halle, Osnabrück, 26. 6., —, 7. 6. a A.-G. Pori-
zellanfabrik Weiden, Gebrüder Bauscher, Weiden,
28. 6., 23. 6., 5. 6. a A - G .  „Reussengrube“ , E rd
farben- und Verblendsteinfabrik zu Kretzschwitz bei 
Gerä-Reuss, .Gera-Reuss, 29. 6 ., 26, 6., 10.. 6. a 
,,A.-G. Saatziger Kleinbahnen“ , Stargard i. Pomrn,
29. 6., 28. 6., 8, 6. a A.-G. Schaeffer & Walcker in
Berlin, Berlin, 4. 7., 1. 7., 15. 6. a A.-G. Vert-
einigte Norddeutsche Kaliwerke Nordhausen, Nord- 
hausen/'Harz, 28. 6., 25. 6., 7. 6. a A.-G. vorm.
H. Gladenbeck & Sohn, Bildgiesserei, Berlin, Berlin,
30. 6., 26. 6., 8. 6. a A.-G. Zoologischer Garten
zu Elberfeld, Elberfeld, 21. 6., — , 2!. 6. a Aktiem- 
Zuckerfabrik H'oi-ersdorf, Hoiersdorf, 27. 6., —,
10. 6. a Aktien-Zuckerfabrik Linden-Hannover, L in 
den-Hannover, 3. 7., —, 9. 6. a Aktien-Zucker
fabrik Malchin, Malchin, 21. 6., —, )7. 6. a Aktien
zuckerfabrik Rautheim, Rautheim, 27. 6., — , 8. 6. 
a Aktien-Zuckerfabrik Rethen a. d. Leine, Rethen, 
29. 6., —, 9. 6. a Aktien-Zuckerfabrik Uelzen,
Uelzen, 29. 6., —, 10. 6. a Aktien-Zuckerfabrik
Weetzen, Weetzen, 29. 6., — , 8. 6. a Aktien-Zucker-j 
fabrik  zu Barum:, Barum, 1. 7., — 45'. 6. a Admirals
palast A.-G., Berlin, 30. 6., 26. 6., 7. 6. a Ahäus- 
Euscheder Eisenbahn-Gesellschaft in Ahaus i. Westf., 
Ahaus, 28. 6., —„ 2. ß. a Allgemeine Deutsche 
Pensionsanstalt fü r Lehrer und Lehrerinnen, Berlin, 
29. 6.t 13. 6. a A. E. G.-Schnellbahn A.-G.,
Berlin,’ 29. 6., 26. 6., 9. 6. •  Allgemeine Strassen- 
baugesellschaft und Kunststeinwerke vorm. Paul 
Schuffelhauer A.-G., Berlin, 3. 7., 29. 6., 10-.. •
Alsatia Feuer-Versicherungs-A.-G., Strassburg 1. E-,
27. 6., —, 5. 6. a Anhaitische Portland-Cement-
ti. Kalkwerke A.-G., Nienburg a. S., Halle a S„
28. 6., 24. 6., 7. 6. a Aschersleber Baugesellschaft;, 
Aschersleben, 27. 6 ., — y. 5. 6. a „Aufsicht , x̂C" 
visions-A.-G., Berlin, Berlin, 28. 6 ., —, TU 6. •  
Automobil-Verkehrs- u. Uebungsstrasse A.-G. in
Berlin, Berlin, 28. 6., 24. 6., 7. 6.

Badische A .tG. fü r Rheinschiffahrt u. See
transport, Mannheim, 28. 6 ., 24. 6., 7. 6. a Badische 
H olzstoff- u. Pappenfabrik Obertsrot, Obertsrot,
28. 6., 19. 6., 10. 6. a Barmer Bergbahn A.-G., 
Barmen, 28. 6 ., 24. 6., 2. 6. a Bayerische E lek
trizitätswerke München, München, 30. 6., 24. 6., 
2. 6. a Bayerische Ueberlandzentrale A.-G. H aid
hof (Oberpfalz), F rankfurt a. M., 28. 6., 24. 6., 
5. 6. a Beamten-Pensionskasse des Vereins Deutscher 
Handelsmüller V. a. G. in Charlottenburg, Char
lottenburg, 24. 6., —, 2. 6. e Beckumer Portland- 
Cementwerk Illigens Samson & Teckentrup A.-G., 
Beckum, 28. 6., —i, 6. 6. a Bendorfer Volksbank 
A.-G., Bendorf a, Rh., Bendorf, 23. 6., 22. 6., 5. 6. 
a Bergbau-A.-G. Justus, Berlin, 30. 6., — , 5. 6. a 
Berlinische Lebens-Versicherungs-Gesellschaft, Ber
lin, 27. 6., 24. 6 ., 8. 6 . a Berliner Makler-Verein, 
Berlin, 30. 6., 27. 6., 8. 6. a F. Brückmann A.-G. 
in München/Augsburg, München, 27. 6., —, 8. 6. a 
Berliner Terrain- und Bau-A.-G., Berlin, 28. 6.,
23. 6., 2. 6. a Bernburger Portland-Cement-Fabrik 
A.-G., Bernburg, Halle a ./S „ 28. 6., 24. 6., 7. 6. a 
Berufsgenossenschaft der chemischen Industrie, Bres
lau, 28. 6., —, 9. 6. a Berufsgenossenschaft der 
Feinmechanik und Elektrotechnik, Berlin, 27. 6.,
— , 10. 6. a Beschaffungsstelle fü r Heeresbedarf(, 
A.-G., Berlin, 30. 6., 27. 6., 9. 6. a Boden-A.-G. am. 
Amtsgericht Pankow, Berlin, 3Ö. 6., 2t>. 6., 6. 6. 
a Boden-A.-G. Berlin-Nord, Berlin, 30. 6., 26. 6., 
7. 6. a Carl Bödiker & Co., Kommanditgesellschaft 
auf Aktien, Hamburg, 24. 6., 20. 6., 5. 6. a Brauerei 
Bavaria A.-G. in Kattow itz O.-S., Kattow itz, 29. 6.,
27. 6., 14. 6. a Brauerei Königstadt A.-G. Berlin,
26. 6., 24. 6., 5 . 6. a Brunsbütteier Land- und
Ziegelei-Gesellschaft A.-G., Hamburg, 30. 6., 28. 6., 
7. 6.

Continentale Wasserwerksgesellschaft in Berlin, 
Berlin, 29. 6., 24. 6., 9. 6. a Continental Linoleum- 
Compagnie A,-G., Berlin, 28. 6., 24. 6., 6. 6. ® 
Continentale Rhederei A.-G., Hamburg, Hamburg,
30. 6., 29. 6., 15. 6. a Grefelder Terrain-A.-G.,
Crefeld, 30. 6., 27. 6., 9. 6.

Dampfziegelei Sachsenhagen A.-G., Sachsen
hagen, 29. 6., — , 6. 6. a Danziger Kredit- und
Güterbank e. G. m1. b. H., Danzig, 28. 6., —, 14. 6-
a Deutsch - Amerikanische Petroleum-Gesellschaft, 
Hamburg, 28. 6., —:, 2. 6. a Deutsch-Ostafrika
nische Bank, Berlin, 29. 6., — , 6. 6. a Deutsch- 
Russische Kriegskreditbank A.-G., Remscheid, E l
berfeld, 28. 6 ., —, 5. 6. a Deutsche Gold- u. 
Silber-Scheideahstalt vormals Roessler, Frankfurt 
a. Main, 7. 7., 4. 7., ,9- 6 . a Deutsche Landw irt
schaftliche Treuhandbank A.-G. zu Leipzig, Leipzig,
28. 6., 25. 6., 10. 6. a Deutsche Lebensversiche
rungsbank „A rm in ia “  A.-G. in München, 28. 6., 
— , 10. 6. a Deutsche Magneta A.-G., Fabrik elektr. 
Uhren, Cöln a. Rh., Göln, 26. 6., 21. 6., 5. 6. a 
Deutsche Moler A.-G., Berlin, 30. 6., 28. 6., 7. 6. 
a Deutsche Rückversicherungs-A.-G. in Düsseldorf, 
Düsseldorf, 26. 6., —, 2. 6. a Deutsche. Schachtbau- 
A.-G. Nordhausen, Cöln, 27. 6., 24. 6., 8. 6. 0 
Deutsche Volksversicherung A.-G., Berlin, 26. 6., 
25. 6., 9. 6. a Deutsche W elt Lebensversicherungs
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gesellschaft a. G. des Kaufmännischen Vereins von 
1858 in Hamburg, Büschstrasse 4, Hamburg, 24. 6., 
— 2. 6. » Deutsche Zündholzfabriken A.-G. Lauen
burg i. P., Lauenburg i. P., 1. 7., —, 10. 6. » 
Deutscher Lloyd, Transport-Versicherungs-A.-G. in 
Berlin, Berlin, 26. 6., — , 6 . 6. » Deutschland Rück- 
versicherungs-A.-G., Berlin, 20. 6., 25. 6., 10. 6. e 
Diamanten-Regie des südwestafrikanischen Schutz
gebietes, Berlin, 27. 6., —, 9. 6. •  Domland-GfesellB 
schaft i. L. in Bremen, Bremen, 30. 6., — , 15. 6.
•  Dommitzscher Thonwerke A.-G., Berlin, 30. 6.,
24. 6., 7. 6. •  Düsseldorfer Baubank, Düsseldorf, 
30. 6.’, '23. 6., 5. 6. •  Düsseldorfer Rückversiche- 
rungs-A.-G. in Düsseldorf, Düsseldorf, 26. 6.,
- ,  2 . 6 .

Eisenwerk Schaf staedt, Friedrich Schimpff & 
Söhne A.-G., Halle a. S., 1. 7., 27. 6., 6. 6. •  
Elektrische Strassenbahn Barmen-Elberfeld, E lberr 
feld, 27. 6., 23 . 6., 2. 6. •  Elektrische Ueberland-i 
zentrale Friedland (Mecklb.) A.-G., Friedland, 26. 6.,
22. 6., 8. 6. •  Eisass-Lothringische Sprengstoffi- 
A.-G., Strassburg, 30. 6., 26. 6., 9. 6. » Emder Ver*- 
kehrsgesellschaft A.-G., Emden, Berlin, 26. 6., —,
5. 6. •  E rfurter Viehversicherungs-Verein a. G.,
E rfu rt, 24. 6., —, 7. 6. » Erste österreichische
A.-G. zur Erzeugung von Möbeln aus gebogenem! 
Holze Jacob & Josef Kohn, Wien, 26. 6., 20. 6., 
13. 6.

Alb'. Fesca & Co. A.-G., Berlin-Reinickendorf, 
Berlin, 28. 6., 23. 6., 6. 6. •  Feuerversicherungs- 
A.-G. Rhein u. Mosel, Strassburg, 27. 6., 24. 6.,
6. 6. •  E rich Forchmann A.-G. zu Stargardl i. Pom- 
imern, Stargard i. P., 30. 6., 27. 6., 8. 6. •  Fürsten
berger Porzellanfabrik, Fürstenberg/Weser, Höxter,
26. 6., 23. 6., 6. 6.

Ludw ig Ganz A.-G. in Mainz, Mainz, 27. 6.,
23. 6., 7. 6. •  Gas- u. Wasserwerke Sterkrade A.-G.,
Sterkrade/Rhld., 30. 6., 26. 6., 5. 6. •  Gaswerk 
Bönnigheim A.-G., Bönnigheim, 13. 7., 10. 7.,
13. 6. « Gaswerk Königshofen A.-G., Bremen, 27. 6.,
24. 6., 5. 6. •  Gebrüder Stoll.werck A.-G., Cöln, 
30. 6., 25. 6., 6. 6. •  Gebr. Vetter A.-G., Ziegel
werke in Pforzheim u. Mühlacker, Pforzheim- 
Brötzingen, 29. 6., 23. 6., 2. 6. •  Gemeinnützige 
Baugesellschaft A.-G. zu Dortmund, Dortmund,
29. 6., —>, 10. 6. •  Gemeinnützige Baugesellschaft 
fü r Aachen und Burtscheid, Aachen, 21. 6., —, 7. 6.
•  Geseker K a lk- und Cementwerke „M onopo l“ 
A.-G. in  Geseke, Dortmund, 30. 6., 29. 6., 13. 6.
•  Gewerkschaft Dennewitz, Stuttgart, 27. 6., — ,
10. 6. •  Gewerkschaft des Steinkohlenbergwerkes
„A d le r“  in  Kupferdreh, Essen, 24. 6., —, 7. 6. •  
Gewerkschaft Dönges Kalisalzbergwerk, Berlin, 
26. 6., —, 13. 6. •  Gewerkschaft Plannashall, Dres
den, *24. 6., —, 6. 6. •  Gewerkschaft Heiligen
mühle, Berlin:, 21. 6., — , 8. 6. e Gewerkschaft 
Heiligenroda, Kalisalzbergwerk, Berlin, 28. 6., — , 
13. 6. •  Gewerkschaft Lux und Ilsdorf, Giessen,
Giessen, 27. 6., —, 10. 6. •  Gewerkschaft Messel, 
F rankfurt a. M., 24. 6., —, 2. 6. •  Gewerkschaft 
Oelberg, W alburg i. W ., 29. 6., —, 10. 6. •  Granit
werk Steinerne Renne A.-G., Hannover, 30. 6.,
—, 10. 6. •  Grossenhainer Webstuhl- und Ma
schinenfabrik A.-G., Grossenhain Sa., 28. 6., 24.6., 
5. 6 . •  Guss- u. Armäturwerk Kaiserslautern A.-G., 
Kaiserslautern, 27. 6 ., 25. 6., 6. 6.

Haasenstein & Vogler A.-G., Berlin, 28. 6., 
26. 6., 8. 6. •  Habermann & Guckes A.-G., Kiel, 
K iel, 29. 6., —, 7. 6. •  Hallesche Bahn- und
Terrain-Gesellschaft, Berlin W  35, Potsdamer Str. 28, 
Berlin, 29. 6., 24. 6., 7. 6. •  Hamburg-Bremer
Rückversicherungs-A.-G. in Hamburg, Hamburg, 
24. 6., 23. 6., 6. 6. •  Hamburg-Mannheimer Ver- 
sicherungs-A.-G., Hamburg, Hamburg, 30. 6., —,
9. 6. •  Hamburger Gartenlandgesellschaft bei der 
Erdgasquelle e. G. m. b. H., Hamburg, 23. 6., ,

14. 6. •  Hamburgische Baugewerks-Berufsgenossen- 
schaft, Lübeck, 12. 7., —, 10. 6. •  Hanauer Kunst
seidefabrik A.-G. i . L., Grossauheim, Frankfurt 
a Main 29. 6., —I 7. 6. •  Handelsstätte Spittel
markt A.-G., Berlin, 27. 6., 25. 6., 6. 6. » Han
noversche Baugesellschaft, Hannover, 29. 6., 27. 6.,
8. 6. « Hannoversche Kaliwerke A.-G., Berlin, 29. 6.,
25. 6., 5. 6. •  Hannoversche Lebensversicherungs
anstalt auf Gegenseitigkeit, Hannover, 28. 6., 24. 6.,
10. 6. ® Hannoversche Terraingesellschaft A.-G.,
Hannover, 5. 7., 2. 7., 10. 6. ® Heilstätten-Verein 
fü r den Regierungsbezirk Minden, Bielefeld, 28. 6., 
—, 14. 6. •  Heldburg A.-G. fü r Bergbau, bergbau
liche und andere industrielle Erzeugnisse, Berlin, 
29 6 26. 6., 6. 6. •  Plersfelder Brunncngesellschaft
A .-G .’ Hersfeld, 10. 7., — , 15. 6. •  Heyligenstaedfi
& Comp., Werkzeugmaschinenfabrik und Eisen- 
giesserei A.-G., Giessen, Giessen, 30. 6., 26. 6.,
9. 6. •  Hohenzollernhütte A .-G , Emden, Dortmund,
30. 6., 25. 6., 8. 6. » Matth. Hohner A.-G., Har- 
monik’afabrik in Trossingen, Trossingen, 30. 6.,
26. 6., 9. (6. •  Hotelbetriebs-A.-G. Conrad Uhls Flotel 
Bristol-Centralhotel, Berlin, 4. 7., 30. 6., 10. 6. •  
Howaldtswerke K iel, Neumühlen-Dietrichsdorf, 1 .1 ., 
3. 7., 13. 6. •  Hüttenhaus-A,-G., Berlin, 26. 6., 
— 6. 6.

Inte.nationale S tickstoff-A.-G . Wiesbaden, Wies
baden, 30. 6., 27. 6., 9. 6. •  Internationaler Lloyd, 
Versicherungs-A.-G. in Berlin, Berlin, 26. 6., , 6. 6.

Jöhannenberger Ziegelei A.-G., Arnswalde, 
30. 6., 29. 6., 14. 6.

Kaliwerke Aschersleben, Berlin, 30. 6., 26. 6.,
9 6. »  Kaliwerke Ummendorf-Eilsleben A.-G. zu
Berlin, Wefensleben, 29. 6., 24. 6., 9. 6. •  Karls
ruher Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit vor
mals Allgemeine Versorgungsanstalt, Karlsruhe, 
30. 6., 28' 6., 13. 6. •  Katholisches Kasino A.-G., 
Karlsruhe i. B., 28. 6., —, 10. 6. e Kleinbahn-A.-G. 
W allw itz-W ettin , Halle a. S., 23. 6., , 2. 6. •
Kleinbahn Rothenburg-Horka-Priebus Ä.-G., Rothen
burg Oberl., 28. 6., 26. 6., 2. 6. •  Friedr. Anton 
Köbke & Co. A.-G., Chemnitz, 13. 7., 9. 7., 13. 6.
•  Kohlensäurewerk „Deutschland“  A.-G. in H ön
ningen a. Rh., Giessen a. d. L., 29. 6., 25. 6., 10. 6.
•  Konsumverein Laurahütte O.-S. A.-G., Laurahütte,
23. 6., 19. 6., 5. 6. •  Kraftversorgung Lothringen 
A.-G., Metz, Mannheim, 4. 7., 27. 6., 13. 6. •  K ra ft
versorgung Sundgau A.-G., Mannheim, 4. 7., 2*1. 6., 
13. 6. ® Kriegskreditbank fü r Anhalt A.-G., Dessau, 
Dessau, 26. 6., 22. 6., 9. 6. •  Kühlhaus Lübeck 
A.-G., Lübeck, 27. 6., 23. 6., 10. 6.

M. Lamberts & May A.-G., Cöln, 1. 7., 25. 6.,
2. 6. ® Leipziger Lebensversicherungs-Gesellschaft
auf Gegenseitigkeit (Alte Leipziger), Leipzig, 28. 6.,
24. 6., 10. 6. •  Lengericher Portland-Cement- u. 
Kalkwerke zu Münster i. W ., Münster i. W., 24. 6. 
23. 6., 5. 6.

Mannheimer Dampfschleppschiffahrtsgesellschaft
in  Mannheim, Cöln, 30. 6., — , 7. 6. » Mannheimer 
Lagerhaus-Gesellschaft in Mannheim, Cöln, 30. 6., 
— 7. 6. o Märkisches Wandertheater A.-G., Ber
lin, 24. 6., —, 6. 6. ® „M ag “  Maschinenfabrik A.-G. 
Geislingen/Steige, Geislingen, 30. 6 ., 24. 6., 8. 6.
•  Mediwa Grosseinkauf fü r Medizinalwaren G, m.
b. H., Frankfurt a. M., F rankfurt a. M., 24. 6., —, 
10' 6. » Franz M 6gnin & Co. A.-G., D illingen a. d. 
Saar, D illingen, 26, 6., —, 5. 6. ® Metallwerke
v. Galkowsky & Krelblock A.-G., Eberswalde, 29. 6., 
26. 6:, 9. 6. •  „M eteor“  A.-G. Geseker K a lk- und 
Portland-Cement-Werke, Dortmund, 30. 6., —,
13. 6 •  Molkerei u. Schweinemästerei Schwaförden
A.-G., Schwaförden, 1. 7., 29. 6., 14. 6. » Edmund 
Moster & Cp. A.-G., Zagreb u. Neukölln, Zagreb,
29. 6., 21. 6., 14. 6. •  Münehen-Pasinger Terrain
gesellschaft A.-G., in  München, München, 26. 6., 
21. 6 . ,  2 . 6 .
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Neue Norddeutsche Fluss-Dampfschiffahrts-Ge- 
sellschaft, Hamburg, 30. 6., 26. 6., 7. 6. •  Neue 
Photographische Gesellschaft A.-G., Berlin-Steglitz, 
Berlin, 29. 6., 25. 6., 6. 6. •  Neurode-Braunauer 
Chaus.see-Aktien-Verein, Neurode, 22. 6., —, 8. 6.
•  Neue Strassenbahn A.-G., Stendal, Stendal, 29. 6.,
—, 9. 6. •  Nieder-Lausitzer Kraftwerke A.-G., 
Spremberg-L., Spremberg-L., , 29. 6., —, 2. 6. •
Norddeutsche Glassandindustrie . A.-G., Arendsee 
i. A ltm ., Hannover, 3. 7., 29. 6 ., 9. 6. a Norddeutsche 
Hütte A.-G., Bremen, 28. 6 ., 24. 6., 7. 6. ® N ord
deutsche Torfmoor-Gesellschaft, Braunsehweig, 4. 7., 
—, 15. 6. e Nordöstliche Eisen- und Stahl-Berufs1- 
genossenschaft, Berlin, 28. 6 ., —, 9. 6. # N ord
östliche Eisen- und Stahlberufsgenossenschaft Sek
tion 111 (Pommern), 27. 6., —, 10. 6. ® Nordöst-i 
liehe Eisen- und Stahlberufsgenossenschaft Sek
tion 4, E lbing, Elbing, 26. 6,, — , 10. 6.

Obercasseler Basalt-A.-G. vorm. Christian U hr
macher senior i. L., Bonn, 28. 6., —, 10. 6. e Ober- 
schlesische Eisenbahnbedarfs-A.-G., Breslau, 4. 7.,
28. 6., 10. 6. •  Oppelner Hafen-A.-G., Oppeln, 29. 6., 
— , 13. 6. •  Ost^Galizische Petroleum-A.-G., Mann
heim, 1. 7., 27. 6., 7. 6.

Paderborner Bank i. L., Paderborn, 26. 6.,
22. 6 ., 9. 6. •  Papierfabrik Krappitz A.-G. Krappitz 
in Oberschlesien, Frankfurt a. M., 29. 6., 25. 6., 7. 6.
•  Paradiesbettenfabrik M. Steiner & Sohn A.-G., 
Chemnitz, 21. 6., —, 2. 6. •  Petroleum-Raffinerie vorm. 
Aug. K o rff in Bremen, Bremen, 28. 6., 24. 6., 9. 6. •  
Pfälzische Mühlenwerke, -Mannheim, Mannheim, 
3. 7., |30. 6., 8. 6. o Portiand-Cementfabrik Drachen
berg A.-G., Hannover, 30. 6., 26. 6., 8. 6. •  Port
iand-Cementfabrik Hardegsen A.-G., Hardegsen,
30. 6 ., 28. 6., 15. 6. •  Portland-Cement- und Wasser
kalk-W erke „M a rk ", Neubeckum, Bochum, 28. 6.,
24. 6., 5. 6. •  Prein-Gewebe-A.-G., Hannover, 6. 7., 

'28. 6., 14. 6.
Rheiner Maschinenfabrik W indhoff A.-G., Rheine

1. Westf., 28. 6., — 7. 6. •  Rheinische Automobil- 
Gesellschaft A.-G. in Mannheim, Mannheim, 29.6.,
25. 6., 7. 6. •  Rheinische Baugesellschaft i. L „  Cöln, 
30. 6., 22. 6., 5. 6. •  Rheinische Chamotte- und 
Dinas-Werke K ö ln  a. Rh., Cöln, 29. 6., 24. 6.,
2. 6. •  Rheinischer Versicherten-Verband e. V.,
Cöln, 28. 6., —, 14. 6. •  Rhein- u. SeeschiffahrtsH 
Gesellschaft in Köln, Cöln, 30. 6., 26. 6., 7. 6. •  
Rheinmühlenwerkc Mannheim, Mannheim, 26. 6., 
—•, 2. 6. •  Riesaer Strassenbahn-Gesellschaft, Riesä, 
30’. 6., —, 9. 6.

Saalbau-A.-G. Neustadt a. d. Haardt, Neustadt,
29. 6., 23. 6., 5. 6. •  Saalbauverein Ulm: a, D. A.-G.,

■ Ulm, 30. 6., —i, >5. 6. •  Sächsische Kunstweberei
Glaviez A.-G., Adorf i. V., Leipzig, 29. 6., —, 9. 6. 
„Securitas“  Feuerversicherungs-A.-G. zu Berlin, 
Berlin, 29. 6., 26. 6., 7. 6. •  See- u. Kanalschiffahrtf, 
W ilhelm  Hemsoth A.-G., Dortmund, 29. 6., 27. 6.,
6. 6. •  Söhrebahn-A.-G. Wellerode, Cassel, 28. 6., 
—, 13. 6. •  Spar- und Leihkasse Watzenborn-Stein
berg A.-G., Watzenborn, 26. 6., — 8. 6. •  Spar- u. 
Vorschuss-A.-G. Grossen-Buseck, Grossen-Buseck,
29. 6., —, 8. 6. •  Spiegelglaswerke „Germania“
A.-G., Porz-Urbach, Porz-Urbach, 22. 6., 14. 6., 
14. 5. •  Spinnerei Waldhausen A.-G., M.-Gladbach, 
M.-Gladbach, 28. 6., 25. 6., 8. 6. •  Spratt’s Patent-, 
A.-G., Berlin-Rummelsburg, Berlin, 29. 6., 25. 6., 
5. 6. •  Sprengstofffabriken Hoppecke A.-G., Cöln,
28. 6., 24. 6., 2. 6. *  Süddeutsche Eisen- und Stahl- 
Berufsgehossenschaft, München, 29. 6., ‘ , 10- 6-

Karl Schiege A.-G. fü r Eisenkonstruktion und 
Brückenbau, Leipzig, Leipzig, 29. 6., —, 8. 6. •  
Schlesische Akkumulatorenwerke A.-G. i. L., Bres
lau, 30. 6., 29. 6., 8. 6. •  Carl Schoening Eisen-, 
giesserei und Werkzeugmaschinenfabrik zu Berlin-
Reinickendorf, Berlin, 28. 6., 24. 6., 5. 6. ______ _

Stahlwerk Becker A.-G., W illich, W illich, 30. 6.,
25. 6., 5. 6. ® Steinkohlen-Bergbau-Gesellschaft
„H um bo ld t", Frankfurt a. M., Frankfurt a. M.,
28. 6., 25. 6., 7. 6. •  Strassenbahn Kaiserslautern 
A.-G., Kaiserslautern, 29. 6., 26. 6., 6. 6. •  Strassen- 
und Kleinbahn-Berufsgenossenschaft, Berlin, 21. 6., 
- ,  2 . 6 . • "  -

Tafel-Salin- u. Spiegelglasfabriken A.-G. Fürth 
i. B., Fürth1 i. B., 29. 6., 26. 6., 5. 6. •  Tapeten-In- 
dustrie A.-G., Berlin, 29. 6 ., 26. 6., 9. 6. •  Tea.tr 
Polski w ogrodzie Potockiego w Poznanin, Posen,
30. 6., —, 13. 6. •  Tellus A.-G. fü r Bergbau und, 
Hüttenindustrie Frankfurt a. M., F rankfurt ,a. M., 
5. 7., 1. 7., 8. 6. •  Terrain-A.-G . am Flugplatz Jo
hannisthal-Adlershof, Johannisthal, 29. 6., 25. 6.,
7. 6. •  Terrain-A.-G . München-Nord-Ost in Mün
chen, München, 28. 6 ., 24. 6., 6. 6. •  Terraingesell
schaft am Maschpark A.-G., Hannover, 29. 6., 26. 6.,
7. 6 . •  Tricotwaaren- u. W atten-Fabrik Kaisers
lautern i. L., Kaiserslautern, 28. 6., —, . 1 0 . ' 6.

„U n io n “  Baugesellschaft auf Aktien, Berlin,
29. 6.. 26. 6., 8. 6.

Vaterländische Glas-Versicherungs-A.-G., Cöln, 
28. 6 ., —■, 8. 6. •  „Vereinigte Bautischler E. G. m. 
b. H. in Treuenbrietzen, Treuenbrietzen, 25. 6. —,
8. 6. •  Vereinigte Bremer Portland-Cementwerke
„P orta -U n ion“  A.-G., Bremen, 29. 6., 26. 6., 7. 6.
•  Vereinigte Chemische Fabriken Ottensen-Branden
burg, vorm. Frank, Hamburg,. 30. 6., 26. 6., 13. 6.
•  Vereinigte Eisenbahnbau- und Betriebs-Gesell
schaft, Berlin, 26. 6 ., 22. 6., 7. 6. •  Vereinigte 
Eisenbahnen- und Betriebs-Gesellschaft, Berlin,
26. 6., 22. 6 ., 6. 6. •  Vereinigte Eisenhütten- u. 
Maschinenbau-A.-G„ Barmen, Barmen, 10. 7., 5. 7.,
9. 6. ® Vereinigte Kunstanstalten A.-G., Kaufbeuren,
10. 7., — , 10. 6. •  Vereinigte Märkische Tuchfabriken 
A.-G., Berlin, 7. 7., 4. 7., 44. 6. •  Vereinigte Mineral- 
Quellen der Prinz-Hubertus-Quelle Hotel Cumber
land A.-G., Berlin, 28. 6., 24. 6., 10. 6. •  Ver
einigte Schmirgel- u. Maschinen-Fabriken A.-G. 
vorm. S. Oppenheim & Co. und Schlesinger & Co., 
Hannover, 28. 6., 23. 6., 6. 6.

Wagenb.au-A.-G. Wismar i. M., Wismar, 29. 6.,
25. 6., 7. 6. •  Wahlstatter Lebensversicherungs
anstalt a. G. zu Wahlstatt, Wahlstatt, 28. 6., 24. 6.,
10. 6. •  Weberei Benckhard A.-G. in Colmar : (Eis.), 
Colmar, 30. 6., 29. 6., 9. 6. •  Weseler Portland- 
Cement- und Thonwerke A.-G., Wesel, Wesel, 27. 6., 
2(1. 6 ., 5. 6. •  Westbank Liegnitz, Breslau, 28. 6., —, 
9. 6. •  Westfälische Transport-A.-G., . Dortmund,
30. 6 ., 26. 6., 6. 6. •  Westfälisches Verbands-Elek
trizitätswerk A.-G., Dortmund, 287 6., 25. 6., 8. 6.
•  Westfälische Vereinsdruckerei Münster i. W. vorm. 
Coppenrath’sche Buchdruckerei, Münster, 23. 6., —, 
7. 6 . •  Westpreussischer Verlag, A.-G. fü r Verlag 
und Druckerei. Danzig, 4. 7., — , 13. 6. •  W ick ing ’sche 
Industrie fü r H olz und Baubedarf A.-G., Reckling
hausen, 30. 6., —, 5. 6. •  W ick ing ’sche Portland-. 
Cement- u. Wasserkalkwerke Recklinghausen, Reck
linghausen, Recklinghausen, 27. 6., 23. 6., 2. 6. » 
W ilhelma in Magdeburg, Allgemeine Versicherungs- 
A.-G., Magdeburg, 24. 6 ., 20. 6., 7. 6. •  W illstädter 
E lektriz itä tsw erk A.-G. in W illstädt, Baden, Mann
heim, 21. 6., 16. 6., 2. 6. •  Wohn,ungsverein Ulm, 
A.-G., U lm, 30. 6 ., —,, 5. 6. •  W ullbrandt & Seele 
A.-G., Braunschweig, 22- 6., 19. 6., 6. 6.

Zuckerfabrik Calbe A.-G. zu Kalbe a. Saale, 
Kalbe a. S., 30. 6., 26 . 6., 6. 6. •  Zuckerfabrik 
Camburg A .-G „ Camburg, 24. 6., —( 9. 6. •  Zucker
fabrik Froebeln A .-G „ Breslau, 8. 7., 3. 7,, 10. .6.
•  Zuckerfabrik Grosszünder E. Haul &  Co., Com-' 
manditgesellschaft auf Aktien i. L., Grosszünder,
30. 6., 26. 6., 8. 6. •  Zuckerfabrik zu Prosigk, 
Prosigk i. Anh., 21. 6 ., —, 2. 6. •  Zuckerraffinerie 
Genthin A.-G., Berlin, 6. 7., 3. 7., 13. 6.

V eran tw o rtlich  fü r  den redaktione llen  Teil: M. E ö n n e r  in  BerUn-ScM neberg.



Anzeigen des Plutus.
Bilanz der Schlesischen Electricitäts- 

und Gas-Actien-Gesellschaft
am 31. Dezember 1915. 16466

A k tiva .
Oberschlesische Elektri
zitäts-Werke
Anlage-Konto 
Bestand am 31. 12. 1914 . 32333861.70
Abgarg 1915 f.entf.Geb., 

Appaiateu Maschine i . 1186759 20

Zugang 1915 ..................
31147102.50
2646900.50 33794003 —

Betriebs-Konto 
bestehend aus: 31662.20

Kasse..............................
Konto-Korrent-Konto 

Debitoren. . 797988 96 
Abschreib. . . 5000.— 792988.96

Bankguthaben...............
824651.16 
78165418

ab K red ito ren ..............
1606305.34
651670.06

Bau- u. Betriebsmateiial.
954635.28 
601035 51

Betriebsutensilien und 
-Inventar . . . 45438.93 
ab Abschteib.. 23000.— 22438.93

Vorausb.Versich.-Betr.. . 14230 95 1592340.67
Umformerstationen für die 
Schles. Kleinbahn-A.-G. 

Effekten-Konto 
Kriegsanle ihe............... 587175 —
Kaulions- u. and. Effekten 160332.60

Debitoren in Bre.lau: 
Bankguthaben............... 978992.86
Andere Debito en . . . . 172081.—
Aval- u. Bürgsch.-Debit. 31000.—

Beteiligungen.................. 554424.91
ab Abschreibung............ 200000.—

35386343.67

600476.18

747507.60

1151073.86

354424.91

Passiva.
Aktienkapital-Konto 

1750 alte Aktien zu M. 600 
875 Aktien La. A. zu
Mk. 1200 ...............

9750 Aktien La. B. zu 
M. 1200 .....................

Teilschuld verschr.-Konto
2500 zu 1000 M.
3000 zu 500 . M. I. Em. 
700 zu 1000 M..
800 zu 500 M. II. Em. 

1100 zu 1000 M.,
800 zu 500 M. I I I .  Em.

Reservefonds-Konto 
Bestand am 31, 12. 1915 

Abschreibungs-Konto 
Bestand am 31. 12. 1914 
Abgang f.entf. Geb., Appar 
u.Mascb. bei denOberschl 
Elektriz.-Werken abrügl 
des Erlöses dafür . . .

Zuführung 1915 . . . . 
Dispositionsfonds-Konto 

Abgang 1915. . . . . .  
Talonsteuer - Rückst.-Kto.

Abgang 1915.

Zuführung 1915

38239826.22

1050000.-

1050000.- 2100000.—

11700000.— 13800000.—

4000000.—

1100000. -

1500000.- 6600000.—

1975913.21

12941035.61

1128645 62
11812389.99
1800000.- 13612389.99
190306.80 
100000 — 90306.80

48559.36
21000. -
27559.36
15000.— 42559.36

|36121169.36

Hypotheken-Konto 
Bestand . . . . . . . . .

Kreditoren in Breslau . , 
Aval- u. Bürgscb.-Kredit 

Beamten- und Aibeiter- 
Unterstütz.-F.-Konto 

Dividende-Konto 
unerboben aus 1912 .

„ „ 1913 .
„ „ 1914 .

Obligations-Zinsen-Kto. 
rückständige Zinsen am
31. 12. 1915............

Gewinn-Ueberschuss .

31000 —

540.—
240.—

342b.

36121169.36

150000,-
214242.95

60000 —

4200 —

74058.75
1616155.16

38239826.22

Julius Pintsch A ktiengesellschaft.
B ilanz vom 31. Dezember 1915. ______

A k t i v a . MV Pf P a s s i v a . M. Pf
Grund u. Gebäude 6 599 870 — Aktien-Kapital 18 000 000 —
Maschin., Werkz. Reserve-Fonds . 1 800 000 —
u. Utensilien. . 787 036 44 Spezial -*Res.-Fds. 900 000 —

Pferde u. Wagen 2 — Teilschuld - Ver-
Modelle. . . . 4 -- 'I schreib.-Kto. I 5 603 000 —
Patente . . . . 4 — Ausgel, a.n.eingel.
Effekten . . . 2 700 540 — Teilschul dversch 6 000 —
Kassa . . . . 141 267 33 Teilschuld - Ver-
Wechsel . . . 16 553 48 schreib.-Kto. II 500 000 —
Beteiligungen. . 3Ö48 624 81 Beamt. - Unterst . 250 000 —
Schuldner . . . 5 646 068 88 Arb.-Unterstütz. 250 000 —
Bankguthaben. . 3 739 480 55 Talonst.-Reserve 125 000 —
Vorräte. . . . 7 871 154 10 Dividenden-Kto. . 3 040 —
Aval-Konten iTeilschuldver-

M. 1711159,24 schreib.-Zinsen 270 —
Gläubiger . . 1 518 658 85
Ava'-Konten

* M. 1711 159,24
Reingewinn 1915
M. 1 478 353 50

Gew -Vortr. aus
1914: 116283.24 1 594 636 74

30 550 605 59 1 .. 30 550 605 59
Ausgaben- und Einnahm en-R echnung 31. Dezember 1915.

Ausgaben. M. P i Einnahmen. M. Pt
Vcrw.- u. Handl.- Fabrikat.-Konto . 11 012 527 54
Unkosten. . . 2 387 061 18 Mietseingänge 1 422 70

Steuer . 170 283 23 Effekten-Zinsen . 69 841 24
Wohlf.-Ausgab. . 920 115 64 Gewinn bei Be-
Zablungsausfälle . 44 575 66 teiligungen . . 71433 04
Verl, i.feindl. Ausl. 3 049 690 64 Zinsen . . . . 46 010 51
Kursveil. a Effekt. 93 272 80
Versicherungen 37 398 82
Disagio aus Teil-
schuldverschr. 7 170

Teilsch.-Vschr.-Z 274 635 —
Abschreibungen 2 114 139 80
Rep. u. Unterh. 624 538 76
Reingewinn . 1 478 353 50

11 201 235103 11 201 235 03
Die Gewinnanteilscheine für 1915 gelangen bei der Hasse 

der Gesellschaft in B erlin , der B erliner Handels-Gesell
schaft in B erlin , der Deutschen BanK in B erlin  und 
der Direction  der Disconto - Gesellschaft in Berlin  mit
M. 80.— pro Stück von morgen ab zur Auszahlung. [6469 

. B e r l i n ,  den 15. Juni 1916.
Julius Pintsch Aktiengesellschaft.

D er Vorstand.

f V '  D i e  B ö r s e .  " W S
Von Georg B ern h a rd .

— P re is  I M a rk . 1
Zu beziehen durch alle Buchhandlungen und durch den

PLUTUS VERLAG, Berlin W. 62, Kleiststr. 21


