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Zaxif im Qßanftgemerße*
g n  bcn ©eneraloerfammlungen ber Seutfchen 

V a n ! unb ber Si§!onto=@efellf<haft gab e§ au8= 
führlid)e Debatten gwifdjen ben ©efchäftSleitern 
unb ben Vertretern ber VanfangefteHten. Vei 
ber Seutfchen V a n ! hielten fid) bie SluSeinanber' 
fe^ungen im  «Rahmen eines allgemeinen § in  
unb § e r. V e i ber 3)i§fonto=@efelifcijaft bagegen 
inüpften fie an üleugerungen ber @efd)äft8leitung 
im  SRechenfdjaft8berid)t an, bie ben SlngefteHtem 
ftrei! im  raefentlic^en auf politifdje Agitation  
gurürfführten. @8 foU gang ununterfudjt bleiben, 
ob fich wirtlich irgenbroeidje polüifd)en ©inflüffe 
beim lebten Vanfbeamtenftrei! geltenb ge= 
macE)t ^ b e n . Slber auf feinen g a lt fann man 
fo, roie e§ anfdjeinenb in  ber Stbfic^t ber Seitung 
ber Si8fonto=©efeHfd)aft lag, bie gefamte Ve= 
rnegung ber aingeftetitenfdjaft, in8befonbere 
gerabe bei ber SiStonto = ©efelifd)aft, alB 
politifdje Veroegung d)arafterifieren. S ie  9ln= 
geftelltenoertreter hatten leibet fo unrecht gar 
nid)t, al8 fie barauf hiaroiefen, bag gerabe 
bei ber Si8fonto=®efellid)aft fdjon feit langem 
unb fogar lange oor ber SReootution eine geroiffe 
©drang unter ber SCngefteHtenfd)aft beftanben 
hat. ©S ift gewig ben ©efchäftSinhabern ber 
Si8ionto=©efeHfd)aft gu glauben, roenn fie au8= 
führen, bag fie oom beften fogialen SSBiUen 
buräjbrungen geraefen finb. ©8 lägt fiel) eben 
über fogiale ©efinnung beShalb fo fdjledjt ftreiten, 
w eil fie lebten @nbe§ im  ©mpfinbungSleöen 
nmrgeit. SfBirilidjer fogtaler © inn  ift nicht blog 
burih fogialeS Sßolien gu erfe^en. ©8 ift gu bagu 
VerftänbniS fü r bie «Röte unb bie ©mpfinbungen 
beS anberen SeileS notwenbig. S ie  iönnen nur 
erworben werben im  langen gufammenleben 
ober gufammenarbeiten m it ben 9trbeiterfd)id^ten, 
benen m an fpdter als Slrbeitgeber gegenübertritt, 
aber fie finb in  feltenen gäHen folgen Leuten

angeboren, bie bie «Ratur m it befonberS feinen 
fogialen gnftinften auSgeftattet hat. g n  ber«Regel 
w irb beShalb wirflidjeS fogialeS VerftänbniS 
am meiften bei ben S ta b e r n  junger f irm e n  
ober ben Sireitoren junger ©efeUfcgaften ge= 
funben, bie beibe fid) felbft aus ben 9lngefteHten= 
{¿hinten emporgearbeitet haben. Seltener ba= 
gegen bei folchen In h ab ern  unb Sireftoren, bie 
fid) als Sfronptingen auf ihren V eruf oor= 
bereitet haben. S a §  aber ift bei einem Seil 
ber leitenben ^Jerfönlid^fctten ber Si§tonto= 
©efeUfdjaft ber ga lt. Unb hier ift noch befon= 
berS gu berüdfid)tigen, bag bie ©Reibung gwifchen 
bem ©efdhdftSinhaber einer $ommanbitgefell= 
fdjaft auf Slftien unb ben SSngefteHten in  ber 
«Regel fdjärfer ift al8 bie ©djeibung gwifdjen 
gewöhnlichen S ireitoren unb ber 2lngeftettten= 
fchicht. V e i ber ariftofratifcheren g o rm  ber 
StommanbitgefeUfd)aft auf ülttien befteht ja  fo= 
gar oietfach eine Strt fogialen ©egenfageS fd)on 
gwifchen ben ©efchäftSinhabern unb benjenigen 
leitenben Verfönlichfeiten, bie „blog" Sirettoren  
finb. Sßährenb nämlich bei ber SlEtiengefellfchaft 
wenigftenS im  «ßringip bie ©cheibung gwifchen 
ben beiben gefellfdjaftlichen gunftionen beS 
Unternehmers, ber fapitaliftifchen unb ber be« 
triebSleitenben, fcharf burdjgefübrt ift, inbem 
ber «ttftionär ber Siapitalift unb ber S ire ito r  
ber ^Betriebsleiter ift, oetfdjwimmen biefe beiben 
gunitionen ineinanber bei ber Siommanbitge- 
feQfd)aft auf 3lftien, wo bie !apitatiftifd)e £af=  
tung unb ©hance beim VetriebSleiter in  feiner 
©igenfdjaft als perfönlich haftenber ©efeUfchafter 
bleibt. S e r leitenbe ©efeüfdjafter ift nicht blog 
Sireftor, er ift gugleidj ©hef. @r trennt fid) fogial 
oon feinen Unterbetriebsleitern, inbem er fie 
nur feiten gu fid) in  ooUer @leid)bered)tigung 
erhebt unb gwifchen S ire itio n  unb ©heffabinett
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ftreng fdjeibei. Saburch roirb einerfeitS bent 
nidjt oon ©eburt m it befonberS feinen fogialen 
Organen begabten ©efd)äftSleiter bas Serftänb* 
niS ber SïngefteOtenfeele oiel meßr erfchroert, 
als er felbft roeiß. 9Iuf ber an ber en Seite 
aber roirb ber aingefteUte oiel mehr geneigt fein, 
in  folgern Betriebsleiter ben fapitaliftifd) benfen* 
ben unb füljtenben gu fei)en. © r bringt ihm  
jenes inftinftioe SBißtrauen entgegen, baS ber 
Arbeiter gegenüber bem K a p ita lie n  E)egt. Sem  
©efchäftSinhaber liegt E)ier bann geroiffermaßen 
bie fogiale BeroeiSlaft ob, roenn er an baS Ber* 
trauen feiner atngeftellten appelliert.

im m e rh in  foH anertannt roerben, baßauS  
ber Bebe non D r. Salomonfohn auf ber ©e- 
neraloerfammlung ber SiSfonto*@efeHfchaft baS 
Beftreben felbft biefeS in  alten SInfdjauungen 
aufgeroachfenen SBanneS l>eroorgel)t, m it ben 
neuen Berhättniffen gu paftieren. © in  @infüf)len 
roirb roahrfcheinlid) erft in  ber neuen ©eneration 
möglich fein. Bebauerlid) bleibt bei folgen  
BebebueUen in  ben ©eneraloerfammlungen oon 
3lftiengefeüfchaften baS oöHig oerftänbniSlofe 
B ertolten ber 3lftionäre. S ie  tragen meift 
baS ©mpfinben gang offen gur Scfjau, baß 
eS ftdj bei biefen üluSeinanberfe^ungen 
um Belüftigungen ber 3lftionäre ^anbelt, 
bie baS bodj eigentlid^ gar nichts angelt. $ n  
Sßirflichfeit ift aber gerabe bei Banfen baS 
möglichft hatmonifd)e B e h ä ltn is  groifd)en 9ln= 
geftellten unb ©efdjäftSieitung eine roef ent liehe 
BorauSfeßung fü r ben georbneten Betrieb. 
£j?nSbefonbere bie Sicherheit eines BanïbetriebeS 
hängt gu einem erheblichen Steile baoon ab. 
S an n  aber auch baS Blaß ber 3lrbeitSleiftung. 
Unb burch baS B laß ber 3lrbeitSIeiftung roirb 
roieber bie notroenbige g a ß l ber aingefteHten be* 
bingt, burch bie baSUnfoftenfonto nicht unroefent* 
lieh beeinflußt roirb. S e r Stftionär als foldjer 
braucht ja  feinen fogialen S in n  gu haben, er 
fann fich fogar barauf berufen, baß er als 
Kapitalist unfogial fein barf. Senn eS gehört gut 
B a tu r beS Kapitals, unfogial gu fein. @S rechnet 
überhaupt nicht m it Btenfdjen unb menfehliehen 
©mpfinbungen. 3lber ber aiftionär muß fich 
anbererfeitS überlegen, baß bie Bente, bie fein 
K apita l trägt, faum  in  einem anberen ©rroerbS* 
groeige fo feljr in  innigem Können m it ber 
©ntlohnung menfchlicher 3lrbeit fteht roie im  

anbei im  allgemeinen unb im  Banffach im  
befonberen. S er größte Seil ber Banfunfoften  
fe^t fich QuS Slngeftelltenlöhnen gufammen. 3luf 
ber einen Seite fchmälert bie ©rßöhung ber 
©ntlohnung beS einzelnen 9lngefieltten ben 
Broßt. Stuf ber anberen Seite aber fann für 
ben aiftionär bie nicht genügenbe ©ntlohnung

ober bie nicht genügenbe geiftige $ufrieben  
fteltung beS BanfangefteHten noch t>iel fcßäbi* 
genber roerben, roenn ber Bücfgang ber airbeitS- 
luft eine erhebliche Btehreinftellung an Beamten 
notroenbig macht.

S a ß  bie airbeitSleiftung im  Banffach gu* 
rücfgegangen ift, barf ohne roeitereS geglaubt 
roerben. S enn  baS ift ja  leiber in  Seutfdjlanb  
bie gang allgemeine Beobachtung, ©ine große 
BoHe fpielt babei groeifeHoS bie Unterernährung. 
S a n n  bie reoolutionäre Beunruhigung, inSbe* 
fonbere bie ^nanfprueßnahme oon airbeitern 
unb atngeftellten burch roirtfchaftSpolitifche SiS* 
fuffionen unb Berfammlungen. ©erabe im  
Banfgeroerbe fann aber ein allgemeiner Bücfgang 
ber SlrbeitSluft unb airbeitSleiftung auch für bie 
aiHgemeinheit fehr bebenflidje © M ein u n g en  
zeitigen. Schon heute leibet faft jeber ^ntjaoet 
oon Banffonten unter ber fiangfamfeit ber @r= 
lebigung oon aiufträgen auf ben Banfen. Bei 
ber jeßigen atuSbehnung beS bargelbfofen 
3ahlungSoerfehrS muß eS fehr unliebfam  
empfunben roerben, baß ©utfcßriftS* unb Be* 
laftungSaufgaben, bie früher in  einem Sag 
erlebigt rourben, heute oielfach erft nach 
mehreren Sagen ben Qntereffenten gugehen. 
Saburch macht fich bereits in  oer* 
mehrtem Btaße bie Beigung geltenb, größere 
Barbeftänbe gu hüllen- Unb biefe Beigung 
roirb no<h öaburd) oermehrt, baß bie früher 
auSgefchloffene Btöglichfeit oon S tre ifs  ben 
Konteninhaber oor bie ©efaljr fteHt, oon ber 
SiSpofition über fein B arg u th ab en  für mehr 
ober weniger lange 3 e it abgefchnitten gu roerben. 
Siefe Shefaurierung größerer Beftänbe ift fchon 
im  allgemeinen für bie SSirtfchaft nicht günfiig. 
Sie  roirb jeboch befonberS unerroünfeht in  £eit= 
läuften, in  benen ohnehin ber Botenum lauf ber 
BeichSbanf aus allen möglichen Urfadjen fdjon 
bebertflieh h°<h ift- Beben ben ainfammlungen 
oon Barbeftänben befiehl ferner bei ben ©e= 
fdjäftSleuten in erhöhtem Btaße bie Beigung, 
fich beS Bofifd)edoerfehrS gu bebienen, Saburch 
fann ben Banfen leicht eine Konfurreng er* 
roachfen, bie fdßießlich auf ihre Sßrofperität ein* 
roirfenfantt unb m ithin aud) benBanfangefteUten 
nicht gleichgültig fein barf. ©S muß m ithin  
gleichmäßig im $ntereffe berBanfleiter, ber Banf* 
angeftedten, ber aiftionäre unb ber B anfein­
leger ein oernünftiger modus vivendi fobalb 
roie möglich gefunben roerben. Unb eS ift gu 
roünfchen, baß bie Sarifoerhanblungjm fchnetl 
gu einem glüdlichen ©nbe führen.

S aß  ein Sarifoertrag gefcßloffen roerben 
foE, barüber finb fich bie Parteien einig_ 
barüber, baß ben Banfangefteliten burch biefen
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Vertrag ein auSfömmlidjeS ©ehatt unb eine 
Sicherung ber ©teUung gewährleiftet fein mufj. 
®iefe Sicherung fann nur burd) baS 935it= 
beftimmungSreäjt erreicht werben. ©§ bilbet 
eine burchauS notwenbige ©rgänaung au ben 
©ejjaltSbeftimmungen beS SarifoertrageS, unb 
beStjalb fcheint eS m ir auch fehr menig glüd- 
lidj gewefen au fein, bajj non feiten ber ©e= 
fd)äftsleitung ber SiSfonto=@efeilfd)aft oerfucfjt 
toorben ift, ben Kampf um baS 2RitbeftimmungS= 
recht als potitifdjen Kam pf au ftigmatifieren. @S 
hanbelt fid) t)ier tatfädjlid) um fel)r erijeblidje w irt* 
fdjafili<he Singe. S ie  boä) minbeftenS im  ißrinaip 
befteijenbe Unflc^erijeit ber ©jciftena, bie 9Rögtid)= 
feit, burd) Künbigmtg aud) ohne 25 er fd) ui ben aus 
bem S3tot entlaffen werben a« fönnen, ift für 
ben Angefteßten ein SamofteSfd)wert. SaS fann 
w irftid j nur ber empfinben, ber unter Ange= 
[teilten gelebt l)at ober felbft Angefteßter ge= 
wefen ift. @S ift bocf) im  ©runbe genommen 
etwa§ gurd)tbareS, bafj 935enfd)en, bie SSeranb 
wortung für Fam ilien haben, nid)t nur ihre eigene 
(Sjciftena, fonbern auch bie ihrer Angehörigen, 
heute au M illionen, lebten ©nbeS auf baS 3Bohl= . 
w oßenf rember 9Renf d)en grünbenmüffen, aubenen 
fie im  Abf)ängigfeitSuerhättniS ftehen. An ber 
gurdjtbarfeit biefeS BuftanbeS änbert bie S a t-  
fache gar nichts, ba$ fid) in  ben lebten Bahr* 
aehnten baS fogiale ©mpfinben ber Unternehmer 
gefchärft h a t  unb baff gerabe im  SÖanfgeroerbe 
roißfürlid)e ©ntlaff ungen non Angefteßten faum  
mehr norgefommen finb. © in  hartes 95ed)t wirb  
baburd) nidjtmenfdjli<her, bafjeSoonben SBefitgern 
in  ooßem Umfang eine Beitlang nicht angewanbt 
worben ift. Senn waS geftern nid)t w ar unb heute 
nicht ift, fann morgen wieber aur S a t werben. 
Unb immerhin ntujj m an bodj bebenfen, bah in  
einer großen Anaaljt non Bnbuftrieaweigen nod)
immer jebeSBirfungoonKonjunfturfchwantungen
in  ihrer Sßitfung auf baS Kapital baburd) auS= 
augleichen oerfucf)t w irb, bah man burd) ©nt= 
laffung non ArbeitSfräften an §anblttngS^ 
unfoften fpart.

©§ m u | alfo aud) im  SSanf ge werbe eine
gröhere©id)erungberAttgefteHtenfchaftf)infid)tlid)
©ntlaffungen notwenbigfein. ©benfo befiehl aud) 
gar fein © tre it mehr barüber, baff bie 2ohn= 
brücferei burd) bie geftfehung non 9Jtinbefttol)W 
fällen erschwert werben muff- © m  fd)wierigeS 
Problem liegt bagegen in  ber ffalenmähigen 
Beilegung ber ©ehaltSfieigerung. B nbem  S arif, 
ben bie SSanfangeftelltenoerbänbe für bie 23er= 
hanblungen auSgearbeitet haben, ift für jebe 
AlterSftufe ein beftimmteS ÜJtinbeftgehalt feftge= 
legt, bergeftalt, baff jeher nerl).eiratete männliche 
SSanfaugefteßte (einige oertangen bie gleichen

©ä^e aud) für weiblicheAngefteßte) m it50Baf)ren  
baS 9Rinbefteinfommen non 15 000 935. erreicht 
haben muff. 23ei allem 2öof)IwoHen unb tro£ 
beS aufrichtigen 2öunfd)eS, ben SBanfangefteßteu 
eine mögtichft angenehme ©jiftena au fidjem, 
muh ber unparteüfd)e K ritifer gegen fold)e ©d)a* 
blonifierung ©infprud) erheben. SiefeS 9Ser= 
fahren nim m t feine ^Berechtigung auS ber 
$8eamten[)ierard)ie beS ©taateS. Aber bod) in  
fehr roher gönn unb ohne bie U n i er f Reibungen, 
bie bei ben ©taatSbeamten als felbftoerftänblich 
gelten. Senn ber © taa t unterfdjeibet genau 
awifd)en ben einaelnen Klaffen ber ^Beamten unb 
innerhalb ber Klaffe ber oberen SBeamtenwieberum 
baS 93ftinbeftgel)alt unb baS $öd)ftgef)att je nach 
ben einaelnen Stenftftellen. S e r 9tid)ter erl)ült als  
AmtSridjter, Sanbridjter ober DberlanbeSrid)ter 
ein beftimmteS @el)alt, baS fid) m it ben SienfU  
fahren bis au einer beftimmten £öhe erhebt.

eine grunbfätjtid) höhere ©etjaltSflaffe aber 
fommt er erft, wenn er auf ©runb befonberer 
Q ualififationen beförbert w irb, alfo m it feiner 
©rnennung aum SanbgeridjtSbireftor ober 
©enatSprüfibenten ober 8anbgerid)tSpräfibenten 
ober OberlanbeSgerid)tSpräfibenten. Unb genau 
fo ift eS m it ben ^Beamten bei ben ^Regierungen 
unb ben Bentralbeljörben ober bei ben 
Oberlehrern. S ie  95ortragenben fRäte haben 
ihre ©ehaltSflaffe für fid), ebenfo wie bie SRäte 
bei ben ^Regierungen, unb erft burd) $8eförbe= 
rungen fönnen bie ©eljälter non OberpräfibiaU  
röten, ©chulbireftorett, 9Riniftcrialbireftoren, 
UnterftaatSfefretären unb 9Rtniftern erworben 
werben. Semgegenüber w ill ber tBanfbeamterti 
ta rif nur awei Klaffen, nämlich bie ungelernten 
unb bie gelernten 23anföeamten anerfenneit. 
Unb ber gelernte 33anfbeamte foU au bem ©e= 
halt non 15000 9R. auffteigen iebigiid) baburd), 
bah er altert, gleidjgültig welche Munition  
innerhalb beS ^Betriebes er auSübt. SaS fcheint 
eine Unmögtid)feit. Senn baburd  mirb niet 
mehr, als baS beim ©taatSbeamten ber $ aE  ift, 
ber © tun beS ©eljaltS auSgelöfiht. Senn  
baS ©eljait fod hoch ©ntlohnung für geleiftete 
Arbeit fein. @S ift burdjauS foaial au biüigen, 
bah für bie Arbeit in  ber gleichen Kategorie 
bie Seiftungen m it aunehntenbem A lter höher 
entlohnt werben. Aber eS muß bodj amifd)en 
ber ©ntlohnung beS 50 jährigen Kontoforrent= 
buchhalterS unb beS 50 jährigen AbteilungS= 
norfteherS, ja  fogaramifdjen berbeSißcimanotiften 
unb beS Arbitrageurs im  gleichen Atter ein 
Unterfd)ieb fein. SBenn bie tBeamtenfchaft alfo 
an ber butchgängigen Staffelung überhaupt feft= 
hatten w iß , fo m u 3 bie ©taffelung oergeiftlgt 
unbnüanciertwerben. Sieoorgefchlagene9Rethobe
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liegt aber nicht einmal im  Mntereffe ber 
$8anfangefteUten felbft. SDemt bei einer a l te r t  
mäßig gegüeberten Staffelung, bie m it 15000  
SJtarf enbet, muß fid) bie Slngefietttenfdjaft 
barüber ila r  fein, baß auminbeft für lange 
3 e it bie feftgelegten SUtinbeftgeptter ju  foöcßft* 
geßältern roerben. (Sine roirflicß inbioibuede 
Seooraugung non Siteßrleiftung roirb in  Sfßeg* 
fa ll lommen unb bamit roirb im  Sanffad) jebc 
K raft m it inbinibueHem Streben aus bem 23e= 
ru f ßerau§geftoßen. Md) möchte bie Sborftänbe 
ber 23anlbeamtenoereine ßier auSbrüdlicß bar* 
auf aufm erffam  machen, baß m ir gerabe 
in  ben leßten Sßocßen eine größere 2ln= 
3aßl non gufcßriften jüngerer Söanfan* 
gefteHter augegangen ift, bie mich bitten, 
ihnen ben 2öeg in anbere Berufe, unter anberem 
in  bie «fpanbelSjournaliftif, gu ebnen, roeil fie 
feine greube meßr an einem 23eruf ftnben, in 
bem baS 93orroärtSfireben ertötet unb bie (Se= 
fahr ßeraufbefcßrooren roirb, baß jebc befonbere 
Seiftuug m it fd^eelen 2lugen angefeßen roirb.

3)aß biefe ©efaßr entließen fa n n , roerben 
bie oerftänbigen Slngeftelltenfüßrer felbft faum  
leugnen. Unb biefe (Sefaßr ift nicht bloß eine 
©efaßr für ben S3eruf, fonbern tror allem auch 
für ben Stanb ber $8anlangefieHten felbft, ber 
fein Mntereffe baran hat, au oerßinbern, baß 
befonbere Mäßigfeiten geroedt unb auch belohnt 
roerben. (SS liegt hier aber auch eine @efaßr 
für bie bem beutfchen SirtfcßaftSleben gerabe 
fo bringenbeti iltotroenbigfeiten ber ,£jebung ber 
ißrobuftioität oor, bie folcße Müßten: nicht oer= 
fennen foHten, bie fid) ihrer SJlitoerantroortung 
für bie Hebung beS beutfcßen SCöirtfdjaftSie&ertS 
beroußt finb. Seitbem Sen in in  Stußlanb bie 
3lfforblöijne roieber eingeführt hui unb feitbem 
faft burdjroeg bie ber Unabhängigen Sogial= 
bemofratie augehörige Slrbeiterfcßaft ber ©otßaer 
Sßaggonfabrif m it überroältigenber SJtajorität 
für bie Sßiebererfeßung beS in ber fReooIution 
eingeführten MettloßnS bur<^ ben Stücfloßn 
eingetreten ift, barf man ja  rooßl, ohne als 
ifteaftionär gu gelten, bie inbioibueUetSntloßnung 
al§ roirtfcßaftlidj ridjtig beaeidjnen. Mür ben 
Slrbeiter ift ber gerechte SJlaßftab ber (Snt* 
loßnung in  ber Söeaaßlung beS gelieferten StücfS 
leicht gefunben. Söei bem Slngeftellten ift bie 
SBertung ber SlrbeitSleiftung oiel fdjroerer. S ie  
barf nicht etroa in  ber längeren 9lrbeitSaeü liegen. 
Slber roaS innerhalb ber gleichen SlrbeitSaeit 
ber eine mehr leiftet als ber anbere, ift nicht 
leicht 3U erforfdjen. 35a bleibt nur bie Unter* 
fcheibung jroifdjen ben eingelnen Munitionen, 
bie m it höheren (SeßaltSflaffen entlohnt roerben. 
Unb bann allenfalls noch innerhalb ber gleichen

Munition bie Scßeibung aroifdjen auoetläffigere 
unb unauoerläffigen, aroifeßen fcharffinnigeren 
unb roeniger feßarffimtigen. S5ie Unterfcßeibung. 
ber ©eßälter aroifeßen ben einjelnen MunftionS* 
flaffen fann burdj befonbere (SeßaltSffalen ge* 
feßeßen. Mnnerßalb berfelben ©eßalfSflaffen 
fann nur burch Sonberaulagen über ba§ SRini- 
malgehalt hinaus bie Inerfennung ber Sonber* 
leiftung erfolgen. 3)agu aber ift eS notroen* 
big, baß SRinimalgeßait unb normale Steige* 
rung fo feftgefeßt roerben, baß fie groar ber 
SebenSnotburft gerecht roerben, aber anbererfeitS 
audj bem betrieb noeß $8elaftung8raum für 
Sonberaulagen übriglaffen. 3)aS liegt gleidjer* 
maßen im  Mntereffe ber gefamtroirtfcßaiilid)en 
ißrobuftioität be§@ewerbeS als aud) im  Mntereffe 
ber Slngeftetttenfdßöft, bie ber Sücßtigfeii freie 
SBaßn erhalten muß.

Mn geroiffem S in n  fommt biefen 33e= 
ftrebungen ber Sarifentrourf entgegen, ber. bie 
iöanfleitungen für bie Sßerßanblungen auSge 
arbeitet haben. Sie unterfdjeiben, abgefeßen oon 
Zulagen für Verheiratete unb oon Kinberaulagen, 
brei Kategorien. Vämlicß erfienS Vanfangefteilte 
oßne faufmännifche Cehrgeit, aroeitenS regulär 
oorgebitbete Slffiftengfräfte unb enblid) regulär 
oorgebilbete felbftänbige Kräfte. %üx a ll biefe 
Kategorien finb •¡DVnbeftgeßäiter für ßroanaig* 
jäßrige oorgefeßen, bie fid) in  beftimmter SEBeife 
bis anm 30. SebenSjaßr erßößen ntüffen. Ob  
bie oon ben Vanfleitungen oorgefdjlagenen 
Sähe genügenb finb, geßt mieß ßier nidjtS 
an, baS mögen Vanfangeftcllte unb Vanf= 
leitungen untereinanber au§macßen. 3Jtir fann  
eS fieß ßier nur urnS ißrinaip ßanbeln. 3)a§ 
fßrinaip beS T a rifs  ber »anfleiiungen ift 
jebenfaHS nießt falfcß. @s bietet oielleidjt 
einen geroiffen Sßeg für einen Kompromiß. (SS 
berücffidßtigt baS SebenSalter, oßne eS aum auS= 
fcßließlicßen SJiaßftab au machen. SHelleicßt ergibt 
fid) bei ben 25erßanblungen ein 2öeg aum 
Kompromiß nach Dichtung, baß baS SebenS* 
alter bis au einer geroiffen (Srenje als SRaßftab 
beibeßalten, baneben aber für bie oerfeßiebenfte 
2lrt oon Munitionen je nad) ber oerlangten 
Q u a litä t beftimmte SDUnbeftfunftionSaulaaen 
auSgemacht roerben. (SS fdjeint m ir befonbevS 
nötig, baß a ll biejenigen SlngefieHten, bie felb* 
ftänbige Mwanaangelegenßeiten oorjunehmen 
haben, roie Kafficrer unb 3)epofitenfaffenoorfteßer, 
in  entfpredjenberer Söeife entlohnt roerben, als 
baS jeßt nod) oielfad) ber Mall ift.
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©ie fceitifcpen (Konfwmgeitoffenfcßftfien am <Bnbe
fceß Q$eMrie<$eß.

Bott 0taatSfcfrctär Dr. ITuguft i t t i i l lc r »Berlin .

gn  ber Beit oom 23. bis 25. Bunt eröffnen bie 
Konfumgenof[ettf djafieu mit einer Sagung in  £)am= 
bürg bic bleibe ber ©enoffenf^aftöfongreffc. bie aff* 
jährlich im Setitmci' non beu öcrfdjtcbencn ©e= 
ttoffenfchaftSberbän&ou öeranffaltct Werben. Sie 3a* 
gung ber Konfitmgenofieitfchctfteu ift bcfonberS bc= 
metfcnStoert, teert {ie m it einer gubitäumStagung 
ber © r o g e i n f au f§ g e f e (t f d>a f t beutidjer itonfumnereine 
oerbunben ift, bic in biefem gal)re ibic Beier ihres 
25jährigen BefteheuS begehen tonnte. BHc ©ettoffen* ■ 
fchaftStagungeit bitrfen in biefeut gahte Bnfproch 
auf noidf) grÜBetes gtttereffe ergeben, als fie bisher 
t’djou bei BÜirtfchaftS* unb ©ojia  lbolitife.ru fanben. 
3>c.ntt in biefent galjre tnerbeu bie erftatfeten Berichte 
bartiber B;u8fun ft geben, tote bic ©euojfenfdjnften 
ben Krieg ftberftanöcn baben. Hub noch toidjtiger als 
bic B n itoori auf bie grage, welchen ©infiug ber 
BJcitfrieg auf fo beiKutungSoolle Organe nuferes 
B3ittfd)afi§iebenS tote fic bie ©cnoffenfd>aften re|>rä= 
fentieren, auSübfe, ift btc Bolle, bie man beu ©c* 
noffenfehnften bet ber burdj ben Krieg uottoenbig 
geworbenen Beuorgatiifation unteres B3irtfchaftS= 
IcbenS gttbiltigen muß. Btetfdjeit ber Sogialificruttg 
unb ber ©citoffcttfhiaftSenitoicFtnng betteten fehr 
enge Beziehungen. ge nachhaltiger man ben Ber* 
fad» 3ur höfttttg beS fogialiftifchen Problems macht, 
befto bcutlidjer toirb man fid» 'feer Satfadje betoujjt 
werben, baff btc Bufgjabctt ber neuen B3irtfchaftS* 
b o lttif jn  einer erfolgreichen ßofuttg eine toeit* 
gebenbe But^annachung beS öenöfieufdjaftötoefeng 
eri)eifd>eu.

g ie  ©euoffenfdtaften fiub bie §itfforgiane ber 
Heineren unb mittleren ©ctoerbetreibenben. unb 
Oanbtoirte, ber BJarenberbraucher, ber Äonfumenten. 
gtnar bebieneu fielt in fteigenbem Btaßc auch bic 
gn {jäher Iciftungßfähigcr ©rojjbctt'ieoe bcs ©enoffett» 
ichaftStoefenS. Silber fü r fie ift bas ©eiiöjfenfdjofiS* 
toefen cigcnttid) Hiebt entftanben. 0 ie bebürfen feiner 
auch ntdji, ba tut faV>iiatiftifci>en Staat fü r beit 
tohtfchaftltdj £eiftünglfär>igen anbere B3cge gang* 
bar finit, a ls fötf ben Meinen uttb 0 ü)toad>en, hem 
bie ©euoffenfdjaft 0 tüt3,e unb § itfc  bietet. 3>urd> 
bie 3eilrtahme an einer Krebttgcnoffeuidjaft erringt 
ber Heine 9Kann bie Boric ile  eines BanfFontoS, beS 
©trotverfeljrS, eines billigen KrcbitS unb ‘einer fixeren 
Einlage feiner ©rfbantiffe ; ber fjanbtoerfer ‘ober ber 
‘Sauer, ber BÜarett besiegen über abfeßeu teilt, fann 
ftd) bte Vorteile, bie ein ©rojjbetrteb tm BJaren* 
borfeljr gewinnt, baburd» fidjern, baß er B tiig lieb  
einer Bcgugs* ober Bbfaßgenofienfchaft totrb; toiclj» 
itge Beben* unb Borarbeiteu, bie Bauern unb fleht« 
©eteerbetreibeube boruei)ntc;t muffen, toerben burdj 
bic Bcrlcgung itt ianbtoirtfdwftlidye unb getoerb* 
lid_K SjJriobuflionSgenoffeitfdxBlett in  teefmifef) fo oor*

tciltfafter SfBctfc crlebigt, als fei feber biefer fleinett 
'Betriebe, bie fidt> ber 'Brabultion8gctioffenfd)aften 
bebtetten, ein ©rof;betrieb. 0o toirb bie SRentabilität 
ber Betriebe crljö^t, bie fid? bcs ©euoffenj'dwftStocfcnS 
bebieitctt. Stc bleiben aud> ©rogbetriebett gegenüber 
fönfurrett.tfäftig:. g^re ©jitteng toirb gefid>ert, oft 
erit ber ÄOttInrren3Fantbf mit beu Fapitaliftifd>en 
Betrieben burd> btc ©enoffenfd>aft ermöglicht, gür 
ben Arbeiter, ben Beamten tmb fleinett SJlngeftellten 
ift bie toidjägfie @eitoffenfd)aftSart bte Kottfunt* 
geuojfenfd)aft. 0 ic  bermitteft ihm unberfälfd>te 
BebenSmittel, ermöglicht ihm bertttöge ber fogettannfen 
K’ontumoereinSbioibenbe ©rfbarniffe 31t machen unb 
berfchafft il)tn gottbs für bte Beiten ber BrbeitS* 
fioftgfeit ober mit größeren BuSgabett berbunbenen 
©b'iabeu feines BafeittS.

0htb fd;cm biefe toirtfd>aftlid)en golgecrfd>einun= 
gen beS © cn0)fenfa>aftSteefeuS bon größter Beben* 
tung, ba alle bte fleinett Borteile, bte bem ein3dnen 
gewährt teerbett, fid> in ihrem Snbrcfultat als ®e= 
fanttergebniS ber ©euoffcitfchaftSarbeit gu einem ge= 
toaltigcn Boflett funtmtcrcu, fo muß boch gefügt 
teerben, baß noch höhen bte fojialen Kottfequengcn 
beS ©enoffcnfchaftStoefenS etttgufchähien ftnb. ®«S 
©enoffenfdhaffStoefen cr3tcht 3ur Brbeit unb 3111- 
0oltbifät. ©S berbirtbet bte ©tti3citoirifd)afi mit 
bem großen Kreislauf ber BolFSteirtfdjaff unb er* 
wetft fomit bett 0hut für folibarifd>eS Raubein, für 
eine hlanmäfjigc Organtfatioti ber Bairtfchaft. Be* 
tciligimg an einer ©enioffenfdhaft bebeutet Heber* 
tembung beS rettten BfandjeftertumS, ohne babei 
icbod) bie tocrtbolten Begleiierfcheintmgen ber I* 
cjiften3 jti ftöreii. BaS ©enoffenfchaftStoefen bilbet 
getoiffermaßen eine 0i)ntefe ¿toifdgett gttbiötbualis* 
muS unb ©03,ialt8muS, in ber bie Borteile beiher 
öfottomifchen gönnen oerbunben teerben. ©erabe 
barunt toirb bie ©enoffenfchaft 3itr 3htr<hführuttg 
ber 0O3taltfkrung, berufen feilt, einmal, toeil ber itn 
©enoffenfchaftStoefen ’ ffebeobe ©efchäffSmamt ober 
Brbeiter geiftig burd> feine genoffenfdjaftliche.Betati* 
gung für bte Bnfbrberungeu öorbereitef ift, bie in 
einer gebunbeuett B5irtfchaft au bie gbeen ünb Bor* 
ftclluugen ber SBirtfchaftSfubjefte gefteltl teerben 
muffen, bann aber auch! auS einem rein öfionomifdjen 
©runbe, nämlich beShalb, toeil alte ©enoffenfehaften 
mehr ober mittber B  e b a r f S b e d u tt g> 8 = B3 i r  t 3 
f «ha f t en  fiitb. S>te ©enoffenfehaft tud in ber Begel 
feine anbere Bufgabe, als irgenbtoetd)« Bebürfntffe 
ihrer BTitglicber 3n befriebtgen. 0 ie leiftet nid>tS 
im twrauS, ohne gu toiffen, lob biefe ßeifhmg auch 
crforberlid) toirb, fie fennt feine gagb nad) her 
Kunbfchaft, feinen toilben Koufnmnjfamhf, feine 
0hefulation unb tnfolgebeffen auch' feine Berl tde, 
bie auS überflüffigen, toeil nid)t ablesbaren Boarett
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urti) Stiftungen cutfteijcri. Bille ©enoffenfcbafien 
geben Pielmehr auf Befriebigung i)eef Bebarfd ihrer 
m itg liebcr au». ©te i>abcu genügenb ©inblicf iu 
bie Bnforberuugen ihrer m itgtieber, um btefeu Be» 
barf im  Po rau« beurteilen 311 fönnen unb richten 
il>r Bugennterf nun baranf, ihn mögüdjff Porte!» 
bafr 31t befrtebigen. 3>ad i f t . bad eigettHtd) fogiali» 
ftlfche Brin.dp, ba« im 6 enoffenfchaft«toefen eiti» 
batten i f t ; ‘■XegttTtenmg ber Brobuftion, be« Ber» 
b rauch« biir-cf) Seduitg eine« Porfjer feftgefteilten 
Bebarf«. ®ie Itnfidjerbeit berjenigett fapitaliftifchen 
Organifatbnen» bie fü r bcn freien m a r f t  probu* 
gieren, oerfd)toiubet bautet gang arte! beut Bereiche 
bcr ©enoffenfchaftdarbeit. ©ine erfolgreiche © 03tali» 
fterung muß gietcbfallib beftrebt fein, folaeit als 
irgenb möglich bcn in t borau« erred>nctcn Bebarf 
311 befrtebigcit. s7Dilt fie bie auf fie gefehlten ©r= 
Wartungen erfüllen, fo tarnt unb muß fie ftdj* bie 
©enoffenfchiiftdarbeit jum  B orb ilb  unb bie ©euoffeu» 
feb-aft fctbft alb tocrtoolle« H ilfsm ittel iu  ihren SHenft 
nehmen.

Befonber« toertbolt toerben fi<f) bierbet bie ’Äon« 
iumgenioffenfcbafteu crtnelfen. 3>ie Koufumgeuoffen» 
¡ebaftett bienen beu (Schichten bcr Bepötferung, bie 
bie nadjbaittgften Befürworter ber ®03ialifiertntg 
finb, tocit fie »oit ib r am meifteu 31t erwarten 
haben. ©otoeit nun dir beiter, Beamte unb Btt» 
gehellte am Koufumberemdwefeu beteiligt finb, 
baben fie ©elegenbeit 3unt ©ammetu bau Kenntniffeu 
unb ©rfabrungen, bie bet ber Beurteilung aller 
fo3ta(eu maßnabmett toertbolt ftttb. Utopiftifcbe 
B>eltbegiücfungdpläne reifen nict>t auf bem Bobeu 
lonfumgenoffenfcbaftlicljer Sätigfeit. B la u  lernt hier» 
bet ait3ttfebr bie nüchterne c2Birflicf>feit Kennen unb 
begreift, baß alte« toirtfdjaftlidje Sun ©renjen hat, 
über bie bie glühenbftc Begeiferung unb bie fd)öufte 
meltaufdjauuug nicht biuwegbelfeu fann. <2 0 ge» 
to innen bie in  ber Ko n fu mgeno f f en f d>aft tätigen Br» 
beiter einen tiefen ©inblicf in bie t»irtfdjaft£id>en 
3 nfamtnenhänge unb in bie BoraitSfeljungen fü r 
ba« (Scheiben n>irtfd)aftlid>cr Unternehmungen. 3>u« 
macht fie 31t toeribollcn m itarbe itern  bei ber Storch» 
fübrung bau ©psialifierungdpläneu.

©d ift erfreulich. baß alte ©enoffenfdjaftdarten 
non geringen Budnahmen abgefebeu — Iben Welt» 

ftieg gut überftgnbeu bähen, m a n  fann gegenwärtig 
in Seutfd>lanb m it 40 000 ©cnofienfd>afteu ber ber* 
fdjiebeufteu B t t  rechnen, bie indgefamt 6V2 M illio n e n  
m itgtieber umfnffen. Sa m ir feine einheitlich*«, alte 
(Scuoffcnfchaften utnfaffenbe ‘tK-cich^ftatiftif baben, 
haben, taffen fid> genaue gifferu nicht geben, aber 
aber bie hier miigeteilten Sohlen, bie bau guten 
Kennern bed ©enoffen}d>aftdü)efend erredjnet finb, 
bürften toabt anitäberub bad Bichtige treffen. 3>a 
alle ©enoffenfehaftdmitgiieber gtamilienPäter 31t 
fe in  pflegen, fo bebeuteu 6V2 m  Idiotien m itgtieber 
(bie gum itie 3,1t bier Köpfen gerechnet) 26 m ilHouen 
®eutfche, bie in beu B a ttu fm «  gcnoffenfd)aftltd)cr 
Botfieltungen geßtouugeu finb. 3>ö& jahlreith® 
S’mppelmitgliebfdjafteu borfommeu, ünbert nicht« an 
ber 35ebeuturxg btefer Satfadje. ffn fernem Saub«

ber m e ll tft bad © e rt» f f e n fd>aft£f tu eien ftärfer eut^ 
tuid'elt aid in ®eutfd>lanb. 31 ur beftimmte ©euoffcu= 
fdjaftdarten haben cd in  manchen Säubern 311 einer 
ftärferen ©nttoieftüng gebracht afd juttädgfl nad) in 
SeutfdVlanb. gebeitfafld bat aber bad ©cnafienfdgaftd» 
ibefen, in feiner ©efamfbeit betrachtet, in  feinem 
ßanbe bcr iBe lt eine fold>e impontcrenbe 3Jebeutung 
getoionuen, toie bad beutfehe ©enoffenfebaftdtoefen. 
Seiber toirb ja aud> an biefeut fiatäen SSdu ber 
grieben 3ltffe unb ©rfdgüttcrungeu betDtrfen, mau 
barf aber bie Hoffnung hegen, baf3 bei ber ©vneueruug 
©unopad auf ©rttttb ber toirtfchaftlidjeu gufamntem 
hänge bie alten geiioffeitfchafflidjett ‘üejicbungcH iu 
ben ©renjgebietcn bau nicht 31t unferf<hähenber sBe= 
be'ntung fein toerben. ‘tUclteidit ertoeift fid> fogar 
bad bau und beute fo m tlagte, bie 3libfptitterung 
ber ©euioffeufcbaften in ben ©reit3be3irfen infolge 
ber 3lenbmtng ber Sanbfartc ©uropad, fpäterbin ald 
%orteit fü r bie m ieberanfiuipfung ber Utejiebungen 
mit beu ftaatlicb neuorganifierteu ©ebieten.

5B5.ie getoöbnlid) iu ®eutfd>tanb, fo haben attd) 
bie ©enoffenfehaften manche überftüffige 3 er- 
fptitteruug, manche« 3tebeueiuanbertoirfen tu ber 
gcnofienfcbaftlicbeu ©efamtorganifation mitju« 
fcbteifen. 3lud> bie ttonfumbereiue, bie nun einer 
gefonberten mtrad)tuvtg unterzogen toerben falten, 
erfreuen fid> feiner eiuhcitlidjen Organiifation. 
^5olitifd>e unb religiöfe ©egenfätje haben 31t ihrer 
Sremtitng geführt. ®er bet tocitem iiberragettfce 
Ko nf u nt ge rto ff en fdraf tdb e rba itb ift jeb»d> ber 3  e n = 
t  r  a t b e r b a n b b e u t  f ch e r K o n f u m p e r e i n  e. 
®ie mbeutuug unb roirtfchaftliche Senten3 be? 
Kottfumgertioffenfchaftdioefeud toirb man baber bc= 
urteilen fönnen, toenn man bie haitp t3iffern für 
ben 3 entraloerbaub betitfdger Konfuntbereme hi«1' 
erfährt. ®a fü r bie aubereu tBerbänbe ab
fcbliefjenbe 3 iffern fü r bad ießte 3 abr nach nidit 
barliegen, toürbe es aud> fdjiort au« biefetn rein 
äußerlidicn ©nntbe nicht möglich feilt, bie ©efamt 
beit ber Kbnittmgenaffenfdgaftett einer Betrachtung 
3tt uutetzieben. ©« mufü genügen, bie ©rgebniff; 
be« 3 entralbcr£«mbe§ beutfdjer Konfumperein *:
feitneit 31t lernen.

mährenb be« Kriege« haben ficf> bie beut 
3entralperbanb beutfd>er KonfumPereiuc angc= 
fchtoffenen iSenoffcufchaftcH Plan 1149 im gabte 
1914 auf 1119 im galire 191b perminbert. ^iefe 
SBermmberuug ift audfdbUehlidb 3urüd3üführen auf 
ba« Bufgeben fletnerer ©enoffenfebaften in  benad> 
barte größere ober auf ben gufammenfebtuß fleiner 
3Tacbbargcnoffenfd)aften 31t einem größeren ©ebilbe. 
3>te m itg lieb«3iffer ftetgerte ftd> im Kriege Pott 
1729 000 auf 2 242 000. ©inen Büdgaug erfuhr bie 
3ahf ber bcfd>äftigteu Berfoneit, bie patt 30 500 
herabgegangen ift auf 28100. 3>ie Hrfadje fü r 
biefeu Bücfgang ift in  ber Kriegdtoirtfcbaft 311 
fud>en. ®ic allgemeine marcnfitappbcit bat aud> 
bie gabt ber ‘Jlrbeitdfräftc perminbert, bie in  beu 
Kottfttmgenaffenfd>aften tätig finb. Bußerbent finb 
natürlich in  ben g iffem  über bad g a ljr  1918 aud) 
noch bie Balgen ber © in3tebung 311m heeredbienfe
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toirffam. Ser ©efamtumjati, ben ber 3 ct'lrai»er= 
battb i>cut)d)0f  Konjitmocmuc bemittelt«, erreichte 
int gapre 1914 einen W ert »ou 099 000 000 M, ber 
im f>apre 1918 auf 802 000000 AL ftieg. Satfäcplih 
bedeutet piefe nominale Steigerung einen Büdgang, 
ba bie ©elbenttoertung größer ift ata bie i)ter naep» 
getoiefene Itmfaßftcigeruug. Buch biefer Bütfgang 
ift erÜärlicp, Weil er in  ber allgemeinen Waren» 
fnapppeit feinen ©ruttb pat. Bon beit »ermittelten, 
Waren mürben 1914 in eigener Brobuttion für 
131000 000 AL pergeftetlt, 1918 für 190 000 000 M. 
3>ic Warenbeftänbe t»erben 1914 mit 07 000 000 Ai. 
bewertet, 1918 m it 87 000000 JL  Bucp liie r ift, 
wenn man ben ©elbtoert in Betracpi 3icpt, ein fepr 
crpeblicper Bitcfgang feftanfteiten, ber aber itt ben 
3 eitumftänbcn eine mehr afö attbreiepenbe '■Be» 
grürtbung finbet. Minau.tietl haben fiel) bie Konfum» 
genoffenfcfxtften toäprenb beb Kriege» gut ent wirfeit.
3  fl re gunentarien itub ihre Blafcpincu, bie 1914 
und) m it 19 800 000 M 311 Buch ftanben, mürben 
1918 nur noch m it 7 200 000 M. betoertet. 3er Buch- 
toert beb ©ntnbbefigca ftieg bau 119 000 000 AL auf 
123 000 000 JL  Sa» eigene unb bou ben Witgtiebern 
ber ©euoffeufdpaft in Jo ritt »ott Sparanlagen unb 
feftbergiublidien langfriftigen Sarlcpen tu fjo n tt »au 
ipaubänteilcn angelegte 03 er mögen betrug im Mapro 
1914 243 000 000.fi., im 3a(>re 1918 509000 000.#. 
Sic Steigerung ift ganj erpeb(id). Sie bat 31t einem 
Seil ihren ©rnnb in einer »orfieptigen fyinau.pio iitif 
ber Konfumbereine, bie auf ©rpöpttng ihrer 01«» 
fernen toäprenb beb Kriege» bebaept waren, ift aber 
in  ber §auptfad>e barattS 311 erflären, baß bie B lit»  
gtieber ber Konfumgenöffenfcpafteu bemüht getoefen 
fein toerben, einen Seil ber höheren ßöpne, bie 
iie ber Kriegsfonjuuttnr 311 »erbauten hatten, 31t 
fparett, unb fic bebicuten fid> babei ber tonfum» 
genoffenfdiaftlicheu Spareinrichtungen. Sebenfallb 
bewerfen bie hier mitgeteilten 3apicn, baß bie 
Konfumgenoffenfcpaften b:b 3 entraioerbanbeb 
toäprenb beb Kriege» eine gefunbe ©uttotcflitug 31t 
»ergeiepueu batten. Sie hol*«11 ben ©efepäflbnerfehr 
3um Seil ertoeitert, 311m Seil toenigftenb im alten 
Umfang erhalten tön nett ititb haben außerbem eine 
fepr »orfidhtige .'yhututgebaning burcpgcfüprt, bie 
311 ber §offnung berechtigt, baß beit ©cnoffenfchaften 
aud> bie noch1 bdr ihnen itegenbett vscptoterigfcitcu 
ber 'UcPergangbperiobc meiftern toerben.

3nt «Rahmen bei* ©cfamtorganifatiou beb 
3 eutral»erbanbeb beutfdicr Konfumoereine ift ba» 
bebeittfamfte unb intcrcffantefte ©ebifbc bie ©roß, »  
e i n f  a u f b g e f c M f cp a f t m it bem Sipe in pam» 
bnrg. Stofe ©roßeinfaitfbgefeilidiaft ¡teilt getoiffer» 
maffen ben Konfumpereiu ber Sionftimbcrcine bar. 
Sie hat bem einzelnen Konfiimocreiu gegenüber bie 
gleichen Munitionen 30 erfüllen, bie ba» tonfum» 
genoffenfepafttiepe Btitglieb bau ber © tu3efgcuoffen= 
fdiaft ertoartet. Sie ©roßeinfaufsgcfcllfdiaft beutf«her 
KonfumPeretne ift 3unä<hft unb in erfter ßitiic 
Waretteinfaufbinft itu t ber Ko nf 11 nt ge nöffenfepa fielt. 
Sie orgauifiert bett Warenbe3ng int ©roßen unb 
»ertreibt biefc Waren an ihre Bbncpntcr. B is

fokpe fomtuen grunbfäßltep feine ©ingeiperfiytten, 
fottbern nur ©enoffcnfdpafteu in  Betracpt. Otaepbem 
ber Warenbe3ug auf großer Stufenleiter orgauifiert 
toar, ging bie ©roßeiniaufbgefelifdhaft basu über, 
and) bie ipcrfteltung boit .Waren * in  eigenen 
BetricPbftätten 31t organifiereit. Sie fcpuf eine be» 
fottberc Bantabteilung, bie alb bie Bentralbanf ber 
Konfumgenoffenfcpaften 31t be3cid>uen ift, tntb tra f 
aubere Siuriditnngen, toic^um Beifpiet bie 'Schaffung 
eiueb cp ein ifd>eu Olapnutgbmittcluuterfudiungbamtcss, 
ftänbige Wareuaubfteltungen nfto., bie Pon ben 
einzelnen ©enoffenftpaften in  Bnfptuep genommen 
toerben tonnen. Sie jurifttfd>e Mornt> hie fid) bie 
©roßernfaufbgefellfcpaft gegeben pat, ift bie Monn 
ber ©. m. p. £). Sie ©efellfdpafter finb nicht eiit3elne 
Berfoncn, fottbern bie Koufumgenoifenfcpaften, ber 
Warenbeäug pat aper bie BTttgliebfcpaft nrd>t 3ur 
Boraubfeßuug. Sie Ollitglieber ber ©roßeiufaufs» 
gefettfdpaft crpalten jeboep eine höhere Wirfoergütung 
alb bie Olicptmitglieber.

Sie ©roßei tt ta tt fggefclt fd)af t beutfd>er Kon tunt» 
»ercine feierte am 29. ORärg b. %  bie 25'jäprige 
Wicbcrfcpr be» Sage», an bem fic in  Hamburg 
in bas ipanbelsregiftcr eingetragen toorben ift. Stcfe 
25 gapre ber ©nttoidElung ber ©roßeinfaufggefellfcpaft 
bebeuten and) glcid)3eitig bie für bab Konfumgenoffcn» 
fcpaftstocfeit in Sentfcplanb toieptigfte ©nttokfittugs- 
beriobe. Oteuu Mapre uaep iprer ©ntftehung Pitbeie 
fiep, ber 3entrat»crPanb beutfeper KoufumOereinc unb 
in bem Kampf, ber biefer S ilbung »oraubging, fpielte 
bie ©noßeinfaufbgefeUfchaft eine bebcuiuitgbooUc 
Olotte. gpr ‘Botpanbenfein Petoirftc eß audp uid>t 
3ulct3t, baß fiep bie neuerricpteten Konfumgenoffeat» 
fcpafteu in fo fdinellcr unb erfolgreicher Weife ent» 
toidclteu. Ser ©rituber ber ®roßeinfaufbgefellfd>aft 
waren 47 Konfumgcnofienfdjaftcn, »ott beneu 27 in 
Sacpfen, 10 im ©ebiet beb heutigen Wiltelboutfd)» 
4anb, 5 in  Spüringen, bie anbereu in Braubenburg 
unb Olorbtoefibeutjd)lanb ipren Sit? patten.

^einricp Kaufmann, ber »erbienftoolle beiter 
nab Ürganifaitor beb 3 «,,tl'albcrbanbcg beutfeper Kon» 
fumoereine, pat anläßlich heb 25jäprigeH guPilärnub 
ber ©rof?einfäufbgefclifd>aft ipr Werben unb W irte n  
itt einer Pcadjteubtoertcn S d frift gejdgilbert, bie itt 
ipamburg Per ber 03ertagbgefellfcpaft beutfeper Kott» 
fumoereine erfepieneu ift. fiv  gliebert in feiner «Scfjrift 
bie ©nttoicflung ber ©roßeinfaitfbgefelffcpaft itt bret 
Beriohen. Sie erfte Beriobc »01t 1894 bib 1899 ift 
bie Beriobe, in  ber in ber hauptfaepe ber Bertrieb 
von Kolonial» unb Waterialtoareu orgauifiert toorben 
ift. Sabci tourben 3um großen Sctl einfache Kom» 
miffionbgefd)äfte betrieben unb erft in  her nädiftcn 
Beriobe, bte »ott 1900 bib 1908 bauerte, ging man 
»om Kommiffionbgcfcpäft 311m eigenen haitbel ftber. 
©b tourben uunmepr in  beit »eriepiebettften ©egettben 
Seutfcpianbb eigene ßäger eingerichtet. Sie brittc 
Beriobe in ber ©nttoidElung ber ©roßeinfäufbgefeH* 
ftpaft toäprt »01t 1909 bib 3ur ©egentoart. Sie läßt 
bie Keime, bie in  ben »ürpergepenben 3 eitabfcpuxtten 
aubgeftrent toorben toarett, allmäplicp 311 bebeutungb» 
»otiett ©rgebttiffen reifen. M inanjiell fräfttg t fidrv
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bas Unternehm en außenorbentlid). ® ie  Schaffung 
t>on ‘V rabu ftiP be tricben  wirb borgenommen, bie «Banf= 
ab tc ihm g  enttoicfelt iicf> im m e r m ehr [311 r Zentra l»  
genoffenfdjiaftSiiaffe bcr K’oufum perctne. f in  biefer 
V e r tobe i f t  b ic © roß cm faufS gcfe iifdm ft fo ftcber fun* 
b ic rt toorbcn, baß fíe ben '© tü rm en bes ‘ZOcltfriegeS 
gcmadjjcn m ar, nnb trots ber großen “3lad)te ile, bte 
fü r  Die © roße ¡ufa 11f Sgefeitf d ja f t ans bcr befmrblid) 
» rg an ifie rten  KriegSW irtfc&af* cntftonben, b ic tencgs= 
.seiten übertotuben Sonnte, ohne an ih re r  inneren 
© efuubung nnb fyc ftig fe ir ein^u büßen. lie b e r bic 
© n tw id tu u g  bes 'UntcrnebmenS in  ben 25 «Jahren 
tbrcS Veftebens mag bte nad>folgenbe T abe lle  Stuf» 
fdthtfj geben:

j Gtamm* 
j  fapüal

!
| Unrat) CÉÍ3 CH-- 

prebu ftion Jíeiitgejoíit n

1894
oft ■-* M ■:€

34 500 541 471,43 — 1 944,04> 895 69 500 1 878 751,39 _ 18 972,—1896 72 500 3 264 726,38 32 213^J897
1898

100 000 
100 000

4 956 406.61
5 .579 034,77

25 634’ — 
40 720 —1899 140 000 6 296 071,97 _

1900 200 000 7 956 334,57 62 812 -1901 300 000 15 137 761,46 95 564,9]
1902 300 000 21 568 549,31 92 233 031903 500 000 26 445 888,54 _' J15 815,501904 500 000 33 929 405,66 200 343 681905 750 000 38 780 199,17 _ ' 238 605,491906 1 000 000 46 503 237,02 _ 281 070,091907 1 000 000 59 866 220,04 _ 504 909’971908 1 500 000 65 778 277,03 _
1909 2 000 000 74 915 813,39 852 681,92
te’ 10 2 000 0C0 88 669 649,27 2 845 223 1 015 757,461911 2 000 000 109 605 469,39 6 542 932 1 108 779'401912 2 000 000 135 907 173,21 8 205 707 1 941 038*871913 4 000 000 154 047 316,22 10 089 314 1 862 971*651914 6 000 000 157 524 040,68 10 167 504 2 174 357¡711915 6 000 000 152 858 636 10 18 452 832 1 759 101,131916 6 000 000 133 896 014,70 29 018 064 2 176 151,041917 | 10 000 000 07 737 281,76 I 24 592 314 1 486 199,91191 8 0 000 000 04 500 972,09 18 365 741 1 306 363,54

Ser Um fatgrürfgang, ber Pon 1914 an fcftgefteUt 
mciben Faun, ¡ft na tü rlich  gang erheblich, Wenn 
man bte in  bcr 3 eit eingetretene S n tm e riu ttg  bes 
©elbeS m it tu  be trach t .siebt, SHefcr Um fatsrücfgang 
ba: aber a u s fch lie p ch  feine U rfa d jc  in  bcr '¡Bewirte 
fd>.tftung ber 'U abrungS m itte t b ttrd ) b ic iBebörbcn. 
'TOäbrcnb beS Krieges if t  in  im m er größerem satafjc 
bte © ro fse in fau fsge fe llid ja ft h ie rbe i ausgefc&altet 
mürben. 3 e r  ‘B e rtc ifu ngsa pp a ra t ber Vebörben w a r 
ntd>t a u f bic © infehattung eines ’¡Betriebes, ber oon 
tja m b u rg  aus feine ‘S ä tig fe it  über gang 3eutfd>Iaub 
erftredfte, eingerichtet, © rft fe it ber «RePolution to irb  
ber '¡Berfitd) gemacht, bic © ro  ße t n f a u f  S g c f el lfd )a ft in  
ftd rfc rem  ültafse a ls  b isher auch bei bcr V e rte ilu n g  
ra tio n ie rte r Züarcn 31t benutjen. © in  sBcrfnch, über 
bcffeit © rgebn is ,siinäd>ft noch nichts m itge te ilt toerbe 11 
fa n n 5 ©S märe aber bringenb 31t Wünfchen, baß 
ber «Berfud> erfolgreich oc riän ft, beitn bic ©roß» 
e ittfau fS gcfe llfd /a ft if t  bas m ertoo itftc O rgan bcr lfott=  
fumgenioffenfchaften. S ie  if t  .subegt ein fo cigetw 
a rtiges nnb fü r  bte 3 n fu n f t  bcbcutuugSrw lkS U n te r* 
nehmen, bah b ringenb gemünfebt Werben muß, es 
möge gelingen, feine K rä fte  nnb '■mittel f ü r  bte «Jtab*

rungSm itte loerfoTgung bes beutfd>en sBolfeS nutgbar 
3'u madrett.

i3 tc  3«n trä te ittfa u fs [te ile n  ber ©efettfehafi be= 
fittben fid> it t  H am burg , ber üBarenoerfcbr i f t  aber 
b e re ittra lif ie rt. © igelte ßagcr in  '¡Berlin, V rcS la u , 
© ü ffe löo rf, G r fu r t,  © röba , §am burgv 'BTannbcim. 
nnb 2 tftrub e rg  fet3.cn bic © roß e in fau fS ge fc llfd ja ft in  
ben (staub, ü b e ra ll m ügifid jft fd jn e ll baS -¡Bebiirfuis 
ih re r Knnbfchaft nach ßebcngm ittc ln nnb fonfügen 
© cgcnftäiiben bes täglichen '¡Bcbarfs 311 befriebigeu. 
■¡MUmäblid) ift bte © roße in fa itfsgefe llfc fja ft 31t einem 
großen ilrb c ttg e b c r geworben, bcr iuSgefamf etma 
1000 V crfon en  bcfd jä ftig t. Söhne unb ülrbcitSPcr* 
h ä ltn iffe» be r ¡Befchäftigteu fiitb  bttrd) S a rtfoe rtrüge  
georbnet. ¡Hille 01 ngcftellten haben in  jebem «Jahre 
U n fp r iid )  au f vyericn. f? itr  fran fe  unb iuua ltbe unb 
fü r  b ic int © te u ft bes U nternehm ens a lt  unb grau 
geworbenen "Hngcfteliten unb A rb e ite r  ift fbttrd> 'Bern 
fronen unb U nterftü tjungS fonbS  geforgt morbeit. «Jn 
uhc o o rb ilb lid je r  W e ife  bte © ro ß c iu fau fsgc fe lifdm ft 
gerube Ibtcfc fogtalen .T u n ffio tie u  e rfü llt ,  b a fü r mag 
a ls  'Beweis bienen, bafs bie ©efamtauSgabe fü r 
bie »crfd jiebcuftcn fogtaten 3mccfe in Iben' «Jahren 
1911 WS_1918 4 727 000 .11, betrug. «Jn biefer 3 if fc r  
fiub  n a tü r lid )  auch bie au Sie K riegste ilnehm er unb 
ihre ¡Hn gehörigen gegablfcn UnterftüßuugeH  ente 
batten.

2lu  'B robu ftiousbetrieben be filjt b tc© ro ß e iiif aufs* 
gcfcllfchaft gegenwärtig gwei große, m it  a lle n  tedj= 
u ifd jcn  © rrungenfehaften ber 2leugeit auSgeftattete 
© e ifen fab rtfen  itt © röba  bei ©resben unb m ,© ü ffe te  
borf. daneben betre ib t bie © ro ß e in fa tifsg c fc llfd ra ft 
b u i  'S aba ffab rtfcn  in H am burg , fjoggeubeint in  
21aben unb «fnanlenberg in ©ad>fen. «Jn bie fc it 5a= 
b rife u  merben in  ber l>auptfachc 3 ig a rrc u  hcrgeftcllt. 
2t lußcrbem befißt bic ©roßeinFaufSgefettfihaft eine 
K a u ta b a ffa b r it  in  2io rbbaufen . ©He 3 ünbbölger fü r  
bie %> 11 f 111 nge 110 f f e 11 f ch, a f t e u  bes 3 eutra löerbanbes 
merben in einer eigenen 3 ünbbo i3fa b r if  in  ßaum= 
bürg  a. b. ©. Ibergeftetlt. © in e  große Seigmareu« 
fa b r i f  w irb  itt ©röb,a in  © a d ffe it betrieben. 3 ort= 
fc lb ft beftebt and) noch eine große K ifte n fa b r if ,  eine 
22c o ftr id )fa b rif unb eine f a b r i f  fü r  d)emifd)e %\rt,. 
bttfie . f jn  Ham burg w irb  eine ©cmür.gmüble be= 
trieben, bann if t  eine fcsd;ofolabeu= unb 3 utfermaren= 
f a b r i f  bie frühe r in  '2ütona  Oott einer fe lb itänbigcn 
©enoffenfehaft betrieben mürbe, im  «Jahre 1917 oon 
ber ©roßcinfaufSgefeJifd jiaft übernom m en morbeit. 
3>m gleidgeit f ja b re  auch eine 'ZOeberei in  Oppad) in  
©achl’en. © tue ZBc itt fe il crei bcfilgt bic © roß c in t uifs= 
gefeltfd>aft feit 2 ln fang  bes Porigen [Jahres ih i «Hlaittg. 
(öroße 'B lane  über beit m citeren «Unsbau ber 'f3ro= 
bu ftionöbe tricbe Würben in  ben erften K riegs  jabreu 
itod> gehegt. Z tia u  bad)tc an bie © rrtc idu rtg  pon grofseit 
3 a m p fn tü l) le n  unb einer großen 2 tä b rm itte ifa b r if,  
einer großen 3 m fc rm a re n fa b r if ttttb ähulidjeS, unb 
batte bereits ba m it begonnen, bie K a p ita lb c fd w ffu n g  
fü r  biefe U ntentebm itugeu, fü r  bie gunäd)ft 35 ü ö lil i.
221 a r f  oorgefeben waren, in bte 2öege gu leiten, ©s 
if t  im  21ugeubticf 110d> uid>t gu fagen, Was oon biefcit 

'B lauen g itr  2 lttS füb ruug  gelangen w irb , jebenfa lls  ift
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Jic£> abt r  btc ßeitung ber © nogeinFau f g gef eil) rf>aft bet' 
Sebeutung betou|t, bic feie ©igettferobuftinn gur *5Be= 
friebigung heg atiganifierten Scharf» befifet. ©ie 
toirb bafeer naefe feem Kriege, genau toie twfeer, alte 
Kraft barart fefeen, um eine iSugbefeuung feer $Jro* 
buffinbetnebe 31t erzielen.

Sau großer Sefeeutuug ertoieg fiefe feie S a n i »  
a b t c t l n n g ,  feie im  Safere 1909 ifere SätigFcit be= 
gaun. S ic  tiafeibe ©nttoitfiung feiefer Sanfabteiiung 
geigt, meid) ein bringenfeeg Sefeürfniö fü r feie ©r= 
riefetu itg einer fotefeen Sartfgentrate feer1 Äonfum« 
genoffeniefeaften beftanfeeu featte. Sfewte finfe cg ¡reilfee 
S tiite t, m it beiten feie SauFabteiiung reefeaen Faun. 
S ie ficineu itnb tleinften Seträge, feie 'bei feen ein« 
gellten Äonfumgenoffenfcfeaften im gangen Seid) atg 
© rfbam iffc aber Sotgrofcfeen eingeggfeit toerben, 
ftramen gu einem guten Seit biefent genoffenfefeaft» 
tid)cu ©eibgcntralfeunft 311. S ie uad>fo{genbe Sab eile 
geigt gafetenmäjjtg feie ©nttoicFtung feer Sanfabteiiung.

gabt
3 abl »et 

eótvo. 
tonten

©iroumjatie 'Santeinlageit"
»eflanb®cbct Strebit

M M M
1909 189 33 131 164 33 164 425 5 541 877
1910 280 62 410 598 63 329 534 9 160 466
1911 369 99 133 721 100 897 479 19 166 385
1912 468 154 537 935 156 877 110 29 020 626
1913 513 198 856 636 200 496 408 25 236 085
1914 574 201 181 269 209 318 353, 20 038 171
1915 560 215,018 162 205 954 056 22 735 000
1916 606 215 322 282 224 718 906 43 876 000
191' 644 215 997 108 218 112 509 71 726 000
1918 677 270 651 346 274 325 893 " 128 284 000

Sie (Selber feer 'Hanfabteilung toerben 3Utn Se it 3U 
fefebotfeefenbariefeen benutgt. Ser grämte Seit bau 
ifeucn toirb natür(id) in feer banfmüfgig übtidjeu SEOeife 
nertoenbet.

H ts  Stafjftab für beit Umfang unfe feie Sc= 
beutung ber O r 0 e.titf a u f é g efetlfdjaft fautt gefagt 
toerben, bag feie Silangfummc, feie im Safere 1894 
43077 .U betrug, 1!X)1 gum erften State 1 Ü(X)00() 
übcrfd>ritt, unb gtoar bezifferte fie ftefe baittals auf 
1 578 728 -4. Sie 100 000 000 ttuirbc 1917 über« 
feferitten. Sie Sitangfumme feiefes Sab reg begifferte 
• id) auf 134 938 412 . 4 , tm Safere 1918 auf 197 212 570 
StarF. Sie S  efe nie 11 beliefen fid> int Safere 1917

(Revue b
©efer intcreijante S tre iftid jfe r überbie H rt, toie fid> 

feie Sräger fees englifcfeien iÖirtfd)8ftbtebeu§ bic Heber« 
füfernng bcS Cbefdjäftötebend in ben ^riebengguftanb 
benfen, w irft ein S u ffa jj non Dr. £  d) tu a b u d) c r , 
Hamburg, in feer , ,S ieu t fd >e n  S t  1 g c m e i n e it 
3  e i t u  n g“ (31. S ta i) über

SSirtfcfeaftlicfee Staatéferoíeftion in ©nglanb.
^  täßt fid) feftftelíen, bag bic Seitbeugen in  fing» 
laufe niefet um einen Seut auberg finfe até bei uug 
unfe bafi Snfenftrtc unfe feanbef ben Hbbau feer 
Kriegeftöirtjdfaft bafeitt aerftefeen, bat) nu r feie Sag»

auf 13 957 390 M, bic Sbfcferetbungen auf 950126 
S ta rt. Sie toaren am feöcfeften im  borfeergefeenben 
Safere m it 3 377 131 M, S n  ber inneren ©efunb« 
feeit beg Unter nefe meng fann j  ebenfalls niefet ge« 
gtoeifett toerben. ©g ift fü r  alte BaFunftgaufgaben 
getoafefenet, benn eg1 erfreut fid) breier Sorgüge: 
©iitcs fiitangietten ©tatuS, ber niefet teidfet 3U er« 
fcfeüttern ift, einer öorficfetigeu, nur nadj genoffen« 
fefeafftidgen ©ruttbfäfeen feanbetnben ©efefeäftgfüferung 
unb erneg ftarfett Vertrauens bei ben ©en offen« 
fefeaftett.

© in  furger HticF fei nod> auf ein eigenartige^ 
Unternehmen gerichtet, bag in engem Bufantmen« 
feang m it beut . Bentrafeerbaub beutfdger Äonfum« 
nereinc ftefet, auf bie getoert=genoffenfd)aftiidje Ser« 
ficfecrung H.=©. S  0 1F g f ü r  f o r  g e. Sic Solfg« 
fürforge ift fttrg bar Hus'brud) heg Äriegcg alb ein 
gemeinfefeafttiefeeg Unternefemen ber ©enoffenfefeaften 
unb ©etoerffefeafteu entftanben, fie betreibt bie Heine 
ßebcitsberfidjerung, bie fogenannte Sotfgaerficfeeruugv 
Sie .SoIFsfürforge ift als Sttiengefettfcfeaft orgatti« 
fiert entfferecfeenb ben Sorfdferifteu bes Serfiefeerungg« 
gefefeeg. Sfer Sorftanb beftefet aus fünf S tit«  
gtiebern: ©inem gefd>äftgfüfereuben unb hier efe'rem« 
amtticfeen, bon betten gtoet ©enoffenfefeafter unb 
gtoei ©etoerffefeafter firtb. Sem S uffid jtsra t gefeöreit 
bicr ©etoerffdgafter unb hier ©enoffenfefeafter an. 
Ser (Seift ber neuen 3 cd geigt ftd) barin, bafe 
fiefe unter ben Sufftcfetgratgmitgliebern bier gegen» 
toärtige Seicfeg» ober ©taatgntintftcr unb ein ©taat«« 
m inifter a, S. befittben. S ie  Sotfgfürforge ift 3U 
einer fefer ungüuftigen Beit ing ßcbett getreten itnb 
atg ber ivrieg augferaefe, gab eg fefer biete bic 
glaubten, bafe: btefcs getoert‘fcfeaft[id)=genofienid)aft« 
ticfee Unternefemen reefei halb beirt Kriege gum Ofefer 
falten toürbe. ©rfreuitefeertoeife feaben ftd): biefc 55c= 
fürd;tungen aber niefet erfüllt. Sas Unternefemen 
feat fiefe fefeuetfer cnttoictett atg man angenommen 
featte. ©g oerfügte am ©nbe bes Saferes über einen 
Serfitfeerungsbcftanb bon 292 098 m it einer Ser« 
fiefeerunggfumme bon 60251141 M, Sag Unter« 
nefemcit erfreut fid) einer gefidfeierten fiitangietten 
©runbtage unb barf in Sitcrfennung ber fefetoierigett 
itrieggoerfeattniffe a(g ein botler ©rfotg getoerf« 
fd)afttiefe=gcnoffenid)afttid)en 3  ufa nun c ttto i r t  c ttg be« 
geiefenet toerben.

• g r e ife .
fufer ehifeeiinifcfeer 'probufte freigugebett bgto. gu 
förbern fei, toäferenb bic ©tnfnfer gunt ©ifeutge 
ber einfeeitnifdgen ©etoerbe mögtiefeft befeferänft 
bleiben folt. S ic engtifefee Snbuftrie füfette fiefe unter 
bem ©dgttfee ber ftaattidgen ÄriegSmafenafemen fefer 
toofet unb feat fefeeinfear bic Sbficfeti biefe über bie 
^riegggeit feinaug auggubefenen, toag ditgcfitfjts gafet« 
reiifeer ©infuferüerbote nur gunt Sadgtcti ber Äon» 
fumenten gcfdgefeeit Fönnc. S ie Scftrebungen gingen 
bafein, bag feofec ‘■Preistiiocau gu featten, toogegen 
f i ^  oon feiten beg „©conotnift“ uub ber ifem nafee»



ftepemben Äretfc ein [tarier Töiberftonb bemerfbar 
macht- (Sin non öcr Begierung im ¡Baríament citt« 
gebrockter ©efebenttourf, ber ipr ba« iiontroltredjt 
über (Sin« unb Brtefubr für brei ¡Sapre [idjeru fällte, 
muffte toegett ftarien TBiberfprudj« jurüefgejogen 
ioerben. ©« fei anguuebmen, bafj biefer ©taub* 
punft ber cngiifdjeu Snbuftrieilen fidj anf bie ©inner 
gegenüber ben Jorberungen ber großen Blaffe 
uidjt toürbe paiten taffen. — 31 uf eine große

©cbäöigung ber beitifdbett Sjanbeteinfercffcn
bie ober oucf> alte trifft, bie fiep mähre nb bes! 
TBettfriege« titear ober minber neutrat oerbatten 
haben, macht Dr. B . £j;e n n i n g  in b e m f e t b ctt 
P l a t t e  (10. Qfnni) aufmertfam, inbem er bie; §§197 
unb 284 ber Sriebeitebebingungen, bie forahttofe Sete« 
grappie betreffenb, näher nnterfucf>t. 3>er ganjeti 
Raffung nach itnb in alt feinen 3 icten erfennt 
man, bag biefer 316id>uitt Don ©ngtanb angeregt 
loürbc nnb ©uglaitb« Sittereffen bienen foth -Die 
Sorberungen gehen für,5 babin, bafj 3>eutfd>lanb 
feine großen überfeeifchen ííabeí altetiefern nnb feine 
gefamtc, toätfreub be« itriege« noch großzügig arte« 
gebaute Suufeiitetcgrapbie unter bie teort trotte ber 
(intente ftelteu folt. 3>er Bemeggruttb 31t biefeu 
Sorberuugcn fönue nur ber Töunfd) ©ropritannien« 
fein, fein öor i'egung ber beutfehen tea bet inne« 
gehabte« TOettfabelmonopot 311 erneuern, ©etbft 
nachbent ^cutfdjtanb unb anbere^tänber an ba« 
TBeftEaMnef; angefchtoffen toaren, berbíiebeit runb 
nenn Sehntet fämtltcher ttnterfecfahet in ©ngtanb« 
Stäuben, ba« 001t jeher Ocrftanbcn habe, biefc feine 
Borgugäftetiuirg gnr BeeinfFttffung ber öffenttichen 
322ctnung ber gangen 70 eit in probritifdjcin ©tune 
31t gebrauchen. Gleiche Borteite e« nach Serflörung 
ber beutfehen i'in t eit am 5. 3tuguft 1914 baraite 
gezogen hat, bafj nicht nur alte hritifchen, 
fonberti merFtoürbigerioeife auch amerifauifcfie unb 
anberc neutrale Äabel auf engtifepem ©ebiete enbig« 
ten, fei alter TOeFt befannt. ©« ¡hat fid> ober nicht 
bamit begnügt, bie öffentliche Bleinung ber attge« 
fd>loffetten ßättber in bent ihm paffenbert ©inne 31t 
bearbeiten, fonbera oietmehr einen fl)ftematifcheu 
Senfurfetbgug gegen ihre SjaubeteFreifc unternommen, 
ben c« heute mod> fortfeijt. 3lem porter BauF* unb 
i)üttbel«Treifc toaren noch für.;lieh, einer 31Mbung 
nach, fehr erregt über bie regetmäfjige Berfpätung, 
mit ber ííabeltcíegrummc im BerFepr mit 61t ropa 
beförbert ioerben. Börfenbepefchen nnb Brd«notie= 
rungen, bie auf engtifdhen Stabe itt nach BjncriFa 
übermittelt ioerben, Fontmen feit oieteit Btonaten 
Fattut jemals am fetben Sage in Bern 3)orf au. 
3tun bropí burch ba« merFtid>e ©rftarFcti ber beut« 
fchen SunFentelegrapbie im Siriegc unb bie Schaffung 
ähnlicher ©inrid>tnngeu in norbifebett Säubern, biefc« 
neuerliche TBettmonopot ©ngtanb« auf bem ©e= 
biete ber Bad)ticf)fcnüberntitttuitg burdjbrocheu 31t 
ioerben. ®amii ift ber 3Incite angeführte ‘’Paragraph 
be« Bcrfaittcr ©utmurf« begügtich ber braptíofeti 
'SeTegrapbie 3Ü Perfteheu, ber in feinen Sorberungen 
fogar fotocit geht, ben beutfehen SunFcutiirmen auch 
bie SunFentänge oorfdhreihen 31t motten, mit betten

fic operieren fotlen. 3>a 5>cutjd>laiib angeflcbte ber 
ßage nicht mehr allein imftaube fein bürfte, ben 
nötigen TOibcrftanb entgegenguftefien, idtticni ber 
'Ucrfaffcr feine Betrachtung m it bem ftBunfch«, bie 
s3teutraten mödjfeu fid j ihm in  ber Befätttpfuug 
biefe« Angriffe« auf iT>rc oitaten Sntereffen an« 
fdjtiefeen. — fgu einem intereffanten B.rtiFei unter« 
f itdj t ber ¿ B e r l i n e r  B  ö r  f en = © o u r i  e r “
(5. Suni) bie

©iguung ber ^oten 311111 BHrtfchflftespoii
©cht man anf bie Seit ber polnifchett Sei« 
tungen 3urüdf, fo Faitu man au ber 3trt, tote 
fidh bie Bcüölferung be« ehentattgen Äönig«reid)« 
Boten mirtfd>aftiid) uad) ihrer Sreiie ilting ettt» 
midett hot, ©ch'iüffe auf ihre Befähigung 311 mirt« 
fdjaftticher SätigFeit 3tehctt. B ie 3toei §aupt= 
inbttftrien Siongreßpoteite, bie B3eitf(off= unb bie 
Bboutauinbuftrie, ftitb 311m größten Seit 0011 Bid>t« 
Polen gcfchaffcn toorbeit. ©a« ßobger Sertitgemcrbe, 
ba« 1910 BSarett im BJertc Oott ruttb 340 B litlionen  
Bubet ei’3eugtc unb 150 000 Arbeiter befchäfttgte, 
3ähtt 311 beit bebeutcitbften feiner 3 trt in  ber B M I. 
Be.merFeit«mert fei aber, bafj alle größeren SobriFen 
neben 2>eutfchien oou Sraiijofen unb ©ngläubern 
(unb Betgiern! ©ie Beb.) tite 1'eben gerufen mürben. 
3>u BTontangetoerbe fpiett ber teohtenbergbau mit 
einer Befchäftigungggiffcr 0011 runb 23 000 Arbeitern 
oor bem iiriege bie gauptrofte, twd): feien bte Be« 
triebe, bie gröfjtenteil« an ber potnifd>=beutfd>en 
© rcii3e liegen, ttad> ben B tt gaben bou Dr. 3KaniFa 
ltechnifd> rücFftänbig unb lebigtid) einige in beutfeper 
Sjaitb hefinbltcheit BJerFe nehmen einen höheren ©taub 
ein. 3 n ber g a l t 3 i f d>eu  Betroteuminbuftrie 
haben fidj bie Boten auch' überalte menig betätigt, 
unb biefe« ©emerbe ift, mic übrigen« alte anberen 
Fteineren Snbuftrien be« £aube«, bou Beutfd>en, itt 
geringercim Umfange attdj oott ©itglänbem, Senn« 
gofeit unb Betgiern in  'bie ©Sb« gebracht morben. 
Bie ehemal« potnifchen ßaubegteite %utfcf>tanb« ba« 
gegen toeifeu moht eilte gemerhtid>e Betätigung ber 
Boten auf, bie aber eher beut potitifdhen BJiber« 
fprudtegeiftc at« innerem mirtfd)aftlidjen Brangc ent« 
fprccheu bürfte. ©« ift attdj gmeifeihaft, ob biefer 
Fteiuc Bnteili gemerbtidjcit Sauerteig« genügen toirb, 
um ©roßpolen einen mirFlidjeit Buftrieb 311 geben, 
3umat, mie e« fidji getjt bei Befeiping be« pofeufdjett. 
©ebiete« ge,;eigt hat, bie nötigen ßcbrFräfte fehlen. 
Behttlich toie auf getoerblidjem ©ebiete, fiegen bie 
Berhättniffe in  ber ßattbmirifchafi, um fo begreiflicher,, 
meint ba« B la tt, fei ber 70 tut [dt bor Bolen, jetjt 31t 
ernten, mo fic nicht, gefät haben. ©itte neue Buf« 
faffuttg ber Stage ber

©teucrpfticht ber UinfteUungetonten

beEunbet ba« Oberoermalittugegeridtr in einer ©nt« 
fcbeibuitg oont 24. September 1918, m it ber e« im 
©egettfal; 31t feinem früheren © ianbpiinft ftcfxt, unb 
itt metcher e« feftftcTTt, bat; BücFtageu fteucrpfiicbtig 
ftnb, fomcit fie ,;u foigenben SmecFctt bettimmt mären: 

;t) 3 u r TOieberauffüItung ber oottfommen er«
fdtöpften ßäger m it Bohmaterialten, halb«
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fertigen unb fertigen Klaren, fomeit bted Utog* 
Itify fein merbc.

d) (yür bie mornltfthe ‘•Betpflid>tttng 3itr Koieber« 
einftelTitng ber au« bem vycibe I)eimfef)reniicu 
früheren Kngeftcfiten unb Arbeiter m it in« 
3mtfrf>en erhebltd) geftiegenen ©ehälteru itub 
Stöhnen bet aller Koraudftdfi nach ungiinftigen 
©eminnergebntffen nach jyriebendfchluß.

e) 3 u unbebingt notmenbigeit Kudgabcn für K&> 
Harne unb Kropaganba im großen S til, um 
ben burd) ben Jiricg Oerloren gegangenen f^rtc* 
bendm irluugdFmd ioieber 3U arme den, bie 
frühere Slnubfctiaft hiicbergugemimten unb neue 
311 ermerben.

©d fagt toeiter, baß 3111* KnerFennung ¡ber Küäftellung 
ald Kemertungdlouto, unb nur ein fo'idKd fei fteucr* 
frei, ,,bad Keftehcn einer rcchtdoerbi üblichen Kcr« 
pf licht ung 3ur ßetftung“ crforberltdj fei. 3>ie K irff“ 
tigfeit biefer Kuffaffttng beftreitet Kechtdanmalt Dr. 
$  v a n  3 © i r  f cl> m a t b in  ber „ K o  f f i f  d>e it S r i «  
tung“ (12. KTai) unb meint, baß bie Ste ue rp fit d>t ber 
ermähnten Koftcn fid> banad> eutfd>eribet, ob eine 
Kürfftellung ober eine ilbfdjrcibung oorliege. Echtere 
fei im ftcuerted)uifd>en Sinne aber oorftanben, toenn, 
mie. bad ©efetj fagt, ber Soften „einen angemeffenen 
K udgfeid) ber KtSertüerminbenutg bar [te ilt“ . 3>te Ke* 
mertung fei eine auf to i r  t-f d) a f t I t  d) c n ©c= 
fichtSpunftcn bet-upenbe Sdtütjung. 2)«nn ift aber 
ber Xlmftanb, ob eine rcdnlidK KerbiitblichFctt bereftd 
beftanb, nur e i i t e d  ber SÄbtnente, bie bei einer 
folchen Schaffung gu berüdfid>tigen feien: unb ein 
anbered, ahnltd>ed KTomeitt, bad ben K3ert eiited 
KFtibümä ober eine« Unternehmend beeinfluffe, liegt 
Oor, ioenit ein Unternehmen f)eruutergemirtfd>aftet 
ober oon Kohitoffen entblößt ift, ober toenn infolge 
ber f03talen Kerhältniffe unb Kufchauuugeit, bie 
©inftetlung oon uuprobuftioeu Krbeitdlräften beoor« 
fteht u. bgt. mehr. 3>iefe toertminbernbeu KTomente 
feien burd* fadtoerftänbige Sehätjung 31t ermitteln, 
ald Kbfchrcibungcu ciu3uftellcu. K id  fofd)e mußten 
aber bie ermähnten -fjioften unter a, d unb e'fteucr« 
frei bleiben, unb ber Umftanb, baß fie in  ber 'Un­
ion,’, ald „K ürflagc“ b 03 dehnet feien, änbere nichts 
au ihrem ©hnrafter ald Jtorreftiofontcn. 3 n 
bie Debatte über bie Krt ,  wie ber beutfdte 
©anbei ba.iu angehalten toerben tonne, feine
gange Straft unb Sad)feuntuid beim K3tcbcr= 
aufbau nuferer Käirtfchoft a^ufpaitueu, m irft
Kechtdanmalt Dr. © r m h i  © i r  f cfj f  c l  b in b e m *  
f e i b e n  K l a f f e  (13. S in ti) einen be= 
ber3igcn«toertcu KTahnruf. ^ ro ß  alter ©rmahuungcu 
infolge ftnfenber Va luta  unb abnehmenben Krcbits 
bed Staaicd im Kudlanb, ben perfönltd)«n Sirebit 
ber beutfehen Siaufmaunfdgaft in ben K ie itft ber 
beutfdtcn Kolfdtotrtfdmft 31t ftellen, feien

Knölanbdrctfeu beutfeher Siaufleutc 
bie 3u r Kötebcranfttüpfung ber alten uttb Schaffung 
neuer Ke3iehungen im neutralen Kudlanb ttner* 
läßlich ftnb, nach mie Oor m it iunenblichen Schmierig* 
feiten oerbunben. ‘Hier* bid fcchdmochcntliche Sr* 
mittlungen bei ‘•ßafjbehörbcn, bei ber sfJoli3et, ©attbeld* 
fammern unb oor allen (übt gen bei ben S t e u e r *

f t e l l e n  finb bie 'Kegel, um einen acht* bie hier* 
3chntägigen Kjufenihalt im  neutralen Kjndíanb 311 
ermirfen. 3toar fall, meint ber Kerfaffer, bie ftän* 
bige (befahr einer Siapitatflud>t nicht Oerfannt joetben, 
bod) fänte cd hierbei fel)r auf bie Sperfon unb ihre £Be'r= 
gangenheit an, uttb cd liege fid) ‘nicht leugnen, bagntan 
moI)l einen Unterjd)tcb madjen tonne gmifdjen foId)en 
Eeuten, bie in ber ©eimat eine (yabrtf, ©runbbefiß 
unb,Familie 3urücftief;en unb augerbem ihrer Steuer* 
Pflicht bidher ftetd genügten uttb jold>cn ‘’Berfottcn, 
bie bidlaitg leine SBejiehüngen ßum Sludlanb unter* 
hielten unb eine üludlaubdreife and fteuerbebenflidjeit 
©rünbcii unternähmen. ®ie Ifeberfchähung ber ©c* 
fahr einer Steuerflucht unb aUßu große Mlengftlidjfdt 
bei bidher einmanbfreien ‘Berfönlichfetten fügen beut 
'iDirtfdjaffdleben größeren Sd>abeu bei, ald ihm 
-Küßen and ber tcharfeit unb nnterfdjiebdlofen Kn* 
menbttng ber Kcajfnahmeu gegen bie Síapitalflu'hí 
crmachfcn föttitc. ©m fommenben -Kttf*
bau ’ utifcred ‘TOirtfdjaftdlebeud mirb bie 
Eanb* unb 3 orftmirtfd>aft eine führenbe 
-Koile fpieten, einmal meit fie beftimmt ift, und 
oon ber © infuhr audiänbtfcher Eebeudmittel bid 311 
einem getoiffeu ©robe 31t befreien, bann aber aud>, 
meil fie einen ©auptfaftor bei ber Schaffung eine« 
fauft'räftigen unb gefuttben ffnkmbdmari'ied biiben 
muß. “UMd) pcrnichtenben Sddag nun ber .^rtebe;;«* 
Porfd)lag oon Berfailled gegen biefett ©runbpfeilcr 
fitnftiger beutfdjer SDirtfchaft führt, ßeigen, beutlid) 
bie Kudführungen oon Dr. KT i  d) a e l © o r l a d )  er  
in ber „3> c u t f d) e n K  Í I  g c nt e i n e n  3  « i t « 11 g “ 
(1.1. fju n t) über bie

bentfd)e E an bm irtfd> a ft u ttb  bie 
© to icbcndbebingungcn

3 ieht m an tu B e tra d jt, baß ber cSntenteOcrnag 
eine © ebie tddbtre tung oerl’angt, bie ttad) ber 
3 ä h lu n g  oon 1910 eine KeO öiferttngdßahi bon ru ttb  
8,4 K T tliio ue n  KTcufchcn, a lio  13°n ber K eidrd* 
beOblferung b a rfte llt, baß ferner bu rd ) K b it  im  m utig  
bie na tiona le  3 ugehortg fc it oon einer ? ) i ii lu u i © tu * 
m ohuent, b. h. 1,7°/o be ftim m t merben to ll, fo er* 
hellt, mettn m an bie ©egenben, um  bie. cd itch 
banbeit, be rüd fid )tig t, meid) großer K u d fa ll ber 
beutfehett Eanbm irtfchaft in  biefcit K cb iitgu tigen  3U* 
gemutet m irb. Ohne a u f © Ü belhe iten c it i3ugehen 
fa ttit man fe ftfte llcu, baß bie Oftgebiete an ©otreibe 
uttb © tttte rm ittc l b iirch fdyn ittltd ) 17,5'Vo bed © cfam l* 
ertraged bed SRcidjed int ffa h re  1913 betrugen, baß 
fie a n  K oggen uttb K a rto ffe ln  a lle in  mehr a ld  bad 
doppe lte  er.icitgtcu a ld  nad) bem K eoö lfe rungd* 
proßentfaß a u f fie en tfieh l. K u rf)  ber K ichbe itaub  
marfrfe tut felbcu Sahre einen bcträd)tiid ',en K n te ii 
(ca. 10 12(|d) bed ©efam tbcftaubcd im  K e i f t  and. 
ga it3 31t fd)meigett oon ber hod>entmicfeiten K g ra r*  
iu bu ftrie . S’ ic beutfehe J o r f te ir t fc h a ft  o c r lie r t nahe31t 
l f i  K t r l l io n  © e fta r au -IOalb tu t Käertc Oon
(P/2 KT i 11 i  a r  b e n ©  0 1 b m  a r  f. jSu rd) r>ic
K o lfd a b ft im m u itg  Fönnen ih r  meitere 412 000 ha im 
Kaerte Oon 1,7 K T illta rb c it © o lb m a rf eu triffen  toer* 
ben. K ehn lich  liegen bie K c rb ä ltn iffe  in  Srfrfedm ig 
unb in  ber iO e ftm a rf, mobet be i festerer 31t. beachten 
ift, baß a u f E itjem burg , Lo th ringen  unb bad Saar--
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gestet runi) 450/c unferer (Scfamter^eugung an 
'Dbontasftitepl entfielen, ■ unb burcp bic Abtretung 
ber eifapifepen Halifager bas1 beutfepe Ra 1 im ono pol 
urtb bamit bie gange irtlänbifcpc ÜJreisipoitttf für, 
bkfeg toidytige Düngemittel burepbroepert toirb. SQJenn 
m an bisher alfo, auf ba» Sei b j 10 rnä pr ungSpttngip 
fuijenb, nur auf ungefähr 30»/o ‘üludianb§5ufui)ren 
au Weisen attgetotefen toar, fo betoeifen biete 
Sa'blen, in toeldy bebeutenbem. 22tafje bie Ulbpängig» 
feit 00nt üluetanb bet ©etreibc unb Futterm itteln 
burd) bie ©ebietdoerluftc oerftärft toirb, unb tocld) 
bebeutfame neue UlbpängigFeiten auf bem ©efcietc 
Der Fieiidjüerforgnug ertoaepfen. ü luf eine anbere, 
nid>t minber toiddige Frage ber ltebergangdtotrtfd>aft 
toeijt in b e m f e t b e n  P l a t t e  Dr. W . 23 u f f e C= 
b c r g = S fcg liij pin, bie 3toar fdjant oor bem Kriege 
boit tecpitifiper ©eite mepr als einmal aitigernpri 
ronrbe, jetjt aber infolge . ber Forderungen ber* 
Sntcnte an RoplercUefcrnngen oon befonbeter Slf« 
t«alitä t toirb. Sr tofrft bic Frage auf, ob ntcpi bad '

'Gaffer ats> Kraftquelle

bi®f»er viel 31t fepr »emaepläffigt worben fei 311= 
gunften ber Kopie, m it ber oor betit Kriege ber 
reine Raubbau getrieben mürbe. Die in  Dieuifcpp 
lanb ttutjbarcn SJDaffcrfrdfte feien auf 4 000OQQ PS. 
gcidxipt toorben, bataoit allein in  Söapertt 1500 000, 
bereit ÜSertoertuitg eine enorme Srfparnid an Kopie 
unb Ülrbcitsfräftcu repräfenttere unb bie bislang 
gaftj imgenutjt bem ?2leerc gutoanberrt. Die 2lu&» 
beutung biefer Snergiemengert für toirtfcpaftliepe 
3'med'c fäme ,meint 23u}felberg, in 3toci ‘Kicphmgeu 
erfolgen. Fu erfter i'in ic fei cd erforbertiep, ba» 
in SSkftbeutfcplanb überaus oernadpiäffigte Kanal» 
net; aus’gubauen. Damit fönue btc fo uottoenbige 
Sntlaftung ber Gijcitbapneu burcp dlusfüpritng eines 
'Seiles ber ^HafengütertranSportc auf bem 2Öaffcr= 
Wege erreicht werben. 21 m bringenbften feien auf 
biefem ©e&icte bie nod> feplcnbcn ÜJerbinbuugeu 
ber 2'öefcr unb bes ‘Kpeins m it ber Stbe, ber 2tn* 
fopluij bes ülliilelbeutfcpcn Hanalneijed an bic 2lorb= 
und Oftfee unb bann ber ütnsbau ber "Berbinburtg 
gtoifepen 2vpein unb Donau. Die 3 m e i t e  §aupt => 
a u f g a b e ber 'Secpnif fei ferner bie 23erforgung 
¡11 i t i ' i d) t u n b K r a ft .  2lacp einer uusfüprlicperen 
■Befprecpung ber nötigen Stauanlagen urtb Heber» 
tanbicitungcn märe noep auf bic oielfeitigeu “Her» 
tocubungSniöglicpieitcn ber clcttrifcpen Sttcrgtc and) 
in fleineren ^Betrieben unb nameutüd) in ber 2anb= 
mirtfepaft pingetoiefen. Ss fei felbftöerftä) 1 blid), baff 
bic Fiuaitgierung biefer toeitreiepenbeu ‘Bläne bitrd) 
beit Staat gefepepen ntüffc, follte man aber boep 
genötigt fein, aus irgenbtoekpett ©rüttben ‘Brioat» 
fottgeffionen 31t erteilen, fo fei es angebracht, bieS 
in ber .yor ntber ‘ülfticngefeltfcpaft 31t tun unb picr» 
bei bie (öre 113c fü r beu S in 3clbetrag ber d lfticn 
Oou 1000 M auf 20 M. (wie in (Suglanb) perab» 
3ufetj.cn, bantit möglicpft bie ülUgemeiupeit au biefem 
Vorteil, ber aus einem ©emcingtit fliegt, Seil pat. 
Dies fei aud> ein 2Öeg fü r eine umfaffenbe 
Soualifierung.

Umscliaa.
. ,, . , . Mac schreibt nur ■

D ie  K o m p e n s ie ru n g  d e r p r iv a te n  , ,
. . . . .  J n  dem von der
A us lan ds fo rJe ru n tcen . ,, , .

Entente ausgearbei­
tetem Priedensvertragsentwurf ist u. a. vorgesehen, dass 
die privaten Forderungen der Staatsangehörigen der ver­
schiedenen feindlichen Länder soweit möglich auf dem 
Kompensationswege beglichen werden sollen. Wenn diese 
Bedingung angenommen wird, ergeben sich für Deutsch­
land durch den gegenwärtigen Tiefstand der Mark-Valuta 
besondere Schwierigkeiten, eine Lösung zu finden, die 
beiden Kategorieen der in Betracht kommenden deutschen 
Interessenten, also sowohl denjenigen, die dem Auslande 
in fremdet Währung schulden, als auch denen, welche 
Forderungen aus Ausland in ausländischer Währung be­
sitzen, gerecht wird. Dass man einerseits die deutschen 
Schuldner in fremder Währung zwingt, ihre Vorkriegs- 
Verbindiichkeiten dieser A rt sofort abzudecken und den 
sich dabei infolge des Tiefstandes der deutschen Valuta 
in Mark ergebenden grossen Verlust auf sich zu nehmen, 
erscheint schon aus dem Grunde nicht angängig, weil 
diese Schuldner zum grossen Teil lediglich durch die 
Zafilungsverbote der Regierung daran verhindert worden 
sind, ihre Verbindlichkeiten im feindlichen Auslande bei 
Kriegsbeginn, als es noch zu günstigeren Wechselkursen 
geschehen konnte, abzudecken. Andererseits kann auch 
den Inhabern von auf Auslandswährung lautenden For­
derungen ans Ausland nicht zugemutet werden, diese 
etwa zum Friedens-Wechselkurse zu Kompensationszwecken 
herzugebeD, denn sie würden dabei etwa 2 D ritte l ihrer 
Forderungen einbüssen, da ja die Markbeträge, die sie 
erhielten, nur noch ein D ritte l des Wertes darstelleu 
wurden, den die Forderungen nach Massgabe der heutigen 
Devisenkurse tatsächlich haben. Es w ird  nun folgender 
Vorschlag zur Diskussion gestellt, der die widerstreitenden 
Interessen beider Kategorieen von Beteiligten soweit 
möglich berücksichtigt: Die deutsche Regierung übernimmt 
die deutschen privaten Forderungen ans feindliche Aus­
land in fremder Währung in der Weise, dass sie den 
Forderungs-Inhabern unter Hinzurechnung von 5 %  Zinsen 
auf die betreffende fremde Währung lautende Reichsschatz­
wechsel mit mehrjähriger Laufzeit aushändigt. —  Anderer­
seits lässt sie sich von den deutschen Staatsangehörigen, 
die dem ieindlichtm Auslände in fremder Währung schul­
den, für den Betrag ihrer Schuld zuzüglich 5 %  Zinsen
deren ebenfalls auf die betreffende fremde Währung lau­
tenden Akzepte m it der gleichen mehrjährigen Laufzeit 
anshändigen. Die Regierung ist dann in  der Lage, wenn 
sich aus der Kompensieruug m it den einzelnen Staaten 
für sie ein Schuldsaldo ergibt, sich die zu dessen A b­
deckung erforderlichen Devisen eventuell auf dem Wege 
zu beschaffen, dass sie einen entsprechenden Teil der ih r 
von den deutschen Schuldnern des Auslandes ausgehän­
digten Akzepte in Auslands-Währung durch Verm ittlung 
der Banken begibt. Die deutschen Inhaber von Forde­
rungen an das Ausland erhalten Schatzwechsel in der 
betreffenden fremden Währung, werden also nicht ge- 
zwangen, ihre Guthaben zu Wechselkursen herzugeben, 
die dem jetzigen W eitverhältnis zwischen Mark und den 
fremden Währungen nicht mehr entsprechen und können
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den So trag durch Begebung der Schatzwechsel ebenfalls 
flüssig machen. Die deutschen Beteiligten endlich, welche 
dem Auslande in Auslands-Währung schulden, erlangen 
für einen längeren Zeitraum die Stundung dieser Schulden 
und damit die Aussicht, sie bei W iedereintritt normaler 
Valutaverhältnisse ohne oder wenigstens m it geringerem 
.Kursverlust, als es jetzt möglich wäre, abzudecken. Um 
die auf fremde Währung lautenden Schaizwechse! der 
Regierung leichter begebbar zu machen, könnte noch be» 
stimmt werden, dass dafür die in  Händen der deutschen 
Regierung verbleibenden Akzepte der deutschen Auslands­
schuldner als besondere Sicherheit ¿alten. Die Reichs­
regierung würde bei einem solchen Verfahren allerdings 
insofern ein gewisses Risiko laufen, als sie ihre in Zahlung 
gegebenen Schatzwechsel in fremder W ährung bei Fällig­
keit unter allen Umständen wird einlösen müssen* während 
von den Akzepten, die sie von den Auslandsschuldnern 
erhält, vielleicht einzelne notleidend werden, weil sich die- 
Verhältnisse der Akzeptanten während der Laufzeit ver­
schlechtert haben, doch auch dagegen würden sich un­
schwer Vorsichtsmassregeln treffen lassen.“

B e tr ie b s n u t te lv e rs tä rk u n g  Man schreibt uns: „Unter
d u rch  G ra t is a k t ie n .  b^ v . i , n g

ist in den letzten Tagen
den Aktionären einer Aktiengesellschaft eine Kapitals- 
erhöhung empfohlen worden. Die V e re in ig te n  
K a m m e r ic h s c h e n  u n d  B e l le r  &  S c h n e e v o g is c h e n  
W e rk e  A k t .-G e s .,  die bisher 2,5 M ill. Aktien­
kapital besassen, wollen eine Dividende von 10°/o zahlen, 
und eine Sondervergütung von gleichfalls 10% ausschiitten. 
Diese Sondervergütung soll dadurch bewirkt-werden, dass 
m it ih r eine geplante Kapitalserhöhung um 250 000 
bewirkt wird und von den Aktionären auf je , 10 Aktien 
eine junge Aktie unter Anrechnung der Sondervergütung 
übernommen werden kann. Die ganze Transaktion wird 
m it dem Wunsch der Gesellschaft begründet, ihre „flüssigen 
M itte: zu verstärken". Kurze Zeit vorher hatte die Ge­
sellschaft bereits eiue vorläufige M itteilung an die Presse 
gegeben, in der sie ebenfalls 10% Dividende und 10% 
Sondervergütung, auch die Kapitalserhöhung um 250 000
angekündigt hatte, aber noch nicht von der Kombination der 
Kapitalserhöhung mit der Sonderausschüttung sprach. Der 
Passus von der Verstärkung der flüssigen M itte l ist insofern 
'echt unangebracht, als die zweite Methode die Betriebsmittel 
fler Gesellschaft keineswegs mehr schont oder stärkt als 
de zuerst vorgeschlagene. Denn ob eine Aktiengesellschaft 
¿t'O 000e #  als Sondervergütung ausschüttet und die gleiche 
Summe durch eine Kapitalseihöhung (wenn w ir vorläufig 
atmehmen, dass diese Kapitalseihöhung zu pari erfolgt) 
wieder hereinbringt oder ob sie die 250 000 c / /  in  der 
Kasse behält und die Aktien den Aktionären als Gratis­
aktien zur Verfügung stellt, bleibt sich im  Endresultat 
gleich. Man könnte höchstens noch etwa sagen, dass im 
Gegenteil bei der ersten Methode, das heisst bei der Aus^ 
Schüttung des Bonus und der regelrechten Auflegung det 
langen Aktien zur Zeichnung vielleicht ein höherer als der 
Parikurs verlangt worden wäre, der den Reserven zugute 
liäine, während dies jetzt bei der Gratisausgabe der den 
alten Aktionären angebotenen jungen Aktien Dicht der 

all ist. Anders liegt der Fall bei der S a ch se n b e rg

L ic h t -  un d  K r a f t - A k t .-G e s . Dieses Unternehmen 
w ill sein Aktienkapital „zur Stärkung der Betriebs­
m ittel“  um 1,5 auf 9 M ill. M  erhöben. H ier soll die 
Kapitalserhöhung derart vor sich gehen, dass die alten 
Aktionäre für jede Aktie von 1000 M  statt der Bar­
dividende. die m it 20% beantragt wird, eine neue Aktie 
von 200 M  nominell unter Zuzahlung von 80 edi 
zu fordern haben. Die Aktien werden also zu einem Kurse 
von 140°/o ausgegeben, wovon 100% durch die Verrechnung 
der Dividende gedeckt sind. H ier bekommt die Gesellschaft 
wenigstens w irklich etwas Geld herein, nämlich 600 000 M . 
Man kann nicht sagen, dass sie dieses Resultat auch hätte 
erreichen können, wenn sie statt nominell 20%  nur 12%  
Dividende ausgeschüttet und auf die Kapitalserhöhung ver­
zichtet hätte. Denn damit hätte sie in der Tat ja  dem 
Unternehmen 920 000 &U bare M itte l entzogen, während 
sie durch die jetzige Transaktion zwar ihr Aktienkapital, 
durch die jungen Aktien um 1% M ill. vU und ihre Reserven 
um 400 000 c/fi, damit also ihre Verbindlichkeiten um 
1,9 M ill. d i  erhöht hat, aber ihre flüssigen M ittel stäiken 
konnte (dass die 400 000 M  den Reserven gutgeschrfeben 
werden müssen, ist m. E. zweifellos, denn es handelt sich 
doch offensichtlich um eine Begebung der Aktien über 
Pari, wobei es nicht in Betracht kommen dürfte, dass 100% 
der Einzahlung durch die Dividendenverrechnung ausge­
glichen werden). Es kann sich hier bei der Sachsenberg- 
Gesellschaft möglicherweise um den Wunsch handeln, die 
Aktionäre an den Erträgnissen des Geschäftes partizipieren 
zu lassen, ohne dass es erst nötig gewesen wäre, Bank­
kredite zu diesem Zwecke in Anspruch zu nehmen oder 
doch die flüssigen M itte l so zu kürzen, dass die Bewegungs­
freiheit der Gesellschaft dadurch wesentlich gehemmt würde. 
Inwieweit aber dieser Gedanke w irklich die Gesellschaft 
geleitet hat, und ob nicht etwa andere Gesichtspunkte, die 
eine Kapitalsverwässerung aus mannigfachen Gtiinden für 
wünschenswert erscheinen Hessen, massgebend gewesen 
sind, lässt sich allerdings nicht mit Sicherheit sagen. Denn 
es ist zwar ein Efiektenkonto von 10,2 M ill. J t  vorhanden, 
aus dem man, etwa in Kriegsanleihe, schliesslich auch eine 
Dividende oder einen Bonus zur Dividende hätte zahlen 
können, und es sind ein Bankguthaben von 1,4 M ill. Jf. 
sowie andere Debitoren im Betrage von 4,6 M ill. M  vo r­
handen, aber man rveiss natürlich nicht, ein wie grosser 
Teil von den insgesamt 9,8 M ill. J i  Kreditoren in Kürze 
etwa fä llig  ist. Immerhin legt trotzdem die gesamte 
Transaktion den Gedanken nahe, dass bei ihrer Aus­
arbeitung steuerliche Bedenken nicht zuletzt eine Rolle 
gespielt haben. Bei den K a m m e ric h s c h e n  W e rk e n  da­
gegen handelt es sich wohl mehr um eine reichlich unge­
schickte Fassung des Berichtes durch die Verwaltung. 
Sollte in der Tat die Gesellschaft Knappheit an flüssigen 
M itteln haben, so könnte man ih r nur empfehlen, ihre 
D iv id e n d e  etwas zu kürzen, was zweifellos das solideste 
und auch der Zeit angemessenste M itte l wäre. E in Blick 
auf die Bilanz aber zeigt, dass an sich keine besonders 
starke Illiqu id itä t vorhanden ist. Den 2,8 M iil. M  
Gläubigerguthaben und 1,6 M ill. M  Kundenzahlungen auf 
noch nicht abgerechnete Lieferungen stehen 52 000 M  
Kasse, 1,8 M ill. J t  Wertpapiere, 750 000 M  Bankguthaben 
gegenüber, zu denen noch rund 3 M ill. M  Debitoren 
kommen, über deren Qualität natürlich der B ilanzkritiker



217

bei der A rt der Bilanz Veröffentlichungen unserer Aktien­
gesellschaften nichts erfährt rmd nichts sagen kann. Die 
Liqu id itä t der Gesellschaft müsste sich also, wenn nicht die 
Verwaltung sich nur falsch ausgedrückt hat, erst seit der 
Abfassung der Bilanz weiter verschlechtert haben. Is t dies 
aber der Fall, so h ilft diesem Zustande der von der Ver­
waltung vorgeschlagene Modus der Kapitalserhöhung, wie 
eingangs gesagt, nicht ab. Es ist anzunehmen, dass die’ 
Aktionäre sich auf der Generalversammlung danach noch 
etwas näher erkundigen und der Gesellschaft eventuell er­
zählen werden, dass die Ausgabe von Gratisaktien nicht 
gerade der geeignetste W eg ist, um den Status einer Ge­
sellschaft aufzubessern, der von ih rer Verwaltung als 
illiquide bezeichnet wird.

Seitdem die Denkschrift desReichs- 
fn . Der Kampf um wjr tscijaftsministeriums in ihrem 
die P lanw irtschaft, Wortlaut durch die Veröffent­

lichung im  „P lutus“ bekannt geworden ist und seitdem 
der Reichswirtschaftsminister W is s e l und sein Unter­
staatssekretär v o n  M ö l le n d o r f  in grösseren Kreisen 
öffentlich für ihre Ideen des Aufbaues der deutschen 
W irtschaft eingetreten sind, ist um diese Pläne in den 
Kreisen der Unternehmerschaft ein heftiger Kampf aus- 
gebrocheD. Dieser Kampf dreht sich bisher keineswegs 
um Einzelheiten aus den Vorschlägen des Reichswirtschafts­
ministeriums. Weder die Form der wirtschaftlichen Selbst- 
verwaltungskörper,wie sie demReichswirtschaftsministerium 
vorschweben, noch der Plan der Schaffung eines Fonds 
für Reichsaufträge, noch der Gedanke des Gesetzentwurfs 
über den Arbeitsfrieden sind bisher zum Gegenstand ein­
gehender Erörirrungen gemacht worden. Vielmehr dreht 
sich der Kampf in der Oeffentlichkeit fast ausschliesslich 
um die Grundidee. A uf der einen Seite stehen die Freunde 
der freien Wirtschaft, die nicht nur theoretisch das freie 
Spiel der Kräfte, der plaamässigen gebundenen Organisation 
vorziehen, sondern die auch den Glauben noch nicht ver­
loren habeD, dass unter den gegenwärtigen Umständen in 
Deutschland ein Wiedererwachen der gelähmten wirtschaft­
lichen Kräfte auf dem Wege der Entfesslung des freien 
Spiels möglich sei. An der Spitze der Verfechter des 
alten Ideals der wirtschaftlichen Freiheit steht der 
H a n s a b u n d . Der Ilansabuud bat eine grosszügige 
Agitation gegen die Pläne des Reicbswirtschafts- 
ministermms entfesselt. E r geht in seinem Protest 
und seinem A ufru f soweit die organisatorischen Pläne des 
Reichswirtschaftsministeriums als ein „zu Tode organi­
sieren“ der W irtschaft zu bezeichnen, er ru ft zum rück­
sichtslosen Kampf auf und fordert jede M ith ilfe  am Auf­
bau dieser Planwirtschaft zu verweigern. Aehnliche Töne 
der unbedingten Ablehnung sind von einigen hanseatischen 
Handelskammern und aus den Kreisen des „Zentra l­
verbandes des deutschen Grosshandels“ laut geworden. 
Das bedauerliche an dieser A r t  des Kampfes gegen die 
gemeinwirtschaftlichen Ideen ist besonders darin zu er­
blicken, dass sich hier die Kundgebung ganz in  der Ab­
lehnung und Bekämpfung erschöpft, ohne einen Weg zu 
zeigen, der aus den Nöten der deutschen W irtschaft im 
Augenblick und aus den nicht minder grossen Nöten nach 
dem Abschluss des Friedensvertrages hinauszuführen ge­
eignet ist. Erfreulicherweise stehen aber hinter den Organi­
sationen, die m it grosser Heftigkeit gegen alle Bestrebungen

gemeinwirtschaftlichen Aufbaus Sturm laufen, nur begrenzte 
Kreise des deutschen Unternehmertums. Andere Kreise, die 
die Unmöglichkeit der vö llig  freien Wirtschaft begreifen, 
erklären sich, wenn sie auch m it grosser, teilweise sicherlich 
berechtigter, Skepsis an die Einzelvorschläge des Reichs- 
wirtschaftsmini8teriums herantreten, doch grundsätzlich 
bereit an den Bestrebungen des organisierten Aufbaues m it­
zuarbeiten. Die bedeutsamste Kundgebung in  dieser Richtung 
ist von dem R e ic h s v e rb a n d  d e r d e u ts c h e n  ln  
d u s tr ie  ausg'egangen, der kürzlich aus dem Zusammen­
schluss des Zenlralveibandes deutscher Industrieller und 
des Bundes der Industriellen entstanden ist, der also wohl 
als die bedeutendste Organisation der deutschen Industrie 
augesehen werden darf. In  einer Besprechung, die die 
Vertreter des Reichsverbandes im Anschluss an einen 
Vertrag des Unterstaatssekretärs von Möllendorf abhielt, 
wurde feslgestellt, dass die deutsche Industrie in Zusammen­
arbeit m it dem Reichs Wirtschaftsministerium, die Schaffung 
und Sicherung einer den veränderten Verhältnissen und 
Aufgaben angepassten nationalen W irtschaft, als eine un­
abweisbare Lebensnotwendigkeit für das deutsche Volk 
anerkennt und dass sie daher denjenigen Kreisen des 
Handelns nicht folgen kann, die gegenüber den Plänen 
des Reichswirtschaftsministeriums eine bedingungslos ab­
lehnende Haltung eingenommen haben. Eine ähnliche, 
die Bereitschaft zur Mitarbeit ausdrückende Kundgebung, 
ist zum Beispiel auch vom Z e n tra lv e rb a n d  de r 
ch e m isch e n  1 n d u s tr ie  bei seiner letzten Berliner Tagung 
ausgegaugen. W ie in der allgemeinen Frage der freien 
W irtschaft oder der Planwirtschaft, so gehen auch in dei 
besonderen Frage der Ausfuhrkontrolle die Meinungen 
der Praxis auseinander. Während sich der Verein 
deutscher Exporteure scharf gegen die bisherigen Formen 
der Ausfuhrkontrolle insbesondere der Preisüberwachung 
ausgesprochen hat, ist andererseits aus den Kreisen 
der Maschinenindustrie eine' Kundgebung veröffentlich 1 
worden, die darauf hinweist, dass sich die Preisüberwachung 
bei der Ausfuhr so bewährt habe, dass sie Ha einzelnen 
Industriegruppen für die sie am Ende des vorigen Jahres 
ausser K raft gesetzt worden war, neuerdings auf Wunsch 
der Industrie wieder eingeführt worden ist. W ir sehen 
also auch hier, dass die Stellungnahme der Praxis durch­
aus geteilt ist und dass es vö llig  verfehlt ist, wenn die 
Gegner der organisierten W irtschaft es so darzaslellen 
suchen, als ob auf der einen Seite die graue Theorie und 
auf der anderen Seite die blühende Praxis stände. Es ist 
auch kein Zufall, dass die Gegner der Planwirtschaft am 
stärksten in den Kreisen des Handels zu linden sind und 
dass das grössere Verständnis für die Notwendigkeit des 
organisierten Aufbaues bei Industriellen zu finden ist. Die 
Vertreter des Handels stehen erstens im allgemeinen den 
Problemen der Arbeiterfrage ferner als die Industriellen 
Die meisten Industriellen wissen, dass ohne W ieder­
erweckung der Arbeitsfreudigkeit der Massen nichts für 
die Zukunft zu erreichen und dass diese Arbeitsfreudigkeit 
nur zu erreichen sein wird, wenn den sozialistischen Ideen, 
weiche die Massen beherrschen, durch die Neuorganisation 
der W irtschaft Rechnung getragen wird, D ie meisten 
Industriellen sind sich aber darüber hinaus auch bewusst, 
dass durch Organisation eine Rationalisierung der Pro­
duktion auf zahlreichen Gebieten möglich ist. Die Ver­
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tretet las Handels hingegen haben mehr das Gefühl, dass 
der Handel in  einer organisierten W irtschaft zum m in­
desten aus einem Te il seiner bisherigen Funktionen aus­
geschaltet werden wird. Aus dem Eigenhandel wird in 
der organisierten Wirtschaft der Handel vielfach zur 
Funktion des Agenten umgeformt werden und es werden 
vie lle icht auch einzelne Glieder der Handelskette gänzlich 
ausgeschaltet werden. Aus diesen Empfindungen heraus 
ist die besonders ausgeprägte Oppositionsstellung vieler 
Handeiskreise begreiflich. Man darf nur nicht dieses 
HändSertum nun schlechtweg als die „P rax is “  ansprechen. 
Für die rationelle W irtschaft kann die Erhaltung des 
Handels in seinen bisherigen Formen niemals Selbst­
zweck sein, sondern dem Handel werden immer nur 
die Funktionen zu erhalten sein, die im Interesse der 
Entfaltung der produktiven Kräfte und zur zweck­
mässigen Bedarfdeckung notwendig sind. Der Kauf; 
manu, der den Zug der Zeit nicht verkennt, sollte sich 
sagen, dass, auch wenn die Entwicklung gegen seine 
persönlichen Interessen geht, es immer noch vorteilhafter 
ist, sieb dieser Entwicklung anzupassen, ihre Formen mit 
zu beeinflussen, als gegen den Sttom anzukämpfen mit 
dem einzigen Erfolg, vielleicht eine kleine Störung in der 
Bildung des Neuen zu verursachen.

M ir w ird geschrieben: „D ie 
Vermögens Verzeichnis Verordnung über die Auf- 
und Strafandrohung. stellung von Vcrmügensver- 

zeichnissen ist eine lex imperfecta: Sie erlässt ein Gebot, 
sagt aber n icht, was dem geschehen soll, der ihm zuwider- 
handelt. Im  § 1 w ird bestimmt, dass ein Vermögens­
verzeichnis aufgestellt werden muss. In § 5 aber heisst 
es: „Späterer gesetzlicher Regelung bleibt Vorbehalten, 
welche Rechtsnachteile sich an die nicht rechtzeitige oder 
unvollständige Aufstellung des Vermögensverzeichnisses 
anknüpfen.“ Nun ist es keineswegs zulässig, nachträglich, 
nachdem das Gebot verletzt worden ist, h ierfür eine Strafe 
zu verhängen; denn es ist ein unbestrittener Grundsatz: 
nulla poena sine lege. Ihm gibt das Strafgesetzbuch in 
seinem § 2 folgenden Ausdruck: „Eine Handlung kann 
nur dann m it einer Strafe belegt werden, wenn diese 
Strafe gesetzlich bestimmt war, bevor die Handlung be­
gangen wurde.“ Es können demnach diejenigen, die das 
Verzeichnis nicht vorschriftsmässig und rechtzeitig auf- 
gesteltt haben, nicht m it Geldstrafe oder einer Freiheits­
strafe belegt werden auf Grund eines Gesetzes, das erst 
nach dem letzten, für die Aufstellung bestimmten Tage 
verkündet werden würde. Zweifelhafter freilich ist es, ob 
cs zulässig wäre, später von den Säumigen ausser der 
Vermögensabgabe, die vielleicht durch ein späteres Gesetz 
eingeführt wird, noch einen besonderen Zuschlag zu dieser 
zu erheben. Auch das erscheint unstatthaft. Ein solcher 
Zuschlag soll doch für die Säumigen ein Nachteil sein, 
dafür, dass sie ein gesetzliches Gebot nicht befolgt haben, 
würde also gleichfalls den Charakter einer Strafe tragen 
und insofern ebenfalls gegen den Grundsatz „nu lla poena 
sine lege“ verstossen. Es ist darum unerlässlich, dass 
schon jetzt, bevor die Frist für die Aufstellung des V er­
zeichnisses abgelaufen ist, durch Gesetz die an die V er­
säumnis geknüpften Rechtsnachteile bestimmt werden. Das 
ist auch crforde ilich, um einen Druck auf alle Bürger 
ia hü i smiszuüben, dass sie ihre Pflicht zur Aufstellung des

Vermögensverzeichaisses rechtzeitig erfüllen. Ohne einen 
soichen Zwang geht es nun einmal bei Steuern nicht ab; 
denn die Steuerdrückebergerei ist eine weitverbreitete 
Krankheit.“

Börse und Geldmarkt.
Noch immer ist keine Entscheidung gefallen. Obwohl 

die Nachrichten aus Versailles nicht sehr erfreulich lau­
teten, gab sich die Börse vielfach recht zuversichtlich. 
Eine Stimmung, die der nicht recht mitmachen mag, der 
sieht, dass wieder die Gefahr innerer Unruhen mächtig 
wächst und auch vom Osten her sich Wetterwolken 
drohend zusammenbrauen. Die Börse rechnet, scheint’s 
m it der Uneinigkeit im Viereiverband, unterschätzt aber 
wohl die Tätigkeit Frankreichs, das, das Gespenst einer 
scharfen finanziellen Krise vor Augen, von Deutschland 
Leben oder Geld fordert. Man beachte den Frankenkurs 
in London und Amerika; (in Zürich war er am 6. Juni 
81, nachdem er M itte Mai schon unter 79% gefallen war, 
während er Mitte A pril noch 82,40 notierte!) und denke 
daran, dass Frankreich ein Jahresbudget von 20 M illiarden 
vor Augen hat, um zu verstehen, dass mau jenseits der 
Vogesen alles aufbieten w ird, um aus Deutschland den 
letzten Blutstropfen herauszuholen.

ln  einer Zeit, wo, anlässlich der Frage einer Abän­
derung oder Auflebung der Devisenordnung, sich besonders 
schroff die Gegensätze innerhalb des Reichskabinetts ge­
zeigt haben, und zu einem Zeitpunkt, der uns vor die 
Aufgabe einer endgültigen Stellungnahme zu den Pro­
blemen unserer künftigen Ein- und Ausfuhrpolitik stellt, 
ist es von ganz besonderem Interesse, einmal aus dem 
Munde der sachkundigen Ausländsdeutschen zu hören, 
was in  ihren Augen an unserer bisheiigen Devisenpolitik 
falsch gewesen ist. Die Deutsche Handelskammer in der 
Schweiz, die auf ihrem in der Epoche der schwarzen Listen 
und des handelspolitischen Terrorismus der Entente in  der 
Schweiz sehr schwierigen Posten wacker während des 
ganzen Krieges deutsche Handelsinteressen wahrgenommen, 
aber auch erfreulicherweise niemals m it ihrer (allerdings 
in Berlin nicht weiter beachteten) K r it ik  da zurückgehalten 
hat, wo die sich auch in der Handelspolitik ausprägende 
verhängnisvolle deutsche Unfähigkeit der richtigen psycho­
logischen Einschätzung fremder Völker die deutsch­
schweizerischen Geschäftsverbindungen zu beeinträchtigen 
drohte, hat sich in  diesen Tagen gründlich m it der schon 
sehr oft dort diskutierten deutschen Preis- und Valuta- 
P o litik  befasst. E in Vortrag ihres Syndikus, Rechtsanwalt 
W irtb , fasste recht instruktiv die Bedenken und W erturteile 
zusammen, m it denen die schweizerischen Handelskreise 
die deutsche Preispolitik bedacht hatten, die ihren Miss­
erfolg nicht wie die ententefreundlichen Kreise mit 
hämischer Freude sahen, sondern die ein ehrliffa.es In ter­
esse an der Befestigung der deutsch-schweizerischen 
Handelsbeziehungen haben. Man w ird  W irth  und der 
Handelskammer, die m it ihm diesen Standpunkt ve rtritt 
und ihn während des Krieges oft bekundet hat, allerdings 
zunächst darin nicht unbedingt beistimmen können, wenn 
er zu einer grundsätzlichen Verurte ilung der P o litik  der 
Schaffung von Valutakrediten gelangt. E r nennt diese 
„künstlichen Massnahmen zur Stütze der Devisen“ amf die



219

Dauer zwecklos, weil sie „einem Naturgesetz der Volks­
wirtschaft zuwiderlaufen“ . Gewiss können Valutakredite 
den Rückgang der Valuta eines Landes nicht aufhalten, 
wenn die Ursachen ihrer Entwertung andauernd weiter 
fort wirken. Die Vatutakredite aber haben doch da ihre 
volle Berechtigung, wo es sich um einen offenbar v o r ­
ü b e rg e h e n d e n  Rückgang der betreffenden Valuta handelt 
und wo sie die das Volksvermögen dieses Landes arg 
schädigende W irkung bei Barzahlung m it seinem äugen-

Fiutus-Merktafel.
t la n  n o tie re  a u f seinem  K a le n d e r v o r : 1)

A ittW O C tl,
18. Juni

D o nn e rs tag ,
19. Juni

1 Ironage-Bericht. —  Bankausweise London, 
I Paris. —  G.-V.: Handelsstätte Belle- 
j Alliance, W ilhelma Akt.-Ges. Magde- 
i bürg.

F re ita g ,
20. Juni

1 G.-V.: üonnersmarckhütte, Consolidirte 
j Alkaliwerke Westeregeln, Vulcan-Werke 
! Hamburg-Stettin, Deutsche Eisenbahn- 

Betriebs- Gesellschaft, Ver. Schmirgel- 
und Maschinen - Fabriken, Persische 
Teppich-Akt.-Ges., Fabrik feuerfester 
und säurefester Produkte in Liq., Strassen- 
eisecbahn-Gesellschaft in Braunschweig, 
Friedrich W ilhelm  Lebens versichernngs- 

| Akt.-Ges.

Sonnabend,
21. Juni

| Bankausweis New York. —  Reichsbank- 
: ausweis. — G.-V.: Ver. Kammerich' 

und Beiter &  Schneevogl’sche Werke, 
Zellstofffabrik W aidhof, Bauland See- 

j strasse-Nordpark, Harzer Werke Zorge 
&  Rübeland, Berliner Speditions- und 
Lagerhaus vorm. Bartz &  Co., Zentral­
bank Akt.-Ges. Hamburg.

M o n ta g ,
23. Juni

G.-V.! Ver. Eisenbahn- und Betriebs- 
Gesellschaft, Concordia Bergbau-Ge­
sellschaft.

■Dienstag,
24. Juni

Gr.- V.: Tiachenberg-Militscher Kreisbahn, 
J. D. Riedei Akt.-Ges,, Saccharinfabrik 
vorm. Fahlberg, L is t &  Co., Elektr. 
Kleinbahn im Mansfeldtu; Bergrevier.

M it tw o c h ,
25. Juni

G .-V .: Neue Deutsch-Böhmische Elbe- 
scbiffahrts-Gesellschaft.Deutsch-Oester- 
reichischeDampfschiffabrts-Gesellschaft, 
Deutsche Schachtbau-Akt.-Ges. Nord- 
hausen, Rumpler-Werke, Zuckerfabrik 
Fröbeln, Ver. Kunstsei lefabrikenFrank­
furt a. M., Feldkraftwagen-Akt.-Ges.

D o n n e rs ta g , 
26. Juni

Ironage-Bericht. — Bankausweise London, 
Paris. —  G.- V.: Deutsch-Uefcerseeische 
Bank, Kriegskreditbank Gross-Berlin, 
Aachen - Mastrich! er Eisenbahn - Gesell­
schaft , Baumwolhveberei Mittweida, 
Internationalestickstoff-Akt.-Ges, Schle­
sische Kleinhahn*Akt.-Ges., Teltower 
Boden-Akt.-Ges„ Berliner Hotel-Gesell­
schaft, Aktienbauverein Passage, Schu­
bert &  Salzer Chemnitz, Akt.-G es. 
Deutsche Kaliwerke, Kaliwerke Salz­
detfurth, Alkaliwerke Ronnenberg, K ali­
werke Aschersleben.

s  D te M e rk U te i g ib t dem  W e rtp a p ia rb iw itzo r übe r all« IB r D n  
w ich tig e n  E re ign isse  der kom m enden W oche Aufsch luss, u. a. über 
Generalversam m lungen, A b la u f von  Bezugsrecbten, M arkttage , 
L iq u ida tions tage  u nd  Losziehungen, F e rn e r finden  d ie  In te ressenten 
d a n n  alles verze ichnet, w o ra u f sie an den betre ffenden Tagen in  
den Zeitungen achten müssen. In  J fo r^ iv -S c h r if t  s ind  d ie jen igen  
E re ign isse gesetzt. Ui« sieb au f den Tag genau n ich t bestim m en 
lassen.

Freitag.
27. Juni

G .-V .: Bergwerks-Gesellschaft H ibeinia, 
Bank für Brau-Industrie, Rheinisch- 
Nassauiscbe Bergwerks -  Gesellschaft, 
Neue Photographische Gesellschaft, 
Continental Linoleum- Compagnie Bei lin , 
Hannoversche Kaliwerke, Nordstern 

1 Lebens-, Feuer- und Unfall-Versiche­
rungs-Gesellschaft, Moselbahn Akt.-Ges,.

Sonnabend,
28. Juni

Bankausweis New York. — Reiohsbank- 
aurneis. — G. - V.: Rheinische Caa- 
motte- u. Dinas-W erke, A lbert Fesca 
& Co. Maschinenfabrik, Fahrzer.gfat.rik 
Eisenach, Mannheim-Bremer Petroleum- 

j Akt.-Ges., Terrain-Ges. am Botanischen 
Gat ten, Westdeutsche Eisenbahn- Ges eil - 
schaff, Eisenhüttenwerk Marienhütte, 
Leonhard Tietz Akt.-Ges., Accumnla- 

j torenfabrik Akt.-Ges. Hagen, Nieder­
rhein. Akt.-Ges. für Lederfabrikation 
vorm. Spier-W ickrath, Hohenzollern- 
hiitte Emden, Bocbum-Gelsenkirchenev 
Strassenbahnen, Duxer Poizellan-Manu- 
factur Eichler, Ludw ig Löwe Akt.-Ges., 
Deutsch-Amerikanische Petroleum-Ge­
sellschaft, Allgemeine Boden-Akt.-Ges., 
Thüringische Salinen.

Montag,
30. Juni

Gr.- V.. Gesellschaft für Elektrische Unter­
nehmungen, Boden-Akt.-Ges. Berlin- 
Nord, Maschinenfabrik Grevenbroich, 
M ix &  Genest Telephon- und Tele­
graphen-Gesellschaft, Bazar-Akt.-Ges., 
Spvengstoffwerke Dr. R. Nabnsen, Ter­
rain-Akt.-Ges. Park Witzleben, Nord­
deutsche Celluiosefabrik, Rheiaisch- 
Westfälische Industrie, Sachsenwerk 
L ich t- u, Kraft-Akt.-Ges., Admiralsparist 
Akt.-Ges., Königsberger Walzmühle, 
Carl Boedicker&Co. —  Schluss der E in­
reichungsfrist Aktien Ostelbiscbe Sprit­
fabrik, Schluss des Bezugsrechts Aktien 
Sächsische Waggonfabrik Werdau.

Dienstag,
L  Juli

V e r lo s u n g e n :
20. J u n i:  Congo 100 Fr. (1888), 3 %  
Pariser 400 Fr. (1911). 22. J u n i:  
Credit formier de France 21 /„ %  Pfdbr. 
(1895), 2% %  Comm.-Obl. (1892),.3%  
(1906, 19)2). 30. J u n i:  Braunschweiger 
20 T lr. 1868, Venediger 30 L ire  (1869).

blickiich stark im W ert gesunkenen Papiergeld aufheben 
können. Und in  Deutschland glaubte man ja  — in  der 
HoffuuDg auf den nahen Endsieg, der die Valuta wieder 
gewaltig ansteigen lassen musste — während des Krieges 
immer nur m it einer durch Unterbindung der Ausfuhr 
und feindliche Spekulation veranlassten vorübergehenden 
Valulaeniwertung zu tun zu haben. Etwas anderes ist es 
mit der Beantwortung der Frage, ob die beteiligten 
Schweizer Kreise die mehrfach angeforderten Kredite gern 
und w illig  hergegeben haben. Die Handelskammer be­
hauptet auf Grund ihrer Umfragen, dass das keineswegs 
der Fall gewesen sei, und dass die schweizerische 
Industrie eine massige Erhöhung der deutschen 
Kohlenpreise lieber gesehen hätte als neue Valutakredite. 
Allerdings hätte man nicht im Entferntesten an eine 
Verdoppelung des Preises gedacht und es ist auch bei 
jenen deutsch-schweizerischen Wirtschaftsverhandlungen, 
in  denen die alte deutsche Regierung die Schweiz vor die 
Alternative stellte, entweder keine Kohlen zu bekommen
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oder einen Kohlenpreis auf der Grundlage von 180 Franks 
die Tonne ab Zeche zu zahlen, die deutsche Handels­
kammer in der Schweiz garnicht zur Beratung zugezogen 
worden. Die Folge dieser Preispolitik war, dass man die 
Schweiz sehr verärgert hatte und —  dass die Valuta 
trotzdem weiter sank. Damit aber ist die Handelskammer 
bei dem Schwerpunkt ihrer Anklage angelangt. Sie w irft 
der deutschen Regierung vor, dass sie die alte Regel 
missachtet habe, nach der ein gesundes Geschäft nur dort 
möglich ist, wo beide Teile verdienen. H ie r aber sei in  
der Schweiz der Stachel des Gefühls zurückgeblieben, m it 
Wucherpreisen übers Ohr gehauen zu se:n. Das gleiche 
U rte il w ird über die Vorschrift der Devisenzentrale und 
der deutschen Preisprüfungsstellen gefällt, derzufolge der 
Preis der deutschen Ware auf Grundlage der Goldparität 
in die Währung des Bestimmungslandes umgerechnet, 
werden, musste, wenn der deutsche Verkäufer auf Ausfuhr­
erlaubnis rechnen wollte. Besonders schlimm sei es 
geworden, als die deutsche Regierung auf das unausgesetzte 
Drängen der Interessenten sich zu der Konzession herbeiliess, 
dass gewisse Ausnahmen zugelassen werden sollten. Nun 
hätte jeder Verkäufer m it solchen Ausnahmen gerade 
fü r seinen Fall gerechnet, verkaufte in Mark und der neutrale 
Käufer kalkulierte die Ware auf Grund des Betrages, den er 
für die Beschaffung des nötigen Markbetrages in neutraler 
Währung am Tage des Verkaufes auslegen musste. Denn 
naturgemäss habe sich doch der vorsichtig rechnende neutrale 
Bezieher die zur Bezahlung nötigen Mark, sobald er den Kauf 
in Mark abgeschlossen halte, angesehafft. (Dies w ird  wohl 
bei der ständig in  Markvaluta durchgehaitönen Baisse­
spekulation in der Schweiz kaum überall der Fall gewesen 
sein!) Man könne sich, so meint W iith , nun die Gefühle 
des neutralen Kaufmanns ausmalen, wenn ihm hinten- 
nach von seinem Verkäufer geschrieben werden musste, 
dass die zuständigen Stellen die Bewilligung der Ausfuhr 
verweigerten, falls nicht die Ware in der Währung des 
Bestimmungslandes fakturiert und die Mark auf Grund 
des Friedenskurses in die Währung des Bestimmungs­
landes umgerechnet würde. Der neutrale Käufex habe 
diese ganze Preispolitik als unmoralisch empfunden. Die 
ganze Unsicherheit der Lieferungen aus Deutschland undi 
die allgemeine Warenknappheit führten dazu, dass die 
schweizerischen Häuser deutsche Ware zu den hohen 
Kriegspreisen auf Lager legten. Sie wurden deshalb um 
so härter getroffen, als nach dem Abschluss des Waffen­
stillstandes ein allgemeines Chaos entstand, ais Angebote 
aller A rt durcheinanderschwirrten, in Mark bei Zahlung 
in  Mark, in  Mark umgerechnet zum Tageskurs in  neutraler 
Währung oder zu w illkürlichen Kursen. Dadurch kamen 
die verschiedensten Preise für die gleiche Warengattung 
heraus und die Gefahr einer Entwertung der auf Lager 
liegenden Waren zeitigte den R uf nach Einfuhrverboten 
oder gar das Verlangen nach einer Vergütung auf die vorher 
2u den hohen Kriegspreisen gekauften Waren. Ausserdem 
stieg nicht etwa der deutsche Absatz, sondern der neutrale 
Kaufmann nahm eine abwaxtende Haltung in  der Hoffnung 
auf weitere Preisnachlässe ein. Der wilde Handel und das 
Schiebertum in Chemikalien, pharmazeutischen Artikeln usw. 
blühte aber empor. — A ll diese Begebenheiten sollte man

im  Geiste an sich vorüberziehen lassen, wenn im  Kabinett 
die Herren Golhein und Dernburg ihren Antrag auf Auf­
hebung der Devisenordnung ein bringen, der vor kurzem 
aas technischen Gründen von der Tagesordnung der 
Kabinettssitzung abgesetzt werden musste. Wenn diese 
Zeilen den Leser erreichen, w ird  wohl die Entscheidung 
schon gefallen sein und es w ird sich zeigen, ob, was ans 
äusserst zweifelhaft erscheint, das Reichsschatz- und das 
Reichsfinanzministeiium imstande sind, einen eigenen und 
neuen schöpferischen Gedanken an die Stelle der De Visen- 
Ordnung zu setzen, oder ob nicht vielmehr Wissel und 
Möllendorf, die ursprünglich die Anfrollung der ganzes 
Frage zur Kabinettsfrage machen wollten, versuchen 
werden, den Hieb m it selbständigen Vorschlägen in  
parieren, die allerdings in anderer Richtung laufen würden 
als die Bahnen des m it Ach and Krach zustande ge­
kommenen diktatorischen Wirtschaftsausschusses, den man, 
ohne Prophetengabe zu besitzen, wohl in dieser Gestalt 
nur als eine Eintagsfliege anseben kann. In Zukunft w ir ! 
die Devisen- und Preispolitik ja  noch vie l schwerer sein 
als im Kriege. Im  Auslände lagern riesige Markbestände, 
die man unter allen Umständen wieder an uns ab- 
stossen w ill — ein Argument, das drüben staia 
gegen den Abschluss von Kaufverträgen in aus­
ländischer Valuta spricht. Aber wie unsere Preis- and 
Devisenpolitik auch im  Einzelnen orientiert sein wird, 
ohne eine Zentralisation und ohne Einwirkung von den 
obersten Reichsstellen (gewiss und natürlich nicht n 
bureaukratischer und selbstherrlicher Form) ist sie un­
denkbar. H ie r sich von den „demokratischen“  M inistern 
alt-liberaler Denkart in  die Irrgänge manchesteiiicher 
Programme locken zu lassen, müsste überaus unheilvolle 
Folgen zeitigen.

An dieser Stelle war s. Z. darauf hingewiesen worden, 
dass es nicht sonderlich geschickt und zweckmässig sein 
würde, wenn die Sparkassen eine allgemeine Zinsherab­
setzung über den Rahmen der Scheckgutfcaben im G iro­
verkehr hinaus im gegenwärtigen Zeitpunkt vornehmen 
würden. Entgegen anderslautenden Presseankündigungen 
haben denn auch die Bezirksversammlungen der Rheinisch- 
Westfälischen Kassen vorläufig eine allgemeine Herab­
setzung der Zinssätze abgeiehnt. Ein Entschluss, den. man, 
angesichts der Folgen, die bei der psychologischen Struktur 
grosser Sparerschichten der Kassen der sie beunruhigende 
A kt der Zinsberabsetzung hätte haben können, nur be- 
grüssen kann. In  absehbarer Zeit gedenkt man aber du it 
doch bei Beträgen m it !/s bis 1 Jahreskündigung den Zins- 
fuss auf 4 %  und hei Beträgen m it satzungsmässiger 
Kündigung auf 33/4 bzw. S ^ / o  zu fixieren. Beim pro- 
visionsft eien Scheckverkehr w ill man einheitlich bis auf 
21/2 bis 3 %  heruntergehen. Angesichts der Ueber- 
schwemmung der Kassen m it Geldern und der Schwierig­
keit der Anlagen dieser Summen w ird  man grundsätzlich 
hiergegen nichts einwenden können. Nur wäre es klug 
und ganz im  eigenen Interesse der Kassen gelegen, für 
die einschneidendste Massnahme, die Zicsherabsetzung für 
die Beträge m it satzungsmässiger Kündigung, einen Moment 
zu 1 w ählen, 'an dem die augenblicklich zur Nervenkrise 
angewachsene Nervosität etwas abgeflaut ist. J u s t u s

V eventwortfich fü r  den redaktione llen  Teil *5. F rie d m a n n -C h a r lo tte n b u rg .
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Besit*..
D E U T S C H E  B AN K .

A bschluss a m  31 . I> e *e m l» e r 1» 18 . V e r b in d lic h k e ite n .

Bargeld, Sorten Zinsscheine u. 
Guthaben, bei Abrechnungs­
banken . . . . . . . .

iuthaben bei Banken u. Bank-
i i r m e n .....................................

Wechsel und unverzinsliche 
Schatzanweisungen . . . ,

Verzinsliche Deutsche Scbatz-
anweisungen...........................

Report- u. Lombard-Vorschüsse 
gegen börsengängige W ert
papiere................................

(darunter 515 M illionen an 
Städte und soust, Körper­
schaften)

Vorschüsse auf Waren und 
Warenverschiffungen . 

(davon am Abschlusstage 
d. Waren Verschiffungs- 
Papiere usw. gedeckt 
54 M illionen)

Eigene Wertpapiere
Gesamtbest. M. 45 583 640.92 

Anleihen des Reichs- und 
der Bundesstaaten . . .

sonstige bei der Reichsbank 
beleihbare Wertpapiere 

sonstige börsengängige W ert
p a p ie re ...........................

nicht notierte Wertpapiere 
Beteiligung an Gemeinschafts 

Unternehmungen . .
Dauernde Beteiligungen bei 

anderen Banken und Firmen 
Schuldnerinlaufender Rechnung

gedeckte.....................
ungedeckte . . . .  
(ausserdem: Schuldner aus 

geleisteten Bürgschaften 
482 M illionen) 

Forderungen an das Reich und 
die Reichsbauk aus für Rech 
auu'g derselb. übernommener! 
Verbindlichkeiten . .

Bankgebäude . . . .  
Sonstiger Grundbesitz . 
Verschiedenes . . . .

A u sg ab eu

1...... M.  P: M. Pf  1 M. Pf M.  |pf
G ru n d v e rm ö g e n ..................... 275 000 0001
Rücklagen

173 388 031 30468 432 112 gesetzlich vorgeschriebene .
230 000000fre ie ..................................... ..... 56 611 968 70

282 706 977 96
Gläubiger in laufend. Rechnung

505 000 000

4 616 847 660 47 Verpflichtg. fü r eigeneRechn. 
(darunt. M. 3 31199»Lii6noch

196818 813 11 nicht ablösbare Hypotheken 
auf unseren Grundbesitz) . 3 835 441 26

seitens der Kundschaft bei
624 101552 38 Dritten benutzte Kredite 

Guthaben deutscher Banken
22 583 007 75

und Bankfinnen . . . . 
Einlagen auf gebührenfreier 

Rechnung innerhalb 7 Tagen

320 211 955 32

56 000 451 64 fä llig  . M. 2 490 325 382.09
darüber
hinaus b.
z.3Mon.f. „ 1227540810.58 

| nach 3M.
fä llig  . „ 531808405.38 4 249 674 598 05

sonstige

18 835 520 98
Gläubiger
innerhalb

6 263 743 088 54 7 Tg.fä ll. M. 1599010838.82 
darüber

10 197 537 34 hinaus b.
z.SMon.f. „ 24 209282.59

14 787 464 30 nach 3M.
02l 763 118 30 26 748 119 94 fällig . „ 520 671 571.23 2 143 891 692 64 6 740 196 695

23 845 648 09
Akzepte

e ig e n t l ic h e ........................... 38 912 387 64

39 676 414 30
noch nicht eingelöste Schecks 32 495 335 20 71 407 722 84

825 876 250 
180 830 269

67
07

(ausserdem: geleistete Bürg­
schaften 482 Millionen)

1 006 706 519 74
FiirRechn.d. Reichs u.d.Reichs­

bank übernom. Verbindlichk. 432 320 233I&0
Sonstige Verbindlichkeiten

Unerhobene Dividende . . 
Dr.Georg von Siemens-Fonds

£ 076 857

fü r die Beamten . . . .  
Rückstellung für Zinsbogen-

9 523 106 02

Steuer ..................................... 2 600 000 —

432 320 233 60 Uebergangsposten der eige-
8940 000 000 

1 
1

— nen Stellen untereinander 20 339 277 87 34 539 240
—

Zur Verteilung verbleibender
Ueberschuss........................... 49 576 133 86

7 833 040 026 21 7 833 040 026 21

Gewinn- und Verlust-Rechnung. E in n a h m e n .

M. ipf M. pf M. Pf l M. Pf
Gehälter anVorstand u. Beamte, Vortrag aus 1917 . . . , . 6 423 569 74

Bezüge der Filialdirekdonen, Gewinn auf Zinsen und Wechsel . 88 411 624 51
Weihuacht-Zuwendg. an die „ „ Sorten, Zinsscheine
Beamten u. allgom. Unkosten 46 414 447 94 U S W ........................................... 1 463 544 38

Kriegsfürsorge für die Beamten „ „  Wertpapiere . . . — —
M. 16 129 805,53 „ „ Gebühren . . . . 37 659 903 —

W ohlfahrtscin- „ „ Dauernde Beteili-
richtung. fürd. gungen . . . . 3 037 507 60 130 572 579 49
Beamten(Klub, '
Kantinen, E r-
holungsheija) „ 1734 137.25

Beiträge d. Bank
zum Beamten-
fürsg.-Verein „ 2 497 464.40 20 361 407 18

Steuern und Abgaben . . . 12 628 502 69
Z in s b o g e n s te u e r...................... 1 575 000 —
Gewinnbetlg. an d, Vorst., Stell-

vertr. 11.and. Tantiemeberecht.
in Berlin (48 Personen) . . 2 292 793 65 83 272 151 46

Abschreibungen a. Einrichtung . 1 332 684 90
» „Bankgebäude 2815 179 01 4 147 863 91

ZinrYerteilg. rerb l. Ueberschuss
—

49 576 133 86 [181]
ir r



Bergmann-EleKtricitäts-Werke, Aktiengesellschaft, Berlin N .6.
Bilanz am 31. Dezember 1918.

A K tiv a . M. Pi M . Pi M. Pf M. Pf
F ehlende Einzahlung auf A k t ie n k a p ita l ................................................ 4 250 000
Grundstück B e r l i n ..................................................................................... 2 862 079 66

„ R o s e n th a l................................................................................ 1 250 261 12 4 112 340 73
Zugang ................................................................................................ 201 970 — 4 314 310 78

Gebäude B e r l i n ..................................................................................... 3 919 809 65
Zugang v ........................................................................................... 225 000 4 144 809 65

„ Rosen t h a l ................................................................................ 3 512 326 68 7 657 136 33
A bsch re ib u n g ..................................................................... . 642 811 09 7 014 325 24

Maschinen B e r lin ........................................................................................... 1 —
„ R o s e n th a l................................................................................ 1 2

Werkzeuge B erlin  ...................................................................................... 1 —
„ Rosenthal . . . ................................................................ 1 2

Fabrik B e r l i n ..................................................................................... 1 —
Uiensilien R o s e n th a l..................... ..... ................................................ 1 — 2 —
M odelle und Konstruktionen B e r l i n ..................................................... 1 —

98 509 70 98 510 70

Modelle und Konstruktionen R o s e n th a l................................................ 1 —
Z u g a n g ..................................................................................... • . . 235 330 54 235 331 54 333 842 24

A bsch re ib u n g ..................................................................................... 333 840 24 2 —

Mobilien B e r l i n ..................................................................................... 1 —
Z u g a n g ................................................................................................ 73 093 61 73 094 61

„  R o s e n th a l................................ ..... .......................................... 1 — 73 095 61
A bsch re ibun g ..................................................................................... 73 093 61 2

K rie g sa u s iü s tu n g e n ..................................................................................... 2
1 528 971 18 1 528 973 18

A b sch re ib u n g ..................... ............................................................... 1 528 971 18 2
2

B e te il ig u n g e n ................................................................................................
E f fe k te n ..........................................................................................................

9 298 565 
44 668 027

08
9E

B a n k g u th a b e n .....................................................................................
K a s s a ................................................................................................................

17 141 306 
204 634

9C
bl

W e c h s e l........................................................................................................... 156 602 5^
Debitoren:

T och te rgese llscha ften ...................................................................... 4 739 034 27
Anzahlungen auf R o h m a te r ia lie n ................................................ 626 030 69
Sonstige Aussenstände..................................................... ..... 28 611 517 05 33 976 582 0

L ie fe ru n g s -K a u tio n e n ...........................................* ................................ 298 461 7.'
Waren-Bestände:

R o h m a te r ia l ie n ................................................................................ 8 342 080 65
H a lb fa b r ik a te ...................................................................................... 1 843 695 39
F e r t ig fa b r ik a te ......................%.................................................. 1 239 036 43 11 424 815 47

Im  Bau befindliche A n la g e n ........................................................... 4 694 256 71 16 119 069 jl f

137 441 899 9

P assiva . M. Pf M. Pf
Aktien - K a p i t a l ........................... 52 000 000 —

Reservefonds . . . . . . . 17 727 092 48
H y p o th e k e n ................................ 250 447 13
O b lig a tio n e n ................................ 20 000 000 —

davon ausgelost . . . . 635 000 _ 19 365 000 —
Ausgeloste Obligationen . . . 38 990 —

Obligations-Z in s e n ..................... 282 915 —

Dividenden..................................... 47 950 —

Rreditoren :
Anzahlungen........................... 7 180 676 97
L ie fe ra n te n ........................... 8 307 182 02
Sonstige Verpflichtungen . 7 028 573 57 22 516 432 56

Rückstellung für Verpflichtungen
aus 1918 ................................ 1 926 101 76

Rückstellung für Aktien-Stempel 191 250 —

Talonsteuer-Reserve . . . . 286 000 —

Kriegsreserve................................ 7 444 807 46
W aren-Rücklage........................... 1 000 000 —

Wohl fahr ts-E inrichtung . . . 1 655 062 50
«urgschafts-Gläub. 11 941 661.24
Gewinn- und Verlust Konto . . 12 709 851 09

137 441 899 98

Gewinn- und Verlust-Konto am 31. Dezember 1918.

Soll. M. Pf M. P f
Handlungs- Unkosten . . . . 4 758 854 68
Provisionen..................................... 172 379 90
O b liga tions -Z in sen ..................... 871 425 —
P atent-U nkosten........................... 17 674 42
Steuern ........................................... 2 424 180 83
Angestellten-Versicherung . . 149 998 09 8 394 512 92

Abschreibungen:
auf G e b ä u d e ................................ 642 811 09

, Modelle und Konstruktionen 333 840 24
„ M o b il ie n ................................ 73 093 61
„ Kriegsausrüstungen . . . 1 528 971 18 2 578 716 12

10 973 229 04
B ilan z -R e in g e w in n ..................... 12 709 851 09

23 683 080 13

Haben.
Vortrag aus 1 9 1 7 ......................
Geschäfts - Gewinn nach Abzug

547 411 12

der Fabrik-Unkosten. . . . 23 135 669 01
23 683 080 13

A k t ' von ^ er G eneralversam m lung festgesetzte D iv idende  von  12% au f d ie A k tie n  1—43 600 gelangt von heute ab m it M k . 120.— p ro
jpr  an unserer Gesellschaftskasse sowie an folgenden S te llen  znr Auszahlung: be i der Deutschen Bank, B e rlin  und deren F ilia le n  Cöln, Dresden, 
.r»..»n*-fa rt  a. M . nnd llffln rh « n  d e r  D ire k tio n  der D iscnn tn -O fififtlls rha ft. B e rlin  nnd F r a n k fu r t ,  a. M . bei dem A . Schaaffhausen’schen B ankvere in.
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Aktiva.
Dresdener Bank

Bilanz pe r 31. Dezem ber 1918.

Kasse, fremde Geldsorten Zinssch. 
und Guthaben bei Noten- und 
Abrechnungsbanken . . .

Wechsel u. unverzinsl. Schatzanw
a) Wechsel u. unverzinsl. Schatz 

an weis. d. Reichs u. d. Bundesst
b) eigene Akzepte . . . .
c) eigene Ziehungen . . .
d) Solawechsel der Kunden an

die Order der Bank . .
Nostroguth. b. Banken u. Bankfirm 
Reports und Lombards gegen 

börsengängige Wertpapiere 
Vorsch. a. Waren u. Warenverschiff 

davon an Bilanztage gedeckt
a) durch Waren, Fracht- oder

Lagerscheine.....................
b) durch andere Sicherheiten 

Eigene Wertpapiere . . . .
a) Anleihen u veizinsl. Schatz- 

anweis. d. Reichs u. d. Bundesst 
(davon M. 86 876 809,65 ver-

zinslicheSchatzanweisungen)
b) sonstige bei der Reichsbank 

u. anderen Zentralnotenbanken 
beleihbare Wertpapiere

c) sonstige börsengäng. Wertp.
d) sonstige Wertpapiere . . . 

Konsortialbeteiligungen . . . .  
Dauernde Beteiligungen bei andern

Banken und Bankfirmen . 
Schuldner in  laufender Rechnung

a) gedeckte ................................
b) ungedeckte................................
ausserdem Aval- u. Bürgschafts­

schuldner M. 456 516 390.55
hierunter Aval-Forderung.an Reich 

u.Reichsbank M, 152 926 762.50
Bankgebäude.....................................
Sonstige Im m o b ilie n .....................
M ob ilien -K on to ................................
Pensions-Fonds-Effekten-Konto . 
Effekten-Konto d. König-Friedrich-

A u g u s t-S tif tu n g .....................
Effekten-Konto d. Georg-Arnstaedt-

S t if tu n g .....................................
Saldo der Zentrale und auswärtigen 

Abteilungen m it unserer Nieder­
lassung in  London . . . .

M.

2371830415

8 196 270
258 759

112 050 320 95

2 650 796 
27 776 452 
6 246 754

686 963 454 
361 165 207

Verlast.

Handlungs-Unkosten-Konto 
S t e u e r n ................................
R e in g e w in n ...........................

D re s d e n , den 31. Dezember 1918.

pf M. Pi

391 588 16 1 70
2 371 830 41

104 414 42' 55 I

320176 391 50
13 399 722

15
15

>35

148 724 325

5

0
0
5

40 j

,

56 532 421 80

67 387 914 55
1 048 128 661

5
5

30

42 997 817 65
3 923 136 95
1019 409 35
5 534 386 10

95 205

122 250 _ _

20 126 165 30
4 596 000 815

V e rlu s t-K o n to  wer
M. Pf |l|

34 420 834 ¿0 1
5 519 892 '75 £

34 202 879 ä° 1
T 1 

I  
I  
1

74 143 606 5 III

Passiva.

Aktien-Kapital-Konto
Rücklage A ......................
Rücklage B ......................
Talonsteuer-Rücklage-Kto.. 
Gläubiger
a) Nostroverpflichtungen 

(einschl, der f. Reich und 
Reichsb.übernommenen)

b) seitens d. Kundschaft bei 
D ritten benutzte Kredite

c) Guth. deutscher Banken 
und Bankfirmen . . .

d) Einlagen auf provisions­
freier Rechnung . .
1. innerh. 7 Tag. fä llig
2. darüber hinaus bis zu 

3 Monaten fä llig .
3. nach 3 Monaten fä llig

e) sonstige Gläubiger .
1. innerh. 7 Tag. fä llig
2. darüber hinaus bis zu 

3 Monaten fä llig  . .
3. nach 3 Monaten fällig 

Akzepte und Schecks .
a) Akzepte...........................
b) noch n. eingel. Schecks

Ausserdem
Aval- und Bürgschaftsver­
pflichtungen 
(einschl. d. f.
Reich und 
Reichsb .über­
nommen.) M.456 516 390.55 
Eigene Zieh­
ungen . . . .  —
dav. f. Rech­
nung D ritte r —
Weiterbegeb.
Solawechsel 
d. Kunden au 
d. Ord. (l.Bank —

und Filialen untereinander

M. Pf

622 656 716 70

433 659 239 65
328 507 784 95

1465497329 85

919 386 269 95
121 883 899 25

50 587 060 15
13 112 847 60

M.
260 000 000 
51 000 000 
29 000 000 

684 536

39 096 650 

1 797 981 

218 330 504 

1 384 823 741

2 506 767 499

63 699 907 75

05

426 360 
5 528 170 

118 908
152 272 35

371 405 0 
34 202 879 2<

4 596 000 8151' 

Gewinn.

und Konsortial-Konto

E. Gutmann.
D R E S D N E R  B A N K .

Nathan. Jfidell. H erbert M . Gutmann. Hrdlna. Kleemann.

M. P<
465 596 20

1 334 716 35
46 415 734 65
22 647 872 50

2 626 607 25
653 079 20

74 143 6061 15
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