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Zaxif im Qaftgerele*

gn bcn ©eneraloerfammlungen ber Seutfchen
Van! unb ber Si8lonto=@efellf<haft gab e§ au8=
fahrlid)e Debatten gwifdjen ben ©efchéaftSleitern
unb ben Vertretern ber VanfangefteHten. Vei
ber Seutfchen Van! hielten fid) bie SluSeinanber’
fefungen im «Rahmen eines allgemeinen §in
unb 8er. Vei ber 3)i§fonto=@efelifcijaft bagegen
intpften fie an Gleugerungen ber @efd)aft8leitung
im SRechenfdjaft8berid)t an, bie ben SingefteHtem
ftrei! im raefentlicen auf politifdje Agitation
gururffihrten. @8 foU gang ununterfudijt bleiben,
ob fich wirtlich irgenbroeidje poluifd)en ©infltffe
beim lebten Vanfbeamtenftreil! geltenb ge=
macE)t “ben. Slber auf feinen galt fann man
fo, roie e§ anfdjeinenb in ber Stbfic*t ber Seitung
ber Si8fonto=©efeHfd)aft lag, bie gefamte Ve=
rnegung ber aingeftetitenfdjaft, in8befonbere
gerabe bei ber SiStonto =©efelifd)aft, alB
politifdje Veroegung d)arafterifieren. Sie 9In=
geftelltenoertreter hatten leibet fo unrecht gar
nid)t, al8 fie barauf hiaroiefen, bag gerabe
bei ber Si8fonto=®efellid)aft fdjon feit langem
unb fogar lange oor ber SReootution eine geroiffe
©drang unter ber SCngefteHtenfd)aft beftanben
hat. ©S ift gewig ben ©efchaftSinhabern ber
Si8ionto=O©efeHfd)aft gu glauben, roenn fie au8=
fihren, bag fie oom beften fogialen SSBiUen
burdjbrungen geraefen finb. ©8 lagt fiel) eben
Uber fogiale ©efinnung beShalb fo fdjledjt ftreiten,
weil fie lebten @nbe§8 im ©mpfinbungSleden
nmrgeit. SfBirilidjer fogtaler ©inn ift nicht blog
burih fogialeS SRolien gu erfeen. ©8 ift gu bagu
VerftanbniS fiur bie «Réte unb bie ©mpfinbungen
beS anberen SeileS notwenbig. Sie i6nnen nur
erworben werben im langen gufammenleben
ober gufammenarbeiten mitben 9trbeiterfd)id”ten,
benen man fpdter als Slrbeitgeber gegenubertritt,
aber fie finb in feltenen gaHen folgen Leuten

angeboren, bie bie «Ratur mit befonberS feinen
fogialen gnftinften auSgeftattet hat. gn ber«Regel
wirb beShalb wirflidjeS fogialeS VerftanbniS
am meiften bei ben Stabern junger firmen
ober ben Sireitoren junger ©efeUfcgaften ge=
funben, bie beibe fid) felbft aus ben 9IngefteHten=
{¢hinten emporgearbeitet haben. Seltener ba=
gegen bei folchen Inhabern unb Sireftoren, bie
fid) als Sfronptingen auf ihren Veruf oor=
bereitet haben. Sa§ aber ift bei einem Seil
ber leitenben ~Jerfonlid~fctten ber Si§tonto=
©efeUfdjaft ber galt. Unb hier ift noch befon=
berS gu beridfid)tigen, bag bie ©Reibung gwifchen
bem ©efdhdftSinhaber einer $ommanbitgefell=
fdjaft auf Slftien unb ben SSngefteHten in ber
«Regel fdjarfer ift al8 bie ©djeibung gwifdjen
gewohnlichen Sireitoren unb ber 2Ingeftettten=
fchicht. Vei ber ariftofratifcheren gorm ber
StommanbitgefeUfd)aft auf dlttien befteht ja fo=
gar oietfach eine Strt fogialen ©egenfageS fd)on
gwifchen ben ©efchaftSinhabern unb benjenigen
leitenben Verfonlichfeiten, bie ,,blog" Sirettoren
finb. SRahrenb namlich bei ber SlEtiengefellfchaft
wenigftenS im «Bringip bie ©cheibung gwifchen
ben beiben gefellfdjaftlichen gunftionen beS
Unternehmers, ber fapitaliftifchen unb ber be«
triebSleitenben, fcharf burdjgefibrt ift, inbem
ber «ttftionar ber Siapitalift unb ber Sireitor
ber "Betriebsleiter ift, oetfdjwimmen biefe beiben
gunitionen ineinanber bei ber Siommanbitge-
feQfd)aft auf 3lftien, wo bie !'apitatiftifd)e £af=
tung unb ©hance beim VetriebSleiter in feiner
©igenfdjaft als perfonlich haftenber ©efeUfchafter
bleibt. Ser leitenbe ©efelfdjafter ift nicht blog
Sireftor, er ift gugleidj ©hef. @r trennt fid) fogial
oon feinen Unterbetriebsleitern, inbem er fie
nur feiten gu fid) in ooUer @leid)bered)tigung
erhebt unb gwifchen Sireition unb ©heffabinett



ftreng fdjeibei. Saburch roirb einerfeitS bent
nidjt oon ©eburt mit befonberS feinen fogialen
Organen begabten ©efd)aftSleiter bas Serftanb*
niS ber SingefteOtenfeele oiel melRr erfchroert,
als er felbft roei. 9luf ber anberen Seite
aber roirb ber aingefteUte oiel mehr geneigt fein,
in folgern Betriebsleiter ben fapitaliftifd) benfen*
ben unb fiuljtenben gu fei)en. ©r bringt ihm
jenes inftinftioe SBilRtrauen entgegen, baS ber
Arbeiter gegenliber bem Kapitalien E)egt. Sem
©efchaftSinhaber liegt E)ier bann geroiffermalen
bie fogiale BeroeiSlaft ob, roenn er an baS Ber*
trauen feiner atngeftellten appelliert.
immerhin foH anertannt roerben, baRauS
ber Bebe non Dr. Salomonfohn auf ber ©e-
neraloerfammlung ber SiSfonto*@efeHfchaft baS
Beftreben felbft biefeS in alten Sinfdjauungen
aufgeroachfenen SBanneS I>eroorgel)t, mit ben
neuen Berhattniffen gu paftieren. ©in @infuf)len
roirb roahrfcheinlid) erft in ber neuen ©eneration
moglich fein. Bebauerlid) bleibt bei folgen
BebebueUen in ben ©eneraloerfammlungen oon
3lftiengefetifchaften baS o00Hig oerftanbniSlofe

Bertolten ber 3lftionare. Sie tragen meift
baS ©mpfinben gang offen gur Scfjau, balR
eS ftdj bei biefen  GluSeinanberfe”ungen
um Beluftigungen ber 3lftionare “anbelt,
bie baS bodj eigentlid® gar nichts angelt. $n
SRirflichfeit ift aber gerabe bei Banfen baS

maoglichft hatmonifd)e Behaltnis groifd)en 9In=
geftellten unb ©efdjaftSieitung eine roefentliehe
BorauSfeRung fir ben georbneten Betrieb.
£j?nSbefonbere bie Sicherheit eines BanibetriebeS
hangt gu einem erheblichen Steile baoon ab.
Sann aber auch baS BlaR ber 3lrbeitSleiftung.
Unb burch baS BlaR ber 3irbeitSleiftung roirb
roieber bie notroenbige gafRl ber aingefteHten be*
bingt, burch bie baSUnfoftenfonto nicht unroefent*
lieh beeinflut roirb. Ser Stftionar als foldjer
braucht ja feinen fogialen Sinn gu haben, er
fann fich fogar barauf berufen, bal er als
Kapitalist unfogial fein barf. Senn eS gehoért gut
Batur beS Kapitals, unfogial gu fein. @S rechnet
Uberhaupt nicht mit Btenfdjen unb menfehliehen
©mpfinbungen. 3lber ber aiftionar muR fich
anbererfeitS Uberlegen, bal bie Bente, bie fein
Kapital tragt, faum in einem anberen ©rroerbS*
groeige fo feljr in innigem Ko&nnen mit ber
©ntlohnung menfchlicher 3lrbeit fteht roie im

anbei im allgemeinen unb im Banffach im
befonberen. Ser grolRte Seil ber Banfunfoften
fe~t fich QuS Singeftelltenlohnen gufammen. 3luf
ber einen Seite fchmalert bie ©rRohung ber
©ntlohnung beS einzelnen 9lngefieltten ben
BroRt. Stuf ber anberen Seite aber fann fur
ben aiftionar bie nicht genligenbe ©ntlohnung
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ober bie nicht genltgenbe geiftige $ufrieben
fteltung beS BanfangefteHten noch t>iel fcRabi*
genber roerben, roenn ber Blcfgang ber airbeitS-
luft eine erhebliche Btehreinftellung an Beamten
notroenbig macht.

SaBR bie airbeitSleiftung im Banffach gu*
ricfgegangen ift, barf ohne roeitereS geglaubt
roerben. Senn baS ift ja leiber in Seutfdjlanb
bie gang allgemeine Beobachtung, ©ine grole
BoHe fpielt babei groeifeHoS bie Unterernahrung.
Sann bie reoolutionare Beunruhigung, inSbe*
fonbere bie ~nanfpruelBnahme oon airbeitern
unb atngeftellten burch roirtfchaftSpolitifche SiS*
fuffionen unb Berfammlungen. ©erabe im
Banfgeroerbe fann aber ein allgemeiner Blicfgang
ber SlrbeitSluft unb airbeitSleiftung auch fir bie
aiHgemeinheit fehr bebenflidje ©Meinungen
zeitigen. Schon heute leibet faft jeber “ntjaoet
oon Banffonten unter ber fiangfamfeit ber @r=
lebigung oon aiuftragen auf ben Banfen. Bei
ber jeRigen atuSbehnung beS bargelbfofen
3ahlungSoerfehrS mull eS fehr unliebfam
empfunben roerben, baR ©utfcRriftS* unb Be*
laftungSaufgaben, bie friher in einem Sag
erlebigt rourben, heute oielfach erft nach
mehreren Sagen ben Qntereffenten gugehen.
Saburch macht fich bereits in oer*
mehrtem BtalRe bie Beigung geltenb, groRere
Barbeftanbe gu hillen- Unb biefe Beigung
roirb no<h 6aburd) oermehrt, baR bie friher
auSgefchloffene Btoglichfeit oon Streifs ben
Konteninhaber oor bie ©efaljr fteHt, oon ber
SiSpofition uber fein Barguthaben fur mehr
ober weniger lange 3eit abgefchnitten gu roerben.
Siefe Shefaurierung groRerer Beftanbe ift fchon
im allgemeinen flr bie SSirtfchaft nicht ginfiig.
Sie roirb jeboch befonberS unerroinfeht in £eit=
lauften, in benen ohnehin ber Botenumlauf ber
BeichSbanf aus allen mdglichen Urfadjen fdjon

bebertflieh h°<h ift- Beben ben ainfammlungen
oon Barbeftanben befiehl ferner bei ben ©e=
fdjaftSleuten in erhohtem Btalle bie Beigung,

fich beS Bofifd)edoerfehrS gu bebienen, Saburch
fann ben Banfen leicht eine Konfurreng er*
roachfen, bie fdRieRlich auf ihre SBrofperitat ein*
roirfenfantt unb mithin aud) benBanfangefteUten
nicht gleichgiltig fein barf. ©S muB3 mithin
gleichmaRig im$ntereffe berBanfleiter, ber Banf*
angeftedten, ber aiftionare unb ber Banfein-
leger ein oernidnftiger modus vivendi fobalb
roie moglich gefunben roerben. Unb €S ift gu
rotinfchen, baR bie Sarifoerhanblungjm fchnetl
gu einem gludlichen ©nbe fiuhren.

Sall ein Sarifoertrag gefcBloffen roerben
foE, bartber finb fich bie Parteien einig_
bariber, ba ben Banfangefteliten burch biefen



Vertrag ein auSfommlidjeS ©ehatt unb eine
Sicherung ber ©teUung gewahrleiftet fein mufj.
®iefe Sicherung fann nur burd) baS 93G6it=
beftimmungSreajt erreicht werben. ©8§8 bilbet
eine burchauS notwenbige ©rgdnaung au ben
©ejjaltSbeftimmungen beS SarifoertrageS, unb
beStjalb fcheint eS mir auch fehr menig glud-
lidj gewefen au fein, bajj non feiten ber ©e=
fd)aftsleitung ber SiSfonto=@efeilfd)aft oerfucfjt
toorben ift, ben Kampf um baS 2RitbeftimmungS=
recht als potitifdjen Kampf au ftigmatifieren. @S
hanbelt fid) t)ier tatfadjlid) um fel)r erijeblidje wirt*
fdjafili<he Singe. Sie boa) minbeftenS im iRrinaip
befteijenbe Unflc/erijeit ber ©jciftena, bie 9ROgtid)=
feit, burd) Kinbigmtg aud) ohne 25erfd)uiben aus
bem S3tot entlaffen werben a« fonnen, ift fur
ben Angefte3ten ein SamofteSfd)wert. SaS fann
wirftidj nur ber empfinben, ber unter Ange=
[teilten gelebt l)at ober felbft AngefteRBter ge=
wefen ift. @S ift bocf) im ©runbe genommen
etwa8 gurd)tbareS, bafj 935enfd)en, bie SSeranb
wortung far Familien haben, nid)t nur ihre eigene

(Sjciftena, fonbern auch bie ihrer Angehdrigen,
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heute au Millionen, lebten ©nbeS auf baS 3Bohl= .

w oRenfrember9Renfd)en griinbenmiffen, aubenen
fie im Abf)angigfeitSuerhattniS ftehen. An ber
gurdjtbarfeit biefeS BuftanbeS anbert bie Sat-
fache gar nichts, ba$ fid) in ben lebten Bahr*
aehnten baS fogiale ©mpfinben ber Unternehmer
gefcharft hat unb baff gerabe im SOanfgeroerbe
roiRfarlid)e ©ntlaffungen non Angeftelften faum
mehr norgefommen finb. ©in hartes 95ed)t wirb
baburd) nidjtmenfdjli<her, bafjeSoonben SBefitgern
in ooRem Umfang eine Beitlang nicht angewanbt
worben ift. Senn waS geftern nid)t war unb heute
nicht ift, fann morgen wieber aur Sat werben.
Unb immerhin ntujj man bodj bebenfen, bah in
einer groBen Anaaljt non Bnbuftrieaweigen nod)
immer jebeSBirfungoonKonjunfturfchwantungen
in ihrer SRitfung auf baS Kapital baburd) auS=
augleichen oerfucf)t wirb, bah man burd) ©nt=

laffung non ArbeitSfraften an 8anbltthgS”
unfoften fpart.
©8 mu| alfo aud) im SSanfgewerbe eine

grohere©id)erungberAttgefteHtenfchaftf)infid)tlid)
©ntlaffungen notwenbigfein. ©benfo befiehl aud)
gar fein ©treit mehr bariber, baff bie 2ohn=
bricferei burd) bie geftfehung non 9Jtinbefttol)W
fallen erschwert werben muff- ©m fd)wierigeS
Problem liegt bagegen in ber ffalenmahigen
Beilegung ber ©ehaltSfieigerung. Bnbem Sarif,
ben bie SSanfangeftelltenoerbanbe fir bie 23er=
hanblungen auSgearbeitet haben, ift fur jebe
AlterSftufe ein beftimmteS UJdtinbeftgehalt feftge=
legt, bergeftalt, baff jeher nerl).eiratete mannliche
SSanfaugefteBte (einige oertangen bie gleichen

©ane aud) fur weiblicheAngefte3te) mit50Baf)ren
baS 9Rinbefteinfommen non 15 000 935 erreicht
haben muff. 23ei allem 26of)lwoHen unb trof
beS aufrichtigen 26unfd)eS, ben SBanfangefte3teu
eine mogtichft angenehme ©jiftena au fidjem,
muh ber unpartetifd)e Kritifer gegen fold)e ©d)a*

blonifierung ©infprud) erheben. SiefeS 9Ser=
fahren nimmt feine “Berechtigung auS ber
$8eamten|)ierard)ie beS ©taateS. Aber bod) in

fehr roher génn unb ohne bie UnierfReibungen,
bie bei ben ©taatSbeamten als felbftoerftanblich
gelten. Senn ber ©taat unterfdjeibet genau
awifd)en ben einaelnen Klaffen ber “"Beamten unb
innerhalb berKlaffe ber oberen SBeamtenwieberum
baS Btinbeftgel)alt unb baS $6d)ftgef)att je nach
ben einaelnen Stenftftellen. Ser 9tid)ter erl)ilt als
AmtSridjter, Sanbridjter ober DberlanbeSrid)ter
ein beftimmteS @el)alt, baS fid) mit ben SienfU
fahren bis au einer beftimmten £6he erhebt.

eine grunbfatjtid) hoéhere ©etjaltSflaffe aber
fommt er erft, wenn er auf ©runb befonberer
Qualififationen beférbert wirb, alfo mit feiner
©rnennung aum  SanbgeridjtSbireftor ober
©enatSprifibenten ober 8anbgerid)tSpréafibenten
ober OberlanbeSgerid)tSprafibenten. Unb genau
fo ift eS mit ben "Beamten bei ben “Regierungen
unb ben Bentralbeljorben ober bei ben
Oberlehrern. Sie 95ortragenben fRate haben
ihre ©ehaltSflaffe fir fid), ebenfo wie bie SRéte
bei ben ~Regierungen, unb erft burd) $8eforbe=
rungen fonnen bie ©eljalter non Oberprafibial
roten, ©chulbireftorett, 9Riniftcrialbireftoren,
UnterftaatSfefretdren unb 9Rtniftern erworben
werben. Semgegentuber will ber tBanfbeamterti
tarif nur awei Klaffen, namlich bie ungelernten
unb bie gelernten 23anfoeamten anerfenneit.
Unb ber gelernte 33anfbeamte foU au bem ©e=
halt non 15000 9R. auffteigen iebigiid) baburd),
bah er altert, gleidjgultig welche
innerhalb beS "Betriebes er auSubt. SaS fcheint
eine Unmogtid)feit. Senn baburd mirb niet
mehr, als baS beim ©taatSbeamten ber $aE ift,

ber ©tun beS ©eljaltS auSgeldfiht. Senn
baS ©eljait fod hoch ©ntlohnung fir geleiftete

Arbeit fein. @S ift burdjauS foaial au biligen,
bah fir bie Arbeit in ber gleichen Kategorie
bie Seiftungen mit aunehntenbem Alter hdher
entlohnt werben. Aber eS mulR bodj amifd)en
ber ©ntlohnung beS 50 jahrigen Kontoforrent=
buchhalterS unb beS 50 jahrigen AbteilungS=
norfteherS, ja fogaramifdjen berbeSiBcimanotiften
unb beS Arbitrageurs im gleichen Atter ein
Unterfd)ieb fein. SBenn bie tBeamtenfchaft alfo
an ber butchgangigen Staffelung Uberhaupt feft=
hatten wiR, fo mu3 bie ©taffelung oergeiftigt
unbnidanciertwerben. Sieoorgefchlagene9Rethobe

Munition



einmal im Mntereffe ber
$8anfangefteUten felbft. SDemt bei einer altert
mafRig gegueberten Staffelung, bie mit 15000
SJtarf enbet, mufB fid) bie Singefietttenfdjaft
bartber ilar fein, baR auminbeft fiar lange
3eit bie feftgelegten SUtinbeftgeptter ju fodcRft*
geRaltern roerben. (Sine roirflicB inbioibuede
Seooraugung non SiteRrleiftung roirb in Sfl3eg*
fall lommen unb bamit roirb im Sanffad) jebc
Kraft mit inbinibueHem Streben aus bem 23e=
ruf RBerau8geftoRen. Md) méchte bie Sborftanbe
ber 23anlbeamtenoereine Rier auSbrudlicB bar*

liegt aber nicht

auf aufmerffam machen, balR mir gerabe
in ben lelRten SBocRen eine grolRere 2In=
3ail non gufcRriften jungerer  Soanfan*
gefteHter augegangen ift, bie mich bitten,
ihnen ben 26eg in anbere Berufe, unter anberem
in bie «fpanbelSjournaliftif, gu ebnen, roeil fie
feine greube meflRr an einem 23eruf ftnben, in

bem baS 93orroartSfireben ertdtet unb bie (Se=
fahr ReraufbefcRrooren roirb, bal jebc befonbere
Seiftuug mit fd”eelen 2lugen angefeRen roirb.

3)al biefe ©efalRr entlieBen fann, roerben
bie oerftanbigen SingeftelltenfuRrer felbft faum
Unb biefe (Sefal3r ift nicht bloR3 eine

leugnen.

©efalRr fur ben S3eruf, fonbern tror allem auch
fir ben Stanb ber $8anlangefieHten felbft, ber
fein Mntereffe baran hat, au oerBinbern, bal

befonbere MaRigfeiten geroedt unb auch belohnt
roerben. (SS liegt hier aber auch eine @efal3r
fur bie bem beutfchen SirtfcRaftSleben gerabe
fo bringenbeti iltotroenbigfeiten ber ,£jebung ber
iRrobuftioitat oor, bie folcBe MuRten: nicht oer=
fennen foHten, bie fid) ihrer SJlitoerantroortung
fir bie Hebung beS beutfcRen SCoirtfdjaftSie&ertS
berouflt finb. Seitbem Senin in StuBllanb bie
3ifforbldijne roieber eingeftuhrt hui unb feitbem
faft burdjroeg bie ber Unabhéangigen Sogial=
bemofratie augehorige SirbeiterfcBaft ber ©otRaer
SBaggonfabrif mit Uberrodltigenber SJtajoritat
far bie SRiebererfeBung beS in ber fReoolution
eingefihrten MettloBnS bur<® ben Sticflon
eingetreten ift, barf man ja roof3l, ohne als
ifteaftionar gu gelten, bie inbioibueUetSntloRnung
alg§ roirtfcRaftlidj ridjtig beaeidjnen. Mir ben
Sirbeiter ift ber gerechte SJlalftab ber (Snt*
loBnung in ber SéeaalRlung beS gelieferten SticfS
leicht gefunben. SBei bem Singeftellten ift bie
SBertung ber SirbeitSleiftung oiel fdjroerer. Sie
barf nicht etroa in ber langeren 9lrbeitSael liegen.
Slber roaS innerhalb ber gleichen SirbeitSaeit
ber eine mehr leiftet als ber anbere, ift nicht
leicht 3U erforfdjen. 35a bleibt nur bie Unter*
fcheibung jroifdjen ben eingelnen Munitionen,
bie mit héheren (SeRaltSflaffen entlohnt roerben.
Unb bann allenfalls noch innerhalb ber gleichen
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Munition bie ScBeibung aroifdjen auoetlaffigere
unb unauoerlaffigen, aroifelen fcharffinnigeren
unb roeniger feBRarffimtigen. Sb5ie UnterfcReibung.
ber ©eRalter aroifeBen ben einjelnen MunftionS*
flaffen fann burdj befonbere (SeBaltSffalen ge*
feRReRen. Mnner3alb berfelben ©eRalfSflaffen
fann nur burch Sonberaulagen Uber ba8 SRini-
malgehalt hinaus bie Inerfennung ber Sonber*
leiftung erfolgen. 3)agu aber ift eS notroen*
big, baR SRinimalgefRait unb normale Steige*
rung fo feftgefeBt roerben, ball fie groar ber
SebenSnotburft gerecht roerben, aber anbererfeitS
audj bem betrieb noeR $8elaftung8raum fir
Sonberaulagen ubriglaffen. 3)aS liegt gleidjer*
maBen im Mntereffe ber gefamtroirtfcRaiilid)en
iBrobuftioitat be§@ewerbeS als aud) im Mntereffe
ber SingeftetttenfdRoft, bie ber StcRtigfeii freie
SBafn erhalten mufR.

Mn geroiffem Sinn Be=
ftrebungen ber Sarifentrourf entgegen, ber. bie
ibanfleitungen fir bie SRerBanblungen auSge
arbeitet haben. Sie unterfdjeiben, abgefeRen oon
Zulagen far Verheiratete unb oon Kinberaulagen,
vamlic erfienS Vanfangefteilte
aroeitenS regular

fommt biefen

brei Kategorien.
oBne faufmannifche Cehrgeit,
oorgebitbete Slffiftengfrafte unb enblid) regular
oorgebilbete felbftanbige Krafte. %iux all biefe
Kategorien finb ejDVnbeftgeRaiter fir Rroanaig*
jakrige oorgefelBen, bie fid) in beftimmter SEBeife
bis anm 30. SebenSjalRr erl36len ntuffen. Ob
bie oon oorgefdjlagenen
Sahe gentgenb finb, mie Bier nidjtS
an, baS modgen Vanfangeftcllte unb Vanf=
leitungen untereinanber au8macRen. 3Jtir fann
eS fieR Bier nur urnS iBrinaip RBanbeln. 3)a§
fBrinaip beS Tarifs ber »anfleiiungen ift
jebenfaHS nie3t falfch. @s bietet oielleidjt
einen geroiffen SBeg fir einen Kompromifl3. (SS
bericffidBtigt baS SebenSalter, oRne eS aum auS=
fcRlieRlicRen SJiallftab au machen. SHelleicB3t ergibt
fid) bei ben 25erBanblungen ein 26eg aum
Kompromif3 nach Dichtung, bal baS SebenS*
alter bis au einer geroiffen (Srenje als SRalftab
beibelalten, baneben aber fur bie oerfeRiebenfte
2lrt oon Munitionen je nad) ber oerlangten
Qualitat beftimmte SDUnbeftfunftionSaulaaen
auSgemacht roerben. (SS fdjeint mir befonbevS
notig, baB all biejenigen SingefieHten, bie felb*
oorjunehmen

ben Vanfleitungen
gefdt

ftanbige Mwanaangelegenfeiten
haben, roie Kafficrer unb 3)epofitenfaffenoorftelRer,
in entfpredjenberer Soéeife entlohnt roerben, als
baS jel3t nod) oielfad) ber Mall ift.
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fodd QelViie<geld

Bott OtaatSfcfrctar Dr.

gn ber Beit oom 23. bis 25. Bunt eréffnen bie
Konfumgenof|ettfdjafieu mit einer Sagung in £)am=
birg bic bleibe ber ©enoffenfraftéfongreffc. bie aff*
jahrlich im Setitmci' non beu 6crfdjtcbencn ©e=
ttoffenfchaftSberban&ou deranffaltct Werben. Sie 3a*
gung ber Konfitmgenofieitfchctfteu ift bcfonberS bc=
metfcnStoert, teert {ie mit einer gubitaumStagung
ber ©rogeinfauf8gefe(tfdaft beutidjer itonfumnereine
oerbunben ift, bic in biefem gal)re ibic Beier ihres
25jahrigen BefteheuS begehen tonnte. BHc ©ettoffen*
fchaftStagungeit bitrfen in biefeut gahte Bnfproch
auf nodf) grUBetes gtttereffe ergeben, als fie bisher
tdjou bei BUirtfchaftS* unb ©ojialbolitife.ru fanben.
3>c.ntt in biefent galjre tnerbeu bie erftatfeten Berichte
bartiber B;u8funft geben, tote bic ©euojfenfdjnften
ben Krieg ftberftanécn baben. Hub noch toidjtiger als
bic Bnitoori auf bie grage, welchen ©infiug ber
BJcitfrieg auf fo beiKutungSoolle Organe nuferes
B3ittfd)afi§iebenS tote fic bie ©cnoffenfd>aften re|>ré=
fentieren, auSubfe, ift btc Bolle, bie man beu ©c*
noffenfehnften bet ber burdj ben Krieg uottoenbig
geworbenen Beuorgatiifation unteres Ba3irtfchaftS=
IcbenS gttbiltigen muR. Btetfdjeit ber Sogialificruttg
unb ber O©citoffcttfhiaftSenitoicFtnng betteten fehr
enge Beziehungen. ge nachhaltiger man ben Ber*
fad» 3ur hofttttg beS fogialiftifchen Problems macht,
befto bcutlidjer toirb man fid» ‘feer Satfadje betouijjt
werben, baff btc Bufgjabctt ber neuen B3irtfchaftS*
bolttif jn einer erfolgreichen Rofuttg eine toeit*
gebenbe But*annachung beS 6endfieufdjaftotoefeng
eri)eifd>eu.

gie ©euoffenfdtaften fiub bie S8itfforgiane ber
Heineren unb mittleren ©ctoerbetreibenben. unb
Oanbtoirte, ber BJarenberbraucher, ber Aonfumenten.
gtnar bebieneu fielt in fteigenbem BtaRc auch bic
gn{jaher IciftungRfahigcr ©rojjbcttieoe bcs ©enoffett»
ichaftStoefenS. Silber fiir fie ift bas ©eiidjfenfdjofiS*
toefen cigcnttid) Hiebt entftanben. 0 ie bebirfen feiner
auch ntdji, ba tut faV>iiatiftifci>en Staat flr beit
tohtfchaftltdj £eiftinglfar>igen anbere B3cge gang*
bar finit, als fotf ben Meinen uttb 0 G)toad>en, hem
bie ©euoffenfdjaft 0 tiit3e unb 8itfc bietet. 3>urd>
bie 3eilrtahme an einer Krebttgcnoffeuidjaft erringt
ber Heine 9Kann bie Boricile eines BanfFontoS, beS
©trotverfeljrS, eines billigen KrcbhitS unb ‘einer fixeren
Einlage feiner ©rfbantiffe; ber fjanbtoerfer bber ber
‘Sauer, ber BUarett besiegen tiber abfeReu teilt, fann
ftd) bte Vorteile, bie ein ©rojjbetrteb tm BJaren*
borfeljr gewinnt, baburd» fidjern, baR er Btiiglieb
einer Bcgugs* ober BbfaRgenofienfchaft totrb; toiclj»
itge Beben* unb Borarbeiteu, bie Bauern unb fleht«
©eteerbetreibeube boruei)ntc;t muffen, toerben burdj
bic Bcrlcgung itt ianbtoirtfdwftlidye unb getoerb*
lid K SjJriobuflionSgenoffeitfdxBlett in teefmifef) fo oor*

ITuguft ittiillc r»Berlin.

tciltfafter SfBctfc crlebigt, als fei feber biefer fleinett
'‘Betriebe, bie fid> ber 'Brabultion8gctioffenfd)aften
bebtetten, ein ©rof;betrieb. 00 toirb bie SRentabilitat
ber Betriebe crljo”™t, bie fid? bcs ©euoffenj'dwftStocfcnS
bebieitctt. Stc bleiben aud> ©rogbetriebett gegeniber
fonfurrett.tfaftig:.. g”re ©jitteng toirb gefid>ert, oft
erit ber AOttinrren3Fantbf mit beu Fapitaliftifd>en
Betrieben burd> btc ©enoffenfd>aft ermdglicht, gur
ben Arbeiter, ben Beamten tmb fleinett SJingeftellten
ift bie toidjagfie @eitoffenfd)aftSart bte Kottfunt*
geuojfenfd)aft. Oic  bermitteft ihm unberfalfd>te
BebenSmittel, ermdglicht ihm bertttdge ber fogettannfen
KontumoereinSbioibenbe ©rfbarniffe 3t machen unb
berfchafft il)tn gottbs fir bte Beiten ber BrbeitS*
fioftgfeit ober mit gréReren BuSgabett berbunbenen
©b'iabeu feines BafeittS.

Ohtb fd;cm biefe toirtfd>aftlid)en golgecrfd>einun=
gen beS © cn0)fenfa>aftSteefeuS bon grofiter Beben*
tung, ba alle bte fleinett Borteile, bte bem ein3dnen
gewahrt teerbett, fid> in ihrem Snbrcfultat als ®e=
fanttergebniS ber ©euoffcitfchaftSarbeit gu einem ge=
toaltigcn Boflett funtmtcrcu, fo muf? boch gefigt
teerben, baR noch hohen bte fojialen Kottfequengcn
beS ©enoffcnfchaftStoefenS etttgufchahien ftnb.  ®«S
©enoffenfdhaffStoefen cr3tcht 3ur Brbeit unb 31t
Ooltbifat. ©S berbirtbet bte ©tti3citoirifd)afi mit
bem groRBen Kreislauf ber BolFSteirtfdjaff unb er*
wetft fomit bett Ohut fiir folibarifd>eS Raubein, fir
eine hlanméfjigc Organtfatioti ber Bairtfchaft. Be*
tciligimg an einer ©enioffenfdhaft bebeutet Heber*
tembung beS rettten BfandjeftertumS, ohne babei
icbod) bie tocrtbolten Begleiierfcheintmgen ber I*
cjiften3 jti ftoreii. BaS ©enoffenfchaftStoefen bilbet
getoiffermal’en eine Oi)ntefe ¢toifdgett gttbidtbualis*
muS unb ©03,ialt8musS, in ber bie Borteile beiher
ofottomifchen goénnen oerbunben teerben. ©erabe
barunt toirb bie ©enoffenfchaft 3itr Shtr<hfiihruttg
ber 003taltfkrung, berufen feilt, einmal, toeil ber itn
©enoffenfchaftStoefen * ffebeobe ©efch&ffSmamt ober
Brbeiter geiftig burd> feine genoffenfdjaftliche.Betati*
gung fur bte Bnfbrberungeu oorbereitef ift, bie in
einer gebunbeuett B Srtfchaft au bie gbeen Unb Bor*
ftclluugen ber SBirtfchaftSfubjefte gefteltl teerben
muffen, bann aber auch! auS einem rein o6fionomifdjen
©runbe, namlich beShalb, toeil alte ©enoffenfehaften
mehr ober mittber B ebarfSbed utt g8=B3irt3
f«haften fiitb. Sste ©enoffenfehaft tud in ber Begel
feine anbere Bufgabe, als irgenbtoetd)« Beburfntffe
ihrer BTitglicber 3n befriebtgen. QOie leiftet nid>tS
im twrauS, ohne gu toiffen, lob biefe Reifhmg auch
crforberlid) toirb, fie fennt feine gagb nad) her
Kunbfchaft, feinen toilben Koufnmnjfamhf, feine
Ohefulation unb tnfolgebeffen auch' feine Berl tde,
bie auS Uberfliffigen, toeil nid)t ablesbaren Boarett



urti)  Stiftungen cutfteijcri. Bille ©enoffenfcbafien
geben Pielmehr auf Befriebigung i)eef Bebarfd ihrer
mitgliebcr au». ©te i>abcu geniigenb ©inblicf iu
bie Bnforberuugen ihrer mitgtieber, um btefeu Be»
barf im Porau« beurteilen 31 fonnen unb richten
iI>r Bugennterf nun baranf, ihn mogidjff Porte!»
bafr 3t befrtebigen. 3>ad ift.bad eigettHtd) fogiali»
ftifche Brin.dp, ba« im 6 enoffenfchaft«toefen eiti»
batten ift; ‘mXegttTtenmg ber Brobuftion, be« Ber»
brauch« biir-cf) Seduitg eine« Porfier feftgefteilten
Bebarf«. ®ie Itnfidjerbeit berjenigett fapitaliftifchen
Organifatbnen» bie fir bcn freien marft probu*
gieren, oerfd)toiubet bautet gang arte! beut Bereiche
ber ©enoffenfchaftdarbeit. ©ine erfolgreiche © O3tali»
fterung mufl3 gietcbfallib beftrebt fein, folaeit als
irgenb mdoglich bcn int borau« erred>nctcn Bebarf
31 befrtebigcit. §Dilt fie bie auf fie gefehliten ©r=
Wartungen erfillen, fo tarnt unb muB3 fie ftd* bie
©enoffenfchiiftdarbeit jum Borbilb unb bie ©euoffeu»
feb-aft fctbft alb tocrtoolle« Hilfsmittel iu ihren SHenft
nehmen.

Befonber« toertbolt toerben fi<f) bierbet bie Aon«
iumgenioffenfcbafteu crtnelfen. 3>e Koufumgeuoffen»
jebaftett bienen beu (Schichten bcr Bepétferung, bie
bie nadjbaittgften Beflirworter ber ®O03ialifiertntg
finb, tocit fie »oit ibr am meifteu 31t erwarten
haben. ©otoeit nun dirbeiter, Beamte unb Btt»
gehellte am Koufumberemdwefeu beteiligt finb,
baben fie ©elegenbeit 3unt ©ammetu bau Kenntniffeu
unb ©rfabrungen, bie bet ber Beurteilung aller
fo3ta(leu maBnabmett toertbolt ftttb. Utopiftifcbe
B>eltbegilicfungdplane reifen nict>t auf bem Bobeu
lonfumgenoffenfcbaftliclier Satigfeit. Blau lernt hier»
bet ait3ttfebr bie nichterne @Birflicf>feit Kennen unb
begreift, bal3 alte« toirtfdjaftlidje Sun ©renjen hat,
Uber bie bie glihenbftc Begeiferung unb bie fd)dufte
meltaufdjauuug nicht biuwegbelfeu fann. 20 ge»
toinnen bie in ber Konfumgenoffenfd>aft tatigen Br»
beiter einen tiefen ©inblicf in bie t»irtfdjaftEid>en
3 nfamtnenhange unb in bie BoraitSfeljungen fir
ba« (Scheiben n>irtfd)aftlid>cr Unternehmungen. 3>u«
macht fie 31t toeribollcn mitarbeitern bei ber Storch»
fibrung bau O©Opsialifierungdpléaneu.

©d ift erfreulich. bal3 alte ©enoffenfdjaftdarten

non geringen Budnahmen abgefebeu — lben Welt»
ftieg gut Gberftgnbeu bdhen, man fann gegenwartig
in Seutfd>lanb mit 40000 ©cnofienfd>afteu ber ber*
fdjiebeufteu B tt rechnen, bie indgefamt 6V2 Millionen
mitgtieber umfnffen. Sa mir feine einheitlich*«, alte
(Scuoffenfchaften  utnfaffenbe  tK-cich/ftatiftif  baben,
haben, taffen fid> genaue gifferu nicht geben, aber
aber bie hier miigeteilten Sohlen, bie bau guten
Kennern bed ©enoffen}d>aftdi)efend erredjnet finb,
birften toabt anitdberub bad Bichtige treffen. 3>a
alle ©enoffenfehaftdmitgiieber gtamilienPater 3t
fein pflegen, fo bebeuteu 6V2 m Idiotien mitgtieber
(bie gumitie 3t bier Kdpfen gerechnet) 26 milHouen
®eutfche, bie in beu Battufm« gcnoffenfd)aftltd)cr
Botfieltungen geltouugeu finb.  3>0& jahlreith®
Smppelmitgliebfdjafteu borfommeu, lnbert nicht« an
ber 35ebeuturxg btefer Satfadje. ffn fernem Saub«
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ber mell tft bad ©ern»ffenfd>aftEftueien ftarfer eut®
tuid'elt aid in ®eutfd>lanb. 3lur beftimmte ©euoffcu=
fdjaftdarten haben cd in manchen Saubern 311 einer
ftarferen ©nttoiefting gebracht afd juttadgfl nad) in
SeutfdVlanb. gebeitfafld bat aber bad ©cnafienfdgaftd»
ibefen, in feiner ©efamfbeit betrachtet, in feinem
RBanbe bcr iBelt eine fold>e impontcrenbe 3Jebeutung
getoionuen, toie bad beutfehe ©enoffenfebaftdtoefen.
Seiber toirb ja aud> an biefeut fiatden SSdu ber
grieben 3ltffe unb ©rfdglttcrungeu betDtrfen, mau
barf aber bie Hoffnung hegen, baf3 bei ber ©vneueruug
©unopad auf Orttttb ber toirtfchaftlidjeu gufamntem
hange bie alten geiioffeitfchafflidjett UejicbungcH iu
ben ©renjgebietcn bau nicht 31t unferf<hdhenber Be=
be'ntung fein toerben. tUclteidit ertoeift fid> fogar
bad bau und beute fo mtlagte, bie 3libfptitterung
ber ©euioffeufchbaften in ben ©reit3be3irfen infolge
ber 3lenbmtng ber Sanbfartc ©uropad, fpaterbin ald
%orteit fir bie mieberanfiuipfung ber Utejiebungen
mit beu ftaatlicb neuorganifierteu ©ebieten.

5bie getodbnlid) iu ®eutfd>tanb, fo haben attd)
bie ©enoffenfehaften  manche Uberftiffige 3er-

fptitteruug, manche« 3tebeueiuanbertoirfen tu ber
gcnofienfcbaftlicbeu ©efamtorganifation mitju«
fcbteifen. 3lud> bie ttonfumbereiue, bie nun einer

gefonberten mtrad)tuvtg unterzogen toerben falten,
erfreuen fid> feiner eiuhcitlidien Organiifation.
~bolitifd>e unb religiofe ©egenféatie haben 31t ihrer
Sremtitng geflhrt. ®er bet tocitem iiberragettfce
Konfuntgertoffenfdraftdberbaitb ift jeb»d> ber 3 en =
tratberbanb beutfcher Konfumperein e
®ie mbeutuug unb roirtfchaftiche Senten3 be?
Kottfumgertioffenfchaftdioefeud toirb man baber bc=
urteilen fonnen, toenn man bie haitpt3iffern fir
ben 3entraloerbaub betitfdger Konfuntbereme hi«1
erfahrt. ®a fuir bie aubereu tBerbadnbe ab
fcbliefienbe 3iffern fir bad ieBte 3abr nach nidit
barliegen, tolrbe es aud> fdjiot au« biefetn rein
auBerlidicn ©nntbe nicht moglich feilt, bie ©efamt
beit ber Kbnittmgenaffenfdgaftett einer Betrachtung
3tt uutetzieben. ©« mufii genligen, bie ©rgebniff;
be«  3entralbcrE«mbe§ beutfdjer Konfumperein*
feitneit 31t lernen.

mahrenb be« Kriege« haben fic> bie beut

3entralperbanb  beutfd>er  KonfumPereiuc  angc=
fchtoffenen iSenoffcufchaftcH Plan 1149 im gabte
1914 auf 1119 im galire 191b perminbert. “iefe

SBermmberuug ift audfdbUehlidb 3urid3ifihren auf
ba« Bufgeben fletnerer ©enoffenfebaften in benad>
barte groRere ober auf ben gufammenfebtul3 fleiner
3Tacbbargcnoffenfd)aften 3t einem gréRBeren ©ebilbe.
3te mitglieb«3iffer ftetgerte ftd> im Kriege Pott
1729 000 auf 2242 000. ©inen Bidgaug erfuhr bie
3ahf ber bcfd>éaftigteu Berfoneit, bie patt 30500
herabgegangen ift auf 28100. 3>ie Hrfadje fur
biefeu Bicfgang ift in ber Kriegdtoirtfcbaft 31
fud>en. ®ic allgemeine marcnfitappbcit bat aud>
bie gabt ber 4Jlrbeitdfraftc perminbert, bie in beu
Kottfttmgenaffenfd>aften tatig finb. Bulerbent finb
naturlich in ben giffem d{ber bad galjr 1918 aud)
noch bie Balgen ber ©in3tebung 31Im heeredbienfe
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toirffam. Ser ©efamtumjati, ben ber 3ctirai»er=
battb i>cut)d)d Konjitmocmuc bemittelt«, erreichte
int gapre 1914 einen Wert »ou 099000000 M, ber
im f>apre 1918 auf 802000000 AL ftieg. Satfacplih
bedeutet piefe nominale Steigerung einen Bidgang,
ba bie ©elbenttoertung groRer ift ata bie i)ter naep»
getoiefene ItmfaRftcigeruug. Buch biefer Bitfgang
ift erUarlicp, Weil er in ber allgemeinen Waren»
fnapppeit feinen ©ruttb pat. Bon beit »ermittelten,
Waren mirben 1914 in eigener Brobuttion far
131000 000 AL pergeftetlt, 1918 fir 190000 000 M.
3>ic Warenbeftanbe t»erben 1914 mit 07 000 000 Ai.
bewertet, 1918 mit 87 000000 JL Bucp liier ift,
wenn man ben ©elbtoert in Betracpi 3icpt, ein fepr
crpeblicper Bitcfgang feftanfteiten, ber aber itt ben
3eitumftinbcn eine mehr afé attbreiepenbe 'mBe»
grirtbung finbet. Minau.tietl haben fiel) bie Konfum»
genoffenfcfxtften todprenb beb Kriege» gut entwirfeit.
3flre gunentarien itub ihre Blafcpincu, bie 1914
und) mit 19800000 M 311 Buch ftanben, mirben
1918 nur noch mit 7200000 M. betoertet. 3er Buch-
toert beb ©ntnbbefigca ftieg bau 119000000 AL auf
123000000 JL Sa» eigene unb bou ben Witgtiebern
ber ©euoffeufdpaft in Joritt »ott Sparanlagen unb
feftbergiublidien langfriftigen Sarlcpen tu fjontt »au
ipaubanteilcn angelegte 03ermdgen betrug im Mapro
1914 243000 000.fi., im 3a(>re 1918 509000 000.#.
Sic Steigerung ift ganj erpeb(id). Sie bat 3t einem
Seil ihren ©rnnb in einer »orfieptigen fyinau.pioiitif
ber Konfumbereine, bie auf ©rpdpttng ihrer 0l
fernen todprenb beb Kriege» bebaept waren, ift aber
in ber 8auptfad>e barattS 3l erflaren, bal3 bie Blit»
gtieber ber Konfumgenodffenfcpafteu bemiht getoefen
fein toerben, einen Seil ber hoheren Ropne, bie
iie ber Kriegsfonjuuttnr 311 »erbauten hatten, 3it
fparett, unb fic bebicuten fid> babei ber tonfum»

genoffenfdiafticheu  Spareinrichtungen.  Sebenfallb
bewerfen bie hier mitgeteilten 3apicn, bal bie
Konfumgenoffenfcpaften b:b 3 entraioerbanbeb

todprenb beb Kriege» eine gefunbe ©uttotcflitug 3it
»ergeiepueu batten. Sie hol*W ben ©efepaflbnerfehr
3um Seil ertoeitert, 31Im Seil toenigftenb im alten
Umfang erhalten tdnnett ititb haben aulerbem eine
fepr »orfidhtige .'yhututgebaning burcpgcfiiprt, bie
31 ber §offnung berechtigt, bal beit ©cnoffenfchaften
aud> bie nochlbdr ihnen itegenbett vscptoterigfcitcu
ber 'UcPergangbperiobc meiftern toerben.

3nt «Rahmen bei* ©cfamtorganifatiou beb
3eutral»erbanbeb beutfdicr Konfumoereine ift ba»
bebeittfamfte unb intcrcffantefte ©ebifbc bie ©rol3,»
einfaufbgefcMfmpaft mit bem Sipe in pam»
bnrg. Stofe ©roReinfaitfbgefeilidiaft jteilt getoiffer»
maffen ben Konfumpereiu ber Sionftimbcrcine bar.
Sie hat bem einzelnen Konfiimocreiu gegeniber bie
gleichen Munitionen 30 erfillen, bie ba» tonfum»
genoffenfepafttiepe Btitglieb bau ber ©tu3efgcuoffen=
fdiaft ertoartet. Sie ©roReinfaufsgcfclifdiaft beutf«her
KonfumPeretne ift 3una<hft unb in erfter Ritiic
Waretteinfaufbinftitut ber Ko nflintgendffenfepafielt.
Sie orgauifiert bett Warenbe3ng int ©roRen unb
»ertreibt biefc Waren an ihre Bbncpntcr. Bis

fokpe fomtuen grunbfaBltep feine ®©ingeiperfiytten,
fottbern nur ©enoffcnfdpafteu in Betracpt. Otaepbem
ber Warenbe3ug auf groRBer Stufenleiter orgauifiert
toar, ging bie ©roReiniaufbgefelifdhaft basu dber,
and) bie ipcrfteltung boit .Waren * in  eigenen
BetricPbftatten 3lt organifiereit. Sie fcpuf eine be»
fottberc Bantabteilung, bie alb bie Bentralbanf ber
Konfumgenoffenfcpaften 3t be3cid>uen ift, tntb traf
aubere Siuriditnngen, toic’um Beifpiet bie 'Schaffung
eiueb cpeinifd>eu Olapnutgbmittcluuterfudiungbamtcss,
ftanbige Wareuaubfteltungen nfto., bie Pon ben
einzelnen ©enoffenftpaften in Bnfptuep genommen
toerben tonnen. Sie jurifttfd>e Mornt> hie fid) bie
©roRernfaufbgefellfcpaft gegeben pat, ift bie Monn
ber ©. m. p. £). Sie ©efellfdpafter finb nicht eiit3elne
Berfoncn, fottbern bie Koufumgenoifenfcpaften, ber
Warenbedug pat aper bie BTttgliebfcpaft nrd>t 3ur
BoraubfeBuug. Sie Ollitglieber ber ©roReiufaufs»
gefettfdpaft crpalten jeboep eine héhere Wirfoergitung
alb bie Olicptmitglieber.

Sie O©roReitttattfggefcltfd)aft beutfd>er Kon tunt»
»ercine feierte am 29. ORarg b. % bie 25'japrige
Wicbcrfcpr be» Sage», an bem fic in Hamburg
in bas ipanbelsregiftcr eingetragen toorben ift. Stcfe
25 gapre ber ©OnttoidElung ber ©roReinfaufggefellfcpaft
bebeuten and) glcid)3eitig bie fiir bab Konfumgenoffcn»
fcpaftstocfeit in Sentfcplanb toieptigfte ©nttokfittugs-
beriobe. Oteuu Mapre uaep iprer ©ntftehung Pitbeie
fiep, ber 3entrat»crPanb beutfeper KoufumOereinc unb
in bem Kampf, ber biefer Silbung »oraubging, fpielte
bie ©noReinfaufbgefeUfchaft eine bebcuiuitgbooUc
Olotte. gpr ‘Botpanbenfein Petoirftc e audp uid>t
3ulctx, baR fiep bie neuerricpteten Konfumgenoffeat»
fcpafteu in fo fdinellcr unb erfolgreicher Weife ent»
toidclteu. Ser O©Orituber ber ®roReinfaufbgefellfd>aft
waren 47 Konfumgcnofienfdjaftcn, »ott beneu 27 in
Sacpfen, 10 im ©ebiet beb heutigen Wiltelboutfd)»
4anb, 5 in Spiringen, bie anbereu in Braubenburg
unb Olorbtoefibeutjd)lanb ipren Sit? patten.

~einricp Kaufmann, ber »erbienftoolle beiter
nab Urganifaitor beb 3 «,,tl'albcrbanbcg beutfeper Kon»
fumoereine, pat anlaBlich heb 25japrigeH guPilarnub
ber ©rof?einfaufbgefclifd>aft ipr Werben unb Wirten
itt einer Pcadjteubtoertcn Sdfrift gejdgilbert, bie itt
ipamburg Per ber 03ertagbgefellfcpaft beutfeper Kott»
fumoereine erfepieneu ift. fiv gliebert in feiner «Scfjrift
bie ©nttoicflung ber ©roleinfaitfbgefelffcpaft itt bret
Beriohen. Sie erfte Beriobc »01t 1894 bib 1899 ift
bie Beriobe, in ber in ber hauptfaepe ber Bertrieb
von Kolonial» unb Waterialtoareu orgauifiert toorben
ift. Sabci tourben 3um grofRen Sctl einfache Kom»
miffionbgefd)afte betrieben unb erft in her nadiftcn
Beriobe, bte »ott 1900 bib 1908 bauerte, ging man
»om Kommiffionbgcfcpaft 31Im eigenen haitbel ftber.
©b tourben uunmepr in beit »eriepiebettften ©egettben
Seutfcpianbb eigene Rager eingerichtet. Sie brittc
Beriobe in ber ©nttoidElung ber ©rolReinfaufbgefeH*
ftpaft toaprt »01t 1909 bib 3ur ©egentoart. Sie lafit
bie Keime, bie in ben »irpergepenben 3 eitabfcpuxtten
aubgeftrent toorben toarett, allméplicp 311 bebeutungb»
»otiett ©rgebttiffen reifen. Minanjiell frafttgt fidv
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bas Unternehmen auBenorbentlid). ®ie Schaffung
t>on VrabuftiPbetrichen wirb borgenommen, bie «Banf=
abtcihmg enttoicfelt iict> immer mehr Bllr Zentral»
genoffenfdjiaftSiiaffe bcr Koufumperctne. fin biefer
Vertobe ift bic ©roRcmfaufSgcfeiifdmft fo ftcber fun*
bicrt toorbcn, baB fie ben '©tirmen bes ‘ZOcltfriegeS
gcmadjjcn mar, nnb trots ber groRen “3lad)teile, bte
fur Die ©rolejufallfSgefeitfdjaft ans bcr befmrblid)
»rganifierten KriegSWirtfc&af* cntftonben, bic tencgs=
.seiten Ubertotuben Sonnte, ohne an ihrer inneren
©efuubung nnb fycftigfeir einubiRen. lieber bic
©ntwidtuug bes 'UntcrnebmenS in ben 25 «Jahren
tbrcS Veftebens mag bte nad>folgenbe Tabelle Stuf»
fdthtfj geben:

Gtamm* | =
J Gt [ unray prgg H Jieiitgejoiit n
oft - M =E

1894 34 500 541 471,43 — 1944.04
>895 69500 1878 75139 _ 18972 —
1896 72500 3 264 72638 32 213"
J897 100000 4 956 406.61 25 634'—
1898 100000 5.579 034,77 40 720 —
1899 140 000 6296 071,97 _
1900 200 000 7 956 334,57 62 812 -
1901 300000 15137 761,46 95 564,9]
1902 300 000 21 568 549,31 92 233 03
1903 500 000 26 445 888,54 _ J15 815,50
1904 500 000 33 929 405,66 200 343 68
1905 750 000 38 780 199,17 ' 238 605,49
1906 1000000 46 503 237.02 _ 281 070,09
1907 1000 000 59 866 220,04 _ 504 909'97
1908 1500000 65 778 277,03 _
1909 2000 000 74 915 813,39 852 681,92
t’10 2000 000 88 669 649,27 2845223 1015 757.46
1911 2000000 109 605 469,39 6542 932 1 108 77940
1912 2000000 135907 173,21 8205 707 1941 038*87

1913 4000 000 154 047 316,22 10089 314 1862 971*65
1914 6 000 000 157 524 040,68 10 167 504 2 174 35771
1915 6000 000 152 858 636 10 18 452 832 1759 101 13
1916 6000 000 133 896 014,70 29 018 064 2 176 151.04
1917110000 000 07 737 281,76 | 24 592 314 1 486 199.91
1918 0000000 04500972,09 18365 741 1 306 36354

Ser Umfatgrirfgang, ber Pon 1914 an fcftgefteUt
mciben Faun, jft nattrlich gang erheblich, Wenn
man bte in bcr 3eit eingetretene Sntmeriuttg bes
©elbeS mit tu betracht .siebt, SHefcr Umfatsriicfgang
ba: aber ausfchliepch feine Urfadjc in bcr 'jBewirte
fd>.tftung ber ‘'UabrungSmittet bttrd) bic iBebdrbcn.
'TO&brcnb beS Krieges ift in immer groRerem satafjc
bte ©rofseinfaufsgefellidjaft hierbei ausgefc&altet
murben. 3er ‘Bertcifungsapparat ber Vebdérben war
ntd>t auf bic ©infehattung eines 'iBetriebes, ber oon
tjiamburg aus feine ‘Satigfeit uber gang 3eutfd>laub
erftredfte, eingerichtet, ©rft feit ber «RePolution toirb
ber 'iBerfitd) gemacht, bic ©roRetnfaufSgcfellfd)aft in
ftdrfcrem (ltafse als bisher auch bei bcr Verteilung
rationierter Zuarcn 31t benutjen. ©in sBcrfnch, uUber
bcffeit ©rgebnis ,siindd>ft noch nichts mitgeteilt toerbe 1L
fann5 ©S mare aber bringenb 3It Winfchen, bal
ber «Berfud> erfolgreich ocrianft, beitn bic ©roR»
eittfaufSgcfellfd/aft ift bas mertooitftc Organ bcr Ifott=
fumgenioffenfchaften. Sie ift .subegt ein fo cigetw
artiges nnb fur bte 3nfunft bcbcutuugSrwlkS Unter*
nehmen, bah bringenb gemiunfebt Werben mufR, es
moge gelingen, feine Krafte nnb 'mmittel fur bte «Jtab*

rungSmitteloerfoTgung bes beutfd>en sBolfeS nutgbar
3u madrett.

i3tc 3«ntrateittfaufs[teilen ber ©efettfehafi be=
fittben fid> itt Hamburg, ber UBarenoerfcbr ift aber
bereittralifiert. ©igelte Ragcr in ‘iBerlin, VrcSlau,
©uffeloorf, Grfurt, ©r6ba, 8amburgv 'BTannbcim.
nnb 2tftruberg fet3cn bic ©roReinfaufSgefclifdjaft in
ben (staub, Uberall mugifidjft fdjnell baS -iBebiirfuis
ihrer Knnbfchaft nach Rebcngmittcin nnb fonfugen
©cgcnftéiiben bes taglichen ‘'iBcbarfs 311 befriebigeu.
miMUmablid) ift bte ©rofReinfaitfsgefellfcfiaft 31t einem
grolRen ilrbcttgebcr geworben, bcr iuSgefamf etma
1000 Vcrfonen bcfdjaftigt. Soéhne unb ulrbcitSPcr*
haltniffe»ber Befchaftigteu fiitb bttrd) Sartfoertrige
georbnet. jHille Olngcftellten haben in jebem «Jahre
Unfpriid) auf vyericn. f?itr franfe unb iuualtbe unb
fur bic int ©teuft bes Unternehmens alt unb grau
geworbenen "Hngcfteliten unb Arbeiter ift fbttrd> '‘Bern
fronen unb UnterftitjungSfonbS geforgt morbeit. «Jn
uhc oorbilblidjer Weife bte ©rofRciufaufsgcfelifdm ft
gerube Ibtcfc fogtalen .Tunffiotieu erfullt, bafir mag
als 'Beweis bienen, bafs bie ©efamtauSgabe fir
bie »crfdjiebcuftcn fogtaten 3mccfe in Iben' «Jahren
1911 WS_1918 4727 000 .11, betrug. «Jn biefer 3iffcr
fiub naturlid) auch bie au Sie Kriegsteilnehmer unb
ihre jHngehdrigen gegablfcn UnterftiBRuugeH ente
batten.

2lu 'Brobuftiousbetrieben befiljt btc©roReiiifaufs*
gcfclifchaft gegenwartig gwei groBe, mit allen tedj=
uifdjcn ©rrungenfehaften ber 2leugeit auSgeftattete
©ceifenfabrtfen itt ©roba bei ©resben unb m,©lffete
borf. daneben betreibt bie ©roReinfatifsgcfclifdraft
bui ‘'Sabaffabrtfcn in Hamburg, fjoggeubeint in
2laben unb «fnanlenberg in ©ad>fen. «Jn biefcit 5a=
brifeu merben in ber I>auptfachc 3igarrcu hcrgeftclit.
2tlucrbem befiBt bic ©roRBeinFaufSgefettfihaft eine
Kautabaffabrit in 2iorbbaufen. ©He 3unbbdlger fur

bie  %>1If linge 110ffellfchafteu bes 3eutralderbanbes
in einer eigenen 3 unbboi3fabrif in Raum=

merben
birg a. b. ©. lIbergeftetlt. ©ine groBe Seigmareu«
fabrif wirb itt ©rob,a in ©adffeit betrieben. 3 ort=

fclbft beftebt and) noch eine groBe Kiftenfabrif, eine
22coftrid)fabrif unb eine fabrif fur d)emifd)e %!rt,.
bttfie. fjn Hamburg wirb eine ©cmir.gmible be=
trieben, bann ift eine fcsd;ofolabeu= unb 3 utfermaren=
fabrif bie fruher in '2itona Oott einer felbitdnbigcn
©enoffenfehaft betrieben mirbe, im «Jahre 1917 oon
ber ©rof3cinfaufSgefeldifdjiaft Ubernommen morbeit.
3>m gleidgeit fjabre auch eine 'ZOeberei in Oppad) in
©achl’'en. ©tue ZBcittfeilcrei bcfilgt bic ©roRcint uifs=
gefeltfd>aft feit 2Infang bes Porigen [Jahres ihi «Hlaittg.
(6roRe 'Blane Uber beit mciteren «Unsbau ber 'f3ro=
buftiondbetricbe Wirben in ben erften Kriegsjabreu
itod> gehegt. Ztiau bad)tc an bie ©rrtcidurtg pon grofseit

unb einer groRRen 2tadbrmitteifabrif,

3ampfntil)len
unb

einer groRen 3mfcrmarenfabrif ttttb ahulidjeS,
batte bereits bamit begonnen, bie Kapitalbcfdwffung
fur biefe Untentebmitugeu, fir bie guné&d)ft 35 Golili.
221arf oorgefeben waren, in bte 26ege gu leiten, ©s
ift im 2lugeubticf 110d> uid>t gu fagen, Was oon biefcit
'‘Blauen gitr 2IttSfubruug gelangen wirb, jebenfalls ift
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Jc& abtr btc Beitung ber © nogeinFaufggefeil) rf>aft bet'
Sebeutung betoult, bic feie ©igettferobuftinn gur *%B=
friebigung heg atiganifierten Scharf» befifet. ©ie
toirb bafeer naefe feem Kriege, genau toie twfeer, alte
Kraft barart fefeen, um eine iSugbefeuung feer $Jro*
buffinbetnebe 3t erzielen.

Sau groRer Sefeeutuug ertoieg fiefe feie Sani»
abtctinng, feie im Safere 1909 ifere SatigFcit be=
gaun. Sic tiafeibe ©nttoitfiung feiefer Sanfabteiiung
geigt, meid) ein bringenfeeg Sefelrfnio fir feie ©r=
riefetuitg einer fotefeen Sartfgentrate feerl Aonfumc
genoffeniefeaften beftanfeeu featte. Sfewte finfe cg jreilfee
Stiitet, mit beiten fele SauFabteiiung reefeaen Faun.
Sie ficineu itnb tleinften Setrage, feie 'bei feen ein«
gellten Aonfumgenoffenfcfeaften im gangen Seid) atg
©rfbamiffc aber Sotgrofcfeen eingeggfeit toerben,
ftramen gu einem guten Seit biefent genoffenfefeaft»
tid)cu ©eibgcntralfeunft 311 Sie uad>fo{genbe Sabeile
geigt gafetenmajjtg feie ©OnttoicFtung feer Sanfabteiiung.

3abl »et Ciroumjatie ‘Santeinlageit"

gabt teotVO. : »eflanb
onten ®chct Strebit
M M M

1909 189 33 131 164 33 164 425 5541 877
1910 280 62 410 598 63 329 534 9 160 466
1911 369 99 133721 100 897 479 19 166 385
1912 468 154 537 935 156 877 110 29 020 626
1913 513 198 856 636 200 496 408 25 236 085
1914 574 201 181 269 209 318 353, 20 038 171
1915 560 215,018 162 205 954 056 22 735 000
1916 606 215322 282 224 718 906 43 876 000
191 644 215997 108 218 112 509 71 726 000
1918 677 270 651 346 274 325893 " 128 284 000

Sie (Selber feer 'Hanfabteilung toerben 3Utn Seit 3U
fefebotfeefenbariefeen benutgt. Ser gramte Seit bau
ifeucn toirb natir(id) in feer banfmifgig Gbtidjeu SECeife
nertoenbet.

Hts Stafjftab far beit Umfang unfe fee Sc=
beutung ber Or0 e.titfaufégefetlfdjaft fautt gefagt
toerben, bag feie Silangfummc, feie im Safere 1894
43077 .U betrug, 1X1 gum erften State 1 U(X)00()
Ubcrfd>ritt, unb gtoar bezifferte fie ftefe baittals auf
1578 728 -4. Sie 100000000 ttuirbc 1917 Uber«
feferitten. Sie Sitangfumme feiefes Sabreg begifferte
eid) auf 134938 412 .4, tm Safere 1918 auf 197 212 570
StarF. Sie S efeniell beliefen fid> int Safere 1917

auf 13957390 M, bic Sbfcferetbungen auf 950126
Start. Sie toaren am feocfeften im borfeergefeenben
Safere mit 3377131 M, Sn ber inneren ©efunb«
feeit beg Unternefemeng fann jebenfalls niefet ge«
gtoeifett toerben. ©g ift flir alte BaFunftgaufgaben
getoafefenet, benn egl erfreut fid) breier Sorglge:
©iitcs fiitangietten ©tatuS, ber niefet teidfet 3U er«
fcfedttern ift, einer oGorficfetigeu, nur nadj genoffen«
fefeafftidgen ©ruttbfafeen feanbetnben ©efefeaftgfiferung
unb erneg ftarfett Vertrauens bei ben ©enoffen«
fefeaftett.

©in furger HticF fei nod> auf ein eigenartige”
Unternehmen gerichtet, bag in engem Bufantmen«
feang mit beut .Bentrafeerbaub beutfdger Aonfumc
nereinc ftefet, auf bie getoert=genoffenfd)aftiidje Ser«
ficfecrung H.=©. S O01Fgfirforge Sic Solfg«
furforge ift fttrg bar Hus'brud) heg Ariegcg alb ein
gemeinfefeafttiefeeg Unternefemen ber ©enoffenfefeaften
unb ©etoerffefeafteu entftanben, fie betreibt bie Heine
Rebcitsberfidjerung, bie fogenannte Sotfgaerficfeeruugv
Sie .SolFsfurforge ift als Sttiengefettfcfeaft orgatti«
fiert entfferecfeenb ben Sorfdferifteu bes Serfiefeerungg«
gefefeeg.  Sfer Sorftanb beftefet aus finf Stit«
gtiebern: ©inem gefd>aftgfifereuben unb hier eferem
amtticfeen, bon betten gtoet ©enoffenfefeafter unb
gtoei ©etoerffefeafter firth. Sem Suffidjtsrat gefeoreit
bicr ©etoerffdgafter unb hier ©enoffenfefeafter an.
Ser (Seift ber neuen 3cd geigt ftd) barin, bafe
fiefe unter ben Sufftcfetgratgmitgliebern bier gegen»
toartige Seicfeg» ober ©taatgntintftcr unb ein Otaat««
minifter a, S. befittben. Sie Sotfgfirforge ift 3U
einer fefer ungluftigen Beit ing Rcbett getreten itnb
atg ber ivrieg augferaefe, gab eg fefer biete bic
glaubten, bafe: btefcs getoert'fcfeaft[id)=genofienid)aft«
ticfee Unternefemen reefei halb beirt Kriege gum Ofefer
falten tolrbe. Orfreuitefeertoeife feaben ftd): biefc 55c=
furd;tungen aber niefet erfullt. Sas Unternefemen
feat fiefe fefeuetfer cnttoictett atg man angenommen
featte. ©g oerfliigte am ©nbe bes Saferes (ber einen
Serfitfeerungsbcftanb bon 292098 mit einer Ser«
fiefeerunggfumme bon 60251141 M, Sag Unter«
nefemcit erfreut fid) einer gefidfeierten fiitangietten
©runbtage unb barf in Sitcrfennung ber fefetoierigett
itrieggoerfeattniffe a(g ein botler ©rfotg getoerf«
fd)afttiefe=gcnoffenid)afttid)en 3 ufanunctttoirtcttg be«
geiefenet toerben.

(REV[E D . greife.

©efer intcreijante Streiftidjfer Gberbie Hrt, toie fid>
feie Srager fees englifcfeien iQirtfd)8ftbtebeu§ bic Heber«
fufernng bcS Cbefdjaftétebend in ben “riebengguftanb
benfen, wirft ein Suffajj non Dr. £ dtuabudycr,
Hamburg, in feer ,,Sieutfd>en St 1gcmein eit
3eitu ng" (31. Stai) uber

SSirtfcfeaftlicfee Staatéferoieftion in ©nglanb.
A taBt fid) feftftelien, bag bic Seitbeugen in fing»
laufe niefet um einen Seut auberg finfe até bei uug
unfe bafi Snfenftrtc unfe feanbef ben Hbbau feer
Kriegeftoirtjdfaft bafeitt aerftefeen, bat) nur feie Sag»

fufer ehifeeiinifcfeer 'probufte
forbern fei, toaferenb bic ©tnfnfer gunt ©ifeutge
ber einfeeitnifdgen ©etoerbe  mogtiefeft befeferanft
bleiben folt. Sic engtifefee Snbuftrie fiifette fiefe unter
bem ©dgttfee ber ftaattidgen AriegSmafenafemen fefer
toofet unb feat fefeeinfear bic Sbficfeti biefe uUber bie
“riegggeit feinaug auggubefenen, toag ditgcfitfjts gafet«
reiifeer ©infuferiierbote nur gunt Sadgtcti ber Aon»
fumenten gcfdgefeeit Fonnc. Sie Scftrebungen gingen
bafein, bag fedfec ‘mPreistiocau gu featten, toogegen
fin oon feiten beg ,©conotnift* uub ber ifem nafee»

freigugebett bgto. gu



ftepemben Aretfc ein [tarier Toéiberftonb bemerfbar
macht- (Sin non 6cr Begierung im jBariament citt«
gebrockter ©efebenttourf, ber ipr ba« iiontroltredjt
Uber (Sin« unb Brtefubr fir brei jSapre [idjeru fallte,
muffte toegett ftarien TBiberfprudj« jurliefgejogen
ioerben. ©« fei anguuebmen, bafj biefer ©taub*
punft ber cngiifdjeu Snbuftrieilen fidj anf bie ©inner
gegenilber ben Jorberungen ber groRen Blaffe
uidjt tourbe paiten taffen. — 3luf eine groRe

©cbadigung ber beitifdbett Sjanbeteinfercffcn

bie ober oucf> alte trifft, bie fiep mahrenb bed
TBettfriege« titear ober minber neutrat oerbatten
haben, macht Dr. B. fj;enning in bemfetbctt
Platte (10. Qfnni) aufmertfam, inbem er bie; 88197
unb 284 ber Sriebeitebebingungen, bie forahttofe Sete«
grappie betreffenb, naher nnterfucf>t. 3>er ganjeti
Raffung nach itnb in alt feinen 3icten erfennt
man, bag biefer 316id>uitt Don ©ngtanb angeregt
lolUrbc nnb ©uglaitb« Sittereffen bienen foth -Die
Sorberungen gehen fir5 babin, bafj 3>eutfd>lanb
feine grof3en Uberfeeifchen iiabei altetiefern nnb feine
gefamtc, toatfreub be« itriege« noch grof3ziigig arte«
gebaute Suufeiitetcgrapbie unter bie teorttrotte ber
(intente ftelteu folt. 3>er Bemeggruttb 31t biefeu
Sorberuugcen fénue nur ber Téunfd) ©ropritannien«
fein, fein ©or i'egung ber beutfehen teabet inne«
gehabte«  TOettfabelmonopot 311 erneuern, ©etbft
nachbent ~cutfdjtanb unb anbere”té&nber an ba«
TBeftEaMnef; angefchtoffen toaren, berbiiebeit runb
nenn Sehntet famtltcher ttnterfecfahet in ©ngtanb«
Stauben, ba« 001t jeher Ocrftanbcn habe, biefc feine
Borgugaftetiuirg gnr BeeinfFttffung ber 0&ffenttichen
322ctnung ber gangen 70eit in probritifdjcin ©tune
3it gebrauchen. Gleiche Borteite e« nach Serflorung
ber beutfehen i'inteit am 5. 3tuguft 1914 baraite
gezogen hat, bafj nicht nur alte hritifchen,
fonberti merFtourbigerioeife auch amerifauifcfie unb
anberc neutrale Aabel auf engtifepem ©ebiete enbig«
ten, fei alter TOeRt befannt. ©« jhat fid> ober nicht
bamit begnugt, bie offentliche Bleinung ber attge«
fd>loffetten Rattber in bent ihm paffenbert ©inne 3it
bearbeiten, fonbera oietmehr einen fl)ftematifcheu
Senfurfetbgug gegen ihre SjaubeteFreifc unternommen,
ben c« heute mod> fortfeijt. 3lem porter BauF* unb
i)uttbel«Treifc toaren noch fur.;lieh, einer 31Mbung
nach, fehr erregt Uber bie regetmaéfjige Berfpatung,
mit ber iiabeltciegrummc im BerFepr mit 61ltropa
beforbert ioerben. Borfenbepefchen nnb Brd«notie=
rungen, bie auf engtifdhen Stabeitt nach BjncriFa
Ubermittelt ioerben, Fontmen feit oieteit Btonaten
Fattut jemals am fetben Sage in Bern 3)orf au.
3tun bropi burch ba« merFtid>e ©rftarFcti ber beut«
fchen SunFentelegrapbie im Siriegc unb bie Schaffung
ahnlicher ©inrid>tnngeu in norbifebett S&ubern, biefc«
neuerliche TBettmonopot ©ngtanb« auf bem ©e=
biete ber Bad)ticf)fcnliberntitttuitg burdjbrocheu 31t
ioerben. ®amii ift ber 3Incite angefuhrte ‘Paragraph
be« Bcrfaittcr ©utmurf« beglgtich ber braptiofeti
'SeTegrapbie 3U Perfteheu, ber in feinen Sorberungen
fogar fotocit geht, ben beutfehen SunFcutiirmen auch
bie SunFentdnge oorfdhreihen 3lt motten, mit betten

fic operieren fotlen. 3>a 5>cutjd>laiib angeflcbte ber
Bage nicht mehr allein imftaube fein birfte, ben
notigen TOibcrftanb  entgegenguftefien, idtticni ber
'Ucrfaffcr feine Betrachtung mit bem ftBunfch«, bie
Steutraten modjfeu fidj ihm in ber Befatttpfuug
biefe« Angriffe« auf iT>c oitaten Sntereffen an«
fdjtiefeen. — fgu einem intereffanten B.rtiFei unter«
fitdjt ber ¢Berliner B oérfen=©ourier"”
(5. Suni) bie

©iguung ber ~oten 31 BHrtfchflftespoii

©cht man anf bie Seit ber polnifchett Sei«
tungen 3uridf, fo Faitu man au ber 3trt, tote
fidh bie Bcuélferung be« ehentattgen Adénig«reid)«
Boten mirtfd>aftiid) uad) ihrer Sreiieilting ettt»
midett hot, ©ch'itffe auf ihre Befdhigung 311 mirt«
fdjaftticher ~ SatigFeit 3tehctt. Bie 3toei 8aupt=
inbttftrien SiongreBpoteite, bie B3eitf(off= unb bie
Bboutauinbuftrie, ftitb 31Im gréRten Seit 0011 Bid>t«
Polen gcfchaffcn toorbeit. ©a« [Robger Sertitgemcrbe,
ba« 1910 BSarett im BJertc Oott ruttb 340 Blitlionen
Bubet ei'3eugtc unb 150000 Arbeiter befchafttgte,
3ahtt 311 beit bebeutcitbften feiner 3trt in ber BMI.
Be.merFeit«mert fei aber, bafj alle gréf3eren SobriFen
neben 2>eutfchien oou Sraiijofen unb ©nglaubern
(unb Betgiern! ©ie Beb.) tite 1'eben gerufen mirben.
3>u BTontangetoerbe fpiett ber teohtenbergbau mit
einer Befchaftigungggiffcr 0011 runb 23 000 Arbeitern
oor bem iiriege bie gauptrofte, twd): feien bte Be«
triebe, bie grofjtenteilk an ber potnifd>=beutfd>en
©rcii3e liegen, ttad> ben Bttgaben bou Dr. 3KaniFa
Itechnifd> riicFftanbig unb lebigtid) einige in beutfeper
Sjaitb hefinbltcheit BJerFe nehmen einen hoheren ©taub
ein. 3n ber galt3ifd>eu Betroteuminbuftrie
haben fidj bie Boten auch' Uiberalte menig betéatigt,
unb biefex ©emerbe ift, mic Ubrigen« alte anberen
Fteineren Snbuftrien be« £aube«, bou Beutfd>en, itt
geringercim Umfange attdj oott ©itglanbem, Senn«
gofeit unb Betgiern in 'bie ©Sb« gebracht morben.
Bie ehemal« potnifchen Raubegteite %utfcf>tanb« ba«
gegen toeifeu moht eilte gemerhtid>e Betatigung ber
Boten auf, bie aber eher beut potitifdhen BJiber«
fprudtegeiftc at« innerem mirtfd)aftlidjen Brangc ent«
fprccheu birfte. ©« ift attdj gmeifeihaft, ob biefer
Fteiuc Bnteili gemerbtidjcit Sauerteig« geniligen toirb,
um O©rolRpolen einen mirFlidjeit Buftrieb 311 geben,
3umat, mie e« fidji getjt bei Befeiping be« pofeufdjett.
©ebiete« ge,;eigt hat, bie nétigen RBcbrFrafte fehlen.
Behttlich toie auf getoerblidiem ©ebiete, fiegen bie
Berhattniffe in ber Battbmirifchafi, um fo begreiflicher,,
meint ba« Blatt, fei ber 70tut[dt bor Bolen, jetjt 3it
ernten, mo fic nicht, gefat haben. ©itte neue Buf«
faffuttg ber Stage ber

©teucrpfticht ber UinfteUungetonten

beEunbet ba« Oberoermalittugegeridtr in einer ©nt«
fcbeibuitg oont 24. September 1918, mit ber e« im
©egettfal; 31t feinem friheren ©ianbpiinft ftcfxt, unb
itt metcher e« feftftcTTt, bat; BlicFtageu fteucrpfiicbtig
ftnb, fomcit fie ,;u foigenben Smeckctt bettimmt maren:
) 3ur TOieberauffiltung ber oottfommen er«
fdtopften RBager mit Bohmaterialten, halb«



fertigen unb fertigen Klaren, fomeit bted Utog*
Itify fein merbc.

d) (yir bie mornlitfthe *Betpflid>tttng 3itr Koieber«
einftelTitng ber au« bem vycibe I)eimfef)reniicu
friheren Kngeftcfiten unb Arbeiter mit in«
3mtfrf>en erhebltd) geftiegenen ©ehalteru itub
Stéhnen bet aller Koraudftdfi nach ungiinftigen
©eminnergebntffen nach jyriebendfchlul3.

e) 3u unbebingt notmenbigeit Kudgabcn fir K&>
Harne unb Kropaganba im groRBen Stil, um
ben burd) ben Jiricg Oerloren gegangenen fArtc*
bendmirluugdFmd ioieber 3U armeden, bie
frihere Sinubfctiaft hiicbergugemimten unb neue
311 ermerben.

©d fagt toeiter, bal 31*KnerFennung jber Kiiaftellung
ald Kemertungdlouto, unb nur ein fo'idKd fei fteucr*
frei, ,,bad Keftehcn einer rcchtdoerbitiblichen Kcr«
pflichtung 3ur Retftung” crforberltdj fei. 3>e Kirff*
tigfeit biefer Kuffaffttng beftreitet Kechtdanmalt Dr.
$van30©irfd>matbin ber ,Ko ffif d>eit Sri«
tung“ (12. KTai) unb meint, bal} bie Steuerpfitd>t ber
ermahnten Koftcn fid> banad> eutfd>eribet, ob eine
Kurfftellung ober eine ilbfdjrcibung oorliege. Echtere
fei im ftcuerted)uifd>en Sinne aber oorftanben, toenn,
mie. bad ©efetj fagt, ber Soften ,einen angemeffenen
K udgfeid) ber KtSertiierminbenutg bar[teilt*. 3>te Ke*
mertung fei eine auf toir t-fd)aftltdcn ©c=
fichtSpunftcn bet-upenbe Sdtitjung. 2)«nn ift aber
ber XImftanb, ob eine rcdnlidK KerbiitblichFctt bereftd
beftanb, nur eiited ber SAbtnente, bie bei einer
folchen Schaffung gu berudfid>tigen feien: unb ein
anbered, ahnltd>ed KTomeitt, bad ben K3ert -eiited
KFtibima ober eine« Unternehmend beeinfluffe, liegt
Oor, ioenit ein Unternehmen f)eruutergemirtfd>aftet
ober oon Kohitoffen entblot ift, ober toenn infolge
ber fO3talen Kerhaltniffe unb Kufchauuugeit, bie
©inftetlung oon uuprobuftioeu Krbeitdlraften beoor«
fteht u. bgt. mehr. 3>iefe toertminbernbeu KTomente
feien burd* fadtoerftanbige Sehatjung 3it ermitteln,
ald Kbfchrcibungcu ciu3uftellcu. Kid fofd)e muften
aber bie ermahnten -fiioften unter a, d unb e'fteucr«
frei bleiben, unb ber Umftanb, baR fie in ber Un-
ion,, ald ,Kirflagc* b03dehnet feien, anbere nichts
au ihrem ©®©hnrafter ald Jtorreftiofontcn. 3n
bie Debatte Uber bie Krt, wie ber beutfdte

©anbei ba.iu angehalten toerben tonne, feine
gange Straft unb Sad)feuntuid beim K3tcbcr=
aufbau nuferer Kairtfchoft a”ufpaitueu, mirft

Kechtdanmalt Dr. ©rmhi ©irfdjfclb in bem*
feiben Klaffe 1s. Sinti) einen be=
ber3igcn«toertcu KTahnruf. ~rof3 alter ©rmahuungcu
infolge ftnfenber Valuta unb abnehmenben Krcbits
bed Staaicd im Kudlanb, ben perfénltd)«n Sirebit
ber beutfehen Siaufmaunfdgaft in ben Kieitft ber
beutfdtcn Kolfdtotrtfdmft 31t ftellen, feien

Kndlanbdrctfeu beutfeher Siaufleutc
bie 3ur Kotebcranfttipfung ber alten uttb Schaffung

neuer Ke3iehungen im neutralen Kudlanb ttner*
laBlich ftnb, nach mie Oor mit iunenblichen Schmierig*
feiten oerbunben. ‘Hier* bid fcchdmochentliche Sr*
mittlungen bei *Rafjbehérben, bei ber sfloli3et, ©attbeld*
fammern unb oor allen (Ubtgen bei ben Steuer*

2i4

ftellen finb bie 'Kegel, um einen acht* bie hier*
3chntagigen Kjufenihalt im neutralen Kjndianb 311
ermirfen. 3toar fall, meint ber Kerfaffer, bie ftan*
bige (befahr einer Siapitatflud>t nicht Oerfannt joetben,
bod) fante cd hierbei fel)r auf bie Sperfon unb ihre Be'r=
gangenheit an, uttb cd liege fid) hicht leugnen, bagntan
mol)l einen Unterjd)tcb madjen tonne gmifdjen fold)en
Eeuten, bie in ber ©eimat eine (yabrtf, ©runbbefi
unb,Familie 3uricftief,en unb augerbem ihrer Steuer*
Pflicht bidher ftetd genlgten uttb jold>cn Berfottcn,
bie bidlaitg leine SBejiehiingen Bum Sludlanb unter*
hielten unb eine Uludlaubdreife and fteuerbebenflidjeit
©rinbcii unterndhmen. ®ie Ifeberfchahung ber ©c*
fahr einer Steuerflucht unb aURu grofRe Mlengftlidjfdt
bei bidher einmanbfreien Berfénlichfetten fligen beut
'iDirtfdjaffdleben groReren Sd>abeu bei, ald ihm
-KiBen and ber tcharfeit unb nnterfdjiebdlofen Kn*
menbttng ber Kcajfnahmeu gegen bie Siapitalflu’hi
crmachfcn  fottitc. ©m  fommenben -Kitf*
bau ' utifcred TOirtfdjaftdlebeud mirb bie
Eanb* unb 3orftmirtfd>aft eine fuhrenbe
-Koile fpieten, einmal meit fie beftimmt ift, und
oon ber ©infuhr audidnbtfcher Eebeudmittel bid 311
einem getoiffeu ©robe 3it befreien, bann aber aud>,
meil fie einen ©auptfaftor bei ber Schaffung eine«
fauft'raftigen unb gefuttben ffnkmbdmariied biiben
muB. ‘UMd) pcrnichtenben Sddag nun ber .“rtebe;;«*
Porfd)lag oon Berfailled gegen biefett ©runbpfeilcr
fitnftiger beutfdjer SDirtfchaft fihrt, Reigen, beutlid)
bie Kudfiihrungen oon Dr. KTid)ael ©orlad) er
in ber ,3>cutfdyen K ilgcnteinen 3 «it«1lg"
(11 fjunt) uber bie
bentfd)e Eanbmirtfd>aft uttb bie
©toicbcndbebingungcn

3ieht man tu Betradjt, baR ber cSntenteOcrnag
eine ©ebietddbtretung oerlangt, bie ttad) ber
3ahlung oon 1910 eine KeOJdiferttngdRahi bon ruttb
8,4 KTtliiouen KTcufchen, alio 13°n ber Keidrd*
beOblferung barftellt, baB ferner burd) Kbitim mutig
bie nationale 3ugehortgfcit oon einer ?)iiiluui ©tu*
mohuent, b. h. 1,7°0 beftimmt merben toll, fo er*
hellt, metth man bie ©egenben, um bie. cd itch
banbeit, berudfid)tigt, meid) groBer Kudfall ber
beutfehett Eanbmirtfchaft in biefcit Kcbiitgutigen 3U*
gemutet mirb. Ohne auf ©Ubelheiten citi3ugehen
fattit man feftftellcu, balR bie Oftgebiete an ©otreibe
uttb ©ttttermittcl biirchfdynittitd) 17,5Vo bed ©cfaml*
ertraged bed SRcidjed int ffahre 1913 betrugen, baR
fie an Koggen uttb Kartoffeln allein mehr ald bad
doppelte er.icitgtcu ald nad) bem Keodlferungd*
proBentfal auf fie entfiehl. Kurf) ber Kichbeitaub
marfrfe tut felbcu Sahre einen bctrad)tiid',en Knteii
(ca. 10 12(|d) bed ©efamtbcftaubcd im Keift and.
gait3 3t fd)meigett oon ber hod>entmicfeiten Kgrar*
iubuftrie. S'ic beutfehe Jorfteirtfchaft ocrliert nahe3lt
Ifi Ktrllion ©eftar au -lOalb tut Kaertc Oon
(P2 KTilliarben © Olbmarf jSurd) ric
Kolfdabftimmuitg Fonnen ihr meitere 412000 ha im
Kaerte Oon 1,7 KTilltarbcit ©olbmarf eutriffen toer*
ben. Kehnlich liegen bie Kcrbéaltniffe in Srfrfedmig
unb in ber iOeftmarf, mobet bei festerer 3t beachten
ift, baB auf Eitjemburg, Lothringen unb bad Saar--



gestet runi) 450/c unferer (Scfamter*eugung an
'Dbontasftitepl entfielen, munb burcp bic Abtretung
ber eifapifepen Halifager basl beutfepe Ralim onopol
urtb bamit bie gange irtlanbifcpc UJdreisipoitttf fir,
bkfeg toidytige Dingemittel burepbroepert toirb. SQJenn
man bisher alfo, auf ba» Seibjl0rnaprungSpttngip
fuijenb, nur auf ungefahr 30»/0 ‘Uludianb85ufui)ren
au Weisen attgetotefen toar, fo betoeifen biete
Sa'blen, in toeldy bebeutenbem. 22tafije bie Ulbpangig»
feit 00nt Uluetanb bet ©etreibc unb Futtermitteln
burd) bie ©ebietdoerluftc oerftarft toirb, unb tocld)
bebeutfame neue UlbpangigFeiten auf bem ©efcietc
Der Fieiidjuerforgnug ertoaepfen. Gluf eine anbere,
nid>t minber toiddige Frage ber ltebergangdtotrtfd>aft
toeijt in bemfetben Platte Dr. W. 28uffeG
b cr g=Sfcgliij pin, bie 3toar fdjant oor bem Kriege
boit tecpitifiper ©eite mepr als einmal aitigernpri
ronrbe, jetjt aber infolge .ber Forderungen ber*
Sntcnte an RoplercUefcrnngen oon befonbeter Slf«
t«alitat toirb. Sr tofrft bic Frage auf, ob ntcpi bad

'Gaffer ats> Kraftquelle

bi®f»er viel 3t fepr »emaeplaffigt worben fei 3ll=
gunften ber Kopie, mit ber oor betit Kriege ber
reine Raubbau getrieben mirbe. Die in Dieuifcpp
lanb ttutjbarcn SJDaffcrfrdfte feien auf 40000Q PS.
gcidxipt toorben, bataoit allein in Soapertt 1500 000,
bereit USertoertuity eine enorme Srfparnid an Kopie
unb Ulrbcitsfraftcu reprafenttere unb bie bislang
gaftj imgenutjt bem ?2leerc gutoanberrt. Die 2lu&»
beutung biefer Snergiemengert fir toirtfcpaftliepe
3medc fame ,meint 23ulfelberg, in 3toci Kicphmgeu
erfolgen. Fu erfter i'inic fei cd erforbertiep, ba»
in SSkftbeutfcplanb Uberaus oernadpiaffigte Kanal»
net; ausgubauen. Damit fonue btc fo uottoenbige
Sntlaftung ber Gijcitbapneu burcp dlusfipritng eines
'Seiles ber ~HafengutertranSportc auf bem 20affcr=
Wege erreicht werben. 21lm bringenbften feien auf
biefem ©e&icte bie nod> feplcnbcn UJerbinbuugeu
ber 2'¢efcr unb bes ‘Kpeins mit ber Stbe, ber 2tn*
fopluij bes ulliilelbeutfcpcn Hanalneijed an bic 2lorb=
und Oftfee unb bann ber Utnsbau ber "Berbinburtg
gtoifepen 2vpein unb Donau. Die 3meite 8Saupt=>
aufgabe ber 'Secpnif fei ferner bie 23erforgung
miti'idtunbKraft. 2lacp einer uusfiprlicperen
mBefprecpung ber nétigen Stauanlagen urtb Heber»
tanbicitungcn mare noep auf bic oielfeitigeu ‘Her»
tocubungSnidglicpieitcn ber clcttrifcpen Sttcrgtc and)
in fleineren "Betrieben unb nameutlid) in ber 2anb=
mirtfepaft pingetoiefen. Ss fei felbftoerfta)blid), baff
bic Fiuaitgierung biefer toeitreiepenbeu ‘Blane bitrd)
beit Staat gefepepen ntiiffc, follte man aber boep
gendtigt fein, aus irgenbtoekpett ©rittben ‘Brioat»
fottgeffionen 3t erteilen, fo fei es angebracht, bieS
in ber .yor ntber Ulfticngefeltfcpaft 31t tun unb picr»
bei bie (6rellx fir beu Sin3clbetrag ber dlfticn
Oou 1000 M auf 20 M. (wie in (Suglanb) perab»
3ufetj.cn, bantit moglicpft bie GlUgemeiupeit au biefem
Vorteil, ber aus einem ©emcingtit fliegt, Seil pat.
Dies fei aud> ein 20eg fur eine umfaffenbe
Soualifierung.
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Die Kompensierung der privaten
AuslandsforJeruntcen.

Mac schreibt nurm
Jh dem von der
Entente ausgearbei-
tetem Priedensvertragsentwurf ist u. a. vorgesehen, dass
die privaten Forderungen der Staatsangehdrigen der ver-
schiedenen feindlichen Lander soweit moglich auf dem
Kompensationswege beglichen werden sollen. Wenn diese
Bedingung angenommen wird, ergeben sich fir Deutsch-
land durch den gegenwartigen Tiefstand der Mark-Valuta
besondere Schwierigkeiten, eine Lésung zu finden, die
beiden Kategorieen der in Betracht kommenden deutschen
Interessenten, also sowohl denjenigen, die dem Auslande
in fremdet Wahrung schulden, als auch denen, welche
Forderungen aus Ausland in auslandischer Wé&ahrung be-
sitzen, gerecht wird. Dass man einerseits die deutschen
Schuldner in fremder Wahrung zwingt, ihre Vorkriegs-
Verbindiichkeiten dieser Art sofort abzudecken und den
sich dabei infolge des Tiefstandes der deutschen Valuta
in Mark ergebenden grossen Verlust auf sich zu nehmen,
erscheint schon aus dem Grunde nicht angangig, weil
diese Schuldner zum grossen Teil lediglich durch die
Zafilungsverbote der Regierung daran verhindert worden
sind, ihre Verbindlichkeiten im feindlichen Auslande bei
Kriegsbeginn, als es noch zu glnstigeren Wechselkursen
geschehen konnte, abzudecken. Andererseits kann auch
den Inhabern von auf Auslandswéhrung lautenden For-
derungen ans Ausland nicht zugemutet werden, diese
etwa zum Friedens-Wechselkurse zu Kompensationszwecken
herzugebeD, denn sie wirden dabei etwa 2 Drittel ihrer
Forderungen einblssen, da ja die Markbetrage, die sie
erhielten, nur noch ein Drittel des Wertes darstelleu
wurden, den die Forderungen nach Massgabe der heutigen
Devisenkurse tatsachlich haben. Es wird nun folgender
Vorschlag zur Diskussion gestellt, der die widerstreitenden
Interessen beider Kategorieen von Beteiligten soweit
moglich bericksichtigt: Die deutsche Regierung tbernimmt
die deutschen privaten Forderungen ans feindliche Aus-
land in fremder Wahrung in der Weise, dass sie den
Forderungs-Inhabern unter Hinzurechnung von 5% Zinsen
auf die betreffende fremde Wahrung lautende Reichsschatz-
wechsel mit mehrjahriger Laufzeit aushandigt. — Anderer-
seits lasst sie sich von den deutschen Staatsangehdrigen,
die dem ieindlichtm Auslande in fremder Wahrung schul-
den, fir den Betrag ihrer Schuld zuziglich 5% Zinsen
deren ebenfalls auf die betreffende fremde Wahrung lau-
tenden Akzepte mit der gleichen mehrjahrigen Laufzeit
anshandigen. Die Regierung ist dann in der Lage, wenn
sich aus der Kompensieruug mit den einzelnen Staaten
fur sie ein Schuldsaldo ergibt, sich die zu dessen Ab-
deckung erforderlichen Devisen eventuell auf dem Wege
zu beschaffen, dass sie einen entsprechenden Teil der ihr
von den deutschen Schuldnern des Auslandes ausgehéan-
digten Akzepte in Auslands-Wahrung durch Vermittlung
der Banken begibt. Die deutschen Inhaber von Forde-
rungen an das Ausland erhalten Schatzwechsel in der
betreffenden fremden Wahrung, werden also nicht ge-
zwangen, ihre Guthaben zu Wechselkursen herzugeben,
die dem jetzigen Weitverhaltnis zwischen Mark und den
fremden Wahrungen nicht mehr entsprechen und kénnen



den Sotrag durch Begebung der Schatzwechsel ebenfalls
flussig machen. Die deutschen Beteiligten endlich, welche
dem Auslande in Auslands-W&hrung schulden, erlangen
far einen langeren Zeitraum die Stundung dieser Schulden
und damit die Aussicht, sie bei Wiedereintritt normaler
Valutaverhéltnisse ohne oder wenigstens mit geringerem
.Kursverlust, als es jetzt mdglich ware, abzudecken. Um
die auf fremde Wahrung lautenden Schaizwechse! der
Regierung leichter begebbar zu machen, kénnte noch be»
stimmt werden, dass dafiir die in Handen der deutschen
Regierung verbleibenden Akzepte der deutschen Auslands-
schuldner als besondere Sicherheit ¢alten. Die Reichs-
regierung wiirde bei einem solchen Verfahren allerdings
insofern ein gewisses Risiko laufen, als sie ihre in Zahlung
gegebenen Schatzwechsel in fremder Wé&hrung bei Fallig-
keit unter allen Umstanden wird einldsen mussen* wahrend
von den Akzepten, die sie von den Auslandsschuldnern
erhalt, vielleicht einzelne notleidend werden, weil sich die-
Verhaltnisse der Akzeptanten wahrend der Laufzeit ver-
schlechtert haben, doch auch dagegen wirden sich un-
schwer Vorsichtsmassregeln treffen lassen.”

Man schreibt uns: ,Unter

o brv.i,ng
ist in den letzten Tagen

den Aktionaren einer Aktiengesellschaft eine Kapitals-
erhdhung empfohlen  worden. Die Vereinigten
Kammerichschen und Beller & Schneevogischen
Werke Akt.-Ges., die bisher 2,5 Mill. Aktien-
kapital besassen, wollen eine Dividende von 10°0 zahlen,
und eine Sondervergltung von gleichfalls 10% ausschiitten.
Diese Sondervergutung soll dadurch bewirkt-werden, dass
mit ihr eine geplante Kapitalserhéhung um 250 000

bewirkt wird und von den Aktionaren auf je ,10 Aktien
eine junge Aktie unter Anrechnung der Sondervergitung
Ubernommen werden kann. Die ganze Transaktion wird
mit dem Wunsch der Gesellschaft begriindet, ihre ,flissigen
Mitte: zu verstérken". Kurze Zeit vorher hatte die Ge-
sellschaft bereits eiue vorlaufige Mitteilung an die Presse
gegeben, in der sie ebenfalls 10% Dividende und 10%
Sondervergutung, auch die Kapitalserhéhung um 250 000

angekindigt hatte, aber noch nicht von der Kombination der
Kapitalserhohung mit der Sonderausschittung sprach. Der
Passus von der Verstarkung der flissigen Mittel ist insofern
'‘echt unangebracht, als die zweite Methode die Betriebsmittel
fler Gesellschaft keineswegs mehr schont oder starkt als
de zuerst vorgeschlagene. Denn ob eine Aktiengesellschaft
0 000e# als Sondervergutung ausschuttet und die gleiche
Summe durch eine Kapitalseihéhung (wenn wir vorlaufig
atmehmen, dass diese Kapitalseihohung zu pari erfolgt)
wieder hereinbringt oder ob sie die 250 000 c// in der
Kasse behdalt und die Aktien den Aktiondren als Gratis-
aktien zur Verfugung stellt, bleibt sich im Endresultat
gleich. Man kodnnte hochstens noch etwa sagen, dass im
Gegenteil bei der ersten Methode, das heisst bei der Aus”
Schittung des Bonus und der regelrechten Auflegung det
langen Aktien zur Zeichnung vielleicht ein hdherer als der
Parikurs verlangt worden ware, der den Reserven zugute
lidgine, wéahrend dies jetzt bei der Gratisausgabe der den
alten Aktionaren angebotenen jungen Aktien Dicht der
Anders liegt der Fall bei der Sachsenberg

Betriebsnuttelverstarkung
durch Gratisaktien.

all ist.
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Licht- und Kraft-Akt.-Ges. Dieses Unternehmen
will sein Aktienkapital ,zur Starkung der Betriebs-
mittel“ um 1,5 auf 9 Mill. M erhében. Hier soll die
Kapitalserhohung derart vor sich gehen, dass die alten
Aktionare fur jede Aktie von 1000 M statt der Bar-
dividende. die mit 20% beantragt wird, eine neue Aktie

von 200 M nominell unter Zuzahlung von 80 edi
zu fordern haben. Die Aktien werden also zu einem Kurse

von 140°%oausgegeben, wovon 100% durch die Verrechnung
der Dividende gedeckt sind. Hier bekommt die Gesellschaft
wenigstens wirklich etwas Geld herein, namlich 600 000 M.
Man kann nicht sagen, dass sie dieses Resultat auch hatte
erreichen kénnen, wenn sie statt nominell 20% nur 12%
Dividende ausgeschuttet und auf die Kapitalserhhung ver-
zichtet hatte. Denn damit hatte sie in der Tat ja dem
Unternehmen 920 000 &U bare Mittel entzogen, wahrend
sie durch die jetzige Transaktion zwar ihr Aktienkapital,
durch die jungen Aktien um 1% Mill. vU und ihre Reserven
um 400 000 cffi, damit also ihre Verbindlichkeiten um
1,9 Mill. di erhoht hat, aber ihre flussigen Mittel staiken
konnte (dass die 400000 M den Reserven gutgeschrfeben
werden missen, ist m. E. zweifellos, denn es handelt sich
doch offensichtlich um eine Begebung der Aktien Uber
Pari, wobei es nicht in Betracht kommen durfte, dass 100%
der Einzahlung durch die Dividendenverrechnung ausge-
glichen werden). Es kann sich hier bei der Sachsenberg-
Gesellschaft mdéglicherweise um den Wunsch handeln, die
Aktiondre an den Ertragnissen des Geschéftes partizipieren
zu lassen, ohne dass es erst ndtig gewesen wére, Bank-
kredite zu diesem Zwecke in Anspruch zu nehmen oder
doch die flissigen Mittel so zu kiirzen, dass die Bewegungs-
freiheit der Gesellschaft dadurch wesentlich gehemmt wiirde.
Inwieweit aber dieser Gedanke wirklich die Gesellschaft
geleitet hat, und ob nicht etwa andere Gesichtspunkte, die
eine Kapitalsverwéasserung aus mannigfachen Gtiinden fur
winschenswert erscheinen Hessen, massgebend gewesen
sind, lasst sich allerdings nicht mit Sicherheit sagen. Denn
es ist zwar ein Efiektenkonto von 10,2 Mill. Jt vorhanden,
aus dem man, etwa in Kriegsanleihe, schliesslich auch eine
Dividende oder einen Bonus zur Dividende hatte zahlen
kénnen, und es sind ein Bankguthaben von 14 Mill. Jf.
sowie andere Debitoren im Betrage von 4,6 Mill. M vor-
handen, aber man rveiss natirlich nicht, ein wie grosser
Teil von den insgesamt 9,8 Mill. Ji Kreditoren in Kirze
etwa fallig ist. Immerhin legt trotzdem die gesamte
Transaktion den Gedanken nahe, dass bei ihrer Aus-
arbeitung steuerliche Bedenken nicht zuletzt eine Rolle
gespielt haben. Bei denKammerichschen Werken da-
gegen handelt es sich wohl mehr um eine reichlich unge-
schickte Fassung des Berichtes durch die Verwaltung.
Sollte in der Tat die Gesellschaft Knappheit an flissigen
Mitteln haben, so koénnte man ihr nur empfehlen, ihre
Dividende etwas zu kirzen, was zweifellos das solideste
und auch der Zeit angemessenste Mittel ware. Ein Blick
auf die Bilanz aber zeigt, dass an sich keine besonders
starke llliquiditat vorhanden ist. Den 2,8 Miil. M
Glaubigerguthaben und 1,6 Mill. M Kundenzahlungen auf
noch nicht abgerechnete Lieferungen stehen 52 000 M
Kasse, 1,8 Mill. Jt Wertpapiere, 750 000 M Bankguthaben
gegenuber, zu denen noch rund 3 Mill. M Debitoren
kommen, Uber deren Qualitat natirlich der Bilanzkritiker



bei der Art der BilanzVerdffentlichungen unserer Aktien-
gesellschaften nichts erfahrt rmd nichts sagen kann. Die
Liquiditat der Gesellschaft musste sich also, wenn nicht die
Verwaltung sich nur falsch ausgedrickt hat, erst seit der
Abfassung der Bilanz weiter verschlechtert haben. Ist dies
aber der Fall, so hilft diesem Zustande der von der Ver-
waltung vorgeschlagene Modus der Kapitalserh6hung, wie
eingangs gesagt, nicht ab. Es ist anzunehmen, dass die’
Aktionare sich auf der Generalversammlung danach noch
etwas néher erkundigen und der Gesellschaft eventuell er-
zahlen werden, dass die Ausgabe von Gratisaktien nicht
gerade der geeignetste Weg ist, um den Status einer Ge-
sellschaft aufzubessern, der von ihrer Verwaltung als
illiquide bezeichnet wird.

Seitdem die Denkschrift desReichs-
fn. Der Kampf um wjrtscijaftsministeriums in ihrem
die Planwirtschaft, Wortlaut durch die Veroffent-

lichung im ,Plutus“ bekannt geworden ist und seitdem

der Reichswirtschaftsminister Wissel und sein Unter-
staatssekretar von M oéllendorf in grosseren Kreisen
offentlich fur ihre Ideen des Aufbaues der deutschen

Wirtschaft eingetreten sind, ist um diese Plane in den
Kreisen der Unternehmerschaft ein heftiger Kampf aus-
gebrocheD. Dieser Kampf dreht sich bisher keineswegs
um Einzelheiten aus den Vorschlagen des Reichswirtschafts-
ministeriums. Weder die Form der wirtschaftlichen Selbst-
verwaltungskdrper,wie sie demReichswirtschaftsministerium
vorschweben, noch der Plan der Schaffung eines Fonds
fir Reichsauftrage, noch der Gedanke des Gesetzentwurfs
Uber den Arbeitsfrieden sind bisher zum Gegenstand ein-
gehender Erdrirrungen gemacht worden. Vielmehr dreht
sich der Kampf in der Oeffentlichkeit fast ausschliesslich
um die Grundidee. Auf der einen Seite stehen die Freunde
der freien Wirtschaft, die nicht nur theoretisch das freie
Spiel der Krafte, der plaaméassigen gebundenen Organisation
vorziehen, sondern die auch den Glauben noch nicht ver-
loren habeD, dass unter den gegenwartigen Umstanden in
Deutschland ein Wiedererwachen der geldhmten wirtschaft-
lichen Krafte auf dem Wege der Entfesslung des freien
Spiels mdoglich sei. An der Spitze der Verfechter des
alten Ideals der wirtschaftlichen Freiheit steht der
Hansabund. Der Ilansabuud bat eine grosszlgige
Agitation gegen die Plane des Reicbswirtschafts-
ministermms  entfesselt. Er geht in seinem Protest
und seinem Aufruf soweit die organisatorischen Plane des
Reichswirtschaftsministeriums als ein ,zu Tode organi-
sieren* der Wirtschaft zu bezeichnen, er ruft zum rick-
sichtslosen Kampf auf und fordert jede Mithilfe am Auf-
bau dieser Planwirtschaft zu verweigern. Aehnliche Tone
der unbedingten Ablehnung sind von einigen hanseatischen
Handelskammern und aus den Kreisen des ,Zentral-
verbandes des deutschen Grosshandels* laut geworden.
Das bedauerliche an dieser Art des Kampfes gegen die
gemeinwirtschaftlichen Ideen ist besonders darin zu er-
blicken, dass sich hier die Kundgebung ganz in der Ab-
lehnung und Bekadmpfung erschopft, ohne einen Weg zu
zeigen, der aus den NoOten der deutschen Wirtschaft im
Augenblick und aus den nicht minder grossen Néten nach
dem Abschluss des Friedensvertrages hinauszufihren ge-
eignetist. Erfreulicherweise stehen aber hinter den Organi-
sationen, die mit grosser Heftigkeit gegen alle Bestrebungen
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gemeinwirtschaftlichen Aufbaus Sturm laufen, nur begrenzte
Kreise des deutschen Unternehmertums. Andere Kreise, die
die Unmadglichkeit der vollig freien Wirtschaft begreifen,
erklaren sich, wenn sie auch mit grosser, teilweise sicherlich
berechtigter, Skepsis an die Einzelvorschlage des Reichs-
wirtschaftsmini&eriums herantreten, doch grundsétzlich
bereit an den Bestrebungen des organisierten Aufbaues mit-
zuarbeiten. Die bedeutsamste Kundgebung in dieser Richtung
ist von dem Reichsverband der deutschen In

dustrie ausg'egangen, der kurzlich aus dem Zusammen-
schluss des Zenlralveibandes deutscher Industrieller und
des Bundes der Industriellen entstanden ist, der also wohl
als die bedeutendste Organisation der deutschen Industrie
augesehen werden darf. In einer Besprechung, die die
Vertreter des Reichsverbandes im Anschluss an einen
Vertrag des Unterstaatssekretars von Mdllendorf abhielt,
wurde feslgestellt, dass die deutsche Industrie in Zusammen-
arbeit mit dem ReichsWirtschaftsministerium, die Schaffung
und Sicherung einer den verénderten Verhaltnissen und
Aufgaben angepassten nationalen Wirtschaft, als eine un-
abweisbare Lebensnotwendigkeit fur das deutsche Volk
denjenigen Kreisen des
Handelns nicht folgen kann, die gegenuber den Planen
des Reichswirtschaftsministeriums eine bedingungslos ab-
lehnende Haltung eingenommen haben. Eine &hnliche,
die Bereitschaft zur Mitarbeit ausdriickende Kundgebung,
ist zum Beispiel auch vom Zentralverband der
chemischen 1ndustrie bei seiner letzten Berliner Tagung
ausgegaugen. Wie in der allgemeinen Frage der freien
Wirtschaft oder der Planwirtschaft, so gehen auch in dei
besonderen Frage der Ausfuhrkontrolle die Meinungen
Wahrend Verein
deutscher Exporteure scharf gegen die bisherigen Formen
der Ausfuhrkontrolle insbesondere der Preistiiberwachung
ausgesprochen hat, ist andererseits aus den Kreisen
der Maschinenindustrie eine' Kundgebung veroffentlich 1
worden, die darauf hinweist, dass sich die Preisiiberwachung
bei der Ausfuhr so bewahrt habe, dass sie Ha einzelnen
Industriegruppen fur die sie am Ende des vorigen Jahres
ausser Kraft gesetzt worden war, neuerdings auf Wunsch
der Industrie wieder eingefuhrt worden ist. Wir sehen
also auch hier, dass die Stellungnahme der Praxis durch-
aus geteilt ist und dass es vollig verfehlt ist, wenn die
Gegner der organisierten Wirtschaft es so darzaslellen
suchen, als ob auf der einen Seite die graue Theorie und

anerkennt und dass sie daher

der Praxis auseinander. sich der

auf der anderen Seite die blihende Praxis stande. Es ist
auch kein Zufall, dass die Gegner der Planwirtschaft am
starksten in den Kreisen des Handels zu linden sind und
dass das grossere Verstandnis fir die Notwendigkeit des
organisierten Aufbaues bei Industriellen zu finden ist. Die
Vertreter des Handels stehen erstens im allgemeinen den
Problemen der Arbeiterfrage ferner als die Industriellen
Die meisten Industriellen wissen, dass ohne Wieder-
erweckung der Arbeitsfreudigkeit der Massen nichts fir
die Zukunft zu erreichen und dass diese Arbeitsfreudigkeit
nur zu erreichen sein wird, wenn den sozialistischen Ideen,
weiche die Massen beherrschen, durch die Neuorganisation
der Wirtschaft Rechnung getragen wird, Die meisten
Industriellen sind sich aber dariber hinaus auch bewusst,
dass durch Organisation eine Rationalisierung der Pro-
duktion auf zahlreichen Gebieten mdglich ist. Die Ver-



tretet las Handels hingegen haben mehr das Gefuhl, dass
der Handel in einer organisierten Wirtschaft zum min-
desten aus einem Teil seiner bisherigen Funktionen aus-
geschaltet werden wird. Aus dem Eigenhandel wird in
der organisierten Wirtschaft der Handel vielfach zur
Funktion des Agenten umgeformt werden und es werden
vielleicht auch einzelne Glieder der Handelskette ganzlich
ausgeschaltet werden. Aus diesen Empfindungen heraus
ist die besonders ausgepragte Oppositionsstellung vieler
Handeiskreise begreiflich. Man darf nur nicht dieses
HandSertum nun schlechtweg als die ,Praxis“ ansprechen.
Fur die rationelle Wirtschaft kann die Erhaltung des
Handels in seinen bisherigen Formen niemals Selbst-
zweck sein, sondern dem Handel
die Funktionen zu erhalten sein,
Entfaltung der produktiven
massigen Bedarfdeckung
manu, der
sagen, dass,

immer nur
Interesse der
Krafte und zur zweck-
notwendig sind. Der Kauf;
den Zug der Zeit nicht verkennt, sollte sich

auch wenn die Entwicklung gegen seine
personlichen Interessen geht, es immer noch vorteilhafter
ist, sieb dieser Entwicklung anzupassen, ihre Formen mit
zu beeinflussen, als gegen den Sttom anzukampfen mit
dem einzigen Erfolg, vielleicht eine kleine Stérung in der
Bildung des Neuen zu verursachen.

werden
die im

Mir wird geschrieben: ,Die

Vermogens Verzeichnis  Verordnung ber die Auf-

und Strafandrohung. stellung o, Vermiigensver-

zeichnissen ist eine lex imperfecta: Sie erlasst ein Gebot,
sagt aber nicht, was dem geschehen soll, der ihm zuwider-
handelt. Im 8§ 1 wird bestimmt, dass ein Vermdégens-
verzeichnis aufgestellt werden muss. In § 5 aber heisst
es: ,Spaterer gesetzlicher Regelung bleibt Vorbehalten,
welche Rechtsnachteile sich an die nicht rechtzeitige oder
unvollstandige Aufstellung des Vermogensverzeichnisses
anknipfen.“ Nun ist es keineswegs zulassig, nachtraglich,
nachdem das Gebot verletzt worden ist, hierflir eine Strafe
zu verhangen; denn es ist ein unbestrittener Grundsatz:
nulla poena sine lege. Ihm gibt das Strafgesetzbuch in
seinem § 2 folgenden Ausdruck: ,Eine Handlung kann
nur dann mit einer Strafe belegt werden,
Strafe gesetzlich bestimmt war,
gangen wurde.” Es kdonnen demnach diejenigen, die das
Verzeichnis nicht vorschriftsméassig und rechtzeitig auf-
gesteltt haben, nicht mit Geldstrafe oder einer Freiheits-
strafe belegt werden auf Grund eines Gesetzes, das erst
nach dem letzten, fur die Aufstellung bestimmten Tage
verkiindet werden wuirde. Zweifelhafter freilich ist es, ob
cs zulassig wéare, spater von den Saumigen ausser der
Vermogensabgabe, die vielleicht durch ein spateres Gesetz
eingefuhrt wird, noch einen besonderen Zuschlag zu dieser
zu erheben. Auch das erscheint unstatthaft. Ein solcher
Zuschlag soll doch fur die Saumigen ein Nachteil sein,
dafiir, dass sie ein gesetzliches Gebot nicht befolgt haben,
wirde also gleichfalls den Charakter einer Strafe tragen
und insofern ebenfalls gegen den Grundsatz ,nulla poena
sine lege" verstossen. Es ist darum unerlasslich, dass
schon jetzt, bevor die Frist fiir die Aufstellung des Ver-
zeichnisses abgelaufen ist, durch Gesetz die an die Ver-
saumnis geknupften Rechtsnachteile bestimmt werden. Das
ist auch crfordeilich, um einen Druck auf alle Birger
iahui smiszuliben, dass sie ihre Pflicht zur Aufstellung des

wenn diese
bevor die Handlung be-
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Vermodgensverzeichaisses rechtzeitig erfullen. Ohne einen
soichen Zwang geht es nun einmal bei Steuern nicht ab;
denn die Steuerdrickebergerei ist eine weitverbreitete
Krankheit.”

Borse und Geldmarkt.

Noch immer ist keine Entscheidung gefallen.
die Nachrichten aus Versailles nicht sehr erfreulich lau-
teten, gab sich die Borse vielfach recht zuversichtlich.
Eine Stimmung, die der nicht recht mitmachen mag, der
sieht, dass wieder die Gefahr
wéachst und auch vom Osten her sich Wetterwolken
drohend zusammenbrauen. Die Borse rechnet, scheint's
mit der Uneinigkeit im Viereiverband, unterschatzt aber
wohl die Tatigkeit Frankreichs, das, das Gespenst einer
scharfen finanziellen Krise vor Augen, von Deutschland
Leben oder Geld fordert. Man beachte den Frankenkurs
in London und Amerika; (in Zirich war er am 6. Juni
81, nachdem er Mitte Mai schon unter 79% gefallen war,
wahrend er Mitte April noch 82,40 notierte!) und denke
daran, dass Frankreich ein Jahresbudget von 20 Milliarden
vor Augen hat, um zu verstehen, dass mau jenseits der
Vogesen alles aufbieten wird, um aus Deutschland den
letzten Blutstropfen herauszuholen.

Obwohl

innerer Unruhen maéachtig

In einer Zeit, wo, anlasslich der Frage einer Aban-
derung oder Auflebung der Devisenordnung, sich besonders
schroff die Gegenséatze innerhalb des Reichskabinetts ge-
zeigt haben, und zu einem Zeitpunkt, der uns vor die
Aufgabe einer endgiltigen Stellungnahme zu den Pro-
blemen unserer kinftigen Ein- und Ausfuhrpolitik stellt,
ist es von ganz besonderem Interesse, einmal aus dem
Munde der sachkundigen Auslandsdeutschen zu héren,
was in ihren Augen an unserer bisheiigen Devisenpolitik
falsch gewesen ist. Die Deutsche Handelskammer in der
Schweiz, die auf ihrem in der Epoche der schwarzen Listen
und des handelspolitischen Terrorismus der Entente in der
Schweiz sehr schwierigen Posten wacker wahrend des
ganzen Krieges deutsche Handelsinteressen wahrgenommen,
aber auch erfreulicherweise niemals mit ihrer (allerdings
in Berlin nicht weiter beachteten) Kritik da zuriickgehalten
hat, wo die sich auch in der Handelspolitik auspréagende
verhangnisvolle deutsche Unfahigkeit der richtigen psycho-
logischen Einschatzung fremder Vdlker die deutsch-
schweizerischen Geschéftsverbindungen zu beeintréachtigen
drohte, hat sich in diesen Tagen grindlich mit der schon
sehr oft dort diskutierten deutschen Preis- und Valuta-
Politik befasst. Ein Vortrag ihres Syndikus, Rechtsanwalt
W irtb, fasste recht instruktiv die Bedenken und Werturteile
zusammen, mit denen die schweizerischen Handelskreise
die deutsche Preispolitik bedacht hatten, die
erfolg nicht wie die ententefreundlichen Kreise mit
hamischer Freude sahen, sondern die ein ehrliffa.es Inter-
esse an der Befestigung der
Handelsbeziehungen haben. Man wird Wirth und der
Handelskammer, die mit ihm diesen Standpunkt vertritt
und ihn wahrend des Krieges oft bekundet hat, allerdings
zunéchst darin nicht unbedingt beistimmen kdnnen, wenn
er zu einer grundsatzlichen Verurteilung der Politik der
Schaffung von Valutakrediten gelangt. Er nennt diese
Lkinstlichen Massnahmen zur Stlitze der Devisen* amf die

ihren Miss-

deutsch-schweizerischen



Dauer zwecklos, weil sie ,einem Naturgesetz der Volks-
wirtschaft zuwiderlaufen*. Gewiss koénnen Valutakredite
den Rickgang der Valuta eines Landes nicht aufhalten,
wenn die Ursachen ihrer Entwertung andauernd weiter
fortwirken. Die Vatutakredite aber haben doch da ihre
volle Berechtigung, wo es sich um einen offenbar vor-
Ubergehenden Riuckgang der betreffenden Valuta handelt
und wo sie die das Volksvermégen dieses Landes arg
schadigende Wirkung bei Barzahlung mit seinem &ugen-

Fiutus-Merktafel.

tlan notiere auf seinem Kalender vor:)

Aittw O Ctl,
18. Juni

1 Ironage-Bericht. — Bankausweise London,

Donnerst_ag,l Paris. — G.-V.: Handelsstatte Belle-
19. Juni  j  Alliance, Wilhelma Akt.-Ges. Magde-
i birg.

1 G.-V.: tonnersmarckhttte, Consolidirte
j Alkaliwerke Westeregeln, Vulcan-Werke
! Hamburg-Stettin, Deutsche Eisenbahn-

Betriebs- Gesellschaft, Ver. Schmirgel-

Freitag, und Maschinen - Fabriken, Persische
20. Juni Teppich-Akt.-Ges., Fabrik feuerfester
und saurefester Produkte in Liq., Strassen-
eisechbahn-Gesellschaft in Braunschweig,
Friedrich Wilhelm Lebensversichernngs-
|  Akt.-Ges.
| Bankausweis New York. — Reichsbank-
. ausweis. — G.-V.: Ver. Kammerich'
und Beiter & Schneevogl'sche Werke,
Sonnabend, Zellstofffabrik Waidhof, Bauland See-
21. Juni j strasse-Nordpark, Harzer Werke Zorge
& Rubeland, Berliner Speditions- und
Lagerhaus vorm. Bartz & Co., Zentral-
bank Akt.-Ges. Hamburg.
Montag G.-V.! Ver. Eisenbahnf und Betriebs-
23. Juni’ Gesellschaft, Concordia Bergbau-Ge-
sellschaft.
Gr.- V.: Tiachenberg-Militscher Kreisbahn,
mDienstag, J. D. Riedei Akt.-Ges,, Saccharinfabrik
24. Juni vorm. Fahlberg, List & Co., Elektr.
Kleinbahn im Mansfeldtu; Bergrevier.
G.-V.. Neue Deutsch-Béhmische Elbe-
schiffahrts-Gesellschaft.Deutsch-Oester-
Mittwoch, reichischeDampfschiffabrts-Gesellschatft,
25 Juni Deutsche Schachtbau-Akt.-Ges. Nord-

hausen, Rumpler-Werke, Zuckerfabrik
Frébeln, Ver. Kunstsei lefabrikenFrank-
furt a. M., Feldkraftwagen-Akt.-Ges.

Ironage-Bericht. — Bankausweise London,
Paris. — G.-V.: Deutsch-Uefcerseeische
Bank, Kriegskreditbank Gross-Berlin,
Aachen - Mastrich!er Eisenbahn- Gesell-
schaft, Baumwolhveberei Mittweida,
Internationalestickstoff-Akt.-Ges, Schle-
sische Kleinhahn*Akt.-Ges., Teltower
Boden-Akt.-Ges, Berliner Hotel-Gesell-
schaft, Aktienbauverein Passage, Schu-
bert & Salzer Chemnitz, Akt.-Ges.
Deutsche Kaliwerke, Kaliwerke Salz-
detfurth, Alkaliwerke Ronnenberg, Kali-
werke Aschersleben.

Donnerstag,
26. Juni

s DteMerkUtei gibt dem Wertpapiarbiwitzor tber all« IBrDn
wichtigen Ereignisse der kommenden Woche Aufschluss, u. a. Uber
Generalversammlungen, Ablauf von Bezugsrecbten, Markttage,
Liquidationstage und Losziehungen, Ferner finden die Interessenten
dann alles verzeichnet, worauf sie an den betreffenden Tagen in
den Zeitungen achten missen. In Jfor?iv-Schrift sind diejenigen
Freignisse gesetzt. Ui« sieb auf den Tag genau nicht bestimmen
assen.
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Bergwerks-Gesellschaft Hibeinia,
Brau-Industrie, Rheinisch-
Nassauiscbe Bergwerks - Gesellschaft,
Neue Photographische Gesellschaft,
ContinentalLinoleum- Compagnie Beilin,
Hannoversche Kaliwerke, Nordstern
Lebens-, Feuer- und Unfall-Versiche-
rungs-Gesellschaft, Moselbahn Akt.-Ges,.

Bankausweis New York. Reiohsbank-
aurneis. — G. - V.: Rheinische Caa-
motte- U. Dinas-Werke, Albert Fesca
& Co. Maschinenfabrik, Fahrzer.gfat.rik
Eisenach, Mannheim-BremerPetroleum-
Akt.-Ges., Terrain-Ges. am Botanischen
Gatten, Westdeutsche Eisenbahn-Geseil -
schaff, Eisenhiuttenwerk Marienhitte,
Leonhard Tietz Akt.-Ges., Accumnla-
torenfabrik Akt.-Ges. Hagen, Nieder-
rhein. Akt.-Ges. fiur Lederfabrikation
vorm. Spier-Wickrath, Hohenzollern-
hiitte Emden, Bocbum-Gelsenkirchenev
Strassenbahnen, Duxer Poizellan-Manu-
factur Eichler, Ludwig Lowe Akt.-Ges.,
Deutsch-Amerikanische Petroleum-Ge-
sellschaft, Allgemeine Boden-Akt.-Ges.,
Thuringische Salinen.

Gr.- V.. Gesellschaft fiir Elektrische Unter-
nehmungen, Boden-Akt.-Ges. Berlin-
Nord, Maschinenfabrik Grevenbroich,
Mix & Genest Telephon- und Tele-
graphen-Gesellschaft, Bazar-Akt.-Ges.,
Spvengstoffwerke Dr. R. Nabnsen, Ter-
rain-Akt.-Ges. Park Witzleben, Nord-
deutsche Celluiosefabrik, Rheiaisch-
Westfalische Industrie, Sachsenwerk
Licht- u, Kraft-Akt.-Ges., Admiralsparist
Akt.-Ges., Konigsberger Walzmiihle,
Carl Boedicker&Co. — Schluss der Ein-
reichungsfrist Aktien Ostelbiscbe Sprit-
fabrik, Schluss des Bezugsrechts Aktien
Séchsische Waggonfabrik Werdau.

G.-V.:
Bank fur

Freitag.
27. Juni

Sonnabend,

28. Juni j

Montag,
30. Juni

Dienstag,
L Juli
Verlosungen:
20. Juni: Congo 100 Fr. (1888), 3%
Pariser 400 Fr. (1911). 22. Juni:
Credit formier de France 21,,% Pfdbr.
(1895), 2% % Comm.-Obl. (1892),.3%
(1906, 19)2). 30. Juni: Braunschweiger
20 TlIr. 1868, Venediger 30 Lire (1869).

blickiich stark im Wert gesunkenen Papiergeld aufheben

kénnen. Und in Deutschland glaubte man ja — in der
HoffuuDg auf den nahen Endsieg, der die Valuta wieder
gewaltig ansteigen lassen musste — wé&hrend des Krieges

immer nur mit einer durch Unterbindung der Ausfuhr
und feindliche Spekulation veranlassten vorubergehenden
Valulaeniwertung zu tun zu haben. Etwas anderes ist es
mit der Beantwortung der Frage, ob die beteiligten
Schweizer Kreise die mehrfach angeforderten Kredite gern
und willig hergegeben haben. Die Handelskammer be-
hauptet auf Grund ihrer Umfragen, dass das keineswegs
der Fall gewesen sei, und dass die schweizerische
Industrie eine massige  Erhohung der deutschen
Kohlenpreise lieber gesehen hatte als neue Valutakredite.
Allerdings hatte man nicht im Entferntesten an eine
Verdoppelung des Preises gedacht und es ist auch bei
jenen deutsch-schweizerischen Wirtschaftsverhandlungen,
in denen die alte deutsche Regierung die Schweiz vor die
Alternative stellte, entweder keine Kohlen zu bekommen
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oder einen Kohlenpreis auf der Grundlage von 180 Franks
die Tonne ab Zeche zu zahlen, die deutsche Handels-
kammer in der Schweiz garnicht zur Beratung zugezogen
worden. Die Folge dieser Preispolitik war, dass man die
Schweiz sehr verargert hatte und — dass die Valuta
trotzdem weiter sank. Damit aber ist die Handelskammer
bei dem Schwerpunkt ihrer Anklage angelangt. Sie wirft
der deutschen Regierung vor, dass sie die alte Regel
missachtet habe, nach der ein gesundes Geschaft nur dort
moglich ist, wo beide Teile verdienen. Hier aber sei in
der Schweiz der Stachel des Gefiihls zuriickgeblieben, mit
Wucherpreisen tUbers Ohr gehauen zu se:n. Das gleiche
Urteil wird uber die Vorschrift der Devisenzentrale und
der deutschen Preisprifungsstellen gefallt, derzufolge der
Preis der deutschen Ware auf Grundlage der Goldparitat
in die Wahrung des Bestimmungslandes umgerechnet,
werden, musste, wenn der deutsche Verkaufer auf Ausfuhr-
erlaubnis rechnen wollte. Besonders schlimm sei es
geworden, als die deutsche Regierung auf das unausgesetzte
Drangen der Interessenten sich zu der Konzession herbeiliess,
dass gewisse Ausnahmen zugelassen werden sollten. Nun
hatte jeder Verkaufer mit solchen Ausnahmen gerade
far seinen Fall gerechnet, verkaufte in Mark und der neutrale
Kaufer kalkulierte die Ware auf Grund des Betrages, den er
fur die Beschaffung des notigen Markbetrages in neutraler
Wahrung am Tage des Verkaufes auslegen musste. Denn
naturgemass habe sich doch dervorsichtig rechnende neutrale
Bezieher die zur Bezahlung nétigen Mark, sobald er den Kauf
in Mark abgeschlossen halte, angesehafft. (Dies wird wohl
bei der stédndig in Markvaluta durchgehaitonen Baisse-
spekulation in der Schweiz kaum Uberall der Fall gewesen
sein!) Man kénne sich, so meint Wiith, nun die Gefiihle
des neutralen Kaufmanns ausmalen, wenn ihm hinten-
nach von seinem Verkaufer geschrieben werden musste,
dass die zustandigen Stellen die Bewilligung der Ausfuhr
verweigerten, falls nicht die Ware in der Wahrung des
Bestimmungslandes fakturiert und die Mark auf Grund
des Friedenskurses in die Wahrung des Bestimmungs-
landes umgerechnet wirde. Der neutrale Kaufex habe
diese ganze Preispolitik als unmoralisch empfunden. Die
ganze Unsicherheit der Lieferungen aus Deutschland undi
die allgemeine Warenknappheit fiihrten dazu, dass die
schweizerischen Hauser deutsche Ware zu den hohen
Kriegspreisen auf Lager legten. Sie wurden deshalb um
so harter getroffen, als nach dem Abschluss des Waffen-
stillstandes ein allgemeines Chaos entstand, ais Angebote
aller Art durcheinanderschwirrten, in Mark bei Zahlung
in Mark, in Mark umgerechnet zum Tageskurs in neutraler
Wéahrung oder zu willkirlichen Kursen. Dadurch kamen
die verschiedensten Preise fir die gleiche Warengattung
heraus und die Gefahr einer Entwertung der auf Lager
liegenden Waren zeitigte den Ruf nach Einfuhrverboten
oder gar das Verlangen nach einer Vergitung auf die vorher
2u den hohen Kriegspreisen gekauften Waren. Ausserdem
stieg nicht etwa der deutsche Absatz, sondern der neutrale
Kaufmann nahm eine abwaxtende Haltung in der Hoffnung
auf weitere Preisnachlasse ein. Der wilde Handel und das
Schiebertum in Chemikalien, pharmazeutischen Artikeln usw.
blihte aber empor. — All diese Begebenheiten sollte man

im Geiste an sich voriiberziehen lassen, wenn im Kabinett
die Herren Golhein und Dernburg ihren Antrag auf Auf-
hebung der Devisenordnung einbringen, der vor kurzem
aas technischen Grunden von der Tagesordnung der
Kabinettssitzung abgesetzt werden musste. Wenn diese
Zeilen den Leser erreichen, wird wohl die Entscheidung
schon gefallen sein und es wird sich zeigen, ob, was ans
ausserst zweifelhaft erscheint, das Reichsschatz- und das
Reichsfinanzministeiium imstande sind, einen eigenen und
neuen schopferischen Gedanken an die Stelle der DeVisen-
Ordnung zu setzen, oder ob nicht vielmehr Wissel und
Méllendorf, die urspringlich die Anfrollung der ganzes
Frage zur Kabinettsfrage machen wollten, versuchen
werden, den Hieb mit selbstandigen Vorschlagen in
parieren, die allerdings in anderer Richtung laufen wirden
als die Bahnen des mit Ach and Krach zustande ge-
kommenen diktatorischen Wirtschaftsausschusses, den man,
ohne Prophetengabe zu besitzen, wohl in dieser Gestalt
nur als eine Eintagsfliege anseben kann. In Zukunft wir !
die Devisen- und Preispolitik ja noch viel schwerer sein
als im Kriege. Im Auslédnde lagern riesige Markbestande,
die man unter allen Umstdnden wieder an uns ab-
stossen will — ein Argument, das driben staia
gegen den Abschluss von Kaufvertragen in aus-
landischer Valuta spricht. Aber wie unsere Preis- and
Devisenpolitik auch im Einzelnen orientiert sein wird,
ohne eine Zentralisation und ohne Einwirkung von den
obersten Reichsstellen (gewiss und natirlich nicht n
bureaukratischer und selbstherrlicher Form) ist sie un-
denkbar. Hier sich von den ,demokratischen“ Ministern
alt-liberaler Denkart in die Irrgdnge manchesteiiicher
Programme locken zu lassen, misste Uberaus unheilvolle
Folgen zeitigen.

An dieser Stelle war s. Z. darauf hingewiesen worden,
dass es nicht sonderlich geschickt und zweckméssig sein
wurde, wenn die Sparkassen eine allgemeine Zinsherab-
setzung Uber den Rahmen der Scheckgutfcaben im Giro-
verkehr hinaus im gegenwartigen Zeitpunkt vornehmen
wurden. Entgegen anderslautenden Presseankiindigungen
haben denn auch die Bezirksversammlungen der Rheinisch-
Westfélischen Kassen vorlaufig eine allgemeine Herab-
setzung der Zinssétze abgeiehnt. Ein Entschluss, den. man,
angesichts der Folgen, die bei der psychologischen Struktur
grosser Sparerschichten der Kassen der sie beunruhigende
Akt der Zinsberabsetzung hatte haben koénnen, nur be-
grissen kann. In absehbarer Zeit gedenkt man aber duit
doch bei Betrdgen mit !/s bis 1Jahreskindigung den Zins-
fuss auf 4% und hei Betrdgen mit satzungsmassiger
Kundigung auf 334 bzw. S~/o zu fixieren. Beim pro-
visionsft eien Scheckverkehr will man einheitlich bis auf
21/2 bis 3 % heruntergehen. Angesichts der Ueber-
schwemmung der Kassen mit Geldern und der Schwierig-
keit der Anlagen dieser Summen wird man grundsétzlich
hiergegen nichts einwenden koénnen. Nur ware es klug
und ganz im eigenen Interesse der Kassen gelegen, fir
die einschneidendste Massnahme, die Zicsherabsetzung fir
die Betradge mit satzungsmassiger Kiindigung, einen Moment
zu lwéahlen, 'an dem die augenblicklich zur Nervenkrise
angewachsene Nervositat etwas abgeflaut ist. Justus

Veventwortfich fiir den redaktionellen Teil *B Friedmann-Charlottenburg.
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Bargeld, Sorten Zinsscheine u.
Guthaben, bei Abrechnungs-
banken .

iuthaben bei Banken u. Bank-
Hrm en e

Wechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen . . .

Verzinsliche Deutsche Scbatz-
ANWEISUNGEN .cocveeecieeece

Report- u. Lombard-Vorschiisse
gegen bdérsengangige Wert
papiere

(darunter 515 Millionen an
Stadte und soust, Korper-
schaften)

Vorschisse auf Waren
Warenverschiffungen

(davon am Abschlusstage

und

d. Waren Verschiffungs-
Papiere usw. gedeckt
54 Millionen)

Eigene Wertpapiere
Gesamtbest. M. 45 583 640.92
Anleihen des Reichs- und
der Bundesstaaten

sonstige bei der Reichsbank
beleihbare Wertpapiere
sonstige bérsengangige Wert
papiere ...
nicht notierte Wertpapiere
Beteiligung an Gemeinschafts
Unternehmungen
Dauernde Beteiligungen bei
anderen Banken und Firmen
Schuldnerinlaufender Rechnung
gedeckte.....covvenenene
ungedeckte

(ausserdem: Schuldner aus
geleisteten Burgschaften
482 Millionen)
Forderungen an das Reich und
die Reichsbauk aus fir Rech
auu'g derselb. ibernommener!
Verbindlichkeiten
Bankgebaude .
Sonstiger Grundbesitz
Verschiedenes

Ausgabeu

Gehalter anVorstand u. Beamte,
Bezlige der Filialdirekdonen,
Weihuacht-Zuwendg. an die
Beamten u. allgom. Unkosten

Kriegsfursorge fir die Beamten

M. 16 129 805,53

Wohlfahrtscin-
richtung. furd.
Beamten(Klub,
Kantinen, Er-

holungsheija) , 1734 137.25
Beitrdge d. Bank

zum Beamten-

flrsg.-Verein , 2497 464.40

Steuern und Abgaben
Zinshogensteuer.............
Gewinnbetlg. an d, Vorst., Stell-
vertr. lLand. Tantiemeberecht.
in Berlin (48 Personen)
Abschreibungen a. Einrichtung .
» .Bankgeb&ude

ZinrYerteilg. rerbl. Ueberschuss

Abschluss am 31.

M.

468 432 112
282 706 977 96
4 616 847 660 47

196818 813 11

624 101552 38

56 000 451 64

18 835 520 98
6263 743 088 54

10 197 537 34

14 787 464 30

| 763 118 30 26 748 119 94

23 845 648 09
39 676 414 30

825 876 250 67
180 830 269 07 1006 706 519 74

432 320 233 60
40 000 000 —
l —
1

7 833 040 026 21

I>e*emlI»er 1»18.

Grundvermdgen

Ricklagen
gesetzlich vorgeschriebene
freie

Glaubiger in laufend. Rechnung
Verpflichtg. fir eigeneRechn.
(darunt. M. 331199»Lii6noch
nicht ablésbare Hypotheken
auf unseren Grundbesitz)
seitens der Kundschaft bei
Dritten benutzte Kredite
Guthaben deutscher Banken
und Bankfinnen
Einlagen auf gebuhrenfreler
Rechnung innerhalb 7 Tagen
fallig M. 2490 325 382.09
daruber
hinaus b.
z.3Mon. f.
nach 3M.
fallig .
sonstige
Glaubiger
innerhalb
7Tg.fall. M. 1599010838.82
darlber
hinaus b.
z.SMon.f. ,
nach 3M.
fallig .
Akzepte
eigentliche ...
noch nicht eingeldste Schecks

(ausserdem: geleistete Burg-
schaften 482 Millionen)
FiirRechn.d. Reichs u.d.Reichs-
bank tbernom. Verbindlichk.

Sonstige Verbindlichkeiten
Unerhobene Dividende
Dr.Georg von Siemens-Fonds
fir die Beamten
Ruickstellung fur Zlnsbogen-
StEUET ..o,
Uebergangsposten der eige-
nen Stellen untereinander

Zur Verteilung verbleibender
Ueberschuss.....cccviicncnne

. 1227540810.58

531808405.38

24 209282.59

520671 571.23

Gewinn- und Verlust-Rechnung.

M. ipf M.

46 414 447 94

20 361 407 18
12 628 502 69

1575 000 —
229279365 83272 151 46
1332 684 90
2815 179 01 4 147 863 91

49 576 133 86

Vortrag aus 1917 .
Gewinn auf Zinsen und Wechsel
Sorten, Zinsscheine

Wertpapiere
Gebuhren .
Dauernde
gungen

Beteili-
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Verbindlichkeiten.

M.

173 388 031 30
56 611 968 70

3835441 26
22 583 007 75

320 211 955 32

4 249 674 598 05

2 143 891 692 64

38 912 387 64
32 495 335 20

£076 857
9 523 106 02
2600 000 —

20 339 277 87

M. | pf
275 000 0001

230 000000
505 000 000

6 740 196 695 02

71 407 722 84

432 320 2331&0

34 539 240 89

49 576 133 86
7833 040026 21

Einnahmen.

M. Ff I

88 411 624 51

1463 544 38

37 659 903 —

3037 507 60

M. Pf
6 423 569 74

130 572 579 49

irr



Bergmann-EleKtricitats-Werke, Aktiengesellschaft, Berlin N.6.

Bilanz am 31. Dezember 1918.

AKtiva. M. Pi M. Pi M. Pf
Fehlende Einzahlung auf Aktienkapital......nieiiecieeen,
GrUNASHUCK B € TN wovooeoeeeeeeeeeeeee e 2 862 079 66
N ROSENENA T e s 1250261 12 411234073
ZUGANG  coveeieeeeeeee et se ettt se st en e en e ene e 201 970 —
Gebéaude Berlin 3919 809 65
Zugang Vv ... 225 000 4 144 809 65
. ROSENEN @ |t 3512 326 68 7 657 136 33
ADBSCRIEIDUNG coecvieieceeece e 642 811 09
MaSChINEN B eTIIN oottt 1—
N ROSENEN AL i 1
Werkzeuge Berlin oot 1—
R ROSENNAL . . L et 1
Fabrik B € TN oottt 1—
Uiensilien R OSENTNA it cieis ettt 1—
Modelle und Konstruktionen B e rlin ... 1—
98 509 70 98 510 70
Modelle und Konstruktionen Rosenthal......iieieennn. 1—
Zugang.... e 235 330 54 235 331 54 333 842 24
ADSCRIEIDUNG oot e 333 840 24
Mobilien B @ rlin 1—
ZUG AN G et ee e en s eneen e e 73 093 61 73094 61
R R OSENENA ittt et ettt 1— 73 095 61
ADSCRIEIBUNG oo 73 093 61
KriegSaUSIUSTUNGE M coiiiiiiiiicec et e 2
1528 971 18 1528 973 18
ADSCNTIEIDUNG oot et e 1528 971 18
B eteiligUN GO N .o
E @ K L@ M ettt e
Bankguthaben...
KBS S 8 1ttt e e
W B C NS e e
Debitoren:
TochtergesellSChafteN ..o 4739034 27
Anzahlungen auf Rohmaterialien. 626 030 69

Sonstige Aussenstande.......
Lieferungs-Kautionen................

Waren-Bestande:
Rohm aterialien
Halbfabrikate.....
Fertigfabrikate

Im Bau befindliche Anlagen

Passiva.
Aktien- Kapital....
Reservefonds o
Hypotheken ...,
Obligationen .....ccevnvneienne
davon ausgelost

Ausgeloste Obligationen
Obligations-Zinsen .....cccceeee
Dividenden......ccceeeeenenenineene
Rreditoren :
Anzahlungen........cocooeeennn.
Lieferanten. ...
Sonstige Verpflichtungen
Ruckstellung fir Verpflichtungen
aus 1918 ...
Ruckstellung fir Aktien-Stempel
Talonsteuer-Reserve .
KriegSreServe .
Waren-Rucklage......cooeevveeneennnnne
Wohlfahrts-Einrichtung . . .
«urgschafts-Glaub. 11 941 661.24
Gewinn- und Verlust Konto .

Akt

™myn*fart a M nnd lffinrh«n

52 000 000 —
17 727 092 48
250 447 13
20 000 000 —

635000 - 19 365 000 —

38 990 —
282 915 -
47 950 —

7 180 676 97
8307 182 02

7028 573 57 22 516 432 56

1926 101 76
191 250 —
286 000 —

7 444 807 46

1000 000 —
1655062 50

12 709 851 09
137 441 899 98

von “er Generalversammlung festgesetzte Dividende von
jpr an unserer Gesellschaftskasse sowie an folgenden Stellen znr Auszahlung:
der Direktion der Discnntn-0 fififtllarhaft

28 611 517 05

8342 080 65
1843 695 39

1239 036 43 11 424 815 47

4694 256 71

Gewinn- und Verlust-Konto

Soll. M. Pf
Handlungs- Unkosten 4 758 854 68
Provisionen............. 172 379 90
Obligations-Zinsen. 871 425 —
Patent-Unkosten... 17 674 42
SLEUEIN v 2424 180 83
Angestellten-Versicherung 149 998 09
Abschreibungen:
auf Gebaude....coeeeveeeecee, 642 811 09
, Modelle und Konstruktionen 333 840 24
. Mobilien. ..., 73 093 61
. Kriegsausrustungen 1528 971 18
Bilanz-Reingewinn.........cccco......
Haben.
Vortrag aus 1917 .cooeeevicninnnnne

Geschéfts- Gewinn nach Abzug
der Fabrik-Unkosten. . . .

M. Pf
4 250 000

4314 310 78

7014 325 24

2

2

2
9 298 565 08
44 668 027 9
17 141 306 oC
204 634 bl
156 602 50

33976 582 0
298 461 7!

16 119 069 jIf

137 441 899 9
am 31. Dezember 1918.

M. Pf

8394 512 92

2578 716 12

10 973 229 04
12 709 851 09

23 683 080 13

547 411 12

23 135 669 01
23 683 080 13

12% auf die Aktien 1—43600 gelangt von heute ab mit Mk. 120.— pro

Rerlin nnd Erankfurt a M

bei der Deutschen Bank, Berlin und deren Filialen CoIn, Dresden,
bei dem A Schaaffhausen'schen Bankverein



Dresdener Bank

Aktiva.

Kasse, fremde Geldsorten Zinssch.
und Guthaben bei Noten- und
Abrechnungsbanken . .

Wechsel u. unverzinsl. Schatzanw

a) Wechsel u. unverzinsl. Schatz
anweis. d. Reichs u. d. Bundesst

b) eigene Akzepte

c) eigene Ziehungen .o

d) Solawechsel der Kunden an
die Order der Bank

Nostroguth. b. Banken u. Bankfirm

Reports und Lombards gegen
bérsengangige Wertpapiere

Vorsch. a. Waren u. Warenverschiff

davon an Bilanztage gedeckt
a) durch Waren, Fracht- oder

Lagerscheine...: ............ e 8196 270 15 3 Monaten fallig. 433 659 239 65
b) durch andere Sicherheiten 258 759 15 3. nach 3 Monaten fallig 328 507 784 95
Eigene Vl\/ertpaplere. ) - 148 724 325 40 | e€) sonstige Glaubiger . 2506 767 499 05
a) Anleihen u veizinsl. Schatz- 1. innerh. 7 Tag. fallig 1465497329 85
anweis. d. Reichs u. d. Bundesst 112 050 320 95 2. dariiber hinaus bis zu
(dayon_ M. 86 876 809_,65 ver- 3 Monaten fallig . . 919 386 269 95
zinslicheSchatzanweisungen) 3. nach 3 Monaten fallig 121 883 899 25
b) sonstige bei der Reichsbank
Akzepte und Schecks . 63 699 907
u. anderen Zentralnotenbanken a) Akzepte 75
beleihbare Wertpapiere 2650796 0 b h ple..n e 50587060 15
c) sonstige borsengang. Wertp. 27 776 452 0 ) noch n. eingel. Schecks 13 112 847 60
d) sonstige Wertpapiere 6 246 754 5 Ausserdem
Konsortialbeteiligungen . . . . 56 532 421 80 Aval- und Burgschaftsver-
Dauernde Beteiligungen bei andern pflichtungen
Banken und Bankfirmen 67 387 914 55 (einschl. d. f.
Schuldner in laufender Rechnung 1048 128 661 30 Reich  und
a) gedeckte .. 686 963 454 5 Reichsb.uber-
b) ungedeckte 361 165 207 5 nommen.) M.456 516 390.55
ausserdem Aval- u. Birgschafts- Eigene Zieh-
schuldner M. 456 516 390.55 ungen . ... -
hierunter Aval-Forderung.an Reich dav. f. Rech-
u.Reichsbank M, 152 926 762.50 (‘A;m_g ?J”“et: -
Bankgebaude. ... 42 997 817 65 So?:v?/:ecigsgl .
Sonspge Immobilien . 3923 136 95 4. Kunden au
Mobilien-Konto........ccceevvevreeeieecnns 1019 409 35 d ord (| Bank .
Pensions-Fonds-Effekten-Konto 5534 386 10 ' Y
Effekten-Konto d. Kénig-Friedrich-
August-Stiftung.....ceeeverenenee 95 205 426 360
Effekten-Konto d. Georg-Arnstaedt- 5528 170
StHIftUNG .o 122 250 __ 118 908
Saldo der Zentrale und auswartigen 152 272 35
Abteilungen mitunsererNieder- d Filial terei d
lassung in London 20 126 165 30 und Filialen untereinander y %; ggg;
4596 000 815
4 596 000 8151
Verlast. Verlust-Konto wer Gewinn
M. Pf |I| M
Handlungs-Unkosten-Konto 34420834 ;0 1 - P<
St(_euern_ ................................ 5519892'75 £ 465 596 20
Reingewinn. ... 34 202 879 g 1 4;2% %2 gg
T1 _ 22 647 872 50
I und Konsortial-Konto
1 2 626 607 25
Dresden, den 31. Dezember 1918. 74 143606 5 ||| 653 079 20
74 143 6061 15

E. Gutmann.

Bilanz per 31. Dezember 1918. Passiva.
M. pf M. Pi M. Pf M.
Aktien-Kapital-Konto 260 000 000
Ricklage A ... 51 000 000
391 588 16170 Rucklage B ....cccccvveveanene 29 000 000
2371 83041 Talonsteuer-Rucklage-Kto.. 684 536
Glaubiger
2371830415 a) Nostroverpflichtungen
(einschl, der f. Reich und
Reichsb.ubernommenen) 39 096 650
b) seitens d. Kundschaft bei
Dritten benutzte Kredite 1797 981
104 414 42' 55 | c¢) Guth. deutscher Banken
und Bankfirmen . . . 218 330 504
320176 391 50 d) Einlagen auf provisions-
13 399 722>35 freier Rechnung . . 1384 823 741

1. innerh. 7 Tag. fallig 622 656 716 70
2. daruber hinaus bis zu

DRESDNER BANK.

Nathan. Jfidell. Herbert M. Gutmann. HrdIna. Kleemann. [180



