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©ie ©egentoart m it ihren aufferorbentíidj ge» 
fteigerten Pnforberungcn, toetdE)c eine immer 
fdjürfere beb»rbíid>e Kontrolle unb ftrengfte gefeb» 
liebe PTäjjnabmen m it ficb bringen, »erlangt »an 
bem Kaufmann ein toeit grünbtid>ereg Pacb'benfen 
über feine tta tfu la tion unb bie ©rfaffung feiner 
gefcbäft i f ie n  Vorgänge burd> bie Pucbbuttur.g, ató 
bieg in  früheren 3 citen ber fyali toar. Sngbefon« 
bere ift auc(> ber t a u f  m ä  n n i f d j  e ©ad)» er» 
ftänbige genötigt, bie oprobíeme ber neuen 3 eit big 
in ihren tiefften «em  3U erforfdjen, um ein 3u= 
treffenbeg, facb»erftänb.igeg U rte il abgeben gu 
fönnen,

©lie Perorbnungen gegen Krieggtoudfcr unb 
preigtreiberei fotoie bie tief in  ba§ ©elbftbeitim» 
munggreebt beg Ädufmanng eingreifenbe ©teuer» 
gefetjgebung räumen entfdhieben bie bebaueriicf)e 
©ebanfenlofigleit unb ben ©fanget an fetbftänbigem 
Urteil in  Greifen ber Äaufmannfdbaft beifeite. ©g 
finb 3toei Pegriffe, toeldje fotoobí in  ber ©beoriei 
ató and) in  ben Greifen ber Äaufmannfcfiaft unb 
ber Pcfjörben, feien bieg richterliche ober ©teuer» 
bei)örben, eine lebhafte © igfüffion fjo^orgerufen 
fjiaben uub über toetd>e noch nid>t genügenb Mar» 
beit unb noch toeniger ©inffeitiid)Eeit f)errfd>t.

©er <£§araitcr ber P ififobrätnie, toeld>e aug 
P ttfa jj ber ©brndjjbraEtg' ber ©eridjte in  Suiten 
»on Perftöffen gegen bie Preigtreiberei»erorbnungen 
burtf) bie ©ntfebeibungen beg Peid>ggericbtg näher 
erläutert tourbe1) 2), bebarf in biefer 3 eitfai>rift toob't 
feiner (Erläuterung. SUe Satfacbe, baß ber »or= 
fid>tig fatfutierenbe Kaufmann bei feiner Portal»

1) Pergtcidje Ptóberg, Pretótreibereiftraf recht,
6. P u f läge. _ • •

2) ©erffner, in  bem bemnädjft erfdjieinenben 
SBudj „'©ie faufmännifd>e • Mtlfutatiion nad> ben 
©runbfäbeit ber Preigtreibereiöerorbnung“ in »er» 
fdgiebenen gälten.

futation bie ©efabren faufmännifd>er unb iubu» 
ftrielter Sätigfeit in einer Pififogrämie in ©eftalt 
eineg Bufcblageg auf bie ©eftebunggfoften berücf» 
fidjitigeu mujj, ftef>t feft, beggteicben aud) bie Sat» 
fa^e, bajj, »on einem Peingetoinn im ©innc eineg 

- Muntalbitbunggfabeg nidjt gebrochen toerben fann, 
ebe nidjt bei ber Padjfaifitlation bie bei ber Por» 
fatfutation in Pedjinung geftettte Pififobrämie ab» 
gefonbert ift. ©a ber Kaufmann eg getoobnt ift, 
bie PifiEobrämie nicht in einem befonberen brojen» 
tuaten Bufdgiag auf bie ©elbftfloften bei ber Por» 
fatfutation 311 berechnen, fonbern bem Pififo babureb 
Pedjnung trägt, baff er einen entforedgenben ©etoinn» 
auffebtag nimmt b3to. ben PerEaufg£>reig enffpreebenb 
erhöbt fo toeit eg bie itonEurren3 unb bie Plarft» 
breife geftatten, fo ergibt ficbi naturgemäß ba& er 
bei ber Seftftettung fein eg Peingetoinneg auf ©runb 
ber Padbfalfuiation bie Pugfdjeibung beg auf bie 
Pififobrämie entfaltenben Pnteilg unterläßt, ©rft 
toenn er fidj einer Pmftage toegen übermä&iger 
preigfteigerung gegenübergeftetlt fiebt, bfiegt er ficb 
auf biefe Satfacbe 3U befinnen unb »erfuebt fobann 
auf eine mehr ober minber unjutreffenbe P rt bie 
Pififobrämie nach' bro3entualen ©äijen 3U ermitteln 
unb »on bem er3ietten iv ait n tat io nr g etoin n in Pb» 
3ug 3u bringen. •

©ag Untertaffen ber Pugfcb:erbung ber Ptftfo» 
brämie bei bem taut ©etoinn» unb Perluftrecbauug 
in Uebereinftimmuug mit ber Pitan3 feftgefteilten 
gabregreingetoinn bat jeboeb' für ben Kaufmann »er» 
fcbiiebenartige folgen. Bunädjft einmal begegnet er 
im ^atte einer Pinftage toegen preigtreiberei bei 

. ben Pichtern einem ftarfen Pli^traucn, toenn er 
feine Piian3 unb ©etoinn» unb Pertuftrecbiuung »or» 
legt unb b.iefe einen 3iffernmä§,ig bebeutenben ©e= 
toinn augtoeifen. Sn biefem Bufammenbang fei be= 
tont, ba§ biefeg ridgterticbe Ptifftrauen 3unäcbft eine 
getoiffe Pered)tigung bat, ba bie ttaufteute »ict 31t 
toenig ben ©b;Q11after beg bilanzmäßigen Pein»
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getoinneS als einen b i  e i f ä 11 ig  en ©etoinneS 
betonen.

©er fid î bilangtnäßig ergebenbe Beingetoinn 
ftd tt näm tih  ein Conglomérat ber oerfhieben* 
artigften Srtrüge bon Bohgetoinnen. c in fh ließ tih  
berbienter ober nicht berbienter B ififopräm ien bar. 
B tan  ïann biefen ©etoinn gutreffenbertoeife am 
beften begeießnen als „b i  e l  f  ä 11 i  g e.r ® c t o i n n " ,  
©iefeg «moment ber B ie lfâ ltig fe it beS üblichen, 
bilangmäßig ermittelten, in ber ©etoinn® unb Ber« 
luftrehnung 3ur ©arfteilung gebrachten BeingetoinneS 
ift fü r bie Beurteilung einer ettoa borliegenben 
Breistreiberei b3to. ¿ineS übermäßigen ©etoinneS im 
©inné ber BrciStreibereiberorbnung gerabegu auS« 
fetjiaggebenb. SS ift bie B f l ih t  eines ehrbaren unb 
borfießtigen CaufmanneS b3to, eines forgfältigen 
nnb objeftiben ©utahterS, ben bielfäftigen ©etoinn 
in  feine Beftanbteile 3U 3ertegen, ihn 3« fäubern 
bon alten Geßtadeu, nämlich bon ben fogenannten 
Gonbcrgetoinnett, bie in  ihrem inneren (£baratter 
reine S v i n a n g i e r u n g S e r g e b n i f f e  barftellcn 
unb m it bem reinen BGarengetoinn auf ©runb forg® 
faltiger BacßfalEutation nichts 3« tun haben, f jü r  
bie Beurteilung eines ettoaigen übermäßigen ©e» 
toinneS im Ginne ber BreiStreibereiberorbnung ift 
jeboch attein ber r e i n e  C a l f  u l a t i o n S g  e t b i n n  
maßgeb enb.

t ie fe r  CalEülationSgetoinn ift nach BuSfcßei« 
bung ber Gelbftfoften unb ber EalEulatorifhen 
Smponberabilien berartig forgfättig auf feine Biet® 
fättigEeit 3U unterfuchen, bafe fidg), leßten SnbeS ber 
reine ©etoinn im Ginne beS CapitalSbilbungSfaßeS 
herauSfdhätt. B u r  biefer CapitalSbitbungSfaß unter«, 
liegt ber richterlichen Beurteilung auf feine lieber« 
mâ&igïeit. Sn biefern Bufammenhang toäre auch 
barauf hiugutoeifen, baß, in  ber UebergangSperiobe 
non ber CriegS« 3ur guicbenStoirtfcßaft feit bem 
CriegSabfhluß Bünanggetoinne auch- in ber ©eftatt 
fogenannter B a t u t a g e i o i n n e  in  erhcbiirfjent 
Blaße ediert tourben, SS ift felbftöerftänblidhi, baß, 
folche Balutagetoinne ebenfalls atS Gonbergctoinne 
(entfbrechenb auch- bie Batutaoertufte) 0113ufeben unb 
barum auggufeßatten finb, ba fie m it -CälEutationS® 
gewinnen unb1 ben hieraus abgeleiteten Cubital« 
bilbungSfaß, bem eigentlichen Beingetoinn nichts 3a 
tun haben.

Ghmnlenbah toeift3) in  3ittreffenber Bfcife auf 
ben toefentlihen Itnterfhieb 3toifhen SrfolgS« 
rehnung laut B ilan3 unb ©etoinn« unb Berluft® 
rehnung nnb ber eigentlid>eu Getbftfoftenrehnung 
hin.

SS ift fomit nottoenbig, jebe ©etoinn» unb 
Berluftrehnung auf3ulöfen in  eine B e t r i e b s «  
r e h n u n g  im Ginne einer fogenannten B e n i a ®  
b i l i t ä t s r e h n u n g ,  auSgeßenb 00m Brutto® 
b3toi. BettoerlöS. ©iefem finb fobann bie gefaulten 
BetriebSauftoenbungen cinfh ließtih  her hanblungs®

3) Gchmatenbah, Busführungen in  ber Seit« 
fh r i f t  fü r hanbetstoiffenfhaftliche gtorfeßung 
§cft 9/10 G. 265,

unfoften unter Berücffihtigung fäm ttiher gaftoren 
ber B ahfa lfu fa tion  gegenüberguftelten, fo baß f ih  
ber r e i n e  C a l  l u l a  t i  0 nS g e to i n  n ergibt.

Sine berartige BentabilitätSrecßuung ftellt eine 
© urh ihuittS rehnung bar, fie ift in ber Begel mög« 
l i h  fü r baS ©efamtunternehmen, fie länn aber and) 
je nah  her Organifation beS Betriebes1 fü r eingelne 
BÖaren« ober gabriEationSgruppen b3to. Bbtei» 
langen aufgeftellt toerben, inSbefoubere, toenn eine 
orbnungSmäßige, fog ifh  bnrhbahte unb praEtifh 
erprobte BetriebSbuhfüßrung oorhanben ift.

' ©ie B itan3 eines ©roßuntemeßimenS toeift 3. B. 
in  Uebereinftimmung m it ber ©etoinn« unb Berluft« 
rehnung einen Beingetoinn bon 1293 000 M> auS, 
toührenb bi'e nah borfteßenben ©runbfäßen auf« 
gefteilte Ealfutatorifcße Srmittelung beS gabriEa«
tionSgetoinneS f ih  folgenbermaßen fte llt:

J& ,%
¡Blaterialb erbrauh . . , 388 000 25,5
Brobultibe ßößne . . .  3 076 000 22,1
BetriebSunloften . . , . 3 452 000 26,1

herfteliungSfoften . . . 6 916 000 73,7
hanblungsunfoften . . .  703 000 7,5

Gelbfttbften j . . 7 819 000 81,2
©etoinn . . , . . . 1769 000 18,8

SrlöS . . . 8 488 000 100,0

„  BuSgeßenb bon biefern b u rh  hie ©urcßfhuittS« 
falEulation ermittelten ©etoinn bon . 1769 000 M>
ergibt bie © u rh fid jt ber ©etoinn« 

unb B  erluftrehnung, haß in ih r . 
folgenbe m it ber fyabrifation nicht 
im Bufammenßange fteßenbe G o n «  
b e r g e t o i n n e  enthalten finb.

Si3en3 einnah men . . . . . . .  104000 M>
Gfonto , , ................................. .....  24 000 M
Umfaßprämie . , ......................  67 000 M
Sinnahmen auS Beteiligungen . . . ____4 000 M

fo baß bie ©efamterträge beS Unter®
nehmen . ................................. 1968 000 M
betragen, bon toelhen baS Unternehmen 
folgenbe Beträge oertoenbet:

3U außerorbentlicßen Bb=
feßreibungen . , 400 000 M

fü r ben BeferbefonbS: > , 200 000 M
3ur Silgung bau Berluften

an Beteiligungen . , 75 000 M 675 000 M

SS berbleibt ber burh  bie Bitang auS®
getoiefene Beingetoinn bau . . • 1 293 000 M

©er ©etoinn, ber bu rh  bie BentabilitätS« 
berehnung erm ittelt tourbe, ift! jeboh borerft noh  
als g c a b r i f a t i i o n S r o b g e t o t u n  angufeßen, auS 
toelhem Capitalginfen unb B ififopräm ie anS3U® 
fheiben finb.

Bahbern nunmeßr böllige Uebereinftimmung ge« 
toonnen ift 3toifd>en ber Bachlüllu lation auf ©runb 
einer ©urdjfdjnittsredjuung unb ber bilangmäßig 
fontrollierten ©etoinn« nnb Berluftrehnung, bebarf 
es noh einer fritifd)cn Betrahtung ber borertoäßnten 
G 0 n b e r g e to i n n e .  hierbei ift fh u rf 3U fheiben 
3toifhen ben eingelnen Gonbergetoinnen, bie f ih
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meifteng ohne toeitereg aug ber ©etoinn» unb 53cr» 
luftrecfjaung ergeben, toie BUetg ertrüge, Bingerträge, 
(Erträge aug Beteiligungen, (Erträge au« Beben» 
gef haften ober Bebenprobuiten unb ginanjtrang» 
aftionen, bie mit'bem eigentlichen Btoed beg Unter» 
nehmeng nicht 3ufammenhöngen (ßonfortiatgefhäfte), 
Siefe finb in ber Begel meift f'ontenmäjjig feft3U= 
ftelten b3to. errechenbar, 3 hre Ueftftelinng ift aber 
nottoenbig, unt bem beurteilenben Bicfjter Har» 
machen 3U tonnen, baß, ein ettoaiger hoher gahreg* 
reingetoinn 3U einent beftimrnten Seil aug fotogen 
fontenmäjjig bargefteltten ©onbergetoinuen befiehl. 
Einen befonberen Ebarafter bon ©onbergetoinnen 
ftetlen jeboh bie ©etotnne bar, bie fid> ergeben aug 
ber Erfparnig an Buftoenbungen eingelner Äkxlftt« 
lationgfaftoren. Siefer ©onbergetoinn ift^ jeboh in 
betn Salfulationgg etoinn felbft enthalten, ©eine Buf» 
teilung b3to. feine Sjeraugfhiätung toirb in  bielen 
Bällen auf aufserorbentlihe ©htoierigfeiten ftoffen. 
Entfprecbenbe ‘58eif Jaiete finb bie fogenannten 
B3a r ena  b 3 ü g e, ©fonti, Babatte beim B3aren= 
einfaitf.

Bujjerbem ift bei ber Beurteilung ber B b »  
f e b r e i b u n g e n  atg ßulfülationgfaftor barftuf 
bin3Utoeifen, baß bagjenige Unternehmen, bag aug 
wirtfcbaftlicber unb finan3ielter ©orgfalt feine Bin» 
lagetoerte niebrig 3« B u h  3« flehen hat. in  &er 
BorBatBulation 3toar pftihtgemäjj. normale (probuf» 
tioe) Bbfcbreibungen berücfficf)tigen mujj, ta tfä h tih  
aber bei ber BachfalM ation feine ober nur geringe 
Bbfcbreibungen einfteltt, hierburd^ einen namhaften 
ginanggetoimt im  Bahnten beg frallülationggetoinneg 
3U crßielen in  ber £age ift.

3 ft man fich barüb er oöttig ffa r getoorben, 
ba& bei ber Beurteilung beg üblichen Beingetoinneg 
laut ©etoinn» unb Berluftrecbittung unb B ita n j 
eineg Unternehmeng bie üorfteljenb gefhilberten 
©onber» unb ginansgetoinne nug ju fh  eiben haben, 
ehe man oon einem Ä’a l f  u l a t  i i on gg  eio i n n  
fp rechen fann, fo bleibt immer noch, ein ©eioinn 
übrig, toelher, toie ertoähnt, noch bie Ber3iufung 
be§ eigenen arbeitenben &apitalg, ben Unternehmer» 
lohn unb bie B ififopräm ic 'enthält, ehe fic£)i ber 
eigentlich« Beingetoinn im  ©inne beg Habitat» 
bilbunggfaheg ergibt, bie alg befonbere Einfommen» 
teile 3U berfteuern finb. S ie logifhe gotgerung aug 
biefer Satfahe ift» baß bie B ififobräm ie bitansmühig 
alg Büdfteltung 311 behanbeln ift, big bag B ififb , 
fü r io et heg biefe Bücfftetlung gebilbet tourbe, ent» 
ioeber eingetreten ift: ober nicht mehr befiehl. B ie 
geftfteltung biefeg 3 eitpunftcg begegnet natürlich 
praBtifh gegriffen technifhen ©htoierigfeiten, änbert 
aber an ber theoretifheo B ih tig fe it oorftehenöer 
Buffaffung nichts.

B ie Boa£i3 toirb biefer Buffaffung feboch in  
ber BJeife gerecht, baß fie ßum Seit offene unb 
fü lle  Beferben bitbet. Be i ber Bilbung ber offenen 
Beferoen toirb feboch fotoohl in  ber B rarig , tote 
in  ber Sbeorie ftetg barauf hingetoiefen, bah bie 
aug ©etoinnüberfchufj ober ttabitalüberfh«& Se“ 
bilbeten offenen Beferoen 3u r Sedung 3 u f ü n f t i g  
cintretenber Berlufte (atfo eingetretener ©efahren)

gebilbet toerben, Sag biefe ©efahren unb bie ba= 
m it oerbunbenen Berlufte feboch afg golgeerfhei* 
nungen ber ß u r ü d  l i e g e n  ben  Behnungg» 
periobe ju  berüdfichtigen finb ober fein f'öttnen, 
toirb n ih t fonfeguent burd>baht unb berfotgt, Sieg 
hat 3u r gotge, bajj bie ©teuerbehörben unb fämt» 
tidje Bertoattungggerihtgentfheibungen ben ©tanb» 
punft oertreten, bah aug bem ©eioinn gebilbete 
offene Beferoen unbebingt atg Seite beg fteuer» . 
Pflichtigen ©etoinneg auh einfommenfteucrpflid>tig 
finb.

'3>'er oorfichüg abtoägenbe Kaufmann hat alg 
gefhidter g inan3ier in biefer Btoeifelgfrage einen 
Biugtoeg gefunben. S a  bie ©teuerbehörben bei ber 
Beurteilung ber © teuerpftihtig feit oon offenen 
Beferoen f ih  natürlidhertoeife an biefe Begrünbung 
halten unb baüon nih it 3n überßeugen finb, bah ein 
Seit ber gefchaffenett Beferoen auch f h o n  e i n »  - 
g e t r e t e n e  B e r l u f t e  beden fotten, fo pflegt 
fid j ber Kaufmann babuwh 3« helfen, bah er fo» 
genannte ft i  11 e B e f e r o e n  hübet. Befännttih  
toerben folch« fü llen Beferoen burh  aufjerorbenttiche 
Bbfcbreibungen auf bie Bnlagetoerte erhielt, burh  
oöllige Bbfhreibung oon Bugängen auf Bnlagc» 
toertBonten mittefg birefter Belüftung oon gabri» 
fationgfonten ober ber fjanblunggünfoften; 3um 
toefentlihen Seit auch b u rh  bie Bcinberbetoertung 
ber BOarenüorräte, feien bieg fertige B3aren ober 
gabrifate, §albfabrifate ober BMerialbeftänbe bgto. 
.BÖertpapiere, Beteiligungen, gorberungen ober 
fonftige aftioe BOerte. hierbei geht ber Kaufmann 
bon ber to irtfh a ftlih  burchaug berehtigten Biuf» 
faffung aug, bajf bie gurüdliegcnbe Behnungg» 
periobe, fü r toeldfe bie Bilang aufgefteltt toirb, fü r 
bag B ififo  ettoa fhon eingetretener ober noh «in* 
tretenber Berlufte aug ©efahren, bie ihre Ent» 
ftefjunggurfahe in  ber ßurüdliegenben Behnungg» 
periobe 3U fuh«n hat>en, belaftet toerben muh. Sa 
biefe Blinberbetoertung Oon BftiOtoerten in  oieten 
gälten Oon bem Bujjenftehüiben, unb fei er ein 
noh fo gefhulter Beüifor unb ©ahberftänbiger, 
n ih t in  oollem Xtmfange beurteilt toerben Bann, 
ingbefonbere auh  bie ©teuerbehörbe, bie berartig 
tief in bie iüufmännifhen Blufammenhänge n ih t 
einsubringen üermag, fo gelingt bem Kaufmann  ̂
3umeift bie Bbtochr gegen ungerehtfeüigte unb 
untoirtfhafttidje fteuertihe Betaftung.

S ie Btethobe ber ©haffung Oon fogenannten 
ftilten Beferoen, bie aitg ©rünben ber oorgcfhtlber» 
ten forgfättigen g i n a n 3 » u n b  © e f h ä f t g  = 
p o t i t i B  oorgenommen toirb, begegnet 'Oielfad) 
n ih t nur feiteng ber ©teuerbehörben unb ber 
©erihte, fonbern auh  feiteng Baufmännifher ©ah* 
oerftünhiger unb' ber ginaußpreffe •einem n ih t  in  
alten . Seiten berehtigten Blifrtrauen. Bietfach toirb 
biefe B o tit i i  ber Buffpeidjerung (Shiefaprierungg» 
polü if) auhi oon ben beteiligten gntereffenten ing» 
befonbere oon BIBtionärgruppen angegriffen. Seboh 
xtttt Unrecht; öenn fofern biefe Bilbung oon ftilten 
Beferoen im  Bahinen ber bei ben BoriatFulationen 
beg betreffenben Untemehmeng eingeftellten B ififo» 
Prämien bleibt, fteltt ja biefe Beferoierung n ih tä
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inciter bar, atë bie norcrlrüf)ntc A ififobrüm ie. 
S>iefc 9U)tîobrâmic muh febo#, ba fie au8id)Ue^ 
ijch ©efahren auë ber abgelaufenen Ae#nungë= 
beriobe beden folt, 3U Saften biefer 3urüdliegenben 
Ae#nunggbrriobe gcbitbet toerben, ift fom it u n »  
b e b i u g t  f t | e u e r f r e t ,  fotneit eë fi# i um bie 
3 u r n t f  t i e g e n b e  A  e # n u n g ë b  e r i o b  e.,̂  alfa 
ba8 abgelaufene ©ef#üftëiahr hanbett. '©lamit ift 
rtic£}t gefagt, bah bie Atftiobram ie an f i *  etlna ber 
fteuerti#en ©rfaffung ent3ogen toerben fait, ©ë ift 
ferner bamit nid)# gefagt, baß nun in  unerlaubtem 
9Xtahe bie SJfyefaurierung 3u r haffiben A in ti3ibation, 
alfa 3u r A itbung bon M ap  i t a t r  ef e r b  en 
führen barf. ©cibftöerftänbti#i .finb rein faffiöe 
3M i 3ibationen, alfo Gilbungen öon Kafntatreferöen 
auf ©runb bon Kabitatbitbunggfätjen, n  a #  An«» 
f#eibung ber A ififohm m ie, fomit ein großer jS c ii 
ber offenen 9t  ef erb en unb au#i ein Seil ber über® 
mä&igen ftitien Aeferöen unbebingt atë einfommen» 
fteuerbftintig angufeiyen, Aber au#, bie A ififo» 
brämie toirb, fei fie offen ober f t i i i  gebitbet, eineg 
Sageë, fofern to irtf#n ftti# i baë A ififo  nid)# mehr 
befteht, fü r toet#eë fie gef#affen tourbe, in  ber Aitau3 
unb ber ©etoinn» unb Aerluftriuhnung atë frei» 
getoorbener ©etoinn erfdjeinen. AOährenb habitai» 
referben im borgef#iitberten ©inne ohne toeitereë 
ßufatßfapitalien barfteiten unb baher au#  grunb» 
fä h li#  ben Stabitattonten 3ugere#net ober 3ugeführt 
toerben tonnen, tr ifft biefeë fü r bie A iftfohräm ie 
ni## '3U. Sft feie « ififob täm ie  atë eine offene 
9t ef erbe eingeftetit, fo muh fie na#  bem Angeführt 
tm  fo lange fteuerfrei bleiben, atë ba« A if ifo  n a #  = 
to e i  ë b a r befteht, 9Han toirb fie baher 3utreffenber= 
toeife gemäh b rr borftehenbeu Aegrünbung n i# t 
9 t i f  i t ' o r  ef  ebb e nennen, fonbern ettoa A ififo» 
brämie unb ba§ betreffenbe Konto atë „ Skont o  
für  9t  i f  i f o  b r ä m i e “ be3ei#nen, um au#  jebem 
9tu&enftehenben, inëbcjonbere ber ©teuerbehörbe 3u 
3eigen, toaë #ici?nitt gemeint ift. Sft bic fogenannte 
9tififobräm ie im bisherigen ©inne jebo# atë fttUe 
9teferbc bur#  ©nttoertung, inêbefonberc ber A3arcn= 
beftänbe gebitbet, fo fournit biefe 9tififo b « m ie  atë 
©etoinn 3u r ©rf#einung, in  bem Aloment, in 
toet#em bie minberbetoerteten aftiben Alerte, ins» 
befonbere bie Alarenbeftänbe unb Aeteitigungen 
oeräuhert toerben; 3o  bem 3ahr ber Aeräuherung 
tiefer minber betoerteten aftiben 933erte (Alaren 
unb Sabritate) ergibt f i#  ber Setoinn na#  ben 
©runbfähen orbnmtgëmâhiger Au#führung ohne 
toeitereë auf bem ©etoinn» unb Aerluftfonto. Heber 
bie ©nt3ifferung beë ©etoinn» unb 9Jeriuftf'ontoë 
in  bem ©inne biefer ©arftetlung ift eingangë ge- 
fpro#en toorben. SHefe ^ycftftettung 3eigt beuttl# 
bie ©etbfttäuf#ung, bie ber Kaufmann begeh#, toenn 
er in  bem einen 3 ahr n itr  gefühtSmähtg ftitte 
9t  ef erben f#a fft, bieg aber in  bem barauffotgenben 
Sahr unterläßt b3to, n i# t na#  bem 92laßft ab e beë 
bei ber Aorfatfutation berüdfi#tigten A ififoë  neue 
9tififo j)räm ien bor ber Seftftettung beë 9tcingetoiuneë 
aus f#  eibet.

©ine ©tütje fü r meine 'Argumentation ift 
neuerbingg in ber ©teuergefehgebung fotooh'I, toie 
au#  in ben fteuerri#terti#en ©ntf#eibungen ge» 
geben. A e fann tli#  gehalten bie Ausführung«» 
beftimmungen 3itm ©efeh über eine auherorbent» 
liehe Krieggabgabe fü r ba« Ae#nungSiabr 19191) 
bem Kaufmann bie Aornahme einer A b f # r e i  = 
b u n g  a u f  b a i  © e f u m t  u n t  e r n e h m  e n , ent» 
ft>re#enb ber Alertminberung, toet#e ba« ©efamt» 
unternehmen in  ber Krieg«» unb Hebergangsgeit 
3ur Sriebengtoirtfehaft erfahren hot, 3«  gteidger 
9SSeife tä&t ber Ae i#«finan3hiof A;bf#reibungen auf 
ben ©efamttoert beg Hnternehmeng 311, (©ntf#ei= 
bung Dom 13. 3anuar 1920; auS3ugStoeife abgebrudt 
in  ber '3>eutf#en ©teuer3citung, 9Här3heft 1920 
©, 270.) Stiefe AÖertminbcrung t'ann 3um AuSbruci 
gebra#t toerben, enttoeber bur#  Aornahme oon 
ftitten 9teferoen in  bem gef#itbcrten ©inne, ober 
bur#  bie Aitbung toon haffioen ©nttoertungShoften, 
toet#e ber AOertntinberung beg ©efamtunternehmeng 
Ae#nung tragen. 3 if# e r gibt in ben 9Ititteitungen 
teg Aerbanbeg ©eutf#er Aii#erreoiforen4 5 *) e) ein 
augführti#eg ©uta#ten toieber, toet#eg bie 3 ntäffig» 
feit ber ©teuerfrei#eit einer fot#en 9tücfiage fü r 
bie © efamtenttoertung begrünbet. Aber an#  ba« 
Aei#ggeri# t hot in  einer neuertidgen ©ntf#eibung 
anerfünnt, bah ber Kaufmann bie ©nttoertung, inS= 
befonbere bie ©etbenttoertung 7) 8) beiifber Aeurteitung 

©g ft eh t fomit feft, bah ber Staufmann foge» 
nannte 9tififohräm ien, toet#e no#  eintretenbe Aer» 
tufte aug einer abgetaufenen 9ted)iutngsperiobe beeten 
folien, at« fteuerfreie foaffiöc Aoften in  ber Aitang 
ober atg 92tinberbetoertung öon A f ’tiöhoften .berüd» 
fi##igen barf, unb bah biefe 9tüdftetfungen fo tauge 
at« fteuerfrei an3ufehen finb, fotange n a # t o e i S »  
b a r  biefe« 9 tifif lo befteht. '

©arüber hmaug fönnen au#> fteuerfreie foge» 
nannte © n t t o e r t u n g S r e f e r ü e n  gebitbet toer» 
ben, fa lls  infolge ungünftiger AJirtf#aftgtagc (her» 
öorgerufen b n r#  Krieg, Krifen unb Aatuta» 
rififo ) Aeränberungen eintreten, toet#e£nttoertungen 
aftioer Aermögengbeftanbteite betreffen, bie in  ber 
3 u r ü d f t i e g e n b e n  Ae#nunggheriobe entftanbeu

4) Agt. § 16 Abf. 2 biefer Ausführung«» 
beftimmungen oom 25, 9toöcmber 1919 unb ihre 
©rtoeiterung gegenüber § 22 A b f . 3 ber Aus» 
führunggbeftimmungen 311m Kriegs ft eit erg efetß bom 
21. Suni 1916 fotoie A rt. 20 ber A o Ii3uggantocitung 
bom 18. ©C3ember 1919 3um Krieggabgabegefeh fü r 
1919.

5) 9Tr. 2/3 XII. Sahrgang, 1920, ©. 44 ff.
e) Agt. an#  3 e itf# rift fü r Aftiengeieltf#aften 

Don 1920 ©. 131. , '
7) Agt, Atsberg,' ‘Areigtou#er unb ©etbenttoer» 

tung, §anbet«3eitung beg Aert, Sagebt. A r , 259 ö. 
4, 6. 1920.

s) Agt. Artong Antrittgrebe an ber Hniöerfität 
Köln, über ©etbenttoertung unb Aiiattß, Kötnif#e 
Aotfgßeit. Abenbauggabe 9 tr. 452 ö, 14, 6. 1920. 
be« ©etoinneg bcrüdfi#tigen barf,
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(mb. ©ie Berechnung folcher fogenannter ©nttoer» 
tungSrücflagen tagt fict> jebiodg». auch noch ableiten 
auS ber Bilbung Don affinen Soften, bie ben 5 i r  = 
nt en to e r t  (good w ill)  sunt UuSbruä bringen. ©liefet 
Sirmentoert, bcr ben inneren fyöfjeren BOert beS 
©efamtunternehmenS, feine Organifation, bie hefte» 
henbe jlunbf<haft, bie ettoa »orhanbenen ‘ patente, 
auf beut BtarFt eingeführte UirtiFet unb ^yabrtiatc, 
31t umfaffen pflegt, t r i t t  nach ben ©runbfä^en orb» 
nungStnäjjiger Buchführung erft budfhalterifd) in  bie 
©rfcheinung, toenn h k p ü r ©elöauftoenbitngcn ge» 
mad>t tourbeu. gn  feinem Ä'ern ftettt ber „firm en» 
inert“ aber 3umeift eine ftille  Ueferüe bar, bie ins» 
befonbere bei Umgrünbungen unb Spionen in  bie 
£rfd>einung tr it t  unb auSgefdjöpft 3U toerben pflegt, 
Ickten ©nbeS auch' bei Verläufen unb ßiquibationen. 
Sn bemfetben Blaffe toie ber Sirmentoert unb ftille

Ueferüen ben inneren h ö h e r e n  BBert eines Unter» 
neuntens boFumentieren, ftetlen bie ©nttoertungS» 
poften im borftehenben ©inne, ben B t i n b e r t o e r t  
beS U n t e r n e h m e n s  bar. ©ie bitben überaus 
mich'tige florrefturpoften in  bentfelben Blaffe toie 
bie UifiFoprämie.

Sie ©efichtSpunfte einer forgfättigen ©efchäftS» 
unb 5 inan3politiF muffen unbebingt in  Sheorie unb 
«PrajiS fchärfer in  ben Borbergrunb gerüeft toerben, 
um ben toirtfehtaffliehen unb fteuerlichen Belüftungen 
gerecht toerben 31t fönnett. B lü te  biefe forgfättige 
©efchaftSpolitiï in  ©eutfdhfanbS panbel unb Subit» 
ftrie nicht gcfühiSmäfjig fchon nor bem Kriege üblich 
getoefen, fo hätte bie b eut f che gnbuftrie bie fdhtoeren, 
burch ben ßrieg herborgerufenen Unforberungen nicht 
betoältigen fönnen.

© ie  (Bewinttßefeifigung in her (prajriß.
Bon Dr. jur. et. rer. pol. U>. ^eitchenfelb, 33 erlitt.

©er Q3erfaffer beS fotgenben UrtifelS fiept bem ©ebanfen ber ©etoinnbeteiligung 
nicht fo grunbfätjlich abtehnenb gegenüber, toie id) eS tue. ©erabe biefe ficherlid) bor- 
urteitSfreie ©inftellung macht baS negatioe ©rgebniS feiner llnierfuchuugen befonberS be-- 
achtenStoert.

©eitbem ber Barife r ©ebäubemater ßedaire 1842 
3um erftenmal beit ©ebanfen einer Beteiligung ber 
Arbeiter unb Ungeft eilten am Ueingetoinn beS Un= 
ternehmenS in bie BrariS  umfetjte, ift baS ‘Problem 
ber ©etoinnbeteiligung ©egenftanb ebenfobieter poff» 
nitngen toie ©nttäufeftungen getoorben, unb nah faft 
80 fahren 3ähten toir heute auf ber gan3en B M t 
faunt mehr als 1000 Betriebe, in  beiten bie ©e= 
toinnbeteitigung ber Urb etter ttttb Ungeteilten ein» 
geführt unb beibehalten tourbe.

©ie pauhturfadje biefeS unstocifelhaften Btifj» 
erfolg eS liegt toopl befonberS baran, bah' bie Ucrbeit» 
uehmerfchühten, an bie fleh bie ©etoinnbeteiligung 
toanbte, nicht ben BilbungSgrab befajjen unb be» 
fiften tonnten, um bie etbifdje Bebeutung bicfcif 
Durchbrechung ber prioattoirtfdjaftltdien BetricbSfüh* 
rung über ben unerheblichen finan3ietlen BlehrerlöS 
3U ftetlen. § ie rin  hat lei|ber auch' bie burch' bie 
Beboluiion betoirtte fo3iale Umtoäl3ung Feinen Blan» 
bet gcfchaffen. ©ie ©etoinnbeteiligung fanit im ©e= 
genteil in  nuferer jeftigen Beit fthtoerfter toirtfehaft» 
licper ©epreffion in  ber B laffe ber Betriebe nod) 
toeniger 3ttr Untoenbung, gelangen, ba bcr Urbeiter 
eines Unternehmens, baS bie Beteiligung jetjt neu 
einführt, beren B le rt heute mehr benn je nur nach' 
bem ihm hieraus ertoadjfenben gelblichen Borte il 
bemijjt, unb nicht bie nottoenbige geiftige ©djulung 
befitjt, um bie moralifche Unerfettnung, bie ihm 
bie Beteiligung getoahrt, als Bequibalent fü r ben 
geringen gelblichen ßohn3ufchu& 3U betrachten, ©r 
toirb eS nicht oerftchen Fönnen, bajj er als „B lit»  
träger ber p robu ftion “ bieS nur in einem j 5pr= 
liehen ©etoinnanteit Don 120—240 M =  ca. 1—2, 
40/0 f e i n e s  b e r  3 c i  t i g e n S o h n e s  31t fpüren 
befommt. B ie r ben tatfadptidhen toirtfchaftlichen Ber»

hältniffen unb ber jeptgen ©timmung ber Urbeit» 
nehmer Ued>nung trägt, toirb ftetS eingeftehen müf» 
fen, bag nur bie burch bie ©etoinnbeteiligung eipelte 
ßohnerhöhung einen © in flu jj auf bie ProbuFtionS» 
tä.tigfeit unb bie ©efinnung ber Urbeitnehmer auS!» 
üben toürbe. pier3u ift aber ber günftigftenfialfS 
3ur Berteilung gelangenbe Unteil 31t gering, ©r 
betrug, um einige Be ip ie le  herauSöugreifen, bie bk 
bebeulenbften ©etoinnbeteiligungSbetricbe barftetten:

1. Sn ber p a l l e f i h ' e n  B la fc h  in  e n f ab r if  
U i.© , burdifchnittlich 28,42-120,82 M in  ben Sahrcn 
1890—1918, in  ben beiben lebten Sahren 77,10 unb 
65,25 M.

2. Sn ber B l a g B  o e S t e r  S e i n  ft e i n g u t »  
f a b r i F  U i.©. im lebten Sah* im pödjftfaite 226 M.

Sn ben pauhtgetoinnbcteiligungSbetrieben ©ug» 
lanbS, baS ber Beteiligung bisher öon allen ©taaten 
bie größte Beachtung gefchenft hatte, betrug bcr burd)= 
fchnitttiche jährliche ©etoinnanteil fü r 1918 3,13 £ 
(Report on Profit-Sharing and Labour Copartnership of 
Ministry of Labour 1920).

©ie Lohnerhöhung infolge ber ©etoinnbeteilt» 
gung iff alfo felbft in  langjährigen ©etoinnbeteili» 
gungSbctrieben 31t unerheblich' geblieben, um einen 
nachhaltigen © in flu jj auf bie Ulrbeitnehmer unb beren 
ProbuFtionStätigFeit auSüben 3« Fönnen.

©iefe Uuffaffung toirb auch' bon f03ialiftifcfj'er 
©eite beftätigt. BefonberS bemerfenStoert ift hierbei 
baS Urteil, baS ein toiffenfchafttich unb fo3iatpolitifch 
gleich gefchulter © 03iatift: toie ©taatSfefrctär a. ©'. 
©r. Uuguft U tü lle r bem Berfaffer gegenüber über 
ben B3ert ber ©etoinnbeteiligung abgab, ©r führte 
u. a. auS:

„© je ©etoinnbeteiligung'nerFennt bie Bibche beS 
UrbeiterS unb toirb beSpalb nie über ben ©havafter
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eines ©jperimenteg hintoegfommen. B3ag her Blr» 
beiter toitl, ift nicht eine Beteiligung am ©etoinn, 
bie fü r if>n oft nur gan3 geringfügig, oft bei ben 
jewigen Sohlen» unb BUrtfchaftgoerhättniffen über» 
haupt nid>t er3ic lt tocrben toirb, ohne bah beghatb 
feiner Sjänbe B rbc it fh-lechter toiar > . . . bie ©e= 
toinnbcteiligung ift nur geeignet, in Keinen unb 
Keinften Betrieben angetoanbt 3n toerben, in  benen 
fdfion ein batriarcf)alifdjeg SBcrb'ättnig herrfdjt unb 
möglich ift, bod̂ i toirb fie auch bort ftetS ein ©£= 
periment bleiben. '3b'ic Unmöglihfett ber ©etoinn» 
beteiligung ergibt ficE). Kar, toenn man »om ©roh* 
betrieb affgemein aug.gcht unb erfennt, baff ber 311t  
Berfügung ftehenbe Betrag 3ur Berteilung an bie 
Arbeiter felbft, in guten Sauren oiel 3U gering ift, 
um auf biefe einen ©inftuh auSüben 3« fönnem 
© o ll aber ein, Problem fo3ia l genannt toerben fön» 
neu, fo muff eg fih l in crfter ßinie an jcbem ©roh* 
betrieb betoöhren. ©£perimcnie unb ©rfolge Keiner 

'unb Kemfter Brobuftiongftätten falten fü r ben fo» 
3ialen ©nberfotg bollfommen anher Betracht“

©ine »om Berfaffer auf ©runb ber Böbmcrtfhen 
©nguete bon 1902 angeftellte Unierfuhüng über bie 
©rfahrungen, bie big Bnfang 1920 m it ben Beteiti» 
gunggfbfteinen in  ben beutfdjen ©etoinnbeteiligungg» 
betrieben gemacht toorben toaren, ergab ein über» 
toiegenb negatibeg Befultat, bag überrafhieubcrtoeife 
bie ungünftige ©intoirfüng ber Beüolution auf bie 
©etoinnbeteiligungSbetriebe offenbarte.

(3He in einer BuSlefe nadjfte^enb bergeidjncten 
Bnttoorten finb Urteile, bie auf ©runb langjähriger 
grasig gefällt tourben:

1. § a l l e f < h e  B X a f.c h in e n f ab  r i f  u n b  
© i f  e n g i c &  e r e i .  (©etoinnbeteiligung feit 1890). 
„Obgleidj bie bei ung beftanbene ©etoinnbeteiligung 
baS enthielt, toaS bie Arbeiter jetjt allgemein als 
© 03ialifiernng forbern, haben toir bod> auf BOunfh 
unferer Brbeiter biefe ©etoinnbeteiligung am 31. Sie» 
3ember 1918 toieber aufgeben müffen, ba fie nach 
Bnfid>t ber Beteiligten nicht mehr 3eit,gemäh toar. 
©>ie £eute toollen bon fogenannten ©uttaten nichts 
mehr toiffen, fonbern berlangen einen fefteu £oh«,_ ber 
alle bisher getoäljrten Bebenbcgiige, alg ©etoinn» 
beteiligung, BJcihnahtggefhenfe, Blterg» unb 3nü<*= 
libcnunterftütjung ufto. cinfdjlieht.“

2, B t a £  B o  c § l e r  f j e i n f t  e i n g u t f a b  r i f  
Bi,»©., B o b  ach:, „lln fe re  ©rfahrungen über bie 
©rträgnigbeteiligung nach ber Bebolution finb nidjt 
bie beften, ba eine ber erften gtorberungen ber Br» 
beiterfdjaft toar, biefe ab3ufchaffen unb ben Betrag 
in ben Cohn hirtein3urechnen. Qm ßaufe beS »origen 
SahreS hatten feit eng unferer SKreKion unb be§ 
Brbeiteraugfchuifcg toieberfjolt Berhanblungen toegen 
Bblöfung ber ©etoinnbeteiligung ftattgefunben, 3U 
einem enbgültigen ©ntfeheib toar eg aber nicht ge» 
fommen, bi§, fh liehlih* bie ßeute felbft toieber m it 
ber gorberung famen, bie Beteiligung beftchen 3U 
taffen, toeil bie ©inrechnung in ben ßolyn abge» 
lehnt tourbe.“

3. g a r b u r g e r  ® u i m i 4 a m m  ©0. 9 .
S t a u n  u, © o h n e ,  H a m b u r g  , , . . „BM r ber»

frechen uns nach nuferen ©rfahrungen bon einer 
allgemeinen ©etoinnbeteiligung feinen befonberen 
B nre i3. B ie Blenge ber Brbeiter toitl ben ©r= 
folg alltoöcKicntlicE) unb recht hanb greif lieh fchen, um 
bie Berteilung leicht nachprüfen 3« Kinnen, B ie Ber» 
teilung nach: einem fo langen ßeitraum toie einem 
gahr totfK nicht anfeuernb genug.“

4. O. S  h- B3 i  n 11 e r, £ e i p 3 ig . . . . „B tc ine 
©rfahrungen mit ber ©etoinnbeteiligung toaren leiber 
berartige, baf; ich: fhto« feit fahren  toieber babón 
abgefehen habe. Bei ihrer ©inführuftg hatten mich- 
f03iale ©efühte erfüllt, unb bie Hoffnung, baff iburh 
bie Beteiligung am ©etoinn bie Jreube an ber 
B rbe it unb iim gangen Betrieb gefteigert tourbe. 
ßefber geigte fichi im  £aufe ber Jfahre immer mehr, 
bafe biefe Bbfichten nicht erfü llt tourben.“

5. © ä <h f  i  f d> = b ö h m i f d> e 3> a m j ? f f < h i f f s 
f a h r  t s » ©  e f e l l f d i i a f t  ,, . , . »©er B n te il beg 
einzelnen Bing eft eilten unb Brbeiterg blieb fo ge» 
ring, baff, man nicht fagen f'ann, bie ©etoinnbeteili» 
gung hätte auch nur ben geringfteu ©influh auf

■ bag Berhalten ber Blngefteltten unb Brbeiter gehabt“ .
6 B ; u g  ly. B i c h t e r ,  © dj-mu cf t o a r  en =

f a b r i f ,  H a m b u r g  . . .  . ,,©te Brbeiter »erlang» 
ten im Frühjahr 1919 auf Bcranlaffung beg B teta ll* 
arbeiteroerbanbeg bie Bbfdgaffung ber mehr a ls  30= 
jährigen ©rtoinnheteitigung ., , . ©§ hat M v  9e“
geigt, bah bie Blrbeitneh'merfchaft ein Berftänbntg 
fü r biefe ©etoinnbeteiligung, in  ber bigherigen Jo rm  
toenigfteug ber BIchrgahl nach: enttoeber niemals bc» 
feffcn hat, ober aber biefeg .Berftänbnig ih r bon ihren 
politifch-en Rührern auggerebet toorben ift,“

7 © Bi. ©chimitg, © o t b t o a r  en = © n g r o g =  
h a n b t u n g ,  © b e r f e - l b ,  fchaffte bie ©etoinn» 
beteiligung 1919 unter Buftimmung ber Bugeftell» 
ten ab.

8. ©|. Bc 0 r g enf t  e r n  , 3 i n n f o l  i e n =
f a b r i f ,  3  ü r  t h, fdjoffte bie ©etoinnbeteiligung auf 
Berlangen ber Brbeiter 1919 ab unb muhte ben 
Cohn um bie burchfchnittliche BeteiUgunggquote ent» 
fprech-enb erhöhen,

9, B i t t e r g u t  Ä o m o r o t o e n b e i B i a l l a ,
© in  Berfuch-, bie ©etoinnbeteiligung in  ber ßanbtoirt» 
fchaft cin3uführen, tourbe nad)! 5 fahren  toieber auf» 
gegeben, ba bie Brbeiter f t *  3a toenig oorgebtlbet 
3cigtcn, um auch: nur einen minimalen © in ftufe auf 
bie B3irtfd>aftgführung augübeu gn fönuen.

10 B o r b b e u t f d i e  B 3 e r f t  § a n g  S i e b e »
m a n n  © l ü e f f t a b t ,  hatte im Sanuar 1920 einen 
befonberg toeitgehenben ©etoinnbeteiligunggPertrag 
m it ber Brbcitneh'merfchaK befchloffen, ber augbruct» 
Kd) alS „Borbereitung fü r bie ©ogialifierung“ be» 
3etchuet tourbe. Bnttoort 00m 20. BXai 1920: „©er 
© ctoinubeteiligunggöertrag m it meiner B rbciterfhaft 
ift aufgehoben. 3 h  habe feine günftigen ©rfahrungen 
m it fraglihem Bertrage gemäht.“

©egeniiber biefen ablch'nenben BOerturteiten über 
fiie Betoährunggmöglidjfcit ber ©etoinnbeteiligung 
in ber B ra jig  ergab bie Umfrage folgenbe pofi» 
tioen Bnttoorten:
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1. Ej o l 3 £ f I o f t  er» un|b 0 a l|o  u f  i  e f ab  r i l l  
S r e e f e ,  B e r l i n ,  Smefe, her beutfh® 'Sieftor ber 
© ein innb eteii igung, ift: m it -feinen ©rfolgen äußerft 
ßufrieben. © r »erteilte bott 1888—1918 inggefamt 
409 000 M. Ser ©etoinnanteil betrug ßunädlit 2 °/o 
be§ Cohneg. 1918 »erteilte er 7,72 °/o beg ßolmeg an 
Beamte itnb 3,66 °/o an Slrbeiter.

Sreefc# hat in  ben 30 fahren ber ©etoinnbe* 
teitigung feinen SHifj.erfolg gehabt unb eittfcf)iießlic£) 
ber SU'boiutiou feinen einjigen © tre if (einmal im  
Srieben einen geringfügigen Seilftreit, ber fü r bie 
betreffenben SJrbeitnefimer erfolglog »erlief), ©r hält 
5i«-©esi)innbeteiligung fü r außerorbentticlj augfid)t§a 
re ih  nnb gefdjaffen, ju r  ©r'haltung beg1 foßialen Suie* 
beng mitgutoirfen. 0 reefe »erbanft ben, großen 
9luffhtoung feineg 90 erleg ber ©etoinnbeteiligung, 
burh  bie t r o g  © i n f ü ^ r u n g  beg 8 = © t u n = 
b en  t a g  eg f d j o n  i m  S a h  re 1896 ber Umfah 
ftetig gehoben tourbe. ©§. fei bebau erlief), baff bie ©e» 
toinnbeteiligung infofgc beg abfpredjenben Urteils 
uationalöfonomifcfjer ?Sf)»onctifer in Seutfhtanb big» 
her fo toenig Berbreitung gefunben habe.

9J f §. 91 n io e n b u n g f e i n e r  © r f a & r u u = 
gen  e m p f i e h l t  e r  f ü r  b i e  h e u t i g e  ß a g e: 
Seine Beteiligung burch 91 r b e i t e r = 91 f  t i  e n.

i g  n ©  r  o h b e t r  i  e b e n ein 3entralifierteg ©t)= 
ftein »on Unteraugfhüffen nnb1 einem Smtralaug» 
fhufr. (33er Sreefefhe 9irbeiteraugihu& bat feit 3toei 
Sah^eljnten bie 93efugniffe beg heutigen Betriebg» 
ratg).

B e g ü n  ft i g u n g  fteuerlicfjer 91 rt fü r ©e= 
toinnbeteiiigungg»0 irmen unb Seftlegung gefehüher 
Slidhtlinien.

Sein gefe^lidfjcr 3 mang 3ur ©etoinnbeteiligung, 
fonbern frei fjn itia tiöe beg Unternehmerg.

Bei firhöhung ber ©etoinnbeteiligunggquote 
rüdtoirfenbe Sraft geben.

2. © a r l  3 « i & = 90 e r f  e, S ^ a a ,  »erteilten 
burcbfc&hittlicf)’ 8°/o ber ©ehattg» unb ßohnfumme, 
3>'ie Seijjtoerfe finb m it ben ©rfafjnmgen ber ©e= 
loinnbeteiligung gleidjfallg 3ufrieben unb beftreiten 
augbri'tdlih, baff ifjre 9l:rbeitnehmer, toie »erfdjie» 
bentlidjt behauptet tourbe, fid  ̂ nach“ ber Slebolntiort 
befonberg rabifal geseigt hätten. ,©« ift, im  ©egen» 
teil nur bann geftreift loorben, toenn eg f ih  um 
politifhe  ©eneralftreifg hanbelte. Sie 9lrbeitneljmer 
ermähnten hierbei, bah fid)1 ber © tre if nicht gegen 
bag 90erf alg folheg richte.

Puffer biefen beiben ©tanbarbtoerfen lourbe bie V 
©etoinnbeteiligung ferner über bie 9le»olution hmaug 
m it ©rfotg beibehalten in  ber

91 ft.»©ei. fü r ^ebcrftahliabuftrie, norm. 91, £)irfh
n. ©o„ ©affet,

©<hultheih=Brauerei, Berlin ,
3 lfeber»S)ütte,
S lla j Sraufe, Bapier=9lugftattung, Berlin, 
Obftban=ifolonie ©ben, Berlin.

©ine ber ©etoinnbeteiligung günftige Stellung» 
nähme nahm ferner Brof. ßujo Brentano ein, ©r 
äußerte fich auf bie Umfrage u. a.: „B le ine Bleinung 
ift fü r bie Seit »or ber Beöotution gegen ©e=

loinnbeteiligung getoefen. ©ie fam bamalg in  ben 
meiften gälten in Borfhlag unb ßur 9lntoenbung, 
um bie 9lrbeiter »on 9lrbeiterfoatitionen unb ber 
SKitgliebfchaft »on ©etoerffchaften abßubafteit. 9ll8: 
fo gebachteg: Bütte l muhte fie »erfagen ang ben ©mit» 
ben, bie id» im  45. Bb. ber „©Triften beg Bereing 
für © 03ia lo t i t i f “ bargetegt habe. §eute falten bie 
bort bargelegten,.gegen ©etoinnbeteiligung fprehen» 
ben ©efichtghunfte toeg. '©fie 3toifchen 9lrbeitgeber,ni 
unb 9l.rbeiterorganifati»nen »ereinbarten Slrbeitebe» 
bingungen haben Stechtgfraft für alle in bem be» 
treffenben ©etoerbe tätigen, ©etoinnbeteiligung be» 
beutet atfo fyeute nur noch ben Berfuch eineg ein» 
3elnen Betriebeg, f ih  feine 9l,rbeiter 3U erhalten. 
Somit ift bie forage, ob bie ©etoinnbeteiligung ge» 
fetslid) »orgefdjrieben toerben folle, m. ©. »erneint. 
©ie fann unter biefen Berhäftniffen nur ©egen» 
ftanb ber firtoägung beg ein3efnen Unternehmerg 
fein.

■90eit toichtiger aber für ©rhaltung beg fo» 
3ialen Sriebeng toäre, toenn eine 9 l;rbeiterorganifation 
ing ßebeit träte, toeldje bie Haftung für bie gnneljat» 
tung ber »on ben organifierten 9Jrbeitern mit ben 
9Jrbeitgebern »ereinbarten Slrbeitgbebingungen, I003U 
auch' bag 9lrbeiten gehört, übernähme,“

:9ln Sîeueinführungen ber ©etoinnbeteiligung 
nah ber Bebolution finb befannt :

SilärfifdK Snbuftrietoerfe, ©otm i. b. STlarf, 
!©>'eutfhe Bat if= © e f eil f <f> a ft, Berlin,
©eibentoeberei 92tih«t8, Berlin, 
ßcbertoerfe SOieman, 9lft.=©ef.,
©tafa=9lft.=©ef., ©ifenadji 
©nnlight»9D erfe, 9lheinau=92ïannheim,
©tard, SKichael & ©0,, Berlin,
§ irfh , Suüfer» unb SBeffingtoerfe, Berlin, 
Storbbeutfh« 9öerft, ©eorg Siebemann,

§ier»on hat, toie toir fh»n oben ermähnten, 
bie Slorbbeutfhe 90erft ihren Beteitigunggoerfuch 
na.h -einigen Bconaten toicber aufgeben, ©ünftige 
©rfahrungen mähte bie ©eibentoeberei SHidjelg, bie 
ein befonberg grohäügigeg1 ©hftem ber Umfahbeteiti» 
gung eiuführte unb tatfähtih1 namhafte Hmfah» 
Weigerungen er3ielte. ■ 3>ie Beteiligunggformen ber 
übrigen SSO erf e toaren noh 3« jung, um ein ab» 
fhlieheubeg Urteil über ben 9öert abgeben 3U 
tönnen.

Saht man bag ©rgebnig biefer Umfrage 3n= 
fammen, fo ergeben f ih  fü r bie 34 Sirmeit ber 
Böhmertfheu Unterfühung folgenbe 3ahlen: .

9Teun Unternehmen hatten bie Beteiligung feit 
längerer Seit abgefhafft, »ier Unternehmen muhten 
bie Beteiligung nah ber 91e»olution auf Berlangen 
ber 9l,rbeiter abfhaffen, ein Unternehmen fhaffte bie 
Beteiligung ang eigener 0nitiati»e nah ber 91e»o= 
lution ab, 3ehn Unternehmen behielten bie Beteili», 
gung (¿ei, 3ehn Unternehmen erteilten feine 9 lnttoort.: 
Beneingeführt tourbe bie Beteiligung in neun Un= 
ternehmen, hi^roon fhion toicber abgefh<afft in einem 
Unternehmen,

!3>iaS !9luglanb hat im allgemeinen beffere 9le= 
fultate ersiett «lg bie beutfhm ©etoinnbeteitigungg»
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betriebe. Sn © n g t  a n b 'i)<xt bie Seöer Brothers 
üimiteb in ^ o r t  ©untigh't m it günftigen (Erfolgen 
feit Sauren ein Seilhaberfhitem ihrer Blrbeiter unb 
Bugefteilten in Bntoenbung. ©ie größte ßonboner 
©aggefetlfdjaft, bie South Btetropotitan ©jag ©om» 
pant) beftätigte auf meine Umfrage, baß bei if)t’ auf 
©ranb ber ©eioinnbeteiligung feit 29 fahren baS 
befte ©inoernehmen, tieffter Brbeitgf rieben unb 
Wahrhaft freunbfchaftliche Begieijungen f>errfcf)en, bie 
nur ber ©eioinnbeteitigung 31t oerbanfen feien. ©ag 
Beteitigunggfhitem biefer ©efetlfchaft ift außerorbent» 
lieb bead>tengtoert ©er ihren Brbcitnehmern ge« 
Währte Binteit ioäcbft m it jebem ©ent, um ben fid> ber 
©agpreig burch intenfioere Biughußung ber Boh» 
ftoffe unb mafcbinelten (Einrichtungen oerbiltigt. ©ag 
©ag biefer ©efellfhaft würbe beg'halb halb b illiger 
als bag ber St'onlürrenten unb biefe Waren geswun» 
gen, bag gleiche ©eioinnbeteiltgunggfbftem etnsufüh» 
ren, um fonfurrenßfdbig 3u bleiben, ©0 fommt cg, bag 
in  ©nglanb fdjton 1910 30 ©ag'gefeltfchaften m it @e= 
iotnnbeteiligung beftanben,

g n  g r a n f r c i d j ,  bem ©cbitrtslanb ber ©e= 
Winnbeteitigung, bcfteljt feit 40 gab ren ein herein 
3um ©tubiurn ber ©eioinnbeteitigung, ber bie inter» 
nationalen (Erfahrungen über bie ©eioinnbeteitigung 
fammett unb eine ftetige Berbefferung ber ange» 
fammett unb eine ftetige Berbefferung ber angeioanbten 
ift befonberg bemerl’engioert, baß jebe gefeijlicfje (Ein» 
Wirfung beg ©taateg jugunften ber ©eioinnbeteitigung 
abgelehnt wirb, ba bie Beteiligung nur aug ber 
freien gnitiatioe beg Unternehmers unb ber Birbeit» 
nehmer heraus eingeführt werben bürfe. ©er Be rein 
befämpft ferner bie Ueberioachung beg Betriebs» 
ergebniffeg unb ber Bnteitgberechnung burch Br» 
beiterauSfdjüife unb hält überhaupt bie einfache ©e= 
winnbeteitigung ohne Buggabe oon Brbeiteraftien 
fü r empfehlenswerter.

B  nt e r  i  f  a hat bag ©eioinnbetciligunggfhftem 
toorioiegenb bereinigt m it einer Stapitaisbcteiügung 
ber Brbeitnehmer am Bßerf, bie burch bag bortige 

' Bftienrecht bebeutenb erleid)tert ioirb. ©ünftige Be» 
futtate iourben m ir Oon bort berichtet üon ber 

fyorb B io to r Gontpant), ©etroit,
Badarb Btotor ©ompanp, ©etroit,
©rport ©ompani) <E. bu Bont be Bemoitrg, 

Bcto=Borf.

©ie U. ©. Steel ©orporation beteiligte ihre 
Bingeftellten unb Brbeiter feit 1909 am ©eioiun 
unb oerteilte außerbem je nach ber fjöhe beg ©e» 
halteg Bnteilfcheine, oon benen big heute über 360 000 
auSgegeben iourben.

B ig  ©nbrefuttat meiner Umfragen fann fol= 
genbeg feftgeftellt ioerben:

©lag Broblem ber ©eioinnbeteiligungptbeffen Ber» 
breitung fürs oor bem Kriege 3iemlich> 3um ©tili» 
ftanb gefommen war, ift nach- Beenbigung beg Striegeg 
in ber gefaulten B lelt mit erhöhter Bufmerffamfeit 
ioieberaufgenommen worben. gn ©eutfchlanb, granf» 
reiche ©eutfchöfterreich, Sfchedjofloioafei unb ©äne» 
marf befhäftigen ficf> 3ur3eit bie gefeßgebenöen 

.Uörperfcl>aften mit ber-grage ber ftaatlichen Unter» 
ftütjung ber ©eioinnbeteiligung. ©ie Sah'l ber Ben» 
einführungen ift in alten ßänbern nach bem Kriege 
geftiegen, ©ie bisherigen (Erfahrungen finb jeboch 
gerabe in ©eutfchlanb am ungimftigften auggefallen. 
©icc fichi in  alten ©taaten ber ©rfolg ber ©eioinn» 
beteitigung entfpredjienb ber §öhe beg1 auSgcfchiütteten 
BnteilS fteigerte, muß ber jetjige ©tanb ber beutfehen 
Biotfgioirtfdjiaft leiber als aans befonberg ungünftig 
be3eidhixet ioerben, beim nur bie ioenigften Unter» 
nehmen ioerben in ber golgeßeit eine berart gefieberte 
Beutäbtlität oerbürgen fönnen, baß eine iocfenttiche 
unb ioirfungSPiotle ©eiohinaus fdjüttun g möglid> ioäre. 
B lau uluß beSh'alb ©r. Bjuguft B tü ller recht geben, 
ioenn er bei bem heutigen ©taub ber B3irtfcbaft 
bie ©eioinnbeteitigung in ber Blaffe ber Betriebe 
für unanioenbbar hält.

Sroßöem barf aber über ber jeßigen wirtfhaft» 
ließen UnauSführbarfeii nicht %üergeffen ioerben, baß 
bie ©eioinnbeteiligung in bem Stdmpf ber Staffen 
um freie Briöatioirt'fchaft ober ©03talifierung unb 
©emeinwirtfehaft ein oetföhnenbeS ©lement unb eine 
neutrale BafiS ber Berftänbigung bietet, ba fie bie 
Birbeitnehmer am ©rtrage beg Betriebes beteiligt, 
ohne bie naturnotioenbige gnitiatiöe beS leitenbeu 
{Unferneh'merg 3U befeitigen. Unb gerabe in unferer 
*3eit beS Boobuftionstiefftanbeg muß jebeS B^blem 
oerfolgt ioerben, baS geeignet fein föhnte, ben 
BrbeitSfrieben 3U ftärfeu unb bie Buobuftion 3U 
förbem, ©ie ©eioinnbeteitigung oerbient eg, auch 
ioeiterhin in ber BUffenfchaft unb Brnsi^ ernftefte 
Beadjtung su finben.

(Retjue bet (ptefle.
©er Bbbau ber 3 toanggtoirifchafi/ ber befonberg 

auf bem ©ei>ietc ^bev Bieh» unb fyteifd)beioirtfchaffung 
in BuSficht genommen ift, iotrb oon Öfonomierat /  
f j r .  Rei fer  in ber „©eutfehen ©ageSjei tung"
(15. Buguff) bepanbelt. Reifer führt bie ©rünbe an, 
aug benen bie Uufmbtevbattung ber 3 h>anggbett)irf- 
fchaftung für 'SMeh unb ^teifch unmöglich unb fd)äbiicf) 
erfcheinf, um jum Schluß Borfcbtägc 3110

Beuorbtumg ber fylcifchbcwirifchafiung 
511 machen, ©g liegt n ih t im Sntereffe ber eatibioiri-

febaft, baß fie unoermittelf in ihrer Biehprobuftion 
ber ^onjunftur unb ben niht immer reellen ©inftüffen 
ber öevfhiebenariigften Streife auggefeßt wirb. ©S 
wäre oiet richtiger gewefen, Wenn bie gefamte Canb- 
w irtfhnft überall planmäßig unb auS eigener Straft 
BiehoerweriungSgenoffenfd)aften gegrünbef hätte, bie 
möglihft nufer Singtieberung reeller öänbter itnö unter 
Schaffung befonberer BiehoerwertuugSftellen jum Bb» 
fd)luß oon CieferungSoerträgen mit ben großen Ber» 
brauherbesiefen geführt hätten. nahbent jicm»
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Xtcf> jweifello« feftftcßt, baß bic 3wang«bewirifcßaftung 
mit Bieß im Herbft aufgeßoben werben wirb, müßte 
bie gefamte £anbwirffcßaft fofort alte 932aßnaßmen 
treffen, um fid) benjenigen Einfluß auf ben 902arttbetrieb 
uub bie ^rei^bilbung ?u fcßaßen, ben fie braucht, um 
eine ftetige Bießprobuftion ficßerjufteUen. Eine um- 
faffenbe Organisation non Bießuerwerfungggenoßen- 
fcßaften auf breitefter Baß« unb bie Herbeiführung 
unmittetbarfter £ieferung«bejießungen jwifeßen ben 
großen Betbraud)eröerbänben unb ben länblicßen Bieß- 
oerwertungggenoßenfcßaffen ift bie einzige fform, in ber 
bie 5ieifd)üerforgung ber Beuölterung auf bie ©auer 
fowoßl in Bejug auf bie 932enge al« aucß unter Ein
haltung erträglicher greife fid)ergeftelif werben tarnt. — 
9lntäßlid) ber Äapital«erßößung ber 91. E. ©. gibt ba« 
„ b e r l in e r  . S ä g e b l a t t “ (19. 9luguß) eine Überftcßt
über bie

„9lufbläßun9" beutfcßer ©rofjuntcrneßmungett
©ie Sntwidelung, bie bie 9lttientapitatien ber größten

91. E. ©. (nacß ©eneßmigung) 
©i«tonto-©efeIlfcßafi 
©eutfcße 93ant . . . 
©re«bner 93ant. . . 
cjriebricß Slntpp . .
Babifcße 9lnilin . . 
'Jarbenfabrif 93aßer 
Hödßter Farbwerte 
©armftabter 93anf . 
Eommerj- unb cpri»afban 
©elfentircßener Bergwert 
Hamburg=91merita-£inie
Beicß«bant...................
9ll(gemeine ©tfcß- ^reb. 
Barmer Bantuerein .
B a tiona lban f...........
©tfcß. £uremburg ... 
©iernen« & Hal«te . . 
Borbbeutfcßer £lopb. 
Eßener itrebitanfta lt._ 
‘Berliner Hanbel«-©ef 
Bßönij Bergbau

bie folgenbe Sabelle:
Heutige« 9lttienta*pital

9lttientapifal 3u ti 1914
in B i i t l  932. in 93tiü. 932.

550 155
310 300
275 • 250
260 200
250 180
252 54
252 54
252 50
220 160
200 85
188 180
185 180
180 - 180
160 110
150 100
150 90
130 130
126 63
125 125
120 90
110 110
106 106

©er Äapifalbebarf war uerfcßieben; bei mancßeit Unter- 
neßmungen (©eutfcß-Cusemburg, ©elfenfircßen) würben 
Betriebsmittel burd) £iquibafion«erlöfe frcigefeßf. Bei 
ben Banfen wirtte bie Snflation im ©egenfaß ju  ben
3 nbuftriegefeüfd)aften berarf ein, baß S?apitalerßößungen 
im Berßältni« ber©elbentwertung wegen be« ungeheueren 
3 uftrom« ber fremben©elber nießt »orgenommen werben 
mußten, ©ie Unternehmungen, bie in erfter £inie jwect« 
Befcßaffung ber Boßmaterialien auf ba« 91u«lanb ange- 
wiefen finb, alfo bie ber Berebelung«inbuftrie, wie j. B . 
bie 91. E. ©. waren burd) ba« Sinfen ber beutfcßen 
B la rt in gaitj befonberem Blaße genötigt, ißre '.Betriebs
mittel ju  uerftärfen. — ffü r bie beoorfteßenbe Brüßeter 
$inanjfonferenj werben oerfd)icbenc 9lu«arbeitungen 
»on'SacßüVftänbigen betannf. Sn ber „ © e u t f c ß e n  
9111 g e m e i n e ti 3  e i t u tt g "  (22. 9luguft) berichtet 
Dr. 9 . H a r t  m a n tt unter ber üeberfcßrift 

ba« Europäifcße fyiuanjproblent 
über ein Eppofe ba« S ir  ©corge a i f  ß für bie 
Brüffeler Äonferenj ooröereitet ßat. Bad) biefem

©ofument ift bie B * oi)uitiort in ®ur°ßa infolge be« 
Krieges um 30—40% jurücfgegangen,Wäßrenb ber Berjeßtr 
eßer ju- al« abgenommen ßat. 3 ur gleid>en3 eif aber naßm 
ber ilmlauf be« Bapiergclbe« fo ju, baß ßeufe in Europa 
beinaße 12 932ittiarben £  Bantnoten, b. ß. 244 932illiarbcn 
©olbmart ober ßeute runb 1800 BMiarben Bapiermart 
nacßjuWeifen finb gegen nur 1,4 BMiarben £  »or bem - 
Kriege, ©abei ift nod) nießf einmal auf bie Bapiet- 
gelbpetßora in Bußlaub Büdficßt genommen. 3u biefem 
5?unftgelb tommen noeß Bubgetfd)itlben ber Staaten 
»on über 30 Biilliarben £  ober 612 B 2illiarben ©olb
mart bjw. 4500 932illiarben Bapiermart. Biofern bie 
BrobufiionSträfte nid)t wieber ganj ju r Entfaltung ge- 
braeßt werben, werben fieß bie Böller Europa« nießt 
meßr ernäßren tonnen. Eine gefteigerte Brobuttion ift 
aber nur benibar, wenn man biefen ßungernben Böllern 
BofftanbStrebife einräumen, w ill ' um fid) bavaufßin 
»om 9lu«lanbe Cebensmittet unb Boßftoße »erfeßaßen 
ju  tonnen. S ir  ©eorge Baiiß  fcßäßt bie Summe, bie 
erforberlid) fein würbe, um bie BlirffcßafiSfraft Europa« 
wieber ßerjuftellen, bie ÄriegSfcßäben wieber gutju- 
maeßen unb bie Scßulbcn ju  befaßten auf fieben 932it- 
liarben £. Er erwartet 00m Bölferbunb bie Begebung 
einer 9lnleiße für biefen Betrag. B2an erinnert fid), 
baß feßon 9lmerifa unb ©roßbritannien auf bem gleicßen 
qßege ben Sntentemäcßten meßr al« brei ©BiHiarben £  
geließen ßaben, um fie wäßrenb be« Kriege« mit ©e* 
Ulfen ju  »erfovgen. £« bürfte fid) wegen biefe« ©ar- 
leßen« nießt« Beßere« tun laßen, al« e« m it ber neuen 
Bölterbunb«anleiße ju  »erfeßmetjen unb ben briti- 
feßen unb amerifanifeßen Begierungen innerhalb ber 
näcßften 40—50 Saßre amortifabte Scßulboerfd)rei=- 
bungen be« Bölterbunbe« gegen bie Obligationen au«- 
jutaufeßen, bie fie gegenwärtig nod) im Befif) ßaben. 
®eutfd)lanb follte »on biefer 91nleiße jwei Biidiarben 
übernehmen, um feßließlid) bie Büdgabe be« ganjen 
Betrage« felbftfcßutbnerifd) ficßerjufteUen. S ir  ©eorge 
Baifß feßeinf bie Sißwierigfeiten, bie fuß ber Unter
bringung ber 9lnleiße entgegenftellen, feßr gut ju  fennen, 
aber er ßält fie nießt fü r unüberwinblid). — ©ie 
„ f f r a n t f u r t e r  3 e i t ung"  »erößentlicßt (24. 9luguft) 
nad) ber „Sime«" bie 3 ufammenfaßung ber ©ebanten 
eine« Blemoranbum« für bie Briißeler Äonferenj oon 
© u fta f Eaf fe l  über

bie internationale Balutafrage.
Eaßel geßt baoon au«, baß alle Bemühungen für bie BSieber- 
ßerftetlung berB3eltwtrtfcßaff junäd)ft m it ber HerfteKung
ftabilerB3ecßfelfurfejwifcßenben£änbernbeginnenmüßen.
Stabile Bßecßfelturfe tonnen aber nur erreießt werben, 
w*enn bie einjelnen Sßfteme felbft einen ßrierten BJert 
erhalten. BBenn nun ber B le rt jebe« ©elbfßffem« an 
feiner Hauftraft für Bßaren gemeßen wirb, müßen bie 
Bßedßelturfe jwifeßen jwei Bßäßrungen beftimmt werben 
burd) ba« Berßälfni« jwifeßen ber Stauftraft biefer 
Einheiten in ißren Eänbern. ©iefe« Berßältni« fann 
man bie Äauftraffparitäten nennen. S« müßen nun 
nacß ben Berfcßiebungen be« Kriege« neue Baritäten 
anfteüe ber alten treten, ©ie Bortrieg«paritäten ge
hören einem »ergangenen Kapitel ber <2ßelfwirtfd)aft«- 
gefd)id)te an unb w ir Werben fie nie wieber ßergefieUt 
feßen. ©ie einjige BMeberßerfteHung, auf bie w ir ßoßett



fönnen unb auf bie w ir taifäcßlid) alle unfere Hraft 
vereinigen müffen, ift eine ftabile innere 93aluta in ben 
verfdtiebenen ‘©Eünjfbftemen unb infolgebeffen Wieberum 
ein ftabiteö Q3erf>ä(tniö ber einjetnen SBährungen unter« 
einanber. Sßie biefcö normale Q3cv£)älfnis fein wirb, ift 
von burd)auS swcifflaifiger QJebeutung, benn ber ^Bett- 
fjanbel lann auf jeglichem <2öed)felEurS aufgebaut werben, 
fobatb baS QSerfjättniö nur beftänbig bleibt, ©aS befte 
M itte l 3ur Qöerhinberung anormaler Sd)WanEungen 
ber Hauftraftparität liegt nad) ber Auffaffung SaffelS 
in ber benfbar größten gweißeit beS internationalen 
ioanbelS. Sin internationales HebereinEommen, m it ber 
cprajiS bifferenjierter greife für Verläufe an baS AuS* 
lanb ju  brechen, erfd)eint baßer wünfcßenS'wert. ©ie 
Aßieberßerftellung ftabiler SSecßfelfurfe jw ingf aber 
weiter baju, bie gegenwärtige "PrapiS ber ©elbauSfußr 
wieber aufjugeben, bie befonberS ben AöedjfelEurS ber 
beutfchen 20EarE erßebtid) unter feine S^auffraftparität 
ßerabgebrücEt hat. ©er erfte Schritt in biefer SBejießung 
muß barauf ßinauStaufen, alle im AuStanbe fcßwebenben 
^iarffdmtben in eine tonfolibierfe “aixtlcifje umjuwanbeln. 
SragtoS finb auch anbere £änber auf einem äbnlid)en 
peinlichen <2Sege. Sic foHfen gewarnt unb ißnen follie 
geholfen werben, bevor fie in eine folcße fritifct>e £age 
Eommen wie ®eutfd)lanb. -— ffü r bie 9JEBglid)Eeit ber 
£öfung ber internationalen Anleiheprobteme in Trüffe l 
fpielt bie jjrage ber Aufnabmefäßigfeif inSbefonbere 
beS amerifanifd)en xOEarfteS eine fef>r große 9Eolle. 3n 
ber „ 33offifd )en 3 e i t u n g “ (24. Auguft) wirb bie 
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beßanbeli. SS wirb barauf fjingewiefen, baß nad) einem 
©Eew-'SorEer Sonberbericßt ber ©imeS ber ffeberal 
9Eeferve Q3oarb garnkbtä <23effereS tun Eann, als barüber 
ju  wad)en, baß jebe QSermeßrung ber gegenwärtigen 
5?rebite aud) wiritid) wefentlid)en 3wecEen jugute Eommf. 
©ie Sntfdjeibung barüber, welche 3wecEe auf baS ‘prä- 
bitat „wefentlich" Anfprucß erheben* bürfen, wirb ben 
QöunbeSrefervebanEen ^ufallen. ©er ffeberal 9Eeferve 
<23oarb hat berechnet, baß eine bebeutenbe 93erminberung 
beS H.rebiteS fcßon hätte erhielt werben Eönnen, wenn 
es gelungen wäre, bie Eiquibafion ber ju  rein fpeEula- 
tiven 3 wecfen surücfgehalfenen QBaren ju  erzwingen, 
©in ©eil jener Eiquibation ift aud) bereits erfolgt, 
©roße Verläufe würben ju  bebeutenb ermäßigten greifen 
abgefd)loffen, namentlich in ScßußwerE, £eber, QBolt-- 
waren ufw. Aber eine ioerabmittberung ber .trcbitc 
habe bieS noch nid)t ju r ^otge gehabt. Angefid)tS ber 
HnmBglid)feii, ihre Srjeugniffe infolge ber 93erftopfung 
beS SifenbahnverEeßrS auf ben SOEarEf ju  bringen, fahen 
fid) Farmer unb gabrifanfen vielfach genötigt, bie 
©Eüdsaßlung ber bei ben 'SanEen aufgenommenen H’re= 
bite ju  verhieben. 9EeuerbittgS beffept mit betn £er= 
annahen ber Srntejeit für bie 93anEen unb bie tjinfcr 
ihnen fteßenben HefervebanEen bie große ©efalw ber 
Hbcrfpannung ber eigenen Kräfte. Sn ben erffen brei 
'Jßochen b^s 3uli erfuhr bie 9EeEorbjiffer beS 9Eofen- 
Umlaufes von 3180 AEillionen ©ollar eine 93erminberung 
um nur 62, Millionen. 3 m vorigen 3 ahre um biefetbe 
3eit hatte ber Umlauf nur 2506 iQEiltionen ©ollar be-- 
tragen unb hatte ^äßrenb her bom 1. Auguft bis in 
bie erfte 9Eovemberwod)e bauernbe Srntejeit nur um

300 9JEiHionen ©ollarS jugenommen. Q3eläuft fich in 
biefem 3 aßre bie Steigerung be§ Umlaufes felbft nur 
auf bie vorjährige 3 iffer, fo wirb eine neue &öd)ft- 
grenjc ber 3irEulation erreid)t. 9Eacß ben vorliegen- 
ben iOEelbuugen ift aber mit einer befonberS großen 
amcriEanifchen Srnfe ju  rechnen, ©ie ffolge bavon 
ift, baß fid) bie heimifd)en S\rcbifanfprüd)e in biefem 
3ahre vorausficfjtlid? höher ftelten werben, als im 3abre 
1919. SS ift wohl anjunehmen, baß bie fü r biefe wirE- 
lieh wefentlichen 3 we<fe geforberten Ärebite befriebigt 
werben. Heber jene Ärebite h>inattö aber Werben Eeine 
©Drittel in ©ImcriEa ju r Verfügung flehen, befonberS 
nicht für große ^rebite an Suropa. — ©er 9?eid)S- 
bevollmächtigte ©r. 9Eeid)ert hat an ben 9lcichSEom-- 
ntiffar für Sin- unb Ausfuhrregelung einen ‘Seridft 
über bie

2Öiriuttgen ber AußenhanbeESregeluna
auf bem ©ebiete ber Sifen- unb Stahleräeugniffe er- 
ftattet. (QSert iner 'Söörfen-Seitung. 25. Auguft). 
©iefe 21ußenhanbelSftelle hat feit bem Sberbft 1915 ben 
Verläufen in  auslänbifcher QÖaluta baS QBorf gerebet 
unb’ fie fteht auch heute nod) auf bem StanbpunEf, baß 
man ftetS bie beffere Valuta jugrutibe legen foll, weil 
baburch baS an fich ja nicht geringe 9EifiEo ber AuSfuht-
gefchäffe nid)t fo fepr vergrößert wirb, als wenn man 
eS auf einer fd)led)fen Valuta aufbaut. <2ßeIcE)e günftigen 
Srfolge biefe QÖalutapoliüE gejeifigt hat, jeigt eine 
Heberftchf, bie einen Unferfcßieb macht in ben Sl'Uo- 
burd)fd)niftSertöfen ber ©efd)äffe, bie nad) üeberpari- 
länbern in beuifeber 2KarE ober in auSlänbifd)er Qßäh- 
rung abgefd)loffen worben finb.

SS würben folgenbe ©urößfchnittSEitopreije erjieltj:
beim 93erEauf in auSlänb. OBäßrung 
in beutfd)er (umgerecßnet in

93tarE bcutfcl)er 93EarE)
3 n ben 90ionafen 
©lovember 1919 
©ejember 
3anuar 1920 
fyebruar „
©?iärs
A p ril „
9Jiai „ ,

esiuvmtÄ pvfirhflirfi. baft infolae beS AnfteiqenS

2,62 9JÍ. 6,04
alfo mehr 

3,42
3,27 „ 9,05 5,88
6,56 fr 11,28 5,72
7,73 „ 16,72 8,99
8,29 „ 14,28 5,99

0000 11,71 3,23
9,00 „ 9,21 0,21

ber auSlänbifchen Valuten bie ©Mwertöfe für ein Hilo 
bei Abfchluß in frember Währung burchfchniftlid) bis 
ju  9 c4i, unb jw ar im ffebruar, geftiegen waren. Unter 
<23erüdfid)iigung ber ©ewid)tSmenge Eann man fd)äßen, 
baß burd) biefe <23alutapoiitif in ben 90Eonaten feit 
November v. 3. ber beutfißen 93olfSwirtfd)aft ungefähr 
700-800 ©Üiiü. r-M höhere Srlöfe äugefüßrt Worben finb
alS bei Abfcßlüffen in beutfd)er2ßährung. 3ufammenfaffenb 
t r i t t  ber 93erid)t fü r bie Aufrechterfmliung ber Außen- 
hanbelSEoixtrolle ein. ® i r  bürfen baS wichtige 3nftru- 
ment, baS unS bie beutfd)e SinheitSfront ber beutfd)en 
Srportinbuftriellen unb Srporff)änblcr unb baiiiit eine ein
heitliche ^rciSftellung unb bie ffemhaltung beS jügetlofen 
©ßetfbewerbS unter ben beutfehen Srporteuren fiebert,
nid)t aufgeben, benn ber beuffche QBirtfd)affSEörper he- 
ßnbet fid) nod) in einer feßweren HranEßeit unb Eann 
leid)t von einer Hrife in bie anbere geworfen werben.
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Snébcfonberc i ft m it einem Ovücifcplag in ber <23e»er- 
tung ber beutfd)en 9Karf ju  rechnen. Sftancpe Köpfe, 
bie für eine Elufpelmng ber Slußenpanbetäregelung ein- 
treten, gcpen non bem ©ebanfen au«, bafi bie 2lu«* 
balanjierung ber 3 n= unb Eluélanbspreife eine folcpe 
Regelung toeiierpin unnötig mache Solche Eiufjevungen 
ftellen nicpt in Slecpnuttg, baß ebenfo fepr 93alufa- 
änberungen eine 93erfc()iebung in ber ^reiögeflaWung 
perbeifüpren fönnen, tote ein ©Biebererwacßen be« W ett
bewerbe« ber beutfcpen Sluéfuprftrmen untereinanber. 
©inen £uru« ber 93erfcpleuberung beutfd)er Ware infolge 
eine« Kampf« ber beufftpen 2lu«fuprfirmen tönnen w ir 
un« aber unter feinen Umfiänben erlauben, ©aper muß 
im »olf«toirifcßaftlicpen 3 ntereffe an ber Slußenpanbet«* 
regetung foroopl für bie 21u«fupr al« aucp für bie <Sm= 
fupr feftgepalten werben. — ©ie ©rfcpwerung ber -In- 
fnüpfung oon 2lu«lanbébejiepungen burd) bie

Slnpaltbarfeit ber beutfcpe« Konfulargebitpren 
bepanbelt © r. Eotpar ©e f f a uc r  im " K o n f e f t i o n ä r "  , 
(26. Qiuguft). ©er 9lu«tänber füplt fid) peute fcpon in bem 
Woment überoorteitt, in bem er beim beuifd)en Kon* 
fulat ba« 9Sifum für bie ©inreife naöp ©eutfcplanb er* 
Pält. ©r bejaplt pierfür in ber Scpweij bar 100 3rc. 
unb muß für bie SRücfreife benfelben betrag japlen. 
©a« bebeutet 8.« .  für Q3efud,er ber £eipäiger 
eine “2lu«gabe an Konfulargebupren »on 1600 SK, bte tn 
ben Kreifcn ber SluSlänber felbft unter 93erücfßcptigung 
unferer fcplecpten batuta at« übermäßig pod) angefepen 
werben mufj. ©tefe EÖolitif unferer Regierung muß 
unbebingt al« oerfeprt unb wirtfcpaft«feinblicf) ange
fepen werben. 2lu« SKeffeEraifen wirb mitgeteilt, baß 5. W  
ber öonberjug, ber bie fcpwetjer ©infäufcr oon 3 ürtcp 
au« Sur tecpnifcpen SKeffe nacp Ceipsig bringen foüte, 
be«palb unterblieben ift, weil fiep niepf genügenb ©eil* 
nebmer fanben. ©Ute <23eftrebungen ber beutfepen SKeffe* 
Ämter, bie austänbifepe SSefucperjapt 5« peben, werben 

■ erfolglos bleiben, wenn »on amttieper Seite burep über
mäßige Konfutargebüpren ein Stricp burd) bie 9iecß- 
nung gem alt wirb.

Smscliaa
Unter den Berliner Bankleitern 

fn. Carl Fürstenberg. ragt Carl Fürstenberg, der Ge

schäftsinhaber der Berliner Handelsgesellschaft, durch das 
höchste Gut einer ausgeprägten Persönlichkeit so stark 
hervor, dass sein 70. Geburtstag Anlass genug ist, um 
ihm auch an dieser Stelle einige W orte glückwünschender 
W ürdigung zu widmen. Auf feierliche Lobsprüche soll 
dabei verzichtet werden. Dieser Jubilar hätte für solche 
Gelegenheitsfeierlichkeit sicherlich nur eins seiner heissen
den W itzworte übrig, denen er seine Popularität über die 
Bank- und Börsenwelt hinaus verdankt. Seit mehr als 
einem Menschenalter leitet und beherrscht Carl Fürsten
berg die Berliner Handelsgesellschaft. Er hat fast immer 
andere Geschäftsinhaber zur Seite gehabt und gerade in 
den letzten Jahren war er mehr als früher darauf bedacht, 
für Nachwuchs in  der Leitung zu sorgen, aber keine M it
beteiligung an der Leitung durfte seine unbeschränkte 
Führerschaft beengen. In  früheren Jahren bei gelegent
lichen Misserfolgen ist deshalb unter Berufung auf Fürsten- 
berg nicht selten auf die Gefahren des Zweiaugensystems 
hingewiesen worden und auch heute hat man Anlass, die

Frage aufzuwerfen, ob die Sonderstellung der Berliner 
Handelsgesellschaft unter den Grossbanken auf die Dauer 
haltbar wäre ohne die Persönlichkeit Fürstenbergs an 
ihrer Spitze. Wenn man die Eigenart der Fürstenberg- 
schen Geschäftspolitik verstehen w ill, muss man einen 
Blick auf die Entwicklung des deutschen Bankwesens in 
den letzten Dezennien werfen. Diese Entwicklung stand 
ganz unter dem Einfluss der Ideen, die der letzte w irk 
lich schöpferische Führender Bankwelt Georg von Siemens 
in der Leitung der Deutschen Bank verw irklicht hatte. 
Erweiterung der Basis durch ein ständig wachsendes, 
durch Angliederungen von Provinzbanken ausgedehntes 
Netz von Filialen und Depositenkassen im Inlande und 
gleichzeitige Eroberung des Auslandsgeschäftes durch 
überseeische Tochterbanken oder eigene Niederlassungen 
im Auslande. Finanzierung der Industrie m it H ilfe  der 
grossen Absatzorganisation für Effekten, die das Depo
sitenkassennetz darstellte. Diesem Zuge der Entwicklung 
folgten mehr oder minder ausgeprägt alle Grossbanken 
m it der einen Ausnahme von Carl Fürstenbergs Berliner 
Handelsgesellschaft. Was stellte Fürstenberg nun den 
Expansionstendenzen der anderen gegenüber? Eigentlich 
kein eigenes System. Fürstenberg, aus der Schule Gerson 
Bleichröders hervorgegangen, bewies nur m it der erfolg
reichen Leitung der Handelsgesellschaft, dass man auch 
eine Aktienbank ohne dauernde Expansion nach den 
Grundsätzen eines grossen Privatbankhauses leiten kann. 
Statt Filialnetz —  Geschäftsfreunde unter den Provinz
banken und Bankiers, Effektenplazierung vornehmlich 
durch die Börse, statt unbegrenzter Verbreiterung des 
Kundenkreises — intensive, sorgfältige Pflege der Ver
bindung m it grossen Industriekonzernen. Internationale 
Finanzgeschäfte ohne Auslandsbanken. Es ging und es 
hatte sogar seine Vorteile, unter denen nur der gerade 
jetzt angenehmere kleinere Personalbestand hervorgehoben 
sei, der es der Handelsgesellschaft ermöglichte, von allen 
Konflikten m it der Bankbeamtenschaft vollkommen unbe
rüh rt zu bleiben. Allerdings darf man nicht verkennen, 
dass z. B. bei der Plazierung grosser Effektenmengen 
die ftngeren Grenzen der Berliner Handelsgesellschaft nur 
deshalb nicht störend waren, weil sie geschäftlich dabei 
zusammenwirkte m it anderen Grossbanken, die über das 
verschmähte Filialnetz verfügten. Im  ganzen wird man 
die Entwicklung der Berliner, Handelsgesellschaft wohl 
als einen Beweis für die Tüchtigkeit ihres Leiters, nicht 
aber als einen Beweis für die Überlegenheit eines Systems 
gegenüber der Enlwicklungslinie der anderen Grossbanken 
ansprechen dürfen. Die geschäftlichen Erfolge Fürsten
bergs beruhen auf der scharfen Erfassung des Wesent
lichen in der W ertung ‘von Personen und Dingen, die 
auch den Grundzug seines überlegenen und unbarmherzigen 
Witzes ausmacht, le id e r hat Fürstenberg sein grosses 
Können stets ausschliesslich seiner Bank gewidmet. Dass 
er darüber hinaus der Allgemeinheit und dem Staate 
nicht der Berater wurde, der er vie lle icht hätte sein 
können, mag gleichermassen an der Eigenwilligkeit seiner 
allen Einordnungen abholden Persönlichkeit liegen man 
erinnere sich nur an den hartnäckigen Widerstand, den 
er den Zweimonatsbilanzen entgegenstellte , wie an der 
Kurzsichtigkeit der Staatsleiter, die seinen Rat nicht 
genügend suchten.
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H err P a u lB .M a s u ra t-  
Lebensmittelversorgung und Charlottenburg schreibt: 

Genossenschaften. „Den seit langer Zeit

lautgewordenen Stimmen nach W iedereinführung des freien 
Handels auf dem Lebensmittelmarkt soll von der Reichs
regierung durch Aufhebung der Lebensmittelzwangsbe
wirtschaftung für fast alle A rtike l —  ausgenommen sind 
Brotgetreide, Butter und M ilch — in  nächster Zeit statt
gegeben werden. Die Forderung nach völliger Freigabe 
des Lebensmittelhandels w ird von einem grossen Te il 
der Landwirtschaft, dem Handel und zum T e il auch aus 
Konsumentenkreisen gestellt. Ich gebe unumwunden zu, 
dass die Zwangswirtschaft auf dem Lebensmittelmarkt — 
besonders bei völliger Ausschaltung der Fach- und Kauf
leute — teilweise sehr schlechte Resultate erzielt hat. 
Man denke nur an die Unterbilanzen einzelner Kommunen 
auf Lebensmittelkonto infolge Verderbens von Ware oder 
falschen Einkaufs usw., ferner daran, dass es bei ein
zelnen Lebensmitteln überhaupt nicht möglich gewesen 
ist, sie vo ll zu erfassen und in  die Hände der Verbraucher 
zu leiten; dieselben vielmehr zum grossen Teil in  die 
Hände des leider — andere sagen „G ott sei dank“ 
so blühenden Wucher- und Schieberhandels gekommen 
sind. Ich brauche mich hierüber nicht weiter auszulassen; 
ein jeder weiss, dass die Zwangswirtschaft auf dem 
Lebensmiltelmarkt völlig  durchlöchert ist und es so nicht 
weiter gehen konnte. Andererseits möchte ich es aber 
in Frage stellen, ob diejenigen, die heute so laut die 
völlige Freigabe des gesamten Lebensmittelhandels ver
langen, sich der Tragweite ih rer Forderung vo ll bewusst 
sind. Wenn w ir eine Aenderung in der Lebensmittel
bewirtschaftung oder gar eine Freigabe bekommen sollen, 
dann darf diese im Endresultat nicht anders aussehen, als 
dass die Preise für den Erzeuger besser, dagegen aber 
für den Verbraucher keinesfalls höher, eher niedriger 
werden. Auf den ersten Blick mag das paradox klingen, 
aber es gibt einen Weg, auf dem das Problem m. E. n. 
zu lösen ist. Zugegeben muss werden, dass die Erzeuger
preise vorläufig nicht heruntergehen können infolge der 
hohen Produktionskosten. So werden z. B. die Futter
mittel, die die Regierung aus dem Auslande hereinbringen 
w ill, nicht b illig  sein, wobei nicht verkannt werden soll, 
dass es immerhin besser ist, teure Futtermittel einzu- 
führen und die eigene Produktion damit zu steigern, als 
M illiarden für die ausländische teure Lebensmittel auszu
geben. Auch die hohen Löhne usw. lassen eine Senkung 
der Produktionskosten vorläufig nicht erwarten. Also eine 
Verb illigung der Konsumentenpreise auf Kosten der 
Produzenten ist nicht möglich, ganz abgesehen davon, dass 
bei völlig  freiem Handel keine durchgreifende Handhabe 
dazu mehr besteht. Es muss aber m it dem Abbau der 
Lebensmittelpreise für den Konsumenten begonnen werden, 
wobei jeder direkte Zwang zu vermeiden ist. Bei der 
Lösung dieser Aufgabe fä llt m. E. den landwirtschaft
lichen Genossenschaften eine bedeutende J io lle zu. W er 
sich tiefer m it der Materie über die Entwicklung und 
den grossen W ert der Genossenschaften vertraut gemacht 
hat, der weiss, dass heute schon die landwirtschaftlichen 
Genossenschaften auf dem Lebensmittelmarkt einen wich
tigen, nicht zu umgehenden Faktor bilden. Ich möchte 
wünschen und hoffen, dass die Entwicklung des land-

wirtschaftlichenGenossenschaftswesensmit grösstmöglichster
Unterstützung auch seitens der Regierung gerade für die 
nächste Zeit des Abbaus der Zwangswirtschaft eine der
artige sein möge, dass sich im Uebergang zur freien 
W irtschaft d e r V e rk e h r  z w is c h e n  E rz e u g e r  un d  
V e rb ra u c h e r  unter möglichster Ausschaltung jedes un
nötigen Zwischenhandels ü b e r  d ie  la n d w ir t s c h a f t 
l ic h e n  G e n o s s e n s c h a fte n  abwickelt. H ierbei schlösse 
ich alle die Genossenschaften von vornherein aus, die 
Genossenschaften nur noch dem Namen nach, im  übrigen 
aber kapitalistische Erwerbsgesellschaften geworden sind. 
Aufgabe der landwirtschaftlichen Genossenschaften muss 
es s°ein, die landwirtschaftliche Erzeugung in bäuerlichen 
und sonstigen volkswirtschaftlich wertvollen Betriebs
formen intensiv zu steigern und fü r den Absatz der E r
zeugnisse die möglichst direkte Verbindung zwischen E r
zeuger und Verbraucher herzustellen. Nur so können 
dann die Preise für den Konsumenten ohne Belastung 
für den Produzenten niedriger werden, w e il die oft ganz 
bedeutenden Zwischen'gewinne des unnötigen Zwischen
handels fortfallen. Die landwirtschaftlichen Genossen
schaften müssen alle in der Landwirtschaft vorhandenen 
Kräfte zusammenfassen, durch W ort und Schrift die Land
w irte auf die Vorte ile der Verwertung ihrer Erzeugnisse 
durch die Verkaufsstellen der Genossenschaften in  den 
Gressstädten —  nicht nur für den Landw irt selbst, 
sondern, und das ist die Hauptsache, für die Allgemein
heit -  hinweisen. Den reellen Grosshandel w ird  man 
hierbei nicht ausschalten, sondern durch ihn müssen die 
Verkaufsstellen der Genossenschaften in den Grossstädten 
gebildet werden. E r hat die Erfahrungen, die man auch 
bei dieser Planwirtschaft nicht entbehren kann. In  K le in
städten w ird man einfacher den direkten Verkehr her- 
stellen können, indem die landwirtschaftlichen Genossen
schaften unmittelbar m it den Konsumgenossenschaften in 
Verbindung treten. In  Gressstädten ist aber diese A rt 
nicht möglich infolge der Vielseitigkeit und der A b 
neigung des Grossstädters fü r Konsumgenossen
schaften. Aber auch aus anderen Gründen müssen in  den 
Grossstädten vö llig  n e u tra le  Verkaufsvermittlungsstellen 
gebildet werden. Diese Stellen sind unter die Aufsicht der 
Stadtverwaltungen und der Genossenschaftsverbände zu 
stellen, damit in  keiner Weise eine Benachteiligung so
wohl der Produzenten wie der Konsumenten möglich ist.
In  einzelnen Gressstädten w. z. B. Berlin, Hamburg, 
München usw. bestehen seit vielen Jahren ähnliche In
stitutionen, die m it dem Zweck und der Aufgabe ,
Leben gerufen wurden, Gegengewichte zu bilden ge^ 
alle hohe Preise diktierende Handelsverbände. Z. P 
Berlin bilden eine solche Institution die städtischen 
kaufsvermittler. Das sind vertraglich, angestellte s. 
ständige Kaufleute, deren Betriebe unter Aufsicht d r 
Stadt- und Polizeiverwaltung arbeiten. Sie dürfen rei 
Konzessionsentziehung nicht für feste Rechnung kauan, 
sondern nur die eingehenden Waren kommissionswdse 
bestmöglichst verwerten. Den Verkaufserlös müssen 'ie 
abzüglich einer vom Magistrat festgesetzten Provision zii 
Deckung der Unkosten und für ihre Tätigkeit dem Zu 
sender der Ware sofort nach Verkauf abrechnen. Solche 
Stellen sind geeignet, als Verkaufsstellen fü r die land
wirtschaftlichen Genossenschaften in den Grossstädten zu
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•wirken. Ohne dass ein Zwang ausgeübt wird, w ird die 
Landwirtschaft von selbst bald einsehen, dass sie so am 
vorteilhaftesten und schnellsten ihre Erzeugnisse in  die 
Hände der Verbraucher bringt. Die unnötigen Zwischen
gewinne des Zwischenhandels kommen zu einem Te il der 
erzeugenden Landwirtschaft zugute und zum anderen 
den Konsumenten, indem ganz natürlicherweise die Preise 
fü r den Erzeuger höher und für den Verbraucher niedriger 
werden. Reguliert werden die Preise in  den gross
städtischen Verkaufsstellen, die unbeeinflusst sowohl von 
der Landwirtschaft wie von den Konsumenten ganz neutral 
nach dem ehernen Gesetz von Angebot und Nachfrage 
aber auch unter Berücksichtigung der allgemeinen Lage 
auf dem gesamten Lebensmittelmarkt, die Preise bilden. 
Die Verkaufsstellen in den Grossstädten müssen täglich 
amtliche Marktberichte m it den Notierungen der erzielten 
Preise veröffentlichen. Aus diesen verschiedenen Markt
berichten w ird der Landw irt dann leicht ersehen, wohin 
er am vorteilhaftesten, auch unter Berücksichtigung der 
Entfernungen (Frachtkosten usw;) seine Erzeugnisse sendet. 
Die Beschickung der einzelnen Grossmärkte w ird  sich 
dann m it der Zeit normalisieren. Die landwirtschaftlichen 
Genossenschaften sind zur Deckung ihrer Unkosten für 
Propaganda usw. an denProvisionseinnabmender städtischen 
Verkaufsstellen zu beteiligen. W ie aus Vorstehendem 
hervorgeht, sind die neutralen Verkaufsstellen unbedingt 
erforderlich, damit weder die Landwirtschaft noch die 
grossstädtischen Konsumenten es allein in  der Hand haben, 
die Preise zu diktieren bezw. zu bewilligen, die der einen 
oder anderen Interessentengruppe gerade belieben. Die 
möglichste Zufriedenstellung der Allgemeinheit muss hierbei 
über dem Einzelinteresse stehen, dann w ird man auch das 
Z ie l erreichen, nämlich; Verbesserung der Erzeugerpreise 
und V erb illigung der Verbraucherpreise zu Lasten jedes 
unnötigen Zwischenhandels durch Herstellung der möglichst 
direkten Verbindung zwischen Erzeuger und Verbraucher.“

Die B ank fü r  e le k tr is c h e  U n te r -  
fn . E lectrobank. a ^ m u n g e n  in Z ü r ic h ,  die inter
nationale Finanzierungsgesellschaft des A. E. G.-Konzerns, 
ist ein Opfer des Krieges und der ihm folgenden Zer
rüttung der Valuten einer Anzahl europäischer Länder 
geworden. Die im Jahre 1895 gegründete Gesellschaft 
war bis zum Kriege ein Finanzierungsunternehmen, dessen 
Bilanzierungsmethoden geradezu als vorb ild lich solide galten. 
Das Aktienkapital der Bank beträgt seit 1912 75 M ill. 
Franken und in den letzten sieben Jahren vor dem Kriege 
wurde eine Dividende von 10% verteilt. Die Valutazerrüttung 
hat während und nach dem Kriege alle Rechnungsgrund- 

. lagen dieser Gesellschaft über den Haufen geworfen; sie ist 
ein Opfer der Internationalität ihres Besitzes geworden. 
Die Momente, in denen früher die Sicherung eines Aus 
gleichs der Risiken erblickt wurde, haben zu einer Häufung 
der Verluste geführt. Eine Bilanz fü r den 30. Juni 1920 
zeigt einen Passivsaldo von nicht weniger als 56 M ill. 
Franken bei einem Aktienkapital von 75 M ill. Franken. 
Diese Unterbilanz w ird in ih rer praktischen Bedeutung 
dadurch nicht entkräftet, dass auf Grund der schweize
rischen Verordnung über die Ausnahmen von Bilanzvor
schriften zur Begegnung der Folgen von Währungsent
wertungen 49,3 M ill. Franken von dieser Unterbilanz

als „ungedeckte Valutakursverluste“ vorläufig noch auf 
der Aktivseite gebucht sind. Die Valutakatastrophe hat 
aber hier nicht nur eine buchmässige Unterbilanz hervor
gerufen, sondern sie hat auch die Zahlungskraft der Ge
sellschaft untergraben. Ihre Verpflichtungen für Zinsen 
und Amortisation von Anleihen und Kassenscheinen sind 
in Schweizer Währung zu begleichen, während ihre E in
nahmen zum grossen Te il in  Mark und zum T e il auch in  
der ebenfalls unterwertigen -französischen und italienischen 
Währung eingehen, während ein anderer Teil, der russische 
Besitz, überhaupt keine Erträgnisse liefert. Nach der vor
jährigen Bilanz belief sich die Summe der Obligations- und 
Kassenscheinverpflichtungen auf rund 95 M ill. Franken, Der 
Sanierungsplan, der jetzt aüsgearbeitet worden ist, w ird  von 
den Obligationären und den Inhabern von Kassenscheinen, 
von denen-' vorläufig eine Stundung der fälligen Zahlungen 
nachgesucht w ird, die Umwandlung ihrer Schuldtitel in 
Vorzugsaktien fordern. Diese Vorzugsaktien sollen m it 
kumulativer Dividende von 6 %  ausgestattet sein. Zur 
Beseitigung der Unterbilanz w ird gleichzeitig das Stamm- 
Aktienkapital auf ein V ierte l seines Nennbetrages herab
gesetzt werden. Auf jede Aktie von 1000 Francs, die 
auf 250 Francsherabgesetzt wird, werden die Aktionäre einen 
Genussschein ohne Nennwert erhalten m it Anspruch auf 
Gewinnbeteiligung nach den kumulativen 6 %  der Vorzugs
aktien und nach einem nicht kumulativen Dividenden
anspruch der Stammaktien von gleichfalls 6% . Dieser 
Genussschein ist also nichts anderes als die Erhaltung eines 
Rechtes für den in weiter Ferne liegenden Fall einer 
gründlichen Besserung der internationalen Valutaverhält
nisse. Das grösste Opfer wird ohne Zweifel den O bli
gationären zugemutet, die ih r Gläubigerrecht m it einem 
Besitztitel vertauschen sollen an einer Gesellschaft, deren 
Grundfesten eine Erschütterung erfahren haben. Wenn 
man dieses Schicksal der Züricher Elektro-Bank, die immer 
als ein Muster Rathenauscher vorsichtiger Bilanzierung 
galt, verstehen w ill, so muss man einen B lick auf die 
Zusammensetzung ihres Effektenportefeuilles werfen. Die 
Bank besitzt Aktien von 27 Elektrizitätswerken, davon sind 
9 deutsche Werke, 3 französische resp. elsässische, 4 italie
nische, 1 rumänische und 4 russische d. h. von 27 Elek
trizitätswerken arbeiten 21 in  Ländern m it mehr oder 
minder, grösstenteils aber mehr zerrütteter Valuta. Von drei 
Transportunternehmungen, an denen die Bank beteiligt ist, 
liegen zwei in Deutschland und eins in Italien, von drei elektro
chemischen Werken zwei in Deutschland. Von neun Finan
zierungsgesellschaften sind drei deutsche Unternehmungen, 
eine französische, eine italienische und zwei belgische Gesell
schaften m it ihrem Betätigungsfeld in  Russland und in der 
Türkei. Bei dieser Besitzzusammensetzung w ird niemand 
behaupten wollen, dass die Valutakatastrophe der Electro
bank auf Verschulden ihrer Verwaltung zurückzuführen 
ist. Die Hauptleidtragenden der Sanierung sind Schweizer 
Kapitalisten als Obligationäre. Als Aktionär ist unter 
anderem die A .E .G . wesentlich beteiligt. Ih r Bestand an 
Electrobank-Aktien betrug nach den letzten Mitteilungen 
14,5 M ill. Franken, die m it 9,55 M ill. Mark zu Buche 
standen. In  den zahlreichen Debatten, die in den General
versammlungen der A .E .G . über die Anhäufung der stillen 
Reserven geführt worden sind, hat die niedrige Bewer
tung der Electrobank-Aktien immer eine grosse Rolle ge-
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spielt, heute zeigt sich, dass die s t i l l e  R e s e rv e  auf 
diesem Konto als ein Opfer der Valutakatastrophe v e r 
s c h w u n d e n  ist. Wahrscheinlich w ird die A. E. G. bei 
dem gegenwärtigen Stand der Dinge sogar Veranlassung 
haben, auf diesen Besitz trotz der früheren Unterbewer
tung noch Abschreibungen vorzunehmeö. Vom Stand
punkt der A. E. G. aus betrachtet ist das Schicksal der 
Electrobank ein interessanter Beitrag zur Naturgeschichte 
der stillen Reserve. Bei der W ertung der Verluste, die 
die A. E.G. erleidet, ist es nicht uninteressant, zu erwägen, 
ob sich die Schweizer Finanzierungsbank hier doch in der 
Hauptsache als ein Instrument der Abwälzung von Ri
siken bewährt hat oder ob die Lage heute günstiger 
wäre, wenn die Finanzierung der Untergesellschaften 
seinerzeit direkt in Deutschland erfolgt wäre. Die Valuta
verluste aus den deutschen Beteiligungen wären dann 
fortgefallen und ein Teil der Ausländsbeteiligungen hätte 
für deutsche Besitzer sogar erhebliche Valutagewinne 
gebracht, ein anderer Teil allerdings auch absolute Ver
luste. Doch solche Betrachtungen haben natürlich nur 
einen gewissen theoretischen Reiz. Praktisch können 
niemals und von niemandem Weltrevolutionen berück
sichtigt werden, wie diejenige, die die Züricher Electro
bank notleidend gemacht hat.

Kapitalertragssteuern bei 
Schatzwechselti.

M ir w ird geschrieben: 
„Aus Bankkreisen w ird 
darauf aufmerksam ge

macht, dass im  Publikum vielfach die irrige Vorstellung 
herrsche, die Kapitalanlage in Schatzwechseln sei ertrags
steuerfrei. Aus diesem Grunde ziehe das Publikum v ie l
fach sein Kapital aus den Depositenkassen zurück und 
lege es in Schatzwechseln an. Diese Auffassung ist 
natürlich irrtüm lich. Das Kapitalertragssteuer- Gesetz 
schreibt vielmehr in § 2 Z iffer 7 ausdrücklich vor, dass 
zu den kapitalsteuerpflichtigen Erträgen Diskontbeträge 
von W e c h s e ln  und Anweisungen e in s c h lie s s lic h  
de r S c h a tz jw e c h s e l gehören. Nun ist allerdings die 
Einziehung der Steuer hier schwieriger, als bei den 
Depositengeldern, den Dividenden von Effekten oder den 
Zinsen der fest verzinslichen Papiere. Bei den letzteren 
erfolgt die Einziehung einfach in  der Weise, dass der 
Schuldner den der Steuer entsprechenden Betrag zurück
behält und ihn an das Finanzamt abführt. Bei Schatz
wechseln ist dieser Weg nicht gangbar, weil der Zins
betrag nicht ausgezahlt, sondern vom Nennwert des 
Wechsels gekürzt wird. Infolgedessen behält die vo r
läufige Ausführungs an Weisung des Reichsfinanzministers 
für diesen Punkt noch besondere Bestimmungen vor und 
stellt sich vorläufig nur auf den Standpunkt, dass der 
Gläubiger, der aus der Diskontierung eines Schatzwechsels 
einen Ertrag gehabt hat, hierüber eine Steuererklärung 
abzugeben haben wird. Es ist aber nicht zu verkennen, 
dass seine Kontrolle bei diesem Verfahren insbesondere 
Privatleuten gegenüber schwer durchzuführen ist. Man 
w ird  deshalb wohl zu einem anderen Verfahren kommen 
müssen, um den Eingang der Steuer sicherzustellen. 
Denkbar wäre es, dass das Reich beim Rückfluss des 
Wechsels den Steuerbetrag vom Nennwerte kürzt. Dann 
würde die Steuer allerdings nur den letzten Besitzer des 
Wechsels treffen. Dieser müsste dann dem Vorbesitzer

den der Besitzzeit entsprechenden Steuerbetrag in  Rech
nung stellen. Dass auch dabei Schwierigkeiten entstehen, 
ist nicht zu verkennen; sie werden um so grösser sein, 
je länger die Steuerbehörde m it eingehenden die Frage 
regelnden Anweisungen zögert.“

Börse und Geldmarkt.
Die ausserordentliche Verbreiterung des Kreises der 

Bevölkerung, der an der Effektenspekulation teilnimmt, 
kommt in der Leichtigkeit zum Ausdruck, m it der jede 
Börsenbewegung heute durch eine Schar von mitlaufenden 
Käufern zu einer Hausse ausartet, die der inneren Be
rechtigung entbehrt. Besonders beliebt für Kursherauf- 
setzungen, die einer nüchternen K rit ik  nicht lange stand
halten, war in den letzten Wochen das Gebiet des Montan
aktienmarktes. An einen wirklicher^ Fusionsplan knüpfen 
sich neue, unbegründete Gerüchte. Sie genügen aber stets, 
um viele, die dabei sein wollen, wenn mühelos Gewinne 
realisiert werden, auf den Plan zu rufen und die Spezial
hausse zu entfachen. Demgegenüber bleiben wirtschaft
liche und politische Vorgänge, die in  normaleren Zeiten 
die Börse deprimiert hätten, verhältnismässig einflusslos. 
Dem Industrieaktienmarkt kommen auch in der Hauptsache 
die M itte l zugute, die durch die Beschlagnahme von Aus
landswerten flüssig geworden sind. Ohne grossen Erfolg 
versucht die Reichsbank das Publikum dafür zu gewinnen, 
diese freiwerdenden Gelder in S c h a tz a n w e is u n g e n  
des R e ic h s  v o n  n e u n - b is  z w ö lfm o n a t ig e r  L a u f 
z e it  anzulegen. Die Kursgewinne am Aktienmarkt sind 
zu verlockend und die Kursverluste leicht vergessen in 
der Hausseperiode.

Glücklicherweise begegnen diese neuen langfristigen 
Schatzanweisungen teilweise im  A u s la n d e  einem regen 
Interesse. Besonders amerikanische Käufe waren zu ver
zeichnen. Durch derartige Auslandskäufe, deren Summe

PlutuS'Merktafel.
Man notiere auf seinem Kalender vor:1)

M ittw och,
1. September

Donnerstag,
2. September

Ironage-Bericht. —  Bankausweise London, 
Paris. — G.-V.: MaschinenfabrikGritzner, 
Sielaff Maschinenfabrik, Grohner Wand
plattenfabrik.

Freitag,
3. September

I Reiohsbankausweis. —  Schluss des Bezugs
rechts Lüdenscheider Metallwerke vorm. 
Fischer &  Basse, Bezugsrechts Verein 
für Zellstoffindustrie.

Sonnabend,
4. September

Bankausweis New York. — 6f.-K .; Zittauer 
Maschinenfabrik, Internationale Stick- 
s to ff-A .-G . Wiesbaden, Gewerkschaft 
Messel. —  Schluss des Bezugsrecbts 
Aktien Bank für Handel und Industrie, 
Bezugsrechts Berliner K ind l-B rauere i, 
Bezugsrechts Akt.- Ges. für automatischen 
Verkauf.

l) D ie  M erkta fe l g ib t dem W ertpap ie rbes itze r übe r a lle fü r  Ih n  
w ich tig e n  E re ign isse der kom m enden Woche Aufsch luss, u. a. über 
G eneralversam m lungen, A b la u f von  Bezugsrechten, M arkttage , 
L iq u ida tio ns ta ge  und  Losziehungen. Fe rner finden d ie  In te ressenten 
d a rin  a lles verzeichnet, w o ra u f sie an den betre ffenden Tagen in  
den Ze itungen achten müssen. In  K urs ivS ohriit s ind  d ie jenigen. 
Ereignisse gesetzt, die sich auf den Tag genau nicht bestimmen lassen.
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Montag,
6. September

G .-V .:  Deutsche Lianosoff -  Mineralöl- 
Im p o rt-A .-G ., Allgemeine Tiefbohr- 
und Schachtbau A.-G. Düsseldorf. — 
Schluss des Bezugsrechts E. Gundlach 
Akt.-Ges., Bezugsrechts Ankerwerke, 
Bezugsrechts Gelsenkirchener Guss
stahlwerke.

Dienstag,
7. September

O.-V.: Deutsche Gold- und Silberscheide
anstalt vorm. Rössler, Berlin-Neuroder 
Kunstanstalten, Waggonfabrik Uer
dingen, Chemische Fabrik Schöningen, 
Sächsische Nähfadenfabrik Heydenreich, 
Eisenwerk Maximilianshütte, Schiffs
werft und Maschinenfabrik vorm. Janssen 
& Schmiiinsky, Hannoversche Gummi
werke Excelsior.

M ittw och,
8. September

Schluss des Bezugsrechts Aktien Daimler 
Motorenfabrik, Bezugsrechts Accumu- 
latorenfabrik A.-G.

Donnerstag,
9. September

•Ironage-Bericht. — Bankausweise London, 
Paris. — Beichsbankau8weis. —  G .-V .: 
Grimme, Natalis &  Co. Braunschweig, 
Vereinbrauerei A itern.

Freitag,
10. September

G .-V .:  Hohenlohe-W erke. — Schluss 
des Bezugsrechts Aktien Saganer W o ll
spinnerei, Bezugsrecht J. Elsbach &  Co.

Sonnabend,
11. September

Bankausweis New-York. —  G.-V.! Allge
meine Elektrizitäts-Gesellschaft, Akt.- 
Ges. für Mineralöl - Industrie Berlin, 
Zeitzer Eisengiesserei und Maschinen
fabrik.

Montag,
13. September

G .-V .: Rheinisch-Westfälische E lektrizi
täts werk-A.-G., Deutsche W ollwaren- 
M anufaktur-A . - G. Schlesien, Braun
kohlen- und Biiketwerke Roddergrube. 
— Schluss des Bezugsrechts Wickingsche 
Portland-Cement- und Wasserkalk werke.

Dienstag,
14. September

G .-V .:  Isaria-Zählwerke , Gebr. Kortmg 
A.-G., Mahn &  Ohlerich, Akt.-Ges. für 
Cartonnagenindustrie. — Schluss des 
Bezugsrechts Akt.-Ges. für Strumpf
warenfabrikation Segall.

M ittw och,
15. September

G .-V . :  Württembergische Cattunmanu
faktur Heidenheim, Terra A .-G . für 
Samenzucht, Steingutfabrik Colditz.

Donnerstag,
16. September

Ironage-Bericht. —  Bankausweise London, 
Paris. — Reichsbankausweis. —  Schluss 
des Bezugsrechts Aktien Deutsche Jute
spinnerei Meissen.

Freitag,
17. September

G .-V .: Braunschweigische Maschinenbau- 
Anstalt, Bensberg - Gladbacher Berg
werks-Gesellschaft Berzelius, Metallhütte 
Duisburg.

V e r lo s u n g e n :
1. S e p te m b e r: Augsburg7G ld.(1864), 
3°/o Stadt Tournai 100 Fr. (1873), 
Stadt W ien 100 Gld. (1874), Ung. 
Rotes Kreuz 5 Gld. (1883). .5. S e p 
te m b e r: 3°/0Oest.Boden-Credit 100 Gld. 
(1889), 3 */,% , 3 %  und 2 % ,%  Credit 
foncier 250 und 500 Fr. (1879, 1885, 
1909, 1913), 2 %  Stadt Paris 100 Fr. 
(1898), 3 %  Stadt Paris 300 Fr, (1912), 
Ungar. Rotes Kreuz 40 K r. (1917). 
14. S e p te m b e r:5 %  Russische 100 Rbl. 
(1866), Serb. Tabak 10 Fr. (1885), Serb. 
Rotes Kreuz 20 Fr. (1907). 15. S ep
te m b e r: 3 %  Egypt. Credit foncier 
250 Fr. (1886, 1903, 1911), 2 %  Brüssel 
100 F r. (1905), Freiburg 10 Fr. (1878), 
2 %  Lüttich 100 Fr. (1905), 4 %  Paris 
500 Fr. 16. S e p te m b e r: Mailand 
10 F r. (1866).

i»  jüngster Zeit auf mehrere Milliarden Mark geschätzt 
wurde, im  Verein m it Aktienkäufen des Auslandes, durch 
die vielfach spekulativ erworbene Markbestände in W ert
papiere umgewandelt werden, ist auch der sinkenden 
Tendenz des Markkurses resp. der steigenden Tendenz der 
Devisenkurse an der Berliner Börse wenigstens vorläufig 
eine Grenze gezogen worden. Gegenüber dem in unserer 
letzten Betrachtung (Plutus S. 265) für Mitte August ver- 
zeichneten D o lla r k u r s  46— 47 trat zunächst in  der 
zweiten Augusthälfte noch eine Steigerung ein, die den 
Kurs bis über 50 hinausführte. Damit war aber der Höhe
punkt erreicht und gegen Ende des Monats bewegte sich 
der Dollarkurs zwischen 48 und 49. Für die Gesamt
wirtschaft bleibt die Gefahr heftiger Valutaschwankungen 
selbstverständlich bestehen und es ist deshalb ganz natür
lich, dass für die bevorstehende B rü s s e le r  F in a n z 
k o n fe re n z  kein Problem grössere Beachtung begegnet 

als die Frage, ob sich M itte l finden lassen, um eine Sta
bilisierung der Wechselkurse herbeizuführen. Das Sekre
tariat des Völkerbundes hat sich von fünf Wirtschaftslehrern, 
die übrigens alle freihändlerische Tendenzen vertreten, 
nämlich von G. W . J. Bruins-Rotterdam, Gustaf Cassel- 
Stockholm, Charles Gide-Paris, M. Palaneoni-Rom und 
A. C. Pigou-Cambridge Denkschriften über die allgemeine 
Wirtschaftslage zusammenstellen lassen und diese fünf 
Gutachter haben eine gemeinschaftliche Erklärung über 
die Punkte abgegeben, die von sofortiger praktischer 
W ichtigkeit sind. In  dieser Erklärung stehen allerlei Selbst
verständlichkeiten, z. B., dass es nötig sei, die Inflation 
zu beenden und ein Gleichgewicht im  Budget herzustellen. 
Besonders auf deutsche Verhältnisse zugespitzt ist sicher
lich die Forderung, k ü n s t l ic h  n ie d r ig e  B a n k ra te n , 
die nicht in Übereinstimmung m it der tatsächlichen Kapitals
knappheit stehen, zu v e rm e id e n . Zur Stabilisierung der 
Wechselkurse w ird die Fundierung der schwebenden Schuld, 
die in der Form von Noten sich im  Ausland befindet, 
empfohlen. Für internationale Kredite w ird ein Vorzugs
recht als Vorbedingung bezeichnet. Es w ird  ferner ge
fordert, dass die Kredite fü r Zwecke gebraucht werden, 
die eine sofortige Produktionsvermehrung zur Folge haben, 
und endlich „dass die Länder, denen die Kredite zugute 
kommen, alles tun, was sie vermögen, um das wirtschaft
liche Leben wieder herzustellen.“ Man sieht aus diesen 
wenigen Sätzen, dass es nicht gerade sehr konkrete 
Vorschläge sind, die die internationalen Wissenschaftler 
der Finanzkonferenz unterbreiten. V ielle icht werden die 
Praktiker der Finanzwelt etwas Besseres zu bieten haben. 
Jedenfalls aber wäre es unklug, wenn man an die Er
gebnisse von Brüssel irgendwelche unmittelbaren H off
nungen in bezug auf die Besserung oder Stabilisierung 
der Valuta knüpfen würde. Die Voraussetzung dieser 
Besserung ist — und damit w ird man den Professoren, 
die es als Vorbedingung einer internationalen Anleihe 
aufführen, recht geben müssen — , dass im eigenen Lande 
das Mögliche geschieht, um die Produktion zu heben und 
die Zahlungsbilanz günstig zu beeinflussen. Solange diese 
Vorbedingungen nur so wenig erfü llt sind, wie es jetzt 

in ' Deutschland der Fall ist, darf man auch auf die grosse 
Rettung vom Auslande keine Hoffnungen setzen. J u s tu s
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Warenmarktpreise im August 1920.
2. 9. 16. 24. 27.

Mais C h ic a g o ..................................... 1377s 144 1457* 7457t 1437t cts. per bushel
Kupfer, standard London . . . . 927s 933/s 947s 947s 947s £  per ton
Kupfer, electrolyt London . . . . 113 114 1Í-31/2 11472 114 £  per ton
Zinn L o n d o n ..................................... 2683/s 27974 2747s 263 2747s £  per ton
Zink L o n d o n ..................................... 42 43 417t 41 407t £  per ton
Blei London.......................................... 377s 363/4 367s 36 35«/« £  per ton
Aluminium L o n d o n .......................... 203/4 2074 207t 207t 207t £  per ton
Quecksilber L o n d o n .......................... 165 165 165 165 165 £  per Flasche
Weissblech L o n d o n ........................... . 62 60 59/6 58/0 58/0 sh/d per ton
Silber L o n d o n ..................................... 577« 597s 597s 607s 617s d per Unze
Schmalz C h ic a g o ................................ 18,20 18,75 18,8772 18,10 18,50 Doll, per 100 Pfd.
Kaffee Nr. 1 New York . . . . 107s 917ie 97 t 87t 87 t cts. per Pfd.
Baumwolle loco New York . . . . 40 39 3672 337* 337* cts. per Pfd.
Baumwolle loco Liverpool . . . . 23,60 24,61 24,32 — 21,18 d per Pfd.
Petroleum stand, white New York . 23,50 23,50 23,50 24,50 24,50 cts. per Gallone
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Volkswirtschaftslehre. Eine gemeinverständliche E in
führung von Dr. G e o rg  O s t, a. o. Professor an der 
Universität Breslau. Zweite vollständig umgearbeitete 
Auflage. Stuttgart 1920. Carl Ernst Poeschel Verlag. 
Preis M  32,— .

Gütererzeugung (Produktion). — Die Bedürfnis
befriedigung als Ziel der wirtschaftlichen Tätigkeit. — 
Begriff, Wesen und Arten der Produktion in  der modernen 
Volkswirtschaft. —  Die Produktionsfaktoren. — Organi
sation der Produktion. —  Organisation an der landwirt
schaftlichen Produktion. — Organisation der gewerb
lichen Produktion. —  Güterumlauf. —  Ueberführung der 
Sachgüter in  den Verbrauch. —  Begriff und Organisation 
des Güterumlaufs. — Preis und Preisbildung. — Das 
Geld. — Der Kredit. —  Das Bankwesen. — Märkte, 
Messen und Börsen. —  Der Handel. — Transport und 
Kommunikationswesen. —  Güterverteilung (Das Einkommen 
und seine Verteilung).- —  Die verschiedenen Arten des 
Einkommens. —  Grundernte. —- Arbeitslohn. —  Kapital
zins. — Unternehmergewinn. — Güterverbrauch (Konsumtion 
der Güter). — Begriff und Arten des Güterverbrauchs. — 
Bezeichnungen zwischen Konsumtion und Produktion. —  
Bevölkerungsfrage. —  Armenwesen und Armenpflege. — 
Störungen des Gleichgewichts zwischen Produktion und 
Konsumtion (Krisen). — Anhang: Geschichte der National
ökonomie. —  Allgemeine Literatur. — Alphabetisches 
Sachregister.

Handelspolitik. Band I  der Textbücher zu Studien 
über W irtschaft und Staat. Herausgegeben von Prof. 
Dr. J. J a s tro w . Berlin und Leipzig 1920. Vereini
gung wissenschaftlicher Verleger W alter de Gruyter & Co. 
Preis M  10,— .

Geschichte. —  Adam Smith über Merkantilismus und 
Freihandel. —  Begründung der Freihandelspolitik in 
Preussen (Stein - Hardenberg). —  Die A nti -C o rm - Law 
League. — Lists Theorie der nationalen Kräfte (1841). 
—  Der W ortlaut der Meistbegünstigungsklausel. — B is
marck. —  Die mitteleuropäischen Handelsverträge. — 
Reichstagsrede Caprivis 1891. — Zeittafel der Handels
po litik. — Das deutsche Zolltarifgesetz (1902). — Schema 
des Zolltarifs (1902). — Die Staaten der Erde nach ihrem 
Vertragsverhältnis zum Deutschen Reich. —  Verzeichnis

sämtlicher deutscher Tarifverträge m it Druckort. — Proben 
aus Zollbüchern. —  Beispiet eines Handelsvertrages. — 
Die amerikanischen Handelsabkommen. —  Regelung der 
deutsch-britischen Handelsbeziehungen. — Die Entwick
lung der deutschen Getreidezölle. 1879. —  Zwei Beispiele 
sog. „passiver“ und „aktiver“  Handelsbilanz: Gross
britannien; Oesterreich-Ungarn. —  Einige Waren des 
Welthandels» 1909. —  Der Welthandel 1891— 1910. — 
Deutscher Aussenhandel nach Ländern. —  Die wichtigsten 
deutschen Ausfuhrländer nach der Grösse der Ausfuhr.
—  Deutscher Aussenhandel nach Warengruppen. —  Die 
handelspolitischen Gegensätze im heutigen England. — 
Der „Schutz der nationalen A rbe it“ in  Parteiäusserungen.
—  Die Tagessperre nach ihrer handelspolitischen Richtung.
— Handelspolitisches Adressbuch von Berlin. —  Quellen- 
und Auskunftbücher für die Praxis der Verzollung. — 
Erster Anhang: Die Brüsseler Zuckerkonvention. — Zweiter 
Anhang: Die demokratische Zollreform in Amerika (1913).
—  Register zum I. und I I .  Teil. —  Aus 4er Kriegs- und 
Nachkriegszeit (1914/20). — Pariser Wirtschaftkonferenz.
— Friede von Versailles. —  Neue internationale Waren
austausch- und K reditpo litik. — Deutsche Gesetzgebung 
und Handelsbeziehungen. — Imperialismus und Fremden
po litik  in  England. — US Amerika. — Amtliche franzö
sische Aufforderung zum Einkauf in  Deutschland. -— Aus 
der Handelsstatistik des Schweizerischen Bankvereins. — 
Register zum I I I .  Teil.

K apitalflucht. Gesetze und Verordnungen gegen die 
Kapitalwanderung in das Ausland nebst den einschlägigen 
Bestimmungen der Reichsabgabenordnung über Steuereid 
und Bankenkontrolle sowie des Friedensvertrages von 
Versailles m it einer banktechnischen Einführung über 
das Valutaproblem, „Geldwert“ , Staatsbankerott und 
Devalvation. Von D r. Th. E r la n g e r  und Dr. L u d 
w ig  F e u c h t w a n g e r ,  Rechtsanwälte in  München. 
München, Berlin und Leipzig 1920. J. Schweitzer Verlag 
(A rthur Sellier). Preis M  9,— .

A) Das Recht der Vermögensverbringung in das 
Ausland. — B) Das Recht der Auswanderung. —  C) Die 
Massnahmen der Reichsabgabenordnung gegen die Kapital
flucht. —  D) Kapitalflucht und der Friedensvertrag von 
Versailles.
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