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3n ben cvften 'Sagen bea ®ejembet tritt in Rffen bie erweiterte Berftanbigungi*

fommiffton Uber bie Gojialijterung ber Aot)le pfanunen.

Sie beftanb urspringlich aua

ben ‘Bergwerteunfernehmern Stintiea, Bogler unb Dr. Giluerberg, ben Bergarbeitern
©Oteiger BRerner, QBagener unb Srnbufd), unb bem Burgermeifter Dr. Berfbolb ala Unpar-
teilichem. ©ie war oon einem Auafd)uf) bed Aetdawirtfdjaftsratea gewahlt worben,
ber jufammen mit einem Ausfcbuh bea Aeicbafoblenratea in Berlin getagt batte.

Siebenerfommiffion

legte ala (Srgebnia ihrer «arbeiten bem Auafchufj einen xCRefjfietto-

berid)t oor, beni ftd> aufjer ben Unternehmern mit gewiffen Borbehalten auch die Arbeitcr-
»ertreter QBagener unb Smbufch angefchloffen bQten- ®agegen gab ber Steiger BSerner
ala Biinberheiteberid)t ein Sonberootum ab. ®iefe Berichte tarnen am 10. Aouember
im Sonberausfdnifi bea 9teid)awirtfd)aftaratea fur bie Aoblenfodaialijievutig jur ausfuhrlichen
Beratung. 3hr Srgebnia war, bah bie Angelegenheit noch einmal an bie Berftanbigunga*
fommiffion juvictoeiwiefen unb biefe Aotnmiffton burd) bie 3uwahl oon weiteren fieben
Btitgliebern erweitert wirbe. Ala neue Btitglieber wirben gewéhlt: Dr. Blatter -uithenau,
©eneralbirettor Euno (6apag), ©iretfor Sana Araenter, ©eorg Bernharb, Bergrat Aletne,
Bergarbeiter fioffler unb ©ewertfd)aft§fetretar «Paul xDitier. — 9iad)ftehenb gebe ich nad)
bem ftenographifd)en «protoioll ben BRortlaut meiner eigenen Auaftihrungen waéahrenb
ber Berhanblungen in ber Sommiffton bea 9teid>awirtfd)aftaratea wieber unb fuge ala
Biaterial bie Boten ber Blehrheit unb ber TOinberheit ber Berftinbigungatommiffton bei.

I. 9fcben jur ©oaéialifierung.

Rceine Herren! gd> glaube, bafe wir uns
alte in Ucbereinftimmung beftnben mit bem
Seifte, ber fid) in ber Einleitung ber beiben Erttarun«
gen auafpridjt. PJenn ber Supalt in beiben gatten
bem cntfprache, toa3 in ber Porrebc angefunbigt Wirb,
fo fonnten wir und reftloa bamit eittPerftanben e«
flaren. Bon ©emeintoirtfehaft unb ©osiatifierung ift
in beilben Einleitungen aulRerorbcntlich ftarf bie
Aebe. 3 Cmehr man fid* bem ©djiuffe nahert, befto
weniger ift in ber einen Einleitung wn Semein»
wirtfehaft, iu ber anberen Einleitung non bemx
jenigen Seile ber ©ojialifierung bie Aebe, ber ja auch
barin enthalten fein nMuR, namlich' bon einer ner«
ftanbigen Oeionotntfientng. Sn bem einen gatte fehit
bie ScmeinWirtfdjaft, im attbermn bie Porauafefzung
far jebc probuftine Semcinwirtfdjaft, namlich bie
Sicherung ber Steigerung ber probuftioitat.

Sa liegt mir octifoatmen fern, etwa' einer
ber beiben Parteien nur im geringften ben guten
Stauben ober ben guten iOitten zu beftreiten. Sch fetze
ata felbftoerftanbtich PoranS, bajj jeber Seit auch bea
hat erfulllen Wotten, Was er in ber Einleitung feiner
Erftarung fagt. Aber gerabc Wenn man ben guten
ttOitten Oorauafeht, bann Reigt fich, wie aitfeerorbeni«

ttd) nerfdhieben bie geiftige Sinftettung auf haa
Problem ift, baslwir Sozialificrung nennen.

Sn ber Acehrbeitserftarung ift ata ©ojialtfie«
rang bezeichnet Worben: ,3>tc ©idierftettung, bal}
alte Probuftionamittcl im hodchften gefamtwirtfehaft»
lidjen Sutereffe ber Boifsjgcfamtbeit fo ootlftanbig unb
fo rationett wie mdgtichi auagenutjt werben, unter
gleichberechtigter, Ooliwertiger AXitbeteitigung unb
bementfprechenb Atitbeftimmung unb’ A titn craitttoow~
tung atter an ber probuftion Peteitigtcn,* Sd> glaube,
baa ,ift eine ©efinierung bes Pcgriffa ber ©ozialip
fierung, ber Wir un8! mit bem Porbehatt, bafe man
manchea etwaa anbera auagebridt haben mod)te,
bitrchana anfgj'lieften tonnen. Por atlen ©ingen
ift barin fchr richtig gefagt worben, bal RWei Elemente
in jeber ©oziatifierung enthatten fein miffen: ein«
mal bas fogiate AXiomcnt ber paritatiifchen Semcin«
wirtfehaft, unb bann bie ©icherftettung ber Satfadje,
baR auch bie bachfl« gcfcltfdhtafttid>e probuaftijoitat
burch bie gewéahlte Art ber ©oziafifierung erreicht
wirb, ©artber befteht Wohl fein Bweifet unter nna,
ball ©ojiatifierung nicht etwa blo3 eine md/ttchfu
gunftige Pcrteitnng bea finanziellen Ertrages, beS
Sewinnca an ber Arbeit ift, fonbern bafe noch biel
wichtiger ift bie AuRhartnachuTtg ber Suterprobuftiion
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m gefedfdutftlichem gntereffe, ihre ©Oteigerang unb
PBerteitung.

BBaS feie Oefonomifierung artbetrifft, fo toar
bas, toad insbefonbere bie §errett Dr. O©tiberberg
uttb ‘mBogler itt ber lebten ©ihung auSgcful>rt haben,
gang ausgegctdjitct. 3d) meine, bah es namentlich
intrchauS rid>tig tft, fotoohl toaS bie AapitalcrfparniS
burdj rationelle 933irtfd>aft, als auch toaS bie ‘Ber»
feittcrung, bie Berfettung ber berfduebenen BrbeitS»
jfabien angeht. Boas ©ie nun aber toollcrt, ift,
baff ber Aampf gegen bie ftarfe Aongernbilbung,
gegen feie Bertruftung nicht nur erfchtoert toirb —
toaS ich berftehen toiirbe, toeit biefer Aantpf gum
grolRen Seit bon Unberftanb. bittiert getoefen ift —,
fonbern feafj bie pribatfap ttaliftifche Aongembitbung
getoifferma”~en gefetjtich als bie Begcl aller toirt»
fchafttichcn Snttoidtung feftgelegt toirb unb gleid>=
geitig ertlart toirb, bah nur berjenige auch exifteng»
berechtigt ift, ber enttoeber einer fotchen Adngerp.»
bilbung bereits angehort, ober ber bor ben Biibnem
eines fotchen AongeruS in 3utnnft noch ©nabe fittbet.
3>aS todre ein unmogticher 3uftiini>* SS tolurbe ein»
fach bebeuten, bah bie getarnte berbraxidjenbe gnbuftrie,
bte gefamte toeiterberarbeitenbe gnbuftrie, fotoeit fic
nicht je”t bereits gtt einem Tongern gehoért ober in
gufunft in Begiehnng gu einem Tongern tritt bon
ber BBitiilr ber b<tctr Seute, bie an ber ©f)itgc beS
Tongerns ftehen, abhéngig gemacht tourbcn. (3nruf.)
— 3d> berftche nicht tgerr ©encralbireitor Bogler,
toie ©ie baS leugnen Sonnen. gd) toerbe 3tjuen nach»
her auscinanbcrfehen, bah id) 3hnen ebenfo toie
8errn ©tinneS unb 8errn Oitberberg febr gern bie
Bcranttoortung anbertrauen tolUrbe, toenn ©ie fie
fur bie ©efamtheit Ubernehmen toottten. Biber irgend*
einen Btenfchen fur fo gereiht in rein tedjnifchen
Gingen fur fo unfehlbar angnfehen, bah ich feine
eigenen bribattoirtfctjaftlid>en gutereffen atS Seit»
ftern fur bie allgemeinen nnb gcmetntoirtjfdjiaft»
liehen Bottoenbigfeiten anerfennen Sonnte, baS: ber»
mag td> nicht, ©ie muffen gunachft ben BetociS
erbrinaem bah hinter ben OetonomifiernngSgrunb»
fahen, bie ©ie in ihrer 3>cnffchrift ausfprccijen,
irgenbeine ©cmeintoirtfd)aft fte!jt

Bleiben toir bo<h einmal babei: Bis Bonn be=
fteht ein Aongem, aufgebaut auf ber Aoijlenge»
meinfd>aft, bem ©ie toeitere BcrarbeitungSiubuftricn
ber ©ifenbraud),e ober fouftige BcrfeiuerungSiU»
buftrien, ettoa ein ©leftrigitdéiSuntemehmen ober
irgenbeine  Sampffeffeimafchinenfabrif angegliebert
haben. ©S ift fur mich gar fein 3i»eifel, bah
ficb baranS eine grohe Bleche bon toichtigen Bor»
teilen fotoohl fapitatiftifd)er Batur, atS in begug auf
bie Aonfurrengfihigfeit ber angefchtoffenen fyertig»
inbuftrie ergeben, ©ie erreichen babnreh einmal,
bah hie O©efettfehaften toeniger Kapital benétigen,
toeit fic toeniger auf S&ger gu arbeiten brauchen,
ferner bah fie billiger bcrftcllen nnb baS gutanb
billiger berforgen tbnnen, nnb brittenS, bah fie tut
BuSlanbe erheblich; fottiurrengféhiger ftttb als bisher.
3>aS lelfte ber brei Blrgumente bebeutet gtoar getoifj
Borteile fur bie beutfebe B-uSfuhr im allgemeinen,

gn altererft aber bebeuten alte brei Brgnmente gu»
na»hft buch eine ftarfere Atonfurrengfihtgfeit einer
eingelnen "Unternehmung, alfo auch eine ftarfere
©egnerfchaft biefer "Unternehmung gegenuber nicht
angefchtoffenen anberen. Bile anberen Untemehimun»'
gen, bie ferauheu ftehen, finb nngunftiger geftetit.
Bun toirb immer gefagt: iebc "Unternehntnng fanit
fich ja einen fotchen Biufchluh ftd>em. ©etoijg. Bber
barf ichlfragen: BOer entfeheibet bariiber, ob bie ©e=
fetlfchaft ettoa irgenbeine Bpparatefabnt Bufchtuh
finbet ober nicht? Biclleicht ift biefe ©efettfehaft fehr
untuchtig geleitet, bietleicht ift fie Ubcrfapitalxfiert
unb auS biefen ©rinben finangtcchnifch bitrchaus feilt
gunftigeS BngtieberungSobjeft; aber eS fann hoch
troigbem eine "Unternehmung fein, bereu BrobuftionS»
fapagitat fo groB3; ift, bah bie herftcllung eines Seiles
toichtiger BBaren gerabc in biefer Sabril gefettfehaft»
lieh unb uoifStoirtfdjafttich bon bdchfter Bebeutung
fein fonntc. BOer entfeheibet Uber biefe fyragc? —
©S ift auch nicht richtig, toenn gefagt toirb, €S fei an
fich ein nolfStoirtfehaftticher Buhen, toenn ettoa ber
OtcftrigitatSfongem A bofanberS billig exportieren,
fann. Bielleicht Sonnte unter gleich gunftigen Be»
feingungen ein anderer Aongern fehr biel billiger
exportieren, ©r h<tt nur noch nicht ben Bnfchtuh
gefunben ober er finbet ihn nicht. BOeStjalb muffen
bann in beftimtnten B,Heilungen des Aongents B
bie B.rbeiter feiern, toahrettb in benfetben BbtcU
tungen beS AongemS A bie B.rbeiter »oll befchéftigt
finb, btoh toeit fie einem gang, beftimmten A'ongertt
angehdren? Sall hier gemeintoirtfchaftliche ©runb»
fahe gur ©ettung fommen, fann man bei alter Btter»
fennung beS 6fonomtfd)»ted)niidj Borteithaften nicht
gugeben.

3Ahc begegne mich mit 3b>tett auf einer fehr
toeiten ©Otrede BOeges. g<h bin auch init 3l)ttett ber
Bnfidjt, bah man oerfuchen muh, bte pridatfapita»
tiftifhe unb prioattoirtfchafttichc Sedjnif in irgenb»
einer g™orm gu erhalten, gdh' bin alfo nicht ettoa
bafur, baS toahttoS baS Bite gerfchtagen toirb unb
neue O©ebitbe gebaut toerben, fonbern ich toill auch
Don meinem ©Otanbpunft bie ©ogialifierung an bie
OefonomifierungSgrunbfahe anfnipfen, bie ©ie fclbft
aufftetten. geh gebe gu, bah fotdje Borteite nur burd)
©ruppenbttb.ungen gu erreichen finb, toobei ihi aber
bortaufig gang anher Betracht taffen toitt, ob biefe
jAiongernbttbungen  uottoenbigertoeife bertifat fein
muffen, ober ab fie nidht horigontal aufgeffeltt toerben
muffen. Atar finb toir uns, bariiber, bah; bte mogtidhft
grohe BuSnutptng ber Borteite ber 3uiainmenlegung
gu ©rohbetrieben ober, toaS biel beffer gefagt ift,
ber ©rohbiSpofition Uber ntdgiiihi Iviele Betriebe
ttottoenbig ift. 3>tefc Bitbung mufii aber eine gemein»
toirtfchaftlid>e fein, unb bann miffen Serr ©tinneS,
§err Bogler unb 8§err ©eneratbireftor ©itberberg -
ich nenne gang mit Bebadfd Hefe Btanner als brei
ber allertichtigten gnbuftrteunternehmer — fiur ben
©efamtfongern ber ©efamtbrand)e bte Bcranttoortung
ubernehmen. Bortaufig uUbernehmen fic bie nicht,
fonbern lehnen eS fogar ab; fie toollen fich bte Seute
unb bie BQerfe attSfuchen, bie fie in ihre nach rein



priD atoirlfchaftlicheit ©ninb.fatjcn gebitbeieu St0l13crite
hinein«chmett ober njdjt, todhrenb ich 3unad>ft bte
©cfamtunternehmungen innerhalb einer Arattd>e
jpnangstocife organifatorifd) 3ufarnm enfd>ltcfrell unb
fic bann 31101 3tocde ber Oefoitomificruug faubern
toill.

3>amii i'outme ich auf eine Jrage, bte auch fein'
Wichtig ift bic Unternebmerfrage. £)ier gibt cs cigent-
lieb nur 3loei grinten, namlich bie 3ront ber Stud>
tigen unb bie Jrcmt ber Untichtigen, unb in beiben
Cagern, bei Arbeitgebern unb Arbeitnehmern, Der-
fd)an3cn fid> 30111 groben Seil bie Untichtigen hinter
ben Sichtigen. ©g ift, merftolrbig, eine tote grobe
8od>ad)tnng bis in bie gan3 rabitdlen Arb eiterfreife
hinein oor ber Unteruehmerf¢hafi als Sotalitat be=
ftebt. ©tauben ©ic mir, non ben Unternehmern ift
fein hoberer A*°3entfai3 tudgtiger als non ben Ar-
beitcru; freitidg ift aud> bei biefen fein héherer A™ -
3entfab tuchtiger als bei ben Unternehmern. 3m
beften gélte finb eS unter beit Unternehmern boédjftens
20°p, bie toirftich ettotig ieiften. 'Sic attberen leiften
nod> nicht einmal bas, Wag ber untud>tigfte tanbtoirt-
fd;aftlid>c Unternehmer teiltet, ber morgens auf feine
gelber fahrt unb ben Aetrieb fachderfiandig beauf-
fidrtigt. Aon biefen 20% finb funf toirflid)e Sterte,
001t benen man fageu fann, bafe fie guhrer finb.
Siefen funf hanbetn bie attberen 95 nad> 3>e&
halb geben auch boit ihnen beinahe 80% banferott.
®ie merfen eS meift blofe nidjt, wag fur Ungtiid
burd) bic Untichiigleit ber Unternehmerfdhaft an-
gcridftei toirb. 'Sag war befonberg wéahrenb bea
Srieges fchtocr 3U merfen, ioeil c3 ba Derhatt-
uiSntaBig teicht toar, erfolgreich Unternehmer 311
fein. Sclgt hanbett eS fid* in altererfter Uittie baritnt,
ben tichtigen Unternehmern, bie fur bie AS3trtfd*aft
unbebingt uottoenbig finb, tatfad)fid> aud> bie guhrer-
fdjaft 3U geben. Aber eben bie Juhrerfhaft in ber
©emeintoirtfehaft. Sa§ ift ber Stampf, ben toir hier
fantpfeii. ©s ift. nicht ber Stampf gegen 0i.e, fonbem
ber Stampf u nt ©ie. A3ir Wollen gerabc bie t,ud)tigften
Unternehmer ber ©emeintoirtfehaft erhalten unb ge=
rabc ihnen bie guhrerfdjaft Uber alle ihre AerufSge-
itoficn unb balmit aber and* bie AerantWortung fur
alle Unternehmungen ber 3ufammengefhtofienen
Arandten geben. Ountf: A3as Derftehen Oie unter

© cmeintoirtfd>aft ?) - 3>as Werbe ich 3hnen fofort
auseiitanberfetien.

S>amit eine ©emeintoirtfhaft oorhanbeit ift,
muh 3unachit einmal ber ©igentmnsbegriff in irgend-
einer" A3cifc neu geformt jtoerben. ©in Acd;t auf
inbuftrictleg ©igentum barf nicht jeber bcshalb haben,
weit er sufalfig Unternehmer ift, 3>tcfe§ Acd>t
muh Derbient fein. Unb biefeg Aed)i auf ©igentum
oerbient man fid) in gemieintoirtfchaftiichent Otnne
nur burd) organifatorifch4 Reiftungen. Aur fo lange
man foichc Reiftungen auftocift, hat man bas
Acdft, inbuftrtelleg ©igentum 3u bertoalteit. S”entt

ift in Aoirftichleit ein ‘Arbeitsichen, bas bie
©cfamtheit ben einsetneu Unternehmern Dcrtiehen
hat. ©in Seihen, Oag ben 3toang 3ur Aetoirtfd>aftung
gtn fid) birgt unb baS gurid'gcgcben toerben ntuh,

toeun bic Aitoirtfchaftung aufhért. Aur irtfotocit
fann ein fo gcftalteteg ©igcniumgrecht auch »ererbt
toerben, als bic ©arantie gegeben ift, baf, eg bon
bem ©rben im hochften probuftiben Oinnc ‘weiter
bcrtoaltet toerben fann.

AccincS ©rachten« haben and; bie Arbeit--
nehmer minbefteng 3U einer getoiffcit 3 ahi ber
groben Alaffe ber Unternehmer, burchaug bas Acr*
trauen, bah biefc in ber £age finb, nicht bloh ihr
eigeneg Unternehmen fo, tote eg uottoenbig ift, 3U
bertoalten, fonlbent auch bartber 31t toad>cu, bah bie
anberen, bie alg Unternehmer auf ihrem ©igentum!
fugen, biefc Aertoaltung im 3atereffe ber Allgemein-
heit augtbeit. Ocghatb fehc id) bic cittsige 9Ttog=
lichfe.it einer allgemeintoirtfchaftiichen Aetricbsfonn
Parin, bah bie ©efamtgeltoerbe 3ufammcngefah;t wer-
ben, bah innerhalb biefer ©efamtgetoerbe enttoeber
Per gefunbe 0Oin:n iit ber ©emeinfehaft bie Sichtigeit
an bic Opiljc bringen ober, worauf ich mehr
rechne, ber ©goigmugi ber befonberg Sichtigen ge-
nigen toirb, unt fich ben QOiitfitth 3U Oerfd>affett
unb in gcmeinfd>aftlichem Qntereffe ba,g ©etoerbe
311 organifieren. Ueber ber ©cfamtheit ber ©e-
werbc hat ein oeminftig aufgebanter AJirtfchaftgrat
3u fliehen, in bem fdjrietjiid) ber Attggleich. ber
faimtlicheit fid> toiberfireitenben Sntereffen oorge-
nommeu toirb. Sn einer A3irt)chaftgorga:itifatio>n
mit bem 3ufammenfd)luh ber ©etoerbe, bereu Reitung
ftet§ paritatifch non Arbeitnehmern unb Arbeit-
gebern 3ufammcngefeht ift uttbl too ber Auggleid)
auch mit ben Sntereffen ber St?on)Jumcnten burd>
A Q3irfgtotrtfd>altsreitc unb beut Acidtigtoirtfchaftgrat
nachher erfolgt, fehe ich etnjig unb allein bie ‘JAog-
lichfeit, gemeintoirtfehafttid), 31t arbeiten.

©inmal nach ber Defonomifieruiiggfeite hiu-
mSenn og ift feine 3mgc|: @fie in ber Stohlcn'toirt-
fchaft ober in ber Oifetitoirtfchaft jet;it tatigen
Reiter, bie bann nur noch mit Diel gréReren Alad;!
befugniffen auggeftattet, unb tber Diel mehr Atenfcf»en
al« bigher 311 herrfdfen in ber Ragc fein werben,
bie genau toiffcit toerben, toieDicl Aohftoffe fie ein-
3ufihren unb toeiter3ugebcn haben, bamit fie aut
Dorteilhafteft.cn Derarbeitet toerben, welche Aetricbg-
ftjatten ftillsuirgen, 3U Deranbern ober 3it ertoettern
finb, — biefc werben auch, fall« ~tntcrifcf ein Derii-
faler Aufbau uottoenbig ift, burd) Acrbinbung
3toifchen ben eiu3elncu ©etoerbegruppen unter-
einanber — natarlid) burd) Acrtrogc, bic haftbarer
finb al« nnfere heutigen priDattoirtid>aftlid>en Aer-
trage — biefen Aufbau herftellen.

311 biefen Aahmcit hinein paht.baun aud> bie
3bce ber ©tinne&f("en ASirtfd>aftgproDin3en. 3 d)
habe biefen ©ebanfen ber A3irtfd>aft§proDin3cit leb-
haft begribt unb auch ben Antrag ber Semit
©timteS, Adgler unb 8ilger mit unterfdgrieben. 3 <&
war mir babei burchaug betouht, bah ic& »ahr-
fd)ciiilicf)' unter biefen AOirtfdjaftgproDiiicn in
(manchem Aetradjt ettoaS anbereg oerftehe alg biefc
ijerren. Aber ich habe bamit bofumeutiereu toolleit,
Pah in biefer 3bec ettoag ©emetufautes ftedt, nam-
lich ber AJdiberftanb gegen jebe bureaufratifche i>eit-



tcalifierung. Senn ebettfo tote id> mir ben binfbau,
ber ©cteerbc unter Uitgjdylujj be« ©taateg benfe,
ber gar nid>t§ toeiter bamit 3U tun bat, alg bag ©e=
ict; fur bie 3ufantmenfaffung 3U fdjaffen, ebenfo
ntujj int bahnten eine6 ©efamtaufbaug bag ©d>ar»
nicr ber 204irtfchaftgfro»in3en, bie jjreiheit be§ gy°
lialbctricbg »orhanbeit fein!; eglmufj, tote id> neulich
fdjon fagte, bag unnétige £jjtn* unb £jerfarren »an
mivobftoffen, fjaibfabrifaten »ermieben, eg mufj inner»
balb eineg - 3ufantntengel)drigeit 223irtfd;aftggebicteg
ein U.uggleid) gegeben toerben, unb namentlich ntnjj
bie 3lugfubrung »01t ©ii~clhciten trab aller Sontra»
Itfierung in ber Seitung ber 23rauche, innerhalb
ber 23ro»in3 ber ©igenart beg 233irtfd)aftggebietg
Uberladen bleiben. ©0 ftleHe ich mir bie @e;mein=i
toirtfehaft bor.

©g ift nun burebaus richtig, toenn bie fjerren
immer fagen, man fonne ben Kohlenbergbau nicht
»on ben anberen O©etoerben trennen. 2tur meine
ih eg in einem ettoag anberen ©inne alg ©ie,
©ie toolten fooch toot# nid# behauften, bajj ber
22Tenfch igetojffemtajjen mit einer 2Tutd)fub 3U*
famnten geboren toirb. Sag tolrbc eg aber be=
beuten, toenn ©ie fagen, baR ein fjutteutoerf non
»oral)crem mit ber iioOteitgccbe ocrbunbcit fein mujj,
fonft fonne eg nicht criftieren. Sag ift immer hoch
erft bie fyolgc eineg ted)nifch »erfeinerten Kultur»
3uftanbeg, ben aber biete ‘'Unternehmungen iljr
gangeg Scbeit lang entbehren muffen. 2tun muff
man naturtidb baftur forgen, bajj jeher ‘ttrobugent
feine Kohle hefomml Surd) ben genteim»irifdjaft»
lieben Uufbatt toill idd ja suerftj ergictcn, bajj nid#
blofj »ertraglich, fonbern auch burdf Ulbmadjitngeu
ber ©efamtinbuffcrieleitungen untereinanber bie Stob»
lenbetieferung fur alle ©etoerbc fid)ergefteili toirb.
Sagegen gehdren in einer “iegtebung ber Kohlen*
bergbau unblbie anberen ffnbuftrieu gtoeifeflog un»
trennbar gufammeit: <2lud) id> batte eg fur eine
Stiufiou, bajj man bie Kohle allein fo3iaiifieren
fann, ohne bie janberen ©¢toerbe gleidjgeitig 3U, fo»
3,ialifieren, ©Onttoeber fann man fogiatifieren, ober
man fann eg nicht. 3ft ©03iatijfieren ein Unfinn,,
bann muff man eg fich »erbitten, bah mian ein
Joldbeg © rf crimeitt aug irgenbtoetdjen bemagogifchen
Orutiben bei ber Kohle macht. Sfj bie ©ojialifierung
aber mdglich, bann muf3 eg bei anberen tynbuftrien
fetbftocrftanblid) auch gehen. (Anufraanit: ©U10
nach bem anbern,!) Sag ift ja aud) bie ein»
3ige ©ntfdjutbigung, bie ©ie haben, Kollege Stauf»
mann, liefen ©intoanb toitt ich febr gern tourbigen.
Uber bann mujj man auf alte Jaltc fiir bie ©0=
3iatifierung ber Kohle eine fjorm wahlen, toic man
fie ahnlich ffatcr auch bei ben anberen ©etoerben
fich alg mdglich 06orftetlt.

3<h behau»tc nun gerabe, bah felbfioerftanb»
lief) bie gemeintoirtfchaftliche 3bee bei famtlicheu
©etoerben burebsufuhren ift. Sie 2Irt ber ©ingel»
burchfuhruug, ben 2tuObau ber inneren Organisation
im Setail foll unb muh man ben eingelnen ©e»
toerben uUbertaffen. -2er ‘Jo-eg, ber aberl hier ge»
gangen totrb, ift gatt3 ralid). 3uné&ad)ft ein techuifchcg
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OcfOuomtjiernngggcfei; fur bie Kohle 3U madyen
unb bann 3U fehen, ob bag auch gemeintoirtfdjaft»
lieh toirft, halte ich fiur bebenflich: 3<h gehe um»
gefchrt »011t ©cmeintoirtfchafttichcu aug uitb fage:
3>er gemeintoirtfchaftlidjie 2lufbau ber Oettoerbe ift
Uberall moglid), aber aud) hif» feine ©djematifte»
rung, fonbern bag gufammengefafjte ©emerbe mag
fich feine innere tedhnifchpofoniomiifche Organifation
gan3 naich feinen eigenen SBeburfniffen geben. 3 ehe
3nbuftrie hat befonbere Sebirfniffe, unb bie »er*
mag nur ber fjachmauu 31t ermitteln. ©O0 fatjeh
cg ift, 3 ad)lcute ohne toeitereg alg grojje gtolitifer
anjufehen, fo Oiet fatf*her ift cg, SfSjoffitifer, feien eg
auch bie grofiten fJalitifer, alg Fachleute an3nfeben,
bie, toie eg bie dtarlameutc tun, in jcbem ©etoerbe
herumbfufdyen, (3uruf: 3f* auchi in ber 833irt=
fchaft fol) — 3a, nur ba& bie groRten ftifufchier bie»
jenigen 'Unternehmer finb, bie fich am meiften hmter
bie tuchtigen Unternehmer »erfchian3en. Glicht jeber
ift ja leiber ©ach»erftanbiger, ber Unternehmer
ift. Seiber ift aber ein toirtfchaftlicheg ©jut »ietfady
in bie ijaitb »on Udtenfehen gegeben, bie toeber ‘Ber»
allitoOrtlicl)feitggefuf)l noch fyahigfeit haben, eg an»
3utoenben.

3dh halte »on meinem ©taub»unft aug audy
uidhtg fur fatfdjer alg ben Unterfchieb 3'toifchen iBoli»
)»3ialijierung unb itichtOollfogialtjicrung.  Utoli»
f»3iaiifierung, tote fie ber iBor;fchlag | ber ©O»*
sialificrunggfommiffion »orfieht, ift im ©runbe ge=
nommen nichtg alg ‘Kcrftaatiidyiutg mit all ihren
burcaufratifchen Seitbengen unblKonfcguetigen. 3>er

Utorfdjlag Il ber ©O03ia:tifierunggfommiffion enthalt
an fo3iatem unb ingbefonbere an gemeintoirtfehaft»
lichem ©mhfinben uiel ntet)r alg ber iBorfchitag I;
er enthalt »or altem auch eine feljr »emunftige.
Oefonomifierunggtenben3, namlich bie ©idyerung ber
Oefonomifierung burd) bie ©idjerttug ber toirflich
frei fdjaffcitben Kraft ber Unternehmer.

©0 toenig ich geneigt bin, bie Unternehmer in
ihrer ©efamtheit 31t itberfdyatjen, fo aujjerorbentlid)!
hoch fdyéatjc ich bie Unternehmertéatigfeit alg foldye.
(3uruf.) — 3d) glaube nicht, bajj ich fie Uberfdjahe;
ich fenne fie aug eigener 'Ulinfchauung 3iemtid)i genau,
ich habe in ben »erfchiiebenften S&agern geftanbeu
unb bin toohl in ber Sage, bie Singe ungefahr ab»
3utoagen. ©0 toenig. ber cin3elne Unternehmer
im Surchfchaitt bie -Unfbriidjc 3u erfullen »erntag,
bie man an bie Unternehmertéatigfeit ficlleu foll, fo
unenblich grofj ift biefc SRBtigfeit 31t betoerten, toenn
fie toirflich geteiftel toirb. Sabei ift eg gleichgiiltig,
ob ein .genialer Urbeiter biefc Satigfeit erfullt,
toie eg Syafgfc ober K niff getoefen finb, ober ob
ber ©ohn eineg millionenfdytocren Unterncbmerg
toteber Unternehmerféhigfeiten bejit. 3<h  muh
tjerrit ©tiuncg Uedyt geben, bajj bie Unternehmer»
tatigfeit nicht allein burch ben ©ebanfeu angeregt
toirb, ob er einige UXifflioaen mehr »erbienu fann,
©g fledt »ielmehr bie Suft am ©chaffen im Unter*
nehmer, 3 reu”e am Uufbauen unb jyreitbc an ber
iUadjl, Suftgefuhl, burch eigene Kraft Orotjee-
ettiftehen 311 fehen, Siefc Jreitbc am freien
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(Schaffeit. muf3 erhalten merben. ©g genugt nicht,
balR man fagt: Alatt engagiert einen Untern¢hitet'
ald AetriebMeiter, — fonbern eg gehért mehr basn.
Sie Ueberfpannung des ma”tbbtou&tfeing machft
in bent Atale, mtc ber ein3e[ne Feine fhtaitBteUe
Aerantmortung hat. iSegmegeit bin id> ber Auf»
faffung, balR ber ©igentumgbegriff unter feinen Um-
Sténden abgcfchafft merben barf, meit man. bain.it
bte Cetier ber Unternehmungen gu beraittWortungs»
tofen Beamten begrabiert. Ser begriff beg A ri»at=
eigentums an ben fachlichen ArobuftioitSmittein
Imul 3tear feinem fojiafen gnhalt nach erheblich
befd)ranft merben, -aber auf alte glatte muh bic
finansielle Aeranfmortlidhiett aug bem Aefit; bieiben.
Uitb hier fehe ich teiber ben fehler beg (Aathcnau»
fchen) Aorfdj.tagg 1 ber © o3talificrungsfotittutffi(OlL
@0 fehr ber Aorfchlag Il bie Aeranfmorittchfett
unb bie G<haffen§Fraft beg ©injeiunternchmerg 3=
nachft beftehen [affen milt (3uruf: Sotfdjl.agt!) -
Aerseihuug, gegenuber bem Sefel3 Kifft er fic bod>;
ber (Entwurf | fdhlagt fie tat fo machlt er auf
ber anberen ©eite ben gebier, gerabe bie finanjieite
AcrantWortiid)feit be§ Unternehmerslburdj ©eneral--
unb 3entralbuchfihrung ufm. auSjufchalten. Sag
bedeutet tatfachlich bie Ab Schaffung beg ©igeutums»
begriffS in einem Umfang., ber gegen febeS 8)jrin3.i)>
fccr OeFonomtfterung ift.  3d) muirbe jedoch in. ber
Adglerfcbeit unb ©tinncgfdhen Auffaffung eiuerfeitS
unb in ber Aathenaufcben Auffaffung anbererfeitg
©tementc fchen, aug bencit fleh, fehr mohl eine
nerftinbige Sentcinmirtfcbaft aufbaneit Faun, bereit
SJDefeit nach meiner Atfctnamg in ber bon mir Por»
gefdhlageneu 3 ufatunteitfaffitng ber ©emerbe liegt.

Sen Schaufelt ber Kleiuaftic hafte id> mirfttd)
nicht fur glucflich; er fuhrt 31t einem KottcEtiPf3inht»
FaliSntug »an Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Sie
gait3c U'onjernibee, rein pribatmirtfebaftiieh aufge»
gegen, ift ja fchon deshalb bebenflid>, meit ibreSurcb»
fufjrung lebten ©nbes bebeutet, baflli jundchft einmal
bie Arbeiter unb Unternehmer beS KionjernS ©timteg
- jtd>fage baS ahne jebe ©chéarfe gegen gerrn ©t.innee

fidf gatt3 Seutfdjlaitb untertan machen. Sn bic
(Einheitsfront ber Arbeiter mirb ber ©egenfat} hinein»
gehdmmert; smifdjeu bic fo~ernmaRig gefieberten
Arbeiter — ba8§ merben bic Atehrbeitsf03taféent0=
frateu unb U. ©. A-S. ber 3uFunft fein — unb bie
ATaffe ber Aaupertften, bie an Unternehmungen ar=
beiten, bic nicht FonsernméafRtg gefidjert finb, bas finb
bicUoitimuittfien ber 3ufuitft, ©a mirb bie ©ntmidlung
fein, ©ine ArbeiterariftoFratie mirb gemaltfam nad)
oben gefchobeu. Sarin fehe ich ein ftarfes Ae»
benfen beg gaiiRcu AianeS. Sd> teilt heute in biefent
Aahnten nicht Uber bic ©efahren fjarecijteu, bic bttreh
ben Ejanbei ber UteiitaFtie an ber Adrfe entftehen, nnb
ahnliche Singe. Sag finb alles Uicinigfeiten. ©g
lakt fich jcbe ©ichcrnng dagegen fchaffett, baR bie
Afticn in Fahitaliftifche ffanbe Ubergehen, baB, fie
ungebuhrlich tu ben ©eneral»erfantntlungen »ertreten
merben. Kommt bie Kletnaftie, fo muB, hoch bas
Aftiengefel? abgeénbert merben, unb bann mirb man
eine gan3e Accngc Achbcritngeit »ornebmen miuffen.

Sag Aebenflicbc ber ftletnafite befielt nur barin, baf,
fie ArbeiterFapitaliften Rudjtet, ohne irgendeinen
getneinmirtfdjaftiichen ©influR aug3uiben. (3uruf:
©s foli Feilte ArbeiteraFtie feint) — fjch fb>'cd>c hier
and) gar nicht Uber baS Uahitalproblent. 3 & bin ber
Amficht, balR biefeg ~abiia[j.n'obieiit abfolut nicht fo
bringettb ift, mtc ©te eS fchitibern. Atan Fann hoch
nicht jauf ber eilten ©eite bag ift in ber itontmiffioii
gut* Beratung ber Arebitnof ber hrobuftiben ©tidnbe
gefebehen —, bnuernb geltenb machen, balR eS gar
nicht notmenbig fei, nach SFttbitaigefegenheiten 3U
fliehen, baR bic Aanfeit mit ihren ATilliarbeit »on
Sepofiten febcs ©efchéft, bas prioatmirtfchafttich unb
00ffstoirtfd)aftliefy notmenbig ift, ermoglichen Faunen,
unb auf ber anberen ©eite crFiaren: mir muffen felbft
bie Heilten A rbeitcrgrofd>eit 3ufammenbringen, um
mtfere AergmerFc unb S8utten ferner betreiben 3U
Fonitcn. Sag itapitalproblem I6fen mir gan3 anbersS,
£>err Sencralbiref'tor Adgler. ©ie l6fen eS ja 3um
Seil fchion baburch, bal ©ie mit ber Oefimomifierung
bie oielen brachiiegenben itapitalicn innerhalb beS
Uoit3crns unb ber ein3cinen ©emerbegruppen meg*
fchaffen. 3m ein3etn.cn mollen mir ungl aber heute
darUber gar nicht ftreiten. 3<h habe den OinbrucF,
unb ich méchte bas bei alter AinerFennung nicht bloR
fifu'er grofjen Aerbienfte, fonbern auch beg oteten
©Uten, mag iit bem Alchrheitsberiditc fteht, fa;gcn:
Ab5aS ©ie hier bem Airbeiter geben, Fann meber dom
Arbeiter noch Pion ber Allgemeinheit als Scntcin=
mirtfehaft angefehen merben. ©s ift lediglich ber
Aerfud) einer harteren ttnb planmé&gRigeren Oefotiomu
fierung ber bcutfcheit Abirtfchaft. ©te ift gemil
notmenbig. ®g ift aber fchon bcshalb eine Aationalh
fierung ber ©cfamduoirtfchaft notmenbig, meit man
angefichtg unfereg heutigen U13ii'tfd)itft3itftanbcs eg
nicht mehr 3utaffen Fann, baR jemand, bloB meit
er bag Kapital ba3u hat, in, iber Sage ift, aliemdgtidhen
uitb unmoglichen ©egenftanbe 31t probu3teren, gleich*
gultig ob biefe ©egenftanbe notmenbig finb ober nidjt.
Segmegeu geht eg aiuhi niiht, ba. bloR th einem
lboitRei*!! tppifiert, ©6Fonomifiert, fparfam »ermattet
uitb UOtf'Smii'tfd>afttid> rationell gebadjt mirb, fonbern
meitn ©ie fahig finb, fo 31t benfen, fo fottten. gerabe
tote dafur forgeit, balR baS, Uberall gefchieht.

©erabc bic Ktetnaftte ift gemii Fein Alittel,
feite beranberte feeltfiche ©inftettung beg Arbeiters
3um Arobuffioiisinftrumcnt her»or3ubrtngen, bie not»
menbig ift, um bie Arbeit aufs h»chite 3U rattoiiali»
fiereit und 3U OFonomtfieren. Siefe feetifchie ©in»
ftetluiig bes Arbeiterg, bereu ©te’neben, ber hdchften
Untcrnehmerleiftung immer bedurfen, merben ©ie
nicht durch bie KleinaEtie, auchi nicht burd) hoheren
Cohn, fonbern einzig baburdfi etielen, bal3 ben
Arbeitern nach' auBen hin fichtbar bic ©emi3heit
gegeben mirb, bal and), ber Unternehmer feine feetifche
Oiitffcilung bent Arobuftionginftrument gegenuber
»erdnbert hat. AlOrauf eg anFommt, ift bie gemein»
mirtidjaftlidjc Umformung beg ©igentumgbegriffg
nach ber Aichtuitg beg Arbeitgtchcng hin.

* *
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3h begrube bie 3urlcfoertoci)ung an
bie itommiffion beghalb, toeit ih bie fimp«
finbung fiabc, bal in ben »crfhtcbenen; Rnfhauungen
fotoohl bcr Rorfdjlage, bie toir beraten haben, alg
auch beg Recfmanftfh«l finttourfg 3toeifcllog RTate»
rialien 3ur Rufridjtung cineg Ucrniunftigen ©eiamt»
aufbaui ber ZOirtfd&aft, befonbcrg ber ftohlcntoirt»
fchaft enthalten finb. Schi f.inbe, bal? bie Sigfuffiou,
irie fic 3um Seil gefuhrt toorben ift, nicht baRu
beitragt, bic einigenben filemente 3ujamute 113u«
bringen. 3h habe ben fiinbruef, baff namentlich
Serr Sireftor ©iléerberg unb auch gerr ©enerai»
bireftor Rdgler ein Jlein toeuig gerabe bag getan
haben, trag fie mit ‘Recht ablchncn, trenn eg ihnen,
toiberféahrt, namlich bie Seute mit anberen Rnfdmu»
ungen boh fur ettrag bummer 3U galten, alg fic in
f2Birflidf)feit finb. ‘Kleine gerren, bei aller Rnerfen«
nung beffen, trag in 3hmm finftourf richtig iftl
fann ich mir beim beften ‘SBitten nicht bie lieber«
3eugung beibringen taffen, ba8 e§8 fih bei bem,
trag ©ic trollen, um O©oRialifierung hanbeit. fig
ift in ber gauptfadje eine Oefonomifierung. R3enn
gefugt toorben ift): Sie Meinaftic ift nur eine?
ber Rtittel, fo ift bag ficher richtig. Silber eg ift
im taeientliehen bag Klittel, oon bem ©ie fid> »er«
fpredjen, bag baburch Shre Oefonomifierung in,tnciten
Greifen beg TRolfeg alg ©O03iatifierung angefehen
unb empfinben toerben foll. ©ih« haben ©ie
babei ben beften ©laubeu unb bie beftc tUbfidjt,
bag beitreite ich nicht; ich fann jebodj nicht einfehen,
bajf biefeg Rtittel toirflidj ©osiatifierung fchafft.
fig ift gar feine “rage, ©ie toerben RTtllitoticn
uon itleinaftien befommcit. Rber fotreit eg fiel)
nichi um Rrbeiteraftieu hanbeit, bebeuten biefe
Rtillionen, bic ©ie befommcit, nur eine j»eitere
©tarfung ber Sentralfjerrfhaft bcr grolRen S?api=
taliften.;

©eftatten ©ie mir, noch ein R3ort 3a fagen
Uber bie bcbauerlichen ©egenfalle Rtoifhen Berlin
unb bem Reihe, bie auch hi« toieber sum Rugbrucf
gefommen finb. Sh perfénlich bin feit ©enerationen;
»aterlieber« unb mduttcrlicherfeitg Rcrliner unb bin
barauf fehr ftol.v 3h habe genau biefclbc Siebe
3U bem ©runb unb Roben, beffen StOachfeu unb %o6er=
ben ih gefehen habe tote ©ie. 3 h habe aber beshalb
auh biefelbc lofalpatriotifhe fimpfinbiihfeit, tote
©ie. 3h empfinbe genau ebettfo bic Angriffe, bic
©ie gegen Rerlin rihten, toie ©ic bie Angriffe
empfinben, bie fid> gegen Shte geimat toenben. Shi
fann nur fagen,: RJenn in einer Rrooht3 toie in
Rheinlanb unb RJeftfalen fo riet gefhoben toorben
ift, toie fih bort indhrenb beg Reftefijeng beg Socheg
im ROeften an ©hiebertum breitgemaht hat -
ih nehme an, ba| ©lie bag genau fo »erurteileit
toie ih —1 i° ift bie rhetnifhe Reinheit, toenn fic
friher einmal beftanben hat, mit bcr Seit fo he«
fhmuBt toorben, bah ©ie ben Rerlittern nichtg »or«
3tttoerfen haben. (3urnf.) — Rheinlanb unb R3cft«
falen fiitb in bem Rctraht fur mich gleich. gerr ©c=
neralbireftor Rogier, (geiterfeit.) R3ag ©ie alg
R erliner ©unben anfehen, finb sumeift in Rertin

begangene ©lnben ber sugetoanberten Oberfhlefier,
Rheintanber ufto.; benn bie filemente, bie ftd) in
ihrer bobenftanbigen ‘“ftrcolily niht haben haften
fomten, fingen in Rerlin Unterfd>tupf, unb fie
toerben ung Rerlinern bann an bie Rodfh6&e ge»
hangt. K3tr finb ung alle bod), barGher ftar: R3ir
trollen toeber oott RTinhcn, noh »°n iidltt, noch
»ou Rcrltn 3entralifiert unb tbrnnniftert fein. Rbcr
toarum ,,Sog »on Rerltni!*“ ber Ruf fein muh unb
niht ,,Sog »on ber 3entrale!” — toag bod) totel
objcftincr todarc —, fann ih nicht einfehen. Unb
ba muh tch Shncu fagen, bah bie Mcinaftionare
im Rheinlanb unb RSeftfalcn tatfadjttch nid)t anher«
finb alg in Rertin. R3enn ©ic mir erzadhlen »on
Meinaftionaren, bie ihren Rcfih noh nicht »er«
fauft haben, fo fage ih 3&nen,: ©8 gibt eine gohe
ber  Sturgfteigecrung, too auh ber treuefte UUein«
aftionar bom Rcrfauf niht mehr abRuhalten ift.
3 h teilt bie Retfpiele, btc ©ic angegeben haben,
ntd)t unterfud>en. fig ift, ja moglidj,, bah bic bc»
treffenben Rfti.en burh eine fehr »erftinbtge o«
litif ber Rertoattung niht 3« fehr im Sburfc ge»
fliegen finb. ®cr tppifdje Stteinaftionar aber ift ber«
jenige, bcr niht bloB Rente, niht bioth 2>i»ibcnbe
haben toill, fonbern ber eine moglid;ft bauernb
grohe Rente baburd> haben toill, bah 3n ber 3Mbi»
benbe minbefteng ab unb 3U eilt Aursgctoinu tritt,
©Onttoeber ersicheit ©ic ben Arbeiter 311m Opeftt»
lauten ober ©tc binben bic Rrbeitcraftie, trag mir
an fih. toenn fie (berhaupt fommen foll, »icl
fpmpathtfher ift, unb bann erreichen ©ie bic all«
gemeine ttapitalbctciligung niht, bic ©ic burh bie
$leinaftie erreichen tootlen.

®ic toidjtigfte 2frage, bic angefdjuitten toorben
ift, ftedt in ber Rnttoort, bie §err ©eneralbirefto»
O©ilderberg tjcrru Rathenau gegeben hat 8crr ©c=
neralbireftor ©ildéerberg hat gejagt: Ser hori3»ntale
©Ctoerbeaufbau, ben ihr neben bem oertifalen
Rufbau »erlangt, ift in itnfcrm R;tan enthalten,
auf ber einen ©eite ift bcr Oertifate Sruft, bag
gemihte Unternehmen, auf bcr anberen ©eite ift
bcr Rufbau beg fim3etgetoerbcg im Stohtenaufbau
gegeben, bag ift bod) ocrtifale unb hoftjontate
©Ueberung. Sag ift ridjtig. Sie 3‘fage ift; nur:
iSOer hat bie ijU'ftoung, bie hori3»ntalc Organifatiorc
beg ©cfamtbcrufg ober bie oertifalc gcmifdjte
fiinscluntcritchiuung ¥ ©emeiufd>aftlih betoirtfd>af=
ten lafjt fih Itur ter citi3cinc Reruf in ferner Cicc
famtheit. fig breht fih hi« baritm, ob burh Rb=
gabe ber tjerrfhaft au bie horizontale ©Ueberung
ber Rerufc toirflich gcmctntoirtfhaftUh gearbeitet
toirb. ©ie fagen: Sag gibt eg niht ohne ©d>ema»
tifierung. gerr* Dr. ©ilderberg, reben toir bod)
einmal gauj ehrlid> miteinauber: 3hnen ift eg
Oiel begitemer, Dom Rertifalcn au3ufangen, unb
ih tolrbe au Shrcr ©teile genau fo haubein. ©ie
fagen: gier im oertifal orgattifierlen, gemifdjten
Rctrieb habe ih mir meinen perfénlihen gerr«
fhaftgbcrcid) gefhaffett, Oott beut toiil id> auggehett,
unb toenn baueben auh ©emeintoirtfd>aft abfallt,
jo bin ich bamit fehr sufriebett. 371 bin auh ganj
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ba»on Uberzeugt, bal eg 5h»cn m't Bcr Coemdu»
wirifdjaft, bie <tbfadcn fod, ernft ift. Aber fic
wirb nicht abfadeit; benn ©emeinWirtfebaft ift nicht
dn AbfadSprobuft, fonbern ©emeinWirtfebaft ift
etwas, toa8 man Woden muf}, was? man non »am»
herein in einen beftimmien Aabmetn giejjcn muB-
gfQenn ich uUberbauet gemeinWirtfebafttieb unb pari»
tatifd) arbeiten wid, fo fann baS nnr burch bie
gernein{fame einheitlich«  Seitung beg ©efamt»
getoerbeS gefdgeben. ©owic ©ic bie Atitbeteiligung
ber Arbeiter an ber Seitung in ©iingelbetricbc ober
in ©injedongerne legen, febaffen ©ie ©gnbifatiamug,
aber nicht Oog3ialificrnng. Amt fagt §err ©encrat»
bireftor Oil»erberg: Sabintcr febeint eine AMtan»
febauung 31t fteben; eg ftebt gar feine bal>inten
©tauben Oie mir, eg ftebt eine febr toefentlicbc
wjedanfdbauiutg babinter. 0Oic fagen, in bem Auf»
fidbtSrat fann bie tjcrrfdjaft ber Arbeiter Uber ba8
‘Probuftionginftrument auch mit begrinbet werben.
§err ©encralbireftor ©ilderberg, Wenn 0ic im Atufh
ficbtSrat fitjen, i>at ber Atufficbitgrat etwas 31t fagen,
trenn Oie in ber ©Oeneraibireftion fiben, bat ber
RUiffid)tarat gar nichtsl3U fagen. ©eiterfeit.) Wenn
ber Arbeiteraufficbtsrat ba§; ©lucf bat, mit Sjerrn
©tinncg im Aufficbtgrat 3a ft*cn, fo ift ba§ febr
gut, bann fyxt er »ietteidji einen gewiffen ©iufluBi..
$at er aber bag T3edb, mit Aeter ©¢hilse in einem
Aufficbtgrat 3U fi“en unb 8errn ©tinneg in ber
©eneraibireftion 3» haben, bann bat ber Arbeiter
gar nicE>t§ 3U fagen. (Buruf.) 3dj werftehe ©ic nicht,
Serr ftodege Wartung, baB ©ie ben Unterfcbieb
nicht feben. 3m Aufficbtgrat fann ber Arbeiter
nie ©influB haben, Weit ber 3l,uffid)t3rot bie un»
iinnigfte Snftitutiou ift, bie bag ©efel jemals ge»
febaffen bat. ©in ©remium), bag nur eine ©efamt»
»erantwortung bat, fann fdbffocrftanblid) eine faf»
tifebe Atacbtbefugnig niemalg angilben, Wenn eg
ittm bie Sireftion nicht geftattet. £>at bic fnehr»
beit ber Aftien ober bie groRere $ud>tigfcit bic
Sireftion, fo ift ber Aufficbtgrat iabmgctegt; bat
bie grébere Sud)tigFcit ber Aiufficbtgrat, fo ift bie
SHreftion tabmgelegt. (Buruf.) TOenn aber in ber
Seitung eineg ©ewerbeg paritatifcb Arbeithehmer
unb Xlnternebmer litten, fo haben fic eben ben
©influB auf bag ©ewerbe. Ser Rebler ift nur,
jlte in bag cin3clne Unternehmen hineinfdien 31
wollen. 3cb bin febr fur Aerufgfreubigfeit, bin
aud) bafur, baB ber dn3c[ne auf feinen Acruf
ftol3 fein fod, unb genug Ae'rufgegoigmng gibt
eg bei ber Seitung beg ©cfamtberufg immer noch,
SHefc SBcrufgegoiSmen fénnen nur 3U einem praf»
ttf<fleri ©rgcbniS fuhren, Wenn fic ficht gegenfeitigj
befampfen unb in gemeinfamen ©remien oerfebie»
bener Aerufe abfdbieifen, aber nicht in ber S3eife,
baft bic ©ntwidlung »ertifal gerichtet wirb,
fonbern fo, baB bie Berufe unter ficb bori3antaf ge»
gliebert finb unblunter paritatifcber Seitung fteben™
Sabinter fteeft febr wohl eine A3ettanfcbauung.
m3>arin  beftebt eben ber grnnbféigdcb2 Unterfcbieb.
©ic fnupfen an bas ®in3,eiuniemebmen bas
TOobf unb 'UJdcfK heg dnjetnett Arbeiterg. taffen

bic gangen Sntereffen beg Arbeiters um bag ©in3el»
unternehmen ober um ben Mnsern graoiticren;
bann wunbern ©ie ficb aber auch nicht, wenn bi«
Arbeiter bie t?onfequen3 baraug sieben, bie fie
»icifadb gesogen haben, baBi fie in bie Jabrif geben
unb erflaren: Sag ift nufere Jabrif, bie befiBen
Wir. Sag liegt in ber ©ebanfenwett, bic ©ie fetbft
protegieren, ©ie Werben eineg fd)dnen Sagcg fd>on
merfen, ball mhinter biefen Porten eine S3elt»
anfdjauung ftedt, unb weil ich im Sntereffe ber
©efamtwirtfebaft Perbiten mdchte, baB einmal fold>e
Buftdénbe enifteben, beghalb fann ich midi' unter
feinen Umffanben fiur biefen Aorfdjlag entfebeiben,

Aun fommc ich 3« bem, was 8§err Aatbenau
gejagt bat. ©r bat gan3 recht gefagt: wir febaffen
hier ein egojcntrifcbeg 'f.Vrinsip, bei bem eine gan3C
2teibc »on Untcniebmungcn unb ©ewerben augfaden,
tiefes 93ebenfen bat ja ijerr College Wartung aud>,
ber gegen ben ©tinnes»4Joglerfcben fptau gefagt
bat: eg fei fcblimm, ba{j unter Umftdnben bie Meinen
unter bie 9lin:er t‘tommen, ©glbanbett ficht aber gar
nidjt um bie Meinen. '3adch ber Otatijtif, bic ijerr
©eneratbireftor iKogtcr angefuhrt bat, fotten «0/0
ber fvobte bie ©ifenbabnen, 23</o bie_Sntereffentcn,
220/o bie ©ntente mtb nun fo unb fooiel TJW3ent bic
anbereu Jubuftrien befomnten. ®asS t,t gsr fein 9HaB-
ftab fur bie «ebcutung, bic biefe anberen Jubuftrien
fur bie beutfd>c jPotfgWirtfd)aft haben. 'Senn bag
9UaB |Pion Mbte, bag fur bie ijerftedung gewiffer
Jertigfabrifate »erbranebt wirb, ift boeb gan3 gering.
3d> behaupte fogar, baB fur bic PolfsWirtidjaft ~in
grofjer Seil ber grof,en ttobtenoerbraudjer eine bod)ft
untergeorbnete 93ebeutung bat. iMiteslbag, wag wir
an ZDarmeWirtfdjaft, OteftrisitatsWirifdgaft, 93em
febrswirtfdjaft in ben 450/0 haben, ift bod”™ nur
~itfgewerbe, hilft ung nur, nufere ~robuftilPitat
31 erhdben, aber reprafentiert feinertei 9tugfubr=
gewerbc. Jur uiifcrc ©cfamt3ablnnggbiian3 finb
gerabe bie rctatid geringften tiobtcnuerbraud>er am
wiebtigften. 3 C bocbaiertigcr bag ~robuft ift, befto
geringer ber cproscntfaB M>bif. ~dib besbaib ftecfen
in ben Uobtenuerbraudjern, bie nur 25°0 ber ©«»
famtloble be3ieben, fdjledbt gerechnet minbefiens 80«/o
ber ~robuftiofrafte unfern ©efamtwirtfdjaft. 3d>
bitte, einmal fidb bie ©acbe »on biefer ©eite angu»
feben.

3dj habe immer nodb ben feften ©tauben, bal}
ficb ein mugweg ben »crfdjiebenm 9Ucb=
tungen finbet. 9lbcr bariber muffen ©te fi~ dar fein,
baB bei ber groBen «tenge ber ‘lrbcitcrfcEj.aft un»
moglid) bag afg ©emeinwirtfraft angefeben werben
Fann, was ©ic »orfebttagen. ©ic haben, nottftanbig
red)t, wenn ©ie ben 9lrbeiterfuf)rcnt gefagt haben:
©g ift eure ‘Pflicht, bie Arbeiter auf3udéren. ©8§
ift bag. fur bic Arbeiterfuhrer eine ftarfe 93etaftungg=
probe. Senn wag ©ie in 3hrem 9Uet)i'hettsbcrtdjt
Uber bic ‘pr.ob[eine ber Oefonomifientug fagen, Per»
fteben bie Arbeiter 3um Seit nodb gar nidjt, cg muB
ihnen erft »on ihren Jubrcru ftargemadjt werben,
3dj beftreite 311 adertebt, bat;, dn groRer Seit ber
agitatorifdwn Séatigfeit ber Arbeiterfuhrer feit 3abr=
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3erlitten leiber nad) einer fei)r fallen Sichtung ge»
gangert ift. ©ie fbnnen aber jeRt bont Strbeifef«
flbrer nicht 6ertangen, 3U teilten, mas unmoglich ift,
namlich ben Sirbeitern beigubringen, ba 3R8r SSor»
feBiag ©emeinmirtfehaft ober gar Me erhoffte ©ogiali«
fierung ift. 3ct> mill gitgebert, baR, fiel) burd> eine
einig fortgefel3te Kongernbilbung innerhalb einer ge«
miffen 3 eit bie gange SOirtfcRaft in biiefe ¢yontt gieRen
lieBe. Slber haben mir bagu 3eit? Koénnen inir auf
bas (inarten, iroag fich in 10, 20 3ahren entiniclelt haben
inirb? ©ie gange gbee ber ©ogialifierung ift hoch
nicht bloR auf bie jbgialc Slote, fonberu auf bie Slot«
tnenbigfeit einer planmaRigen SBirtfchaft einguftellen.
©amit geiniffe SSrobufte innerhalb ber beutfehen SBirt«
fchaft hergeftellt inerben, ift eg ndtig, innerhalb eines
Singetglneiges, in ber Koblenmirtfchaft, bas gufdjaffen;
inag ioirflich ©emeinmirtfd>aft ift. ©egmegen mdchte
ich gcrabe bie Sl;rbeitgeber=;S3efurmorter beg erften
Eintrages bitten, fich gu Uberlegen, ob fic nicht hoch
bag ©djmergemicht in bie attfbauenbe reine ©einerbe«
organifation, ineniger in bie gemifchte Organifation
innerhalb ber beiben fich fchneibeuben Organifationg«
tinien feigen inolten. fjcfj glaube, baB, mir ung auf
biefem SBege bem ©ebanfen ber ©emeintnirtfehaft, ber
nng beiben gemeinfam ift, n&hern inerben." Stur
burfen ©ie nicht »erlangen,, balR bie breite SUaffc
begreifen foll, bal 3hr SSorfchlag mit Kteinaftien
unb ahnlichen Slequifiten ©emeinmirtfehaftlift. 3a
ber BegieBung, muf ich ehrlich gugeben, gehoére ich zur
breiten SUaffe; ich habe eg auch nicht begriffen®

8l. ©ad Q3otum ber SKefrhcit.
©ie ¢frage ber ©ogialifierung beslKahlenberg«
bauesl ift befonberg fiur bag befiegte ©eutfdjlanb
deine ¢frage bes wmBergbaues allein, fonberu eine
Jfrage ber ©efamtioirtfehaft. ©ie ¢frage ift abgu«
ftelten auf bie ¢frage ber ‘Siegelung ber SBirt«
fchaft. Unter ©ogialifierung in biefem ©innc dann
nur berftanben merben:
©ie®©iderftcllung, baB alle Sro=
buftionsntillel im hocfifften gefamt«
inirtfchaftliehen 3 ntereffe ber *Jpolls=
gefamtheit fo »ollfta itbig nnb fo ra-=
tionclt inie moéglich auggenuf3t mer«
ben wunter gleichberechtigter, »oll«
inertiger [SUitbeteiligung nnb bein=
entfprechenb SUitbeftimmung nnb
SKitOerantin ortung alter an ber SSro=
buftion beteiligten.
©otoeit ber begriff ©ogialifierung fid> lebig«
lieh in bem Hebergang beg Eigentums au ben
SSrobuftiongmittetn aug bem ©igentum phpfifcher
ober jurifHfdjer SSerfoncn auf ein bie SSolfggefamt»
heit reprafentierenbeg Siech,tgfubjeft erfepdpfen fotl
ift er lebiglicf) einer SSerftaatlichung gleid)guad)ten.
Slur neue Soirtfchaftsreformen, bie bie hochfte
SlugnuBBung ber SSrobiftiongmittel im gefamttoirt«
fchaftlicheu Sntereffe  burch gemeinfame Slirbeit
fieherftellen, unb alten an ber SSrobuftion Beteilig«
ten bie ihnen gebitBrenbe ©teltung einrdumen, tva«
gen bie moralifche Slechtfertigung fir ©ingriffe in
bie beftehenbe Slcchisorbr.ung in fich.

Stach bem Sufammenbruch ©eutfdjtanbg famt
bie 3afunft beg beutfehen -Bolfeg nur auf ber gief«
bemufiten 3ufamraenfaffxtng feiner phhfifd)en unb
toirtfchaftlidhen Kréafte gemahrleiftet merben. ©ine
Kongentration biefer Krafte ift jnotioenbig, bemt bem
beutfehen SSolfe finb nur bie SJtenfdjen ber geiftigen
unb forperlichen Slirbeit unb feine -Brobuttions«
mittet geblieben, ©g mufll nach SBegen gefacht toer»
ben, bie eine 3 afammenfaffung ber pfpchifchen unb
»irtfchaftlichen Kréafte geipahrletften. ©ie Sirbcit muB,
rationeller, bie ©rgebniffe ber SlrOeit miffen hoch*
toertiger geftaltet merben unb eg ift ben, breiteften
Kreifen beg SOHeg burch bie fmangtedmifchc Kon«
ftruftion ber ©efelifdjaftgfornten bie SUbglichfcit 31t
fchaffen, fich an ben Unternehmungen ©eutfdjlanbg
3U beteiligen, ¢$ur ben Kohlenbergbau afg ben Sing»
gang unb bie ©runblage jeglicher SSrobuftion, barf
feine Oon ber ubrigen SBirtfchaft abgetrennte ©tcl»
fung gefchaffen merben, bie ber Kongentration ber
wirtfchaftlichen Kréafte unb ber SUbglichfcit afige»
meiner Beteiligung entgegenfteht unb bie nicht bie
hochfte SlugnuBung beg Kiohlenbergbaueg im Snter«
effe ber -Bolisgefamtheit oon oomherein fichierftellt,.
Stuf ber anbern ©eite mufl im Kohlenbergbau alg
ber grunblegenben nnb SliuSgangSinbuftrie fur jebe
anbere SSrobuftion guerft bie organifatorifdhe SOeiter»
entmieffung ber SBirtfchaftgform eintreten.

©iefe SBeitercntmidlung im 3ntereffe ber SSolfs-
gefamtheit la&nn nur in ber ©urchfuhrung ber fol=
genben ©runbfalle gebtcafrleriftet merben:

A. 3« begitg auf bie Konzentration'ber
S2rObuftioOngmillef:

I. 3iel ber SSrobuftion ift bie ©epaffung bdchfier
SOcitc im 3alanb. Slur biefe ficfiert einem mog-
lichft grolRen Seil beg SSotfeg einmal bie SUBdglich«
feit ber Slirbeit, bann ben hodchften ©egenmert fur
bie iSlrbeitgleiftung unb ber SSolfggefamtheit ben
Sebcngunterhali. ©er S’robuftionsprogeli muf3 ba»
her bjis in bie gualitat.it> unb guantiitati» héchfte,
SSerfeinerung auggebchut merben.

II. SIngefich'tg ber bem Sluglanb fd>ulbigen gelb»
liehen Seifttutgen burfen moglichft nur bie ©rgeug«
rtiffe biefer meitgehenbften SSerfeinerung aug,gefihrt
merben, eg fei berat, bali anguerferaienber Slustanbs«
bebarf unb rationelle ¢frachttoirtfehaft bie Slugfuhr
oon Kohlen crheifchen.

Ill. ©er SSrobuftiongprogel mufl3 baher jb ge»
ftaltet merben, baR burd> SSerhitligung ber Oclbft«
foften einmal bei ber Slugfuhr in bag Sluglanb ber
hochftmdgliche StuBcu oerbleibt ratb bafl gleichzeitig
ber Qalanbgbebarf mdglichift billig gebedt merben,
fann.

IV. ©iefe SSoraugfelBungeu fonnen nur erfullt
merben, meun ben 3mifd>eninbuitrien u;nb ben ©nh»
inbuftrien bie bendtigten SSrcnnftoffe in augreichcnben
SUengen, richtigen ©orten unb gu angemeffeneiu
SSreifen gur jSSerfi'tgung ftehen. 3ugleich muR} biefen
Snbuftrieu bte SUdglidifeit unmittelbarer forberttber
©htmitfmtg auf ben Kohlenbergbau gegeben merben.

V. Slur hierburch ift 31t erreichen

) bie oolie SJugnulluug ber oerfeinerten ©nb»



inbuftrien £2 % tnkijire Brobuftfeitat unb ba=

mit bitiigfte ©elbftfoften fur bie Befricbigung

beS gnlaubShbcbarfs,

b) bod)fte Brobuftfeitdit unb billigftc ©clbft»
foften, btc bei ber BuSfut>r ben hodjftcn "Bitten
taffen.

VI. iilnS btejen Srtodgungeu ergibt jid> bal
unter Biblejjnung aller Sruftbiibungen attS ie»
biglid) finatt3ielleu  Scnbensen burch Btibung
non naturlichen gntereifengemeinfchnftein jwifdjcn
Kohlenbergbau unb BOclleroerarbeitullg btc t)dd>ftc
iBrobuttfeitat getoahrfetftct toerben fattn. ©ieS
trifft gleichermaRen 3U fur biejenigen Snber3cug=

niffc im toeiteften ©tune gebacht tote eteftrfchc
Kraft», ©as», BOaffetv, B erlebrdleiftung, bie attS»
idyliefflich nur im inléanbifc&en Konfunt oerbraudft

werben, tote fur bie gur BuSfubr geiangenbett. Sin
auf biefem BDegc rationalifierter Kohlenbergbau
wirb bie hdodifte gorderleiftung unb bie niebrigften
©elbftEoften erreichen Eo6nuctt, 3U biefetu Stoedc ift
ben bergbautreibenbeu SnMnbuftrien ber mefentiidfe
Seil berjenigen gbrbermengen. 3ur eigenen Bertoen»
buttg 3it Uberlaffen, bie fie nach ©eefung beS altge»
meinen unmittelbaren Koblmbebarfs im bigl)«rigen
Umfange bartuber hinauf erseugen. ©er Uortoeg 3U
beaenbc Koblenbcbarf ©rittcr, ift unter Aufrecht»
erhaltuug ber beftehenben BcrtriebSorganifatfenen
ben Berbraud)crn 3U3ufuhren.

VIl. ©ie bergbautreibenbeu Snbtnbuftricn haben
auf ber anberen ©eite bie Beipflichtung, auS ben
burch ©icherftelliing ihrer B;robuitfeitat erjiclten
Srtragniffen ben ‘{Bergbau in jeber i)infid)t 3«
forbern. ©aS gilt fotoohl nach ber tcd)nifd>totrt,=
fchaftlidhen ©eite, Oor allem auch in bc3ug auf
bie Btidgcftaitung beftchenber Unternehmungen unb
bie in bem BnfangSftabtunt ftehenbe BuStoer»
iithg ber Kohle, tote burd) Bluffchtu@ neuer
Bergtoerfe, toie nach ber fogialen ©eite burd) BiuSgc»
ftaltung bed Boéiohnuugd» unb ©chultoefend, indbefon»
bere fur bie mottoenbige unb fraftige gorberung ber
gachifchuten. ©otoeit nicht bad eigene unmittelbare
gntereffe ber fo sufammengefabten ‘Unternehmungen
hierbei audreidjen feilte, muff burch geeignete Kon=
trolle ber an ber Brobuftion tntereffierten Kreife
iyeg BoHed in ben Buffidjtdraten biefer Unter»
nehumngen barauf bingetoirft toerben.

B. gn.be3ng auf bie am B rObui=
tionSpr03cft unmittelbar beteiligten
‘emenfdficn ift ftdjcr, baff ohne bie B:r=
bcitdieiluitg 3toifd)en freier RuUhrer»
arbeit unb auSfiuhrenbcr Bitbeit unb
ahne ©ifsi~tin in ber © cftnttuug unb
int hanbeln feine Brobuftion gc=
Hciheu unb gefdrdert werben faun.
dagegen fttitn bie au8fuhrettbhe Br=
beit nur bann SrfOlg Oerfprca) ctt,
uvenn bie fie Biu§fiihrenben fi er
»eitgehenbe 11 gcfamttoirtfd),aftl ichett
giele betouftt ftnb, bie ber ©nbjtoccf
jcber B,rbeit fein muffen. Bur ein»
ffcht80O0It e§ 3 N?atnmcnarbcitctt tm
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Betriebe faun
BTenfch ift
Boirtfdaft.

Um biefe 3iele 311 erreichen, ift nad) ben Sr»
fahrungen beS Hebend btc Berbtn&ung geiftigen unb
materiellen Buftoartdftrebend erforberlid> gebe Br=
beit will attch ihren unmittelbaren greifbaren <€r=
folg fehett; bie™ gilt bar allem, toenn fie Uber ben
oorher gcfehtcu Bahnten binaudgei;en full. SS ift
bes'hotb erforberlkh:

. Sine audretchenbe Beteiligung ber Brbeiter»
unb Bcamtcnfdfaft am Kapital ber grollen unper»
idulich geworbenen Unternehmungen unb auf biefem
iOcgc an bereu Srtrag. O©urth' bie allgemeine ©e»
fehgebung ntuffcn btc ©ntllblagert hierfur gefihaffeti
werben, Klcinaftten 3U nom. 100 M ober ald lieber»
gartg»© enufffcheinc, btc fpéater je nach Brt ber Be»
triebe in Bitten untgctodnibelt werben foénnen.

Il. ©ie Kabttalbetciligung ber Brbeiter»
Beamtcnfdjaft gibt btc ©runblagc gttr
Bertretung in ben Bufftchtsratcu.

Ill. ©anebett fittb bie burch bie ©efchgebung
gefchaffcncn  Betriebsrate  bett hier  tcftgclegten
3ielen unb 3toeden entfprechenb mit lebenSfraftigem
gnhalt au§3ufulicn.

IV. Beben bem materiellen Bufftieg ber Br»
beiterfdhaft ift &er geiftige Bufftieg burd), ©chute
unb ©chulung jicher 3U ftelten.

C. gur bie b<fonbcrctt Berhiultntffe
be§8 Kohlenbergbaues gilt folgenbes.

I. ©ie Organifatiott ber ben Kohlenbergbau
betreibenbett Sin3elunternehmungen ift auSgubauett.
iOahrettb fur ben BuffchluB bun Bcrgtoerfen bie
©etoerffdjaft mit nidgt begrengtem Kapital, bad burd)
3ubufje einfach unb jeber3eit erhhungsfahig ifh nlo
befonberS  geeignete ©efellfchaftsform  anerfannt
werben muh, ift fur bie in gdrberung ftehenben
BergtoerfSunternehmungen oomi Beginn ber bauemb
gefiiherten, Bentnbiittdt ab bie Bflleitgefclifdfaft btc
geeignetfte ©efeltfchaftSform. ©ie Btttengcfclifdjaft
ift jeboch burd) btc ©chaffung 001t Bitten mit ©fei*
benbcnbefchranfung unb oon Meinaftien neben ben
gewohnlichen ©tammaitien 3U Oerbeffern.

Il. ©ie Organifation bed Kohlenbergbaues, fo
forlgefchriten fie burfei bie ©bttbifale in be3ug auf
ben Bertrieb ber Siyeugniffe ift, entfericht in ted>»

jum 3 iele fuhren;
©ubjeft, nicht Obieft

,ber
ber

unb
wirffamen

nifd>»totrtfchaftttchcv  Be3tehung nicht allen, Sr»
for&entiffen.
SS ift uotweubigi:

a) btc ¢jufammenlegung fleitter, sum Seil abgc»
bauter ©rubenfelbcr 3um 3'toecfc rationelien
unb nollftinbigen Bbbaus,

li) ber 3ufammenfd)luf3 oon Unternehmungen mit

befonberS guten giO3berhaltniffen mit imi Buf*

fd)luh ftehenben ober aufsufdjlicfscnben gel»
bem, bereu Betrieb int ©efanttintereffe ber

BOirtfchaft nottoertbig ift,

ber 3ufammenfd£)luh; Oon Unternehmungen nach

bem ©efidjispunft beS BuSgleichS, ber auS

guten gidseti cr3ieiten hoéheren Srtragniffe
mit ben attS minberen gidjcn erretchhctren,

©)
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d) ber 3uiammcenfci)[uf} Pon Unternehmungen,
i>eren Kohlenoorfommen tu abfehbarer 3eit
abgebaut ift, barnit fie nad) bem ©eftdjtg-
punft ber Konzentration ber geizigen unb nta-
terielien Kréafte rechtzeitig gufautmeit ben fur
bie © efamttoirtfdgaft nottoenbigen 'Sau neuer
©d>adfianlagen ourdjfuhren fénnen.

e) Sie 3 Ufammenfaffitttg Pon  bergbaulichen
Unternehmungen muff fernerhin unter bem
©efichtgpunfi unb in bem Hugmaff uirb Hm-
fang-erfolgen, um barnit geeignete ©rojjen fur
ben Betrieb Pon Kohlenbergtoerfen fur bie
fonfumierenbe unb toeiterPcrarbeitenbc 3nr
buftrie gu fchaffen.

1. ©ie
beit Srtragniffen beg Bergbaueg ift im Biege ber
Bcfteuerung 311 Pertoirflichen. ©ie beftehenbe Kob3
lenfteuer ift nach toirtfcl>aftlid>en ©efiebtspunften ju
inbibibualifieren unb auggubauen.

©ie bon ber ©ozialifierunggfommiffion oor-
gelegten Borfdgtdge gehen bon ber Huffaffung aug,
*bajj ber Kohlenbergbau ein bon ber ©efamftotrt-
fdhaft unabhéngige™ Eigenleben in fi® fuhren
fonnte. ©Oiefe Huffaffung tragt ben tatfacblidkKn
Berbéltniffen unb ben toirtfchaftlichen Botinenbig-
feiten nicht Bechnung. ©tc fuhrt ba3u, bag bie
naturlichen 3ufammeuhéangc 3totfd>ett Bergbau unb
ioeiterberarbeitenber fytibuftrie unb Verbrauch: ge-
ioft iober gefdhtodchbt, ntinbefteng nach Borfdglag 2
feftgelegt unb erftarren toerben, unbl baff jebe
technifche unb organifd>e UBeitercntoidlung beg
Brobuftionsprozeffeg in feiner ©efanttbett gebucht,
berbaut toirb. ©ie Durchfihrung ber Borfdglagc 1
ober 2 toirb bie nottoenbige Konzentration ber toirt»
f<haftlid>en unb  probuftioen Krafte unmoglich
machen,

©te hier niebergelegten Buffaffungen uber bie
nottoenbige organifebe Huggeftalthng beg Brobuf-
tiongprozeffeg muffen burchf bie ©efebgebung bureb-
gefuhrt toerben, fotoeit bieg mdoglich ift. Dartber
hinaug toirb eg Hufgabe beg Retd)gtoirtfcbaftgratfi
nnb einer Regierung; fein, bie ber 3eii unb ben
toirtfchaftlichen Bottoenbigfeiten getoachfen ift, biefen
©runbfdhen burd) bag ihnen immanente ©htoer-
getoidjt ©eltung 3U oerfdmffen. gebe 3entr>atiftifdhie
Bertoaltmtg unb bie aug ihr entftehenben Eingriffe
finb alg hemmertb unb ftérenb abzuichnen. ©ag
Blirtfcbaftglcben beg befiegten ©eutfchlanbg fann
alg ©runblage ber Kultur unb beg HJobiftanbeg
nur toiehererfteheit, toenn bie geiftigen unb ma-
teriellen Krafte unfereg Bolfes fid); burd) fid
felbft 311 neuem 2eben burchringcn.

1. iDiristatckas N Bearas

gn ber Klommiffion ftimmten bie Binfihten
Uber bie burd) nufere gefamtc RS3irtfdiaft«[age be-
bingten brobettben ©efahren fotoie lber bag angu-
ftrebenbe 3iet ber moglichft groRen Bugfubr bon
Erzeugniffen ber ffertiginbuftrie Uberein. Heber ben

BJeg, ber 3U biefem fuhrt, gingen bie Btt-
fidhten febod) unuberbrickbar auseinanber. ©er <Be-

richt ber ©tetrrbeit ift, fotoeit mdglich, Ubernommen,
toorben.

I. Die ffrage ber ©ozialtfieruug beg Kohlen*
bergbaueg ift befonberg fur bag befiegte ©eutfd>=
lanb feine fyrage beg Bergbaueg allein, fonbem
eine gtage ber ©efamttoirtfhnft- ©ie fjfage ift nb»
Zuftelten auf bie f*rage ber Regelung ber BOirt*
Thaft.

£g ift an3uftrcben:

©ie Oid>erfteltung, bafei alle Bfobuftiongmittel
im  hodjften gefamttoirtfchaftlid>en  JJintereffe  ber
Botfsgefamtbeit fo oollftanbig unb fo rationell alg
mdoglich auggenuht toerben unter gleichberechtigter,
Uolttocrtiger  Bltitbcteitigung unb bcmentfbrecheub

Beteiligung ber Bltgemeinheit atBtitbeftimmung unb zRtitberanttoortung alter an ber

Brobuftion Beteiligten.

©otoeit ber Begriff ,0i03ialifierung“ fich
leb.igtid> in ber Bergefeltfchaftung ber Bro-
buftiongmittet erfchébfen folt, b, h. in bem Heber-
gang beg Sigentumg an ben Brobuftiongmitteln aug
bem Eigentum bhhiifdter ober jurifttfd>er Bcrfonen
auf ein bie Bolisgefamthnt repréafenticrenbeg Bed>tg=
fubjeft, ift er iebiglid} einer Berftaatlidjung gleich-
Zuachten. Bur neue Ba3irtfd)aftgformen, bie bie
hédjfte '‘JludiuUjuug ber Brobuftiongmittel im gemein-
toirtfchaftlichen ~jntcreffc bnrdji gemetnfamc Jlrbeit
ficherftelten, tragen bie moralifche Rechtfertigung fur
Eingriffe in bie beftehenbe Redgtgiorbnung in fid>.

Bad) bem 3ufammenbrud) ©eutfchlanbg fann
bie Sufitnft bes beutfchcii Bolfeg nur auf ber ziel-
betouBten 3ufammenfafiung feiner bihiil"d>en unb
itoirtfdhaftlichen Kréafte getodhriciftet toerben.. Eine
Konzentration biefer Kréafte ift nottoenbig, beim bem
beutfdjen Botfc finb nur bte Blenfdton unb feine
Brobuftiongmittel geblieben. £g mufl nach Biegen
gefucht toerben, bie eine ritmertfciffun,g  ber
pfRchifdjen unb toirtfchaftliih'en Kréfte getoahrleiften.
'‘©Oie Brbeit mugi rationeller, bie Ergcbniffe ber
Brbeit miffen hodgtoertiger geftjaltet toerben.

©cc-halb ift burch bie Hmgeftaltung unferer
Burtfchaft bie Bidglidjfcit 3n fchaffen, biefc 3teie
Zu erreichen.

©er Kioh'lenbergbau alg ber Biusgang unb bie
©runblage jeglid>er Brobuftion nrni ber Bjuigangg-
punft ber Hmbtlburtg fein, ©eine Hmgeftaltung
muh; in ber B3eife erfolgen, bafs, ber Bjugbau ber
anberen Burtfchaftgzioeige in ber gleichen gemein-
mirtfchaftlidjeu Bichtung fid> fpéater organifch au-
fchliefien fann, baft aulerbem feine ©térung im
gefamten Br~uUttHtongprozelR bei ber jeht nottoenbigeit
Hmftellung eintritt.

Il.  ©tefe Boeitercutioicftung im gntereffc ber
Bolfggefamtheit muh fotijenbe 3tcle anftreben:

1. 3tet ber Brobuftion ift bie ©dwffung h'édjfter
B3ertc im Tfnianb. Bur biefe fichort einem mdg-
lichft groRBen Seit beg Bolfeg einmal bie BXoglid>
feit ber B fbeit, bann ben hodgften ©egentoert fur
bie Bfbettgleifttiug unb ber Bolfggefamtheit ben
RBebengunterhalt. ©er Brobuftiougprozel muf3 béahet-
big in bie gnalitatiP unb guantitatiP hochite Ber-
fetnentng auggebehnt toerben.



2. Angefthia ber bem AuSlanb
gelblichen Seiftungen. burten ntoglichtt nur bic, ©r»
ceugniffc oiefer »eitgehcnbftcn Verfeinerung auS»
gefuhrt »erben, eS fei benn, bafj anjuertennenber
AuSlanbSbcbarf unb rationelle grad>.ttoirtfd>aft bic
Ausfuhr non Kohlen erheifdjen..

, 3. ©er Vrobuftionsprof3cB, mufB, baffer fo ge»
ftaltct tuerben, ba| burch Verbilligung ber ©elbft»
foften einmal bei ber Ausfuhr in baS Ausland ber
§0hte»6 gliche AuBen oerbleibt unb baff, gleich»
jeitig ber gnlaitbSbebarf mdglicftft billig gebedi tocr»
ben fann.

in. ©iefe Biele fottnen nur erreicht »erben,
trenn bic Koh'lenprobuftion gefteigert unb ben
Btoifeheninbuftrien unb ben ©nbinbuftrien bic benétig»
ten Vrennftoffe in au8reid>enben Atengeu, richtigen
©orten unb su angemeffenen Vreifen 3ur Verfiugung
ftchett. ©iefen gnbuftrien ift baher bie Aidgllhfett
forbernber ©intoirfuttg auf ben Kohlenbergbau 3U
geben:

1. ©ie ©teigerung ber Koblenférberung ift burch
eine gniereffierung alter im Vetriebe Satigen am
Sebcn unb VIdhcn bes V3crfcs unb bed getarnten
Kohlenbergbaues 3U erretdjen. gm. Vergbau fpielt
bie Arbeitsteilung 6e» Atenfd>cn bie Hauptrolle. Stic
Seiftung fteigt baffer am meiften, inenn bie Arb eitS»
freubigfeit getoccft toirb. tiefes' tafet f«h burch bic.
Veteiligung ber Arbeitnehmerfhaft an ber Eettung
be» AlderfeS (VetriebSrat) erreichen. ©urh bie VXit»
arbeit beS VetriebSrateS taffen fid> alle im ©innc
ber VeobuftionSfteigcrung liegcnben ATafjuabmcit am
fildherften unb erfotgreichften burchfilhren, alle bie
Vrobuftion hetnmenben ©térungen befeirigen.

2. Veftehenbe Verbinbungen 3»ifchen fohlenoer»
brauchenbcn gnbuftrien unb ciii3einen Vergtoerfen
finb, falls biefc Vcrbinbuug im gemehttoirtfhaft»
lidfen gntcreffe liegt, burch Vertrage aufredftsuerhal»
ten. AuBerdem ift burch eine Verbinbung ber Sei»
tung beiber VJerfe, b. h. burch gegenfeitige Verlre»
tung im AufiihtSrat bic finngemaRe (Erfullung ber
Abmachungen fichersuftellen. Ermdglicht biefc Vcr»
binimng bie Auftocnbung befonberer Atiitel Oon
feiten bes ocrbrauchenben VOerfeS 3ur Erhéhung
ber gérberung, ift bem uerbrauchenbeu VOerf ber
»efentliehe Seil ber erhdhten fférberuitg 3u Ubertaffen.

V. ©er Ausbau her Organifat
©ie Ueberfuhrung bes Kohlenbergbaues in bie @e»
nieintoirtfchnft hat auf gcitoffenfd>aftlid)er ©runb»
lage ju erfolgen, Srager ber ©enoffenfchnfl ift eine
oon ber ©efelRgebuttg beftimmte Korperfchaft, bic
beutfehe Kohlengemeinfdfjaft. Vei ber Organifation
ber beutfehen Kohlengemeinfchaft ift barauf ©etoicht
3U legen, baff fid) innerhalb ber Organifation gegen»
faBliche Sntercffen ber Verbraucher, Vrobu3enten
unb ber Allgemeinheit attSgleichcn, fo ball baS
Krafteoerhialtnis ROnfdjcn ben eni3etnen ©ruppen
richtig auSbalait3iert »irb. ©en fuhrenben Verfon»
(td>feiten mufl3 ©clbftanbigfcit unb gnitiattic im
»citeften Umfange erhalten bleiben. Alle ©inge, bic
im Kreife ber eingelnen ©lieber ber Kohlengemein»

fchaft felbftdnbig erledigt »erben tonnen, finb an

io
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Ort unb Oteile enbgultig 3n crlebigcn. gebe Vureau»
tratifierung unb htnbernbe Ueberorbnung ift auSsit»
[halten.

Achnlich I»ie in ben Konfumgenoffeufchaften ift
bie oberfte Korperfchaft bie ©eiteraloerfamutiung,
ber VeidfStdhlenrat. ©r ift baS gcfeRgebentc Organ,
ghm folgt ber AuffichtSrat, genannt Actd>3fbhtcn=
auffichitSrat. ©iefe Korperfchaft ift bie Kontrolliuftans.
An brittcr Oteile fommt baS VeichSfohlcnbireltorium
als auSfuhrenbeS Organ, ghm finb bic nah ben ©r»
forberniffen ber groRten VOirtfchaftlich®it 3U er»

richteniben ©eneralbirefiionen untergeorbnet, bereu
Béaht ettoa 20 betragen folt.
1. ©er AeichSi'ohlenrat folt fichi 3« gleichen

Seilen auS Arbeitnehmern bcS VergbaueS,™ Vcr»
brauchcrn unib Vertretern ber ‘Allgemeinheit, bic
oon ben gefelligcbcuben Korpcrf(haften bjto. ber Ae»
gierung 311 beftimmen finlb, 3ufammenfchen. ©eine
Vcitglieber finb aufjerbem bic Auffid)tsratc in ben
cin3einen ©cncratbircftiouen. ©eSt>alb ift bie ©rélc
beS AeichSiohlcuratS fo 3U bemeffen, baR bie 3al>l
feiner Alitglieber burch, bic Buhl ber ©eneral»
bireftiouSbesirre teilbar ift. ©er AeichSfohlenrat
gibt fich feine ©cfdRaftSor&nuug felbft.

2. ©er KohlcnauffidhtSrat folt auS minbeftcnS
24 ATitglicbern beftehen. ©eine Vcfugniffc finb
ebenfalls burd) ©aluugen feftsulcgcu. ©r ift ton»
trollierenbeS unb beratcnbeS Organ beS AcidfS»
fohleitbireftoriums.

3. ©aS AeichSfohienbireitorium ift baS auS»
fuhrenbe Organ. ©S mufl auS minbeftcnS flunf
Atitgliebern beftchen. Vom AeidjSfohtenrat ift 3«
beftimmen, tooriber baS Kol)lenbireitorium allein
oerfigen fann unb »eldic feiner Alafenahmen ber
Bufttmiunug beS KohlenanffichiSrateS bebirfen, ©iefe
lehlereit ©itigc  »erben in gemeinfdjaftlidjien
©itjungen beS ©ireftoriumS unb beS AuffidjtrateS
ober in gemeiufd>aftlid>eit Komtniffionen bcfchtoffcn.
Abftimmungen erfolgen in ber VOeifc, bafj jebe
Korperfchaft fur fid> abfummt. 3ur Annahme ber
Antrage ift bie *3llehrt)eit in beiben Korperfchnfteu
nottoenbig. Veibc Kdrper)haften finb berechtigt, An»
trage 3U ftelteu. gm ~alle eines KonflifteS ent»
iheibet ber Aeidjafohlenrat.

©aS AeidjSfohlen&ireEtorrum beftetlt bic ©e=
neralbireftoren. ©3 criebigt alle ©inge, bic nur
an sentraler Oteile criebigt »erben fdénnen, »ic
©hulfragen, Itnterftihung ber Vergbautoiffcnfhaft,
fo3iale fragen, ©S forgt »etter fur eine Verein»
fahung IbeS getarnten VureaubetriebeS, fur Ver»
einheitlihung in. ber Abrchmutig, in ber Vud>=

fuhrung unb in ber Vitansierung, Auf ted)niid>em
©ebiete forgt eS fur bie Aormalifierung ber Ve=
triebSetnrihtnngcu. ©S ift »etter Kontrollinftans
ber Eeiftungen. ferner muh eS feilte Buitimmuug
3U alten geplanten Aeuaniagen geben, bic uber
laufembe VetricbsauSlagcn, bic in tocithersigftcr
SEDeife fur bie cin3elncn ©eneratbireftionen, feft»
RBulegett finb, hinauSgehen.

4. ©en ©eneralbireftoren
beisugeben, ber auS ben Kreifen beS Aeid>Sfohlen»

ift ein Auffihtsrat



rates entnommen wirb.

horen Me . Arbeithehmer
bireltiongbegirf an, ferner jene Verbraucher, Me
»on ben SfohlenWerfen irn ©encralbireftiondbejirf
befonberg ftarf beliefert werben unb bie Alitgtueber
beg ‘iReid&gfo|>lenratc« finb. ©ie Benennung ber
A u ffidtgratgmitgli doer, beren 3aM minbefteng 3Wotf
fur jeben ©eneralbtreftiondbegirf betragen unb Me
Vertreter alter brei ©rappen im Acid)gfof)lenrat
nmfaffen muffen, erfolgt burd) ben Aeich'gfohlenrat.
©urd) btefe Einrichtung Wirb eg ermoglid>t, ben
Atitgliebern beg Aeid)3fohlenrateg bie weiteftgehenbe
Einfidjt in bie Verhdaltniffe beg Vergbaueg unb
Me Erforberniffe beg Vetriebeg 311 ermdglichen. ©a=
burd) Wirb ber Aeidjgfoljlenrat ein Kollegium bon
©achoerftanbigen, toeldjeg imftanbc ift, bie 3ur Ve=
hanblung ftehenben fragen in ber fachlidjften V3eife

O©iefeni Auffichtgrat ge=
itn gleichen ©eneral»

3U lofen. ©ie O©OeneralMreftoren erhalten auberer*
feitg eine mettgehenbe Alcfenbecfuug bei ihrer
Satigfcit, Sn bie Auffidjtgrate ber ©encral»

bireftionen fonnen aufjerbem Vertreter jener »er=
brauchenben Snbuffrieu, bie mit einseinen SM)lem
werfen befonberg eng oerbunben finb, hmsuge»
nommen Werben, ©afitr finb Acitglieber beg Auf»
fidjtgrateg beg ©cneralbireftiongbegirteg in ben Aiuf«t
fidgtgrat beg oerbraudjenben SVerfeg 3U fenben. Sri
bie abgujdjlicBcnben Vertrage finb bahingehenbe Ve=
ftimmuugcn aufgunehmen.

5.
Eigenleben 311 geftatten. ©utgeleitete AJderfe, b. h-
foldje mit oerhaltnigmlafjig guter Seifhing, bie im
Sinne ber Aichfltnien ber Sfohlengemeinfchaft allen
Aufbrichen gerecht werben, burfen burd> Ver»
waltuuggmajjnahmen in feiner V3eife beengt werben.
Eingriffe in ben Vetrieb burjffen nur auf foldjen:
Voerfen bgm. ©encralbireftionen erfolgen, in benen
eg burd» bie Saajfage, nicht aber auf ©runb bureau»
fratifdjer Vebenfen notwenbig erfcheint.
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6.
beren Auffidjtgratc muffen bie Aiog[id>fctt haben,
gur Vchartblung gemcinfchaftticher Sntcreffen im
Aebier alg Aeoiergruppen gufammengutreten. ©ie
3ufammenfaffung muh bie mdglidjft rafche unb um
geftorte Erlebiguug aller Angelegenheiten errndg»
lichen, ©iefc Acbierinftangen finb auch fiur ben
Abfchluh non Sarifoertragen guftanbig.

V. |jTyir ben Aufbau ber Vetriebgrateorgani»
fation Wirb auf Vorfchlag | ber Eogiatifierung”®
fommiffion »erWtefen.

Aufjerbem ift aber ben Aegionalraten eineg
Aebierg bie Sufammcnfaffung fir ein gangeg aug
mehreren ©eneralMreftionen beftehenbeg Aebier >u
ermdglichen.

VI. Abtéfung ber Unternehmer, O©ie
Stobi engemeinfehaft gibt Obligationen aus, mit benen
fie bie Unternehmer entfehdbigt. ©ie Obligationen
finb mit 4do berginglid). Ein ©eit Wirb jal)riid)|

auggeloft. RBtcrgu ift ein Orittet beg AeingewinneS1
311 oerwenben.
VIl. ©ie ijjreigbilbung. ©ie Vreig»

btlbung erfolgt nach rein taufmannifchen ©efichtb»
punften. Sur bie Vreigfeftfehung ift ein Uberein»
ftimmenber VcfdjluH 00m Aeidjgfoblenbircttorinm
nnb Stohienauffichtgrat notwenbig. Sft feine Ueber»
einftimmung 311 erzielen, entfdjeibet bag Vlenum beg
Aeidjgfohlenrateg. ©ag Einfprnd>gred)t beg Aeidjeg
ift burd) feine Vertreter in ber Stohlengemeinfchaft

©en ein3elnen Voerfett ift ein weitgehenbedlentgenb :beriieffiel}tigt.

VIIl. A eingewinn, ©ag Aeich ift nicht
am Aeingewinn 3a jbeteiligen, fonbem fann bie oon
ihm fur erforberlidj gehaltenen Abgaben oon ber
Stohlengemeinfchaft in jjorm bon Sfohtcnfteuern er»
heben, ©er Aeingewinn ift 311 einem ©rittet 3ur
AuSlofung ber Obligationen, 3n einem Orittet gu
Alcflagen unb 3U einem Orittet fur fuftureCle 3wecfe
im Sntereffe ber bergbautreibenben Veodtferung
31t oerWenben.

(Heime her (prefle.

Heber bic Atirtfchaftetage in Scfterrcich
laRt fid) bie ,$?6tnif$e V 011g3eitung” (10. Aooember)
aug VMen berichten: Oefterretd) ift, Wie in Vruffel gefagt
wirbe, ber einzige Staat, ber nur bitrch augléanbifcpe foitfe
Uber Viuaffer gehalten werben fann. lieber bie Sage ber
ofierreid)ifd)en VMrffchaft 1aRt fid) ein fcfteo Vilb nicht
geben. 3n ben Sommermonaten »origen 3af)reg famett
im ©efolge ber miliiartfchen Aiijftcnen ber VJeftmécbte
Staufleute aug ben fianbern ber grolRen Sntente unb
begannen ben Ausoevfauf ©efterreid)g. Sebocb biefe
Abelle ift allméhlich abgeehrt, unb ber Akg nach hem
Voeften ift ber 6fterrcid)ifd)en gnbuftrie jci)t ocrfdjloffen,
weil ihre greife ju fcht geftiegen finb. ©agegeit treten
Ruménien unb Sugoflawien nad) bem Anfteigen ihrer
Valuta, alg Abnehmer ofterreidnfeher Erjeugniffe auf.
Aber angefidjtg ber befebrantten Seiftunggfahigfeit ber
ofterreiebifdien Eifeninbnfitie fann Oefterreich nur einen

©eil beg rumanifeben Augfuhvfontingentg aufbringen,
©urch ben Viangel an Sfohle unb Sfofg (ber Vtonatg-
bebarf an S¥o()le unb Stotg betragt runb 12V2 9Jiilltonen
gOfeterjenfner, wahrenb nur 51/2 Viillioncn ggictersentner
pro Vionat *ur Verfugung ftehen) ift bie Rage ber ofter
reicllifd>en 3nbuftrie alg burd)cu<g unbefriebigenb ju be-
jeichnen. AuRerbem ift fie bcbcoh< furch bie Veffre
bungen ber 6&ftlicRen Staaten su voirffcRafflicRer Eigen-
teiftung. ©ie ftaatlidien gnbuftriewerfe haben fid) nun-
mehr auf bie Oerftellung oon Sriebenswave umgefteHt
unb fertigen in ber Rauptfadje tanbwirtfcbaftliche Via
(deinen an. ©io |’age ber Eleftrijitatginbuftrie fann nid)t
alg ungunftig bezeichnet werben, nad)bem im Augenblict
grohe ~lane ber VBaffertdebvoerfe unb ber Augriftung
ber Atpenbahnon »erwirfiid)t 'werben, ©ie Aanbetgbilanz
ift paffilo, einer Augfuh* »on 97 000 VRaggong fteht
eine Einfuhr bon 420000 Vkggong (baoon 280 000

tOie ©eneralibireftiemen eineg Aebierg fowie



ARaggonS Kohle) gegenuber, ©tefe Sallen fprecben

iseufiic™ fur bie Unmdoglichteit bev ofietreid)tfchen BolfS-
wirifchaff. — ©en ©ebanfen ber

i»ilbieitftpftiti)t

bcfprid)i ©eiti)yminifter a. 5). ©othein in  bev
.BreSlauer 3eitung" (12. ©oocmber) unb wirbigi im
Befonberen bie groffen ied)nifd)en Sd)Wierigfeiien, bie bie
tiinrichiung bes ArbeifSbienftjahveS ju tUbevwinben hatte,
©ie militarifche ©rziehung, bie u. a. baS 3'et batte, bie
forperlidicn (Jahigleiten auSjubilben unb bie ©cenidien
leiftungSfahig jum ©rfragen »on Strapazen ju machen,
erreichte biefeS 3iei burd) ben ©urnunicvridd in beu
Kafernen QBie folt bie jitiite ArbeiiSbienffpflicht biefen
(yorbemngen gentigen ? (fur welchen Beruf foH Uberhaupt
ber ©icnenbe forperlid) unb geifiig auSgebitbet werben?
©er ©ebanfe ber ArbeiiSbienftpfiid)i gebt ba»on aus,
probufiioe, nuhbringenbe Arbeit ju fd)affen web baS
rieici> bureb bie obligate unentgeltliche ArbeitSleiffung
bes Sinjelnen ju enilafien. ©nfweber birfie bann nur
Arbeit auSgefuhrf werben, ju ber ungelernte Arbeiter
gebraucht werben fLinnen, ober ober es miffic ein
Unterricht in »erfchiebenenAanbfertigieiienerteittwevben.
©ie fchwevc torperlidie Arbeit aber bes ungelernten
-Arbeiters ift nicht geeignet, ben Kdrper zu frafigen unb
gefebmeibig zu mad)eu. ©S lage auch nahe, baS ArbeifS-
bicnftjabr flr bie Steigerung ber Kobtenférberung
nu”~bar zu madien, aber bei ben Kohlengruben fehlen
bie HnterfunftSrAumc unb auf,erbcm ift bie Séatigleit
beS ‘Bergmannes leine gefunbheifSforbernbe. Sie grolRen
Aldafferbauten fur Kanal- unb Sraffjtoecle l6nnten burd)
Arbeitsbienftpflid)fige bewaltigt werben Aber aud) hier
mihte bie Barade bie Kafernc erfeffen, unb Arbeiter,
bie in ihrem Berufe eine feine ftanb brauchen, wiirben
bei biefer ©atigfeit ihre ©efchicflicbleit einbiffen. ©cs
weiteren bebeutef einmal bie Unterbrechung ber beruf-
lichen ArbeitSauSbilbung burd) bas ©ienftjaht eine
fhwere ooltéwirtfd)aftlid)e Schébigung, ¢um anberen
©tale wirbe bie drganifafion ber ArbeifSbienftpftid)t
augerorbentlid) foftfpielig werben, weil (Zwangsarbeit
immer bie unprobuftioftc Arbeit ift unb infolge bes
ungeheuren burotratifchen Apparates, ben man fur ihre
'Aufrichtung organifieren miRte. Aierju tommt n.od),
bag8 bie tintente ben Blauen bes ArbeitSbienftjahreS
aufjerorbentlirf) mifftrauifd) gegenuberfteht, bie fojialen
Parteien fie aufs entfehiebenfte abtebnen, bie ©emoirafen
fid) iiberwiegenb im BHberfprud) zu ihnen befinben unb
enblid) bie anberen Batteien fich fo wenig mit ihnen
befd)aftigt haben, baff man nicht PorauSfeficn fann, ob
fie fie burchweg aufnehmen wirben. — 3u ben

20 2)likionett fur Die Peiniger SKeffc,

bie baS ©tejfamt fur bie ©tuffermeffen in Ueipjig als
Dieidiéunterftiigung geforberi h«t, ninmt-Brnft ©olb-
freunb, Reipjig, in ber ,B offifden Seitung"”
(13. ©ooember) tritifd) Stellung, Or ift ber Anfid)t, baff
Oer 3ufd)u8 pon 2 ©Mionen, ben bas Ceipjiger ©Jeffamt
bis jetji befommt, fur bie Bt"aganba im 3«* unb
AuSlanbe abfolut nid)t auSreid)i, fo baff bie Bewilli-
gung ber 6on Reipz'3 geforberten 20 ©Mionen nur ju
winfhen wéare. ©icfeS ©etb, baS ber beutfehen BbltS*
wirtfehaft »ietfacben ©uijen bringt unb auf anberen

Borgen bem ©eich wieber ¢ufliefft. barf. nidyt auS
falfcher Sparfamteit zuriidgehalten werben. Aber brin-
genb ju forbern ift eine anbere Organifafion beS Ueip
Ziger ©JeffamtcS, Uber beffen BitrofrafiSmuS AuSftelter
fowohl aiS aud) ©inlaitfer fich.beflagen. Bor allen ©ingen
aber muff baS liferarifhe Bilro beS ©Jeffcuntes einen
Heiter befommen, ber auS ben Streifen ber Breffefad)-
leute ftammt unb ber ebenfo wie ber Seifer beS lite
rarifhen Buros beS Jranifurfer AteffamteS eS »erfteht,
bte richtige Btapaganba mit ber Breffe beS 3n* utt"
BuSlanbeS fur Ceipjig su machen unb uUber bie hierju
nétigen ffahtenntniffe unb Beziehungen »erfigt — 3«
einem Brfitel
Bteh c 3uder

befd)affigt fid) Soubert 9iiemann, Btagbcburg, in ber
.Btagbeburger 3eitung“ (17. Plooember) mit ber
beutfehen 3ucleroerforgung. ®ie porjahrige Sucferernte
©eutfd)lanbS ergab 14 ©Unionen Senfner (1913=54 ©til-
lionen 3<mtner). ©er beutfd)e “riebenSoerbraud) fur
unfere heutige Beodllerungsgiffer war etwa 25 ©Mionen
Senfner. 9lur ben ©eferoen, bie bie ©egierung aus
bem Borjahre noch hatte, war eS p »erbanlen, bau
neben ber reid)lid)en Bevforgung ber ©larmelabe* unb
Stunfthonigfabrilen unb ber Bienenzichter fur ben
SauShalfSjuder baS »erteilte Quantum Ubrigblieb.
3n biefem 3ahre erwarten bie dutimiften eine 3udev
ernte »on 22—24 ©Unionen 3e»tner. ©tan barf aber
nid)t glauben, ba”man im nadiften Sommer ben ~riebenS
juderbebarf im SbauSl)alt wirb beden 16nnen, ba bie
©egicruitg unter allen flrnftinbcn wieber ©eferoen
fd)affen muff. 9In O©tehranbau ift trot) ber erhdhten
Breife nid)t su benfen, Weil ber ©ubenbauer mifjfrauifd)
gegen bie 3wangSWirtfcbafi ift. ©er fur 1920/21 feff-
gefchte ©ohjuderprciS »on r4t 150.— brachte nicht ben
tinreij jur Bergroffcrung beS ©ubenanbauS, weit bie
KartoffetpreiSpolitif ber ©cgierung bie Bldne ber
3udevbewirtfchaftungSfietie burd)treujte. ©aS Bertrauen
ber ©ubenbauern ift »erfdierjt. ©er Bauet firchtet
immer nod), beim Anbau ber ©Uben einen geringeren
©rl6S wie beim Anbau »on anberen fruchten ju erzielen.
Bfcnn aber bie ©egierutig ben Breis erft nad) bem
©rnteauSfatt feftfet, fo ift baS erft red)t fein Anreiz
fur ben Banbwirt, ben Anbau zu »ergréftevn. ©enn
vedmet bie Ranbwirlfd)aft mit auStdmmtichen Bteifen
unb behit ben Anbau aus —, unb ¢S fontmi baju eine
gunftige ©rufe, bann muff bie ©egientng bem ©rangen
ber Bepdlterung nachgeben unb ben Btcw abbauen.
An 3ucferegporf ift auch nicht zu benfen, ba ber BRelt-
marttpveiS bei gunftiger ©rate gleichfalls gering ift.
©er Ranbwirtfcbaft erwachft alSbann burd) bie AuS-
behttung ber Anbauflachen ein Schaben, ben fic nid)t zu
fragen gewillt ift. Hm aber bie Eanbwirte gum ‘Anbau
Zu reizen unb ben Otunbjuder zu fidiern, fchlagt
©iemann folgenbeS »or: ©er ©tunbjuder fotl zu einem
beftimmfen B~ cif* rationiert Werben, fylr ben Uber-
fehuftgen ©eit ber ©rzeugung aber foll freie 3Birffdiaft
eintreten. ©amit wére bev Anreiz ju grofRerem Anbau
gegeben. Aber zu biefem Schritt muR3te bie ©egicrung
fid) fehr fdmeli entfcl;lief,en, bantii fte nicht mit ihren
Berorbnungcn erft wieber fommf, wenn bie 9lcEcrfiad)en
im ganzen ©eid) cingetcilt unb beffelif finb.
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Seit der Beendigung des Krie-
Fn. Geheimstatistik. ges>seitdem berechtigte Griinde
fur die Geheimhaltung der Statistik des deutschen
Aussenhandels nicht mehr angefiihrt werden konnten,
ist im ,Plutus" immer wieder mit Nachdruck die
Forderung vertreten worden, endlich auch auf dem
Gebiete der wirtschaftsstatistischen Veréffentlichungen
die Methoden der Kriegsberichterstattung zu ver-
lassen und wenigstens auf das Niveau von 1913
zuriickzukehren. Als wahrend der Brisseler Finanz-
konferenz unter dem moralischen Druck des Ver-
gleichs mit den von allen anderen Landern offen
dargelegten Aussenhandelsziffern sich auch die deut-
sche Regierung entschloss, zwar keine friedensmassig
gegliederte  Aussenhandelsstatistik aber  doch
wenigstens einige Endziffern zu verdffentlichen, da
schien es, als ob nun der erste Sdiritt auf dem Wege
zur Besserung gemacht sei, und man durfte auf
Weiterentwicklung hoffen. Dass man an diesem
ersten Sdiritt keine reine Freude hatte, soll hier nur
nebenbei erwadhnt werden. Die damals veréffent-
lichten Zahlen waren in ihrer Beredmung sehr an-
fechtbar. Der Zeitpunkt der allzulange zuriickge-
haltenen Veroéffentlichung war ungeschickt, die Glie-
derung und Kommentierung des Ziffernwerkes in
hoéchstem Masse unzulanglich. Die Kritik, die dann
vor etwa 2 Monaten — im ,Plutus" und an anderen
Stellen — geilibt worden ist, hatte das Reichswirt-
schaftsministerium, dem das Statistisdie Amt unter-
steht, veranlassen sollen, madoglichst schnell die
Aussenhandelsziffern ausfiihrlicher, verntnftiger be-
rechnet und gegliedert, und vor allen Dingen regel-
massig zu verodffentlichen. Statt dessen hat es sidi
seitdem wieder in volliges Schweigen gehullt. Wie
weit die Diskretion, mit der diese Statistik behandelt
wird, getrieben wird, dafiir ist eine Anfrage sehr
charakteristisch, die von den Abgeordneten Dr. krank,
Lindgens jr, Mahler und Wallerstein im Reichs-
wirtsdiaftsrat eingebracht worden ist. Sie
lautet: ,Die Aussenhandelssteile der
Lederwirtschaft hat sich sowohl an das Reichs-
wirtschaftsministerium wie an das Statistische Amt
und an den 5. Ausschuss der Nationalversammlung
um Ueberlassung der amtlichen Ein- und Ausfuhr-
zahlen betreffend die Lederwirtschaft gewandt. Trotz
verschiedentlicher Bemihungen sind die amtlichen
Ein- und Ausfuhrzahlen nidit zur Verfigung ge-
stellt worden. Es ist bekannt, dass amtliche Sta-
tistiken Gber Ein- und Ausfuhr gedruckt vorliegen.
Um die Arbeit der Aussenhandelssteile unterstiitzen
zu konnen, ist die Ueberlassung der statistischen
Zahlen von ausserordentlicher Wichtigkeit, da ver-
antwortungsvolle Entscheidungen (ber Zulassung
oder Beschrankung der Ein- und Ausfuhr nur auf
Grund statistischen M aterials getroffen werden kénnen.
Ist der Herr Reichswirtschaftsminister bereit, diese
Zahlen jetzt umgehend dem Arbeitsausschuss des
Aussenhandelsausschusses der Lederwirtschaft zur

Verfigung zu stellen?" — Also nicht einmal die
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Selbstverwaltungskérperschaften, denen amtliche
Funktionen in der Regelung des Aussenhandels
Ubertragen sind, erhalten die ihr eigenstes Gebiet
berihrenden Ziffern! Man muss anerkennen, dass
ein solches Mass von Diskretion nur selten bei Be-
hoérden anzutreffen ist. Die Frage der an der Leder-
wirtschaft interessierten Abgeordneten des Reichs-
wirtschaftsrats muss aber erweitert werden dahin,
ob der Reichswirtschaftsminister gedenkt, den Zustand
der Kriegsverwahrlosung in der Veroffentlichung der
AuRenhandelsstatistik zu verewigen? Kriegssitten in
Bezug auf statistische Veroffentlichungen bestehen
aber leider nidit nur auf dem Gebiete des AuRRen-
handels. Ist es nicht einigermaflRen sonderbar, dal.,
in einer Zeit, in der die Frage, ob eine Kapitalnot
der Industrie besteht oder nicht, lebhaft erortert
wird, daR in einer Zeit, in der zwischen Amtsstellen
und Vertretern der Bankwelt Diskussionen dariber
stattfinden, ob eine Ergadnzung des Kreditsystems
Uber die Leistungen der Banken hinaus erwiinscht
sei oder nicht, uns immer noch ein wichtiges Instru-
ment zur Beobachtung der Bewegung der Banken-
gelder, die Zweimonatsbilanzen, vorenthalten
wird. Die Einstellung der Veroéffentlichung der
Zweimonatsbilanzen war eine KriegsmaRnahme, die
wahrscheinlich niemals sachlich begriindet war, Ur cie
aber seit Jahren auch jeder Scheingrund fehlt. Es ist
merkwiirdig, daR auch die Reichsbank, die sich seiner
zeit um die Einfihrung der Veroéffentlichung der
Zweimonatsbilanzen ein Verdienst erworben hat, jet
sich augenscheinlidi nicht darum kimmert, diese
Publikation wieder einzufihren. Die schwierigen wirt-
schaftspolitischen Probleme, vor die uns die Nach-
kriegszeit gestellt hat, erfordern von Rechtswegen
einen Ausbau und eine Verfeinerung der Wirtschafts-
Statistik in allen ihren Zweigen; statt dessen erleben
wir es, da noch nicht einmal der wirklich nidit Gber-
mafRig hohe Stand aus der Vorkriegszeit wieder er

Man schreibt mir:
Vereinigte Lausitzer Glaswerke. angebliche
Ueberfremdungsgefahr spielt bei modernen
Finanztransaktionen eine immer grossere und leider
oft recht bedenkliche Rolle. Gewdhnlich wird ja IC
Ausgabe von Vorzugsaktien mit mehrfachem Stimm
recht mit Ueberfremdungsgefahr begriindet. Bei en
Vereinigten Lausitzer Glaswerken dient der
gleiche Grund einer vélligen Verschmelzung dieser
Gesellschaft mit der A. E. G. Siemens & Halske resp.
deren gemeinsamen Glihlampen-Konzein, der*aus
der Auergesellschaft hervorgegangenen Osram-Kom-
manditgesellschaft. Inder offiziellen Kundgebung tber
den Verschmelzungsvorschlag heisst es: ,Im Interesse
des Schutzes der deutschen Glihlampenindustrie
-regen Ueberfremdungsgefahr, die sich bereits im
Lausitzer Glasindustriegebiet geltend gemacht hat,
haben die beiden filhrenden Gesellschaften, die A.E. G.
und die Siemens & Halske A. G. sich entschlossen,
den Vereinigten Lausitzer Glaswerken, die ein
wichtiges Zwischenprodukt fur die Gluhlampen-
fabrikation, namlich die Glaskolben herstellen, ein
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Angebot auf Verschmelzung der Gesellschaft mit den
Unternehmungen der vorgenannten Gesellschaften
zu machen . . Eigenartig ist hier zunachst, dafl
nicht etwa eine Ueberfremdungsgefahr bei der in
Frage kommenden Gesellschaft selbst behauptet wird,
sondern ganz allgemein von einer Ueberfremdungs-
gefahr im Lausitzer Industriegebiet gesprodien wird.
Die Urheber dieses Kommuniques dirften aber fur
diese unbestimmte Formulierung gute Griinde haben,
denn sie werden sichwohl geniert haben zu behaupten,
dass die Vereinigten Lausitzer Glaswerke selbst, deren
Beherrschung durch die A. E. G., Siemens, Auer un
die Berliner Handelsgesellschaft bisher nie im Zweife
stand, der Ueberfremdungsgefahr ausgesetzt sind.
Wieso eine sonst im Industriegebiet herrschende
Ueberfremdungsgefahr dadurdi beseitigt wird, dass
die Vereinigten Lausitzer Glaswerke mit den sie
beherrschenden Mutterunternehmungen verschmolzen
werden, ist nicht gerade leicht zu verstehen. Es ist
begreifich, dass in den Kreisen der Aktionare
die Auffassung Platz greift, dass die Ueberfrem-
dungsgefahr mehr ein Vorwand ist, um ein
Geschaft zu einem den Grossaktionaren ginstig
erscheinenden Zeitpunkt abzuwickeln. Die Vereinig-
ten Lausitzer Glaswerke sind sidierlidi finanziell ein
ausserordentlich reizvolles Objekt. In der Bilanz
vom 31. Dezember 1919 erschienen bei 4,2 Mill.
Aktienkapital an Reserven 41 Mill. Ausser-
dem erscheinen auf der Aktivseite alle Anlagekonten
mit Ausnahme von Grundstiicken und Geb&uden
i.— cfl. Die letzte Dividende betrug 25%, An-
gesichts der ausserordentlichen inneren Starke der
Lausitzer Bilanz — allein die Beteiligungen und
Effekten, in denen noch erhebliche stille Reserven
stecken durften, stehen mit 6,38 Mill zZu
Budie. Es ist begreiflich, dass kleine Aktionare
der Vereinigten Lausitzer Glaswerke der Meinung
sind, das ihnen gemachte Angebot einer A. E. G.
Aktie und einer Siemens-Aktie und dariber hinaus,
eine Barzahlung von 750.- sei glnstiger fur die
anbietenden Parteien, als fur die Lausitzer Aktionare.
Wenn man die Bérsenkurse im Augenblick dei er-
offentlidiung des Angebotes zugrunde legt, so
machen zwar, &ausserlidi betrachtet, die Lausitzer
Aktionare ein ganz gutes Geschaft. Aber dabei
muss berilcksichtigt werden, dass das Verhéltnis zur
Rente ufld wohl auch im Verhdltnis zu den inneren
Reserven der Kurs der Lausitzer Aktien mit 660%
viel weniger aufgeblaht zu sein scheint, als der Kurs
der A. E G. Aktien mit 315,75 und der Kurs der
Siemens & Halske Aktien mit 349%. Gerade der
Prospekt bei der Ausgabe der neuen 42 Mill.
Lausitzer Aktien, die in diesem Jahre erfolgte, enthielt
zahlreiche Hinweise auf die ausgezeichnete innere
Verfassung dieser Gesellschaft. Der Plan, von en
Betrieben der Lausitzer Glaswerke diejenigen, die
fur die Glihlampenfabrikation von Bedeutung sind,
der Osramgesellschaft anzugliedern, mag technisch
sehr vernilnftig sein. Der gute technisdie Zweck
allein heiligt aber noch nicht die finanziellen Formen,

die bei der Auflosung dieser Gesellsdiaft vor-
geschlagen werden, durch die die wertvollen Reserven
des Unternehmens verhaltnismassig billig in die
Hand der jetzigen Grossaktiondre unter Ausschaltung
der Kleinaktiondre gebradit werden sollen. Das
Angebot sollte deshalb von den Aktionaren vor der
Annahme sehr griindlidi gepruft werden und sie
sollten sidr durdi die angedeutete Ueberfremdungs-
gefahr nicht blenden lassen.

Borse und Geldmarkt.

Die dritte Novemberwodie brachte die Aufwarts-
bewegung der Devisenkurse an den deutschen Borsen
nichtnur zum Stillstand, sondern sie stand im Zeichen
eines jahen Sturzes der Devisen und im Zeichen wilder
Schwankungen. DerDollar, dessenKursvorl4lagen
hier mit 8 erwahnt wurde, stieg nodi weiter bis aut
ungefahr 86, um am Donnerstag, den 18. November,
zeitweise bis auf 63 zuriickzugehen. Diesem jahen
Sturz folgten die heftigsten Schwankungen, der Kurs
stieg wieder bis auf 78, um am Wochenschlu3, am
20. November, mit 73% notiert zu werden. Ausge-
gangen sind der Umschwung und die Nervositat des
Devisenmarktes diesmal ganz offensichtlich von New
York Die Fieberbewegungen wurden daraufhin m
Berlin umso krasser, als gerade einer der kritischen
New Yorker Borsentage der BuBtagsmittwoch war,
und sidi deshalb in der Berliner Spekulation die
Wirkungen von zweiBorsentagen konzentrierten. Her
Devisenmarkt ist, diese Tatsache darf man me aulRer
Acht lassen, heute der ausgesprochenste Tuinme -
platj der Spekulation. Auf einem Markte, der m
diesem MaRe international von kleinen und gro en
Spekulanten beeinflut wird, ist es von vornherein
ein muBiges Beginnen, fiir jede einzelne Phase der
Kursbewegung rein sachlichen Griinden na spuren
zu wollen. Sdron in unserer le3ten Betrachtung wur
darauf hingewiesen, wie wenig ernsthaft es 1S,
jetige Besserung des Markkurses mit er ° nunL
zu begriinden, daB bei einem FliedensschluR von
seiten Amerikas die Guthaben aus den deutschen
Liquidationen frei werden wiirden. Denn von diesem
Zeitpunkt trennen uns mindestens noch einige
nate, und in der Zwischenzeit wird, nach mensdflicher
Voraussicht, der Markt der Valuta noch haufige und
heftige Schwankungen erleben. Nun hat sich
jingster Zeit offenbar die kritsche Lage an den ame-
rikanischen Warenmarkten zugespi3t. Die Absatz-
stockung sdieint in der amerikanischen Industrie um
sich zu greifen. Es wird von Stilegungen berichtet.
Diese Konjunkturlage in Amerika la3t es natirlich
moglidi erscheinen, da man ein lebhaftes Interesse
daran hat, im Augenblidc einmal den Markkurs etwas
heraufzusetien, um die AbstoRung amerikanischer
Waren zu erleiditern. Fir die deutsche Einfuhr kann
eine solche Bewegung vorteilhaft sein, wenigstens
dann, wenn cs gelingt, den Warenzuflu@ aus Amen a
auf Rohstoffe zu besdiranken. Aber es ware ein ganz
verfehlter Optimismus, wenn man sich nun einmal



wieder der lllusion hingabe, dal3 die Krise der Valuta
Uberwunden sein wird und wir mit einer dauernden
Besserungsperiode rechnen diirfen. Dafir sind weder
in der inneren Verfassung unserer Geld* und Waren-
wirtschaft die Voraussel3ungen gegeben, nodi in der
Gestaltung unserer Zahlungsbilanzen. Die Erschei-
nungen der lebten Wodie zeigen vielmehr mit aller
Deutlichkeit die Gefahr, die darin besteht, daR die

Plutus-lerktafeL

Mars notiere auf seinem Kalender vor:)

Bankausweis New York. G.-V.: Rhei-
nisch - Westfalisches Elektrizitatswerk,
Dresdner Bau-Gesellschaft. Schluss
des Bezagsrechts Aktien Press-, Stanz-
und Ziehwerke Rud Chillingworth, im -

Sonnabend,
27. November

tauschfrist Hasper Eisen- und Stahl-
werk.
G.-V.. Berliner Elektrizitatswerke, Renner
Montag, Leingaraspinnerei, Kammgarnspinnerei
29. November Gautzsch, Braunkohlen- und Briket-

Industrie.

G.-V.: Gutehoffnungshutte, Deutsche Post-
und Eisenbahn-Verkehrswesen, Baum-
wollspinnerei Mittweida, Chemische
Fabrik Heyden, Tucher-Brauerei, Metall-
werke Unterweser, Consolidierte Alkali-

werke Westeregeln, Blei- und Silber-
. hitte Braubach, Sondermann & Stier
Dienstag, A.-G. Chemnitz. — Schluss des Bezugs-

30. November rechts Bremen-Besigheimer Oelfabriken,

Bezugsrechts Elektrizitdts - A.-G . in
Frankfurt a.M., Bezugsrechts Alexander-
werk v. d. Nahmer, Bezugsrechts Nord-
deutsche Hochseefischerei Geestemiinde,
Bezugsrechts C. Lorenz A.-G., Bezugs-
rechts A.-G. fur Pappenfabrikation.

| G.-V.: Tuchfabrik Aachen, Neptun-Schiffs-

1 werft und Maschinenfabrik Rostock,
Mittwoch, AschingerAkt.-Ges..Kammgarnspinnerei
1. Dezember j Meerane, Werkzeugmaschinenfabrik
j Concordia Chemische Fabrik

Leopoldshall. Schluss der
reichungsfrist Brauerei Konigstadt.
Ironage-Bericht, Bankausweise Lon-
don, Paris. G.-V.: Voigtlander &
Sohn, Ver. Markische Tuchfabriken.

Reichsbankausweis. — G.-V.: Berlinische

j Union,
| Ein-
|

Donnerstag,
2. Dezember

Feuerversicherungs - Anstalt, Erfurter
Elektrische Strassenbahn, Wunstorfer
Freitag, Portland - Cementwerke, Lederfabrik
3. Dezember Hirschberg, Ver. Bautzener Papier-
fabriken, Rheinische Stahlwerke Duis-

burg Meiderich, Gladbacher Textilwerke
vorm. Schneiders & Irmen.

Bankausweis New York. — G.-V.:Akt.-Ges.
fur Anilinfabrikation, Chem. Fabrik
Griesheim-Elektron, Farbwerke vorm.
Meister Lucius, Sloman Salpeterwerke,
Holstenbank Neuminster. — Schluss des
Bezugsrechts Feldmuhle Papier- und
Zellstoffwerke.

Sonnabend,
4. Dezember

*) Die Merktafel gft>t dem Wertpapiorbesitzor tiber alle fur tha
wichtigen Ereignisse der kommenden Woche Aufschluss, n. a. Uber
Generalversammlungen, Ablauf von Bezugsrechten, Markttage,
Uquidationstage und Losziehungen. Ferner finden die Interessenten
darin alles verzeichnet, worauf sie an den betreffenden Tagen in
den Zeitungen achten missen. In AW sio-Schrift sind diejenigen

Ereignisse gesetzt, die sieb auf den Tag genau nicht bestimmen
lassen.
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G .-V.: Heddernheimer Kupferwerk, Kalle
& Co. Biebrich. Schluss des Be-
zugsrechts Baumwollspinnerei am Stadt-
bach, Bezugsrechts Astien Allgemeine-
Gas- und Elektrizitats-Gesellschaft Bre-
men, Bezugsrechts Augsburger Kamm-
garnspinnerei.

-V: Neu-Westend A.-G. fiur Grund-
sticksverwertung in Lig., Elektrizitats-
werk Berggeist, Ritgerswerke, Brauerei
Gottlieb Buchner, Siegen-Solinger Guss-
stahl - Aktien -Verein, Hallesche Ma-
schinenfabrik und Eisengiesserei, Sach-
sische Cartonnagen-Maschinen-A.-G.

.~ V.. Sarotti Chokoladen- und Kakao-
Industrie, Ver. Lausitzer Gaswerke,
Braunkohlenwerke Leonhardt, Malmedie
Maschinenfabrik A.-G. fir pharmazeu-
tische Bedarfsartikel Wenderoth.

Ironage-Bericht — Bankausweise London,
Paris. Reichsbankausweis. — G.-V'.:
Lothringer Bergwerks- und Hutten-
verein, Dlsseldorfer Eisen- und Draht-
industrie, Howaldtswerke Kiel, Schle-
sische Textilwerke Methner & Erahne..
Bachmann & Ladewig, FaeoneisenWalz-
werk Maunstadt, W. Hirsch A.-G. fur
Tafelglas. — Schluss des Bezugsrechts
Maschinenfabrik Moenus.

Montag,
6. Dezember

Dienstag,
7. Dezember

Mittwoch,
8. Dezember

Donnerstag,
9. Dezember

.-V.: Landkraftwerk Leipzig, Rombacher
Huttenwerke, Creditanstalt fir Industrie
und Handel in Liq. Dresden. — Schluss
des Bezugsrechts Rheinische M6belstoff-
fabrik Dahl & Hunsche.

Bankausweis New York. G.-V.: Moritz
Ribbert A.-G. Hohenlimburg, Tafel-
und Salinglasfabrik Furth, Maschinen-
und Armaturenfabrik vorm. H. Breuer,
Neue Dampfer- Compagnie Kiel Rick-
forth.

Verlosungen:

Freitag,
10. Dezember

Sonnabend,
11. Dezember

1. Dezember: 4°/0 Pfdbr. Dtsche.
Hyp.-B. Meiningen 100 TIr. (1871),
3>/200 C6In-Mindener 100 Tlr. (1871),

Tiurkische 400 Fr. (1870), 42s% Stadt
Neapel 150 Lire (1868), 3°/0 Credit
Foncier Egypt. 250 Fr. (1911) 5.De-
zember: 2310 u. 3% Credit Foncier
500 Fr. (1879, 1880, 1891, 1899, 1909),
2% Stadt Paris 500 Fr. (1898), desgl.
3% 300 Fr. (1912). 10. Dezember
Antwerpen Stadt 100 Fr. (1903).

Schwankungen der Valutabewegung immer kurz-
fristiger und immer heftiger werden. Je heftiger diese
Schwankungen sind, desto mehr werden unserem
Wirtschaftsleben normale Kalkulationsgrundlagen ent-
zogen und in desto weitere Zweige der Wirtschaft
dringt das Moment der Spekulation als allein herr-
schendes vor.

Parallel mit dem Kurssturz am Devisenmarkt
ging an der Borse eine heftige Erschiitterung des
Effektenmarktes. Einige Tage hindurch war die
Neigung des Publikums, alle Werte wahllos auf den
Markt zu werfen, beinahe ebenso gro3 wie in den
vergangenen Wochen der Kaufandrang, der sich als
JFlucht vor der Mark* diarakterisierte. Aber der
Sturm der Verkaufsneigung hielt nicht sehr lange an.
Es trat gerade am Effektenmarkt sehr schnell eine
Besserung ein. Man darf wohl annehmen, daR das



darauf zurtckzufihren ist, daR Kreise der Berufs-
Spekulation, aber auch gewisse Schichten des Publi-
kums, schnell geneigt waren, die Kurssenkung aus«
zunutjen, um das Durchschnittsniveau ihrer Effekten«
bestande zu verbiligen. Bei manchem Verkaufer
wird aber auch nach der im ersten .Schreck vorge*
nommenen Realisation die Frage aufgetaucht sein,
was er denn nun mit dem Gelde anfangen soll, und
er wird dabei zu dem Schlu gekommen sein, dal
heute das Liegenlassen des baren Geldes ja keines-
wegs eine Zuriickziehung aus der Spekulation be-
deutet, sondern dall es in vielleicht noch htherem
MaRe spekulativ ist, als die Anlage in Effekten. Es
kam hinzu, daB neue Fusionen in der Montan-
industrie das Interesse'besonders fiir diesen Aktien«
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markt belegten, und daf auch die guten Industrie-
abschlisse, Rheinstahl und A.E.G. Anregungen
boten. Denn die warnenden Worte, mit denen bei-
spielsweise die Verwaltung der Rheinischen Stahl-
werke ihren Abschluf3 begleitete, indem sie ihn ,auf-
geblaht wie eme Seifenblase* nennt, machen auf
das spekulierende Publikum viel weniger Eindruck
als die Zziffern. Fir den Besitzer von Aktien ist es
ja auch auf jeden Fall angenehm, wenn die Ertrag-
nisse seiner Gesellschaft mit der allgemeinen Geld-
aufblahung der Wirtschaft einigermaf3en schritthalten,
und solange ihm das Kursgewinne eintragt, tragt er
die Sorge um den wirklichen Stand der Produktion,
der hinter den aufgeblahten Ziffern steckt, wesentlich,
leichter. Justus.
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Das neue deutsche Wirtschaftsrecht. Eine syste-
matische Uebersicht Gber die Entwicklung des
Privatrechts und der benachbarten Rechtsgebiete
seit Ausbruch des Weltkrieges. Von Dr. Arthur
Nussbaum, a-o. Prof, an der Universitat Berlin.

Berlin 1920. Verlag von Julius Springer. Preis
M 16—.

Gesetzgebung. — Schuldnerschut,. — Geld- und
Kapitalverkehr. — Sonstiger Glterumsatz, insbeson-
dere Warenhandel. — Ausdehnung der 6ffentlichen
Wirtschaft. — Grundsticksrecht. — Arbeitsrecht. —
Verschiedenes.

Vergangenheit und Zukunft der L6éhnungsme-
thoden in der deutschen Landwirtschaft. 5. Heft

der Betriebswissenschaftlichen Vortrage aus dem
Gebiete der Landwirtschaft. VonProf.Dr. Friedrich
Aereboe, Pr. Landestkonomierat und Geh. Reg.«
Rat. Berlin SW 11. 1920. Verlagsbuchhandlung-
Paul Parey, Verlag fir Landwirtschaft, Gartenbau
und Forstwesen, Hedemannstr.10u.ll. Preist/2.—.
Die Verbraucher als Trager der'Sozialwirtschaft.
Von Ernst W. Fischer. Winnenden (W irttem-

berg) 1920 Zentralstelle zur Verbreitung guter
deutscher Literatur. Preis Jt 2.50.
Kommunale Wirtsdiaftsamter. — Der Unfug der

Hochstpreise. Zwangskonsumgenossenscbaften

statt Zwangswirtschaft.

Die Seele des Oeldes. Grundlagen und Ziele einer
allgemeinen Geldtheorie. Von Karl Elster.
Jena 1920. Gustav Fischer Verlag. Preis M 38.—.

Staatliche und wirtschaftiche Geldtheorie.

Das Geld und die Wirtschaft. — Das Geld und die

Giter. Das Geld im Staate; die Wahrung. —

Das Geld im zwischenstaatlichen Zahlungsverkehr;

die Valuta. — Grundlagen und Ziele.

Der Konsument im Ratesystem. Die Interessen-
vertretung der Verbraucher und ihre Einfihrung
in die organisatorische Wirtschaft. Von Robert
Schloesser. Nr. 6 der Schriftenreihe ,Praktischer
Sozialismus", herausgegeben von Karl Korsch,
Jena. Berlin-Fichtenau 1920. Verlag Gesellschaft
und Erziehung G. m. b. H. Preis M 10.50.

Das Wesen der Verbraudierinteressen. — Die

Vertretung der Verbraucherinteressen. — Die Ver-

braucherbewegung in der sozialisierten Volkswirt-

schaft. — Die Selbstverwaltung der Wirtschaft. —
Der Staat ,stirbt ab“. — Das Mitbestimmungsrecht
der Verbraucher. — Verbraucher und Reichs-
verfassung. — Die Organisation der Wirtschaftsrate
und der Industrierate. — Der Irrtum in der Paritats-
frage. — Das Volksparlament eine Verbraucherver-
tretung? — Die Verbraucherkammern. — Konsum-
und Baugenossenschaften. — Die Hausfrauen«
vereine. — Die Arbeitsgemeinschaften. — Der Reichs«

wirtschaftsrat. — Die Aussenhandelsstellen. Die

Machtmittel der Verbraucher.

Kommentar zur Vermdgens- und Mehreinkommen-
steuer 1919. |Il. Teil: Gesetz Uber das Reichsnot-
opfer. Von Regierungsrat a. D. Ludwig Buck,
Rechtsanwalt am Landgericht in Disseldorf und
Dr. Rudolf Lucas, Rechtsanwalt am Landgericht
in Disseldorf. Berlin und Leipzig 1920. Vereini-
gung wissenschatftlicher Verleger Walter de Gruyter

& Co. Preis d)i 22—.
Die deutsch-franzosische Annaherung. Briefe an,
die Deutschen. Von Gustav Hervé. Mit einer

Berlin W 50 1920.
Geisbergstr. 24.

Vorrede von W. Burtzeff.
Verlag ,Gemeinsame Sache®,
Preis ws2

Die Neuordnung der deutschen Finanzwirtschaft
und das neue Reichssteuersystem. Von Dr.
Karl Brauer, Privatdozent fir Nationaldékonomie
und Statistik an der .Technischen Hochschule und
Dozent an der Gehe-Stiftung Dresden. 67. Heft
der Finanz- und Volkswirtschaftichen Zeitfragen,
herausgegeben vom Geh. Rat Prof. Dr. tjeorg
Schanz in Wirzburg und Geh. Reg.-Rat Prof. Dr.
Julius Wolf in Berlin. Stuttgart 1920. Verlag von
Ferdinand Enke. Preis dl 10—.

Kanédle und Tatsperren im mittleren Deutsch-
land. Herausgegeben von der Wasserwirtschaft-
lichen Vereinigung fiir das mittlere Deutschland.
Braunschweig 1920. Verlag Georg Westermann
in Braunschweig. Preis 9.—

Kapitalertragssteuergesetz vom 39. Méarz 1920 und
Landessteuergesetz vom 30 Marz 1920 fur das
Deutsche Reich. Textausgabe mit kurzen An-
merkungen und ausfihrlichem Sachregister. Her-
ausgegeben vom Landesgerichtsprésidgenten Karl
Pannier. Nr. 6134 von Reclams Universal-Biblio-



thek. Leipzig. Druck und Verlag von Philipp
Reclam jun. Preis geh. 150» in RBibliothekband
M 3—.

La France Commercgante. Livre de lecture etd’étude
destiné aux établissements d’enseignement com-
mercial. Par Eugéne Pariselle, Chargé de cours
a I’Ecole des Hautes Etudes commerciales de Berlin.
6. Band der Handelshodisdml-Bibliothek, heraus-
gegeben von Prof. Dr. Max Apt in Berlin. Leipzig
1920. G. A. Gloeckner, Verlag fir Handelswissen-
schaft. Preis Jl 12,—.

Lie Bank im Dienste des Kaufmanns. Ein Weg-
weiser fir Geschéaftsleute, Kapitalisten, Bankbe-
amte und Studierende der Handelswissenschaft. Von
Dr. h. c. Joh. Friedrich Schar, a. Rektor, Pro-
fessor und Direktor des handelswissenschatftlidien
Seminars an der Handelshochschule Berlin. Dritte
neu bearbeitete und ergénzte Auflage. 2. Band der
Handelshochschul-Bibliothek. Herausgegeben von
Prof. Dr. Max Apt in Berlin. Leipzig 1920. G.A.
Gloeckner, Verlag fiir Handelswissenschaft. Preis
Jc12—.

Die Bank und ihre Kundschaft. — Usancen und
Normen im Kontokorrentverkehr. — Praktische An-
wendung der Usancen und Normen im Kontokorrent-
verkehr. — Besondere Formen des Kontokorrentver-
kehrs Uber Borsengeschafte.

Allgemeine Versicherungslehre. Von Prof. Dr. jur.
Gerhard Wodrner, Dozent der Versicherungs-
wissenschaft an der Handelshochschule in Leipzig.
Dritte, erweiterte und verbesserte Auflage. 18. Band
der Handelshochschul - Bibliothek, herausgegeben
von Prof. Dr. Max Apt in Berlin. Leipzig 1920.
G. A. Gloeckner, Verlag fiir Handelswissenschaft.

Preis M 16,—. )

Grundbegriffe. — Elemente der Versicherungs-
rechnung. — Versidierungsbetriebsfihrung. — Ver-
sicherungsrecht. — Versicherungswirtschaft. — Ver-
sicherungsethik. — Technik der Schadenmeidung und
Sdiadenunterdridcung. — Versicherungsmedizin. —
V ersicherungsliteratur.
Der Staats- und Oemeindebfirger. Eine Biurger-

recht-
Von Alexander

kunde auf geschichtlicher, wirtschatftlicher,
licher und politischer Grundlage.
Doerr, Direktor der Hoheren Handelsschule und
Leiter der Handelshodischuikur.se in Elberfeld.
Leipzig 1920. G. A. Gloeckner, Verlag fir Handels-
wissenschaft. Preis JC 6.—.

Der Staat im allgemeinen. — Deutschland. —
Die Entstehung des Deutschen Reiches. — Der Auf-
bau des Reiches. — Die wirtschaftliche Entwicklung
des Deutschen Reiches. — Regierung und Verwaltung
des Reiches. — Recht und Rechtsprechung. — Das
deutsche Bildungswesen. — Heer und Marine. —
Die Kolonialfrage. — Die Frau in Wirtschaft und
Staat.

Commercial Synonyms. Kleine englische Handels-
synonymik von Ernst Brandenburg, Lektor des
Englischen an derHandelshochschule Berlin. Leipzig
1919. G. A. Gloeckner, Verlag fiir Handelswissen«
sdiaft. Preis cjl 6—.

Synonyma. — Exercise. — List of Words.

Correspondance commerciale des langues francaise
et allemande. Deux Volumes Francais-Allemand,
Vingt-Sixieme Edition entierement revue et
augmentée par Bitterling et Jansen, Professeurs
a |'Ecole de commerce a Hannovre. I, 1
von Gloeckners Taschenbiichern der Handels-
korrespondenz. Leipzig 1920. G. A. Gloeckner,
Verlag fir Handelswissenschaft, Preis o4l 12.—.

Demandes et offres. — Lettres relatives a des
offres refusées et contreoffres. — Ordres. — Con-
firmations de commandes. — Refus et annulation de
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commandes. — Ordres et leur exécution. — Lettres
relatives a des réclamations. — Remises et paiements.
— Accusés de réception. — Informations et renseig-
nements. — Lettres relatives a des comptes courants.
Correspondance en affaires de diange. — Lettres
au sujet de délai de paiement. -7 Consignations et
ventes en commission. — Des lettres entre armateurs
et courtiers maritimes. — Correspondance avec des
agents. — Faillites. — Lettres de recommandation et
lettres de crédit. — Demandes de place. — Circulaires.
— Avis sur I'état du marché. — Modéles et Formules.

Stunden der Beschaulichkeit. Von Edgar Herbst.
Erscheinen in zwangloser Folge. Wien X/I-Leipzig,
Anzengruber-Verlag, Brider Suschitzky. Preis
Kr. 1.—, Jt050. 2. Heft (April 1920): Wissen oder
Wunderglaube ?

Das Wechselrecht. Nach der deutschen Wechsel-
ordnung. Von Oberlandesgerichtsrat Geh. Justiz-
rat Dr Graven, Dozent an der Handelshochschule
zu KdlIn. 36.Band von Gloeckners Handels-Blicherei,
herausgegeben von Oberlehrer Adolf Ziegler,
Leipzig 1918. G. A. Gloeckner, Verlag fir Handels-
wissenschaft. Preis c& 3.—, zuzuglich 66 2s %
Teuerungszuschlag.

Grundbegriffe. — Geschichte des Wechsels. —
Die Wechselgesetzgebung. Die Literatur des
Wediselredits. — Die wirtschaftliche Bedeutung des
Wechsels. — Die Wechselverpflichtung. — Die Wechsel-
fahigkeit. — Die Erfordernisse des Wechsels. —
Unabhangigkeit der Wechselakte von einander. Die
Ausstellung. — Die Annahme. — Das Indossament.
— Besondere Falle des Indossaments — Der Aval
(Wechselbirgschaft). — Die Zahlung. — Der Regress.

— Ruckgriff. — Intervention. — Ehreneintritt. —
Vervielfaltigung eines Wechsels. — Abhanden ge-
kommene Wechsel, — Wechselverjghrung. — Das

Klagerecht des Wechselglaubigers.
Weihseistempel.

Der unlautere Wettbewerb. Von Johannes
Neuberg, Geh. Regierungsrat in Berlin-Steglitz.
46. Band von Gloeckners Handels-Bilicherei, heraus-
gegeben von Oberlehrer Adolf Ziegler, Leipzig 1919,
G. A. Gloeckner, Verlag fiir Handelswissenschaft.
Preis dV13.—, zuziglidi 6623°/0 Teuerungszuschlag.

Die Generalklausel. —Landwirtschaft. — Reklame.

Zivilrecht. Die strafrechtlichen Folgen der
unlauteren Reklame. — Einschrankungen und Er-
weiterungen des Verbots der Reklame. — Verkauf
von Waren aus einer Konkursmasse. Der Aus-
verkauf. — Quantitats-und Herkunftsverschleierungen.
— Das Schmiergelderunwesen. — Ansprudr auf Unter-
lassung und Schadenersatz. — Kreditschadigung. —
Ueble Nachrede. — Strafrecht. — Benutzung von
Namen usw. — Mitteilung von Geschaftsgeheimnissen.
— Schutz der Vorlagen. — Zivilrechtliche Folgen aus
88 17/18. — Anhang zu den Straftaten der 88 17/18-
— Verjahrung. — Art der Strafverfolgung. — Bekannt-

Protest.

machung. — Gerichtsstand. — Einstweilige Ver-
fugungen. — Die Busse. — Zustandigkeit der Land-
gerichte. — Schutz der Auslénder.

Der Geschaftsreisende. Von Albert Walter.
45. Band von Gloeckners Handels-Blicherei, her-
ausgegeben von Oberlehrer Adolf Ziegler.
Leipzig 1919. G. A. Gloeckner, Verlag fir Handels-
wissenschaft. Preis JI=3.—, zuziiglich 6623% Teue-
rungszuschlag. . .,

Der Geschaftsreisende im Wirtschaftsieben. --

Vorbedingungen fir den Beruf des Geschaftsreisenden.

— Vorbereitungen zur Geschéftsreise. — Auf der

Reise. — Der Reisende bei der Kundschaft. — Der

Verkehr des Reisenden mit seinem Hause. Der

Reisende in Gesetz und Rechtsprechung. — Berufs-

organisationen der Geschéftsreisenden.

Verantwortlich fiir den redaktionellen Teil Fritz Naphtali-Berlin.



Aktiva.. i !9 nz

I. Immobilien- und
Anlage-Konto.
1 Gruben und Konzessionen:
Bestand 1. Juli 1919
Zugang

Abschreibungen

2. Hochéfen in Wissen:
Bestand 1. Juli 1919

Zugang
Abschreibungen

Abgang
3. Hochéfen in Au:
Bestand 1. Juli 1919

i Stahlwerke KdIn-Deuti:
Bestand 1. Juli 1919

Zugang

Abschreibungen
1 Eisenbahnen und Wege:
a) Gruben-u. Hutten'
bahnen Wissen
b) Hittenbahn Au
c) Eisenbahnen und
Wege Koln - Deutz :
Bestand Il Juli 1919

Abschreibungen

d) Bahnanschluss Hai-
ger: Zugang
Abschreib ungeu

S Liegende Griinde:
a) in Wissen:

Bestand 1. Juli 1919
b) in Au:
Bestand 1. Juli 1919

c) in KdIln-Deutz:
Bestand 3. Juli 1919

Zugang

d) in Haiger:
Zugang

Abschreibungen:
Wissen J f 11966.57
Au 3950.19
Deutz , 1500000.—

1 Wohngebdude:
Beamten-, M sis*6*"“ n*
Arbeiterwohnungen

iu KéIn-Deutz
Bestand 1. Juli 1919
Absehreibungen
1 WeiBblechanlage und Koloni
Wissen:
Bestand 1. Juli
Zugang

1919

Abschreibungen
Il.Magazlnbestalnde:
Rohmaterialien, Halb-
fabrikate und fertige
Fabrikate, Kohlen,
Koks und Betriebs-
materialien .

Debeitrag

cM 141

873 774 31
392 905 20

1266 680117
620 557 35

2530 650
588 802

3 119 453
834 498

2 284 955
8310

1990 326 04
797 231 35

2 787 557 39
679 544 79

120 790 76
120 789 76

34 080 —
34 079 —

216 157 68

36 002 7a

3287 667 44

3539 827 87
17 432 —

3 557 259 87

134 000
3691 259 8',

1515 916b

276 644 97
55 328 99

2 380 092 82
2200531 2

4 580 624 02
1 536 400 K

Anzeigen des Plutus.

Sativvetad.é . 1M Jird WaiDe, m

lI6p das GeschafrtsjaHp 1919/20 «

4| cat

646 122 72

2 276 644 96

3.

2 108 012 60

2 175 343011

221 315 98

3044 222 95 10471 670 32

i
)1 10 873 448 51
_ 1= 2134511883

M 4,
Uebertrag
Ill. Kassenbestand
V. Effektenbestand
and Beteiligungen
V. Debitoren:
a) Guthaben beiBank-
h&usern ...
b) Sonstige Debitoren
VI. Aval-Konto
Summa Aktiva
Passiva.
| . ammaktien
[ Aktlenkapltaﬁ}orzugsa ieD
Il. Obligationen....................
I11. Obligatlons-Zinsen-Kto. .
1y. DiTidenden-Konto
V. Hochofen « Ernencrungs-
fonds. ..o,
Y |l. Konto-Reservefonds
V1l. Tulonsteuer-Konto .
Y I1. Arbeiterwohn. - Fursorge
IX . Beamten-Pensionsfonds
X. Stiftung Engen ran der
i E B B B EEEEGBR
X1. Konto fur Wiedereinstel-
lung der Betriebe auf
Friedensarbeit . m « =m
X1I. Kreditoren
X 11I. Kries sfttrsorge f. Werks-
angehorige .......ccccviieenenn.
X1Y . Konto Erneuerungsfonds
fur Werksanlagen
XV. Konto Errichtung eines
neuen Verwaltungsgebéau-
deS i
XVI.Aval-Konto
XVIl. Gewinn- n. Verlust-Konto

Gewinnsaldo: Reingewinn 1919/20
Vortrag aus 1918/19

Summa Passiva |

-joiu

(f:’gestellt am 30. Juni 1920

M 4| M 4

21 345 118 83
589 824 35

39 920 406 34

26 123 488
51 799 653

5 794 794

77 923 142 10

139778491 62

M M

27 000 000
6 000 000

14

33 000 000

1620 400
33 480
43 320

460 176,06
15 491 645 96
40 500

1000 000
921 601 11

81 603 66
1500 000
67 397 273 65
1478 550 98
350 000
200 000
5794 794 05

15 224 056 54
935 883 66 16 159 940 20

139778491 62

Gewinn' und Verlust-Konto fur 1919/20.

Soll. Auigestellt am 30.

4
An Abscbreibun- Far
gen 5397 114 82

An Gewinnsaldo 16 159 940 20 -
ar

voriger
nung.

Jnni 1920. Haben.

Voitrag aus
Rech-

Gewinn aus

dem Geschafts-
betriecb m m =

Summa buil Jl 557 05a]02

Summa Haben

kaut Beschluss aercteneruvm »ouuuj
erhalten die Aktionare fir das abgelaufene Geschaftsjahr 1919/20

a) auf die Vorzugsaktien eine Dividende von 6%

die Zeit vom 1. Januar 19

b) auf die S ammaktien eine Dividende von 30%

zu a) mit M. 30. —, zu b) m
von heute ab bei
dem A. Schaaffhausen’schen

far
20 bis 30. Juni 1920,

, welche
it M. 300.— fur jede Aktie

Disseldorf und den ubrigen Niederlassungen,

dem Bankbause Deichmann & Co.

dem Bankhause A. Levy in Kdln,

der Direction der Disconto-Ge

Bankverein A.-G. in Kdln,
in Koln,
sellschaft in Berlin, Essen-

Ruhr und den Ubrigen Niederlassungen,

dem Bankhause Wiener,
gegen Einreichung der fur das Ges
Dividendenscheine erhoben werden

Koln-Deutz,
Der

Levy & Co.

Vorstand.

in Berlin,
chaftsjahr 1919/20 falligen
kann.

den 6. November 1920.

[2316



Bilanz per 30. Juni 1920

Aktiva
M 4 M 4
An noch nicht eingezahlte 75°/0 auf
M. 10000000 Aktien Lit. . 7 500 000 —
, Kasse und Bankguthaben . 821 664 90
» Grundstucksverwertungs-Konto
Saldo am 30. Juni 1919 8 575 926 42
Zugang:
Strassenanlagekosten und
sonstige Ausgaben, 375 278 44 8 951 204 86
, Mobilien-Konto ... 1-
, Hypotheken-Debitoren:
Restkaufgelder... 1084 500 —
Baugelder 1526 700 2611 200 —
, Debitoren s e 1195047 82
21 079 118 58
Passiva
JC 4 M 4
Per Aktien-Kapital:
Aktien Lit. A, 10000 000 —
. B.. 10 000 000 — 20 000 000 —
., Reservefonds... 48 293 31
s Kreditoren .. 97 107 90
Gewinn- und Verlust-Konto:
Vortrag aus 1918/19 917 571 90
Gewinn des Geschéftsjahres
1919/20 16145 47 933 717 37

21 079 118 58

Gewinn- und Verlust-Konto

Debet
......................................... - M M 4
An Unkosten-Konto ... 144 243 05
, Konto fur Steuern 2264 88
, Bilanz-Konto:
Vortrag aus 1918/19 917 571 90
Gewinn des Geschéftsjahres
1919/20 i 16 145 47 933 717 37
1080 225 30
Kredit
Jt |4 JC
Per VOrtrag .oeieneeeeennnns 917571 90
» Zinsen- und Pachteinnahmen 1 162 653 40
1080 225 30

Die von mir gepriften Blucher der Gesellschaft habe ich
in Ordnung befunden. Die Abschlussziffern stimmen mit der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung per 30. Juni 1920
Uberein.

Berlin,

im Oktober 1920. (2315)

Dr. J. Berne.

g\ FiliA lIs ilf

6eorg Haberl.md
Verantwortlich fir den Inseratenteil C. Pénicke, SUdende.

Berlin-Tempelhof,

Druck von Pass & Garleb G.

Commerz- und Privat-Bank

Aktiengesellschaft

Nachdem die Fusion der Commerz- und Disconto-Bank
mit der Mitteldeutschen Privat-Bank, Aktiengesellschaft, und
unsere Firthendnderung in Commerz- und Privat-Bank Aktien-i
gesellschaft in das Handelsregister eingetragen ist, fordern wir
hiermit die Aktionare der Mitteldeutschen Privat-Bank, Aktien-
gesellschaft auf, ihre Aktien nebst Gewinnanteilschemen fur
1920 u. fI', sowie Erneuerungsscheinen zum Umtausch in Aktien
unserer Gesellschaft mit Nummernverzeichnis in doppelter Aus-
fertigung, unter Benutzung der bei den Umtauschbstellen erhéali-
licien Formulare, einzureichen.

Auf jede Akne der Mitteldeutschen Privat-Bank, Aktien-
gesellschaft mit Gewinnanteilschein fir 1920 u. ff. wird eine
Aktie der Commerz- und Privat-Bank Aktiengesellschaft mit
Gewiunanteilschein fir 1920 u. ff., sowie Emeuerungsschein im
gleichen Nennwert gewahrt.

Aktien, welche nicht spatestens bis zum 28. F'ebruar 1921
eingereicht worden sind, werden fur kraftlos erklart werden.
Die auf die fur kraftlos erklarten Aktien entfallenden Aktien
unserer Gesellschaft werden geméss § 290 H. G. B., Abs. 3,
verkauft und der Erlés zur Verfigung der Beteiligten gestellt.
Die Verwertung von etwa vorhandenen Spitzen werden die
Umtauschstellen, sei es durch Verkauf berschiessender Spitzen,
oder Hinzukauf des fehlenden Betrages unter Zugrundelegung
des an der Berliner Borse zuletzt notierten Kurses, vermitteln.

Als Umtauschstellen dienen: unsere samtlichen Nieder-
lassungen: ausserdem
in Aschersleben: die Aschersiebener Bank Qerson*

Kohen & Co., Kommanditgesellschaft;

in Cassel: der Hessische Bankverein Aktien-
gesellschaft;
in Chemnitz: unsere dortige Niederlassung,
sowie der Chemnitzer Bankverein;
in C6ln a. Rh.: unsere dortige Niederlassung
und die Firma J. H. Stein:
in Dresden: unsere dortige Niederlassung
und der Chemnitzer Bankverein;
in Falkenstein: die Vogtlandische Credlt-Anstalt;
in Frankfurta.™M.: unsere dortige Niederlassung und
die Firma J. Dreyfus & Co;
in Gera (Reuss): die Firma Gehr. Ooerlaender;
in Lébau: die Lobauer Bank;
in MUnchen: unsere dortige Niederlassung,
die Bayerische Vereinsbank und
die Firma Alfred Lerchenthal;
in Weimar: die Thuringische Landesbank Aktien«

gesellschaft.

Gleichzeitig fordern wir die Aktiondre unserer
Gesellschaft auf, die Aktienmantel der Commerz-
und Disconto-Bank Aktien, soweit dies noch nicht
geschehen ist, zwecks Vermerkes der Firmenanderung
durch Aufdruck bei den genannten Stellen einzureichen.

Hamburg, .

— - m November 1920.
Berlin,
Commerz- und Privat-Bank

Aktiengesellschaft

Der Vorstand. 12319

Conis David, Bankgeschaft,

Bonn a. Rhein, Bahnhofstrasse 3.

An- und Verkauf ton Wertpapieren, Kuxen und ||
Obligationen des Kohlen-, Kali- und Erzmarktes. —

ra. b. H., Berlin W 57, Btilowstr. 6h.



