
itiftfcfc Seiifdjnfi für fM aaiw ffdkfi #«§ fiuan?wefe«
llndjbrudi »erboten

p a n  beftetjt oom 
gtuhhanbti, »on brr po(t itnö 

birrkt oom geringe
Ucritn, ben M ,  |tot«cmbct* Ht2(>.

gn ©roß-gEutfrijlunii: 
för üO.— g l. »icrteliäljrUij, 

p .  75.— ffir ins gaftr. 
gm guslani; für SO.— g. 200.— P -

(Kop fen fc îaft fteruttg.
3n ben cvften 'Sagen bea ®ejembet tritt in ßffen bie erweiterte Berftänbigungi* 

fommiffton über bie Gojialijterung ber Äot)le pfanunen. Sie beftanb ursprünglich aua 
ben ‘Bergwerteunfernehmern Stintiea, Bögler unb Dr. Giluerberg, ben Bergarbeitern 
©teiger Bßerner, QBagener unb Srnbufd), unb bem Bürgermeifter Dr. Berfbolb ala Unpar
teilichem. ©ie war oon einem Auafd)uf) bed Aetdawirtfdjaftsratea gewählt worben, 
ber jufammen mit einem Ausfcbuh bea Aeicbafoblenratea in Berlin getagt batte. 
Siebenerfommiffion legte ala (Srgebnia ihrer «arbeiten bem Auafchufj einen xCRefjvfiettö- 
berid)t oor, beni ftd> aufjer ben Unternehmern mit gewiffen Borbehalten auch öie Arbeitcr- 
»ertreter QBagener unb Smbufch angefchloffen bQtten- ®agegen gab ber Steiger BSerner 
ala Biinberheiteberid)t ein Sonberootum ab. ®iefe Berichte tarnen am 10. Aouember 
im Sonberausfdnifi bea 9teid)awirtfd)aftaratea für bie Äoblenfoäialijievutig jur ausführlichen 
Beratung. 3hr Srgebnia war, bah bie Angelegenheit noch einmal an bie Berftanbigunga* 
fommiffion juvüctoeiwiefen unb biefe Äotnmiffton burd) bie 3uwahl oon weiteren fieben 
Btitgliebern erweitert würbe. Ala neue Btitglieber würben gewählt: Dr. Blatter -uithenau, 
©eneralbirettor Euno (öapag), ©iretfor Sana Äraenter, ©eorg Bernharb, Bergrat Äletne, 
Bergarbeiter fiöffler unb ©ewertfd)aft§fetretar «Paul xDiüüer. — 9iad)ftehenb gebe ich nad) 
bem ftenographifd)en «protoioll ben Bßortlaut meiner eigenen Auaführungen währenb 
ber Berhanblungen in ber Sommiffton bea 9teid>awirtfd)aftaratea wieber unb füge ala 
Biaterial bie Boten ber Blehrheit unb ber TOinberheit ber Berftänbigungatommiffton bei.

I. 9łcben jur ©oäialifierung.
92ceine Herren! gd> glaube, bafe wir uns 

alte in Ucbereinftimmung beftnben mit bem 
Seifte, ber fid) in ber Einleitung ber beiben Erttärun« 
gen auafpridjt. PJenn ber Supalt in beiben gatten 
bem cntfpräche, toa3 in ber Porrebc angefünbigt Wirb, 
fo fönnten wir und reftloa bamit eittPcrftanben er« 
flären. Bon ©emeintoirtfehaft unb ©osiatifierung ift 
in beiben Einleitungen außerorbcntlich ftarf bie 
Aebe. 3 C mehr man fid* bem ©djiuffe nähert, befto 
weniger ift in ber einen Einleitung wn Semein» 
wirtfehaft, iu ber anberen Einleitung non bem« 
jenigen Seile ber ©ojialifierung bie Aebe, ber ja auch 
barin enthalten fein muß, nämlich' bon einer ner« 
ftänbigen Oeionotntfientng. Sn bem einen gatte fehlt 
bie ScmeinWirtfdjaft, im attbern bie Porauafefzung 
für jebc probuftine Semcinwirtfdjaft, nämlich bie 
Sicherung ber Steigerung ber probuftioität.

Sa liegt mir ootifoatmen fern, etwa' einer 
ber beiben Parteien nur im geringften ben guten 
Stauben ober ben guten iOitten zu beftreiten. Sch fetze 
ata felbftoerftänbtich PoranS, bajj jeber Seit auch baa 
hat erfüllen Wotten, Was er in ber Einleitung feiner 
Erftärung fagt. Aber gerabc Wenn man ben guten 
ttOitten Oorauafeht, bann ßeigt ficb, wie aitfeerorbeni«

ttd) nerfdhieben bie geiftige Sinftettung auf haa 
Problem ift, bas1 w ir Sozial ificrung nennen.

Sn ber Acehrbeitserftärung ift ata ©ojialtfie« 
rang bezeichnet Worben: ,,3>tc ©idierftettung, baß 
alte Probuftionamittcl im höchften gefamtwirtfehaft» 
lidjen Sutereffe ber Boifsjgcfamtbeit fo ootlftänbig unb 
fo rationett wie mögtichi auagenutjt werben, unter 
gleichberechtigter, Ooliwertiger AXitbeteitigung unb 
bementfprechenb Atitbeftimmung unb’ A t itn craitttoov~ 
tung atter an ber probuftion Peteitigtcn,“ Sd> glaube, 
baa ,ift eine ©efinierung bes Pcgriffa ber ©ozialip 
fierung, ber Wir un§! mit bem Porbehatt, bafe man 
manchea etwaa anbera auagebrüdt haben möd)te, 
bitrchana anfäj'Iieften tonnen. P or atlen ©ingen 
ift barin fchr richtig gefagt worben, baß ßWei Elemente 
in jeber ©oziatifierung enthatten fein müffen: ein« 
mal bas fogiate AXiomcnt ber paritätiifchen Semcin« 
wirtfehaft, unb bann bie ©icherftettung ber Satfadje, 
baß auch bie bächf!« gcfcltfdhtafttid>e probüftijoität 
burch bie gewählte A r t  ber ©oziafifierung erreicht 
wirb, ©arüber befteht Wohl fein Bweifet unter nna, 
baß ©ojiatifierung nicht etwa bloß eine mö t̂tchfü 
günftige Pcrteitnng bea finanziellen Ertrages, beS 
Sewinnca an ber Arbeit ift, fonbern bafe noch biel 
wichtiger ift bie AußhartnachuTtg ber Süterprobuftiion
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m  gefeüfdutftlichem gntereffe, ihre ©teige rang unb 
PBerteitung.

BBaS feie Oefonomifierung artbetrifft, fo toar 
bas, toaä insbefonbere bie §  errett Dr. ©tiberberg 
uttb ‘■Bögler itt ber lebten ©ihung auSgcfül>rt haben, 
gang ausgegctdjitct. 3d) meine, bah es namentlich 
intrchauS rid>tig tft, fotoohl toaS bie ÄapitalcrfparniS 
burdj rationelle 933irtfd>aft, als auch toaS bie “Ber» 
feittcrung, bie Berfettung ber berfduebenen BrbeitS» 
jfabien angeht. Boas ©ie nun aber toollcrt, ift, 
baff ber Äampf gegen bie ftarfe Äongernbilbung, 
gegen feie Bertruftung nicht nur erfchtoert toirb — 
toaS ich berftehen toürbe, toeit biefer Äantpf gum 
großen Seit bon Unberftanb. bittiert getoefen ift —, 
fonbern feafj bie pribatfap ttaliftifche Äongembitbung 
getoifferma^en gefetjtich als bie Begcl aller toirt» 
fchafttichcn Snttoidtung feftgelegt toirb unb gleid>= 
geitig ertlärt toirb, bah nur berjenige auch exifteng» 
berechtigt ift, ber enttoeber einer fotchen Äöngerp.» 
bilbung bereits angehört, ober ber bor ben Biibnem  
eines fotchen ÄongeruS in 3utnnft noch ©nabe fittbet. 
3>aS toäre ein unmögticher 3uftiini>^ SS toürbe ein» 
fach bebeuten, bah bie getarnte berbraxidjenbe gnbuftrie, 
bte gefamte toeiterberarbeitenbe gnbuftrie, fotoeit fic 
nicht je^t bereits gtt einem Tongern gehört ober in 
gufunft in  Begiehnng gu einem Tongern tr it t  bon 
ber BBitiiür ber b<tctr Seute, bie an ber ©f)itgc beS 
Tongerns ftehen, abhängig gemacht toürbcn. (3nruf.) 
— 3d> berftche nicht tgerr ©encralbireitor Bögler, 
toie © ie  baS leugnen Sonnen. gd) toerbe 3tjuen nach» 
her auscinanbcrfehen, bah id) 3hnen ebenfo toie 
§errn ©tinneS unb §errn ©itberberg febr gern bie 
Bcranttoortung anbertrauen toürbe, toenn ©ie fie 
für bie ©efamtheit übernehmen toottten. Biber irgend* 
einen Btenfchen für fo gereiht in  rein tedjnifchen 
Gingen für fo unfehlbar angnfehen, bah ich feine 
eigenen bribattoirtfctjaftlid>en gute reffen atS Seit» 
ftern für bie allgemeinen nnb gcmetntoirtjfdjiaft» 
liehen Bottoenbigf eiten anerfennen Sonnte, baS: ber» 
mag td> nicht, ©ie müffen gunächft ben BetociS 
erbrinaem bah hinter ben ÖetonomifiernngSgrunb» 
fähen, bie © ie in ihrer 3>cnffchrift ausfprccijen, 
irgenbeine ©cmeintoirtfd)aft fte!jt

Bleiben toir bo<h einmal babei: B is  Bonn be= 
fteht ein Äongem, aufgebaut auf ber Äoijlenge» 
meinfd>aft, bem ©ie toeitere BcrarbeitungSiubuftricn 
ber ©ifenbraud),e ober fouftige BcrfeiuerungSiU» 
buftrien, ettoa ein ©leftrigitäiSuntemehmen ober 
irgenbeine Sampffeffeimafchinenfabrif angegliebert 
haben. ©S ift für mich gar fein 3i»eifel, bah 
ficb baranS eine grohe Bleche bon toichtigen Bor» 
teilen fotoohl fapitatiftifd)er B atur, atS in  begug auf 
bie Äonfurrengfähigfeit ber angefchtoffenen fyertig» 
inbuftrie ergeben, © ie erreichen babnreh einmal, 
bah hie ©efettfehaften toeniger Kapital benötigen, 
toeit fic toeniger auf Säger gu arbeiten brauchen, 
ferner bah fie billiger bcrftcllen nnb baS gütanb 
billiger berforgen tönnen, nnb brittenS, bah fie tut 
BuSIanbe erheblich; fottiurrengfähiger ftttb als bisher. 
3>aS Ielfte ber brei Blrgumente bebeutet gtoar getoifj 
Borteile für bie beutfebe B-üSfuhr im allgemeinen,

gn altererft aber bebeuten alte brei Brgnmente gu» 
nä»hft buch eine ftärfere Ätonfurrengfähtgfeit einer 
eingelnen "Unternehmung, alfo auch eine ftärfere 
©egnerfchaft biefer "Unternehmung gegenüber nicht 
angefchtoffenen anberen. B ile  anberen Untemehimun»' 
gen, bie ferauheu ftehen, finb nngünftiger geftetlt. 
B un toirb immer gefagt: iebc "Unternehntnng fanit 
fich ja einen fotchen Biufchluh ftd>em. ©etoijg. Bber 
barf ich1 fragen: BÖer entfeheibet barüber, ob bie ©e= 
fetlfchaft ettoa irgenbeine Bpparatefabnt Bufchtuh 
finbet ober nicht? BicIIeicht ift biefe ©efettfehaft fehr 
untüchtig geleitet, bietleicht ift fie übcrfapitalxfiert 
unb auS biefen ©rünben finangtcchnifch bitrchauS feilt 
günftigeS BngtieberungSobjeft; aber eS fann hoch 
troigbem eine "Unternehmung fein, bereu BrobuftionS» 
fapagität fo groß; ift, bah bie herftcllung eines Seiles 
toichtiger BBaren gerabc in biefer Sabril gefettfehaft» 
lieh unb uoifStoirtfdjafttich bon böchfter Bebeutung 
fein fönntc. BO er entfeheibet über biefe fyragc? — 
©S ift auch nicht richtig, toenn gefagt toirb, eS, fei an 
fich ein noIfStoirtfehaftticher Buhen, toenn ettoa ber 
©tcftrigitätSfongem A bofanberS billig exportieren, 
fann. Bielleicht Sonnte unter gleich günftigen Be» 
feingungen ein anderer Äongern fehr biel billiger 
exportieren, © r h<tt nur noch nicht ben Bnfchtuh 
gefunben ober er finbet ihn nicht. BÖeStjalb müffen 
bann in beftimtnten B,Heilungen des Äongents B 
bie B.rbeiter feiern, toährettb in  benfetben BbtcU 
tungen beS ÄongemS A bie B.rbeiter »oll befchäftigt 
finb, btoh toeit fie einem gang, beftimmten Ä'ongertt 
angehören? Saß hier gemeintoirtfchaftliche ©runb» 
fähe gur ©ettung fommen, fann man bei alter Btter» 
fennung beS öfonomtfd)»ted)niidj Borteithaften nicht 
gugeben.

3chc begegne mich mit 3b>tett auf einer fehr 
toeiten ©trede BO eg es. g<h bin auch init 3l)ttett ber 
Bnfidjt, bah man oerfuchen muh, bte priöatfapita» 
tiftifhe unb prioattoirtfchafttichc Sedjnif in irgenb» 
einer g^orm gu erhalten, gdh' bin alfo nicht ettoa 
bafür, baS toahttoS baS B ite  gerfchtagen toirb unb 
neue ©ebitbe gebaut toerben, fonbern ich toill auch 
Don meinem ©tanbpunft bie ©ogialifierung an bie 
OefonomifierungSgrunbfähe anfnüpfen, bie ©ie fclbft 
aufftetten. geh gebe gu, bah fotdje Borteite nur burd) 
©ruppenbttb.ungen gu erreichen finb, toobei ihi aber 
bortäufig gang anher Betracht taffen toitt, ob biefe 
¡Äiongernbttbungen uottoenbigertoeife bertifat fein 
müffen, ober ab fie nidht horigontal aufgeffeltt toerben 
müffen. Ätar finb toir uns, barüber, bah; bte mögtidhft 
grohe BuSnutptng ber Borteite ber 3uiainmenlegung 
gu ©rohbetrieben ober, toaS biel beffer gefagt ift, 
ber ©rohbiSpofition über ntögiiihü lvieIe Betriebe 
ttottoenbig ift. 3>tefc Bitbung mufii aber eine gemein» 
toirtfchaftlid>e fein, unb bann müffen §err ©tinneS, 
§err Bögler unb §err ©eneratbireftor ©itberberg -  
ich nenne gang mit Bebadfd Hefe Btänner als brei 
ber a ll ertüchtigten gnbuftrteunternehmer — für ben 
©efamtfongern ber ©efamtbrand)e bte Bcranttoortung 
übernehmen. Bortäufig übernehmen fic bie nicht, 
fonbern lehnen eS fogar ab; fie toollen fich bte Seute 
unb bie BÖerfe attSfuchen, bie fie in ihre nach rein
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hin ein« chm ett ober njdjt, toährenb ich 3unäd>ft bte 
©cfamtunternehmungen innerhalb einer Arattd>e 
jpnangstocife organifatorifd) 3 u farnm enf d>l t cfre 11 unb 
fic bann 31101 3 tocde ber Oefoitomificruug fäubern 
toill.

3>amii i'outme ich auf eine Jrage, bte auch fein' 
Wichtig ift bic Unternebmerfrage. £)ier gibt cs cigent- 
lieb nur 3loei grünten, nämlich bie 3ront ber Süd> 
tigen unb bie Jrcmt ber Untüchtigen, unb in beiben 
Cagern, bei Arbeitgebern unb Arbeitnehmern, Der- 
fd)an3cn fid> 30111 groben Seil bie Untüchtigen hinter 
ben Süchtigen. ©g ift, merftoürbig, eine tote grobe 
§od>ad)tnng bis in bie gan3 rabitdlen Arb eit erf reife 
hinein oor ber Unt er u eh merf¿ha.fi als Sotalität be= 
ftebt. ©tauben ©ic mir, non ben Unternehmern ift 
fein höbe rer A*°3entfai3 tüdgtiger als non ben A r -  
beit cru; freitidg ift aud> bei biefen fein höherer A™ - 
3 ent fab tüchtiger als bei ben Unternehmern. 3m  
beften gälte  finb eS unter beit Unternehmern bödjftens 
20°,b, bie toirftich ettoüg ieiften. 'Sic attberen leiften 
nod> nicht einmal bas, Wag ber untüd>tigfte tanbtoirt- 
fd;aftlid>c Unternehmer teiltet, ber morgens auf feine 
gelber fährt unb ben Aetrieb fachöerfiänöig beauf- 
fidrtigt. Aon biefen 20% finb fünf toirflid)e Sterte, 
001t benen man fageu fann, bafe fie gührer finb. 
Siefen fünf hanbetn bie attberen 95 nad>. 3>e&- 
halb geben auch boit ihnen beinahe 80% banferott. 
®ie merfen eS meift blofe nidjt, wag für Ungtiid  
burd) bic Untüchiigleit ber Unternehmerfdhaft an- 
gcridftei toirb. 'Sag war befonberg währenb beä 
St ri eg es fchtocr 3U merfen, ioeil c3 ba Derhätt- 
uiSntäBig teicht toar, erfolgreich Unternehmer 311 
fein. Sclgt hanbett eS fid* in altererfter Üittie baritnt, 
ben tüchtigen Unternehmern, bie für bie A3trtfd*aft 
unbebingt uottoenbig finb, tatfäd)fid> aud> bie gührer- 
fdjaft 3U geben. Aber eben bie Jührerfhaft in ber 
©emeintoirtfehaft. Sa§ ift ber Stampf, ben toir hier 
fäntpfeii. ©s ift. nicht ber Stampf g e g e n  0i.e, fonbem 
ber Stampf u nt ©ie. A3ir Wollen gerabc bie t,üd)tigften 
Unternehmer ber ©emeintoirtfehaft erhalten unb ge= 
rabc ihnen bie gührerfdjaft über alle ihre AerufSge- 
itoficn unb balmit aber and* bie Aerant Wortung für 
alle Unternehmungen ber 3ufammengefhtofienen 
Arandten geben. O u n tf: A3as Derftehen 0 ie  unter 
©  cm ei ntoi rtf d>af t  ?) - 3>as Werbe ich 3 h nen fofort
auseiitanberfetien. .

S>amit eine ©emeintoirtfhaft oorhanbeit ift, 
muh 3unächit einmal ber ©igentmnsbegriff in  irgend- 
einer" A3cifc neu geformt ¡toerben. ©in Acd;t auf 
inbuftrictleg ©igentum barf nicht jeber bcshalb haben, 
weit er sufälfig Unternehmer ift, 3>tcfe§ Acd>t 
muh Derbient fein. Unb biefeg Aed)i auf ©igentum
oerbient man fid) in gemieintoirtfchaftiichent 0tnne
nur burd) organifatorifch4 ßeiftungen. A u r fo lange 
man foichc ßeiftungen auftocift, hat man bas 
Acdft, inbuftrtelleg ©igentum 3u bertoalteit. S^entt

ift in Aoirftichleit ein 'Arbeitsichen, bas bie 
©cfamtheit ben einsetneu Unternehmern Dcrtiehen 
hat. ©in Seihen, Öag ben 3toang 3ur Aetoirtfd>aftung 
,tn fid) birgt unb baS gurüd'gcgcben toerben ntuh,

toeun bic Aitoirtfchaftung aufhört. A u r irtfotocit 
fann ein fo gcftalteteg ©igcniumgrecht auch »ererbt 
toerben, als bic ©arantie gegeben ift, baf, eg bon 
bem ©rben im höchften probuftiben 0innc 'weiter 
bcrtoaltet toerben fann.

AccincS ©rächten« haben and; bie Arbeit-- 
nehmer minbefteng 3U einer getoiffcit 3 ahi ber 
groben Alaffe ber Unternehmer, burchaug bas Acr* 
trauen, bah biefc in ber £age finb, nicht bloh ihr 
eigeneg Unternehmen fo, tote eg uottoenbig ift, 3U 
bertoalten, fonlbent auch barüber 31t toad>cu, bah bie 
anberen, bie alg Unternehmer auf ihrem ©igentum! 
fügen, biefc Aertoaltung im 3atereffe ber Allgemein
heit augübeit. 0cghatb fehc id) bic cittsige 9Ttög= 
lichfe.it einer allgemeintoirtfchaftüchen Aetricbsfonn 
Parin, bah bie ©efamtgeltoerbe 3ufammcngefah;t wer
ben, bah innerhalb biefer ©efamtgetoerbe enttoeber 
Per gefunbe 0in:n iit ber ©emeinfehaft bie Süchtigeit 
an bic 0piljc bringen ober, worauf ich mehr 
rechne, ber ©goigmugi ber befonberg Süchtigen ge
nügen toirb, unt fich ben ©iitfitth 3U öerfd>affett 
unb in gcmeinfd>aftlichem Qntereffe ba;g ©etoerbe 
311 organifieren. Ueber ber ©cfamtheit ber ©e- 
werbc hat ein oemünftig aufgebanter AJirtfchaftgrat 
3u fliehen, in bem fdjrietjiid) ber Attggleich. ber 
fäimtlicheit fid> toiberfireitenben Sntereffen oorge- 
nommeu toirb. Sn einer A3irt)chaftgorga:itifatio>n 
mit bem 3ufammenfd)luh ber ©etoerbe, bereu ßeitung 
ftet§ paritätifch non Arbeitnehmern unb Arbeit
gebern 3ufammcngefeht ift uttb1 too ber Auggleid) 
auch mit ben Sntereffen ber St?on)umcnten burd> 
A 03irfgto trtfd>a|tsreitc unb beut Acidtigtoirtfchaftgrat 
nachher erfolgt, fehe ich etnjig unb allein bie “JAog- 
lichfeit, gemeintoirtfehafttid), 31t arbeiten.

©inmal nach ber Defonomifieruiiggfeite hiu- 
■Senn cg ift feine 3mgc|: ®fie in ber Stohlcn'toirt- 
fchaft ober in ber ©ifetitoirtfchaft jet;t tätigen 
ßeiter, bie bann nur noch mit Diel größeren Alad;! 
befugniffen auggeftattet, unb über Diel mehr Atenfcf»en 
al« bigher 311 herrfdfen in ber ßagc fein werben, 
bie genau toiffcit toerben, toieDicl Aohftoffe fie ein- 
3uführen unb toeiter3ugebcn haben, bamit fie aut 
Dorteilhafteft.cn Derarbeitet toerben, welche Aetricbg- 
ftjätten ftillsuirgen, 3U Deränbern ober 31t ertoettern 
finb, — biefc werben auch, fall« ^tntcrlfcf ein Derii- 
faler Aufbau uottoenbig ift, burd) Acrbinbung 
3toifchen ben eiu3elncu ©etoerbegruppen unter- 
einanber — natürlid) burd) Acrtrögc, bic haftbar er 
finb al« nnfere heutigen priDattoirtid>aftlid>en Aer- 
träge — biefen Aufbau herftellen.

311 biefen Aahmcit hinein paht.baun aud> bie 
3 bce ber ©tinne§f(^en A3irtfd>aftgproDin3en. 3 d) 
habe biefen ©ebanfen ber A3irtfd>aft§proDin3cit leb
haft begrübt unb auch ben Antrag ber Sem it 
©timteS, Aögler unb §ilger mit unterfdgrieben. 3 <& 
war mir babei burchaug betouht, bah ic& »ahr- 
fcl)ciiilicf)' unter biefen AOirtfdjaftgproDiiücn  ̂ in 
(manchem Aetradjt ettoaS anbereg oerftehe alg biefc 
ijerren. Aber ich habe bamit bofumeutiereu toolleit, 
Pah in biefer 3bec ettoag ©emetufautes ftedt, näm
lich ber AJiberftanb gegen jebe bureaufratifche i>eit-
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tcalifierung. Senn ebettfo tote id> m ir ben blnfbau, 
ber ©cteerbc unter Uitgjdylujj be« ©taateg benfe, 
ber gar nid>t§ toeiter bamit 3U tun bat, alg bag ©e= 
ict; für bie 3 ufantmenfaffung 3U fdjaffen, ebenfo 
ntujj int bahnten eineö ©efamtaufbaug bag ©d>ar» 
nicr ber £2öirtfchaftgfro»in3en, bie jjreiheit be§ gy° 
lialbctricbg »orhanbeit fein!; eg1 mufj, tote id> neulich 
fdjon fagte, bag unnötige £j|tn* unb £jerfarren »an 
■ivobftoffen, fjaibfabrifaten »ermieben, eg mufj inner» 
balb eineg - 3 ufantnt eng el)örigeit 223 ir t f d; aftggebi c teg 
ein U.uggleid) gegeben toerben, unb namentlich ntnjj 
bie 3lugfübrung »01t ©ii^clhciten trab aller Sontra» 
Itfierung in  ber Seitung ber 23 rauche, innerhalb 
ber 23ro»in3 ber ©igenart beg 233irtfd)aftggebietg 
überladen bleiben. ©0 ft|eHe ich m ir bie @e;mein=i 
toirtfehaft bor.

©g ift nun burebaus richtig, toenn bie fjerren 
immer fagen, man fönne ben Kohlenbergbau nicht 
»on ben anberen ©etoerben trennen. 2t ur meine 
i.<h eg in einem ettoag anberen ©inne alg ©ie, 
©ie toolten fooch toot# nid# behauften, bajj ber 
22Tenfch igetojffemtajjen mit einer 2Tütd)fub 3U* 
famnten geboren toirb. Sag toürbc eg aber be= 
beuten, toenn ©ie fagen, baß ein fjütteutoerf non 
»oral) crem mit ber iioOteitgccbe ocrbunbcit fein mujj, 
fonft fönne eg nicht criftieren. Sag ift immer hoch 
erft bie fyolgc eineg ted)nifch »erfeinerten Kultur» 
3uftanbeg, ben aber biete 'Unternehmungen iljr 
‘gangeg Scbeit lang entbehren muffen. 2tun muff 
man natürtidb bafür forgen, bajj jeher ‘’ttrobugent 
feine Kohle hefomml Surd) ben genteim»irifdjaft» 
lieben Uufbatt toill icbi ja  suerftj ergictcn, bajj nid# 
blofj »erträglich, fonbern auch burdf ülbmadjitngeu 
ber ©efamtinbuffcrieleitungen untereinanber bie Stob» 
lenbetieferung für alle ©etoerbc fid)ergefteili toirb. 
Sagegen gehören in einer ^iegtebung ber Kohlen* 
bergbau unb1 bie anberen ffnbuftrieu gtoeifeflog un» 
trennbar gufammeit: • 2lud) id> batte eg für eine 
Stiufiou, bajj man bie Kohle allein fo3iaiifieren 
fann, ohne bie ¡anberen ©¿toerbe gleidjgeitig 3U, fo» 
3,ialifieren, ©nttoeber fann man fogiatifieren, ober 
man fann eg nicht. 3 ft ©03iatijfieren ein Unfinn,, 
bann muff man eg fich »erbitten, bah mian ein 
Joldbeg © r f  crimeitt aug irgenbtoetdjen bemagogifchen 
©rütiben bei ber Kohle macht. S fj bie ©ojialifierung 
aber möglich, bann muß eg bei anberen tynbuftrien 
fetbftocrftänblid) auch gehen. (Ä n u f r a a n i t :  ©Ü10 
nach bem anbern,!) Sag ift ja aud) bie ein» 
3ige ©ntfdjutbigung, bie © ie haben, Kollege Stauf» 
mann, lie fe n  ©intoanb toitt ich febr gern toürbigen. 
Über bann mujj man auf alte Jä ltc  für bie ©0= 
3iatifierung ber Kohle eine fjorm  wählen, toic man 
fie ähnlich ffätcr auch bei ben anberen ©etoerben 
fich alg möglich öorftetlt.

3<h behau»tc nun gerabe, bah felbfioerftänb» 
lief) bie gemeintoirtfchaftliche 3bee bei fämtlicheu 
©etoerben burebsuführen ift. S ie  2 lrt ber ©ingel» 
burchführuug, ben 2tu0bau ber inneren Organisation 
im  S eta il foll unb muh man ben eingelnen ©>e» 
toerben übertaffen. -2er ‘Jö-eg, ber aber1 hier ge» 
gangen totrb, ift gatt3 ralid). 3unäd)ft ein techuifchcg

O cf0uomtjiernngggcfei; für bie Kohle 3U madyen 
unb bann 3U fehen, ob bag auch gemeintoirtfdjaft» 
lieh toirft, halte ich für bebenflich:. 3<h gehe um» 
gefchrt »011t ©cmeintoirtfchafttichcu aug uitb fage: 
3>er gemeintoirtfchaftlidjie 2lufbau ber ©ettoerbe ift 
überall möglid), aber aud) hi£» feine ©djematifte» 
rung, fonbern bag gufammengefafjte ©emerbe mag 
fich feine innere tedhnifchpöfoniomiifche Organifation 
gan3 naich feinen eigenen SBebürfniffen geben. 3 ehe 
3nbuftrie hat befonbere Sebürfniffe, unb bie »er* 
mag nur ber fjachmauu 31t ermitteln. ©0 fatjeh 
cg ift, 3 ad)Icute ohne toeitereg alg grojje sjtolitifer 
anjufehen, fo öiet fatf^her ift cg, SfSjo'fitifer, feien eg 
auch bie größten ‘fJalitifer, alg Fachleute an3nfeben, 
bie, toie eg bie sttarlameutc tun, in  jcb:em ©etoerbe 
herumbfufdyen, (3 u ru f: 3 f* auchi in  ber £333irt=
fchaft fo !) — 3a, nur ba&; bie größten “ftifufchier bie» 
jenigen 'Unternehmer finb, bie fich am meiften hmter 
bie tüchtigen Unternehmer »erfchian3en. Glicht jeber 
ift ja leiber ©ach»erftänbiger, ber Unternehmer 
ift. Seiber ift aber ein toirtfchaftliicheg ©¡ut »ietfady 
in bie ijaitb »on üötenfehen gegeben, bie toeber ‘•Ber» 
a 111to0rtlicl)feitggefüf)I noch fyähigfeit haben, eg an» 
3utoenben.

3dh halte »on meinem ©taub»unft aug audy 
uiöhtg für fatfdjer alg ben Unterfchieb 3'toifchen iBoli» 
)»3ialijierung unb itichtOollfogialtjicrung. Utoli» 
f»3iaiifierung, tote fie ber iBor;fchlag I  ber ©»* 
sialificrunggfommiffion »orfieht, ift im ©runbe ge= 
nommen nichtg alg ‘Kcrftaatiidyiutg m it a ll ihren 
burcaufratifchen Seitbengen unb1 Konfcguetigen. 3>er 
Utorfdjlag I I  ber ©03ia:tifierunggfommiffion enthält 
an fo3iatem unb ingbefonbere an gemeintoirtfehaft» 
lichem ©mhfinben uiel nt et) r alg ber iBorfchitag I ;  
er enthält »or altem auch eine feljr »emünftige. 
Oefonomifierunggtenben3, nämlich bie ©idyerung ber 
Oefonomifierung burd) bie ©idjerttug ber toirflich 
frei fdjaffcitben Kraft ber Unternehmer.

©0 toenig ich geneigt bin, bie Unternehmer in 
ihrer ©efamtheit 31t itberfdyätjen, fo aujjerorbentlid)! 
hoch fdyätjc ich bie Unternehmertätigfeit alg foldye. 
(3uruf.) — 3d) glaube nicht, bajj ich. fie überfdjähe; 
ich fenne fie aug eigener 'üllnfchauung 3iemtid)i genau, 
ich habe in  ben »erfchiiebenften Sägern geftanbeu 
unb bin toohl in ber Sage, bie Singe ungefähr ab» 
3utoägen. — ©0 toenig. ber cin3elne Unternehmer 
im Surchfchaitt bie -Unfbriidjc 3u erfüllen »erntag, 
bie man an bie Unternehmertätigfeit ficlleu foll, fo 
unenblich grofj ift biefc Sßtigfeit 31t betoerten, toenn 
fie toirflich geteiftel toirb. Sab ei ift eg gleichgültig, 
ob ein .genialer ’Urbeiter biefc Sätigfeit erfüllt, 
toie eg Syafgfc ober K n i f f  getoefen finb, ober ob 
ber ©ohn eineg millionenfdytocren Unterncbmerg 
toteber Unternehmerfähigfeiten beji^t. 3<h muh 
tjerrit ©tiuncg Uedyt geben, bajj bie Unternehmer» 
tätigfeit nicht allein burch ben ©ebanfeu angeregt 
toirb, ob er einige ‘UXifflioaen mehr »erbienu fann, 
©g fledt »ielmehr bie Suft am ©chaffen im Unter* 
nehmer, 3 reu^e am Uufbauen unb jyreitbc an ber 
iUadjl, Suftgefühl, burch eigene Kraft ©rotjee- 
ettiftehen 311 fehen, Siefc Jreitbc am freien
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(Schaffeit. muß erhalten merben. ©g genügt nicht, 
baß man fagt: A latt engagiert einen Untern ¿hütet' 
alä AetriebMeiter, — fonbern eg gehört mehr basn. 
S ie  Ueberfpannung des ma^tbbtou&tfeing mächft 
in bent Ataße, mtc ber ein3e[ne Feine fhtaitßteUe 
Aerantmortung hat. iSegmegeit bin id> ber Auf» 
faffung, baß ber ©igentumgbegriff unter feinen Um- 
Ständen abgcfchafft merben barf, meit man. bain.it 
bte Cetier ber Unternehmungen gu beraittWortungs» 
tofen Beamten begrabiert. S er begriff beg A,ri»at= 
eigentums an ben fachlichen ArobuftioitSmittein 
!muß 3tear feinem fojiafen gnhalt nach erheblich 
befd)ränft merben, -aber auf alte glätte muh bic 
finansielle Aeranfmortlidhiett aug bem Ae fit; bieiben. 
Uitb hier fehe ich teiber ben feh ler beg (Aathcnau» 
fchen) Aorfdj.tagg 11 ber ©  o 3 ta 1 i f i c r u n g sfo t it tut f fi(011. 
@0 fehr ber Aorfchlag I I  bie Aeranfmorittchfett 
unb bie G<haffen§Fraft beg ©injeiunternchmerg 3.11= 
nachft beftehen [affen milt (3uruf: Sotfdjl.ägt!) - 
Aerseihuug, gegenüber bem Sefeß Kifft er fic bod>; 
ber (Entwurf I fdhlägt fie tat fo machlt er auf 
ber anberen ©eite ben gebier, gerabe bie finanjieite 
AcrantW0rtiid)feit be§ Unternehmers1 burdj ©eneral-- 
unb 3entralbuchführung ufm. auSjufchalten. Sag 
bedeutet tatfächlich bie Ab Schaffung beg ©igeutums» 
begriffS in einem Umfang., ber gegen febeS sUjrin3.i)> 
fccr OeFonomtfterung ift. 3d) mürbe jedoch in. ber 
Aöglerfcbeit unb ©tinncgfdhen Auffaffung eiuerfeitS 
unb in ber Aathenaufcben Auffaffung anbererfeitg 
©tementc fchen, aug bencit fleh, fehr mohl eine 
nerftänbige Sentcinmirtfcbaft aufbaneit Faun, bereit 
SJDefeit nach meiner Atfctnamg in ber bon mir Por» 
gefdhlageneu 3 ufatunteit fa f f itn g ber ©emerbe liegt.

Sen Schaufelt ber Kleiuaftic hafte id> mirfttd) 
nicht für glücflich; er führt 31t einem KottcEtiPfßnht» 
FaliSntug »an Arbeitgebern und Arbeitnehmern. S ie  
gait3c U'onjernibee, rein pribatmirtfebaftiieh aufge» 
gegen, ift ja fchon deshalb bebenflid>, meit ibreSurcb» 
füfjrung lebten ©nbes bebeutet, baßi junächft einmal 
bie Arbeiter unb Unternehmer beS KionjernS ©timt eg 

-  ¡td>fage baS ahne jebe ©chärfe gegen gerrn ©t.innee 
fidf gatt3 Seutfdjlaitb untertan machen. Sn bic 

(Einheitsfront ber Arbeiter mirb ber ©egenfat} hinein» 
gehämmert; smifdjeu bic fo^ernmäßig gefieberten 
Arbeiter — ba§ merben bic Atehrbeits f03taf öent 0= 
frateu unb U. ©. A - S . ber 3uFunft fein — unb bie 
ATaffe ber Aaupertften, bie an Unternehmungen ar= 
beiten, bic nicht Fonsernmäßtg gefidjert finb, bas finb 
bicUoitimuittfien ber 3ufuitft, ©a mirb bie ©ntmidlung 
fein, ©ine ArbeiterariftoFratie mirb gemaltfam nad) 
oben gefchobeu. Sarin  fehe ich ein ftarfes Ae» 
benfen beg gaiißcu AianeS. Sd> teilt heute in  biefent 
Aahnten nicht über bic ©efahren fjarecijteu, bic bttreh 
ben Ejanbei ber UteiitaFtie an ber Aörfe entftehen, nnb 
ähnliche Singe. Sag finb alles Uicinigfeiten. ©g 
läßt fich jcöe ©ichcrnng dagegen fchaffett, baß bie 
Afticn in Fahitaliftifche ffänbe übergehen, baß, fie 
ungebührlich tu ben ©eneral»erfantntlungen »ertreten 
merben. Kommt bie Kletnaftie, fo muß, hoch bas 
Aftiengefeß abgeänbert merben, unb bann mirb man 
eine gan3e Accngc Acnbcritngeit »ornebmen müffen.

Sag Aebenflicbc ber ftletnafite befielt nur barin, baß, 
fie ArbeiterFapitaliften ßüdjtet, ohne irgendeinen 
getneinmirtfdjaftiichen ©influß aug3uüben. (3 u ru f: 
©s foli Feilte ArbeiteraFtie feint) — f}ch fb>'cd>c hier 
and) gar nicht über baS Uahitalproblent. 3 ch bin ber 
Amficht, baß biefeg ^abiia[j.n'obieiit abfolut nicht fo 
bringettb ift, mtc ©te eS fchitibern. A tan  Fann hoch, 
nicht ¡auf ber eilten ©eite bag ift in ber itontmiffioii 
gut* Beratung ber Ärebitnof ber hrobuftiben ©tiänbe 
gefebehen —, bnuernb geltenb machen, baß eS gar 
nicht notmenbig fei, nach SFttbitaigefegenheiten 3U 
fliehen, baß bic Aanfeit m it ihren ATilliarbeit »on 
Sepofiten febcs ©efchäft, bas prioatmirtfchafttich unb 
0 0 ff sto i rtf d) a ft lief) notmenbig ift, ermöglichen Faunen, 
unb auf ber anberen ©eite crFiären: mir müffen felbft 
bie Heilten A,rbeitcrgrofd>eit 3ufammenbringen, um 
mtfere AergmerFc unb §ütten ferner betreiben 3U 
Fönitcn. Sag itapitalproblem löfen mir gan3 anberS, 
£>err Sencralbiref'tor Aögler. ©ie löfen eS ja 3um 
Seil fchion baburch, baß © ie m it ber Oefimomifierung 
bie oielen brachiiegenben itapitalicn innerhalb beS 
Uoit3crns unb ber ein3cinen ©emerbegruppen meg* 
fchaffen. 3m  ein3etn.cn mollen mir ung1 aber heute 
darüber gar nicht ftreiten. 3<h häbe den ©inbrucF, 
unb ich möchte bas bei alter AinerFennung nicht bloß 
fjfu'er grofjen Aerbienfte, fonbern auch beg oteten 
©Uten, mag iit bem AIchrheitsberiditc fteht, fa;gcn: 
A5aS ©ie hier bem Airbeiter geben, Fann meber öom , 
Arbeiter noch Pion ber Allgemeinheit als Scntcin= 
mirtfehaft angefehen merben. ©s ift lediglich ber 
Aerfud) einer härteren ttnb planmäßigeren Oefotiomü 
fierung ber bcutfcheit A5irtfchaft. ©te ift gemiß 
notmenbig. ®g ift aber fchon bcshalb eine Aationalh  
fierung ber ©cfamüoirtfchaft notmenbig, meit man 
angefichtg unfereg heutigen Ü13ii'tfd)itft3itftanbcs eg 
nicht mehr 3utaffen Fann, baß jemand, bloß meit 
er bag Kapital ba3u hat, in, iber Sage ift, aliemögtidhen 
uitb unmöglichen ©egenftänbe 31t probu3teren, gleich“ 
gültig ob biefe ©egenftänbe notmenbig finb ober nidjt. 
Segmegeu geht eg aiuhi niiht, baß. bloß tn e i n e m  
lüoitßei*!! tppifiert, öFonomifiert, fparfam »ermattet 
uitb U0tf'Smii’tfd>afttid> rationell gebadjt mirb, fonbern 
meitn ©ie fähig finb, fo 31t benfen, fo fottten. gerabe 
tote dafür forgeit, baß baS, überall gefchieht.

©erabc bic Kt et na ft te ift gemißi Fein A littel, 
feite beränberte feeltfche ©inftettung beg Arbeiters 
3um Arobuffioiisinftrumcnt her»or3ubrtngen, bie not» 
menbig ift, um bie Arbeit aufs h»chite 3U rattoiiali» 
fiereit und 3U öFonomtfieren. Siefe feetifchie ©in» 
ftetluüg bes Arbeiterg, bereu ©te’ neben, ber höchften 
Untcrnehmerleiftung immer bedürfen, merben ©ie 
nicht durch bie KleinaEtie, auchi nicht burd) höheren 
Cohn, fonbern einzig baburdfi et^ielen, baß ben 
Arbeitern nach' außen hin fichtbar bic ©emißheit 
gegeben mirb, baß and), ber Unternehmer feine feetifche 
©iitffcilung bent Arobuftionginftrument gegenüber 
»eränbert hat. A I0rauf eg anFommt, ift bie gemein» 
mirtidjaftlidjc Umformung beg ©igentumgbegriffg 
nach ber Aichtuitg beg Arbeitgtchcng hin.

*  *
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3 h  begrübe bie 3urücfoertoci)ung an 
bie itommiffion beghalb, toeit ih  bie fimp« 
finbung fiabc, baß in ben »crfhtcbenen; Rnfhauungen  
fotoohl bcr Rorfdjlage, bie toir beraten haben, alg 
auch beg Recfmanftfh«1 finttourfg 3toeifcllog RTate» 
rialien 3ur Rufridjtung cineg ücrnünftigen ©eiamt» 
aufbaui ber ‘ZOirtfd&aft, befonbcrg ber ftohlcntoirt» 
fchaft enthalten finb. Schi f.inbe, baß bie Sigfuffiou, 
irie fic 3um S e il geführt toorben ift, nicht baßu 
beiträgt, bic einigenben filemente 3 u ja mute 113 u« 
bringen. 3 h  habe ben fiinbruef, baff namentlich 
§err S ireftor ©ilöerberg unb auch gerr ©enerai» 
bireftor Rögler ein Jlein toeuig gerabe bag getan 
haben, trag fie mit “Recht ablchncn, trenn eg ihnen, 
toiberfährt, nämlich bie Seute m it anberen Rnfdmu» 
ungen boh für ettrag bümmer 3U galten, alg fic in 
f2BirfIidf)feit finb. “Kleine gerren, bei aller Rnerfen« 
nung beffen, trag in 3hmm finftourf richtig ift1, 
fann ich m ir beim beften “SBitten nicht bie lieber« 
3eugung beibringen taffen, ba§ e§ fih  bei bem, 
trag ©ic trollen, um ©oßialifierung hanbeit. fig 
ift in ber gauptfadje eine Oefonomifierung. R3enn 
gefügt toorben ift): S ie  Meinaftic ift nur eine? 
ber Rtittel, fo ift bag ficher richtig. Silber eg ift 
im ta ei entliehen bag “Klittel, oon bem ©ie fid> »er« 
fpredjen, bag baburch Shre Oefonomifierung in,tnciten 
Greifen beg “Rolfeg alg ©03iatifierung angefehen 
unb empf ünben toerben foll. © ih «  haben ©ie  
babei ben beften ©laubeu unb bie beftc tUbfidjt, 
bag beitreite ich nicht; ich fann jebodj nicht einfehen, 
bajf biefeg R titte l toirflidj ©osiatifierung fchafft. 
fig ift gar feine ^rage, © ie toerben RTtlltoticn 
üon itleinaftien befommcit. Rber fotreit eg fiel) 
nichi um Rrbeiteraftieu hanbeit, bebeuten biefe 
Rtillionen, bic © ie befommcit, nur eine ¡»eitere 
©tärfung ber Sentralfjerrfhaft bcr großen S?api= 
taliften.;

©eftatten © ie mir, noch ein R3ort 3a fagen 
über bie bcbauerlichen ©egenfäße ßtoifhen Berlin  
unb bem Reihe, bie auch h i«  toieber sum Rugbrucf 
gefommen finb. S h  perfönlich bin feit ©enerationen; 
»ät er lieber« unb müttcrlicherfeitg Rcrliner unb bin 
barauf fehr ftol.v 3 h  habe genau biefclbc Siebe 
3U bem ©runb unb Roben, beffen StOachfeu unb “5öer= 
ben ih  gefehen habe tote ©ie. 3 h  habe aber b es halb 
au h  biefelbc lofalpatriotifhe fimpfinbiihfeit, tote 
©ie. 3 h  empfinbe genau ebettfo bic Angriffe, bic 
©ie gegen R erlin  rihten, toie ©ic bie Angriffe  
empfinben, bie fid> gegen Shte geimat toenben. Shi 
fann nur fagen,: RJenn in einer Rroöht3 toie in  
Rheinlanb unb RJeftfalen fo riet gefhoben toorben 
ift, toie fih  bort inähr enb beg Reftefjeng beg Socheg 
im  ROeften an ©hiebertum breitgemaht hat - 
ih  nehme an, ba| ©/ie bag genau fo »erurteileit 
toie ih  — 1 i° ift bie rhetnifhe Reinheit, toenn fic 
früher einmal beftanben hat, mit bcr Seit fo he« 
fhmußt toorben, bah ©ie ben Rerlittern nichtg »or« 
3tttoerfen haben. (3urnf.) — Rheinlanb unb R3cft« 
falen fiitb in bem R ctraht für mich gleich. gerr ©c= 
neralbireftor Rogier, (geiterfeit.) R3ag ©ie alg 
R  erlin er ©ünben anfehen, finb sumeift in Rertin

begangene ©ünben ber sugetoanberten Öberfhlefier, 
Rheintänber ufto.; benn bie filemente, bie ftd) in 
ihrer bobenftänbigen “ftrcoüy n iht haben haften 
fömten, fingen in Rerlin Unterfd>tupf, unb fie 
toerben ung Rerlinern bann an bie Rodfhö&e ge» 
hängt. K3tr finb ung alle bod), barüher ftar: R3ir 
trollen toeber oott RTünhcn, noh »°n iiöltt, noch 
»ou Rcrltn 3entralifiert unb tbrnnniftert fein. Rbcr 
toarum „Sog »on Rerltni!“ ber Ruf fein muh unb 
niht „Sog »on ber 3entrale!“ — toag bod) totel 
objcfti»cr toärc —, fann ih  nicht einfehen. Unb 
ba muh tch Shncu fagen, bah bie Mcinaftionäre 
im Rheinlanb unb RSeftfalcn tatfädjttch nid)t anher« 
finb alg in Rertin. R 3enn ©ic mir erzählen »on 
Meinaftionären, bie ihren Rcfih noh nicht »er« 
fauft haben, fo fage ih  3&nen,: ©§ gibt eine göhe 
bcr Sturgfteigcrung, too auh ber treuefte UÜein« 
aftionär bom Rcrfauf niht mehr abßuhalten ift. 
3 h  teilt bie Retfpiele, btc ©ic angegeben haben, 
ntd)t unterfud>en. fig ift, ja möglidj,, bah bic bc» 
treffenben Rfti.en burh eine fehr »erftänbtge Ĵ.o« 
litif ber Rertoattung n ih t 3« fehr im Sburfc ge» 
fliegen finb. ®cr tppifdje Stteinaftionär aber ift ber« 
jenige, bcr niht bloß Rente, n ih t bioth 2>i»ibcnbe 
haben toill, fonbern ber eine möglid;ft bauernb 
grohe Rente baburd> haben toill, bah 3n ber 3Mbi» 
benbe minbefteng ab unb 3U eilt Äursgctoinu tritt, 
©nttoeber ersicheit ©ic ben Arbeiter 311m ©peftt» 
lauten ober ©tc binben bic Rrbeitcraftie, trag mir 
an fih. toenn fie überhaupt fommen foll, »icl 
fpmpathtfher ift, unb bann erreichen ©ie bic all« 
gemeine ttapitalbctciligung niht, bic ©ic burh bie 
$leinaftie erreichen tootlen.

®ic toidjtigfte 2frage, bic angefdjuitten toorben 
ift, ftedt in ber Rnttoort, bie §err ©eneralbirefto» 
©ilöerberg tjcrru Rathenau gegeben hat §crr ©c= 
neralbireftor ©ilöerberg hat gejagt: Ser hori3»ntale 
©Ctoerbeaufbau, ben ihr neben bem oertifalen 
Ruf bau »erlangt, ift in itnfcrm R;tan enthalten, 
auf ber einen ©eite ift bcr öertifate Sruft, bag 
gemühte Unternehmen, auf bcr anberen ©eite ift 
bcr Rufbau beg fim3etgetoerbcg im Stohtenaufbau 
gegeben, bag ift bod) ocrtifale u n b  hoftjontate 
©Ueberung. Sag ift ridjtig. S ie 3“rage ift; nur: 
iSOer hat bie ijü'ftoung, bie hori3»ntalc Organifatiorc 
beg ©cfamtbcrufg ober bie oertifalc gcmifdjte 
fiinscluntcritchiuung ¥ ©emeiufd>aftlih betoirtfd>af= 
ten läfjt fih  ltur t>er citi3clnc Reruf in ferner ©ic«: 
famtheit. fig breht fih  h i«  baritm, ob burh Rb= 
gäbe ber tjerrfhaft au bie horizontale ©Ueberung 
ber Rerufc toirflich gcmctntoirtfhaftUh gearbeitet 
toirb. ©ie fagen: Sag gibt eg n iht ohne ©d>ema» 
tifierung. gerr* Dr. ©ilöerberg, reben toir bod) 
einmal gauj ehrlid> miteinauber: 3hnen ift eg 
Oiel begitemer, Dom Rertifalcn au3ufangen, unb 
ih  toürbe au Shrcr ©teile genau fo haubein. ©ie 
fagen: gier im oertifal orgattifierlen, gemifdjten 
Rctrieb habe ih  mir meinen perfönlihen gerr« 
fhaftgbcrcid) gefhaffett, Oott beut toiil id> auggehett, 
unb toenn baueben auh ©emeintoirtfd>aft abfällt, 
jo bin ich bämit fehr sufriebett. 3^1 bin auh ganj
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ba»on überzeugt, baß eg 5h » cn m’.t ‘5'cr Coemdu» 
wirifdjaft, bie <tbfadcn fod, ernft ift. Aber fic 
wirb nicht abfad eit; benn ©emeinWirtfebaft ift nicht 
dn AbfadSprobuft, fonbern ©emeinWirtfebaft ift 
etwas, toa§ man Wo den muß, was? man non »am» 
herein in  einen beftimmien Aabmetn giejjcn muB- 
gfQenn ich überbauet gemeinWirtfebafttieb unb pari» 
tätifd) arbeiten wid, fo fann baS nnr burch bie 
gern ein {am e einheitlich« Seitung beg ©efamt»
getoerbeS gefdgeben. ©owic © ic bie Atitbeteiligung 
ber Arbeiter an ber Seitung in ©iingelbetricbc ober 
in ©injedongerne legen, febaffen ©ie ©gnbifatiämug, 
aber nicht 0o3ialificrnng. A m t fagt §err ©encrat» 
bireftor 0il»erberg: Sabintcr febeint eine AMtan»  
febauung 31t fteben; eg ftebt gar feine bal>inten 
©tauben 0 ie  mir, eg ftebt eine febr toefentlicbc 
wjedanfdbauiutg babinter. 0 ic  fagen, in bem Auf» 
fidbtSrat fann bie tjcrrfdjaft ber Arbeit er über ba§ 
“Probuftionginftrument auch m it begrünbet werben. 
§err ©encralbireftor ©ilöerberg, Wenn 0 ic  im Atufh 
ficbtSrat fitjen, i>at ber Atufficbitgrat etwas 31t fagen, 
trenn 0 ie  in ber ©eneraibireftion fiben, bat ber 
ßUiffid)tärat gar nichts1 3U fagen. ©eiterfeit.) ‘Wenn 
ber Arbeiteraufficbtsrat ba§; ©lücf bat, m it Sjerrn 
©tinncg im Aufficbtgrat 3a ft^cn, fo ift ba§ febr 
gut, bann fyxt er »ietteidji einen gewiffen ©iufluBi.. 
$at er aber bag ’T3edb, m it Aeter ©¿hülse in einem 
Aufficbtgrat 3U fi^en unb §errn ©tinneg in ber 
©eneraibireftion 3» haben, bann bat ber Arbeiter 
gar nic£>t§ 3U fagen. (Buruf.) 3d j werft ehe ©ic nicht, 
§err ftodege Wartung, baB ©ie ben Unterfcbieb 
nicht feben. 3m  Aufficbtgrat fann ber Arbeiter 
nie ©influB haben, Weit ber 3l,uffid)t3rot bie un» 
¡innigfte Snftitutiou ift, bie bag ©efeß jemals ge» 
febaffen bat. ©in ©remium), bag nur eine ©efamt» 
»erantwortung bat, fann fdbffocrftänblid) eine faf» 
tifebe Atacbtbefugnig niemalg angilben, Wenn eg 
it)m bie S ireftion nicht geftattet. £>at bic “mehr» 
beit ber A ftien ober bie größere $üd>tigfcit bic 
Sireftion, fo ift ber Aufficbtgrat iabmgctegt; bat 
bie gröbere Süd)tigFcit ber Aiufficbtgrat, fo ift bie 
SHreftion tabmgelegt. (Buruf.) TOenn aber in  ber 
Seitung eineg ©ewerbeg paritätifcb Arbeitnehmer 
unb Xlnternebmer litten, fo haben fic eben ben 
©influB auf bag ©ewerbe. Ser Rebler ift nur, 
jlte in bag cin3clne Unternehmen hineinfdien 311 
wollen. 3cb bin febr für Aerufgfreubigfeit, bin 
aud) bafür, baB ber dn3c[ne auf feinen Acruf 
ftol3 fein fod, unb genug Ae'rufgegoigmng gibt 
eg bei ber Seitung beg ©cfamtberufg immer noch:, 
SHefc SBcrufgegoiSmen fönnen nur 3U einem praf» 
ttf<f)eri ©rgcbniS führen, Wenn fic ficht gegenfeitigj 
befämpfen unb in gemeinfamen ©remien oerfebie» 
bener Aerufe abfdbieifen, aber nicht in ber S3eife, 
baft bic ©ntwidlung »ertifal gerichtet wirb, 
fonbern fo, baB bie Berufe unter ficb bori3antaf ge» 
gliebert finb unb1 unter paritätifcb er Seitung fteben  ̂
Sabinter fteeft febr wohl eine A3ettanfcbauung. 
■3>arin beftebt eben ber grnnbfäigdcb2 Unterfcbieb. 
©ic fnüpfen an bas ®in3,eiuniemebmen bas 
‘TOobf unb 'UJcfK heg dnjetnett Arbeiterg. taffen

bic gangen Sntereffen beg Arbeiters um bag ©in3el» 
unternehmen ober um ben Mnsern graoiticren; 
bann wunbern ©ie ficb aber auch nicht, wenn bi« 
Arbeiter bie t?onfequen3 baraug sieben, bie fie 
»icifadb gesogen haben, baBi fie in bie Jabrif geben 
unb erflären: Sag ift nufere Jabrif, bie befiBen 
Wir. Sag liegt in ber ©ebanfenwett, bic ©ie fetbft 
protegieren, ©ie Werben eineg fd)önen Sagcg fd>on 
merfen, baß ■ hinter biefen P o rten  eine S3elt» 
anfdjauung ftedt, unb weil ich im Sntereffe ber 
©efamtwirtfebaft Perbüten möchte, baB einmal fold>e 
Buftänbe enifteben, beg halb fann ich midi' unter 
feinen Umffänben für biefen Aorfdjlag entfebeiben, 

A un fommc ich 3« bem, was §err Aatbenau 
gejagt bat. © r bat gan3 recht gefagt: w ir febaffen 
hier ein egojcntrifcbeg 'f.Vrinsip, bei bem eine gan3C 
‘2teibc »on Untcniebmungcn unb ©ewerben augfaden, 
tie fes  93ebenfen bat ja ijerr College Wartung aud>, 
ber gegen ben ©tinnes»<UögIerfcben “iptau gefagt 
bat: eg fei fcblimm, ba{j unter Umftänben bie Meinen 
unter bie 9!in:er t'ommen, ©g1 banbett ficht aber gar 
nidjt um bie Meinen. '3ta,dhi ber ©tatijtif, bic ijerr 
©eneratbireftor iKögtcr angeführt bat, fotten «0/0 
ber fvobte bie ©ifenbabnen, 23<)/o bie_ Sntereffentcn, 
22o/o bie ©ntente mtb nun fo unb fooiel “iJW3ent bic 
anbereu Jubuftrien befomnten. ®aS t,t gsr fein 9HaB- 
ftab für bie «ebcutung, bic biefe anberen Jubuftrien 
für bie beutfd>c jPotfgWirtfd)aft haben. 'Senn bag 
9UaB |Pion M bte, bag für bie ijerftedung gewiffer 
Jertigfabrifate »erbranebt wirb, ift boeb gan3 gering. 
3d> behaupte fogar, baB für bic ‘PolfsWirtidjaft ^ in  
grofjer Seil ber grof;en ttobtenoerbraudjer eine böd)ft 
untergeorbnete 93ebeutung bat. iMites1 bag, wag w ir 
an ‘ZDärmeWirtfdjaft, ©teftrisitätsWirifdgaft, 93 er» 
fe’brswirtfdjaft in ben 450/0 haben, ift bod^ nur 
^itfgewerbe, hilft ung nur, nufere ^robüftilPitat 
311 erhöben, aber repräfentiert feinertei 9tugfubr= 
gewerbc. J ü r  uiifcrc ©cfamt3ablnnggbiian3 finb 
gerabe bie rctatiö geringften tiobtcnüerbraud>er am 
wiebtigften. 3 C bocbaiertigcr bag ^robuft ift, befto 
geringer ber cproscntfaB M>bi£. ^dib besbaib ftecfen 
in ben Uobtenüerbraudjern, bie nur 25°/o ber ©«» 
famtloble be3ieben, fdjledbt gerechnet minbefiens 80«/o 
ber ^robüftiöfräfte unfern ©efamtwirtfdjaft. 3d> 
bitte, einmal fidb bie ©acbe »on biefer ©eite angu» 
feben.

3dj habe immer nodb ben feften ©tauben, baß 
ficb ein mugweg ben »crfdjiebenm 9Ucb=
tungen finbet. 9lbcr barüber muffen ©te f i^  dar fein, 
baB bei ber groBen «tenge ber '’¿IrbcitcrfcEj.aft un» 
möglid) bag afg ©emeinwirtf^aft angefeben werben 
Fann, was © ic »orfebttagen. ©ic haben, nottftänbig 
red)t, wenn ©ie ben 9Irbeiterfüf)rcnt gefagt haben: 
©g ift eure ‘Pflicht, bie Arbeiter auf3udären. ©§ 
ift bag. fü r bic Arbeiterführer eine ftarfe 93etaftungg= 
probe. Senn wag ©ie in  3hrem 9Uet)i'hettsbcrtdjt 
über bic ‘pr.ob[eine ber Oefonomifientug fagen, Per» 
fteben bie Arbeiter 3um Seit nodb gar nidjt, cg muB 
ihnen erft »on ihren Jübrcru ftargemadjt werben, 
3dj beftreite 311 adertebt, bat;, dn großer Seit ber 
agitatorifdwn Sätigfeit ber Arbeiterführer feit 3abr=
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3erlitten leiber nad) einer fei)r f a l le n  Süchtung ge» 
gangert ift. © ie fönnen aber jeßt bont Strbeifef« 
f üb rer nicht öertangen, 3U teilten, mas unmöglich ift, 
nämlich ben Slrb eitern beigubringen, baß 3ß r SSor» 
feßiag ©emeinmirtfehaft ober gar Me erhoffte ©ogiali« 
fierung ift. 3ct> mill gitgebcrt, baß, fiel) burd> eine 
einig fortgefeßte Kongernbilbung innerhalb einer ge« 
miffen 3 eit bie gange SÖirtfcßaft in biiefe ¿yontt gießen 
ließe. Slber haben mir bagu 3eit? Können inir auf 
bas (inarten, iroag fich in  10, 20 3ahren entiniclelt haben 
inirb? © ie gange gbee ber ©ogialifierung ift hoch 
nicht bloß auf bie jbgialc Slote, fonberu auf bie Slot« 
tnenbigfeit einer planmäßigen SBirtfchaft einguftellen. 
©am it geiniffe SSrobufte innerhalb ber beutfehen SBirt« 
fchaft hergeftellt inerben, ift eg nötig, innerhalb eines 
Singetglneiges, in ber Koblenmirtfchaft, bas gufdjaffen; 
inag ioirflich ©emeinmirtfd>aft ift. ©egmegen möchte 
ich gcrabe bie Sl;rbeitgeber=;S3efürmorter beg erften 
Eintrages bitten, fich gu überlegen, ob fic nicht hoch 
bag ©djmergemicht in bie attfbauenbe reine ©einerbe« 
organifation, ineniger in  bie gemifchte Organifation 
innerhalb ber beiben fich fchneibeuben Organifationg« 
tinien feigen inolten. fjcfj glaube, baß, mir ung auf 
biefem SBege bem ©ebanfen ber ©emeintnirtfehaft, ber 
nng beiben gemeinfam ift, nähern inerben.' Stur 
bürfen ©ie nicht »erlangen,, baß bie breite SUaffc 
begreifen foll, baß 3hr SSorfchlag mit Kteinaftien 
unb ähnlichen Slequifiten ©emeinmirtfehaft1 ift. 3 a  
ber Begießung, muß ich ehrlich gugeben, gehöre ich zur 
breiten SUaffe; ich habe eg auch nicht begriffen^

81. ©ad Q3otum ber SKeßrhcit.
©ie ¿frage ber ©ogialifierung bes1 Kahlenberg« 

bau es1 ift befonberg für bag befiegte ©eutfdjlanb 
deine ¿frage bes ‘■Bergbaues allein, fonberu eine 
¿frage ber ©efamtioirtfehaft. ©ie ¿frage ift abgu« 
ftelten auf bie ¿frage ber ‘Siegelung ber SBirt« 
fchaft. Unter ©ogialifierung in biefem ©innc dann 
nur berftanben merben:

©  i e ©  i ch e r ft c 11 u n g , baß  a l l e  SS r 0 = 
b u f  t io n s nti 11 el i m hö cf)ft en g ef a m t « 
i n i r  t f chaf t  l i ehen  3  n t e r e f f e ber  *35 o 11 s = 
g e f a m t h e i t  fo » o l l f t ä  it b i g n n b  fo r a  = 
t i o n c l t  in i e mö g l i c h  a u g g e n u ß t  mer«  
ben u n t e r  g l e i c h b e r e c h t i g t e r ,  » o l l «  
in e r t i g e r [SU i t b e t e i l  i g u n g n n b  b e in = 
e n t f p r e c h e n b  SU i t b e ft, i m m u n g n n b  
SK i t O e r a n t i n  o r t u n g  a l t e r  an ber  SS r 0 = 
b u f t i o n  b e t e i l i g t e n .

©otoeit ber begriff ©ogialifierung fid> lebig« 
lieh in bem Hebergang beg Eigentums au ben 
SSrobuftiongmittetn aug bem ©igentum phpfifcher 
ober jurifHfdjer SSerfoncn auf ein bie SSoIfggefamt» 
heit repräfentierenbeg Siech,tgfubjeft erfepöpfen fotl 
ift er lebiglicf) einer SSerftaatlichung gleid)guad)ten. 
Slur n e u e  Söirtfchaftsreformen, bie bie höchfte 
Slugnußung ber SSrobüftiongmittel im gefamttoirt« 
fchaftlicheu Sntereffe burch gemeinfame Slirbeit 
fieherftellen, unb alten an ber SSrobuftion ‘Beteilig« 
ten bie ihnen gebitßrenbe ©teltung einräumen, tva« 
gen bie moralifche Slechtfertigung für ©ingriffe in 
bie beftehenbe Slcchisorbr.ung in fich.

Stach bem Sufammenbruch ©eutfdjtanbg famt 
bie 3afunft beg beutfehen -Bolfeg nur auf ber gief« 
bemußten 3ufamraenfaffxtng feiner phhfifd)en unb 
toirtfchaftlidhen Kräfte gemährleiftet merben. ©ine 
Kongentration biefer Kräfte ift ¡notioenbig, bemt bem 
beutfehen SSolfe finb nur bie SJtenfdjen ber geiftigen 
unb förperlichen Slirbeit unb feine -Brobuttions« 
mittet geblieben, ©g muß nach SB egen gefacht toer» 
ben, bie eine 3 ’afammenfaffung ber pfpchifchen unb 
»irtfchaftlichen Kräfte geipährletften. ©ie Slrbcit muß, 
rationeller, bie ©rgebniffe ber SlrOeit müffen hoch“ 
toertiger geftaltet merben unb eg ift ben, breiteften 
Kreifen beg SS0Heg burch bie fmangtedmifchc Kon« 
ftruftion ber ©efelifdjaftgfornten bie SUöglichfcit 31t 
fchaffen, fich an ben Unternehmungen ©eutfdjlanbg 
3U beteiligen, ¿$ur ben Kohlenbergbau afg ben Sing» 
gang unb bie ©runblage jeglicher SSrobuftion, barf 
feine Oon ber übrigen SBirtfchaft abgetrennte ©tcl» 
fung gefchaffen merben, bie ber Kongentration ber 
wirtfchaftlichen Kräfte unb ber SUöglichfcit afige» 
meiner Beteiligung entgegenfteht unb bie nicht bie 
höchfte Slugnußung beg Kiohlenbergbaueg im Snter« 
effe ber -Bolisgefamtheit oon oomherein fichierftellt,. 
Stuf ber anbern ©eite muß im  Kohlenbergbau alg 
ber grunblegenben nnb SliuSgangSinbuftrie für jebe 
anbere SSrobuftion guerft bie organifatorifdhe SÖeiter» 
entmieffung ber SBirtfchaftgform eintreten.

©iefe SBeitercntmidlung im  3ntereffe ber SSolfs- 
gefamtheit länn nur in  ber ©urchführung ber f,ol= 
genben ©runbfäße getx>af)rleriftet merben:

A. 3 « begitg auf bie K o n z e n t r a t i o n ' b e r  
S? r 0 b u f  t i  0 n g m i  11 e f :

I. 3 ie l ber SSrobuftion ift bie ©epaffung böchfier 
SOcitc im  3alanb. Slur biefe ficfjert einem mög- 
lichft großen S eil beg SSotfeg einmal bie SUöglich« 
feit ber Slirbeit, bann ben höchften ©egenmert für 
bie iSlrbeitgleiftung unb ber SSolfggefamtheit ben 
Sebcngunterhali. ©er S’robuftionsprogeßi muß ba» 
her b;is in  bie gualitat.it> unb guantiitati» höchfte, 
SSerfeinerung auggebchut merben.

II. Slngefich'tg ber bem Sluglanb fd>ulbigen gelb» 
liehen Seift tut gen bürfen möglichft nur bie ©rgeug« 
rtiffe biefer meitgehenbften SSerfeinerung aug,geführt 
merben, eg fei berat, baßi anguerferaienber Slustanbs« 
bebarf unb rationelle ¿frachttoirtfehaft bie Slugfuhr 
oon Kohlen crheifchen.

III. © er SSrobuftiongprogeß muß baher jb ge» 
ftaltet merben, baß burd> SSerhitligung ber ©clbft« 
foften einmal bei ber Slugfuhr in bag Sluglanb ber 
höchftmögliche Stußcu oerbleibt ratb baß gleichzeitig 
ber Qalanbgbebarf möglichift billig gebedt merben, 
fann.

IV. ©iefe SSoraugfeßungeu fönnen nur erfüllt 
merben, meun ben 3mifd>eninbuitrien u;nb ben ©nh» 
inbuftrien bie benötigten SSrcnnftoffe in augreichcnben 
,SU engen, richtigen ©orten unb gu angemeffeneiu 
SSreifen gur ¡SSerfi'tgung ftehen. 3ugleich muß biefen 
Snbuftrieu bte SUöglidifeit unmittelbarer förberttber 
©htmitfmtg auf ben Kohlenbergbau gegeben merben.

V. Slur hierburch ift 31t erreichen
■t) bie oolie SJugnußuug ber oerfeinerten ©nb»
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inbuftrien £>. % tnkijire Brobuftfeität unb ba= 
mit bitiigfte ©elbftfoften für bie Befricbigung 
beS gnlaubSbcbarfS,

b) böd)fte Brobuftfeität unb billigftc ©clbft» 
foften, btc bei ber BuSfut>r ben hödjftcn '’Bitten  
taffen.
VI. iilnS btejen Srtoägungeu ergibt jid>, baß 

unter Biblejjnung aller Sruftbiibungen attS ie» 
biglid) finatt3ielleu Scnbensen burch Btibung 
non natürlichen gntereifengemeinfchnftein jwifdjcn 
Kohlenbergbau unb BO c 11eroerarbeitu11g btc t)öd>ftc 
iBrobuttfeität getoährfetftct toerben fattn. ©ieS 
trifft gleichermaßen 3U für biejenigen Snber3cug= 
niffc im toeiteften ©tune gebacht tote eteftrfchc 
Kraft», ©as», BOaffetv, B  erleb rdleiftung, bie attS:» 
idyliefflich nur im inlänbifc&en Konfunt oerbraudft 
werben, tote für bie gur BuSfubr geiangenbett. Sin  
auf biefem BDegc rationalifierter Kohlenbergbau 
wirb bie hödifte göröerleiftung unb bie niebrigften 
©elbftEoften erreichen Eönuctt, 3 U biefetu Stoedc ift 
ben bergbautreibenbeu SnMnbuftrien ber mefentiidfe 
Seil berjenigen görbermengen. 3ur eigenen Bertoen» 
buttg 3it überlaffen, bie fie nach ©eefung beS altge» 
meinen unmittelbaren Koblmbebarfs im bigl)«rigen 
Umfange barüb er hinauf erseugen. ©er üortoeg 3.U 
beaenbc Koblenbcbarf ©rittcr, ift unter Aufrecht» 
erhaltuug ber beftehenben BcrtriebSorganifatfenen 
ben Berbraud)crn 3U3uführen.

V II. © ie bergbautreibenbeu Snbtnbuftricn haben 
auf ber anberen ©eite bie Beipflichtung, auS ben 
burch ©icherftelliing ihrer B;robuitfeität erjiclten 
Srträgniffen ben “¡Bergbau in jeber i)infid)t 3« 
förbern. ©aS gilt fotoohl nach ber tcd)nifd>totrt,= 
fchaftlidhen ©eite, Oor allem auch in bc3ug auf 
bie Btidgcftaitung beftchenber Unternehmungen unb 
bie in bem BnfangSftabtunt ftehenbe BuStoer» 
iitng ber Kohle, tote burd) Bluff chtuß neuer 
Bergtoerfe, toie nach ber fogialen ©eite burd) BiuSgc» 
ftaltung bed Böiohnuugd» unb ©chultoefend, indbefon» 
bere für bie mottoenbige unb fräftige görberung ber 
gachifchuten. ©otoeit nicht bad eigene unmittelbare 
gntereffe ber fo sufammengefabten 'Unternehmungen 
hierbei audreidjen feilte, muff burch geeignete Kon= 
trolle ber an ber Brobuftion tntereffierten Kreife 
iyeg BoHed in ben Buffidjtdräten biefer Unter» 
nehumngen barauf bingetoirft toerben.

B. g n . b e  3 n g a u f  b i e  a m B  r 0 b u i  = 
t i 0 n S p r 0 3 c ft u n m i t t e l b a r  b e t e i l i g t e n  
' •menfdf icn i f t  f t d j c r ,  baf f  o h n e  b i e  B:r = 
b c i t d i e i l u i t g  3 t o i f d ) e n  f r e i e r  R ü h r e r »  
a r b e i t  u n b  a u S f ü h r e n b c r  B i t b e i t  u n b  
a h n e  © i f s i ^ t i n  i n  b e r  ©  c f t n t t u u g  u n b  
i  nt h a n b e l n  f e i n e  B r o b u f t i o n  g c = 
55, ci h e u  u n b  g e f ö r d e r t  w e r b e n  f a u n .  
d a g e g e n  f t t i t n  b i e  a u § f ü h r e tt b e B  r = 
b e i t  n u r  b a n n  S  r f 0 l g 0 e r  f p r c ä) c t t , 
uven n b i e  f i e  B i u § f i i h r e n b e n  f i ^ er  
» e i t g e h e n b e  11 g c f a m t t o i r t f d ) , a f t l  ichett 
g i e l e  be t ouf t t  f t n b ,  b i e  b e r  © n b j t o c c f  
j c b e r  B, r b e i  t f e i n  m u f f e n .  B u r  e i n »
f .f ch t § 0 0 l t  e § 3  11 ? a tn m c n a r b c i t c tt t m

B e t r i e b e  f a u n  j u m  3 i e l e  f ü h r e n ;  ,ber  
BTenfch i f t  © u b j e f t ,  n i cht  O b i e f t  b e r  
Bö i r t f cf> a f t.

U m  biefe 3iele 311 erreichen, ift nad) ben Sr» 
fahrungen beS Hebend btc Berbtn&ung geiftigen unb 
materiellen Buftoärtdftrebend erforberlid> gebe Br= 
beit w ill attch ihren unmittelbaren greifbaren <£r= 
folg fehett; bie^ gilt bar allem, toenn fie über ben 
oorher gcfehtcu Bahnten binaudgei;cn füll. SS ift 
bes'hotb erforberlkh:

I. Sine audretchenbe Beteiligung ber B r beiter» 
unb Bcamtcnfdfaft am Kapital ber großen unper» 
iöulich geworbenen Unternehmungen unb auf biefem 
iOcgc an bereu Srtrag. ©urth' bie allgemeine ©e» 
fehgebung ntüffcn btc © nt 11blagert hierfür gefihaffeti 
werben, Klcinaftten 3U nom. 100 M  ober ald lieber» 
gartg»© enufffcheinc, btc fpäter je nach B rt ber Be» 
triebe in Bitten untgctodnibelt werben fönnen.

II. © ie Kabttalbetciligung ber Brbeiter» unb 
Beamtcnfdjaft gibt btc ©runblagc gttr wirffamen 
Bertretung in ben Bufftchtsrätcu.

III. ©anebett fittb bie burch bie ©efchgebung 
gefchaffcncn Betriebsräte bett hier tcftgclegten 
3ielen unb 3toeden entfprechenb mit lebenSfräftigem 
gnhalt au§3ufüllcn.

IV. Beben bem materiellen Bufftieg ber Br» 
beiterfdhaft ift &er geiftige Bufft,ieg burd), ©chute 
unb ©chulung ¡icher 3U ftelten.

C. g ü r  b ie  b < f o n b c r  c tt B e r h ü l t n t f f e  
b e § K o h l e n b e r g b a u e s  gilt folgenbes.

I. © ie Organifatiott ber ben Kohlenbergbau 
betreibenbett Sin3elunternehmungen ift auSgubauett. 
iOährettb für ben BuffchluB bun Bcrgtoerfen bie 
©etoerffdjaft mit nidgt begrengtem Kapital, bad burd) 
3ubufje einfach unb jeber3eit erhöhungsfähig ifh nlö 
befonberS geeignete ©efellfchaftsform anerfannt 
werben muh, ift für bie in görberung ftehenben 
BergtoerfSunternehmungen oomi Beginn ber bauemb 
gefiiherten, Bentnbiittät ab bie Bf11eitgefc11 fdfaft btc 
geeignetfte ©efeltfchaftSform. ©ie Btttengcfclifdjaft 
ift jeboch burd) btc ©chaffung 001t B itten  mit © fei“ 
benbcnbefchränfung unb oon Meinaftien neben ben 
gewöhnlich en ©tammaitien 3U 0 erb ef fern.

II. © ie Organifation bed Kohlenbergbaues, fo 
forlgefchrüten fie burfei bie ©bttbifale in be3ug auf 
ben Bertrieb ber Siyeugniffe ift, entfericht in  ted>» 
nifd>»totrtfchaftttchcv Be3tehung nicht allen, Sr» 
for&entiffen.

SS ift uotweubigi:
a) btc ¿ufammenlegung fleitter, sum S e il abgc» 

baut er ©rubenfelbcr 3um 3'toecfc rationelien 
unb nollftünbigcn BbbauS,

li) ber 3ufammenfd)luf3 oon Unternehmungen mit 
befonberS guten giÖ3berhältniffen mit imi B uf* 
fd)luh ftehenben ober aufsufdjlicfscnben gel» 
bem, bereu Betrieb int ©efanttintereffe ber 
BOirtfchaft nottoertbig ift,

c) ber 3ufammenfd£)Iuh; Oon Unternehmungen nach 
bem ©efidjispunft beS BüSgleichS, ber auS 
guten giöseti cr3ieiten höheren Srträgniffe 
mit ben attS minberen giöjcn erretchhctrcn,
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d) ber 3uiammcnfci)[uf} Pon Unternehmungen, 
i>eren Kohlenoorfommen tu abfehbarer 3eit 
ab gebaut ift, barnit fie nad) bem ©eftdjtg- 
punft ber Konzentration ber geizigen unb nta- 
terielien Kräfte rechtzeitig gufautmeit ben für 
bie © efamttoirt fdgaft nottoenbigen 'Sau neuer 
©d>a dfianlagen öurdjführen fönnen.

e) S ie  3 11 fa mm cn fa f fit tt g Pon bergbaulichen
Unternehmungen muff fernerhin unter bem 
©efichtgpunfi unb in bem Hugmaff uirb Hm- 
fang-erfolgen, um barnit geeignete ©röjjen für 
ben Betrieb Pon Kohlenbergtoerfen für bie 
fonfumierenbe unb toeiterPcrarbeitenbc 3 n r 
buftrie gu fchaffen.

III. © ie Beteiligung ber Bltgemeinheit att 
beit Srträgniffen beg Bergbaueg ift im Biege ber 
Bcfteuerung 311 Pertoirflichen. © ie beftehenbe Kob3 
lenfteuer ift nach toirtfcl>aftlid>en ©efiebtspunften ju  
inbibibualifieren unb auggubauen.

© ie bon ber ©ozialifierunggfommiffion oor- 
gelegten Borfdgtäge gehen bon ber Huffaffung aug, 
•bajj ber Kohlenbergbau ein bon ber ©efamftotrt- 
fdhaft unabhängige^ Eigenleben in ficE» führen 
fönnte. ©iefe Huffaffung trägt ben tatfäcbliäKn 
Berbältniffen unb ben toirtfchaftlichen Botin enbig- 
feiten nicht Bechnung. ©tc führt ba3u, bag bie 
natürlichen 3ufammeuhängc 3totfd>ett Bergbau unb 
ioeiterberarbeitenber fytibuftrie unb Verbrauch: ge- 
iöft iober gefdhtoäcbt, ntinbefteng nach Borfdglag 2 
feftgelegt unb erftarren toerben, unb1 baff jebe 
technifche unb organifd>e üBeitercntoidlung beg 
Brobuftionsprozeffeg in feiner ©efanttbett gebucht, 
berbaut toirb. ©ie Durchführung ber Borfdglägc 1 
ober 2 toirb bie nottoenbige Konzentration ber toirt» 
f<haftlid>en unb probuftioen Kräfte unmöglich 
machen,

©te hier niebergelegten Buffaffungen über bie 
nottoenbige organifebe Huggeftaltnng beg Brobuf- 
tiongprozeffeg müffen burchf bie ©efebgebung bureb- 
geführt toerben, fotoeit bieg möglich ift. Darüber 
hinaug toirb eg Hufgabe beg Retd)gtoirtfcbaftgrat£i 
nnb einer Regierung; fein, bie ber 3eii unb ben 
toirtfchaftlichen Bottoenbigfeiten getoachfen ift, biefen 
©runbfähen burd) bag ihnen immanente ©htoer- 
getoidjt ©eltung 3U oerfdmffen. gebe 3entr>a;tiftifdhie 
Bertoaltmtg unb bie aug ihr entftehenben Eingriffe 
finb alg hemmertb unb ftörenb abzuichnen. ©ag 
Blirtfcbaftglcben beg befiegten ©eutfchlanbg fann 
alg ©runblage ber Kultur unb beg HJobiftanbeg 
nur toi eher erft eh eit, toenn bie geiftigen unb ma
teriellen Kräfte unfereg Bolfes fid); b u r d )  f i ch 
f e l b f t  311 neuem 2eben burchringcn.

III. iDtinberheifdrotutn BBerner.
gn ber Klommiffion ftimmten bie Binfihten 

über bie burd) nufere gefamtc R3irtfdiaft«[age be- 
bingten brobettben ©efahren fotoie über bag angu- 
ftrebenbe 3iet ber möglichft großen Bugfübr bon 
Erzeugniffen ber ffertiginbuftrie überein. Heber ben 
BJeg, ber 3U biefem führt, gingen bie B tt-
fidhten febod) unüberbrückbar auseinanber. ©er •Be

richt ber ©tetrrbeit ift, fotoeit möglich, übernommen, 
toorben.

I. D ie ffrage ber ©ozialtfieruug beg Kohlen* 
bergbaueg ift befonberg für bag befiegte ©eutfd>= 
lanb feine fyrage beg Bergbaueg allein, fonbem 
eine gtage ber ©efamttoirtfhnft- ©ie fjfage ift nb» 
Zuftelten auf bie f^rage ber Regelung ber BÖirt*
Thaft.

£  g i ft a n 3 u ft r c b e n :
©ie ©id>erfteltung, bafei alle Bfobuftiongmittel 

im hödjften gefamttoirtfchaftlid>en JJntereffe ber 
Botfsgefamtbeit fo oollftänbig unb fo rationell alg 
möglich auggenuht toerben unter gleichberechtigter, 
üolttocrtiger <3Ititbcteitigung unb bcmentfbrecheub 
Btitbeftimmung unb zßtitberanttoortung alter an ber 
Brobuftion Beteiligten.

©otoeit ber Begriff ,,©i03ialifierung‘‘ fich 
l e b . i g t i d >  in ber Bergefeltfchaftung ber Bro- 
buftiongmittet erfchöbfen folt, b, h. in  bem Heber- 
gang beg Sigentumg an ben Brobuftiongmitteln aug 
bem Eigentum bhhiifdter ober jurifttfd>er Bcrfonen 
auf ein bie Bolisgefamthnt repräfenticrenbeg Bed>tg= 
fubjeft, ift er iebiglid} einer Berftaatlidjung gleich- 
’Zuachten. B u r  n e u e  B3irtfd)aftgformen, bie bie 
hödjfte 'JluöiuUjuug ber Brobuftiongmittel im gemein- 
toirtfchaftlichen ^¡ntcreffc bnrdji gemetnfamc Jlrbeit 
ficherftelten, tragen bie moralifche Rechtfertigung für 
Eingriffe in bie beftehenbe Redgtgiorbnung in fid>.

Bad) bem 3ufammenbrud) ©eutfchlanbg fann 
bie Sufitnft bes beutfchcii Bolfeg nur auf ber ziel- 
betouBten 3ufammenfafiung feiner bihiil"d>en unb 
itoirtfdhaftlichen Kräfte getoährlciftet toerben.. Eine 
Konzentration biefer Kräfte ift nottoenbig, beim bem 
beutfdjen Botfc finb nur bte Blenfdton unb feine 
Brobuftiongmittel geblieben. £g  muß nach Biegen 
gefucht toerben, bie eine rttm e rt fci f f u n, g ber
pfßchifdjen unb toirtfchaftliih'en Kräfte getoährleiften. 
'©ie B rbeit mugi rationeller, bie Ergcbniffe ber 
Brbeit müffen hodgtoertiger geftjaltet toerben.

©cc-halb ift burch bie Hmgeftaltung unferer 
Bürtfchaft bie Biöglidjfcit 3n fchaffen, biefc 3teie 
Zu erreichen.

©er Kioh'lenbergbau alg ber Biusgang unb bie 
©runblage jeglid>er Brobuftion nrni ber Bjuigangg- 
punft ber Hmbtlburtg fein, ©eine Hmgeftaltung 
muh; in  ber B3eife erfolgen, bafs, ber Bjugbau ber 
anberen Bürtfchaftgzioeige in  ber gleichen gemein- 
mirtfchaftlidjeu Bichtung fi,df> fpäter organifch au- 
fchliefjen fann, baft außerbem feine ©törung im 
gefamten Br^üttHtongprozeß bei ber jeht nottoenbigeit 
Hmftellung eintritt.

I I .  ©tefe Boeitercutioicftung im gntereffc ber 
Bolfggefamtheit muh fotijenbe 3tcle anftreben:

1. 3tet ber Brobuftion ift bie ©dwffung h'ödjfter 
B3 ertc im Tfnianb. B u r  biefe fichort einem mög- 
lichft großen Seit beg Bolfeg einmal bie BXögIid> 
feit ber B f  beit, bann ben hödgften ©egentoert für 
bie Bfbettgleifttiug unb ber Bolfggefamtheit ben 
ßebengunterhalt. ©er Brobuftiougprozeß muß bähet- 
big in bie gnalitatiP unb guantitatiP höchite Ber- 
fetnentng auggebehnt toerben.
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2. Angefthiä ber bem AuSlanb ihuibtgcn 
gelblichen Seiftungen. bürten ntöglichtt nur bic, ©r» 
¿eugniffc öiefer »eitgehcnbftcn Verfeinerung auS» 
geführt »erben, eS fei benn, bafj anjuertennenber 
AuSlanbSbcbarf unb rationelle grad>.ttoirtfd>aft bic 
Ausfuhr non Kohlen erheifdjen..
, 3. ©er Vrobuftionsproßcß, muß, baffer fo ge»
ftaltct tu erben, b a | burch Verbilligung ber ©elbft» 
foften einmal bei ber Ausfuhr in  baS Ausland ber 
§öhte»ö gliche Außen oerbleibt unb baff, gleich» 
jeitig ber gnlaitbSbebarf möglicftft billig gebedi tocr» 
ben fann.

in .  ©iefe Biele föttnen nur erreicht »erben, 
trenn bic Koh'lenprobuftion gefteigert unb ben 
Btoifeheninbuftrien unb ben ©nbinbuftrien bic benötig» 
ten Vrennftoffe in au§reid>enben Atengeu, richtigen 
©orten unb su angemeffenen Vreifen 3ur Verfügung 
ftchett. ©iefen gnbuftrien ift ba her bie A iögllhfett 
förbernber ©intoirfuttg auf ben Kohlenbergbau 3U 
geben:

1. © ie ©teigerung ber Koblenförberung ift burch 
eine gniereffierung alter im Vetriebe Sätigen am 
Sebcn unb Vlühcn bes V3crfcs unb beä getarnten 
Kohlenbergbaues 3U erretdjen. gm. Vergbau fpielt 
bie Arbeitsteilung öe» Atenfd>cn bie Hauptrolle. Stic 
Seiftung fteigt baffer am meiften, inenn bie A rb  eitS» 
freubigfeit getoccft toirb. tiefes' täfet f«h burch bic. 
Veteiligung ber Arbeitnehmerfhaft an ber Eettung 
bc» AJerfeS (VetriebSrat) erreichen. © u rh  bie VXit» 
arbeit beS VetriebSrateS taffen fid> alle im ©innc 
ber VeobuftionSfteigcrung liegcnben ATafjuabmcit am 
fiidherften unb erfotgreichften burchführen, alle bie 
Vrobüftion hetnmenben ©törungen befeirigen.

2. Veftehenbe Verbinbungen 3»ifchen fohlenoer» 
brauchenbcn gnbuftrien unb ciii3einen Vergtoerfen 
finb, falls biefc Vcrbinbuug im gemehttoirtfhaft» 
lidf en gntcreffe liegt, burch Verträge aufredftsuerhal» 
ten. Außerdem ift burch eine Verbinbung ber Sei» 
tung beiber VJerfe, b. h. burch gegenfeitige Verlre» 
tung im A ufiihtSrat bic finngemäße (Erfüllung ber 
Abmachungen fichersuftellen. Ermöglicht biefc Vcr» 
binimng bie Auftocnbung befonberer A tiite l Oon 
feiten bes ocrbrauchenben VÖerfeS 3ur Erhöhung 
ber görberung, ift bem üerbrauchenbeu VÖerf ber 
»efentliehe S e il ber erhöhten fförberuitg 3u übertaffen.

IV . © e r  A u s b a u  h e r  O r g a n i f a t i o  n. 
©ie Ueberführung bes Kohlenbergbaues in bie @e» 
nieintoirtfchnft hat auf g cito f f e n f d>af t l i  d) er ©runb» 
läge ju  erfolgen, Sräger ber ©enoffenfchnfl ift eine 
oon ber ©efeßgebuttg beftimmte Körperfchaft, bic 
beutfehe Ko hl eng emeinf dfjaf t. Vei ber Organifation 
ber beutfehen Kohlengemeinfchaft ift barauf ©etoicht 
3U legen, baff fidt) innerhalb ber O rgan ifa tio n  gegen» 
faßliche Sntercffen ber Verbraucher, Vrobu3enten 
unb ber Allgemeinheit attSgleichcn, fo baß baS 
Krafteoerhiältnis ßOnfdjcn ben eni3etnen ©ruppen 
richtig auSbalait3iert »irb. ©en führenben Verfön» 
(td>feiten muß ©clbftänbigfcit unb gnitiattüc im 
»citeften Umfange erhalten bleiben. A lle  ©inge, bic 
im Kreife ber eingelnen ©lieber ber Kohlengemein» 
fchaft felbftänbig erledigt »erben tonnen, finb an

Ort unb ©teile enbgültig 3n crlebigcn. gebe Vureau» 
tratifierung unb htnbernbe Ueberorbnung ift auSsit» 
[halten.

Achnlich l»ie in  ben Konfumgenoffeufchaften ift 
bie oberfte Körperfchaft bie © eit eralo erfa mutl ung, 
ber VeidfStöhlenrat. © r ift baS gcfeßgebenöc Organ, 
ghm folgt ber AuffichtSrat, genannt Actd>3fbhtcn= 
auffichitSrat. ©iefe Körperfchaft ift bie Kontrolliuftans. 
A n  brittcr ©teile fommt baS VeichSfohlcnbireltorium 
als auSführenbeS Organ, ghm finb bic nah  ben ©r» 
forberniffen ber größten VÖirtfchaftlich^it 3U er» 
richteniben ©eneralbirefiionen untergeorbnet, bereu 
Bäht ettoa 20 betragen folt.

1. ©er AeichSi'ohlenrat folt fichi 3« gleichen 
Seilen auS Arbeitnehmern bcS VergbaueS,^ Vcr» 
brauchcrn unib Vertretern ber 'Allgemeinheit, bic 
oon ben gefeßgcbcuben Körpcrf(haften bjto. ber Ae» 
gierung 311 beftimmen finlb, 3ufammenfchen. ©eine 
Vcitglieber finb aufjerbem bic Auffid)tsrätc in ben 
cin3einen ©cncratbircftiouen. ©eSt>alb ift bie ©rößc 
beS AeichSiohlcuratS fo 3U bemeffen, baß bie 3al>l 
feiner Alitglieber burch, bic Buhl ber ©eneral» 
bireftiouSbesirre teilbar ift. ©er AeichSfohlenrat 
gibt fich feine ©cfdßäftSor&nuug felbft.

2. ©er KohlcnauffidhtSrat folt auS minbeftcnS 
24 ATitglicbern beftehen. ©eine Vcfugniffc finb 
ebenfalls burd) ©aßuugen feftsulcgcu. ©r ift ton» 
trollierenbeS unb beratcnbeS Organ beS AcidfS» 
fohleitbireftoriumS.

3. ©aS AeichSfohienbireitorium ift baS auS» 
führenbe Organ. ©S muß auS minbeftcnS fünf 
Atitgliebern beftchen. Vom AeidjSfohtenrat ift 3« 
beftimmen, toorüber baS Kol)lenbireitorium allein 
oerfügen fann unb »eldic feiner Alafenahmen ber 
Bufttmiunug beS KohlenanffichiSrateS bebürfen, ©iefe 
lehlereit ©itigc »erben in gemeinfdjaftlidjien 
©itjungen be.S ©ireftoriumS unb beS AuffidjtrateS 
ober in gemeiufd>aftlid>eit Komtniffionen bcfchtoffcn. 
Abftimmungen erfolgen in ber VÖeifc, bafj jebe 
Körperfchaft für fid> abfümmt. 3u r Annahme ber 
Anträge ift bie *311 ehrt)eit in  beiben Körperfchnfteu 
nottoenbig. Veibc Körper)haften finb berechtigt, An» 
träge 3U ftelteu. gm  ^a lle  eines KonflifteS ent» 
iheibet ber Aeidjäfohlenrat.

©aS AeidjSfohlen&ireEtorrum beftetlt bic ©e= 
neralbireftoren. ©3 criebigt alle ©inge, bic nur 
an sentraler ©teile criebigt »erben fönnen, » ic  
©hulfragen, Itnterftühung ber Vergbautoiffcnfhaft, 
fo3iale fragen, ©S forgt »etter für eine Verein» 
fahung IbeS getarnten VureaubetriebeS, für Ver» 
einheitlihung in. ber Abrchmutig, in  ber Vud>= 
führung unb in ber Vitansierung, A u f ted)niid>em 
©ebiete forgt eS für bie Aormalifierung ber Ve= 
triebSetnrihtnngcu. ©S ift »etter Kontrollinftans 
ber Eeiftungen. ferner muh eS feilte Buitimmuug 
3U alten geplanten Aeuaniagen geben, bic über 
lauf embe VetricbsauSlagcn, bic in tocithersigftcr 
SEDeife für bie cin3elncn ©eneratbireftionen, feft» 
ßulegett finb, hinauSgehen.

4. ©en ©eneralbireftoren ift ein A uffih tsrat 
beisugeben, ber auS ben Kreifen beS Aeid>Sfohlen»
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rates entnommen wirb. ©iefeni Auffichtgrat ge= 
hören Me . Arbeitnehmer itn gleichen ©eneral» 
bireltiongbegirf an, ferner jene Verbraucher, Me 
»on ben SfohlenWerfen irn ©encralbireftionöbejirf 
befonberg ftarf beliefert werben unb bie Alitgüeber 
beg ‘iReid&gfo|>Ienratc« finb. © ie Benennung ber 
A u  f f i c£) t g r atgmit g l i öb er, beren 3 aM minbefteng 3Wötf 
für jeben ©eneralbtreftionäbegirf betragen unb Me 
Vertreter alter brei ©rappen im Acid)gfof)lenrat 
nmfaffen muffen, erfolgt burd) ben Aeich'gfohlenrat. 
©urd) btefe Einrichtung Wirb eg ermöglid>t, ben 
Atitgliebern beg Aeid)3fohIenrateg bie weiteftgehenbe 
Einfidjt in bie Verhältniffe beg Vergbaueg unb 
Me Erforberniffe beg Vetriebeg 311 ermöglichen. ©a= 
burd) Wirb ber Aeidjgfoljlenrat ein Kollegium bon 
©achöerftänbigen, toeldjeg imftanbc ift, bie 3ur Ve= 
hanblung ftehenben fragen  in  ber fachlidjften V3eife 
3U löfen. © ie ©eneralMreftoren erhalten auberer* 
feitg eine mettgehenbe Aücfenbecfuug bei ihrer 
Sätigfcit, Sn bie Auffidjtgräte ber ©encral» 
bireftionen fönnen aufjerbem Vertreter jener »er= 
brauchenben Snbuffrieu, bie mit einseinen SM)lem  
werfen befonberg eng oerbunben finb, hmsuge» 
nommen Werben, ©afitr finb Acitglieber beg Auf» 
fidjtgrateg beg ©cneralbireftiongbegirteg in ben Aiuf«t 
fidgtgrat beg oerbraudjenben SVerfeg 3U fenben. Sri 
bie abgujdjlicBcnben Verträge finb bahingehenbe Ve= 
ftimmuugcn aufgunehmen.

5. ©en ein3elnen Vöerfett ift ein weitgehenbeg 
Eigenleben 311 geftatten. ©utgeleitete AJerfe, b. h- 
foldje mit oerhältnigmläfjig guter Seifhing, bie im 
Sinne ber Aichfltnien ber Sfohlengemeinfchaft allen 
Aufbrüchen gerecht werben, bürfen burd> Ver» 
waltuuggmajjnahmen in feiner V3eife beengt werben. 
Eingriffe in ben Vetrieb bürjfen nur auf foldjen: 
Voerfen bgm. ©encralbireftionen erfolgen, in  benen 
eg burd» bie Saäjfage, nicht aber auf ©runb bureau» 
fratifdjer Vebenfen notwenbig erfcheint.

6. t©ie ©eneralibireftiemen eineg Aebierg fowie 
beren Auffidjtgrätc muffen bie Aiog[id>fctt haben, 
gur Vchartblung gemcinfchaftticher S ntcref}en im  
Aebier alg Aeoiergruppen gufammengutreten. © ie  
3ufammenfaffung muh bie möglidjft rafche unb um 
geftörte Erlebiguug aller Angelegenheiten errnög» 
liehen, ©iefc Acbierinftangen finb auch für ben 
Abfchluh non Sarifoertragen guftanbig.

V. jTyür ben Aufbau ber Vetriebgräteorgani» 
fation Wirb auf Vorfchlag I ber Eogiatifierung^ 
fommiffion »erWtefen.

Aufjerbem ift aber ben Aegionalräten eineg 
Aebierg bie Sufammcnfaffung für ein gangeg aug 
mehreren ©eneralMreftionen beftehenbeg Aebier ,>u 
ermöglichen.

V I. A b t ö f u n g  b e r  U n t e r n e h m e r ,  ©ie 
StobÍ engemeinfehaft gibt Obligationen aus, mit benen 
fie bie Unternehmer entfehäbigt. © ie Obligationen 
finb mit 4o/o berginglid). E in  ©eit Wirb jäl)riid)| 
auggeloft. ßtcrgu ift ein ©rittet beg AeingewinneS1 
311 oerwenben.

V II .  © i e  i j j r e i g b i l b u n g .  © ie Vreig» 
btlbung erfolgt nach rein taufmännifchen ©efichtb» 
punften. S ü r bie Vreigfeftfehung ift ein überein» 
ftimmenber VcfdjluH 00m Aeidjgfoblenbircttorinm 
nnb Stohienauffichtgrat notwenbig. Sft feine Ueber» 
einftimmung 311 erzielen, entfdjeibet bag Vlenum beg 
Aeidjgfohlenrateg. ©ag Einfprnd>gred)t beg Aeidjeg 
ift burd) feine Vertreter in  ber Stohlengemeinfchaft 
genügenb :beriieffiel)tigt.

V I I I .  A  e i n g e w i n n ,  ©ag Aeich ift nicht 
am Aeingewinn 3a ¡beteiligen, fonbem fann bie oon 
ihm für erforberlidj gehaltenen Abgaben oon ber 
Stohlengemeinfchaft in jjorm  bon Sfohtcnfteuern er» 
heben, © er Aeingewinn ift 3.11 einem ©rittet 3ur 
AuSlöfung ber Obligationen, 3n einem ©rittet gu 
Aücflagen unb 3U einem ©rittet für fuftureCle 3wecfe 
im Sntereffe ber bergbautreibenben Veoötferung 
31t oerW enben.

(Heime her (prefle.
Heber bic Atirtfchaftetage in  Scfterrcich

laßt fid) bie „$? ö tn i f$e  V  011 g 3 e i t u n g" ( l0. Aooember) 
aug VMen berichten: Oefterretd) ift, Wie in Vrüffel gefagt 
würbe, ber einzige Staat, ber nur bitrch auglänbifcpe föitfe 
über Vüaffer gehalten werben fann. lieber bie Sage ber 
öfierreid)ifd)en VMrffchaft läßt fid) ein fcfteo V ilb  nicht 
geben. 3n ben Sommermonaten »origen 3af)reg famett 
im ©efolge ber miliiärtfchen Aiijftcnen ber VJeftmäcbte 
Staufleute aug ben fiänbern ber großen Sntente unb 
begannen ben Ausoevfauf ©efterreid)g. Sebocb biefe 
A5elle ift allmählich abgeehrt, unb ber A kg  nach hem 
Vöeften ift ber öfterrcid)ifd)en gnbuftrie jci)t ocrfdjloffen, 
weil ihre greife ju fcht geftiegen finb. ©agegeit treten 
Rumänien unb Sugoflawien nad) bem Anfteigen ihrer 
Valuta, alg Abnehmer öfterreidnfeher Erjeugniffe auf. 
Aber angefidjtg ber befebrantten Seiftunggfähigfeit ber 
öfterreiebifdien Eifeninbnfitie fann Oefterreich nur einen

©eil beg rumänifeben Augfuhvfontingentg auf bringen, 
©urch ben Viangel an Sfohle unb Sfofg (ber Vtonatg- 
bebarf an S¥o()le unb Stotg beträgt runb 12V2 9Jiilltonen 
gOfeterjenfner, währenb nur 5l/2 Viillioncn ggictersentner 
pro Vionat *ur Verfügung ftehen) ift bie ßage ber öfter 
reicßifd>en 3nbuftrie alg burd)cu<g unbefriebigenb ju be- 
jcichnen. Außerbem ift fie bcbcoh< furch bie Veffre 
bungen ber öftlicßen Staaten su voirffcßafflicßer Eigen- 
teiftung. ©ie ftaatlidien gnbuftriewerfe haben fid) nun
mehr auf bie öerftellung oon Sriebenswave umgefteHt 
unb fertigen in ber ßauptfadje tanbwirtfcbaftliche V ia  
(deinen an. ©io l ’age ber Eleftrijitätginbuftrie fann nid)t 
alg ungünftig bezeichnet werben, nad)bem im Augenblict 
grohe ^läne ber VBaffertdebvoerfe unb ber Augrüftung 
ber Atpenbahnon »erwirfüd)t 'werben, ©ie Äanbetgbilanz 
ift paffiio, einer Augfuh* »on 97 000 Vßaggong fteht 
eine Einfuhr bon 420 000 Vkggong (baoon 280 000



AßaggonS Kohle) gegenüber, ©tefe Sallen fprecben 
iseufíic  ̂ für bie Unmöglich teit bev ofíetreid)tfchen BolfS- 
wirífchaff. — ©en ©ebanfen ber

3 i»ilbíeitftpftití)t
bcfprid)í ©eití)minifter a. 5). ©ot he i n  in bev 
„B reS lau er 3e itung" (12. ©oocmber) unb würbigí im 
Befonberen bie groffen íed)nifd)en Sd)Wierigfeiíen, bie bie 
tíinrichíung bes ArbeifSbienftjahveS ju übevwinben hätte, 
©ie militärifche ©rziehung, bie u. a. baS 3'et batte, bie 
förperlidicn (Jähigleiten auSjubilben unb bie ©cení di en 
leiftungSfähig jum ©rfragen »on Strapazen ju machen, 
erreichte bíefeS 3ieí burd) ben ©urnunícvridd in beu 
Kafernen QBie folt bie jiüite ArbeiíSbienffpflicht biefen 
(yorbemngen genügen ? (für welchen Beruf foH überhaupt 
ber ©ícnenbe förperlid) unb geifíig auSgebitbet werben? 
©er ©ebanfe ber ArbeiíSbienftpfíid)í gebt ba»on auS, 
probufíioe, nuhbringenbe Arbeit ju fd)affen web baS 
r*íeicí> bureb bie obligate unentgeltliche ArbeitSleiffung 
bes Sinjelnen ju enílafíen. ©nfweber bürfíe bann nur 
Arbeit auSgeführf werben, ju ber ungelernte Arbeiter 
gebraucht werben fLinnen, ober ober es müffic ein
Unterricht in »erfchiebenenÄanbfertigieiienerteittwevben. 
©ie fchwevc törperlidie Arbeit aber bes ungelernten 
-Arbeiters ift nicht geeignet, ben Körper zu fräfügen unb 
gefebmeibig zu mad)eu. ©S läge auch nahe, baS ArbeifS- 
bicnftjabr für bie Steigerung ber Kobtenförberung 
nu^bar zu madien, aber bei ben Kohlengruben fehlen 
bie HnterfunftSräumc unb auf; erb cm ift bie Sätigleit 
beS ‘Bergmannes leine gefunbheifSförbernbe. Sie großen 
AJaff erbauten für Kanal- unb Sraffjtoecle lönnten burd) 
Arbeitsbienftpflid)fige bewältigt werben Aber aud) hier 
mühte bie Barade bie Kafernc erfeffen, unb Arbeiter, 
bie in ihrem Berufe eine feine ftanb brauchen, würben 
bei biefer ©ätigfeit ihre ©efchicflicbleit einbüffen. ©cs 
weiteren bebeutef einmal bie Unterbrechung ber beruf
lichen ArbeitSauSbilbung burd) bas ©ienftjaht eine 
fhwere ooltéwirtfd)aftlid)e Schäbigung, ¿um anberen 
©tale würbe bie örganifafion ber ArbeifSbienftpftid)t 
augerorbentlid) foftfpielig werben, weil (Zwangsarbeit 
immer bie unprobuftioftc Arbeit ift unb infolge bes 
ungeheuren bürotratifchen Apparates, ben man für ihre 
'Aufrichtung organifieren müßte. Äierju tommt n.od), 
ba§ bie tíntente ben Bläuen bes ArbeitSbienftjahreS 
aufjerorbentlirf) mifftrauifd) gegenüberfteht, bie fojialen 
Parteien fie aufs entfehiebenfte abtebnen, bie ©emoirafen 
fid) iiberwiegenb im BHberfprud) zu ihnen befinben unb 
enblid) bie anberen Batteien fich fo wenig mit ihnen 
befd)äftigt haben, baff man nicht PorauSfeficn fann, ob 
fie fie burchweg aufnehmen würben. — 3u ben 

20 2)lißionett für Die Peiniger SKeffc, 
bie baS ©tejfamt für bie ©tuffermeffen in Ueipjig als 
Díeidiéunterftiigung geforberi h«t, n in m t-ß rn ft ©olb- 
f reunb,  ßeipjig, in ber „B  o f f i f cb e n S e i t u n g "  
(13. ©ooember) tritifd) Stellung, ©r ift ber Anfid)t, baff 
Oer 3ufd)u§ pon 2 ©Mionen, ben bas Ceipjiger ©Jeff amt 
bis jetjí befommt, für bie Bt^^aganba im 3«* unb 
AuSlanbe abfolut nid)t auSreid)i, fo baff bie Bewilli
gung ber öon ßeipz'3 geforberten 20 ©Mionen nur ju  
wünfhen wäre. ©icfeS ©etb, baS ber beutfehen BbltS* 
wirtfehaft »ietfacben ©uijen bringt unb auf anberen

Borgen bem ©eich wieber ¿ufliefft. barf. nidyt auS 
falfcher Sparfamteit zurüdgehalten werben. Aber brin- 
genb ju forbern ift eine anbere Örganifafion beS Ueip 
Ziger ©JeffamtcS, über beffen BitrofrafiSmuS AuSftelter 
fowohl aiS aud) ©inläitfer fich.beflagen. B or allen ©ingen 
aber muff baS liferarifhe Büro beS ©Jeffcuntes einen 
Heiter befommen, ber auS ben Streifen ber Breffefad)- 
leute ftammt unb ber ebenfo wie ber Seifer beS lite 
rarifhen Büros beS ‘Jranifurfer AteffamteS eS »erfteht, 
bte richtige Btapaganba mit ber Breffe beS 3 n“ utt  ̂
BuSlanbeS für Ceipjig su machen unb über bie hierju 
nötigen ffahtenntniffe unb Beziehungen »erfügt — 3«  
einem Brfitel

Bteh c 3uder
befd)äffigt fid) Soubert 9iie m a n n , Btagbcburg, in ber 
„Btagbeburger  3 e itu n g ‘‘ (17. Plooember) mit ber 
beutfehen 3ucleroerforgung. ®ie porjährige Sucferernte 
©eutfd)lanbS ergab 14 ©Unionen Senfner (1913=54 ©til- 
lionen 3<mtner). ©er beutfd)e ^riebenSoerbraud) für 
unfere heutige Beoöllerungsgiffer war etwa 25 ©Mionen 
Senfner. 9lur ben ©eferoen, bie bie ©egierung aus 
bem Borjahre noch hatte, war eS p  »erbanlen, bau 
neben ber reid)lid)en Bevforgung ber ©larmelabe* unb 
Stunfthonigfabrilen unb ber Bienenzüchter für ben 
SauShalfSjuder baS »erteilte Quantum übrigblieb. 
3n biefem 3ahre erwarten bie öütimiften eine 3udev 
ernte »on 22— 24 ©Unionen 3e»tner. ©tan barf aber 
nid)t glauben, ba^man im nädiften Sommer ben ^riebenS 
juderbebarf im S5auSl)alt wirb beden lönnen, ba bie 
©egicruitg unter allen flrnftänbcn wieber ©eferoen 
fd)affen muff. 9ln ©tehranbau ift trot) ber erhöhten 
Breife nid)t ¿u benfen, Weil ber ©übenbauer mifjfrauifd) 
gegen bie 3wangSWirtfcbafi ift. ©er für 1920/21 feff- 
gefchte ©ohjuderprciS »on r4t 150.— brachte nicht ben 
tlnreij jur Bergröffcrung beS ©übenanbauS, weit bie 
KartoffetpreiSpolitif ber ©cgierung bie Bldne ber 
3udevbewirtfchaftungSfietie burd)treujte. ©aS Bertrauen 
ber ©übenbauern ift »erfdierjt. ©er Bauet fürchtet 
immer nod), beim Anbau ber ©üben einen geringeren 
©rlöS wie beim Anbau »on anberen fruchten ju erzielen. 
Bfcnn aber bie ©egierutig ben Breis erft nad) bem 
©rnteauSfatt feftfe^t, fo ift baS erft red)t fein Anreiz 
für ben ßanbwirt, ben Anbau zu »ergröftevn. ©enn 
vedmet bie ßanbwirlfd)aft mit auStömmtichen Bteifen 
unb behüt ben Anbau aus —, unb cS fontmi baju eine 
günftige ©rufe, bann muff bie ©egientng bem ©rängen 
ber Bepölterung nachgeben unb ben Btcw abbauen. 
An 3ucferegporf ift auch nicht zu benfen, ba ber Bßelt- 
marttpveiS bei günftiger ©rate gleichfalls gering ift. 
©er ßanbwirtfcbaft erwächft alSbann burd) bie AuS- 
behttung ber Anbauflächen ein Schaben, ben fic nid)t zu 
fragen gewillt ift. Hm aber bie Eanbwirte gum ‘Anbau 
Zu reizen unb ben ©tunbjuder zu fidiern, fchlägt 
©iemann folgenbeS »or: ©er ©tunbjuder fotl zu einem 
beftimmfen B^cif^ rationiert Werben, fyür ben über- 
fehüfügen ©eit ber ©rzeugung aber foll freie 3Birffdiaft 
eintreten. ©amit wäre bev Anreiz ju größerem Anbau 
gegeben. Aber zu biefem Schritt müßte bie ©egicrung 
fid) fehr fdmeli entfcl;lief;en, bantii fte nicht mit ihren 
Berorbnungcn erft wieber fommf, wenn bie 9!c£crfiäd)en 
im ganzen ©eid) cingetcilt unb beffelif finb.
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Umschau.
Seit der Beendigung des Krie- 

Fn. G eheim statistik. ges> seitdem berechtigte Gründe 
fü r die Geheimhaltung der S tatistik des deutschen 
Aussenhandels nicht mehr angeführt werden konnten, 
is t im  „P lutus" immer wieder m it Nachdruck die 
Forderung vertreten worden, endlich auch auf dem
Gebiete der wirtschaftsstatistischen Veröffentlichungen 
die Methoden der Kriegsberichterstattung zu ver
lassen und wenigstens auf das Niveau von 1913 
zurückzukehren. A ls während der Brüsseler Finanz
konferenz unter dem moralischen Druck des Ver
gleichs m it den von allen anderen Ländern offen 
dargelegten Aussenhandelsziffern sich auch die deut
sche Regierung entschloss, zwar keine friedensmässig 
gegliederte Aussenhandelsstatistik aber doch 
wenigstens einige Endziffern zu veröffentlichen, da 
schien es, als ob nun der erste S d iritt auf dem Wege 
zur Besserung gemacht sei, und man durfte auf 
W eiterentw icklung hoffen. Dass man an diesem 
ersten S d iritt keine reine Freude hatte, soll hier nur 
nebenbei erwähnt werden. Die damals veröffent
lichten Zahlen waren in  ihrer Beredmung sehr an
fechtbar. Der Zeitpunkt der allzulange zurückge
haltenen Veröffentlichung war ungeschickt, die G lie
derung und Kommentierung des Ziffernwerkes in 
höchstem Masse unzulänglich. D ie K ritik , die dann 
vor etwa 2 Monaten — im  „P lutus" und an anderen 
Stellen — geübt worden ist, hätte das Reichswirt
schaftsministerium, dem das Statistisdie Am t unter
steht, veranlassen sollen, möglichst schnell die 
Aussenhandelsziffern ausführlicher, vernünftiger be
rechnet und gegliedert, und vor allen Dingen regel
mässig zu veröffentlichen. S tatt dessen hat es s id i 
seitdem wieder in  völliges Schweigen gehüllt. W ie 
w eit die D iskretion, m it der diese S tatistik behandelt 
w ird, getrieben w ird, dafür is t eine A n f r a g e  sehr 
charakteristisch, die von den Abgeordneten Dr. krank, 
Lindgens jr„  Mahler und W allerstein im  R e ichs -  
w i r t s d i a f t s r a t  eingebracht worden ist. Sie 
lautet: „D ie  A u s s e n h a n d e l s s t e i l e  d e r
L e d e r w i r t s ch a f t hat sich sowohl an das Reichs
w irtschaftsm inisterium  wie an das Statistische Amt 
und an den 5. Ausschuss der Nationalversammlung 
um Ueberlassung der amtlichen E in- und Ausfuhr
zahlen betreffend die Lederwirtschaft gewandt. Trotz 
verschiedentlicher Bemühungen sind die amtlichen 
Ein- und Ausfuhrzahlen n id it zur Verfügung ge
ste llt worden. Es is t bekannt, dass amtliche Sta
tistiken über E in- und Ausfuhr gedruckt vorliegen. 
Um die A rbeit der Aussenhandelssteile unterstützen 
zu können, is t die Ueberlassung der statistischen 
Zahlen von ausserordentlicher W ichtigkeit, da ver
antwortungsvolle Entscheidungen über Zulassung 
oder Beschränkung der E in- und Ausfuhr nur auf 
Grund statistischen Materials getroffen werden können. 
Is t der H err Reichswirtschaftsminister bereit, diese 
Zahlen jetzt umgehend dem Arbeitsausschuss des
Aussenhandelsausschusses der Lederwirtschaft zur
Verfügung zu stellen?" — Also nicht einmal die

Selbstverwaltungskörperschaften, denen amtliche
Funktionen in  der Regelung des Aussenhandels 
übertragen sind, erhalten die ihr eigenstes Gebiet 
berührenden Ziffern! Man muss anerkennen, dass 
ein solches Mass von Diskretion nur selten bei Be
hörden anzutreffen ist. Die Frage der an der Leder
wirtschaft interessierten Abgeordneten des Reichs
wirtschaftsrats muss aber erweitert werden dahin, 
ob der Reichswirtschaftsminister gedenkt, den Zustand 
der Kriegsverwahrlosung in  der Veröffentlichung der 
Außenhandelsstatistik zu verewigen? Kriegssitten in 
Bezug auf statistische Veröffentlichungen bestehen 
aber leider n id it nur auf dem Gebiete des Außen
handels. Ist es nicht einigermaßen sonderbar, dal., 
in  einer Zeit, in  der die Frage, ob eine K a p ita ln o t  
de r In d u s tr ie  besteht oder nicht, lebhaft erörtert 
wird, daß in  einer Zeit, in  der zwischen Amtsstellen 
und Vertretern der Bankwelt Diskussionen darüber 
stattfinden, ob eine Ergänzung des Kreditsystems 
über die Leistungen der Banken hinaus erwünscht 
sei oder nicht, uns immer noch ein wichtiges Instru
ment zur Beobachtung der Bewegung der Banken
gelder, die Z w e im o n a ts b ila n z e n , vorenthalten 
wird. Die Einstellung der Veröffentlichung der 
Zweimonatsbilanzen war eine Kriegsmaßnahme, die 
wahrscheinlich niemals sachlich begründet war, ür c íe 
aber seit Jahren auch jeder Scheingrund fehlt. Es ist 
merkwürdig, daß auch die Reichsbank, die sich seiner 
zeit um die Einführung der Veröffentlichung der 
Zweimonatsbilanzen ein Verdienst erworben hat, je^t 
sich augenscheinlidi nicht darum kümmert, diese 
Publikation wieder einzuführen. Die schwierigen w irt
schaftspolitischen Probleme, vor die uns die Nach
kriegszeit gestellt hat, erfordern von Rechtswegen 
einen Ausbau und eine Verfeinerung der Wirtschafts- 
Statistik in  allen ihren Zweigen; statt dessen erleben 
w ir es, daß noch nicht einmal der wirklich n id it über
mäßig hohe Stand aus der Vorkriegszeit wieder er

Man schreibt m ir:
Vereinigte Lausitzer Glaswerke. angebliche
U e b e rfre m d u n g s g e fa h r spielt bei modernen 
Finanztransaktionen eine immer grössere und leider 
oft recht bedenkliche Rolle. Gewöhnlich w ird ja lC 
Ausgabe von Vorzugsaktien m it mehrfachem Stimm 
recht m it Ueberfremdungsgefahr begründet. Bei en 
V e re in ig te n  L a u s itz e r  G la s w e rk e n  dient der 
gleiche Grund einer völligen Verschmelzung dieser 
Gesellschaft m it der A. E. G. Siemens & Halske resp. 
deren gemeinsamen Glühlampen-Konzein, der^aus 
der Auergesellschaft hervorgegangenen Osram-Kom
manditgesellschaft. Inder offiziellen Kundgebung über 
den Verschmelzungsvorschlag heisst es: „Im Interesse 
des Schutzes der deutschen Glühlampenindustrie 
-regen Ueberfremdungsgefahr, die sich bereits im 
Lausitzer Glasindustriegebiet geltend gemacht hat, 
haben die beiden führenden Gesellschaften, die A.E. G. 
und die Siemens & Halske A. G. sich entschlossen, 
den Vereinigten Lausitzer Glaswerken, die ein 
wichtiges Zwischenprodukt für die Glühlampen
fabrikation, nämlich die Glaskolben herstellen, ein
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Angebot auf Verschmelzung der Gesellschaft m it den 
Unternehmungen der vorgenannten Gesellschaften 
zu machen . . E igenartig is t hier zunächst, daß 
nicht etwa eine Ueberfremdungsgefahr bei der in  
Frage kommenden Gesellschaft selbst behauptet w ird, 
sondern ganz allgemein von einer Ueberfremdungs
gefahr im  Lausitzer Industriegebiet gesprodien w ird. 
D ie Urheber dieses Kommuniques dürften aber für 
diese unbestimmte Form ulierung gute Gründe haben, 
denn sie werden sich wohl geniert haben zu behaupten, 
dass die Vereinigten Lausitzer Glaswerke selbst, deren 
Beherrschung durch die A. E. G., Siemens, Auer un 
die Berliner Handelsgesellschaft bisher nie im  Zweife 
stand, der Ueberfremdungsgefahr ausgesetzt sind. 
Wieso eine sonst im  Industriegebiet herrschende 
Ueberfremdungsgefahr dadurdi beseitigt w ird, dass 
die Vereinigten Lausitzer Glaswerke m it den sie 
beherrschenden Mutterunternehmungen verschmolzen
werden, is t nicht gerade leicht zu verstehen. Es ist 
begreiflich, dass in  den Kreisen der Aktionäre 
die Auffassung Platz greift, dass die Ueberfrem
dungsgefahr mehr ein Vorwand ist, um ein 
Geschäft zu einem den Grossaktionären günstig 
erscheinenden Zeitpunkt abzuwickeln. Die Vereinig
ten Lausitzer Glaswerke sind s id ie rlid i finanzie ll ein 
ausserordentlich reizvolles Objekt. In  der Bilanz 
vom 31. Dezember 1919 erschienen bei 4,2 M ill. 
Aktienkapital an Reserven 4,1 M ill. Ausser
dem erscheinen auf der Aktivseite alle Anlagekonten 
m it Ausnahme von Grundstücken und Gebäuden 

i.— c,fl. D ie letzte Dividende betrug 25%, An
gesichts der ausserordentlichen inneren Stärke der 
Lausitzer Bilanz — alle in die Beteiligungen und 
Effekten, in  denen noch erhebliche stille  Reserven 
stecken dürften, stehen m it 6,38 M ill. zu
Budie. Es is t begreiflich, dass kleine Aktionäre 
der Vereinigten Lausitzer Glaswerke der Meinung 
sind, das ihnen gemachte Angebot einer A. E. G. 
A ktie  und einer Siemens-Aktie und darüber hinaus, 
eine Barzahlung von 7 50 .- sei günstiger fü r die
anbietenden Parteien, als für die Lausitzer Aktionäre. 
Wenn man die Börsenkurse im  Augenblick dei er- 
ö ffentlid iung des Angebotes zugrunde legt, so 
machen zwar, äusserlidi betrachtet, die Lausitzer 
Aktionäre ein ganz gutes Geschäft. Aber dabei 
muss berücksichtigt werden, dass das Verhältnis zur 
Rente ufld w ohl auch im  Verhältnis zu den inneren 
Reserven der Kurs der Lausitzer Aktien m it 660% 
v ie l weniger aufgebläht zu sein scheint, als der Kurs 
der A. E G. Aktien m it 315,75 und der Kurs der 
Siemens & Halske A ktien m it 349%. Gerade der 
Prospekt bei der Ausgabe der neuen 4,2 M ill. 
Lausitzer Aktien, die in  diesem Jahre erfolgte, enthielt 
zahlreiche Hinweise auf die ausgezeichnete innere 
Verfassung dieser Gesellschaft. Der Plan, von en 
Betrieben der Lausitzer Glaswerke diejenigen, die 
fü r die G lühlam penfabrikation von Bedeutung sind, 
der Osramgesellschaft anzugliedern, mag technisch 
sehr vernünftig sein. Der gute technisdie Zweck 
alle in  he ilig t aber noch nicht die finanziellen Formen,

die bei der Auflösung dieser Gesellsdiaft vor
geschlagen werden, durch die die wertvollen Reserven 
des Unternehmens verhältnismässig b illig  in  die 
Hand der jetzigen Grossaktionäre unter Ausschaltung 
der Kleinaktionäre gebradit werden sollen. Das 
Angebot sollte deshalb von den Aktionären vor der 
Annahme sehr g riin d lid i geprüft werden und sie 
sollten sidr durdi die angedeutete Ueberfremdungs
gefahr nicht blenden lassen.

Börse und Geldmarkt.
Die dritte  Novemberwodie brachte die Aufwarts

bewegung der Devisenkurse an den deutschen Börsen 
nicht nur zum Stillstand, sondern sie stand im  Zeichen 
eines jähen Sturzes der Devisen und im  Zeichen w ilder 
Schwankungen. Der D o l l a r ,  dessen Kurs vor 14 lagen 
hier m it 82 erwähnt wurde, stieg nodi weiter bis aut 
ungefähr 86, um am Donnerstag, den 18. November, 
zeitweise bis auf 63 zurückzugehen. Diesem jähen 
Sturz folgten die heftigsten Schwankungen, der Kurs 
stieg wieder bis auf 78, um am Wochenschluß, am 
20. November, m it 73% notie rt zu werden. Ausge
gangen sind der Umschwung und die Nervosität des 
Devisenmarktes diesmal ganz offensichtlich von New 
Y o r k  Die Fieberbewegungen wurden daraufhin m
B erlin  umso krasser, als gerade einer der kritischen 
New Yorker Börsentage der Bußtagsmittwoch war, 
und s id i deshalb in  der Berliner Spekulation die 
W irkungen von zwei Börsentagen konzentrierten. Her 
Devisenmarkt ist, diese Tatsache darf man me außer 
Acht lassen, heute der ausgesprochenste Tu in  me - 
p la t j  der  S p e k u la tio n . Auf einem Markte, der m 
diesem Maße international von kleinen und gro en 
Spekulanten beeinflußt w ird, is t es von vornherein 
ein müßiges Beginnen, für jede einzelne Phase der 
Kursbewegung rein sachlichen Gründen na spuren 
zu wollen. Sdron in  unserer leßten Betrachtung w ur 
darauf hingewiesen, wie wenig ernsthaft es 1S , 
jetjige Besserung des Markkurses m it er °  nunL 
zu begründen, daß bei einem Fliedensschluß von 
seiten Amerikas die Guthaben aus den deutschen 
Liquidationen fre i werden würden. Denn von diesem 
Zeitpunkt trennen uns mindestens noch einige 
nate, und in  der Zwischenzeit w ird, nach mensdflicher 
Voraussicht, der M arkt der Valuta noch häufige und 
heftige Schwankungen erleben. Nun hat sich 
jüngster Zeit offenbar die kritische Lage an den ame
rikanischen Warenmärkten zugespißt. D ie Absatz
stockung sdieint in  der amerikanischen Industrie um 
sich zu greifen. Es w ird von Stillegungen berichtet. 
Diese Konjunkturlage in  Am erika läßt es natürlich 
m ög lid i erscheinen, daß man ein lebhaftes Interesse 
daran hat, im  Augenblidc einmal den M arkkurs etwas 
heraufzusetjen, um die Abstoßung amerikanischer 
Waren zu erleiditern. Für die deutsche E infuhr kann 
eine solche Bewegung vorte ilha ft sein, wenigstens 
dann, wenn cs gelingt, den Warenzufluß aus Amen a 
auf Rohstoffe zu besdiränken. Aber es wäre ein ganz 
verfehlter Optimismus, wenn man sich nun einmal
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wieder der Illus ion  hingäbe, daß die Krise der Valuta 
überwunden sein w ird  und w ir m it einer dauernden 
Besserungsperiode rechnen dürfen. Dafür sind weder 
in  der inneren Verfassung unserer Geld* und Waren
wirtschaft die Vorausseßungen gegeben, nodi in  der 
Gestaltung unserer Zahlungsbilanzen. Die Erschei
nungen der lebten W odie zeigen vielm ehr m it aller 
Deutlichkeit die Gefahr, die darin besteht, daß die

P lu tus-lerktafeL
Mars n o tie re  auf seinem  K a lender v o r :1)

Sonnabend,
27. November

Bankausweis New Y o rk . —  G .-V .: R hei
nisch - Westfälisches E lektriz itätswerk, 
Dresdner Bau-Gesellschaft. —  Schluss 
des Bezagsrechts A ktien  Press-, Stanz- 
und Ziehwerke Rud C h illingw orth , ü m -  
tauschfrist Hasper Eisen- und Stahl
werk.

Montag,
29. November

G.-V.. B e rline r E lektrizitätswerke, Renner 
Leingaraspinnere i, Kammgarnspinnerei 
Gautzsch, Braunkohlen- und B rike t- 
Industrie .

Dienstag,
30. November

G.-V.: Gutehoffnungshütte, Deutsche Post- 
und Eisenbahn-Verkehrswesen, Baum
w ollsp innere i M ittw e ida , Chemische 
F abrik  Heyden, Tucher-Brauerei, M eta ll
werke Unterweser, Consolid ierte A lk a li
werke W esteregeln, B le i-  und S ilber
hütte Braubach, Sondermann &  Stier 
A .-G . Chemnitz. —  Schluss des Bezugs
rechts Bremen-Besigheimer Oelfabriken, 
Bezugsrechts E lektriz itä ts  -  A . - G .  in  
F rankfu rt a.M ., Bezugsrechts A lexander
w erk v . d. Nahmer, Bezugsrechts N ord
deutsche Hochseefischerei Geestemünde, 
Bezugsrechts C. Lorenz A .-G ., Bezugs
rechts A .-G . fü r Pappenfabrikation.

M ittw och ,
1. Dezember

| G.-V.: Tuchfabrik Aachen, Neptun-Schiffs- 
1 w e rft und Maschinenfabrik Rostock, 

Aschinger Akt.-Ges..Kammgarnspinnerei 
j Meerane, W erkzeugmaschinenfabrik 
j U n ion, Concordia Chemische F abrik  
| Leopoldshall. —  Schluss der E in - 
| reichungsfrist Brauerei Königstadt.

Donnerstag,
2. Dezember

Ironage-B erich t, —  Bankausweise L o n 
don, Paris. —  G .-V .: Vo ig tländer &  
Sohn, V e r. Märkische Tuchfabriken.

t

Freitag,
3. Dezember

Reichsbankausweis. —  G. - V .: Berlinische 
Feuerversicherungs - A ns ta lt, E rfu rte r 
E lektrische Strassenbahn, W unsto rfe r 
Portland -  Cem entwerke, Lederfabrik  
H irschberg, V er. Bautzener Papier
fabriken, Rheinische Stahlwerke D u is
burg  Meiderich, Gladbacher T extilw erke  
vorm . Schneiders &  Irm en.

Sonnabend,
4. Dezember

Bankausweis New Y o rk . —  G.-V.: Akt.-Ges. 
fü r A n ilin fab rika tion , Chem. F abrik  
G riesheim -E lektron, Farbwerke vorm . 
M eister Lucius, Sloman Salpeterwerke, 
H olstenbank Neumünster. —  Schluss des 
Bezugsrechts Feldm ühle Papier- und 
Zellstoffwerke.

•) D ie  M erkta fe l gft>t dem W ertpap io rbes itzo r übe r a lle fü r  tha 
w ich tigen  E re ign isse  der kom m enden Woche Aufschluss, n. a. über 
G eneralversam m lungen, A b la u f von Bezugsrechten, M arkttage , 
U q u id a tio n s ta g e  und  Losziehungen. Ferner finden die In te ressenten 
darin  alles ve rze ichnet, w o ra u f sie an den betre ffenden Tagen in  
den Zeitungen achten müssen. In  A W s io -S c h r if t  s ind  d ie jen igen  
E re ign isse gesetzt, d ie  sieb a u f den Tag genau n ic h t bestim m en 
lassen.

Montag,
6. Dezember

G .-V .: Heddernheimer K upfer werk, K a lle  
&  Co. B iebrich. —  Schluss des Be
zugsrechts Baum wollspinnerei am Stadt
bach, Bezugsrechts A s tien  Allgemeine- 
Gas- und Elektriz itäts-G esellschaft Bre
men, Bezugsrechts Augsburger Kam m 
garnspinnerei.

Dienstag,
7. Dezember

G -  V :  Neu-W estend A .-G . fü r G rund
stücksverwertung in  L iq ., E lektriz itä ts
w erk Berggeist, Rütgerswerke, Brauerei 
G ottlieb  Büchner, Siegen-Solinger Guss
stahl - A k tien  - V e re in , Hallesche Ma
schinenfabrik und Eisengiesserei, Säch
sische Cartonnag en-Maschinen-A.-G .

M ittw och,
8. Dezember

G.~ V.: Sarotti Chokoladen- und Kakao- 
Industrie , V e r. Lausitzer Gaswerke, 
Braunkohlenwerke Leonhardt, Malmedie 
M aschinenfabrik A .-G . fü r pharmazeu
tische Bedarfsartikel W enderoth.

Donnerstag,
9. Dezember

Ironage-B erich t —  Bankausweise London, 
Paris. —  Reichsbankausweis. —  G.-V' . : 
Lo th rin g e r Bergwerks- und H ütten
verein, Düsseldorfer Eisen- und D raht
industrie, Howaldtswerke K ie l, Schle
sische T extilw erke  Methner &  Erahne.. 
Bachmann &  Ladew ig, FaęoneisenWalz
werk Maunstädt, W . H irsch  A .-G . fü r 
Tafelglas. —  Schluss des Bezugsrechts 
Maschinenfabrik Moenus.

Freitag,
10. Dezember

G .-V .: Landkraftw erk Le ipz ig , Rombacher 
Hüttenw erke, Creditanstalt fü r Industrie  
und Handel in  L iq . Dresden. —  Schluss 
des Bezugsrechts Rheinische M öbelstoff
fab rik  D ahl &  Hunsche.

Sonnabend,
11. Dezember

Bankausweis N ew  Y o rk . —  G.- V.: M oritz  
R ibbe rt A .-G . H ohen lim burg , Tafe l- 
und Salinglas fabrik  Fürth , Maschinen- 
und A rm aturenfabrik  vorm . H . Breuer, 
Neue D am pfer- Compagnie K ie l Rück- 
fo rth .

V e r lo s u n g e n :
1. D e z e m b e r :  4 ° /0 P fdbr. Dtsche. 
H yp .-B . Meiningen 100 T lr .  (1871), 
3>/2b/0 Cöln-M indener 100 T lr. (1871), 
Türkische 400 F r. (1870), 42/s%  Stadt 
Neapel 150 L ire  (1868), 3°/0 Credit 
Foncier Egypt. 250 F r. (1911) 5. D e 
z e m b e r : 23/10 u. 3 %  C red it Foncier 
500 F r. (1879, 1880, 1891, 1899, 1909), 
2 %  Stadt Paris 500 F r. (1898), desgl. 
3 %  300 F r. (1912). 10. D e z e m b e r
Antwerpen Stadt 100 F r. (1903).

Schwankungen der Valutabewegung immer kurz
fristiger und immer heftiger werden. Je heftiger diese 
Schwankungen sind, desto mehr werden unserem 
Wirtschaftsleben normale Kalkulationsgrundlagen ent
zogen und in  desto weitere Zweige der W irtschaft 
d ring t das Moment der Spekulation als allein herr
schendes vor.

Parallel m it dem Kurssturz am Devisenmarkt 
ging an der Börse eine heftige E r s c h ü t t e r u n g  des 
E f f e k t e n m a r k t e s .  E inige Tage hindurch war die 
Neigung des Publikums, alle Werte wahllos auf den 
M arkt zu werfen, beinahe ebenso groß wie in  den 
vergangenen Wochen der Kaufandrang, der sich als 
„F lucht vor der M ark“ diarakterisierte. Aber der 
Sturm der Verkaufsneigung h ie lt nicht sehr lange an. 
Es tra t gerade am Effektenm arkt sehr schnell eine 
Besserung ein. Man darf wohl annehmen, daß das
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darauf zurückzuführen ist, daß Kreise der Berufs- 
Spekulation, aber auch gewisse Schichten des P ubli
kums, schnell geneigt waren, die Kurssenkung aus« 
zunutjen, um das Durchschnittsniveau ihrer Effekten« 
bestände zu verbilligen. Bei manchem Verkäufer 
w ird aber auch nach der im  ersten .Schreck vorge* 
nommenen Realisation die Frage aufgetaucht sein, 
was er denn nun m it dem Gelde anfangen soll, und 
er w ird dabei zu dem Schluß gekommen sein, daß 
heute das Liegenlassen des baren Geldes ja keines
wegs eine Zurückziehung aus der Spekulation be
deutet, sondern daß es in  vielleicht noch höherem 
Maße spekulativ ist, als die Anlage in  Effekten. Es 
kam hinzu, daß neue F u s i o n e n  i n  der  M o n t a n 
i n d u s t r i e  das Interesse'besonders fü r diesen Aktien«

m arkt belegten, und daß auch die guten Industrie
abschlüsse, R h e i n s t a h l  und A .E .G . Anregungen 
boten. Denn die warnenden Worte, m it denen bei
spielsweise die Verwaltung der Rheinischen Stahl
werke ihren Abschluß begleitete, indem sie ihn „auf
gebläht w ie eme Seifenblase“ nennt, machen auf 
das spekulierende Publikum  v ie l weniger Eindruck 
als die Ziffern. Für den Besitzer von A ktien is t es 
ja auch auf jeden F a ll angenehm, wenn die Erträg
nisse seiner Gesellschaft m it der allgemeinen Geld
aufblähung der W irtschaft einigermaßen schritthalten, 
und solange ihm  das Kursgewinne einträgt, trägt er 
die Sorge um den w irklichen Stand der Produktion, 
der h in ter den aufgeblähten Z iffern steckt, wesentlich, 
leichter. Justus.

Plutus-Archiv.
( J l e u e  ß c t e r a f u r  b e r  Q J o ß U w i r f f c ß c t f i  u n b  b e «  ( R e c ß f * .

(h o  Herausgeber de* Plutus behüt «ich vor, die hier aufgeiührten Einginge an Neuerscheinungen besonder* n  
besprechen. Vorläufig werden *ie an dieser Stelle mit ausführlicher Inhaltsangabe registriert.)

fAUe In  dieser Rubrik erwähnten Bttoher elnd von jeder Buohhendlunc dee In - und ausländer, »ueeerdem eber eu-h r n n  
▼oreiueeuduna dee Betreuer oder (egen  Nachnahme re u  der Sortiment*-Abtei lung dee Flutue Verlage« eu beeiehen.)

Das neue deutsche W irtschaftsrecht. Eine syste
matische Uebersicht über die Entw icklung des 
Privatrechts und der benachbarten Rechtsgebiete 
seit Ausbruch des Weltkrieges. Von Dr. A r t h u r  
N u s s b a u m ,  a.--o. Prof, an der U niversität Berlin. 
Berlin 1920. Verlag von Julius Springer. Preis 
M 16.—.

Gesetzgebung. — Schuldnerschutj. — Geld- und 
Kapitalverkehr. — Sonstiger Güterumsatz, insbeson
dere Warenhandel. — Ausdehnung der öffentlichen 
W irtschaft. — Grundstücksrecht. — Arbeitsrecht. — 
Verschiedenes.
Vergangenheit und Zukunft der Löhnungsme

thoden in der deutschen Landw irtschaft. 5. H eft 
der Betriebswissenschaftlichen Vorträge aus dem 
Gebiete der Landwirtschaft. VonProf.D r. F r i e d r i c h  
Aereboe,  Pr. Landesökonomierat und Geh. Reg.« 
Rat. Berlin SW 11. 1920. Verlagsbuchhandlung- 
Paul Parey, Verlag fü r Landwirtschaft, Gartenbau 
und Forstwesen, Hedem annstr.10u.ll. P re is t/2.—. 

Die Verbraucher als Träger der'Sozialw irtschaft. 
Von E r n s t  W. F ischer.  Winnenden (W ürttem 
berg) 1920 Zentralstelle zur Verbreitung guter 
deutscher Literatur. Preis Jt 2.50.

Kommunale W irtsdiaftsäm ter. — Der Unfug der
Höchstpreise. — Zwangskonsumgenossenscbaften 
statt Zwangswirtschaft.
Die Seele des Oeldes. Grundlagen und Ziele einer 

allgemeinen Geldtheorie. Von K a r l  E ls te r .  
Jena 1920. Gustav Fischer Verlag. Preis M 38.—.

Staatliche und wirtschaftliche Geldtheorie. — 
Das Geld und die W irtschaft. — Das Geld und die 
Güter. — Das Geld im  Staate; die Währung. — 
Das Geld im  zwischenstaatlichen Zahlungsverkehr; 
die Valuta. — Grundlagen und Ziele.
Der Konsument im  Rätesystem. Die Interessen

vertretung der Verbraucher und ihre Einführung 
in  die organisatorische W irtschaft. Von R o b e r t  
Schloesser.  Nr. 6 der Schriftenreihe „Praktischer 
Sozialismus", herausgegeben von K a r l  Korsch,  
Jena. Berlin-Fichtenau 1920. Verlag Gesellschaft 
und Erziehung G. m. b. H. Preis r/M 10.50.

Das Wesen der Verbraudierinteressen. — Die 
Vertretung der Verbraucherinteressen. — Die Ver
braucherbewegung in  der sozialisierten V o lksw irt

schaft. — Die Selbstverwaltung der W irtschaft. — 
Der Staat „s tirb t ab“. — Das Mitbestimmungsrecht 
der Verbraucher. — Verbraucher und Reichs
verfassung. — Die Organisation der W irtschaftsräte 
und der Industrieräte. — Der Irrtum  in  der Paritäts
frage. — Das Volksparlament eine Verbraucherver
tretung? — Die Verbraucherkammern. — Konsum- 
und Baugenossenschaften. — Die Hausfrauen« 
vereine. — Die Arbeitsgemeinschaften. — Der Reichs« 
wirtschaftsrat. — Die Aussenhandelsstellen. Die 
Machtm ittel der Verbraucher.
Kommentar zur Vermögens- und Mehreinkommen

steuer 1919. II. Teil: Gesetz über das Reichsnot
opfer. Von Regierungsrat a. D. L u d w i g Buck,  
Rechtsanwalt am Landgericht in  Düsseldorf und 
Dr. R u d o l f  Lucas,  Rechtsanwalt am Landgericht 
in  Düsseldorf. Berlin und Leipzig 1920. Vereini
gung wissenschaftlicher Verleger W alter de G ruyter 
& Co. Preis c/)i 22.—.

Die deutsch-französische Annäherung. Briefe an, 
die Deutschen. Von G us ta v  H e r v é .  M it einer 
Vorrede von W. B u r t z e f f .  Berlin W 50 1920. 
Verlag „Gemeinsame Sache“ , Geisbergstr. 24. 
Preis vtyts 2_

Die Neuordnung der deutschen Finanzw irtschaft 
und das neue Reichssteuersystem. Von Dr.
K a r l  B raue r ,  Privatdozent fü r Nationalökonom ie 
und S tatistik an der .Technischen Hochschule und 
Dozent an der Gehe-Stiftung Dresden. 67. H eft 
der Finanz- und Volkswirtschaftlichen Zeitfragen, 
herausgegeben vom Geh. Rat Prof. Dr. tjeorg  
Schanz in  W ürzburg und Geh. Reg.-Rat Prof. Dr. 
Julius W olf in  Berlin. S tuttgart 1920. Verlag von 
Ferdinand Enke. Preis dl 10.—.

Kanäle und Tatsperren im  m ittleren  Deutsch
land. Herausgegeben von der Wasserwirtschaft
lichen Vereinigung für das m ittlere Deutschland. 
Braunschweig 1920. Verlag Georg Westermann 
in  Braunschweig. Preis 9.—

Kapitalertragssteuergesetz vom 39. März 1920 und 
Landessteuergesetz vom 30 März 1920 fü r das 
Deutsche Reich. Textausgabe m it kurzen A n
merkungen und ausführlichem Sachregister. H er
ausgegeben vom Landesgerichtspräsidenten Ka r l
Pann ier .  Nr. 6134 von Reclams Universal-B iblio-
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thek. Leipzig. Druck und Verlag von Philipp 
Reclam jun. Preis geh. 1,50» in  ßibliothekband 
M 3,—.

La France Commerçante. Livre  de lecture et d’étude 
destiné aux établissements d’enseignement com
mercial. Par Eugè n e  P a r is e l le ,  Chargé de cours 
à l ’Ecole des Hautes Etudes commerciales de Berlin.
6. Band der Handelshodisdm l-Bibliothek, heraus
gegeben von Prof. Dr. M ax A p t in  Berlin. Leipzig 
1920. G. A. Gloeckner, Verlag fü r Handelswissen
schaft. Preis Jl 12,—.

L ie  Bank im  Dienste des Kaufmanns. E in Weg
weiser fü r Geschäftsleute, Kapitalisten, Bankbe
amte und Studierende der Handelswissenschaft. Von 
Dr. h. c. Joh. F r i e d r i c h  Schär, a. Rektor, Pro
fessor und D irektor des handelswissenschaftlidien 
Seminars an der Handelshochschule Berlin. D ritte  
neu bearbeitete und ergänzte Auflage. 2. Band der 
Handelshochschul-Bibliothek. Herausgegeben von 
Prof. Dr. M ax A p t in  Berlin. Leipzig 1920. G. A. 
Gloeckner, Verlag fü r Handelswissenschaft. Preis 
JC 12,—.

Die Bank und ihre Kundschaft. — Usancen und 
Normen im  Kontokorrentverkehr. — Praktische A n
wendung der Usancen und Normen im  Kontokorrent
verkehr. — Besondere Formen des Kontokorrentver
kehrs über Börsengeschäfte.
A llgem eine Versicherungslehre. Von Prof. Dr. ju r. 

G e rh a rd  W ö r n e r ,  Dozent der Versicherungs
wissenschaft an der Handelshochschule in  Leipzig. 
D ritte, erweiterte und verbesserte Auflage. 18. Band 
der Handelshochschul - B ib liothek, herausgegeben 
von Prof. Dr. M ax A p t in  Berlin. Leipzig 1920. 
G. Ä. Gloeckner, Verlag fü r Handelswissenschaft. 
Preis M 16,—.

Grundbegriffe. — Elemente der Versicherungs
rechnung. — V ersidierungsbetriebsführung. — Ver
sicherungsrecht. — Versicherungswirtschaft. — Ver
sicherungsethik. — Technik der Schadenmeidung und 
Sdiadenunterdrüdcung. — Versicherungsmedizin. — 
V  ersicherungsliteratur.
Der Staats- und öemeindebfirger. Eine Bürger

kunde auf geschichtlicher, wirtschaftlicher, recht
licher und politischer Grundlage. Von A le x a n d e r  
D o e r r ,  D irektor der Höheren Handelsschule und 
Leiter der Handelshodischuikur.se in  Elberfeld. 
Leipzig 1920. G. A. Gloeckner, Verlag fü r Handels
wissenschaft. Preis JC 6.—.

Der Staat im  allgemeinen. — Deutschland. — 
Die Entstehung des Deutschen Reiches. — Der A u f
bau des Reiches. — Die wirtschaftliche Entw icklung 
des Deutschen Reiches. — Regierung und Verwaltung 
des Reiches. — Recht und Rechtsprechung. — Das 
deutsche Bildungswesen. — Heer und Marine. — 
Die Kolonialfrage. — Die Frau in  W irtschaft und 
Staat.
Commercial Synonyms. Kleine englische Handels

synonym ik von E r n s t  B r a n d e n b u r g ,  Lektor des 
Englischen an der Handelshochschule Berlin. Leipzig 
1919. G. A. Gloeckner, Verlag fü r Handelswissen« 
sdiaft. Preis cjl 6.—.

Synonyma. — Exercise. — L is t of Words.
Correspondance commerciale des langues française 

e t allemande. Deux Volumes Français-Allemand, 
Vingt-Sixièm e E d ition  entièrement revue et 
augmentée par B itte rling  et Jansen, Professeurs 
à l ’Ecole de commerce à Hannovre. II, 1 
von Gloeckners Taschenbüchern der Handels
korrespondenz. Leipzig 1920. G. A. Gloeckner, 
Verlag fü r Handelswissenschaft, Preis c4l 12.—.

Demandes et offres. — Lettres relatives à des 
offres refusées et contreoffres. — Ordres. — Con
firm ations de commandes. — Refus et annulation de

commandes. — Ordres et leur exécution. — Lettres 
relatives à des réclamations. — Remises et paiements.
— Accusés de réception. — Inform ations et renseig
nements. — Lettres relatives à des comptes courants. 
~  Correspondance en affaires de diange. — Lettres 
au sujet de délai de paiement. -7 Consignations et 
ventes en commission. — Des lettres entre armateurs 
et courtiers maritimes. — Correspondance avec des 
agents. — Faillites. — Lettres de recommandation et 
lettres de crédit. — Demandes de place. — Circulaires.
— A vis sur l ’état du marché. — Modèles et Formules.
Stunden der B eschaulichkeit. Von E d g a r  Herbs t .  

Erscheinen in  zwangloser Folge. W ien X/I-Leipzig, 
Anzengruber-Verlag, Brüder Suschitzky. Preis 
Kr. 1.—, Jt 0.50. 2. H eft (A p ril 1920): Wissen oder 
Wunderglaube ?

Das W echselrecht. Nach der deutschen Wechsel
ordnung. Von Oberlandesgerichtsrat Geh. Justiz
rat D r G raven,  Dozent an der Handelshochschule 
zu Köln. 36.Band von Gloeckners Handels-Bücherei, 
herausgegeben von Oberlehrer A dolf Ziegler, 
Leipzig 1918. G. A. Gloeckner, Verlag für Handels
wissenschaft. Preis c4t 3.—, zuzüglich 66 2/s % 
Teuerungszuschlag.

Grundbegriffe. — Geschichte des Wechsels. — 
Die Wechselgesetzgebung. — Die L iteratur des 
W ediselredits. — Die w irtschaftliche Bedeutung des 
Wechsels. — Die Wechselverpflichtung. — Die Wechsel
fähigkeit. — Die Erfordernisse des_ Wechsels. — 
Unabhängigkeit der Wechselakte von einander. Die 
Ausstellung. — Die Annahme. — Das Indossament.
— Besondere Fälle des Indossaments — Der Aval 
(Wechselbürgschaft). — Die Zahlung. — Der Regress.
— Rückgriff. — Intervention. — E hreneintritt. — 
Vervielfältigung eines Wechsels. — Abhanden ge
kommene Wechsel, —- Wechselverjährung. — Das 
Klagerecht des Wechselgläubigers. — Protest. — 
W eihseistempel.
Der un lau tere  W ettbew erb . Von Johannes 

N eube rg ,  Geh. Regierungsrat in  Berlin-Steglitz. 
46. Band von Gloeckners Handels-Bücherei, heraus
gegeben von Oberlehrer A dolf Ziegler, Leipzig 1919, 
G. A. Gloeckner, Verlag fü r Handelswissenschaft. 
Preis cM 3.—, zuzüglidi 66 2/3 °/0 Teuerungszuschlag. 

D ie Generalklausel. — Landwirtschaft. — Reklame.
— Zivilrecht. — Die strafrechtlichen Folgen der 
unlauteren Reklame. — Einschränkungen und E r
weiterungen des Verbots der Reklame. — Verkauf 
von Waren aus einer Konkursmasse. — Der Aus
verkauf. — Quantitäts-und Herkunftsverschleierungen.
— Das Schmiergelderunwesen. — Ansprudr auf U nter
lassung und Schadenersatz. — Kreditschädigung. — 
Ueble Nachrede. — Strafrecht. — Benutzung von 
Namen usw. — M itte ilung von Geschäftsgeheimnissen.
— Schutz der Vorlagen. — Zivilrechtliche Folgen aus 
§§ 17/18. — Anhang zu den Straftaten der §§ 17/18-
— Verjährung. — A rt der Strafverfolgung. — Bekannt
machung. — Gerichtsstand. — E instweilige Ver
fügungen. — Die Busse. — Zuständigkeit der Land
gerichte. — Schutz der Ausländer.
D er G eschäftsreisende. Von A l b e r t  W a l t e r .  

45. Band von Gloeckners Handels-Bücherei, her- 
ausgegeben von Oberlehrer A d o l f  Z i e g l e r .  
Leipzig 1919. G. A. Gloeckner, Verlag für Handels
wissenschaft. Preis JC 3.—, zuzüglich 662/3% Teue
rungszuschlag. . , , ,

Der Geschäftsreisende im  W irtschaftsleben. - -  
Vorbedingungen fü r den Beruf des Geschäftsreisenden.
— Vorbereitungen zur Geschäftsreise. — Auf der 
Reise. — Der Reisende bei der Kundschaft. — Der 
Verkehr des Reisenden m it seinem Hause. — Der 
Reisende in  Gesetz und Rechtsprechung. —- Berufs
organisationen der Geschäftsreisenden.

T e il F r i t z  N a p h t  a 1 i - B erlin .Veran tw ortlich  fü r den redaktionellen
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I .  Immobilien- und 
Anlage-Konto.

1 Gruben und Konzessionen:

i

1
Bestand 1. Ju li 1919 873 774 37 1

Zugang . . . 392 905 20
1 266 680117

Abschreibungen 620 557 35 646 122 72

.2. Hochöfen in  W issen :
Bestand 1. Ju li 1919 2 530 650 94

Zugang . . . 588 802 55
3 119 453 49

Abschreibungen 834 498 07
2 284 955 42

Abgang . . . 8310 46 2 276 644 96

3. Hochöfen in  A u :
Bestand 1. Ju li 1919

i  S tah lw erke K ö ln -D e u ti:

3 -

Bestand 1. J u li 1919 1 990 326 04
Zugang . . . 797 231 35

2 787 557 39
60Abschreibungen 679 544 79 2 108 012

1  Eisenbahnen und W e ge :
a) G ruben-u. H ü tten '

1bahnen Wissen
b) Hüttenbahn Au .
c) Eisenbahnen und 

W ege K ö ln  - Deutz : 
Bestand l l  Ju li 1919 120 790 76

1

1Abschreibungen 120 789 76 —

d) Bahnanschluss Hai- 
ge r: Zugang . . . 34 080 _

1Abschreib ungeu 34 079 — —

S. Liegende G ründe:
a) in  W issen:

Bestand 1. Ju li 1919
b) in  A u :

216 157 68

Bestand 1. Ju li 1919 
c) in  K ö ln -D e u tz :

36 002 7a

Bestand 3. J u li 1919 3 287 667 44

3 539 827 87
Zugang . . . 17 432 — 1

3 557 259 87
d) in  H a iger:

134 000Zugang . . . |
3 691 259 8 ',

Abschreibungen:
Wissen J f  11966.57

!

Au .  3950.19 
Deutz „  1500000.— 1 515 916 b

2 175 343Î11

1  W ohngebäude:
Beamten-, M s i s * 6 * ’ “  n *

A rbe iterw ohnungen
iu Kö ln-D eutz 
Bestand 1. Ju li 1919 276 644 97

.i

|

Abs ehr eibung en 55 328 99 221 315 98

1. W eißblechanlage und Koloni
W is s e n :

Bestand 1. Ju li 1919 2 380 092 82
22Zugang . .  . 2 200 531

Abschreibungen
4 580 624 
1 536 40C

Ö2
> K 3 044 222 95 10 471 670 32

ll.Magazlnbestälnde:
Rohmaterialien, H a lb - i
fabrikate und fertige 
Fabrikate, Kohlen, i
Koks und Betriebs
materialien .

Debeitrag

1
) 10 873 448 51

— .-- — ! — 21 345 118 '83

Uebertrag
I I I .  Kassenbestand
IV . Effektenbestand  
and Beteiligungen

V. Debitoren:
a) Guthaben bei Bank

häusern .......................
b) Sonstige D ebitoren
V I. Aval-Konto _

Summa A k tiv a

M 4. M

26 123 488 
51 799 653

5 794 794

4 |___ M
21 345 118 

589 824

39 920 406

4
83
35

34

77 923 142

139778491

10

62

Passiva.
,  ■ . , .  . .Stam m aktienI .  Aktienkapital VorzugsaktieD

I I .  O b ligationen....................
I I I .  Obligatlons-Zinsen-Kto. . 
1Y. DiTidenden-Konto . . .
V. Hochofen • Ernencrungs-

fonds...................................
Y I. Konto-Reservefonds . .

V II .  Tulonsteuer-Konto . . .
Y I1I. Arbeiterwohn. - Fürsorge 

IX . Beamten-Pensionsfonds .
X . Stiftung Engen ran der...........

X I.  Konto für Wiedereinstel
lung der Betriebe auf 
Friedensarbeit . ■ • ■

X I I .  K reditoren.........................
X I I I .  Kries sfttrsorge f. Werks

angehörige .........................
X IY . Konto Erneuerungsfonds 

für Werksanlagen . . .
XV. Konto Errichtung eines 

neuen Verwaltungsgebäu
des ........................................

X V I. A v a l-K o n to ....................
X V II. Gewinn- n. Verlust-Konto 

G ewinnsaldo: R eingew inn 1919/20 
V o rtra g  aus 1918/19

M 1 4
27 000 000 

6 000 000

M

33 000 000 
1 620 400 

33 480 
43 320

460 176 
15 491 645 

40 500 
1 000 000 

921 601

81 603

5 794 794 05

15 224 056 54 
935 883 66

1 500 000 
67 397 273

1 478 550

350 000

200 000 

16 159 940

;06
96

11

66

65

98

139778491
20
62

Gewinn'
S o ll.

Summa Passiva |

und Verlust-Konto für 1919/20.
Aui’gestellt am 30. Jnni 1920._______Haben.

4
A n  Abscbreibun-

gen . . .  . 5 397 114 82
A n Gewinnsaldo 16 159 940 20

Summa bu il J l 557 05a|02

Für V o itra g  aus 
voriger Rech
nung . . . .

F ür Gewinn aus 
dem Geschäfts
betrieb ■ ■ ■
Summa Haben

ka u t Beschluss a e rc tene ru v m »ouuuj 
erhalten die Aktionäre fü r das abgelaufene Geschäftsjahr 1919/20

a) auf die Vorzugsaktien eine D iv idende von  6 %  fü r 
die Ze it vom 1. Januar 1920 bis 30. Jun i 1920,

b) auf die S ammaktien eine D ividende von 30% , welche 
zu a) m it M . 30. — , zu b) m it M. 300.—  fü r jede A ktie

von heute ab bei
dem A . Schaaffhausen’schen Bankverein A.-G . in  K ö ln , 

Düsse ldorf und den übrigen Niederlassungen, 
dem Bankbause Deichmann &  Co. in  K ö ln , 
dem Bankhause A . L e vy  in  K ö ln ,
der D irection der D isconto-Gesellschaft in  B e rlin , Essen- 

R uhr und den übrigen Niederlassungen, 
dem Bankhause W iener, L e vy  &  Co. in  B erlin , 

gegen E inre ichung der fü r  das Geschäftsjahr 1919/20 fä lligen  
D ividendenscheine erhoben werden kann.

K ö l n - D e u t z ,  den 6. November 1920.
D e r  V o r s t a n d .  [2316



I I

Bilanz per 30. Juni 1920
A k tiv a

M 4 M 4
A n noch n icht eingezahlte 75°/0 auf

M. 10000000 A ktien  L it .  ß. 7 500 000 —
„  Kasse und Bankguthaben . . . 821 664 90
„  G rundstücksverwertungs-Konto

Saldo am 30. Jun i 1919 . 8 575 926 42
Zugang:

Strassenanlagekosten und
sonstige Ausgaben, . . 375 278 44 8 951 204 86

„ M o b il ie n -K o n to ............................. 1 —

„ H ypotheken-D ebitoren:
R e s tk a u fg e ld e r ....................... 1 084 500 —
B a u g e ld e r ................................... 1 526 700 2 611 200 —

„ D e b ito re n .................................. ..... 1 195 047 82
21 079 118 58

P a s s i v a
JC 4 M 4

Per A k tie n -K a p ita l:
A ktien L it .  A ............................. 10 000 000 —

.  B .............................. 10 000 000 — 20 000 000 —
„ R e s e rv e fo n d s ............................. ... 48 293 31
„  K r e d i t o r e n .................................. 97 107 90

Gewinn- und V e rlus t-K onto :
V o rtrag  aus 1918/19 . . . 917 571 90
Gewinn des Geschäftsjahres

1 9 1 9 /2 0 ............................. 16145 47 933 717 37
21 079 118 58

G ew inn- und Verlust-K onto
Debet

.................................... .....- ......... M 4 M 4
A n  U n k o s te n - K o n to ....................... 144 243 05

„  K on to  fü r  Steuern . . . . 2 264 88
„ B ilanz-K on to :

V o rtra g  aus 1918/19 . . . 917 571 90
G ewinn des Geschäftsjahres

1919/20 ............................. 16 145 47 933 717 37
1 080 225 30

K re d it
J t  |4 JC 4

Per V o r t r a g ........................................ 917571 90
„  Zinsen- und Pachteinnahmen . 1 162 653 40

I 1 080 225 30
D ie von m ir geprüften Bücher der Gesellschaft habe ich 

in  O rdnung befunden. D ie  Abschlussziffern stimmen m it der 
B ilanz sowie der G ew inn- und Verlustrechnung per 30. Juni 1920 
überein.

B e r l i n ,  im  O ktober 1920. (2315)
D r. J. Berne.

B e r l i n - T e m p e l h o f ,  im  O ktober 1920.

Commerz- und Privat-Bank
Aktiengesellschaft

Nachdem die Fusion der Commerz- und D iscon to -B ank 
m it der M itteldeutschen P riva t-B ank , Aktiengesellschaft, und 
unsere Firtnenänderung in  Commerz- und P riva t-B ank Aktien-i 
gesellschaft in  das Handelsregister eingetragen ist, fo rdern  w ir  
h ie rm it die Aktionäre der M itteldeutschen P riva t-B ank, A k tie n 
gesellschaft auf, ih re  A k tien  nebst Gewinnanteilschemen fü r 
1920 u. fl'., sowie Erneuerungs scheinen zum Umtausch in  A k tien  
unserer Gesellschaft m it Nummernverzeichnis in  doppelter Aus
fe rtigung , unter Benutzung der b e i den Umtauscbstellen e rhä li- 
licüen Form ulare, einzureichen.

A u f jede Akne der M itteldeutschen P riva t-B ank, A ktien 
gesellschaft m it Gewinnanteilschein fü r 1920 u. ff. w ird  eine 
A k tie  der Commerz- und P riva t-B ank Aktiengesellschaft m it 
Gewi unan te ilschein fü r  1920 u. ff., sowie Em euerungsschein im  
gleichen Nennwert gewährt.

A ktien, welche n ich t spätestens bis zum 28. F'ebruar 1921 
eingereicht worden sind, werden fü r kraftlos e rk lärt werden. 
D ie  auf die fü r  k ra ftlo s  erklärten A ktien  entfallenden A ktien 
unserer Gesellschaft werden gemäss § 290 H . G. B., Abs. 3, 
verkauft und der E rlös zur V erfügung der Bete ilig ten gestellt. 
D ie  V erw ertung  von etwa vorhandenen Spitzen werden die 
Umtauschstellen, sei es durch V erkau f überschiessender Spitzen, 
oder H inzukauf des fehlenden Betrages unter Zugrundelegung 
des an der B e rline r Börse zuletzt no tie rten  Kurses, verm itte ln .

A ls  Umtauschstellen d ienen: unsere sämtlichen Nieder
lassungen: ausserdem
in  Aschersleben: die Aschersiebener Bank Qerson* 

Kohen & Co., Kom manditgesellschaft; 
der Hessische Bankverein A ktien
gesellschaft;
unsere dortige Niederlassung, 
sowie der Chem nitzer Bankverein; 
unsere dortige Niederlassung 
und die F irm a  J. H. S te in ; 
unsere dortige Niederlassung 
und der Chem nitzer B ankverein ; 
die Vogtländische C redlt-Anstalt; 

in  Frankfurt a.M .: unsere dortige Niederlassung und 
die F irm a J. Dreyfus & Co.; 
die F irm a Gehr. Ooerlaender; 
die Löbauer Bank; 
unsere dortige Niederlassung, 
die Bayerische Vereinsbank und 
die F irm a Alfred Lerchenthal; 
die Thüringische Landesbank Aktien«  
gesellschaft.

Gleichzeitig fordern w ir  die Aktionäre unserer 
Gesellschaft auf, die A ktienm äntel der Commerz- 
und Disconto-Bank A ktien, soweit dies noch nicht 
geschehen ist, zwecks Vermerkes der Firmenänderung 
durch Aufdruck bei den genannten Stellen einzureichen.

H a m b u r g ,  .
— —---------- m  November 1920.B e r lin ,

Commerz- und Privat-Bank
Aktiengesellschaft

Der Vorst and.  12319

in  Cassel: 

in  Chem nitz: 

in  Cöln a. Rh.: 

in  D resden:

in  Falkenstein:

in  Gera (Reuss): 
in  Löbau: 
in  München:

in  W eim ar:

IsnpMei F iliÄ lls ilf Conis David, Bankgeschäft,
Bonn a. Rhein, Bahnhofstrasse 3.

An- und Verkauf ton Wertpapieren, Kuxen und || 
Obligationen des Kohlen-, Kali- und Erzmarktes. —

ö e o r g  H a b e r l.m d  _______________________________________________
V e ra n tw o rtlic h  fü r  den Inse ra ten te il C. P önicke, SUdende. D ru c k  von P a s s  &  G a r le b  G. ra. b. H., B e r lin  W 57, B tilo w s tr. 6h.


