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_„ * ;n einer qrofjen amerifanifchen ftachseitfcbrift „Modern System" ein

I  T  mir erfdienen ber ben amerifanifd)en 'IßirtfchaffSfreifen ausführlich bic 
Sluffak m r- J‘ ,ien öer beutfd)e Weid)smirtfd)aftSrat begrunbet tff. Soweit barin
3 *« «  ® « , Ä f & t e b ? «  I tÄ w ir tW a ft ira te «  unb oon ben Männern ber Q[ßirtfd;aft, 
über b e ^ ^  's.ü ooi'Iäufiqen Weid)Swirifd)aftSratcS finb, beruhtet wirb, enthalt mein 
bie pttglteber fü rJ iebeutfc^e  Oeffenflid)feif neu wäre unb integrieren tonnte. 
5luffah ntd)tS, wa T weiteren Kapitel, bie neben einer K rifif ber augenblicflidjen 
Qlber td) glaube, batf ^  gjeid)0Wirtfd)afterateo Borfcfüäge für feine jufünftige
Stellung unb Örgan f gnmbfäklid) notwenbig erfdteinenbe Umformung ber QBirt*
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Ibn beehalb nachftefwub ab.
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i —3.
©er illufiren ©efelifchaft oon Snbuftnellen, Äauf- 

leuten unb BolfSwirten, bie fd)on ber oorlauftgc WeJ  
wirtfchaftSrat bereint, entfpridit nun aUerbing ) 
ganj bie Aufgabe, bie ber WeicMwtrvWafWwt erfüllen 
loll. $ ie  WeichSöerfaffung räumt ben 
eberften ©utachterbefwrbe ein. 3« <2lrtlte 
neuen Berfaffung, bie fid) baS Weich unter ^  
oom 11. 5luguft 1919 gegeben pat, wtrb b t e 9
bei Weid)Swirtfd)aftSrateS folgenbermaßen um f^m je  •
„Sojialpolitifche unb wirtfcbaftipoiittfd)e ©efe 3 
Oon grunblegenber Bebeutung fotlcrt oon c
tegierung bor ihrer Einbringung bernWet h toxv f  _ 
eat ju r Begutachtung borgelegt werbet». ' e 0^5 
wirtfehaftirat hat baS Wecht, _ felbft [ot^ e ® runq 
tagen ju  beantragen. Stimmt ihnen bte et _
» i* t  Su, fo hat fie trohbem bie « o r age unter 
tegung ihres SfanbpunfteS beim Weich S ag e'S  
©er Seichiwirtfchaftirat fann bie Vorlage burch emei 
feiner «»¿lieber bor bem Weich^ag bertr er

©arin ift ber wefenttichfte ilnterfcbte ge ^
ber jwifchen bem Wcid)iwirtfd)aftirat un ^  g?dd)g, 
üblichen formen ber Parlamente heftet) • g r
ü>irtfchaftirat hat bie P f lic h t  3ur Begutah 9- 
bat fogar ba§ Wed>t, bon ber «efl»«un9 ^  8 ^  
ba& fie fein ©utachten einforbere. fei bat f 
barüber fftnauSgehenbe Wed)t, Snittatwantrage bwe 
bor ben Weid)Stag 5u bringen unb bort *u «erdeten.

«jlber er hat nicht baS Wed)f, an ber ©efeftgebung burch 
Befd)lufj mifjuwirfen. Sr hat nicht einmal bas Wcdft, 
feine fachmännifchc Kontrolle in irgenbeiner Bleife 
wirtfam ju  geftatten, wenn Wcgierung unb Weichstag 
fich gemeinfam ben 5luSwirfungen feiner Kontrolle 
wiberfeften.

4.
©urd) biefe eigenartige Stellung bei Weid)Swirt- 

fdjaftSratS ergibt fid) aud) bie befonbere $orm feiner 
©efchäftöorbnung. 368 Sachüerfiänbige finb etwas 
oiel, unb ein fachoerftänbigeS ©utachten oon 368Bfännern 
unb grauen in tlarer fform ber Oeffentlichfeit mitju- 
teilen, ift nicht gans lctd)f. ©eShalb ift neben ber 51 b» 
ftim m ung nach köpfen bie Slbfiimmung nach F u r ie n  
angeorbnet. Sobalb eine ©ruppe beS Weid)Swirtfd)aftS« 
ratS ober bie Wegierung eS oerlangt, muff nach ©ruppen 
abgeftimmt werben. ©S ift bann möglich, nicht bloß 
baS WtehrheidoerhälfniS innerhalb ber einzelnen ©ruppen 
noch einmal auSbrücflid) betannt su geben, fonbern bie 
Wtinberheit in jeber ©ruppe hat auch bag Wed)t, ihr 
qßirien auSbrücflid) ju fontmentieren. ©in fefw fd)Wer= 
fälliger 2lbftimmungSapparat.

2lber 368 Äöpfe finb aud) nad) anbwer Wichtung 
hin etwas reichlich- ©er 2lbgeorbnete brauet jwar, 
ba er nicht auf ©runb irgenbeineS mehr ober tninber 
aügemeinen 5Bahlred)tS in ber Kammer fi^t, nicht jum 
genfter h'nauS für baS Ohr feiner BSähler ju  reben. 
2lber jeber will boh immerhin ben Berbänben, bie ihn
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präfenfieren, nacp üdlöglicpfeii jeigen, baß er auch etwa« 
tut. Außerbem fipen im 9eeid)«wirtfd)aft«rat »iel mepr 
aí¿ im po liticen  'Parlament Männer, bie wirflicp 
efmaá ju  fagen paben, wenn fie aufftepen, um ipre 
Meinung jum befterr ju  geben, ©a« ade« ju  poren, 
wäre fieser fepr leprreid), aber nid« ade« 2eprreid)e 
ift politifcp nüplid). Slnb e« fiat feinen 3 wecf, neben 
bem politifchen Parlament, in bem bereit« mepr até 
genug gerebet wirb, nun aud) noch eine jweite Kammer 
3U paben, bie »iedeid« b e ffe r, aber ebenfooiel rebet 
3nfotgebeffen war eé bie Aufgabe ber ©efcpâfféorbnung 
beé 9?eícbémirffcbaftérate«, große 9îeben 31t eíwaé 
'feiertäglichem ju  machen, bagegen aber ein »erpanb- 
lung«fäpige« ©remium jufammenjuffeden, baé jebergeif 
leicht jufammen ju  berufen war unb in faepoerftänbiger 
Äürse feine 'Sefdjlüife faßte. ©enn in einem ganj 
wefentlid)en fü n fte  unterfepeibet fret) bie Arbeit beé 
9feid)éwirtfd>afférafeé pon ber Arbeit beé 'Parlamente« : 
baé 'Parlament fann bié ju  einem gewiffen ©rabe fetbft 
beftimmen, wann eé jufammenfriff, unb bie 9ïegierungé» 
bewürben haben fiep mit ber Auéarbeitung »on ©efcpeé- 
»ortagen bann bañad) ju  richten, Wann bie Abgeordneten 
»erfammett finb. ®em 9?eid)«wirtfd)aff«rai aber ift 
bie Regierung »erpfKcpfet jebe fleinffe wirtfd)aft«» 
potitifche ‘Serorbnung ju r 'Segutadjiung »orjutegen. 
Snfolgebeffcn muß tpeoretifd) ber 9îeid)éwirifchaff«rat 
immer »erfammett fein, ©a« geht praftifd) nicht, unb 

beéwegen ift gteid) burd) bie ©efchâfféorbuung beé 
9ícich¿wirífd)afíérafeé feftgetegt worben, baß neben ber 
Aerfaffungéfommiffion, bie bie jufünffige «erfaffung 
beé enbgiitfigen 9íeich«Wirífd)afíéraíe« beraten fott, nod) 
ftänbige Kommifßonen für <3Birtfdjaff«politif, Çinanj- 
politif unb ©ojiatpolifif, eingefept werben folien.

®i¿ Kommiffionen für QBirtfchaftëpotitit unb So- 
jia lpolitif, bie aué je 30 SKitgliebern unb 30 Sted» 
Vertretern befteben, beraten in fragen, bie QSMrf» 
fdjaftépotitit unb So jia lpo litif gemeinfam angeben 
(unb baé finb nafürlid) fepr »iete), in gemeinfamer 
Sipung. ©ie Wirffd)affépotitifd)e Komtniffion ift ftänbig 
in Berlin »erfammett ©ie hat in ber furjen 3 eif, feit- 
bem ber 9?eicb«mirtfd)afí«raí »erfaumelf ift, faft jeben 
'Sag entweber fetbft ober in Swrm irgenbeiner Unter* 
fommiffion Sipungen abgebalten. ©ie fiept in engfter 
bauernber Fühlung mit alten Q3et>örben unb ift fd)on 
jebf wobt ber mäcbligfte wirtfdhaffépotififepe fyaffor in 
©eutfcplanb. ©enn eé gibt feine nod) fo fteine wirf» 
fchafttiche ÇOlahnapme ber Regierung, bie ipm nid)f oor» 
ber begufaepfenb »orgetegt werben muß, ober cn ber er 
nicht K r it if  ju  üben »ermag. ©ie Kommiffionen paben 
aud) baé 91ed)t, ©achoerftänbige, in beliebiger 3 abt ju» 
jujieben unb fie enquefemäfjig ju  »ernepmen. Q3on 
biefem 9\ed)i ift bereit« häufig ©ebraud) gemad)t worben.

5.
©ie Stellung beé 9îeid)éwirtfd)aftérateé innerhalb 

ber politifchen 9Kafd)inerie ift alfo febr eigenartig. 
(Sine 3witferfteltung, bie auf bie ©auer gar nicht palibar 
fein tgnn. Sd)on allein bie Satfacpe, baß bie fämtlicpen 
wirffchafttichen Organifafionen eineé ¿anbeé fad)»er= 
ftänbige Männer ju r Beratung »on ©efepen unb ju 
bem 3tt»ccf gefepgeberifeper Anregungen auf wirtfepaff-

liebem ©ebiete in eine Körperfcpaft enffenbeit, unb bah 
bann biefe 368 au«gefiebten Sad)»erftänbigen nid)t ben 
minbeften jwingenben (Sinflufj auf bie ©efepgebung 
haben, ift etwa« febr ¿onberbare«. Aber biefer fonberbare 
3uftanb wirb baburch nicht beffer, bafj bie Sntfdjeibung 
über bie ©efepe in ber £>anb ber ©Oiifgtieber eine« 
politifchen Parlament« liegt, ba« nicht unter bem ©e= 
fiebfepunft ber Sach»erftänbigfeit, fonbern auf ©runb 
gatij anbeier (Srwägungen gewählt Worben ift. ©0 
lange nach ben 9iegetn be« überlieferten 93erfaffung«-- 
leben« e« al« felbftoerftänblid) galt, baß ein jebe« 'Par» 
lament au« mehr ober weniger allgemeinen 'löolfswaplen 
beroorgeben müffc, ffanb ja bie 'Jrage ber Sacpoer- 
ftänbigfeit, bie nur pon un»erbefferlid)en ©feptifern ab 
unb ju  angefepnitfen würbe, gar nicht ju r ®i«fuffion. 
©er 9?efpe£t »or bem größten Stimmjeffelbaufen ließ 
folcße Srwägungen gar nicht auffommen. QBem ©oft 
ba« 9Ratibaf »ertieb, bem gab er auch bie Sacpfunbe. 
QBenn man nun aber jepf einmal angefangen bat, 
jwifepen fad)»erftänbigen unb nid)tfad)»erftänbigen 
'Politifern ju  unterfcheiben, unb wenn man bann ben 
Sad)»erftänbigeu bie 'Pflicht auferlegt, gute SRaffcpläge 
ju  erteilen, ben nicptfad)»erftänbigen 'Politifern aber ba« 
9ted)t »erfaffung«mäßig »erbürgt, biefe guten 9?affcf)täge 
in ben <2Binb ju  fcplagen, fo ift ba« eine Sinricpfung, 
»on beren 9Bei«beit nicht mehr jebermann fo opne 
weitere« überjeugt fein bürfte.

6 « fommt aber nod) bie Qualität ber parlamenfa» 
rifeben 'Perföntidjfeiten in betracht. 3d) maße mir fein 
Urteil über bie 3uftänbe in anbern ßänbern an. $n 
®eutfd)tanb jebenfad« ift ba« 9ii»eait be« politifchen 
<parlamcntari«mu« in ben tepten ©ejennien ber Sberr» 
ftpaff ABilbelm« II. enorm jurüefgegangen, unb bie 9ie= 
»olution bat e« nicht gepöben. Sin erfd)recfenbcr 
iOiangel an cPerfönIi<±>feiten! 9}lan bat immer »erlangt, 
baß ju r Aufbejferung be« 91i»eau« in«befonbere bie 
großen ffüßrer ber QSMrtfchaft fid) mehr al« bi«ber ber 
parlamenfarifchen eaufbapn wibmen foden. ©iefe« 
Verlangen ift frommer Aßunfd) geblieben. S« pat bi« 
ju  ben jepigen 9ieid)«fag«waplen gebauert, um überhaupt 
eine größere Anjapl wirtfcpaftlich wertooder unb aner» 
fannler iCRänner in ba« 'Parlament ju  bringen. QBa« 
aber beim 9ieid)«fag nur admäplid) unb bann auch »oep 
febr fpärlid) gelungen ift, war beim 9ieicp«wirtfchaft«- 
raf mit einem Schlage »orpanben: bie fjüprer ber 
AJirtfcpaft felbft, nid)f ipre bejaplfen ©eneralfefrefäre 
finb SOiitglieber be« Aeich«wirtfcpaft«rat«. S« ftept 
mitpin niept bloß bie Sacpoerftänbigfeit ber wirffepaft» 
licpen Korporationen gegen bie Hnfacpoerftänbigfeif be« 
politifchen 'Parlament«, fonbern e« ftept bie befonber« 
pope, geiftig intedeftuede 'Perfönlicpfeif ber meiffen 
OTifglieber be« 9veich«wirtfcpaff«rat« gegen bie be» 
fonber« niebrige fojiale <23ebeutung ber mejften 911«' 
glieber be« poliffd)en 'Parlament«.

©olcpe Männer paben nicht £uft, auf bie ©auer 
Staffage ju  bilben. <2ßenn ber 9ieid)«wirfd)aft«rat bie 
ipm »on ber <33erfaffung jugewiefene Stellung auf bie 
©auer behalten fodte, fo würben wopl balb bie 3 nbuftrie- 
fapitäne au« bem ©remium au«fcpeiben unb ipre Se» 
fretäre pineinfdticfen. S« ift aber wenig glaubhaft, baß 
fiep bie ©inge fo abfpieten werben, ©enn bie im QBirt--
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fcpaftlrat vertretenen Füprer ber Snbuftrie, bel tóanbelS 
unb ber Panfwelt empßnben bie Sntwicftung ber Pe« 
beutung ber Körperfcpaft, ber fie angeboren, até eine 
Frage beé eigenen “preftigel Sé fomrní f)inju, baß 
für bie Pertreter ber ílrbeiferfcpafí noch ganj befonbere 
©rünbe mitfpredjen, bem PeicpSwirffcpaftSraf eine 
lebensfähige Snfwicflung ju geben. Sé ift belpalb oor« 
auSjufeben, bafj bei ber erften fiep biefenben ©elegenpeif 
ein unter ber Oberfläche fid) jeßt fepon abfpielenber 
Stampf offenbar toerben w irb : ber K a m p f b e l  
S f e i c p S W i r t f c p a f t l r a t e S  um p o l i t i f  cp e 
®  ad) t  unb um bie ©leid)bered)tigung mit bem 9feid)é- 
fag, ber auf ber ©runblage bei allgemeinen PSapl« 
recpfl berupenben Polfsfammer.

6.

©iefen Stampf paben manée politifcben “pavlaniem 
farier oon Slnfang an ooraulgefcpen, paben namentlich 
bie “jyüprer ber politifepen Parteien gefüreptet, bie ipre 
-2llleinperrfcpaft über bie Polflfeele bebropt fapen, 
bie agitierten mit bem Sd)lagworf: ©er 9 íeid)é= 
Wirtfcpafíérat alé QBirffcpafíSpartament fei eine Stänbe» 
fauuner, b. p. eine reattionäre Sinricptung jur 'S«* 
fämpfung ber jungen ©emofratie. Picptig ift an liefet’ 
Pepaupfung, baß für bal beruflffänbifd)e Parlament 
fid) 311111 Seil auep folcpe Kräfte einfeßen, bie ber jungen 
bemofratifepen nacpreoolufionären Snttoictlung niept be- 
fonberé günftig gefinnf waren. £iuf ber anberen Seite 
ober traf wieberum gegen baé PSirffcpaftlparlament 
eine Peipe folcper Kolititer auf, bie eine ©emofratie 
tnit jwei Kammern grunbfäßlicp a ll unoollfommen 
hielten unb ber “2luffaffung waren, baß nur eine einsige 
Polfsfammer mit möglicpft ungehemmter ©efeßtäfigfeit 
Friebe, © lu í  unb Pßoplfaprt bei Staafel unb ber 
^Öelt fiepern fönnte.

Olber alle biefe tlrgumente finb ganj nebenfäcplicp 
Unb enfftammen ber parlamentarifd)en Scpeinwclt. 3 n 
PMrtlicpfeif ift bie Frage bei Sad)öcrftänbniffe§ ber 
Pngelpunft bei ganjen Problem!. Pfau muß fragen. 
Kann PlirffcpaftSpolitif mit 3ungcnfertigfeit ober muß 
Re mit Sacßberftänbnil gemaept werben? ©ie moberne 
Pßirtfcpaftlpolifif ift unenblicp tomplijicrf. 3Prc Streit
fragen finb febon für ben ^aepmann niept immer ganj 
friept lösbar. Pereifl in früheren 3eifen war cl 
ei9entlicp fein 3beatjuffanb, baß barüber, ob Silber« 
Sprung ober ©olbwäprung, ob ffreipanbel ober Sd)uß- 
S°fi, ob 3entralbanffpftem ober bejentralifierfel Sanf- 
'uefen für bal £anb nüplicper fei, im wefentlicpen bañad) 
e,,f jepieben würbe, ob ber PßäPter liberal ober fonfer- 
fr>tib, ob er fo3ialiftifd) ober bürgerlich war unb bad)le.

©eutfeptanb mepr a ll in allen anberen t-'anbeni 
Sueben aul ben fubtilften wirffepaffliepen 3 tagen Pielt-- 
^'fcpauunglprobleme gemaept, bie in ben <̂ 0^áioel’'
|a nun fungen tiefgrünbig biStutierf würben, ©eutfcplanb 
fr«n fuß peufe ben £upul niept mepr geftatfen, über 
^Ca9en wie „Karfellwirtfcßaft ober freie g ö trtfW t  
”bef „bireffe ober inbireffe Steuern" noep tpeoreftfcp ju 
frfrutieren. foeute wo ber ©efepgeber bie ® ‘ttfdpaff 
fr® in l einzelne regelt unb baper bie polttifcße 93ca- 
[fr'ne ipcc goßirfungen fepon bil in bie Sinjelpeiten ber 
au«?««....................«int! nidif Speorte

fonbern f r a g i l,  muß bas SacßoerftänbuiS bes -parla 
menfel fid)ergeffeüt fein. Sine große Peipe oon Per« 
ftaatlicpungen, gegen bie vom fpeoretifepen Sfanbpunffe 
erpeblicpe Pebenfen erpoben werben fennfen, finb im 
heutigen ©eutfcplanb aul ftaatlßnanjiellen ©ninben 
unumgänglich geworben. Sin Pto nopol muß aber aud), 
wenn el bem Staat gepört, faepoerftänbig unb fad)« 
männifd) geleitet Werben, ©ie Frage, ob ber PJonopol« 
preil einer 3igarre 6 ober 6V2 “Pfennig betragen foll, 
ift eine Pentabilifätlfrage für bal ffaaftiep betriebene 
Hnfernepmen einerfeitl unb für ben ßlfalifcpen “Seutel 
anbererfeifl. Sie fann niept banaep entfepieben werben, 
ob ber “älbgeorbnefe Scpitlpe feinen niepfrauepenben 
tffiäplern oerfprod)en pat, aul ber Sabafbefteuerung 
möglicpft oiel perauljupolen, otee ob ber “Jlbgeorbnete 
Plüller ben Paudjern unter feinen “äDäplern bie Su
fieperung gegeben pat, ipnett ben ©abafgenuß nad) 
OCRöglicpfeif a“  oerbilligen, ©diit anberen QBorten: bie 
Frage naep bem “Perfauföpreil ber monopolifierfen 
ilr f ife l fann nid)t a ll “2Belfanfd)auunglfrage jwifepen 
Kafpolifen unb Freimaurern unb awifd)eti Sojialiffen 
uub “Bourgeois aulgefragen werben.

©egen biefe Srfennfnil werben fid) bie Parteiführer 
unb bie politifepen Parlamentarier noep lange fträuben. 
“2lber wenn el im Fnße einel Äampfel au einem ernften 
Äonßiff a'oifcpen bem QBirtfepaftlrat unb bem 9fcicps= 
tag in ©eutfcplanb fänte, fo würbe waprfepeinlid) bal 
beutfepe 93olf gana íifrP unb fiar oor bie Snffd)eibung 
geffellf werben: faepoerffänbige Kammer ober piapper- 
müple. S l fönnte oielleidjt a'oeifelpaft fein, wie fiep 
ein oor eine folcpe etwa! überrafepenbe Sllternatioe ge« 
ffellfel Q3olf enffepeiben würbe, wenn niept in biefer 
SntfcPeibung ber größte $eil bei Q3olfel in einer <3Beife 
bereitl feftgelegt ift, bie er peufe felbff noep niept fiar 
erfennf.

©er 9feicplwirffcpaftsrat ift ber Vertreter ber 
probuaierenben Sfänbe. 3rgenbwie gepört baau jeber 
Staatlbürger, unb an ber QSMrtfcpaft intereffiert — 
a ll Konfutnent — ift überhaupt jeber Staatlbürger. 
3n ©eutfcplanb ift bie große TKaffe ber Staatsbürger 
faft burd)weg entweber a ll Slnfernepmer ober a ll Arbeiter 
ober a ll Perfäufer unb Pßopnunglmieter in einem “23e- 
ruflberein, in einer ©ewerffepaft, einer Konfumgenojfen- 
fepaft obev einem Ptieteroerein organifierf. £lnb biefe 
Perbänbe bilben ben Peid)lwirtfdpafflraf. ©er 9ieid)S« 
w irffd)afilrat repräfentiert mitpin wefentlicpe ©eile bei 
beutfepen Po lfe l oiel enger unb oiel beutlicper a ll bie 
fogennante Polflfammer, eine Snffcpeibung bei P o lfe l 
gegen ben 9feicpSwirffd)aftSrat würbe mitpin gewiffer- 
maßen eine Sntfcbeibung aller Polflftaffen gegen ben 
eigenen Peruf, gegen bie eigene PMrifdwffleiftung unb 
barnit gegen bal ureigenfte £eben!intereffe bebeuten.

©aper läßt fid) opne oiel P>roppefenfinn oorau!« 
fagen: ber Kampf bei Peicplwirtfcpaffsrafel um bie 
politifd)« ttfrfc M t  fit«» energpep einfepen
qßenn bie parole bann fd)on niept lauten wivbi 
„Pßirtfcpaftlparlamenf o b e r  politifcpel Parlament", 
fo wirb fie minbeften! peißen: „PBirffd)aftlparlament 
u n b  politifepeö Parlament". 3n gana äpnlicper pßeifc, 
wie bal 19. 3aprpunbert in Snglanb auSgefüllt War 
00m Kampf bei ÄaufeS ber Sommonl gegen bal Saul
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bet CorbS, wirb baS 20. Saßrßunbert auSgefüUt fein oon 
bem Kampfe beS QBirffcßaffSparlamentS um feine 
&errfcßaftSrecßte. llnb ¿war nietet nur in ©euifcßlanb, 
fonbern waßrfcßeinlicß in ber ganzen QOßelt. ©enn eS 
ift unausbleiblich, baß in aßen Cänbern fidß bie gleite 
Sntwicflung mH meßr ober weniger großen Sübwanblungen 
ooltyeßen muß.

7.
©enn ber Kampf für VlirffdmftSparlamenfe ift — 

neben allem anberen auch — ber K a m p f  für bie 
parlamentarifche 9teinlicßleif geg en  b i e  p a r l a -  
m e n f a r i f e ß e  K o r r u p t i o n .

Sftaioe SDienfcßen pflegen eS manchmal fo bai^u» 
ftelien, als ob baS QEßefen ber partamenfarifeben 
Korruption barin läge, baß Wirtfdwf fließe 3ntereffen 
fieß in ben Parlamenten burd^ufeßen oerfueßten. ©aS 
ßeißt oon »ornßerein, bas Vßirtfcßaftlicße ¿um Hn- 
moralifcßen ftempetn. ©aS ßeißt, fieß berjenigen Munition 
feßämen, bie ber SDlenfd) am meiften wäßrenb feines 
ganjen EebenS auSübt. ©aS erinnert an bie ber 
3iüitifation unbegreifliche ©cßant beS QBilben, ¿u be» 
tennen, baß er ißt.

Vßirtjcßaften, b. ß. in fojialer ©emeinfeßaft arbeiten, 
ift nießt unmoralifcß, fonbern im aßerßöcßften SOlaße 
moralifcß, unb wirffcßaftlicße Sntereffen finb nießt un
berechtigt, fonbern im ßöcßften SWaße beachtenswert. 
P o lit it ift überhaupt ¿um überwiegenben ©eil nicßtS 
anbereS als Qöirffcßaff. 51ber leiber ßerrfeßt gerabe 
in ber P o lit it noeß immer bie fentimenfale Verlogenheit, 
nur baS aiS Sbeal anjufeßen, waS außerhalb ber Vßirt- 
licßleit liegt. Sn ©eutfeßlanb, bem £anb ber großen 
Pßilofopßen unb ber tleinen SJBeiSßeifen, ber oielen 
guten Gcßulen unb ber oielen fcßlecßfen ©cßüler, ßerrfeßt 
baju eine ganj befonbere Steigung. Sin wirfd)aftS- 
politifcßeS ©efeß barf bei unS im £anbe nießt bamit 
begrünbet fein, baß eS praftifcß notwenbig unb wirt- 
fcßaftSförbernb ift; bie Annahme eines folcßen ©efeßeS 
wirb oielmeßr bureß nicßtS fo geförbert, als wenn man 
naeßweifen fann, baß ber Kircßenoater ©ßomaS o. 'Slguino 
ober (wenn bie Söleßrßeit anberS gelagert ift) ber 
Kircßenoater Karl SOtarr bereits in einer meßr ober 
Weniger grauen V orje it eine äßnlicße fforberung ge- 
ftellt ßat, ober wenn man mit einem 3tta t oon GcßiHer 
ober ©oetße (manchmal aud) oon &omer ober Äoraj) 
für baS ©efeß eintreten fann.

©ie wirffcßaftlid)en 3ntereffen laffen fieß aber nicht 
totfeßtagen. V knn man ißnen bie Vorberiüren fperrt, 
fo begeben fie fid) illegitim über bie Äinterfreppen. ©ie 
2lbgeorbneten f  p r e d) e n ¿war oon ©cßitler unb 
©oetße, bie Parteien empfangen aber ißre QBaßl -  
g e l b e r  oon & u g o S t i n n e S  ober oom ©eßeimen 
Suftijrat 9? i e f  f  er ,  bem ehemaligen Vanlbirettor unb 
Präfibenten beS „»anfabunbeS fü r freien iöanbel". 
©ie wirtlicße Äerrfcßaft in ben Parlamenten üben be
reits feit langem bie ©efretäre ber wirtfcßaftlid)en 
Verbänbe. ©ie barin ¿um SluSbrud tommenbe Korruption 
liegt aber nießt in ber ®urd)feßung wirtfcßaftlicßer 
3ntereffen, fonbern in ber bauernben ©äufeßung beS 
VßäßlerS, ber in ©eutfeßlanb tatfäcßlicß noeß an .ben 
3beatiSmuS feiner Partei glaubt unb mit ibealen 
©eßlagworten an bie Vßaßlurne gelocft wirb.

SS ift ¿weifelloS ein fcßöneS 3t>eat, eia Parlament 
in ber reinen ^Itmofpßäre ber Vßeltanfcßauungen ¿u 
erßalten. Vßill man baS aber für bie VoltSlammer 
erreid)en, fo muß man fie oom  w i r t f d ) a f f l i c ß e n  
© t o f f  e n t g i f t e n .  <®aS Iann man nur, wenn man 
bie wirtfcßaftlid)e Snfereffenoerfrefung offen als berechtigt 
anertennt unb fü r beren Vertretung ein eigenes Parla 
ment grünbet. ©aS VßirtfcßaftSparlament foll bie offene, 
legitime Vertretung ber wirtfcßaftlicßen 3nfereffen fein, 
ber Ort, wo bie3ntereffen ber oerfeßiebenften ©ruppen in 
aller Offenheit einanbet gegenübertreten unb miteinanber 
ringen, ber Ort, wo feßließließ aus ben enfgegengefeßfen 
ober übereinftimmenben 3ntercffen ber oerfeßiebenften 
VerufSgruppen baS 3ntereffe ber gefamfen nationalen 
probultion unb bamit aueß baS wießtigfte ßebenS- 
intereffe ber gefamfen VolfSgemeinfcßaft ßerauSgefcßält 
werben iann.

8.
VBirtfcßaffSparlamente finb aber nießt bloß eine 

fojiale unb polififeß-moralifeße Sftofwenbigfgjt, ße finb 
für biepraitifeße ©ureßfüßrung ber ©efeße unentbehrlich- 
©ie moberne ©efeßgebung ift ¿u fieben Slcßfeln Wirt- 
fd)aftlicßer Statur, ©ie ©efeße finb tomplijiert unb 
bieten ungeheure SOtöglicßleiten ber Umgebung. ©ie 
3bee, bureß ftaatlicßen 3wang allein ißre ©ureßfüßrung 
¿u erreichen, ift abfurb. ©ie StaatSauforität muß er* 
gün¿t werben bureß bie Ilebereinftimmung oon Vßilten 
unb Steigung beim ©efeßgeber unb bei bem oom ©efeß 
Vetroffenen.

©er alte Parlamentarismus berußte auf bem 
©runbfaß ber ©rennung ber ©ewalten: ©er ©efeßgeber, 
ber VerwalfungSbeamte unb ber Sticßter bilbeien bie 
heilige ©reißeif, bie fieß ‘ mit bem Staatsbürger alS 
Objett befcßäftigt. ©ie moberne VßirtfcßaftSgefeßgebung 
©erlangt, baß ©efeßgebung, SluSfüßrung ber ©efeße, 
Kontrolle ber Ausführung unb Stecßtfprecßung nießt nur 
¿u einer Sinßeit oerfcßmolsen werben, fonbern, baß 
möglicßft aueß noeß eine biretfe Verbinbung oorßanben 
ift ¿wifeßen bem wirtfeßaftenben Snbioibuum unb ber 
SOlafcßine, bie bie Vorfcßriften für fein VMrtfcßaffen 
ßerfteHf.

lieber ben erften ©eil biefer notwenbigen Stefornfen, 
bie ber SBirtfcßaftSparlamentariSmuS im ©egenfaß ¿um 
potitifeßen Parlamentarismus bringen muß, befteßt 
unter allen Anhängern ber wirtfd>aftSparlamentarifd)en 
3bee Ilebereinftimmung. Sogar in ber embrponalen 
(form beS jeßigen ©ortäufigen 9?eicßSwirtfcßaftSrateS 
befteßen bereits Anfäße ba¿u. ©enn bie Kommiffionen 
beS VMrtfd)affSrafeS fowie ber SIBirifcßaftSrat felbft 
ßaben fd)on gewiffc VerwaltungSbefugniffe unb üben 
nießt bloß eine Kontrolle über bie Ausführung ber @e- 
feße unb Verorbnungen aus, fonbern betätigen fieß auch 
in ber wirtfcßaftlicßen ©ericßtSbarfeit. Sowoßl ba¿ 
ßöcßfte beutfeße VßirtfcßaftSgericßt alS aud) bie ßöcßfW 
Snftanj für ©treitigteiten ¿wifeßen Unternehmern unb 
Arbeitern über bie Munitionen ber Arbeiferoertretungen 
in ben Vetrieben wirb bereits naeß ben jeßigen gefeß* 
ließen Veftimmungen mit SWitgtiebern beS 9ieicßä' 
wirtfcßaftSrateS befeßt. ©ie weitere Sntwicflung ift b’ct 
Har oorgejeießnef. ©er SReicßSwirtfcßaftSraf muß nicht 
nur'wirtfcßaftlicßeS Parlament, nid)t nur SÜftitfontroH-
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barlamcnf für jebe politifcpe Petätigung, fonbern oucl) 
oberfte wirffcpaftlicpe Perwaltungsbepörbe unb t)örf)ftcr 
’"irtfcpaftlidwr Ocrid>t0f>of »erben, ©ewiffe 9tid)tlinien 
fmb ja für folcpe 3ufunftSentwicffungen até Porbilb 
bereits im engtifd)en Parlamentarismus gegeben, bet 
ih'ar ipeoretifcp auf ber Trennung ber ©ematten auf- 
9£baut ift, praftifcp aber im HnterpauS bereite bie Per- 
"üfcpung oon gefepgebeuber Körperfcpaff unb ^Bcr 
’oattungSbepörbe unb im Oberpaué bie Kombination oon 
Parlament unb richterlicher ©prucpinflana tcnnt.

‘Siel weniger fiar finb aber in ®eutfd)lanb nocp 
b'e Anficpten über bie Metpoben ber ©urcpfüprung unb 
iil>er bie Sicherung ber Perbinbung 5»ifd)en <IÖirtfd)aft 
«nb qBirtfcpaftéparlament. ©ad ift eine ber wicptigften 
Etagen beé jutünftigen Aufbaues ber bcutfcpen íC irt- 
Hoft, unb pier berührt fid) bad Problem beé QBirtfcpafté- 
bartamenteé mit ben tiefften 'Problemen bed Aufbaues 
bet  iufünffigen PMrtfcpaff unb ber Slmgeftalfung ber
®efe(jfd>aft.

9.
Öberftöcplid) betrachtet bilbet ber 9feid)Swirtfcpafíé- 

»at peutc bereits m it ber organificrten beuffchen QBirb 
itf)aft eine ginbeit, ©enh er ift aufammengefept aus 
ben Spipen ber beutfd)en SBirifcpaftSoerbänbe. Aber 
b’efe Perbänbe finb — wenn man oom gíeicpétoplenrat 
u” b 9íeicpéfalirat abfiept — freiwillige lofe Perbänbe 
b°» Pßirffcpafiern ober oon Arbeitnehmern, bie nur fepr 
’’’öiteft einen ©influf; auf bie ©effattung ber <2Birtfcpaft 
'elbft auéüben tonnen. 3«m ©eit befielt fogar eine 
de'»cffc Animofifät ber Unternehmer gegen ihre Berufs 
"'tbänbe. Pefcplüffe bed qßirifdjaffdrafes finb bcSpalb 
’̂t'ar fd>on heute etwas Konfreíereé até polififct>c Par- 

la»ientsbefcplüffe, weit in ben ©runblagen eine gewtffe 
^emeinfamfeif bes ©cntend unb gmpfinbend jwifd)en 
bem PMrtfcpaftéparlament unb ben QS5irtfct>aftern be 
H t .  Aber ber herbeiauführenbe 3 bealauftanb muh 

bah ©efepe bed qBirtfcpafíéparlamenté auto- 
’’’ o tifcp in bie ©iefe wirten, bah auf bcnt ©ßegc oon 
bcv Pefcplufjfaffung a«r Ausführung feine Petbungé- 
Regien oerjchwenbet werben, ©iefe PMrfung m bie 
* iefe ift nur au eraieten burch einen Aufbau oon unten. 
V c h  einen Aufbau, auf beffen breiter Pafié fid) ató 
°r9anifd)er fieberbau bas ©Birffcpafdparlamenf ergibt.

3iel ift: in b u f tr ie ltc  Se l b f i oe r wa l t ung  mi t  
bem PMr t f cpa f épa r l amen t  até h»öcf>ffev P el' s 

''■’ '»itungSbel) örbe.

10.

. ©tiefer Aufbau, ber früher in ©eutfd)lanb até 
Hantom bcfämpfi n>uri>e, ergibt fid) i)citfe ^cn 
tc,ti)triegguerhältniffcn beé ©eutfchen 9teid)eS oon felbft 

^ ie TOfiüiarbentaft ber beutfchen Sinanaen (äfft fiep «»* 
tta9en, bie flnorbnung ber beutfchen ginanawirtfd)aft 

fid) nur regeln, bie 3erfahvenheit ber beutfchen

Paluta ift nur rniebcr in Orbnung a« bringen burd> 
oermehrte, in höchftem Mafje probuftioe Arbeit, burch 
erhöhte ©parfamfeit in ber Perwenbung unb ber Per- 
arbeitung ber Materialien unb burch eine Ausfuhr oon 
Artifetn, bie fo oiet unb fo hochwertige beutfche Arbeit 
wie nur immer möglich repräfentieren. ©araué ergibt 
fiel) oon felbft, bah bie prioatw irffd)aftlicpe Oten- 
tabilifät beé einjelnen Unternehmend nicht mehr allein 
oberffe 9Acpffcpnur beé fianbelné ber einaetnen Pßirt- 
fchafter bleiben barf. ©ic allgemein oolfSwirtfcpaft- 
lid)en ©efiri)tepuntte müffen in ben Porbcvgrunb gerüctt 
»erben. Snnerpalb ber einaelneit ©ewerbe ift bafür au 
forgen, bah ei« jobeé Unternehmen rationell arbeitet, 
unb bah bie Arbeiten borthin oerteilt Werben, wo folcpe 
rationelle Arbeit möglid) ift. 6d)on bie Pefdpränfung 
in ber ginfuhrmögtid)feit oon Aopftoffen unb bie SRot- 
»enbigfeit ihrer Perteilung au nur probuftioer 'Arbeit 
beweift, bah hier eine ©emeinfamfeif ber ArbeitS- 
biépofitionen fowie ber Popftoff- unb Arbeitdoerteilung 
cintrefen muh- (Aud) aué fteuertecpnifchen ©rünben 
werben ähnliche Mahnahmen notwenbig werben, gé 
würbe hier ,pi weit führen, barüber auéfüprlidi fid) 
auéautaffen. 3cp behalte baé einer fpäteren ®ar= 
ftellung oor.)

fyür bie ©urcpfüprung fold)er 3öeen ift bie Staafd- 
oerwalfung burepaué ungeeignet. Staatsbeamte tonnen 
weber probuttioe Arbeit fepaffen noep inbuftrieUe Unter
nehmungen ober inbuftrieUe Perbänbe leiten. ®aé 
fann nur bie ® e n o f  fe n f  cp a f t b e r © e w e r b e -  
t r e i b e n b e n  felbft. ©in Porbilb bietet bie bereits 
im grieben in ©eutfcplanb fepr weit fortgefeprittene 
gnfioicflung bei Kartelle unb ber ©rufts. ©ie Leitung 
i>cr mobernen Kartelle hat fd)on frttper eine gewiffe 
sberrfepgewatt oon ben Kartellgenoffen übertragen er
halten: AuftragSoerteilung, Umlegung unb Scpliefjung 
einaclner PetriebSftätten. ©ic beutfepen KarteUe ber 
lepten 3apre oor bem Kriege paben nie btoh bie @e= 
feflfcpaft bewuchert, inbem fie pope Preife oerlangten, 
fonbern fie haben auep burep richtige teepnifepe unb 
organifierte Pcrbefferungen oerfuept, bie f Infoftenrafe iprer 
gabrifen perabaubrüefen. ©aran muh ber neue Auf
bau anfnüpfen. ©ie Mitglieber eineé jeben ©ewcrbeé 
paben fid) au genoffenfcpaftlicper ©emeinfepaft aufammen- 
jufcpliehen- Sie wählen fid) ihre ©ewerbeoerwaltung. 
©iefe ©ewerbeoerwaltung übt unter Kontrolle eineé 
©ewerberateé ober ber Perfammlung aller ©ewerbe- 
teilnepmer im 3ntcreffe ber ©emeinfamfeif jene toerr- 
fepaft aus, bie im 3ntereffc ber ©nffalfung ber pöcpften 
p robuftifttü t beé ©ewerbeé notwenbig ift. sjub bie 
6pipcn biefer oberften Perwaltungéftelíe eineé jeben 
©ewerbeé bitben bann gemeinfam baé PMrtfcpafté* 
Parlament.

©in foteped PMrtfcpaftSparlament fcpwebt niept in 
ber £uft, ift im ©egenteil feft auf bem ©runbe ber in
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ber ©ewerbegemeinfcpaft organifierten Böirtfdfaft »em
aniert ©ie Befcplüffe biefeż BBirtfcpaftżratż finb 
f e l b f t » e r w a l t e n b e  B  e f  cp l  ü f  f  e b e r  © e - 
wer be .  ©ie Kontrolle biefeż BBirtfcpaftźrateż ift 
Se l b f t f o n t r o l l e  ber  Bd i r t f d f af t er .  ®ie 9iecptż- 
fprücpe biefeż BMrffcpaftżrateż finb eigene'©er i cptż 
b a r t e  i t b e r  © e W e r b e g e n o f f e n .  ©efep, 
auSfüprung unb 9iecptfpred)ung fließen in Objeft unb 
©ubjeft ¿ufammen. gin fotcbes BBirtfdfaftżparlament 
ift nicpf rüdftänbige Stänbefammer, fonbern ¿ufunff- 
weifenbeż Brobuftionżparlament.

11.

Schon ber »orläupge 9ieicpżwirtfd)aftżrat jeigt 
bei aller Unoollfommenpeit einen fjortfcpritt gegenüber 
früheren BBirtfcpaftźinfta^en: in ben ©nippen, bie 
3nbuftrie, &anbel,£artbwirtfcpaff,Banimeien,©ranżpori= 
gewerbe unb &atibwerf umfaffen, ift er p a r i t ä t i f  d) 
¿yfammengefept: in gleidier 3apl fipen neben ben 
Unternehmern bie Arbeiter, ©er Slufbau ber ©ewerbe- 
»erwaltung ber 3utunft rau^ biefen ^aritatźgebanten 
nocp weiter auśbauen. abgefepen bauon, bap baż 
3ntereffe beż ©etoerbejweigeż gemeinfameż 3ntereffe 
beż Unternehmers, ber p ro fit erzielen, unb beż arbeiterż 
ift, ber »om UitfernepmungSgewimi mögticpft »iel alż 
£opn »erbienen Will, ift eine 9?aiionalifterung inner
halb ber ©eluerbe nicl)t opnę 3uftintmung unb B iitp ilfe 
ber 'iilrbeiterfcßaff ¿u erzielen: Bian fann nicf>t ffabrifen 
fddiepen, »erlegen, reformieren, opnę fiep ber Beihilfe 
ber Arbeiter ¿u oerfid)ern.

Solcpe R aritä t wäre fcpon genau fo nofwenbig, 
wenn ©eutfcptanb nocp baż alfę taiferlid)e ©eutfcplanb 
Wäre, ginę folcpe Beuformung ift aber um fo weniger 
¿u umgepen feit bem 3ufammenbrucp ©euffcplanbż. 
Bian fann fepr barüber ftreiten, ob ©eutfddanb wirflicp 
eine politifcpe 9le»olution gepabf pat ©em ober
flächlichen Betradfter, ber nacp ©eutfcplanb fommt, 
fdjeint eż mancpmal fo, alż ob fiep nur äuperlicpfeifeti 
»eränbert paben. ‘aber ficper ift, bap ©eutfcplanb eitte 
tiefgreifenbe fojiate 9\eootufion pinter fiep pat, ober 
richtiger gefagt, fid) nocp immer im ^ ro je ft ber fojialen 
9te»olution befinbet.

gin aużflup biefer fojialen reoolutionären Be
wegung ift »or allem bie nad) bem 3ufammenbrucp 
peroorgeiretene ftürmifd)e f f o rberung  nacp a r  bei ter  - 
raten gewefen. ©iefe Qwrberung ift ¿u einem ©eil 
fieper gebanfenloż ber Slgitation ber ruffifepen Sowjets 
entnommen, aber eż liegt ipr boep etważ tieferes 
¿ugrunbe. ©ie arbeiterbewegung in ©eutfcplanb ift 
niept immer nur ein Äampf um befferen £opn gewefen.

3n ©eutfcplanb wie in ber ganjen BJelt bcbcutet bei 
Stampf ber arbeitet ¿um ©eil auep eine feelifdie 9vC 
aftion gegen bie pfpcpifchen ginwirfungen bei arbeite 
teilungSprojeffeS in ber fapiialiftifcpeu OCBirtfcpaff- 
Kapitalismus bebeutet nacp ber 9tatpenaufcpen Be’ 
¿eid)nung Bieipanifierung in größtem Stile Biecpani' 
ficrung niept blop beS arbeiföpt^effeS, ber £>anb 
reidiung, fonbern auep ber Bejiepung fowopt bc$ 
Kapitaliffen als bei arbeiterS ¿um cprobuftion^ 
inftruutent. gntperfhnlid)ung! ©er arbeitet, bc> 
bauernb an ©eitobjeften fepafft, wirb immer weiter »°" 
ber 3entrale, »on ber ^robuftionileitung entfett 
g r begreift ben Sinn feinet arbeif, ipre 3 ufatnnie«! 
pänge mit bem ©efamtmecpaniöntuS nicht mepr. ®'c 
immer gepäffiger Werbenbe ginfteHung beS arbeite1'* 
gegen ben Unternehmer, bie Unterfcpäpung ber U nt^ 
nepmerfäfigfeit burep ben arbeitet berupf wefenth* 
auf biefer gntfrembung, auf ber immer gröper werbenb^ 
Unmöglicpfeit, ben Unternehmer an berarbeit ¿u fcpel1 
unb fein Sd)affen ¿u werten, gS ift in ©eutfd)lanI’ 
feit tanger 3eit, wie feber Betriebsleiter beftätigen tan"' 
bie ^orberung gerabe ber rupigften unb fleißigfte" 
gleinente ber arbeitet, aus iprer feelifd>en Bereinfamu"5 
gerettet ¿u werben. Unb in ber fforberung na* 
arbeiterräfen, in ber ^orberung nad> biretter 9 #  
wirfung an ber ^robuftion unb Btitsulaffung ¿ur 
buffionsleitung liegt eins ber wieptigften gtemente b1’1 
Begeiferung ber arbeiterfepaft für bie a rbe itend  
unb eine ber ¿ugfräftigften Carolen bes BolfdiewiSnt»* 

©aS Berlangen nacp arbeiterräten ging ¿unäcPj1 
in ubUiger Berfennung ber Bjicptigfeif ber ©ätig^'1 
beS Unternehmers auf Befeitigung ber Unternep111̂  
unb Uebernapme ber Betriebe in bie alleinige Sbanb 6et 
arbeiter. ©ie gntwicflung ber Berpälfniffe in 6on>jet 
ruptanb, wo bie Unternehmer teilweife mit b itta to rif^1 
©ewalt nacp iprer 3urücfpolung unitleibet worben f'"1'' 
pat ben arbeiten! in Der gatten Bßelf bie äugen i*^cl 
bie Berfeprtpeit biefeS BerlangenS geöffnet. gS 
beredftigf unb ein erpeblicheS Berbienft ber beutf^el 
^¿iatbemofratifepen Barfei, biefem Berlangen energ'h'1 

.enfgegen¿utrefen. aber eS war tui^ftcptig, bie feel'i** 
Unterlage jenes BerlangenS ¿u oerfennen. Biati W1”1 
ben BolfcpewiSmuS niept befämpfen, inbetn man 51 
Seele ber arbeitet uertept, fonbern inbeni man
»erföpnt. ©ie arbeiferratźbewegung ift an fich einc

forffcprittlicpe Bewegung, bic baburd) in uernünf*1̂  
Bapneit getentt werben niup, bap man baS Bered) 
unb Jrucptbringenbe auS ipr mit beni »ereinigP 11,(1 
»oti bem Beftepenben wert ift,'weiter ¿u beftepen- ^  

©aS 3'aSto beS reinen BolfdfewiSmuS in9iup^fl^  
pat ge5eigt, bap m it  3 w a n g  f e i n e  p r o 011
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t  i o c A r b e i t  ju erjielen ift. ®abei i|t e« ganj 
gleichgültig, ob 3»ang unb ©iftafur oom Unternehmer* 
autofraten ober oon einem au« Arbeitern beftehenben 
Sowjet au«geübt wirb. Wan iann mit Junger unb 
93iafd)inengewef)reii bie Arbeiter in bie Sabril swingen. 
931 an fann, wenn man genügenb Anächtei jebem ein 
Seinen Arbeiter sur Seite [teilt, üielteici)f aud) bewirten, 
bah er loanögriffe an ber 9Jiafd)ine oerriebiet. Oaf) 
biefe ftanbgriffe swecfmäfjig, bah feine Arbeit rationell 
unb probultio ift, lann man liiert erswingen. ®enn 
Arbeitsteilung iff nict>t nur ein förderlicher, fonbern ein 
feclifcfyer Vorgang. SSo fo probuttibe Arbeit geleiftet 
werben muh wie in ©euffcblanb (unb wie fie aud) Jialb 
in ber gansen QSelf geleiftet werben müßte , ift 9*ri 
Willigleit ber Arbeit fclbftoerftänblidte Sorau«fehung. 
3ur '©robuftioifät ber Arbeit ift feelifcl>c Eingabe unb 
fcelifdje Serfnüpfung bei Arbeitenben mit bent J>ro* 
buftion«proseh unb beni cprobufiion«elenient »oit flöten. 
Unb stoar ift ba gar lein Untcrfchieb swifctien bem 
Unfcrnehmerprobusenien unb bem Arbeiferprobusenten. 
[freiw itligleit ber Arbeit, ba« t>ei$t: ©eniofratie ber 

Arbeit.
©arau« ergibt fiel) al« felbftoerftänblidie fyolge, 

baß fd)on in ber einselnen Sabril bie cstellung^bet' 
Arbeiter gegen früher oeränbert werben muß. ~^er 
bie S f t f w i r f u n g  an b e r  ^  r o b u 11 i o nS 
l e i t u n  g fann nidit in ber einseinen ¿yabrif beltirff 
Werben. ©ie einjeltte Arbeitsftätte ift Stätte ber Ulbeit, 
nicht ber Serhaublung, Ort ber 3ietflaren Ausführung, 
nicht O rt be« Sjperiment«. ®*e Umgeftattung ber 
<3Dßirtfct>aft foU ja autt) in 3ufunft nid)t mehr ber 
iöanb bei einseinen, fonbern in ber ©ewerbegenninfdu f 
liegen. Unb in bie ßeitung ber ©ewerbegemeinfchaft 
gehört ber Arbeiter neben ben Unternehmer. 3nb 
fo paritafifd) sufammengefehte ©ewerbeleitung fenbet

auch paritätifcb ihre Vertreter in ba« ® irtfth« f«* 

Parlament.

12.
grft fo fann aud) bie tatfäcbliche 93erwirflid)utig 

ber ©emolratie burdjgeführt »erben. Stimmsetfel 
gleich eit fchafff noch leine benio£ratifd)e ©letchhetl, 
folange bie öfonomifchen Olbhängigfeiten pnmar 

Wirlenbe Kräfte finb. © i e p o l i f i f ch e ~ 
f r a t i e  m u §  e r g ä n s t  w e r b e n  b u r d i  
A  r b e i t « b e in o f r  a t i e.

ArbeitSbemofratie bebeutet 931itwirfung aüer am 
<i)eobufiion«proseh beteiligten an ber Arbeit«leifung. 
"3111er oom Unternehmer bi« sum öanbarbetter.

©ie 93?ifwirfung ber Arbeiter im 91ahmcn ber 
ArbeitSbemofratie ift feine fontrolliem.be Keffer-

wifferei, fonbern ©leichoerpflicßtung sur 93Í i t o e r 
an t w o r t u n g.

©ie ©emeinfamfeit beruht auf ber ©ewöhnung be« 
Arbeiter« an ben ©ebanfen, baß er nidjt mehr für ben 
Kapitaliften, aud) nid)t nur für fid) felbft, fonbern für 
bie ©emeinfehaft arbeitet, ©er Unternehmer bleibt im 
Nahmen ber gemeinfd)aftlid)en Organifafion s»ar nad) 
wie oor Ceiter, unb s»ar burch ben Sigentumétitel 
oerantwortlicher £eiter ber Sinselunternehmung, aber 
ba« ‘©rioafeigentum an ben fachlidien ‘©robultion«- 
mitteln gibt ihm nicht mehr ba« 91ecbt ber unbefchränften 
<23erfügung. Sr ift ber ©ewerbegemeinfchaft oerant- 
wörtlich bafür, bah er na$  ben Aorfdiriften ber 
©emeinfehaff fein Unternehmen rationell betreibt. Sr 
ift Eigentümer nur, fo lange er fein Unternehmen auch 
wirflid) betreibt unb infoweit er e« rationell betreibt. 
Seine Rechte finb auf beftimmten öfonomifchen Pflichten 
bafiert, beren 91id)tad)tung ber ©emeinfd)aft ba« Qledit 
gibt, ihn burch einen anberen ju erfeßen. 91 ud) bie 
gSererbbarfeit ift an bie 93orbebingung gefnüpff, bah 
ber Srbe bie iöerpflichtungen be« Srblaffer« übernimmt 
Sonft tr itt Abfinbung an bie Stelle be« Sacfierbe«, 
ba« einem anberen ©ewerbegenoffen su rationellem 
'Setrieb übertragen wirb.

Arbeit«bemofrafie bebeutet nicht ©leichmad)erei. 
©er Anreis inbioibuelleit 93erbienffe« barf nid)t oer- 
[oren gehen, wenn nicht bamit gleichseitig aud) ber 
Antrieb s« fwchfter £eiftung«fähigfeif »erfchwinben foll. 
©aber Snbioibuallohn entfprechenb ber geleiffeten Ar» 
beit fowoht an ben Unternehmer al« aud) an ben A r
beiter. Arbeit«bemolratie ift Spnthefe au« Kapitali«. 
mu« unb Sosiali«mu«.

©urd) bie 93erbinbung, bie bei bem oben gefchil- 
berfen Aufbau bireft ¿»¡Kben bem einseinen 'Setrieb 
unb bem ®irtfd)aft«parlament hergeftellt ift, wirb auch 
beutlid) nad) außen bie Satfadje lonftatiert, bah in ber 
neuen 2eben«gemeinfd)aft wirtfd)aftlid)e Arbeit fomopl 
be« Unternehmer« al« be« Arbeiter« öffentlicher ©ienff 
ift. qßirtf^aftätätigfeit iff ^ o l i f i l  im höd)ffen Sinne. 
Qé gibt leine Trennung Spießen QBirffdmft unb 
ipo litif.

Sold)e 3ufammenfaffung aüer wirtfehafflichen 
Kräfte sur Selbftoerwaltung bebeutet lebten Snbe« 
© n t f t a a f  l i c h u n g  be« ®  i r  t f d) a f t e n «, bie 
bie einige 93löglid)feit für bie sufünffige Sewirt- 
fd)affung be« Staate« bietet. Sntftaatlichung ber QBirf- 
fd>aft su» 3»ecfe be« ©emeinwoM«. 3nbuftrieHe 
Selbftoerwaltung gibt erft bie SoHenbung politifcher 
Selbftoerwaltung. Arbeit«bemolratie ift fosiale ©emo- 
fratie. Unb fosiale ©emofratie ift ber einsige w irf- 
jame Sd)uß gegen bie unprobuftioe © ifta tu r be« 
bolfche»iff«fd)en Spftem«.
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© ie  Jluffttffuttg ber (p ap íem fem n .
3 n bem ¿luffatf „©olbabfdjreibungen unb Papier- 

referoen" im leisten p lu tu ipefí (Seife 171 ff.) pabe id) 
bargelegt, wie fepr eine ©efetjgebung, bie ben Unter- 
nebmcr pinbert, bie wirtfcpaftlicp notwenbigen '2lbfcí>vei- 
bungen »orsunepmen, il)n prioatwirtfcpaftlicp 311 falfcpen 
Äalfulafiotien »erleitet unb baburd) aud) »olfiwirtfcpafí- 
licúen Scpaben ftiftet, einen Schaben, ber im ¿lugenblicí um- 
fo größer ift, ató bie 3e¡fumfícinbe bie »orfid)tigfíe B ilan j- 
ierung im Sníereffe ber Btöglicpleif »erlangen, neuei^apital 
fü r bie cProbuffion ansufammeln. 3» einer fold)en 
3 eií barf bie ©efepgebung nid)f barauf binmtólaufen, 
bie Äapitalanfammlung nid)f bloß 311 »erpinbcrn, fonbern 
gerabesu ¿luifd)üítungen unb Berbraud) oom U'apiíal- 
funbué 311 begünfiigen.

3 n biefem 3 ufamtnenpang muß 3unäd)ft nod) ein 
^Problem erwähnt werben, ¿lud) biejenigen, bic an fiep 
geneigt finb, bie »on mir geforberfe, ber cpapiergelb- 
enfwertung cnifpved>enbe Erpöpung ber ¿lbfd)reibung 
sujugefteßcit, weifen barauf pin, baß bie erb opten ¿ln- 
fcpaffungifoften für 'Seile bes ¿Inlagefapitati ja nicpt 
bloß allein auf bie Entwertung bei ‘papiergelöei, 
fonbern bod) and) auf ed)tc ‘Sreiioerteuerungen 3urücf- 
jufüpren finb. Sie sieben ató Bcw eii biejenigen l ’änber 
peran, in benen eine 3 nflation nicpt erfolgt unb tropbem 
bie greife auf bai Soppelte ober gar bai Sreifadje 
ber ^riebengpbpe geftiegen finb. Sie Berpältniffe in 
biefen ßänbern ftnb boep ben beutfd)en oiel gleichartiger, 
ató ei bei oberflächlicher Befrachtung ben ¿Infcpein pat. 
¿lucp borf ift nämlicp eine Snflation eingefreten. Senn 
bie Srfcpeinungen in ber 3 nflation finb nicpt etwa bloß 
— wenn man fie überpaupf »on ber ©elbfeite erflären 
w ill — burd) bie ¿luigabe fd)led)tcn ©elbei 311 erflären. 
S ie 3nßi>fi»'> ftept ja überpaupi nur inbiveft int 3u- 
fammenpang mit ber BJenge bei umlaufenben ©elbei. 
5 ür bie Borgänge, bie wäprenb bei Äriegei unb naep 
bem Kriege bie 3 »flationierfcpeinungen perborgerufen 
paben, ift sunäepft iiberpaupt nidpf Stenge unb Qualität 
bei ©elbei ebarafteriffifep, fonbern bie Bermeprmtg ber 
fubjeltiben U'aufmöglicpfeit. Siefe Bermcprung ber fub* 
jeftioen Äaufmöglid)feit ift eine (folge erpeblicp »er- 
größerfer Einnahmen. Sowopl »on Einnahmen aus 
Copn unb ©epalt a li aui Unternehmer- unb Spefitlafioni- 
gewinn. Ob bie Befcpäftigung, aui ber biefe Einnahmen 
erwaepfen, burep fchlecptei ober gutei©elb besaptt w irb,ift 
gans gleicpgültig. 3 n ben neutralen ßänbern unb in ben 
Bereinigten Staaten »on Sorbamerifa,aucp sum Seit in ben 
Sübamerifanifd)en Staaten, ift ber äußere ©elbappavat 
burepaui in Qrbnung geblieben, weil entweber birett 
burep ©olbsuftrom ober minbeffeni burep ¿luilanbi* 
gutpaben bie ©cfd)äffe beglichen würben. 3n Seutfd)- 
lanb unb ben öftlid)en Staaten pat man unter ben be- 
fonberen bort obwalfenben Umftänben sur Botenpreffe 
gegriffen. Saburd) ift ei »iel leid)ter gewefen, jebei ge- 
fd)äftli(pe Erforbernii 3» befriebigen. Sie eingefretene 
BBirfung warbaper guantitati» »ielftärfer, aber gualifati» 
war ße burepaui gleicp. 3n allen Cänbern fonnte jeboep bie 
inflafioniftifepe ^reiierpöpung erft baburep eintreten, baß 
nicpt entfprecpenb ber geftiegenen fubjeftiuen Äauftnöglid)

feit auep ber BJarenuorraf fiep »ermeprte. ¿ßenn aud) iw 
ben neutralen fiänbern fiep eine Berminberung ber 
TBarenmenge geigte, bie fids ber Äaufluft sur Berfügung 
ftellfc, fo ift bai im ¿ßefenfliepen burd) Einstellung ber 
(fabrifation aud) biefer ¿anher auf Äricgiartifel, sum 
Seit aber auep burep ben Blangel an Einfuhrgütern 311 
erflären. E i ift alfo an fiep burepaui rieptig, bai bie 
Erfcpeinungen ber 'Preiifteigerung auep in ben anberen 
Üänbern su »erseiepnen finb. Saburcp ift natürlich aud) 
in ben anberen Uänbern eine Entwertung bei ©elbei 
eingetreten. Sie »eränberte Äauffraft bei ©elbei bewegt 
fiel) aber bort in ben ©rensen jener normalen Schwan- 
futigen, bie innerhalb jebei georbnefen ©elbfgftemi fiep nie 
gans »ermeiben laßen, bennberSfaat pat feineSiachttnittel, 
bie innere ̂ au ffra ft bei ©elbei ein für allemalgüttigsube- 
ftimmen. ¿Benn ei fiep pier um eine bauernbe Berfcplecp- 
terung berÄauffraft panbeln würbe, fo wäre nafiirlid) aud) 
bort su überlegen, ob nicpt bic »orfidjtigen ©efcpäftileute 
jener ¿anbei geswungen finb, pöpere ¿lücfftellungen für 
bie Erneuerungen »orsuneptnen. ¿Iber man muß eben 
anitepmen, baß ei fid) pier lebiglid) um eine Sd)Wanfung 
panbelt unb baß bie ^Preiifäße im Surcpfcpnitt ber 
3apre fiep wieber auigleidjett werben Saß folcbe 
Sd)wanfungen auep in Seutfcplanb fiep regulieren, fepeint 
fid)er. ¿Iber bie Urpeber ber baraui refultierenben Sin- 
wänbe überfepen ja, baß bei bem gansen ¿Ibfcpreibungi“ 
grobletn bie »orübergepenbe Sdiwanfung bei ©elbwertei 
überhaupt gar feine Bolle fpielf. Senn biefe Scpwanfung 
bebeutet ja leisten Enbei nicpt eine Beränberung bei 
¿Berfoerpältnii uott ©elb unb ¿Bare, fonbern »on 
©olb unb ¿Bare. 3» Seuffd)lanb panbelt ei fiep 
ja gerabe um bai Problem pei Berpättniffei ber 
Rapier m a r f  sur ©olb in a r f. Sen Slaßftab für öiefei 
Berpä ltn ii geben bic Seuifenfurfe an. Unb in bem 
Berpältnii ber Ä’urfc frember ¿Becpfel sur ^Papiermarf 
ift ja fdion bie beiberfeitig erpöpte innere SÜauffraft aui- 
gebrüeft unb auigeglicben. Sie alte gute beuffd)e Beid)i- 
golbmarf blieb immer biefclbe. Qb man bafür infolge ber 
Scpw.anfungen ber Bßarenpreife etwai mehr ober weniger 
taufen tonnte. Unb baifelbe gilt jet)t noep für ben 
Sollar unb ben jfranfen. ¿Iber bie jeßige ‘papiermarf 
ftept, wie id) in einem ber früheren ¿luffäße peroorpob, 
in gar feinem Berpältn ii sur ©olbmarf mepr. ©ie ift 
etwai »on ber ©olbmarf fo fepr »erfchiebenei, wie e i 
Sollar unb Uranien waren.

SJan muß beißalb su bem Scpluß fommen, baß bie 
Buchwerte, bie in f(plecptem©elbefoabgefd)rieben werben, 
a li ob ei fid) noch um bie alte ©olbmarf panbelt, fatfäcptid) 
SU pod) su Bucpe fiepen. Unb ei pat fid) ja nun auep all“ 
mäplid) bie Erfenntnii burebgefeßf, baß pöpere ¿lb- 
fd)reibungen — gleichgültig, wie man fie motiüiert — 
angefiepti ber griinblicp geänberfeu Berpältniffe am 
Plape finb. Sach ber Ergänsung bei Beicpieinfommen- 
fteuergefeßei (auf bie icp in einem fpäteren ¿Irtifel nod) 
surüeffommen werbe) pat ber Kaufmann jeßt ja auep 

( fteuerrecptlicp bie Sföglicbfeit, pöpere Beträge abju 
fepreiben. E i unterliegt beipalb auep peufe feinem Stre it 
mepr, baß ein Kaufmann, ber eine Siafchine für 100 OOft
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©olbmarl getauft hat, in jebent 3oßre, wenn es no - 
wenbig ift, bic 93iafd)inc in 10 3oßren *u erneuern, l«t>r= 
tid> 100 000 Wart ©apiermarf abfcßretben tarn». ©me 
recht bebeutfame Streitfrage bleibt aber habet npd) 5« 
Hären, nämlich bie ffrage, ob er berechtigt n t  *»« er
höhten 91bfd)reibuttgen au« früheren 3ahren nach;whölen. 
®ie -Dlooelle äum ginfommenfteuergefetj 3^ t  btc hebereu 
9lbfd)veii)ungöm5glid)feticn für bic 3ai)rc 1 9 1  
CU. 3n biefen Jahren ift ber Kaufmann tu ber tage, 
beit rid)tigen betrag »ott je 100 000 93cat % apter > 
wenn injwifdjen baS ©elb fich noch weiter '
fogar einen nod) höheren 'Betrag abjufdjret eit. 
allein erreicht er aber bas notwenbige Ste n ^ t .  enn 
hafte er bisher nur fünf 3aßre long 10000 f /  , > L  "
abgefcbriebett, fobleibt ihm bei einer3 wM«abfchretbung 
»on 500 000 W arf nod) immer etn ^eftbetrag 
450 000 ©apiermarf, ber ihm £>et ber^euanl ) ff g 
fehlt unb um ben er mithin baS betreffenbe 
hoch in ber B i la n z e n  hatte. 9lad, me,ner^luffaffung 
ift cs für ben foliben Kaufmann gerabeju J
• “  gering bemeßenen

ju bereit wahren Bßert einjufefjett hot. ©er wahre Bßevt 
ift aber folange nicht oorhattben, wie feftfteht, baß eben 
ju wenig abgefcbriebett worben ift. ©iefqjjt ©runbfatj 
follte aud) bie Steuer oernünftigerweife Rechnung tragen. 
Dlur wirb man eS ihr nid)f juntitfen bürfett,_ baß nun 
etwa bie gefantte ©ißerenj — in nuferem Salle 
450 000 9Dlarf — auf einmal abgejogett wirb, ©atwn 
tann gar feine Diebe fein, »ielmehr wirb ber Kaufmann 
biefe Winberabfchreibung ber »ovattgegangenen Sahre 
auf bie fotgenben oerteilen unb in jebettt ber fommenben 
3ahre einen etttfprocbenben Befrag über 100 000 W arf 
hinauf abfdtreibett ober in Dieferoe ftellen. ©ie Dlach- 
holung ber Dlbfd)reibung ober DiücfffcUung an unb für 
fid) ift ¡ebenfalls unerläßlich.

(v« Wirb nun nod) )u unterfuchen fein, wie beim 
überhaupt baS grunbfähliche BerbältniS ber Borfchriften 
öes öanbetSgefehbucßeS über bie Bilanzierung ju  ben 
©runbfäßen ber beuffchen ginfommenbefteuerung ftdt »er
hält. Unb babei wirb nod) erwogen werben ntüffen, 
ob bie BuSlegung beS bisherigen SteuergefetjeS unb 
bie vfaßung ber Dtooelle juttt ©efet) ben berechtigten 
Dlnipvüchen genügt.

(gilt weiterer Slrtifel folgt.) ©• B .

(Revue her (pveffe.
®ie StaatSanmaltfcbaft eines ' ÜODeut' ^ ' ’ L d l t  

aateS hat einett ©eoifenhättblev unter v n c
U ©r«nb.einer lanbeSgefehlichenJBerorbn^0 ^ ^
m Äattbel mit ©egenßanbcn be« g oinM,(uß 
ne beffimntfe grlaubniS oorfd)retbt. -  
rran nimmt 511 ber fjrage:
inb ©eotfen ©egenffänbe beS fäglidjen Bebaifs

led)tSanwalfD,cWa ^ l lS b e r g .B e r ln t ,^ B e r l in e r

l ö r f e n f u r i e r  (27. Wai) SteUung. <St f«> ‘ - J
ei einer 3«ferpretierung beS ©efeßeS 
Borttaute nadt, fielt aUerbingS etntg täalicben
nbett laßen, ©eoifen als ©egenftanbe beS fa g l.^ ^  
3ebarfs anzttfeßen. ©enn felb|toerfan anfX,ertehr
inbifche 3ahlungSmittel für ben öeutjd)e,*©  ^  fin
nb ben beuffchen Sbanbel fo gvo^e e ^ . /nen yov. ' 
3ebürfniS größeren Umfanges tag tc> 
legt- ©eSwegen ftnb fie aber immer n o d t <mt ^  
eS täglichen Bebarfs, fonbern et ett flCfcbaßen
Die ©reiStreibereioerorbnung tft ' ujfd)C„
norben, um ein angemeßeneS Berßen,S
Baren unb 3ai>U.ngStniitetn
Segenffänbe beS fdgltcltett oe ^ gQSaren firtb, fo 
oegenftänbe beS »anbelSocrfehr , • • gnaveit unb
önnett 3ahlungsmiftel mdit g et ^e t . g^iungS- 
iaßlungSmittel fei«. 91«* bas L i ie r t
,Uttel, wenn eS im 3 »lanbe geha. bet • ' e,  
einen ©harafter als 3ah©»g "  e öcm g nlänbev 
tattbelf fid) üt ber Diegel ja nu^ ‘ a „ ou<3®aren 
mslänbifdte SahlmigSmttfel ju r oeg J  „  au^
» e r e i t j u  ft e i l e n .  Bber fe bft^ »0^  ^

änbifchct Sahtungimittei « 8 ®  cpreistreibereigefehe 
tod) nicht unter bie tnianottweu *

fallen, Weil int®eoifenhanbel bie auSlänbifchen 3ahlungS 
mittel ftetS int -DluSlanbe jur Berfügung gefteüt werben, 
©aß attSlänbifdje “BJedifel unb SchecfS nicht ©egett- 
ftänbe beS täglichen BebarfS fein fönnett, ergibt fich 
barauS, baß eS fich hier um Ovecßfe hanbelt, bie ttacb 
Per burcßauS herrfeßenben Bluffaßuttg nid)t unter oen 
Begriß ber ©egenftänbe beS täglichen Bebarfs fallen, 
©er Berfuch ber StaatSanwaltfdjaft, wirtfchaftlicße 
Berorbnungen, bie für ein ganj attbereS ©ebief erlaßen 
finb, auf ben ©eoifenßanbel anjuwenben, muß baßer 
fcheifern. — ©en 3ufammenhängen ^wifeben

cpreiSbilbnttg unb gntfcßäbigungSproblcm
geht l )r- S t w i n  S t e i n i ß e r  in ber B  0 f  f  i f d) e tt 
L e i t u n g  (28. D3iai) naß), ©euffdjlanb ift eines ber 
gänber, bcßeit Blährung als inneres 3ahlungSmittel 
höheren B3ert hot als ittt internationalen 3ahlungS- 
oerleßr. ®ic ©reife im Snnern ©eutfdjlanbs finb nur 
um wenig mehr geftiegen, wie bie Dhart auf ben BluS- 
lanbSmärften oon ihrem urfprünglichen ©olbwert ein
gebüßt hot- BBenn alfo bie beutfdte Jnbuftrie m it 
©robultionSfoften in ungefähr ber ©otbinarthöhc ber 
BorfriegSperiobe arbeitet, fo »erfügt fie, oomB3eltmarlt- 
ftaitbpunif auS gefehen, über einen ©robuftionSfoßen- 
oorfprttng, ber in einzelnen feiner Beftanbteile (Kohten- 
preife, i ’öhne, gifenbahntarife unb brachten) auch für 
ben auSlänbifchen Beobad)ter redjnungSmäßig feßarf 
heroortritt. Bacßbem bieprobu!tionS!;;nbernbcnSaftoren 
ber 9lad)triegSjeit ju  fdjwinben anßngen, fd)cn!te baS 
Dluslanb mit ber suneßmenben Konfolibierung unferer 
©robultionSwirtfchaft biefem Koftenoorfprung fein 
allergrößtes Sntereßc. g r Würbe ber einbructSooUfte 
Borwanb ber ,,‘2lnti-©untping.Bewegung". Blenn aud>
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i>er ©eutfcge einmenbef, bag er ein eigentlich Dumping, 
b. g. „planoolteé Sd)leubern burcg Serfauf inlänbifcl>er 
Sßaren an ^ ié  Auélanb unter 3nlanbépretfett" nid)t 
betreibe, fo bleibt bie Slirfung ber billigen beutfegen 
greife bod) bie gleidie. ©ie „Anti--©umping • Se- 
wegung" bebrogt aber m it unferer Auéfugr unmittel
bar unfere Reparationéfagigfeit. 5binp fommt noeg, 
bag ber Slnferfcgieb ber greife in ©eutfcglanb unb 
braugen bie Sacgleiftungen ber ‘Reparation entwertet. 
QBir werben ebenfo, wie bei ben Äogten, bei fonftigen 
QSßarcnlieferungen unb Arbeiféauéfügrungen niemals 
Aßelf marftpreife angereegnet betonimen, folange uniere 
3nlanbépreife unter ignen gegen. ©ie 26%ftge Auéfugr» 
abgabe wirb «ott manchen ASirífcgafíépoIitifern alé 
„Anti=©umping»3oll“ aufgefagf, beffen ©rfrag nid)f 
fremben 3oll»erwaltungen fonbern ber ©ntlaftung 
©euífcglanbé non ben Reparationéoerpflicg fungen pgufe 
fontmf, unb fie möchten biefen 'Setrag in jweefntägiger 
Staffelung wirflid) ergeben, ©agegen ift oor allem p  
fagen, bag bie Staffelung p  enblofem Streite fitgren 
miigfe, unb bureg bie Rotwenbigfeit, bie Säge bei 
jeber Sd)Wanfung ber inneren greife unb ber Soluta 
p  änbern, eine orbnungémagige ©pportfalfulafion un- 
möglicg wäre. Augerbem ift eé jweifelgafí, ob biefe 
26% genügen, um bie ©ifferenj jwifegen beutfegen unb 
auélanbifcgen greifen auépgleicgen. ©ritíené befeitigt 
bie Auéfugrabgabe bie Unterwerfung ber Sadjleiftungen 
nid)t. Steiniger fommt p  bem Sd)lug, bag bei ber 
für bie Reparation auéfd)laggebenben Preisfrage bie 
Anbetungen bei ben grunblegenben preié* unb 
Probuftionéfoffenbilbungéfaltoren igren Anfang negmen 
mügten. — ©ie ©eut fd)e A l l geme i ne  3e i f ung  
(1 .3uni) bringt einen Sericgt oon S  i r g i l  3 o r b a n  
über bie

greife unb £ögne in ben bereinigten Staaten.
©ie Arbeitélofigfeit ift in ben Sl.S.A. immer nod) 

auf igrem göcgffen Sfanb. ©er Sbanbel, foweit er im 
©ifenbagngüteroerfegr p m  Auébrucf fommt, ift im 
«ergangenen 3agre um 30% prüefgegangen. ©ie 
wirtfcgaftlid)e Stagnation ber legten Aßintermonate 
würbe im «ollen Umfange oon ber grogen Öffeitflicgfeif 
niegf erfannt, weil f^inanpanifen fieg niegt einftellten 
unb grogereé ©lenb unter ben ärmeren Staffen baburd) 
»ermieben werben tonnte, bag bie Arbeiter fieg mit 
igren ©rfparniffen über bie fd)limmfte 3e if ginweg- 
gatfen. ©ie leid)fe Selebung ber ©efcgaftéfatigfeit, bie 
gd) in manegen Srand)en wägrenb beé ^rííglingé be» 
merfbar mad)te unb bereit weitere Snfwicflung man 
für ben Sommer ergofft, entgalt boeg feine Auéficgfen 
auf eine balbige Rücffegr p  galbwegé normalen 3u- 
ftänben. präfibent Äarbing gat, um feftpfteHen, ob 
bie augenblicflicge Situation bureg gefeggeberifd)e ©Qiag- 
nagtnen «erbefferf Werben fann, bie fjeberal ©rabe 
©otnmiffion beauftragt, p  erfunben, wie weif ber Rücf» 
gang ber ©ngroépreife ben ft'onfumcnten pgufe ge= 
fomnten ift. Aué bem Sericgt gegt geroor, bag bie 
^leinganbelépreife niegt entfprecgenb beit grogen pre ié , 
rücfgängen ermägigt worben finb. ©ie Sofien für ben 
Cebenéunterpatt finb nod) immer für ben Äonfumenfen 
p  god). Sefonberé ba feit bem Sommer legten 3agreé 
bie ßögtte bureg Arbeitélofigfeit unb Uogngerabfegungett

«iel ffärfer gefunfen finb alé bie Hebenémiftelpreife. Alé 
Abgilfe wirb u. a. »orgefcglagen, «erfegärffe Serfolgung 
»on Sergegen gegen bie Anti--£ruff'@efege pofitioe 
Hnterftügung «on lanbwirtfdiaftlicgen Probuffioné» 
genoffenfegaffen unb »on ifonfumoereinen, gefeglid)e 
Sorfcgriffen p r  Ausfcgalfung überflüffiger 3wifcge:» 
ganbelé- unb Riaflergefcgäfte. — ©en Auéfügrungen 
ber S  e r  l  i n e r  S  ö r f  e n j  e i f  u n g (2. Quni) ent» 
negmen w ir ©Oiiffeilitngen über

Arbeiíémarft unb Aßirtfcgaftdlagc in Jranfreicg,

beneit pfolge bort eine gewiffe Scfferung ber mirifd)aff- 
licgen Sage eingefreten ift. 3w  3anuar unb Februar 
1921 gelang eé bureg Sinfugrbefcgränfung unb Ausfupr» 
fteigeritng p m  erften R ial feit langer 3eit eine, wenn aud> 
nur um ein RBenigeé aftioe Sanbelébilanj p  erreichen. 
3m R lä rj bügíe bie Auéfugr wieber an Aßerf ein, aber 
im A pril gielf fie fieg wieber mit 173 RMionen jjrs . 
über ber 1.76 Rtitliarben f^rs. befragenben (Sinfugr. 
3négefamt gat fieg in ben erften »ier Rlonafen beg laufen» 
ben 3agreé ber ABert ber (Sinfugr auf 7.12 Rlilliarben fyrö. 
gefteKgwaé imSergleicg pm S orjag r eine Äerabbrücfung 
um 5.7 Rtilliarben ^ré . bebeutet. ©ie Auéfugr gat fid) 
um 1,1 Rlilliarbe fyré.; gegenüber bem Sorjagre ergögt. 
(Sin Refulfaf, mit bem ber franpfifege ABirffcgafíé» 
polififer niegt jufrieben ift, tiadibetn bie franpfifege 
Regierung burd) bie fünftigen Riagnagmen ber 3ot(- 
unb (Sifenbagnfracgtpolitif, öerabfeguttg ber Srenn- 
ftoffpreife, bie franjofifege 3nbufírie beffer alé jebe 
anbere für ben Sßeltmarft auégerüftet bat. ©ie Aué 
fegalfung ber beutfegen Aßare wirb «on ben frart-- 
jöfifegen 3nbuffrieHcn alé »ollftänbig angefegen, unb 
gegenüber ber englifcgeit unb amerifanifegen Stonfurrcnj 
gegt man infolge beé gogen Salutaftanbeé biefer £änber 
geringe Sefürcgtung. ©ie Arbeifélofenfrife in ber 
franpfifegen ©erfilinbnfttie gat fid) abgefcgwäcgf. — ©ie

fortfegreifenb e éíonjentration im beutfegen 
SgpofgefcnbanfWefen

beganbelt bie g ' r a n f f u r f e r  Sei f ung (2. 3uni). ©ie 
3ntereffengemeinfegaft ber beutfegen Sbppofgefenbanf 
Rleiningen mit ber beuffd)en Sobenfrebit-Aftienbanf 
wirb p m  3wecfe ber Sfonpntrafion im bcutfd)en Äppo- 
fgefenbanfwefen auégebegnt burig fe in jutrift ber Aßeft= 
beuffeben Sobenfrebitbanf unb ber Rorbbeuffcbcn ©runb- 
frebifbanf ju  QBeintar. ©ie fjorm  ber 3ntereffen- 
gemeinfegaft fd)einf in etwa mifbeftimmt ¿u fein burd) 
bie angefünbigfe Seffeuerung berarfiger ©emeinfdjafté- 
gebilbe, beim man befd)ränfte fteg auf einen Spigen- 
auggleicg unb fag »on einem Coolen ab. ©ie 
tragenbe 3bee ber 5ufion ift bie jweefmägige Ait- 
paffung ber Örganifation beé beutfd)en öppotgefen- 
wefené an bie unter bem ©influg ber ©elbcntwertung 
unb ber gieraué folgenben Serteuerung ber Regiefoften 
«eränberten £age, bie fiel) bei ben Äppofgefenbanfen 
mit igren langfriffigen ©efdiäften, bei ben anormalen 
niebrigenSelbleigfätsen befonberé unangenegm bemerfbar 
gemaegt gat. ©ie aué ben 3eifen fleinftaatlid)er Or- 
ganifation beftegenbe Sleberfüllc oon öppofgeten=3"' 
ftituten war augerbem nod) ein Antrieb p r  3ufammen- 
legung ber Sefriebe. ©er 3ufammenfeglug fann freilid) 
in feiner infenfioften ^orm  auf biefem Arbeifégebiefe



">egen her befonöcten gefet3ttd)en eidjevungsmahvegeln 
fü n f te n  Cer ©ecfung«anfprücf>e Cer ^fanCbr.erg a = 
b'get tioci) nid)f gelingen. Diafcfye Sirtfparungen t 
aud, nid)t of>ne weitere« erste« Vi'erCen, wett ^eamten 
ftäbc bi« in Cie ©ireitionen hinauf/ nur aHmat>»d) 
9ebaut werben tonnen unC freiwerbenbe ®att ge au 
and) nicht fofort in größerem Umfange ju etf e cn 
"terCen.

Umschau.
D ie  Commerz-- und P r iv a tb a n k  

B ankbilanzen . in  der im  le tzten Jahr die Com-: 

merz* und  D iskon to -B ank  und die M iU eldcutscl 
P riva tbank verschm olzen sind, e rhöht 1 re ‘V1 
vOn 9 auf 12% un te r U eberweisung von  20 M i i  -■ 
M ark an die  ausserordentliche Reserve. 16 
gungen der G ew innziffe rn , der Unkosten, e ens°  
die entscheidenden Bewegungen der i anz ’
'aufen durchaus in  der g le ichen R ic itu n g , 
bereits be i den anderen Bankbilanzen es 
1920 kennenge le rn t haben. Starke S teigerung 
E innahm en ausZ insen un d  P rovis ionen, ersc ,
der vo rw eg  zu R ückste llungen benutzten, sic er ic 

für 1920 sehr erheb lichen E ffek ten und K onsor“ a 
gewinne, bedeutende TJnkostensteigerung, 
tro tz  des Auslassens der E ffek tengew inne m cm  
dert, dass auch der R e ingew inn sich verv ie  a 
fn der B ilan z  Anschw ellen der frem den e 
rund 2 auf run d  5 M illia rd e n  M ark), die ih re  Anlage
zum Te il in  W echseln d. h. Reichsschatzwechseln, zum

Teil in  D eb ito ren  ge funden haben. ^  e der 
sind ein Zeichen des wachsenden K reditbedarfs er 
bankenkundschaft, d iesm al stärker gewacise • 
die Schatzwechselanlagen, was die üb l re  ̂
Berechnung zwar verschlechtert, aber ie , ,
auf Reichskredite und K red ite  an die P n va tw irtsd ia ft 
v ie lle ich t gesünder macht, als sie b isher war. D iv i, 
dem Abschluss der D arm städter Bank, die iln e  D m  
dende vo n  8 auf 10%  erhöh t ( lö  M i l l  
A k tie n  nehm en zur H ä lfte  an dieser m  en is t 
und die 18 M il l.  M . der besonderen Re f ™ e '  g 
Und 12 M illio n e n  zu Rückste llungen fü r 
verwendet, lässt sich in  a lle n  wesentlichen Punkten

genau das gleiche sagen, w ie von  er 
und P riva t-B ank. U n te r den E in w irku ng en , der 
In fla tion  auf die B ankb ilanzen verschw inden nahe* 
alle in d iv id u e lle n  Züge der Abschluss- und 
Äffern. A u f E in ze lhe ite n  w ird  be i der ve ig  . k , 
Tiebersieht nada dem V orliegen  a lle r GrossbanK 

Bilanzen zurückzukom m en sein.
D ie Generalversamm

,n - D e r M ü h le n b a u -T ru s t.  lu n g  der A m m e ,
. A r  in  Braunschweig

'- 'e s e c k e .  & K o e n e g e n  Ä.-G . m  V eriauf.
31. M a i nahm  äusserlich einen ru  S e ^  

-in A n trag  auf K ap ita lserhöhung duich A  =

V otzugsaktie ,, » i .
J »  V e rw a ltu ng
nerausgeste llt hatte , dass be i den A k  waren
« •  m  de , le tzten Z e lt b e o b .* .e <

' " i  e iner Ueberfrem dungsgefahr bare

nicht die Rede sein konnte, und dass es fü r  d ie  A b 
wehr der in ländischen neuen H errsd ia ftsg ruppe  zu 
spät war. Deutsche Interessenten, un d  zwar die 
G ruppe H u g o  G r e f fe n iu s  H a n d e ls  A.-Gf- f ü r  
M ü h le n b a u  in  F ra n k fu rt a. M. hatte den aussdilag- 
gebenden E in fluss  v o r dieser G enera lversam m lung 
erworben. Es verzichteten dann zw ei A u fs ich tsra t
m itg liede r auf ih re  W iederw ah l un d  zu den ü b r ig 
b le ibenden A u fs ich tsra tm itg liede rn  w urden 5 V e rtre te r 
der neuen M ehrhe itsgruppe in  den Personen des 
D irek to rs  der N a tiona lbank fü r Deutschland, Dr. 
S c h a c h t,  efes D ip l.-In g . H u g o  G r e f fe n iu s ,  des 
Kom m .-Rats Dr. N e t te r -B e r l in ,  des K om m erzienrats 
V e i t  v o n  S p e y e r  F ra n k fu rt a. M. un d  des Bankiers 
R ic h a r d  L e n z , B erlin  gewählt. D er O effen tlichke it 
w urde die M itte ilu n g  von  dieser V erw altungs- 
änderung m it der fo lgenden E rläu te rung  übergeben: 

D ie  erhöhten Anforderungen, die in fo lg e  der v e r
änderten W irtschafts- und  po litischen V erhältn isse 

die deutsche M üh lenbau-Industrie  m it ih re r grossen 
Bedeutung fü r den W e ltm a rk t geste llt werden, können 
nur e rfü llt werden durch Z u s a m m e n fa s s u n g  a l le r  
in  dieser Industrie  w irksam en technischen und  finan 
z ie llen K r ä f te .  D ie engere Füh lungnahm e, die sich 
nn ter den deutschen M üh lenbau-A nsta lten  vo llz ieh t, 
w ird  un ter v ö llig e r W ahrung  der S e lbs tän d ig ke it 
der e inzelnen Gesellschaften, durch den gegenseitigen 
Austausch von  E rfahrungen, durch S pezia lis ierung 

' der F äh igke iten , durch K onzen tra tion  der finanzie llen 
H ilfsk rä fte , eine gesteigerte W ettbew erbsfäh igke it 
und eine b illig e re  q u a lita tiv  höhere E r fü llu n g  der 
Bedürfnisse der A bnehm er, insbesondere der aus
ländischen, gew ährle isten." -  A us der Fassung; dieser 
M itte ilu n g  kann geschlossen werden das dieselbe 
G ruppe die bei der Am m e, Giesecke &  Koenegen 
A G  die Herrschaft erlangt hat, und die ku rz  zuvo r 
auch bei der K a p ie r  M a s c h in e n f a b r ik  A .-G - 
führend in  E rscheinung trat, sich auch auf die beiden 
wpiteren deutschen M üh lenbau-A nsta lten , d ie  M üh le n 
bau A ns ta lt vorm . G e b r. S e c k , D r e s d e n  und die 
M asd iin en fa b rik  und M üh lenbau-A nsta lt G. L u th e r 
A - G  in  B r a u n  s c h w e ig  ih ren  E in fluss  bere its  ge
sichert hat. Bei der M üh lenbau-A nsta lt Gebr. Seck 
jgt  das um so wahrscheinlicher, als in  ih re r V e rw a ltu ng  
bereits der B ank ie r Richard Lenz sitzt, der offenbar 
neben der N a tiona lbank fü r Deutschland un d  dem 
Bankhaus Lazard-Speytr, E llissen  in  F ra n k fu rt a. M .

den V ertrauensleuten der G reffen ius-G ruppe 
Z hö rt D ie In it ia t iv e  eines Unternehm ens, das 
keineswegs das grösste der Branche ist, ha t es h ie r 
offenbar m it e in iger B an kh ilfe  zuwege gebracht, 
das ganze M ühlenbau-G ew erbe un te r seiner F ü h ru n g  
ho rizon ta l zusammenschliessen. Das A k tie n k a p ita l
der vier nunmehr von der Greffenius-Gruppe
kon tro llie rten  Gesellschaften, deren A k tie n  an der 
Börse e ingeführt sind, be trägt rund ohne B e rü cks ich ti
gung der erst kü rz lich  zum  Teil vorgonom m enen 
E rhöhung 28 M ill.  M . nom ina l, was e inem  K u rs 
w ert von  heute etwa 100 M il l.  M . entsprich t. 
D ie M ehrhe iten werden n a tü rlic h  zu b illig e re n , als 
den heutigen Kursen erw orben sein. D ie  Besitz-
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Verschiebungen m  den A k tie n  der betre ffenden G e
sellschaften haben sich vo llzogen , ohne das o ffen
s ich tlich e , die K urse phantastisch in  d ie  H öhe 
treibende, Käm pfe um  die M eh rhe it s ich an der 
Börse abgespie lt haben. Kursste igerungen der betr. 
A k tie n  s ind  in  den le tzten M onaten n ic h t ausge
b lieb en ; sie waren aber n irgends so erheb lich , dass 
die  A u fm erksam ke it der O e ffe n tlich ke it und w ie  es 
sche in t auch die A u fm e rksa m ke it der V e rw a ltu ngs
g ruppen und der ihnen  nahestehenden B anken v o r  
der D u rch füh rung  der ausschlaggebenden B es itz 
veränderung erregt w orden war. O b das Z ie l, das 
in  dem  oben w iedergegebenen C om m uniqué  aus
gesprochen ist, und das in  der ökonom ischen  V er
te ilu n g  der A rb e it und  der A rbe itsgebie te auf die 
einze lnen Betriebe g ip fe lt, au f die Dauer d u rch fü h r
bar sein w ird , ohne die S cha ffung einer engen 
I n t e r e s s e n g e m e i n s c h a f t  zw ischen den 
5 U n te rnehm ungen darf angezw eife lt werden. A be r 
g le ich v ie l, w ie  s ich fo rm a l dieser neue T rus t der 
M üh lenbau-Indus trie  w e ite r en tw icke lt, der Sache 
nach s te llt  er den h o r i z o n t a l e n  Z u s a m m e n 
s c h l u s s  e i n e s  G e w e r b e s  dar, in  dem  die 
V oraussetzung fü r jene R a tiona lis ie rung  der A rb e it 
und  E rh ö h u n g  der Le is tungskrä fte  zu e rb licken  ist, 
d ie  der deutschen In d u s trie  gerade gegenw ärtig  
un te r dem  D ru ck  der Reparationslasten so d ringend 
n o ttu t. W enn m an diese p riva te r In it ia t iv e  zu dan
kenden I 'o r ts c h r it te  in  der Zusam m enfassung von 
Gewerben, fü r  die es je tzt schon e in ige  Beispie le 
g ib t, freud ig  begrüsst, so w ird  m an auf der anderen 
Seite n ic h t u m h in  können, zu bedauern, dass es 
im m er noch vom  Z u fa ll der K lu g h e it irgend eines 
Ind us trie füh re rs  und der G esch ick lich ke it seiner 
B ankhe lfe r abhängt, ob das geschieht, was doch 
eine Lebensno tw end igke it der V o lksw irtsch a ft ist. 
D ie  Beschre itung des Weges, den k luge  W irtscha ft*- 
frih re r längst als den r ich tig e n  e rkann t haben, 
übera ll zu fördern, w o  er beschre itbar ist, un ter 
g le ichze itige r E i n s c h a l t u n g  g e m e i n w i r t 

s c h a f t l i c h e r  S i c h e r u n g e n  gegen den M iss 
brauch der Trustm acht, wäre die  Aufgabe einer 
W ir tsch a ftsp o litik , die sich der F o rde run g  des Tages 
bewusst ist.

, ,R eichsbanknoten  ohne 
gesetzliche D eckung und 
V e rfa ll unserer W ährung .“

H e rr G eheim er 
F ina nzra t B a s t í a  n 
D arm stadt s d ire ib t : 
„U n te r dieser Ueber

s d ir if t  w e ist im  „ro te n  Tag" vom  12. M a i H e rr  F inanz-
p räs ident D r. S tübben darauf h in , dass dem  A n- 
sd iw e lle n  der N o te n flu t und  der R e id isve rsd iu ldung  
ein D am m  entgegen zu setzen n ö t ig  und  m ög lich 
sei. D er A u fsa tz  e m p fie h lt Festsetzung e ine r O be r
grenze fü r  d ie  Notenausgabe. Das e rinne rt an die 
im  „ro te n  T ag" erschienene A n re gu ng  des H e rrn  
D ire k to r Jursch von  der D e litsd ien  G irozentra le, 
w o n a d i d ie  G em einden die  G eldm isere zu ih rem  
Teil dadurch bannen so llten , dass sie n icht m ehr

ausgeben als sie haben. H e lfen  w ird  das alles n id its- 
U n te r dem Z w ang  der N o t (nam entlich w enn die 
G eld- und Sachle istungen an die E n ten te  neue 
B an kno te n  n ö t ig  machen) m üsste die e inm a l fest
gesetzte, le ide r n ich t festzuhaltende Grenze fü r die 
Notenausgabe im m er w ieder h inausgerückt werden. 
Das hätte a lle rd ings dann sein Gutes, w enn es dazu 
zwänge, s id i jew e ils  Rechenschaft zu geben über den 
ge ldw irtscha ftlichen Weg, au f dem w ir  uns abwärts 
begeben. A be r daran fe h lt es n id it .  Es fe h lt nicht 
an der D iagnose, sondern am  therapeutischen M itte l- 
( Id i persönlich b in  üb rigens n ich t der Ansicht, dass 
das E lend  a lle in  vo n  der In f la tio n  herkom m e, die 
ich n u r fü r m itschu ld ig  ha lte.) D ie  G ründe fü r  die 
B ese itigung  der D eckungsvorschriften der Reichs 
bank scheinen dem  H e rrn  Verfasser n ich t bekannt 
zu sein. W enigstens berücksichtig t er sie n id it- 
D er in  dem  angezogenen A ufsa tz w e ite r em pfohlene 
A usw eg —  eine A r t  Zwangsvergle ich m it  den 
i n l ä n d i s c h e n  Reichsgläubigern e insd iliess lid i 
der Schatzscheininhaber geht m. E. g le ich fa lls  in  die 
Irre. Dieses M it te l wäre aber auch der G ip fe l der 
U n ge red itigke it, von  anderen Bedenken abgesehen- 
U n d  w iev ie le  R e id ispapiere wären p lö tz lich  n id it 
m ehr In lands- sondern A us landsbesitz ! Türen finden 

's ich  im m er, w enn fü r  den A uslandsbesitz  etwas 
besseres g i l t  als fü r  den In landsbes itz ! Auch darf 
n id it  übersehen werden, dass A b s tr id ie  von  dem 
N ennw ert der Reichsschulden nicht die Banken, die 
Genossenschaften und  da m it d ie  Genossen usw- 
a lle in  träfen. D ie  W irku n g e n  einer solchen Radika l' 
k u r  — übrigens w illk ü r lic h  an e inem  T e il v o n  M ark 
verm ögen vorgenom m en — g ingen se lbstverständlich 
w eiter. R id it ig  ist, dass das Schicksal der Banken 
usw. m ehr un d  m ehr sich v e r f l id it  m it dem Schicksal 
der R e id isge ldw irtsd ia ft. Das geh t uns aber allen 
so, auch w enn w ir  n ich t selber Reichspapiere haben 1 
A nregungen der gedachten A r t s ind jedenfa lls nicht 
geeignet, die W ege zur geruhsam en K onso lid ie rung  
zu ebnen. So w il l  m ir  wenigstens sd ie inen De* 
H e rr Verfasser w ird  sagen, dass die M ark  m ehr weft 
se in  würde, w o rin  e in  — te ilw e ise r! — Ausgleich 
fü r den A b s tr id i läge. Andere  aber, d ie  später 
Reichspapiere erwerben sollen, werden sich vor 
E iw e rb u n g  von  Reichspapieren fragen, ob nicäit 
w iede r so ld ie  K u re n  n ö tig  werden können, und 
danad i handeln V o n  einem  M ann w ie  D r. Stübben- 
g le id i gesd iä tzt als Fachm ann und als Schriftsteller- 
da rf m an nicht annehm en, dass er diese Bedenken 
übersehen haben könnte . E s wäre also eine Er
gänzung seines ersten Aufsatzes erwünscht. Aus 
s id its re id ie r liegen  m. E . d ie  D inge  h ins ich tlich  der 
Schaffung eines Z ah lungs - Ins trum en ts  fü r  den 
A uslandsverkehr, eines Ins trum ents , das n idd  
zusam m enhängt m it  der Ausgabe der la n d läu fig611 
N oten. Es wäre dankenswert, w enn sich der Her* 
Verfasser des Näheren äussern w o llte , w ie  in  diese1 
R ichtung seine G edanken sind."



H e rr E. L ö w in g e r  schreibt: 
D eutsche A ussteller .J n  Ita lie n  w ird  der Wunsch 

in Ita lie n  und Spanien. ’im m er in te ns ive r, zu den

d o r t veransta lte ten M usterm essen m öglichst vie le 
deutsche A usste lle r heranzuziehen. Die Beweggründe 
fü r  diese Erscheinung sind zw eierle i A rt. E istens 
w ünsch t jede M usterm essele itung eine recht staike 
Beschickung und einen recht starken Besuch aus 
le icht begre iflichen finanz ie llen  M otiven , und zweitens 
möchte dod i die ita lien ische Ind us trie  auf m öglichst 
bequeme W eise unterrich te t sein über die I o it  
schritte, die die deutschen F abrikan ten gemacht haben. 
A us  diesen E rw ägungen haben sich italienische 
M usterm essverw a ltungen veranlasst gefunden, du rd i 
eine rege A g ita tio n  in  Deutschland die Aufm erksam  
k e it der in teressierten K reise auf die italienischen 
V eransta ltungen zu lenken. Zu diesem Behufe ist 
e in  w oh lo rgan is ie rtes Agentennetz in  Deutschlanc 
e ta b lie rt worden. W ir  werden in  den nächsten M o
naten G elegenheit haben, zu beobachten, w ie diese 
E in rich tu n g  fu n k tio n ie rt. F ü r den deutschen A u s 
s t e l l e r  kom m en aber Rücksichten in  Betrad it, die 
m an b isher anscheinend nicht genügend beachtet 
hat. So sehr w ir  vom  deutsdien S tandpunkte aus 
wünschen, dass unser Aussenhandel blühe, und  so 
sehr w ir  es deshalb gutheissen, dass ausländische 
M usterm essen von  uns beschickt werden, so ersc le in t 
es doch wesentlich, darüber rechtzeitig un te rri tet 
zu werden, ob die italienische Regierung audi ge 
w il l t  ist, E i n f u h r e r l a u b n i s  f ü r  a l l e  j e n e  
W a r e n  z u  b e w i l l i g e n ,  die deutsdierseits ei 
den ita lie n isd ie n  Mustermessen zur Schau geste t 
werden. Dass unsere M u s t e r  anstandslos nach 
Ita lie n  gelassen werden, w o lle n  w ir  gerne g lau e n  
A be r d a m i t  is t dem deutschen Fabrikan ten unc 
E xp o rte u r w en ig  geholfen, wenn es ih m  h in te i et 
u n m ö g lid i gemacht w ird , die in  Ita lie n  aufgenom 
m enen B este llungen auch ta ts ä d ilid i auszufü ren, 
w e il, aus welchen G ründen im m er, im  letzten Augen 
b lick die E in fu h rb e w illig u n g  versagt w ird . Es ste llt 
sich also die N o tw en d ig ke it heraus, von  dem 
ita lien ischen K unden zu verlangen, er möge g  ei 
ze itig  m it  der B este llung  auch die E in fu h rb e w i igung 
-aushändigen, oder er möge wenigstens G arantien 
geben, d ie  den deutschen L ie feranten v o i en 
F o lg en  schützen, die sich ergeben so llten , wenn 
ita lien isd te  Käufer die E in fu h rb e w illig u n g  n. e 
hält. S ow eit w ir  un te rrich te t sind, hat bis er aup 
sächlich die Mustermesse in  P a d u a  sich a iu r eu 
gesetzt, eine besondere O rgan isa tion  in  e l* SC1 . 
zu schaffen, die ih r  die G ewähr dafüi ie e , 
die deutsche O effen tlichke it fü r diese d a h e n .s *  
V eransta ltung  entsprechend bearbeitet VV1 
E rw a rtu ng en  der H erren in  Padua dürften sich auch 
erfü llen , nam entlich w e il sie es verstanden haben, 
die r i c h t i g e n  deutschen V erb indungen zu wählen.

F ä llt das E xpe rim en t gu t aus, so is 
rechnen, dass auch die anderen italienischen Messe 
le itun gen  den g le id ie n  W eg besdire iten werdem
Auch i „  Spanien schein, „ a n  den Wunsch zu heg „
d ie  in te rna tiona len  Mustermessen reichlicher

her von  deutscher Seite beschickt zu sehen. In  
Spanien is t m an auf das neue ita lien ische Propaganda» 
System aufm erksam  geworden. D ie  spanischen Fach- 
b lä tte r w idm en  diesem neuen A ufgabenkre is  lange 
Aufsätze, in  denen dargetan w ird , welche B edeutung 
es fü r  die spanischen V eransta ltungen  dieser A r t  
hätte, wenn sich in  Deutschland ein ausgebildetes 
V ertre ternetz fü r  die Beschickung der spanischen 
Messen, e inrichten Hesse. D ie Z u k u n ft w ird  zeigen, 
in w ie w e it unsere deutsd ien E xp o rte lire  und  F a b r i
kan ten von  dieser K o n s te lla tio n  N utzen zu ziehen 
in  der Lage sein werden.

Börse und Geldmarkt.
D er A ufw ärtsbew egung der deutschen M ark  an 

den G eldbörsen nad i der Annahm e des U ltim a tu m s  
is t un ter der E in w irk u n g  der Anschaffungen fü r  die 
ersten Barzahlungen und un te r der E rnüchterung, 
die die Um risse der neuen S teuerpläne he rvorru fen  
mussten, ba ld  w ieder eine Abschwächung gefo lg t, 
die gegen Ende der ersten Juniwoche den M arkku rs  
in  New  Y ork , der b is auf über 1.70 gestiegen war, 
w ieder bis ungefähr auf 1.55 herabsinken liess. 
200 M illio n e n  G o ldm ark s ind  b isher in  -bar bezahlt 
worden. 800 M illio n e n  G o ldm ark  s ind  in  W echseln, 
die am 31. A ug ust fä llig  werden und die das G iro  
der D .-Banken tragen, der R eparationskom m ission 
übergeben worden. D ieser Betrag m uss also b is  zum 
F ä lligke itsda tu m  in  Devisen angeschafft werden, oder 
es muss auf den M etallbestand der Reichsbank zurück- 
gegriffen werden. M it  der Beschaffung dieser 800 M ill. 
t r it t  aber n u r eine Atem pause ein. Inn e rha lb  der 
nächsten sedis M onate werden weitere 600 M ill.  
G o ldm ark in  frem den Z ah lun gsm itte ln  anzuschaffen 
sein. D. h. das P rob lem  der Devisenbeschaffung w ird  
das ganze Jahr h indurch überaus ernst sein, besonders 
wenn man berücksichtigt, dass die Aussicht auf 
steigenden E x p o rt angesichts der K ris is  an den W aren
m ärkten der W e lt keineswegs als sehr gü n s tig  anzu
sehen ist. Es is t begre iflich, dass angesichts der 
Probleme, v o r die das Reich schon a lle in  in  bezug 
auf die Heranschaffung der no tw end igen  Z ah lungs
m itte l in  frem der W ährung  geste llt ist, ganz abge
sehen von  der inneren Lösung des F inanzprogram m s, 
die Ideen w ieder in  den V orde rg rund  gerückt 
werden, ob durch eine Beschlagnahme geham sterter 
Devisenbestände, die s id ie rlich  in  n icht unerheblichem  
Um fange vorhanden sind, und  durch ein V erfahren 
der automatischen Z u füh rung  vo n  Devisen der E xp o rt-  
industrie  und des E xporthande ls  an die  Reichskasse, 
V o rte ile  erzie lt werden können. G rundsätz lich  wäre 
eine Beschlagnahme der geham sterten D evisen ohne 
Zw eife l sehr zu begrüssen. D ie  Frage is t aber, ob 
diese Aufgabe technisch durchführbar ist, und  ob sie 
einen nennenswerten E rfo lg  verspricht.

W ie  ernst das ganze P rob lem  der von  den 
Reparationslasten zu erwartenden In f la tio n  und  ih re r 
Rückw irkungen auf die W echselkurse ist, bew eist ein 
B lick  auf die b isher n u r in  g roben U m rissen be
kannten Steuerprojekte des Reichs. So bedeutet, um  
nu r ein B eisp ie l herauszugreifen, d ie  D ifferenz 
zwischen den heutigen K oh lenpre isen  und  den W e lt
m arktspreisen, die zugunsten der Reichskasse ab 
geschöpft werden soll, zwar au f der e inen Seite eine 
E rhöhung der zu beanspruchenden G utschrift fü r
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K o h le n lie fe ru n g |n  auf dem  R eparationskonto , auf 
der anderen Seite aber auch den Anstoss oder 
v ie lm e h r einen vo n  v ie le n  Anstössen fü r neue 
S teigerungen des P reisniveaus im  In land . E in e r A u f*

Plntus-Merktafel.
Man notiere auf seinem Kalender vor:1)

Sonnabend,
11. Juni

‘ Bankausweis New Y ork . -— G .-V .: Erz- 
gebirgische D yna m itfa b rik , C. &  G. 
M ülle r, .Speisefettfabrik, Bergbau-A.-G . 
Justus, Reiss &  M artin , Deutsche 
Eisenbahn -  Gesellschaft F rankfurt. —  
Schluss des Bezugsrechts Portland- 
Cem entfabrik Schwanebeck, Bezugs
rechts A ktien  Griesheim  Elektron.

M ontag,
13. Juni

Gr.-V.: Enzinger W erke, Oelwerke Stern- 
Sonnebora.

Dienstag,
14. Juni

G .-V .:  Ilseder Hütte, Zuckerfabrik F rau
stadt, Grosse Kasseler Strassenbahn, 
A llianz Versicherungs-Ges., Dyckers
ho ff &  W idm ann — Schluss des Be
zugsrechts Varziner Papierfabrik.

M ittw o c h ,
15. Juni

Reichsbankausweis. —  G .-V .:  W ürttem - 
bergische Bankanstalt Pflaum, W ü rt-  
tembergische Vereinsbank, Siegener 
Bank, Sächsische M aschinenfabrik H art
m ann, Norddeutsche T rico tw ebere i 
Leonhard Sprick. —  Schluss des Be
zugsrechts Höchster Farbwerke, Be
zugsrechts Aachener Lederfabrik , Schluss 
des Bezugsrechts Bayerische Spiegel
glasfabriken.

Donnerstag,
16. Juni

Ironage-Bericht. —  Bankausweise London, 
Paris. —  G. - V.: Lübeck - Buchener 
Eisenbahn, Böddinghaus Reimann &  Co. 
—  Schluss des Bezugsrechts Ad ler 
Deutsche Portland - Cementfabrik, Be
zugsrechts Tonwaren - Industrie  W ies- 
loch.

F re itag ,
17. Juni

G .-V .: Teltow erBoden-A .-G ., M arienborn- 
Beendorfer K le inbahn, Gebr. Goedhart 
Düsseldorf, Walzengiesserei Kölsch. — 
Schluss des Bezugsrechts Sächsische 
W o llga rn fab rik  vorm . T itte l &  Krüger, 
Bezugsrechts Eisenbahnsignal-Bauanstalt 
Max Jüdel &  Co.

Sonnabend,
18. Juni

Bankausweis New Y o rk . —  G.-V-. Poncet 
Glashüttenwerke, E isenw erkL .M eyer jr.,' 
Felten &  Guilleaume Carlswerk, Braun
kohlenwerke Borna, Ver. U ltram arin - 
fabriken vorm . Leverkus, Sondermann &  
Stier A .-G . Chemnitz, W estfä l. K up fe r- 
und M essingwerke Noell. —  Schluss 
des Bezugsrechts A llgem eine Gas-Akt.- 
Ges. Magdeburg, Bezugsrechts Fuchs 
W aggonfabrik.

M ontag,
20. Juni

G .-V .: Halberstadt-B lankenburger Eisen
bahn, H ote lbetriebs-A .-G ., N iederrhe i- 
nischeA.-G . fü r  Lederfabrikation, (Spier) 
W ickra th, Z e lls to fffab rik  W aldhof. — 
Schluss des Bezugsrechts Sachsenwerk 
L ich t und K ra ft, Bezugsrechts Schle
sische Mühlenwerke.

*) Di© M erkta fe l g ib t dem  W ertpap ie rbes itze r über alle fü r  ih n  
^rich tigen E re ign isse der kom m enden Woche Aufsch luss, u. a. über 
G eneralversam m lungen, A b la u f von Bezugsrechten, M arkttage , 
L iqu ida tions tage  u nd  Losziehungen. Fe rner finden  d ie  In teressenten 
d a r in  a lles ve rze ichnet, w o ra u f sie an den betre ffenden Tagen in  
den Zeitungen achten müssen. In  J fw rs iv -S c h r ift s ind  d ie jen igen  
Ereignisse gesetzt, die sich au f den Tag genau n ic h t bestim m en 
lassen.

Dienstag,
21. Juni

G .-V .: Deutsche Solvay-W erke, Braun
schweigische Landes - E isenbahn- A k t.- 
Ges. fü r M ontanindustrie , Ka liw erke 
Friedrichshall, Bremer L inoleum w erke 
Delmenhorst, Germania Lebensversiche
rungs-Gesellschaft Stettin. —  Schluss 
des Bezugsrechts V iersener Spinnerei, 
Bezugsrechts Th. G oldschm idt A .-G . 
Essen.

M ittw o ch ,
22. Juni

G .-V .:  Deutsche Effekten- und W echsel
bank, Deutsch-Australische Dam pfschiff
fahrts-Gesellschaft, Deutsche Gussstahl
kugel- und Maschinenfabrik. —- Schluss 
des Bezugsrechts A ktien Farbenfabriken 
vorm . F ried r. Bayer.

Donnerstag,
23. Juni

Ironage-Bericht. —  Bankausweise L o n 
don, Paris. — Reichsbankausweis. —  
G .-V .: Kraftübertragswerke Rheinfelden, 
Berlin ischeLebensversicherung,Lingner- 
W erke, N a tiona l-F ilm -A .-G . —  Schluss 
des Bezugsrechts Leinengarnspinnerei 
Renner.

F re itag ,
24. Juni

G .-V . : Brauerei G ottlieb Büchner, P hön ix  
Akt.-Ges. fü r Braunkohlenverwertung.

V e r lo s u n g e n :
20. J u n i :  Congo 100 F r. (1888), 3 %  
Pariser 400 F r. (1911). 22. J u n i :  
C redit foncier de France 21/3°/0 Pfdbr. 
(1895), 23/5%  Com m.-Obl. (1892), 3%, 
1906, 1912). 30. J u n i :  Braunschweiger 
20 T lr . 1868, Venediger 30 L ire  (1869).

w ärtsbew egung der Preise w erden aber unverm e id lich  
neue K äm pfe um  erhöhte Löhne und G ehälter, auch 
B eam tengehälter, fo lgen. Das bedeutet d ire k t und 
in d ire k t w ieder einen A n re iz  zu verm ehrte r A ufnahm e 
von  schwebenden Schulden und  zu verm ehrte r A rb e it 
der Notenpresse. Zu diesen Zukun ftsso rgen  ko m m t 
die G egenw artserscheinung h inzu , das der R e id isbank- 
ausweis vom  31. M a i bere its  eine S te igerung  des 
N o tenum lau fs  un te r Berücksich tigung eines ver* 
m inde rten  U m lau fs  an Darlehnskassenscheinen von  
1.86 M illia rd e n  ergab. Das s ind  alles G ründe genug, 
um  die  M arkhausse nach der U ltim atum sannahm e 
schnell w ieder verfliegen zu lassen.

D ie  pessim istische B e u rte ilu n g  des V a lu tam arktes 
hat auch je tz t w iede r zu e iner R ü ckw irkung  auf den 
A k tie n m a rk t im  belebenden S inne ge führt. A ng ere g t 
w ird  d ie  K au f- un d  S peku la tionb lus t am A k tie n m a rk t 
nach w ie  v o r durch die F ü lle  w e rtv o lle r  Bezugsrechte, 
d ie b e i den no tw end iggew ordenenK ap ita lse rhöhungen  
e ingeräum t werden. E s is t n ich t zum  N u tzen der 
S o lid itä t der deutschen G rossun ternehm er ganz ausser 
M ode gekom m en, be i der Ausgabe neuer A k tie n  
auch n u r e in igerm assen das A g io  zugunsten der 
Gesellschaften auszunutzen. Besonders is t d ie  lange 
erwartete, nunm ehr angekünd ig te  K ap ita lse rhö hu ng  
der P h ö n ix  A . G. fü r  Bergbau un d  H ü ttenbe trieb , 
be i der eine E rh ö h u n g  des A k tie n k a p ita ls  um  129 
au f275 M illionenM arkvo rgesch lagen  w ird , zubeachten. 
A u f jede alte A k t ie  w ird  eine neue A k t ie  zum  Kurse 
v o n llO %  den a lten  A k tio n ä re n  zum  Bezüge angeboten. 
A lso  auch h ie r w ird  reichlich W asser in  das A k tien»  
ka p ita l geschüttet zur F reude der gegenw ärtigen 
A k tion ä re , aber kaum  im  Interesse der E rh a ltu n g  der 
In d u s tr ie  in  den Z e iten  der K rise , die auch die  
deutsche W irtscha ft heim suchen werden und  vo n  
denen w ir  n u r nicht- w issen, w ie  lange eine wachsende 
In fla tio n  sie verschle iern w ird . J u s t u s .
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¡ /'S  Chicago . . . .  
JP fe r, standard London 
-,.uPfer, e lectro lyt London 

London 
London . .

London . . . 
o “ toinium London 
^i'ecksüber London 
5y®*ssblech London
c r ler London . 

Chicago.Cbmal:_
aaffee N r. 1 New Y ork  
gatltüwolle loco New York 
painnwolle loco L ive rpoo l 
etr°leum stand, white New Y ork

2. 9.

783/4 
70%  
723/4 
263,8 

1693/4
21V,

150
l l 7 s ' 
28/0 
34V# 
9,37Ve 

5 l5 / , e 
12,90 
7,83 

18,50

59 */s 
72Vs 
73'Vs 
265/g 

1771/* 
24 

150 
H ,3/ie 
28/0 
35Vs 
9,62 V# 

6
12,95

8,03
16,00

17.

583/.,
74Vs
75
27 3/i«

181*/s
239/ie

150
l l 3/#
28/0
363/s
9,25

515/l6
12,85

7,85
16,00

585/# 
755/s 
76V, 
28 V# 

184 V8 
243/ s 

150
H 3/s
28/0
337s

9,37 Vs
A3 /D / 8 

12,50 
7,71 

16,00

73V,
76V.
27V8

1737s
22Vs

150
117s
28/5
341/#

9,45

16,00

cts. per bushel 
per ton 

.2? per ton 
per ton 

£  per ton 
per ton 

£  per ton 
£  per Flasche 
sh/d per ton 
d per Unze 
D o ll, per 100 Ptd 
cts. per Pfd. 
cts. per Pfd. 
d per Pfd. 
cts. per Gallone

ü n f w o r f a t  i «  ® « M u e g e ß c r 8 .
... . , ■_ifp  üHpr die Solid

-------J
, , • tihpr die S o lid itä t und den Ruf von  F irm en

Jet Herausgeber des P lu tus e rte ilt g rundsä tz lich  keine ^ g e g e b e n e n  Auskünfte sind nach bestem W issen 
über die Q ua litä t vo n  Wertpapieren. M e  lu e r ^ s  D ie A usku n f e rte ilung  is t jedoch

‘H  even tue ll nach eingehender Erkunchgung b e i S a ü ^  ke in  vertragliches O b lig o  übern im m t,
eine du rd iaus fre iw illig e  Le is tung  de .

. J. S. Ham burg. A n f r a g e :  Ich gestatte m ir 
e höfliche A n frage  an Sie zu richten, ob bie  m  

)r?hl vo n  der Aktiengesellschaft Schl igpg
i^öneberg die B örsenkurse per 30. Septem 
ls 1918 aufgeben können. ,

A n t w o r t :  D ie  A k tie n  der Aktiengesellschaft 
cblossbrauerei Schöneberg standen am

30. Septem ber 1908 . • • 19433 
30. „ 1909 . .  • 191.00

30. September » 1 0  . . • g « g

30 " 1912 . . • 224 00
30. 1913 . ■ • 220.00

F ü r den 30. Septem ber 1914 b is  1918 können  w ir  
Ihnen ke ine rle i N o tie rungen aufgeben, da ja, w ie  Sie 
w issen, während der K riegsze it eine am tliche 
N o tie ru ng  nicht e rfo lg t ist.

Plutus-Archiv.
( T l c u c  g t f e r a f u r  h e r  ( » o ö e w t * ^ ^  u n h  b e e  ( R e e g f g .

■ . fü h rten E ingänge an Neuerscheinungen besonders 
' Herausgeber des P lu tus behält sich vor, die w e r ^  ausführHdier Inhaltsangabe reg is trie rt.)

ZU besprechen. V o rläu fig  werden Sie an - , Auslandes, ausserdem aber auch gegen Voreinsendung
dieser Rubrik erwähnte» Büdrer sind ™nJeder P.utus Verlages zu beziehen,

des Betrages oder gegen Nachnahme ton ac

Id. . B ank- und Börsenwesen. E ine  gemem- 
S tü n d lic h e  D a rs te llu ng  von  Reg--R ,j|,
V G e o i - g O b s t ,  B an kd irek to r a- D  15- w u  
fin d ig  um gearbeite te Auflage. 61. b is ■ Preis 
h ttg a rt 1921. C arl E rn s t Poeschel Verlag. Preis

■ 38’ • h
H eld  und  G eldsurrogatç. U rsp rung  un

^ ic k lu n g  des Geldes. Wesen des G e ld e s ^  
^ä h ru n g s fra g e . — M ünztechnische gkizze

1 °g a te . Banken und Bankgeschäfte. .
.geschich tlichen E n tw ick lu n g  des Banken.
^ t e n d e r  Banken. Passivgesdiafte de Banken^

^ itiv g e s d h ä fte  der Banken. D ie  O rgan i- 
/chäfte der Banken. S taa ts in s titu J jo tenb al?ken. 
S*1 der grossen ausländischen N 
Börse und Börsengeschäfte. -  ' S k ^ d «  1er 
rh tlijihen E n tw ick lu n g  der Börse. Zulassung

-  O rgan isa tion  der Börse. J  Zulassung
^W ertpapieren zum  Börsenhande . p>er

rsem ? ÖrSe gehandehen W e r^ a p  e ^  B örsen=

chäfte. tragA rb itragen .U-  L ite raturübersicht.

V ertragstreu e u. N ic h tzu m u tb a rk e it der Leistung.
V on D r ju r. H a n s  C a r l  N ip p e r d e y ,  P riva tdozen t 
der Rechte a. d. U n ive rs itä t Jena. L e ip z ig  1921. 
j  Bensheimer, M annheim , B e rlin , Le ipzig. P reis

1 D ie  theoretische G rund legung  der N ich tzum ut-
.. Nichtzumutbarkeit und V ertragstreue. —
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