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© o fIM Sauffe*

®ie fprungijafte (Steigerung beS ©ottarfurfeS
«uf Uber 100 4R. an ben beutfehen Vorfen B
deutet ein ©reigniS, beffen Vebeutung oorlauftg
Koch gar nicht abgufefien ift. Vorlaupg i3 n0iR
ricNt erfennbar, ob man hier mit einer bauernben
®rfcf)einung rechnen muf3, ober ob €S field
um einen Ausflu fpefulatiber ©enbengen panbelt.
genugt auch nicht, biefe $rage gu [teilen, beim
b>e ©rfennhtiS, bal fpefulatioe .Haufe im Augen*
6li(f befonberS heftig bie beutfefie Valuta” toieber
Gur (ir[cf)Utterung gebracht Staben, gibt allein feine
Beruhigung, benn fdhlief3licf) fonnte ja bie Spefm
Nation nur etmaS oorauSgefeen unb oieteic3t be=
itfileunigt haben, toaS fomiefo gefommen méare.
A8 bebarf feiner befonberen Betonung, bal eine
[tarfe ©ntmertung ber SIRarf als ©auererfdet»
n«ng nitfjt bloR unfere innenpolitifcen unb mitU
i“aftiidjen VerRaltniffe aufs ftarffte berthrt,
i°nberu auch bieVeparaiionSfrage ntt
""fvien ©eRBmierigfeiten umfleibe
©eutfdjlanb fiefj bereit erflarte, baS Ultimatum
“Uiguerfennen, ftanb,ber ©ollar auf etloa 60 9c
-Nie 31/2©olbmiEiarbeu, bie als fefte ¢ Reparation
Wt bem ¢Reiche auferlegt finb, reprafentier en
AtRBin gum ©ollarfurS umgerebhnet eine Summe
b°n runb 45—55 Miarben sRapiermarf. ®el»e
finb bereits barauS naRegu 80 SRifiarben e
Sftoorben. Sn ber SmifcRertgeit hatte fil3) »
'e toeitere innere ©elbentmerfung ber eu Ime
pudgetbebarf fdfon toieber erheblich bermepr,
> bald mir heute gang getroft fir bie ©e
u'fere§ VubgetS mit einem ©efamtbebarf bon

runb 140 StiHiarben iRapiermarf gegen eine
©cpéaputtg bon ettoa 100 SRilliarben uod) im Sunt
biefe§ SallreS regnen fonnen. ®aS fittb nun
aimanlicf) phantaftifeBe giffern getoorben, beren
©ecfungSmoglicl3feit felbft bie ©ptimiften bon
friher mit einer getoiffen SiepfiS gegentberftelen
muiffen.

@g mirb beStoegen notig fein, fieR einmal
Pie ©riinbe fur biefen Sauf ber ©inge mit ©ruft
unb Orlnblickfeit gu Uberlegen. Sie ©efamt*
fituation, ber ©eutfcBlaub gegenuberftelt, ift in
groRen Umriffen befannt. ©aS ¢ReparationS»
Problem teilt fiel) in gmei uolfommen getrennte
«Probleme, bie allerbingS fcRlie¥licB ineinanber
UberflieRem gmtacRft Ranbelt eS fie) um eine
innere Aufbringung unb Verteilung ber Saften,
bie fomolil au§ bem normalen VeslualtungSbubget
als auch auS bem ¢ReparationShebarf refultieren.
©ie ©rlebiguitg biefer ©eite ber Angelegenheit ift
burchauS politife3er Aatur. Von ben Stromungen
innerer ¢Rolitif mirb naturgemald bie Art, in ber
bie ©teuern unter bie UerfeRiebenen VedodlferuugS*
unb VerufSflaffen gu oerteilen finb, ftarf beeim
floRt, ©iefe Seite ber $rage foE hier gunacf3ft
noch gar nicht bertihrt merben. Aber fchon bei
ber Siegelung biefer ©eite ber gpage fpiett bie
Art unb SReife, in ber bie Sofung ber gefamten
Sinangreform als folcficr angepaeft mirb, eine
groBe Votte. ©ie Sefer beS ,iBlutuS" merben
riih erinnern, bal3 l)ict bon Anfang an auf hie
fogenannten V eftfummen ein befonberes
©emielRt gelegt morbett ift. Sch habe bauernb



unb felbft fir ntandje meiner greunbe in einer
ifinen gu beljardidj fdjeincnben SBeife barouf fnn=
gemiefett, bal} jebe girtangreform gegentiber ben
gu betonltigenben enormen Aufgaben fdjeitern
muf, bie nidjt bon ber ©efamtfumme auggetit,
bie aufgebradjt toerben mul3, fonbern fid) baran
genugen lafft, gunadijft einzelne (Steuern gu fdjaffen,
um erft bann einmal gu feljen, toietiel fie bringen,
unb Ejtuterfier ben Serfudj gu maeijen, bag Dieft»
XaB) mit neuen Steuern gu ftobfen. Sei) i)abe
gegeigt, baff biegmal bie 86i)e beg Sebarfes bon
borntjerein eine biel gu ftarfe Angapfung ber
eingelneu Quellen erforbert, als bafg man ljinter»
Her fur bie Aufbringung ber Diefttummen nodj
geniigenb ergiebige fprttbelnbe Quellen  auf»
finben fénnte. Sn ber gtoifdjengeit aber muffte
fid) gang automatifdj bag bodjanbene ©efigit ber»
groffern, benn bie Diefttummen mufften borbedjanb
einmal burdj meitere Diotenauggabe befdjafft
tnerbeu. ©aburdj mirbe bie Snflation beratend,
unb bie golge babdén mar bann mieber gmeierlei:
Steigerung aller greife unb meitere ©ntmertung
ber SDtarf, fomie Sermeljrung beg Subgetbebarfg
unb meitere gerriittung ber Staatsmitifdjaft.
©aff es fictj bei meiner DBarnung nicEjt um eine
tfieoretifdj»metijobologifdje ©igenbrébelei, fonbern
um eine fefjr ernfte praitifcEje ©efaljr tjanbelte,
ljat bon bornfierein ber Dieidjgfangler unb
ginangminifter ®r. 2Sirt® gang fiar erfannt.

@r ljat bag SRoment ber Diefttummengefaljr
in feiner groRBen Diebe im Dieparationgaug»
fdjuff be§ Dteici)smirtfcf)aft§rate§ felbft in ben

Sorbergrunb gefdjoben, unb idj fjabe in ben
©igfuffionen biefeS Augfcfijuffeg nidjt berfeljlt,
feine Abfuhrungen gu unterftreidjen.  Aber
leiber tjat ber Dieidjgfangler aug feinen eigenen
Auffaffungen nic™t bie ifonfequeng gegogeu, er
fteljt, fo felbftanbig mie er in foolitifcE)len ©ingen
aig Dieidjgfangler aufgutreten pflegt, al§ ginang»
minifter leiber biel gu fef)r im 33ann ber Siro»
fratie beg Dteidjgfinangminifteriumg, bag nadj
mie bor in ben alten ©eieifett fa~rt unb in
gar feinem Setradjt ber ©rotfie beg Problems
gemadjfen ift. Seiber ljat man aber audj im
Dleidjgmirtfdjaftgrat bie Sebeutung biefer Seite
ber Sadje bolfommen berfannt. Sdjon bor
einer gangen Dieilie bon Stonaten Ijnt ber Sor»
ftanb beg gittangpolitifdjeu Augfdjuffeg ben Ser»
fudj gemalt, — nodj bebor bag Sonboner
Ultimatum borlag — ben Dleidjgmirtfdjaftgrat
gu beranlaffen, fief) mit bem ©efamtproblem gjit

befaffen unb ebtl. neue DJletlioben fir bie
iRroblemldéfung gu ermagen. ©iefe Anregung ift
im Augfdjuf; felbft ftecfeugeblieben, ber Dleidjg*
mirtfcf(aftSrat ljat fidj eben audj nodj nidjt bon
ber SorfteKung frei madjen fonnett, baff bie
Diegierung Sertreterin ber ljodjften SBeisijeit unb
Sorforge fei, unb er ijat bie Sorfdjlage ber
Diegierung abgemartet, in ber Hoffnung, baff fie

fdjott allen Sdjmierigfeiten Dledjnung tragen
merbe. Dlun finb bann pl6éhlidj furg bor ben
Serien 14 Steuergefetjentmiirfe bem Dteidjb9

mirtfdjaftgrat borgelegt morben, aber biefe ©nt5
mitrfe bebeuten nidjt bie fljftematifdje Soéfung,
bereit Sotmenbigfeit jept allen flar ift, fie
bienen audj nteljr ber politifdien Sendjigung
al§ bie Klarung ber ginangfrage. ©emt obmoljl
eingelne ber ©ntmiirfe gang tief in bag SSirtfdjaftgs
leben eingreifen unb iljre gutadjtlidje ©eneijtnigung
fur ben 36teic"8mirtfd aftSrat bie Uebernaljtne einet
gang aufjerorbentlidjen Serantmortung bebeutet,
fann bag ginangminifterium noch nidjt einmal
angeben, miebiel eg g S. aug ber Sermdgeng”
befteuerung Uberhaupt an ©rtrag gu gemimten
fiofft. ©aff bei ben augenblicflidj fdjmanfenben
Sedjalttiiffen bag ginangminifterium nidjt meifb
melcpe Summe ber ©efamtbebarf augmadijt, fann
man Ujttt nidjt beribeln. Aber man fann bod)
bon iljm minbefteng beriangeu, bafe eg irgenb»
einen UDtinbeftbebarf bon fidj aug alg Auggangg*
j-mnft nimmt, unb bafj eg ben ISrtrag feiner eigenen
Sorlagen beregnet.

®ie gmeite Seite beg Dieftarationgfiroblemg
ift uot® biel fdjmieriger. C©eutfcfijlanb muff in
©olbmarf galjlett. 26ie fe~t eg, infomeit bie an§
Auglanb gu entricfitenbe Dieftarationgfumme in
Setracfit fommt, bie in DRajncr aufgebracht™l
Steuern in ©olbmarf umt ©ttrdj bie iyaffuttfl
beg Sonboner Utimatumg ift biefe Sorge 31
einem ©eil bem Dieidie abgeuommett. ®ag Ulin
maturn fieljt bor, bafj bie Alliierten bie @ni
rii‘tung eineg ©eilg ber Dieparationgfumme in
ftalt birefter Sadj= unb Arbeitgleiftungen bedangtl
fonnen. Stnnfreidj ~at folc*e bireften Seiftungtll
bedangt; fie finb ©egenftanb ber SBiegbabetter Sen
hanblungen gmifdjen Soudjeur unb Diathennll
geloefen. Stau idjafjt biefe SSctreSfacEjleiftung™Il
in Sadjberftinbigenfreifen auf einen SRert bon
etma 12 SDiilliarbett SDiarf. ®er ©egenmert fiir
biefe Sadjleiftung ift bont D%idj nur in iBafnel
au bie beutfdjen Sieferanten gu gafjlett nn”®

feine Aufbringung bleibt eine reine illielt



©teuerfrage, fie toirb nitfjt 31 einer &uleren
Golbfrage. Sille bartber pinauSgepenben Se»
trage aber miffen in Golbtoerten Begaijlt toerben.
8 u iprer Segaplung brauet ©eutfcplanb mithin
enttoeber bareS Golb ober Golbforbermtgen aufs
SluSlanb (©ebifen). ©iefe ©ebifen finb nur aus
SBarenleiftungen, b. B. auS bem Ueberfcpuffe ber
atuSfuEjr Gber bie Ginfupr gu ergielen. SSenigftenS
toare baS ber SiormalfaE. O0b Uberhaupt ein
foldjer 8uftanb ber beutfdjen gaplungSbitang
buri® Slftibifierung ber “anbelSbilang gu erreichen
ift, barliber gepen, toie befanut, bie Sinficpten
toeit auSeinanber. Slber bariber finb fiep alle
einig, balR eine ungeheure Sinftrengung bagu ge»
Uort, ben Gjport auS ©eutfcplanb fo gu fteigern,
toie €S bie SSorauSfepung fur eine aftibe 8anbelS»
bilang todare. SucE) bei ftarfer Gpportfteigerung
fonnte aber, toie bie ©inge peute liegen, ein
SluSfupriberfcpul? nur ergielt toerben, toenn gleicgj=
geitig bie Ginfupr reguliert unb gebroffelt toirb.
©elbft toenn man aber baS tpauptgetoicpt auf
bie Forderung beS GpporteS legt, fo ift €S ja
mit ber Steigerung ber beutfcpen [RrobuftionS»
fapigfeit allein nicpt gefcpepen, fonbern eS fommt
ebenfo fepr barauf an, ball bie beutfcpen

fate im SluSlanb aud) aufgenommen toerben.
Gnblicp mifte bie [Regierung auep noep fiel3er
fein, bal eine ginftige Geftaltung ber IganbetS»
bilang fic® auep infofern boE auStoirft, als bie
beutf*e [Regierung fur bie gaplungen, bie fie
leijten mufB, bon ben Gjporteuren and) bie bon

innert ergielten ©ebifenforberungen in boEem
Umfange beiommt. ©ie SluSfidpt, pier eine
finb

glnftige Geftaltung ber ©inge gu ergielen,
Uberaus gering. GS ift aEeS nnterlaffen toorben,
um planmaRig bie SRrobuftibitdt ber beutfdRen
SSirtfcRBaft 3t peben unb um bie Geftaltung ber
¢»allungShilang burep folanméagige *33epanblung
ber Ginfupr gu bceinfluffen. Genau toie in ber
innerpolitifepen ©teuerfrage pat man, teils aus
ERangel an GrfenniniS, teils auS ERangel an
politifcpem ERut, bie toieptigften Slufgaben teils
nitfjt fripgeitig in Eingriff genommen, teils Uber»
MNauf)t nicM erfuEt. GS fann beSpalb im Singen»
blitf Uberhaupt gar feine [Rebe babon fein, bal toir
norntalertoeife fepon aus irgenbtoelcRen SuS»
fupriberfcRuffen galten toerben. ©iefer guftanb
tolirbe im Slugenblitf aEerbingS audd befielen,
toenn pocfte RllanntaBigfeit am SBerfe getoefen

©enn auep in biefent beften gaEe befanben
unS feldt boci) in einem gtoifepenftabium,

toare.
toir
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baS getoiffe SluShilfen erforberlicp maefit. ©0»
lange ber SluSfupruberfdju unS nitfjt auf organi»
fcliem SSege genitigenb Golbforbermtgen auf baS
SluSlanb gur 33egaplung ber [Reparation an bie
8anb gibt, folange muffen fie irgenbtoie anberS be=
fdjafft toerben. ©aflir gibt €S brei ERetpoben!
GrftenS fann bie [ReicpSbanf fiep iprer Golb»
beftanbe entblolRen, gtoeitenS fann baS [Reicl
aitSlanbiftfie ©ebifen auf ben SfuSlanbSmarften
burtfiy Vergabe boit Saiten faufen, unb brittenS

enblitfi fonnen .flrebite in SinfprucR genommen
toerben, bitrcR bie toir gebierbare fyorberungen
erlangen.

©ie erfte groRRere praftifele Qallung auS ber
[Reparation toar fir baS [ReicR am 31. Sluguft gu
leiften. ®aS Ultimatum berlangte fir biefen
©ermitt bie 23egalflung bon einer HRiEiarbe Golb»
marf. ©ie [ReidjSbanf Rat gur Grlangung biefer
GolbmiEiarbe ake brei moglicRenSSege befelritten.
©ie Rat ettoa 67 ERIE. Golb gur SoefcRaffung bon
©ebifen gegeben, pat ca. 650 ERE. ©ebifen aus
anberen ERIitteln unb ben [Reft an auSlinbifcRen
fyorberungen fidp burd® .Urebitc anS bem SluS»
lanbe beforgt. 23aS gunaclft ben ©ebifenfanf
anbetrifft, fo panbelt €S fitp pierbei natirlicp gu
einem erf3eblicRen ©eil um “ergabe bon Stoten»
gelb. Unb gerabe bei biefer ©ranSaftion gept, toie
icp friiper pier fepon anbeutete, baS innere ©teuer»
unb SnflationSproblem in baS auRere Golbproblem
ber [Reparation Uber. Sin unb fir fiep paben foldpe
©ebifenberfaufe gegen Rapier natlrlicp eine ge»
toiffe [Berfc3lecterung beS HurfeS gur $olge. Slber
gang abgefepen babon, ball opnepin ja fepon biel
beutfcpeS iRapier im SluSlanb fef3toimmt, fam bei
biefem neuen [Rapierangebot natiirlicp bie bauernbe
[RerfeRieelterung beS inlanbifcpen SSerteS ber SRarf
unb beS guftanbeS pe§ beutfcpen iGubgetS als
fepr erfcptoerenbeS Sftoment pfergu. ©ie Srebite,
bie ©eutfdjlanb in SInfpruc@ genommen pat, finb
gum ©eil bon ber IReicpSbanf burip Sombarbierttng
ber ©ilberbeftanbe befepafft, gum ©eil fteEten fie
einen ifJerfonalfrebit ber [ReidjSbanf, toaprfepein»
liep mit Untergarantie ber bermittelnben gUmen,
bar. Sin biefer Sirt ber Gelbbefcpaffung ift feparfe
Britif gelbt toorben. 23emt es gutrifft, toie biel»
faip bepauptet toirb, bald bie Urebite fepr furg»
friftig finb, fo ift gugugeben, ball pier obfeftib
eine niept fepr tounfdjenStoerte $orm ber Gelb»
befepallung getoédplt toorben ift.  Slber meines Gr»
acptenS rieptet fiep fubfeftio biefe U ritif bodj gang
toefentliip an eine falfcpe ©teEe. ©ie [ReicpShanf



Befartb fiep in einer gtnangSloge. (sie mufite bie
©umtne bis gum (Stichtage Befif)affert. Sotoeit
fie fein ©olb batte ober geben tooEte, inar fie barauf
angetoiefen, fiip bie ©ebifen mit onberen ¢Kitteln
gu beforgen. (sie mufdte mithin, ioenn iRt nietet
geniigenb ©ebifen bon ber VoffStoirtfcpaft ge»
liefert lourben, folcBe gegen Rapier im EtuSlanbe
eintaufepen ober biejenigen itrebite in Elnfprucf3
nehmen, bie fie eben befarn. ©S ift untoiber»
jproelBen beraubtet toorben, baff gtoat eingeine
Snbufirielte unb Snbuftrieberbénbe in bottem Um»
fange iRre ¢Rfliellt getan paben unb ©ebifen an
bie Etegierung ablieferten, bafj aber feineStoegS
auep nur annafietnb im boEern Umfange biejenigen
©ebifenbeftanbe gur Verfigung beS EeicpeS ge»
fteHt toorben finb, bie bie beutfeRe Snbuftrie unb
ber beutfeRe ©jportBanbel in feiner ©efamtReit
in fritifeBen Eiugenbliden befafg.  Stuf biefeS 3Ber»
galten pat and) ber EteicRSfangler in feiner Etebe
Bintoeifen tootien, bie fobiel angefeinbet tourbe,
unb bie ben ©egenftanb eines merftolirbtgen Vtief»
tocci3felS gtoifcfien bem Eteicf3Sfangler unb bem Eibo»
georbneten ©eleimrat Dr. 9ti e ff er, bem Vor»
fipenben beS 3entralberbanbeS fiir bas beutfefge
Sauf» unb Vanfiergetoetbe gebilbet fiat. ©eReimrat
Otieffer patte burc3auS Etedjt, bafj er ber Etuffaffung
entgegenarbeiten toollte, als ob ettoa prominente
Vanffirmen unb bie ©robanfen ber 9tegierung
in entfeReibenber Stunbe ire toiife tierfagt patten.
Elber ©elReimrat 9tieffer patten botp eigentlic bie
SSerpéltniffe auep befaratt fein miffen, bie bem Hang»
ler begriinbeten Einla3 gur offentlichen VefclRtoerbe
gaben, SebenfaES mag bieHritif an ben ©ingel»
peiten ber VefcRaffung ber erften ©olbmiEiarbe
an fiip notp fo bereeptigt fein, fie trifft bie EeicRS»
banf jebenfaES toeniger als bie SteEen in ber
Heimat, bie baSVaterlanb im StieRRe gelaffen paben.

ElEerbingS patte felbft fipon biefe Heine
©ranSafiion non ber 9tegierung gang anberd
borbereitet fein muiffen. lyd3 fagte fipon oben,
bafj in ber 3eit beS Ubergangs bis gur ©rgielung
eines ©i'portuberfipuffeS auf aEe gdEe befon »
bere ¢Kittel angetoanbt toerben miffen.
(Solange niept aus bem Ortrage ber beutfepen
VolfStoirtfcRaft ber ©olbtoert gegaplt toerben fann,
mufj er irgenbtoie anberS befdjafft toerben. Sn
gang riiptiger ©rfenntniS biefeS UmftanbeS ber»
langen eingeine ¢ Rerfonfiipfeiten unter ben <sacp»

berftandigen unb auep in ber Etegierung, bafj
bie VolfStoirtftpaft bem HEeicRe Vet«
mogenSfubftang gur Verfigung ftellt, auf bie
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pin baS Eteicp fiep, beffer als burtp ©riiden bou
Rapier, ©olbforberungen berfepaffen fann. Von
biefem ©ebanfeit gepen gum ©eil biejenigen aus,.
bie burep bie Steuergefepgebung eine ©tfaffung
ber ©olbtoerte tounfcpen. ©iefe gotberung
ift peute gum (scBlagtoort getoorben. hinter i3t
berbirgt fiip gum ©eil ber SBunfcp, ben Vefip rein
alS SteuerqueEe perangugiepen, aber gleicpgeitig
foE bamit eine ¢ KdglicRfeit gefunben toerben, Saip»
toerte ber Etegierung in bie tpanb gu geben, bie
fie borteilpaft im EluSlanb berduern fann. ©ine
folcpe VeraduBerung bon Satptoerten tolrbe
3allung auS ber (subftang ber VolfStoirtfcRaft
bebenten. gt bie ©rfUEung ber 3BRRInng au§
ber Eteparation toare aber eine folipe VeraufRerung
gar niept nottoenbkp e§fame nur barauf an, bal
©eile beS beutfepen VefipeS ais rebit»
grunblage gur Verfigung gefteEt toerben.
SOtau fonnte an unb fur fiep ben Vefip mit be»
ftimmten Quoten fteuerfiip erfaffen, opne groRRe
Vefipteile gu enteignen, toenn ber Vefip fiip bereit
erflarte, als Elntigipation ber Steuern irgenb-
toelcpe Saiptoerte gur Verfugung gu fteEen, bie
im EtuSlanb berpfanbet toerben fénnten. SOt
anbern ¢iBorten peif3t baS, ben fcptoaipen Hrebif
beS EteiipeS im EtuSlanb baburdj gu ftarfen, balR
Snbuftrie, Sanbtoirtfcpaft unb ebtl. bie Ubrigen
©etoerbe als Virgen fir ben Eteiipsfrebit ein»
treten, gur Obligationen ber gufammengefaliten
©etoerbe gibt baS EtuSlanb Rrebit, unb toenn
folipe Drganifatienen gefepaffen toorben toaren, fo
tolrbe felfon bie ©rlangung ber erften ©olb»
mtEiarbe ein gang anbereS EluSfeRen geroonnen
paben. gur bie flnftigen 3 nBRlungen finb aber
berartige Crganifationen gang unerla3liip, unb
gtoeifelloS toirbe bie 3nfunft biel toeniger fefdtoarg.
erfipeinen, toenn man mit ber SBaprftpeinlicpEeit
folcper V7 ibatfrebitmoglicpfeit reepnen fonnte.
28er ben ©efamtfompler ber in Vetraipt
fommenben gtage, toie iip fie biSper gegeiepnet
pabe, aufmerffam Uberlegt, toirb gugeben miffen,
bal} bei biefer boEfommen planlofen Vor»
bereitung unb ©urelfiilrung ber Eteparation
unb ber inneren VebarfSbedung eine ftarfe ©nt»
toertung ber ¢Karf gegeniber bem auSlanbifcpen
©elb gang felbftberftanblic toar. Von ber
Steigerung, bie ber ©oEarfurS feit bem Einfang,
bes Sommers erfaBten pat, fommt ein fepr Be»
Iraifjtliiper ©eil auf biefe gang natirlicBen — ober
bieEeicpt and) unnatirlichen Verpéltniffe-
Scpou Elbtoidiung ber erften

todprenb  ber



HJiiHiarbe entfiel aber bocp fcpon ein Seil ber
bamaligen AurSfteigerung ber ©ebifen auf
fpefulatibe Staufe.  SBaprenb auf ber einen
©eite ein ©eil bon Snbuftrie unb 8anbel bie
©ebifen nicE)t in geniigenbem URape ablieferte,
taufte ein ©eil ber ©drfenfpefutation ©ebifen,
toeil fie bie Stottoenbigfeit ber amtlichen ©ebifen»
befcpaffung auSnupen toottten.  ©ie plopticpe
Steigerung, bie nad) ber 33efcpaffung eintrat
unb bie butcp feinerlei facpticoe SRomente
toepr gerechtfertigt toar, ift aber lebiglicf)
nuf fpefulatibe 3Jiacpenfd) aften gurud*
gufipren  getoefeu. Sftan barf nicht ber*
geffen, bafj bie augenblidlicpe Slftientjauffe unb
bie popen ©ebifenfurfe in einem inneren Qufammen*
bange ftepen. ©otoie einmal fich bie beutfcpe
Valuta beffert, miffen bie S36rfenpauffier§ einen
empfinbticpen Stlcffcplag ertoarten. 3 d) patte €S
burcpauS nicht flir auSgefcptoffen, baf$ bie fpefu»
fatibert Verlaufe bon ©ebifen gu einem ©eil ba*
gu beftimmt toaren, ber toeiteren StuftodriSbe*
loegung ber Stftien nacpgupetfen. Sinnlich toie
man friher ©ibibenbenfcpeine gu popen ©apen
banbeite, um fir irgenbtoetcpe Stftien glnftige
©timmung gu machen, ©ang abgefeben babon,
toirb aber bie Steigung, berftarft in ©ebifen gu
fpefutieren, in rnamben Schichten beS f3ubtifumS
bitrch bie ©atfacpe geforbert, bafe bie lieber*
laftung ber 336rfe bie 336rfenbepdrben geglinungen
bat, S3orfenfreitage eingufiipren. Sin biefen geier*
tagen toerben Slftien nicht notiert, ©ebifen*
notierungen bagegen feftgefept, fo baff bie ©pe*
Inlauten, toenn fie©ebifen panbetn, fich alfo auch an
ben freien ©agen auStoben unb berbienen fénnen.
©afe bie beitt f e ©pefutation ben Stnftofj gu
ber ftirmifcben ©otlarpauffe gegeben bat, bafir
barf toopt atS 33etoeiS ber Umftanb gelten, bap
faft an jebern ©age bie Stete Sjorter 236rfe unter
ber Raritat ber beutfcpen Sobrfe einfepte unb
bann erft im ©cptepptau ber beutfcben 336rfen
ebenfalls popere Aurfe notierte. Um ipre
Btoecfe gu erreichen, entblobete fich bie ©pefu*
lation nicht, bie fcptoargeften ©eriicpte gu ber*
breiten nnb bie gange 33o6rfenftintmung in einen

IReffimiSmuS gu tauchen, ber bielfach gu
fataftroppaten Stngftfaufen fiihrte. ©a8§ ©pefu»
lieren in ©ebifen, baS heute leiber febr

toeite Greife gegogen bat, toirb an ber 33orfe
bietftacp bon ben (belften ©tementen betrieben.
Gin grofijer ©eil ber 33anfgefd)afte, bie Uberall
in ©eutfchlanb toie fRitge nach bem Siegen aus
bem ©rbboben gefchoffen finb, ift bolfommen
Qufgebaut auf ber ©ebifenfpefutation, bie riefige
33erbienfte bringt, linb in einem ©eil ber neuen
~anfgefcpéfte tnerben 2eute, bie bis bor furgetn baS
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3Sort ©ebife Uberhaupt nicht fannten, gu ©pefu*
lationen angereigt, bie baS ©atertanb fchabigen.
©enn toenn bie feigen guftdnbe noch eine
Soéeile anbauern, bann ift ber ®rebit ©eutfcptanbS
im SfuSlanb boifommen untergraben, bann ift
eine Sieparation Uberhaupt niept mepr moglich,
unb bann toirb toomogticp bie ©etbenttoertung
bis gu_einem ifhmft geforbert, bei bem fein
SSarenbefiper fiir beutfcheS ©etb ettoaS bergibt.
3<p bin fein fyreunb babon, toenn €S
nicht bringenb nottut, nach poligeiticpen SStap»
nahmen gu rufen. Siber jept ift pddjfte Slot
borpanben. 3u O efterrei @ pat man bem
Parlament einen ©efepenttourf borgelegt, ber ben
JtongeffionSgtoang, ber biSper nur fir
Slftienbanfen bort beftanb, auch auf baS pribate
tbanfgefcpéaft auSbepneit teilt. (SS erfcpeint auf
ben erften Rlief teenig ratfam, eine fotepe Sttap»
ndhme auch in ©eutfcplanb gu ergreifen, aber eS
fragt fiep bocp, ob bei ben augenblidlicpen $u»
ftanben bie anftanbigen 33anfierS Gberhaupt noep
eines folcpen ©cpupeS entbepren fénnen. ©enn
bie botte ©etoerbefreipeit im 33anfgefcpaft pat
pente bagu gefiiprt, bap fiep als 93anfierS Seute
etablieren, bie bom 33anfgefcpéft nicht baS ®e»
ringfte berftepen unb bie Hoffnung, als ,33anfierS"
mepr berbienen gu fénnen als in anberen
23rancpen, als bie eingige Segitimation iprer
fitticpen Steife anfepen. 3Renn bie Organifationen
beS SSanfierftanbeS niept bie Stacpt paben, pier
SBanbet gu fepaffen, fo toirb bie Siegierung fiep
entfeptiepen muffen, fiep minbeftenS bie 3Solimad)t
geben gu taffen, 23anfgefcpafte gu fcpliefien, bie
ipr ©efepéft in einer ©Seife betreiben, bie jenen
fitticpen SBerpfticptungen gegeniiber bem C©later*
taube niept gereept toerben, bie gerabe bon ben
Organifationen ber 33anfen unb 33anfierS immer
als felbftberftanblicp anerfannt toorbert finb.
Siber abgefepen bon folcpen Grtodgungen
toirb man ungtoeifetpaft toieber eine Longen*
tration unb Organifation beS ©ebifen«
gefcpafteS inS Stuge faffen miffen. ©er bofl*
fommen freie ©ebifenpanbet in ©eutfcplanb be*
beutet augenblicflicp ben toirtfepafttiepen ©etbft*
morb flr baS Steid). 0b man bie alten gormeit
ber ©ebifengentrate toieber erneuern fott ober
neuere unb gtoedmeipigere fepaffen teilt, barlber
mag mau noep biSfutieren. Stufjerpatb jeber
©iSfuffioit aber ntufe bie Stottoenbigfeit einer
Sceutratifierung unb ©eauffiepttgung beS ©ebifen*
gefcpafteS ftepep. Unb €S ift meines GracptenS
an ben SSerbanben ber 33anfen unb 33anfierS
fetbft, SJiafgnapmen unb SJtetpoben borgufcplagen,
nad) benen fie glauben, folcpe Organifationen

am gtoedmafjigften fepaffen gu fénnen.



304

Mftngefcpafi.

. © r

é

Von
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NftnrerfetP er*

©te gefchafflichen ©runblagen unb Versweigungen ber (filminbuftrie finb heute noch in einer gleife uttbetatmf,
bie Weber ber Verbreitung bei gilmg nod) ber wirtfchaftlidjen Vebeutung jene« ¢nbuftriestoeigeg entfprid)f.
'‘©egpalb erfcheint eg angebracht int ©lufug einmal ben ,Kientopp" oon ber iommersieHen Seite her augftbr-

lieh ju beltanbeln.
finansieEe Konftruifion,
Ginselfiltng".

©ag (Jiltnoerleihgefchaff ift nicht, wie eg (ich bet
oberflachlicher Vefrad)fung barffellen mag, ein tinftlid)
unb fpefulatio eingefd)obeneg 3wifd>englieb stoifchen
(filmperftellung unb (filmoerwertung, fonbern eine (Rot-
Wenbigfeif, organifd) erwachfen aug ber ©genart ber
(Jitminbuftrie, beren ©rjeugniffe in bauernbem, rafd)em
VSecpfel auggenuf3f werben miiffen. ©ieg getgt beutlid)
ein turjer (Rudblkf auf bie ©nfmidlung.

Vor etwa 25 3af)ren, in ben Anfangen beg (filmg,
taufte ber ,Kinematographenbefifser* bie fursett, wenige
tiefer langen Vilbflreifen oom (fabriianfen felbft;
waren fie eine Seiflang gefpielf. fo lagerten fie unge=
nut3f in feinem Schrein unb (teilten brachlicgenbeg
Kapital bar. ©iefe (Jilrnffocfg wirben mit ber 3eit
immer groRRer, anberfeifg bie Programme mit ber forf»
fchreifenben ©eepnif immer umfangreicher, mannigfaltiger
unb — foftfpieliger. (Rig bem.Verfuch einer Ver--
werfung ber alten (filme enfffanb ein ©aufdweriehr
SWifchen einseinen Theatern, baraug wieber ein entgelt-
lidyeg Verleihen unb enblich ein oott einseinen Sfwafer-
befitiern betriebener befonberer ©efehaffosweig, ber im
gewerbgmaligen Vermieten ber, im eigenen Kino bereifg
oerwerteten, (filme beftanb. gg bauerte nicht lange, big
fid) in ben erften Sapren nuferes Safutumg biefer ©e-
fchaftgsweig oom gewerblid)en ©heaferbefriebe o06tlig
emansipierfe unb bamif ber ,(filmoerleih" gefchaffen War,
ber ben KinobefiRer beg (filthaniaufeg enthob unb ihm
groRe dRannigfattigfeif in feinem Programm gewahrte,
©ie (filme wirben auf VVBocpen oerliehen; ber Theater-
befi(3er, ber ben (film fir bie erfte (jBoche mietete, hotte
ben hod)ften fieippreig su sohlen, ber mit ber sunepmen-
ben (Rbnutjung oott (jBoche su (jBod)e geringer wirbe-
©ie ©runbtage beg Vcrleihgefchaffeg War, rechtlich ge-
fepen, bamalg augfehtief3lid) ein fpachtoertrag, auf ©ruttb
beffen ber ,Verleiher" bem Kinobefii3er einen (film fur
befitnmie 3eif gegen einen @ad)fsing Uberliel. ©ie
rafch sunehmenbe (Rugbreifung ber Kinematographie
unb bamit bie erhdhte Koniurrens auf bem Kinomarfte
fihrten fpater eineVerbreiterung biefer rechtlichen Vafig
herbei, ©em (film alg funftlerifchem ober iunffgewerb-
lichctn Srseugnig wohnt ja aud) eine ur heb errechtlid) e
weife inne. gin (Rugflul beg ilrheberrecbfg aber ift bag
Rluffliprungg., hier richtiger: V or fi hr unggrecht
beim (film bie ,£ij ens* genannt, ©iefe gijens erwirlf
ber Verleiher oom ©rager beg flrpeberrechig am (film,
bem (fabrifanten, burch ,Sisensfauf’, (ber fid) alfo
alg ein urheberrechtlicher Vertrag barftetlf,) unb Uber-
tragt biefeg Vorfubrunggrecht auf ben Kinobefiper oon

©er erfte gluffatj (Seite 270ff.) umfehrieb bie Hauptprobleme ber (filminbuftrie unb ihre
ber streife '2Irfitel (Seite 286ff.) hanbelte oon ben ,Kaltulationggrunblagen bei

(fall su (fall, ©araug ergibt fid), bafj ein beffimmfer
(film su einer beftimmten 3eit unb innerhalb beffimmfer
geographifeper ©rensen immer nur oon einem be-
ftimmten Kino gefpiett werben tann unb barf. ©iefed
(Dionopotfilm-VBefen ift nafurlid) nicht auf ©runb
juriftifcher Sleberlegung, fonbern burd) ben 3wang ber
Verhattniffe herbeigefihrt worben, weil eg auf bie©auer
unmoglich loar, bafj s”ei Kinog benfelben (film am
gteidjen Ort unb sur gleid)en 3eit oon swei oerfepiebenen,
im (Dlietgpreifc oariierenben, Verleihern besogen, fpielen
tonnten. (Rlg im 3apre 1912 ber erfte ,9Jionopol-(film",
unb swar oon bem (filmoerleiper Bubwig © oftfchalf
Oermietet Wirbe — eg war ber (film ,(Rbgrinbe" mit
4|fta (Rielfen — machte biefer Vorgang Schule, unb eg
fehfe (ich bie ~rapig burd), groRere (filme nicht ,fir ben
freien dRarft",’ fonbern im dRonopoloerfrieb, ber fid)
nun feit 3af)ren alg augfchlieBlicpeg “pringip burch-
gefetjt hat, su liefern.

Vei ber eingehenberen (Regelung biefeg Verfahren#
hafte ber 3entraloerbanb ber (filmoerleiher ©euffcblanb#
tnalRgebenben ginfeil, ber im (fahre 1919 bie ginfeilitng
beg 9ieicpggebiefeg in 5 dRonopolbesirfc regelte. (Rieht
jeber Verleiher braucht alfo ein dRonopol fiir ganj
©eutfchlanb su erwerben, fonbern er fann fid) entipreepenb
feinen finansietten Kraften ober aug anberen ©eficpfg-
punlten peraug barauf befd)ranten, bag Monopol fir
einseine Vesirie su erftepen unb augsunuBen-
Vei ber mobernen (Ruggeftalfung beg Verleipwefeng
fpielt ber 3enfraloerbanb, ber in wenigen 9Bod)en, im
(Rooember biefeg 3apreg, auf fein flnfjahrigeg Veftepen
Surtdbliden lann, Uberhaupt eine ntal3gebenbe (Rolle,
©ie Verleiher finb bie am firaffften organifierfe Sparte
ber (fitminbuffrie. (Rn ber ©riinbungsfiBung am 26. (Ro-
Uember 1916 nahmen 35 Verleiher teil, im 3anuar 1919
war bie 3apl auf 100, im 3anuar 1921 auf 265 dRil*
glicber geftiegen, fo ball ber Verbanb bamit faft alle
in (frage tommenben Sinfernebmungen umfalt, ©a#
ftarle Solibaritatggefiihl, bag fiel) in biefen 3ahlen
auBert unb bag man fonft in ber jfilmwett nur feiten
anfrifff, mag aug ber (Rofwenbigfeif geboren fein, ge-
nteinfame Sntereffen einerfeity bem (filmfabriianfen,
anberfeify bem (filmtpeaferbefiper gegeniber, wapr-
Sunehmen.

3n ber 'politif beg VerleiperOerbanbeg in Ve®
Siebung su ber (filmfabrifation fpielt oor allem bie
(film -®infuhrfrage eine Wefentliche (Rolle, ©er
Verleiheriierbanb hat oom (Rugenblid beg Krieggenbeé&.
an bie (Rufhebung beg fiinfuhriierboleg beflirwortet.



(Eg war niept aileiti ber tt5irtfc aft8cgoiftifd>e VJunfcp,
burcp bie, aug bem (Einbringen auglanbifcper gyitme 311
erwarten be, Konfurren3 eine Vicfmirfung auf ben fl3rei§
beg inlanbifcpcn (Erjeugniffe§ 3U erjieten, unb aud)
nict bag berechtigte Vcftreben, bittet) groRere 8Hannig--
faltigfeif bem 'Stjcatef&eft*ev ju bienen, fir biefe
VolitiE malgebenb, fottbern auch bie richtige (E»
tenntnig, bal nur ein (Enfgegentommen non beutfeper
©eite bent 3tustanbsfilm gegeniiber unferer eigenen
florobuffion biejenigen (Epporfméglicpfeifen erfcpliel3en
iobnne, 311 benen ihre Qualitdt unb ipr toerfellungg»
preig bie VoraugfeBungen burd)au§ bieten. (Epporf»
gefchaft aber unb Verleih finb oielfacp eng oerguidt.
tdéaufig genug erwirbt ein beutfeper Q3erlcii) bag VIono»
pol eineg gilrng fur bie gan3e 2Kelf, um eg in ©eutfep»
tanb felbft burch feine eigene Qrganifafton augjunuf3en,
flr bag Vuglatib bagegen lanberweife weiterjuoertreiben.
hinter ben gabrifanfen, bereu oiele fiep jah an bie
funfflieBen Vorteile beg im Kriege gefdjaffenen ge»
fchloffcnen Vlarfteg tlammertcn, fanb ber Verteiper»
oerbanb eine ftarle ©egncrfd)aff biefer ~enbeuj, big
unter feiner Ruhrung flr bag 3apr 1921 wenigfleng
eine fontingenfierte (Einfuhr burepgebrieft
wirbe, bie jebod) 3U geringfiigig ift, alg ba bag aug»
fd)liefj(id) ben Verleihern 3uftepcnbe unb ootit 3 enlral=
Ocrbanb unter biefen erteilte (Einfuhrtontingent ge»
nigenb ware, um ,bie gewinfepfen VSirfungeu auf
bie Vugfupr im oolten ilmfange 3U ¢eifigen. ©ie Volitif
beg Verteiperoerbanbeg fel3f fiep balRer nunmehr fir
O06llige greigabe ber gilnteinfubr ein
unb floRt peute bereifg aud) bei ben gabrifanten
feinegwegg Uberall mepr auf SEBiberfprud). ileberpaupt
hat fiep bag innere Verpéltnig jwifd)en gilm»
Oerleipcr unb gilmfabrtfanfen allmahlich oielfacp oer»
fdjoben. gn bem erwdhnten VuffaB wiefen wir
bereitg barauf pin, bag bag Vwwijip rationellerer
VlirtficBaft 3U ber Vilbmtg ber ,Konzerne* gefihrt
paf, jener gemijepten gilmunfernepmen, bie aug
ber Vitglieberung eigenen gabrifationd» unb ©fReater»
befriebg an Verleiporganifationen entftanben finb.
Vber aud) abgefepen oon biefen befonberen ©ebilben
fiiprf bie (Sntwicflung mehr unb mepr baju, bal ber
gabrifant, wenigfteng faifonweife, nid)t fir ben
freien Viarft, fonbern flir einen beftimmfen
Verleih arbeitet, ber ipm cinerfeitg bie VbnalZme
feiner gefamfen gahre”probuffion fid)ert unb bantit
fein Vififo oerringert, anfcerfeitg ipn burep Vorfd)uffe
auf bie flirobuftion piit finanziell ftuRf. (Bg beftept,
Wenn attep beftimmte 3«ffern hierfir niept ju erlangen
finb, lein 3weifel, bal heute in groRem ilmfange ber
Verleiher ber ginanjicr ber o6euffepen gilmfabrifation
ift. ©er Verleiher hingegen pat ben Vorteil, auf bie
©eftalfung ber flbrobuftion im ©inne feiner Kennfnig
oon ben Vebirfniffen beg Vtarfteg (EinfluB nehmen,
ofonomifc3 eintaufen unb fid) frihzeitig ein fefteg Ver»
leipprogramm jufammenftellen ju tonnen, auf bag er
im grifjjapr unb ©ommer bereifg, alfo noep waprenb
ober oor ber gertigffetlung ber gUnte, Vtietgabfcpliiffe
mit ben “peaterbefiBern tatigt.
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©ie Regelung ber Vejiepungen beg Verleih» unb
beg Eicpffpiettpeatergewerbeg jueinanber,
pat bie Vrbeit beg Senfraloerbanbeg ber gitmoerleiper
©eutfcplanbg ganz befonberg oft in Vnfprucp oe»
nommen. ©iefer pat eg ju feiner Aufgabe gemacht,
ben gilmmiefgoerfrag einpeiflid) ju regeln, feinen Vfit»
gliebern einen Vormal»Veftellfcpein zu liefern unb mit
gleichmaRigen Vejugsbebingungen ju oerfehen. ©eren
Vugarbeitung wiirbe oon bem ©efid)fgpuntt geleitet,
bem Verleiher maoglicpft alle biejenigen Sid)erungen ju
»erfepaffen, bie ber (Eigentimer eineg hod)Wertigen
©egenffanbeg brauepf, wenn er biefen ju einem im
Verpalfnig jum Viert geringfligigen 3mg Uermiefungg»
weife aug ber ibanb gibt, ©er erfte (Einpeitgbeffetl»
fepein, ber fur 1920 »out ,3entraloerbanb” mit bem
sVeicpgoerbanb  beutfdjer  Cicpfbilb»©peaierbefilZer"
feftgclegf worben war, wirbe mit Vblauf beg
Sapreg gefunbigf, unb eg gelang niept, fid) wieber
ju einigen, ©ie Klippe, an ber bie Verpanb»
tungen fd)eiterfen, war bie gorberung foca ©Reafer»
befiBer nad) tageweifem Verecpnunggmobug. So
war ber 3entralOcrbanb genétigt, cinfeitig fein
VeftellfcReinformular feffjufeBen unb an bag Soli»
barifafggefiipl feiner Vtifglieber ju appellieren, wag im
allgemeinen niept oergebeng gefd)epen zu fein fepeint.
©er Veffetlfcpein beg 3 ewtraloerbanbeg legt bem £eip»
gefepaff alfo bie palbwocpenweife Verecpnitng ber
Vfiefe jugrunbe, wobei er fiep an bie iiblicpen Vrogramm»
wecpfelfermine im Kinogewerbe anlepnt; ben in friiheren
3apren (btid)en tageroeifen Verleih lepnt er oug
©riinben suocerlafflgerer ©igpofition ab. (Ene anbere
Veuerung im Verleipoertepr, fir bie fiep beifpielgweife
bie ,0fa"»Verleipbeiriebe einfeRen, wirb man burd)aug
ju befurworten paben: ben projentualen Verleip.
Vei biefem SRftem, bag it. a. in ber pocpentwictelten
norbameritanifepen gilminbuftrie eingefiprt ift, wirb
niept ju feflen SaRen »ertiepen, fonbern ber Verleiher
ift prozentual, unb jwar naep flMaRzal3l, ©réRe unb
Cage beg betreffenben Speaterg, an ben vEinnapmen beg
KinobefiBerg aug bem oermieteten gilm beteiligt unb
baper im pdocfliffen ViaRe baran intereffiert, jugtraffige
Stinte ju liefern. Vocp halten gewiffe furjficptige Ve»
benfen ben beuffd)cn ©peaferbefit3er ab, fiep ju biefem
©ebanten anberg alg mi3trauifd) einjuftellen. ©agegen
tauept in ben greifen beg Kinogewerbeg pier unb ba
bie fjorberung auf, fiep auf ben ,VbfcpluR naep
Vefid)t" ju einigen. Vlie fepon erwapnf, Wirb bie
Ailinprobutfion in  ber fliHen Saifon, alfo gerabe
Waprenb fie in Vrbeif ift, oermietet, fo bal} ber Kino=
befit3er oon ben filmen, mit benen er feine Spiel»
fermine fir ein 3apr befeijt, meift nur bag weil3, wag
in ben Veflamen fiept unb wag ber Veifenbe ipm
erjaplt. ©ewil3 eine ungewothnliche Srfd)einung im
VMetgwefen, aber naep £age ber ©inge taum ju ume=
gepen. linb wenn in Speaferbefii3ertreifen gelegentlich
ber VRBunfcp naep bem ,VbfcpluR nad) Veficpt” rege
geworben ift, fo traf bie Scpulb baran gewiffe gliirmen,
bie mit iprer oorjaprigen ipren Kunbenfreig
arg entfaufept paben. 3n feineg Vlefeng Kern ift bag
Verleipgefcpaft eine Sacpe be§ perfénlicpen Vertraueng.
Vuf bag Venommee beg einzelnen Verleiperg pin, auf



i>a8 3utrauen zum betreffenben Regiffeur, ©arffetter
unb Sitmgenre Werben bie ‘SOiietbabfcbtiiffc getatigt.
‘SBaS in ben 3apren einer weicpenben Konjunffur an
attgemeinetn BtiBtrauen unb einer gewijfen 3urlicf-
Ralfung entftanben iff, fénnfe burep Einfihrung beS
prozentualen Berleipfpffetnd &tpeifcttod befeifigt werben.

Sine Suffreinigung, eine Klarung ber Sage tate
not. ©enn ber Berleiper ift pente auS guten ©riinbcn
nic3f jufrieben. Sim jebocl3 bie wirffcRaftlicBen lirfaclen
ber nid)t wegzitleugnenbett Beunruhigung ju erfaffen,
wirb man fiep oorerft baS Bkfen, bie innere Organi -
fation beS ffilmoerteipbefriebeS ttar
machen muffen. ©ie einzelne Berteipfirma pat, je nach»
betn, ob fie nur einen ober mehrere Btonopolbezirte ober
ganz ©eutfcBlanb bearbeitet, eine 3enfrale ober eine
3enfrale unb mehrere ffiliatpaufer. ©en finf Bezirfen
Berlin unb OftbeutfcRlanb, elibbeutfchlanb, Rorbbeuffd)-
lanb, Rpeinlanb-BReftfalen, ®©Jiitfetbeuffd)tarrb  ent-
fprechenb, finb bie tdaupfzentren beS beutfeben Ber-
leipwefenS Berlin, BtincRBen unb ffranffurf, Hamburg,
©uffelborf, Seipzig unb ©reiben, baneben aud) Breslau.
©iefeS Berleipnep arbeitet, wie bereits erwahnt, nach
bem Prinzip ber Saifonoermietung. @lJiit Be-
ginn ber Berleihfaifon im Fruhjahr hat ber Berleiher
feine Bertrage mit bem ffabriianfen getatigt, hat fein
Berleihprcgramnt bementfprecpenb zufammengeffellt. ®ie
Aofien hierfur finb auRerorbentlic? oerfebieben. ©er
AreiS, ben ber SUlmoerleiper fiir bie ©Werbung eines
feriiggeftellten SilmS einfcRliel3lid) ber Sizenz fir baS
beutfepe Reichsgebiet 5u zahlen hat, pafft fiep natur-
gemaR bem AerftellungSmerf beS tfilmS an. <Jilme, bie
burep bie 3ugtraff beS Regiffeur- ober StavhamenS an
fiep fepon ein ficlereS ©efdiaff oerblrgen, werben am
pocpften bewerfet; aber aud) bie Sénge fpielf eine Rotte.
Sft eine beftimmfe Summe aud) innerhalb weiter ©renzen
fur ben ©eftepungSpreiS eines ffUmS niepf zu nennen
moglich, fo tann man fagen, bal3 biefer 'preis mit zirfa
65% ber herftettungSfoffen im allgemeinen eintalfuliert
Wirb, ©er Erwerb eines Btiftel3tmS oon 500 000
Riari SerftettungSWeit im ‘@Honopol fiir ganz ©euffdj-
tanb wirbe alfo ben Berleiper 300000 bis 350 000
Rtart foften.

Sft baS Programm zufammengeftettf, beginnt bie
Bermietung, eine ©atigfeif, bie eine ganz befonbere
faufmannifepe Organifafion erforbert. Sine berufene
~eber, Aerr Ricparb Off, <Profurift beS Hfa-Berleip,
gibt in ber ,SicRthilb-Blupne" hierliber folgenben uber-
aus anfepauliepen ileberblicf:

.®cm ffilmreifenben fann niept wie bem Berfrefer
irgenbeineS BerfaufSartifelS fiir beftimmfe BBaren auep
ein ganz beRimmter preis mitgegeben werben, bett er
Uberall erzielen muR. ®ie todpe feines BbfcBluffed
riefef fiep oielmepr naep ber ©rdlBe unb Sage beS
©peaferS fowie banaep, ob ber Kunbe Srft-, 3u>eit-
ober ©riffauffiiprung in biefem Ort ober in biefem
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OrfSbezirfe mietet, ©arin liegt fiir ben Berfrefcr
fepon eine gewiffe ScRwierigfeit; beim er mu genau
wiffen, wie er oermietef paf, um nid)t einen S'ilm z

in Srffauffiprung ztneimal am gleichen Orte zu oer-
miefen, ufw. ©icS zu Uberwachen, wirb man aber in
einem groRReren Betriebe nid)t nur bem Reifenbett
Uberlaffen, fonbern €S finb baflir befonbere Konfroil-
farfen eingerichtet. Racpbem nun bie abgefcRloffenett

Bertrage oorliegen, beginnt feitenS ber fogenannteti
©iSpofitionSabteilung bie Einteilung ber $cri
mine ©iefe Sinfeilung ift mit bie Wicpfigfte Rrbeif
beS ganzen 3apreS, benn oon ihrer ©enauigfeit pangt
fir bie fpater erfolgenben Sieferungen oieleS ab.
©ie faifonweife Bermietung ber fyilme bezieht fiep itn
Wefentlicpoen auf bie &auptfd)lager. BSenn feine ge-
fcploffenen ‘Programme Uermietet finb, bleibt alfo in
ben meiffen Salten nocp bie Rtiefung beS Beiprogram-
meS Ubrig, bie jeboep oftmals erft furz oor bem Spiel-
fermin gefd)iepf. BerbunDen mit biefer jjiimoermietung
ift bie Bermietung beS ReflamemaferialS, baS jebod)
immer fepon oor bem Silm zum Berfanb fommt-
©er Berfanb unferfepeibet fiep in zweierlei, namlicp
in Berfanb ab Sager unb in Berfanb oom Kunben
Zum Kunben, unb nad) erfolgtem Berfanbe beginnt
bie Buchhaltung, bie auf ©runb ber oorliegenben Ber-
fanbpapiere bie BuSftellung ter Safiuren oornitnmf,
unb bamit gept ber RedmungSbefrag auf bem BRege
burd) baS Berleipbucp in baS Kontoforrenf. 3u biefem
Rugenblicf, in weld)em bie Seipmiefe bem Konto beS
S?unben belaftct Wirb, iff eigentlich ber erftc ©eil beS
©efcpaftSgangeS abgefd)loffen. ©aS aber bis hierher
in  bem Sneinanbergreifen beS RaberwerfeS eines
Betriebes nirgenb eine Sfocfung ober eine Siicfe ift,
barauf mul3 bie Organifafion gerid)fet fein."
©iefe trefflicf) gezeichnete Struftur beS Berleip-
gejcpaftS mit ben allgemeinen BRirtfcpaftSoerpaltniffen
in ber Silminbufirie in Berbinbuitg gebracht, muf3 ein
flareS Bilb oon ben ‘Problemen ergeben, oor bie fid) ber
einzelne Sitmoerleiper heute gefteltt fiept, ©er Berleiper
mufd fepon oor Beginn ber Saifon erpeblidje Kapitalien
bereit haben, um einen reichhaltigen ffilmffocf Zu
taufen, ber ipn leferungS» unb auf bem Kinomartt
fonfurrenzfapig maellt. ©ie Berufung biefeS Kapitals
tritt nur fepr attmaplicpo mit ben einlaufenben fyiltn-
mieten ein. 3n ben leisten Sapren ift bie KonfurrenZzZ,
Wie auS ben oben angefiihrten Btitglieberziffern beS
3enfraloerbanbeS ber Silutoerleiper beutlicp peroorgept'
ftarf angewaepfen unb erfd)toerf baS ©efepaff aulRer-
orbenttieB. &eufe fiepen ben faft 300 beutfd)en Berleip'
RBrmen 3731 2id)tfpieltpeater gegeniber; €S tommen alfo
auf jeben Berleiper im ©urcfd)nift faft niept mepr alS
Zepn KinoS. BJaprenb fid) ber Rcarft wefentlic3 oer-
engert pat, pat fiep bie ©eefung beS BebarfeS fur ben
Berleiper erpeblicp oerfeuerf. ©ie Bntagefofien eineS
SilutS waren in frilheren 3apren binnen oier biS fec3S
Rionafen burep ben Berleip perauSgewirtfcpaffef "



feineSberftellung toffete batnalSfreilich nur 50000— 100000
Ntarf —, unb ber 93erleiBer war imftanbe, baS rafc
amoriifterfe Kapital au Neuerwerbungen ju oerroenben.
ioeuie, wo bie Sberftellung eines NtittelfilmS nie3t unter
400 000—500 000 Ni. ju finanjieren ift, beaitfprucf3t bie
Simorfifiermtg ber Sinlagefoften bureb ben 93erleild inner-
halb ©euffcBlanbS 12—18 Ntonate. ®aS 93erleiRgefcRaft
erforbert atfo jel3t feBr umfangreiche Sinlagefapitalien.
®ie Qaerieit)f>rcifc haben nit beit Sinlagefoftett nicht
gleichmafig Schritt gehalten unb Schritt hatten fénnen.
Sie muBten ber nicht nur bure riicflauge ~onjunftur,
fottbern auch bure ftarfe Seranjiehung ju ben tommu-
nalen Saften unb anbere Ntomente geminberfett EeiftungS»
fafjigteif beS beuffchen SlinogewerbeS angepal3t bleiben,
baS feRlieRlieR ber eigentliche NBurjelgrunb ber beuffchen
ffilminbuftrie ift 9Benn €S aber einem Verleiher ge-
lingt, auS einem mittleren fyiltn oon einem SberftetlungS-
Wert oon 500000 Ni. NiietSabfchliffe int ©efamfwert
bon einer Niillion, alfo oon auBerorbentlid)er Shdle ju-
ftanbe ju bringen, fo wirb bie maRige Nerjinfung beS
SintagefapifatS, bie hierin liegen wirbe, ju einem guten
'Seit »ott ben Stoffen oerfel3lungen, bie nunmehr bie
AerfteHung ber erforbertichen SlnaaRl oon & opien
biefeS ffilinS erforbert.

®er beutfde 9iohfilntntar ff wirb immer
nod) »on ber SIEf.»©ef. flr Slnilinfabrifation faft mo-
nopolartig beherrfd)f. ©er jur fyerfiguttg ber Kopien
benétigte PofttioBIm loftete 1913 je Nieter noch 0,36
Niarf, oom 1 Nobember 1915 an 0,50 Ni., ab 1 Niarj
1919 0,'0 N i; ant 1 3anuar 1920 trat ber grof3e Sprung
bon 0.95 Ni. auf 2 Ni. ein, unb foftet berjeit 2,80 Ni. baS
Nieter. £egt man eine ©urchfchnittStange bes gilinS
bon 4500 m unb eine ©urd)fcRnitiS-$?opienaahl bon
20 Stucf jugrunbe, fo ergeben fid) allein 84 000 Ni. Hn-
(offen fir 9toRRIm, bie fich noch um baS bon ber ffilm-
(opieranffalf erhobene JUopiergelb erhhen. Niatt be-
bente ferner, baR ber £eil3preiS fir eine Stabt mit
400—500 Ni. falfuliert wirb, ba 70 Ni fur Porto ab-
gehen, balR 20% fir allgemeine Sinfoften abaureelRnen
finb, ohne bie Prooifionen miiauaallen. Sluf 5% beS
(SintaufSpreifeS ift bie SlbnuRuttg in einer gloeflle ju
oeranfelflagen.  Unter biefen Ilimftanben ift bei ben
heutigen Aopierpreifcn an einen £leberfd)u? auS bem
93erleilRgefcRaft nicht au benfen. Hub fo fontmf eS baf’
«inaetne ffirmen ftel3 bereits oeranlalRt gefelReit haben, bie
3aRt ber pro ffilm anaufertigenben Kopien, bie im
©urelfeRnitt 20 bis 25 ift, Rerabaufelett. Sine enfgegen-
tommenbere 93eRanblung ber beuffchen ffilminbuffrie
burd) bie ,Slgfa“ ware alfo au winfeBen, aumal fie
buref3 iBren umfangreichen NoRplmerport burd)auS auf
tRre Aoften iontint; benn tiad) ber unlangff »er-
bffentlicRten AanbelSbilana beS 9teid)SamfeS fur Statiftif

fnb im 3alre 1920 auS ©eutfcBlanb 321 900 kg
unbetieltete  ffilme im NRerte oon 92317000 Ni.
uitSgefiRri  worben. ®ie einige SluSficlt auf
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eine Senfung beS NoRBImpreifeS berullt auf ber
fich far bie ,ulgfa" anfinbigenben “onlurrena-
3war ift burd» auSlanbifd)en NofRfilm (eine Silfe au
erwarten; benn bie wenigen NoRRBtmfabrifen ber 9S3ett:
©aftman-liobaf in Amerita, PatBe in Paris, ©eoaert
in Belgien, idnnen angeficBtS beS Natufaunterfcl3iebeS
auf bem beuffdjen Ntarfte iaum $ulR faffen; wol3l aber
befcRaftigt fiel) bie pirata ©oerf3 in fteigenbem NtalRe
mit NohBImBerfteUung, unb aullerbem ift bie ©rittbung
einer weiteren beutfeBen NoRRImfabrif mit teelnifelRer
ilnterftiBung ber Saf™« Matf3e in Sict>t-

9BaS enblicB noel? bem beutfelen ‘Jilmoerleiler
gegenwartig Sorge bereifet, finb bie 93erRalfniffe im
befelfeit 9tReintanb, baS mit feinen &aflreiclen ©rol3-
ftabten unb feiner bief3ten 93eodlferung immer noeld ein
groRes SlbfalRgebiet fir ben beutfe3en ffilnt war. ©urel3
3nteralliic:ic 93erorbnung finb nun alle Sinful3rbe-

ieBranfunge unb bie 93orfcRriften beS beutfeRen £id)t-
fpielgefeBeS fir folcRe giltne aufgeRoben worben, bie
oon ben 93efeBungSmachfen eingefll3rt werben. Sold)e
fyilme birfen alfo, im ©egenfa? au ben beutfef3en, oor
3ugenbliclen oorgeftiBrt werben, brauellett nid)t bie
Prufungsgebihren oon 1 Ni. 6aS Nieter au tragen,
begegnen (einerlei poliaeilieen ScRwierigfeiten unb finb
auch noefl3 barum fiir ben S*inobefijer um fo oerlocfenbcr
als fie au billigen greifen auf ben UJiartt geworfen Werben
tobnnen, ba fie alter unb in anberen Sanbern bereits
auSgenuBt finb. So liefert bie amerifanifeRe Joj-ffilm-
ffabrit ein oollftanbigeS Programm oon 10—12 Sitten
au 300—400 Niv walrenb ein einaiger guter beutfel3er
3ilm allein 400—750 Nt. foftet. PatBe bearbeitet oon
StraBburg unb SlacRen auS baS NReinlanb, ©aumont
oon AdIn auS bureR bie Pap-jJilm-SI.-©. So Rat fid)
biefeS wichtige Slbfal3gebiet beS beutfeRen gilmoerleierS
bebentlicB oerengerf, unb €S Ware au winfeRen, bal
unfere Negierung bem beutfd)en 3»l«> bort bie gleid)en
OrleicRterungen feRafff, bie bie auSlanbifcRe Aonfurrcna
bereits genieft.

3ielRen wir baS jjaati unter bem ©eficBtSwinlel ber
beutfeBen ffilminbuftrie als ©anaen. So wie bie 93er»
Ratfniffe nacl? allebem tatfacRlid) liegen, wirb eine gefunbe
Aalfulation ben beutfd)en Nfarft mit niet ntelRr als 50 °/i
beS 3ilm--&erftellungSprcifeS belaBen ténnen; bie
weiteren 500/0 unb ber O9teinoerbien ft
mufl auS bem SluStanbSoertrieb RerauS-
geRBolt werben unb ift aue bort BerauSaufoten.
95Rirb biefe S?alfutation bem 5<Itngefd)aft augrunbe ge-
legt, enilafiei matt ben beutfeBen 93erleil3er burel? bie
©pportgewinne, fo wirb er bie mitid)e Sage beS 93er-
leiRgejclRafteS in ber leten 3eit Uberwinben. Por
allem alfo wirb €S fieR barum Ranbeln, ber beutfd)en
gilmauSfuB3r bie dinbeiniffe auS bem 953ege au rdumen,
bie in ber gegenwértigen @inful3tbefd)ranfung liegen,
©en 93erleiBerffanb wirb man bei feinen in biefer
9ticBtung liegenben Sentenaen au unteiftiRen [Baben.



308

Q™euue ber (p reffe.

©er ©euffcpe Bucppanbel pat ber beuifd)en greffe
ipre Salfung in Sachen ber ,Kulturabgabe" unb ,Baluiu-
orbnung* ptn Borwurf gemacht, unb bie 2inftd)i »er-
trefen, baf) bie gekannte Stimmung ber beiben Schmeffer-
gemerbe auf baS Scpulbionto ber greffe su bucl)en fei.
igerr Dr. Urans illiftein fafjrf als 2Intmort hierauf im
.Borfenblaff fir ben beutfd)en B ud»
panbel" (27. 2luguft) auS, bafj bie Scpulb an ber
©ntfrembung non Bucppanbel unb greffe

ber Budphnnbel unb nt d)t bie greffe

trage, ©enn fein ©emerbesmeig oerfcpliefji fic> in gleicher
2Beife ber Oeffe'ntticbfeit mie ber Bucppanbel, beffen
Uacpolaff immer ttod) unter 2luSfcptuh ber Oeffenflicpteit
erfcpeint  SS ift ber greffe nicht mdglich, bie Vorgange
innerhalb biefeé ©emerbesmeigeS an 6anb ipreS Uacp=

blattes ebenfo ju »erfolgen, mie fie €S bei allen anberen'

tun ianrt. Ulr bie ablepnenbe 8attung ber Preffe
gegeniber ber Balufaorbnung erméahnt Dr. Urans illlftein
nur einen ©eficpiSpunit, namlich bafj im 2luS'anb ihre
Beflirmorter nur bie fleinc 3ahl ber Sortimenter, ©egner
aber alle pritiafen 2lbnepmer beS beutfchenBuchet finb.
©iefe 2Ibnepmer filhlen fiep, fomeit fie 2luélanbObeuifcpe
finb, in ihrem ©eutfcptum »erletjt, anbernfallS fur ihre
beutfchfreunblid)e ©efinnung Ubel belohnt, ©ie 3eifungS=
»erlage felbft finb aus »olitifchen unb tulturellen ©r*
magungen »on bem 2luffd)lo.g abgetommen. ©er Kampf
beS BucppanbelS gegen bie Kulturabgabe ift unglidijelig
gefuhrt morben. Bei ber Berbanblung oor bem 9leid)S=
mirtfchaffSrat ift »on feiten ber Berleger manches »er-
faumt morben. Bor allen ©ingen ift aber su forbern,
bafj baS Buchpanblerborfenblaft, baS ein »ollftanbigeS
Spiegelbilb beS bucppanbilcrifcpen unb literarifchen RebenS
gibt, ber ©effentlicpfeii unb befonberS ber greffe s«-
ganglich gemacht mirb. — ©inen beachtenSmerfen Bor-
fcplag sut
Borfenrefornt

»eroffentlicht bie ,Boffifcpe 3 eitung" (1. Sept.).
2luS bem Kreife ber Berliner KurSmailer mirb »orge-

fchlagen, bie an ber Borfe tatigen freien Blatter »or=
Ubergepenb sur amtlichen KurSfefffetjung peranjusiepen,

um fo ber tleberlaftung ber KurSmafter su fteuern. ©ie
320 freien datier ber Berliner Borfe finb in ber
.Blatlergemeinfcbaft" »ereinigt, bie bafir forgf, bafj

nur »erfrauenSmirbige Blatler an ber Bérfe tatig finb.
@S tonnte ihnen alfo bie amtliche KurSfeftfehungopne
meitereS Uberlaffen merben. QSirbO man s B. einer
2insapl freier Blatter auShilfSmeife bie Dotierung ber
beutfcben feftoersinSlicpen Rapiere lberlaffen, fo mirben
etma finf KurSmaflergruppen fiir ben 2Iftienmarti frei,
unb ber fo gefchaffene 3uflufj »on 2IrbeitSfrafien mirbe
bie Dotierung ber S>litien befcpleunigen. — ©ie ,Ur an t*
farter 3 eitun g" (3. Sept.) berichtet tber

eine ungewdéhnliche 3nbuftric-©miffion

ber BRormfer Krebifanftalf 21.-©. in QBortnS: O©iefe
Bant, bie fd)on mehrfach mit ber Smiffion befonberer
Rippen »on Sanbfcheinbarlehen (BSaggonfabrit ©ottfrieb
RBinbner 21.-©, Stahlmert Beeter 21.--©) peroorgetrefen
ift, bemuht fid), 3ntercffenfen sufinben fur erftftellig ein-
getragene 5V2rosentige, su 103°/0 rictsaplbare ®ar»
lepenSfcpeine ber ©mit deinicte 21.=©. in Berlin (Eaben=
bau unb Blobelfabritation) sum Kurfe »on 99°/0. ©iefe
Scheine lauten auf minbeftenS 5000 Bl., fie finb am

31. ©esetnber 1933 fallig, bod) fann bie ©efellfchaft
felbft bie 9lucfsaplung ab ©nbe 1924 »Drachmen. 2luf-
faEeiib ift, bafj nach ben Blitteilungen ber QBormfer
Krebifanftalf 21.--©. ein aus Uberren beS 2luffichtSratS
— mit 2luSnahme eines BlitgtiebS unb beS BorftanbeS
—e foroie aus meiteren dPerfontici>teiten beffehenbeS 2lt=
tionartonfortium bie felbftfd)ulbnerifd)e Burgfdpaft fir
©arlehen unb ©runbfchulb Ubernommen hat, ein Bcr-
fahren, baS bei einer normalen 3nbuftcie=©miffion nicht
gebrauchlich ift. — ©ie 3nbersiffern, bie bie ,Urant-
furfer 3eitung“ (4. September) fir ben 2luguft »er»
offentlid)t, seigen eine

Weitere Steigerung ber ©rojjhunbelépreife,

bie fiel) mit fiunf puntfen UGber ben 2luguftinber gehoben
haben, unb mit 164 auf bem pdéchften Stanb feit 2In=
fang 1920 flehen, ©ine preiSperabfepung pat im »origen
Blonat fiir bie ©etreibeforfen ftatfgefunben, bei Denen
bie nach 2lufpebung ber 3toangSmirifcpafi eingefretene
Preiserhohung etwas nachtief, ©ie bebeutenbften ©r*
pépungen fanben fid) bei Sbopfen mit 92, Kalibiingefalj
57, Blitcp 49, Kainit 46, £infen 38, ioeu 31, SEdoat 29,
»orgewalste Blécfe 25, Stabeifen unb Sd)rotf 25, Binb-
faben unb Srbfen 24 ufw. Sept man ben UriebenS--
preiS = 100, fo ftanben bie greife 2Infang 1920 auf
1083, unb am 2. September 1921 auf 1777. ©ie 2luf*
roartSentmicfiung ber ODarenpreife griinbet fiel) sum
groRen Seil auf bie Berfcplechterung Der beutfd)en
Baluta 2luf bem BBeltmartf finb bie Preife biS 2In-
fang 2luguft siemlid) tonftant geblieben, unb bie preifo
ber »ont 2luslanb eingefiiprten 2Irtifel paben fiel) genau
ber Baluta»erfchtecl)terang entfprechenb erpopf. Bei
einem Berglcid) ber preife fur 2Raren bie im ©roh'
panbetS— unb AteinpanbetSinber gefiiprt merben, finben
fiep im September gletcplaufenbe Senbensen in beiben
3nbieeS nur, bah bie KleinpanbelSpveife etwas langfamer
fteigen. — 2luS Den Berichten eines BertrauenSmanneS
beS ®eutld)-Uransofifd)en BJirtfcpaftSoereinS unb beS
2luhenpanbelS»crbanbeS, bie er lGber bie 20US=
fiepten ber

©eutfch-Uransoéfifcpen SanbelShesiehungen

einer »erfraulid)en Konferens biefer beiben Korpers»
fepaften gegeben pat, feilt ber ,B erliner Bérfen*
turicr" (6. September) folgenbe ©aten mit:

fransofifepe BBirtfcpaftoleben liegt ffarter banteber, al®
in ©eutfchlanb allgemein angenommen mirb. ‘Srop De»
fteigenben Sjportsiffer perrfebt 2IrbeitSlofigteit unb ©e-
fcpaffSftitle in saplreid)en Branchen, ©ie iReltfrifi®
ntad)f fiep befonberS ftart bemertbar, meil man €S nicht
»erftanben pat, bie KriegSinbuftrien in UriebenSinbu-
ftrien um3urnanbeln, unb jene UabritationSsmeige, 6'c
mahrenb beS Krieges infolge ber 2lbfperrung beutfepe»
©lter lopnenb maren, ab*ubauen ©er ftabtifdiou
2IrbeitSlofigteit fiept lanblidjer 2lrbeitermanget gegen-
Uber. ©ie 2luSfichten auf BBieberaufbau ber ©efd)aff*s
besiepungen mit ©eutjcplanb finb burdmuS glnftig.

neue gegrinbefe Comité Economique Franco-Commerciah
Dem fiiprenbe Potifiter angepéren, leiftef bie organif®'
torifepen Borarheiten sur U»rberung ber beutfep-franshir'
fepen danbelShcsiepungen. ©ie breite Blaffe beS BoU®
befonberS bie ©efcpaftSmelt mill »on Der politit DY
fransojifcpen 9legierung nid)fS miffen unb ift burepa»”
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fur beutfcpfreunblicpeg 3ufammenarbetfen mit ©eutfcp--
lanb. ©ie 6anitione>abgabe ift in Jrantreicp »em par-
tamcnt angenommen, »egen feplenber 2lugfiiprung3-
beftimmungen aber nicE)t angewanbt »orben. ©er
beuffepe  ©efcpaftSmann begegnet in Jrantreicp taum
irgenb Welcper Sinfreunblicpfeif, eg empfiehlt fid) jeboep
bie bei ben Jransofen »orpanbene nationale gmpfinb--
licpfeit niepf unnotig burd) oftentatioeg 3urfcpautragen ber
beuffepen Jirma 311 »erlepen. ©ie elfafj-lotpringifcpe
®efcpaffg»eit tann wegen ber Valuta ipre alten Be*
diepungen jutn 9ieicp fepr fditoer aufrecpterpalfen. ©ie
gericptlid)e Vertretung beutfeper 3ntereffen ftdfjt oor ben
fran30fifdicn ©eriepten auf feinerlci Scpwierigfeiten
unb ber beuffepe Kaufmann barf ein objettioeg ilrteil
ber franjéfifcpen ©eriepfe erwarten. — ©ie ,® eutfd)e
91llgetneine 3eitung" (7. September) ittacpi
nadp einem amtlid)en englifepen Bericpt Blitte Jungen
Uber ben

V3eg ber engltfdpett jyarbftoffinbuftrtc feit 1914.

Bis jum Kriege war Snglanb ganj auf beuffepe Jarb-
ftoffe angewiefen unb gab begpalb auep in ber erften
Arieggseif Bewilligung jur ©infupt »on korben feinb-
liccen flrfprungg. 9113 ©euffcplanb alg ©egenleiffung
hierfir Rupfer unb ©ummi »erlangte, Wirbe »on eng»
lifeper Seite bie Jarbeneinfupr nur bann geftaftef, wenn
bie BRare »or 9lu3brud) beg Ariegeg atig ©euffcplanb
auggeflipvt war. 2l1g bag 9Kunition3amt bie Kontrolle
ber fir bie iberftellung »on Jarbffoffeit nétigen 9iop»
ftoffe (Aoplenieerprobitffe) an fiep 50g, wiirbe eine ge=
loiffe 93cenge biefer 'Probufte fur bie Jarbfioffinbuftrie
referoierf. 9lu8erbem wirbe bie ~arbfioffinbuftrie ftarf
unterftipt unb ber Jirma 9veab Shollibap & Song,
Aubberefielb, ein grofiere3 ©arlepen p niebrigem 3ing-
fufl gegeben. Spater wirbe unter 9lufbringung beg
Shapiialg burep bie iarbftoffoerbraucper unb unter gelb
licper linterftipung ber Regierung bie Briiifp ©peg
£tb. gegrtinbef, bie neben fipplofiongffoffen Jarben per»
ftellten. 97eben biefer ©efellfd)aff waren noep einige
anbere, auep mit 9?egierunggunterftiipung, auf bemfelben
©ebiet tatig. Big 1918 war man aber nur fo weif
gefommen, bap man einige Jarben perftellen fonnfe, bie
i»opl fur bie ifrieggseif augreid)fen, aber in normalen
3eiten ber Sfonfurrenj feinen QBiberftanb bieten tonnten.
~Qiit &ilfe beg brififepen Aanbelgamfeg wiirbe 1919
sine neue ©efetlfcpafi, bie British Dyess'tuff Corporation
Ltd. gegriinbet, unter Beteiligung »on 9iegierungsfapital.
®iefe O©efellfcpaft beperrfept 75 "0 ber Jarbftoffper-
ftellung ©ropbritannieng. ©ie grofie Aonfurrenj ber
beutfepen Jabrifen ift geblieben. 9lber ber Sinreij jur
Aerfteltung guter farben beftept weiter, ©ie englifepen
Probuftiongfoften finb pod), weil bie Snbuffrie fepr
Diele Berfrtcpe madjen muf. Ob unb ju welcpen preifen
e brififepen 'Jabrifanten in 3ufunft ben einpeimifd;en
Bebarf felbft werben beefen fénnen, pangt ab »01t ber
auglanbifepen Aonfurrenj, unb ber biefer itonfurrenj
9swaprten ©infuprerlaubniffe. ©ie Eeiftunggfapigfeit
*gr engtifd>en Jabrifanten ift, wag bie 9Jlenge ber ge=
traud)ten Jarben anbefrifff, augreiepenb, nur bie 2In-
frticpe im Bejug auf Jarboerfcpiebenpeiten werben
n°d) nid)t befriebigf.
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Umschaul.

Unter den jingsten Fu«
sionsvorschlagen fallen

einige dadurch auf, dafl

in. Fusionen von
Schachtelgesellschaften.

sie nicht wirtschaftlichen Neubildungen dienen,
sondern nur verschiedene bereits eng miteinander
verbundene Gesellschaften zu einer Einheit ver-
schmelzen wollen. Die Elektrische Licht
und Kraft A-G. eine Holding-Gesellschaft fur
Elektrizitatswerte aus dem Interessenkreise der
Deutschen Bank, besitzt etwa 90 % der Aktien der
A.-G. far Elektrizitatsanlagen, die gleich-
falls den Charakter einer Holding-Gesellschaft hat.
Personialunion im Vorstand — bei beiden Gesell-
schaften steht Direktor Justus Breul an erster Stelle

und im Aufsichtsrat verbiirgten auch bisher

jede gewiinsdite Einheitlichkeit der Leitung. Die
Kaligewerkschaft Wintershall besitzt seit 1919
die  Mehrheit der Kuxe der Gewerkschaft'

Alexandershall. Eine gemeinsame Zentral-
verwaltung sicherte die Einheitlichkeit der Leitung.
Jetzt soll durch Kuxentausch Alexandershall ver-
schwinden und gleichzeitig soll die Gewerkschaft
Sachsen-Weimar, deren Mehrheit sich im
Besitze von Alexandershall befand, direkt durch
Kuxentausch von Wintershall aufgenommen werden.
Ein dritter Fall der Vereinheitlichung eines Konzerns
liegt bei der Julius Sichel & Co. Kom.-
Ges. a Aktien vor, die die deutsche in Mainz
ansassige Holding-Gesellschaft des Konzerns aufldst
zugunsten der bereits in der Schweiz bestehenden
A.-G. fur Industriewerte in Luzern, die
gleichfalls Holding-Gesellschaft der Gruppe ist. Die
Motive fir die Sichel-Transaktion dirften kompli-
zierter sein als die der beiden erstgenannten
Fusionsvorschlage. Das hangt mit Merkwurdigkeiten
in der Sichel-Gruppe zusammen, auf die hier nicht
eingegangen werden soll. — Es besteht aller Anlai
anzunehmen, dal die aufgeflihrten Féalle den Anfang
einer Bewegung von grofRerem Umfange zur Auf-
I6sung von Schachtelgesellschaften darstellen. Der
Gesetzentwurf des Reichsfinanzministeriums Uber
dieAenderungderKdr perschaftssteuer
sieht neben der Erhdhung des Steuersatzes auf
80 °/o die Aufhebung der Bestimmungen, die bisher
die Schachtelgesellschaften vor vielfacher Besteuerung
ihrer Gewinne schutzten. Das Gutachten des Reichs-
wirtschaftsrats, der sich gegen diese vielfache Be-
steuerung der Schachtelgesellschaften ausgesprochen
hat, hat das Ministerium nicht zur Ab&anderung seines
Entwurfes gefuhrt. Wirde die neue Steuervorschrift
Gesetz, so muRten alle Konzerne die Kalkulation
anstellen, in welchem Umfange sich die Aufrecht-
erhaltung selbstandiger Tochter- und Enkel-Gesell-
schaften noch lohnt. Es wiirde in vielen Féllen aus
steuerlichen Grunden auf die wirtschaftlichen Reize der
Verschachtelung verzichtet werden. Dort, wo die Ver-
schachtelung einer ungesunden Verschleie-
rung derFinanzverhéaltnisse dient, wird man sieunbe-
schadet der Steuerlast weiter erhalten, aber gerade dort.



—

wo sie nur der leichteren Beweglichkeit der Leitung, der
-groReren Wirtschaftlichkeit, der besseren Umgrenzung
von Verantwortlichkeiten dient, wird sie dem
Steuerdruck geopfert werden missen. Der Reichs-
kasse werden, wenn dieser Fusionsprozel3, dessen
Vorlaufer bereits sichtbar werden, in den Konzernen
an Umfang gewinnt, nur geringe Mehrertrage zu-
flieRen. Die Wirtschaft aber wird in der Anwendung
von Formen beengt werden, die zwar auch mif3-
braucht werden, die aber in der Regel einem ver-
nunftigen organisatorischen Dezentralisationsprinzip
dienen, das die Schattenseiten notwendiger Zusammen-
fassungen mildert. Der Reichstag sollte diese Wir-
kungen einer Giberspannten Besteuerung der Schachtel-
gesellschaften nicht tbersehen und in diesem Punkte
die Vorlage der Regierung verbessern.

Die Verwaltung der Decla-Bio-
Is. Die* Decla- SCOp»A_-Q.legtihren Aktionaren,
Uebeiraschung. ~ sglon jn ¢en nachsten Tagen
Uber das FusionsangebotmitderNationalfiimA.-G.
beschlieRen sollen, noch vorher ihre Bilanz fiir das
letzte, am 31. Méarz abgelaufene Geschaftsjahr vor.
Der Zeitpunkt derVeroéffentlichung durfte nicht zufallig
gewahlt sein. Der gesetzliche Publikationstermin lauft
erst am Ende dieses Monats ab, "so daR die Mdglich-
keit bestanden hat, die AbsdiluRziffern erst in oder
nach der entscheidenden Generalversammlung vor-
zulegen. Aber es hat den Anschein, als ob die Ver-
waltung durch die Bekanntgabe des Geschaftsergeb-
nisses einen Druck auf die Aktionarkreise ausiben
wollte, die sich noch immer in Opposition zu der
geplanten Verbindung mit der Nationalfilm befinden.
Denn selbst wer gewuRt hat, dal? die Fusion der
Decla wegen ihrer grof3en Verluste eine dringende
Notwendigkeit ist, wird die jetzt bekannt gegebenen
Endziffern als eine Ungeheuerlichkeit
empfinden, die audi in der an Ueberraschungen ge-
wohnten Filmindustrie neue Rekorde bedeuten. Der
Verlust wird mit 26,01 Mill. M. ausgewiesen, so daf}
das Kapital von 30 Mill. M. fast ganz aufgezehrt ist.
In Wirklichkeit dirfte die Unterbilanz noch groRer
sein. Die bei der Decla interessierten Banken hatten
schon, als noch die ersten Verhandlungen mit der
Ufa schwebten, einen Teil ihrer Forderungen ge-
strichen und sahen sich hierzu spater noch einmal
gezwungen, wenn sie nicht auch das Nationalfilm-
projekt scheitern lassen wollten. Die jetzt mit 41,5
Mill. M. ausgewiesenen Schulden an das Finanz-
konsortium diirften danach urspriinglich sehr betradrt-
lich héher gewesen sein. Auf der anderen Seite lUber-
rascht die Hohe der Aktivwerte. Wenn es naturgemafn
dem AuBenstehenden ganz unmdglich ist, die Wert-
bemessung der einzelnen Aktivposten aufihre Richtig-
keit hin zu prifen, so dirften einzelne Konten —
gesetzlich naturlich einwandfrei — zum mindesten in
einer fur die Filmindustrie ungewdhnlichen Weise
bewertet worden sein. So erscheinen trotz der Ab-
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schreibungen von insgesamt 35 Mill. M., Filmnegative
noch in Héhe von 22,7, die Kopien mit 7,09 Mill. M-,
alles Betrage, die ungewdhnlich hoch erscheinen, wenn
man bedenkt, daR diese Posten bei den anderen Ge-
sellsdiaften gewdohnlidi bis auf 1 M. abgeschrieben
zu werden pflegen. Man kann also mit gro3er Sicher-
heit annehmen, daR die wirklichen Verluste bei weitem
die Hohe des Aktienkapitals Uberschreiten. Merk-
wirdigist dabei vor allem, daf? es keine derVerwaltun-
gen fur notig befunden hat, eine Generalversammlung
einzuberufen, um dieser von dem finanziellen Status
Mitteilung zu machen. Der 8§ 240 des H.-G.-B. sieht
bekanntlich vor, daR der Vorstand einer Aktien-
gesellschaft unverziglich die Generalversammlung
zu berufen hat, sobald sich bei der Aufstellung der
Jahresbilanz oder einer Zwischenbilanz ergibt, daf
der Verlust die Halfte des Aktienkapitals erreicht.
Es durfte far die Decla-Aktionare in der Haupt-
*Versammlung von Interesse sein zu erfahren, auf
Grund welcher Wertfeststellung des Unternehmens
die Modalitaten fiir die vielfachen Fusionsvorschlage
festgesetzt worden sind. Hat man sich einfach an
den Verhandlungstisch gesetzt, ohne zu versuchen,
durch eine Zwischenbilanz den Wert ziffernmaRig zu
erfassen? Die Aktionare werden auch, was aus den
kommentarlosen Ziffern der Gewinn- und Verlust-
rechnung nicht hervorgeht, die speziellen Qriinde
far die ungeheuren Verluste sidi angeben lassen-
Die allgemeine Lage der Filmindustrie rechtfertigt
sie keineswegs.
. 9

Es ist verstandlich, dalR bei dieser Lage der
Decla-Bioscop das neue Umtauschverhdaltnis mit der
Nationalfilm von 2:1 von seiten der Nationalfilm'
Aktionare als zu ginstig hingestellt worden ist, und
da der Wunsch bestanden haben mag, den Um-
tausch in dem zuerst vorgesehenen Verhaltnis von
3 Decla-Aktien zu 1 Nationalfilm-Aktie wieder durch-
zufihren. Ganz unverstandlich ist es dagegen, dai
die Oppositionsgruppe innerhalb der Decla-Aktionare
noch immer nicht zufrieden ist, und mit Hilfe des
stark interessierten Amsterdamer Bankhauses Stern-
berg & Co. versucht, entweder die Decla selb'
standig weiterzufiihren oder zu einer neuen Fusion
mit der Ufa zu gelangen. Wie weit sie diese Be-
muhungen auch nach der Veréffentlichung der Bilanz-
ziffern noch fortgesetzt hat, ist nicht bekannt ge'
worden. Jedenfalls hat sich die Beantwortung der
Frage, welche der gebotenen Méglichkeiten die Decla’
gesellschaft ausnutzen soll, durch die Veroffentlichung
des Ergebnisses von 1920/21 wesentlich vereinfacht!
da die selbstandige Weiterfihrung der. Geschaft®
unter diesen Umstdnden unmdéglich erscheint, und
das neue Ufaprojekt noch nicht spruchreif ist. Wesent'
lieh schwieriger liegt das Problem fur die Aktionar®
der Nationalfilm, da fir diese die Frage, ob die Ver-
bindung mit der Decla-Bioscop A.-G. zweckmalrg
ist, nunmehr der genauesten Prifung bedarf.



Borse und Geldmarkt.

Am io. September ist der Markkurs in N'ew
York unter i cent auf 0,99 cent gesunken. Das
entspricht einem Dollarkurs in Deutschland von
101,010 M. Ein Stand, der, wenn auch nicht ohne
Schwankung nach unten, in Berlin bereits am 8. Sep-
tember erreicht war. Es ist immer sehr schwierig
festzustellen, von welcher Stelle eine heftige Valuta-
bewegung ausgeht. Aber mit einiger Sicherheit darf
von der Verscharfung des Marksturzes in der letzten
Woche gesagt werden, daR die deutsche Spekulation
fihrend an ihr mitgewirkt hat. Die Baissespekulation
gegen die heimische Valuta ist eine Erscheinung des
moralischen Verfalls. Das mufd ausgesprochen werden,
auch wenn man ganz genau weil3, dal der Appell
an eine Gemeinschaftsmoral gegeniiber der Valuta-
und Effektenspekulation fruchtlos bleiben muf3. Die
verscharfende Wirkung der Spekulation in den
Bewegungen der Valuta ist nicht zu leugnen. lhre
Einddmmung bleibt ein erstrebenswertes Ziel, auch
fur den, der sich daruber im klaren ist, dal3 der
tiefere Grund der Markentwertung in der Gestaltung
der Zahlungsbilanz, die wiederum mit der Gestaltung
der Finanzwirtschaft innerlich zusammenhéngt, zu
suchen ist. Wenn wir gerade jetzt und gerade von
der deutschen Spekulation gefiihrt, den Valuta-
Pessimismus triumphieren sehen, so tragt dazu
sicherlich die Betrachtung der innerpolitischen Lage
bei, die eine einigermaflien durchgreifende Arbeit auf
dem Gebiet der Finanz- und Wirtschaftssanierung
nicht erwarten laRt. Seit das Reichsfinanzministerium

RuuSMerktd.

Man notiere auf seinem Kalender vor:1!

1BankausweisNew York. — G .-v.: Trachen-
berger Zuckerfabrik, Terra A.-G. fur
Samenzucht, Deutsches Elektro-Stahl-
werk, Metallindustrie Schonebeck, Ber-
liner EisengieRBerei u. GuBstahlfabrik
Hartung, Danubia A.-G. f. Mineralien-
industrie, Brauerei Isenbeck. Schluf
des Bezugsrechts Faber & Schleicher.

Sonnabend
17. September

G.-V.: Alexanderwerk A. v. d. Nahmer,

Montag, Ver. Harzer Portland-Cement- u. Kalk-

19. September industrie A.-G. — SchluR des Bezugs-

rechts Gluckauf Brauerei Gelsenkirchen.

W .-k.: A.-G. KdéIn-Barmer Eisenbahnen,

Dienstag, Terrain-A.-G. MiillerstraBe. Gardinen-

20. September fabrik Plauen. Sachsische Tullfabrik
A.-G.

Heichsbankaustceis. Kammgarnspinnerei

Mittwoch, Meerane. — SchluB des Bezugsrechts

Mechanische Weberei Linden,
rechts Zuckerfabrik Jilich.
Ironage-Bericht. — Bankausweise London,
Paris. Verein fur Zellstoffmdustrie,

Ver. Falfabriken Cassel.

21. September Bezugs-

Donnerstag,
22. September

*) Die Merktafel gibt dem Wertpapierbesitzer tuber alle fur Ifm
richtigen Ereignisse der kommenden Woche Aufschluss, u. a. uber
«noralVersammlungen, Ablauf von Bezugsrechten, Markttage,
jpluidationstage und Losziehungen. Ferner Anden die Interessenten
krin alles verzeichnet, worauf sie an den betreffenden Tagen in
,Cu Zeitungen achten missen. In .Kursiv-Schrift sind diejenigen
iJ(éié;ﬂnisse gesetzt, die sich auf den Tag genan nicht bestimmen
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fer.-K.  Wanderei-Werke vorm W inkl-
hofer, Jaenecke, Eilenburger Kalk-
Freitag, manufaktur A.-G., Gebr. Kriger,
23. September Dresdner Schnellpressenfabrik, Rei-

nickendorf-Liebenwalder-GroR-SchODe-
becker Eisenbahn.

| Bankausweise New York. == G .-V.: Farb-
werke Franz Rasquin, Ver. Stahlwerke
v. d. Zypen & Wissener Eisenhutten,
Schlesische Textilwerke Methner &
Frahne, Deutsche Ecuador Cacao-Plan-

Zionsr;?)?e?::ér tagen-Export-Ges , Hamburgische Elek-
’ trizitatswerke, Konigsberg - Cranzer
Eisenbahn, Zuckerfabrik Korbisdorf,
TonWarenfabrik Schwandorf. — Schluf
des Bezugsrechts Optische Industrie

Busch.

<j - >.'Mascimen-u.Fahrzeugfabrik Alteld-

Delligsen, Techlenborg Schiffswerft,

Montag, Prignitzer Eisenbahn, Schwabenbrau
26. September Disseldorf, Deutsche Niles-Werke.

— Schlu des Bezugsrechts Rheinische
Metallwaren- u. Maschinenfabriken.

-V.: Norddeutsche Lederpappenfabrik,
Liegnitz-Rawitscher Eisenbahn, Pau-
linenaue-Neu-RuppinerEisenbahn, Jute-
spinnerei u. -Weberei Berlin, Bautzen-
Gladbacher Textilwerke Schneider &
Irmers. SchluR des Bezugsrechts
Adler & Oppenheimer.

ReichsbanKaustveis.
Handels-A.-G., Dortmunder Union-
Brauerei. SchluR des Bezugsrechts
Rheinische Kalkwerke.

Ironage-Bericht. — BansausweiseLondun,
Paris. G V.Deutsche Salpeter-
werke Folsch & Martin, Lederfabrik
Hirschberg, Meyer-Kauffmann Textii-
werke, Thiringer BleiweiRfabrjken,
Eisenhtttenwerk Marienhttte, Stettiner
Elektrizitaitswerke, Zschipkau-Fin ster-
walder Eisenbahn, Pfalzische Pulver-

Dienstag,
27. September

— G.-V.: Kaffee-

Mittwoch,
28. September

Donnerstag,
29. September

fabriken St. Insbert.
G.-V.: HohenloUe - Werke, Brauden-
burgische Stadtebahn, Emaillier- und

Stanzwerke Gebr. Ullrich, Suddeutsche

aoFgelttag,b . Eisenbahn-Ges, Lausitzer Eisenbahn,
- Septembper Wehlau-Friedlander Kreisbahn, A.-G.
fur Elektrizitatsanlagen, Kammagarn-

spinnerei Dusseldorf, Brauerei Tlcher.
Verlosungen:

22. Sept.: 2810°/0 Credit foncier
500 Fr. (1892, 1895), 3% 250 Fr.
(1912); 25. Sept.: 2% Stadt Paris

(I. Metro) 500 Fr. (1899), 23/4% derri.
(I11. Metro) 400 Fr. (1910); 30. Sept.;
3°/0 Freiburg 50 Fr. (1887), Braun-
schweiger 20 TlIr. (1868).

— das noch immer vom Reichskanzler nebenher mit-
geleitet wird sein unzulangliches Bindel von
Steuervorlagen verdffentlicht hat, liegt eine baldige
Gesundung der Finanzwirtschaft im Innern nicht
mehr im Bereiche der Wahrscheinlichkeit, das
Weiterarbeiten der Notenpresse mit Voll-
dampf erscheint gesichert. Da der Druck von
auBen auch unveréandert fortbesteht, sind es schon
schwerwiegende Grinde, die fir die fortschreitende
Entwertung der Mark sprechen.

Der Kurs von 100 fur den Dollar hat eine ge-
wisse psychologische Bedeutung, die vielleicht auf
die Spekulation hemmend wirken wird. Einmal ist



ms die Vorstellung von einem Abschnitt, die mit
dem Erreichen mer ioo arithmetisch verbunden ist,
die zum Realisieren von Gewinnen reizen kann, so-
dann sind es die Erinnerungen an den Februar
1920, in welchem Ja,hre der Umschwung in dem bis
damals unaufhaltsam scheinenden Marksturz dicht
Uber dem Kurse von 100 fiir den Dollar einsetzte.
Dieser Umschwung fiihrte —e es ist nitzlich, daran
oft zu erinnern — in kurzer Zeit den Dollarkurs
bis auf 36 M. herunter. Es spricht wenig dafiir anzu.-
nehmen, dal der Wendepunkt diesmal gerade an
der gleichen Hohe gekommen sein wird. Aber es
spricht viel dafir anzunehmen, daf auch jetzt der
weitere Verlauf der Valutakurve nicht eine gerade,
sondern eine Zickzacklinie darstellen wird. Wenn
nun der Augenblick eines auch nur voriibergehenden
Ruckschlages kommt, so wird es vor allen Dingen
an der Effektenbdrse, die ja parallel der Valuta-
bewegung in einen Spekulationstaumel ohne gleichen
hineingewachsen ist, ein Krachen geben, das Heulen
und Zabneklappern hervorrufen wird, dort wo man
seit Monaten nur strahlende Gesichter kennt. Denn
die riesenhaften Aktienbestande, die im letzten
Jahre im Publikum untergebracht worden sind, be-
finden sich zum grof3en Teil in schwachen Handen
und die Kreise, die heute wahllos kaufen, werden
ebenso wahllos, teils freiwillig, teils gezwungen, das
Material auf den Markt werfen, wenn es kracht.
Das charakteristische fiir die Struktur des
Publikums, unter dessen wildem Andrange zur Spe-
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kulation der Apparat der Bérse zusammengebrochen
ist, und in dessen Diensten die Bo6rsenbiliros der
Banken und Bankiers bis in die Nacht hinein arbeiten,
ohne einen geregelten Verkehr sichern zu kdnnen,
liegt ja darin, daR kein Unterschied gemacht wird,
in der Aufnahmebereitschaft fir bekannte und un-
bekannte Aktien. Wahrend die Kurssteigerung alter
Industriewerte eine natirliche und in gewisser Hin-
sicht durchaus notwendige Reflexbewegung der Geld-
entwertung ist, erstreckt sich die Kauflust des un-
wissenden Publikums mit gleicher Vehemenz auf
neue Werte, von denen man nichts weilR, bei
denen manchmal schon der Parikurs eine Aufblahung
darstellt. Aktien von ganzlich unbekannter Qualitat
werden wenige Tage nach der Griindung einer Ge-
sellschaft im freien Verkehr ,lanciert*. Ein paar
Borsenleute fingieren eine Nachfrage, nennen Kurse
von ,hur® 100 bis 200 Prozent Uber Pari und schnell
kommen die Mitlaufer, es findet sich ein Publikum,
das die ,billigen“ Aktien kauft, ohne eine Ahnung
von dem ,Sachwert* zu haben, den es erwirbt. Hier
mischt sich in die Bewegung einer natirlichen An-
passung der Kurse der sinnlose Spekulationstaumel,
der heute Aktien zum Gegenstand hat, wie er einst
in Holland sich in Tulpenzwiebeln austobte. Diese
Tulpenmaniestimmung ist der Boden, auf dem
das AnreiRertum und der Schwindel Orgien feiert.
Sie muB zum Krach fuhren, der die Spreu vom

Weizen sondert.
Justus.

Plutus-Archiv.

(Tlewe BXUtatw Ut o 20r (wtrffdjaff unt> bee (R cclife.

(Der Herausgeber des Plutus behalt sich vor, die .hier aufgefiihrten Eingange an Neuerscheinungen besonders
zu besprechen. Vorlaufig werden sie an dieser Stelle mit ausfihrlicher Inhaltsangabe registriert.)

(Alle in dieser Rubrik erwahnten Bicher sind von jeder Buchhandlung des In- und Auslandes,

ausserdem aber auch gegen Voreinsendung

des Betrages oder gegen Nachnahme von der Sortiments-Abteilung des Plutus Verlages zu beziehen.)

An der Handels-Hochschule Berlin werden im kom-
menden Wintersemester (Beginn 24. Oktober) in
den Abendstunden auch Vorlesungen gehalten,
die nicht nur fur die immatrikulierten Studenten,
sondern fir einen weiteren Horerkreis von In-
teresse sind. Das Verzeichnis dieser einstiindigen
Vorlesungen, die jedermann ohne Nachweis einer
bestimmten Vorbildung besuchen kann, wird auf
Wunsch kostenlos vom Sekretariat der Handels-
Hochschule, Berlin C2, Spandauer StraBe 1, zu-
gesandt.

Gloeckners Handels-Biicherei. Wege zu kauf-
mannischer Bildung. Von Mantzke und
Jocksch -Poppe. Band 1. G. A. Gloeckner,

Xerlaﬂ fur Handelswissenschaft, Leipzig. Preis
[ . h b s

Die Bedeutung des Kaufmanns fir das Wirt-
schafts- und Kulturleben von Otto Mantzke. — Die
Ausbildung des Kaufmanns von Otto Mantzke. —
Die kaufmannischen Verbande und ihre Bildungs-
mittel von Dr. Richard Jocksch-Poppe. — Die Selbst-
bildung des Kaufmanns. Ein literarischer Ratgeber
zur Fach- und Fortbildung.

Dito Band 7. Die Statistik in kaufmannischen und
industriellen Betrieben. Von Dr. Lorenz Zach.
Zweite Auflage. Preis 6,— M.

Theoretische Statistik. — Bilanzstatistik. — Kassa-
Statistik. — Kundenstatistik. Statistik der Be-

schaftigung. — Personalstatistik — Kalkulation. —
Einkaufsstatistik. — Umsatzstatistik. — Verkaufs-
Statistik. — Lagerstatistik — Inventur. — Unkosten-
statistik — Externe Statistik.

Dito Band 10. AbriB der Export- und Importkunde.
Von Dr. Felix Strothbaum. Preis 6,— Mc

Betrachtungen Uber unsere Ein- und Ausfuhr'
Statistik. — Forderungseinrichtungen fir den Ein'
und Ausfuhrhandel. — Von der Gliederung des Be-
triebes in den Kontoren. — Klauseln im Ein- und
Ausfuhrhandel (ber Lieferungsbedingungen, Liefer-
zeiten, Zahlungsweise, Mangelriige, Streitfalle
Angebote, Lieferungsbedingungen, Auftrage, Frachten
und Verfrachtungen. — Gliederung und Organisation
des Ausfuhrhandels. — Gliederung und Organisation
des Einfuhrhandels. — Einige Beispiele aus dem
Einfuhrhandel. — Von der Wertausgleichung iicl
Ueberseehandel. Telegrammschslissel. — See-
versicherung.

Dito Band 11/12.

Die Organisation von Fabrik’

betrieben. Von Werner Grull. Preis 6,—
Aufgabe der Fabrikorganisation. — Geschieht’
licher Ueberblick. — Die Durchfiihrung organisato-

rischer Arbeiten. — Der Mensch als Gegenstand



organisatorischer MalRnahmen. — Die mechanischen
Hilfsmittel des Blirobetriebes. — Die Arbeitsteilung. —
Die hauptséachlichsten Arbeiten im Fabrikbetriebe. —
Die Einkaufsabteilung. — Lagerverwaltung. — Das
Einholen von Auftragen. — Die «Behandlung von
Auftragen. — Die Anpassung der technischen Er-
zeugungsarbeiten an die jeweiligen Bedirfnisse. —
Arbeiterannahme und -entlassung. — Lohnwesen. —
Sicherungs- und Ueberwachungseinrichtungen.

Dito Band 33/34. Die Reklame des Kaufmanns.

Von Dr. Rudolf Seyffert Preis 6,— M.
Das Wesen der Reklame. — Die geschichtliche
Entwicklung der Reklame. — Die psychologischen

Grundlagen derReklame — Allgemeine Betrachtungen

Uber Reklamemittel. — Die einzelnen Reklame-
mittel. — Die Organisation der Reklame im Betriebe
der reklametreibenden Unternehmung. — Unter«
nehmungen zur Unterstitzung der Reklame-

organisation. Die drucktechnische Seite der
Reklame. — Reklame und Volkswirtschaft. — Reklame
und Unternehmung. — Reklame und Staat. — Der
Unterricht in Reklame.

Dito Band 44. Der erfolgreiche Stellenbewerber.
Ratgeber fiur Kaufleute, Techniker, Ingenieure,
Werkmeister und Bilroangestellte. Warnung vor
Nebenerwerbs- und anderem Schwindel. Von
Dir. Gustav Schneider-Sachsen. Preis
M 6,—.

Grundsatzliches.

Der Bewerbungsbrief.
Musterbriefe. Neue Erwerbsmadglichkeiten.
Die kaufmannischen Angestellten (mit Muster-
briefen). — Technische Berufe (mit Musterbriefen). —
Nebenerwerbs- und anderer Schwindel. — Entwurf
eines Vertrages fur Angestellte in héheren Stellungen.

Dito Band 53. Die Technik des Wechsel- und
Scheckverkehrs. Von B. Pfeiffer, Professor
an der Handelshochschule in Konigsberg i. Pr.
Preis 6,— M.

Der Wechsel. — Der Scheck.

Dito Band 54. Lagerverjwaltung und Einkauf in
Erzeuggunsbetrieben. Von Wa 1ler Rahm. Preis
6,- M.

Das Lager. — Grundsatze der ubersichtlichen
Lagerung. — Der Lagerverwalter. — Der Material-
eingang. — Der Materialausgang. — Die Werkzeug-
ausgabe. — Auftragserledigung. — Versand. —
Lagerkontrolle und Lagerbuchfihrung. — Ueber
Karteien. — Inventur — Lagerstatistik. — Waren-

pflege. — Lagernormen. — Die Deckung des Be-
darfs. — Einkauf. — Einkaufspolitik.

Dito Band 55/56. Die Deutsche Zoll- und Handels-
politik von der Grindung des Zollvereins bis zum
Frieden von Versailles. Von Prof. Dr. Wilhelm
Gerloff. Preis 6,— M.

Aus der Vorzeit des Zollvereins. — Die Grin-
dung des deutschen Zollvereins. — Verfassung und
innere Entwicklung des Zollvereins. — Die Handels-
politik des Zollvereins. — Das Zollparlament. —Die
Zeit des Freihandels im Deutschen Reiche. — Der
Uebergang zur Schutzzollpolitik. Die Zolltarif-
reform von 1879. — Die autonomen Aenderungen
des deutschen Zolltarifes von 1879 bis 1890. — Die
deutsche Handelspolitik von 1879 bis 1892. — Die
Rickkehr zur gebundenen Tarifpolitik. — Von den
Caprivivertragen zur Zolltarifreform von 1902. —
Die Handelsvertrage vom Jahre 1906. — Die Wirkung

der neuen Handelsvertrage — Hundert Jahre deut-

scher Zollpolitik. — Krieg und Frieden.

Dito Band 64. Logik fur Kaufleute. Eine Denk-
lehre fiir Geschaft und Alltag. Von Dr. Paul Feld-
keller. Preis 6— M.

Das Urteil des Geschéftsmannes. — Kaufmén-
nische Auffassung und Begriffsbildung. — Kompli-

zierte Urteile und Schlisse.
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Dito Band 65. Praktische Steuertechnik in kauf-
mannischen Betrieben. Von Dr. phil. Franz
Findeisen, hauptamtl. Dozent der Privatwirt-
schaftslehre an der Handelshochschule Nirnberg.
Preis 6.— M.

Voraussetzungen fiur die Steuererklarung. — Die
Steuerbuchfiihrung. Die Steuerbilanz. —ma Die
steuerliche Bewertung des Betriebskapitals. » Ab-
Schreibungen und Steuern. — Technik der Steuer-
deklaration. — Die Deklaration des Einkommens. —
Die Deklaration des Vermoégens. — Technik der
Steuerreklamation. — Die praktiscke Durchfiihrung
der Reklamation. — Massnahmen des Steuerpflich-
tigen bei Ablehnung. — Buchung und Tilgung der
Steuerschuld. — Steuerersparung.

Dito Band 66/67. Systematische Selbstkostenrech-
nung. Von Friedrich Klemann, Marinebaurat,
friher Leiter der kaufm. Abteilung der Tsingtauer
Werft. Preis 6.— M.

Allgemeines Uber Selbstkostenrechnung. — Be-
handlung der Arbeitsauftrage fiir die systematische
Selbstkostenrechnung. — Die Baustoffe in der syste-
matischen Selbstkostenrechnung. — Die Lohnbehand-
lung in der systematischen Selbstkostenrechnung. —
Die Unkosten-Statistik der systematischen Selbst-
kostenrechnung. = Das Verfahren der Betriebsrech-
nung. — Stickrechnung. — Die Nebenbetriebe in
der systematischen Selbstkostenrechnung. Zu-
sammenhang zwischen Selbstkostenrechnung und
Buchfihrung.

Dito Band 68. Die Frau im Handelsgewerbe. Von
Clara Mleinek, Vorsitzende des Verbandes der
weiblichen Handels- und Bureauangestellten, Berlin.
Preis 6.— M.

Einzelfragen. — Bildungswesen. — Stellenver-
mittlung. — Arbeitszeit. — Gehalt. — Versicherungs-
wesen. Rechtsverhéltnisse. —1 Oeffentliche Ver-
tretung. — Organisation.

Dito Band 69. Weltwirtschaftskampf der Nationen
unter besonderer Beriicksichtigung Deutschlands.
Mit'’2 Karten. Von Dr.Paul Leutwein, Schriftleiter
der Zeitschrift ,Weltwirtschaft‘. Preis 6.— M.

Die Geschichte der weltwirtschaftlichen Entwicklung
bis zunj Weltkrieg. — Welthandel und Wirtschafts-
politik im Altertum: Entdeckungsfahrten, Das Mittel-
meer als Weltmeer, Die Stadtstaaten, Karthago,
Alexander der GroBe, Rom, Romisches Recht, Das
Christentum als Grund der Auflosung des romischen
Weltreiches. Das Mittelalter: Zinsverbot, Ober-
italiens Emporblihen, Die Hansa und ihr Zerfall,
Renaissance, Die Erfindungen, Entwicklung von
Astronomie und Geographie. — Die Entdeckungen:
Portugiesen, Spanier, Kolumbus, Cortes, Vasco de
Gama, Magalhaes. — Das Zeitalter des Merkantilis-
mus: Gold, der Reichtum eines Landes, Der Staat
als regelndes Element im Wirtschaftsleben, Colbert,
Navigationsakte, An Stelle Portugals in Indien die
Niederlande, Spaniens Niedergang, Entwicklung der
englischen Weltmacht, Englands Kampf gegen Frank«
reich in Kanada und Vorderindien, Die Handels-
kompanien, Die merkantilistischen Theorien erweisen
sich als Giberholt. — Die Loslésung der Neuenglands-
staaten. — Freihandelslehre.. Die Zeit der Kon-
tinentalsperre. —Neue weltwirtschaftliche Stromungen.
— Die neuzeitliche Entwicklung der Technik. — Die
Freihandelsperiode. — Das Zeitalter des Imperialis-
mus. — Grundlagen der Weltwirtschaft. Wirt-
schaftsgeographische Bedingungen. Charakter-
bildung der Nationen.

Dito Band73. Die kaufmannische Auskunftserteilung.
Von Dr. Walter Stets. Preis 6— M.
Die Arten derkaufméannischen Auskunftserteilung.

—'Die organisierte berufliche Auskunftserteilung. —
Die Fragen der Reform des Auskunftswesens.

»



Das Reichsheimstattengesetz vom io. Mai 1290. Auf
Grund amtlichen Materials erlautert von H. Kriiger,
Ministerialrat im Reichsarbeitsministerium. Rume=
rei des Wohnungs- und Siedlungswesens. Band 3.
Verlag von Reimar Hobbing, Berlin SW 61.
Preis 20.— M.

Fundament der Volkswirtschaftslehre. Von Dr. Oth--
mar Spann o. 6., Professor der politischen Oeko-
nomie an der Universitat Wien. Zweite, durcn-
gesehene Auflage, vermehrt durch einen Anhang:
Vom Geist der Volkswirtschaftslehre. Jena 1921.
Verlag von Gustav Fischer. Preis geb. 47.— M.,
brosch. 38.— M.

Vom Begriff der Wirtschaft zum Begriffsgebaude
der Volkswirtschaftslehre. Der Begriff der Wirt-
schaft. — Erscheinungsformen und Aufbau der Wirt-
schaft. — Die elementare Leistungslehre oder die
Lehre von den allgemeinen leistungsmafigen Grund-
begriffen. — Die Gestaltenlehre der Leistungen.
Der sachliche Aufbau der Leistungen oder der Bau-
plan der-Volkswirtschaft. — Theorie des Gutes und
der wirtschaftlichen Fruchtbarkeit. — Die Lehre vom
Verfahren. — Umrisse einer Logik der volkswirt-
schaftlichen Begriffsbildung und des logisdien Auf-
baues der Volkswirtschaftslehre. — Vom Geist der
V olkswirtschaftslehre.

Die Versailler Friedensverhandlungen. Person-
liche Erinnerungen von Robert L ansing.
Staatssekretdr des Auswartigen im Kabinett

Wilson, amerikanischer Friedensdelegierter in Paris.
Berlin SW 61, 1921, Verlag von Reimar Hobbing,
Preis 26,— M.

Weshalb ich dieses Buch geschrieben habe —
Die Frage der personlichen Teilnahme Wilsons. —
Meine Gegenvorschlage zum Vdélkerbundentwurf. —
Die positive Garantie und das Gleichgewicht der
Méachte. — Wilsons Plane und Lord Cecils Plane. —
Das Selbstbestimmungsrecht. — Die Konferenz vom
10. Januar 1919. — Vorschlag einer Volkerbund-
iesolution an Stelle des Paktes. — Die Garantie-
klauselin dem revidierten Volkerbundentwurf.— Inter»
nationale Schiedsgerichtsbarkeit. — Der Bericht des
Volkerbundausschusses. — Das Mandatsystem. —
Rickblick auf die Meinungsverschiedenheiten Uber
den Volkerbund. — Der geplante Vertrag mit Frank-
reidi. — Der Mangel an einem amerikanischen Pro-
gramm. — Geheimdiplomatie. — Das Schantung-
abkommen. — Die Bullitaffare. — Anhang: Wilsons
urspringlicher Entwurf der Bundessatzung, der ameri-
kanischen Kommission vorgelegt am 10. Januar 1919.
— Vélkerbund (Entwurf von Lord Robert Cecil). —
Die Volkerbundakte im Vertrage von Versailles. —
Die vierzehn Punkte; Prinzipien, aufgestellt von Pra-
sident Wilson in seiner Rede am 11. Februar 1918. —
Schantungartikel im Vertrag von Versailles.

Das neue Staatsrecht des Reichs und seiner L&ander.
Systematisch dargestelltvon Dr. OttoMeilRner,
Ministerialdirektor, Chef des Bureaus des Reichs-
prasidenten. Berlin 1921, Verlag von Reimar
Hobbing, Preis 32,— M.

Aufbau und Aufgaben des Reichs. — Reich und

Lander. — Die Volksvertretungen. — Der Reidis»

prasident und die Reichsregierung; die Landesregie-

rungen. — Reichsrat, Reichswirtschaftsrat. — Die
Reichs- und Landesgesetzgebung. — Die Reichs- und
Landesverwaltung. — Die Rechtspflege. — Grund-
rechte und Grundpflichten der Deutschen. — Die
Einzelperson. — Das Gemeinschaftsleben — Religion
und Religionsgesellschaften. — Das Schul- und Biil-
dungswesen. — Das Wirtschaftsleben.

Die Geldentwertung als Kredit-, Kalkulations- und
Besteuerungsproblem. (Werkerhaltungskonten.) Von
A. Zeiler, Reichsgerichtsrat, Dr. Rudolf W asser-
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mann, Dr. Adolf Mayer, Rechtsanwélte in
Miunchen. Munchen, Berlin und Leipzig 1921

J Schweitzer Verlag (Arthur Sellier). Preis 15.— M-

Die steuerliche Behandlung der Werkerhaltungs-
konten Von R.-A. Dr. Adolf Mayer, Minchen.—
Die neueste Stellungnahme des Reichsfinanzhofs zu
den Werkerhaltungskonten. Von R.-A. Dr. Adolf
Mayer, Miunchen. — Die Geldentwertung als Kal-
kilationsproblem (Preistreiberei, Strafrecht). Von
R.-A. Dr. Rudolf Wassermann, Minchen. — Die
Beriicksichtigung der Geldentwertung in der Ein-
kommensteuernovelle vom 24. Marz 1921 und die
Reform der bilanzrechtlichen Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches. VonR.-A.Dr Rudolf Wasser-
mann, Minchen. — Eine Anpassung aller Werte an
die Veranderungen des Geldwertes. Von Reichs-
gerichtsrat A. Zeiler, Leipzig

Der politische Katholizismus. Dokumente seiner
Entwicklung | (1815—1870). Ausgewahlt und ein-
geleitet v. Prof. Dr. Ludwig Bergstrasser.
Mit 6 Bildnissen. Munchen 1921. Drei Masken»
Verlag. Preis brosch. 30,— M., geb. 36,— M.

Speditionspraxis. Lehr- und Handbuch fiir das Spe-
ditionsgewerbe, Organisation und Verwaltung des
Speditionsgeschaftes. Von Norbert Koéhler.
Preis 30— M. Wiesbaden, Robert Stroh Verlag.

Geschéftseinrichtung, Geschaftsordnung und Per-
sonal des Spediteurs. — Die Registratur des Spedi-
teurs. — Die Postabfertigung des Spediteurs. — Die
Briefe des Spediteurs. — Die Telegramme des Spe-
diteurs. Die Ferngesprache des Spediteurs. —
Die Werbemittel des Spediteurs. — Die Versicherungs-
angelegenheiten des Spediteurs. — Die Rechtsarige-
legenheiten des Spediteurs.

Die groRe Lige. Beitrag zur Kriegsschuldfrage. Von
O. Hartwich, Domprediger in Bremen, Vor-
sitzender des Volksbundes ,Rettet die Ehre“, Zen-
trale Bremen. Kostenfrei fiir jedermann zu haben
im Bureau des Volksbundes ,Rettet die Ehre*,
Bremen, Gartenstral3e 6.

Wiedergutmachung und deutsche Wirtschaft. Erstes
Heft. Jahrbuch der ,Finanzpolitischen Korrespon-
denz* 1921. Von R. Kuczynski. Verlag Hans
Robert Engelmann. Berlin W 15 1921. Preis 12,— M-

Wieder falsche Zahlen. — Wie groB3 ist jetzt das
deutsche Volksvermégen? — Neue indirekte Steuern?
— Hoéhere Getreidepreise? — Wie hoch ist die Reichs-
schuld? — Ein Marchen. — Volkseinkommen und
Wiedergutmachung. — Unterschéatzt nicht den Geg-
ner! — Der Gegenvorschlag von Stinnes. — Der
Schrei nach hoheren indirekten Steuern. Das
statistische Jahrbuch fur das Deutsche Reich. — Ein-
kommen und Lebenshaltung im Deutschen Reich. —
Was Simons hatte sagen sollen. — Ein krankes
Volk. — Lehren der Londoner Konferenz. — Kohlen-
preiskomodie. — Vermégensabgabe und Wiedergut-
machung. — Reichsbilanz. — Dividende und Unter-
nehmergewinn. — 7. Jaiyiar. — 7. Marz. — 6. Mai. ~~
Anhang. — Erndhrungsminimum in Grof3 - Berlin
1920/21. — Existenzminimum in GroR-Berlin 1913/14
und 1920/21.

Steuerlich zweckmassige Gesellschaftsformen. Ist
die Umwandlung von Gesellschaftsformen aus
steuerlichen Grinden ratsam? Von W. Beuch,
Steuersyndikus in Berlin-Zehlendorf. Zweite ver-
mehrte und verbesserte Auflage. Berlin 1921. Ine
dustrieverlag Spaeth S Linde. Preis 12.— M.

Das Problem der Umwandlung. — Die Rechts-
lage. Ist die Unwandlung zweckmaRBig? — Lxa
einschlagige Stempelrecht. — Die wichtigsten handeis
rechtlichen Vorschriften Gber die Gesellschaftsform@ll



