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gm Stpril 1919 uerfanbte bie berliner tpanbelS*
famrner eine Heine ©Ocfjrift bes ©etjeimen
KommergienrateS Dr. getij SPeutfcf), ber ben
fBorfip im Sireftorium ber Httgemeinen Elef*
trigitatS»©efeltfchaft fuhrt. Sie @d)rift felgte fiel)
mit ben ©ogialifierungSbeftrebungen auSeinanber,
bie fief) in jetten Sagen in Seutfdjlanb befonberS
heftig geltenb machten, ©ie unterfurf)te eine
gréRere ijatjl inbuftrieUer Unternehmungen mit
Otinfficht auf ben Stnteil, ben am Ertrage biefer
Unternehmungen bie Hrbeit einerfeitS unb baS
Kapital anbererfeitS gehabt habe. gm ,fRtutusS"*
heft bottt 7. StRai 1919 fdjrieb id) att&fufirltci)
bariber, mic biefer 93erfud) gu mirbigen fei. gef)
mufite es bantals ablehnen, anguerfennen, baf;
mit ber Seutfch’fagjen SemeiSfuhrung irgenb etmaS
mirffameS flr ober gegen bie ©ogialifierung bor*
gebracht loorben fei. Sropbem mar ber Srofdjtre
ein getoiffeS SSerbienft fiur bie Klarung ber
<SogialifiertmgSfrage nicht abgufpreetjen, bentt
gerabe bamalS, im erften ©tabium ber beutfdjen
sttebotution, toar in ber 2rbeiterftfjaft bie gang
unfogiafiftifd)e unb toriifjte Huffaffung toeit Oer»
breitet, baf) es ©ogialifierung bebeute, loentt an
bie ©teile beS einen ober ber mehreren Kapitailften,
bie bisher auS einem Unternehmen Ertrag gogen,
fid) bie Arbeiter beS Unternehmens felbft festen.
Siefetn ©ogialifierungSgebanfen mirbe ja in jenen
SRonaten fogar bielfach recht hcutbgreiflicf) baburd)
HuSbruct gegeben, baf; bie Arbeiter fich eingelner
betriebe bemachtigten unb gemiffermaen bie
©etbfdjranfe ober, beffer gejagt, bie SKeferbett ber
Unternehmen bergeftalt plinberten, baf) fie fid)

itt bie SRillionett geljenbe betrage in gorm @on
SeuerungSbeihilfen ober ©etjaltSgutagen ohne
jebe jRucfficht auf bie Rentabilitat ber Unter*
unb bie SSerpffichtung ber SSerf»
leitungen gur Erhaltung beS UetrtebSfapitals
auSgahlen liefen. gn jenen Sagen mar es nicht
ohne SSerbienft, einmal barauf hmgumeifen, baf)
felbft, menn ber bolle Kapitalertrag an bie
Arbeiter beS Unternehmens auSgegahtt merben
murbe, im beften galte ein paar Kunibert SRarf
jahrlich auf jebett Arbeiter entfalten mirben.
SBermutlid) aber mit ber gotge, baf) neues Ka»
pital gum meiteren betreiben ber Unternehmungen
nicht mehr git befommen mar unb barnit frfjliehtich
auch bie gefaulte Einnahmequelle beS Arbeiters
unbeachtet ber

nehmungen

auf bie ©auer berfiegen mufijte,
fonftigen botfSmirtfdjaftiid)en ©ct)abigungen, bereit
man gemartig git fein hoi- 216er gerabe gegen*
Uber foldjen Uemeisfihrungeit muf3te man, mie
ich baS fdjon bamatS tat, herborpeben, bah biefe
Joibertegung bon  ©ogialifierungSmoglichfeiten
fid) gegen einen falfcpen begriff ber ©ogialifierung
richtete, ber in 2BirHid)feit nicptS anbereS be*
beutete, als eine ©pnbifalifientng. Sie gebanfiid)
ernft gu nehmenben ‘'Ueftrebnngen gur ©ogi*
alifierung bon Unternehmungen gehen nach einer
gang anberett 9iid)tung. ©ie Hammern fid) Gber*
paupt niept an baS eingelne Unternehmen, benn
fie erftreben eine Svationalifierung ber in»
buftrietten iBrobuftion, burd) eine burdhgangige
Drganifierung ber gefettfcpaftlidnen Arbeit, bie
minbeftenS immer ben gefamten ©emerbegmeig
nmfafgt. SaS Problem ber ©ogialifierung ift



folgenbermaBBen 51t befinieren: Sann es gelingen,
burcf) einen anberen 2lufbau bet tedBnifdh
otonomifcBen Rrobuftion als auf bent ber pribat*
toirtfcRafHieBen Rentabilitat beS (Singeiunter*
neuntens bie fRrobuition gu fteigern unb gu ber»
billigeu, unb biefe Steigerung unb Verbidigung ber
9ldgemeinReit beffer gugute fomtnen gu laffen.? Sine
Sogialifierung in biefem Sinne ift erft in alter«
le3ter Siitie ein SoRnproblem. ©ie ©urcRfilRrung
foldBer Sogialifierung tolrbe toeber o3ne weiteres!
bie Rominall6Bne ber Pirbeiterfcpaft fteigern, nod)
iBre tatfadilidRe 9lrbeitSleiftung inbegug auf ©auer
unb Sntenfitat gunaclft erleichtern. Sie tolrbe
fid) bielmehr guerft burd eine groRere SeiftungS*
faRigieit ber VolfStoirtfcBaft auSbriucfen unb nur
auf bent Umtoeg Uber bie tpebung ber Saufiraft
beS 2ohne§, alfo ber (SrB6Rung ber RealléBne, unb
erft in aderleRter Sinie auf bem limtoeg Uber bie
gefteigerte Rrobuftibitat burbh eine Veriirgung ber
gejedjchaftlid)nottoenbigen2irbeitSgeitgugunftenbeS
gefamten Rolfe», als auch ber eingelnen Sirbeiter»
fategorieu bemerfbar machen. Sine foldRe Sogiali»
fierung toirbe uicRt benSturgober bie2tuSfcRaltung
beSSapitaliSmusS, fonbern bielmehrfeineQ aB mun g
burch Drganifation bebeuten. Sie toirb toeber
ohne ben Unternehmer, noth ntitber augenblidlidjen
feelifcBenBinftedung bes Arbeiters gumSRrobuftionS*
inftrument gu betoirfen fein. Sie fef3t bielmehr jo«
tooRl auf ber Seite beS Unternehmers, toie auf ber
bes Arbeiters eine berbefferte (Sinfid3t in bie gefeit»
fdhaftiidjen SRrobuitionSbebingungen als and) eine
reftlofe Eingabe au ben RrobuftionSgtoed boraus.
Sie mad)t inSbefottbere bie freifdhaffenbe Snitiatibe
innerhalb beS fprobuftionSprogeffeS nicht unnétig,
fonbern muR fie im ©egenteil berftarlt Rerangiepen.
Sie iann fid) enblid bon ben treibenben Kraften
ber iapitaliftifdBen Rrobuftion, gum Veifpiel aud)
bom SRroptintereffe, nidjt loSI6fen unb beSRalb
fpegialifiert fie als engeres SogialifierungSprobiem
innerhalb beS groRen gewaltigen ©efamtproblemS
immer beutlidher fid3tbar bie eine fraget 3ft eS
moglidj unb toie ift eS maoglidj, baS natirliche
Rroftintereffe bon Unternehmer unb Arbeiter in
Rahnen gu lenfen, innerhalb berer eS fid) gtoang*
lauBg in ber Richtung ber Vermehrung, 33er
befferung unb Verfeinerung ber Rrobuftion unb
ber Rationalifierung ber SBtobuitionSmetBoben be=
Wegen unb fid) nur nach biefer Richtung hin auS«
toirfen iann'd Reit alt biefen Problemen hot toeber
bie falfdRe 2tuffaffung bon Sogialifierung in 2Ir»
beitertreifen, nod) bie SSiberlegung biefer fatfdjen
3luffaffuttg butdj bie VrofcRire bon ©eutfet) baS
Riinbefte gu tun. ©roRbent loar fie bei ihrem
erften (¢TjcRBeinen bereits als eine intereffante
Riateriatfammlung uttb linterfudBung toertboller
als mandjeS bidteibige gelehrte 2Serf, toeil
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fie tro@  mancher metRBobotogifcBer jyeRler
Anregung gu Vetradjtungen uUber bie Vetoegung
beS VerhaltttiffeS beS SinteilS bot, ben Sapital
unb Sirbeit am (Srtrag ber beutfeBeu Volts»
toirtfdjaft haben, ©ie Verodffentlichung burel bie
'OanbelStammer Ratte gur goige, ball melr als
m OO0 ©remBlare beS fleinen Sdjriftdjens

burd) freitoidige Verfeubuttg unb Verlangen
in bie Deffentiidjieit gebracht Wirben, iffietm
aud) ein nielft unerBeblidjer ©eil biefer 2lb.

briide UermutlicB don ben Unternehmern bes*
Balb unter ben Arbeitern Oerbreitet Wuirben
toeil fie glaubten, ©amit bie gefamte Sogiali»
fiermtgSbetoegung befomRfen gu fonnen, fo Rat
bie VrofcRire bodj gum Seil gegen ben SSidert ber
Verfenber gtoeifeltoS bagu beigetragen, bal and)
unter ber 2lrbeiterfdjaft eine Storung Uber bett
-Begriff ber Sogialifierung unb bie SfuSmerguttg
falfcfjer Vegriffc Gon iBr erleichtert Werben
tonnte.

3u ben erften SelRtembertagen biefeS Salres
Bat nun bie fpanbelSfammer eine Reuauftage ber
Keinen ScRrift bott Dr. ©eittfcB oerfanbt, bie auf
breiterer ©runblage aufgebaut ift. SBaRrenb friRer
bie Unterfudjungen fidj auf 66 2tftiengefedfcRaftell
begogett, bie runb 784 000 2trbeiter befdjaftigten,
finb jeRt 152 ©efedfdjaften mit runb 1 350 000
2ngeftettten unb 2rbeitern gugrunbe gelegt. 2BaR*
renb baS borige Real ber ©urdRfdRnitt ber Saflre
1908— 1917 gur VereclBnungSgrunblage gemacht
War, finb bieSmal bie rfallleu fir baS ©efd)aftS»
falr 1919/20 refp. 1920 bearbeitet, ©er friheren
SolRnfumme bon 14,25 Riidiarben fteRen jetu
16 Riidiarben gegeniber. Rad) ber friiheren Ve*
reelnung hatten bie ©efedfdjaften 2,17 Rtidiarben
Rtarf far Steuer unb fogiate Saften begal3lt unb
eS Waren 2,152 Rtidiarben an ©ibibeitben auS»
gefeRiittet, toalrenb bieSmal cmnalernb bie gleiche
Summe, unb gtoar 2,2 Rtidiarben Ri. fir
Steuern unb fogiate Saften, bagegen 650 RIlilt. Ri.
fir ©ibibenbenauSfchittuugen errechnet Werben-
3u ber erften VeridjtSperiobc erBielt ntitBin baS
Sapital 13°/0 bon ben fir ©efRalter, S6Bne unb
Steuern gegaBllten Summen; bieSmal nur nod)
3,4°/0. ©eutfdB bridt baS nod) ettoaS anberS in
ber gorrn auS, baB friBer bon jeber Riarf, bie
auSgegebett Wiurbe, erhielten: 2rbeiter unb Sin
gefteUte 76,7 Rf., ber Staat 11,7 Rf. unb baS
Sapital 11,6 Rf. !yn ber leRBten Reriobe: 2In»
gefteUte unb Arbeiter 84,9 Rf., ber Staat 11,7 tRiu
baS Sapital 3,4 Rf. ©ber loenn man lebiglid)
baS Verhaltnis beS (SiittommenS bon Singefteitteu
unb 2irbeitern gu ber SapitalSberginfung in 23"
traiBt gielst, bann ergibt fid3, baR friRRer 2Inges
ftettte unb 2lIrbeiter 87 °/0, baS Sapital !3°/0 ew
hielten; jeRRt bagegen 2tngeftet(te unb Strbciter



96%, N Kapital 4°/0. 3n biefen SluffteEungen
ift bon befonberem Sntereffe, in melcp geringem
SRalRe ber Staat eS berftanben pat, feine Steuer*
einfinfte teils burep mangelnbeSteuergefelgebung,
teils burep ungulanglicpe Grpebung unb 35er*
aniagung ber Steuern 311 erpdpen.
fragt fiep nun fir ben fritifepen Re*
traepter, inie meit biefe gaplen felbft fir bie
Qmecfe bemeiSfraftig finb, bie ber SRerfaffer Der*
folgt, Sei ber Reanttoortung biefer fyrage mufj
man ipm gunaepft babei Redjt geben, bal gemiffe
SRomente in feinen abfoluten Ziffern eper 3it
giinftig als au ungunftig angefel3t finb. Dr. ©eutfep
pat burcpauS reept, jnenn er barauf pinioeift, bal3
eigentlitf) bieiRrObuftiOnSfO0ftcn ber beut*
fepett Snbuftrie biel 51t niebrig Bereepnet
luerbeit unb ball bei einer berninftigen ©e=
ftaltung ber beutfepen SSirtfcpaft So6pne unb
anbere Unfoften fitf) bermutlicp noep biel p&per
fteEen mirben. ®eutfcp bereepnet, bal burep
ben QufcpuR ber Regierung fir Rrotgetreibe ettna
eine SRilliarbe SRarf an Sopnen erfpart merben
unb ball ber gortfaE ber QmangSmieten bie
bon ipm in Retracpt gezogene $apl bon 8nge=
fteEten unb Sirbeitern eine UReprbelaftung bon
3,5 SRiEiarben SR. tragen mufRte, bie auep
mieber in erpdpten Sopnforberungen gum StuS*
bruef fommen mirben, tpier geigt fiep nun, mie
fepabe eS ift, bal ein mit ber leepnii ber
beittfcpeu Rrobuftion fo bertranter SRann feine
Unterfitcpungen niept etmaS loeiter erftreift unb
einmal bom Stanbpunft beS RraftiferS auS Sin*
gaben (Uber bie RrobuftibitatSguftanbe in ber
beutfipen Snbuftrie gentacgat pat, bemt bann patte
er fiep bietteiept auep bariber &auRern miuffert,
melcpe Relaftung unprobufiber Strt in ben
Strbeiter* unb SingefteEtenlépnen burip bie SRaffe
ber Kurgarbeiter entpalten ift. Stber baS nur
nebenbei. Unb ebenfo nebenbei foE pier nur
ermapnt merben, ball bie ©rfparniS an bireften
RrobuftionSunfoften infolge ber finftlicpen Rer*
biEigung ber Rrotpreife maprfipeinlicpo mepr als
aufgemogen mirb burep bie SBirftragen, bie bie
SioteuauSgabc flr bie jBmeefe biefer RerbiEigung
gut Tyolge paben muf3. ®enn bie Rerfcplecpterung
beS ©elbmerteS, bie burep fie bemirft mirb, erpopt
ja niept nur bie Unfoften aller Unternepmungen,
fonbern infolge ber Grpopung aller SSarenpreife
iubireft auep bie Sopngaplungen in allen Rro*
buftionSftatten.
®ie Hauptfrage flr bie Remertung ber
®eutfcp'fcpen .gaplcn iR aber, ken
Relationen, bie er aufftellt, Rebeultng unb
Rieptigfeit gugemeffett merbett fann. ®a mul
gunaepft fepon bie Kritif an feinen KapitalS *
Bemertungen einfeBen. Gr begiffert baS

©efamtnominalfapitai ber 001t ipm unterfmpten
152 OiefeEfcpaften auf ca. 10 SRiEiarben SR. ®as
gerfaEt in etma 5,6 SRiHiarbett SR. Slftienfapital
unb ca. 3,56 SRiEiarben SR. Refertien unb Sin*
leipen. ®ie bon ipm angegebenen 650 SRIE. SR.
®ibibenbe maepen eine Rerginfung bon 11,6 °/0.
beS SlftienfapitalS aus. Run en'tftept gunaepft
bie fyretge, ob gerabe baS ©efcpaftSjapr 1919/20'
als befonberS tppifcpeS ®ibibettbenjapr angefcpeit
merben barf. 3cp moepte baS beftreiten. ®enn
gerabe in biefem 3apr maepte fiep bie UmfteEung,
ber Unternepmungen bom Kriegs* auf ben
fyriebenSguftanb unb auflerbem bie milbe Rebo*
lutionSfogialifierung befonberS bemerfbar. 3 U
mal bei folepen ©efeEfcpaften, fur bie niept baS
Kalenberjapr 1920 baS gugrunbe gelegte ©e*
fepaftSjapr mar, fonbern bie Reriobe 1919/1920.
©in geiepen flur bie Rieptigfeit meiner Sluffaffung
ift ja auep, balR bie ©efeEfcpaft Sir. 35 ber
RabeEe 1 (eine ©efelifepaft, bie auep fepon
friper unterfuept murbe), bie mit ipren 93 400 Sir*
beitern unb SingefteEten auep opne RamenS*
angabe unfepmer gu erfennen ift, 0 °/0 ®ibibenbe
aufmeift. Sie briept in bie Reepnung ber abfo*
luten falRten ein fepr erpebliepeS 0©Ooep, aber
biefeS Socp mirb noep bebeutenber bei ber Rro*
gentreepnung ber ®ibibenben, bie int ®urepfepnitt
naep ber ®eutfep’fepen SluffteEung 17 % ergibt.
®iefc Rrogmirecpnung ift Uberpaupt unbrauep*
bar. ergibt fiep ein SRangel fir bie
riiptige RergleicRSmogliclfeit barauS, bal man
bie borgenommenen ©rpbpungen unb Rermaf*
ferungen beS SiftienfapitalS niept fettnt. ®ie
eigentlicpe ©rpopungSperiobe pat ja erft gegen
Seplull beS SapreS 1920 unb befonberS fraftip
im Sapre 1921 eingefe3t. ©erabe fur baS Sapr
1921 merben fiep bann auep gang anbere ©eminn*
giffern ergeben.

©ine reept bebenfiiepe Remertung aber ftellt
bie Umreeptturtg beS SlftienfapitalS bon 5,6 SRil*
liarben nontinal in ben Ro&rfentoert ber Slftien
bar. ®eutfep erreepnet ba bie Summe bon
24 SRiEiarben. ©S gept aber meines ©racptenS
niept an, baS Kapital, baS am Sepluffe ber @e*
fepaftSperiobe 1919/20 unb 1920 borpanben mar,
gu ben Rorfettfurfen gu bereepnen, bie bermutlicp
im Hoepfommet 1921 aftueE geloefen finb. ®agu
mifRte man eben bie ingmifepen erfolgten Kapitals*
erpbpungen Ringureepnen unb man mirbe bann
bermutlicp gu einer biel péperen Summe fommen.
Run benufRt Dr. ®etttfep aber biefe Summe gu
einer geftfteEung ber effeftiben R ergin*
fung beS in Slftien angelegten Kapitals, ©r
reipnet aus, bal bie Rerginfung auS ben ge*
gaplten ®ibibenbenfummen, bie auf baS Rominal*
fapital 11,6 °/0 betragt, auf bie KurSmerte nur



2,7 °/0 ausntadjt. SDiefe Berechnung ift fcfjon beS»
palb nidE)t richtig, toeil er S)ibibenben, bie bereits
bergeffen finb, gu einem Seil in Begieputtg 3it
dirfen fept, beren (Steigerung enttoeber auf be»
reits gegaplte popere ©idibenben unb auf inert»
bolle BegugSredjte ober in ©rtoartuttg foldjer
erfolgt finb. Slber toie id) fcpon im Sapre 1919
gegenuber ben friheren SluSfiprungen bon
Dr. Steutfcp bemerfte, franft biefe gange Stuf»
faffung an einem grunblegenben geiler: .gunacpft
ift bie ~Rentabilitat beS in Slftien angelegten
Kapitals Uberhaupt eine fepr gtoeifelpafte Sache.
Dr. Dtatpen au, beffen SluSfiprungen in biefer
tpinfidpt Dr. 33eutfcp fidjer im boEen Umfange
guftimmt, pat in feinem Keinen Buch Uber bas
Slftientoefen biel fdjatfer als friipere Slutoren
barauf pingetoiefen, baff bie Diente ber Slttien
fir bie EReprgapl ber Sliftiondre fein ©runb beS
SlftienertoerbS ift. 33er Slftionar ift bielmepr im
3)urdjfcpniti S pefulant @r fauft nicpt um
ben 3)ibibenbenfcpein gu trennen, fonbern um
an ben KurSbifferengen gu berbieiten. Unb er
rechnet fid) bie Verginfung feines im Slftienfauf
angelegten Kapitals nadp bem SpefulationSgetoinn
ans. 3n bem Slugenblid, too man bie SluSfidpt
auf SpefulationSgetoinn ftricpe, toiurbe fid) fein
Siftionar mit einer geringeren Verginfung beS
OffeftibfapitalS als 5—0 % begnigen. SuUapr»
jepeinlich aber mirbe bie Slftienfpefulation ein»
gebampft unb ber Kurs aEer Slftien gebridt

loerben. Selbft loenn man eine foldpe Dientabili»
tatsberecpnung an fid) gelten taffen tooEte, fo
mufj man ber barin liegenben miber»

fprecpen, als ob nun jeber, ber bie Slftien im
Slugenblid befipt, eine fo geringe Verginfung feines
Kapitals patte. StlS bie 3)ibibenben beS SapreS
1919 unb 1920 gur Verteilung gelangten, ftanben
bie Slftien erheblich niebriger. Unb aufferbem
finb bamals bie 3)ibibenben in einer SOfarf ber»
feilt loorben, bie noch einen gréRReren '‘Bert patte,
als bie DRarf, in ber Dr. Seuifdj heute bie Dien»
tabilitatSberedpnung bornimmt.

Sebocp baS ipauptbebenfen gegen bie gange
Berechnung ber Teilung ber Ertrage gtoifcpen
Kapital unb Sirbeit entftept ja fcpon bei ber Be»
loertung ber auSgefcputteten 33ibibenben im ab»
foluten Betrag. ERan mufjte fiter bodj auch bie»
fettige Summe irgenbtoie perangiepett, bie in
S’orm bon Dteferben nicht an bie Sliftiondre auS»
gefcpittet, aber bod) in ipr Befiprecpt Uber»
gegangen ift. Bie man auch bie Berechtigung ber
SlibibenbenridfteEungen beurteilt, fo liegt hoch in
ihnen ein nennenstoerter fapitaliftifdper Sfnteil. So
falfch €S in manchem oberflachlichen Betrachtungen
(bon ber2rbeiterfeite ift, gu oerfennen, toeldje bolfs»
toirtfdpaftlichen Stottoenbigfeiten in biefen Dteferbe»
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ftettungen liegt, fo falfcp ift eS anbererfeits, bei berBe»
teitigung beSKapitalS beim®©rtrag berltttternepmun»
gen biefe DfeferbefteEmtgen unbertdfidptigigu taffen.

3 @ unterfdpreibe alles, loaS Dr. 33eutfcp in
feinem Kapitel Uber bie Sibfdjreibungen
fagt, fotoeit er ben URacptoeiS unternimmt, baff
biefe Sibfdjreibungen bielfad) in Stnbetracpt ber
©nttoertung beS ©elbeS unb ber notloenbigen
©rganguttg beS ©olbfapitals biel gu gering finb.
SRan fattn in biefer Begiepung bem Kapitaliften
unb aucp ben Unternehmern unb Seilern bon
Unternehmungen garnicpt genug baS ©etoiffen
fcparfen. Sie toiegen fiep nocp immer in bem
Sraum, bah ffe ©etoinne ergieten unb, too mMog»

ticp, ©etoinne betfdjleiern miffen, too fie in
SSirflidjfeit tangfam ipre Subftang aufgepren.
Slber aucp © biefem Seil ber 33eutfch’fd)en
Stprift finbet fid) teiber eine Uebertreibung.

Dr. S)eutfdj fagt: ,,SBobon foEen bie erforberliipen
enormen Sluftoenbungen (fir fReferben unb Slb»
fdjreibungen) beftritten toerben, toenn ipnen eine
©efanttbibibeube bon nicht mepr als girfa 650
SRIE. ER. gegenuberftept?" SSaS paben bie S)ibi=
benben mit ben Slbfcpreibungen nnb ben Dteferben
gu tun, ba biefe bocp borper fdjon abgegogen finb?

Stop aE biefer ER&angel ift bie UReuauSgabe
ber 3)eutfcpfcpen Schrift gu begriben, toeil fie
bon neuem gnr Betradptung beS Problems an»
regt. 33ie gtoeite Stuflage legt bem Berfaffer
aber meines ©radptenS bie Verpflichtung auf, ipr
eine britte Stuflage unb bann jahrlich eine toeitere
folgen gu taffen. 3)enn gunacpft toerben gerabe

bie Verpaltniffe beS SapreS 1921 befonberS
intereffant gum Vergleichen toerben. Stuperbem
aber fann nur eine Kontinuitdt ber Bericht»

erftattung ein bitrcpfidjtigeS ©efamtergebniS geitigeu.
gur eine toeitere Stuftage todre €S aber tolinftpenS»
toert, bap aEe ftatiftifipen Stngaben ber friheren
Stuflagen toieberpolt unb mdglidpft gu Vergleichs»
tabeEen gufammengefteEt toerben. Stod) biel
toicptiger unb banfenStoerter toitrbe eS fein, toenn
fiep Dr. S)eutfcp entfipliehen fénnte, feine gange
BetoeiSfliprung auf eine breitere BafiS gu fteEen
unb bie aucp in biefer Kritif gegebenen Sin»
regungen gu berudfiiptigen. ©r gepért gu ben
toenigen SRenfdpen, bie in S)eutfcplanb mit einem
tiefen ©inbtid in bie Verpaltniffe ber SSirtfcpaftS»
prariS einen Iteberblicf Uber toeitere BirtfdjaftS»
gebiete bereinigen unb bie auperbem bon bem
guten SBiEen befeelt finb, ber SIEgemeintoirtfdpaft
gu nipen. Slber gerabe beSpalb pat er befonberS
bie iBflidpt, feine SRetpoben ben toiffenfcpaftliipen
©rforberniffen angupaffen unb nidjt ©rtreme be»
toeifen gu tooEen, bie gur Begrinbung beffen,
toaS er erparten toiE, niept ndétig, fonbern feiner
BetoeiSfliprung gerabegu fdjablid) finb.



Mus nmeainem Selen.

VnbreW Carnegie.

3n wenigen ©agen erfd)eint im Verlag con St. g.' & oehter in Heipsig ,,Carnegie,
Die ©efct)id)te meineé Hebené". Vnbrew Carnegie, ber am 25. ©looember 1835
Ju©unfermtine in ScRoitlanb in armlichen Verhattniffen geboren ift, mar bei feinem 'Sobe am
11 Vuguft 1919 nicht bloR3 einer ber reichften VFanner ber V3eti, fonbern (einsame war
auf baS engfte mit allen ameritanifchen Viibungé- unb QBohttaiigFeitébefirebungen oer=
Fniipft, unb auch in allen anberen ~ulturlanbern bilbeten 6 ded< oon Carnegie bie finan-
zielle ©runblage oieler wiffenfchaftlichen Qinfialten unb Veranftaltungen. ©er Selbft
fchilberung biefeé reichen Hebens, beffen grwerbéfpljare ber ©reijehnjahrige alé gabrit»
arbeitéburfehe, ©epefebenbofe unb 8SilfSfelegrapt)ift begann, um fie alé ©ollarfénig 31 beenben,
entnehme ich mit freunblicRer ©enepmigung bes Verlages bie nachfolgenben Scpilberungen:

Unier ©efd>aft teudS weiter unb gmang mich
3u haufigen ‘Keifen nach beut Often., befonbers nach
VeuporF, baS ben VrennpunFt aller Wirtlich Wichtigen
Unternehmungen in fUmenfa bilbcte. Stein groRRer
itongern burfte bort ohne Vertretung fein, ttnfercn
Vetrieb in Vittaburg Oerwalteten mein 53ruber unb
‘3Kr. VhibbS anfS befte. 5lcir fiel bie Aufgabe 31,
.bie allgemeinen ©ireftioen fur bie 3U unferem $on=
gern gehorigen ¢firmen 3t geben unb bie VerfBanb»
lungen Uber befonbers Wichtige 'Ulibfcfjliiffe 311 fUhren.

«So liebelte id) im gapre 1867 nad) VeuRorF
Uber unb muffte Wieber bie alten greunbfd)aft3=
begiehungen in VittSburg abbrechen. V3ar bas fdjon
far mich i«hi’ fdjtoer, fo war €S noch biet fel3werer
far meine Ulutter. gnbeffen, fie ftaitb ja noch in ber
MBIFitc ihrer gal3re, unb Wir tonnten unS, Wenn wir
nur 3ufammenblieben, baS Heben ja Uberall fd>6n
gepalten. SroBbem ging €S ihr fehr nahe, bal3 mir
unjer fdjoneS fjeint in ijomemoob aufgeben muBten.
183ir UberlieRen €S meinem triber, ber fid) mit VTi3
Stuci) Soteman, ber Sod)ter eines nuferer pod)»
gefcBallten Seilhaber unb fyreunbe, glicflief) ber»
heiratet hatte.

3n VeuporF Waren Wir gunachft gang fremb.
V3ir wohnten 3uerft im St. VicpolaS Hjotel, bas ba-
malS berihmt War; als bann ber VefiBer 57tr. SfaWf,
her uns ein lieber greunb geworben ift, bas Weiter
in ber Stabt gelegene "otet Vdinbfor er&ffnete, gogeit
wir bortbin. Vis 31Im Sabre 1887 ift bies nufere
‘Steut)orFer VJopnung geWefett. 57tein Vurcau richtete
ich mir in ber Vroab Street ein.

Vieles lernte id) pier fenneit, WaS mich ftarf
geforbert hat; gan3 befonberS gilt bies bon bemi
»~Mub beS ,19. gahrpunbertS*“, ber oon 57tr. unb
Vers. Courtlanbt Vatmer ins Heben gerufen War
unb fid) einmal im 57tonat in bereu haufe ber»
fammelte unb »iele Fluge 5Ttauncr unb grauen 3it»
fammenfihrte. 57leiite 5R3ahl 3um Viitglicb »erbaute
id) 57cabame Votta, ber ©attin beS VrofefforS
Votta, einer fehr tlugen grau, bereu hauS mehr als
irgenbeitt aubercS in 5teut)orf gum ,,Salon* Wirbe;
ja man Fann oielleidjt fogar fageit, €S war bamalS
her cingige. I5tils id) eines Sages bei ¢yantilie Votta
3um Sffen gefaben war, traf ich bort eine erlefeue
Verfammlung unb in biefer 311m erften 57Tale mit
einem 57tanne 3ufantmen, ber mir ein greunb unb
Vatgeber fiirs Heben Werben fotlte: btnbreW &.

dOptte, bamalS Keltor ber Cornell='"Unioerfitat, fpatcr
©efanbter in Vufitanb unb Vollcharter in ©eutfehfanb
unb nufer erfter ©elegierter auf ber JriebenSfonfereng
im Hjaag. ©er ,,Mab beS 19. gahrplinbert* war
fo3ufagen eine geiftige Strena. Mitge 57tanner unb
fyrauen biSfutierten hier in bornehm»gebiegener 5Irt
Uber bie Wichtigsten 3citfragert. Valb wirbe bie
'Seilnehmergahl 3U groR fir eine VrioatWohnung;
bie monatlichen 3nfammenFinfte Wurben beShalb
in bie ,lUlmeriFanifche Siunftgalerie® oerlegt. Sdj
befinne mid) noch; ba3 an bent erften 2fbenb, an bem
id) als Kebner aufgutreten hatte, bas $hema lautete:
,0'ie ©elbariftOFratj €. ©aS War mein
erfter Vor frag: in 5leut>orf. Spaterhin hobe
id) ofters gefbrodjen. ©aS War eine treffliche Hebung
fur mid), benn fur jedeS 5Val mute man fich burd)
HeFtire unb Stubien grinblid) auf baS Shwna
oorbereiten.

gd) hatte lange genug im VUtSburger ©e=
fch'aftSleben geftanben, um ben linterfd)ieb gwifdjen
bem Seift ber blanmafRigen Faufmannifchen Virbeit
unb ber SpeFulation erFannt 3t haben, ©urd)
meine Satigleit als Selegraphift hotte id) bie Wenigen
Vittsburger Verfonlidjfeiten unb ff'irmen Fennen»
gelernt, bie mit ber VeuporFer Vorfe arbeiteten,
beren Schidfat idi bauernb mit groBter VufmerF»
famFeit oerfolgte. 5Ptir fehlen ihre 'Qirt, ©efcRafte
gu machen, einfach als eine 5Irt ©ludSfplel. ©a=
tnalS WufRte ich noch' nicht, Wie fehr ber Strebit aller
biefer VFanner unb ffirmen baburd) gefd)Wad)t wirbe,
ball betannt War (berheimiidjen laBRt fichk Faitm),
ba fie oiel fpeFdilierten. Viber foldjer firmen gab
€S bamalS fo wenige, bal3 id> fie an ben gingern lev=
gallcn Fonnte. ©ie Del» unb Vlarenborfe in Vitts»
blirg War noch nicht eroffnet, unb bie VureauS ber
Viailer, bie in telegraphifchcr Verbinbung mit ben
oftlichen Vorfen ftanben, Wirben bamalS noch nicht
becnujjt.  Vittsburg War in erfter Hinic g-abriFftabt.

3n VeuBorF fanb id) biefe Verhéltniffe 3U
meiner HeberraBhung gan3 anberS. Ss! gab nur
Wenige ©efchaftSleute, bie nicht mehr ober Weniger
ihr ©elb in V3all Streets aufs Spiel fefdten. 5Ttan
beftirmte mich Pon allen Seiten mit gtagen nadji
ben oerfd)iebeuen ©ifenbahngeielifdjaftcn, mit beiten
id) in Verbinbung ftanb. Heute, bie ihr Kapital an»
legen Wollten, trugen mir bie Vermittlung an, ba
fie ber VTeinung Waren, ba3 id) burd) meine tieferen



©inblide in bie '53cri)ali:ttffc itjr ©clb' oortcilpaft
unterbringen fonnte. Alan forberte mich auf, ©e=
fettfepaften beigutrefen, bie bie Abfiept Ratten, bie
hauptaftienanteile an getriffen Unternehmungen auf»
gufaufen. 3aS gange ©ehtet ber ©Refutation tag in
feiner PerfUprerifcpftcn ©eftalt Por mir.

Aber ich triberftanb att fotd>en Aerlocfungcu.
)3>ag bemerfengtrertefte Anerbieten biefer Airt be»
fam id> fdpon furg nah meiner Ueberfiebelung nacpi
Aeuporf. jjap © oulb, ber bamalg auf bem
hoépepunft feiner gefd>aftid>en Raufbapit ftanb, trat
an mich mit bem Aorfhlagc heran, er trotte fich bie
ijjauptaiiteile ber Amtnfhlimnia»©ifenbapnalftiett
faufen unb mir bie £fjatfte beg Aupeng" abgeben,
trenn id> bie Angcicgenpeit fir ihn in bie £janb
nehmen trollte. fgp lehnte mit bem fjintreig ab,
bah ich nie cttoaS gegen Air. ©cott unternehmen)
tourbe, mit bem id> fo lange 3ufammengearbeitet
hatte. Air. ©cott ergaplte mir fpater, er hatte ge»
hort, bag. ich »on Aeuporfer fintereffenten 3U feinem
Aahfotger »orgefhtagen toorben fei; trie er bag em
fahren pat, treip id) nicht, benn ich habe nie barlber
gefproepen. fgdj tonnte ihn aber mit ber Alitteitung
beruhigen, bag ich nie Arafibent einer anberen ©ifen»
bahngefettfehaft 3U fein trinfehle, atg einer, bie mein
©igentunt irarc.

3er Areigiauf beg ©efehepeng ift manchmal fett»
fam. Areijgig Qapre nach biefem Aorfatt, im jgapre
1900, fonnte ich beut ©ohne biefeg Air. ©outb Pon
bem Anerbieten feineg Aaterg ergapten unb ihm
meinerfeitg ein &dputicocS machen. . fjpr Aater”,
tagte ich, »hat mir ben beperrfepeuben ©inftug. Uber
bag gatt3e Aennfploaiuafpftem angeboten; jefgt biete
ich feinem ©opne ben 8anpteinflug Uber eine inter»
nationale £finie, bie ben einen Ogean mit bem anbem
»erbinbet, an.“ 3ett erfien Seit biefeg grofRen
Unternehmens fihrten ©outb jr. unb ich gemeinfam
aug; mir leiteten feine A>abafh =£Linie irciter
big Aittgburg. 3aS lieg fiep fepr gut machen, inbem
mir fontraftlicp ber Alabafp ein drittel ber Fracht®
beforberung fur unfere Otaptgefellfhaft 3nfi<herten.
Alir traren fepon im Aegriff, bie Binie Pon Aittgburg
toeiter oftlicp big gum atlantifcpen Ogean aug”™n»
bauen, atg mich im Alarg 1901 Air. Alorgan
burep Alr. © gptoab fragen lieh, ob ich midp trirflid)
»om ©efcpaftgleben 3urlicfdiehen trolle, 3h bejahte
biefe fjrage, unb bag fegte jenen ©ifenbapnplanen
ein ©nbe.

Gtic in meinem RBcbett habe id) in fpcfulatider
Aibfidjt eine Aftic getauft, mit Augnapme eines
Heilten Anteilg ber Aeunfpl»ania»©ifenbap'ngefeli=
fepaft, in bem icp als junger Alaun mein ©elb
anlegte unb beit id) baittalg nicht bar bc3apltc,
ba bie Aanf mir anbot, ipn fir mich gegen ein,
geringeg ©Ontgelt 31t »ertoalten. 3 m (brigen habe
icpo immer ben ©runbfap befolgt, nichts 3U taufen,
trag id) nicht bc3aplen fonnte, nnb nihtS 311 Per»
faufen, trag niept mein eigen trar. Aur in meiner
Anfangggeit befa> ih einiges, trag id) im Raufe
ber ©efhafte Ubernommen patte, barunter einige
Atrien unb Alertpapiere, bie an ber Aeuporfer
Adorfe notiert trurben; fo fam es, bag id) bamalg,
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trenn ih beg AtorgenS meine Leitung aujiddug..
natdrlih 3uerft nah ben Aorfcnberidpten fap. 3a=
litatS befcplop ih, alte meine Anteile an fremden
i?7ongcrncn 31t perfaufeit, mein gangeg fjutereffc auf
unfere AittSburger fyabrifen gu fongentrieren unb
fernerhin feine anbertreiten borfenfaptgen ACHem
mepr 31t befigen. An biefem ©ruubfag pape id)
atth getoiffenpaft feftgepatten, mit Augnapme einiger
treniger jyatle, tro mir gufallig geringe Anteile in
bie Sjanbe gerieten.

j ©0 fottte jeber fjinbuftrietle unb tGberhaupt jeber
berufstatige Almut »erfahren. Aefonberg fur ben.
jfabrifanteit ift biefer ©runbfap Pon pohfter Alidrtig»
feit, ©r ntujj, einen fiaren unb freien $opf ‘haben,
trenn er bie fragen, bie feinen Aetrieb angepen,
rihtig bepanbetn tritt. Aicptg ift tm groRen Aennert.
um beit ©rfotg fo irihtig trie ftareg Urteil; toer
figp Uber in bag nerPenaufreibenbe ftete Auf nnb'
Ab ber Aorfe eintapt, fann fein ftareg Urteil be»
patten, ©g ift trie ein Aaufh: trag niept ba i,
bag fiept er, unb trag ba ift, bag fiept er niept '©r
Pcrtiert bie ffaf)igfeit, bie tPirftihen AJerte vidptig
eingnfhagen unb bie Aittge fo 3U fepen, trie fie frnb..
©r palt einen Atauttrurfpaufen fir einen popen
Aerg unb eilten popen Aerg flr einen Atauttourf»
paufen, er fapt fprung'pafte ©ntfhiiffe, anftatt fie
reifikp 3u Uberlegen, ©eine ©ebanfen gelten nur
ttoh ben Uurgnotieruitgcn, niht aber beit ffragett.
far bie matt rupigeg Aahbenfen brauht. ©pe=
futation ift .ein ©hmaroper, ber Alerte auffrijgt,,
opne Alerte 3U fhaffen. —'

1 Allein erfteg bebentenbeg Unternehmen nah
meiner Ueberfiebtnng nah Aeuporf trar ber Aau
einer Aridde )iber ben Aliffiffippt bet
Ueofuf. (3Jie Aritdc trar 2300 lynij, lang unb patte:
eine ©panntreite Pott 380 'Jitfj.) Air. Spomfou.
Arafibent ber Aennfploaniabapit, unb id) fd)loffen
Uber ben. gangen Aau ab, fotropt jyunbameut nnb
Alauerinerf trie Oberbau; Obligationen unb Aftien
trurben in 3aplun9 genommen. '3ie ©ahe bebeutetc
in jeber 8inffht einen gtangcuben ©rfotg, nur niept,
ftnangietf. ©urd) eine ftrifig gerieten bie beteiligten
©ifenbapn”efetifhaften in Aanfrott unbltonnten bie
feftgefetgte Summe niht begapten. Houfurrenggefell»
fhaften Uberbridten ben Aliffiffippi bei Anriington
unb bauten eine Aapn am toeftiicpen Ufer beg MuifeS
cuttaug big tfeofut. ©o entging uttg ber fepbne
©eirinn, auf beit trir gerchnet patten. Air. Spomfon
unb ih erlitten trenigfteng feine eigenen Acrluftc,
freitih blieb fur ung auhi nur trenfg Ubrig. Acr
Oberbau fir biefe Artide trurbe in ben Aittgburger
B'epftonelnerfen pergeftclit. fgh ntujjte o6fters nah-
$eofuf fapren unb lernte bort reigenbe, finge Alenx»
fhett fennen. Als ‘icp fpater einmal mit etutgen
euglifhen 3'rcun:den bortpiti fam, traren biefe gang
Uberrafht Pon bem ©inbrud, ben fie Oon bem gefeit»
fhafttiheii RBeben im fernen AJeften empfingen; fie
patten geglaubt, picr fei alle f?uttur gu ©ttbc. f3ie’
©efetifhaft, bic trir cincg Abcnbg bet einem ©utpfang
im haufe beg ©eneratg Aeib trafen, fonnte fid) i*
jeber englijdjcn ©tabt fepen taffen; mepr atg einer’
ber ©afte patte im Aiirgerfriege an pet'Oorragcuber’



Stelle geftanbett uni fpiette im pariamcntarifepctt,
Seien eine Potte.

-Sei' Pan be* 35rlcfe don tveofuf fallc mir
einen fotepeu Puf Perfepafft, balk, fiep aud> bic Herren,
feie mit ben Onttolrfen fir bic bereite ertoapntd
‘02itj}ifftppibricfe 6on 0t. Souig beauftragt toaren,
an mid), toattbten. Somit pangt mein erfte§
groB3, er eS ® elbgefcpaft 3ufammcit; Qm Qaprc
1869 fam eineg Sageg berReiter jeneg fetnternepmeng’,
'JKr. 92Tacpperfon, €'n «ijter ©spotte, in mein Bureau
unb jagte, man fuipe Siapitat 3um Pan ber SBriicfc;
er mocpte teiffen, ob id> einige ber oftlicfien ©tfen=
feapngefeilfcpaften fir bag projeft getoinnen fonnte.
2laep etngepenber Prifung beg Projefts feploR id)
i>eii Vertrag fir ben Patt ber Pride int tarnen
feer S?ehftouc=Pridentoerfe ab, toobei id) bag 3=
fiigungsreept Uber pier 92lillionen in erften ©cputb»
Oerjepreibungen ber Priid ettgefetifepaft erpiett. Qm
atParg 1869 fuhr id) nad) Ronbon, um bort biefe
Papiere unter“ubringen.

PRaprenb ber Peife feljte id) einen profpeft
auf, ben id) glcid) nad> meiner 2Infanft in Ronbon
feruefen lieg. '3Ba id) bet einem fruperen PefudK
feen, berihmten Panfier Quniug 0. 92o0r gan
fenncngelernt patte, befud)te id) biefeit eine« 922or=
gen», fprad) mit ibm Uber bas ©efepéaft unb lieg ipm
feen, profpeft bort. 9Us id) aut anberen Sag toieber
gu tfem fam, faitb id) 3t meiner 5 l-eube, bald 922r.
92organ bie Ringelegenbeit glnftig anfap. Qg ber»
taufte ibm einen Seit ber ©cfjulbbcrfcprerbungetti
uni» fteilte ibm frei, auch ben Peft 31t Ubernehmen.
2lber alg er feine ilntodltc bann um Pat fragte,
forfeerten fie eine Pcti>e. 6on 2lenbcrttngen , jim
PQfertiaut ber 0d)ulbocrfd)reibungen. 922r. 922orgatt
meinte, trenn id) bodji nad) ©djottlanb reifen tootlte,
fo follte id) bag lieber gleid) tun; id) mocpte nad)-
O t. Bouig fogreiben mtb anfragen, ob man bort
mit feen oorgefdjiagcnen Pbanbentngen rinoerftanben
mare, unfe trenn id) bann in brei 2Dod)en tnieberfame,
trare cs ja noep immer 3eit, um feie 2Ingelegenpeit
menfegiittig 31t regeln.

2lber fo lange tootlte id) feile ©aepe boep niept
in feer ©eptoebe taffen unb Jagte ibm, baldi icp fepon
am natpften 922orgert tetegrapfeifd) bie BuRdunttutg
3U alten 2lctiberungett haben toiirbe. 'Sias atlantifcbe
Aabet tratl feport geraume 3cit im ©cbraitd), aber
id) bin Ubergeugt, ba, ein fo langes pnuatteiegrantnt
tote feas meinige oorper nod) niept auf biefent PJege
Ubermittelt teorben toar. Qcp batte bie Beden beg
‘©cpnlfeftpeing einfaep fanttiep numeriert unb bann
genau angegeben, toetepe 2ienbcrungen, 2Xugtaffiut»
gen ober 3 »Méf%e bei jeber Bede Uorgenommen toer»
feen folgen. 2llg i 92r. Morgan bag Selegramm
oor feer *2Ibfenbung 3eigte, fagte er: ,,Qunger 922antt,
toenn Qpneit bag gelingt, bann o©erbienen ©ic eine
befonbere 2lug3eiepnung.” 2lls icp am néacpften 922ov=
gen ing Pttreau fam, faitb id) auf bent fir mid)
referoierteit 'Q@ulic in 92er. 922orgattg prioatfontoi’
feie- Sepcfche mit ber 9luttoort: ,,®eftcrn abenb 2Ing=
id)ul.jiBitng, atte 9(enberungcit angenommen.*
»Pan, 922r. 92lorgan,“ fagte icp, ,.fann eg toeiter»
{gepeu; icp nepme an, baff jetjt auep Qpre 9tntoatte

mit bem ©cpntbfdgein 3ufticbcn fein »erben.” Sag
©efepift fam fepnett 3uftanbe.

9B,4prenb icp uocE> in bem 2?urectu faR, tarn
92tr. ©ampfon, ber ~anbetgrebafteur
ber ,Time s*, perein. 3d) unterpielt mid). eingepenb
mit ipm Uber bic ©ad)c, benn id) toufjte, baR
einige iBorte aug feiner Q-eber ben Q3rctS ber ©cpulb»
oerfcp'rifewngin  an fert ~Borfe ftarf in feie £jope
treiben tourfeen. iturg 3tit>or toaren amerifanifdre
9Bertpapiere peftig, -angefeinfeet toorben infolge beg
93erpatteng »01t 'Jigf unb ©outb, bic mit ber Orie»
©ifenbapngefettfcpaft in Perbinbung ftattben, nnb
iprer Peeinftuffitng feer 9teuporfer Qnftigbcporbcn,
feie gang Pon bem StDitten iprer ©efettfdiaften ab=
pattgig erfeptenen. Qd> tonfjte, bajj man biefeit Qatt
auep 3U einem Porftofe gegen rtng bemtt3eit tolrbe,
nnb fudjte bem 6ottt Oornperein »orgubeugen. Qd>
maepte 92er. ©ampfon barauf aufmerffant, baB, bag
prioiteg ber ©t. £fouig=Pricfengefettfdjaft bon ber
Hniongregierung felbft erteitt fei; infotgebeffen toare.
oorfommenbenfattg bie Qnftang fir Magen ber
Oberftc ©ericptgpof ber Pereinigten ©taaten, atfo
eine Pepodrbe, bie fiep »opt mit ben engtifepen ©e=
riepten auf eine ©tnfe gelten ifonnte. 922r ©ampfon
fagte, er tolrbe biefeg toieptige 92toment fepr gern
befonberg peroorpeben. Qcp fcpilberte ipm, bap bie
Prude bag uncntbeprlicpc Btotfcf)eugtich ber grofjeit
Perbirtbunggftrare beg 5 eidanbcs bebeuie, unb bas
fepien ipm einguteWiptcn. 9llg er fortging, Hopfte
mir 922r. 922organ auf bie ©djuttcr unb fagte: ,,Qd)
banfe Spneit, junger Jreunb; burd) 3pr Perpalten
peutc morgen ift ber PUert btefes 93apicrg um
5 tgrosent geftiegen.”

Ser Srfotg toar glangenfe, ttub.bag ©etb fir
btc ©t.=fouig=Priicte toar gefiepert. Qcp felbft er
3iette einen reept nampaften ©etoinn bei biefem
meinem erften ©efepaft mit einer europaifepen Panf.
©inige Sage fpater berichtete mir 2Ttr. pullmau,
ba 92tr. 92corgan bei einer ‘'Oefettfepaft bie ©e=
fcpidjte mit bem Selegramm ergablt nnb ba3it.be»
nterft patte: ,,Siefcr junge 92tann toirb nod) Don
fid) rebett madjett.”

Paepbem icp, mit 22tr. 92lorgan fertig toar,
befuepte ip, meine Sjeitnat Sunfermlitte. Samatg
fepenfte id) ber ©tabt eine Polfgbabeanftatt; id) er
toapttc bag befonberg, toeit eg meine erfte gréRRere
©tiftung getoefett ift. Jfrliper patte id) einmal,
huf bic Pttregttng meineg Oufetg Sauber pin, einen
Peitrag 31t einer ©antmlung fir bag PJatiace»
bentmal, bag auf beit Sjopen oottt ©tirliitg mit
bem Ptid auf pannodburn ftept, gefanbt; aber
bag toar niept Diel, benn iep ftanb bamatg noep im.
Selegrappenbienft, toenn auep bei einem monat»
liepen ©infommen RBon 30 Sottar, bie fir bie
Bantilic brittgenb gebrauept tourbett, immerpiu eine
gang anftianbtge ©itmme. 92Tutter fap bag feineg»
toegg ungern, fie toar im, ©egenteil fogar gan3 ftolg
barauf, ba3 ber 2tame ipreg ©opneg auf ber Cifte
ber O©tifter ftanb, unb ber ©opn felbft fam }d>
bei biefer feibftattbigett ©penfee toie ein riepiiger
92lantt oor. Atts id) nad), Qaht'ctt mit meiner
2ZTuttcr ttad) ©tir ing fam, tolrbe im PJattace»



monument eine 'Bortratblfte non ©ir SBalter ©cott
enthillt, Me fte bem 3>enfntalSEomitee 3mit ©e=
fd)enf gemacht hatte. SBir maren hantalS finan3ielt
fd)on gut bormartdé gefommen im Vergleich 311 ber
3eit ber erften Eieinen ©penbe. 'Silber mit ber cigent»
liefen Verteilung meines SteichitumS hotte id) 6a=
mals noch nicht begonnen. 3> befand ntid) noch
in ber Veriobe ber Sinfammlung beS SteichtumS*).

SDenn ich er3af)lt habe, bal3 i) im galjre 1867
eine Steife nad) ©uropa machte unb mich alles,
toaS id) fah» aufs lebhaftere intereffierte, fo barf
man boef) nicht beuten, bal3 id) bartber ben ©ang
ber ©efchafte 3U Haufe aus ben 'Singen lieR. Itn»
unterbrochener Vriefmecbfel hielt ntid) Gber alles,
toaS baS ©efcljaft anging, auf bem Eaufenben. 3>ttrd>
ben Virgerfrieg toar bie jjrage einer © i fenbabn=
Oerbinbung nad bem ©OtilEen 03eall
aEttt geioorben," unb ber SEbngrel} ljatle ein ©efet)
angenommen, baS ben Vau einer VaEntiinie an»
regte, ©djon toar ber erfte ©patenftich bei Omaha
gefcEiebcn, unb man beabfieltigte,, bie Rinie feltiel»
lie bis nach ©an Francisco aug3ubauen. SDaEtrenb
meines Sllufentaltg in Storn Eant mir eines SageS
ber ©ebanfe, ball baS bod) biei eher gefclielen
Ednnte, als man hantalS annalBnt. 3>aS Volt ber»
langte, baRR alte ©ebietSteile beS [Ranbed unter»
cinanber itt Verbirtbung ftef)cn foiiten, unb miitfciite,

*) Sie S3Edne nnb Hoffnungen, mit benen fid)
©arnegie bamaiS trug, erhellen aus foigenber Slieber»
fdgrift, bie erft bor Eurgem gefunbeu toorben ift:

©t. Siid)olaS=Hotci, STcuBorf,
Se.jcntber 1868.

33 3alre alt unb ein HaEtreSeiuEommen bon
30000 Solletr! gn ben nadpteu [toei 3alren Eann
id) ¢S in meinen ©efd>aftcn fo weit bringen, bal} idt
and) toenigftenS 50 000 So'iiar im 3a”*re einneftne.
Stie bartber hinaus berbienen, Eeinen SleicBtum an»
haufen, fonbertt jcheS 3alr ben Xteberfdgitf) 311 moRl»
tatigen Rtceden bermenben! Sfein @efd>aft mehr
um beS eigenen STuRenS mitten betreiben!

Stach Ojforb 3iei)en unb im Verfelr mit Sltait»
nern ber SBiffenfcRaft eine grundliche Viibnng e
toerben — bafRu toerbe id) brei 3al)re tlichtiger Slrbeit
brauchen —, befonbereS SlugenmerE barauf richten,
gut bor ber Qeffentltdjfeit 3U fpreeRen; bann nad)
fionbon 3ielfen unb eine SMtung ober auf ber Hohe
fteRenbe SeitfcRrift anfaufen unb mich entfig: mit ber
Leitung berfelben befchaftigen, teilnehmen am offent»
liehen 3eben, befonberS an ben fragen ber ©r3iehung
unb SCeiterbilbung ber unbemittelten VolfSfebwifiten.

Seber muBl einen ©dRen haben — baS SInRaufett
bo« Steichtiimern um ihrer fetbft toillen ift eine ber
fcRlitmmften ©orten bon ©6Renbieuft, unb Echt SolRe
ht dnbertoartiger unb erniebrigt mehr als ber ©dRe
»Selb . 3d) mulR alfo, toa8 id)lunternehme, anberS
anfangen als gemoRnlkRe SltenfcBen; barum mufd id)
barauf bebaeflt fein, baS 3um CebenStoerE 31t maRlen,
toas ntid) bttrei) feine ganse 'Senden) am meiften

SDenn id) mich' noch lange fo bon ge»

)maftUd)en ©orgen unb bem ©ebanfen, toie ich am
icpnettften reich toerbe, beherrfeRen taffe, bann toirb
vergiftet, bal eine Heilung fdjtiel=

t© nicht mehr moglich ift. STtit 33 fahren Will ich
nttch bom ©etchaft 3urlicE3iehen, aber fchon in ben
daRRren, Me ich bis bahin noch bor mir habe,

butt td) metne Scachtnittage ba3it bertoenben, bttrd)

linterrtd)t unb ft)ftematifd)e Reftire meine liennt»
ntffe 3U berttefen.” —
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ba bei ber 3urd>fibntng biefeS Verlangens feine
3eit berioren miurbe. 3d) fchrieb an meinen

Sler. ©cott nnb fcllug ihm bor, bal mir mit ber
groBen ©aliforniabahn einen Vertrag abfdhlteRen
follten, ber uns berechtigte, auf biefer Cinie ©d)laf=
magen laufen 3lt laffen. ©eine 'Sintmort enthielt
bie Soorte: ,Slcan muR mirfiid) fagett, junger
,yrcunb, ba ©ie bie ©elegenheit beim ©djopf 3t
faffen rniffeu.”

Stach meiner Stidfefir nad)' ISlimerifa oerfolgte
id) ben ©ebanEctt mciter. 3>as ©d)ilafinagcngefd)aft,
an bem ich beteiligt mar, hatte einen fo fdrnelieit
Sliufichmung genommen, baR mir Eaum SOagen ge»
iutg bcfchiaffen tonnten, um ber Stadjifrage 31t ge»
nigen. 3>aS fihrte 3U ber ©riinbung ber jetjtgcu
Vullntan=0© dilafmagen =0efellfdaft.

Hnfere 3«btraltranSportgefellfd)iaft mar einfach
nicht imftanbe, baS f£anb fo rafcf), als erforberlid),.
mit ©chlafmagen 3t berforgen, unb Slitr. VulEmait,
bor in bem gréBten ©ifenbab”entrum ber SDelt,-
ttantlich in ©hicago, anfing, mar halb ein gefahr»
richer K'onfurrent fir nufere erfte ©efelljcbafi ge»
rnorben. Sind) er hotte, ebenfo mie id), erfanttt,
ba bie VadifiEbahtt Me rentabelfte ©chlafmagen»
fittic auf ber gaii3QGt SDelt toerben mirbe, unb id)

iah, food er auf baSfetbe 371 EoSging mie id). ©r
toar ber R6me, ber uns im SDege ftanb.
Sind) hier Eann man attS einem fleinen ©r=

Vultman fetbft croahlt hat,
crfchen, oott toaS fur MeinigEeiten mandjimat bie
loichtigften ©ntfeheibungen abhangen. 3>er Vfafident
ber Mitiott»Va3tfiE=SEa)n Eam auf ber Surcbreifc
nad) ©hicago. Sltr. Pullman fuchte iBn auf unb
mirbe in fein Simmer gefihrt. Stuf bem Sid)
lag ein Selegramnt an Sitr. ©cott, baS ben SDort»
laut hatte: ,,3Bi* VorfcRBlag hedugltcR ©chlafmagen
ift angenommen.” Sitr. Vultman ES eS untpiEE»
Edrlidf); ¢S Eag fo, ball er hinfehett mufite. *SIIS
Vrafibettt Snrraut ins 3immer trat» erflartc er
ihm beit Vorfall unb fagte: ,3d)i hoffe beftimmt,
bal ©ic feine Sntfd)cibitng treffen, che ©ie meine
Vorfchlage gehort haben.“ Sitr. Surraut oerfprad)
ihm, fo lange 3U marten.

Jinr3 banach fanb eine ©HreEtionSfigung ber
Itnioit=Vag3ifif=Cefellid)aft in Stem S)orf ftatt. Sitr.
Vullmatt unb icf) befanben ttnS beibe in groRer Sr»
martung, ba mir beibe unt ben S3reiS Eampften,
beffen SDcrt er ebcitfo richtig ciitjufchdBeu mulite
mie id). ©iiteS SlbcnbS fticgeit mir gleid)3eittg bie
breite Sreppc beS ©t. Stid>olaS=HotclS hinauf; mir
hatten uns borher fe3an -gefellen, maren jaber ui’it
ioeiter miteinanber befannt. !Sil8 mir bie Sreppc

IcbitiS, baS mir Sltr.

hinaufgingen, fpracli id) itt an: ,,©uten 'Slbenb,
Sltr. Vullmait! 3>a Rabcit mir ja beibe beitfelbcn
Sbéeg. Hanbeln mir beibe nid>t eigentlich red>t

toricht? ©r fdjicn feine £uft 31t haben, naher bar»
auf einjugehen unb fagte nur: ,,SDaS moEleu ©ic
damit fagen?“ 3d erflartc ihm bie ©adjlagc: ba®>
mir uns burd) nufere itonfurren3angebote gerabc
um bie Vorteile brachten, bie mir geminnen moltten,
©emil“, fagte er, ,,aber mie foil man baS attberS'



maceen?“ »3ufantmengeren!* anttooriete ict);
Jlegen toir unfere Borfddage ber Xtnion=Pa3ifif ge=
meinfam Bor, laffen toir 3h>-e unb meine ©efelte
fdjaft Sjanb in £janb arbeiten und eine neue
fellfdjaft bitbent* — ,Und toie foiltc biefe ©efelte
feijetft heijjen?* — ,,Pennen toir fie pullman*
CujustoagetuSefellfdjaft”, fcfdug ich Bor. -,,tommen
©ie mit in mein 3mmer, damit toir bic ©ach«
genau befprechen tonuen“, fagte der ©chtaftoagen»
magnat. 3c& ging mit, unb baa Srgebnia toar, bal
toir ben Kontraft gemeinfam betamen. 3He toeitere
Solge toar bann bic Perfchutelgung unferer beibert
©efellfchaften. P3ir legten dort Selb an toegen un=
ferer Qntcrcffett an ber pagififoahn. 34)' glaube,
ict) toar ber grofRte Pftiortar ber pullman=©efeite
fefjaft, big id) bei ber 3 ’naa3trife im 3obre 1873
meinen Anteil Berfaufen mufjte, um bag ©etb flr
unfere ©faf)l* unb Sifentoerfe jur Verfigung gu haben.

3>iefer pullman fjat eine fo tppifd) ame,ri =
fanif4e £aufbahn gehabt, baff man fie i>ur
toof)l mit ein paar Plorten ergahlen darf. Sr toar
3uerft nur 3tmmermann8gefelte, aber ate Slgkago
gehoben toerben mufite, fchlofs er auf eigene SRed)=
nung Pertrage auf PerfeBung ober fjebung Bon
Kaufern gegen beftimmte ©ummen ab. 3>ag brachte
ihm nattrlich' Biel ein unb fo tourbe €r aug Eieinen
Anfangen fchlieBlich einer ber bebeutenbften unb bc=
fannteften Unternehmer auf biefem ©ebiete, PJenn
ein grojjeg Sjotel um IR 3 1IB gehoben toerben mufite,
" ohne bie ijunberte oon Saften 3U belaftigen ober
ben Petrieb beg ©efchafteg fonfttoie 3it ftéren, toanbte
man fid) an PTr. pullman. Sr toar einer ber
feltenen Ptenfchen, bie jebe ©adtlage fofort richtig
3U erfaffen Bermdgen, unb er fch'toamm fo3ufagen
immer ba, too bie ©trémung am ftartften trieb. Sr
fah halb, toie auch icf), bal ber ©djlaftoagen flr
Amerita fch'leditbtn unentbehrlich toar. ©0 baute
er in £h<cago 3uerft ein paar PSagen unb fchiloB
Pertrage mit ben Rinien, bie bort gufammerntrafen.

Unfere oOftlidje ©efellfchaft tonnte fid) in feiner
Paeife mit einer oon einem fo bedeutenden Ptann
toie pullman organifierten Sefeiifdhaft meffen. Sag
toar mir batb fiar. 3>ie Originatpatente toaren 3toar
im Pefitg unferer ©efellfchaft unb Pir. PJoobruff,
ber eigentlich« Srfinber :unb ‘Patentinhaber toar
unferer ijauptaftionar; nach’ einem jahrelangen prn=
gel3 tolrben toir auch’ Snifch'dbigungen toegen ber
patentBcrletgung erhaltenlhaben, aber bie 3e<, bic
inBtoifchen Berloren ging, hatte genigt, um PTr.
Putlmang ©efellfchaft einen Porfprung 3U fidgern,
ber nicht mehr einguijolen toar. 34) fct)lug daher
ernfthaft Bor, mit ihm 3ufammen3ugehen, toie ich
fd>ou bei bem Pertrag mit ber Union=pagific mit
ihm 3ufammengegangen toar. 3>a bie perfonlidhien
Pe3iehungen 3toifchien PTr. pullman unb einigen
Plitgliebern ber Oftgefeltfdjoft nicht bie beften toaren,
hielt man eg fur bag geratende, toenn idi bie Per®
hanblungen fihrte, ba ich mit beiben ‘Parteien auf
gutem puffe ftanb. P3ir tarnen halb bahiu Uberein,
baff unfere ©efellfchaft, bie 3 entrai=Sransportgeieil=
fchaft, in ber pullman=@efetlfcf)aft aufgehen follte.

Saburd) tourbe Per. pullmang SinfluBR, ber big»
her auf ben Paeften befchiranft toar, nun auch huf
bie greife PennfhiBania=8auptftrecte, nach' her Safte
beg Atlantifchen 03eang hin, auggebehnt. Auf biefe
PJeife toar feine O©efellfchaft jeder moglichen Sott»
furren3 Bon Bornherein toeit Uberlegen.

Per. pullman toar einer ber tud)tigften ©e=
fcfsaftgleute, bie icf) je gelaunt habe. 34)1 fenne tate
fachlich auBer ihm niemand, ber bie ©chtoierigteiten
ber Sinfteltung Bon ©d)laftoagen fo glan3enb Uber=
tounben unb noch’ obendrein ben Sifenbahngefelte
fchaften gegeniber getoiffe Pechte behauptet hatte.
Pud) er hatte, toie jeber Ptcnfcf), mit ©d>toierig=
feiten unb Snttaufchungen 3U tampfep itnb traf
nicht immer ing O©chtoarge. 3>ag geht jebern fo.
3m faufe eineg ©efpracheg erf3ahlte er mir einmal
folgenbe lehrreiche Cefchtch't, bie ihm, toie gr faate,
immer fehr troftlich erfd)ienen fei: 3m Paeften
lebte ein alter 9Ttann, ber afleg £eib erfahren hatte,
bag einen Ptenfdhen nur treffen fann, unb eine
gange SUenge mehr, atd bie meiften £eute 3U leiben
haben, ©eine Padjbarrt bemitleibeten ihn begtocgeit.
3a anttoortetc er: ,,3a, liebe ffreunbe, toag ihr
ba lagt, ift alleg toahr. 34) herbe ein tangeg, lange«
f£ebcn Boiler ©orgen unb £eiben hinter mir, aber
eg hat bamit eine gan eigene Petoanbtnig: neun
3ehntel baoon find gar nicht toirflid) getoefen.”

3ag ift eine tiefe P3ahrheit: bie meiften fiefben
ber ~Uenfchen beftehen nur in ber Sinbitbung unb
tonnten einfachl mit einem h”rghaften Bachen aug-
ber PQOelt gefchaffen toerben. Sg ift fyellet P3ahn=
finn, fich Bor einem ©teg, gu furchten, beBor man
ihn noch ftcf>t, ober beut Seufet guten PTorgen gu
fagen, ehe man ihn noch trifft; oollftanbiger Pktlm>»
finn ift bag. 33nr Stagen ift immer noch' 3 «t»
toenn ber ©chlag toirflich fallt, unb auch bann ift
eg in neun Bon gehn Sillen nicht halb fo fohlimm»
toie eg Borher augfient. 3'er (bergeugte Optimift.
ift unb bleibt hochl immer ber Sugfte.

Pteine gefdjiaftlichen Srfolge in ben Berfchiebe»
neu Pngelegenheiten hatten michl rrun auch' in
Peuporf 3icmlich berihmt gemacht. Pteine nachfte
grolRere Srangaftion unternahm ich im 3ahre 1871
mit ber HniOn=pagifif=P'ahn. Siner ber
3'ireftoren tarn 3t mir unb fagte, bag man 600 GO0
Pollar haben miRte, um Uber eine Srife hintoegw
gufommen; einige Pcfannte Bon mir, bic in bem
SjefutiBfomitee ber Panf fafgen, toareu ber Pleinitng;,
ich todrbc ihnen bag Selb oielleicht Berfchaffen unb
3uglei,ch ber pennfhiBania=Sifenbahngefellfchaft einen
toefentlichen Sinflufg auf biefe toiidjtigie POeftbahu
fichern tonnen. 34) (berlegte ben Salt unb tarn
3U bem ©rgebnig: toenn bie P'ireftoren ber Union»
pagifitePapn einige iPlanner in ihre Pireftiou auf»
nehmen toollten, bie Bon ber pennfhtBaniabahn gu
ernennen teuren, fo tolrbe bie Srtoeiterung beg.
Perfehrgnetgeg, bie bie PennfhtBaniabahn babureb
befam, eine Peihitfe an bie 'UnionspagifiE toohl

.rechtfertigen.

34) fuhr neepi Philadelphia und legte bem
prafibenten Shomfon bie Angelegenheit BBr; toenn



die Pcunft)lbania=RBiienbabngefelii4;ait mir geni»
penbe Purgfdjaften geben mirbe, auf bie btu bie
ilnipn~ajifif in Peuborl (Mb aufnebmett fénnte,
fo Jutten mir bie 31toglicbfe:i, im 3ntereffe ber
Penttfblbania einen maBgebenben ©influR auf bie
Union=pagdifti 31t gewinnen. Pct biefer ©eiegen»
heit empfing ich ben grof3ten Petoeig bon Pertrauen,
beit mir 32tr. Sbomfon je gegeben bat. Plg ich auf»
ftanb unb fortgeben molite, (egte er mir bie £janb
auf bie (Schulter unb jagte: ,Pergeffen, ©ie nicht,
itlttbi), baf3 ich mich in biefer Pngclegenbeit atu
©ie halte. 34) habe Pertrauen 31t 3hmen unb
»eriaffe mich barauf, bal ©ie bie Sicherheiten, bie
©ie befomnten, nicht aug ber £>anb geben unb
bie pennfblbaniagcfellfcbaft nicht in eine Bage brinx»
gen toerben, baR fie auch nur einen einigen Pollar
Ocrlieren fonnte.“

3ch Ubernahm bie Perantmortung unb hatte
einen gtanRenben ©rfolg. '3¥e Union=paadifif=Sifcn»
babngcfetlfdbaft molite burebaug, bal} ‘Mir. Sbomion
felbft ben PorfiB Uberndhme, aber biefer lehnte
bag mit aller Sutfihiebenhcit ab. Sc fcijiug 3Tir.
Sbornag Q. ©cott, ben P i3eprafibenten ber penn»
fhiPaniagefelifchaft, fir ben poften bor. ©0 itmrben
im 3ahre 1871 327r. ©cott, ‘Per. pitllmann unb
ich in bie Pireftion ber Uuion=paa3ifif=Oefeltf4)iaft,
getoahit.

Pie @id)erheit, bie mir fir bag Parieben be»
famen, beftanb in 'linteilen ber Uition=pag3ifif im
Hoerte bon brei Ptillionen, bie in meinem ©afe
eingefdhioffen mdirben. [(Bic ermartet, hatl fic> ber
ITDert ber Uriion=pag3ifitsPapiere 'Durch ben Beitritt
ber pennf3loaniagefellfdjaft gait3 bebentenb; bie
'lIffien fliegen ungeheuer. Plg ich nun 311 biefer
Seit nach RBonbou reifte, um bort bie ©djitibfcbeine
fir ben Pan einer Pride uber ben Pliffouri bei
Omaha unte.“ubringen, entfdjloB fich 32Ir. ©cott,
nufere Puteile an ber Union»Pa3tfif 31 berfaufen.
34) hatte, ba fich in meiner Pbteefcnbeit immerhin
bie Potteeitbigfeit ergeben fonnte, ball bie Pirg»
fchaften fofort 3ur £jaub maren, meinem ©efretar
Pnmeifitng gegeben, baR ‘3ler. ©cott, a(g Seilbabcr
an bem ‘'Unternehmen, 3U bem ©emdlbe Butritt
haben foiite. 3lber barau, ball bie Pnteilc berfanft
teerben fodten ober baR unfere CSefelifctjaft fich ber
glauBenbcn pofition, bie fie burch bie Perbiubung
mit ber Union»pag3ifif geteonuen hatte, begeben
fonnte, habe ich nie im entfernteften gebacht.

P(g ich Burtdfehrte, faitb ich bei ben Pireftoren
ber UniouopalRifif ftatt beg Pertraueng, bag mir
a(g einem (Kollegen gebihrte, ben Perbacht bor,
idj hatte fie fur prioate ©pefulationen miRbraucht.
Pic haben oier PTauncr eine beffere ©eiegenheit
gehabt, alg mir, fid) 31t Herren eineg groRBen Unter»
nehmeng 3a machen; nie ift eine fotche ©eiegenheit
uniiberlegter aitg ber 8anb gegeben morben. Pei
ber nadiften ©eiegenheit mirben mir fd)impflidi,
aber berbientermalRen aug ber Pireftion ber paRifit»
bahn auggefchtoffcn. Sag mar flr einen jungen
31ltann eine bittere 3llebi3in. '

3Hc fdjon ermahnten Perhanblungen Gber ben
Perfauf bon 21» 3Tti(lionen in ©dmlboerfchreibungen

fur beit Pau ber Omababride maren erfolgreich.
3)a aber bie Union=pagdifif, mag mir bereu Pircftor
-bor meiner Phreifc nach Ronbon nicht gejagt hatte,
bie ©djulbfcheine bereitg borher an Reute, bie mit
ber ©efellfchaft in Pcrbinbnng ftanben, abgegeben
hatte, maren bie Perhanblungen bon mir nicht far
bie Uiton-PaRifif, fonbern fir jene Reute- gefihrt
teotbett. Reiber erteieg eg fich nun bei meiner Pitd»
fehr nach 3Tcut)orf, hal’ biefe ben gefantten ©rtrag,
cinfchlieBlich meines 3cnf3eng, balu berteanbt hatten,
ihre eigenen ©g¢halben 311 besahlen. ©0 mar ich
um ein fehoneg ©tid ©elb gefommen unb hatte
ttod) obendrein Beit unb Puglagen umfonft ge=
opfert. 3toch nie 3ubOr mar id» betrogen teiorben;
hier aber lag ein unberhohtener, einbeutiger Pe=
trug bor. 3d) fa> baR idy bod) noeffj rcd)t jung
tear nnb noch ein gut 'Seil 3t lernen hatte. «—

| ©inen bollcn ©rfolg bcrfprach ein ©efdjiaft, bag
idi bantalg far Oberft 3Pilliam phitlippg, ben pra»
fibenten ber Ptleghenh=Salbahn machte. Piefer be»
fitchte mich einca Sageg in meinem Purcau in 3teu=
porf unb teilte mir mit, er brauche bringenb eine
groRere ©umme, tbnne aber in gan3 Pmerifa fein
fiaug attgfinbig machen, bag funf 3Kiltionen in
©djulbberfchreibungen feiner ©efellfchaft anlcgen
trolle, obfehon bod) bie Penttft)lbania»©ifenbahn=
gefclifchaft ©arantie letfle.

Oberft Phillip« fragte, ob id) ihm nicht irgenbmie
aug biefer ©¢hmierigfeit heraugljelfen fonnte. Piiq
Pllegbenbpapiere ftanben bamal'g auf 70/0, aber fie
maren in Pmerifa nicht in ©olb, fonbern in papier»
mahrungl 3ahlbar mtd begmegen fir ben auglanbifdjcn
3Parft nicht geeignet. Pun mufite ich aber, bal bie
Pennfhibania=©efeitfchaft grofe POerte bon pRila»
tbetphia» unb ®m»©ifenbabnpapicren 311 60/0, 30!)!=
bar in ©olb, befa, ©g mare, meirite idy, flr bie
Pennfhtbania ein burd)aug nicht uuerminfehter
Saufd), teeitti fie biefe Papiere gegen bie 70/oigen
Plleghenp=©dntl6fdheilte einmcdifcltc, hie ihren ©a=
rantieftempel trugen. 1

3<h telegraphierte an 3ltr. Sbomfon, ob bie
pennfg[bania=©ifenbahngefeltfchaft ber Pllegbcub»
©ifenbahngefellfchaft 250 000 Potlar auf Binfen leihen
mollte. 32ir. Shootfon antmortete: ,©ern.“ Oberft
'Phillips mar gludlid). 3» Pnbetracht meineg ©nt»
gegenfommeng bcmilligte er mir 00 Sage, um feine
funf Millionen ©d)utbberfchreibungen 31t ben ber»
langten 90 ©ent pro Pollar 3U, Gbernehmen. 34)
befprad) bie ©ache mit PlIr. Shomfon unb fchittg
ihm einen Saufd) bor. Pie ©efellfchaft ging mit
iJreuben barauf ein, benn fie profitierte babei 190
Stufen fiur !bie Papiere. 34) fuhr fofort nach Ronboit
mit bem Perfigunggrecht Gber funf Ptiltionen erfter
©chuibberfchreihungen ber Philabelphia» unb ©rie»
©efellfchaft, fir rneldje bie pennfhloania»©ifenhahu=
gefellfch-aft bie ©arantie Gbernahm; biefe glan3enbe
©icherheit gebad>te td) nid>t 31t niebrig 3U berlaufen.
Unb hier fommt nun einer ber groRten Jehlfchlage
in meiner gailfBen fiuan3iellcit Baufbahn. 1

Pon Queengtomn aug fchrieh ichan Parin gg,
bald ich eine Piurgfchaft 3U bertaufen hétte., bie felbft
fur ihr £jaug ohne 3agcrit annehmbar mare. 34)



fanb bet meiner Aufuttft in RBonbon einige Beilen,
im £jotel bor, in benen fic um meinen Aefuct) baten,
ilm itdicE)ftcn Georgen ging id) bin, unb noch ehe
id> ibr Aanfgefchaft toieber berlich, toar ein lieber*
einffommen abgefdjloffen, bafe fie bie in Brage
ftebenbe Anleihe hcrauSbringcn unb, bis fie bie
.©ebuibtoerfebreibungen 31Im Aenntoert »erfaufen
Knuten, ber Aenniptbaniabahn hier Aliifionen
Stellar 31t 50/0, ab3iigtid) ihrer 20/2% Aommiffion,
borftrecten tnoilten. 3d) feibft batte bei bem ©e*
febiift einen ©etoinn bon mehr als einer halben
Alillion Dollar.

®ie Abmachungen toaren [epon fertiggcftellt, um
UnteQ eiebnet 3« toerben. Ais ich gerabe fortgeben
toollte, fagte Air. Auffell ©turgis, foeben fei bie
'Aachricht eingetroffen, bah am nachftcn Alorgen,
?|Tr. Aarirtg feibft in bie ©tabt Fommen toollte.
©ie hatten alfo eine ©iijung anberaumt; ba fie
aus £)oflid)FcitsricFfid)tcn bem ©pef boep borber bon
ber Angelegenheit Kenntnis geben mdchten, molle
man bie lInter3eicbnuug ber Aapierc bodh bis 3lIm
naehften Vormittag berfepiebeu. ADenn ich um 2 Uhr
noch einmal mit herauf,ame, fo Fonne man bann
baS @©efchiaft enbglltig ab'fdllieen.

Ate ioerbe id) bergeffen, mit toeld) bri'tcFenbem
©efdhl ich baS SjauS berlieR unb 3uin Setcgraphen*
antt ging, um beut Aritfibentcn Spomfon baS ©r*
flebniS 31t brabten. Brgenb ettoaS in mir hielt mid)
babon ab; ich toollte lieber toarten, bis ich am
«adjften Sage ben AontraFt in ber Safd>e hatte.
Aom AanFijaiife anS legte i<>ben hier Alerten langen
A3eg bis 3Im Rangham=£jotel 3t Buf} suricE Als
id ahfam, ftanb fd),on atemlos ein Aote ba, ber
1lir einen berficgelten Arief bon Aaring brachte;
“Oismarcf habe in Alagbebitrg 100 Alillionen feft*
9degt;*) bie gcfamte Jiuangtoett befanbe fiel) in nn*
febeurer Aufregung, unb bie iyirma Aaring beehrte

*) ©S hanbelt fid) hier loopl 1Im bie Aitbuitg
bes (erft fpater nach bem ©panbaiter Juliusturn
aberfuhrten) fceutfepen AeichSFriegSfd)at;es aus ben
bahtuhgen ber fran30fifrflen AriegSentfchabigung.

(Jewe her

3m Saniheft feiner 3citfd>rift ie AanF*“
Idyreibt Ulfreb Cansburgh gur Bragc ber

,&riegSenffcf)ébtgungen”,

untlug ¢S non ben Alliierten getoefen fei, fir
L'e AeparationSleiftungen bie Bonn ber ©olb*
tahlmigen 311 toadhlen. ,,Alan hat bei ber oor*
UiSgefchtcit Bahtung grofRRer AcparationSfmmnen in
toolb 3teci AJirFungen 311 nntcrfdheiben, eine birettc
urtb eine AeflertoirFung. 3>ie birette AlirF'ung be»
ltcht tu einer getoattigen tocitercn Aufblahung beS
QBOfi)d)en ©elbuittlaitfs.  Abid)tiger als biefe in*
jtatorifebe AairFnug finb bie AeflertoirFungeit. 6teS
iQffifd)e  Aeifpiet far groRere ©otbubertragungen
'Oib ihre AMrFungen bilbcu bie Aorgange bei ber
‘ciegsentfdjabigung pon 1871. Obtoohl bamalS bem
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fich mir mit3uteilen, bah man unter ben obtoaltenben
Itmftanben Air. Aaring nid)t 3umuten Fonnte, fid)
auf bie ©aepe ein3ulaffen. ©her hatte id) geglaubt,
ber Alip toldrbe mich auf bem 8eimtoege treffen,
als bah bie girnta Aaring fid; Don einem Ab*
Fommen, baS fie einmal eingegangen toar, 3uricF*
ge3ogen hatte. Unb bod) toar bieSlhier ber Ball. Ster
©cplag toar 3it heftig, Im tUberhaupt nur ein ©eftubl
ber ©rregung ober beS Bornes in mir aufFommen
31t laffen. 3d> toar gan3 Fleintaut unb refigniert unb
nur sufrieben,' bah i<h noch nicht an Air. Sbomfon
telegraphiert hatte.

m Uirt Feinen AreiS toollte ich noch einmal 3U
AaringS 3uriicFgehen, fonbern bertaufte bie ©cpnlb*
berfepretbungen nun an 3- ©. Atorgan & ©ol,
— freilich. 3U einem bebeittenb niebrigeren Arcife
als bem, ben id) bet AaringlS er3ielt hatte. Oberft
Ahrttips hatte mir er3aftt, bah er bie @d)ulbfd>eine
ber ameriFanifdjcn Bwma Alorgan ohne ©rfolg an*
geboten hatte; fo hatte id) 3uerft baS Ronboner
SjauS Uberhaupt nicht befuchen toollen, ba id) an*
nahm, bah bie Bonboner AlorganS nicht anberS
als ihr Aeuporler :£jauS tolUrbeu entfepeiben toollen.
Sn ber Balge habe id) €S mir 3itr Aegel gemacht,
bei altert Abfchliffen 3uerft SuniuS ©. Alorgait
meine Angebote 31 unterbreiten, ber mid) feiten
unPerricpteter ©aepe toeggepen lieh. AJdenn er meine
Aapiere nicht fur feine eigene Birma Faufen Fonnte)
fo gab er' mir fid)er ei;ne ©mpfehinng an ein
bcfreunbeteS 8auS, baS Aertoenbung bafiir hatte,
uUb intereffierte fid) feibft fir ben AuSgang. 3n
oorliegertbern Batte toar es natirlich ein 3-efyUr,
bah i<h Ttid)t erft bie Srtfe Poriibergepen liet unb
bann nod) einmal 311 AaringS 3urlctging. Stenn
je aufgeregter bei einem ©efepéaft bie eine Aartei
toirb, befto Faltblutiger unb ruhiger follte bie anbere
bleiben”

SHe Satfacpe, bah folcpe (fiir ber batnaligen Aer*
haltniffe) Foloffate Summe gemin3ten ©olbeS bem
AerFepr entzogen teurbe, Fonnte auf baS bamatS an
©olb arme Amerifa nicht ohne AitcttoirFnng bleiben.

AaettmarFt nur oerhéaltniSmahig Fletne ©olbbetrage
ent30gen tourbeit, ben 8auptteil bon 3irta 800 Altl*
lionen ©oFbmarF gab BcanFreicl) feibft fyer, hatte bie
©chtoach'tng ber AanF bon ©nglanb um ruitb Btoei
Alillionen Afnnb ©terling mehrmals ftarte Oistont*
crf)ét)jungcu 3ur Balge. SHe Abtochrerhohung ihrer
Cethrate ,1872 bon 3 auf 7% bebeutete eine ber*
artige Arifengcfahr fur ganR ©nropa, bah Oeittfd)*
tanb grobere fallige ©uthaben in Ronbott ftehen
lieh, alfo auf bie beabfidjtigte ©olbentnahme per*
3id)tete, unb bah Brantreich ber AanF pon ©nglanb
einen ©olbborfd)uh bon ,100 Alillionen BfaucS an*
bot.* RanSbnrgh behanbett bann bte ganbelSFrife
bon 1875, bie er in erfter RBinie auf hen Aerfud),
5>entfdjlanbS surteffuhrt, bie 3U hier Bitifteln in
9lenfen  unb  Oibibetibenpapierc  erfolgte  fratt-



30hfcf)c ©ntfd)iibtgungs3al)iung in furgefter Jrift auS
ber Kapitatform in bic ©elbform utttS3umanbeln.
3>te beutfcpc 'Politif fuhrte naturgemall einen ge»
matfigen internationalen £iquibattenSpro3ef’ fyerbti,
ber 3uerft unb am peftigften bort einfeBte, wo fo»
mopl bie fran30Ofifd)en mie attd> bie beutfcfien SBanfett
baS mcifte Kapital turgfriftig unb teidjt erfalbar
ausgeglichen batten, namtich' in &5iett, um bann
auch bie Ubrigen XOettplaRe, oor allem ~Berlin, 3U
erfaffen unb bie Banf bon ©nglattb 3« einem
neuen, MeSmat neunfjrogentigen ‘Tllbtoebrbisfont 3U
3toingen. 5eutfchlanb, baS bamit gerechnet hatte,
mit £>ilfc beS <JoechfelerléfeS feinen neu angefam»
metten ©olbborrat meiter Perftarfen 31t foulten,
machte bie peinliche O©ntbeefung, baR bie fchnelle
Bahlung, 3U ber €S bie internationale Banfavett
3toang, ihm nicht nur fein ©olb 3ufihrte, fonbern
ihm folcReS im ©egenteil in groRem ultalBftabe ent»
30g.“ ©egenltber ben fur fyranfrcich jel3t auf ber
©runblage beS Rottdoncr Ultimatums brennenb »er»
benbett fragen ftellt ber Berfaffcr feft, baB bie
einige /folge eines ftarfen ©inflieRenS boni ©olb
in ben frandfifchen 32larft eine ftarfe ffnftationS»
fteuerung fein' mirbe, bic jfraufreid) inSbefonbere
auf bem ©ebiet feiner ©jportoirtfcha.fi fefjr fetterer
treffen mirbe. 'T3reiSfteigerungen toirfen auf alle
©infuhren mie ein fraftiger BTagnet, ,fo ba@3, ber
Import anfcBmillt, bie fjanbclSbitani mit bieten
‘SHililarben paffte mirb, bie Buiechfelfurfe fid> »er»
fchlechtern unb baS eben eingeflo'ffene BeparationS»
golb mieber auS betn Ranbe flieBt . ... 5eutfd)»
lanb mirb unter tatiger Btithiffe ber ©ntente unb
feines eigenen inS Bulstanb geflohenen Kapitals
3»ar eine 10 »2itiltiarben="3teparaiionS=i2iinteihe auf
bem BUettmarft unterbringen tonnen, aber ber ©rlos
mirb ja babei ihm bgm. feinen BeparationSgtaubigern
nicht in barem ©otbe 3ufliefen. .Biber toenn bie
Uebertrqgung beS BnleipeerléfeS an bie eigentlichen
'‘beftinatarc beginnt, alfo bie Ummandlung aller
Stellar», Bfunb®, bfiefeta=, Kronen» unb 92tarf=@ut=
haben in /francS, ift ber 3eitpunft gefommen, ,mo
ffranfrefch fiel) entfeheiben muf, ob eS bie 3ahlung,
abgefehen pon einer ©pilRenregutierung in ©olb,
in B3aren unb ©Kenften ober gar nicht 3U empfangen
munfe3t" 3n &=ft 3132 ber ©atoerfchen 3eif-
fchrift: ,,©ie Konjunttur" mirb eine biftorifebe
tleberficht Gber bie ~ropaganba flir ben ©ebanten ber
"Kontinentalpolitii"
gegeben. atebei merben auch BuSfchnitte auS einem

neuen Buch beS Belgiers £>enri BambertPcroffentlicht:
Pax Economica. La Liberté des Echanges Inter-
nationaux Fondement nécessaire et suffisant de la

Paix universelle et permanente, in melcher einbringlich
auf bic mirtfchaftliche ©olibaritat ber Boiter put»
gemiefen mirb, unb mo €S gegeniber beu BiuS»
mirtungen beS Berfailler Vertrages, heif3t: ,,Um
Busfiept auf Befcpmérung beS ftef) anfunbigenben
fo3iaten UmfturReS 3U haben, mu3 man einen mahren
internationalen Trieben fchlieRen, einen ¢frteben ber
©ercchtigfeit, ber oertrauenS» unb hoffnuugStollc
"Be3iei)ui'lgen ¢mifchen ben 'Bollern méglich macht,
eine ftufenmeife allgemeine Bbriftuitg geftattet, ben
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materiellen unb moralifchen Krebit ©uropaS mieber»
herftcllt unb bie Bjera ber Kriege hier beenbet. ©jll
fotdfer /frieben fann nur ein ZoirtfchaftSfrieben fein-
Sie iOahrheit einer ©cRlulfolgerung befteht in iRr**
Uebcreinftimmnng mit ber Statur ber Singe. 3>iefe
hat 3mifchen ben Bo6tfern in mirtfcf>aftliclcr Be»
3diehung eine gegenteilige Bbh'angigfeit unb ©alt»
baritat gefdjaffen. Bur ber /freibanbel entfprich't
bem naturlichen ©efefl? ber internationalen mirtfebafte
liehen ©olibaritat. 5er groRe fjlrrtum ber Ber»
faffer beS BertrageS' »on BerfaillcS’ mar bie flieht”
beaeBtung ber Satfache, bal3, bie hauptfachlichften unb
michtigften Be3tebuitgen (totfehen ben Stationen bie»
jenigen finb, bie auS materiellen fjntereffen rcful-
tieren, unb ball bcmentfprechenb Me 3ufnnft beS
/frtcbcnS unb ber 3>bitifatten abhangt »on etitcr
gerechten internationalen irtfcE>aftSorbnung. @an3
naturgemal finb bie phDftfdfien Bcourfniffe ber
iltenfeheit aud> ihre urfpringtichften ffntereffen-
Primum vivere, deinde philosophari. 5ie £jarntoute
unb ber bauerhafte /frieben 3mif<hen ben Bdlfer»
mie 3mifdhen ben ©ht3elnen Ebiuten aifo feine anberc
©runblage finben als bie mtrtfdjaftliche “reifjeit’
bie fic> mit ber mirtfchaftUchen ©ercchtigfeit, bie ebel
biefe ©ered)tigteit felbft ift, beeft.“ — I)r. Siurt Singer-
Hamburg »erdéffentlicht im erften 5bcft beS 17. 93anbc*
beS ,,OBe(imirtfdyaft!iden 9r dot»S" fesle
9Intrittsoorlefung an ber Hamburger Huioerfiiat 51
bem ‘Shema:

®ie Ontftehung ber engiifchen ‘SRabrung.

58e3iiglid) beS XtebergangeS ©nglanbS 3ur ©olb»
mahrung fagt ber Berfaffer, bal}, bicfer 8organgr
mahrungSpolitifd) betrachtet, gegen jebeS englifiB’-
ffntereffe 3U fein fchien. . .« 'Ulber ber mahrung™s
polttifdje ©tanbpunft ift nicht ber eitrige, »on beirt
ber Borgang betrad)tet toerben fann. BOahrung™“
potitifchc 3I»edfc merben 3t Sllitteln fir hanbel”

potitifche 3iete, hanbetSpolitifche 3>ele 3t
9Uitteln  far bie ©efamtpolitif beS Otaate™-
3Ttan muf biefeit ertceiterefen ©cfidit»”

beS ©taateS. 9Ttan mufR biefeit ermeiterten ©efiept”
freiS mahten, um bic englifcpe XDahrungSpolitif 31
»erftehen. 5ie 58ePor3ugung beS ©olbeS ftarfte bti
cnglifche Kolonialmacht, bie cnglifche fjanbet"
ftellung unb Gabitrch auch- ben engiifchen ©taat i1t
Kampf mit Jranfreich; bariit liegt baS "IHotto &Q?
UebergangeS 3ur ©otbmahrnng. . . . Blluf baS
»er3i<f)iten, hiel? in ber 9Keinung ber 3eit, €S 'fyrat?®
reich 3uftromen taffen, beffeit hanbet mit ©ngld”®
nah seitgenotffithem Urteil mit einem ~afitefate
©nglanbS Pon ntepr als 70000 'T'futtb Oterli"»
abfcplol3, unb ben Sodfetnb gar in han&clSperfef)1
mit Portugal bringen........... 5al ¢Jrantreich
Schlieflich 31UU Uebergang 3um engiifchen ©hftcil
hat entfehtieBen ntuffen, bariit liegt eilt

fur bie Berattberuitg ber gcfd)idtlic)ell Krafin
lagcriutg. ©ttglaitb blieb bei ber ©ol&mafjrttng, m2>
eS Uberhaupt 3U beharren liebt, meil €S baS

nicht um beS O93efferen mitten aufgibt, unb me
eS Uberall baS ©infache, ©innfallige, J-alkbarc
Pot'3ugt. 5er 9Ued)aniSmuS ber bimetallifti?t,i



Berfaffung ntag it bet internationaler Bntoenbung
unter Hmftanben alg 3toe<fmaRiger ertoeifcn alg
bic BUeiitRcrrfchaft ber ©olbtoal3ruitg, bod? fctjt ber
Bimetalligmug einen (ubtileren Stonftruftiongfinn
unb einen Sjang ¢u mathematifcRer Siegang ber
Rofurtg ooraug. Oie cnglifcBe 923A&f)rang ift fjnnb=
greiftiefer, fcBlidjter, laienhafter: unb biefe grobere
dSenfunggtoeife nimmt toafjrenb beb 19. galr»
huubcrtg Uberffanb. ©o begeicBncn Hrfprung unb
'Bufftieg ber ©olbtoahmng gugteicR ben Blufftieg
unb ben ©icg ber ettglifcBen Bormad)t. Sitte tiefe
organifcRe Bottoenbigfeit toirb in biefetit gemein»
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fantett Stulminieren anfdjaulid) — unb and) in iBrem
©nbe, bag jetjt ficltbar 3U toerben beginnt. Bie neue
Cage ber dinge erlaubt feinem européifcBen ©taat
Don einiger Bebeutung bie manchelterliche Jorat

ber Bsalrurtg, bie bag SSahranggmetati in ben
Befil3 jebeg eingelnen 3U beliebiger Bertoenbung
(teilt. S3ag in einigen gefalrbeten ©taaten fdgon

friher taftenb Derfuci3t irorben, unb togg in Braifc3lanb
allein in feiner politifcRen Bebeutung unb in feinem
geiftigen BBngip ertamtt toorben tour; bie Ber»
ftaatlidjung beg ©oldbeftanbeg toirb jet;! 3um ©runb»
gebauten aller eudgpctifc)en  S3ahrunggpolitif.

(Revue ber Cporeffe.

Sem BrobufteriBaubel toerben anRaltend Bor»
tolrfe gemacht, ba er fid) in einem nicht 3U red)!»
fertigetiben Umfange an ber Beoifcnfpefulation bo»
tcitigt. Bic ,,Bcrlittcr B 6rfen=3 clluttg”
(16. September) toeift in einem Brtifcf

©eotfenBanbel unb ~ratmftcnbdrfc

biefe Sortolurfe alg ungerechtfertigt 3uri<f. 3>al}
ber ©etreibeRanbel oielfacB im Beoifenmarft tatig;
ift, folt burcfaug nid)! beftritten toerben; toer aber
nur einigermalen bie BerRaltniffe fennf, toeil3, baf
bie fiinfuhrfirmen gegen bie ftetg in frentber S3&h=
rttng eit bcutfcBcu 8afcn fautenbeu O©rtoerbungett

Oom Suc-laitbe fofort 'Bebifen beden muffen. Bie»
ntaitb toirb beftreiten, ball bierbttrd) ber cigcitt»
lidge 3ttccf beg 'BeDifenRanbelg erfillt toirb.  Aun»

bige toiffen, bal} bie fteigettbeit Beinfenfurfe gerabe
einer gangen Beille Wut Oetreibefirmen Berfuftc
ougeflugt haben, bie tciltoeife in bic BTillionen gehen;.
iOetttt baneben unlautere ©lemeitte ober gar Bitge»
(teilte in Dollar fpielen, fo buirjte bag niemanbett
unertoitttfehier fein alg ben >S3arenfirmctt felbft.
©egettitber ber Beteiligung ber eigentlichen Jonbg»
borfe fann eg fid)l hier aber nur um eine Der»
(chtoinbenbc 3aRl Dort Reuten hanbeltt. Hcbrtgeug
gibt cg eine gan3e Beille Dott gemifdjten Betrieben;
ait ber Borfe;, bie eitt Banf» unb ©eireibegefcRaft
betreiben. — Heber bic

SjolgtoirifcBaft unb 'Polettb Berfatl

berichtet bie ,£)013toell* (16. September). 31t
't'oleu geht ber Bcrfalt, feitbem bic ©dBiranfen 3tot»
iefen BktrfcRau unb Bofen gefallen finb, mit Bieten»
felritten bortoartg. Heberall geigen fid) bie ©puren
einer immer (‘tarieren 3«rfet;ung. Bag Selb hat
feinen *S3ert mehr, bie polnifdjicn Boten flattern
Jte ®)lalulatur im Banbe umher. Bic Brbeiter oer»
fieuen Dott B3oche 311 923od>e mefRr, fie muffen 311

i'eu Bo6Rnungen mit Stoffern erfelBeinen, um bag
"“apiergeib 311 Derftauen. Bic ©agetoerfe toerben
Jelr halb nicht mehr in ber Cagc fein, ihre ©c=

itehunggfoften mit bert BJeltmarftgpreifen in Heber»
einftimmuug 31t bringen. B3ahreub noch oor einem
dahre ber ©clneibelohn fir einen Jeftmeter 650
Nifarf betrug, ift ber Breie jef3t bereitg auf 2500 Bt.

geftiegett. Buepiel bie R6Rne im Oftober betragen
toerben, toeiR nodd niemanb. -Buf fo fcRitoanfenber
©runblage foll nun ber ©agetoerfgbefiRer feine Ber»
faufgpreife berechnen, ©g *toirb beghalb Uberhaupt
nielt meRlr gerechnet. Qeber ©agetoerfgbefiRer toill
Bohhol; taufen, um bie ©rgeugniffe baraug ine
Buglctnb 3U feRaffen 'unb bie 3>etifen fir fid? eingu»
gieBen. ©0 toirb bag 8§ 01 3gefd>aft allmahlich
gum Ban fgefdRiaft. 3>er Butgen bei ber Ber»
toertnng fpielt niel3t bie augfcliiaggebcubc Bolle, bie
©elReu Dor ben polnifcRen Boten biftiert bie ©nt»

fcRliffe.  ©inige ~olgberfaufgtermine, bie flrgtie
ftattfanben, brachten hoppelt fo Rolle Braife toie
1919. ©g unterliegt feinem 3ineifei, bal befteg

BofRhof3 felr halb 5000 Bl. unb melr je Jeftmeter
ab B3alb fofteti toirb. 923emt man nun in fuRl»
reeRnenben Streifen annimmt, baR fidd ber Refbft»
foftenpreig fur bag ©cRnittRolg ab ©tationen fiinftig
auf 20000 BI. je cbm fteflen toirb, fo fdjeint bag
bureBaug feine Hebertreibung gu fein. Staun man
nun bei (oldjen Bteifra bie Bcrtocrtuug beg SRolgeg
am iSOeltholgmarft, toogu auel dSeutfclflanb alg un»
mittelbarer BadRRbar oon Boten 3u rcchitieit ift, Uber»
Baupt noch; ing 'Buge gaffen? — d>ie RBiguibation ber
alten ofterreicRifdjen Botenbanf fdgreitet riftig oor»
toartg. 3>e Broblcmc, bie fid) aug ber Bottoenbig»
feit ber Schaffung einer

neuen OeficrreichifcRen Bofenbattf

ergeben, unterfuelt Dr. Otto 8ipp im ,,Ber =
linerB orfett=00urier* (21. ©eptember). 2He
toieR3tigfie Jrage ift eg, ob eine ftaatliclBie ober priuate
Botenbanf gefeRRaffen toerben foll. 3>a eine rein ftaat»
lieBe Botenbanf in ber B rUELS ftetg mit »iel groferen
©eltoierigfeiten 3u fampfen Rat, biirfte eg oorgu»
3ieRen fein, bei bem bigRerigen ©pftem gu bleiber.»
unb eine Bitdatbanf. bie mit bem Botenpridileg(
anggeftattet ift, ing RBeben 3U rufen. 3>ie 8aupt=
fcBtoicrigfcit bei ber ©niitbung liegt tooRl nur tit
feiner Junbierung unb in ber Begelung ber Belaiion
ber neuen Boten gu ben bigRerigen. 3>ic neu emi»
tierten Boten muffen auf ©olb fuubiert fein, b. B. bic
©ingallungen auf bie Bftien ber Ueueu Botenbanf
Raben augfchiieBlichi in ©ofb 31t erfolgen. 3>a ber
Snlanbcr jeboe? faum in ©olb 3U gaBleit in ber



Sage ift, tolrbe tag neue Utoteniniritut Gbertoiegenb
in bie i)anbe beg auslanbiidteu Stapitalg gelangen,
©egen biefe Cofung, btc feineg.toegg atd eine ©efatje
angefproeben toerben fann, toettit fir etttc genlgenbe
itaatfidje 2lufficf»t geforgt toirb, fpredfen beghalb attd>
mef>r politifdhe alg “nirtfefsaftttdpe ©ri'tube. Bie
3toeite £>aupi[d)toierigfett liegt in ber “Relation ber
neuen Banfnoten 31t ben alten abgeftempeilen beg
bigherigen Jtoteninftitutg. 35a alle etnfcfineibenben
'7Tltagnaf)tnen einer langeren licherganggjeit bebitrfen,
barf f)iniid)tlicf)' ber alten bloten borlaufig itber=
ljaupt feine Berfttgiltig getroffen toerben. 3>ie befte
Rofung biefer Frage birfte toobt begftalb barin
3U fuefien fein, einfttoeifen bie alte Strone neben ber
boetj-toertigen neuen Valuta fortbefteben 31t taffen.
35aburd)! fame man in 3>eutfcf)FOefterreid> 3unt ©pftem
ber 35oppeltoat)rung. 3Hefe ift ja fein Bodunt in
ber ofterreid)ifd>en Fittanjgefcbtdjte, fonbern finbet
fid) immer toieber alg Itebcrganggbcbeif nad> einem
finan3ielten 3ufannnenbrueb gu neuem toirtfefjaft«
lieben Buffchtoung. — fyn ber ,,Franffurtecr
3 eitrug® (23. ©eptember) toirb bie

Betoegung ber ailantif<d)en ©d)tffabrtgfrad)fen

bargeftetit. 3>ie febr bietfaltige ipreigfteigerung am
iyraebtenmarft 3lr Sarftellung 31t bringen, bat ber
.©conoutift* in einer neuen gnbergablcnreibe oer=
jucht. 3>ie Unterfucb'ung ift befebranft auf ben Ber=
febr bau ben atfantifeben ffafen ber bereinigten
©taaten nach ben .europaifchen ffafen, bie in finf
©ruppen (©roBbritannien, Franfreid), 2fteberlanbe>
Belgien unb ©fanbinabien) eingetcilf fink Sag™1 1
gefegt tourben bie todchentlidsen ©age fur ©etreibe,
3Ceifd>= unb Jetttoaren, Baumtoolle, Baumtoolffaaten
unb UBei3emnehl tu ©aden. 3>er ©taub bon Sanuar
1920 tourbe gleich 100 gefetgt. “Bet ber 3~ ebered>
uung tourben bie Frachtraten ber ciugetnen ©nippen
nach ber Sjobe ihres Bnteilg an ber antcrifattifchen
UfuSfuhr abgetoogen. Buf O©ruttb biefes Bered)*
inmggfhftemg ergibt fich bag folgenbe Bilb:

3nbejjiffer ber aflaniifcbett fyradtfen.
33on iit'ii atiant.[cE)en Reifen D-r s er. (Staaten naii)

Stiiebcrl.

®ro= granf= imb ©Fanbi* aiiittel* (bk'faint-

aritanu.  Teicf) iBetgicu nennen  meeu @uropa
1920
Sanuav 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tyebntar . . 96,5 86,9 83,3 90,1 91,1 90,3
Bcarj . . . 01,2 78,5 78,0 84,6 79,5 83,4
Bpril . . . 90,2 87,2 78,9 82,7 72,2 83,5
Biat . . . 96,2 85,9 87,3 82,5 75,2 87,5
3uni . . . 101,2 87,1 89,5 82,1 76,5 90,0
Buli [ 96,0 85,6 82,1 82,0 75,3 86,3
Uluguft - 85,7 77,9 70,4 82,1 73,2 78,5
September . 86,7 73,7 66,9 82,1 71,6 76,9
Oftober . . 84,9 68,9 70,9 75,3 69,6 75,4
Booetnber . 77,8 51,6 59,9 59,6 59,2 63,8
©»ejember 72,3 38,5 47,0 51,6 49,2 53,6
1921

3attuar . . 60,7 30,2 34,1 42,9 43,2 43,3
Februar . . 547 27,7 29,2 30,9 43,8 38,5
Bfara . . . 493 24,6 28,3 30,8 42,2 35,9
alpril . . . 50,1 32,6 36,6 29,4 35,7 39,0
Biai e 50,6 35,0 38,2 31 3 34,6 40,1
3uni . . . 42,7 34,7 38,3 31,3 34,0 37,6

©egenlber betn fjocbftanb ber Frachtraten botn
Sanuar 1920 ift atfo ber Bbfiieg burchgehenb febr
fchatf. Sn ber erften £)atftc 1920 bermochte bie eng*
lifd)=atnerifanifd>e norbatlantifche ttonfereng ber ©ens
fung ber Frachten nad) ben atiberen £)afen ©ttropag
HOibcrftanb 3u leiften. Sm Februar unb ffllarg 1921
fleht man in beut befonberg nieberen ©tanbe ber
Baten nach Franfreicb ben Beflet: beg $atnpfe3
gtoifdjeu ber Compagnie Générale unb ben Riniett
ber fran30fifchen t“onfereng, bem eine Buftoartg*
betoegung nach ber ©inigung im Bprit folgte. -
35agfelbe Blatt (17. ©eptember) gibt noch nach' einem
3itat aué ber BigufkBuggabe beé Foderal Reserve
Bulletin Washington eine 3iffernmafdge 3>arfte(luiig
tber
ben 9lidgang ber europaifchen “brobuftiongfraft.
tiefer Bldgang ergibt ftd) aug einem ftatiftiidjeu
Ber'gleid) ber ©rportmengen oerfd)iebener Céanber 00«
1913 unb 1920. 3>er reine Bergletcb nach ber ©e*
famtgetoichtggifier ber Bugfubr ift hQUlc um fo toich®
ttger, alg alte IQertftatiftifen infolge ber ©d)toan*
fittxgen ber ©elbtoerte triigerifdhe tBilbcr liefern. Ssie
3iffern ber Ferai Reserve Bord ftttb burd> @d)dt;iutCl
auf ©rintblage ber IBerfchiffunggjiffern fur bie toid
tigften 9®arengattungen ermittelt. 55ie ilugfuhr*
menge oon 1913 gleich; 100 gefegt, ergibt fir 1920
folgenbe Snbojgahien: ”Bereinigte ©taaten 107, ©roh*
britannien 70,9, Franfreich 56,6 unb '2>cutfchlaitb (fir
btc erften eff IlUKonate beredjnct) 26,9. ©rgebtit»
biefer iBerechttitngeti ift, toenn man bie ifituéfithr’
3ifern afg einen ~Tcafjftab ber Cprobuftiongfraft bo»
tradtfef, ba8 feing ber europaifchen RBanber int'Sahr<
1920 bie tprobuftiongfraft gitg ber SBorfriegggeit
erreicht hatt — Sa ber ,,BOffifden 3 eitun g
(14. ©eptember) erortert Dr. W. ©bto arbS ba®

10iittelbeuffd»e itraffprobtem.

Thiringen Oerfugt 3toar Uber eine fMugaht i6affer*
freifte unb liegt nicht atlsutocit 00m mittelbentfchdt
‘mBranufohlenreocier entfernt, tro”bem finb aber bi»
heute uod> bie mciften Betriebe auf 3>ampf 31
Straft» unb Blarnicergeugung angetotefett. iPic IchiaJ
lieh 3U gebraud>enbe ©teinfohle toirb aber uitr
maiigelhaft ungeteilt. ©ie hat einen ©rfat; g0’
futiben, beffett Bertoenbitng atierbingg fcl>r bebcuf*
lieh ftimmen mufR. 2>e * Shiuringer Sabuftrie*l
freffen namlich' ben UBalb. 3vie ftarfe SIW”&
ipnidptahme beg ffolgeg 3t F eucrungg3toccfen bcs
bingte ein gan3' erheblicheg 'Utbho~cn ber (Batbel-
3toar faitit ber itberaug bid>te Shiringer Utéalb
eine Berbdttttttttg feiner Beftanbc erfahren, weci" 1
bieg planmaRig gefdsient. Ufach rationellen ®c
fidjtgpunften ift babei aber btghcr nur in tdt
©taatéforften Oerfahren .toorben, toahrenb bei bei'
Uberall ba3toifchen[iegenben Brioat“ unb ©emeiubf'
forften gait3 nnfhftematifch oorgegangen toorben >0-
UBenn im nad>ften Sahrgehnt bie thiirittgifcftcn Dn
buftrien nicht 3um ©rliegen fommen follen, toirb

nteber mehr abgehol5f toerben ntiffen alé a0™
Staubpunft ber OiRRalberpaifung 3lt redttfertigen "0
ober eg ntiuffen Buffel unb QRege gefurtbea
toerben, Biittetbeuifcblanb beffer unb boltftanbiger >t



Kraft unb TRarme 3U uerforgen. 3>cr ©cbtrgg»
djarafter $f)inngen8 unb bie iniifje bedd mittels
beutjd}en 93ruunfof)lenret>icr# legt nun btc .'Her»
forgung biefes ffnbuftrtegebieteg mit cicftnjcf>er Straft
nai)e. 93orftubien ftnb 3U biefem 3toed bereit# feit
langer 3cit in Eingriff genommen) toorben. Solange
jebod) ba# 933irtjd)aftggebtet Sbdlrittgen in 3af)u
lofe Sin3elftaaten ¢erriet, toar eine gr,oB3Ugigc Roéfung
btefe# Problem# tticfit miglide>. TOentt ber neue
altittelftaat <Sroj}=3f)inngen feine Rcbcnsberectjtiguug
ertoeifen teilt, unb toenu eine halb in Pl:ngr;iff 3t
neljmettbe Uteuglieberung be# 9leid>e# il)m bie innere
territoriale Crtitljeit fiefert, bann toirb er 3U aller»
erft bie iSbugnutjung ber TOafferharte bei Canbe#
itt Angriff nehmen muffen. 3>ic Sfjuringcr Sn»
buftrie toiirbe auf brei groRe StraftRentren in 933gjt=,
"TKittet» unb Oft=S£)Uringen 933801 legen. jjur bie
grote Straft3entrale fame teahrfchcinlicf) ba# obere
©aaletat in ber 9taf)e oon 'Blanfenftciti al§ Stau»
bedcif in fyragc.

Umschau.

Ein genauer Kenner der Ver-
héltnisse der Filmindustrie
schreibt: Die Generalversamm-
lung der Decla-Bioskop A.-G. liegt hinter uns
Und die Schlacht, der die gesamte Berliner Film-
industrie seit Wochen mit beispielloser Spannung
entgegensah, ist geschlagen. Leider haben die
heiBen Wortgefechte langst nicht die erhoffte un(l
notwendige Klarheit Uber die verworrenen Ver-
héaltnisse in der Viktoriastrale gebracht. Nur eins
ist klar geworden: die Banken der Decla haben
im Verlauf der Fusionsgeschichte ein Verhalten an
den Tag gelegt, das man mindestens als sehr eigen-
artig ansprechen mufR. Im Aufsiditsrat der Decla
sind 5 angesehene Banken und Bankhauser ver-
treten; namlich die Nationalbank fur Deutschland,
der Barmer Bank-Verein, das Bankhaus Hardy & Co.,
das Bremer Bankhaus Schroder, Heye & Weyhausen
und die Berliner Bankfirma E. L. Friedmann & Co.
Die Namen dieser 5 Firmen birgen hinreichend
fur praktischen Geschéaftssinn und kaufméannische
Tichtigkeit und gerade darum erscheint es umso
Unverstandlicher, daR es moglich gewesen ist, die
Decla unter den Augen dieser Bankpaten derartig
herabzuwirtschaften. Fur diese Erscheinung, fur die
in der Generalversammlung keine ausreichende
Begrindung gegeben wurde, bleibt deshalb nur die
eine Erklarung ubrig: die Aufsichtsratsmitglieder
Taben in ihrer Gesamtheit dem Vorstand der Decla
ein blindes Vertrauen geschenkt. Sucht man nach
einer Rechtfertigung dieses Vertrauens, so kdnnte
tean anfuhren, daB sich der frihere Vorstand der
Decla aus Persdnlichkeiten zusammengesetzt hat,
deren Namen in der Filmindustrie einen seridsen
Manien und guten Klang hatten. Und wenn man
sich die miBliche Lage ansieht, in die die Decla
ahmé&hlidi gekommen ist, so braucht man noch langst
ANicht daran zu glauben, daR der gute Ruf, der diesen

Die Decla-Banken.

Vorstandsmitgliedern voranging, unberechtigt war.
Sie kénnen durchaus ausgezeidmete Fachleute ge-
wesen sein, ohne aber gleichzeitig die dringend
notwendigen kaufmé&nnischen Eigenschaften zu be-
sitzen. Das muften sich vor allem die Vertreter
der Banken im Aufsichtsrat der Decla sagen und
zwar ganz besonders nach den Erfahrungen, die
andere Geldgeber schon friher mit der Film-
industrie gemacht hatten. Es kann deshalb nur als.
ein recht billiges Vergnigen angesprochen werden,,
wenn die Banken sich jetzt hinterher von ihrer
Schuld der notwendigen Kontrolle dadurch rein-
zuwasdien suchen, daR sie die Schuld auf den alten

Vorstand abwalzen. Beide Instanzen, sowohl
Aufsichtsrat als auch Vorstand, sind genau zu.
gleichen Teilen flur die wirtschaftlichen und un-
wirtschaftlichen Dinge, die sich bei der Decla:

ereignet haben, verantwortlidi.

* *
*

Aber auf dem Sdiuldkonto der Banken stellt
das blinde Vertrauen, das sie. dem alten Vorstand
entgegengebracht haben, nur einen verhaltnismaRig
geringen Posten dar. Weit unerfreulicher erscheintdas
Verhalten der Banken in der Frage der Fusions-
verhandlungen selbst. Die Art und Weise, wie
diese Vorverhandlungen gefihrt worden sind, mufR
in der Tat die schwersten Bedenken erregen. Als
es sich zunadist darum handelte, die Decla mit der
Ufa zu vereinigen, haben sich offenbar nur die
beiderseitigen Vorsitzenden der Aufsichtsrate,
von Staus (Deutsche Bank) und Pohl (Hardy),
herausgestellt und fur den EheschluB eingesetzt.
Der Decla-Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit hat
sich schlieBlidr keineswegs fur sie begeistern
kénnen. Dadurch kamen die ersten Fusions-
verhandlungen mit der Ufa zum Scheitern, und es
dauerte nicht lange, bis auch Gerlichte Uber einen
Zusammenbruch der Decla auftauchten. Zunadist
verlautete von Betriebseinstellungen in den groRen
Aufnahmeateliers in Babelsberg, von Arbeiterent-
lassungen wu. dergl. Auch ber eine schleppende
Zahlungsweise wollten sich Interessenten zu be-
klagen haben. Ob diese Geriuchte, die sich ja spater-
hin als Ubertrieben herausstellten, in einem ursadi -
liehen Zusammenhang mit dem Scheitern der Fusions
Verhandlungen Ufa-Decla standen, wird wohl niemals
ganz zu klaren sein. Jedenfalls aber hatte man nach
dem ersten VerhandlungsmiBerfolge und angesichts
der umlaufenden Gertchte erwarten durfen, daR-
der Decla-Aufsiditsrat nunmehr in seiner Gesamt-
heit dem offenbar sehr kranken Unternehmen sein
erhdhtes Augenmerk widmete. Dies scheint aber
nicht geschehen zu sein, denn sonst hatten wohl
die spater einsetzenden Fusionsverhandlungen mit
dem National-Film einen anderen Verlauf nehmen
missen. Offenbar hat damals die Taktik des vor-
sichtig gewordenen Aufsichtsrats einzig und allein
darin bestanden, den optimistischen Vorstand zu
beseitigen und dartuber hinaus der Gesellschaft die
Hergabe weiterer Kredite zur Aufrechterhaltung ihres



Geschaftsbetriebes abzulehnen. Denn nur so kann
man es sich erklaren, dal Uuber Nacht die Direktion der
National-Film A.-G. in dieVerwaltungsraume derDecla
ihren Einzug halten konnte, als Geldgeber freudig
begriRt und vom Decla-Aufsichtsrat mit offenen
Armen empfangen. Es muBte zunéachst allgemeines
Staunen erregen, dall die Verwaltung eines Kon-
kurrenzunternehmens noch vor dem FusionsabschluR
vollstandigen Besitz von der Decla ergreifen konnte.
Und das unter den Augen von funf Banken, die
doch immerhin mit mehr als 40 Mill. M. Forderungen
nicht gerade unerheblich an der Decla interessiert
waren. Die Banken hatten aber wohl keine Lust
mehr, dieses finanzielle Risiko noch zu vergréBern
und UberlieBRen deshalb das Steuer des stark be-
schéadigten Decla-Schiffes dem neuen Geldgeber. Der
jMational-Film-Gesellschaft konnte man es selbstver-
stéandlich nicht verdenken, wenn sie sich als Geldgeber
vieler Millionen, die die Decla vor dem Konkurs-
igespenst bewahren sollten, durch den AbschluR von
Vertragen den Riucken zu decken versuchte, denn
schon damals war es ja durchaus nicht sicher, ob die
Fusionsidee schieBlich zurAusfihrung kommen wirde.
Der AbschluR dieser Vertrage, deren Inhalt zweifel-
los in der weiteren Fusionsgeschichte der Decla
noch eine Rolle spielen wird, wurde gefordert
edurch das Auftreten einer Opposition, die sich zu-
nachst sicherlich wohl aus wirklich unabhangigen
Aktiondren zusammengesetzt haben dirfte. Trotz des
Auftretens der Opposition hat sich aber der Decla-
Aufsichtsrat in seinem Sommerurlaub nicht stéren
lassen, denn warum hat sonst die Einberufung der
General-Versammlung, die die Fusion zum BeschluR
erheben sollte, monatelang auf sich warten lassen?
Heute allerdings stellt sich heraus, daR das Hinaus-
schieben des Versammlungstermins fir die Decla-
Aktionare sehr gut war, und dies ist offenbar der
einzige, aber von ihnen selbst kaum erhoffte
Erfolg, den die Decla-Banken in der Fusions-,
geschichte ihres Unternehmens aufzuweisen haben.
Als die Opposition dann mehr und mehr Verstar-
kung erhielt, entschloR sich zwar die National-Film
A.-G. zu einer Aufbesserung ihrer Fusionsofferte,
«die heute aber nur als ein Verzweiflungsschritt an-
gesehen werden kann, denn wahrscheinlich war bei
mden Decla-Banken schon damals im Zusammenhang
mit der wachsenden Opposition der alte Wunsch
nach einer Fusion mit der Ufa neu erwacht. Man
erinnerte sich plétzlich, daB die National-Film A.-G.
zwar ein in aufsteigender Linie begriffener Film-
Konzern ist, hinter dem ein sehr serioses Berliner
Bankhaus steht; aber die Ufa mit ihrem Riesenkapital
und der hinter ihr stehenden Deutschen Bank schien
doch noch bessere Garantien fur die Zukunft zu bieten.
Anstatt sich jetzt der mit der National-Film A.-G.
abgeschlossenen rechtsgiltigen Vertrage zu erinnern
und dieses Unternehmen, wie es die Vertrdge aus-
driucklich vorschreiben,
hat
'der Heimlichkeit getrieben, die, wie sich heute
herausstellt, im Interesse aller Beteiligten falsch war.

von der Sinnesanderung zu

unterrichten, man aber offenbar eine Politik
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Schon damals héatten sofort die Versuche einsetzen
mussen, die vertraglichen Rechte der National-Film
A.-G. im Vergleichswege abzulésen, denn schlieBlich
waren diese Rechte inzwischen nicht kleiner geworden,
hatte dochbeispielsweise dieNational-Film A.-G. fur die
ihrer Obhut anvertraute Decla Filmwerke im Weite
von vielen Millionen erworben. Bei dieser Sach-
lage muBten sich die Decla-Banken sagen, daf} sie mit
einer Gewaltpolitik nichts erreichen wirden, und sie
hatten es sehr wohl in der Hand, den unrihmlichen
Verlauf, den die General-Versammlung schlieBlich
genommen hat, zu vermeiden. Dabei soll durchaus
nicht auBer acht gelassen werden, daB die Art, in
der die National-Film A.-G. schlieBlich ein Geschéaft
des Kuhhandels betrieb, alles andere als einen seri-
6sen Eindruck gemacht hat.

*
*

Diesem ganzen Verhalten der Decla-Banken war
auch die Artund Weise desVorsitzenden in der Geheral-
Versammlung wirdig. Charakteristisch fur sein Vor-
gehen war es, wie er die beantragte Einsetzung einer
Revisionskommission abzuwehren suchte. Man wollte
sich eben um Gottes Willen nicht in die Karten
gucken lassen, umso mehr als ja die Banken sicher-
lich inzwischen selbst eingesehen haben dirften, daB
ihr Verhalten zu berechtigten Zweifeln. AnlaR geben
muBte. Heute ist es fur die Decla-Aktiondre von
untergeordneter Bedeutung, wer schliellich als Sieger
aus dem Rennen um ihr Unternehmen hervorgeht.
Durch den Gang der Ereignisse sind soweit sie
den Mut zum Durchhalten besalRen — schlie8lich aus
den trauernden, lachende Decla-Aktionare geworden,
indes sicherlich nicht mit Hilfe der an ihrem Unter-
nehmen interessierten Banken. Wenn diese Batiken
jetzt von einem grenzenlosen Optimismus des alten
Vorstandes sprechen, so kann ihr ganzes Verhalten

wohl nur als neue Bestatigung des alten Sprich-
worts aufgefalBt werden: Boése Beispiele verderben
gute Sitten.

Belebung der Der Geh- Finanzrat Basti an-Darm-

Bautéatigkeit. stadt schreibt: In der letzten Zeit
haben die Hypothekenbanken, von

Ausnahmen abgesehen, den KapitalzufluB mit 4%igeil
Pfandbriefen nicht so gestalten kdnnen, wie er ndtig
ist fur die Befriedigung der lebhafter gewordenell
Nachfrage nach Hypothekdarlehen. Die dringliche
Neubaufinanzierung groRen Stils wéare danach erst
recht unmaoglich. Diese Schwierigkeiten in der Geld-
beschaffung lieBen (nach Zeitungsnachrichten) ,fuh-
rende* Hypothekenbanken an einen neuen TyP
denken, die Wiederaufbauobligation. Ob man
alle Bedenken wird tuberwinden kdnnen, die dieser Er-
findung entgegenstehen, kann im Augenblick noch
niemand behaupten. Erwé&gt man die Grinde, aus
denen der Absatz von Pfandbriefen nachlie und
der RiuckfluR einsetzte, so drangt sich ein anderel
Gedanke auf, namlich der, die Rente ans dem Pfand-
brief beweglich zu machen je nach dem Fortschreitell
der sog. Geldentwertung und der
Mieteinnahmen des Hausbesitzers.

Steigerung del
Das ist ein 1



der Praxis sicherlich schwer
durchaus gerechter). Plan. Schwer durchfihrbar ais
«iner Reihe von Grunden. Die Steigerung der-Mieten
wird nicht einheitlich und nicht gleichzeitig fur alle
Hypotheken einer Hypothekenbank zutreffen. Jeder
von der Erhéhung betroffene Anleiher wird eine Auf-
stellung Uber die Steigerung des Hypothekzinses miit
Widerspruchsfrist erhalten missen, was eine ungeheure
Und kostspielige Arbeitsbelastung bedeutet. Die
Zinsscheineinlosung wird sich komplizieren, der Kurs
der alten Pfandbriefe sanken, der neue Typ sehr bald
Spekulationsobjekt sein mit unruhiger Kursentwick-
lung und veranderlichem, freilich hohem Agio (das
die Ausleihungen verbilligen mufRte). Dazu kommt,
daB das bestehende Hypothekenrecht gedndert werden
muRte. Das Verhéltnis von Aktie und Pfandbrief
Wirde anders sein als jetzt; der Pfandbrief wirde der
Aktie auf dem Anlagemarkt Konkurrenz machen,
aber doch nicht derart, daB man fur die Aktien-
gesellschaft etwa eine, Erschwerung ihrer Kapital-
uefriedigung zu befirchten hatte. Die Hypotheken-
banken haben kein Hypothekenmonopol. Wenn also
'hre Bedingungen uber diejenigen anderer Darlehens-
geber hinausgehen, so schalten sie sich aus dem
Geschaft aus. Der neue Pfandbrief wirde damit
ein untaugliches Mittel fur die Finanzierung der Bau-
tatigkeit werden. Das schadet nichts, denn der neue
typ ist nicht um seiner selbst willen da. Braucht
man ihn nicht, weil andere Geldquellen flieBen, so
smd die Sorgen ja gebannt. Aber man muf} fur eine
durchgreifende Geldbeschaffung mit derartigen Mil-
'iardenziffern rechnen, daR leider die Sorgen noch
nicht behoben sind. Die Mdglichkeit bleibt nattrlich,
dal im Laufe der Zeit von den anderen Geldquellen
Solche Summen dem Hypothekenmarkt zuflieRen,
dalR die Anleiher den Hypothekenbanken die Dar-
lehen zuriickzahlen kénnen m it billiger aufzubringen-
den Mitteln. Der Pfandbrief wirde also im gleichen
MaBe aus dem Verkehr verschwinden. Das wéare
mdessen nicht zu beklagen, denn er hétte seine
Schuldigkeit getan. Die Modglichkeit der spéateren
Kindigung wirde nebenbei eine begriRenswerte, d. h.
besanftigende Wirkung auf die sonst UberméaRige
Mursentwicklung ausiben. Die Frage wird nur die
sein, ob die guten Risiken anderwarts Deckung
St>chen und die schlechten Uubrig bleiben fur die
Finanzierung durch den neuen Typ. Aber die Auf-
merksamkeit und Fachkenntnis der Hypotheken-
bankenist ja auch noch da. Lassen sich alle Schwierig-
keiten, die hier nicht einmal erschopfend aufgefihrt
snmd, mit dem Ziele der Belebung der Bautéatigkeit,

zum Wohle der gesamten deutschen Volkswirt-
schaft, Uberwinden, so wiirde eine gerechte Forderung
/HI'm Durchbruch kommen: Es ist eine Unbilligkeit,
(aB ¢er Geldgeber im Falle einer empfindlichen Ver-
schlechterung der Kaufkraft unserer Mark und der

durchfuhrbarer (aber

Unvermeidlichen Lockerung oder Aufhebung der
Mietezwangswirtschaft ruhig Zusehen mufR, wie der
Hausbesitzer erhdhte Mieten bezieht und doch nur
"en alten Hypothekzins zu zahlen braucht.

°bwohl ein sehr groBer Teil

Dies,
des Hauses von dem

el

Darlehnsgeber finanziert ist. Eine Uberlegung er-
fordert noch die Fr*ge, ob bei einem Steigen der
Mieten nicht das Reich, das Land oder die Kommune
die knécherne Hand auf den Mehrerlés legen wird,
dal also nichts Ubrig bleibt fur den Hausbesitzer und
den Geldgeber. Wer sich auf diesen Standpunkt
stellt, wird — allein schon aus diesem einen Gesichts-
punkt heraus — ohne weiteres zu einer Ablehnung
des neuen Pfandbrieftyps kommen missen. Aber
ware die Entwicklung so, dann wirde der wichtige
Anreiz zum Bauen wegfallen, den man doch auch im
Auge hat, wenn die Lockerung oder Aufhebung der
Zwangswirtschaft erwogen wird. Indessen ist zuzu-

geben, dall da ein Stein des AnstoRes liegt. Eine
wunderliche Situation ergdbe sich im dbrigen da-
durch, daR bei weiterer ,Geldentwertung“ und

Steigerung der Mieten, also auch der Lasten aus der
Hypothek, der Schuldner zum urspringlichen und
unveranderlichen Kapitalbetrag das Darlehen mufite
zurickzahlen koénnen. Der Fall scheint mir aber
praktisch nicht anders zu liegen als bei der jetzt
tark bevorzugten Aktie. Wenn die Dividende sich*
der ,Geldentwertung“ anpallt, besteht fiir den Be-
sitzer gleichfalls die Gefahr, da die Aktiengesellschaft
Aktien einzieht und durch festverzinsliche Obliga-
tionen mit geringerem Aufwand ersetzt (was bekannt-
lich statthaft ist, wenn man sich statutgemaR die
Mdéglichkeit verschafft). Der Hausbesitzer brauchte
sich nicht einmal dem hier angedeuteten Plan zu
widersetzen, und zwar deshalb nicht, weil das miit
einem solchen Pfandbrieftyp beschaffte Geld ein hohes
Agio mit sich brachte, das natirlich nicht die Hypo-
thekenbank fur sich, sondern fur die Verbilligung der
Darlehensbedingungen auszuniitzen hatte. Fir die
dringend notwendige Belebung der Bautatigkeit, die
Milliarden erfordert, wird man einen neuen Pfand-
brieftyp als Motor schaffen miussen, wobei es ohne
Uberwindung von Schwierigkeiten und Bedenken
nicht abgehen wird. Die sog. Wiederaufbauobligation
mufll auch ich als einfacher bezeichnen. Die Frage
ist nur, ob sie konstruierbar ist.

Borse und Geldmarkt

Um die Abnormitat der Bodrsenhypertrophie in
Deutschland und Oesterreich voll zu begreifen, muR
man von Zeit zu Zeit einen Blick auf die Borsen
des Auslandes werfen. Im Septemberbericht der
,Rotterdamschen Bankvereeniging* finden
wir z. B. die Entwicklung des Effektengeschaftes
mit folgenden Worten charakterisiert, die zeigen,
dalR Nachbarschaft der L&ander nicht hindert, aufs,
schérfste entgegengesetzte Verhaltnisse zu schaffen:

.Der Abbréckelungsprozel? machte unter dem
EinfluR obengenannter Faktoren weitere Fort-
schritte, wobei die allgemeine Abkehr des
Publikums vom Aktienmarkt noch
deutlicher wurde, so daB alle Stitzung der Kurse,
sei es von Insiders, sei es von Deckungen der
Kontramine, kommen mufite. Diese letztere zeigte
sich Ubrigens besonders ruhrig und ging immer
wieder zu neuen Angriffen Uber, was sie bei der
allgemeinen Unlust auf dem Aktienmarkt vielfach



mit Erfolg tun konnte. Geld blieb auch jetzt
noch reichlich angeboten, so dal der Kurs fiir Ein-
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G.-k..1 Weyersberg,
Saccharinfabrik Fahlberg-List,

Kirschbaum & Co,
Metall'

monatsgeld sich zwischen 3 und 4% hielt. Die Montag, werke Aders, Nienburger EisengieRerei.
Emissions tatig ke it war tiberaus gering 10. Oktober — SchluB des Bezugsiechts Mannes-
und beschréankte sich in der Haupt- mann-Mulag A.-G., Bezugsrechts Mihi®
sache auf die von Gemeinde- Riiningen.

anleihen. Hierfir bestand andauernd starke Dienstag,

Nachfrage — vielleicht trug der Mangel an anderen
Neuemissionen hierzu bei und das hatte eine

11. Oktober ]

G.-F..” Hagelberg A.-G.

ErmaRigung des ZinsfuRes, zu dem diese Anleihen ) Reichsbankausweis. — G.-V.: Hall®’
ausgegeben werden konnten, zur Folge. Nachdem Mittwoch, Hettstedter Eisenbahn. — SchiuB des
dieser erst von 7 auf 61 °fo zuriickgegangen war, 12. Oktober Bezugsrechts Oppelner Aktienbrauerei
konnte man bei den letzten Emissionen schon zu und Presshefefabrik.
6 % ankommen.*' Donnerstag Ironage-Bericht. — BankausweiseLondon,
In Holland ist diese Borsen--Depression ein 13. Oktober Paris. — G.-F.. Jise Bergbau-A.-G-,
Spiegel der Wirtschaftskrise, aber in Deutschland ist GKaIlw(e:rhke Krt;gershalll. Charl b
i . . ) ’ - AV emische Werke arlottenburg,
der Bdrsentaumel nichts wertiger als ein Spiegel 1A|1:reolli?o%ér Humboldtmihle, Portland-Cementfabrik
' Germania.
Pl t M kt f | Bankausweis New York. — G.-V.: AU’
- gemeine Deutsche Creditanstalt Leipzig’
u US er a e L] Sl%nrgllggtr;gr, Leonhard Tietz Co6ln, Hildebrandsche
Man notiere auf seinem Kalender vor:1 Muhlenwerke. — Schiuf des Bezugs-
. rechts Leipziger Bierbrauerei Riebeck-
Bankausweis New York. — G.-V.' Loth- Montag, SchluR des Bezugsrechts Deutsche Effekten-
ringer Bergwerks- und Hittenverein, 17. Oktober und Wechselbank
Kattowitzer Bergbau A.-G., Faijoneisen- '

Sonnabend,| Walzwerk Mannstadt, Hasper Eisen- und

h,reixnjsse der kommenden Woche Aufschluss, u. a. Ube

TI5 Ablauf Ton Bezugsrechten, Marktta?
}d Losnehungen Ferner finden die Interessente

Verlosungen:

1. Oktober: 3V2% Gotha Gr. Cr.'

1. Oktober Stahlwerk, Diusseldorfer Eisen- und " .
Drahtindustrie, Norddeutsche Hochsee- Pfdbr. Il. Em. (1871), 2%a % Raab
fischerei, Mechanische Weberei Zittau, Graz. E.-B. (1871), 3°/0 Stadt Rotterd-
Sachsische Waggonfabrik 100. Gld. (1868),. Turkische 400 tr.

. . (1870), 4% Theiss Regul. 100 Gld-
O.-V.: Braunkohlen- und Briket-Industrre (1880). 5. Oktober: 2%0% Credit
A-'Gl-' ya“h'”e”t}ag'i"s‘a“d“”mbo"l“' foncier 400 und 500 Fr. (1879, 1880,

Montag, Port and Cemer']‘.ta e .’Eta y Opﬁ_‘?f”' 1891, 1899, (1909), 2»a®, Stadt Paris

3. Oktober Dresdener Maschinenfabric und Schifts- 400 Fr. (1894/90),.3% desgl 300 Fr-
werft Uebigau. — SchiuB des Bezugs- (1912) 10. Oktober: 21/a% Stadt
rechts Essener _Credltanstalt, Bezugs- Antwerpen 100Fr. (1887), 3°/0Stadt Paris
rechts Stock Spiralbohrer. 400 Fr. (1871), 2°/0 Stadt Gent 100 Fr-

Oienstag, Htnchsuaimausweis. — SchluB des Be- (1896). 11. Oktober: 3% Credit

4. Oktober zugsre.chts Kromschréder. foncier 500 Fr. (1903). 15. Oktober:

G.-F.: Kaliwerke Friedrichshall, Markisch- 3% Egypt. Credit foncier 250 Fr. (1886>
WestfalischerBergwerks-Verein,Deutsch- 1903, 1911, 1889), Stadt Freiburg 15 Fr-

Mittwoch, Ostafrikanische Bank, Reiss & Martin, (1902).

5. Oktober Jutespinnerei und Weberei Cassel. —

SchluR des Bezugsrechts David Richter bluhender Wirtsdiaft. Er ist nur der Spiegel der

A.-G. verfallenden Wé&hrung, der Spiegel einer Konjunktur,
Ironage-Bericht.—Bankauswei_seLond_on, die nicht Blite der Volkswirtschaft, sondern ruh

Donnerstag, Paris. — G.-V.. Stahlweik Oeking, blihende Gewinnmaéglichkeiten einiger Schichten bei

6. Oktober Wintersche Papierfabriken. — Schiuf} leichzeiti v lend d breit Schichtetl
des Bezugsrechts Mimosa A.-G. 13(?0 zeitiger Verelendung anderer breiterer Schichte

G.-V.. Eisenindustrie Menden & Schwerte, edeutet. * *

Ereita Bing-Werke Nirnberg, Konigsberger *

g Lagerhaus, Tullfabrik Fléha, Annener Der Dollarkurs stieg auf 110, er stirzte aut

7. Oktober o ) )

GuBstahl. — Schluf® der Einreichungs- 100 und stieg bis zum Ende der vergangenen Woche

fr:(st Norddeutsche Sktelr-gutfabrlk. wieder auf 108. Der unmittelbare AnlaR zum Ruck’
Bankausweise New York. — G.-V.: Braun- : « o

kohlen- und Briketwerk Berggeist Briihl, schlag war die Veroffentli|d|un.g des P‘Ianes del

Ver. Thiir. Metallwarenfabrik Zella- deutschen Industrie, ihren privaten Kredh

Mehlis, Ottensener Eisenwerk, Nord- im Auslande nutzbar zu machen fur die Reparations'

S bend geutschgl sgr“ﬁnd'ﬁemegtfabrik Mis- leistungen der Regierung in der nachsten Zeit. Hief

onnabend, urg, adbacher Wollindustrie vorm. ; i . : L

8. Oktober L. Josten. Séchsische Nahfadenfabrik sah man praktische Moéglichkeiten <.a|ner Emdarﬁmung
Heydenreich, Celler Lederwerke, Deut- des Valutasturzes. Das mufite die Spekulation be'
sche Dampffischerei-GesellschaftNordsee rihren. Zunéchst war die Wirkung allerdings wenig
iLe_men-V—_ Sghlﬂﬁffdes BSZUQSFEIChéS nachhaltig. Won der Idee bis zur Verwirklichung ist

tien Voigt affner, BergschloR3- ) . . o ) ,
brauerei Berlin. Ielfjer ein Welj(erWeg. Zweifel in bezuglaL.delt.e Uebef
Windung derinneren und &uBeren Schwierigkeiten,
-im!«™ Merttalel gibt dem Wertpapierbesitzer uber alle far fh denen dieser Weg gepflastert ist, traten hervor.

Beobachtung der Valutaspekulation sollte allen fur da®

Gelingen im Innern Verantwortlichen ein Anspol1l
sein, die Krafte fur ein schnelles Ergebnis 3ef
Aktion einzusetzen. Scheitert sie, so freuen sich

ijin Lr»llrZ 6t f h_betreffenden T i
Id'en zé)lltjunrd)enr ae\ﬂ'enn mt\g(s)é%u ISn'eJatﬂrﬁv S %retesnmﬁndle?gmge'

Ereignisse gesetzt, die sieh auf den Tag genau nicht bestimme



deutscher Valuta. Ob der
Uberall lebendig ist, scheint
allerdings nicht ganz sidier, wenn man sieht, wie
die politische Intrige sich hineinmischt und im
gleichen,Augenblick, in dem die Industrie praktisch
die Erfullungspolitik des Kabinetts Wirth unter-
stitzen will, aus Kreisen, die politisch als der In-
dustrie nahestehend gelten, eine Attacke aufden Reichs-
kanzler, der der Reprasentant der Erfillungspolitik
ist beginnt. Hoffen wir, daf die Industriefihrer
ihre politischen Angestellten dazu bewegen, ein
positives Ergebnis des groRzugigen Planes auch
ihrerseits zu férdern, wie es von der Sozialdemokratie
durch den Gorlitzer Parteitagsbeschlu, der die Ver-
breiterung der Regierungskoalition ermdglicht, ge-
schehen ist. Hoffen wir ferner, daR auch die Ver-
treter der Bankwelt Bedenken {berwinden und mit
Energie am Gelingen mitarbeiten. Kommt jetzt
gar nichts zustande, so sind die Wirkungen
Schlimmer( als wenn man nie von diesem Projekt
gesprochen hatte.

Baissespekulanteh in
starke Wille zur Tat

*
*

Die Borse hat die Valutaschwankung nicht
mitgemacht. Steil aufwarts geht die Kurve
der Aktienkurse. 1000 Prozent ist eine Notierung,
die am Aktienmarkt keine Sensation mehr bedeutet.
Der Index der Borsenkurse, wie ihn die ,Frank-
furter Zeitung" verdffentlicht, zeigt, trotzdem er durch
die Einbeziehung von festverzinslichen Werten ge-
mildert ist, am 23. September einen Stand von 255
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gegen 100 Anfang Januar 1920, 188 Anfang Januar
1921 und 182 Ende Juli 1921. Inzwischen ist es Uber
die Ausschreitungen im freien Ver-
kehr — von den Ausschreitungen im Verkehr mit
notierten Werten spricht man weniger, obwohl es auch
hier an Kurstreibersyndikaten unter Beteiligung von
Banken und Bankiers nicht fehlt — zu interessanten
Publikationen gekommen. Die Organisationen der
Banken und Bankiers warnen das Publikum vor Ge-
schaften in Werten, bei denen es sich uber die Ver-
héaltnisse der Gesellschaften nicht hinreichende Kennt-
nis zu verschaffen vermag. Sehrbeherzigenswert. Eine
Gruppe von Maklern des freien Marktes aber weist
in einer Eingabe an den Berliner Bdrsenvorstand
mit wirkungsvollen Beispielen darauf hin, daB mit
die bedenklichsten Aktien, die am freien Markt
erschienen sind, solche von Unternehmungen sind,
die von GroRRbanken und diesen nahestehenden
Bankfirmen kontrolliert werden und daB diese
Aktien, wenn sie vom freien Verkehr an der Borse
verdrangt werden, durch andere in der Preisgestaltung
noch viel weniger kontrollierbare Kanéle in den
Besitz des Publikums gebradit werden. Es ware
gar nicht Ubel, wenn die Polemik zwischen ver-
schiedenen Gruppen der Bdrse sich ausdehnen
wirde;die Oeffentlichkeit konnte dabei Interessanteres
zu hoéren bekommen, als in den guten Ratschlagen
an das Publikum, das doch meist in der Rolle der
Verfiuhrten ist, freilich in der Rolle einer gerne
Verfiuhrten. Justus.

Plutus-Archiv.
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(Der Herausgeber des Plutus behalt sich vor, die hier aufgefihrten Eingdnge an Neuerscheinungen besonders

zu besprechen.

(Alte in dieser Rubrik erwahnten Budier sind von jeder Budihandlung des In- und Auslandes,

Vorlaufig werden sie an dieser Stelle mit ausfuhrlicher Inhaltsangabe registriert.)
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Die Steuergemeinschaft. Ein Weg zur finanziellen
Neugestaltung des Reichs von Georg Bernhard.
J. Bensheimer. Berlin 1921. Preis 7,50 M.

Die Idee der Steuergemeinschaft. — Der Nutzen
der Steuergemeinschaft. — Produktivitat der Steuer-
gemeinschaft. — Die Wirtschaft der Steuergemein-
schaft. — Arbeiter und Steuergemeinschaft. — Der
Schlissel der Steuergemeinschaft. Staat und
Steuergemeinschaft. — Die Systematik der Steuer-
gemeinschaft. Der Ubergang zur Steuergemein-

schaft. — Das,produktive Monopol.

Sozialistische Monatshefte. Herausgeber Joseph
Bloch. j8. u. 19. Heft, 27. Jahrgang, 57. Band,
192r. Il. Verlag der Sozialistischen Monatshefte
G.m.b. H Berlin W. Preis 6,— M.

Carl Severing: Ein Wort zum deutschen

Sozialdemokratischen Parteitag 1921. -Max Schip-

PeE 30 Jahre Erfurter Programm. — Hans M iller:

Betrachtungen zum ersten internationalen Genossen-
schaftskongre? nach dem Krieg. Hermann
*lattutat: Die Einheitsbestrebungen in der deut-
schen Gewerkschaftsbewegung. — Charles Vildrac":
Dedicht der Riuckkehr. 1Jebertragen von Max Hoch-

dort. Victor Engelhardt: Zum 600. Todestag
Dantes. Adolf Behne: Die neue Aufgabe der
Nunst. - Carl Fries: Sozialismus und Jesus.

Die Sozialisierung, ihre Wege und Voraussetzungen.
Von Heinrich Strobel. Herausgegeben von
Aufbau und Werden, Gesellschaft fur praktische
Volksaufklarung. ,Der Firn", Verlag Berlin
W 35. Preis 24.— M.

Das Ziel der Sozialisierung. — Kommunistische
Gemeinden. — Das bolschewistische Experiment. —
Die ungarische Diktatur. — Episode. — Das Sozia-
lisierungsproblem nach der November - Revolution.
— Wissell-Moellendorffs Planwirtschaft. — Die Sozia-
lisierung des Bergbaus. Der Sozialisierungsvor-
schlag Hortens. Der Gildensozialismus. Der
Weg zur Sozialisierung.

Rheinischer Merkur. Von Joseph Gorres. Aus-
gewahlt und eingeleitet von Arno Duch. Drei
Masken-Verlag.- Mindien 1921. Preis geb. 32,— M.
brosch. 26,— M

Deutsche und Franzosen.
fassung. — Volk und Freiheit.

Einheit und Ver
Kampf und Ende.

Auf die in dieser Nummer beiliegenden Prospekte
des Bankverlages, Berlin W57, betreffend Briefe eines
Bankdirektors an seinen Sohn von Argentarius und
des Volksverlages fur Wirtschaft und Verkehr,
Stuttgart, betreffend Karten - Auskunftei, machen wir
unsere Leser hierdurch besonders aufmerksam.
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Geschafts-Bericht von
Benz & Cie., Rheinische Automobil- u.Motoren-FnhriR
Aktiengesellschaft, Mannheim.

Bilanz pro 30. April 1921.

Ak tiva. M. Pf Passiva. M. Pf
Grundstiicke u. Aktienkapital

Gebaude 4489 467 43  (Stammaktien) 66 000 000 —
Maschinen . . . 4-- Aktienkapital
habrik-Jhinricht. 4--i (Vorzugsakt). 2000000
YVerkzeuge 4 — Obligationen. . 44 698 000 —
Beleucht.-Anl. . 4 Ausgel., noch
Heizungs-Anl. . 3 nicht rickbez.

Gleisanlage 3- Obligationen . 21 000 —

Telephonanlage 3 Reservefonds 9067 712 49
Wasseranlage . 3— Delkredere . . . 2909 386 26
Modelle und Organis.-u.Dis-

Patente . ... 3- posit.-Fosds 5679 334 90
Mobilien . ... 4 — Stiftungen 131 378 85
Material . 58433783 26 Talonsteuer 93 020
Fabrikate . 115 125 269 18 Kreditoren . . . 67 129 180 34
Kasse.......co..... 290012 77 Beamten-Unter-

Effekten 3386 669 80 stiitz.-Kasse. . 462 40f> 25
Wechsel 50 156 95 Arbeiter-Unter-
Depot - Konto stitz.-Kasse. . 1800000 —

(Julius  GauR- Arb.-Wohlf.-

Stiftung) 52508 30 Einrichtungen. 2037 000 —
Debitoren. 34 252'288 32 Avale.............. 1785 935 60
Avale............. 1785935 60 Dividenden. . . 83 440 —
Beteiligungen . 2 Bonus d.Aktion. 5600 —
Oblig.-Depot. . 14 000 — Obligat.-Zinsen 210 195 —
Bonus-Depot an Interims-Kto. 6 770 495 17

Aktionare . .. 5600 — Reingewinn 7001 643 75

217 885 728 61

217 885 728 61

Gewinn- u. Verlust-Rechnung- per 30. April 1921.

Soll. M. iPf Habgn. M. Pf
Abschreibung. . 6 409 10019 Gewinn-Vor-
Reingewinn 7001 643i75 trag von 1920 . 500 000

iBrutto-Gewinn
{ einschl. Filialen
| u. Beteilig, ab-
[ zngl. aller Ge-
j schaftsunk.

13 4i0 7431941

12 910 743 94
13410 743 94

Die Uebereinstimmung vorstehender Bilanz sowie des
Gewinn- und Verlust-Kontos mit den Biichern der Firma Benz &
Cie., Rheinische Automobil- und Motoren-Fabrik, Aktiengesell-
schaft, bescheinigt hiermit

Mannheim, im August 1921.

Rheinische Trenhandg-esellschaft A.-G.
Haber.

Der nach dem Verteilungsvorschlag verbleibende Rest von
M. 61 232,80 steht laut Beschlu3 der General -Versammlung
zur Verfigung des Aufsichtsrates.

Die von der heutigen Generalversammlung auf 6% fest-
gesetzte Dividende gelangt mit M. 60.— fir die alte Aktie
sowohl wie fur die Vorzugsaktie und M, 30,— fir die junge
Aktie sofort zur Auszahlung in

184

Mannheim bei der Rheinischen Credltbank nebst
Zweiganstalten,
* Pfalzischen Bank, Filiale Mann=
heim,
,» Suddeutschen Bank, Abteilung
. der Pfalzischen Bank,
Berlin , Deutschen Bank,

» Nationalbank fir Deutschland,
- Firma S. Bleichruder,
-  Firma Mendelsohn & Co.,
- Deutschen Bank, Filiale Frank-
furt,
- Deutschen Vereinsbank,
- Pfalzischen Bank, Filiale Frank-
furt,
» dem Bankhaus M. Hohenemser,
Ludwigshafen a. Rh. bei der Pfalzischen Bank.

Mannheim, den 12. September 1921. Der Vorstand.

Frankfurt a. M. ”

Allgemeine Deutsche Credit Anstalt
N Leipzig.

Sonnabend, dem 15. Oiltober 1921, uormittags

im Sitzungssaale unserer Bank, Leipzig, Brfihf 73/77,
findenden

azoaiiden eedasnmuy

eingeladen.

11 W
s13"

Tagesordnung:

1. Erhéhung des Grundkapitals um M. 60 000 000,—

M. 220 000 000,—. Festsetzung der Ausgabebedingung61l
2. Abanderung des Gesellschaftsvertrages in 8 4 (GmO0*"

kapitalsziffer) entsprechend dem Beschlisse auf

erhohung.
3. Wahlen zum Aufsichtsrat.

Die Ausiibung des Stimmrechts in der GeneralversamndQi®

ist davon abhéangig, dal} die Aktien zu diesem Zwecke spates”0
am 13. Oktober 1921 hinterlegt werden

bei uns in Leipzig oder bei einer unserer Nie<Rf
lassungen,

* der Directlon der Disconto = Gesellschaft *
Berlin, Bielefeld, Essen - Ruhr, Fra0'
furt a. M., Hannover, Konigsberg i. P
Lubeck, Magdeburg, Miunster, Stetti™'
Stuttgart,

* - Anhalt-Dessaulschen Landesbank in Dess® '

Bank fir Thiringen vormals B. M. Str°H
Aktiengesellschaft in Meiningen, b
» Bayerischen Disconto- und Wechselbad
A.-G. in Nunberg,
Bayerischen Hypotheken-
bank in Munchen,
Norddeutschen Bank in Hamburg, *
A. Schaaffhausen’schen Bankverein A.*
in Koln, Krefeld, Dusseldorf und AacheO’.
Suddeutschen Disconto-Gesellschaft A-*
in Mannheim,

Hierdurch wird die gesetzliche Erméachtigung des Aktion3
zur Hinterlegung bei einem Notar nicht berihrt. j

Die uber die Hinterlegung ausgestellten Bescheinigt*0?6
dienen als EinlaBkarten zur Generalversammlung.

Leipzig, den 16. September 1921.

Allgemeine Deutsche Credit- Anstal*
Petersen Schoen MeiBel

und Wecbse.

©oeben erfdjeinf:

arnegie

0efdjidtfe meine# £f£e&en#

Ooibfeinenfxmb 40,— D7orf

©ab Don foflidiem £umor gewirste, an Lebens» unb
©efdjaffbtoeibijeit reiche Sud) berietet Don bem beifoief-
tofen aiufffteg beb armen ftf)oftifd?en jungen Dom Jabrif
burfdjen unb ©epefdjenbofen jum amerffanifdjen

fbnig. ©ie impuifiDe ©djreibroeife Garnegieb geffafR*
mandjen Ginblicf in feine ©efdjaftbgrtmbfale, bab ©ua)
iff baijer fur ©rojjinbujweTie unb ©rojjfinanjieiie ebenfo

leljrreid), wie fir jeben aufflrebenben jungen 2J7ain?
N\ I
o€l er
Vertag, leipziQ



