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gm  Stpril 1919 uerfanbte bie berliner tpanbelS* 

famrner eine Heine ©cfjrift bes ©etjeimen 
KommergienrateS Dr. g e tij SSD eutfc£), ber ben 
fBorfip im Sireftorium  ber Httgemeinen Elef* 
trigitätS»©efeItfchaft führt. S ie  @d)rift felgte fiel) 
mit ben ©ogialifierungSbeftrebungen auSeinanber, 
bie fief) in jetten Sagen in Seutfdjlanb befonberS 
heftig geltenb machten, ©ie unterfurf)te eine 
größere ijatjl inbuftrieÜer Unternehmungen mit 
Otinfficht auf ben Stnteil, ben am Erträge biefer 
Unternehmungen bie Hrbeit einerfeitS unb baS 
Kapital anbererfeitS gehabt habe. gm  „fßtutuS"* 
heft bottt 7. StRai 1919 fdjrieb id) att§füfirltci) 
barüber, mic biefer 93erfud) gu mürbigen fei. gef) 
mufite es bantals ablehnen, anguerfennen, baf; 
mit ber Seutfch’fäjen SemeiSführung irgenb etmaS 
mirffameS für ober gegen bie ©ogialifierung bor* 
gebracht loorben fei. Sropbem mar ber Srofdjüre 
ein getoiffeS SSerbienft für bie Klärung ber 
<SogiaIifiertmgSfrage nicht abgufpreetjen, bentt 
gerabe bamalS, im erften ©tabium ber beutfdjen 
•ttebotution, toar in ber 2irbeiterftfjaft bie gang 
unfogiafiftifd)e unb töriifjte Huffaffung toeit Oer» 
breitet, baf) es ©ogialifierung bebeute, loentt an 
bie ©teile beS einen ober ber mehreren Kapitailften, 
bie bisher auS einem Unternehmen Ertrag gogen, 
fid) bie Arbeiter beS Unternehmens felbft festen. 
Siefetn ©ogialifierungSgebanfen mürbe ja in jenen 
SRonaten fogar bielfach recht hcutbgreiflicf) baburd) 
HuSbruct gegeben, baf; bie Arbeiter fich eingelner 
betriebe bemächtigten unb gemiff ermaßen bie 
©etbfdjränfe ober, beffer gejagt, bie SKeferbett ber 
Unternehmen bergeftalt plünberten, baf) fie fid)

itt bie SRillionett geljenbe betrage in gorm üon 
SeuerungSbeihilfen ober ©etjaltSgutagen ohne 
jebe jRücfficht auf bie Rentabilität ber Unter* 
nehmungen unb bie SSerpffichtung ber SSerf» 
leitungen gur Erhaltung beS UetrtebSfapitals 
auSgahlen liefen. gn jenen Sagen mar es nicht 
ohne SSerbienft, einmal barauf hmgumeifen, baf) 
felbft, menn ber bolle Kapitalertrag an bie 
Arbeiter beS Unternehmens auSgegahtt merben 
mürbe, im beften gälte ein paar Kunibert SRarf 
jährlich auf jebett Arbeiter entfalten mürben. 
SBermutlid) aber mit ber gotge, baf) neues Ka» 
pital gum meiteren betreiben ber Unternehmungen 
nicht mehr git befommen mar unb barnit frfjliehtich 
auch bie gefaulte Einnahmequelle beS Arbeiters 
auf bie ©auer berfiegen mufjte, unbeachtet ber 
fonftigen botfSmirtfdjaftiid)en ©ct)äbigungen, bereit 
man gemärtig git fein hoi- 216er gerabe gegen* 
über foldjen Uemeisführungeit mußte man, mie 
ich baS fdjon bamatS tat, herborpeben, bah biefe 
Jöibertegung bon ©ogialifierungSmöglichfeiten 
fid) gegen einen falfcpen begriff ber ©ogialifierung 
richtete, ber in 2ßirHid)feit nicptS anbereS be* 
beutete, als eine ©pnbifalifientng. S ie  gebanfiid) 
ernft gu nehmenben 'Ueftrebnngen gur ©ogi* 
alifierung bon Unternehmungen gehen nach einer 
gang anberett 9iid)tung. ©ie Hämmern fid) über* 
paupt niept an baS eingelne Unternehmen, benn 
fie erftreben eine Svationalifierung ber in» 
buftrietten ißrobuftion, burd) eine burdhgängige 
Drganifierung ber gefettfcpaftlidhen Arbeit, bie 
minbeftenS immer ben gefamten ©emerbegmeig 
nmfafgt. SaS Problem ber ©ogialifierung ift
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folgenbermaßen 51t befinieren: Sann es gelingen, 
burcf) einen anberen 2lufbau bet tedßnifdh 
ötonomifcßen Rrobuftion als auf bent ber pribat* 
toirtfcßaf Hießen Rentabilität beS (Singeiunter* 
neuntens bie fßrobuition gu fteigern unb gu ber» 
billigeu, unb biefe Steigerung unb Verbidigung ber 
9ldgemeinßeit beffer gugute fomtnen gu laffen.? Sine 
Sogialifierung in biefem Sinne ift erft in alter« 
leßter Siitie ein Soßnproblem. © ie ©urcßfüßrung 
foldßer Sogialifierung toürbe toeber oßne weiteres! 
bie Rominallößne ber Pirbeiterfcpaft fteigern, nod) 
ißre tatfädßlidße 9lrbeitSleiftung inbegug auf ©auer 
unb Sntenfität gunäcßft erleichtern. S ie  toürbe 
fid) bielmehr guerft burdß eine größere SeiftungS* 
fäßigieit ber VolfStoirtfcßaft auSbrücfen unb nur 
auf bent Umtoeg über bie tpebung ber Saufiraft 
beS 2ohne§, alfo ber (Srßößung ber Reallößne, unb 
erft in aderleßter Sinie auf bem llmtoeg über bie 
gefteigerte Rrobuftibität burbh eine Veriürgung ber 
gejedjchaftlid)nottoenbigen2lrbeitSgeitgugunftenbeS 
gefamten Rolfe», als auch ber eingelnen SIrbeiter» 
fategorieu bemerfbar machen. Sine foldße Sogiali» 
fierung toürbe uicßt benSturgober bie2tuSfcßaltung 
beSSapitaliSmuS, fonbern bielmehr feineQ äß m un g 
burch D r g a n ifa t io n  bebeuten. S ie  toirb toeber 
ohne ben Unternehmer, noöh ntitber augenblidlidjen 
feelifcßenßinftedung bes Arbeiters gumSßrobuftionS* 
inftrument gu betoirfen fein. S ie  feßt bielmehr jo« 
tooßl auf ber Seite beS Unternehmers, toie auf ber 
bes Arbeiters eine berbefferte (Sinfidßt in bie gefeit» 
fdhaftiidjen SßrobuitionSbebingungen als and) eine 
reftlofe Eingabe au ben RrobuftionSgtoed borauS. 
Sie mad)t inSbefottbere bie freifdhaffenbe Snitiatibe 
innerhalb beS fprobuftionSprogeffeS nicht unnötig, 
fonbern muß fie im ©egenteil berftärlt ßerangiepen. 
Sie iann fid) enblidß bon ben treibenben Kräften 
ber iapitaliftifdßen Rrobuftion, gum Veifpiel aud) 
bom Sßroptintereffe, nidjt loSlöfen unb beSßalb 
fpegialifiert fie als engeres SogialifierungSprobiem 
innerhalb beS großen gewaltigen ©efamtproblemS 
immer beutlidher fidßtbar bie eine frag e t 3 ft eS 
möglidj unb toie ift eS möglidj, baS natürliche 
Rroßtintereffe bon Unternehmer unb Arbeiter in 
Rahnen gu lenfen, innerhalb berer eS fid) gtoang* 
läußg in ber Richtung ber Vermehrung, 33er» 
befferung unb Verfeinerung ber Rrobuftion unb 
ber Rationalifierung ber SßtobuitionSmetßoben be= 
Wegen unb fid) n u r nach biefer Richtung hin auS« 
toirfen iann'd Reit alt biefen Problemen hot toeber 
bie falfdße 2tuffaffung bon Sogialifierung in 2lr» 
beitertreifen, nod) bie SSiberlegung biefer fatfdjen 
3luffaffuttg butdj bie Vrofcßüre bon ©eutfet) baS 
Riinbefte gu tun. ©roßbent loar fie bei ihrem 
erften (¿Tjcßeinen bereits als eine intereffante 
Riateriatfammlung uttb llnterfudßung toertboller 
als mandjeS bidteibige gelehrte 2Serf, toeil

fie troß mancher metßobotogifcßer jyeßler 
Anregung gu Vetradjtungen über bie Vetoegung 
beS VerhältttiffeS beS SlnteilS bot, ben Sapital 
unb Slrbeit am (Srtrag ber beutfeßeu Volts» 
toirtfdjaft haben, © ie Veröffentlichung bureß bie 
.'OanbelStammer ßatte gur goige, baß meßr als 
m  OOO ©remßlare beS fleinen Sdjriftdjens 
burd) freitoidige Verfeubuttg unb Verlangen 
in bie Deffentiidjieit gebracht Würben, iffietm 
aud) ein nießt unerßeblidjer ©eil biefer 2lb. 
briide Uermutlicß üon ben Unternehmern bes* 
ßalb unter ben Arbeitern Oerbreitet Würben 
toeil fie glaubten, öamit bie gefamte Sogiali» 
fiermtgSbetoegung befömßfen gu fönnen, fo ßat 
bie Vrofcßüre bodj gum Seil gegen ben SSidert ber 
Verfenber gtoeifeltoS bagu beigetragen, baß and) 
unter ber 2lrbeiterfdjaft eine Störung über bett 
'-Begriff ber Sogialifierung unb bie SfuSmerguttg 
falfcfjer Vegriffc üon ißr erleichtert Werben 
tonnte.

3u ben erften Seßtembertagen biefeS Saßres 
ßat nun bie fpanbelSfammer eine Reuauftage ber 
Keinen Scßrift bott Dr. ©eittfcß oerfanbt, bie auf 
breiterer ©runblage aufgebaut ift. SBäßrenb früßer 
bie Unterfudjungen fidj auf 66 2tftieng efedfcßafte11 
begogett, bie runb 784 000 2trbeiter befdjäftigten, 
finb jeßt 152 ©efedfdjaften mit runb 1 350 000 
2Ingeftettten unb 2lrbeitern gugrunbe gelegt. 2Bäß* 
renb baS borige Real ber ©urdßfdßnitt ber Saßre 
1908— 1917 gur VerecßnungSgrunblage gemacht 
War, finb bieSmal bie rfaßleu für baS ©efd)äftS» 
faßr 1919/20 refp. 1920 bearbeitet, ©er früheren 
Soßnfumme bon 14,25 Riidiarben fteßen je tu 
16 Riidiarben gegenüber. Rad) ber früheren Ve* 
reeßnung hatten bie ©efedfdjaften 2,17 Rtidiarben 
Rtarf für Steuer unb fogiate Saften begaßlt unb 
eS Waren 2,152 Rtidiarben an ©ibibeitben auS» 
gefeßiittet, toäßrenb bieSmal cmnäßernb bie gleiche 
Summe, unb gtoar 2,2 Rtidiarben Ri. für 
Steuern unb fogiate Saften, bagegen 650 R lilt. Ri. 
für ©ibibenbenauSfchüttuugen errechnet Werben- 
3u  ber erften VeridjtSperiobc erßielt ntitßin baS 
Sapital 13°/o bon ben für ©eßälter, Sößne unb 
Steuern gegaßlten Summen; bieSmal nur nod) 
3 ,4°/0. ©eutfdß brüdt baS nod) ettoaS anberS in 
ber gorrn auS, baß früßer bon jeber R iarf, bie 
auSgegebett Würbe, erhielten: 2Irbeiter unb Sin 
gefteUte 76,7 R f., ber S taat 11,7 R f. unb baS 
Sapital 11,6 R f. !yn ber leßten Reriobe: 2ln» 
gefteUte unb Arbeiter 84,9 Rf., ber S taat 11,7 tßiu 
baS Sapital 3,4 Rf. ©ber loenn man lebiglid) 
baS Verhältnis beS (SiitfommenS bon Slngefteitteu 
unb 2irbeitern gu ber SapitalSberginfung in 23^ 
traißt gießt, bann ergibt fidß, baß früßer 2lnges 
ftettte unb 2lrbeiter 87 °/0, baS Sapital ! 3 °/0 exv 
hielten; jeßt bagegen 2tngeftet(te unb Strbciter



9 6 % , ^  Kapital 4 ° /0. 3n  biefen SluffteEungen 
ift bon befonberem Sntereffe, in melcp geringem 
SRaße ber S taat eS berftanben pat, feine Steuer* 
einfünfte teils burep mangelnbeSteuergefeßgebung, 
teils burep ungulänglicpe Grpebung unb 35er* 
aniagung ber Steuern 311 erpöpen.

fragt fiep nun für ben fritifepen Re* 
traepter, inie meit biefe gaplen felbft für bie 
Qmecfe bemeiSfräftig finb, bie ber Sßerfaffer Der* 
folgt, Sei ber Reanttoortung biefer fyrage mufj 
man ipm gunäepft babei Redjt geben, baß gemiffe 
SRomente in feinen abfoluten Ziffern eper 31t 
giinftig als au ungünftig angefeßt finb. Dr. ©eutfep 
pat burcpauS reept, ¡nenn er barauf pinioeift, baß 
eigentlitf) bie iß r 0 b u f  t i 0 n S f 0 ft c n ber beut* 
fepett Snbuftrie b i e l  51t n i e b r i g  B e r e e p n e t  
luerbeit unb baß bei einer bernünftigen ©e= 
ftaltung ber beutfepen SSirtfcpaft Söpne unb 
anbere Unfoften fitf) bermutlicp noep biel pöper 
fteEen mürben. ®eutfcp bereepnet, baß burep 
ben Qufcpuß ber Regierung für Rrotgetreibe ettna 
eine SRilliarbe SRarf an Söpnen erfpart merben 
unb baß ber gortfaE ber QmangSmieten bie 
bon ipm in Retracpt gezogene $ap l bon 8lnge= 
fteEten unb Slrbeitern eine ÜReprbelaftung bon 
3,5 SRiEiarben SR. tragen müßte, bie auep 
mieber in erpöpten Sopnforberungen gum StuS* 
bruef fommen mürben, tpier geigt fiep nun, mie 
fepabe eS ift, baß ein mit ber leepnii ber 
beittfcpeu Rrobuftion fo bertranter SRann feine 
Unterfitcpungen niept etmaS loeiter erftreift unb 
einmal bom Stanbpunft beS RraftiferS auS Sin* 
gaben über bie RrobuftibitätSguftänbe in ber 
beutfipen Snbuftrie genta cp t pat, bemt bann patte 
er fiep bietteiept auep barüber äußern müffert, 
melcpe Relaftung unprobufüber Strt in ben 
Strbeiter* unb SlngefteEtenlöpnen burip bie SRaffe 
ber Kurgarbeiter entpalten ift. Stber baS nur 
nebenbei. Unb ebenfo nebenbei foE pier nur 
ermäpnt merben, baß bie ©rfparniS an bireften 
RrobuftionSunfoften infolge ber fünftlicpen Rer* 
biEigung ber Rrotpreife maprfipeinlicp mepr als 
aufgemogen mirb burep bie SBirftragen, bie bie 
SioteuauSgabc für bie jßmeefe biefer RerbiEigung 
gut Tyolge paben muß. ®enn bie Rerfcplecpterung 
beS ©elbmerteS, bie burep fie bemirft mirb, erpöpt 
ja niept nur bie Unfoften aller Unternepmungen, 
fonbern infolge ber Grpopung aller SSarenpreife 
iubireft auep bie Sopngaplungen in allen Rro* 
buftionSftätten.

® ie Hauptfrage für bie Remertung ber 
®eutfcp'fcpen .gaplcn iß aber, ken
Relationen, bie er aufftellt, Rebeuütng unb 
Rieptigfeit gugemeffett merbett fann. ® a  muß 
gunäepft fepon bie K ritif an feinen K a p i t a IS  * 
B e m e r t u n g e n  einfeßen. Gr begiffert baS

©efamtnominalfapitai ber 001t ipm unterfmpten 
152 OiefeEfcpaften auf ca. 10 SRiEiarben SR. ®as  
gerfäEt in etma 5,6 SRiHiarbett SR. Slftienfapital 
unb ca. 3,56 SRiEiarben SR. Referüen unb Sin* 
leipen. ®ie bon ipm angegebenen 650 SRiE. SR. 
®ibibenbe maepen eine Rerginfung bon 11,6 °/0. 
beS SlftienfapitalS aus. Run en'tftept gunäepft 
bie fyretge, ob gerabe baS ©efcpäftSjapr 1919/20' 
als befonberS tppifcpeS ®ibibettbenjapr angefcpeit 
merben barf. 3cp möepte baS beftreiten. ®enn 
gerabe in biefem 3apr maepte fiep bie UmfteEung, 
ber Unternepmungen bom Kriegs* auf ben 
fyriebenSguftanb unb außerbem bie milbe Rebo* 
lutionSfogialifierung befonberS bemerfbar. 3 U’ 
mal bei folepen ©efeEfcpaften, für bie niept baS 
Kalenberjapr 1920 baS gugrunbe gelegte ©e* 
fepäftSjapr mar, fonbern bie Reriobe 1919/1920. 
©in geiepen für bie Rieptigfeit meiner Sluffaffung 
ift ja auep, baß bie ©efeEfcpaft Sir. 35 ber 
RabeEe 1 (eine ©efeüfepaft, bie auep fepon 
früper unterfuept mürbe), bie mit ipren 93 400 Sir* 
beitern unb SlngefteEten auep opne RamenS* 
angabe unfepmer gu erfennen ift, 0 °/0 ®ibibenbe 
aufmeift. Sie briept in bie Reepnung ber abfo* 
luten faßten ein fepr erpebliepeS öoep, aber 
biefeS Socp mirb noep bebeutenber bei ber Rro* 
gentreepnung ber ®ibibenben, bie int ®urepfepnitt 
naep ber ®eutfep’fepen SluffteEung 17 %  ergibt. 
®iefc Rrogmirecpnung ift überpaupt unbrauep* 
bar. ergibt fiep ein SRangel für bie.
riiptige RergleicßSmöglicßfeit barauS, baß man 
bie borgenommenen ©rpöpungen unb Rermäf* 
ferungen beS SlftienfapitalS niept fettnt. ® ie  
eigentlicpe ©rpöpungSperiobe pat ja erft gegen 
Sepluß beS SapreS 1920 unb befonberS fräftip 
im Sapre 1921 eingefeßt. ©erabe für baS Sapr 
1921 merben fiep bann auep gang anbere ©eminn* 
giffern ergeben.

©ine reept bebenfiiepe Remertung aber ftellt 
bie Umreeptturtg beS SlftienfapitalS bon 5,6 SRil* 
liarben nontinal in ben Rörfentoert ber Slftien 
bar. ®eutfep erreepnet ba bie Summe bon 
24 SRiEiarben. ©S gept aber meines ©racptenS 
niept an, baS Kapital, baS am Sepluffe ber @e* 
fepäftSperiobe 1919/20 unb 1920 borpanben mar, 
gu ben Rörfettfurfen gu bereepnen, bie bermutlicp 
im Hoepfommet 1921 aftueE geloefen finb. ®agu 
müßte man eben bie ingmifepen erfolgten Kapitals* 
erpöpungen ßingureepnen unb man mürbe bann 
bermutlicp gu einer biel pöperen Summe fommen. 
Run benußt Dr. ®etttfep aber biefe Summe gu 
einer geftfteEung ber e f f e f t i b e n  R  e r  g i n * 
f u n g beS in Slftien angelegten Kapitals, ©r 
reipnet aus, baß bie Rerginfung auS ben ge* 
gaplten ®ibibenbenfummen, bie auf baS Rominal* 
fapital 11,6 °/0 beträgt, auf bie KurSmerte nur
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2,7 °/0 ausntadjt. SDiefe Berechnung ift fcfjon beS» 
palb nid£)t richtig, toeil er S)ibibenben, bie bereits 
bergeffen finb, gu einem Seil in Begieputtg 31t 
dürfen fept, beren (Steigerung enttoeber auf be» 
reits gegaplte pöpere ©iöibenben unb auf inert» 
bolle BegugSredjte ober in ©rtoartuttg foldjer 
erfolgt finb. Slber toie id) fcpon im Sapre 1919 
gegenüber ben früheren SluSfüprungen bon 
Dr. Steutfcp bemerfte, franft biefe gange Stuf» 
faffung an einem grunblegenben g e ile r: .gunäcpft 
ift bie ^Rentabilität beS in Slftien angelegten 
Kapitals überhaupt eine fepr gtoeifelpafte Sache. 
Dr. Dt a t p e n a u , beffen SluSfüprungen in biefer 
tpinfidpt Dr. 33eutfcp fidjer im boEen Umfange 
guftimmt, pat in feinem Keinen Buch über bas 
Slftientoefen biel fdjätfer als friipere Slutoren 
barauf pingetoiefen, baff bie Diente ber Slttien 
für bie EReprgapl ber SIftionäre fein ©runb beS 
SlftienertoerbS ift. 33er Slftionär ift bielmepr im 
3)urdjfcpniti S  p e f u I a n t. @r fauft nicpt um 
ben 3)ibibenbenfcpein gu trennen, fonbern um 
an ben KurSbifferengen gu berbieiten. Unb er 
rechnet fid) bie Verginfung feines im Slftienfauf 
angelegten Kapitals nadp bem SpefulationSgetoinn 
ans. 3 n  bem Slugenblid, too man bie SluSfidpt 
auf SpefulationSgetoinn ftricpe, toürbe fid) fein 
Slftionär mit einer geringeren Verginfung beS 
©ffeftibfapitalS als 5 — 0 %  begnügen. Süapr» 
jepeinlich aber mürbe bie Slftienfpefulation ein» 
gebämpft unb ber Kurs aEer Slftien gebrüdt 
loerben. Selbft loenn man eine foldpe Dientabili» 
tätsberecpnung an fid) gelten taffen tooEte, fo 
mufj man ber barin liegenben miber»
fprecpen, als ob nun jeber, ber bie Slftien im 
Slugenblid befipt, eine fo geringe Verginfung feines 
Kapitals pätte. StlS bie 3)ibibenben beS SapreS 
1919 unb 1920 gur Verteilung gelangten, ftanben 
bie Slftien erheblich niebriger. Unb aufferbem 
finb bamals bie 3)ibibenben in einer SOfarf ber» 
feilt loorben, bie noch einen größeren 'Bert patte, 
als bie DRarf, in ber Dr. Seuifdj heute bie Dien» 
tabilitätSberedpnung bornimmt.

Sebocp baS ipauptbebenfen gegen bie gange 
Berechnung ber Teilung ber Erträge gtoifcpen 
Kapital unb Sirbeit entftept ja fcpon bei ber Be» 
loertung ber auSgefcpütteten 33ibibenben im ab» 
foluten Betrag. ERan müfjte fiter bodj auch bie» 
fettige Summe irgenbtoie perangiepett, bie in 
S’orm bon Dteferben nicht an bie SIftionäre auS» 
gefcpüttet, aber bod) in ipr Befiprecpt über» 
gegangen ift. B ie  man auch bie Berechtigung ber 
SlibibenbenrüdfteEungen beurteilt, fo liegt hoch in 
ihnen ein nennenstoerter fapitaliftifdper Sfnteil. So  
falfch eS in manchem oberflächlichen Betrachtungen 
(bon ber2Irbeiterfeite ift, gu oerfennen, toeldje bolfs» 
toirtfdpaftlichen Stottoenbigfeiten in biefen Dteferbe»

ftettungen liegt, fo falfcp ift eS anbererfeits, bei berBe» 
teitigung beSKapitalS beim©rtrag berltttternepmun» 
gen biefe DfeferbefteEmtgen unberüdfidptigigu taffen.

3  cp unterfdpreibe alles, loaS D r. 33eutfcp in 
feinem Kapitel über bie S i b f d j r e i b u n g e n  
fagt, fotoeit er ben ÜRacptoeiS unternimmt, baff 
biefe Sibfdjreibungen bielfad) in Stnbetracpt ber 
©nttoertung beS ©elbeS unb ber notloenbigen 
©rgänguttg beS ©olbfapitals biel gu gering finb. 
SRan fattn in biefer Begiepung bem Kapitaliften 
unb aucp ben Unternehmern unb Seilern bon 
Unternehmungen garnicpt genug baS ©etoiffen 
fcpärfen. S ie toiegen fiep nocp immer in bem 
Sraum, bah ffe ©etoinne ergieten unb, too mög» 
ticp, ©etoinne betfdjleiern müffen, too fie in 
SSirflidjfeit tangfam ipre Subftang aufgepren. 
Slber aucp ©  biefem Seil ber 33eutfch’fd)en 
Stprift finbet fid) teiber eine Uebertreibung. 
Dr. S)eutfdj fagt: „SBobon foEen bie erforberliipen 
enormen Sluftoenbungen (für fReferben unb Slb» 
fdjreibungen) beftritten toerben, toenn ipnen eine 
©efanttbibibeube bon nicht mepr als girfa 650 
SRiE. ER. gegenüberftept?" SSaS paben bie S)ibi= 
benben mit ben Slbfcpreibungen nnb ben Dteferben 
gu tun, ba biefe bocp borper fdjon abgegogen finb?

Stop aE biefer ERängel ift bie ÜReuauSgabe 
ber 3)eutfcpfcpen Schrift gu begrüben, toeil fie 
bon neuem gnr Betradptung beS Problems an» 
regt. 33ie gtoeite Stuflage legt bem Berfaffer 
aber meines ©radptenS bie Verpflichtung auf, ipr 
eine britte Stuflage unb bann jährlich eine toeitere 
folgen gu taffen. 3)enn gunäcpft toerben gerabe 
bie Verpältniffe beS SapreS 1921 befonberS 
intereffant gum Vergleichen toerben. Stuperbem 
aber fann nur eine Kontinuität ber Bericht» 
erftattung ein bitrcpfidjtigeS ©efamtergebniS geitigeu. 
gü r eine toeitere Stuftage toäre eS aber toünftpenS» 
toert, bap aEe ftatiftifipen Stngaben ber früheren 
Stuflagen toieberpolt unb möglidpft gu Vergleichs» 
tabeEen gufammengefteEt toerben. Stod) biel 
toicptiger unb banfenStoerter toitrbe eS fein, toenn 
fiep D r. S)eutfcp entfipliehen fönnte, feine gange 
BetoeiSfüprung auf eine breitere BafiS gu fteEen 
unb bie aucp in biefer K ritif gegebenen Sin» 
regungen gu berüdfiiptigen. ©r gepört gu ben 
toenigen SRenfdpen, bie in S)eutfcplanb mit einem 
tiefen ©inbtid in bie Verpältniffe ber SSirtfcpaftS» 
prariS einen Iteberblicf über toeitere BirtfdjaftS» 
gebiete bereinigen unb bie auperbem bon bem 
guten SBiEen befeelt finb, ber SlEgemeintoirtfdpaft 
gu nüpen. Slber gerabe beSpalb pat er befonberS 
bie ißflidpt, feine SRetpoben ben toiffenfcpaftliipen 
©rforberniffen angupaffen unb nidjt ©rtreme be» 
toeifen gu tooEen, bie gur Begrünbung beffen, 
toaS er erpärten toiE, niept nötig, fonbern feiner 
BetoeiSfüprung gerabegu fdjäblid) finb.



Mus meinem Se0en.
Von

VnbreW Carnegie.

3n wenigen ©agen erfd)eint im Verlag con St. g.' &_o e h t e r in Heipsig „ C a r n e g i e ,  
Die ©efct ) id) te me i n e é  Hebené".  Vnbrew Carnegie, ber am 25. ©looember 1835 
¿u ©unfermtine in Scßoitlanb in ärmlichen Verhättniffen geboren ift, mar bei feinem 'Sobe am 
11. Vuguft 1919 nicht bloß einer ber reichften VFänner ber Vßeti, fonbern (einsame war 
auf baS engfte mit allen ameritanifchen Viíbungé- unb QBohttaíigFeitébefírebungen oer= 
Fniipft, unb auch in allen anberen ^ulturlänbern bilbeten 6 d)ecFé oon Carnegie bie finan­
zielle ©runblage oieler wiffenfchaftlichen Qlnfíalten unb Veranftaltungen. ©er Selbft 
fchilberung biefeé reichen Hebens, beffen grwerbéfpljare ber ©reijehnjährige alé gabrit» 
arbeitéburfehe, ©epefebenbofe unb §ilfSfelegrapt)ift begann, um fie alé ©ollarfönig 311 beenben, 
entnehme ich mit freunblicßer ©enepmigung bes Verlages bie nachfolgenben Scpilberungen:

Uni er ©efd>äft te u.d)S weiter unb gmang mich 
3u häufigen ‘Keifen nach beut Often., befonbers nach 
VeuporF, baS ben VrennpunFt aller Wirtlich Wichtigen 
Unternehmungen in fUmenfa bilbcte. Stein großer 
itongern burfte bort ohne Vertretung fein, ttnfercn 
Vetrieb in Vittäburg Oerwalteten mein 53ruber unb 
“3Kr. VhibbS anfS befte. 51cir fiel bie Aufgabe 311, 
.bie allgemeinen ©ireftioen für bie 3U unferem $on= 
gern gehörigen ¿firmen 31t geben unb bie Verßanb» 
lungen über befonbers Wichtige 'Ulibfcfjlüffe 311 führen.

«So liebelte id) im gapre 1867 nad) VeußorF 
über unb muffte Wieber bie alten greunbfd)aft3= 
begiehungen in VittSburg abbrech en. V3ar bas fdjon 
für mich i«hi’ fdjtoer, fo war eS noch bi et feßwerer 
für meine Ulutter. gnbeffen, fie ftaitb ja noch in ber 
^BIFitc ihrer gaßre, unb Wir tonnten unS, Wenn wir 
nur 3ufammenblieben, baS Heben ja überall fd>ön 
gepalten. Sroßbem ging eS ihr fehr nahe, baß mir 
unjer fdjöneS fjeint in ijomemoob aufgeben mußten. 
183ir überließen eS meinem trüber, ber fid) mit VTiß 
Stuci) Soteman, ber Sod)ter eines nuferer pod)» 
gefcßäßten Seilhaber unb fyreunbe, glücflief) ber» 
heiratet hatte.

3n  VeuporF Waren Wir gunächft gang fremb. 
V3ir wohnten 3uerft im St. VicpolaS Hjotel, bas ba­
malS berühmt War; als bann ber Vefißer 57t r. SfaWf, 
her uns ein lieber greunb geworben ift, bas Weiter 
in ber Stabt gelegene ^otet Vdinbfor eröffnete, gogeit 
wir bortbin. Vis 311m Sabre 1887 ift bies nufere 
'5teut)orFer VJopnung geWefett. 57tein Vurcau richtete 
ich mir in ber Vroab Street ein.

Vieles lernte id) pier fenneit, WaS mich ftarf 
geförbert hat; gan3 befonberS gilt bies bon bemi 
„Mub beS ,19. gahrpunbertS“, ber oon 57tr. unb 
‘Vers. Courtlanbt Vatmer ins Heben gerufen War 
unb fid) einmal im 57tonat in bereu häufe ber» 
fammelte unb »iele Fluge 5Ttäuncr unb grauen 31t» 
fammenführte. 57leiite 5ßahl 3um Viitglicb »erbaute 
id) 57cabame Votta, ber ©attin beS VrofefforS 
Votta, einer fehr tlugen grau, bereu hauS mehr als 
irgenbeitt aubercS in 5teut)orf gum „Salon“ Würbe; 
ja man Fann oielleidjt fogar fageit, eS war bamalS 
her cingige. I5tils id) eines Sages bei ¿yantilie Votta 
3um Sffen gefaben war, traf ich bort eine erlefeue 
Verfammlung unb in biefer 311m erften 57Tale mit 
einem 57tanne 3ufantmen, ber mir ein greunb unb 
Vatgeber fürs Heben Werben fotlte: btnbreW ©¡.

dOptte, bamalS Keltor ber Cornell='Unioerfität, fpätcr 
©efanbter in Vußtanb unb Vollcharter in ©eutfehfanb 
unb nufer erfter ©elegierter auf ber JriebenSfonfereng 
im Hjaag. ©'er „Mab beS 19. gahrpünbert“ war 
fo3ufagen eine geiftige 5trena. Mitge 57tänner unb 
fyrauen biSfutierten hier in bornehm»gebiegener 5lrt 
über bie Wichtigsten 3citfragert. Valb würbe bie 
'Seilnehmergahl 3U groß für eine VrioatWohnung; 
bie monatlichen 3nfammenFünfte Würben beShalb 
in bie „lülmeriFanifche Siunftgalerie“ oerlegt. Sdj 
befinne mid) noch; baß an bent erften '2fbenb, an bem 
id) als Kebner aufgutreten hatte, bas $hema lautete: 
„©'ie © e I ba r i ft 0 F r a t j  e“. ©aS War m e i n  
e r f t e r  V o r  frag: in 5leut>orf. Späterhin höbe 
id) öfters gefbrodjen. ©aS War eine treffliche Hebung 
für mid), benn für jeöeS 5Val mußte man fich burd) 
HeFtüre unb Stubien grünblid) auf baS Shwna 
oorbereiten.

gd) hatte lange genug im VUtSburger ©e= 
fch'äftSleben geftanben, um ben llnterfd)ieb gwifdjen 
bem Seift ber blanmäßigen Faufmännifchen Virbeit 
unb ber S p e F u l a t i o n  erFannt 31t haben, ©urd) 
meine Sätigleit als Selegraphift hotte id) bie Wenigen 
Vittsburger Verfönlidjfeiten unb ff'irmen Fennen» 
gelernt, bie mit ber VeuporFer Vörfe arbeiteten, 
beren Schidfat ich' bauernb mit größter VufmerF» 
famFeit oerfolgte. 5Ptir fehlen ihre 'Qlirt, ©efcßäfte 
gu machen, einfach als eine 5lrt ©lüdSfplel. ©a= 
tnalS Wußte ich noch' nicht, Wie fehr ber Strebit aller 
biefer VFänner unb ffirmen baburd) gefd)Wäd)t würbe, 
baß betannt War (berheimiidjen läßt fich« Faitm), 
baß fie oiel fpeFülierten. Viber foldjer firm en gab 
eS bamalS fo wenige, baß id> fie an ben gingern l)ev= 
gäßlcn Fonnte. ©ie Del» unb Vlarenbörfe in Vitts» 
bürg War noch nicht eröffnet, unb bie VureauS ber 
Viailer, bie in telegraphifchcr Verbinbung mit ben 
öftlichen Vörfen ftanben, Würben bamalS noch nicht 
bcnujjt. Vittsburg War in erfter Hinic g-abriFftabt.

3n  VeußorF fanb id) biefe Verhältniffe 3U 
meiner Heberraßhung gan3 anberS. Ss! gab nur 
Wenige ©efchäftSleute, bie nicht mehr ober Weniger 
ihr ©elb in V3all Streets aufs Spiel feßten. 5Ttan 
beftürmte mich Pon allen Seiten mit gtagen nadji 
ben oerfd)iebeuen ©ifenbahngeielifdjaftcn, mit beiten 
id) in Verbinbung ftanb. Heute, bie ihr Kapital an» 
legen Wollten, trugen mir bie Vermittlung an, ba 
fie ber VTeinung Waren, baß id) burd) meine tieferen
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©inblide in bie '53cri)äli:ttffc itjr ©clb' oortcilpaft 
unterbringen fönnte. Alan forberte mich auf, ©e= 
fettfepaften beigutrefen, bie bie Ab fiept Ratten, bie 
hauptaftienanteile an getriffen ‘Unternehmungen auf» 
gufaufen. 3aS gange ©ehtet ber ©Refutation tag in 
feiner Perfüprerifcpftcn ©eftalt Por mir.

Aber ich triberftanb att fotd>en Aerlocfungcu. 
)3>ag bemerfengtrertefte Anerbieten biefer Airt be» 
fam icf> fdpon furg nah meiner Ueberfiebelung nacpi 
Aeuporf. j j a p  ©  o u I b , ber bamalg auf bem 
höpepunft feiner gefd>äftiid>en ßaufbapit ftanb, trat 
an mich mit bem Aorfhlagc heran, er trotte fich bie 
ijauptaiiteile ber Amtnfhlimnia»©ifenbapnalftiett 
faufen unb mir bie £jätfte beg Aupeng" abgeben, 
trenn icf> bie Angcicgenpeit für ihn in bie £janb 
nehmen trollte. fgcp lehnte mit bem fjintreig ab, 
bah ich nie cttoaS gegen Air. ©cott unternehmen) 
toürbe, mit bem id> fo lange 3ufammengearbeitet 
hätte. A ir. ©cott ergäplte mir fpäter, er hätte ge» 
hört, bag. ich »on Aeuporfer fjntereffenten 3U feinem 
Aahfotger »orgefhtagen toorben fei; trie er bag er» 
fahren pat, treip id) nicht, benn ich habe nie barüber 
gefproepen. fgdj tonnte ihn aber mit ber Alitteitung 
beruhigen, bag ich nie Aräfibent einer anberen ©ifen» 
bahngefettfehaft 3U fein trün fehle, atg einer, bie mein 
©igentunt irärc.

3er Äreigiauf beg ©efehepeng ift manchmal fett» 
fam. Areijgig Qapre nach biefem Aorfatt, im jgapre 
1900, fonnte ich beut ©ohne biefeg Air. ©outb Pon 
bem Anerbieten feineg Aaterg ergäpten unb ihm 
meinerfeitg ein äputicpcS machen. „fjpr Aater“, 
tagte ich, »hat mir ben beperrfepeuben ©inftug. über 
bag gatt3e Aennfploaiuafpftem angeboten; jefgt biete 
ich feinem ©opne ben §anpteinflug über eine inter» 
nationale £inie, bie ben einen Ogean mit bem anbem 
»erbinbet, an.“ 3ett erfien Seit biefeg großen 
Unternehmens führten ©outb jr. unb ich gemeinfam 
aug; mir leiteten feine A > a b a f h  = £Linie irciter 
big Aittgburg. 3aS lieg fiep fepr gut machen, inbem 
mir fontraftlicp ber Alabafp ein drittel ber Fracht® 
beförberung für unfere ©taptgefellfhaft 3nfi<herten. 
A lir traren fepon im Aegriff, bie ßinie Pon Aittgburg 
toeiter öftlicp big gum atlantifcpen Ogean aug^n» 
bauen, atg mich im Alärg 1901 A ir. A l o r g a n  
burep A l r. © cp to a b fragen lieh, ob ich midp trirflid) 
»om ©efcpäftgleben 3urücf3iehen trolle, 3 h  bejahte 
biefe fjrage, unb bag fegte jenen ©ifenbapnplänen 
ein ©nbe.

ütic in meinem ßcbett habe id) in fpcfulatiöer 
Aibfidjt eine A ftic  getauft, m it Augnapme eines 
Heilten Anteilg ber Aeunfpl»ania»©ifenbap'ngefeli= 
fepaft, in  bem icp als junger A laun mein ©elb 
anlegte unb beit id) baittalg nicht bar bc3apltc, 
ba bie A anf m ir anbot, ipn fü r mich gegen ein, 
geringeg ©ntgelt 31t »ertoalten. 3 m übrigen habe 
icp immer ben ©runbfap befolgt, nichts 3U taufen, 
trag id) nicht bc3aplen fonnte, nnb nihtS 311 Per» 
faufen, trag niept mein eigen trar. A u r  in meiner 
Anfangggeit befa>> ih  einiges, trag id) im ßaufe 
ber ©efhäfte übernommen patte, barunter einige 
A trien unb Alertpapiere, bie an ber Aeuporfer 
Aörfe notiert trurben; fo fam es, bag id) bamalg,

trenn ih  beg AtorgenS meine Leitung aujíddug.. 
natürlih 3uerft nah ben Aorfcnberidpten fap. 3a= 
litatS befcplop ih, alte meine Anteile an fremöen 
i?ongcrncn 31t perfaufeit, mein gangeg fjutereffc auf 
unfere AittSburger fyabrifen gu fongentrieren unb 
fernerhin feine anbertreiten börfenfäptgen ACHem 
mepr 31t befigen. An biefem ©ruubfag pape id) 
atth getoiffenpaft feftgepatten, mit Augnapme einiger 
treniger jyätle, tro mir gufällig geringe Anteile in 
bie Sjänbe gerieten.
j ©0 fottte jeber fjinbuftrietle unb überhaupt jeber 
berufstätige Almut »erfahren. Aefonberg für ben. 
jfabrifanteit ift biefer ©runbfap Pon pöhfter Alidrtig» 
feit, ©r ntujj, einen fiaren unb freien $opf 'haben, 
trenn er bie fragen, bie feinen Aetrieb angepen, 
rihtig bepanbetn tritt. Aicptg ift tm großen Aennert. 
um beit ©rfotg fo írihtig trie ftareg Urteil; toer 
fiep über in bag nerPenaufreibenbe ftete A uf nnb' 
Ab ber Aörfe eintäpt, fann fein ftareg Urteil be» 
patten, ©g ift trie ein Aaufh: trag niept ba i)t„ 
bag fiept er, unb trag ba ift, bag fiept er niept '©r 
Pcrtiert bie ffäf)igfeit, bie tPirftihen AJerte vidptig 
eingnfhägen unb bie Aittge fo 3U fepen, trie fíe frnb.. 
©r pält einen Atauttrurfpaufen für einen popen 
Aerg unb eilten popen Aerg für einen Atauttourf» 
paufen, er fapt fprung'pafte ©ntfhíüffe, anftatt f ie  
reifíkp 3u überlegen, ©eine ©ebanfen gelten nur 
ttoh ben Uurgnotieruitgcn, n iht aber beit ffragett. 
für bie matt rupigeg Aahbenfen brauht. ©pe= 
futation ift . ein ©hmaroper, ber Alerte auffrijgt,, 
opne Alerte 3U fhaffen. —'
1 Allein erfteg bebentenbeg Unternehmen n ah  
meiner Ueberfiebtnng nah Aeuporf trar ber Aau 
einer A  r ü d e )ü b e r ben  Al) i f f i f f i p p t  bet 
Ueofuf. (3|ie Aritdc trar 2300 lynij, lang unb patte: 
eine ©panntreite Pott 380 'Jitfj.) A ir. Spomfou. 
Aräfibent ber Aennfploaniabapit, unb id) fd)loffen 
über ben. gangen Aau ab, fotropt jyunbameut nnb 
Alauerinerf trie Oberbau; Obligationen unb Aftien 
trurben in 3aplun9 genommen. '3ie ©ahe bebeutetc 
in jeber §inffht einen gtängcuben ©rfotg, nur niept, 
ftnangietf. ©urd) eine ftrifig gerieten bie beteiligten 
©ifenbapn^efetifhaften in Aanfrott unb1 tonnten bie 
feftgefetgte Summe niht begapten. Houfurrenggefell» 
fhaften überbrüdten ben Aliffiffippi bei Anríington 
unb bauten eine Aapn am toeftíicpen Ufer beg ^luifeS 
cuttaug big tfeofut. ©o entging uttg ber fepöne 
©eirinn, auf beit trir gerchnet patten. A ir. Spomfon 
unb ih  erlitten trenigfteng feine eigenen Acrluftc, 
freitih blieb für ung auhi nur trenfg übrig. Acr 
Oberbau für biefe Arüde trurbe in ben Aittgburger 
B’epftonelnerfen pergeftcllt. fgh ntujjte öfters nah- 
$eofuf fapren unb lernte bort reigenbe, finge Alen» 
fhett fennen. Als 'icp fpäter einmal mit etutgen 
euglifhen 3'rcun:öen bortpiti fam, traren biefe gang 
überrafht Pon bem ©inbrud, ben fie Oon bem gefeit» 
fhafttiheii ßeben im fernen AJeften empfingen; fie 
patten geglaubt, picr fei alle f?uttur gu ©ttbc. f3ie‘ 
©efetifhaft, bic trir cincg Abcnbg bet einem ©utpfang 
im häufe beg ©eneratg Aeib trafen, fonnte fid) i*1 
jeber englijdjcn ©tabt fepen taffen; mepr atg einer' 
ber ©äfte patte im Aiirgerfriege an pet'Oorragcuber'



Stelle geftanbett uni fpiette im pariamcntarifepctt, 
Seien eine Potte.

. -Sei' Pan bei* 35rücfe öon tveofuf f>a11c mir 
einen fotepeu Puf Perfepafft, baß, fiep aud> bic Herren, 
feie mit ben ©nttoürfen für bic bereite ertoäpntd 
“92itj}ifftppibrücfe öon 0t. Souig beauftragt toaren, 
an mid), toattbten. Somit pängt m e in  e r ft e § 
groß,  er eS ® eIbgefcpäft 3ufammcit; Qm Qaprc 
1869 fam eineg Sageg berßeiter jeneg fetnternepmeng’, 
'JKr. 92Tacpperfon, e'n «ijter ©spotte, in mein Bureau 
unb jagte, man fuipe Siapitat 3um Pan ber SBriicfc; 
er möcpte teiffen, ob id> einige ber öftlicfjen ©tfen= 
feapngefeilfcpaften für bag projeft getoinnen fönnte. 
2Iaep etngepenber Prüfung beg Projefts feploß id) 
i>eii Vertrag für ben Patt ber Prüde int tarnen  
feer S?ehftouc=Prüdentoerfe ab, toobei id) bag t33er= 
fiigungsreept über pier 92lillionen in erften ©cputb» 
öerjepreibungen ber Priid  e tt g e f et l fepa f t erpiett. Qm 
ätPärg 1869 fuhr id) nad)' ßonbon, um bort biefe 
Papiere unter^ubringen.

Pßäprenb ber Peife feljte id) einen profpeft 
auf, ben id) gl cid) nad> meiner 2lnfünft in ßonbon 
feruefen lieg. '35a id) bet einem früperen PefudK 
feen, berühmten Panfier Q u n i u g 0 . 922 o r g a n 
fenncngelernt patte, befud)te id) biefeit eine« 922or= 
gen», fprad) mit ibm über bas ©efepäft unb lieg ipm 
feen, profpeft bort. 9Us id) aut anberen Sag toieber 
gu tfem fam, faitb id) 31t meiner 5 l-eube, baß 922r. 
922 organ bie Ringel egenbeit günftig anfap. Q<p ber» 
taufte ibm einen Seit ber ©cfjulböcrfcprerbungetti 
uni» ft eilte ibm frei, auch ben Peft 31t übernehmen. 
21 ber alg er feine ilntoältc bann um Pat fragte, 
forfeerten fie eine Pcti>e. öon 2lenbcrttngcn , ¡im 
PQfertiaut ber 0d)uIbocrfd)reibungen. 922r. 922orgatt 
meinte, trenn id) bocfji nad) ©djottlanb reifen tootlte, 
fo follte id) bag lieber gleid) tun; id) möcpte nad)'- 
-0 t. ßouig fcp reiben mtb anfragen, ob man bort 
mit feen oorgefdjiagcnen Pbänbentngen rinoerftanben 
märe, unfe trenn id) bann in brei 2Dod)en tnieberfäme, 
träre cs ja noep immer 3 eit, um feie 2lngelegenpeit 
■enfegüttig 31t regeln.

21ber fo lange tootlte id) feie ©aepe boep niept 
in  feer ©eptoebe taffen unb Jagte ibm, baßi icp fepon 
am nätpften 922orgert tetegrapfeifd) bie Buß du nt tut g 
3U alten 2lctiberungett haben toürbe. 'Sias atlantifcbe 
Äabet trat1 feport geraume 3 cit im ©cbraitd), aber 
id) bin übergeugt, baß, ein fo langes pnüatteiegrantnt 
tote feas meinige oorper nod) niept auf biefent PJege 
übermittelt teorben toar. Qcp batte bie Beden beg 
'©cpnlfeftpeing einfaep fänttiiep numeriert unb bann 
genau angegeben, toetepe 2ienbcrungen, 2Xügtaffiut» 
gen ober 3  »Mäße bei jeber Bede üorgenommen toer» 
feen folgen. 2llg icp 922 r. Morgan bag Selegramm 
oor feer *2Ibfenbung 3eigte, fagte er: „Qunger 922antt, 
toenn Qpneit bag gelingt, bann öerbienen ©ic eine 
befonbere 2lug3eiepnung.“ 21 Is icp am näcpften 922ov= 
gen ing Pttreau fam, faitb id) auf bent für mid) 
referoierteit 'Q3u11c in 92er. 922orgattg prioatfontoi’ 
feie- Sepcfche mit ber 9luttoort: „®eftcrn abenb 2lng= 
id)u|.jißitng, atte 9(enberungcit angenommen.“ — 
„Pan, 922r. 92Iorgan,“ fagte icp, „fann eg toeiter» 
{gepeu; icp nepme an, baff jetjt auep Qpre 9tntoätte

m it bem ©cpntbfdgein 3uft'icbcn fein »erben.“ Sag 
©efepüft fam fepnett 3uftanbe.

9ß,äprenb icp uoc£> in  bem 2?urectu faß, tarn 
92t r. © a m p f o n ,  ber ^ a n b e t g r e b a f t e u r  
b e r  „ T i m e  s“ , perein. 3 d) u n te rp ie lt mid). eingepenb 
m it  ip m  über b ic ©ad)c, benn id) toufjte, baß 
einige iß o r te  aug fe iner Q-eber ben Q3rctS ber ©cpulb» 
öerfcp'riifewngin an fe^1- ^Börfe f ta r f  in  feie £jöpe 
tre iben  toürfeen. itu rg  3tit>or toaren am erifan ifdre 
9Bertpapiere peftig, -angefeinfeet toorben in fo lge beg 
93erpatteng » 01t 'J ig f  unb  © outb, bic m it ber ©rie» 
©ifenbapngefettfcpaft in  ‘P erb inbung ftattben, nnb 
ip re r P e e in ftu ff itn g  feer 9 teuporfe r Qnftigbcpörbcn, 
feie gang Pon bem StDitten ip re r © efettfd iaften ab= 
pättg ig erfeptenen. Qd> tonfjte, ba jj m an biefeit Q att 
auep 3U einem Porftofe gegen rtng bemtt3eit toürbe, 
nnb fudjte bem öott Oornperein »orgubeugen. Qd> 
maepte 92er. © am pfon  ba rau f au fm erffan t, baß, bag 
p r io ite g  ber © t. £ouig=Prücfengefettfd ja ft bon ber 
H n iongreg ie rung  felbft e rte itt fe i; infotgebeffen toäre. 
oorfom m enbenfattg bie Qnftang fü r  M agen ber 
Oberftc ©ericptgpof ber P e re in ig ten  © taaten, atfo 
eine Pepörbe, bie fiep » o p t m it ben engtifepen ©e= 
riepten au f eine © tn fe  ge lten ifonnte. 922r © am pfon 
fagte, er toürbe biefeg toieptige 92toment fepr gern 
befonberg peroorpeben. Qcp fcpilberte ipm , bap bie 
P rü d e  bag uncntbeprlicpc Btotfcf)eugticb ber grofjeit 
P erb irtbungg ftra^e  beg 5 eidanbcs bebeuie, unb bas 
fepien ip m  einguteWiptcn. 9 llg  er fo rtg in g , Hopfte 
m ir  922r. 922organ au f bie © d ju ttc r  unb fagte: ,,Qd) 
banfe Spneit, junge r J re u n b ; burd) 3 p r  P erpa lten  
peutc m orgen if t  ber PÜert btefes 93apicrg um  
5 tgrosent geftiegen.“

Ser Srfotg toar glängenfe, ttub. bag ©etb für 
btc ©t.=£ouig=Prücte toar gefiepert. Qcp felbft er» 
3iette einen reept nampaften ©etoinn bei biefem 
meinem erften ©efepäft mit einer europäifepen Panf. 
©inige Sage fpäter berichtete mir 2Ttr. p u ll mau, 
baß 92tr. 92corgan bei einer '©efettfepaft bie ©e= 
fcpidjte mit bem Selegramm ergäblt nnb ba31t.be» 
nterft pätte: „Siefcr junge 92tann toirb nod) Don 
fid) rebett madjett.“

Paepbem icp, m it 22tr. 921organ fertig toar, 
befuepte icp, meine Sjeitnat Sunfermlitte. Samatg 
fepenfte id) ber ©tabt eine Polfgbabeanftatt; id) er» 
toäpttc bag befonberg, toeit eg meine er f t e  g r ö ß e r e  
© t i f t u n g  getoefett ift. Jfrüper patte id) einmal, 
huf bic Pttregttng meineg Oufetg Sauber pin, einen 
Peitrag 31t einer ©antmlung für bag PJatiace» 
bentmal, bag auf beit Sjöpen öott © tir liitg  m it 
bem P tid  auf pannodburn ftept, gefanbt; aber 
bag toar niept Diel, benn iepi ftanb bamatg noep im. 
Selegrappenbienft, toenn auep bei einem monat» 
liepen ©infommen ßon 30 Sottar, bie fü r bie 
Bantilic brittgenb gebrauept tourbett, immerpiu eine 
gang anftänbtge ©itmme. 92Tutter fap bag feineg» 
toegg ungern, fie toar im, ©egenteil fogar gan3 ftolg 
barauf, baß ber 2tame ipreg ©opneg auf ber Cifte 
ber © tifter ftanb, unb ber ©opn felbft fam }td> 
bei biefer feibftattbigett ©penfee toie ein riepiiger 
92lantt oor. ^tts id) nad), Qaht'ctt m it meiner 
22Tuttcr ttad) © tir  ing fam, toürbe im PJattace»
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monument eine 'ßorträtbüfte non © ir SBalter ©cott 
enthüllt, Me fte bem 3>enfntalSEomitee 3mit ©e= 
fd)enf gemacht hatte. SBir maren hantalS finan3ielt 
fd)on gut bormärtö gefommen im Vergleich 311 ber 
3eit ber erften Eieinen ©penbe. 'Silber mit ber cigent» 
liefen Verteilung meines SteichitumS hotte id) öa= 
mals noch nicht begonnen. 3>d) befand ntid) noch 
in ber Veriobe ber Slnfammlung beS SteichtumS*).

SDenn ich er3äf)It habe, baß ic£) im galjre 1867 
eine Steife nad) ©uropa machte unb mich alles, 
toaS id) fah» aufs lebhaftere intereffierte, fo barf 
man boef) nicht beuten, baß id) barüber ben ©ang 
ber ©efchäfte 3U Haufe aus ben 'Singen ließ. ltn» 
unterbrochener Vriefmecbfel hielt ntid) über alles, 
toaS baS ©efcljäft anging, auf bem Eaufenben. 3>ttrd> 
ben Vürgerfrieg toar bie jjrage einer © i f e n b a b n = 
O e r b i n b u n g  n a ci) bem © t i l E e n 0  3 e a 11 
aEttt geioorben,' unb ber SEbngreß Ijatle ein ©efet) 
angenommen, baS ben Vau einer VaEntiinie an» 
regte, ©djon toar ber erfte ©patenftich bei Omaha 
gefcEiebcn, unb man beabfießtigte,, bie ßinie feßtieß» 
ließ bis nach ©an Francisco aug3ubauen. SDäEtrenb 
meines Sllufentßaltg in Storn Eant mir eines SageS 
ber ©ebanfe, baß baS bod) bi ei eher gefcßießen 
Eönnte, als man hantalS annaßnt. 3>aS Volt ber» 
langte, baß alte ©ebietSteile beS ßanbeä unter» 
cinanber itt Verbirtbung fte£)cn foiiten, unb müitfcßte,

*) Sie S3Eäne nnb Hoffnungen, mit benen fid) 
©arnegie bamaiS trug, erhellen aus foigenber Slieber» 
fdgrift, bie erft bor Eurgem gefunbeu toorben ift: 

©t. Siid)oIaS=Hotci, STcußorf, 
Se.jcntbcr 1868.

33 3aßre alt unb ein HaEtreSeiuEommen bon 
30 000 Sollet r! gn ben nadpteu ßtoei 3 aßren Eann 
id) cS in meinen ©efd>äftcn fo weit bringen, baß idt 
and) toenigftenS 50 000 So'iiar im 3a^re einneßtne. 
Stie barüber hinaus berbienen, Eeinen Sleicßtum an» 
häufen, fonbertt jcbeS 3aßr ben XteberfdEjitf) 311 moßl» 
tätigen ßtceden bermenben! Sfein @efd>äft mehr 
um beS eigenen STußenS mitten betreiben!

Stach Ojforb 3iei)en unb im Verfeßr mit Sltäit» 
nern ber SBiffenfcßaft eine gründliche Viibnng er» 
toerben — baßu toerbe id) brei 3al)re tüchtiger Slrbeit 
brauchen —, befonbereS SlugenmerE barauf richten, 
gut bor ber Qeffentltdjfeit 3U fpreeßen; bann nad) 
fionbon 3ießen unb eine SMtung ober auf ber Höhe 
fteßenbe Seitfcßrift anfaufen unb mich entfig: mit ber 
Leitung berfelben befchäftigen, teilnehmen am öffent» 
liehen ßeben, befonberS an ben fragen ber ©r3iehung 
unb SCeiterbilbung ber unbemittelten VolfSfebwßten.

Seber muß einen ©ößen haben — baS Slnßäufett 
bo« Steichtümern um ihrer fetbft toillen ift eine ber 
fcßltmmften ©orten bon ©ößenbieuft, unb Echt Soße 
ht dnbertoärtiger unb erniebrigt mehr als ber ©öße 
„Selb . 3d) muß alfo, toa§ id)1 unternehme, anberS 
anfangen als gemößnlkße Sltenfcßen; barum muß id) 
barauf bebaeßt fein, baS 3um CebenStoerE 31t mäßlen, 
toas ntid) bttrei) feine ganse 'S enden.) am meiften 

SDenn id) mich' noch lange fo bon ge» 
)maftUd)en ©orgen unb bem ©ebanfen, toie ich am 
icpnettften reich toerbe, beherrfeßen taffe, bann toirb 

vergiftet, baß eine Heilung fd)tieß,= 
t© nicht mehr möglich ift. STtit 33 fahren Will ich 

nttch bom ©etchäft 3urücE3iehen, aber fchon in ben 
daßren, Me ich bis bahin noch bor mir habe, 

butt td) metne Scachtnittage ba3it bertoenben, bttrd) 
llnterrtd)t unb ft)ftematifd)e ßeftüre meine liennt» 
ntffe 3U berttefen. —

baß bei ber 3urd>fübntng biefeS Verlangens feine 
3 eit berioren mürbe. 3 d) fchrieb an meinen 
Slcr. ©cott nnb fcßlug ihm bor, baß mir mit ber 
großen ©aliforniabahn einen Vertrag abfdhlteßen 
follten, ber uns berechtigte, auf biefer Cinie ©d)laf= 
magen laufen 31t laffen. ©eine 'Slntmort enthielt 
bie Söorte: ,,Slcan muß mirfiid) fagett, junger 
,yrcunb, baß ©ie bie ©elegenheit beim ©djopf 31t 
faffen rniffeu.“

Stach meiner Stüdfefir nad)' ISlimerifa oerfolgte 
id) ben ©ebanEctt mciter. 3>as ©d)ilafinagcngefd)äft, 
an bem ich beteiligt mar, hatte einen fo fdrnelieit 
Sliuffchmung genommen, baß mir Eaum SÖagen ge» 
iutg bcfchiaffen tonnten, um ber Stadjifrage 31t ge» 
nügen. 3>aS führte 3U ber ©rünbung ber jetjtgcu 
V  u 11 nt a n = © d)i l a f m a g e n =© e f e 11 f d) a f t.

Hnfere 3«btraltranSportgefelIfd)iaft mar einfach 
nicht imftanbe, baS £anb fo rafcf), als erforberlid),. 
mit ©chlafmagen 31t berforgen, unb SItr. VulEmait, 
bor in bem größten ©ifenbab^entrum ber SDelt,- 
ttäntlich in ©hicago, anfing, mar halb ein gefähr» 
richer K'onfurrent für nufere erfte ©efelljcbafi ge» 
rnorben. Sind) er hotte, ebenfo mie id), erfanttt, 
baß bie VaöifiEbahtt Me rentabelfte ©chlafmagen» 
fittic auf ber gaii3Ctt SDelt toerben mürbe, unb id) 
iah, fcoß er auf baSfetbe 3^1 EoSging mie id)). ©r 
toar ber ßöme, ber uns im SDege ftanb.

Sind) hier Eann man attS einem fleinen ©r= 
IcbitiS, baS mir SItr. Vultman fetbft cröählt hat, 
crfchen, oott toaS für MeinigEeiten mandjimat bie 
loichtigften ©ntfeheibungen abhängen. 3>er Vfäfiöent 
ber 11 itiott»Va3tfiE=SEal)n Earn auf ber Surcbreifc 
nad) ©hicago. SItr. Pullman fuchte ißn auf unb 
mürbe in fein Simmer geführt. Stuf bem Süd) 
lag ein Selegramnt an SItr. ©cott, baS ben SDort» 
laut hatte: „3ßi* Vorfcßlag heöügltcß ©chlafmagen 
ift angenommen.“ SItr. Vultman EaS eS untpiEE» 
Eürlidf); cS Eag fo, baß er hinfehett mußte. *SllS 
Vrafibettt Snrraut ins 3 immer trat» erflärtc er 
ihm beit Vorfall unb fagte: ,,3d)i hoffe beftimmt, 
baß ©ic feine Sntfd)cibitng treffen, che ©ie meine 
Vorfchläge gehört haben.“ SItr. Sur raut oerfprad) 
ihm, fo lange 3U marten.

Jinr3 banach fanb eine ©HreEtionSfigung ber 
ltnioit=Va3ifif=©efellid)aft in Stem S)orf ftatt. SItr. 
Vullmatt unb icf) befanben ttnS beibe in großer Sr» 
martung, ba mir beibe unt ben S3reiS Eämpften, 
beffen SDcrt er ebcitfo richtig ciit.jufchäßeu mußte 
mie id). ©iiteS SlbcnbS fticgeit mir gleid)3eittg bie 
breite Sreppc beS ©t. Stid>oIaS=HotclS hinauf; mir 
hatten uns borher feßan -gefeßen, maren ¡aber ui^it 
ioeiter miteinanber befannt. !Slil8 mir bie Sreppc 
hinaufgingen, fpracßi id)' ißtt an: „©uten 'Slbenb, 
SItr. Vullmait! 3>a ßabcit mir ja beibe beitfelbcn 
Söeg. Hanbeln mir beibe nid>t eigentlich red>t 
töricht?“ ©r fdjicn feine £uft 31t haben, näher bar» 
auf einjugehen unb fagte nur: „SDaS moEleu ©ic 
damit fagen?“ 3 ch erflärtc ihm bie ©adjlagc: baß> 
mir uns burd) nufere itonfurren3angebote gerabc 
um bie Vorteile brachten, bie mir geminnen moltten, 
„©emiß“, fagte er, ,,aber mie foil man baS attberS'



maceen?“ — „3ufantmengeren!“ anttoo riete ict); 
„legen toir unfere Borfddäge ber Xtnion=Pa3Ífif ge= 
meinfam Bor, laffen toir 3h>-e unb meine ©efelte 
fdja’ft Sjanb in £janb arbeiten und eine neue ©e® 
fellfdjaft bitbent“ — „Und toie foíltc biefe ©efelte 
feijetft heijjen?“ — „Pennen toir fie pullman* 
CujustoagetuSefellfdjaft“, fcfdug ich Bor. -„tom m en  
©ie mit in mein 3mmer, damit toir bic ©ach« 
genau befprechen tönuen“, fagte der ©ch’taftoagen» 
magnat. 3c& ging mit, unb baa Srgebnia toar, baß 
toir ben Kontraft gemeinfam betamen. 3He toeitere 
Solge toar bann bic Perfchutelgung unferer beibert 
©efellfchaften. P3ir legten dort Selb an toegen un= 
ferer Qntcrcffett an ber pagififbahn. 34)' glaube, 
ict) toar ber größte Pftiortär ber pullman=©efeite 
fefjaft, big icf)' bei ber 3 ’naa3trife im 3obre 1873 
meinen Anteil Berfaufen mufjte, um bag ©etb für 
unfere ©faf)l* unb Sifentoerfe jur Verfügung gu haben.

3>iefer p u l l m a n  fjat eine fo tppifd) ame, r i  = 
f a n i f 4> e £ a u f b a h n gehabt, bafj man fie i>ur 
toof)I mit ein paar Plorten ergählen darf. Sr toar 
3uerft nur 3tmmermann8gefelte, aber ate Slgkago 
gehoben toerben mußte, fchlofs er auf eigene SRec()= 
nung Perträge auf Perfeßung ober fjebung Bon 
Käufern gegen beftimmte ©ummen ab. 3>ag brachte 
ihm natürlich' Biel ein unb fo tourbe êr aug Eieinen 
Anfängen fchließlich einer ber bebeutenbften unb bc= 
fannteften Unternehmer auf biefem ©ebiete, PJenn 
ein grojjeg Sjotel um lß 3 llB gehoben toerben mußte, 

" ohne bie ijunberte oon Säften 3U beläftigen ober 
ben Petrieb beg ©efchäfteg fonfttoie 31t ftören, toanbte 
man fid) an PTr. pullman. Sr toar einer ber 
feltenen Ptenfchen, bie jebe ©adtlage fofort richtig 
3U erfaffen Bermögen, unb er fch'toamm fo3ufagen 
immer ba, too bie ©trömung am ftärtften trieb. Sr 
fah halb, toie auch icf), baß ber ©djlaftoagen für 
Amerita fch'Ieditbtn unentbehrlich toar. ©0 baute 
er in £h<cago 3uerft ein paar PSagen unb fchiloB 
Perträge mit ben ßinien, bie bort gufammerntrafen.

Unfere öftlidje ©efellfchaft tonnte fid) in feiner 
Päeife mit einer oon einem fo bedeutenden Ptann 
toie pullman organifierten Sefeiifdhaft meffen. Sag 
toar mir batb fiar. 3>ie Originatpatente toaren 3toar 
im Pefitg unferer ©efellfchaft unb P ir. PJoobruff, 
ber eigentlich« Srfinber :unb ‘Patentinhaber toar 
unferer ijauptaftionär; nach' einem jahrelangen prn= 
geß toürben toir auch' Snifch'äbigungen toegen ber 
paten tBcrletgung erhalten1 haben, aber bie 3 e<t, bic 
inßtoifchen Berloren ging, hätte genügt, um PTr. 
Putlmang ©efellfchaft einen Porfprung 3U fidgern, 
ber nicht mehr einguíjolen toar. 34)' fct)lug daher 
ernfthaft Bor, mit ihm 3ufammen3ugehen, toie ich 
fd>ou bei bem ‘Pertrag mit ber Union=pagific mit 
ihm 3ufammengegangen toar. 3>a bie perfönliöhien 
<Pe3Íehungen 3toífch¡en PTr. pullman unb einigen 
Plitgliebern ber Oftgefeltfdjoft nicht bie beften toaren, 
hielt man eg für bag geratende, toenn ich' bie Per® 
hanblungen führte, ba ich mit beiben ‘Parteien auf 
gutem puffe ftanb. P3ir tarnen halb bahiu überein, 
baff unfere ©efellfchaft, bie 3 entraí=Sransportgeíeíl= 
fcf)aft, in ber pullman=@efetlfcf)aft aufgehen follte.

Saburd) tourbe Per. pullmang Sinfluß, ber big» 
her auf ben Päeften befchiränft toar, nun auch huf 
bie greife PennfhlBania=§auptftrecte, nach' her Säfte 
beg Atlantifchen 03eang hin, auggebehnt. Auf biefe 
PJeife toar feine ©efellfchaft jeder möglichen Sott» 
furren3 Bon Bornherein toeit überlegen.

Per. pu ll man toar einer ber tüd)tigften ©e= 
fcfsäftgleute, bie icf) je gelaunt habe. 34)1 fenne täte 
fachlich außer ihm niemand, ber bie ©chtoierigteiten 
ber Sinfteltung Bon ©d)laftoagen fo glän3enb über= 
tounben unb noch' obendrein ben Sifenbahngefelte 
fchaften gegenüber getoiffe Pechte behauptet hätte. 
Pud) er hatte, toie jeber Ptcnfcf), mit ©d>toierig= 
feiten unb Snttäufchungen 3U tämpfep itnb traf 
nicht immer ing ©chtoarge. 3>ag geht jebern fo. 
3 m £aufe eineg ©efprächeg erßählte er mir einmal 
folgenbe lehrreiche ©efchtch't«, bie ihm, toie gr faate, 
immer fehr tröftlich erfd)ienen fei: 3 m Paeften 
lebte ein alter 9Ttann, ber afleg £eib erfahren hatte, 
bag einen Ptenfdhen nur treffen fann, unb eine 
gange SUenge mehr, atö bie meiften £eute 3U leiben 
haben, ©eine Padjbarrt bemitleibeten ihn begtocgeit. 
3a anttoortetc er: „3 a, liebe ffreunbe, toag ihr 
ba lagt, ift alleg toahr. 34)i herbe ein tangeg, lange« 
£ebcn Boiler ©orgen unb £eiben hinter mir, aber 
eg' hat bamit eine ganß eigene Petoanbtnig: neun 
3 ehntel baoon find gar nicht toirflid) getoefen.“

3ag ift eine tiefe P3ahrheit: bie meiften fiefben 
ber ^Uenfchen beftehen nur in ber Sinbitbung unb 
tonnten einfach1 mit einem h^rghaften Bachen aug- 
ber PÖelt gefchaffen toerben. Sg ift fyellet P3ahn= 
finn, fich Bor einem ©teg, gu fürchten, beBor man 
ihn noch ftcf>t, ober beut Seufet guten PTorgen gu 
fagen, ehe man ihn noch trifft; oollftänbiger Pktlm» 
finn ift bag. 3 >lnr Stagen ift immer noch' 3 «tt» 
toenn ber ©chlag toirflich fällt, unb auch bann ift 
eg in neun Bon gehn Süllen nicht halb fo föhlimm» 
toie eg Borher augfieht. ’3'er übergeugte Optimift. 
ift unb bleibt hoch1 immer ber Sugfte.

Pteine gefdjiäftlichen Srfolge in ben Berfchiebe» 
neu Pngelegenheiten hatten mich1 rrun auch' in 
Peuporf 3icmlich berühmt gemacht. Pteine nächfte 
größere Srangaftion unternahm ich im 3 ahre 1871 
mit ber H n i 0 n =p ag i f  i f = P'a h n. Siner ber 
3'ireftoren tarn 31t mir unb fagte, bag man 600 OOO 
Pollar haben müßte, um über eine Srife hintoegw 
gufommen; einige Pcfannte Bon mir, bic in bem 
SjefutiBfomitee ber Panf fafgen, toäreu ber Pleinitng;, 
ich toürbc ihnen bag Selb oielleicht Berfchaffen unb 
3uglei,ch ber pennfhlBania=Sifenbahngefellfchaft einen 
toefentlichen Sinflufg auf biefe toiidjtigie POeftbahu 
fichern tonnen. 34)' überlegte ben Salt unb tarn 
3U bem ©rgebnig: toenn bie P'ireftoren ber Union» 
pagifitePapn einige iPlänner in ihre Pireftiou auf» 
nehmen toollten, bie Bon ber pennfhtBaniabahn gu 
ernennen teuren, fo toürbe bie Srtoeiterung beg. 
Perfehrgnetgeg, bie bie PennfhtBaniabahn babureb 
befam, eine Peihitfe an bie 'UnionspagifiE toohl 

. rechtfertigen.
34) fuhr naepi Philadelphia und legte bem 

präfibenten Shomfon bie Angelegenheit BBr; toenn



die Pcunft)lbania=ßiienbabngefelii4;ait m ir genü» 
penbe Pürgfdjaften geben mürbe, auf bie btu bie 
i ln ip n ^ a j i f i f  in Peuborl (M b  aufnebmett fönnte, 
fo Jütten mir bie 31töglicbfe:ii, im 3ntereffe ber 
Penttfblbania einen maßgebenben ©influß auf bie 
Union=pa3i f t i  31t gewinnen. Pct biefer ©eiegen» 
heit empfing ich ben größten Petoeig bon Pertrauen, 
beit m ir 32tr. Sbomfon je gegeben bat. P lg  ich auf» 
ftanb unb fortgeben molite, (egte er m ir bie £janb 
auf bie (Schulter unb jagte: „Pergeffen, ©ie nicht, 
itlttbi), baß ich mich in biefer Pngclegenbeit atu 
© ie halte. 34) habe Pertrauen 31t 3hmen unb 
»eriaffe mich barauf, baß ©ie bie Sicherheiten, bie 
©ie befomnten, nicht aug ber £>anb geben unb 
bie pennfblbaniagcfellfcbaft nicht in eine ßage brin» 
gen toerben, baß fie auch nur einen einigen P o lla r 
öcrlieren fönnte.“ :

3ch übernahm bie Perantmortung unb hatte 
einen gtänßenben ©rfolg. '3>ie Union=pa3ifif=Sifcn» 
babngcfetlfdbaft molite burebaug, baß ‘Mir. Sbomion 
felbft ben Porfiß übernähme, aber biefer lehnte 
bag m it aller Sutfihiebenhcit ab. Sc fcijiug 3Tir. 
Sbornag Ql. ©cott, ben P i3epräfibenten ber penn» 
fhlPaniagefelifchaft, für ben poften bor. ©0 itmrben 
im 3ahre 1871 327r. ©cott, ‘Per. p itllm ann  unb 
ich in  bie P ireftion ber Uuion=pa3ifif=©efeltf4)iaft; 
getoähit.

P ie @id)erheit, bie mir fü r bag Parieben be» 
famen, beftanb in '11 nt eilen ber Uition=pa3i f i f  im 
Höerte bon brei P tillionen, bie in meinem ©afe 
eingefdhioffen mürben. ßBic ermartet, hat1 ficf> ber 
ITDert ber Uriion=pa3ifif»Papiere 'Durch ben B e itr itt 
ber pennfßloaniagefellfdjaft gait3 bebentenb; bie 
'llffien  fliegen ungeheuer. P lg  ich nun 311 biefer 
Seit nach ßonbou reifte, um bort bie ©djitlbfcbeine 
für ben Pan einer Prüde über ben P liffo u r i bei 
Omaha unte.^ubringen, entfdjloß fich 32lr. ©cott, 
nufere Puteile an ber Union»Pa3t f if  311 berfaufen. 
34) hatte, ba fich in  meiner Pbteefcnbeit immerhin 
bie Potteeitbigfeit ergeben fönnte, baß bie Pürg» 
fchaften fofort 3ur £jaub mären, meinem ©efretär 
Pnmeifitng gegeben, baß ‘31er. ©cott, a(g Seilbabcr 
an bem 'Unternehmen, 3U bem ©emölbe B u tritt 
haben foiite. 3lber barau, baß bie Pnteilc berfanft 
teerben fodten ober baß unfere CSefelifctjaft fich ber 
gläußenbcn pofition, bie fie burch bie Perbiubung 
m it ber Union»pa3i f i f  geteonuen hatte, begeben 
fönnte, habe ich nie im  entfernteften gebacht.

P(g ich ßurüdfehrte, faitb ich bei ben Pireftoren 
ber Uniouopaßifif ftatt beg Pertraueng, bag m ir 
a(g einem (Kollegen gebührte, ben Perbacht bor, 
idj hätte fie für prioate ©pefulationen mißbraucht. 
P ic  haben oier PTäuncr eine beffere ©eiegenheit 
gehabt, alg mir, fid) 31t Herren eineg großen Unter» 
nehmeng 3a machen; nie ift eine fotche ©eiegenheit 
unüberlegter aitg ber §anb gegeben morben. Pei 
ber nädßften ©eiegenheit mürben mir fd)impflidi, 
aber berbientermaßen aug ber P ireftion ber paßifit» 
bahn auggefchtoffcn. Sag mar fü r einen jungen 
31tann eine bittere 31Iebi3in. '

3Hc fdjon ermähnten Perhanblungen über ben 
Perfauf bon 21» 3Tti(lionen in  ©dmlboerfchreibungen

für beit Pau ber Omababrüde maren erfolgreich. 
3)a aber bie Union=pa3ifif, mag mir bereu Pircftor 

-bor meiner Phreifc nach ßonbon nicht gejagt hatte, 
bie ©djulbfcheine bereitg borher an ßeute, bie mit 
ber ©efellfchaft in Pcrbinbnng ftanben, abgegeben 
hatte, maren bie Perhanblungen bon mir nicht für 
bie Uiüon-Paßifif, fonbern für jene ßeute- geführt 
teotbett. ßeiber erteieg eg fich nun bei meiner Pitd» 
fehr nach 3Tcut)orf, haß biefe ben gefantten ©rtrag, 
cinfchließlich meines 3cnßeng, baßu berteanbt hatten, 
ihre eigenen ©¿halben 311 besahlen. ©0 mar ich 
um ein fehöneg ©tüd ©elb gefommen unb hatte 
ttod) obenörein Beit unb Puglagen umfonft ge= 
opfert. 3toch nie 3ub0r mar i,ch> betrogen teiorben; 
hier aber lag ein unberhohtener, einbeutiger Pe= 
trug bor. 3 cf) faf>, baß ich; bod) noefj rcd)t jung 
tear nnb noch ein gut 'Seil 31t lernen hatte. •—
I ©inen bollcn ©rfolg bcrfprach ein ©efdjiäft, bag 
idi bantalg für Oberft 3Pilliam phitlippg, ben prä» 
fibenten ber Ptleghenh=Salbahn machte. Piefer be» 
fitchte mich eincä Sageg in meinem Purcau in 3teu= 
porf unb teilte mir mit, er brauche bringenb eine 
größere ©umme, tönne aber in gan3 Pmerifa fein 
fiaug attgfinbig machen, bag fünf 3KiItionen in 
©djulbberfchreibungen feiner ©efellfchaft anlcgen 
trolle, obfehon bod) bie Penttft)lbania»©ifenbahn= 
gefcllfchaft ©arantie letfle.

Oberft Phillip« fragte, ob id) ihm nicht irgenbmie 
aug biefer ©¿hmierigfeit heraugljelfen fönnte. Piiq 
Pllegbenbpapiere ftanben bamal'g auf 70/0, aber fie 
maren in Pmerifa nicht in ©olb, fonbern in papier» 
mährungl 3ahlbar mtö begmegen für ben auglänbifdjcn 
3Parft nicht geeignet. Pun mußte ich aber, baß bie 
Pennfhibania=©efeitfchaft große POerte bon pßila» 
tbetphia» unb ®m»©ifenbabnpapicren 311 60/0, 30!)!= 
bar in ©olb, befaß, ©g märe, meirite ichj, für bie 
Pennfhtbania ein burd)aug nicht uuermünfehter 
Saufd), teeitti fie biefe Papiere gegen bie 70/oigen 
PIleghenp=©dntlöfdheilte einmcdifcltc, hie ihren ©a= 
rantieftempel trugen. 1

3<h telegraphierte an 31tr. Sbomfon, ob bie 
pennfg[bania=©ifenbahngefeltfchaft ber Pllegbcub» 
©ifenbahngefellfchaft 250 000 P o tla r auf Binfen leihen 
mollte. 32ir. Shootfon antmortete: „©ern.“ Oberft 
'Phillips mar glüdlid). 3» Pnbetracht meineg ©nt» 
gegenfommeng bcmilligte er m ir 00 Sage, um feine 
fünf M illion en  ©d)utbberfchreibungen 31t ben ber» 
langten 90 ©ent pro P o lla r 3U, übernehmen. 34) 
befprad) bie ©ache m it P lr . Shomfon unb fchlttg 
¡hm einen Saufd) bor. P ie ©efellfchaft ging m it 
¡Jreuben barauf ein, benn fie profitierte babei ,1 ö/0 
Stufen fü r !bie Papiere. 34) fuhr fofort nach ßonboit 
m it bem Perfügunggrecht über fünf P tiltionen erfter 
©chuibberfchreihungen ber Philabelphia» unb ©rie» 
©efellfchaft, fü r rneldje bie pennfhloania»©ifenhahu= 
gefellfch-aft bie ©arantie übernahm; biefe glän3enbe 
©icherheit gebad>te td) nid>t 31t niebrig 3U berlaufen. 
Unb hier fommt nun einer ber größten Jehlfchläge 
in meiner gaißßen fiuan3iellcit ßaufbahn. 1

Pon Queengtomn aug fchrieh ich an P a r i n  g g , 
baß ich eine Pürgfchaft 3U bertaufen hätte., bie felbft 
für ihr £jaug ohne 3 ägcrit annehmbar m.äre. 34)
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fanb bet meiner Aufuttft in ßonbon einige Beilen, 
im £joteI bor, in benen fic um meinen Aefuct) baten, 
ilm itäcE)ftcn Georgen ging id) bin, unb noch ehe 
id> ibr Aanfgefchäft toieber berlich, toar ein lieber* 
einfommen ab gefdjlo ff en, bafe fie bie in Brage 
ftebenbe Anleihe hcrauSbringcn unb, bis fie bie 
.©ebuibtoerfebreibungen 311m Aenntoert »erfaufen 
Knuten, ber Aenniptbaniabahn hier Aliifionen 
Stellar 31t 50/0, ab3iigtid) ihrer 21/2%  Äommiffion, 
borftrecten tnoilten. 3 d) feibft batte bei bem ©e* 
febiift einen ©etoinn bon mehr als einer halben 
Alillion Dollar.

®ie Abmachungen toaren [epon fertiggcftellt, um 
UnteQ eiebn et 3« toerben. Ais ich gerabe fortgeben 
toollte, fagte Air. Auffell ©turgis, fo eben fei bie 
'Aachricht eingetroffen, bah am nächftcn Alorgen, 
?]Tr. Aarirtg feibft in bie ©tabt Fommen toollte. 
©ie hätten alfo eine ©iijung anberaumt; ba fie 
aus £)öflid)FcitsrücFfid)tcn bem ©pef boep borber bon 
ber Angelegenheit Kenntnis geben möchten, molle 
man bie llnter3eicbnuug ber Aapierc bodh bis 311m 
näehften Vormittag berfepiebeu. ADenn ich um 2 Uhr 
noch einmal mit herauf,äme, fo Fönne man bann 
baS ©efchiäft enbgültig ab'fdlließen.

Ate ioerbe id) bergeffen, mit toeld) bri'tcFenbem 
©efühl ich baS SjauS berließ unb 3uin Setcgraphen* 
antt ging, um beut Aritfibentcn Spomfon baS ©r* 
flebniS 31t brabten. Brgenb ettoaS in mir hielt mid) 
babon ab; ich toollte lieber to arten, bis ich am 
«ädjften Sage ben ÄontraFt in ber Safd>e hatte. 
Aom AanFijaiife anS legte i<f> ben hier Alerten langen 
A3 eg bis 311m ßangham=£jotel 31t Buß surücE. Als 
id) ahfam, ftanb fd),on atemlos ein Aote ba, ber 
1,1 ir einen berficgelten Arief bon Aaring brachte; 
'•Öismarcf habe in Alagbebitrg 100 Alillionen feft* 
9degt;*) bie gcfamte Jiuangtoett befänbe fiel) in nn* 
‘lebeurer Aufregung, unb bie iyirma Aaring beehrte

*) ©S hanbelt fid) hier loopl 11m bie Aitbuitg 
bes (erft fpäter nach bem ©panbaiter Julius turn  
aberführten) fceutfepen AeichSFriegSfd)at;es aus ben 
bahtuhgen ber fran3Öfifrf)en ÄriegSentfchäbigung.

fich mir mit3uteilen, bah man unter ben obtoaltenben 
Itmftänben A ir. Aaring nid)t 3umuten Fönnte, fid) 
auf bie ©aepe ein3ulaffen. ©her hätte id) geglaubt, 
ber Alip toürbe mich auf bem §eimtoege treffen, 
als bah bie girnta Aaring fid; Don einem Ab* 
Fommen, baS fie einmal eingegangen toar, 3urücF* 
ge3ogen hätte. Unb bod) toar bieS1 hier ber Ball. Ster 
©cplag toar 31t heftig, 11m überhaupt nur ein ©efübl 
ber ©rregung ober beS Bornes in mir aufFommen 
31t laffen. 3d> toar gan3 Fleintaut unb refigniert unb 
nur sufrieben,' bah i<h noch nicht an Air. Sbomfon 
telegraphiert hatte.

■ Uirt Feinen AreiS toollte ich noch einmal 3U 
AaringS 3urücFgehen, fonbern bertäufte bie ©cpnlb* 
berfepretbungen nun an 3- ©. Atorgan & ©ol, 
— freilich. 3U einem bebeittenb niebrigeren Arcife 
als bem, ben id) bet AaringlS er3ielt hätte. Oberft 
Ahrttips hatte mir er3,ä£)tt, bah er bie @d)ulbfd>eine 
ber ameriFanifdjcn Bwma Alorgan ohne ©rfolg an* 
geboten hätte; fo hatte id) 3uerft baS ßonboner 
SjauS überhaupt nicht befuchen toollen, ba id) an* 
nahm, bah bie ßonboner AlorganS nicht anberS 
als ihr Aeuporler :£jauS toürbeu entfepeiben toollen. 
Sn ber Balge habe id) eS mir 3itr Aegel gemacht, 
bei altert Abfchlüffen 3uerft SuniuS ©. Alorgait 
meine Angebote 311 unterbreiten, ber mid) feiten 
unPerricpteter ©aepe toeggepen lieh. AJenn er meine 
Aapiere nicht für feine eigene Birma Faufen Fonnte’, 
fo gab er' mir fid)er ei;ne ©mpfehlnng an ein 
bcfreunbeteS §auS, baS Aertoenbung bafiir hatte, 
uUb intereffierte fid) feibft für ben AuSgang. 3 n 
oorliegertbern Batte toar es natürlich ein 3-efyUr, 
bah i<h Ttid)t erft bie Srtfe Porübergepen ließt unb 
bann nod) einmal 311 AaringS 3urüctging. Stenn 
je aufgeregter bei einem ©efepäft bie eine Aartei 
toirb, befto Faltblütiger unb ruhiger follte bie anbere 
bleiben^

SHe Satfacpe, bah folcpe (für ber batnaligen Aer* 
hältniffe) Foloffate Summe gemün3ten ©olbeS bem 
AerFepr entzogen teurbe, Fonnte auf baS bamatS an 
©olb arme Amerifa nicht ohne AitcttoirFnng bleiben.

(Jtevwe her
3m Saniheft feiner 3citfd>rift i e A a n F “ 

ld)reibt Ulfreb Cansburgh gur Bragc ber

,,&riegSenffcf)öbtgungen",

untlug cS non ben Alliierten getoefen fei, für 
L'e AeparationSleiftungen bie Bonn ber ©olb* 
tahlmigen 311 toählen. „Alan hat bei ber öor* 
UiSgefchtcit Bahtung großer AcparationSfmmnen in 
toolb 3teci AJirFungen 311 nntcrfdheiben, eine birettc 
urtb eine AeflertoirFung. 3>ie birette AlirF'ung be» 
Itcht tu einer getoattigen tocitercn Aufblähung beS 
;rQU3Öfi)d)en ©elbuittlaitfs. A5id)tiger als biefe in* 
jtatorifebe AäirFnug finb bie AeflertoirFung eit. öteS 
iQffifd)e Aeifpiet für größere ©otbübertragungen 

'Oib ihre AMrFungen bilbcu bie Aorgänge bei ber 
'ciegsentfdjäbigung pon 1871. Obtoohl bamalS bem

AäettmarFt nur oerhältniSmähig Fletne ©olbbeträge 
ent30gen tourbeit, ben §auptteil bon 3irta 800 A ltl* 
lionen ©oFbmarF gab BcanFreicl) feibft fyer, hatte bie 
©chtoäch't'ng ber AanF bon ©nglanb um ruitb ßtoei 
Alillionen Afnnb ©terling mehrmals ftarte ‘Oistont* 
crf)öt)ungcu 3ur Balge. SHe Abtochrerhöhung ihrer 
Cethrate ,1872 bon 3 auf 7% bebeutete eine ber* 
artige Ärifengcfahr für ganß ©nropa, bah Oeittfd)* 
tanb gröbere fällige ©uthaben in ßonbott ftehen 
lieh, alfo auf bie beabfidjtigte ©olbentnahme per* 
3id)tete, unb bah Brantreich ber AanF pon ©nglanb 
einen ©olbborfd)uh bon ,100 Alillionen BfaucS an* 
bot.“ ßanSbnrgh behanbett bann bte ganbelSFrife 
bon 1875, bie er in erfter ßinie auf hen Aerfud), 
5>entfdjlanbS surüefführt, bie 3U hier Bütifteln in 
91enfen unb ©ibibetibenpapierc erfolgte fratt-
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3Öfifcf)c ©ntfd)übtgungs3al)iung in fürçefter Jrift auS 
ber Kapitatform in bic ©elbform uttt3umanbeln. 
„3>te beutfcpc 'Politif führte naturgemäß einen ge» 
matfigen internationalen £iquibattenSpro3eß fyerbti, 
ber 3uerft unb am peftigften bort einfeßte, wo fo» 
mopl bie fran3Öfifd)en mie attd> bie beutfcfien SBanfett 
baS mcifte Kapital turgfriftig unb teidjt erfaßbar 
ausgeglichen batten, nämtich' in sU5iett, um bann 
auch bie übrigen XOettpläße, oor allem ^Berlin, 3U 
erfaffen unb bie “Banf bon ©nglattb 3« einem 
neuen, MeSmat neunfjrogentigen 'îlbtoebrbisfont 3U 
3toingen. 5eutfchlanb, baS bamit gerechnet hatte, 
mit £>ilfc beS •JöechfelerlöfeS feinen neu angefam» 
metten ©olbborrat meiter Perftärfen 31t foulten, 
machte bie peinliche ©ntbeefung, baß bie fchnelle 
Bahlung, 3U ber eS bie internationale Banfavett 
3toang, ihm nicht nur fein ©olb 3uführte, fonbern 
ihm folcßeS im ©egenteil in großem ültaßftabe ent» 
30g.“ ©egenüber ben für fyranfrcich jeßt auf ber 
©runblage beS ßottöoncr Ultimatums brennenb »er» 
benbett fragen ftellt ber Berfaffcr feft, baß, bie 
einige /folge eines ftarfen ©infließenS boni ©olb 
in ben fra^öfifchen ‘32Iarft eine ftarfe ffnftationS» 
fteuerung fein' mürbe, bic jfraufreid) inSbefonbere 
auf bem ©ebiet feiner ©jportoirtfcha.fi fefjr fetterer 
treffen mürbe. 'T3reiSfteigerungen toirfen auf alle 
©infuhren mie ein fräftiger BTagnet, „fo baß, ber 
Im port anfcßmillt, bie fjanbclSbitani mit bieten 
‘SHiliiarben paffte mirb, bie Büechfelfurfe fid> »er» 
fchlechtern unb baS eben eingeflo'ffene BeparationS» 
golb mieber auS betn ßanbe fließt . . . .  5eutfd)» 
lanb mirb unter tätiger Btithiffe ber ©ntente unb 
feines eigenen inS Büstanb geflohenen Kapitals 
3»ar eine Î0 » 2îtiltiarben=‘3teparaiionS=i2Î!nteihe auf 
bem BÜettmarft unterbringen tonnen, aber ber ©rlös 
mirb ja babei ihm bgm. feinen BeparationSgtäubigern 
nicht in barem ©otbe 3ufließen. . Biber toenn bie 
Uebertrqgung beS BnleipeerlöfeS an bie eigentlichen 
'5eftinatarc beginnt, alfo bie Ummanölung aller 
Stellar», Bfunb®, bfîefeta=, Kronen» unb 92tarf=@ut= 
haben in /francS, ift ber 3eitpunft gefommen, ,mo 
ffranfrefch fiel) entfeheiben muß, ob eS bie 3ahlung, 
abgefehen pon einer ©pißenregutierung in ©olb, 
in B3aren unb ©Kenften ober gar nicht 3U empfangen 
münfeßt" — 3n &>eft 31/32 ber ©atoerfchen 3eif- 
fchrift: , ,©ie K o n j u n t t u r "  mirb eine biftorifebe 
tleberficht über bie ^ropaganba für ben ©ebanten ber 

"Kontinentalpolitii"
gegeben. ätebei merben auch BuSfchnitte auS einem 
neuen Buch beS Belgiers £>enri ßambertPcröffentlicht: 
Pax Econom ica. L a  L ib e rté  des Echanges In te r ­
n a tion au x  Fondem ent nécessaire e t s u ffis a n t de la  
Paix universelle et permanente, in melcher einbringlich 
auf bic mirtfchaftliche ©olibaritat ber Boiter pùt» 
gemiefen mirb, unb mo eS gegenüber beu BiuS» 
mirtungen beS Berfailler Vertrages, heißt: „Um 
Bus fiept auf Befcpmörung beS ftef) anfunbigenben 
fo3iaten UmfturßeS 3U haben, muß man einen mähren 
internationalen Trieben fchließen, einen ¿frteben ber 
©ercchtigfeit, ber oertrauenS» unb hoffnuugSüolIc 
"Be3iei)ui!gen ¿mifchen ben 'Bollern möglich macht, 
eine ftufenmeife allgemeine Bbrüftuitg geftattet, ben

materiellen unb moralifchen Krebit ©uropaS mieber» 
herftcllt unb bie Bjera ber Kriege hier beenbet. ©¡1l 
fotdf)er /frieben fann nur ein ‘ZöirtfchaftSfrieben fein- 
Sie iOahrheit einer ©cßlußfolgerung befteht in ißr** 
Uebcreinftimmnng mit ber Statur ber Singe. 3>iefe 
hat 3mifchen ben Bötfern in mirtfcf>,aftlicf)cr Bc» 
3iehung eine gegenteilige Bbh'ängigfeit unb ©alt» 
barität gefdjaffen. B ur ber /freibanbel entfprich't 
bem natürlichen ©efeß ber internationalen mirtfebafte 
liehen ©olibarität. 5er große fjlrrtum ber Ber» 
faffer beS BertrageS' »on BerfaillcS’ mar bie flieht” 
beaeßtung ber Satfache, baß, bie hauptfächlichften unb 
michtigften Be3tebuitgen ¿totfehen ben Stationen bie» 
jenigen finb, bie auS materiellen fjntereffen rcful- 
tieren, unb baß bcmentfprechenb Me 3 ufnnft beS 
/frtcbcnS unb ber 3 >bitifatten abhängt »on etitcr 
gerechten internationalen sIöirtfc£>aftSorbnung. @an3 
naturgemäß finb bie phDftfdfjen Bcöürfniffe ber 
iltenfeh eit aud> ihre urfprüngtichften ffntereffen- 
Primum vivere, deinde philosophari. 5ie £jarntoute 
unb ber bauerhafte /frieben 3mif<hen ben Bölfer» 
mie 3mifdhen ben ©ht3elnen Eöiuten aifo feine anberc 
©runblage finben als bie mtrtfdjaftliche ^reifjeit' 
bie fid> mit ber mirtfchaftUchen ©ercchtigfeit, bie ebeü 
biefe ©ered)tigteit felbft ift, beeft.“ — I)r. Siurt Singer- 
Hamburg »eröffentlicht im erften 5bcft beS 17. 93anbc* 
beS „ OB e ( i m i r t f cl) a f t ! i cb e n 91 r cb t » S " fe>1,e 
9lntrittsoorlefung an ber Hamburger Hüioerfiiät 511 
bem ‘Shema:

®ie ©ntftehung ber engiifchen ‘Sßäbrung.
58e3iiglid) beS XtebergangeS ©nglanbS 3ur ©olb» 
mährung fagt ber “Berfaffer, baß, b i cf er sBorgangr 
mährungSpolitifd) betrachtet, gegen jebeS englifiB’ - 
ffntereffe 3U fein fchien. . . •. 'Ulber ber mährung^'5 
polttifdje ©tanbpunft ift nicht ber eitrige, »on beirt 
ber “Borgang betrad)tet toerben fann. ‘BOährung '̂“ 
potitifchc 3 l»edfc merben 31t ‘Sllitteln für hanbel^ 
potitifche 3iete, hanbetSpolitifche 3>ele 3lt 
9Uitteln für bie ©efamtpolitif beS ©taate^- 
ßTtan muß biefeit ertceiterefen ©cfidit»” 
beS ©taateS. 9Ttan muß biefeit ermeiterten ©efiept^ 
freiS mähten, um bic englifcpe XDährungSpolitif 311 
»erftehen. 5ie 58ePor3ugung beS ©olbeS ftärfte bt1- 
cnglifche Kolonialmacht, bie cnglifche fjanbet^" ; 
ftellung unb öabitrch auch- ben engiifchen ©taat i,1t 
Kampf mit Jranfreich; bariit liegt baS "IHotto &C!? 
UebergangeS 3ur ©otbmährnng. . . . I9lluf baS 
»er3i<f)ten, hieß in ber 9Keinung ber 3 eit, eS 'fyrat1̂  
reich 3uftrömen taffen, beffeit hanbet mit ©ngld”® 
nah seitgenöffifhem Urteil mit einem ^afitefate 
©nglanbS Pon ntepr als 70 000 'T'futtb ©terli"^ 
abfcploß, unb ben Soöfetnb gar in han&clSperfef)1
mit Portugal bringen........... 5aß ¿Jrantreich

Schließlich 31UU Uebergang 3um engiifchen ©hftc1tl 
hat entfehtießen ntüffen, bariit liegt eilt 
für bie ‘Berättberuitg ber g c f d) i d>t l icf) e 11 Kräfi^ 
lagcriutg. ©ttglaitb blieb bei ber ©ol&mäfjrttng, m?t> 
eS überhaupt 3U beharren liebt, meil eS baS 
nicht um beS 93efferen mitten aufgibt, unb me 
eS überall baS ©infache, ©innfällige, J-äßbarc 
Pot'3ugt. 5er 9Ued)aniSmuS ber bimetallifti?tt,i
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Berfaffung ntag itcß bet internationaler Bntoenbung 
unter Hmftänben alg 3toe<fmäßiger ertoeifcn alg 
bic BUeiitßcrrfchaft ber ©olbtoäßruitg, bodß fctjt ber 
Bimetalligmug einen (ubtileren Stonftruftiongfinn 
unb einen Sjang ¿u mathematifcßer Siegang ber 
ßöfurtg ooraug. Oie cnglifcße 923äf)rang ift fjnnb= 
greif tiefer, fcßlidjter, laienhafter: unb biefe gröbere 
dSenfunggtoeife nimmt toäfjrenb beb 19. gaßr» 
huubcrtg überßanb. ©o begeicßncn Hrfprung unb 
'Bufftieg ber ©olbtoähmng gugteicß ben Blufftieg 
un,b ben ©icg ber ettglifcßen Bormad)t. Sitte tiefe 
organifcße Bottoenbigfeit toirb in biefetit gemein»

fantett Stulminieren anfdjaulid) — unb and) in ißrem 
©nbe, bag jetjt ficßtbar 3U toerben beginnt. Bie neue 
Cage ber dünge erlaubt feinem europäifcßen ©taat 
Don einiger Bebeutung bie manch elterlich e Jorat 
ber Bsäßrurtg, bie bag SSähranggmetati in ben 
Befiß jebeg eingelnen 3U beliebiger Bertoenbung 
(teilt. S3ag in einigen gefäßrbeten ©taaten fdgon 
früher taftenb Derfucßt irorben, unb togg in Braifcßlanb 
allein in feiner politifcßen Bebeutung unb in feinem 
geiftigen BBngip ertämtt toorben tour; bie Ber» 
ftaatlidjung beg ©olöbeftanbeg toirb jet;! 3um ©runb» 
gebauten aller euroÿ>ct ifcf) en S3ährunggpolitif.

(Revue ber Çpreffe.
Sem Brobufterißaubel toerben anßaltenö Bor» 

toürfe gemacht, baß er fid) in einem nicht 3U red)!» 
fertigetiben Umfange an ber Beoifcnfpefulation bc» 
tcitigt. Bic ,,B c r I i tt c r B  ö r f e n = 3 c 11 u tt g“ 
(16. September) toeift in einem ’Brtifcf

©eotfenßanbel unb ^ratmftcnbörfc

biefe Sortoürfe alg ungerechtfertigt 3urü<f. 3>aß 
ber ©etreibeßanbel oielfacß im Beoifenmarft tätig; 
ift, folt burcßaug nid)! beftritten toerben; toer aber 
nur einigermaßen bie Berßältniffe fennf, toeiß, baß 
bie fiinfuhrfirmen gegen bie ftetg in frentber S3äh= 
rttng eit bcutfcßcu §äfcn fautenbeu ©rtoerbungett 
Oom Suc-laitbe fofort 'B’ebifen beden muffen. Bie» 
ntaitb toirb beftreiten, baß bierbttrd) ber cigcitt» 
lidge 3tt>ccf beg 'BeDifenßanbelg erfüllt toirb. Äun» 
bige toiffen, baß bie fteigettbeit Beinfenfurfe gerabe 
einer gangen Beiße Wut ©etreibefirmen Berfuftc 
öugefügt haben, bie tciltoeife in bic BTillionen gehen;. 
iOetttt baneben unlautere ©lemeitte ober gar Bitge» 
('teilte in Dollar fpielen, fo bürjte bag niemanbett 
unertoitttfehier fein alg ben > S3arenfirmctt felbft. 
©egettitber ber Beteiligung ber eigentlichen Jonbg» 
börfe fann eg fid)1 hier aber nur um eine Der» 
(chtoinbenbc 3aßl Dort ßeuten hanbeltt. Hcbrtgeug 
gibt cg eine gan3e Beiße Dott gemifdjten Betrieben; 
ait ber Börfe;, bie eitt Banf» unb ©eireibegefcßäft 
betreiben. — Heber bic

Sjolgtoirifcßaft unb 'Polettb Berfatl

berichtet bie ,,£) 0 13 to e 11“ (16. September). 31t 
't'oleu geht ber Bcrfalt, feitbem bic ©dßiranfen 3 tot» 
ießen Bktrfcßau unb Bofen gefallen finb, mit Bieten» 
feßritten bortoärtg. Heberall geigen fid) bie ©puren 
einer immer ('tarieren 3«rfet;ung. Bag Selb hat 
feinen *S3ert mehr, bie polnifdjcn Boten flattern 
,l'te <3)la!ulatur im ßanbe umher. Bic Brbeiter oer» 
f’ieuen Dott B3oche 311 923od>e meßr, fie muffen 311 
i’eu ßößnungen mit Stoffern erfeßeinen, um bag 
'^apiergeib 311 Derftauen. Bic ©ägetoerfe toerben 
Jeßr halb nicht mehr in ber Cagc fein, ihre ©c= 
itehunggfoften mit bert BJeltmarftgpreifen in Heber» 
einftimmuug 31t bringen. B3ähreub noch oor einem 
dahre ber ©cßneibelohn für einen Jeftmeter 650 
^ifarf betrug, ift ber Breie jeßt bereitg auf 2500 Bt.

geftiegett. Büepiel bie ßößne im Oftober betragen 
toerben, toeiß nocßi niemanb. -Buf fo fcßitoanfenber 
©runblage foll nun ber ©ägetoerfgbefißer feine Ber» 
faufgpreife berechnen, ©g ’toirb beghalb überhaupt 
nießt meßr gerechnet. Qeber ©ägetoerfgbefißer toill 
Bohhol; taufen, um bie ©rgeugniffe baraug ine 
Buglctnb 3U feßaffen 'unb bie 3>eöifen für fidß eingu» 
gießen. ©0 toirb bag §  0 l 3 g e f d>ä f t allmählich 
gum B a n  f g ef dßiäf t. 3>er Butgen bei ber Ber» 
toertnng fpielt nießt bie augfcßiiaggebcubc Bolle, bie 
©eßeu Dor ben polnifcßen Boten biftiert bie ©nt» 
fcßlüffe. ©inige ^olgberfaufgtermine, bie fürgtieß 
ftattfanben, brachten hoppelt fo ßoße Braife toie 
1919. ©g unterliegt feinem 3 in eifei, baß befteg 
Boßhof3 feßr halb 5000 B I. unb meßr je Jeftmeter 
ab B3alb fofteti toirb. 923emt man nun in füßl» 
reeßnenben Streifen annimmt, baß ficßi ber ßefbft» 
foftenpreig für bag ©cßnittßolg ab ©tationen fiinftig 
auf 20 000 B I .  je cbm fteflen toirb, fo fdjeint bag 
bureßaug feine Hebertreibung gu fein. Staun man 
nun bei (oldjen Bteifra bie Bcrtocrtuug beg Sßolgeg 
am iSOeltholgmarft, toogu aueß dSeutfcßlanb alg un» 
mittelbarer Badßbar oon Boten 3u rccßitieit ift, über» 
ßaupt noch; ing 'Buge gaffen? — d>ie ßiguibation ber 
alten öfterreicßifdjen Botenbanf fdgreitet rüftig oor» 
toärtg. 3>ie Broblcmc, bie fid) aug ber Bottoenbig» 
feit ber Schaffung einer

neuen Öeficrreichifcßen Bofenbattf
ergeben, unterfueßt Dr. O t t o  § i p p  im , , Ber  = 
l  i n e r B  ö r f e tt = © 0 u r i e r“ (21. ©eptember). 2He 
toießtigfie Jrage ift eg, ob eine ftaatlicßie ober priuate 
Botenbanf gefeßaffen toerben foll. 3>a eine rein ftaat» 
ließe Botenbanf in ber B riU£tS ftetg mit »iel größeren 
©eßtoierigfeiten 3 u fampfen ßat, biirfte eg oorgu» 
3ießen fein, bei bem bigßerigen ©pftem gu bleiber.» 
unb eine Bitöatbanf. bie mit bem Botenpriöileg( 
anggeftattet ift, ing ßeben 3U rufen. 3>ie §aupt= 
fcßtoicrigfcit bei ber ©niitbung liegt tooßl nur tit 
feiner Junbierung unb in ber Begelung ber Belaiion 
ber neuen Boten gu ben bigßerigen. 3>ic neu emi» 
tierten Boten muffen auf ©olb fuubiert fein, b. ß. bic 
©ingaßlungen auf bie Bftien ber Ueueu Botenbanf 
ßaben augfchiießlichi in ©ofb 31t erfolgen. 3>a ber 
Snlänbcr jeboeß faum in ©olb 3U gaßleit in ber



Sage ift, toürbe tag neue Utoteniniritut übertoiegenb 
in  bie i)änbe beg auslänbiidteu Stapitalg gelangen, 
©egen biefe Cöfung, btc feineg.toegg atö eine ©efatje 
angefproeben toerben fann, toettit fü r etttc genügenbe 
itaatfidje 21 ufficf»t geforgt toirb, fpredfen beghalb attd> 
mef>r politifdhe alg ^nirtfefsaftttdpe ©ri'tube. Bie 
3toeite £>aupi[d)toierigfett liegt in  ber “’Relation ber 
neuen Banfnoten 31t ben alten abgeftemp eilen beg 
bigherigen “Jtoteninftitutg. 35a alle etnfcfineibenben 
'7Itagnaf)tnen einer längeren llcberganggjeit bebitrfen, 
barf f)iniid)t’iicf)' ber alten bloten borläufig itber= 
Ijaupt feine Berftt gütig getroffen toerben. 3>ie befte 
ßöfung biefer Frage bürfte toobt begftälb barin 
3U fuefjen fein, einfttoeifen bie alte Strone neben ber 
boetj-toertigen neuen Valuta fortbefteben 31t taffen. 
35aburd)! fäme man in  3>eutfcf)FOefterreid> 3unt ©pftem 
ber 35oppeltoät)rung. 3Hefe ift ja fein Boöunt in 
ber öfterreid)ifd>en Fittanjgefcbtdjte, fonbern finbet 
fid) immer toieber alg Itebcrganggbcbeif nad> einem 
finan3ielten 3 ufannn enbrueb gu neuem toirtfefjaft« 
lieben Buffchtoung. — fyn ber ,,F r a n f f u r t c r  
3  e i t r u g “ (23. ©eptember) toirb bie 

Betoegung ber ailantif<ä)en ©d)tffabrtgfrad)fen 
bargefteüt. 3>ie febr bietfältige ipreigfteigerung am 
iyraebtenmarft 311 r  Sarftellung 31t bringen, bat ber 
„©conoutift“ in  einer neuen gnbergablcnreibe öer= 
jucht. 3>ie Unterfucb'ung ift befebränft auf ben Ber= 
febr bau ben atfantifeben ffäfen ber bereinigten 
©taaten nach ben .europäifchen ffäfen, bie in  fünf 
©ruppen (©roBbritannien, F ranfreid), ‘2fteberlanbe> 
Belgien unb ©fanbinabien) eingetcilf f in k  Sag™1̂ 1-’ 
gefegt tourben bie toöchentlidsen ©äge fü r ©etreibe, 
3'Ceifd>= unb Jetttoaren, Baumtoolle, Baumtoolffaaten 
unb ÜBei3emnehl tu ©äden. 3>er ©taub bon Sanuar 
1920 tourbe gleich 100 gefetgt. ^Bet ber 3 ^ epbered> 
uung tourben bie Frachtraten ber ciugetnen ©nippen 
nach ber Sjöbe ihres Bnteilg an ber antcrifattifchen 
üfuSfuhr abgetoogen. B u f ©ruttb biefes Bered)'* 
¡nmggfhftemg ergibt fich bag folgenbe B ilb : 

3 n b e j j i f f e r  ber af lani i fcbet t  fyradtfen.

33on iit 'i i atiant.[cE)en Reifen D-r 'S er. (Staaten naii)

®roß=
üritanu.

granf=
Teicf)

StüebcrI.
imb

iBetgicu

©Fanbi*
nennen

aiiittel*
meeu

(bk'faint-
@uropa

1920
S a n u a v 100 ,0 10 0 ,0 100 ,0 100 ,0 100,0 100 ,0
T y e b n ta r . . 9 6 ,5 86 ,9 83 ,3 90,1 91,1 90 ,3
B c ä r j  . . . 0 1 ,2 78 ,5 78 ,0 84 ,6 79 ,5 83 ,4
B p r i l  . . . 90 ,2 87 ,2 78 ,9 82 ,7 72 ,2 83 ,5
B i a t  . . . 96 ,2 85 ,9 87 ,3 82 ,5 75 ,2 87 ,5
3 u n i  . . . 101,2 87,1 89 ,5 82,1 76 ,5 9 0 ,0
3 u l i  ■ . . 9 6 ,0 85 ,6 82,1 82 ,0 75 ,3 86 ,3
ü lu g u f t  . . 85 ,7 77 ,9

73 ,7
70 ,4 82 ,1 73 ,2 78 ,5

S e p te m b e r  . 86 ,7 66 ,9 82,1 71 ,6 76 ,9
O f to b e r  . . 84 ,9 68 ,9 70 ,9 75 ,3 69 ,6 75,4
B o o e tn b e r  . 77 ,8 51 ,6 59 ,9 59 ,6 59 ,2 63 ,8
© »e je m ber 72 ,3 38 ,5 4 7 ,0 51 ,6 49 ,2 53 ,6

1921
3 a t t u a r  . . 60 ,7 30 ,2 34,1 42 ,9 43 ,2 43 ,3
F e b r u a r  . . 54 ,7 27 ,7 29 ,2 30 ,9 43 ,8 38 ,5
B f ä r ä  . . . 49 ,3 24 ,6 28 ,3 30 ,8 42 ,2 35 ,9
ü l p r i l  . . . 50,1 32 ,6 36 ,6 29 ,4 35 ,7 3 9 ,0
B i a i  . . . 50 ,6 3 5 ,0 38 ,2 31 3 34 ,6 40,1
3 u n i  . . . 42 ,7 34 ,7 38 ,3 31 ,3 34 ,0 37 ,6

©egenüber betn fjocbftanb ber Frachtraten botn 
Sanuar 1920 ift atfo ber Bbfiieg burchgehenb febr 
fchatf. Sn ber erften £)ätftc 1920 bermochte bie eng* 
1 i f d)=atn er if a ni f d> e norbatlantifche ttonfereng ber ©ens 
fung ber Frachten nad) ben atiberen £)äfen ©ttropag 
HOibcrftanb 3u leiften. Sm Februar unb ffllärg 1921 
fleht man in beut befonberg nieberen ©tanbe ber 
Baten nach Franfreicb ben Beflet: beg $atnpfe3 
gtoifdjeu ber Compagnie Générale unb ben ßiniett 
ber fran3Öfifchen t^onfereng, bem eine Buftoärtg* 
betoegung nach ber ©inigung im Bprit folgte. - 
35agfelbe Blatt (17. ©eptember) gibt noch nach' einem 
3itat auë ber BügufkBuggabe beë Föderal Reserve 
Bulletin Washington eine 3iffernmäf3ige 3>arfte(luiig 
über

ben 9lüdgang ber europäifchen ^brobuftiongfraft.
tiefer Büdgang ergibt ftd) aug einem ftatiftiidjeu 
Ber’gleid) ber ©rportmengen oerfd)iebener Cänber 00« 
1913 unb 1920. 3>er reine Bergletcb nach ber ©e* 
famtgetoichtggifier ber Bugfubr ift hCU1c um fo toich® 
ttger, alg alte ÏOertftatiftifen infolge ber ©d)toan* 
fittxgen ber ©elbtoerte trügerifdhe tBilbcr liefern. S>ie 
3iffern ber Ferai Reserve Bord ftttb burd> @d)dt;iutÇl 
auf ©rintblage ber IBerfchiffunggjiffern für bie toicĥ  
tigften 9®arengattungen ermittelt. ‘55ie ilugfuhr* 
menge oon 1913 gleich; 100 gefegt, ergibt für 1920 
folgenbe Snbojgahien: ^Bereinigte ©taaten 107, ©roh“ 
britannien 70,9, Franfreich 56,6 unb '2>cutfchlaitb (für 
btc erften eff lUKonate beredjnct) 26,9. ©rgebtit»
biefer iBerechttitngeti ift, toenn man bie ifituëfithr' 
3,ifern afg einen ^Tcafjftab ber Çprobuftiongfraft bc» 
tradtfef, ba§ feing ber europäifchen ßänber int'Sahr<: 
1920 bie tprobuftiongfraft gitg ber SBorfriegggeit 
erreicht hat. — Sa ber „“B 0 f f i f cf> e n 3  e i t u n g“ 
(14. ©eptember) erörtert Dr. W .  ©bto a r b S  ba  ̂

î0îittelbeuff4»e iîraffprobtem.
Thüringen Oerfügt 3toar über eine fMugaht ‘îôaffer* 
freifte unb liegt nicht atlsutocit 00m mittelbentfchclt 
'■Branufohlenreoier entfernt, tro^bem finb aber bi» 
heute uod> bie mciften ‘Betriebe auf 3>ampf 3111" 
Straft» unb Blärnicergeugung angetotefett. iPic lcbiaJ 
lieh 3'U gebraud>enbe ©teinfohle toirb aber uitr 
maiigelhaft ungeteilt. ©ie hat einen ©rfat; g0” 
futiben, beffett ‘Bertoenbitng atierbingg fcl>r bebcuf* 
lieh ftimmen muß. 2>ie ‘ Shüringer Sabuftrie*1 
f r e f f e n  nämlich' ben ÜB alb.  3>ie ftarfe S lW”ä 
ipnidptahme beg ffolgeg 31t F eucrungg3toccfen bcs 
bingte ein gan3 ' erheblich eg 'ütbho^cn ber üBätbe1'- 
3 toar faitit ber itberaug bid>te Shüringer ütöalb 
eine Berbüttttttttg feiner Beftänbc erfahren, wci" 1 
bieg planmäßig gefd>ieht. Üfach rationellen ® c= 
fidjtgpunften ift babei aber btghcr nur in t>clt 
©taatêforften Oerfahren .toorben, toährenb bei bei' 
überall ba3toifchen[iegenben Brioat“ unb ©emeiubf' 
forften gait3 nnfhftematifch oorgegangen toorben >0- 
ÜBenn im näd>ften Sahrgehnt bie thürittgifcftcn Dn 
buftrien nicht 3um ©rliegen fommen follen, toirb 
nteber mehr abgehol5f toerben ntüffen alë a0'" 
Staubpunft ber Oißalberpaifung 31t redttfertigen ''0  
ober eg ntüffen Büffel unb Qßege gefurtbea 
toerben, Biittetbeuifcblanb beffer unb boltftänbiger >nt



Kraft unb Tßärme 3U üerforgen. 3>cr ©cbtrgg» 
djarafter $f)ünngen§ unb bie iniif)e bee! mittels 
beutjd}en 93ruunfof)lenret>icr# legt nun btc .'Her» 
forgung biefes ffnbuftrtegebieteg mit cicftnjcf>er Straft 
nai)e. 93orftubien ftnb 3U biefem 3toed bereit# feit 
langer 3 cit in Eingriff genommen) toorben. Solange 
jebod) ba# 933irtjd)aftggebtet Sbürittgen in 3af)U 
lofe Sin3elftaaten ¿erriet, toar eine gr,oB3Ügigc ßöfung 
btefe# Problem# tticfjt möglid£>. TÖentt ber neue 
‘ältittelftaat <Sroj}=3f)ünngen feine ßcbcnsberectjtiguug 
ertoeifen teilt, unb toenu eine halb in l2l:ngr;iff 31t 
neljmettbe Uteuglieberung be# 9leid>e# il)m bie innere 
territoriale Crtitljeit fief)ert, bann toirb er 3U aller» 
erft bie iSbugnutjung ber TOa ff erhärte bei Canbe# 
itt Angriff nehmen muffen. 3>ic Sfjüringcr Sn» 
buftrie toiirbe auf brei große Straftßentren in 933ejt=, 
'TKittet» unb Oft=S£)üringen 933601 legen. jjü r bie 
größte Straft3entrale fäme teahrfchcinlicf) ba# obere 
©aaletat in ber 9täf)e oon 'Blanfenftciti al§ Stau» 
bcdcif in fyragc.

Umschau.
E in  genauer K enner der Ver- 

D ie  D e c la -B a n k e n . hä ltn isse der F ilm in d u s tr ie
schre ib t: D ie  G eneralversam m ­

lu ng  der D e c la - B io s k o p  A .-G . lie g t h in te r uns 
Und die  Schlacht, der die gesamte B e rline r F ilm ­
indus trie  se it W ochen m it be isp ie lloser S pannung 
entgegensah, is t geschlagen. Le ider haben die 
heißen W ortgefechte längst n icht die erhoffte  un(l 
no tw end ige K la rh e it über die verw orrenen V e r­
hältnisse in  der V ik to rias traß e  gebracht. N u r eins 
is t k la r gew orden : die B a n k e n  d e r  D e c l a  haben 
im  V e rla u f der Fusionsgeschichte ein V erha lten  an 
den Tag gelegt, das m an m indestens als sehr e igen­
a rtig  ansprechen muß. Im  A u fs id its ra t der Decla 
sind 5 angesehene B anken und Bankhäuser v e r­
tre ten; näm lich die N a tion a lb an k  fü r Deutschland, 
der B arm er B ank-V ere in , das Bankhaus H a rd y  &  Co., 
das B rem er Bankhaus Schröder, H eye & W eyhausen 
und die  B e rline r B ank firm a  E. L. F riedm ann  &  Co. 
D ie N am en dieser 5 F irm e n  bü rgen h inre ichend 
für praktischen Geschäftssinn und  kaufmännische 
Tüchtigke it und  gerade darum  erscheint es um so 
Unverständlicher, daß es m ög lich  gewesen ist, die 
Decla un te r den A ugen  dieser Bankpa ten derartig  
herabzuw irtschaften. F ü r  diese Erscheinung, fü r  die 
in der G enera lversam m lung ke ine ausreichende 
B egründung gegeben wurde, b le ib t deshalb n u r die 
eine E rk lä ru n g  ü b rig : die A u fs ich tsra tsm itg liede r 
Taben in  ih re r G esam theit dem  V ors tand  der Decla 
ein b lind es  V ertrauen  geschenkt. Sucht m an nach 
einer R echtfertigung dieses Vertrauens, so könn te  
tean anführen, daß sich der frühere V ors tand  der 
Decla aus P ersön lichke iten  zusammengesetzt hat, 
deren Nam en in  der F ilm in d u s tr ie  einen seriösen 
Manien un d  gu ten  K la n g  hatten. U n d  w enn m an 
sich die m iß liche Lage ansieht, in  die die Decla 
ah m ä h lid i gekom m en ist, so braucht m an noch längst 
^icht daran zu glauben, daß der gute Ruf, der diesen

V ors tandsm itg liede rn  vorang ing , unberechtig t war. 
Sie können  durchaus ausgezeidm ete Fachleute ge­
wesen sein, ohne aber g le ichze itig  d ie  dringend  
no tw end igen  kaufm ännischen E igenschaften zu be­
sitzen. Das m ußten sich v o r  a llem  die V ertre te r 
der B anken  im  A ufs ich tsra t der Decla sagen und 
zwar ganz besonders nach den E rfah rungen , die 
andere G eldgeber schon frühe r m it der F ilm ­
indus trie  gemacht hatten. E s kann  deshalb nu r als. 
e in  recht b illig e s  V ergnügen angesprochen werden,, 
w enn die B anken sich je tz t h in te rh e r vo n  ih re r 
Schuld der no tw end igen  K o n tro lle  dadurch re in- 
zuw asd ien suchen, daß sie d ie  Schuld auf den alten 
V ors tand  abwälzen. Beide Instanzen, sow oh l 
A u fs ich tsra t als auch V orstand, s ind  genau zu. 
gleichen Te ilen  fü r  d ie  w irtschaftlichen und  u n ­
w irtschaftlichen D inge, d ie  sich be i der Decla: 
ere ignet haben, ve ra n tw o rtlid i.

*  *
*

A be r auf dem S d iu ld k o n to  der Banken s te llt 
, das b lind e  V ertrauen, das sie. dem  a lten V orstand 

entgegengebracht haben, nu r e inen verhä ltn ism äß ig  
ge ringen  Posten dar. W e it unerfreu licher erscheint das 
V erha lten  der B anken in  der Frage der F us io ns ­
verhand lungen selbst. D ie  A r t  und  W eise, w ie  
diese V orve rhand lungen  ge füh rt w orden sind, m uß  -  
in  der Tat die schwersten Bedenken erregen. A ls  
es sich zunäd is t darum  handelte, die Decla m it  der 
U fa  zu vere in igen, haben sich offenbar n u r die 
be iderse itigen V ors itzenden der Aufsichtsräte, 
von  Staus (Deutsche Bank) und  P oh l (H ardy), 
herausgeste llt un d  fü r den Eheschluß eingesetzt. 
Der Decla-A ufs ichtsrat in  seiner G esam theit hat 
sich schließ lidr keineswegs fü r sie begeistern 
können. Dadurch kam en die  ersten F us io ns ­
verhand lungen m it der U fa  zum  Scheitern, un d  es 
dauerte n ic h t lange, b is  auch G erüchte über einen 
Zusam m enbruch der D ecla auftauchten. Z unäd is t 
ve rlau te te  vo n  B e triebse inste llungen in  den großen 
A ufnahm eate lie rs  in  Babelsberg, vo n  A rb e ite re n t­
lassungen u. dergl. Auch über eine schleppende 
Zahlungsw eise w o llte n  sich Interessenten zu be­
k lagen haben. O b diese Gerüchte, die sich ja später­
h in  als übertrieben  herausste llten, in  e inem  ursäd i - 
liehen Zusam m enhang m it  dem Scheitern der F usions 
Verhandlungen U fa-D ecla standen, w ird  w o h l n iem a ls 
ganz zu k lä ren  sein. Jedenfalls aber hätte m an nach 
dem  ersten V erhand lungsm iß erfo lge  un d  angesichts 
der um laufenden Gerüchte erw arten dürfen, daß- 
der D e c la -A u fs id its ra t nunm ehr in  seiner G esam t­
h e it dem  offenbar sehr k ranken  U nte rnehm en sein 
erhöhtes A ug en m erk  w idm ete . D ies scheint aber 
n icht geschehen zu sein, denn sonst hä tten w o h l 
die später einsetzenden Fus ionsve rhand lungen m it  
dem  N a tio n a l-F ilm  einen anderen V e rla u f nehm en 
müssen. O ffenbar ha t dam als die T a k tik  des v o r ­
s ich tig  gewordenen Aufsichtsrats e inz ig  un d  a lle in  
da rin  bestanden, den op tim is tischen  V ors tand  zu 
beseitigen und  darüber h inaus der Gesellschaft die 
Hergabe w e ite re r K red ite  zur A u frech te rha ltung  ihres
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Geschäftsbetriebes abzulehnen. D enn nu r so kann 
m an es sich erklären, daß über Nacht die D ire k tio n  der 
N a tio n a l-F ilm  A.-G . in  d ieV erw altungsräum e de rD ecla  
ih re n  E in zug  ha lten konnte , als G eldgeber freud ig  
begrüßt un d  vom  Decla - A u fs ich tsra t m it  offenen 
A rm en  em pfangen. E s  m ußte zunächst allgem eines 
S taunen erregen, daß die V e rw a ltu n g  eines K o n ­
kurrenzunternehm ens noch v o r  dem Fusionsabschluß 
vo lls tän d ig en  Besitz vo n  der Decla ergreifen konnte. 
U n d  das un ter den Ä ugen  vo n  fü n f Banken, die 
doch im m e rh in  m it  m ehr als 40 M il l.  M . Forde rungen 
nicht gerade unerheblich an der Decla in te ress iert 
waren. D ie  B anken ha tten  aber w o h l ke ine Lu s t 
m ehr, dieses finanz ie lle  R is iko  noch zu vergrößern 
un d  überließen deshalb das S teuer des stark be­
schädigten Decla-Schiffes dem neuen G eldgeber. Der 
jM ational-F ilm -G esellschaft konn te  m an es se lbstver­
ständ lich  n ich t verdenken, w enn sie sich als G eldgeber 
v ie le r M illio n e n , die die Decla v o r dem K on ku rs - 
igespenst bewahren so llten , durch den Abschluß vo n  
V erträgen den Rücken zu decken versuchte, denn 
schon damals w ar es ja durchaus n ich t sicher, ob die 
Fusionsidee schießlich zur A u s fü h ru n g  kom m en würde. 
D e r  Absch luß  dieser Verträge, deren In h a lt  zw e ife l­
lo s  in  der we iteren Fusionsgeschichte der Decla 
noch eine R o lle  sp ie len w ird , w u rde  gefördert 
•durch das A u ftre te n  einer O ppos ition , die sich zu­
nächst sicherlich w o h l aus w irk lic h  unabhängigen 
A k tio n ä re n  zusam m engesetzt haben dürfte . T rotz des 
A u ftre ten s  der O p p o s itio n  ha t s ich aber der Decla- 
A u fs ic h ts ra t in  seinem  S om m erurlaub n ic h t stören 
lassen, denn w arum  hat sonst die E in be ru fun g  der 
G enera l-V ersam m lung, die die F u s io n  zum  Beschluß 
erheben so llte , m onate lang auf s ich w arten lassen? 
H eute  a lle rd ings  s te llt s ich heraus, daß das H in a u s ­
schieben des V ersam m lungsterm ins fü r  die Decla- 
A k tio n ä re  sehr g u t war, un d  dies is t o ffenbar der 
e i n z i g e ,  aber vo n  ihnen  selbst kaum  erhoffte  
E r f o l g ,  den die D ecla-B anken in  der Fusions-, 
geschichte ih res U nte rnehm ens aufzuweisen haben. 
A ls  die O p p o s itio n  dann m ehr und  m ehr V ers tä r­
k u n g  erh ie lt, entschloß s ich zwar die N a tio n a l-F ilm  
A .-G . zu e iner Aufbesserung ih re r Fusionsofferte , 
•die heute aber n u r als ein V erzw e iflungsschritt an­
gesehen werden kann, denn w ahrsche in lich  w ar bei 
■den Decla-Banken schon dam als im  Zusam m enhang 
m it  der wachsenden O p p o s itio n  der alte W unsch 
nach einer F us io n  m it  der U fa  neu erwacht. M an 
erinnerte  sich p lö tz lich , daß die N a tio n a l-F ilm  A .-G . 
zw ar e in  in  aufste igender L in ie  begriffener F ilm - 
K onzern  ist, h in te r dem ein sehr seriöses B e rline r 
Bankhaus steh t; aber die U fa  m it  ih rem  R iesenkap ita l 
u n d  der h in te r ih r  stehenden Deutschen B ank schien 
doch noch bessere G aran tien fü r  die Z u k u n ft zu bieten. 
A n s ta tt sich je tz t der m it  der N a tio n a l-F ilm  A.-G . 
abgeschlossenen rech tsg iltigen  Verträge zu e rinnern  
u n d  dieses U nte rnehm en, w ie  es die V erträge aus­
d rü ck lich  vorschreiben, von  der S innesänderung zu 
un terrich ten, hat m an aber o ffenbar eine P o l i t i k  
' d e r  H e i m l i c h k e i t  getrieben, die, w ie  sich heute 
herausste llt, im  Interesse a lle r B e te ilig ten  falsch war.

Schon damals hä tten so fo rt die Versuche einsetzen 
müssen, die vertrag lichen Rechte der N a tio n a l-F ilm  
A .-G . im  Vergleichswege abzulösen, denn schließlich 
waren diese Rechte inzw ischen n ich t k le in e r geworden, 
ha tte  doch be isp ielsweise d ie N a tio n a l-F ilm  A.-G . fü r die 
ih re r O bh u t anvertraute Decla F ilm w e rke  im  W eite  
von  v ie len  M illio n e n  erworben. B e i dieser Sach­
lage m ußten sich die Decla-Banken sagen, daß sie m it 
einer G e w a ltp o lit ik  n ich ts  erreichen w ürden, und sie 
ha tten  es sehr w o h l in  der Hand, den unrühm lichen 
V erlau f, den die  G enera l-V ersam m lung schließlich 
genom m en hat, zu verm eiden. D abe i s o ll durchaus 
n ic h t außer acht gelassen werden, daß die A rt, in  
der die N a tio n a l-F ilm  A .-G . sch ließ lich e in  Geschäft 
des Kuhhande ls betrieb , alles andere als e inen seri­
ösen E in d ru ck  gemacht hat.

* **

Diesem ganzen V erha lten  der D ecla-Banken war 
auch die A r t  und W eise desVorsitzenden in  der Geheral- 
V ersam m lung w ürd ig . C harakte ris tisch  fü r  sein V o r­
gehen war es, w ie er die beantragte E insetzung einer 
R ev is ionskom m iss ion  abzuwehren suchte. M an w o llte  
sich eben um  Gottes W ille n  n ich t in  d ie  Karten 
gucken lassen, um so m ehr als ja d ie  B anken sicher­
lich inzw ischen selbst eingesehen haben dürften, daß 
ih r  V e rha lten  zu berechtigten Zweife ln. A n laß  geben 
mußte. H eu te  is t es fü r  die D ec la -A ktionä re  von 
un tergeordneter Bedeutung, w er schließlich als Sieger 
aus dem  Rennen um  ih r  U n te rnehm en hervorgeht. 
Durch den G ang der E re ign isse s ind  — sow eit sie 
den M u t zum  D urchha lten  besaßen — schließlich aus 
den trauernden, lachende D ec la -A ktionä re  geworden, 
indes sicherlich n ich t m it  H ilfe  der an ih rem  U n te r­
nehm en in teressierten Banken. W enn diese Batiken 
je tz t von  einem  grenzenlosen O p tim ism u s  des alten 
Vorstandes sprechen, so kann  ih r  ganzes V erhalten 
w o h l n u r als neue B estä tigung  des a lten  Sprich­
w orts  aufgefaßt w erden: Böse B eisp ie le  verderben 
gute S itten.

Belebung der D er Geh- F in a n z ra t B a s t i  a n - D a r m -  
B au tä tigke it. s ta d t sch re ib t: In  der le tz ten  Z e it 

haben die H ypothekenbanken , von 
Ausnahm en abgesehen, den K a p ita lz u flu ß  m it  4 % igeil 
P fandbrie fen  n ic h t so gesta lten können, w ie  er nö tig  
is t  fü r  die B e fried igung  der le bh a fte r gewordene11 
Nachfrage nach H ypothekdarlehen . D ie  d ring liche 
N eubaufinanz ie rung  großen S tils  wäre danach erst 
rech t unm öglich . Diese Schw ie rigke iten  in  der Geld­
beschaffung ließen (nach Ze itungsnachrichten) „ fü h ­
rende“  H ypo thekenbanken an einen neuen TyP 
denken, die W i e d e r a u f b a u o b l i g a t i o n .  Ob man 
alle Bedenken w ird  überw inden können, die dieser E r­
fin d u n g  entgegenstehen, kann  im  A ugenb lick  noch 
niem and behaupten. E rw ä g t m an die G ründe, aus 
denen der Absa tz von  P fandbrie fen  nachließ und 
der R ü ck fluß  einsetzte, so d rä ng t sich ein andere1 
Gedanke auf, nä m lich  der, die Rente ans dem P fand­
b rie f beweglich zu machen je nach dem F o rtsch re ite11 
der sog. G e lden tw ertung und der S teigerung del 
M ie te innahm en des Hausbesitzers. Das is t ein 111
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der P rax is  s icherlich  schwer du rch füh rba re r (aber 
durchaus gerechter). P lan. Schwer du rch füh rba r aüs 
«iner Reihe von  G ründen. D ie  Steigerung der-M ieten 
w ird  n ic h t e in h e itlic h  und n ic h t g le ichze itig  fü r  alle 
H ypotheken einer H ypo the ken ban k  zutre ffen . Jeder 
von der E rhöhung  be tro ffene A n le ihe r w ird  eine A u f­
stellung über d ie  S teigerung des Hypothekzinses m it  
W ide rspruchsfris t e rha lten müssen, was eine ungeheure 
Und kostsp ie lige A rbe itsbe lastung  bedeutet. D ie  
Z insscheineinlösung w ird  sich kom pliz ieren, der K u rs  
der a lten P fandbrie fe  sänken, der neue T y p  sehr ba ld  
Speku la tionsob jekt sein m it  un ruh ige r K u rse n tw ick ­
lung und veränderlichem , fre ilic h  hohem A g io  (das 
die Ausle ihungen ve rb illig en  m üßte). D azu kom m t, 
daß das bestehende H ypo theken rech t geändert werden 
müßte. Das V e rh ä ltn is  von  A k tie  und P fandbrie f 
Würde anders sein als je tz t ;  der P fan db rie f w ürde der 
A k tie  au f dem  A n lag em ark t K on ku rre nz  machen, 
aber doch n ic h t de ra rt, daß m an fü r  die A k t ie n ­
gesellschaft e tw a eine, E rschw erung ih re r K a p ita l-  
uefriedigung zu be fürchten hä tte . D ie  H yp o th e ke n ­
banken haben ke in  H ypothekenm onopo l. W enn also 
'hre Bedingungen über d iejenigen anderer D arlehens­
geber hinausgehen, so schalten sie sich aus dem 
Geschäft aus. D e r neue P fan db rie f w ürde d a m it 
ein untaug liches M it te l fü r  die F inanz ierung der B a u ­
tä t ig k e it werden. Das schadet n ichts, denn der neue 
ty p  is t  n ic h t um  seiner selbst w illen  da. B rau ch t 
man ih n  n ich t, w e il andere Geldquellen fließen, so 
sm d die  Sorgen ja  gebannt. A be r m an m uß fü r  eine 
durchgreifende Geldbeschaffung m it  derartigen M il-  
'ia rdenz iffe rn  rechnen, daß le ide r die Sorgen noch 
n ich t behoben sind. D ie M ög lich ke it b le ib t na tü rlich , 
daß im  La u fe  der Z e it von den anderen Geldquellen 
Solche Summen dem H y p o th e ke n m a rk t zufließen, 
daß die A n le ihe r den H ypothekenbanken die D a r­
lehen zurückzah len können m it  b illig e r au fzubringen­
den M itte ln . D e r P fan db rie f w ürde also im  gleichen 
Maße aus dem V e rke h r verschw inden. Das wäre 
mdessen n ic h t zu beklagen, denn er h ä tte  seine 
Schu ld igke it getan. D ie  M ö g lich ke it der späteren 
K ündigung w ürde nebenbei eine begrüßenswerte, d. h. 
besänftigende W irk u n g  au f die sonst übermäßige 
M ursentw ick lung ausüben. D ie  Frage w ird  n u r die 
sein, ob die gü ten R is iken  anderw ärts D eckung 
St>chen und d ie  schlechten ü b rig  b le iben fü r  die 
F inanzierung du rch  den neuen T yp . A be r die A u f­
m erksam keit und  Fachkenn tn is  der H yp o th e ke n ­
banken is t  ja  auch noch da. Lassen sich alle S chw ie rig­
keiten, die h ie r n ic h t e inm a l erschöpfend au fge füh rt 
smd, m it  dem Ziele der Belebung der B a u tä tig k e it, 

zum  W ohle der gesamten deutschen V o lk s w ir t­
schaft, überw inden, so w ürde eine gerechte Forderung 
/-l'm  D u rchb ru ch  kom m en: Es is t eine U n b illig k e it,  
('aß ¿er Geldgeber im  Fa lle  e iner em pfind lichen  V e r­
schlechterung der K a u fk ra ft unserer M ark  und der 
Unverm eidlichen Lockerung  oder A ufhebung der 
M ie tezw angsw irtschaft ru h ig  Zusehen muß, w ie  der 
Hausbesitzer erhöhte M ie ten  bezieht und doch nu r 
^en alten H yp o the kz ins  zu zahlen b rauch t. Dies, 
°bwohl ein sehr großer T e il des Hauses von  dem

Darlehnsgeber f in a n z ie rt is t. E ine Ü berlegung e r­
fo rd e rt noch die Fr^ge, ob bei einem Steigen der 
M ie ten  n ic h t das Reich, das L a nd  oder d ie  K om m une 
die knöcherne H a nd  au f den M ehrerlös legen w ird , 
daß also n ich ts  ü b rig  b le ib t fü r  den H ausbesitzer und  
den Geldgeber. W er sich au f diesen S ta n d p u n k t 
s te llt, w ird  —  a lle in  schon aus diesem einen G esichts­
p u n k t heraus —  ohne weiteres zu einer A b leh nun g  
des neuen P fan db rie ftyp s  kom m en müssen. A b e r 
wäre die E n tw ic k lu n g  so, dann w ürde  der w ic h tig e  
A nre iz  zum  Bauen wegfallen, den m an doch auch im  
Auge hat, w enn die Lockerung oder A u fhebung der 
Z w angsw irtscha ft erwogen w ird . Indessen is t  zuzu­
geben, daß da ein S tein des Anstoßes lieg t. E in e  
w underliche S itu a tio n  ergäbe sich im  übrigen d a ­
durch, daß bei w e ite re r „G e ld e n tw e rtu n g “  u n d  
Steigerung der M ieten, also auch der Lasten  aus der 
H yp o the k , der Schuldner zum ursprüng lichen und 
unveränderlichen K a p ita lb e tra g  das Darlehen m üßte 
zurückzahlen können. D er F a ll sche in t m ir  aber 
p ra k tisch  n ic h t anders zu liegen als be i der je tz t  
^ ta rk  bevorzugten A k tie . W enn die D iv idende sich*" 
der „G e ld e n tw e rtu n g “  anpaßt, besteht fü r  den B e­
sitzer g le ichfa lls die Gefahr, daß die A ktiengese llscha ft 
A k tie n  e inz ieht und du rch  festverzinsliche O b liga­
tion en  m it  geringerem  A u fw a nd  ersetzt (was bekann t­
lic h  s ta tth a ft  is t, wenn m an sich sta tutgem äß die 
M ö g lich ke it ve rscha fft). D er Hausbesitzer b rauch te  
sich n ic h t e inm al dem h ie r angedeuteten P lan zu 
widersetzen, und zwar deshalb n ich t, w e il das m it  
einem solchen P fa n d b rie ftyp  beschaffte Geld ein hohes 
A g io  m it  s ich brächte, das n a tü r lic h  n ic h t d ie  H y p o ­
thekenbank fü r  sich, sondern fü r  d ie  V e rb illig u n g  der 
Darlehensbedingungen auszunützen hä tte . F ü r  d ie  
dringend notwendige Belebung der B a u tä tig k e it, die 
M illia rd e n  e rfordert, w ird  m an einen neuen P fand ­
b r ie fty p  als M o to r schaffen müssen, wobei es ohne 
Ü berw indung von  S chw ierigke iten und Bedenken 
n ic h t abgehen w ird . D ie  sog. W iederau fbauob liga tion  
m uß auch ich  als einfacher bezeichnen. D ie  Frage 
is t nur, ob sie kons tru ie rba r is t.

Börse und Geldmarkt
U m  die A b n o rm itä t der B örsenhype rtroph ie  in  

D eutschland und  Oesterreich v o l l zu begreifen, m uß 
m an vo n  Z e it zu Zeit e inen B lick  auf die Börsen 
des Auslandes werfen. Im  Septem berbericht der 
,,Ro t t e r d a m s c h e n  B a n k v e r e e n i g i n g “  finden  
w ir  z. B. d ie  E n tw ick lu n g  des Effektengeschäftes 
m it fo lgenden W o rte n  charakterisiert, die zeigen, 
daß Nachbarschaft der Länder n ich t h indert, aufs, 
schärfste entgegengesetzte Verhä ltn isse zu schaffen: 

„D e r Abbröcke lungsprozeß machte u n te r dem 
E in flu ß  obengenannter F ak to re n  weitere F o r t­
schritte, w obe i die a l l g e m e i n e  A b k e h r  d e s  
P u b l i k u m s  v o m  A k t i e n m a r k t  noch 
deutlicher wurde, so daß alle S tü tzung  der Kurse, 
sei es vo n  Insiders, sei es von  Deckungen der 
K on tram ine, kom m en mußte. Diese letztere zeigte 
sich übrigens besonders rü h r ig  un d  g in g  im m er 
w ieder zu neuen A n g riffe n  über, was sie bei der 
a llgem einen U n lu s t auf dem  A k tie n m a rk t vie lfach
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m it E r fo lg  tu n  konnte. G e l d  b lieb  auch je tzt 
noch re ichlich angeboten, so daß der K u rs  fü r  E in ­
m onatsge ld  sich zwischen 3 und  4%  h ie lt. D ie  
E m i s s i o n s t ä t i g k e i t  w ar überaus ge ring  
un d  b e s c h r ä n k t e  s i c h  i n  d e r  H a u p t ­
s a c h e  a u f  d i e  v o n  G e m e i n d e ­
a n l e i h e n .  H ie r fü r  bestand andauernd starke 
Nachfrage —  v ie lle ich t tru g  der M ange l an anderen 
N euem iss ionen h ie rzu  be i —  un d  das ha tte  eine 
E rm äß igung  des Zinsfußes, zu dem  diese A n le ihen  
ausgegeben werden konn ten , zu r Folge. Nachdem 
dieser erst v o n  7 au f 61k  °/o zurückgegangen war, 
konn te  m an be i den le tz ten  E m iss ione n  schon zu 
6 %  ankom m en.“ '

In  H o lla n d  is t diese Börsen--Depression ein 
Spiegel der W irtschaftskrise, aber in  Deutschland is t 
der B örsentaum el nichts w ertige r als e in  Spiegel

Plutus-Merktafel.
M an notiere auf seinem Kalender v o r : 1

S o n n ab en d ,|
1. Oktober

Bankausweis New York. — G .- V..' Loth­
ringer Bergwerks- und Hüttenverein, 
Kattowitzer Bergbau A.-G., Faijoneisen- 
Walzwerk Mannstädt, Hasper Eisen- und 
Stahlwerk, Düsseldorfer Eisen- und 
Drahtindustrie, Norddeutsche Hochsee­
fischerei, Mechanische Weberei Zittau, 
Sächsische Waggonfabrik

M ontag,
3. Oktober

O.-V.: Braunkohlen- und Briket-lndustrre 
A.-G., Maschinenbau-Anstalt Humboldt, 
Portland - Cementfabrik Stadt Oppeln, 
Dresdener Maschinenfabrik und Schiffs­
werft Uebigau. —  Schluß des Bezugs­
rechts Essener Creditanstalt, Bezugs­
rechts Stock Spiralbohrer.

Oienstag,
4. Oktober

Htnchsuaimausweis. —  Schluß des Be- 
zugsre.chts Kromschröder.

M ittw o c h ,
5. Oktober

G .-F .: Kaliwerke Friedrichshall, Märkisch- 
WestfälischerBergwerks-Verein,Deutsch- 
Ostafrikanische Bank, Reiss & Martin, 
Jutespinnerei und Weberei Cassel. — 
Schluß des Bezugsrechts David Richter 
A.-G.

Donnerstag,
6. Oktober

Ironage-Bericht. —  Bankausweise London, 
Paris. —  G.-V.: Stahlweik Oeking, 
Wintersche Papierfabriken. —  Schluß 
des Bezugsrechts Mimosa A.-G.

F re itag ,
7. Oktober

G.-V.. Eisenindustrie Menden &  Schwerte, 
B ing-W erke Nürnberg, Königsberger 
Lagerhaus, Tüllfabrik Flöha, Annener 
Gußstahl. — Schluß der Einreichungs­
frist Norddeutsche Steir-gutfabrik.

Sonnabend,
8. Oktober

Bankausweise New York. — G .-V .: Braun­
kohlen- und Briketwerk Berggeist Brühl, 
Ver. Thür. Metallwarenfabrik Zella- 
Mehlis, Ottensener Eisenwerk, Nord­
deutsche Portland-Cementfabrik Mis­
burg, Gladbacher W ollindustrie vorm. 
L . Josten, Sächsische Nähfadenfabrik 
Heydenreich, Celler Lederwerke, Deut­
sche Dampffischerei-GesellschaftNordsee 
Bremen. — Schluß des Bezugsrechts 
Aktien Voigt &  Häffner, Bergschloß­
brauerei Berlin.

- im ! « ™  M erttalel gibt dem Wertpapierbesitzer über alle für fh 
h,rei«n,isse der kommenden Woche Aufschluss, u. a. übe 

T15’ Ablauf Ton Bezugsrechten, Markttag! 
!ll}d Losziehungen. Ferner finden die Interessente

i i ^  7 » u ! ,r » I! rZeVC,hn6t’ worauf sie an d°h betreffenden Tagen i den Zeitungen achten müssen. In  J tu riiv -S chrift sind diejenige 
Ereignisse gesetzt, die sieh auf den Tag genau nicht bestimme

M ontag,
10. Oktober

G.-k..1 Weyersberg, Kirschbaum &  Co„ 
Saccharinfabrik Fahlberg-List, Metall' 
werke Aders, Nienburger Eisengießerei. 
— Schluß des Bezugsiechts Mannes- 
mann-Mulag A.-G., Bezugsrechts Mühl® 
Rüningen.

Dienstag,
11. Oktober ] G.-F..’ Hagelberg A.-G.

M ittw o ch ,
12. Oktober

Reichsbankausweis. —  G .-V .:  Hall®' 
Hettstedter Eisenbahn. — Schluß des 
Bezugsrechts Oppelner Aktienbrauerei 
und Presshefefabrik.

Donnerstag,
13. Oktober

Ironage-Bericht. — Bankausweise Lo n d o n , 
Paris. —  G .-F .. Jlse Bergbau-A.-G-, 
Kaliwerke Krügershall.

F re itag ,.
14. Oktober

G .-V .: Chemische Werke Charlottenburg,
Humboldtmühle, Portland-Cementfabrik
Germania.

Sonnabend,
15. Oktober

Bankausweis New York. — G .-V .: AU' 
gemeine Deutsche Creditanstalt Leipzig’ 
Leonhard Tietz Cöln, Hildebrandsche 
Mühlenwerke. —  Schluß des Bezugs- 
rechts Leipziger Bierbrauerei Riebeck-

M ontag ,
17. Oktober

Schluß des Bezugsrechts Deutsche Effekten- 
und Wechselbank.

V e r lo s u n g e n :
1. O k t o b e r :  3V2 %  Gotha Gr. Cr.' 
Pfdbr. I I .  Em. (1871), 2*/a %  Raab'  
Graz. E.-B. (1871), 3 °/0 Stadt Rotterd- 
100. Gld. (1868), Türkische 400 tr. 
(1870), 4 %  Theiss Regul. 100 Gld- 
(1880). 5. O k t o b e r :  2%0 %  Credit 
foncier 400 und 500 Fr. (1879, 1880, 
1891, 1899, (1909), 2»/a ®/„ Stadt Paris 
400 Fr. (1894/90),.3%  desgl 300 Fr- 
(1912) 10. O k t o b e r :  2l /a %  Stadt 
Antwerpen 100 Fr. (1887), 3°/0 Stadt Paris 
400 Fr. (1871), 2 °/0 Stadt Gent 100 Fr- 
(1896). 11. O k t o b e r :  3 %  Credit 
foncier 500 Fr. (1903). 15. Ok t obe r :  
3 %  Egypt. Credit foncier 250 Fr. (1886> 
1903, 1911, 1889), Stadt Freiburg 15 Fr- 
(1902).

b lühender W irts d ia ft. E r  is t n u r der Spiegel der 
verfa llenden W ährung , der Spiegel e iner K on ju nk tu r, 
die n ich t B lü te  der V o lksw irtscha ft, sondern ruh 
b lühende G ew innm ög lichke iten  e in ige r Schichten bei 

1 g le ichzeitiger V ere lendung anderer b re ite re r Schichtet1 
bedeutet.

* **
D er D o l l a r k u r s  stieg auf 110, er stürzte aut 

100 und stieg b is  zum  E nde der vergangenen Woche 
w ieder auf 108. D er unm itte lba re  A n la ß  zum  Rück' 
schlag w ar d ie  V e rö ffe n tlid iu n g  des P l a n e s  d e 1 
d e u t s c h e n  I n d u s t r i e ,  ih ren  p riva ten  Kredh 
im  A uslande nu tzbar zu machen fü r die Reparations' 
le is tungen der Regierung in  der nächsten Zeit. H ie f 
sah m an praktische M ög lichke iten  einer E indäm m ung 
des Valutasturzes. Das m ußte die  S peku la tion  be' 
rühren. Zunächst w ar die W irk u n g  a lle rd ings wenig 
nachhaltig . W on  der Idee bis zur V e rw irk lich u n g  ist 
le ide r e in  w e ite r W eg. Z w e ife l in  bezug au f d ie Uebef' 
W indung der inneren un d  äußeren Schw ierigke iten , 
denen dieser W eg gepflastert ist, tra ten  hervor. 
Beobachtung der V a lu taspeku la tion  so llte  a llen  fü r  da® 
G e lingen  im  Inn e rn  V eran tw o rtlichen  ein  A nspo1'1 
sein, die K rä fte  fü r e in  s c h n e l l e s  E rgebn is  3ef 
A k t io n  einzusetzen. Scheitert sie, so freuen sich
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Baissespekulanteh in deutscher Valuta. O b der 
starke W ille  zur Tat übera ll lebend ig  ist, scheint 
a lle rd ings n ich t ganz s id ie r, wenn m an sieht, w ie 
die po litische In tr ig e  sich h ine inm isch t und  im  
g le ichen„A ugenb lick, in  dem die In d u s trie  praktisch 
die E r fü llu n g s p o lit ik  des K ab in e tts  W ir th  un te r­
stützen w ill,  aus Kreisen, die po litisch  als der In ­
dustrie  nahestehend gelten, eine A ttacke auf den Reichs­
kanzler, der der Repräsentant der E r fü llu n g s p o lit ik  
is t  beg innt. H o ffen  w ir, daß die Indus trie füh re r 
ihre po litischen A ng es te llten  dazu bewegen, ein 
pos itives E rgebn is  des großzüg igen Planes auch 
ih rerse its  zu fördern, w ie  es von  der S oz ia ldem okra tie  
durch den G ö rlitz e r Parteitagsbeschluß, der die V e r­
bre ite rung der R eg ie rungskoa lition  erm öglicht, ge­
schehen ist. H o ffen  w ir  ferner, daß auch die V e r­
treter der B an kw e lt Bedenken überw inden  und  m it 
Energie am G elingen  m ita rbe iten . K o m m t je tzt 
g a r  n i c h t s  zustande, so s ind die W irkun ge n  
Schlimmer( als w enn m an nie  von diesem P ro jek t 
gesprochen hätte.

* **
D ie B ö r s e  hat die V alutaschwankung nicht 

m itgem acht. S te il au fw ärts  geh t die K u rve  
der A k tienku rse . 1000 Prozent is t eine N o tie rung , 
die am A k tie n m a rk t ke ine Sensation m ehr bedeutet. 
D er Ind ex  der Börsenkurse, w ie  ih n  d ie  „F ra n k ­
fu rte r Z e itu n g “  verö ffen tlich t, zeigt, tro tzdem  er durch 
die E inbez iehung von festverzinslichen W erten  ge­
m ilde rt ist, am 23. Septem ber einen Stand von  255

gegen 100 A n fa ng  Januar 1920, 188 A n fa ng  Januar 
1921 und 182 E nde J u li 1921. Inzw ischen is t es über 
die A u s s c h r e i t u n g e n  i m  f r e i e n  V e r ­
k e h r  — von  den A usschreitungen im  V erkehr m it 
no tie rten  W erten spricht m an weniger, obw oh l es auch 
h ie r an K u rs tre ibe rsynd ika ten  un ter B e te iligun g  von  
B anken und  B ankie rs n icht fe h lt —  zu interessanten 
P ub lika tion en  gekom m en. D ie  O rgan isa tionen der 
Banken und  B ankiers w arnen das P u b lik u m  v o r G e­
schäften in  W erten, be i denen es sich über d ie  V e r­
hä ltn isse der Gesellschaften n ich t hinreichende K e n n t­
n is  zu verschaffen verm ag. Sehr beherzigenswert. E ine  
G ruppe v o n  M ak le rn  des fre ien  M arktes aber w e ist 
in  einer E ingabe an den B e rline r B örsenvorstand 
m it w irku n g svo lle n  B eisp ie len darauf h in , daß m it 
die bedenklichsten A k tie n , die am fre ien  M ark t 
erschienen sind, solche von U n te rnehm ungen sind, 
d ie  von  G roßbanken und diesen nahestehenden 
B ankfirm en k o n tro ll ie r t  werden und daß diese 
A k tien , w enn sie v o m  fre ien  V erkeh r an der Börse 
verd räng t werden, durch andere in  der P re isgesta ltung 
noch v ie l w en iger k o n tro llie rb a re  Kanäle in  den 
Besitz des P ub likum s ge b ra d it werden. Es wäre 
gar n ich t übel, w enn die P o le m ik  zwischen ve r­
schiedenen G ruppen der Börse sich ausdehnen 
w ü rd e ; die O effen tlichke it kön n te  dabei Interessanteres 
zu hören bekom m en, als in  den gu ten  Ratschlägen 
an das P ub likum , das doch m e is t in  der R o lle  der 
V e rfü h rten  ist, fre ilich in  der R o lle e iner gerne 
V erführten. J u s t u s .

PI utus-Archiv.
Q te u e  £iütaf u r  S e r  ( P o f l i g a u r t f c t i r f i  u n b  ite  J J e c ß t g .

(Der Herausgeber des P lu tus behä lt sich vor, die h ie r au fgeführten E ingänge an Neuerscheinungen besonders 
zu besprechen. V o rläu fig  werden sie an dieser S telle m it  ausführlicher Inhaltsangabe reg is trie rt.)

(Alte in dieser R ubrik  erwähnten B üd ie r sind von jeder B u d ihand lung  des In - und Auslandes, ausserdem aber auch gegen Voreinsendung 
des Betrages oder gegen Nachnahme von der Sortiments*A b te ilung  des P lutus Verlages zu beziehen.)

Die Steuergemeinschaft. E in  Weg zur finanz ie llen  
N eugesta ltung des Reichs von  G e o rg  B e r n h a r d .  
J. B e n s h e im e r .  B e rlin  1921. Preis 7,50 M.

Die Idee der S teuergem einschaft. —  D er N utzen 
der Steuergem einschaft. —  P ro d u k t iv itä t  der S teuer­
gemeinschaft. —  D ie  W ir ts c h a ft der Steuergemein- 
scha ft. —  A rb e ite r und Steuergem einschaft. —  Der 
Schlüssel der S teuergem einschaft. —  S taa t und 
Steuergemeinschaft. —  D ie  S ys tem a tik  der S teuer­
gem einschaft. -----D er Übergang zur Steuergemein-
schaft. —  D a s , p ro d u k tiv e  M onopol.

Sozialistische Monatshefte. Herausgeber J o s e p h  
B lo c h .  j 8. u . 19. H e ft, 27. Jahrgang, 57. Band, 
192r. I I .  Verlag der Sozialistischen M onatshefte  
G. m. b. H . B e rlin  W . Preis 6,—  M.

C a r l  S e v e r i n g :  E in  W o rt zum deutschen 
Sozialdemokratischen P a rte itag  1921. - M a x  S c h ip -  
PeE 30 Jahre E r fu r te r  P rogram m . —  H a n s  M ü l le r :  
Betrachtungen zum  ersten in te rna tiona le n  Genossen­
schaftskongreß nach dem K rie g . —  H e r m a n n  
* I a t t u t a t :  D ie  E inhe itsbestrebungen in  der deu t­
schen Gewerkschaftsbewegung. — C h a r l e s  V i ld r a c ':  
Dedicht der R ückkehr. IJebertragen von  M ax  Hoch- 
dort. V i c t o r  E n g e l h a r d t :  Zum  600. Todestag 
Dantes. A d o l f  B e h n e : D ie  neue Aufgabe der 
Nunst. -  C a r l  F r i e s :  Sozialismus und Jesus.

D ie S ozia lis ie rung , ih re  W ege und  Voraussetzungen. 
V o n  H e i n r i c h  S t r o b e l .  Herausgegeben von  
A u fbau  und  W erden, Gesellschaft fü r  praktische 
V o lksau fk lä run g . „D e r F irn " , V e rla g  B e rlin  
W  35. Preis 24.— M .

Das Z ie l der S ozia lis ie rung . — K om m unis tische  
Gem einden. — Das bolschewistische E xpe rim en t. — 
D ie  ungarische D ik ta tu r. —  Episode. — Das Sozia­
lis ie rungsprob lem  nach der N ovem ber - R evo lu tion . 
— W isse ll-M oe llendorffs  P lanw irtschaft. — D ie  Sozia­
lis ie ru n g  des Bergbaus. —  D er S oz ia lis ie rungsvo r­
schlag H ortens. —  D er G ildensozia lism us. — Der 
W eg zur S ozia lis ie rung.

R he in ischer M e rk u r. V o n  J o s e p h  G ö r r e s .  A u s ­
gew äh lt un d  e inge le ite t von  A r n o  D u c h .  D re i 
M asken-Verlag .- M ün d ie n  1921. Preis geb. 32,— M. 
brosch. 26,— M.

Deutsche und Franzosen. — E in h e it und V er 
fassung. —  V o lk  und F re ih e it. K am p f und  Ende.

Auf die in dieser Nummer beiliegenden Prospekte 
des Bankverlages, B erlin  W 5 7 , betreffend Briefe eines 
Bankdirektors an seinen Sohn von A r g e n t a r i u s  und 
des Volksverlages fü r  W ir ts c h a ft und V erke h r, 
S tu ttg a rt, betreffend Karten - Auskunftei, machen w ir 
unsere Leser hierdurch besonders aufmerksam.



Anzeigen des Plutus
G eschäfts-B ericht von

Benz & Cie., Rheinische Automobil- u.Motoren-FnhriR 
Aktiengesellschaft, Mannheim.

______________ Bilanz pro 30. April 1921.______________

A k t i  va. M. Pf Pass i va. M. Pf
Grundstücke u. Aktienkapital

Gebäude . . . 4 489 467 43 (Stammaktien) 66 000 000 —
Maschinen . . . 4 '--- Aktienkapital
h’abrik-Jhinricht. 4 ---i (Vorzugsakt.). 2 000 000
YVerkzeuge . . 4 — O bligationen. . 44 698 000 —
Beleucht.-Anl. . 4 Ausgel., noch
Heizungs-Anl. . 3 nicht rückbez.
Gleisanlage . . 3 — Obligationen . 21 000 —
Telephonanlage 3 Reservefonds . 9 067 712 49
Wasseranlage . 3 — Delkredere . . . 2 909 386 26
Modelle und Organis.-u.Dis-
Patente . . . . 3 — posit.-Fosds . 5 679 334 90

Mobilien . . . . 4 — Stiftungen . . . 131 378 85
Material . . . . 58 433 783 26 Talonsteuer . . 93 020
Fabrikate . . . 115 125 269 18 Kreditoren . . . 67 129 180 34
Kasse................ 290 012 77 Beamten-Unter-
Effekten . . . . 3 386 669 80 stütz.-Kasse. . 462 40f> 25
Wechsel . . . . 50 156 95 Arbeiter-Unter-
Depot - Konto stütz.-Kasse. . 1 800 000 —

(Julius Gauß- Arb.-W ohlf.-
Stiftung) . . . 52 508 30 Einrichtungen. 2 037 000 —

Debitoren. . . . 34 252’288 32 A va le ................ 1 785 935 60
A va le ................ 1 785 935 60 Dividenden. . . 83 440 —

Beteiligungen . 2 — Bonus d. Aktion. 5 600 —

Oblig.-Depot. . 14 000 — Obligat.-Zinsen 210 195 —
Bonus-Depot an Interims-Kto. . 6 770 495 17
Aktionäre . . . 5 600 — Reingewinn . . 7 001 643 75

217 885 728 61 217 885 728 61
Gewinn- u. Verlust-Rechnung- per 30. April 1921.

S o ll. M. ¡Pf H abgn. M. Pf
Abschreibung. . 
Reingewinn . .

6 409 10019
7 001 643i75

¡Gewinn-Vor­
trag von 1920 . 500 000

1 1

i Brutto-Gewinn 
{ einschl. Filialen 
I u. Beteilig, ab- 
[ zngl. aller Ge- 
j schäftsunk. . . 12 910 743 94

13 4 i0  743!941 13 410 743 94
Die Uebereinstimmung vorstehender Bilanz sowie des 

Gewinn- und Verlust-Kontos mit den Büchern der Firma Benz &  
Cie., Rheinische Automobil- und Motoren-Fabrik, Aktiengesell­
schaft, bescheinigt hiermit

M a n n h e im , im  August 1921. 184
Rheinische Trenhandg-esellschaft A.-G.

H a b e r .
Der nach dem Verteilungsvorschlag verbleibende Rest von 

M. 61 232,80 steht laut Beschluß der General -Versammlung 
zur Verfügung des Aufsichtsrates.

Die von der heutigen Generalversammlung auf 6 %  fest­
gesetzte D iv idende gelangt m it M. 60.— fü r die alte Aktie 
sowohl wie für die Vorzugsaktie und M, 30,— für die junge 
Aktie sofort zur Auszahlung in

der Rheinischen C red ltb an k  nebst 
Zw eig an sta lten ,

* Pfälzischen Bank, F ilia le  Mann=  
heim ,

„ Süddeutschen Bank, A b teilung  
der Pfälzischen Bank,

„ Deutschen Bank,
» N ationalbank fü r Deutschland,
- Firma S. B leichrüder,
- Firma M endelsohn &  Co.,
- Deutschen Bank, F ilia le  F ra n k ­

fu r t ,
- Deutschen Vereinsbank,
- Pfälzischen Bank, F ilia le  F ra n k ­

fu rt,
» dem Bankhaus M . Hohenem ser, 

Ludwigshafen a. Rh. bei der Pfälzischen Bank.
M a n n h e im , den 12. September 1921. Der Vorstand. !

M annheim  bei

Berlin

F ra n k fu rt a. M . ”

Allgemeine Deutsche Credit Anstalt
Leipzig.

Unsere Aktionäre werden hierm it zu der am

Sonnabend, dem 15. Oütober 1921, uorm ittags 11 W
im Sitzungssaale unserer Bank, Leipzig, B r f ih f 73/77, s13“ ' 
findenden

aoBeromentlichen eeneraluersammlung
eingeladen.

T ag eso rd n u n g :
1. Erhöhung des Grundkapitals um M. 60 000 000,—

M. 220 000 000,—. Festsetzung der Ausgabebedingung6*1'
2. Abänderung des Gesellschaftsvertrages in  § 4 (Gm0“’ 

kapitalsziffer) entsprechend dem Beschlüsse auf 
erhöhung.

3. Wahlen zum Aufsichtsrat.
Die Ausübung des Stimmrechts in der Generalversamnd01*®; 

ist davon abhängig, daß die Aktien zu diesem Zwecke spätes^0 
am 13. Oktober 1921 hinterlegt werden

bei uns in Leipzig  oder bei einer unserer Nie<Rf 
lassungen,

* der D irec tlo n  der D isconto = Gesellschaft ‘
B erlin , B ie le fe ld , Essen -  R u h r, F ra 0'  
fu r t  a. M ., Hannover, Königsberg i. P^’ 
L üb eck , M agdeburg, M ü n s ter, S te tti" ' 
S tu ttg a rt,

* - Anhalt-Dessaulschen Landesbank in  Dess° '
- - B ank fü r  T hü rin gen  vorm als B. M . S tr ° H

A ktiengesellschaft in M ein ingen , „
» „ Bayerischen D isconto- und W echselbad

A.-G . in Nünberg, .
. „ Bayerischen H y p o th eken - und W ecbse

bank in M ünchen,
- - Norddeutschen Bank in  Ham burg, *
* dem A. Schaaffhausen’schen B ankverein  A. *

in  Köln, K refeld , Düsseldorf und Aache0’..
- der Süddeutschen D isconto-G esellschaft A-*

in  M annheim ,
Hierdurch w ird die gesetzliche Ermächtigung des Aktion3 

zur Hinterlegung bei einem Notar nicht berührt. j
Die über die Hinterlegung ausgestellten Bescheinigt*0?6 

dienen als Einlaßkarten zur Generalversammlung.
Leipzig , den 16. September 1921.

A llgem eine Deutsche Credit - Anstal*
P e t e r s e n  S c h o e n  M e i ß e l

©oeben erfdjeinf:

(E a r n e g ie
ö e f d j i d t f e  m e in e #  £ e & e n #

Öoibfeinenfxmb 40,—  D7orf

©ab Don föfliidjem £umor gewürste, an Lebens» unb 
©efdjäffbtoeibijeit reiche Sud) berietet Don bem beifoief- 
tofen aiufffteg beb armen ftf)oftifd?en jungen Dom Jabrif 
burfdjen unb ©epefdjenbofen jum amerffanifdjen 
fbnig. ©ie impuifiDe ©djreibroeife Garnegieb geffafR* 
mandjen Ginblicf in feine ©efdjäftbgrtmbfäüe, bab ©ua) 
iff baijer für ©rojjinbujWeTie unb ©rojjfinanjieiie ebenfo 
leljrreid), wie für ¡eben aufflrebenben jungen 2J?aiin?

 ̂o e fj i e r
V e r t a g ,  l e i p z i Q


