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Einleitung.

M it unserem neuen Plutus-Brief gehen wir
wieder auf ein auBlerordentlich wichtiges Teil-
gebiet der Betriebstechnik ein. Gerade in
den letzten Jahren hat die Bedeutung der Revi-
sionstechnik, wie sie heute von den grofl3en
Bankrevisionsgesellschaften wie Einzelrevisoren,
ebenso aber auch von jedem einzelnen Beamten
der besonderen Bankrevisonsabteilun-
gen gehandhabt werden muf, eine starke Zu-
nahme erfahren. Félle wie der Zusammenbruch
der Favag, der nicht zum wenigsten auf un-
geniugende Revisionen zurickzufuhren ist, sind
nur zu geeighet gewesen, dies noch drastisch zu
unterstreichen. Trotzdem mufR man aber immer
wieder die Erfahrung machen, dal die meisten
Bankbeamten allen Fragen der Bankrevisionen,
insbesondere der im Einzelfall zu beobachtenden
Technik, noch sehr fremd gegeniuberstehen.
Im wesentlichen glaubt man, daR wirklich nur
die Spezialisten, also Beamte der Revisionsabtei-
lung, Berufsrevisioren und Angehorige der Re-
visions- und Treuhandgesellschaften es notwen-
dig héatten, sich eingehend mit diesen Fragen
zu beschaftigen, wobei man leicht vergi3t, dafl
es heute mit Recht Ublich geworden ist, fast jede
Kreditgewahrung oder aktienmé&Rige Be-
teiligung einer Bank von einer revi-
sionsartigen Prifung abhangigzu ma-
chen, die nicht in jedem Fall einer Revisons-
gesellschaft Ubertragen werden kann, sondern

die in ihren Grundzigen auch von dem Sach-
bearbeiter der Bank vorzunehmen ist. Insofern
ist also fast jeder Bankbeamte in der Lage, ein-
mal revisionstechnische Gesichtspunkte anwen-
den zu mussen, wenn er derartige Aufgaben
erfolgreich zu Ende fiuhren will. Die Bedeutung
der Bankrevisionstechnik ist weiterhin noch da-
durch gewachsen, daR auch im internen Be-
triebe, insbesondere der GrofBinstitute, ohne
Einrichtung geeigneter Revisionen eine zweck-
maéaRige und sichere Organisation nicht mehr auf-
gebaut werden kann.

Unser Plutus-Brief ist nun dazu bestimmt, die-
ser Vernachlassigung eines wichtigen Gebietes
abzuhelfen und so eine Einfihrung in die Fragen
der Bankrevisionen zu bringen. Die

Einteilung

des Stoffes selbst soll hierbei in der Weise er-
folgen, daR ein grundsétzlicher Aufsatz die all-
gemeinen Fragen der Revisionstechnik erdrtert
Vor allem wird hier auch untersucht werden,
was der betriebliche Zweck der Revision ist, was
sie erreichen soll oder mu3 und welche Gesichts-
punkte bei der Prifung zu beachten sind.

In einem 2. Aufsatz werden dann Spezial-
probleme der Bankrevision Erérterung finden, die
ein moglichst anschauliches Bild der wichtigen Ein-
zelaufgaben geben, wie sie sich fur den Revi-
sionsheamten darstellen.

Allgemeine Revisionstechnik.

Eine allgemeine Darstellung der ,Revi-
sionstechnik® setzt zunachst voraus, dal
der Begriff ,Revision* selbst unmiBverstandlich
klargestellt und insbesondere auch gegenlber
dem Begriff der ,Kontrolle* abgegrenzt wird.
Dies erscheint dabei um so notwendiger, als in
der Praxis die Begriffe Kontrolle und Revision
vielfach ohne scharfe Abgrenzung nebeneinander

gebraucht und gelegentlich auch durcheinander
geworfen werden; ein Umstand, der schon manche
Verwirrung und Unklarheit hervorgerufen hat.
Immerhin [aRt sich wenigstens dem Grunde
nachin Literatur und Sprachgebrauch eine eini-
germalen klare Trennung zwischen beiden Be-
griffen feststellen, dem w ir uns auch nachstehend
anschlieBen wollen. Danach gehdren in das Ge-
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biet der Kontrolle alle diejenigen Uberwachungs-
aufgaben, die ihrer Natur nach regelmafRig be-
arbeitet werden missen und mit der Orga-
nisation des Betriebs verknupft sind,
wahrend Revisionen solche Uberwachungsarbei-
ten sind, die einmalig oder doch nur von Zeit
zu Zeit unter besonderen, oft wechselnden Zweck-
gesichtspunkten und durch Persdnlichkeiten bzw.
Stellen vorgenommen werden, die dem zu pri-
fenden Betriebsprozel3 fernstehen.

Die Bestimmung der Revisionsaufgaben.

Gemeinsam ist allen Revisionen und revisions-
ahnlichen Arbeiten demnach, daR sie von
aulBen her in den Betrieb eingreifen bzw. ihn
untersuchen. Vollig unterschiedlich ist dagegen
die Art der Durchfihrung von Revisionen im
Einzelfalle, und zwar vor allem deshalb, weil
Art, Technik und Umfang von Revisionsarbeiten
in jedem Falle primar bestimmt wird von dem
Zweck und Ziel der betreffenden Revision. Es
gibt daher auch — wie hier vorweg betont wer-
den mull — keine allgemeinen, in jedem Falle
anwendbaren Grundregeln oder Lehrsatze, die
bei jeder Revision beachtet werden miussen,
gleichglltig, welche Feststellungen dabei gemacht
bzw. welche Fragen untersucht werden sollen.
Die Revisionstechnik ist vielmehr weitgehend
abhéangig von dem Charakter der Revision, wenn
auch naturgem&B methodisch vielfach enge Be-
ziehungen zwischen den verschiedenen Arten von
Revisionen bestehen.

Welche Arten von Revisionen kom -
men nun in der Praxis in der Haupt-
sache vor? Zunachst kann man hier unter-
scheiden zwischen gesetzlichen Revisionen
und solchen, die ohne gesetzlichen Zwang
zustande kommen. W ie die meisten unserer Leser
wissen werden, ist dabei allerdings der Kreis
der gesetzlich vorgeschriebenen Revisionen in
Deutschland bislang noch sehr eng. Der wich-
tigste Fall ist in 8§ 192 HGB. festgelegt, wonach
bei der Grindung einer Aktiengesellschaft der
Hergang der Grindung durch Vorstand und Auf-
sichtsrat und in bestimmten Féallen (Sachgrin-
dung) auch noch durch besondere Revisoren
zu Uberpriufen ist. Weiterhin ist bekanntlich die
regelméaRige Prufung der Genossenschaf-
ten von jeher gesetzlich festgelegt. Dagegen gibt
es bisher keine gesetzlichen Bestimmungen, die
den Einzelkaufmann oder die Aktiengesellschaft
zwingen, etwa ihre jahrlichen Abschlisse regel-
méaRig durch AuBenstehende nachprufen zu las-
sen. Die Einfuhrung einer regelmafRigen ,Revi-
sionspflicht" ist allerdings bekanntlich wenigstens
fur die Aktiengesellschaften in dem Entwurf Uber
die Reform des Aktienrechts vorgesehen.

Der weitaus groRRte Teil der in der Praxis in
Frage kommenden Revisionen resultiert daher

heute nicht aus gesetzlichen Vorschriften, son-
dern aus wirtschaftlichen Bedurfnissen,
und zwar lassen sich hier neben zahlreichen Ab-
arten vor allem folgende Arten von Revisionen
deutlich gegeneinander abgrenzen:

1. Allgemeine Bilanzrevisionen;

2. Organisationsprifungen;

3. Revisionen zur Feststellung der Kreditwir-

digkeit;

4. Spezialprufungen.

Hiervon ist die Bilanzrevision die be-
kannteste. Sie erstreckt sich auf die gesamte
Jahresrechnung der zu prufenden Unternehmung,
und zwar umfaflt sie dabei sowohl die wahrend
des zu prufenden Jahres vorgekommenen, jedoch
bereits abgewickelten, als auch die am Abschlul3-
tage noch schwebenden Geschéftsvorfalle. Zu
prifen sind ferner im Rahmen einer allgemeinen
Bilanzprifung sowohl die im Laufe des Jahres
entstandenen Aufwendungen und Ertrdge (also
die gesamte Gewinn- und Verlustrech-
nung) als auch der Status der Unternehmung
am Abschlultage (eigentliche Bilanz-
revision). Eine Bilanzprufung ist also eine
Revision sowohl formellen als auch materiellen
Charakters. Sie kann sich insbesondere niemals
darauf beschranken, die bloRe Ubereinstimmung
des Abschlusses mit den bicherlichen Aufzeich-
nungen und den sonstigen Unterlagen, die ergén-
zend hierzu vorhanden sind, zu bestatigen. Sie
mul3 vielmehr ebensosehr auch den Inhalt der
einzelnen Konten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung umfassen.

Das Ergebnis einer Bilanzprufung wird in der
Regel in einem ausfuhrlichen Bericht nieder-
gelegt, der neben allgemeinen Bemerkungen
Uber die rechtlichen und wirtschaftlichen Grund-
lagen der gepriften Unternehmung, Uber die Ent-
wicklung ihrer Geschéaftstatigkeit in dem der
Prifung zugrunde liegenden Geschaftsjahre, ihre
Finanzlage usw. und vor allem eine eingehende
Besprechung der einzelnen Positionen der Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung zu enthalten
pflegt. Daneben — in manchen Féallen auch an
Stelle des Revisionsberichtes — tritt haufig die
Erteilung eines sog. Bilanzprufungsvermerkes,
der in Deutschland heute meist etwa folgenden
Wortlaut hat:

.Vorstehende Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung habe ich geprift und mit den
ordhnungsméaRig gefuhrten Bichern in Uberein-
stimmung gefunden.

Durch einen derartigen Vermerk wird nach
den im Revisionsgewerbe in Deutschland herr-
schenden Gepflogenheiten bestatigt, dak die Bi-
lanz sowohl in formeller als auch inmateriel-
ler Hinsicht geprift und in Ordnung befunden
wurde, insbesondere also auch, daR sie nach den
Bestimmungen des Handelsgesetzbuchs Uber die
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Bilanzierung ordnungsmafig aufgestellt und be-
wertet ist. Neben den vorstehend angefihrten,
umfassenden Prufungsvermerken kommen aller-
dings auch noch rein formale Vermerke vor, die
sich lediglich auf die formell ordnungsméaRige
Aufstellung der Bilanz und ihre Ubereinstim-
mung mit den Buchern beziehen. Da durch solche
Vermerke jedoch leicht miRBverstandliche Vor-
stellungen beim Leser erweckt werden, und da
sie aulRerdem im allgemeinen als vollig wertlos
angesehen werden missen, lehnen allerdings ins-
besondere die groReren Treuhandgesellschaften
sowie auch manche Einzelrevisoren die Ertei-
lung von rein formalen Prufungsvermerken Uber-

haupt ab.

Neben Bilanzrevisionen spielen heute in
Deutschland bekanntlich vor allem Kredit-
wirdigkeitsprifungen eine wichtige

Rolle. Wie wir schon mehrfach in den Plutus-
Briefen zu betonen Gelegenheit hatten, bedienen
sich insbesondere die Banken seit Jahren die-
ses Mittels in wachsendem Umfange, da die Er-
fahrung gezeigt hat, daB hierdurch Kreditfehl-
leitungen weitgehend vermieden werden kénnen.
Die Kreditwirdigkeitsprufung ist dabei, ebenso
wie die Bilanzrevision, in erster Linie eine for-
melle und materielle. Im Gegensatz zur Bilanz-
prifung, bei der die formelle Revision unter allen
Umstanden die Grundlage bilden muR, auf der
die materielle Prifung erst aufbauen kann, kann
bei der Kreditwurdigkeitsprifung im Einver-
standnis mit dem Auftraggeber unter Umstanden
auf die formelle Uberpriifung der von der geprif-
ten Firma vorgelegten Unterlagen entweder ganz
verzichtet werden, oder die diesbeziglichen Pri-
fungen kdnnen doch stark eingeschrankt werden.
Ein solches Verfahren empfiehlt sich jedoch nur
dann, wenn einmal aus irgendwelchen Grinden
die Durchfiohrung der Prufung stark beschleu-
nigt werden muf3 und aufBerdem Fihrung und
Organisation der gepriften Firma jede Garantie
dafur geben, daR die der Beurteilung zugrunde
gelegten Ziffern und sonstigen Unterlagen richtig
sind. Auch in einem solchen Falle emfiehlt es
sich allerdings, die formellen Prufungen spater
uachzuholen, um wenigstens, auf lange Sicht ge-
sehen, jedes Fehlurteil auszuschlieBen.

Im einzelnen pflegt sich die Prifung der Kre-
ditwirdigkeit einer Unternehmung vor allem auf
drei Punkte zu beziehen, ndmlich auf deren Ver-
moégenslage, auf die Finanzlage und die
Rentabilitat. Um ein richtiges Urteil zu ge-

, genugt es dabei in der Regel nicht, den

JahresabschluR bzw. die neueste Zwi-
schenbilanz heranzuziehen. Es wird vielmehr
meist notwendig sein, in gewissem Umfange auch
auf fruhere Abschlisse zuriickzugreifen. Von be-
sonderem W erte ist es naturgemafl weiter, wenn
ner Revisor bzw. die Revisionsgesellschaft, der
d*e Prifung uUbertragen ist, Uber Erfahrungen in

der betreffenden Branche verfigt, insbesondere
also, wenn bereits dhnliche Unternehmungen ge-
prift worden sind. Bei Prifungen Im Ausland
bzw. bei der Prifung von Unternehmungen, die
ihre Geschaftstatigkeit ganz oder teilweise im
Ausland ausiben, wird schlieBlich auf die all-
gemeinen Rechtsverhaltnisse, die Wirtschaftslage
und unter Umstdnden sogar auf die politischen
Zustande in den betreffenden Landern Ricksicht
genommen werden missen, wenn das Prufungs-
ergebnis von praktischem W ert sein soll.

Im Gegensatz zu den beiden vorstehend be-
sprochenen Arten von Revisionen lassen sich fur
Spezialprifungen und Organisations-
prifungen allgemeine Richtlinien Uberhaupt
nicht aufstellen. Umfang und Art der Prifungs-
tatigkeit haben sich hier vielmehr ausschlie3lich
nach den Winschen des Auftraggebers
bzw. dem Inhalt des Prifungsauftrags zu richten.
Im einzelnen pflegen sich jedoch Organisations-
prifungen vor allem auf zwei Gebiete zu erstrek-
ken, namlich einmal auf die technische Or-
ganisation der gepruften Betriebe, wobei es
dann Aufgabe des Revisors ist, Anderungsvor-
schlage zu machen oder auch Plane fiur eine vol-
lige Neuorganisation zu entwickeln. Zum zweiten
kann von dem Auftraggeber auch eine Begut-
achtung der wirtschaftlichen Organisa-
tion seines Betriebes gewinscht werden, also
beispielsweise der Zweckmé&Rigkeit seiner Ab-
satzorganisation, seiner Personalstruktur usw.
Die erfolgreiche Durchfihrung von Organisations-
prifungen setzt dabei im allgemeinen ein beson-
ders groRes Mall von Erfahrung und Spezial-
kenntnissenvoraus. Denn jeder Betrieb hat letzten
Endes seine Besonderheiten und seine speziellen
Bediirfnisse; und es muf3 bei der Vornahme von
Organisationséanderungen u. dgl. vor allem auch
darauf Rucksicht genommen werden, dal bei der
Umstellung keine allzu groRBen Reibungen ent-
stehen, daR ferner das Personal mit der veréan-
derten Organisation Uberhaupt ohne besondere
Schwierigkeiten fertig werden kann, und daR
schlielich die Vorteile der getroffenen MaRnah-
men auch als dauernde anzusprechen sind.

Was weiter das Gebiet der sonstigen Spe-
zialpriafungen anlangt, so kbnnen sich diese
naturgemafl auf die verschiedensten Dinge be-
ziehen. Besonders haufig kommen hier jedoch
folgende Arten von Revisionen vor:

Revisionen zur Aufdeckung bzw. Untersuchung

von Unterschlagungen;

Aufstellung von Bilanzen zum Zwecke von
Erbauseinandersetzungen, Fusionen, Anglie-
derungen usw,;

Begutachtung des inneren Wertes einer Unter-
nehmung als Grundlage eines Verkaufs der
Unternehmung im ganzen;

Untersuchung der Selbstkosten;
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Untersuchung bestimmter Einzelfragen, z. B.
der Frage, ob die Geschéftsleitung die vom
Aufsichtsrat gegebenen Geschéaftsanweisun-
gen eingehalten hat usw.

Man sieht schon aus dieser kurzen Aufzéahlung,
die keineswegs erschopfend sein soll, sondern
lediglich eine Aufzédhlung von héaufig vorkommen-
denden Spezialprifungen gibt, wie vielseitig und
verschiedenartig die Tatigkeit von Einzelrevisoren
und Treuhandgesellschaften sein kann, und wie
stark sie insbesondere in der Regel auch auf
wirtschaftliche und nicht nur auf buchtechnische
Fragen abgestellt ist.

Die Revisionstrager,

Daraus ergibt sich aber wiederum, dal auch
der Personenkreis, der sich mit derartigen Ar-
beiten befal3t, nicht allein Gber buchhalterische
und organisatorische, sondern auch Uber weit-
gehende wirtschaftliche Kenntnisse und Erfah-
rungen verfigen muf3; mit anderen Worten also,
dal von der Auswahl eines geeigneten und
sachverstandigen Revisors der Erfolg der Re-
vision mit in erster Linie abh&angt. Fragen wir
nun weiter, welche Gruppen von Personen als
Tréager von Revisionen im allgemeinen in Be-
tracht kommen und wie deren Eignung fur den
Regelfall zu beurteilen ist, so ergibt sich im we-
sentlichen folgendes:

Revisionen kénnen von dem Interessenten ent-
weder selbst bzw. durch eigene Angestellte
durchgefuhrt werden, oder er kann damit dritte
von ihm unabhéngige Stellen betrauen. Wie vor-
weg betont werden kann, spielen beide Féalle in
der Praxis eine gleichwichtige Rolle; jedoch hat
die Entwicklung dahin gefihrt, daR die selbstan-
digen Berufsrevisoren im allgemeinen einen an-
deren Arbeitskreis haben als die

unternehmungseigenen Revisionsabteilungen

bzw. Revisoren, Die groReren Unternehmungen
unterhalten eigene Revisionsabteilungen in der
Hauptsache zuinternen Zwecken. Aufgabe
dieser Abteilungen ist es daher in der Regel vor
allem, das reibungslose Funktionieren des eige-
nen Rechnungswesens zu uberwachen, fur die
Einschaltung der notwendigen Kontrollen in
Rechnungswesen, Betriebsverwaltung und Lager-
verwaltung Sorge zu tragen, etwaigen Unter-
schleifen nachzugehen bzw. bei Vorliegen von
bloBen Verdachtsgrinden deren Richtigkeit zu
untersuchen usw. Daruber hinaus werden eigene
Revisionsabteilungen allerdings auch vielfach mit
der Durchfihrung der laufenden, in den Betriebs-
prozel3 eingebauten Kontrollen betraut.

Zu externen Aufgaben werden die be-
triebseigenen Revisionsabteilungen in der Regel
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nur in Konzernen herangezogen, und zwar fallt
ihnnen hier vielfach die Uberwachung der selb-
stdndigen Tochtergesellschaften, der Beteili-
gungsgesellschaften usw. zu. Nur in relativ sel-
tenen Fallen kommt es dagegen vor, daB die
Priufungstatigkeit betriebseigener Revisoren sich
auch auf die Schuldner erstreckt. Ein solches
Verfahren lage an sich allerdings verhaltnisméaRig
nahe bei Banken. Jedoch zieht man es hier aus
mehrfachen Grinden in der Regel vor, aullen-
stehende Stellen mit notwendigen Prifungen bei
Debitoren zu betrauen. Einmal erfordern nam-
lich derartige Priufungen, wie bereits weiter oben
dargelegt wurde, meist ein auBerordentliches
MaR von Kenntnissen und allgemeinen wirt-
schaftlichen Erfahrungen, die bei den Leitern
und Angestellten von internen Revisionsabtei-
lungen, deren Tatigkeit sich meist doch vorwie-
gend auf technische und organisatorische Arbei-
ten beschrankt, nicht ohne weiteres vorausgesetzt
werden koénnen. Zum zweiten beanspruchen
solche Prufungen durchweg ziemlich lange Zeit,
sie verursachen also auch zum Teil erhebliche
Kosten, die man jedoch vielleicht manchmal nicht
oder doch nur unter Schwierigkeiten auf die
Schuldner abwélzen kénnte. Drittens aber wird
ein Schuldner bzw. ein Kunde, der erst einen
Kredit aufnehmen will, in der Regel eher ein-
willigen, seine Blcher und sonstigen Unterlagen
in allen Einzelheiten einer dritten unabh&ngigen
Stelle offenzulegen als einem Beauftragten der
Bank, der gleichzeitig deren Angestellter ist.

Da vor allem die groReren Banken allerdings
auf der anderen Seite groBen Wert darauf legen
mussen, jederzeit geeignete und dem zu Prufenden
gegenuber vollig unabhéngige Revisionsorgane
zur Verfugung zu haben, haben fast alle groRen
Banken in Deutschland bekanntlich schon seit
langem eigene Revisionsgesellschaften geschaffen,
die sie laufend mit den in Betracht kommenden
Prifungen betrauen. Diese Institute, die im all-
gemeinen in der Form von Aktiengesellschaften
aufgezogen sind, beschranken sich jedoch heute
keineswegs mehr nur auf die Durchfuhrung der-
artiger Kreditprufungen. Sie haben sich daneben
vielmehr groRenteils ein eigenes, umfangreiches
Arbeitsfeld geschaffen und genielRen in einigen
Fallen sogar internationalen Ruf, wie sich z. B.
in den letzten Jahren daran gezeigt hat, dalR aus-
landische, insbesondere amerikanische Geldgeber
in einigen Fallen bei der Entscheidung Uber die
Kreditwirdigkeit der deutschen Antragsteller auf
eine Priufung durch eigene Organe verzichtet und
sich auf die Revisionsberichte deutscher
handgesellschaften gestitzt haben.

Treu-

M it denvorstehenden Ausfiihrungen haben wir
im Ubrigen bereits auf ein wichtiges Arbeits-
gebiet hingewiesen, das, wie bereits dargelegt
wurde, in der Hauptsache von dem selbsténdigen,
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berufsmaBRigen Revisionsgewerbe
wahrgenommen wird. Den selbstdndigen Berufs-
revisoren bzw. Revisionsgesellschaften fallen wei-
ter bekanntlich die meisten allgemeinen Bilanz-
prifungen sowie alle Spezialprifungen zu, bei
denen die Mitwirkung AuRenstehender aus sach-
lichen oder persdnlichen Grinden erwilnscht ist.
Dabei hat in den letzten Jahren — was festzu-
stellen, gerade im Hinblick auf die in Aussicht
stehenden Reformbestimmungen in dem schon
erwdhnten Aktienrechtsentwurf, nicht ohne In-
teresse ist — die Zahl derjenigen Unternehmun-
gen, die sich ohne &uReren AnlaB aus freien
Stucken regelmafig durch Berufsrevisoren pru-
fen lassen, standig zugenommen; eine Entwick-
lung, die allerdings durch verschiedene Vorfalle
der neueren Zeit auch einen starken &uBleren
Anstol3 erhalten hat. Insbesondere verweisen
wir unsere Leser hier auf den Zusammenbruch
der Favag und mehrere Zusammenbriche von
geringerem Ausmalle, die deutlich gezeigt haben,
dalR bei groRen und verschachtelten Unterneh-
mungen der Aufsichtsrat im allgemeinen gar nicht
imstande sein kann, seiner Kontrollpflicht in aus-
reichendem Umfange zu genugen, wenn er darin
nicht durch eine Stelle unterstitzt wird, die fur
ihn wenigstens die prifungstechnischen Vor-
arbeiten leistet. Von seiner eigentlichen Uber-
wachungspflicht kann allerdings ein Auf-
sichtsrat auch bei Einschaltung eines besonderen
Berufsrevisors bzw. einer Revisionsgesellschaft
nicht befreit werden. Jedoch vereinfacht sich die
Uberwachungspflicht in diesem Falle immerhin
erheblich. Der Aufsichtsrat hat namlich seiner
Uberwachungspflicht nach der herrschenden Auf-
fassung Genilige getan, wenn er bei der Auswabhl
des Revisionsorgans die erforderliche Sorgfalt
walten laBt und von den ihm erstatteten Berich-
ten gebuhrenden Gebrauch macht.

Es bleibt nunmehr nur noch Ubrig, in diesem
Zusammenhange kurz auf die Organisation und
den duBeren Aufbau des Revisionsgewerbes hin-
zuweisen, wie er in Deutschland heute praktisch
vorliegt. Wie die meisten unserer Leser wissen
Werden, ist hier zu unterscheiden zwischen selb-
standigen

Einzelrevisoren und Treuhandgesellschaften.

fbe Institution der Treuhandgesellschaft ist dabei
'm wesentlichen ein Produkt der deutschen Ent-
wicklung; und zwar sind die groRen deutschen
treuhandgesellschaften durchweg von Banken
Agrindet worden. Wie schon weiter oben kurz
erwahnt, werden diese Gesellschaften durchweg
m der Form von Kapitalgesellschaften, und zwar
auptsachlich als Aktiengesellschaften betrieben,
dngegeniber herrscht in den klassischen L&an-
ern des Revisionsgewerbes — England und
Amerika — die Form der Personalgesellschaft

bzw. der Einzelrevisor vor. Allerdings gibt es
auch in Deutschland zahlreiche Einzelrevisoren,
die zum Teil Uber ein ausgedehntes Arbeitsgebiet
verfiugen. Jedoch haben neben ihnen die Treu-
handgesellschaften hier eine besonders grof3e Be-
deutung erlangt.

Man hat nun in den letzten Jahren, und zwar
insbesondere im Zusammenhang mit den Erdrte-
rungen uUber die Einfihrung einer gesetzlichen
Pflichtrevision vielfach die Frage erdrtert, ob
Treuhandgesellschaften als Prifungs-
organe den Einzelrevisoren vorzuziehen
seien oder umgekehrt. Gegen die Treuhandgesell-
schaften ist dabei vor allem eingewandt worden,
dalR man von ihren Angestellten mit Rucksicht
auf ihre berufliche Unselbstandigkeit sowie ihre
im Durchschnitt angeblich niedrige Bezahlung
nicht das gleiche Mall von Sachkenntnis und
selbstandigem kaufméannischen Denken erwarten
kénne wie von selbstandigen Einzelrevisoren,
Umgekehrt ist gegeniiber dem Einzelrevisor be-
sonders auf die Gefahr gréRBerer Abhé&ngigkeit
vom Kunden hingewiesen worden. Diese Ein-
wéande moégen zum Teilvielleicht zutreffen, lassen
sich jedoch keineswegs verallgemeinern.

Denn gerade fur die Treuhandgesellschaften
liegt in der Mdglichkeit, ihr Personal nach Art
und Schwierigkeit der in Betracht kommenden
Arbeiten verschieden zusammenzustellen, ein
Vorteil, wahrend der Einzelrevisor sich in der
Regel nur in beschranktem Umfange spezialisier-
ter Hilfskrafte bedienen kann. Umgekehrt kann
man von dem Einzelrevisor mit Ricksicht auf
seine im allgemeinen geringere Kundenzahl nicht
etwa generell annehmen, daR er deshalb weniger
unabhangig urteilt. Praktisch dirfte die Frage
vielmehr in derRichtung zu beantworten sein, daf
sowohl Einzelrevisor wie Treuhandgesellschaft
in Deutschland ein geeignetes Arbeitsfeld finden
kédnnen. Das besondere Arbeitsgebiet der Treu-
handgesellschaften werden vor allem die groRen
und ganz groRBen Prufungen bleiben, zu deren
Durchfihrung dem Einzelrevisor in der Regel
nicht genug Hilfskrafte zur Verfugung stehen.
AuRerdem wird eine Treuhandgesellschaft durch
die Mdglichkeit, Spezialkrafte fur die verschie-
densten Gebiete zu unterhalten, stets leichter als
der Einzelrevisor in der Lage sein, verschieden-
artige Aufgaben gleichzeitig durchzufihren. Dem-
gegenuber wird das Arbeitsgebiet des Einzel-
revisors neben gutachtlicher Tatigkeit vor allem
in der Beratung und Kontrolle mittlerer und
kleinerer Unternehmungen liegen, bei denen er
mit verh&ltnisméaRig wenig Hilfskraften arbeiten
und noch selbst alles Wichtige Ubersehen kann.
Zur Bewaltigung von Sonderaufgaben organisa-
torischer und betriebstechnischer Natur oder zur
Durchfihrung von Revisionen, die Branchekennt-
nisse verlangen, wird er dagegen nur am Platze
sein, wenn er sich von vornherein spezialisiert hat.
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Die Technik der Bilanzrevision.

Haben wir auch bereits zu Anfang dieses Auf-
satzes darauf hingewiesen, dalR es keine all-
gemeinen Grundregeln oder Lehrsatze
gibt, die bei jeder Revision zur Anwendung kom -
men, so ergibt sich doch schon aus der ganzen
Art der Rechnungslegung kaufmé&nnischer Be-
triebe, daB die meisten Prufungen in der Praxis
aufbauen auf einer Revision der Bilanz.
Insbesondere bildet die Untersuchung der Bilanz
bekanntlich nicht nur bei eigentlichen Bilanz-
prufungen, sondern auch bei Prufungen der
Kreditwirdigkeit fast immer den Ausgangs- und
Mittelpunkt der Revision. Schon daraus ergibt
sich aber, dal die Technik der Bilanzprifung das
wichtigste Kernstick der Revisionstechnik tber-
haupt bildet. Mt ihr wollen wir uns daher auch
in den nachfolgenden Ausfihrungen besonders
eindringlich befassen.

Bevor der Revisor bei einer Bilanzprifung mit
den eigentlichen Revisionsarbeiten beginnen
kann, muB3 er sich allerdings mit gewissen Vor -
arbeiten befassen, deren grundliche und
zweckmafRige Durchfuhrung eine wichtige Vor-
aussetzung fur eine schnelle und erfolgreiche Er-
ledigung der eigentlichen Bilanzprufung bildet.
Zu diesen Vorarbeiten gehort in erster Linie eine
genaue Untersuchung der rechtlichen und
wirtschaftlichen Grundlagen der zu
prifenden Unternehmung. Zundachst ist es dabei
von Bedeutung zu wissen, welche Rechtsform
die betreffende Unternehmung hat, in wessen
Héanden die Leitung ist und unter Umstanden
auch in wessen Hénden die Kapitalanteile sind.
Weiter wird festzustellen sein, ob und welche
Vertrdge von besonderer Bedeutung mit anderen
Firmen (Abnehmern, Lieferanten oder Konkur-
renten), mit Einzelpersonen oder mit dem Staat
bestehen; es wird zu prufen sein, ob und wel-
chen besonderen gesetzlichen Bestimmungen die
Geschaftstatigkeit der zu prifenden Unterneh-
mung unterliegt, inwieweit sie in der Bezahlung
ihrer Angestellten und Arbeiter an Tarifvertrage
gebunden ist usw. Schlielich wird man natur-
gemalR bei Gesellschaften besondere Aufmerk-
samkeit den Satzungen, den internen Geschéfts-
anweisungen des Aufsichtsrats, Vorstands usw.
schenken missen.

Die Untersuchung der wirtschaftlichen
Grundlagen hat sich in der Regel zunachst
auf den Geschéaftszweck und die Art seiner Er-
fullung sowie auf die Stellung der Unternehmung
in ihrer Branche uberhaupt und zu anderen
Unternehmungen, die als Konkurrenten vor allem
in Betracht kommen, im besonderen zu richten.
Es ist weiter die Zugehorigkeit zu Syndikaten,
Preiskartellen, Glaubigerschutzvereinigungen und
ahnlichen Institutionen festzuhalten; und es muf3
schlieBlich eine maoglichst grundliche Information

Uber die Art der Rohstoffbeschaffung, bei Fabri-
kationsunternehmungen auch Uber die Art und
Technik der Fabrikation, sowie Uber Struktur
und Besonderheiten der Absatzmarkte stattfin-
den. Um von der Technik der Fabrika-
tion wenigstens anndhernd richtige Vorstellun-
gen zu bekommen, wird man sich dabei zu Be-
ginn der Prifung, sofern man nicht bereits Uber
ausreichende Branchekenntnisse verfligt, zweck-
maRig von dem technischen Betriebsleiter ein-
gehend informieren lassen. Weiter wird auch eine
nicht nur fluichtige Besichtigung der Fabrika-
tionsstatten, Lagerrdume usw. wesentlich dazu
beitragen kénnen, das Verstdndnis auch fur die
technischen Fragen zu férdern. Selbstverstand-
lich soll dies alles aber nicht zur Folge haben,
dall der Revisor nun auch in seinem Prifungs-
bericht zu technischen Dingen kritisch Stellung
nimmt. Gerade auch zur Beurteilung rein wirt-
schaftlicher Tatbestdnde gehdrt jedoch vielfach
auch ein gewisses Verstandnis und Eindringen in
technische Fragen, dem sich jemand, der mit der
Revision eines Fabrikationsunternehmens be-
traut ist, meist nur schwer entziehen kann.

Sind die vorstehend angefiihrten Vorarbeiten,
zu denen bei Unternehmungen im Ausland, wie
schon an anderer Stelle dieses Aufsatzes er-
wéahnt, auch noch eine allgemeine Untersuchung
der Rechts- und Wirtschaftsverhéltnisse des be-
treffenden Landes geho6ren kann, erledigt, so
kann der Revisor dazu ubergehen, einen eigent-
lichen

Revisionsplan

aufzustellen. Die Aufstellung dieses Planes be-
zieht sich dabei in der Regel einmal auf die Art
der Revisionsdurchfihrung und zum zweiten auf
den voraussichtlichen Umfang der im einzelnen
vorzunehmenden formalen und materiellen Pri-
fungen. Letztere Arbeitist von besonderer Wich-
tigkeit, wenn fur die Beendigung der Prifung be-
stimmte Termine in Frage kommen, oder wenn
die Kosten der Prifung im voraus auf Grund
einer allgemeinen Orientierung fest vereinbart
oder doch ungefahr beziffert worden sind.

Im einzelnen wird die Aufstellung des Revi-
sionsplanes wesentlich beeinfluBt von dem inne-
ren Aufbau und der Organisation des zu prifen-
den Betriebes. Der Revisor wird also in der
Regel damit beginnen, die allgemeine Organisa-
tion des Betriebes und weiter vor allem die be-
sondere Organisation des Rechnungswesens zu
untersuchen. Er wird dabei besondere Aufmerk-
samkeit auf die Frage zu richten haben, ob und
inwieweit in die Abwicklung des Betriebes und
in das Rechnungswesen bereits Kontrollen
eingebaut sind, die es wahrscheinlich machen,
dalR alle Geschafte richtig und vollstdndig ver-
bucht und die ausgewiesenen Bestidnde tatsdch-
lich vorhanden sind. Kommt der Revisor hier zu
einem positiven Ergebnis, so wird er in der Regel
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die formalen Prufungen stark einschranken und
in vielfacher Hinsicht auf kurze Stichproben be-
schranken koénnen. Stellt er dagegen beispiels-
weise fest, daR Kontrollen gar nicht oder nur in
ungenigendem Umfange vorhanden sind, dafR
ferner vielleicht das Rechnungswesen in irgend-
einer Richtung die erforderliche Zwangslaufig-
keit vermissen laf3t, so wird er nicht umhin kén-
nen, einen erheblichen Teil seiner Prufungszeit
von vornherein fir formale Prifungen vor-
zusehen. Wie weit er hier im einzelnen gehen
muf, kann sich allerdings meist erst im Verlaufe
der Prufung heraussteilen. Denn die Tatsache,
dall das Rechnungswesen eines Betriebes ohne
ausreichende Kontrollen arbeitet, besagt ja noch
nicht, daR nun auch tatsachlich Buchungsfehler
oder gar Unterschlagungen vorgekommen zu sein
brauchen. Der Revisor wird daher auch, wenn er
nach eingehenden formalen Prifungen keinerlei
nennenswerte Differenzen findet, annehmen dir-
fen, daB die Mangel wahrscheinlich nur in der
Organisation liegen, dal die vorgelegten Zahlen
dagegen trotzdem richtig sind.

M it der EinfUhrung moderner Arbeitsverfahren
in der Buchfuhrung, insbesondere mit dem zu-
nehmenden Ubergang der meisten Betriebe zu
Loseblattbuchfuhrungen irgendwelcher
Art ist nun vielfach auch die Frage aufgeworfen
worden, ob diese Arbeitsverfahren ungeachtet
ihrer sonstigen Vorzuge denn auch noch die
gleiche Sicherheit bieten, wie die alte hand-
schriftiche Ubertragungsbuchfiihrung; und es
sind in diesem Zusammenhang auch Zweifel dar-
Uber aufgekommen, ob derartige Buchfiihrungen
Uberhaupt noch ohne einen unverhaltnismaRig
groBen Aufwand an Arbeit von AuRenstehenden
Uberprift werden koénnen. In ersterer Hinsicht
hat allerdings die Entwicklung bereits klar gezeigt,
dal tatsachlich die geaduBerten Bedenken keine
Berechtigung hatten, sofern die modernen Ar-
beitsverfahren auch sinngem&aR angewandt wer-
den und man insbesondere uber dem Wunsch
nach moglichst billigem Arbeiten die Einschal-
tung ausreichender Kontrollen, die hier ebenso
maoglich und ndétig sind wie bei den friheren
Methoden, nicht vergiRt. In letzterer Hinsicht ist
ebenfalls zu sagen, daB sich besondere Schwierig-
keiten der angedeuteten Art eigentlich nirgends
da gezeigt haben, wo nicht ohnehin von den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfuhrung und
Kontrolle abgewichen worden war. Im Gegenteil
kann man eher sagen, dal} sich fur die Revisions-
technik aus der angefuhrten Entwicklung ge-
wisse Erleichterungen und Vereinfachungen er-
geben haben, die ihre Ursache im wesentlichen
darin haben, daR die Gefahr von Ubertragungs-
fehlern in der modernen Durchschreibebuch-
fuhrung wesentlich geringer ist als in der alten
Ubertragungsbuchfithrung. Im ibrigen ist aller-
dings naturlich auch die Revisionstechnik in

Betrieben mit Durchschreibebuchfiihrung eine
etwas andere als in Betrieben mit Ubertragungs-
buchfihrung. Wéahrend namlich in Betrieben der
letzteren Art in der Regel eine Hauptgefahrin der
Moéglichkeit falscher Ubertragungen liegt, worauf
daher auch bei Prifungen ein besonderes Augen-
merk zu richten ist, ist die Gefahr von Uber-
tragungsfehlern bei Durchschreibebuchfihrungen
bekanntlich wesentlich eingeschrankt. Dagegen
tauchen hier neue Gefahrenmomente auf, die
von dem Revisor beachtet werden mussen; so
z. B. die Gefahr eines Abhandenkommens von
Buchungskarten, losen Grundbuchblattern usw.
Ferner kann es bei ungeniigender Kontrolle Vor-
kommen, daR leere Buchungskarten entwendet
und spater dazu benutzt werden, um bereits be-
schriebene Konten umzuféalschen u. dgl. m.

M it diesen Ausfihrungen kénnen wir nunmehr
die Frage des Zusammenhangs zwischen
Betriebsorganisation und Prifungs-
durchfuhrung im wesentlichen abschlieBen,
zumal sich weiter unten noch mehrfach Gelegen-
heit bieten wird, diese Dinge bei der Bespre-
chung von Einzelheiten der Revisionsdurchfiuh-
rung zu streifen. Es bleibt nunmehr nur noch kurz
zu erdrtern, in welcher Weise und in welcher
Reihenfolge die Prifungsarbeiten selbst in der
Regel durchzufuhren sind. Dabei ist davon aus-
zugehen, dal im allgemeinen folgende drei Grup-
pen von Arbeiten vorzunehmen sind:

1. Aufnahme bzw. Nachprifung der effektiven
Besténde,

2. Entwicklung der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung aus den Buchern unter
gleichzeitiger Nachprufung der Richtigkeit
und Vollstdndigkeit der ausgewiesenen Um -
satze und Salden,

3. Kritische Prufung und analytische Darstel-
lung der einzelnen Posten der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung.

Eine feste Reihenfolge IaRt sich fur die Durch-
flhrung dieser Arbeiten allerdings nicht an-
geben. Diese hangt vielmehr wiederum zum Teil
von der Organisation des zu prufenden Betriebes,
weiter aber auch von dem Zeitpunkt der Prifung
(bei AbschluBprifungen z. B. davon, wie weit bei
Beginn der Prifung die AbschluRarbeiten bereits
fortgeschritten sind) und schlieBlich nicht zu-
letzt von der Zahl der mit der Prufung betrauten
Personen ab. So kénnen z. B. bei groRBen Pru-
fungen und bei einem Einsatz mehrerer Revisoren
alle drei Gruppen von Arbeiten gleichzeitig in
Angriff genommen werden. In solchen Fallen ist
dabei insbesondere auch die Modglichkeit ge-
geben, Krafte von verschiedener Qualifikation
einzusetzen. Wahrend namlich zur kritischen
Untersuchung der einzelnen Posten der Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung naturgemafn
nur Revisoren mit Erfahrung und ausgepragtem
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wirtschaftlichen Verstandnis als geeignet ange-
sehen werden kdénnen, genugen fir die formalen
Prifungen in der Regel bloB in buchungstech-
nischer Hinsicht geschulte Krafte und bei der
Aufnahme der Bestédnde schlie8lich kdnnen jun-
gere Assistenten herangezogen werden; ein Ver-
fahren, durch das vor allem auch die Kosten
derartiger Revisionen heruntergedriuckt werden,
da Krafte der zuletzt angefihrten Art wesentlich
billiger sind als qualifizierte Revisoren,

Sieht man von der vorstehend besprochenen
Moglichkeit einer gleichzeitigen Inangriffnahme
samtlicher in Betracht kommenden Prufungsarbei-
ten jedoch einmal ab, so ist festzustellen, daR die
einzelnen Arbeiten im allgemeinen zweckmafig
in der weiter oben angefihrten Reihenfolge durch-
gefihrt werden; d. h. man beginnt mit einer Auf-
nahme der Bestadnde, schlielt daran die haupt-
sachlichen formalen Prifungen an, um sich zu-
néchst davon zu Uberzeugen, dal? die Gegenstand
der Revision bildende Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung Uberhaupt ziffernm&aRig richtig
entwickelt ist, und nimmt erst danach als letztes
die materielle Priufung dieser Bilanz in Angriff.

Die Vorwegnahme der Bestandsprifung ist da-
bei einmal deshalb von Bedeutung, weil den Ver-
waltern der Bestande keine Gelegenheit gegeben
werden darf, gegebenenfalls irgendwelche Mani-
pulationen vorzunehmen, um dem Revisor gegen-
Uber ein etwaiges Manko zu verschleiern. Zum
zweiten ist aber auch die Abstimmung der
Bestéande in der Regel um so leichter, je weniger
weit der Tag der Aufnahme von dem Bilanz-
stichtag entfernt ist.

Im Ubrigen werden allerdings durch die

Bestandsprifung

die Bestdnde in der Regel nicht mehr in der in
der Bilanz selbst ausgewiesenen Hdhe erfal3t, da
ja der Beginn der Prifung meist eine Reihe von
Tagen oder Wochen nach dem Bilanzstichtage
liegt und meist die Bestande sich in dieser Zeit
wesentlich verdndert haben. Dies ist jedoch, wie
entgegen manchen falschen Vorstellungen, die
Uber diesen Punkt heute noch verbreitet sind,
betont werden kann, grundséatzlich fur die W irk-
samkeit der Bestandsprifung ohne Bedeutung.
Denn wenn die Bestdnde, die sich in einem Be-
triebe befinden, fir einen bestimmten Zeitpunkt
erst einmal aufgenommen sind, so kénnen durch

Nachprufung der Ab- und Zugdnge seit dem
Bilanzstichtage (unter Zuhilfenahme der Fak-
turen, Quittungen und sonstigen Belege) die

Bilanzbestande an sich ohne besondere tech-
nische Schwierigkeiten jederzeit rekonstru-
iert werden. Da diese Arbeit allerdings bei
Bestéanden, die vielfachen Veranderungen unter-
liegen (also z. B. den Kassenbestanden von Ban-
ken) erhebliche Zeit beanspruchen kann, ist es,
wie schon vorstehend erwéahnt, in der Regel aus

praktischen Griunden winschenswert — jedoch
nicht notwendig —, wenn zwischen Bilanzstich-
tag und Tag der Ausnahme keine allzulange Zeit
liegt.

Noch einfacher ist es natirlich, wenn der Re-
visor bzw. die Treuhandgesellschaft, die die Pri-
fung durchfiohrt, an der Bestandaufnahme am
Jahresultimo selbst verantwortlich mitwirkt; ein
Verfahren, das sich auch bei solchen Unterneh-
mungen, die sich regelmafRigen Priafungen unter-
ziehen, bereits weitgehend eingeblrgert hat.
Nach allgemeiner Auffassung setzt eine solche
Mitwirkung dabei im ubrigen keineswegs
voraus, dal die Revisionsstelle nun samtliche
Einzelbestande neben den damit betrauten An-
gestellten der Unternehmung, die ja eine solche
Aufnahme ohnehin machen muf3, ihrerseits noch
einmal aufnimmt. Es genugt vielmehr im allge-
meinen, wenn sich die beauftragten Revisoren
durch Stichproben davon uberzeugen, dal
die Aufnahme selbst ordnungsméafRig erfolgt.
Hierzu genligen aber in der Regel auch bei Be-
trieben mit grofen und verschiedenartigen Be-
standen 2—4 Revisoren.

Es bleibt nunmehr noch dubrig, in diesem
Zusammenhange einiges Uber die eigentliche
Technik der Bestandsaufnahme zu

sagen. Dabei ist zu unterscheiden zwischen Be-
standen, die gezahlt bzw. mit andern exakten
Aufnahmemethoden erfallt werden kénnen, und
Bestdnden, deren Grdfe nur geschatzt werden
kann. SchlieRlich gibt es auch Bestédnde, bei
denen eine direkte Aufnahme Uberhaupt nicht
moglich ist, bei deren Feststellung vielmehr ein
indirektes Ermittlungsverfahren angewandt wer-
den muB3. Zu den Bestanden der zuerst genann-
ten Art gehdren zundchstBargeld und Effe k-
ten, deren Zahlung technischen Schwierigkeiten
Uberhaupt nicht begegnet. W eiter gehort hierher
ein grolRer Prozentsatz aller Waren, Hilfsmate-
rialien, Rohstoffe usw., ferner Werkzeuge, nicht
festmontierte Maschinen, Inventar u. dgl. m. Bei
der Aufnahme aller dieser Bestande muf3 im
Ubrigen auRer auf die Menge wenigstens in Stich-
proben auch auf die Qualitat geachtet wer-
den (verderbliche Waren!), Bestande, deren
GroRBe nur geschatzt werden kann, sind z. B.
Kohlenlager u. a. m.; zu den Bestanden endlich,
bei deren Ermittlung ein indirektes Verfahren
Platz greifen mul3, gehdren vor allem bei vielen
Fabriken die bereits dem Fabrikationsprozel3 zu-

gefihrten Rohstoffe, Halbfabrikate usw.

Ist der Revisor mit Ricksicht auf die GrofR3e
und Vielartigkeit der Bestande nicht in der Lage,
in der ihm zur Verfugung stehenden Zeit eine
Totalinventur vorzunehmen (Warenhé&auser!), so
wird er mindestens Stichproben machen. AuBer-
dem aber verfigen heute wohl alle groReren Un-
ternehmungen Uuber eine genaue Lagerbuchfih-
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rang, auf die er sich in solchenFéallen weitgehend
stutzen kann. Schlielich vermittelt ihm auch
dann, wenn er an der Bestandsaufnahme am Jah-
resultimo nicht mitgewirkt hat, eine Kkritische
Durchsicht der vorhandenen Aufnahmeprotokolle
ein Bild davon, mit welcher Genauigkeit die Un-
ternehmung selbst bei der Bestandsaufnahme ver-
fahren ist.

Hat er die Bestandsprufungen
wird er sich, wie schon erwéhnt,
zunachst der

beendigt, so
in der Regel

Nachpriufung der formalen Richtig-
keit der Bilanz und Gewinn-und Ver-
lustrechnung

zuwenden. Dabei stehen wiederum grundsatzlich
zwei Wege offen. Die Prufungen kénnen einmal
in der Weise vorgenommen werden, dal man
von der Bilanz ausgeht und ihre ziffernméagige
Richtigkeit durch Zurickverfolgung vom Haupt-
buch und den Skontren Uber die Grundbiicher
bis zu den Belegen feststellt; und man kann
umgekehrt von den Belegen und Grundbiichern
ausgehen und dann die richtige Fortwalzung der
verbuchten Ziffernmassen bis zur Bilanz ver-
folgen. Welchen von diesen beiden Wegen man
einschlagt, wird dabei wesentlich von dem Ein-
zelfalle abh&éngen: Das Ausgehen von der Bi-
lanz ist deshalb praktischer, weil es die Prufung
auch fur denjenigen erleichtert, der die Buch-
fihrung eines Betriebes noch nicht kennt; bei der
Zuruckverfolgung der Ziffern stoRt er namlich
zwangslaufig auf alle gefuhrten Bucher und
lernt das Buchfuhrungssystem fast automatisch
kennen.

Dieses Prufungsverfahren kann allerdings in
der Regel dann nicht angewandt werden, wenn
die Bilanz bei Beginn der Prifung uberhaupt
noch nicht fertig ist, und wenn die Hauptbicher
zur Durchfuhrung der Bilanzarbeiten noch dau-
ernd bendtigt werden. In diesem Falle wird man
vielmehr von der Prifung der Belege, Grund-
blcher und Skontren ausgehen mussen.

Im einzelnen wird man zweckmaRigerweise
lickenlos bei jeder Prifung die Entwicklung der
Bilanz aus dem Hauptbuch nachprifen, und
mindestens in zahlreichen Stichproben auch die
Umsdétze im Hauptbuch sowie die Ubertragungen
aus den Memorialen bzw. dem Sammeljournal
ins Hauptbuch. Weiter wird man ebenfalls in
Stichproben die Additionen der Journale und
Memoriale, sowie an Hand der Belege die Richtig-
keit der getroffenen Grundbuchungen feststellen.
Schlie3lich sind die Saldenlisten mit den in den
Skontren ausgewiesenen Salden zu vergleichen,
sowie wenigstens stichprobenweise nachzuaddie-
ren. Festgestellte Differenzen sind nach Méglich-
keit aufzuklaren oder der Buchhaltungsleitung
zur Aufklarung mitzuteilen. Uber die sonstigen
formellen Priafungen sprechen wir weiter unten
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bei Erdrterung der Prifung der einzelnen Posi-
tionen der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung.

In diesem Zusammenhang sei lediglich noch
darauf hingewiesen, daR die vorstehend kurz ge-
schilderte Prifungstechnik in ihren wesentlichen
Teilen auch dann Platz greift, wenn es sich nicht
um die Prifung einer Jahresbilanz, sondern um
die einer Zwischenbilanz handelt, wie es
besonders bei Kreditwiurdigkeitsprifungen héaufig
vorkommt, Schwierigkeiten kdnnen sich hier in
der Hauptsache nur dann ergeben, wenn eine
Inventur nicht durchgefuhrt werden kann und die
Lagerblicher keine ausreichend genaue Grund-
lage fur die Ermittlung der Bestdnde bilden.
AuBerdem kdénnen sich besondere Probleme er-
geben, wenn gleichzeitig der Geschaftserfolg flr
den seit dem letzten Abschlul verflossenen Zeit-
raum genau ermittelt und fur die Beurteilung der
Rentabilitait der Unternehmung herangezogen
werden soll.

W ir kommen nunmehr zur Besprechung des
dritten und wichtigsten Teiles einer Bilanz-
revision, namlich der

Prufung der einzelnen Positionen der Bilanz.

Diese Priufung ist dabei, wie schon weiter oben
dargelegt worden ist, in der Hauptsache eine
materielle. Sie erstreckt sich bei einer ge-
wdhnlichen AbschluRprifung vor allem auf zwei
Fragen, ndmlich einmal darauf, ob bei Aufstel-
lung der Bilanz hinsichtlich Entwicklung, Gliede-
rung und Bewertung der einzelnen Positionen
den gesetzlichen Vorschriften Rechnung getragen
ist, und zum zweiten darauf, ob die Bilanz die
Vermdgenslage und Liquiditat der Unterneh-

mung in allen Teilen richtig widerspiegelt. Beide
Betrachtungsweisen uberschneiden sich dabei
bekanntlich in vielfacher Hinsicht, ohne sich

jedoch ganz zu decken. Bei einer Kreditwurdig-
keitsprufung spricht z. B. die Frage nach etwaigen
VerstoRen gegen das Bilanzrecht bei Beurteilung
der gepriften Bilanz keine wesentliche Rolle.
Hier interessiertin der Hauptsache nur die wirt-
schaftliche Beurteilung. Bei der Prifung von
Bilanzen, die zu Spezialzwecken aufgestellt sind
(Auseinandersetzungsbilanzen, Liquidationshilan-
zen usw.), schlieBlich muf3 bei der Beurteilung
auch demSpezialzweck Rechnung getragen werden.

Im einzelnen beginnt man zunéchst bei den
Anlagekonten damit, ausgehend von den
Bestanden am Anfang des der Prifung zugrunde
liegenden Geschéaftsjahres, die Bewegungen die-
ses Jahres zu untersuchen. Soweit Zugange in
Frage kommen, wird man dabei sein Augenmerk
vor allem darauf richten, ob es sich auch in allen
Fallen wirklich um aktivierbare Zugénge handelt.
Umgekehrt ist natirlich auch festzustellen, ob
und gegebenenfalls in welchem Umfange akti-
vierbare Ausgaben uber Gewinn- und Verlust-
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konto genommen worden sind. Bei Abgédngen
muBl festgestellt werden mussen, ob die abge-
gangenen Anlageteile auch vdéllig aus den Bi-
chern verschwunden sind, bzw. ob hier nicht
noch Betrdge unter den Anlagen figurieren, fir
die Aktiven gar nicht mehr vorhanden sind. Ent-
sprechende Untersuchungen sind schliellich (evtl,
an Hand der Steuerbilanzen) auch fur die Vor-
jahre zu machen, wenn Grund zu der Annahme
besteht, daB hier ins Gewicht fallende Posten
nicht in wirtschaftlich richtiger Weise verbucht
worden sind.

Durch die vorstehend besprochenen Prifungen
soll in der Hauptsache festgestellt werden, ob die
Anlagen mit den richtigen Anschaffungswerten
in die Bucher eingegangen sind. W eiter ist zu
untersuchen, ob die Abschreibungen den
wirtschaftlichen Bedlrfnissen genlgen, bzw. ob
vielleicht so reichlich abgeschrieben worden ist,
dall die Anlagekonten offensichtliche stille Re-
serven enthalten. Bei Beurteilung dieser Frage
ist wiederum ein Doppeltes zu beachten, namlich
einmal, ob die festgestellten Abschreibungsséatze
den technischen Bedurfnissen entsprechen, und
zum zweiten, ob nicht aus wirtschaftlichen Grin-
den dariber hinausgehende Abschreibungen als
notwendig zu betrachten wéaren (z. B. mit Ruck-
sicht auf erfolgte Teilstilegungen, notwendige
RationalisierungsmaRnahmen usw.). Uber die
letztere Frage wird der Revisor dabei auf Grund
von wirtschaftlichen Uberlegungen, Verhand-
lungen mit der kaufméannischen Leitung der Un-
ternehmung usw. zu befinden haben. Zur ersteren
Frage wird er, sofern seine Erfahrungen und die
ihm bekannten Vergleichsziffern von andern
Unternehmungen nicht ausreichen, die leitenden
Ingenieure des Betriebes zu hdren haben.

Handelt es sich um Anlagen, die nicht abge-
schrieben, sondern durch laufende Erneue-
rungen betriebsfahig gehalten werden, so muf3
untersucht werden, ob die im Prifungsjahr dem
Erneuerungsfonds zugefuhrten oder direkt fur
Erneuerungen aufgewandten Betrdge etwa dem
durchschnittlichen Jahresbedarf entsprechen, ob
sie hoher oder niedriger sind. Das gleiche gilt
hinsichtlich der getatigten Aufwendungen fir
Unterhaltung oder Reparaturen. Zur
Beurteilung wird man dabei feststellen mussen,
welche Betrdge etwa im Durchschnitt der letz-
ten 5 Jahre fur die gleichen Zwecke aufgewandt
sind und diese mit den Aufwendungen des letzten
Jahres vergleichen. AufRRerdem sind die Tech-
niker Uber den Zustand der Anlagen zu horen
sowie etwa vorliegende Gutachten dritter Stellen
Uber diese Frage einzusehen.

Néachst den Anlagen nehmen in der Bilanz der
meisten Unternehmungen die Waren (Roh-
materialien, Hilfsmaterialien, Halbfabrikate, Fer-
tigfabrikate) die wichtigste Stelle ein. Der Re-
visor wird sich daher auch mit dem Warenkonto
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in der Regel besonders eingehend zu befassen
haben; und zwar handelt es sich dabei, abgesehen
von der bereits weiter oben erdrterten Nach-
prifung des Vorhandenseins der Bestande, vor
allem um die Frage der Bestandsb ew ertung.
Bei der Untersuchung der Bewertung mul3 wie-
derum auf zwei Punkte geachtet werden, ndmlich
einmal darauf, ob die Bewertung — bilanzméaRig
betrachtet — den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches entspricht, bzw. ob und welche stil-
len Reserven auf dem Warenbestand liegen; zum
zweiten mufll untersucht werden, inwieweit durch
die Art der Bewertung die Hdhe des Waren-
gewinns oder -Verlustes beeinfluBt worden ist.

Im einzelnen kommen fir die Warenbewer-
tung bekanntlich vor allem zwei Mdglichkeiten in
Frage, namlich entweder die Bewertung zu
Tagespreisen oder die Bewertung nach
dem Niederstwertprinzip, wie sie fir
Aktiengesellschaften zwingend vorgeschrieben
ist, jedoch auch von Firmen mit anderer Rechts-
form vielfach angewandt wird. Es handelt sich
also fur den Revisor im wesentlichen um zwei
Werte, die er feststellen bzw. deren Richtigkeit
er nachprifen muf3, ndmlich einmal um den sog.
Tages wert der Waren und zum zweiten um
ihren Einstandswert. Der letztere ist aus
dem Warenkonto ohne weiteres zu ersehen, wenn
geschlossene Warenpartien in Betracht kommen,
die auf einmal eingekauft sind. Seine Feststel-
lung kann gewissen Schwierigkeiten begegnen,
wenn das Warenkonto lebhafte Umséatze auf-
weist, und man nicht mehr genau weil3, aus wel-
chen Kéaufen die am Bilanzstichtage vorhandenen
Waren stammen. In diesem Falle hilft man sich
jedoch meist in der Weise, dalR man unterstellt,
dal die zuletzt eingekauften Waren sich noch im
Bestand befinden.

Weniger einfach ist die Nachprufung der Ein-
standswerte von Artikeln, die innerhalb der Un-
ternehmung irdendwie bearbeitet oder Uberhaupt
erst erzeugt worden sind. Hier ist namlich der
Einstandswert identisch mit den Herstellungs-
kosten, deren richtige Errechnung daher von dem
Revisor Uberpriuft werden muR. Dies setzt jedoch
wiederum eine genaue Untersuchung der gesam-
ten Kalkulation voraus, bei der vor allem darauf
zu achten ist, daR keine zu grofen Zuschlage fur
allgemeine Regiekosten gemacht werden, In kei-
nem Falle durfen auBerdem Verkaufskosten und
Verkaufsgewinne bei der Bewertung unverkauf-
ter Waren miteinbezogen werden.

Eine Ausnahme hiervon kann nach allgemei-
ner Auffassung nur dann gemacht werden, wenn
es sich um Objekte handelt, deren Herstellung
mehrere Jahre beansprucht und bei denen eine
Abnahmeverpflichtung nach Fertigstellung sei-
tens eines potenten Kaufers bereits besteht.
Praktisch treffen diese Voraussetzungen vor allem
zu bei Schiffsbauauftragen von Werft-
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Unternehmungen sowie bei gewissen Hoch- und
Tiefbauauftragen (z. B. Brickenbauten) von Bau-
unternehmungen. Hier wiurde eine Vereinnah-
mung der Baugewinne im Jahre der Schiffsablie-
ferung usw. dazu fihren, daB in einzelnen Jahren

auBerordentlich groBe Gewinne ausgewiesen
werden muRten, denen in anderen Jahren ge-
ringe Gewinne oder gar Verluste gegeniber-

standen, trotzdem die Beschéaftigung vielleicht
ununterbrochen zufriedenstellend war.

Im Gegensatz zu den Einstandspreisen, bei
deren Ermittlung sich zeitraubende und umstand-
liche Arbeiten vor allem im Zusammenhang mit
der technischen Nachprifung der Selbstkosten
ergeben kdnnen, stellen sich der Feststellung der
Tagespreise von Bestanden haufiger Schwie-
rigkeiten entgegen, die ihre Ursache in wirt-
schaftlichen Erwadgungen haben. Den typischsten
Fall hierfar bilden Waren bzw. eigene Fabrikate,
die zwar auch im Zeitpunkt der Bilanzierung nicht
mit geringeren Aufwendungen héatten beschafft
oder hergestellt werden kénnen als dies bei der
tatsédchlichen — vielleicht schon ziemlich lange
zurickliegenden — Eindeckung bzw. Herstellung
der Fall war, deren Verk&uflichkeit jedoch aus
irgendwelchen Griunden besonderen Schwierig-
keiten begegnet. Hier wird man sich tUberlegen
mussen, ob und unter welchen Opfern eine Ver-
wertung in absehbarer Zeit voraussichtlich mdg-
lich sein wird, und wird dem Ergebnis dieser
Uberlegungen durch entsprechend niedrigere Be-
wertung als in den Vorjahren Rechnung tragen
mussen. Dasselbe gilt naturgemafR fur die Be-
wertung von Waren, die durch lange Lagerung
oder andere Ursachen an Qualitat oder Verkéauf-
lichkeit eingebuf3t haben.

Bei Waren, fur die Marktpreise bekannt
sind, wird der Tageswert in der Regel als iden-
tisch mit dem Marktwert angesehen werden
kénnen. Liegt der Marktpreis allerdings hoéher
als der Buchwert, so wird eine Aufwertung der
Bestdnde auch bei offenen Handelsgesellschaften
und Einzelfirmen (bei Aktiengesellschaften ist sie
ja ohnehin durch das Gesetz ausgeschlossen) nur
dann als zuldssig angesehen werden kdénnen,
wenn zu den erhdhten Preisen auch eine Ab-
stoBung der Bestande tatséchlich moglich wéare.
Ist dies dagegen nicht der Fall, so kann dem héhe-
ren Marktpreis eine effektive Bedeutung nicht
oder nur in begrenztem Umfang zuerkannt wer-
den. Bei Waren endlich, fur die Marktpreise
nicht existieren, wird man durch Schéatzung oder
Umfrage den Zeitwert ermitteln mussen. Bei
Rohstoffen und Hilfsmaterialien kommt insbe-
sondere auch eine Einsicht in die letzten Liefe-
rantenofferten in Betracht.

Die richtige Ausweisung des Betriebserfolges
wird durch die Bewertung der Waren dann ge-
stort, wenn durch die am Ende eines Geschéfts-
jahres vorgenommene Bewertung gegeniuber dem
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Stande am Anfang des Jahres auf dem Waren-
konto entweder neue stille Reserven gebildet
oder alte Reserven aufgeldst werden, oder wenn
gegenliber einer am Anfang des Jahres vorhan-
denen Unterbewertung am Ende des Jahres eine
Heraufsetzung der Warenwerte erfolgt und um-
gekehrt. Da es nun aber, wie weiter unten noch
naher darzulegen sein wird, bei jeder Prifung
von Bedeutung ist, auch den genauen Be-
triebserfolg sowie die an den stillen Re-
serven wahrend des Jahres eingetretenen Ver-
anderungen kennenzulernen, kann sich der Re-
visor in der Regel nicht damit begniigen, die Be-
wertung der Waren am Jahresende zu unter-
suchen. Er muBl vielmehr auch festzustellen
suchen, nach welchen Grundséatzen die Bewer-
tung in der Vorjahrsbilanz erfolgt ist bzw. ob und
welche stillen Reserven damals im Warenkonto
enthalten waren. Diese Feststellung ist natur-
gemalR dann einfach, wenn schon aus den Vor-
jahren Revisionsberichte vorliegen, die Uber die
Warenbewertung genaue Auskunft geben. Ist
dies jedoch nicht der Fall, so laBt sich eine ge-
naue Durchsicht der Vorjahrsinventur meist nicht
vermeiden.

Die dritte wichtige Position der Bilanz ist be-
kanntlich in den meisten Fallen das Konto
sAulBenstande". Die Prifung Beginnt hier
im allgemeinen mit einer Gliederung der Au3en-
stande nach dem Charakter ihre Entstehung
bzw. der Art der Schuldner. Als Ubliche Unter-
teilung nennen wir:

Warenschuldner;

feste Darlehn an Kunden und sonstige AulRen-
stehende;

Darlehn und Vorschiisse an Betriebsangehorige;
sonstige Schuldner und Ubergangsposten,

Hiervon spielen naturgem&R im allgemeinen
die Warenschuldner die wichtigste Rolle. Die
Prifung hat sich bei diesen Konten vor allem
auf ein Doppeltes zu erstrecken. Einmal ist fest-
zustellen, ob die in der Bilanz ausgewiesenen
Forderungen aus Warengeschéften als eintreib-
bar angesehen werden kénnen, und zum zweiten
mul3 der Revisor untersuchen, in welchem Ver-
haltnis die Ausféalle der zuruckliegenden Zeit
zum Umsatz gestanden sind.

Die Untersuchung der Bonitdt von Warenfor-
derungen unterscheidet sich, wie schon an dieser
Stelle hervorgehoben werden kann, dabei grund-
satzlich wesentlich von einer entsprechenden
Untersuchung von Bankdebitoren. Wahrend
die Vornahme von Ausleihungen namlich bei den
Banken einen wesentlichen Teil des eigentlichen
Bankgeschafts bildet, ist die Kreditgewahrung in
Handel und Industrie durchweg nur eine notwen-
dige, an sich gar nicht erwinschte Neben-
erscheinung der eigentlichen Verkaufstéatig-
keit. Die Beurteilung des Warendebitors erfolgt
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demnach auch in erster Linie unter dem Ge-
sichtspunkt der zielgem&aRen Abdeckung, wéah-
rend die Bank gerade bei ihren guten Schuld-
nern eine Abdeckung unter Umstanden gar nicht
gerne sieht.

Die Folge, die sich aus dieser Uberlegung fur
die Prufung von Warenschuldnern ergibt, ist vor
allem die, dal3 alle diejenigen Konten besondere
Aufmerksamkeit verdienen, die nach den gel-
tenden Zahlungsbedingungen am Bilanzstichtage
bereits hatten abgedeckt sein missen. Weiter
mussen alle Schuldner genau Uberpruft werden,
von denen im Zeitpunkt der Bilanzaufstellung
bereits bekannt ist, dal} sie sich in Zahlungs-
schwierigkeiten befinden. SchlieBlich wird
der Revisor sich alle gréBeren Konten anzusehen
haben, und zwar auch dann, wenn Uber die
Schuldner Nachteiliges nicht bekannt ist. Die
Prifung selbst wird in der Ublichen Weise unter
Heranziehung von Auskinften, Feststellung
etwaiger Birgschaften und anderer Sicherheiten
sowie vor allem auch Ermittlung der bisherigen
Zahlungsweise der Kunden durchgefuhrt. Dabei
ist auch darauf zu achten, ob und in welchen
Féallen die geprifte Unternehmung bei der Kre-
ditgewadhrung an ihre Kunden von dem branche-
Ublichen Zahlungsziel abgewichen ist, da sich
hieraus oft interessante Schliisse auf die Hand-
habung der Kreditpolitik Gberhaupt ziehen lassen.

Hat sich der Revisor ein ungefédhres Bild Uber
die Bonitdt der Warenforderungen
sowie dariber gemacht, ob die von der Unter-
nehmung selbst zum Jahresende vorgenommenen
Abschreibungen auf AuBenstédnde als ausreichend
anzusehen sind, so bleibt noch ubrig, den Um-
fang der Ausféalle der zuriuckliegenden Zeit
Uberhaupt zu untersuchen. Zweck dieser Unter-
suchung ist einmal, festzustellen, ob nicht viel-
leicht in einem nicht mehr vertretbaren Umfange
an unverlassige Kunden Kredite gewahrt worden
sind, und zum zweiten, ob und inwieweit der
bei Festsetzung der Verkaufspreise einkalku-
lierte Delkrederesatz ausgereicht hat. Die Hohe
des Ublicherweise in Rechnung zu stellenden
Delkrederes ist dabei bekanntlich in den ver-
schiedenen Branchen Uberaus unterschiedlich.
Es gibt ebensowohl Unternehmungen und Ge-
schaftszweige, bei denen Ausfélle von V4°/0 des
Umsatzes im Preise bereits nicht, mehr herein-
geholt werden kénnen, wie solche, in denen mit
Delkredereséatzen von 5—6, in Ausnahmefallen
sogar bis zu 10°/, kalkuliert wird.

Bei der Prifung der weiter oben an zweiter
Stelle genannten sonstigen Darlehn muB
der Revisor aulRer auf die Bonitdt und Liquiditat
dieser Forderungen sein Augenmerk vor allem
auch auf die Frage richten, ob die Gewahrung
dieser Darlehn, durch die doch in jedem Falle
Mittel der Unternehmung gebunden werden,
Uberhaupt im Rahmen der Erfullung des Betriebs-
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zwecks als notwendig bzw. mindestens als nutz-
lich angesehen werden kann, oder ob es sich hier
nicht zum Teil um Kredite handelt, die aus Ge-
falligkeit gegeben worden sind. In letzterem Falle
ist dies im Revisionsbericht auch dann zum Aus-
druck zu bringen, wenn gegen die Bonitat der
betreffenden Kredite Bedenken nicht geltend
gemacht werden koénnen. Unter &ahnlichen Ge-
sichtspunkten wie die vorstehend besprochenen
Kredite sind endlich auch Darlehn und Vor-
schisse an Betriebsangehorige zu
werten. Beider Prifung selbst mufd hier im tubrigen
vor allem auch darauf geachtet werden, ob uber
die Tilgung bzw. Rickzahlung solcher Darlehn
sowie Uber ihre Verzinsung angemessene Verein-
barungen mit den Schuldnern getroffen sind. Zu
den Darlehn an Betriebsangehotrige gehdren da-
bei auch Schulden von Vorstandsmitgliedern von
Aktiengesellschaften und Uber das ubliche Aus-
mal hinausgehende Entnahmen von Inhabern
von Kommanditgesellschaften, Kommanditgesell-
schaften auf Aktien usw. Im besonderen bei gro-
Beren Schulden von Vorstandsmitgliedern bei
Aktiengesellschaften ist auch die Frage zu unter-
suchen, ob die Entnahmen in allen Fé&llen mit
Einverstandnis des Aufsichtsrats erfolgt sind bzw.
ob dem Aufsichtsrat von diesen Schulden und
der Art ihrer Sicherstellung Uberhaupt etwas be-
kannt ist.

Neben den bisher besprochenen Arten von
AuBenstéanden spielen heute bekanntlich bei vie-
len Gesellschaften noch Forderungen an
Tochtergesellschaften und Beteili-
gungen eine wichtige Rolle. Ihre Prufung wird
— soweit es sich nicht nur um Forderungen han-
delt, die im regularen Geschéaftsverkehr entstan-
den sind und Uber ein Ubliches AusmafR nicht
hinausgehen — im allgemeinen nur maoglich sein,
wenn gleichzeitig auch die Bilanzenderbe-
treffenden Beteiligungs- und Toch-
tergesellschaften selbst geprift werden.
Die Notwendigkeit zu einem derartigen Verfah-
ren besteht dabei im uUbrigen h&aufig um so mehr,
als in solchen Fallen sich die Zusammenhéange
zwischen Mutter- und Tochtergesellschaften
meist keineswegs auf ein Kreditverhdaltnis be-
schranken. In der Regel wird sich vielmehr auch
mindestens ein Teil des Eigenkapitals der Betei-
ligungsgeselilschaft in Handen der Muttergesell-
schaft befinden. UmfaRt diese Beteiligung mehr
als 50 °/o des Kapitals der Tochtergesellschaft, so
kénnen sich auBerdem im allgemeinen, wie wir
schon bei friheren Gelegenheiten betont haben,
Firmen von Ruf von ihren Tochtergesellschaften
nicht einmal durch Preisgabe ihrer Beteiligung
und ikres Kredits einfach zuruckziehen, Ihr
Standing verlangt hier vielmehr, dal sie im
Falle eines Zusammenbruchs oder einer Liqui-
dation die Ubrigen Glaubiger entschéadigen.
AuBBerdem werden sie aber auch schon bei einer
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etwaigen llliquiditat einer ihrer Tochtergesell-
schaften mit ihrem eigenen Kredit einspringen
mussen.

Die Folge hiervon ist, daR man schon lange
dazu ubergegangen ist, bei der Revision von Kon-
zernen sog. Konzernbilanzen aufzustellen, die
aulBer der Bilanz der Hauptgesellschaft die Bi-
lanzen aller derjenigen Tochtergesellschaften
umfassen, an denen die Hauptgesellschaft allein
oder zusammen mit den von ihr beherrschten Ge-
sellschaften zu mindestens 5040 beteiligt ist. Es
liegt dabei auf der Hand, daR es nur mit Hilfe
solcher Bilanzen, wie sie allerdings heute von
den groBen Konzernen selbst schon vielfach auf-
gestellt werden, mdoglich ist, ein wirtschaftlich
richtiges Bild von der wirklichen Situation zu er-
halten.

Uber die Technik der Aufstellung von Kon-
zernbilanzen im einzelnen zu sprechen, wirde in
diesem Zusammenhang allerdings zu weit fuhren.
Es sei nur darauf hingewiesen, daR sich beson-
dere Schwierigkeiten hier in der Regel vor allem
dann ergeben, wenn die verschiedenen Einzel-
bilanzen nicht nach gleichen Grundsétzen auf-
gestellt sind, sowie dann, wenn die Tochter-
gesellschaften sich nicht zu 100 °/0im Besitze der
Hauptgesellschaften befinden.

Mit den vorstehenden Ausfuhrungen ist be-
reits gezeigt worden, auf welche Gesichtspunkte
bei der Prifung von Beteiligungen geachtet
werden muf3, wenn es sich um Mehrheitsbeteili-
gungen handelt. Es bleibt noch ubrig, hervor-
zuheben, dall die Prifung naturlich auch zu
einem Urteil dariber fuhren muB, in welchem
Verhéltnis der Buchwert der Beteiligungen in der
Bilanz der Muttergesellschaft zu ihrem wirklichen
W ert steht. Bei Beteiligungen, die nur eine Min-
derheit des Kapitals der betreffenden Gesell-
schaften umfassen, und bei denen eine Prifung
an Ort und Stelle daher in der Regel nicht moég-
lich ist, endlich mu3 sich der Revisor, soweit
es sich nicht um Werte mit Bérsennotierung han-
delt, an Hand von Bilanzen, Geschéftsberichten
und &hnlichen Unterlagen ein Bild zu machen
suchen. Bei sonstigen Effekten bildet der
Kurszettel die wichtigste Unterlage der Prifung.

Beiden flissigenMitteln (Kasse, Reichs-
bank- und Postscheckguthaben, Bankguthaben)
geht die Prufung im allgemeinen schnell von-
statten. Bei den ersten drei Positionen ist in
der Hauptsache nur festzustellen, ob die Bilanz-
bestdnde in der ausgewiesenen Hohe am Bilanz-
stichtage auch tatsachlich vorhanden waren. Beim
Kassenbestand geschieht dies durch Einsicht in
das Kassenaufnahmeprotokoll, das ja gesetzlich
vorgeschrieben ist, bzw. durch Aufnahme der Be-
stande und Ruckwaéartsverfolgung der Umsétze
bis zum Bilanzstichtag; bei den Ubrigen Positio-
nen kann der Bilanzbestand an Hand der von
den Kontrahenten gegebenen Auszige ohne
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Schwierigkeiten nachgewiesen werden. Um Uber-
einstimmung zu erzielen, ist es hier in der Regel
nur notwendig, etwaige zeitliche Buchungsver-
schiedenheiten zu beriicksichtigen. Bei den Bank-
guthaben sind aulRerdem die Falligkeiten fest-
zustellen, sowie bei groBeren Unternehmungen
die Bankverbindungen im einzelnen durchzu-
sehen.

Etwas schwieriger kann sich demgegenuber
die Prufung der Wechsel gestalten, die zwar
in der Regel den flussigen Mitteln ebenfalls zu-
gerechnet werden, jedoch diesen Charakter be-
kanntlich manchmal nur noch zu einem Teil tat-
sachlich haben. Im ubrigen hat die Prufung, &hn-
lich wie bei Banken, unter zwei Gesichtspunkten,
namlich dem der Bonitéat und dem der Wei-
terbegebbarkeit zu erfolgen. Zur Prifung
der Bonitat stehen dabei im allgemeinen etwa
die gleichen Hilfsmittel zur Verfigung wie bei
Prifung der AuRenstdande im Kontokorrent, Gber
die schon weiter oben gesprochen wurde. Bei
Prifung der Weiterbegebbarkeit kommt es vor
allem darauf an, festzustellen, welche Rediskont-
stellen bestehen und zu welchen Bedingungen
diese das Material im einzelnen hereinnehmen.
AuBBerdem muBl ermittelt werden, in welchem
Umfange etwa bestehende Rediskontkontingente
am Bilanzstichtage uUberhaupt bereits in Anspruch
genommen waren.

Von den Konten der Passivseite werden
die Kapital- und Reservekonten im
allgemeinen nicht lange aufhalten, da die Bewe-
gungen auf diesen Konten nicht sehr lebhaft zu
sein pflegen. Bei den Kapitalkonten kommt es
vor allem darauf an, eine etwa vorhandene unter-
schiedliche Stellung der Beteiligten zu ermitteln
und berichtsméaRig festzuhalten, sowie bei Offenen
Handelsgesellschasten, Kommanditgesellschaften
usw. festzustellen, wer die Beteiligten sind.
Bei Unternehmungen der letzteren Rechtsform
ist auBerdem die Verrechnung zwischen Kapital-
konten und Privatkonten madglichst lickenlos zu
prifen. Bei den Reservekonten, die bekanntlich
die verschiedensten und dabei vielfach vdllig
nichtssagende Namen tragen, ist vor allem fest-
zustellen, inwieweit es sich um freie Kapital-
reserven, um Reserven mit gesetzlich, statu-
tarisch oder vertraglich gebundenem Verwen-
dungszweck oder um einfache Aufwandrickstel-
lungen handelt. Soweit Reserven an sich den
Charakter von Aufwandrickstellungen haben,
jedoch fur diesen Zweck voraussichtlich nicht in
voller H6he bendtigt werden, ist auBerdem nach
Moglichkeit festzustellen, in welchem Umfang
die Inanspruchnahme voraussichtlich zu erwar-
ten ist.

Die Prifung der Glaubiger wird ebenso wie
die schon besprochene der Schuldner durch Vor-
nahme einer Gliederung eingeleitet, wobei etwa
folgendes Schema zur Anwendung kommen kann;
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1. Langfristige Verpflichtungen:
Anleihen,
Hypotheken,

sonstige langfristige Darlehn;

2. Kurzfristige Verpflichtungen:
Bankschulden,
Akzepte,
Lieferantenschulden,
Anzahlungen auf zu liefernde Waren,
sonstige kurzfristige Verpflichtungen,

Im einzelnen sind bei der Prufung von An-
leiheschulden vor allem die Anleihebedingungen,
die vorgesehene Tilgungsdauer sowie etwaige
besondere Auflagen und die Art ihrer Erflullung
zu untersuchen. Weiter ist hier festzustellen, ob
die Verbuchung in richtiger Weise erfolgt ist, und
zwar insbesondere hinsichtlich des Disagios, das
bei den meisten Anleihen von dem Schuldner in
Kauf genommen werden mul3. In dhnlicher Weise
sind auch Hypotheken und sonstige langfristige
Darlehn zu untersuchen. Bei den Bankschulden
mufll der Revisor sein Augenmerk vor allem auf
die Konditionen, auf die Art der Sicherstellung,
auf die Laufzeit usw. richten, bei den Akzepten
auf den Zeitpunkt ihrer Falligkeit, auf den Grund
ihrer Entstehung und die voraussichtliche Art
ihrer Abdeckung. Bei den Lieferantenschulden
ist festzustellen, welche Ublichen oder besonderen
Zahlungsziele bestehen, und ob diese von der
gepruften Unternehmung regelmaRig eingehalten
werden. Bei Anzahlungen auf Waren interessiert
vor allem, ob die diesen Anzahlungen zugrunde
liegenden Auftrage ordnungsmaRig in Angriff ge-
nommen sind und ob sie voraussichtlich in der
vereinbarten Zeit ausgefihrt werden kdnnen.

Neben den direkten Verpflichtungen bestehen
schlieBlich bei den meisten Unternehmungen
noch Eventualverbindlichkeiten aus
weiterbegebenen Wechseln, aus der Ubernahme
von Birgschaften, aus Reklamationen der Kund-
schaft, schwebenden Prozessen oder anderen Ur-
sachen, denen man bei einer Revision besondere
Beachtung schenken muB, weil sich hieraus
h&aufig echte Verpflichtungen ergeben koénnen.
Kommt der Revisor dabei auf Grund seiner Pri-
fung zu der Auffassung, daR ein solcher Fall be-
reits gegeben ist, so wird er dies in seinem Be-
richt hervorzuheben haben. Soweit dies im Rah-
men seines Prufungsauftrages liegt, wird er aulBer-
dem darauf hinwirken missen, dal der Fall auch
in der Bilanz wenigstens nachtraglich noch durch
Bildung einer entsprechenden Aufwandrickstel-
lung Beriicksichtigung findet. Denn eine Eventual-
verblindlichkeit, aus der mit einer Inanspruch-
nahme zu rechnen ist, muf3 bereits in Héhe der
voraussichtlichen Inanspruchnahme als echteVer-
pflichtung angesehen werden.

M it den vorstehenden Untersuchungen ist die
eigentliche Bilanzprufung abgeschlossen, und es
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bleibt nunmehr noch ubrig, die
Revision der Gewinn- und Verlustrechnung

kurz zu behandeln. Vorauszuschicken ist dabei,
dalR ungeachtet der Bedeutung der hier vorzu-
nehmenden Einzelprifungen im Mittelpunkt des
Interesses in jedem Falle die Ermittlung des
richtigen Gewinns stehen mul, der be-
kanntlich aus dem eigentlichen Gewinn- und Ver-
lustkonto fast niemals exakt zu ersehen ist, da
bei Aufmachung der Gewinn- und Verlustrech-
nung meist auf die verschiedensten Dinge Ruck-
sicht genommen wird, die auBerhalb des Bestre-
bens nach einer mdglichst genauen Erfolgsrech-
nung stehen. So schreibt bekanntlich schon das
Handelsgesetzbuch der Aktiengesellschaft eine
Art der Bilanzierung vor, bei der eine genaue Ge-
winnermittlung in der Regel gar nicht mehr mdg-
lich ist; weiter haben die Verwaltungen der
Aktiengesellschaften meist auch Interesse daran,
in glnstigen Jahren vorweg stille Reserven zu
bilden, wahrend in unginstigen Jahren viele Un-
ternehmungen gendétigt sind, ihre inneren Reser-
ven bei der Gewinnermittlung heranzuziehen, um
keinen allzu schlechten Abschlu3 vorlegen zu
mussen usw.

SchlieRlich spielt hdaufig noch ein mehr unge-

wollter Umstand mit, der ebenfalls geeignet ist,
das Jahresergebnis zu verfadlschen, néamlich die

in der Praxis vielfach anzutreffende unge-
naue Rechnungsabgrenzung. Es sind
z. B. in den letzten Wochen des alten Jahres

Versicherungen vorausbezahltworden, die irgend-
welche Risiken nicht nur bis zum Jahresende,
sondern vielleicht fir ein weiteres Jahr decken;
oder es sind Gehéalter vorausbezahlt worden, die
erst Aufwand des neuen Jahres darstellen; oder
es ist auf die Aktivierung von Zinsforderungen
verzichtet worden, die bereits im alten Jahre
entstanden, jedoch erst im neuen Jahre zahlbar
sind usw. Es liegt auf der Hand, dal in allen
diesen Féllen, in denen vielfach nur Bequemlich-
keit den AnlalR zur mangelnden Rechnungs-
abgrenzung bildet, eine Féalschung des Gewinn-
ergebnisses des alten Jahres eintritt. Umgekehrt
sind naturlich auch Falle mdglich, in denen die
unvollstdndige Rechnungsabgrenzung zugun-
sten des alten Jahres geht. Sie kommen jedoch
in der Praxis seltener vor, da in diesem Falle
die Vermdgenslage der Unternehmung zum Bi-
lanzstichtage zu unglnstig dargestellt, also un-
mittelbar gegen die gesetzlichen Bestimmungen
verstoRen wirde, was aus naheliegenden Grin-
den in der Regel nach Modglichkeit vermieden
wird.

Im Rahmen einer Untersuchung des genauen
Gewinnergebnisses ist es im ubrigen gleichgiltig,
ob durch die falsche Rechnungsabgrenzung das
alte Jahr beglnstigt oder benachteiligt wird;
hierfur ist es vielmehr von Bedeutung, jede
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falsche Rechnungsabgrenzung zu erfassen und
notizweise zu berichtigen. Auch darf man sich
hier nicht auf den Standpunkt stellen, daB es
materiell nichts ausmacht, wenn im ganzen un-
bedeutende Posten der Rechnungsabgrenzung
vernachlassigt werden. Denn bei der Auswertung
der ermittelten Gewinnziffern fur die einzelnen
Jahre interessiert ja meist weniger die absolute
Hohe des Gewinns in den einzelnen Jahren, als
die relativen Veranderungen, denen der
Gewinn in den einzelnen Jahren unterliegt. Auf
die Hohe dieser Relationszahlen kdnnen jedoch
schon, absolut gesehen, kleine Ziffern einen we-
sentlichen EinfluR ausiiben.

AuRer auf die Ermittlung des genauen Jahres-
gewinns und die Gegenuberstellung dieser Ziffer
mit den nach den gleichen Grundséatzen errech-
neten Vorjahrsziffern pflegt sich die Revision
auch auf entsprechende Untersuchungen fur die
einzelnen Aufwands- und Ertragsfaktoren zu er-
strecken. Der Revisor wird also versuchen, fest-
zustellen, aus welchen Quellen der Gesamt-
gewinn stammt, und wie sich die Aufwendungen
und ErtrAge zusammensetzen. Zu diesem Zwecke
wird er vor allem die im Gewinn- und Verlust-
konto Ublicherweise vorhandenen weitgehenden
Saldierungen aufzulésen haben. Er wird also
eine Aufwands- und Ertragsrechnung aufstellen,
die beispielsweise nicht nur auf der Habenseite
einen einzigen Posten ,Uberschul auf Fabrika-
tionskonto" aufweist, in der vielmehr dieses
Konto in seine einzelnen Bestandteile wieder
aufgeldst ist, in der also Lohne, Rohmaterialien,
Hilfsmaterialien, Kraft- und Stromkosten usw.
getrennt ausgewiesen sind. Weiter wird im Ver-
laufe der Revision eine genaue Zerlegung des
Betriebserfolges im Sinne einer Trennung
von Betriebsgewinn und sonstigen
Gewinnen bzw. Verlusten zu erfolgen haben
usw.

Handelt es sich bei dem von der Prifung er-
faBten Unternehmen um einen Betrieb, der uber
verschiedene selbstdndige Fabrikationsstatten
verfugt, oder in dem ganz verschiedenartige Pro-
dukte hergestellt werden, so ist endlich nach
Mdglichkeit die Rentabilitat der einzelnen Fa-
brikationsstatten zu untersuchen bzw. es ist fest-
zustellen, mit welchem Anteil die Uberschisse
der einzelnen Abteilungen an dem Gesamterfolg
partizipieren. Besondere Sorgfalt ist diesen Un-
tersuchungen dabei dann zu widmen, wenn An-
lalR zu der Vermutung gegeben ist, dal einzelne
Abteilungen bereits mit V erlust arbeiten.

Uber die Art der Untersuchung und Zerlegung
der Aufwands- und Ertragskonten im einzelnen
kénnen mit Ricksicht auf die Verschiedenartig-
keit der Verhéltnisse in den in Betracht kom-
menden Branchen hier nur einige allgemeine An-
gaben gemacht werden. Denken wir zuné&chst
einmal an das Warenkonto eines Handels-

betriebes. Hier waren auf der Sollseite zu trennen
die reinen Aufwendungen fur den Einkauf der
Waren von den Kosten der Anlieferung (gege-
benenfalls einschliellich Zoll) einerseits und den
Vertriebskosten (Reklame, Vertreterprovisionen,
Reisespesen usw.) sowie den Kosten der Lage-
rung andererseits. Auf der Habenseite sind
zwecks Erlangung einer statistisch verwertbaren
Umsatzziffer vor allem etwaige Doppelposten
(z. B. Stornos von Belastungen) usw. zu elimi-
nieren. Laufen uUber das Warenkonto Umséatze
in verschiedenen Waren, so sind selbstverstand-
lich auch Aufwendungen und Ertrage fur die ein-
zelnen Artikel soweit wie mdoglich zu spezifi-
zieren.

Uber die Zerlegung eines Fabrikations-
kontos haben wir weiter oben bereits kurz
gesprochen. Es bleibt ubrig, hinzuzufigen, dafl
sowohl beim Warenkonto wie beim Fabrikations-
konto das Augenmerk des Revisors sich vor allem
auch darauf richten muf3, festzustellen, ob wéh-
rend des Jahres nicht etwa in einzelnen Fallen
Posten Uber diese Konten gebucht worden sind,
die eigentlich an anderer Stelle hatten verbucht
werden missen. AuRerdem sind nach vorgenom-
mener Zerlegung nun auch die einzelnen Auf-
wands- und Ertragselemente (also z. B. die Re-
klameaufwendungen) noch néher zu untersuchen,
soweit dies notwendig erscheint. Dies gilt natur-
gemalR im besonderen fur die allgemeinen Ver -
waltungsunkosten, wenn diese nicht ohne-
hin als besondere Position der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen und dementspre-
chend auch gepriift werden. Uber Abschrei-
bungen, die Bildung von Erneuerungs- und
Tilgungsrucklagen sowie etwaige Aufwendungen
fur Anlageunterhaltung wurde bereits weiter
oben bei Behandlung der Anlagen gesprochen.
Bei den Aufwendungen fur Steuern ist vor
allem darauf zu achten, ob keine Nachzahlungen
fur das von der Prufung erfalBte Geschéaftsjahr
mehr zu erwarten sind.

Der Revisionsbericht

Wie schon weiter oben hervorgehoben wurde,
wird von der beauftragten Stelle in der Regel
Uber jede von ihr vorgenommene Prifung ein
ausfuhrlicher Bericht erstattet, und zwar auch
dann, wenn es dem Auftraggeber in erster Linie
auf den Erhalt eines Bilanzprufungsvermerks
oder auf die briefliche oder mindliche Bestati-
gung ankommt, dall in dem gepriften Betriebe
im groBen und ganzen alles in Ordnung ist. Der
Grund hierfir ist darin zu suchen, daR die pri-
fende Stelle in jedem Falle ein Interesse hat, die
Art der Prifungsdurchfihrung, die im einzelnen
vorgenommenen Prufungen sowie die dabei er-
mittelten materiellen Ergebnisse ein fur allemal
schriftlich niederzulegen, um die von ihr vorge-
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nommene Endbeurteilung jederzeit im einzelnen
begrinden zu kdnnen. Denn es kann ja z. B. Vor-
kommen, daR sich nachtraglich trotz sorgfaltig-
ster Prifung herausstellt, dall etwa Unterschla-
gungen vorgekommen oder die von der Prifungs-
stelle bestatigten Aktiven tatsachlich gar nicht
in dem in der Bilanz ausgewiesenen Umfange
vorhanden gewesen sind. In diesem Falle ist es
aber fur die Prufungsstelle, schon um Regrel3-
anspruche zurickweisen zu kénnen, von Bedeu-
tung, dal sie an Hand ihres Berichtes nachweisen
kann, dalR die Priufung an sich mit der erforder-
lichen Sorgfalt vorgenommen wurde, und sie die
nachtraglich festgestellten Mangel daher nicht zu
verantworten hat.

Man muld bei Beurteilung der Frage, inwieweit
nachtraglich Méangel in einer gepriften Bilanz
oder gar Unterschlagungen Uberhaupt zutage tre-
ten koénnen, im Uubrigen auch bericksichtigen,
dalB der Revisor — von seltenen Ausnahmefallen
und ganz kleinen Betrieben abgesehen — ja nie-
mals samtliche Geschaftsvorfalle und Buchungen,
bei groReren Unternehmungen nicht einmal alle
Bilanzbestéande, luckenlos zu priufen vermag,
daR er sich vielmehr stets auf Stichproben
beschranken muB, die er zwar sachverstandig
auszuwéahlen hat, die jedoch niemals eine absolut
100°/dge GewiRheit fur die Richtigkeit und Voll-
standigkeit des gepriften Rechnungswerkes ge-
ben koénnen. AulRerdem besteht ja im Prinzip
stets die Mdglichkeit, dall Verpflichtungen oder
Eventualverpflichtungen, die sich spéater als be-
deutungsvoll fur die Vermogenslage der gepruften
Unternehmung herausstellen, Uberhaupt nicht
oder nicht in der richtigen Ho6he verbucht wor-
den sind. Um sich gegen diese letztere Gefahr zu
schitzen, pflegen allerdings in Deutschland bei-
spielsweise viele Treuhandgesellschaften grund-
satzlich bei jeder Prufung von den gepriften
Betrieben schriftliche Versicherungen
daruber zu verlangen, daR dem Revisor von samt-
lichen nicht verbuchten Verpflichtungen, Eventual-
verbindlichkeiten, von schwebenden Prozessen,
soweit sie die Vermdgenslage der Unternehmung
wesentlich beeinflussen, und anderen Dingen
Kenntnis gegeben wurde, die fur die Beurteilung
der Richtigkeit der Bilanz von Bedeutung sind.
Auch durch die Einforderung einer solchen Er-
klarung kann allerdings das Verschweigen von
unverbuchten Verpflichtungen usw. nicht verhin-
dert werden, wenn der geprifte Betrieb wider
besseres Wissen etwas Wichtiges verschweigt.
Die gleiche Gefahr lauft der Prufende endlich
dann, wenn in den Buchern oder Unterlagen Fé&l-
schungen vorgenommen worden sind, die er nicht
erkennen konnte.

Die Darstellung der formalen Pru-
fungen selbst erstreckt sich in der Regel vor
allem auf drei Punkte. Einmal wird der Revisor
darzustellen haben, in welcher Weise und in
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welcher Reihenfolge die Durchfihrung der Pri-
fung erfolgte. Zum zweiten wird er ausfihrlich
dariber zu berichten haben, in welcher Weise er
sich von dem Vorhandensein der in der Bilanz
ausgewiesenen Bestédnde und der Richtigkeit der
Ubrigen Inventurkonten uberzeugte. Drittens end-
lich wird es im allgemeinen zweckmaRig sein,
wenn er wenigstens in Form eines besonderen
Anhangs seinem Bericht eine spezifizierte Zu-
sammensetzung der im einzelnen vorgenomme-
nen rechnerischen und vergleichenden Prufungen
beigibt. Andererseits wird auf die Art und Weise
der Prifungsdurchfiuhrung mit Ricksicht auf die
Wichtigkeit dieses Punktes zweckm&fRig bereits
zu Eingang des Berichtes eingegangen. In diesem
Zusammenhang empfiehlt es sich auBerdem vor-
weg, etwaige grundséatzliche Bedenken gegen die
Art der Rechnungslegung des gepruften Betriebes
geltend zu machen, sowie auf Einschrankungen
hinzuweisen, die bezuglich der Vollstandigkeit
der Prufungsergebnisse gemacht werden missen,
und zwar ohne Ricksicht darauf, ob die Be-
schrdnkungen etwa auf Zeitmangel resultieren
oder ob sie die Folge irgendwelcher Widerstande
innerhalb der gepriften Unternehmung sind.
Schlie3lich braucht wohl kaum besonders betont
zu werden, daR an der Spitze eines Prifungs-
berichtes eine genaue Formulierung des Auf-
trages unter Anfuhrung der Person des Auftrag-
gebers stehen soll.

Der Kopf eines Bilanzprufungsbe-
richtes kann demnach etwa folgendermalien
lauten:

.Im Auftrdge des Aufsichtsrates der Firm a-----
habe ich in der Zeit vom 1. bis 7. Februar 1931
deren Abschluf3 zum 31. Dezember 1930 geprift.
Bei der Durchfihrung dieser Prifung ging ich aus
von der als Anlage 1 diesem Bericht beigegebe-
nen Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
zum gleichen Stichtage, deren Ubereinstimmung
mit dem Hauptbuch ich festgestellt habe. W eiter
habe ich mich durch zahlreiche Stichproben, Gber
deren Umfang ich eine besondere Zusammenstel-
lung diesem Berichte beifige, davon Uberzeugt,
dal die im Hauptbuch eingetragenen Umséatze
aus den Grundbuchern richtig Ubernommen sind,
sowie ferner, daR die Grundblcher sauber ge-
fuhrt sind. Von der Richtigkeit der Inventur
Uberzeugte ich mich bei den Wertbestdnden
durch personliche Mitwirkung bei der Aufnahme
am ersten Januar, sowie bei den Buchbestanden
durch Vornahme der ublichen Abstimmungen.
Beanstandungen haben sich bei allen diesen Pru-
fungen in einem nennenswerten Ausmafle nicht
ergeben. Die Ubereinstimmung der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung mit den ordnungs-
gemalR gefuhrten Buchern kann vielmehr auf
Grund meiner Prifung bestatigt werden.

W eiter habe ich auch die zum 31. Dezember
aufgestellte Bilanz in materieller Hinsicht ein-
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gehend geprift. Uber Durchfiihrung und Ergebnis
dieser Prufung wird nachstehend eingehend be-
richtet. Vorweg kann jedoch festgestellt werden,
dal Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
nach jeder Richtung hin den handelsrechtlichen
Bestimmungen entsprechend aufgestellt sind.”

Es folgt nunmehr die Darstellung der eigent-
lichen Prufungsergebnisse, deren Schwergewicht
bei einer Bilanzpriufung in einer ausfuhr-
lichen Einzelbesprechung samtlicher Positionen
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
liegt. Bei Erstprifungen empfiehlt es sich aulRer-
dem, dieser Einzelbesprechung als Einfuhrung
einen kurzen Uberblick Gber die rechtlichen und
wirtschaftlichen Grundlagen der gepriften Un-
ternehmung vorauszuschicken. (Also vor allem
Uber Rechtsform, wichtigere Satzungsbestim-
mungen, Leitung, Organisation, Geschaftszweck,
Besonderheiten der Beschaffungs- und Absatz-
markte, Art der Finanzierung, sowie die wirt-
schaftliche Entwicklung in den letzten Jahren,)
Bei spateren Prifungen werden fortlaufend we-
nigstens die wichtigeren Ereignisse wahrend der
der Prifung zugrunde liegenden Geschaftsjahre,
die jeweilige Gestaltung der Absatzverhéaltnisse,
der Rentabilitat usw. aufzufihren sein. Ferner
ist es in jedem Falle zweckmaRig, wenn auch
Uber die wirtschaftliche und finanzielle Situation
der gepriften Unternehmung ein kurzer orientie-
render Uberblick gegeben wird, in dem auch
besondere Gefahren, die der weiteren Entwick-
lung drohen, hervorgehoben werden mussen.

Die Einzelbesprechung der Positionen der Bi-
lanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
aus Grinden der Ubersichtlichkeit am besten in
der Reihenfolge, in der sie in der Bilanz auf-
gefuhrt sind, innerhalb dieser Reihenfolge jedoch
jede fur sich. Man fuhrt dabei meist zunachst die
Bilanzbezeichnung, sowie den ausmachen-
den Betrag einer Position an. Danach folgen die
zur materiellen Beurteilung notwendigen Spe-
zifikationen, und zwar nach Mdglichkeit
unter Gegenuberstellung mit den entsprechenden
Ziffern der Vorjahrshilanz, bzw. bei der Wieder-
gabe von Entwicklungsziffern unter Anfihrung
der entsprechenden Ziffern der Vorjahrsentwick-
lung. An dritter Stelle folgen schlieRlich die text-
lichen Ausfuhrungen Uber die Art der vorgenom-
menen Bewertung, die HOohe etwa vorhandener
stiller Reserven unter EinschluR etwaiger Bean-
standungen des Revisors, besondere Bemerkun-
gen uber die Entstehung einzelner Bestandskate-
gorien u. dgl. m.

Unter Bericksichtigung der vorstehend auf-
notierten Punkte kdnnte demnach z. B. die Be-
sprechung der Bilanzposition ,W aren bei
einer Textilfabrik folgendes Aussehen haben:

WAREN RM
(im Vorjahr

1267 325.16
826 250.20)
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Die Position setzt sich zusammen wie folgt:

1929 1930
Rohmaterialien RM RM
Hilfsmaterialien " »
Halbfabrikate 1 eeeeeeeenee »
Fertigfabrikate g eeeeeeeeeeeennes < e
Zusammen wie oben R M ............... RM ...

,Die Bewertung der Rohmaterialien ist nach
dem Niederstwertprinzip vorgenommen
worden. Soweit Marktpreise fur die im Bestand
befindlichen Rohstoffe nicht bestehen, erfolgte
die Feststellung des Bilanzwertes unter Heran-
ziehung der letzten vorliegenden Offerten bzw.,
soweit diese langer zuriicklagen, durch Riuck-
frage Uber die am Bilanzstichtage geltenden Ein-
kaufspreise. Fracht und Zoll sind dem eigent-
lichen Warenwerte in allen Fallen zugeschlagen
worden. In entsprechender Weise erfolgte auch
die Bewertung der Hilfsmaterialien.

Bei der Bewertung der Halbfabrikate und Fer-
tigfabrikate ist grundséatzlich von den Selbst-
kosten ausgegangen worden; jedoch wurden
die Zuschlage fir Regiekosten, Zinsen und
Abschreibungen herausgenommen. In Anbe-
tracht des in den letzten Monaten des Jahres
eingetretenen Preisrickgangs der wichtigsten
Rohstoffe wurden aullerdem vorweg von dem
nach den vorstehenden Grundsétzen errechneten
Werte samtlicher Bestande an Halb- und Fertig-
fabrikaten 10°/o abgesetzt.

Kritisch ist zu der Bewertung der Waren zu
sagen, dal3 sie bei den Rohmaterialien, Hilfsmate-
rialien und Halbfabrikaten als vorsichtig bezeich-
net werden kann. Das gleiche gilt fir die Fertig-
fabrikate, soweit es sich um gé&ngige Artikel
handelt. Wie jedoch bei der Prifung des Waren-
lagers festgestellt wurde, befinden sich im Lager
auch eine groRere Menge von Artikeln, die be-
reits aus dem Vorjahre stammen und sich offen-
sichtlich zu normalen Preisen als unverkauflich
herausgestellt haben. Fir diesen Teil des Be-
standes, der etwa ein Funftel des gesamten
Buchwertes der Fertigfabrikate umfafl3t, sind die
in der Bilanz gemachten Wertansatze mindestens
um 30 °/0 zu hoch. Im Interesse einer richtigen
Bilanzierung wéare daher nachtraglich noch eine
entsprechende Abschreibung vorzunehmen."”

In &hnlicher Weise sind auch die Ubrigen Po-
sitionen der Bilanz zu besprechen. Bei der Be-
sprechung der Gewinn- und Verlustrechnung
endlich ist aulRer der Zusammensetzung der ein-
zelnen Erfolgskonten die HoOhe des wirklichen
Betriebsgewinns nach den schon weiter oben be-
sprochenen Grundséatzen zu untersuchen.

Etwas anders als bei einer Bilanzprifung wird
man den Prufungsbericht bei einer Kredit-
wirdigkeitspriufung aufzuziehen haben.
Denn wenn, wie schon weiter oben dargelegt
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wurde, auch bei solchen Prufungen die Unter-
suchung der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Regel einen breiten Raum ein-
nimmt, so ist ihre Revision doch hier nicht der
eigentliche Prufungszweck, sondern nur ein
Hilfsmittel im Rahmen des Gesamtauftrages. Die
Punkte, Uber die der Auftraggeber zuverlassig
unterrichtet werden will, sind hiervielmehr aul3er
den rechtlichen und wirtschaftlichen Grundlagen
der betreffenden Unternehmung vor allem ihre
Vermdgenslage, ihre Finanzlage und ihre
Rentabilitdt. Die Untersuchung dieser drei Fra-
gen gibt dabei im allgemeinen eine natirliche
Disposition fur den zu erstattenden Bericht. Sie
darf allerdings nicht mechanisch angewandt wer-
den, da es mitunter auch Falle gibt, in denen eine
andere Art oder Reihenfolge der Darstellung er-
winscht ist. Sehen wir jedoch von solchen Son-
derfallen einmal ab, so laRt sich allgemein Uber
die Durchfihrung einer Berichterstattung auf der
vorstehend angedeuteten Basis etwa folgendes
sagen:

Bei Besprechung der Vermdégenslage
wird man, von der der Priufung zugrunde liegen-
den Bilanz ausgehend, die einzelnen Aktiven und
Passiven in einer ihrer Bedeutung entsprechen-
den Reihenfolge eingehend zu untersuchen haben.

Bei den Aktiven wird sich diese Untersuchung
vor allem auf ihren Wert, ihre Bewertung und
ihre Liquiditat erstrecken miuissen. Bei Anlagen
im besonderen wird auch darauf einzugehen sein,
ob sie in dem tatsachlich vorhandenen Umfange
Uberhaupt benétigt werden bzw. beansprucht
werden kénnen. Bei den Waren wird zu unter-
suchen sein, ob die Bestandhaltung nicht das
MaR des N&tigen Uberschreitet und dadurch viel-
leicht sogar besondere Spekulationsrisiken ge-
geben sind. Bei den Debitoren wird ebenfalls
auller auf die Bonitat auf die Mdglichkeit einer
Einschrankung der Kreditgew&hrung und damit
der Ausfallrisiken einzugehen sein. Besonders
kritisch ist schlieRlich auch zu etwaigen Even-
tualverbindlichkeiten Stellung zu nehmen, wenn
die Gefahr einer Inanspruchnahme gegeben er-
scheint.

Die Darstellung selbst sollte im Ubrigen stets
so Ubersichtlich und kurz wie moglich gehalten
werden, wobei man Einzelerlauterungen, ausfuhr-
lichere Zusammenstellungen usw. in einen beson-
deren Anhang verweisen kann. Am SchluR der
Einzelbesprechung soll, wenn mdglich, eine
knappe Zusammenfassung des Gesamturteils vor-
genommen werden, die dem Leser ein muhsames
Zusammenstellen der Einzelergebnisse erspart.
Hier mull auch darauf eingegangen werden, ob
und in welchem Umfange Vermdgenswerte be-
reits fur einzelne Glaubiger ausgeschieden sind.
Ferner kann bereits hier gegebenenfalls erdrtert
werden, welche Vermdgenswerte zur Stellung von
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Spezialsicherheiten in Frage kdmen und welchen
W ert diese Sicherheiten im Falle einer Exekution
voraussichtlich prasentieren wurden.

Bei Untersuchung der Rentabilitat wird
man im allgemeinen ein Doppeltes zu erdrtern
haben. Man wird einmal auf die tatséachliche Ren-
tabilitdt der zuriickliegenden Jahre eingehen und
gleichzeitig die Grinde untersuchen muissen, die
fur die Veradnderung der Erfolgsziffern in den
einzelnen Jahren mafRgebend waren. Zum zwei-
ten werden besonders eingehend alle Faktoren
zu untersuchen sein, die fur die zuklnftige Ver-
dienstkraft der gepriften Unternehmung von Be-
deutung sind. Denn schlie3lich interessiert den
Auftrageber bei einer Kreditwurdigkeitsprifung
ja in erster Linie, wie sich die Rentabilitdt der
Unternehmung, die einen Kredit beantragt, vor-
aussichtlich in Zuk unft entwickeln wird. Hier-
fur kdnnen aber die Ziffern der Vergangenheit
nur insoweit maRgeblich sein, als sich auch bei
sorgfaltigster Prifung keine Griunde feststellen
lassen, aus denen man daraus schlieBen kann, daR
eine in der Vergangenheit vorhandene Rentabili-
tdt in Zukunft einer starken Beeintrachtigung
unterliegen wird. Umgekehrt kann sich bei einer
solchen Prufung durchaus ergeben, daB fur die
Zukunft mit einer wesentlichen Steigerung der
RentabilitAt und damit einer Besserung in der
wirtschaftlichen Lage der gepriften Unterneh-
mung zu rechnen ist.

Bei der Behandlung der voraussichtlichen zu-
kunftigen Verdienstkraft selbst wird in der Regel
insbesondere auf das Verhéaltnis zwischen
Selbstkosten und Erlédsen, auf die wahr-
scheinlichen Absatz- bzw, Umsatzmdglichkeiten,
sowie endlich auf die Beziehungen zwischen bei-
den einzugehen sein. Die Selbstkosten sind ihrer-
seits in ihre fixen und nicht fixen Bestandteile zu
zerlegen, da der Umfang der fixen Kosten fur die
Umsatzempfindlichkeit eines Betriebes malRk-
gebend ist. Gegebenenfalls mu3 auch die Frage
behandelt werden, ob und inwieweit die fixen
Kosten durch geeignete MaRnahmen ermafigt
werden kdnnen, wenn der Umsatz sich nicht in
der erwarteten Weise entwickelt. Letzteres Pro-
blem spielt dabei u. a, vor allem bei Handels-
unternehmungen, sowie bei Fabrikationsunter-
nehmungen der Markenartikelbranche eine auRer-
ordentlich wichtige Rolle, da hier Absatzorgani-
sation, Reklame usw. meist erhebliche absolute
Kosten verursachen, die nur von einem bestimm-
ten Umsatz ab von dem Betrieb getragen werden
kdnnen, ohne dal Verluste entstehen. Bei beson-
ders umsatzintensiven Betrieben kdnnen bei-
spielsweise die Reklameaufwendungen, die in
einem Jahre erforderlich sind, die Ublicherweise
vorhandenen Eigenmittel um ein Mehrfaches
Ubersteigen. Es braucht kaum darauf hingewie-
sen zu werden, da in solchen Féallen besondere
Vorsicht am Platz ist.
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Bei Besprechung der Finanzlage schliel3-
lich wird auszugehen sein von einer Unter-
suchung der finanziellen Struktur der der Pri-
fung zugrunde liegenden Bilanz. Ublicherweise
teilt man dabei die Aktiven und Passiven in
Gruppen ein, die ihrer Liquiditat bzw. ihrer
Stellung in der Unternehmung entsprechen. Im
einzelnen unterscheidet man zunéchst bei den
Aktiven zwischen Anlagewerten und Betriebs-
werten. Zu den ersteren gehdren Grundsticke,
Gebaude, Maschinen, Apparate und Inventar,
zu den letzteren Vorrate und AulRenstdnde. Be-
sondere Gruppen bilden weiter Beteiligungen und
langfristige Darlehn einerseits und flissige Mittel
andererseits. Bei den Passiven wird unterschie-
den zwischen eigenen Mitteln, langfristigen Schul-
den und kurzfristigen Verbindlichkeiten. Es er-
gibt sich dann etwa folgende Liquiditatsbilanz:

Aktiva. Passiva.
Feste Anlagen Eigene Mittel
Anlagewerte Kapital
Beteiligungen Reserven

langfristige Darlehn Gewinnvortrag

Betriebswerte Fremde Mittel (langfristig)

Waren Anleihen
AuBenstande Hypotheken
Darlehn

Flissige Mittel Fremde Mittel (kurzfristig)

Bankguthaben Bankschulden
Wechsel Warenschulden.
Effekten

Kasse.

Bei Beurteilung dieser Liquiditatsbilanz
muf allerdings berlicksichtigt werden, daR in der
Praxis die tatsédchliche Realisierbarkeit der ein-
zelnen Bestande haufig aus inneren oder &ul3eren
Grinden nicht ganz dieser Gliederung entspricht.
So wird man vor allem feststellen kénnen, dal
wenigstens ein Teil der Warenbestande und For-
derungen vom Betriebsstandpunkt gar nicht als
kurzfristig angesehen werden darf, da die Unter-
haltung eines Warenlagers in angemessener
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Assortierung sowie die Gewdadhrung von Krediten
in branchelblichem Umfang gar nicht zu ver-
meiden ist. Es handelt sich hier vielmehr um
eiserne Bestande, die nach MalRRgabe der getétig-
ten Verkaufe stets wieder erganzt werden mus-
sen, und deren kurzfristige Finanzierung daher
in der Regel durchaus nicht winschenswert sein
kann.

Der vorstehend kurz geschilderten Unter-
suchung des Finanzstatus hat eine Prufung des
zukunftigen Finanzbedarfs zu folgen. Dabei
ist zunachst die Frage zu klaren, ob sich ein ins
Gewicht fallender zuséatzlicher Geldbedarf viel-
leicht aus der Fertigstellung bereits in Auftrag
gegebener oder in Durchfuhrung begriffener An-
lageerweiterungen oder Erneuerungen ergibt.
W eiter ist zu untersuchen, in welcher Weise die
Finanzlage der Unternehmung voraussichtlich
von der Seite ihrer Passiven her beeintrachtigt
wird; d. h. praktisch vor allem, in welchem Um-
fange Ruckzahlungen auf erhaltene Kredite, An-
leihen usw. vorgenommen werden maussen.
SchlieBlich ist zu ermitteln, welche Geld-
anspriche aus der regularen Durchfuhrung der
Betriebsaufgaben Uber die in der Bilanz bereits
zum Ausdruck kommenden nach vorsichtigem
Ermessen zu erwarten sind. Auf Grund dieser
Ermittlungen kann dann im Bedarfsfalle ein be-
sonderer Finanzplan aufgestellt werden, der den
Geldgeber erkennen |aBt, ob und in welchem
Tempo er voraussichtlich mit einer Ruckzahlung
alter oder etwaiger neuer Kredite rechnen darf.

Am Schlusse des Gesamtberichts endlich kann,
soweit dies nach Art und Inhalt des Auftrags
winschenswert erscheint, ein Gesamtvotum
abgegeben werden. Bei Abfassung eines solchen
wird der Revisor jedoch im Bewulitsein seiner
hohen Verantwortung mit besonderer Vorsicht
verfahren missen, um sich nicht spéater berech-
tigten Vorwirfen auszusetzen. Insbesondere darf
er in seinem Berichte niemals den Boden der
objektiven Tatsachen verlassen und sich auf das
Gebiet der kaufméannischen Absché&atzung
unbestimmter Zukunftsaussichten einlassen.

Die Technik der Bankrevision.

Wurden in dem vorstehenden ersten Aufsatz
dieses Plutus-Briefes die allgemeinen Grund-
lagen der Revisionstechnik dargestellt, so ist
nunmehr auf die Besonderheiten der Prifung von
Bankbilanzen einzugehen. Diese liegen dabei vor
allem auf zwei Gebieten, In formaler Hin-
sicht stellt die Revision von Banken im allge-
meinen deshalb Anforderungen, die von der Re-
vision von Industrie- und Handelsbetrieben ab-
weichen, weil mit Ricksicht auf die Struktur des
Bankgeschéftes hier die im Laufe des Jahres be-

wegten Ziffernmassen ungleich gréRer sind als
dort. Infolgedessen mufl3 auch bei Durchfihrung
von Revisionen, durch die die formale Richtigkeit
und Vollstandigkeit von Bichern und Abschlu3
festgestellt werden sollen, versucht werden,
durch geeignete AbstimmungsmaRnahmen usw.
maoglichst tief in das umfangreiche und kompli-
zierte Ziffernwerk der Bankbuchhaltung einzu-
dringen, wobei das besondere Augenmerk des
Revisors sich auf diejenigen Stellen des Betriebes
richten muB, bei denen nach der ganzen Art sei-



216

ner Organisation Unterschlagungen oder Fehler
am leichtesten Vorkommen kdénnen.

In materieller Hinsicht liegen die Besonder-
heiten einer Bankprufung vor allem in der Struk-
tur der Bankbilanz, die von der Bilanz der mei-
sten Industrie- und Handelsbetriebe wesentlich
abweicht. Konzentriert sich dort das Hauptinter-
esse bei der Prifung in der Regel auf die Anlage-
und Warenkonten, so sind es bei der Bank die
Forderungen, die die besondere Aufmerksamkeit
des Revisors beanspruchen, und auf deren Pri-
fung auch schon rein zeitlich gesehen die meiste
Arbeit verwandt werden muf3. Denn in der Be-
urteilung des Charakters, der Bonitdt und der
Liguiditat der AuBenstdnde einer Bank liegt bis
zu einem gewissen Grade der Schlissel fur die
Beurteilung der Unternehmung tUberhaupt.

SchlieRlich sei noch vorweg auf einen dritten
Punkt hingewiesen, der bei der Priufung von Ban-
ken eine wesentliche Rolle spielt. Bei sehr vielen
Geldinstituten ist namlich bekanntlich der Be-
trieb nicht an einer Stelle konzentriert. Neben
der Zentrale bestehen vielmehr vielfach zahl-
reiche Filialen, Depositenkassen, Zahlstellen
usw. Es ergibt sich nun die Frage, ob und inwie-
weit mit einer Revision des Gesamtinstituts auch
eine Prifung aller oder doch einer groReren An-
zahl der Zweigstellen an Ort und Stelle verbun-
den sein mu3. Zu ihrer Beantwortung ist dabei
grundsatzlich folgendes zu sagen. An sich hat
eine Totalpriufung (also beispielsweise die Pri-
fung des Jahresabschlusses) samtliche Betriebs-
stellen einer Bank zu umfassen. Es genigt also
keineswegs, Buchfihrung und Bilanz der Zen-
trale allein zu untersuchen; die Prufung hat sich
vielmehr auch auf alle Zweigstellen zu er-
strecken. Ein andere Frage, deren Beantwortung
in erster Linie von der Struktur und Organisa-
tion der zu prufenden Bank im einzelnen abhangt,
ist es demgegeniber, inwieweit sich der Revisor
zur Prifung der einzelnen Zweigstellen auch an
den Ort ihrer Téatigkeit begeben mufR.

Bei Banken, die eine straffe Zentralisation des
gesamten Kreditgeschéaftes aufweisen, kann bei-
spielsweise die Prufung aller mittleren und gréRe-
ren Kredite in der Regel an sich in der Zentrale
vorgenommen werden, da hier das Filialkredit-
biro ausreichende Unterlagen Uber Zusammen-
setzung, Deckung usw. zu fuhren pflegt. Aller-
dings fehlt in diesem Falle die Mdglichkeit, sich
mit den Leitern der Filialen, die im allgemeinen
im Gegensatz zu den Sachbearbeitern in der Zen-
trale mit den einzelnen Kunden in einem gewis-
sen persodnlichen Kontakt stehen, Uber
fragen zu unterhalten.

Bei Banken, deren Leiter den Grundsatz einer
moglichst weitgehenden Dezentralisation vertre-
ten, wird man demgegeniiber vor allem uber die
mittleren und kleineren Kredite der Filialen bei
der Zentrale im allgemeinen ausreichende Unter-

Einzel-
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lagen Uberhaupt nicht vorfinden. Hier wird daher
eine Kreditprifung an Ort und Stelle auf keinen
Fall zu vermeiden sein. Ob diese Prufung samt-
liche Filialen umfassen muf}, oder ob man sich
dabei auf die wichtigeren Zweigstellen, und zwar
vor allem auf diejenigen beschréanken kann, bei
denen in erster Linie schwierige Engagements zu
erwarten sind, hdngt wiederum stark von den be-
sonderen Verhéltnissen des einzelnen Instituts
ab. Weist nadmlich beispielsweise das Kredit-
geschaft der Filialen eine ziemliche Gleichformig-
keit auf und bestehen auRerdem eingehende und
hinsichtlich ihrer Einhaltung dauernd streng uber-
wachte Vorschriften Uber die den Filialleitern
erlaubten Kredite, so kann man sich unter Um-
standen mit der Prifung eines Teiles der Filialen
begnigen, wenn sich bei deren Revision keine
besonderen Feststellungen ergeben haben, die
eine Fortsetzung der Kreditprifung bei den
Ubrigen Filialen wiunschenswert erscheinen las-
sen. Auf keinen Fall wird man demgegeniber auf
eine Priufung des Kreditgeschéaftes bei samtlichen
Filialen verzichten dirfen, wenn das Geschaft
der einzelnen Filialen starke Unterschiede auf-
weist, weil hier selbst die Tatsache, dall etwa die
Prifung der ersten 10 Filialen zu besonderen
Feststellungen nicht gefihrt hat, keinesfalls als
mafstéablich dafir angesehen werden kann, dalR
auch bei den ubrigen Filialen entsprechende Ver-
héaltnisse vorliegen.

Eine formelle Nachprifung der von den Fi-
lialen eingereichten Abschlisse, Inventuren usw.
endlich ist bei der Zentrale in jedem Fall nur in
sehr beschranktem Umfange moglich. Die Pri-
fungen kdénnen sich hier namlich im wesentlichen
nur auf die rechnerische Richtigkeit des einge-
reichten Ziffernmaterials erstrecken. Man kann
also beispielsweise die Richtigkeit der Additio-
nen in Inventur und Bilanz nachprifen; man
kann weiter feststellen, ob sich die Filialen bei
Aufstellung ihrer Bilanzen und Gewinn- und Ver-
lustrechnungen in allen Punkten an das von der
Zentrale vorgeschriebene Schema gehalten ha-
ben; und man kann schlieBlich die rechnerische
Richtigkeit der im Rahmen der Bewertung der
einzelnen Bilanzpositionen notwendigen Umrech-
nungen kontrollieren sowie weiter nachprufen,
ob bei Bewertung der Effekten die richtigen
Kurse gewahlt sind usw. Dagegen kann ohne
eine Prifung an Ort und Stelle nicht festgestellt
werden, ob die eingereichte Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung in allen Punkten Uberhaupt
mit den Bichern der Filiale Ubereinstimmt, ob
diese Bicher ordnungsmé&Rig und den Vorschrif-
ten der Zentrale entsprechend gefuhrt sind, sowie
schlie3lich, ob beiVornahme der AbschluBpriafun-
gen keine Fehler begangen wurden und ob die
ausgewiesenen Bestdnde am Bilanzstichtage uber-
haupt in dieser Hohe vorhanden waren. Hieraus
ergibt sich aber ohne weiteres, dal? bei der Nach-
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priifung des formalen Ziffernwerkes einer Bank-
bilanz auf eine Revision von Filialen in keinem
Falle verzichtet werden kann. Die formalen Pri-
fungen brauchen allerdings bei ordnungsméRig
gefuhrten Betrieben in der Regel niemals alle Fi-
lialen und auch nicht die gepruften Filialen mit
gleicher Intensitat zu umfassen. Wenn man sich
vielmehr durch eingehende Prifungen bei einigen
Filialen, deren Auswahl dem Revisor natirlich
freistehen muf3, davon Uberzeugt hat, daBl die
Blcher in sorgfaltiger und richtiger Weise gefihrt
werden, und daR die eingereichten Bilanzen in
allen Punkten den Vorgefundenen Unterlagen ent-
sprechen, so wird man bei der Revision weiterer
Filialen mit kurzen Stichproben auskommen kén-
nen. Findet die Gesamtprifung in jahrlichen
regelméaRigen Abstadnden statt, so wird man im
Ubrigen zweckméRigerweise in jedem Jahre andere
Filialen untersuchen, bis samtliche Stellen ein-
mal durchgesehen sind.

Falt man das Ergebnis der vorstehenden Aus-
flhrungen Uuber die bei Filialprifungen anzu-
wendenden Grundsétze abschlieBend zusammen,
so wird man sagen mussen, da ein vélliger Ver-
zicht auf Filialprifungen von einer Revisions-
stelle im allgemeinen nur dann verantwortet
werden kann, wenn sich die Nachprifung nach
dem erteilten Auftrag ausdrucklich nur auf eine
Untersuchung der materiellen Verhaltnisse der
betreffenden Bank erstrecken soll und wenn
gleichzeitig die weiter oben erw&ahnten Voraus-
setzungen gegeben sind, diese materiellen Unter-
suchungen in befriedigender Weise bei der Zen-
trale vornehmen zu koénnen. In allen anderen
Fallen wird ohne Rucksicht auf die damit ver-
bundene Mehrarbeit die Revision auch minde-
stens auf einen Teil der Filialen ausgedehnt wer-
den missen, wobei es dann von dem Charakter
des Auftrags sowie den Verhdltnissen im einzel-
nen abhangt, wieweit der Kreis der gepruften
Filialen gezogen werden muR.

Es bleibt nunmehr noch ubrig, auf die Frage
des Revisionstragers bei Bankrevisionen kurz
einzugehen. Dabei ist vorauszuschicken, dalR sich
in Deutschland bisher bekanntlich regelméaRige
Bilanzrevisionen von Privatbanken durch auBen-
stehende Revisionsstellen noch nicht eingebir-
gert haben. Von den bestehenden Geldinstituten
unterziehen sich vielmehr nur die Kreditgenos-
senschaften, die Sparkassen, sowie die meisten
offentlichen Banken regelmé&Rigen Bilanzprufun-
gen. Dagegen lassen sich private Banken nur in
Ausnahmefallen und in der Regel auch nur bei
besonderen Gelegenheiten von dritten Stellen
prifen. Bei den meisten privaten Banken, und
zwar inbesondere auch bei den GroRBbanken, tritt
an die Stelle auBenstehender Revisoren vielmehr
die interne Revisionsabteilung, die allerdings das
Schwergewicht ihrer Prifungstatigkeit im allge-
meinen auf die Nachprufung der formalen Ord-
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nungsmafigkeit der Buchfihrung und Bilanzauf-
stellung bei den einzelnen Betriebsstellen legt,
wéahrend die Beurteilung der Kredite bei den
Filialen meist dem Filialblro bei der Zentrale und
der Zentralkredite der Direktion selbst unter-
steht. Die Folge hiervon ist auch, dal3 esin Deutsch-
land, abgesehen von den Revisionsstellen, die
sich mit der Prifung von Kreditgenossenschaften
und Sparkassen abgeben und deren Organisation
auf diese Tatigkeit speziell zugeschnitten ist,
nur wenige Treuhandgesellschaften und Einzel-
revisoren geben durfte, die sich in gréRerem Um-
fange mit Bankrevisionen befassen.

Fragen wir nun weiter, welche spezielle Quali-
fikation ein guter Bankrevisor besitzen muf3, so
liegt auf der Hand, dal3 er nicht allein mit allen
Fragen der Revisionstechnik Uberhaupt grindlich
vertraut zu sein hat, sondern dal3 er insbesondere
auch die Technik des Bankgeschéaftes nach allen
Richtungen hin genau kennen muB3, wenn er
Bankprifungen mit Erfolg durchfihren soll. Hier-
zu gehort dabei vor allem auch eine gute Kennt-
nis aller Fragen der Bankorganisation, da, wie
schon eingangs erwahnt, ihm sonst ein aus-
reichend tiefes Eindringen in die in Frage kom-
menden Ziffernmassen niemals moéglich sein wird.
SchlieRlich wird er auch tUber eine gewisse Erfah-
rung in der Prufung und Beurteilung von Kre-
diten haben mussen, da, wie schon weiter oben
erwéahnt, die Revision der Kredite im allgemeinen
den wichtigsten, teilweise aber auch schwierig-
sten Teil einer Bankprufung bildet.

Bei der
Durchfihrung von Bankpriufungen

wird man ebenso wie bei der Revision anderer
Unternehmungen fast immer von einer Priufung
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
ausgehen, und zwar auch dann, wenn es sich nicht
um eine eigentliche Bilanzprifung, sondern um
eine allgemeine Beurteilung der Vermdgenslage,
Finanzlage und Rentabilitat der zu prifenden
Bank handelt. Lediglich beireinen Organisations-
priafungen, bei Unterschlagungskontrollen, sowie
bei sonstigen Spezialprufungen, fur deren Durch-
flhrung die allgemeine Lage einer Bank ohne
Bedeutung ist, kommt auch eine Prifung der
Bilanz nicht in Frage.

Die Reihenfolge, in der die Prifung einer Bank-
bilanz durchgefuhrt wird, ist im Grundsatz die
gleiche, die auch bei anderen Unternehmungen
angewandt wird und auf die auch bereits in dem
ersten Aufsatz dieses Plutus-Briefes eingegangen
wurde. D. h, man beginnt, soweit es nicht még-
lich ist, alle Arbeiten gleichzeitig in Angriff zu
nehmen, mit der Aufnahme der Bestande, unter-
sucht dann an zweiter Stelle die formale Rich-
tigkeit der ausgewiesenen Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung, und befal3t sich schlieflich
an dritter Stelle mit der materiellen Prufung der



218

einzelnen Positionen der Bilanz
und Verlustrechnung.

und Gewinn-

Die Prufung der Bestande

umfalRt auBer dem Bargeld und den Sorten vor
allem die Wechsel und Effekten. Mit Rucksicht
auf den groRen Umfang der in einer Bank vor-
handenen Wertbestdnde und die immerhin sehr
erheblichen Unterschlagungsgefahren ist bei die-
ser Prufung in jedem Falle so grindlich wie mdg-
lich zu verfahren. Bei Banken, die uber Filialen
verfigen, darf man sich in der Regel mit einer
Revision der Bestdnde bei der Zentrale nicht
begniigen, sondern mufl mindestens einen Teil
der Filialen einbeziehen. Im ubrigen ist esin allen
Féallen, in denen sich eine Bank durch eine dritte
Stelle regelméaRig prifen laBkt, zweckméaRig, wenn
von vornherein vereinbart wird, dal} diese Stelle
bei der Zentrale sowie den Filialen von Zeit zu
Zeit sog. Uberfallrevisionen macht, bei denen die
Verwalter der Bestdande vorher von der bevor-
stehenden Priafung nicht verstandigt werden.
Verfahrt man nicht in dieser Weise, sondern be-
gnugt sich mit einer einmaligen jahrlichen Nach-
prifung der Bilanzbestadnde, so besteht immerhin
die Moglichkeit, dall etwaige ungetreue Beamte
Uber den Stichtag hinweg das Manko irgendwie
zu verschleiern verstehen, da sie ja lange im vor-
aus wissen, wann die Prufung zu erwarten ist.

AulRer den Bilanzbestanden mussen im Rahmen
einer Bilanzpriufung schlieBlich auch diejenigen
Bestande einer Prifung unterzogen werden, die
der Bank zur treuh&anderischen Verwahrung
Ubergeben worden sind. In Betracht kommen hier
vor allem die Kundendepots, sowie die gestellten
Kreditsicherheiten, bei denen unter Umstanden
ebenfalls Unterschlagungsmaoglichkeiten bestehen
(also z.B.Grundschuldbriefe, Depotwechsel u.a.m.j.
Insbesondere die Kundendepots wird man bei
einer groReren Bank allerdings im Rahmen einer
AbschluRBrevision niemals lickenlos durchpri-
fen kdnnen, da eine solche Prifung mit einem
auBBergewdhnlich groRen Zeitaufwand verbunden
wéare. Man wird jedoch mindestens sehr ein-
gehende Stichproben zu machen haben, fir die
nicht nur einige Stunden, sondern je nach GroRRe
der Bank ein bis mehrere Tage zu verwenden sind.

Im Ubrigen gehdrt zur Revision von Bestands-
abteilungen nicht nur, dal man sich von dem
Vorhandensein der Bestdnde uUberzeugt; Aufgabe
des Revisors ist es vielmehr auch, sich daruber
zu vergewissern, ob bei der Verwaltung und Ver-
wahrung der Wertbestande die erforderliche
Vorsicht gewahrt ist und ob insbesondere auch
hinreichende interne Kontrollen bestehen, um
das Unterschlagungsrisiko so stark wie mdglich
einzuschranken. Man muf3 sich bei der Beurtei-
lung dieser Fragen allerdings von vornherein dar-
Uber klar sein, dal3 es naturgemafR 100°/oige Sicher-
heitsmalRnahmen gegen das Vorkommen von

PLUTUS-BRIEFE 1931 « BRIEF 7

Unterschlagungen nicht gibt. Selbst bei Ein-
schaltung aller erdenklichen VorsichtsmaRnah-
men kann vielmehr die Mdglichkeit von Unter-
schleifen solange niemals verhindert werden, wie
Uberhaupt Wertbestdnde in einem Bankbetriebe
zu verwalten sind. Dagegen kann man die Durch-
flhrungen von Unterschlagungen durch geeignete
MaBBRnahmen bekanntlich mindestens auller-
ordentlich erschweren und weiter dafir Sorge
tragen, daB Veruntreuungen innerhalb einer ver-
haltnisméaRig kurzen Zeit aufgedeckt
mussen.

Im einzelnen ist von organisatorischen MaR-
nahmen, die in der vorstehend besprochenen
Richtung liegen, vor allem die getrennte Auf-
bewahrung der Mé&ntel und Bogen bei den Effek-
ten zu nennen. Mit ihr steht vielfach noch eine
weitere SicherheitsmaRnahme, ndmlich der Dop-
pelverschlul der Effekten in Verbindung. Dies
bedeutet, daR zur Offnung der Aufbewahrungs-
schréanke der Effekten immer zwei Schliussel not-
wendig sind, die sich in Handen von zwei ver-
schiedenen Personen befinden. Da aul’erdem
Mé&ntel und Bogen getrennt nicht verwertet wer-
den kénnen, miufR3ten also insgesamtvier Personen
Zusammenwirken, wenn Uberhaupt eine unrecht-
méaRige Entnahme von Effekten fur die Beteilig-
ten zu einem geldlichen Erfolg fuhren soll. Zuzu-
geben ist allerdings, dal dieses Aufbewahrungs-
verfahren, das zweifellos eine sehr weitgehende
Sicherheit gegen Unterschlagungen bietet, fiur
groRere Betriebe aulRerordentlich kostspielig ist
und auch die Handhabung der Effektenein- und
-auslieferungen stark erschwert. Man ist deshalb
auch in neuerer Zeit bei einigen Banken nicht
allein von der getrennten Aufbewahrung der
Mé&ntel und Bogen, sondern auch von dem Grund-
satz des Doppelverschlusses abgegangen und hat
an seiner Stelle zahlreiche Uberfallrevisionen
gesetzt. Welche Erfahrungen mit dieser Hand-
habung der Depotverwaltung gemacht worden
sind, ist dabei nicht bekannt. Auch wenn in den
ersten Jahren der Einfuhrung in haufigeren Fal-
len Unterschlagungen nicht vorgekommen sind,
ist allerdings eine derartige Verwahrung als
immerhin recht riskant anzusehen. Sie allgemein
einzufuhren, kann daher kaum empfohlen werden.

Bei der Verwahrung der Bargelder kommen
ahnliche SicherheitsmalRnahmen wie bei den
Effekten naturgem&R nicht in Betracht. Das not-
wendige MalR von Betriebssicherheit muf3 hier
vielmehr auRer durch die h&aufige Vornahme von
Uberfallrevisionen vor allem dadurch erreicht
werden, dall die vorhandenen Kassen grundséatz-
lich jeden Tag abgestimmt und etwaige trotz
allen Suchens nicht aufklarbare Differenzen auf
Kassadifferenzenkonto buchmaRig festgehalten
werden mussen. W eiter ist bei jeder Bank durch
strenge Anordnungen dafur Sorge zu tragen, dal
unverbuchte Quittungen, Schecks und sonstige

werden
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Zettel auf keinen Fall von einem Tag auf den
anderen in der Kasse liegen bleiben. Nach vor-
genommenem KassenabschluR darf an dem Kas-
senbestand bis zum néachsten Morgen vielmehr
grundsatzlich keine Veranderung mehr vorge-
nommen werden. LaRt sich dieses Prinzip in ein-
zelnen Fallen aus besonderen Grinden nicht
mehr durchfuhren, so ist die nachtragliche Ent-
nahme der dafur verantwortlichen Stelle zu mel-
den. Um die Kassenfuhrung nicht durch Inan-
spruchnahme von Zwergbetrdgen zu laufenden
Betriebszwecken (Trinkgeldern usw.) zu er-
schweren, ist es aulRerdem zweckmaRig, neben
der Hauptkasse eine oder mehrere Nebenkassen
unter der verantwortlichen Leitung eines zuver-
lassigen Angestellten einzurichten. Diese Neben-
kassen sind ebenfalls von Zeit zu Zeit, insbeson-
dere aber auch im Rahmen der AbschluBprifun-
gen, zu revidieren. BuchmaRig werden sie im
Laufe des Jahres meist auf besonderen Kassen-
vorschuRkonten bis zur endgilltigen Abrechnung
wie Debitoren gefuhrt. Bei Aufstellung der Bi-
lanz sind sie jedoch unter allen Umstanden auf-
zuldésen und die Restbestdnde in den allgemeinen
Kassenbestand zu Gbernehmen.

Bei Einhaltung der vorstehend beschriebenen
SicherheitsmalBnahmen wird die Gefahr einer
einfachen Entnahme von Geld ohne Verbuchung
durch den Kassier im allgemeinen nicht hoch zu
veranschlagen sein, da eine derartige Manipula-
tion in kiurzester Zeit herauskommen miRte.
Wesentlich groRer ist die Gefahr, daB auf den
gleichen Beleg zweimal oder noch o6fter Auszah-
lungen erfolgen. Um dies zu verhindern, werden
bei den meisten Banken alle Zahlungsbelege
(Schecks, Quittungen usw.) von dem Kassier so-
fort nach der Auszahlung entwertet. Da er die
von ihm vereinnahmten Belege im ubrigen auch
am gleichen Tage, an dem sie bei ihm eingehen,
bereits weitergeben muf3, so ist die Gefahr einer
Doppelprasentation von Belegen bei Anwendung
der beschriebenen Vorsichtsmalregeln immerhin
wesentlich eingeschrankt. Voraussetzung ist
dabei allerdings, daR die sofortige Entwertung
und die ordnungsméafRige Aufbewahrung der Be-
lege auch tberwacht wird. Dies mul3 dabei natur-
gemaR schon laufend wéahrend des ganzen Jahres
geschehen. Jedoch ist es auch bei Durchfihrung
von Bilanzrevisionen Sache des Revisors, sich
von der ordnungsméafRigen Aufbewahrung und
Entwertung der sog. Wertbelege zu uUberzeugen.

W ir kommen nunmehr zur Besprechung der
Besonderheiten, die sich bei der Prufung der for-
malen Richtigkeit von Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen bei Banken erheben. Vorweg
sei dabei im Anschluf3 an die tUber diesen Punkt
bereits im ersten Aufsatz gemachten Ausfuhrun-
gen bemerkt, dal es mit Riucksicht auf die auBer-
ordentliche Masse der im Rechnungswesen einer
Bank verbuchten und bewegten Ziffern im allge-
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meinen zweckmafig ist, wenn man bei den for-
malen Prifungen von der Bilanz und nicht von
den Belegen und Grundbichern ausgeht. Sofern
es sich um die Bilanz einer Filialbank handelt,
wird man die Generalbilanz dabei zun&chst in
einen Filialstatus aufzulésen haben, der zeigt, in
welcher Weise die Generalbilanz aus den Teil-
bilanzen der Zentrale und der Filialen entwickelt
worden ist. Diesen Filialstatus wird man dann
der Nachpriufung der rechnerischen Richtigkeit
der einzelnen Teilbilanzen zugrunde zu legen
haben. Schwierigkeiten ergeben sich hier meist
nur dann, wenn in der Zentrale nachtraglich noch
AbschluRBbuchungen vorgenommen worden sind,
die auch die einzelnen Filialbilanzen berihren.
Dies wird jedoch nur in Ausnahmeféllen zutref-
fen, da man im allgemeinen die AbschluRbuchun-
gen entweder bereits sdmtlich bei der Bilanz der
Zentrale vornimmt oder aber an der General-
bilanz im ganzen. Soweit die Entwicklung der
Generalbilanz aus den Teilbilanzen von Zentrale
und Filialen buchmé&Rig dargestellt ist, wird der
Revisorauch diese Buchungen nachprifen mussen.
Ist die Entwicklung dagegen nun auf statistischem
Wege erfolgt, so tritt die statistische Zusammen-
stellung an Stelle der AbschluBbuchungen.

An die Prifung der richtigen Entwicklung der
Generalbilanz schlielt sich weiter die Unter-
suchung der einzelnen Teilbilanzen an, die nach
denselben Grundsétzen zu bewerkstelligen ist,
nach denen die Bilanz eines zentralisierten In-
stituts gepruft wird; d, h. man geht zweckmafRig
davon aus, einen Hauptbuchauszug anzufertigen,
mit Hilfe dessen zunéchst die ziffernmé&Rige Rich-
tigkeit der Hauptbuchbilanz festgestellt werden
kann. Danach werden in zahlreichen Stichproben
die Ubertrage aus dem Sammeljournal und den
Grundbichern geprift. Schlielich sind die
Grundbuchungen selbst an Hand der Belege einer
eingehenden Kontrolle zu unterziehen.

Besonders eingehend missen weiter die Belege
selbst untersucht werden, und zwar ist hier ein-
mal darauf zu achten, ob die einzelnen Belege
ordnungsméaRig ausgefertigt sind, und zum zwei-
ten darauf, ob sie den internen Betriebsvorschrif-
ten entsprechend kontrolliert und in derrichtigen
Weise abgelegt sind. Bei ausgezahlten Schecks
ist auf Vordatierung zu achten, bei Abhebungen
durch Bevollmachtigte muR stichprobenweise ge-
pruft werden, ob ordnungsméaRige Vollmachten
vorliegen. Um Revisionswiederholungen zu ver-
meiden, sind auf den revidierten Belegen Revi-
sionszeichen anzubringen. Ergibt sich, da in ein-
zelnen Féllen Belege fehlen, so muf3 der Grund
nach Mdglichkeit festgestellt werden. Dabei ist
daflr Sorge zu tragen, dalR Ersatzbelege angefer-
tigt werden. Bei der Untersuchung von Unkosten-
belegen schlieBlich ist darauf zu achten, ob die
verbuchten Betrdge auch in allen Fallen von der
zustandigen Stelle zur Zahlung angewiesen sind.
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Trifft dies nicht zu, so muB3 festgestellt werden,
warum die Anweisung unterblieben ist.

Weitere formale Prufungen sind in erheblichem
Umfange im Zusammenhang mit der Prufung der
einzelnen Positionen der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung vorzunehmen; und zwar kom-
men hier im einzelnen vor allem folgende Pru-
fungen in Frage. Bei den Bankguthaben
missen die in der Bilanz ausgewiesenen Salden
einmal mit den in der Buchhaltung gefiihrten
Einzelkonten abgestimmt werden und es muR
weiter festgestellt werden, ob die in der Bilanz
ausgewiesenen Guthaben sich, abgesehen von
zeitlichen Buchungsdifferenzen, mit den Aufgaben
und Anerkenntnissen der einzelnen Kontrahen-
ten decken. Bei den Wechseln ist zu prufen, ob
die Zurickverrechnung des Diskonts rechnerisch
richtig vorgenommen ist, bei den Effekten sind
entsprechende Untersuchungen hinsichtlich der
Stuckzinsenverrechnung zu machen.

Sehr eingehende formale Prufungen missen
weiter im Kontokorrentkonto gemacht werden.
Bei allen debitorischen und kreditorischen Kon-
ten sind zunachst die in der Inventur ausgewie-
senen Salden mit den Salden der einzelnen Kon-
ten zu vergleichen. ~Veiter ist festzustellen, in
welchen Fallen die Saldenanerkenntnisse von
den Kunden noch nicht eingegangen sind. Bei
allen diesen Konten hat sich der Revisor weiter
davon zu Uberzeugen, ob nach einer angemesse-
nen Frist eine Anmahnung des Saldoanerkennt-
nisses stattgefunden hat bzw. ob den betreffen-
den Kunden Uberhaupt Kontoauszuge und Sal-
denaufgaben zugesandt worden sind. In solchen
Fallen, in denen die Versendung angeblich des-
halb unterblieben ist, weil die betreffenden
Kunden sie absichtlich nicht gewilinscht haben,
ist genau festzustellen, ob dies tatséchlich zu-
trifft. Erfahrungsgemal kommen nadmlich Unter-
schlagungen am haufigsten in Verbindung mit
Manipulationen im Kontokorrentkonto vor. Be-
sondere Aufmerksamkeit ist deshalb auch allen
Konten zu schenken, die nach irgendeiner Rich-
tung hin Besonderheiten aufweisen. Auf keinen
Fall darf sich der Revisor hier jedenfalls mit
mundlichen Erklarungen uber Entstehung und
Bedeutung solcher Posten begnigen. Er hat sich
vielmehr an Hand der Blcher sowie unter Zu-
hilfenahme der sonst noch vorhandenen schrift-
lichen Unterlagen davon zu Uberzeugen, ob die
ihm zundchst mundlich gemachten Angaben in
allen Punkten zutreffen. Abweichende Feststel-
lungen sind im Revisionsbericht auf jeden Fall
festzuhalten.

Uber Umfang und Zusammensetzung der for-
malen Prifungen wird man zweckméaRigerweise
im Revisionsbericht etwa in Form eines Anhangs
eine besondere Zusammenstellung
machen; diese wird bei einer Bank ahne Filialen
etwa folgenden Inhalt haben kénnen:

VERZEICHNIS
DER VORGENOMMENEN RECHNERISCHEN
UND VERGLEICHENDEN PRUFUNGEN.

Ich prifte
(1= luckenlos, st = stichprobenweise)
In der Hauptbuchhaltung
die Ubereinstimmung
der Endsummen der Sammeljournale mit
den Eintragungen in das Hauptbuch fiur
die Monate Juli bis Dezember 1
der Endsummen der Tagessammelbogen
mit den Eintragungen in den Sammel-
journalen fir den Monat Februar 1
der Endsummen der Untergruppensam-
melbogen mit den Tagessammelbogen
vom 10. November 1
der Memorial-Sammlungen mit den Un-
tergruppensammelbogen vom 15. No-
vember

S*
der Belege mit den Memorial-Sammlun-
gen vom 15. November st
die Addition
des Hauptbuches
des Sammeljournals fir November
der Sammelbogen vom 15. November 1
Bei der Bilanzposition %
Kasse, Sorten, Coupons
die Ubereinstimmung
der Istbestande laut Aufnahmeprotokoll
mit den Sollbestanden des Hauptbuches
und der Skontren 1
die Addition
der Aufnahmeprotokolle
Kasse
Sorten
Kupons 1
die Richtigkeit der
Sortenkurse vom 31. Dezember 1
Umrechnungen st

Guthaben bei
scheckamt,

Reichsbank, Post-
Kassenverein

die Ubereinstimmung
der von diesen Instituten vorliegenden
Abschlusalden mit den Gegenskontren 1

Schecks, Wechsel undunverzins-
liche Schatzanweisungen

die Ubereinstimmung

der Wechselbestdnde des Einreicher-
obligos mit den Bestanden des Akzep-
tanten- und Ausstellerobligos st

der Auskinfte auf Aussteller- und Ak-
zeptantenobligokarten mit den Origi-
nalauskinften st

der Originalwechsel mit dem Einreicher-
obligo st
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der Diskontabrechnungen mit dem Ein-

reicherobligo st
des Portefeuilleausgangs mit dem Wech-
selskontro st
des Wechselkopierbuches mit dem Ak-
zeptanten- und Ausstellerobligo st
die Addition
der Bilanzaufstellungen 1
die rechnerische Richtigkeit
der Diskontabrechnungen st
der Umrechnung der Wéahrungswechsel st
der Rediskontberechnung st

Guthaben bei Banken

die Ubereinstimmung

der Saldenlisten mit den Konten st
der Saldenlisten mit den Auszigen der
Bankverbindungen st
die Addition
der Saldenlisten st
die rechnerische Richtigkeit
der Umrechnung der Wahrungshbetrage 1

Reports und Lombards gegen bérsen-
gangige Wertpapiere

die Ubereinstimmung
der Report- und Lombardkonten mit den

Depotbiichern st
Banken 1
Private st
der Saldenlisten mit den Konten
die Addition
der Bilanzaufstellungen 1

die rechnerische Richtigkeit
der Umrechnung der Lombardkosten zum
Kurs vom 31. Dezember st

Vorschisse auf Warenund Waren-
verschiffungen

die Ubereinstimmung
der Rembours- und Trassierungskonten
mit Kartei st
der buchmaRigen Sicherheiten der Tras-
sierungskredite mit den Effektivsicher-

heiten st

der Bilanzaufstellung mit denKonten st
die Addition

der Bilanzaufstellungen 1

die rechnerische Richtigkeit
der Umrechnung der Rembours- und
Trassierungskredite auf der Bilanz-
aufstellung st

Sonstige Schuldner

die Ubereinstimmung
der Saldenlisten mit den Konten st
die rechnerische Richtigkeit
der Umrechnung der Schuldner in Wéah-
rung 1
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Eigene Wertpapiere
die Ubereinstimmung
der Bilanzaufstellung mit den Skontren 1
die Addition

der Bilanzaufstellungen 1
die Richtigkeit
der Bilanzkurse und Umrechnungen 1

Dauernde Beteiligungen bei Banken
und Bankfirmen

die Ubereinstimmung

der Bilanzaufstellung mit den Skontren 1
die Addition

der Bilanzaufstellung 1
die Richtigkeit

der Bilanzkurse und Umrechnungen 1

Transitorische Posten (Aktiva und
Passiva)

die Ubereinstimmung
der aktivierten bzw. passivierten Bank-
zinsen mit den nachtréaglich eingegan-
genen Bankaufgaben st
die rechnerische Richtigkeit
der aktivierten bzw. zuruckgestellten

Betrage st
Glaubiger
die Ubereinstimmung
der Saldenlisten mit den Konten st
die Addition
der Saldenlisten st

die rechnerische Richtigkeit
der Umrechnung der Glaubiger in Wé&h-
rung 1
Akzepte
die Ubereinstimmung
der Saldenlisten mit den Konten st

Die materielle Prufung

der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
erstreckt sich wie bei allen anderen Unterneh-
mungen, so auch bei Banken hinsichtlich der
Bilanz vor allem auf die Bewertung und hin-
sichtlich der Gewinn- und Verlustrechnung in
der Hauptsache auf die Errechnung des
richtigen Betriebsgewinns. Bei der
Bilanz wird weiter aber auch die richtige Bilanz-
gliederung und die Entwicklung der einzelnen
Bilanzpositionen seit dem Vorjahr untersucht.
Beziglich der Frage der Bewertung verweisen
wir vor allem auf die eingehenden Ausfihrungen,
die wir zu dieser Frage bereits in dem Plutus-
Brief ,Abschluf und Bilanz" (Dezember 1930)
gemacht haben. Uber die Durchfiihrung der Pri-
fung der Positionen im einzelnen und die Dar-
stellung ihrer Ergebnisse ist in der Hauptsache
noch folgendes zu sagen (wir legen nachstehend
das Schema zugrunde, das die GroRbanken bei
Veroffentlichung ihrer Jahresbilanzen im all-
gemeinen anwenden).



222

Kasse, Sorten und Coupons.

Die Positionen sind aufzugliedern und den ent-
sprechenden Bestdnden des Vorjahrs gegenuber-
zustellen. Ergeben sich hierbei erhebliche Ab-
weichungen, so ist festzustellen, worauf dies zu-
rickgeht. Im Bericht ist anzugeben, wie sich
der Revisor Uber das tatsadchliche Vorhanden-
sein der Bestande orientiert hat; bei den Sorten,
wie bei allen Aktiven und Passiven in fremder
Wéahrung, ist ferner der Kurs der Umrechnung
anzugeben (praktisch Geldkurse oder Mittel-
kurse des Bilanzstichtages). Bei den Coupons
sind etwaige Sticke, die aus spekulativen Griun-
den gehalten werden, besonders hervorzuheben;
ferner ist darauf zu achten, daRR in dem Coupons-
bestand tatsachlich nur solche Sticke ausgewie-
sen werden, die bereits eingeldst werden kdénnen;
andere Sticke wéaren unter Effekten auszu-
weisen.

Guthaben bei
scheckamt

Reichsbank, Post-
und Kassenverein.

Die Positionen sind aufzugliedern und den ent-
sprechenden Bestanden des Vorjahrs gegeniber-
zustellen. Gegenuber dem Jahresdurchschnitt
wird besonders das Reichsbankguthaben am Bi-
lanzstichtage in der Regel wesentlich erhdht sein,
da die Banken Wert darauf legen, daR in ihren
Bilanzen die flissigen Mittel moglichst hoch er-
scheinen. Im Bericht ist hervorzuheben, ob eiine
Abstimmung der Bilanzbestdnde mit den Aus-
zigen der drei angefihrten Stellen stattgefunden
hat und ob sich dabei, unter Berlcksichtigung
zeitlicher Buchungsdifferenzen, Ubereinstimmung
ergab.

Schecks, Wechsel und unverzins-
liche Schatzanweisungen.

Auch hier sind die Positionen zunéchst auf-
zugliedern und den entsprechenden Vorjahrs-
bestdnden gegeniberzustellen. Bei der Auftei-
lung kommt dabei etwa folgende Unterteilung in
Frage:

1. Schecks;

2. Wechsel:

a) Reichsmarkwechsel:
Bankakzepte,
eigene Akzepte,
Wechsel mit Bankgiro,
Warenwechsel,
sonstige Wechsel;

b) Wahrungswechsel:
Bankakzepte,
Bankgiros,
Warenwechsel,

3. unverzinsliche Schatzanweisungen.

Von den vorstehenden Bestanden spielen die
Schecks im allgemeinen ziffernm&aRig keine be-
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sondere Rolle Sie setzen sich meist nur aus
Sticken zusammen, deren Gegenwert am Bilanz-
stichtage den Einreichern bereits gutgeschrieben
war, wahrend die Abrechnung mit den Bezogenen
erst in neuer Rechnung durchgefuhrt wurde.
Unter den Wechseln sind besonders sorgfaltig
Warenwechsel und sonstige Wechsel ohne Bank-
giro zu prufen, wahrend die mit Bankgiro herein-
genommenen Wechsel in der Regel aus dem
Geldgeschéaft mit einwandfreien Instituten resul-
tieren, weshalb sich hier die Revision meist im
groBen und ganzen darauf beschranken kann,
festzustellen, ob die einzelnen Banken einge-
rAumten Rediskontingente sich in einem den
Verhdaltnissen entsprechenden Rahmen halten.
Im einzelnen mufl sich die Prifung der Wechsel
ohne Bankgiro vor allem auf zwei Punkte er-
strecken; der Revisor muf3 einmal versuchen,
festzustellen, ob und in welchem Umfange das
im Bestande befindliche Material als rediskont-
fahig angesehen werden kann; und zum zweiten
mull er mit besonderer Sorgfalt naturgemaR auf
die Bonitdt der Wechselverpflichteten eingehen.
In letzterer Hinsicht ist wiederum zu unterschei-
den zwischen der Beurteilung des Einreichers
und der Qualitadt der weiteren Wechselverpflich-
teten. Die Bonitdt des Einreichers wird im all-
gemeinen unmittelbar im Rahmen der allgemei-
nen Kreditprifung untersucht, was schon des-
halb zweckmafig ist, weil die Mehrzahl der
Kunden in der Regel neben Wechselkrediten
gleichzeitig auch Kontokorrentkredite, Avalkre-
dite usw. haben. Der Wert der Ubrigen Unter-
schriften ist dagegen deshalb im Rahmen der
Wechselprifung zu untersuchen, weil sich ein-
mal die hierfur nétigen Unterlagen meist nur in
der Wechsalabteilung befinden und zum zweiten
von der Beantwortung dieser Frage die Gesamt-
beurteilung der Qualitdt des Wechselmaterials
in bezug auf Rediskontfahigkeit usw. abhangt.
Im einzelnen erfolgt die Beurteilung der Wech-
selverpflichteten in der Hauptsache an Hand der
vorhandenen Auskinfte. Eine solche Prufung
gestaltet sich dabei in der Regel nicht einmal
besonders umstandlich, da die meisten gréRReren
Banken ausfuhrliche Kartotheken zu haben pfle-
gen, in denen das hereinkommende Auskunfts-
material laufend verarbeitet wird. In diesen Kar-
totheken werden ferner auch entsprechende Ein-
tragungen gemacht, wenn bekannt wird, dal Be-
zogene Wechsel haben zu Protest gehen lassen
usw. AuBer den vorliegenden Auskinften, aus
denen man vor allem die Qualitat bestimmter
Unterschriften zu beurteilen vermag, gibt auch
der Charakter der im Bestdnde befindlichen
Wechsel vielfach gewisse Anhaltspunkte fur die
Beurteilung ihrer Bonitdt. So werden z. B. Ab-
zahlungswechsel in ausgesprochenen Luxusarti-
keln in der Regel anders zu beurteilen sein als
Warenwechsel, die im Verkehr zwischen Roh-
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stofflieferant und Verarbeiter entstanden sind,
ferner wird man bei der Beurteilung offensicht-
licher Finanzwechsel und bei der Beurteilung von
Konzernwechsein einen besonders strengen Mal3-
stab anzulegen haben wu. dgl. m. Schlielich
lassen sich gewisse Schlisse bekanntlich vor allem
auch aus der Haufigkeit der vorkommenden
Wechselproteste ziehen.

Das Ergebnis der bei der Prifung der Wechsel
gemachten Feststellungen ist im Revisionsbericht
ausfuhrlich darzulegen. Allerdings wird es dabei
im allgemeinen nicht zweckmagig sein, sémtliche
Einzelergebnisse aufzufihren oder etwa jeden ge-
pruften Wechsel zu erwdhnen. Dadurch wirde
namlich die Ubersichtlichkeit des Berichts we-
sentlich beeintrachtigt werden, ohne daR aber
der Leser gleichzeitig die Mdglichkeit erhielte,
sich selbst ein angemessenes Urteil zu bilden, da
ihm ja das Originalmaterial doch nicht mehr zu-
ganglich ist. Der Revisor wird sich daher darauf
beschranken mussen, ein Gesamturteil abzu-
geben, daR er jedoch entsprechend begriinden
mufl3. Ein derartiges Urteil kann in einem be-
stimmten Falle etwa folgenden Wortlaut haben:

.Bei der Prifung der Wechselbestande wurde
allgemein der Eindruck gewonnen, dal die Her-
einnahme von Wechseln im Durchschnitt nur er-
folgt, wenn eine Prifung der angebotenen Wech-
sel an Hand von Auskinften usw. ergeben hat,
daB auBer dem Einreicher mindestens noch ein
Wechselverpflichteter fir den gesamten Wech-
selbetrag als gut angesehen werden kann. Wech-
sel von Einreichern, deren Bonitat ungunstig
beurteilt wird, werden jedoch auch dann nicht
angenommen, wenn sich weitere gute Verpflich-
tete auf dem Wechsel befinden. Von der Prifung
der weiteren Unterschriften wird nur in Aus-
nahmefédllen, und zwar dann abgesehen, wenn es
sich bei dem Einreicher um einen Kunden han-
delt, der Uberdurchschnittlich gut beurteilt wird,
und bei dessen Einreichungen aufRerdem Pro-
teste so gut wie nie Vorkommen. Konzernwech-
sel, Finanzwechsel und Abzahlungswechsel wer-
den Uberhaupt nur nach den gleichen Grund-
satzen hereingenommen, nach denen die Gewéah-
rung entsprechender Kontokorrentkredite er-
folgt.

Infolge der Uberaus vorsichtigen Handhabung
des Wechselgeschéfts sind Proteste und Ausfélle
Uberaus selten. Im abgelaufenen Geschéftsjahre
gingen Wechsel bei einem Gesamtumsatz von
rund 10500 Stuck nur in 127 Féallen zu Protest.
Die Ausféalle betrugen nur 0,45 °/00 des Wechsel-
umsatzes. Die am Bilanzstichtage im Bestande
befindlichen Wechsel kdnnen zu etwa 90 °/# a’s
reichsbankfahig angesehen werden. Konzern-
wechsel und Finanzwechsel befanden sich dar-
unter nur in geringem Umfange, soweit dies im
Rahmen der Prifung festgestellt werden konnte.
Abzahlungswechsel sind zum Bilanzstichtage nur
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in einem Falle hereingenommen worden (Auto-
mobilfabrik). Die mit dem betreffenden Kunden
gemachten Erfahrungen waren bisher jedoch
durchweg recht gunstig.”

Schlielich werden bei der Besprechung der
Wechselposition im Rahmen einer Bankprifung
in der Regel auch die Indossamentsverbindlich-
keiten behandelt. Bei der Prifung selbst ist ein
Unterschied zwischen Bestandswechseln und
weiter begebenen Wechseln selbstverstandlich
Uberhaupt nicht zu machen, da das Obligo der
Bank durch beide in gleicher Weise berihrt wird.

Guthaben bei Banken und Bankiers.

Die Guthaben bei Banken und Bankiers sind
zunachst unterzuteilen in Nostroguthaben und
eigene Ausleihungen. Weiter sind beide Arten
von Anlagen zu gliedern nach Reichsmarkforde-
rungen und Wahrungsforderungen. Drittens end-
lich ist eine Teilung in inldndische und auslan-
dische Guthaben vorzunehmen. Im einzelnen wird
es sich bei den Nostroguthaben in der Haupt-
sache nur um taglich fallige Betrage handeln.
Bei den eigenen Ausleihungen ist im Bedarfsfalle
eine besondere Spezifikation nach Falligkeiten
vorzunehmen, wobei in der Regel getrennt wird
zwischen Félligkeiten innerhalb von 7 Tagen,
Falligkeiten von 7 bis zu 30 Tagen und Fallig-
keiten von 30 Tagen bis zu 3 Monaten. Anlagen
mit Falligkeiten Uber 3 Monaten sowie Anlagen,
die offensichtlich den Charakter von Krediten
tragen, dirfen unter Bankguthaben Uuberhaupt
nicht ausgewiesen werden, da hierdurch eine
Verschleierung des wirklichen Liquiditatsbildes
eintreten wirde. VerstoRe gegen diesen Grund-
satz sind im Bericht hervorzuheben.

Die materielle Prifung der Bankguthaben ge-
staltet sich in der Regel ziemlich einfach. Bei
den meisten Posten werden besondere Unter-
suchungen in der Regel Uberhaupt nicht notwen-
dig sein, sofern es sich dabei um Anlagen bei
ersten Instituten des In- und Auslandes handelt.
Bei einer weiteren Anzahl von Konten, fir die
dieses Kriterium an sich nicht ohne weiteres zu-
trifft, wird sich eine néhere Prufung meist des-
halb ertbrigen, weil es sich hier nur um voruber-
gehende Guthaben aus Wechselinkasso, Uber-
weisungen usw. handelt, die am Tage der Revi-
sion bereits wieder abdisponiert sind. Es ver-
bleiben dann nur noch feste Ausleihungen an
Banken, deren Bonitdt nicht ohne weiteres mit
den zuerst besprochenen Instituten gleichgestellt
werden kann. Hier wird die kreditgebende Bank
jedoch meist Uber Sicherheiten verfigen, die von
dem Revisor gegebenenfalls geprift werden mus-
sen. Gewinnt er den Eindruck, daB in einzelnen
Fallen ohne ausreichende Sicherheiten an Insti-
tute Kredite gegeben worden sind, deren Ruf
dies seiner Ansicht nach nicht rechtfertigt, so
wird er dies im Revisionsberichte unter Anfuh-
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rung der betreffenden Banken hervorheben
mussen.

Reports und Lombards gegen bdérsen-
gangige Wertpapiere.

Diese Position wird zunéchst untergeteilt in
Reports und Lombards. Bei den Reports ist bei
einer Berliner Bank weiter zu unterscheiden
zwischen Reports, die bei der Liquidationskasse
laufen, und Kundenreports. Die letzteren zer-
fallen wiederum in Reports mit Banken und Re-
ports mit Privatkunden. Bei der materiellen Pri-
fung kdnnen zunéchst die bei der Liguidations-
kasse laufenden Reports ausgeschieden werden,
da hieraus ein Risiko fur die gewédhrende Bank
nicht besteht. Fir die Beurteilung der ubrigen
Reports missen dagegen die gleichen Grundséatze
angewandt werden wie bei den Lombards, da
durch die Reportierung nur eine 100°/oge Dek-
kung erreicht wird, dagegen kein zuséatzlicher
Einschul3. Bei der Prifung im einzelnen geht man
zunachst davon aus, die internen Deckungs-
bestimmungen, wie sie wohl bei allen Banken
bestehen, auf ihre ZweckmaRigkeit zu unter-
suchen. Danach wird mindestens in zahlreichen
Stichproben festzustellen sein, ob die in diesen
Bestimmungen vorgesehenen Einschisse auch in
allen Fallen vorhanden sind, und ob die Depots
bei groReren Ausleihungen auch eine befriedi-
gende Mischung der Deckungsbestdnde aufwei-
sen. Soweit dies nicht der Fall ist, wird der
Revisor den Grinden nachgehen mussen, die zu
einem besonderen Entgegenkommen gefuhrt
haben; praktisch wird es sich hier vor allem
um solche Kunden handeln, die man bei der For-
derung von Nachschissen oder der Androhung
einer Exekution zu verlieren droht, von deren
Bonitdt man jedoch Uberzeugt ist. Gerade dieser
Frage wird der Revisor jedoch mit besonderer
Sorgfalt nachgehen und etwaige Bedenken im
Revisionsbericht rickhaltlos zum Ausdruck brin-
gen mussen.

Vorschisse auf Waren und Waren-
verschiffungen.

Unter dieser Position werden bekanntlich
nicht nur Rembourse und Trassierungen, sondern
auch Barkredite gegen Warendeckung ausgewie-
sen. Bei den letzteren wird der Revisor besonders
darauf zu achten haben, dal nur solche Kredite
als Warenvorschisse ausgewiesen werden, bei
denen es sich um wirkliche Warenkredite han-
delt und bei denen die als Deckung dienenden
Waren auch eine gewisse Ligquiditat besitzen.
Bei den ersteren wird in der Regel angenommen
werden kénnen, dall es sich tatsachlich um Wa-
renfinanzierungen handelt. Immerhin ist darauf
hinzuweisen, daB in den Jahren seit der Inflation

in steigendem Umfang auch bei praktisch vdllig

PLUTUS-BRIEFE 1931 « BRIEF 7

festliegenden Krediten mit Rucksicht auf die
niedrigeren Zinsen und die leichtere Refinanzie-
rung eine Umstellung von der Kontokorrentform
auf die Trassierung stattgefunden hat, wobei
dann die fallig werdenden Tratten in &hnlicher
Hohe immer wieder erneuert werden. Hierauf
wird auch im Rahmen einer Bilanzrevision zu
achten sein, da in einem entsprechenden Umfang
gegebenenfalls die Liquiditat der gepruften Bank
falsch zum Ausdruck kommt.

Die Unterteilung der Warenvorschiisse erfolgt
zunéchst in der Weise, dal die Rembourse und
Trassierungen von den Barkrediten getrenntwer-
den. Weiter werden die ersteren nach Wéahrun-
gen zu zerlegen sein, und die gesamte Position
wird schlieBlich noch nach Deckungen unterteilt
werden missen, wobei man zu unterscheiden
pflegt Ausleihungen

gedeckt durch Fracht- oder Lagerscheine,

gedeckt durch sonstige Sicherheiten und

ohne Sicherheiten.

Die Bonitatsprifung selbst ist in der Weise
durchzufihren, daR die einzelnen Ausleihungen
an Hand der Unterlagen genau untersucht wer-
den. Von besonderer Wichtigkeit ist dabei auch,
daR sich der Revisor davon uberzeugt, ob die
Ubereignung bzw, Lombardierung der als Sicher-
heit dienenden Warenbestande in allen Féallen
in juristisch einwandfreier Weise erfolgt ist, und
ob durch die Rembours- bzw. Kreditabteilung
auch eine laufende Uberwachung des Waren-
wertes stattfindet. Wegen der Durchfihrung der
Bonitatsprufung im einzelnen verweisen wir auf
die nachfolgenden Ausfihrungen uber die Kre-
ditprifung, da sich in dieser Hinsicht bei der
Revision der Warenvorschiisse Besonderheiten
gegeniber den sonstigen Krediten nicht ergeben.

Schuldner in

laufender Rechnung.

Wie schon wiederholt hervorgehoben, bildet
die Prifung dieser Position im allgemeinen den
Kernpunkt der eigentlichen materiellen Bilanz-
prifung Uberhaupt. Man wird sie zundchst damit
beginnen, dalR man eine Anzahl von Spezifika-
tionen anfertigt, die Uber die allgemeine Zusam-
mensetzung und den Charakter des Kredit-
geschafts orientieren sollen. Hierzu gehort in
erster Linie eine Zerlegung der Forderungen nach
ihrer Deckung. Dabei wird man hier etwa fol-
gende Gruppen bilden kénnen:

Ungedeckte Debitoren;

Gedeckte Debitoren:

a) gedeckt durch Hypotheken,

b) gedeckt durch Effekten,

c) gedeckt durch Warensicherheiten,
d) gedeckt durch Zessionen,

e) gedeckt durch Biurgschaften,

f) gedeckt durch sonstige Sicherheiten,
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Weiter wird es von erheblichem Wert sein,
wenn es moglich ist, von dem Betrieb eine Glie-
derung der Forderungen nach ihrer GroRe zu
bekommen, und zwar nicht allein deshalb, weil
man hieraus wichtige Schlisse hinsichtlich der
vorhandenen Risikoverteilung ziehen kann, son-
dern auch deshalb, weil der Revisor aus einer
solchen Zusammenstellung sich am leichtesten
ein Bild Uber den notwendigen Umfang der Pri-
fung machen kann. Bei einer groReren Bank ist
es namlich im Rahmen einer Bilanzprifung
naturgemafR in der Regel unmadglich, die Kredite
samtlich lickenlos zu prifen. Der Revisor wird
sich vielmehr fast immer auf einen Teil der De-
bitoren beschranken mussen. Diese diurfen je-
doch nicht zuféllig herausgesucht werden, weil
sonst ein Urteil Uber die Vermoégenslage der
Bank Uberhaupt nicht abgegeben werden kann,
weil es sich ja bei einer Kreditbank im allge-
meinen nicht um Forderungen handelt, die ziem-
lich gleichartig sind, sondern jeder Kredit indi-
viduell beurteilt werden muf3. Der Revisor wird
daher versuchen mussen, in seine Prifung einen
moglichst groBen Teil der herausgelegten Kredit-
summen einzubeziehen; und zwar wird er ins-
besondere die groRen Kredite ausnahmslos pri-
fen mussen. Eine Spezifikation uUber die GroRe
der Kredite Uberhaupt zeigt ihm nun, mit wel-
chem Prozentsatz die einzelnen GrdéRengruppen
an dem Kreditstatus beteiligt sind. Er wird also
beispielsweise bei einer Bank, bei der auf Kre-
dite Uber 50000 RM 80 °/0 der Gesamtkredite
entfallen, davon ausgehen kdénnen, dal3 bei einer
luckenlosen Prufung aller Kredite tber 50 000 RM
das Kreditrisiko von ihm so weitgehend erfal3t
ist, dalR er sich bei den kleineren Krediten ohne
weiteres darauf beschranken kann, diejenigen
Konten zu untersuchen, die bereits offen notlei-
dend sind, oder die ihm von der Gesellschaft
selbst mindestens als festgefahren bezeichnet
werden.

Von Interesse sind weiter Zusammenstellungen
Uber die branchenmd&afige und geogra-
phische Verteilung der Kredite. Aus der ersteren
Statistik lassen sich wiederum Schliisse lUber die
Verteilung des Risikos und insbesondere auch
Uber die Konjunkturempfindlichkeit des Aktiv-
geschéafts ziehen. Eine Statistik der letzteren
Art ist interessant, weil sie die Tatigkeitsgebiete
der Bank ihrem Umfang und ihrer Bedeutung
nach aufzeigt; sie hat auch wesentliche prak-
tische Bedeutung, wenn nennenswerte Aul3en-
stande auf Lander entfallen, die aus politischen
und wirtschaftlichen Grunden als besonders gun-
stige oder auch als besonders gefahrliche An-
lagegebiete gelten missen.

Voéllig aus dem laufenden Geschaft herauszu-
nehmen sind schliellich alle diejenigen Konten,
bei denen es sich nicht um eigentliche Kredite
handelt, also insbesondere Forderungen aus Ef-
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fekten- und Devisentermingeschéften, Uber-
gangskonten, Forderungen aus noch nicht abge-
rechneten Geschéaften und Wechselinkassokon-
ten. Einer gesonderten Untersuchung bedarf
auch ein etwaiges Konto fur zweifelhafte For-
derungen, bei dem vor allem die Bewegungen
wéahrend des der Prufung zugrunde liegenden
Geschéftsjahres festgestellt und berichtsméaRig
verarbeitet werden mussen.

Uber die Technik der eigentlichen Kreditprii-
fung braucht in diesem Zusammenh&ange nur
wenig gesagt zu werden. W ir verweisen zu die-
sem Punkte in der Hauptsache auf die eingehende
Behandlung, die die Frage der Bewertung von
Forderungen nach ihrer Bonitat in dem schon
wiederholt erw&ahnten Plutus-Brief ,Abschluf
und Bilanz“ erfahren hat. Den damaligen Aus-
flhrungen ist hinsichtlich der praktischen Hand-
habung der Kreditprifung im wesentlichen nur
hinzuzufiigen, dalR es in jedem Falle zweckmaRig
sein wird, wenn der Revisor Uber das Ergebnis
seiner Einzelprifungen eingehende Aufzeichnun-
gen macht, und zwar nicht nur bei Krediten, die
ihm aus irgendeinem Grunde besonders erwéh-
nenswert erscheinen, sondern bei allen Krediten
Uberhaupt. Er wird zu diesem Zwecke besondere
Listen anfertigen, in denen aufBer dem Namen
der Kunden, der Hohe der ihnen eingerdumten
Kredite und dem Umfang der Inanspruchnahme
am besten auch noch die Umséatze und Sicher-
heiten eingetragen werden. In einer besonderen
Spalte wird dann mit kurzen Stichworten noch
das Prifungsergebnis hinzugefiigt. Die Durchfih-
rung der Prifung wird im Ubrigen wesentlich
beschleunigt und erleichtert, wenn man derartige
Kreditprufungslisten im vorhinein formularméaRig
herstellt, und wenn die reinen Tatsacheneintra-
gungen vom Betriebe selbst und nicht erst vom
Revisor gemacht werden, der sich dann aller-
dings stichprobenweise zunéachst von deren Rich-
tigkeit Uberzeugen muf3. Um eine Vorstellung
von der dulReren Gestalt und der Art derin einer
solchen Kreditprifungsliste zu machenden Ein-
tragungen zu geben, haben wir ein solches Blatt,
auf dem bereits mehrere praktische Félle ver-
zeichnet sind, auf Seite 226 wiedergegeben.

Fur die eigentliche Berichtsabfassung Uber das
Ergebnis der Kreditprifung gilt im uUbrigen das
bei der Wechselprifung schon Gesagte entspre-
chend, d, h. der Revisor hat es nach Mdglichkeit
zu vermeiden, allzuviele Einzelheiten zur Dar-
stellung zu bringen und statt dessen nur zu-
sammenfassend das Gesamtergebnis seiner Pri-
fung, allerdings einschlieRlich einer eingehenden
Begrindung wiederzugeben. Die Kreditprifungs-
listen selbst wird er im allgemeinen nur als in-
terne Unterlage betrachten und dem Priufungs-
berichte nicht beifugen, zumal sie bei einer gro-
RBeren Priafung auBerordentlich umfangreich zu
sein pflegen. Nur in Ausnahmeféllen und auf be-
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Kreditliste Betriebsstelle Tag der Prifung Name des Revisors Revisionsleitung Besondere Bemerkungen
. In An-  Umsétze
Name des iumte SPruch ge- Sicherhei Besondere Bemerkungen Kontroll-
Kund geraumte nommen 2. Quartal icherheiten spalte
unden f
Kredite f) an,25.m 1930
. . _ __ Erststellige Grundschuld Kunde macht nur ungeniigende Umséatze; Kto. sollte abge-
AlbertFischer Kf 50000.- 43720 77.200. von RMglooooo.— auf das eingereichte Wechselmaterial ist zum baut werden,wenn
& Co. w, 20000.- 15200.— 20000.— paus im  Taxwert von Teil ausgesprochen schlecht. Auskiinfte gef KundUe keine
. ' 120000— (Taxe v. 1927) Uuber Kunden sind méaRig. Sicherheiten besseren Umsatze
FischgroR- A ( ) durften jedoch ausreichen macht
handlung
. o __ Doppelte Effektendeckung Sehr gutes Konto; Kunde macht dauernd i. 0.
Nikolaus 247 500. 1357 000. in ggrsengangigenAk“eg groRe Umsétze in Effekten
Schulze, bei guter Mischung
Garmisch
T
Privat
. _ Blanko Bei dem Schuldner handelt es sich um /.Q
Aktiengesell- V1 50000.- - 275 000. eine der é&ltesten Firmen ihrer Branche
schaft fur am Platze; Auskinfte lauten sehr gut.
P : Bilanz per 30. 6. 30. lag vor. Danach war
apier- T 100000.- 80 000.— 150 000.— das Unternehmen bei einem Kapital von
fabrikate, 2 Mill. RM an diesem Zeitpunkt sehr
Miinchen liquide, letzte Dividenden 7°/0, 8°/0,10°10,
9°0
anch 1247000 — Selbstschuldnerische Es handelt sich um die Minchner Ver- i. 0.
Minchner Biirgschaft der Firma kaufsgesellschaft des Berliner Konzerns.
Eisenhandels- w 300000- 222500.— 750000.— Internationale Eisenhan- Kunldeb Ta‘f:fht Zehfhgmﬂ"‘;‘ Umi’c}tze- r?'?
. delsaktiengesellschaft, vale betrefien durchweg Frachtburgschat-
G.m.b.Fl, j 500000.- 350000.— Bgr"n ten; das eingereichte Wechselmaterial ist
Minchen rediskontfahig
i - __ Offene Zession von Eor- Schuldnerist nach der vorliegenden Bilanz ~Kto. beansprucht
Miller & vt 50000 62372 625000. derungen im Gesamtbe- Per 30. 9. 30. in angespannter Lage, da besondere
Sohn w, 20000.- 19800.— 62000.— age von RM 200000.—. die Bestinde zu groR sind. Der Kern des Aufmerksamkeit;
Weiny Ubereignung von Wein Geschafts scheint jedoch gesund zu sein. 50r|1|1e bum 5tot°|0
i R _ _im Werte von 100000.— Die Zessionen dirften fast vollwertig sein. erabgesetz
handlung, T noooo.- 150000. 210000 Der Wein ist bei der Bewertung des tber- werden

Minchen

eigneten Lagers sehr vorsichtig bewertet

t) Kt : : Kontokorrentkredit, W. = Wechselkredit, A. = Avalkredit, T. = Trattenkredit.

sonderen Wunsch des Auftraggebers wird man
hiervon absehen.

Eigene Wertpapiere.

Bei den Wertpapieren sind in der Hauptsache
Zusammensetzung und Bewertung zu prifen. Die
berichtsmé&aRige Gliederung der Wertpapiere hat
dabei vor allem unter dem Gesichtspunkt ihres
Charakters und ihrer Realisierbarkeit zu erfol-
gen. Man wird also in jedem Falle den Gesamt-
bestand zun&achst nach Aktien und festverzins-
lichen Werten, sowie nach bdrsengdngigen und
nicht bérsengéangigen Papieren zu zerlegen haben,
Weiter wird man inlandische und ausléandische
Papiere getrennt auffihren mussen. Ebenso ist
besonders festzustellen, ob Teile des Gesamt-
bestandes auf Grund von Konsortialvertrdgen
oder anderen Abmachungen als gebunden zu be-
trachten sind. Bei Bestanden, die aus eigenen
Emissionen stammen, sowie bei Aktien und Obli-
gationen befreundeter Unternehmungen wird
man weiter untersuchen missen, inwieweit durch
das Verhaltnis der Bank zu den betreffenden

Gesellschaften gewisse Hemmungen flur einen
freihdandigen Verkauf gegeben sind. SchlieZlich
ist von besonderer Bedeutung die Feststellung,
inwieweit die Wertpapierbestande fir eine Lom-
bardierung geeignet sind.

Im Priafungsbericht ist auf alle vorstehend
angefihrten Punkte, soweit sie im einzelnen Falle
von Interesse sind, einzugehen. Je nach Lage des
Falles ist es daruber hinaus auflerdem zweck-
méaRig, in einer besonderen Anlage zu dem zu
erstattenden Prifungsbericht eine genaue Zu-
sammenstellung sé&mtlicher Wertpapiere unter
Angabe der Buch- und Kurswerte zum Bilanz-
stichtage zu geben. Auch wenn dies nicht ge-
schieht, sind jedoch etwaige auf dem Bestadnde
ruhende stille Reserven auszurechnen und im
Berichte anzugeben. Entspricht nach Auffassung
der revidierenden Stelle der Wertpapierbestand
hinsichtlich GréRe und Zusammensetzung im
ganzen oder im einzelnen nicht dem besonderen
Charakter der gepriften Bank, so ist dies im
Berichte hervorzuheben.
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Dauernde Beteiligungen bei anderen
Banken und Bankfirmen.

Diese Position enthélt in der Regel nur wenige
Einzelposten, die sich zudem nur selten zu ver-
andern pflegen. Die materielle Prufung kann
sich hier daher meist auf die Feststellung be-
schranken, ob die Buchwerte unter Berilicksich-
tigung der in dem Berichtsjahre zu verzeichnen-
den wirtschaftlichen Entwicklung bei den be-
treffenden Instituten noch angemessen erschei-
nen. Eine Bezifferung der Hohe etwaiger stiller
Reserven wird dagegen mit Ricksicht auf den
langfristigen und gebundenen Charakter dieser
Aktiven in der Regel nicht mdglich sein.

Bankgebaude.

Auch bei dieser Position werden im allgemei-
nen nur geringe Veradnderungen in den einzelnen
Jahren zu verzeichnen sein. Die Prifung wird
sich vor allem auf die Angemessenheit der Be-
wertung zu erstrecken haben. Besondere Pro-
bleme ergeben sich dabei in der Regel nicht, da
die Banken schon aus Prestigegrinden ihren
Besitz an Bankgeb&uden so vorsichtig wie mdg-
lich zu bewerten pflegen.

Sonstige Immobilien.

Soweit diese Position Uberhaupt in der Bilanz
einer Bank figuriert, handelt es sich meist um
Wohnhé&user von Inhabern, Direktoren und An-
gestellten, sowie um Immobilien, die bei der
Liquidation von notleidenden Engagements
eigentlich wider den Willen der Bank erworben
werden muf3ten. Objekte der letzteren Art pflegt
man allerdings nach Mdéglichkeit, so schnell es
irgend angeht, wieder abzustoen, um sie aus
der Bilanz herauszubringen. In Ausnahmefallen
werden Ubernommene Immobilien wohl auch aus
Bilanzgrinden oder um zu vermeiden, daR die
Bank selbst als Verkaufer auftreten muf3 und
dadurch auch als Eigentimer bekannt wird, in
besonders zu diesem Zweck errichtete Grund-
sticksgesellschaften eingebracht. In diesem Falle
erscheinen sie in der Bilanz unter Debitoren. Fur
die Frage der Bewertung spielt dies allerdings
insofern keine Rolle, als auf den Buchwert etwa
notwendige Abschreibungen in solchen Fallen
eben auf die entsprechenden Forderungen vor-
genommen werden mussen. Die materielle Pru-
fung hat sich im ubrigen bei den sonstigen Im-
mobilien, ebenso wie bei den Bankgeb&uden, vor
allem auf die in der Bilanz vorgenommenen
Wertansatze zu erstrecken, deren Angemessen-
heit untersucht werden muf.

Mobilien.

Mobilien werden in den meisten Bankbilanzen
bekanntlich nur mit einem Merkposten gefuhrt,
so dall eine Untersuchung der Angemessenheit
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der Bewertung hier nur in Ausnahmefallen in
Frage kommt. Dagegen mul3 der Revisor in jedem
Falle priafen, ob ein vollstdandiges Inventarver-
zeichnis vorhanden ist, und ob insbesondere auch
die Neuzugdnge des abgelaufenen Geschafts-
jahres ordnungsmafig inventarisiert sind. W eiter
hat er festzustellen, ob Inventaranschaffungen
direkt Uber Unkostenkonto verbucht oder zu-
nachst aktiviert und erst am Jahresende abge-
schrieben werden. Im ersteren Falle ist eszweck-
méaRig, im Prufungsberichte die Geschéaftsleitung
auf die Vorteile einer wenigstens vorubergehen-
den Aktivierung hinzuweisen, die darin bestehen,
dal man durch die vorlaufige Aktivierung eine
buchmafRige Festhaltung aller Neuanschaffungen
als Grundlage fur die Inventarisierung erreicht.

Avale und Birgschaften.

Die Prifung der Avale und Burgschaften er-
folgt zweckmé&Rig im Rahmen der Kreditprufung,
da die Biurgschaftsschuldner in der Mehrzahl
auch noch andere Arten von Kredit bei der Bank
in Anspruch nehmen. Bei der Besprechung dieser
Position wird es sich daher im allgemeinen nur
darum handeln, einen kurzen Uberblick iber die
Zusammensetzung der Avale nach Charakter und
Laufzeit zu geben.

Eigenmittel und Reserven.

Hier ist die Zusammensetzung von Kapital und
Reserven anzugeben. Etwaige Sonderbestim-
mungen der Satzung Uber die Bildung und Ver-
wendung der Reserven sind hervorzuheben.

Glaubiger.

Bei den Glaubigern ist vor allem ihre Zusam-
mensetzung nach Charakter und Féalligkeiten ein-
gehend zu untersuchen. Hierzu sind wiederum
eine Reihe von Zusammenstellungen erforderlich,
in denen die Glaubiger gleichzeitig unter ver-
schiedenen Gesichtspunkten spezifiziert werden
(groRenmalige Zusammensetzung, geographische
Verteilung, insbesondere Trennung nach Inlands-
und Auslandsgldaubigern, Aufteilung nach Fallig-
keiten usw.). Weiter wird es in der Regel auch
notwendig sein, die Verschiebungen und Veran-
derungen innerhalb der einzelnen Glaubiger-
gruppen wéahrend des Geschéftsjahres naher zu
untersuchen, um ein Urteil Uber die Bestandig-
keit der einzelnen Einlagearten zu erhalten.
Schlielich sind diejenigen Konten besonders zu
untersuchen und im Berichte zu besprechen, bei
denen es sich nicht um Glaubiger im Ublichen
Sinne, sondern um Passivposten mit besonderem
Inhalt handelt. In Betracht kommen hier wieder-
um vor allem Kreditoren aus Effektentermin-
geschaften und aus Devisentermingeschéaften,
schwebende Abrechnungen, sowie endlich die
unter Glaubigern verbuchten Ruckstellungskon-
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Dritten

Bei dieser Position, bei der es sich um die
Verpflichtungen aus Remboursgeschaften han-
delt, beschrankt sich die Prufung im wesent-
lichen auf eine Feststellung der Falligkeiten und
Wahrungen. In Verbindung damit wird der Re-
visor nahere Feststellungen uUber die der Bank
zustehenden Remboursfazilitaten in den einzel-
nen Landern machen.

Akzepte.

Die Hohe der Akzeptverpflichtungen ist fest-
zustellen; im Bericht sind Akzepte nach Fallig-
keiten zu gliedern. ,

In &ahnlicher Weise, wie die Positionen der
Bilanz, sind auch die der Gewinn-und Ver-
lustrechnung zu analysieren; im einzelnen
wird man hier vor allem die Verdnderungen bei
den zahlreichen Aufwands- und Ertragsquellen
gegeniuber dem Vorjahr zu betrachten haben.
Weiter wird der Revisor feststellen muissen, in
welchen Punkten der errechnete Jahresgewinn
von dem wirklichen Betriebsgewinn des Ge-
schéaftsjahres abweicht. SchlieRlich sind im be-
sonderen die Unkosten kritisch zu widrdigen.
Sonderaufwendungen und solche Ausgaben, die
nach Auffassung des Revisors nicht hatten ge-
macht zu werden brauchen, sind im Bericht mit
entsprechenden Hinweisen zu erwdhnen Bei
personellen Aufwendungen fur die Leitung der
Bank, die aus dem Uublichen Rahmen herausfal-
len, ist festzustellen, ob die Genehmigung des
Aufsichtsrats vorlag.

Hinsichtlich der Form, in der der Prifungs-
bericht im ganzen zweckmé&Rig zu erstatten ist,
kann im wesentlichen auf die schon im ersten
Aufsatz dieses Plutus-Briefes gemachten Aus-
fuhrungen verwiesen werden. Grundséatzliche
Unterschiede brauchen sich hier bei Banken in
der Art der Darstellung nicht zu ergeben. Bei
Berichten, in denen das Ergebnis von reinen Bi-
lanzprifungen behandelt wird, liegt der Schwer-
punkt auf der Einzelbesprechung der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung, der in der Rege
nur eine kurz gehaltene Ubersicht Giber die recht-
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erscheint monatlich, das Heft in einem Umfang von etwa n

lichen und wirtschaftlichen Grundlagen der ge-
pruften Bank sowie uber ihre wirtschaftliche
Situation zur Zeit der Prufung vorausgeschickt
werden brauchen. Bei Prufungen, bei denen es
vor allem auf eine allgemeine wirtschaftliche
Begutachtung des gepriften Instituts ankommt,
wird man zweckm&Rig auBer den rechtlichen
und wirtschaftlichen Grundlagen auch die Ver-
mdgenslage, die Finanzlage und die Rentabilitat
in besonderen Abschnitten behandeln. Bei der
Untersuchung der Rentabilitait im besonderen
kommen dabei vor allem zwei Verfahrensarten
in Betracht. Die Rentabilitdt kann einmal an
Hand der zurickliegenden Jahresabschlisse
untersucht werden, und man kann zum zweiten
in der Weise Vorgehen, dall man unter Zugrunde-
legung des Geschaftsumfangs und der Zinsséatze
im Augenblick der Prifung eine theoretische
Gewinn- und Verlustrechnung aufstellt. Eine aus-
schlieBliche Anwendung des ersteren Verfahrens
wird dabei in allen Féallen anzuwenden sein in
denen starke Verdnderungen im Geschéaftsumfang
und in der Gewinnspanne nicht zu erwarten sind.
Das letztere Verfahren, das naturgemafR beson-
ders viele Unsicherheitsfaktoren enthalt, wird
dann herangezogen werden mussen, wenn diese
Voraussetzungen nicht zutreffen. Auch bei An-
wendung dieses Verfahrens wird man allerdings
schon aus Kontrollgrinden auf eine Heran-
ziehung der Abschlisse aus den Vorjahren nie-
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