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Rozdziat 1

WSTEP

Przedmiotem rozwazan w niniejszej monografii sg efekty organizacji wielkoformato-
wych wydarzen sportowych, przez ktore rozumie si¢ Letnie 1 Zimowe Igrzyska Olimpijskie
(Igrzyska Olimpiady i Zimowe Igrzyska Olimpijskie) oraz Mistrzostwa Swiata i Europy
w Pitce Noznej'. Motywacja do podjecia tej tematyki jest utrzymujace sie duze zaintereso-
wanie organizacja tych wydarzen, wyrazajace si¢ liczba zglaszanych kandydatur
panstw/miast gospodarzy. Cho¢ efekty realizacji na danym terenie tak duzych wydarzen
mogg by¢ zréznicowane — co wynika z ich interdyscyplinarnoéci — w tej monografii uwaga
skupiona jest na oddziatywaniu natury ekonomicznej. Kluczowe w publicznej debacie
dotyczacej zglaszania kandydatur w wyscigu o organizacj¢ wielkoformatowych imprez
sportowych staly si¢ bowiem w ostatnich latach wlasnie zagadnienia ekonomiczne’.

Jeszcze do niedawna wickszo$¢ wielkoformatowych imprez sportowych odbywata si¢
w bogatych krajach rozwinigtych. Niedostatecznie wyksztatlcona infrastruktura sportowa
i pozasportowa oraz brak odpowiednich umocowan prawnych sprawialy, ze organizacja
takich wydarzen pozostawala poza zasiggiem panstw rozwijajacych si¢. Ostatni okres przy-
niést pewne zmiany w tym zakresie. Instytucje odpowiedzialne za wybor gospodarza im-
prez coraz $Smielej zaczely stawiac na panstwa ubozsze lub transformujgce swe gospodarki,
pod pretekstem nadania impulsu do ich rozwoju. Z tego powodu tylko w latach 2006-2014
wielkoformatowe wydarzenia sportowe byly organizowane m.in. w Chinach, Republice
Potudniowej Afryki, Ukrainie, Rosji, Brazylii czy Polsce. Sygnal wystany przez federacje

"W celu poprawy jasnosci wywodu autor §wiadomie uzywa terminu Letnie Igrzyska Olimpijskie,
cho¢ przez niektorych znawcow tematu pojgcie to uznawane jest za wlasciwe jedynie dla potocznego
jezyka. Przyktadowo, w Karcie Olimpijskiej nie ma mowy o Letnich Igrzyskach Olimpijskich. Art. 6
pkt 2 Karty Olimpijskiej stanowi, ze ,,Igrzyska Olimpijskie obejmuja Igrzyska Olimpiady oraz Zi-
mowe Igrzyska Olimpijskie” (Migdzynarodowy Komitet Olimpijski, Karta Olimpijska, wrzesien
2013, rozdziat 1, art. 6, pkt 2, http://www.olimpijski.pl/files/Download/1 ok pl olympic charter en-
september2013.pdf z dnia 18 wrzesnia 2015). Niemniej jednak na stronach internetowych MKOI oraz
PKOI mozna znalez¢ miejsca, w ktorych dokonuje si¢ podziatu na Letnie i Zimowe Igrzyska Olimpij-
skie. Sformutowanie Letnie Igrzyska Olimpijskie pojawia si¢ ponadto w statucie PKOI (PKOI, Statut
Polskiego Komitetu Olimpijskiego z dnia 26 kwietnia 2016 roku, rozdziat 4B, art. 31, pktl1,
http://www.olimpijski.pl/Media/files/STATUT_PKOI_obowiazujacy 2016.pdf z dnia 14 lipca 2017
roku). W tym miejscu chciatbym podziekowaé prof. Jolancie Zysko za zwrdcenie uwagi na niescisto-
$ci jezykowe mogace utrudni¢ odbior niniejszej monografii przez potencjalnych czytelnikow.

2 J. Barclay, Predicting the costs and benefits of mega-sporting events: Misjudgement of olympic
proportions? Institute of Economic Affairs, 29 (2), 2009, pp. 62—66; C.K. Lee, T. Taylor, Critical
reflections on the economic impact assessment of a mega-event: The case of 2002 FIFA World Cup,
Tourism Management 26 (4), 2005, pp. 595-603; R.A. Baade, V.A. Matheson, The quest for the cup:
Assessing the economic impact of the world cup. Regional Studies, 38 (4), 2004, pp. 343-354;
H. Preuss, The conceptualisation and measurement of mega sport event legacies, Journal of Sport and
Tourism, 12 (3—4), 2007, pp. 207-227; J.J. Gouget, Economic impact of sporting events: what has to
be measured?, [in:] C.P. Barros, M. Ibrahimo, S. Szymanski (ed.), Transatlantic sport, the compara-
tive economics of North American and European sports, Edward Elgar, Cheltenham—Northampton
2002, pp. 152-170.
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sportowe odpowiedzialne za wybor gospodarza, tzn. MKOI, FIFA i UEFA, do stabiej roz-
winigtych panstw spowodowal wyrazny wzrost konkurencji wsrdd potencjalnych organiza-
torow. Od 1984 roku, kiedy do organizacji Letnich Igrzysk Olimpijskich nie zglosito si¢ po-
czatkowo zadne zainteresowane miasto, nie zdarzylo sie, aby liczba kandydatéw gotowych do
realizacji kazdego z wielkoformatowych wydarzen sportowych byta mniejsza od dwoch,
a w przypadku imprez organizowanych w XXI wieku — mniejsza od trzech (tab. 1.1).

Tabela 1.1
Liczba kandydatow do organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych w latach 1984-2022
Rok Letn?e Ig_rzy_ska Zimoyve I_grz_yska Mistrz_ostwa S_wigta Mistrzc_)stwa E_urqpy
Olimpijskie Olimpijskie w Pitce Noznej w Pitce Noznej

1984 0 2 - 1

1986 - - 3 -

1988 2 3 - 5

1990 - - 9 -

1992 6 7 - 2

1994 - 4 4 -

1996 6 - - 5

1998 - 5 5 -

2000 8 - - 4

2002 - 9 3 -

2004 11 - - 4

2006 - 6 5 -

2008 10 - - 14

2010 - 8 6 -

2012 9 - - 7

2014 - 7 3 -

2016 7 - - 5

2018 - 3 6 -

2020 6 - - 33

2022 - 6 7 -

A w przypadku Euro 2020 prezentowane liczby ukazujg zainteresowanie federacji narodowych sktada-
jacych propozycje organizacji meczéw w konkretnych miastach ze wzgledu na zmieniong od tego ro-
ku formute wyboru gospodarza.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych MKOI, FIFA oraz UEFA

Opinia publiczna jest szeroko informowana o pozytywnych efektach ekonomicznych
wynikajgcych z organizacji imprez wielkoformatowych. Sg one pochodng duzych i wcigz
wzrastajacych funduszy, jakimi zostaje zasilona gospodarka organizatora, przede wszyst-
kim w okresie przygotowawczym. Szczegdlne znaczenie nalezy przypisa¢ w tym wzgledzie
srodkom publicznym, ktore coraz czg¢sciej stanowig podstawowe zrodlo finansowania tych
wydarzen®, co czyni ten obszar badawczy waznym i aktualnym. Z tego powodu w oficjal-
nych raportach i pozostatych opracowaniach przygotowywanych na zlecenie organizatoré6w

3 R.A. Baade, V. Matheson, Bidding for the olympics: Fool’s Gold?, [in:] C.P. Barros, M. Ibra-
himo, S. Szymanski (ed.), Transatlantic sport: The comparative economics of North America and
European sports, Edward Elgar, London 2002, p. 127.
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lobbuje si¢ na rzecz organizacji imprez sportowych poprzez wyeksponowanie korzysci
gospodarczych, majacych w zamysle uzasadnia¢ ponoszenie wysokich naktadow finanso-
wych pochodzacych ze zrédet publicznych.*.

Coraz liczniejsza grupa przedstawicieli $wiata nauki kwestionuje jednak bezspornosé
korzysci w sferze gospodarczej bedacych nastepstwem organizacji wielkoformatowych
wydarzen sportowych’. Zwracaja oni uwage na trudnosci w jednoznacznym zdefiniowaniu
efektow imprez — za problematyczng uznajg bowiem mozliwos¢ identyfikacji sposrod licz-
nych, determinant ksztaltujacych stan gospodarki, ktore sg zwigzane wytacznie z organiza-
cja takich wydarzen. Ich watpliwosci budzi ponadto réznorodno$é stosowanych metod,
opierajacych si¢ na licznych zalozeniach, ktoére powoduja, ze uzyskiwane wyniki — nawet
dla tej samej imprezy — mogg si¢ charakteryzowac istotnymi rozbieznosciami. Rodzi to
obawy o rzetelno$¢ niektorych opracowan, ktoére w miar¢ potrzeb zleceniodawcy mozna
dowolnie znieksztatca¢, czyniac to w $wietle przyjetych standardow®.

Wobec zréznicowanych pogladéw w zakresie mierzalnego oddziatywania wielkofor-
matowych wydarzen sportowych uwaga badaczy kieruje si¢ od niedawna w strong efektow
trudno mierzalnych: lepszego samopoczucia, satysfakcji, poczucia dumy, poprawy jakosci
zycia mieszkancow itp.”. Uwzglednienie tych efektow pozwala bowiem uzasadniaé organi-
zacje imprez nawet w sytuacji przewagi mierzalnych kosztow nad mierzalnymi korzys$cia-
mi. Szacunki zwigzane z wyceng takich efektow sa — jak sama nazwa wskazuje — utrudnio-
ne, jednak ich pomini¢cie nalezy uznaé¢ za zaniedbanie uniemozliwiajace okreslenie
ostatecznego bilansu korzysci i kosztow najwigkszych wydarzen sportowych.

Chociaz w s$wiatowej literaturze dyskurs dotyczacy oddzialywania wielkoformato-
wych wydarzen sportowych na gospodarke organizatora prowadzony jest mniej wigcej od
potowy lat 80. XX wieku®, w wydaniu krajowym problematyka ta — w dalece ograniczo-
nym stopniu — poruszana jest od zaledwie kilku lat. Przestanka do jej podjgcia byta organi-
zacja przez Polsk¢ Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w 2012 roku (Euro 2012). W rezul-
tacie pojawito si¢ kilka oficjalnych opracowan oraz kilka niezaleznych publikacji,
dotyczacych zazwyczaj wybranych obszaréw wptywu Euro 2012 na gospodarke’.

* E. Kasimati, Economic aspects and the summer olympics: A review of related research, International
Journal of Tourism Research, 5 (6), 2003, pp. 438-439; International Olympic Committee, What is the
Olympic Games global impact study? Focus Olympic Review, 6, 2006, https://stillmed.olympic.org/
Documents/Reports/EN/en_report 1077.pdf z dnia 29 marca 2015; HM Treasury, Hosting the World
Cup: A Feasibility Study, London 2007.

> A. Zimbalist, Circus maximus. The economic gamble behind hosting the olympics and the world
cup, Brookings Institution Press, Washington 2015, pp. 1-8; J.L. Crompton, Economic impact analysis
of sports facilities and events: Eleven sources of misapplication, Journal of Sport Management, 9 (1),
1995, pp.14-35; S. Kesenne, Miscalculations and misinterpretations in economic impact analysis, [in:]
C. Jeanrenaud (ed.), In the economic impact of sports, Neuchatel: CIES, 1999, pp. 29-39.

oL, Dwyer, P. Forsyth, R. Spurr, Estimating the impacts of special events on an economy, Journal
of Travel Research 43 (4), 2005, pp. 351-359; T. Tyrrell, R. Johnston, A framework for assessing
direct economic impacts of tourist events: Distinguishing origins, destinations, and causes of expendi-
tures, Journal of Travel Research, 40 (1), 2001, pp. 94-100.

"M.in. G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu, Are we willing to pay enough to
‘Back the Bid’?: Valuing the intangible impacts of London’s bid to host the 2012 Summer Olympic
Games, Urban Studies, 45 (2), 2008, pp. 419—444.

8 Pierwsze $wiatowe opracowania odwolywaty si¢ do LIO w Los Angeles w 1984 roku, zob.
E. Kasimati, op. cit., s. 434.

 M.in. J. Borowski (red.), Raport na temat wplywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej UEFA EURO 2012TM na gospodarke Polski, Warszawa 2010; B.R. Humphreys,
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Efekty organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych traktowane sg w niniej-
szej monografii jako specyficzne dobra, ktorych funkcjonowanie starano si¢ przyblizyc.
W sferze mierzalnej efekty organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych przyjmu-
ja postaé pierwotnych i wtérnych'’. Efekty pierwotne determinowane sg wielko$cia wydat-
kéw autonomicznych ponoszonych na rzecz organizacji imprez''. W zalozeniu nowy pie-
nigdz wywoluje wzrost popytu w gospodarce organizatora, ktéry z kolei oddzialuje na
zwigkszenie produkcji w wybranych sektorach gospodarki, wzrost zatrudnienia itd.'*. Po-
nadto odpowiednia promocja i poprawa wizerunku miejsca, w ktorym odbywa si¢ wyda-
rzenie sportowe, mogg determinowaé wzrost przeptywu turystycznego, zwigkszenie inwe-
stycji itd."’. Efekty wtorme s3 za$ uzaleznione od wielkosci mnoznika wydatkow
autonomicznych, ktorego postaé thimaczona jest m.in. teorig Keynesa'.

Za punkt wyjscia do rozwazan na temat efektow trudno mierzalnych nalezy natomiast
przyjaé nurt ekonomii neoklasycznej, a doktadnie dziat ekonomii dobrobytu'”. Trudno
mierzalne efekty organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych to dobra, ktore nie
wystepuja na tradycyjnym rynku (nie maja ceny rynkowej), a zatem konieczne jest poszu-
kiwanie takich rozwiazan, ktére umozliwig przyporzadkowanie tym efektom konkretnych
wartoéci pienigznych i w konsekwencji ich ekonomiczng wycene'. Z pomoca przychodzi
w tym przypadku subiektywna teoria wartosci, wynikajaca z prze§wiadczenia, ze celem
gospodarowania jest zaspokajanie potrzeb ludzkich, przeto wlasnie ich analiza winna sta-
nowi¢ punkt wyjécia w interpretacji wartosci'’. Oznacza to, ze kazde dobro, nawet to trud-
no mierzalne, ma taka warto$¢, jaka wynika ze zdolno$ci zaspokajania ludzkich potrzeb.
W ekonomii dobrobytu istotng role odgrywa koncepcja calkowitej wartosci ekonomiczne;j
dobra (ang. Total Economic Value — TEV), rozumiana jako suma ptatnosci realnych oraz tzw.
nadwyzki konsumenta'®. Koncepcja ta wydaje si¢ odpowiednia do podjecia prob wartoscio-
wania trudno mierzalnych efektow organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych ze

S. Prokopowicz, Assessing the impact of sports mega-events in transition economies: EURO 2012 in Po-
land and Ukraine, International Journal of Sport Management and Marketing, 2 (5-6), 2007, pp. 496-509.

1" E. Kasimati, op. cit., p. 434; J.L. Crompton, op. cit., p. 20.

'"'R.A. Baade, V.A. Matheson, The quest ..., op. cit., pp. 343-354.

"2 E. Sterken, Growth impact of major sporting events, European Sport Management Quarterly, 6 (4),
2006, pp. 375-389; A. Feddersen, W. Maennig, Wage and employment effects of the Olympic Games in
Atlanta 1996. Reconsidered, Hamburg Contemporary Economic Discussions No 25, Hamburg 2009.

13 L. Dwyer, P. Forsyth, R. Spurr, op. cit., pp. 351-359; L. Harris, A survey of TOP corporate deci-
sion-makers in the US, Europe, Asia and Latin America, Atlanta Chamber of Commerce, Atlanta 1997.

1 B. Janeczko, T. Mules, B. Ritchie, Estimating the economic impacts of festivals and events:
A research guide, CRC for Sustainable Tourism, 2002.

'3 Zob. m.in. A. Sulejewicz, Analiza spolecznych kosztow i korzysci. Miedzy ekonomia do-
brobytu a planowaniem rozwoju, PWE, Warszawa 1991, s. 18; D.W Pearce, Cost-benefit analysis,
Macmillan, London 1971, s. 7-24; C.A. Nash, The theory of social cost measurement, [in:]
D.W. Pearce (ed.), The valuation of social cost, George Allen & Unwin, London 1978, pp. 8-16.

16W literaturze wskazuje sie na arbitralno$¢ tego typu cen i okresla si¢ je mianem cen kalkulacyj-
nych (ang. accounting prices), zob. W.A. Lewis, Development planning: The essentials of economic
policy, George Allen & Unwin, London 1966, p. 58. Rézne sposoby warto$ciowania efektow zostaty
opisane m.in. w: J. Aylen, The social cost benefit analysis of historic building restoration: A case
study of Barlaston Hall, Staffordshire, [in:] M.J. Artis, A.R. Nobay (ed.), Contemporary economic
analysis, CroomHelm, London 1978, pp. 409—417; A.P. Power, S.A. Harris, A cost benefit evaluation
of alternative control policies for foot-and-mouth disease in Great Britain, Journal of Agricultutar
Economics, 24 (3), 1973, pp. 573-600.

7 A. Sulejewicz, op. cit., s. 72.

B A, Marshall, Zasady ekonomiki, M. Arcta, Warszawa 1925, s. 120—128.
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wzgledu na ich specyfike wiazaca si¢ m.in. z unikatowym charakterem oraz wystepowaniem

komponentow w postaci wartosci zarowno uzytkowych, jak i nieuzytkowych.

Whasne obserwacje, wymiana spostrzezen z zagranicznymi ekspertami'® oraz przeglad
$wiatowej literatury pozwolily zidentyfikowa¢ w podjetym temacie istniejace luki badaw-
cze, zaroOwno w warstwie teoretycznej, jak i empirycznej. W warstwie teoretycznej nalezy
za takie uznac:

— brak spojnej i aktualnej definicji wielkoformatowych wydarzen sportowych, uwzgled-
niajagcej atrybuty, ktore decydujg o zakwalifikowaniu danej imprezy do grupy wielko-
formatowych;

— brak usystematyzowanej wiedzy na temat obszaréw oddziatywania wielkoformatowych
wydarzen sportowych na gospodarke organizatora oraz metod wykorzystywanych do
oceny tego oddzialywania.

W warstwie empirycznej zidentyfikowane luki badawcze dotyczyly problematyki efektow
mierzalnych oraz trudno mierzalnych. W zakresie efektow mierzalnych stwierdzono, iz:
— nie podejmowano dotad badan ex post r6znych wielkoformatowych wydarzen sportowych
i jednocze$nie wielu obszaréw ich ekonomicznego oddzialywania.

Z kolei w przypadku efektow trudno mierzalnych, zidentyfikowane luki badawcze
dotyczyly dwoch kwestii. Po pierwsze:

— nie zaproponowano dotychczas sposobu wyceny efektow negatywnych, ktore (uwzgled-
niajac wycene efektow pozytywnych) pozwalalyby na oszacowanie efektu netto organiza-
¢ji wielkoformatowych wydarzen sportowych,

oraz po drugie:

— prowadzone dotad badania dotyczace trudno mierzalnych efektow pozytywnych w ob-
szarze wydarzen sportowych lub obiektdw sportowych, w tym determinant wptywaja-
cych na poziom wyceny tych efektow, realizowane byly wylacznie w krajach wysoko
rozwinigtych®.

Zidentyfikowane luki badawcze pozwolity na zdefiniowanie celéw badawczych mo-
nografii. Ze wzgledu na zlozono$¢ podjetego w pracy obszaru badawczego, aby zapewnié
klarownos¢ struktury monografii oraz logiczny ciag prowadzonych rozwazan, dokonano
rozrdznienia na cele teoretyczno-metodyczne oraz cele empiryczne.

W warstwie teoretyczno-metodycznej cele te obejmuja:

— dokonanie przegladu literatury przedmiotu w zakresie organizacji i efektow wydarzen
sportowych;

— zdefiniowanie pojecia wydarzenia wielkoformatowego oraz identyfikacje jego atrybutow;

— systematyzacje efektow organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych i obszarow
ekonomicznego oddziatywania wielkoformatowych wydarzen sportowych na organizatora;

YW szczegolnosci z portugalskimi naukowcami podejmujacymi w swych badaniach problema-
tyke oddziatywania imprez sportowych na gospodarke: Prof. J.C. Ribeiro z Uniwersytetu w Minho,
Prof. C. Barros z Uniwersytetu w Lizbonie oraz F.C. Cruz z NIPE.

2 B K. Johnson, J.C. Whitehead, Value of public goods from sport stadiums: The CVM approach.
Contemporary Economic Policy, 18 (1), 2000, pp. 48—58; P.A. Groothuis, B.K. Johnson, J.C. White-
head, Public funding of professional sports stadiums: Public choice or civic pride? Eastern Economic
Journal, 30 (4), 2004, pp. 515-526; H. Preuss, K. Werkmann, Erlebniswert Olympischer Winterspiele
in Miinchen 2018, Sport und Gesellschaft, Sport and Society, 8 (2), 2011, pp. 97-123; P. Wicker,
S. Kiefer, A. Dilger, The value of sporting success to germans: Comparing the 2012 UEFA Champi-
onships with the 2012 Olympics, Journal of Business Economics, 85 (8), 2015, pp. 897-919.
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— uporzadkowanie stanu wiedzy w odniesieniu do metod wykorzystywanych do oceny wpty-
wu organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarke organizatora;

— zaproponowanie nowatorskiej koncepcji wyceny trudno mierzalnego efektu netto wielko-
formatowego wydarzenia sportowego.

W warstwie empirycznej, za gtowne cele nalezy uznac:

— weryfikacje stopnia wypelniania przez uznawane powszechnie za najwicksze kategorie
imprez sportowych: Letnie Igrzyska Olimpijskie, Zimowe Igrzyska Olimpijskie,
Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej i Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej zapropono-
wanych atrybutéw wydarzen wielkoformatowych;

— kwantyfikacje oddzialywania ex post wielu roznych wielkoformatowych wydarzen sporto-
wych na wiele ekonomicznych obszarow, zarbwno na poziomie panstwa, jak i regionu;

— weryfikacje koncepcji wyceny trudno mierzalnego efektu netto wielkoformatowego
wydarzenia sportowego na przyktadzie Euro 2012 w Polsce w oparciu o badania wlasne
przeprowadzone na probie rezydentow czterech polskich regionéw gospodarzy i jedne-
go regionu nie bedacego gospodarzem;

— identyfikacje czynnikéw determinujacych poziom wyceny trudno mierzalnych efektow
pozytywnych oraz trudno mierzalnych efektoéw negatywnych wielkoformatowych wy-
darzen sportowych na przyktadzie Euro 2012 w Polsce;

— pordéwnanie zagregowanych wartosci trudno mierzalnych korzysci netto z rzeczywisty-
mi naktadami poniesionymi w zwigzku z organizacja Euro 2012 w Polsce.

Realizacji tak postawionych celow badawczych podporzadkowana zostata struktura
monografii. Ksigzka obejmuje sze§¢ rozdziatdow (pomijajac wstep i zakonczenie). Rozdziat
drugi zostal poswigcony najwigckszym wydarzeniom w skali globalnej — wydarzeniom wiel-
koformatowym — ktore stanowia jedng z najwazniejszych determinant zmian o charakterze
spotecznym oraz ekonomicznym w miejscu ich organizacji. W tej cze¢Sci pracy podjgto
probe zdefiniowania pojecia wydarzenia wielkoformatowego. Na podstawie dotychczaso-
wego stanu wiedzy okreslono osiem atrybutdéw, ktorych jednoczesne wystapienie jest wa-
runkiem sine qua non przyporzadkowania danego wydarzenia do grupy wielkoformato-
wych. Nastepnie weryfikowano, czy uznawane powszechnie za najwigksze kategorie
imprez sportowych: Letnie Igrzyska Olimpijskie, Zimowe Igrzyska Olimpijskie, Mistrzo-
stwa Swiata w Pilce Noznej i Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej spehiaja te warunki
i czy mozna je uznac, zgodnie z zaproponowana definicja, za wydarzenia wielkoformato-
we. Rozdziat drugi zamyka dyskusja, w oparciu o §wiatowa literaturg, dotyczaca znaczenia
poszczegolnych faz imprez sportowych w kontekscie przewidywanego oddzialtywania na
gospodarke panstwa/regionu organizatora.

W rozdziale trzecim przyblizono problematyke zwigzang z wystgpowaniem efektow
organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych. W tym wzgledzie szczegdlne zna-
czenie przypisano dziedzictwu imprez sportowych, ktore utozsamia si¢ z najbardziej ocze-
kiwana, dlugookresowa forma oddziatywania na miejsce, w ktérym odbywaja si¢ te wyda-
rzenia. Obok tradycyjnych, mierzalnych efektow uwage skupiono na efektach trudno
mierzalnych, dla ktérych punktem wyjscia jest koncepcja catkowitej warto$ci ekonomicz-
nej. Rozdzial trzeci konczy dyskusja dotyczaca potencjalnych obszarow oddziatywania
imprez sportowych, do ktorych zaliczono: infrastrukturg sportowsg i pozasportowa, turysty-
ke oraz rynek pracy.

Tematyka rozdzialu czwartego koncentruje si¢ na tradycyjnych metodach oceny
wplywu wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarke organizatora. Zaliczono
do nich analiz¢ input—output, modele réwnowagi ogolnej, analiz¢ korzysci i kosztow oraz
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grupe metod opartych na modelowaniu ekonometrycznym, szczegélnie popularnych wsrod
badaczy zajmujacych sie ta problematyka”'. Charakteryzujac kazda z wymienionych metod,
szczegolng uwage poswigcono wykazaniu ich zalet i wad. W cze$ci podsumowujacej prze-
prowadzono prébe systematyzacji wszystkich dotychczas wykorzystywanych metod oceny
wptywu wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarke.

Rozdziat piaty poswigcony jest alternatywnym metodom shuzacym wycenie trudno mie-
rzalnych efektow organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych. Sposrod kilku me-
tod opisanych w pierwszej czgsci rozdziatu dalej uwaga skupia si¢ na jednej — metodzie wy-
ceny warunkowej (ang. Contingent Valuation Method — CVM). Jej wybér jest podyktowany
mozliwosciami oszacowania przy jej uzyciu catkowitej wartosci ekonomicznej dobra®, jako
jedna z nielicznych pozwala bowiem na ustalenie wartosci nieuzytkowej bedacej jednym
z komponentow catkowitej wartosci ekonomicznej. Wartos¢ nieuzytkowa nabiera szczego6l-
nego znaczenia w przypadku wyceny dobr publicznych. Pomimo, iz efekty imprez sporto-
wych trudno utozsamia¢ z czystym dobrem publicznym, to jednak czgsta praktyka jest finan-
sowanie organizacji tych wydarzen wylacznie ze zrédet publicznych. Zasadnos¢ wyko-
rzystania srodkow publicznych winna by¢ potwierdzona odpowiednio wysoka wycena warto-
$ci nieuzytkowej efektow wywotanych organizacja wielkoformatowego wydarzenia sporto-
wego. Znaczna cze$¢ rozdziatu pigtego poswiecona zostata wskazowkom i zaleceniom w za-
kresie zastosowania metody wyceny warunkowej. Okreslenie odpowiednich ram procesu
badawczego jest o tyle istotne, ze CVM zaproponowano jako metod¢ pozwalajacg na przypo-
rzadkowanie warto$ci pienigznych efektom trudno mierzalnym podczas badan prowadzonych
przez autora w czasie Euro 2012 w Polsce. Wyniki tych badan zostaly przedstawione w roz-
dziale siodmym monografii. Wykorzystanie metody wyceny warunkowej do oceny efektow
najwickszego jak dotad sportowego wydarzenia w Polsce wpisuje si¢ w ogolnoswiatowy
trend w zakresie coraz bardziej powszechnego stosowania CVM w obszarze szeroko pojetego
sportu.

Rozdzialy szosty i siddmy maja charakter empiryczny. W rozdziale széstym przepro-
wadzono analiz¢ oddziatywania wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarke
organizatoréw na dwdch poziomach: panstwa oraz regionu. Na poziomie panstwa przeba-
dano dwadziescia trzy wielkoformatowe wydarzenia sportowe organizowane w latach
19882008 w dwudziestu szeéciu panstwach Australii, Azji, Europy oraz Ameryki Péinoc-
nej. Analizie poddano podstawowe wskazniki makroekonomiczne dotyczace produktu
krajowego brutto (PKB), bezrobocia oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ),
a takze wybrane wskazniki powiazane z sektorem turystyki. Na poziomie regionu przeana-
lizowano studia przypadkow dotyczace trzech wielkoformatowych wydarzen sportowych:
Letnich Igrzysk Olimpijskich w 1992 roku w Barcelonie (Katalonia), Letnich Igrzysk
Olimpijskich w 2004 roku w Atenach (Attyka) oraz Zimowych Igrzysk Olimpijskich
w 2006 roku w Turynie (Piemont). Dokonano poréwnania stanu gospodarek poszczegdl-
nych regionéw tego samego panstwa bioragc pod uwage dane statystyczne dotyczace PKB,
bezrobocia oraz wybranych wskaznikéw sektora turystyki. Prezentowane w rozdziale szo-
stym wyniki badan ilosciowych wypelniaja istniejacag luke i w opinii autora przyczyniaja
si¢ do poprawy stanu wiedzy w zakresie wptywu wielkoformatowych imprez sportowych
na gospodarke gospodarza w dwodch obszarach. Po pierwsze identyfikujg obszary oddzia-
lywania organizowanych wydarzen sportowych. Podejscie dotychczas prezentowane w lite-

2! MLin. E. Kasimati, P. Dawson, Assessing the impact of the 2004 Olympic Games on the Greek
economy: A small macroeconometric model. Economic Modelling, 26 (1), 2009, pp. 139-146.

22 R.C. Mitchell, R. Carson, Using surveys to value public goods: The contingent valuation
method, Resources for the Future, Washington DC 1989, p. 68.
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raturze przedmiotu opierato si¢ na analizie pojedynczej imprezy/kategorii imprez w wielu
obszarach oddzialywania® lub alternatywnie na badaniu wielu réznych imprez w jednym
obszarze oddziatywania®. Po drugie za$ wykorzystuja rzadziej spotykane w tego typu opra-
cowaniach podejscie ex post, ukazujac tym samym rzeczywista, a nie spodziewana kondy-
cje¢ gospodarki organizatora po zakonczeniu imprezy.

W rozdziale sid6dmym, kluczowym dla catej pracy, podjeto probg kwantyfikacji trud-
no mierzalnych efektow, zarowno tych o charakterze pozytywnym jak i negatywnym,
w odniesieniu do organizowanej w Polsce imprezy wielkoformatowej — Euro 2012. Bada-
nia wykorzystujace metod¢ wyceny warunkowej zostaly przeprowadzone przez autora
monografii w grupie ponad 1,5 tysigca 0sob — rezydentdw czterech regionéw gospodarzy:
Dolnego Slaska, Mazowsza, Pomorza i Wielkopolski oraz jednego regionu niebedacego
gospodarzem — Matopolski. Cho¢ w §wiatowej literaturze metoda CVM byta juz wykorzy-
stywana do wyceny trudno mierzalnych korzysci wielkoformatowych wydarzen sporto-
wych, w tym przypadku po raz pierwszy uzyto jej do oszacowania wartosci korzysci netto.
Bylo to mozliwe dzigki zaproponowaniu podejscia badawczego, ktore pozwalatlo na
uwzglednienie w przeprowadzanych analizach trudno mierzalnych kosztow organizacji
Euro 2012. Przyjete zatozenia pozwolily na agregacj¢ wynikow na poziomie catej Polski
i porownanie uzyskanej wyceny korzysci netto z naktadami poniesionymi na rzecz organi-
zacji imprezy. W rozdziale siodmym, na podstawie wnioskdw ptynacych z wczesniejszych
czgéci monografii, sformutowano ponadto hipotezy badawcze, ktére w toku prowadzonych
badan poddano weryfikacji. Ich tre$¢ przedstawia si¢ nastgpujaco:

— H1: zagregowana wycena trudno mierzalnych efektow pozytywnych organizacji Euro

2012 w Polsce jest wyzsza anizeli zagregowana wycena trudno mierzalnych efektow
Polska

negatywnych ( DWTPxorzysc netto > 0);

— Hla: w kazdym z polskich regionéw gospodarzy oraz regionie niebedagcym gospoda-
rzem (regionie Matopolski) Srednie wartosci gotowosci do zaplaty sa wyzsze w przy-
padku wyceny efektow pozytywnych w poréwnaniu z wyceng efektow negatywnych
organizacji Euro 2012;

— H2: zagregowana wycena zaré6wno trudno mierzalnych efektoéw pozytywnych jak
i trudno mierzalnych efektoéw negatywnych jest wyzsza w przypadku nieuzytkownikow
w poréwnaniu z uzytkownikami Euro 2012 w Polsce;

— H2a: $rednie warto$ci gotowosci do zaplaty w wycenie trudno mierzalnych efektow pozy-
tywnych sg nizsze w przypadku nieuzytkownikow Euro 2012 we wszystkich polskich re-
gionach gospodarzach i regionie nieb¢dacym gospodarzem (regionie Matopolski);

— H2b: $rednie wartosci gotowosci do zaptaty w wycenie trudno mierzalnych efektow nega-
tywnych sa wyzsze w przypadku nieuzytkownikow Euro 2012 we wszystkich polskich
regionach gospodarzach i regionie niebedacym gospodarzem (regionie Matopolski);

— H3: zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 na poziomie
catego kraju jest nizsza od naktadow poniesionych na rzecz przygotowania obiektow

2 F. Brunet, An economic analysis of the Barcelona’92 Olympic Games: resources, financing and
impact; Centre d’Estudis Olimpics UAB, Barcelona 1995, http://olympicstudies.uab.es/pdf/
wp030_eng.pdf z dnia 11 sierpnia 2013 roku; J.R. Madden, The economic consequences of the Syd-
ney Olympics — The CREA / Arthur Andersen Study. Current Issues in Tourism, 5, 2002, pp. 7-21.

'S, Ahmar, Hosting the olympics: sprint or marathon? An empirical study on the employment
impacts of hosting major sporting events, University of Strathclyde, Department of Economics, 2008;
G. Kavetsos, S. Szymanski, Olympic games, terrorism and their impact on the London and Paris stock
exchanges. Revue d’Economie Politique, 2, 2008, pp. 189-206.
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sportowych w zwiazku z organizacja tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego
w Polsce;

— H3a: zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 wsérdd nie-
uzytkownikéw na poziomie catego kraju jest nizsza od naktadow finansowanych ze
zrddel publicznych poniesionych na rzecz przygotowania obiektow sportowych
w zwigzku z organizacja tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego w Polsce.

Poniewaz hipotezy badawcze wynikaja z prowadzonych rozwazan teoretycznych,
zostaty one w tym miejscu przedstawione jedynie w celu wprowadzajagcym. Ich wyznacze-
nie zostato uzasadnione w tre$ci rozdziatow piatego oraz siddmego.

W niniejszej monografii podejmowane sg proby porownania poszczegdlnych, wielko-
formatowych imprez sportowych pod wzgledem konkretnych wartosci pieni¢znych, tj.
kwot poniesionych wydatkéw na przygotowanie infrastruktury sportowej i pozasportowe;j,
uzyskanych przychodow z tytulu organizacji wydarzenia itp. Istotnym problemem, jaki si¢
z tym wiaze, jest organizacja tych wydarzen w odmiennym miejscu i czasie. Dlatego w celu
wyeliminowania zwigzanych z tym rozbieznosci, a jednocze$nie umozliwienia jak najbar-
dziej obiektywnego poréwnania wielkosci charakteryzujacych poszczegdlne wydarzenia
sportowe, wszelkie wartosci pieniezne postanowiono wyraza¢ w dolarach amerykanskich
w oparciu o kurs z 2012 roku (USDyg,). Doktadny przebieg podjetej konwersji opisano
w Zatgczniku 1. Wybodr dolara amerykanskiego wynika z dwoch zasadniczych przestanek.
Po pierwsze, Stany Zjednoczone sg wyjatkowo czestym organizatorem wielkoformatowych
imprez sportowych. Tylko w latach 1994-2002 panstwo to byto trzykrotnie gospodarzem
takich wydarzen. Po drugie, gros opracowan dotyczacych wplywu imprez sportowych na
gospodarke pochodzi ze Standw Zjednoczonych, a prezentowane w nich wartosci pienigzne
sa wyrazane wlasnie w dolarze amerykanskim. Wybor tej jednostki utatwia zatem konwer-
sj¢ danych, ktora dla wszystkich kwot podawanych w USD polega wylacznie na uwzgled-
nieniu rozbiezno$ci czasowych.

Opisywana konwersja nie dotyczy warto$ci pienieznych przypisanych efektom trudno
mierzalnym omawianym w rozdziale siodmym niniejszej pracy. Poniewaz badania metoda
CVM dotyczyly wylacznie Euro 2012 w Polsce, wszystkie kwoty sa podawane w polskich
ztotych w oparciu o ceny z 2012 roku (PLN,;5).

Niniejsza monografia stanowi rezultat blisko dziesigcioletnich badan autora nad za-
gadnieniem wielkoformatowych wydarzen sportowych i ich oddziatywania na organizato-
ra”®. Autor wyraza nadzieje, ze publikacja ta, w mozliwie kompleksowy sposob podejmuja-
ca problematyke efektow organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych, wypetni
luke na krajowym rynku wydawniczym. Cho¢ w zamysle ma charakter naukowy, moze si¢
okaza¢ przydatna dla przedstawicieli jednostek samorzadowych planujacych teraz lub
W przyszlosci organizacje¢ takich imprez, dydaktykow podejmujacych problematyke organi-
zacji duzych wydarzen czy zarzadzania obiektami sportowymi, studentéw kierunkéw eko-
nomicznych oraz kibicoéw i wszystkich innych oséb, ktérym bliska jest tematyka szeroko
pojetego sportu. Za szczegdlnie wartosciowe nalezatoby uzna¢ podniesienie poziomu §wia-
domosci wérdd decydentow w zakresie wykorzystania funduszy publicznych na rzecz
organizacji tego typu wydarzen.

5 Podejmowano przy tym starania majace na celu unikniccie podobienstw pomiedzy tresciami
zawartymi w niniejszej monografii i innymi publikowanymi w tym okresie opracowaniami. Mimo to
tematyka rozdzialu si6dmego monografii byla juz przedmiotem wczesniejszych rozwazan autora.
Blizsze informacje na ten temat zostaty zawarte w przypisie na poczatku rozdziatu siddmego.



Rozdziat 2

IMPREZY SPORTOWE JAKO WYDARZENIA
WIELKOFORMATOWE

2.1. Znaczenie wydarzen i ich klasyfikacja

Potrzeba afiliacji istoty ludzkiej jest pierwsza z potrzeb wyzszego rzedu wskazanych
w piramidzie Maslowa i wigze si¢ z potrzeba budowania pozytywnych relacji z innymi
osobami. Niezaspokojona moze si¢ przyczyni¢ do samotnosci lub izolacji cztowieka, a w
konsekwencji nickorzystnie wpltywaé na jego funkcjonowanie. Dlatego ludzie wyrazaja
chec, aby przezywa¢ wazne dla nich wydarzenia wspdlnie z innymi osobami. Juz od staro-
zytno$ci zbieraja si¢ wspolnie na réznego rodzaju imprezach; poczatkowo byty one zwig-
zane z folklorem badz obrzgdami religijnymi, obecnie ten katalog znaczaco si¢ poszerzyt.

W ostatnich latach maja miejsce dynamiczny rozwdj i wzrost liczby rdéznego rodzaju
wydarzen, co potwierdzaja wyniki prowadzonych badan i dost¢pne dane statystyczne.
R. Janiskee dowodzi, Ze na terytorium Stanéw Zjednoczonych liczba cyklicznie odbywajg-
cych sie imprez zwickszata sic w latach 1930-1991 $redniorocznie o ok. 4,6%'. Z kolei
wedtug D. Getza i W. Frisby’ego zdecydowana wigkszo$¢ wydarzen na §wiecie odbywa si¢
nie dtuzej niz od 20 lat>. W Polsce liczba imprez organizowanych przez domy i o$rodki
kultury, kluby oraz $wietlice wzrosta z 209 tysiecy w 2005 roku do ponad 221 tysiecy
w 2014 roku, liczba ich uczestnikéw za§ — odpowiednio — z 32,3 min do 40,3 min 0s6b°.
Wozrasta tez zainteresowanie imprezami masowymi w kraju. W latach 2011-2014 miat
miejsce rokroczny przyrost ich liczby®. W 2014 roku odbyto si¢ 6070 takich imprez, tj.
0 225% wiecej niz trzy lata wezesniej®. Tendencje w zakresie przemian ilosciowych wyda-
rzen we wspotczesnym $wiecie podsumowuje D. Getz: ,,Wszystkie dostepne dane jedno-
znacznie potwierdzajg wzrost liczby, réznorodnosci oraz popularnoéci festiwali 1 imprez na
przestrzeni ostatnich kilku dziesiecioleci™.

Obok przemian natury ilo§ciowe]j nastgpujg takze te o charakterze jako$ciowym. Wy-
razajg si¢ one rosngcym znaczeniem wydarzen dla organizatora i zr6znicowaniem przesta-
nek, dla ktorych podejmowany jest trud ich realizacji. Podczas gdy dawniej imprezy byly
organizowane po to, aby celebrowa¢ konkretne wydarzenie, dzi§ przy$wieca im szersze

' R. Janiskee, Some macroscale growth trends in America’s community festival industry, Festival
Management & Event Tourism, 2 (1), 1994, p. 13.

2 D. Getz, W. Frisby, Evaluating management effectiveness in community-run festivals, Journal
of Travel Research, 27 (1), 1988, pp. 22-27.

? Rocznik statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej 2015, GUS, Warszawa 2015, s. 404.

4 Gtowny Urzad Statystyczny pozyskuje dane o organizacji imprez masowych z urzedow miast
i gmin, poczawszy od 2011 roku. Informacje na ten temat publikowane byly w rocznikach ,,Dziatal-
no$¢ instytucji kultury w Polsce”, a od 2014 roku w roczniku ,,Kultura”.

> Dziatalno$é instytucji kultury w Polsce w 2011 r., GUS, Warszawa 2012, s. 12; Kultura w 2014
roku, GUS, Warszawa 2015, s. 142.

% D. Getz, Festivals, special events, and tourism, Van Nostrand Reinhold Company, New York
1991, s. 67.
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spektrum celéw (tab. 2.1). Zapotrzebowanie na wydarzenia wynika przede wszystkim z do-
konujacych si¢ procesow globalizacyjnych, rozwoju mediéw i oczekiwan dotyczacych
poprawy stanu gospodarki. Wtasnie réznorodne cele natury ekonomicznej sa obecnie naj-
czgéciej przywotywane w kontekscie organizacji imprez. R. Lynch i A. Veal wskazuja
nawet grupe miast, ktore specjalizuja si¢ w ich organizacji ze wzgledu na przekonanie co
do korzystnego wptywu gospodarczego’.

Tabela 2.1

Wskazywane w literaturze przedmiotu powody podjgcia decyzji o organizacji wydarzen

Cele organizacji

X Literatura przedmiotu
wydarzen

Infrastrukturalne | 1. H. Hughes, Olympic tourism and urban regeneration, Festival Management and Event Tourism,
1(4), 1993, pp. 157-162.

2. M.J. Burbank, G. Adranovich, C.H. Heying, Mega-events, urban development, and public policy,
The Review of Policy Research, 19 (3), 2002, pp. 179-202.

3. S. Essex, B. Chalkley, Mega-sporting events in urban and regional policy: a history of the Winter
Olympics, Planning Perspectives, 19 (2), 2004, pp. 201-204.

4. U. Pillay, O. Bass, Mega-events as a response to poverty reduction: The 2010 FIFA World Cup and
its Urban Development Implications, Urban Forum, 19, 2008, pp. 19-32.

Gospodarcze | 1. J. Ritchie, Assessing the impact of hallmark events: Conceptual and research issues, Journal of
Travel Research, 23 (1), 1984, pp. 2-11.

2. S. Witt, Mega-events and mega-attractions, Tourism Management, 9 (1), 1988, pp. 76-77.

3. T. Mules, B. Faulkner, An economic perspective on special events, Tourism Economics, 2 (2),
1996, pp. 107-117.

4. B. Ritchie, How special are special events? An impact study of the national mutual New Zealand
masters games on Dunedin’s economy, [in:;] G. Kearsley (ed.), Tourism down under Il; Towards
a more sustainable tourism, Centre for Tourism, University of Otago, Dunedin 1996, pp. 73-79.

5. L. Dwyer, P. Forsyth, R. Spurr, Estimating the impacts of special events on an economy, Journal of
Travel Research, 43 (4), 2005, pp. 351-359.

6. H.R. Bohlmann, J.H. van Heerden, The impact of hosting a major sport event on the South African
economy, University of Pretoria Working Paper, 2005-09, 2005.

Promocyjne/ | 1. J. Ritchie, B. Smith, The impact of a mega-event on host region awareness: A longitudinal study,

wizerunkowe Journal of Travel Research, 30 (1), 1991, pp. 3-10.

2. M. Roche, Mega-events and urban policy, Annals of Tourism Research, 21 (1), 1994, pp. 1-19.

3. G. Richards, J. Wilson, The impact of cultural events on city image: Rotterdam, Cultural Capital of
Europe 2001, Urban Studies, 41 (10), 2004, pp. 1931-1951.

4. C. Lee, T. Taylor, Y. Lee, B. Lee, Impact of sport mega-event on destination image: The case of the
2002 FIFA World Cup KorealJapan, International Journal of Hospitality & Tourism Administration,
6 (3), 2005, pp. 27-45.

Kulturalne 1. D. Getz, Special events: Defining the product, Tourism Management, 10 (2), 1989, pp. 125-137.

i spoteczne 2. P. Williams, D. Hainsworth, K. Dossa, Community development and special event tourism: The
Men’s World Cup of Skiing at Whistler, British Columbia, The Journal of Tourism Studies, 6 (2),
1995, pp. 11-20.

3. E.H. Wood, Measuring the social impacts of local authority events: a pilot study for a civic pride
scale, International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 11 (3), 2006, pp. 165-179.

4. P.A. Groothuis, K.W. Rotthoff, The economic impact and civic pride of sports teams and mega-
events: Do the public and professionals agree? September 2015, http:/ssrm.com/abstract=2409985
z dnia 3 marca 2016 roku.

"R. Lynch, A. Veal, Australian leisure, Addison Wesley Longman Australia Pty Ltd, South Mel-
bourne 1996, s. 71.
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cd. tab. 2.1

Cele organizacji

: Literatura przedmiotu
imprezy

Polityczne 1. D. Getz, Event tourism and the authenticity dilemma, [in:] W. Theobald (ed.), Global tourism; The
next decade, Butterworth Heinemann, Oxford 1994, pp. 313-329.

2. M.J.Burbank, G. Adranovich, C.H. Heying, Olympic dreams, the impact of mega-events on local
politics, Lynne Rienner Publishers, London 2001.

Turystyczne | 3. S. Pyo, R. Cook, R. Howell, Summer Olympic tourism market: Learning from the past, Tourism
Management, 9 (2), 1988, pp. 137-144.

4.Y.S. Kang, RR. Perdue, Long-term impact of mega-event on international tourism to the host
country: A conceptual model and the case of the 1988 Seoul Olympics, Journal of International
Consumer Marketing, 6 (3—4), 1994, pp. 205-225.

5. G. Ahlert, H. Preuss, Experiences in estimating the macroeconomic impact of mega tourism events:
the case of hosting the FIFA Football Word Cup Germany 2006, Working Paper Series, Mainzer
Papers on Sports Economics & Management, May 2010.

6. J.M. Hernandez-Mogollon, J.A. Folgado-Femnandez, P.A. Oliveira-Duarte, Event tourism analysis and
state of the art, European Journal of Tourism, Hospitality and Recreation, 5 (2), 2014, pp. 83-102.

Zrédfo: opracowanie wtasne

W $wiatowej literaturze powszechnie funkcjonuje pojecie szczegdlnego wydarzenia
(ang. special event), obejmujace swym zakresem wszystkie mozliwe rodzaje imprez, ktore
zostaly $wiadomie zaplanowane®. Ich organizacja wigze sie najczesciej z checia wyekspo-
nowania ,,szczegolnej” okazji albo z realizacja celéw kulturalnych lub spotecznych’. Dzigki
temu mozna wskaza¢ do$¢ szeroki katalog wydarzen szczeg6lnych, do ktoérych zalicza si¢
miedzy innymi'’:

— wydarzenia kulturalne — jarmarki, karnawaty;

— wydarzenia religijne — Swiatowe Dni Mtodziezy, pielgrzymki Ojca Swigtego;

— wydarzenia polityczne i panstwowe — wizyty VIP-6w, swiatowe fora ekonomiczne;
— wydarzenia biznesowe i handlowe — wystawy, targi;

— wydarzenia edukacyjne i naukowe — konferencje, sympozja;

— wydarzenia sportowe — amatorskie, profesjonalne;

— wydarzenia rozrywkowe — muzyczne, turystyczne.

Duza mnogo$¢ wydarzen, ktore czesto majg dalece odmienny charakter, nie ulatwia
prowadzenia badan nad tym zagadnieniem. Inng czgsto wskazywang niedogodnoscia jest
znaczaca liczba réznych grup podmiotéw zaangazowanych w realizowane przedsigwzigcia.
Kazda z tych grup inaczej postrzega sens uczestniczenia w wydarzeniu i realizuje odmienne
cele (np. organizator i obserwator). Problemem jest takze réznorodno$¢ terminow, jakimi
okreslane sa wydarzenia. Mozna si¢ spotka¢ z nastepujacymi: eventy, festiwale, festyny,
imprezy, obchody, okolicznos$ci, przedsiewzigcia, rytuaty, spotkania, uroczystosci, wyda-
rzenia, zawody, zdarzenia itd. Cz¢$¢ specjalistow probuje systematyzowac te okreslenia,
wskazujac na ich charakterystyczne cechy''. Inni proponuja zmiany, idac z duchem czasu'.

¥ S. Formica, The development of festivals and special events studies, Festival Management and
Event Tourism, 5 (3), 1998, pp. 131-137.

°D. Getz, Special events: ..., op. cit., s. 126.

191 Borzyszkowski, Wplyw eventu na rynek turystyczny — przyklad $lubu ksigcia Williama i Kate
Middleton, Turystyka Kulturowa, nr 6/2011, s. 5.

p, Getz, Event tourism: Definition, evolution, and research, Tourism Management 29, (3),
2008, pp. 403—428.
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W przekonaniu autora niektore z wyzej wymienionych termindw przyjmuja wezsze zna-
czenie i nie wypehniaja warunku posiadania wszystkich atrybutéw przynaleznych termino-
wi ,,wydarzenie”, wobec tego nie powinny by¢ uznawane za jego prosty synonim. Przykta-
dowo, nie kazde wydarzenie bedzie festynem, cho¢ z drugiej strony kazdy festyn mozna
z powodzeniem uzna¢ za wydarzenie. W niniejszym opracowaniu zdecydowano o za-
miennym stosowaniu w szczegélnosci dwoch zblizonych znaczeniowo pojeé: ,,impre-
za” oraz ,wydarzenie”.

Mimo wskazanych trudnosci panuje jednomyslnosé¢ co do tego, ze w kontekscie pro-
wadzonych badan najwazniejszym kryterium klasyfikacji imprez jest ich wielko§¢'.
Szczegolne wydarzenia znajduja si¢ na skali rozpoczynajacej si¢ od niewielkich zgroma-
dzen w $wietlicy osiedlowej, a konczacej na globalnych imprezach wielkiego formatu.
Zainteresowanie badaczy dotyczy jednak niemal wyltacznie tych wigkszych przedsigwzieé,
okreslanych w $wiatowej literaturze przedmiotu jako: duze imprezy (ang. major events),
wyrdzniajace imprezy (ang. hallmark events) lub imprezy wielkoformatowe (ang. mega-
events)'*. Spowodowane jest to gtéwnie tym, ze skala potencjalnego oddzialywania wyda-
rzenia wzrasta wraz z wielko$cig imprezy'. Jesli wicksza impreza nie pozwoli na osiagnie-
cie wytyczonego celu, jak choéby poprawa wizerunku danego miejsca, to w przypadku
mniejszych wydarzen cel ten tym bardziej bedzie nieosiagalny.

L.K. Jago systematyzuje wigksze imprezy, uznajac imprezy wyrozniajace oraz wielko-
formatowe za subkategorie imprez duzych'®. A zatem wszystkie wydarzenia okreslane
mianem wyrdzniajacych badz wielkoformatowych powinny by¢ traktowane jako bardziej
zaawansowane formy duzych wydarzen. Podejscie to jest zgodne ze stanowiskiem innych
autorow, ktorzy sugeruja dodatkowo rozroznienie imprez wyrozniajacych i wielkoforma-
towych, uznajac t¢ druga grupe za najwigksze z przedsigwzig¢, jakich organizacji mozna
sic podja¢'’. Wydarzenie wyrdzniajace staje sic wowczas kategorig posrednia mieszczaca
si¢ pomigdzy imprezami duzymi a wielkoformatowymi.

Ostateczng klasyfikacje wszystkich imprez zaprezentowano na rysunku2.1. Poza
wymienionymi wyrdznia si¢ w niej ponadto imprezy male, zaliczane do grupy zaré6wno
imprez szczegdlnych, jak i zwyktych, oraz festiwale, ujete w kategorii wydarzen szczegol-
nych. Zaproponowany podziat nalezy traktowaé jako ukazujacy zasadnicze zwigzki pomie-
dzy podstawowymi kategoriami imprez. Przyktadowo, kazda duza impreza bedzie szcze-
g06Ing, cho¢ juz nie kazda szczegdlna bedzie nosita znamiona duzej. Nalezy tez przypisac
znaczenie relacji impreza zwykla — impreza mata. Oznacza ona, ze wigksze przedsigwzig-

'2 Przyktadowo J.B. Baczek w miejsce pojecia impreza celowo uzywa sformufowania event,
uznajac je za bardziej nowoczesne i lepiej wkomponowujace si¢ w obowigzujaca obecnie nomenkla-
ture biznesowa; J.B. Baczek, Psychologia eventow, Stageman Polska, Warszawa 2011, s. 15.

3 M. Roche, Mega-events and urban policy, Annals of Tourism Research, 21 (1), 1994, pp. 1-19;
M. Roche, Mega-events and modernity: olympics and expos in the growth of global culture.
Routledge, London 2000; C. Rojek, Global event management: A critique, Leisure Studies, 33 (1),
2014, pp. 32-47.

4 Zob. m.in.: G. Soutar, P. McLeod, Residents’ perceptions on impact of the america’s cup, An-
nals of Tourism Research, 20 (3), 1993, pp. 571-582; A. Walle, Festivals and mega-events: Varying
roles and responsibilities, Festival Management & Event Tourism, 3 (3), 1996, pp. 115-119.

5D. Getz, Special events: ..., op. cit., s.131; S. Witt, op. cit., pp.76-77.

'8 L K. Jago, Special events and tourism behaviour: a conceptualisation and an empirical analysis
from a values perspective, Victoria University, Department of Hospitality, Tourism and Marketing
Faculty of Business, 1997, p. 38.

7 A.J. Glenn, J.A. Bowdin, W. O’Toole, R. Harris, I. McDonnell, Events Management, Routledge,
London/ New York 2010, pp. 16-18.
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cia, od festiwali poczynajac, sa z reguty planowane i realizujg wytyczone cele — stad zalicza
si¢ je wylacznie do szczegdlnych wydarzen.

wydarzenia

v v

zwykte szczego6lne

|
v v v

mate festiwale duze

v

wyrézniajgce

v

wielkoformatowe

Rys. 2.1. Klasyfikacja wydarzen
Zrodlo: opracowanie wlasne

2.2. Atrybuty wydarzen wielkoformatowych

Nie ma pelnej zgodnosci co do atrybutow, jakimi powinny si¢ wyroznia¢ duze —
w tym wyrdzniajace i wielkoformatowe — imprezy. Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest
zrdéznicowanie w zakresie definiowania najwigkszych wydarzen. Skale tego problemu uka-
zuje tabela 2.2, w ktorej w celach poréwnawczych poza wymienionymi trzema umieszczo-
no réwniez inne, mniejsze kategorie imprez. Jesli jednak zatozy¢, ze najbardziej zaawan-
sowane wydarzenia nalezace do kategorii wielkoformatowych i wyrdzniajacych powinny
spelnia¢ — oprocz wylacznie im przypisanych — wszystkie wymogi stawiane duzym impre-
zom, te natomiast wypeiac kryteria przyporzadkowane wydarzeniom szczegdlnym, moz-
na przyjac, ze najwigksze imprezy charakteryzuja si¢ wigkszoscia, jesli nie wszystkimi
atrybutami wykazanymi w tabeli 2.2.

Koncentrujac si¢ na tytutowym przedmiocie rozwazan, nalezy okresli¢ atrybuty, dzigki
ktorym imprez¢ mozna uzna¢ za wielkoformatowa. Jak sama nazwa wskazuje, podstawo-
wym wyroznikiem jest w tym wypadku wielko$¢, cho¢ warto doprecyzowac, co konkretnie
podlega pomiarowi i jaki wynik pomiaru uznaje si¢ za wystarczajaco ,,wielki”. Opierajac
si¢ na informacjach zawartych w tabeli 2.2, za najczes$ciej wskazywane atrybuty imprez
wielkoformatowych mozna uzna¢:

— przyciaganie uwagi mediow;

— masowe zainteresowanie publicznosci;

— spuscizne¢/transformacje miast;

— generowanie wysokich kosztéw i udziat panstwa w ich finansowaniu;
— globalny wymiar;

— oddziatywanie na gospodarza;

— podnoszenie atrakcyjnosci regionu;

— niewielka czestotliwosc.
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Wszystkie powyzsze atrybuty mozna przyporzadkowac do jednej z dwoch grup: atry-
butéw o charakterze wewnetrznym i o charakterze zewnetrznym'®. Pierwsza grupa odnosi
si¢ do wymiaru czasowego, skali wyrazanego zainteresowania, poziomu ztozonosci organi-
zacyjnej oraz wielkosci ponoszonych kosztow i zrodet ich finansowania. Grupa atrybutow
zewnetrznych odnosi si¢ za§ do stopnia ekspozycji medialnej i oddziatywania na miejsce,
w ktorym odbywa si¢ impreza.

Imprezy wielkoformatowe sa wydarzeniami, ktére z natury rzeczy nie odbywaja si¢
czesto 1 nie trwajg bardzo dtugo. W przeciwnym razie nie wykraczalyby swa ranga poza
codzienne doznania obserwatoréw, co wraz z uptywajacym czasem miatoby przetozenie na
spadek zainteresowania nimi. W literaturze przedmiotu trudno doszuka¢ si¢ konkretnych
wytycznych w odniesieniu do czgstotliwosci 1 czasu trwania. Jesli juz pojawiaja si¢
wzmianki na ten temat, to wynika z nich, ze impreza wielkoformatowa powinna by¢ orga-
nizowana rzadziej niz raz w roku'®. Czas trwania miesci si¢ natomiast w przedziale od kilku
dni do nawet jednego roku®. To duza rozbiezno$¢, choé mozna z niej wywnioskowac, ze
wydarzenia jednodniowe trudno uzna¢ za wielkoformatowe. Nie wymagaja one zapewne
takich zasobow na przygotowania jak przedsiewzigcia roztozone w czasie. Z drugiej strony
przyktad wystaw §wiatowych EXPO potwierdza, ze wydarzenia trwajace wiele miesigcy
nie wykluczaja mozliwosci zakwalifikowania ich do kategorii wielkoformatowych. W tym
wzgledzie znaczenie przypisuje si¢ okresleniu ,,impreza jedyna w swoim rodzaju” (ang.
one-off event)*'. Pojecie to wyraza incydentalnos¢ wydarzenia przeprowadzanego w jed-
nym miejscu i czasie. Oznacza to, ze w danym momencie impreza wielkoformatowa moze
si¢ odbywac tylko w jednym miejscu, natomiast w danym miejscu impreza przeprowadzana
jest jeden tylko raz, przynajmniej na przestrzeni wielu lat.

Innym atrybutem wewngtrznym jest poziom zainteresowania impreza, ustalany naj-
cze¢sciej na podstawie liczby obserwatorow. W tym przypadku chodzi wylacznie o rzeczy-
wisty odbiér z pominigciem $rodkéw masowego przekazu. Poniewaz pomiar liczby wi-
dzoéw jest nierzadko utrudniony, za wiazaca uznaje si¢ liczbe sprzedanych wejsciowek na
dane wydarzenie®. Jednak nic nie stoi na przeszkodzie, aby skale zainteresowania opieraé
na innych szacunkach. Dotyczy to w szczegdlnos$ci tych wydarzen, na ktdre wstgp nie wy-
maga posiadania wejsciowki (biegi maratonskie, wyscigi kolarskie itp.). Imprezy wielko-
formatowe znamionuje istotnie duza liczba obserwatorow zaréwno krajowych, jak i zagra-
nicznych, jak dotad jednak nie ustalono ujednoliconego limitu zainteresowania, powyzej
ktorego wydarzenie mozna uzna¢ za wiclkoformatowe. Istniejace propozycje sg dalece
zréngcowane, cho¢ nie zdarza si¢, aby przyjety prog okazal si¢ nizszy niz pot miliona
0s0b™.

18 M. Malfas, E. Theodoraki, B. Houlihan, op. cit.,p. 210.

' A.M. Louw, Ambush marketing and the mega-event monopoly. How laws are abused to protect
commercial rights to major sporting events, TMC Asser Press, Hague 2012, p. 33.

2 CM. Law, Urban tourism. The visitor economy and the growth of large cities, Continuum,
London/New York 2002, p. 141.

2! Resource guide to the impact of events, hospitality, leisure, sport and tourism network, May 2007,
p. 1, http://www.heacademy.ac.uk/assets/hlst/documents/resource guides/the impact of events.pdf z dnia
11 sierpnia 2013 roku.

22 M. Miiller, op. cit., p. 628.

2 Przyktadowo A. Travis oraz J. Croize uznaja prog pot miliona odbiorcow, podczas gdy dla
T. Marrisa jest to juz milion: A. Travis, J. Croize, The role and impact of mega-events and attractions
on tourism development in Europe: A micro perspective, Proceedings of the 37™ Congress of AIEST,
Calgary 1987, p. 60; T. Marris, The role and impact of mega-events and attractions on regional and
national tourism development resolutions, The Tourist Review, 42 (4), 1987, pp. 3—4.



26 2. Imprezy sportowe jako wydarzenia wielkoformatowe

Sposrod atrybutow wewnetrznych za najtrudniejszy do kwantyfikacji nalezy uznaé
poziom ztozonosci organizacyjnej. Zasadniczo jednak jest on zalezny od liczby podmiotow
zaangazowanych w organizacj¢ wydarzenia lub od naktadéw finansowych poniesionych
w ramach przygotowan. H. Preuss wskazuje sze$¢ grup podmiotéw zaangazowanych w or-
ganizacje wydarzen wielkoformatowych®*:

— instytucje miedzynarodowe, pod ktérych nadzorem realizowane sa przygotowania
i odbywa si¢ sama impreza;

— organizacje krajowe, ktore nadzoruja przygotowania i przebieg imprezy na terenie
danego panstwa w imieniu i na zlecenie federacji migdzynarodowych;

— miasta/regiony/panstwa gospodarze;

— Sponsorzy;

— przedstawiciele mediow;

— przedsigbiorcy.

Idea organizacji imprez wielkoformatowych wychodzi najczgséciej od organizacji mig-
dzynarodowej, globalnie rozpoznawalnej i cieszacej si¢ powszechnym uznaniem. Miejsce
organizacji wydarzenia jest wybierane na podstawie okreslonych kryteridow, w procesie
oceny ztozonych kandydatur. Wybor konkretnego gospodarza determinuje udziat kolejnych
podmiotdéw: panstwa, jednostek samorzadowych, krajowych organizacji sportowych, inwe-
storow prywatnych, sponsorow itd. Na stopien zlozonosci organizacyjnej wptywa skala
powigzan pomie¢dzy tymi podmiotami, zalezna od liczby i rodzaju projektow, realizowa-
nych czesto pod presja czasu®. Rodzi to okreslone ryzyko i przyczynia si¢ do wzrostu
kosztow imprezy. Mimo ze — jak wynika z wymienionych powyzej uwarunkowan —
rzeczywistych i potencjalnych interesariuszy wielkoformatowych wydarzen sporto-
wych jest wielu, w dalszej czeSci niniejszej monografii termin organizator nalezy utoz-
samia¢ z panstwem lub miastem, na ktérych terenie przeprowadzana jest impreza.

Podobnie jak dla innych wymienionych wyzej atrybutow wewnetrznych, tak i w przy-
padku kosztow trudno jednoznacznie okresli¢, jaki ich poziom charakteryzuje impreze
wielkoformatowg. Problem ten poteguje dodatkowo obserwowana z imprezy na impreze
tendencja do ich przyrostu. Wydarzenie, ktore 30 lat temu mozna byto uzna¢ za drogie, dzi§
byloby uznane za relatywnie tanie, a zatem trudno bytoby je uzna¢ za wielkoformatowe.
Dlatego wazne jest, aby w tym wzgledzie opiera¢ si¢ na najbardziej aktualnych danych. Na
dzien dzisiejszy za takie nalezy uzna¢ badania M. Miillera, ktory przeprowadzajac analize
imprez organizowanych w latach 2010-2013, przyjmuje, ze graniczny poziom kosztow, od
ktorego mozna zaliczy¢ dane wydarzenie do wielkoformatowych, wynosi w przyblizeniu
1 mld USDzmz%. Kwota ta obejmuje wszystkie naktady finansowe, w tym rowniez te zwia-
zane z realizacjg szeroko rozumianych przedsiewzieé infrastrukturalnych?’.

Ze wzgledu na skale w finansowaniu takich wydarzen uczestniczy wiele podmiotow,
wirod ktorych nalezy wyroznic™:

— administracj¢ centralng panstwa;

2 H. Preuss, The economics of staging the olympics. A comparison of the games 1972-2008,
Edward Elgar Publishing Inc., Cheltenham—Northampton 2004, pp. 1-2.

2 W. Jennings, Olympic risks, Palgrave Macmillan, Basingstoke, 2012, p. 21.

26 M. Miiller, op. cit., p. 628.

>’ W niniejszym opracowaniu terminy koszt i naktady sa traktowane synonimicznie. Autor czyni
to intencjonalnie, mimo $wiadomosci wystepujacych pomigdzy tymi kategoriami rdznic.

2 K. Zawadzki, Wydatki na infrastrukture stadionowa w ramach Euro 2012 i zrédta ich finanso-
wania, [w:] B. Sojkin, Z. Waskowski (red.), Zarzadzanie polskim sportem w gospodarce rynkowej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 280.
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— wiladze regionalne/wojewddzkie;
— wiladze gminne/miejskie;
— inwestorow prywatnych.

Stad wynika zasadniczy podziat finansowania imprez wielkoformatowych na zrodla
publiczne i prywatne. Do zrédetl publicznych zalicza si¢ przy tym finansowanie realizowa-
ne przez jednostke centralng (panstwo) oraz jednostki samorzadowe (miasta/gminy/woje-
wodztwa). W praktyce, opierajgc si¢ na powyzej przedstawionym podziale, wskazuje si¢
trzy mozliwe modele finansowania imprez wielkoformatowych®’:

— publiczny — jesli udziat finansowania publicznego przekracza 75%;

— mieszany — jesli udzial finansowania publicznego i finansowania prywatnego wynosi
przynajmniej po 25% w przypadku kazdego z nich;

— prywatny — jesli udziat finansowania prywatnego przekracza 75%.

W literaturze przedmiotu trudno doszuka¢ si¢ informacji na temat tego, jaki udziat
srodkow publicznych w finansowaniu ponoszonych nakladow pozwala uzna¢ impreze¢ za
wielkoformatowa. Podkresla si¢ jedynie, ze udziat sektora publicznego jest w tym wzgle-
dzie niezbedny™.

W ocenie wielko$ci danej imprezy nie mniejsze znaczenie nalezy przypisa¢ grupie atry-
butéw zewnetrznych. Wiaze si¢ to z rola, jaka odgrywaja media, a w szczegdlnosci telewizja,
w globalnym popularyzowaniu najwigkszych imprez. Pochodng zainteresowania mediow sa
ponadto przychylno$¢ sponsoréw i korzysci natury finansowej. Pojawiajg si¢ nawet opinie, ze
zakres ekspozycji medialnej nalezy uzna¢ za podstawowy atrybut, na podstawie ktérego dang
impreze mozna uznaé za wielkoformatowa lub nie’'. Bardziej szczegblowo problem ten
przedstawia M. Roche, uznajac, Zze od rodzaju zaangazowanych mediow (lokalne, krajowe,
$wiatowe) zalezy, czy dang imprez¢ okreslimy mianem lokalnego, krajowego czy §wiatowego
formatu®®. Tylko te ostatnie mogg zosta¢ uznane za wielkoformatowe.

Odmienng kwestia jest sposob dokonywania pomiaru ekspozycji medialnej. Najbar-
dziej bezsporna wydaje si¢ metoda opierajaca si¢ na zasiegu geograficznym (liczbie kra-
jow, do ktorych trafia przekaz) i lacznej liczbie widzé6w obserwujacych dane wydarzenie.
E. Barget i J.J. Gouguet za wielkoformatowa proponuja uznawaé imprezg, ktora jest trans-
mitowana przynajmniej do 30 panstw i cieszy si¢ zainteresowaniem przynajmniej 100 mi-
liondw widzow™. Podejscie to implikuje jednak pewne problemy zwiazane z pomiarem.
Przyktadowo, impreza trwajaca wiele dni moze si¢ charakteryzowa¢ zmiennym zaintere-
sowaniem, przez co jej ogladalnos¢ moze si¢ znaczaco rézni¢ w poszczegdlnych dniach
emisji. Wowczas nie wiadomo, czy opiera¢ si¢ na Sredniej liczbie widzow, czy za wigzaca
przyjac ich maksymalng liczb¢ w szczytowym momencie ogladalnosci, czy tez zaintereso-
wanie medialne mierzy¢ faczna liczba widzow, ktdrzy na przestrzeni wielu dni byli tzw.
jednorazowym obserwatorem®. Zréznicowanie jednostek, w jakich dokonuje si¢ pomiaru

2 H. Preuss H., The economics ..., op. cit., p. 19.

39 M. Malfas, E. Theodoraki, B. Houlihan, op. cit.,p. 213.

31 J. Morphet, The real thing. Town and Country Planning, 65 (11), 1996, pp. 312-314.

32 M. Roche, Mega-events and modernity ..., op. cit., s. 27.

3 E. Barget, J.J. Gouguet, The total economic value of sporting events theory and practice, Jour-
nal of Sports Economics, 8 (2), 2007, pp. 165-182.

* Wedtug nomenklatury MKOI za jednorazowego obserwatora wydarzenia uznaje si¢ widza, kto-
ry $ledzil transmisj¢ telewizyjng przynajmniej przez jedna minute; International Olympic Committee,
London 2012 Olympic Games Global Broadcast Report, http://www.olympic.org/Documents/IOC
_Marketing/Broadcasting/London 2012 Global %20Broadcast Report.pdf z dnia 22 grudnia 2015 r.
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stopnia atrakcyjnosci medialnej, i staba dostepnos¢ danych dodatkowo utrudniajg porow-
nywanie ze sobg réznych imprez, nawet w ramach tej samej kategorii wydarzen®. Dlatego
coraz czgsciej wykladnikiem zainteresowania medialnego jest wysokos$¢ optat wnoszonych
w celu pozyskania praw do transmisji’®. Odwzorowuje ona globalng warto$¢ reklamowa
imprezy, cechujac si¢ silng korelacja z oczekiwanym poziomem ogladalno$ci. Cho¢ wia-
domo, ze wspolczesnie najwigksze wydarzenia mogg wygenerowaé przychody z tytulu
sprzedazy praw telewizyjnych na poziomie przekraczajacym 2 mld USD,g,,, za wyznacznik
imprezy wielkoformatowej uznaje si¢ juz poziom 100 mln USD,q;,*". Przyjmowanie wyz-
szych wartosci granicznych uznaje si¢ za bezzasadne z racji niewielkiej liczby swiatowych
imprez mogacych speti¢ ten warunek.

Wydarzenia wielkoformatowe coraz czgéciej w ostatnich latach okre$lane sa mianem
,budowniczych wizerunku”, co ma podkresla¢ ich znaczacy wplyw na miejsce, w ktorym
sie odbywaja®®. Uwzgledniajac to kryterium zewnetrzne, mozna stwierdzi¢, ze impreza
wielkoformatowa to taka, ktora rodzi okre§lone, roztozone w czasie efekty. Oddziatywanie
to moze przyjmowaé rozna posta¢ i charakteryzowac si¢ odmiennym czasem trwania.
Szczegbdlnym jego rodzajem jest dziedzictwo, zwane tez spuscizng imprezy (ang. legacy).
W sposdb bardziej szczegdlowy zagadnienie to zostato opisane w podrozdziale 3.1.

Cho¢ wykazane w niniejszym podrozdziale atrybuty charakteryzuja wydarzenia wiel-
koformatowe, nic nie stoi na przeszkodzie, aby odnie$¢ je do innych duzych wydarzen,
w szczegblnosci wydarzen wyrozniajacych. Oczywiste jest, ze w takim przypadku propo-
nowane wartosci liczbowe atrybutow bylyby nizsze od zaprezentowanych pozioméw gra-
nicznych dla wydarzen wielkoformatowych. Trudno jednak okresli¢ minimalny poziom
wartosci tych atrybutow, przy ktorych dang imprez¢ mozna jeszcze traktowaé jako duza lub
wyrozniajaca. W $wiatowej literaturze nie ma w tym wzgledzie jednomys$lnosci. Autor
$wiadomie nie zamierza zglgbia¢ tego problemu, majac na uwadze, ze przedmiotem zainte-
resowania w niniejszej monografii s3 wylacznie wydarzenia wielkoformatowe.

2.3. Pojecie wydarzen wielkoformatowych na gruncie polskim

W Polsce termin ,,impreza wielkoformatowa” w jest uzywany jedynie incydentalnie.*
Wszystkie wigksze zgromadzenia sa powszechnie traktowane jako ,,imprezy masowe”,

33'W. Maennig, A. Zimbalist, What is a mega sporting event?, [in:] W. Maennig, A. Zimbalist
(ed.), International handbook on the economics of mega sporting events, Edward Elgar, Cheltenham
2012, p. 10.

3% K. Zawadzki, Sprzedaz praw telewizyjnych jako kluczowe zrodio przychodéw wielkoformato-
wych imprez sportowych, [w:] M. Jarosz, P. Drzewiecki, P. Platek (red.), Sport w mediach, Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2013, s. 525-527.

37 M. Miiller, op. cit., p. 635.

38 J. Burns, J. Hatch, T. Mules, The Adelaide Grand Prix: The impact of a special event, The Centre for
South Australian Economic Studies, Adelaide 1986, p. 5; M. Roche, Mega-events, culture and modernity:
expos and the origin of public culture, International Journal of Cultural Pohcy, 5(1), 1999, pp. 1-31.

¥ Poza autorem niniejszej monografii pojecie to wykorzystuja m.in.: R. Zuryfski, Organizacja
wielkoformatowych imprez sportowych przy uwzglednieniu orientacji ekologistycznej, Nauki o Za-
rzadzaniu — Management Sciences, 1 (18), 2014, s. 111-125; S. Swiergiel, K. Buczkowska, Wyjazdy
na imprezy elektronicznej muzyki tanecznej forma kulturowej turystyki eventowej, Turystyka Kultu-
rowa, nr 5/2009, s. 28—40. Niektorzy krajowi badacze proponujg stosowanie terminu ,,impreza wiel-
ka”: J. Zysko, M. Pigtkowska, S. Goctowska, Zjawisko ambush marketingu podczas organizacji
wielkich imprez sportowych, [w:] K. Celuch (red.), Zarzadzanie i organizacja przemystu spotkan
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czyli takie, w ktérych uczestniczy duza liczba ludzi*’. W sposob szczegdtowy pojecie im-

prezy masowej reguluje Ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez maso-

wych, ktora stanowi, ze sa nimi wszystkie masowe imprezy artystyczno-rozrywkowe

i sportowe z wylaczeniem imprez*':

— organizowanych w teatrach, operach, operetkach, filharmoniach, kinach, muzeach,
bibliotekach, domach kultury i galeriach sztuki lub w innych podobnych obiektach;

— organizowanych w szkotach i placowkach oswiatowych przez zarzadzajacych tymi
szkotami i placowkami;

— organizowanych w ramach wspétzawodnictwa sportowego dzieci i mtodziezy;

— sportowych z udziatlem sportowcow niepetnosprawnych;

— sportu powszechnego o charakterze rekreacji ruchowej, ogélnodostepnych i nieodptat-
nych, organizowanych na terenie otwartym;

— zamknigtych, organizowanych przez pracodawcow dla ich pracownikow.

Atrybut masowosci jest weryfikowany poprzez liczbe¢ miejsc udostgpnionych obser-
watorom wydarzenia, uzalezniong od celu imprezy, jej lokalizacji i potencjalnej skali ryzy-
ka wystapienia zaktocen w postaci aktow przemocy lub agresji (tab. 2.3).

Tabela 2.3

Minimalna liczba miejsc dla 0so6b uczestniczacych w imprezie masowej
w zaleznos$ci od celu, lokalizacji i wzgledow bezpieczenstwa

Stadion lub inny . .
. . ) ; Stadion lub inn Hala sportowa
Rodzaj imprezy masowej obiekt niebedacy obiekt sportow?/l lub innypbudynek
budynkiem, teren
artystyczno- nie mniej _ nie mniej
© © rozrywkowa niz 1 000 miejsc niz 500 miejsc
5 % sportowa nie mniej _ nie mniej
g é P niz 1 000 miejsc niz 300 miejsc
- mecz pitki _ nie mniej _
noznej niz 1 000 miejsc
g o artystyczno- nie mniej _ nie mniej
&8 rozrywkowa niz 300 miejsc niz 200 miejsc
TS ® - — - —
ENX nie mniej _ nie mniej
g g | sporowa niz 300 miejsc niz 200 miejsc
03
IS mecz pitki B nie mniej B
Eso noznej niz 200 miejsc

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez
masowych (Dz.U. 2009, nr 62, poz. 504 z p6zn. zm.)

Takie podej$cie sprawia, ze postrzeganie imprez masowych w Polsce jest dalece
uogolnione, szczegoblnie jesli pordwna si¢ je z opisywanymi wczesniej atrybutami charakte-

w Polsce. Teoria i praktyka, Szkota Glowna Turystyki i Rekreacji w Warszawie, Warszawa 2014,
s. 133-147; M.W. Kozak, Wielkie imprezy sportowe: korzy$¢ czy strata? Studia Regionalne i Lokal-
ne 1 (39), 2010, s. 48-68; J. Jedel, Wplyw masowych imprez sportowych w aspekcie Euro 2012 na
rozwoj ekonomiczny wojewodztwa pomorskiego, Praca doktorska, Uniwersytet Gdanski, Sopot 2010.
0 Stownik jezyka polskiego PWN, http://sjp.pwn.pl/szukaj/masowy.html z dnia 13 listopada 2015 r.
#l Ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez masowych (Dz.U. 2009, nr 62, poz.
504 z pozn. zm.), art. 3 pkt 1.
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ryzujacymi imprezg wielkoformatowg w literaturze $wiatowej. Juz sama liczba uczestni-
koéw takiego wydarzenia budzi daleko idace watpliwosci. Jesli bowiem imprez¢ na 200
0s0b uznaje si¢ pod pewnymi warunkami za masowa, to jak traktowaé taka, w ktorej
uczestniczy milion o0s6b? Ustawa nie rozréznia przy tym pochodzenia i narodowosci
uczestnikow. Wiadomo za$, ze zupelnie inne znaczenie, cho¢by pod wzgledem ekspozycji
medialnej, beda mialty imprezy skierowane do spolecznosci lokalnych, a inne — te, ktére
budzg zainteresowanie przyjezdnych z zagranicy. Podobnie brak jest uregulowan dotycza-
cych rangi organizatoréw, wsrdd ktorych wyrdznia si¢ podmioty lokalne, krajowe i mig-
dzynarodowe. W ustawie w mato precyzyjny sposob podchodzi si¢ do ram czasowych
imprezy. Co prawda art. 3 ustawy stanowi, ze ,,przez czas trwania imprezy masowej nalezy
rozumie¢ okres od chwili udostgpnienia obiektu lub terenu uczestnikom imprezy masowe;j
do chwili opuszczenia przez nich tego obiektu lub terenu™*, moze mie¢ on jednak uzasad-
nienie wylacznie w odniesieniu do krotkotrwalego, zazwyczaj jednodniowego, wydarzenia,
ktére w oparciu o wczesniej przytoczone atrybuty trudno byloby uznaé za wielkoformato-
we. Ustawa nie reguluje tez przypadkow, kiedy ta sama impreza odbywa si¢ jednocze$nie
w wielu obiektach. Przypadek najwickszych wydarzen pokazuje, ze ze wzgledéw organiza-
cyjnych jest to konieczna praktyka.

Watpliwos$ci te potwierdzajg krajowi badacze. P. Suski zauwaza, ze w ustawie na
prozno szukaé wyjasnienia pojecia samej imprezy*’. Jako wydarzenia masowe ustawodaw-
ca traktuje wylacznie imprezy artystyczne, rozrywkowe i sportowe, pomijajac przy tym
wiele duzych wydarzen o odmiennym charakterze, jak np. imprezy religijne, towarzyskie
czy zgromadzenia odbywajace si¢ na podstawie prawa o zgromadzeniach*. Ten ostatni
przyktad potwierdza, ze wylaczenie spod ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych
znacznej cz¢$ci wydarzen gromadzacych duze grupy uczestnikow moze wynikac z istnienia
innych przepisow regulujacych ich organizacje. S. Parszowski i A. Kruczynski jako kom-
plementarne do ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych wskazujg*:

— Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kultu-
ralnej;

— Ustawg z dnia 20 czerwca 1997 — Prawo o ruchu drogowym;

— Ustawg z dnia 3 lipca 2002 roku — Prawo lotnicze;

— Ustawg z dnia 22 sierpnia 1997 o ochronie 0sob i mienia.

Ci sami autorzy przedstawiajg ponadto rozszerzony do kilkudziesigciu pozycji katalog
prawodawstwa zawierajacego wazne postanowienia w zwiazku z organizacja wydarzen
o charakterze masowym™. Tak znaczace rozproszenie aktow prawnych dotyczacych orga-
nizacji wigkszych imprez powoduje, ze Polska odstaje w tym wzgledzie od $wiatowych
standardow. Konieczna wydaje si¢ zatem nowelizacja najwazniejszych przepisow, skon-
centrowanych w jednym akcie prawnym lub ewentualnie w dalece ograniczonej ich liczbie.

W krajowej literaturze brakuje jednak propozycji ewentualnych zmian w tym zakresie.
Do nielicznych nalezy zaliczy¢ postulat J. Jedel, ktora zauwaza, ze ustawowa definicja
imprez masowych nie rozstrzyga charakteru i nie réznicuje wielkosci poszczegodlnych

42 Ustawa z dnia 20 marca 2009 1. o bezpieczenstwie imprez masowych (Dz.U. 2009, nr 62, poz.
504 z pdzn. zm.), art.3 pkt 6.

43 P. Suski, Zgromadzenia i imprezy masowe, LexisNexis, Warszawa 2014, s. 304.

# Ustawa z dnia 24 lipca 2015 r. — Prawo o zgromadzeniach, Dz.U. 2015, poz. 1485.

'S, Parszowski, A. Kruczynski, Imprezy masowe. Organizacja. Bezpieczefistwo. Dobre prakty-
ki, Difin, Warszawa 2015, s. 19.

43 Parszowski, A. Kruczynski, op. cit., s. 21-23.
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wydarzen!’. Autorka ze wzgledu na brak rozgraniczenia imprez pod wzgledem wielkosci

proponuje ich podziat na cztery grupy*:

— imprezy male — przeznaczone dla stosunkowo niewielkiej liczby odbiorcow, rzedu od
kilkuset do kilku tysigcy osob, organizowane w pomieszczeniach zamknigtych;

— imprezy $rednie — imprezy w obiektach otwartych, gromadzace publicznos$¢ rzgdu kil-
kunastu tysiecy osob;

— imprezy duze — takie, w przypadku ktorych liczba widzow bioracych bezposredni udziat
w imprezie jest rzedu dziesigtek tysiecy;

— imprezy bardzo duze (wielkie) — gromadzace publiczno$¢ liczong w setkach tysigcy
0s06b, nicodbywajace si¢ w jednym miegjscu i czasie.

Poza czgsto wskazywanym atrybutem w postaci masowego zainteresowania impreza-
mi wielkoformatowymi J. Jedel podkresla, ze sg to wydarzenia zbyt duze, aby mogly si¢
odbywa¢ w jednym miejscu i czasie. Wyklucza zatem z tej grupy imprezy jednodniowe
oraz te organizowane wylacznie w jednym obiekcie.

2.4. Propozycja definicji wydarzenia wielkoformatowego

Zawarte w podrozdziatach 2.2 1 2.3 rozwazania dotyczace postrzegania imprez wielko-
formatowych przez badaczy zagranicznych i krajowych potwierdzaja wystepujace zrézni-
cowanie w zakresie przyjmowanych atrybutow oraz rozbieznos$ci w rozumieniu znaczenia
tych samych atrybutow. Naturalnie przeklada si¢ to na odmienne definiowanie pojecia
»impreza wielkoformatowa” w literaturze przedmiotu. Przykladowe definicje wraz z kata-
logiem zawartych w nich atrybutow wydarzen wielkoformatowych zestawiono w tabeli 2.4.

W wigkszosci przypadkéw, aby zakwalifikowa¢ dang imprez¢ do kategorii wielko-
formatowych, konieczne jest bezwzglgdne wypelienie warunku posiadania wszystkich
przyjetych atrybutow. Pewien wyjatek stanowi propozycja M. Miillera, ktory poszczegdl-
nym atrybutom przyporzadkowuje okreslone wartosci punktowe i dopiero po ich zsumo-
waniu ustala, czy dana impreza moze zosta¢ zaliczona do grona najwigkszych®. To spra-
wia, ze wielkoformatowym moze si¢ okaza¢ wydarzenie, ktore wypelnia wigkszos¢, ale
nickoniecznie wszystkie sposrdd postawionych kryteriow. Podejscie to jest jednak czaso-
chtonne i wymaga przyjecia zatozen dotyczacych zastosowanej punktacji. Zatozenia te
moze z kolei charakteryzowaé nadmierny subiektywizm prowokujacy do ich podwazania.

Dlatego w niniejszym opracowaniu przyjeto podejscie holistyczne, w ramach
ktérego konieczne jest wypekienie warunku posiadania wszystkich atrybutéw $wiad-
czacych o przyporzadkowaniu danej imprezy do grupy wielkoformatowych. Dopiero
calosciowa realizacja zatozonych kryteriow uprawnia do nazwania wydarzenia wielkofor-
matowym. Tabela 2.4 przedstawia propozycj¢ definicji, ktora bedzie wytycza¢ ramy wiel-
koformatowej imprezy sportowej w niniejszej monografii. Zostala ona skonstruowana
W oparciu o osiem nastepujacych atrybutow:

— czestotliwos¢ imprezy; — udzial panstwa i §rodkéw publicznych;
— wyjatkowos¢ imprezy; — poziom kosztow;

— liczba obserwatorow; — atrakcyjnos$¢ medialng;

— rozpoznawalno$¢ organizatora; — oddziatywanie na gospodarza.

477, Jedel, op. cit., s. 14.
* Ibidem, s. 14-15.
4 M. Miller, op. cit., pp. 627—642.
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Poniewaz zaproponowana definicja zawiera jedynie ogodlne informacje, znaczenie
poszczegolnych atrybutow zaprezentowano w tabeli 2.5. W odniesieniu do czestotliwosci,
liczby obserwatorow, poziomu kosztow i atrakcyjnosci medialnej zamieszczone zostaly
graniczne wartosci liczbowe $wiadczace o wystgpieniu wydarzenia wielkoformatowego,
przyje¢te w oparciu o studia literaturowe w danym obszarze oraz analizg raportéw publiko-
wanych przy okazji organizacji wspolczesnych imprez uznawanych za wielkoformatowe.
Parametrom ilo§ciowym nalezy przypisac¢ szczegdlne znaczenie, gdyz nie sg przedmiotem
dowolnej interpretacji podczas klasyfikowania wydarzen sportowych. Pozwalajg zatem
jednoznacznie stwierdzi¢, czy mamy do czynienia z wydarzeniem wielkiego formatu, czy
tez nie. Nalezy mie¢ przy tym $wiadomos$¢ koniecznosci ciagltego aktualizowania tych
wartosci. Na podstawie obserwowanych w ostatnich latach przeobrazen najwigkszych im-
prez mozna przyjaé, ze ich rozwoj i ilosciowy wzrost beda w przysztosci postepowaly i to,
co dzi$ wydaje si¢ dobrym wyznacznikiem wielko$ci wydarzenia, w niedtugim czasie moze
si¢ okazac nieaktualne.

Tabela 2.5
Szczegdtowe parametry atrybutow wydarzen wielkoformatowych
Nazwa atrybutu Charakterystyka atrybutu
Czestotliwos¢ imprezy rzadziej niz raz w roku
Wyjatkowos$¢ imprezy wielodniowa, ,jedyna w swoim rodzaju”, realizujgca liczne cele
Liczba obserwatorow przynajmniej 0,5 min oséb

Rozpoznawalno$¢ organizatora globalnie rozpoznawalna instytucja

udziat instytucji panstwowych poparty $rodkami finansowymi
pochodzacymi z budzetu centralnego i/lub budzetéw jednostek
samorzadow terytorialnych

Udziat panstwa
i Srodkéw publicznych

Poziom kosztow koszty catkowite przewyzszajgce 1 mid USDz1,

globalna — trafia do min. 30 panstw na wiecej niz jednym konty-
nencie i przynajmniej 100 min jednorazowych obserwatoréw lub
optaty z tytutu sprzedazy praw do transmisji przekraczajg 100 min
USD2012

dziedzictwo imprezy rozumiane jako efekty dlugookresowe ujaw-
niajgce sie w fazie po zakonczeniu wydarzenia

Atrakcyjnosé medialna

Oddziatywanie na gospodarza

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie przegladu literatury dokonanego w podrozdziale 2.2

Jak juz wspomniano, kategorie imprez wielkoformatowych moga by¢ réznorodne.
Zaproponowana definicja nie wyklucza zadnej z nich, pod warunkiem wypetienia warun-
ku posiadania zalozonych atrybutow. Z punktu widzenia tematyki podjetej w niniejszym
opracowaniu szczegoélne znaczenie nalezy przypisa¢ wydarzeniom sportowym. W dalszej
czgscei rozdziatu scharakteryzowane zostang najwigksze z nich, bedace przedmiotem roz-
wazan w niniejszej monografii.
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2.5. Najwieksze imprezy sportowe w swietle definicji wydarzen
wielkoformatowych

Z obszernej listy rozgrywanych na catym $wiecie imprez sportowych do dalszych
rozwazan zostaly wybrane cztery, uznawane powszechnie za najwigksze wydarzenia glo-
balne. Sg to:

— Letnie Igrzyska Olimpijskie;

— Zimowe Igrzyska Olimpijskie;

— Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej;
— Mistrzostwa Europy w Pitce Nozne;.

Cele niniejszego podrozdziatu obejmujg przyblizenie genezy tych imprez, ich jako-
sciowa i iloSciowa charakterystyke, rowniez pod katem przemian dokonujacych si¢ w ciagu
ostatnich lat, oraz weryfikacj¢ stopnia realizacji atrybutow przyporzadkowanych — zgodnie
z przyjeta definicja — wydarzeniom wielkoformatowym.

2.5.1. Geneza

Sposrod analizowanych imprez sportowych najdtuzsza historig charakteryzujg sig¢
Igrzyska Olimpijskie. Juz pierwsze, rozgrywane jeszcze w czasach starozytnych, nosity
znamiona imprez publicznych i jednocze$nie masowych. Igrzyska w 776 r. p.n.e. staly si¢
podstawa miary czasu — olimpiady, przyjetej przez greckiego historyka Timajosa, ktory
liczyt odtad dzieje Grecji, dzielac je na czteroletnie odcinki. Wtedy tez uznano, ze tak du-
zych imprez nie mozna organizowac zbyt czgsto, aby nie ostabi¢ ich prestizu, co w dluzsze;j
perspektywie miato zapewni¢ sukces przedsigwzigcia. Idea rozgrywania Igrzysk Olimpij-
skich w cyklu czteroletnim wydawala si¢ optymalnym rozwigzaniem z perspektywy nada-
nia wydarzeniu odpowiedniej rangi.

Nawigzanie rozgrywanych od 1896 roku imprez nowozytnych do ich historycznego
pierwowzoru uwidacznia si¢ juz w samej nazwie — Igrzyska Olimpijskie. W czasach staro-
zytnych te sportowe wydarzenia odbywaty si¢ zawsze w jednym tylko miejscu — w greckie;j
Olimpii. Kontynuujac t¢ tradycje, pierwsze nowozytne Igrzyska zorganizowano w Grecji.
Jednak w pdzniejszym okresie, dzigki inicjatywie barona Pierre’a de Coubertin, zatozyciela
Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego, realizowana byta wizja mi¢dzynarodowego
charakteru Igrzysk. Ideg wielkiego wizjonera byl globalny charakter Igrzysk i umozliwienie
ich organizacji panstwom z calego $wiata. Doprowadzito to do przeniesienia lokalizacji
drugiej nowozytnej imprezy z Aten do Paryza®. Tym samym nazwa tej najwigkszej $wia-
towej imprezy sportowej ma obecnie wymiar symboliczny, nawigzujacy do starozytnosci.

Pierwsze Zimowe Igrzyska Olimpijskie odbyly si¢ niemal 30 lat pozniej niz pierwsze
Igrzyska Olimpiady. Taki stan rzeczy nie wynikat z przypadku, lecz wigzat si¢ ze sprzeci-
wem barona de Coubertin, ktory obawiat si¢ negatywnego wpltywu zimowej imprezy na
bardzo popularne woéwczas wydarzenia sportowe odbywajace si¢ w Skandynawii: Migdzy-
narodowy Festiwal Narciarski ,,Tydzien Holmenkollen” oraz obejmujace 11 konkurencji

3% Spotkato sie to z wielka dezaprobata Grekow. W 1906 roku, nie rezygnujac z olimpijskiego
monopolu, zorganizowano nawet konkurencyjne zawody w Atenach. MKOI nigdy ich nie zatwierdzil,
a informacje, jakie pojawialy si¢ w kontekscie tej imprezy, opatrywano sformutowaniem ,,nieoficjal-
ne”, T. Kosinski, Z Olimpii do Pekinu. Konkurs wiedzy o olimpizmie, Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli, Kalisz 2008, s. 29.
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sportowych ,Igrzyska Nordyckie”, zwane w polskiej prasie ,Igrzyskami Pétocy™'.

Zimowe Igrzyska Olimpijskie nie byly brane pod uwage w oryginalnej koncepcji Igrzysk.
W zakresie wybranych dyscyplin zimowych konkurowano jednak w czasie rozgrywania
Letnich Igrzysk Olimpijskich™. Wraz ze wzrostem popularnosci sportow zimowych podje-
to decyzje o ustanowieniu Zimowych Igrzysk Olimpijskich. Pierwsze z nich odbyly si¢
w 1924 roku w Chamonix pod szyldem ,,tygodnia sportow zimowych”. Sukces tego wyda-
rzenia sprawil, ze rok pozniej Migdzynarodowy Komitet Olimpijski podjat decyzje o po-
traktowaniu ,,tygodnia sportéw zimowych” jako pierwszych Igrzysk Zimowych.

Poczatkowo zimowa odmiana Igrzysk odbywata si¢ w tych samych latach co Igrzyska
Letnie. Do 1948 roku obowigzywala przy tym zasada, ze prawo pierwszenstwa organizacji
tego wydarzenia ma panstwo, ktore zostato wybrane na gospodarza LIO. Stad trzy na cztery
Z10 rozegrane przed druga wojng $wiatowa odbyly si¢ w tych samych krajach co Letnie
Igrzyska Olimpijskie. Po 1945 roku wzrost zainteresowania organizacja najwigkszych im-
prez sportowych, jak rowniez obciazenie jednej nacji zbyt duzymi kosztami przygotowania
dwoch duzych wydarzen w tym samym roku sprawity, ze MKOI zdecydowat si¢ wprowa-
dzi¢ zasad¢ wyboru organizatoréw pochodzacych z dwoch réznych krajow. Ponadto orga-
nizacja Zimowych Igrzysk Olimpijskich wymaga okreslonych warunkéw klimatycznych
i topografii terenu. To sprawia, ze liczba potencjalnych panstw, ktore mogly podjac¢ decyzje
o przeprowadzeniu ZIO, jest ograniczona. Dotychczasowe odbywaly si¢ przewaznie w Eu-
ropie, a poza nig jedynie w Japonii, Kanadzie oraz USA.

Od 1994 roku ZIO zostaty oddzielone od LIO i cho¢ nadal poszczegolne imprezy
organizowane s3 co cztery lata, to jednak w dwuletnich odstgpach mi¢edzy sobg. Przestanki
tej decyzji Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego mialy charakter stricte ekonomicz-
ny. Z jednej strony chodzito o interes stacji telewizyjnych, ktore nie byly sktonne placi¢
ogromnych kwot w celu nabycia praw telewizyjnych do dwoch Igrzysk w jednym roku.
Z drugiej za$ problemem okazaly si¢ ograniczone budzety sponsoréw i potencjalnych re-
klamodawcéw, zmuszonych do wyboru jednej tylko imprezy w danym roku, co przyczy-
niato si¢ ostatecznie do nizszych wplywéw MKOI, ale rowniez UEFA. Dzialo si¢ tak dlate-
go, ze do roku 1992 w roku Igrzysk Olimpijskich odbywalo si¢ ponadto inne znaczace
wydarzenie sportowe — Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej. Zatem rozdzielenie Letnich
i Zimowych Igrzysk Olimpijskich skutkowato zrownaniem liczby najwazniejszych imprez
sportowych w roku olimpijskim. Obecnie wraz z ZIO odbywaja si¢ Mistrzostwa Swiata
w Pilce Noznej, natomiast LIO rozgrywane sa w tym samym roku co Mistrzostwa Europy
w tej dyscyplinie. Jednocze$nie wszystkie wymienione wyzej wydarzenia sa organizowane
co cztery lata, w pelni realizujac atrybut czestotliwosci imprez wielkoformatowych.

Igrzyska Olimpijskie walnie przyczynily si¢ do rozwoju pitki noznej — najpopularnie;j-
szej dzi§ dyscypliny sportowej na §wiecie. Juz podczas drugich nowozytnych Igrzysk
Olimpiady pitka nozna zostala wlaczona do programu imprezy — najpierw jako konkurencja
pokazowa, a od 1908 roku — oficjalna. Podczas Igrzysk odbywajacych si¢ w latach 1924
1 1928 pitka nozna stala si¢ najchetniej ogladang dyscypling sportowa. W czasie imprezy
paryskiej, w 1924 roku, trzecia czg$¢ wplywow z biletdéw pochodzita wiasnie ze sprzedazy
wejsciowek na mecze pitkarskie™. W 1928 roku w Amsterdamie chetnych do ogladania 18
spotkan rozgrywanych w ramach turnieju pitkarskiego byto w sumie ¢wier¢ miliona oséb,

I M. Rotkiewicz, Igrzyska Nordyckie, Sport Wyczynowy, nr 11-12/2005, s. 54-55.

52 przyktadem jest lyzwiarstwo figurowe, ktére pojawito sic w Londynie w 1908 roku i Antwerpii
w 1920 roku. W Antwerpii odbyt si¢ ponadto turniej hokeja na lodzie.

53 T. Mason, When was the first real World Cup?, p. 2, http://www.la84foundation.org/SportsLibrary/
UCSD/UCSDMason.pdf z dnia 27 grudnia 2011 roku.
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a przychody wygenerowane przez pitke nozng byly dwukrotnie wyzsze od uzyskanych
dzigki drugiej najpopularniejszej dyscyplinie — lekkoatletyce™.

Powotana do zycia w 1904 roku Migdzynarodowa Federacja Pitki Noznej (FIFA) od
samego poczatku dazyta do organizacji samodzielnego turnieju, ktérego celem miato by¢
wylonienie najlepszej druzyny pilkarskiej na swiecie. Po kilku probach zakonczonych nie-
powodzeniem zamiar ten udato si¢ zrealizowaé¢ w 1930 roku dzigki wytezonym staraniom
owczesnego prezydenta FIFA — Julesa Rimeta.

Podobnie jak Mistrzostwa Swiata, tak i Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej okazaty
si¢ pomystem, do ktorego poczatkowo podchodzono sceptycznie i bez przekonania. Pierw-
szy, catkowicie prywatny projekt organizacji Mistrzostw Europy, wowczas jeszcze reali-
zowany przez ,europejska” komisj¢ w ramach FIFA, zostal zlozony przez Francuza
H. Delaunaya w 1927 roku™. Niecheé J. Rimeta, obawiajacego si¢ ostabienia swojej pozy-
cji w $wiatowej federacji, a w kolejnych latach zawirowania polityczne i gospodarcze unie-
mozliwily realizacj¢ tego przedsigwzigcia. Do pomystu powrdcono dopiero w latach 50.
XX wieku w odbudowujacej si¢ po drugiej wojnie swiatowej Europie. Pierwszym krokiem
bylo zawigzanie UEFA w czerwcu 1954 roku. Zjednoczenie europejskiej pitki noznej na-
stepowato niemal w tym samym czasie co integracja futbolu afrykanskiego i azjatyckiego,
a jednoczesnie wiele lat po Ameryce Potnocnej i Lacinskiej’®. Powotanie UEFA otworzyto
droge do rozpoczecia powazniejszych rozwazan na temat pitkarskich mistrzostw kontynen-
tu. Poczatkowo turniej przyjat nazwe Puchar Europy Narodow. Utrzymywata si¢ ona do
1968 roku, kiedy to wprowadzono okreslenie Mistrzostwa Europy oraz znany po dzi$ dzien
skrét Euro”’. Pierwotnie system zawoddéw zdecydowanie odrozniat si¢ od dzisiejszego.
Impreza UEFA nie cieszyla si¢ uznaniem, w tym przede wszystkim silnych ekip pitkar-
skich, i dlatego do roku 1976 w turnieju finalowym uczestniczyly jedynie cztery zespoly.
Dziato si¢ tak, mimo ze europejska federacja pitkarska zabezpieczyla si¢ zapisem w statu-
cie, ktory miat zapewnia¢ bezwzgledny udzial wszystkich panstw-czlonkéw. Dopiero
kolejne turnieje przekonywaly sceptycznie nastawione potegi pitkarskie do udziatu w roz-
grywkach. Dzi$ UEFA zrzesza 54 panstwa europejskie i azjatyckie® i stanowi najwazniej-
sze ogniwo FIFA, pod wzgledem liczby cztonkow (209 federacji narodowych) wigkszej niz
Organizacja Narodow Zjednoczonych™. Obie pitkarskie federacje sa wspotczesnie — po-
dobnie jak MKOI — globalnie rozpoznawalne i charakteryzujg si¢ znaczacym oddziatywa-
niem mig¢dzynarodowym.

2.5.2. Wzrost ilosciowy

Ilosciowe przemiany wszystkich poddanych analizie imprez sportowych uwidaczniaja
si¢ w wielu wymiarach, m.in. w liczbie sportowcow, dyscyplin i konkurencji Igrzysk Olim-
pijskich czy rozgrywanych meczéw w przypadku turniejow pitkarskich. Doktadng charakte-
rystyke wybranych cech od poczatku organizowania tych imprez przedstawiono w tabeli 2.6.

34 Ibidem, s. 2.

35 A. Gowarzewski, EURO dla ortoéw. Historia Mistrzostw Europy, Encyklopedia pitkarska Fuji,
tom 40, GiA, Katowice 2012, s. 7.

> Ibidem, s. 8.

7 M. Sabat, EURO 2012 w Polsce. Organizacja turnieju oraz zapobieganie zagrozeniom bezpie-
czenstwa publicznego, LEX, Warszawa 2012, s. 24.

8 UEFA zrzesza takze wybrane federacje pitkarskie, ktorych panstwa nie leza w Europie. Sg to
kraje kaukaskie oraz Izrael.

9 M. Sabat, op. cit., s. 24.
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Z zestawienia tego wynika, ze najwickszg imprezg w wymiarze czysto sportowym sg
Letnie Igrzyska Olimpijskie. Co prawda pierwsze LIO diametralnie réznity si¢ od wspot-
czes$nie rozgrywanych, chocby ze wzgledu na fakt, ze nie bralty w nich udziatu kobiety,
jednak poczawszy od LIO w Atlancie w 1998 roku, liczba sportowcoéw zmagajacych si¢
w kilkudziesi¢ciu dyscyplinach i kilkuset konkurencjach przekroczyta 10 tysiecy osob.
Podczas Igrzysk Olimpijskich w Pekinie w 2008 roku ustanowiony zostat aktualny po dzi$
dzien rekord na poziomie 11 128 uczestnikow pochodzacych z 204 krajow. Skala przedsie-
wzigcia jest tak rozlegta, ze dla sportowcow i towarzyszacych im 0so6b konieczne jest przy-
gotowanie wyodrebnionych miejsc pobytu w postaci tzw. wiosek olimpijskich, przygoto-
wanych na przyjecie kilkudziesigciu tysigcy przyjezdnych. Ogrom przygotowan poteguje
fakt, ze organizacja Igrzysk Olimpijskich jest realizowana przez zaledwie jedno miasto.
W praktyce liczba rozgrywanych konkurencji wykracza poza mozliwosci najwigkszych
nawet metropolii. Kazde z ostatnich Letnich Igrzysk Olimpijskich charakteryzuje si¢ tym,
ze wybrane zawody sg organizowane poza obrgbem miasta, nawet setki kilometrow od jego
centrum. Przyktadowo, podczas LIO w Pekinie konkurencje jezdzieckie zostaly rozegrane
w Hongkongu, a zawody zeglarskie — nad Morzem Zottym®.

Zimowe Igrzyska Olimpijskie sa pod kazdym wzgledem impreza mniejsza niz Letnie
Igrzyska Olimpijskie, cho¢ i tu zarysowuje si¢ wyrazny trend wzrostowy podstawowych
wielkos$ci: liczby uczestniczacych ekip narodowych, konkurencji, dyscyplin i co si¢ z tym
wiaze — liczby uczestniczacych w imprezie sportowcow. Najwigksze jak dotad ZIO w Soczi
w 2014 roku przyciagnety prawie 3 000 sportowcow rywalizujacych w blisko 100 konku-
rencjach. Czterokrotnie mniejsza liczba sportowcdw i trzykrotnie mniejsza liczebnos¢ kon-
kurencji rozgrywanych podczas zimowego odpowiednika igrzysk w poréwnaniu z Igrzy-
skami Olimpiady determinujg réznice w zakresie obcigzen organizacyjnych w przypadku
jednej idrugiej kategorii imprez. Z tego wlasnie powodu co pewien czas pojawiajg si¢
sugestie dotyczace rozszerzenia wachlarza dyscyplin organizowanych w ramach ZIO o te,
ktore s rozgrywane w obiektach zamknigtych podczas LIO (podnoszenie ci¢zaréw, ptywa-
nie itp.). Pomysly te ze wzgledu na swdj rewolucyjny charakter maja jednak niewielu zwo-
lennikéw 1 nie cieszg si¢ wystarczajacym poparciem federacji sportowych ani tez poszcze-
golnych Narodowych Komitetow Olimpijskich.

Podobnie jak Igrzyska Olimpijskie, imprezy pitkarskie rowniez charakteryzuja si¢
wzrostem wielko$ci potwierdzajacych ich dynamiczny rozwdj ilo§ciowy. Sama tylko liczba
druzyn uczestniczacych w turniejach finatlowych wzrosta w ostatnich 40 latach z 16 do 32
w przypadku Mistrzostw Swiata oraz z 4 do 24 w przypadku Mistrzostw Europy. Przektada
si¢ to na zwigkszenie liczby rozgrywanych meczoéw, wykorzystywanych w tym celu obiek-
tow oraz wydluzenie czasu trwania samej imprezy. Juz teraz wiadomo, ze w niedalekiej
przyszto$ci nastgpi dalszy wzrost liczby uczestnikow. FIFA planuje, aby podczas Mi-
strzostw Swiata w 2026 roku wystapito 48 druzyn narodowych, co zwigkszy liczbe me-
cz6w z 64 do 80°".

% Official report of the Beijing 2008 Olympic Games, Beijing Organizing Committee for the
Games of the XXIX Olympiad, Beijing 2010, http://www.olympic.org/beijing-2008-summer-
olympics z dnia 12 listopada 2011 roku.

ST http://www.polskieradio.pl/43/265/Artykul/1713628 FIF A-rewolucja-na-mistrzostwach-swiata-
Mundial-dla-48-druzyn-stanie-sie-faktem z dnia 10 stycznia 2017.
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2.5.3. Wyjatkowos¢

Wszystkie cztery wymienione imprezy sportowe sg wydarzeniami wielodniowymi,
a jednoczesnie ,,jedynymi w swoim rodzaju”, odbywajacymi si¢ w danym momencie w jed-
nym tylko miejscu, w danym miejscu za$ jeden raz, przynajmniej na przestrzeni wielu lat.
Warto nadmieni¢, ze w powojennej historii wszystkie LIO byly rozgrywane w okresie
16—18 dni. To niewiele, biorac pod uwage konieczno$¢ rozegrania w tym czasie ponad 300
konkurencji. Nalezy jednak przypuszczaé, ze wydtuzenie tego okresu przyczynitoby si¢ do
zwigkszenia i tak niematych kosztéw wydarzenia. Co interesujace, wiele wczesniejszych
Letnich Igrzysk Olimpijskich, organizowanych jeszcze przed pierwsza wojna Swiatowa
i w okresie migdzywojennym, trwato zdecydowanie dtuzej. Owczesna ranga tej imprezy
byla jednak istotnie mniejsza, a same Igrzyska rozgrywane byly przy okazji innych, bar-
dziej znaczacych w tamtych czasach wydarzen, jak choéby wystawy $wiatowe. O niewiel-
kim znaczeniu pierwszych imprez tego typu moze $wiadczy¢ fakt, ze nie odbywatly si¢
oficjalne ceremonie ich otwarcia i zamknigcia, panstwa za$ nie przysytaty swoich reprezen-
tacji, co skutkowato tym, ze w rozgrywkach uczestniczyli przypadkowi zawodnicy, a mi-
strzowie olimpijscy przez wiele lat po zakonczeniu imprezy nie byli $wiadomi uzyskania
tytutéw zwycigzcow. Czas trwania ZIO jest zblizony do ich letniego odpowiednika. Nato-
miast turnieje pilkarskie trwaja obecnie dtuzej, bo okoto jednego miesigca. Jest to podyk-
towane m.in. wzgledami logistycznymi zwigzanymi z konieczno$cia rozgrywania meczow
w réznych, niekiedy odlegltych od siebie miastach.

O wyjatkowosci wszystkich analizowanych wydarzen sportowych §wiadczy ponadto
realizacja licznych celow. Na pierwszy plan wysuwajg si¢ naturalnie cele sportowe. Zarow-
no Letnie, jak i Zimowe Igrzyska Olimpijskie sa traktowane jako swoisty regulator mig-
dzynarodowego wspotzawodnictwa sportowego. Na wiodacag rolg Igrzysk Olimpijskich
w stosunku do innych imprez sportowych ma wplyw ogdlnoswiatowa i wewnatrzkrajowa
organizacja sportu. Presja wywierana na zwigzki sportowe potwierdza priorytetowa rolg
Igrzysk Olimpijskich w stosunku do innych zawodoéw sportowych. W poszczegolnych
panstwach wyniki uzyskiwane w czasie Igrzysk sa podstawa do oceny stanu sportu niemal
we wszystkich dyscyplinach®. Jednym z nielicznych wyjatkéw od tej reguty jest pitka
nozna — dyscyplina, w przypadku ktorej dla ekip narodowych najwazniejszy jest sukces
w Mistrzostwach Swiata, a dalej — w kolejno$ci — w mistrzostwach kontynentu.

Skala tych imprez sprawia, ze przy okazji ich organizacji poza sportowymi realizowa-
ne sg rowniez inne cele. Ich spektrum jest bardzo rozlegte i obejmuje zagadnienia politycz-
ne, spoteczne, ekonomiczne i wiele innych. Przyktadowo, ruch olimpizmu wykreowat ide-
ologi¢ olimpijska, ktéra w uproszczeniu opiera si¢ na kilku kluczowych zasadach
gloszonych przez MKOI:

— fair play — czysta gra; mieszanka tradycji rycerskiej i dzentelmenskiej;

— pokdj — rywalizacja na arenach sportowych, a nie w ramach konfliktéw zbrojnych;

— apolityczno$¢ — rozumiana jako niezalezno$¢ od polityki;

— uniwersalizm — umozliwienie konkurowania w wielu dyscyplinach i konkurencjach;

— rownos$¢ — rozumiana jako dostgpnos¢ Igrzysk dla kazdego cztowieka, bez wzgledu na
poglady polityczne, wyznanie, kolor skory, status spoteczny itp.

52 W. Moska, I grzyska olimpijskie jako regulator miedzynarodowego wspotzawodnictwa sporto-
wego, [w:] J. Czerwinski, H. Sozafski (red.), Wspolczesny sport olimpijski. Zarys problematyki,
Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu, Gdansk 2009, s. 307-310.

83 T, Kosinski, op. cit., s. 11-12.
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W ostatnich latach szczegélne znaczenie nalezy jednak przypisa¢ celom wizerunko-
wym. Przejawiaja si¢ one w szczegolnosci w zabiegach majacych przyczyni¢ si¢ do promo-
cji i poprawy atrakcyjnos$ci turystycznej panstw lub miast organizatorow (tab. 2.7). Wspot-
czesne wielkoformatowe imprezy sportowe rownolegle z wypelianiem pierwotnych
funkcji determinujg istotne zmiany w przestrzeni miejskiej. Staja si¢ narzedziem polityki
urbanistycznej i przyczynkiem do ksztattowania nowej jakos$ci w zakresie struktur prze-
strzennych miast i — w wiekszym ujeciu — calych regiondw. W zalozeniu organizator6w ma
to determinowaé wzrost zainteresowania danym miejscem turystow, inwestorow itd.

Tabela 2.7

Pozasportowe cele realizowane przy okazji organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych
ostatnich lat

Rodzaj

. Miejsce i rok Cel
imprezy

promocja i poprawa wizerunku kraju; przeniesienie ciezaru z pre-
Euro Portugalia 2004 ferowanych przez spofeczenstwo portugalskie przejazdéw pry-
watnymi samochodami na rzecz transportu publicznego

Z10 Turyn 2006 przebudowa regionu i zwigkszenie atrakcyjnos$ci turystyczne;j

. motto ,czas sie zaprzyjazni¢”, podkreslajgce dgzenia Niemcow do
FIFAMS | Niemcy 2006 zmiany wizerunku z narodu zorganizowanego i cechujgcego sie
chtodnym nastawieniem na ciepty, zyczliwy i przyjazny

propagowanie aspektu srodowiskowego poprzez hasto ,Zielonych
Igrzysk”; promocja odnawialnych zrédet energii; rozbudowa
stolicy i zmiana wizerunku Pekinu i Chin jako miejsca przyjazne-
go turystom

LIO Pekin 2008

modernizacja infrastruktury transportowej, w ramach ktérej do
Austria/ najwazniejszych dziatan nalezy zaliczy¢ rozbudowe linii metra
Szwaijcaria 2008 w Wiedniu oraz unowoczesnienie taboru kolejowego, tzw. Post-
buses i Talent-Ziige

Euro

zainicjowanie wspotpracy pomiedzy dziewiecioma jednostkami
samorzagdowymi nalezgcymi do metropolii Vancouver oraz rzg-
dem kanadyjskim w ramach Olympic Business Program, majgcej
w swym zatozeniu ekonomiczng promocje regionu

ZIOo Vancouver 2010

integracja spoteczna i rasowa; poprawa bezpieczenstwa oraz
jakosci obstugi medycznej; nagtosnienie tematu AIDS jako za-
sadniczego problemu, z jakim boryka sie nie tylko RPA, ale caty
kontynent afrykanski

FIFAMS |RPA 2010

propagowanie sportu wsréd mtodziezy ze szczegdlnym naciskiem
na dyscypliny olimpijskie; kompleksowa przebudowa wschodniej
czesci Londynu; promowanie Londynu jako najbardziej otwartego
na przyjezdnych miasta na swiecie

LIO Londyn 2012

promocja panstw bytego bloku wschodniego pod hastem ,Razem
Euro Polska/Ukraina 2012 | tworzymy przyszto$¢”; impreza traktowana jako katalizator prze-
mian w tej czesci Europy

ukazanie politycznej sity Rosji; proba przyciggniecia zaintereso-

Z10 Soczi 2014 . . . .
wania ze strony inwestoréw zagranicznych

. rozwoj socjoekonomiczny wyrazajacy sie zmniejszeniem wyste-
FIFAMS |Brazylia 2014 pujacych nieréwnosci spotecznych i 0ogoélng poprawa jakosci zycia
mieszkancéw kraju

Zrédito: opracowanie wtashe
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Posrednim efektem ustanowienia licznych celéw jest wystapienie réznych rodzajow spo-
dziewanych i rzeczywistych oddzialywan. Maja one znaczenie zaréwno krotko-, jak i1 dtugo-
okresowe. Ich szczegotowy opis zostat zawarty w podrozdziale 3.1 niniejszej monografii.

2.5.4. Atrakcyjnos¢

Wszystkie analizowane wydarzenia ciesza si¢ duzym zainteresowaniem ze strony
kibicow obserwujacych rozgrywki sportowe na zywo. Najwigcej wejsciowek sprzedaje si¢
przy okazji Letnich Igrzysk Olimpijskich (tab. 2.8). Drugie w kolejnosci sa Mistrzostwa
Swiata w Pitce Noznej. Zimowe Igrzyska Olimpijskie oraz Mistrzostwa Europy w Pilce
Noznej sg pod tym wzglgdem wydarzeniami mniejszymi, cho¢ nadal wystarczajaco duzy-
mi, aby okre$la¢ je mianem ,,wielkoformatowych”®. Podczas kazdego z ostatnio organizo-
wanych wydarzen sportowych sprzedano ponad milion wejSciowek, co potwierdza wypel-
nienie atrybutu dotyczacego liczby uczestnikow.

Tabela 2.8

Liczba sprzedanych wejsciowek przy okazji organizacji wielkoformatowych imprez sportowych
w latach 1988-2014

Miejsce i rok L'c.:?b.% sprzedanych Miejsce i rok nggb.a’ sprzedanych
wejsciowek [min szt.] wejsciowek [min szt.]
Letnie Igrzyska Olimpijskie Zimowe Igrzyska Olimpijskie
Seul 1988 3,3 Calgary 1988 1,6
Barcelona 1992 3,02 Albertville 1992 0,9
Atlanta 1996 8,32 Lillehammer 1994 1,21
Sydney 2000 6,7 Nagano 1998 1,27
Ateny 2004 3,8 Salt Lake 2002 1,52
Pekin 2008 6,5 Turyn 2006 0,9
2 V 201 1,4
Londyn 2012 8, anc.ouver 010 49
Soczi 2014 1,02
Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej
Wiochy 1990 2,52 Niemcy 1988 0,85
USA 1994 3,59 Szwecja 1992 0,43
Francja 1998 2,78 Francja 1996 1,28
Japonia/Korea 2002 2,7 Belgia/Holandia 2000 1,12
Niemcy 2006 3,36 Portugalia 2004 1,16
RPA 2010 3,18 Austria/Szwajcaria 2008 1,14
Brazylia 2014 3,43 Polska/Ukraina 2012 1,44

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: International Olympic Committee, Olympic Marketing Fact
File. 2015 Edition, p. 28; Raporty UEFA, www.uefa.com z dnia 13 lutego 2016 roku; Raporty
FIFA, www.fifa.com z dnia 13 lutego 2016 roku

 Warto zwrocié uwage na fakt, ze w niektorych przypadkach liczba sprzedanych wejsciowek
jest niewspotmiernie mata w odniesieniu do zainteresowania nabyciem wejsciowki wyrazonego
liczba zgloszen gotowosci jej nabycia. Przyktadowo, podczas Euro 2012 sama tylko liczba takich
zgloszen dotyczacych krajowych konsumentéw przekraczata 10 milionéw; zob. P. Zembura, J. Zysko,
An examination of mixed martial arts spectators’ motives and their sports media consumption in
Poland, Journal of Human Kinetics, 46, 2015, s. 199.
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Kazda z analizowanych imprez jest atrakcyjna pod wzgledem medialnym. Wyraza si¢
to w wielu aspektach. Przede wszystkim wydarzenia te ciesza si¢ rosnagcym zainteresowa-
niem globalnym. Nawet najbardziej lokalny turniej Euro wychodzi z transmisjami telewi-
zyjnymi poza kontynent europejski. Mistrzostwa w Polsce i na Ukrainie w 2012 roku bytly
transmitowane w 84 panstwach (rys. 2.2), z ktérych 39 znajduje si¢ poza Europa. ZIO 2014
i LIO 2012 transmitowane byly do 220 panstw, co jest wynikiem nieosiagalnym dla jakiej-
kolwiek innej — nie tylko sportowej — imprezy.
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Rys. 2.2. Liczba panstw nabywajacych prawa do transmisji telewizyjne;j
wielkoformatowych wydarzen sportowych
Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: International Olympic Committee, Olympic Mar-
keting Fact File. 2015 Edition, p. 20; Raporty UEFA, www.uefa.com z dnia 23 lutego 2016
roku; Raporty FIFA, www.fifa.com z dnia 23 lutego 2016 roku

Zwigkszajaca si¢ liczba panstw, do ktorych kierowana jest transmisja imprez sporto-
wych, przeklada si¢ na rosnaca wielko$¢ przychodow ze sprzedazy praw telewizyjnych
(rys. 2.3). W kazdym z przypadkéw sa to kwoty znaczaco przekraczajace poziom
100 mln USDyg,,, bedacy wyznacznikiem dla wydarzen wielkoformatowych. W odniesie-
niu do organizowanych w ostatnich latach Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej oraz Letnich
Igrzysk Olimpijskich przychody z tego tytutu osiagnely wartosci oscylujace wokot 2,5 mld
USDyq1,, indywidualnie dla kazdej z tych imprez.
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Rys. 2.3. Przychody z tytulu sprzedazy praw telewizyjnych do wielkoformatowych imprez
sportowych w latach 1988-2014

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie: International Olympic Committee, Olympic Mar-
keting Fact File. 2015 Edition, p. 24; Social responsibility report UEFA Euro 2012, p. 38,
http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/uefaorg/General/02/10/87/62/2108762_DO
WNLOAD.pdf z dnia 21 lutego 2016 roku; T. Hoehn, Z. Kastrinaki, Broadcasting and sport:
Value drivers of TV right deals in European football, Imperial College Business School,
South Kensington Campus, London 2012, p. 31,

http://www.city.ac.uk/__data/assets/pdf file/0007/120130/Hoehn_Kastrinaki Sports Rights
Feb 2012.pdf z dnia 21 lutego 2016; FIFA Financial Report 2010, 61% FIFA Congress,
Zurich, 31 May and 1 June 2011, p. 37; FIFA Financial Report 2014, 65" FIFA Congress,
Zurich, 28 and 29 May 2015, p. 17

O atrakcyjnosci medialnej §wiadczy takze liczba jednorazowych obserwatoréw. Naj-
bardziej kompletne informacje na ten temat publikuje MKOI (rys. 2.4). Ostatnio organizo-
wane Igrzyska Olimpijskie przyciagnety przed telewizory ponad 3,6 miliarda jednorazo-
wych widzéw w przypadku LIO 2012 oraz ponad 2 miliardy jednorazowych widzoéw
w przypadku ZIO 2014. Dla turniejow pitkarskich brak jest wigzacych informacji na temat
liczby jednorazowych widzoéw, obejmujacych catg impreze. Mozna si¢ opierac na statysty-
kach dotyczacych ogladalnosci wybranych meczéw. Przykladowo, mecz finatowy Euro
2012 ogladato od pierwszej do ostatniej minuty 299 milionéw widzow na calym $wiecie®.
Z kolei przynajmniej jedng minute ostatniego meczu mistrzostw $wiata w 2014 roku ogla-

8 UEFA reports TV audience of 299 million for Euro 2012 final, 167 million for Champions
League, The Associated Press, Times Colonist z dnia 23 stycznia 2013, http://www.timescolonist.com
/entertainment/television/uefa-reports-tv-audience-of-299-million-for-euro-2012-final-167-million-for
-champions-league-1.54426 z dnia 23 lutego 2016 roku.



2.3. Pojecie wydarzen wielkoformatowych na gruncie polskim 45

dato ponad 1 miliard 0s6b®. Kazda z tych wielkosci, mimo ze dotyczy jednego zaledwie
meczu, znaczaco przekracza wyznaczony prog atrakcyjnos$ci medialnej na poziomie 100
milionow jednorazowych widzow.
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Rys. 2.4. Liczba widzéw obserwujacych przynajmniej jedna minute Igrzysk Olimpijskich
za posrednictwem telewizji

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: Vancouver 2010 Olympic Winter Games, Global
Television and Online Media Overview,
http://www.olympic.org/Documents/IOC_Marketing/Broadcasting/Vancouver20100lympic
WinterGames-BroadcastCoverageAudienceOverview.pdf z dnia 22 grudnia 2015 roku; Sochi
2014 Global Broadcast & Audience Report,
http://www.olympic.org/Documents/IOC_Marketing/Sochi_2014/sochi-2014-global-
coverage-audience-summary-vaugl4.pdf z dnia 22 grudnia 2015 roku; International Olympic
Committee, London 2012 Olympic Games Global Broadcast Report,
http://www.olympic.org/Documents/IOC_Marketing/Broadcasting/London_2012_Global %2
OBroadcast_Report.pdf z dnia 22 grudnia 2015 roku, Games of the XXIX Olympiad, Beijing
2008, Global Television and Online Media Report,
http://www.olympic.org/Documents/IOC_Marketing/Broadcasting/Beijing 2008 Global Broadcast
_Overview.pdf z dnia 22 grudnia 2015 roku

2.5.5. Koszty organizacji i zrédta ich finansowania

Ze wzgledu na brak spojnych danych problematyczne jest porownywanie poszczegol-
nych wydarzen pod wzgledem ponoszonych kosztow. Powodem takiego stanu rzeczy jest
brak zgodno$ci co do tego, co nalezy uznawac za koszt imprezy. Najczgséciej przyjmuje si¢
koszty catkowite, uwzgledniajace wszystkie naktady, w tym te o charakterze infrastruktu-
ralnym. Wspolczesnie, gdy taczne koszty liczone sg w miliardach USD, pojawiajg si¢ glosy
o koniecznos$ci wydzielenia tych projektow, ktore powstajg wytacznie z myslg o wydarze-
niu, i odrzucenia tych, ktore byly wylacznie katalizatorem. Dlatego przy okazji organizacji
imprez sportowych zdarza si¢ poprzestawaé na zestawianiu nakladéow ponoszonych

%2014 FIFA World Cup Brazil Television Audience Report, s.7, http://resources.fifa.com
/mm/document/affederation/tv/02/74/55/57/2014fwcbraziltvaudiencereport%28draft5%29%?28issuedate
14.12.15%29 neutral.pdf z dnia 17 marca 2016 roku.
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wylacznie na rzecz przygotowania obiektow sportowych®’. Nalezy podkresli¢, ze zasadni-
czy wplyw na tak pojmowane koszty maja wysrubowane wymagania stawiane kandydatom
na organizatoréw przez federacje sportowe: MKOI, FIFA i UEFA®. Przeciwnicy takiego
rozwigzania wskazuja niezmiennie na lepsze przygotowanie w tym zakresie panstw wysoko
rozwinietych, ktére zazwyczaj znajduja si¢ juz w posiadaniu wymaganych stadiondéw i nie
sa zmuszone do ich budowy od podstaw®. Ponadto powstanie nowej areny rodzi liczne efekty
powstajace juz po zakonczeniu imprezy, a wplywajace na ostateczny bilans korzysci i kosz-
tow zwigzanych z jej organizacja. Moga to by¢ zarowno efekty pozytywne, zwigzane np. ze
wzrostem konkurencyjnosci regionu, jak i efekty negatywne, wywotane np. kosztem alterna-
tywnym. Watpliwosci zwigzane ze stosowaniem odpowiedniej kategorii kosztow sprawiaja,
Ze proponowane jest trzecie rozwigzanie, oparte na kosztach operacyjnych, a zatem pomijaja-
ce budowe jakiejkolwiek infrastruktury, a dotyczace jedynie realizacji biezacych dzialan
zwigzanych z organizacjg wydarzenia, takich jak np. zapewnienie bezpieczenstwa'’.
Zrdznicowane podejscie do ujgcia kosztow jest jednym z powodow niewielkiej liczby
opracowan porownujacych naktady poniesione przy okazji organizacji réznych imprez
sportowych’'. Innym powodem jest utrudniona dostepno$é do danych zrodtowych. Pod tym
wzgledem relatywnie najlepiej sytuacja ksztattuje sic w przypadku Igrzysk Olimpijskich.
Po zakonczeniu kazdej z tych imprez komitety organizacyjne miast gospodarzy publikuja
specjalne raporty podsumowujace’®. Opracowania te nie maja jednak spojnej struktury,
z reguty nacisk ktadzie si¢ w nich na obszary inne niz finansowe, a w niektorych trudno si¢
doszukac¢ jakiejkolwieck wzmianki o poniesionych kosztach. W przypadku Mistrzostw
Swiata czy Mistrzostw Europy w Pitce Noznej ani FIFA, ani UEFA nie publikujg po za-
konczeniu turniejow raportow finansowych. Jedynym zrédlem danych sg w tym przypadku
materialy przygotowywane na zlecenie panstw/miast gospodarzy imprez w postaci tzw.
raportow ekonomicznych. Trudno jednak wykorzysta¢ zawarte w nich informacje do po-
rownania wszystkich rozegranych Mistrzostw Swiata czy Europy, gdyz tendencja do ich
opracowania i publikacji nasilita si¢ dopiero w ostatnich latach. Odrebng kwestig jest pro-

57 A. Feddersen, A. Groetzinger, W. Maennig, Investment in Stadia and Regional Economic De-
velopment — Evidence from FIFA World Cup 2006 Stadia, Hamburg Contemporary Economic Dis-
cussions, No 16, Hamburg 2008, pp. 1-5.

88 Blizsze informacje na ten temat zostaly zamieszczone w podrozdziale 3.3.2.

8 R. Baumann, V. Matheson, Infrastructure investments and mega-sports events: Comparing the
experience of developing and industrialized countries, College of the Holly Cross, Department of
Economics Faculty Research Series, Paper No 13-05, 2013, pp. 11-12.

Y. Preuss, op. cit., s. 275.

! Na tle ogolnego zaniechania w zakresie przeprowadzania analiz poréwnawczych kosztow gene-
rowanych przy okazji organizacji najwigkszych imprez sportowych nalezy wyr6zni¢ dwie publikacje,
ktore w szerszym aspekcie podejmujg t¢ problematyke: C.F. Zarnowski, A look at olympic costs,
citius, altius, fortius, The ISOH Journal, 1 (1), 1992, pp. 16-32; H. Preuss, op. cit., pp. 193-246. Co
warte podkreslenia, obie odwotuja si¢ do Letnich Igrzysk Olimpijskich, przy czym opracowanie
Zarnowskiego obejmuje wszystkie Igrzyska, poczawszy od 1896 roku, Preuss natomiast koncentruje
si¢ na ostatnim czterdziestoleciu, zaczynajac od LIO w Monachium. Jak zauwaza Zarnowski, ,,musia-
o uptyna¢ blisko sto lat w nowozytnej historii Igrzysk, aby pojawito si¢ pierwsze kompleksowe
ujecie kosztow ich organizacji” (s. 18). Nadal brak jest jednak opracowan podejmujacych analize
poréwnawcza kosztow takich imprez sportowych, jak Zimowe Igrzyska Olimpijskie oraz Mistrzostwa
Swiata i Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej.

2 Duzym udogodnieniem jest dostepno$é tresci tych zbiorczych dokumentéw dotyczacych nie-
mal wszystkich Letnich i Zimowych Igrzysk Olimpijskich na stronie internetowej LA84 Foundation:
http://www.la84foundation.org/5va/reports_frmst.htm z dnia 18 listopada 2011 roku.
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blem wiarygodnosci danych zawartych w raportach przygotowywanych na zlecenie samych

organizatorow.

Tabela 2.9

Koszty organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych organizowanych w latach 1988-2014

Miejsce i rok

Kwota

Miejsce i rok

Kwota

Letnie Igrzyska Olimpijskie

Zimowe Igrzyska Olimpijskie

Seul 19887

0,9 mid USD2012

Calgary 1988

1,3 mlid USD2012

Barcelona 1992

12,7 mlid USDzmz

Albertville 1992

3,1 mid USD2012

Atlanta 1996%

1,8 mid USD2012

Lillehammer 1994

1,9 mid USD2012

Sydney 2000 3,3 mid USDg12 Nagano 1998 14 mid USDy12
Ateny 2004 16,9 mid USDy12 Salt Lake 2002 2,4 mid USDy12
Pekin 2008 48,8 mld USDyo1, Turyn 2006 4,1 mid USD2012
Londyn 2012 14,6 mid USDaors VancF)uver 2010 9,1 mld USDy12
Soczi 2014 >49,2 mld USDyo+
Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej
Wiochy 1990 bd. Niemcy 1988 bd.
USA 1994 8,7 mid USDyo12 Szwecja 1992 bd.
Francja 1998 bd. Francja 1996 bd.
Japonia Belgia” 0,23 mld USDao12
/Korea 2002" 9,6 mid USDooro /Holandia 2000” /0,34 mid USDz01
Niemcy 2006” 2,1 mid USD2y12 Portugalia 2004 4,8 mid USD2012
a) Austria® 0,51mld USDao12
RPA 2010 1,4 mid USDzo12 /Szwajcaria 2008 /0,64mid USDaoro
. Polska 27 mid USDZ(MQ
Brazylia 2014 13,5 mid USDzor2 /Ukraina 2012 /4,4 mid USDs01

a Wytgcznie budzet operacyjny imprez; o) wylgcznie inwestycje stadionowe.

Zrédfo: H. Preuss, op. cit., p. 195; F. Brunet, The economic impact of the Barcelona Olympic Games,

1986-2004: Barcelona: the legacy of the Games 1992-2002, Centre d’Estudis Olimpics
UAB, Barcelona 2005, p. 6, http://olympicstudies.uab.es/pdf/wp084_eng.pdf z dnia 7 czerwca
2014 roku; A. Zimbalist, Is it worth it? Finance & Development, March 2010, p. 10;
http://www.theguardian.com/sport/2012/oct/23/london-2012-olympics-cost-total z dnia 17.02.2016
roku; http://www.forbes.pl/ile-kosztuja-zimowe-igrzyska-olimpijskie-,artykuly,171007,1,1.html z dnia
17.02.2016 roku; FIFA Financial Report 2010, 61% FIFA Congress, Zurich, 31 May and 1 June
2011, p. 36; World Cup set to be most lucrative ever, http://www.espnfc.com/fifa-world-
cup/story/1830732/2014-world-cup-set-to-be-most-lucrative-ever z dnia 17.02.2016 roku; V.A.
Matheson, R.A. Baade, Mega-sporting events in developing nations: Playing the way to pros-
perity? South African Journal of Economics, 72 (5), 2004, p. 1088; The 2006 FIFA World Cup™
and its effect on the image and economy of Germany, http://www.germany.travel/media/en/pdf/dzt
_marktforschung/Fazit_der_FIFA_WM_2006_PDF.pdf z dnia 17.02.2016 roku; From 1994 to 2020:
the economic legacy of the World Cup, http://www.worldfinance.com/strategy/from-1994-to-
2020-the-economic-legacy-of-the-world-cup z dnia 17.02.2016 roku; K. Zawadzki, Publiczne
a prywatne finansowanie wielkoformatowych imprez sportowych na przyktadzie Mistrzostw Eu-
ropy w Pitce Noznej, Zarzadzanie i Finanse, Journal of Management and Finance, 11 (2), 2013,
s. 516; R. Baumann, V. Matheson, Infrastructure investments and mega-sports events: Com-
paring the experience of developing and industrialized countries, College of the Holly Cross,
Department of Economics Faculty Research Series, Paper No 13-05, 2013, p. 31.
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Zamieszczone w tabeli 2.9 dane nalezg do réznych kategorii. Czasem sg to jedynie
koszty zapisane w budzecie operacyjnym imprez z pomini¢ciem wszelkich inwestycji in-
frastrukturalnych, innym razem wylacznie naktady na obiekty sportowe. W pozostatych
przypadkach prezentowane sa koszty catkowite imprez. Mimo tego zrdéznicowania dane
dotyczace kazdej z ostatnio organizowanych imprez sportowych pozwalaja potwierdzié
wypelienie atrybutu dotyczacego minimalnego wymaganego poziomu kosztow.

Pomiedzy poszczegdlnymi imprezami uwidacznia si¢ dos¢ duze zréznicowanie
w zakresie ponoszonych kosztow catkowitych. To sprawia, ze niektore wydarzenia wielko-
formatowe z naktadami, ktore nieznacznie przekroczyly przyjeta warto§¢ graniczna na
poziomie 1 mld USD,j;,, mozna uznaé za relatywnie tanie (Lillechammer 1994) w porow-
naniu z imprezami generujagcymi naktady liczone w dziesigtkach miliardow (Pekin 2008,
Polska 2012, Soczi 2014). W literaturze przedmiotu brak jest precyzyjnych kryteriow przy-
porzadkowujacych dang impreze¢ wielkoformatowa do grupy tanich lub drogich. Trudno
wobec tego uznaé, czy naktady na imprez¢ sportowa w wysokosci np. 5 mld USD,;; sa
wystarczajace, aby zaliczy¢ ja do drogich wydarzen, czy jest to jeszcze wydarzenie z grupy
tanich. Jest to uzaleznione miedzy innymi od kategorii imprezy sportowej. Z natury rzeczy
np. Letnie Igrzyska Olimpijskie sa drozsze niz turniej Euro, a zatem tej samej wartos$ci
kosztoéw nalezy przypisywac inne znaczenie w konteks$cie r6znych wydarzen.
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Rys. 2.5. Struktura finansowania Letnich Igrzysk Olimpijskich w latach 1988-2012
Zrédio: opracowanie na podstawie: J.E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro 2012. Czy ten mecz
mozna wygrac?, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 20; London Olympics 2012: where does the
money come from — and where’s it being spent?,
http://www.theguardian.com/sport/datablog/2012/jul/26/london-2012-olympics-money z dnia
21 lutego 2016, F. Brunet, An economic analysis of the Barcelona’92 Olympic Games:
resources, financing and impact; Centre d’Estudis Olimpics UAB, Barcelona 1995, p. 8,
http://olympicstudies.uab.es/pdf/wp030_eng.pdf z dnia 11 sierpnia 2013 roku

Skala ponoszonych kosztéw oraz fakt finansowania wielu réznych projektéw infra-
strukturalnych determinuja zaangazowanie $rodkow publicznych w procesie przygotowan
do organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych. Udzial sektora publicznego jest
w tym wzgledzie konieczny ze wzgledu na czytelne stanowisko samych organizacji spor-
towych. Wymagaja one udzielenia przez panstwo gwarancji w celu zminimalizowania
ryzyka finansowej zapasci wydarzenia. Przyktadowo, w przepisiec wykonawczym do arty-
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kuhlu 33 Karty Olimpijskiej, petnigcej rolg Statutu Migedzynarodowego Komitetu Olimpij-
skiego, mozna przeczytac: ,,Kazde miasto kandydujace przedstawi gwarancje finansowe
zgodnie z wymogami Komitetu Wykonawczego MKOI, ktory okresli, czy takie gwarancje
beda wydane przez samo miasto lub przez inne wtasciwe lokalne, regionalne lub krajowe
wtladze publiczne badz przez inne osoby trzecie””. Choé wynika stad, Ze teoretycznie do-
puszcza si¢ udzielanie gwarancji ze strony inwestorow prywatnych (osoby trzecie), to jed-
nak w praktyce Migdzynarodowy Komitet Olimpijski domaga si¢ udzialu organéow pu-
blicznych w catym przedsiewzieciu, uznajac, ze zabezpieczenie ze strony wladz panstwa
czy miasta jest po pierwsze pewniejsze, a po drugie latwiejsze do pozyskania’. Z zasady
ostateczny wybor miasta gospodarza warunkowany jest przedstawieniem gwarancji rzado-
wych. Takie podejscie MKOI do kwestii funduszy publicznych wykorzystywanych na
rzecz organizacji Igrzysk Olimpijskich ma swoje odzwierciedlenie w strukturze finansowa-
nia tych wydarzen (rys. 2.5).

2.6. Fazy imprez sportowych i ich znaczenie
w kontekscie oddziatywania na organizatora

Wielkoformatowe imprezy sportowe oddziatujg na miejsce, w ktorym sg organizowa-
ne, w zaleznosci od stadium wydarzenia. Decyzja o organizacji wielkoformatowej imprezy
sportowej oznacza dla gospodarza poczatek ditugofalowego procesu zmian. Samo przygo-
towanie najwigkszych wydarzen sportowych zajmuje kilka lat, a przeciez pod wplywem
imprezy dane miejsce ulega transformacji, ktdra utrzymuje si¢ nawet po jej zakonczeniu.
Dla petniejszego zobrazowania stopnia oddzialywania imprezy na miejsce, w ktorym si¢
ona odbywa, dokonuje si¢ jej podzialu wedlug kryterium czasowego. W niniejszej mono-
grafii proponuje si¢ wyodrgbnienie czterech faz:

— kandydowania;

— przygotowawczej;

— trwania imprezy;

— po zakonczeniu imprezy.

Faza kandydowania obejmuje okres od zgloszenia gotowosci organizacji imprezy do
faktycznego wyboru danego miejsca jako gospodarza. Pomyst realizacji tak duzych wydarzen
wychodzi najczesciej od wiadz panstwa lub wtadz lokalnych, rzadziej od przedstawicieli okre-
$lonych sektorow gospodarki, ktorzy daza do wypromowania i poprawy wizerunku pan-
stwa/miasta. Mozna wskaza¢ wiele przestanek podjecia decyzji o kandydowaniu. Najczgsciej
maja one charakter polityczny, ekonomiczny lub socjologiczny. Nie brakuje jednak innych
powodéw. Dla przyktadu, M. Roche jest zdania, ze decyzja o kandydowaniu jest wynikiem
konkurencji pomiedzy poszczegolnymi miastami badz regionami’. Jesli impreza z powodze-
niem zostala przeprowadzona w jednym miejscu, wladze innego miejsca nie chcg by¢ gorsze
i postanawiaja podja¢ si¢ wyzwania organizacji danego wydarzenia.

3 Migdzynarodowy Komitet Olimpijski, Karta Olimpijska, Wrzesien 2013, rozdziat 5, punkt 1, art. 33,
http://www.olimpijski.pl/files/Download/1 ok pl olympic charter en-september2013.pdf z dnia 18 wrze-
$nia 2015.

" Zgodnie z zatozeniami Karty Olimpijskiej ,,Rzad kraju zglaszajacego sie miasta musi przediozyé do
MKOI prawnie wiazacy dokument, na mocy ktorego 1zad ten podejmuje si¢ i gwarantuje, ze kraj i jego
wiladze publiczne bgdg postepowac zgodnie z postanowieniami i w poszanowaniu Karty Olimpijskiej”.

> M. Roche, Mega-events and urban ..., op. cit., p. 4.
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Skutkiem decyzji podjetych w tym okresie jest konieczno$¢ poniesienia okreslonych
naktadéw finansowych, cho¢ prawdopodobienstwo sukcesu maleje wraz ze wzrostem licz-
by kandydatur. W ostatnich latach zdarza si¢, ze do organizacji wielkoformatowej imprezy
sportowej aspiruje wiecej niz dziesie¢ panstw. Wybdr tylko jednej sposrod wielu kandyda-
tur oznacza, ze w fazie kandydowania szczegdlng uwage przywiazuje si¢ do ograniczenia
realizowanych przedsiewzie¢ przy jednoczesnym zachowaniu umiaru w zakresie genero-
wanych naktadow. Miedzy innymi dlatego oddziatywanie imprezy sportowej na gospodar-
ke organizatora w fazie kandydowania nalezy uzna¢ za marginalne.

Wszystkie panstwa decydujgce si¢ na wysuniecie swojej kandydatury ponosza jednak state
koszty, zwigzane m.in. z przygotowaniem analiz oceniajgcych mozliwo$ci zorganizowania tak
duzego przedsiewzigcia w danym miejscu czy koniecznosdcig wypetnienia juz na tym etapie
restrykcyjnych warunkéw, m.in. w obszarze promocji i marketingu’®. Juz sam fakt zgtoszenia
kandydatury niesie za soba wymierne skutki finansowe. W przypadku Igrzysk Olimpijskich
bezz%rome oplaty wnoszone przez wiadze aplikujacych miast siggaja kwoty 500 tysiecy
USD".

Poniewaz zainteresowanie organizacja najwickszych imprez sportowych stale wzrasta,
w wyscigu o ich realizacje kandydaci nie zawsze konkurujag w sposob etyczny i zgodny
z prawem’®. W ostatnich latach wiele kontrowersji wiazato si¢ z kandydowaniem i pozniej-
szym wyborem gospodarza ZIO w 2002 roku w Salt Lake City oraz FIFA w 2022 roku
w Katarze. W obu przypadkach udowodniono przekupstwo i przyjmowanie korzy$ci majat-
kowych przez niektorych delegatow oddajacych swoje glosy na wskazane kandydatury””.

Trudno jednoznacznie wskazaé, jakie atrybuty przesadzaja o ostatecznym sukcesie mia-
sta/panstwa decydujacego si¢ na organizacj¢ wydarzenia. Podkresla si¢ jednak znaczenie opra-
cowania przekonujacego, kompleksowego planu realizacji catego przedsigwzigcia, wizji, ktora
wychodzi daleko poza obszar sportu i dotyczy m.in. rozwoju miasta, poprawy jego funkcjonal-
nosci i jakosci zycia mieszkancow (rys. 2.6). Nalezy doda¢, ze wizja ta powinna by¢ realistycz-
na, uwzglednieniajaca posiadane zasoby i czas. Doswiadczenia dotychczasowych gospodarzy
imprez sportowych pokazuja, ze jeszcze trudniejsza od samego sformutowania planu jest jego
realizacja. Zbyt ambitne, czasochtonne i kosztowne przedsigwzigcia nie sg w praktyce wdrazane
w fazie przygotowawczej, a z pierwotnie zakrojonej koncepcji ostatecznie niewiele pozostaje.
Nie ma to wprawdzie wptywu na dokonywany wcze$niej wybdr danego miejsca na gospodarza

oM. Sabat, op. cit., p. 19.

" Candidature Acceptance Procedure. Games of the XXXI Olympiad in 2016, International
Olympic Committee, Lausanne 2007, p. 27.

8 Problematyka korupcji wérod cztonkéow MKOI zostala podniesiona przyktadowo w:
A. Jennings, The new Lords of the Rings: Olympic corruption and how to buy gold medals. Pocket
Books, London 1996.

" V.A. Matheson, R.A. Baade, op. cit., s. 1095; M. McLaughlin, Salt Lake City bribery scandal: the
buying of the Olympic Games, 13 stycznia 1999, http://www.wsws.org/articles/1999/jan1999/olym-
j13.shtml z dnia 1 lutego 2012 roku; T. Fordyce, The track record on Olympic corruption, 30 lipca
2004, http://news.bbc.co.uk/sport2/hi/other_sports/olympics 2012/3939219.stm z dnia 1 lutego 2012
roku; S. Essex, B. Chalkley, Urban transformation from hosting the Olympic Games: university lecture on
the Olympics, Centre d’Estudis Olimpics, International Chair in Olympism, Barcelona 2003, p. 6,
http://olympicstudies.uab.es/lectures/web/pdf/essex.pdf. z dnia 25 stycznia 2012 roku; http://sport.wp.pl
/kat, 1035299 title,Katar-2022-ujawniono-wielki-skandal,wid, 15291354 ,wiadomosc.html?ticaid=1168cc
z dnia 12 marca 2013 roku; http:/www.sport.pl/mundial2014/1,128351,16072768,MS 2022
_Katar _dostal mundial dzieki korupcji  Sunday.html z dnia 1 lipca 2014 roku.
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imprezy, ale moze istotnie oddzialywa¢ na og6lng skalg korzysci osiggang w fazie po zakoncze-
niu wydarzenia®’.
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Rys. 2.6. Sie¢ zalezno$ci pomigdzy grupami zaangazowanymi w przygotowanie wielkoformatowych
imprez sportowych
Zrédlo: opracowanie na podstawie: T. Troelsen, H. Preuss, An analysis of the processes before
applying for hosting a mega sports event and the importance of winning the public
opinion and convincing the politicians, Heidelberg, Tyskland 2008, p. 1

Rozpoczynajacy si¢ w fazie kandydowania wieloletni proces organizacji imprezy sporto-
wej angazuje wiele grup podmiotow, ktorych zroznicowane, a nierzadko rozbiezne interesy
winny zosta¢ zaspokojone, co uwaza si¢ za najtrudniejszg przeszkode do przezwycigzenia.
Dlatego tez za niezwykle istotng uznaje si¢ potrzebe poparcia organizacji wydarzenia przez sferg
polityczna, biznesowa i spoteczng. Bez jednomysnosci narodu nawet najlepsze kandydatury
przegrywaja ostateczng batali¢, co w przesztosci wielokrotnie znajdowato swoje potwierdze-
nie*'. Trudno o prawidlowy przebieg imprezy sportowej w miejscach, gdzie brakuje aprobaty

80'g. Essex, B. Chalkley, Urban ..., op. cit., pp. 6-7.

81 W ostatnich latach doskonatymi tego przyktadami byty: Berlin probujacy swych sit jako kan-
dydat na gospodarza LIO w 2000 roku, Sztokholm, ktéry aplikowatl o organizacje LIO w 2004 roku,
Helsinki startujace w wyscigu o realizacje ZIO w 2006 roku czy Krakéw podejmujacy starania
o organizacj¢ ZIO w 2022 roku. We wszystkich czterech przypadkach ze wzgledu na wzmozony
protest spoteczny kandydatury tych miejsc zostaly odrzucone; zob. S. Kinzer, Peacefully, 10,000
Protest Berlin olympic bid, The New York Times z dnia 19 wrzesnia 1993 roku,
http://www.nytimes.com/1993/09/19/world/peacefully-10000-protest-berlin-olympic-bid.html z dnia
25 stycznia 2012 roku; Olympic protest group claim bomb, The Independent z dnia 12 sierpnia 1997
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mieszkancow, gdyz idzie to w parze z nieprzychylnoscia politykow, ktorzy maja decydujacy
glos w kwestii ponoszonych naktadow infrastrukturalnych i zrodet ich finansowania. B. Kidd
uwaza nawet za konieczne przeprowadzenie konsultacji z mieszkancami i oszacowanie spotecz-
nych skutkéw imprezy przed formalnym zgloszeniem kandydatury danego panstwa/miasta™.
T. Troelsen i H. Preuss podkreslaja natomiast kluczowe znaczenie medidéw w procesie przygo-
towawczym®. Wplyw mediéw na opini¢ publiczng jest nie do przecenienia. Wykreowany
w prasie, telewizji czy Internecie pozytywny wizerunek wydarzenia sportowego wspomaga
korzystny odbior imprezy przez niezdecydowanag czes¢ spoteczenstwa. W zwigzku z tym wazny
jest wybor przedstawiciela komitetu organizacyjnego, ktory pehitby funkcje tacznika migdzy
zainteresowanymi stronami a $rodowiskiem medialnym i w roztropny sposéb informowalby
0 wizji calego przedsigwzigcia i planowanych w zwigzku z tym dziataniach.

O tym, jak wazne jest poparcie spoleczne, moze $wiadczy¢ jeszcze jeden fakt. Mianowi-
cie w historii organizacji wielkoformatowych imprez sportowych nie miala nigdy miejsca
sytuacja, aby na gospodarza wybrano panstwo/miasto charakteryzujace si¢ najnizszym popar-
ciem spolecznym sposrod aplikujacych kandydatur. W grupie dotychczasowych gospodarzy
wielkoformatowych wydarzen sportowych najmniejszym uznaniem cieszylo si¢ Vancouver
w czasie przygotowan do ZIO w 2010 roku. Poparcie Kanadyjczykow ksztattowato si¢ wow-
czas na poziomie 64%"*. Mimo stabego wyniku uwage zwraca i tak wyrazna przewaga zwo-
lennikdéw organizacji kanadyjskiej imprezy.

Interesujacy wydaje si¢ fakt, ze w literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na kilka rodzajow
kandydatur w zalezno$ci od przestanek uczestnictwa danego panstwa/miasta w procesie selek-
¢ji*. Poza tradycyjnymi wskazuje si¢ na kandydatury nierealistyczne, dotyczace pafistw/miast,
ktore §wiadomie uczestniczg w konkursie, mimo ze ich oferta z gory skazana jest na porazke.
Niedoszli organizatorzy wykorzystuja fakt, ze staja si¢ w ten sposob czgscia zamieszania medial-
nego, jakie wytwarza si¢ wokol wszystkich — rowniez tych nieznaczacych — kandydatur. Innym
rodzajem kandydatury jest tzw. kandydatura posrednia, ktora dotyczy panstw/miast decydujacych
sie na organizacj¢ imprezy sportowej mniejszej rangi (np. Euro), po to aby w przysziosci zreali-
zowaé wydarzenie o wigkszym znaczeniu (np. FIFA). Taka kandydatura jest traktowana jako
swoista rozgrzewka, a jednocze$nie sprawdzian umiej¢tnosei organizacyjnych.

Faza przygotowawcza obejmuje kilkuletni okres, w trakcie ktorego przeprowadza si¢
szereg dzialan majacych na celu wypetnienie wymogow stawianych przed gospodarzem
imprezy. W tej fazie generowana jest zdecydowana wigkszo$¢ kosztow ponoszonych
w zwiazku z organizacja wydarzenia. Sa one pochodng naktadow kapitatowych determino-
wanych skalg podejmowanych inwestycji infrastrukturalnych, w tym zwiazanych z przygo-
towaniem obiektow sportowych. W zaleznosci od imprezy moga si¢ one znacznie od siebie

roku,  http://www.independent.co.uk/news/world/olympic-protest-group-claim-bomb-1245053.html
z dnia 7 lutego 2012 roku; http://www.helsinki.fi/~vholmber/antiolympia/ z dnia 27 lutego 2012 roku;
http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/1135053,Nie-bedzie-zimowej-olimpiady-w-Krakowie-
Kandydatura-wycofana-po-referendum z dnia 12 lipca 2014 roku.

82 B. Kidd, The Toronto Olympic movement: towards a social contract for the Olympic Games,
[in:] R. Barney (ed.), Proceedings: First International Symposium for Olympic Research, University
of Western Ontario, Ontario 1992, pp. 76-77.

8 T. Troelsen, H. Preuss, op. cit., p. 4-5.

8 vancouver 2010 Bid Report, November 2009, p. 23; http://www.olympic.org/Documents/Reports
/Official%20Past%20Games% 20Reports/Winter/2010/ENG/Bid-Report.pdf z dnia 24 lutego 2016 roku.

8 0. Brighenti, C. Clivaz, N. Délétroz, N. Favre, From initial idea to success. A guide to bidding
for sports events for politicians and administrators, Sentedalps Consortium, Chavannes/Lausanne
2005, pp. 20-21.
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ro6zni¢, nawet w ramach tych samych kategorii wydarzen. Przyktadowo, LIO w Los Ange-
les w 1984 roku zostaty przeprowadzone przy wykorzystaniu istniejacej juz infrastruktury —
stad naklady kapitalowe byly niewielkie®™. Na przeciwlegtym biegunie mozna umiesci¢
LIO w Barcelonie 1992, FIFA 2010 w RPA czy Euro 2012 w Polsce. Kazda z tych imprez
implikowata konieczno$¢ dokonania szeregu inwestycji daleko wykraczajacych poza przy-
gotowanie obiektéw sportowych. Organizacja wydarzen byla przyczynkiem do transforma-
cji pojedynczych dzielnic, przebudowy catych miast, a nawet przeksztalcen w zakresie
ogélnokrajowej infrastruktury transportowej®’. Tak szeroko zakrojone przemiany infra-
strukturalne wywoluja liczne potencjalne efekty natury gospodarczej, rowniez w fazie po
zakonczeniu imprezy.

Zakres podejmowanych przedsigwzi¢é i relatywnie krotki czas przewidziany na ich
realizacj¢ wplywaja na poziom trudnosci organizacyjnych, ktérym nalezy stawi¢ czota
w fazie przygotowawczej. R. Cashman wskazuje na nastepujace z nich®®:

Utrudnienia zwiazane z przystosowaniem miasta do organizacji imprezy

Obejmuja one szeroko rozumiane otoczenie infrastrukturalne. Budowa obiektow sporto-
wych czy zakrojone na szerokg skale przeksztatcenia w zakresie otoczenia miast utrudniaja
codzienne funkcjonowanie i stanowig powazng niedogodno$¢ dla mieszkancow.

Czasowa niedostepnos$¢ miejsc/obiektéw uzytecznos$ci publicznej

Przygotowania do organizacji imprezy powoduja zamknigcie chetnie odwiedzanych przez
lokalng spoteczno$¢ miejsc, a przez to uniemozliwiajg realizacj¢ innych projektéw o cha-
rakterze rozrywkowym czy kulturalnym. Przyktadowo, podczas LIO w Sydney w 2000
roku na sze§¢ miesigcy zamknigto popularng plaz¢ Bondi wraz ze zlokalizowanym na niej
pawilonem w celu utworzenia boisk przeznaczonych do rozegrania turnieju w pitce plazo-
wej. Dzialania te spotkaly si¢ z negatywna reakcja duzej czesci spoteczenstwa i licznymi
protestami utrudniajacymi realizacje tego przedsigwzigcia®.

Pogorszenie wizerunku imprezy ze wzgledu na wystapienie nieprzewidzianych,
negatywnych zdarzen

Sytuacja taka jest dalece niepozadana przez organizatora. Oznacza bowiem, ze bez wzgledu
na wklad pracy i zaangazowanie w proces przygotowan wydarzenia begdzie ono Zle koja-
rzone. Utrudnia to realizacj¢ samego przedsigwzigcia i przede wszystkim uniemozliwia
wyciagnigcie petni korzysci z faktu organizacji imprezy. Czgsto przytaczanym przykladem
takiego zdarzenia byt atak terrorystyczny z 11 wrzesnia .

Negatywne publicity

W okresie przygotowawczym informacje przekazywane przez $rodki masowego przekazu
nierzadko skupiaja si¢ na niekorzystnych aspektach organizacji imprezy, do ktorych nalezy
zaliczy¢: rezygnacje z realizacji czeSci zadan, opdznienia, generowanie kosztow wickszych
niz pierwotnie zatozone, niezadowolenie spoteczne, tarcia polityczne itp. W zasadzie kazda

% S.J. Essex, B.S. Chalkley, Olympic games: a catalyst of urban change, Leisure Studies, 17 (3),
1998, p. 192.

87 K. Zawadzki, Euro 2012 economic impact on host cities in Poland, LAP LAMBERT Academic
Publishing, Saarbruecken 2013, p. 41.

8 R. Cashman, Impact of the games on olympic host cities: university lecture on the olympics,
Centre d’Estudis Olimpics, International Chair in Olympism, Barcelona 2002, pp. 10-11;
http://olympicstudies.uab.es/lectures/web/pdf/cashman.pdf z dnia 25 listopada 2011 roku.

% K.A. Owen, The local impacts of the Sydney 2000 Olympic Games: processes and politics of
venue preparation, Centre for Olympic Studies, UNSW, Sydney 2001, p. 27.

% V_A. Matheson, R.A. Baade, op. cit., s. 1090.
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z organizowanych wspoétczesnie imprez jest narazona na negatywny rozgtos medialny. Nie
inaczej bylo w fazie przygotowan do Euro 2012 w Polsce i na Ukrainie, kiedy w mediach
pojawiaty sie liczne zastrzezenia co do realizacji poszczegolnych etapow wydarzenia®'.

Cho¢ obejmujaca okres od kilkunastu do trzydziestu kilku dni faza trwania imprezy
jest najkrétsza, jej znaczenie jest nie do przecenienia. Okres ten stanowi zwienczenie kilku-
letnich przygotowan, kulminacyjny moment w catlym procesie organizacji wydarzenia,
w ktorym nastepuje najwieksze nasilenie oddzialywania imprezy, wyrazajace si¢ m.in.
zwigkszona ekspozycja danego miejsca w mediach czy zwigkszonym nat¢zeniem przepty-
wu turystycznego. Ranga tej fazy zostata potwierdzona przy okazji badan w zakresie od-
dziatywania wielkoformatowych wydarzen sportowych na miejsce organizacji.
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Rys. 2.7. Przewidywany naptyw srodkow finansowych do gospodarki niemieckiej w zwiazku
z hipotetyczng organizacja LIO we Frankfurcie w 2012 roku

Zrédio: H. Preuss, H.J. Weiss, Torchholder value added. Der oekonomische Nutzen der

Olympischen Spiele 2012 in Frankfurt Rhein/Main, Eschborn 2003, p. 213

Na rysunku 2.7 przedstawiono potencjalne oddzialywanie organizacji Letnich Igrzysk
Olimpijskich w 2012 roku we Frankfurcie na naplyw srodkow finansowych do gospodarki
niemieckiej. Wyraznie zarysowuje si¢ pojedynczy, krotkotrwaty impuls w roku olimpij-
skim. Nasilenie wystgpowania krotkotrwatych efektow w roku imprezy w przypadku in-
nych kategorii wielkoformatowych wydarzen sportowych potwierdzaja B. Rahmann
i M. Kurscheidt’”. Nalezy jednak dodaé, ze w zaleznosci od kategorii imprezy i miejsca
organizacji wydarzenia wystepowac beda rozbieznosci w zakresie wywolywanych efektow
w poszczeg6lnych fazach. Przyktadowo, organizacja imprezy w panstwie rozwijajacym sie,

! http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju, 3/kto-poleci-za-problemy-z-euro-2012,172919.html
zdnia 26 lutego 2012 roku; http://www.sport.pl/euro2012/1,127123,6768385,Euro 2012
_Powazne problemy Ukrainy.html z dnia 16 marca 2010 roku.

°2 B. Rahmann, M. Kurscheidt, The Soccer World Cup 2006 in Germany: choosing match loca-
tions by applying a modified cost-benefit model, [in:] C.P. Barros, M. Ibrahimo, S. Szymanski (ed.),
Transatlantic sport. The comparative economics of North American and European sports, Edward
Elgar, Cheltenham—Northampton 2002, p. 185.
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o niewystarczajacym zapleczu infrastrukturalnym, begdzie determinowac silniejsze oddzia-
lywanie w fazie przygotowawcze] w zwiazku z konieczno$cig przygotowania obiektow
sportowych, drog dojazdowych itd. Spowodowatoby to wybrzuszenie lewej strony wykresu
i— by¢ moze — zniwelowalo znaczenie efektow krotkookresowych w fazie imprezy.

faza kandydowania faza przygotowawcza B faza po zakoriczeniu imprezy

LIO | FIFA | Euro

ZIo | M$

| czas W Iatach>
|

n-8 n-5 n
n-10 n-7 faza trwania imprezy

Rys. 2.8. Fazy wielkoformatowych wydarzen sportowych
Zrodto: opracowanie wlasne

Sukces odniesiony w fazie trwania imprezy, majacy swoje zrodto w realizacji zamierzen
promocyjnych, bezpiecznym przebiegu wydarzenia itp., przesadza o pozytywnym odbiorze
danego miejsca i ma znaczenie w ksztattowaniu ogoélnego bilansu korzysci i kosztow wyda-
rzenia. W odréznieniu od fazy przygotowawczej, w ktorej ponoszone sg przewaznie naktady
kapitalowe, faza trwania imprezy determinuje wystapienie kosztéw operacyjnych zwigzanych
z administrowaniem impreza, zapewnieniem bezpieczenstwa, zaspokojeniem potrzeb tury-
stow itd. Mimo wystepujacych utrudnien, dotyczacych przede wszystkim mieszkancow miast,
w ktorych rozgrywane sg zawody, podkresla si¢ duzo lepsze przygotowanie lokalnej spotecz-
nosci do fazy samej imprezy. Dzigki temu stopien dezaprobaty miejscowej ludnosci w odnie-
sieniu do faktu organizacji wydarzenia jest duzo nizszy niz w fazie przygotowawczej’. Wy-
nika to z pewnoscia z krotszego czasu trwania tej fazy. Duzo tatwiej jest znieS$¢
kilkutygodniowe niedogodnos$ci zwiazane z najazdem turystdw czy utrudnieniami w ruchu
komunikacyjnym niz wieloletni proces rewitalizacji i/lub przebudowy miast idacy nierzadko
w parze z catkowitg zmiang ich funkcjonalnos$ci i wizerunku przestrzennego. W najgorszym
razie mieszkancy podejmuja decyzj¢ o opuszczeniu swojej miejscowosci na czas trwania
imprezy. Zjawisko to zostalo szczegdlowo opisane w podrozdziale 3.3.3 poswigconym od-
dziatywaniu wielkoformatowych wydarzen sportowych na przepltyw turystyczny.

Faza po zakonczeniu imprezy stanowi najdtuzszy, bo teoretycznie niczym nieograni-
czony okres. Wiaze si¢ nierozerwalnie z pojeciem dziedzictwa — efektow dtugookreso-
wych, ktérych zrodlem sg przygotowania do imprezy 1 jej realizacja. Pozytywne dziedzic-
two nalezy przy tym uznac¢ za najbardziej oczekiwang kategori¢ oddziatywan wynikajacych
z organizacji wydarzenia sportowego’*. Skala i zasieg czasowy spuscizny sa w znacznej

% R. Cashman, op. cit.,s. 12.
% J.L. Chappelet, Mega sporting events legacies: A multifaceted concept, Papeles de Europa, 25,
2012, pp. 76-86.
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mierze uzaleznione od dziatan przeprowadzonych w fazie przygotowawczej i od sukcesu
organizacyjnego samej imprezy. Poje¢cie dziedzictwa zostato blizej scharakteryzowane
w podrozdziale 3.1.

W kontek$cie analizowanych w niniejszej monografii wielkoformatowych imprez
sportowych zasadnicze roznice w zakresie dlugosci trwania ujawniajg si¢ w fazach kandy-
dowania i przygotowawczej (rys. 2.8). Skutkiem dazenia do organizacji coraz lepszych,
technologicznie bardziej zaawansowanych imprez jest konieczno$¢ angazowania nie tylko
coraz wigkszych $rodkéw finansowych, ale i wigkszych naktadéw czasu. W przypadku
Igrzysk Olimpijskich obie wymienione fazy trwaja w sumie 11 lat. Tak dlugi okres poswig-
cony przygotowaniom jest konieczny ze wzgledu na ogrom zadan podejmowanych w pro-
cesie organizacji tej kategorii wielkoformatowych wydarzen sportowych, dodatkowo pod-
legajacych ciaglej kontroli ze strony MKOL. Dla przyktadu, w przypadku LIO w 2016 roku
Migdzynarodowy Komitet Olimpijski poddawal ocenie 16 szeroko zakrojonych zagadnien,
wsrod ktorych znalazty si¢ m.in.: bezpieczenstwo, koncepcja stworzenia i pozniejszego
wykorzystania wioski olimpijskiej, organizacja igrzysk paraolimpijskich, marketing, finan-
se, aspekty prawne oraz zakres formalno$ci zwiazany z przekraczaniem granic panstwa’.

Najkrotszy okres trwania dwoch pierwszych faz wystepuje w przypadku organizacji
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej. Najkrotszy nie oznacza jednak krotki. Mimo ze jest to
najmniejsza spos$rod analizowanych imprez sportowych, fazy kandydowania i przygoto-
wawcza trwajg facznie 8 lat, czyli jedynie 3 lata krocej anizeli podczas Igrzysk Olimpij-
skich. Jest to potwierdzeniem, ze takze w przypadku Euro panstwo-kandydat, a p6zniej
gospodarz wykorzystuje to wydarzenie sportowe do realizacji licznych, czasochtonnych
projektow. Nie bez znaczenia pozostaje przy tym fakt, ze Igrzyska Olimpijskie realizowane
sa w jednym miescie, podczas gdy pilkarskie mistrzostwa odbywaja si¢ przynajmniej
w kilku miastach, ktore zgodnie z wymogami federacji pitkarskich powinny by¢ odpowied-
nio skomunikowane.

2.7. Podsumowanie

W niniejszym rozdziale zaproponowano definicj¢ wydarzenia wielkoformatowego
w oparciu o osiem atrybutéw. Na tej podstawie do grupy wielkoformatowych zaliczono
cztery kategorie imprez sportowych: Letnie i Zimowe Igrzyska Olimpijskie oraz Mistrzo-
stwa Swiata i Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej.

Uwage zwraca dynamiczny rozwo6j wszystkich czterech kategorii wydarzen sporto-
wych na przestrzeni ostatnich lat, uwidaczniajacy si¢ m.in. we wzroécie liczby uczestni-
kow, rozgrywanych konkurencji czy meczow (rys. 2.9). Imprezy te trafiaja do wcigz zwigk-
szajacego si¢ kregu odbiorcow, ich organizacja determinuje coraz wyzsze przychody
(sprzedaz wejsciowek, sprzedaz praw telewizyjnych) i wciaz wzrastajace koszty. Te ostat-
nie przekraczaja czg¢sto mozliwosci finansowe najwigkszych i najbogatszych metropolii,
a przeciez wyzsze naktady, ze wzglgdu na niedorozwoj w obszarze infrastruktury, sa pono-
szone przez mniej zamozne i stabiej rozwinigte panstwa gospodarzy, ktorych jako organiza-
torow wydarzen wielkoformatowych w ostatnich latach przybywa. Polityka prowadzona
przez federacje sportowe determinuje udziat panstwa w finansowaniu tych naktadow. Przy-

% Report of the 2016 IOC Evaluation Commission. Games of the XXXI Olympiad, International
Olympic Committee, 2009, https:/stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg
/IOC/Olympic_Games/Olympic_Games_Candidature Process/Past Candidature Processes/2016 Ho
st City Election/EN 2016 Evaluation Commission report.pdf z dnia 20 marca 2016 roku.
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czynia si¢ to do dyskusji na temat zasadnosci wykorzystywania $rodkéw publicznych
w celu organizacji imprez sportowych.
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Rys. 2.9. Poroéwnanie najwigkszych imprez sportowych pod wzgledem wybranych wielkos$ci
Zrodlo: opracowanie wlasne

Wielkoformatowe wydarzenia sportowe staja si¢ pod wieloma wzgledami coraz wigk-
szymi przedsigwzigciami, a zatem w coraz bardziej znaczacym stopniu oddzialujg na miej-
sce, w ktorym si¢ odbywaja. Warto jednak podkresli¢, ze skala tych wydarzen rozni si¢
dos$¢ znaczaco w zaleznosci od analizowanej kategorii imprez. Gigantyzm dotyczy przede
wszystkim Letnich Igrzysk Olimpijskich — imprezy, ktora pod wieloma wzgledami trudno
porownywac do jakiegokolwiek innego globalnego wydarzenia. Stad w §wiatowe;j literatu-
rze pojawila si¢ w ostatnim okresie propozycja wprowadzenia okreslenia ,,gigaimpreza”,
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zarezerwowanego dla tego najwickszego sposrod wielkoformatowych wydarzen™. Jak
mozna si¢ byto spodziewaé, relatywnie najmniejsza sposrod analizowanych kategorii im-
prez sportowych sa Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej. Nie zmienia to jednak faktu, ze
organizowane w ostatnich latach Euro wypelniaty atrybuty imprez wielkoformatowych
i z powodzeniem mozna je za takie uznac.

% M. Miiller, op. cit., pp. 636—637.



Rozdziat 3

ODDZIALYWANIE WIELKOFORMATOWYCH
WYDARZEN SPORTOWYCH NA SYTUACJE
SPOLECZNO-GOSPODARCZA ORGANIZATORA
JAKO PRZEDMIOT BADAN EKONOMICZNYCH

3.1. Znaczenie dziedzictwa wielkoformatowych wydarzen sportowych

Badania dotyczace relacji pomigdzy wielkoformatowymi imprezami sportowymi
a miejscem, w ktoérym sa organizowane, maja stosunkowo krotka historic. W $wiatowe;j
literaturze przedmiotu pierwsze opracowania pojawily sie po 1984 roku'. Pretekstem do ich
podjecia byty LIO w Los Angeles. W ciagu tych ponad 30 lat na Swiecie pojawito si¢ wiele
opracowan dotyczacych réznych rodzajow zaleznosci pomigdzy organizowanymi impre-
zami a gospodarzem”.

W Polsce tego typu badania nie byly w ogodle podejmowane przed 2007 rokiem, kiedy
ogloszono wyniki wyboru gospodarza Euro 2012. Dopiero organizacja Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej data impuls do zainteresowania si¢ tg problematyks. Zakres tych badan jest
jednak dalece ograniczony. Obok oficjalnych raportéw Impact’, publikowanych przed i po
imprezie na zlecenie spotki celowej PL 2012, oraz raportéow Deloitte!, publikowanych na
zlecenie miast gospodarzy, pojawito si¢ zaledwie kilka niezaleznych opracowan odwotuja-
cych sie niemal wyltacznie do zagadnien ekonomicznych’, turystycznych® i socjologicznych’.

''E. Kasimati, op. cit., s. 434.

2 V.A. Matheson, R.A. Baade, Mega-sporting ..., op. cit., pp. 1085-1096; C.K. Lee, T. Taylor,
op. cit., pp. 595-603; J.G. Kim, S.W. Rhee, J.C. Yu, K.M. Koo, J.D. Hong, Impact of the Seoul
Olympic Games on national development, Korea Development Institute, Seoul 1989; B. Ramdas,
R. van Gaalen, J. Bolton, The announcement impact of hosting the FIFA World Cup on host country
stock markets, Procedia Economics and Finance, 30/2015, pp. 226-233.

3 J. Borowski (red.), op. cit.; ]. Borowski (red.), Aktualizacja Raportu na temat wpltywu przygo-
towan i organizacji Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012TM na gospodarke Polski,
Warszawa 2012.

4 Raporty Deloitte byly publikowane w kilku wariantach obejmujacych wszystkie miasta gospo-
darzy tacznie (Podsumowanie kosztoéw i oszacowanie korzysci z organizacji turnieju UEFA EURO
2012TM, Warszawa, Poznan, Gdansk, Wroctaw, Deloitte 2012) i kazde z miast gospodarzy z osobna.
W tym drugim przypadku szerszej grupie odbiorcéw udostepnione zostaty dwa z nich, tj. raport doty-
czacy Gdanska: Podsumowanie kosztow i oszacowanie korzysci z organizacji turnieju UEFA EURO
2012TM, Gdansk, Deloitte 2012 oraz Warszawy: Podsumowanie kosztow i oszacowanie korzysci
z organizacji turnieju UEFA EURO 2012TM, Warszawa, Deloitte 2012. Mimo podejmowanych préb
autorowi nie udalo si¢ pozyskac raportdéw z dwoch pozostatych miast.

5 J. Borowski, J. Boratynski, A. Czerniak, P. Dykas, M. Plich, R. Rapacki, T. Tokarski, Dtugo-
okresowy wptyw organizacji EURO 2012 na gospodarke polska, Ekonomista, 4, 2011, s. 493-526;
B.R. Humphreys, S. Prokopowicz, op. cit., pp. 496-509; B. Despiney, W. Karpa, Estimating econo-
mic regional effects of Euro 2012, Documents de Travail du Centre d’Economie de la Sorbonne, CES
Working Papers, 2010.06, 2010; K. Zawadzki, Euro 2012 economic impact on host cities in Poland,
LAP LAMBERT Academic Publishing, Saarbruecken 2013.
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We wszystkich tych opracowaniach wykorzystuje si¢ kilka okreslen odwolujacych si¢
do analizy zaleznosci pomigdzy wydarzeniem sportowym a miejscem, w ktérym to wyda-
rzenie si¢ odbywa. Zalicza si¢ do nich: efekt (ang. effect)®, wptyw (ang. impact)’ oraz od-
dziatywanie (ang. influence)'®. Co wiecej analize efektow, wptywu oraz oddziatywania
imprezy sportowej na gospodarza poddaje si¢ analizie krotko- oraz dtugookresowej.""

Efekt krotkookresowy utozsamia si¢ z oddziatywaniem natury jednorazowej (ang. one
time effect)'?. Jest on wywolany sama impreza lub — co najwyzej — dodatkowo przygotowa-
niami do przeprowadzenia wydarzenia sportowego. Nie uwzglednia natomiast fazy po
zakonczeniu imprezy. A zatem w krotkim okresie uda si¢ okresli¢ efekty wywotane budo-
wa areny sportowej (wzrost aktywnosci gospodarczej, wzrost zatrudnienia itp.) i jej wyko-
rzystaniem w czasie wydarzenia (np. przychody ze sprzedazy wejsciowek), ale nie pozwoli
to ustali¢ wptywu obiektu na miejsce lokalizacji po zakonczeniu wydarzenia (stopien wy-
korzystania, koszty utrzymania itp.). Chociaz szacowanie oddzialywania w krotszym okre-
sie jest prostsze — tatwiej jest bowiem okresli¢ efekt imprezy — to jednak takie podejscie nie
pozwala na cato$ciowe ujecie wplywu imprez sportowych na miejsce ich organizacji®.
Z tego powodu gtéwny akcent badawczy ktadzie si¢ na ocene efektéw dlugookresowych.
G. Atkinson i inni poréwnuja stosownos¢ oceny efektow krotkookresowych imprezy spor-
towej do ,,szacunkdéw uzasadniajacych budowe mostu, ktéry mialby by¢ wykorzystywany
jedynie przez dwa tygodnie”'*. Uznaja oni, ze naktady ponoszone w zwiazku z przygoto-
waniami do organizacji wydarzen sportowych mozna usprawiedliwi¢ wylacznie wysokim
poziomem wykorzystania powstatej infrastruktury w dtugim okresie.

W przypadku wielkoformatowych imprez sportowych oddzialywanie dlugookresowe
przyjeto si¢ okre§la¢ mianem dziedzictwa lub spuscizny'’. Efekty dlugookresowe sg szcze-
golnie pozadane przez organizatorow, gdyz prowadzg do zrownowazonego rozwoju miej-

6. Borzyszkowski, Mistrzostwa Europy w Pifce Noznej UEFA EURO 2012 a turystyka w Polsce
— wstepna ocena, Turystyka Kulturowa, nr 9/2012, s. 55-68.

" R. Wioch, UEFA as a new agent of global governance. A case study of relations between UEFA
and the Polish Government against the background of the UEFA EURO 2012, Journal of Sport &
Social Issues, 37 (3), 2013, pp. 297-311.

8 G. Gripsrud, E.B. Nes, U.H. Ollson, Effects of hosting a mega-sport event on country image,
Event Management, 14 (3), 2010, pp. 193-204.

° D. Liu, R. Wilson, The negative impacts of hosting mega-sporting events and intention to travel:
a test of the crowding-out effect using the London 2012 Games as an example, International Journal
of Sports Marketing and Sponsorship, 15 (3), 2014, pp. 12-26.

" H.C. Huang, Y.H. Lai, L.S. Chen, C.M. Chang, Influence of international mega sport event to-
wards cognition of economic, social-cultural and environmental impact for residents: A case study of the
2009 Kaohsiung World Games, Advanced Materials Research, Vols. 524-527, 2012, pp. 3392-3397.

"' A. Zimbalist, Circus ..., op. cit., pp. 35-74.

12 J.E. Wasilczuk, Wplyw duzych wydarzen na gospodarke — aspekty teoretyczne, [w:] N. Dasz-
kiewicz, J.E. Wasilczuk (red.), Euro 2012. Czy mata firma na Pomorzu moze zyska¢, Wydziat Zarza-
dzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2010, s. 6.

13 J.E. Wasilczuk, K. Zawadzki, op. cit., s. 9-10.

4 G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu, op. cit., s. 421.

'S H. Preuss, The Conceptualisation ..., op. cit., pp. 207-227; C. Gratton, H. Preuss, Maximizing
olympic impacts by building up legacies, The International Journal of the History of Sport, 25 (14),
2008, pp. 1922-1938; S. Cornelissen, U. Bob, K. Swart, Towards redefining the concept of legacy in
relation to sport mega-events: Insights from the 2010 FIFA World Cup, Development Southern
Africa, 28 (3), 2011, pp. 307-318.
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sca, w ktorym odbywa si¢ wydarzenie'. Zréownowazony rozwoj ma wiele definicji, jednak
w kontekscie podjetego tematu najczesciej przywoluje si¢ t¢ zaproponowana przez P. Furre-
ra, zgodnie z ktora jest to ,,rozwdj socjoekonomiczny finansowo zbilansowany, spotecznie
sprawiedliwy, etyczny i odpowiednio zintegrowany z dlugoterminowg ekologiczng réwno-
waga $rodowiska naturalnego™’. Przywotana definicja wskazuje, ze imprezy sportowe moga
wywolywaé efekty réznej natury: gospodarczej, socjologicznej i srodowiskowej. Mozna je
uzna¢ za podstawowe, poniewaz na przestrzeni lat katalog oddzialywan si¢ zwigkszyt i obej-
muje dodatkowo: polityke, turystyke, aktywnos$¢ fizyczna, psychologie, kulture, historig,
infrastrukture, urbanistyke i wiele innych'®.

Koniecznos$¢ dtugookresowej wizji przemian na skutek organizacji imprez sportowych
podkreslaja juz same federacje sportowe. MKOI w Karcie Olimpijskiej jako jeden z ele-
mentow swej misji wskazuje: ,,promowanie pozytywnej spuscizny Igrzysk Olimpijskich dla
miast i krajow gospodarzy igrzysk™"’. To sprawia, ze miasta/panstwa, ktore daza do organi-
zacji wielkoformatowych imprez sportowych, powinny uwzgledni¢ dtugookresowe oddzia-
tywanie tych wydarzen, zanim jeszcze zglosza swoja kandydature.

Mimo wskazywania na potrzebg uzyskania spuscizny federacje sportowe nie podjely si¢
trudu doktadnego zdefiniowania tego pojecia, ani choéby okreslenia obszaré6w oddzialywania
spuscizny. Problemy w tym wzgledzie potwierdzajg wnioski z sympozjum zorganizowanego
w 2002 roku przez Centrum Studiow Olimpijskich w Barcelonie pod nazwg ,,Spuscizna
Igrzysk Olimpijskich: 1984-2000”. Zwraca si¢ w nich uwage na odmienne rozumienie poje-
cia ,,dziedzictwo” w roznych jezykach i kulturach i proponuje nawet jego zastapienie sformu-
towaniem: ,,dynamiczne i multidyscyplinarne zmiany w czasie”*. Propozycja ta jednak sig
nie przyjeta, gdyz trudno doszukac si¢ w $wiatowej literaturze prob jej uzycia. Nie zmienia to
jednak faktu, ze nie brak gloséw nawotujacych do zaprzestania stosowania poj¢cia ,,dziedzic-
two”, uwazanego za niejednoznaczne i przez to niezrozumiate®'.

W znaczeniu etymologicznym wyraz dziedzictwo okresla ,,czyjas wlasnos$¢ otrzymana
w spadku””*. Definicja ta w odniesieniu do efektow wielkoformatowych imprez sporto-
wych wydaje si¢ problematyczna co najmniej z dwoch powodow. Po pierwsze, wlasnosé
musi do kogo$ naleze¢, podczas gdy efekty wywolane impreza sportowa trudno przypo-
rzadkowac jakiemukolwiek podmiotowi. W tym konteksécie dziedzictwu imprez sporto-
wych najblizej do natury dobr publicznych®. Po drugie, problemem jest przekazywanie
w spadku efektéw negatywnych lub efektéw nieplanowanych (np. zbyt duzych stadionow).
W praktyce takiego spadku mozna si¢ zrzec. Dziedzictwa sportowego pozby¢ si¢ nie moz-

' B. Leopkey, M.M. Parent, Olympic games legacy: From general benefits to sustainable long
term legacy, The International Journal of the History of Sport, 29 (6), 2012, pp. 924-943.

'7P. Furrer, Sustainable Olympic Games. A dream or a reality?, Bollettino della Societa
Geografica Italiana, Serie XII, Volume VII, 4, 2002, p. 2.

'8 J. Ritchie, op. cit., pp. 2-11; R. Cashmann, The bitter-sweet awakening. The legacy of the Syd-
ney 2000 Olympic Games, Walla Walla Press, Sydney 2005; R. Cashman, A. Hughes, Staging the
olympics. The Event & Its Impact, UNSW Press, Sydney 1999.

1 Migdzynarodowy Komitet Olimpijski, Karta Olimpijska, Wrzesien 2013, rozdziat 1, punkt 2,
art. 14,  http://www.olimpijski.pl/files/Download/1 ok pl olympic charter en-september2013.pdf
z dnia 18 wrzesnia 2015 roku.

2% provisional Remarks, Conclusions and Recommendations, International Symposium on Legacy
of the Olympic Games, 19842000, Barcelona 14™-16™ November 2002, http://olympicstudies.uab.es
/olympiclegacy/web/conclu/legacy conclusions.pdf z dnia 18 wrzesnia 2015 r.

2I'R. Cashman, The ..., op. cit.,s. 15.

22 Stownik jezyka polskiego, www.sjp.pl z dnia 22 wrzesnia 2015 roku.

2 H. Preuss, The conceptualisation ..., op. cit., p. 209.
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na, a nawet jesli, to wiaze si¢ to z dodatkowymi kosztami i rodzi kontrowersje (np. wybu-
rzenie stadionu).

Inng sprawa jest ustalenie, o jakie konkretnie obszary oddziatywania spuscizny chodzi.
Pojecie to jest bardzo pojemne, o czym $wiadczy¢ moga motywy przewodnie kandydatur
do LIO z ostatnich lat:

— dziedzictwo §rodowiskowe (Sydney 2000, Pekin 2008);
— dziedzictwo kulturowe (Ateny 2004);

— dziedzictwo transportowe (Osaka 2008);

— dziedzictwo infrastruktury sportowej (Toronto 2008);
— dziedzictwo urbanistyczne (Istambut 2012).

Analizujgc dotychczasowe dokonania w zakresie badania spuscizny imprez sporto-
wych, mozna zauwazy¢ koncentracj¢ na kilku wybranych obszarach. Pierwszym, ktory
podjat si¢ proby identyfikacji zakresu dziedzictwa imprez sportowych, byt R. Cashman.
Wydzielit on sze$¢ obszaréw spuscizny*:

— sport;

— ekonomig;

— infrastrukture;

— informacje i edukacje;

— zycie publiczne, polityke i kulture;
— symbole, pamig¢ i historig.

Rok pdzniej swoja propozycje w tym wzgledzie upublicznili J.L. Chappelet i T. Junod.
W duzym stopniu opierali si¢ oni na spostrzezeniach R. Cashmana, wyréznili bowiem™:
— dziedzictwo sportowe;
— dziedzictwo ekonomiczne;
— dziedzictwo infrastrukturalne;
— dziedzictwo urbanistyczne;
— dziedzictwo spoteczne.

Nalezy jednak zdawaé sobie sprawg, ze wymienione powyzej obszary oddziatywan
wzajemnie si¢ przenikajg. Ponadto byty one rozpatrywane wylacznie w wymiarze mierzal-
nym, co podkreslali juz sami autorzy. Obok nich znajdujg si¢ stabiej rozpoznane efekty
trudno mierzalne (ang. intangible effects), ktore — jak sama nazwa wskazuje — nie sg tatwe
do oszzgcowania, a bez ktorych badanie wptywu imprezy sportowej uznaje si¢ za niekom-
pletne™.

24 R. Cashman, The ..., op. cit.,p. 17.

3 JL. Chappelet, T. Junod, A tale of 3 olympic cities: What can Turin learn from the olympic
legacy of other Alpine cities?, [in:] D. Torres (ed.), Major sport events as opportunity for develop-
ment — proceedings of the Valencia Summit 2006, Instituto Noos, Valencia 2006, pp. 83—89.

26 B K. Johnson, J.C. Whitehead, Value ..., op. cit., pp. 48-58; B.K. Johnson, J.C. Whitehead,
D.S. Mason, G.J Walker, Willingness to pay for downtown public goods generated by large, sports-
anchored development projects: The CVM approach. City, Culture and Society, 3 (3), 2012, pp. 201—
208; J.G. Owen, The intangible benefits of sports teams. Public Finance and Management, 6 (3),
2006, pp. 321-345; C. Santo, Deciphering the public interest: Contingent valuation as a participatory
planning tool. The Journal of the Community Development Society, 39 (1), 2008, pp. 46-59;
K. Zawadzki, Estimation of the willingness-to-pay for preserving the football arena in Gdansk, Finan-
cial Internet Quarterly ,,e-Finanse”, 11 (1), 2015, p. 45.
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Jednym z badaczy promujacych holistyczne podejscie do analizy efektow dtugookre-
sowych jest H. Preuss, pomystodawca tzw. kostki dziedzictwa®'. Z racji tego, ze podejmo-
wana ocena wplywu opiera si¢ zazwyczaj na efektach planowanych, pozytywnych i mie-
rzalnych, proponuje uwzglednienie dodatkowo efektow nieplanowanych, negatywnych oraz
niemierzalnych (rys. 3.1). Dzigki temu zamiast jednej (planowane—pozytywne—mierzalne)
otrzymujemy osiem kombinacji reprezentowanych przez osiem mniejszych szeScianow
sktadajacych si¢ na kostke dziedzictwa.
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Rys. 3.1. Kostka dziedzictwa wielkoformatowych imprez sportowych
Zrodto: H. Preuss, The Conceptualisation ..., op. cit., p. 211

C. Gratton i H. Preuss zauwazaja przy tym, ze wigkszos¢ oficjalnych raportow dotycza-
cych oceny wpltywu imprezy sportowej odnosi si¢ do problematyki dziedzictwa wybiodrczo,
opierajac si¢ wylacznie na jednym — najbardziej odpowiednim z punktu widzenia zlecajacego
takie opracowanie — szescianie”®. Jest to istotny problem podwazajacy wiarygodno$¢ publiko-
wanych szacunkéw. Trudno si¢ jednak spodziewaé, aby w opracowaniach przygotowywanych
na zlecenie federacji sportowych uwzgledniane byly negatywne i trudne do przewidzenia efekty
imprez sportowych, ktére demotywowatyby potencjalnych gospodarzy do kandydowania do
organizacji wydarzenia sportowego w przysztosci. Powyzsze jest z definicji zbiezne z realizo-
wang misja tych organizacji, w ktorej wspomina sie wytacznie o ,,pozytywnej spusciznie’™.

Podobne zastrzezenia mozna skierowa¢ w strone raportow publikowanych na zlecenie
miast/panstw gospodarzy. Opinia publiczna jest zazwyczaj szeroko informowana o warian-
tach pozytywnych, planowanych i tatwych do pomiaru. Na etapie ubiegania si¢ o uzyskanie
wylacznosci na organizowanie imprezy jakiekolwiek doniesienia o ewentualnych zagroze-
niach sg odbierane jako zta wola. Informowanie o mozliwych innych kombinacjach w ramach
kostki dziedzictwa mogloby spowodowaé wzrost niezadowolenia spotecznego i trudnosci

T H. Preuss, The conceptualisation ..., op. cit., pp. 207-227.

28 C. Gratton, H. Preuss, op. cit., s. 1924.

% International Olympic Committee, Olympic Legacy, Lausanne 2013, p. 66, http:/www.olympic.org/
documents/olympism_in_action/ legacy/2013_booklet legacy.pdf z dnia 15 maja 2014 roku.
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w pozyskaniu zasobow publicznych niezbgdnych do przygotowania i przeprowadzenia wyda-
rzenia. Upublicznianie tych samych informacji po zakofczeniu imprezy nie ma juz takiego
wydzwigku, negatywne efekty sa bowiem konfrontowane z efektami pozytywnymi. Czgsto te
drugie sa wysuwane na pierwszy plan i celowo przyémiewaja niepozadane dla organizatoréw
formy oddziatywania.

Poruszajac te problematyke, nie sposdb nie wspomnie¢ o rozbieznosciach pojawiaja-
cych si¢ miedzy opracowaniami typu ex ante oraz ex post. Wyniki niezaleznych badan
realizowanych przez przedstawicieli instytucji naukowych jednoznacznie wskazujg na
tendencje do wyolbrzymiania korzysci i marginalizacji kosztow duzych wydarzen sporto-
wych przed impreza®. Skala wystepujacych rozbieznosci bywa znaczaca. V.A. Matheson
uznaje, ze korzysci ex ante sg przeszacowane nawet dziesi¢ciokrotnie wzgledem pomiarow
ex post’". Jest to problematyczne, gdyz duza czeéé tematycznych opracowan opiera si¢ na
przewidywaniach ex ante’”. Warto$¢ poznawcza takich analiz jest niewielka. Ich gtéwnym
celem jest lobbowanie na rzecz organizacji imprezy w danym miejscu i przekonanie lokal-
nej spotecznosci co do shusznosci decyzji o kandydowaniu. Pod tym wzgledem duzo bar-
dziej wiarygodne sa wyniki badan ex post, ktére jednak — ze wzgledu na publikacje ,,po
fakcie” — nie cieszg si¢ juz takim zainteresowaniem.

Oznacza to, ze do oficjalnych raportow nalezy podchodzi¢ z rezerwa i $wiadomoscia
mozliwych manipulacji w zakresie oceny wplywu imprez sportowych, majacych na celu
przewazenie szali na rzecz korzys$ci. Pewnym rozwigzaniem tego problemu mogloby by¢
skierowanie uwagi w stron¢ niezaleznych — w tym naukowych — opracowan. Wszak pojawia
si¢ na $wiecie coraz szersza grupa badaczy zajmujaca si¢ szacowaniem oddziatywania wyda-
rzen sportowych. Niestety nawet na poziomie rozwazan naukowych watek efektow negatyw-
nych jest czesto pomijany, co spotyka sie z krytyka 0sob zajmujacych si¢ ta tematyka™ .

W zwiagzku z tym w niniejszym opracowaniu podjeta zostala proba okreslenia
efektéw imprezy sportowej w podziale na pozytywne i negatywne. Dodatkowo w kaz-
dej z tych grup oddzialywan wskazane zostaly efekty mierzalne i trudno mierzalne.
Z perspektywy kostki dziedzictwa tabela 3.1 pomija efekty planowane/nieplanowane. Kaz-
de z wymienionych mozna bowiem uzna¢ za planowane/nieplanowane w zalezno$ci od
stopnia swiadomosci planujacego. Warto tez dodaé, ze wiele wymienionych ponizej efek-
tow nosi znamiona dobr publicznych, co nie pozostaje bez znaczenia w kontek$cie stoso-
wanych zrodet finansowania i stopnia zainteresowania impreza sportowg przez poszczegol-
ne grupy spoleczne. Problematyka ta zostata szerzej opisana w podrozdziale 5.3.

3 R. Baade, Professional sports as a catalyst for metropolitan economic development, Journal of
Urban Affairs, 18 (1), 1996, pp. 1-17; D. Coates, B. Humphreys, The growth effects of sports fran-
chises, Stadia, and Arenas, Journal of Policy Analysis and Management, 14 (4), 1999, pp. 601-624.

31'V.A. Matheson, Mega-events: The effect of the world’s biggest sporting events on local, re-
gional, and national economies, College of the Holy Cross, Department of Economics Faculty, Re-
search Series, Paper No. 06—-10, Worcester 2006, p. 14.

32 M. Kurscheidt, Strategic management and cost-benefit analysis of major sport events. The use
of sensitivity analyses shown for the case of the Soccer World Cup 2006 in Germany, Neue Folge,
Nr. 69, Universitdt Paderborn, Paderborn 2000; H. Riitter i in., Economic impact of the UEFA EURO
2008TM in Switzerland, Riitter + Partner concertgroup, Riischlikon/Lucerne 2004; A. Blake The
economic impact of the London 2012 Olympics, Christel DeHaan Tourism and Travel Research
Institute, Discussion paper. No. 5, Nottingham University, Nottingham 2005.

BIL. Crompton, op. cit., pp. 14-35; S. Kesenne, op. cit., pp. 29-39; P.K. Porter, Mega-sports events
as municipal investments: A critique of impact analysis, [in:] J. Fizel, E. Gustafson, L. Hadley (ed),
Sports economics, Current Research, Praeger Press, New York 1999, pp. 61-73; R.A. Baade,
V. Matheson, Bidding ..., op. cit., pp. 127-151.
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Tabela 3.1

Potencjalne efekty wywotane przez wielkoformatowe imprezy sportowe

Efekty pozytywne

Efekty negatywne

Efekty mierzalne

Infrastrukturalne: przemiany architektoniczne i urbanistycz-
ne; poprawa funkcjonalnosci miast; budowa nowoczesnych
obiektéw sportowych; realizacja projektow zwigzanych
zinfrastruktura pozasportowa (drogowa, lotnicza, transpor-
towa)

Turystyczne: wzrost przeptywu turystycznego; ilo$ciowa
poprawa stanu bazy noclegowej

Ekonomiczne: nadwyzka finansowa; zwigkszenie dobrobytu
i bogactwa mieszkafcow; wzrost zatrudnienia; wzrost inwe-
stycji,; wzrost eksportu; zwiekszony przeptyw know-how
Spoteczne: propagowanie zdrowego trybu zycia; propagowanie
wartosci kulturowych; nowe mozliwosci wypoczynku i aktywnego
spedzania czasu

Srodowiskowe: zwigkszenie pofaci terenow  Zzielonych;
redukcja zanieczyszczenia powietrza; poprawa jako$ci wody;
zakaz ruchu kofowego w centrum miast

Polityczne: wzmozona kooperacja w obrebie miast i regio-
néw zaréwno na poziomie decyzyjnym, jak i wykonawczym;
poprawa/nawigzanie stosunkéw politycznych pomigdzy
panstwami

Sportowe: wzrost liczby osdb uprawiajacych sport i dbaja-
cych o zdrowie; sukces sportowy mierzony np. liczbg medali

Infrastrukturalne: wypieranie waznych projektéw infrastruk-
turalnych na rzecz budowy obiektéw sportowych; nieumiejet-
ne zarzadzanie powstatymi obiektami w fazie po zakoriczeniu
imprezy

Turystyczne: negatywne publicity; niego$cinnos¢ rezyden-
tow; rezygnacja czesci turystow z przyjazdu przez wzglad na
organizacje imprezy w danym miejscu (efekt wypychania);
wzrost cen noclegéw

Ekonomiczne: przeszacowane nakiady; strata finansowa;
zwigkszanie dtugu publicznego w skali kraju; wzrost zadtuze-
nia lokalnego; wzrost cen nieruchomosci; wzrost cen najmu;
niesprawiedliwa redystrybucja $rodkéw publicznych w ob-
rebie spoteczno$ci lokalnej; wzrost podatkéw lokalnych;
koszty utraconych mozliwosci

Spoteczne: konflikty pomiedzy mieszkaricami i przyjezdny-
mi; drobne przestepstwa i zniszczenia mienia; przesiedlanie
mieszkafcow z rekonstruowanych dzielnic miasta; akty
wandalizmu; nasilenie zachowan chuliganskich
Srodowiskowe: hatas i zanieczyszczenia w zwiazku
z naptywem turystéw; hatas podczas realizacji prac budowla-
nych w fazie przygotowawczej; likwidacja terenéw zielonych
pod realizowane inwestycje;

Polityczne: dziatania korupcjogenne; podejmowanie decyzji
zaspokajajacych polityczne ambicje jednostek

Sportowe: brak sukcesow sportowych podczas imprezy

Efekty trudno mierzalne

Infrastrukturalne: poprawa funkcjonalnosci miast

Turystyczne: poprawa wizerunku na arenie migdzynarodo-
wej; promocja miast i regionéw w kraju i za granicg; jako-
$ciowa poprawa stanu bazy noclegowej

Ekonomiczne: wigksza rozpoznawalno$¢ przedstawicieli
lokalnego biznesu; podniesienie atrakcyjnosci dla kapitatu
korporacyjnego;  zdobycie  migdzynarodowej  reputacii;
generowanie nowych pomystow biznesowych

Spoteczne: poczucie dumy narodowej; wzrost satysfakcji
i optymizmu; lepsze samopoczucie; pozytywne emocje;
poprawa jakoSci zycia; zjednoczenie narodu; wzmocnienie
wartosci regionalnych i tradycji; pamie¢ o wydarzeniu; zwigk-
szenie $wiadomosci nt. niepeinosprawnosci

Sportowe: promocja dyscypliny sportowej i sportu; inspiracja
dla mtodego pokolenia do uprawiania sportu

Infrastrukturalne: obawy o wykorzystanie obiektéw po
zakoriczeniu imprezy; utrudnienia komunikacyjne zwigzane
z przeludnieniem

Turystyczne: utrata reputacji na skutek wybrykéw chuligan-
skich miejscowej ludnosci lub kibicow; utrata reputacii
z powodu nieodpowiedniego przygotowania imprezy; nad-
mierna i draznigca ekspozycja medialna

Ekonomiczne: nadmierna komercjalizacja imprezy; nega-
tywne reakcje przedstawicieli lokalnego biznesu w zwigzku
ze wzrostem konkurenciji

Spoteczne: niezadowolenie spoteczne w zwigzku z realiza-
cjg, projektow infrastrukturalnych niezgodnych z oczekiwa-
niami mieszkancéw; spadek poczucia bezpieczenstwa
w zwigzku ze zwiekszong ekspozycjg na arenie migdzynaro-
dowej; zaktdcanie porzadku publicznego

Zrédito: opracowanie wtashe

Z informacji zawartych w tabeli 3.1 mozna wywnioskowac¢, ze trudnosci z oszacowa-
niem dziedzictwa wynikajg nie tylko z dylematow w zakresie odpowiedniej interpretacji
definicji spuscizny oraz mnogosci obszarow oddziatywan, ale rowniez z odmiennego po-
strzegania tych samych efektow w ramach réznych obszaré6w oddziatywan i zaangazowa-
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nych w organizacj¢ imprezy podmiotéw, a takze z konieczno$ci doprecyzowania zasiggu
oddzialywania geograficznego oraz potencjalnego czasu trwania tych efektow.

Rozwijajac ten watek, to samo dziedzictwo mozna postrzega¢ pozytywnie w ramach
jednej grupy oddzialywan (np. turystyki) i negatywnie w ramach innej (np. srodowisko
naturalne). Z jednej strony daja si¢ zaobserwowac korzysci w zwigzku ze zwickszonym na-
pltywem kibicow do miejsca, w ktdérym rozgrywana jest impreza, z drugiej za$ ci sami turysci
bedg zasmiecaé otoczenie, hatasowaé itp. Nie jest tez wykluczona mozliwo$¢é wzajemnego
przeplatania efektow z réznych grup. Przykitadowo, jes$li pozostaniemy przy srodowisku
i turystyce, dzialania majace na celu poprawe czystosci powietrza, kontynuowane po zakon-
czeniu imprezy, moga si¢ przyczynic¢ do polepszenia wizerunku danego miejsca i wzmozone-
go ruchu turystycznego, utrzymujacego si¢ jeszcze przez wiele lat po wydarzeniu.

Ten sam problem dotyczy grup podmiotow, na ktore oddziatuje wydarzenie sportowe.
Interes kazdej z wyzej wymienionych grup moze mie¢ odmienny charakter. To, co jest
pozytywne dla jednej, moze zosta¢ uznane za negatywne przez druga. Federacje sportowe
daza do wyboru najbardziej uzasadnionej z ekonomicznego, politycznego i Srodowiskowe-
go punktu widzenia lokalizacji wydarzenia, ktoéra zapewni finansowy sukces imprezy. Mia-
sta gospodarze sa zainteresowane rozwojem i wzmocnieniem wizerunku miasta/regionu.
Sponsorzy pragna, aby ich marka byla trwale wigzana ze sportem i dang impreza wielko-
formatowg. Interes przedstawicieli medidw dotyczy lepszych statystyk ogladalnosci i co si¢
z tym wigze — wyzszych stawek pobieranych za czas reklamowy. Przedsigbiorcy traktujg
wielkoformatowg impreze sportowg jako nietuzinkowa okazj¢ do pobudzenia wzrostu pro-
wadzonej dziatalnosci. Dla mieszkancow wydarzenie wielkoformatowe rodzi przemiany
infrastrukturalne wptywajace na poprawe jakosci zycia w fazie po jego zakonczeniu.

To, co jest korzystne dla federacji sportowych (dodatni wynik finansowy), moze nega-
tywnie wplywa¢ na mieszkancoéw miast gospodarzy (ttok, utrudnienia komunikacyjne, akty
wandalizmu). Niektorzy badacze, chcac uprosci¢ ocen¢ wplywu imprez sportowych, reko-
mendujg ograniczenie liczby podmiotéw do minimum, uznajac ze beneficjentami prawdzi-
wego dziedzictwa sa wylgcznie miasta bedace organizatorami wydarzenia®®. Pomija sig
panstwa, a nawet regiony, uznajac, ze to na mieszkancéw i podmioty gospodarcze miast
oddziatuja w sposob dlugoterminowy wszelkie przemiany, ktérych Zrédlem jest impreza
sportowa. Ponadto oddziatywanie imprez sportowych na niektore podmioty trudno rozpa-
trywaé¢ w dluzszym terminie. Przyktadowo, Narodowe Komitety Olimpijskie koncza swoja
dziatalno$é najpozniej dwa lata po zakonczeniu wydarzenia®.

To obrazuje kolejne problemy zwigzane z szacowaniem dziedzictwa, a mianowicie
zasigg geograficzny oddziatywan i wymiar czasowy, jaki powinien by¢ brany pod uwage
przy dokonywaniu wszelkich szacunkow. Z cala pewnoscig duzo latwiej okreslic wplyw
efektu dlugookresowego dla obszaru mniejszego (miasto, region) niz wigkszego (panstwo),
poniewaz udzial malego obszaru w lacznych przemianach wywotanych impreza sportowa
jest najwickszy’. Na poziomie panstwa ,.efekt imprezy” moze by¢ niezauwazalny, szcze-
golnie w przypadku wickszych gospodarek®’. Kilkanascie czy nawet kilkadziesiat miliar-
doéw dolaréw naktadéw na rzecz imprezy wielkoformatowej to nadal niewielka czes¢ wy-
datkoéw ponoszonych np. przez Amerykanow.

3* R. Cashman, Impact..., op. cit., p. 6.

3N. Agha, S. Fairley, H. Gibson, Considering legacy as a multi-dimensional construct: The leg-
acy of the Olympic Games, Sport Management Review, 15 (1), 2012, p. 126.

BVA. Matheson, Mega-events: ..., op. cit., p. 16.

37'S. Szymanski, The economic impact of the World Cup, World Economics, 3 (1), 2002, p. 176.
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Jednoczesnie uwaza si¢, ze import zasobow jest tym wigkszy, im mniejszy jest obszar
geograficzny poddany analizie®. Jest to najlepiej widoczne w ekonomicznych obszarach od-
dzialywania. Zasoby miasta, a nawet regionu gospodarza sg z reguly niewystarczajace, aby
zaspokoi¢ popyt wywotany impreza wielkoformatowa. Stad pojawia si¢ potrzeba importu zaso-
bow, ktory pobudza gospodarki innych miast czy regiondéw, z ktorych te zasoby pochodza,
kosztem miast/regionow gospodarzy, do ktérych te zasoby wplywaja. Do malych obszaréw
trudniej wpltywa nowy pieniadz, a na skutek importu obserwuje si¢ ucieczke pienigdza pozosta-
jacego dotychczas w obiegu, co uniemozliwia jego dalsze wykorzystanie i otrzymywanie z tego
tytutu pozytywnych efektow mnoznikowych. Z tego powodu impuls wywolany imprezg spor-
towa szybciej straci swoja site wlasnie w przypadku miast, potem regionow itd.

W kontekscie zréznicowanych pogladéw w tym wzgledzie dobrym rozwigzaniem wyda-
je si¢ propozycja J. Wasilczuk, ktora postuluje uzaleznienie badanego obszaru geograficznego
od wielko$ci imprezy™. Najwicksze wydarzenia powoduja absorpcje istotnie duzych $rodkow
finansowych przez miasto/region gospodarza, zachodzaca zazwyczaj kosztem pozostalych
miast/regionow. Agregacja danych na poziomie panstwa uwzglednia ten fakt i pozwala na
wyrownanie efektow pozytywnych w jednym obszarze efektami negatywnymi uwidaczniaja-
cymi si¢ w pozostatych obszarach. Pozwala takze uchwyci¢ regionalne efekty synergiczne
oraz fakt rozprzestrzeniania si¢ skutkow imprezy na wigkszym obszarze, co jest okreslane
mianem efektu rozlewania (ang. spill-over)®’. Stad w przypadku najwickszych wydarzen
uzasadnione jest przeprowadzanie badan na poziomie panstwa’'.

Rownie ztozona okazuje si¢ problematyka szacunkow dziedzictwa wielkoformato-
wych imprez sportowych w wymiarze czasowym. Podczas gdy dos¢ tatwo okresli¢ poczat-
kowy moment prowadzenia analiz (jest to zamysl przystapienia do kandydowania, faza
kandydowania lub moment ogtoszenia wynikow wyboru gospodarza wydarzenia), wyzwa-
niem dla badaczy jest ustalenie momentu koncowego prowadzonych szacunkow w fazie po
zakonczeniu imprezy. Liczne badania ex post dowodza, ze stopien oddziatywania wydarze-
nia na miejsce, w ktérym si¢ ono odbywato, maleje z kazdym rokiem, aby po kilku latach
od zakoficzenia imprezy zupehie zanikna¢”. W wickszym zakresie dotyczy to jednak po-
tencjalnych korzysci, ktore sa w tej fazie konsekwencja wtérnego efektu mnoznikowego
determinowanego skalg ponoszonych naktadoéw, bezposrednio i posrednio zwigzanych
z wydarzeniem sportowym w fazie przygotowawczej i w fazie imprezy. Koszty np. zadhu-
zenia w zwigzku z infrastrukturg przygotowywang w ramach imprezy moga wykracza¢ poza
ten okres 1 obcigza¢ budzety miast kilkanascie a nawet kilkadziesiat lat po zakonczeniu wyda-
rzenia sportowego. Przyktadowo, okres splaty kredytow zaciagnigtych przez wickszos¢ por-
tugalskich miast w zwigzku z organizacja Euro 2004 przewidziano na ponad 20 lat*.

¥ H. Preuss, Economic dimension of the Olympic Games, University lecture on the Olympics,
Centre d’Estudis Olimpics, Barcelona 2002, p. 14.

¥ J.E. Wasilczuk, K. Zawadzki, op. cit., s. 11, 69.

40 A. Domanska, Wplyw infrastruktury transportu drogowego na rozwéj regionalny, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 41.

*! Warto nadmienié, ze zdecydowana wigkszo§é dotychczasowych badah wpltywu imprez wielko-
formatowych na gospodarke jest przeprowadzana na poziomie panstwa.

42 Przyktadowo, Preuss i Weiss oraz Kang i Perdue stojg na stanowisku, ze efekt imprezy utrzy-
muje si¢ ok. 10 lat od chwili jej zakonczenia: H. Preuss, H.J. Weiss, op. cit., p. 213; Y.S. Kang,
R.R. Perdue, op. cit., pp. 205-225. Dla poréwnania, Sterken uwaza, ze oddzialywanie imprezy
w fazie po jej zakonczeniu nie trwa dtuzej niz 7 lat: E. Sterken, Growth impact of major sporting
events, [in:] H. Preuss (ed.), The impact and evaluation of major sporting events, Routledge, Lon-
don/New York 2007, pp. 63-77.

4 Avaliacao do Impacto Economico do EURO 2004. Relatorio Final, Instituto Superior de
Economia a Gestao, Universidade Tecnica de Lisboa, Novembro 2004, s. 77.
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S. Li i S. McCabe dokonujg podzialu pozytywnego dziedzictwa ujawniajacego si¢
w fazie po zakonczeniu imprezy na krotko-, $rednio i dtugookresowe™. Jednoczesnie do-
wodza, ze w podanych przedziatach pozytywne efekty zaliczane do grupy ekonomicznych
ksztattuja si¢ odmiennie w pordwnaniu z pozostalymi pozytywnymi efektami (rys. 3.2).
Te pierwsze najsilniej oddziatuja w krotkim terminie, po czym ich znaczenie spada, te
drugie za§ moga ustabilizowaé si¢ na danym poziomie i silnie wptywac¢ na gospodarza
jeszcze wiele lat po zakonczeniu imprezy. To oznacza, ze w przypadku oddziatywan natury
ekonomicznej duzo tatwiej wykaza¢ pozytywne efekty krotkookresowe niz pozytywna
dlugookresowg spuscizng wydarzen sportowych. Z tego tez powodu niektorzy badacze
sugeruja, ze pozytywne efekty ekonomiczne najlepiej analizowaé na podstawie danych
krotkookresowych: miesigeznych lub kwartalnych®’. W przeciwnym razie problematyczne
moze si¢ okaza¢ uchwycenie sily oddziatywania, ktora zdazy rozlozy¢ si¢ w czasie. Nie
powinno to jednak mie¢ znaczenia w przypadku kompleksowego badania efektow ekono-
micznych, obejmujacych zarowno efekty pozytywne, jak i negatywne we wszystkich fa-
zach sportowego wydarzenia. W takim przypadku przyjeta praktyka jest wykorzystanie
danych rocznych.*®

na spuscizna pozaekonomiczna

| WNC O = ™
ozyyIo=-

I >

|,

sita oddziatywania

krétki okres Sredni okres dtugi okres
faza po zakonczeniu imprezy

Rys. 3.2. Wymiar czasowy spuscizny wielkoformatowych imprez sportowych
Zrodlo: S. Li, S. McCabe, op. cit., p. 392

Z uptywem czasu pozytywna spuscizna ekonomiczna traci na znaczeniu szybciej niz
inne obszary oddziatywan, poniewaz problematyczne jest wyizolowanie nieznacznego
w rzeczywistosci wptywu imprezy na gospodarke gospodarza z szeregu innych determi-
nant, ktore w dtugim okresie ksztattujg podstawowe wielko$ci ekonomiczne w danym miej-
scu. A jednak to wlasnie pozytek ekonomiczny stat si¢ w ostatnich latach kluczowym za-
gadnieniem w publicznej debacie na temat zglaszania kandydatur panstw starajacych si¢
o organizacj¢ wielkoformatowych wydarzen.

#'S.Li, S. McCabe, Measuring the socio-economic legacies of mega-events: Concepts, proposi-
tions and indicators, International Journal of Tourism Research, 15 (4), 2013, pp. 388—402.

4 V.A. Matheson, Mega-events: ..., op. cit., p. 15.

4 E. Sterken, op.cit., pp. 63—77; S. Szymanski S., op. cit., pp. 175-176.
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3.2. Teoretyczne podstawy ekonomicznego oddziatlywania
wielkoformatowych wydarzen sportowych

Fakt ekonomicznego oddzialywania imprezy sportowej wynika przede wszystkim

z duzych funduszy, jakimi zostaje zasilona gospodarka organizatora. Konieczne jest przy

tym zatozenie, ze gdyby nie organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej, nie byloby

tego finansowego przeptywu pochodzacego z réznych zrodel: od sponsoréw, organizato-
row, turystéw, przedstawicieli mediow, a w szczegodlnosci z zasobow publicznych, w po-
staci srodkow budzetowych panstwa i jednostek samorzadowych. Matheson wskazuje na
dwa podstawowe powody zasilenia gospodarki gospodarza dodatkowymi $rodkami pie-
nigznymi®’. Pierwszy wynika z realizacji szeroko zakrojonych zadan infrastrukturalnych,
drugi za§ wigze si¢ z naptywem turystdw i ponoszonymi przez nich w trakcie pobytu wy-
datkami. Koncentrujac si¢ na korzystnej dla gospodarza spusciznie, mozna stwierdzié, ze

w dtuzszej perspektywie naktady na infrastruktur¢ moga determinowac¢ pozytywne efekty

podazowe, wynikajace ze wzrostu potencjatu produkcyjnego, dzigki zwigkszeniu zasobu

majatku trwatego. Z kolei pozytywne efekty popytowe wynikaja ze zwigkszonej konsump-
cji turystycznej w dtugim okresie, wykraczajacym poza czas trwania samego wydarzenia.

Wynikaja one ze wzmozonego zapotrzebowania na ustugi hotelowe, gastronomiczne i inne.

Oddziatywanie nowego pieniadza na gospodarke lokalna, regionalna czy narodowa
obserwuje si¢ na trzech poziomach. Nalezy zatem wyrozni¢*:

— efekt bezposredni — zwigzany z nowym pieniadzem wydatkowanym przez organizato-
réw w celu przygotowania odpowiedniej infrastruktury sportowej i pozasportowej oraz
w celach promocyjnych i marketingowych, a takze przez kibicow nabywajacych bilety
wstepu na imprezg;

— efekt posredni — zwigzany z nowym pienigdzem wydatkowanym przez turystow w celu
pokrycia wydatkéw konsumpceyjnych podczas ich pobytu w miejscu organizacji impre-
zy, W tym na wyzywienie, noclegi i przejazdy;

— efekt indukowany — zwiazany z powtérnym wykorzystaniem nowego pieniadza poja-
wiajacego si¢ w zwiazku z wystapieniem efektu bezposredniego i posredniego.

Jednoczesnie przyjeto sie okresla¢ efekt bezposredni oraz efekt posredni jednym ter-
minem jako efekt pierwotny, efekt indukowany za$ — jako efekt wtorny™.

A zatem organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej determinuje szereg impul-
sow do dodatkowego wzrostu popytu finalnego w gospodarce organizatora, ktéry z kolei
oddziatuje na zwickszenie produkcji w okreslonych sektorach gospodarki, wzrost zatrud-
nienia itd. Jednocze$nie odpowiednia promocja i poprawa wizerunku miejsca, w ktorym
odbywa si¢ impreza sportowa, mogg si¢ przyczyni¢ zardbwno do wzrostu przeptywu tury-
stycznego, jak i do zwigkszonych inwestycji juz po zakonczeniu wydarzenia.

Suma efektow pierwotnego i wtornego stanowi o efekcie netto imprezy sportowej
w wymiarze mierzalnym™. Efekt pierwotny jest wprost uzalezniony od wielkosci wydat-
kéw autonomicznych. Efekt wtorny za$ jest dodatkowo determinowany wielkoscia mnoz-

47y, Matheson, Economic impact analysis, [in:] W. Andreff, S. Szymanski (ed.), Handbook on
the economics of sport, Edward Elgar, Cheltenham 2006, p. 45.

* E. Kasimati, op. cit., p. 434.

4 J L. Crompton, op. cit., pp. 14-35.

0 G. Kavetsos, S. Szymanski, National well-being and international sports events, Journal of
Economic Psychology, 31 (2), 2010, p. 159.
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nika wydatkéw autonomicznych, czyli takim ich poziomem, ktory pozostaje w gospodarce
organizatora i kreuje dochéd podlegajacy powtérnemu wydatkowaniu®'.

3.2.1. Efekt pierwotny

Podstawowym wyzwaniem, jakie stoi przed badaczami dazacymi do oszacowania wptywu
imprezy sportowej na gospodarke, jest zatem okreslenie efektu pierwotnego. R.A. Baade
1 V. Matheson podkres$laja przy tym kluczowe znaczenie szacunkow dotyczacych efektow bez-
posredniego 1 posredniego dla ustalenia ostatecznego wplywu imprezy sportowej na gospo-
darke™. Jesli bowiem na tym etapie zostana popeione bledy, beda one pdzniej przenoszone
w ramach efektu wtornego, juz z zastosowaniem mnoznikéw. Punktem wyjscia do ustalenia
efektu pierwotnego jest wielko$¢ poniesionych przez organizatora wydatkéw autonomicznych.
Sa one ponoszone zazwyczaj w fazie przygotowawczej 1 w fazie samej imprezy. Nalezy jednak
pamigtac, ze kwota tych wydatkow nie zawsze przektada si¢ na osiagnigcie korzystnych efek-
tOw imprezy.

Zasadniczym problemem powodujacym zmniejszenie skali pozytywnego oddziatywania
pierwotnego jest zjawisko ekonomiczne okreslane mianem efektu wypychania, zwanego tez
efektem wypierania®™. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na jego dwojaki charakter,
w zalezno$ci od tego, czy dotyczy wydatkowania funduszy publicznych, czy prywatnych.

W przypadku zasilania ze zrodet publicznych efekt ten polega na wypieraniu poprzez
fakt organizacji imprezy sportowej projektdw inwestycyjnych niezwigzanych w sposob
bezposredni z wydarzeniem. W rzeczywistosci chodzi wigc o redystrybucj¢ srodkéw pu-
blicznych, ktére sa przeznaczane na inny cel (stadiony, drogi dojazdowe), niz miatoby to
miejsce W scenariuszu bez imprezy (szkoty, szpitale). Z poziomu budzetu panstwa czy
jednostki samorzadowej takie rozwigzanie nie rodzi wigkszych konsekwencji, jednak
z punktu widzenia np. mieszkancow juz tak.

Angazowanie $rodkéw publicznych w proces przygotowan do tak duzych przedsig-
wzig¢ jak Igrzyska Olimpijskie czy najwigksze turnieje pitkarskie prowokuje wregez do
zadania pytania o zasadno$¢ ich wykorzystania, szczegolnie w miejscach, w ktoérych spo-
leczne potrzeby w zakresie dobr publicznych majg zgota inny charakter. J. Wasilczuk uwa-
7a, ze ,,z cala pewno$cia w kazdym kraju goszczacym wielkoformatowe imprezy mozna
znalez¢ wiele przyktadow wykorzystania srodkéw konsumowanych na rzecz stadionow,
ktore mogtyby przynies¢ rownie lub nawet bardziej pozytywne efekty co dziedzictwo ta-
kich imprez™>*. Wiaze sie to z niesprawiedliwa redystrybucja $rodkéw publicznych, szcze-
gblnie w ubozszych panstwach gospodarzach. Dotyczy to sytuacji, w ktorej zasoby pu-
bliczne w wigkszym zakresie przeplywaja do regionu gospodarza kosztem pozostalych
regionow danego kraju.

3! Jako pierwszy pojecie mnoznika w teorii ekonomii zastosowat R.F. Kahn, ktory dazyt do okre-
$lenia za pomocg mnoznika iloSciowej zalezno$ci pomigdzy przyrostem netto inwestycji publicznych
a przyrostem zatrudnienia; zob. R.F. Kahn, The Relation of home investment to unemployment,
Economic Journal, vol. XLI, 1931, pp. 173—198.

2 R.A. Baade, V. Matheson, op. cit., p. 130.

33 W ostatnich latach coraz wiecej miejsca poswicca si¢ krytyce analiz ekonomicznych dotycza-
cych wptywu imprezy sportowej na gospodarke, w ktorych pominiety zostaje efekt wypierania; zob.
m.in.: J. Barclay, op. cit., pp. 62-66; V.A. Matheson, Mega-events: ..., op. cit., pp. 10-11, C.K. Lee,
T. Taylor, op. cit., pp. 595-603; R.A. Baade, V.A. Matheson, The quest..., op. cit., pp. 343-354.

% J.E. Wasilczuk, K. Zawadzki, Euro..., op. cit., p. 23.
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Poniewaz w ubozszych panstwach szans¢ na organizacj¢ imprezy majg tylko najwicksze
i najbardziej zamozne miasta, korzystaja one z okazji do przeprowadzania nowych inwestycji,
co przyczynia si¢ do powstania jeszcze wigkszych dysproporcji w zakresie rozwoju pomiedzy
nimi i pozostala czescig kraju. J. Crompton taczy efekt wypychania z kosztem utraconych
mozliwosci®. Koszt ten okresla warto$¢ najlepszej opcji wydatkowania srodkéw publicznych,
ktora nie zostata wybrana, poniewaz w tym samym czasie zdecydowano o wykorzystaniu tych
srodkow na rzecz organizacji wydarzenia sportowego. Negatywne konsekwencje w zwigzku
Z jego wystapieniem sg czgstym argumentem przytaczanym przez oponentow wielkoformato-
wych imprez sportowych organizowanych w danym miejscu.

Znaczenie efektu wypierania dla srodkéw prywatnych ma nieco inny charakter. Zasad-
niczo polega na ograniczeniu wielkoSci popytu konsumpcyjnego i inwestycyjnego sektora
prywatnego pod wptywem wzrostu wydatkéw panstwa, ktory powoduje zwigkszenie popy-
tu globalnego i w konsekwencji wzrost cen. Stad tez mozna si¢ spotka¢ z pojgciem cenowe-
go efektu wypierania®. Zwigkszony popyt w zwigzku z organizacja wielkoformatowej im-
prezy sportowej przyczynia si¢ do wzrostu produktywnosci. Jesli mozliwosci produkcyjne sa
ograniczone, to przyczyni si¢ to do wzrostu cen. Nieelastyczny popyt sektora publicznego
zastepuje w takim przypadku elastyczny cenowo popyt sektora prywatnego. W klasycznym
modelu zwigkszenie wydatkéw panstwa o okre§long kwote powoduje wyparcie identyczne;j
kwoty wydatkow prywatnych. Na rysunku 3.3 przyblizono trzy przypadki wzrostu popytu
AD, kazdorazowo o wielkos¢ dY, w zaleznosci od postaci funkcji podazy.
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Rys. 3.3. Graficzna ilustracja cenowego efektu wypierania
Zrédio: opracowanie na podstawie: H. Preuss, Problemizing arguments of the opponents of
Olympic Games, Fourth International Symposium for Olympic Research, International Centre
for Olympic Studies, The University of Western Ontario, London, Ontario 1998, p. 209

>3 J. Crompton, op. cit., pp. 30-32.
6 H. Preuss, A method for calculating the crowding out effect in sport mega-event impact studies:
The 2010 FIFA World Cup, Development Southern Africa, 28 (3), 2011, pp. 367-385.
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W przypadku 4D, podaz jest na tyle elastyczna, Ze nie przyczynia si¢ do wzrostu cen.
Wszystkie dodatkowe dobra i ustugi zwigzane ze zwigkszonym popytem zostaja dostarczo-
ne w ramach dostgpnych zasobow. W przypadku AD, czgs¢ popytu zostaje zaspokojona,
nie powodujac wzrostu cen, czg$¢ za$ przyczynia si¢ do zwigkszenia cen o warto$¢ dp,.
W tym przypadku efekt wypierania wystapi, cho¢ nie spowoduje catkowitego wyelimino-
wania popytu zglaszanego przez sektor prywatny, a jedynie czeSciowe, oznaczone na ry-
sunku 3.3 ciemnoszarym ttem. Przypadek AD; to sytuacja skrajna, w ktorej caly zgtaszany
dodatkowy popyt determinuje wzrost cen o wartos¢ dps. W takich okoliczno$ciach wypar-
ciu podlega calo$¢ zgloszonego popytu dY. To wiasnie przypadek AD; rodzi obawy
o wzrost inflacji w gospodarce gospodarza wielkoformatowej imprezy sportowej”’.

Trudno jednak wskaza¢, ktory z wyzej analizowanych przypadkoéw cenowego efektu
wypierania wystapi w ramach konkretnego wydarzenia. Moze si¢ np. okazaé, ze zwickszo-
ny popyt bedzie determinowat inwestycje, ktorych celem bedzie jego zaspokojenie. Stanie
si¢ tak wowczas, gdy wystapia przewidywania co do dlugookresowego wzrostu popytu.
Dzigki inwestycjom dostgpne zasoby beda wystarczajace do pokrycia zwigkszonego popytu
w przysztosci i ryzyko dlugotrwatego wzrostu cen ulegnie zmniejszeniu. Ponadto nie we
wszystkich sektorach gospodarki efekt wypierania bedzie mial zastosowanie. Dotyczy on
w szczegolno$ci tych obszarow, w ktorych wystapi zwickszony popyt na skutek organizacji
imprezy sportowej. Sa to przede wszystkim sektory budowlany i turystyczny. Przyktadowo,
czestg praktyka jest krotkotrwaty wzrost cen noclegdéw i ustug gastronomicznych w trakcie
samej imprezy>*. Cho¢ nie jest to typowy przyktad niepozadanego dziedzictwa, to jednak
moze si¢ przyczyni¢ do negatywnego postrzegania danego miejsca przez turystow w dhu-
gim okresie.

Poza efektem wypierania trudno$ci zwigzane z oszacowaniem efektu pierwotnego
wiaza si¢ z powszechnym operowaniem miarami brutto zamiast netto. Mierzac wptyw
imprez sportowych na gospodarke, zazwyczaj dokonuje si¢ zsumowania np. wszystkich
wydatkow, jakie pojawily si¢ w trakcie takiego wydarzenia. Tymczasem czg$¢ tych wydat-
koéw i tak by nastapila, nawet gdyby impreza nie miata miejsca®. Wynika to z tego, ze
pewna grupe wydatkow stanowia te ponoszone przez rezydentow, turystow, ktorzy cheieli
przyjecha¢ w innym terminie, ale go zmieniaja, aby uczestniczy¢ w wydarzeniu, oraz inne
osoby, ktore stajg si¢ przypadkowymi uczestnikami imprezy, np. podczas spotkania bizne-
sowego, czy urlopu. Dlatego cz¢$¢ ekonomistow nawotuje do unikania podwojnego licze-
nia i rezygnacji z uwzglgdniania wydatkow miejscowej ludnosci i pozostatych, wymienio-
nych wyzej grup przy ustalaniu skali oddziatywania wydarzenia na gospodarke®. Te
roéznice pomiedzy miarami netto i brutto sa uznawane przez cz¢$¢ ekonomistow za gtéwny

5TH. Preuss, Problemizing ..., op. cit. p. 209.

8 W skrajnych przypadkach nieracjonalne podwyzki cen noclegdéw prowadza do ucieczki kibi-
coéw zagranicznych do krajow sasiadujacych z panstwem gospodarzem. Sytuacja taka miata miejsce
podczas Euro 2012 we Wroclawiu, z ktorego po zakonczonym meczu tury$ci wyjezdzali do pobli-
skich Czech; K. Zawadzki, Euro 2012...., op. cit., p. 87.

'S, Szymanski wskazuje na pewien wyjatek od tej reguty, a mianowicie wydatki lokalnej spo-
fecznosci, ktore bylyby pokrywane ze $rednio- i dlugoterminowych oszczgdnosci. Juz sam autor
podkresla jednak mate prawdopodobienstwo realizacji takiego scenariusza w wigkszo$ci miejsc,
gdzie odbywaly si¢ wielkoformatowe imprezy sportowe; zob. S. Szymanski, op. cit., s. 172.

60 M. Humphreys, M.K. Plummer, The economic impact on the State of Georgia of hosting the
1996 Summer Olympic Games, Selig Center for Economic Growth, The University of Georgia,
Athens 1995, p. 19; D.R. Howard, J.L. Crompton, Financing sport, fitness information Technology,
Morgantown, 1995, pp. 27-29.
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powdd mniejszego rzeczywistego oddziatywania imprez sportowych na gospodarke gospo-
darza, niz wynikatoby to z publikowanych prognoz®'.

3.2.2. Efekt wtérny

W praktyce do oceny wptywu imprez na gospodarke stosuje si¢ dwa rodzaje mnozni-
kow®:
— mnoznik Keynesa oraz
— mnozniki typu input—output.

Wickszo$¢ $wiatowych badan dotyczacych oceny wptywu wielkoformatowych imprez
sportowych na gospodarke organizatora opiera si¢ na teorii Keynesa®. Przyjmijmy, Ze na
zagregowany popyt (AD) w gospodarce organizatora sktadaja si¢ popyt autonomiczny (4)
oraz popyt indukowany, determinowany uzyskiwanym dochodem f(Y). Zagregowana podaz
(AS) natomiast to taczna ilo$¢ towardow, jaka wytwarzaja producenci (Y). W warunkach
ogoblnej rownowagi w gospodarce relacj¢ pomigdzy zagregowang podaza a zagregowanym
popytem mozna opisa¢ ponizszym rownaniem:

Y=A+f(Y)

W uproszczeniu popyt indukowany jest zalezny od krancowej sktonnosci do kon-
sumpcji (¢) oraz od poziomu dochodu (produkcji):

fN)=Yc

gdzie ¢ € (0,1), co oznacza, ze jedynie cz¢$¢ uzyskiwanych dochodow jest przeznaczana na
konsumpcje. W tym miejscu warto zasygnalizowac, ze poziom krancowej sktonnosci do
konsumpcji bedzie si¢ ksztattowal na r6znym poziomie, w zaleznosci od stopnia zamozno-
$ci obywateli panstwa/regionu organizujgcego impreze¢ sportowa. Juz J.M. Keynes zauwa-
zyl, ze sktonno$é ta bedzie mniejsza w przypadku wzrostu dochodu®. Zaleznos¢ te nazwat
prawem psychologicznym®. Dowodzi to, ze organizacja wydarzenia sportowego w krajach
ubozszych, w ktorych spoleczenstwo przeznacza wigkszo$¢ swojego dochodu na konsump-
cje, bedzie si¢ przyczynia¢ do wzrostu mnoznika. Teoretycznie powinno si¢ to przektadac
na wigksza skale oddzialywania w fazie po zakonczeniu imprezy w tej grupie panstw. Za-
leznos¢ ta nie jest jednak jednoznaczna, na co wplyw moga mieé inne, opisane ponizej
determinanty wplywajace na poziom mnoznika.

Przyznanie danemu miejscu organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej oznacza
wzrost wydatkow autonomicznych o wielko$¢ dA i przyczynia si¢ do zwigkszenia docho-
dow. Jest to impuls uzyskiwany we wszystkich trzech fazach wydarzenia: przygotowaw-
czej, samej imprezy i po zakonczeniu imprezy, cho¢ oczywiste jest, ze wydatki autono-

I R.A. Baade, op. cit., pp. 1-17.

2 T.D. Andersson, L.A. Samuelson, Financial effects of events on the public sector, [in:]
L. Mossberg (ed.), Evaluation of events: Scandinavian experiences, Cognizant Communication Cor-
poration, New York 2000, pp. 86—103.

8 B. Despiney, W. Karpa, op. cit.; B. Janeczko, T. Mules, B. Ritchie, Estimating the economic
impacts of festivals and events: A research guide, CRC for sustainable tourism, 2002; L. Nordin,
Economic impacts of sport events. Case study of The European Championships in Figure Skating
Malmo City 2003, Jonkoping International Business School 2008.

M. Keynes, Ogolna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza, PWN, Warszawa 1985, s. 145-146.

% Ibidem, p. 140, 143.
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miczne w najwigkszym stopniu beda realizowane przed impreza. W ramach efektu wtorne-
go w kolejnych cyklach wydatkowane beda kwoty ¢ - d4, ¢* - dA itd.*®. A zatem pierwotny
wydatek uruchamia nastgpny, mniejszy od poprzedniego o wielko$¢ zalezng od krafcowe;j
sktonno$ci do konsumpcji, ten za§ powoduje kolejny, zmniejszony analogicznie o ten sam
procent, itd. Zalezno$¢ ta zostata zaprezentowana na rysunku 3.4.

efekt
Y pierwotny efekt wtorny
i | i
I dA 1
I
I
|
dAxc i
|
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1
1
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Rys. 3.4. Efekt mnoznikowy w zwiazku z organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej
Zrodto: H. Preuss, The economics ..., op. cit., p. 42

Z rysunku 3.4 wynika, ze efekt indukowany z uptywem czasu ulega zmniejszeniu, aby
po n cyklach, juz w fazie po zakonczeniu imprezy, zanikna¢ zupetie. To ttumaczy, dlacze-
go efekt ekonomiczny imprezy podlega czasowym ograniczeniom. Do czynnikéw wptywa-
jacych na skrdcenie lub wydluzenie czasu trwania efektu mnoznikowego zalicza si¢ mo-
ment osiggni¢cia szczytu realizowanych inwestycji (z reguty faza przygotowawcza lub faza
trwania imprezy) oraz faze cyklu, w ktorej znajduje si¢ gospodarka gospodarza®. Jesli
szczyt inwestycyjny przypada na faze recesji lub depresji, efekt uznaje si¢ za pozytywny
i trwajacy dhuzej. Z kolei w fazie ozywienia lub rozkwitu, na skutek mozliwego wystapie-
nia wzrostu cen i bardziej prawdopodobnego ujawnienia si¢ efektu wypychania, pozytywne
oddzialywanie moze ulec ostabieniu i skroceniu. Jesli dodatkowo w fazie po zakonczeniu
imprezy ujawni si¢ recesja, wowczas splata zadtuzenia powstalego na skutek organizacji
imprezy jeszcze bardziej utrudni proces wychodzenia gospodarki z kryzysu.

Wzrost popytu na skutek przyznania organizacji imprezy sportowej oznacza koniecz-
no$¢ dostosowania do nowego punktu rownowagi, ktore odbywa si¢ poprzez procesy
mnoznikowe. Zwigkszony popyt powoduje koniecznos§¢ zwigkszenia produkcji i dochodu,

8 7. Jakubczyk, System ekonomiczny Keynesa jako makroekonomiczna i popytowa wizja go-
spodarki kapitalistycznej, [w:] B. Fiedor (red.), Kierunki rozwoju wspodtczesnej ekonomii, skrypty
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1992, s. 84-85.

" H. Preuss, The economics ..., op, cit., p. 44; H. Preuss, Economics of the Olympic Games.
Hosting the Games 1972-2000, Walla Walla Press, Sydney 2000, pp. 281-282.
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a zwigkszenie dochodu determinuje kolejny wzrost popytu. Ponizej zaprezentowano gra-
ficzng ilustracj¢ zmian popytu i zastosowania mnoznika.

Y
AD xC
AD: = A
E, v
dA +C
ADO = AO
A, .
E i
0 1
\ i
i I
A ¥
0 : dy i
| :
| 1
1 1
1 1
1 1
Y, Y, \4

Rys. 3.5. Dostosowanie do nowego punktu rownowagi w gospodarce organizatora
Zrodto: opracowanie na podstawie: H. Preuss, Economics ..., op. cit., p. 43

Na rysunku 3.5 funkcja popytu 4D, prezentuje przypadek pierwotny, bez uwzglednie-
nia faktu organizacji imprezy sportowej. Dla odmiany funkcja popytu AD; ukazuje sytuacje
gospodarki, gdy wielkoformatowe wydarzenie sportowe jest realizowane, a popyt znajduje
si¢ na najwyzszym poziomie. W rzeczywistosci na skutek nieustannie zmieniajacego si¢
poziomu wydatkdéw autonomicznych funkcja popytu zmienia swoje polozenie i zawiera si¢
w przedziale pomigdzy AD, i AD;. Kazda zmiana od punktu £y na prawo determinuje nad-
wyzke popytu. W najbardziej skrajnym przypadku pomiedzy punktami E, oraz E; kreuje
si¢ dodatkowy dochod w wysokosci dY. Mozna tatwo zauwazy¢, ze dY > dA, co oznacza,
ze calkowity wzrost dochodu przewyzsza poziom wydatkow autonomicznych. Wynika to
z zaleznoSci:

Ay =4
| B

Keynes przy kalkulacji mnoznika uwzglgdnia dodatkowo sktonno$é do importu (gq)
oraz stop¢ opodatkowania (7), co wydaje si¢ szczegolnie istotne w kontekscie regionaliza-
cji wptywu imprezy sportowej. Takie wydarzenie przeprowadzane jest przeciez nie na
obszarze catego panstwa, ale w konkretnych miastach czy regionach. To wtasnie w tych
miejscach oddziatywanie imprezy powinno si¢ uwidaczniaé w sposob najbardziej wyrazi-
sty, cho¢by ze wzgledu na zwigkszony naptyw funduszy publicznych, naptyw zagranicz-
nych turystow itp. W literaturze przedmiotu podkresla si¢ jednak brak wypracowanych
koncepcji okreslajacych czynniki wzrostu regionu na skutek organizacji wydarzenia spor-
towego na duza skale®. To sprawia, ze dyskusja na temat wptywu imprezy sportowej na

68 §. Kratzschmar, Theorie und Empirie der Regionalpolitik, [in:] D. Fricke i in. (ed.), Bayreuther
Beitrage zur Volkswirtschaftslehre, 17/1995, pp. 30-32.
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gospodarke miasta/regionu odbywa si¢ na podstawie teorii makroekonomicznych, ktore sa
przenoszone z poziomu panstwa na poziom mniejszych obszarow®.

Podstawowymi determinantami wptywajacymi na sktonno$¢ do importu sa wielkos¢
i poziom zaawansowania strukturalnego analizowanej gospodarki’. W gospodarkach wick-
szych, cechujacych si¢ lepsza dywersyfikacja strukturalng warto§¢ mnoznika bedzie si¢
zwigkszata. Wynika to z faktu, ze w takich przypadkach sktonno$¢ gospodarki do importu
jest mniejsza, wigksze jest bowiem prawdopodobienstwo, ze produkcja na danym obszarze
bedzie wystarczajaca do pokrycia zapotrzebowania na popyt autonomiczny, wynikajacy
z organizacji imprezy sportowej. Zagadnienie wptywu sktonnosci do importu na wielko$é
mnoznika i dalej na ogélny poziom oddzialywania imprezy sportowej na gospodarke wyda-
je si¢ szczegolnie istotne w kontekscie mniejszych, stabiej rozwinigtych gospodarek. Zna-
czacy wzrost popytu moze by¢ w tym przypadku trudny do zaspokojenia wylgcznie z zaso-
boéw wewnetrznych, stad konieczne jest ich pozyskiwanie z zewnatrz. Oslabia to efekt
pierwotny, gdyz powoduje ucieczk¢ wydatkowanych $rodkéw poza obszar gospodarki
organizatora. W konsekwencji zmniejsza si¢ takze efekt wtorny na skutek mniejszej moz-
liwosci kreowania dochodu z przeznaczeniem na powtdrne zakupy.

Wzrost stopy opodatkowania bedzie powodowaé spadek mnoznika. Odnosi si¢ to
w szczegolnosci do podatkow posrednich i bezposrednich, czyli takich, ktore zasilaja budzet
centralny. Podatki lokalne stanowig sktadnik przychodu budzetow jednostek samorzadowych,
a zatem bedg w przysztosci wydatkowane w obszarze miasta/regionu, determinujgc poziom
oddzialywania imprezy sportowej na gospodarke tego obszaru.

Ostatecznie warto$§¢ mnoznika (m) szacuje si¢ ze wzoru:

m:;
I-c(1-T)+q

A zatem efekt wtorny jest wyznaczany jako iloczyn efektu pierwotnego (poniesionych
naktadéw autonomicznych) i warto$ci mnoznika:

1

dYy=——
1-c(1-T)+¢q

dA

S. Szymanski stoi na stanowisku, ze teoria zaproponowana przez Keynesa jest obar-
czona bledem, wynikajacym m.in. z tego, ze w praktyce zasoby gospodarcze nie oczekuja
bezczynnie, az pojawi sic w danym miejscu mozliwos$¢ organizacji imprezy sportowej’.
W zwigzku z tym popyt determinowany wydatkami publicznymi nie powoduje zaktywizo-
wania gospodarki, a jedynie przeniesienie cigzaru z jednych sektoréw do innych. A zatem
potencjalne korzys$ci wynikajace z zastosowania mnoznika Keynesa w jednych sektorach

% Pomyst zastosowania mnoznikéw w kontekécie oddzialywania regionalnego zostal zapoczat-
kowany przez Islesa i Cuthberta w 1956 roku; zob. K.S. Isles, N. Cuthbert, An economic survey of
Northern Ireland, H.M.S.O., Belfast 1956. Jego rozwinigcie w kontekscie szczegélnych wydarzen
nastapito za sprawa D.M. Turco oraz C.W. Kelseya: D.M. Turco, C.W. Kelsey, Conducting economic
impact studies of recreation and parks special events, National Recreation and Park Association,
Washington D.C., 1992. Przyklad jego zastosowania w przypadku wielkoformatowych wydarzen
sportowych zostat zamieszczony m.in. w: B. Despiney, W. Karpa W., op. cit., pp. 4-5.

"W opracowaniach dotyczacych ekonomicznego wplywu imprez sportowych czesto podkresla
si¢ koniecznos¢ doktadnego zdefiniowania obszaru, ktory jest rozumiany jako gospodarka organizato-
ra. Zupetnie inaczej bgdzie bowiem takie wydarzenie oddzialywaé na miasto, region czy panstwo;
zob. J. Crompton, ..., op. cit., pp. 24-26; S. Szymanski, op. cit., s. 171.

"''S. Szymanski, op. cit., p. 171-173.
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bedg si¢ bilansowac z negatywnymi nastgpstwami jego uzycia w innych. Przyczynia si¢ to
do zmniejszenia efektu indukowanego netto, ktory nie bgdzie si¢ znaczaco réznit od zera.
W pewnym stopniu odpowiedzig na zarzuty stawiane mnoznikowi Keynesa s3 mnoz-
niki typu input—output. Podstawy teoretyczne do analizy wpltywu zwigkszonego popytu na
gospodarke, w tym przypadku wynikajacego z organizacji wielkoformatowej imprezy spor-
towej, dat w latach 40. XX wieku W. Leontief’?. Zaproponowana przez niego analiza prze-
ptywoéw migdzygateziowych, bazujaca na macierzach zaleznosci migdzy poszczegdlnymi
. . L .. 73 s
sektorami w gospodarce, znana jest lepiej jako analiza input—output (1I-O) ™. ZaleznoSci te
opisuje tablica naktadow i wynikow produkcji dla poszczegoélnych sektorow gospodarki.
Moze by¢ ona rozpatrywana zard6wno na poziomie calego panstwa, jak i poszczego6lnych
regionow’*. Uproszczony schemat takiej tablicy zaprezentowano w tabeli 3.2.

Tabela 3.2
Tablica przeptywéw migdzygaleziowych Leontiefa
Kierunki wykorzystania Miejsce przeznaczenia
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o ©
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produkt globalny |  x; Xo Xn X

Zrédfo: M. Plich, Budowa i zastosowanie wielosektorowych modeli ekonomiczno-ekologicznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2002, s. 81

2'W. Leontief, Input-Output Economics, Oxford University Press, New York 1986.

> W ostatnich latach mozna zaobserwowaé szczegolnie intensywny rozwoéj I-O. Postep telein-
formatyczny pozwala na tworzenie i udostgpnianie zaawansowanych baz danych obejmujacych swym
zasiggiem wiele panstw i jednoczes$nie dtugi okres. Jedna z takich baz jest World Input-Output Data-
base. Wiecej na ten temat m.in. w: M.P. Timmer, E. Dietzenbacher, B. Los, R. Stehrer, G.J. de Vries,
An illustrated user guide to the world input—output database: The case of global automotive produc-
tion, Review of International Economics, 23 (3), 2015, pp.575-605; M.P. Timmer, B. Los,
R. Stehrer, G.J. de Vries, An anatomy of the global trade slowdown based on the WIOD 2016 Rele-
ase, Groningen Growth and Development Centre, University of Groningen, Groningen 2016.

" Problematyka zastosowania modeli I-O dla regionéw i koniecznych zmian w zakresie kon-
strukcji tablicy przeptywow miedzygateziowych zostata opisana w: L. Tomaszewicz, Metody analizy
input—output, PWE, Warszawa 1994, s. 82-94.
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W tablicy wyrdzniono produkcje¢ dla kazdego z analizowanych lat x; poszczegdlnych
sektorow gospodarki (i =1, ..., n), przy czym wyszczegdlniono zuzycie posrednie w gate-
ziach x; i zuzycie koficowe y; w rozbiciu na gospodarstwa domowe, sektor rzadowy, inwe-
stycje, eksport i akumulacj¢. Pozwala to opisa¢ produkcje globalng dla i-tego sektora go-
spodarki przy zastosowaniu dwoch réwnan bilansowych dla x;:

n
X, :Zx[/.er,. dlai=1,...,n
J=1
gdzie: x; — produkcja globalna w sektorze i,
x;; — zuzycie poSrednie produktow sektora i przez sektor j,
y; — zuzycie koncowe produktéw sektora i;
oraz dla y;:

¥, =C+G +J,+E +R,

gdzie: C; — zuzycie koncowe produktow sektora i przez gospodarstwa domowe,
G, — zuzycie koncowe produktow sektora i przez sektor rzgdowy,
J; — zuzycie koncowe produktow sektora i przez inwestycje,
E; — zuzycie koncowe produktow sektora i na eksport,
R; — zuzycie koncowe produktow sektora i przez zmiany zapasow.

Na bazie wypehionej tablicy input—output wylicza si¢ tzw. mnozniki input—output.
Powalajg one ustali¢, w jakim zakresie zmiany w popycie finalnym na skutek organizacji
imprezy sportowej beda mialy wptyw na produkcje w poszczegélnych sektorach, a te
w konsekwencji na zmiany w wydatkach konsumpcyjnych, w zatrudnieniu czy w wydat-
kach importowych”.

Do najwazniejszych mnoznikow input—output nalezy zaliczy¢: mnoznik produkcyjny,
dochodowy i mnoznik zatrudnienia’. Pierwszy z nich, mnoznik produkcyjny, zwany ina-
czej prostym mnoznikiem produkcji albo mnoznikiem modelu Leontiefa, pozwala okreslic,
o ile wzro$nie produkcja w danym sektorze w zwigzku ze wzrostem popytu finalnego
o0 jedng jednostke (np. o 1 mld ztotych). Przyktadowo, jesli mnoznik produkcyjny dla bu-
downictwa wyniostby 1,5, wowczas wzrost popytu finalnego na produkty budowlane wy-
wola wzrost produkcji na poziomie 1,5 mld ztotych. Bedzie si¢ na niego sktada¢ zaréwno
bezposredni wzrost produkcji artykulow budowlanych, jak i wzrost produkcji innych branz
powigzanych z budownictwem (np. przemystu — na skutek produkcji urzadzen budowla-
nych). Mozliwe jest wyznaczenie wspotczynnikow a; charakteryzujacych udzial naktadu
Zwigzanego z organizacja imprezy sportowej w sektorze i w produkeji globalnej sektora j:

> M. Olczyk, Ocena skutkow ekonomicznych organizacji Euro 2004 na poziomie makro i mezo —
analiza input—output, [w:] K. Zawadzki (red.), Euro 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza. Analiza
przypadku Euro 2004 w Portugalii, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, Gdansk
2010, s. 50.

76 Wiecej na temat sposobow wyliczania poszczegdlnych mnoznikéw inpui—ousput: L. Tomasze-
wicz, op. cit., s. 713-76.
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n
Woéwcezas rownanie x; = in/. +y, dlai=1,..., n zuwzglednieniem wspotczynnikow
J=l
przybierze postac:
X, =a, X, +apX, ot a,x, +

Xy =0y X +apX, +...+a,, X, +),

'xn = anl'xl +an2x2 +"'+annxn +yn

Model input—output ukazuje strukturg gospodarki dla wszystkich sektorow w danym
roku réwnaniem w zapisie macierzowym'’:

X =(Ax+Yy)
Po przeksztatceniu powyzszego rOwnania uzyskujemy:

x=>1-A)"y

gdzie: x — wektor produkeji globalnej we wszystkich sektorach,
I — macierz jednostkowa,
A —macierz wspotczynnikow produkeji aj;,
Y — wektor zuzycia koncowego we wszystkich sektorach.

Powstate wyrazenie (I — A)™' nazywane jest macierza odwrotng Leontiefa”. Elementy
tej macierzy informujg o wielkosci mnoznikéw produkcji.

Kolejne dwa mnozniki nalezag do grupy mnoznikow czynnikow produkcji, zwanych
inacze] mnoznikami rezultatdow produkcji lub prostymi mnoznikami czynnika produkcji.
I tak, mnoznik dochodowy pozwala okreslic, w jakim stopniu wzrost produkcji danego
sektora, wynikajacy z przyrostu popytu finalnego na produkty tego sektora, przyczyni si¢
do wzrostu dochodow ludnosci w catej gospodarce. Z kolei mnoznik zatrudnienia wskazuje
na zaleznos¢ pomigdzy zmiang popytu finalnego na produkty danego sektora i poziomem
zatrudnienia w catej gospodarce.

W $wiatowej literaturze mozna si¢ natknaé na krytyke w odniesieniu do stosowania
niektorych sposrod wyszczegdlnionych wyzej mnoznikéw do oszacowania wpltywu impre-
zy sportowej na gospodarke. J. Fletcher i H. Snee podwazaja zasadno$¢ stosowania mnoz-
nika zatrudnienia”®. Za niepoprawne uznaja przy tym zatozenie pelnego wykorzystania sity
roboczej, ktore sprawia, ze w momencie organizacji imprezy sportowej konieczne stanie si¢
zatrudnienie nowych pracownikow. W rzeczywistoSci moze si¢ okazaé, ze zwigkszony
popyt z tytutu realizacji wydarzenia wcale nie bedzie szedt w parze ze wzrostem zatrudnie-
nia, a jedynie z wigkszym wykorzystaniem dotychczas zatrudnionych osob. Dla pracodaw-
cow wychodzacych z zalozenia, ze impreza sportowa, cho¢by najwigksza, jest jednorazo-
wym impulsem, nieuzasadnione bgdzie zwigkszanie zatrudnienia na krotki — kilkudniowy

1. Godyn, Metodyka sporzadzania analiz ekonomicznych wykorzystywanych w zarzadzaniu za-
sobami wodnymi, Praca doktorska, Politechnika Krakowska, Krakow 2007, s. 4.

8 CK. Lee, T. Taylor, ..., op. cit., p. 598.

™ J. Fletcher, H. Snee, Tourism multiplier effects, [in:] S.F. Witt, L. Moutinho (ed.), Tourism
marketing and management handbook, Hemel Hempstead, Prentice Hall International (UK),1989,
pp. 529-531.
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czy kilkutygodniowy — okres. Zamiast tego pracodawcy wolg poszukiwaé innych rozwig-
zan, jak chocby zwigkszenie liczby nadgodzin®.

J. Crompton za niewlasciwe uznaje natomiast stosowanie mnoznikéw produkcyj-
nych®. Jednoczesnie opowiada si¢ za wykorzystywaniem mnoznikéw dochodowych, thu-
maczac to tym, ze dla obywatela regionu, w ktérym organizowana jest impreza sportowa,
nie jest wazne to, ile wigcej dobr wyprodukowano i sprzedano, ale to, w jaki sposéb wpty-
nie to na zasobno$¢ jego portfela. Jak dodaje J.D. Fridgin, uzycie mnoznika produkcyjnego
w miejsce mnoznika dochodowego jest nagminne i wigze si¢ z zasadniczo wyzszym po-
ziomem pierwszego z wymienionych®. Korzystaja na tym wszystkie te podmioty, ktorym
zalezy na przedstawieniu imprezy sportowej w korzystnym swietle. Wyzszy mnoznik pro-
dukcyjny pozwala na zwigkszenie korzysci wynikajacych z efektu indukowanego. Dzigki
temu fatwiej jest uzasadni¢ konieczno$¢ wydatkowania $rodkéw pienigznych na rzecz
przygotowan i organizacji imprez sportowych z publicznej puli. To niebezpieczna praktyka,
celowo stosowana przez instytucje przygotowujace analizy wplywu na rzecz podmiotow
zamawiajacych®. Niektorzy, jak W.J. Hunter, sugeruja w zwigzku z tym catkowite zanie-
chanie stosowania mnoznikow, uznajac je za ,kontrowersyjne narzedzia kreowania nowe;j
rzeczywistosci™®.

W przypadku podejscia mnoznikowego do wykazanych wyzej mankamentéw nalezy
doda¢ jeszcze jeden, o istotnym znaczeniu — pominigcie efektow trudno mierzalnych. Igno-
rowanie wszystkich tych rodzajow oddziatywania, ktore nie podlegaja tradycyjnej wycenie
rynkowej, jest coraz cz¢séciej wskazywane jako blad, ktory uniemozliwia uwzglednienie
waznej grupy efektow w ogdlnym bilansie korzysci i kosztow imprezy™.

3.2.3. Efekty trudno mierzalne

Kwantyfikacja wartosci dobr, do jakich zalicza si¢ efekty wielkoformatowych wyda-
rzen sportowych, jest trudna, jesli nie niemozliwa. Wynika to z faktu, ze warto$ciowanie
dotyczy nie tylko mierzalnych efektéw ekonomicznych, ale rowniez innych, w tym m.in.
spotecznych czy sportowych. Taka warto§¢, w odroéznieniu od warto$ci ekonomicznej,
uznaje si¢ za nieskonczong®®. Efekty trudno mierzalne z reguly nie sa przedmiotem obrotu
na rynku, a zatem nie wystepuje cena odzwierciedlajaca ich warto$¢. Jej uwzglednienie

8 A. Amold, The impact of the Grand Prix on the transport sector, [in:] J.P.A. Bums, J.H. Hatch,
T.J. Mules (ed.), The Adelaide Grand Prix: The impact of a special event, The Centre for South Aus-
tralian Economic Studies, Adelaide 1986, pp. 58-81.

81 J. Crompton, op. cit., p. 21.

82 J D. Fridgin, Dimensions of tourism, MI: American Hotel and Motel Association, East Lansing
1991, p. 76.

8 E. Kasimati, Macroeconomic and financial analysis of mega-events: Evidence from Greece,
University of Bath, Department of Economics and International Development, 2006, p. 9.

84 W.J. Hunter, Economic impact studies: inaccurate, misleading, and unnecessary, Heartland In-
stitute, Study 21, Chicago 1988, p. 17.

85 B.K. Johnson, J.C. Whitehead, value ..., op. cit., pp. 48-58; B.K. Johnson, J.C. Whitehead, D.S.
Mason, G.J Walker, Willingness ..., op. cit., 201-208; J.G. Owen, The intangible ..., op. cit., pp. 321—
345; P. Castellanos, J.M. Sanchez, The economic value of a sports club for a city: empirical evidence
from the case of a Spanish football team. Urban Public Economics Review, 7, 2007, pp. 13-39;
C. Santo, Deciphering ..., op. cit., pp. 46-59.

8 T. Zylicz, Badanie lasow jako dobra publicznego, [w:] Warto$ci nierynkowych korzysci z la-
s6w. Metody wyceny oraz zastosowanie wynikow w analizach ekonomicznych, Polforex, Warszawa
2011, s. 5.
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w ostatecznej wycenie jest jednak niezbedne dla pozyskania pelnego obrazu korzysci
i kosztow wielkoformatowych wydarzen sportowych. Jak juz wielokrotnie wspomniano
w niniejszej monografii, pomini¢cie efektow trudno mierzalnych skutkuje zwigkszeniem
luki wiedzy 1 m.in. wzrostem dezorientacji spotecznej w zakresie przekonania co do zasad-
no$ci wykorzystania srodkéw publicznych w celu sfinansowania organizacji tych imprez.
Konieczne jest zatem poszukiwanie takich rozwigzan, ktore umozliwia przyporzadkowanie
tym efektom konkretnych warto$ci pieni¢znych, a wigc ich ekonomiczng wycene.

W teorii za punkt wyj$cia do rozwazan na temat efektow trudno mierzalnych mozna
uznaé nurt ekonomii neoklasycznej, a $cislej dzial ekonomii dobrobytu®™. Neoklasyczna
teoria ekonomii jest zorganizowana wokot problematyki ograniczonosci zasobow. Powia-
zang z nig zasadnicza o$ rozumowania stanowi uniwersalna zasada racjonalnego dziatania —
ekonomicznego wyboru sposrod alternatywnych zastosowan rzadkich dobr w srodowisku
spotecznym oraz technologicznym opisywanym przez prawa malejacych przychodow,
malejacej uzytecznoéci krancowej i wzrastajacej stopy substytucji®’. Dziat ekonomii dobro-
bytu zajmuje si¢ przy tym zagadnieniem efektywnosci wykorzystania zasobow®.

Przestanka teoretyczna, na ktorej opiera si¢ ekonomia dobrobytu, jest kryterium efek-
tywno$ci alokacyjnej Pareto. Zgodnie z jego zalozeniem efektywna alokacja dobr wystapi
w sytuacji, gdy nie mozna wskaza¢ alternatywnej alokacji przyczyniajacej si¢ do poprawy
sytuacji przynajmniej jednej osoby bez pogorszenia sytuacji innych osoéb w relacji do status
quo®'. Kiedy zatem spelnione sa warunki efektywnosci alokacyjnej, uzyteczno$é jednej ze
stron mozna zwigkszy¢ jedynie przez zmniejszenie uzytecznosci innej strony. Takie zdefi-
niowanie kryterium Pareto §wiadczy z jednej strony o koncepcyjnej prostocie tej reguly,
z drugiej za$ wskazuje na problemy, przez ktore bytaby trudna do praktycznego zastosowa-
nia’”. Aby poprawi¢ mozliwosci aplikacyjne, klasyczne kryterium efektywnosci alokacyj-
nej Pareto zostalo zastgpione kryterium potencjalnej efektywnosci Pareto, zwanym tez
kryterium Kaldora-Hicksa. Zgodnie z zatozeniami tej koncepcji osoby, ktére odnosza ko-
rzy$ci w zwigzku z wdrozeniem danego projektu, realizuja ptatnosci na rzecz uczestnikow,
ktorzy ponosza w tym samym czasie koszty, dzigki czemu sytuacja zadnej z 0sob nie ulega
pogorszeniu, a przynajmniej jedna osoba zyskuje. Tak zdefiniowane kryterium Kaldora-
Hicksa stalo si¢ podstawa powszechnie stosowanego kryterium tzw. korzysci netto”. Jego
stosowanie przy wyborze projektow ma podstawowg zaletg, przyczynia si¢ bowiem do
maksymalizacji dobrobytu spotecznego, zwigkszenia stopnia zamozno$ci obywateli

8 Aylen J. (1978). The Social Cost Benefit Analysis of Historic Building Restoration: A Case
Study of Barlaston Hall, Staffordshire [w:] M.J. Artis, A.R. Nobay (ed) Contemporary Economic
Analysis, CroomHelm, London pp. 409-417; Power, P., Harris, S.A. (1973). A Cost Benefit Evalua-
tion of Alternative Control Policies for Foot-and-Mouth Disease in Great Britain, Journal of Agricul-
tutar Economics, 24, (3), pp. 573-600.

% D.W. Pearce, op. cit., pp. 7-24; C.A. Nash, op. cit., pp. 8-16; A.K Dasgupta, D.W Pearce,
Cost-benefit analysis: Theory and practice, Macmillan, London 1972, pp. 17-22.

8 A, Sulejewicz, op. cit., s. 18.

P G.M. Hodgson, What is the essence of institutional economics?, Journal of Economic Issues,
34 (2), 2000, pp. 321-322.

9" M. Ligus, Efektywnos¢ inwestycji w odnawialne zrodla energii. Analiza kosztow i korzysci,
CeDeWu, Warszawa 2012, s. 14.

%2 Mozna tu wskazaé choéby konieczno$é pomiaru zagregowanych korzysci i kosztow dla kazdej
osoby zaangazowanej w dany projekt, co z pewnoscig przyczynitoby si¢ do istotnego wzrostu kosz-
tow calej analizy, zob. wigcej: A.E. Boardman, D.H. Greenberg, A. Vining, D. Weimer, Cost-benefit
analysis. Concepts and practice, Prentice Hall, New Jersey 2001, p. 29.

> M. Ligus, op. cit., p. 14.
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i — posrednio — poprawy sytuacji najubozszych mieszkancow’. A zatem w kontekscie or-
ganizacji wielkoformatowych imprez sportowych wazne jest, czy taki projekt bedzie wyka-
zywac¢ dodatnig warto$¢ korzysci netto lub inaczej, czy jego realizacja przyczyni si¢ do
wygenerowania takich przeptywow, ktére spowoduja poprawe sytuacji przynajmniej jednej
osoby bez pogarszania sytuacji pozostatych.

W ekonomii dobrobytu istotne znaczenie przypisuje si¢ koncepcji calkowitej warto$ci
ekonomicznej dobra, realizowanej jako suma ptatnosci realnych oraz tzw. nadwyzki konsumen-
ta. Prekursorem koncepcji nadwyzki konsumenta byt A. Marshall”. To wlasnie on wskazat na
zaleznos$¢, ze cena danego dobra jest z reguly nizsza niz jej poziom, przy ktorym konsument
podjatby raczej decyzj¢ o rezygnacji z zakupu. Roznice pomiedzy najwyzsza ceng, jaka kupuja-
cy bylby jeszcze w stanie zaptaci¢ za dane dobro, a nizszg od niej ceng, ktorg w rzeczywistosci
ptaci, okreslit mianem ekonomicznej miary nadwyzki zadowolenia (uzytecznosci) 1 zapropono-
wal nazywa¢ nadwyzka konsumenta”®. Do dalszego rozwinigcia koncepcji Marshalla przyczyni-
ly si¢ natomiast prace innych ekonomistow, gléwnie J.R. Hicksa’’.

Poczatkowo koncepcja calkowitej wartosci ekonomicznej byla stosowana wylacznie
w celu warto$ciowania zasoboéw $rodowiska naturalnego’™. W ostatnich latach to podejscie
uleglo zmianie i koncepcja ta jest z powodzeniem wykorzystywana do kwantyfikacji wartosci
dobr innych niz $rodowiskowe, ale majacych pewne cechy wspdlne, tj.: ograniczonos¢, unika-
towy charakter oraz posiadanie wartosci zarowno uzytkowych, jak i niezwigzanych z uzytko-
waniem (spotecznych, kulturowych itp.)”. Poniewaz atrybuty te sa charakterystyczne dla specy-
ficznych dobr, jakimi sa efekty wywotane przez wielkoformatowe wydarzenia sportowe, do
oszacowania ich wartosci ekonomicznej uzasadnione jest wykorzystanie koncepcji TEV.

Na catkowita warto§¢ ekonomiczng skladajg si¢ dwie kategorie wartos$ci: warto$¢
uzytkowa (ang. use value — UV) oraz nieuzytkowa (ang. non use value — NUV). W ramach
wartosci uzytkowej wyroznia si¢ warto$ci bezposrednie i posrednie. Wartos¢ nieuzytkowa
jest natomiast reprezentowana przez warto$¢ opcyjna, wartos¢ istnienia oraz warto$¢ spu-
$cizny (rys. 3.6).

Bezposrednia warto$¢ uzytkowa obejmuje korzysci wynikajace z fizycznego korzysta-
nia z okreslonego dobra. Jest ona czgsto wyrazona okreslong cena. W przypadku wielko-
formatowych wydarzen sportowych moze to byé np. cena wejscidwki uprawniajacej do
obejrzenia na zywo wybranej konkurencji olimpijskiej lub meczu pitkarskiego. Posrednia
warto$¢ uzytkowa jest natomiast zwigzana z aktualng ,,przydatnoscia” efektow wywotanych
wielkoformatowa impreza sportowa. Ich charakter jest juz mniej materialny i wigze si¢ ze
spelnianiem potrzeb wyzszego rzedu: emocji, dumy, satysfakcji, lepszego samopoczucia
itp. Warto nadmienic¢, ze w niektorych opracowaniach odczucia bgdgce efektem organizacji
imprezy sportowej (emocje itd.) zalicza si¢ juz do wartosci nieuzytkowych'®. Mozna bo-
wiem przyjac, iz takie odczucia bgda rowniez towarzyszy¢ niektorym z tych, ktorzy nie sa

% A.E. Boardman, D.H. Greenberg, A. Vining, D. Weimer, op. cit., p. 30.

5 A. Marshall, op. cit., pp. 120—128.

% Ibidem, p. 120.

°7 JR. Hicks, The four consumer surpluses, Review of Economic Studies, 11 (1), 1943, pp. 31-41,
[za:] M. Ligus, Efektywno$¢ inwestycji w odnawialne zrodia energii. Analiza kosztow i korzysci,
CeDeWu, Warszawa 2012, s. 22.

% J. Sleszynski, Ekonomiczne problemy ochrony $rodowiska, Wydawnictwo ARIES, Warszawa
2000, s. 91-92.

% Zob. m.in. M. Bogdani, Warto$¢ zabytku — spojrzenie z perspektywy rynku nieruchomosci,
[w:] B. Szmygin (red.), Systemy warto$ciowania dziedzictwa. Stan badan i problemy, Politechnika
Lubelska, Polski Komitet Narodowy ICOMOS, Lublin—-Warszawa 2015, s. 13.

100B K. Johnson, J.C. Whitehead, op. cit., pp. 49-50.
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uzytkownikami imprezy sportowej w pelnym tego stowa znaczeniu, tzn. nie ponosza wy-
datkéw zwigzanych z konsumpcja dobra (nie placa okreslonej ceny)''.

catkowita warto$¢é ekonomiczna

wartos¢ uzytkowa warto$¢ nieuzytkowa
[ [
[ | [ |
bezposrednia posrednia wartosé wartos¢ wartosé
wartos¢ uzytkowa wartos¢ uzytkowa opcjonalna istnienia spuscizny
[ malejacy stopien materializacji wartosci >

Rys. 3.6. Podziat catkowitej wartosci ekonomicznej dobr
Zrédio: The Allen Consulting Group, Valuing the priceless: the value of heritage protection in
Australia, Research Report 2, Heritage Chairs and Officials of Australia and New Zealand,
Sydney 2005, p. 5

Efekty wielkoformatowych wydarzen sportowych moga jednak przedstawia¢ pewng
warto$¢ nawet dla tej grupy spoteczenstwa, ktdra z nich nie korzysta (nie konsumuje tych
dobr). Jest to warto$¢ nieuzytkowa. Jednym z jej komponentow jest warto$¢ opcyjna, bedaca
wyrazem zapewnienia dostgpnosci danego dobra i zagwarantowania mozliwosci wykorzysta-
nia go w przysztosci. W kontekscie podjgtego tematu moze to by¢ np. mozliwos¢ spedzania,
w blizej nieokreslonym terminie, wolnego czasu na terenie obiektu sportowego bedacego
pozostatoscig wielkoformatowego wydarzenia. Dla niektorych znaczenie ma sam fakt istnie-
nia pewnych dobr, nawet jesli nie wiaze si¢ to z zamiarem ich konsumpcji ani teraz, ani
W przysztosci (warto$¢ istnienia). Cze$¢ nieuzytkownikow odnosi ponadto satysfakeje z faktu
pozostawienia spuscizny przyszlym pokoleniom (warto$¢ spuscizny). W tym przypadku
motywacjg moze by¢ altruizm i poczucie odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen'”.

Koncepcja catkowitej wartosci ekonomicznej pozwala na przejscie od klasycznych
metod wyceny warto$ci dobr do metod alternatywnych. Dazac do oszacowania wartos$ci
trudno mierzalnych, ekonomisci stosujg ré6zne metody stuzace okresleniu preferencji kon-
sumentow w zakresiec wykorzystania tych dobr. Ich blizszag charakterystyke zawarto
w podrozdziatach 5.1 oraz 5.2.

19" B K. Johnson, P.A. Groothuis, J.C. Whitehead, The value of public goods generated by a ma-
jor league sports team. The CVM Approach, Journal of Sports Economics, 2 (1), 2001, p. 7.
102 p, Throsby, Ekonomia i Kultura, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 77-79.
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3.3. Najwazniejsze obszary ekonomicznego oddziatywania
wielkoformatowych wydarzen sportowych

3.3.1. Infrastruktura

Organizacja wielkoformatowych imprez sportowych oddziatuje na przeksztatcenia
infrastrukturalne miejsc, w ktérych odbywaja si¢ te wydarzenia. Zakres tego wptywu jest
uzalezniony przede wszystkim od stopnia zurbanizowania miast, poziomu ich rozwoju,
wyposazenia w obiekty sportowe spetniajace wymogi odpowiednich federacji, jakosSci
drog, zaplecza transportowego, przepustowosci terminali lotniczych itp. Rewitalizacja
przestrzenna, zwlaszcza terenéw przestrzeni publicznych, jest uznawana za warunek po-
prawy poziomu zycia mieszkancow oraz zwigkszenia atrakcyjnosci danego miejsca dla
przyjezdnych i potencjalnych inwestoréw. Sukces takich miast—gospodarzy wielkoforma-
towych imprez sportowych — jak Barcelona czy Ateny wyraza si¢ raczej w efektach rewita-
lizacji catych domen przestrzeni publicznej niz w pojedynczych konstrukcjach architekto-
nicznych. Swiadome wykorzystanie wydarzen sportowych do transformacji i rozwoju
tkanki miejskiej sprawia, ze od niedawna moéwi si¢ nawet o teorii rozwoju struktur miej-
skich na skutek imprez duzego formatu (ang. mega-event urban development — MUD)'*.

Tabela 3.3

Wplyw wielkoformatowych imprez sportowych na transformacj¢ infrastrukturalna

Okres Oddziatywanie

niewielka skala imprez; staba organizacja; brak oddziatywania infrastrukturalnego

1896-1932 z wyjatkiem pojedynczych elementéw infrastruktury sportowej

wzrastajgcy poziom organizacji i rosnaca skala imprez; zapotrzebowanie na infra-
1934-1958 | strukture sportowa; pierwsze proby wykorzystywania imprez jako narzedzia pobudza-
nia rozwoju miast

duza skala imprez sportowych; wzrastajgce zapotrzebowanie na infrastrukture spor-
1960-1986 | towa; czeste wykorzystywanie imprez jako narzedzia pobudzania rozwoju miast;
pierwsze préby wykorzystania imprez jako narzedzia pobudzania rozwoju regionéw

wielki format imprez sportowych; zapotrzebowanie na coraz wigksze obiekty sporto-
we i wioski olimpijskie; istotny wptyw na transformacje infrastrukturalng catych
miast/regionow, a nawet panstw

od 1988
do dzi$

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: S. Essex, B. Chalkley, Urban ..., op. cit., p. 7

M. Meyer-Kuenzel zwraca uwage na uwarunkowania historyczne i drogg, jaka przeby-
ta teoria MUD na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat'*. Potwierdzaja to spostrzezenia
S. Essex i B. Chalkley, ktorzy zauwazaja, ze przed rokiem 1960 wszelkie wydarzenia
w niewielkim stopniu wptywaly na rozwoj przestrzenny miejsc, w ktorych si¢ odbywaty

103 M_J. Burbank, G. Adranovich, C.H. Heying, Mega-events ..., op. cit., pp. 179-202; H.H.
Hiller, Mega-events, urban boosterism and growth strategies: An analysis of the objectives and le-
gitimations of the cape town 2004 olympic bid, International Journal of Urban and Regional Re-
search, 24 (2), 2000, pp. 449-458.

194 M. Meyer-Kuenzel, Expos and Olympic Games as motors of urban development: A typology
of concepts [in:] F.J. Monclus, M. Guardia (ed.), The 11™ International Planning History Conference
2004, Planning Models and the Culture of Cities, Escola Tecnica Superior d’Arquitectura del Vallas,
Barcelona 2004, pp. 67-69.
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(tab. 3.3). W zasadzie jedynym elementem infrastruktury, na ktoéry oddziatywaty owczesne
imprezy, byly obiekty sportowe. Lata 60. XX wieku zapoczatkowaty istotne zmiany w za-
kresie wplywu imprez sportowych na proces transformacji miast gospodarzy. Jednak to
w drugiej potowie lat 80. XX wieku imprezy sportowe staly si¢ w pelnym tego stowa zna-
czeniu narz¢dziami oddziatywania na infrastrukture miast, a nawet panstw gospodarzy.

Proces przeksztatcen na przestrzeni lat jest szczegolnie widoczny w przypadku Zimowych
Igrzysk Olimpijskich. Poczatkowo imprezy te byly organizowane w niewielkich miejscowo-
$ciach, w ktorych liczebno$¢ populacji mieszkancéw nie przekraczata 10 tysiecy. Dopiero od
1964 roku daje si¢ zauwazy¢ tendencj¢ do wyboru na gospodarza ZIO wigkszych miast, maja-
cych powyzej 100 tysiccy mieszkancow. W ostatnich latach organizatorami Zimowych Igrzysk
sg czgsciej duze metropolie usytuowane w sasiedztwie masywow gorskich niz pojedyncze miej-
scowosci wypoczynkowe. Takie zrdznicowanie wplywa w istotny sposob na zapotrzebowanie
infrastrukturalne, w szczegdnosci w zakresie infrastruktury transportowe;j' .

Okresy wymienione w tabeli 3.3 nalezy uzna¢ za umowne. We wskazanych przedzialach
czasowych mozna poda¢ przyklady imprez, ktére wylamuja si¢ z przytoczonego katalogu od-
dzialywania. W ostatnich latach w$réd wydarzen sportowych duzego formatu zdarzaly si¢ takie,
ktore nie stanowily pretekstu do pobudzenia rozwoju infrastrukturalnego miejsc, w ktorych sie
odbywaty. Jako czesty przyktad podaje si¢ LIO w Los Angeles z 1984 roku'". Wystarczajace
zaplecze infrastrukturalne miasta oraz fakt niemal calkowitego sfinansowania tych Igrzysk ze
srodkow prywatnych przyczynity si¢ do zdecydowanego ograniczenia skali podejmowanych
inwestycji. Zdecydowanie czgséciej wskazuje si¢ jednak na silny zwigzek pomiedzy organizacja
wielkoformatowej imprezy sportowej i zakrojonymi na szeroka skalg przeksztatceniami struktur
miejskich, przestrzeni publicznej, koncepcji planistycznych zagospodarowania przestrzennego,
wielowymiarowego rozwoju infrastrukturalnego i wprowadzania rozwigzan przyczyniajacych
sie do poprawy stanu $rodowiska naturalnego'”’. Do najczesciej transformowanych zalicza sie:
— infrastrukture transportowa;

— infrastrukture turystyczna;
— infrastruktur¢ srodowiskowa.

Sposréd wymienionych najwazniejsza, bo pochtaniajaca najwigksze naktady, jest
infrastruktura transportowa, na ktorg sktada si¢ infrastruktura drogowa, kolejowa i lotnicza.
Wykorzystanie wielkoformatowych imprez sportowych do przeobrazen w tym zakresie
miato miejsce juz w latach 60. XX wieku. (tab. 3.4).

Wspolczesnie inwestycje w infrastrukture transportowa s niemal oczywista konsekwencja
organizowanego wydarzenia sportowego. System transportowy musi by¢ drozny i umozliwia¢
sprawne przemieszczanie calej rzeszy sportowcow, kibicow, oficjeli itd. Jest to szczegdlnie
wazne w przypadku imprez, ktore sa rozgrywane w réznych punktach miasta, regionu i catego
kraju. Za wicksze wyzwanie w zakresie logistyki nalezy uznaé organizacje Mistrzostw Swiata

1955 J. Essex, The Winter Olympics: Driving urban change, 1924-2014, [in:] J.R. Gold,
M.M. Gold (ed.), Olympic Cities. City Agendas, Planning and the World’s Games, 1896-2016,
Routledge, Abingdon—New York 2011, p. 78.

106 5 J. Essex, B.S. Chalkley, Olympic ..., op. cit., p. 192; B. Stewart, Sport funding and finance,
Elsevier, London 2007, pp. 13, 36; R.A. Baade, V. Matheson, Bidding ..., op. cit., p.127;
J.E. Wasilczuk, K. Zawadzki, op. cit., p. 29.

197 Zob. m.in.: B. Chalkley, S. Essex, Urban development through hosting international events:
a history of the Olympic Games, Planning Perspectives, 14 (4), 1999, pp. 369-394; S. Essex,
B. Chalkley, Mega-sporting ..., op. cit., pp. 201-232; Y. Chen, M. Spaans, Mega-event strategy as
a tool of urban transformation: Sydney’s experience, The 4™ International Conference of the Interna-
tional Forum on Urbanism, Amsterdam—Delft 2009, pp. 99-109.
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i Europy w Pilce Noznej, gdyz poszczegélne mecze sg rozgrywane w roznych miastach.
A zatem oprocz przygotowania infrastruktury transportowej w danym miescie wazne sg spraw-
ne potaczenia komunikacyjne pomigdzy miastami—gospodarzami. Z drugiej strony w przypadku
Igrzysk Olimpijskich ma miejsce najazd duzej rzeszy turystow w jedno miejsce w krotkim cza-
sie. Zatem przedsigwzigcia majace na celu poprawe funkcjonalnosci infrastruktury transporto-
wej w miescie nie zawsze zabezpieczaja przed wystapieniem utrudnien komunikacyjnych zwia-
zanych z przemieszczaniem si¢ wigkszej niz zwykle liczby uzytkownikow.

Tabela 3.4
Przyktady przeobrazen w zakresie infrastruktury transportowe;j
na skutek organizacji wielkoformatowych imprez sportowych
Impreza Przyktady zmian Literatura
Tok::)l(1)964 budowa 22 autostrad oraz dwoch nowych linii metra B S(irixsllfli}a);mﬁ
710 budowa autostrady fgczacej Grenoble z Genewg oraz za-
Grenoble 1968 stgpienie dotychczasowego portu lotniczego dwoma nowy- S. Essex'®®
mi, zlokalizowanymi w réznych czes$ciach regionu
ZI0 budowa lub rozbudowa 41 drog o tacznej dtugosci 213 km, S. Essex
Sapporo 1972 rozbudowa dwéch portéw lotniczych oraz poprawa funkcjo- B (ihalkle);“O

nalnosci dworca kolejowego

LIO rozbudowa metra R. Geipel, I. Helbrecht,
Monachium 1972 J. Pohl'
LIO poprawa stanu drdg, utworzenie trzech linii metra, rozbudo- V.J. Ricquart2,
Seul 1988 wa lotniska oraz wydtuzenie tras autobusowych S. Essex, B. Chalkley'?
LIO budowa rond, drég dojazdowych do miasta, odnowienie L Millsti4
Barcelona 1992 | taboru transportu miejskiego '
LIO budowa nowego portu lotniczego, budowa lub modernizacja
210 km autostrad i obwodnic, oddanie do uzytku 25 km KPMG!15
Ateny 2004 . . ) . S
nowej trasy szybkiej kolei oraz dwoch nowych linii metra
Euro budowa systeméw park & ride, potgczona z wprowadzeniem
atrakcyjnej polityki cenowej dla uzytkownikdéw transportu K. Zawadzki'1é

Portugalia 2004 micjskiego

108 S Essex, B. Chalkley, Urban ..., op. cit., p. 10.

1999 Essex, The ..., op. cit., p. 64.

109 Essex, B. Chalkley, Urban ..., op. cit., p. 10.

"R, Geipel, I. Helbrecht, J. Pohl, Die Miinchener Olympischen Spiele von 1972 als Instrument
der Stadtentwicklungspolitik [in:] H. Hdusermann, W. Siebel (ed.), Festivalisierung der Stadtpolitik.
Stadtentwicklung durch grosse Projekte, Leviathan. Zeitschrift fiir Sozialwissenschaft, Opladen 1993,
p. 289-293.

12y J. Ricquart, The games within the games. The Story Behind the 1988 Seoul Olympics, Han-
tang Books, Seoul 1988, p. 82.

113§ Essex, B. Chalkley, Urban..., op. cit., p. 10.

"4 1. Millet, The games of the city, [in:] M. Moragas, M. Botella (ed.), The keys to success, Cen-
tre d’Estudis Olimpics, Barcelona 1995, p. 193.

115 KPMG, Doing Business in Greece, Invest in Greece Agency, Athens 2008, p. 19.

116 K. Zawadzki, Portugalia jako organizator Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w 2004 roku,
[w:] K. Zawadzki (red.), Euro 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza. Analiza przypadku Euro 2004
w Portugalii, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2010, s. 19.
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cd. tab. 3.4
Impreza Przyktady zmian Literatura

ZIOo realizacja zwigzanych z Igrzyskami robdt publicznych po- P. Bondonio,
Turyn 2006 wigzanych z infrastrukturg drogowa w regionie Piemontu N. Campaniello™”

Euro . o .
Austria 2008 rozbudowa linii metra w Wiedniu SportsEconAustriat1

Euro realizacja 46 kluczowych projektow w zakresie: infrastruktu- K. Zawadzki'®
2012 Polska ry drogowej, kolejowej, lotniczej i transportu miejskiego

LIO inwestycje drogowe i w zakresie transportu publicznego we House
Londyn 2012 wschodniej czesci Londynu of Commons2

Zrédfo: opracowanie wtasne

Dlatego w dotychczasowej historii wielkoformatowych imprez sportowych mozna
wskaza¢ wiele przyktadéw nietypowych rozwigzan ograniczajacych nat¢zenie ruchu i ula-
twiajacych przemieszczanie si¢ w obrebie danego miasta'!. Dla mieszkancow s to jednak
utrudnienia, z ktérymi muszg si¢ liczy¢, wykonujac swe codzienne obowigzki. Warto nad-
mieni¢, ze moze to wptywac na przyrost ich niezadowolenia i zwigkszenie trudno mierzal-
nych kosztow zwigzanych z organizacjg imprezy.

Infrastruktura turystyczna obejmuje przede wszystkim baz¢ noclegowa i — w mniej-
szym zakresie — obiekty kultury, takie jak galerie czy wystawy. Najwigkszym wyzwaniem,
przed jakim stoja organizatorzy wielkoformatowych imprez sportowych, jest zapewnienie
odpowiedniej bazy noclegowej. Problem ten nalezy rozpatrywac na dwoch plaszczyznach:
z jednej strony — wypehienia wymogow MKOI, FIFA lub UEFA co do standardu i liczby
oferowanych miejsc noclegowych przeznaczonych dla sportowcdw, ekip im towarzysza-
cych, sedziow, delegatow i przedstawicieli medidow, z drugiej za$ — przyjecia rzeszy tury-
stow i kibicow pragnacych si¢ znalez¢ w centrum wydarzen.

Wielotysigczna liczba sportowcdw uczestniczacych w Igrzyskach Olimpijskich skutkuje
potrzebg utworzenia wiosek olimpijskich, ktorych istnienie zostalo uregulowane przepisami
Karty Olimpijskiej'?%. Ich budowa wymaga wygospodarowania duzego terenu, o powierzchni
co najmniej 60 ha, zlokalizowanego mozliwie blisko aren sportowych, na ktorym powstaje
stosowna infrastruktura mieszkaniowa o powierzchni nie mniejszej niz 300 tysiecy metrow

17 p. Bondonio, N. Campaniello, Torino 2006: What kind of Olympic Winter Games were they?
A preliminary account from an organizational and economic perspective, p. 360,
http://library.la84.org/SportsLibrary/ISOR/ISOR2006ah.pdf z dnia 13 marca 2016 roku.

"8 Economic effects of the UEFA EURO 2008 in Austria, SportsEconAustria, Institute for Sport
Economics, Vienna 2008, p. 10.

9 K Zawadzki, Euro ..., p. 60.

120 L ondon 2012 Olympic Games and Paralympic Games: funding and legacy, House of Com-
mons, Culture, Media and Sport Committee, London 2007, pp. 31-32.

12! przyktadowo, podczas LIO w Seulu w 1988 roku obowigzywat zakaz ruchu kotowego. Miesz-
kancy centrum Seulu mogli si¢ porusza¢ swymi pojazdami jedynie co drugi dzien, w zalezno$ci od
tego, czy ostatnia cyfra numeru rejestracyjnego byta parzysta, czy nieparzysta. Z kolei wladze Naga-
no w zwiagzku z ZIO w 1998 roku nakazaty pracodawcom przesuna¢ godzing rozpoczgcia pracy, aby
zmniejszy¢ poranne i popoludniowe nat¢zenie ruchu.

122 Miedzynarodowy Komitet Olimpijski, Karta Olimpijska, Wrzesien 2013, rozdziat 5, punkt 1,
art. 38, http://www.olimpijski.pl/files/Download/1_ok pl olympic charter en-september2013.pdf
z dnia 18 wrzesnia 2015.
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kwadratowych'?. Bywa, ze znalezienie takiego obszaru w obrebie miasta nie jest mozliwe.
Wazny jest tez zamyst co do pozniejszego wykorzystania tych obiektow. Z reguly powstata
infrastruktura jest rekonstruowana i wykorzystywana na przyklad przez uczelnie wyzsze jako
miejsca pobytu studentow lub przeistacza si¢ w osiedla mieszkaniowe'**.

W przypadku organizacji turniejow pitkarskich, ze wzgledu na zdecydowanie mniejsza
liczbe uczestnikdéw, a jednoczes$nie brak koncentracji rozgrywek w jednym miejscu, gospo-
darz imprezy oferuje rozlokowane na terytorium catego panstwa centra pobytowe. Mianem
tym okresla si¢ kompleksy sktadajace si¢ z hotelu o wysokim standardzie oraz osrodka tre-
ningowego spekiajacego szereg wymogow federacji pitkarskich'>. Nalezy do nich zaliczyé
m.in. powierzchnie konferencyjne, strefe fizjoterapii i infrastrukture treningowa.

Innym wyzwaniem, przed jakim staja gospodarze wielkoformatowego wydarzenia,
jest zapewnienie bazy noclegowej naptywajacym turystom. Relatywnie krotki czas trwania
wydarzen zmusza przedstawicieli branzy hotelarskiej do odpowiedzi na pytanie o sens
budowy nowych lub rozbudowy istniejacych miejsc pobytu. Z racji krotkotrwatego zwigk-
szonego popytu na zakwaterowanie i mozliwych trudnosci zwiazanych z pdzniejszym wy-
korzystaniem powstatej infrastruktury czesto podejmowane sg decyzje o zastosowaniu
rozwigzan zastgpczych, do ktorych nalezy zaliczy¢ wigkszy udziat przedstawicieli branz
niezwigzanych stricte z hotelarstwem, np. wiascicieli pensjonatow i tzw. letnikéw, oraz
rozwigzan tymczasowych, czego popularnym i chetnie wykorzystywanym przyktadem jest
udostepnianie jednostek ptywajacych przycumowanych na czas imprezy do brzegu'?.

Poza wymienionymi, w ramach infrastruktury turystycznej uwzglednia si¢ ponadto
baze kulturalng. Organizatorzy wielkoformatowych imprez sportowych przywiazuja duza
wage do miejsc majacych znaczenie historyczne, artystyczne lub kulturowe. Traktuje si¢ je
jako wizytowke miasta i punkty potencjalnego zainteresowania ze strony turystow w czasie
wolnym od rozgrywek. Takie podejscie przektada si¢ na poprawe stanu zabytkow, promo-
wanie instytucji kulturalnych i rownoczesne z impreza sportowa organizowanie wydarzen
o charakterze artystycznym i kulturalnym. Najbardziej wyrazistym tego przykladem sa
przedsigwzigcia realizowane w ramach Olimpijskiego Programu Kulturalnego. NKO jest
kazdorazowo zobowigzany do organizacji programu imprez kulturalnych w czasie trwania
Igrzysk'?’. Praktyka pokazuje jednak, ze czas trwania Olimpijskiego Programu Kulturalne-
go wybiega poza kilkutygodniowy okres zmagan sportowych. Poczawszy od LIO w Barce-
lonie w 1992 roku, program ten jest realizowany w ciggu czterech pelnych lat oddzielajg-
cych jedna Olimpiade od drugiej'?®. Podkresla sig, Ze taki format umozliwia uzyskanie

123 L. Millet, Olympic villages after the games, [in:] M. de Moragas, M. Llinés, B. Kidd (ed.),
Olympic villages: A hundred years of urban planning and shared experiences, International Sympo-
sium on Olympic Villages, International Olympic Committee, Lausanna 1996, p. 125.

124 J. Carbonell, The olympic village, ten years on: Barcelona: the legacy of the Games 1992—
2002, Centre d’Estudis Olimpics UAB, Barcelona 2005, pp. 3—4, http://olympicstudies.uab.es/
pdf/wp087.pdf z dnia 11 marca 2016; M. Yang, H. Yu, China’s industrial development in the 21% Cen-
tury, Series on Contemporary China, vol. 27, World Scientific Publishing, Singapore 2011, p. 146.

125 Zob. m.in. wymogi UEFA dotyczace centrow pobytowych, obowiazujace podczas UEFA Euro
2012, http://doc.rmf.pl/rmf fm/store/euro centra_ wymogi 2008.pdf z dnia 11 marca 2016 roku.

126 Gdansk: trzy razy wiecej miejsc w hotelach dzigki statkowi, Hotelarz 11/2007, http:/www.
e-hotelarz.pl/mht/?p=1841 z dnia 13 czerwca 2014 roku.

127 Migdzynarodowy Komitet Olimpijski, Karta Olimpijska, Wrzesien 2013, rozdziat 5, punkt 1,
art. 39,  http://www.olimpijski.pl/files/Download/1_ok pl olympic_charter en-september2013.pdf
z dnia 18 wrzesnia 2015.

128 B, Garcia, The concept of olympic cultural programmes: Origins, evolutions and projections:
University lecture on the Olympics, International Chair in Olympism (IOC-UAB), Centre d’Estudis
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wigkszych korzysci z faktu organizacji Igrzysk Olimpijskich poprzez dlugookresowe pro-
mowanie danego miejsca.

W ostatnich latach wiele miejsca poswigca si¢ rowniez infrastrukturze srodowiskowe;.
Od czasu LIO w Sydney w 2000 roku funkcjonuje nawet okreslenie ,,zielone igrzyska”,
znamionujace znaczenie, jakie przypisuje si¢ ochronie dziedzictwa naturalnego'?’. Organi-
zacja wielkoformatowych imprez sportowych staje si¢ okazja do poprawy systemoéw wod-
no-$cickowych, walki z zanieczyszczonym powietrzem i woda, wprowadzenia nowych
rozwigzan w zakresie segregacji odpadow i propagowania odnawialnych zrédetl energii.
Wszystkie wymienione elementy wyrazaja si¢ we wzroscie spotecznych korzysci trudno
mierzalnych, przyczyniajac si¢ do poprawy standardu zycia mieszkancow, cho¢ ich imple-
mentacja zalicza si¢ do nader kosztownych. O skali naktadow moze §wiadczy¢ fakt, ze na
aspekty srodowiskowe w zwiazku z kandydowaniem i organizacja LIO w Pekinie, Chin-
czycy przeznaczyli w latach 1998-2008 blisko 17,8 mld USD,;,".

Gospodarze imprez przywiazuja duza wage do inwestycji poczynionych w infrastruk-
turg turystyczna, transportowa i srodowiskowa. Wiaze si¢ to z przewidywanym korzystnym
odbiorem wydarzenia przez mieszkancow, a takze uczestnikow i media w fazie imprezy.
Wypromowanie danego miejsca zwicksza prawdopodobienistwo zainteresowania turystow
w fazie po zakoficzeniu imprezy — w najbardziej oczekiwanym, dtugim horyzoncie czaso-
wym. Tym jednak, co budzi najwigksze emocje 1 bywa najczesciej przywotywane w kon-
tek$cie organizacji imprez wielkoformatowych, jest aspekt ekonomiczny.

Wplyw inwestycji infrastrukturalnych na gospodarke jest bardzo zlozony. Rozwoj
infrastruktury traktuje sie jako warunek sine qua non wzrostu gospodarczego''. Powstanie
infrastruktury samo w sobie prowadzi do wzrostu PKB, poniewaz powoduje wzrost popytu
na dobra i ushugi wykorzystywane w ramach realizacji inwestycji. Po zakonczeniu budowy
pojawia si¢ ponadto popyt zwigzany z obstuga infrastruktury, jej utrzymaniem, remontami
itd. W kontek$cie dziedzictwa wielkoformatowych imprez sportowych wazniejsze od
wskazanych wyzej efektow popytowych sa dlugookresowe efekty podazowe, ksztattujace —
poprzez obecnos¢ infrastruktury — odpowiednie warunki do makroekonomicznego rozwoju
danego obszaru. W tym zakresie inwestycje infrastrukturalne prowadza do obnizenia kosz-
tow produkcji i kosztow transakcji, pobudzaja wymiang¢ handlowa, tworza bardziej dogod-
ne warunki do rozwoju turystyki, podnoszg jako$¢ zycia mieszkancow itd. Warto dodac, ze
efekty popytowe sg z reguly tatwo obserwowalne 1 bez wigkszych probleméw daja si¢
zmierzy¢. Tego samego nie mozna stwierdzi¢ w przypadku efektoéw podazowych, wsrod
ktorych znalez¢é mozna przyktady trudno mierzalnych oddziatywan.

W s$wiatowej literaturze podejmowano do tej pory liczne proby potwierdzenia zalezno$ci
pomiedzy organizacja wielkoformatowych imprez sportowych a wzrostem gospodarczym utoz-
samianym ze stopg wzrostu PKB lub PKB per capita'**. Wyniki w tym wzgledzie sa niejedno-

Olimpics (UAB), Barcelona 2002, pp. 7-8, http://olympicstudies.uab.es/lectures/web/pdf/garcia.pdf
z dnia 27 lutego 2012 roku.

12 B Chalkley, S. Essex, Sydney 2000: The “Green Games”? Geography, 84 (4), 1999, pp. 299-307.

130p_ Furrer, op. cit., pp. 14-15.

131D, Aschauer, Is public expenditure productive?, Journal of Monetary Economics, 23 (2), 1989,
pp. 177-200; C. Calderoén, L. Servén, The effects of infrastructure development on growth and in-
come distribution, World Bank Policy Research Working Paper, No. 3400/2004; M. Préchniak,
Czynniki wzrostu gospodarczego — przeglad wynikoéw badan empirycznych, [w:] R. Rapacki (red.),
Woazrost gospodarczy w krajach transformacji. Konwergencja czy dywergencja?, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 34.

12 H K. Kim, D. Gursoy, S.B. Lee, The impact of the 2002 World Cup on South Korea: Compari-
sons of pre- and post-games. Tourism Management, 27, 2006, pp. 86-96; J.R. Madden, op. cit., pp.
7-21; E. Sterken, op. cit., 2006, pp. 375-389, T.C. Tien, H.C. Lo, H.W. Lin, The economic benefits
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znaczne. Obok wplywu pozytywnego badacze wykazujg wystgpowanie wptywu statystycznie
nieistotnego lub wregcz negatywnego. Jest to potwierdzeniem wystepowania efektow nieko-

rzystnych, ograniczajacych mozliwo$¢ impulsu wzrostowego na skutek organizacji imprez
wielkoformatowych. Najobszerniej problem ten omawiaja C. Gratton i H. Preuss, ktérzy poza
zjawiskiem wypychania wskazuja inne mozliwe powody takiego stanu rzeczy' .

Jako jeden z nich przytaczajg wzrost cen nieruchomos$ci gruntowych i budynkowych
w odnawianych czg¢$ciach miast. Fakt ten negatywnie oddzialuje na mieszkancow tych
obszaréw'**. Konsekwencja wzrostu cen nieruchomosci jest wzrost cen najmu i nierzadko
wzrost obciazen podatkowych w zakresie podatkéw lokalnych'*’. Powoduje to zwickszenie
kosztéw zycia, zubozenie, niezadowolenie spoleczne, a w skrajnych przypadkach koniecz-
no$¢ przesiedlenia dotychczasowych mieszkancow w nowe miejsce.

Innym powodem jest dlug publiczny. Ze wzgledu na wzrastajace naktady zwigzane
z przygotowaniem wydarzen wielkoformatowych zadluzenie publiczne gospodarzy stato si¢
w ostatnich latach powszechna praktyka. Obciazenia z tego tytulu rozlozone sg na wiele lat.
Sptaty zadtuzenia ograniczajg przy tym zdolnos¢ biezacej konsumpcji i zaspokajania potrzeb
mieszkancow. Cho¢ zadluzenie samo w sobie nie stanowi przestanki do zahamowania wzro-
stu gospodarczego, to nadmierna eskalacja dlugu juz tak'*®. Wigze si¢ to m.in. z hipoteza
nawisu diugu lub zjawiskiem wypychania inwestycji prywatnych'”’. Problem zadluzenia
powinien by¢ rozpatrywany facznie z kosztami utrzymania powstatej infrastruktury juz po
zakonczeniu samego wydarzenia. Dotyczy to zwlaszcza obiektow sportowych. Problem ten
W sposéb bardziej szczegblowy zostat opisany w kolejnym podrozdziale monografii.

W przypadku infrastruktury transportowej dos$¢ czgsto wskazywanym potencjalnym
zagrozeniem ograniczajagcym poziom wzrostu gospodarczego jest efekt korytarza (ang.
corridor effect)’™®. Wiaze si¢ on z faktem budowy drog i innych potaczen komunikacyjnych
pomigdzy dobrze rozwinigtymi centrami gospodarczymi z pomini¢ciem regiondow stabiej
rozwinietych. Prowadzi to do wzmocnienia i tak silnych obszaréw i zepchniecia na margi-
nes tych ubozszych, pozostajacych bez szans na wyroéwnanie poziomu rozwoju. Debata
prowadzona w krajowej i zagranicznej literaturze przedmiotu koncentruje si¢ na pytaniu,
czy rozw0j infrastrukturalny prowadzi do pozytywnej i prorozwojowej decentralizacji, czy
raczej niekorzystnej polaryzacji regiondw. Dowodzi to, ze miliardy wydawane na autostra-
dy wecale nie musza mie¢ zbawiennego, dlugotrwatego wplywu na wzrost gospodarczy.
Pytanie to w kontekscie imprez wielkoformatowych jest o tyle zasadne, ze wydarzenia te sa
zazwyczaj organizowane w bogatszych i lepiej rozwinigtych metropoliach.

Rozwoj infrastruktury zalicza si¢ do pakietu inicjatyw majacych na celu zwigkszenie ak-
tywnosci funkcjonujacych przedsigbiorstw i przyciaganie nowych inwestoréw. L. Harris precy-
zuje doktadny katalog przemian infrastrukturalnych, ktory zwigksza szanse gospodarza imprezy

of mega events: A myth or a reality? A longitudinal study on the Olympic Games, Journal of Sport
Management, 25 (1), 2011, pp. 11-23; S. Szymanski, op. cit., pp. 169-177.

133 C. Gratton, H. Preuss, op. cit., p. 1923.

134 3. Barclay, op. cit., p. 65.

135 Dobrym przykladem jest w tym wzgledzie Letnica, wezeéniej uboga dzielnica Gdanska, gdzie
stawki podatkéw od nieruchomosci byly zaliczane do najnizszych w miescie. W nastgpstwie budowy
stadionu pitkarskiego wzrost stawek za uzytkowanie wieczyste gruntu w dzielnicy Letnica przekro-
czyt 2000%; http://m.trojmiasto.pl/news/Podatek-rosnie-o-2-tys-procent-To-zasluga-stadionu-n64567.html
z dnia 08 listopada 2013 roku.

136 J_ Siwinska-Gorzelak, Dhug publiczny a wzrost gospodarczy, Wydawnictwo Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2015, s. 42.

137 p R. Krugman, Financing vs. forgiving a debt overhang, NBER Working Paper No 2486/1989, p. 2.

138 A. Domanska, op. cit., s. 41.
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sportowej na wybor lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych'*. Sa to przede wszyst-
kim przemiany w zakresie infrastruktury transportowej i mieszkaniowej, cho¢ autor zwraca tez
uwage na coraz istotniejszg role infrastruktury telekomunikacyjnej. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne (BIZ) determinuja wzrost eksportu i zatrudnienia, a poprzez transfer technologii
i wiedzy zwickszaja konkurencyjnosé gospodarki'*. Nie ma zbyt wielu opracowan badajacych
wplyw imprez sportowych na BIZ, co ma swoje uzasadnienie w tym, ze imprezy te organizo-
wane sg przewaznie przez panstwa, ktorych gospodarki zalicza si¢ do wysoko rozwinietych'*'.
XXI wiek przynosi jednak pewne zmiany w tym zakresie, co sprawia, ze podejscie do tego
zagadnienia ewoluuje. Przykladem sg tu badania przeprowadzone przez grupg norweskich na-
ukowcow, ktorzy podkreslaja trudnosci w jednoznacznej interpretacji uzyskanych wynikow'*>.
W ogolnie negatywnym obrazie oddzialywan imprez wielkiego formatu na BIZ wskazuja bo-
wiem pewne pozytywne odstepstwa dotyczace wybranej kategorii imprez sportowych (FIFA
MS, Euro) oraz fazy wydarzenia (faza przygotowawcza).

Znaczenie inwestycji infrastrukturalnych dla gospodarki wigze si¢ takze z multilate-
ralng liberalizacjg wymiany handlowej. Za istotny warunek postepu liberalizacji uznaje si¢
relokacje zasobow i w konsekwencji wzrost eksportu'*’. Problematyka ta w kontekscie
wielkoformatowych imprez sportowych byla juz poruszana, a uzyskiwane wyniki sg po-
twierdzeniem istnienia zalezno$ci pomiedzy organizacja wydarzenia a poprawa wymiany
handlowej panstwa gospodarza. Przyktadowo, A.K. Rose i M.M. Spiegel udowodnili, ze
organizacja IO przyczynia sie do ok. 30% wzrostu eksportu w roku imprezy'*. Poza wska-
zywanymi juz przemianami infrastrukturalnymi jest to wynikiem mozliwosci, jakie daja
wielkoformatowe imprezy sportowe w sferze wypromowania produktow i catych firm,
ktore dotad nie mialy okazji do medialnej ekspozycji zakrojonej na tak szeroka skale. Ci
sami autorzy wykazali jednocze$nie brak takiej zaleznosci w fazie po zakonczeniu imprezy.
To oznacza, ze wydarzenie sportowe daje jednorazowy impuls, ktory trudno uznac za dzie-
dzictwo. Pod wzgledem oddzialywania imprezy na wymiang¢ handlowa panstwa gospodarza
waznym efektem pozostaje takze poprawa stosunkow politycznych. W literaturze przed-
miotu czgsto przywotywany jest przypadek Korei Potudniowej. Organizacja LIO w tym
kraju w 1988 roku pomogta mu od$wiezy¢ relacje polityczne z kilkoma panstwami komu-
nistycznymi, co przyczynito si¢ do lepszego zdywersyfikowania rynkow zbytu i poprawy

wymiany handlowej'*. W ostatnich latach, ze wzgledu na organizowanie jednej imprezy

1391, Harris, op. cit., pp. 49-52.

0 J1. Choe, Do foreign direct investment and gross domestic investment promote conomic
growth? Review of Development Economics, 7 (1), 2003, pp. 44-57.

141 stniejace badania sa powierzchowne i trudno uznaé je za wiazace, nawet jesli wskazuja na po-
zytywne oddziatywanie wielkoformatowej imprezy sportowej na BIZ. Takim przyktadem jest opra-
cowanie, w ktorym zwraca si¢ uwagg na potencjalnie pozytywny wptyw LIO w Barcelonie w 1992
roku na BIZ w Katalonii i samej Barcelonie: D. Sivaiev, The Olympic Games and structural trans-
formation in hosting metropolitan areas, development planning unit, The Bartlett University College
London, Working Paper No. 152, 2013, p. 24.

142 J. Jakobsen, H.A. Solberg, T. Halvorsen, T.G. Jakobsen, Fool’s gold: major sport events and
foreign direct investment, International Journal of Sport Policy and Politics, 5 (3), 2013, pp. 363-380.

143 C. Calderén, L. Servén, op. cit., p. 2.

144 A K. Rose, M.M. Spiegel, The olympic effect, NBER Working Paper Series, Working Paper
No 14854, 2009.

145 W samym 1988 roku warto$¢ wymiany handlowej z krajami nalezacymi do bloku komuni-
stycznego wzrosta o 80%; zob. Games of the XXIV™ Olympiad Seoul 1988. Official Report, Organi-
zation and Planning, Vol. 3, Seoul Olympic Organizing Committee, September 1989, p. 235.
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sportowej przez dwoch gospodarzy, uwaga badaczy skupia si¢ ponadto na bilateralnych
relacjach gospodarczych, w tym handlowych, pomiedzy tymi panstwami'*.

Podsumowujagc mozna stwierdzié, ze przeksztalcenia infrastrukturalne realizowane
w ramach wielkoformatowych imprez sportowych nie musza by¢ gwarantem sukcesu gospo-
darczego panstw gospodarzy. Jest to raczej warunek konieczny anizeli wystarczajacy. Na taki
stan rzeczy wplywa obecnos¢ licznych negatywnych zjawisk mogacych wystapi¢ przy okazji
realizacji inwestycji infrastrukturalnych. Problematyczne pozostaje okreslenie, czy nie ,,sttu-
mia” one oczekiwanych korzysci wywolanych przeobrazeniami infrastrukturalnymi.

3.3.2. Obiekty sportowe

Opisane w poprzedniej czesci rozdziatu dziatania zmierzajace do poprawy infrastruktury
realizowane sg niejako przy okazji imprezy. Cechami wyr6zniajacymi obiekty sportowe spo-
$rod wszelkich inwestycji infrastrukturalnych sg bezwzgledna konieczno$¢ ich przygotowania
i bezposredni zwiazek z wydarzeniem. To wlasnie areny sportowe sg tym elementem infra-
struktury, ktory jako pierwszy przychodzi na mys$l w zwiazku z organizacja imprezy.

Podobnie jak w przypadku infrastruktury pozasportowej, kierunek i skala oddziatywania
obiektow sportowych na gospodarke gospodarza budza uzasadnione watpliwosci. Z jednej
strony arena wybudowana na okoliczno$¢ wielkoformatowego wydarzenia sportowego moze
zosta¢ uznana za swoistg warto$¢ dodang, element wplywajacy na poprawe jakosci zycia
mieszkancow, zrodlo potencjalnych przychodéow dla miasta itp. Z drugiej za§ moze si¢ staé
niechciang, niewykorzystana, generujaca koszty budowla, przypominajaca w niechlubny
sposob o imprezie, ktora nawet jesli sama w sobie zakonczyta si¢ sukcesem, po latach zosta-
nie uznana za porazk¢ w wymiarze nieumiej¢tnego planowania i zarzadzania spuscizng.

W literaturze przedmiotu finansowanie obiektow sportowych jest rozpatrywane na dwoch
plaszczyznach, tj. zasilania kapitalowego w fazie przygotowawczej, kiedy obiekt jest budowany
lub modernizowany, i pozniejszego jego utrzymania w fazie po zakonczeniu imprezy'*’. Choé
naktady w fazie przygotowawczej sa z reguly duzo wigksze niz koszty biezacego utrzymania w
fazie po zakonczeniu imprezy, to jednak te drugie rozkladaja si¢ w czasie na wiele lat i z tego
powodu maja kluczowe znaczenie dla ostatecznego ksztattu bilansu korzysci i kosztow.

Jednym z najczgsciej wskazywanych btedow zwigzanych z organizacja wielkoformato-
wych imprez sportowych jest przygotowanie elementow infrastruktury, ktdre nie znajduja zasto-
sowania po zakonczeniu wydarzenia. Glownym problemem jest budowa zbyt duzych, niedosto-
sowanych do przysztych potrzeb lokalnej spotecznosci obiektow sportowych, ktore zwyklo si¢
okresla¢ mianem ,,biatych stoni” (ang. white elephants)'**. Mozna wskaza¢ dwa powody takie-
go stanu rzeczy. Pierwszym jest wspomniane juz w niniejszym opracowaniu zjawisko ,,giganty-
zmu” i wynikajaca stad tendencja do budowy coraz wigkszych i bardziej okazatych aren, zgod-
nie z zasadg ,,zastaw si¢ a postaw s1e; Drugim s wzrastajace wymo? organizacji sportowych
w zakresie liczebnosci, pojemnosci i wyposazenia obiektow (tab. 3.5)"

146 B. Heere, C. Kim, M. Yoshida, H. Nakamura, T. Ogura, K. S. Chung, S.Y. Lim, The impact of
World Cup 2002 on the bilateral relationship between South Korea and Japan, Journal of Sport Man-
agement, 26, 2012, pp. 127-142.

147 J E. Wasilczuk. K. Zawadzki, op. cit., s. 24-25.

148 1 Barclay, op. cit., pp. 64—65.

149 G. Searle, Uncertain legacy: Sydney’s olympic stadiums, European Planning Studies, 10 (7),
2002, pp. 845-860.
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Zgodnie ze standardami FIFA (oraz UEFA) mecze podczas turniejéow finatlowych
powinny by¢ rozgrywane na minimum dwunastu (o$miu) nowoczesnych obiektach. Wy-
mogi dotyczace pojemnosci stadiondw sa proporcjonalne do rangi imprezy. Podczas Euro
najmniejsze stadiony wykorzystywane do rozgrywek w fazie grupowej sg trzydziestoty-
siecznikami. Przynajmniej trzy stadiony powinny si¢ cechowa¢ pojemnoscia 40 000 miejsc,
a kolejne dwa wykorzystywane do ceremonii otwarcia oraz podczas meczu finalowego —
pojemnoscia nie mniejsza niz 50 000 miejsc. W odniesieniu do Mistrzostw Swiata narzuco-
ne przez FIFA wymogi sg jeszcze bardziej restrykcyjne.

Duzo wigkszym wyzwaniem pod wzgledem przygotowania infrastruktury sportowej sg
Igrzyska Olimpijskie, zwlaszcza ich letnia odmiana. Mnogo$¢ dyscyplin i konkurencji pod-
czas LIO sprawia, ze w wickszosci przypadkéw konieczne jest wybudowanie specyficznego
obiektu, dopasowanego do potrzeb tych rozgrywek. Mimo ze standardy MKOI umozliwiajg
przeprowadzenie réznych konkurencji, a nawet dyscyplin na jednej i tej samej arenie, to facz-
na liczba przygotowywanych obiektow i tak nie bywa mniejsza niz 30. To z jednej strony
zwigksza koszty catego przedsigwzigcia, z drugiej za$ utrudnia wykorzystanie tych aren po
zakonczeniu imprezy. Niektore moga jeszcze przez wiele lat shuzy¢ spoleczenstwu, funkcjo-
nujac zgodnie ze swoim pierwotnym przeznaczeniem, czego najlepszym przyktadem sa pty-
walnie. Gorzej jest w przypadku budowli przygotowanych specjalnie pod mato rozpowszech-
nione dyscypliny, do ktorych na gruncie europejskim nalezy zaliczy¢ m.in. baseball lub
softball. W przypadku tego typu obiektow zawczasu powinno si¢ zaplanowac ich pdzniejsze
wykorzystanie, dostosowujac je do potrzeb innych, cieszacych si¢ wigkszym zainteresowa-
niem, dyscyplin lub — ostatecznie — do innych anizeli sportowe celow.

Zimowe Igrzyska wymagaja, dla porownania, przygotowania co najmniej 13 obiek-
tow. Przewazajaca czg$¢ konkurencji jest rozgrywana na otwartej przestrzeni, stad obok
miejsc siedzacych pojawiaja si¢ takze stojace. W przypadku tych drugich wielkos$ci podane
w tabeli 3.5 sa jedynie sugerowane. Wiadomo, ze w zalezno$ci od popularno$ci dyscypliny
w danym kraju, topografii terenu czy dostepno$ci przygotowanych tras minimalne wyma-
gane pojemnosci dla miejsc stojacych mogg ulec zmianie, a ostateczng decyzje w tej spra-
wie podejmuje NKO w porozumieniu z MKOI oraz zainteresowanymi federacjami.

Wymogi dotyczace aren sportowych nie koncza si¢ na ich liczebnosci i objgtosci.
Federacje sportowe naktadaja na organizatora wiele dodatkowych zobowigzan, ktorych
szczegblowa analiza wykracza poza mozliwosci niniejszego opracowania. Dos¢ wspomnie¢
o takich aspektach, jak: miejsca parkingowe, o$wietlenie, przestrzen komercyjna, bezpie-
czenstwo, zréznicowane wymogi techniczne dotyczace np. grubosci i odwodnienia murawy
stadionowej, pomieszczenia dla przedstawicieli medidow, wyposazenie miejsc dla VIP-ow
itd."’. Wszystko to sprawia, ze w wielu miejscach teoretycznie wyposazonych w sportows
infrastrukture funkcjonujace od lat budowle nie wypetniaja zatozonych kryteriéw i sa roz-
budowywane lub zastgpowane zupetnie nowymi obiektami. Tendencja ta nasila si¢ w ostat-
nich latach, czego dowodem sa stadiony pitkarskie przygotowywane w zwigzku z Mistrzo-
stwami Swiata lub Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej (tab. 3.6). W samej tylko Japonii
i Korei wybudowano od podstaw lub zmodernizowano wszystkie 20 obiektow w zwigzku
z organizacjg FIFA MS 2002.

150 Zob. m.in.: UEFA European Football Championship. Final Tournament 2012, Phase 1. Bid

requirements, http://www.uefa.com/newsfiles/279728.pdf z dnia 19 stycznia 2012 roku; Football
Stadiums. Technical recommendations and requirements, FIFA, 4% edition, Zurich 2007.
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Tabela 3.6
Stadiony budowane lub rozbudowywane w zwigzku z organizacja
wielkoformatowych turniejow pitkarskich w latach 1988-2014
mpreza | Panstvo | Laelzbaste | Lizberovycn | Lizba stadony
Euro 1988 Niemcy 8 0 0?
FIFA MS 1990 Wiochy 12 2 6
Euro 1992 Szwecja 4 0 0%
FIFA MS 1994 USA 9 0 0
Euro 1996 Anglia 8 0 0%
FIFA MS 1998 Francja 10 1 3
Euro 2000 Belgia 4 0 3
Euro 2000 Holandia 4 2 1
FIFA MS 2002 Japonia 10 6 4
FIFA MS 2002 Korea 10 10 0
Euro 2004 Portugalia 10 7 3
FIFA MS 2006 Niemcy 12 1 8
Euro 2008 Austria 4 1 2
Euro 2008 Szwaijcaria 4 2 2
FIFA MS 2010 RPA 10 5 5
Euro 2012 Polska 4 3 1
Euro 2012 Ukraina 4 2 2
FIFA MS 2014 Brazylia 12 6 5

@ Jedynie niewielkie prace remontowe.
Zrédfo: opracowanie wtasne

Naciski federacji sportowych na przygotowanie przez gospodarzy odpowiednio du-
zych obiektow wiaza si¢ z osiagnieciem przez tych pierwszych wymiernych korzysci
w wyniku sprzedazy wickszej liczby wejscidowek i uzyskania bardziej medialnego i lepiej
sprzedajacego si¢ przekazu telewizyjnego'™'. Jednoczesnie organizacje te, niechetne do
ponoszenia kosztow zwigzanych z budowa lub modernizacja stadionow, staraja si¢ je prze-
rzuca¢ na gospodarzy imprez. Zaliczaja obiekty sportowe do infrastruktury niezaleznej od
wydarzenia, wskazujac na mozliwos¢ ich dlugofalowego wykorzystania w fazie po zakon-
czeniu imprezy, a co za tym idzie — osiagnigcia dtugoterminowych korzysci przez gospoda-
rzy. Federacje sportowe sa zobowiazane finansowac tylko te projekty, ktore wiaza si¢ wy-
facznie z organizowanym wydarzeniem (rys. 3.7). Jesli gospodarz dysponuje planami co do
pozniejszego wykorzystania obiektu, nalezy uznaé, ze jego powstanie byto niezalezne od
organizowanego wydarzenia. Wowczas to miasto jest odpowiedzialne za przygotowanie
i finansowanie budowli.

51'S. Garcia, Barcelona und die Olympischen Spiele, [in:] H. Haussermann, W. Siebel (ed.),
Festivalisierung der Stadtpolitik. Westdeutscher Verlag, Opladen 1993, pp. 251-277.
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Rys. 3.7. Podziat odpowiedzialno$ci w zwiazku z przygotowaniem obiektu sportowego
Zrodto: H. Preuss, Problemizing ..., op. cit., p. 200

Z rysunku 3.7 wynika, ze gospodarz, ktory nie posiada wymaganego obiektu sporto-
wego 1 jednoczes$nie nie ma pomystu co do jego wykorzystania na wypadek ewentualne;j
budowy, teoretycznie moze przerzucié¢ koszty przygotowania na organizacj¢ sportowa od-
powiedzialng za rozstawienie budowli tymczasowej'*>. W praktyce koszty takiego przed-

192 Dogwiadezenia dotychczasowych gospodarzy wskazuja na wykorzystanie tymezasowych bu-
dowli w szczegdlnosci w ramach przygotowan do organizacji Letnich Igrzysk Olimpijskich. Nalezy
do nich zaliczy¢ welodrom i basen do rozgrywek w pitke wodna w Atlancie (1996), halg do gry
w badmintona w Atenach (2004) czy boiska do gry w pitke siatkowa podczas LIO w Sydney (2000)
i Pekinie (2008); zob. H. Preuss, The economics..., op. cit., p. 89. W przesztosci nie zdarzato si¢, aby
w ramach organizacji turniejow pitkarskich budowano tymczasowe stadiony. Niekiedy jednak do-
tychczasowe obiekty byly tymczasowo rozbudowywane. Taka sytuacja miata miejsce podczas
Mistrzostw Europy w Pitlce Noznej w Austrii i Szwajcarii w 2008 roku, kiedy do trzech stadionow
dostawiono przenos$ne trybuny, wypelniajac w ten sposob pozadane kryterium objetosci; zob.
B. Geniusz-Stepnowska, Wptyw duzych wydarzen na gospodark¢ — przyktady ze $wiata, [w:]
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sigwziccia sg mniejsze niz budowa trwalych aren, choé¢ nadal wystarczajaco duze, aby
z punktu widzenia organizacji sportowych nie decydowac si¢ na ich poniesienie. Podmioty
te, niech¢tne dodatkowym wydatkom, skwapliwie wykorzystuja fakt sporego zaintereso-
wania organizacja imprez sportowych. Natlok kandydatur sprawia, ze MKOI oraz federacje
pitkarskie stawiajg szereg warunkdw, ktorych wypelnienie przybliza dane panstwo/miasto
do organizacji wydarzenia. Jednym z najwazniejszych jest zobowigzanie gospodarzy do
samodzielnego przygotowania obiektow sportowych, co wigze si¢ z opracowaniem planu
dotyczacego wykorzystania budowli po zakonczeniu wydarzenia.

Cho¢ federacje sportowe wymagaja od gospodarzy pomystu w zakresie wykorzystania
aren sportowych w fazie po zakonczeniu imprezy, ich zadaniem powinno by¢ wskazywanie
trudnos$ci w realizacji przyjetego — czgsto zbyt optymistycznego — planu i mozliwosci wy-
stapienia wielu negatywnych konsekwencji wynikajacych z takiego stanu rzeczy'”. Do
takich nalezy zaliczy¢ przede wszystkim nieefektywne wykorzystanie obiektow sporto-
wych i problemy z uzyskiwaniem wystarczajacych przychodow na pokrycie biezacych
kosztow utrzymania oraz kosztow dtugu. Prowadzi to do postgpujacego zadtuzenia, a w
skrajnych przypadkach nawet do podjecia decyzji o wyburzeniu obiektu'>*.

Przestrzeganie kandydatéw nie lezy jednak w interesie organizacji sportowych. Mo-
globy to spowodowaé spadek zainteresowania organizacja wielkoformatowych imprez
sportowych i1 mniejszg konkurencje pomigdzy potencjalnymi gospodarzami, co ostabitoby
pozycje MKOI, FIFA i UEFA. Nie wszystkie miasta zdaja sobie zatem sprawe, ze narzuco-
ne przez federacje sportowe wymogi dotyczace przygotowywanych obiektow uniemozli-
wiajg w praktyce dostosowanie najwazniejszych parametréow inwestycji do przyszilych
potrzeb mieszkancow danego miejsca. W przypadku budowy tak duzych i drogich stadio-
ndéw wstepna analiza inwestycji powinna si¢ opiera¢ na badaniu trendéw demograficznych,
socjologicznych i gospodarczych oraz uwarunkowan klimatycznych pozwalajacych okre-
sli¢ tak kluczowe dla ostatecznego bilansu korzysci i kosztow czynniki, jak np. wykorzy-
stanie obiektu w celach innych niz sportowe czy przewidywana frekwencja podczas odby-
wajacych si¢ na nim wydarzen. Brak przekonujacego planu wykorzystania infrastruktury
sportowej powinien by¢ gldwnym argumentem przeciw podjeciu decyzji o kandydowaniu
danego miejsca do organizacji wielkoformatowego wydarzenia sportowego. Problem ten
jest jednak czesto lekcewazony przez zaslepionych politycznymi aspiracjami wiodarzy
miast, nieprzywigzujacych w fazie przygotowawczej wystarczajacej wagi do wykorzystania
obiektow w dlugim okresie.

3.3.3. Przeptyw turystyczny

Wzmozony przeptyw turystyczny jest jednym z najczeSciej przytaczanych efektow
organizacji wielkoformatowych imprez sportowych. Wynika to z faktu, ze wydarzenia tej
rangi przyciagaja milionowa widowni¢ z wielu krajow $wiata w trakcie trwania imprezy,

J.E. Wasilczuk, N. Daszkiewicz (red.), Euro 2012. Czy mata firma na Pomorzu moze zyska¢?, Wy-
dziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2010, s. 35.

133y, Roaf, K. Deventer, C. Houston, The olympics and development. Lessons and suggestions,
Development Action Group, Cape Town 1996, p. 23.

134 potwierdzaja to m.in dwa przyktady stadionéw budowanych w ramach Euro 2004 w Portugalii
w miastach Leiria oraz Aveiro; zob. J. Wasilczuk, K. Zawadzki, op cit., s. 108.
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ale takze pozniej, w fazie po jej zakoniczeniu'®’. L. Dwyer i in. stwierdzaja, ze ,,wielkofor-
matowe imprezy sportowe pozwalaja umiescié gospodarza na mapie $wiata”'*®. Turystyka
sportowa stata si¢ w ostatnich latach bardzo waznym elementem sektora turystyki, o czym
moga $wiadczy¢ najlepsze wskazniki wzrostu w catej branzy'>’.

Analizujac wplyw organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej na zmiany w za-
kresie przeplywu turystycznego, nalezy go rozpatrywa¢ w dwoch obszarach:
— naptywu turystow w fazie trwania imprezy oraz
— naptywu turystow w pozostatych fazach imprezy.

W pierwszej grupie znajdujg si¢ kibice sportowi, osoby pragngce poczué atmosfere
imprezy, w drugiej — turySci zainteresowani danym miejscem na skutek przemian infra-
strukturalnych, promocji medialnej, rekomendacji zastyszanych od przyjezdnych zaliczo-
nych do pierwszej grupy itd. W obu przypadkach ekonomiczng konsekwencja zwigkszone-
go przeptywu turystycznego jest dodatkowa ilo$¢ pieniadza pozostawionego w gospodarce
przez przyjezdnych. Poza efektem pierwotnym znaczenie przypisuje si¢ ponadto efektowi
indukowanemu, wynikajacemu z powtornego wykorzystania srodkow pieni¢znych pozo-
stawionych przez turystow'>®. Oczekiwania w zakresie naptywu turystow w trakcie imprezy
i po jej zakonczeniu niosa za sobg okres$lone zmiany w sektorze turystyki, jak chocby
wzrost liczby obiektow oferujacych noclegi czy pojawienie si¢ wyzszego standardu hoteli,
oraz w sektorach niezwigzanych z turystyka, czego przyktadem jest poprawa infrastruktury
transportowej i komunikacyjnej w obrebie miast. Ponadto gospodarka uzyskuje korzysci
posrednie z tytulu zwigkszonej aktywnosci turystycznej, np. w zwigzku z dodatkowym
zatrudnieniem w sektorach powigzanych z turystyka.

Rzeczywiste oszacowanie korzysci wynikajacych z naptywu gosci, gldwnie obcokra-
jowcow, jest trudne i wymaga uwzglednienia wielu czynnikéw zwiazanych choéby z geo-
graficznym potozeniem miejsca, w ktorym odbywa si¢ impreza sportowa, uwarunkowa-
niami klimatycznymi, a takze przeprowadzenia wnikliwej analizy zachowan potencjalnych
kibicow, ich przyzwyczajen, skali i struktury wydatkow i innych'®. Mozna np. przyja¢
zalozenie, ze w kontekscie takich imprez jak Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej skala
przeptywu turystycznego w danym miescie ma charakter losowy, jest bowiem uzalezniona
od tego, jakie reprezentacje rozgrywaja w nim swoje mecze. To wlasnie osoby wizytujace
z tych panstw beda w najwickszym stopniu determinowaé przepltyw turystyczny'®. Na
podstawie obserwacji dotychczasowych imprez wielkoformatowych mozna wskaza¢ szcze-
golnie zaangazowanych kibicow, przybywajacych za swoimi reprezentacjami w wigkszych

155 G. Masterman, The event planning process: strategies and successful legacies, [in:] M. Mora-
gas, C. Kennett, N. Puig (ed.), The legacy of Olympic Games (1984-2000), Olympic Museum and
Studies Centre, Lausanne 2003, p. 460.

1361 Dwyer, P. Forsyth, R. Spurr, op. cit., pp. 351-359.

157 7. Waskowski, Spoteczno-ekonomiczne determinanty rozwoju turystyki sportowej na przykta-
dzie biegoéw maratonskich, Marketing i Rynek, 8, 2015, s. 790-798; J. Higham, T. Hinch, Tourism,
sport and seasons: the challenges and potential of overcoming seasonality in the sport and tourism
sectors, Tourism Management, 23 (2), 2002, pp. 175-185.

158 M. Weed, G. Jackson, The relationship between sport and tourism, [in:] B. Houlihan (ed.),
Sport and society. A student introduction, Sage, London 2009, p. 403.

139 Zob. m.in. W. Maennig, M. Porsche, The feel-good effect at mega sport events: recommenda-
tions for public and private administration informed by the experience of the FIFA World Cup 2006,
IASE/NAASE Working Paper Series, No. 08—17, 2008, pp. 10-11.

190 1 Fourie, M. Santana-Gallego, The impact of mega-sport events on tourist arrivals, Tourism
Management 32 (6), 2011, p. 1369.
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grupach. Sg to m.in. Hiszpanie, Holendrzy, Irlandczycy oraz Wlosi. Wigksze korzysci dla mia-
sta wynikaja z przyjecia kibicow z zamozniejszych panstw, ktorzy sa sklonni wigeej wydac¢
podczas swojej wizyty'®'. Nie bez znaczenia pozostaje polozenie geograficzne gospodarza.
W wiekszym stopniu nalezy si¢ spodziewaé naptywu turystow z krajow osciennych lub panstw
usytuowanych blisko niz z dalszych zakatkéw globu'®:. Pod uwage mozna braé takze inne prze-
stanki, jak np. posiadanie wspdlnej waluty czy postugiwanie si¢ tym samym jezykiem'®.

Analiza przeptywu turystycznego dokonywana w ramach dotychczasowych wielkofor-
matowych imprez sportowych pozwala okresli¢ pewne zalezno$ci pomiedzy przeptywem
turystycznym a wielkoscig wydatkéw. Jednym z przyktadéw jest dodatnia korelacja pomig-
dzy dystansem, jaki musza pokona¢ wizytujacy, a wysokoscia wydatkowanych $rodkow'®.
Przybywajacy z daleka kibice sportowi, ponoszac wyzsze koszty wyprawy, decydujag sig¢
pozosta¢ w miejscu przeznaczenia dhuzej i maja sktonnos¢ do wydawania wigkszych kwot.
Innym przyktadem jest badanie wptywu dlugosci trwania pobytu przyjezdnych na wielko$¢
ich wydatkéw. W tym kontekscie turystow dzieli si¢ na jednodniowych i wielodniowych.
Oczywiste jest, ze wielodniowi, cho¢by przez wzglad na konieczno$¢ zapewnienia noclegu,
pozostawiaja w kraju gospodarza wigcej pieniedzy. Dhuzszy pobyt sprawia ponadto, ze wy-
datki przyjezdnych jednodniowych sg z zasady nizsze niz §rednia jednodniowa dla turystow
wielodniowych'®. Ze wzgledu na spodziewane korzysci dla gospodarki wigksze znaczenie
nalezy zatem przypisywa¢ wizytom turystycznym trwajacym dhuzej.

Skala korzysci ujawniajacych sie podczas organizacji imprezy koncentruje si¢ na po-
tencjalnym wzros$cie przeplywu turystycznego i ponoszonych wydatkow konsumpcyjnych.
Dotyczy to tych przyjezdnych, ktorzy nigdy nie pojawiliby si¢ w danym miejscu, gdyby nie
organizacja wydarzenia wielkoformatowego. Niektorzy autorzy zwracaja jednak uwage na
zagrozenia zwiazane z efektem wypychania. W kontekscie przeptywu turystycznego przy
okazji wielkoformatowych imprez sportowych po raz pierwszy zaakcentowali go R. Baade
i V. Matheson podczas Igrzysk Olimpijskich w Sydney w 2000 roku'®. Turystyczny efekt
wypychania polega w tym przypadku na tym, ze niektorzy turysci planujacy wizyte w miej-
scu, w ktorym odbywa si¢ wielkoformatowa impreza sportowa, odwotuja ja lub wybieraja
inny kierunek przeznaczenia. Z kolei rezydenci opuszczaja miasto lub ograniczaja wydatki
na czas trwania wydarzenia. Jest wiele powodow takiego stanu rzeczy. NajczeSciej wskazu-
je si¢ na przeswiadczenie o zatorach na drogach, problemach komunikacyjnych, braku
miejsc noclegowych oraz obawy o bezpieczenstwo'®’.

Efekt wypychania turystow powoduje, ze gospodarka gospodarza traci srodki pieni¢zne,
ktore zostatyby wydane przez rezydentdéw i niedosztych przyjezdnych. Sprawia to, ze problema-
tyczne staje si¢ oszacowanie korzysci netto wywotanych przeptywem turystycznym podczas
wielkoformatowych imprez sportowych. Korzys¢ tego rodzaju zostaje uzyskana w wyniku
odjecia zagrozen wynikajacych z efektu wypychania od przyrostu korzysci wywotanych nad-
wyzka przeplywu turystycznego wylacznie w zwigzku z organizacja imprezy. Jednocze$nie
nalezy poming¢ tych odwiedzajacych, ktorych decyzje maja neutralny wplyw na konsumpcje,
np. powoduja jedynie zmiane konsumpcji w czasie. Dotyczy to m.in. tej grupy turystow, ktora

161 y C. Ribeiro, J. Viseu, T. Dalalande, C. Rodrigues, UEFA Euro 2004 Visitor Analysis, NIPE
Working Papers, 15/2004, pp. 8-9.

12 J. Fourie, M. Santana-Gallego, op. cit., p. 1367.

13 Ibidem, p. 1366.

164 G. Ahlert, H. Preuss, op. cit., p. 10.

15 Ibidem, pp. 10-11.

166 R, Baade, V. Matheson, The quest ..., p. 346.

167 G. Ahlert, H. Preuss, op. cit., p. 8.
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i tak miata zamiar przyjechac, a odbywajaca si¢ impreza przyczynita si¢ do zmiany terminu ich
przybycia. Oznacza to, ze mozna wskaza¢ wiele réznych grup turystow, ktorych ktorych decy-
zje w odmienny sposob bedg oddzialywac na gospodarke gospodarza (rys. 3.8):

— grupy A, B i C — reprezentuja dodatkowa konsumpcje: przyjezdzajacy, ktdrzy zamierza-
ja przedhuzy¢ wizyte ze wzgledu na wydarzenie (A); kibice, ktorzy przyjezdzaja ze
wzgledu na wydarzenie (B); mieszkancy, ktérzy decyduja si¢ pozostaé, chociaz zazwy-
czaj w tym czasie wyjezdzaja na wakacje (C);

— grupy E, F, G i H, — maja znaczenie neutralne. Zaliczajg si¢ tu: rezydenci, ktorzy zmie-
niajg wczesniejsze plany i cho¢ mieli wyjecha¢ w innym terminie, decydujg si¢ opuscic
miasto na czas imprezy (E); turysci, ktorzy przyjechaliby bez wzgledu na impreze (F);
turysci, ktorzy planowali przyjazd w innym terminie, ale decyduja si¢ przyjecha¢ akurat
w czasie imprezy (G); przyjezdzajacy, ktorzy przesuwajg termin swego przyjazdu (H,);

— grupy D i H; — konsumpcja stracona, b¢daca wynikiem efektu wypychania: rezydenci,
ktorzy nie planowali wyjazdu, ale decyduja si¢ wyjechaé, by unikna¢ ,,nieprzyjemno-
$ci” zwigzanych z wydarzeniem (D); turysci, ktorzy rezygnuja z przyjazdu i nie wracaja
do takich planéw w przysztosci (H)).

LTI T zmieniajacy
(\ uciekinierzy i

; o - T ‘,',' - rezydenci, ktérzy zmieniaja plany,
rezydenci, ktorzy decydujg sie rezydenci wyjezdzajacy by wyjechac w czasie

zosta¢; mimo wakacji przesuwajg z miasta na czas imprezy imprezy
termin swoich wyjazdow E przypadkowi
D
turysci, ktdrzy przyjechaliby
Cc F bez wzgledu na impreze

G przesuwajacy

wizytujacy )
turysci, ktorzy %3 chcieli przy}:%éacéi,’vtti(:rf)}:m terminie
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Rys. 3.8. Mozliwe kierunki przeptywu turystycznego w zwiagzku z organizacja wielkoformatowe;j
imprezy sportowej
Zrédlo: H. Preuss, The measurement of crowding-out at the FIFA Football World Cup
in South Africa 2010, Working Paper Series Mainzer Papers on Sports Economics
& Management, p. 6
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Wynika stad, ze dodatkowa korzys¢ z przeptywu turystycznego wystepuje w przypad-
ku grup A, B i C, zagrozenie stanowig za$ turysci z grupy D i czgsciowo grupy H. Pozosta-
e grupy nie maja wigkszego znaczenia dla gospodarki gospodarza. Korzys$¢ netto wynika-
jaca z przeptywu turystycznego okresla zatem rdwnanie " :

Korzy$¢ netto=A +B+C—-D-H,

Jesli wynik réwnania przyjmuje warto$ci dodatnie, oznacza to, ze mozna liczy¢ na
wzrost wydatkow autonomicznych w gospodarce gospodarza. Przyczyni si¢ to do wysta-
pienia korzystnych efektow pierwotnych, cho¢ juz niekoniecznie wtornych, mimo wyzsze-
go poziomu podstawy, od ktorej naliczany bedzie efekt indukowany. Przyktadem potwier-
dzajacym taki stan rzeczy moze by¢ Londyn organizujacy LIO w 2012 roku. Efekt
wypychania sprawit, ze liczba turystow zagranicznych byta tu w trzecim kwartale mniejsza
niz w analogicznym okresie 2011 roku'®’. Réwnoczesnie turysci-kibice wydawali dwa razy
wigcej anizeli tradycyjni przyjezdni, co sprawito, ze ogélna kwota wydatkow okazata si¢
wyzsza'”’. Jednak choé hotele oferowaty noclegi 3—4 krotnie drozsze niz zwykle, nie prze-
ktadalo si¢ to na 3—4-krotny wzrost pensji pracownikoéw tych hoteli. Ponadto wtascicielami
duzej czgsci obiektéw byli przedsigbiorcy spoza Wielkiej Brytanii, co przyczyniato si¢ do
transferu dodatkowo wygenerowanych srodkéw poza granice panstwa gospodarza i zmniej-
szenie pozytywnego oddziatywania na gospodarke.

W przypadku, gdy wynik réwnania przyjmie warto$ci ujemne, organizacja wielkofor-
matowej imprezy sportowej bedzie implikowaé negatywne skutki dla gospodarki gospoda-
rza, co oznacza mniejszg ilo§¢ pienigdza pozostawionego przez turystdw w pordwnaniu
z sytuacja, gdyby impreza w ogole si¢ nie odbyta.

3.3.4. Rynek pracy

Zasadniczo w $wiatowej literaturze przedmiotu toczy si¢ dyskusja na temat dwoch
kategorii powiazanych z oddziatywaniem wielkoformatowej imprezy sportowej na rynek
pracy. Sa nimi wielko$¢ zatrudnienia i poziom wynagrodzefn. Dotychczas prowadzone
badania w wigkszym zakresie odwotuja si¢ do pierwszej z wymienionych.

Organizacja wielkoformatowych imprez sportowych determinuje kreowanie nowych
miejsc pracy w kilku sektorach, w szczegolnosci w budownictwie i turystyce. Wzrost za-
trudnienia obserwuje si¢ zazwyczaj w fazie przygotowawczej i w fazie trwania imprezy,
cho¢ z punktu widzenia gospodarki gospodarza istotne jest to, czy utrzyma si¢ na dtuzej —
rowniez w fazie po zakonczeniu imprezy'’'. Taka nadzieje daje juz budowa obiektu spor-
towego w zwiazku z koniecznoscig zarzadzania nim, jego ochrona, utrzymaniem czystosci
itp. W dniu organizacji wydarzenia wzrasta liczba osob z szeroko rozumianej obstugi:
ochroniarzy, bileterow, kontrolerow, tzw. parkingowych. Uczestnicy wydarzenia korzystaja
z punktéw gastronomicznych oraz sklepéw z pamiatkami. Organizacja imprezy na kilka-
dziesiat tysigcy widzow sprawia, ze cze$¢ przybyszow decyduje si¢ na nocleg.

Zapotrzebowanie na nowych pracownikow bedzie zalezato od luki inwestycyjnej w re-
gionie gospodarza. Regiony stabiej rozwinigte, charakteryzujace si¢ gorszym poziomem
infrastruktury, zaoferuja wiecej mozliwosci zatrudnienia niz regiony lepiej rozwinigte. Im

168 4. Preuss, The economics ..., op. cit.,p. 55.

19 Report 5: Post-games evaluation — meta-evaluation of the impacts and legacy of the London 2012
Olympic Games and Paralympic Games, Department for Culture, Media & Sport, London, 2013, p. 18.

0 1bidem.

""UH. Preuss, The economics..., op. cit., p. 253.
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wigksze potrzeby inwestycyjne, tym wyzsze zapotrzebowanie na nowych pracownikow, ale
nie ma pewnosci, ze poziom ten zostanie utrzymany.

Tabela 3.7
Wplyw organizacji wielkoformatowych imprez sportowych na zatrudnienie
— na podstawie $§wiatowej literatury
Impreza Cel badan Wyniki badan Autorzy
, badania ex post wptywu imprezy na brak oddzialywania na zatrudnienie R. Baumann
FIFA MS 1994, L w sektorze turystycznym i sektorze ustug ' :
zatrudnienie w sektorze ustug w wybra- . ) B. Engelhardt,
USA nych 9 obszarach metropolitarnych finansowych przy jednoznacznie negatyw- V.A. Matheson'72
nym oddziatywaniu na sektor handiu o
badania ex post poziomu zatrudnienia | negatywny wpltyw na poziom zatrudnie-
ngtlgriga i zmian trendu w zatrudnieniu w czasie [ nia i pozytywny na zmiany trendu C\Vﬁ:g:r:?%%
w 8 sektorach gospodarki w zakresie oczekiwanego zatrudnienia ' 9
pozytywny wplyw na region gospodarza
badania ex post regionu gospodarza | wyrazajacy sie wiekszym o 17% wzro-
LIO 1996 oraz 12 innych regiondw potudniowej | stem zatrudnienia w pordwnaniu z regio- | J.L. Hotchkiss,
Atlanta ’ cze$ci USA obejmujace ocene wptywu [ nami niebedacymi gospodarzami; brak R.E. Moore,
LIO na zatrudnienie i poziom wynagro- | statystycznie istotnego potwierdzenia| S.M.Zobay'7
dzen zaleznosci pomigdzy organizacjg LIO
i poziomem wynagrodzen
610
(Los Angeles 1984, . . . .| pozytywny, statystycznie istotny, choc
Barcelona 1992, gidanolﬁzz)liia (;srf ?]I:ah 22%%':::8 E;m g krotkotrwaty wptyw na lokalne zatrud-
Atlanta 1996, nignia a zatruznienri)em rzeCZVWistym nienie obejmujace okres od 2,5 roku S. Ahmar'7s
Sydney 2000, W miastach aospodarzach yWISty przed rozpoczeciem wydarzenia do 2 lat
Salt Lake City gosp po jego zakonczeniu
2002, Ateny 2004)
adania ex post wplywu imprezy na | wzrost zatrudnienia obejmujacy okres o
badani t i t zatrudnienia obejmuj kres od
6 LIO zatrudnienie w regionie gospodarza ze | 6 lat przed rozpoczgciem wydarzenia do
pomiedzy 1984 | szczegdlnym  uwzglednieniem czasu | 1 roku po jego zakonczeniu; jednocze- | L. Tucker!’
a 2004 rokiem | oddziatywania oraz znaczenia stopnia | $nie wigkszy korzystny wptyw w przy-
zamoznosci panstwa gospodarza padku bardziej zamoznych panstw
badania ex post zmian w zakresie liczby .
5 bezrobotnych w 12 miastach gospoda- brak znaczco réznego od zera wplywu
FIFA MS 20086, rzach W poréwnaniu ze zmiana liczb organizacji imprezy na zatrudnienie F. Hagn,
Niemcy P a y w kazdym z poddanych analizie miast| W.Maennig'”

bezrobotnych w 62 innych niemieckich
miastach

gospodarzy

Zrédito: opracowanie wiashe

172

R. Baumann, B. Engelhardt, V.A. Matheson, Labor market effects of the World Cup: A sec-

toral analysis, College of the Holy Cross, Department of Economics, Faculty Research Series, Paper

No. 11-04, 2011.

13 A. Feddersen, W. Maennig, dz. cyt.

'74 J.L. Hotchkiss, R.E. Moore, S.M. Zobay, Impact of the 1996 Summer Olympic Games on em-
ployment and wages in Georgia, Southern Economic Journal, 69 (3), 2003, pp. 691-704.

175 S. Ahmar, op. cit.

176 L. Tucker, How does hosting the Olympic Games impact employment in the host city?,
http://www.thefreefood.net/wpcontent/uploads/2006/02/leetucker comps.pdf , z dnia 10 pazdziernika

2013 roku.

77 F. Hagn, W. Maennig, Labour market effects of the 2006 Soccer World Cup in Germany,
IASE/NAASE Working Paper Series, Paper No. 07—-16, 2007.
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Watpliwosci te uwierzytelnia analiza dotychczasowych wynikéw badan, niepozwala-
jaca jednoznacznie potwierdzi¢ korzystnego wptywu wielkoformatowych imprez sporto-
wych na zatrudnienie (tab. 3.7).

Taki stan rzeczy moze by¢ uwarunkowany kilkoma przyczynami. Jedng z czeSciej
wskazywanych jest pomijanie w szacunkach miary zatrudnienia netto, ktéra obok wzrostu
zatrudnienia na skutek organizacji imprezy w kilku sektorach gospodarki uwzglednia jed-
noczesnie rzeczywisty i potencjalny ubytek zatrudnienia w pozostatych'”®. Ubytek ten mo-
ze dotyczy¢ sektorow niepowiagzanych z impreza sportowa, a wynika¢ z mniejszych nakta-
dow przekazywanych na ich wsparcie w zwigzku z priorytetowym finansowaniem
infrastruktury na rzecz wydarzenia sportowego. Korzysci dla gospodarki wynikaja wytacz-
nie ze wzrostu zatrudnienia netto.

Opisywany wyzej przypadek stanowi swoisty efekt wypychania, ktéry mozna tez
rozpatrywaé na poziomie poszczegdlnych miast/regionéw panstwa gospodarza. Kreowanie
nowych miejsc pracy w jednym lub najwyzej kilku regionach gospodarzach moze si¢ od-
bywac¢ kosztem pozostatych regionow, w ktorych wraz z odptywem kapitatu przemieszczac¢
si¢ moze sita robocza, determinujagc ubytek zatrudnienia na tym obszarze. Dlatego tez,
mimo ze w regionie gospodarza oczekiwany jest wzrost zatrudnienia, niektorzy badacze
postulujg analiz¢ zmian na obszarze calego kraju, z uwzglgdnieniem miast/regiondw niebe-
dacych gospodarzami imprezy'”.

Oszacowanie wplywu wielkoformatowej imprezy sportowej na zatrudnienie nie kon-
czy si¢ na ustaleniu liczby zatrudnionych netto. Wazne jest dodatkowo okreslenie oddzia-
lywania dodatkowych miejsc pracy na gospodarke i mieszkancow regionu. Jednym z czg¢sto
przytaczanych argumentow przeciwko organizacji wielkoformatowych imprez sportowych
jest kreowanie krotkotrwatego, stabo optacanego zatrudnienia wsrod nisko wykwalifiko-
wanych pracownikéw, nieprzyczyniajacego si¢ do radykalnej poprawy na rynku pracy'*’.
Wzrost zatrudnienia nie oznacza zazwyczaj, ze pracownicy zostaja zatrudnieni na pelny
etat. Mozna tez zalozy¢, ze czg$¢ osob dotychczas zatrudnionych w sektorach zwigzanych
z organizacja imprezy krétkookresowo zostanie obarczona dodatkowymi obowigzkami, co
pozwoli na utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia, przy jednoczesnym okre-
sowym zwigkszeniu wynagrodzenia tych osob. Ponadto mieszkancy miasta gospodarza
mogg nie uzyskiwaé oczekiwanych korzysci z tytulu kreowania miejsc pracy netto. Przy-
ktadowo, wigcej miejsc pracy moze oznacza¢ wzrost cen mieszkan, przez co staja si¢ one
mniej dostgpne dla dotychczasowych mieszkancow nieposiadajacych wlasnego lokum.

W przypadku pelnego zatrudnienia w gospodarce gospodarza moze si¢ tez ujawnié
zjawisko wycieku $rodkow z obiegu okreznego strumieni wydatkow'®'. Wiaze sie to z prze-
ptywem sity roboczej z innych obszardéw, gdzie ma miejsce jej nadwyzka. To oznacza, ze
wydatkowanie dochoddéw uzyskanych przez pracownikéw nierezydentow nastgpi poza
gospodarka organizatora. Ten fakt powinien by¢ uwzgledniony w szacunkach dotyczacych
efektu wtornego, ktory bedzie w konsekwencji odpowiednio nizszy'*.

178 J. Rappaport, C. Wilerson, What are the benefits of hosting a major league sports franchise?
Federal Reserve Bank of Kansas City 2001, p. 62, http://www.kansascityfed.org/publicat/econrev/
PDF/1q01rapp.pdf, z dnia 12 listopada 2012 roku.

17 T.C. Tien, H.C. Lo, H.W. Lin, op. cit., p. 14.

180 T, Chapin, Identifying the real costs and benefits of sports facilities, Lincoln Institute of Land
Policy Working Paper, Lincoln Institute Product Code: WP02TC1, 2002, p. 6.

181 R A. Baade, V. Matheson, Bidding ..., op. cit., p. 131.

182 T McCollum, Lighting a torch for small firms, Nation’s Business, 4, 1996, pp. 29-30;
H. Preuss, ..., op. cit., p. 49.
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Stosunkowo niewiele prac dotyczyto jak dotad wptywu imprezy sportowej na poziom
wynagrodzen. W wigkszosci istniejacych opracowan ex ante eksponowany jest pozytywny
wplyw przeprowadzenia imprezy na wysokos$¢ ptac. Dla przykladu, przed Mistrzostwami
Swiata w Niemczech w 2006 roku publikowane analizy wskazywaty na pozytywne oddzia-
lywanie imprezy, w efekcie ktérego zaobserwowano wzrost wynagrodzen w gospodarce
niemieckiej od 2,75 mld USD do 13,8 mld USDyg, wzrostu wynagrodzen ogéiem183. Nie-
mniej jednak wigkszo$¢é opracowan ex post jest sprzeczna z rezultatami uzyskanymi
w opracowaniach ex ante. Kilka opublikowanych analiz wskazuje na wrecz negatywny
wplyw wielkoformatowych imprez sportowych na poziom dochodow'®*. Thumaczy sie to
negatywnym wplywem wzrostu wynagrodzen na zwigkszenie zatrudnienia w gospodarkach
cierpigcych na chroniczne bezrobocie. Jesli zwickszenie popytu na prace determinuje
wzrost wynagrodzen, to oddziatywanie na spadek bezrobocia bgdzie w takich warunkach
znacznie mniejsze, podobnie jak skala pozytywnego wptywu imprezy na gospodarke go-

spodarza'®’.

3.4. Podsumowanie

Rozwazania zawarte w niniejszym rozdziale staty si¢ podstawa do zaproponowania
graficznego ujecia zalezno$ci pomiedzy wielkoformatows impreza sportowa a gospodarka
gospodarza (rys. 3.9).

Potencjalne dziedzictwo wydarzen sportowych moze dotyczy¢ roznych zagadnien
i obszarow ekonomicznych. Cho¢ teoretycznie organizacja takiego wydarzenia oddzialuje
na przedstawicieli wielu sektorow gospodarki, to jednak najczgsciej wskazuje si¢ dwa, to
jest sektor budowlany i turystyczny. Na rysunku 3.9 zostaly one wyrdéznione szarym tlem.
Efekty wywotane impreza sportowa moga by¢ zarowno pozytywne, jak i negatywne. Zali-
cza si¢ do nich rowniez efekty trudno mierzalne. W ostatnich latach glowny cigzar badan
wplywu imprez sportowych przenidst si¢ wlasnie na rzecz grupy oddziatywan, ktoérych
pomiar jest utrudniony. Wedtug J.L. Cromptona to wtasnie efekty tej natury nalezy uznaé
za prawdziwe dziedzictwo imprezy w dobie niejednoznacznych i czgsto przeklamanych
szacunkow oddziatywan mierzalnych'®.

183 G. Ahlert, The economic effects of the Soccer World Cup 2006 in Germany with regard to dif-
ferent financing, Economic System Research, 13 (1), 2000, p. 113.

184 R Baade, V. Matheson, The ..., pp. 343-354; D. Coates, B.R. Humphreys, op. cit., pp. 601—
624; D. Coates, B.R. Humphreys, The effect of professional sports on earnings and employment in
the services and retail sectors in US cities, Regional Science and Urban Economics, 33 (2), 2003, pp.
175-198; J. Teigland, Mega-events and impacts on tourism: The predictions and realities of the Lille-
hammer Olympics, Impact Assessment and Project Appraisal, 17, 1999, pp. 305-317.

1851, Dwyer, P. Forsyth, International handbook on the economics of tourism, Edward Elgar,
Cheltenham—Northampton 2006, p. 342.

186 J L. Crompton, Beyond economic impact: An alternative rationale for the public subsidy of
major league sports facilities, Journal of Sports Management, 18 (1), 2004, pp. 42—43.
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Praktyka pokazuje, ze oddzielenie efektow pozaekonomicznych od ekonomicznych
jest zadaniem karkotomnym. Igrzyska w 1992 roku w Barcelonie i w 2004 roku w Atenach
byly przyktadem imprez, ktore zjednoczyty narodowe ugrupowania polityczne i pozwolity
na wypracowanie konsensusu w sprawie przebudowy i poprawy funkcjonalno$ci komuni-
kacyjnej obu miast'®’. To przelozylo si¢ na poprawe jakosci zycia mieszkancow, rowniez
w wymiarze ekonomicznym. Wzmocnienie wizerunku miast organizatoréw jako osrodkéw
kulturalnych niejednokrotnie przyczyniato si¢ do zwigkszenia przeptywu turystycznego po
zakonczeniu imprezy i wygenerowania dodatkowych wptywow w wymiarze pieni¢znym.
Tak byto migdzy innymi w Portugalii po Mistrzostwach Europy w 2004 roku'*. Wystepu-
jace zalezno$ci sprawiaja, ze wielkoformatowe imprezy sportowe traktuje si¢ jako interdy-
scyplinarne, wiclowymiarowe przedsigwzigcia, w przypadku ktorych oszacowanie efektow
natury ekonomicznej powinno i§¢ w parze z oceng pozostalych, pozaekonomicznych,
w tym spotecznych obszaréw oddziatywania.

87 . Brunet, An economic analysis of the Barcelona’92 Olympic Games: resources, financing and im-
pact; Centre d’Estudis Olimpics UAB, Barcelona 1995, http://olympicstudies.uab.es/pdf/wp030_eng.pdf
z dnia 11 sierpnia 2013 roku; E. Kasimati, P. Dawson, op. cit., pp. 139—146.

188 K . Zawadzki, Portugalia ..., op. cit., s. 17-18.



Rozdziat 4

TRADYCYJNE METODY OCENY WPLYWU
WIELKOFORMATOWYCH WYDARZEN SPORTOWYCH
NA GOSPODARKE ORGANIZATORA

Mimo wzrastajagcego zainteresowania organizacja wielkoformatowych imprez sporto-
wych i1 — co za tym idzie — zwigkszajacego si¢ zapotrzebowania na techniki pomiaru eko-
nomicznego oddzialtywania na gospodarza, brak jest uniwersalnej metody, ktéra miataby
praktyczne zastosowanie do oceny wptywu odbywajacych si¢ wydarzen. O licznych przy-
czynach takiego stanu rzeczy wspominano w rozdziale trzecim monografii. Do wazniej-
szych nalezy zaliczy¢:

— wybor poziomu geograficznego oddzialywania wielkoformatowej imprezy sportowej
(panstwo, region, miasto);

— wystgpowanie efektow zarowno mierzalnych, jak i trudno mierzalnych;

— odmienny poziom rozwoju gospodarczego panstw, w ktorych odbywa si¢ impreza;

— zrdznicowanie w zakresie naktadow ponoszonych przez poszczegolnych gospodarzy;

— odmienng skale oddzialywania tej samej imprezy na poszczeg6lne obszary tego samego
kraju; z reguly wydarzenie ma pozytywny wplyw na region/miasto, w ktoérym si¢ od-
bywa, cho¢ juz niekoniecznie pozytywny na pozostale regiony/miasta;

— koniecznos¢ okreslenia ram czasowych, w ktorych oddzialywanie miatoby zosta¢ zmie-
rzone;

— rozbieznos$ci pomigdzy szacunkami ex ante oraz ex post.

W $wiatowej literaturze czesta praktyka jest utozsamianie efektu ekonomicznego im-
prezy z wynikiem finansowym, a co za tym idzie — z generowanymi przychodami i pono-
szonymi kosztami'. Jest to podejscie dyskusyjne, gdyz szacowanie oddzialywania wytacz-
nie w oparciu o rachunek finansowy nie pozwala na uwzglednienie znacznie szerszego
spektrum spuscizny ekonomicznej: wptywu na PKB, zmian dokonujacych si¢ na rynku
pracy, odmiennego postrzegania danego obszaru przez inwestoréw zagranicznych itd. Dla-
tego tez nalezy rozr6zni¢ waskie ujgcie badan na podstawie analizy oddzialywan natury
finansowej od szerszego uje¢cia obejmujacego spuscizng ekonomiczng. Wowczas efekty
finansowe odwotuja si¢ do konkretnego podmiotu, ktory dokonuje takiego rachunku zy-
skow i strat, natomiast beneficjentem dziedzictwa ekonomicznego staje si¢ przede wszyst-
kim gospodarka gospodarza wydarzenia.

Podczas analizy wszelkich opracowan ekonomicznych w zwigzku z organizacja wyda-
rzenia sportowego wazne jest zatem zrozumienie, jak termin ,,efekt” postrzegaja sami jego
autorzy. Impreza moze wszak generowac¢ strate finansowa, ale jednoczesnie da¢ impuls do
rozwoju gospodarczego i w rezultacie przyczyni¢ si¢ do pozytywnego dziedzictwa. Od-
wrotna zalezno$¢ wystepuje niezmiernie rzadko — niewiele jest bowiem imprez, ktore przy-

' V.A. Matheson, Economic multipliers and mega-event analysis, International Journal of Sport
Finance, 4 (1), 2009, pp. 63—70.
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nosza zysk”. K. Rose wyraza poglad, ze ,nikt rozsgdny nie powinien sadzié, iz bezposred-
nie przychody z wielkich imprez sportowych pokrywaja ponoszone na nie koszty™”. Powo-
dem takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim nasilajacy si¢ w ostatnich latach przyrost
naktadow w zwiazku z realizacja licznych projektéw infrastrukturalnych. Jednak nawet
gdyby oprze¢ swoje rozwazania wylacznie na przeplywach operacyjnych, z pominigciem
wszelkich inwestycji, i tak za watpliwe nalezy uznaé osiagnigcie nadwyzki finansowej.
Wynika to m.in. z coraz wyzszych kosztow zapewnienia bezpieczenstwa w fazie trwania
imprezy po ataku terrorystycznym z dnia 11 wrzesnia’. Tylko podczas LIO w Atenach
w 2004 roku na bezpieczenstwo uczestnikow przeznaczono 1,75 mld USD,g;, — sze$é razy
wigcej niz cztery lata wezeéniej w Sydney”.

Analiza dotychczasowych opracowan pozwala wskaza¢ metody lub grupy metod naj-
czgdciej wykorzystywane w ocenie ekonomicznych efektow wiclkoformatowych imprez
sportowych. Tradycyjnie zalicza si¢ do nich:

— analizg input—output (1-0);
— modele rownowagi ogolnej (ang. Computable General Equilibrium — CGE);
— analize korzysci i kosztow (ang. Cost Benefit Analysis — CBA).

Poza wymienionymi, do$¢ czesta praktyka jest stosowanie modelowania ekonome-
trycznego, ktérego istote stanowi budowa modelu wyjasniajacego mechanizm zmian za-
chodzacych w rzeczywistosci.

4.1. Analiza input-output

Analiza input—output okreslana jest tez mianem analizy wptywu ekonomicznego (ang.
Economic Impact Analysis)°. Modelowanie I-O ma szerokie zastosowanie w naukach eko-
nomicznych wtasnie do oceny wptywu konkretnych wydarzen na gospodarke i/lub wybrane
sektory gospodarki. Do czgsto wskazywanych zalet modeli I-O nalezy przy tym zaliczy¢
prostote i brak koniecznosci daleko idacej dezagregacji danych wejsciowych'.

Stosowanie analizy I-O do szacowania wplywu imprez sportowych na gospodarke
organizatora, mimo ze powszechne, spotyka si¢ w ostatnich latach z falg krytyki ze strony
licznych ekonomistow zajmujacych si¢ ta problematyksa. Zasadniczo zastrzezenia te sa
kierowane w strone przeskalowanych mnoznikéw® i ignorowania negatywnych efektow
wydarzenia’. W obu przypadkach przyczynia si¢ to do ukazywania przeszacowanego wply-

2 W tym wzgledzie najczesciej przywoluje sie LIO w Los Angeles. Osiagniccie dodatniego wyni-
ku finansowego bylo jednak w tym przypadku mozliwe dzigki licznym ustgpstwom, na ktdre przystat
MKOI w zwiazku z precedensem, jakim byt brak kandydatur do organizacji imprezy w 1984 roku po
finansowej zapasci Montrealu, bedacego organizatorem LIO osiem lat wczesniej; zob. wigcej: J.E.
Wasilczuk, K. Zawadzki, op. cit., s. 21.

*AXK.Rose, Why bid for the Olympic Games?, CEPR’s Policy Portal, 2009,
http://voxeu.org/article/why-bid-olympic-games z dnia 10 listopada 2010 roku.

4 R. Baumann, V. Matheson, op. cit., pp. 10—11.

5P.J. Kindel, S. Watkins, A. Hasdal, Land use and infrastructure investments by olympic host cities:
Legacy projects for long term economic benefits, Topografis & Anderson Economic Group, LLC, 2009, p. 5.

®P. Abelson, Evaluating major events and avoiding the mercantilist fallacy, Economic Papers,
30 (1), 2011, p. 48-59.

7J.E. Wasilczuk, K. Zawadzki, op. cit., s. 65.

8 V. Matheson, Economic multipliers ..., op. cit., pp. 63=70.

’ E. Barget, J. Gouguet, Hosting mega-sporting events: Which decision-making rule? Interna-
tional Journal of Sport Finance, 5 (2), 2010, pp. 141-162; S. Kesenne, Do we need an economic
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wu imprez sportowych na gospodarke organizatora. Niektorzy oponenci tej metody podkre-
$laja, iz jest ona stosowana wlasnie dlatego, ze koncentruje si¢ na walorach wydarzenia
i pozwala uzasadni¢ wydatkowanie srodkéw publicznych na realizacje przedsigwziecia'’.

To, co uznaje si¢ za atut analizy I-O, czyli mozliwo$¢ wykorzystania danych zagre-
gowanych, rodzi ryzyko przeszacowania mnoznikdw. Przy zbyt wysokim poziomie agrega-
cji danych pojawia si¢ bowiem ryzyko wyolbrzymienia efektéow posrednich''. Mozna
wprawdzie podejmowaé proby przynajmniej czgsciowej dezagregacji informacji wejscio-
wych, ale determinuje to konieczno$é pozyskania szczegétowych, trudno dostepnych da-
nych statystycznych.

Wielkoformatowe wydarzenie sportowe wzmaga dodatkowy popyt w gospodarce,
czego spodziewang konsekwencjg jest wzrost produkcji i zatrudnienia. Klasyczne modele
I-O koncentrujg si¢ na tablicach input—output 1 kalkulowaniu zestawu mnoznikéw wyko-
rzystujac w tym celu okreslone proporcje naktadéw i pozostawiajac je w stanie nienaruszo-
nym bez wzgledu na skal¢ wprowadzonych $rodkow pienigznych i wzrost aktywnosci go-
spodarczej. Oznacza to, ze wszystkie dane na wejsciu sa traktowane tak, jakby byly
dostarczane bez zaktocen. W rezultacie w koncowych wynikach nie bierze si¢ pod uwage
ograniczen w zakresie dostepnych zasobdéw 1 mocy produkcyjnych oraz pomija si¢ wplyw
wzrostu cen na skutek zwigkszonego popytu.

W rzeczywistym $wiecie ekonomii wystepujg okreslone zakldcenia i ograniczenia,
takie jak efekt wypychania czy koszt alternatywny. Powinny one by¢ brane pod uwage przy
ostatecznym szacowaniu wpltywu wydarzenia na gospodarke. Jesli, przyktadowo, wskutek
organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej do jednego regionu albo jednego sektora
gospodarki trafia wigcej zasobow, oznacza to, ze przynajmniej cz¢SCiOwo $3 one przeno-
szone z innych regiondw lub sektoro6w. Podobnie wzrost cen wywotany zwigkszona aktyw-
noscia gospodarcza bedzie hamowat wzrost produkc;ji i zatrudnienia, przynajmniej w sekto-
rach niepowigzanych z wydarzeniem sportowym'>. W konsekwencji pozytywne efekty
spowodowane zwigkszonym popytem nalezatoby bilansowaé efektami negatywnymi.
W klasycznych modelach I-O podej$cie takie nie jest praktykowane, co sprawia, ze kazda
impreze mozna przedstawi¢ jako kreujaca potencjalne korzysci dla gospodarki'’.

Utomnosci klasycznego modelu I-O dotyczace realizacji badan w odniesieniu do zbyt
rozleglego obszaru geograficznego przyczynily si¢ do powstania kilku jego odtamoéw.
W przypadku szacowania wpltywu wielkoformatowych imprez sportowych w praktyce
stosuje si¢ dwa z nich, tj. RIMS II (ang. Regional Input—Output Modelling System)"* oraz
IMPLAN (ang. Impact Analysis for Planning)"®. Model RIMS 11 tworzy sie poprzez zasta-

impact study or a cost-benefit analysis of a sports event?, European Sport Management Quarterly,
5(2), 2005, pp. 133-142.

' M. de Nooij, M. van den Berg, The bidding paradox: why rational politicians still want to bid
for mega sports events, Discussion Paper Series 13—08, Tjalling C. Koopmans Research Institute,
Utrecht 2013, p. 4.

"' T, Soliman, M.C.M. Mourits, A.G.J.M. Oude-Lansink, W. van der Werf, Economic impact as-
sessment in pest risk analysis, Crop Protection 29 (6), 2010, pp. 517-524.

12p. Abelson, op. cit., p. 54.

13 Zwraca si¢ przy tym uwage, ze tak skrajnie niepozadane zdarzenia, jak np. huragan wywolujacy
katastrof¢ naturalna, tez beda determinowaé pozytywne efekty w oparciu o szacunki analizy I-O ponie-
waz implikuja dodatkowa aktywno$¢ gospodarcza; zob.: T.D. Andersson, J. Armbrecht, E. Lundberg,
Impact of mega-events on the economy, Asian Business & Management, 7 (2), 2008, p. 165.

14 J M. Humphreys, M.K. Plummer, op. cit.

5c. Helmenstein, A. Kleissner, Volkswirtschaftliche Effekte der UEFA EURO 2008 in
Osterreich, SportsEconAustria, Institut fiir Sportskonomie, Wien 2008.
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pienie wielkosci input—output w skali kraju wielko§ciami odnoszacymi si¢ do poziomu
regionu. Jest to zatem wersja wykorzystywana raczej do oceny wptywu wydarzenia na
region niz na gospodarke calego panstwa. To wiasnie RIMS II jest modelem najch¢tniej
wykorzystywanym do okreslania wptywu Letnich Igrzysk Olimpijskich, ktére odbywaty si¢
w ostatnich latach w Stanach Zjednoczonych (Los Angeles 1984, Atlanta 1996). Jeszcze
dalej w zakresie uszczegdtowienia regionalnego idzie model IMPLAN. Jego budowa opiera
si¢ bowiem na wykorzystaniu m.in. kodéw pocztowych, a zatem pojawia si¢ mozliwo$¢
wykorzystania go do okreslenia wptywu imprezy sportowej np. na dzielnice miasta. Zaletg
modelowania IMPLAN jest interaktywny system komputerowy, ktory w duzym stopniu
upraszcza wykonywana analize, przeprowadzajac zainteresowanego przez kolejne etapy
badania. Model ten jest od 2013 roku udostgpniany przez Uniwersytet Potnocnej Karoliny
w Stanach Zjednoczonych.

Pojawiaja si¢ przy tym glosy, ze wykorzystanie analizy I-O jest bardziej uzasadnione
w kontekscie mniejszych imprez sportowych'®. Wystapienie negatywnych efektow — czy to
na poziomie regionu, czy tym bardziej catego kraju — jest w tym przypadku mniej prawdo-
podobne. Wynika to z mniejszych naktadéw w porownaniu z tymi, ktore s ponoszone przy
okazji wielkoformatowych imprez sportowych, oraz mniejszego ryzyka wystapienia efektu
wypychania'’,

4.2. Modele rownowagi ogélnej

Poniewaz nawet zastosowanie odltaméw klasycznego modelu [-O nie rozwigzuje
wigkszos$ci probleméw powigzanych z metodami input—output, uwaga badaczy zwraca si¢
w kierunku modeli rownowagi ogolnej. W zakresie catosciowej oceny wptywu wielkofor-
matowych imprez sportowych na gospodarke wykorzystuje si¢ z reguly modele dynamicz-
ne, czego przyktadem moze by¢ oszacowanie wptywu Letnich Igrzysk Olimpijskich w Syd-
ney na gospodarke australijska na podstawie modelu Monash Multi-Regional Forecasting
(MMREF)"®.

Modele rownowagi ogdlnej opieraja si¢ na zalozeniach, ktore lepiej niz modele I-O
odzwierciedlaja realia gospodarcze, takie jak ograniczono$é¢ zasobéw i zmiany cen'’.
W przypadku modeli CGE dostarczane zasoby uznaje si¢ za ograniczone, co oznacza, ze
wigksze wykorzystanie zasobéw w jednym obszarze gospodarki prowadzi do mniejszego
ich uzycia i spadku produkcji oraz zatrudnienia w innych sektorach. Na przyktad, jesli
w wyniku organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej w danym kraju nastepuje
wzrost popytu na dobra i ustugi, zglaszany przez wizytujacych kibicow z zagranicy, przy-
czyni si¢ to do wzrostu poziomu kursu waluty krajowej, ktory z kolei bgdzie negatywnie
oddzialywaé na warunki wymiany handlowej dokonywanej przez eksporterow z dalszymi

6 M. Taks, S. Kesenne, L. Chalip, B.C. Green, S. Martyn, Economic impact analysis versus cost
benefit analysis: The case of a medium-sized sport event, International Journal of Sport Finance,
6 (3),2011, p. 188.

7M. Mondello, P. Rishe, Comparative economic impact analyses: Differences across cities,
events, and demographics. Economic Development Quarterly, 18 (4), 2004, pp. 331-342.

'8 J.R Madden, M. Crowe, Estimating the economic impact of the Sydney Olympic Games, Cen-
tre for Regional Economic Analysis, European Regional Science Association, paper No 498, 1998.

!9 L. Dwyer, P. Forsyth, Public sector support for special events, Eastern Economic Journal,
35 (4), 2009, p. 486.
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konsekwencjami dla skali produkcji i zatrudnienia. Zwigkszony na skutek organizacji im-
prezy sportowej popyt przyczynia si¢ ponadto do wzrostu cen. W modelach CGE uwzgled-
nia si¢ takze wzrost wynagrodzen, ktory powstrzymuje przyrost zatrudnienia w pozostatych
sektorach.

Wszystkie te atrybuty modeli rownowagi og6lnej sprawiaja, ze uzyskane wyniki cha-
rakteryzuja si¢ wigkszym konserwatyzmem niz te otrzymywane w przypadku analizy I-O.
Efekt netto imprezy jest mniej korzystny i przez to wydaje si¢ bardziej wiarygodny. Metoda
CGE pozwala zidentyfikowac sektory, w przypadku ktorych korzystny efekt imprezy jest
duzo mniejszy niz ten oszacowany na podstawie analizy wptywu ekonomicznego. Czasem
okazuje si¢ on wregcz negatywny. Anderson i inni utozsamiajg model rownowagi ogolnej
z metoda pozwalajaca na pomiar efektywnosci ekonomicznej, w odroznieniu od efektow
ekonomicznych, ktore staja sie udziatem 1-O (tab. 4.1)*°. Podczas gdy efektywnosé eko-
nomiczna bazuje na réznicy pomi¢dzy korzysciami i kosztami, efekty ekonomiczne obrazu-
ja skale aktywnosci gospodarczej wywolanej korzysciami i/lub kosztami. Stad przedsig-
wzigcie charakteryzujace si¢ istotng przewaga kosztow nad korzy$ciami moze generowac
wicksze efekty ekonomiczne niz w pelni korzystne wydarzenie, w ramach ktorego nie
ujawniajg si¢ zadne koszty. Doktadnie odwrotny rezultat zostanie uzyskany podczas analizy
obu przypadkéw przez pryzmat efektywnosci ekonomicznej. Tu znaczenie przypisuje si¢
nadwyzce korzysci nad kosztami, czyli efektowi netto.

Tabela 4.1
Modele wykorzystywane w ocenie wptywu imprezy sportowej na gospodarke
Podejscie Efekt ekonomiczny Efektywnos¢ ekonomiczna
Rynkowe -0 CGE
W oparciu o dobrobyt spoteczny — CBA

Zrédfo: T.D. Andersson, J. Armbrecht, E. Lundberg, op. cit., p. 166

Tradycyjnie badania wykorzystujace CGE do oceny wplywu organizacji imprezy
sportowej na gospodarke gospodarza obejmuja trzy etapy”':
— oszacowanie iloéci ,,nowego” pienigdza naptywajacego do gospodarki w zwigzku z or-
ganizacjg wydarzenia;
— budowe¢ modelu CGE;
— uwzglednienie ,,nowego” pienigdza w modelu i badanie oddziatywania w zakresie wy-
branych obszarow gospodarki, takich jak: PKB, zatrudnienie itp.

»Nowy” pieniadz nalezy utozsamia¢ z wydatkami autonomicznymi. Uwzglgdnienie
tych wydatkéw w modelu pozwala na okreslenie skali potencjalnych efektow wtornych
iich znaczenia dla wybranych obszaréw gospodarki. Okreslajac skal¢ ,,nowego” pieniadza,
nalezy ustali¢ wielko$¢ wydatkéw operacyjnych dokonywanych przez federacje sportowe
oraz krajowych organizatoréw, wydatki turystoéw krajowych i zagranicznych, wydatki na
szeroko rozumiane inwestycje infrastrukturalne, zwigkszony eksport oraz spodziewane

2 T.D. Andersson, J. Armbrecht, E. Lundberg, op. cit., pp. 165-166.
21'S. Li, A. Blake, R. Thomas, Modelling the economic impact of sports events: The case of the
Beijing Olympics, Economic Modelling, 30 (1), 2013, pp. 238-239.
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inwestycje zagraniczne™. Pozyskanie tych informacji, szczegdlnie w badaniach ex ante, jest
dalece utrudnione. Nie bez znaczenia dla skuteczno$ci uzyskanych wynikow pozostaje
ponadto konieczno$¢ poczynienia arbitralnych zalozen, przy braku ich statystycznej wery-
fikacji®. Jest to cena, jaka ponosi si¢ za wysoki stopien dezagregaciji wykorzystywanych
danych.

Budowa modeli rownowagi ogdlnej jest skomplikowana. Tradycyjny model sktada si¢
z kilku tysigcy rownan zaréwno ogdlnych — makroekonomicznych, jak i tgczacych po-
szczegblne sektory gospodarki i okreslajacych funkcje produkcji w kazdym sektorze oraz
popyt na poszczegdlne dobra zglaszany przez gospodarstwa domowe i podmioty gospodar-
cze™®. To sprawia, ze modele CGE nalezy uznaé za czasochlonne, drozsze i wymagajace
bardziej eksperckiej wiedzy niz np. modele I-O. Jest to tez powodem ich mniejszej popu-
larnosci, mimo wykazanych wyzej atutow. W celu ograniczenia stopnia skomplikowania
i kosztu w ostatnich latach postuluje si¢ ich wykorzystywanie nie do ogélnego okreslenia
wplywu imprezy sportowej na gospodarke, ale raczej do ustalenia skali oddziatywania
wydarzenia na wybrane obszary gospodarki, w tym przede wszystkim sektor turystyczny®.

Tym, co faczy modele I-O oraz CGE, jest podejscie rynkowe (tab. 4.1). Pozwala ono
okresli¢ oddziatywanie imprezy sportowej na cata gospodarke lub jej czesé, ale nie daje
jednoznacznej odpowiedzi, w jaki sposob organizacja wydarzenia wplynie na zmiany
w dobrobycie spotecznym. Innymi stowy, nie sposdb okresli¢, w jakim stopniu organizacja
wielkoformatowej imprezy sportowej wplynie na zmiang jakosci zycia mieszkancow.
Przede wszystkim bowiem w podejéciu rynkowym nie uwzglednia si¢ efektéw trudno mie-
rzalnych, ktére ujawniaja si¢ przy okazji organizacji kazdego z najwigkszych wydarzen
sportowych i w szczegdlny sposob oddziatujg na rezydentow danego miejsca.

4.3. Analiza korzysci i kosztow

Metoda, ktéra daje mozliwos¢ uwzglednienia efektoéw trudno mierzalnych i pozwala
ustali¢ poziom dobrobytu spolecznego, jest analiza korzysci i1 kosztow. Dzieje si¢ tak dlate-
g0, ze w procesie przeprowadzania CBA konieczna jest wycena wszystkich efektow w kate-
goriach pienieznych — rowniez tych, ktére nie posiadaja swojej wartosci rynkowej**. Skoro
uzyskanie nadwyzki finansowej z tytulu organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej
nalezy uznaé¢ za mato prawdopodobne, poszukuje si¢ innych niz stricte finansowe powo-
dow usprawiedliwiajacych fakt zglaszania kandydatur do organizacji tych wydarzen i wy-
korzystania w tym celu funduszy publicznych. Za najbardziej uzasadniong uznaje si¢ przy
tym mozliwo$¢ osiggnigcia pozytywnego dziedzictwa ekonomicznego, w tym w zakresie
efektow trudno mierzalnych.

2. Li, A. Blake, Estimating olympic related investment and expenditure, International Journal
of Tourism Research 11 (4), 2009, pp. 337-356.

2 7. Borowski (red.), Raport..., op. cit., s. 121.

2 P, Abelson, op. cit., p. 54-55.

BL. Dwyer, P. Forsyth, R. Spurr, T. Ho, The contribution of tourism to a atate and national eco-
nomy: A multiregional general equilibrium analysis, Tourism Economics, 9 (4), 2003, pp. 431-48.

N. Hanley, C.L. Spash, Cost benefit analysis and the environment, Edward Elgar, Aldershot
1993, pp. 11-13; A. Sulejewicz, op. cit., s. 36.
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Tabela 4.2

Korzysci i koszty wielkoformatowej imprezy sportowej uwzgledniane w analizie korzysci i kosztow

Korzysci Koszty

— korzy$ci w zwigzku z poczynionymi inwesty- | — koszty operacyjne

cjami koszty zwigzane z infrastrukturg sportowg
— korzysci wywotane dodatkowg konsumpcja — koszty zwigzane z infrastrukturg pozasportowg
— korzysci trudno mierzalne koszty trudno mierzalne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu,
op.cit., p. 421

Glowng przestanka stosowania CBA jest ustalenie, czy organizacja imprezy przynosi
korzys$¢ netto uwzgledniajaca spoteczne korzysci i koszty. Tylko wowczas mozna uznaé, ze
poddane analizie wydarzenie charakteryzuje efektywnos¢ ekonomiczna podnoszaca poziom
dobrobytu spotecznego®’. Odpowiedz na pytanie, czy dane wydarzenie sportowe przynosi
korzys¢ netto, wymaga ustalenia, czy zagregowane korzysSci przewyzszaja zagregowane kosz-
ty. Tabela 4.2 prezentuje zwyczajowo przyjety w CBA katalog korzysci i kosztow. Obok
mierzalnych korzysci i kosztow zwigzanych m.in. z powstalg infrastruktura pojawiaja si¢ te
trudno mierzalne. Ich uwzglednienie pozwala m.in. okresli¢ koszt utraconych mozliwosci
w zwiazku z organizacja imprezy sportowej, jak rowniez wyceni¢ efekty wydarzenia zalicza-
ne do kategorii dobr publicznych®®. Ten ostatni przymiot ma szczegdlne znaczenie w kontek-
$cie lepszego zrozumienia zasadnosci finansowania wielkoformatowych imprez sportowych
ze $rodkow budzetu panstwa lub jednostek samorzadowych.

Istnigje kilka metod pozwalajacych przyporzadkowaé wartosci pienigzne efektom trudno
mierzalnym. Metody te wraz z ich mozliwo$ciami aplikacyjnymi zostaty przyblizone w rozdzia-
le piatym.

Zastrzezenia, jakie stawia si¢ wobec analizy korzysci i1 kosztéw, dotycza najczesciej
pomijania znaczenia m.in. zalezno$ci pomigdzy poszczegdlnymi sektorami gospodarki
i zmian kurséw walutowych w ostatecznej ocenie wptywu wielkoformatowej imprezy spor-
towej na gospodarke”. L. Dwyer i P. Forsyth proponuja powiazanie CBA z CGE, po to by
w jak najwickszym stopniu zaznaczy¢ atuty obu metod™". Jesli jednak wezmie si¢ pod uwa-
ge to, ze metod¢ CGE sama w sobie nalezy uzna¢ za skomplikowana, takie podejscie na
pewno nie utatwi dokonywanych szacunkow. Dochodza do tego wyzszy koszt i wydtuzony
czas prowadzonych badan. Metody pozwalajgce na szacowanie efektow trudno mierzal-
nych same w sobie sg czasochtonne i drogie.

4.4. Modelowanie ekonometryczne

Najszersza grupg metod stosowanych do oceny wpltywu imprezy sportowej na gospo-
darke gospodarza stanowi modelowanie ekonometryczne®, ktorego istota jest budowa
modelu wyjasniajagcego mechanizm zmian zachodzacych w badanym wycinku rzeczywisto-
$ci. Rozrzut stosowanych technik jest do$¢ spory i uzalezniony od koncepcji badawczej

T L. Dwyer, P. Forsyth, Public..., op. cit., pp. 486-487.

28 M. Taks, S. Kesenne, L. Chalip, B. C. Green, S. Martyn, op. cit., p. 189.

2 p. Abelson, op. cit., p. 52.

3L, Dwyer, P. Forsyth, Public..., op. cit., pp. 494-496.

31 Przyktady stosowania modelowania ekonometrycznego w celu okreslenia ekonomicznych efek-
tow organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych zamieszczono w tabeli 4.3.
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oraz obszaru poddawanemu badaniu. Tym, co taczy modele ekonometryczne, jest ich za-
stosowanie w szczegdlnosci w analizach ex post, a takze to, ze z reguly skupiaja si¢ na
porownaniu teoretycznego przypadku ,.bez imprezy” z rzeczywistym przypadkiem ,,z im-
preza”. Dzigki temu ustala si¢ odchylenia ujawniajace si¢ w obregbie badanych wielkosci,
ktérymi moga by¢ m.in.: stopa wzrostu Produktu Krajowego Brutto, stopa bezrobocia,
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych lub skala przeptywu turystycznego. Od-
chylenia te sg ostatecznie utozsamiane z efektami wydarzenia sportowego.

Przy budowie modeli ekonometrycznych w celu ustalenia zalezno$ci pomig¢dzy orga-
nizacja wielkoformatowej imprezy sportowej a gospodarka gospodarza wykorzystuje si¢
regresje wieloczynnikowg z uwzglednieniem danych panelowych®®. Opiera si¢ ona na ba-
daniu danych przekrojowo-czasowych, opisujacych okre§long zbiorowo$¢ jednostek ob-
serwowanych w wigcej niz jednym okresie. W przypadku wielkoformatowych imprez spor-
towych stosuje si¢ ja do oceny ich wplywu we wszystkich trzech fazach organizacji
wydarzenia: przygotowawczej, trwania imprezy oraz po zakonczeniu imprezy. Notacja
zmiennej w danych panelowych w poréwnaniu ze zmienng w danych przekrojowych i sze-
regu czasowym przedstawia si¢ nastgpujaco:

— dane przekrojowe — y;, gdziei=1, ..., N;
— szeregi czasowe — y;, gdziet=1, .., T,
— dane panelowe  — y;, gdziei=1,..,N;t=1,..,¢

Ze wzgledu na rodzaj danych panelowych w analizie regresji mozna wyrozni¢ tzw.
mikropanel, dotyczacy danych pojedynczych jednostek, i makropanel, odwotujacy si¢ do
obserwacji catych zbiorowosci, np. miasta czy panstwa. W przypadku oceny wptywu wiel-
koformatowych imprez sportowych na gospodarke z zasady stosuje si¢ makropanel, umoz-
liwiajacy estymacje oddziatywania wydarzenia na miasto i/lub panstwo gospodarza™.

Analiz¢ danych panelowych mozna realizowa¢ m.in. za pomocg estymacji klasyczna
metoda najmniejszych kwadratow, modelu z efektami ustalonymi oraz modelu z efektami
losowymi®*. Dotychczasowe wykorzystanie analizy panelowej do szacowania wplywu imprez
sportowych lub obiektow sportowych na gospodarke danego miejsca koncentruje si¢ wokot
klasycznej metody najmniejszych kwadratow™. Zgodnie z jej zalozeniami regresja jest prze-
prowadzana na wszystkich dostepnych obserwacjach, tak jakby byly danymi przekrojowy-
mi*®. W takim przypadku estymacja jest realizowana z wykorzystaniem formuty®’:

Vi =X, B+v,
gdzie: y; — zmienna objasniana,
x,;, — wektor zmiennych objasniajacych,
B — wektor o wymiarze N parametrow strukturalnych modelu,
v, — taczny btad losowy skladajacy si¢ z czgsci czysto losowej oraz efektu indywidualnego.

32 Zob. m.in.: W. Song, Impacts of olympics on exports and tourism, Journal of Economic Devel-
opment, 35 (4), 2010, pp. 93-110; T.C. Tien, H.C. Lo, H.W. Lin, op. cit., pp. 11-23.

33 R. Baade, R. Dye, The impact of stadium and professional sports on metropolitan area devel-
opment, Growth and Change, 21 (2), 1990, pp. 1-14; D. Coates, B. Humphreys, The growth ...,
op. cit., pp. 601-624.

3* M. Gruszczynski, Modele i prognozy zmiennych jakosciowych w finansach i bankowosci,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2002, s. 47.

33 R.A. Baade, V.A. Matheson, The ..., op. cit., pp. 343-354.

36 T. Kufel, Ekonometria. Rozwigzywanie probleméw z wykorzystaniem programu GRETL,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 165.

¥ Ibidem, s. 164.
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W ocenie efektow wywotanych przez wielkoformatowe imprezy sportowe istotne
znaczenie przypisuje si¢ zmiennym binarnym ujetym w wektorze zmiennych obja$niaja-
cych. Umozliwia to wyodrgbnienie ze zbioru obserwacji determinant zwigzanych z organi-
zowang impreza, miejscem jej realizacji, faza wydarzenia itd. Analiza panelowa niesie za
soba okreslone korzysci, jak chocby mozliwos¢ identyfikacji efektow indywidualnych
w modelach regresji. Zgodnie z metodyka modelowania danych panelowych efekty te od-
zwierciedlajg specyfike poszczegdlnych jednostek, np. panstw gospodarzy wielkoformato-
wych wydarzen sportowych. Uwzgledniajg zatem wszystkie czynniki wptywajace na war-
to$¢ zmiennej objasnianej] w modelu, ktore nie sg zaliczane do konkretnych zmiennych
objasniajacych®®. Problematyczny jest jednak wzrost liczebnoéci obserwacji, utrudniajacy
ich pozyskanie i podrazajacy badania.

W kontekscie szacowania efektow wielkoformatowych wydarzen sportowych coraz
bardziej powszechne jest wykorzystanie danych panelowych w modelu grawitacyjnym.
Pomystodawca modelu byt holenderski ekonomista i fizyk J. Tinbergen, ktory powiazat
sformutowane przez Newtona prawo powszechnego ciazenia z przeptywami handlowymi
pomiedzy panstwami®®. W zalozeniu warto§¢ wymiany handlowej miedzy dowolnymi
dwoma panstwami jest proporcjonalna do iloczynu ich wielkos$ci, mierzonej np. dochodem
narodowym tych krajow, i odwrotnie proporcjonalna do odlegtosci pomiedzy nimi. Juz sam
autor zwracal uwage na konieczno$é uwzglednienia w modelu dodatkowych zmiennych
binarnych, ktére wptywajg na wielko$¢ wymiany handlowej. Stad tradycyjnie w modelu
tym bierze si¢ pod uwage: powiazania kolonialne, sasiedztwo, wspélny jezyk, walute itd.*.

Cho¢ model grawitacyjny moze mie¢, zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem, zasto-
sowanie w kontekscie szacowania wptywu wielkoformatowych imprez sportowych na
wymiane handlowa®', oryginalnym rozwiazaniem wydaje si¢ jego wykorzystanie w celu
okreslenia oddzialywania wydarzen sportowych na turystyke'’. Wowczas zmienng obja-
$niang nie sg dwustronne obroty handlowe mierzone jako eksport, import lub catkowite
obroty bilateralne kalkulowane jako suma eksportu i importu, a przeptyw turystyczny, za
ktory przyjmuje si¢ liczbe przyjezdnych turystdéw. Po modyfikacji model grawitacyjny
przyjmuje posta¢*:

N P R
In7, =B+ Y a,InZO; + > v, InZD} + > ¢rIn ZOD;

s=1 p=1 r=1

gdzie: Tj — popyt turystyczny wyrazony liczba turystow przybywajacych do panstwa j z pan-
stwa i,
Z0O® - wektor zmiennych determinujacych wyjazdy turystow z panstwa i,
ZDP - wektor zmiennych determinujagcych przyjazdy turystow do pafistwa j,

3 D. Ciotek, T.Brodzicki, Determinanty produktywnosci polskich powiatéw, Bank i Kredyt
47 (5), 2016, s. 475.

39 J. Tinbergen, Shaping the world economy: Suggestions for an international economic policy,
The Twentieth Century Fund, New York 1962, pp. 262-293.

40 Zob. m.in.: K. Head, T. Mayer, Gravity equations: Workhorse, toolkit, and cookbook, Hand-
book of International Economics,Vol. 4, 2014, p. 169.

41 A K. Rose, M.M. Spiegel, op. cit., s. 1-2.

“2J. Fourie, M. Santana-Gallego, op. cit., pp. 1364—1370.

# C. Morley, J. Rossello, M. Santana-Gallego, Gravity models for tourism demand: theory and use,
Annals of Tourism Research, 48, 2014, p. 3. W niektorych opracowaniach model ten przyjmuje nieco
inng posta¢. Przyktad takiego modelu mozna znalez¢ w: S. Gil-Pareja, R. Llorca-Vivero, J.A. Martinez-
Serrano, The effect of EMU on tourism, Review of International Economics, 15 (2), 2007, p. 305.
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Z0OD' — wektor zmiennych determinujacych koszt przeptywu turystycznego z panstwa i do
panstwa j (uwzglgdniajacym m.in. odleglos¢ pomiedzy panstwami),

p — wektor parametréw indywidualnych,

o, v, @ — wektory parametrow strukturalnych modelu.

Jakkolwiek model grawitacyjny stanowi interesujaca alternatywe dla technik szaco-
wania efektow wywotanych przez wielkoformatowe wydarzenia sportowe, glownym pro-
blemem jest pozyskanie danych bilateralnych, ktore sa publikowane przez nieliczne insty-
tucje, obejmuja relatywnie krotki okres obserwacji i z reguty udostepniane s odptatnie**.

Czestym, niekiedy nawet nie§wiadomie wykorzystywanym sposobem estymacji od-
dzialywan wielkoformatowych imprez sportowych sg tzw. réznice w rdznicach (ang. Diffe-
rence-in-Differences — DD). W technice tej w pierwszym kroku analizuje si¢ zmiang we-
wnatrzgrupowa (tj. zmiang warto$ci danego parametru w czasie), a nastgpnie zestawia ja
z analogiczna zmiana obserwowana w tzw. grupie kontrolnej*’. Dlatego metoda roznicy
w roznicach nazywana jest rowniez metoda podwdjnej roéznicy ze wzgledu na dwa typy
poréwnan*®:

— pordéwnania sytuacji przed interwencjg i po interwencji — np. przed ogloszeniem i po
ogloszeniu wynikéw wyboru gospodarza wielkoformatowej imprezy sportowej — pierw-
sza roznica;

— pordéwnania pierwszej roznicy migdzy beneficjentami a podmiotami nieobjetymi inter-
wencja (poréwnanie migdzy grupa eksperymentalng i grupa kontrolng) — druga roznica.

Beneficjentem wielkoformatowego wydarzenia sportowego jest jego organizator (mia-
sto, region, panstwo). W grupie kontrolnej mogg si¢ natomiast znalez¢ zard6wno organizato-
rzy innych wydarzen sportowych, jak i inne miasta, regiony czy pafstwa niezwigzane
z organizacja imprezy sportowej. Wowczas za efekt imprezy uznaje si¢ powstale odchyle-
nia pomigdzy warto$cig generowang przez konkretne wydarzenie sportowe a przyjeta war-
toécia referencyjng*’.

W przypadku, gdy w grupie kontrolnej znajduje si¢ gospodarz innego wydarzenia
sportowego, mowi sie o tzw. benchmarkingu®. W podejéciu tym mozliwe jest zastosowa-
nie trzech wariantow: to samo wydarzenie i to samo miasto/region; to samo miasto/region,
ale inne wydarzenie; to samo wydarzenie, ale inne miasta/regiony (rys. 4.1). Mozliwy jest
takze wariant czwarty: inne miasto/region oraz inne wydarzenie. Jest to jednak wariant
malo wiarygodny, brak jest bowiem wspolnej ptaszczyzny do porownan.

Wariant pierwszy — to samo miasto/region/panstwo, to samo wydarzenie — wydaje si¢ na
pierwszy rzut oka najbardziej oczekiwanym przez badaczy rozwigzaniem, jednak w praktyce
takiego komfortu mozna do$wiadczy¢ niezwykle rzadko. Przyktadem powtorzonych lokaliza-
¢ji duzych wydarzen sportowych sa Igrzyska Olimpijskie w: Paryzu (1900/1924), St. Moritz
(1928/1948), Innsbrucku (1964/1976), Londynie (1908/1948/2012), Los Angeles
(1932/1984), Lake Placid (1932/1980) czy tez FIFA MS w 1974 i 2006 w Republice Fede-
ralnej Niemiec. Niestety okresy pomiedzy wykazanymi wydarzeniami w poszczegdlnych
miejscach sg na tyle dlugie, ze poréwnywanie efektow, jakie niosg za sobg te imprezy, jest

# Jedyng instytucjg, ktora udostepnia dane bilateralne obejmujace wickszo$¢ panstw §wiata, jest
Swiatowa Organizacja Turystyki Narodéw Zjednoczonych.

4 H. Preuss, The conceptualisation ..., op. cit., p. 216; J.L. Hotchkiss, R.E. Moore, S.M. Zobay,
op. cit., p. 694.

¢ F. Hagn, W. Maennig, Short-term to long-term employment effects of the Football World Cup
1974 in Germany, IASE/NAASE Working Paper Series, Paper No 07-21, 2007, p. 8.

“TH. Preuss, The conceptualisation ..., op. cit., p. 216.

4 J. Wasilczuk, op. cit., s. 13—15.
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raczej nieuprawnione, i to nie tylko z powodu diametralnie réznej sytuacji gospodarczej®.
Nalezy zauwazy¢, ze zmienia si¢ rowniez charakter imprez, staja si¢ one bardziej popular-
ne, coraz tatwiejsze sa tez podroze, co sprawia, ze liczba uczestnikow rosnie. Wzrasta takze
zainteresowanie mediow, podgrzewane przez reklamodawcoéw. Ponadto coraz czgsciej
wydarzenia te przestaja mie¢ charakter jedynie sportowy, zmieniaja si¢ wymagania tech-
niczne, pojawiajg si¢ nieznane wczesniej zagrozenia determinujgce wzrost wymogow bez-
pieczenstwa itp. Te przeksztatcenia w charakterze samych wydarzen sportowych, ale takze
w ich otoczeniu powoduja, ze zorganizowana po kilkunastu latach impreza bedzie w zupet-
nie inny sposob oddzialywata na to samo miejsce.

wydarzenie
to samo inne
4 A\ N\
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S Londyn Paryz
@ LIO LIO 1924
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g\ |\ J
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Rys. 4.1. Macierz mozliwych poréwnan w metodzie benchmarkingu
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: H. Preuss, The conceptualisation..., op. cit., p. 214

Drugi wariant — to samo miasto/region/panstwo, ale inne wydarzenie — wydaje si¢
bardziej adekwatny do potrzeb badaczy. Mozna bowiem znalez¢ impreze, ktora odbyla si¢
w danym miejscu w niedalekiej przesztosci, co sprawia, ze wszelkie kalkulacje stajg si¢
bardziej realne. Poréwnujac efekt, jaki wywotata poprzednia impreza, mozna — wykorzy-
stujac szacunki dotyczace przyjezdnych — okresli¢ prawdopodobny efekt kolejnej imprezy.
Nalezy jednak kontrolowaé charakter porownywanych imprez z racji réoznych potrzeb in-
frastrukturalnych np. w zakresie stadiondéw, innych grup spotecznych zainteresowanych
danym wydarzeniem itp.

Wariant inne miasto/region/panstwo, ale to samo wydarzenie jest najczgsciej przywo-
tywany, szczegodlnie przez media. Porownanie tej samej imprezy, np. Igrzysk Olimpijskich,
odbywajacej si¢ w krotkim odstepie czasowym w réznych miejscach czesto sktania do
zadawania pytan: ktora impreza byta bardziej zyskowna? jakie byly zrédla finansowania?
jakie byty potrzeby infrastrukturalne? itp. W tym wariancie powszechne jest pordwnywanie
tego samego wydarzenia odbywajacego si¢ jedno po drugim, np. Letnich Igrzysk Olimpij-
skich w Rio 2016 i Londynie 2012. Wéwczas mimo wzglgdnego rozwigzania problemu
rozbiezno$ci czasowej moga pojawié si¢ inne, wynikajace z odmiennego poziomu rozwoju

9 Najkrotszy, dwunastoletni okres pomigdzy rozegraniem wielkoformatowego wydarzenia sporto-
wego w tym samym miejscu dotyczy Innsbrucka. Jest to nawet podstawa opracowania: B. Schardt, Die
Entwicklung des offentlichen Interesses und des Kommerz bei den Olympischen Winterspiele 1964 und
1976 in Innsbruck, [in:] N. Muller, M. Messing, H. Preuss (ed.), From Chamonix to Turin. The Winter
Games in the scope of olympic research, Olympische Studien 8, Kassel, Agon 2006, pp. 213-225.
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gospodarczego miast gospodarzy, zapotrzebowania w zakresie obicktow sportowych i/lub
pozostatej infrastruktury itp. Wowczas bardziej uzasadnione wydaje si¢ porownanie imprez
nieco bardziej odlegtych od siebie czasowo, ktdre jednak organizowane sg przez gospoda-
rzy charakteryzujacych si¢ podobnymi parametrami gospodarczymi i wykazujacych zblizo-
ne zapotrzebowanie infrastrukturalne, np. Euro 2012 w Polsce i na Ukrainie z Euro 2004
w Portugalii®®.

Sporadycznie wykorzystywanym sposobem ewaluacji efektow wywotanych wielko-
formatowymi wydarzeniami sportowymi jest analiza zdarzen. Spektrum jej zastosowan jest
szerokie 1 wykracza poza oceng wptywu wielkoformatowych imprez sportowych. Analiza
zdarzen jest wykorzystywana od konca lat 60. XX wieku w ocenie reakcji inwestorow na
okreslone zdarzenia na rynkach kapitatowych®. Choé od tego czasu wiele si¢ zmienito,
nadal najczestszym powodem jej zastosowania sg badania reakcji inwestorow na informa-
cj¢ ujawniang przez spotki gieldowe: ogloszenie wynikow finansowych, podziat akcji,
zmiany w polityce dywidend itp. W analizie zdarzen modele ekonometryczne stuza do
wyznaczenia dla okresu zdarzenia oczekiwanych warto$ci zmian badanych parametrow
w sytuacji, gdyby to zdarzenie nie miato miejsca®. Agregowane odchylenia tych wartosci
od rzeczywistych zmian w okresie zdarzenia sa baza do konstrukcji testoéw weryfikujacych
istnienie wptywu zdarzenia na zaistniate zmiany badanego parametru.

Metoda analizy zdarzen moze by¢ w dos¢ prosty sposob rozszerzona na inne, niezwia-
zane z rynkami finansowymi obszary. Dzieki temu, tak jak ma to miejsce w opracowaniach
poswigconych badaniu wptywu imprez sportowych na gospodarke, mozliwe jest jej wyko-
rzystanie w celu oszacowania potencjalnych efektow makroekonomicznych wydarzenia
w zakresie m.in. PKB, zatrudnienia, naplywu inwestycji czy wymiany handlowej™.

Badania w oparciu o analiz¢ zdarzen sg przeprowadzane w okreslonych przedziatach
czasowych wzgledem momentu odniesienia. Niezbgdne jest zatem ustalenie momentu zda-
rzenia, wzgledem ktorego bedzie oceniany wzrost lub spadek warto$ci parametru poddane-
go analizie. Jest on okre§lany w literaturze jako okres zdarzenia lub ,,0kno zdarzenia™*.
Czas jego trwania jest zroznicowany w zalezno$ci od tego, jakie podejscie badawcze jest
realizowane, krotko- czy dhlugoterminowe. W przypadku analizy oddziatywania imprez
sportowych stosuje si¢ raczej ten drugi wariant, ktéry pozwala na okreslenie dziedzictwa
wydarzenia sportowego obejmujacego wszystkie trzy fazy jego organizacji. Zdarza si¢
jednak, ze okno zdarzen nie przekracza kilkudziesigciu dni. Rozwigzanie takie ma zastoso-
wanie choéby w sytuacji szacowania wplywu ogloszenia wynikéw wyboru gospodarza
imprezy sportowej na krajowe rynki akcji>.

Obok okresu zdarzenia w analizie zdarzen istotne znaczenie nalezy przypisa¢ oknu
estymacji, czyli przedziatowi czasowemu, w ktérym wykorzystywane sg dane historyczne
stuzace okresleniu wariantu ,,bez imprezy”. Nie jest ustalone, jak dlugi powinien by¢ to
okres, ale oczywiste jest, ze powinien on wzrasta¢ wraz z wydluzeniem okna zdarzenia.

K. Zawadzki (red.), Euro 2012. Szanse i zagrozenia dla Pomorza. Analiza przypadku Euro
2004 w Portugalii, VM Media, Gdansk 2010, s. 1-3.

SLEF. Fama, L. Fisher, M.C. Jensen, R. Roll, The adjustment of stock prices to new information,
International Economic Review, 10 (1), 1969, pp. 1-21.

2D. Serwa, A. Smolinska-Skarzynska, Reakcje kursu walutowego na zmiany poziomu stép pro-
centowych. Analiza zdarzen dla danych dziennych, Bank i Kredyt, 1, 2004, s. 84.

3 T.C. Tien, H.C. Lo, H.W. Lin, op. cit., pp. 11-23.

3% S. Sudarsanam, Fuzje i przejecia, WIG PRESS, Warszawa 1998, s. 219.

> K. Zawadzki, Wplyw ogloszenia wynikéw wyboru gospodarza wielkoformatowych imprez
sportowych na krajowe rynki akcji, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 1,
(937), 2015, s. 141-152.
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Jednoczesnie, aby na wynik estymacji nie oddziatywat fakt wyboru gospodarza wielkofor-
matowej imprezy sportowej, okno estymacji powinno si¢ konczy¢ przed upublicznieniem
decyzji o wyborze dokonanym przez federacje sportowe.

W celu oszacowania wptywu imprezy sportowej na poddany analizie parametr w cza-
sie ¢ nalezy porownac teoretyczny wariant ,,.bez imprezy” z wariantem ,,z impreza”, ktory
rzeczywiscie miat miejsce. Stad efekt wydarzenia sportowego e;; mozna ustali¢ zgodnie ze
wzorem™’:

e, =R, - K,
gdzie: R;— wariant ,,z impreza”,
K, — wariant ,,bez imprezy”’.

Wynik tej réznicy moze przyjmowaé warto$ci zardbwno dodatnie, jak i ujemne oraz
w zalezno$ci od ocenianego parametru $wiadczy¢ o wystgpowaniu pozytywnych lub nega-
tywnych efektow wywotanych przez wielkoformatowe wydarzenia sportowe.

4.5. Podsumowanie

Praktyczne wykorzystanie wyzej opisanych metod zostalo zaprezentowane w tabe-
li 4.3 w uktadzie chronologicznym, od LIO w 1984 roku w Los Angeles do Euro 2012
w Polsce. Niektore z przedstawionych modeli ekonometrycznych mialy zastosowanie
w jednoczesnej analizie wigkszej liczby imprez sportowych, rowniez tych wykraczajacych
historycznie poza 1984 rok. Zostaty one uwzglgdnione na koncu tabeli 4.3.

Nalezy pamigtac, ze metody oparte na modelowaniu bazuja na calej gamie zalozen,
ktore determinujg pozyskiwane wyniki. Jest to jednym z powodow powstawania istotnych
rozbiezno$ci pomigdzy otrzymywanymi wynikami w zaleznosci od przyjetej metody. Po-
twierdzeniem sg szeroko komentowane w §rodowisku naukowym badania przeprowadzone
w trakcie wyscigow samochodowych w ramach Grand Prix Australii w 2000 roku®’. Zasto-
sowanie analizy [-O dawato ponad dwa razy korzystniejsze wyniki anizeli uzycie modelu
CGE na poziomie regionu i blisko pigciokrotnie lepsze rezultaty na poziomie catego kraju.
Nalezy przypuszczaé, ze tak duze réznice moga by¢ i sa wykorzystywane przez zwolenni-
kéw organizacji imprezy w danym miejscu. W celu uzasadnienia realizacji wydarzenia,
usprawiedliwienia wigzacych si¢ z tym wydatkéw publicznych oraz uzyskania poparcia
spotecznego moga oni dokonaé¢ odpowiedniej selekcji metod, aby wyolbrzymié potencjalne
korzysci i przewazy¢ ogolny bilans korzysci i kosztow na rzecz tych pierwszych.

Jesli doda¢ do tego opisywany juz wczesniej problem istotnego przeszacowania ko-
rzysci ptynacych z organizacji tych samych wydarzen sportowych w podejsciu ex ante
wzgledem pomiaréw ex post, to jawi si¢ dos¢ niecieckawy obraz opracowan, w ktorych
podejmowane sg proby szacunkow oddziatywania imprez wielkiego formatu na gospodarke
gospodarza. Biorac pod uwage ten fakt, nie powinno si¢ analizowa¢ wpltywu imprez jedy-
nie w obszarze bezposrednich, mierzalnych efektow natury gospodarczej. Juz wczesniej
sygnalizowano, ze znaczenie imprez sportowych wykracza poza mierniki czysto ekono-
miczne i dotyczy takze oddzialywania spotecznego, srodowiskowego, kulturalnego, poli-
tycznego i innych. Dlatego istotne znaczenie nalezy przypisywac¢ metodom, ktore pozwala-
ja oszacowac trudno mierzalne efekty wydarzen sportowych.

56 S.P. Khotari, J.B. Warner, Econometrics of Event Studies. Center for corporate governance,
Tuck School of Business at Darthmouth, Hanover 2004, s. 9.
T L. Dwyer, P. Forsyth, R. Spurr, op. cit., pp. 351-359.
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Rozdziat 5

WYKORZYSTANIE METODY WYCENY WARUNKOWEJ
DO OSZACOWANIA TRUDNO MIERZALNYCH EFEKTOW
WIELKOFORMATOWYCH WYDARZEN SPORTOWYCH

5.1. Przeglad metod stosowanych do wyceny débr
trudno mierzalnych

Nie wszystkie korzysci i koszty wielkoformatowych wydarzen sportowych wystepuja
na rynku. Nie wszystkie zatem efekty tych imprez posiadajg swa ceng. Konieczne jest wigc
poszukiwanie innych rozwigzan, umozliwiajacych wyceng takich trudno mierzalnych dobr.
Mozliwosci takie otwiera koncepcja catkowitej wartosci ekonomicznej, opisana w podroz-
dziale 3.2.3. Pozwala ona na przejscie od tradycyjnych metod wyceny wartosci do metod
alternatywnych, bazujacych na analizie ludzkich preferencji oraz zachowan'.

Metody te dzieli si¢ na metody ujawnionych preferencji (ang. revealed preference
methods) oraz metody deklarowanych preferencji (ang. stated preference methods)*. Meto-
dy zaliczajace si¢ do pierwszej grupy polegaja na obserwacji rzeczywistych zachowan
idecyzji konsumentow, ktorzy dokonuja zakupu lub w inny sposéb sa uzytkownikami
danego dobra’®. Metody z drugiej grupy polegaja na probie symulacji rynku w celu ukazania
hipotetycznych zachowan i reakcji konsumentdéw na zaproponowany scenariusz zwigzany
z uzytkowaniem danego dobra®.

Do najczesciej wykorzystywanych metod ujawnionych preferencji zalicza si¢ metode
kosztu podrézy i metod¢ cen hedonicznych.

Metoda kosztu podrdzy jest najczesciej stosowana w wycenie dobr srodowiskowych.
U podstaw jej wykorzystania lezy zatozenie co do racjonalnosci podejmowanych przez
konsumentow decyzji, w szczego6lnosci zas$ to, ze korzysci z przebywania w danym miejscu
(np. parku narodowym) sa wyzsze niz koszty dotarcia do tego miejsca. Jako metoda ujaw-
nionych preferencji dotyczy zaobserwowanych w rzeczywistosci zachowan konsumentow.
Informacje o tych zachowaniach sg zdobywane na podstawie wywiadoéw przeprowadzo-
nych z respondentami. W zaleznosci od tego, do jakich celéw potrzebna jest wycena, wy-
wiady mozna przeprowadza¢ albo z osobami odwiedzajacymi dane miegjsce, albo w grupie
reprezentatywnej dla danej spotecznosci. Metoda kosztu podrdzy bazuje wihasnie na tym, ze
konsumenci ujawniajg swojg wycene okreslonego dobra poprzez rzeczywista konsumpcje,

! Grupa tych metod jest okreslana w zagranicznej literaturze jako behavioural linkage methods,
zob. V.K. Smith, J.V. Krutilla, Toward reformulating the role of preservation value of water quality,
Land Economics, 61 (3), 1982, pp. 281-291.

2 D. Pearce, E.B. Barbier, Blueprint for a sustainable economy, Earthscan Publications Ltd, Lon-
don 2000, p. 62.

? K.G. Willis, The use of stated preference methods to value cultural heritage, [in:] V. Ginsburgh,
D. Throsby (ed.), Handbook of the economics of art and culture, Oxford, North Holland, 2014,
p. 145-181.

4 E.P. Kroes, R.J. Sheldon, Stated preference methods. An introduction, Journal of Transport
Economics and Policy, 22 (1), 1988, pp. 11-25.
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tzn. poprzez wydatki poniesione podczas podrozy. Na warto$¢ ekonomiczng sktadajg si¢
w tym przypadku komponenty zwigzane z kosztem przejazdu, kosztem utraconych mozli-
wosci w zwiazku z uptywem czasu spgdzonego w podrozy i w miejscu docelowym, optat
parkingowych, optat za wstep itp.’.

Zastosowanie metody kosztu podrozy polega na utworzeniu funkcji popytu. Badajac
zalezno$¢ pomigdzy przebytym dystansem do danego miejsca, determinujacym koszt po-
drozy, a czgstotliwoscig wizyt w tym miejscu, tworzy si¢ krzywa popytu, ktdra umozliwia
oszacowanie nadwyzki konsumenta. Okreslenie funkcji popytu jest podstawa do kwantyfi-
kacji wartoéci danego miejsca, a takze korzysci i kosztow wynikajacych z poprawy lub
pogorszenia jako$ci tego miejsca’.

Metoda kosztu podrézy wydaje si¢ odpowiednia do wartoSciowania efektow wielkofor-
matowych imprez sportowych, jako ze mozliwe jest okreslenie funkcji popytu i ustalenie
nadwyzki konsumenta w zwiazku z organizacja tych wydarzen’. Jej przydatnos¢ nalezy jed-
nak rozpatrywa¢ wylacznie w zakresie wartosci uzytkowej®. W rzeczywistosci organizacja
wielkoformatowej imprezy sportowej determinuje naplyw turystow z roznych miejsc tego
samego kraju i z zagranicy. Sa to jednak uzytkownicy — osoby zainteresowane rozgrywkami
sportowymi — 1 wydatki, jakie ponosza w zwiazku z przyjazdem, wyrazaja warto$¢ przypo-
rzadkowana przez nich wydarzeniu. Nieuzytkownicy nie beda zainteresowani ponoszeniem
jakichkolwiek wydatkow, w tym rowniez tych zwigzanych z przyjazdem na impreze¢ sporto-
wa. A zatem w ich przypadku zastosowanie metody kosztu podrézy nie ma uzasadnienia,
nawet jesli osoby te odnosza okreslone korzysci lub ponosza koszty w zwigzku z jej organiza-
cja. Oznacza to, ze w przypadku wyceny wartoSci nieuzytkowej nalezy poszukiwaé innych
rozwigzan. Niemozno$¢ ustalenia catkowitej wartosci ekonomicznej sprawia, ze zastosowanie
metody kosztu podrézy w przypadku wydarzen sportowych ma ograniczony charakter’.

Druga z metod ujawnionych preferencji jest metoda cen hedonicznych. U podstaw sto-
sowania tej metody lezy zatozZenie, ze cena, jaka konsument jest sktonny zaptaci¢ za okreslo-
ne dobro rynkowe, zalezy od koszyka atrybutow, w tym takze nierynkowych, z ktorego skta-
da sie to dobro'’. Dobrem rynkowym jest zazwyczaj nieruchomos¢''. Wartoé¢ takiego dobra,
np. mieszkania, stanowi warto§¢ poszczegdlnych atrybutow sktadowych, jaka mieszkanie to

> M. Schechter, Wycena $rodowiska, [w:] H. Folmer, L. Gabel, H. Opschoor (red.) Ekonomia
srodowiska i zasobow naturalnych, Wydawnictwo Krupski i S-ka, Warszawa 1996, s. 203.

6 J.J. Opaluch, Rynkowe metody wyceny ekonomicznej, [w:] G. Anderson, J. Sleszynski (red.),
Ekonomiczna wycena $rodowiska przyrodniczego, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok
1996, s. 25-26.

7 1.J. Gouget, E. Barget, Sporting externalities, [in:] W. Andreff, S. Szymanski (ed.), Handbook
on the Economics of Sport, Edward Elgar, Cheltenham—Northampton 2006, p. 170.

8 J.G. Owen, op. cit., p. 325.

? Istniejace opracowania odnosza si¢ do mniejszych wydarzen sportowych, takich jak: Puchar Dav-
isa (E. Barget, J. Gouguet, The ..., op. cit, pp. 165-182), Puchar Swiata w Rugby (E. Barget,
J.J. Gouguet, Impact économique et utilité sociale de la Coupe du Monde de Rugby 2007 en France,
Synthése. CDES et Ministére des Sports, Paris 2008) czy sportowe potowy tososia (R.C. Layman,
JR. Boyce, K.R. Criddle, Economic valuation of the Chinook salmon sport fishery of the Gulkana River,
Alaska, under current and alternate management plans, Land Economics, 72 (1), 1996, pp. 113-128).

' M. Murzyn-Kupisz, Wybrane metody badania wartosci przydawanych dziedzictwu kulturowe-
mu stosowane przez ekonomistow, [w:] B. Szmygin, Systemy warto§ciowania dziedzictwa. Stan
badan i problemy, Politechnika Lubelska, Polski Komitet Narodowy ICOMOS, Lublin-Warszawa
2015, s. 173.

" A. Can, Specification and estimation of hedonic housing price models, Regional Science and
Urban Economics, 22 (2), 1992, pp. 453—-474.
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przedstawia dla os6b decydujacych si¢ na jego zakup i uzytkujacych je. Atrybuty te przyjmuja
posta¢ zardwno mierzalnych (powierzchnia uzytkowa, wiek obiektu), jak i trudno mierzal-
nych (czystos¢ powietrza, otwarta przestrzen, obecnos$¢ terenéw rekreacyjnych, natgzenie
hatasu). W odniesieniu do tematyki niniejszej monografii zaklada sie, ze bliskos¢ infrastruktu-
ry sportowej, np. stadionu sportowego, réwniez moze si¢ zawiera¢ w katalogu trudno mie-
rzalnych atrybutéw bedacych komponentami wyceny nieruchomosci zlokalizowanych w sa-
siedztwie takiego obiektu'?. Innymi stowy, niektore jednostki odnosza korzysci z tytutu
zakupu mieszkania w sgsiedztwie areny sportowej i sa sktonne za ten przywilej ptacic.

Metoda cen hedonicznych obejmuje kilku etapow. Na podstawie obserwacji duzej
liczby dokonywanych transakcji kupna i sprzedazy mieszkan, charakteryzujacych si¢ r6z-
nymi cenami i cechami, szacuje si¢ funkcj¢ ceny ukrytej z uwzglednieniem poszczegdlnych
atrybutow. Nastgpnie, na podstawie ustalonych zwiazkow dla kazdej cechy (w tym np.
bliskosci obiektu sportowego), okresla si¢ wspotczynniki stanowiace o tym, jak zmieniata-
by si¢ wycena nieruchomosci, gdyby zmianie ulegl poziom (lub jakosc¢) jednego z czynni-
kéw uwzglednionych w funkcji ceny ceteris paribus. Przyktadowo, wspotczynnik odpo-
wiadajacy zmiennej powigzanej z atrybutem infrastruktury sportowej pokazuje wysokosé
dodatkowej kwoty, jakg konsument bytby sklonny zaptaci¢ za mieszkanie potozone o jedna
jednostke (np. 1 kilometr) blizej obiektu sportowego w poroéwnaniu z ceng za identyczna
nieruchomosé, ale zlokalizowang w dalszej odlegloéci od tej areny.

Istnieje kilka przyktadow na wykorzystanie metody cen hedonicznych w kontekscie
szeroko rozumianego sportu, cho¢ juz niekoniecznie imprez sportowych. Wynika to z fak-
tu, ze przedmiotem badan jest bliskos¢ obicktow sportowych a nie efekty wywotane wyda-
rzeniami. W wigkszo$ci opracowania te dotycza rynku amerykanskiego: usytuowania pol
golfowych", klubow sportowych lig zawodowych'*, istniejacych stadiondéw sportowych'
oraz faktu upublicznienia decyzji o budowie areny sportowej'®. Na gruncie europejskim
nieliczne badania odnosza si¢ do badania zalezno$ci pomigdzy usytuowaniem stadionow
a wyceng nieruchomosci'’. Choé¢ wyniki powyzszych badan nie s3 w peti jednoznaczne,
w wigkszosci przypadkow udowodniono wzrost cen nieruchomosci w zwigzku z obecno-
$cig obiektéw lub klubéw sportowych.

Pewnym wyjatkiem jest opracowanie G Kavetsosa, ktory wykorzystat metode ceny
hedonicznej do okreslenia zwigzkdéw pomiedzy ogloszeniem wynikow wyboru gospodarza

12X Feng, B.R Humphreys, The impact of professional sports facilities on housing values: Evi-
dence from census block group data, City, Culture and Society 3 (3), 2012, p. 189.

'3 S. Nicholls, J. Crompton, The impact of a golf course on residential property values, Journal of
Sport Management, 21 (4), 2007, pp. 555-570.

KA. Kiel, V. Matheson, C. Sullivan, The effect of sports franchises on property values: The
role of owners versus renters, College of the Holy Cross, Department of Economics Faculty Research
Series, Paper No 10-01, 2010; G.A. Carlino, N.E. Coulson, Compensating differentials and the social
benefits of the NFL. Journal of Urban Economics, 56 (1), 2004, pp. 25-50.

15 C. Tu, How does a new sports stadium affect housing values? The case of FedEx Field, Land
Economics, 81 (3), 2005, pp. 379-395; X. Feng, B.R Humphreys, ..., op. cit., pp. 189-200.

'6 C. Dehring, C. Depken, M. Ward, The impact of stadium announcements on residential prop-
erty values: evidence from a natural experiment in Dallas—Fort Worth, Contemporary Economic
Policy, 25 (4), 2007, pp. 627-638.

7 G. Ahlfeldt, W. Maennig, Impact of sports arenas on land values: evidence from Berlin, The
Annals of Regional Science, 44 (2), 2010, pp. 205-227; G.M. Ahlfeldt, G. Kavetsos, Form or func-
tion? The impact of new football stadia on property prices in London, Spatial Economics Research
Centre, Discussion Paper No 87, 2011, http://www.spatialeconomics.ac.uk/textonly/serc/publications/
download/sercdp0087.pdf z dnia 12 stycznia 2017 roku.
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Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2012 roku a cenami nieruchomos$ci w pigciu dzielnicach
wschodniego Londynu'®. Jest to jedyne jak dotad opracowanie odwotujace si¢ do pojecia
wielkoformatowych wydarzen sportowych, cho¢ w rzeczywistosci odnosi si¢ do wybrane;j
grupy efektéw tych imprez, wynikajacych z impulsu do rozwoju infrastrukturalnego kilku
dzielnic miasta gospodarza. Autor badan wyszedt z zalozenia, ze sama informacja o wybo-
rze organizatora moze determinowaé wzrost cen nieruchomosci w sgsiedztwie terenow,
gdzie beda powstawac obiekty sportowe i pozostata infrastruktura, m.in. wioska olimpijska
(zamieniona po zakonczeniu LIO na mieszkania) oraz najwigksze centrum zakupowe w Eu-
ropie'®. Wyniki uzyskane przez G. Kavetsosa potwierdzily zaleznos¢ pomiedzy decyzja
o wyborze gospodarza a wzrostem cen nieruchomosci o 5% w promieniu 3 mil od stadionu
olimpijskiego oraz o 2% w promieniu 9 mil. Nie potwierdzono natomiast takiej zalezno$ci
w odlegtosci przekraczajacej 9 mil od gldwnego obiektu sportowego tych Igrzysk. Obser-
wowany wzrost cen w najblizszych okolicach stadionu olimpijskiego zrodzit takze pewne
koszty spoteczne. Wynikaly one z tego, ze presja inflacyjna przyczynila si¢ do wysiedlenia
najbiedniejszej grupy rezydentoéw zamieszkujacych dzielnice wschodniego Londynu®.

Wykorzystanie metody cen hedonicznych wiaze si¢ z dos¢ liczng grupa ograniczen. Po
pierwsze, na cen¢ nieruchomos$ci moze wpltywaé szereg czynnikéw, niekoniecznie tych,
ktore sa uwzgledniane przez badacza. Mieszkania nie kupuje si¢ na co dzien, a decyzja
zwigzana z jego nabyciem moze wynikac z przestanek pominietych w katalogu analizowa-
nych atrybutow. Kupujacy nie musi tez mie¢ pelnej wiedzy na temat niektorych cech pod-
danych badaniu. Z punktu widzenia wykorzystania metody cen hedonicznych do oszaco-
wania wartosci efektow wynikajacych z organizacji wydarzenia sportowego problemem
jest niemoznos$¢ — podobnie jak w przypadku metody kosztu podrozy — okreslenia kompo-
nentu w postaci wartosci nieuzytkowej. Wynika to z tego, ze ta metoda ujawnionych prefe-
rencji ma zastosowanie jedynie w odniesieniu do waskiej grupy populacji’'. Jesli konsu-
ment nabywa mieszkanie przez wzglad na bliskos$¢ areny sportowej, to z pewnoscia po to, aby
w bezposredni sposob korzystaé z tego dobrodziejstwa, tym bardziej ze zamieszkiwanie w sa-
siedztwie obiektu sportowego niesie za sobg okreslone niedogodnosci: halas, trudnosci
W przemieszczaniu si¢, wzmozony przeptyw ludzi, brak miejsc parkingowych itp. Problema-
tyczne jest takze uwzglednienie w badaniu rezydentéw danego miasta czy regionu zamieszku-
jacych migjsca na tyle oddalone od obiektu, ze jego obecno$¢ nie ma wptywu na fakt zakupu
nieruchomosci. Podobnie ma si¢ sprawa w przypadku turystow krajowych i zagranicznych,
ktorzy w ogole nie sg uczestnikami transakcji zakupu lokalu w danym miejscu.

Jak wynika z tego krotkiego przegladu, obie metody ujawnionych preferencji nie po-
zwalaja na okreslenie catkowitej wartosci ekonomicznej efektow wywotanych wielkofor-
matowymi wydarzeniami sportowymi, jako, ze niemozliwe jest oszacowanie przy ich uzy-
ciu wartosci nieuzytkowej bedacej komponentem catkowitej wartosci ekonomiczne;.
Mozliwosci takie daja natomiast metody deklarowanych preferencji, wérod ktorych do
najpowszechniej stosowanych nalezy zaliczy¢ metod¢ wyceny warunkowe;.

'8 G. Kavetsos, The impact of the London Olympics Announcement on property prices, Urban
Studies, 49 (7), 2012, pp. 1453-1470.

9 Ibidem, p. 1456.

20 J Ryan-Collins, P. Sander-Jackson, Fool’s gold: how the 2012 Olympics is selling East London
short and a 10 point plan for a more positive local legacy. Economics publication, New Economics
Foundation, 2008, p. 23.

2l C.F. Dumas, P.W. Schuhmann, J.C. Whitehead, Measuring the economic benefits of water
quality improvement with benefit transfer: An introduction for non-economists, p. 29,
http://econ.appstate.edu/RePEc/pdf/wp0412.pdf z dnia 12 stycznia 2017 roku.
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5.2. Metoda wyceny warunkowej w swietle teorii uzytecznosci

W ekonomii neoklasycznej podlozem do stosowania CVM jest subiektywna teoria
warto$ci oparta na uzyteczno$ci dobra, jakg przedstawia ono dla konsumenta. Kategorie
gotowosci do zaptaty (ang. Willingness to Pay — WTP) i gotowosci do przyjecia rekompen-
saty (ang. Willingness to Accept — WTA) stanowig przy tym ogniwo taczace subiektywna
uzyteczno$é z ceng rynkowa, dajaca si¢ wyrazié w jednostkach pieni¢znych®. Subiektywna
teoria wartosci wynika z przeswiadczenia, ze celem gospodarowania jest zaspokajanie
potrzeb ludzkich, a zatem wlasnie ich analiza powinna stanowi¢ punkt wyjscia w interpre-
tacji wartosci. Innymi stowy, kazde dobro ma takg warto$¢, jaka wynika ze zdolnosci za-
spokajania ludzkich potrzeb. Kategorie WTP/WTA dostarczaja pieni¢znego miernika war-
tosci subiektywnej, jaka dla konsumenta wyraza dane dobro, w tym dobro publiczne.
Dowodzg zatem stusznosci stosowania cen rynkowych do szacowania korzysci lub kosz-
tow, takze tych trudno mierzalnych, ptynacych z takich przedsiewzig¢, jak organizacja
imprezy sportowej czy budowa obiektu sportowego.

Poczatki teorii uzytecznosci nalezy wigza¢ ze szkota psychologiczng badz matema-
tyczna, jednak jej rozkwit nastgpit w ramach ekonomii neoklasycznej. W poczatkowym
okresie teoria uzytecznosci przyjmowata kierunek rozwoju okreslany mianem kardynalnej
teorii uzytecznos$ci. Pojgcie uzytecznosci byto wowczas wiazane z psychologia i mniemano,
7e jej bezposredni pomiar jest mozliwy dzicki introspekcji psychologicznej konsumenta®.
Ujecie kardynalne zostato do$¢ szybko podwazone jako problematyczne w kontek$cie mie-
rzalnosci i empirycznej weryfikowalnos$ci. W jego miejsce pojawita si¢ propozycja inter-
pretacji kategorii uzytecznosci w ujeciu porzadkowym lub ordynalnym. Opiera si¢ ona na
zatozeniu, ze utrudnione jest wskazanie przez konsumenta doktadnej wartosci liczbowe;j
okreslajacej stopien zaspokojenia danej potrzeby, tak jak ma to miejsce w ujeciu kardynal-
nym. Latwiej jest okresli¢ preferencje konsumenta, czyli uporzagdkowac stopnie uzyteczno-
$ci poszczegdlnych dobr.

Przyjmujac, ze**:

U=f(x, x5, X,)

to funkcja uzytecznosci catkowitej konsumenta, gdzie xi, x, ..., x, to dobra zaspokajajace
indywidualne potrzeby, uzyteczno$¢ jest funkcja ilosci tych dobr.
Niech z kolei®:

[x ], [x, 1, [x5]s s U(x), U(x,), U(xy), ...,

oznaczaja réozne wektory konsumpcji, tzn. ilo§ciowe kombinacje dobr x;, x, x3, ...,
a Ul(xy), U(xy), Ulx3), ... beda poziomami uzytecznosci odpowiadajacymi tym wektorom kon-

sumpcji.
Woéwczas w obrebie kardynalnej teorii uzytecznosci okreslane sa konkretne, ilo§ciowe
warto$ci U(x), U(xy), U(x3), ..., natomiast sens ordynalnej teorii uzytecznosci zawiera si¢

w stwierdzeniu, ze np.:
U(x)>U(x,)

22 M. Ligus, op. cit., s. 21.

2 B. Fiedor, Rozwdj teorii uzytecznosci w ekonomii neoklasycznej [w:] B. Fiedor (red.), Kierun-
ki rozwoju wspoétczesnej ekonomii, Skrypty Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wro-
ctawiu, Wroctaw 1992, s. 18.

** Ibidem, s. 20.

B M. Ligus, op. cit., s. 20.
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co $wiadczy o tym, ze konsument preferuje kombinacje [x;] w stosunku do kombinacji [x;],
ale jednoczes$nie nie ma mozliwosci okreslenia doktadnych wartosci liczbowych odpowia-
dajacych obu rozpatrywanym kombinacjom ilosciowym tych dobr.

Jednoczesnie zaklada si¢ spelnienie przestanki tzw. zgodnosci preferencji. Opierajac
si¢ na wprowadzonej powyzej funkcji uzytecznosci, mozna stwierdzi¢, ze zgodno$¢ prefe-
rencji oznacza, iz jesli rownolegle zachodzg zaleznosci*®:

x, >x, >U(x)>U(x,)
oraz:

X, >x; 2> U(x,) >U(xy)
to musi rowniez zaj$¢ zaleznosc:

x> x, > U(x)>U(xy)

W przeciwnym razie postgpowanie konsumenta w ogole nic mogtoby by¢ rozpatrywa-
ne w kategoriach racjonalnosci ekonomiczne;j.

Koncepcja Pareto stanowi, ze jedynie dana jednostka jest w stanie okresli¢ kierunek
zmian swego dobrobytu, a zatem kierunek zmian catkowitej uzytecznoéci’’. Nikt inny nie
ma kompetencji do narzucania swej woli, preferencji i dokonywania zmian miar uzyteczno-
$ci. Ogo6lny dobrobyt spoleczny mozna natomiast traktowac¢ jako sume¢ pozioméw dobroby-
tu (uzytecznosci) wszystkich jednostek wchodzacych w sktad spoteczenstwa. Biorac po-
wyzsze pod uwage, przy poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o zmiany ogdlnego poziomu
uzytecznosci nalezy dysponowaé wiedza dotyczacg rozmiaréw dodatnich lub ujemnych
przyrostOw uzytecznosci i jej pienigznego wymiaru przypisanego kazdemu obywatelowi,
co oznacza konieczno$¢ znajomosci indywidualnych funkcji uzytecznosci.

Przy poréwnaniu dwoch stanow zadowolenia jednostki mozliwe jest wystapienie m.in.
nastepujacych sytuacji’®:

a) P— U(x)) > U(xy) > WTP(x)) > WTP(x,)

b) R — U(x)) > U(x;) > WTP(x)) > WTP(x,)

c) I— Ulx)) =U(x)) > WTP(x)) = WTP(x,)

gdzie: relacja P oznacza, ze x; jest preferowane w stosunku do x,;
relacja R oznacza: x| nie gorsze od x,;
relacja / oznacza: x; jest oboj¢tne w stosunku do x,.

Rozwazmy relacj¢ P, w ktorej jednostka preferuje dobro x; ponad dobro x; i jest w sta-
nie zaptaci¢ za nie ceng p,;. Opierajac si¢ na regule paradygmatu rzadkosci, mozna przyjac,
Ze cena p,, stanowi koszt alternatywny wydatku p,;. W przypadku a) WTP(x,) < WTP(x,),
co oznacza, ze jednostka uznaje zakup dobra x; za bardziej warto$ciowy. Z tego wynika, iz
zakup x; jest dla konsumenta racjonalny, gdyz koszt nie przewyzsza uzyskiwanych korzy-
Sci. Jesli w catej populacji znajdzie si¢ wigcej jednostek preferujacych zakup x; nad x,
i w rezultacie sklonnych wydatkowaé¢ kwot¢ na poziomie ceny p,;, to catkowita korzysc
spoteczna przyjmie warto$¢ bedaca suma tych indywidualnych gotowosci wydatkowania.

Warto jednak podkresli¢, ze jednostka bedzie sktonna zaptaci¢ ceng rynkowa dobra p,
nawet wtedy, gdy w rzeczywisto$ci przedstawia ono dla niego wyzszg warto§¢. W takim
przypadku konsument, nabywajac dobro po cenie rynkowej, osigga nadwyzke korzysci

26 B, Fiedor, op. cit., s. 21.
2T A. Sulejewicz, op. cit., s. 104.
* Ibidem, s. 105.
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netto okre$lang mianem nadwyzki konsumenta®. Ostatecznie wigc wartos¢ dobra rozumia-
na jako gotowos¢ do zaptaty WTP(x,) sktada si¢ z dwoch komponentow: ceny rynkowe;j
(1) oraz nadwyzki konsumenta wyznaczonej na rys. 5.1 przez zacieniowany trojkat YXZ.
Uwzglednienie koncepcji nadwyzki konsumenta pozwala na doktadniejsze okreslenie
preferencji jednostki, uzytecznosci dobra oraz jego spotecznej warto$ci. Duza rolg nalezy
przy tym przypisa¢ koncepcji Hicksa, bedacej rozwinigciem klasycznej nadwyzki konsu-
menta”. Koncepcja ta stanowi o czterech rodzajach nadwyzki konsumenta ujetych
w dwoch miarach dobrobytu, tzw. wariancie kompensacyjnym i wariancie ekwiwalentnym.

cena
WTP(x,)

Q, ilos¢

Rys. 5.1. Gotowos¢ do zaptaty a koncepcja nadwyzki konsumenta
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: D.W. Pearce, op. cit., p. 26

Punktem wyjscia do dalszych rozwazan niech bedzie wprowadzenie pewnych zmian,
ktore beda determinowac rézny poziom uzytecznosci konsumentow. Zmiany te moga mieé
wieloraki charakter: zmian $rodowiskowych, zmian dostgpnosci danego dobra nieuzytko-
wego itp. W kontekscie podjetego w niniejszej monografii tematu zmiana taka moze by¢
utozsamiana z organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej. Wowczas nalezaloby
okresli¢ przyrost poziomu dobrobytu na skutek realizacji takiego wydarzenia w danym
miejscu. W tym celu mozna si¢ poshuzy¢ funkcja uzytecznosci’':

U=U{,P,S,0)

gdzie U bedzie najwyzszym mozliwym poziomem uzytecznosci (dobrobytu), jaki moze
zosta¢ osiggniety przez jednostke uzyskujacg pewien dochod (Y), przy danym poziomie cen
(P), wystepowaniu okreslonych determinant natury socjoekonomicznej (S) oraz przy zada-
nej dostepnosci wielkoformatowej imprezy sportowej (Q).

Jesli zalozymy, ze ceteris paribus, organizacja wiclkoformatowej imprezy sportowej
(Qo) przyczyni si¢ do osiagnigcia wyzszego poziomu uzytecznosci niz brak organizacji
takiego wydarzenia (Q,), wowczas:

U,>U,

» M. Ligus, op. cit., s. 21.

30 JR. Hicks, op. cit., pp. 31-44, [za:] M. Ligus, op. cit., s. 22.

31p. Castellanos, J. Garcia, J.M. Sanchez, The willingness to pay to keep a football club in a city:
How important are the methodological issues?, Journal of Sports Economics, 12 (4), 2011, p. 468.
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a zatem:
uy,p,S,0,)>UY,P,S,0)

Skoro organizacja imprezy sportowej determinuje poprawe dobrobytu jednostki, to
zapewne bedzie ona sktonna zaptacic za zaistnienie takiej zmiany. W tym przypadku przy-
rost dobrobytu mozna okresli¢ maksymalng czescig dochodu, jakg konsument bytby gotow
zaplaci¢ (WTP) za fakt organizacji wydarzenia®>. Wowczas jednostka jest proszona o roz-
wazenie dwoch kombinacji dostgpnosci wielkoformatowej imprezy sportowej (Qo, O1),
ktore wiaza si¢ z takim samym poziomem dobrobytu:

U(Y—WTP, Pa S» QO)ZU(Ya Py 59 Ql)

W zalozeniu ,,racjonalna” jednostka dostosowuje WTP do wysokosci, przy ktorej obie
kombinacje dochodu i dostgpnosci daja w konsekwencji taki sam poziom dobrobytu.
W powyzszym przypadku wartos¢ WTP nalezy traktowaé jako zmiang w poziomie dobro-
bytu aproksymowang przez pewng warto$¢ pieni¢zng zmiany w dobrobycie (U, — U)), be-
daca rezultatem poprawy dostgpnosci wielkoformatowej imprezy sportowej z poziomu Q
do poziomu Q,, okreslang jako roznica kompensacyjna’>.

Naturalnie nie zawsze i nie dla wszystkich organizacja imprezy sportowej bedzie
przyczynkiem do wzrostu uzytecznosci. Stosunkowo tatwo mozna sobie wyobrazi¢ sytu-
acje¢, w ktorej jednostka nie jest zainteresowana wydarzeniem sportowym, a w organizacji
imprezy upatruje wigcej zagrozen niz korzys$ci. W takiej sytuacji to brak imprezy bedzie
WYyZszy poziom uzytecznosci:

U, <U,
i dalej:
Uuwy,pS,0,)<UY,P,S,Q)

W tych warunkach réznica kompensacyjna, zwana tez nadwyzka kompensacyjna, jest
mierzona za pomoca gotowosci do przyjecia rekompensaty. WTA rozumie si¢ tu jako kwo-
te pieni¢zng, ktdra jednostka bytaby sktonna zaakceptowaé za zaistnienie zmiany i ktora
pozwoli tej jednostce zachowaé poziom uzytecznos$ci taki jak przed zmiang:

UY+WTA,P,S,0,)=U(,P,S,0)

Roéznice kompensacyjne Hicksa nie sa jedynymi miarami zmiany poziomu dobrobytu
konsumenta. Réwnolegle wystepuje rozumowanie opierajace si¢ na tzw. roznicach ekwiwa-
lentnych®. Podejécia te roznig si¢ od siebie poziomem dostgpnosci wielkoformatowej im-
prezy sportowej i zastosowanymi miarami wyceny, co prezentuje rysunek 5.2.

A zatem w wariancie ekwiwalentnym, przy zalozeniu, Ze organizacja imprezy sporto-
wej powoduje wzrost uzytecznosci konsumenta, czyli:

U,>U,

rozpatruje si¢ wysoko$¢ gotowosci do przyjecia rekompensaty w zamian za zaniechanie
organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej i pozostania na tym samym poziomie
dobrobytu jak w sytuacji, gdyby to wydarzenie sportowe jednak si¢ odbyto. W takim przy-

323 Georgiou, Metody wyceny warunkowej, [w:] G. Anderson, J. Sleszyfiski (red.), Ekonomiczna
wycena $rodowiska przyrodniczego, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1996, s. 137.

* Ibidem, s. 137.

34 Doktadng charakterystyke roznic ekwiwalentnych zawarto w: M. Ligus, op. cit., s. 24.
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padku nalezy rozwazy¢ dwie kombinacje dochodu i dostgpnosci imprezy sportowej, dajace
ostatecznie jednostce taki sam poziom dobrobytu:

U(Ya P7 S’ Q0)=U(Y+WTA’P, S, Ql)

Jesli jednak zatozyé¢, ze organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej determinuje
spadek uzytecznosci konsumenta, a zatem:

U, <U,

wowczas roznica ekwiwalentna bedzie wyraza¢ kwotg, jaka jednostka bylaby sktonna za-
ptaci¢ za unikni¢cie zmiany i pozostawienie uzytecznosci na tym samym poziomie jak
w przypadku organizacji wydarzenia sportowego. Miatoby to swoj wyraz w zapisie:

UY,P,S,0,)=UY-WTP, P, S, Q)

f.':wariant kompensacyjnyt}

organizacja wycena wg WTP
l imprezy sportowej za zmiane
organizacja imprezy sportowe;j
powoduje wzrost poziomu
uzytecznosci
| brak organizacji wycena wg WTA
- - ~, | imprezy sportowej (rekompensata braku zmiany)
wariant ekwiwalentny
\, wariant kompensacyjny ; organizacja wycena wg WTA
l imprezy sportowej (rekompensata za zmiane)
organizacja imprezy sportowej
powoduje spadek poziomu
uzytecznosci
| brak organizacji wycena wg WTP
- - . | imprezy sportowej za brak zmiany
wariant ekwiwalentny

Rys. 5.2. Cztery rodzaje nadwyzki konsumenta wedtug koncepcji Hicksa w kontekscie organizacji
wielkoformatowej imprezy sportowe;j
Zrodlo: opracowanie wlasne

Analiza wszystkich czterech rodzajow nadwyzki konsumenta wskazuje na mozliwos¢
wykorzystania réznych miar w szacowaniu korzysci oraz kosztow wynikajacych z organi-
zacji wielkoformatowej imprezy sportowej w zaleznosci od zastosowanego wariantu. I tak,
w zakresie oceny korzysci mozna oprze¢ si¢ na WTP w wariancie kompensacyjnym i WTA
w wariancie ekwiwalentnym. W przypadku oceny kosztow mozna zastosowa¢ WTP w wa-
riancie ekwiwalentnym i WTA w wariancie kompensacyjnym.

Cho¢ z powyzszego wynika, ze wykorzystanie WTP i WTA ma swoje uzasadnienie
teoretyczne, pewnych watpliwosci nastrecza ocena, czy obie miary wartosci ekonomicznej
sg wiarygodnym zrodtem informacji i czy obie mozna traktowac réwnorzednie. W tym
wzgledzie od lat toczy si¢ dyskusja i jak dotad nie wyksztalcit si¢ jednolity poglad®.

35 K. Zawadzki, Estimation ..., op. cit., pp. 45—46.
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Juz z obserwacji powyzszych rownan wynika, ze WTP moze przyjmowac tylko wartosci
ograniczone do wysoko$ci osiaganego dochodu Y, podczas gdy poziom WTA moze by¢
teoretycznie nieograniczony. Ponadto, zdaniem S. Georgiou konsumenci przypisuja wigk-
sze znaczenie stratom niz korzy$ciom w stosunku do okreslonego punktu odniesienia™.
W tym kontekscie konsument chetniej przyjmie np. 100 ztotych (WTA) niz pozbedzie si¢
100 ztotych (WTP) ze srodkow, ktéorymi dysponuje.

Z wymienionych wyzej wzgledow wartosci WTA przyjmujg zasadniczo wyzsze pozio-
my niz WTP. Niekiedy te rozbieznosci sg na tyle znaczne, ze niektérzy ekonomisci nawohujg
do zaniechania stosowania gotowosci do przyjecia rekompensaty, uznajac wyniki uzyskane
na podstawie tej miary za mniej wiarygodne®’. Nawet jesli przyjaé, ze pojawiajace sie roz-
bieznosci pomiedzy WTP i WTA wynikaja raczej z rzeczywistych preferencji badanych jed-
nostek niz z hipotetycznego charakteru rynku, a wigc nie sg skutkiem bledow natury meto-
dycznej, nie usprawiedliwi to wielce prawdopodobnych znieksztatcen uzyskanych wynikow —
réznych dla tego samego dobra w zalezno$ci od zastosowanej miary wyceny™". Stad tez
w badaniach zawartych w niniejszej monografii zdecydowano o zastosowaniu wylacznie
jednej miary — WTP — do oszacowania zaréwno korzysci, jak i kosztow w zwiazku z or-
ganizacja Euro 2012 w Polsce. Oznacza to, ze przy ocenie korzysci zostanie wybrany wa-
riant kompensacyjny, natomiast przy ocenie kosztow — wariant ekwiwalentny.

5.3. Wycena warunkowa trudno mierzalnych efektéw
wielkoformatowych wydarzen sportowych
traktowanych jako dobra publiczne

Trudno przyporzadkowac efekty wywotane przez wielkoformatowe imprezy sportowe
wylacznie do jednej z dwoch kategorii: dobr publicznych lub dobr prywatnych. Nalezy
wskaza¢ dwie konstytutywne cechy dobra publicznego odrdézniajace je od dobra prywatne-
go: nierywalizacyjnosé i niewykluczalno§é konsumpcji*’. Warunek pierwszy oznacza, ze
konsumpcja dobra dokonywana przez jedng osobe¢ nie umniejsza mozliwosci darmowego
korzystania z tego dobra pozostalym zainteresowanym. Innymi stowy, spozycie jednej
osoby nie odbywa si¢ kosztem spozycia innych 0sob*. Warunek drugi stanowi, ze nikogo
nie mozna wykluczy¢ z mozliwosci konsumpcji dobra. A zatem, jesli dobro jest przedmio-
tem spozycia jednej osoby, to z zasady moze by¢ takze spozywane przez pozostatych
przedstawicieli spoleczenstwa. Dla odroznienia, dobr prywatnych nie cechuje zadna
z dwoch powyzszych wlasnosci.

3%'S. Georgiou ..., op. cit., p. 136.

37 J. Dwyer, J. Kelly, M. Bowes, Improved procedures for valuation of the contribution of recrea-
tion to national economic development, Water Resources Center, Research Report No 128, University
of Illinois, Urbana 1977.

38 R.C. Bishop, T.A. Heberlein, Simulated markets, hypothetical markets, and travel cost analysis:
Alternative methods estimating outdoor recreation demand, Staff Paper Series No. 187, Department
of Agricultural Economics, University of Wisconsin, Madison 1980; R.C. Bishop, T.A. Heberlein,
Contingent valuation methods and ecosystem damage from acid rain, Staff Paper Series No 217,
Department of Agricultural Economics, University of Wisconsin, Madison 1984.

3 B. Fiedor, Teoria efektow zewnetrznych i dobr publicznych. Efekty zewnetrzne i dobra pu-
bliczne a optimum ogoélne, [w:] B. Fiedor (red.), Kierunki rozwoju wspotczesnej ekonomii, Skrypty
Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1992, s. 159.

YA, Sulejewicz, op. cit., s. 78.
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Taka charakterystyka dobr publicznych skutkuje tym, ze koszt spoteczny ich dostar-
czenia dodatkowe]j osobie wynosi zero. Oznacza to tez brak racjonalnych przestanek dla
sektora prywatnego, aby dostarcza¢ tego typu dobra. Odbiorcy nie beda bowiem sktonni
placi¢ za co$, z czego nie mozna ich wykluczyé, a co otrzymuja za darmo*'. Efekty wielko-
formatowej imprezy sportowej nie moga by¢ w petni zaliczone do kategorii dobr publicz-
nych. Sa to raczej dobra quasi-publiczne, posiadajace cechy zaréwno dobra prywatnego,
jak i publicznego®. W ich przypadku realizowana jest wlasno§¢ zwiazana z kryterium nie-
rywalizacyjnosci, jednak z kryterium niewykluczalnosci juz nie”. Przyktadem takiego
dobra jest uczestnictwo w meczu pitkarskim na stadionie, na ktorym jest ograniczona liczba
miejsc. Wyznacznikiem uczestnictwa w takim wydarzeniu bedzie wowczas zakupienie
wejsciowki. Pozostali, ktorym nie uda si¢ naby¢ biletu, zostaja wykluczeni z mozliwosci
ogladania spektaklu.

A zatem z jednej strony mozna si¢ sta¢ czynnym uczestnikiem wydarzenia sportowe-
go: nabywac bilety wstgpu na areny sportowe, kupowa¢ pamiatki z logo imprezy, zaopa-
trywa¢ si¢ w dekodery umozliwiajace ogladanie ptatnych transmisji telewizyjnych itp.
Z drugiej za$ strony mozna nie wykazywaé zainteresowania impreza sportowa lub z innych
wzgledéw nie decydowac si¢ na ponoszenie wydatkow w zwiazku z jej organizacja. Mimo
to wydarzenie moze oddziatywa¢ na takie osoby w inny sposéb, zarowno pozytywny, jak
i negatywny, np. poprzez poprawe jakosci zycia na skutek poczynionych zmian infrastruk-
turalnych czy utrudnienia zwigzane ze wzmozonym ruchem turystycznym. Pierwsza grupa
reprezentuje wowczas warto$¢ uzytkows, a druga grupa — warto$¢ nieuzytkowg efektow
imprezy sportowej*!. Warto$¢ uzytkowa utozsamia sic wowczas z konsumpcja dobr pry-
watnych, a warto§¢ nieuzytkowa — z konsumpcja dobr publicznych®.

Wyodrebnienia komponentdéw w postaci wartosci uzytkowej i nieuzytkowej dokonuje
si¢ zazwyczaj w kontekscie zrodel finansowania organizacji wielkoformatowych imprez
sportowych*®. O ile w przypadku imprez tanich, to jest takich, ktore charakteryzuja sie
niewielkimi naktadami, mozliwe jest zastosowanie wyltacznie jednego zrédta finansowania,
opierajacego si¢ na kapitale prywatnym, o tyle w odniesieniu do imprez drogich, przyczy-
niajacych si¢ do szeroko zakrojonych zmian otoczenia, uzasadniona wydaje si¢ dywersyfi-
kacja sposobow zasilania finansowego, majgca swoj wyraz w wickszym wykorzystaniu
funduszy publicznych. W praktyce zdarza si¢ jednak, ze imprezy drogie determinujg wyko-
rzystanie wylgcznie jednego zrodta — publicznego. Takie rozwigzanie zastosowano podczas
organizowanych w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej. Euro 2012, mimo ze naj-
drozsze sposrod wszystkich tego typu wydarzen, jakie zostaly przedsiewzigte w catej histo-

Y EE, Graves, Environmental economics: A critique of benefit-cost analysis, Rowman & Little-
field Publishers, Lanham 2007, p. 66.

“2K. Heisey, Estimating the intangible benefits of hosting the 2016 Olympic and Paralympic
Games for potential bid cities: Berlin, Chicago, and San Francisco, Institut fiir Sportékonomie und
Sportmanagement der Deutschen Sporthochschule Koln, Kéln 2009, p. 126.

“3H. Preuss, H.A. Solberg, Attracting major sporting events: The role of local residents, [in:]
H. Preuss (ed.), The impact and evaluation of major sporting events, Routledge, London, New York
2007, p. 85.

4 B K. Johnson, P. A. Groothuis, J.C. Whitehead, op. cit., sp. 10.

4 Ibidem, p- 10; P. Castellanos, J.M. Sanchez, op. cit., p. 32; A.W. Dixon, C.O. Oh, S. Backman,
W. Norman, K. Backman, M. Henry, Valuing the private consumption benefits of the college football
game experience, Journal of Issues in Intercollegiate Athletics, 5, 2012, p. 176; B.K. Johnson,
J.C. Whitehead, D.S. Mason, G.J. Walker, op. cit., p. 203.

4 G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu, op. cit., pp. 419—444.
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rii tej kategorii imprez sportowych, zostalo zorganizowane z catkowitym pominigciem
finansowania prywatnego®’.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze z jednej strony efekty
organizacji imprezy sportowej nie sa utozsamiane z czystym dobrem publicznym, z drugiej
za$ przygotowanie i organizacja wydarzenia moga podlega¢ finansowaniu wylacznie ze zré-
det publicznych. W takim przypadku oczekiwania spoteczne co do zasadno$ci wykorzystania
tych funduszy sg w pelni usprawiedliwione, tym bardziej ze zasoby publiczne sg ograniczone.
Lobbowanie na rzecz organizacji imprezy sportowej w jednym miejscu danego panstwa spo-
woduje, ze wigksza cze$¢ tych zasobow zasili co najwyzej kilka miast/regionéw kosztem
pozostatej czesci kraju. W tym wiasnie celu wykorzystuje si¢ warto$¢ nieuzytkowsa, utozsa-
miang ze spozyciem dobra publicznego. Jest ona trudniejsza do oszacowania, a przez to rza-
dziej uwzgledniana w tradycyjnym rachunku ekonomicznym®.

Metoda wyceny warunkowej jest jedna z nielicznych, ktéra umozliwia oszacowanie
zar6wno wartosci uzytkowej, jak i1 nieuzytkowej. Catkowita warto$¢ ekonomiczna ujgta
w wielkosci WTP jest okreslona formutg*’:

TEV =UV +NUV

Woéwczas warto$¢ uzytkowa zostaje ustalona w odniesieniu do tej grupy spoteczen-
stwa, ktora finansuje z wlasnej kieszeni mozliwos$¢ bezposredniego korzystania z danego
dobra. W konteksScie wielkoformatowej imprezy sportowej mozna stwierdzié, ze begda to
wszyscy ci, ktorzy kupuja wejscidwki na wydarzenia sportowe, ogladaja transmisje telewi-
zyjne w platnych kanatach, nabywaja pamiatki zwigzane z danym wydarzeniem itp. Osza-
cowanie warto$ci nieuzytkowej jest za§ mozliwe dzigki tym jednostkom, ktoére osiagaja
korzysci i/lub ponosza koszty niezwigzane z bezposrednim wykorzystaniem zasobu.
W przypadku wielkoformatowych imprez sportowych sa to osoby, ktore nie kupuja wej-
sciowek do obiektow sportowych, nie ogladaja ptatnych transmisji telewizyjnych, nie na-
bywaja pamiatek zwigzanych z danym wydarzeniem itd. Mimo to organizacja wydarzenia
oddziatuje na nich zaréwno pozytywnie (jest przyczynkiem do dyskusji ze znajomymi,
poprawy samopoczucia jednostki, zmiany infrastrukturalne przyczyniaja si¢ do poprawy
jakosci zycia po zakonczeniu imprezy itp.), jak i negatywnie (przygotowania do imprezy
wiaza si¢ z okreslonymi ucigzliwoSciami, wzrastajg obawy o bezpieczenstwo w zwigzku ze
zwigkszonym zagrozeniem atakami terrorystycznymi miasta/kraju, pojawiaja si¢ niedogod-
nosci w zwigzku ze wzrostem natgzenia przeptywu turystycznego itp.).

Dzigki zastosowaniu CVM mozliwe jest ustalenie, jaka czgs¢ WTP nalezy przypisaé
konsumpcji dobra prywatnego (UV), a jaka — konsumpcji dobra publicznego (NUV)™.
W praktyce badanie rozpoczyna si¢ od okre§lenia wartosci nieuzytkowej. Jesli bowiem
przedstawiciel spoteczenstwa nie korzysta w sposob bezposredni z danego dobra, jego UV
odzwierciedla warto$¢ zero. Wowczas mozna zalozyc, ze:

TEV =NUV

4T K. Zawadzki, Publiczne ..., op. cit., s. 516.

8 J.L. Crompton, Public subsidies to professional team sport facilities in the USA, [in:] C. Grat-
ton, .P. Henry (ed.), Sport in the city: The role of sport in economic and social regeneration,
Routledge, London 2001, pp. 15-34; J.L. Crompton, Beyond ..., op. cit., pp. 40-58.

4 R.C. Mitchell, R.T. Carson, op. cit., p. 68; R.T. Carson, N.E. Flores, N.F. Meade, Contingent
valuation: controversies and evidence, Environmental and Resource Economics, 19, 2001, p. 175.

S0P, Castellanos, J. Garcia, J.M. Sanchez, op. cit., p. 469; B.K. Johnson, J.C. Whitehead, D.S. Mason,
G.J Walker, op. cit., p. 203.
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Dzigki ustaleniu jednego z komponentow catkowitej wartosci ekonomicznej w postaci
wartosci nieuzytkowej warto§¢ uzytkowa mozna wyliczy¢ z zaleznosci:

UV=TEV -NUV

Konsumenci, ktorzy korzystaja w sposoéb bezposredni z danego dobra, moga odnosi¢
korzysci i/lub ponosi¢ koszty zar6wno z konsumpcji bezposredniej, jak i z tej niewynikaja-
cej z bezposredniego wykorzystania zasobu. Jednak okreslenie, jakg cze§¢ WTP stanowi
warto$¢ uzytkowa, a jakg nieuzytkowa, jest problematyczne. Zaktada si¢ zatem, ze wartos¢
niecuzytkowa jest taka sama dla uzytkownikow i dla nieuzytkownikow. Wedlug niektorych
badaczy takie podej$cie moze prowadzi¢ do niedoszacowania rzeczywistej warto$ci nie-
uzytkowej wérod uzytkownikow’'.

Takie podejscie sprawia ponadto, ze WTP jednostek zglaszajacych zapotrzebowanie
na dobro bedzie wicksze, gdyz bedzie si¢ sktadato z dwoch komponentow, a nie tylko
z jednego, jak w przypadku jednostek niekonsumujacych zasobu w sposob bezposredni.
Wyjatkiem begdzie sytuacja, w ktorej warto$¢ uzytkowa bedzie ujemna. Wowczas gotowosce
do zaptaty zglaszana przez uzytkownikéw okaze si¢ mniejsza niz u nieuzytkownikow.
Sytuacja taka moze wystapi¢ w przypadku wyceny kosztow. Podmioty konsumujace dobro
moga w ogole nie postrzega¢ kosztéw, a jesli juz, to zglaszane oferty moga si¢ okazac
nizsze niz w przypadku nieuzytkownikow.

Podsumowujac, w przypadku imprez sportowych, ktorych organizacja opiera si¢ na wy-
korzystaniu zasobow publicznych, szczegdlne znaczenie przypisuje si¢ wartosci nieuzytkowe;.
W celu ustalenia, czy poniesione naklady ze Zrodet publicznych majg swoje uzasadnienie, po-
rownuje si¢ ich wielkos$¢ z uzyskang wyceng NUV. Tylko w przypadku, gdy poziom tego finan-
sowania nie przekracza zagregowanej wartosci nicuzytkowej, istnieja podstawy do usprawie-
dliwienia wykorzystania $srodkow publicznych w oparciu o metod¢ CVM.

5.4. Wskazowki i zalecenia dotyczace przeprowadzania badan metoda
wyceny warunkowej

Metoda CVM polega na badaniu hipotetycznego rynku. Taka natura badania sprawia,
ze pojawiajg si¢ obiekcje co do mozliwosci powigzania uzyskanych w ten sposob wynikow
z rzeczywistymi wartosciami ekonomicznymi. Problem ten zawiera si¢ w stwierdzeniu:
,zadajac hipotetyczne pytanie, uzyskujesz hipotetyczng odpowiedz*>. Nalezy zdawaé
sobie sprawg, ze ta odpowiedz moze by¢ zaré6wno niedoszacowana, jak i przewartosciowa-
na. To sprawia, ze caly proces badawczy powinien zosta¢ skrupulatnie przemyslany, tak
aby w mozliwie jak najwigkszym stopniu zniwelowa¢ ryzyko wystapienia zaktocen, ktore
moglyby podwazy¢ wiarygodno$¢ uzyskanych wynikow, a w konsekwencji zasadnos¢
przeprowadzonych badan. Jest to bardzo wazny aspekt, o ktorym nie wolno zapomnie¢,
decydujac si¢ na wybor metody wyceny warunkowej. Potwierdzajg to autorzy niemal
wszystkich opracowan zajmujacych si¢ tg tematyka, niezaleznie od obszaru wykorzystania
CVM?>}. Zwracaja oni przy tym uwagg, ze rosnaca popularno$é¢ metody wyceny warunko-

51 J.C. Whitehead, G.C. Blomquist, T.J. Hoban, W.B. Clifford, Assessing the validity and reliabil-
ity of contingent values: A comparison of onsite users and nonusers, Journal of Environmental Eco-
nomics and Management, 29 (2), 1995, pp. 238-251.

52 G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu, op. cit., p. 424.

3 J.A. List, C. Gallet, What experimental protocols influence disparities between actual and hy-
pothetical stated values?, Environmental and Resource Economics, 20, 2001, pp. 241-254; H.R.
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wej moze wynikaé z jej pozornej tatwosci — zadaniu kilku czy kilkunastu pytan wybranej

grupie respondentow. W rzeczywistosci tylko przemyslane i odpowiednio zaprojektowane

badania — w tym prezentacja hipotetycznego rynku — dajg szans¢ na uzyskanie rzetelnych

i mozliwie najbardziej wiarygodnych wynikow.

Kontrowersje wokét metody wyceny warunkowej wynikajg ponadto z trudnosci w okre-
$leniu ram prawnych dla szacunkéw bedacych efektem zastosowania CVM>*. Problem ten nie
dotyczy jednak wytacznie metody wyceny warunkowej, ale tez kazdej innej, ktora stuzy
oszacowaniu trudno mierzalnych wartoéci’>. Pewnym krokiem w kierunku nadania metodzie
CVM mocy prawne;j stat si¢ opublikowany pod koniec ubieglego stulecia raport Amerykan-
skiej Narodowej Stuzby Oceanicznej i Meteorologicznej (ang. National Oceanic and Atmos-
feric Administration — NOAA), w ktérym usystematyzowano wytyczne dotyczace stosowania
metody wyceny warunkowej. Tym samym raport NOAA stat si¢ waznym i akceptowanym na
calym $wiecie $wiadectwem zgody na stosowanie metody CVM, pod warunkiem wypelnienia
okreslonych w dokumencie wymogow. Katalog zaleceh NOAA jest obszerny i obejmuje
w sumie 25 punktow. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢*®:

— wlasciwy dobor proby badawczej;

— minimalizacj¢ odsetka nieudzielonych odpowiedzi;

— koniecznos$¢ przeprowadzenia badan pilotazowych przed wtasciwym badaniem CVM;

— obowiazek wprowadzenia opcji ,,brak odpowiedzi” obok odpowiedzi ,tak” i ,,nie”
w pytaniu o WTP;

— zasadno$¢ umieszczania pytania o powody, dla ktorych wybrana zostata odpowiedz
Htak” lub ,,nie”;

— krzyzowe zestawienie odpowiedzi, tzn. umieszczanie w kwestionariuszu dodatkowych
pytan, dotyczacych np. dochodéw lub wyksztatcenia, ktére pomogtyby zinterpretowac
uzyskane wyniki w ramach pytania o WTP;

— wzmiankowanie o innych wydatkach ponoszonych w ramach budzetu domowego
w celu podkreslenia ograniczonosci srodkdéw pienieznych pozostajacych do dyspozycji
respondenta.

W raporcie NOAA duzo uwagi poswigca si¢ koniecznosci kompleksowego przemy-
$lenia procesu badawczego na kazdym etapie wykorzystania metody wyceny warunkowe;j,
po to aby unikna¢ zakldocen, ktorych katalog — jak si¢ okazuje — jest nader obszerny. Ozna-
cza to, ze problemy zwigzane z wykorzystaniem CVM pojawiajg si¢ juz we wstepnej fazie
realizacji badania i towarzysza do samego jego konca. W kolejnosci podejmowanych dzia-
tan trudnosci te wigza sie z°':

— przygotowaniem kwestionariusza badawczego;

— przeprowadzeniem badania ankietowego;

— obliczeniem WTP;

— ustaleniem zmiennych determinujacych poziom WTP;

Neill, R.G. Cummings, P.T. Ganderton, Hypothetical surveys and real economic commitments, Land
Economics, 70, 1994, pp. 145-154.

54 1.J. Bateman, L.H. Langford, K.G. Willis, R.K. Turner, G.D. Garrod, Wplywy stosowania wy-
boru dwudzielnego, wielokrotnej licytacji i formatéw pytan otwartych w badaniach wyceny warun-
kowej, [w:] G. Anderson, J. Sleszynski (red.), Ekonomiczna wycena érodowiska przyrodniczego,
Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok 1996, s. 149,

>3 J.J. Opaluch, op. cit., pp. 25-33.

¢ K. Arrow, R. Solow, P.R. Portney, E.E. Leamer, R. Radner, H. Schuman, Report of the NOAA
Panel on Contingent Valuation, Federal Register, 58 (10), 1993, pp. 3038, 46—64.

"N. Hanley, C.L. Spash, op. cit., pp. 54-56.
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— przeniesieniem wynikow na poziom zagregowany;
— oceng wiarygodnosci 1 poprawnosci uzyskanych wynikow.

Kwestionariusz badawczy wykorzystywany w CVM sktlada si¢ z reguly z trzech czg-
$ci. Pierwszym elementem jest opis hipotetycznego rynku. Badacz przedstawia scenariusz
hipotetycznych warunkéw, w jakich oferowane jest dobro podlegajace wycenie. Wymaga
to przedtozenia doktadnych informacji na temat jakosci i stanu dobra, sposobu platnosci za
dobro, konsekwencji dokonanego wyboru, sposobu dostarczenia dobra oraz instytucji od-
powiedzialnych za administrowanie dzialaniami*®. Sugeruje sie, aby scenariusz byt mozli-
wie krotki, realistyczny i zrozumiaty dla potencjalnego respondenta®. Poprzez zapropono-
wany scenariusz nalezy udost¢pni¢ dane pozwalajace na dokonanie rozsadnego wyboru,
a jednoczesnie nie przesadzaé z iloScig przekazywanych informacji, by nie zniechgcié¢ po-
tencjalnych ankietowanych. Na poczatku kwestionariusza warto umiescic¢ pytanie lub krotki
zestaw pytan przyczyniajacych si¢ do zwigkszenia zainteresowania respondenta przepro-
wadzanym badaniem. Rekomenduje si¢ przy tym pytania dotyczace nastawienia ankieto-
wanych do podjetego zagadnienia®. Nastepnie w kolejnoéci nalezy umieécié¢ pytania po-
zwalajace rozrézni¢, czy konsument korzysta w sposob bezposredni z danego dobra
i reprezentuje przez to jego warto$¢ uzytkowa, czy tez nie korzysta z danego dobra i repre-
zentuje raczej jego warto$¢ nieuzytkowa.

Ponadto, w opisie hipotetycznego rynku powinna si¢ zawiera¢ informacja odno$nie do
sposobu platno$ci za wyceniane dobro (ang. payment vehicle). Zasadniczo w literaturze
przedmiotu uwaga skupia si¢ na rozréznieniu pomi¢dzy dobrowolnymi datkami i ptatno-
$ciami przymusowymi, za ktore najczesciej przyjmuje si¢ podatki. Wielu autorow odradza
stosowanie mechanizmu ptatnosci w oparciu o sktadki dobrowolne, podkreslajac, ze taka
oplata jest niewymuszona i prowokuje do zachowan typu ,jazda na gape” (ang. fiee ride)°'.
Czgs¢ respondentow podczas badania niedoszacowuje swoje WTP, wychodzac z zatozenia,
ze skoro optata jest dobrowolna, to kto inny przejmie ci¢zar ptatnosci lub ostatecznie dobro
zostanie sfinansowane ze §rodkoéw publicznych. Inaczej ma si¢ sprawa w przypadku stoso-
wania mechanizméw ptatnosci opartych na podatkach, ktére — co czgsto si¢ podkresla —
wyroznia realizm i mozliwo$é natychmiastowego zastosowania®. Ten stan rzeczy sprawia,
ze ankietowani uwazniej dokonujg wyboru, majgc §wiadomo$é wigkszej odpowiedzialnosci
za podjete decyzje.

Dopiero po zadaniu tych pytan sugeruje si¢ prezentacj¢ wlasciwego scenariusza doty-
czacego wycenianego dobra i przejscie do drugiej cze$ci kwestionariusza, w ktorej podej-
muje si¢ probe okreslenia faktycznego poziomu gotowosci do zaptaty lub gotowosci do
przyjecia rekompensaty. Ten etap budowy kwestionariusza wiaze si¢ nieroztacznie z wybo-
rem procedury ujawnienia preferencji ankietowanego. Procedura ta zawiera si¢ w metodzie
zadawania pytania wyceniajacego.

Pytania wykorzystywane w ramach CVM mozna podzieli¢ w zaleznosci od tego, czy
otrzymana informacja wigze si¢ z dokladnym ujawnieniem wielkosci WTP, czy tez jest
jedynie pewnym przyblizeniem tej wielkosci, oraz w zaleznosci od konstrukcji pytania, tzn.

8 R.T. Carson, N.E. Flores, N.F. Meade, op. cit., p. 179.

%9 J.C. Whitehead, A practioner’s primer on contingent valuation, East Carolina University, De-
partment of Economics Working Papers, 0008, 2000, http://www.ecu.edu/econ/wp/00/ecu0008.pdf
z dnia 17 lutego 2014 roku.

80 K. Heisey, op. cit., p. 136.

61 J.J. Murphy, P.G. Allen, T.H. Stevens, D. Weatherhead, A meta-analysis of hypothetical bias in
stated preference valuation, Environmental and Resource Economics, 30, 2005, pp. 313-325.

21 J. Bateman, I.H. Langford, K.G. Willis, R.K. Turner, G.D. Garrod, op. cit., p. 160.
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czy jest to pojedyncze pytanie, czy seria pytan iteracyjnych. Podstawowe sposoby zadawa-
nia pytan wyceniajacych w zalezno$ci od przedstawionych wyzej kryteriow zaprezentowa-
no w tabeli 5.1.

Tabela 5.1

Podziat pytan wyceniajacych w metodzie wyceny warunkowej

Rodzaj pytan Doktadna wartos¢ WTP Przyblizona warto$¢ WTP

— pytanie otwarte

~ pojedyncze pytanie — karta pfatnosci

— pytanie wyboru dwudzielnego

— pytania wyboru dwudzielnego

— seria pytan iteracyjnych — licytacja Z powt6rzeniami

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: R.C. Mitchell, R.T. Carson, op. cit., p. 98

Na wspoélczesnym etapie poznawczym metody CVM trudno rozstrzygnac¢, ktory for-
mat pytan jest najbardziej skuteczny. Stad analiza poszczegoélnych sposobow zadawania
pytan wyceniajacych ogranicza si¢ do wskazania zalet i wad poszczegdlnych z nich, ewen-
tualnie zalecen w zakresie stosowania konkretnego formatu w zaleznosci od specyfiki ryn-
ku i dobra bedacego podstawg badania.

Idea metody wyceny warunkowe;j jest poznanie maksymalnej kwoty, jaka respondent
bylby gotoéw zaptaci¢ lub przyjac za okreslone dobro. Skoro tak, to niewatpliwie najprost-
szym zadaniem jest zapyta¢ ankietowanego wprost o maksymalny poziom WTP. Taka
mozliwo$¢ daje format pytania otwartego, powszechnie wykorzystywany w badaniach
CVM do polowy lat osiemdziesigtych XX wieku®. Pézniej jednak pytania tego typu zacze-
to zastgpowac innymi rodzajami z powodu domniemanej przypadkowosci w udzielaniu
odpowiedzi na pytania zadane wprost. Respondenci przyzwyczajeni na konwencjonalnych
rynkach do przyjecia lub odrzucenia zadanej oferty nie zawsze radzg sobie z doktadnym
okresleniem poziomu wyceny®. Jesli juz to robia, istnieje duze ryzyko przeszacowania lub
niedoszacowania wartosci WTP, wynikajace z tzw. strategicznego zachowania ankietowa-
nego. Objawia si¢ to nieproporcjonalnie wysokimi propozycjami stawek w stosunku do
osigganych dochodow oraz deklaracjami zanizonymi, w tym zerowymi, mimo pozytywne-
go postrzegania dobra. W pierwszym przypadku respondent wykazuje duze zainteresowa-
nie dobrem i jezeli uzmystowi sobie, ze decyzja o jego dostgpnosci bedzie zalezna od wy-
sokosci wyceny, bedzie dazyt do jej zawyzania w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa
dostarczenia preferowanego dobra®. W drugim przypadku ma miejsce wspomniane juz
wczesniej zachowanie okre$lone jako ,,jazda na gape”. Ankietowany przewiduje, ze dobro
podlegajace wycenie bedzie dostarczone bez wzgledu na to, jaka decyzja odnosnie do WTP
zostanie przez niego podjeta. Uzyskuje wowczas korzy$é finansowang publicznie, ktorg
w rzeczywisto$ci ceni sobie wyzej, niz wynikatoby to z podanej przez siebie stawki®.

Pewng alternatywa dla pytania otwartego w ramach kategorii pytan pojedynczych
pozwalajacych na okreslenie doktadnej wartosci WTP jest karta platno$ci wprowadzona

3 1J. Bateman, .H. Langford, K.G. Willis, R.K. Turner, G.D. Garrod, op. cit., p. 149.

% M. Ligus, op. cit., pp. 74-75.

% P Bohm, Estimating demand for public goods: An experiment, European Economic Review, 3,
1972, pp. 111-130.

% G. Marwell, R.E. Ames, Economists free ride, does anyone else? Experiments on the provision
of public goods, Journal of Public Economics, 15, 1981, pp. 295-310.
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w 1984 roku przez R.C. Mitchella i R.T. Carsona®. Polega ona na udostepnieniu respon-
dentowi karty z wypisanymi na niej wieloma stawkami z zakresu od 0 (stawka w zatozeniu
akceptowana przez wszystkich) do wysokiej kwoty, ktora powinna zosta¢ odrzucona przez
wszystkich ankietowanych. Osoba badana zapoznaje si¢ z kartg i zaznacza jedna, wybrana
przez siebie warto$¢. Dzigki takiemu podej$ciu nadaje si¢ pewien kontekst dla udzielenia
odpowiedzi. Rodzi to okreslone korzysci i zagrozenia. Z jednej strony umozliwia respon-
dentowi lepsza orientacje w badanym zagadnieniu i ograniczenie liczby nieudzielonych
odpowiedzi lub odpowiedzi nieprzemyslanych. Z drugiej za§ prowokuje do udzielenia
narzuconej odpowiedzi w ramach kwot wskazanych na karcie i wystgpienia tzw. bledu
zakotwiczenia (ang. anchoring bias). To rodzi tez watpliwosci odno$nie do tego, jakg war-
to$¢ nalezy uznaé za najwyzsza i jakie powinny by¢ roznice pomigdzy proponowanymi
kwotami.

Problemy te, charakterystyczne réwniez dla grupy pytan wyboru dwudzielnego, moz-
na ograniczy¢ dzigki przeprowadzeniu — jeszcze przed wlasciwym ankietowaniem — tzw.
badania pilotazowego. Odbywa si¢ ono na odpowiednio mniejszej probie badawczej niz
badanie gléwne. Respondenci sg proszeni o podanie konkretnej stawki gotowosci do zapta-
ty lub gotowosci do przyjecia rekompensaty, jak ma to miejsce w pojedynczym pytaniu
otwartym. Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna odpowiednio skalibrowaé wartosci
i przedzialy stawek, tak aby jak najlepiej dopasowaé je do oczekiwan ankietowanych w ba-
daniu gléwnym. Badanie pilotazowe pozwala tez sprawdzi¢ poprawno$é przygotowanego
kwestionariusza w kontekscie chocby zrozumienia umieszczonych w nim informacji,
w tym przede wszystkim scenariusza hipotetycznych warunkow, reakcji ankietowanych na
zadawane pytania, czasu trwania badania itp. Dzi¢ki temu mozliwe jest skorygowanie po-
szczegolnych czegsci kwestionariusza jeszcze przed rozpoczgciem wiasciwego badania.

Mimo wskazanych watpliwosci karta platnosci jest powszechnie uznawana — obok
pytan wyboru dwudzielnego — za najbardziej wlasciwy format zadawania pytania o wyceng
w badaniach CVM®,

Ostatnim formatem pytan w ramach metod pozwalajacych na doktadne wskazanie
kwoty gotowosci do zaptaty lub gotowosci do przyjecia rekompensaty jest licytacja. W tym
przypadku respondent jest wielokrotnie proszony o okre§lenie maksymalnego poziomu
WTP, co przyjmuje form¢ pytania: ,,czy bytbys sktonny zaptaci¢ kwote/przyjaé¢ rekompen-
sate w kwocie X za dane dobro?”.

Jesli odpowiedz jest pozytywna, wowczas respondentowi zostaje zadane kolejne pyta-
nie z kwotg wyzsza od X. Jes§li odpowiedz jest negatywna, wowczas respondentowi zadaje
si¢ kolejne pytanie z kwotg nizsza od X. Pytania sg zadawane tak dlugo, az ankietowany po
odpowiedzi ,,tak” zmienia ja na ,,nie” lub odwrotnie, po odpowiedzi ,,nie” zmienia ja na
»tak”. Poniewaz licytacja jest formatem zaliczanym do grupy pytan wskazujacych doktadna
warto$¢, a nie przedzial wartosci, jako wilasciwy poziom WTP przyjmuje si¢ najwyzsza
kwote, przy ktorej widnieje pozytywna odpowiedz ankietowanego®. Stosowanie tej metody
ma nad pojedynczym pytaniem otwartym i karta ptatnosci przewage polegajacg na tym, ze
respondent ma szans¢ doktadniej przemysle¢ swoje preferencje i bardziej precyzyjnie wy-

7 R.C. Mitchell, R.T. Carson, A contingent valuation estimate of national freshwater benefits:
Technical report to the US Environmental Protection Agency. Resources for the future, Washington
DC, 1984.

68 1. Bateman, R.T. Carson, B.Day, Economic valuation with stated preference techniques:
A manual. Edward Elgar, Cheltenham 2002.

 A. Randall, B. Ives, C. Eastman, Bidding games for valuation of aesthetic environmental im-
provements, Journal of Environmental Economics and Management, 1 (2), 1974, pp. 132-149.
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ceni¢ analizowane dobro. Problemem sa natomiast wyjsciowa stawka licytacji i skala przy-
rostow lub spadkéw kwot przyjetych w ramach kolejnych pytan’. Szczegolnie wiele miej-
sca poswigca si¢ w literaturze przedmiotu wyjSciowej stawce licytacji, ktorej niewlasciwy
dobor przyczynia si¢ do powstania btedu obrania punktu poczatkowego (ang. starting point
bias). Narzucenie relatywnie wysokiej (niskiej) wyjsciowej stawki WTP powoduje uzyska-
nie wyzszego (nizszego) poziomu wyceny, niz mogloby to nastapi¢ w rzeczywistosci.

W grupie pytan pozwalajacych na uzyskanie przyblizonej wartosci WTP wykorzystuje
si¢ pytania wyboru dwudzielnego. W przypadku pojedynczego zapytania respondent jest
proszony o przyjecie badz odrzucenie zaproponowanej, losowo dobranej stawki. Ankieto-
wany okresla w ten sposob, czy rzeczywista, maksymalna kwota wyceny jest wyzsza, czy
nizsza od zadanej, nie okresla natomiast doktadnej wartosci stawki. Powyzszy format wy-
maga stosunkowo duzej proby w porownaniu z innymi, opisywanymi wczesniej pytaniami
ujawniajacymi preferencje respondenta’’. Wicksza liczba obserwacji jest niezbedna do
uzyskania tego samego poziomu istotnosci statystycznej jak dla grupy pytan o dokladna
warto$¢ WTP. Szacuje sig, ze liczebno$¢ proby powinna by¢ w takim przypadku zwigkszo-
na o okoto 66%*. Proponowana warto$¢ WTP zmienia si¢ w sposob losowy, jednak w taki
sposob, aby dla kazdej ze stawek mozna byto utworzy¢ probe podobnej wielkos$ci.

Poza niedogodno$ciami zwigzanymi z konieczno$cia zwigkszenia liczby responden-
tow nalezy zdawaé sobie spraw¢ z innych utomnosci formatu dwudzielnego. Mozna tu
wspomnie¢ cho¢by o mozliwym wystgpieniu efektu zakotwiczenia czy tzw. zaokraglaniu
wzwyz. W obu przypadkach przektada si¢ to na uzyskanie wigkszej liczby odpowiedzi
twierdzacych 1 wyzszy poziom usrednionego WTP niz w przypadku zastosowania formatu
pytan otwartych”™. Efekt zakotwiczenia jest w tym przypadku utozsamiany z syndromem
,bycia na tak” (ang. yea saying)’*. Respondent godzi si¢ na zaproponowana stawke, nie
zastanawiajac si¢ zbytnio, czy jej poziom jest zgodny z rzeczywista, indywidualna wycena.
Inna przyczyna zachowan zakotwiczonych lezy w interakcji pomigdzy ankieterem a ankie-
towanym. Jesli cel badania nie zostanie poprawnie naswietlony, ankieter moze oczekiwac
odpowiedzi niezgodnych z indywidualnymi preferencjami, a raczej wtasciwych dla ,,dobre-
g0, zatroskanego obywatela”. Przypadek ten okresla si¢ w literaturze przedmiotu jako efekt
dobrego respondenta’. Problem ten moze by¢ dodatkowo spotegowany tzw. bledem ulega-
nia (ang. compliance bias), gdy respondent wysoko ocenia ankietera i chciatby przed nim
dobrze wypas¢’®. W zwiazku z tym formutuje odpowiedzi w taki sposob, aby zaspokoi¢
oczekiwania ankietera, a nie swoje whasne”’. Zaokraglanie wzwyz wystepuje wowczas, gdy
poziom oferty przekracza — z reguty nieznacznie — prawdziwa WTP'®, W normalnych oko-
licznosciach respondent powinien udzieli¢ odpowiedzi negatywnej, jednak zdarza si¢, Ze na

S, Ming-Ta, W. Pei-Ing, L. Je-Liang, An almost ideal elicitation contingent valuation method,
Environmental Economics, 2 (4), 2011, p. 32.
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skutek obaw dotyczacych mozliwego wptywu na preferencje innych (referendum) decyduje
si¢ na odpowiedz pozytywna.

Pytanie wyboru dwudzielnego jest mimo wskazanych mankamentow formatem pytan
preferowanym przez coraz wigksza grupe badaczy. Po pierwsze, jego zastosowanie ograni-
cza mozliwo$¢ wystapienia tzw. jazdy na gapg. Wedlug niektorych wykorzystanie tego
formatu daje najdokladniejsze wyniki w tym sensie, ze przyczynia si¢ do zwigkszenia
prawdoméwnosci respondentow”’. Po drugie, najczeéciej stosowany rodzaj pytania wyboru
dwudzielnego, okreslany jako ,,wez lub zostaw” (ang. take-it-or-leave-it), jest najblizszy
warunkom panujacym na prawdziwym rynku®’. Ten typ przypomina swoja formg referen-
dum, w ktoérym respondenci opowiadajg si¢ ,,za” lub ,,przeciwko” okreslonym zmianom na
rynku®'. Na wzér referendum ankietowanych informuje si¢ dodatkowo, jeszcze przed
udzieleniem przez nich odpowiedzi, ze zmiany zostang zaimplementowane i obejma
wszystkich mieszkancow jedynie wowczas, gdy chec¢ ich przyjecia wyrazi ponad 50% ba-
danych. To wlasnie duze podobienstwo do rzeczywistych warunkéw rynkowych sprawia,
ze NOAA rekomenduje stosowanie pytan wyboru dwudzielnego jako przyczyniajacych si¢
do poprawy $wiadomosci ankietowanego i zwickszenia doktadnosci wyceny®.

Ostatnim z powszechnie stosowanych formatéw pytan w badaniu CVM sg pytania
wyboru dwudzielnego z powtorzeniami. Format ten opiera si¢ na zadaniu ankietowanemu
tradycyjnego pytania wyboru dwudzielnego. W zaleznosci od odpowiedzi respondentowi
zadawane jest drugie pytanie wyboru dwudzielnego, dotyczace — w razie akceptacji pierw-
szej stawki — stawki wyzszej, rOwniez losowo dobranej z przygotowanej wczesniej listy,
a w razie odpowiedzi odmownej — stawki nizszej*’. Niekiedy sugeruje sig, aby wykorzystu-
jac pytania wyboru dwudzielnego z powtorzeniami, dokona¢ podziatu proby badawczej na
dwie grupy. Wowczas jednej grupie zadaje si¢ pytania zawierajace niska ceng, a nastgpnie
tym respondentom, ktorzy odpowiedzieli twierdzaco, podwyzsza si¢ ofertg. Drugiej grupie
zadaje si¢ pytania zawierajace wysoka cen¢ i wowczas respondentom, ktorzy odpowiedzieli
przeczaco, obniza si¢ kolejng oferte™. Wybér tego formatu poprawia efektywno$é procedu-
ry w porownaniu z pojedynczym pytaniem dwudzielnym. Problemem jest jednak to, ze
metoda ta jest w jeszcze wigkszym stopniu narazona na wystapienie efektu zakotwiczenia.

W praktyce coraz cz¢Sciej dochodzi do jednoczesnego wykorzystania metod bazujgcych
na podej$ciu dwudzielnym i pytaniu otwartym, co w zamysle pozwala wykorzystac zalety
tych formatow zapytan™. Wowczas pytanie o wyceng rozpoczyna si¢ od pytania wyboru
dwudzielnego lub pytania wyboru dwudzielnego z powtdrzeniami, aby nastepnie zadac pyta-

7 J.P. Hoehn, A. Randall, A satisfactory benefit cost indicator from contingent valuation, Journal
of Environmental Economics and Management, 14 (3), 1987, pp. 226-247.

8 G. Garrod, K.G. Willis: Economic valuation of environment: Methods and case studies.
Edward Elgar, Cheltenham—Northampton 1999, pp. 135-136.

8ID. Hoyos, P. Mariel, Contingent valuation: Past, present and future, Prague Economic Papers, 4,
2010, p. 335.

82 K. Arrow, R. Solow, P.R. Portney, E.E. Leamer, R. Radner, H. Schuman, op. cit., p. 32.

8 M. Ligus, op. cit., s. 80.

¥S. Georgiou, op. cit., pp. 141-142.

¥ M.L Ojeda, A.S. Mayer, B.D. Solomon, Economic valuation of environmental services sus-
tained by water flows in the Yaqui River Delta, Ecological Economics, 65 (1), 2008, pp. 155-166;
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in a severely flood prone Developing Country, Environment and Development Economics, 14 (3),
2009, pp. 397-417; 1. Awad, R. Hollander, Applying contingent valuation method to measure the
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nie 0 maksymalng stawk¢ WTP. Czesto jednak badacze opierajg si¢ wytacznie na informa-
cjach dotyczacych maksymalnych kwot gotowosci do zaplaty, a pytanie dwudzielne ma jedy-
nie za zadanie przygotowac respondenta do podania bardziej przemys$lanej odpowiedzi.

Oprocz wskazanych zalet i wad nalezy podkresli¢, ze wybor okreslonego formatu
pytania implikuje uzycie okreslonych procedur statystycznych pozwalajacych uzgodnié
uzyskane odpowiedzi z teorig badz ustali¢ zaleznosci pomigdzy uzyskanymi wynikami.
Pytania o doktadng wartos¢ WTP pozwalaja uzyskac ciagly rozktad wartoséci tych kwot,
dzigki czemu do wyjasnienia odchylen wykorzystuje si¢ proste narzedzia statystyczne, np.
metode najmniejszych kwadratow (MNK). Funkcje wyceny oparte na MNK sprawiajg, ze
duza cze$¢ wariancji WTP nie jest wyjasniona przez zidentyfikowane czynniki, a zatem ich
sita wyjasniajaca jest mniejsza®™. Sugeruje sie przy tym, aby w celu uwiarygodnienia uzy-
skanych wynikéw wspolczynnik determinacji R> dla takiej funkcji wyceny wynosit co
najmniej 0,15%.

W przypadku pytan wyboru dwudzielnego odpowiedzi sa skokowe, a nie ciagle. Re-
spondent odpowiada w dwudzielnych formatach pytan: ,.tak” lub ,nie”. A zatem zmienna
zalezna w postaci WTP powinna zosta¢ zakodowana w kwestionariuszu jako 1 (w przypad-
ku odpowiedzi ,,tak™) lub jako 0 (w przypadku odpowiedzi ,,nie”). Z tego tez powodu osza-
cowanie prawdopodobienstwa uzyskania odpowiedzi twierdzacej wymaga zastosowania
modeli dyskretnych, takich jak modele logitowe lub probitowe. W ich przypadku wtasciwg
metoda estymacji jest metoda najwickszej wiarygodnosci (MNW)®. To sprawia, ze modele
dyskretne wymagaja bardziej zaawansowanych narzedzi statystycznych, w tym oprogra-
mowania softwarowego, niz w przypadku ciggltego rozktadu wartoéci, wykorzystujacego
prostsza MNK®. Zasadnicza roznice pomigdzy modelem logitowym i probitowym stanowi
postugiwanie si¢ dystrybuanta rozktadu logistycznego w przypadku pierwszego z wymie-
nionych i dystrybuantg rozktadu normalnego w przypadku drugiego™. Oba rozktady sg
wzgledem siebie podobne, co sprawia, ze wyniki uzyskiwane w przypadku stosowania obu
modeli sg zblizone, w praktyce jednak czeSciej mozna si¢ natknagé¢ na modele logitowe.
Funkcja logistyczna jest matematycznie mniej wymagajaca, a jednoczesnie odpowiedzi na
pytania dwudzielne do$¢ tatwo wpasowujg si¢ w rozktad logistyczny.

Ze wzgledu na to, ze odpowiadajac na pytania o WTP, respondenci czgsto wskazuja
warto$¢ 0, coraz czgSciej zastosowanie znajduje model tobitowy. Pojawia si¢ on wowczas,
gdy znaczny odsetek populacji przyjmuje warto$¢ brzegowa zmiennej objasnianej rowna
pewnej stalej, najcze$cie] wynoszacej zero, natomiast pozostala cze¢$é populacji przyjmuje
inne, wicksze od tej statej wartosci’'. W modelu tobitowym istotne jest okreslenie prawdo-
podobienstwa osiagnigcia przez zmienng objasniang wartosci brzegowej (wartosci 0) oraz
wartosci oczekiwanej w sytuacji uzyskania wartosci wigkszej niz brzegowa. Zalet¢ modelu
tobitowego stanowi mozliwo$¢ jego zastosowania w przypadku réznych formatow pytan
wyceniajacych.

Podsumowujac rozwazania na temat wyboru odpowiedniego formatu pytan, nalezy
podkresli¢ jego znaczenie dla uzyskanych wynikéw badan. Kazda z wymienionych wyzej
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procedur moze prowadzi¢ do uzyskania odmiennych kwot WTP, mimo zorientowania na ten
sam przedmiot wyceny. Pomijajac rekomendacje instytucyjne (np. NOAA), badacze dokonu-
ja wyboru pomi¢dzy wicksza/mniejszg efektywno$cia metody a mniejszym/wigkszym ryzy-
kiem wystapienia blgdow systematycznych, takich jak efekt zakotwiczenia czy blad ulegania.

W trzeciej, ostatniej czgsci kwestionariusza zadawane sg pytania dotyczace charakte-
rystyki socjoekonomicznej oraz demograficznej respondenta w celu umozliwienia powig-
zania tych cech z uzyskanym poziomem wyceny. Umiejscowienie tych informacji na koncu
nie jest przypadkowe. Nalezy si¢ liczy¢ z tym, ze czg$¢ ankietowanych na tym etapie nie
bedzie zainteresowana kontynuacjg badania. Istnieje wowczas szansa, ze wypetniona zosta-
nie przynajmniej zasadnicza czg§¢ kwestionariusza, dotyczaca preferowanego poziomu
wyceny. Biorgc to pod uwagg, warto ponadto przemysle¢ potencjalnie najbardziej satysfak-
cjonujacy respondenta format odpowiedzi. Cz¢$¢ danych socjoekonomicznych nalezy
uzna¢ za wrazliwe, co do ktorych istnieje watpliwos¢, czy ankietowani begda sktonni podac¢
doktadne wartosci. Odnosi si¢ to przede wszystkim do pytan o wiek i osiagane dochody.
Mimo mniejszej doktadno$ci skuteczniejszym rozwigzaniem moze si¢ okazac¢ zapropono-
wanie respondentowi pewnych przedziatéw wieku czy dochodow, ktore bytyby wybierane
w miejsce konkretnej warto$ci. Takie podej$cie powinno si¢ przetozy¢é na zwickszenie
odsetka udzielonych informacji®.

Kolejnym etapem CVM jest przeprowadzenie badania ankictowego. Jego realizacja
moze si¢ odbywac na roézne sposoby, poczawszy od wywiadow bezposrednich, poprzez
ankiety telefoniczne, listowne, a skonczywszy na wspoéiczesnie coraz popularniejszych
badaniach przeprowadzanych za posrednictwem Internetu. Ta ostatnia formuta jest obecnie
czesto wykorzystywana, gtownie ze wzgledu na niski koszt takiego przedsigwzigcia®.
Podkresla si¢ jednak, ze w przypadku CVM uzyskiwane w ten sposob odpowiedzi moga
by¢ obarczone réoznymi btgdami: ankietowani moga mie¢ problem ze zrozumieniem pytan,
czego nie moga zasygnalizowaé ankieterowi, uzyskane odpowiedzi niekoniecznie zostaja
sformutowane przez posiadacza danego adresu mejlowego itp. Ponadto w nattoku réznych
informacji wptywajacych na skrzynke mejlowa adresata badanie moze zosta¢ przypadkowo
lub celowo pominigte. To przyczynia si¢ do potencjalnie wysokiej liczby przypadkow nie-
udzielenia odpowiedzi i niskiego wskaznika otrzymywanych odpowiedzi. Biorac to pod
uwagg, za duzo lepsze rozwigzanie nalezy uznaé przeprowadzenie wywiadow bezposred-
nich, ktére uznawane sg za najbardziej wiarygodng forme¢ badan. Jest ona rekomendowana
przez Komisje NOAA oraz liczng grupe specjalistow w zakresie badan CVM®*. Nie jest to
formuta wolna od wad, ze wzgledu cho¢by na mozliwo$¢ wystapienia btgdu ulegania. Dla-
tego tez wazne jest, aby badania przeprowadzali wyspecjalizowani ankieterzy, potrafigcy
zachowac¢ neutralng interakcj¢ z ankietowanymi .

Kluczowymi elementami badan CVM sg wielko$¢ i dobor proby badawczej. Z tech-
nicznego punktu widzenia wielkos¢ proby badawczej ma za zadanie zminimalizowanie
btedu standardowego, ktory jest determinowany zmiennoscia WTP, a $cislej réznica po-
miedzy danym poziomem oferty a warto$cig $rednig. Poniewaz zmiennos¢ WTP jest
z reguty wysoka, sugeruje si¢ zrekompensowanie jej negatywnego oddzialywania poprzez
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zastosowanie odpowiednio duzej liczby obserwacji’®. W praktyce trudno jednak okreslié
minimalny rozmiar proby, ktory bylby uniwersalny dla wszystkich badan CVM. Przykta-
dowo, NOAA rekomenduje liczno$é obserwacji na poziomie co najmniej 1000°”. Dotyczy
to jednak pytan wyboru dwudzielnego, ktore wymagaja, jak wcze$niej wspomniano,
o okoto 66% wigkszej proby niz pytania o dokltadng wartos¢ WTP. Daje to liczebnos¢ ob-
serwacji na poziomie okoto 600 w badaniach wykorzystujacych inny niz dwudzielny for-
mat pytan. Wtasnie probe wielkosci 680 respondentdw sugerujg R. Mitchell 1 R. Carson,
zaktadajac wykorzystanie badan do zmian w zakresie prowadzonej polityki regionalnej’®.
Natomiast P.A. Champ twierdzi, ze dla populacji o liczebnosci wigkszej niz 10 tysigcy
wystarczajaca jest proba na poziomie 380, ktdra gwarantuje, ze blad statystyczny uzyska-
nych wynikéw po ich zagregowaniu nie przekroczy £5%"°.

Badania wykorzystujace CVM dotycza réznych dziedzin zycia, co tez powinno mie¢
swoje odzwierciedlenie w licznoéci poczynionych obserwacji'®™. W przypadku zagadnien
zwiazanych z szeroko pojetym sportem zdarzaja si¢ badania oparte na probach mniejszych
niz 300 i wickszych niz 10 000'"'. Oczywiste jest, ze przyjecie wickszej proby podnosi
wiarygodno$¢ uzyskanych wynikdéw, cho¢ praktycznym ograniczeniem jest wzrastajacy
proporcjonalnie do liczebnosci obserwacji koszt takich badan. Badacze przyjmuja zazwy-
czaj najwigksza mozliwa wielko$¢ proby, biorac pod uwage posiadane $rodki finansowe,
przy zachowaniu najwyzszej mozliwej jakosci realizowanych badan. Poza wielkos$cig waz-
ny jest dobdr proby. W tym wzgledzie szczegdlnie istotne jest, by respondenci odwzoro-
wywali populacj¢ badanego obszaru. Zagadnienie to zostato rozwini¢te dalej w tym samym
podrozdziale przy okazji opisu etapu badan CVM zwigzanych z agregacja wynikow. Waz-
ne jest ponadto, aby dobor proby byt zgodny z przyjetymi zalozeniami dotyczacymi bada-
nia. Przyktadowo, jesli mechanizm platnosci WTP jest powigzany z podatkami lokalnymi,
w badaniu powinni uczestniczy¢ tylko respondenci zamieszkujacy obszar, do ktorego od-
nosza si¢ te podatki.

Przeprowadzenie badania ankietowego pozwala przej$¢ do kolejnego etapu badania
CVM, polegajacego na obliczeniu WTP. Najczgsciej sprowadza si¢ to do obliczenia $red-
niej, mediany oraz rozktadow czgstosci, ktore w dalszej kolejnosci moga by¢ wykorzystane
do oszacowania catkowitej warto$ci analizowanego dobra. Z reguty wybor pada na $rednia,
cho¢ nie jest to precyzyjna miara statystyczna, powoduje bowiem zawyzenie wartosci,
w sytuacji gdy w probie badawczej znajdzie si¢ jednostka wyrazajaca silne i pozytywne
preferencje, majace odzwierciedlenie w bardzo wysokiej ofercie WTP. Z drugiej jednak
strony, przy uwzglednieniu sko$nego rozktadu warto$ci gotowosci do zaptaty, mediana
moze nie wyj$¢ poza warto$¢ zero, w sytuacji gdy wickszos$¢ respondentdow bedzie wska-
zywac zerowy poziom wyceny. Zatem cho¢ z ekonomicznego punktu widzenia lepiej pozo-
sta¢ przy $redniej, mediana powinna by¢ preferowana miarg statystyczng w przypadku
koniecznosci podjecia decyzji politycznych, dotyczacych np.wysokosci ptaconych podat-
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kéw. Wynika to z faktu, ze mediana obrazuje poziom wyceny akceptowany przez przy-
najmniej 50% badanych. Gdyby zatem doszto do referendum spotecznego, to wtasnie po-
ziom wyceny okreslony mediang zostatby zaaprobowany przez wigkszos¢ glosujacych.

Poza rozstrzygnieciami w zakresie wyboru wlasciwej miary statystycznej na opisywa-
nym etapie istotne sg dwie inne kwestie, ktore nalezy rozpozna¢ i w miare potrzeby
uwzgledni¢ w procedurze badawczej: odpowiedzi protestujace oraz odciecie skrajnych
odpowiedzi przy obliczaniu $redniej WTP. W obu przypadkach chodzi o usunigcie wszyst-
kich tych odpowiedzi, ktore wydajg si¢ nieracjonalne i mogg zafalszowac¢ uzyskane wyniki.

Odpowiedzi protestujagce ujawniajg si¢ w przypadku negatywnej odpowiedzi na pyta-
nie o wyceng danego dobra (WTP = 0). Nie w kazdym wypadku taka decyzja ankietowane-
go wyraza tzw. prawdziwe zero (ang. genuine zero), wynikajace cho¢by z ograniczen fi-
nansowych w budzecie danego gospodarstwa domowego. Jest ona raczej konsekwencja
niezrozumienia hipotetycznego scenariusza, niechgci do ujawniania wlasnych preferencji
lub stanowi wyraz protestu przeciwko niektorym elementom kwestionariusza badawcze-
g0'%. Ten protest respondenta wyraza si¢ w stwierdzeniach: ,,nie ja powinienem by¢é odpo-
wiedzialny za finansowanie tego dobra” lub ,,ptace juz wystarczajaco duzo podatkow”'®.
Odpowiedzi protestujgce stanowiag dla badaczy problem — sg zakloceniem wypaczajacym
uzyskiwane wyniki. Cho¢ brak jest uniwersalnego rozwigzania w tym zakresie, wickszo$¢
specjalistow przychyla si¢ do potrzeby rozroznienia ,,prawdziwych zer” od ,,zer protestow”.
Problem ten rozwiazuje si¢ najczesciej poprzez zastosowanie w kwestionariuszu dodatko-
wego pytania, zawierajagcego prosbe o podanie powodu zerowej wyceny, i na tej podstawie
przyporzadkowuje sie odpowiedz do jednej z dwoch powyzszych grup'®. Inng kwestie
stanowi to, jak traktowac ,,zera” protesty. Najczgéciej sg one pomijane w dalszej analizie,
cho¢ takie podejscie sprawia, ze przy duzej liczbie odpowiedzi protestujacych wptywa to
niekorzystnie na rozmiar proby badawczej. Odcigcie ,,zer protestow” powoduje, ze warto$¢
srednia WTP ulega zmianie — czg¢sto znaczacej — w porownaniu z wariantem z uwzglednie-
niem wszystkich odpowiedzi. Dlatego w ostatnich latach pojawia si¢ coraz wigcej propozy-
cji uwzgledniania odpowiedzi protestujacych w dalszej analizie. Wymaga to zastosowania
zaawansowanych modeli statystycznych, takich jak model skokowy (ang. spike model)'”,
model wyboru (ang. selection model)'® lub model podwoinej przeszkody (ang. double
hurdle model)'. Sg to modele, ktore w swej konstrukcji uwzgledniaja rozne rodzaje ,,zer”,
a jednoczesnie rozrozniajg ,,prawdziwe zera” od ,,zer protestow” bez potrzeby eliminacji
tych drugich.

Z kolei odcigcie polega na pominigciu pewnej liczby lub pewnego procentu najwyz-
szych ofert podanych w badaniu przez respondentow'®. Stanowi to swoisty bufor bezpie-
czenstwa, w sytuacji gdy respondent deklaruje niewspotmiernie wysoka gotowos¢ do za-
ptaty w relacji do uzyskiwanego dochodu. Odcigcie moze przyjmowaé rézng postac,
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zalezng przede wszystkim od zastosowanego formatu pytan. Szczeg6lnie utrudnione jest
uwzglednianie odcigcia w badaniach wykorzystujacych pytania wyboru dwudzielnego.
W tym przypadku $rednia gotowo$¢ do zaptacenia jest okreslana przez warto$¢ oczekiwana
E(WTP) krzywej rozktadu skumulowanego, ktora laczy prawdopodobienstwo odpowiedzi
Hhie” (I1") z poziomem oferty. Estymacja wartosci $redniej jest uzalezniona od postaci
rozktadu skumulowanego prawdopodobienstwa. Obrazuje to rysunek 5.3, na ktéorym przed-
stawiono liniowa i logarytmiczng funkcje¢ logistyczna.

a

0 B

max

Rys. 5.3. Logistyczne funkcje skumulowanego rozktadu prawdopodobienstwa w pytaniach wyboru
dwudzielnego: a) liniowa funkcja logistyczna; b) logarytmiczna funkcja logistyczna; B; — poziom
oferty, B — maksymalny poziom oferty, I1” — prawdopodobienstwo odpowiedzi ,,nie”

Zrédlo: 1.J. Bateman, L.H. Langford, K.G. Willis, R.K. Turner, G.D. Garrod, op. cit., p. 156
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W przypadku liniowej funkcji logistycznej (rys. 5.3a) E(WTP) zawiera si¢ w przedzia-
le (—oo; +00). Argumentem za rozszerzeniem do +oo jest przekonanie, Ze ¢zg$¢ respondentow
nadal jest gotowa ptaci¢ wigcej, niz wynikatoby to z maksymalnej oferty (Bi.,). Natomiast
rozszerzenie do —oo mozna wytlumaczy¢ tym, ze niektorzy respondenci nie zgtosili w ogole
gotowosci do zaptacenia, nawet przy najnizszym poziomie oferty, co nie pozwala wyklu-
czy¢, ze woleliby raczej wzrost dochodu zamiast wigkszej dostepnosci badanego dobra.
Jesli jednak rozwazania oprze¢ na funkcji logarytmiczno-logistycznej (rys. 5.3b), doprowa-
dzi to do zawezenia przedziatu E(WTP) do (0; +oo). Juz tylko ten przypadek obrazuje, iz
okreslenie warto$ci usrednionej gotowosci do zaptaty w badaniu wykorzystujacym pytanie
wyboru dwudzielnego jest zalezne od poczynionych zatozen i moze by¢ trudne do zweryfi-
kowania'®.

Cze$¢ ekonomistow jest przeciwna stosowaniu odcinania, uznajac najwyzsze oferty za
szczegodlne odpowiedzi protestujace''’. Ich specyfika polega na tym, ze respondent prze-
ciwny procedurze wyceniajacej nie odmawia udzielenia odpowiedzi, jak w przypadku tra-
dycyjnego protestu, a powoduje celowe zawyzenie poziomu oferty.

Ustalenie $redniego poziomu WTP pozwala na przeprowadzenie szacunkéw parame-
trow funkcji wyceny w odniesieniu do wybranych determinant wptywajacych na deklaro-
wane przez respondentow wartosci gotowosci do zaptaty. W tym celu przeprowadza si¢
wielowariancyjng analize czynnikdéw socjoekonomicznych i demograficznych wplywaja-
cych na odpowiedzi na pytanie o WTP. Najczesciej polega to na zaproponowaniu odpo-
wiedniego modelu regresji, umozliwiajacego okreslenie zalezno$ci pomiedzy domy$lnymi
czynnikami a poziomem gotowosci do zaptaty.

Przeglad dotychczasowej literatury przedmiotu pozwala okresli¢ katalog najczesciej
wystepujacych czynnikéw socjoekonomicznych i demograficznych w przypadku badan
CVM, odnoszacych si¢ do imprez sportowych lub obiektow sportowych. Sg to: dochody,
wyksztalcenie, pte¢, wiek, liczba 0sob zamieszkujacych gospodarstwo domowe, odlegtosé
pomigdzy miejscem zamieszkania a lokalizacja badanego dobra (np. stadionu) i wreszcie
stosunek respondenta do tego dobra.

Zastosowanie zmiennej opartej na dochodach jest do§¢ powszechng praktyka i w wielu
przypadkach udowodniono pozytywny wpltyw wielkosci dochodéw na poziom WTP''.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze osoby z wickszym dochodem rozporzadzalnym sg w stanie prze-
znaczy¢ wigcej Srodkdéw na zakup wszelkich dobr, w tym tych obejmowanych badaniem.
Poziom wyksztalcenia réwniez oddzialuje pozytywnie na wysokosé WTP''2. Mozna to
wytlumaczy¢ wigkszg swiadomoscia osob lepiej wyksztatconych. Ich przewaga opiera si¢
na bardziej wyraznym postrzeganiu pozytywnych badz negatywnych efektow zwigzanych

1% Rozwinigcie estymacji zarowno logistycznych, jak i logarytmiczno-logistycznych mozna
znalez¢ m.in. w: L.H. Langford, 1.J. Bateman, Estimation and reliability of welfare measures for di-
chotomous choice and open ended contingent valuation studies, Global Environmental Change Work-
ing Paper, Centre for Social and Economic Research on the Global Environment, University of East
England, Norwich and University College London 1993.

1o, Sagoff, Some problems with environmental economics, Environmental Ethics, 10, 1988,
pp. 55-74.

"P. Wicker, J. Prinz, T. von Hanau, Estimating the value of national sporting success, Sport
Management Review 15, 2012, pp. 206-207; H. Walton, A. Longo, P. Dawson, A contingent valua-
tion of the 2012 London Olympic Games: A regional perspective. Journal of Sports Economics, 9,
2008, p. 313.

12, Siissmuth, M. Heyne, W. Maennig, Induced civic pride and integration. Oxford Bulletin of
Economics and Statistics, 72, 2010, pp. 202—220.
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z organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej czy budowa obiektu sportowego.
W kontekscie plci dotychczasowe badania wykazuja wigksze zainteresowanie sportem,
w szczegolnosci pitka nozna, u m¢zczyzn i co za tym idzie, wigksza ich gotowos¢ do wno-
szenia platnosci'”. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w przypadku osob miodszych'™.
Wisrod aktywnych kibicow przewazaja osoby mtodsze, ktére w wigkszym stopniu utozsa-
miajg si¢ z dang dyscypling sportu i sg bardziej sklonne do uczestnictwa w wydarzeniach
sportowych. Ich stosunek do imprezy sportowej czy obiektu sportowego wyraza si¢ wyz-
szym poziomem WTP niz u oséb starszych. Warto jednak podkresli¢, Ze niektorzy badacze
jako determinant¢ gotowosci do zaptaty wykorzystujg w swoich analizach wiek podniesio-
ny do kwadratu'"”, wychodzac z zalozenia, ze osoby w podesztym wieku charakteryzuja si¢
wigksza gotowoscia do zaptaty niz osoby w §rednim wieku ze wzgledu na wigksza swobo-
de czasowa. Wowczas determinanta ,,wiek” powinna oddziatywa¢ negatywnie na zglaszane
WTP, natomiast determinanta ,,wiek®” — pozytywnie. Na gotowo$¢ zaptaty wptywa ponadto
negatywnie liczba osob zamieszkujacych gospodarstwo domowe. Castellanos i Sanchez
wiaza to z nizszym poziomem dochodoéw przypadajacych na jednego cztonka rodziny, ale
mozna tez wskaza¢ na inne powody, jak cho¢by wigkszy zakres obowigzkow i brak czasu
na przyjemnosci, do jakich nalezy zaliczy¢ czynny udzial w imprezie sportowej''®. Nega-
tywny wplyw na WTP ma takze zwigkszajaca si¢ odleglto$¢ pomiedzy miejscem zamiesz-
kania a lokalizacja badanego dobra''’. Wynika to z mniejszego wykorzystania dobra i pty-
nacych z tego tytutlu korzysci, wyzszych kosztow ponoszonych przez respondentow
w zwiazku z jego konsumpcja (dojazd, nocleg), itp.

Ostatnig grupa czynnikow wplywajacych na gotowo$¢ do zaptaty sa te okreslajace
stosunck ankietowanego do danego dobra. Dotychczasowe badania wykazuja, ze osoby
pozytywnie nastawione do imprez sportowych czy czgséciej korzystajace z obiektow spor-
towych s3 gotowe na poniesienie wyzszych optat w ramach badan CVM''®. Dyskusyjne jest
jednak, czy wyzsza wycena w rownym stopniu bgdzie dotyczy¢ korzysci i kosztow. W lite-
raturze przedmiotu brak jest odniesien do tego problemu. Z pewno$cig wyzsze zaintereso-
wanie imprezg czy — szerzej — dang dyscypling sportu bedzie pozytywnie oddziatywato na
wyceng korzysci. W zakresie kosztow nie jest to jednak juz tak oczywiste.

Ponadto, jak juz wczes$niej wspomniano, cze$¢ pytan zawartych w grupie okreslajacej
stosunek ankietowanego do danego dobra ma za zadanie oddzielenie konsumentow korzy-
stajacych z niego w sposob bezposredni od tych, ktdrzy z niego nie korzystaja. Pozwala to
na oszacowanie wartos$ci uzytkowe;j i nieuzytkowej tego dobra.

Wybdr odpowiednich determinant demograficznych i socjoekonomicznych ma ponad-
to kluczowe znaczenie dla przeniesienia uzyskanej warto§ci WTP na poziom zagregowany.
Agregacja wynikow polega na przelozeniu informacji otrzymanej na podstawie analizy
okreslonej grupy respondentow do poziomu catej populacji objetej badaniem. Najczgsciej
odbywa si¢ to poprzez przemnozenie warto$ci usrednionej uzyskanej w badaniu CVM
przez liczbe oséb zamieszkujacych dany obszar. Dzigki odpowiedniemu doborowi ankie-
towanych pod wzgledem plci, wieku, wyksztalcenia itd. mozna uzyskaé reprezentatywna

iy, Walton, A. Longo, P. Dawson, op. cit., pp. 313.

!4 B.K. Johnson, M.J. Mondello, J.C. Whitehead, The value of public goods generated by a na-
tional football league team, Journal of Sport Management, 21 (1), 2007, pp. 123—136.

15 p_Wicker, J. Prinz , T. von Hanau, op. cit., pp. 204.

16 p_Castellanos, J. M. Sanchez, op. cit., p. 18.

"7 J.G. Owen, op. cit., pp. 321-345.

8 G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski and E. Ozdemiroglu, op. cit., pp. 419-444; R.T. Car-
son, N.E. Flores, N.F. Meade, op. cit., pp. 173-210.
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probe dla badanej populacji. Intencjg badacza wykorzystujacego CVM powinno by¢é moz-
liwie jak najdoktadniejsze uzgodnienie wybranych cech proby badawczej z calg populacja,
dzigki czemu minimalizuje si¢ ryzyko wystapienia znieksztatcen w wynikach po ich zagre-
gowaniu. W praktyce jest to zadanie karkotomne ze wzgledu cho¢by na mozliwy wysoki
odsetek braku odpowiedzi. Dlatego cze¢sciej akceptuje sie¢ wystepujace rozbieznosci pomig-
dzy charakterystyka proby i populacja i uwzglednia si¢ je w funkcji regresji''®. Bledy po-
petnione przy doborze proby i nieprawidlowej agregacji wynikow sg uwazane za jedno
z wazniejszych zrodet powstania potencjalnych bledow systematycznych. Mogg one przez
to wptywac na poprawnos$¢ uzyskanych wynikow.

Wiasnie analiza poprawnosci, a takze wiarygodno$ci wynikow CVM jest zaliczana do
ostatniego etapu procesu badawczego. Cho¢ pojecia poprawno$é i wiarygodnos¢ wydaja si¢
zblizone, w rzeczywistoéci nie oznaczaja tego samego'?’. Poprawnos¢ badania wiaze sic
W sposob bezposredni z kategoria btedu systematycznego i okresla stopief, w jakim uzy-
skany w ramach badania CVM poziom wyceny odpowiada rzeczywistej wartosci dobra.
Wiarygodnos¢ natomiast odnosi si¢ do btedu losowego realizowanego badania i jest mie-
rzone wariancja $redniej WTP z proby.

Mniej losowy charakter badania, wyrazajacy si¢ w zwigkszonej wariancji, wptywa na
ograniczenie wiarygodno$ci wynikow. Na poziom wariancji oddziatuja rzeczywisty blad
losowy, rozmiar proby oraz konstrukcja samego kwestionariusza, ktory powinien by¢ zro-
zumialy i tatwy do przyswojenia przez respondenta. Wiarygodno$¢ mozna zatem poprawic
przede wszystkim poprzez zwigkszenie liczby obserwacji oraz przygotowanie takiego opisu
hipotetycznego rynku i formatu zadawanego pytania wyceniajacego, ktore beda gwaranto-
wac uzyskanie przemys$lanych odpowiedzi od ankietowanych.

Duzo trudniejsze wyzwanie stanowi zwigkszenie poprawnosci. Najlepszym sposobem
jest porownanie wynikow uzyskanych w ramach CVM z wynikami otrzymanymi za pomo-
cg innych technik ujawniajacych preferencje, jak choéby metoda kosztu podrozy lub meto-
da cen hedonicznych. Rozszerza to jednak zakres realizowanych badan, wydhuza czas ich
trwania i rodzi dodatkowe koszty, nie dajac jednoczesnie gwarancji uzyskania catkowitej
warto$ci ekonomicznej (ze wzgledu na trudno$ci w oszacowaniu NUV). Wobec tego cze-
$ciej stosowanym sposobem jest subicktywna ocena badacza dotyczgca poprawnosci po-
ziomu kwot podawanych przez respondentéw'?'. Mozna tego dokonywaé, m.in. poréwnu-
jac wysoko$¢ sktadanych ofert z poziomem uzyskiwanych dochodéw. Zbyt wysokie WTP
w$rod osob z niskimi zarobkami moze swiadczy¢ o potencjalnie wystepujacych odchyle-
niach wzgledem rzeczywistej wartosci dobra. Zabiegiem stosowanym powszechnie w celu
zwigkszenia poprawnosci badan jest ponadto wzmacnianie tzw. poprawnosci teoretycz-
nej'”. Pozwala ona na dokonywanie poréwnan pomiedzy oferowanym poziomem WTP
oraz zmiennymi niezaleznymi zawartymi w modelu i traktowanymi jako determinanty
wysokosci oferty. Wowczas przedmiotem zainteresowania w analizie regresji nie powinien
by¢ R%, ktory stanowi raczej potwierdzenie wiarygodnosci niz poprawnosci, ale wysokos¢

i znak oszacowanych wspolczynnikow oraz ich zgodno$é z zatozeniami teoretycznymi'®.

19 R C. Mitchell, R.T. Carson, Using..., op. cit., s. 235.

120 Ibidem, pp. 190-228.

12I'S. Georgiou, op. cit., s. 128.

122 Mitchel i Carson wyrdzniajg trzy kategorie poprawnoséci badah CVM: zawarto$¢, kryterium
i konstrukcj¢. Poprawnos$¢ teoretyczna jest elementem tej ostatniej kategorii; R.C. Mitchell, R.T. Car-
son, Using ..., op. cit., pp. 208-209.

123 R.C. Mitchell, R.T. Carson, Using ..., op. cit., p. 209.
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5.5. Dotychczasowe zastosowania metody wyceny warunkowej
w obszarze sportu

Pierwotnie stosowanie metody wyceny warunkowej ograniczato si¢ do szacowania
wartosci zasobow naturalnych, niepodlegajacych tradycyjnej wycenie'**. Obecnie katalog
okolicznosci, w ramach ktorego znajduje zastosowanie CVM, jest duzo szerszy i wykracza
poza aspekt srodowiskowy. Zazwyczaj wigze si¢ z okre§leniem wartosci dla dobr ogdlnego
uzytku w celu oszacowania stopnia efektywnosci wykorzystania $rodkéw publicznych do
ich budowy i utrzymania. Stad wynika wzrastajaca popularno$§¢ metody w zakresie funk-
cjonowania bibliotek publicznych'?, drég'®®, szpitali'’’, a takze zagadnien zwigzanych
z szeroko pojetym sportem.

Zastosowanie CVM w sporcie rozwineto si¢ do$¢ wyraznie w ostatnich latach, obej-
mujac kilka obszaréw. Najczes$ciej metode wyceny warunkowej wykorzystuje si¢ w celu:
— uzasadnienia budowy obiektow sportowych ze §rodkéw publicznych;

— wyceny korzysci trudno mierzalnych w zwiagzku z organizacjg imprez sportowych;
— okreslenia warto$ci klubow sportowych.

W zakresie pierwszego z wymienionych wyzej obszaréw $wiatowe badania koncentru-
ja si¢ wokot stadionéw wybudowanych z mysla o wykorzystaniu przez kluby amerykan-
skich lig zawodowych. Koncepcja badawcza jest jednolita i polega zazwyczaj na przepyta-
niu reprezentatywnej grupy mieszkancow danego miasta lub — szerzej — metropolii o ich
stosunek do danego klubu, zainteresowanie rozgrywanymi meczami, ewentualne korzysci
wynikajace z funkcjonowania zespotu sportowego oraz wysokos$¢ kwoty, jaka byliby w sta-
nie wnie$¢ w celu utrzymania tych korzysci. Nastepnie pozyskane w ten sposob srodki
pieniezne s3 agregowane na poziomie miasta/metropolii i porownywane z warto$ciag wy-
datkoéw publicznych poniesionych w celu budowy obiektu.

B.K. Johnson i J.C. Whitehead przeanalizowali dla przyktadu poziom WTP dla budo-
wy dwoch obiektow: hali koszykarskiej i stadionu baseballowego w Kentucky'®. Ustalili,
ze wielkosci WTP dla obu aren byty bardzo zblizone (8,59 USD,y;, dla hali i 8,3325
USD,q, dla stadionu). Jednocze$nie wartosci zagregowane byly zdaniem autoré6w niewy-
starczajaco duze, aby uzasadni¢ wysokie koszty budowy tych obiektow, finansowanych
z przewazajacym udzialem funduszy publicznych.

Podobne wnioski staty si¢ udzialem P.A. Groothuisa i in., ktérzy udowodnili, ze jedy-
nie niewielka cze$¢ spotecznosci zamieszkujacej metropolie Pittsburgh popierata fakt bu-

124 S V. Ciriacy-Wantrup, Resource conservation: Economics and policy, University of Califor-
nia, Berkeley 1952; A.M. Freeman, The measurement of environmental and resource values: Theories
and methods, Resources for the Future, Washington D.C 2003; M. Czajkowski, Metody wyboru
warunkowego i wyceny warunkowej. Teoria, praktyka i zastosowania w konteksécie zarzadzania
lasami w Polsce, [w:] Wartoéci nierynkowych korzysci z lasow. Metody wyceny oraz zastosowanie
wynikow w analizach ekonomicznych, Polforex, Warszawa 2011, s. 28-64.

'3 S. Aabo, Are public libraries worth their price. A contingent valuation study of Norwegian
public libraries, New Library World, 106 (11-12), 2005, pp. 487-495.

126 S del Saz-Salazar, 1. Guaita-Pradas, op. cit., pp. 78-88.

127 T Terashita, H. Muto, T. Nakamura, K. Ogasawara, M. Maezawa, Willingness to pay for mu-
nicipality hospital services in rural Japan: a contingent valuation study, BMC Research Notes 4, 2011,
p. 177, http://www.biomedcentral.com/1756-0500/4/177 z dnia 18 lipca 2015 roku.

128 B K. Johnson, J.C. Whitehead, op. cit., pp. 48-58.
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dowy lzzgpublicznych srodkoéw miejscowych stadiondw do baseballu i footballu amerykan-
skiego .

W innym opracowaniu B.K. Johnson, J.C. Whitehead, D.S. Mason i G.J. Walker usta-
lili na bazie dwoch badan przeprowadzanych réwnolegle w Edmonton i Calgary, ze nie ma
publicznego przyzwolenia na budowe aren wykorzystywanych przez kluby NHL"’. Za-
rowno w Calgary, jak i w Edmonton referenda w sprawie nalozenia dodatkowego podatku
lokalnego w celu sfinansowania budowy obiektow zakonczytyby si¢ fiaskiem, nawet przy
najmniejszym proponowanym poziomie obcigzen fiskalnych.

Do wyzej przytoczonych opracowan odwotuje si¢ J. Crompton, wskazujac na powig-
zanie budowy obiektow sportowych z korzysciami uzyskiwanymi nie tyle przez lokalnych
kibicow, co przez mieszkancoéw, ktorzy w praktyce nie uczestniczag w zyciu druzyny i nie
chodzg na mecze, ale rozmawiajg o druzynie, $ledza jej wyniki sportowe w mediach, od-
czuwaja wewnetrzng przyjemno$é w zwiazku z sukcesami odnoszonymi przez zespot —
a zatem odnosza okre$lone, trudno mierzalne korzysci'®'. Przyptyw pozytywnych emocji
odczuwanych przez nieuzytkownikow J. Crompton okresla jako ,,korzys$¢ psychiczng” (ang.
psychic income) i faczy z teorig nadwyzki konsumenta'**. Wskazuje przy tym na koniecz-
no§¢ powiazania tych korzy$ci z warto$cia pieni¢zna, proponujac CVM jako najlepsza
metode wykorzystywanag do szacowania tej nadwyzki.

Drugim obszarem jest wykorzystanie CVM do wyceny przyrostu dobrobytu spotecz-
nego na skutek organizacji wielkoformatowych imprez sportowych. Dotychczasowe bada-
nia dotyczyly tych wydarzen, ktore rzeczywiscie miaty miejsce, lub takich, ktére nigdy si¢
nie odbyly i nie odbgda, jednak staty si¢ pretekstem do zapoznania si¢ ze stanowiskiem
spoteczenstwa odnos$nie do ich potencjalnej organizacji w danym miejscu.

Najszerzej komentowane w S$wiatowe] literaturze jest badanie przeprowadzone
w trzech miastach Wielkiej Brytanii (Londynie, Glasgow i Manchesterze) przed Letnimi
Igrzyskami Olimpijskimi w Londynie w 2012 roku'”’. Bylo to zarazem pierwsze opraco-
wanie, w ktérym podjeto si¢ szacunkdéw korzysci trudno mierzalnych, jakie stajg si¢ udzia-
lem mieszkancoOw miasta i jednoczesnie catego panstwa gospodarza wielkoformatowe;j
imprezy sportowej. Autorzy ustalili, ze zagregowany poziom WTP dla mieszkancéw Lon-
dynu w zwigzku z odnoszonymi korzyS$ciami, w tym m.in. efektem zjednoczenia narodu,
inspiracja dla dzieci i mtodziezy oraz dziedzictwem obiektow sportowych, wyniost 950 min
USDjyg15. Jednocze$nie dla pozostatych mieszkancow Wielkiej Brytanii korzysci trudno
mierzalne wyceniono na kwote 2,93 mld USD,g,,. Udzial pozostalej czesci kraju w zagre-
gowanej wycenie efektow trudno mierzalnych byl ponad trzykrotnie wigkszy, mimo okoto
dwukrotnie wyzszych usrednionych wartosci WTP uzyskanych w Londynie w poréwnaniu
z innymi miastami Wielkiej Brytanii. Wynikato to z rozbieznosci w zakresie populacji
Londynu i pozostatej czesci Wielkiej Brytanii i $wiadczyto o roli, jaka odgrywaja regiony
niebgdace gospodarzami w ostatecznej wycenie trudno mierzalnych korzys$ci wydarzenia
sportowego na poziomie kraju. Wysoka zagregowana wycena trudno mierzalnych pozy-
tywnych efektéw LIO w 2012 roku, szacowana w obrebie calej Wielkiej Brytanii na blisko
4 mld USD,y», pozwolita niemalze zbilansowa¢ koszty zwigzane z inwestycjami poczy-
nionymi na rzecz obiektéw sportowych na poziomie 4,7 mld USD,,. Warto dodaé, ze
autorzy pomingli w swoich szacunkach wystgpowanie kosztéw trudno mierzalnych, co

12 p_A. Groothuis, B.K. Johnson, J.C. Whitehead, op. cit., pp. 515-526.

130 B K. Johnson, J.C. Whitehead, D.S. Mason, G.J. Walker, op. cit., pp. 201-208.
B} Crompton, Beyond ..., op. cit., pp. 40-58.

132 Ibidem, p. 52.

133 G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu, op. cit., pp. 419—444.
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uniemozliwito okreslenie ewentualnych korzysSci netto w zwigzku z organizacja przez Lon-
dyn Letnich Igrzysk Olimpijskich. Decyzje¢ t¢ ttumaczyli niewielkim ich zdaniem znacze-
niem kosztow w ostatecznej wycenie trudno mierzalnych efektow wydarzenia.

Organizacja LIO w 2012 roku byta pretekstem do przeprowadzenia podobnych badan
dotyczacych wyceny trudno mierzalnych korzysci, obejmujacych grupe 167 mieszkancow
Bath, miejscowosci zlokalizowanej na zachdd od Londynu'**. Badacze dowiedli, ze $rednia
warto$¢ wyceny korzysci trudno mierzalnych dokonywanej przez uzytkownikow jest wyz-
sza od usrednionej wyceny dokonywanej przez nicuzytkownikéw. Tych pierwszych byto
jednak relatywnie niewielu, jedynie 17% badanych zostalo bowiem przyporzadkowanych
do grupy uzytkownikow. Dlatego po zagregowaniu wycena pozytywnych trudno mierzal-
nych efektow zglaszana przez nieuzytkownikow byta wyzsza. Ostatecznie warto$¢ korzysci
trudno mierzalnych w zwigzku z organizacjg LIO w 2012 roku wyceniono na blisko 6 mln
USD,g1; w samym Bath oraz niespetna 200 mln USD,q;, w potudniowo-zachodniej czgsci
Wielkiej Brytanii.

Innym przykltadem wykorzystania CVM do wartosciowania korzysci wynikajacej
z organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych jest badanie, ktore przeprowadzili
M. Heyne i in., polegajace na analizie wsparcia finansowego Mistrzostw Swiata w Pilce
Noznej w 2006 roku przez niemieckie spoteczenstwo'*>. Warto doda¢, Ze jest to jedyne jak
dotad opracowanie, w ktérym podj¢to si¢ proby poréwnania wyceny efektéw przed impre-
za z tymi po imprezie. W tym kontekScie na uwage zastuguja diametralnie rézne wyniki
ex ante 1 ex post. Podczas gdy ex ante na dodatnig warto§¢ WTP wskazato niecate 20%
populacji, w badaniach ex post odsetek ten wzrést ponad dwukrotnie — do 43%. Byto to
jednym z powodéw odmiennego poziomu wartosci zagregowanych WTP, ktore przed im-
preza oszacowano na 483 mln USDyg,, podczas gdy po imprezie juz na 1,14 mld USD,,.
Ten przypadek potwierdza wage badan ex post i potrzeby ich konfrontacji z badaniami
ex ante.

Innym europejskim przykladem bylo badanie przeprowadzone przez H. Preussa
I K. Werkmanna, ktorzy wykorzystali metod¢ CVM do oszacowania pozytywnych efektow
trudno mierzalnych dla spoteczno$ci niemieckiej w kontekscie potencjalnie organizowane;j
imprezy (ktora w rzeczywistosci si¢ nie odbgdzie) — Zimowych Igrzysk Olimpijskich
w 2018 roku w Monachium'*®. W tym przypadku warto$¢ zagregowana trudno mierzalnych
korzysci utozsamianych z poczuciem dumy narodowej wahata si¢ w przedziale pomigdzy
744 mln USDyy, a 1,09 mld USD,y;; w zalezno$ci od przyjgtego scenariusza. Z analizy
regresji autorzy wyciagneli wniosek o istotnej zaleznosci pomigdzy pozytywnym nastawie-
niem do organizacji ZIO a wysokos$cig wnoszonych kwot w ramach WTP.

K. Heisey jako pierwszy zaproponowat inne anizeli WTP narzg¢dzie pomiaru w ramach
metody wyceny warunkowej — gotowo$¢ do wolontariatu (ang. willingness to volunteer —
WTV)"’. Zamierzeniem autora byto poréwnanie wartosci WTP i WTV w kontekscie osig-
ganych przez spoteczenstwo korzysci trudno mierzalnych dla trzech miast kandydujacych
do organizacji LIO w 2016 roku: Berlina, Chicago i San Francisco. K. Heisey wprowadzit
WTYV jako alternatywe dla WTP, pozwalajaca okresli¢ ilos¢ czasu, jaka respondent jest
gotow poswigci¢ na pracg spoleczng w ramach wolontariatu przy przygotowaniach do or-
ganizacji wielkoformatowej imprezy sportowej. Takie podejscie miato na celu zweryfiko-

13 H. Walton, A. Longo, P. Dawson, op. cit., pp. 304-317.

135 M. Heyne, W. Maennig, B. Suessmuth, Mega-sporting events as experience goods, Hamburg
Contemporary Economic Discussions No 5, Hamburg 2007.

136 Y. Preuss, K. Werkmann, op. cit., pp. 97-123.

137K . Heisey, op. cit.
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wanie potencjalnie wystepujacego efektu substytucji, zgodnie z ktorym w panstwach za-
mozniejszych spoteczenstwo jest sklonne akceptowa¢ wyzsze warto§ci wyrazone
w jednostkach pieni¢znych i nizsze wartosci wyrazone w jednostkach czasu — i odwrotnie,
w panstwach ubozszych gotowo$¢ do poswigcania swojego czasu dominuje nad wnosze-
niem konkretnych kwot pienigznych. W wyniku przeprowadzonych badan nie stwierdzono
istotnej zalezno$ci pomiedzy wielkoscig uzyskiwanych dochodéw a gotowoscig do poswie-
cenia swojego czasu. Juz sam autor mozliwg przyczyng tego stanu rzeczy upatrywat we
wzglednie zblizonym poziomie dochodéw uzyskiwanych przez mieszkancow trzech anali-
zowanych miast i zaproponowat ponowienie badan dla miejsc charakteryzujacych si¢ zna-
czaco réznym poziomem dochodow per capita. Jednoczesnie w kazdym z badanych miast
wykazano wystgpienie wysoko wycenianych zagregowanych korzysci trudno mierzalnych:
od 1,05 mld USD,y;, w przypadku Berlina, poprzez 3,35 mld USD,y, w przypadku San
Francisco, a skonczywszy na 5,3 mld USD,;» w przypadku Chicago.

Interesujacym przyktadem zastosowania CVM w opisywanym obszarze jest wycena
sukcesu sportowego podczas odbywajacych sie¢ wydarzen wielkoformatowych. P Wicker i in.
podjeli probe wyceny ewentualnego sukcesu niemieckiej druzyny narodowej przy okazji
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej w Polsce i na Ukrainie w 2012 roku (dotarcie przynajm-
niej do ¢wieréfinatdéw) i réwnolegle sukcesu niemieckich sportowcow podczas Letnich
Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 2012 roku (zaje¢cie przynajmniej trzeciego miejsca
w tacznej klasyfikacji medalowej)'*®. Uzyskane wyniki pokazaly, ze dla Niemcow wazniejsze
jest zdobycie tytutu Mistrza Europy w Pitce Noznej (zagregowane WTP = 4,2 mld USDy;,)
niz zajgcie pierwszego miejsca w generalnej klasyfikacji medalowej przy okazji Igrzysk
Olimpijskich (zagregowane WTP = 3,3 mld USD,,,). Poziom zagregowanego WTP wskazu-
je na istotne znaczenie sukcesu sportowego traktowanego jako dobro nierynkowe. Ponadto
autorzy odwotali si¢ w opracowaniu do koniecznosci wlasciwego podejscia w zakresie przy-
jetej proby badawczej. Liczbe respondentow (359 osob) uznali za niewystarczajaca i zasuge-
rowali jej zwickszenie przy okazji przeprowadzania podobnych badan w przysztosci.

Wicksza probe badawcza zastosowano przy okazji badania obejmujacego ponad 3000
niemieckich obywateli, dotyczacego wyceny potencjalnego sukcesu niemieckiej druzyny
pitkarskiej podczas Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej w 2010 roku'*. Chociaz tylko 47%
respondentow wskazato na dodatni poziom WTP, przecigtna warto$¢ gotowosci do zaptaty
przy uwzglednieniu wszystkich ankietowanych wyniosta 33,40 USD,g,, a zatem dwukrot-
nie wigcej niz podczas imprezy organizowanej cztery lata wezesniej w Niemczech'*.

Odrebna grupa opracowan dotyczy wykorzystania CVM do oszacowania warto$ci
klubéw sportowych dla miast i ich mieszkancoéw. Z reguly badania te dotycza spoteczne;j
gotowosci do finansowego wsparcia klubow w przypadku hipotetycznych przenosin do
innego miasta, a zatem odpowiadaja na pytanie o skal¢ determinacji — w wymiarze finan-
sowym — w zakresie utrzymania ulubionego zespolu w miejscu swego zamieszkania.

J.G. Owen, bazujac na metodzie wyceny warunkowej, przeprowadzit badania siedmiu
zawodowych klubéw sportowych w dwdch amerykanskich stanach: Michigan i Minneso-
cie"'. Autor zwrécit przy tym uwage na znaczenie wartosci nieuzytkowej klubow sporto-
wych, ktora w wigkszym stopniu niz warto$¢ uzytkowa uzasadniata finansowanie ze zrodet
publicznych obiektéw sportowych wykorzystywanych przez te kluby. Mimo to uzyskane

B8 p Wicker, S. Kiefer, A. Dilger, op. cit., pp. 897-919.

139p_ Wicker, J. Prinz, T. von Hanau, op. cit., pp. 200-210.

140.g Raetzel, J. Weimann, Der Maradona Effekt: Wie viel Wohlfahrt schafft die Deutsche Natio-
nalmannschaft? Perspektiven der Wirtschaftspolitik, 7 (2), 2006, pp. 257-270.

M1 J.G. Owen, op. cit., pp. 321-345.
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wyniki wyraznie pokazaty, ze zagregowane wartosci WTP w ani jednym z analizowanych
przypadkoéw nie byly wystarczajaco wysokie, aby pokry¢ koszty budowy takich aren.
W odniesieniu do wszystkich siedmiu klubow wigkszos¢ respondentow (od 54% do 70%)
wskazalo WTP na poziomie zero.

Innym przyktadem zastosowania CVM do okreslenia wartosci ekonomicznej klubu
sportowego dla miasta jest opracowanie, ktorego autorami sg P. Castellanos i J.M. Sanchez,
odnoszace sie do zespohu pitkarskiego Deportivo de La Corufia'*. W swoich badaniach
dowiedli oni, ze wicksza wagge nalezy przywigzywacé do warto$ci nieuzytkowej niz do war-
tosci uzytkowej. Sama tylko warto$¢ nieuzytkowa zostata oszacowana na 59% calkowitej
warto$ci ekonomicznej klubu przy zastosowaniu modelu tobitowego i 85% przy zastoso-
waniu modelu logitowego.

Odmienng grup¢ opracowan w tym obszarze badawczym stanowig te, w ktorych sza-
cuje si¢ poziom WTP lokalnej spotecznosci, aby poznac jej stosunek do przeniesienia klubu
sportowego z innego miasta. Najczesciej problematyka ta dotyczy zawodowych lig amery-
kanskich, czego przyktadami sa przenosiny klubu footballu amerykanskiego do Jacksonvil-
le'* oraz zespotu baseballowego do Portland'*. W opracowaniach tych ponownie zwrdco-
no uwagg¢ na wigksze znaczenie zagregowanej wartosci nieuzytkowej anizeli zagregowane;j
warto$ci uzytkowej, mimo ze $rednia wartos¢ WTP byla istotnie nizsza w przypadku nie-
uzytkownikéw w poréwnaniu z uzytkownikami.

5.6. Podsumowanie

W niniejszym rozdziale zaprezentowano metody wykorzystywane do szacowania
wartosci trudno mierzalnych, do jakich mozna zaliczy¢ efekty wywotywane przez wielko-
formatowe wydarzenia sportowe. W grupie badan ujawnionych preferencji przyblizono
metod¢ kosztu podrozy oraz metodg cen hedonicznych. Jednak z uwagi na fakt, ze metody
te nie pozwalaja na oszacowanie calkowitej wartosci ekonomicznej ze wzgledu na trudno-
$ci w ustaleniu warto$ci komponentu w postaci wartosci nieuzytkowej cigzar rozwazan
zostal przesunigty w kierunku metody wyceny warunkowej reprezentujacej grupe metod
deklarowanych preferencji.

Metoda ta, cho¢ coraz powszechniej stosowana, szczeg6lnie w obszarze dobr publicz-
nych, wigze si¢ z koniecznos$ciag wnikliwego przeanalizowania procesu badawczego na
kazdym etapie jej wykorzystania. Wynika to z istnienia obszernego katalogu zaktdcen,
jakie moga znieksztalca¢ wyniki uzyskane w ramach CVM.

Mimo wzrastajacej liczby opracowan wykorzystujacych CVM w obszarze sportu war-
to podkresli¢, ze dotychczasowe badania byly przeprowadzane wylacznie w krajach wyso-
ko rozwinigtych. Ponadto nalezy wskaza¢ na wystgpowanie luki polegajacej na zaniechaniu
podjecia prob szacowania kosztow trudno mierzalnych. We wszystkich dostepnych i opisa-
nych w niniejszym rozdziale opracowaniach analizowano wylacznie trudno mierzalne ko-
rzy$ci. W opinii autora podejscie takie jest dyskusyjne. Koncentrowanie si¢ badaczy wy-
facznie na efektach pozytywnych uniemozliwia oszacowanie korzysci netto, a wiec nie
pozwala w petlni wykorzysta¢ dobrodziejstw ptynacych z zastosowania metody CVM. Stad
w rozdziale sioddmym zaproponowano podej$cie badawcze obejmujace wyceng zard6wno

42 p_Castellanos, J.M. Sanchez, op. cit., pp. 13-39.

143 B K. Johnson, M.J. Mondello, J.C. Whitehead, op. cit., pp. 123—136.

144 C. Santo, Beyond the economic catalyst debate: can consumption benefits justify a municipal
stadium investment? Journal of Urban Affairs, 29 (5), 2008, pp. 455—479.
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korzysci, jak i kosztow trudno mierzalnych w odniesieniu do organizowanego na terenie
Polski Euro 2012. Pozwala to w bardziej precyzyjny sposob okresli¢ rzeczywiste oddzialy-
wanie wielkoformatowego wydarzenia sportowego na gospodarza oraz odnie$¢ uzyskane
wyniki wyceny do zaangazowanych naktadow, pochodzacych w przypadku tego wydarze-
nia wylacznie ze zrodet publicznych.



Rozdziat 6

ANALIZA ZALEZNOSCI POMIEDZY ORGANIZACJA
WIELKOFORMATOWYCH WYDARZEN SPORTOWYCH
A EFEKTAMI W PANSTWACH GOSPODARZACH

6.1. Koncepcja badan

Jedna z najcze$ciej wskazywanych przyczyn organizacji wielkoformatowych wyda-
rzen sportowych jest oczekiwane pozytywne oddziatywanie na gospodarke gospodarza. Co
prawda w $wiatowych opracowaniach zagadnienie to bylo podejmowane wielokrotnie,
jednak wytgcznie przy zastosowaniu jednego z dwoch podejsc:

— jedna impreza/jedna kategoria imprez — wiele obszaréw oddziatywania';
— rozne imprezy/rozne kategorie imprez — jeden obszar oddziatywania®.

W niniejszym rozdziale zastosowano odmienne podejscie, pozwalajace na analizg
ex post wielu roznych kategorii wielkoformatowych wydarzen sportowych i jednoczesnie
wielu obszarow ich oddzialywania na gospodarke. Obserwacji poddano imprezy organizo-
wane w latach 1988-2008 i zaliczane do jednej z czterech kategorii:

— Letnich Igrzysk Olimpijskich;

— Zimowych Igrzysk Olimpijskich;
— Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej;
— Mistrzostw Europy w Pitce Nozne;j.

Wybér imprez w podanym okresie byl determinowany dwiema przestankami. Po
pierwsze, jak wynika z informacji zawartych w podrozdziale 3.3.1, znaczenie wielkoforma-
towych wydarzen sportowych przybralo na sile dopiero pod koniec lat 80. XX wieku.
Weczesniej ich organizacja nie wigzata si¢ z realizacjg licznych, kosztownych projektow
infrastrukturalnych, wykraczajacych daleko poza przygotowanie obiektow sportowych.
Istotnie mniejsze byly réwniez medialna ekspozycja organizatoré6w i naptyw turystyczny.
Na tej podstawie przyjeto zatozenie, ze imprezy sportowe przed 1988 rokiem nie determi-
nowaly az tak znaczacych przemian, w tym w zakresie infrastruktury, i nie mialy szans staé
si¢ impulsem rozwoju gospodarczego. Stad ich udzial w niniejszej analizie nie miat swoje-
go uzasadnienia.

Po drugie, wzrastajaca liczba projektow realizowanych przy okazji wielkoformatowych
wydarzen sportowych sprawia, ze przygotowania do imprezy trwajg latami, a potencjalny
efekt wydarzenia rozklada si¢ w czasie. Jedynie poprawnym rozwigzaniem wydawato si¢
zatem przyjecie dla kazdej imprezy okre§lonego przedziatu czasowego (tzw. przedziatlu cza-
sowego imprezy), ktory obejmowaltby trzy fazy wydarzenia: fazg przygotowawcza (fazg¢ 1),
fazg trwania imprezy (fazg 2) oraz faz¢ po zakonczeniu imprezy (fazg 3). W prezentowanej

"M.in.: F. Brunet, An economic analysis of the Barcelona *92 Olympic Games: Resources,
financing and impact, [in:] M.D. Miquel, M. Botella (ed.), op. cit., pp. 203-237; J.R. Madden, op. cit.,
pp. 7-21; H. Preuss, The economics..., op. cit.

2 M.in.: G. Kavetsos, S. Szymanski, op. cit., pp.189-206; E. Sterken, Growth impact of major
sporting events, European ..., op. cit., pp. 375-389; S. Ahmar, op. cit.
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analizie przedzial czasowy dla imprezy rozgrywanej w roku n wyniost siedem lat przed jej
rozpoczgciem (n—7) oraz siedem lat po jej zakonczeniu (n + 7) (rys. 6.1). Dzigki temu
okres przed impreza obejmowat cata fazg przygotowawcza dla najwigkszych imprez (LIO,
Z10, FIFA MS), a w przypadku Euro uwzgledniat dodatkowo faze kandydowania. Posta-
wiono przy tym zalozenie, ze dopiero ogloszenie gospodarza imprezy sportowej determinu-
je przemiany w gospodarce organizatora. Z drugiej strony, mimo ze teoretycznie mozliwe
byto wydhluzenie fazy po zakonczeniu imprezy ponad okres siedmiu lat, takie podejscie
eliminowatoby coraz wigksza grupe ostatnio organizowanych wydarzen sportowych. Przy-
ktadowo, dla imprez przeprowadzonych w 2008 roku (LIO Pekin, Euro Austria/Szwajcaria)
uwzglednienie siedmioletniego czasu trwania fazy po zakonczeniu imprezy oznaczalo ko-
nieczno$¢ obserwacji danych do 2015 roku wiacznie. W chwili przygotowywania monogra-
fii materiat badawczy z 2015 roku byt ostatnim dostepnym.

okres poprzedzajgcy przedziat czasowy imprezy (15 lat)  okres nastepujacy po fazie
faze przygotowawczg po zakonczeniu imprezy
R A .
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Rys. 6.1. Charakterystyka analizowanych przedziatéw czasowych
Zrédlo: opracowanie wlasne

Ostatecznie wiec kazda impreza byta analizowana na przestrzeni 15 lat. Przyjecie tak
dhugiego okresu obserwacji pozwolito okresli¢ nie tylko kierunek i sile potencjalnej zalez-
nosci, ale rowniez trwato$¢ obserwowanych zmian gospodarczych, stanowiaca o dziedzic-
twie wielkoformatowych wydarzen sportowych. Jednocze$nie w przypadku kazdego z wy-
darzen sportowych analizowano rézne obszary ekonomicznego oddziatywania na dwoch
poziomach: panstwa i regionu. Dla poziomu panstwa byly to: wzrost PKB, stopa bezrobo-
cia, naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wskazniki powiazane z sektorem
turystyki. Dla poziomu regionu (NUTS 2) analizie poddano: PKB, bezrobocie oraz wskaz-
niki powiagzane z sektorem turystyki. List¢ wszystkich zmiennych wraz ze zrédtami ich
pochodzenia zamieszczono w tabeli 6.1.

Decyzja o przeprowadzeniu analizy zaleznosci pomiedzy organizacja wielkoformato-
wych imprez sportowych a gospodarka gospodarza zardwno z poziomu regionu, jak i pan-
stwa miata swoje uzasadnienie’. W przypadku Igrzysk Olimpijskich beneficjentem wyda-
rzenia byly pojedyncze regiony. Mistrzostwa Swiata i Europy w Pitce Noznej odbywaty sie
w kilku, najwyzej kilkunastu miastach. To w tych wtasnie miejscach realizowano gros
projektow infrastrukturalnych finansowanych przewaznie ze srodkow publicznych, przy-
czyniajacych si¢ do daleko posunigtych przeksztatcen struktur miejskich, zmian funkcjo-

3 Problematyke przeprowadzania analizy oddziatywania imprez sportowych ze wzgledu na zasigg
geograficzny podejmuje m.in. J.J. Gouget, op. cit., pp. 164—168.
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nalnosci i wizerunku®. To te miejsca mogly liczyé na ekspozycje medialna i zainteresowa-
nie ze strony turystow oraz inwestorow. To tu w pierwszej kolejnosci ujawniat si¢ popyt
na okre$lone zasoby w zwigzku z przygotowaniami do realizacji wielkoformatowych wyda-
rzen sportowych’. Wiaczenie do analizy danych regionalnych pozwolito ukaza¢ ewolucje
wybranych wskaznikéw gospodarczych w tych miejscach na tle pozostatych obszarow tego
samego panstwa’. Dzigki temu mozliwa byla m.in. odpowiedz na pytanie, czy dodatkowy
strumien $rodkéw pieni¢znych plyngcy do wybranych regionéow panstwa determinowat
szybszy rozwdj tych obszaréw i czy nie odbywato si¢ to kosztem pozostalej czesci kraju,
szczegblnie w kontekscie zasobow sektora publicznego, ktdrych ograniczono$¢ wymusza
procesy racjonalizacji finansowania i prowadzi do konkurencji pomigdzy zaleznymi od
budzetu podmiotami®.

Uwzglednienie danych na poziomie panstwa bylo bardziej dyskusyjne, szczegdlnie
w przypadku duzych gospodarek, dla ktérych organizacja najwigkszych nawet imprez
mogta si¢ okazaé nieistotna, a potencjalne efekty trudne do zaobserwowania. Jednak
z drugiej strony to wlasnie poziom panstwa bywa najczesciej przywotywany w oficjal-
nych raportach i opracowaniach tematycznych’. Takie podejécie nalezy uznaé za bardziej
miarodajne, m.in. dlatego ze obejmowato wszystkie regiony: te zaangazowane w organi-
zacje 1 te z organizacji wylaczone. Dawalo to zatem mozliwos$¢ ustalenia, czy np. poten-
cjalne korzys$ci ujawniajgce si¢ w jednym regionie nie byty bilansowane kosztami wyste-
pujacymi w innej czesci tego samego kraju. Analiza zalezno$ci na poziomie panstwa
pozwolita w lepszym stopniu uwzgledni¢ m.in. efekt wypierania (np. budowa stadionu
w jednym regionie kosztem budowy drog w innym)'’. Ponadto wiekszy obszar wykazuje
mniejsze zapotrzebowanie na import zasobow w celu pokrycia zapotrzebowania na popyt
autonomiczny wywolany organizacja imprezy sportowej, redukujac przy tym prawdopo-
dobienstwo ucieczki funduszy zaangazowanych w organizacj¢ wydarzenia i ostabienia
efektow pierwotnego i wtornego''.

* A. Feddersen, A. Groetzinger, W. Maennig, Investment in stadia and regional economic develop-
ment — evidence from FIFA World Cup 2006 Stadia, Hamburg Contemporary Economic Discussions,
No 16, Hamburg 2008; B. Chalkley, S. Essex, Urban ..., op. cit., pp. 369-394; S. Essex, B. Chalkley,
Mega-sporting ..., op. cit., pp. 201-232.

> L. Dwyer, P. Forsyth, R. Spurr, T. Ho, op. cit., pp. 431-448.

% B. Despiney, W. Karpa, Estimating economic regional effects of Euro 2012, Documents de Travail
du Centre d’Economie de la Sorbonne, CES Working Papers, 2010.06, 2010.

" H. Preuss, The Economics ..., op. cit., pp. 250, 262.

8 M. Jastrzebska, Finanse jednostek samorzadu terytorialnego, Wydawnictwo LEX a Wolters Klu-
wer business, Warszawa 2012, s. 141.

® Zob. m.in. J. Borowski (red.), Raport ..., op. cit., pp. 115-153; T.C. Tien, H.C. Lo, H.W. Lin, op.
cit., pp. 11-23; H.R. Bohlmann, J.H. van Heerden, The impact of hosting a major sport event on the
South African economy, University of Pretoria Working Paper, 2005-09, 2005; B. Ramdas, R. van
Gaalen, J. Bolton, op. cit., pp. 226-233; S. Szymanski, op. cit., pp.169—177; J. Fourie, M. Santana-
Gallego, op. cit., pp. 1364-1370; A.K. Rose, M.M. Spiegel, The olympic effect, Economic Journal,
Royal Economic Society, 121 (553), 2011, pp. 652-677.

'"R. Baumann, V. Matheson, Infrastructure investments and mega-sports events: Comparing
the experience of developing and industrialized countries, College of the Holly Cross, Department of
Economics Faculty Research Series, Paper No 13-05, 2013.

""'W. Chung, C.W. Woo, The effects of hosting an international sports event on a host country: The
2008 Summer Olympic Games case, International Journal of Sports Marketing and Sponsorship, 12 (4),
2011, pp. 281-300.
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Dane poddane analizie i zrodta ich pochodzenia

Tabela 6.1

Zmienna

Jednostka

Miejsce

Zrédto pochodzenia
danych

Poziom panstwa

Stopa wzrostu PKB

%

wszystkie panstwa—gospodarze
w latach 1988-2008

Total Economy
Database

Stopa bezrobocia

%

wszystkie panstwa—gospodarze
w latach 1988-2008

World Development
Indicators; OECD;
narodowe instytucje
statystyczne

Naptyw netto
bezposrednich inwestyc;ji
zagranicznych w relacji
do PKB

% PKB

wszystkie panstwa—gospodarze
w latach 1988-2008

World Development
Indicators

Naptyw turystéw wszvstkie panstwa—aospodarze Swiatowa Organizacja
zagranicznych tysigce os6b ¥ W Iatgch 1995—92088 Turystyki Narodow
wielodniowych Zjednoczonych
Warto$¢ wydatkow o Swiatowa Organizacja
turystéw zagranicznych min USDyo12 wszys\}é(:itgimt\ggs—gggggdarze Turystyki Narodow
wielodniowych Zjednoczonych

Poziom regionu

PKB w cenach biezgcych

Y% (udziat PKB regionu

Katalonia i inne regiony

Instituto Nacional

w tworzeniu PKB panstwa) Hiszpanii de Estadistica
Y(udziat PKB regionu - . "

w tworzeniu PKB pafistwa) Attyka i inne regiony Gregc;ji Eurostat
Y% (udziat PKB regionu Piemont i inne

w tworzeniu PKB panstwa) regiony Wtoch Eurostat

Stopa bezrobocia

%

Katalonia i inne regiony
Hiszpanii

Instituto Nacional
de Estadistica

% Attyka i inne regiony Grecji Eurostat
% Piemont i inne regiony Witoch Eurostat
Katalonia i inne region
Zmigna Iiczr?y nocyt y % rlr Hiszpanii glony Eurostat
spedzonych przez turystow S — - m
zagranicznych w obiektach Yo rir AttykaFlrmne regl.ony Grecji Eurostat
hotelowych o iemont i inne
% rlr regiony Wioch Eurostat
Zmiana liczby turystow % r/r Katalonia i inne regiony Eurostat
zagranicznych Hiszpanii
przebywajacych % rir Attyka i inne regiony Gregcji Eurostat
w obiektach hotelowych % rir Piemont i inne regiony Wioch Eurostat

Zrédfo: opracowanie wtasne

Na poziomie panstwa szacowane byly wspotczynniki korelacji, okreslajace zwiagzek po-
migdzy organizacja wielkoformatowego wydarzenia sportowego a stanem gospodarki gospoda-
rza. W badaniu tym jedng ze zmiennych byty, odpowiednio: stopa wzrostu PKB, stopa bezrobo-
cia lub naptyw BIZ. Druga zmienng byta zmienna binarna, w przypadku ktorej warto$¢ 1
przyporzadkowano przedzialowi czasowemu wielkoformatowego wydarzenia sportowego (od
t—7do t + 7) lub wybranej fazie imprezy, wartos¢ 0 za$ — pozostatemu okresowi.
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Przyjeta koncepcja badan nie jest wolna od mankamentow. Po pierwsze, analizie pod-
dano pewien wycinek zalezno$ci pomiedzy organizacja imprez sportowych a gospodarka
gospodarza, obejmujacy wazne, cho¢ nie jedyne potencjalne obszary oddziatywania. Ich
badanie nie dalo wobec tego ostatecznej odpowiedzi na pytanie o mierzalne efekty netto
imprez wielkoformatowych, cho¢ w sposéb opisowy pozwolito przyblizy¢ ewoluCJe; wy-
branych wskaznikow ekonomicznych w przedziale czasowym wydarzen i poza nim.

Po drugie, do interpretacji uzyskanych wynikéw nalezy podchodzi¢ z rozwaga
i wstrzemiezliwosciag. Wszelkie analizy empiryczne komplikuje fakt, ze sytuacja ekono-
miczna gospodarza bywa uzalezniona od wielu réznych determinant, w tym makroekono-
micznych, i nietatwo wyodrebni¢ sposrod nich jedna, wynikajaca z organizacji wielkofor-
matowej imprezy sportowej. Proba oceny oddziatywania takich wydarzen zawsze wigze si¢
z niebezpieczenstwem, ze skomplikowana sie¢ powigzan przyczynowo-skutkowych ksztat-
tujacych stan gospodarki zostanie sprowadzona do niewielkiej liczby prawidtowosci. Stad
w przypadku wystapienia wyraznie pozytywnych lub negatywnych zalezno$ci nie nalezy
ich wigza¢ wylgcznie z organizacja imprez sportowych, ale poszukiwa¢ réwniez innych,
réwnolegle wystepujacych czynnikoéw sprawczych.

Innym problemem jest dalece okrojona liczba panstw, ktore kandydowaty do organi-
zacji wielkoformatowych imprez sportowych w analizowanym przedziale czasowym. Byly
to przewaznie bogate kraje ugrupowania G7 oraz Europy Zachodniej. To spowodowato, ze
materiat badawczy naktadat si¢ na siebie, tak jak mialo to miejsce w przypadku USA, ktére
na przestrzeni niespetna 10 lat byly organizatorem trzech réznych wielkoformatowych
imprez sportowych (lata 1994, 1996, 2002). W konsekwencji faza przygotowawcza jednej
imprezy byla jednocze$nie fazg po zakonczeniu innej imprezy, ale realizowanej w tym
samym panstwie. Ponadto przewaga wysoko rozwini¢tych nacji uniemozliwita analize
potencjalnego oddziatywania imprez sportowych na stabiej rozwinigte gospodarki. Cho¢
XXI wiek przynidst zmiany, polegajace na tym, ze gospodarz wybierany byl cze$ciej niz
dotad sposrdd panstw rozwijajacych sie, to jednak przyjety zakres czasowy badan sprawit,
iz z obserwacji zostala wylaczona liczna ich grupa (RPA 2010, Polska/Ukraina 2012, Bra-
zylia 2014, Rosja 2014, Brazylia 2016).

6.2. Analiza zaleznosci pomiedzy organizacja wielkoformatowych
wydarzen sportowych a wybranymi wskaznikami
makroekonomicznymi

W celu okreslenia podstawowej zaleznosci pomigdzy organizacjg wielkoformatowej
imprezy sportowej a stanem gospodarki panstw gospodarzy wykorzystano obserwacj¢
trzech wybranych wskaznikéw makroekonomicznych:

— stopy wzrostu Produktu Krajowego Brutto;
— stopy bezrobocia;
— naplywu netto bezposrednich inwestycji zagranicznych w relacji do PKB.

Jak wynika z przegladu literatury przedmiotu przeprowadzonego w podrozdziatach
3.3.1 oraz 3.3.4, mierniki powiazane z PKB oraz z szeroko rozumianym rynkiem pracy
nalezy zaliczy¢ do najcze$ciej analizowanych w zwigzku z organizacja wielkoformatowych
imprez sportowych. Potencjalne zmiany tych wielkosci s determinowane licznymi przed-
siewzieciami inwestycyjnymi, a takze zwickszonym przeptywem turystycznym w przedzia-
le czasowym wydarzen sportowych. Obserwacja wskaznikéw dotyczacych PKB i bezrobo-
cia miata dowie$¢, czy zasilenie duzymi funduszami oddzialtywalo na gospodarke
gospodarza w przedziale czasowym wydarzen. Badania zalezno$ci pomi¢dzy wielkoforma-
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towymi imprezami sportowymi a naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych sa
w $wiatowej literaturze podejmowane rzadziej'>. Oczekiwane pozytywne zmiany w tym
zakresie, wyrazajace si¢ zwigkszonym zainteresowaniem inwestorow zagranicznych, thu-
maczy si¢ jakosciowymi przeobrazeniami infrastrukturalnymi, a takze zwigkszong ekspo-

zycja medialng panstwa gospodarza oraz jego promocja na arenie miedzynarodowej'>.
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Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej
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Rys. 6.2. Stopa wzrostu Produktu Krajowego Brutto w panstwach gospodarzach
wielkoformatowych wydarzen sportowych
Zrédio: opracowanie whasne na podstawie danych: The Conference Board 2016. The Confe-
rence Board Total Economy Database™, May 2016, http://www.conference-board.org/data

/economydatabase/ z dnia 1 sierpnia 2016

W zaleznoséci od dostgpnosci danych analiz¢ stanu gospodarek panstw gospodarzy
realizowano dla okresu 1970-2015 lub krotszego. Kazdorazowo w ramach obserwacji
wydzielono przedziat czasowy wydarzenia obejmujacy wszystkie trzy fazy imprezy.
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Na rysunkach 6.2—6.4 zostat on oznaczony szarym ttem i linig przerywana wyznaczajaca faze

imprezy (rok t). Po lewej stronie od linii przerywanej umiejscowiono fazg¢ przygotowawcza,

po prawej zas — faz¢ po zakonczeniu imprezy. Materiat badawczy pochodzit z roznych zrodet.

Blizsza charakterystyke danych i zrodet ich pochodzenia zawarto w tabeli 6.1.

Pierwszym badanym wskaznikiem byta stopa wzrostu PKB w panstwach gospoda-
rzach wielkoformatowych imprez sportowych (rys. 6.2). Nasuwajacym si¢ na wstepie spo-
strzezeniem jest brak jednolitej tendencji zmian PKB w przedziale czasowym wydarzen.
Stopy wzrostu osiagaty rézne poziomy — zaréwno dodatnie, jak i uyjemne — bez wzgledu na
kategori¢ i faz¢ imprez sportowych. To sprawia, ze okreSlenie jednoznacznej zaleznosci
pomigdzy organizacja wielkoformatowych wydarzen sportowych a wzrostem gospodar-
czym jest problematyczne, szczegodlnie w dluzszym okresie. Analizujac przebieg zmian
stopy wzrostu PKB na przestrzeni 15 lat w przyjetym przedziale czasowym imprez (od
roku ¢ — 7 do roku ¢+ 7), mozna stwierdzi¢, ze w wigkszosci przypadkéw (w 14 na 26 ob-
serwacji) jej poziom na koniec fazy po zakonczeniu imprezy (w roku ¢ + 7) byt nizszy niz
na poczatku fazy przygotowawczej (w roku ¢ — 7). Ograniczajac si¢ do fazy po zakonczeniu
imprezy, w ktorej ujawniajace si¢ efekty sa utozsamiane z dziedzictwem wydarzenia,
stwierdzono, ze juz w 20 na 26 panstw gospodarzy stopa wzrostu PKB na koniec tej fazy
(w roku ¢ + 7) byla na poziomie nizszym niz w roku imprezy (w roku t).

Co interesujace, w dlugim okresie (od roku ¢ — 7 do roku ¢+ 7) ujemna korelacja po-
mig¢dzy organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej a stopg wzrostu PKB stata si¢ bez
wyjatku udzialem panstw gospodarzy Zimowych Igrzysk Olimpijskich (tab. 6.2). W przy-
padku tej kategorii wydarzen sita korelacji byla takze najwigksza (-0,29 dla wszystkich
ZI10 rozpatrywanych tacznie). Analiza korelacji ukazala ponadto czgste negatywne zwiazki
pomigdzy organizacja wielkoformatowych turniejow pitkarskich a stopa wzrostu PKB.
W przedziale czasowym tych wydarzen sportowych (od ¢t—7 do ¢+ 7) jedynie w dwoch
przypadkach (FIFA MS USA 1994, Euro Wielka Brytania 1996) wspotczynniki korelacji
przyjety wartosci dodatnie, jednak bliskie zeru. Sytuacja nie ulegta poprawie po rozbiciu
okresu obserwacji na poszczegoélne fazy wydarzen. Przyktadowo, w przypadku panstw
organizujacych Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej w fazie przygotowawczej wystapity
wylacznie ujemne wartos$ci wspotczynnikow korelacji.

Analizujac ewolucje stopy wzrostu PKB, mozna wskaza¢ przyktady pozytywne, obra-
zujace trwaly wzrost produktu krajowego brutto w wybranych fazach wydarzenia, cho¢
zrodet tego wzrostu nie nalezy upatrywa¢ wylacznie w organizacji wielkoformatowych
imprez sportowych. Wskazujg na to m.in. przyktady:

— Chin, ktore byly organizatorem Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2008 roku. W fazie
przygotowawczej tego wydarzenia dat si¢ zaobserwowac systematyczny przyrost stopy
wzrostu PKB od 8,3% w roku 2001 (roku ¢—7) do 14,2% w roku 2007 (roku ¢—1).
Mimo znaczacych naktadéw na przygotowanie chinskich Igrzysk, dochodzacych do
50 mld USD,yy5, i potencjalnie pozytywnych efektow ptynacych z tego tytulu dla go-
spodarki Panstwa Srodka nalezy pamigtaé, ze niemal doktadnie na poczatku fazy przy-
gotowawczej miato miejsce inne wazne dla Chin wydarzenie — przystapienie do Swia-
towej Organizacji Handlu (grudzien 2001);

— Korei Pid. organizujacej Letnie Igrzyska Olimpijskie w 1988 roku. Rowniez w tym
przypadku w fazie przygotowawczej tempo wzrostu PKB przybralo na sile, poczynajac
od 6,2% w roku 1981 (roku ¢ —7) do 11,5% w roku 1987 (roku ¢ — 1). Wzrost ten nalezy
faczy¢ z inwestycjami poczynionymi w wybrane gal¢zie koreanskiego przemystu,
w szczegolnosci przemystu cigzkiego, jeszcze w latach 70. i na poczatku lat 80. XX
wieku;
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— Szwecji, w ktorej wysokie tempo wzrostu gospodarczego w fazie po zakonczeniu Mi-
strzostw Europy w Pitce Noznej w 1992 roku pokrylo si¢ z przystapieniem tego pan-
stwa do Unii Europejskiej w 1995 roku (roku ¢ + 3).

Tabela 6.2

Wspotczynniki korelacji rang Spearmana pomigdzy roczng stopa wzrostu PKB a zmienng binarna
przyjmujaca warto$¢ 1 w wybranych latach przedzialu czasowego wielkoformatowych

wydarzen sportowych
Przedziat Faza Faza
Wydarzenie sportowe czasowy imprezy przygotowawcza po zakonczeniu
(t=7;t+7) t-7;t-1) imprezy (t+ 1;t+7)
LIO Korea Pid. 1988 0,194297 0,150876 0,070090
LIO Hiszpania 1992 —-0,104183 0,005112 -0,101115
LIO USA 1996 —0,026076 —-0,081209 0,030995
LIO Australia 2000 0,034555 0,098833 —-0,047533
LIO Grecja 2004 —-0,233768 0,056786 —-0,392862
LIO Chiny 2008 0,094429 0,120725 —-0,001203
LIO razem 0,011496 0,066208 -0,058680
ZIO Kanada 1988 —-0,237359 -0,075697 -0,275858
Z10 Francja 1992 -0,185217 -0,062102 -0,155991
ZIO Norwegia 1994 —0,104673 —-0,231446 0,040098
Z10 Japonia 1998 -0,45111 —-0,247638 —-0,287258
ZIO USA 2002 —-0,138962 0,073348 —-0,232724
ZIO Wiochy 2006 -0,507771 —-0,187440 -0,485938
ZIO razem —0,288969 —-0,128688 —0,242598
FIFA MS Wiochy 1990 —-0,171949 —-0,027140 -0,192504
FIFA MS USA 1994 0,024702 —-0,059874 0,073348
FIFA MS Francja 1998 —-0,277383 —-0,259925 —0,130458
FIFA MS Korea Ptd. 2002 —-0,208692 —-0,068695 -0,220223
FIFA MS Japonia 2002 —-0,520091 —-0,304877 -0,350814
FIFA MS Niemcy 2006 —-0,359026 —0,242445 -0,252929
FIFA MS razem —0,240801 —-0,214985 —-0,180841
Euro Niemcy 1988 -0,216770 -0,213547 —0,088857
Euro Szwecja 1992 —0,138471 —-0,116696 0,046264
Euro Wielka Brytania 1996 0,005407 —-0,146517 0,145556
Euro Belgia 2000 -0,112877 —-0,081995 —0,094086
Euro Holandia 2000 —0,042074 0,070179 -0,151670
Euro Portugalia 2004 —-0,312666 —-0,074400 -0,326890
Euro Austria 2008 —-0,418953 -0,146257 -0,388920
Euro Szwajcaria 2008 —-0,166546 -0,041407 -0,179755
Euro razem —-0,185259 —0,092472 —0,148534

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Pozytywne przypadki zaleznosci pomigdzy organizacja wielkoformatowej imprezy
sportowej a stopa wzrostu PKB dotyczyly przede wszystkim panstw gospodarzy Letnich
Igrzysk Olimpijskich. Potwierdzita to analiza korelacji obejmujaca fazg przygotowawcza tej
kategorii wydarzen. Dodatnie wartosci wspotczynnikow korelacji wystapity w tym czasie we
wszystkich panstwach gospodarzach LIO z wyjatkiem USA w 1996 roku. Tendencja ta nie
byta jednak kontynuowana w fazie po zakonczeniu imprezy, kiedy to wspdtczynniki korelacji
przyjely w wigkszosci przypadkow wartosci ujemne. Warto wspomnic, ze dotyczylo to bez
wyjatku wszystkich wydarzen organizowanych juz w XXI wieku, dla ktérych faza po zakon-
czeniu natozyla si¢ na ogdlnoswiatowy kryzys finansowy zapoczatkowany w 2007 roku. Jest
to szczegolnie widoczne w przypadku Grecji — organizatora LIO w 2004 roku. W fazie po
zakonczeniu imprezy stopa wzrostu PKB w tym kraju systematycznie si¢ obnizata, aby osia-
gng¢ w roku 2011 (roku ¢ + 7 imprezy) najnizsza warto$¢ na poziomie —9,1%.

Przypadki tych panstw dowodza, Zze potencjalnie pozytywne efekty wywotane naj-
wickszymi nawet wydarzeniami moga zosta¢ niedostrzezone z powodu wystepujacych
wahan koniunkturalnych. Ogoélnoswiatowy kryzys finansowy zapoczatkowany w 2007 roku
uwidocznit si¢ znaczacym spadkiem stopy wzrostu PKB w fazie po zakonczeniu wigkszo-
$ci tych imprez. Na tej podstawie nalezy stwierdzi¢, ze nawet najbardziej pozytywne efekty
zwigzane z organizacjg wielkoformatowych wydarzen sportowych moga w czasie kryzysu
co najwyzej tagodzi¢ przebieg recesji. Mozna wigc jedynie zada¢ pytanie, czy sytuacja
gospodarcza w warunkach bez imprezy nie bylaby gorsza od istniejace;.

Analiza zmian stop bezrobocia w przedziale czasowym wielkoformatowych imprez
sportowych (rys. 6.3) przyniosta wnioski zblizone do uzyskanych przy okazji analizy stop
wzrostu PKB. Takze i w tym przypadku trudno okresli¢ jednoznaczny kierunek zmian
badanego wskaznika makroekonomicznego. Obok panstw, w ktorych na przestrzeni 15 lat
(od t—7 do t + 7) wystgpowal wyrazny spadek stopy bezrobocia (np. LIO Australia 2000),
mozna wskazaé takie, w ktorych miat miejsce niemal nieustanny jej wzrost (np. ZIO Japo-
nia 1998). W 18 przypadkach na 26 poddanych analizie stopa bezrobocia na koniec fazy po
zakonczeniu imprezy (w roku ¢+ 7) byla wyzsza niz na poczatku fazy przygotowawczej
(t—"7). W tej grupie panstw znajdowaly si¢ bez wyjatku wszystkie, ktore byly organizato-
rami ZIO. Ograniczajac zakres czasowy badania wytgcznie do fazy po zakonczeniu impre-
zy (od roku ¢+ 1do roku ¢ + 7), wzrost stopy bezrobocia stwierdzono w 16 na 26 przypad-
koéw. Dotyczylo to w szezegdlnosci panstw organizujacych ZIO (wyjatek — Norwegia 1994)
oraz Euro (wyjatek — Wielka Brytania 1996).

Rowniez analiza korelacji pomigdzy roczng stopa bezrobocia a zmienng binarng
przyjmujaca wartos¢ 1 w wybranych latach przedziatu czasowego wielkoformatowych
wydarzen sportowych, ktorej wyniki zostalty zawarte w tabeli 6.3, Swiadczy o czgSciej wy-
stepujacej negatywnej zaleznosci pomigdzy organizacja wielkoformatowych wydarzen
sportowych a stopa bezrobocia. Przy uwzglednieniu wszystkich imprez rozpatrywanych
tacznie w ramach poszczegdlnych faz i kategorii wydarzen sportowych zwracajg uwage
dodatnie warto$ci wspotczynnikow korelacji z jednym tylko wyjatkiem — Mistrzostw Euro-
py w Pitce Noznej w fazie przygotowawczej. W dhugim okresie, obejmujacym catkowity
przedzial czasowy imprezy, w poszczegolnych panstwach gospodarzach czesciej nastepo-
wat wzrost niz spadek stopy bezrobocia.

W nielicznych przypadkach mozna wykaza¢ pozytywne zalezno$ci pomigdzy organi-
zacjg wydarzenia sportowego a stopg bezrobocia. Nieprzerwany spadek stopy bezrobocia
stat si¢ w szczegolnosci udziatem (rys. 6.3):

— Australii — w fazie przygotowawczej Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2000 roku;
— Wioch — w fazie przygotowawczej Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 2006 roku;
— Wielkiej Brytanii — w fazie po zakonczeniu Mistrzostw Europy w 1996 roku.
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Rys. 6.3. Stopa bezrobocia w panstwach gospodarzach wielkoformatowych imprez sportowych

Zrédio:

opracowanie wlasne na podstawie danych World Development Indicators:

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators z dnia
24 czerwca 2016; danych OECD oraz danych narodowych instytucji statystycznych:

http://www .stat.go.jp/english/data/roudov/Ingindex.htm  z

dnia 14  lipca

https://www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket z dnia 15 lipca 2016

2016,

Jednak w kazdym z tych panstw mozna wskaza¢ wazne, inne niz organizacja wielko-
formatowych wydarzen sportowych, przyczyny, ktore potencjalnie determinowaty spadek
stop bezrobocia:
— w przypadku Australii — powotanie wraz z pigcioma innymi panstwami cztonkowskimi
Wspolnoty Gospodarczej Azji i Pacyfiku. Podczas drugiego posiedzenia szefow panstw
cztonkowskich w 1994 roku (roku ¢ — 6) ustalone zostaly wazne cele wspotpracy gospo-
darczej, dotyczace m.in. wsparcia technologicznego, znoszenia barier celnych i wspie-

rania wzrostu gospodarczego;

— w przypadku Wtoch — udziat od 1999 roku (roku ¢ — 7) w strefie euro. Warto zaznaczyc,
ze w fazie po zakonczeniu imprezy, poczawszy od roku 2007 (roku ¢ + 1), dat si¢ zaob-
serwowac systematyczny przyrost stopy bezrobocia w tym panstwie;
— w przypadku Wielkiej Brytanii — wejscie w zycie w 1993 roku (roku ¢ — 3) Traktatu
z Maastricht, stanowiacego wazng reform¢ struktur europejskich i umacniajacego spoj-
no$¢ gospodarcza i spoteczng panstw cztonkowskich Wspolnot Europejskich.
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Tabela 6.3

Wspolczynniki korelacji rang Spearmana pomigdzy roczng stopg bezrobocia a zmienng binarng
przyjmujaca wartos¢ 1 w wybranych latach przedziatu czasowego wielkoformatowych

wydarzen sportowych
Przedziat Faza Faza
Wydarzenie sportowe czasowy imprezy przygotowawcza po zakonczeniu
(t=7;t+7) t-=7;t-1) imprezy (t+1;t+7)
LIO Korea Pid. 1988 0,122683 0,198986 —-0,498142
LIO Hiszpania 1992 0,434157 0,167672 0,362442
LIO USA 1996 —-0,164500 0,059150 —-0,261845
LIO Australia 2000 0,274669 0,446996 —-0,091208
LIO Grecja 2004 0,028038 0,013076 0,022593
LIO Chiny 2008 0,735714 0,452685 0,387465
LIO razem 0,182772 0,106674 0,051487
ZI10 Kanada 1988 0,698722 0,499814 0,433079
ZIO Francja 1992 0,730734 0,075370 0,801498
ZI0 Norwegia 1994 0,522884 0,246130 0,329766
ZI0 Japonia 1998 0,504354 0,019512 0,608665
ZI10 USA 2002 -0,246299 —-0,286559 -0,038593
ZIO Wiochy 2006 -0,512465 —-0,198034 -0,342012
Z10 razem 0,190760 0,076171 0,168948
FIFA MS Wiochy 1990 -0,020417 —-0,074263 0,067190
FIFA MS USA 1994 -0,166555 0,058872 —-0,286559
FIFA MS Francja 1998 0,479160 0,573474 —-0,090575
FIFA M$ Korea Pid. 2002 0,171936 0,246364 -0,017597
FIFA M$ Japonia 2002 0,724184 0,377763 0,497738
FIFA MS$ Niemcy 2006 0,573123 0,475390 0,199892
FIFA MS razem 0,257443 0,203591 0,099012
Euro Niemcy 1988 0,190249 0,051339 0,189092
Euro Szwecja 1992 —-0,044258 -0,649253 0,598662
Euro Wielka Brytania 1996 -0,169101 0,241973 -0,464501
Euro Belgia 2000 —-0,192096 0,148838 -0,283387
Euro Holandia 2000 -0,514915 —-0,084039 -0,470106
Euro Portugalia 2004 -0,130415 -0,411799 0,276082
Euro Austria 2008 0,704972 0,376700 0,519152
Euro Szwaijcaria 2008 0,513600 0,058571 0,550921
Euro razem 0,011304 —-0,072696 0,080685

Zrédfo: opracowanie wtasne

Ostatnim poddanym badaniu wskaznikiem makroekonomicznym byt naplyw netto
bezposrednich inwestycji zagranicznych, wyrazony jako procent produktu krajowego brutto
panstw organizujgcych wielkoformatowe imprezy sportowe (rys. 6.4). Podobnie jak
w przypadku wczesniej analizowanych wielkos$ci, tendencje w zakresie naplywu BIZ
w przedziale czasowym wielkoformatowego wydarzenia sportowego nalezy uznac za nie-
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jednoznaczne, cho¢ — czesciej niz dotychczas — pozytywne. Swiadczy o tym wzrost naply-

wu netto BIZ:

— w calym przedziale czasowym imprezy (w roku ¢+ 7 w poréwnaniu z rokiem ¢—7)
w 19 panstwach na 25'* poddanych badaniu;

— w fazie po zakonczeniu imprezy (w roku ¢ + 7 w poréwnaniu z rokiem ¢ + 1) w 15 pan-
stwach na 25 poddanych badaniu.
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Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej
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Rys. 6.4. Naptyw netto bezposrednich inwestycji zagranicznych do panstw gospodarzy
wielkoformatowych imprez sportowych
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych World Development Indicators:
http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators z dnia
25 czerwca 2016

Interesujacy wydaje si¢ fakt, ze przy uwzglednieniu pelnego przedzialu czasowego
analizowanych wydarzen sportowych wytacznie w przypadku Zimowych Igrzysk Olimpij-
skich warto$¢ naplywu netto BIZ byta zawsze wyzsza w roku ¢ + 7 w pordwnaniu z rokiem
t—7. Tendencja ta nie znajduje jednak potwierdzenia w przeprowadzonej analizie korelacji
pomiedzy naplywem netto bezposrednich inwestycji zagranicznych a zmienng binarng
przyjmujaca warto$¢ 1 w wybranych latach przedzialu czasowego wielkoformatowych
wydarzen sportowych (tab. 6.4). W tej kategorii wielkoformatowych wydarzen sportowych
wspoétczynnik korelacji przyjat warto$ci ujemne zaréwno w przedziale czasowym imprezy
(od roku ¢ — 7 do roku ¢ + 7), jak i w fazie przygotowawczej (od roku £ — 7 do roku ¢ — 1).
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Tabela 6.4

Wspolczynniki korelacji rang Spearmana pomigdzy naptywem netto bezposrednich inwestycji
zagranicznych a zmienng binarng przyjmujaca warto$¢ 1 w wybranych latach przedzialu czasowego
wielkoformatowych wydarzen sportowych

Przedziat Faza Faza
Wydarzenie sportowe czasowy imprezy przygotowawcza po zakonczeniu
t-7;t+7) (t-7;t-1) imprezy (t+1;t+7)
LIO Korea Pid. 1988 -0,554512 —-0,376156 -0,313420
LIO Hiszpania 1992 —0,049587 —-0,047168 —-0,023615
LIO USA 1996 0,215084 —-0,176898 0,454262
LIO Australia 2000 0,093647 -0,139113 0,210099
LIO Grecja 2004 —-0,193041 -0,385004 0,110038
LIO Chiny 2008 0,305739 0,319749 0,020787
LIO razem 0,058056 —-0,028025 0,083753
ZIO Kanada 1988 -0,503811 —-0,348581 —-0,274354
ZIO Francja 1992 —-0,025570 —-0,216700 0,169642
ZIO Norwegia 1994 0,017674 —0,297437 0,300659
ZIO Japonia 1998 0,075084 —-0,235372 0,338277
ZIO USA 2002 0,590303 0,443508 0,328920
ZIO Wiochy 2006 0,620558 0,444498 0,179331
ZIO razem —-0,030162 -0,110615 0,063631
FIFA MS Wiochy 1990 —-0,287289 —-0,167956 —-0,209971
FIFA MS USA 1994 0,234508 —-0,107753 0,443508
FIFA MS Francja 1998 0,582027 0,036789 0,685625
FIFA MS Korea Pid. 2002 0,702697 0,415824 0,447359
FIFA M$ Japonia 2002 0,479630 0,042614 0,473324
FIFA MS$ Niemcy 2006 0,558830 0,520140 0,150961
FIFA MS razem 0,321393 0,162892 0,23050
Euro Niemcy 1988 -0,326276 —0,207460 —-0,185549
Euro Szwecja 1992 0,152220 —-0,177940 0,415331
Euro Wielka Brytania 1996 0,104535 —0,105809 0,253293
Euro Belgia 2000 0,016291 bd. 0,016291
Euro Holandia 2000 0,299672 —-0,145902 0,518126
Euro Portugalia 2004 0,368475 0,241909 0,260164
Euro Austria 2008 0,363813 0,537009 —-0,056907
Euro Szwajcaria 2008 0,37300 0,259545 0,243592
Euro razem 0,161094 0,018906 0,227003

Zrédfo: opracowanie wtasne

Dla odmiany, bez wzgledu na kategori¢ imprez sportowych, w niemal wszystkich pan-
stwach gospodarzach organizujacych wydarzenia sportowe po 1992 roku wspoétczynniki korela-
cji w fazie po zakonczeniu imprezy (od roku z + 1 do roku  + 7) przyjmowaty wartosci dodatnie
(wyjatek — Euro Austria 2008). Ogo6lna $wiatowa tendencja do przyrostu inwestycji w drugiej
potowie lat 90. XX wieku oraz na poczatku XXI wieku miata kilka Zrodet zwigzanych z liczba
transgranicznych fuzji i przejgé, natezeniem dziatan prywatyzacyjnych podejmowanych przez
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poszczegodlne panstwa, poszukiwaniem nowych rozwigzan zmierzajacych do przyciagnigcia
obcego kapitahu oraz rozwojem technologicznym'”. Najwiekszy wzrost inwestycji w przedziale
czasowym analizowanych wydarzen sportowych nastapit w Holandii, ktora byta gospodarzem
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w 2000 roku. W 1993 roku naptyw netto BIZ wynosit
w tym kraju niespetna 2% PKB, natomiast w 2007 roku przekroczyt 87% PKB. Warto odnoto-
wad, ze po roku 2008 w wigkszosci analizowanych panstw nastapit spadek naptywu inwestycji,
spowodowany ogdlnoswiatowym kryzysem finansowym.

Analiza ewolucji wybranych wskaznikow makroekonomicznych wskazuje na trudnosci
w jednoznacznym okresleniu kierunku oddziatywania wielkoformatowych imprez sportowych
na gospodarke panstwa gospodarza, bez wzglgdu na kategorie imprez sportowych i fazy wyda-
rzenia. W dlugim okresie wzrost gospodarczy oraz bezrobocie byly wrecz negatywnie skorelo-
wane z organizacja wielkoformatowych imprez sportowych. Nalezy przez to rozumieé, ze
w przedziale czasowym wydarzenia czgéciej miata miejsce tendencja spadkowa w zakresie
stopy wzrostu PKB oraz wzrostowa w zakresie stopy bezrobocia. Wystepujace z rzadka pozy-
tywne zaleznosci dotyczace pojedynczych faz i wybranych wydarzen wielkoformatowych byty
z reguly determinowane innymi czynnikami kreujacymi stan gospodarki tych panstw.

Nalezy mie¢ przy tym $wiadomo$é ogromu tych czynnikéw'®. Na PKB, zatrudnienie
czy inwestycje zagraniczne oddziatuja liczne determinanty, réwniez negatywne, nieko-
niecznie zwigzane z wydarzeniami sportowymi. Obrazuje to przypadek panstw organizuja-
cych wielkoformatowe imprezy sportowe juz w XXI wieku, ktorych fazy wydarzen pokry-
wajg si¢ z wystgpieniem ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego. Pogorszenie sytuacji
gospodarczej trudno w tych warunkach utozsamia¢ z organizacjg imprezy wielkiego forma-
tu, ktérej znaczenie na tle innych determinant kryzysu jest niewielkie.

W rzeczywistosci stan gospodarki powinien by¢ analizowany za pomoca modeli eko-
nometrycznych wyjasniajacych mechanizm zmian zachodzacych w badanym wycinku
rzeczywisto$ci, np. przy uzyciu regresji wieloczynnikowej. Wowczas organizacja wielko-
formatowej imprezy sportowej bytaby jedna ze zmiennych objasniajacych, natomiast PKB,
zatrudnienie czy naptyw BIZ bytyby traktowane jako zmienne objasniane.

' W.J. Jansen, C.J. Stokman, Foreign direct investment and international business cycle co-
movement, European Central Bank, Working Paper Series No 401, 2004, pp. 10-11.
16 . . . Co
Tylko w zakresie wzrostu gospodarczego nalezy wskaza¢ szereg modeli, ktorych autorzy po-
dejmuja probe okreslenia zrodet, mechanizméw i proceséw wzrostu gospodarczego. W tym wzgle-
dzie powszechnie stosowany podziat wyrdznia:
— modele keynesistowskie, w tym m.in. modele: Roya F. Harroda, Evseya D. Domara, Nicolasa
Kaldora;
— modele neoklasyczne, w tym m.in. modele: Roberta M. Solowa, Edmunda S. Phelpsa, Karla Shella;
— modele realnego cyklu koniunkturalnego, w tym m.in. model Solowa z modelem rownowagi ogdl-
nej Walrasa;
— modele wzrostu endogenicznego, w tym m.in. modele: Roberta E. Lucasa, Paula M. Romera, Ro-
berta J. Barro.
W ramach ww. modeli do czynnikéw wzrostu mozna zaliczy¢ m.in.:
— czynniki o charakterze ekonomicznym: wielkos¢ i efektywnos¢ zasobow ludzkich, rozmiary kapita-
hu, zasoby bogactw naturalnych, poziom infrastruktury;
— czynniki o charakterze techniczno-organizacyjnym: post¢p naukowo-techniczny, postep w dziedzi-
nie organizacji pracy i produkcji, postep w dziedzinie rozwoju technologii;
— czynniki o charakterze spotecznym: poziom oswiaty i kultury, ochrona zdrowia i opieka spoteczna,
zabezpieczenia spoteczne, zasady podziatu dochodu narodowego.
Wiecej na temat modeli wzrostu i czynnikéw determinujacych wzrost w: T. Tokarski, Wybrane
modele podazowych czynnikoéw wzrostu gospodarczego, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, Krakéw 2005.
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6.2.1. Odchylenia wskaznikéw makroekonomicznych w stosunku do panstw
grupy odniesienia

W celu wylaczenia niezaleznych determinant zewnetrznych oddziatujacych na gospo-
darke gospodarzy zdecydowano przyporzadkowaé panstwa organizujace wielkoformatowe
imprezy sportowe do odpowiednich grup odniesienia. W grupach odniesienia znalazly si¢
panstwa charakteryzujace si¢ poziomem rozwoju gospodarczego zblizonym do kraju go-
spodarza, czgsto zlokalizowane w tym samym regionie §wiata (tab. 6.5). Jednocze$nie
przyjeto, ze gospodarki panstw zaliczanych do grupy odniesienia i gospodarki panstw go-
spodarzy w podobny sposdb reagowaly na ujawniajace si¢ determinanty zewngtrzne. Po-
roéwnanie zmian wybranych wskaznikow makroekonomicznych w tym samym okresie dato
mozliwos¢ ustalenia skali i kierunku odchylen pomiedzy panstwem gospodarzem a pan-
stwami zaliczanymi do grupy odniesienia. Za jedng z mozliwych determinant tych odchy-
len mozna uznaé organizacj¢ wielkoformatowych wydarzen sportowych.

Tabela 6.5

Przyporzadkowanie panstw gospodarzy wielkoformatowych imprez sportowych do grup odniesienia

Panstwo gospodarz Grupa odniesienia
Australia G7 + Australia®
Austria Europa zachodnia”
Belgia Europa zachodnia
Chiny BRICS?
Francja G7 + Australia
Grecja Europa potudniowad)
Hiszpania Europa potudniowa
Holandia Europa zachodnia
Japonia G7 + Australia
Kanada G7 + Australia
Korea Potudniowa tzw. tygrysy wschodnioazjatyckiee)
Niemcy G7 + Australia
Norwegia kraje nordyckie”
Portugalia Europa potudniowa
Szwaijcaria Europa zachodnia
Szwecja kraje nordyckie
USA G7 + Australia
Wiochy G7 + Australia
Wielka Brytania G7 + Australia

G7 + Australia — Francja, Japonia, Kanada, Niemcy, USA, Wielka Brytania, Wiochy; Australia zostata
zaliczona do tej grupy przez wzglad na wysoki poziom rozwoju gospodarczego i trudnosci w dopaso-
waniu do innych ugrupowan

Europa zachodnia — Austria, Belgia, Francja, Niemcy, Holandia, Szwajcaria, Wielka Brytania

BRICS — Brazylia, Rosja, Indie, Chiny, RPA

Europa potudniowa — Grecja, Portugalia, Hiszpania, Wtochy

tygrysy wschodnioazjatyckie — Hongkong, Korea Potudniowa, Singapur, Tajlandia

kraje nordyckie — Dania, Finlandia, Islandia, Norwegia, Szwecja

Zrédito: opracowanie wiashe

b)
C,
a)
e

f)

W toku prowadzonych badan w przypadku kazdego panstwa gospodarza ustalono dla
poszczegodlnych faz imprezy i dla okresu wykraczajacego poza fazy imprezy usredniona
warto$¢ jednego z trzech wskaznikdw makroekonomicznych: stopy wzrostu PKB, stopy
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bezrobocia oraz naptywu netto bezposrednich inwestycji zagranicznych w relacji do PKB.
Uzyskane wyniki byly porownywane z wartosciami usrednionymi wystgpujacymi w tym
samym czasie w panstwach grupy docelowej z wylaczeniem danego panstwa gospodarza.
Wiyniki odchylen zaprezentowano w punktach procentowych (pp.). W przypadku PKB oraz
BIZ dodatnie/ujemne odchylenia w panstwie organizujacym wielkoformatowsg impreze
sportowa utozsamiano z wynikiem lepszym/gorszym w poréwnaniu z panstwami grupy
odniesienia. W kontekscie bezrobocia dodatnie/ujemne odchylenia oznaczaty wynik gor-
szy/lepszy od tego, ktory byt udzialem panstw grupy odniesienia.

Pierwszym poréwnywanym wskaznikiem makroekonomicznym byla stopa wzrostu pro-
duktu krajowego brutto (tab. 6.6). Podobnie jak w przypadku wczesniejszych analiz, uzy-
skane w tej czes$ci wyniki nalezy uznac za zréznicowane i niewskazujace jednoznacznie na
pozytywna czy tez negatywna zaleznos¢ pomie¢dzy organizacja wielkoformatowej imprezy
sportowej a wzrostem gospodarczym panstwa gospodarza. Mimo to w poszczegélnych
fazach i dla wybranych kategorii wydarzen zaobserwowano do$¢ czytelne tendencje. Na
uwagg zastuguja pozytywne odchylenia w fazie przygotowawczej dla LIO i niemal zawsze
negatywne odchylenia w fazie po zakonczeniu imprezy dla ZIO (wyjatek — USA 2002).

Skala odchylen usrednionych stop wzrostu PKB podlegata zréznicowaniu, cho¢ moz-
na wskaza¢ panstwa organizujace wielkoformatowe wydarzenia sportowe, wsrod ktorych
byta ona najwigksza. W przypadku odchylen dodatnich byly to Chiny z wynikiem na po-
ziomie od 4,2 pp. w fazie imprezy do 5,7 pp. w fazie po zakonczeniu imprezy. Nalezy jed-
nak nadmieni¢, ze w Panstwie Srodka stopa wzrostu PKB byta zasadniczo wyzsza w po-
roOwnaniu z innymi panstwami zaliczanymi do grupy odniesienia. Odchylenie w okresie
wykraczajacym poza fazy imprezy wyniosto tu bowiem 4,5 pp. Dla odmiany, najwigksze
odchylenie ujemne stato si¢ udziatem Japonii begdacej gospodarzem ZIO w 1998 roku.
W fazie imprezy wyniosto ono —5,4 pp. Warto dodaé, ze poza przedzialem czasowym im-
prezy bylo ono dodatnie na poziomie 2,3 pp.

Odchylenia w zakresie stop bezrobocia byly jeszcze bardziej zréznicowane (tab. 6.7).
W przypadku tego wskaznika makroekonomicznego trudniej jest wskaza¢ choc¢by pojedyncze
przypadki, w ktoérych uwidacznialyby si¢ jednoznacznie pozytywne lub negatywne tendencje
bez wzgledu na kategori¢ 1 fazy wydarzen. Jedynie faza trwania imprezy podczas Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej charakteryzowala si¢ niemal wylacznie ujemnymi odchyleniami (z wy-
jatkiem Euro 2000 w Belgii). Oznacza to, ze w roku rozgrywania tego turnieju pitkarskiego
stopa bezrobocia w panstwach gospodarzach byla z reguly nizsza anizeli w panstwach grupy
odniesienia. Uzyskane w tym przypadku wyniki trudno utozsamia¢ z pozytywnym efektem
pitkarskich Mistrzostw Europy z racji czegstych ujemnych odchylen wystepujacych pomiedzy
panstwami gospodarzami i panstwami grupy odniesienia w okresie wykraczajacym poza prze-
dziat czasowy imprezy sportowej. Az w szesciu przypadkach ujemne odchylenia w tym okresie
przewyzszaly te uzyskane w roku organizacji Euro (Niemcy 1988, Wielka Brytania 1996, Ho-
landia 2000, Portugalia 2004, Szwajcaria 2008, Austria 2008).

Analizujac skale, mozna stwierdzi¢, ze najwyzszy poziom odchylen dodatnich stat si¢
udziatem Hiszpanii w przedziale czasowym LIO w 1992 roku. Stopa bezrobocia w Hiszpa-
nii byta wyzsza od tej obserwowanej w panstwach zaliczanych do grupy odniesienia o po-
nad 10 pp. w kazdej z trzech faz wydarzenia. Dla poréwnania, odchylenie poza przedzialem
czasowym wydarzenia, cho¢ réwniez dodatnie, byto nizsze i wynosito 5 pp. Najwyzsze
odchylenia ujemne mozna bylo zaobserwowa¢ w Chinach podczas LIO w 2008 roku. Po-
nownie jednak w przypadku Pafistwa Srodka, mimo znaczaco pozytywnego wydzwigku
odchylen w kazdej z faz LIO (od —5,8 pp. do —7,2 pp.), byly one mimo wszystko mniejsze
niz te wystepujace poza przedzialem czasowym imprezy (—8,0 pp.).
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Ostatnim z analizowanych wskaznikéw makroekonomicznych byt naptyw netto bez-
posrednich inwestycji zagranicznych (tab. 6.8). W tym wzgledzie daly si¢ zauwazy¢ czest-
sze przypadki ujemnych niz dodatnich odchylen w przedziale czasowym wielkoformato-
wych imprez sportowych. Nie potwierdza to wczesniejszych obserwacji w panstwach
gospodarzach, ktore wskazywaly na czgéciej wystepujace pozytywne relacje pomigdzy
organizacja wielkoformatowych wydarzen sportowych a naptywem BIZ. Analizujac
z uwzglednieniem podziatu na kategorie imprez, mozna stwierdzié, ze negatywny charakter
zalezno$ci uwidocznit si¢ w szczegdlnosci:

— w fazie przygotowawczej Zimowych Igrzysk Olimpijskich (wyjatek — ZIO Kanada
1988);

— w fazie imprezy oraz fazie po zakonczeniu imprezy Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej
(wyjatek — FIFA MS Francja 1998).

Pozytywne dodatnie odchylenia byly jednostkowe, najbardziej wyraziste w przypadku
Holandii, ktéra w 2000 roku byta organizatorem Mistrzostw Europy w Pilce Noznej. R6znice
pomiedzy naptywem BIZ w Holandii i panstwach zaliczanych do grupy odniesienia wyniosty
w fazie imprezy ponad 10 pp., natomiast w fazie po zakonczeniu imprezy — blisko 26 pp.
Pomijajac fakt organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej, za gléwne czynniki wzrostu
naplywu netto bezposrednich inwestycji zagranicznych w tym kraju nalezy uzna¢ lokalizacje
geograficzna, stabilng sytuacje polityczng oraz wysoko rozwinicty sektor finansowy'’.

Porownanie wskaznikéw makroekonomicznych w panstwach gospodarzach oraz pan-
stwach grupy odniesienia nie wnioslo zasadniczo wiele nowego w zakresie rozpatrywanego
zagadnienia. Przede wszystkim dalo si¢ zaobserwowac duze zréznicowanie w zakresie
uzyskiwanych wynikow, ktore utrudnito jednoznaczna oceng zaleznosci pomig¢dzy organi-
zacja wielkoformatowych imprez sportowych a gospodarka panstw gospodarzy. Nieliczne,
bardziej wyraziste zwigzki uwidaczniaty si¢ w poszczeg6lnych fazach i w podziale na kate-
gorie imprez. W tym wzgledzie nalezy podkresli¢ negatywne znaczenie Zimowych Igrzysk
Olimpijskich, ktorych organizacja wigzata si¢ zarowno ze spadkiem stopy wzrostu PKB,
jak 1 spadkiem naptywu netto bezposrednich inwestycji zagranicznych. W przypadku
pierwszego z wymienionych wskaznikow uzyskane wyniki byly zgodne z obserwacjami
przeprowadzonymi w podrozdziale 6.2.1.

Pozytywna zalezno$¢ pomigdzy organizacja wielkoformatowych wydarzen sporto-
wych a stopa wzrostu PKB odnotowano dla Letnich Igrzysk Olimpijskich. Zaleznos¢ ta
byta szczegdlnie widoczna w fazie przygotowawczej, co pokrywa si¢ z wczesniej otrzy-
manymi wynikami. W dtugim okresie, obejmujacym faz¢ po zakonczeniu imprezy, wy-
stepujace odchylenia byly co prawda nadal pozytywne, cho¢ juz nie tak jednoznaczne.

17'S. Vetter, Recent trends in FDI activity in Europe, Deutsche Bank Research, Frankfurt am
Main, 2014, pp. 4-7.
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6.2.2. Analiza wskaznikéw dotyczacych ruchu turystycznego

Ostatnie z prezentowanych badan na poziomie panstwa gospodarza dotyczyto analizy
zaleznosci pomiedzy organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej a zmianami zacho-
dzacymi w sektorze turystyki. KorzySci ujawniajace si¢ w branzy turystycznej sa czgsto
wskazywanymi pozytywnymi efektami organizacji tych imprez'®. Wyrazaja si¢ one
w szczegolnosci zwigkszonym naplywem turystow do panstw gospodarzy w roku imprezy
i — co jest nawet bardziej oczekiwane — w kolejnych latach, juz po zakonczeniu wydarzenia.
Takie pozytywne dziedzictwo imprez sportowych w zakresie turystyki ttumaczy si¢ z jed-
nej strony zwigkszong ekspozycja medialng danego panstwa, z drugiej zas$ — pozytywnymi
rekomendacjami turystow przybywajacych na samg impreze.

Oczekuje si¢ przy tym, ze wzrost liczby przyjezdnych bedzie determinowal naptyw
nowego pienigdza do gospodarki panstwa gospodarza. To wlasnie $rodki pieni¢zne wydat-
kowane przez turystow na rzecz konsumpcji przyczyniajg si¢ do powstania efektow po-
srednich w zwigzku z organizacja wydarzen wielkoformatowych. Pienigdz pochodzacy od
turystow wplywa takze na wielko$¢ efektow bezposrednich (poprzez zakup wejsciowek na
imprezg) oraz efektow wtornych.

Stad w niniejszej czeSci monografii obok analizy naptywu turystycznego przeprowadzo-
no analiz¢ wielkosci wydatkow ponoszonych przez przyjezdnych. Takie podejscie nie pozwo-
lito na oszacowanie korzysci netto zgodnie ze wzorem prezentowanym w podrozdziale 3.3.3
z racji trudno$ci w zakresie wydzielenia tych turystow, ktorzy przyjechali (tzw. wizytujacy)
lub przedhuzyli swe wizyty (tzw. wydluzajacy) wylacznie w zwiazku z impreza sportows, jak
réwniez tych, ktorzy z tego samego powodu z przyjazdu zrezygnowali (tzw. rezygnujacy).
Pomoglo jednak w obserwacji ewentualnych trendéw w zakresie naptywu turystdw oraz
ponoszonych przez nich wydatkéw w przedziale czasowym wielkoformatowych imprez spor-
towych, co mozna traktowac jako punkt wyjscia do oszacowania efektu netto.

Dane dotyczace zardbwno naptywu turystow, jak i generowanych przez nich wydatkoéw
zostaly zaczerpnigte z jednego zrodta — raportow Swiatowej Organizacji Turystyki Naro-
dow Zjednoczonych. Jest to jedyna instytucja, ktéra w sposob zbiorczy publikuje szczego-
lowe informacje dotyczace szeroko rozumianego przeptywu turystycznego we wszystkich
panstwach $wiata. Publikowany materiat statystyczny dotyczyt lat 1995-2014, a zatem nie
obejmowal wszystkich zatozonych do analizy wielkoformatowych wydarzen sportowych.
Ograniczenie to sprawilo, ze po wylaczeniu z obserwacji wszystkich panstw gospodarzy,
w przypadku ktérych rok imprezy nie miescil si¢ w podanym wyzej przedziale czasowym,
liczba badanych krajow ulegla zmniejszeniu z 26 do 17. Ponadto niedostepnos¢ danych
uniemozliwita przebadanie wsrdd czesci panstw gospodarzy zmian obejmujacych faze
przygotowawcza. Na przyklad w przypadku LIO w Atlancie w 1996 roku analiza byta
mozliwa jedynie dla roku 7 — 1.

W zakresie analizowanych zmiennych wybrano dane dotyczace przyjezdnych z zagrani-
cy 1 pozostajacych w danym panstwie dtuzej niz jeden dzien. Wyltaczono wszystkich turystow
jednodniowych, ktérzy w fazie imprezy mogli stanowi¢ liczng grupe przyjezdnych, cho¢ ze
wzgledu na skalg generowanych wydatkéw ich znaczenie nalezato uznaé¢ za pomniejsze. Na
rysunku 6.5 ciemniejszym kolorem zaznaczono wielko$¢ naplywu turystycznego oraz wartosc¢
wydatkow poniesionych przez turystow w przedziale czasowym wydarzenia sportowego (od
roku ¢ — 7 do roku ¢ + 7). Dla wyr6znienia, kolorem jasnym zaprezentowano te same zmienne
w okresie wybiegajacym poza przedziat czasowy imprezy.

18 Przeglad literatury przedmiotu w tym zakresie zostat przedstawiony w podrozdziale 3.3.3.
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Biorac pod uwage wielkos$¢ naptywu turystycznego w panstwach gospodarzach w la-
tach 1995-2014, mozna dostrzec ogdlng tendencj¢ do wzrostu liczby przyjezdnych z zagra-
nicy (rys. 6.5). W wigkszosci przypadkow w poczatkowym okresie obserwacji (1995 rok)
liczba turystow byla najmniejsza, po czym wzrastata, aby na koniec obserwacji (2014 rok)
osiggna¢ najwyzszy poziom. Nie maja przy tym znaczenia kategoria ani moment organiza-
cji wielkoformatowych imprez sportowych.
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Wzmozony przeptyw turystyczny w tym okresie nalezy uzna¢ za ogolnoswiatowa
tendencje, determinowang przede wszystkim'?:
— wzrostem zamozno§ci spoleczenstwa;
— rozwojem infrastruktury transportowej, szczegdlnie w zakresie drog i transportu lotni-
czego (np. dynamicznym rozwojem tanich linii lotniczych);
— rozwojem technologicznym, w tym w zakresie Internetu.

Organizacj¢ wielkoformatowych wydarzen sportowych mozna przy tym traktowaé
jako okoliczno$¢ wspomagajacg rozwoj turystyki, choé¢ trudno ja uznaé za gtéwny czynnik
wzrostu. Ten stan rzeczy potwierdzily dane dotyczace tempa zmian w naptywie turystow
zagranicznych zawarte w tabeli 6.9. W kilku panstwach gospodarzach w roku imprezy
(w roku f), a wigc w czasie spodziewanego szczegdlnie nasilonego wzrostu naplywu tury-
stow, w rzeczywistoSci nastgpowal jego spadek w poréwnaniu z ostatnim rokiem fazy
przygotowawczej (rokiem ¢—1). Moze to $wiadczy¢ o wystapieniu efektu wypychania
wywolanego rezygnacja czgsci turystow z przyjazdu do danego panstwa w roku organizacji
tych wydarzen. Taka sytuacja miala miejsce w przypadku:

— Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku w Grecji (spadek o 4,7%) oraz w 2008 roku
w Chinach (spadek o 3,1%);

— Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 1998 roku w Japonii (spadek o 2,7%) oraz w 2002
roku w USA (spadek o 7,1%);

— Mistrzostw Europy w Pitce Noznej w 2004 roku w Portugalii (spadek o0 9,1%).

Wyniki w zakresie naptywu turystycznego nalezy jednak uznaé — podobnie jak
w przypadku wczesniej rozpatrywanych wskaznikow gospodarczych — za niejednoznaczne.
Pozostajac przy roku imprezy, mozna bowiem wskazac takie panstwa organizujace wielko-
formatowe wydarzenia sportowe, w ktorych przyrosty wzgledne naptywu turystoéw w roku ¢
wzgledem roku ¢ — 1 byly dodatnie i jednoczesnie najwyzsze, biorac pod uwage caty prze-
dziat czasowy imprezy. Taka sytuacja zaistniata podczas:
— Letnich Igrzysk Olimpijskich w Australii w 2000 roku (wzrost o 10,6%);
— Zimowych Igrzysk Olimpijskich we Wloszech w 2006 roku (wzrost o 12,4%);
— Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w Wielkiej Brytanii w 1996 roku (wzrost o 6,9%)

oraz w Austrii w 2008 roku (wzrost o 5,6%).

Takze w dtuzszym okresie, obejmujacym calg faze po zakonczeniu imprezy, wyniki
charakteryzowaly si¢ duzym zro6znicowaniem. Obok panstw, w ktorych w kolejnych latach
tej fazy zaobserwowano wzrost naptywu turystow (np. ZIO Japonia 1988), wystepowaty
przypadki, gdzie liczba turystow utrzymywata si¢ na wzglednie stalym poziomie (np. Euro
Wielka Brytania 1996), a nawet obnizata si¢ (np. LIO USA 1996), mimo wspomnianego
ogoblnoswiatowego trendu wzrostowego w tym zakresie.

W jeszcze wigkszym stopniu uwidocznita si¢ ogdlna tendencja wzrostowa w czgsci
dotyczacej wydatkéw ponoszonych przez turystow zagranicznych w panstwach gospoda-
rzach wielkoformatowych wydarzen sportowych (rys. 6.5). Tak wyrazny przyrost wydat-
kéw byt pochodng stale zwickszajacej si¢ liczby przyjezdnych, wzrostu ich zamoznosci
i wydtuzajacych si¢ termindéw pobytu. Mimo to zdarzalo si¢, ze w przedziale czasowym
wydarzenia sportowego nastgpowal spadek kwot wydatkowanych przez turystow. Taka
sytuacja miata miejsce m.in. w USA, bedacych organizatorem LIO w 1996 roku.

Y Pigram, S. Wahab, Tourism, development and growth: The challenge of sustainability,
Routledge, London, New York 1997, pp. 18-24.
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W krotkim okresie, obejmujacym faze imprezy, tylko w trzech przypadkach wartos¢
wydawanych kwot okazata si¢ nizsza w poro6wnaniu z ostatnim rokiem fazy przygotowaw-
czej (tab. 6.10). Bylo tak dwukrotnie w przypadku panstw organizujacych Zimowe Igrzy-
ska Olimpijskie (Japonia 1998, USA 2002) i raz w przypadku gospodarza Mistrzostw
Swiata w Pilce Noznej (Korea Pid. 2002). We wszystkich pozostatych przypadkach w roku
imprezy zaobserwowano wzrost warto§ci kwot wydawanych przez turystow. Jednak w zad-
nym panstwie gospodarzu tempo tego wzrostu nie bylo najwyzsze, jesli uwzgledni si¢
roczne zmiany obejmujace caly przedziat czasowy wydarzenia. Innymi stowy, w przedziale
czasowym imprezy najwyzszy przyrost wydatkéw zaobserwowano w roku innym anizeli
rok ¢. To oznacza, ze organizacja wielkoformatowego wydarzenia sportowego nie przycia-
gata w roku wydarzenia sportowego wigkszych srodkéw ptynacych od turystow zagranicz-
nych niz te, ktore zasilaty gospodarke organizatora w innych latach.

Nie mozna zapominaé, ze organizacja wydarzen sportowych zazwyczaj przebiega
w jednym lub co najwyzej kilku regionach panstwa gospodarza. To te miejsca w najwigk-
szym stopniu odnosza korzysci z przemian wywotanych organizacja imprez. Stad, w celu
wskazania rzeczywistych beneficjentow tych wydarzen, w nastepnym podrozdziale podjeto
probe przeanalizowania sytuacji gospodarczej organizatorow na podstawie danych zdez-
agregowanych na poziom regionu.

6.3. Analiza zaleznosci na poziomie regionalnym

W niniejszym podrozdziale zostang zaprezentowane wybrane studia przypadkow wielko-
formatowych wydarzen sportowych, ktorych potencjalne oddziatywanie na gospodarke i tury-
styke przebadano z poziomu jednostek administracyjnych NUTS 2. Analiz¢ dla poziomu regio-
nalnego przeprowadzono dla trzech wybranych wielkoformatowych wydarzen sportowych:

— Letnich Igrzysk Olimpijskich w 1992 roku — region Katalonii;
— Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku — region Attyki;
— Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 2006 roku — region Piemontu.

Uwzgledniata ona przemiany zachodzace zaréwno w regionie gospodarza Igrzysk
Olimpijskich, jak i innych, wybranych regionach tego samego panstwa w przedziale cza-
sowym imprezy sportowej. Wybor kategorii imprez nie byt przypadkowy. Igrzyska Olim-
pijskie odbywaja si¢ w jednym miejscu, stad ewentualne zalezno$ci powinny zostac tatwiej
dostrzezone. Naktady poniesione na rzecz organizacji tych wydarzen skupiaja si¢ niemal
wylacznie na jednym regionie, a nie na kilku czy nawet kilkunastu, jak w przypadku turnie-
jow pitkarskich. Mozna zatozy¢, ze naptyw ,,nowego” pieniadza do relatywnie niewielkie-
go obszaru regionu odgrywa wigksza role niz dla poziomu panstwa, szczegoélnie w przy-
padku wigkszych gospodarek. Nie bez znaczenia pozostaje przy tym fakt, ze w przypadku
kazdej z trzech wymienionych imprez posiadany stan wiedzy obejmowat naktady catkowi-
te, a nie tylko cze$ciowe (patrz podrozdzial 2.5.5). Porownanie regionéw gospodarzy z po-
zostalymi regionami tego samego panstwa miato w zamierzeniu przyczyni¢ si¢ do ustale-
nia, czy potencjalne korzysci, jakie byly udziatem gospodarza, nie zachodzity kosztem
pozostatej czesci kraju. Takie ryzyko zawsze nalezy bra¢ pod uwage. Jest ono wynikiem
ograniczonego dostepu do finansowania ze zrodet publicznych, ktore w pierwszej kolejno-
$ci transferuje si¢ do miast i regionow, w ktorych odbywaty si¢ wydarzenia sportowe.

Naturalnie nie mozna wykluczy¢ tego, ze nawet region gospodarz mimo zastrzyku
,,howego pienigdza” nie zostanie beneficjentem wiclkoformatowego wydarzenia sportowe-
go. Poza efektem wypychania wplyw na taki stan rzeczy moze mie¢ m.in. bardziej prawdo-
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podobny niz w przypadku analizy na poziomie panstwa import zasobow. Przykladowo,
organizacja tak duzych przedsigwzi¢¢ jak wielkoformatowe imprezy sportowe wymaga
zazwyczaj zaangazowania wielu podmiotow (inwestorow, wykonawcow itp.), niekoniecz-
nie wywodzacych si¢ z danego obszaru. To oznacza transfer czesci wydatkowanych $rod-
kéw poza granice regionu i ostabienie spodziewanych korzystnych efektow wywotanych
wydarzeniem sportowym.

6.3.1. Przypadek Katalonii — Barcelona 1992

Naktady finansowe na organizacj¢ LIO w Barcelonie w 1992 roku wyniosty tacznie
12,7 mld USDa,”. Srodki te zostaly przeznaczone na realizacje szesciu podstawowych
klas projektow, w tym przede wszystkim odpowiednie przygotowanie infrastruktury dro-
gowej i transportowej (rys. 6.6). Naktady te byly finansowane zaréwno ze zrodet publicz-
nych, jak i prywatnych — w relacji 2/3 do 1/3*'. Kapitat prywatny, ktorego trzecia czeéé
pochodzita od podmiotdéw zagranicznych, zasilat w szczegoélnosci inwestycje realizowane
w sektorze turystyki, branz¢ deweloperska oraz budowe ptatnych autostrad.

przygotowanie infrastruktury drogowe;j

I
1
i transportowe;j 42,29

budownictwo mieszkaniowe i komercyjne
telekomunikacja i ustugi

baza hotelowa

infrastruktura sportowa

ochrona srodowiska

pozostate

10 15 20 25 30 35 40 45
[%]
Rys. 6.6. Udzial naktadow w poszczegolnych klasach projektéw wsrod ogdtu wydatkow na LIO

w Barcelonie w 1992 roku
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: F. Brunet, The..., op. cit., p. 14

Najwicksza cz¢s$¢ naktadéw poniesiono na rzecz projektow realizowanych w miescie
Barcelona i dalej w kolejno$ci w barcelonskiej metropolii (rys. 6.7). W sumie w granicach
regionu Katalonii wydatkowano ponad 10 mld USD,g;,. Pozostata czg¢é¢, czyli okoto 20%
wszystkich nakladow na LIO w 1992 roku, zostata przeznaczona na przedsigwzigcia reali-
zowane w pozostatej czesci Hiszpanii. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim inwesty-
cje poczynione w sektorze telekomunikacyjnym. Taka dystrybucja geograficzna naktadow

2% podana kwota obejmuje naktady poniesione w latach 1986-1993, zob.: F. Brunet, An economic
analysis of the Barcelona 92 Olympic Games: resources, financing and impact, [in:] M. de Moragas,
M. Botella (ed.), op. cit., pp. 203-237.

2IF. Brunet, An economic analysis of the Barcelona *92 Olympic Games: resources, financing
and impact; Centre ..., op. cit., p. 8.
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potwierdza stuszno$¢ prowadzenia badan na poziomie regionalnym w tej kategorii wielko-
formatowych wydarzen sportowych.

2,65 mid USD,,

5,17 mid USD,,

B miasto Barcelona
[7] barcelonski obszar metropolitalny
[ Katalonia

1,69 mid USDyr, B pozostata czesé Hiszpanii

3,18 mid USD,,

Rys. 6.7. Dystrybucja geograficzna naktadéow poniesionych na rzecz LIO w 1992 roku
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: F. Brunet, An economic analysis of the Barcelona
’92 Olympic Games: resources, financing and impast, Centre ..., op. cit., p. 9

Ponizej przedstawiono sytuacj¢ gospodarcza Katalonii na tle innych duzych regionow
Hiszpanii w okresie obejmujacym przedziat czasowy Letnich Igrzysk Olimpijskich z 1992
roku (w zalezno$ci od dostepnosci danych lata 1985-1999 Iub okres krotszy). Pierwsza
z analizowanych wielkos$ci byl Produkt Krajowy Brutto. W tabeli 6.11 zestawiono warto$ci
procentowe stanowigce relacje PKB (w cenach biezacych) danego regionu do PKB wytwo-
rzonego w Hiszpanii w poszczegolnych latach przedziatu czasowego wydarzenia. Szes$¢
poréwnywanych regionow wytwarzato okoto 70% PKB calego panstwa. Udziat Katalonii
w PKB Hiszpanii byt najnizszy na samym poczatku przedziatu czasowego LIO i wzrastat,
aby osiggnac¢ najwyzszy poziom w 1994 roku, czyli w drugim roku fazy po zakonczeniu
imprezy. W pézniejszych latach znaczenie Katalonii w badanym zakresie uleglo niewiel-
kiemu zmniejszeniu, cho¢ udziat tego regionu w tworzeniu PKB nadal byl wyzszy niz na
poczatku fazy przygotowawczej. Pod tym wzgledem region Katalonii stanowit wyjatek,
poréwnujac bowiem pierwszy rok fazy przygotowawczej (1985 rok) z ostatnim rokiem fazy
po zakonczeniu imprezy (1999 rok) we wszystkich pozostalych hiszpanskich regionach
nastgpowal spadek ich udzialu w tworzeniu PKB panstwa. Takie wyniki nalezy uzna¢ za
zgodne z oczekiwaniami. Z jednej strony znaczenie Katalonii wzrastalo w czasie zwigkszo-
nego naptywu srodkow finansowych w zwiazku z organizacjg LIO, w tym przede wszyst-
kim w fazie przygotowawczej. Z drugiej zas odbywato si¢ to kosztem pozostatych regio-
néw, ktorych udziat w tworzeniu PKB Hiszpanii w rozpatrywanym okresie malat.

Podobne wnioski wynikaja z analizy poréwnawczej rynku pracy przeprowadzonej na
podstawie danych dotyczacych stopy bezrobocia w poszczegdlnych regionach Hiszpanii
(tab. 6.12). W fazie przygotowawczej (lata 1986—1991) w Katalonii uwidocznit si¢ wyraz-
ny trend spadkowy z zakresie odsetka 0sdb pozostajacych bez pracy. Mozna przypuszczaé,
ze bylo to poklosiem realizacji licznych projektow inwestycyjnych w zwigzku z organizacja
LIO. Co prawda spadek bezrobocia stat si¢ w tym czasie udziatem takze innych hiszpan-
skich regiondéw, jednak tempo obnizki byto w przypadku Katalonii najwicksze. Od 1992
roku stopa bezrobocia zaczeta w regionie Katalonii wzrasta¢, jednak mimo to pozostawata
na poziomie nizszym w poréwnaniu z poczatkowymi latami fazy przygotowawczej. W tym
samym okresie w wiekszo$ci pozostatych hiszpanskich regionow stopa bezrobocia w ostat-
nim roku fazy po zakonczeniu wydarzenia (1999 roku) byta wyzsza od stopy bezrobocia
w drugim roku fazy przygotowawczej (1986 roku). Warto tez podkresli¢, ze stopa bezrobo-
cia w kazdym z lat przedziatu czasowego LIO byta w Katalonii nizsza od stopy bezrobocia
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obserwowanej na terenie calej Hiszpanii*>. Moze to $§wiadczy¢ o pozytywnym dziedzictwie
LIO w 1992 roku w regionie Katalonii, rozumianym jako dlugoterminowe zmniejszenie
liczby bezrobotnych na tle pozostatej czesci kraju.

[%] —-—-Galica e Wspélnota Madrytu — — Katalonia
80 1
60
40
20 A
O -
-20 -
—40

Andaluzja

T T T T T T T T T
1990 1991 1992(t) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Rys. 6.8. Procentowa zmiana (r/r) tacznej liczby nocy spedzonych przez turystéw zagranicznych
w obiektach hotelowych zlokalizowanych w wybranych regionach Hiszpanii
w przedziale czasowym Letnich Igrzysk Olimpijskich w 1992 roku
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat: http:/appsso.eurostat.ec.europa.eu
/nui/show.do?dataset=tour _occ_arn2&lang=en z dnia 14 listopada 2016 roku

[%] —-—-Galica e Wspélnota Madrytu — — Katalonia
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Rys. 6.9. Procentowa zmiana (1/r) liczby przyjezdnych turystow zagranicznych mieszkajacych
w obiektach hotelowych zlokalizowanych w wybranych regionach Hiszpanii
w przedziale czasowym Letnich Igrzysk Olimpijskich w 1992 roku
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat: http://appsso.eurost at.ec.europa.eu
/nui/show.do?dataset=tour_occ_arn2&lang=en z dnia 14 listopada 2016 roku

Rysunki 6.8 i 6.9 obrazuja sytuacj¢ wybranych regionéw Hiszpanii w zakresie naply-
wu turystow zagranicznych w latach 1990-1999. Pod wzgledem zaréwno liczby przyjezd-
nych, jak i liczby spedzonych przez nich nocy Katalonia nie wyr6zniala si¢ in plus sposrod
innych hiszpanskich regionow. Jedynie w 1991 roku (roku 7 — 1) uwidocznita si¢ nieznacz-
nie lepsza sytuacja w tym sensie, ze w Katalonii zaobserwowano niewielkie wzrosty, pod-
czas gdy w innych regionach wystepowaty w tym czasie spadki zarowno w zakresie liczby
turystow, jak i liczby noclegow. W roku imprezy Kataloni¢ odwiedzito mniej turystow
korzystajacych z ustug branzy hotelarskiej niz rok wczesniej. W konsekwencji nastapit
takze spadek liczby noclegéw, podczas gdy we wszystkich pozostalych regionach miat
miejsce ich wzrost. Na poziomie regionu trudno zatem wskaza¢ pozytywne zaleznoSci
pomigdzy organizacja LIO w 1992 roku a badanymi wielko$ciami przeptywu turystyczne-
go. Spadki zaobserwowane w roku imprezy §wiadcza nawet o oddzialywaniu negatywnym
i prawdopodobnej duzej liczbie turystow rezygnujacych.

22 Zob. rysunek 6.3.
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6.3.2. Przypadek Attyki — Ateny 2004

Organizacja Letnich Igrzysk Olimpijskich byta dla Grecji wyzwaniem, biorac pod
uwagge fakt, ze pod wzgledem liczby ludnosci jest to najmniejsze panstwo gospodarz LIO
w najnowszej historii tych wydarzen. O skali zréoznicowania §wiadczy fakt, ze populacja
catej Grecji, liczaca ok. 11 mln osob, jest mniejsza od populacji niektérych miast, ktore
w ostatnich latach organizowaly Letnie Igrzyska Olimpijskie (Seul 1988, Pekin 2008). Nie
pozostaje to bez znaczenia dla potencjalnego wykorzystania powstatych obiektow w trakcie
wydarzenia wielkoformatowego, a przede wszystkim po jego zakonczeniu. Prawdopodo-
bienstwo, ze stang si¢ one ,,bialymi stoniami”, jest w tych okoliczno$ciach wigksze niz
w przypadku bardziej zaludnionych lokalizacji, tym bardziej ze liczba przedsiewzieé inwe-
stycyjnych wcale nie byta mniejsza niz w innych miejscach, w ktorych w ostatnich latach
organizowano Letnie Igrzyska Olimpijskie.

Laczne wydatki na rzecz LIO w 2004 roku ksztattowaly si¢ na poziomie 16,9 mld
USDgyg1, (rys. 6.10). Ponad 95% tej kwoty pochodzilo z budzetu panstwa oraz budzetu
Narodowego Komitetu Olimpijskiego. Pozostata czgs¢ — okoto 700 mln USD,,, — byla
finansowana ze zrédel prywatnych z przeznaczeniem na budowe wioski olimpijskiej, prze-
budowe stadionu pitkarskiego w Pireusie oraz przygotowanie zaplecza medialnego®.

0,7 mid USD,y,

4,17 mid USDQM\

~
p

[ budzet panstwa
[ ] budzet NKO

12,03 mid USD,,, W Zzrodta prywatne

) Rys. 6.10. Zrodta wydatkow na rzecz Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Foundation for Economic and Industrial Research,
The impact of the 2004 Olympic Games on the Greek economy, Athens 2015, pp. 43-53

W ramach wydatkéw budzetu panstwa naczelng rolg odgrywaty inwestycje realizowane
w ramach tzw. Programu Inwestycji Publicznych, z ktérego finansowane byly m.in.: obiekty
sportowe, infrastruktura transportowa, w tym drogowa, baza noclegowa oraz generalna od-
nowa miasta Aten i okolic. Naktady na realizacj¢ tych zadan wyniosty 10,98 mld USD,,
i dotyczyly niemal w calosci regionu Attyki. Pozostata czes¢ finansowana z budzetu panstwa,
czyli 1,05 mld USD,,,, zostala przeznaczona na pokrycie wydatkéw operacyjnych (zwiaza-
nych z bezpieczenstwem) oraz wynagrodzenia pracownikow sektora publicznego w fazie
przygotowawczej i fazie trwania imprezy. Ostatecznie srodki budzetowe w kwocie 12,03 mld
USD,y, zostaty rozdysponowane w sposob przedstawiony na rysunku 6.11.

Podczas gdy z budzetu panstwa byly finansowane zasoby pozostajace wilasnoscia
publiczna, z budzetu Narodowego Komitetu Olimpijskiego pokrywane byty wydatki opera-
cyjne poniesione na rzecz organizacji Igrzysk (z wylaczeniem bezpieczenstwa). Ponad
4 mld USD,;, przeznaczono na wyposazenie techniczne, technologiczne, ustugi, logistyke,
akredytacje, transmisje i przesyt sygnatu telewizyjnego itd.**. Srodki te pochodzily zaréwno

2 B, Kasimati, Macroeconomic ..., op. cit., pp. 50-53.

* Athens 2004 Organising Commiittee for the Olympic Games, Official Report of the XXVIII
Olympiad. Homecoming of the Games. Organisation and Operations, Liberis Publications Group,
Athens 2005, p. 131.
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ze zrodet publicznych (budzetu panstwa), jak i prywatnych, w tym m.in. ze sprzedazy praw
telewizyjnych, od sponsorow oraz ze sprzedazy wejsciowek na zawody rozgrywane w ra-
mach LIO 2004. Podsumowujac, 80% wszystkich naktadéw finansowanych byto ze zrodet
publicznych, pozostata za$ cz¢s$¢ — ze zrodet prywatnych.

obiekty sportowe
infrastruktura drogowa
odnowa miasta
pozostate

bezpieczenstwo

szpitale, transport publiczny,
baza noclegowa

[%]

Rys. 6.11. Przeznaczenie $rodkow budzetu panstwa na rzecz organizacji
Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Foundation ..., op. cit., pp. 44, 49

Poréwnania na poziomie regiondw nastrgczaja w przypadku Grecji pewnych trudnosci
zwigzanych z istotnym zréznicowaniem znaczenia gospodarczego Attyki i pozostatych
jednostek administracyjnych. Brak jest w Grecji cho¢by jednego regionu o zblizonym do
Attyki poziomie rozwoju gospodarczego. Dobrze obrazuja to dane zawarte w tabeli 6.13,
prezentujace udziat poszczegoélnych jednostek administracyjnych w tworzeniu PKB Grecji.
Attyka pod tym wzglgdem zdecydowanie dominuje nad reszta. Jeden tylko region wytwa-
rzal w analizowanym okresie niemal potowg PKB calego kraju. Udziat drugiej pod tym
wzgledem Macedonii Srodkowej byt ponad trzykrotnie mniejszy.

Pomijajgc kwesti¢ dysproporcji pomigdzy greckimi regionami, w latach 2000-2011
uwidocznit si¢ wzrost roli Attyki w tworzeniu PKB panstwa. Odbylo si¢ to kosztem
wszystkich pozostatych regionow, ktorych udziat w tworzeniu greckiego PKB byt nizszy
w roku 2011 (roku ¢+ 7) w porownaniu z rokiem 2000 (rokiem ¢ —4). W Attyce obserwo-
wany przyrost wynoszacy w okresie obserwacji 3,36 pp. obejmowal wszystkie trzy fazy
wydarzenia: faze¢ przygotowawcza (0,7 pp.), faze trwania imprezy (0,77 pp.) oraz faze po
zakonczeniu imprezy (1,89 pp.). Oznacza to, ze w przedziale czasowym LIO 2004 naste-
powalo dalsze poglebianie dysproporcji pomigdzy Attyka a wszystkimi pozostalymi, mniej
rozwini¢tymi regionami. Warto odnotowac, ze dotyczylo to takze okresu nast¢pujacego po
2007 roku, kiedy to Grecja stata si¢ ofiarg ogdélno§wiatowego kryzysu finansowego.

W przedziale czasowym Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku nastgpita znaczaca
poprawa sytuacji na rynku pracy w regionie gospodarzu w fazie przygotowawczej i w fazie
trwania imprezy (tab. 6.14). Wyrazala si¢ ona niemal nieustannym spadkiem stopy bezro-
bocia w Attyce w kolejnych latach obu tych faz. Spadek ten utrzymywat si¢ nawet w po-
czatkowym okresie fazy po zakonczeniu imprezy (do roku 2008), pozniej jednak nastapit
dos¢ gwaltowny wzrost odsetka osob pozostajacych bez pracy we wszystkich analizowa-
nych regionach i w catej Grecji, czego powody nalezy upatrywac¢ w rozprzestrzenieniu si¢
ogolnoswiatowego kryzysu finansowego. Z jednej strony moze stad wynikaé, ze w okresie
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wzmozonych prac podejmowanych w ramach przygotowan do LIO sytuacja na attyckim
rynku pracy ulegta poprawie. Cho¢ w innych regionach Grecji roéwniez nastgpowat spadek
stopy bezrobocia, to jednak w Attyce byt on wyjatkowo duzy. Z drugiej strony potwierdza-
ja sie wcezesniejsze obserwacje dotyczace probleméw z uchwyceniem pozytywnych efek-
tow wydarzenia w czasie ujawnienia si¢ szczegolnie silnych zaburzen gospodarczych.

Analiza sektora turystyki zawarta na rysunkach 6.12 i 6.13 nie pozwolila na wskazanie
réwnie pozytywnych zaleznos$ci. Organizacja LIO nie przyczynita si¢ w Attyce ani do przy-
rostu liczby przyjezdnych turystow zagranicznych, ani do przyrostu liczby noclegéw w po-
roOwnaniu z pozostalg czes$cig Grecji. W kazdym roku przedziatu czasowego wydarzenia
sportowego przynajmniej jeden z greckich regionow miat wskazniki tempa lepsze od tych
odnotowywanych w regionie gospodarzu. Czg¢sciej tez na przestrzeni lat 1997-2011, liczac
rok do roku, w regionie Attyki nastgpowat spadek anizeli wzrost liczby turystow zagra-
nicznych i zarazem liczby noclegow.

- - - Attyka

Kreta =~ woeeee Macedonia ~ —-—--Grecja —— Peloponez
Srodkowa Srodkowa

[%]
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—40
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Rys. 6.12. Procentowa zmiana (r/r) tacznej liczby nocy spgdzonych przez turystow zagranicznych
w obiektach hotelowych zlokalizowanych w wybranych regionach Grecji w przedziale czasowym
Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat
/web/regions/data/database?p p_id=NavTreeportletprod WAR NavTreeportletprod INSTANCE
_BQgmHeCfVIBE&p p lifecycle=0&p p_state=normal&p p mode=view&p p col id=col

umn-2&p_p col count=1 z dnia 20 listopada 2016 roku
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Rys. 6.13. Procentowa zmiana (1/r) liczby przyjezdnych turystow zagranicznych mieszkajacych
w obiektach hotelowych zlokalizowanych w wybranych regionach Grecji w przedziale czasowym
Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku
Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat: http:/ec.europa.eu/eurostat/web
/regions/data/database?p p id=NavTreeportletprod WAR NavTreeportletprod INSTANCE
~BQgmHeCfV1BE&p p lifecycle=0&p p state=normal&p p mode=view&p p col id=col

umn-2&p_p_col _count=1 z dnia 20 listopada 2016 roku
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Tabela 6.13

Udziat wybranych regionow w tworzeniu PKB Grecji w przedziale czasowym
Letnich Igrzysk Olimpijskich w 2004 roku [%]

Region | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2?84 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Macedonia | 1 o4 | 14,13 | 13,83 | 13,70 | 13.78 | 13,50 | 13,56 | 13.73 | 13,76 | 13,66 | 13.43 | 13,57
Srodkowa
Tesalia 528 | 531 | 5315525375713 515|505 | 504|497 | 479 | 481
Grecja 548 | 544 | 521 | 512 | 4,84 | 489 | 464 | 454 | 450 | 4,38 | 4,38 | 4,48
Srodkowa
Attyka 4541 (45,30 | 46,14 | 46,11 | 46,88 | 47,20 | 47,80 | 48,14 | 48,23 | 48,84 | 48,87 | 48,77
Peloponez | 4,52 | 454 | 447 | 435 | 420 | 420 | 4,19 | 421 | 417 | 417 | 4,17 | 4,25
Kreta 488 | 496 | 494 | 492 | 500 | 495 | 491|481 | 488|485/ 480 | 469

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_ WAR_Nav
Treeportletprod_INSTANCE_BQqmHeCfV1BE&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode
=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1 z dnia 23 listopada 2016 roku

Tabela 6.14

Stopa bezrobocia w wybranych regionach Grecji w przedziale czasowym Letnich Igrzysk
Olimpijskich w 2004 roku [%)]

Region | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2?84 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Macedonia | 56 | 58 | 52 | 53 | 58 | 66 | 56 | 52 | 49 | 46 | 47 | 7.1 | 107
Srodkowa
Tesalia 80| 88|69 (64|61 |68|51|41]|38]40]|35]51]78
Grecja 99 | 99|84 | 71|63 ]| 75|61 ]|54|47|43]| 44 68]|114
Srodkowa
Attyka 73| 69|57 |49 |50|47|46|46]|38]29]33]51]87
Peloponez | 43 | 57 | 46 | 35 | 43 | 54 | 52 | 48 | 41 [ 37 | 42 | 56 | 80
Kreta 36 | 34 | 22|27 26| 2127261618 27] 41 51

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_Nav
Treeportletprod_INSTANCE_BQgmHeCfV1BE&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode
=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1 z dnia 23 listopada 2016 roku.

W regionie Attyki najwicksza procentowa zmiang liczby przyjezdnych turystow za-
granicznych mieszkajacych w hotelach (26%) odnotowano w 2005 roku, czyli w pierw-
szym roku fazy po zakonczeniu wydarzenia. Sama impreza nie przyczynita si¢ do zwigk-
szonego naptywu turystow zagranicznych. W 2004 roku odnotowano ponad 5% spadek
liczby przyjezdnych, przy jednoczesnym, nieznacznym wzroscie (ok. 7%) liczby noclegow,
w porownaniu do 2003 roku co oznacza, ze w roku imprezy przyjechato mniej turystow niz
rok wczesniej, ale dlugo$¢ trwania ich pobytu ulegta w tym okresie wydhtuzeniu.
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6.3.3. Przypadek Piemontu — Turyn 2006

Impreza w Turynie wyrozniata si¢ sposrod wigkszosci innych Zimowych Igrzysk
Olimpijskich rozgrywanych w ostatnich latach. Powodem takiego stanu rzeczy byta lokali-
zacja miasta, oddalonego o kilkadziesiat kilometréw od najblizszych masywow gorskich.
W rezultacie cz¢$¢ konkurencji rozgrywanych w obiektach zamknigtych byla przeprowa-
dzana w samym Turynie, natomiast liczna grupa pozostatych zostata przeniesiona w odle-
gle rejony Piemontu®. Takie rozwigzanie wymagalo poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z budowa i rozbudowa drog taczacych Turyn z miejscami rozgrywania po-
szczegblnych konkurencji, a takze naktadow na przebudowe systemu transportu publiczne-
go. Rozrzut lokalizacyjny sprawil, ze znaczenie samego miasta Turynu, wyrazajace si¢
wielko$cig poniesionych naktadow, byto mniejsze niz pozostalej czesci regionu, w ktora
zaangazowano 64% wszystkich srodkow?.

Laczne wydatki na rzecz organizacji Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 2006 roku
wyniosty 4,1 mld USD,; (rys. 6.14). Obejmowaty one realizacj¢ przedsigwzi¢¢ infrastruk-
turalnych, za ktore odpowiedzialna byta specjalnic powotana instytucja panstwowa o na-
zwie ,,Agencja Turyn 20067, oraz dziatan operacyjnych prowadzonych przez Narodowy
Komitet Olimpijski (TOROC)?’. Jednoczesnie zadania ,,Agencji Turyn 2006” byty finan-
sowane przede wszystkim z zasobow publicznych, natomiast TOROC opieral swoje dziata-
nia gltéwnie na zrodtach prywatnych. Ostatecznie okoto 38% wszystkich wydatkéw sfinan-
sowano ze $rodkow prywatnych, pozostala za§ czgs¢ zostata pokryta ze zrodet publicznych.

1,38 [ ] finansowanie publiczne

- [l finansowanie prywatne

Agencja |2,39
Turyn 2006 0,18

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Rys. 6.14. Catkowite naktady na Zimowe Igrzyska Olimpijskie w 2006 roku
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: P. Bondonio, N. Campaniello, Torino 2006:
An organizational and economic overview, Olympics Mega Events Research Observatory,
Universita di Torino, Working Paper No 1/2006, pp. 6-16

Naktady realizowane przez ,,Agencj¢ Turyn 2006 koncentrowaly si¢ na czterech
klasach projektow, z ktorych najwicksze znaczenie nalezy przypisaé infrastrukturze drogo-
wej 1 dalej w kolejnosci obiektom sportowym, budownictwu mieszkaniowemu i komercyj-
nemu oraz — w mniejszym zakresie — ochronie $rodowiska (rys. 6.15). Srodki publiczne
pochodzily w przewazajacej mierze z budzetu centralnego, jednostki samorzagdowe miaty
niewielki udziat w finansowaniu zadan Agencji. Z budzetu miasta Turynu i regionu Pie-
montu sfinansowano zaledwie 5,5% Iacznych nakladow. Takie proporcje w zakresie

25 p. Bondonio, N. Campaniello, op. cit. p. 359.

26 p. Bondonio, C. Guala, A. Mela, Torino 2006 OWG: Any Legacies for the IOC and Olympic
Territories? [in:] R.K. Barney i in. (ed.), Pathways: Critiques and discourse in Olympic Research,
Ninth International Symposium for Olympic Research, London 2008, p. 154.

27 Turyhski Komitet Organizacyjny (ang. TORino Organising Committee).

28 p. Bondonio, N. Campaniello, Torino 2006: An organizational ..., op. cit., p. 16.
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finansowania publicznego oznaczaty, ze lokalna gospodarka byta znaczacym beneficjentem
panstwowych srodkow, ktére prawdopodobnie nie zasilityby jej w takim stopniu, gdyby nie
fakt organizacji wielkoformatowego wydarzenia sportowego.

W budzecie TOROC najwigksze naktady zostaly poniesione na obstuge technolo-
giczng (18%), zarzadzanie infrastrukturg i miejscami uzytecznosci publicznej (13%) oraz
przesyt sygnatu telewizyjnego (6%)>. Ostatecznie wydatki operacyjne NKO okazaly sie
o blisko 40 mln USDy, wyzsze od wplywow, ktorych podstawowymi zrodtami byty
sprzedaz praw telewizyjnych (37%) oraz umowy sponsoringowe (34%)™. Deficyt zostat
pokryty ze $rodkéw publicznych pochodzacych od miasta Turynu i regionu Piemontu®'.

ochrona srodowiska

budownictwo mieszkaniowe
i komercyjne

obiekty sportowe

infrastruktura drogowa

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1.4
[mid USD,,,]

Rys. 6.15. Udzial wydatkéw w poszczegdlnych klasach projektow realizowanych przez Agencjg
Turyn 2006 w ramach ZIO 2006
Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie: P. Bondonio, N. Campaniello, Torino 2006:
What ..., op. cit., p. 10

Analiza przyjetych wskaznikow w przedziale czasowym ZIO 2006 nie pozwolita na
potwierdzenie wystapienia pozytywnych, dlugoterminowych zaleznoséci pomigdzy organi-
zacjg wielkoformatowego wydarzenia sportowego a gospodarkg regionu Piemontu. Udziat
PKB w badanej jednostce administracyjnej w relacji do catego kraju niemal systematycznie
malat (tab. 6.15). W latach 2000-2013 z poziomu 8,11% obnizyt si¢ do poziomu 7,62%.
W tym samym okresie nastgpowal wzrost znaczenia niektorych regionéw niegospodarzy
w tworzeniu krajowego PKB. Nalezy do nich zaliczy¢ Lombardig, Liguri¢ oraz Lacjum.

W zakresie stopy bezrobocia nalezy podkresli¢ korzystne zmiany, jakie zachodzity
w regionie Piemontu w fazie przygotowawczej oraz w fazie samej imprezy (tab. 6.16).
Odsetek 0s6b pozostajacych bez pracy w regionie Piemontu regularnie malal w latach
1999-2006, po czym systematycznie wzrastal w latach 2007-2013. Trudno jednoznacznie
okresli¢, czy spadek bezrobocia w Turynie i okolicach byt w fazie przygotowawczej deter-
minowany dodatkowymi pracami zwigzanymi z organizacja ZIO. Wynika to z faktu, ze
w innych wioskich regionach — m.in. w Ligurii 1 Kalabrii — obserwowane tempo obnizki
stop bezrobocia bylo w tym okresie nawet wicksze. Wzrost stopy bezrobocia w fazie po
zakonczeniu wydarzenia byt natomiast pochodng — podobnie jak w Atenach — ogdlnoswia-
towego kryzysu finansowego.

% Sustainability Report 2006, XX Olympic Winter Games, Torino 2006, p. 180.
30 Ibidem, p. 181.
31'p. Bondonio, N. Campaniello, Torino 2006: An ..., op. cit., p. 7.
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Problematyczne jest wykazanie pozytywnych zalezno$ci pomigdzy organizacja Zimo-
wych Igrzysk Olimpijskich w 2006 roku a przeptywem turystycznym oraz liczba noclegow
(rys. 6.16, 6.17). W pojedynczych latach w regionie Piemontu wystgpowaly wprawdzie
wzrosty analizowanych wskaznikow, przewyzszajace zmiany obserwowane w pozostalej
czgsci Wloch. W zakresie naptywu turystow taka sytuacja miata miejsce w latach 2000,
2005 oraz 2012. W odniesieniu do liczby noclegow byly to lata 2005, 2010 oraz 2012.
Jednak réwnie czgsto w regionie Piemontu odnotowywano wyniki gorsze od tych stwier-
dzanych w pozostatej czeSci Wioch. W szczegdlnosci nastapil spadek liczby turystow za-
granicznych korzystajacych z ustug hoteli w roku imprezy (roku 7) oraz w pierwszym roku
po jej zakonczeniu (roku ¢ + 1). Jednocze$nie znaczaco — o ponad 20% (r/r) — zmniejszylta
si¢ liczba noclegdw w obiektach hotelowych w 2007 roku, czyli w czasie, kiedy w pozosta-
tych wioskich regionach odnotowywano wzrosty w tym zakresie.

% Piemont — Liguria s Kalabria ——- Lombardia —-—+Kampania
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Rys. 6.16. Procentowa zmiana (1/r) tacznej liczby nocy spedzonych przez turystow zagranicznych
w obiektach hotelowych zlokalizowanych w wybranych regionach Wioch
w przedziale czasowym Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 2006 roku
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat
/web/regions/data/database?p p id=NavTreeportletprod WAR NavTreeportlet prod INSTANCE
~BQgmHeCfV1BE&p p_lifecycle=0&p p_ state=normal&p p mode=view&p p col id=col
umn-2&p_p_col_count=1 z dnia 5 grudnia 2016
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Rys. 6.17. Procentowa zmiana (1/r) liczby przyjezdnych turystow zagranicznych mieszkajacych
w obiektach hotelowych zlokalizowanych w wybranych regionach Wioch
w przedziale czasowym Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 2006 roku
Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat
/web/regions/data/database?p p id=NavTreeportletprod WAR NavTreeportlet prod INSTANCE
~BQqmHeCfV1BE&p p lifecycle=0&p p state=normal&p p mode=view&p p col id=col
umn-2&p_p_col _count=1 z dnia 5 grudnia 2016 roku
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6.4. Podsumowanie

Reasumujac, na poziomie catego panstwa znaleziono niewiele przyktadow wskazuja-
cych na jednoznacznie pozytywne zalezno$ci pomiedzy organizacja wielkoformatowych
wydarzen sportowych a gospodarka. Wickszymi szansami na pobudzenie gospodarki ce-
chowaly si¢ wydarzenia najbardziej zaawansowane, ktoére pochlanialy najwicksze $rodki
finansowe. Sposrod wszystkich kategorii imprez nalezy do takich zaliczy¢ Letnie Igrzyska
Olimpijskie. W toku przeprowadzonych analiz mozna wskaza¢ przyklady pozytywnych
zaleznosci pomigdzy organizacja LIO a wskaznikami gospodarczymi, w tym przede
wszystkim stopg wzrostu PKB w fazie przygotowawczej tych wydarzen.

Taka relacja, w przypadku Letnich Igrzysk Olimpijskich ma swoje teoretyczne uzasad-
nienie. Wydarzenia tej rangi nalezy zaliczy¢ do najwigkszych i najbardziej wymagajacych,
réwniez pod wzgledem zadan infrastrukturalnych, co rodzi wigksze niz w przypadku pozosta-
tych kategorii imprez potrzeby kapitatowe, przede wszystkim w fazie przygotowawczej.
Obok efektow pierwotnych zaangazowanie wielomiliardowych srodkow wywoluje efekty
indukowane, w zwigzku z mozliwoscig powtérnego wykorzystania ,,nowego” pienigdza. Przy
zatozeniu, ze angazowane $rodki finansowe nie beda generowaty efektow negatywnych (np.
nadmierne zadluzenie) lub wspieraly projektow przyczyniajacych si¢ do powstania takich
efektow (np. efekt wypierania), pojawia si¢ przestrzen do ujawnienia si¢ pozytywnych efek-
tow gospodarczych w dtugim okresie.

W przypadku mniejszych imprez tak jednoznaczne pozytywne zalezno$ci nie wyste-
powaly. W przypadku stosowania odmiennych technik badawczych zdarzalo sig, ze uzy-
skiwane wyniki byly zréznicowane nawet w zakresie tej samej imprezy sportowej i tego
samego okresu analizy. Niekiedy, bez wzgledu na wykorzystane podejscie, zauwazalne
byly wylacznie zwigzki negatywne. Tak dziato si¢ w przypadku Zimowych Igrzysk Olim-
pijskich, ktorych organizacja w dlugim okresie wplywata negatywnie zar6wno na stope
wzrostu PKB, jak i na stop¢ bezrobocia. Teoretycznie, ujawnienie si¢ efektow negatywnych
jest mozliwe w sytuacji, gdy zadania podejmowane w ramach organizacji imprezy sporto-
wej wypierajg inne, lepsze rozwigzania, niosgce za sobg wigkszy potencjal gospodarczy,
lepsze perspektywy dla rynku pracy itp. W przypadku ZIO negatywne oddzialywanie na
gospodarke mogto mie¢ kilka zrédet. W okresie prowadzonych badan ta kategoria imprez
byla realizowana wylacznie przez kraje zaliczane do grupy G7 oraz Norwegi¢, bedaca
jednym z najbogatszych panstw Europy. W przypadku tych gospodarek trudno uzna¢ orga-
nizacj¢ ZIO za impuls pobudzenia ich rozwoju. Zapotrzebowanie infrastrukturalne w tych
panstwach byto znikome — wigkszos¢ konkurencji odbywata si¢ w istniejacych, ewentual-
nie nieznacznie zmodernizowanych obiektach. Sukces Zimowych Igrzysk, jak w zadnym
innym przypadku, jest zalezny od warunkéw pogodowych. Wprawdzie wspotczesny roz-
woj technologiczny pozwala m.in. na produkcj¢ lub transport i magazynowanie $niegu, ale
wiaze si¢ to z duzymi naktadami pieni¢znymi, ktore zwigkszaja koszty imprezy i sg trudne
do przewidzenia. Ponadto imprezy te nie cieszyly si¢ az tak duza popularnoscig jak Letnie
Igrzyska Olimpijskie czy nawet niektore turnieje pitkarskie, co miato wplyw na mniejszy
przeptyw turystow. Wreszcie, tendencja do organizacji ZIO w wigkszych metropoliach,
usytuowanych w sasiedztwie masywow gorskich, determinowala konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych nakladow na szeroko pojeta infrastrukturg transportowa, usprawniajaca
przemieszczanie pomiedzy odleglymi miejscami rozgrywania poszczegdlnych konkurencji.

W przedziale czasowym wielkoformatowych wydarzen sportowych z reguly mial
miejsce wzrost naptywu BIZ, liczby wizytujacych turystow zagranicznych oraz pozosta-
wianych przez nich kwot. Trzeba jednak podkresli¢, ze te pozytywne zmiany wpisywaty si¢
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w ogoblng $wiatowg tendencje. Cho¢ imprezy sportowe mogly wspomagaé te wzrosty,
z duzym prawdopodobienstwem bylyby one obecne bez wzglgdu na ich organizacjg. Po-
twierdzaja to m.in. wyniki uzyskiwane poza przedzialem czasowym wydarzen sportowych,
rownie dobre, a nawet lepsze od tych uzyskiwanych w fazach imprez.

Analiza oddzialywania na poziomie regionéw réwniez nie pozwolita potwierdzi¢ jed-
noznacznie pozytywnych zaleznosci pomigdzy organizacja wielkoformatowych wydarzen
sportowych a badanymi wielkoéciami. W tym wzgledzie uwidocznito si¢ zréznicowanie
pomigdzy regionami gospodarzami Letnich i Zimowych Igrzysk Olimpijskich oraz przyje-
tymi wskaznikami. Badania stopy wzrostu PKB ukazaly dlugoterminowa poprawe sytuacji
gospodarczej w Katalonii i Attyce — regionach organizujacych Letnie Igrzyska Olimpijskie.
Odbywato si¢ to zazwyczaj kosztem pozostalych regionow, odpowiednio, Hiszpanii i Gre-
cji. Przypadek Piemontu — regionu organizujacego Zimowe Igrzyska Olimpijskie ukazat, ze
zaangazowanie duzych srodkow finansowych nie musi si¢ przektada¢ na wzrost udziatu
PKB regionu w PKB calego kraju.

Krotkotrwala poprawa sytuacji na regionalnym rynku pracy zostala natomiast zaob-
serwowana w fazie przygotowawczej i w fazie trwania imprezy w przypadku wszystkich
trzech analizowanych wydarzen sportowych. W dluzszym okresie w fazie po zakonczeniu
wydarzenia w kazdym z przypadkow stopa bezrobocia wzrastata. W Attyce i Piemoncie
byta ona w roku ¢+ 7 na poziomie wyzszym niz w roku ¢ — 7, jednak z duzym prawdopo-
dobienstwem wynikato to z rozprzestrzeniania si¢ ogolnoswiatowego kryzysu finansowego,
negatywnie oddzialujagcego na globalny rynek pracy.

Zaskakujace, gdyz bez wyjatku stabe wyniki uzyskano w zakresie wielko$ci obrazuja-
cych zmiany w sektorze turystyki. Na tle innych regionéw panstw gospodarzy nie odnoto-
wano — poza nielicznymi, krotkotrwalymi wyjatkami — zwigkszenia liczby turystow zagra-
nicznych ani wydluzenia czasu trwania ich pobytu. Zastanawiajace s3 szczegélnie
niekorzystne wielko$ci analizowanych parametrow, ktore ujawnialy si¢ w roku imprezy.
We wszystkich trzech regionach gospodarzach w roku ¢ nastepowat spadek liczby przy-
jezdnych z zagranicy w pordwnaniu z rokiem ¢ — 1. Moze to §wiadczy¢ o rezygnacji czgsci
turystow z przyjazdu w szczytowym momencie przedzialu czasowego wielkoformatowych
wydarzen sportowych. Réwnoczesnie luka ta nie zostata wypetniona przez kibicéw sporto-
wych, przybytych w zwiazku z odbywajacymi si¢ zawodami.

Skoro trudno wskaza¢ jednoznacznie pozytywne mierzalne efekty determinowane
organizacja wielkoformatowych wydarzen sportowych, problematyczne jest takze uzasad-
nienie zaangazowania olbrzymich naktadow na rzecz przygotowania i przeprowadzenia
tych imprez. Kwesti¢ t¢ dodatkowo komplikuje fakt znaczacego wykorzystania $rodkow
publicznych. Dlatego tez w kolejnym rozdziale podj¢to probg oszacowania efektow trudno
mierzalnych wywotanych organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej na przyktadzie
Euro 2012 w Polsce i okreslenia ich znaczenia w ogdlnej ocenie oddziatywania imprez na
gospodarke gospodarza.



Rozdziat 7

EFEKTY TRUDNO MIERZALNE WIELKOFORMATOWEGO
WYDARZENIA SPORTOWEGO - PRZYPADEK EURO 2012
W POLSCE

7.1. Zalozenia do prowadzonych badan

Badanie metoda wyceny warunkowej przy okazji organizacji Euro 2012 w Polsce
sktadato si¢ z dwoch etapow: badania pilotazowego i badania gléwnego'. Badanie gtowne
zostato poprzedzone badaniem pilotazowym, ktorego cele obejmowaty przetestowanie
poprawnosci opracowanego scenariusza hipotetycznego rynku, rozpoznanie reakcji respon-
dentow na zadawane pytania oraz odpowiednie skalibrowanie poziomow wyceny i ustale-
nie przedzialow dla zaproponowanych pozioméw WTP w badaniu gtéwnym. Badanie pilo-
tazowe zostato przeprowadzone przez wyspecjalizowana firm¢ zajmujaca si¢ badaniami
opinii publicznej w okresie grudzien 2011 — styczen 2012, to jest okoto pot roku przed
rozpoczeciem Mistrzostw Europy w Pilce Noznej’. Obejmowato ono swym zasicgiem
wylacznie obszar Pomorza. Respondentami w badaniu pilotazowym byly osoby powyzej
18. roku zycia, zamieszkujace Trojmiasto: Gdansk (40%), Gdynie (20%), i Sopot (10%),
oraz najblizsze okolice, to jest powiaty: kartuski, pucki, nowodworski, tczewski i wejhe-
rowski (tacznie 30%). Przy realizacji wywiadow zastosowano procedur¢ zapewniajaca
reprezentatywno$¢ proby badawczej. Podstawowe parametry, takie jak wiek, pte¢, wy-
ksztatcenie i dochody, byly zblizone do populacji wojewddztwa pomorskiego. Z grupy 300
0s6b poddanych badaniu pilotazowemu uzyskano ostatecznie 299 prawidtlowo oznaczonych
odpowiedzi.

Jednym z glownych zalozen przeprowadzenia badania pilotazowego bylo ustalenie
nastawienia spoteczefistwa wobec podjetej problematyki i podejscia do wyceny dobra
w postaci efektow wielkoformatowej imprezy sportowej. W tym celu zastosowano format

! Wyniki uzyskane w ramach badania pilotazowego byly przedmiotem opracowania: K. Zawadz-
ki, Estimation..., op. cit., pp. 44-55. Wybrane, cze¢Sciowe wyniki badan gtéwnych byly przedmiotem
dwoéch wezesniejszych opracowan. W pierwszej pracy przedmiotem zainteresowania byly wyniki
uzyskane wylacznie w miescie Gdansku. Wartosci $rednie WTP byly w tym przypadku kalkulowane
z uwzglednieniem ,,zer protestow” (n = 407): K. Zawadzki, Euro 2012 in Gdansk, Poland. Is it worth
using public funds?, Athens Journal of Sports, 2 (2), 2015, pp. 85-98. W drugiej pracy, odwotujacej
si¢ do obszaru calej Polski, przedstawiono wyniki badan dotyczacych determinant WTP oraz wyniki
zagregowanych wartosci korzysci 1 kosztow trudno mierzalnych: K. Zawadzki, Public perception of
intangible benefits and costs in the valuation of mega sports events: The case of Euro 2012 in Poland,
Eastern European Economics, 54 (5), 2016, pp. 437—458. W niniejszym opracowaniu zamieszczono
pelne wyniki badan glownych, ktore w takiej postaci nie byty dotad przedmiotem publikacji.

? Badanie pilotazowe zostato przeprowadzone na probie respondentéw zastosowanej w ramach
grantu badawczego pt.: ,,EURO 2012 — szanse i zagrozenia dla Pomorza” o numerze: UDA-
POKL.08.01.02-22-016/08-00. Realizacja badania byta mozliwa dzigki srodkom pozyskanym w 2011
roku w ramach grantu MNiSW na przeprowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz
zadan z nimi zwigzanych, shuzacych rozwojowi mtodych naukowcoéw oraz uczestnikéw studidw
doktoranckich pt.: ,,Wpltyw wielkoformatowych imprez sportowych na gospodarke organizatora”
(umowa nr 019621).
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pytania otwartego, w ktérym respondenci byli proszeni o wskazanie maksymalnej kwoty
wyrazajacej gotowos¢ do zaplaty. Uzyskane odpowiedzi zawieraty si¢ w przedziale od 0
PLN do 1200 PLN przy $redniej wartosci na poziomie 44,04 PLN i medianie na poziomie 4
PLN. Otrzymane wyniki byly pomocne w ustaleniu zakresu i przedziatéw kwot w formacie
karty platnosci, ktéry zdecydowano si¢ zastosowaé¢ w badaniu docelowym. Wprawdzie
badanie pilotazowe obejmowato wytacznie obszar Pomorza, wyniki za$§ mialy zosta¢ prze-
niesione na szczebel ogolnokrajowy, jednak w opinii autora podejScie to nalezy uznaé za
poprawne w tym sensie, ze pozwolito uzyskac ogolng orientacj¢ w zakresie kwot wyceny.

Zaniepokojenie wywolatla natomiast istotnie duza liczba odpowiedzi zerowych
(n=185). W badaniu pilotazowym uwzgledniono taka ewentualnos$¢ i po uzyskaniu zero-
wej wyceny w kolejnym pytaniu proszono o uzasadnienie takiego wyboru. Podejscie to
pozwolilo na odréznienie rzeczywistych zer (n = 85) od tzw. zer protestujacych (n = 100).
Duza liczba odpowiedzi protestujacych, jak juz wspomniano w podrozdziale 5.4, stanowi
znaczacy problem metodyczny, pojawia si¢ bowiem dylemat, jak traktowac tego typu przy-
padki. Jesli przyjac stosowane przez wielu badaczy zwyczajne usuni¢cie odpowiedzi prote-
stujacych, spowodowaloby to znaczace — bo blisko o 1/3 — zmniejszenie proby przyjetej
w ramach badania pilotazowego. Wystapienie takiej sytuacji w badaniu docelowym byloby
niewskazane. Zwigkszaloby to ryzyko wystapienia btedow systematycznych, a przede
wszystkim podwazatoby wiarygodno$¢ uzyskanych wynikéw. W pewnym zakresie mozli-
wos¢ ograniczenia liczby odpowiedzi protestujacych lezy po stronie badacza i wigze si¢
przede wszystkim z doprecyzowaniem tresci kwestionariusza badawczego, w szczegdlnosci
scenariusza hipotetycznych warunkéw. Dlatego uzyskanie tak duzego odsetka ,,zer prote-
stow” bylo podstawa do ponownego przeanalizowania zawarto$ci kwestionariusza i wpro-
wadzenia pewnych modyfikacji, w tym jego skrocenia i uproszczenia opisu hipotetycznego
rynku. Wigkszy nacisk w badaniu docelowym postanowiono przy tym potozy¢ na wyja-
$nienie powodoéw realizacji badania i duzej warto$ci poznawczej uzyskanych wynikow.
Szczegblnie pomocne w kontek$cie wprowadzanych zmian okazaly si¢ dodatkowe, nie-
zwigzane w bezposredni sposéb z realizowanym badaniem pilotazowym, spostrzezenia
respondentow, zapisywane przez ankieteréw na arkuszach w specjalnie przygotowanym do
tego celu miegjscu.

Badanie gléwne zostato przeprowadzone metodg wywiadu bezposredniego przez gru-
pe¢ ankieterow realizujacych je w pigciu polskich miastach: Gdansku, Krakowie, Poznaniu,
Warszawie i Wroctawiu w ciggu 16 dni trwania Mistrzostw Europy w Pilce Noznej: 11-26
czerwea 2012 roku®. Biorac pod uwage specyfike zagadnienia i $wiadomos$¢ koniecznosci
unikania pewnych zachowan prowokujacych do generowania bledoéw systematycznych
w badaniu CVM, za zasadne uznano przeprowadzenie badan we wlasnym zakresie. Decy-
dujacymi przestankami sktaniajacymi do samodzielnej realizacji badan byly zbyt wysoka
liczba odpowiedzi protestujacych w badaniu pilotazowym i przekonanie o koniecznos$ci
niestandardowego podejscia do respondenta w ramach badan CVM.

Termin realizacji badania juz w trakcie trwania Euro 2012 zostal wybrany celowo.
Kladac nacisk na pozytywne i negatywne efekty organizacji wielkoformatowej imprezy
sportowej, przyjeto, ze $wiadomo$é uzyskiwanych korzysci i/lub ponoszonych kosztow
bedzie wicksza w czasie rzeczywistego oddziatywania turnieju na mieszkancoéw. Respon-
denci nie beda dzigki temu dziata¢ po omacku, pozyskane odpowiedzi beda bardziej prze-
myslane, a ponadto z duzym prawdopodobienstwem ujawnig si¢ nowe obszary korzy-

*'W opracowaniu wynikéw badan pomocne bylo wsparcie finansowe w postaci grantu WZiE PG
przyznanego autorowi na realizacje pracy badawczej pt. ,, Wpltyw organizacji wielkoformatowej imprezy
sportowej na gospodarke regionu na przyktadzie Euro 2012 o numerze zadania 020352 z 2013 roku.
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$ci/kosztow, ktore bylyby trudne do przewidzenia w fazie przygotowawczej — przed rozpo-
czeciem turnieju. Ponadto najcze$ciej dopiero w czasie trwania imprezy respondent posiada
wiedzg zwiazang z wykonywaniem pewnych czynnosci zwigzanych z warto$cig uzytkowa
wydarzenia, jak cho¢by konsumpcja w strefie kibica czy zakup pamiatek z logo imprezy.
Jest to o tyle istotne, ze pozwala zakwalifikowaé danego respondenta do grupy uzytkowni-
kéw badz nieuzytkownikéw imprezy. Jednocze$nie nalezy mie¢ §wiadomo$é pewnych
utomnoéci zwigzanych z realizacjg badan w podanym okresie. Przede wszystkim nalezy
wskaza¢ na mozliwo$¢ znieksztalcen decyzji podejmowanych przez respondentow pod
wplywem atmosfery panujacej podczas trwania wydarzenia.

Cztery z wymienionych miast, w ktorych przeprowadzane byly badania, to miasta
gospodarze Euro 2012 w Polsce. Krakow natomiast reprezentowat pozostatg cze$¢ kraju.
Udziat Gdanska, Poznania, Warszawy i Wroclawia byt oczywisty — to na spolecznos¢ tych
miast w najwigkszym stopniu oddziatywala impreza sportowa, to w tych miejscach ujaw-
nialo si¢ najwigcej potencjalnych korzysci i kosztéw w zwiazku z organizacjg turnieju
w Polsce, wreszcie scenariusz hipotetycznego rynku odnosit si¢ w szczegdlnosci do miesz-
kancow tych miast i — szerzej — regionéw. Obecno$¢ Krakowa miata na celu ukazanie,
w jaki sposdb spoteczno$é innych, niezwigzanych w bezposredni sposéb z Euro 2012 re-
giondw postrzegala korzysci i koszty organizacji tak duzego wydarzenia na obszarze kraju.
Wprawdzie populacje wojewodztwa malopolskiego trudno uznaé za reprezentatywng dla
pozostatej czeSci Polski, jednak niewatpliwie dato to pewien obraz postrzegania imprezy
przez rezydentéw regiondw niezwigzanych bezposrednio z przedsigbranym wydarzeniem.

W kazdym z pigciu miast badania byly realizowane w centralnych punktach, takich jak
rynki lub gléwne ulice starego miasta. Swiadomie zrezygnowano z przeprowadzania wy-
wiadow w poblizu stadionéw i w strefach kibica ze wzgledu na specyfike podjetych badan
i konieczno$¢ zapewnienia takiego samego prawdopodobienstwa udziatu zarowno uzyt-
kownikow, jak i nieuzytkownikow wydarzenia sportowego. Przeprowadzanie wywiadow
w miejscach, ktore szczegdlnie upodobali sobie kibice, samoistnie determinowaloby wigk-
szy udziat uzytkownikow.

Respondentéw wybierano wylacznie sposrdd osob dorostych i rezydentéw danych
wojewodztw: pomorskiego w przypadku Gdanska, matopolskiego w przypadku Krakowa,
wielkopolskiego w przypadku Poznania, mazowieckiego w przypadku Warszawy i dolno-
Slaskiego w przypadku Wroctawia. W celu zapewnienia reprezentatywnos$ci proby badaw-
czej uzgadniano podstawowe parametry socjoeckonomiczne z rozktadem tych cech w popu-
lacji regionu®. Zastosowano przy tym metode probkowania oparta na doborze kwotowym,
tzn. miata miejsce ciggta kontrola uczestnikow badania, tak aby proba zawierata okreslone
proporcje poszczegolnych grup respondentow wedtug wybranych cech, do ktorych zaliczo-
no: wiek, ple¢ i wyksztatcenie. W zakresie pici i wieku wystepuje duza zgodnos¢ pomiedzy
proba badawcza i populacja poszczegélnych regiondow. Jednoczes$nie respondenci okazali
si¢ nieco lepiej wyksztalceni niz mieszkancy wojewddztw wybranych do analizy. Obrazuje
to tabela 7.1.

* Uzgodnienia tego dokonywano na podstawie danych z 2010 roku udostepnionych w Roczniku
statystycznym wojewodztw z 2011 roku. Wartosci te rdznity si¢ jedynie nieznacznie od zawartych
w Roczniku z 2012 roku, tj. roku organizacji Euro w Polsce. Stad w tabeli 7.1 zaprezentowane zostaty
dane dla populacji regionu zaczerpnigte z Rocznika 2012.
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Charakterystyka doboru proby badawczej w analizowanych regionach

Tabela 7.1

Wyszczegdlnienie

Populacja regionu

Préba badawcza

Pomorze

Mediana wieku [lata] 37,1 37,1
o mezczyzni 48,8 mezczyzni 48,2
Plec [%] kobiety 51.2 kobiety 51.8
wyzsze 17,6 wyzsze 31,4
Srednie 31,3 Srednie 39,3
Wyksztatcenie [%] zasadnicze zawodowe 21,9 zasadnicze zawodowe 17,3
gimnazjalne 5,0 gimnazjalne 2,0
podstawowe 17,3 podstawowe 10,0

Matopolska

Mediana wieku [lata] 37,1 37,0
o mezczyzni 48,0 mezczyzni 48,2
Plec [%] kobiety 52.0 kobiety 51.8
wyzsze 17,2 wyzsze 21,6
Srednie 31,1 Srednie 33,7
Wyksztatcenie [%] zasadnicze zawodowe 22,8 zasadnicze zawodowe 27,6
gimnazjalne 5,0 gimnazjalne 7,0
podstawowe 17,1 podstawowe 10,1

Wielkopolska

Mediana wieku [lata] 37,0 37,0
‘ ro mezczyzni 48,6 mezczyzni 48,2
Ptec [%] kobiety 514 kobiety 51,8
wyzsze 16,4 wyzsze 18,7
Srednie 30,6 Srednie 27,5
Wyksztatcenie [%] zasadnicze zawodowe 26,0 zasadnicze zawodowe 22,0
gimnazjalne 51 gimnazjalne 14,8
podstawowe 17,7 podstawowe 17,0

Mazowsze

Mediana wieku [lata] 38,4 36,9
o mezczyzni 47,9 mezczyzni 48,6
Plec [%] kobiety 52.1 kobiety 51.4
wyzsze 23,6 wyzsze 30,1
Srednie 33,7 Srednie 29,6
Wyksztatcenie [%] zasadnicze zawodowe 16,7 zasadnicze zawodowe 23,2
gimnazjalne 4,6 gimnazjalne 4,2
podstawowe 16,8 podstawowe 12,9

Dolny Slgsk

Mediana wieku [lata] 39,2 37,2
‘ ro mezczyzni 48,1 mezczyzni 48,2
Plec [%] kobiety 51.9 kobiety 518
wyzsze 16,8 wyzsze 22,3
Srednie 32,8 Srednie 40,5
Wyksztatcenie [%] zasadnicze zawodowe 21,4 zasadnicze zawodowe 22,9
gimnazjalne 4,5 gimnazjalne 7,0
podstawowe 17,0 podstawowe 7,3

Zrédfo: opracowanie wilashe na podstawie: Rocznik statystyczny wojewddztw 2012, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2012, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-
statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztw-2012,4,8.html z dnia 13 marca 2013 roku
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Wielko§¢ proby badawczej wyniosta dla wszystkich pigciu miast 1523 osoby
(n=1523): 407 respondentow w Gdansku, 199 w Krakowie, 305 w Poznaniu, 311 w War-
szawie oraz 301 we Wroctawiu. Jednoczesnie 207 os6b tacznie we wszystkich miastach od-
moéwito udziatu w badaniu. Datlo to relatywnie wysoki odsetek odpowiedzi, wynoszacy: 90%
w Gdansku, 88% w Krakowie, 88% w Poznaniu, 90% we Wroclawiu i 83% w Warszawie.

Podane wielkosci trudno uzna¢ za proporcjonalne do liczby mieszkancow poszczegdl-
nych regionow. Pomorze zamieszkuje 2,3 mln osob, Matopolske 3,4 min, Wielkopolske
3,5 mln, Mazowsze 5,3 mln, a Dolny Slqsk 2,9 mln os6b. Oznacza to m.in., ze liczba respon-
dentow w Gdansku byta wigksza, a w Krakowie mniejsza, niz wynikatoby to z wielkosci
populacji w regionach, odpowiednio, Pomorza i Malopolski. Byto kilka powodéw takiego
stanu rzeczy — przede wszystkim ograniczenia czasowe (16 dni), ktére sprawily, ze utrudnio-
ne byto przemieszczanie pomiedzy miastami i przeprowadzanie badan na stosunkowo duzej
grupie respondentow. Nie bez znaczenia pozostaje tez fakt, ze autor niniejszego opracowania
mieszka w Gdansku, stad prowadzenie badan w tym miescie bylo utatwione. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze uwaga w wickszym zakresie zostala skupiona na reprezentatywnosci proby
badawczej anizeli proporcji pomig¢dzy liczba respondentow a wielkos$cia populacji regionow.

Cho¢ oczywiste jest, ze podczas badan pozadana jest jak najwigksza proba, liczba
ankietowanych na poziomie n = 1523 stanowi kompromis pomi¢dzy mozliwosciami bada-
jacego a statystyczng wiarygodnoscig uzyskanych wynikéw. Mimo ze od poczatku zakta-
dano przekroczenie putapu 1000 obserwacji w skali calego kraju, w przypadku poszczegdl-
nych miast/regionéw liczba obserwacji byla odpowiednio mniejsza. Z tego powodu
zrezygnowano z przeprowadzenia badania z wykorzystaniem pytan wyboru dwudzielnego.
W zamian juz w fazie przygotowania kwestionariusza badawczego podjeto decyzje o wy-
korzystaniu formatu pojedynczego pytania o doktadng wartos¢ WTP w postaci karty plat-
nosci. Nie bez znaczenia dla takiego wyboru pozostawat fakt mniejszego stopnia skompli-
kowania stosowanych w tym przypadku procedur statystycznych, w tym m.in. odci¢cia
skrajnych odpowiedzi przy szacowaniu $redniej wartosci WTP oraz ograniczenia ryzyka
ujawnienia si¢ bledow strategicznych w postaci bledu ulegania, efektu ,,zaokraglania
wzwyz” czy syndromu ,,bycia na tak”.

W oparciu o wyniki uzyskane w badaniu pilotazowym przyjeto 35 kategorii kwot
w przedziale od 0 PLN do 1500 PLN, czyli do poziomu, ktory w zamy$le nie powinien byt
zosta¢ wytypowany przez zadnego z respondentow. Konkretne wartosci zostaty dobrane
z uwzglednieniem najczgs$ciej powtarzajacych si¢ propozycji respondentéw przepytywa-
nych w badaniu pilotazowym w ramach formatu pytania otwartego. Doktadny rozktad
sugerowanych kwot zaprezentowano na rysunku 7.1.

Kwestionariusz badawczy sktadal si¢ z 17 pytan (Zalacznik 2). Pierwsze pytania petni-
ly funkcje¢ ,,rozgrzewki” przed wlasciwym badaniem i miaty na celu pozyskanie informacji
na temat wiedzy respondenta odno$nie organizowanej w kraju imprezy oraz ewentualnego
zaangazowania (np. wolontariat) ankiectowanej osoby w realizacj¢ wydarzenia.

Nastgpnie kazdemu respondentowi odczytywano opis odgrywajacy rol¢ wprowadzenia
do zagadnienia podjetego w badaniu, majacy na celu zwigkszenie §wiadomosci ankietowa-
nych. Jego zawarto$¢ bylta identyczna dla wszystkich respondentow w kazdym z analizo-
wanych miast. Tre$¢ opisu prezentowata si¢ nastgpujaco:

Euro 2012 poza przychodami i kosztami natury pienigznej generuje tez szereg korzysci
i kosztow niepodlegajgcych tradycyjnej wycenie, tzw. korzysci/kosztow trudno mierzalnych.
Do typowych korzysci trudno mierzalnych nalezy zaliczy¢:

— korzysci psychologiczne: poczucie dumy narodowej, swiadomosé jednoczenia narodu,
lepsze samopoczucie;

— promocje kraju na arenie miedzynarodowej;

— poprawe jakosci Zycia na skutek zmian infrastrukturalnych w otoczeniu,



7.1. Zatozenia do prowadzonych badan 211

— dziedzictwo obiektu sportowego, z ktorego mozna korzystac juz po zakonczeniu imprezy;
— motywacje do prowadzenia zdrowego trybu zZycia;
— inspiracje dla mtodego pokolenia do uprawiania sportu.
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Rys. 7.1. Rozktad kwot wyceny w formacie karty ptatnosci
Zrodlo: opracowanie wlasne

Z kolei do kosztow trudno mierzalnych zalicza sig:

— realizacje projektow infrastrukturalnych niezgodnych z oczekiwaniami mieszkancow,
w tym obawy zwiqzane z racjonalnym wykorzystaniem tej infrastruktury juz po imprezie,

— niedogodnosci ujawniajqce si¢ w procesie przygotowawczym (hatas, utrudnienia w ru-
chu itp.);

— spadek poczucia bezpieczenstwa w zwiqzku ze zwigkszong ekspozycjq miasta/kraju na
arenie miedzynarodowej (ataki terrorystyczne itp.);

— utrudnienia w ruchu komunikacyjnym w trakcie samej imprezy,

— ucigzliwosci zwigzane z najazdem duzej liczby kibicow z kraju i z zagranicy (tlok, akty
wandalizmu, kradzieze, Smieci, konflikty pomiedzy przyjezdnymi),

— zakiocanie porzqdku publicznego i wzrost zachowan chuliganskich w zwigzku z mecza-
mi rozgrywanymi na nowym stadionie sportowym w trakcie imprezy, jak rowniez po jej
zakonczeniu.

Na kazdego obywatela wspomniane korzysci/koszty oddzialtujq z roznym natezeniem.
Jedni postrzegajq Euro 2012 wylgcznie przez pryzmat korzysci, inni wylgcznie przez pryzmat
kosztow. Nie mozna tez wykluczy¢, ze dla niektorych organizacja tak duzej imprezy sportowej
Jjest przyczynkiem do jednoczesnego ujawnienia zarowno korzysci, jak i kosztow.

Po upewnieniu si¢, czy respondent zrozumiat tre§¢ opisu, odczytywano hipotetyczny
scenariusz zdarzen:
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Prosze sobie wyobrazié¢, ze wskazanym korzysciom i/lub kosztom nalezy przyporzqd-
kowa¢ okreslone wartosci pienigzne zgodne z Pani/Pana preferencjami. Podanie konkret-
nych kwot bedzie Panig/Pana zobowigzywato do uiszczenia platnosci w tej wlasnie wysoko-
sci w formie dodatkowego obcigzenia podatkowego zwigkszajgcego placony przez
Pani/Pana gospodarstwo domowe podatek od nieruchomosci. Prosze zwroci¢ uwage na
fakt, zZe wskazana przez Panig/Pana kwota bedzie stanowila dodatkowe obcigzenie podat-
kowe naliczane rokrocznie przez najblizsze piec lat.

Jesli postrzega Pani/Pan korzysci trudno mierzalne, wskazana kwota bedzie stanowié
Pani/Pana wklad w organizacje Euro 2012. Prosz¢ na zaprezentowanej karcie platnosci
wskazac kwote utozsamiajqcq tgczng wartosé postrzeganych korzysci trudno mierzalnych.

Jesli postrzega Pani/Pan koszty trudno mierzalne, wskazana kwota bedzie stanowic¢
Pani/Pana wkiad w rezygnacje ze staran o organizacje Euro 2012. W takim przypadku
impreza nigdy by si¢ w Polsce nie odbyla (zostalaby przeniesiona do innego panstwa),
a zaproponowana kwota bylaby wyrazem preferencji utrzymania status quo. Dotyczy to
zarowno meczy, ktore juz sie odbyly, jak i tych, ktore dopiero majq si¢ odbyc. Prosze na
zaprezentowanej karcie platnosci wskazac kwote utozsamiajgcg tgczng wartos¢ postrzega-
nych kosztow trudno mierzalnych.

Taka konstrukcja hipotetycznego scenariusza sprawita, ze kazdemu respondentowi
zadawano dwa pytania: jedno o wyceng korzysci (WTPy,ysc) 1 jedno o wyceng kosztow
(WTPyes). Aby respondenci podswiadomie nie odnosili wrazenia, ze korzys$ci wystepujace
jako pierwsze przewyzszajg w hierarchii koszty, w okoto 50% przypadkow tres¢ scenariu-
sza zmieniano w ten sposob, ze najpierw zadawano pytanie o koszty, a dopiero pozniej
o korzysci. Wybor podejscia polegajacego na jednoczesnym zadaniu dwoch pytan miat
swoje uzasadnienie w ambiwalentnych odczuciach, jakie mogta rodzi¢ tak duza impreza
sportowa jak Euro 2012: z jednej strony przeswiadczenie o wystgpujacych korzysciach,
z drugiej za$ Swiadomos¢ istniejacych kosztow. Naturalnie, jesli respondent zgtaszat obiek-
cje, uznajac przyktadowo za nielogiczne jednoczesne opowiadanie si¢ za impreza i prze-
ciwko niej, jego wybor mogt si¢ koncentrowac wylacznie na jednej grupie oddziatywan, co
miato swdj wyraz w dodatniej wartosci WTP w przypadku tej grupy (WTP > 0), i zerowe;j
warto$ci WTP w przypadku drugiej grupy oddziatywan (WTP = 0). Aby si¢ upewnic, czy
powodem zerowej wyceny korzysSci i/lub kosztow byly rzeczywiScie tego rodzaju rozterki
respondenta, kazdorazowo w przypadku zaproponowania WTP =0 zadawano dodatkowe
pytanie o przyczyny takiej decyzji. Mialo to w zamysle odréznic¢ ,,zera protesty” od rze-
czywistej zerowej wyceny. Szczegolne znaczenie przypisywano odpowiedzi na to pytanie
w sytuacji, gdy respondent dwukrotnie — zarowno w przypadku korzysci, jak i w przypadku
kosztéw — wskazal zerowa wyceng, taki stan rzeczy uprawdopodabniat bowiem wystapie-
nie odpowiedzi protestujacej. Z gory zatozono, jakie odpowiedzi bgda potwierdzeniem na
wystapienie w takim przypadku ,,zer protestow”. Zaliczono do nich nast¢pujace:

— ,,hie jestem odpowiedzialny za decyzje dotyczace organizacji lub braku organizacji
Euro 2012 i nie uwazam si¢ za zobligowanego do ponoszenia jakichkolwiek kosztow
z tego tytulu”;

— ,,place wystarczajaco duzo podatkow i nie zamierzam ponosi¢ dodatkowych obcigzen”;

— ,,moja decyzja bytaby inna, gdyby nie forma ptatnosci w postaci podatku”.

Z kolei do grupy odpowiedzi §wiadczacych o prawdziwoS$ci zerowej wyceny zaliczono
nastgpujace:
— ,,nie interesuj¢ si¢ sportem/pitka nozng”;
— ,,ograniczenia finansowe nie pozwalaja mi na zaproponowanie wyzszej kwoty”.
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A zatem w niniejszym opracowaniu przyjeto zaliczac¢ do ,,zer protestow” te odpowie-
dzi, ktore spetiaty jednoczesnie dwa warunki:
— wycena respondenta dotyczaca zarowno korzysci, jak i kosztow wyniosta 0 ztotych;
— respondent jako powod zerowej wyceny wskazat jedng z odpowiedzi zaliczanych do
pierwszej z powyzszych grup.

Zgodnie z zaleceniami zawartymi w raporcie NOAA podczas zadawania pytania o wy-
ceng wszystkich respondentow instruowano, ze wyrazenie gotowosci do zaptaty okreslone;j
kwoty w ramach niniejszego badania spowoduje uszczuplenie w budzecie ich gospodarstwa
domowego doktadnie o takg warto$é, co moze si¢ przyczyni¢ do ograniczen w zakupie
innych doébr, zarowno prywatnych, jak i publicznych.

Po pytaniach dotyczacych gotowosci do zaptaty w kwestionariuszu umieszczono pytania
pozwalajace na analiz¢ relacji zachodzacych pomigdzy WTP a okre§lonymi determinantami
socjoekonomicznymi, demograficznymi i innymi, waznymi z punktu widzenia podj¢tego
badania. Ich wybor byt w wigkszosci zgodny z determinantami wykorzystywanymi we wcze-
$niejszych badaniach dotyczacych oddziatywania imprez sportowych lub obiektow sporto-
wych na mieszkancow. Poza wiekiem, plcig i wyksztalceniem, umozliwiajacymi pdzniejsze
przeniesienie uzyskanych wartosci WTP na poziom zagregowany w skali regionow,
w katalogu pytan znalazty si¢ takie, ktére mozna podzieli¢ na trzy grupy tj.:

— determinanty socjoekonomiczne;
— determinanty okreslajace stosunek respondenta do Euro 2012;
— determinanty odnoszace si¢ do konkretnych trudno mierzalnych korzysci 1 kosztow.

W grupie pytan socjoekonomicznych znalazly si¢ pytania o dochody i wielko$¢ go-
spodarstwa domowego. Zrezygnowano przy tym z pytania o odleglo$¢ pomigdzy miejscem
zamieszkania a lokalizacja badanego dobra, czyli w tym przypadku miastem gospodarzem.
Autor wyszedl z zalozenia, ze z racji przeprowadzania wywiadow w centralnych punktach
miast wigkszo$§¢ respondentéw wskazywataby jako miejsce zamieszkania wiasnie te miasta
lub ich okolice. W celu potwierdzenia tego zalozenia na poczatku kwestionariusza ankie-
towanych proszono o podanie kodu pocztowego zgodnego z miejscem swego zamieszka-
nia. Do dalszych badan byli wybierani tylko ci respondenci, ktorzy wskazywali na miejsce
zamieszkania w granicach danego wojewddztwa (np. pomorskiego w przypadku Gdanska).
Jak mozna si¢ byto spodziewac, pytania dotyczace dochodow, mimo rezygnacji z pytania
o ich konkretng wysokos$¢ 1 utworzenia dziewigciu przedziatow kwotowych, charakteryzo-
waty si¢ pewnym odsetkiem nieudzielonych odpowiedzi (43 osoby). W celu uzupetnienia
badania o brakujaca cech¢ postanowiono, ze poziom dochodéw zostanie we wskazanych
przypadkach oszacowany za pomoca funkcji regresji na podstawie pozostatych, pelnych
odpowiedzi udzielonych w ramach podj¢tej proby.

Grupa pytan wyrazajacych stosunek respondenta do Euro 2012 bylta bardziej liczna
i obejmowata: ogolne zainteresowanie pilka nozna, ogladanie transmisji telewizyjnych
podczas Euro 2012, uczestnictwo w meczach rozgrywanych na stadionach podczas Euro
2012, udzial w strefie kibica, ktory wiazal si¢ poniesieniem wydatku, oraz zakup pamiatek
z logo imprezy. Ostatnie trzy sposrod wymienionych determinant okre$laty ptatne czynno-
$ci zwigzane z aktywnym uczestnictwem w wydarzeniu, pozwalajgce rozroznic¢ responden-
tow korzystajacych w sposob bezposredni z Euro 2012 (uzytkownikéw) od pozostatych
konsumentow (nieuzytkownikow) i rozdzieli¢ uzyskane wartosci WTP na dwa komponen-
ty: cze$¢ uzytkowa i nieuzytkows.
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Tabela 7.2

Opis determinant w badaniu WTP

Nazwa

Skroét

Opis

Determinanty socjoekonomiczne

Srodkowa wartos¢ przedziatéw w latach:
— od 1 =18-24 lata do 6 = 61-69 lat

Wiek WIEK . . iy
¢ — dla 7 = powyzej 69 lat przyjeto wartos¢
70 lat
12 kwadrat srodkowej warto$ci przedziatéw
Wiek WIEK_K dla WIEK
Pte¢ PLEC 1 = mezczyzna; 0 = kobieta
Wyksztatcenie WYKSZT 1 = wyzsze; 0 = pozostate
miesigeczne dochody brutto:
Dochody DOCH — od 1 =do 1500 ztotych
— do 9 = powyzej 8500 ztotych
Wielko$¢ gospodarstwa domowego WIELK liczba 0s0b wehodzacych w skiad gospo-

darstwa domowego

Determinanty o

kreslajgce stosunek do Euro 2012

uprawiania sportu

. . N . 0 = zadne
Ogodlne zainteresowanie pitkg nozng ZAINT 4 = bardzo duze (na co dzied)
Ogladanie transmisji telewizyjnych 0 = wcale
Euro 2012 TRANSM 4 = wszystkie
Uczestnictwo w meczach Euro 2012 MECZ 0 = nie; 1 = tak
Konsumpcja w strefie kibica Euro 2012 STREFA 0 = nie; 1 = tak
Zakup pamiatek ZAKUP 0 = nie; 1 = tak

Determinanty korzys$ci trudno mierzalne (tylko dla WTPxorzysc)

Korzysci natury psychologiczne;j PSYCH 0 = nie; 1 = tak
Promocja kraju PROM 0 = nie; 1 = tak
Poprawa jakosci zycia JAKOSC 0 = nie; 1 = tak
Dziedzictwo obiektu sportowego DZIEDZIC 0 = nie; 1 = tak
MotyV\{aCJ.a do prowadzenia zdrowego MOTYW 0 = nie: 1 = tak
trybu zycia

Inspiracja dla mtodego pokolenia do INSPIR 0 = nie: 1 = tak

Determinanty koszt:

y trudno mierza

Ine (tylko dla WTPycszt)

Realizacja projektéw infrastruktural-
nych niezgodnych z oczekiwaniami

i wzrost zachowan chuliganskich

mieszkancow i/lub przewidywane REALIZ 0 = nie; 1 = tak
problemy z ich utrzymaniem juz po

imprezie

Niedogodnosci ujawniajace sie w pro- PRZYGO 0 = nie: 1 = tak
cesie przygotowawczym ’
Spadek poczucia bezpieczenstwa BEZPIE 0 = nie; 1 = tak
Utrudnienia w ruchu komunikacyjnym RUCH 0 = nie; 1 = tak
Ucigzliwosci zwigzane z najazdem KIBIC 0 = nie: 1 = tak
duzej liczby kibicow ’
Zaktocanie porzadku publicznego CHULIG 0 = nie: 1 = tak

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Trzecia i1 ostatnia grupa pytan odnosita si¢ do konkretnych przyktadow korzysci
1 kosztow trudno mierzalnych, o ktorych respondent byt informowany juz na etapie prezen-
tacji opisu rynku. Ankieterzy odczytywali osobno grupy w kategorii korzysci i osobno
grupy w kategorii kosztow w takiej kolejnosci, w jakiej byly one wcze$niej prezentowane
w kwestionariuszu. Pytania o korzys$ci wykorzystywano wylacznie jako determinanty od-
dziatujgce na WTPq,, Natomiast pytania o koszty — wylacznie jako determinanty oddzia-
tujace na WTPyq1.

Doktadng charakterystyke wszystkich determinant gotowosci do zaplaty w podziale na
poszczegolne grupy przedstawiono w tabeli 7.2.

Empiryczna czg$¢ opracowania opierala si¢ na testowaniu zaproponowanego modelu teo-
retycznego 1 okresleniu determinant wptywajacych na WTP. Odgrywato to istotna rolg¢ w bada-
niu, poniewaz pozwalalo ustali¢, czy zalezno$¢ poziomu WTP od przyjetych zmiennych byta
zgodna z oczekiwaniami i czy w zwiazku z tym badanie mozna uzna¢ za wiarygodne. Gdyby
bowiem okazatlo si¢, ze zmienne oddziatywaly w sposob statystycznie nieistotny lub — co gorsza
—w kierunku odwrotnym do oczekiwanego, podwazaloby to teoretyczne podstawy badania.

Zastosowanym formatem pytan byto pojedyncze pytanie o dokladng wartos¢ WTP
w postaci karty ptatnosci. Oznacza to, ze cecha zmiennej zaleznej w postaci gotowosci do
zaplaty jest to, ze byla ona nieujemna, a jednoczes$nie z duzym prawdopodobienstwem dla
wielu otrzymanych odpowiedzi réwna zero, co byto potggowane przez specyfike badan
ijednoczesne pytanie o korzysci i koszty wynikajace z organizacji Euro 2012. Zmienna
zalezna bylta zatem lewostronnie cenzurowang wartoscig 0. W zwiazku z tym autor podjat
decyzje o zastosowaniu modelu tobitowego, ktory uwzglednia takie cenzurowanie®. Wybor
ten jest zreszta zgodny z podejsciem prezentowanym przez duzg grupe badaczy podejmuja-
cych tematyke CVM w obszarze sportu’. Obliczenia byly wykonywane przy pomocy pro-
gramow softwarowych Gretl oraz Statistica.

Model ten przyjmuje postaé’:

WTP, gdy WTP >0
WTP, =

gdy  WTP <0

dla rownania regresji: WTP, = X;B+u;  u; =~ N(0, o°)

gdzie: WTP oznacza zmienng WTP (PLN), WTP" jest zmienng ukryta, X to wektor (po-
ziomy) wartosci zmiennych objasniajacych, p jest wektorem (pionowym) parametréw row-
nania regresji, natomiast u; okresla sktadniki losowe rownania.

Nalezy zauwazyc¢, ze respondent odpowiadajacy na pytanie w formacie karty platnosci
godzit si¢ na kwote w wysokosci WTP" przy jednoczesnym odrzuceniu kolejnej, wyzszej
kwoty znajdujacej si¢ na formularzu WTP,". To oznacza, ze rzeczywista gotowo$é do za-
platy byla wyznaczona kwota nie nizsza niz WTP;" i nizsza niz WTP;". Mozna wigc zato-
zyé, iz prawdopodobienistwo wyboru WTPN odpowiada prawdopodobienstwu gotowosci
do zaptaty lezacej w przedziale pomiedzy nizsza (N) i wyzsza (W) wartoscia WTP®:

5 A. Cottrell, R. Luchetti, Gretl user’s guide gnu regression, Econometrics and Time-aseries Library,
2017, p. 298, http:/gretl.sourceforge.net/gretl-help/gretl-guide.pdf z dnia 24 stycznia 2017 roku.

® Model ten stosowali m.in.: B.K. Johnson, J.C. Whitehead, op. cit., pp. 48-58; B.K. Johnson,
P.A. Groothuis, J.C. Whitehead, op. cit., pp. 6-21; J.G. Owen, op. cit., pp. 321-345; B.K. Johnson,
M.J. Mondello, J.C. Whitehead, op. cit., pp. 123—136; P. Castellanos, J. Garcia, J.M. Sanchez, op. cit.,
pp. 464-486.

7P, Castellanos, J. Garcia, J.M. Sanchez, op. cit., p. 475.

8 G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu, op. cit., p. 434.
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P(WTPN) = P(WTPN < WTP; < WTP,%)

Zaktadajac rozktad normalny sktadnikéw losowych u;, prawdopodobienstwo wyboru
WTP," mozna okresli¢ jako’:

wo_ v
povTe? ) < of VI SXBof T X
= o

gdzie ® oznacza standardowo znormalizowang skumulowang funkcj¢ gestosci.

Poniewaz uzyskane w badaniu wartos§ci WTP dotycza okresu pigcioletniego, koniecz-
ne byto ich sprowadzenie do tego samego momentu w czasie. W tym celu wartosci $rednie
zostaly zdyskontowane i wyrazone w wartosciach z roku 2012 roku, tzn. roku, w ktorym

realizowane byly badania. Zdyskontowang warto$¢ srednia (DWTP) oszacowano zgodnie
z formuta:

L WTP
(DWTP) = ;(1”)

gdzie » wyznaczato przyjeta stope procentowa.

Zdyskontowana warto$¢ $rednia gotowosci do zaplaty zostata wykorzystana w ostat-
niej fazie badania w celu uzyskania zagregowanych wartosci WTP dla czterech regionow
gospodarzy (wojewodztw: dolnoslaskiego, mazowieckiego, pomorskiego i wielkopolskie-
go) 1 reszty Polski (w oparciu o dane pozyskane w Krakowie — Malopolsce). Wowczas
faczny poziom korzysci trudno mierzalnych DWTPiemye 1 kosztow trudno mierzalnych
DWTPu.s na obszarze catego kraju wyniost, odpowiednio:

Polska Gdansk Warszawa ———————Krakow

DWTPkorzysc = DWTPkorzysc + DWTPkorzysc + DWTPkorzysc + DWTPkorzysc + DWTPkorzysc

Polska Gdansk Poznan ~ ——————Warszawa —————Wroclaw = —————Krakow

DWTPkoszt = DWTPkoszt + DWTPkoszt + DWTPkoszt + DWTPkoszt + DWTPkoszt

Ostatecznie pozwolito to oszacowac trudno mierzalng korzy$¢ netto w zwigzku z or-
ganizacjg Euro 2012 w Polsce:

——————Polska

————_Polska ——————Polska
DWTP korzy$¢ netto = DWTP korzys¢ — DWTP koszt

Uzyskane wyniki poréwnano z rzeczywistymi nakladami poniesionymi w zwiazku
z organizacja Euro 2012, po to, aby uzasadni¢, w oparciu o wycene efektow trudno mie-
rzalnych, wykorzystanie finansowania pochodzacego ze zrdédet publicznych.

Na podstawie dokonanego we wczesniejszych cze$ciach monografii przegladu litera-
tury i dotychczas wyprowadzonych wnioskéw dotyczacych wyceny trudno mierzalnych
efektow w obszarze sportu sformutowano hipotezy badawcze, ktore zostaty poddane wery-
fikacji w oparciu o zgromadzony przez autora materiat empiryczny. Ich tres¢ przedstawia
si¢ nastepujaco:

— H1: zagregowana wycena trudno mierzalnych efektow pozytywnych organizacji Eu-

ro 2012 w Polsce jest wyzsza niz zagregowana wycena trudno mierzalnych efektow ne-
Polska

gatywnych (DWTPkorzysc neto > 0);

% G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu, op. cit., p. 434.
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— Hla: w kazdym z polskich regionéw gospodarzy oraz regionie nieb¢dagcym gospoda-
rzem (regionie Matopolski) srednie warto$ci gotowosci do zaptaty sa wyzsze w przy-
padku wyceny efektow pozytywnych w poréwnaniu z wyceng efektow negatywnych
organizacji Euro 2012;

— H2: zagregowana wycena zaréwno trudno mierzalnych efektow pozytywnych, jak
i trudno mierzalnych efektow negatywnych jest wyzsza w przypadku nieuzytkownikow
w poréwnaniu z uzytkownikami Euro 2012 w Polsce;

— H2a: $rednie warto$ci gotowosci do zaplaty w wycenie trudno mierzalnych efektow pozy-
tywnych sa nizsze w przypadku nieuzytkownikow Euro 2012 we wszystkich polskich re-
gionach gospodarzach i regionie niebedacym gospodarzem (regionie Matopolski);

— H2b: $rednie wartosci gotowosci do zaptaty w wycenie trudno mierzalnych efektow nega-
tywnych sa wyzsze w przypadku nieuzytkownikéw Euro 2012 we wszystkich polskich
regionach gospodarzach i regionie niebgedgcym gospodarzem (regionie Matopolski);

— H3: zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 na poziomie
catego kraju jest nizsza od naktadoéw poniesionych na rzecz przygotowania obiecktow
sportowych w zwigzku z organizacja tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego
w Polsce;

— H3a: zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 ws$rdd nie-
uzytkownikdw na poziomie catego kraju jest nizsza od nakltadow finansowanych ze
zroédel publicznych poniesionych na rzecz przygotowania obiektow sportowych
w zwigzku z organizacja tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego w Polsce.

7.2 Postrzeganie trudno mierzalnych efektéw organizacji Euro 2012
w Polsce

Jednym z glownych celow badania byto ustalenie, w jaki sposob postrzegane byty
trudno mierzalne korzysci i koszty organizacji Euro 2012. W kazdej kategorii efektow
wystepowalo doktadnie po sze§¢ propozycji korzysci i kosztow, a kazdy respondent miat
prawo wskaza¢ dowolng ich liczbe. Rysunki 7.2 i 7.3 obrazuja, jaka cz¢s$¢ respondentow
w poszczegblnych miastach postrzegata korzysci i — odpowiednio — koszty trudno mierzal-
ne Euro 2012, przy czym wystarczajace byto wskazanie przez ankietowanych jednej propo-
zycji w zakresie kazdej z kategorii.

W kazdym z analizowanych miast odsetek respondentdéw dostrzegajacych korzysci
przekraczal 70%, a w miastach gospodarzach byl nie mniejszy niz 75%. Najwyzszy udzial
ankietowanych wskazujacych na korzysci odnotowano w Warszawie i w Gdansku. W kaz-
dym z tych miast 91% respondentéw wskazalo na przynajmniej jedna z prezentowanych
korzysci trudno mierzalnych.

W poréwnaniu z korzysciami w kazdym z miast gospodarzy mniejszy odsetek respon-
dentéw wskazywal na wystgpowanie kosztow trudno mierzalnych. Najmniej zagrozen
w organizacji wielkoformatowej imprezy sportowej upatrywali mieszkancy Gdanska. Tylko
dla co drugiego z nich organizacja Euro 2012 wigzata si¢ z ujawnieniem trudno mierzal-
nych kosztow. Nieco inaczej sytuacja przedstawiata si¢ w Krakowie, gdzie koszty trudno
mierzalne postrzegane byly przez wigksza o 10 pp. liczbg respondentéw anizeli trudno
mierzalne korzysci. Oznacza to, ze Euro 2012 charakteryzowal pozytywny wydzwigk przy-
najmniej w miastach bezposrednio zwigzanych z organizacja wydarzenia. W pozostatej
czgscei kraju ujawniata si¢ przewaga kosztow nad korzysciami, mimo ze miejsca te nie byly
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w bezposredni sposob narazone na niedogodno$ci zwiazane z Euro 2012, chocby takie jak
utrudnienia w ruchu komunikacyjnym czy najazd kibicow.

Gdansk Krakow Poznan

9% 29% 25%
— —
71% i

)

91%

Warszawa Wroctaw
9%

24%
[] nie
B tak
76%

Rys. 7.2. Postrzeganie przez respondentow korzysci trudno mierzalnych
Zrddio: opracowanie wlasne

Gdansk Krakow Poznan

50% Ijﬂ) 42%
50% 81% 58%
Warszawa Wroctaw
24% 46%
[ ] nie
B tak

54%

Rys. 7.3. Postrzeganie przez respondentdéw kosztéw trudno mierzalnych
Zrodlo: opracowanie wlasne

Doktadne wyniki w rozbiciu na poszczegélne kategorie korzysci i kosztow trudno
mierzalnych oraz miasta zawarto w tabeli 7.3. Zestawienie to pozwala ocenic, ktore sposrod
zawartych w kwestionariuszu propozycji korzysci/kosztow trudno mierzalnych byly naj-
czgéciej wskazywane przez respondentdw w miastach gospodarzach i w Krakowie. W przy-
padku korzysci najwigkszym uznaniem, bez wzgledu na lokalizacj¢ badan, cieszyla si¢
,promocja kraju na arenie migdzynarodowej”. W zaleznos$ci od miasta na ten wlasnie ro-
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dzaj korzysci wskazywato od 31% do 41% wszystkich badanych. Dalej nie wystepowala
juz taka jednomyslno$¢é. We Wroctawiu, dla przyktadu, duze znaczenie przypisywano ,,ko-
rzy$ciom natury psychologicznej” (23% respondentow). W Gdansku i Poznaniu responden-
ci wskazywali na ,,poprawe jakos$ci zycia na skutek zmian infrastrukturalnych w otoczeniu”
(odpowiednio, 37% i 28% respondentow). Ta odpowiedz nie dziwi szczegdlnie w przypad-
ku Gdanska, gdzie — uwzgledniajac wszystkie miasta gospodarzy — zrealizowano najwiece;j
(w sumie 34) projektow inwestycyjnych powiazanych z Euro 2012'°. Dla Mazowszan na-
tomiast wazniejsze okazato si¢ ,,dziedzictwo obiektu sportowego” (32% respondentow).
Mozna przypuszczaé, ze wigzato si¢ to z funkcja ,,Stadionu Narodowego”, jaka przypisano
warszawskiej arenie jeszcze przed rozpoczgciem imprezy. Zreszta ten rodzaj korzysci byt
zarezerwowany wylacznie dla miast gospodarzy. Zaden z Matopolan nie wskazat bowiem
na ,,dziedzictwo”, wychodzac z zalozenia, ze w Krakowie zaden obiekt sportowy nie jest
budowany ani modernizowany na skutek organizacji Euro 2012. W zamian stosunkowo
duzo, bo az 23% krakowskich respondentéw zwracato uwagg na znaczenie imprezy w kon-
tek$cie mozliwej ,,inspiracji dla mtodego pokolenia do uprawiania sportu”. Sposérod korzy-
$ci trudno mierzalnych najrzadziej wskazywano ,,motywacj¢ do prowadzenia zdrowego
trybu zycia”. W czterech z pigciu miast znalazta ona wsrdd respondentdw najmniejsze
poparcie — na poziomie 7-15% wszystkich odpowiedzi.

Do najczesciej wskazywanych kosztow trudno mierzalnych nalezy zaliczy¢ ,realizacje
projektow infrastrukturalnych niezgodnych z oczekiwaniami mieszkancéw”. W trzech
miastach — Gdansku, Krakowie i Wroctawiu — przodowata ta wtasnie kategoria kosztow.
Warto podkresli¢, ze utozsamiata si¢ z nig blisko potowa ankietowanych Matopolan. Tak
znaczacego odsetka respondentdéw nie odnotowano w przypadku zadnego innego z propo-
nowanych przyktadéw — ani z grupy korzysci, ani kosztow. Tendencja ta jest jednak zro-
zumiata, jesli wezmie si¢ pod uwage, ze mieszkancy innych obszaréw kraju nie korzystali
z ogromu funduszy uruchomionych w celu realizacji projektow infrastrukturalnych w takim
stopniu, w jakim stalo si¢ to udziatem miast/regiondw gospodarzy, i fakt ten mogt powo-
dowa¢ pewien rodzaj poczucia niesprawiedliwosci, a nawet rozgoryczenia, co zreszta czgs$¢
Matopolan sugerowata ankieterom. Poza tym jednym wyjatkiem mozna jednak zauwazy¢
ogo6lnie mniejszg che¢ do wskazywania kosztéw natury trudno mierzalnej w poréwnaniu
z trudno mierzalnymi korzys$ciami. Odsetek respondentdw postrzegajacych zagrozenia
w zwigzku z Euro 2012 zawieral si¢ w zaleznosci od miejsca i kategorii w przedziale od
3% (Krakow — ,,niedogodnos$ci ujawniajace si¢ w procesie przygotowawczym’) do 22%
(Warszawa — ,,spadek poczucia bezpieczenstwa w zwiazku ze zwigkszona ekspozycja mia-
sta’kraju na arenie mi¢dzynarodowej” oraz Poznan — ,.zaklocanie porzadku publicznego
i wzrost zachowan chuliganskich w zwiazku z meczami rozgrywanymi na nowym stadionie
sportowym w trakcie imprezy, jak rowniez po jej zakonczeniu™).

10 Przy tacznej liczbie podjetych projektow na terenie catej Polski na poziomie 219, zob. K. Zawadzki,
Euro 2012 ..., op. cit., s. 60.
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Tabela 7.3
Postrzeganie korzysci i kosztow trudno mierzalnych przez respondentow
w miastach gospodarzach i w Krakowie
Gdansk Krakow Poznan | Warszawa | Wroctaw

Kategoria korzysci/kosztow

osoéb % oséb % osoéb % osoéb % | osob | %

Korzysci trudno mierzalne

Korzysci natury psychologiczne;j,
w tym: poczucie dumy narodowe;j,
Swiadomosé jednoczenia narodu,
lepsze samopoczucie

Promocja kraju na arenie miedzy-
narodowe;j

Poprawa jakosci zycia na skutek
zmian infrastrukturalnych w otoczeniu

Dziedzictwo obiektu sportowego,
z ktérego mozna korzysta¢ po 76 19 0 0 36 12 99 32| 43 14
zakonczeniu imprezy

Motywacja do prowadzenia zdro-
wego trybu zycia,

Inspiracja dla mtodego pokolenia do
uprawiania sportu

135 | 33 44 (22| 77 | 25| 73 | 23| 70 |23

166 | 41 66 | 33| 99 |32 103 |33 94 |31

149 | 37 8 4 86 | 28| 72 |23 57 |19

28 7 16 8 45 15| 41 13| 57 |19

50 12 45 |23 | A 10| 67 | 22| 48 |16

Koszty trudno mierzalne

Realizacja projektow infrastruktu-
ralnych niezgodnych z oczekiwa-
niami mieszkancéw, w tym obawy
zwigzane z racjonalnym wykorzy-
staniem tej infrastruktury juz po
imprezie

Niedogodnosci ujawniajace sie

w procesie przygotowawczym
Spadek poczucia bezpieczenstwa
w zwigzku ze zwiekszong ekspozy-
cja miasta/kraju na arenie miedzy-
narodowe;j

Utrudnienia w ruchu komunikacyj-
nym w trakcie samej imprezy

Uciazliwosci zwigzane z najazdem
duzej liczby kibicéw z kraju 41 10 16 8 24 8 31 10| 26 9
i z zagranicy

Zaktécanie porzadku publicznego

i wzrost zachowan chuliganskich
w zwigzKu z meczami rozgrywany-
mi na howym stadionie sportowym
w trakcie imprezy, jak rowniez po
jej zakonczeniu

81 20| 96 |48| 40 (13| 60 |19 61 |20

48 12 6 3 49 16 | 58 19( 42 (14

22 5 42 |21 30 10 67 |22 38 |13

31 8 4 2 37 12| 40 13| 23 8

58 14 31 16| 67 |22| 34 11 30 |10

Zrédito: opracowanie wtashe
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7.3. Wycena trudno mierzalnych efektéow organizacji Euro 2012
i badanie determinant wartosci gotowosci do zaptaty

Integralng cze¢scig badania byto ustalenie wysokosci kwot wyrazajacych gotowos¢ do
zaptaty z tytutu odnoszonych korzysci oraz kosztow trudno mierzalnych, a takze ustalenie
determinant, ktére wptywaly na decyzje respondentéw w zakresie WTP. Na rysunku 6.4
zamieszczono szczegoty dotyczace odpowiedzi na pytania wyceniajace w kazdym z pigciu
miast w podziale na korzysci i koszty. Ukazuja one odsetek respondentow gotowych do
podjecia platnosci co najmniej w wysokosci danej kwoty umieszczonej na karcie platnosci.
W kazdym z miast gospodarzy mozna zaobserwowaé roznice ujawniajace si¢ pomiedzy
wysokosciami ofert dotyczacych korzysci 1 kosztow. Przejawia si¢ to mniejsza liczba zero-
wych wycen w przypadku korzysci i zasadniczo nizszymi kwotami wyrazajgcymi gotowosé
do zaplaty w zakresie kosztow. Najwyzsze warto§ci WTPy,,.¢ ujawniono w Warszawie,
gdzie trzech respondentéw wskazalo kwote 1200 PLN. W stolicy wskazywano ponadto
najwyzsze poziomy WTPy,s, wynoszace w jednym z przypadkoéw 500 PLN.

Nieco inaczej prezentuje si¢ udzial procentowy respondentdow w wycenie korzysci
i kosztow Euro 2012 dla Krakowa. Wynika to przede wszystkim z wigkszego udziatlu ze-
rowych wycen w przypadku korzysci (122 zer dla WTPy,,yc W porownaniu ze 101 zer
w przypadku WTPy,,). Podobnie jednak jak w przypadku miast gospodarzy, wyzsze kwoty
gotowosci do zaptaty odnosity si¢ do korzysci. Najwyzsza kwota WTPyq,yc wyniosta 500
PLN, podczas gdy najwyzsza kwota WTPy,, byla dziesieciokrotnie nizsza.

Tabela 7.4 zawiera wstepne statystyki w zakresie WTPyoy 1 WTPyo, Oraz determinant
znimi zwigzanych. Warto$ci maksymalne, minimalne, $rednia oraz btad standardowy zostaly
zaprezentowane zarowno w uj¢ciu catosciowym, jak i w podziale na uzytkownikow i nieuzyt-
kownikéw. Zdecydowano si¢ na prezentacj¢ Srednich, zrezygnowano natomiast z uwzglednienia
mediany, co jest zgodne z kanonem obowiazujacym w badaniach CVM''. Wynika to z faktu, ze
mediana wartosci WTP jest z reguly duzo nizsza od $redniej, zdarza si¢ tez, ze oscyluje wokot
zera, co sprawia, ze warto$¢ poznawcza takich wynikow jest ograniczona. Kwoty gotowosci do
zaplaty charakteryzuja si¢ rozktadem skosnym. Respondenci z jednej strony sa niechetni do
wskazywania wysokich ofert, z drugiej za$ czgsto proponuja wyceny zerowe lub niskie, bliskie
zera. Dokladnie taka sytuacja miata miejsce w przypadku opisywanych badan.

W przypadku warto$ci Srednich WTPy,ys: oraz WTPy, najwyzsze oferty staty sie udzia-
tem Mazowszan, na co wplyw miat bez watpienia najwyzszy w skali kraju poziom zarobkow
mieszkancow Mazowsza. W kontekscie korzys$ci mozna do tego doda¢ szczegdlne znaczenie,
jakie przypisywano stadionowi wybudowanemu w stolicy. Miat on charakter dhugo wyczekiwa-
nego obiektu o randze nie tyle lokalnej, co ogdlnokrajowej, co moglo mieé swoj wyraz w pro-
pozycjach wyzszej wyceny. Najnizszy $redni poziom gotowosci do zaptaty obejmujacy korzysci
wystapit w Krakowie. Jednocze$nie Matopolanie najwyzej, poza Mazowszanami, wyceniali
koszty, co obrazuje, ze impreza Euro 2012 byta najlepiej postrzegana w miastach gospodarzach,
natomiast poza nimi stosunek korzysci do kosztow ulegal wyraznemu zmniejszeniu. Warto
takze podkresli¢, ze Sredni poziom WTPyq,¢ byl w kazdym z miast duzo wyzszy w przypadku
uzytkownikow niz nieuzytkownikow. Szczegdlnie duza rdznica wystgpita w tym zakresie
w Gdansku, gdzie uzytkownicy byli gotowi placi¢ z tytulu korzysci $rednio 4,8 razy wigcej niz
nieuzytkownicy. Rowniez w Gdansku jako jedynym mie$cie gospodarzu uzytkownicy wskazy-
wali na wyzsze poziomy wyceny WTPy.,, w pordwnaniu z nieuzytkownikami, cho¢ w tym
przypadku relacja ta nieznacznie przewyzszata wartos¢ 1,5.

11 , . . . .
Szczegodtowe informacje na ten temat zamieszczono w podrozdziale 5.4.
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Rys. 7.4. Udziat procentowy respondentdw w wycenie korzysci i kosztow Euro 2012 w miastach
gospodarzach i w Krakowie
Zrodto: opracowanie wlasne

W przypadku zmiennych binarnych podstawowe statystyki zastagpiono udzialem re-
spondentdow w odpowiedziach. Z wartosci tych wynika m.in., ze w kazdym z miast byto
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przepytywanych wiegcej kobiet niz me¢zczyzn. Z kolei wérod uzytkownikow wigksze zna-
czenie nalezy kazdorazowo przypisywa¢ me¢zczyznom. W Gdansku ich udzial wyniost
najwigcej, bo 78%.

Tabela 7.4
Podstawowe statystyki WTP i jej determinant
Zmienne Catos¢ (n = 1523) Uzytkownicy (n = 411) Nieuzytkownicy (n = 1112)
Gdansk
catosé uzytkownicy nieuzytkownicy

Metryczne/ (n=407) (n=100) (n=307)

orzgdkowe
porza min. | maks. |$rednia blad min. | maks. | $rednia biad min. |maks. | $rednia blad

stand. stand. stand.

WTPkorzyss 0 1000 | 45,72 | 1144 | O |[1000| 113,6 |[188,36| 0 | 500 | 23,60 | 62,27
WTPxoszt 0 120 | 3,86 | 1444 0 | 120 | 523 [ 18,74 O | 100 | 3,41 | 12,73
WIEK 21 70 | 37,54 | 16,49 [ 21 70 |36,09 | 16,32 | 21 70 | 38,01 | 16,54
WIEK_K 441 | 4900 | 1680 | 1461 | 441 [4900| 1566 | 1428 | 441 |4900| 1718 | 1473

DOCH 1 9 3,39 | 2,04 1 9 3,43 | 2,01 1 9 3,37 | 2,06
WIELK 1 8 3,14 | 1,34 1 7 3,04 | 1,33 1 8 3,17 | 1,35
ZAINT 0 4 1,93 | 1,23 0 4 3,02 | 1,16 0 4 1,58 | 1,03
TRANSM 0 4 1,78 | 1,24 0 4 2,85 1,1 0 4 1,43 | 1,07
Binarne % respondentow % respondentow % respondentéw
PLEC 48 78 38

WYKSZT 31 29 32

MECZ 4 16 0

STREFA 18 75 0

ZAKUP 15 60 0

Krakow

Metryczne/ catos¢ uzytkownicy nieuzytkownicy
porzadkowe (n=199) (n = 55) (n=144)
WTPkorzyss 0 650 | 24,99 18629| 0 | 650 | 41,8 |102,18| 0 | 650 | 18,57 | 78,85
WTPyoszt 0 50 4,76 8,5 0 30 | 4,96 | 8,43 0 50 | 4,68 | 8,55
WIEK 21 70 40,1 | 15,76 | 21 70 | 38,09 | 13,69 | 21 70 | 40,86 | 16,46

WIEK_K 441 | 4900 | 1854 | 1419 | 441 [4900| 1635 | 1202 | 441 |4900| 1939 | 1489

DOCH 1 9 3,11 | 1,94 1 9 3.2 2,06 1 9 3,08 1,9
WIELK 1 8 3,19 | 1,53 1 7 2,95 | 1,42 1 8 3,28 | 1,57
ZAINT 0 4 1,93 | 1,22 0 4 2,64 | 1,16 0 4 166 | 1,13
TRANSM 0 4 1,95 | 1,26 0 4 2,8 1,19 0 4 1,62 | 1,13
Binarne % respondentow % respondentow % respondentow
PLEC 48 62 43
WYKSZT 22 25 20

MECZ 3 9 0

STREFA 17 60 0

ZAKUP 16 56 0
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cd. tab. 7.4
Poznan

Metryczne/ catos¢ uzytkownicy nieuzytkownicy
porzadkowe (n =305) (n = 86) (n=219)
WTPyorzyse 0 1000 | 40,17 (112,92 O | 650 | 48,64 |110,28] O [1000]| 36,84 |114,02
WTProsat 0 80 3,40 | 8,03 0 30 | 2,85 | 5,87 0 80 | 3,61 | 8,74
WIEK 21 70 [3940 17,69 | 21 70 138,84 | 17,73 | 21 70 | 39,62 | 17,71
WIEK K 441 | 4900 | 1864 | 1604 [ 441 [4900| 1819 | 1622 | 441 [4900| 1882 | 1600
DOCH 1 9 3,30 | 1,73 1 7 3,05 | 1,58 1 9 3,41 1,78
WIELK 1 9 3,47 | 1,63 1 6 3,43 | 1,43 1 9 349 | 1,1
ZAINT 0 4 1,95 | 1,22 0 4 2,66 | 1,18 0 4 1,67 | 1,12
TRANSM 0 4 212 | 1,22 0 4 2,70 | 1,16 0 4 1,90 | 1,17
Binarne % respondentow % respondentow % respondentéw
PLEC 48 63 42

WYKSZT 19 12 21

MECZ 4 13 0

STREFA 19 69 0

ZAKUP 12 44 0

Warszawa

Metryczne/ catos¢ uzytkownicy nieuzytkownicy
porzagdkowe (n=311) (n=90) (n=221)
WTPyorzyss 0 1200 | 64,38 (177,94 O [1200]| 87,58 |229,30] O [1200]| 54,94 |151,77
WTPyosst 0 500 | 7,63 [ 3585 O 90 | 494 |12,38| 0O | 500 | 8,72 | 41,77
WIEK 21 70 [38,15[17,28 | 21 70 | 34,56 | 15,66 | 21 70 | 39,62 | 17,72
WIEK_K 441 | 4900 | 1753 | 1529 [ 441 [4900| 1437 | 1343 | 441 [4900| 1882 | 1583
DOCH 1 9 3,59 | 1,62 1 9 353 | 1,79 1 9 3,61 1,54
WIELK 1 9 2,83 | 1,46 1 6 2,50 | 1,29 1 9 296 | 1,50
ZAINT 0 4 2,06 | 1,26 0 4 2,97 | 1,14 0 4 1,70 | 1,11
TRANSM 0 4 1,65 | 1,26 0 4 2,61 1,27 0 4 1,26 | 1,03
Binarne % respondentow % respondentow % respondentéw
PLEC 49 56 46

WYKSZT 30 30 30

MECZ 6 21 0

STREFA 17 60 0

ZAKUP 14 48 0

Wroctaw

Metryczne/ catosé uzytkownicy nieuzytkownicy
porzadkowe (n=301) (n=80) (n=221)
WTPyorzyse 0 1000 | 42,07 [133,64 O [1000] 65,59 |189,35] 0O | 800 | 33,56 |105,86
WTPyoszt 0 120 | 3,50 | 1043 ] O 35 | 2,09 | 534 0 | 120 | 4,00 | 11,71
WIEK 21 70 (40,81 17,99 | 21 70 |36,85| 16,90 | 21 70 | 42,25 | 18,19
WIEK_K 441 | 4900 | 1988 | 1627 [ 441 [4900| 1640 | 1515 | 441 [4900| 2114 | 1651
DOCH 1 9 3,23 | 1,71 1 9 3,13 | 1,80 1 9 3,27 | 1,68
WIELK 1 9 286 | 1,48 1 9 298 | 1,57 1 8 2,81 1,44
ZAINT 0 4 1,73 | 1,28 0 4 2,56 | 1,26 0 4 1,43 | 1,15
TRANSM 0 4 1,79 | 1,23 0 4 2,59 | 1,25 0 4 1,51 1,09
Binarne % respondentow % respondentow % respondentow
PLEC 48 54 46

WYKSZT 22 21 23

MECZ 8 30 0

STREFA 14 54 0

ZAKUP 16 59 0

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Maksymalny (minimalny) poziom wyceny zarowno korzysci, jak i kosztow trudno
mierzalnych nie byt w pelni determinowany przyporzadkowaniem respondenta do grupy
uzytkownik/nieuzytkownik. Zdarzato si¢ wigc, jak miato to miejsce w Poznaniu, Ze nie-
uzytkownicy byli gotowi wnie$¢ wyzszy wkiad z tytulu organizacji Euro 2012 (1000 PLN)
niz uzytkownicy (650 PLN), czy w Gdansku, gdzie uzytkownicy zglaszali wigksza goto-
wos¢ do zaplaty za rezygnacj¢ ze staran o organizacj¢ Euro 2012 (120 PLN) niz nieuzyt-
kownicy (100 PLN).

Przyporzadkowanie respondenta do grupy uzytkownikdéw/nieuzytkownikdw nastepo-
walo na podstawie analizy odpowiedzi na pytania 9—11 kwestionariusza badawczego (Za-
facznik 2). Za uzytkownikoéw zdecydowano si¢ uznaé tych ankietowanych, ktorzy udzielili
pozytywnej odpowiedzi przynajmniej na jedno z tych pytan. A zatem uzytkownikiem sta-
wat si¢ respondent, ktory ponidst wydatek zwigzany z:

— nabyciem biletu na mecz Euro 2012;
— zakupami dokonanymi podczas wizyty w strefie kibica;
— kupnem pamiatki z logo imprezy.

Do grupy nieuzytkownikow zostali zaliczeni wszyscy pozostali respondenci.

Przyporzadkowanie do grupy uzytkownikoéw nastepowato najczesciej na skutek obec-
no$ci i konsumpcji w strefie kibica (tab. 7.5). W Poznaniu co piaty ankietowany zglaszat
zaistnienie tego faktu. Najrzadziej, jak mozna si¢ bylo spodziewaé, wskazywano na zakup
biletow na mecz rozgrywany na stadionie. Najwazniejsza informacja zawarta w tabeli 7.5
dotyczy jednak odsetka respondentow zglaszajacych przynajmniej jedna z czynnosci zwia-
zanych z wydatkowaniem $rodkow pienigznych. W poszczegbélnych miastach sytuowat si¢
on na zblizonym poziomie — od 25% w Gdansku do 29% w Warszawie.

Tabela 7.5
Czynnosci przyporzadkowujace respondenta do grupy uzytkownikow
L. Gdansk Krakéw Poznan Warszawa Wroctaw
Czynnos$¢
oséb % osob % oséb % o0séb % osoéb %
Bilet na mecz Euro 2012 16 4 5 3 12 4 20 6 25 8
Konsumpcja w strefie kibica 75 18 33 17 60 20 55 18 44 15

Zakup pamigtki z logo imprezy | 60 15 31 16 39 13 44 14 48 16

Liczba respondentow zgtasza-
jacych przynajmniej jedng 100 | 25 55 28 86 28 90 29 80 27
z powyzszych czynnosci

Zrédfo: opracowanie wiasne

W realizowanym badaniu duzo uwagi po§wigcono problematyce zerowych odpowie-
dzi. Szczegoélnie istotne bylo zidentyfikowanie tych wszystkich odpowiedzi, ktore nalezy
traktowac jako protestujace. Dzigki temu w dalszej czg$ci badania mozliwe stato si¢ okre-
$lenie wplywu odpowiedzi typu protest na uzyskane wyniki. Przyj¢to zatozenie, ze odpo-
wiedzi protestujace dotyczyly tylko tych przypadkow, w ktérych respondenci dwukrotnie —
zardwno w przypadku korzysci, jak i kosztow — nie decydowali si¢ na zlozenie oferty wyz-
szej od zera. Pominigto tym samym cze$¢ odpowiedzi zawierajacych jedno zero, badz w za-
kresie korzysci, badz w zakresie kosztow. Z tabeli 7.6 wynika, ze jest to do$¢ liczna grupa,
w kazdym z miast nie mniejsza niz 50%, a nawet, tak jak w przypadku Gdanska, oscylujaca
wokot 2/3 wszystkich odpowiedzi. Mimo Ze zaznaczenie tylko jednego zera nie wplywato
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na ujawnienie odpowiedzi protestujacej, w celach poznawczych zdecydowano, ze i w tym
przypadku respondenci beda podawac przyczyng takiej decyzji. W miastach gospodarzach
»jedno zero” najczgsciej odwolywato si¢ do wyceny kosztow i wynikalo z,,wylacznego
upatrywania korzys$ci, ktoére podlegaly wycenie powyzej zera”. Nieco inaczej sytuacja ta
przedstawiala si¢ w Krakowie, gdzie respondenci ,,nie odczuwali potrzeby jednoczesnej
wyzszej od zera wyceny korzysci 1 kosztow”.

Tabela 7.6

Przyczyny ujawniania zerowej wyceny przez respondentow

Przyczyna Gdansk Krakéw Poznan Warszawa Wroctaw

osoéb % oséb % oséb % osoéb % oséb %

Jedno zero

Nielogiczna jednoczesna
wycena korzysci i kosztéw

Upatrywanie wytgcznie korzysci 161 40 20 10 84 28 74 24 84 28
Upatrywanie wytgcznie kosztow 11 3 28 14 42 14 29 9 36 12

Brak poczucia potrzeby wyce-
ny korzysci lub kosztow

61 15 26 13 15 5 50 16 19 6

39 10 31 16 10 3 37 12 14 5

RAZEM| 272 | 67 | 105 | 53 | 151 50 | 190 | 61 153 | 51

Dwa zera

Kto inny odpowiedzialny za
organizacje lub tez brak orga- 30 7 21 11 28 9 23 7 22 7
nizacji Euro 2012

Nieche¢ do ponoszenia dodat-

S 17 4 16 8 13 4 13 4 13 4
kowych obcigzen

Uprzedzenie do zaproponowa-

nej formy ptatnosci w postaci 8 2 6 3 5 2 10 3 6 2
podatku

»Zera protesty” 55 13 43 22 46 15 46 14 41 13
Br.ak zair?teresowania sportem 8 5 8 4 16 5 7 5 29 7
/pitkg nozng

Ograniczenia finansowe 18 4 8 4 25 8 13 4 24
Prawdziwe zera 26 6 16 8 41 13 20 6 46 15

Zrédfo: opracowanie wtasne

Podanie dwoch odpowiedzi zerowych — zarowno w zakresie WTPyqpysc, jak 1 WPy
— skutkowato zadaniem dodatkowego pytania o powody takiego stanu rzeczy, co miato
umozliwi¢ odréznienie odpowiedzi protestujacych od prawdziwych zer. We wszystkich
miastach z wyjatkiem Wroclawia liczba ,,zer protestow” przewyzszata liczb¢ odpowiedzi
utozsamiang z rzeczywista zerowa wycena. Jednoczes$nie najwyzszy odsetek tzw. zer prote-
stujacych w ogolnej liczbie odpowiedzi stal si¢ udzialem Malopolan (22%). W miastach
gospodarzach miescit si¢ on w przedziale 13—15%. Co wazne, udziat ,,zer protestow” zostat
ograniczony w poréwnaniu z badaniem pilotazowym, co moze $§wiadczy¢ o skutecznosci
podjetych dziatan w zakresie modyfikacji zawartosci kwestionariusza badawczego.
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Sposrod odpowiedzi Swiadczacych o wystapieniu protestow najczgsciej wskazywano
te, zgodnie z ktora ,,kto inny ponosi odpowiedzialno$¢ za organizacj¢ badz tez brak organi-
zacji Euro 2012”. Nastgpnie w kolejnosci wybierana byta ,,niech¢¢ do ponoszenia dodat-
kowych obcigzen”. Najrzadziej dwukrotng zerowa wycene typu protest ttumaczono ,,uprze-
dzeniem do zaproponowanej formy ptatno$ci w postaci podatku”. Z kolei najczestszym
powodem wskazywania prawdziwych zer byly ograniczenia finansowe respondentow.

Relatywnie niewielki udzial ,,zer protestdéw” w lacznej liczbie odpowiedzi pozwalat
przypuszczac, ze ich wptyw na uzyskane wyniki nie bedzie znaczacy. Aby si¢ upewnié, czy
tak w istocie bylo, analiz¢ determinant WTP przeprowadzono dwutorowo: z uwzglednie-
niem ,,zer protestow” (model 1) i z ich pomini¢ciem (model 2). Usunigcie ,,zer protestow”
z analizy spowodowalo zmniejszenie tacznej wielkoséci proby badawczej z 1523 oséb do
1292 respondentow.

Zawarte w tabelach 7.7-7.16 wyniki analizy regresji dla poszczego6lnych miast dowio-
dly, ze przyjecie lub odrzucenie ,,zer protestow” nie wptyne¢lo na znak otrzymanych wspot-
czynnikéw. Poza nielicznymi wyjatkami wybor modelu nie oddziatywat takze na staty-
styczng istotno$¢ uzyskanych wynikow. Jesli juz tak si¢ dziato, to usunigcie odpowiedzi
protestujacych wptywato zaréwno na zmniejszenie istotnosci statystycznej (np.: w Gdansku
dla WTPyys¢ W przypadku WIEK_K lub w Warszawie dla WTPy,., w przypadku
WYKSZT), jak i na jej zwigkszenie (np.: w Krakowie dla WTPy,, w przypadku KIBIC lub
w Poznaniu dla WTPy,,c W przypadku ZAINT). Jednocze$nie warto$ci $rednie obliczane
byly z pominieciem odpowiedzi protestujacych (tab. 7.17)"%

Tabela 7.17
Wartosci $rednie gotowosci do zaplaty po odrzuceniu ,,zer protestow” [PLN]
Miasto Wkorzys’é W koszt
ogotem | uzytkownicy | nieuzytkownicy | ogdtem | uzytkownicy | nieuzytkownicy
Gdansk 52,87 119,61 28,19 4,46 5,51 4,08
Krakow 31,88 51,09 24,09 6,07 6,07 6,07
Poznan 47,25 55,04 44,02 4,00 3,22 4,32
Warszawa 75,56 105,09 63,90 8,95 5,93 10,14
Wroctaw 48,71 74,96 39,04 4,05 2,39 4,66

Zrédito: opracowanie wiashe

Sposrod analizowanych determinant najwigksze znaczenie dla proponowanych ofert
zarowno w kontekscie korzysci, jak i kosztow nalezy przypisa¢ dochodom (DOCH). Pozo-
state wyniki dla zmiennych socjoekonomicznych charakteryzowaty si¢ duza réznorodno-
$cig w zalezno$ci od badanego miasta oraz tego, czy analizie poddawano korzysci, czy
koszty. Kierunek wykazanych zalezno$ci nie zawsze byl tez zgodny z wczesniejszymi
oczekiwaniami. Koncentrujac si¢ wylgcznie na statystycznie istotnym oddziatywaniu
zmiennych socjoekonomicznych na poziom gotowosci do zaptaty w przypadku korzysci,
nalezy wskazaé wytgcznie wiek i wyksztatcenie. W Gdansku pozytywny wplyw zmienne;j
WIEK i negatywny wplyw zmiennej WIEK K (tylko model 1) $wiadczg o tym, ze wbrew
zatozeniom teoretycznym najwyzsze wartoSci WTPy,,. byly zglaszane przez osoby

12 Podobne rozwigzanie zostalo zaproponowane m.in. w: H. Walton, A.Longo, P.Dawson,
op. cit.,p. 313.
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w Srednim wieku. Znaczenie zmiennej WYKSZT ujawnito si¢ w Gdansku i Krakowie.
W pierwszym z miast oddziatywanie byto pozytywne, podczas gdy w drugim miato charak-
ter negatywny. W przypadku kosztu znaczenie nalezy przypisa¢ zmiennej PLEC. Podczas
gdy mezezyzni wyrazali wigksza gotowo$¢ do zaplaty w Poznaniu i Wroctawiu, w War-
szawie wyzszy poziom WTPy, zglaszaly kobiety. Dodatkowo, w Poznaniu mozna zaob-
serwowaé wplyw wielko$ci gospodarstwa domowego na poziom oferty. Kierunek oddzia-
lywania okazat si¢ jednak przeciwny do oczekiwanego, gdyz osoby reprezentujace wigksze
gospodarstwa zgtaszaty gotowos$¢ do zaptaty wyzszych kwot WTPy..

W grupie determinant okreslajacych stosunek respondenta do Euro 2012 zdecydowa-
nie najwigksze znaczenie nalezy przypisa¢ zmiennej ZAINT wplywajacej pozytywnie na
poziom WTPy,, W kazdym z analizowanych miast. W dwoch miastach: Gdansku i Po-
znaniu (model 1) wysoko$¢ zaproponowanej oferty dla korzysci wigzata si¢ z czestoscia
ogladania transmisji telewizyjnych z meczoéw Euro 2012 (TRANSM). Dodatkowo, w za-
kresie wyceny WTPi,,y mozna zaobserwowaé pozytywny wplyw konsumpcji w strefie
kibica (STREFA) zgtaszany przez Pomorzan oraz negatywny wptyw uczestnictwa Mazow-
szan w meczu na stadionie (MECZ). Szczeg6lnie zastanawiajacy wydaje si¢ ten drugi wy-
nik. Mozna prébowaé wytlumaczy¢ to tym, ze pozyskanie biletu na mecz rozgrywany
w ramach Euro 2012 bylo loterig i wejsciowki trafiaty zaréwno do fanoéw pitkarskich, jak i
do 0s6b niebgdacych zwolennikami tej dyscypliny sportu, a tylko zainteresowanych udzia-
tem w wielkim wydarzeniu. Potwierdzeniem przypadkowosci niech bedzie fakt, Zze uczest-
nictwo Pomorzan w meczu na stadionie bylo determinantg oddziatujgcg réwniez negatyw-
nie, ale na poziom WTPy,. Byl to zresztg jedyny statystycznie istotny przypadek,
w ktorym zmienna zaliczana do grupy determinant okreslajacych stosunek respondenta do
Euro 2012 wptywala w jakikolwiek sposob na ofert¢ kosztu. Warto dodac, ze zakup pamia-
tek (ZAKUP) jako jedyna zmienna z tej grupy nie oddziatywal w sposob istotny statystycz-
nie ani na wyceng¢ korzysci, ani na wyceng kosztow w zadnym z miast poddanych badaniu.

Jak mozna si¢ bylo spodziewaé, duze znaczenie dla poziomu WTP miato postrzeganie
przez respondenta korzysci i/lub kosztéw trudno mierzalnych. W wickszosci przypadkow
wspodlczynnik dla tych zmiennych przyjmowal warto$ci dodatnie i jednoczesnie charaktery-
zowal si¢ istotnoscig statystyczng. Mozna w tym wzgledzie wskazaé nieliczne wyjatki.
W zakresie korzysci do takich wyjatkow nalezy zaliczy¢ dziedzictwo obiektu sportowego
(DZIEDZIC). W dwoch miastach gospodarzach: Poznaniu i Wroctawiu respondenci wskazu-
jacy na ten rodzaj korzysci sktonni byli oferowa¢ nizsze warto§ci WTPyqrysc. By¢ moze wia-
zalo si¢ to z obawa o racjonalne wykorzystanie tych budowli juz po imprezie i §wiadomoscia
prawdopodobnej koniecznoS$ci przeznaczania czesci ptaconych podatkow na rzecz ich utrzy-
mania w przysztosci, bez wzgledu na gotowo$¢ do zaptaty wyrazana w ramach badania.
Znamienne jest to, ze w Krakowie zaden z respondentéw nie wskazat na dziedzictwo jako
korzys¢ ptynaca z tytutu organizacji Euro 2012. Oznacza to, ze mieszkancy innych regionow
niz regiony gospodarze nie postrzegali stadionéw sportowych powstatych w odlegtych z ich
punktu widzenia miejscach kraju jako dziedzictwa. By¢ moze byl to takze wyraz swoistego
protestu Matopolan, czego dowodem jest istotny wplyw zmiennej ,,realizacja projektéw infra-
strukturalnych niezgodnych z oczekiwaniami mieszkancoéw, w tym obawy zwigzane z racjo-
nalnym wykorzystaniem tej infrastruktury juz po imprezie” (REALIZ) na wzrost poziomu
WTPys». Mieszkancy Malopolski nie uzalezniali natomiast wysokosci gotowosci do zaptaty
od utrudnien w ruchu komunikacyjnym (RUCH) i niedogodnosci w procesie przygotowaw-
czym (PRZYGO), nawet jesli koszty te byly przez nich wskazywane.

Podsumowujac przeprowadzonag analiz¢ regresji, mozna stwierdzi¢, ze najwazniejsza
zmienna wplywajaca pozytywnie na poziom gotowosci do zaplaty zaréwno w zakresie
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korzysci, jak i kosztow byla wysokos$¢ uzyskiwanych dochodéw. Sa to wyniki w petni
potwierdzajace trend zauwazalny w $wiatowych badaniach. Takich samych wnioskéw nie
mozna wyciagna¢ w przypadku pozostatych zmiennych socjoekonomicznych, ze wzgledu
na duze zroéznicowanie w zakresie wynikow uzyskiwanych w poszczegélnych miastach.
Warto przypomnieé, iz tego typu badania odwolujace si¢ do warto$ciowania trudno mie-
rzalnych efektow wydarzen sportowych nie byly dotad w Polsce prowadzone. Stad warto
skonfrontowa¢ przyszte wyniki (nawet te odwotujace si¢ do mniejszych imprez sporto-
wych) z uzyskanymi w niniejszej monografii, aby ustali¢, czy owe rozbiezno$ci nie wyni-
kajg po czgsci ze specyfiki naszego kraju. Determinanty okreslajgce stosunek do Euro 2012
zasadniczo pozytywnie oddziatywaty na wyceng WTPy,c. Brak jest argumentow pozwa-
lajacych na potwierdzenie wplywu zmiennych zawartych w tej grupie na poziom WTPy .
Ponadto postrzeganie korzysci i kosztow trudno mierzalnych wptywato pozytywnie na
zglaszang oferte wyrazang wysokoscig, odpowiednio, WTPyorysc 0raz WTPyogy.

7.4. Agregacja wartosci srednich gotowosci do zaptaty i ich poréwnanie
z poniesionymi naktadami na rzecz organizacji Euro 2012

W niniejszej czgéci uzyskane w ramach przyjetej proby badawczej wartosci kwot
gotowosci do zaplaty zostaly przeniesione na poziom regionoéw i catego kraju. W zakresie
czterech regionow gospodarzy polegato to na obliczeniu zdyskontowanych wartosci WTP
otrzymanych w trakcie badan przeprowadzanych w miastach gospodarzach ( DWTP korsysc
i DWTPkesx ) 1 uwzglednieniu liczby pelnoletnich oséb zamieszkujacych poszczegodlne
wojewodztwa.

Takie podejscie pozwolito w przyblizeniu okresli¢ skale i kierunek korzysci netto w 4
z 16 polskich wojewddztw. Nie dato to jednak odpowiedzi na pytanie, jak postrzegana byta
organizacja wielkoformatowej imprezy sportowej w pozostalych czegsciach kraju. Z gory
mozna zatozy¢, ze oddziatywanie Euro 2012 na pozostale regiony bylo mniejsze, co po-
winno si¢ przejawia¢ nizszymi WTP, przynajmniej w zakresie korzys$ci. W zakresie kosz-
tow nie ma takiej pewnosci, jako ze brak bezposredniego oddziatywania imprezy na miesz-
kancow pozostatych regionow mogl spowodowac ich uwydatnienie, m.in. na skutek
stabszego odczucia korzysci.

Przeprowadzenie badan we wszystkich pozostatych regionach Polski, cho¢ uzasadnio-
ne, bylo trudne do zrealizowania. Stad podj¢to decyzje, by wyniki uzyskane w Krakowie
potraktowac¢ jako reprezentatywne dla pozostatej czgsci kraju. Jest to podejscie dyskusyjne,
cho¢ nalezy podkresli¢, ze celem autora bylo w tym przypadku uzyskanie cho¢by przybli-
zonych wartosci WTP, odzwierciedlajacych oddziatywanie efektow trudno mierzalnych na
mieszkancow regionow niebedacych gospodarzami®. Jest to swoisty punkt wyjscia, z kto-

13 Podejscie opierajace si¢ na potraktowaniu Krakowa jako ,,pozostatej czesci Polski” zostalo juz
zaproponowane przez autora niniejszej publikacji w opracowaniu: K. Zawadzki, Public perception...,
op. cit., pp. 437-458. Warto nadmieni¢, ze podobne rozwigzanie zastosowali G. Atkinson i in. przy
probie oszacowania poziomu korzysci trudno mierzalnych przy okazji organizacji LIO w Londynie
w 2012 roku. Wowczas wycena realizowana dla pozostatej czesci Wielkiej Brytanii byta przeprowa-
dzana w dwoch miastach: Glasgow i Manchesterze, zob.: G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski,
E. Ozdemiroglu, op. cit., pp. 419-444. Z kolei Walton i in. podjeli probg oszacowania korzysci trudno
mierzalnych tego samego wydarzenia sportowego poza Londynem, opierajac si¢ na wynikach badan
uzyskanych w miejscowosci Bath, lezacej 2 godziny jazdy na zachod od Londynu, zob.: H. Walton,
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rego warto korzystaé w przysztosci, realizujac badania uwzgledniajace inne regiony, nie-
bioragce udziatu w organizacji wydarzenia wielkoformatowego. Zaproponowane podejscie
pozwolito oszacowa¢ orientacyjny poziom trudno mierzalnych korzysci netto w zwiazku
z organizacja Euro 2012 na obszarze catego kraju. W opinii autora kwota, ktora zostata
oszacowana dla ,,pozostatej czesci kraju” na podstawie regionu Matopolski, powinna by¢
traktowana jako maksymalny poziom gotowo$ci do zaptaty w kontekscie zardwno korzy-
Sci, jak i kosztow. Przestanka do tego jest wysoki w skali kraju poziom dochodéw uzyski-
wanych przez Malopolan i fakt, ze pozostate — szczegolnie wschodnie — regiony Polski sa
zaliczane do ubozszych obszaréw catej Unii Europejskiej'®. Trudno si¢ zatem spodziewaé,
aby mieszkancy pozostatych wojewddztw byli gotowi ptaci¢ §rednio wigcej niz mieszkancy
Matopolski.

Wartosci Srednie WTPyqyqc oraz WTPyee (WTP), roztozone zgodnie z zatozeniami
badania na lata 2012-2016, zostaly zsumowane i jednoczesnie sprowadzone do poziomu

z 2012 roku (DWTP). Przyjeta w rachunku dyskontowym stopa procentowa zostala ustalo-
na na poziomie 3%. Przyjecie stopy procentowej w tej wysokos$ci utatwit fakt, ze od chwili
przeprowadzenia badan do momentu ich opracowania uplynely 4 lata, a zatem wszystkie
pie¢ hipotetycznych ptatnosci juz by nastgpito (lata: 2012, 2013, 2014, 2015, 2016). Byt to
okres najnizszych w historii stop procentowych, determinowanych niskim poziomem infla-
cji, a nawet deflacja. Uzasadnione wydato si¢ zatem zastosowanie relatywnie niskiej stopy
procentowej w rachunku dyskontowym. Zaproponowany poziom 3% by} usredniong warto-
$cig referencyjnej stopy procentowej ustalanej przez Narodowy Bank Polski na przestrzeni
lat 2012-2015.

Zagregowane wartosci korzysci i kosztow trudno mierzalnych w zwiagzku z organiza-
cja Euro 2012 w Polsce zostaly przedstawione w tabeli 7.18. Na podstawie przeprowadzo-
nych bac badan mozna stwierdzi¢, ze taczna szacunkowa warto$¢ korzysci w skali catego kraju
(DWTP kmysc ) wyniosta blisko 6,2 mld PLN2012 i byta siedmiokrotnie wyzsza od zagrego-
wanych, szacunkowych kosztow (DWTPkomd) wycenianych na ok. 0,895 mld PLN,g,.
W konsekwencji catkowita szacunkowa korzy$¢ netto (DWTP k:;l;asc neto ) Obliczona
przy pomocy metody CVM wyniosta ok. 5,3 mld PLN,y;,. Uzyskany wynik wskazuje na
brak podstaw do odrzucenia hipotezy HI stanowiacej, ze ,,zagregowana wycena trudno
mierzalnych efektow pozytywnych Euro 2012 w calej Polsce jest wyzsza anizeli zagrego-
wana wycena trudno mierzalnych efektow negatywnych”. Najwigkszy udziat w strukturze
zaro6wno korzysci, jak i kosztow stanowila, jak mozna si¢ byto spodziewac, pozostata czgs§e
Polski. Udzial ten ksztaltowal si¢ na poziomie ok. 49% w przypadku korzysci i ok. 64%
w przypadku kosztéw. Jak juz wspomniano, wartosci te, ze wzgledu na ich powigzanie
z regionem Matopolski, nalezy traktowaé jako orientacyjne zarowno w obszarze korzysci,
jak i kosztow.

A. Longo, P. Dawson, op. cit., pp. 304-317. Wigcej informacji na ten temat znajduje si¢ w podroz-
dziale 5.5.

14 7 podrozdzialu 7.3 wynika, ze poziom uzyskiwanych dochodéw w najwickszym stopniu de-
terminowal poziom wyceny WTP zaréwno w zakresie korzysci, jak i kosztow organizacji Euro 2012
w Polsce.
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Tabela 7.18
Wartosci zagregowane dla poszczegdlnych regiondw i calej Polski
Liczba mieszkancow — —_ o
Obszar 18+ WTP DWTP tgczna wartos¢
[os6b] [PLN2o12] [PLN2o12] [PLN2o12]
Korzys¢
Pomorskie 1838900 52,87 249,39 458603 271
Wielkopolskie 2788900 47,25 222,88 621590032
Mazowieckie 4318000 75,56 356,42 1539021560
Dolnoslgskie 2418700 48,71 229,77 555744699
Pozostate 20091400 31,88 150,38 3021344732
Cata Polska 31455900 - - 6196 304 294
Koszt

Pomorskie 1838900 4,46 21,04 38690456
Wielkopolskie 2788900 4,00 18,87 52626543
Mazowieckie 4318000 8,95 42,22 182305960
Dolnoslgskie 2418700 4,05 19,10 46197170
Pozostate 20091400 6,07 28,63 575216782
Cata Polska 31455900 - - 895036911

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: danych z tabeli 7.17 oraz Rocznika statystycznego wojewddztw
2012, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-
statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-wojewodztw-2012,4,8.html z dnia 13 marca
2013 roku

W zakresie regionow gospodarzy najwigksze zagregowane wartoSci szacunkowych
korzysci (ok. 1,54 mld PLN,g;;) oraz kosztow (ok. 0,182 mld PLN,y;,) wystapity w woje-
wodztwie mazowieckim. Byto to efektem najwyzszych $rednich poziomow gotowosci do
zaplaty i jednocze$nie najliczniejszej populacji sposrod polskich regiondw. Z kolei najniz-
sza wycena szacunkowych efektow organizacji Euro 2012 uwidocznita si¢ w regionie Po-
morza, i to mimo relatywnie wysokich usrednionych kwot wyrazajacych gotowos¢ do za-
ptaty. Na taki stan rzeczy wplyngta mniejsza liczba pelnoletnich mieszkancow
wojewddztwa pomorskiego w poréwnaniu z innymi regionami poddanymi badaniu.

Na podstawie obliczen z tabeli 7.18 okres$lono orientacyjny poziom korzysci netto
przypadajacych na kazdy z regionéw gospodarzy oraz pozostaty cz¢s¢ kraju (tab. 7.19). Dla
kazdego z analizowanych obszarow trudno mierzalne korzysci netto byly wyrazane przez
wartosci dodatnie (korzysci trudno mierzalne przewyzszaty koszty trudno mierzalne). Uzy-
skane wyniki wskazujg na brak podstaw do odrzucenia hipotezy Hla. Tabela 7.19 prezentu-
je ponadto udziat trudno mierzalnych korzysci netto wykazanych przez mieszkancow po-
szczegblnych obszar6w w lacznych szacunkowych korzysciach netto. Istotne znaczenie
nalezy przy tym przypisac ,,pozostalej czesci kraju”, ktorej mieszkancy generowali 46%
korzysci netto ogétem. Sposrod regiondow gospodarzy najwigkszy udziat przypadt Mazow-
szu. Ponad 25% uzyskanych szacunkoéw w zakresie krajowych korzysci netto przypadio na
stolicg i jej okolice. Pozostalym regionom nalezy przypisa¢ w tym wzgledzie duzo mniej-
sze znaczenie. Wszystkie trzy generowaly tacznie niespetna 30% w szacunkach krajowych
korzysci netto.
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Tabela 7.19
Korzys$¢ netto Euro 2012 dla poszczegodlnych regiondw i calej Polski

Zagregowane Zagregowane Korzysé .

- Udziat
Obszar korzysci koszty netto

[PLN2o12] [PLN2o12] [PLN2o12] [%]
Pomorskie 458603 271 38690456 419912815 7,92
Wielkopolskie 621590032 52626 543 568 963489 10,73
Mazowieckie 1539021560 182305960 1356715600 25,59
Dolnoslgskie 555744 699 46197170 509547 529 9,61
Pozostata czg$¢ kraju 3021344732 575216782 2446127950 46,15
Cata Polska 6196 304 294 895036911 5301267 383 100,00

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie tabeli 7.18

W celu okreslenia, w jakiej czeSci na zagregowane wartosci WTP wplywaly kompo-
nenty w postaci wartosci uzytkowej i nieuzytkowej, w pierwszej kolejnosci wyodrgbniono
nieuzytkownikdéw. Zgodnie z zalozeniem reprezentowana przez t¢ grupe warto$¢ WTP nie
obejmowala wartosci uzytkowej'”. Na podstawie poréwnania usrednionych wartoéci goto-
wosci do zaplaty z tabel 7.18 1 7.20 brak jest podstaw do odrzucenia hipotez H2a oraz H2b.
W przypadku efektow pozytywnych dla wszystkich regiondw gospodarzy oraz pozostatej
czesei kraju wartosci WTP wsrdd nieuzytkownikéw (tab. 7.20) byly nizsze od wartoSci
WTP obejmujacych zarowno uzytkownikow, jak i nieuzytkownikow (tab. 7.18). Wskazuje
to na brak podstaw do odrzucenia hipotezy H2a. W przypadku efektow negatywnych brak
podstaw do odrzucenia hipotezy H2b ma miejsce w przypadku regionéw gospodarzy, z wy-
jatkiem Pomorza, gdzie respondenci zaliczani do uzytkownikow wyceniali trudno mierzal-
ne koszty zwigzane z organizacjg Euro 2012 $rednio wyzej niz nieuzytkownicy. W przy-
padku regionu Matopolski usrednione wartosci WTPy,, na poziomie 6,07 PLN,g;, sg takie
same w przypadku nieuzytkownikow (tab. 7.20), jak réwniez uzytkownikow i nieuzytkow-
nikow jednocze$nie (tab. 7.18), a zatem sg identyczne w przypadku nieuzytkownikéw oraz
uzytkownikow.

W dalszej kolejnosci zdyskontowane wartosci DWTP zglaszane przez nieuzytkowni-
kéw zostaly przemnozone przez liczbe pelnoletnich mieszkancéw poszczegdlnych obsza-
réw kraju w celu uzyskania zagregowanej wartosci nieuzytkowej. Warto$¢ uzytkowa zosta-
ta wyliczona jako rdznica pomiedzy catkowita wartoécia zagregowang a zagregowang
wartoscia nieuzytkowa. Uzyskane w ten sposob wyniki przedstawiono w tabeli 7.20.

W zakresie korzys$ci na obszarze calego kraju szacunkowa warto$¢ uzytkowa stanowi-
a ok. 22% catkowitej wartosci zagregowanej. Oznacza to, ze zagregowana wycena trudno
mierzalnych efektow pozytywnych byta wyzsza w przypadku nieuzytkownikow w poréw-
naniu z uzytkownikami wielkoformatowej imprezy sportowej. Wyniki te wskazujg na brak
podstaw do odrzucenia hipotezy H2 w cze¢$ci dotyczacej efektow pozytywnych. Udziat UV
w wartosci catkowitej jest tym samym zblizony do wynikow uzyskiwanych przy okazji
przeprowadzania podobnych badan wykorzystujacych metode CVM'®. Jednoczesnie dla

15 Zagadnienie to bylo poruszane w podrozdziale 5.3.
16 Jak dotad badania byly przeprowadzane tylko w zakresie korzysci, z pominieciem kosztow.
Przyktadowo, B.K. Johnson, P.A. Groothuis i J.C. Whitehead uzyskali UV na poziomie 26,75%
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poszczegolnych obszarow poddanych badaniu wystepowaly do$¢ znaczace dysproporcje
pomigdzy relacja NUV i1 UV. Dla przyktadu, w wojewoddztwie pomorskim szacunki doty-
czace wartosci uzytkowej stanowity 87,5% wartosci nieuzytkowej, podczas gdy w woje-
wodztwie wielkopolskim relacja ta nie przekraczata 8§%. Oznacza to, ze na Pomorzu — jak
w zadnym innym regionie kraju — wysoko$¢ kwoty wyrazajacej gotowos¢ do zaptaty byla
uzalezniona od determinant przyporzadkowujacych respondenta do grupy uzytkownikow.
Z tabeli 7.7 wynika, Ze na poziom WTPy,,. wptywal w szczegdlnoéci pobyt w strefie
kibica.

Tabela 7.20
Wartos$ci zagregowane w podziale na warto$¢ uzytkowa i nieuzytkowa
Nieuzytkownicy Warto$¢ zagregowana
Obszar WTP DWTP NUV uv
[PLN] [PLNz01] [PLNz01] [PLNzo12]
Korzysci
Pomorskie 28,19 132,97 244518533 214084738
Wielkopolskie 44,02 207,65 579115085 42474947
Mazowieckie 63,90 301,42 1301531560 237490000
Dolnoslgskie 39,04 184,16 445427792 110316 907
Pozostata cze$¢ kraju 24,09 113,63 2282985782 738358950
Cata Polska - - 4853578752 1342725542
Koszty

Pomorskie 4,08 19,25 35398825 3291631
Wielkopolskie 4,32 20,38 56 837 782 -4211239
Mazowieckie 10,14 47,83 206 529 940 —24 223980
Dolnoslgskie 4,66 21,98 53163 026 —6 965 856
Pozostata cze$c¢ kraju 6,07 28,63 575216782 0
Cata Polska - - 927 146 355 -32109444

Korzys$¢ netto 3926432397 1374834986

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie tabel 7.17 oraz 7.18

Analiza komponentow calkowitej warto$ci zagregowanej w zakresie kosztow dostar-
cza nieco innych spostrzezen. Przede wszystkim uwage zwraca fakt uzyskania ujemnej
wartosci UV w zakresie catego kraju, na co miaty wpltyw ujemne poziomy wartosci uzyt-
kowych w trzech wojewodztwach: wielkopolskim, mazowieckim i dolno$laskim. Oznacza
to, ze w tych trzech regionach uzytkownicy byli gotowi na wydatkowanie $rednio nizszych
kwot niz nieuzytkownicy. Powodem takiego stanu rzeczy byla specyfika wyceny kosztow
wsérod osob, ktore zglaszaja zapotrzebowanie na impreze sportowg. Uzytkownicy, nawet
jesli postrzegali zagrozenia zwigzane z organizacjg imprezy, wyceniali je nizej niz osoby
niekorzystajace w sposob bezposredni z faktu organizacji Euro 2012. Oznacza to, ze gdyby
opiera¢ si¢ wylgcznie na grupie reprezentujacej nieuzytkownikow, taczna wartos¢ kosztow

catkowitej wartosci korzysci (B.K. Johnson, P.A. Groothuis i J.C. Whitehead, op. cit., pp. 6-21).
Z kolei P. Castellanos i J.M. Sanchez oszacowali UV w zaleznosci od przyj¢tego modelu w wysoko-
sci 15,2-41,2% catkowitej wartosci korzysci dobra, jakim byt klub sportowy (P Castellanos, J.M.
Sanchez, op. cit., pp. 13-39).
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trudno mierzalnych wzglgdem zaprezentowanej w tabeli 7.18 wzrostaby o ponad 32 min
PLNyo1». Jak si¢ mozna domysli¢ po wystgpujacych wartosciach ujemnych w przypadku
UV, zagregowana wycena trudno mierzalnych efektéw negatywnych byta wyzsza w przy-
padku nieuzytkownikéw w poréwnaniu z uzytkownikami wielkoformatowej imprezy spor-
towej. Wskazuje to na brak podstaw do odrzucenia hipotezy H2 w cze$ci dotyczacej efek-
tow negatywnych.

Na koniec warto odnie$¢ uzyskane szacunki do rzeczywistych naktadow ponoszonych
w zwigzku z przygotowaniami do Euro 2012 w Polsce. Organizacja Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej pochtongta w sumie ponad 100 mld PLN,;,'". Znamienne, Ze na te kwote
sktadaty si¢ srodki pochodzace wylacznie ze zrodet publicznych. Skala i struktura finanso-
wania sprawity, ze dalece problematyczne wydaje si¢ uzasadnienie wykorzystania zrodet
publicznych wylacznie w oparciu o mierzalne korzysci ekonomiczne, w tym finansowe.
Przyktadowo, trudno sobie wyobrazi¢, aby trwajaca miesigc impreza wygenerowala przy-
chody mogace chocby zblizy¢ si¢ do tak znaczacej kwoty nakladow.

Naturalnie, Euro 2012 w Polsce, kraju zglaszajacym istotne zapotrzebowanie infra-
strukturalne, stalo si¢ pretekstem do realizacji szeregu inwestycji, w szczegdlnosci w zakre-
sie infrastruktury pozasportowej, w tym transportowej. W zakresie samych tylko projektow
kluczowych udziat naktadéw na infrastrukture pozasportowa w tacznych naktadach wynidst
blisko 95% (tab. 7.21)'%.

Tabela 7.21

Naktady na inwestycje kluczowe realizowane w ramach przygotowan do Euro 2012 w Polsce
[W min PLN2012]

Infrastuktura
stadionowa | Transport | Transport | Transport | Komunikacja | Pozostata
Obszar . . : L .
i okoto- drogowy | kolejowy lotniczy miejska infrastruktura
stadionowa
Pomorskie 921,21 1569,15 0 306,6 0 19
Wielkopolskie 638,58 151,83 0 222,5 0 0
Mazowieckie 1914,63 0 0 0 84
Dolnoslgskie 857,42 890,24 0 503,25 760 0
Pozostata cze$¢ kraju 0 60003,8 8042,7 206,69 0 0
R min PLNg2 | 4331,84 62615,03 | 8042,7 1239,04 760 103
azem
% 5,62 81,22 10,43 1,61 0,99 0,13

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Sprawozdanie z realizacji przedsiewzie¢ Euro 2012 oraz
z wykonanych dziatan dotyczacych realizacji przygotowan Polski do finalowego turnieju
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA Euro 2012 (grudzien 2011-lipiec 2012), Ministerstwo
Sportu i Turystyki, Warszawa, lipiec 2012, s. 24—42

Bioragc jednak pod uwage, ze realizacja duzej czgsci projektow infrastrukturalnych
w krajach stabiej rozwinigtych bywa przez wzglad na organizacj¢ imprezy jedynie przy-
$pieszona, cho¢ w przysztosci i tak by miata miejsce, za dyskusyjne mozna uznaé utozsa-
mianie ponoszonych przy tej okazji wydatkow z catkowitym kosztem imprezy. A zatem,

7K. Zawadzki, Wydatki ..., op. cit., s. 287.
'8 Na laczng kwote nakladow skladaly sie przede wszystkim inwestycje kluczowe (ok. 77 mld
PLN,g,). Pozostata cze$¢ srodkow stuzyta realizacji inwestycji waznych i tzw. inwestycji pozostatych.
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w celu okreslenia rzeczywistej skali finansowania imprezy nalezato pozostawi¢ tylko takie
projekty, ktore powstaty wylacznie z mysla o Euro 2012, a odrzuci¢ te, ktorych katalizato-
rem bylo wydarzenie sportowe. Dlatego zdecydowano si¢ porowna¢ wyniki uzyskane w ra-
mach badania CVM z nakladami poniesionymi wylacznie na rzecz przygotowania obiek-
tow sportowych.

Z tabeli 7.21 wynika, Zze taczne naklady na budowe trzech stadiondéw i rozbudowe
jednego obiektu wyniosty 4,33 mld PLNyg,. Przy poréwnaniu tej kwoty z wycena korzysci
netto uzyskang w ramach badan CVM okazuje sig, ze byta ona o okoto 1 mld PLNyg;; niz-
sza od szacunkow DWTPkO,Z];Sc netto - Na tej podstawie odrzucono hipoteze H3, zgodnie z kto-
ra ,,zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 na poziomie catego
kraju jest nizsza od naktadow poniesionych na rzecz przygotowania obicktow sportowych
w zwigzku z organizacja tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego w Polsce”. Uzy-
skane wyniki mozna traktowa¢ jako punkt wyjscia przy szacowaniu lacznego bilansu ko-
rzy$ci 1 kosztéw, uwzgledniajacego dodatkowo oddziatywanie natury mierzalnej. Oznacza-
ja bowiem, ze nawet jesli mierzalne koszty nieznacznie przekroczytyby mierzalne korzysci,
to i tak, przy uwzglednieniu badan CVM, taczne oddzialywanie imprezy mogloby si¢ oka-
za¢ pozytywne.

Zastosowanie finansowania pochodzacego wylacznie ze zrodel publicznych determi-
nowalo jednak konieczno$¢ odniesienia tacznej kwoty naktadow do tej czesci wyceny ko-
rzy$ci netto, ktora byla utozsamiana z dobrem publicznym. A zatem wymieniona wyzej
kwota powinna zosta¢ poréwnana z korzy$ciami netto bedgcymi udziatem jedynie nicuzyt-
kownikow (ok. 3,93 mld PLN,,). Takie podejécie sprawia, ze naktady poniesione na bu-
dowg obiektow sportowych byty o 0,4 mld PLN wyzsze niz wycena trudno mierzalnych
korzysci netto. Wynik ten wskazuje na brak podstaw do odrzucenia hipotezy H3a, zgodnie
z ktora ,,zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 w$rdd nieuzyt-
kownikow na poziomie catego kraju jest nizsza od nakladow finansowanych ze zrodet
publicznych poniesionych na rzecz przygotowania obiektow sportowych w zwigzku z or-
ganizacja tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego w Polsce”. Mozna to podsu-
mowac stwierdzeniem, ze trudne do uzasadnienia byly nie tyle wysokie koszty budowy
obiektow, co wybdr struktury finansowania wylacznie w oparciu o zrédla publiczne.

Tabela 7.22

Poréwnanie rzeczywistych naktadéw na obiekty sportowe w miastach gospodarzach z wycena
korzysci netto przy uzyciu metody wyceny warunkowej

Catkowita Korzysé netto Ud2|_ai Uc'iz_la#
o catkowitych korzysci netto
Naktady korzysc zgtaszana przez - A L
Obszar netto nieuzytkownikow korzysci netto nieuzytkownikow
w naktadach w naktadach
[mIn PLN2012] [mIn PLN2012] [mIn PLN2012] [%] [%]
Pomorskie 921,21 419,91 209,12 45,58 22,7
Wielkopolskie 638,58 568,96 522,28 89,1 81,78
Mazowieckie 1914,63 1356,72 1095,00 70,86 57,19
Dolnoslgskie 857,42 509,55 392,26 59,42 45,75
Regiony
gospodarze 4331,84 2855,14 2218,66 65,91 51,22
razem

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z tabel 7.18, 7.20 oraz 7.21
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Nalezy pamigtaé, ze uzyskane wyniki dotycza przypadku calego kraju, a nie tylko
regiondw gospodarzy. Jesli ograniczy¢ rozwazania wylacznie do regiondow gospodarzy,
spowoduje to odcigcie istotnej czesci korzysci netto generowanej przez ,,pozostata czesé
Polski”. Jest to o tyle zasadne, ze z wyjatkiem Warszawy w pozostatych miastach finanso-
wanie stadionéw w przewazajacej mierze bylo realizowane z budzetow jednostek samorza-
dowych'. Zestawione w tabeli 7.22 wyniki obrazuja niewiele wyzszy od 50% udziat ko-
rzy$ci netto nieuzytkownikdw w naktadach na wszystkie cztery obiekty sportowe
rozpatrywane tgcznie. Oznacza to, ze w przypadku opierania si¢ wytgcznie na danych po-
chodzacych z czterech regionéw gospodarzy problematyczne wydaje si¢ uzasadnienie wy-
datkowania tak duzych kwot ze §rodkéw publicznych. Relatywnie najlepiej sytuacja przed-
stawiata si¢ w Wielkopolsce, gdzie ponad 80% kwoty naktadow znajdowato swoje
odzwierciedlenie w korzys$ciach netto zglaszanych przez nieuzytkownikéw. Najtrudniej
uzasadni¢ poniesione wydatki na Pomorzu, gdzie udziat korzysci netto nieuzytkownikow
w tacznych naktadach wyniost niecate 23%.

7.5. Podsumowanie

Uzyskane wyniki potwierdzily, ze wycena efektow trudno mierzalnych wptywa na
ksztalt ostatecznego bilansu korzysci i kosztow zwigzanych z organizacjg wielkoformato-
wych wydarzen sportowych. Dowiodly przy tym koniecznosci uwzgledniania opinii spote-
czenstwa catego kraju, a nie tylko miejsc, ktore w bezposredni sposoéb sa zaangazowane
w organizacj¢ wydarzenia. Przypadek Euro 2012 obrazuje, ze w wymiarze trudno mierzal-
nym udziat korzysSci netto mieszkancoéw pozostalej czgsci kraju (w oparciu o deklaracje
mieszkancow Malopolski) niemal dorownywal korzysciom netto osiagnigtym przez rezy-
dentow czterech regiondow gospodarzy.

W niniejszym opracowaniu po raz pierwszy zdecydowano si¢ uwzgledni¢ wyceng
kosztow trudno mierzalnych. Znaczenie kosztow trudno mierzalnych, jak mozna si¢ bylo
spodziewa¢, byto duzo mniejsze niz znaczenie korzysci trudno mierzalnych, jednak wystar-
czajaco duze, aby rekomendowac ich uwzglednianie w szacunkach korzysci netto wielko-
formatowych wydarzen sportowych. Szacunkowa wycena kosztow trudno mierzalnych
ksztattowata si¢ na poziomie ok. 900 min PLN,y;; i stanowita ponad 14% szacunkowe;j
wyceny trudno mierzalnych korzysci w skali catego kraju. To oznacza, ze pominigcie ele-
mentu kosztow w wycenie efektow Euro 2012 na terenie Polski powodowatoby zawyzenie
uzyskanych wynikow i jednocze$nie prowadzito do znieksztalcen w zakresie ostatecznie
uzyskanej wyceny korzysci netto.

Otrzymane w ramach przeprowadzonego badania usrednione wyniki WTP, jak row-
niez odsetek odpowiedzi wskazujacych na dodatnie warto$ci gotowosci do zaptaty w zakre-
sie korzysci nie odbiegaly od wynikoéw uzyskiwanych w innych, bogatszych panstwach
Swiata. Analiza regresji dowiodfa, ze poziom wyceny WTPy,, byl determinowany wyso-
kimi dochodami, zainteresowaniem pitkag nozng jako dyscypling sportu, wyksztalceniem
oraz wickiem. W tym ostatnim przypadku wyzsze kwoty stawaly si¢ udziatem os6b mtod-
szych oraz starszych — respondenci w §rednim wieku nie wyrazali natomiast gotowos$ci do
uiszczania wysokich ptatnosci. Z kolei wycena WTPy,, byta warunkowana wysokimi
dochodami i obawami o urzeczywistnienie zagrozen obejmujacych katalog kosztow trudno

' Stadion warszawski byt w 100% finansowany z budzetu centralnego, w pozostatych przypad-
kach finansowanie z budzetow miast gospodarzy wyniosto od 82,8% w przypadku Poznania do
87,2% w przypadku Wroctawia; zob. K. Zawadzki, Wydatki ..., op. cit., s. 288.
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mierzalnych. Poniewaz na wyceng¢ zarowno korzysci, jak kosztow trudno mierzalnych
wplywaty dochody respondenta, mozna zatozy¢, ze uzyskane wyniki w zakresie WTP by-
lyby wyzsze, gdyby tylko zarobki Polakow byly blizsze tym, jakie osiagaja rezydenci Eu-
ropy Zachodniej czy Stanéw Zjednoczonych.

Dokonujac wydzielenia komponentéw catkowitej wartosci kosztow trudno mierzal-
nych, warto podkresli¢ wystepujaca ujemna wyceng w zakresie wartosci uzytkowej. Ozna-
cza to, ze koszty byly postrzegane przede wszystkim przez nieuzytkownikow, a tych — na
co wskazuje przeprowadzone badanie — byto duzo wigcej niz uzytkownikow. Problemem,
jaki si¢ wylonit w przypadku Euro 2012, byta calkowita rezygnacja z zastosowania fundu-
szy prywatnych. Finansowanie tak duzych wydarzen wytacznie w oparciu o zrodta publicz-
ne utrudnia, a na przyktadzie Polski mozna stwierdzi¢, ze wrgcz uniemozliwia uzyskanie
nadwyzki trudno mierzalnych korzysci netto (bedacych udziatem nieuzytkownikow) nad
rzeczywistymi naktadami ponoszonymi na rzecz organizacji tych wydarzen — przynajmnie;j
w oparciu 0 CVM.



Rozdziat 8

ZAKONCZENIE

Przyczynkiem do podjecia tematyki badawczej omawianej w niniejszej monografii byta
organizacja Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w 2012 roku przez Polske w kooperacji
z Ukraing. Przed ogloszeniem w 2007 roku wynikéw wyboru gospodarzy Euro 2012 proble-
matyka efektow organizacji wiclkoformatowych wydarzen sportowych nie byta w ogole
podejmowana przez polskich badaczy. Natomiast w zagranicznej literaturze przedmiotu wy-
stepowat i nadal jest obecny wyrazny dysonans pomigdzy oficjalnymi opracowaniami przy-
gotowywanymi na zlecenie organizatorow a publikacjami, ktorych autorami sg przedstawicie-
le $wiata nauki. Odmienne, czasem skrajnie rozne postrzeganie efektow wielkoformatowych
wydarzen sportowych bylo kolejng wazng przestanka sklaniajaca autora do blizszego zainte-
resowania si¢ ta problematyka. Mimo to liczba panstw/miast kandydatow zainteresowanych
organizacja najwickszych sportowych imprez utrzymuje si¢ na wysokim poziomie,
a podstawowym zrodlem ich finansowania pozostaja fundusze publiczne, co czyni ten obszar
badawczy waznym i aktualnym. Majac na uwadze, ze trudno uzasadni¢ wykorzystanie $rod-
kow publicznych do finansowania wydarzen sportowych, ktorych organizacja moze nie przy-
nie$¢ pozytywnych mierzalnych efektow natury ekonomicznej, w monografii podjeto proby
poszukiwania innych, cho¢ nie mniej waznych efektéw tych imprez — efektow trudno mie-
rzalnych. Uwzglgdnienie tych trudno mierzalnych efektow wydaje si¢ o tyle istotne, iz po-
zwala usprawiedliwi¢ organizacj¢ wielkoformatowych wydarzen sportowych, nawet w sytu-
acji wystapienia przewagi mierzalnych kosztow nad mierzalnymi korzy$ciami.

Niniejsza praca miata w zalozeniu stuzy¢ realizacji kilku celow, pozwalajacych na
wypehienie istniejacej luki w dotychczasowym dorobku naukowym zwiazanym z tematy-
ka efektow organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych. Do najwazniejszych
z nich nalezy zaliczy¢:

— zdefiniowanie pojecia wydarzenia wielkoformatowego oraz identyfikacje jego atrybutow.
Dotychczas w literaturze $wiatowej wystepowaly niespdjnosci utrudniajace przyporzad-
kowanie konkretnej imprezy do grupy wielkoformatowych, w literaturze krajowej zas nie
podjeto jak dotad prob zdefiniowania pojecia wydarzenia wielkoformatowego;

— systematyzacj¢ efektow organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych;

— uporzadkowanie stanu wiedzy w odniesieniu do metod wykorzystywanych do oceny wpty-
wu organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarke organizatora;

— dokonanie oceny oddziatywania ex post wielu réznych wielkoformatowych wydarzen
sportowych na szereg obszaréw ekonomicznych, zarowno na poziomie panstwa, jak
i regionu. Dotychczas §wiatowe publikacje odwotywaly si¢ do jednej imprezy lub jed-
nej kategorii imprez wielkoformatowych w wielu obszarach oddzialywania lub do wielu
wydarzen w jednym obszarze oddziatywania;

— zaproponowanie nowatorskiej koncepcji wyceny trudno mierzalnego efektu netto wiel-
koformatowego wydarzenia sportowego i jej weryfikacj¢ na przyktadzie Euro 2012
w Polsce. Do tej pory w literaturze przedmiotu podejmowano wytacznie proby szacun-
kéw trudno mierzalnych korzyséci. W niniejszym opracowaniu zaproponowano koncep-
cje umozliwiajaca wyceng zardwno trudno mierzalnych korzysci, jak i trudno mierzal-
nych kosztow;
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— identyfikacje¢ determinant wyceny trudno mierzalnych korzysci i kosztow organizacji
wielkoformatowych wydarzen sportowych na przyktadzie Euro 2012 w Polsce. Dotych-
czas przy pomocy metody wyceny warunkowej realizowano badania determinant goto-
wosci do zaptaty wylacznie w odniesieniu do trudno mierzalnych korzysci wielkofor-
matowych wydarzen sportowych organizowanych w krajach wysoko rozwinigtych;

— pordéwnanie zagregowanych wartosci trudno mierzalnych korzysci netto z rzeczywisty-
mi naktadami poniesionymi w zwigzku z organizacja Euro 2012 w Polsce.

Realizacji postawionych celow stuzyly liczne metody badawcze, w tym analiza literatury
przedmiotu, metody statystyczne, studia przypadkéw oraz metoda CVM, reprezentujaca gru-
pe metod alternatywnych, stuzacych wycenie efektow trudno mierzalnych. Sformutowane
w monografii hipotezy badawcze odwoluja si¢ whasnie do trudno mierzalnych korzysci
i kosztow, zwigzanych z organizacja Euro 2012 w Polsce. W tabeli 8.1 przyblizono wyniki
ich weryfikacji w oparciu o zgromadzony i poddany analizie materiat empiryczny.

Tabela 8.1

Hipotezy badawcze i ich weryfikacja

Hipoteza Wynik

H1: zagregowana wycena trudno mierzalnych efektéw pozytywnych organizacji Euro
2012 w Polsce jest wyzsza anizeli zagregowana wycena trudno mierzalnych efektow +

——————Polska
negatywnych (DWTP korzys¢ netto > 0)

H1a: w kazdym z polskich regionéw gospodarzy oraz regionie niebedgcym gospodarzem
(regionie Matopolski) $rednie wartosci gotowosci do zaptaty sg wyzsze w przypadku
wyceny efektéw pozytywnych w poréwnaniu z wyceng efektéw negatywnych organizacji
Euro 2012

H2: zagregowana wycena zaréwno trudno mierzalnych efektéw pozytywnych, jak
i trudno mierzalnych efektow negatywnych jest wyzsza w przypadku nieuzytkownikow +
w poréwnaniu z uzytkownikami Euro 2012 w Polsce

H2a: $rednie wartosci gotowosci do zaptaty w wycenie trudno mierzalnych efektow
pozytywnych sg nizsze w przypadku nieuzytkownikéw Euro 2012 we wszystkich polskich +
regionach gospodarzach i regionie niebedgcym gospodarzem (regionie Matopolski)

H2b: $rednie wartosci gotowosci do zaptaty w wycenie trudno mierzalnych efektéw
negatywnych s nizsze w przypadku nieuzytkownikéw Euro 2012 we wszystkich polskich +/—
regionach gospodarzach i regionie niebedgcym gospodarzem (regionie Matopolski)

H3: zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 na poziomie
catego kraju jest nizsza od nakfadéw poniesionych na rzecz przygotowania obiektow
sportowych w zwigzku z organizacjg tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego
w Polsce

H3a: zagregowana wycena trudno mierzalnych korzysci netto Euro 2012 wsrdd nieuzyt-
kownikéw na poziomie catego kraju jest nizsza od naktadéw finansowanych ze zrédet

publicznych poniesionych na rzecz przygotowania obiektow sportowych w zwigzku z or- *
ganizacjg tego wielkoformatowego wydarzenia sportowego w Polsce
,+" brak podstaw do odrzucenia hipotezy; ,—” odrzucenie hipotezy; ,+/—, zr6znicowanie wynikéw w za-

leznosci od regionu (brak podstaw do odrzucenia hipotezy w przypadku Dolnego Slaska, Mazowsza
oraz Wielkopolski; odrzucenie hipotezy w przypadku Matopolski i Pomorza)

Zrédfo: opracowanie wtasne

W rozdziatach drugim, trzecim, czwartym oraz pigtym dokonano przegladu istniejace;j,
przewaznie zagranicznej literatury przedmiotu. Na tej podstawie podjeto probe zdefiniowa-
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nia wydarzenia wielkoformatowego i przyporzadkowania czterech (LIO, ZIO, FIFA MS,
Euro) — zdaniem autora — najwigkszych §wiatowych imprez sportowych do grupy wielko-
formatowych. Uporzadkowano wiedz¢ na temat efektow organizacji wielkoformatowych
wydarzen sportowych, a takze zidentyfikowano najwazniejsze obszary oddziatywania tych
imprez na gospodarke organizatora. Dokonano takze zestawienia metod wykorzystywanych
do oceny wptywu wielkoformatowych wydarzen sportowych na gospodarke organizatora,
ze szczegdlnym uwzglednieniem podzialu na metody stuzace ocenie efektow mierzalnych
i trudno mierzalnych.

Z racji tego, ze waznym impulsem do powstania niniejszej monografii byty niescisto-
$ci dotyczace wynikow badan odwotujacych si¢ do ekonomicznych efektow wywotanych
organizacja wielkoformatowych wydarzen sportowych, w rozdziale szostym przeprowa-
dzono badania wptywu wielkoformatowych wydarzen sportowych odbywajacych si¢ w la-
tach 1988-2008 na gospodarke organizatorow. Ta czg¢$¢ w opinii autora stanowi znaczacy
wklad w rozwoj wiedzy na temat ekonomicznych efektéw organizacji wielkoformatowych
wydarzen sportowych. Z przeprowadzonych w rozdziale széstym badan wynika, iz w wy-
branych obszarach ekonomicznego oddziatywania mozna wskaza¢ przyklady wydarzen
sportowych, przy ktorych okazji czesciej obserwuje si¢ pozytywne (LIO) oraz negatywne
(Z10) efekty gospodarcze, i to zardOwno na poziomie panstwa, jak i regionu. Pomimo podje-
tych staran, wyniki prowadzonych badan charakteryzuja si¢ okreslonymi ograniczeniami,
ktére warto wzigé pod uwage przy uogdlnianiu wnioskéw zaproponowanych w niniejszej
monografii. Przede wszystkim za problematyczne nalezy uzna¢ wyizolowanie organizacji
wielkoformatowej imprezy sportowej sposrod innych determinant oddziatujacych na wy-
brane wskazniki ekonomiczne i sektora turystyki. Ponadto poréwnywalno$¢ poszczegdl-
nych wielkoformatowych wydarzen sportowych, nawet w ramach tej samej kategorii wyda-
rzen, jest utrudniona, m.in. ze wzglgdu na zroznicowanie w zakresie: wielkosci
poszczegodlnych gospodarek panstw/regionéw gospodarzy, poziomu rozwoju gospodarcze-
go organizatorow, posiadanej infrastruktury sportowej i pozasportowej, wielkosci naktadow
na rzecz organizacji wydarzen oraz struktury finansowania tych nakladow.

Cho¢ na podstawie przeprowadzonych badan nie mozna wykaza¢ jednoznacznie pozy-
tywnych mierzalnych efektow wielkoformatowych wydarzen sportowych, nie oznacza to,
ze naktadéw ponoszonych na rzecz organizacji tych imprez nie mozna uzasadni¢ w inny
sposob. W tym wzgledzie na uwage zastuguja postrzeganie i proba wyceny trudno mierzal-
nych efektow tych wydarzen, zarowno pozytywnych, tj. lepszego samopoczucia czy dzie-
dzictwa obiektu sportowego, jak i negatywnych, zwigzanych m.in. ze spadkiem poczucia
bezpieczenstwa oraz realizacja projektow infrastrukturalnych niezgodnych z oczekiwania-
mi rezydentow.

W niniejszej monografii zaproponowano nowatorska koncepcj¢ wyceny trudno mie-
rzalnego efektu netto wielkoformatowego wydarzenia sportowego, ktorej weryfikacj¢, na
przyktadzie Euro 2012 w Polsce, przeprowadzono w rozdziale siddmym. Uzyskane w tej
czgsci wyniki badan ukazuja, ze Polacy mimo, ze mniej zamozni w poréwnaniu z miesz-
kancami Europy Zachodniej czy Stanow Zjednoczonych, sa sklonni wnosi¢ optate, ktorej
wysoko$¢ wyraza subiektywng uzyteczno$¢ specyficznych dobr, do jakich nalezy zaliczy¢
efekty organizacji wielkoformatowych wydarzen sportowych. Przypadek Euro 2012 po-
twierdza znaczenie, jakie nalezy przypisywac efektom trudno mierzalnym w gospodarkach
rozwijajacych si¢, w ktorych zapotrzebowanie infrastrukturalne jest duzo wigksze, a przez
to koszty organizacji takich imprez sportowych wyzsze.

Co istotne, zarowno w regionach gospodarzach, jak i w pozostalej czgsci Polski odno-
towano gotowos¢ do wnoszenia wyzszych optat w przypadku trudno mierzalnych korzysci
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anizeli trudno mierzalnych kosztéw. Oznacza to dodatnig warto$¢ korzysci netto nie tylko
w bezposrednim otoczeniu miejsc, w ktorych odbywa si¢ wydarzenie, ale takze w dalszych
zakatkach pafistwa gospodarza, i wyraza swoista akceptacje mieszkancow regionow niebg-
dacych gospodarzami wobec finansowania wielkoformatowego wydarzenia sportowego
organizowanego w regionach gospodarzach. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wbrew
pogladowi prezentowanemu w $§wiatowej literaturze' mieszkancy wszystkich polskich
regiondow objetych badaniem wyrazali gotowos¢ do wyceny trudno mierzalnych kosztow,
cho¢ ich znaczenie nalezy uzna¢ za pomniejsze.

Wysoka zagregowana warto$¢ trudno mierzalnych korzysci netto, uzyskana w toku
prowadzonych badan na przyktadzie Euro 2012 w Polsce, potwierdza, ze uwzglednienie
trudno mierzalnych efektow poprawia ostateczny bilans korzysci i kosztow, szczegolnie
w warunkach niejednoznacznego oddziatywania ekonomicznego i wzrastajacych naktadow
na organizacj¢ wielkoformatowych wydarzen sportowych. Pewnym zaskoczeniem moze by¢
nawet wyzsza warto$¢ zglaszanych przez respondentdow trudno mierzalnych korzysci netto
anizeli naktadow poniesionych na rzecz organizacji Euro 2012, rozumianych jako naklady na
przygotowanie obiektow sportowych. Zreszta odwolujaca si¢ do tego pordwnania hipoteza
H3 byta jedng z nielicznych, ktéra zostata odrzucona na podstawie przeprowadzonych badan.
Cho¢ w opracowaniu podjeto probe oszacowania doktadnej wartosci korzysci netto, nalezy jej
przypisywaé drugorzedne znaczenie. W opinii autora wazniejsza jest propozycja samej kon-
cepcji badawczej, ktora moze w przysztosci mie¢ zastosowanie w bardziej rozbudowanych
badaniach, obejmujacych swym zasiegiem wigkszy obszar Polski.

Problemem zwigzanym z wielkoformatowa imprezg sportowa przeprowadzong w Pol-
sce byla struktura jej finansowania, oparta wylacznie na zrodlach publicznych. Wycena
zagregowane] wartosci korzysci netto zglaszana przez nieuzytkownikéw zgodnie z przewi-
dywaniami nie byta wystarczajaco wysoka, aby pokry¢ naktady poniesione na rzecz przy-
gotowania obiektow sportowych w zwiazku z Euro 2012, ktore w catosci byty finansowane
ze zrodet publicznych.

Podsumowujac, prezentowane w niniejszej monografii wyniki badan i pos§wiecone im
rozwazania nie wyczerpuja zdaniem autora problematyki wielkoformatowych wydarzen
sportowych 1 wywotanych ich organizacja efektow. Pozwalaja jednak w sposob mozliwie
precyzyjny wyznaczy¢ kierunek przysztych prac badawczych w tym zakresie. Wydaje si¢
to o tyle istotne, ze po sukcesie Euro 2012 podejmowane sg proby zglaszania polskiej kan-
dydatury do organizacji innych wielkoformatowych wydarzen sportowych. Warto tu
wspomnie¢ o zakonczonych fiaskiem przymiarkach Krakowa do organizacji ZIO w 2022
roku i o pomysle organizacji — w kooperacji z Czechami — Zimowych Igrzysk w Karkono-
szach w roku 2030.

Zaproponowane w niniejszej publikacji rozwigzania mozna takze z powodzeniem
przenies¢ na grunt mniejszych wydarzen sportowych. Juz po 2012 roku Polska byta (lub
w niedtugim czasie bedzie) organizatorem wielu duzych, cho¢ juz nie wielkoformatowych
imprez sportowych. Nalezy do nich zaliczy¢ halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atlety-
ce w 2014 roku, Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej w 2014 roku, Mistrzostwa Europy
w Piltce Recznej w 2016 roku, Mistrzostwa Europy U-21 w Pitce Noznej 2017 roku, Swia-
towe Igrzyska Sportowe w 2017, Mistrzostwa Europy w Pilce Siatkowej w 2017 roku
12019 roku oraz druzynowe Mistrzostwa Europy w Lekkiej Atletyce w 2019 roku. Cho¢
potencjalne oddziatywanie tych wydarzen jest zdecydowanie mniejsze w pordwnaniu

' G. Atkinson, S. Mourato, S. Szymanski, E. Ozdemiroglu, op. cit., p. 427.
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z Euro 2012, to jednak moze rodzi¢ efekty, ktorych wycena mogtaby zosta¢ przeprowadzo-
na w sposob zblizony do zaproponowanego w niniejszym opracowaniu.

W perspektywie kilku nastgpnych lat warto wroci¢ do problematyki wptywu Euro
2012 na polska gospodarke. Ze wzgledu na przyjeta w niniejszej monografii koncepcje
badawczg i zalozenie dotyczace uwzglednienia trwajacej siedem lat fazy po zakonczeniu
imprezy niemozliwe byto wlaczenie rozgrywanego w Polsce turnieju do zbioru analizowa-
nych w wymiarze mierzalnym wielkoformatowych wydarzen sportowych. To sprawia, ze
mimo znanej wyceny trudno mierzalnych korzysci netto niemozliwe jest okreslenie osta-
tecznego bilansu korzysci 1 kosztow, obejmujacego ponadto mierzalne efekty organizacji
Euro 2012 w Polsce.
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Zatacznik 1

Na rysunku Z1 zaprezentowano przyjeta w niniejszym opracowaniu koncepcj¢ konwersji warto-
$ci pienigznych podawanych w roznych walutach i w réznym czasie. W przypadku warto$ci wyraza-
nych w innych jednostkach pieni¢znych konwersja danych przebiegata dwutorowo. W celu wyelimi-
nowania zaklocen terytorialnych zastosowano parytet sity nabywczej (PSN) lub — jesli nie bylo to
mozliwe — $redni roczny poziom kursu waluty kraju organizatora w relacji do dolara amerykanskiego
(USD/XYZ). Parytet sity nabywczej jest bardziej wlasciwym wskaznikiem niz tradycyjny, rynkowy
poziom kursu walutowego, ze wzgledu na mozliwos¢ porownywania gospodarek panstw charaktery-
zujacych si¢ odmiennym poziomem rozwoju przy jednoczesnym uwzglednieniu sity nabywczej lud-
nosci. Nastepnie, w celu mozliwie najwierniejszego sprowadzenia posiadanych wielkosci do tego
samego momentu czasowego, oryginalne dane skonwertowano do poziomu cen z roku 2012 przy
uzyciu wskaznika inflacji CPI odnotowanego w poszczegdlnych latach w USA.

Gospodarz LIO Gospodarz FIFA MS

Korea Ptd. gg4, Hiszpania,ggy, .., || Wiochy,ggq, USA ges, ...,
Chiny,q.5, Wielka Brytaniay,, RPA,,o, Brazylia,,,

parytet
sity nabywczej

USA

Gospodarz ZIO Gospodarz Euro
Kanada,gg, Francja, gy, .., Niemcy,gg5, SzWeECja, gy, .-,
Kanada,,, Rosjayq4 Austria/Szwajcaria,ggg,

Polska/Ukraina,g,,

LIO FIFAMS
USA 685, USAsgp, s USAsg90: USAsggs: s
USD inflacja USAs08: USAszgs, USAs10: USAg4
o CPlysp Z10 Euro
USAsgg8: USAsggp, -, USAggg, USAsggp, -,
USAgp10: USAsp1s USAggos USAgs,

. Rys. Z1. Koncepcja konwersji warto$ci pienigznych
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: H. Preuss, op. cit., 2004, p. 10
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A zatem wszystkie oryginalne dane (Dy) w celu sprowadzenia do poziomu D; wyrazonego
w USD,,, zostang przemnozone przez wspotczynnik u w przypadku dostgpnosci PSN (formuty 1 i 2)
oraz wspotczynnik £, w sytuacji gdy konwersja begdzie nastgpowaé w oparciu o kurs walutowy (for-
muly 3i4):

D, = DOg (formuta 1)

PSN
D =Dy -u (formuta 2)

lub

_p. . CPL (formuta 3)

' 70 USD

XYZ
D =D, (formuta 4)

W tabeli Z.1 przyblizono warto$ci parametréw 1 f dla wielkoformatowych imprez sportowych
opisywanych w niniejszej monografii. Mimo ze przeplywy pieni¢zne zwigzane z organizacjg tak du-
zych wydarzen sg realizowane w diuzszym horyzoncie czasowym anizeli kilkutygodniowy okres
trwania samych zawodow, zakltada si¢, ze to niedopasowanie termindéw nie wplywa istotnie na po-
ziom kwot shuzacych poréwnaniu poszczegoélnych imprez.

Jednoczesénie przy zastosowaniu zaprezentowanych parametréw g i f§ istnieje mozliwos¢ szyb-
kiego przekalkulowania przeptywoéw wyrazonych w USD,;, na wartoéci bazowe denominowane w
walucie panstwa organizujacego poprzez zastosowanie formut 5 i 6.

D,=—L (formuta 5)
7

D, = D (formuta 6)
B

Wszystkie zaprezentowane dane sg wartosciami usrednionymi dla poszczeg6lnych lat. W przy-
padku Mistrzostw Swiata i Mistrzostw Europy w Pitce Noznej XXI wiek obfituje w przypadki wspél-
nego organizowania tych wydarzen sportowych przez dwa rozne panstwa. Stad bazujac na PSN,
w jednym wierszu tabeli Z.1 umieszczono dane umozliwiajace wyznaczenie parametru u dla obu
krajow.



255

Zatgczniki

GlOc elusazim /|
ddd’'SNN'VYd=sauasxgejepejew=adApgz=00I1n0s xdse spodai/ejep/6ioyueqpuom-yueqeiep/:day |10z elusezm |z eup z /eqojbebueyoxs/wod yuombuunsesummw/:dpy
BlUSeZIM G| BIUP Z 9Z7LOL'IdD dd=Seusswgeiepejew=adApgz=o0inos;xdse spodai/eiep/6i0-yueqpliomjueqelep//:dyy :eimejspod eu susemm sluemooeldo 0jpoiz

- 8//2'0/555°0 9'¢/8') —I- 00°} (Z10Z/HYNINTd) °a BUIRIN/BYSIOd
- 1669°0/122°L G0SS°1/1258°0 -I- ¥80°) (800z/4HO/MN3) °a eledlemzg/elisny
- GL0L°L 65120 - ¥22z’ ) (v00z/dn3) °a ellebnyod
- 821G°L//S1G°) 1268°0/168°0 —I- S0SEL (000z/4n3) °a elpuejoH/eibleg
- 1662°C 61790 - 29.%°L (9661/d99) °a ejuejlig exeIm
- 91810 22606 - 81591 (z661/M3S) °a elemzg
- 1600C 8£86'0 - 2 (8861/W3Q) °a KowalN
fouzopN @211 M Adoin3 emisozisin
- 21950 L) - £+96'0 (v10z149) °a ellkzeig
- 66020 1667 - 8.¥0°L (0102/9v2) °a vdd
- LyiE°) 8£8°0 - 7051} (900z/dn3) °a AowsIN
- 8800°0/9100°0 11'€YVI1L°69L -I- 1692°) (z00z/Adr/MEN) °a ejuoder/eaioy
- 1677l 11960 - 7L0¥ L (8661/44d) °a efouel
- 695G | 00°} - 6955 | (v661/asN) °a vsSn
- 88.5°C €020 - 6218°1 (0661/111) °G Aya0opm
[ouzoN 82fid M eleIMG EMISOZIISIN
- £6¥0'0 g'e - £¥96'0 (yLoz/any) °a elsoy
- 11680 9122} - 8¥0°} (o10z/avo) °a epeuey|
- 16187} 8££8°0 - ¥0S1°) (900z/dn3) °a Ayoopn
- 16921 00 - 169Z°1 (zooz/asn) °a vsn
- ¥800°0 85991 - ¥L0v') (8661/Adr) °d ejuoder
- L1210 G160'6 - 655G’} (¥661/MON) °a elfamioN
- 6529l 65101 - 81G9°L (z661/44d) °a efouel
- 19/G°) 0vSZ') - 2116} (8861/av0) °a epeuey|
anpyslidwijo exsAzib) amowiz

- 98zl L'0 - 00°L (z10z/dg9) °a elueikig exeim
- 1€82°0 128 - ¥80°L (8002/AND) °a Aulyo
- z129°L $62°0 - ¥222’L (#00z/1N3) °a efoain
- ¥G10°) ee'l - G0SE’} (oooz/anv) °a I[essny
- 29.%°) 00°L - 29.%°) (9661/asn) °a vsn
- 9v10°0 0g'cll - 81G9°1L (z661/dS3) °a eluedzsiy

12000 - - 9LvEL TLL6°) (8861/MIM) °a ‘Pid 10y

apyshdwijO exsAzib) aiuye]
g n NSd ZAX/asn (1 =210z %01) N|4D °’a omsued
yoAmortods zardwr yoAmorewiojoaim ryeidouowr m yoAuem4Asido e[p ¢ zeio 7 monowrered niuazoAm 93U fp s sueq
1'Z ePqe L



256

Zalgczniki

Zatacznik 2

KWESTIONARIUSZ BADAWCZY DOTYCZACY WYCENY KORZYSCI
KOSZTOW TRUDNO MIERZALNYCH W ZWIAZKU Z ORGANIZACJA
EURO 2012 W POLSCE

UWAGA! Odczytywac tres¢ kwestionariusza wytacznie jednej osobie, bez udziatu 0sob trzecich

Dziefl oo
Miejscowos¢
Pyt. 1. Prosze¢ poda¢ kod pocztowy miejsca zamieszkania.
Pyt. 2. Euro 2012 to najwigksza impreza organizowana kiedykolwiek w Polsce. Czy trafily do
Pani/Pana wiadomosci jakiekolwiek informacje dot. faktu realizacji tego wydarzenia w kraju?
O TAK O NIE
JEZELI TAK, TO PRZEJSC DO PYT. 3;
JEZELI NIE, TO PRZEJSC DO OPISU RYNKU
Pyt. 3. Czy jest Pani/Pan w jakikolwiek sposob zaangazowana/y w organizacj¢ Euro 2012?
O TAK O NIE
Opis rynku:

Euro 2012 poza przychodami i kosztami natury pieni¢znej generuje tez szereg korzysci
i kosztéw niepodlegajacych tradycyjnej wycenie, tzw. korzysci/kosztow trudno mierzalnych.
Do typowych korzysci trudno mierzalnych nalezy zaliczy¢:
— korzysci psychologiczne: poczucie dumy narodowej, $wiadomos$¢ jednoczenia narodu,

lepsze samopoczucie;

— promocj¢ kraju na arenie migdzynarodowej;
— poprawe jakosci zycia na skutek zmian infrastrukturalnych w otoczeniu;
— dziedzictwo obiektu sportowego, z ktérego mozna korzysta¢ juz po zakonczeniu imprezy;
— motywacj¢ do prowadzenia zdrowego trybu zycia;
— inspiracj¢ dla mtodego pokolenia do uprawiania sportu.

Z kolei do kosztow trudno mierzalnych zalicza sig:

— realizacj¢ projektéw infrastrukturalnych niezgodnych z oczekiwaniami mieszkancow,
w tym obawy zwigzane z racjonalnym wykorzystaniem tej infrastruktury juz po imprezie;

— niedogodnosci ujawniajace si¢ w procesie przygotowawczym (hatas, utrudnienia w ruchu
itp.);

— spadek poczucia bezpieczenstwa w zwiazku ze zwigkszona ekspozycja miasta/kraju na
arenie miedzynarodowe;j (ataki terrorystyczne itp.);

— utrudnienia w ruchu komunikacyjnym w trakcie samej imprezy;

— ucigzliwosci zwiazane z najazdem duzej liczby kibicow z kraju i z zagranicy (tok, akty
wandalizmu, kradzieze, $mieci, konflikty pomig¢dzy przyjezdnymi);

— zaklocanie porzadku publicznego i wzrost zachowan chuliganskich w zwiazku z rozgry-
wanymi meczami na nowym stadionie sportowym w trakcie imprezy, jak rowniez po jej
zakonczeniu.

Na kazdego obywatela wspomniane korzys$ci/koszty oddzialuja z r6znym nat¢zeniem. Jedni
postrzegaja Euro 2012 wylacznie przez pryzmat korzysci, inni wyltacznie przez pryzmat kosz-
tow. Nie mozna tez wykluczy¢, ze dla niektérych organizacja tak duzej imprezy sportowej
jest przyczynkiem do jednoczesnego ujawnienia zarowno korzysci, jak i kosztow.
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Pyt. 4. Czy tres¢ opisu jest dla Pani/Pana zrozumiata?
O TAK O NIE

JEZELI TAK, TO PRZEJSC DO ODCZYTANIA
HIPOTETYCZNEGO SCENARIUSZA ZDARZEN

JEZELI NIE, TO PONOWNIE ODCZYTAC OPIS RYNKU
LUB WYJASNIC WSKAZANE PRZEZ PESPONDENTA NIESCISLOSCI

Hipotetyczny scenariusz zdarzen

Prosze¢ sobie wyobrazi¢, ze wskazanym korzysciom i/lub kosztom nalezy przyporzad-
kowa¢ okreslone wartosci pieni¢zne zgodne z Pani/Pana preferencjami. Podanie konkretnych
kwot bedzie Panig/Pana zobowiazywato do uiszczenia platnosci w tej wiasnie wysokosci
w formie dodatkowego obciazenia podatkowego zwigkszajacego ptacony przez Pani/Pana go-
spodarstwo domowe podatek od nieruchomosci. Prosze zwroci¢ uwage na fakt, ze wskazana
przez Pania/Pana kwota bedzie stanowita dodatkowe obcigzenie podatkowe naliczane rok-
rocznie przez okres najblizszych pigciu lat (2012-2016).

UWAGA! Pamigta¢ o zamianie kolejnosci korzysci i kosztow po kazdym ankietowanym!!!

Jesli postrzega Pani/Pan korzysci trudno mierzalne, wskazana kwota bedzie stanowié
Pani/Pana wkiad w organizacj¢ Euro 2012. Prosz¢ na zaprezentowanej karcie ptatnosci wska-
za¢ kwote utozsamiajaca taczng warto$¢ postrzeganych korzysci trudno mierzalnych.

POKAZAC FORMULARZ KARTY PLATNOSCI

Prosz¢ mie¢ na uwadze, ze wyrazenie gotowosci do zaptaty okreslonej kwoty w ramach
niniejszego badania spowoduje uszczuplenie budzetu Pani/Pana gospodarstwa domowego do-
ktadnie o taka warto$¢, co moze przyczynic si¢ do ograniczen w zakupie innych dobr.

Rozklad kwot w Kkarcie ptatnosci [PLN]
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Jesli postrzega Pani/Pan koszty trudno mierzalne, wskazana kwota bg¢dzie stanowi¢ Pa-
ni/Pana wktad w rezygnacj¢ ze staran o organizacj¢ Euro 2012. W takim przypadku impreza
nigdy by si¢ w Polsce nie odbyta (zostatlaby przeniesiona do innego panstwa), a zapropono-
wana kwota bylaby wyrazem preferencji dotyczacej utrzymania status quo. Dotyczy to za-
réwno meczy, ktore juz si¢ odbyly, jak i tych, ktore dopiero majg si¢ odby¢. Prosz¢ na zapre-
zentowanej karcie platnosci wskaza¢ kwote utozsamiajacg laczng warto$¢ postrzeganych
kosztow trudno mierzalnych.

POKAZAC FORMULARZ KARTY PLATNOSCI

Raz jeszcze przypominam, ze wyrazenie gotowosci do zaplaty okres$lonej kwoty w ra-
mach niniejszego badania spowoduje uszczuplenie budzetu Pani/Pana gospodarstwa domo-
wego doktadnie o takg warto§¢, co moze przyczyni¢ si¢ do ograniczen w zakupie innych débr.

Rozklad kwot w Kkarcie platno$ci [PLN]
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Pyt. 5. Prosz¢ wskaza¢ powdd zaproponowania zerowej wyceny (tylko jedna odpowiedz).

01 Nie jestem odpowiedzialna/y za decyzje dotyczace organizacji lub tez nie Euro 2012
i nie czuj¢ si¢ zobligowana/y do ponoszenia jakichkolwiek kosztow z tego tytulu

02 Placg wystarczajaco duzo podatkéw i nie zamierzam ponosi¢ dodatkowych obcigzen

Pyt. 6.

JEZELI OBIE WYCENY RESPONDENTA SA ROWNE ZERO, ZADAJ PYT. 5
JEZELI JEDNA WYCENA JEST ROWNA ZERO, PRZEJDZ DO PYT. 6
JEZELI W OBU PRZYPADKACH KWOTA WYCENY JEST WYZSZA OD ZERA,

PRZEJDZ DO PYT. 7

03 Moja decyzja bytaby inna, gdyby nie forma platnosci w postaci podatku
04 Nie interesuj¢ si¢ sportem/pitka nozna

05 Ograniczenia finansowe nie pozwalaja mi na zaproponowanie wyzszej kwoty

Prosz¢ wskaza¢ powod zaproponowania zerowej wyceny (tylko jedna odpowiedz).

01 Nielogiczne wydaje mi si¢ jednoczesne wycenianie korzysci i kosztow
02 W Euro 2012 upatruj¢ wylacznie korzysci

03 W Euro 2012 upatruj¢ wytacznie kosztow

04 Nie mam poczucia potrzeby wyceny korzysci/kosztow

Kilka nastgpnych pytan odnosi si¢ do kwestii Pani/Pana stosunku do Euro 2012.

Pyt. 7.

Pyt. 8.

Pyt. 9.

Jak moze Pani/Pan okresli¢ swoje ogodlne zainteresowanie pitkg nozna?

00 Zadne

01 Bardzo mate (raz w miesigcu i rzadziej)

02 Umiarkowane (czg¢$ciej niz raz w miesiacu i rzadziej niz raz w tygodniu)
03 Duze (przynajmniej raz w tygodniu)

04 Bardzo duze (na co dzien)

Jak czgsto oglada Pani/Pan transmisje telewizyjne meczéw Euro 2012?
00 Wcale

01 Rzadko (przelotnie, przy okazji, dla towarzystwa)

02 Umiarkowanie (wybrane mecze, np. reprezentacji Polski)

03 Czg¢sto (jeden mecz dziennie)

04 Bardzo czesto (wszystkie mecze)

Czy zakupil(a) Pani/Pan bilet na mecz Euro 2012?
00 Nie
01 Tak

Pyt. 10. Czy dokonywat(a) Pani/Pan zakupoéw podczas wizyty w strefie kibica?

00 Nie
01 Tak

Pyt. 11. Czy zakupil(a) Pani/Pan pamiatke z logo imprezy Euro 2012?

00 Nie
01 Tak

Oooooo ooono Oooooo

oo Oooooo

oo

O
O

Kolejna grupa pytan dotyczy korzysci i kosztéw trudno mierzalnych, ktore oddzialuja na
Panig/Pana.
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Pyt. 12. Prosz¢ wskaza¢ konkretne korzysci i/lub koszty oddziatujace na Pania/Pana w zwiazku

z

Euro 2012.

UWAGA! Pamigta¢ o zamianie kolejnosci korzysci i kosztow po kazdym ankietowanym!!!

Pytanie ‘ Nie ‘ Tak
Korzysci trudno mierzalne
Korzysci natury psychologicznej, w tym: poczucie dumy narodowe;j,
swiadomos¢ jednoczenia narodu, lepsze samopoczucie 00 01
Promocja kraju na arenie migdzynarodowej 00 01
Poprawa jakosci zycia na skutek zmian infrastrukturalnych w otoczeniu 00 01
Dziedzictwo obiektu sportowego, z ktérego mozna korzysta¢ po zakon-
czeniu imprezy 00 01
Motywacja do prowadzenia zdrowego trybu zycia 00 01
Inspiracja dla mtodego pokolenia do uprawiania sportu 00 01
Koszty trudno mierzalne
Realizacja projektow infrastrukturalnych niezgodnych z oczekiwaniami
mieszkancoéw, w tym obawy zwigzane z racjonalnym wykorzystaniem tej
infrastruktury juz po imprezie 00 01
Niedogodnosci ujawniajace si¢ w procesie przygotowawczym (halas,
utrudnienia w ruchu itp.) 00 01
Spadek poczucia bezpieczenstwa w zwiazku ze zwigkszona ekspozycja
miasta/kraju na arenie mi¢dzynarodowej ( ataki terrorystyczne itp.) 00 01
Utrudnienia w ruchu komunikacyjnym w trakcie samej imprezy 00 01
Uciazliwo$ci zwigzane z najazdem duzej liczby kibicow z kraju i z za-
granicy (tlok, akty wandalizmu, kradzieze, $mieci, konflikty pomiedzy
przyjezdnymi) 00 01
Zaktocanie porzadku publicznego i wzrost zachowan chuliganskich
w zwiagzku z rozgrywanymi meczami na nowym stadionie sportowym
w trakcie imprezy, jak rowniez po jej zakonczeniu. 00 01

Na koniec naszego badania bardzo prosz¢ o podanie kilku podstawowych informacji na

Pani/Pana

temat.

Pyt. 13. Pleé:

00
01

Kobieta
Megzczyzna

Pyt. 14. Wiek:

01
02
03
04
05
06
07

18-24 lat (21 lat)
25-33 lat (29 lat)
34-40 lata (37 lat)
41-51 lat (46 lat)
52-60 lata (57 lat)
61-69 lat (65 lat)
powyzej 69 lat (70 lat)

Pyt. 15. Dochody (w PLN):

01
02
03
04

do 1500

1501-2500
2501-3500
35014500

oo

Ooooooog

oooo
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05 4501-5500
06 5501-6500
07 6501-7500
08 7501-8500
09 powyzej 8500

Oooooo

Pyt. 16. Wyksztalcenie:
01 Wyzsze
02 Srednie
03 Zasadnicze zawodowe
04 Gimnazjalne
05 Podstawowe

Oooooo

Pyt. 17. Liczba 0s6b zamieszkujacych wspolne gospodarstwo domowe: .......... 0s0b.
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EKONOMICZNE EFEKTY ORGANIZACJI
WIELKOFORMATOWYCH WYDARZEN SPORTOWYCH

Tematyka niniejszej monografii dotyczy efektow wywolanych organizacja wielkoformatowych
wydarzen sportowych. Pretekstem do podjecia tej problematyki jest duze zainteresowanie organizacja
tych wydarzen, thumaczone korzystnym oddziatywaniem na gospodarke gospodarza. Przeglad literatury
przedmiotu wskazuje jednak na rozbieznosci w tym zakresie pomi¢dzy oficjalnymi opracowaniami pu-
blikowanymi na zlecenie organizatoréw a niezaleznymi opracowaniami akademickimi. Podczas gdy te
pierwsze wskazuja na jednoznacznie korzystne efekty organizacji wielkoformatowych wydarzen spor-
towych, te drugie charakteryzuja si¢ w tym wzgledzie daleko idaca wstrzemiezliwoscia.

Rozwazania zawarte w monografii mialy w zatozeniu autora stuzy¢ realizacji kilku celow:

— okresleniu atrybutow i zdefiniowaniu pojgcia wydarzenia wielkoformatowego. Dotychczas w lite-
raturze $wiatowej wystepowaty niespojnosci utrudniajgce przyporzadkowanie konkretnej imprezy
do grupy wielkoformatowych. W literaturze krajowej za$ nie podj¢to jak dotad prob zdefiniowania
pojecia wydarzenia wielkoformatowego;

— przeanalizowaniu wielu réznych wielkoformatowych wydarzen sportowych oddziatujacych ex post
na wiele obszaréw ekonomicznych, zar6wno na poziomie panstwa, jak i regionu. Dotychczas $wia-
towe publikacje odwolywaly si¢ do jednej imprezy lub jednej kategorii imprez wielkoformatowych
w wielu obszarach oddziatywania lub do wielu wydarzen w jednym obszarze oddziatywania;

— przeprowadzeniu na przykladzie Euro 2012 wyceny trudno mierzalnych efektow wielkoformato-
wego wydarzenia sportowego, pozwalajacej na oszacowanie trudno mierzalnych korzysci netto.
Do tej pory w literaturze przedmiotu podejmowano wytacznie proby szacunkéw trudno mierzal-
nych korzysci. W niniejszym opracowaniu zaproponowano koncepcj¢ umozliwiajacag wyceng za-
réwno trudno mierzalnych korzysci, jak i trudno mierzalnych kosztow;

— analizie determinant wyceny trudno mierzalnych korzysci i kosztow na przyktadzie Euro 2012
w Polsce. Dotychczas przy uzyciu metody wyceny warunkowej realizowano badania determinant
gotowosci do zaplaty wylacznie wsrdd trudno mierzalnych korzysci wielkoformatowych wydarzen
sportowych organizowanych w krajach wysoko rozwinigtych;

— przyréwnaniu zagregowanych wartosci trudno mierzalnych korzysci netto do rzeczywistych na-
ktadow poniesionych w zwiazku z przygotowaniami do organizacji wielkoformatowej imprezy
sportowej na przyktadzie Euro 2012.

Zaprezentowane w niniejszej monografii wyniki badan dotyczacych wielkoformatowych imprez
sportowych organizowanych w latach 1988-2008 potwierdzily trudnosci w zakresie wykazania jed-
noznacznie pozytywnych mierzalnych efektow ekonomicznych tych wydarzen. Z drugiej strony, przy
wykorzystaniu badan metodag wyceny warunkowej, przeprowadzonych w pigciu polskich miastach
podczas Euro 2012, wykazano znaczenie, jakie nalezy przypisywac spotecznemu postrzeganiu trudno
mierzalnych efektow tych wydarzen. Wysoka zagregowana wartos¢ trudno mierzalnych korzysci net-
to, wycenionych na ponad 5 mld PLN,;,, nie pozostaje bez wplywu na ostateczny ksztalt bilansu ko-
rzyscei i kosztow organizacji Euro 2012 w Polsce.

Cho¢ niniejsza monografia ma w zamysle charakter naukowy, moze si¢ okaza¢ przydatna dla
przedstawicieli jednostek samorzadowych myslacych teraz lub w przysztosci o organizacji takich im-
prez, dydaktykow podejmujacych problematyke organizacji duzych wydarzen czy zarzadzania obiek-
tami sportowymi, studentow kierunkéw ekonomicznych oraz kibicéw i wszystkich innych, ktéorym
bliska jest tematyka szeroko pojetego sportu.
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ECONOMIC EFFECTS OF STAGING
MEGA SPORTING EVENTS

The focus of this monograph is on the effects caused by organizing mega sporting events. The
reason behind selecting this subject is the high interest in the organization of such events, explained
by the beneficial impact on the host’s economy. However, a review of the literature on the subject in-
dicates that there are discrepancies between official publications commissioned by the organizers, and
independent academic papers. While the former unambiguously identify the favourable effects of or-
ganizing mega sporting events, the latter are notably restrained in this regard.

The discussion contained in this monograph was intended by the author to serve several pur-
poses:

— to determine the attributes and formulate a definition of a mega event. Until now, there have been
inconsistencies in the literature published worldwide, making it difficult to classify a specific event
as “mega event” whereas in the Polish literature there have been no attempts so far to define
amega event;

— to analyze various mega sporting events which, considered ex post, had an impact on many areas
of the economy on both a national and regional level. So far, the literature published worldwide
focused on a single event or a single category of mega events in many impact areas, or on many
events in a single impact area;

— to arrive, using the example of Euro 2012, at a valuation of hard-to-measure effects of mega sport-
ing events, to allow an estimate of hard-to-measure net benefits. Until now, the literature on the
subject only attempted to estimate hard-to-measure benefits. This monograph offers a concept that
makes it possible to arrive at a valuation of both hard-to-measure benefits and hard-to-measure
costs;

— to analyze valuation determinants of hard-to-measure benefits and costs, using the example of
Euro 2012 in Poland. So far, contingent valuation methods (CVM) were used to research determi-
nants of willingness to pay (WTP) only for hard-to-measure benefits of mega sporting events or-
ganized in highly developed countries;

— to compare aggregated hard-to-measure net benefits to actual outlays in relation to organizing
a mega sporting event, using Euro 2012 as an example.

The results of research on mega sporting events organized in 1988-2008, presented in this
monograph, confirmed the difficulties with regard to demonstrating the unambiguously positive,
measurable economic effects of these events. On the other hand, on the basis of research carried out
using CVM in five Polish cities during Euro 2012, the importance that should be ascribed to the social
perception of the hard-to-measure effects of these events was proven. The high aggregated value of
hard-to-measure net benefits, calculated to exceed PLN 5 billion,,, also leaves an impact on the fi-
nal shape of the costs vs. benefits balance of organizing Euro 2012 in Poland.

Even though this monograph is intended as an academic study, it may prove useful to represen-
tatives of local governments who now or in the future may consider organizing such events, teachers
who lecture on the organization of mega events or the management of sports facilities, students of
economics, and also to fans and all others who are generally interested in sport-related subjects.
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