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EKONOMICZNE ZNACZENIE ZMIAN OBIEGU PIENIEZNEGO

PODZIAL SRODKOW PIENIEZNYCH
JAKO NARZEDZIE PODZIALU
DOCHODU NARODOWEGO

Zagadnienia obiegu pienieznego powigzane sg Scisle
z zagadnieniami podziatu produktu spotecznego i do-
chodu narodowego, wykorzystania pieniadza, jako na-
rzedzia podziatu produkciji, zarowno w sferze towarow
jak i w sferze produktow, ktére w swej istocie nie sg
towarami, nie sg zatem przedmiotem transakcji kupna-
sprzedazy, jednak dla wielu waznych powodéw posia-
dajg wszelkie zewnetrzne znamiona towaru, w tym
przede wszystkim cene.

Wobec zachowania przez gospodarke socjalistyczng
kategorii pienigdza, caly wytworzony produkt spotecz-
ny wyrazony jest w pienigdzu, a podzial wytworzo-
nych produktow przeprowadzany jest w drodze po-
dziatu $rodkéw pienieznych.

Przyjeto sie dzieli¢ proces podziatu $rodkoéw pieniez-
nych na dwa stadia, po przejsciu ktérych tworzg sie
dopiero ostateczne dochody pieniezne uczestnikow
podziatu: stadium podziatu pierwotnego oraz stadium
podziatu wtornego, zamykajgce proces podziatu. Eko-
nomisci wiodg spér o to, gdzie przebiega granica
miedzy podziatem pierwotnym, a podzialem wtornym
a nawet co do istnienia w gospodarce socjalistycznej
kategorii podzialu wtérnego. Spo6r dotyczy w szcze-
golnosci charakteru podziatu $rodkéw pienieznych,
otrzymanych przez panstwowe przedsiebiorstw'a pro-
dukcji materialnej w wyniku realizacji produkcji —
tego czy podziat ten nalezy do podziatlu pierwotnego,
czy tez wtdrnego’, zwazywszy ze odbywa sie on nie
miedzy réznymi podmiotami wiasnosci socjalistycznej,
lecz w obrebie jednostek gospodarki panstwowe;.

Nie ma co do tego sporu, ze podziat pierwotny roz-
poczyna™ sie w przedsiebiorstwach produkcji material-
nej (panstwowych, spétdzielczych). Wyrazem podziatu
jest to, ze, po pierwsze, przedsiebiorstwa wyplacajrg
okreslone sumy z tytutu plac robotnikéw i pracowni-
kow, po drugie, optacajg naleznosci swoich dostawcow
za otrzymane do produkcji materialy, po trzecie, wpta-
cajg dolbudzetu naleznosci z tytutu podatku obroto-

wego i czesci zysku, sktadek na ubezpieczenia spotecz-
ne.

Pewna czes¢ srodkéw pienieznych, pochodzacych
z realizacji produkcji, pozostaje w przedsiebiorstwie
i stuzy na uzupetnienie srodkéw obrotowych, na do-
tacje na fundusz zaktadowy i inne cele ustalone prze-
pisami. Ta czes¢, gdy chodzi o jej ekonomiczng tresc,
Jest identyczna ze $rodkami odprowadzanymi do bud-
zetu, rézni jg zdecentralizowany tryb dyspozycji w od-
réznieniu od scentralizowanego trybu, realizowanego
przez budzet.

Whplywy przedsiebiorstw produkcji materialnej wy-
tazajg w formie pienieznej catg produkcje wytworzong

w okreslonym czasie. Po odliczeniu wartosci zuzytych
srodkéw produkcji (tgcznie z amortyzacjag Srodkow
trwatych) otrzymuje sie dochdéd narodowy, na ktéry
skladajg sie ptace, wptaty do budzetu oraz srodki po-
zostawione do dyspozycji przedsiebiorstw (na uzu-
petnienie Srodkow obrotowych, na zwiekszenie fun-
duszéw niepodzielnych w spétdzielniach). Odpowia-
da im nowowytworzony produkt, o okreslonym plano-
wo sktadzie rzeczowym (nowe narzedzia pracy, jak
maszyny, budynki fabryczne, dodatkowe zasoby przed-
miotéw pracy w postaci surowca, materiatow itd.
oraz produkty spozycia, przeznaczone w czesci na spo-
zycie zbiorowe, jak zaopatrzenie urzadzen socjalnych,
administracji itd., w gtéwnej jednak czesci na spozycie
indywidualne robotnikéw, pracownikéw, chiopdw).

' Spor, jak wspomniano, dotyczy charakteru podziatu
realizowanego przez wptaty przedsiebiorstw produkcji
materialnej do budzetu panstwowego. Zwyklo sie
dawniej kwalifikowac te wptaty do podziatu wtérnego,
w odrdznieniu od ptac pracownikéw w galeziach pro-
dukcji materialnej, realizujgcych podziat pierwotny.
Poglad przeciwny tradycyjnemu ujeciu opiera sie na
zalozeniu, ze o podziale wtdrnym mozna mowic jedy-
nie woéwczas, gdy podziat srodkow pienieznych odby-
wa sie miedzy réoznymi podmiotami wiasnosci.

.Przejmowanie przez panstwo czystego dochodu
przedsiebiorstw panstwowych stanowi przesuniecie
czesci dochodow tych przedsiebiorstw w ramach jedno-
litej wtasnosci ogoélnopanstwowej. Nie nastepuje tu
zmiana wiasnosci dochodow — a wobec, tego przejecie
odbywa sie w ramach pierwotnego podziatu dochodu
narodowego, realizowanego droga podzialu dochodu
pienieznego przedsiebiorstw. Inaczej ma sie rzecz
z przejmowaniem przez panstwo czesci dochodow pie-
nieznych spoétdzielni oraz dochoddéw osobistych lud-
nosci — przeznaczonych réwniez na zaspokojenie po-
trzeb ogdlnospotecznych. Wobec przesuniecia wtasnosci
tych dochodéw z grupowej lub indywidualnej na ogol-,
nonarodowa — wystepujg w tych wypadkach stosunki
wtérnego podziatu dochodu narodowego” *). Gdy cho-
dzi o srodki przejete przez budzet od przedsiebiorstw
panstwowych, to wedtug tego pogladu wtérny ich po-
dziat ma miejsce dopiero przez wydatki dokonywane
z budzetu na potrzeby ogolinogospodarcze, wszelako
.czesciowo przy wykorzystaniu jedynie formy wtor-
nego podzialu tam gdzie przesuniecie dochodu naro-
dowego odbywa sie w ramach wilasnosci panstwo-

wej*.2)
') Bronistaw Bloss,

Istota finanséw socjalistycznych, przedmiot

i metoda nauki o finansach i kredycie, Finanse Nr ! 4 1954 r.
str. 12.

*) Bronistaw Blass, Istota finanséw socjalistycznych, przedmiot
i melodia nauki o finansach i kredycie, Finanse Nr 2 z 1954 r.

str. {13 Przeciw postugiwaniu sie jw warunkach gospodarki socja-
listycznej terminem ,jpodzialu wtoérnego“ jwypowiada sie np. M.
Bor. O dochodzie narodowym w spoteczenstwie socjalistycznym —
Woprosy Ekonomiki Nr 10 z 1954 r.



4 : B : 6 >H B

=) # 8% ./ 5F #. * 5F LM #,. +71+)) 7 R#E@+**7 +#59, 1 7S
, ) T H S AT 01T YU, 9 R Rt H " +H#9
#. - A 5% % #. # + #, 9" *5. | I SR
) 7V YA #,] #9 #. . | 5* #,.% "+#9 AL # *+)+/ * 9
#.* 5L [ % *#9/) , +NHI"7 + $7? 4+ #."7 .1 7L *#*7 $2 5% % &
2 ML #%) #@+F*L " # 7 #." 7 # )+9*7 R )*"1 . +9S
TAl > 5, # $%) +A) .1 7 #C
I5.) #, 9 , -5 # $%)- # #.*7 LD K LH# . "w#9 TL #,17
, ) T+ "3+l % # ' 5% % #, 9* */5. " ## +)+ 37?2
#9/$ "+9"1 2% | Y- # HN"T  #. "7 +%) R#,/L" # L.))L + $ 2?
)7 R#.*5 +5 17 -L L//)L )? S #9/$ "+9"l  #.")7)-
+ [,S 6. * ) -9# # "TA $2M +* - ¥) "o+ #1 * 1L # o+ 1 1x

, =,0* #*,  #)M"T L /5 1 *)? LoF L #, 9"2. 5% # $%)- +/9/"7A
#9 TA -#9 L "H'TA #]. /. 9)L +$ +// y -y #O$% #@+* R"%/
#*A $2M *#9)*6* 1 7 "+9"l #.* TA #. ,+$ +* #@+/**)-SL +#59, 1L . /[ ?
N T A +,) )+ "3 +*IL 5% #. * B *I1+4# | "+#9 7 .
*A'TA #.+$ 4+ +3) #." )T 7 , -, P "+#9 7 R-9#5 . ?
6.,"/ +#9 ) ,-5 .,*%) ®*. ) 21 5*S  -)/ + *A# $% *).% )
TH *#. *%TAT + *+ 71+) )-# ,? ", 9 #4+ I51)- L xxx) N4/ " *]
+$ A -# )9 - L 1)- , 9 1+#? 1 il B S
R AR ) Y Al A H #1 *)* . Y»+/2 # 1 # 1"
*»»+9 *61+ * . " FO & C8W .+ #*)* , - # $%)- % 1"+/.* M
#." 7 #.)49" #)#,9 *61+ *. " FO 1,0 ) #£)9, 1 L"#+?
I+#,.$+71+) A# , FF3X T+7T ) 1 7 12 1V x#, O
Schemat pierwotnego i wtérnego podzialu dochodéw pienieznych
Uspotecz- Budzet i in-  Gospodarka
nione przed- stytucje nieuspotecz- . .
siebiorstwa  Sfery  niepro- ‘wigna pro- Robotnicy i
produkcji dukeyjnej dukcji ma- pracownicy
materialnej (potf)?/\k/):ﬁze_ terialnej Von

place robotnikéw przedsiebiorstw uspotecznionych 5000
dochody pierwotne (akumulacja) przedsiebiorstw uspotecznionych 3000
dochody gospodarki nieuspotecznionej (ptace i zyski) ' 2000
Wptaty do budzetu iprzedsiigbiorsiw uspotecznionych
wptaty do budzetu przedsiefbiorstw mieuspotecznlioinych 2000 2000
wptaty do budzetu przedsiebiorstw sfery nieprodukcyjnej 400 19 400
iptace pracownikéw przedsigebiorstw sfery nieprodukcyjnej 100 150 150
Wptaty ludnosci do przedsigbiorstw sfery nieprodukcyjnej (ustugi itp.) 20 308
wptaty ludnosci do systemu finansowego (podatki itd.) 500 500
wyptaty budzetu: — prace pracownikéw budzet. 1000 1000
— dotacje dla przedsigbiorstw (finansowanie inwestycji i srodkéw
obrotowych) 2080 2000
Dochody ostateczne
przedsigbt,arstwa uspotecznione 2t00
budzet i dnst. sfery'nieprod. pozabudzet. 950
gospodarka nieuspoteczniona 1600
ludnos¢ 5350
B’lans 5000 5000 4200 j 4200 2000 2000 6150 6150
=+ . A )+AL #/* ., + #)9,L #., ) H#%) +) #.)9, +"/["?
% +" , -5 +// )-L "+/9/*)- . LR # KIS, . %) 22
*N " #, 9" *5.IL % )M *$+ +$ #. 4 * M +H$#'TA N
7+, +" -5 # *[)- /5.) érodki produkcji R * +/) 7  #*$ + 2.2
#,0,-5# $%)- 9 1'%, 12 BX L [*)- x # 4§ 4l - #.2
3", "+ o 1 151 +#9 L # , "+ )47 przedmlot7y s;;dzy10|ezs #/ "% I ? tee
n . , 70 !
St )#.,7 .17 R+37 ST %3 #3777 FG
+* *+) 7 oM 2.,5% 7 |ndyW|duaIne spozycie ludnodci R ,#* , 7A ,?
N-&* +) #£)9, (GG7,+ L ? L5 #ox 5% 2
1 (GGG 7, +/ #H#. "% S . "/_) ? * L+ Y "+#9 7S 8 F'G CFGG
+/)/" 7 +3 ) B l. 1"7 R* "+0) #. )? dochéd narodowy 10.000
9, &# 1 [ +3." ) "%/ +H#)9, #)TT + R @ w +[?
W7 43) #.")7 7 & (GGL ! Y- b L[5 H D) #L * "
#9 #. * 5** 7 1"# & 'GSL 9A 19) ) M #.)7$/ # #.)7"7 +$L % , -))
1 151 +#9 & 4(GG XU, H#9 T %) +A 9 ?
HL"f 4] )= - 5% # $%)- * 2 . FTS 4 HAL # 7 +$ # +"$
LM #Y A HTTMA L A 2.,5* # $%)- $,) . / #. *?
KRR # M H#9 LY+ 1517 B+ S HF UQUF)  "i#Q 2

2 #,9 [V # " 2., #"7 )

do- wy-
chody datki

/

do- wy-
chody datki

do- wy-
chody datki

do- wy-
chody datki



Wykorzystanie dochoddéw pienieznych

Istnieje zasadnicza rdznica miedzy sposobem wyko-
rzystywania dochodéw pienieznych przez przedsie-
biorstwa uspotecznione i budzet z jednej strony, a lud-
nosc¢ ze strony drugiej. Przedsiebiorstwa rozporzadzaja
Srodkami pienieznymi, pochodzacymi z realizacji pro-
dukciji, przede wszystkim na zakup surowca i materia-
tow, w celu utrzymania ciggtosci procesu produkcyjne-
go.

Przewazna czes¢ wplywéw z realizacji produkciji
reprezentuje zatem zuzyte w produkcji srodki wytwaor-
czosci wyrazone wartosciowo. We wptywach z reali-
zacji produkcji miesci sie jednak poza tym zysk (czys-
ty dochdd) przedsiebiorstw, pozostajgcy czesciowo w
dyspozycji przedsiebiorstwa (przede wszystkim na
zwiekszenie whasnych srodkéw obrotowych), a czescio-
wo odprowadzany do budzetu oraz podatek obrotowy,
pozostajgcy w catosci do dyspozycji panstwa i odpro-
wadzany do budzetu. Zysk i podatek obrotowy stanowig
tacznie dochdd czysty gospodarki socjalistycznej,
a razem z ptacami robotnikdw i pracownikow zatrud-
nionych w przedsiebiorstwach produkcji materialnej —
dochéd narodowy. Niezaleznie od srodkéw pienieznych,
pochodzacych z realizacji produkcji, przedsiebiorstwa
otrzymujg dodatkowe $rodki z budzetu panstwa na
sfinansowanie inwestycji oraz z budzetu i Banku —
na powiekszenie srodkéw obrotowych. Zaréwno Srodki
pieniezne, pochodzace z realizacji produkciji, ktore od-
powiadajg w zasadzie zuzytym sSrodkom produkcji
i przeznaczone sg na ich odtworzenie oraz czesci zysku
pozostajgcej w dyspozycji przedsiebiorstwa, jak i $rod-
ki otrzymane z budzetu i bankéw sg zwigzane, gdy
chodzi o sposob ich wykorzystania, Scistymi granica-
mi, wynikajgcymi z bilanséw materialowych, planéw
zaopatrzenia materialowo-technicznego, planu tech-
niczno-ekonomicznego, planu inwestycyjnego, ogoinych
zasad systemu finansowego przedsiebiorstw itd.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze wykorzystanie pienigdza
w sferze podziatlu $rodkéw produkcji miedzy przedsie-
biorstwa uzasadnione jest przede wszystkim potrze-
bami ewidenciji i kontroli produkcji i stanowi podstawe
rozrachunku gospodarczego, jako metody prowadzenia
przedsiebiorstw  socjalistycznych. Podziat Srodkow
pienieznych miedzy przedsiebiorstwa nie ma bezpo-
Srednio na celu wyposazenia przedsiebiorstw w glo-
balng site nabywcza, ktéra stanowitaby sama przez sie
legitymacje uprawniajgcg do nabycia dowolnie wybra-
nych produktéw, w szczegolnosci srodkéw produkcji,
i odziatl tych Srodkéw miedzy poszczegdlne gatezie
gospodarki narodowej i miedzy poszczeg6lne przedsie-
biorstwa dokonywany jest w pewnym stopniu samoist-
nie _Wkraczamy tu w skomplikowane zagadnienia,
dyskutowane zywo zaréwno w lteraturze radzieckiej
jak i polskiej, co do- funkcji pienigdza w obrebie go-
spodarki panstwowej, a w szczegoélnosci w zakresie
rozdziatu srodkéw wytwdrczosci. Na konferencji katedr
finansowych wyzszych szkét ekonomicznych3) prze-
wazal, jak sie wydaje, poglad o pewnej niezaleznosci
podzialu $rodkéw wytwdrczosci od podziatu Srodkow
pienieznych: ,o ile planowy podziat funduszu towaro-
wego wymaga regulowania sity nabywczej ludnosci
Poprzez odpowiednig polityke ptac i cen, to podziat
Srodkéw produkcji miedzy gatezie i przedsiebiorstwa
realizowany jest na podstawie planowania bezposred-
mego, dyrektywnego. Pojecie sity nabywczej w ogdle
f)le ma zastosowania. Samo powiekszenie $Srodkow
mansowych przedsiebiorstwa nie uprawnia go do na-
bycia wiekszej ilosci srodkéw produkcji, jezeli nie
przewiduje tego plan zaopatrzenia“. ,Jednoczesnie,
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réwnolegle z.. rozdzialem sSrodkéw produkcji w na-
turalnej formie poprzez plany i rozdzielniki zaopatrze-
nia materialowego przeprowadzany jest w poszcze-
go6inych planach finansowych (budzet, bilans docho-
dow i wydatkow przedsiebiorstw i plan kredytowy)
rozdziat srodkéw pienieznych. Jest to konieczne z te-
go wzgledu, ze produkty, ktére stanowig przedmiot
obrotu miedzy przedsiebiorstwami, przybierajg forme
towarowg. Rozdziat sum pienieznych nie ma jednak na
celu rozdzialu srodkéw produkcji, legz jedynie prze-
prowadzenie za posrednictwem aktéw kupna i sprze-
dazy kontroli pracy przedsiebiorstw, co zarazem lezy
u podstaw rozrachunku gospodarczego”.

Gdy chodzi o $rodki pieniezne przydzielone na utrzy-
manie (zaopatrzenie) instytucji sfery nieprodukcyjnej
(zaktady lecznicze, szkoly, domy mieszkalne itd.), to
tryb rozporzadzania tymi Srodkami jest rowniez ogra-
niczony, cho¢ w pewnych przypadkach zrealizowanie
zaopatrzenia uzaleznione jest wyraznie od posiadania
odpowiednich $rodkoéw pienieznych (np. otwarcia kre-
dytu dla jednostki budzetowej). Ograniczenia wyni-
kaja ze Scistego podporzadkowania sposobu wykorzys-
tania srodkéw pienieznych zadaniom wyznaczonym da-
nej jednostce, z systemu planowania budzetowego
i normowania zuzycia poszczegoélnych artykutéw.

Zgota inny charakter posiadajg S$rodki pieniezne,
ktére w wyniku podziatu pierwotnego i podziatu wtér-
nego tworzg ostateczne dochody ludnosci (liczac razem
z jednostkami gospodarki nieuspotecznionej). W tej
sferze, nie tylko z zewnetrznej formy, lecz rowniez
z samej istoty pienigdz funkcjonuje jako powszechny
ekwiwalent, jako $rodek obiegu, przy pomocy ktorego
zawierane sa transakcje kupna-sprzedazy towarow
i jako srodek ptatnosci, przy pomocy ktérego ksztattu-
ja sie stosunki zobowigzaniowe (zacigganie i spfata
pozyczek, regulowanie podatkéw, operacje na rachun-
kach bankowych i oszczednosciowych- Wyposazenie
ludnosci w odpowiednie $rodki pieniezne stanowi pod-
stawowy instrument podzialu dochodu narodowego
w czesci przeznaczonej na indywidualne spozycie (po-
dzial w formie naturalnej odgrywa réwniez pewng ro-
le, przede wszystkim w spétdzielniach rolniczych).

Ten zasadniczy charakter funkcji pienigdza w sferze
podziatu funduszu spozycia skionit prof. Attasa do
rewizji klasycznej systematyki funkcji pienigdza i wyo-
drebnienia m. in. nowej funkcji ,$rodka podziatu fun-
duszu spozycia indywidualnego“ 4). Propozycje prof.
'Attasa spotkaly sie wprawdzie z ogdélng krytyka eko-
nomistéw, tym niemniej krancowos¢ tych propozycji
dobrze ilustruje odrebnos¢ roli pienigdza w sferze sto-
sunkdbw miedzy przedsiebiorstwami socjalistycznymi
oraz stosunkéw z ludnoscig. Zdaniem prof. Atlasa
wyodrebnionej przez niego funkcji pienigdza jako ,na-
rzedzia optaty pracy tub jako S$rodka podziatu fundu-
szu spozycia indywidualnego“ nie nalezy roztapiaé —
tak jak to przyjmuje dotychczasowa systematyka funk-
cji pienigdza — w czysto formalnym pojeciu Srodka
ptatniczego. ,Droga zarachowania, a nastepnie wy-
ptaty ptacy roboczej okre$la sie udziat kazdego robot-
nika i pracownika w funduszu spozycia indywidualne-
go. Udzial ten wyrazony jest z jednej strony w sumie
otrzymanej ptacy roboczej, a z drugiej strony, w usta-
lonych przez panstwo cenach na towary na rynku zor-
ganizowanym, a takze w ksztattujgcych sie pod wpty-
wem panstwa cenach na rynku niezorganizowanym
(kotchozowym)“ .

Gdy chodzi o jednostki gospodarki nieuspotecznionej
(chtopdéw, rzemiesinikéw), to ich dochody pieniezne
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pochodzg ze sprzedazy wytwarzanych przez nich to-
waréw i ustug. System regulowania wysokosci docho-
dow pienieznych w tej sferze r6zni sie zasadniczo od
systemu ustalania dochodéw pienieznych robotnikéw
i pracownikow przedsiebiorstw uspotecznionych. Do-
chody pieniezne w tej grupie nie moga by¢ dyrekty-
wnie przez panstwo planowane, lecz sg posrednio re-
gulowane, przy pomocy wielorakich srodkow ekono-
micznych, finansowych jak i administracyjnych.
Srodkami sa tu obowigzkowe dostawy artykutéw
rolnych, kontraktacja, polityka podatkowa i kredytowa,
pogiebianie wymiany towarowej miedzy wsig i mia-
stem i stwarzanie wielorakich bodzcéw ekonomicznych
w stosunku do wsi, oddzialywanie na ceny wolnoryn-
kowe przez odpowiednio ksztaltowany handel uspo-
teczniony, kontrola cen na towary i ustugi wytwarzane
przez nieuspotecznione rzemiosto i drobny prze-
myst itp. Towarowa forma produktéw pracy w dzie-
dzinie gospodarki nieuspotecznionej, zaréwno Srodkéw
produkcji (surowce rolnicze) jak i przedmiotow spo-
zycia, stwarza tu swoiste warunki regulowania docho-
déw, pienieznych, a przez to udziatu jednostek gospo-
darki nieuspotecznionej w dochodzie narodowym.

Znaczenie zmian zasobow pienieznych ludnosci

Mowigc dotychczas o dochodach pienieznych, jako
narzedziu podziatu dochodu narodowego, mielismy na
uwadze srodki pieniezne w ujeciu dynamicznym,
jako sume, ktéra w rozpatrywanym okresie czasu
w procesie podzialu doplywa do jego uczestnikOw
a zatem strumien $rodkow pienieznych bedacy w nie-
ustannym ruchu.

Wiadomo jednakze, ze pewna cze$¢ srodkéw pie-
nieznych nie jest' wykorzystana przez posiadaczy
dochodéw, ze w kazdym czasie zar6wno przedsiebior-
stwa uspotecznione i budzet jak i ludno$¢ posiadajg
pewne zasoby $rodkéw pienieznych, ktorych wysoko$¢
ksztaltuje sie wedlug okreslonych prawidtowosci.
Gdy chodzi o budzet i przedsiebiorstwa uspotecznione
zasoby te osadzajg sie w postaci pozostatosci na ra-

chunkach bankowych, natomiast robotnicy, pracow-
nicy, jednostki gospodarki nieuspotecznionej, otrzy-
mujg zasoby Srodkéw pienieznych w  postaci

gotowkowe] (znakow pienieznych), a w matym tylko
stopniu w postaci pozostatosci na rachunkach bieza-
cych lub ksigzeczkach oszczednosciowych.

Jest rzeczg interesujgca wyjasnienie, jakie znacze-
nie z punktu widzenia podziatu dochodu narodowego
posiadajg zmiany w zasobach pienieznych Iludnosci,
ze wzgledu na swoistos¢ funkcji, jakg dochody pie-
niezne ludnosci odgrywajg w podziale dochodu na-
rodowego. Mdéwigc o zmianach w zasobach pieniez-
znych ludnosci, méwimy tym samym o zmianach
obiegu pienieznego, na ktéry skiladaja sie w przy-
ttaczajgcej masie wilasnie zmiany w gotéwkowych
zasobach pienieznych u ludnosci.

Robotnicy i pracownicy pobierajg wynagrodzenie
w okreslonych odstepach czasu (miesiecznych, dwu-
tygodniowych, tygodniowych) i z gory ustalonych
terminach. Stad tez zrozumiate, ze miedzy poszcze-
gélnymi datami pobierania wynagrodzen robotnicy
i pracownicy muszg posiada¢ pewien minimalny za-
sob pieniedzy, malejgcy w miare zblizania sie do
nastepnego terminu wyptaty wynagrodzen i ze zasoby
te sg tym mniejsze, im okresy zarachowywania i po-
bierania wynagrodzen sg krotsze. Znajgc strukture
funduszu ptac pod wzgledem okreséw rozliczania
i terminbw wyptaty oraz tryb wydatkowania docho-
déw, moglibysmy zupetnie Scisle ustali¢ stan zasobdéw
pienieznych robotnikéw i pracownikbw na dowolny
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wybrany dzieh. Gdyby terminy wyptat w poszczegol-
nych giupach pracujgcych roztozone byly réwnomier-
nie i gdyby wydatki dokonywane byty réwniez row-
nomiernie, woéwczas przecietny poziom zasobOw
pienieznych odpowiadatby w przyblizeniu potowie
funduszu plac przypadajgcego za dany okres rozli-
czeniowy; a zatem pracownicy optacani miesiecznie
rozporzadzaliby stale potowg miesiecznego funduszu
plac, a optacani co dwa tygodnie, potowg dwutygod-
niowego funduszu ptac. Wida¢ z tego, jaki wplyw
na poziom zasobOw pienieznych ludnosci, a przez to
i na wysoko$¢ masy pienigdza w obiegu wywierajg
momenty natury organizacyjnej. W miare wzrostu
funduszu plac czy to w wyniku wzrostu zatrudnienia,
czy podwyzszenia ptac, odpowiednio wzrosnie —
przy innych warunkach niezmiennych — réwniez
przecietny zasob Srodkéw pienieznych, znajdujgcy sie
w posiadaniu pracujgcych, czyli wzrosnie odpowied-
nio masa pienigdza w obiegu.

Obok wzrostu nominalnego funduszu ptac, na po-
ziom zasobow pienieznych moze oddziatywac réwniez
dynamika realnego funduszu ptac. Przy wzroscie real-
nym ptac, w wyniku np. obnizek cen detalicznych, na-
lezy spodziewac¢ sie w diuzszych okresach czasu do-
datkowego wzrostu zasobdéw pienieznych, w zwigzku
z postepujgcym rézniczkowaniem sie konsumciji.

W krotkich odstepach czasu (np. kwartalnych) na
poziom zasobéw pienieznych ludnosci wywierajg
réwniez wplyw sezonowe wahania w rozktadzie wy-
datkow.

Gdy chodzi o ludnos¢ wiejskg, to poziom zasobow
pienieznych w krétkich okresach czasu ksztaltuje sie
tu z jednej strony pod wplywem nierbwnomiernego w
czasie przebiegu realizacji dochodéw pienieznych,
a z drugiej — réwniez nierdbwnomiernego dokony-
wania wydatkéw, wynikajacego tak z warunkéw gos-
podarki rolnej jak i terminéw réznych ptatnosci fi-
nansowych. -

Pewne nieprawidtowosci w handlu detalicznym,
zarowno strukturalne jak i przejsciowe, ogdélnokrajo-
we jak i lokalne moga skrzywia¢ zasadnicze tendencje
w ksztaltowaniu sie zasobéw pienieznych ludnosci.

Wzrost zasobOw pienieznych ludnosci w rozpatry-
wanym okresie czasu oznacza, ze dochody pieniezne,
wydzielone w trybie podziatu pierwotnego i wtérnego,’
nie zostang przez ludno$¢ wykorzystane, tzn. nié
zostanie zrealizowany jej udziat w dochodzie narodo-
wym poprzez zakup towardéw w takiej wysokosci, w
jakiej ma miejsce wzrost zasobéw pienieznych.
Wzrostowi zasobéw pienieznych ludnosci odpowiada

zatem realny proces gospodarczy, polegajacy na zmia-

nie w sposobie wykorzystania nowowytworzonego
produktu spotecznego, w szczegolnosci tej jego czesci,
ktéra stanowi fundusz indywidualnego spozycia. Zmia-
na w wykorzystaniu dochodu narodowego, wywotana
wzrostem zasobOow pienieznych ludnosci, moze sie
teoretycznie wyrazi¢ albo we wzroscie zapasow przed-
miotéw spozycia, nie zrealizowanych przez ludnosg,
albo tez w przesunieciu miedzy spozyciem indywidu-
alnym, spozyciem zbiorowym i akumulacjg. Z nowowy-
tworzonego produktu moze by¢ wéwczas wydzielone
odpowiednio wiecej na inwestycje lub wzrost srodkéw
obrotowych w przedsiebiorstwach, Ilub odpowiednio
wiecej moze by¢ przeznaczone na spozycie ogolne (za-
opatrzenie materialowe instytucji sfery nieprodukcyj-
nej). Powracajgc do naszej ilustracji liczbowej,
przewidywany wzrost zasobow pienieznych ludnosci
wprowadzi¢ winnismy jako wydatek ludnosci, w pew-
nym stopniu analogiczny do takich wydatkéw jak po-
datki lub — co byloby rodzajowo blizsze — wptaty na
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1 WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

odpowiednio zwieksza sie w danym okresie czasu fun-
dusz spozycia indywidualnego. Odmienna sytuacja
ma miejsce, gdy np. spadek zasobow pienieznych lud-
nosci towarzyszy spadkowi zapaséw towaréw. Po-
przedni przypadek oznaczat, ze Srodki pieniezne
przedsiebiorstw nie zostang wykorzystane w wysoko-
sci odpowiadajgcej spadkowi zasobOw pienieznych
u ludnosci i ze konsekwentnie odpowiednia czes$¢ no-
wowytworzonego produktu nie zostanie zrealizowana
przez przedsiebiorstwa, lecz przesunieta na rzecz lud-

nosci. W przypadku drugim — spadku zapasOw to-
warowych odpowiednio do spadku zasobOw pieniez-
nych ludnosci — wykorzystanie dochodéw pieniez-

przedsiebiorstwa, jak i przez
ludnos¢ jest catkowite. Nowowytworzony w danytm
okresie produkt zostanie zatem ,nabyty“ do pelnej
wysokosci  srodkdw pienieznych, ktére w trybie po-
dzialu zostaly przydzielone z osobna przedsiebior-
stwom, budzetowi i ludnosci. Ponadto jednak ludnosc
zmniejszajac swoje zasoby pieniezne zakupuje towa-
ry z zapasobw pomniejszajgc ich stan. W przy-
padku spadku zapasOw przez ich sprzedaz dla ludno-
sci  w odpowiednim stopniu spada zadluzenie
w banku lub zwieksza sie pozostalos¢ na ra-
chunku bankowym, czyli ma miejsce odprowadze-
nie srodkéw pienieznych do systemu bankowo-kredy-
towego, a w razie zmniejszenia normatywu, gdy za-
pasy pokryte byty wtasnymi srodkami — odprowadze-
nie do budzetu, czyli zwiekszenie pozostatosci budze-
tu na rachunku bankowym, a zatem réwniez odpro-
wadzenie $rodkdw pienieznych do systemu bankowo-
kredytowego, ktére to odprowadzenie réwnowazy
wzrost wykorzystywanych przez ludnos¢ sSrodkéw
pienieznych w wyniku spadku jej zasobOw pienieznych.

Wspomniano wyzej, ze z punktu widzenia wtérnego
podziatu, realizowanego przez system bankowy, w sto-
sunku do $rodkoéw pienieznych ludnos$ci, zmianom na
rachunkach bankowych i oszczednosciowych ludnosci
przypada analogiczna rola co i zmianom w zasobach
pienigdza gotéwkowego. Jesli tak jest, to czym ttu-
maczy¢, ze polityka panstwa stosuje wielorakie srodki,
aby zwiekszy¢ stan wktadéw oszczednosciowych lud-
nosci i bynajmniej nie utozsamia tego wzrostu ze
wzrostem masy pienigdza w obiegu, gdy chodzi o jego
konsekwencje ekonomiczne i pozytek ogdlnospoteczny.
Dzieje sie to dlatego, ze wzrost oszczednosci zorgani-
zowanych jest wyrazem rozgraniczenia zasobOw pie-
nieznych ludnosci na biezace rezerwy, konieczne
z uwagi na okresowg realizacje dochodow przy ciagto-
Sci wydatkéw i na oszczednosci w $cistym znaczeniu,
bedace swiadomym zmniejszeniem biezacej konsumciji
na tle wzrastajgcego poziomu dochodéw. Ustalenie
struktury masy pienigdza w obiegu pod wzgledem
udzialu w tej masie oszczednosci w $cistym znaczeniu
nie jest praktycznie wykonalne, stad daznos¢ panstwa
do przeksztalcenia ich na wklady oszczednosciowe
i nadania im charakteru trwatego Zrodta dochodow
w ogoélnopanstwowym systemie finansowym. Ustalenie
w tej drodze wysokosci oszczednosci ma poza tym'
duze znaczenie m.in. dla planowania obrotu towaro-
wego, z uwagi na to, ze oszczednosci reprezentujg
z reguly zapotrzebowanie na artykuty trwalej kon-
sumciji.

nych zaréwno przez

+ M ox
Sposrdd wielorakich form wykorzystania przez pan-
stwo srodkoéw pienieznych ludnosci — podatek, pozy-

czka, wkitad oszczednosciowy i wreszcie wzrost masy
pienigdza w obiegu (czyli powiekszenie gotdwkowych

zasobOw pienieznych ludnosci) m ta ostatnia —
wzrost emisji — jest srodkiem wymagajacym bodaj
najwiecej ostroznosci, albowiem reperkusje przekro-
czenia granicy, w jakich z tego zrédta mozna czerpac,
moga by¢ bardzo gtebokie, natomiast sama granica jest
niezwykle trudna do wytyczenia. Obrét towarowy
i obieg pieniezny ksztaltujg sie pod regulujgcym wpty-
wam — w pewnych granicach — prawa wartosci,
ktory to wplyw znajduje swdj wyraz w wahaniach po-
pytu ze strony ludnosci na towary, w zmianach stru-
ktury tego popytu, w ksztattowaniu sie obrotéw i cen
na rynku niezorganizowanym oraz relacjach miedzy
handlem uspotecznionym a rynkiem niezorganizowa-
nym. Regulujgc obieg pieniezny, panstwo musi
uwzglednia¢ wielorakie czynniki, podlegajgce ciggtym
zmianom. ,Sama analiza obiegu pienieznego nie
ujawnia przyczyn zmiany ilosci pieniedzy niezbednej
dla obrotu. Nalezy wyjasni¢, jaki jest wplyw zmian
w sposobie produkcji, w podziale pracy, w stosunkach
miedzy miastem a wsig itd. na strukture i charakter
obrotu towarowego, od czego zalezg zmiany rozmai-
tych czynnikow, okreslajgcych ilos¢ pieniedzy i szyb-
kos¢ ich obiegu. Odkryte przez Marksa prawo nie-
zbednej dla obiegu ilosci pieniedzy w zastosowaniu do
gospodarki socjalistycznej wymaga statego przestrze-
gania i planowego utrzymywania okreslonej proporcji
miedzy masg towarowg w obrocie a poziomem cen
i iloscig pieniedzy w obiegu. Prawidtowe planowanie
koniecznego przyrostu lub zmniejszenia masy pie-
nieznej posiada bardzo wielkie znaczenie, gdyz dys-
proporcja miedzy masa towarowg i pieniezng moze
ujemnie odbi¢ sie na trwatosci waluty" .6)

Stworzenie mocnych podstaw obiegu pienieznego
uwarunkowane jest utrzymaniem odpowiednich pro-
porcji w podziale dochodoéw pienieznych, jako instru-
mencie podziatu dochodu narodowego, w podziale pro-
duckji na srodki wytwdérczosci i przedmioty spozycia
oraz we wilasciwej strukturze przedmiotow stanowig-
cych fundusz indywidualnego spozycia. Wedtug kla-
sycznej formuty, ilos¢ pieniedzy potrzebng do obiegu
wyznaczaja: masa towaréw, przez ktérg rozumie
sie ilos¢ towaréw pomnozong przez ceny, suma
ptatnosci nietowarowych oraz szybkos$¢ obiegu. Szyb-
kos¢ obiegu pienigdza, to wtasnie zagadnienie okresle-
nia poziomu zasob6w pienieznych ludnosci i zmian
w tym poziomie, w zaleznosci od okresu realizowania
przez ludnos¢ dochodéw, rozktadu wydatkéw, dynami-
ki nominalnego i realnego poziomu dochoddéw pieniez-
nych, form indywidualnych oszczednosci pienieznych,
struktury handlu uspotecznionego i wolnorynkowego.
Suma tych trzech czynnikédw: masy towardw, ptatno-
sci nietowarowych oraz zmiany (wzrostu lub spadku)
w poziomie zasobdéw pienieznych ludnosci wyznacza
granice, do jakiej winny ksztaltowac sie dochody lud-
nosci. W podziale dochodéw pienieznych znajduje row-
noczes$nie wyraz polityka klasowa parnstwa.

Jedynie przy Scistym przestrzeganiu prawa okresla-
jacego wielko$¢ potrzebnego obiegu pienieznego
mozliwe jest wykorzystanie zasobdw pienieznych
ludnosci na potrzeby ogoélnospoteczne w trybie roz-
dziatu wtérnego, realizowanego przez system banko-
wo-kredytowy. Podstawg do ustalenia ekonomicznie
uzasadnionych zmian obiegu pienieznego powinien by¢
prawidtlowo sporzadzony bilans pienieznych dochodéw
i wydatkéw ludnosci. Zatozenia emisyjne, ustalone
w oparciu o bilans pienieznych dochodéw i wydatkéw

ludnosci, znajdujg sformulowanie jako operatywne
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zadanie w planie kasowym. Bilans pienieznych docho-
dow i wydatkéw ludnosci ujmuje dochody pieniezne
ludnosci w petnym zakresie, tzn. zar6éwno dochody
otrzymane w trybie pierwotnego podzialu $rodkow
pienieznych  (dochody robotnikéw i pracownikéw
w gateziach produkcji materialnej, dochody chtopow
z produkcji rolnej), jak i dochody powstajagce w ra-
mach podzialu wtérnego (ptace pracownikow insty-
tucji sfery nieprodukcyjnej, zasitki, renty, stypendia
itd.). Bilans ujmuje nie tylko dochody i wydatki ludno-
sci, otrzymywane lub dokonywane na rzecz jednostek
gospodarki uspotecznionej, lecz takze ruch $Srodkow
pienieznych w zwigzku z bezposrednia wymiang to-
warowg miedzy wsig i miastem oraz ze sprzedazg dla
ludnosci towaréw i ustug przez jednostki gospodarki
nieuspotecznionej. Pod tym miedzy innymi wzgledem
rézni sie bilans pienieznych dochoddéw i wydatkow
ludnosci od planu kasowego, ktory jako plan operaciji
bankowych ujmuje w zasadzie tylko te dochody pie-
niezne ludnosci i jednostek gospodarki nieuspotecznio-
nej, ktére pochodza od jednostek gospodarki uspote-
nionej. Ruch $rodkow pienieznych miedzy podstawo-
wymi klasami ludnosci jest procesem, ktéry jednak
musi by¢ uwzgledniony w planowaniu obiegu pie-
nieznego, a takze w planowaniu obrotu towarowego.
Absorbuje on sam przez sie dodatkowg mase pienig-
dza, a poza tym przesuniecie Srodkow pienieznych do
wsi w ramach bezposredniej wymiany towarowej,
zmienia zasadniczo strukture dochodow pienieznych
ludnosci w poréwnaniu dol struktury wynikajacej
z obrotéw z gospodarkg uspoteczniong. Zmiana ta wy-
wiera okreslony wplyw na szybkos¢ obiegu pienigdza,
mianowicie z reguty szybkos¢ te zwalnia, jak réwniez
na strukture popytu towarowego z uwagi na zasadni-
czo odmienny kierunek popytu ludnosci wiejskiej w po-
réwnaniu z ludnoscig pracujacg mast.

Planowany bilans pienieznych dochodéw i wydat-
kéow ludnosci moze sie zamyka¢ nadwyzka podazy
towaréw nad pienieznymi dochodami ludnosci. W wa-
runkach polityki podnoszenia poziomu materialnego
ludnosci drogg obnizki cen detalicznych i podwyzsza-
nia ptac taka sytuacja jest raczej reguta.

Zadaniem planowego bilansu jest niezaleznie od
tego okreslenie planowanej zmiany obiegu pienieznego
w oparciu o te przestanki, ktére okreslajg wielkos¢
masy pienigdza potrzebnej do obiegu. Na petng nad-
wyzke bilansu zilozy sie zatem rachunkowa rdznica
miedzy dochodami ludnosci, a podaza towardw,
z uwzglednieniem wszelkich ptatnosci nietowarowych
oraz planowana zmiana obiegu pienieznego.

Realizacja nadwyzki z punktu widzenia bilansu do-
chodéw i wydatkéw ludnosci bedzie sie przedstawiac
badz jako obnizenie podazy towarow w wyrazie war-
tosciowym (przy pozostawieniu niezmienionej podazy
w wyrazie naturalnym — iloSciowym) droga obnizki
cen detalicznych, badz tez jako podwyzszenie docho-
dow pienieznych ludnosci w drodze podwyzszenia plac,
cen na dostawy artykutéw itd. lub wreszcie réwnolegle
drogg obnizki cen i podwyzszenia dochodéw pieniez-
nych ludnosci, o ile ten ostatni srodek uznany zostanie
jako konieczny dla dokonania zmian w struktrze do-
chodéw pienieznych. Niezrealizowanie nadwyzki —
Przy spetnieniu sie wszystkich ekonomicznych prze-
stanek tej nadwyzki — oznacza¢ bedzie niewykonanie
planu detalicznego obrotu towarowego, czyli utworze-
nie sie dodatkowych zapaséw towarowych.

Nadwyzka towaréw konsumpcyjnych ponad dochody
Pieniezne ludnosci znajdzie swoj wyraz réwniez w pla-
nowanym podziale dochodéw pienieznych miedzy sys-
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tem finansowy i jego poszczegodlne ogniwa (przedsie-
biorstwa, budzet) oraz ludnos¢. W takiej sytuacji
akumulacja (czysty dochdéd) przedsiebiorstw socjalis-
tycznych, z uwzglednieniem dochodéw zrealizowanych
przez budzet w trybie podzialu wtérnego od gospo-
darki nieuspotecznionej i ludnosci, wykaze odpowie-
dnig nadwyzke ponad planowe nakiady na inwestycje,
przyrost srodkéw obrotowych w przedsiebiorstwach
oraz naktady na utrzymanie instytucji sfery niepro-
»dukcyjnej. Nadwyzka ta w planowanym podziale do-
chodéw pienieznych finansuje potencjalnie zapasy
towarow w odpowiedniej wysokosci.

Realizacja nadwyzki — przy niezmienionych nakia-
dach na inwestycje, przyrost srodkow obrotowych oraz
na utrzymanie instytucji sfery nieprodukcyjnej — be-
dzie przebiega¢ réznie w zaleznosci od tego czy zwie-
kszenie udziatu ludnosci w dochodzie narodowym
odbedzie sie przez obnizke cen detalicznych, czy tez
przez podwyzszenie dochodéw pienieznych ludnosci
(ptac itp.) W pierwszej' alternatywie obnizki
cen — nominalnie dochody pieniezne ludnosci pozosta-
ja bez zmian, natomiast zmniejszajg sie odpowiednio
dochody przedsiebiorstw i budzetu (zmniejszenie
akumulacji przedsiebiorstw socjalistycznych w wy-
niku obnizki cen). taczne dochody pieniezne systemu
finansowego i ludnosci razem wzietych ulegaja obni-
Zeniu, poniewaz przez obnizke cen zmniejsza sie wy-
razona w pienigdzu warto$¢ produktu spotecznego.
Wobec tego, ze réwnoczesnie dochody pieniezne lud-
nosci pozostajg bez zmian, korekcie ulegajg proporcje
w podziale dochodéw miedzy system finansowy i lud-
nos¢ na korzysc¢ tej ostatniej.

Przy drugiej alternatywie— podwyzszeniu docho-
dow pienieznych ludnosci (ptac itd.) — globalna wy-
sokos¢ dochodéw systemu finansowego i ludnosci
razem wzietych pozostaje bez zmian, ma' natomiast
miejsce bezposrednie przesuniecie, w odpowiedniej
wysokosci, miedzy dochodami systemu finansowego
i dochodami ludnosci na rzecz tych ostatnich. W zwig-
zku z podwyzkg ptac zmniejsza sie akumulacja przed-
siebiorstw i w zwigzku z tym dochody budzetu
i przedsiebiorstw, zwiekszajg sie natomiast dochody
pieniezne ludnosci.

W obu alternatywach nadwyzka towardéw, finanso-
wana do czasu realizacji Ssrodkami systemu finanso-
wego zostaje zakupiona przez ludnos¢ w zwigzku
z realnym podwyzszeniem jej dochodéw (alternatywa
pierwsza) lub nominalnym (alternatywa druga).

Przed powaznymi problemami stawia gospodarke
narodowg taka sytuacja, kiedy planowany bilans pie-
nieznych dochodéw i wydatkéw ludnosci zamyka sie
powazng nadwyzka dochodéw pienieznych ludnosci
nad podazg towarow, juz po uwzglednieniu zmian
w zasobach pienieznych ludnosci. Taki stosunek.mie-
dzy dochodami ludnosci a masg towaréw S$Swiadczy
o dysproporcjach w podziale dochodéw pienieznycii
miedzy system finansowy z jednej strony a ludnos¢
ze strony drugiej oraz w podziale rzeczowym produktu
spotecznego. Réwnowaga w bilansie dochodéw i wy-
datkéw ludnosci moze by¢ osiggnieta — jesli abstraho-
wac od takich srodkéw, jak rewizja ptac czy dodatkowe
obcigzenia finansowe ludnosci — jedynie w drodze
zwiekszenia podazy towarow. Droga do tego prowadzi
przede wszystkim przez zwiekszenie produkcji, w wy-
jatkowych okolicznosciach — przez rewizje proporciji
miedzy czescig akumulowang i konsumowang dochodu
narodowego lub wreszcie przez zwiekszony import.

Niedobdr podazy towaréw znajduje takze odzwier-
ciedlenie w planowanym podziale srodkéw pienieznych
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dzaj rezerwy na wypadek gdyby ludnos¢ z jakichkol-
wiek, nie dajgcych sie przewidzie¢, .powoddw siegneta
dodatkowo do zasob6éw gotéwkowych, gdyby zatem
krgzenie pienigdza zostato przyspieszone ponad zato-
zenia przyjete do planu kasowego. Poniewaz w pla-
nowaniu obiegu pienieznego czynnik szybkosci obiegu
pienigdza jest tym, ktory najsilniej zwigzany jest
z dziataniem prawa wartosci, stad nie moze by¢
dyrektywnie planowany lecz jedynie regulowany w
spos6b posredni — petne zabezpieczenie obiegu pie-
nieznego wymaga pewnych rezerw towarowych.
I. Chodak i Br. Minc w cytowanej juz pracy o ,Za-

"6 "
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System kredytowania organizacji handlowych wed-
tug obrotu stal sie w ciggu pétora roku swego funk-
cjonowania podstawowg formg kredytowania handlu
przez Narodowy Bank Polski. Pierwotnie opracowane
przepisy o kredytowaniu obrotu towarowego ustalaty
zasady kredytowania wedtug obrotu jedynie w stosun-
ku do przedsiebiorstw prowadzacych wylacznie dzia-
talnos¢ handlowg. Z tego wzgledu poczatkowo zasto-
sowano nowe zasady kredytowania handlu w gtéwnej
mierze w stosunku do' przedsiebiorstw panstwowych,
gdyz wiekszos¢ spotdzielni, zaréwno- z pionu ZSS, jak
i CRS ,Samopomoc Chiopska“ prowadzi, poza dzia-
talnoscig handlowg réwniez i inne rodzaje dziatalno-
sci (np. przetworstwo' piekarnie, masarnie, wytwaornie
wod gazowych itp.).

Opracowanie zasad kredytowania wedtug obrotu
przedsiebiorstw, ktére poza dzialalnoscia handlowa
prowadzg i inne rodzaje dziatalnosci, umozliwito roz-
ciggniecie nowego systemu kredytowania na wiek-
szos¢ PSS oraz GS i PZGS ,Samopomoc Chiopska“.

Zasady kredytowania wedlug obrotu zastosowano
réwniez w stosunku do zaktadoéw zywienia zbiorowego.

I()? 0+ = > +>+G
M) +( o+ *r +V +( PR *G
* ) + (? ? 0+ > B

Wedtug poprzednio stosowanych zasad kredytowa-
nia, kredyt normatywny udzielany byl przedsiebior-
stwom panstwowym w wysokosci 60% normatywu to-
warow, ustalonego w planie rocznym, pomniejszonej
o faktyczny stan nieprzeterminowanych zobowigzan
fakturowych i dostaw niefakturowanych. Ustalanie wy-
sokosci kredytu normatywnego miato miejsce w zasa-
dzie raz w miesigcu, z tym, ze ponadto dwukrotnie
w ciggu miesigca dokonywano korekty wysokosci kre-
dytu, z uwagi na zmiany w ksztattowaniu sie wysoko-

sci prawidtowych, nieprzeterminowanych zobowigzan
fakturowych.

W ten sposob udzielany kredyt w duzej mierze przy-
pominat swym charakterem dotacje bezzwrotng, ktorej
wielkos¢ byta jedynie biezaco korygowana w przypad-
ku zmiany nieprzeterminowanych zobowigzan fak-
turowych.

Kredyt normatywny nie byt w dostatecznym stopniu
powigzany z rotacjg zapaséw towarowych w przedsie-
biorstwie handlowym i z tego wzgledu nie mogt stuzy¢
jako instrument kontroli prawidtowosci tej rotacji.
Wszystkie rozliczenia przedsiebiorstw handlowych, za-
réowno z tytutu zakupu i sprzedazy towaréw, jak i z ty-
tutu wydatkbw administracyjnych przedsiebiorstwa
skoncentrowane byly na rachunku rozliczeniowym. Po-
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gadnieniach programu finansowego panstwa“ pisza
.Miedzy stanem zapasOw gotowkowych ludnosci a po-
ziomem zapasOw towarowych istnieje... Scista zalez-
nos¢. Im wiekszy jest stan zapaséw towarowych arty-
kutdw spozycia w aparacie produkcyjnym i handlo-
wym, tym mniej grozne sg nastepstwa ujawnienia sie
na rynku czesci zapasOw pienieznych (str. 29).... Gdy
réwnolegle ze wzrostem emisji nie wystgpi zjawisko
wyczerpywania sie masy towarowej, Swiadczy¢ to be-
dzie o tym, ze program finansowy niedob6r swych
srodkéw w stosunku do wydatkow pokryt gospodarczo
uzasadniong emisje” (str. 30). S. Michalski

zwalato to na pokrywanie kosztow dziatalnosci przed-
siebiorstw z wplywOw za sprzedane towary, bez wzgle-
du na przebieg wykonania planu obrotu towarowego
i wielkos¢ wypracowanej marzy handlowej. Powazny
wplyw na tego rodzaju sytuacje miat fakt, ze koszty
te sg stosunkowo niewielkie w poréwnaniu z sumag
obrotébw przedsiebiorstwa i ze powazng ich czes¢
stanowig pfatnosci o kolejnosci wczesniejszej cd zo-
bowigzan za dostawy z tytutu zakupionych towaréw.

Wprowadzenie nowych zasad kredytowania organi-
zacji handlowych zapewnia z jednej strony mozliwo$¢
biezacego, elastycznego wykorzystania kredytu, sto-
sownie do potrzeb przedsiebiorstwa, z drugiej strony,
powaznie zwieksza funkcje kontrolne kredytu w sto-
sunku do organizacji handlowych, sprzyja umocnieniu
rozrachunku gospodarczego w tych organizacjach.

Biezgce optacanie zobowigzan przedsiebiorstw han-
dlowych z tytutu zakupu towardéw w ciezar kredytu
przyczynia sie do usprawnienia rozliczen miedzy
przedsiebiorstwami handlowymi a ich dostawcami,
umozliwia ptynne finansowanie zakupu towarow pod
warunkiem sprzedazy ich w zaplanowanym czasie, to
jest w okresie rownym planowanemu wskaznikowi
rotacji.

Zasada finansowania towarow kredytem normatyw-
nym jedynie w okresie zgodnym z ich planowg rotacjg
pozwala na oddzialywanie przy pomocy kredytu na
zachowanie wilasciwego stosunku miedzy zakupem
i sprzedazg towar6w, wpltywa na przestrzeganie przez
przedsiebiorstwa handlowe planowej szybkosci prze-
suwania towarow z produkcji do konsumenta.

Bardzo waznym czynnikiem umocnienia rozrachun-
ku gospodarczego w przedsiebiorstwach kredytowa-
nych wedlug obrotu jest rozgraniczenie rozliczen zwig-
zanych z zakupem i sprzedazg towardw, ktére koncen-
trujg sie na rachunku kredytu normatywnego na obrét,
od pozostalych rozliczen przedsiebiorstwa, przede
wszystkim zwigzanych z kosztami jego dziatalnosci,
ktére dokonywane sg na rachunku rozliczeniowym.
W wyniku tego rozgraniczenia koszty przedsiebiorstwa
moga by¢ optacane jedynie do wysokosci nagromadzo-
nej na rachunku rozliczeniowym marzy handlowej od
faktycznie dokonanych obrotéw. Zapobiega to z jednej
strony przekraczaniu kosztow przez ograniczenie moz-
liwosci wydatkowania wysokoscig marzy przelewanej
na rachunek rozliczeniowy, z drugiej zas strony jest
waznym instrumentem oddziatywania na wykonywanie
i przekraczanie planéw obrotu towarowego, gdyz wiel-
kos¢ srodkéw stawianych do dyspozycji przedsiebior-
stwa na jego rachunku rozliczeniowym uzalezniona
jest od wielkosci jego obrotéw.
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Tak wiec nowe zasady kredytowania obrotu towa-
rowego umozliwiajg przy pomocy kredytu kontrole
prawidtowosci rotacji towaréw, przebiegu wykonywa-
nia planéw obrotu towarowego oraz kosztéw dziatal-
nosci przedsiebiorstw handlowych.

Dotychczasowy okres funkcjonowania kredytu nor-
matywnego na obr6t pozwolit na nagromadzenie pew-
nego zasobu doswiadczen, umozliwit wprowadzenie
wielu usprawnien w stosunku do pierwotnie ustalonych
zasad kredytowania obrotu towarowego. W chwili
obecnej mozliwe sie’stalo podsumowanie tego okresu
doswiadczen, rozstrzygniecie pozostalych jeszcze za-
gadnien dyskusyjnych.

W artykule niniejszym autor zamierza omowi¢ dwa
zagadnienia tego rodzaju a mianowicie:

a) pomniejszanie zapasu w granicach planowej ro-
tacji, w przypadku niewykonania planu obrotu towa-
rowego,

b% zasady kredytowania zapasoéw ponadnormatyw-
nych. .

Jedng z podstawowych trudnosci napotykanych przy
opracowywaniu zasad kredytowania obrotu towaro-
wego bylo ustalenie wzajemnej wspotzaleznosci mie-
dzy rotacjag planowg a planem obrotu towarowego,
0 czym pisat juz M. Kucharski w artykule ,Kredyto-
wanie obrotu towarowego na nowej drodze*, opubli-
kowanym w Nr 10 ,Wiadomosci NBP* z roku 1953.

Zachowanie przez przedsiebiorstwo planowej rotacji
towaréw nie jest rownoznaczne z zabezpieczeniem wy-
konania przez to przedsiebiorstwo ustalonego dla nie-
go planu obrotu towarowego. Przede wszystkim za-
kup przedsiebiorstwa moze by¢ nizszy, niz planowano
1 wéwczas dla wykonania planu obrotu towarowego
nie wystarczy zachowanie planowej rotacji, lecz ko-
nieczne jest przyspieszenie rotacji w stosunku do ro-
tacji ustalonej w planie. Niewykonanie planu obrotu
towarowego moze wiec by¢ w tym przypadku uspra-
wiedliwione brakiem masy towarowej, jakkolwiek mo-
ga istnie¢ oczywiscie watpliwosci czy brak masy to-
warowej spowodowany jest czynnikami obiektywnymi
— niewykonaniem planu produkcji przez przemyst,
nieotrzymaniem zaplanowanych dostaw z importu, czy
tez wynika z nieudolnosci przedsiebiorstwa handlo-
wego.

Mozliwe sag jednak i takie przypadki, gdy przedsie-
biorstwo handlowe, mirno otrzymania planowego za-
opatrzenia nie wykona planu sprzedazy, nie przekra-
czajagc jednak planowej rotacji towaréw. Wynika to
z rozbieznosci miedzy rotacjg pojmowang jako plano-
wany okres czasu od momentu zakupu do momentu
sprzedazy towardw, a rotacja wyrazajacg w dniach
stosunek planowanego zapasu towardéw do planowanej
wielkosci sprzedazy. Wielkosci te sg identyczne jedy-
nie w tym przypadku, gdy plan roczny przedsiebior-
stwa przewiduje niezmienng wielko$¢ sprzedazy oraz
normatywéw zapasOw towarOw w poszczegolnych
kwartatach. Zobrazujemy to na przykfadzie, w ktérym
rotacje planowa przyjmiemy w wysokosci 90 dni.
Przyktad 1

Zapas w gra-
nicach pla-

Zakup Sprzedaz Normatyw nowej rotacji
na ultimo
kwartatu
1 Zapas towaréw na
poczatek uroku X X 3000 X
2. Plan na | kw. 3000 3000 3000 3000
3. Plan na Il kw. 3000 3000 3000 3000
4. Plan na Il kw. 3000 3000 3000 3000
5. Plan na IV kw. 3000 3000 3000 3000

Przy takim uksztattowaniu sie wielkosci planu jak
w powyzszym przyktadzie zapas posiadany na pocza-
tek roku sprzedawany jest w ciggu pierwszego kwar-
tatu, zapas zakupywany w pierwszym kwartale sprze-
dawany jest w kwartale drugim, zapas zakupywany
w kwartale drugim sprzedawany jest w kwartale trze-
cim itd., co oznacza, ze od momentu zakupu towaru do
jego sprzedazy uptywa dni 90.

Taka sama jest wielko$¢ wskaznika planowanej
rotacji pojetej jako stosunek miedzy normatywem
towar6w a sprzedaza planowana:

normatyw 3000 X 90 dni_
sprzedaz 3000 rm

W tym wiec przypadku niewykonanie planu sprze-
dazy przy jednoczesnym wykonaniu planowanego za-
kupu musi spowodowaé przekroczenie planowej rotaciji,
uksztattowanie sie faktycznego zapasu towardéw po-
wyzej zapasu w granicach planowej rotacji.

Tak na przyktad jesliby sprzedaz przedsiebiorstwa,
ktdrego plan omawialiSmy wyze] w przykladzie 1,
wyniosta w kwartale pierwszym 2 500, zamiast jak to
zalozono w planie 3000, a jednoczesnie przedsiebior-
stwo to otrzymaloby planowane zaopatrzenie na kwar-
tal pierwszy, wéwczas zapasy wartosci 500 (niewy-
konanie planu obrotu) wykazane bylyby jako prze-
kraczajgce zapas w granicach planowej rotacji, a wiec

ponadnormatywne.
Przyktad 2
<. > !
TRy c s>
I~ 2 2cz
Sprze- S3= Rpe] Sz
Zakup gas g'ggg 39 <339
s Ssy Sxo ScEd
N ol n38 "leg
1. Stan na pocza-
tek roku X X X 3000 X
2.1 kwartat 3000 2500 3000 2500 500

Zupelnie inaczej przedstawia sie problem wspoéiza-
leznosci miedzy rotacjg planowa a planem obrotu to-
warowego w przedsiebiorstwie, ktorego plan zaktada
wzrost obrotdw i normatywow w ciggu roku.

Wskaznik rotacji (stosunek normatywu towaréw do
wielkosci sprzedazy planowanej) przyjmujemy w na-
szym przykfadzie w wysokosci 90 dni.

Przyktad 3

Zapas w gra-
nicach pla-

Zakup Sprzedaz Normatyw nowej Dotacji
na ultimo
kwartatu
1. Stan taktyczny
na poczatek roku X X 1.300 X
2. Plan na | kw. 1.890 1.845 1.845 1.890
3. Plan na Il kw. 2.295 2.070 2.070 *2 205
4. Plan na Il kw. 2.970 2.520 2.520 2.970
5 Plan na IV kw. 2.880 2.700 2.700 2.880

Jak wynika z powyzszego przykiadu okres czasu,
uptywajgcy od nabycia towaru do jego sprzedazy nie
jest tu réwnoznaczny ze wskaznikiem rotacji, wyra-
zajgcym stosunek normatywu do sprzedazy planowa-
nej.

Dla zrealizowania planu obrotu towarowego przed-
siebiorstwo musi sprzeda¢ w ciagu kwartatu nie tylko
towary zakupione w kwartale poprzednim, jakby to
mozna bylo przypuszcza¢ ze wzgledu na wskaznik ro-
tacji, wynoszacy 90 dni, lecz takze cze$¢ towarow zaku-
pionych w biezgcym kwartale.

Dla zapewnienia wykonania planu obrotu towaro-
wego w pierwszym kwartale, ustalonego w wysokosci
1.845, przedsiebiorstwo musi sprzeda¢ nie tylko zapas
posiadany na poczatek kwartatu (1.800), lecz réwniez
czes¢ towarow zakupionych w pierwszym kwartale
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zapasu w granicach planowej rotacji o procent lub
0 kwote niewykonania planu obrotu towarowego nie-
stusznie obniza w tym przypadku granice zapasu notr-
matywnego i powieksza stan zapasow ponadnorma-
tywnych. Mozna by spotka¢ sie tu z twierdzeniem, ze
zjawiskiem typowym jest jednakze wzrost obrotow
1 normatywow w przedsiebiorstwach handlowych.
Twierdzenie to jest stuszne przy rozpatrywaniu ksztal-
towania sie obrotéw i normatywédw w skali rocznej,
nie wydaje sie natomiast stuszne w odniesieniu do po-
szczegoblnych kwartatéw. Przy ogélnej tendencji wzros-
tu obrotow i normatywOw w ciggu roku czestym zjawis-
kiem bedzie utrzymywanie sie tych wielkosci bez zmian,
lub spadek ich w niektorych kwartatach.

Réwniez i w stosunku do przedsiebiorstw, ktérych
plany zaktadajg wzrost normatywéw w ciggu roku,
pomniejszenie zapasu w granicach planowej rotaciji,
w przypadku niewykonania planu obrotu towarowego,
nie zawsze jest stuszne. Niestuszne jest wéwczas, gdy
niewykonanie planu obrotu towarowego spowodowane
byio brakiem zaopatrzenia, lub gdy przedsiebiorstwo,
w wyniku niemoznosci wykonania planu obrotu,
zmniejszyto zakupy towardow. Jesliby zakup przedsie-
biorstwa, ktérego plan omowilismy w przykladzie 2,
wyniost w kwartale drugim 2.000 zamiast zaplanowa-
nych 2.295, a sprzedaz bytaby nizsza od planowej
0 200, to sytuacja przedsiebiorstwa przedstawiataby
sie nastepujgco:

(G

* o o
" ~ =+ .
1 *
+A+|| +++II Vox VX*'»
* ~~ =~ —~ (\-q(
* —— o -
#8 1) * V)
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Mitno to wiec, ze przy zmniejszeniu zakupu w sto-
sunku do planu o 295, niewykonanie planu sprzedazy
wyniosto tylko 200, wystgpityby w tym przypadku za-
pasy ponadnormatywne w wysokosci 175 (gdybysmy
dokonali korekty zapasu w granicach planowej rotacji).

Korygowanie zapasu w granicach planowej rotacji
niestuszne jest wreszcie wowczas, gdy niewykonanie
planu sprzedazy spwodowane jest nieuptynnieniem
w terminie zapasow ponadnormatywnych. W razie
nieuptynnienia w terminie zapaséw ponadnormatyw-
nych podlegajg one wytgczeniu z kredytowania. W tym
przypadku pomniejszenie zapasu w granicach plano-
wej rotacji o prpcent lub kwote niewykonania pianu
obrotu towarowego spowodowatoby niestuszne ujaw-
nienie poza zapasami uprzednio zakwalifikowanymi
jako zapasy ponadnormatywne dodatkowych zapaséw
ponadnormatywnych, a obecnie w wyniku nieuptyn-
nienia zapasOw w terminie, wylgczenie z kredyto-
wania.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, nie jest wiec
mozliwe stosowanie pomniejszania zapasu w granicach
planowej rotacji w przypadku niewykonania planu
obrotu towarowego, jako zasady ogolnej, skoro po-
mniejszanie to stuszne jest tylko w pewnych specy-
ficznych przypadkach. Nie jest réwniez mozliwe ogra-
niczenie stosowania tej zasady jedynie do przypadkow
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bezwzglednie stusznych, poniewaz stusznosci tej w
skali powszechnej nie datoby sie ustali€.

Niemozliwe jest przede wszystkim zbadanie stopnia
wykonania planu zakupu, poniewaz w planie rocznym
wielkos¢ zakupu nie jest ustalona w podziale kwartal-
nym. W naszych przyktadach postuzyliSmy sie pewnym
teoretycznym uproszczeniem, planowany zakup usta-
lono tu w oparciu o wielkos¢ planowej sprzedazy,
z uwzglednieniem zmian normatywow. W rzeczywis-
tosci prawidlowy zakup mogiby powaznie odbiegac
od ustalonych przez nas wielko$ci, chociazby w przy-
padku gromadzenia lub uptynniania zapaséw sezono-
wych w badanym kwartale.

Wreszcie wydaje sie, ze pomniejszanie zapasow
w granicach planowej rotacji, w przypadku niewyko-
nania planu obrotu towarowego, nie jest konieczne
dla oddziatywania na przebieg wykonania tego planu.
Zasada kredytowania towarow w okresie ich planowej
rotacji, ustalenie zapasu w granicach planowej ro-
tacji powinny stluzy¢ utrzymaniu prawidtowego sto-
sunku miedzy zakupem i sprzedaza.

Natomiast zabezpieczeniu wykonania planu obrotu
towarowego stuzg inne bodZce, bardzo skuteczne,
zawarte zaréwno w zasadach kredytowania obrotu to-
warowego jak i bodZzce pozakredytowe. O jednym
z tych bodzcéw, zawartych w zasadach kredytowania
bbrotu towarowego, pisaliSmy juz we wstepnej czesci
niniejszego artykutu — jest nim uzaleznienie wielkos-
ci Srodkdw pozostawionych do dyspozycji przedsiebior-
stwa na finansowanie kosztéw jego dziatalnosci od
wielkosci sprzedazy wykonanej przez przedsiebiorstwo.

Innym bodzcem stosowanym przez system kredyto-
wania handlu sg zasady kredytowania zapaséw ponad-

normatywnych. Plan obrotu towarowego zaktada
zarbwno sprzedaz towaréw kupowanych biezaco,
jak i uplynnienie zapasdéw ponadnormatywnych.

Ustalenie termindéw sptaty kredytow ponadnormatyw-
nych, wylgczenie z kredytowania zapaséw ponadnor-
matywnych, nie uptynnionych w terminie, stwarza na-
cisk ze strony kredytu na terminowe uptynnienie tych
zapasOw, a wiec i na wykonanie planu obrotu towaro-
wego.

Istnieje rowniez bardzo powazny bodziec pozakre
dytowy — system premiowania w przedsiebiorstwach
handlowych, uzalezniajgcy wielko$¢ wynagrodzenia od
stopnia wykonania planu. Sg to bodzce wystarczajaco
silne, aby skiloni¢ przedsiebiorstwo do przyspieszenia
faktycznej rotacji w stosunku do zatozonej w planie,
jesli wymaga tego wykonanie pianu obrotu towa-
rowego.

*

Nastepnym zagadnieniem, ktére chcielibySmy omoé-
wi¢ w niniejszym artykule sg zasady kredytowania
zapasow ponadnormatywnych. W poczatkowym okresie
funkcjonowania kredytu normatywnego na obrét, za-
pasy ponadnormatywne ustalan6 w zasadzie (poza
zapasami specjalnymi) w wysokosci roznicy miedzy
zapasem faktycznym a zapasem w granicach plano-
wej rotacji. W podobny sposob ustala sie wielkos¢ za-
paséw ponadnormatywnych w przedsiebiorstwach kre-
dytowanych w oparciu o normatywy z rocznego planu
finansowego!, to znaczy w chwili obecnej gtéwnie
w przedsiebiorstwach przemystowych. Stan ponadnor-
matywny stanowi tu réwniez réznice arytmetyczng
miedzy zapasem faktycznym i normatywem 2z planu
rocznego.

Aparat kredytowy Narodowego Banku Polskiego
napotyka na powazne trudnosci przy kredytowaniu
zapasoéw ponadnormatywnych w przedsiebiorstwach
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przemystowych, wystepujace przede wszystkim w za-
kresie" ustalania konkretnego przemiotu udzielanych
kredytdw, obserwacji jego ksztattowania sie w ciggu
dluzszego okresu czasu. Trudnosci te spotegowane
zostaly w przedsiebiorstwach handlowych po wprowa-
dzeniu kredytu normatywnego na obrét. Przypadkowe
zmiany wielkosci zapasu w granicach planowej rota-
cji, spowodowane wahaniami w rozmiarach zakupu,
powodowaly ciagle zmiany zapaséw ponadnormatyw-
nych, nawet w tym przypadku, gdy ogdlny stan zapa-
sOw pozostal na tym samym poziomie. Dla lepszego
zobrazowania tego zagadnienia postaramy sie przed-
stawi¢ je na przyktadzie. W przyktadzie naszym przyj-
mujemy, ze wskaznik rotacji planowe] w badanym
przedsiebiorstwie wynosi 15 dni.

Przykiad 8
Zapas w
Jak Sorzedas Stan granicach Stggd%%—r_
akup przedaz planowej
rotacji matywny
11 X X 1.000 800 200
1.1-15.1 900 900 1.000 900 100
16.1-31.1 700 700 1.000 700 300
1.11-15.11 350 300 1.050 850 200
15.11-28-11. 900 950 1.000 900 100

Jak wykazuje powyzszy przykfad, w wyniku przy-
padkowych wahan zakupu nastepuja ciagte zmiany
zapasu w granicach rotacji planowej i stanu ponad-
normatywnego, jakkolwiek ogolny stan zapasOw nie
ulega wiekszym zmianom. Tego rodzaju ksztattowanie
sie zapaséw ponadnormatywnych uniemozliwia witas-
ciwg ich identyfikacje, $ledzenie zmian ich wielkosci,
realne ustalenie terminéw sptaty kredytéw ponadnor-
matywnych.

Jednoczesnie przyktad przytoczony wyzej wykazuje,
ze istniejg jak gdyby dwa rodzaje zapasOw ponadnor-
matywnych. Jeden z nich stanowig zapasy ponadnor-
matywne pozostajgce w przedsiebiorstwie przez diuz-
szy okres czasu. "W naszym przykladzie w kazdym
okresie obrachunkowym wystepujg zapasy ponadnor-
matywne w wysokosci co najmniej 100. Oznacza to,
ze zapasy ponadnormatywne w wysokosci 100 nie bio-
ra udzialu w rotacji, pozostajg w magazynie dtuzszy
okres czasu. Poza zapasami tego rodzaju istniejg za-
pasy o charakterze wybitnie przejsciowym, wynikajgce
z przypadkowych spietrzen zakupu lub chwilowych
zahamowan w sprzedazy.,

Z uwagi na to postanowiono pewne zapasy z gory
okresli¢ jako nie biorace udziatlu w rotacji, a wiec
ponadnormatywne bez wzgledu na ksztalttowanie sie
zapasu w granicach rotacji planowej. Tak wiec z gory,
jako ponadnormatywne, nie biorgce udziatu w rotacji,
kwalifikuje sie rezerwy specjalne i rynkowe, zapasy
sezonowe, trudnozbywalne i czesciowo pochodzace z
importu. Jesli zapas faktyczny, pomniejszony o zapasy
nie biorgce udzialu w rotacji, przewyzsza zapas w
granicach rotacji planowej zachodzi woéwczas przy-
puszczenie, ze roznica spowodowana jest przypadko-
wymi, przejsciowymi wahaniami zakupu i sprzedazy,
Ze stanowi ona zapasy ponadnormatywne o charakte-
rze przejsciowym.

Na zapasy przejsciowe przedsiebiorstwo moze uzys
ka¢ kredyt na nadzwyczajne potrzeby, bez obowiazku
zlozenia planu roztadowania. Uzasadnione jest to tym,
ze zapasy przejsciowe sg to zapasy biorgce udziat
w biezgcej rotacji, a wiec nie réznigce sie w zasadzie

zapasow normatywnych i z tego wzledu nie moga
by¢ zidentyfikowane, co jest niezbednym warunkiem
sporzadzenia planu roztadowania. Z uwagi na swoj
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charakter przejsciowy zapasy te nie powinny wyste-
powa¢ dluzej niz w ciggu jednej — dwoch regulaciji
(30 dni). Dlatego tez, jesli wystepuja one przy trzeciej
kolejnej regulacji, wylgcza sie je z kredytowania, uwa-
Zajac, ze mamy tu do czynienia nie z przypadkowymi
wahaniami zakupu i sprzedazy, lecz z trwalym wy-
diuzeniem rotaciji.

W praktyce moze sie réwniez zdarzy¢, ze wystapienie
zapasow przejsciowych spowodowane jest btednym ro-
zeznaniem zapasOw a mianowicie nieujawnieniem
zapasow nie biorgcych udziatlu w rotacji. W tym przy-
padku przedsiebiorstwo ma prawo poprawienia po-
przednio dokonanej kwalifikacji zapasow, przez ujaw-
nienie zapaséw nie biorgcych udziatu w rotacji.

Dotychczasowe doswadczenia w zakresie funkcjo-
nowania zasad kredytowania zapaséw ponadnorma-
tywnych w handlu $wiadczg o tym, ze pojecie zapasow
nie biorgcych udziatu w rotacji, a zwtaszcze zapasow

sezonowych i trudnozbywalnych potraktowano zbyt
szeroko.
Za zapas sezonowy uwazano caly zapas towaréw

0 charakterze sezonowym, zaréwno przed sezonem jak
1w sezonie, a w duzej mierze nawet po sezonie i to
bez wzgledu na to, kiedy nastepowat zakup tych towa-
réw. Tak wiec odziez zimowa, jako towar o charakterze
sezonowym, bytla zaliczana w pelni do zapaséw nie
biorgcych udziatu w rotacji nawet wéwczas, gdy zakup
jej nastepowal w zimie, a wiec w okresie sprzedazy,
w ktérym towary te przynajmniej w czesci* jesli nie
w .catosci sg towarami o0 normalnej rotacji. Zapasy
o charakterze sezonowym sg w pewnej czesci reguly
zapasami o rotacji normalnej takze w okresie miedzy
sezonami sprzedazy. Sprzedaz odziezy zimowe] naste-
puje rowniez wiosng i latem, jakkolwiek wielkos¢ jej
jest stosunkowo nikla w porownaniu z wielkoscig
sprzedazy w sezonie.

Wystagpity réwniez pewne trudnosci w ustalaniu wiel-
kosci zapasow trudnozbywalnych. Wskaznik rotacji pla-
nowej, stosowany przy kredytowaniu przedsiebiorstw
handlowych jest wielkoScig przecietna, ktéra nie moze
by¢ brana za podstawe ustalenia prawidlowosci rotacji
poszczegoblnych asortymentow towmréw, a w najlep-
szym razie moze stuzy¢ jedynie jako pewna wielko$¢
orientacyjna.

W przedsiebiorstwach ustala Sie ponadto planowe
wskazniki rotacji dla pewnych grup towaréw, nie-
tnozliwe jednak jest ustalenie ich dla kazdego kon-
kretnego towaru.

W zwigzku z tym, przy kredytowaniu zapasOw po-
nadnormatywnych powstawaly niekiedy tendencje do
kwalifikowania wszelkich artykutdw o rotacji wolniej-
szej od wskaznika planowej rotacji, jako zapasy trud-
nozbywalne, pomimo ze przy ustalaniu wskaznika
planowej rotacji, jak w ogole przy kazdej wielkosci
przecietnej z gory zaklada sie, ze istnie€ muszg za-
réwno towary o rotacji szybszej jak i wolniejszej od
rotacji przecietne;.

W wyniku stosunkowo szerokiego traktowania po-
jecia zapaséw sezonowych i trudnozbywalnych zda-
rzalo sie czesto przy kredytowaniu przedsiebiorstw
handlowych, ze zapas faktyczny pomniejszony o zapa-
sy nie biorgce udziatlu w rotacji ksztalttowat sie ponizej
zapasu w granicach rotacji planowej, a nawet czasami
zdarzalo sie, ze ksztaltowal sie ponizej granicy wy-
posazenia przedsiebiorstwa w fundusze wilasne —
w takim przypadku nie byto miejsca w ogéle na kredyt
normatywny.
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KREDYT NA PRZETERMINOWANE NALEZNOSCI FAKTUROWE

Istota i funkcja kredytu na przeterminowane nalez-
nosci fakturowe zwigzana jest Scisle z fukcjonowaniem
rozrachunku gospodarczego oraz prawidtowoscia kra-
zenia srodkéw obrotowych w kazdym przedsiebior-
stwie.

Zamknieciem ruchu okreznego srodkéw obrotowych
(w ramach ustalonego cyklu) jest dla kazdego przed-
siebiorstwa wptyw naleznosci od jego odbiorcéw. Sy-
tuacja zatem finansowa kazdego przedsiebiorstwa za-
lezy przede wszystkim od terminowego regulowania
n deznosci przez odbiorcow'.

Istniejgcy w naszym systemie finansowym system
rozliczen miedzy przedsiebiorstwami polega na ustale-
niu prawidtowego cyklu, w ramach ktérego dostawca
oowinien otrzymac swojg naleznos¢ od odbiorcy, z ty-
tutu dokonanej sprzedazy wyrobow gotowych Iub
Swiadczonych ustug.

W praktycznej jednak dziatalnosci powazna czes¢
przedsiebiorstw nie dokonuje zapfaty w ustalonym
cyklu rozliczen z powodu braku $rodkéw finansowych
w terminie ptatnosci. W tych przypadkach mamy do
czynienia z problemem niepfatnosci, zwanym w prak-
tyce bankowej zatorami w rozliczeniach.

Problem nieptatnosci jest ztym objawem w dziatal-
nosci przedsiebiorstw, gdyz:

1) wplywa na zwolnienie rotacji $rodkéw obroto-
wych,

2) ostabia zainteresowanie przedsiebiorstwa od-
nosnie jego wynikéw finansowych.

3) ostabia dziatanie bodzcéw finansowych. i

Ogodlnie zatem mowigc, problem nieptatnosci wpty-
wa na osfabienie dziatania zasad rozrachunku gospo-
darczego i tym samym na zmniejszenie akumulacji
w skali spotecznej, op6Zniajac rozwdéj gospodarczy ca-
tego kraju i w konsekwencji realizacje podstawowego
prawa socjalizmu.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze problem nieptatnosci,
wystepujacy w gospodarce socjalistycznej nalezy roz-
patrywa¢ odmiennie od problemu nieptatnosci wyste
pujacego w gospodarce kapitalistycznej.

Problem nieptatnosci w gospodarce kapitalistycznej
jest miedzy innymi objawem zblizajgcego sie ogoinego
kryzysu gospodarczego. W przypadku bowiem wystg-
pienia tego problemu przedsiebiorstwa kapitalistyczne
nie otrzymujgc zaptaty od swoich odbiorcéw, popadaja
w trudnosci gospodarcze i sg eliminowane z procesu
produkcji lub obrotu. Przedsiebiorstwa takie ogtaszajg
upadios¢, co pocigga za sobg upadtos¢ innych przed-
siebiorstw i powoduje poglebienie ogolnego kryzysu
gospodarki kapitalistycznej. Jest rzecza jasng, ze sy-
tuacja taka odbija sie ujemnie przede wszystkim na
klasie robotniczej, powodujac bezrobocie i pauperyza-
cje mas pracujacych. Wynika z tego, ze przerwa w ru-
chu kapitatu pienieznego (pienigdza) powoduje auto-
matycznie przerwy w ruchu kapitatu przemystowego
(zaprzestanie produkcji).

Jest rzeczg oczywista, ze w gospodarce socjalistycz-
nej, opartej na prawie planowego proporcjonalnego
rozwoju przerwa w ruchu okreznym $rodkow' pieniez-
nych (pienigdza) nie moze w zadnym przypadku spo-
wodowac przerwy w ruchu okreznym srodkéw w sfe-
rze produkcji — czyli nie moze spowodowacé przerwy
w Produkcji a szczegolnie na tych odcinkach, ktére de-
cydujg o rozwoju catego zycia gospodarczego. Dla-
tego tez problemem nieptatnosci. wystepujacy w gos-
podarce socjalistycznej nalezy rozpatrywaé¢ z punktu

widzenia odroczenia ptatnosci. Nie oznacza to jednak,
ze problem nieptatnosci nie wywiera ujemnych skut-
kow na zycie gospodarcze, o czym juz byta poprzednio
mowa. Gdyby bowdem przyjg¢ takie zatozenie, to do-
szlibysmy do wniosku, ze system finansowy nie od-
grywa zadnej roli w stosunku do dziatalnosci przed-
siebiorstw socjalistycznych. Tak jednak nie jest i by¢
nie moze. W gospodarce socjalistycznej system finan-
sowy jest jedng z podstawowych dzwigni rozwojowych
i stwarza rzereg bodzcow ekonomicznych, ktérych pra-
widlowe i umiejetne wykorzystanie przyczynia sie do
pogtebienia zasad rozrachunku gospodarczego, a tym
samym do zwiekszenia akumulacji i szybszego roz-
woju catej gospodarki.

Oddziatywanie systemu finansowego (a w tym tak-
Ze i kredytowego) na gospodarke przejawia sie przede
wszystkim w funkcji kontrolnej zwanej kontrolg przy
pomocy ,ztotowki“ wykrywaniu btedéw i niedociggniec
oraz ich usuwaniu, miedzy innymi poprzez stosowanie
pomocy finansowej dla przedsiebiorstw wykonujgcych
zadania planowe.

W stosunku do przedsiebiorstw dobrze pracujacych
system finansowy powinien stwarza¢ odpowiednie
bodzce, ktore by wptywaly na zainteresowanie przed-
siebiorstwa w jego wynikach finansowych. Przedsie-
biorstwom takim nalezy stwarza¢ odpowiednig pomoc
finansowa, szczegdlnie poprzez umiejetne dostarczanie
im srodkéw finansowych, pochodzacych z kredytu
bankowego.

Z powyzszego wynika, ze rola systemu finansowego
a w szczegoélnosci systemu kredytowego, w zakresie
oddziatlywania na przedsiebiorstwa jest duza a wyniki
tego oddzialtywania uzalezniane sg od form i metod
jakie stosuje aparat finansowy i kredytowy, w naszym
przypadku aparat kredytowy Narodowego Banku
Polskiego.

O ile chodzi o problem nidptatnosci, obecnie tak po-
waznie cigzacy na naszej gospodarce i utrudniajgcy
realizacje zasad rozrachunku gospodarczego, to dgz-
noscig zarbwno w systemie organizacyjno-gospodar-
czym jak i finansowym jest stworzenie takich warun-
kow, aby problem ten wyeliminowac¢ lub zmniejszy¢
go do minimum.

Niemozno$¢ terminowego wywigzywania sie przed-
siebiorstw ze swoich zobowigzan nalezy rozpatrywaé
przede wszystkim pod katem przyczyn, ktére spowo-
dowaly- trudnosci finansowe w danym przedsiebior-
stwie, gdyz od tego bedzie zalezat sposéb likwidacji
tych trudnosci. Przyczyny te ogoélnie dzielimy na:

1) tak zwane przyczyny pierwotne, to jest niewyko-
nywanie planéw akumulacji lub obnizki kosztow
wiasnych, nieprawidtowe gospodarowanie Srodkami
obrotowymi (miedzy innymi gromadzenie zbednych
zapasow, zamrazanie srodkow obrotowych w robotach
kapitalnych itd.), nieprawidiowe korzystanie z kredy-
téw bankowych (problem niedokredytowania), nieter-
minowe rozliczanie z budzetem.

2) przyczyny tak zwane wtdrne, powstate w wyniku
pierwotnych, ktore odbijajg sie nie tylko na przedsie-
biorstwach zle pracujgcych ale i na przedsiebiorstwach
dobrze pracujgcych, ktére wykonujg wszystkie ~zada-
nia planowe.

Likwidacja przyczyn pierwotnych zalezna jest prze-
de wszystkim od samego przedsiebiorstwa, od jego
wysitkbw i poziomu organizacyjnego. Tym niemniej
wysuwane byly koncepcje, aby problem nieptatnosci
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byt likwidowany poprzez system kredytowy. Koncepcje
takie byly zte i z gruntu falszywe, gdyz faktyczne ich
zastosowanie oznaczatoby powrét do automatyzmu
kredytowania i wptywatloby demobilizujgco na wy-
sitki przedsiebiorstw w zakresie obnizki kosztow
wilasnych, poprawy w gospodarowaniu Srodkami
obrotowymi itd. Bank poprzez kredytowanie i kontrole
przedsiebiorstw moze i powinien oddzialywa¢ na
kazde przedsiebiorstwo w kierunku likwidacji przy-
czyn pierwotnych — dzieki interwencjom moze wpty-
ng¢ na usprawnienie przebiegu rozliczen z budzetem,
poprzez instruowanie przedsiebiorstw nauczy¢ ich
prawidtowego wykorzystywania kredytow itd. — lecz
w zadnym wypadku nie moze dla wszystkich przed-
siebiorstw, poprzez doptyw pienigdza z kredytu, stwo-
rzy¢ warunkéw cieplarnianych. Na przyklad tym
przedsiebiorstwom, ktdre hamujg nasz rozwdj, ktoére
dopuszczajg sie do niewykonywania planéw akumula-
cji lub przekraczania planéw kosztéw — okazywanie
dodatkowej pomocy finansowej mijatoby sie z celem.
W tym bowiem przypadku system kredytowy sprzyjal-
by istniejgcym nieprawidtowosciom.

Rygorystyczne stosowanie przez NBP zasad syste-
mu kredytowego i nieuleganie naciskom przedsie-
biorstw i ich jednostek nadrzednych przyniosto nie-
watpliwie powazne osiggniecia w likwidacji przyczyn
pierwotnych. | tak:

1 W ostatnim okresie czasu, dzieki cigglym wysit-
kom aparatu kredytowego, wydatnie wzrosta ze strony
przedsiebiorstw znajomos$¢ systemu kredytowego
Przedsiebiorstwa w powaznym stopniu nauczyly sie
wykorzystywac przystugujgce im kredyty i w zwigzku
z tym zagadnienie niedokredytowania przedsie-
biorstw, jakkolwiek jeszcze wazy na sytuacji rozlicze-
niowej przedsiebiorstw, tym niemniej wydaje sie juz
by¢ opanowane i stracito na ostroznosci.

2. Na odcinku rozliczeh z budzetem panstwa wpro-
wadzone zostalo takze szereg usprawnien. Realizacja
rozliczen na podstawie kwartainych zadan finanso-
wych niewatpliwie powaznie przyczynita sie do rozia-
dowania wystepujacych zatorow. Podjeta zostata
Uchwala Prezydium Rzadu, regulujaca zagadnienie
rozliczen z budzetem centralnym z tytutu niedoboru
srodkéw obrotowych na poczatek roku.

Zagadnienie, ktore najbardziej cigzyto na braku
funduszow wilasnych przedsiebiorstw zostalo defini-
tywnie rozwigzane w ten sposob, ze do 15 lutego ka-
zdego roku majg by¢ wstepnie zatwierdzone niedobo-
ry za ubiegly rok i jednoczesnie w tym terminie po-
kryte w 90%- Catkowite pokrycie niedoboréw za rok
ubiegly ma by¢ dokonane najpdézniej w terminie do
1 lipca roku nastepnego.

Na odcinku jednak wykonywania planéw akumulacji
oraz obnizki kosztéw wilasnych w dalszym ciggu
istniejga powazne nieprawidtowosci, ktére rzutujg na
powstawanie zatoréw w rozliczeniach. Powazna takze
w dalszym ciggu przyczyng zatorow w rozliczeniach
jest zamrazanie srodkéw w zapasach zbednych Ilub
niechodliwych oraz robotach kapitalnych.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze aparat kredytowy
Banku na tych odcinkach nie moze sie poszczyci¢
wiekszymi osiggnieciami, ze w systemie kredytowym
nie uruchomiono dostatecznych dzwigni i Srodkéw do
zwalczania tych nieprawidtowosci, ze za malo stoso-
wano rygorystycznych sankcji, ze interwencje stoso-
wane w jednostkach nadrzednych przedsiebiorstw nie
zawsze dawaly oczekiwane rezultaty, miedzy innymi
przez niedopilnowanie ich wykonania przez Bank.
Dlatego tez wszelkie wysitki muszg iS¢ obecnie w kie-

runku zwiekszenia kontrolnej roli kredytu, w kierunku
stworzenia warunkéw zdecydowanego zadania od
przedsiebiorstw usuniecia wykrytych nieprawidtowosci.
Tylko w tym wypadku system kredytowy przyczyni
sie do likwidacji (chocéby czesciowej) zatoréw
w rozliczeniach.

Zadaniem zatem systemu kredytowego jest likwi-
dacja tych zatorow a szczegdlnie likwidacja zatorow
powstatych z przyczyn wtérnych w odniesieniu do
tych przedsiebiorstw, ktére pracujg dobrze i popadajg
w trudnosci finansowe z przyczyn od siebie nieza-
leznych.

Podstawowym czynnikiem, ktdry rna te zatory
likwidowac i stuzy¢ pomocg finansowa przedsiebior-
stwom dobrze pracujgcym jest () * ) ? G
+ 'P <) +B

Kredyt na przeterminowane naleznosci fakturowe
winien mobilizowac¢ przedsiebiorstwa do jeszcze le-
pszej pracy, do osiggania dalszych oszczednosci —
ma réwniez za zadanie uchroni¢ je od niesprawiedli-
wego ponoszenia skutkdw zlej gospodarki innych
przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwom, ktére zle pracujg
i dopuszczajg do'powstawania nieprawidtowosci na
wymienionych powyzej odcinkach — Bank nie bedzie
udzielat dodatkowej pomocy kredytowej.

Dotychczasowy system likwidacji przez Bank zato-
réw w rozliczeniach nie byt systemem dobrym.

Funkcjonujgcy do stycznia br. wigcznie kredyt na
przeterminowane naleznosci fakturowe udzielany byt
generalnie, to znaczy wszystkim przedsiebiorstwom
na krotki okres czasu po akcjach kompensacyjnych,
lub przyznawany byt w okresach miedzy ogdlnokra-
jowymi kompensatami centralnie niektérym wybra-
nym branzom. Centrala Banku, na podstawie wiasne-
go rozeznania oraz wnioskow nadrzednych jednostek
przedsiebiorstw, przyznawata kredyt na przetermino-
wane naleznosci fakturowe dla wszystkich przedsie-
biorstw wchodzacych w skiad danej branzy. System
ten przesadzatl automatycznie o mozliwosci korzysta-
nia z tego kredytu zaréwno przez przedsiebiorstwa
dobrze pracujgce jak i Zle pracujgce — wchodzace
w skiad danej branzy.

System ten byt systemem niedoskonalym, gdyz nie
uwzglednial specyfiki poszczegélnych przedsiebiorstw
i nie uwzgledniat zasady udzielania pomocy kredyto-
wej w oparciu o prace przedsiebiorstwa i wyniki tej
pracy. W wielu przypadkach praktyka taka wplywata
demobilizujgco na przedsiebiorstwa, gdyz nie osigga-
jac planowych rezultatow, stosunkowo fatwo otrzy-
mywaty ze strony Banku dodatkowg pomoc finanso-
wg. Poza tym praktyka ta czesto spaczala linie poste-
powania oddzialtbw w stosunku do poszczegolnych
przedsiebiorstw i ostabiata kontrole finansowa.

Nowy system udzielania kredytu na przeterminowa-
ne naleznosci fakturowe, wprowadzony Zarzadzeniem
Prezesa z dnia 17. I. 55 r. zrywa catkowicie z dotych-
czas stosowang praktyka i czyni z tego kredytu mocny
orez oddziatywania na przedsiebiorstwa.

Przede wszystkim przyznawanie kredytu na prze-
terminowane naleznosci ulegto decentralizacji. Dla
oddzialow przyznawane sg limity oddzialowe tego
kredytu i kazdy oddzial posiada pelng moznos¢ po-
dejmowania decyzji przyznawania lub odmowy kredy-
dytu na przeterminowane naleznosci fakturowe dla
przedsiebiorstw kredytowanych przez siebie.

Kredyt na przeterminowane naleznosci fakturowe
stat sie wiec, obok kredytu na nadzwyczajne potrzeby,
powaznym narzedziem oddziatywania na przedsiebor-
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minow ptatnosci, nieterminowe fakturowanie, samo-
wolne prolongowanie ptatnikom obowigzujacych ter-
minéw platnosci itp);

f) nieprzestrzegania przepiséw obrotu bezgotéwko-

wego i kasowego wykonania budzetu (przetrzymywa-
nie gotéwki w kasie wptywow, przekraczanie ustalonej
wysokosci pogotowia kasowego, nieterminowe rozli-
czanie zaliczek itp).

Osobny rozdziat nieprawidlowosci — to jakos¢ pla-
nowania i sprawozdawczosci POM. Zarowno uktad
i konstrukcja tablic planu jak tez metody planowania
i sposob powigzania tablic nie dawaty mozliwosci usta-
wienia realnego planu finansowego POM a przeciw-
nie stwarzaly powazne przestanki do konstruowania
planow finansowych niedostatecznie powigzanych
z czescig rzeczowa. Sporzadzany w ten sposob plan
finansowy nie byl wyrazem calosci planu rzeczowego,
a jesli przy tym byt budowany odgornie przez zarzad
POM i przewaznie w oparciu tylko o moc produkcyjng
sprzetu — to réwniez plan taki nie odpowiadat najcze-
Sciej potrzebom terenu. Plan ten byt nie dos¢ przejrzy-
sty'i malo czytelny, co utrudniato postugiwanie sie nim
nawet planistom POM, a wiec tym specjalistom, kto-
rzy go przeciez konstruowali.

Zwigzane z tym jest nierozigcznie zagadnienie spra-
wozdawczosci POM. Sprawozdawczos¢ POM mimo
znacznej poprawy na odcinku terminowosci nie zawsze
jest wiarogodna, wobec czego nie zawsze mogta ona
by¢ i nie byla czynnikiem kontrolnym przebiegu wyko-
nywania planu zaréwno pod wzgledem rzeczowym
jak tez wartosciowym, a tym samym nie spetniata
w dostatecznym stopniu roli mobilizujgcej zatoge.

Jezeli do tego wszystkiego dodac jeszcze niedosta-
teczng opieke kontroino-instruktazowg nad POM ze
strony jednostek nadrzednych POM, przede wszyst-
kim zarzadéw POM w wojewddzkim zarzadzie rolnic-
twa (dawne ekspozytury CZ POM) i samego central-
nego zarzadu oraz Ministerstwa Rolnictwa, jesli do-
da¢ do tego mate zainteresowanie naleznosciami POM
réwniez ze strony aparatu finansowego Ministerstwa
Finanséw (wydziaty finansowe — inspekcje dochodoéw
panstwowych wojewddzkich i powiatowych rad naro-

dowych) — to zdaje sie, ze otrzymamy obraz rzeczy-
wistosci, ktory wymaga zwrdcenia na siebie specjalnej
uwagi. [

Trzeba powiedzie¢ wyraznie, ze niedociggniecia na
odcinku gospodarki finansowej POM wyptywajg gtow-
nie z powodu niedostatecznego oddzialywania i in-
struktazu jednostek nadrzednych POM. W gtdownej
mierze przyczyng tego bylo niedocenianie zagadnien
finansowych przez aparat kierowniczy POM i me
zawsze dostatecznie wysoki poziom zawodowy jego
aparatu finansowo-ksiegowego.

Niezaleznie od przedsiebiorstwa i jego jednostek
nadrzednych obowigzek kontroli dziatalnosci gospo-
darczej POM zostat natozony na oddziaty Narodowe-
go Banku Polskiego. Bank spetlnia swojg funkcje
glébwnie poprzez przeprowadzanie inspekcji w POM.

Inspekcje jako najlepsza i najbardziej skuteczna
forma prowadzenia walki o podniesienie dyscypliny
finansowej POM i podniesienia zainteresowania calej
zatogi POM strong finansowg wykonywanych planow
rzeczowych — powinny by¢ przeprowadzane przez
Bank jak najczesciej i mozliwie w pelnym zakresie,
obejmujgcym cato$¢ gospodarki POM, gdyz majg one
pomagac z jednej strony do wykrywania niedociggnie¢
w pracy POM, a tym samym stwarza¢ mozliwosci za-
jecia sie tymi nieprawidtowosciami i w konsekwenciji
powodowac ich usuniecie, a z drugiej strony podnosic¢

znajomos¢ problematyki POM i przyczynia¢ sie do jej
pogtebienia u referentow Banku, sprawujgcych kon-
trole finansowg POM.

W zwigzku z tym oddzialy Banku miaty przy kon-
troli dziatalnosci gospodarczej POM obejmowac co-
raz szerszy wachlarz zagadnien. Kontrola bankowa nie
stata jednak réwniez na nalezytym poziomie i ograni-
czala sie czesto do badania zagadnien najbardziej
prostych, przewaznie do badania gospodarki pieniez-
nej.
Oddzialy Banku w niedostatecznym stopniu wyko-
rzystywaty dostepne dla nich formy oddziatywania na
POM w postaci stosowania sankcji, jako formy wy-
chowawczej w przypadkach szczegdlnie razacych za-
niedban, badz lekcewazenia dyscypliny finansowej ze
strony POM. Zbyt rzadkie byly przypadki udzielania
pomocy aparatowi finansowo-ksiegowemu POM w roz-
wigzywaniu trudnosci czy tez przeprowadzania in-
struktazu korespondencyjnego oraz osobistego przy
okazji kontaktow osobistych w Banku, czy w czasie
przeprowadzania inspekcji. Nalezy stwierdzi¢, ze POM
i jego jednostki nadrzedne nie utatwity Bankowi pracy
w nawigzaniu kontaktéw, gdyz przewaznie nie wyko-
rzystywaly przekazywanych materiatow z przeprowa-
dzonych inspekcji o stwierdzonych nieprawidtowos$-
ciach, ktore nalezato przeciez traktowac jako dzwonek
alarmowy do specjalnego zajecia sie tymi nieprawi-
dtowosciami, by w pore je zlikwidowa¢ oraz zapobie-
ga¢ drogg instruktazu i kontroli powstawaniu analo-
gicznych uchybien w innych miejscach.

Nalezy stwierdzi¢, ze omawiane wyzej nieprawidto-
wosci nie wystepujg w POM obecnie z takim nateze-
niem, z jakim wystepowaly w latach ubiegltych. Nie-
mniej z uwagi na stawianie przez partie i rzad przed
POM coraz trudniejszych i bardziej odpowiedzialnych
zadan zaistniata konieczno$¢ wzmocnienia dyscypliny
finansowej w POM. podniesienia odpowiedzialnosci
aparatu kierowniczego i finansowo-ksiegowego POM
za prawidlowos$¢ gospodarki i zwiekszenie oszczedno-
Sci w gospodarce finansowej POM i wreszcie znaczne-
go wzmocnienia roli banku finansujgcego eksploatacje,
a wiec aparatu Narodowego Banku Polskiego.

Zmiana zasad finansowania i kontroli POM byla
tym konieczniejsza, ze POM musza sie sta¢ wzorowy-
mi pod kazdym wzgledem przedsiebiorstwami socjali-
stycznymi, aby mogly wykona¢ jak najlepiej coraz
wieksze zadania w umocnieniu spdjni ekonomicznej
miasta ze wsig, we wlasciwym realizowaniu sojuszu
robotniczo-chlopskiego, w socjalistycznej przebudowie
wsi, to znaczy w realizacji uchwal Il Zjazdu PZPR na
odcinku szybszego podnoszenia stopy zyciowej mas
pracujacych.

Tym orezem, ktory dostat sie do reki POM, NBP
i rad narodowych, i ktdry powinien stosunkowo szybko
przyczyni¢ sie do poprawy w pracy POM jest Uchwata
Prezydium Rzadu z dnia 27 marca 1954 r. Nr 128/54
w sprawie organizacji finansowej i trybu finansowa-
nia panstwowych osrodkéw maszynowych (Monitor
Polski A-32/54 poz. 466) oraz na jej podstawie wyda-
ne zarzadzenia wykonawcze Ministra Finanséw w po-
rozumieniu z Ministrem Rolnictwa.

[

Jako nowy , obowigzujgcy system finansowy POM
wprowadza finansowanie dziatalnosci eksploatacyjnej
POM z dwoch zrédet: z budzetu i kredytow banko
wych, a nie jak dotychczas wytacznie z budzetu. Oczy-
wiscie, ze podstawowym zrddiem finansowania POM
jest w dalszym ciggu budzet panstwa, do ktérego POM
wchodza sumami brutto w Dz | ,gospodarka narcdo-
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wa“ w dochodach z podzialem na paragrafy, a w wy-
datkach z podziatem na pozycje budzetowe.

Uchwata Prezydium Rzadu dopuszcza finansowanie
POM z kredytéw bankowych w przypadkach uzasad-
nionych przekroczeniem planu, a wiec wéwczas, kiedy
powinna istnie¢ mozliwo$¢ uruchomienia kredytu nie-
zwlocznie, a mozliwo$¢ ta istnieje w odniesieniu do
kredytu bankowego, ktOry jest bardziej elastyczny ani-
zeli kredyt budzetowy.

Kredyty budzetowe, przeznaczone na finansowanie
dziatalnosci POM, otwierane sg zgodnie z nowymi za-
sadami przez Ministra Finanséw jednorazowo w koricu
kwartatu poprzedniego na kazdy nastepny okres kwar-
talny w kwocie globalnej, w wysokosci wynikajgcej na
dany kwartat z,.rocznego planu gospodarczo-finanso-
wego — dla Ministerstwa Rolnictwa — Centralnego
Zarzadu POM. Ministerstwo Rolnictwa — Centralny
Zarzjjd POM przekazuje otwarte kredyty budzetowe
zarzadom POM w wojewddzkich zarzadach rolnictwa
a te z kolei panstwowym osrodkom maszynowym row-
niez jednorazowo, na kazdy biezacy okres kwartalny
— przed danym okresem, w wysokosci wynikajacej
z planu gospodarczo-finansowego (zbiorczego dla da-
nego zarzgdu POM lub jednostkowego, w odniesieniu
do poszczegolnych POM), w obu przypadkach juz
z podzialem na poszczeg6lne pozycje budzetowe.

Uruchomienie jednorazowo kredytéw budzetowych
pozwala zorientowa¢ POM w wysokosciach przezna
czonych dla niego $rodkéw na poszczegdlne wydatki
budzetowe oraz umozliwia racjonalng gospodarke fi-
nansami i terminowe regulowanie zobowigzan.

Oddzialy NBP majg obowigzek uruchomi¢ dla po-
szczegoblnych POM 75% kredytow budzetowych, w po-
zycjach finansujgcych eksploatacje; przy zachowaniu
nastepujgcego trybu postepowania, uzgodnionego
z Centralnym Zarzgdem POM:

a) w przypadku przekazania POM przez zarzad
POM kredytow budzetowych w kwotach wyzszych od
planu kwartalnego stawia sie do dyspozycji POM
jedynie 75% kredytow planowanych na dany kwartat

b) w przypadku przekazania POM przez zarzad
POM kredytéw budzetowych w kwotach nizszych od
planu kwartalnego stawia sie do dyspozycji POM 75%
kredytéw otwartych na dany kwartal, traktujgc nizsze
otwarcie kredytu budzetowego jako wynik mobilizacji
POM przez zarzad POM.

Odblokowanie pozostatych kredytéw przez NBP na
stepuje na wniosek POM (czesciowo lub w catosci)
uzasadniony przewidywanym wykorzystaniem zadan
rzeczowych, objetych planem kwartalnym. Ma to na
celu Scislejsze powigzanie wydatkdw budzetowych
POM z rzeczowym wykonaniem planu i pozwoli zlik-
widowa¢ nierytmiczne, nadmierne i nieuzasadnione
gospodarczo wydatki w przypadku niewykonania pla-
nu eksploatacyjnego, czego dotychczas nie mozna
bylo robi¢, gdyz POM mialy stawiane do dyspozycji
Srodki pieniezne w petlnej wysokosci.

W pozycjach obejmujgcych kredyty na fundusz plac,
kredyty budzetowe uruchamiane sg w calosci tj w wy-
sokosci dokonanych otwar¢ o ile oczywiscie otwarcia
nie przekraczajg planu.

W przypadku przekroczenia kwartalnego planu pro-
dukcyjnego POM moga, na podstawie przediozonego
wniosku, zaakceptowanego przez zarzad POM, uzy-
ska¢ w wojewOdzkim zarzadzie rolnictwa dodatkowe
srodki w formie kredytu bankowego, w rozmiarze od-
powiadajgcym przekroczeniu zadan rzeczowych.

uzasadnionych przypadkach zaakceptowanych
réwniez przez zarzgd POM moze by¢ udzielony kredyt
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bankowy takze na sfinansowanie kosztéw zwigzanych
z remontami ponadplanowymi lub koszeniem snopo-
wigzatkami — niezaleznie od stopnia wykonania ogol-
nego planu ustug. Podobnie dzieje sie, gdy POM nie
posiada $rodkéw budzetowych na wyplate funduszu
plac, zaakceptowanego przez bankowg komoérke kon-
troli funduszu ptac. Wéwczas POM, na wniosek za-
akceptowany przez zarzad POM, moze uzyska¢ kredyt
bankowy.

Powyzsze przypadki uzasadnione sg koniecznoscig
przeprowadzania niekiedy dodatkowych remontéw ma-
szyn i sprzetu, mimo, ze ogolny plan ustug (eksploata-
cyjny) POM nie zostal w peini wykonany. Podobnie
dodatkowe ustugi potowe pociagajg za sobg zwiekszo-
ne wydatki budzetowe na ptace itd.

Uniezaleznienie wydatkéw na sznurek do snopowig-
zalek od stopnia ogd6lnego wykonania planu rzeczowe-
go jest rdéwniez uzasadnione, gdyz ilos¢ zuzycia
sznurka moze by¢ uzalezniona jedynie od ilosci sko-
szonych ha zboza.

Spiata kredytu bankowego nastepuje w pierwszym
dniu nastepnego kwartatu z kredytow budzetowych
przekazanych POM na sfinansowanie wydatkow no-
wego okresu.

Kredyt bankowy nie moze by¢ udzielony w IV kwar-
tale. Uzasadnione jest to tym, ze splata kredytu ban-
kowego nastgpitaby w pierwszym kwartale nastepnego
roku a zatem, zgodnie z przepisami budzetowymi,
z kredytéw budzetowych, przeznaczonych na sfinanso-
wanie dzialalnosci POM w nastepnym okresie. W ten
sposob nastgpitoby:

a) uszczuplenie srodkébw POM w pierwszym kwar-
tale,

b) wypaczony bylby w pierwszym kwartale obraz
finansowy POM w wydatkach w odpowiednich pozy-
cjach budzetowych, bez odpowiednika w kosztach, kt4-
re poniesiono w roku ubiegtym.

W przypadkach stwierdzenia przez zarzad POM lub
przez NBP, ze srodki finansowe postawione do dyspo-
zycji POM zostaly przekroczone w stosunku do plano-
wanych kosztéw, lub wydatkowane niezgodnie z prze-
znaczeniem — oddzialy Banku blokujg otwarte kre-
dyty budzetowe lub najblizszg zaliczke do wysokosci
sum wynikajgcych z przekroczen kosztow w tej pozyciji
do ktérej nalezy wydatek sfinansowany niezgodnie
Z przeznaczeniem.

Powyzsze zasady dajg mozliwos¢ Bankowi ograni-
czenia Srodkéw finansowych nastepnego kwartatu
w przypadku gospodarowania tymi srodkami w bieza-
cym kwartale niezgodnie z przeznaczeniem lub tez wy-
datkowania srodkow finansowych niezgodnie z planem
kosztow.

Odblokowanie kredytéw wydatkowanych niezgodnie
z przenaczeniem moze nastgpi¢ wylgcznie na podsta-
wie decyzji kierownika zarzgdu POM, ktéry obowigza-
ny jest rownoczesnie zarzadzi¢ zbadanie gospodarki
POM i podja¢ odpowiednie kroki w kierunku likwida-
cji nieprawidlowosci.

Zawiadomienie zarzadu POM o blokowaniach do-
konanych przez Bank bedzie sygnatem dla jednostki
nadrzednej, ze w dziatalnosci POM wystepujg niepra-
widtowosci, ktérymi nalezy sie niezwlocznie zaintere-
sowaé w celu ich likwidacji. ,

Niezwiocznie po uptywie kwartatu dokonywane jest
rozliczenie wykorzystanych przez POM kredytow
budzetowych i bankowych, w nastepujgcy sposob:

a) w przypadku niewykorzystania przez POM kre-
dytéw budzetowych w poszczegélnych pozycjach, prze-
kazanych zgodni¢ z planem — limity kredytow niewy-
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i warsztatowych na pierwszy i drugi miesigc kwartatu
przekraczajg wysokos¢ planowanych srodkéw dla tych
pracownikdw na dany miesigc, wowczas wyptata srod-
kéw moze by¢ dokonana w wysokosci zapotrzebowa-
nej, jednak o wyplacie kwoty stanowigcej przekrocze-
nie Bank zawiadamia niezwiocznie zarzad POM, ktory
ma obowigzek zbada¢ przyczyny przekroczenia i za-
stosowa¢ srodki zapobiegajace dalszym przekrocze-
niom. Jezeli tgcznie zapotrzebowane na kwartat srodki
na wyptate wynagrodzen dla wymienionych pracowni-
kow przekraczaja wysoko$¢ sSrodkéw przewidzianych
w kwartalnych planach funduszu plac, wéwczas wy-
ptata w zapotrzebowanej wysokosci moze by¢ dokona-
na przez Bank na podstawie decyzji oddziatu Banku
(przekroczenia do 5%), na podstawie decyzji kierow-
nika zarzgdu POM (5% — 10%) lub na podstawie
decyzji naczelnego dyrektora CZ POM (inne przekro'-
czenia).

W przypadkach przekroczenn (poza przekroczeniem
do 5%) oddziat Banku dokonuje wstrzymania wyptaty
kwoty stanowigcej przekroczenie osobowego funduszu
ptac do czasu uzyskania wtasciwej decyzji legalizujg-
cej przekroczenie.

Srodki na bezosobowy fundusz ptac wyptaca oddziat
Banku na podstawie zapotrzebowan w granicach li-
mitow kwartalnych, powiekszonych o ewentualne nie-
wykorzystane kredyty budzetowe z tego tytutu w po-
przednim kwartale, najwyzej w ramach roku kalen-
darzowego.

Bankowa kontrola funduszu ptac ma za zadanie do-
pilnowanie, aby POM nie wydawaly na ptace wiecej,
niz to wynika z postawionych przed nimi zadan zwig-
zanych z rzeczowym wykonaniem planu. Bankowa
kontrola funduszu ptac stwarza duze mozliwosci
w walce o podnoszenie i state wzmacnianie dyscypliny
finansowej przedsiebiorstwa, podnoszenie wydajnosci
pracy, rozwijanie ruchu wspotzawodnictwa i wyzwa-
lanie rezerw osobowych.

M1

Wprowadzona na podstawie uchwaly Prezydium
Rzadu Nr 128/54 dyscyplina wydatkéw i kosztow POM
powinna wydatnie wptyna¢ na okrzepniecie finansowe
i obnizenie kosztéw wiasnych POM. Sag przeciez ku
temu wszelkie dane: zatozenie bankowej kontroli
otwarcia kredytow budzetowych, kontroli wydatkow
i wreszcie kontroli kosztéw.

Jednakze istnieje jeszcze wiele trudnosci na drodze
do usprawnienia gospodarki finansowej POM. Jedng
z tych trudnosci jest czesto jeszcze spotykane w POM
niedocenianie finansdw, nieuwzglednianie ich przy po-
dejmowaniu decyzji w sprawach gospodarczych czy
organizacyjnych."

Charakterystycznym przykiadem tego jest tryb za-
opatrywania POM w sznurek. Zakup jest organizowa-
ny centralnie z wyraznym faworyzowaniem nie wias-
nego przedsiebiorstwa lecz dostawcy. W zwigzku z tym
dostawy przekraczajg zapotrzebowanie roczne POM,
mozliwosci magazynowe poszczegélnych POM, a nawet

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 173

srodki finansowe, przewidziane w planie gospodarczo-
finansowym. Przesytka przewaznie wagonowa jest
kierowana nie do poszczegodlnych zainteresowanych
POM, lecz dojednego lub najwyzej kilku POM w wo-
jewddztwie (przy czym nie zawsze sg brane pod uwa-
ge mozliwosci magazynowe tego POM), faktura z re-
guly jest wystawiona jedna dla catej dostawy na za-
rzgd POM przy wojewodzkim zarzadzie rolnictwa.
A konsekwencje finansowe? Przekroczenie normaty-
woéw w POM, dodatkowe koszty z tytutu reekspedycji
sznurka, ktore winien ponies¢ CZR, decydowanie
o0 wysokosci zakupu i narzucanie zobowigzan przez
jednostke nadrzedng POM lub tez odgdérne regulowa-
nie zobowigzan przez zarzady POM a nie przez POM,
ktéry jako przedsiebiorstwo eksploatacyjne otrzymat
z budzetu srodki na sfinansowanie swej dziatalnosci.

Konsekwencjag polityki zaopatrzenia POM -w sznurek
na ultimo wrzesnia ub. r., tj. catkowicie po zakonczeniu
akcji sa wystepujgce przy normatywie O zapasy wielo-
milionowe, przekraczajgce znacznie warto$¢ zuzytego
sznurka w roku ubiegtym, nie pokryte catkowicie zo-
bowigzania, ktére z braku $rodkéw nie mogty byé do
korica roku pokryte, np. POM Olesnica otrzymat we
wrzesniu ub. r. 20 ton sznurka, przy zuzyciu wkasnym
3 tony.

W celu pokrycia faktur za zbiorowe zakupy zarzady
POM polecaly poszczegdlnym POM przekaza¢ kredy-
ty ze swoich rachunkéw budzetowych na rachunek sum
na zlecenie w oddziatach wojewddzkich NBP, przy
czym bardzo czesto kredyty te kumulowano nie na po-
krycie konkretnych zobowigzan, ale na zabezpieczenie
ewentualnych zobowigzan. Nie zawsze zakupione ma-
teriaty szly do tych POM, od ktérych Sciggnieto kre-
dyty, "tak ze do czestych przypadkow nalezy, ze jedne
POM majg niezaptacony zapas, inne wykorzystane
kredyty bez otrzymania za nie materiatéw, inne tylko
nieuregulowane zobowigzania bez posiadania zapasu.
Mialy tez miejsce przypadki (wojewddztwo gdanskie)
przekazywania dla zespotbw GOM zamiast planowa-
nej dotacji na pokrycie strat, rownowartosci w sznur-
ku do snopowigzatek.

Zagadnienie uporzgadkowania zaopatizenia central-
nego byto niejednokrotnie poruszane przez Bank. Pod-
kreslano, ze nie sna realnych przeszkod, aby zaopatrze-
nie w sznurek zostato zupeinie wyeliminowane z planu
POM, skoro zaopatrzeniem detalicznym mogg zajgc
sie gminne spotdzielnie, a hurtowym CZR. Jak dotad
CZ POM nie podiagt zadnych krokéw w kierunku likwi-
dacji nieprawidtowosci na tym odcinku. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze zaopatrzenie w sznurek nie jest je-
dyna nieprawidtowos$cig, rzutujgcg na koszty przed-
siebiorstw. nr...

Jest rzecza stuszng, ze. zaopatrzenie w CZ PUM
organizuje centralnie dostawe materiatow, szczegolnie
deficytowych, jednak zakup ten musi mie¢ zagwaran-
towane kredyty na jego zaptate i musi miesci¢ sie
w ramach planu finansowego.
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Obowigzujgcy system kredytowy przewiduje dwie
metody doprowadzania przez bank kredytéw ponad-
normatywnych do przedsiebiorstw:

1) udzielanie kredytow na podstawie wnioskow
jednorazowych,

2) udzielanie kredytéw na podstawie wnioskow
okresowych.

Pierwsza z wymienionych wyzej metod polega na
udzielaniu przedsiebiorstwom kredytu w wysokosci
zabezpieczenia, ustalonego w o$wiadczeniu doraznym
lub okresowym, zalagczonym do jednorazowego wnio-
sku kredytowego, wykazujgcym stany istniejgce
w przedsiebiorstwie w tym dniu, na ktéry opiewa
o$wiadczenie o stanie wartosci ponadnormatywnych.
W praktyce wiec przedsiebiorstwo, przy wykorzysty-
waniu kredytow ponadnormatywnych w trybie wnio-
skoéw jednorazowych najpierw tworzy lub zwieksza
zapas ponadnormatywny, a nastepnie ubiega sie
0 jego pokrycie kredytem ponadnormatywnym, skia-
dajac w banku odpowiedni wniosek i oswiadczenie.
W konsekwencji tego trybu przedsiebiorstwo otrzy-
muje kredyt najwczesniej po uptywie kilku dni od
momentu dokonania zakupu lub nakiadu, powodu-
jacego wzrost wartosci ponadnormatywnych. Kredy-
ty ponadnormatywne przyznawane przez bank w try-
bie wnioskéw jednorazowych majg w tych warun-
kach charakter refundacyjny. Omawiany tryb ma
powszechne zastosowanie przy udzielaniu kredytéw
ponadnormatywnych we wszystkich tych przy-
padkach, gdzie wystepuje stosunkowo niewielki
wzrost wartosci zapas6w ponadnormatywnych i drob-
ne opoznienie w doprowadzeniu kredytow sta-
nowigcych pokrycie wzrastajgcych srodkow obrotowych
nie przyniesie niepozgadanych dla przedsiebiorstwa
skutkow finansowych. Metoda ta stosowana jest po-
nadto wéwczas, gdy nastepuje wprawdzie jednorazo-
WO powazniejszy wzrost zapasow, lecz rVobec braku
statej tendencji wzrostowej moze by¢ w pelni objety
najblizszym oswiadczeniem okresowym (lub tez
o$wiadczeniem doraznym, o ile w najblizszym czasie
nie przypada termin ustalony dla skladania o$wiad-
czen okresowych).

Réwniez i w tych przypadkach nie nastepuje po-
wazniejsza zwloka w wykorzystaniu przezl przedsie-
biorstwo odpowiednich kredytéw ponadnormatywnych
na pokrycie istniejgcego zabezpieczenia. Kredytowanie
ponadnormatywnych wartosci $rodkéw obrotowych
w trybie wnioskéw jednorazowych jest w tym stanie
rzeczy podstawowg metoda doprowadzania przez bank
kredytow ponadnormatywnych do przedsiebiorstw.

Druga ze wspomnianych wyzej metod polega na
udzielaniu kredytéw na podstawie wnioskow okreso-
wych, udokumentowanych zestawieniem przewidywa-
nych zmian w stanie wartosci ponadnormatywnych
w okresie objetym wnioskiem kredytowym.

Metoda ta ustalona jest w zasadzie wylgcznie dla
tych przypadkéw, gdzie z uwagi na sezonowy chara-
kter zaopatrzenia, produkcji lub zbytu w okresie
wzmozonego zakupu lub produkcji, stan ponadnorma-
tywnych srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa wzra-
sta stale i szybko i w zwigzku z tym réwnoczesne do-
prowadzanie kredytéw ponadnormatywnych w; trybie
whnioskow jednorazowych nie daloby pozytywnego wy-
niku, bowiem musiatoby sprowadza¢ sie do bardzo
czestego wystepowania przez przedsiebiorstwa z tymi
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wnioskami. Przy kredytowaniu w trybie wnioskéw
okresowych, kredyty ponadnormatywne moga by¢ bez
ucigzliwej manipulacji wykorzystywane przez przed-
siebiorstwa réwnoczesnie z dokonaniem zakupu lub
naktadu powodujgcego wzrost wartosci ponadnorma-
tywnych, co zapewnia prawidtowy doptyw funduszéw
na pokrycie wzrostu stanéw ponadnormatywnych
w okresie wyraznej tendencji wzrostowej przedmiotu
kredytowania. Omawiany tryb udzielania kredytéw
wymaga jednak zwiekszonej uwagi ze strony aparatu
bankowego, gdyz kredytowanie w oparciu o przewidy-
wania w zakresie wzrostu stanéw ponadnormatywnych
pozostawia przedsiebiorstwom niezdyscyplinowanym
mozliwos¢ wyzszego wykorzystania kredytéw ponad-
normatywnych, anizeli uzasadnia to rzeczywisty
wzrost przedmiotu kredytowania .Stad tez omawiana
metoda kredytowania przedsiebiorstw o zaopatrzeniu
sezonowym, sezonowej produkcji lub zbycie, wprowa-
dzana jest z najwieksza ostroznoscig we wszystkich
tych przypadkach, gdzie kredytobiorcg jest przedsie-
biorstwo niedostatecznie zdyscyplinowane.

Panstwowe gospodarstwa rolne posiadajg na ogot
staby jeszcze aparat finansowy, wykazujgc mato dba-
tosci o przestrzeganie dyscypliny finansowej oraz sg
przedsiebiorstwami trudnymi w obstudze kredytowej.
Tym stanem rzeczy przypuszczalnie ttumaczy¢ nalezy
fakt, ze instrukcja Banku Rolnego w sprawie kredy-
towania panstwowych gospodarstw rolnych, obowigzu-
jaca nadal w Narodowym Banku Polskim, nie przewi-
duje wnioskéw okresowych, jako jednej z metod do-
prowadzania kredytow do przedsiebiorstw i wprowa-
dza w tym zakresie wylgcznie jednorazowe wnioski
kredytowe. Stan ten okazal sie niekorzystny dla pra-
widlowego kredytowania panstwowych gospodarstw
rolnych, szczegodlnie na odcinku finansowania produk-
cji roslinnej w toku. Typowa sezonowos¢ w ksztatto-
waniu sie kosztéw produkcji roslinnej w toku w jed
nym okresie oraz wyzwolenia produkcji roslinnej
w innym okresie powoduje na przestrzeni kilku miesie-
cy w roku staly i powazny wzrost przedmiotu kredyto-
wania. Wystepowata wiec w tym przypadku koniecz-
nos¢ bardzo czestego skiladania przez przedsiebior-
stwa wnioskéw jednorazowych, co w praktyce jednak
nie zawsze mogto by¢ realizowane z uwagi na trudno-
Sci zespotow panstwowych gospodarstw rolnych w spo-
rzadzaniu oswiadczen doraznych o stanie ponadnorma-
tywnych wartosci produkcji roslinnej w toku.

W tych warunkach ukazalo sie z dniem 1 lutego
1955 roku zarzgdzenie Prezesa NBP, wprowadzajace
przy kredytowaniu produkcji roslinnej w toku w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych obok wnioskéw
kredytowych jednorazowych réwniez i wnioski okre-
sowe. Z uwagi na specyfike branzowa panstwowych
gospodarstw rolnych, zasady kredytowania produkcji
roslinnej w toku w trybie wnioskéw okresowych réz-
nig sie nieco od ramowych zasad dotyczacych wnio-
skoéw okresowych i tym samym zastugujg na specjalne
omowienie na lamach Wiadomosci Narodowego Banku
Polskiego.

Zgodnie z podanymi wyzej zalozeniami kredytowa-
nie produkcji roslinnej w toku w trybie wnioskéw okre-
sowych moze by¢ stosowane tylko w tych okresach
czasu, w ktorych przedmiot kredytowania stale i szyb
ko wzrasta. Podany nizej przyktad, zaczerpniety z ma-
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korzystania kredytow. Z terminem kontroli zabezpie-
czenia kredytow nie mozna w zadnym przypadku wig-
zac¢ terminow sptlaty kredytéw ponadnormatywnych.
Zgodnie z postanowieniami' zarzgdzenia Prezesa
NBP z dnia 1 lutego 1955 roku, terminy sptaty kredy-
tu powinny by¢ ustalane na date przewidywanego wy-
zwolenia produkciji roslinnej w toku, przekraczajacego
poniesione naktady. Okreslenie terminéw ostatecznych
powinno nastgpi¢ po zakonczeniu kredytowania w try-
bie wnioskéw okresowych, w oparciu o szacunkowag
wycene produkcji roslinnej w toku, ustalong przy
kontroli zabezpieczenia, wedlug stanu na dzien 30
wrzesnia, przy uwzglednieniu przewidywanych termi-
néw wyzwolenia wykazanej na ten dzien produkciji
roslinnej w toku. Terminy spfaty ustalone na podsta-
wie tych zasad, poprzez dokonang we wtasciwym cza-

— W styczniu 1955r. zt 65 OOCdo
— w lutym 1955 r. zt 100 OOCdo
— W marcu 1955 r. zt 120 OOQdo
— W kwietniu 1955 r. zt 240 OOCdo
— w maju 1955 r. zt '130 OOOdo
— W czerwcu 1955 r. zt 280 OOCdo
— w lipcu 1955 r. z+ 300 000 do

Przy udzielaniu kredytu oddziat banku ustala orien-
tacyjny termin splaty na date zakonczenia kredy-
towania wzrostu produkcji roslinnej w toku, w trybie
whnioskow okresowych, to jest na koniec lipca 1955 r.
W ostatnich dniach kredytowania w trybie wnioskéw
okresowych oddziat banku ustala Sciste terminy sptfaty
na podstawie przewidywan zespotu co do spadku za-
bezpieczenia.

Zespot przewidywat przyktadowo, ze najwyzszy stan

sie sptate odpowiedniej kwoty kredytu, powinny auto-
matycznie powodowa¢ réwnoczsne z obnizeniem sie
przedmiotu kredytu, analogiczne obnizenie sie zadtu-
zenia z tym, ze odnosnie ksztaltowania sie zabezpie-
czenia zaklada sie zawsze prawidtowy przebieg pro-
cesow gospodarczych. Przy ustalaniu ostatecznych ter-
mindéw sptaty po dokonaniu szacunkowej wyceny
zabezpieczenia moga by¢ uwzglednione pewne odchy-
lenia od prawidtowego przebiegu proceséw gospodar-
czych, powstatle bez winy przedsiebiorstwa. Przykia
dowo:

Zadluzenie zespotu z tytutu kredytu na produkcje
roslinng w toku wynosito na 31 grudnia 1954 r. zi
40.000 z terminem pfatnosci 10.8.1955 r. W trybie
wnioskow okresowych zesp6t wykorzystuje kredyty
ponadnormatywne na produkcje roslinng w toku:

wysokosci  zt 105 000
wysokosci  zt 205 000
wysokosci  zt 325000
wysokosci  zt 565 000
wysokosci  zt 695 000
wysokosci  zt 975 000
wysokosci  zt 1275 000

produkcji roslinnej w toku osiggniety zostanie w trze-
ciej dekadzie lipca 1955 r. w wysokosci okoto zt
1.275.000. Poczawszy od pierwszej dekady sierpnia
wedtug przewidywan zespotu stan ponadnormatywny
produkcji roslinnej w toku, w wyniku przypadajacego
na ten okres uzysku produkcji, znacznie wyzszego od
naktaddw biezacych, powinien zmniejszy¢ sie jak na-
stepuje:

— w | dekadzie sierpnia 1955 r. 0 zt 175000 do wysokosci zt 1100000
w Il dekadzie sierpnia 1955 r. 0 zt100000 do wysokosci zt 1000 000
w 11l dekadzie sierpnia 1955 r. o z#200 000 do wysokoS$ci z 800 000
w | dekadzie wrzesnia 1955 r. 0 zt250 000 do wysokosSci zt 550 000
w Il dekadzie wrzesnia 1955 r. 0o zt150 000 do wysokosci zt 400 000
w 11l dekadzie wrzesnia 1955 r. 0 z150000 do wysokoSci zt 250 000
w pierwszej potowie pazdziernika 1955r. o zt 100000 do wysoko$ci zt 150 000
w drugiej potowie pazdziernika 1955r. o zt 150000 do wysoko$ci normatywu,

Opierajgc sie na powyzszych przewidywaniach
oddziatl banku po zakonczeniu kredytowania w trybie
wnioskéw okresowych ustala nastepujace terminy pta-
tnosci zadluzenia w wysokosci zt 1.275.000:

10 sierpnia 1955 r. ptatne zt 175000
20 sierpnia 1955 r. ptatne zt 100 000
30 sierpnia 1955 r. ptatne zt 200 000
10 wrzesnia 1955 r. ptatne zt 250 000
20 wrzesnia 1955 r. ptatne zt 150 000
30 wrzesnia 1955 r. ptatne zt 150 000
15 pazdziernika 1955 r. ptatne zit 100 000
31 pazdziernika 1955 r. ptatne zt 150 000

Razem zt 1275 000

Zgodnie z podanym wyzej przykladem, zadtuzenie
z tytutu kredytu na produkcje roslinng w toku uksztat-
towato sie na dzien 31 lipca 1955 roku w wysokosSci
1.275.000, a w wyniku dokonanych sptat w sierpniu
i wrzesniu (250.000) wyniosto na dzien 30 wrzesnia
1955 roku zt 1.025.000Po dokonaniu wyceny sza-
cunkowej na dzieh 30 wrzesnia 1955 roku okazalo sie,
jednak przyktadowo, ze na skutek osiggniecia nizszej
niz planowano wydajnosci produkcji rolnej, zabezpie-
czenie na dzien 30 wrzesnia wynosito zt 200.00, ktore
wyzwolone zostanie do dnia 25 pazdziernika 1955 roku.
W zwigzku z tym oddziat banku przy regulacji kredy-
i) Zaktadajac cHla uproszczenia przyktadu, ze kredyt byt stale

wykorzystany w peinej kwocie kredytéw przyznanych, a doko-
nywane regulacje nie wykazaty nigdy braku zabezpieczenia.

tu na dzien 30 wrzesnia 1955 roku splaca nadwyzke
zadtuzenia ponad zabezpieczenie i koryguje terminy
sptaty zadituzenia pozostatego po regulacji, ustalajac
ostateczng sptate kredytu (zt 200 000) na dzien 25
pazdziernika 1955 roku.

Co miesiac, na podstawie o$wiadczen przedsiebior-
stwa, dokonywana jest kontrola zabezpieczenia kre-
dytéw ponadnormatywnych oraz regulacja ich. Z uwa-
gi na dwustronne krazenie srodkéw obrotowych mie-
dzy zapasami materialowymi i produkcjg roslinng
w toku, powodujgce wzrost jednego aktywu przy jed-
noczesnym spadku drugiego aktywu, regulacja kredy-
tu na produkcje rosling w toku, wykorzystywanego
w trybie wnioskow okresowych, przeprowadzana jest
we wzajemnym powigzaniu z regulacjg kredytu na za-
pasy materialdw. Tym samym niezabezpieczone za-
dtuzenie na rachunku kredytu na produkcje roslinng
w toku moze by¢ sptacone bezposrednio w ciezar kre-
dytu na zapasy materialowe, a wolne zabezpieczenie
kredytu na produkcje roslinng w toku moze by¢ prze-
znaczone na bezposrednig sptate zadtuzenia niezabez-
pieczonego z tytutu kredytu na materialy.

Regulacja kredytu na produkcje roslinng w toku
przeprowadzana jest z uwzglednieniem nastepujgcych
zasad:

W przypadku, gdy w wyniku kontroli zabezpieczenia
ustalono, ze zabezpieczenie kredytu na produkcje ros-
linng w toku jest nizsze od zadluzenia na rachunku
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tego kredytu, woéwczas oddziat banku przy regulacji
kredytow przeprowadza z urzedu sptate nadwyzki
kredytu w pierwszym rzedzie bezposrednio w ciezar
kredytu na zapasy materiatowe, w ramach wolnego
optaconego zabezpieczenia tego kredytu, a nastepnie
w ciezar rozrachunku rozliczeniowego, w braku zas
srodkéw na rachunku rozliczeniowym, w ciezar kre-
dytu przeterminowanego.

Przyktadowo:
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— kredyt na zapasy materiatow zt
—e kredyt na produkcje roslinngw toku zt 550 000
— rachunek rozliczeniowy zt 0
— przeterminowane zobowigzania faktu-
rowe zt 0
— kredyt przeterminowany zt

W przypadku, gdy w wyniku kontroli zabezpieczenia
ustalono, ze zabezpieczenie kredytu na produkcje
roslinng w toku jest wyzsze od zadluzenia, wowczas
oddziat banku przy regulacji kredytow przeznacza bez
dyspozycji przedsiebiorstwa wolne zabezpieczenie kre-
dytu na produkcje roslinng w toku w pierwszym rze-
dzie na bezposrednig sptate niezabezpieczonej czesci

- @ 6
26 " 4 -.

Historia ruchu socjalistycznego wspotzawodnictwa
pracy w Narodowym Banku Polskim siega roku 1948,
kiedy to zapoczatkowano pierwsze préby zorganizowa-
nia tego ruchu w naszym Banku.

Zaréwno okoélniki éwczesnego Zarzgdu Giéwnego
Zwigzku Zawodowego Pracownikow Finansowych,
jak i okolnik bankowy 44/48, byly pierwszymi probami
nadania pewnych form organizacyjnych powstajgcemu
oddolnie ruchowi podejmowania zobowigzan, jak

1 54" Y
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kredytu na materialty, a nastepnie na bezposrednig
sptate ewentualnego zadtuzenia w kredycie przeter-
minowanym, z tym, ze pozostalg po pokryciu tych ptat-
nosci kwote wolnego zabezpieczenia kredytu na pro-
dukcje roslinng w toku oddziat banku moze, na pod-
stawie dyspozycji przedsiebiorstwa, przela¢é na
zasilenie rachunku rozliczeniowego. Przyktadowo:

1) JFL +) * =V O+

kredyt na produkcje roslinng w toku  zi
zabezpieczenie kredytu na produkcje

600 000

roslinng w toku zt 750 000
limit kredytu na produkcje roslinng
w toku zt 800 000
wolne zabezpieczenie kredytu na pro-
dukcje roslinng w toku zt 150 000
kredyt na zapasy materiatow zt 300 000
zabezpieczenie kredytu na zapasy
materiatow zt 280 000
limit kredytu na zapasy materialow zt 300 000
niezabezpieczona czes$¢ kredytu na za-
pasy materiatow zt 20000
kredyt przeterminowany w dniu regu-
lacji zt 60 000
rachunek rozliczeniowy w dniu regu-
lacji zt 0
) JFL +) * =
0.+
— kredyt na produkcje roslinng w toku zt 750 000
— kredyt na zapasy materiatéw zt 280 000

— kredyt przeterminowany zt 0
— rachunek rozliczeniowy (po ziozeniu

przez przedsiebiorstwo odpowiedniej

dyspozycji) zt 70 000

Wprowadzenie kredytowania produkcji roslinnej
w toku w trybie wnioskow okresowych powinno po-
waznie przyczyni¢ sie do usprawnienia finansowania
panstwowych gospodarstw rolnych. Zapewnia ono
najbardziej elastyczny doptyw s$rodkéw finansowych
na pokrycie tego, powaznego kwotowo skiadnika

4000005rodkéw obrotowych. Wobec zespotdw, ktdre naduzy-

wajac elastycznosci jakg daje ten tryb kredytowania,
dopuszcza¢ beda do powstawania niezabezpieczonego
zadluzenia, oddziaty banku z calg stanowczoscig po-
winny stosowac¢ odpowiednie rygory.

90000 Obecnie badana jest mozliwos¢ wprowadzenia oma-

wianego trybu kredytowania réwniez w odniesieniu
do innych jeszcze skiadnikow Srodkéw obrotowych
panstwowych gospodarstw rolnych. Na wynik tych bal
dan wplynie w znacznym stopniu zdyscyplinowanie
zespotdw panstwowych gospodarstw rolnych przy ko-
rzystaniu z kredytu na produkcje roslinng w toku
w trybie wnioskéw okresowych. J. Bednarowicz

i prébami pokonania trudno$ci w upowszechnianiu
wspotzawodnictwa pracy wsréd pracownikow NBP.

Poza trudnosciami technicznymi — jak ustalenie
form wspolzawodnictwa, wilasciwej tematyki zobowig-v
zan oraz sposobdw oceny wynikow, trzeba bylo wow-
czas zwalcza¢ szeroko rozpowszechniony poglad, ze
wsrdd pracownikdw umystowych, a zwlaszcza wsrod
pracownikdw NBP, wprowadzenie wspoétzawodnictwa
pracy jest zgofta niemozliwe.
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tbw na podstawie ktorych dokonywano dotychczas
poréwnywania osiagnie¢ oddziatdbw przy ocenie.

Najpowazniejszg jednak trudnoscia w dotychcza-
sowym sposobie oceny jest brak konkretnych wska-
znikbw umozliwiajgcych, porownywanie wynikéw mie-
dzy jednostkami organizacyjnymi okregéw bankowych
0 odrebnym charakterze ekonomicznym.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze dotychczasowa me-
toda oceny wynikow wspoétzawodnictwa byta bardzo
pracochtonna.

W pierwszym etapie oceny wszystkie oddzialy
operacyjne i wydzialy oddziatébw wojewdédzkich prze-
prowadzaty ocene wiasych osiagnie¢ i sporzadzaty
wyzej wspomniane, czesto obszerne sprawozdania
z oceny.

W nastepnym etapie oceny w skali wojewddzkiej,
sprawozdania podlegtych oddziatow byly analizowane
1 opiniowane przez poszczegélne wydziaty oddziatow
wojewddzkich i oceniane przez dyrektora oddziatu
wojewddzkiego i przedstawiciela Zarzadu Okregowego
ZZPPiS, ktorzy z kolei wyrézniali najlepsze oddziaty
w wojewoddztwie i typowali je do wyrdznienia w skali
krajowej.

Po dokonaniu oceny wojewddzkiej, sprawozdania
oddziatow wytypowanych do wyréznienia w skali
krajowej wraz z opinig oddziatu wojewddzkiego prze-
sylane byly do oceny w skali krajowe;j.

Wreszcie w trzecim, koricowym etapie oceny w skali
krajowej, Departament Organizacji, po zasiegnieciu
opinii wkasciwych komérek Centrali, sporzadzat wnio-
sek do oceny w skali krajowej, dokonywanej przez
przedstawicieli Zarzadu Banku i Zarzgdu Giéwnego
ZZPPiS. '

Jak z powyzszego wynika, przeprowadzanie kwar-
talnych ocen wynikéw wspdétzawodnictwa we wszyst-
kich jednostkach organizacyjnych Banku i na wszyst-
kich szczeblach; wymagato sporzgdzania dodatkowej
i ucigzliwej sprawozdawczosci oraz absorbowato wiele
czasu i pracy powaznej ilosci pracownikow oddziatow,
oddziatow wojewddzkich i Centrali.

Reasumujac powyzsze, stwierdzi¢ nalezy, ze jak-
kolwiek dotychczasowy przebieg wspotzawodnictwa
pracy w NBP przynidst w wyniku duze osiggniecia na
odcinku poprawy jakosci pracy i podwyzszenia jej
wydajnosci oraz wptynat na.ogoélne podwyzszenie po-
ziomu i stylu pracy w oddzialach operacyjnych, to
jednak niedostatecznie oddziatywat na ekonomiczne
rezultaty pracy tych oddziatow.

W dazeniu do pogiebienia i nadania nalezytego
kierunku ruchowi wspoétzawodnictwa oraz usprawnie-
nia i uproszczenia techniki oceny wynikbw — w poro-
zumieniu z Zarzagdem Gléwnym Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Panstwowych i Spotecznych — opraco-
wano nowe formy i zasady socjalistycznego wspoéiza-
wodnictwa pracy w NBP, ktore obowigzywac¢ bedg
poczawszy od Il kwartatu br.

W zwigzku z tym wydane zostaly nowe wytyczne
Zarzadu Giéwnego ZZPPiS oraz nowe zarzadzenie
Prezesa NBP. ktdre wprowazdajg zmiany w dotych-
czas obowigzujgcych zasadach.

Pierwszg zasadniczg zmiang jest wprowadzenie
wspotzawodnictwa miedzyoddzialowego tylko w od-
dziatach operacyjnych z wyeliminowaniem oddziatéw
wojeiwodzkich i Centrali.

Drugg zmiang jest wprowadzenie do oceny wynikéw
wspoélzawodnictwa — ekonomicznych wskaznikéw
oceny.

Zasada, ze wspoOtzawodniczy¢ miedzy sobg moga
tylko takie jednostki organizacyjne, ktérych wyniki
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pracy majg wspolny miernik oceny — jest najbardziej
stuszna i sprawiedliwa.

Zniesienie oceny wspoOtzawodnictwa miedzy zespo-
tami oddziatow wojewddzkich oraz miedzy jednostkami
organizacyjnymi Centrali jest rowniez stuszne, z uwa-
gi na odmiennos$¢ charakteru ekonomicznego woje-
wodzkich okregow bankowych, a w Centrali z uwagi
na odmiennos$¢ i roznorodnos$¢ zagadnien.

Przyjecie zasady, ze przodujgcy w socjalistycznym
wspotzawodnictwie pracy bedzie ten oddziat opera-
cyjny NBP, ktéry uzyska najlepsze wskazniki ekono-
miczne, stawia przed wspotzawodniczgcymi zespotami
wyraznie, co winny one wykona¢, aby uzyskaé¢ wyniki
kwalifikujgce je do wyrdznienia.

Poniewaz celem wspotzawodnictwa w NBP jest
osiggniecie jak najlepszych wynikéw w wykonaniu
zasadniczych zadan Banku, do ktérych w pierwszym
rzedzie nalezy realizacja planu kasowego i kredyto-
wego', przeto przy ustalaniu wskaznikéw najwiekszy
nacisk potozono na te wtasnie zadania.

Podstawg kwalifikacji osiagnie¢ oddziatéw jest
ocena catoksztattu prac dokonana przez oddziaty wo-
jewodzkie na podstawie nastepujgcych wskaznikow:

1) z zakresu planowania kasowego —

a) wskaznik wykonania zadania emisyjnego,
wyrazajgcy sie procentowym odchyleniem wy-
konania salda obrotéw z zapasem emisyjnym
od zadania wyznaczonego w zatwierdzonym
planie kasowym oddzialu (czym odchylenie
wynikajgce z ponadplanowego zwiekszenia
emisji bedzie wieksze, tym wskaznik nalezy
uzna¢ za gorszy),

b) wskaznik operatywnosci, wyrazajacy sie pro-
centem wykonania  strony  przychodowej
(wptat) zatwierdzonego planu kasowego od-
dziatu,

2) z zakresu kredytowania przedsiebiorstw —

a) wskaznik nieprawidlowosci pierwotnych w
kontrolowanych przedsiebiorstwach, obrazu-
jacy wzajemne ksztaltowanie sie kredytu prze-
terminowanego, kredytu na przeterminowane
naleznosci, kredytu na fundusz plac, stanu
przeterminowanych zobowigzan (kartoteka
Nr 2) oraz stanu przeterminowanych nalezno-
sci (portfel B),

b) wskaznik ksztattowania sie zapaséw ,innych*
w stosunku do tgcznego stanu zapasow,

¢) wskaznik wykonania planu windykacji kredy-
tow w GKS (udzielonych drobnym rolnikom)
wyrazajacy sie procentem kredytow sptaco-
nych do planowanej windykacji kredytéw,

3) z zakresu obstugi budzetu panstwa —

— wskaznik uzgodnienia stanéw rachunkéw
z jednostkami budzetowymi, wyrazajacy sie
procentowym stosunkiem ilosSci potwierdzen
uzgodnionych stanow rachunkéw (kart gtow-
nych) do ilosci jednostek budzetowych.

(Pozostate wskazniki z pionu operacyjno-rachunkowe.
go, w zwigzku z przeprowadzong reformg ,wykazu
czynnosci“, zostang podane oddzialom w terminie
pozniejszym).

Obecnie kazdy zespot bedzie wiedziat w jakim kie-
runku i jakie winien podja¢ zobowigzania aby “zabez-
pieczy¢ osiagniecie jak najlepszych wynikoéw ekono-
micznych, a tym samym uzyska¢ dobre wskazniki.

Rowniez w okresie realizacji zobowigzan zespoly
beda mogly sledzi¢ ksztalttowanie sie poszczegdinych
wskaznikow i zapobiegac¢ ich niekorzystnemu ksztat-
towaniu sie poprzez usuwanie przyczyn.
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Skierowanie uwagi wspoOtzawodniczacych na zaga-
dnienia ekonomiczne jak analizowanie przyczyn nie-
wykonania planu kasowego, poznawanie przyczyn
powstawania nieprawidtowosci pierwotnych w kontro-
lowanych przedsiebiorstwach, nalezyte rozeznanie za-
paséw materialowo-towarowych i szereg innych za-
gadnien z zakresu kontroli i kredytowania przedsie-
biorstw oraz prac warunkujgcych lepsze lub gorsze
ich wyniki ekonomiczne, zmobilizuje zespoty j"pobu-
dzi ich inicjatywe w kierunku pogtebienia i usprawnie-
nia swojej dotychczasowej pracy.

Ta petna mobilizacja wysitkbw wszystkich praco-
wnikdbw NBP znacznie przyczyni sie do nalezytego
wykonania zasadniczych zadan Banku, realizujgcego
na swoim odcinku uchwaty Il Zjazdu PZPR.

Przez wprowadzenie wskaznikbw oceny, opartych na
wynikach ekonomicznych pracy oddziatdw, uzyska sie
rébwniez |1 uproszczenie samej oceny osiggnie¢ oraz
potozy sie kres dodatkowym, nadmiernie rozbudowa-
nym opisowym sprawozdaniom, gdyz ustalanie
wskaznikéw dokonywane bedzie na podstawie danych
zawartych w bilansach i sprawozdaniach statych, spo-
rzagdzanych dla jednostek nadrzednych.

Wptlynie to réwniez na pogtebienie oceny wynikéw
wspotzawodnictwa z pominieciem  dotychczasowego
podzialu na kategorie oddziatéw, gdyz wskazniki
stanowig miernik wysitku kazdego oddzialu (bez
wzgledu na jego wielkos€¢) wiozonego dla uzyskania
okreslonych osiggniec.

Po przeprowadzeniu praktycznych prob, oddziaty
otrzymajg do wyliczania uzyskanych w danym kwar-
tale wskaznikow specjalny formularz wraz z komenta-
rzem.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze podane obecnie wska-
zniki oceny nie sg jeszcze doskonale i moze bedg
musiaty by¢ modyfikowane w miare zachodzgcych po-
trzeb. Zaréwno doswiadczenie uzyskane po przepro-
wadzeniu paru ocen jak i ewolucyjna problematyka
zadan naszego Banku mogg spowodowac koniecznosé
ich zmiany i uzupelienia. W kazdym bgdz razie
oparcie oceny osiagnie¢ wspoétzawodniczacych zespo-
tow na konkretnych wskaznikach uzna¢ nalezy za
powazny krok naprzéd w rozwoju naszego wspoiza-
wodnictwa.

Poczgwszy od Il kwartatu br. podsumowanie i oce-
na wynikow odbywac sie bedzie w sposéb nastepujacy:

W oddziatach

Zgodnie z zarzadzeniem i wytycznymi
Gléwnego ZZPPiS nalezy dokonac:

—e wyliczenia wskaznikow,

— sprawdzenia i przeanalizowania wyliczonych
wskaznikdw przez dyrektora/kierownika i czy-
nnik zwigzkowy przy wspoétudziale przedsta-
wiciela POP,

— przedstawienia osiagnie¢ i wynikéw analizy
na naradzie zawodowej w celu dokonania
podsumowania i oceny.

W skali wojewodzkiej

Na podstawie wskaznikéw uzyskanych przez po-
szczegoblne oddzialy operacyjne, oddzialy wojewodzkie
dokonuja oceny i ustalaja:

— jeden oddziat przodujgcy w skali wojewdédz-
kiej,

— dalsze wybitnie wyr6zniajgce sie oddzialy,

— ewentualng kolejnos¢ lokat wszystkich oddzia-
tow. >

Przy dokonywaniu oceny osiagnie¢ oddziatéw ope-
racyjnych, oddziat wojewddzki — poza wskaznikami

Zarzadu

uzyskanymi przez poszczegélne oddziaty — winien
bra¢ pod uwage:
— opinie Zespolu Rewizyjnego BGR,
— opinie wydzialdbw oddzialu wojewddzkiego
0 postepach oddziatu fiv zakresie podnoszenia
stylu i poziomu pracy!

Te dwa dalsze elementy wprowadzono do oceny
w celu unikniecia ewentualnych pomyitek i niesprawie-
dliwosci mogacych wynikngé ze zbyt mechanicznego
stosowania wskaznikow cyfrowych.

Wezmy dla przyktadu takie dwa przypadki:

1) jakis staby i Zle pracujgcy oddziat, bez jakich-
kolwiek wysitkbw z jego strony i zupetnie przypad-
kowo, uzyskat dobre wskazniki,

2) inny bardzo dobry oddzial, pomimo duzego
i Swiadomego nakladu pracy z winy przedsiebiorstwa
wykazuje na ultimo kwartalu znaczne zwiekszenie
kredytu przeterminowanego i w zwigzku z tym uzy-
skuje gorsze wskazniki.

Gdyby przy ocenie tych dwoch przyktadowych od-
dziatow opierano sie tylko na suchych cyfrach wskaz-
nikow, w efekcie zostatby wyrézniony oddziat slaby,
Zle pracujacy i zupetnie nie zastugujgcy na wyrdznie-
nie, a oddziat dobry, ktéry uczynit wszystko co byto
w granicach jego mozliwosci — zostatby skrzywdzo-
ny i nie wyrdzniony.

Dlatego tez przy ocenie osiggnie¢, oddziatl woje-
woOdzki winien zasiegng¢ opinii Zespolu Rewizyjnego
BGR, czy dany oddziat pracuje zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami bankowymi oraz opinii wlasnych
wydzialbw — znajacych dokladnie odpowiednie ko-
morki oddzialbw — o postepach oddziatlu w zakresie
podnoszenia poziomu i jakosSci pracy.

Tak wiec opinia Zespolu Rewizyjnego BGR, obiek-
tywne stwierdzenie oddzialu wojewddzkiego o zaist-
nieniu przyczyn takiego czy innego ksztaltowania
sie wskaznikow oraz opinia oddzialu wojewddzkiego
0 caloksztalcie pracy oddzialu muszg mie¢ swoje od-
bicie przy przeprowadzaniu ocen zaréwno w skali
wojewddzkiej, jak i w skali krajowe;j.

Wszystkie prace zwigzane z przygotowaniem ma-
teriatow do oceny w skali wojewodzkiej winny by¢ sta-
rannie wykonane przez wydziat organizacji oddzialu
wojewddzkiego i przedstawione w formie konkretnych
wnioskOw do ostatecznej oceny, ktdra przeprowadzana
bedzie nadal przez dyrektora oddziatu wojewddzkiego
1 przedstawiciela Zarzadu Okregowego ZZPPIiS.

Po dokonaniu oceny, oddziat wojewddzki obowia-
zany jest przesta¢ do Departamentu Organizacji na-
stepujagce materiaty:

a) protokdt z oceny wojewddzkiej,

b) zestawienie wskaznikéw uzyskanych przez od-

dziat przodujacy w wojewddztwie,

c) protokot z narady zawodowej oddziatu przodu-

jacego.

Na podstawie opracowanego przez Departament
Organizacji wniosku uzgodnionego z Biurem Gtow-
nego Rewidenta, Zarzad Banku wspdlnie z Zarzgdem
Gtownym ZZPPiS dokonujg oceny w skali krajowej
i ustalaja:

a) przodujgcy oddziat operacyjny w skali

wej (I lokata),

b) dwa dalsze wyr6znione oddzialy operacyjne (Il

krajo-

i 111 lokata).
Oddzial przodujgcy w skali krajowej i wyrdznione
oddziaty w Il i IlIl lokacie otrzymujg — poza nagro-
dami przyznanymi przez dyrektora oddziatu woje-

wodzkiego — dodatkowe nagrody pieniezne przyzna-
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ktach kasowych, ze wykazy zadluzeh nie odzwierciedlaly
stanu faktycznego, co powodowato reklamacje czy tez nie-
che¢ i nieufnos¢ u pewnych dtuznikow. PoradziliSmy sobie
Z tym dos¢ iszybko, zobowigzujac zespoly pracownikéw GKS
do sporzadzania niejednokrotnie catkiem nowych wykazoéw.
Do pomocy wigczaliSmy rowniez caly zesp6t pracownikéw
kredytowych naszego oddziatu.

W calej akcji widykacyjnej kierowaliSmy sie zasadg
Sciggniecia w jak najwiekszym stopniu pozyczek starych,
dlatego tez na naszym terenie Smiato stwierdzi¢ mozna, ze
90% Sciggnietych pozyczek to witasnie pozyczki stare i to
przewaznie pozyczki ogollnoobrotowe. Stwierdzi¢ réwniez
nalezy, ze nie notowaliSmy na tym odcinku specjalnych
trudnosci. W duzej mierze wplywy zalezaly od wtasciwego
podejscia do dtuznikbw kasjerow w punktach kasowych
i pracownikow GKS. Mentalnos¢ chiopow jest r6zna i dla-
tego tez trzeba bylo niejednokrotnie ttumaczy¢ chiopom
znaczenie udzielania przez panstwo pozyczek, znaczenie
ekonomiczne terminowej ich sptaty. Innemu mozna byto
przy wyptacie naleznosci dokonal potrgcenia zalegtosci
z czym zgadzat sie zupetnie, a byly i takie wypadki, gdzie
chlopi stwierdzali, ze GKS mogta juz w ubieglym roku
dokona¢ potrgcenia, a nie dokonata tego i pézniej zwra-
cala sie pisemnie o zwrot zalegtosci w okresie zupetnie
nieodpowiednim, bo na przednowku.

Whiosek dla naszego oddziatu w akcji windykacyjnej jest
taki, ze z chtopem trzeba by¢ w statym kontakcie, przypo-
mina¢ oraz zaleca¢ mozliwos¢ korzystania z kredytow na
rézne cele, z drugiej strony dopilnowaé terminowego ich
zwrotu. GKS majg szerokie mozliwosci w tym kierunku,
bo kazdy rolnik z ich terenu dziatania jest u nich kilka
razy w roku. Jedno jest jednak nieodzowne, pracownik GKS
powinien posiada¢ odpowiedni poziom osobisty, a ksiego-
wos¢ GKS musi by¢ prowadzona na biezgco. Dzisiaj spo-
tyka sie maty odsetek chiopow nieuczciwych, ktérzy chcie-
liby uzyskac¢ kredyt a nastepnie nie zwrdci¢, go. Doda¢ je-
szcze nalezy, ze GKS z naszego terenu duzo starych pozy-
czek z lat ubiegtych, wraz z wnioskami egzekucyjnymi,
oddaty organom finansowym w celu Sciggniecia ich w dro-
dze postepowania administracyjnego’, jednak nie moga sie
one doczekac ich realizacji, stwierdza sie duzo' niedotestwa
w tym zakresie. Mimo interwencji sktadanych z naszej
strony sprawa nie rusza z miejsca. Duzo tych spraw zo-
stalo juz jednak zlikwidowanych przez GKS w minionej
akcji windykacyjne;j.

Kolega Wiadystaw Majewski omawia doswiadczenia od-
dziatu w Kole i podaje wyciagniete z nich wnioski, ktérych
realizacja powinna zapewni¢ w roku biezgcym systematycz-
ne i petne wykonanie planéw windykacji. Plan windykaciji
kredytow ogolnoobrotowych wykonany zostat przez nasz
oddziat w 116,8%, a plan windykacji zaliczek kontraktacyj-
nych — w 111,7%. Jak z powyzszego wynika, przekroczenie
wykonania planu nastgpito tak w kredytach ogdlnoobroto-
wych jak i w zaliczkach kontraktacyjnych. Zaznaczy¢ jed-
nak nalezy, ze jego realizacja nie odbywata sie systema-
tycznie. Wieksze osiggniecia sg do zanotowania poczawszy
od wrzesnia ub. r. W pierwszym pétroczu roku 1954 plan
windykacji wykonany byt w zakresie kredytéw ogdélnoobro-
towych w 22%, a w zakresie zaliczek kontraktacyjnych
w 16%, to jest w stosunkowo niskim procencie.

Trudnos$ci napotykane poczatkowo w nalezytym osigga-
niu windykacji lezaly czesciowo w zaniedbaniu tej akcji
przez same GKS, z drugiej za$ strony z powodu trudnosci
wynikajgcych z oporu diuznikéw, w zwigzku z czym od-
dziat nasz zmuszony byt wzmdc kontrole bezposrednie na
tym odcinku w poszczegélinych GKS, zalecajgc ich kierow-
nictwu powtérne wysylanie ponaglern ptatniczych, dostar-
czanie przez state punkty kasowe wykazéw ptatnosci bie-
zacych i zalegtych, w celu umozliwienia kasjerom tych
punktéw wspoétdziatania w akcji windykacyjnej.

W zakresie starych pozyczek ogélnoobrotowych osiggnieto
windykacje zaledwie w 24% o0go6Inej sumy tych pozyczek,
a w zaliczkach kontraktacyjnych 49%.

Przyczyng nieésiagniecia odpowiedniej wysokosci sptat
bytlo: niezgtaszanie sie dluznikbw na wystane upo-
mnienia, dostawa masy towarowej przez tych pozyczko-
biorcéw do miejsc gdzie odbiorcg byty GS nie obstugiwane
przez GKS, w ktorej dituznik posiadat zadluzenie jak row-
niez niemoznos¢ Sciggniecia naleznosci ze wzgledu na ubogi
stan gospodarstwa.

W zwigzku z powyzszym polecono GKS w stosunku do
dhuznikéw opornych stosowa¢ poczatkowo upomnienia adwo-
kackie, a nastepnie egzekucje w drodze administracyjnej
lub sadowej, co zaczelo juz dawac pewne pozytywne wyniki.

Z powyzszego wysnuwamy wniosek, ze dla ulatwienia
osiggnie¢ w akcji windykacyjnej kredytéw ogolnoobroto-
wych i zaliczek kontraktacyjnych na rok 1955 nalezy:

1) systematycznie wysyta¢ zawiadomienia do dtuznikéw
o terminie ptatnosci kredytu najwczesniej na dziesie¢ dni
przed terminem ptatnosci, bowiem zbyt wczesne zawiado-
mienia bywajg przez pozyczkobiorce odkladane, zagubiane
a w koncu zapomniane. Natomiast zawiadomienia otrzyma-
ne przez diuznika na kilka dni przed terminem ptatnosci
pozostaja mu w pamieci do czasu sptaty zobowigzania,

2) dostarczy¢ statym punktom kasowym w odpowiednim
czasie aktualne wykazy termindw ptatnosci pozyczek bie-
zacych i zalegtych,

3) wystawia¢ rolnikom wiasciwe terminy ptatnosci przy
udzielaniu pozyczek z rownoczesnym uzgodnieniem ich z po-
zyczkobiorcg, to jest wigza¢ date ptatnosci pozyczki Scisle
z terminem dostawy masy towarowej przez pozyczkobiorce,
ktéry to termin nalezy uzgodni¢ uprzednio z petnomocni-
kiem skupu i kontraktacji,

4) uswiadamiac¢ rolnikdw podczas wydawania pozyczek
0 celu i waznosci terminowej splaty pozyczek,

5) w stosunku do dtuznikéw opornych stosowaé bez-
wzglednie egzekucje sadowg, nadajgc jej charakter poka-
Zowy,

6) nie dopuszcza¢ w zadnym wypadku do powstawania
starych zalegtosci.

Oddziat w Sremie wykonat nie tylko roczny plan win-
dykacji, ale w odr6znieniu od innych oddziatébw wykonat
nalezycie plany poszczegolnych kwartatdbw, mimo ze napo-
tykat w ich realizacji na trudnosci. O sprawach tych pisze
kolezanka Antonina Szuwalska: Oddziat nasz wykonat rocz-
ny plan windykacji kredytow w 129% (kredytoéw obrotowych
1 kontraktacyjnych). Na .sptaty ponadplanowe zlozyly sie
sptaty kredytéw zaleglych oraz sptaty przedterminowe.
Przez caly okres czterech kwartatdbw oddziat nasz dazyt do
podtrzymywania systematycznosci w wykonaniu planéw
kwartalnych. Za pierwsze po6trocze roku 1954 plan windy-
kacji wykonany zostat w 110%.

Najwieksze trudnosci w splacaniu kredytow wystgpity
u nas w drugim kwartale roku 1954, szczegélnie w kwietniu
i maju. W tych GKS, w ktérych te trudnosci wystepowac za-
czely najsilniej, a wiec w Ksigzu, Dolsku i Koérniku, pilno-
waliSmy wykonania planu kwartalnego uprzednio rozbitego
na okresy miesieczne i dekadowe. UoperatywniliSmy te
akcje przez petng mobilizacje personelu GKS, a jednoczesnie
wciggnelismy do akcji cztonkdéw samorzadu (czionkéw ko-
misji rewizyjnej). Organizowane czesto przez poszczegoélne
GKS zebrania gromadzkie, na ktérych omawiano i pod-
kreslano znaczenie windykacji dla gospodarki ogdlnokra-
jowej, nie pozostaly bez skutku. Odprawy organizowane
przez nasz oddziat i analizy nie pozostawaly rOwniez bez
znaczenia, uaktywnialy bowiem wszystkich pracownikéw
i kierownictwo GKS. Wszystkie GKS w powiecie zlikwido-
waly catkowicie pozyczki stare.



Nawigzanie $cistej wspOtpracy przez GKS z referatami
kredytowania spoétdzielni produkcyjnych w oddziatach Ban-
ku pozwolito wyegzekwowac¢ zalegte pozyczki bytych rolni-
kéw indywidualnych, a obecnie cztonkoéw spétdzielni produk-
cyjnych, u ktérych egzekucie wypadaly dotychczas bezowo-
cnie. Wiekszos¢ zalegltych pozyczek w ten wiasnie sposob
przez Scistg wspotprace, zostata zlikwidowana. Przez caly
czas utrzymywaliSmy rowniez Scistg wspotprace, wspdlnie
z GKS, z Centralnym Urzedem Skupu i Kontraktacji oraz
miejscowymi GS.

L=+, + 1M +
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Na przestrzeni 1954 r. Oddziat Wojewodzki w Lublinie
zwracat szczegollng uwage na analize sprawozdawczosci
finansowej kontrolowanych przedsiebiorstw, jak i na ana-
lize sprawozdawczosci z biezacej kontroli stanu finanso-
wego poszczegolnych branz, sporzgdzanej przez oddziaty
operacyjne.

Jedng z zasadniczych metod wykorzystywania materia-
tow sprawozdawczosci finansowej byla dokonywana co
kwartat w kazdym oddziale operacyjnym analiza ekono-
miczno-kredytowa odnosnego okregu bankowego. W spec-
jalnie zwolywanych w tym celu odprawach catego apara-
tu kredytowego, planowania, GKS — poza kierownictwem
oddziatbw i przedstawicielami oddzialu wojewddzkiego
brali udziat réwniez przedstawiciele KP PZPR.

Ujmowanie zagadnienn w cyfrach globalnych dla calego
okregu bankowego, analiza cyfr dotyczacych grup przed-
siebiorstw (przemyst, handel, ustugi), i dalej cyfr doty-
czacych poszczegdlnych przedsiebiorstw® i majacych zasad-
niczy wplyw na ksztattowanie sie wskaznikow danej giupy
pozwalato na:

1) ocene pracy oddziatu w. kwartale sprawozdawczym
w poréwnaniu z wynikami kwartatlu poprzedniego,

2) ocene pracy poszczegolnych referentéw, ich poziom
kwalifikacyjny, stopie zainteresowania problemami eko-
nomicznymi i zdolno$¢ rozumowania analitycznego,

3) ujawnienie niedociggnie¢ organizacyjnych w szcze-
golnosci na odcinku wspotpracy pomiedzy poszczegOllnymi
komérkami kredytowymi i planowania.

Przedmiotem analizy byly nastepujace zagadnienia:

a) wykonanie zadan produkcyjnych,

b) sprzedaz produkciji,

c) wykonanie planu obrotéw handlowych w detalu
i hurcie,

d) wykonanie planu akumulaciji,

e) ksztaltowanie sie rozliczen z budzetem panstwa
i budzetem terenowym,

f) ksztaltowanie sie zapas6w ponadnormatywnych i ich
pokrycie,

g) realno$¢ oswiadczen w stosunku do bilansow,

h) ksztaltowanie sie naleznosci i zobowigzan
turowych.

Wszelkie ujawnione niedociagniecia w pracy poszczeg6l-
nych referatdbw znajdowaty wyrazy w protokotowanych za-
leceniach, wydawanych przez przedstawicieli oddzialu wo-
jewoddzkiego. Ujawnione niedociggniecia w pracy poszcze-

fak-

golnych przedsiebiorstw byty przedmiotem interwenc;ji
i tak:
— Oddziat Bilgoraj — interweniuje w ZSS w sprawie

wiadciwego ustawienia aparatu zaopatrzenia miej-
scowego PSS.

— Oddziat Lubartbw — w wydziale politycznym POM
w sprawie akcji uswiadamiajgcej rolnikbw w celu
wiekszego niz dotychczas korzystania z ustug GOM

WIADOMOSCI NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO 183

By ostatecznie plan windykacji kredytow byt wykonany
w roku 1955 bedziemy przestrzega¢ systematycznosci w re-
alizowaniu planéw (rozbijajgc plany kwartalne nawet na
plany dekadowe), utrzymujac jednoczesnie Scista wspot-
prace z wszystkimi instytucjami, przedsiebiorstwami zwig-
zanymi z rolnictwem indywidualnym na odcinku zaopatrze-
nia, skupu i dostaw obowigzkowych. Uczuleni bedziemy
specjalnie w okresie catego drugiego kwartatu.

Oddziat wykonuje plan windykacji poczgwszy od ro-
ku 1952

— Oddziat Chetm Lubelski — zwraca uwage na system
sprzedazy wigzanej stosowany przez hurtownie CT
i Centrogal

— Oddziat Krasnik — interweniuje w PCD w sprawie
terminowego nadsyfania dyspozycji wysytkowych
dla nasycalni materiatdw drzewnych
Oddziat Miejski — interweniuje w CZ Przemyslu
Surowcow Wtdrnych o usuniecie zahamowan w roz-
prowadzaniu surowcow z braku akredytyw,
w CZ Sprzetu Gospodarczego w sprawie przyspie-
szenia zatwierdzenia cen na nowe typy wag, w Zjed-
noczeniu Przemystu Cukrowniczego w Lublinie w
sprawie wzrostu standéw ponadnormatywnych przed-
miotow nietrwatych i czesci zapasowych w Cukrowni
Lublin.

Analiza byla waznym akcentem wprowadzajgcym apa-
rat bankowy w calo$¢ probleméw ekonomicznych, wy-
stepujacych w odnosnym okregu bankowym, wigzata nasz
oddolny aparat z przedsiebiorstwami do walki o peine wy-
konanie narodowego planu gospodarczego, mobilizowata
pracownikdw do walki o wtasciwy socjalistyczny styl
pracy i wlasciwe wykonanie zadan postawionych przed
Narodowym Bankiem Polskim.

W toku analizy sprawozdawczosci finansowej, dokony-
wanej przez oddziat wojewddzki, pogtebionej nastepnie
inspekcjami, ujawniono szereg powaznych nieprawidtowosci
majacych wplyw na caloksztalt gospodarki przedsiebiorstw.

Oto niektére z nich:

1 Analiza sprawozdawczosci finansowej * towarowej,
a w szczegoélnosci analiza sptywu masy towarowej z PZGS
do GS i dalej do punktéw sprzedazy detalicznej, wykazata
na szczeblu GS ,osiadanie w tak zwanych magazynach
rozdzielczych powaznej masy towarowej. Inspekcje doko-
nane zarébwno przez oddzial wojewodzki jak i oddzialy
terenowe wykazaty, ze zapasy w tych ,magazynach® —
ktére z punktdow rodzielczych przeistoczyly sie w podhurto-
wnie — siegaty w wielu GS nawet do 50% ogotu za-
pasow towarowych, posiadanych przez spéidzielnie — przy
braku tych samych towaréw w sklepach.

Zapasy towaréw zepsutych, uszkodzonych na skutek
niewlasciwego i diugotrwatego sktadowania (czesto 2—3

lata) siegaly dziesigtek tysiecy zlotych w poszcze-
golnych GS.

Interwencie w WZGS i PZGS, konsekwentne stano-
wisko niektérych oddziatdbw pozwolito na przesuniecie

duzej masy towarowej do sprzedazy i w znacznej czesci
na reorganizacje zakupow i zaopatrzenia sklepow tere-
nowych. Inspekcje wykazaly jednoczesnie przypadki na-
rzucania towaréw przez PZGS.

2. Analiza sprawozdawczosci finansowej, wplywdéw go-
towkowych za utargi, inspekcje dokonane w tym zakresie
przez oddziat wojewddzki wykazaly w tych samych przed-



D4 ; B

+$ +*- ., 5% # [* *+\ ¥ ?

#1 5% +#. ,%) ,/1 7 * #+ 151)- .?
+- 1 +t*, @ BH ¥ #1 5% .72
/" #  #+ 151 #' /) +##. ,%) ,/1 7 R+?
**2M $A * #+, " 6BHS |,

#1 w 9T FTS, L # ) 9) /.
*) 9L % 9 4GW +1#5* * +$I" *7*5 /x|

* B)-#*1 - %7 N "7 +$?
)- #1 5% +#. ,%)

[* 7 * , 1 *7*, L * BHL
*+ 9 3/) *Q2*1  #] "2
[ *7+ 'L *) 9 ,17L % #+9"1* +$%
+ 1" *T7*S ) #F[O2) N2

*) #1 5~ . [" ,7 #9!

#1. *4

0 1 L1+ ). 459, 1
# *+ #59. " L, #. W 9 *T7T?
*5, 7 1) 1+5*#+ 151)-BH, ?
#. 0, 9 /. * % 9 +.1 +, )-
9385 TA)- *#9)* .12M 1 45*

+, 9%,) /N

S 1L,2M *A@ "9 . )5L 1% 2
*A@ +%-L +H/ 5.5 .1 2

- #T, %) ) # 9L
S I,2M +/ 5% #+ I61)- 2.,5* .72
/*)_*) )_* 2*, -+ )_*:?

o 1+ -
5% | *H$#'TA + 151 * #+- [, ?

9% -L #+- #")7)-L #£) ) 1+
JUY TA % 4+ BFx 2% -
+.1 0 ) +#59, 1+, % #

Lt [*) +$ITA (W )2 N)4/$?
#'7A 5 % *%
6*5N 119 +$I*2ML . *+#59%. ) $,)
#+ 151) , 9 # )L
S % 2.,5¢ [%- * *+)7 -
#/1)- . /L % * )- -
1) 1+5* #19% +# 7 * #+$?
AF 2% 9 [ ##, TN
& . . ¥ *)#9 3" 2
+ %1 1% 2 # * )L
& *92* |1 % + /5*L
& +1, .)/* [-1*.%- %72
5% 1/%) - 7,7 BH [ *2 *?
»*9 +1, .)/* d (D4F&L |/
1+, + 1 9 (80(&
* gx2 7% * . 1) +#.*?
7 + 159*% * [ " 4 ?
5* 7+" * # +$ 4/
#4+ 1 #.0 ) #)?
) +"/5% 9%, 7 +#£* ,* 2L +/." | %L
/ *7,4+H - .$)LH+* + 7
#. & /| 2.,L /5 #*19) * *1"
#)H, - "+'$ 4., )- 9%,5*
H 151 +Al$ ), /* ?
L1 1 +"# N R 4
#./31" LLV *, 9 - +"#L /5) [/ , ‘W
#.+. " F4 T7+)9 +$, LCW *+ 1 *?
7*, 7
"1 2, @ /5)- #. +$ +/*
# 95* 1 + -L 9,5* $+)- #£))?
9 +$# 9% /. ") 7,4+ +9,
2*, @
[*x 7 , 9" *7*, | * BHL "7* ?
TA *+)+  9%) "H. +F ., #,+ 1)
1 +5%L +#*,*9) %),  #*, - A @L
#., *+)+ #1 L ) 195* +$I* 6BH
#.,#)7$ 1+ ,BH ,1 !,2M ,2?
Y-#)7 4+ ) )) #

6 >H B

4,9 *7*% L 1"7TA 1+ .) BH
*59 "™I$ . N+ 4 1% 2 ?
*A @L 31""7A) - GCAL /5. *) +9) 9
BW +') 1+%7 *%).%09) +$ */A 9 0GX #
+.  I*5*

S, N- 1, # ., 9 *T7*5,
#2., *BH "T* #*%  #.*,9%2?

Q) 2M + 159*%7 2
1) * *+)+/ - BH

H .x  [* 7  #2., , *)4 -

6BH /.* 7 * BH +#*,*9 #,7% #
A, BH +# 717 "-*9)L "TA 7 195*%)
+$1%) #. 1 * +e T ) - £
: #.*,9%*2 #.+.  f */9" F4.
#*9*2 [ )9 ., #*% L * N
*,* [/*5* )/ 6BL +#59, 1 #. "7
7)L .,  .,%L 6 BL +)"7
" L *),* [*5* 1 # * L
49/ N A 3" )+" + *IL %
ol - #11)-L o+ | +#" L
N72 L +#.L # % +.1 )- #?
)7
6*% "+/+" * +$ BH 6BH, /7 7
7 ™. 7$L % "T* 9%,) $A "+ $/L

#)) +%$, "1 145 . F4
1+) #*%) *9, ,, 9" *7%*5 |
n 95*% [0 M- * #.$ , "H.A Y
L+, [LA*)-7,+ # " *7+ 1 +A
#*9 7HN*) ,, 9" *7*, I * @"
FO." , 97A )* *7%*5 #*[*
+7 1 +#x* '+#,. BH + ?
H1 N #1) L V+#, #7?

*/" R6 66L H>L # )" 6S #) " 1
N .* 1 6BHL : "L +A 17
+$ H£L*,* 2M 3 +*A /*.*A  BHL
* #.) U/L57 VL * 7A + IB1A ™%
+Al'$ #1 *x 7 ""1L7 * 749 7 # "TA?
)- BH
19% 1 +/5* #+ I51)- + *?
+ - # )L ,7,) UB7 VL +# 71 .1 %), /?
5*3""+" + *IL#£* # 6BH R ?
* ., .-"5*# 6BH#,.1 7TA* ?
, 9-SL ,7) +7 ,  7+9 7 # "TA)-
+#59, 1L ,* +#* @ + 2 # LA
195%)- +$!1%)- #., +T7A #* [*AL +H+?
* ) #.4+ 1 + o*+ - )
* %" 1) # )L + IB1 * 1* /.1
1/*)- #)7 +%- R/ 11'7S &/ 2.,
+H+* 1 7+ +/5% *9+)-
+Al'$ "7
) nH , " *." F4 +A *, =21
* FO. 80W 159" BH *) )*9 +/./) & #. 7
. [o- *J95* " F4 *+\ | +#9
, OOWL &4 ! +#59, 1 " /[*9) +*7TA , ?
912M +A!'$/ )+ * 8CW BH *) +A 0G K
F4 . OW #1"
5 % * +.I" )- L% , 9 *7*5,
, /* #)/)* *)
.2 7 el )5 /1%n- 1
HEF R 2 %) 9 M+ 4 ) #4502
[.95% *).B5*1/"- H.! +# 7 , 9"*?

745, 1 #*19 . )- #+5% 5?2
* 1" "H9) k9L 2
+H$H 3.7 MNTT ,9 * 37

7+ +/ 5* 1 1 5*

e.) H -5 ;$%.%- * >"1 #.,?
7%/ *+#51 *A , 9" *7*, 1L 2
, 9" 3 +"7A ! #. * 5% # +$ +* &
#*19) 1* 7% $)-#,.D)%)-



Nr 4

paséw materialowych. W przedsiebiorstwie tym zastosowa-
nie sankcji pozbawienia przedsiebiorstwa prawa korzysta-
nia z kredytu inkasowego usuneto nieprawidtowosci na od-
cinku fakturowania.

Nawigzanie $cistej wspotpracy zaréwno oddziatu woje-
wodzkiego jak i oddziatbw terenowych z wydziatami fi-
nansowymi przyczynito sie do usprawnienia terminowego
dotowania przedsiebiorstw gospodarki komunalnej oraz
likwidacji zobowigzan w stosunku do budzetu.

Wspotpraca w przedsiebiorstwach MHD z wydziatem fi-
nansowym przyczynita sie do wyréwnania tym przedsie-
biorstwom niedoboru $rodkéw obrotowych oraz ujemnych
réznic budzetowych, a takze spowodowata blizsze zainte-
resowanie sie prezydium miejskiej rady narodowej tymi
przedsiebiorstwami, przy czym konferencje branzowe, na-
rady ekonomiczno-partyjne daty w efekcie spadek kosztow
wlasnych, szczegdlnie na odcinku transportowym.

Analiza sprawozdawczosci finansowej ekspozytury PKS
ujawnita wysokie kwoty kredytowanych ustug. Dokonane
w tym zakresie inspekcje ujawnity w poszczegdlnych jed-
nostkach niepobieranie z géry naleznosci za ustugi od
przedsiebiorstw, z ktérymi nie zawarto uméw planowych.
Interwencje w jednostkach nadrzednych spowodowaty usu-
niecie nieprawidtowosci.

Na odcinku spotdzielczosci pra-cy ujawniono w trakcie
analizy materiatdbw sprawozdawczych wysokie zapasy po-
nadnormatywne. Obserwacje w tym wzgledzie poczyniono
juz w latach poprzednich i stwierdzono, ze zapasy wyka-
zujg stale tendencje zwyzkowg. W pierwszym rzedzie ko-
nieczne bylo zahamowanie narastania ponadnormatywnych
zapasow wyrobéw gotowych. Gléwna przyczyng ich wzro-
stu byt brak uprzednio zawartej umowy z odbiorcg, a na-
stepnie wadliwe ich wykonanie.

W dniu 9 lutego 1954 r. opublikowano artykut w miejs-
cowym czasopiémie ,Sztandar Ludu“ nawotujacy wydziat
przemystu WRN, Owczesng delegature ZSP i Rz oraz ko-
mitet wojewddzki PZPR do wzmocnienia kontroli nad
produkcjg spétdzielczg w celu podniesienia jej jakosci dro-
ga stworzenia organu kontrolnego, ktérego zadaniem by-
toby wszelkie wypadki wadliwej produkcji wprowadzonej
do obrotu towarowego kierowa¢ z doniesieniem do wiadz
prokuratorskich, zgodnie z dekretem z dnia 4. [1l. 1953 r.
o wzmozeniu walki z produkcjg ztej jakosci, gdyz dotych-
czas nawet ,Wspolnota Pracy“, bedgca gestorem produk-
cji spotdzielczej z uprawnien tych nie korzystata, mimo
stwierdzenia szeregu wypadkéw usitowania wprowadze-
nia do obrotu towarowego produkcji ztej jakosci.

Oddziat wojewddzki zadeklarowat gotowos¢ wspoétdziata-
nia z takim organem, ktérego decyzje wzmacniane bylyby
jeszcze systemem sankcji bankowych.

Inicjatywa ta mimo nawigzania odpowiednich kontaktéw
z wydzialem przemysiu i delegaturg ZSP i Rz nie data
spodziewanych wynikow, organu takiego nie zdotano nara-
zie zorganizowac.

Walka z ponadnormatywnymi zapasami wyrobéw goto-
wych pierwotnie miata i§¢ w dwoch kierunkach, a miano-
wicie droga ustanowienia aparatu kontrolnego — o czym
mowa byta wyzej — oraz drogg poprawienia pracy od-
dziatbw operacyjnych na odcinku prawidtowego kwalifi-
Rbwania oraz kredytowania zapaséw z zastosowaniem
wszystkich rygorow kredytowania. Niepowodzenie inicja-
tywy NBP w pierwszym przypadku zmusito nas do pod-
wojenia wysitkow w celu wprowadzenia zasad prawidtowej

kwalifikacji zapaséw oraz stosowania sankcji kredyto-
wych.
W tym celu:

a) Opracowano szczegétowo specyfikacje zapasow, kto-
ra spotdzielnie obowigzane sg sklada¢ przy kazdorazo-
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wym wniosku o udzielenie kredytu ponadnormatywnego,
co ufatwia rozeznanie calodci zapaséw tak normatywnych
jak i ponadnormatywnych (prawidiowa kwalifikacja za-
pasow),

b) opracowano instrukcje omawiajgcg zasady prowadze-
nia ksiegowosci spotdzielni pracy, z podkresleniem urza-
dzen stuzacych ewidencji zapasoéw, w celu ufatwienia in-
spektorom oddziatdbw operacyjnych przeprowadzenie in-
spekgji,

c) do okresu trzeciego kwartatu ub. r., przeprowadza-
no z inspektorami oddziatbw operacyjnych comiesieczne
odprawy, w celu podniesienia znajomosci zasad kredyto-
wania i kontroli spoétdzielni pracy,

d) opracowano dwa zarzadzenia dyrektora oddziatu wo-
jewddzkiego. Jedno ustalajgce zasady kredytowania ponad-
normatywnych zapaséw materialowych, w zwigzku z ukaza-
niem sie zarzadzenia Ministra Przemystu Drobnego i Rze-
miosta z dnia 9. VII. 1954 r. o uplynnieniu ponadnorma-
tywnych i zbednych zapaséw materialowych, drugie usta-
lajgce zasady kredytowania zapaséw wyrobOw gotowych,
ustalania zapaséw bezwartosciowych, ustalania naleznos-
ci watpliwych i niesciggalnych, zmierzajgce do wzmocnie-
nia zabezpieczenia kredytéw udzielanych spoétdzielniom
pracy.

W zwigzku z ukazaniem sie zarzgdzenia MPD i Rz w
sprawie uptynnienia ponadnormatywnych i zbednych za-
pasow materialowych niezaleznie od wydania zarzgdzenia
dyrektora oddzialu wojewodzkiego w sprawie kredytowa-
nia tych zapasOw, rozwinieto akcje interwencyjng w jed-
nostkach nadrzednych oraz w wydziale przemystu WRN,
w celu dopilnowania prawidtowosci i terminowosci wyko-
nania tego zarzadzenia, a tym samym osiggniecia pozy-
tywnych wynikéw na odcinku ksztattowania sie zapaséw.

Po dos¢ ucigzliwej akcji oddziatywania na jednostki nad-
rzedne oraz na wydziat przemystu osiagnieto to, ze wydziat
ten w grudniu ub. r. zaoferowat wszystkie zgloszone mu
materialy kolejno spétdzielniom pracy WZPT, przedsiebior-
stwom panstwowym, spétdzielniom pomocniczym, branzo-
wym centralom handlowym, a nastepnie jzbiornicom ztomu
i odpadkéw uzytkowych. Grois zgtoszonych materiatow —
z wyjatkiem materiatdbw wiékienniczych, oo do ‘'ktérych
jeszcze nie zapadia decyzja, przekazane bedzie zbiornicom
ztomu i odpadkéw uzytkowych, gdyz reftektantow -z nie-
licznymi wyjatkami nie byto. Nalezy zaznaczy¢, ze wydzia-
towi przemystu zgtoszono tylko niewielkg czes¢ ponadnor-
matywnych zapaséw raczej zbednych, gdyz zgodnie z in-
terpretacjg tego wydziatu zapasy nadajgce sie do produkciji
nie mogly by¢ zgtaszane, z uwagi na trudnosci jakie spot-
dzielnie pracy majg na odcinku zaopatrzenia.

Odnosnie zapaséw wyrobéw gotowych przeprowadzono
w oddziatach operacyjnych ankiete dla ustalenia ewidencyj-
nej wartosci zapasow bezwartosciowych i matowartoscio-
wych na skutek wadliwej produkcji lub wadliwego przecho-
wywania, a to dla ustalenia ich wplywu na ksztaltowanie
sie funduszéw w obrocie, a takze oddziatywania w kierunku
dokonania przeceny. Cze$¢ zapaséw w wyniku interwencji
zostata przeceniona.

Praca oddzialu wojewddzkiego na odcinku likwidacji po-
nadnormatywnych zapaséw w spotdzielczosci pracy — jak-
kolwiek niedostateczne — data jednak wyniki wyrazajgce
sie zmniejszeniem stanu na przestrzeni drugiego poétrocza
1954 r. o okoto 10%.

W przedsiebiorstwach bedacych w gestii wydziaju kredy-
tow rolnictwa i lesnictwa analiza materialdw finansowych
wykazata powazniejsze rdéznice miedzy stanami Srodkow
w os$wiadczeniach i bilansach, szczegdlnie w pionie PGR,
przedsiebiorstw Ministerstwa Skupu i Przemystu Les$nego.
Interwencje w przedsiebiorstwach i jednostkach nadrzed-
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nych przyczynily sie do usuniecia tych btedéw w nastep-
nych oikresach.
W jednostkach PZZ i POZR przediuzenie terminu skia-
dania oswiadczen wplyneto dodatnio na ich realnos¢.
Nalezy podkresli¢, ze oddziat wojewddzki, stawiajgc so-
bie jak i oddzialom terenowym okre$lone zadania — sta-
rat sie by badaniami objeto jak najwiekszag ilos¢ jedno-
stek i tak:
— badania magazynéw rozdzielczych
w 100% GS (214 jednostek)
— badania wykonania planéw obrotu w 80% GS
badania kont 074 w 72%' GS
— badania zapaséw w spotdzielniach pracy 100%
Specjalne opracowania oddzialu wojewddzkiego, konfe-
rencje branzowe na szczeblu wojewddzkim, konferencje od-

dokonano

dziatbw operacyjnych z przedsiebiorstwami z udziatem od-
dzialu wojewoddzkiego, wspétpraca z KW PZPR, wydziatlem
przemystu, handlu i innymi PWRN, Sciste zespolenie prac
wydziatow kredytowych z wydziatem planowania oddziatu
wojewddzkiego uwidaczniajgce sie w pogtebianiu zagad-
nien opracowywanych przez wojewddzka komisje do spraw
planu kasowego, inspekcje dokonywane bezposrednio w
przedsiebiorstwgch — to szeroki wachlarz srodkéw i me-
tod stasowanych przez oddziat wojewddzki dla usprawnie-
nia pracy kontrolowanych jednostek, ktérych nieprawidtowa
dziatalnos¢ gospodarcza czy finansowa stwierdzona zostata
w toku analizy materiatow sprawozdawczych.

Pogtebianie tych metod to zadanie oddziatu wojewo6dz-
kiego na rok 1955. /. Paplifski

Lublin

Kontrola rozliczen z gospodarkg nieuspoteczniong

Praktyka i doswiadczenia Oddzialu Wojewddzkiego w Stalinogrodzie

Postanowienia Uchwaly Nr 555 Prezydium Rzadu oraz
ZP 193/54, wprowadzajagce odmienne zasady i sposob po-
stepowania przy rozliczeniach uczestnikbw obrotu bezgo-
towkowego grupy uspotecznionej z jednostkami gospodarki
uspotecznionej, nie bedacymi uczestnikami obrotu bezgo-
tébwkowego oraz osobami fizycznymi, nasunely oddziatowi
wojewddzkiemu mys$l scentralizowania kontroli o$wiad-
czen na przecigg pewnego okresu czasu.

Kontrole oswiadczen okregu stalinogrodzkiege (od 3000
zt wzwyz) w okresie listopada i grudnia 1954 r. przejat
wydziat planowania oddziatlu wojewodzkiego — sekcja
planowania obiegu pienieznego.

Rézne cele przyswiecaly oddziatowi wojewddzkiemu przy
podjeciu sie tej, badZz co badz pracochtonnej i wymagajacej
przeanalizowania obfitego materiatu, pracy. Oddziat woje-
wodzki wyszedt z zalozenia, ze okresowe skoncentrowanie
kontroli oswiadczeh pozwoli na:

1) bezposrednie zetkniecie sie z rdéznego rodzaju przy-
padkami, ktére mogg budzi¢ watpliwosci na tle Uchwaly Nr
555 i ZP 193/54 lub Uchwaly 424, a ktére mogtyby ujs¢
uwagi oddziatbw operacyjnych,

2) mozliwos¢ przeanalizowania, w stosunkowo krétkim
czasie, materiatow, ktére ze wzgledu na swg rdznorodnosé
charakteru i réznorakie zrodta mogg da¢ poglad na ogding
sytuacje okregu stalinogrodzkiego pod wzgledem dziatal-
nosci jednostek nieuspotecznionych, rozmiaréw tej dziatal-
nosci i jej rodzajow,

3) zorientowanie sige, w ktdrych okregach bankowych i ja-
kiego rodzaju prace lub ustugi sg wykonywane przez
jednostki nieuspotecznione i 0o za tym idzie, w zakresie
jakich czynnosci nalezatoby rozszerzy¢ lub w ogéle wpro-
wadzi¢ dziatalnos¢ sektora uspotecznionego,

4) zdobycie doswiadczenia potrzebnego dla opracowania
wytycznych do .kontroli oswiadczen.

Niepos$lednig role przy podjeciu tej decyzji odegrat réw-
niez moment ,trzymania reki na pulsie” wydatkéw z tytu-
tow limitowanych bezposrednio przez oddzial wojewddzki,
co w IV kwartale 1954 roku bylo specjalnie wazne.

Przed skoncentrowaniem kontroli o$wiadczeh oddziat
wojewddzki, przeanalizowawszy Uchwate Nr 555 Prezydium
Rzadu, Uchwate Nr 424 Rady Ministrow oraz ZP 193/54,
przyjat pewne punkty, wedtug ktérych wytyczyt linie po-
stepowania.

1 Zasadniczg trudno$¢ przedstawiata interpretacja ter-
minoéw ,transakcja“ i ,rozliczenie* w odniesieniu do umow
okresowych. W tym bowiem przypadku, wykonawca Iub
dostawca mogt wystawiaé na przestrzeni pewnego okresu
czasu kilka lub kilkanascie rachunkéw w ramach umowy
(transakciji).

Zachodzito pytanie czy rachunki te (czesciowe) sg ,roz-
liczeniem" stricte sensu, czy tez nie? | jak potraktowala je
Uchwata Nr 555 i ZP 193/54?

Oddziat wojewoddzki przyjat jako zasade utozsamienie
JSozliczenia® z ,transakcjg* (umowa, zleceniem, zamo-
wieniem), wychodzac z zalozenia, ze potraktowanie kazde-
go oswiadczenia jako ,rozliczenie* moze spowodowaé wy-
paczenie i moze spowodowac przez jednostki kontrolowane
ominiecie postanowiern Uchwaty Nr 555,

Chodzito w tym przypadku o paragraf 4 ustep 1 Uchwaly
Nr 555. Wedlug przewidywan oddziatu wojewddzkiego mo-
gly zajs¢ przypadki, gdzie jednostka kontrolowana, chcac
unikng¢ koniecznosci kazdorazowego potwierdzenia o$wiad-
czen przez jednostki nadrzedne przy kwotach przekraczaja-
cych zt 3000 w zakresie dostaw i zt 15000 w zakresie
ustug i robdt, bedzie skladata szereg oswiadczen kwoto-
WO nizszych, niz wymienione w paragrafie 4 ustep 1Uchwa-
ty Nr 555. W ten spos6b zdaniem oddziatlu wojewddzkiego
— zasadnicza mys$l i sens Uchwaty Nr 555 bylyby ominiete.

W zwigzku z tym nasuneto sie pytanie czy nalezy braé
na swe barki ciezar kontroli merytorycznej, skoro Uchwata
Nr 555 przesuwa zagadnienie odpowiedzialno$ci na jedno-
stki skfadajgce oswiadczenia i ich jednostki nadrzedne?

Czy nie nalezy raczej — idac po linii mniejszego
oporu — ograniczy¢ sie do formalnej kontroli odwiadczen?

Przewazyt jednak poglad kontroli merytorycznej i od
jednostek sktadajgcych o$wiadczenia oddziat wojewddzki
zadal dotgczenia umoéw, zleceh lub zamodwien i w przy-
padku, gdy ich wysokos¢ kwotowa przekraczata wysokosci
wymienione w paragrafie 4 ustep 1, lub ustep 2 Uchwaty
Nr 555, zadat zatwierdzenia uméw lub zleceh przez jedno-
stki nadrzedne lub wiasciwych ministrow.

Jak sie okazato w kilku przypadkach, stanowisko oddziatu
wojewddzkiego byto stuszne i przewidywania o mozliwosci
omijania postanowien Uchwaly Nr 555 paragraf 4 ustep 1,
trafne.

Zdarzaly sie bowiem przypadki, ze oddziat wojewddzki,
po analizie oswiadczen na kwoty* nizsze niz 15000 (w za-
kresie robot), zazgdawszy przedtozenia umoéw zatwierdzo-
nych przez jednostki nadrzedne lub wiasciwych ministrow,
otrzymat po pewnym czasie odpowiedz, ze resortowy mini-
ster odmowit zatwierdzenia umow.

Te fakty utwierdzity oddziat wojewodzki w przekonaniu,
ze:
1) ,rozliczenie* nalezy identyfikowa¢ z ,transakcja"

2) jednostki skladajgce os$wiadczenie, Swiadomie lub
nieSwiadomie mogg omija¢ postanowienia Uchwaty Nr 555
przy formalnej tylko kontroli ze strony banku.
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4) unormowanie siprawy uczestniczenia w obrocie bezgo-
téwkowym,

5) uzyskanie materialu do opracowania wytycznych dla
oddziatéw terenowych NBP w przedmiocie kontroli o$wiad-
czen,

6) otrzymanie materialu do interwencji w kierunku
usprawnienia, rozszerzenia i uruchomienia dziatalnosci se-
ktora uspotecznionego w wielu dziedzinach.

Dzieki takim metodom i tak stosowanym oddziaty mogty
trzymac¢ reke na pulsie wyptat, regulowa¢ ich nasilenie
w miare posiadanych limitéw, lub w miare spetniania przez
zleceniodawcow wymogow wynikajgcych z tych metod, unik-
ng¢ niestusznego nhieraz i niepozadanego przecieku gotowki
do prywatnej kieszeni, bez spowodowania zahamowanh zy-
cia gospodarczego.

Miniony okres i spostrzezenia poczynione w okresie tym
utrwalajg oddziat wojewddzki w przekonaniu, ze kontrola
merytoryczna jest konieczna, a oparcie si¢ jedynie na da-
nych jednostek kontrolowanych (w oswiadczeniach); bez
skonfrontowania ich z dokumentami jest jeszcze przedwcze-
sne.

Powaznym zagadnieniem, ktére wyniklo w trakcie kon-
trolowania oswiadczen okazaly sie przepisy Uchwaly Nr
424 Rady Ministréw z dnia 7. VII. 1954 r. Odnosito sie to
szczegolnie do paragrafu 1 ustep 1 wyzej wymienionej uch-
waly. Sprawa byla prosta, gdy miat miejsce fakt zakupu
przez jednostke panstwowa przedmiotu rzeczywiscie uzywa-
nego. Watpliwosci natomiast powstawaly w momencie, gdy
zakupywany przedmiot byt nieuzywany (posiadat np. ory-
ginalne plomby Ilub oryginalne zapieczetowane opakowa-
nie itp. cechy Swiadczace o jego stanie nieuzywalnosoi).

Oddziat wojewddzki przyjgt zasade, ze ,kazdy przedmiot
stanowigcy wtasnos¢ osoby nie bedacej jednostkg panstwo-
wa traktowac¢ nalezy jako przedmiot uzywany". Jego cena
zakupu mogta by¢ (biorgc pod uwage paragraf 1 ustep 1
uchwaly) w maksymalnej swej wysokosci réwna cenie de-

Nr 4

talicznej, lub® ustalonej cenie zbytu dla takich samych tub
zblizonych  przedmiotéw produkcji  panstwowej.  Ten
fakt mogt mie¢ miejsce w momencie, gdy procent zuzycia
i wady nabywanego przedmiotu byly réwne ,zeru“.

Sformutowanie okreslenia w przedmiot uzywany okazato
sie jednak niesciste w momenciei gdy zaszly fakty zakupu
przedmiotow bedacych wytworem zawodowej dziatalnosci
osoby, nie bedacej jednostka panstwowg (np. zakup kluczy
u Slusarza posiadajgcego karte rzemies$inicza). Do poprze-
dniego sformutowania dodano wiec zdanie: ,jezeli przed-
miot ten nie jest wytworem zawodowej dziatalnosci tej
osoby".

Na powazne trudnosci w stosowaniu Uchwaly Nr 424
i jej interpretacji napotykat oddziat wojewddzki w przy-
padkach, gdy np. jednostka panstwowa zlecata wykonanie
pewnych prac, potagczone z dostarczeniem przedmiotéw i ma-
teriatbw przez zleceniobiorce, ktéry nie jest jednostkg pan-
stwowg i nie jest rzemieslnikiem ptacgcym podatek docho-
dowy i obrotowy (osoba prywatna).

Rozwazania, o ktérych mowa wyzej, maja w tej chwili
charakter raczej teoretyczny, gdyz w praktyce jednostki
panstwowe nie moga dokonywaé zakupdéw przedmiotéw
uzywanych od os6b nie bedacych jednostkami parnstwowymi,
wobec niepowotania przez ministrow organéw wiasciwych
(do ustalenia cen i nieokreslenia trybu postepowania oraz
braku ustalenia wytycznych przez Przewodniczacego PKPG
00 do sposobu okreslenia stopnia zuzycia. Niemniej z chwilg
powofania takich organéw sprawa stosowania Uchwaty
Nr 424 moze nasuwa¢ w wielu przypadkach watpliwosci
1 trudnosci i dlatego nalezatoby ustali¢ pewne wytyczne
interpretujace te uchwate.

W oparciu o dotychczasowe spostrzezenia oddziat wo-
jewodzki opracowat interpretacje uchwaly i przestat jg
Centrali Banku do wydania opinii i decyzji.

Z. Dobrowolski
Stallnogréd

O wspoOtpracy przedsiebiorstw PGR z NBP

Przed powstatymi w maju 1951 r. panstwowymi gospo-
darstwami rolnymi 1l Zjazd naszej Partii postawit po-
wazne zadania na okres fat 1954 — 55. Intencjg powota-
nia PGR bylo stworzenie wzorowych socjalistycznych go-
spodarstw rolnych, wspétdziatajgcych w rozwoju i umac-
nianiu wsi socjalistycznej. Panstwowe gospodarstwa rol-
ne posiadajg wprawdzie powazne doswiadczenia i zdoby-
cze w dziedzinie gospodarki rolnej, niemniej jednak do-
tychczas rentownos¢ i towarowos¢ panstwowych gospo-
darstw rolnych jest niezadowalajgca.

Polepszenie sytuacji na odcinku rentownosci i towaro-
wosci w przedsiebiorstwach PGR uzaleznione jest w pew-
nym stopniu od dokonania zasadniczego przetomu w sty-
lu i sposobie dotychczasowej pracy stuzby finansowej
wszystkich szczebli PGR i Banku.

Finanse przedsiebiorstw PGR byly dotychczas tak usta-
wione, ze niemal wszystkie zespoty borykaly sie z trudno-
Sciami na tym odcinku. Nieterminowe przekazywanie do-
tacji z budzetu na niedob6r Srodkéw obrotowych, na uzu-
petnienie Srodkéw oraz dotacji na ponadplanowe straty
bylo powodem powaznych nieprawidtowosci finansowych
w zespotach, znajdujacych swoje odbicie w wysokim kre-
dycie przeterminowanym, przekredytowaniu stanéw ponad-
normatywnych oraz calym szeregu innych nieprawidtowosci
w strefie srodkéw nienormowanych.

Dawat sie zauwazy¢ rowniez brak nalezytego zrozumie-
nia i checi do wiasciwej wspotpracy jednostek PGR z Ban-
kiem na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

W artykule tym' postaram sie w spos6b bardzo ogéiny
naswietli¢ sytuacje na odcinku wzajemnej wspOtpracy obu
tych instytuciji.

Panstwowe gospodarstwa rolne korzystajg w powaznym
stopniu z pomocy kredytowej NBP, 40 — 50% Srodkow
finansowych zaangazowanych w dziatalnosci PGR stano-
wig kredyty bankowe. Mimo tego wspétpraca Banku z PGR
nie byta dotychczas jednak dostateczna. Zbyt czesto apa-
rat bankowy ograniczat swojg role do udzielania kredytow
zgodnie z zadaniami zespotéw, przez co wptywat demobili-
zujgco .na poszczegdlne jednostki, ograniczat swojg role
do rejestracji niedociggnie¢ nie wskazujac na zrédta, Srod-
ki i mozliwosci ich usuniecia.

Woprawdzie w planach prac poszczeg6lnych jednostek
organizacyjnych na wszystkich szczeblach przewidziane
byly wspélne konferencje, ktére rpialy za zadanie analizo-
wanie sytuacji finansowej PGR, ustalanie przyczyn nie-
prawidtowosci, wskazywanie na $rodki i sposoby ich usu-
niecia.

Woprawdzie oddziaty Banku przeprowadzajg systema-
tycznie kontrole o$wiadczen o stanach ponadnormatywnych
srodkéw obrotowych, przeprowadzajg inspekcje w zespo-
tach, ujawniajgc niejednokrotnie celowe zawyzanie zapa-
séw w oswiadczeniach, ujawniajgc caly szereg niedociag-
nie€ na odcinku gospodarki finansami zespotéw, niepra-
widlowy sposéb ksiegowan, niewtasciwg klasyfikacje ko-
sztéw itp.
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Zespoly, zjednoczenia i centralne zarzady PGR przywig-
zywaly jednakze zbyt mato wagi do wspoétpracy z Ban-
kiem. Przedstawicieli zespotow widziatlo sie w Banku raz
na miesigc, kiedy zapadat termin zlozenia o$wiadczen
i ztozenia wnioskéw o kredyt. Zjednoczenia PGR réwniez
niezbyt aktywnie wspOtpracowaly z oddzialami wojewddz-
kimi Banku. Brak zainteresowania ze strony zjednoczen
polegat i na tym, ze na kwartalnych konferencjach widzia-
to sie jedynie pracownika odpowiedzialnego za pion finan-
sowy. Dyrektoréw, agronoméw, zootechnikéw strona finan-
sowa produkcji z reguly mato interesowata. Chodzito im
dotychczas o to, aby produkowac jak najwiecej, a za jaka
ceng, na to zwykle nie zwracano uwagi. Nic tez dziwnego,
ze koszty produkcji byly powaznie przekraczane, finanso-
wano straty ponadplanowe, zamrazano powazne sumy
Srodkéw finansowych w roznych nieprawidtowosciach, ze
szkodg dla PGR, ze szkoda dla Banku i catej gospodarki
narodowe;.

Podobna sytuacja istniata na odcinku wspotpracy po-
miedzy Departamentem Kredytéw Rolnictwa i Le$nictwa
NBP a poszczeg6lnymii centralnymi zarzadami PGR
Przedstawicieli centralnych zarzadéw widzi sie w Banku
zazwyczaj wtedy, gdy zachodzi konieczno$¢ uzgodnienia
czego$ bardzo waznego z Bankiem. Istniejg takie central-
ne zarzady, ktérych przedstawiciele od czasu ich powstania
nie wzieli udzialu w zadnej konferencji w Banku. Wezmy
lla przyktadu taki CZ PGR Koszalin. Sytuacja jaka zaist-
liala w ostatnim okresie najdobitniej scharakteryzuje od-
-inek wspotpracy PGR z Bankiem. Rozpoczelismy rok 1955,
CZ PGR Koszalin nie zdazyt jeszcze ztozy¢ w Banku planu
gospodarczo-finansowego na rok 1954. Nie ztozyt go dla-
tego, ze plan ten nie zostat w catosci sporzadzony.

Przy sporzgdzaniu planu kredytowego na pierwszy
kwartat 1955 r. jedno ze zjednoczer nie nadestato wniosku
do planu. Centralny zarzad okazat w tym przypadku cal-
kowitg obojetnos¢, oswiadczajgc: ,nie ztozyli wniosku, nie
bedg mie¢ kredytu“. Za ten lekcewazacy stosunek do swych
obowigzkéw, jaskrawo ujawniajgcy sie w nieziozeniu pla-
nu gospodarczo-finansowego, pracownicy centralnego za-
rzadu, odpowiedzialni za ten odcinek zastali ukarani. Za
fakt niewyegzekwowania wniosku do planu finansowo-kre-
dytowego na pierwszy kwartat, pomimo uptyniecia terminu
ustalonego Uchwala Prezydium Rzadu Nr 673/53 z dnia
12.IX.53 r., od podlegtego sobie zjednoczenia oraz okaza-
nia zupelnej bezradnosci i obojetnosci w stosunku do groz-
by wytgczenia zjednoczenia z kredytowania. Dyrektor zjed-
noczenia otrzymat upomnienie. Ukarany zostal rowniez
kierownik dziatu finansowo-ksiegowego.

Raz do roku zespoty PGR przeprowadzajg szacunek pro-
dukcji roslinnej w toku wedtug stanu na dzien 30 wrzes-
nia. Poniewaz w okresie tym nastgpito juz w wiekszosci
zebranie plonéw, szacunek ten przeprowadzony przez ze-
spoly PGR na dzien 30.9.1954 roku okazat sie w wielu
wypadkach nierealny, poniewaz zespoly dokonaly go nie
ustalajgc stanéw faktycznych. W zespotach podlegtych
Zjednoczeniom Nowogard, Pyrzyce, Szczecin, Oddziat Wo-
jewodzki w Szczecinie zazgdat ponownego przeprowadze-
nia szacunku i okazato sie wowczas, ze zespoly przeprowa-
dzony szacunek na dzien 30.9. powaznie zawyzyly. Sumy te
w poszczegoélnych zjednoczeniach siegaty kilkunastu milio-
néw ziotych.

O fakcie tym Oddziat Wojewddzki w Szczecinie kilka-
krotnie informowat poszczegdlne zjednoczenia grozac za-
stosowaniem w stosunku do zespotdow dopuszczajgcych, sie
Powyzszych naduzy¢ sankcji przewidzianych instrukcjg
stuzbowg o kredytowaniu PGR. Centrala Banku w powyz-
szych sprawach interweniowata w centralnym zarzadzie.
Mimo to w dalszym ciggu daje sie zauwazyC fakt niereal-
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nego sporzadzania wszelkiego rodzaju dokumentéw finan-
sowych przez jednostki podlegle resortowi PGR.

Analizujgc dotychczasowg sytuacje nalezy stwierdzi¢, ze
wspotpraca resortu PGR z NBP w wielu przypadkach byta
niewfasciwa.

Dlatego tez nalezy powita¢ z radoscig fakt radykalnego
przetomu jaki w ostatnim okresie dokonat sie na odcinku
wspotpracy obu tych instytucji. Wyrazem tego zwrotu
w stosunkach do zagadnien finansowych w resorcie PGR
jest ostatnie pismo Ministra PGR i Prezesa NBP do wszy-
stkich zjednoczen i zespotéw oraz oddzialtdbw NBP z dnia
28.X11.1954 r. w sprawie przekroczen dyscypliny finanso-
wej przez zespoly PGR, gtéwnie na odcinku:

1) nieterminowego refundowania naktadow na inwesty-
cje i kapitalne remonty,

2) nieterminowego rozliczania sie pracownikdw z po-
branych zaliczek,

3) wykonywania inwestycji i kapitalnych remontéw nie
objetych planami sfinansowania,

4) niewtasciwego rozliczania sie z PZU z tytutu odszko-
dowan,

5) opdéznionego fakturowania.

W piSmie tym Prezes NBP w celu zlikwidowania wyzej
wymienionych nieprawidtowosci oraz stworzenia warunkéw
poprawy gospodarki finansowej przedsiebiorstw PGR i ob-
nizenia kosztow wiasnych przez niedopuszczenie miedzy
innymi do naliczania wysokich odsetek karnych za zwioke
przy regulacji przeterminowanych zobowigzan oraz wyso-
kiego oprocentowania w kredycie przeterminowanym wy-
razit zgode na zawieszenie w drodze wyjatku rygorow
w stosunku do kredytu przeterminowanego do dnia 20.11.
1955 r. Narodowy Bank Polski postawit jednak wobec jed-
nostek podleglych Ministerstwu PGR warunki zmierza-
jace do zlikwidowania nieprawidlowosci finansowych
i stworzenia jednoczesnie hamulcow do niepowtarzania sie
w przysztosci niekorzystnych zjawisk finansowych.

Dla zapewnienia w przedsiebiorstwach PGR takiej sy-
tuacji, ktéra by umozliwita wykonanie postawionych przez
NBP warunkéw i pozwolita na skorzystanie z ulg zasto-
sowanych przez Bank — Minister PGR zobowigzat dy-
rektoréw i gtownych ksiegowych PGR oraz aktyw spotecz-
no-polityczny do gruntownego przeanalizowania i zlikwi-
dowania wystepujacych nieprawidtowosci.

O zaciesnieniu wspotpracy z Bankiem i przywigzywaniu
duzej wagi do zagadnien finansowych PGR S$wiadczy row-
niez wydane w koncu ub. r. Pismo Okdlne Ministra PGR
z dnia 7 grudnia 1954 roku dotyczace mobilizacji wszel-
kich rezerw wiasnych $rodkéw obrotowych dla pokrycia
przed 1.1.1955 r. wymagalnych zobowigzan PGR oraz dal-
szych metod gospodarki finansowo-materialowej w . roku
1955. Pismo to wskazato na konkretne przyktady naruszen
dyscypliny finansowej przez zespoly PGR oraz ustalito
sposoby ich likwidaciji.

Wyrazem wilasciwej wspolpracy byta takze przeprowa-
dzona w styczniu b.r. w Warszawie wspoélna konferencja
dyrektoréw centralnych zarzaddw i zjednoczen PGR oraz
naczelnikbw wydziatdbw kredytow rolnictwa i leSnictwa
z calego kraju. Konferencja ta poswiecona bytla omowieniu
dotychczasowej wspotpracy Banku z resortem PGR oraz
wypracowaniu metod wspotpracy na rok 1955 w zwigzku
z objeciem doswiadczalnie petng kontrolg finansowg Kil-
kudziesieciu zespotdbw PGR na terenie wszystkiej woje-
wodztw. W wyniku dyskusji konferencja ta wykazata:

— konieczno$¢ doktadniejszego poznania sytuacji
finansowej przedsiebiorstw PGR przez oddziaty
Banku,

— zwrécenia uwagi na wystepujgce nieprawidto-
wosci na odcinku zamrozeh Srodkéw obrotowych
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Powazng pomocg w naszej pracy jest Scista wspotpra-
ca z rejonowym Bankiem Rolnym w Swidnicy, ktérg na-
wigzaliSmy jeszcze przed wejSciem w zycie Zarzadzenia
Prezesa NBP i dyrektora Banku Rolnego z marca 1954
roku.

Wspdiprata ta polega na podawaniu sobie wzajemnie
informacji o jspéildzielniach  produkcyjnych  uzyskanych
przede wszystkim w czasie inspekcji bezposrednich. Infor-
macje te podajemy sobie tak ustnie jak i w farmie wycig-
goéw ze sprawozdan poinspekcyjnych. Plan inspekcji opra-
cowujemy po porozumieniu sie¢ z Bankiem Rolnym.

Podczas gdy wspotpraca z Bankiem Rolnym uklada sie
pomyslnie o tyle wspotpraca z prezydiami powiatowych
rad narodowych natrafia na pewne trudnosci, ktére przede
wszystkim polegajg na rzadkim braniu udzialu przez przed-
stawicieli prezydiow rad narodowych w kwartalnych konfe-
rencjach instytucji zainteresowanych w rozwoju spétdzielni
produkcyjnych oraz w nieodpt%wiednim opiniowaniu wnio-

Kilka uwag o wnioskach
podwyzszenia limitu kredytu

Opierajgc sie na ZP 190/54, opracowaliSmy w pazdzier-
niku ubiegtego roku wzor wyzej wymienionego wniosku,
czynigcego zados¢ wszystkim wymogom cytowanego zarzg-
dzenia. Praktyka wykazata jednak, ze wnioski oddziatow —
zawierajgce jedynie dane, wyszczegoélnione w ZP 190/54,
str. 2, ustep 5 i 6 — nie majg powigzania pomiedzy aktual-
nym wykorzystaniem limitu, dodatkowym zapotrzebowaniem
na kredyt w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach oraz plano-
wanymi do konca kwartatu sptatami z jednej strony, a ak-
tualnym limitem oraz podang we wniosku kwota podwyzki
— z drugiej. Rowniez tego rodzaju wniosek nie umozliwia
dokonania, jprzy okazji, kontroli prawidtowosci ksztattowania
sie obliga kredytu w nawigzaniu do aktualnego limitu,
aczkolwiek winien by¢, naszym zdaniem, przedmiotem ta-
kiej wyrywkowej kontroli.

Zilustrujemy to na przyktadzie cyfrowym:

Wniosek zlozono w oddziale wojewdédzkim w |l dekadzie
Aktualny lim it 1.000
Aktualne wykorzystanie limitu 1.015
Podana we wniosku kwota podwyzki:
do 1 dnia V dekady 75
do 1 dnia VIII dekady ' 55
limitu ostatecznego 25

Uzasadnienie:
Dodatkowe zapotrzebowanie na kredyt:

Przedsiebiorstwo A — materiaty 20
wyroby gotowe a7__
Razem 67
Przedsigebiorstwo B — wyroby gotowe 8
Razem 8
Ogotem ~ i 75

Planowane sptaty do kohca kwartatu w rozbiciu dekado-
wym (dotyczgce dotychczas udzielonych kredytow):

w V dekadzie 20

w VIl dekadzie 25

oraz dotyczace obecnie kredytu

podanego we wniosku 5
Razem 30
Ogodtem 50

Widzimy, ze w omawianym przyktadzie cyfrowym brak
.iest wspomnianych powigzan, np.

1) Od chwili udzielenia podanej we wnicsku podwyzki do
konca IV dekady:

lim it 1.000 + 75 1.075
obligo [ ] 1.015 + 75 = 1.090
(Po udzieleniu przedsigebiorstwom zgadanych kredytéw, pouzy-
skaniu z oddzialu wojewo6dzkiego podwyzszenia limitu od-

dziatlowego).

skow kredytowych spotdzielni produkcyjnych. Ten drugi
mankament zmusza nas do tym lepszego orientowania sie
w potrzebach kredytowych spétdzielni produkcyjnych. Do-
bra znajomos$¢ potrzeb kredytowych z drugiej strony po-
maga nam wybitnie przy budowie planu kredytowego.

Procz probleméw poruszanych w niniejszym artykule
istnieje cala masa zawsze aktualnych zagadnien zwigza-
nych z kredytowaniem spotdzielni produkcyjnych, jak np.
sprawy inspekcji, analizy bilanséw, wglagdu do planéw
rocznych itp.

Zagadnienia te nie byly do tej pory poruszane na ta-
mach ,Wiadomosci“, wydaje sie nam jednak, ze wymiana
doswiadczen przez oddzialy w tej wiasnie formie utatwi-
taby prace przede wszystkim tym oddzialom, na terenie
dziatalnosci ktorych spétdzielczos¢ produkcyjna nie roz-
winela sie jeszcze w takim stopniu jak np. w powiatach
wojewddztwa wroctawskiego. i Maryniak

Swidnica

oddziatow dotyczacych
na nadzwyczajne potrzeby

2) Od 1dnia V dekady do konca VIl dekady:

lim it 1.000 + 55 = 1.055
cbligo 1.090 przed |planowan.al sptata
1.090 — 20 = 1.070 po planowanej sptacie

W pierwszym przypadku dopuszczalne przekroczenie li-
mitu w ciggu dekady wynosi 20. Dlatego oddziat we wnio-
sku do oddzialu wojewddzkiego prosit o udzielenie limitow
przejsciowych — nie do dnia przewidywanegoj uptynnienia
zapasow — lecz do pierwszego dnia dekady, w ktorej te
zapasy majg by¢ uptynnione. Do wysokosci bowiem odpo-
wiadajacych tym zapasom — planowanych w odnosnych
dekadach — spfat kredytu oddziat moze w danej dekadzie
przekroczy¢ limit oddzialowy, wobec czego moze o kilka
dni przed ptatnoscig kredytu wyzwoli¢ limit.

Od 1 dnia VIII dekady do konca kwartatu:

limit 1.000 + 25 = 1.025

obligo 1.070 przed planowang sptata
1.070 — 30 = 1.040 po planowanej sptacie

W pierwszym przypadku dopuszczalne przekroczenie li-
mitu w ciggu dekady wynosi 30.

W oparciu zatem o dane z wniosku oddziatu, oddziat wo-
jewoddzki jmoze sadzi¢, ze obligo kredytu — w przypadku
podwyzszenia jego limitu tylko o kwote podang we
wniosku — musi by¢ obnizone o 15 by nie za-
istniato przekroczenie limitu, czyli proponowany limit nie
zaspokoi w pelni zaistnialych potrzeb kredytowych przed-
siebiorstw.

Rownoczesnie nalezy zauwazyé, ze obligo aktualne
(1.015) przekracza aktualny limit (1.000), lecz oddziat wo-
jewbdzki nie wie, ozy przekroczenie miesci sie w dopu-
szczalnych granicach wedlug ZP 190/54 str. 2, ustep 1

Tymczasem stan faktyczny przedstawia sie nastepujgco:

Na ultimo pierwszej dekady obligo nie przekroczyto li-
mitu. W drugiej dekadzie — przed wystgpieniem z wnio-
skiem do oddzialu wojewddzkiego — oddziat udzieli! kre-
dytu do wysokosci 1.025, czyli w granicach dopuszczal-
nych, gdyz sptaty planowane w drugiej dekadzie wynosity
30. Nastepnie z planowanych spfat kredytu w drugiej de-
kadzie sptacono przed wystgpieniem z wnioskiem do od-
dziatu wojewddzkiego 10. Obligo wyniosto zatem: 1.025 —
— 10 = 1.015.

W dniu wystgpienia z wnioskiem oddziatu wojewddzkie-
go oddziai znalazt sie w posiadaniu nastepujgcych wnio-
skow przedsiebiorstw:
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Przedsigebiorstwo A —67
Przedsiebiorstwo B —10
Przedsigebiorstwo C —3
Razem —80
Poniewaz ZP 190/54 wyraznie posta-nawria, ze nalezy

podawac tylko te przedmioty kredytowania na skredyto-
wanie ktorych brak limitu  (analogicznie wiec z zadang
podwyzka kredytu), a oddziat posiadat jeszcze moznosc
skredytowania zapasow bez uciekania sie do oddziatu woje-
wodzkiego w wysokosci 5 (Limit 1.000 plus sptaty planowa-
ne w danej dekadzie a jeszcze nie dokonane 20 = 1.020; ob-
ligo 1.015), wobec tego wystepuje o podwyzke w wysoko-

sci 75, a nie 80, zamieszczajgc we wniosku zapotrzebo-
wanie:

Przedsiebiorstwo A — w calosci,

Przedsiebiorstwo B — czesciowo = 8.

Reszta zapotrzebowania na kredyt dla przedsiebiorstwa
B w wysokosci 2 oraz zapotrzebowanie cale dla przedsie-
biorstwa C w wysokosci 3 bedg skredytowane w ciggu de-
kady w ramach dopuszczalnego przekroczenia limitu.

Widzimy wiec, ze powigzanie danych cyfrowych przy
zaistnieniu momentu niewystarczalinosci limitu oddziato-
wego dla zaspokojenia wszystkich przedtozonych przez
przedsiebiorstwa wnioskéw kredytowych jest nastepujace:

Aktualne wykorzystanie limitu 1.015
+ kredyt zadany we wniosku przez

przedsiebiorstwa 80
— (sptaty planowane w biezacej dekadzie 30

— dokonane sptaty w biezgcej dekadzie 10) 20

— sptaty planowane w nastepnych dekadach:

kredytow dotychczas udzielonych 45
kredytow obecnie udzielonych 5 50
t-025
Co réwna sie:
Aktualny lim it 1.000
+ kwota podwyzki podana we wniosku 25
1.025 ~

Prosciej:

Kwota podwyzki podana we wniosku — aktualne wyko-
rzystanie limitu + kredyt zadany przez przedsiebiorstwa —
sptaty do korica kwartatu od dnia sktadania wniosku do od-
dzialu wojewddzkiego wigcznie, dotyczace zar6éwno kredy-
tow udzielonych poprzednio jak i zadanych obeeni¢ przez
przedsiebiorstwa — aktualny limit 1.015 + 80 — 70 —
1.000 = 25.

Reasumujgc powyzsze wywody, streszczamy je do naste-
pujacych uwag:

1 Whniosek oddziatu winien zawiera¢ wysokos¢ sptat pla-
nowanych i dokonanych w biezacej dekadzie (lub per saldo
wysokos¢ spfat planowanych od dnia wystepowania przez
oddziat z wnioskiem wigcznie) w celu umozliwienia od-
dzialowi wojewddzkiemu sprawdzenia oméwionego zbilan-
sowania danych, jak i dla skontrolowania nieprzekroczenia
przez oddziat w ciggu dekady dopuszczalnej wysokosci za-
diuzenia na rachunku kredytu na nadzwyczajne potrzeby.
Ewentualne sptaty dokonane w dniu wystgpienia oddziatu
do oddzialu wojewddzkiego z omawianym wnioskiem nie
powinny by¢ uwzglednione w wysokosci sptat dokonanych,
gdyz nie wplynely na obligo z dnia ubiegtego, jakie we
wniosku podaje oddziat. Nie nalezy zatem o nie pomniej-
szaC sptat planowanych w danej dekadzie.

2. Pozadane bytoby podawanie przez oddziat w uzasad-
nieniu nie tylko dodatkowego zapotrzebowania przedsie-
biorstw na kredyt w czesci wymagajacej podwyzszenia Li-
mitu oddziatowego, lecz wszystkich zadanych podwyzek kre-
dytébw podawanych przez przedsiebiorstwa we wnioskach
a nie zalatwionych do dnia wystgpienia do oddziatu woje-
wabdzkiego.

W przeciwnym razie oddziat wojewddzki nie ma jasnego
obrazu caloksztaltu sytuacji oddzialu na odcinku kredytu
na nadzwyczajne potrzeby w dniu sktadania przezen wnio-
sku do oddziatu wojewddzkiego.

' przedsiebiorstw skfadajgcych wnioski o

Rowniez powstajg sztuczne kwoty zapotrzebowania na
kredyt, jak to miaio miejsce w przypadku przedsiebiorstwa
B, kiedy przedsiebiorstwo sktadato wniosek o 10, oddziat
jednak w uzasadnieniu do oddzialu wojewddzkiego podat
tytko 8, gdyz 2 mogt sfinansowa¢ bez koniecznosci odno-
szenia sie do oddziatu wojewodzkiego.

Prowadzi to w konkluzji do wymienionego na wstepie
dezyderatu, aby oddzialy podaly cale zapotrzebowanie
przedsiebiorstw na kredyt w dniu wystepowania do od-
dzialu wojewddzkiego z omawianym  wnioskiem, nieza-
leznie od tego czy zapotrzebowanie oddziatlu na limit jest
réwne zapotrzebowaniu wyzej wymienionemu, czy jest -od
niego nizsze.

3 Planowane do korica dekady sptaty winny by¢ poda-

ne oddzielnie dla kredytow dotychczas udzielonych, a od-
dzielnie dla kredytdw o przyznanie ktérych przedsiebior-
stwa dopiero skfadajg wniosek.

Zaréwno jedne jak i drugie zorientujg oddziat wojewddz-
ki w wysokosci zapotrzebowania na limit ostateczny oraz
zapotrzebowania na limity» przejsciowe, tylko w troche
odmienny sposobi co dalej omoéwimy.

Planowane sptaty kredytu aktuailnie udzielonego? po-
winny by¢ poza tym wyspecyfikowane w odniesieniu do
ich przyznanie,
gdyz w przypadku czesciowo negatywnego zatatwienia-
wniosku oddziatu, przy zamieszczeniu planowanych spiat
w kwocie globalnej, oddziat wojewodzki nie wie?, -ktora
splaty, (w ktérych dekadach) i o ile nalezy pomniejszyc.

Wracajgc do wplywu planowanych splat kredytu -ma
ustalenie limitdw przejsciowych i ostatecznych, stwierdzi¢
nalezy, ze planowane splaty kredytéw aktualnie przyzna-
wanych czynig to w sposob catkiem prosty. O tyle pozwa-
lajg przyzna¢ mniejs-zg podwyzke limitu ostatecznego od
przejsciowej podwyzki lim-itu, ile jest przewidzianych spfat
na dany kwarta! (w przypadku naszego przydzialu — 5 —
sptaty planowarfe w VIl dekadzie).

Planowane sptaty kredytdw dotychczas udzielonych
sluzg w pierwszym rzedzie do rozeznania prz-ez oddziat
wojewodzki -prawidtowosci ksztattowania sie o-bliga w da-
nym oddziale w stosunku do limitu na kwartat ubiegly
i biezacy, z uwzglednieniem zatozonego spadku zapasOw.
W zasadzie bowiem nadwyzka aktualnego obliga ponad
limit ostateczny winna by¢ -rbwna sumie planowanych sptat
do konca danego kwartatu. Jesli jest nizsza od sptat plano-
wanych dowodzi to luzu w limicie oddzialowym w stosun-
ku do limitu na ultimo kwartalu biezgcego, ktOry zresztg
moze jest przeznaczony czesciowo na sfinansowanie zapla-
nowanego (w przypadkach przewidzianych w IS VI prze-
pisy szczegotowe cz. IV, pkt. 71 c) i majgcego wystgpi¢
jeszcze spietrzenia zapasow.

Wieksza nadwyzka obliga ponad limit od sumy planowa-
nych sptat do konca kwartatu dowodzi, ze oddziat kredytuje
przedsiebiorstwa w spos6b powodujacy przekroczenie limitu
kredytu oddziatowego na ultimo kwartatu. Poniewaz prze-
kroczenie limitu nie moze mie¢ miejsca, wiec tym samym
wystapi pod koniec kwartatu -zapotrzebowanie dodatkowe na
limit dla sfinansowania zapasOw, na ktére oddziat przed
data omawianego przez nas wniosku do oddziatu woje-
wodzkiego udzielit juz kredytu bez nalezytej analizy
sytuacji.

Nie od rzeczy bedzie tu wtrgcenie matej dygresji, jak
wlasciwie powinno ksztattowaé sie obligo kredytu na nad-
zwyczajne potrzeby w oddziale przy spadku limitu tego kre-
dytu w ciggu kwartatu. Wejdzie tu w gre moment dotad
watpliwy czy oddziat ma prawo — po uzyskaniu w ciagu
kwartatu czesciowej obnizki zadtuzenia — dopusci¢ do po-
nownego wzrostu tego obliga.

Wydaje nam sie, ze ocena realizacji planu kredytowego
przez oddziat w oparciu o jednolitos¢ tendencji spadkowej
obliga moze by¢ niekiedy fatszywa. Na przykiad: jeden od-
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Po otrzymaniu tych materiatbw wydziat kadr przepro-
wadzi w najblizszych miesigcach analize ich i uwzglednia-
jac zyczenia poszczegoélnych pracownikéw aa>z zasadnicze
momenty natury organizacyjnej, dokona odpowiedniej wy-
miany lub przeniesienia.

*

Duzg troske wydziatu kadr stanowi walka z ptynnoscig
kadr, ktéra ze wzgledu na specyficzne warunki naszego
okregu przemystowego i duzy popyt na sity kwalifikowa-
ne, jest jednym z czolowych zagadnienn naszej pracy, tym
bardziej, ze przedsiebiorstwa przemystowe w naszym okre-
gu posiadaja bardziej atrakcyjne warunki ptacy. Niemnigj,
dzieki prowadzonej przez nas polityce kadrowej, pole-
gajacej na rozmowach z pracownikami majgcymi zamiar
opusci¢ Bank oraz dzieki otoczeniu tych pracownikow
bardziej troskliwg opiekg i wykorzystaniu wszelkich mozli-
wosci awansowych i premiowania — udaje nam sie za-
pobiega¢ zbyt duzej ptynnosci. Mozemy zanotowa¢ nawet
fakty, ze wskutek stworzenia przez niektorych dyrektoréw
naszych oddzialow wiasciwej atmosfery pracy, byli pra-
cownicy powracajg do pracy w Banku.

Specjalng uwage przywigzuje wydziat kadr ostatnio do
sprawy pracy wsrod kobiet. Kobiety stanowig 63% pra-
cownikbw naszego aparatu." Wiemy z doswiadczenia, ze
z powierzonych im obowigzkéw wywigzujg sie dobrze,
a nawet wyprzedzajg niejednokrotnie mezczyzn. Przy ana-
lizie jednak stanowisk kierowniczych okazuje sie, ze sta-
nowiska naczelnikow wydziatébw lub starszych inspektorow
w naszym okregu zajmuje zaledwie 4,2% kobiet. Stwier-
dzi¢ nalezy, ze ten bardzo wazny odcinek polityki kadrowej
byt dlugo przez nas traktowany po macoszemu i mocno
zaniedbany. Z drugiej strony czesto zdarza sie, ze propo-
nujgc kobiecie dobrze przygotowanej zawodowo, objecie
kierowniczego stanowiska spotykamy sie z odmowg i réz-
nymi tlumaczeniami, uzasadniajgcymi rzekomo niemozno$é
przyjecia tego stanowiska.

W artykule Dyr. Departamentu Kadr Tow. Kropiniewicza,
umieszczonym w ,Wiadomosciach NBP“ podane sg przy-
czyny, ktoére ziozyly sie na niski procent kobiet zajmuja-
cych kierownicze stanowiska w naszym Banku. Wydziat
kadr po przestudiowaniu wytycznych wyzej wymienionego
artykutu, postanowit przeprowadzi¢ rozmowy z kobietami,
ktére sg juz dostatecznie przygotowane do objecia stano-
wisk kierowniczych.

W ostatnim kwartale 1954 r. udato nam sie po diuzszych
staraniach przekona¢ pracowniczke o odpowiednich kwali-
fikacjach zawodowych, wskutek czego petni ona obecnie
obowigzki zastepcy dyrektora 11l O/M w Stalinogrodzie,
wywigzujac sie nalezycie ze swoich zadan.

Sprawe aktywizacji kobiet wydziat kadr wzigt réwniez

pod uwage przy typowaniu kadr rezerwowych, aby je
/ + + +(?
-+ >+ =+, )+

,O poziomie pracy w jednostkach organizacyjnych NBP
decydujg w pierwszym rzedzie — stopieh swiadomosci poli-
tycznej i umiejetnosci zawodowe pracownikow".

Powyzsze, wstepne zdanie ZP 197/53, wprowadzajgcego
Wytyczne w zakresie prowadzenia szkolenia kadr® wska-
zuje na gleboki sens i znaczenie szkolenia zawodowego
i ideologicznego w jednostkach organizacyjnych naszego
Banku. O slusznosci cytowanego zdania mieliSmy moznos¢

w przysziosci przeszkoli¢ i ustawi¢ na przewidzianym sta-
nowisku.

Wiemy, ze duze trudnosci w pracy powodujg urlopy ma-
cierzynskie i koniecznos¢ opieki nad chorymi dzie¢mi.
Dlatego — idac po linii najmniejszego oporu, niektérzy
dyrektorzy oddziatéw chetniej przyjmujg do pracy mez-
czyn anizeli kobiety. Postepowanie takie wytkneliSmy na
naradzie dyrektoréw. Niestety samokrytycznie nalezy
siwierdzi¢, ze zbyt p6zno zwrdéciliSmy uwage na te sprawe.

Woprowadzenie decentralizacji czynnosci kadrowych sta-
nowi dalszy etap usprawnienia naszej pracy i umozliwi
nam przy zmniejszonej obsadzie etatowej rozwiniecie
W znacznie wiekszym stopniu pracy operatywnej. Réwno-
czesnie decentralizacja poszerzy kompetencje, i zwiekszy
odpowiedzialnos¢ kierownikéw poszczegélnych komorek or-
ganizacyjnych za wiasciwy doboér kadr i ich prawidlowe
ustawienie.

Z praktyki wiemy, ze dotychczas dyrektorzy oddziatéw
terenowych nie zawsze nalezycie analizowali przyjmowa-
nych pracownikéw, opierajac sie na tym, ze analize te
przeprowadzi oddziat wojewddzki, co w konsekwencji cze-
stokro¢ powodowato zwolnienie pracownika w okresie préb-
nym. Zdajemy sobie sprawe, ze w pierwszym okresie pro-
wadzenia przez oddzialy samodzielnej polityki kadrowej,
praca ta nie bedzie jeszcze stata na witasciwym poziomie
i napotyka¢ bedzie na wiele trudnosci. Dlatego tez wydziat
kadr musi odpowiednio wzméc prace instruktazowo-kontrol-
ng w terenie, gdyz od poziomu przeprowadzanych inspekc;ji
zaleze€ bedzie szybkie usamodzielnienie oddzialdbw na tym
odcinku.

Wydziat kadr odcigzony obecnie od wielu prac technicz-
nych, bedzie mégt w wiekszym niz dotychczas stopniu
przeprowadzaé prace operatywna w terenie i w ten sposob
zblizy¢ sie bezposrednio do pracownika, nawigzujac z nim
zywy kontakt.

Usamodzielnienie oddziatéw na odcinku kadrowym przy-
czyni se. do zacies$nienia kolektywnej wspotpracy pomiedzy
kierownictwem i czynnikiem spoteczno-politycznym, co ze-
zwoli na zapewnienie wiekszego poczucia odpowiedzialno-
Sci za witasciwg polityke i prace nad kadrami ze strony
POP i rady miejscowej, przy zagwarantowaniu w peni
zasady jednoosobowego kierownictwa.

Omoéwilismy tylko kilka zagadnien praktyki kadrowej,
pragngc zwroci¢ uwage na — naszym zdaniem — wazne
momenty wystepujace w naszym wojewodztwie. Sadzimy,
ze szeroka dyskusja na tamach ,Wiadomosci NBP“ przy-
czyni sie w duzym stopniu do poprawy, stylu pracy wy-
dziatbw kadr i zezwoli na wlasciwe rozwigzywanie trud-
nych ale wdziecznych zadan opieki nad pracownikiem
aparatu bankowego.

$
Stalinogrod

(?
J

wielokrotnie przekona¢ sie podczas rewizji przeprowadza-
nych w oddziatlach operacyjnych wojewddztwa szczecin-
skiego.

Jesli chodzi o zagadnienie szkolenia zawodowego nalezy
stwierdzi¢, ze w ub. roku wiekszos¢ oddziatdbw operacyj-
nych naszego wojewddztwa nie postawita jeszcze szkolenia
na zupetnie zadowalajgcym poziomie. Ustalenia rewizji wy-
kazaty, ze w okresach-rewidowanych 23% oddziatéw otrzy-
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mato negatywne oceny swej pracy w tym zakresie, 38,5%
— oceny S$rednie i 38,5% — oceny pozytywne. Chociaz za-
tem stosunek ocen wypadt w skali rocznej korzystniej niz
w roku 1953, kiedy odsetek ocen pozytywnych byt bardzo
znikomy — jednak i w ub. roku nie mozna byto uznac sy-
tuacji za odpowiadajgca potrzebom i mozliwosciom oddzia-
tow, zwlaszcza powiatowych, gdzie tylko 3 (Debno, Mysli-
bérz i Stargard Szczecinski) wykazaly sie pracg szkolenio-
wa oceniong pozytywnie. W innych oddziatach powiatowych
oceny nie przekroczyly Sredniej, zaS w Choszcznie, Kamie-
niu Pomorskim i Pyrzycach — wypadly negatywnie. Nie-
watpliwie stato sie to bodzcem mobilizujgcym ambicje i wy-
sitki oddziatéw jak réwniez nadzorujgcego te sprawy refe-
ratu szkoleniowego w wydziale kadr oddziatu wojewodzkie-
go, nalezy sie zatem spodziewaé, ze w biezgcym roku wszy-
stkie te jednostki tak postawig zagadnienie szkolenia zawo-
dowego, aby ocen negatywnych nie byto. Niemniej zaostrza
to naszg czujnos¢ i skfania do glebszej analizy przyczyn
powodujacych niezaradnos¢ wiekszosci oddziatdbw naszego
terenu w sprawach szkoleniowych.

Jako przyczyne najwazniejszg i cigzacg w wiekszym lub
mniejszym stopniu nad wszystkimi oddziatami, a wiec i nad
ocenionymi pozytywnie, wymienie zbytniel formalizowanie
zagadnienia szkolenia zawodowego i powierzchownosc
w dostosowaniu plandéw i programéw szkolenia do indywi-
dualnych potrzeb zar6éwno oddziatéw jak poszczegoélinych
szkolonych pracownikéw. Bagatelizowanie sprawy okreso-
wych programéw w szkoleniu indywidualnym i prowadze-
nia go zgodnie z takimi programami jest bolaczkg pow-
szechng oddziatbw. Niewatpliwie szkolenie bylo prowadzo-
ne, niewatpliwie kazdy na swoj sposéb — zaréwno szkolacy
sie adept bankowy jak instruktor — starali sie wydoby¢ naj-
wiecej pozytku z zaje¢ praktycznych i zrodet instrukcyjnych
lecz dziato sie to raczej zywiotowo, zaleznie od biezgcej po-
trzeby dnia-, na waskim odcinku pracy, bez perspektywy
planowej, obejmujacej systematycznie cato$¢ zagadnien da-
nej komorki i jej powigzan z pracg innych komérek. O tych
powigzaniach zwlaszcza,, tak istotnych i waznych w logicz-
nym uktadzie i catoksztalcie pracy bankowej, jakze czesto
zapominano w szkoleniu i prowadzono je metodg ,kazdy
sobie i dla siebie*. Wreszcie formalna strona sprawy prze-
staniata niejednokrotnie tresc.

Instruktorzy szkolenia, kierownicy komorek i dyrektorzy
oddziatébw uwazali, ze jesli tylko dopilnujg odbycia sie za-
planowanej ilosci odpraw szkoleniowych, konferencji kon-
trolnych czy kollokwiéw, dopatrza aby dzienniczki szkole-
nia indywidualnego i dzienniki odpraw' prowadzone byly
biezgco, wedtug przepisanych rubryk i nosity okreslong ilos¢
adnotacji i zapisbw kontrolnych — zrobili wszystko, co na-
lezy do spraw szkolenia. A tak nie jest. Dokumentacja for-
malna — bezspornie wazna dla. wyrobienia sobie obrazu
przebiegu szkolenia — nie moze jednak przestania¢ tresci
zagadnienia. Czynniki kontrolne oddziatu, czuwajgce nad
szkoleniem, muszg przede wszystkim widzie¢ czy i jaka
sume praktycznych wiadomosci i samodzielnosci w pracy
bankowej uzyskat szkolony pracownik, a wiec muszg szko-
lenie biezace konfrontowa¢ z wynikami codziennej pracy
danego pracownika, wychwytywac jej stabe strony i bitedy,
wykorzystywa¢ wskazania instruktazowa oddziatu woje-
wodzkiego oraz wykazy btedéw i uchybien, pozostawione
przez komisje rewizyjne — i w Swietle tych materiatow wy-
rabia¢ sobie poglad na przygotowanie zawodowe- pracow-
nikbw, uzupetniajac je niezwlocznie gdy tego zachodzi po-
trzeba. A w jakiej formie to ma by¢ prowadzone? Zapewne,
Wytyczne w zakresie prowadzenia szkolenia kadr* podajg
obowigzkowe ramy w tym zakreSie, jednak osobista inwen-
cja instruktora moze i powdnna formy te wypetnia¢ trescig
w sposéb dostosbwany do potrzeb, mozliwosci i okoliczno-
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Sci. Styszatem np. cenng w tym wzgledzie wypowiedz na jed-
nej z odpraw porewizyjnych, ze jesliby instruktor poprosit
swego pupila na wycieczke nad Odre czy do Lasku Arkon-
skiego i w trakcie pogawedki woéwczas prowadzonej napro-
wadzit jg m. in. na, tematyke szkoleniowa — szkolgcy sie
wiecej moze odnie$¢ pozytku z takiej wycieczki niz z nud-
nego ,pitowania“ instrukcji i siedzenia po pracy w dusz-
nej sali bankowej na odprawie czy konsultacji. Chodzi
wiec o to, aby szkolenie w oddziatach nie bylo bezdusz-
nym, formaljstycznym, mozolnym ,odwaleniem” jeszcze jed-
nego obowigzku, no bo przyjdzie komisja rewizyjna i bedzie
pisata usterki — lecz aby tetnito zyciem, prawdziwg wiezig
myslowa, tgczaca szkolgcego sie z instruktorem czy kierow-
nikiem komorki, aby — jednym stowem — obie strony zyty
tym zagadnieniem, zrozumialy jego sens i staraly sie go
uczyni¢ tatwym i nie waham sie tak powiedzie¢ — przy-
jemnym i interesujgcym zajeciem.

Wowczas nie bedzie takich paradoksalnych sytuaciji, ze
po zakoriczonym wedtug planu przeszkoleniu indywidual-
nym danego pracownika i po sprawdzeniu jego wiadomosci
teoretycznych komisja egzaminacyjna uznala, ze ztozyt on
egzamin bardzo dobrze z wyr6znieniem, zas komisja rewi-
zyjna, badajac wyniki pracy tego samego pracownika za-
kwalifikowala je do oceny zdecydowanie negatywnej,

oraz jaskrawe bledy merytoryczne.

Podobnie rzecz sie ma ze szkoleniem ideologicznym. Pra-
cownik nie musi by¢ pompowany wyktadami teoretycznymi,
ktoérych czestokro¢ nie rozumie nalezycie bo sg to zagadnie-
nia seminaryjne dla kursu partyjnego, wyzszego stopnia.
Natomiast czesto i w przystepnej formie powinien slyszec
0 naszych sprawach ustrojowych, o ich sktadowych elemen-
tach, dlaczego tak jest, kto nami kieruje ideowo, kto rzadzi
naszym panstwem ludowym, kto jest gospodarzem polity-
cznym i gospodarczym terenu itd. itd. Wiadomosci proste
a jednak istotne, rozswietlajgce mroki nieraz niezawinionej,
biernej nieSwiadomosci. Znikng wtedy bez reszty — szcze-
Sliwie i tak wyjgtkowe — przypadki, na jakie dwukrotnie
natkneliSmy sie w roku ubiegtym, ze pracownik miody, za-
wodowo niezle pracujacy, chetny i obowiazkowy, w rozmo-
wie na tematy ideologiczne nie wiedziat jakie kompetencje
ma Sejm PRL, kto jest przewodniczacym Rady Panstwa
1lco to jest Rada Panstwa i identyfikowat prezesa Rady
Ministrow z osobg Marszalka. Jaki stad wniosek? Ze szko-
lenie ideologiczne w oddziale nie spetnito swego zadania
z racji jego formalizowania i bezdusznego odczytywania
broszur wyktadowych lub artykutéw z prasy, zamiast pro-
stego, zywego i fatwego stowa o sprawach politycznych
i ekonomicznych, w ktérych sie wspodtczesnie obracamy.

Oczywiscie takie bezposrednie, proste, wlkasnymi stowami
prowadzone szkolenie tak zawodowe jak i ideologiczne wy-
maga gruntownego przygotowania sie ze strony instruktora
czy prelegenta a wiec, wymaga poswiecenia nieco czasu.

A tego czasu — jakze malo. Na braik czasu narzekajg
wszyscy: instruktorzy, kierownicy komorek, dyrektorzy
i pracownicy oddziatow, bo tyle przeciez spoczywa na nich
zadan biezacych, zawodowych, spotecznych...

To prawda. Ale szkolenie pracownika — to sprawa tez
niezwykle wazna i zawodowo i spolecznie. Sprawa pier-
wszoplanowa.

Wymaga ona istotnie pewnej ofiarnosci. Ta ofiarnos¢
jednak szybko i wielokrotnie jest nagradzana: widocznym
podniesieniem poziomu pracy w oddziale, usprawnieniem
jej, uczynieniem fatwa i zrozumiata.

Z. Mitkiewicz

Szczecin
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Uwaga o organizacji obstugi prawnej w oddziatach
wojewodzkich NBP
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1) wpisujac nadsytane ZP czy PO, mamy moznos¢ pra-
widtowej kontroli otrzymywanych zarzadzen,

2) ufatwiamy sprawdzenie jakiego dziatu dotyczq poszu-
kiwane ewentualne ZP lub PO,

3) wykreslajac w miare potrzeby uniewazniane ZP lub
PO, orientujemy sie jakie ZP lub PO sg wazne a jakie
anulowane, bez potrzeby uciekania sie do poszukiwan
w segregatorach.

W rubryce ,Uwagi“ odnotowujemy zarzadzenia unie-
waznione lub uniewaznione czesciowo, mozna doda¢ Nr
ZP lub PO, ktérym zarzqdzepie zostato uniewaznione.

Kol. Mariusz Zebrzuski z BGR przesiat nam list, w kto-
rym czytamy:

Obok spraw zasadniczych, pierwszoplanowych i progra-
mowych istniejg drobne sprawy charakterystyczne dla odpo-
wiednich grup zawodowych lub dla okreslonych kierunkéw
dziatalnosci. Po prostu ludzie spetniajacy pewne okreslone
funkcje majg sktonnosci do tych samych ,choréb zawodo-
wych®, cierpig na te same ,zawodowe dolegliwosci“. Arty-
sta ,gra“ nawet w gronie bliskich przyjaciot, proku-
rator” rozmawiajgc ,przestuchuje” nawet swojg rodzine,
dziennikarz cierpi z powodu potknie¢ stylistyczno-grama-
tycznych lub ztosliwosci chochlika drukarskiego, za$ urzed-
nik ,urzeduje“.

Choroby trzeba leczy¢é, a wady zwalcza¢. Jedng z naj-
lepszych wyprébowanych metod walki z takimi chorobami
zawodowymi jest orez krytyki. Poniewaz, jak to zaznaczy-
tem, choroby te nie nalezg do rzedu zasadniczych totez
i metoda walki z nimi, moim zdaniem, nie powinna byc
stawiana w sposob jak najbardziej Smiertelnie powazny.

Nie chowajmy naszych bltedéw do biurek i szaf pancer-
nych, nie rébmy z nich tajemnicy stuzbowej, ale publicznie
pietnujmy nasze wady. Krytycznie patrzmy na wszelkie
przejawy naszej urzedowej dziatalnosci, a pozwoli to nam
niejednokrotnie unikngé¢ bledéw razacych ludzi o nieurze-
dniezej psychice, pozwoli to na odsuniecie grozy biurokracji
zezwalajgcej tylko na widzenie: akt, zatagcznikOw,-spraw—
a zastaniajgcej i zaciemniajgcej sens i cel tych spraw i sto-
jacego poza nimi zywego cztowieka.

0012308%
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W sprawozdaniu za rok 1954 Gitownej Komisji Projektéw
Usprawnienia Administracji przy Centrali NBP znajdujemy
nastepujace zestawienie:
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W roku sprawozdawczym GKPUA odbyta 77 posiedzen (w
roku 1953 — 841, na ktoérych rozpatrzyta 973 projekty, w tym
27 odwotan od decyzji komisji i 19 ponownie rozpatrzonych
z wlasnej inicjatywy komisji. Z rozpatrzonych 27 odwotan, 10
uznano za stuszne a w 17 przypadkach GKPUA podtrzyma-
ta swe stanowisko. i. i

llo§¢ i rodzaj nagréd udzielonych w roku 1954 (cze$¢ na-
grod dotyczy wnioskow GKPUA z 1953 r. zatatwionych przez
CKUAP przy Prezesie Rady Ministrow w roku 1954) przed-
stawia sie nastepujgco:

CKUAP przy Prezesie Rady Ministrow na wniosek
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Proponuje wiec aby pracownicy NBP podawali w listacn
do redakcji drastyczne, wiekszego tub mniejszego kalibru
przypadki biurokratycznego urzedowania.

Dla przyktadu przesytam pierwszy egzemplarz wyraznej,
klasycznej biurokraciji:
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No i co Redakcja na to? Autor listu chce sie dowiedziec,
co i w ktérym Dzienniku Urzedowym m. st. Warszawy,
wzglednie w Monitorze™ jest napisane o przytaczeniu Je-
lonek do obszaru wielkiej Warszawy. Autor moze siegnac
do szafy po oprawny rocznik Monitora i wyszuka¢ potrze-
bng wiadomos¢. Ale poco tak sprawe upraszcza¢? Na co sg
oddziaty miejskie®? Niechze wiec oddziat miejski biega sie-
ga¢ od tej szafy w oddziale wojewddzkim (bo swojego
zbioru urzedowych zarzadzerh pewnie nie posiada) i niech
daje ,rychig“ odpowiedz, opatrzong znakiem, podpisem dy-
rektora, w sprawie, sygnaturg redagujgca, literkami ma-
szynistki itp.

Propozycje kol. Zembrzuskiego uwazamy za stuszna, ape-
lujemy do naszych czytelnikbw o przysytanie przykladéw
biurokratyzmu w urzedowaniu, ktére chetnie bedg ogta-
szane w naszej rubryce.

+ (> + #$%&
GKPUA udzielita 56 nagréd pienieznych na tgczng sume
zt 24.250.—,

_ Zarzqd NBP na wniosek GKPUA przyzna} za projekty
techniczne i specjalne 6 nagréd pienieznych na tgcznag su-
me z} 2.450.—, . P

GKPUA w ramach wilasnych kompetencji wyréznita

autoréw 235 projektéw, przyznajagc 45 nagrod ksigzkowych
z zapas6w otrzymanych od CKUAP przy Prezesie Rady
Ministréw oraz 190 specjalnych podziekowan, ktére wtasci-
we komérki kadrowe odnotowaty w aktach osobowych pro-
jektodawcow. .

Rozwéj ruchu usprawnien pracowniczych w poszczeg6lnych
okregach, tak pod wzgledem ilosci jak i jakosci projektéw,
przedstawia nastepujgca tabela:

Ze wskaznika umasowienia (stosunek iloSci pracownikéw
Banku na terenie wojewddztwa do ilosci zgtoszonych pro-
jektow) wynika, ze najszerzej ruch usprawnien rozwinat
sie w wojewddztwie opolskim, ktére w przeciggu ostatnich
dwéch lat wysuneto sie na pierwsze miejsce w _tej dzie-
dzinie. Jest to w duzej mierze zastuga Lokalnej Komisji
Usprawnien przy Oddziale Wojew'6dzkim. ktéra $ciSle wspo6t-
pracujgc z poszczegblnymi komoérkami Oddziatu Woje-
wodzkiego potrafita odpowiednio zmobilizowa¢ pracownikéw.
Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze rozwdéj ruchu usprawnien
w tym wojewddztwie postepuje rownolegle do ogdélnego pod-
niesienia poziomu pracy oddziatow, ktére w roku 1954 nie-
jednokrotnie zajmowaly przodujace miejsca réwniez we
wspétzawodnictwie o najlepsze wykonanie zadan Banku.

Kolejne dalsze miejsca pod wzgledem umasowienia ruchu
usprawnien pracowniczych zajmujg okregi: bydgoski, té6dzki,
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,, Ocena . Grupa projektow: llos¢:  %:
o pozytywna Wskaz.  umas. A) Planowanie finansowe, kredytowe i kontrola
ok projektéw roiektéw ruchu uspr. L ’ Y
reg proj mprzedsiebiorstw 3/4 41
1953 r. 1954 r. 1953 r. 1954 r. 1953 r. 1954 r. B) Czynnos$ci operacyjno-raehunkowe 338 39
C) Organizacja i administracja 140 16
Bialystok “ 50 4 1 @ 15 D) Zagadnienia organizacji i pracy GKS 33 4
Bydgoszcz 201 18 63 58 8 8
Gdarsk B M 9 © 38 27 865 100 %
Kielce 20 13 4 2 a7 75
i BB « 7 6 . . . . . .
E?;“Z(:U\In 51 50 1 131, : 109 Powyzszy uktad tematyki projektéw jest podobny jak w
Lublin 6 17 3 5 s g roku 1953 — z tym, ze przybyta nowa dziedzina usprawnien
Lods 18 116 0 ~ 13 1 organizacja i praca GKS. llo§¢ projektéw z tej dziedziny
Olsztvn 56 = 2 b 16 8 jest jednak jeszcze mata przy czym autorami ich sg przewaz-
Opmey . 1% 5 s 109 . nie pracownicy Banku. Pozadane bytaby, by lokalne komisje
Pozna 106 106 20 27 16 16 usprawnien przy oddziatach wojewd6dzkich — ewentualnie
. rzez pracownikéw tych oddziatow i oddziatdw operacyjnych
Rzesz6 un 8 2 1 P P y P yiny
zeszow 50 123 wyjezdzajgcych do GKS — podjety zywsza akcje w Kkie-
Stalinogréd 189 147 64 39 15 19 7 - f - .
Szc ec% 5 % 4 4 108 runku zainteresowania pracownikéw GKS mozliwo$cig skia-
zezed 5 dania projektow usprawnienn i ptynacymi z tego korzyscia-
Warszawa **) 13 156 51 3 31 21 ; projex USP. | pynacy 9 y
: 53 20 1 2 2 mi tak dla nich jak i dla Obnizenia kosztow wtasnych GKS.
Wroctaw B . 5 s ;; Ruch usprawnien pracowniczych na terenie Banku byt
Zielona Goéra w roku 1954 zrodiem wielu warto$ciowych nowych metod
1 1.4%%%) 1 7
Spoza NBP : - - pracy i usprawniefi. Bioragc pod uwage ilo$¢ projektéw przy-
1023 1275 282 4 a . jetych do realizacji centralnej badZz do lokalnego wykorzy-
stania (ogétem 314) trudno jest wymieni¢ je wszystkie. Przy-
ktadowo mozemy tylko podaé¢ niektére z nich, jak:
*) — wskaznik za rok 1953 obbczono z uwzglednieniem 73 pro- 1. Projekt ob. M. Wojciechowskiego, pracownika Oddziatu

jektow skierowanych przez pracownikéw z tego okregu bezposred-
nio do organéw administracyjnych, z pominigciem komisji uspraw-
nien.

**) — lgcznie z Centralg (w 1954 r. Centrala 40 projektow, w tym
12 ocenionych pozytywnie). Wskaznik umasowienia obliczono z wy-
eliminowaniem projektow z Centrali.

%) — w tym 9 projektéow zgtoszonych przez pracownikéw GKS.

biatostocki, poznanski, olsztynski, stalinogrodzki itd., przy
czym na szczeg6lne (podkreslenie zastuguje fakt wysuniecia
sie na czwarte miejsce okregu biatostockiego, ktéry po-
przednio znacznie pozostawat w tyle za innymi. Poprawe
sytuacji mozna tez stwierdzi¢ w Okregu szczecinskim, w kté-
rym ostatnio stale wzrasta zrozumienie znaczenia zwiek-
szenia inicjatywy pracownikow w kierunku zgtaszania pro-
jektow usprawnien.

Jednoczes$nie jednak dane statystyczne pozwalajag na
stwierdzenie, ze w niektérych okregach Ilokalne komisie
usprawnien przy oddziatach wojew6dzkich nie potrafity lub
nie staraty sie zainteresowaé¢ pracownikéw ruchem uspraw-
nieniowym oraz nie nawigzaty z poszczeg6lnymi komoérka-
mi oddzialu wojewédzkiego wspoétpracy niezbednej dla od-
powiedniego wykorzystania rozwoju tego ruchu dla ogdl-
nego podniesienia poziomu wykonania zadan Banku. Skut-
ki powyzszego znajdujag swoéj wyraz w poziomie pracy apa-
ratu Banku w tych okregach, do 'ktérych nalezag: woj. rze-
szowskie, koszalinskie, kieleckie i lubelskie. Nalezy pamie-
taé, ze racjonalizatorstwo — obok ekonomicznych korzysci
dla gospodarki narodowej i dla autoréw projektéw — jest
jedng z (podstawowych form udziatlu mas pracujgcych w za-

rzgdzaniu, co posiada duze znaczenie polityczne i szkole-
niowe.
Pewnego rodzaju miernikiem warto$ci projektow zgto-

szonych z poszczegdélnych okregéw moga byc¢ liczby projek-
tow pozytywnie ocenionych. Nalezy wiec zauwazyé, ze w
roku 1954 pod tym wzgledem na czoto wysunat sie Otaeg
bydgoski. W okregu tym, nalezacym od kilku lat do przo-
dujacych pod wzgledem wumasowienia ruchu usprawnien,
lokalna komisja usprawnien przy oddziale wojewdédzkim
zgodnie z sugestiami GKPUA zwrécita w roku 1954 szcze-
g6lng uwage me na iloS¢ projektéw lecz na podniesiisnie
ich poziomu. Efekt tego jest widoczny, przy czym musimy
nadmieni¢, ze lokalna komisja znacznie utatwiata prace
GKPUA $miatlo podejmujgc decyzje w sprawie odrzucenia
powaznej czesci zgtoszonych do niej projektéw (37) wyka-
zujgcych braki Tego rodzaju linia postepowania w zasadz;e
mpowinna zosta¢ przyjeta przez lokalne komisje uspraw-aien
przy oddziatach wojewédzkich w tych wszystkich okregach,
w ktorych ruch usprawnien stat sie juz naprawde ruchem
masowym. Po osiggnieciu w tych okregach statego naptywu
odpowiedniej ilosci projektéw nalezy dazy¢ do podniesienia
ich jakosci. ,

Tematyke projektow zarejestrowanych przez GKPUA w
roku 1954 mozna ogo6lnie podzieli¢ na nizej podane cztery
grupy, obok ktérych zaznaczono ilo§¢ projektéw z kazdej
grupy i procentowy ich stosunek do ogoélnej ilosci projektow
zarejestrowanych przez GKPUA.

w Biatej Podlaskiej, dotyczacy nowej metody obliczania
odsetek od rachunkéw bankowych. Projekt zostat wykorzy-
stany réwniez w barakach specjalnych. Znaczenie usprawnie-
nia polega na tym, ze umozliwia bankom zalatwienie na
6 dni przed koncem roku wszystkich ucigzliwych czynnoSci
obliczania i kontroli odsetek, wykonywanych dawniej w
ostatnim dniu roku. iZa projekt ten autor jego otrzymat
najwyzsza nagrode przyznang w iroku 1954, tj. zt 2.000._ .

2. Projekty eto. ob.:

J. Drumlewskiego, pracownika Oddziatu w Gtlubczycach
dotyczacy wytycznych inspekcji zaopatrzenia materialowe-
go w przedsiebiorstwie wytwdérczym;

K. Bugajskiego, pracownika Oddzialtu Wojewédzkiego w
Krakowie, dotyczacy wytycznych dla przeprowadzania in-
spekcji w zakresie kapitalnych remontéw budynkéw miesz-
kalnych;

M. Kapko i P. Barakoniskiego, pracownikéw Oddziatu
Wojewédzkiego w Stalinogrodzie oraz J. Kominka i Zb.
Beckera, pracownikéw Oddziatlu Wojewédzkiego w Bydgosz-
czy, dotyczgce wytycznych przeprowadzania inspekcji przed-
siebiorstw przemystowych w zakresie kapitalnych remon-
tow, oraz szereg innych, podobnych z zakresu inspekcji przed-
siebiorstw, ktére stanowig duze utatwienie dla pracowni-
kéw przeprowadzajgcych inspekcje i jednoczes$nie zapewnia-
ja wtasciwe wykonywanie kontroli bankowej.

3. Projekt ob. H. Goliszewskiego, pracownika Oddziatu
Warszawa-Mokotow (zgtoszony jeszcze w roku 1952), doty-
czacy zniesienia kartoteki iNr 3 zobowigzan inkasowych.
Realizacja prejektu znacznie upros$cita prace komodrek rozli-
czen inkasowych we wszystkich jbankach.

4. Projekt ob. Teresy Szostkiewiez, pracowniczki Oddziatu
w Toruniu, dotyczacy petnego wykorzystania z obu stron.
formularzy wyciggéw z rachunkéw bankowych. Z uwagi
na masowos$¢ tych formularzy dzieki usprawnieniu zostang
osiggniete znaczne oszczednoSci w zakresie zuzycia papieru.

5. Projekt ob. ob..: M. Wulerta i J. Partyki z Oddziatu Wo-
jewodzkiego w Warszawie spowodowat zasadniczg zmiane
dotychczasowego systemu ewidencji i rozrachunku za druki.
Zmiana ta utatwita prowadzenie ksiegowos$ci materiatowej,
zaoszczedzita pracy jednostkom organizacyjnym Banku oraz
zmniejszyta zuzycie papieru.

Mowiac o projektach przyjetych nalezy tez zwréci¢ uwage
na zagadnienie -pelnego wykorzystania usprawnien. W wiek-
ocenione

szosSci przypadkéw projekty pozytywnie przez
GKPUA sga realizowane przez zmiane zarzadzen Banku lub
drukéw, wydawanie przez kompetentne jednostki Centrali

odpowiednich wskazéwek (pism) dla oddziatbw wojewo6dz-
kich itp. Znaczna cze$¢ z tych projektéw nie -moze jednak
zosta¢ wprowadzona w zycie w drodze odgé6rnych zarzadzen
lub rap. wydania i wprowadzenia do obowigzujgcego stosowa-
nia nowych drukéw czy jakich$ zestawien analitycznych. Od-
no$ne bowiem usprawnienia organizacyjne lub metody pracy
zaleza od istnienia w poszczegdbinych jednostkach organiza-
cyjnych odpowiednich warunkéw Ilub potrzeb ich stosowa-
nia. Niejednokrotnie takze trudno jest stwierdzi¢ czy nie-
ktére jednostki nie stosujg innych bardziej racjonalnych
metod pracy na danym odcinku, ktére musiatyby zostaé¢ za-
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PLANOWANIE. STATYSTYKA

BIELECKI!I Czestaw. Planowanie terenowe w Polsce Lu-

dowej. Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
8's

CWICZENIA z planowania gospodarki narodowej. Praca
zbiorowa pod red. Bronistawa Oyrzanowskiego. Cz. 1—2.
Krakéw 1953 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe. (Tekst

maszynopis powiel.) 4°. Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Kra-
kowie. Katedra planowania Gospodarki Narodowej.

MINC Bronistaw. Planowanie gospodarki narodowej.
Cz. 2. Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe
(Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 2nlb, IIl, Inlb, 365, wz6r 1.
Szkota Gitobwna Planowania i Statystyki w Warszawie.

PAJESTKA J6zef. Planowanie gospodarki narodowej
Warszawa 1954. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8°
s. 256, 2nlb, rys. (Zatwierdz, przez Centr. Urzad Szkol.
Zawo6d, jako ksigzka pomocnicza dla wszystkich wydz.
technikum pionu ekonomicz.)

PITAJEWSKI P. I. Planowanie gospodarki rejonu. Pla-
nowanie gospodarki terenowej i rozwoju kulturalnego w re-
jonie. Przektad (z jez. rosyjskiego) Kazimierza Sokotow-
skiego Warszawa 1954. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
8° s. 374, Inlb.

GRACZEW N. Grupowanie statystyczne. (Ttum. z rosyj-
skiego H. Stankiewicz, E. Vielrose) Warszawa 1954. Panh-
stwowe Wydawnictwa Naukowe 8° s. 191, 2 mlib.

KANTOR Jan. Jak sporzadza¢ formularze i instrukcje
sprawozdawczo$ci statystycznej. Warszawa 1953. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 56, k. 10 z wzorami.

MATERIALY do nauczania sprawozdawczos$ci i statysty-
ki. (Praca zbiorowa pod red. Ignacego Osipowa). Wyd. 2
poprawione i rozszerzone. Warszawa 1953 Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze 4° s. 184. (Zatwierdz, przez Centr.
Urzad Szkol. Zawéd, w charakterze «podrecznika zastepcz.
dla technikum o kierunku ekonomicznym. — Rozdzialy
1—3 opra¢, zostaly na podstawie wyktadéw statystyki eko-

nomicznej K. Romaniuka).

MIGACZ Wtadystaw. Zrdéznicowanie przestrzeni udziatu
gtownych grup Wiekowych w strukturze ludnos$ci Polski
w 1946 roku. Wroctaw 1953 8° s. 251—281. Nadb.: (Czasopi-
smo Geograficzne 1950 — 51 og. zbioru Nr 68)

ODERFELD Jan. Zarys statystyczny kontroli jakosci.
Warszawa 1954 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe 4°

s. 156, rys.

ORGANIZACJA gospodarki narodowej. (Praca zbiorowa
pod red. Michata Doroszewicza. Wrarszawa 1953. Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 278, Inlb, rys.

SKRZYWAN Wactaw. Historia statystyki. Materialy do
wyktadéw. Warszawa 1954 Panstwowe Wydawnictwa Nau-
kowe. (Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 197. Szkota Gitdéwna
Planowania i Statystyki w Warszawie.

SZULC Bohdan. Indeksy ekonomiczne. Warszawa 1954.
Panstwowe Wydawnictwa Naukowe. (Tekst maszynopis
powiel.) 4° s. 207. Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki
w Warszawie.

SZULC Stefan. Metody statystyczne. T. 1—2, Warsza-
wa 1952 — 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 4°.

SZULC Bohdan. Zasady statystyki. Podrecznik dla tech-
nikum statystycznego, Warszawa 1954 Polskie 'Wydawni-
ctwa Gospodarcze 8° s. 283, 2 nlb, ilustr.

ZIOMEK Maksymilian Jézef. Statystyka i sprawozdaw-
czo$é. Cz. 1, Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze 8“ s. 114, Inlb (Podrecznik dla technikum finan-
sowego, zatwierdz, przez Centr. Urzad Szkol. Zawdéd.).

BIEN Witold, PLOSZAJSKI Tadeusz. Komentarz do Ra-
mowego planu kont dla panstwowych przedsiebiorstw wy-
konawstwa inwestycyjnego. T. 1—2, Warszawa 1953 — 1954
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° (Skrzywan S. Przed-

mowa — Praca przeznaczana jako pomoc w codziennej pra-
cy dla ksiegowych;...).
GORYNSKI Juliusz. Programowanie i projektowanie in-

westycji. Warszawa 1953 Nakt.
Naukowych (Tekst maszynopis powiel.) 4* s. 104.
Gitéwna Planowania i Statystyki w Warszawie.
INFORMATOR inwestora. Warszawa 1953 Polska Wy-
dawnictwa Gospodarcze 16° s. 579, tab. 8. v

PRZEPISY dotyczace inwestycji. Wg stanu prawnego
na dzien 31 stycznia 1954 r. Cz. 1—3. Warszawa 1954 Wy-

dawnictwo Prawnicze 8® Ustawodawstwo Gospodarcze.
Teksty, t. .

Panstwowych Wydawnictw
Szkota

NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

SECOMSKI Kazimierz. Planowanie inwestycji Cz. 1, War-
szawa 1954, Panstwowe Wydawnictwa Naukowe 8" s. 297,

3 nlb, rys. Szkota Gtbwna Planowania i Statystyki w War-
szawie.

SZAROTA R. J. Finansowanie inwestycji. Warszawa
1953 Panstwowe Wydawnictwa Naukowe 4° s. 225 (Tekst

maszynopis powiel.). Szkota Giéwna Planowania i

styki w Warszawie.

Staty-

FINANSE

dziat: Technika.
ekonomiki i

Przemyst. Rzemiosto (zagadnienia)
finans6w przedsiebiorstw).

(por.

ALEKSIEJEW A. M. Wojenne finanse panstw kapitali-
stycznych. (Ttum. z rosyjskiego A. Czyz), Warszawa 1954,
Wydawn. Min. Obrony Naréd. 8° s. 418, 2nlb.

ALEACHWERDIAN D. Doch6d narodowy ZSRR. (Ttum.
K. Krolikowska), Warszawa 1953 ,Ksigzka i Wiedza" 8°
s. 113, 2nlb.

ATLAS M. S. Reforma kredytowa w ZSRR. (Przetozyt
z jez. rosyjskiego Bolestaw Marecki) Warszawa 1954 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 259, Inlb.

BATYRIEW W. M., USOSKIN M. M. Kredyt krétkoter-
minowy i organizacja obiegu pienieznego w ZSRR. Prze-
tozyt z rosyjskiego Arkadiusz Totkaczew, Warszawa 1954,
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 191, Inlb.

BEER Zygmunt. Arytmetyka bankowa. Wyd. 2 niezmie-

nione, Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8'
s. 291, Inlb, ilustr.

BEER Zygmunt. Zbiér zadah z arytmetyki bankowej,
Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s 107,
Inlb.

BIDZINSKI Zbigniew. Planowanie obrotu ptatniczego i za-
gadnienia dewizowe, Warszawa 1953 Panstwowe Wydawnic-
twa Naukowe (Tekst maszynopis powiel.) 4“ s: 92. Szkota
Gtéwna Stuzby Zagranicznej w Warszawie.

BIDZINSKI Zbigniew, SOSNOWSKI Konrad. Ustawodaw-
stwo dewizowe Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Wedtug
stanu prawnego na dzien 1 stycznia 1954 r., Warszawa 1954
Wydawnictwo Prawnicze 8° s. 274, Inlb.

BOCHNIAK J(an), SZALOWSKI S(tefan). Ksiggowos$é
bankowa, Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze 8° s. 199, 2nlb.

BOCHNIAK Jan. Ksiegowo$¢. Semestr 4—5, Warszawa
1954 Panstwowe Wydawnictwa Szkolnictwa Zawodowego.
(Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 37; s. 43, Inlb.

Poradnik Metodyczny dla Technikéw Zaocznego Szkolenia
Zawodowego.

BUDZET panstwa Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. 1:
Ziemowit Jasinski: Pojecia og6lne, planowanie budzetowe,
wykonywanie budzetu, Warszawa 1954 Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze 8° s. 223, Inlb. (Zatwierdz, przez Centr.

Urzad Szkol. Zawdéd, jako podrecznik dla technikéw finans.
wydz. finanséw panstwa).

BUDZET pafistwa Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. 2:
Jozef Cewe: Rachunkowos$¢é¢ budzetowa, Warszawa 1954 Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 303, Inlb, tab. (Ksigz-
ka dopuszczona przez Centr. Urzgd Szkol. Zawéd, jako pod-

recznik dla technikéw finansowych wydz. finanséw pan-
stwa).

CEGIELSKI Adam. Organizacja i planowanie obiegu pie-
nieznego, Warszawa 1953 Parnstwowe Wydawnictwa Nauko-
we. (Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 85. Szkota Gtéwna Pla-
nowania i Statystyki w Warszawie.

CHODAK Irena, MINC Bronistaw. Zagadnienia programu
finansowego panstwa, Warszawa 1954 ,Ksigzka i Wiedza"“
8° s. 73, 2nlb, rys.

CHOLINSKi Tadeusz, GROCHULSKI Zdzistaw. Kontrola
bankowa funduszu ptac, Warszawa 1954 Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze 8° s. 147, Inlb.

CZARKOWSKI Jan, LINDER Jerzy. Krétkoterminowe
kredyty i rozrachunki. Warszawa 1953 Nakt Panstwowych
Wydawnictw Naukowych. (Tekst maszynopis powiel.) 4°
s. 274. Szkota Giéwna Planowania i Statystyki w Warsza-
wie.

CZYZEWSKI A., PICHULA St. Finanse i kredyt w Pol-
sce Ludowej. Materiaty szkoleniowe. Skrypt. Temat 1: Ogél'
ny zarys systemu finansowego. Temat 2: Podstawowe zalo-
zenia systemu finansowego przedsiebiorstw uspotecznionych-
Temat 3: Finanse budzetu panstwa. Temat 4: Inwestycje
oraz ich finansowanie. Temat 5: System bankowo-kredyto-



wy. Temat 6: Kontrola finansowa w Polsce Ludowej. War-
szawa 1953 8° s. 22; s. 48; s. 28; s. 24; s. 42; s. 20; Na pra-
wach rekopisu. Tematy 1—3 opra¢. A. Czyzewski; tematy
4—6 opra¢. St.(anistaw) Piehula, Warszawa 1953 giw.

DIETRICH Tadeusz. Budzet Polski Ludowej. Wyktad wy-
gloszony w Szkole Partyjnej przy KC PZPR. Warszawa
1953 8° s. 34. Szkota Partyjna przy KC PZPR. Katedra Po-
lityki Gospodarczej. Na prawach rekopisu.

FINANSE i kredyt ZSRR. Zbiér artykutéw opublikowa-
nych w prasie radzieckiej w 1952 r. (Ttum. Czestaw Waluk),
Warszawa 1953 ,Ksigzka i Wiedza“ 8" s. 237, 2nlb.

Zawiera: Zwderiew A.: Budzet panstwowy 1952 r. — Ro-
winski N.: Radziecki system budzetowy i jego wyzszo$¢ nad
systemami budzetowymi panstw kapitalistycznych — D.
Attachwerdian: Finanse panhAstwa socjalistycznego — W.
lkonnikow: Kredyt w gospodarce socjalistycznej — W. Ba-
tyriew: Rola kredytu w gospodarce narodowej ZSRR — K.
Ptotnikow: Rozwdj socjalistycznej ekonomiki i umocnienie
rubla radzieckiego — |. Ztobin: Rubel radziecki — najtrwal-
sza waluta Swiata — A. Baczurin: Radzieckie finanse i kre-
dyt w stuzbie budownictwa komunizmu — W. tawrow: Do-
chéd narodowy a budzet panstwowy ZSRR — E. Bregiel:
Radzieckie pozyczki panstwowe — wazny orez gospodarcze-
go i kulturalnego rozwoju ZSRR — J. Kronrod: Akumula-
cja socjalistyczna a nowy potezny rozw6j ekonomiki radziec-
kiej — A. Gordin: Cena i ustalanie cen w ZSRR — D. But-
kow i W. Sitnin: Niektére zagadnienia teorii ubezpieczen
w warunkach socjalizmu.

GAWOR B(ogustaw), SZALOWSKI S(tefan). Organizacja
i technika bankowa, Warszawa 1953 Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze 8° s. 245, 2nlb.

GUSAKOW A. D., DYMSZIC I|. A. Obieg pieniezny i kre-
dyt w ZSRR. (Tlum. z jez. rosyjskiego J. Nowicki), War-
szawa 1954 ,Ksigzka i Wiedza" 8Us. 420.

HARASIMOWICZ Jerzy, RODZIEWICZ Jbzef. Wybrane
zrodta do prawa finansowego. Pod. red. Jerzego Lubowic-
kiego zebrali i opra¢... Warszawa 1954 Panstwowe Wydaw-
nictwa Naukowe. (Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 584
Uniwersytet Warszawski.

KUCHARSKI Mieczystaw. Organizacja i planowanie kre-
dytu krétkoterminowego. Cz. 1—2. Warszawa 1953 — 1954.
Nakt. Panstwowych Wydawnictw Naukowych (Tekst maszy-
nopis powiel.) 4J Szkola Gtéwna Planowania i Statystyki
w Warszawie.

KUCHARSKI M(ieczystaw), LUKOMSKI W(iestaw). Fi-
nanse i kredyt w Polsce Ludowej. Warszawa 1953 Panstwo-
we Wydawnictwa Szkolnictwa Zawodowego 8° s. 407, 5nib.

LUKOMSKI Wo(iestaw), KUCHARSKI M(ieczystaw). Sy-
stem finansowania i technika finansowania. Z. 1—4. War-
szawa 1952 Panstwowe Wydawnictwa Szkolnictwa Zawodo-

wego 4°.

I\%ICHALEYSKI F. Ztoto w systemie kapitalistycznym po
drugiej wojnie Swiatowej. (Tlum. z rosyjskiego Jézef Mal-
czynski). (Warszawa) 1954 ,Ksigzka i Wiedza“ 8° s. 283, Inib.

NOWAKOWSKI Zygmunt Konrad. Zarys prawa ubezpie-
czen panstwowych, Poznan 1954 Panstwowe Wydawnictwa
Naukowe 4° s. 189. Uniwersytet Poznanski.

ORGANIZACJA finansowania i kredytowania naktadow
inwestycyjnych. Praca zbiorowa pod red. N. N. Rowinskiego.
(Przektad z jez. rosyjskiego), Warszawa 1953 Polskie Wy-
dawnictwa , Gospodarcze 4' s. 327, Inib. Tium. zespét pra-
cownikow Banku Inwestycyjnego.

Artykutly prosimy nadsyta¢ w dwéch egzemplarzach maszynopisu pisanego po
podwojnym odstepem miedzy wierszami oraz
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ORLOWSKI Mirostaw. Obieg pieniezny i
obcych, Warszawa 1953 Nakt. Panstwowych Wydawnictw
Naukowych (Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 395. Szkota
Gtéwna Stuzby Zagranicznej w Warszawie.

PIERIESLEGIN V. I. System oszczedno$ci w gospodarce
socjalistycznej. Przetozyt z rosyjskiego Arkadiusz Totkaczew.
Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa Gospodarcze sns. 130.

PRAWO finansowe. Praca zbiorowa pod red. Leona Ku-
rowskiego. Cz. 1 (zawiera: Kurowski L.; Wstep do prawa fi-
nansowego — Pirozynski Z.: Prawo budzetowe — Kurowski
L.: Prawo wydatkowe — Weralski M.: Prawo o finansowa-
niu budzetowym gospodarki narodowej) 4° s. 355. Cz. 2 (za-
wiera: Reniger H. Prawo o dochodach panstwowych — Ha-
rasimowicz J.: Prawo o pienigdzu i kredycie — Goronowski
W.: Prawo o ubezpieczeniach panstwowych) 4° s. 397. War-
szawa 1953 Nakt. Panstwowych Wydawnictw Naukowych
(Tekst maszynopis powiel.). Uniwersytet Warszawski.

PRZEPISY podatkowe dotyczace przedsiebiorstw panstwo-
wych, Warszawa (1953) Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
16° s. 4nlb, k. 411. Ustawodawstwo Gospodarcze. Teksty, 1.13
— Wydane w formie luznych kart w skoroszycie.

PRZEPISY podatkowe dotyczace panstwowych jednostek
organizacyjnych. Uzupetnienie 2. Stan prawny na dzien 31
grudnia 1953 (Opra¢. Witold Dgbrowski) Warszawa (1954)
Wydawnictwo Prawnicze 16° s. 58 luznych kart przeznaczo-
nych do skoroszytu. Ustawodawstwo Gospodarcze. Teksty,
t. 13.

RACZKOW SKI Stanistaw, SIEBENEICHEN Alfred. Za-
gadnienia walutowe i technika rozliczen miedzynarodowych.
Warszawa 1953 Nakt. Panstwowych Wydawnictw Nauko-
wych (Tekst maszynopis powiel.) 4° s. 283. Szkota Gtéwna
Planowania i Statystyki.

RIABOW N. Akumulacja socjalistyczna i jej zrédta w ok-
resie pierwszej i drugiej pieciolatki. (Tlum. K. Krélikowska),
Warszawa 1953 ,Ksigzka i Wiedza" 8° s. 235, Inib.

ROWINSKI N. N. System finansowy ZSRR. Przelozyl
z jez. rosyjskiego Jan Wieszczycki. Warszawa 1954 Poiskie
Wydawnictwa Gospodarcze So s. 138, 2nlb.

SZALOWSKI Stefan. Organizacja i technika bankowa.
Semestr 4—5, Warszawa 1904 Panstwowe Wydawnictwa
Szkolnictwa Zawodowego. (Tekst maszynopis powiel.) 4° s.
47, Inib; s. 36, Inib. Poradnik Metodyczny dla Technikéw
Zaocznego Szkolenia Zawodowego.

TECHNIKA operacyjna i rachunkowo$¢ w Narodowym
Banku Polskim. Opra¢, zesp6t pracownikéw NBP pod Kier.
Kazimierza Madury, Warszawa 1954 Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze 8° s. 290, Inib.

TRAMPCZYNSKI Witold. System kredytowy i pieniezny
w Polsce Ludowej. Wyktad wygtoszony w Szkole Partyjnej
przy KC PZPR, Warszawa 1953 8° s. 31, Inib. Szkota Par-
tyjna przy KC PZPR. Katedra Polityki Gospodarczej. Na
prawach rekopisu.

WOZNIAK Tadeusz. Gospodarka finansowa GS (Gmin-
nych Spoéidzielni) ,Samopomoc Chiopska“, Warszawa 1954
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 8° s. 179, 5nlb, k. 12 nlb
z wzorami. (Biblioteka Szkoleniowa Centrali Rolniczej Spét-
dzielni ,Samopomoc Chiopska“).

ZIELENIEW SKI Jan. Rozliczenia miedzynarodowe. War-
szawa 1953 Nakt. Panstwowych Wydawnictw Naukowych.
(Tekst maszynopis powiel.). 4° s. 115. Wyzsza Szkota Eko-
nomiczna w Sopocie.

kredyt panstw
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